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TURKIYE’DE 2000 SONRASI NEOLIiBERAL POLITIKALAR
CERCEVESINDE iMAR MEVZUATINDAKI DEGiSIMLER VE
YENI KENTLESME PRATIKLERI: iISTANBUL ORNEGI

0z

1970’lerin sonunda Keynesyen politikalara karsi yiikselise gegen neoliberalizm,
1980°1i yillarla birlikte uluslararasi iist kuruluglar araciligryla tiim diinyaya yayilmis
ve diinya genelinde hakim bir paradigma haline gelmistir. Neoliberalizmin sadece
ekonomik bir boyutu olmayip, en siki iliskide oldugu alanlardan birisi de kent ve
kentlesme siiregleridir. Tiirkiye’de de 1980 y1l1, neoliberal politikalar a¢isindan koklii
bir baslangi¢ niteligi tasimaktadir. Ancak 1990’larin sonu, 2000’lerin ilk ¢eyreginde
yasanan ve birbirini biitiinleyen ekonomik ve politik gelismeler, 2000’11 yillarin yeni
bir kirilma noktasina isaret ettigini gostermektedir. Tezin en temel iddialarindan
birisi; 2000’11 yillarin, Tiirkiye'de 1980 sonrasi ‘erken neoliberal kentlesme evresi’
olarak adlandirdigimiz donemin tamamlayicist niteligindeki yeni bir kentlesme
evresi olan ‘neoliberal kentlesme evresine’ karsilik geldigidir. Kentlesme siirecindeki
bu ayrismay1 belirginlestiren temel unsurlardan birisi, yapisal reformlar temelinde
imar mevzuatinda giindeme gelen ve neoliberal izler tasiyan ¢ok sayidaki yasal
diizenleme ve kentte neoliberal politikalar ekseninde ortaya ¢ikan somut mekansal
orneklerdir. Bu baglamda 2000’li yillardaki neoliberal kentlesme evresinin
laboratuar1 olan kent ise Istanbul’dur. Kentsel doniisiim projeleri, biiyiik lgekli
kentsel projeler, Ozellestirmeler, kapali konut siteleri, aligveris merkezleri ve
rezidanslar neoliberal mekansal yapilanmanin somut 6rnekleri olarak 6ne ¢ikmakta
ve kent bu temelde devlet ve sermayenin aktorliigiinde yeniden organize olmaktadir.
Bu calisma 2000’11 yillarda neoliberal politikalarin kenti hangi mekanizmalarla ve ne
bicimde doniistlirdiigli sorusu iizerine odaklanmakta ve kentin bu kapsamdaki

yeniden organizasyonunu Istanbul iizerinden ortaya koymay1 amaglamaktadir.

Anahtar Sézciikler: neoliberalizm, 2000 sonrasi, yapisal reformlar, neoliberal

kentlesme, imar mevzuati, kentin yeniden organizasyonu, Istanbul.

v



CHANGES ABOUT DEVELOPMENT LAW AND NEW URBANIZATION
PRACTICES IN THE FRAME OF NEOLIBERAL POLITICS IN TURKEY
AFTER 2000°S: THE CASE STUDY OF ISTANBUL

ABSTRACT

Neoliberalism, which underwent a rise by the end of 1970s against the Keynesian
policies, has spread throughout the world in the 1980s by means of international
institutions and become a dominant paradigm. Neoliberalism dose not only have an
economic dimension, city and the urbanization processes are the other spheres with
which neoliberalism has the closest relation. Similarly, in Turkey, the year 1980 is a
radical startup in terms of neoliberal policies. However, integrated economic and
politic developments experienced at the end of 1990s and during the first quarter of
2000s display that the years following 2000 designate a new breaking point. One of
the most basic arguments of the thesis is that; 2000s correspond to a ‘neoliberal
urbanization phase’ as a new urbanization process which is complementary to the
post-1980 period in Turkey denominated as ‘early neoliberal urbanization phase’.
Many legal arrangements that held neoliberal traces and appeared on the agenda of
zoning legislation on the basis of structural reforms, and the concrete spatial cases
emerged in the city in the axis of neoliberal policies are among the basic elements
that crystallize this differentiation in the urbanization process. In this context, the city
as the laboratory of neoliberal urbanization phase in the 2000s is Istanbul. Urban
regeneration projects, large-scale urban projects, privatizations, gated communities,
residences and shopping centers stand out as the concrete cases of neoliberal spatial
structuring on which the city is reorganized, with the actors being the state and
capital. This research focuses on the question of with which mechanisms and how
the neoliberal policies transform the city and aims at displaying this reorganization of

the city in the case of Istanbul.

Keywords: neoliberalism, after 2000, structural reforms, neoliberal urbanization,

development law, reorganization of the city, Istanbul.
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BOLUM BiR
GIRIS

1.1 Tezin Amaci

Tezin ana ekseninde yer alan neoliberalizm, 1970’lerin sonunda Keynesyen
politikalara kars1 ylikselise gecerek, 1980’li yillarla birlikte uluslararasi {ist
kuruluglar araciligiyla tiim diinyaya yayilmis ve diinya cografyasi iizerinde hakim bir
paradigma haline gelmistir. Neoliberalizmin sadece ekonomik bir boyutu
olmayip, en siki iliskide oldugu alanlardan birisi de kent ve kentlesme

siirecleridir.

Tirkiye’de de 1980 yili, neoliberal politikalar agisindan koklii bir baslangic
niteligi tasimaktadir. Ancak 1990’larin sonu, 2000’lerin ilk ¢eyreginde yasanan ve
birbirini biitiinleyen ekonomik ve politik gelismeler, 2000’11 yillarin yeni bir kirilma
noktasina isaret ettigini gostermektedir. Tezin en temel iddialarindan birisi;
2000’li yillarin, Tiirkiye'de 1980 sonrasi ‘erken neoliberal kentlesme evresi’
olarak adlandirdigimiz donemin tamamlayicisi niteligindeki yeni bir kentlesme
evresi olan ‘neoliberal kentlesme evresine’ karsihk geldigidir. Kentlesme
stirecindeki bu ayrismayi belirginlestiren temel unsurlardan birisi, yapisal reformlar
temelinde imar mevzuatinda giindeme gelen ve neoliberal izler tasiyan c¢ok
sayidaki yasal diizenleme ve kentte neoliberal politikalar ekseninde ortaya

¢ikan somut mekansal orneklerdir.

Bu baglamda 2000’li yillardaki neoliberal kentlesme evresinin laboratuar:
olan kent ise Istanbul’dur. 2000’li yillar Istanbul igin de yeni bir kentlesme
evresine karsilik gelmektedir. Kentsel doniisiim projeleri, biiyiik 6lcekli kentsel
projeler, ozellestirmeler, kapah konut siteleri, rezidanslar ve ahsveris
merkezleri neoliberal mekansal yapilanmanin somut 6rnekleri olarak one ¢ikmakta
ve kent bu temelde devlet ve sermayenin aktorliigiinde yeniden organize olmaktadir.
Imar mevzuat1 kapsaminda cikarilan yasal diizenlemeler; devlet ve sermayenin

kentsel mekam: neoliberal kentlesme ekseninde yeniden yapilandirmasi



asamasinda etkin bir rol oynamakta ve neoliberal kentsel yeniden
yapilandirmanin oniindeki engellerin asilmasim saglamaktadirlar. Bu ¢calisma
2000’1i yillarda neoliberal politikalarin kenti ‘hangi mekanizmalarla’ ve ‘ne
bicimde’ doniistiirdiigii sorusu iizerine odaklanmakta ve kentin bu kapsamdaki

yeniden organizasyonunu istanbul iizerinden ortaya koymay: amaclamaktadir.

1.2 Tezin Kapsami

Tezin ikinci boliimiinde, oncelikle neoliberalizmin dogasi odaga alinarak,
neoliberalizmin tarihsel ve diisiinsel kokleri analiz edilmis ve temel unsurlar cle
alinmistir. Devletin piyasa karsisindaki roliinii dogru kavrayabilmek adina, neoliberal
devletin desifrasyonu yapilmis, neoliberalizmin Washington Uzlagsmasi’ndan
Washington Sonrast Uzlasmasi’na dogru geciste yasadigi donilisim ortaya
koyulmustur. Diger yandan ikinci bdoliimiin diger asamasinda ise neoliberal
stireclerin temel arenasi olan kentle arasindaki iligski odaga alinmistir. Bu kapsamda
oncelikle ¢cok daha kokli bir iliski olan kapitalizm ve kent iligkisi incelenmis,
ardindan ¢alismanin ana ekseninde yer alan neoliberalizm ve kent arasindaki iligkinin
niteligi ve boyutlar1 ortaya koyulmustur. Tezin {iglincli boliimii, {i¢ temel parca
iizerinde ele alinmistir. Oncelikle, Tiirkiye’de neoliberal politikalarm ilk ortaya
ciktigr stire¢ olan 1980’11 yillardaki ekonomi politikalar incelenmis, ardindan 2000’11
yillarda bu eksendeki gelismeler ele alinarak 2000’lerin bir 6nceki donemin
tamamlayicisi niteliginde olan yeni bir kentlesme evresine karsilik geldigi ortaya
koyulmus, son olarak ise ilgili dokiimanlar tizerinden AKP politikalarina iligskin bir
sOylem analizi gerceklestirilmistir. Tezin dordiincii boliimiinde, oOncelikle erken
neoliberal kentlesme evresi olarak adlandirdigimiz ve 1980°den baslayip 2000’li
yillara kadar devam eden donem, sonrasinda 2000°1i yillardaki neoliberal kentlesme
evresi olarak adlandirdigimiz dénem ele alinmis ve bu kapsamda hem bu evreyi
gorliniir kilan hem de bu evreye aragsallik kazandiran imar mevzuati kapsaminda
cikarilan, giiclii neoliberal izler tasiyan yasal diizenlemelerin analizine yer
verilmistir. Tezin besinci boliimiinde, 2000°1i yillardaki neoliberal kentlesme
evresinin en net izlendigi kent olan Istanbul ele alinarak kentin 2000°1i yillarda yeni

bir kentlesme evresiyle karsi karsiya oldugu ortaya koyulmus ve Istanbul’da 2000°li



yillarda neoliberal kentlesme evresinin mekansal tezahiirleri olarak giindeme gelen;
kentsel donilisim projeleri, biiyiik Olgekli kentsel projeler, 6zellestirmeler, kapali
konut siteleri, rezidanslar ve alisveris merkezlerine yer verilmistir. Sonu¢ boliimiinde

ise ¢caligsma bir biitiin olarak ele alinarak ulasilan temel sonuclar aktarilmistir.
1.3 Tezin Yontemi

Tez calismasi, konu itibariyle sehir planlama odakta olmak {izere, farkl
disiplinlerin bir aradaligini igcermektedir. Bu durum, olusturulacak olan literatiir
taramasinin da genis bir yelpazede siirdiiriilmesini gerektirmistir. Bu nedenle
oncelikli olarak tezin tiim boliimlerine iliskin ilgili kaynaklar taranmis ve s6z konusu
kaynaklar hem biitlinsel olarak tezin ana kurgusu, hem de her boliimiin kendi igerigi
cergevesinde degerlendirilmistir. Neoliberalizm ile kent arasindaki iliski akademik
alanda konunu ilgilisi olanlar tarafindan pek ¢ok gerceklige dayanak bulmak, yorum
ve elestiri getirmek baglaminda siklikla giindeme getirilse de bu kapsamdaki
kuramsal analizleri ve 6zellikle de uygulamadaki ornekleri konu alan ¢aligmalarin

siurlt sayida oldugu gortilmiistiir.

Neoliberal politikalar ve Tiirkiye bagligini tasiyan tezin iigiincii boliimii, farkli bir
disiplin alan1 olan ekonomi ve politika temelli okumalar1 gerektirmistir. Caligmada
2000’11 yillarin yeni bir evre olarak ortaya koyulmasi nedeniyle agirlikla bu stireci
konu alan yayinlara ulasilmaya ¢alisilmistir. Ancak bu noktada temel kirilma noktasi
olarak 1980 sonrasi silireci esas kabul eden yayinlarin ¢ok daha fazla oldugu

gozlenmistir. Gerekli yayinlara ulagabilmek adina ayrintili bir tarama yapilmustir.

Tezin Tirkiye’nin neoliberal kentlesmesi baslikli dordiincii boliimiinde 2000’11
yillarin iilkemizde 1980 sonrasi donemden ayrilan yeni bir kentlesme evresine
karsilhik geldigi One siiriilmektedir. Burada ilgili literatiirde kentlesmeyi
donemsellestiren ¢alismalarin, ¢ok biiyiik bir agirlikla 1980°den gilinlimiize kadar

olan siireci tek bir donemleme i¢inde ele aldiklar1 goriilmiistiir.

Tezin besinci boliimiinde 2000°li yillarin Istanbul i¢in de yeni bir kentlesme

evresine karsihk geldigi savindan hareketle, Istanbul’a iliskin bu kapsamdaki



ozellikle yakin donem yayinlar kapsaminda ayrintili taramalar yapilmistir.

Tezin ikinci, ticlincli, dordiincii ve besinci boliimlerinin olusturulmasinda ilgili
kaynaklarin desifrasyonu yapilmis ve bunlar tezin ana kurgusu temelinde
degerlendirilmistir. Bunun yaninda tezin dordiincii boliimiinde, 2000’1i yillarin yeni
bir kentlesme evresine karsilik geldigi temel savinin ana gerekcelerinden birisi olan
2000 sonrasi siiregte imar mevzuati kapsaminda g¢ikarilan yasal diizenlemelere
iliskin, Resmi Gazete’nin web sayfasi lizerinden ayrintili bir dokiim yapilarak tezin

ekler boliimiine koyulmustur.

Tezin “Neoliberal kentlesmenin Istanbul’daki mekansal izleri” baslikli besinci
bolimiinde ise, c¢alisma kapsaminda 2000’li yillarda neoliberal kentlesmenin
mekansal tezahiirleri olarak belirlenen kentsel doniisiim projeleri, 6zellestirmeler,
biiylik 6lcekli kentsel projeler, kapali konut siteleri, rezidanslar ve aligveris
merkezlerine iligkin veriler elde edilmistir. Istanbul’da 2000 sonrasi siireci kapsayan

s0z konusu verilerin ayrintili tablolar1 ekler boliimiinde yer almaktadir.

Kentsel doniisiim projelerine iliskin veriler, Istanbul’'un 39 Ilge Belediyesi'ne
4982 Sayil1 Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan bagvurular sonucunda
elde edilmistir. Ozellestirmelere iliskin verilerin biiyiik béliimiine T.C. Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin resmi web sitesi iizerinden, bir boliimiine ise
dogrudan kurumun kendisine gidilerek ulasilmistir. Kapali konut sitelerine iliskin
veriler, sinirli Olglide ilgili akademik yayinlar, esas olarak ise internet taramasi
sonucunda (Google Earth, firma web sayfalari, emlak siteleri vb.) elde edilmistir.
Rezidanslara iligskin verilerin elde edilmesinde, her bir rezidans ic¢in agirlikli olarak
kendi web sayfasi olmak iizere, firma web sayfalar1 ve gerekli goriildiigii noktada
emlak siteleri lizerinden detayli taramalar yapilmasi yoniinde bir yontem izlenmistir.
Aligveris merkezlerine iliskin verilere ise ilgili katalog lizerinden, verilerin tek tek
taranmas1 yoluyla ulasilmistir. Kentsel doniisiim projeleri, biiylik Olgekli kentsel
projeler, 6zellestirmeler, kapali konut siteleri, rezidanslar ve aligveris merkezlerine
iligkin tiim verilerin haritalandirilmasi ve gorsellestirilmesi islemi ise Google Earth

ve Map Info programlari araciligiyla yapilmustir.



BOLUM iKi
NEOLIBERALIZM VE KENT

2.1 Neoliberalizmin Dogasi

Gilintimiizde iktisadi, siyasal, toplumsal ve mekansal siiregleri agiklarken
kaginilmaz olarak {ist kavramlara ihtiya¢ duyulmaktadir. Diinya tarihinin yakin
doneminde, s6z konusu siireglerin gerek teorik c¢ercevesi gerekse de uygulama
stirecleri iizerine tespitler, aciklamalar, yorumlar ve tartismalar yapilirken odaga

yerlesen en temel kavramlardan birisi kugskusuz neoliberalizmdir.

Neoliberalizm, siyasal, ideolojik, toplumsal ve kurumsal sonuglari olmasina
ragmen, temelde iktisadi bir kavramdir (Lapavitsas, 2007). Ancak neoliberalizmin
koklerinin iktisadi alanda olmasi, kavrami sadece bu alanla siirli tutmamaktadir.
“Neoliberalizm, kendisine yonelik elestirilerin iizerinde yogunlastig1 sekilde bir dizi
iktisat politikasindan, hatta bir ideolojiden ibaret degildir, bunun da &6tesinde bugiin
icinde yasadigimiz karmasik kiiresel diinyanin yonetimiyle ilgili bir stratejidir”

(Munck, 2007, s.119).

Neoliberalizm, “tiim diinyada kiiresel sermayenin talep ve ihtiyaglari
dogrultusunda uygulanan ¢ok yonlii bir programa” (Kozanoglu ve diger., 2008)
dayanmaktadir. Neoliberal ideoloji yasamin tiim alanlarina farkli bi¢imlerde ve
derecelerde temas etmekte ve miidahalelerde bulunmaktadir. Kavram gilinlimiizde
pek ¢ok alandaki sayisiz problemin ve ¢eliskinin agiklanmasinda anahtar bir kavram
olarak kullanilmaktadir. Neoliberalizm, kamusal- 6zel alanlar ile ekonomi-siyaset-
toplum iligkilerinin dogasini yeniden yapilandirmakta ve kapitalist gelisim ig¢in
kiiresel dlgekte yeni bir matris kurmaktadir (Munck, 2007). “Neoliberalizmin asil
amaci gercek diinyaya daha uygun olacak bir model gelistirmek degil, aksine gercek
diinyay1r modeline daha uygun hale getirmektir. Diisiinsel bir imgelemden ibaret

degildir bu, son derece gercek bir siyasi projedir” (Clarke, 2007, s. 105).



2.1.1 Neoliberalizmin Tarihsel ve Diisiinsel Kokleri

II. Diinya Savas1 sonrasi diinya iktisat tarihinde ortaya ¢ikan temel gelismeler
neoliberalizm i¢in temel bir altlik olusturmus ve ideolojik olarak 6ne ¢ikmasinda
belirleyici olmuslardir. Ikinci Diinya Savasi’ndan sonraki 25 yil boyunca, iktisadi
faaliyetlerin belirlenmesindeki hakim paradigma Keynescilik olmustur. (Palley,
2007). 1929 diinya ekonomik bunalimi, serbest piyasay1r odaga alan ve devletin
etkinligini disarida birakan bakis acgilarini sorgulanir hale getirmistir. Keynesyen
ekonomi politikalar1 onciiliigiinde, serbest piyasanin yarattig1 esitsizliklerin ortadan
kaldirilmast i¢in devletin ekonomiye miidahalesini vurgulayan bir refah modeli
egemen olmustur. Buna gore toplam talebi giiclendirmek ve issizligi azatlamak icin
kamu harcamalarmin artirilmasi, vergilerin azaltilmasit ve faiz oranlarinin
disiiriilmesi  yoniinde hiikiimet Onlemlerinin alinmasi kabul edilmistir. Devlet
kapitalist ekonomilerde daha dogrudan bir rol oynamaya baslamis, saglik ve issizlik
yardimlar1 ile egitim ve konut alanlarinda kapsamli sistemler olusturulmustur

(Lapavitsas, 2007).

[lerleyen siiregte OPEC petrol fiyat: soklari ve Vietnam Savasi donemi 1970’li
yillara damgasii vurarak, toplumsal ve iktisadi altiist oluslara neden olmus ve
iktisadi alandaki doniisiimiin kapisini aralamistir (Palley, 2007). 1973-1974 petrol
sokunu takip eden kriz Keynesciligin yikimini1 getirmistir. Kamu harcamalarindaki
artiglar kalic1 blitce agiklarina yol agmis ve kiiresel krizi agirlagtirmistir. 1970’lerin
ortalarina gelindiginde karlilik ¢okmiis, kalkinmis kapitalist {ilkelerin ¢ogunda fiyat
sistemi onemli Ol¢iide bozulmustur (Lapavitsas, 2007). 1960 ile 1980 aras1 donemde
onemli kapitalist iilkelerde kar oranlari diismiis ve bu durum 1970’lerin yapisal
krizine neden olmustur. Esas olarak 1970-1980 aras1 bir gec¢is donemi olarak one

cikmaktadir (Duménil&Lévy, 2007).

Bu siiregte II. Diinya Savasi sonrasi siirecte basi ¢eken kurumlar baski altinda
kalmiglardir. Bu kurumlar arasinda en fazla hasar goreni ise, 1971 yilinda askiya
alman ve en sonunda 1973 yilinda ¢oken Bretton Woods anlasmasi olmustur

(Lapavitsas, 2007). Bretton Woods diizeni yaklasik 30 yil yiiriirliikte kalmis ve



1970’lerin basinda ¢okmiistiir. Baskan Richard Nixon, 1971 yilinda, altina dayali
sabit kur sisteminden vazge¢mistir. Bunu izleyen 10 yil iginde ise, yliksek enflasyon,
yiiksek issizlik, kamu kesimi agiklar1 ve petrol krizi bi¢imindeki ekonomik

istikrarsizliklar yasanmistir (Steger, 2006).

1970’lerin ortalarina gelirken Keynescilik geri ¢ekilmeye baslamis ve yerini
neoliberalizm almistir (Palley, 2007). Tiim bu gelismeler ¢ergcevesinde neoliberalizm,
hiikiimetlerin 1970’lerin ikinci yarisinda yasanan iktisadi felaketlere verdigi tepkinin
bir sonucu olarak ortaya ¢ikmistir (Lapavitsas, 2007). Neoliberalizmin baslangicta
yasanan ekonomik sorunlara ¢are olamayacagi diislinlilmiis ancak asir1 birikim
krizinin iyice belirgin hale gelmesiyle neoliberalizm Keynesyen ve diger devletci
ekonomi politikalarina alternatif olarak ciddiye alinmistir (Harvey, 2008). Lapavitsas
Keynesyen ekonomi politikalardan neoliberalizme gecisi, ... savag sonrasi1 donemin
Keynesciliginin 6zgiil niteligi olan, iktisadi miidahalenin tam istthdami saglamayi ve
toplumsal refah1 giivence altina almayr amaglamasi gerektigi fikri, telafi
edilemeyecek sekilde tarihe karisip yok olmustur” bigiminde yorumlamaktadir

(Lapavitsas, 2007, s. 65).

Duménil ve Lévy (2007), Keynescilgin yerini neoliberal ekonomi politikalarinin
almasin1 Keynesciligin, 1970’lerin yapisal krizini ¢6zmede basarili olamamasi olarak
yorumlamaktadirlar. “Neoliberal uyanisin asil nedeni, Keynesciligin kendi iginde
ortaya cikan diisiinsel boliinmelerde ve kamuoyunda ‘neoliberal serbest piyasalar’
retorigiyle rekabet edebilecek bir anlayisi gelistirememis olmasinda bulunabilir”
(Palley, 2007). Bu noktada sOylenebilecek en net sey, neoliberalizmin 1970’lerin
sonunda egemen bir kalkinma sdylemi olarak yiikselise gecmis oldugu (Onis ve
Senses, 2009b) ve giinlimiize kadar gelisen siire¢ icinde de etkinligini ¢ok daha fazla

artirarak seriivenine devam ettigi gergegidir.

Neoliberal doktrin, 1940’larda, Von Hayek, Ludving von Mises, Milton Friedman
ve Karl Popper gibi diisiiniirler tarafindan olusturulan bir diisiince bi¢imi olarak
baslamistir (Harvey, 2008). Neoliberalizmin diislinsel kokenleri, Friedrich von

Hayek ile yakindan ilgilidir (Lapavitsas, 2007). Kozanoglu ve diger. (2008),



neoliberalizmin dogum giinii olarak 1947°de Isvigre’de 17 iilkeden 39 kisinin bir
araya geldigi Mont Pelerin Toplumu’nun (MPS) kurulusunu vermektedir. MPS’nin
onctisii Avusturyali filozof Friedrich von Hayek’tir. Hayek, kolektivizmin yiikselisi,
liberalizmin geride kalist ve refah devletinin egemenligi karsisinda bir hamle yapma
geregi duymustur. Toplulugun kurulus gergevesini ¢izen metin; “merkezi yonetimin
her faaliyeti sekillendirdigi; insanlarin ekonomik yasamlarinin kolektif kurallar ve
normlarla diizenlendigi; devletin yegane gii¢ olarak rol aldig1 bir yapidan; serbest
piyasanin kendini diizenleyen, bireyci yapisina evrildigi; ekonomik ve toplumsal
kurallarin birakiniz yapsinlar zihniyetine yerini biraktig1 bir topluma gecisten” sz

etmektedir (Kozanoglu ve diger., 2008, s 14).

Bir diislince sistemi olarak neoliberalizm ile fiilen var olan neoliberalizm arasinda
bir ayrim bulunmaktadir. Diisiince sistemi olarak neoliberalizmin kokleri, Frierdrich
Hayek’in Ikinci Diinya Savasi sonrasi gelistirdigi diisiinceler ve bu diisiincelerin
1970’lerde Milton Friedman tarafindan popiilerlestirilmesine kadar uzanmaktadir.
Fiili olarak ise, makroiktisadi istikrar, ticaretin serbestlestirilmesi, ekonominin
Ozellestirilmesi gibi temel basliklar1 igeren bir programdir (Munck, 2007).
Neoliberalizmin diistinsel koklerinin filizlendigi MPS’nin baglangicta akademisyen
odakli bir yap1 olup zaman i¢inde, gazeteci, is adami, hukukcu ve biirokratlarin da
bulundugu daha esnek bir yapiya doniismesi (Kozanoglu ve diger., 2008) neoliberal
projenin tek basina iktisadi bir proje olmadigini yasamin tiim alanlarina niifuz eden

total bir yapilanma oldugunu gdstermektedir.

Steger (2006) ise, neoliberalizmin kokenini daha gerilere tasimakta ve Adam
Smith ve David Ricardo’nun klasik liberal diisiincelerine kadar dayandirilabilecegini
ifade etmektedir. Bu diisiincesini, her iki disiiniiriin, piyasay1 kaynaklarin en etkin
dagilimini saglayan ve kendi kendini diizenleyen bir mekanizma olarak goérmeleri ve
serbest rekabetin Oniine koyulacak her herhangi bir kisitlamanin piyasa
mekanizmasina yonelik bir miidahale olacagi, bunun da toplumsal durgunluk ve
siyasi yolsuzluk gibi sonuglara neden olacagi yoniindeki diislinceleriyle

aciklamaktadir.



2.1.2 Neoliberalizmin Yayilisi

Neoliberalizmin diinya cografyalar1 lizerindeki yayilim siireclerine bakildiginda
basta Ingiltere ve ABD olmak iizere merkez iilkelerde ortaya ¢iktig1 ve zaman iginde
cevre llkelere yayildigr goriilmektedir (Duménil&Lévy, 2007). Keynesci refah
politikalarindan neoliberal devrime geciste ilk basi cekenler, Ingiltere’de Margaret
Thatcher ve Amerika’da Ronald Reagan olmustur (Harvey, 2008; Kozanoglu ve
diger., 2008; Pamuk, 2007; Palley, 2007; Steger, 2006). O glinden bu yana neoliberal
politikalar gelismis ve gelismekte olan iilkelerde uygulanmaya devam etmektedir.
Neoliberalizmin diinya iizerinde yayginlagsmasinda ve bagka bir alternatifin olmadigi
yoniindeki diigiincenin hakim olmasinda 1990’larin basinda, Sovyetler Birligi’nin
parcalanmasiyla eski sosyalist iilkelerin neoliberal doniisiim siirecine girmis olmalari
etkili olmustur (Senses, 2009). Sovyetler Birligi ve Dogu Avrupa’da komiinizmin
cokiislinliin  neoliberal ekonomik diizene Onemli bir mesruiyet kazandirdigi

goriilmektedir (Steger, 2006).

Neoliberal politikalarin her iilkede uygulama siirecleri agisindan farkliliklar
gostermesi  dogaldir. Kuskusuz bu farkliliklar, {lkelerin diinya iilkeleri
hiyerarsisindeki pozisyonlarindan kendi 6zgiin kosullarina kadar genis bir yelpazede
sekillenmektedir. Ancak tist 6l¢ekte neoliberalizmin dogasina ve kabullerine iliskin
temel parametrelerin ortak oldugu ger¢egi unutulmamalidir. Bir diger deyisle,
neoliberal uygulamalar farkli iilkelerde farkli bicimlerde uygulanmis olsalar da biitiin

olarak bakildiginda, tutarli bir tablo olusturmaktadirlar (Senses, 2009).

Harvey (2006), neoliberalizmin dort temel 6gesini; Ozellestirme, finanslagsma,
krizlerin yonetimi ve manipiilasyonu, devletin yeniden boliistiirme politikalar1 olarak
siralamaktadir. Neoliberalizm, piyasa rekabetinin etkinligine, bireylerin iktisadi
sonuclarin belirlenmesinde oynadiklari role, hiikiimetin piyasalara miidahale edip
diizenlemesiyle ilgili aksakliklara vurgu yapmaktadir (Palley, 2007). Ama her seyden
once unutulmamasi gereken nokta neoliberalizmin kar ve piyasa odakli bir birikim
mantigini iceriyor olusudur (Jessop, 2009). Bu noktada, neoliberal ideolojide rekabet

edebilirlik giiclii bir bicimde vurgulanmakta ve bunun toplumun tiim alanlarina niifuz
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ettigi goriilmektedir (Munck, 2007).

Neoliberalizm 6zel miilkiyet diizenlemeleri, piyasa kurumlar1 ve serbest girigimi
koruma disindaki her tiirlii devlet miidahalesine radikal bir bigimde karsi ¢ikmaktadir
(Harvey, 2008). Neoiberalizm; bireycilik, piyasa liberalizmi, disa aciklik ve devletin
kiigiiltiilmesi ilkelerini temel almakta ve bu ilkeler dogrultusunda bir kalkinma

modelini savunmaktadir (Onis ve Senses, 2009a).

Tablo 2.1 Neoliberalizmin genel politikalarina iliskin temel diizenlemeler (Steger, 2006; Senses, 2009,
Onis ve Senses, 2009a referans alinarak olusturulmustur)

Alan Neoliberalizmin Politikas1

=  Kamu isletmelerinin 6zellestirilmesi

Kamu alanina iligskin diizenlemeler | =  Kamu harcamalarinin kisilmasi

= Egitim ve saglik basta olmak {izere sosyal hizmet
alanlarinda, 6zellesme egilimlerinin yayginlagmasi

= Devletin kiigiiltiilmesi

Orgiitlii isgiicii »  Orgiitlii isgiicii iizerindeki sik1 denetim
Serbestlestirmeler/Denetim ve

Miidahalelerin kaldirilmasina = Ekonomideki diizenlemelere son verilmesi

yonelik diizenlemeler *  Enflasyonu denetim altinda tutmak igin (Issizligi arttirma

riski s6z konusu olsa bile ) parasalct dnlemler

= Mal ve faktdr piyasalarinda fiyat miidahalelerinin
kaldirilmast

= D&viz denetimlerinin kaldirilmasi

= Vergilerde bilylik indirim yapilmasi

= Kiiresel finans akiglarinin tizerindeki denetimlerin
kaldirilmast

=  Faiz oranlar1 ve doviz kurlar1 gibi temel goreli fiyatlarin
serbest birakilmasi

= Uluslar aras1 piyasalarin gelismesi

=  Dogrudan yabanci yatirimlarin ve dis finansal
akimlarin/piyasalarinin serbestlestirilmesi

= Dis ticaretin serbestlestirilmesi

= Ticaret ve sanayinin liberallesmesi

Neoliberalizmin tiim diinyaya onerdigi genel politikalarin temel parametrelerine
iliskin bir smiflandirma yapildiginda, kamu alanina iliskin 6nemli miidahalelerde
bulundugu gériilmektedir. Ozellestirme, devletin kiigiiltiilmesi, kamu harcamalarinin
kisilmas1 ve sosyal hizmet alanlarindaki 6zellesme egilimlerinin yayginlagsmasi kamu
alanmna iliskin 6nemli smirlamalar ve yeniden yapilanma stratejileri olarak One
¢ikmaktadirlar. Ote yandan, ekonominin temel alanlarinda serbestlestirme, denetim

ve midahalelerin kaldirilmasi yoniinde temel uygulamalarin benimsendigi
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goriilmektedir. Neoliberal ideoloji, ekonomik alanda serbestlestirmelere ve
denetimlerin kaldirilmasina yoniinde bir yol izlerken oOrgiitlii isgiicii iizerinde ise

denetimin sikilastirilmas1 yoniinde tersi bir politika izlemektedir.

Neoliberalizm kapitalizmin isleyisi ile ilgili bir takim yeni kurallar1 ifade

etmektedir. Bu kurallar (Duménil&Lévy, 2007, s. 27):

= Borg¢ verenler ve hissedarlarin lehine olacak sekilde yeni bir emek ve
yonetim disiplini

= Devletin kalkinma ve refah alanlarindaki miidahalelerinin azaltilmasi

» Finansal kurumlarin ¢arpici bilyiimesi

= Birlesme ve satin alamlar lehine olacak hukuki tutum

= Merkez bankalarinin giiglendirilerek faaliyetlerinin fiyat istikrarina
yonlendirilmesi ve g¢evrenin kaynaklarinin merkeze aktarilmasi

konusunda yeni bir kararlilik bi¢imindedir.

2.1.3 Neoliberalizmin Olmazsa Olmazlart

2.1.3.1 Serbest Piyasa Mekanizmasi

Neoliberalizmin en genel 0Ozelligi, kapitalist ekonomiler acisindan serbest
piyasanin en iyi Orgilitlenme mekanizmast oldugu kanisidir (Lapavitas, 2007).
Neoliberalizm piyasay1 kaynaklarin etkin dagilimi ¢ergevesinde degerlendirmekte ve
piyasanin akilciligi simgeledigini 6ne stirmektedir (Munck, 2007). Serbest piyasaya
islerlik kazandiran alanin odaginda rekabet yer almaktadir. Bu noktada rekabet
kosullarinin  yeterince oldugu bir ortamda serbest ticaretin de kolaylikla
isleyebilecegi savunulmaktadir (Shaikh, 2007). Bati’'nin bireyci, akilci, piyasaya
dayali modeli tek dogru yol olarak goriilmektedir (Munck, 2007). Neoliberalizmle
birlikte piyasalarin higbir kisitlama olmaksizin islemlerine izin verilmesi durumunda

(Shaikh, 2007);

= Piyasalarin ihtiyacglar1 en uygun bi¢imde karsilayacagi,

= ktisadi kaynaklarin en etkin sekilde kullanilmasini saglayacaklari,
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= Tam istthdama yol agacaklar1 iddia edilmektedir.

Neoliberal yiikselisin altinda, iktisadi performansin zayif olmasinin temel
nedeninin devlet aksakligi oldugu ve bunun ¢6ziim yolunun ise iktisadi anlamda
devletin agirhinm azaltip, piyasanin egemenligini genisletmek diistincesi oldugudur.
Dolaysiyla hakim sdylem, serbest piyasanin genislemesi i¢in devletin gerilemesi
gerektigidir (Onis ve Senses, 2009b) Neoliberalizm kendi iitopyasmi diger tiim
itopyalara yasam hakki tanimadig1 noktada gerceklestirebilmekte ve var olabilmek
icin boyle bir yolu tercih etmektedir. Yasanan sikintilarin nedenti i¢in ise, sikintilarin
sistemin kendi dogasindan kaynaklanmak yerine layikiyla uygulanmamasindan
kaynaklanabilecegi yoniinde bir gerek¢e One siiriilmektedir. Bir baska deyisle,
aksakliklarin nedeni piyasa mekanizmasinin dogru isletilmemesinden ileri
gelmektedir (Kozanoglu ve diger., 2008) Buna paralel olarak tiim diinyada
yoksulluk, issizlik ve yasanan ekonomik krizlerin temelinde piyasalarin
kisitlanmasinin yer aldigi 6ne stiriilmekte, neoliberalizmi tiim diinyaya yaymanin en
iyl yolu olarak, piyasalarin kiiresellesmesi gosterilmektedir. Dolayisiyla piyasalar
iizerindeki kisitlamalarin kaldirilmasi neoliberalizmin en 6nemli sonucu olarak
goriilmektedir (Shaikh, 2007). Neoliberalizm siirecin toplumsal boyutunu da gézden
kacirmamaktadir. Piyasanin isleyebilmesi i¢in bir piyasa toplumu gerekmektedir.
Dolayisiyla piyasa beraberinde kendi suretinde bir toplum yaratmaya calismaktadir

(Munck, 2007).

2.1.3.2 Ozellestirme

“Neoliberal ideolojinin temel itikatlarindan birisi, piyasanin devletten, 6zel
miilkiyetin kamu miilkiyeti ve toplumsal miilkiyetten istiinliigiidiir” (Kozanoglu ve
diger., 2008, s.67). “Neo-liberal akimin amentiisii 0Ozellestirme ve piyasa
liberalizasyonu oldugu icin, ‘ortak miilkiyet nesnelerinin c¢evrelenmesi’ devlet
politikalariin baslica amacidir” (Harvey, 2008, s. 131). Neoliberalizme gore;
piyasanin biiylik kamu sektorleri, devlet denetimi ve halk¢r miidahalecilikten
kaynaklanan etkilerden kurtarilmasi gerektigine inamilmaktadir (Onis ve Senses,

2009a). Kalkinmanin ana vektorii devlet yerine 6zel sektordiir (Munck, 2007).
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Ozellestirme, kolektif yapilar1 reddeden, bireyciligi ve rekabeti 6ne ¢ikaran,
toplumsal yasamin orgiitlenmesini piyasa mekanizmasina birakan bir yapiya sahiptir
(Kozanoglu ve diger., 2008). Ozellestirmenin temel amaci, karlilik hesabr ile bakilan
bolgelerde yeni alanlar1 sermaye birikimi i¢in agmak olmaktadir. Her tiirlii kamu
hizmeti, sosyal yardimlar, kamu kurumlar1 kapitalist diinyada belli bir dereceye
kadar oOzellestirilmekte ve doga timiiyle metalastirilmaktadir (Harvey, 2006).
“Ozellestirmenin temel amac1, daha dnce kara yonelik iiretim disinda kalan alanlari

sermaye birikiminin hizmetine sunmaktir” (Kozanoglu ve diger., 2008, s.67).

Neoliberal siirecin 6zellestirme odakli ilk uygulamalari Ingiltere’de 1980 sonrasi
Margaret Thatcher tarafindan gergeklestirilmistir. Iletisim, gaz, elektrik, su ve
demiryollarinin 6zellestirilmesi ile baslayan siire¢ diinyanin farkli cografyalarina da
yayllma egilimi gostermistir (Kozanoglu ve diger., 2008). Britanya’da yasanan
ozellestirmede, kamu hizmetleri, KiTler, ve iiniversite gibi diger kamu kurumlarinin
girisimci mantiga uygun olarak yapilandirilmasi “toplumsal iliskilerde yapisal bir
doniistimii ve varliklarin asagi siniflardan ziyade yukari siniflara yeniden tahsisi
anlamina geliyordu” (Harvey, 2008, s. 132). Thatcher, Adam Smith’in ideal toplum
modelini popiiler bir sloganla 6zetleyerek, toplumlarin olmadigi, sadece adamlar
kadinlar ve ailelerin oldugunu buradan hareketle de toplumun tiimiinii temsil eden

miilkiyet bigimlerine de gerek olmadigini sdylemistir (Kozanoglu ve diger., 2008).

2.1.3.3 Deregiilasyon

Hiikiimetlerin sirket faaliyetleri Oniindeki kisitlamalar1 kaldirmalar1 anlamina
gelen deregiilasyon (kuralsizlastirma), oOzellestirme ve liberallesme ile birlikte
adindan bahsedilen neoliberalizmin 6nemli kavramlarindan birisi konumundadir
Neoliberalizmde diizenlemelerin en aza indirilmesiyle, rekabetin canlanacagi,
piyasanin daha etkin bir bigimde ¢alisacagi ve bunun da iicretleri asagiya ¢ekecegi

goriisti hakimdir (Kozanoglu ve diger., 2008).
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“Neoliberalizmin klasik recetesi, finansal piyasalarin ve emek piyasalarinin
deregiilasyonunu; kamusal hizmetlerde devlet tekelinin kaldirilarak, 6zellestirmenin
ardindan deregiilasyonu; ¢evre koruma diizenlemelerinin gevsetilmesini, sosyal
programlarda biitce disiplinini saglamak i¢in kisinttya gidilmesini Ongoriir”

(Kozanoglu ve diger., 2008, s. 70).

2.1.3.4 Serbest Sermaye Hareketleri

Neoliberal kurgunun en onemli ayaklarindan bir digerini de serbest sermaye
hareketleri olusturmaktadir. Sermaye hareketlerinin serbestlesmesiyle birlikte kiiresel
sermaye hazine bonolarina, borsalara, portfoy yatirimlarina yonelebilmekte ve
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, iilkenin mal ve hizmet sektoriinde yatirim

yapmay1 sec¢ebilmektedirler (Kozanoglu ve diger., 2008).

2.1.4 Neoliberalizmin Ust Kurumlart

II. diinya savasinin sonlarina dogru sakin bir kasaba olan Bretton Woods’da
toplanan ekonomi konferansinda ileride neoliberal ideolojinin ¢ok énemli kurumalari
olarak ig gorecek yapilanmalar ortaya ¢ikmistir. Konferansa katilanlar tarafindan
uluslararasi ticareti gelistirme yoniinde bir karara varilmis ve ulusalararas: ekonomik
faaliyetlere iligskin kurallar belirlenmistir. Her iilkenin parasinin ABD dolarinin sabit
altin degerine baglandig1 daha istikrarli bir doviz kuru sistemini olusturulmasi kabul
edilmis ve Bretton Woods sisteminden IMF ve Diinya Bankasi, ortaya ¢ikmistir
(Steger, 2006).

Uluslararas1 Para Fonu, uluslar arasi ekonomik sistemin yOnetimi i¢in
olusturulmustur (Steger, 2006). IMF uluslararast bankalarin alacaklarini garanti
etmek icin, ¢ok sayida lilkeye uzun vadeye yayilmis krediler vermekte, bunun
karsiliginda da ‘istikrar politikalar1® ad1 altinda agir kosullar dayatmaktadir (Kose ve
Oncii, 2007). IMF’nin bor¢ ddeme giicliigii ceken iilkelere tanidii finansman
kolayliginin karsiligi ‘yapisal uyum politikalarmin’ kabulii olmaktadir (Kozanoglu

ve diger., 2008).



15

Daha sonra ismi Diinya Bankasi olacak olan Uluslararasi Yeniden Insa ve
Gelisme Bankasi ise, baslangicta Avrupa’nin savas sonrast yeniden ingasi i¢in kredi
saglamak amaciyla tasarlanmisti. 1950°lere gelindiginde bankanin amaci, diinyada
gelismekte olan iilkelerdeki cesitli sanayi projelerine fon saglayacak bigimde
genisletildi (Steger, 2006). ikinci Diinya Savasi sonrasi diinya kapitalizminin yeniden
yapilandirilmaya ¢alisildigi donemde, IMF’ye doviz kuru istikrari, makroekonomik
dengeler gibi daha teknik alanlar verilirken, Diinya Bankasi’na iilkeleri savag sonrasi
yeniden yapilandirma ve kalkindirma gorevi diistii. Diinya Bankas1 agirlikli olarak,
gelismekte olan iilkelere egitim, tarim toplumsal projeler, sanayi ve saglik gibi
alanlarda kalkinmaya doniik finansal destek saglamaktadir. Diinya Bankasi’nin

amaci neoliberal politikalar1 mesrulagtirmaktir. (Kozanoglu ve diger., 2008).

“1970’lerde baglayarak ve 6zellikle Sovyetler Birligi’nin ¢cokmesinden sonra, IMF
ve Diinya Bankasi’nin ekonomik giindemi, diinyadaki piyasalarin biitiinlestirilmesi
ve serbestlestirilmesi i¢in neoliberal ¢ikarlarin birbiriyle uyumlastirilmasi olmustur”
(Steger, 2006, s. 78). Amerika neoliberal politikalari, 6zellikle iiciincii diinyaya
Diinya Bankast ve IMF gibi kuruluslar araciligiyla dayatmistir. Bu politikalarin
1980’11 yillarda hayata gegcirilislerinde ii¢lincii diinya iilkelerinin dis borg krizlerinin
onemli bir yeri vardi (Kdse ve Oncii, 2007). ilging olan bir diger nokta ise, Diinya
Bankasi’na tyeligin kosulunun, IMF’ye kayit yaptirmaktan geg¢mekte olusudur
(Kozanoglu ve diger., 2008).

1947°de, cok tarafli ticaret anlagsmalarim1 yapmak ve uygulamakla gorevli bir
orgiit olarak, Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Anlagmasi olusturulmus, 1995°de ise bu
orgiitlenmenin  yerine  ge¢cmek  iizere, bugiin  neoliberalizmin  6nemli
orgiitlenmelerinden birisi olan Diinya Ticaret Orgiitii kurulmustur (Steger, 2006).
IMF, Diinya Bankas1 ve Diinya Ticaret orgiitii gibi list kuruluslar deregiilasyonu
tesvik etmekte ve neredeyse sart kosmaktadir (Kozanoglu ve diger., 2008).
Uluslararast Para Fonu (IMF), Diinya Bankasi, Diinya Ticaret Orgiiti (WTO)
Glimriikk Tarifeleri ve Ticaret Genel Anlagsmasi (GATT) gibi Bretton Woods
kuruluglari, mali sikilik programlar1 ve cesitli yapisal diizenlemeler yoluyla {icilincii

diinya {ilkelerinde piyasa giigleri ve metalasmanin yayilmasint kurumsallastirmak
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icin harekete gecirilmis ve akabinde uluslar arasi neoliberalizmin kurumlarina

dontstiirilmiislerdir (Brenner&Theodore, 2005, s.350).

Kozanoglu ve diger. (2008), neoliberalizmin iist yapilanmalar1 kapsaminda OECD
ve G-7'nin de Onemine isaret etmektedirler. OECD, neoliberalizmin miidahale
alanlarin1 yeniden yapilandirmasina katki koyan Onemli kuruluslardan biri
konumundadir. Marshall Plani’n1 yiiriitmekle gorevli olan Avrupa Ekonomik Isbirligi
Orgiitii’niin misyonunu tamamlamasinin ardindan ABD’nin cagristyla 1960 yilinda
kurulmustur. Birlik kiiresel kapitalizmin sorunlari i¢in ¢oziimler gelistirmekte ve
istatistikler yaymlamaktadir. Kimi zamansa diger kuruluslarin talebi {izerine
aragtirmalar yapmaktadir. Kendine 06zgii bir is tanimi olmamasina ragmen,
neoliberalizmin A takimi i¢inde yer almaktadir. G-7 ise, diinyanin egemen giigleri
anlaminda sembolik bir 6nem tasimaktadir. G-7’nin sonug bildirgelerinin ardindan
neoliberalizmin degerler sistemini kabullenmekten baska care kalmamaktadir.
Iceriginde ise, biiylimenin ve serbest ticaretin, paranmn serbest dolagiminin iyi,
korumacilik ve sermaye kontrollerinin ise kotii olduguna iligkin direktifler yer

almaktadir.

2.1.5 Washington Uzlasmasi

Washington Uzlagmasi, diinya genelinde o6zellikle tigiincii diinya iilkelerinin
izleyecegi neoliberal yolun rotasini ¢izen temel yapilanmalardan birisidir. 1980’lerin
basindan itibaren yapisal uyum programlar1 basligi altinda IMF ve Diinya Bankasi
tarafindan bu kuruluslarin iiyelerine uygulattirilan politikalar Washington uzlagmasi

olarak adlandirilmaktadir.

Washington Uzlagsmasi, Washington’da bulunan ii¢ kurum olan, Diinya Bankasi,
IMF ve ABD Hazine Bakanligi’nin neoliberal iktisat kuramini temel alarak yoksul
iilkelere, neoliberal receteler hazirlama amaciyla bir araya gelmelerini ifade etmekte
olup uzlasma zaman iginde genisleyerek, Diinya Ticaret Orgiitii ve Avrupa Merkez
Bankasi gibi kurulusglari da i¢ine almistir (Saad-Filho, 2007). Washington Uzlagmast,

neoliberalizmin fiili uygulamalarin1 ve bu cercevedeki yeni kalkinma anlayisinin
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kosullarin1 belirlemistir (Munck, 2007). Washington uzlagsmasinin esas amaci 1970
ve 1980’lerden yiiksek miktarda dig borcu kalan iilkelerin aldiklar1 borglari
Odeyebilmeleri i¢in bu iilkelerin ekonomilerinde reform yapilmasidir. “Ancak,
programin kosullari, uygulamada yeni bir tir somiirgeciligi ifade etmektedir”
(Steger, 2006, s. 79). Neoliberal diisiince ve Washington Mutabakati’nin odaginda,
fiyatlarin serbest piyasa kosullarma gore belirlenmesi yer almaktadir (Onis ve
Senses, 2009a). Devletin iktisadi roliiniin zayiflatilmast temel bir prensip olup,

devletin arka plana itilmesi gerektigi vurgulanmaktadir (Saad-Filho, 2007).

Washington anlagsmasinda hiikiimetlerden gerceklestirmeleri istenen yapisal

diizenlemeler soyledir (Steger, 2006, s.79-80):

» Ekonominin serbestlestirilmesi

» Devlet isletmelerinin 6zellestirilmesi ve bdylece etkin yonetime ve iyilesmis bir
performansa ulagilmasi

» Kamu harcamalarinin, o6zellikle de askeri harcamalarin ve kamu yonetimi
harcamalarinin kisilmasi

* Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin tesvik edilmesi

* Ticaretin serbestlestirilmesi ve bunun yani sira, ithalatci belgesi sisteminin
ortadan kaldirilmasi ve glimriik vergilerinin azaltilmasi

= Mali disiplinin saglanmasi ve biit¢e agiklarinin azaltilmasi

= Genis bir tabani1 olan ve etkili bir sekilde uygulanan bir vergi reformu

= Mali serbestlestirme ve bunun yani sira faiz oranlarmin piyasa tarafindan
belirlenmesi

= [hracata yonelik bilyiimeyi destekleyecek rekabetci doviz kurlart

» Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi

Ozellestirme, serbest ticaret, ihracata dayali bilyiimeyi, finansal sermaye
hareketliligi, emek piyasasinin diizenlemelerden arindirilmast ve mikro iktisadi
kemer sikma politikalarint savunan Washington Uzlasmasi, uluslararasi iktisat

politikasinda egemen hale gelmistir (Palley, 2007).
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“Devletin geri ¢ekilmesinin ardindan  ‘serbest piyasalar’in kendiliginden
genislemesiyle birlikte, goreli fiyatlar artik siyasi olarak degil, kaynaklarin
mevcudiyetine ve tiiketici tercihlerine gore belirlenecektir. Serbest piyasa fiyatlar
onemlidir, ¢iinkii iktisadi faaliyetler icin gerekli ‘dogru’ tesvikleri saglarlar. Bu
sonuglarin ortaya ¢ikmasina katkida bulunan iktisadi politikalar arasinda
ozellestirme, diizenlemelerin kaldiridmas: ve devlet planlamasinin sona ermesi

ver alir” (Saad-Filho, 2007, s.193).

Programin adinin Washington anlagmasi olmasi bir tesadiif olmayip, ABD’nin
IMF ve Diinya Bankasi’nda egemen gii¢ olmasinin bir gostergesidir (Steger, 2006).
Uzlasma rekabetgi bir ekonominin desteklenmesini hedeflemekte ve esas olarak
uluslararas1 finans kurumlarinin destegi ile neoliberal yapisal reformlarin

gergeklestirilmesini ongoérmektedir.

2.1.6 Neoliberal Devlet

Neoliberal ideolojide, iktisadi gelismedeki yetersizligin temel nedeni, yaygin ve
asir1 devlet miidahalesi olarak kabul edilmektedir (Onis ve Senses, 2009a). Nitekim,
Hayek gibi liberal kuramcilar icin asir1 ya da siskin olarak goriilen devlet, devletin
piyasay1 diizenlemeye yonelik girisimleri ve bu girisimlerin serbest piyasanin birey
icin ifade ettigi 6zgiirliigii asindirmasi hedefte olan konular olmustur (Munck, 2007).
Neoliberal devlet, sermaye birikimine kisitlamalar koyan biitiin toplumsal dayanisma
bigcimlerinin karsisinda yer almaktadir (Harvey, 2006). “Neoliberal diisiincenin
icerdigi siyasal iktisat 6gretisi; devleti, toplumdan tamamen ayrismis soyut bir kurum
olarak degil, kendi basina giiglii bir ¢ikar grubu olarak c¢éziimlemek gerektigini
vurguluyordu.” (Onis ve Senses, 2009a, s. 348). Nitekim, devletin bu siire¢ i¢inde
giderek bir piyasa oyuncusu gibi oynamaya basladig1 goriilmektedir (Munck, 2007).

Neoliberalizme gore devletin ekonomiye miidahalesi, Hayek’in ¢alismasinin
adiyla, ‘Kolelige Giden Yol’a’ dogru bir kapr aralamak anlamina gelmekteydi
(Munck, 2007). Dolayisiyla devlet sorunun ¢oziimii degil, sorunlarin bizzat nedeni

olarak goriilmektedir (Onis ve Senses, 2009a). Neoliberalizmin insan ozgiirliigii
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acisindan en uygun baglami olusturdugu one siiriilmektedir. Hiikiimetin ekonomiye
yaptigi midahaleler ise bu Ozgiirliigii smirlamaktadir (Munck, 2007).
Neoliberalizmin en giiclii bicimde karsisinda oldugu devlet yapilanmasi; Keynesyen

donemin refah devletinin unsurlarini igeren yapilanmadir.

Bu noktada, Keynesyen donemin refah devleti kaginilmaz olarak neoliberalizmin
giiclii elestiri oklarina maruz kalmistir. Neoliberal doktrinde, gelismenin Oniinde
temel bir engel olarak goriilen refah devletinin {i¢ temel boyutu sunlardir (Kozanoglu

ve diger., 2008, s.233):

= Bireylerin servetlerinden ve emeklerine piyasanin bictigi degerden bagimsiz
asgari bir gelire sahip olmasi.

= Devletin hastalik, yashlik, issizlik gibi bireyi ve aileyi krize siiriikleyen
durumlarin iistesinden gelinmesi i¢in devreye girmesi.

*» Smirlarna ve statiilerine bakilmaksizin tim yurttaslarin  toplumsal

hizmetlerden esit bicimde yararlanabilmesi.

Neoliberalizmin refah devletine saldirisinin  ana bagliklar1 ise, sosyal
harcamalarin ekonominin iizerinde taginmaz bir yiik oldugu, bireyin girisimciligini
engelleyen bir bagimlihk kiiltirii yaratildigi ve gelismis iilkelerde niifusun
yaslanmasi nedeniyle artan maliyetlerin sosyal gilivenlik kurumlarini iflasa

stiriikledigi bigimindedir (Kozanoglu ve diger., 2008)

Neoliberal devlet refah saglamaktan geri ¢ekilmektedir ancak bu durum biitiin
diizenleyici faaliyetlerin veya devlet miidahalesinin ortadan kalkmasi anlamina
gelmemektedir (Harvey, 2006). Neoliberal siyasal iktisadin diizenleyici ilkesi,
hukuku ve kamu diizenini glivence altina almak, makroekonomik istikrar1 saglamak,
gerekli fiziksel altyapiy1 temin etmek olan minimal bir devlettir (Onis ve Senses,
2009a). Devletin diizenlemelerden arindirilarak metalastirilmasi ve rekabet¢i bir
yapiya kavusturulmasi ulusal kalkinma i¢in kullanilmayip, neoliberalizmin kiiresel
diizeyde tesvik edilmesi i¢in kullanilmaktadir (Munck, 2007). Neoliberal devletin

temel misyonu; iyi bir ig atmosferi yaratmak ve bunun icin de sonuglari her ne olursa
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olsun, sermaye birikimi i¢in kosullar1 en uygun hale getirmektir. Bu yapilanmanin

bliylimeyi tesvik edecegi, yoksullugun yok edecegi ve kitlelere daha yiiksek yasam

standartlar yaratacagi one stiriilmektedir (Harvey, 2000).

Tablo 2.2 Neoliberal devletin temel 6zellikleri (Harvey, 2006’ dan yararlanilarak olusturulmustur)

Ozellestirme

Sermaye birikimi i¢in bakir alanlarin agilmasini saglamak
amactyla degerli miilklerin 6zellestirilmesi

Daha once devlet tarafindan isletilen ya da diizenlenen
sektorlerin ya 6zel sektore devredilmesi ya da bunlar iizerindeki
devlet denetiminin kaldirilmasi

Ozellestirilemeyen kamu sektorleri icin biirokratik kurallarm
gelistirilmesi

Kamusal Hizmetler

Devletin refah saglamaktan geri ¢ekilmesi
Kamu hizmetleri alanindaki roliinii miimkiin oldugunca
azaltmasi

Sermayenin Serbest Dolasimi-
Rekabet

Piyasa merkezilesmis sermayeye ve tekelci iktidara agilirken,
rekabetin 6ne ¢ikarilmasi

Kérin canlandirilmas: agisindan  sermayenin  sektorler ve
bolgeler arasinda serbest dolagiminin 6ne ¢ikarilmasi
Sermayenin serbest dolagimini  kolaylastirmak amaciyla,
planlama denetimleri de dahil olmak f{izere biitiin engellerin
kaldirilmasi

Sinir Otesi Sermaye Hareketleri-
Pazar

Sinir Gtesi sermaye hareketlerine yonelik engellerin azaltilmasi
ve pazarlarin c¢ogunlukla tekelci olan sermaye birikiminin
kiiresel giiclerine agilmasi

Finansal Kurumlar-Finansal

cikarlar

Finansal kurumlarin yayilma etkisini kolaylastirmanin yamn sira,
finansal sistemin Odeme giliciinlin ve entegrasyonunun
garantilenmeye c¢alisiimasi

Yatirim bankalarini, borclarin  6denememesi tehlikesinden
korumak i¢in IMF gibi kurumlarla birlikte caligarak riske ve
uluslar arasi belirsizliklere kars1 finansal ¢ikarlarin garanti altina
alinmasi

Finansal sistemin biitiinliigii ve niifusun refahi arasindaki
secimde finansal biitiinliigiin tercih edilmesi

Biiyiik Kapitalist Sirketler

Biiyiik kapitalist sirketlerin kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda, hem
politika olusturmak hem de yeni uluslar arasi kurumsal
diizenlemelerin yapilabilmesi i¢in hiikiimetle isbirligi yapmasi

Yonetisim-Kamu/Ozel Sektor

Ortakhklar:

Tercih edilen yoOnetisim bi¢iminin, devlet ve is diinyasi
cikarlariin  sermaye birikimini artirma amaci etrafinda
sekillenen kamu-6zel ortakligi olmast

Riskleri kamu tarafindan taginan, ancak kar sirketler tarafindan
alinan kamu-ozel sektor ortakliklarinin desteklenmesi

Burjuva Sif iktidar

Finansal karlarin korunmasi yoniindeki tutumla, finanslagma
stiregleri etrafindaki burjuva smif iktidarmimn pekismesinin
desteklenmesi.

Demokrasi = Bu olgu gizlenmeye calisilsa da, anti- demokratik bir yapiya
sahip olunmast

Bireysel Ozgiirliik =  Piyasada bireysel bagimsizlik, Ozgiirlik ve sorumlulugun
6neminin vurgulanmasi

STK’lar = Neoliberalizm altinda biyiiylip cogalan STK’larin devlet

aygitinin  diginda ayr1 bir varlik icinde harekete gegen
muhalefetin, muhalif siyaset ve toplumsal doniisiimiin gii¢ odag:
oldugu yanilsamasina hiz kazandirilmasi
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Neoliberalizmin en gii¢lii elestirileri yonlendirdigi devlet, neoliberal taarruz
karsisinda yeniden yapilanmanin giiclii izlerini tasimaktadir. Bu noktada devletin
ekonomik, toplumsal ve siyasal alanlar {izerindeki etkin roliinlin diizenleyici bir

konuma indirgendigi gézlenmektedir.

2.1.7 Washington Sonrasi Uzlasmasi

Onis ve Senses (2009a, s.361) son doénemde Bretton Woods kuruluslarinin
odaklandiklar1 kat1 politikalarin Post Washington Uzlagmas1 olarak adlandirilan bir
cesit senteze dogru kaydigini ifade etmektedirler. 1997 yilinda Diinya Bankasi’nin
bas iktisatcisi olarak gérevlendirilen ve Yeni Kurumsal Iktisat anlayisiin dnde gelen
taraftarlarindan olan Joseph Stiglitz, Washington Sonras1 Uzlagsmasi’n1 bi¢imlendiren
kisi olmustur (Saad-Fiho, 2007). Washington Sonras1 Uzlagmasi’nda en 6nemli
nokta, piyasanin belirli basarisizliklarinin diizeltilmesinde sinirlandirilmis devlet

miidahalesinin yarari oldugu yoniindedir (Saad-Fiho, 2007).

“Neoliberal dogmatizme gore, ekonomide piyasamin etkin alanini genisletmek
zorunlu olarak devletin etki alamini daraltmak anlamina geliyordu. Post
Washington Mutabakati’nda da ekonominin serbestlestirilmesi ve piyasaya daha
cok agwrlik verilmesi tercih edilmektedir, ama devlet ve piyasa birbirinin rakibi
degil tamamlayicisi olarak goriilmektedir. Devletin piyasanin geligsmesine
vardimct olmakta oynayacagi roliin bazi agilardan kritik oneme sahip oldugu

diistiniilmektedir” (Onis ve Senses 2009a, s. 364).

“...devletin rolii bir defada topluca yapilan yeniden dagitim amacgh aktarimlarin
yapilmasina (lump-sum redistribution) ve 1iyi tamimlanmis bir dizi piyasa
aksakliklarinin diizeltilmesine indirgenir” (Wayenberge, 2009, s. 318). Ote yandan
vurgu yapilan diger alanlar; finansal sistemin diizenlenmesi, devletin altyapisal
hizmetlerin 6zel sektor tarafindan saglanmasini destekleyecek yonde diizenlemeler
yapmast ve teknolojinin gelistirilmesi ve aktarilmasinin saglanmasi ve devletin

yoksullugun hafifletilmesine yardimci olmasi bigimindedir (Onis ve Senses 2009a).
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Washington Uzlasmas1 ile Washington Sonras1 Uzlagmas1 arasindaki énemli fark
reformun hizi, derinligi ve yontemi ile ilgili olmaktadir (Saad-Fiho, 2007). iktisat
politikalarinin egitim, saglik gibi konular {izerindeki sonuglar1 lizerinde daha fazla
durulmakta ve seffaf, hesap verebilir bir devlet olusturmada demokratik rejimlerin

onemi vurgulanmaktadir (Onis ve Senses 2009a, s. 366).

Post Washington Uzlagmasinda “Devlete bigilen rol, esas itibartyla 6zel sektoriin
etkilesimini sosyal olarak istenilen yoOnlerde (artik piyasa Otesi ve sadece
fiyatlardansa tesviklere cevaben) siirdlirmesi i¢in kurumsal ¢ergeveyi gelistirmektir”
(Wayenberge, 2009, s. 335). “Devletin, piyasalarin etkin bicimde caligmasinin
onemli olmasmin yani sira; piyasalarin veya piyasa benzeri mekanizmalarin da
devletin etkin bi¢cimde calismasi i¢in O6nemli oldugu hesaba katilarak ilging bir

simetri kurulmaktadir” (Onis ve Senses 2009a, s. 365).

Washington Sonras1 Uzlagmasi’nda, kurumsal degisimlere dikkat ¢cekilmektedir.
Kurumsal degisme, yeni kalkinma stratejileri icinde énemli bir bilesen olarak kabul
edilmekte bu noktada etkin kurumlar olusturmak kalkinmada basar1 gosterebilmenin
onemli bir unsuru olmaktadir. Siyasal miidahaleleri 6nlemek adina, bagimsiz
diizenleyici kuruluslar 6ne ¢ikarilmaktadir (Onis ve Senses 2009a). Dolayistyla,
Washington Sonras1 Uzlasmasi’nda; devlet ve piyasa arasindaki rollerin
konumlanisina gore; yeni bir kurumsal yapilanma giindeme gelmekte ve bu

kapsamda bir yeniden yapilandirmaya gidilmektedir.

2.1.8 Neoliberalizmin Yikici Sonuglari

Neoliberalizm, sdylemde verimlilik, biiyiime, istthdam, 6zgiirlik ve refah gibi
kavramlar vaat etmesine ragmen uygulamadaki gostergelere bakildiginda durumun
hi¢ de i¢ agic1 olmadigr goriilmektedir. Neoliberal politikalarin 6zellikle yikic
sonuglarima maruz kalan gelismekte olan iilkelerde, neoliberalizmin umut vaat eden

senaryolarmin hi¢ de sdylendigi gibi islemedigi bilinmektedir.
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Neoliberalizmin hakimiyeti altinda, iktisadi biiyiime oranlarinin diistiigii, issizlik
ve eksik istthdamin yayginlastigl, {iilkeler arasit ve iilkelerin kendi igindeki
esitsizliklerin  belirginlestigi ve c¢ogunlugun yasam kosullarinin kotiilestigi
goriilmektedir (Saad-Filho&Johnston, 2007). Bu kapsamda kuramsal calismalar
yaninda yakin donemde ampirik arastirmalarin sayisinin da artmasi tespitleri daha
giiclii hale getirmektedir. Diinya Bankasi raporlari, diinya niifusunun beste birinin
mutlak yoksulluk sinirinda oldugunu, yoksullugun diinya iizerinde esit dagilmadigini
gostermektedir. Dahasi, birgok yerde sorun yoksullugu asarak degersizlesmenin

yarattig1 bir dislanmaya doniismektedir (Kose ve Oncii, 2007, s.111).

BM tarafindan diinya servetinin dagilimina iliskin yapilan c¢alismada, bu

dagilimin adaletsiz bir bicimde gerceklestigi goriilmektedir.

“Arastirmaya gore diinyadaki servetin yarisindan fazlasi niifusun %2 sini
olusturan ¢ok kiiciik bir azinligin elinde birikmis durumda. Diinya niifusunun
varisini bulan yoksullar ise, kiiresel servetten sadece %1’lik bir pay aliyor.
Diinyanin en zengin %1 ’lik kesiminin %37 ’si ABD 'de, %27 ’si Japonya’'da, %23 ii
Avrupa’da, %137 ise tiim diger cografyalarda yasityor” (Kozanoglu ve diger.,
2008, s. 226).

Neoliberalizm, iist gelir grubu siniflarin gili¢ ve gelirlerinin yeniden tesis edildigi
bir toplumsal diizen niteligindedir. Bunun maliyeti ise, diinya niifusunun biiyiik
bolimiinlin  biliylimenin yavaslamasi ve issizlik gibi problemleriyle bogusmaya
devam etmesi biciminde olmaktadir (Duménil&Lévy, 2007). En zengin {ilkelerin
yillik GSYIH’si 30000 dolar1 asarken, en yoksullarda bu rakam 1000 dolarin altina
diismektedir (Shaikh, 2007).

International Poverty Center tarafindan 2007 yilinda yayinlanan raporda, diinya
niifusunun en zengin %10’u diinya net malvarhginin %85’ini elinde tutmaktadir. ise
tersinden bakildiginda ise, diinya niifusunun yarisinin diinyadaki net malvarliginin
sadece %]1’ine sahip oldugu ortaya ¢ikmaktadir (insel, 2008). Neoliberalizmin en

yikicr etkilerinin yasandigi yerler Giiney’in yoksul ya da kalkinmakta olan tilkeleri
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olmaktadir. Klasik kalkinma kurami bir tarafa birakilmis yerine her derde care
olacagi One siiriilen neoliberalizm konmustur (Munck, 2007). Gelir dagiliminda en
yaygin kullanilan 06lgiit olan Gini olgegine gore, gelirin en adil dagildigr yer
Iskandinav iilkeleri olup, en bozuk gelir dagilimina ise, Giiney Amerika ve Afrika’da
rastlanmaktadir (Kozanoglu ve diger., 2008). Ancak neoliberal yaklagimin,
yoksullugu belirleyen servet ve gelir dagilimi konular1 ve bunlarla yakindan iligkili
olan siyasal gii¢ iligkilerinden olabildigince uzak durdugu goriilmektedir (Senses,

2009).

Ote yandan, neoliberalizm issizlige bir regete olarak gosterilmesine karsin, ILO
(Uluslararas1 Calisma Orgiitii) 1996 yilinda %6,1 olan kiiresel issizlik oraninin 2006
yilinda %6,3’e ¢iktigina isaret etmektedir. Dolayisiyla, diinya ekonomisi son
donemde hizli bir biiylime gostermesine ragmen, issizlikte belirgin bir gerileme
gbozlenmemektedir. Bunun temelinde ise istihdamin artirilmamasi yer almaktadir

(Kozanoglu ve diger., 2008).

“1997-2007 déneminde diinya ekonomisi yilda ortalama yiizde 4,2 biiyiirken
istihdamdaki artis, yiizde 1,7 olarak gerceklesti. Yilda ortalama yiizde 10’lar
bulan biiyiime oranlarina karsin, istihdamda artis Dogu Asya’da yiizde 0,6 da,
Giiney Asya’da yiizde 2,4°de kaldi. ILO ekonomik biiyiime istihdam yaratma
arasindaki bagin koptuguna ve hemen tiim az gelismis ekonomileri kapsayan
genel bir ‘istihdam yaratmayan’ biiyiime hastaligina isaret ediyor” (Sonmez,

2010a, s.82)

Sénmez (2010a), Uluslararast Calisma Orgiitii’niin Ocak 2008’de yayinladig
Kiiresel Istihdam Egilimleri (Global Employment Trends) raporuna bakildiginda;
hizli biiylime performanslart ve bununla birlikte gelisen biiylime ile gelen istihdam
artiglarina ragmen issizlik oranlarinin olduke¢a yiiksek seyrettigi sonucunun ortaya
ciktigini belirtmektedir. Diinya ekonomisinde 2007 yili biiyiime ortalamas1 % 5,2
olmasina ragmen issizlik oranm1 % 6 diizeyinde seyretmis, istthdam artis1 ise %1,6
diizeyine kalmigtir. ILO’ya gore, diinyadaki issiz sayist 2000 yilinda 170 milyon

iken, 2008 sonunda bu rakam 180 milyona ¢ikmistir. 2010°da ise, iyimser tahminlere
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gore 200 milyonu, kotiimser tahminlere gore ise 220 milyonu asmis oldugu ifade

edilmektedir.

Yapisal uyum programlarina bilingsizce teslim olan iilkelerde issizlik ve
yoksulluk tirmanmakta, toplumsal kesimler arasinda giderek derinlesen bir ugurum
ve kiiresel yoksulluk olusmaktadir (Ongen, 2007). Neoliberalizm emek piyasasini da
doniistiirmekte, yoksulluk ve issizligin yayginlasmasina neden olmaktadir

(Miitevellioglu ve Isik, 2009).

Neoliberal yaklagima karsi artan diislinsel itirazlar, giderek ¢ogalan ampirik
kanitlara dayanmaktadir Ayrintili ampirik ¢aligmalar, neoliberalizmin diinya
ekonomisinin genel biiylime performansi agisindan kuskular uyandirmaya baglamistir
(Oniis ve Senses, 2009a). Neoliberalizm, ticaretin serbestlestirilmesi, 6zel miilkiyet
haklarinin yayginlagsmasini, 6zellestirmelerin hizlandirilmasini dayatmakta, Ote
yandan da bu yaptirimlarin biliylimeyi hizlandiracagini, yoksullugu azaltacagini ve
adil bir gelir dagilimi saglayacagii one siirmekteydi. Bu noktada 1960-1978 arasi
dénem ile 1979-2000 arasi1 kiiresellesme donemi karsilastirildiginda, diinya biiyiime
oraninin, %2,7’den %1,5 e geriledigi gozlenmektedir (Kozanoglu ve diger., 2008).
Ote yandan, ekonomik biiyiime ile istihdam artislar arasindaki iliski zayiflamakta,
biliylimenin yeni is alanlar1 yaratma etkisi ise azalmaktadir (Miitevellioglu ve Isik,
2009). Sonu¢ olarak diinya ekonomisinin biliylimesi Onceki donemlerle
karsilagtirildiginda, biiylimenin neoliberal yeniden yapilanma déneminde daha diisiik
ve istikrarsiz oldugu ayn1 zamanda da kiirsel ekonomide esitsizlik diizeyinin arttig1

gozlenmektedir (Onis ve Senses, 2009a).

IMF programlarinin yarattigi olumsuz tabloyu Ongen (2007, s.132) soyle

aktarmaktadir:

*= IMF programlar1 ¢cogu yerde para ve finans kurumlarini iflasa siiriikleyip, mali
krizleri kamgilarken, issizlik ve yoksullugun yayginlagsmasina neden oluyor.

» Kiiresel pazara dontik rekabet giiclinii artirmak veya yabanci sermayeyi ¢cekmek
deregiilasyona hiz veren ya da ihrag tiriinlerini ucuzlatan iilkeleri agir bir i¢ ve dis

borg yiikii altina sokuyor.
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* Bu nedenle hiikiimetler, daha 6nce yerine getirdikleri kamu hizmetlerinden ve
sosyal 6demelerden vazgectiklerinden, genis insan yiginlarinin yagam standartlari
daha da diisiiyor.

» Tiiketimi canlandirmak {izere kitlelere pompalanan asir1 bireycilik ve
tilketimcilik ideolojisi, geleneksel baglar1 ¢6ziip, dayanismact iligkileri tasfiye
ettiginden, bu iilkelerde agirlasan ekonomik kosullara bir de kiiltiirel ve moral

¢okiis ekleniyor.

“Nitekim yeni liberal politikalar, uygulandiklar1 iilkelerde ne durgunlugu ve
finansal krizleri Onleyebilmis, ne de istikrari, gelismeyi ve biiylimeyi
gerceklestirmigtir. Dahasi, giinii kurtarmaya doniik onlemler disinda, durgunlugun
nasil dnlenecegi ve biiyiimenin nasil gerceklesecegi konusunda alternatif ¢oziimler
de onerilmemektedir” (Ongen, 2007, s. 135). Neoliberalizmin dilinden diismeyen
piyasayl odaga alan sdylemin adalet, esitlik ve paylasim iceren bir sdylem olmadigi
ortadadir. Kdse ve Oncii neoliberalizmin tiim yikici sonuglarini bir ciimle iginde
Ozetlemeyi basarmistir: “Herkes i¢in piyasa, piyasanin istedigi kisiler i¢in yasam

hakkina déniismiistiir” (Kdse ve Oncii, 2007, s.112).

2.2 Neoliberalizm ve Kent Iliskisi

Neoliberal politikanin stratejileri, miidahaleleri ve uygulamalar1 kagmilmaz
olarak kent mekani lizerinde cereyan etmekte ve neoliberalizm kenti yeniden
yapilandirmaktadir. Bu noktada kentler neoliberal siiregler agisindan son derece
kritik alanlar olarak 6ne c¢ikmaktadir. Neoliberalizm ve kent arasindaki iligkiyi
kavrayabilme gayreti, bizi kacinilmaz olarak tarihsel siire¢ icinde kentle giiclii bir
iliski i¢inde olan kapitalizm ve kent arasindaki iligkiye gotiirmekte ve neoliberalizm

ile kent arasindaki iliskinin tarihsel ipuclarini yakalama sans1 vermektedir.
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2.2.1 Kapitalizm ve Kent

Sermaye birikim siireci ile kapitalist kentin ortaya ¢ikisi arasinda dogrudan bir
iliski bulunmaktadir. Bu iligski sadece toplumsal artigin yogunlasmasina degil, ayni
zamanda mal ve hizmetlerin dolagimina, siniflarin karsilikli konumuna da baglhidir.
Bu kosullar altinda kent formunun yeniden yapilanacak olmasi ise ka¢inilmazdir
(Kurtulus 2005). Kenti kapitalist toplumsal iliskiler i¢inde bagimsiz mekansal bir
birim olarak degerlendirmek olanakli degildir (Sengiil, 2009). Kent her seyden once,

sermaye birikiminin odaginda yer alan bir yapilanmadir (Eraydin, 1988).

“Kent mekaninin tiretim, yeniden iiretim ve doniigiimiinde sermaye birikim
stireglerinin 6nemli bir rol oynadigini biliyoruz. Eger kent mekaninin tiretiminden
kastedilen, her seyden once, yapili bir ¢evrenin ortaya ¢ikmasi ise, kuskusuz
bunun anlami, sermayenin mekana belli bir yogunlukta ¢ékelmesi, yani sabit hale
gelmesidir. Kapitalizmin bugiin ulastigi asamada sermaye, kent mekanini iiretim,
dolasim ve tiiketim iligkilerinin orgiitlendigi bir yer olmaktan otede gormektedir.
Kapitalizmin gelisim siirecinde, mekanin kendisi metalagmis ve sermaye birikim

siirecleri acisindan yasamsal bir onem kazannustir” (Sengiil, 2009. s.16).

Sermayenin mekana ¢okelmesi ve sabit hale gelmesi, tarihsel olarak farklh
donemlerde farkli bi¢imlerde gelismis olsa da kapitalizmin mekanm1 ve kenti
doniistiirme pratigindeki metalagtirma mantig1 hakimiyetini korumustur. “Kapitalizm
bir yiizyildan bu yana kendi i¢ ¢eligkilerini (¢6zmese bile) yumusatmay1 becerebilmis
ve ‘bllylimenin’ saglanmasinda basarili olmustur. Bunun, ne pahasma oldugunu
kestirebilmekten uzagiz, ancak aracglarini biliyoruz: Mekana yerleserek ve bir

mekan iireterek” (Lefebvre 1973 ten aktaran: Gottdiener, 2001, s.253)
Kentin kapitalle olan iliskilerinin temelde ¢ok yonlii ve karmasik oldugunu
vurgulayan Tekeli, kent ve kapital arasindaki iliskiyi yazinda goriilen dort kategoriye

ayirmaktadir (Tekeli, 1988):

1. Kent, bir liretim alan1 ve art1 degerin yaratildig1 yerdir.
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2. Kent var olan toplumsal formasyonun ya da {iretim bi¢iminin yeniden
iretildigi alandir.

3. Kent, alt-yapisiyla, liretim ve hizmet islevli binalariyla kendisi de bir kapital
birikimidir.

4. Kent, kentsel alanin yarattig1 rantlarla art1 iirliniin toplumda boliisiilmesini,

dolayistyla kapital birikimini etkilemektedir.

Dolayistyla kent soyut ve somut kavramlarin hem {retildigi hem de yeniden
yapilandirildig1 bizzat kendisi bir kapital birikim alan1 olan ve bu birikimi iiretim,
tiketim ve rantsal iligkilerle sekillendiren ¢oklu bir yapilanmaya karsilik
gelmektedir. Kentler, kapitalist gelismenin siirekli iretildigi ve miicadelesinin
verildigi c¢eliskilerin sosyo-mekansal arenalaridir (Brenner, 2000, 362). Kuskusuz,
kentin kapitalizm ve sermaye birikim siirecleriyle birlikte evrilen organik iliskisi,
tarihsel olarak farkli donemler iginde, siirecin ekonomik-politik ve toplumsal
anlamdaki iist bilesenleri, aktorleri ve somut uygulamalari agisindan farkliliklar

gostermis ve gostermeye de devam etmektedir.

Lefebvre kapitalizmin ayakta kalabilmesini, bu iiretim tarzinin gerektirdigi
toplumsal iligkilerin siirekli olarak yeniden tiretilebilmis olmasina baglamakta bunun
ise kapitalizmin bunca yildir mekani kullanis1 ile basarildigini vurgulamaktadir
(Lefebvre 1973’ten aktaran: Gottdiener, 2001). ““...kentsel siire¢, {iretim, dolasim,
degisim ve tiiketim i¢in maddi fiziksel bir altyapinin yaratimina isaret etmektedir”
(Harvey, 1978, s. 103). Lefebvre kentin yalmz yapili bir ¢evreden olusmayip,
gercekte kapitalist gelismenin 6znesi oldugunu vurgulamaktadir. Kent mekaninda
kapitalizmin biitiin iliskileri yeniden iiretilmekte ve kapitalizm kentsel mekanin
yeniden diizenlenmesi yoluyla ayakta kalabilmektedir. Sonug¢ olarak kapitalist
toplumsal Orgiitlenme kendisini yeniden iiretecek bir mekan yaratmaktadir.

(Gottdiener, 2001).

Kapitalizm girdigi krizler sonras1 kent mekani ile dogrudan veya dolayli bir iligki
kurmaktadir. Kapitalizm icine diistiigli krizlere bir yanit olarak kent mekanini

metalastirmaktadir. Nitekim, II. Diinya Savasi sonrasi Keynesyen ekonomi
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politikalarin hakimiyetinde devlet merkezli gelisen iilkelerde kent mekaninin hizl bir
metalagsma siireci ic¢ine girdigi goriilmektedir (Sengiil, 2002). II. Diinya Savasi
sonrast Keynesyen stratejilerin hakim oldugu siirecte, ileri kapitalist {ilkelerin icine
girdikleri asir1  birikim  krizini agmalarinda, sermayenin sabit yatirimlara
dontstiiriilmesi yoniinde bir yontem izlenmistir. Sermayenin birinci ¢evriminde
karsilagilan asir1  birikim sorununa, sermayenin ikinci c¢evriminde ¢oziim
bulunmustur. Bu donemde, II. ¢evrime aktarilan sermaye fabrikalar, altyap1
sistemleri, okullar hastaneler, konut alanlar1 ve aligveris merkezleri gibi kentsel
yatirimlara aktarilarak sabit yatirimlar haline getirilmistir (Harvey, 1985). Goriildigi
lizere, Harvey sermayenin birinci ¢evrimden ikinci ¢evrime aktarilmasinda yapili
cevrenin roliine vurgu yapmaktadir. Sonug olarak, kapitalizmin i¢ine girdigi krizin,
sermayenin sabit hale getirilmesine yonelik olarak kent mekanina ydnlendirilen
yatirimlar yoluyla asilmaya c¢alisildigi goriilmektedir. Sabit hale getirilen yatirimlar
sermayenin iretim ve tiiketim iligkilerindeki dongiisiine olanak taniyacak olan bir

orlintli olusturmakta bu da kenti kapitalizm agisindan hayati bir noktaya tagimaktadir.

2.2.2 Neoliberalizm Ekseninde Kent

Neoliberalizme iist cer¢eveden bakildiginda, bunun kapitalizmin bir nevi kabuk
degisimine karsilik geldigi gorilecektir. Nitekim, Harvey neoliberalizmi,
kapitalizmin uluslar aras1 diizeyde yeniden Orgiitlenmesi olarak adlandirmakta ve
yaratict yikim olarak tanimlamaktadir. Harvey’e gore neoliberalizm, birikim stireci
icin gerekli olan kosullarin yeniden diizenlenmesi ve sinif iktidarinin yeniden
kurulmasinin adi olmaktadir. Sinif iktidarinin yeniden kurulmasini saglayan unsur ise
sermaye birikim siireclerinde reel iiretimin yerini biiyiik 6l¢iide finansal sermayenin

almis olmasidir. (Harvey 2006’dan aktaran: Gambetti, 2009, s.145-146).

Liberaller tarafindan, neoliberalizm her ne kadar kapitalizmin ileri, gelismis ve
neredeyse alternatifi olmayan bir asamasina karsilik geliyormus gibi gosterilmeye
calisilsa da, dogal ve yapili cevre lizerinde yarattigi biiylik miidahalelerin ve

doniisiimlerin kapitalizmin ilk evrelerine iligskin referanslar icerdigi goriilmektedir.
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“Harvey'in (2006) kapitalizmin ilk evrelerinde kullanilan ve ortak kullanima agik
alanlarin ve dogal kaynaklarin zor veya yaptirim yoluyla ozellestirilmesini iceren
“ilkel birikim siirecine” geri doniilmiis olunduguna dair tespitlerini de yine bu
baglamda dikkate almak gerekir. (Topragin ve su, genler ve tohum gibi dogal
kaynaklarin ozellestirilmesi ve metalastirilmasi; kéylii ve varos niifusunun tarim
ve sehircilik politikalaryla yerinden edilmesi; kamusal ve ortak miilkiin ozel
miilkiyete ¢evrilmesi; yerel ve alternatif iiretim ve tiiketim bicimlerinin tasfiyesi;
Irak petrollerinde oldugu gibi, milli kaynaklara yeni somiirgeci ve emperyalist
politikalar araciligiyla el konulmasi; kredi sisteminin bir bor¢ tuzagr olarak
kullanilmasi; emeklilik fonlari, saglik sigortalart gibi sosyal giivencelerin

pivasaya arzi; illegal gégmen ve hizmetgi trafigi gibi.) ” (Gambetti, 2009, s.147)

“Neoliberalizm, sermaye birikiminin 6niindeki tikaniklig1 agan, refah devleti gibi
engelleri bir bir yok eden ve hem uluslararas: kuruluglar, hem de ulusal devletler
aracilifiyla kendini diinyaya dayatan fikir ve pratikler biitliniidiir” (Gambetti, 2009,
s.146). Bu noktada her seyden Once neoliberalizmin teorik ¢ercevede sahip oldugu
temel bilesenleri kiiresel anlamda tiim diinyaya farkli pratiklerle de olsa ‘dayatmac1’

bir bi¢imde sundugu tespitini dikkate almak gerekmektedir.

Jessop, neoliberalizmin tek bir formu olmayip bir¢ok boyutu oldugunu, yeniden
yapilanmay1 ise ekonomi politikalarinda, sosyal politikalarda, politik karar
mekanizmalarinda ve uygulamanin 6nciil formlarinda gérmenin miimkiin oldugunu
sOylemektedir (Jessop, 2009). Yasamin tiim alanlarina farkli pratikler ve derecelerde
niifuz etmis olan neoliberal yeniden yapilanmanin etkin oldugu en temel
kulvarlardan birisi de kentsel politikalar ve kent mekanidir. Jessop’un dikkat ¢ektigi
gibi neoliberalizmin ‘uygulamadaki onciil formlar’, kendisini kent mekaninda da

dolayli ve dogrudan miidahalelerle gostermektedir.

“Neoliberal kent politikalarinin basarili uygulanmasi neoliberalizasyon siirecinin
cok Onemli bir boyutunu olusturmaktadir” (Erdogan, 2009, s. 28). Brenner ve
Theodore ortaya c¢ikan neoliberal projeler ve kurumsal formlar arasindaki iliskileri

daha giiclii anlayabilmek i¢in neoliberalizmi diyalektik olarak i¢ ice ancak analitik



31

olarak farkli olan iki momentte analiz etmeyi Onermektedir. Bu momentler

(Brenner&Theodore, 2002, 5.362):

1. Piyasa odakli reform girisimleri yoluyla politik uzlagmalar ve mevcut
kurumsal araglarin yikimi
2. Piyasa odakli ekonomik biiylime, metalagsma ve sermayenin egemenligi i¢in

yeni bir altyap1 yaratma bi¢imindedir.

Uzerinde durulan yaratict yikim kavram, tutarli ve sinirlar1 belli bir diizenleme
sisteminden bir digerine gecis olmayip, esitsiz, cok dl¢ekli, cok yonlii ve ucu agik bir
yeniden yapilanma siirecini ifade etmektedir. Bu siire¢ yonetim aksakliklari, ig¢sel

celiskiler ve kriz egilimleri barindirmaktadir (Brenner& Theodore, 2002, s.366).

Diinya son 30 yil icinde gii¢ iliskilerinde onemli degisimlere sahne olmus ve
birikim stratejileri i¢inde devletin oynadigi rol sinirlanirken, bu stratejiler iginde
piyasa mekanizmasi belirleyicilik kazanmistir. Kentlerse bu degisim siirecinden en
cok etkilenen mekansal alanlar haline gelmislerdir (Sengiil, 2009). Kentler,
neoliberalizmin kendisinin ardi arkasi kesilmeyen yeniden yapilanmasi, degisimi ve
yeniden {iretiminin artan bir sekilde merkezi olmustur. (Brenner&Theodore, 2002,
s.375). Dolayisiyla bu durum neoliberalizm ve kent arasinda oldukca giiclii bir iligki

bi¢iminin varligina isaret etmektedir.

2.2.2.1 Neoliberalizm, Metalasma, Kriz ve Kent

Gegtigimiz 30 yildan beri diinya genelinde hakim olan neoliberal ideoloji,
zenginligin kaynaklarinin bigim degistirmesine ve diinyanin metalagsmasina neden
olmaktadir (insel, 2008). Metalasma siirecinin en net gozlemlendigi alan ise
kuskusuz kent mekanidir. Kapitalizmin kente bir meta olarak bakan bakis acisi
neoliberal siirecte ¢cok daha iist bir boyuta taginmis ve uygulamadaki giiclii somut
orneklerle goriiniir hale gelmistir. Neoliberalizm sosyo-mekansal doniistimlerin ¢ok
yonlii, kompleks bir projesini temsil etmektedir. Bu proje yalnizca sosyal yasantinin

biitlinliyle metalastirilmasinin  iitopik bir vizyonunu degil sermayenin engel
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tanimayan kuralina destek olan kurumsal degisikliklerin de somut bir programini

igerir (Brenner&Theodore, 2002, 5.363).

Keynesci gelisme stratejilerinin 1970’11 yillarda bunalima girmesiyle hakim olan
neoliberal politikalarla birlikte sermayenin desteklenmesini 6ne ¢ikaran politikalar
benimsenmistir. Neoliberal politikalarla birlikte sermaye birikim siire¢lerinin
cografyast da Onemli Olgiide degismeye baslamistir (Sengiil, 2004). Kentler ve
devletin tstlendigi rollerde dikkate deger degisiklikler goriilmiistiir. Bu noktada
devletin kentsel alana miidahalesine yonelik temel politika degisiklikleri soz
konusudur. Devlet kentsel hizmetlerin saglanmasindan hizla ¢ekilmektedir. Egitim,
saglik, ulasim vb. hizmetlerin saglanmasindan devlet asamali olarak c¢ekilmekte,
cekilmedigi alanlarda ise, hizmetin saglanmasini 6zel sektore birakmaktadir (Sengiil,

2004).

Glinlimiiz diinyasinda neoliberalizm ve kent arasindaki iliski her gecen giin ¢ok
daha merkezi bir konu haline gelmektedir. Mekansal organizasyon neoliberal politik
stratejilerin  seferberligi i¢in bir altlik, bir mekanizma ve bir arenadir
(Brenner&Theodore, 2005, s. 106). Erdogan (2009) neoliberalizm ve kent iliskisinin
merkezi bir konu haline gelmesini, neoliberal politikalarin ¢eliski ve gerilimlerinin
en ¢ok kentsel Olcekteki giindelik yasam deneyimlerinde hissedilmesi, s6z konusu
politikalarin  kentlerin orgilitlenmesinde belirleyici hale gelmesi ve kentlerin

neoliberalizmin yeniden iiretilmesinde merkezi rol oynamasi ile iliskilendirmektedir.

Swyngedeouw ve digerleri, neoliberal yeniden yapilanmaya eslik eden neoliberal
kentlesmenin hedeflerini, konut ve emlak sektorlerinde piyasa giiclerinin roliiniin
artirllmasi, kentsel kamusal ve sosyal hizmetlerin 6zellestirilmesi, kentsel mekanin
bi¢cimlendirilmesinde elitlerinin roliiniin artirilmast  bi¢iminde siralamaktadir

(Swyngedeouw vd. 2003’ten aktaran: Genis, 2009).

Neoliberal politikalar, kapitalist sistemin kriz kosullarina yonelik olarak
hazirladigi yeniden yapilanma siirecinin recetesi olmaktadir (Balseven ve Onder,

2009). Neoliberal yeniden yapilanma siirecleri ¢ok yonlii bir bigimde yasanmaktadir.
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Harvey’in sermayenin birinci ve ikinci ¢evriminde dikkati ¢ektigi gibi, kapitalizm
girdigi krizden ¢ikmak i¢in, kentsel yapili ¢gevreyi yatirimlarin yonlendirilmesinde bir
cikis yolu olarak gérmekte, bu asamada sermaye yoniinii kente ¢evirmekte ve kent
mekani tlizerinde sabit yatirimlar olusturmaktadir. Harvey’in sermayenin ¢evrimi
lizerine yapmis oldugu analiz, neoliberal yeniden yapilanma siireclerinin kent
mekanin1  yatirimlar yoluyla doniistlirme pratigi lizerine Onemli bir altlik
niteligindedir. ileri kapitalist diinyada kentler, kriz yer degistirme ve kriz yonetimi
stratejileriyle siki bir bicimde i¢ ice gegen cesitli neoliberal girisimlerin agik bir
bicimde ifade edildigi stratejik acidan c¢ok Onemli cografi arenalardir
(Brenner&Theodore, 2002, s. 349). Keynesyen-fordist birikim rejiminin birinci
donglide yasadig1 kriz, ikinci dongiide devlet miidahaleleriyle sabit yatirimlara
doniismektedir. Neoliberal donemde ise, bunu belirleyen hakim gii¢ piyasa olurken,
devlet de karsimiza bunun somutlagsmasini saglayacak somut Onlemleri ve

diizenlemeleri olusturan bir yapilanma olarak ¢ikmaktadir.

Sonug olarak, kentler neoliberal yeniden yapilanma projelerinin istikrarsiz kriz
ylklii ilerlemesinin stratejik merkez alanlari olmaktadir (Peck vd., 2009). Harvey’e
gore, kapitalizm yarattig1 krizleri kendi lehine ¢evirebilmekte ve sermaye dagilimin
yaratict yikim yoluyla yeniden diizenleyebilmektedir. Harvey, neoliberalizmin
krizlerden kaginmak yerine onlar1 kendi ihtiyaglart i¢cin kullanabildigi oranda krizi
tetikleyen mekanizmalar irettigini ifade etmektedir (Harvey 2006’dan aktaran:

Gambetti, 2009, s.147).

Zenginler giinlimiizde, bir yandan diisiik {icret ve issizligi empoze ederken diger
yandan hangi sektoriin diinyanin neresinde gelistirilecegi ve nerede yatirim
yapilacagima karar vermektedirler (Insel, 2008). Kapitalizm esitsiz bir gelisme bigimi
icermektedir. Bu durum, kapitalistlerin kriz karsisinda kar oranlarini yiikseltmek icin
bir yerden baska bir yere hareket etmelerini olanakli kilmaktadir Bu nedenle
sermaye, gelismis bir alandan cekilerek baska bir azgelismis alana yatirilmaktadir
(Sengiil, 2009). Kapitalizm siirekli biriktiren bir {iretim bi¢imi olup, bu nedenle de

sermayenin belli bir yerde belli kar oranlarmi korumasi gerekmektedir. Ancak
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biriktirdigi sermayeye gore elde ettigi kar oraninin diismeye baslamasiyla, krize

girmekte ve bunu agmak icin kulvar degistirmesi gerekmektedir (Sonmez, 2010c¢).

Sermaye kentsel mekan iizerinde karli alanlar aramakta ve karmi maksimize
edecek bir alan buldugunda, o alana ¢okelmektedir. Dolayisiyla kentsel mekan
kapitalizm tarafindan bir yatirim ve onun {izerinden bir deger elde etme aracina
doniismektedir. Bu yonelim, neoliberal yeniden yapilanma siireglerinde ¢ok daha
giiclii bir bigimde izlenmekte ve neoliberalizm i¢in kent mekani karli bir alan olma
0zelligini tiim donemlerden ¢ok daha fazla ortaya koymaktadir. “Neoliberal ekonomi
politikalariyla merkez kapitalist iilkelerde yeniden yapilanan iiretim siirecleri, kentsel
alanlarda biiyliik doniisiimler yaratmakta ve kentsel gelisme sektorii en verimli
birikim alanlarindan biri olmaktadir”. (Kurtulug, 2005, s. 166). S6z konusu yeniden
yapilanma siirecinin varlig1 ve kentsel gelisme sektoriiniin bu anlamda en verimli
birikim alan1 oldugu gercegi giinlimiizde yalniz merkez kapitalist iilkelerle sinirh
kalmayip, neoliberalizmin diinyadaki hegemonik istiinliigline bagli olarak tiim
diinyada etkinligini gostermektedir. Sonug olarak, kent mekani piyasa odakli biiytime
ve tiiketim i¢in seferber edilmekte ve sermaye kent mekanina g¢okelerek karl

yatirimlara doniismektedir.

2.2.2.2 Neoliberalizmin Mekansal Izleri

1980 ve 1990’larin basinda bilim adamlari, kentsel sosyal mekanin yeniden
kurma girisimi ve siiregiden yapisokiimii kuramsallagtirmak ve tanimlamak
amaciyla, sanayisizlesme, yeniden sanayilesme, post-fordizm, uluslararasilasma,
kiiresel kent olusumu, kentsel girisimcilik, enformellesme, soylulastirma sosyo-
mekansal kutuplagsma gibi, ¢esitli kategorileri harekete gecirdiler. 2000’lerin basinda
bu kavramlar kentsel politik ekonominin merkezinde olmay: siirdiirdii, ne var ki
simdi bunlar giincel kentsel durumun esas tanimlayicis1 olarak goriilmesi gittikge
artan ‘neoliberalizm’e referanslarla tamamlandilar (Brenner&Theodore, 2005,

5.101).
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Harvey, kentlerin gecirdigi doniisiim pratikleri iginde kent yoneticiliginden
kentsel girisimcilige dogru bir doniisiimden bahsetmektedir. Bu doniistimiin arka
planina bakildiginda Bati’da uzun yillar hakim olan kent yoneticiligi anlayisinin bu
iilkelerde devletin i¢ine diistiigii mali kriz ve daha biiyiik 6lgekte yasanan ekonomik
krizin etkisiyle radikal bir doniisiime ugramaya baslamasi yer almaktadir (Sengiil,
2009). Bu kapsamda Amerika ve Ingiltere’de iktidara gelen Yeni-Sag projenin
temsilcisi partiler, refah devletinin temel tasiyicisi olan yerel yonetimleri yeniden
yapilandirmis, yerel yonetimlerin yetki ve biitgelerinde kisitlamalara gitmistir. Bu
noktada yerel yonetimler kamu hizmeti alanlarindan ¢ekilmek zorunda birakilirken
cekilmedikleri alanlarda ise 6zel sektorle isbirligi yapmaya, bu hizmetleri 6zel sektor

aracilifiyla yapmaya zorlanmislardir (Sengiil, 2009).

“1980 sonrasinda yaganan doniisiim ve bunu hazirlayan yeniden yapilandirma
programinin temel hedefi, emegin yeniden tiretimini merkeze alan bir kent
yoneticiligi modelinden sermayenin yeniden tiretimine oncelik veren, kent
isletmeciligi ve girigsimciligi (urban entrepreneurialism) temelli bir kent yonetimi

modeline gec¢isin saglanmastydr” (Harvey 1989°dan aktaran: Sengiil, 2009, s.175)

Kent yoneticiliginde esas olan, kent yoOnetimlerinin refah devletinin temel
hedeflerinin bir uzantis1 olarak yeniden dagitici roller iistlenmeleridir. Kent
yoneticiligi boyle sekillenirken kentsel girisimcilikte ise esas unsurlar sunlar

olmaktadir (Harvey 1989’dan Aktaran: Erdogan; 2008):

= Kenti doniistiirme konusunda s6z sahibi olan aktdrler, ekonomik biiylimeyi
saglama konusunda yeni yollar aramaktadirlar,

* (Odaga alinan kavramlar yatirim ve ekonomik bilylimedir,

= Kentin kamusal kaynaklar1 bu hedeflere uygun bir bigimde kullanilmaktadir

»  Kamu-6zel sektor ortakligt modeli 6n plandadir,

» Kamu 6zel sektor ortakliklari, girisimei akil ve risk yonetimi gibi prensiplerle

calismaya yonelmektedirler,
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Kent yonetimleri, yatirim ve ekonomik biiyiimeyi saglamak amaciyla, fon bulma
ve merkezi yonetim ya da uluslar aras1 kuruluslardan kaynak yaratma girisimleri
ile 6zel sermayeye uygun yatirim alanlar1 agmaya ¢alisirlar,

Kent yonetimlerinde sirket yonetme mantig1 egemen olmaktadir,

Uzun erimli planli gelisme yerine, spekiilatif rantlar yaratan, tehlike ve riskler

yaratan parcaci projeler tercih edilmektedir.

Kent yoneticiligi anlayisi i¢inde, kentler artik bir ulusal ekonomi ve mekansal is

boliimiiniin i¢inde birbirlerini tamamlayan birimler olarak goriilmemekte ve kiiresel

ekonomik kosullar i¢inde en fazla yatirnmi kendilerine dogru ¢ekmek amaciyla

yarigmaya zorlanmaktadirlar (Sengiil, 2009).

“Bu c¢ercevede yerel yonetimlerin asli gorevi yerel sermaye ile isbirligi icinde
disaridan gelebilecek sermaye icin kendi yerlesimini c¢ekici hale getirmektir.
Kuskusuz bu durum, 1960 ve 1970°li yillarin emegin yeniden iiretiminde merkezi
rol tistlenen yerel yonetim anlayisindan radikal bir kopusu gerektirmistir.
Béylece, Bati’da yerel yonetimler 1980°li yillarin basindan itibaren, sermayenin
ihtiyaglarina duyarli miidahale bi¢imleri gelistirmeye yonelmislerdir” (Sengiil,

2009, s.175-176).

Tirkiin ve Kurtulus (2005, s.10), 1980 sonrast donem neoliberal politikalarla

birlikte kente iligskin giindeme yerlesen bir takim temel konular1 sdyle siralamaktadir:

Uretimin cografi 6lceginde ve kentler arasi hiyerarsideki doniisiimler,
Kiiresel kent/diinya kenti kavramlari,

Kentlerde yeni rant alanlari,

Kentsel rantin yeniden boliisiimii ile kazanan ve kaybeden gruplar,
Kiiresel ekonominin ortaya ¢ikardigi yeni merkezler,

Yeni iiretim siiregleri ve ortaya ¢ikan yeni sanayi merkezleri,

Yerel yonetim-demokrasi iligkileri,

Yeni is boliimiine bagl olarak ortaya ¢ikan sinifsal katmanlagmalar ve bunlarin

mekansal tercihleri ile sekillenen yeni kentsel ayrigmalar.



37

Neoliberal kentsel politika deneyimlerinin kapsayici amaci, elit tiiketim
uygulamalari ve piyasa odakli biiylime i¢in bir arena olarak kent mekanini harekete

gecirmektir. (Brenner&Theodore, 2002, 5.368).

“Diger yandan neoliberal politikalar, ge¢misteki uygulamalardan ¢ok farkl
olarak, agirlikli bir sekilde finansal islemler ve spekiilatif sermaye hareketleri ile tiim
yerkiireye yayilmaktadir” (Balseven ve Onder, 2009, s. 77). Kentler iizerinde
neoliberal bir miidahale olarak, kentler uluslararasi finans sermayesinin uluslararasi
merkezi olarak goriilmekte ve bu noktada kent desteklenmekte ve gelistirilmektedir
(Jessop, 2005). Kiiresellesen diinyada kentler ekonomik gelismenin odaklar1 haline
gelmekte ve diinya kentleri hiyerarsisi i¢inde kendilerine avantajli bir konum elde

etmek amaciyla stratejiler izlemektedirler (Sassen, 1991).

Makro diizeydeki degisimler ¢ergevesinde kentsel diizeyde iki temel degisim one
cikmaktadir. Birincisi; yerel yonetimler emegin yeniden iiretimi islevini ikinci plana
itmekte ve sermayenin yeniden {iretimini 6n plana c¢ikarmaktadirlar. Ikincisi ise,
islevsel bir is boliimii i¢inde olan kentler ve yerel devletler modelinden yarigmaci bir
kent ve yerel devlet modeline gecis yasanmaktadir (Sengiil, 2004). Neoliberal siirecte
rekabet temel bir erdem haline gelmekte ve firmalar, sehirler bolgeler ve uluslarin

arasindaki rekabet 6nem kazanmaktadir (Kozanoglu ve diger, 2009).

Tablo 2.3 Neoliberal yerellesmenin yaratict ve yikici momentleri (Brenner&Theodore, 2002, s. 369-
372)

Neoliberal
yerellesmenin
mekanizmalari

Yikimin momenti Yaratmanin momenti

Yonetimler arasi
iligkileri tekrar
ayarlama

Belediye aktivitelerine olan
merkezi hiikiimet desteginin
daha onceki sistemlerinin
ayrilmasi/sokiilmesi

“I¢ kaynakli biiyiimeyi”
harekete gegirmek ve yerel
girigimciligi 6diillendirmek
icin yeni 6zendirici yapilarin
yaratimi

Belediyelere yeni vergiler,
yiikler ve sorumluluklarin
devredilmesi

Kamu
finansmanindan
tasarruf

Yerel yonetimler {izerinde mali
sikilik tedbirlerinin koyulmasi

Gelirin yerel kaynaklari,
kullanic vergisi ve 6zel
finansin diger araglari lizerinde
belediyelerin giivenini artiran
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ve yeni gelir tahsilinin
yapildig1 bolgelerin
yaratilmast

Refah devletinin
yeniden yapilanmasi

Ulusal sosyal yardim
hizmetlerinin saglandig yerel
aktarmalarin kisitlanmasi, idari-
sosyal yardimlagmaci yerel
hiikiimet aygitlarina
saldiri/tecaviiz

Toplum temelli hizmetlerin ve
sosyal hizmet tedarikine
yonelik 6zel yaklagimlarin
genislemesi

Yerel hiikiimetin
kurumsal
altyapisinin yeniden
yapilanisi

Yerel kamu yonetiminin
biirtiokratiklesmis hiyerarsik
formlarinin ayrilmasi/sokiilmesi
Onceki devlet vergilerinin
gontillii topluluk aglarina
devredilmesi

Yerel demokratik hesap
verebilirligin geleneksel
diizenleyicilerine saldiri/tecaviiz

Kamu-6zel ortakliklari,
bagimsiz yetkileri olan
hiikiimet kurulusu ve orgiitler
ile yeni kamu y6netimine
temellenen ag olusturmus yeni,
yerel yonetisim bi¢imlerinin
ileriye yonlendirilmesi
Seckin is ¢ikarlarimin 6nemli
yerel gelisme kararlarimi
dogrudan etkileyebilmesi
yoluyla yeni kurumsal
diizenlemelerin insas1

Belediyeye ait kamu
sektoriiniin ve
kollektif altyapilarin

Standartlasmis belediye
hizmetlerinin (kamu hizmetleri,
saglik isleri, kamu giivenligi,

Belediye hizmetlerinin
Ozellestirilmesi ve rekabetgi
taahhtit

ozellestirilmesi toplu tasim vs.) saglanmast i¢in Hizmet dagitimi ve altyap1
kamu tekellerinin bakimui i¢in yeni pazarlarin
eliminasyonu/tasfiye edilmesi yaratilmast
Uluslariistii sermaye
dalgalanmalari i¢inde
kentlerin (yeniden)
konumlanmasinda arzu edilen
ozellestirilmis, kisiye 6zel hale
getirilmis ve sebekelendirilmis
kentsel altyapilarin yaratimi
Kentsel konut Disiik kirali barinmanin diger Merkez-kent gayrimenkul
piyasasinin yeniden bigimleri ve sosyal konutlarin piyasalarinda spekiilatif
yapilanmasi yerle bir edilmesi yatirimlar i¢in yeni firsatlarin

Kira kontrollerinin ve proje-
temelli ingaat siibvansiyonlarimnin
tasfiye edilmesi/eliminasyonu

yaratilmasi

Acil durum sigmaklarinin
evsizler i¢in “depolar” haline
gelmesi

Kentsel konut piyasasinin
diisiik kiral bolgelerinde
piyasa kiralarmin ve kiraci
temelli belgelerin sunumu

Yeniden calisan
emek piyasasi
diizenlemesi

Gengler, yerinden edilmis isgiler
ve igsizlere yonelik geleneksel
olarak kamu tarafindan finanse
edilen egitimin, mesleki beceri
ve ¢iraklik programlarinin
kaldirilmast

Gegici is bulma kuruluslarinin,
kuralsiz isgiicli koselerinin ve
diger muhtemel galisma
big¢imlerinin hizla ¢ogalip
gelisebilecegi yeni bir
diizenleyici ¢evrenin
yaratilmast

Iscilerin diisiik-iicretli islere
zorla alinmasini hedefleyen
calisma goniilliligi
programlarinin uygulanmasi
Enformel ekonomilerin
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yayilmasi

Bolgesel gelisme
stratejilerinin
yeniden yapilanmasi

Kapitalist bliylimenin ulusal
modellerinin kaldirilmasi
Geleneksel telafi edici bolgesel
politikalarin tahrip edilmesi
Yerel ve bolgesel ekonomilerin
kiiresel rekabetci giiclere
acilmasinin artmasi

Farkli kentsel ve bolgesel
endiistriyel sistemler iginde
ulusal mekan ekonomilerinin
pargalanmasi

Onemli kentsel bolgeler iginde
serbest ticaret ve serbest
girigim zonlarmin ve devlet
denetimi kaldirilan diger
alanlarin yaratilmasi

Yeni gelisme alanlari,
teknopoller ve ulusiistii
Olgeklerde diger yeni sanayi
alanlarmin yaratimi
Ekonomik kapasiteleri ve
altyap1 yatirnmlarini, “kiiresel
olarak baglanmis”
yerel/bolgesel yigilara
yeniden yonlendirmeyi
amaglayan yeni “kiiresel-
yerel” stratejilerin seferber
edilmesi

Yapih ¢evrenin ve
kentsel formun
doniisiimii

Kentsel kamusal mekanlarin
tasfiye edilmesi ve/veya
yogunlasan gozetimi
Spekiilatif yeniden gelistirmeye
yol agmak i¢in geleneksel isci
sinift komsuluklarinin tahrip
edilmesi

Topluma yénelik planlama
girisimlerinden geri ¢ekilme

Elit/ kollektif tikketime yonelik
yeni 6zellestirilmis alanlarin
yaratimi

Yerel arazi kullanim deseninin
yeniden sekillendirilmesi ve
kollektif yatirimi gekmeyi
niyet eden biiytiik 6l¢ekli mega
projelerin ingas1

Kapali konut siteleri, kentsel
adaciklarm ve toplumsal
yeniden iiretimin diger
arindirilmig
alanlarm/mekanlarin yaratimi
Soylulastirma smirmin
otelenmesi ve sosyomekansal
kutuplagmanin
siddetlendirilmesi

Temel arazi kullanim planlama
kararlarinin gerekgesi olarak
“en yiiksek ve en iyi kullanim”
ilkesinin benimsenmesi

Yerellikler arasi
politika transferi

Yerel politika olusturmaya
yonelik baglamsal agidan duyarli
yaklagimlarin agindiriimast
Yerellestirilmis pazar ve
yonetigim basarisizliklarina olan
“kendi bahgesinde yetistirilmis”
¢cozlimlerin marjinalize
edilmesi/diglanmasi

Yerel toplumsal sorunlara
yonelik kestirme ¢oziimler
aramada (yer pazarlama
stratejileri, sifir-tolerans sug
politikalar1, vb.) politika
yapicilar arasinda
“modernlestiren” reform
arayigina yonelik sosyal,
prototip yaklasimlarin
yayilmasi

Yerel politika gevreleri
iizerinde baglamindan
arindirtlmisg “en iyi”
modellerin dayatilmasi.

Kentsel sivil
toplumun yeniden
diizenlenmesi

Tiim yasayanlarina temel sivil
ozgirlikler, sosyal hizmetler ve
temel politik haklarin
kazandirildig: “liberal kentin”
tahrip edilmesi/yok edilmesi

Sifir-tolerans sug
politikalarmin ve “kirik
pencere”
denetiminin/jandarmaliginin
seferber edilmesi
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=  Sosyal kontrol ve denetimin
yeni ayrimci bigimlerinin
sunumu.

=  Emek piyasasi icine bireyleri
yeniden ekleyerek sosyal
dislanma ile miicadele edecek
yeni politikalarin

olusturulmasi
Kentin yeniden = Enddstriyel is¢i smifi kentinin = Onemli metropoliten alanlar
temsili savas sonrasi imaj1 kentsel i¢cindeki yeniden canlandirma,
diizensizlik, “tehlikeli siniflar” yeniden yatirim yapma ve
ve ekonomik gerileme {izerine yenileme ihtiyaci iizerinde
yapilan (yeniden) vurgu yoluyla odaklanan girisimci temsiller
yeniden diizenlenir ve miizakerelerin seferber
edilmesi.

Kiiresel akiglarin, sermaye hareketlerinin 6nemli diigiim noktalari1 olarak One
cikan kentler, ulusal, uluslar arasi, yerel ve bolgesel sinirlar icinde merkezi bir
konum elde etmek amaciyla kent mekani iizerinde girisilen biiyiik 6l¢ekli kentsel
projelere altlik etmektedirler. Dolayisiyla kentler, neoliberal politika deneyimleri,
kurumsal girisimler ve siyasal ideolojik projelerin stratejik hedefleri olmaktadirlar

(Brenner&Theodore, 2002, s.375).

Kentler, neoliberal donemin kent mekani iizerinde yarattig1 yeniden yapilanma
slirecinin yansimalarindan bir tanesi olarak farkli projeler tarafindan degistirilmekte
ve doniistiiriilmektedir. Kentsel projelerin aktorlerini iki grupta degerlendirmek

miimkiindiir (Sengiil, 2009):

* Bu projelerin bazilarmin aktorleri kentsel diizeyden daha iist Olgeklerde
orgiitlenmislerdir. Cok uluslu sirketlerden bolgesel ve ulusal ve bolgesel 6lgekte
faaliyet gosteren sermaye gruplarina ve merkezi yonetime kadar uzanan gorece
daha giiclii aktorleri icermektedir.

= Jkinci grup ise, kentsel diizeyde faaliyet gdsteren yerel girisimciler, yerel
yonetimler, miiteahhitler kentsel toplumsal hareketler ve orgiitlenmemis kentlileri

kapsayan daha genis ancak sinirli giice sahip bir dizi aktorii igermektedir.

Biiyiik olgekli kentsel projeler, merkezi yonetim, yerel yonetim ve 6zel sektor
isbirligi ile gelistirilen kentsel doniisiim projeleri olabilecegi gibi, tist dlgekli kiyi

arkas1 projeler, ulasim projeleri ve uluslar arasi etkinliklerle baglantili projeler de
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olabilmektedir. Kentsel projelerde, bu gruplar bir araya getiren ya da ayiran faktor,
kent mekanini bir yasam mekani (kullanim degeri) ya da bir kar/rant kaynagi olarak
gormeleridir. Ozellikle kentsel girisimciler, miiteahhitler, arsa spekiilatorleri,
bankalar ve sirketler kent mekanini dolayli ya da direkt olarak bu cercevede

gormektedirler (Sengiil, 2009).

Neoliberal programin O6nemli ayaklarindan birini 06zellestirme, digerini ise
deregiilasyon olusturmaktadir. Bu noktada, devlet tarafindan isletilen veya
diizenlenen sektorlerin 6zel girisimciye acilmasi ve devlet miidahalesinden azat
edilmesi temel prensip haline gelmektedir (Kozanoglu ve diger., 2008).
Neoliberalizmin temel araglarindan olan Ozellestirmenin kent mekani tlizerindeki
yansimasi ise kamu miilkii olan taginmazlarin 6zel sektore devri bigiminde olmakta
ve kent mekani1 neoliberal politikalar dogrultusunda kamu alanindan 6zel alana dogru

artan bir egilimle dontistiiriilmektedir.

Brenner ve Theodore (2002), neoliberalizmin kentsel kamusal alanlarin
tasfiyesine neden oldugunu ve topluma yonelik planlama girisimlerinden
vazgecildigini belirtmektedirler. Bu noktada, neoliberalizmin kent ve yapili ¢evreyi

dontstiirmek tlizere giristigi miidahale alanlarini ise s0yle siralamaktadirlar:

= Elit/ kollektif tiikketime yonelik yeni 6zellestirilmis alanlarin yaratimi

* Yerel arazi kullanim deseninin yeniden sekillendirilmesi ve kollektif yatirimi
¢cekmeyi niyet eden biiyiik dl¢ekli mega projelerin insasi

= Kapali konut siteleri, kentsel adaciklarin ve toplumsal yeniden tliretimin diger
arindirilmis alanlarin/mekanlarin yaratimi

* Soylulastirma siirinin 6telenmesi ve sosyomekansal kutuplasmanin
siddetlendirilmesi

» Temel arazi kullanim planlama kararlarinin gerekcesi olarak en yiiksek ve en iyi

kullanim ilkesinin benimsenmesi

Giiniimiizde tiim diinyay etkisi altina almis olan neoliberalizm, ekonomi odakli
bir kavram olmasina ragmen, yasamin tiim alanlar1 iizerinde gili¢lii miidahalelerde

bulunmaktadir. Isin dogas1 geregi, kent her seyden dnce tiim neoliberal deneyimlere
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althk eden bir alan olmasi nedeniyle, neoliberalizmle organik bir iliski i¢indedir.
Neoliberalizm ve kent arasinda gii¢lii bir iliski bulunmakta, neoliberal politika
stratejileri kent mekanii degistirmekte ve doniistime ugratmaktadir. Neoliberalizm
oncelikle kendi stirekliligini saglamak, ardindan istikrarsiz yapisi nedeniyle girdigi
bunalim doénemlerini agmak adina serbest piyasa mekanizmasi i¢inde meta elde
etmek ve sermaye birikimi olusturmak durumundadir. Neoliberalizmin bu arayisina
en etkili ve pratik ¢ozlimler ise kent mekanindan gelmektedir. Bu noktada sermaye,
kent mekanina yoOnlendirilmekte ve kent, neoliberalizm i¢in son derece karli bir
birikim, yatirim ve doniisiim alani haline gelerek neoliberal yeniden yapilandirma

stireglerinin en gdzde 6znesi olmaktadir.



BOLUM UC
NEOLIBERAL POLITiKALAR VE TURKIYE

3.1 Neoliberal Politikalar ve Tiirkiye’deki Yansimalari

1970’lerin sonunda giiglii bir doktrin olarak karsimiza ¢ikan neoliberalizm,
1980’lerle birlikte basta Amerika ve Ingiltere’deki iktidarlar tarafindan biiyiik bir
kabul gormiis ve giiniimiize kadar uzanan siire¢ i¢inde, ileri kapitalist diinyadaki pek
cok gelismis ve gelismekte olan iilkeye farkli derecelerde de olsa niifuz etmeyi

basarmustir.

“Sermaye birikiminin ontindeki her tiirlii engelin ortadan kaldiriimast i¢in iilke
ekonomilerinin diinya piyasasi ile finansal ve ticari serbestlesme temelinde yeni
bir eklemlenme stirecine girmesini ve iilkelerin hukuki ve siyasi yapilarinin buna
uygun olarak yeniden yapilandiriimasint hedefleyen neoliberal politikalar,
1970 lerde diinya kapitalizminin derinlesen krizine yanit arandigi yillarda, Hayek
ve Friedman’in ultra-liberal piyasaci yaklasimlar: iizerinde sekillenmislerdir”.

(Bedirhanoglu, 2010, s.44)

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkeler, neoliberal pratikler i¢in 6nemli
birer laboratuar konumundadir. IMF ve Diinya Bankasi basta olmak iizere diger
uluslar arasi tist kurumlar araciligiyla neoliberal politikalar s6z konusu iilkelere birer
recete olarak verilmekte ve giiniimiiz diinyasinin kapitalist birikim iligkileri zincirine
eklemlenebilmenin yolu bu regeteleri eksiksiz bir bicimde uygulamaktan
gecmektedir. Ulkeler ekonomilerini ve siyasal yapilarini neoliberalizmin diisturlar:

dogrultusunda yeniden yapilandirmaktadir.

“...neoliberal politikalarin giiney iilkelerinin giindemine girigi, 1980 bor¢ krizi
sonrasindadir. Bu donemde giineydeki devletler ve sermaye gruplari kadar diinya
finans sisteminin de karst karsiya bulundugu kriz kosullari, basta IMF olmak

tizere uluslararasi kuruluslarin ve iligkilerin yonlendirici miidahaleleri altinda

43



44

‘makroekonomik istikrar ve yapisal uyum’ programlariyla asilmaya ¢alisilmigtir”

(Bedirhanoglu, 2010, s. 44).

Neoliberal yeniden yapilanma siiregleri yalniz ekonomik ve siyasal alanla sinirli
kalmayip ayn1 zamanda toplumsal, kiiltiirel ve mekansal alanlarda da belirgin bir

bi¢imde izlenmektedirler.

Neoliberalizm hakim bir ideoloji olarak tiim diinya tiizerinde hakimiyetini
kurarken, kuskusuz her iilke deneyiminin o iilkenin kendi 6zgiin kosullarina bagh
olarak farkliliklar gosterecegi ortadadir. Ancak neoliberal recetelerin dozu, siddeti ve
ivmesi farliliklar gosterse de Ozelikle gelismekte olan iilkeler {izerindeki temel
yonelimleri ve hedefleri ortak bir dil kurmaktadir. Bu ¢ercevede gelismekte olan bir
iilke olarak Tirkiye’nin neoliberalizmle olan iliskisi analiz edildiginde; donemsel ve
yapisal olarak bazi kirilmalar ve bir ayristirmaya olanak verecek bicimde bir takim

gelisme ve degisimler tespit edilmektedir.

3.1.1 Tiirkiye’de Neoliberal Politikalarda Ilk Evre: 1980°li Yillar, I. Neoliberal
Dalga

1980 yil1 tarihsel siire¢ i¢inde Tiirkiye i¢in, ekonomik alandan baslayarak siyasal,
toplumsal ve mekansal anlamdaki koklii degisimlerin kapisini aralayan 6nemli bir
kirilma noktasi niteligindedir. 1980 yili ile birlikte ithal ikameci ve disa kapali
kalkinma politikalarindan vazgegilerek, iilke kapilarinin disariya agildigi, global
liberalizasyon politikalarina gegis yasanmistir. Benimsenen ekonomik politikalar,
Tirkiye’deki degisim siirecinin lokomotifi olarak merkezi bir konum edinmistir.
Tiirkiye’nin 1980 yilinda yasadig1 gecis siireci kuskusuz neoliberalizmin 1970’lerin
sonuna dogru basta Amerika ve Ingiltere olmak iizere tiim diinyada hakim bir

paradigma olarak yiikselisine paralel bir bicimde gelismistir.

“Tiirkiye’de neoliberal yapisal doniisiim veya uyum stirecinin fiili baslangicini 24
Ocak 1980 tarihli kararlar ve Haziran ayinda IMF ile yapilan ii¢ yillik stand-by

diizenlemesi olusturmaktadir” (S.Sonmez, 2009, s.25). Tirkiye’'nin ekonomi
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politikasinda radikal bir degisiklik yaparak, neoliberalizmle gobekten bir bag
kurmasinda bazi temel nedenlerin ve bu siireci yonlendiren iist kurumlarin etkili

oldugu goriilmektedir.

“24 Ocak kararlar, ithal ikamesine dayali, ulusal kalkinmaci, sanayilesmeyi
hedefleyen bir birikim modelinden kopusu simgelerken, diinya kapitalist sistemiyle
biitiinlesmeye yinelik yapisal uyum politikalar: yoluyla ekonomiyi serbest piyasa
ekonomisine gore yeniden yapilandirmayr ve ihracata dayali bir gelismeyi
ongoriiyordu. Bu, icinde celiskiler, farkli ugraklar barindiran ancak biitiiniiyle
‘neoliberal doniisiim’ olarak adlandirilabilecek bir siirecin baslangicidir” (Kaya,

2009, s.237).

1980 istikrar programlari, piyasalar1 6ne ¢ikarmakta, iilke kalkinma planlarinin da
yerine ge¢mektedir. Piyasa ekonomilerine uyum saglama noktasinda kabul edilen

iktisadi araglar ise, neoliberal politikanin araglar1 olmaktadir (BSB, 2008, s. 61)

1980 yil1 yalmiz koklii bir ekonomik degisimin degil, ayn1 zamanda Tiirkiye’nin
giinimiize kadar uzanan siiregte kaderini degistirecek giiclii bir siyasi degisime
karsilik gelen 12 Eyliil 1980 darbesinin de yili olmustur. Ekonomik ve siyasi alanda
gelisen bu iki temel degisim birbiriyle iliskisiz gibi goriinse de 6zlinde durum
farklidir. Bu noktada Bugra (2007, s. 206), 12 Eyliil askeri darbesinin 1980 IMF
paketinin uygulanmasi i¢in gerekli istikrar ortaminin yaratilmasimi amagladigi
yoniindeki roliine dikkat ¢ekmektedir. Eyliil 1980°den sonra toplumsal muhalefetin
askeri yonetim tarafindan bastirilmast istikrar programinin hayata gecirilmesini
kolaylastirmistir (Ziircher, 2005, s. 425). “...12 Eyliil rejimi, sonraki ii¢ buguk yil
boyunca iktisat politikalarin ‘sermayenin bir kars1 saldirist” bi¢giminde gelismesini,
‘isglicli piyasasini askeri’ bir denetim altinda tutarak gerceklestirdi”. (Boratav, 2006,
s. 148). Nitekim, askeri darbe sonrasinda kurulan yonetimin, istikrar dnemlerini
katilagtirarak siirdiirdiigii ve yapisal uyum dogrultusunda adimlar atti§1 goriilmiistiir

(S.Sénmez, 2009, s.25).
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Yasanan radikal doniigiimiin arkasinda kuskusuz bazi temel nedenler yer

(13

almaktaydi. Bu siiregte Tiirkiye’ye bakildiginda, “...ithal ikameci uygulamalarla
icerideki rantlarin tiiketilmis oldugu, dis bor¢larin 6denmesi i¢in de ekonominin disa
yonelmesi gerektigi...” (Balseven ve Onder, 2009, 5.90) biciminde bir tablo ortaya
ctkmaktaydi. Kazgan (2009, s.121), iilkenin bu siirecteki durumunu; Tiirkiye nin
bor¢ Odeyememesi dolayisiyla, icine distiigli krizi atlatmasi temelinde doviz
kazanmak i¢in gereken politika donilisiimlerini hayata gegirmesi olarak
aktarmaktadir. Bu baglamda “Tiirkiye, 1980°de 24 Ocak kararlari ile baslatilip, 12

Eyliil darbesi ile kolaylastirilan siirecte, koklii bir neoliberal doniisiimiin uygulamaya

konuldugu ilk tilkeler arasinda yer aliyordu” (Miitevellioglu ve Isik, 2009, s. 159).

“Istikrar paketi ve yapisal uyum programi IMF, Diinya Bankasi ve OECD
cevrelerinin goriisleri ve onerileri ile uyumludur. Program kisa vadede
pivasalardaki dengesizligi ortadan kaldirarak enflasyonist baskiyr kirmayr ve
odemeler bilangosundaki dengesizligi gidermeyi, orta ve uzun vadede kamu
kesiminin boyutlarint daraltarak ekonomiyi ozellestirmeyi ve disa agilma
stratejisine uygun olarak dis ticarette ve sermaye hareketlerinde serbestligi

saglamayi hedeflemistir” (S.S6nmez, 2009, s.27).

24 Ocak kararlarinin iktisat politikalarindaki temel unsurlarint su sekilde

siralamak miimkiindiir (Boratav, 2006, s.149) :

= Reel devaliiasyonlar dogrultusunda isletilen bir kambiyo politikasi

* Adim adim liberasyona yonelen bir ithalat rejimi

= Pahali doviz, ucuz kredi ve vergi iadesi gibi tesvik ve siibvansiyonlarla
desteklenen ihracatin bir ulusal dncelik haline getirilmesi

= Fiyat kontrolleri ve temel mallarin ¢ogundaki siibvansiyonlarin kaldirilmasi ve i¢

talebin daraltilmasina doniik makro politikalar

Program temel olarak, “Gdemeler dengesinin 1iyilestirilmesi, enflasyonla

miicadele ve ihracata yonelik bir serbest piyasa ekonomisinin yaratilmasi” (Ziircher,
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2005, s.425) bigiminde li¢ kisimdan olusmaktadir. Bu amaclara ulasabilmek igin
gerekli araglar ise soyledir (Ziircher, 2005, s.425):

» Tiirk ihra¢ mallarinin dis pazarlarda rekabet edebilmesi i¢in Tiirk lirasinin asiri
(ve siirekli) devaliiasyonu;

= Agsirt tiikketimi ve enflasyonu azaltmak i¢in faiz oranlarinin ¢ok yiiksek tutulmasi;
(rekabet olanagim1 artirmak ve enflasyonu diisiirmek igin) {cretlerin
dondurulmasi;

= Devlet siibvansiyonlarinin kaldirilmast ya da azaltilmasi yoluyla fiyatlarin

yiikseltilmesi

“Radikal doniisiimiin anahtarlart olarak ihracatin tesviki ve dis ticarette
serbestlesme, serbestlesmeyi de kapsayacak bicimde finansal sistemin reformu,
vergi harcama reformu, KIT lerin yeniden yapilandirilmasi ve nihai olarak
ozellestirilmesi, tarim kesiminde siibvansiyon sisteminin giderek tavsiyesi,
programin on siralarinda yer almaktadir. Yapisal uyumun kapsami genisletilerek
serbestlesme, deregiilasyon ve ozellestirme, kamu bankalarindan kamu hizmet

alanina ve sosyal giivenlik ve saglhk sistemine kadar yayginlastirilmistir”

(S.S6nmez, 2009,s. 28-29)

1980 sonras1 stiregte IMF ve Diinya Bankasi gibi kurumlar araciliiyla
yonlendirilen neoliberal programlarin odaginda yapisal uyum politikalar1 yer
almaktaydi. Nitekim 24 Ocak kararlar1 da bdylesi bir {ist cerceveden bagimsiz
degildi.

“...bu kararlar sadece bir istikrar programi niteligi tasimamaktaydi; beynelmilel
sermayenin ozelikle Diinya Bankasi aracitligiyla ‘pazarladigt’ ve icte ve disa karst
piyasa serbestisi ile beynelmilel ve yerli sermayenin emege karsi gii¢lendirilmesi
gibi iki stratejik hedef etrafinda olusan bir ‘yapisal uyum’ perspektifi
tasimaktaydi.” (Boratav, 2000, s. 148).
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“24 Ocak 1980 tarihinde agilan istikrar paketinin ge¢misteki benzerlerine gore
temel farkliligi, kisa vadeli ekonomik istikrarin 6tesinde serbestlesme ve disa agilma
ekseninde kapsamli ve uzun vadeli yayilmis bir yapisal uyum/doniislim programini
onermesidir” (S.S6nmez, 2009, s.26). Nitekim neoliberal recetelerin olmazsa olmazi
olan yapisal uyum perspektifinin ilerleyen yillarda ¢ok daha etkin bir bigcimde 6n

plana ¢iktig1 goriilmektedir (Boratav, 2006, s.148; S.S6nmez, 2009, s.26).

24 QOcak kararlar ile baslayan siire¢, 1988 yilina kadar bir biitlinliik ve siireklilik
arz etmistir. (Boratav, 2006, s.150). Bu siireci kendi i¢inde 1981-1983 yillar1 arasini
askeri rejim altinda liberal ekonomi ve 1984-1988 yillar1 arasint ANAP yillar1 olarak

donemsellestirmek miimkiindiir (Boratav ve diger., 1995).

24 Ocak kararlar1 kapsamindaki istikrar programi 12 Eyliil darbesi sonrasi is
basina gecen askeri yonetim tarafindan 1983 tarihine kadar kararhilikla
stirdiiriilmiistiir. (S.S6nmez, 2009, s.30). 1983 yilindaki genel se¢imler Tiirkiye’ nin
bundan sonraki ekonomik, politik ve sosyal glindemi acisindan kritik kararlara imza
atacak bir yoOnetimi is basina getirmistir. “1983 sonbaharindaki giidiimlii genel
secimlerin ardindan iktidara gelen ANAP ile birlikte neoliberal politikalar
giiclendirilmis, bu baglamda dis ticarette ve i¢ finansal piyasalarda serbestlesme

hizlandirilmistir” (S.S6nmez, 2009, s.25).

Bugra (2007), Askeri ve sivil hiikiimetlerin 1980’lerde uygulamaya calistiklari
programin, ithal ikameci sanayilesme stratejisi nedeniyle fiyat mekanizmasinin
bozuldugu bir iilkede liberal piyasa ekonomisini kurmayr amacladigim ifade
etmektedir. Ekonomideki radikal bir degisimle neoliberal piyasa ekonomisinin
kurulmaya c¢aligildig1 bir donemde, toplumsal yapinin da piyasa toplumuna dogru
evrilmesi ve sistemin toplumun goziinde mesruiyet kazanmasi 6nem tasimaktaydi.
Boratav (2006, s.148), 24 Ocak programinin 1988 yilinin sonuna kadar iktisat
politikalarima damgasim1 vurarak zaman iginde yeni unsurlarin eklenmesiyle
zenginlesen bir biitlinliik tagidigini, bu neoliberal modelin halk kitlelerine bastan
sona ‘alternatifi yoktur’ sloganiyla ve yogun bir ideolojik kampanyayla sunuldugunu

ifade etmektedir. Askeri yonetimin getirdigi baskic1 uygulamalar ve sonrasinda Ozal
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iktidarinin serbestlesme siirecinin toplumun tiim kesimlerine biiyiik getirileri olacagi
yoniindeki sOylem ve vurgulari, bu donemin piyasaci yaklasimina paralel olarak

piyasact bir toplum yapisinin gelisiminin 6niinii agmustir.

Diinya ekonomisinin 1980’lerin sonuna dogru yavaslamasi ile birlikte,
Tiirkiye’de planlanan biiylime rakamlarina ulasilamayacagi ortaya cikmis ve
istikrarsiz bir biiylime donemine girilmistir. Bu siirece, yiiksek enflasyonla igsizlik
eslik etmistir. Boylece Tiirkiye, ihracata yonelik ekonomisi nedeniyle, kiiresel uzun
stireli ekonomik konjonktiir dalgalanmalarina karsi ¢ok daha duyarli hale gelmistir
(Ziircher, 2005, s.432). “Serbestlesme politikalar1 ekonomik biiylime, i¢ ve dis
bor¢lanma ile kamu maliyesi, 0demeler bilangosu ve boliisiimii etkilemis ve 1980
Oncesine gore, yeni fakat kirilgan bir ekonomik-finansal yapinin ortaya ¢ikmasina

yol agmustir” (S.S6nmez, 2009, s.29).

Bu siirecin siifsal anlamda yarattig1 temel sonuglara bakildiginda ise, toplumsal
simiflar ve gelir diizeyleri temelinde degisimler yasandigi, ayrica siirecin kendi
dinamiklerine bagl olarak yeni sinifsal yapilanmalar ortaya ¢ikardigi goriilmektedir.
1980’11 yillarin ekonomi politikalar toplumda siniflar arasi gelir dagiliminin arasinin
oldukca agilmasini nedenlemistir. Bir tarafta olduk¢a zengin bir girisimci grup
dogarken diger tarafta ise halkin biliyiik ¢cogunlugunun satin alma giicii azalmis ve
igsizlerin sayisinda c¢ok biiyiik artiglar meydana gelmistir (Ziircher, 2005, s.431).
“1980 doneminde uygulamaya koyulmus olan diga agik biiylime politikalar1 donemin
biitce performansi {lizerinde oldugu kadar, giinlimiizdeki sorunlarin olusumunda da
birinci derecede rol oynamustir” (Balseven ve Onder, 2009, s.86). Neoliberalizmin
inga siireci i¢in, gerekli iist yapilanmalarin gii¢lii bir bigcimde devrede oldugu, ulusal
aktorlerin de siireci hayata gecirmek ve kolaylastirmak i¢in gerekli ortami

hazirladiklar1 ve diizenlemeleri yerine getirdikleri goriilmektedir.

“1980’1i yillarin sonlaria dogru disa agik biiyiime modelinde tikaniklik ortaya
cikmis, enflasyonist baskinin kirilamamasi gelecege iligskin belirsizlikler yaratmus,
vergi gelirlerinin kamu finansmanindaki yetersizligi kroniklesmis ve —i¢-borg faiz

O0demeleri kamu maliyesi/biit¢esi lizerinde finansal baski olusturmustur” (S.S6nmez,



50

2009, s. 42). Tirkiye’nin 1980 yilinda 13,5 milyar dolar olan ulusal borcu, 1989
yilinda 40 milyar dolara ¢ikmistir (Ziircher, 2005, s.425). 1989 yilinda ise, Tiirkiye
ekonomisi agisindan son derece dnemli bir karar alinmistir. Finans sistemi alaninda
kabul edilen 32 sayili kararla birlikte, dis diinya ile Tiirkiye arasindaki sermaye
hareketlerinin serbest birakilmasi karalastirilmistir (Boratav, 2006; S.Soénmez, 2009;

Yeldan, 2001a).

Tiirkiye ANAP iktidar1 doneminde neoliberalizmin Tirkiye’ye ozgii bir
bilesimini iceren politikalarin hayata geg¢irilmesine sahne olmus, ancak neoliberal
politikalarin tikanmasi nedeniyle, 1980’lerin sonlar1 ve 1990’larin basinda, ANAP
iktidar1 Tirk siyasetindeki hegemonik roliinii kaybetmistir (Ataay, 2008a, s.71).
“ANAP’mm Tirk siyasetinde diisiise gecmesi, aynt zamanda neo-libralizmin
hegemonyasinin zayiflamasi anlamina geliyordu. Tirkiye, ANAP’1n diisiisiiniin
tescillendigi 1989 yerel secimleri ve 1991 genel seciminden sonra, siyasal

pargalanma ve istikrarsizlik sarmalina girmeye basladi” (Ataay, 2008a, s.71).

1994 yilima gelindiginde ise Tiirkiye ekonomisi onemli bir krizle karsi karsiya
kalmistir. S.S6nmez (2009) 1994°deki finansal krizin denetimsiz finansal
serbestlesmenin kacinilmaz bir sonucu oldugunu ifade etmektedir. 1994 krizi
nedeniyle, IMF anlagmasindan sonra iki yil i¢in 687 milyon dolarlik kredi alinmus,
1996-1997 wyillar1 Tiirkiye’nin IMF’siz yillar1t olmustur (Boratav, 2006, s.183).
1990’1 yillar Tirkiye ekonomisinin g¢alkantili yillart olmus ve 1990’larin sonuna
oldukea yiiksek borg stoku ile girilmistir. 1980’lerin basina 14 milyar dolar dis borg
stoku ile gelen Tiirkiye, 1990’a yaklasik 40 milyar dis bor¢ stoku ile girmis, bu
miktar 1999 yilinda ise 102 milyar dolara yiikselmistir (Balseven ve Onder, 2009,
s.91)

3.1.2 Tiirkiye’de Neoliberal Politikalarda Ikinci Evre: 2000°li Yillar, II. Neoliberal
Dalga

“1990°h yillar, bir yandan giderek agirlasan bir dis bor¢ krizine ve ekonomik

istikrarsizliga, bir yandan da wyumsuz koalisyon hiikiimetlerinin yarattigi
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sorunlara ve merkez partilerinin birbirini tiiketen rekabetine sahne oldu. Bu siire¢
1994 ekonomik krizinden Kasim 2000-Subat 2011 ekonomik ¢okiisiine kadar
devam etti ve neoliberal hegemonyamn biitiiniiyle krize girme tehlikesi ortaya

ctktr” (Ataay, 2008a, 5.71).

Neoliberalizmin krizler, ekonomik istikrarsizliklar, yiliksek enflasyon, genis halk
kitlelerinde s6z konusu ekonomik gidisat ve sosyal hak kayiplarindan dogan
hognutsuzluklar temelinde prim kaybetmesi, yeniden giiglii bir bi¢imde ayaga
kaldirilmast ihtiyacint dogurmustur. Nitekim 2000’li yillar boylesi bir doniisiim
stirecine karsilik gelecek yapilanmalara altlik etmektedir. Bu periyot neoliberalizmin
bir anlamda yeniden yapilandirildigi bir asamaya karsilik gelmektedir. 2000°1i
yillardaki neoliberal yeniden yapilanma siirecinin gegmise yonelik izi siiriildiigiinde
1990’larin sonunda yasanan bazi temel gelismelerin bu siirecin altyapisini hazirladigi
goriilecektir. “1998-1999 kesitinde makroekonomik gostergelerde ciddi bir
bozulmanin oldugu saptanmaktadir. Ekonominin hizla sogudugu ortamda i¢ bor¢
stoku ve servisi artmis, bilitce kamu/agiklart genislemis ve enflasyonist baski devam

etmistir” (S.S6nmez, 2009, s.51).

1980’11 yillarin sonlarindan baglayarak, “istikrarsizlik, kriz (1994) ve finansal
dalgalanmalarin damgasimmi vurdugu yaklasik 10 yillik siire¢, ekonominin 1998
yilinda IMF go6zetimi altina sokulmasiyla yeni bir asamaya gelmistir” (S.Sonmez,
2009, 5.26). 1998 yilinda IMF ile imzalanan Yakin izleme Anlasmasi ile yeni bir
siirecin  basladig1  goriilmektedir (Boratav, 2006, s.183). S6z konusu Izleme
Anlasmasi, on yillik donemi kapsayacak olan ve Tirkiye iktisat tarthindeki Tiirkiye-
IMF iligkileri agisindan en uzun donemli iliskinin baslangicin1 olusturmaktadir.
Anlagsmanin ek metni olan Ekonomik Politikalar Bildirgesi, Yakin izleme
Anlagmast’nin 2000 yilindan itibaren ii¢ yillik (2000-2002) bir stand-by anlagmasina
dontisebilecek bir anlasma olacaginin taahhiidiinii icermektedir (BSB, 2007, s.17).
Nitekim, “2000 yiliyla birlikte yiiriirliige giren stand-by diizenlemesi ile gozetim yeni
bir boyut kazanmistir” (S.S6nmez, 2009, s.26).
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“...siyaset (veya devlet) ekonomiden elini ¢eksin slogani ile 6zetlenen yeni bir
“yapisal uyum reform ve istikrar siirecine” gecis 6zlemi 1998’de imzalanan ilk
anlasmanin fikri arka planmi olusturdu” (Boratav, 2009, s.3). Bir baska deyisle
Tiirkiye ekonomisi 10 yil siireyle Bretton Woods kurumlarinin denetimi altina
alinmis, makro ekonomik politikalar tamamen IMF tarafindan belirlenmis hatta
sosyal politikalar ve ekonominin ydnetimini ilgilendiren kurumsal diizenlemeler de
bicimlendirilmistir (Boratav, 2009, s.3). Balseven ve Onder (2009, s.92) Yakin
izleme Programi’nin, 2000 yili basinda {ic yillik istikrar programina
dontstiirildiigiinii ve programin para politikast ayagi, maliye politikas1 ayagi ve

yapisal reform ayag1 olmak {izere, ii¢ temel ayaga oturtuldugunu ifade etmektedir.

“Yapisal reform programumin da iki alt ayagi bulunmaktadir. Yapisal reform
programi, bir yonii ile ozellestirme ve yabancilastirma kapsaminda THY,
PETKIM ve TELEKOM gibi giiclii ve karli kuruluslarin yabancilara satisini
ongorerek, bor¢lara karsilik ulusal varliklarin yabancilara devrini, ikinci yonii ile
de tiim piyasalarin serbestlestirilmesi projesiyle, bir yandan tarum gibi rekabete
hazir olmayan alanlarin, diger yandan da TEKEL gibi kamusal yontemlerle
denetlenmesi gereken piyasalarin diinya devlerine teslimini ongérmiistiir. Bu
cercevede, sosyal giivenlik reformu ve saglikta doniisiim programi gibi radikal
degisimler de giindeme getirilerek sermaye dist kesimler lehine katma degerden

asrt kaynak cekilmesinin engellenmesi amaclanmistir” (Balseven ve Onder,

2009, 5.94).

Yakin izleme anlasmasi c¢ercevesinde uygulamaya koyulan programin temel

amaclar1 s0yledir (S.S6nmez, 2009, s.56):

» Enflasyonla miicadele siirecinde konsolide biit¢ede faiz dis1 fazlanin artirilarak
stirdiiriilmesi

= Kamu iicretleri ve tarimsal destekleme fiyatlar1 gibi bazi temel gdostergelerin
belirlenmesinde ge¢cmis enflasyon yerine hedeflenen enflasyonun temel alinmasi

= Para politikasinin enflasyondaki diisiisii destekleyici bir bigimde ve siki bir

koordinasyon i¢inde uygulanmasi
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= Kamu finansmanini daha da giiclendirecek yapisal reformlarin gergeklestirilmesi
= f¢ bor¢lanma ihtiyacin1 azaltmak ve ekonomideki etkinligi artirmak igin

ozellestirmelerin hizlandirilmasi

Bagimsiz Sosyal Bilimciler, (2007); 1998 yilinin yakin iktisadi tarihimizde 24
Ocak 1980 ya da sermaye hareketlerine serbestlik taninan 1989 tarihleri gibi 6nemli
bir donemec¢ oldugunu ifade etmektedirler. Bagimsiz Sosyal Bilimciler bu noktada,
Tiirkiye’nin artik IMF, Diinya Bankas1 ve Diinya Ticaret Orgiitii gibi kuruluslarin
denetim ve goOzetiminde ekonomik ve siyasal kurumlarmi neoliberal
kosullandirmalarin bigimlendirmesini kabullendigini ve uluslar arasi isboliimiinde
kendisine bigilen yeni rolii iistlendigini belirtmektedirler. Bu roliin ana 6zellikleri ise

sOyledir (BSB, 2007, s.10-11):

» Uluslararas1 ve yerli finans sermayesine sermaye hareketleri iizerine sinirsiz
serbestlik glivencesi saglayarak, yliksek finansal getiri sunmak;

= [sgiicii piyasalarin1 kuralsizlastirma ve esneklestirme yontemiyle ucuz isgiicii
deposu haline dontistiirerek katma degeri diisiik teknolojilerde uzmanlagsmak ve
sanayini uluslararasi sirketlerin tageronu olarak gelistirmek;

=  Uretimde ithal girdi kullanma ve ithal mal tiiketme egiliminin kuvvetlenmesine
izin vererek finansmani esas itibariyle spekiilatif sermaye tarafindan saglanan bir
ucuz ithalat cennetine doniistiirmek;

» Kamu hizmetlerini ticarilestirerek vatandaglar1 ‘miisteriye’, kamu hizmeti iireten
kurumlart ‘ticari isletmeye’ doniistiirmek; kamu iktisadi kuruluslarmi yerli ve
uluslararas1 6zel sermaye sirketlerine dogrudan yabanci sermaye cezbetmek
ugruna yok pahasina satmak;

= Etkin ve demokratik yonetim, ‘iyi yonetisim’ sdylemleriyle, aslinda tiim toplumu
ilgilendiren stratejik, ekonomik ve siyasal kararlarin alinmasini ve uygulanmasini
demokratik denetim mekanizmalarinin disina ¢ikarirken, devletin neoliberal
anlayisa uygun bir bi¢imde yeniden yapilandirilmasinda toplumun destegini

saglamaya ¢aligmak.
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Yakin Izleme Analasmasi’nin ek metninde yer alan, Ekonomik Politikalar
Bildirgesi’nde yer alan kararlarin daha 2000’li yillardaki stratejiler ve uygulamalar
acsindan Onemli oldugu goriilmektedir. Bu kararlarda hiikiimetin bankacilik ve
sosyal giivenlik alanlarinda yapisal degisiklikler getiren yeni yasal diizenlemeler
yapmasi, tahkimle ilgili anayasal diizenlemeleri gergeklestirmesi, 6zellestirmede bazi
isletmelerin (POAS, THY, ERDEMIR) hisselerini satmasi, bazi isletmelerin
(TEDAS) isletme haklarin1 devretmesi, mevcut tarimsal destekleme araglarinin
timiiniin yurtrliikten kaldirilmasi yoniinde diizenlemeler yer almistir (BSB, 2007,

s.19).

“Giineydogu Asya krizinin giderek hissedilmeye baslandigr 1998 yilinda 55.
Hiikiimetin IMF’ye sundugu Taahhiitler Mektubu ile ac¢iklanan ‘Ekonomik
Politikalar Bildirgesi, yeni bir iktisat politikasinin ve —simdilik- on yil siirecek
yapisal uyum siirecinin baslangicini olusturmaktadir. Ekonomik politikalar
bildirgesinde ortaya konulan yeni program, hedefler, kapsam, ilkeler ve ara¢lar
yoniinden gelecek on yilda uygulanacak politikalara a¢ilimi saglamaktadir. Yeni
program, daha sonra 17. 18. ve 19. Stand-by diizenlemeleri ve Subat 2001 krizini
izleyen GEGP (Giiglii Ekonomiye Gegis Programi) ile giderek yogunlugu artirilan
ve kapsami genigletilen neoliberal iktisat politikalarina ag¢ilimi saglayan bir esik
ve bu tiir politikalarin uygulanmasinda kararliligi sergileyen bir manifesto olarak
degerlendirilmelidir. Bu kaygi ve amaglar biitiinii, izleyen tiim stand-by

diizenlemelerinde agik¢a sergilenmektedir” (S.S6nmez, 2009, s.55)

Genel bir cerceveden bakildiginda; Miitevellioglu ve Isik (2009, s.159-160), yeni
bir sermaye birikim stratejisi doneminin kapilarin1 aralayan 24 Ocak kararlarin
izleyen 1980’li yillar boyunca bu stratejiye uygun bir yapisal doniisiimiin kurumsal,
hukuksal ve toplumsal temellerinin kuruldugunu ve bu hazirlik déneminin sagladigi
elverisli kosullarda neoliberal politikalarin 1990°1larin son ¢eyreginden bu yana ¢ok
daha sert bir dozda uygulandiklarini ifade etmektedirler. 2000 sonrasi siire¢ IMF ile
giiclii bir eklemlenme dénemine karsilik gelmektedir (Balseven ve Onder, 2009).

1990’larin  sonuna dogru yasanan gelismeler 2000 sonrasinda gerek ekonomi
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politikalar gerekse de uygulama asamalarinda ¢ok daha netlik kazanacak olan

neoliberal yeniden yapilanmaya 6nemli bir giris ve altlik olusturmaktadir.

3.1.2.1 Gii¢lii Ekonomiye Gegis Programi

Tiirkiye’de 2000 y1l1 boyunca uygulanan enflasyonu diisiirme programi, temelde
ekonomik istikrar1 saglamaya yonelik bir program olamamistir (BSB, 2001, s.23).
Tiirkiye ekonomisi Kasim 2000 ve Subat 2001°de ikincisi derin bir bunalim olmak
iizere iki tane ekonomik krizle kars1 karsiya kalmistir. ... Kasim 2000 uyar1 ve Subat
2001 krizleri, s6z konusu programdan sapmalar nedeniyle degil, bu programin

dogrudan izlenilmesi neticesinde ortaya ¢ikan dogal bir sonuctur” (BSB, 2001, s.23).

Subat 2001 kriziyle birlikte, yapisal uyum programinin daha da gii¢lendirilmesi
amaciyla cesitli diizenlemelere gidilmistir. Bu diizenlemeler kapsaminda, baslangicta
Ulusal Program, ardindan Giiclii Ekonomiye Gegis Programi (GEGP) olarak
tanimlanan dezenflasyon ve yapisal uyum programi giindeme gelmistir (S.S6nmez,
2009, s.60). Nitekim, “GEGP 2001 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda Tiirkiye
toplumuna yeni bir krizden ¢ikig programi olarak takdim edilmistir” (BSB, 2001,
5.66).

2001 krizini izleyerek devreye sokulan Giiglii Ekonomiye Gegis Programi, IMF
ve DB’nin Tirkiye’ye dayatmak istedigi diizenlemeleri icermekteydi. Giiglii
ekonomiye gecis programi, Tiirkiye’nin tek ¢ikis yolu olarak gosterilmekte, bu sirada
IMF ve DB yetkilileri ABD ve AB’nin sdézciileri de siirekli bu vurguyu
yapmaktaydilar (Kazgan, 2009). IMF ve Diinya Bankasi’nin kuramsal ve politik
destegini arkasimna alan program (Yeldan, 2001a, s.56), Tirkiye ekonomisindeki
gelecek siiregleri sekillendirecek politikalart igermesi acisindan onem tasimaktaydi.
Giicli Ekonomiye Gegis programi, siiregelen krizi; slirdiiriillemez i¢ bor¢ dinamigi
ve basta kamu bankalar1 olmak {izere, mali sistemdeki sagliksiz yapiya

baglamaktadir (Yeldan, 2001a, s.56).
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Giicli  Ekonomiye Gegis Programi’nda Programi’nin temel amaci; “Yeni
programin temel amaci kur rejiminin terk edilmesi nedeniyle ortaya ¢ikan giiven
bunalimi ve istikrarsizligi siiratle ortadan kaldirmak ve esanli olarak bu duruma bir
daha geri doniilmeyecek sekilde kamu yoénetiminin ve ekonominin yeniden
yvapilandirimasina yonelik altyapiyr olusturmaktir. Eski diizene donmek artik

gercekten miimkiin degildir ” biciminde aciklanmaktadir (GEGP, b.t., s.12).

Eski diizene donilisiin miimkiin olmadigi yoniindeki sdylem, sdz konusu
programdaki hedeflerin daha sonraki siireglerde kararlikla uygulanacagiin onciil bir
ifadesi niteligindedir. Diger yandan bu sylem, programla birlikte yeni bir siirecin de

baslayacagina da igaret edilmektedir.

GEGP kamuoyuna, 2001 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda yeni bir krizden ¢ikis
yolu olarak sunulmustur. Programda genel hatlariyla, istikrarli bilylimenin
saglanabilmesi i¢in, kamu dengelerinin saglanmasi, yapisal reformlar temelinde;
siyaset ve ekonominin ayrismasi, 6zellestirmenin ve iktisat politikasinin kurullara
terk edilerek etkinligin artirilmasi ve yabanci sermaye yatirimlarinin 6niiniin agilmasi

ongoriilmektedir (BSB, 2001).

Programin nihai amaci, 30. maddede soyle agiklanmaktadir:

“Nihai amacimiz, ekonomide siirdiiriilebiliv bir gelisme ortamini saglayarak
kaynak kullanma stirecindeki verimliligi artirmak, disa acik bir yaklasimla piyasa
kosullarinda rekabet giiciimiizii gelistirmek ve boylece ekonomide biiyiimeyi,
yatirim ve istihdami artirarak halkimizin gelecege umutla bakmasini ve refah

diizeyini kalici bir bigimde yiikseltmek olacaktir” (GEGP, b.t., s.13).

Burada, neoliberal siireclerin olmazsa olmazlarindan olan rekabet giiciiniin piyasa
kosullar1 i¢inde artirllmasma vurgu yapildigi goriilmektedir. Ancak burada kritik
olan nokta; ekonominin neoliberal piyasa kosullarinin inisiyatifine birakildigi bir
yapilanma ig¢inde, biiylime, isttihdam ve kamunun refah diizeyinin artirilmasi

hedeflerinin yan yana geldiginde ne kadar inandirict olacagidir.
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Programda; mali sektoriin  yeniden yapilandirilmasi, devlette seffafligin
artirtlmasi ve kamu finansmaninin giiclendirilmesi, ekonomide rekabet ve etkinligin
artirllmasi ve sosyal dayanigsmanin giliglendirilmesi bagliklar1 kapsaminda dogrudan
yasal diizenlemelerin yapilmasi 6ngoriillmektedir’ (GEGP, b.t., s.13). Ekonomide
rekabeti ve etkinligi artiracak diizenlemeler basligi altinda; Seker Kanunu, Tiitiin
Kanunu, Dogalgaz Kanunu (madde.50-51-52) basliklarinda, bu alanlara iliskin
diizenleme kurullarinin kurulacagi bilgisine yer verilmektedir (GEGP, b.t.). Bu
egilim, siyaset ve ekonominin birbirinden ayrilmasi temelinde giindeme getirilen
diizenleyici bagimsiz iist kurullarin bundan sonraki siiregte etkin birer aktor haline
getirileceklerinin temel bir gostergesi olmaktadir. Program ekonomi ve siyaset
alanlarinin  ayristirilmasini  6ngérmekte ve devletin fonksiyonlarinin  degisime

ugratilacag bir diizeni hedeflemektedir (BSB, 2001, s.13).

Bir diger dikkat c¢ekici nokta ise 58. maddede agiklanmaktadir. Buna gore:
“Dogrudan yabanci sermayenin Tirkiye’ye girisini hizlandirmak amaciyla daha
once Anayasa’da yapilan degisiklikle getirilen uluslararasi tahkim imkani ile ilgili
gereken kanun ¢ikarilacaktir. Bunun yani sira dogrudan yatirimin 6niindeki idari ve
biirokratik engelleri ortadan kaldiracak bir eylem plani ¢aligmalar1 baglatilmistir
(madde. 58)” (GEGP, b.t., s.22). “GEGP yatirimlar artirmak i¢in yabanci sermayeye
bel baglama egilimindedir. Neoliberal anlayisa gore bir ekonominin dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarini cezbetmesi ve uluslararasi finansal piyasalardan
bor¢lanabilmesi, o ekonominin giiciiniin ve yapisal donilisimdeki basarisinin
ifadesidir” (BSB, 2001, s.67). Bu noktada programin hedefleri dogrultusunda,
neoliberal siireglerin 6zellikle gelismekte olan iilkeler i¢in dayattigl, dogrudan yabani
sermaye yatirimlarinin kolaylastirilmasi ve hizlandirilmasi yoniinde yasal, kurumsal

ve planlama boyutunda diizenlemelere gidilecegi goriilmektedir.

' Giiglii Ekonomiye Gegis Programi’nda séz konusu yasal diizenlemeler su sekildedir: Biitge
Kanunundaki Degisiklikler, Gorev Zararlarin1 Kaldiran Kararname ve Kanun, Bor¢lanma Yasasi,
Kamulastirma Yasasi, 15. Biitce ve 2. Biitce Dis1 Fonun Kapatilmas: ile ilgili Yasa, Kamu ihale
Yasasi, Merkez Bankasi Yasasi, Bankalar Kanunundaki Degisiklikler, Is Giivencesi Yasasi,
Ekonomik ve Sosyal Konsey Yasasi, Sivil Havacilik Yasasinda Degisiklik, Telekom Yasasi, Seker
Kanunu, Titiin Kanunu ve Dogal Kanunu bigimindedir. Ayrintil bilgi ig¢in bkz. (GEGP, b.t., s.14).
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Programin uzun dénemli perspektif baglikli 72. maddesi yapisal reformlar ve
devletin bundan sonraki donemler igindeki roliine dikkat ¢ekmektedir: “Programda
ongoriilen yapisal reformlarin uygulamaya gecirilmesi ekonomide etkinligi
artiracak, bunun sonucunda mevcut kaynaklarla siirdiiriilebilir bir biiytime
performanst yakalanabilecektir. Yapisal reformlarin sonucunda devletin isleyisi
koklii bir sekilde degistirilecektir. Boylece, devletin kamu maliyesini bozan ve

kaynak kullaniminda etkinligi azaltan eski aliskanliklarina geri donmesi engellenmis

olacaktir” (GEGP, b.t., 5.30).

Bu noktada, yapisal reformlara dikkat cekilmekte ve s6z konusu reformlarin
ekonominin etkinligini artirma ve devletin isleyis mekanizmalarinin degisiminde
aragsal bir oynayacaklart agik bir bicimde ortaya koyulmaktadir. Gerekge olarak
neoliberalizmin gii¢lii vurgularindan olan kaynak kullaniminda etkinlik sloganinin

one cikarilmasi dikkat ¢ekicidir.

Gugli Ekonomiye Gegis Programi’nda sik sik ozellestirme vurgusuna yer
verildigi goriilmektedir. 2000 yil1 enflasyonla miicadele programi kapsaminda Petrol
Ofisi ve TUPRAS gibi kuruluslarin 6zellestirilmelerindeki son durumlar aktarilmakta
(madde 15) ve programin hedefleri arasinda yer verilen Tiitk Telekom’un
ozellestirilmesinin hizlandirilmasina yonelik diizenlemelere dikkat g¢ekilmektedir

(madde. 53) (GEGP, b.t.).

Uzun donemli perspektif basligi atinda yer alan Ozellestirme ve Ozel sektore

iliskin 75. madde ise soyledir:

“21. Yiizyilda gii¢lii ve saygin bir devlet olabilmek i¢in iiretken ve giiclii bir 6zel
sektoriin, saglhikll bir piyasa ekonomisi icin de sosyal destek ve yasal denetleme
gorevini yapan bir devletin onemi ¢ok iyi anlasiimistir. Giiclii ekonomiyi giiven
icinde ¢alisan bir édzel sektor, etkin bir devlet ve genis bir toplumsal dayanisma
yaratacaktir. Ozlemimiz, hedefimiz ve Tiirkiye’nin hak ettigi de budur’ (GEGP,
b.t., s.30).
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Bu madde programin en g¢arpict maddelerinden birisi niteligindedir. Buna gore
serbest piyasa ekonomisi i¢inde silirece yon verecek temel aktor 6zel sektor olarak
benimsenmekte, devletse 6zel sektoriin etkin bir bigimde c¢alismasina olanak
tantyacak yasal diizenlemeleri yapan, gerektiginde sosyal destek mekanizmalarini
devreye sokan bir yapilanmaya dontstiiriilmek istenmektedir. Giiglii bir ekonomi
icin, devlet ve piyasanin bir karsithk icinde degil, aksine el ele vererek ¢alismasi
gerektigi vurgusu yapilmaktadir. Program metninin su maddeyle bitirilmesi

3

diisiindiiriicidiir. “...gerek 2000 programi gerekse GEGP, ana felsefesi agisindan,
ulusal ekonominin diinya ekonomisi ile biitlinlesme bi¢iminde yeni bir asamayi
hedefledigi 6lclide, hem devlet ekonomi iliskilerinde bir yeniden yapilanmayi, hem
de devletin toplumsal siniflar ile olan tarihsel iligkilerinde kokten doniisiimleri

hedeflemektedir” (BSB, 2001, s.16).

“Bu programin olusturulmasi, Tiirkiye nin diinya ile iliskilerinden kopuk bir olgu
degildir. GEGP, 24 Ocak 1980 tarihinde baslayan ve Tiirkiye'nin diinya
ekonomisi ile diisiik vasifli emek ile iiretilen metalar iireten bir ¢evre ekonomisi

bi¢iminde biitiinlesmesinde yepyeni bir evreyi teskil eden siirecin son halkasidir”

(BSB, 2001, 5.13)

Programin parasal sermayenin krizden c¢ikis programi niteliginde oldugu ve
programda hi¢bir sanayilesme hedefinin yer almadigir goriilmektedir (BSB, 2001,
s.15) Program, maliyetleri topluma adalet esaslarina gore dagitacak, reel ekonomiyi
giiclendirecek ve ayaga kaldiracak, isttihdam ve ihracati artiracak Onlemleri
icermemektedir. Dahas1 program, ekonominin kendi i¢ dinamikleri dogrultusunda
degil de uluslar arast1 hakim siyaset ve giicli merkez ekonomilerin c¢ikarlari
dogrultusunda sekillendirilmistir (Balseven ve Onder, 2009,s. 94-95). “GEGP'ye
gore istikrarli biliylimeyi saglayacak olan tedbirler kamu dengesinin saglanmasi,
‘yapisal reformlar’ (siyaset ve ekonominin ayrigmasi, Ozellestirmenin ve iktisat
politikasinin kurullara terkedilerek etkinligin artirilmasi) ve nihayet yabanci sermaye

yatirimlaridir (BSB, 2001, s.67).
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3.1.2.2 Neoliberalizmin Ger¢ek Hakimiyeti: AKP ve 2000°li Yillar

1990’11 yillar agirlasan bir bor¢ krizi, ekonomik istikrarsizlik ve uyumsuz
koalisyon hiikiimetlerine sahne olmus, yasanan 1994 krizi ve ardindan 2001 kriziyle
birlikte, neoliberalizmin hegemonyasinin tiimiiyle krize girmesi tehlikesi ortaya
cikmistir. 2002 genel se¢imleriyle birlikte giinlimiize kadar gelisen siire¢ iginde
AKP, siyasetin hakim bir figiirii haline gelmis ve neoliberalizmin hakim

hegemonyasini yeniden iiretmeyi basarmistir (Ataay, 2008a, s.71-72).

“2002 se¢imlerine gidilirken, neoliberalizmin 1980’lerin sonlarindan beri
yasamakta oldugu hegemonya zafiyetine, Kasim 2000-Subat 2001’de yasanan derin
ekonomik ¢okiis eklenmisti” (Ataay, 2008a, s.79). “2001 krizini izleyen yillarda,
Tiirkiye, diinya ekonomisi i¢inde biiyiikk boyutlu yabanci sermaye girisleri, biiyiik ve
stirekli artis gOsteren cari islem aciklar1 ve dis bor¢ stokunda hizli bir yiikselme
Ogelerinden olusan bir konuma yerlesti” (Boratav, 2009, s.12). Tiirkiye’nin 2001
krizi sonras1 stratejisi, ulusal ekonomiye yabanci sermaye girigini artirmak igin,
yiiksek faiz oranlarinin uygulanmasina dayanmis, genislemenin temel kaynagini ise,
daraltict bir para politikas1 ile, spekiilatif bir sermaye girisinin yaratilmasi
olusturmustur. 2001 sonrasi yasanan biiylimenin en c¢arpict yani, istihdam

yaratmayan bir dogaya sahip olusudur (Yeldan, 2009).

Yeldan (2009, s.129-130), Tiirkiye’de 2001 yilinda GSYH’nin reel olarak % 7,4
daraldigini, toptan esya fiyat enflasyonunun %61,6’ya yiikseldigini TL’ nin yabanci
paralar karisinda degerinin %51’ini kaybettigini, issizligin 2001°de %2 ve 2002°de
%3 puanlik bir artis gosterdigini ve krizin etkisiyle reel iicretlerin 2001°de %20’1lik

keskin bir gerileme yasadigini ifade etmektedir.

2001 krizi i¢in, dig bor¢ stokunun dondiiriilmesi ancak IMF kredileriyle
saglanmis ve bu noktada IMF ve Diinya Bankasi’nin Tiirkiye {izerindeki denetimleri
stirekli kilmmustir. “Bdylece 21. yiizyilin ilk yillarinda Tiirkiye toplumu, degisen
etkenler altinda dort nala artan dis bor¢larin katkilariyla Cumhuriyet tarihinin en agir

bagimlilik cenderesi i¢ine girmis olmaktadir” (Boratav, 2006, s.186).
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2001 krizi sonrasinda Tiirkiye ekonomisinde yiiksek bir biiylime kaydedilmis ve
2002-2006 yillar1 arasinda reel GSMH’nin yilik artig orani ortalama %7,8 olarak
gerceklesmistir. Ancak bu biliylimenin, yiiksek issizlik ve diigiik isgiiciine katilma

oranlartyla birlikte yiiriidiigii goriilmektedir (Yeldan, 2009).

1999-2002 yillar1 arasinda Merkez Bankasi’min ozerkligi yasalasmistir. Ugii
tarimsal destekleme politikalarinin desteklenmesini hedefleyen, digerleri ise enerji,
telekomiinikasyon, bankacilik ve ihaleler alanlarini1 diizenlemek iizere toplamda yedi

0zerk kurul olusturulmustur. (Boratav, 2006,184).

“...IMF gozetiminde uygulanan politikalar ekonomiyi kisa araliklarla finansal
krizlere siiriiklemis; reel ekonomi ve bir biitiin olarak toplum derinden
etkilenmistir. Finansal ve ekonomik kriz, siyasette radikal degisiklige yol acarak
neoliberal akimla Islamci diisiinceyi bagdastiran AKP’yi Ekim 2002 genel
secimlerinin  ardindan iktidara tasimistir. AKP  hiikiimetleri  neoliberal

diizenlemeleri  derinlestirerek ve kapsamini  genisleterek  stirdiirmiistiir”

(S.So6nmez, 2009, s.71).

Yeldan (2009), AKP’nin bir taraftan uluslar aras1 sermayenin taleplerine karsilik
verebilmek, bir yandan da devlet ve iilkenin yonetsel gelenekleriyle yasadigr uyum
sorunlarin1  asabilmek i¢in, neoliberal recetelerin uygulanmasinda Onceki

hiikiimetlerden ¢ok daha hizli ve cesur davrandigini ifade etmektedir.

“Tirkiye’nin 3 Kasim 2002 genel se¢imiyle baglayan donemde yeni bir asamaya
girdigi, bugiin artik biitiin agikligiyla ortaya ¢ikmis bulunuyor” (Ataay, 2008a, s.71).
AKP hiikiimetleri, Kemal Dervis ve IMF’nin Onciiliigiinde belirlenmis olan Giiglii

Ekonomiye Geg¢is Programi’n1 devralmistir (Boratav, 2009).

“AKP, neoliberalizmin zayiflayan hegemonyasini yeniden tesis ederek ve IMF-
Diinya Bankasi programlarinda simgelenen politikalarinin uygulanmasina devam

edilmesini saglayarak adeta ‘sermayenin ana partisi’ konumunu kazanirken,
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sermaye agisindan da, siyasal istikrarsiziigin agsilarak, neoliberal politikalari
uygulayacak giiclii ve istikrarli hiikiimetler olusturulmas: sorunu ‘simdilik’

coziilmiis goriintiyordu” (Ataay, 2008a, s. 95).

22 Temmuz 2007 genel se¢im siirecini en dikkat cekici ozelligi, i¢c ve dis
sermaye cevrelerinin AKP iktidarinin devamliligt yoniindeki beklentisini agikg¢a
ortaya koymast olmustur (Ataay, 2008a). IMF ve Diinya Bankasi’nin yol
gostericiliginde ytirtitiilen neoliberal politikalar1 uygulamaya geciren AKP’nin 2007
genel se¢imlerinde tekrar iktidara gelmesi, sermaye gruplart tarafindan

neoliberalizmin basaris1 olarak goriilmiistiir (Ataay ve Kalfa, 2009)

Kriz sonrasi ekonomik diizenlemelerin AKP iktidar1 tarafindan da devam
ettirildigi goriilmektedir (Yeldan, 2009, s.130). “Koalisyon hiikiimetinin enflasyonla
miicadele kapsaminda uyguladigi IMF patentli neoliberal yapisal uyum programi,
AKP iktidarinda daha da katilasarak ve kapsami genisletilerek uygulanmistir”
(S.Sonmez, 2009, s. 61). AKP hiikiimeti doneminde neoliberal yapisal uyum
siirecinin hizlandirildigi ancak bununla birlikte issizlik ve yoksullugun artis
gosterdigi goriilmektedir. “2002-2007 kesitinde yilda ortalama 9%6,7 olan biiyiime
hizi, istihdamda gerekli gelismeyi saglayamamus, issizlik orani artmis, 6zellikle geng
niifusta ve kadinlarda daha yiiksek issizlik oranlarina ulagilmistir” (S.S6nmez, 2009,

s. 70).

AKP iktidari, Kemal Dervis yonetiminde ve IMF rehberliginde belirlenen Giigli
Ekonomiye Geg¢is Programi’ni devralmis ve bundan sonraki uygulamalar1 da IMF
receteleriyle uyum saglamistir (Boratav, 2010). AKP iktidar1 2003-2005 yillari
arasinda IMF programlarmin sadik bir uygulayicisi olmustur. imzalanan 3 yillik son
stand-by anlagmasi ile de Tiirkiye ekonomisinin 1998-2008 yillar1 boyunca kesintisiz

bir sekilde IMF programlariyla yonetilmesi saglanmistir. (Boratav, 2006, 173).

Bir bagka deyisle, AKP hiikiimeti ve IMF arasinda saglanan uzlasma sonucu

2005 yilinda uygulamaya giren yeni stand-by anlagmasi ile uluslararasi kuruluslar ve
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ulusal isletmelere reform siirecinin 2008’°e kadar IMF nin yol gostericiliginde devam

ettirilecegi glivencesi verilmistir (Yeldan, 2009, s.130).

“Resmi agiklamalarda programin yurti¢ci ve yurtdisi borglardaki artiglart
denetlemeyi ve iilkeyi tekrar ‘istikrarli’ biiyiime yoluna sokmayr amaglayan bir
dizi politikadan olustugu soylendi. Ancak programin bu resmi agiklamalarin ¢ok
daha otesinde, siyasal ve toplumsal yasami tiimden sekillendirmeyi amaglayan
radikal diizenlemeler ongordiigii de bilinmektedir. Bu diizenlemelerin birinci ve
en onemli hedefinin, kamu hizmetlerini ve sosyal giivenlik, egitim ve saglik
alanlarinda elde edilen basarilart bertaraf etmek ve bu hizmetleri 6zellestirmeler

voluyla telafi etmek oldugu da bilinen bir gercektir” (Yeldan, 2009, s.130-131).

2002 yilinda is basina gelen AKP hiikiimeti, IMF programini hi¢ aksatmadan
ylrlitmiis, 6zellestirmeler ve yabanci sermayeye yonelik tavizler artmistir (Kazgan,
2009). AKP iktidar1 doneminde AKP iktidarinin yabanci sermaye hareketlerinden
onemli bir pay aldig1 goriilmektedir (Boratav, 2009). “AKP iktidarinin temel iglevi
IMF giidiimiinde siirdiiriilen neoliberal programin Tiirkiye’de yerlestirilmesinin

per¢inlenmesi olmustur” (Yeldan, 2008, s.214).

“3 Kasim secimlerinin sonrasinda agiklanan Acil Eylem Plani ile Kasim 2002 ve
Mart 2003 tarihli 58. ve 59. AKP Hiikiimetlerinin ve 22 Temmuz se¢cimlerinden
sonra devam eden Hiikiimet Programindaki ‘Iktisat Politikasi’ tercihleri;
sermayenin 1994 krizinden sonra israrla talep ettigi ve 1995 yilinda hazirlayarak
kamuoyuna bir calisma ile aciklacdigi 1998 Yakin Izleme anlasmas: ile hayata
gegirilen ve 2002-2002-2005 stand-by anlasmalart ile yiiriitiilen, ozii itibariyle
IMF-Diinya Bankast ikilisinin  giidiimiinde siirdiiriilen neoliberal iktisat
politikalarimin Tiirkiye 'nin disa bagimliligini artirici, dis soklara dayaniksiz, zayif
ve yeniden montaj ekonomisine donen bir ekonomi yaratma projesindeki iktisat
politikast tercihleri ile iist-tiste ¢akisan tercihler olmus ve bu politikalarin

biitiiniiyle devami niteligine biiriinmiistiir” (Ekzen, 2010, s.474-475).
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Goriildigii tizere, AKP hiikiimeti is basina geldikten sonra, slirdiiriilmekte olan
programi devam ettirmekle kalmamis, 2002 stand-by anlasmasinin esaslarini aynen
koruyarak 2005-2008 donemini kapsayan orta vadeli stand-by anlagmasini
imzalamigtir. AKP’nin kesintisiz bir bi¢imde siirdiirme tercihinde bulundugu
program esasen 1999 Aralik stand-by anlasmasi ile uygulamaya koyulan 2000
programidir (Ekzen, 2010).

Program 2000-2001 kriz donemi sonrasi ek stand-by anlasmasi (Glgli
Ekonomiye Gegis Programi hedefleri ile takviye edilmis) ile uzatilmistir. Sonrasinda
AKP tarafindan 2005 Mayis ayindan itibaren ii¢ yillik bir dénem icin yeniden
uzatilmugtir. Uglii koalisyon hiikiimetlerinin 1998 yilinda yakin izleme anlasmalari
ile baglatmis oldugu 2000 programi, yaklasik 10 yillik kesintisiz bir IMF-Diinya
Bankasi programi haline doniismiistiir (Ekzen, 2010). “Bu kesintisiz programi en
uzun siireli olarak benimseyip yiirliten de AKP olmaktadir” (Ekzen, 2010, s. 476).
Ekzen (2010) programin istikrar ve yapisal reformlar olmak {izere iki temel ayaktan
olustugunu ifade etmektedir. Buna gore; istikrar ayagmin li¢ temel bileseni; Dis
taleple biiylime, sikilastirilmis mali disiplin ve 6zerk merkez bankasi politikalari

bigimindedir.

Neoliberal yeniden yapilanma siire¢lerinin ana eksenini olusturan temel araglarin
basinda yapisal reformlar gelmektedir. S6z konusu reformlar, neoliberal
politikalarin  yeniden yapilanma siireglerini kurarken, uygulama agsamasinda
kullandig1 temel araglar konumundadir. Yapisal reformlarin sekillendirilmesindeki
ist kurucu aktorler; en basta IMF ve Diinya Bankasi olmak iizere neoliberal
politikalara yon veren diger uluslararasi kuruluglar olup, diinya cografyasi iizerindeki
tilkeler diizeyindeki uygulayicilari ise neoliberal politikalart benimsemis olan ulusal

hikimetlerdir.

Ercan (2009) yapisal reformlari, neoliberalizmin Washington Uzlasmasi ve Post
Washington Uzlagmasi olarak dénemsellestirildigi bir yap iizerinde incelemekte ve
bu ayristirmaya paralel olarak yapisal reformlarin da Birinci Kusak Yapisal

Reformlar ve ikinci Kusak Yapisal Reformlar olarak éne ¢iktigini belirtmektedir.
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Washington Uzlasmasi ile ifade edilen donem, IMF ve Diinya Bankasi’nin Birinci
Kusak yapisal reformlar1 tesis ettigi donemdir. I. kusak reformlarin temel 6zelligi
deregiilasyon olup; s6z konusu reformlar, devletin ailenin yeniden tanimlanmasi, gii¢
alaninin ~ yeniden tamimlanmasi, finansal liberalizasyon, disar1 acilma,
kuralsizlagtirma, ozellestirme, sendikal yapilar iizerinde baskinin kurulmasi gibi
ozellikler tagimaktadir. Ikinci kusak yapisal reformlar ise, yine IMF ve Diinya
Bankas1 tarafindan tanimlanan ig¢inde bulundugumuz Post Washington Uzlagmasi
doneminde tesis edilen reformlardir. S6z konusu yapisal reformlar, diinya 6l¢eginde
sermayenin sosyal evrenini olusturacak yeni diizeneklerin kurumsallastirilmas: ve

yasalastirilmasina iligskin diizenlemeleri icermektedir (Ercan, 2009).

Yapisal reformlara iligkin iist cer¢cevede yapilan bu donemsel analizin ardindan,
Tirkiye Ol¢egine bakildiginda; bu analize paralel bir yapilanmanin ve
donemsellestirmenin Tiirkiye icin de gegerli oldugu goriilmektedir. Tiirkiye’de
yapisal reformlarin uygulama siirecini neoliberal doniisiimiin devletin gii¢-baski
mekanizmalar1 dolayinda agiga ¢iktigr donem (1980-1990’larin ortasi) ve 1990’larin
sonlarindan itibaren baslayan ve kapitalizmin diinya Olgeginde isleyen siirece
katilmanin kurumsal-yasal ¢ercevesinin gergeklestirildigi donem olmak iizere iki alt
donemde ele almak mimkiindir (Ercan 2006’dan aktaran: Biger, 2010, s.65).
1980’le baslayan yapisal reformlar IMF ile 1998 ve 1999’da imzalanan anlagmalarla
birlikte yeni bir asamaya girmis olup, 1980-1998 doneminde uygulanan reformlar
‘birinci kusak yapisal reformlar’, 1998 sonras1 donemdeki reformlar ise ‘ikinci kusak

yapisal reformlar’ olarak anilmaktadir (Ataay, 2008b, s.22).

3.1.2.2.1 Birinci Kugsak Yapisal Reformlar. Birinci kusak yapisal reformlar,
Tiirkiye’de 24 Ocak 1980 kararlariyla baglayan ve 1998 yilinda IMF ile yapilan
Yakin Izleme Anlasmasi’na kadar devam eden bir siirece karsilik gelmektedir.
“Birinci kusak yapisal reformlarla erken kapitalistlesen tlkelerde, yasanan siirecin
etkisiyle yeni ekonomi politikalarinin uygulamasina gidilmistir (Yaman Oztiirk ve
Ercan’dan aktaran: Biger, 2010, s.81). “Birinci kusak yapisal reformlar, disa agilma
dinamikleriyle beraber ozellikle sermayenin Oniindeki engellerin kaldirilmasi ve

ozellestirme uygulamalariyla” (Biger, 2010, s. 80) anilmaktadir.
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1980’lerde Tiirkiye agisindan dnemli bir reform siireci baslamistir. Bu reform
stirecinin 6ne ¢ikan yanlart ise sunlardir: Siibvansiyonlar ve fiyat kontrolleri
azaltilmis, doviz rejimi liberallestirilmis, faiz oranlari serbest birakilmis, daha siirekli
bir 6zel sektor gelismesi ve ihracatin artirilmasini tesvik etmek {izere ticaret

serbestlestirilmistir (OECD, 2003).

OECD (2003) raporu, 1980’lerin reformlarinin piyasa ekonomisi i¢in biitiin
zemini hazirlamaya yetmedigini ve hiikiimetin ekonomik hayatin ana konularinda
hakim rol oynamaya devam ettigine dikkat ¢ekmektedir. S6z konusu raporda, 1980
sonrast reformlara iliskin elestiriler soyle devam etmektedir: 1980’lerin reformlari
piyasa ekonomisi i¢in biitin zemini hazirlamaya yetmemistir. Tirkiye acgik bir
ekonomi haline gelmesine ragmen, hiikiimet ekonomik hayatin ana konularinda
hakim rol oynamaya devam etmistir. Devleti ekonomik kalkinmanin merkezine
yerlestiren ithal ikamesine dayali sanayilesme rejiminin getirdigi devlet baba fikri,
Tiirkiye’nin geleneksel politika kiiltliriinde merkezi bir unsur olusturmus ve bu tutum

1980 sonrasi siirecte de etkili olmaya devam etmistir.

“Tarihsel olarak baktigimizda Birinci Kusak Yapisal Reformlar ile piyasa
serbestisi, finansal ve ticari liberalizasyon, uluslararasilasma ve devletin
kiigiiltiilmesine yonelik uygulamalar gergeklestirilmistir” (Biger, 2010, s.222).
Birinci Kusak Yapisal Reformlarin hakim oldugu donemin ayirt edici 6zellikleri

sOyledir (Ataay, 2007, s.17):

» Temelde amag, devlet-piyasa iliskilerinin yeniden diizenlenmesidir.
* Devletin cesitli sektorlerdeki girisimlerinin tasfiye edilerek iiretici konumdan
uzaklastirilmast 6ngoriilmektedir.
= Devletin temel rolii, ‘minimal devlet’ ya da ‘gece bekgisi’ devlet olarak
goriilmekte ve devletin ekonomiye yoOnelik miidahalelerinin daraltilmasi
hedeflenmektedir.
o Calisan smiflara yonelik sosyal hizmetler ve bu hizmetler i¢in ayrilan

kaynaklarin adim adim azaltilmasi
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o Tersi bir bigimde, sermayenin desteklenmesine yonelik miidahale ve

harcamalarin artirilmasi

3.1.2.2.2 Ikinci Kusak Yapisal Reformlar. Tiirkiye’de yapisal reformlarin, 1980°de
neoliberal politikalarin uygulamaya gecirilmesiyle basladigi, bu reformlarin 1980-
1990’11 yillara damgasini vurdugu ancak son yollarda neoliberal yapisal reform

anlayisinda bazi1 yeniliklerin glindeme geldigi goriilmektedir (Ataay, 2007).

“Tiirkiye’de ikinci kusak yapisal reformlarin ilk olarak IMF’yle 1998’de
imzalanan ‘yakin izleme anlagmasi’ ile baslatildigi kabul edilmektedir. Bunu
IMFyle 1999°da imzalanan ‘stand-by anlasmasi’, DSP-MHP-ANAP koalisyon
hiikiimeti tarafindan 2001 yiuinda a¢iklanan ‘Giiglii Ekonomiye Gegis Programi’
ve AKP hiikiimeti tarafindan 2003 yilinda agiklanan ‘Acil Eylem Plani’ takip
etmigstir. Ancak, reform siirecinin asil olarak Kasim 2000-Subat 2001 krizleri

sonrasinda hizlandwrildigi goriilmektedir” (Ataay, 2008b, s. 24).

OECD (2003) raporunda ise Tiirkiye’deki diizenleyici reformun siddetli bir
ekonomik kriz, toplumsal gecis siireci ve yetersiz kamu yonetimi baglaminda ortaya
cikt1g1 belirtilmektedir. Ulkemizde de 1990’larmn sonunda ayrismaya baslayan Ikinci
Kusak Yapisal Reformlarin, esas olarak etkinlik kazandigi donem 2000 sonrasi
olmakta ve neoliberalizmin uygulamadaki en gii¢lii araglar1 olan yapisal reformlar
2000’li yillara damgasini vurmaktadir. “...2000’ler Ikinci Kusak Yapisal
Reformlarla bu siirecin igsellestirildigi, derinlestirildigi ve kiiresel Olgekte yasal,
kurumsal degisikliklerin yapildig1 dénemdir” (Yaman Oztiirk ve Ercan’dan aktaran:

Biger, 2010, s.81)

“lkinci Kusak Reformlar, esasen, Birinci Kusak Yapisal Reformlar adiyla anilan
1980 sonrasi reformlarin tamamlayicisi niteligindedir” (Ataay, 2007, s.18). “1980
sonras1 maddi yeniden iiretim siirecinde ikinci kirilma noktasini ikinci kusak yapisal
reformlar olusturmaktadir...ikinci kusak yapisal reformlar, birinci donemi
tamamlayict nitelikte, piyasanin toplumsal olan her alana niiksetmesine yonelik

diizenlemeler olarak ifade edilebilir” (Biger, 2010, s. 80).
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Ikinci kusak yapisal reformlarin temeli esas olarak Washington Uzlasmasi
ekseninde gelistirilen 1980 sonras1 Birinci Kusak Yapisal reformlara yaslanmakta
ancak 1990’larin sonunda neoliberalizmin Post Washington Uzlagmasiyla yeni bir
donemece girmesiyle birlikte yapisal reformlarin bir 6nceki donemden ayrisan temel

yapisal nitelikleri ortaya ¢ikmaktadir.

“Nitekim, ikinci kusak yapisal reformlar 1990°larin ortalarinda IMF ile Diinya
Bankas1 arasinda saglanan Post- Washington uzlasmasina dayali kararlar
dogrultusunda giindeme gelmistir. Post-Washington uzlasmasimin en temel
ozelligi, o tarihe kadar siiregelen serbest piyasa modelini sorgusuz bir bi¢imde
benimseyen yaklasimin terk edilerek, piyasa aksakliklarimin telafisi i¢in devlete
veni gorevler verilmesidir. Buna gére, rekabet¢i olmayan piyasalarin yol a¢tigi
sorunlar dikkate alinarak, rekabet¢i ve etkin piyasa yapilarinin olusturulabilmesi
icin devletin belirli onlemleri almasi gerektigi kabul ediliyor, devlete piyasalarin
diizenlenmesi dogrultusunda kimi yeni gorevler yiikleniyordu” (Ataay, 2008b,
s.23).

Devletin roliindeki degisimle birlikte, 1980’lerin basindan bu yana etkin olan
‘minimal devlet’ modelinin yerini ‘diizenleyici devlet’ modeli almaktayd: (Preworski

2004 ten aktaran: Ataay, 2007, s.23).

“..minimal devlet modelinin giindeme getirdigi, ozellestirme, devletin
kiigtiltiilmesi, disa a¢ilma, deregiilasyon, finansal liberalizasyon gibi politikalarda
bir degisiklige gidilmemektedir. Diizenleyici devlet modelinin minimal devlet
modeline asil katkisi, bir yandan liberalizasyon stirecini daha da derinlestirirken
bir yandan da yeni ortaya ¢ikan piyasalarin diizenlenmesi igin yeni kurumsal

yvapilar olusturulmasi noktasinda ortaya ¢tkmaktadir” (Ataay, 2008b, s.23-24).

“Ikinci yapisal reformlarin dili, sermayenin sosyal evrenini ve pivasa iliskilerini,
yvasamin biitiin alanlarinda tekrar hissettiren, ama yaganin biitiin alanlarindaki

onemli giic donammlarina sahip olanlarin -miilkiyet, servet olarak miilkiyet,
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sermaye olarak miilkiyete sahibi olanlarin- farkl: diizeylerde, farkli konumlarda,

farkly renklerde talep ettigi ve bu taleplerin kesistigi noktada bir dil olusturuyor”
(Ercan, 2009).

Ikinci Kusak Yapisal Reformlarin, devlet-piyasa iliskisi temelindeki 6zelikleri

Ataay (2007, s.18) tarafindan soyle aktarilmaktadir:

= Devlet, piyasanin diizenlenmesine yonelik daha etkin énlemler almali

= Devletin sektorleri/piyasalar1 diizenlemeye yonelik gorevleri klasik bakanlik
hiyerarsisindeki orgiitlenmelerden alinip, ‘6zerk’ {ist kurullara aktarilmaktadir

= Ekonomik ve sosyal politikalarin belirlenmesi siirecinin teknokrasi retorigi

esliginde biitiinliyle sermayenin denetimine sokulmasi hedeflenmektedir.

“Yapisal reformlarin ‘ekonomik rasyonalizasyonun saglanmasi’ gerekgesi ile
mesrulastirilmasini hedefleyen bu retorik, devletin i¢inde bulundugu borg¢ krizi,
enflasyon gibi ekonomik sorunlarin ‘kalici’ ¢oziimiiniin de yapisal reformlardan
gectigini ileri siirmektedir” (Ataay, 2007, s. 18). Dolayisiyla yapisal reformlar, devlet
ve piyasa arasindaki iligkilerin yeniden organizasyonu temelinde bu organizasyonun

kurulmasini saglayan temel araglar olmaktadirlar.

Neoliberaller, yapisal reformlarin ekonomik istikrar1 ve piyasa ekonomisi temelli
bir refah titopyasinin gergeklestirilmesini saglayacagini iddia etmektedirler. “Ancak,
yapisal reformlar, neoliberallerin savundugu gibi, ekonomik rasyonalizasyonun ve
makroekonomik dengelerin saglanmasini degil, sermayenin yeni yatirim alanlari
sorununu c¢ozmek iizere giindeme getirilmektedir” (Ataay, 2007, s. 18).
Dolayistyla, yapisal reformlar, sermaye birikim siireclerinin neoliberal eksende

devamlihigini saglayabilmek icin kullamlmaktadir.

“...neoliberalizmin ‘ulus devletin sonu’ ve ‘devletin kiiciiltiilmesi’ retorigi de,
devletin islevlerinin ve ekonomiye miidahalesinin azaltilmasindan ¢ok, devletin

ekonomiye miidahalelerinin sermaye lehine yeniden diizenlenmesine yol agmaktadir”
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(Ataay, 2007, s. 19). Bu kapsamda devlet, piyasanin karsiti ya da alternatifi

degil, piyasa ile birlikte hareket eden bir mekanizmadir.

OECD (2003, s.43) Raporu’nda agirlikli olarak yapisal reform kavramiyla
esdeger bicimde diizenleyici reform kavraminin kullanildig1 gériilmektedir. Raporda,
1980 sonrasindaki yapisal reformlarin gerektigi 6l¢iide uygulanamadigi yoniinde
elestiriler yapilmakta ve 2000 sonrasi donemde reformlarin daha saglam temellerle
hayata gecirilmesi gerektigi vurgulamaktadir. Tiirkiye’deki yapisal reformlardaki
degisimde 2000’lerde yasanan kriz ortaminin da etkili oldugu ve bu strateji
degisiminin kendisini Gliglii Ekonomiye Gegis Programi’nda gosterdigi
belirtilmektedir. Hiikiimetin  yapisal, kurumsal ve diizenleyici reformun
gerceklesmesi i¢in o zamana kadar tesebbiis edilmis olandan daha fazla bir ¢abanin
igerisine girdigi ifade edilmektedir. Hiikiimetin bu yondeki ¢abasi son derece olumlu

bulunmaktadir.

Raporda, piyasa ve sivil toplum tarafindan yonlendirilen yenilik¢i ve girisimci bir
ekonomiye gegcis siirecinin tamamlanmasi gerektigi vurgusu yapilmaktadir. Kamu
iktisadi tesebbiislerinin ekonomide Onemli bir yer isgal ettigi, kamu kesiminde
verimliligin ¢ok diisiik oldugu ve personelin azaltilmasi gerektigi yoOniindeki
neoliberal sdylemlere yer verilmektedir. Yeni bir kamu yonetimi reformu yapilmasi
gerekliligi iizerinde 1srarla durulmakta, bu da dogal olarak devletin ve devlet
islevlerinin yeniden yapilandirilmas1 anlamima gelmektedir. Diizenleyici reform

kapsaminda gelistirilen kanunlar ve diizenlemeler de olumlu karsilanmaktadir.

AKP Hiikiimeti 1998 Yakin Izleme Anlasmasi, 2000 Programi ve Giiclii
Ekonomiye Geg¢is Programi ile devraldigi programi c¢ok daha giiclii ve kararh
adimlarla hayata gecirmektedir. Bu programin en temel ayagi olan yapisal reformlar
ise, Ikinci Kusak Yapisal Reformlar adi altinda temel olarak devlet ve piyasa
iliskisini diizenleyerek, neoliberal projeye yasamin tiim alanlarinda somutluk

kazandirmaktadir.
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“Tiirkiye’de ilk olarak IMFyle 1998 °de imzalanan ‘yakin izleme anlasmasi’ ile
baslatildig1 kabul edilen ikinci kusak yapisal reformlar, AKP hiikiimetinin en
onemli giindemlerinden biri oldu. Reform siireci, her ne kadar 1998°de baslasa
da, AKP hiikiimeti tarafindan 2003 yili basinda hazirlanan ve uygulamaya
gecirilen Acil Eylem Plani reform siirecinin niteliginin belirlenmesinde tayin edici

oldu” (Ataay, 2008a, s.85).

Nitekim Acil Eylem Plani’nin i¢inde toplam 205 faaliyetin bulundugu ve planin
kamu yonetimi reformu, ekonomik doniisiim programi, demokratiklesme ve hukuk
ve sosyal politikalar olmak iizere toplam dort ana politika bashiginda yapisal
reformlar 6ngordugii hatta ¢ok sayida yasal diizenlemenin 6nerilmesiyle s6z konusu

reformlara somutluk kazandirildig1 gézlenmektedir.

20. Stand-By anlagsmasinin igerigini olusturan 26 Nisan 2005 tarihli niyet
mektubunda, yapisal nitelikli kamu maliyesi reformlarinin gergeklestirilecegi
belirtilmektedir. Bu reformlar; sosyal giivenlik emeklilik ve genel saglik sigortasini
kapsamaktadir. Bu sekilde ekonomik ve toplumsal yasamin tiimiiyle neoliberal

diizene gore sekillendirilmesi saglanmis olacaktir (BSB, 2007, 5.78-79)

Yapisal reformlar ayaginda dikkati c¢eken temel diizenlemelerden birisi,
ozellestirme, 6zel sektoriin etkinligi ve 6zellestirme politikalarina hiz kazandirilmasi
yoniindedir. Devletin yeniden yapilandirilmasi yoniinde 6nemli bir noktaya isaret
eden bu reformlar aracilifiyla 6zel sektor ekonomiye yon veren temel aktor
konumuna getirilmekte ve 6zellestirmelerin etkinlestirilmesi saglanmaktadir. OECD
(2003) raporunda da 6zel sektorle ilgili idari yiiklerin azaltilmasi gerektigi vurgusu

yapilmaktadir.

Ekzen (2010) AKP iktidar: tarafindan kararlikla uygulanan yapisal reformlarin
biitiintiyle kamu sektorii ekonomisinin tasfiyesini hedefledigini ifade etmektedir. Pek
cok sektorde metalastirmaya yonelik reformlar uygulanmaya baslamis kamu sektorti
eliyle yiiriitiilen birgcok kamu hizmeti 6zel sermaye yatirimlarina agilmistir. Bu

kapsamda 6ne ¢ikan alanlar ise, telekomiinikasyon, petro-kimya, demir-gelik tarimsal
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kamu igletmeleri, bazi1 kamu bankalari, ulasim sektorii ve limanlar gibi kamu
isletmeleridir (Ataay ve Kalfa, 2009). “ Son alti yil i¢inde kamu sektorii
ekonomisinin en yiiksek katma-deger yaratma kapasitesine sahip ekonomik
kuruluglarin 6zellestirme yolu ile hizla elden ¢ikartilmasinda ge¢mis iktidarlar ile
karsilastirildiginda AKP iktidarinin tartismasiz Ustiinliigii olmustur” (Ekzen, 2010,
s.476-477).

“AKP iktidarimin ekonomik programinin en temel unsurlari, biitcede milli gelirin
yiizde 6,5 gibi yiiksek bir oraminda faiz disi fazla saglanarak dis borg
odemelerinin yiiriitiilmesi ve diigiik kur-yiiksek faiz politikasiyla kisa vadeli
sermaye hareketlerinin (sicak para) iilkeye ¢ekilmesinin ongoriilmesiydi. ‘Sicak
para’min iilkeye c¢ekilmesi amacina odaklanmis ve ekonominin biiyiimesini
biitiiniiyle sicak paraya dayali ekonomik genislemeye baglamis bu politikalar, dis
ticaret agigint biiyiik bir hizla tirmandirdigi icin, cari a¢igin kapatilmasi igin
biiyiik bir ozellestirme paketi yiiriirliige sokuldu. Bu pakette TUPRAS, POAS,
Erdemir ve Tiirk Telekom gibi ¢cok onemli kamu kuruluslar: yer aliyordu”™ (Ataay,

20084, s. 84)

Devletin farkli sektorlerde tistlendigi gorevler ve bu gorevleri yerine getirmek
iizere kurulan kamu oOrgiitlenmelerini diizenleyen reformlar yapisal uyum
programlari baslig1 altinda toplanmaktadir (Ataay, 2007). ““...kamu reformu merkezi
devleti kokli bir bigimde doniisiime ugratmaktadir. Bugiine kadar merkezi yonetim
(hiikiimet-bakanliklar) hiyerarsisi altinda yerine getirilen pek ¢ok gorev/hizmet ya
ozerk st kurullara ya da yerel yonetimlere aktarilmaktadir” (Ataay, 2007, s.19).
Dolayisiyla ikinci kusak yapisal reformlar hem merkezi hiikiimet hem de yerel
yonetimlerde doniisiimler ongérmekte bu da temel olarak devletin neoliberal

politikalar ekseninde yeniden yapilandirilmasi anlamina gelmektedir.

Bilindigi tizere yapisal reformlar uluslarars: iist kurumlarin 6zellikle yoksul
ilkelere dayatmact bir bi¢imde sunduklari ve temelde bu iilkelere ekonomik ve
siyasal anlamda yol haritas1 ¢izen, piyasa ve devlet arasindaki iligkileri kendi

kurallarina gore yeniden oOrgiitleyen neoliberal regeteler olmaktadir. Bu baglamda,
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OECD raporunda yer alan Tirkiye’deki yapisal reformlara iligkin alint1 dikkat
cekicidir:

“Gegmigste oldugu gibi simdi de en son reformlar, mantigin da icabi olarak,
oncelikle ekonomik durumu iyilestirme tizerinde yogunlasmistir (parasal ve mali
reformlar eger diizgiin bir bicimde yiiriitiiliirse ge¢misten keskin bir farklilig
temin edecektir). Fakat bu defa diizenleyici ve kamu yonetimi ile ilgili reformlarin
ikinci plana diismemesi gerekmektedir. Ekonomiyi istikrara kavusturmayi
amaglayan acil kisa vadeli reformlarin, diizenleyici ve kamu yonetimiyle ilgili
onemli reformlart devre disi birakmas riskine karsi hiikiimetin uyan)k bulunmasi
gerekmektedir. Bunlarn yerli yerine oturup etkilerini gostermeleri daha fazla
zaman alabilir, fakat bunlar uzun vadeli istikrar ve basart i¢in gereklidir. Kamu
yonetimini ve diizenlemeyi gelistirme ivmesi siirdiiriilmeli ve gelistirilmelidir.
Bunlar, ekonomiyi iyilestirmek ve kalkindirmak i¢in alinan diger tedbirlerin

ayrilmaz par¢alaridir” (OECD, 2003, 5.72).

Bu sodylemle, reformlarin nihai amacia ulasabilmesi i¢in sadece ekonomi
alanindaki diizenlemeler yeterli goriilmedigi ortaya koyulmaktadir. Kamu yonetimi
reformunun ekonomiyi oldugu kadar devletin de neoliberal doktrin temelinde
yeniden yapilandirilmasint saglayacagi, bdylelikle yeniden yapilanmanin tiim

toplumsal kesimlere ve yasam alanlarina niifuz edecegi 6ngoriilmektedir.

Diger yandan OECD, yeni bagimsiz sektorel diizenleyicilerin kurulusu ve var
olanlarin modellendirilmesinin Tiirkiye’de son yapisal ve diizenleyici reformlarda
ana unsur haline geldigini belirtmekte ve durumu memnuniyet verici olarak
karsilamaktadir. Giderek artan bir bigimde bagimsiz diizenleyici modelinin
kullanilmast olumlu karsilanmakta ve bu kurumlarin politik miidahaleden
arindirilmis, tarafsiz ve etkili diizenlemeler getirdikleri 6ne siiriilerek, Tirkiye i¢in

onem tasidiklar ifade edilmektedir (OECD, 2003)

Etkili kamu karar merkezlerinin ‘bagimsizlastirilarak’ tst-kurullar yapisinda

kamu ekonomisinin digina taginmasi kamu sektorii ekonomisinin tasfiyesinde,
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Ozellestirmenin yani sira bir diger etkili ara¢ olmaktadir (Ekzen, 2010).AKP
hiikiimetinin yapisal reformlar temelinde getirdigi énemli bir uygulama olarak; IMF,
Diinya Bankas1 ve OECD tarafindan 1srarla 6nerilen ekonominin ydnetiminde 6zerk
ist kurullara agirlik veren model araciligiyla enerji, tarim, telekomiinikasyon ve
kamu ihaleleri gibi pek cok sektor iist kurullarin denetimine birakilmaktadir (Ataay
ve Kalfa, 2009). Bu tiir reformlar1 uygulayan her iilkede politikacilarin, hantal devlet
ve yozlagmaya ugrayan biirokratik yapidan bahsettigi, yeni modelin ise etkin, gii¢lii,
yasalara uyumlu ve hesap verici oldugu vurgusunun yapildigi gozlenmektedir
(Yeldan, 2009). Bu siire¢ ilk 6nce Bankacilik Diizenleme ve Denetleme (BDDK)
Kurulu’nun kurulusu ile baglamis, ardindan enerji, telekomiinikasyon, tiitiin, rekabet

ve Merkez Bankasi’nin 6zerkligi gibi alanlara yayilmistir (Ataay, 2007, s.19).

Tablo 3.1 Ikinci Kusak Yapisal Reform Siirecinde Kurulan Diizenleme Kurumlart
(http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx)
Kanun Numarasi ve Ad1 Resmi Gazete Kurulan Ust Kurul
Tarihi-Resmi
Gazete
Numarasi
4491 Sayili Bankalar Kanununda Degisiklik 19/12/1999- Bankacilik Diizenleme ve
Yapilmasima Dair Kanun 23911 Denetleme Kurumu (BDDK)
4502 Sayili Telgraf Ve Telefon Kanunu, 29/01/2000- Bilgi Teknolojileri ve Iletisim
Ulastirma Bakanligiin Teskilat Ve Gorevleri | 23948 Kurumu (BTK)
Hakkinda Kanun, Telsiz Kanunu Ve Posta,
Telgraf Ve Telefon Idaresinin Biriktirme Ve
Yardim Sandig1 Hakkinda Kanun ile Genel
Kadro Ve Usulii Hakkinda Kanun Hitkmiinde
Kararnamenin Eki Cetvellerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun
4628 Sayili Elektrik Piyasasi Kanunu 03/03/2001- Enerji Piyasasi Diizenleme
24335-Miikerrer | Kurumu (EPDK)
4634 Sayili Seker Kanunu 19/04/2001- Seker Kurumu
24378
4733 Sayili Tiitiin, Tiitiin Mamulleri, Tuz Ve 09/01/2002- Tiitiin ve Alkol Piyasasi
Alkol Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin 24635 Diizenleme Kurumu (TAPDK)
Yeniden Yapilandirilmas: ile Tiitiin Ve Tiitiin
Mamullerinin Uretimine, i¢ Ve Dis Alim Ve
Satimina, 4046 Sayili Kanunda Ve 233 Sayili
Kanun Hilkmiinde Kararnamede Degisiklik
Yapilmasima Dair Kanun
4734 Sayili Kamu Thale Kanunu 22/01/2002-
24648

Diizenleyici st kurullarin kurulmasiyla, ekonomik ve sosyal politikalarin

belirlenmesi siireci, siyasal iktidarin sorumlulugundan alinmakta ve dogrudan

uluslararas1 sermaye oOrgiitleri ve 1ilgili sektorlerdeki yatirimcilarin kontroliine
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verilmektedir. Bu yapilanma, boliisiim iligkilerini degistirmekte ve siire¢ sermaye
lehine biiyiilk operasyonlarin gerceklestirildigi tepeden inmeci bir nitelige
biiriinmektedir (Ataay, 2007). “Ust kurullarm kurulup yayginlasmasi siireci, esasen
neoliberalizmin ekonomik ve sosyal politikalara iliskin karar alma siireglerinin
siyasal mekanizmalardan uzaklastirilmasi amacindan kaynaklanmaktadir” (Ataay,

2007, s. 20).

Kamu yonetimi reformunun bir diger ayagimi ise merkezi yonetimle yerel
yonetimler  arasindaki iliskilerin  yeniden diizenlenmesi  olusturmaktadir.
Yerellesmenin hizmetlerin yerinden goriilmesini saglayarak, hantal oldugu O©ne
stiriilen merkezi yoOnetim anlayisindan dogan aksakliklarin giderilmesine katki
saglayacagi One sliriilmektedir (Ataay, 2007, s.182). Bu kapsamda AKP’nin iktidara
geldigi ginden bu yana yerel yonetimlerin yetki alanlarmin biiyiikk Ol¢iide
genisletildigi ve bu yapilanmanin giiglii bir mevzuat degisikligi ile hayata geg¢irildigi

gbzlenmektedir.

Tiirkiye’de 2000°li yillarla birlikte giindeme gelen ekonomik program ve ikinci
Kusak Yapisal Reformlar eksenindeki neoliberal politikalarin 6n gordiigli verimlilik
ve isttihdamin artacagi, buna karsilik igsizligin azalacagi yoniindeki vaatlerin ise bu

yondeki beklentileri kargilamadigi goriilmektedir.

Bu noktada Tiirkiye ekonomisinin son dénem biiyiimesine bakildiginda Bagimsiz
Sosyal Bilimciler (2007, s.42) tarafindan aktarilan sonuglar dikkat ¢ekicidir. Buna
gore 2006 basinda da issizlik Tiirkiye ekonomisinin en énemli sorunu olmaya devam
etmistir. Ekonomi, hizli biiyiime i¢inde olmasina ragmen istihdam yaratamamaktadir.
Tiirkiye gayri safi yurt i¢i hasilas1 2001 sonrasi toparlanma doneminde 2002, 2003 ve
2004 yillart i¢in reel olarak sirastyla, %7,9, %5,8 ve % 8,9 oranlarinda biiyiime
gostermis ve 2005 i¢in %7,4’°liik bir artis gergeklesmistir. Ayn1 donemdeki issizlik
oranlarma bakildiginda ise, %10,3, %10,5 ve %10,3 gibi oranlar gozlenmektedir.
Yakin donemdeki issizlik, istthdam ve bilylime tablosuna bakildiginda ise durumun
hi¢ de i¢ agict olmadigr goriilmektedir. Sonmez (2010a, s.80), yillik artist %1,5°1

bulan ve 2009 sonunda 72,5 milyona ulasan iilke niifusun is-ag meselesinin 6zellikle
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kentlerde biiyiidiigiinii ancak kentlerde yeterli istihdam olanaginin olmadigini ifade

etmektedir.

“2009 sonunda 15 yas tistii niifus 52 milyon, ama isgiicii olarak sahne alanlar 25

milyon. Yani yiizde 50°den azi isgiiciine katiliyor. Bunlarin da 3,5 milyonu is

artyor, ama bulamiyor. Sayilar: 2 milyona ulasan bir issiz kesim daha var ki onlar

da i aramaktan umudunu kesmig, ama is bulursam ¢alisirim diyenler. Boylece

issiz sayist 5, 5 milyonu bulmus durumda. Resmi issizlerin 1 milyondan fazlasi

geng, 15-24 yas arasinda. Diplomali igsiz ¢ogaliyor. Lise iiniversite diplomasi

olup da is bekleyenlerin sayisi 1 milyon 350 bini ge¢ti” (Sonmez, 2010a, s.80).

1980 sonrasi

neoliberal politikalar biliyiimenin 06zel

sektor Onciiliiglinde

gelismesini temel alan piyasact yaklasimi benimsemis, istihdam problemi de

boylelikle 6zel sektoriin inisiyatifine birakilmistir. Ancak likidite bollugunun

yasandigi ve biiylime oraninin ortalama %?7’ye yaklastigi, 2002-2007 doneminde bile

istthdamin artmadig goriilmektedir (Sonmez, 2010a, s.80).

Tablo 3.2 2002-2009 Arast donemde istihdam ve biiyiime iliskisi (Sonmez, 2010a, s.81)

Istihdam Istihdam Biiyiime

(Bin Kisi) (Degisme, %) %
2002 21.354 -0,8 6,2
2003 21.147 -1 5,3
2004 19.631 -7,2 9,4
2005 20.066 2,2 8,4
2006 20.423 1,8 6,9
2007 20.738 1,5 4,7
2008 21.194 2,2 0,7
2009 21.277 0,4 -4,7

Tiirkiye ekonomisi bilylidiigli yillarda bile istihdam saglayamamis ve issizlik

artisin1 onleyememistir. Nitekim 2009 yilina gelindiginde issizlik oraninin Tiirkiye

tarihinde bir rekor olan %14’e ulastig1 goriilmektedir. 2009 yilinda 6nemli Slglide

biliyliyen 1issizligin ekonomide beklenen biiylimeye ragmen sonraki yillarda da
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onemini koruyacagi ve 2010 yili i¢in % 14,6, 2011 i¢in %14,2, 2012 yilinda ise,
%13,3’de kalmasi beklenmektedir (Sonmez, 2010a, s.86).

3.1.2.3 AKP Politikalarinin Neoliberal Eksende Séylem Analizi

24 Ocak kararlari ile Tiirkiye’de neoliberal politikalara giiclii bir adim atilmis ve
neoliberalizmin hegemonyas1 biiyiik bir gayretle insa edilmistir. Birinci Kugak
Yapisal Reformlarla neoliberalizm yapilandirilmistir. Ancak Ozal Hiikiimetinin
yasadig1 secim yenilgisi ve ekonomide yasanan bunalim, bir gec¢is donemi yaratarak
beraberinde neoliberalizmin hegemonyasinin zayifladigi bir dénemi getirmistir.
Neoliberalizmin yeniden yapilandirildig: siire¢ ise 1990’larin sonunda baglamis ve
2000’li yillarla birlikte neoliberal doktrin, basta ekonomi olmak iizere yasamin tiim
alanlarinda etkin bir yapilanma haline gelmistir. 2000’li yillara damgasini vuran
ekonomik gelismeler ve I. Kusak Yapisal Reformlarin tamamlayicisi niteliginde olan
II. Kusak Yapisal Reformlarla birlikte yeniden yapilanma siireci devam etmektedir.
Bilindigi tizere yapisal degisimler bu degisimleri ortaya koyan ve bir yol haritasi

cizen giiclii diizenlemeler ve miidahalelerle birlikte gelismektedir.

1980 sonrasi siiregte temeli olusturulan neoliberal yapilanmanin somut
ciktilariin alinmaya basladigi esas donem, 2000’1 yillardan gliniimiize kadar olan
stireci kapsamakta ve s6z konusu siire¢ devam etmektedir. 2000’li yillarla birlikte,
yeniden yapilanmanin yol haritasini ¢izen {ist kurumlar basta IMF ve Diinya Bankasi
olmak {lizere diger uluslar arasi kuruluslar olup, bu politikalarin ulusal diizlemde
uygulanmast i¢in gerekli program ve diizenlemeleri olusturup kararli bir bi¢cimde
uygulamaya koyan hiikiimet ise 2002 genel secimleri ile is basmna gelen AKP
hiikiimetidir. IMF ile kesintisiz bir bag kurulan 1998-2008 arasi siire¢, Bagimsiz
Sosyal Bilimciler tarafindan farkli hiikiimetler tek siyaset olarak adlandirilmaktadir.
Bu noktada, neoliberalizm temelindeki siyasi kavrayisin farklilik gostermedigi
ortadadir. Ancak buradaki temel ayrim, AKP hiikiimeti ile birlikte neoliberal
politikalarmn biiyiik bir kararlilikla uygulamaya gegcirilerek, somut ¢iktilar tirettigi ve
cok daha goriinlir bir hal aldig1 gercegidir. Bu nedenle 58. Hiikiimetle birlikte

baslayan bu siirecin, 2000’11 yillarda neoliberal yeniden yapilanmanin yol haritasini
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nasil belirledigini, AKP hiikiimetinin politikalarina yonelik bir sdylem analizi

cercevesinde ¢oziimlemek onem tagimaktadir.

Bu c¢ergevede, AKP hiikiimetinin 3 Kasim 2002 ve 22 Temmuz 2007 genel
secimleri i¢in hazirlamis oldugu se¢im beyannameleri, 58-59-60. Hiikiimet
Programlar1 ve yine 3 Kasim 2002 se¢imleri sonrasinda kamuoyu ile paylasilan ve
neoliberal yeniden yapilanma siirecleri agisindan énemli bir yol haritast niteliginde
olan Acil Eylem Plani’nin desifre edilmesi 6nem tasimaktadir. S6z konusu belgelerin
icerigi kuskusuz oldukca genistir. Burada yapilan desifrasyonda ise temel olarak,

neoliberal yeniden yapilanmaya isaret eden temel unsurlara yer verilmistir.

— Gegmis Yonetimlerin Elestirisi. 2002 ve 2007 se¢im beyannameleri ile 58-59.
hiikiimet programlarlarinda daha onceki donemde izlenen ekonomik politikalara
iliskin elestiriler yer almaktadir. Temel elestirilerden birisi, 57. Hiikiimetin 1999 yil
sonunda uygulamaya koydugu ‘Enflasyonla Miicadele Programi’nin Kasim 2000°de
onemli bir darbe aldig1 ve Subat 2001°de Cumhuriyet tarihinin en biiyiik krizine yol
acarak, coktiigii (AKP 2002 Se¢im Beyannamesi, 2002, s.13) yoniindedir. Mayis
2001°de uygulamaya konan ‘Giiglii Ekonomiye Gegis Programi’nin da, 2001 yih
sonlarina dogru ¢okiis isaretleri verdigi ve Uluslararasi Para Fonu’ndan (IMF)
saglanan yiikli destekle Ocak 2002°de yenilendigi (AKP 2002 Se¢im Beyannamesi,
2002, s.13) ifade edilmektedir.

Uygulanan ekonomik programin basarisiz oldugu konular sdyle siralanmaktadir

( AKP 2002 Se¢im Beyannamesi, 2002, s.13):

= Reel faizlerin diisiiriilememesi

= Ozellestirmenin durma noktasina gelmesi

* Dogrudan yabanci yatirimlarda ilerleme saglanamamasi

» Finans sektoriiniin rehabilitasyonunda istenilen sonuglara ulagilamamasti
= Hatali tarim politikalari

= Sosyal politikalarin s1glig1 ve yetersizligi
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58. Hiikiimet Programinda; “Uygulanan yanlis politikalar yiiziinden devletin
ekonomideki rolii degisen kosullara ayak uyduramamis, servetin toplum kesimleri ve
bolgeler arasindaki dagiliminda adalet saglanamamis ve saglikli bir 6zellestirme
gergeklestirilememistir. Ulkemiz kamu yonetiminde hantal ve asir1 merkeziyetci
yapidan, yolsuzluk ve siyasal ¢liriimeden kurtulamamistir”(58. Hiikiimet Programa,
2002) ifadesine yer verilmektedir. 59. Hilkiimet Programi’nda da (2003), aym
noktalara dikkat ¢ekilmekte ve 3 Kasim sec¢imleri ile tasfiye edilen siyasetin hantal

ve merkeziyetci yapiy1 korudugu belirtilmektedir.

AKP 2007 Secim Beyannamesi’nde (2007, s.21), ise bu kapsamda daha keskin

elestirilere yer verildigi goriilmektedir:

“Verimsiz koalisyon yapilari, dar bir ¢ercevede halktan kopuk olarak yiiriitiilen
siyaset ve kisir ¢ekigmeler ile gecen 1990l yillar, tam anlamuyla iilkemizin ‘kayip
villart’ olmugstur. 1994, 1999 ve nihayet 2001 krizi ile anilan bu yillar, biiyiimenin
durdugu, enflasyonun, faizlerin ve borg yiikiintin hizla yiikseldigi, igsizligin arttig,
rant ekonomisi ve yolsuzluklarin makro dengeleri sarsacak boyutlara yiikseldigi,
genglerimiz basta olmak iizere halkimizin gelecege dair umutlarini kaybettigi,

uluslararasi alanda itibarimizin yitirildigi bir donem olmustur”

— Devlet-Piyasa Iliskisi. 58. Hiikiimet Programi’nda (2002), yer alan “Kamu
yonetiminde tepeden inmeci ve tek yonlii anlayiglar terk edilecektir. Bu baglamda,
devlet-toplum diyaloguna ve egitim, saglhk, c¢evre gibi sosyal boyutu olan
hizmetlerde, isbirligine dayanan modeller gelistirilecektir. Devlet-piyasa-toplum
birbirlerinin alternatifi degil, tamamlayicilaridir. Siirdiiriilebilir hizli bir kalkinma
ancak bunlarin olusturacagi sinerji ile saglanabilecektir” ifadesi, devlet ve piyasa

arasindaki iliski konusunda getirdigi yorum agisindan dikkat ¢ekicidir.

Devlet ve piyasanin birbirini yok sayan iki yapilanma degil birbirine destek veren
yapilanmalar oldugu vurgulanmaktadir. Bu vurgunun neoliberal doktrine iligskin
Washington Uzlasmasi’ndan, Washington Sonrasi Uzlasmasi’na gecisteki bazi

degisimleri temel aldig1 gortilmektedir. Nitekim Washington Sonras1 Uzlagsmasi’nda,
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devletin piyasanin karsisinda bir mekanizma olarak degil, piyasanin Oniinii agan,
piyasanin Oniindeki riskleri azaltan ve bu dogrultuda diizenleme ve denetleme
yetkilerini kullanan bir yapilanma olmas1 gerektigi vurgusu yer almaktadir.
Hiikiimetin de devlet ve piyasaya arasi iligkiye boyle bir bakis agisiyla yaklastigi

goriilmektedir.

AKP 2002 Se¢im Beyannamesi’nde (2002, s.6), ayn1 konuya dikkat ¢ekilerek
devlet-toplum ve piyasa birlikteliginde yonetisimci bir modelin gelistirilecegi ifade
edilmistir. Devletin piyasa ile olmasi1 gereken iliski bigimi sdyle aktarilmaktadir:
“Devletin ekonomideki temel rolii, piyasalarda serbest rekabet kosullarim
saglamak ve tesebbiis giiciiniin oniindeki engelleri kaldirmaktir” (AKP 2002
Secim Beyannamesi, 2002, s.12; 58. Hiikiimet Programi, 2002).

— Devletin Rolii. Neoliberal yeniden yapilanma silirecinin en ¢ok tartisma yaratan
alanlarindan birisini devletin roliiniin ne olacagi yoniindeki soru olusturmaktadir.
Hiikiimetin bu noktadaki bakis acisinin net oldugu gozlenmektedir. Bu dogrultudaki
bakis acisi: “Hiikiimetimiz, bu yeni siirecte devletin, ekonomiye dogrudan miidahale
ve lretim yapmasi yerine, politika olusturma, altyapr ve kaynak yaratma,
standart koyma ve denetim yapmasindan yanadir” (58. Hiikiimet Programi, 2002)

sOylemiyle net olarak dile getirilmektedir.

Mevcut devlet yapisinin halkin ihtiyaglarin1 karsilamakta zorlandigi dile

getirilirken mevcut yapinin 6zellikleri (AKP 2002 Secim Beyannamesi, 2002, s.9);

= Merkeziyetci ve kat1 hiyerarsik yapidadir
* Toplumsal denetim ve katilima kapalidir
= Kirtasiyeci, sekilci ve verimsizdir

= Hizla bliylimekte ve hantallagmaktadir

*  Yolsuzluga acgiktir ve siyaseti yozlastirmaktadir bi¢iminde sirlanmaktadir.
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Bu ¢ergevede devletin rolii (AKP 2002 Secim Beyannamesi, 2002, s.9);

= Adaleti tesis etmek,

= ¢ ve dis giivenligi saglamak

=  Makro ekonomik dengeleri ve istikrar1 saglamak

» Makro diizeyde, esnek ve katilimci 6zelliklere sahip planlama yapmak
= Sosyal ve bolgesel dengesizlikleri gidermeye yonelik tedbirleri almak
= Egitim ve saglikla ilgili temel hizmetleri yiirtitmek

» Koydugu standartlara gore denetim yapmakla sinirli kalacaktir.

58. Hiikiimet Programi’nda (2002) ise, bu maddelerin aynen korundugu ancak
buna ek olarak; gelir dagilimi basta olmak {izere sosyal ve bdlgesel dengesizlikleri

gidermeye yonelik tedbirleri almak maddesinin eklendigi goriilmektedir.

Devlete yonelik giivenin olusturulmasinda izlenecek yontem dikkat g¢ekicidir.
Devlete olan giivenin yeniden insa edilmesi temel bir hedef olarak kabul edilmekte;
Devletin, yapacagr diizenleme ve denetimlerle, serbest piyasa sisteminin
isleyisindeki aksakliklar1 giderecegi, verimliligi artiracagt ve sistemin kotiiye
kullanilmasini onleyecegi (AKP 2002 Secim Beyannamesi, 2002, s.12) ileri

surilmektedir.

59. Hiikiimet Programi’nda (2003), hiikiimetin belirledigi oncelikler arasinda;
“Evrensel kurallar, cagdas standartlar ve etkin uygulama anlaminda devleti ve
kurumlarin1 gorev, yetki ve sorumluluk agisindan yeniden yapilandirmak ve
sekillendirmek”™ ifadesi yer almaktadir. Devletin yeniden yapilandirilmasi sdylemi
neoliberalizmin odaginda yer alan sdylemlerdendir. Elbette bu yapilanmanin
neoliberal kurallar ve oncelikler i¢inde ger¢eklesmesi gerekmektedir. Bu konuya, 60.
Hiikiimet Programi’nda (2007), rekabet baglaminda yer verilerek ve devletin yeniden
yapilandirilmasindaki temel bilesenler sOyle aktarilmistir: “Rekabet ortaminin
iyilestirilmesindeki en onemli konulardan birisi, devletin ekonomik faaliyetlerden

cekilmesi, diizenleme ve denetleme fonksiyonlarina agirlik vermesidir”
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— Girigimci Toplum-Girisimcilik. Neoliberalizmin temel itikatlarindan birisi olan
girisimcilik kavraminin, 58. ve 60. Hiikiimet Programlari’nin igeriginde de yer aldig1
goriilmektedir. 58. Hiikiimet Programinda (2002); girisimcilikle ilgili “Milletimizin
tesebbiis giicii, ekonomik gelismenin en dnemli kaynagidir” ifadesine yer verilmekte
ve girisimcilik, ekonomik gelismenin olmazsa olmazi olarak sunulmaktadir. Ote
yandan 60. Hiikiimet Programi’nda (2007), girisimci bir toplumun, rekabet gliciiniin
ve kalkinmanin temel dinamigi olacagi vurgusu yapilmaktadir. Girisimciligin bu
noktada bireysellikten ¢ikarilarak tiim topluma yayilan bir kavram haline getirildigi

ve bu yolla rekabet ve kalkinmayla yakin iligkili oldugu vurgusu yapilmaktadir.

— Yapisal Reformlar. Neoliberalizmin pratik olarak hayata gecirilmesinde en temel
araglar olan yapisal reformlar, 2000’li yillarin neoliberal yeniden yapilanma
siireglerinin odagina yerlesmektedir. 2002 Se¢im Beyannamesi’nde (2002, s.20),
yapisal reform programinin basta kamu kesimi olmak {izere ekonomide verimliligi,
esnekligi ve rekabet artisimi saglayacagi, enflasyonla miicadeleye onemli katkida
bulunacag: ifade edilmektedir. Reform programinin mali ve parasal disiplinle es
zamanlt olarak uygulanacagi, ayrica programin iiretim kapasitesinin genislemesini
ve en Ust diizeyde kullanimimi saglayarak, enflasyonun asagi cekilmesinde etkili

olacagi dile getirilmektedir.

Ayni belgede yapisal reform programmin hangi alanlar1 kapsayacagi da
belirtilmis olup, 58. Hiikiimet Programi’nda (2002) bu alanlara yeni alanlar
eklenmistir. Programa gore, Hiikiimetin gerceklestirecegi yapisal reform paketi su

alanlar1 kapsamaktadir:

= Kamunun yeniden yapilanmasi

» Kamu harcamalarinda disiplin, tasarruf ve seffafligin saglanmasi
= (Ozellestirmenin hizlandirilmasi

* Yerli ve yabanci yatirimlar i¢in ortamin iyilestirilmesi

= Mali sektor ve sosyal giivenlik sisteminin 1slahi

» Tarimda yeniden yapilanma ve verimliligin artirilmasi
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Yapisal reformlara iliskin 58. Hiikiimet Programi’nda (2002), “Yapacagimiz
yapisal reformlar makro ekonomik istikrar1 kalici1 kilacak, ekonominin soklara karsi
dayanikliligini, verimliligini ve rekabetini artiracak ve {iretim potansiyelimizin tam
olarak kullanimini saglayacaktir. Bu reformlar, tiim toplum kesimlerinin katilimi
saglanarak ve llke kosullar1 dikkate alinarak siiratle hayata gegirilecektir” ifadesine
yer verilmektedir. Yapisal reformlarin neoliberalizmin istikrar, verimlilik,
dayaniklilik, rekabet ve iiretim potansiyeli gibi hedefleriyle dogrudan
iligkilendirildigi ve bu hedeflere wulasilmasinda temel araglar olduklar

goriilmektedir.

AKP 2007 Se¢im Beyannamesi’nde (2007, s.21), AKP’nin iktidar oldugu siire
boyunca gerceklestirilen yapisal reformlar yoluyla ekonomide elde edilen basarilara
kalic1 bir zemin hazirladig1 ve ekonomik programda 6ngdrdiigli kamu sektorii, finans
sektorli ve sosyal giivenlik gibi alanlarda pek ¢ok reformu tamamladigi ifade
edilmektedir. Ote yandan ayni1 belgede (2007, s.33), yapisal reform programinin
basta kamu kesimi olmak iizere ekonomide verimliligi, esnekligi ve rekabet artigini
sagladig1 ve bu sayede arz ve maliyetler yoniinden enflasyonla miicadeleye 6nemli
katkida bulundugu vurgulanmakta ve buna devam edilecegi belirtilmektedir.
Nitekim, 60. Hiikiimet Programi’nda (2007) yer alan “hiikiimetimiz Oniimiizdeki
donemde de yapisal reformlara kararlilikla devam edecektir” ciimlesi, reformlarin

uygulanmasi yoniindeki kararliligi net olarak ortaya koymaktadir.

— Kamu Yonetimi. AKP 2002 Secim Beyannamesi’nde (2002, s.9), merkeziyetci ve
kat1 hiyerarsik yapmin asilmast icin, ulusal oOncelikler ile yerel farkliliklar
barigtirilarak kamu hizmetlerinin yerinden karsilanmasinin temel ilke olacag,
devlet tarafindan yiiriitiilmesi zorunlu olmayan hizmetlerin, kaynaklariyla birlikte

yerel yonetimlere devredilecegi belirtilmektedir.

58. Hiikiimet Programi (2002) ve 59. Hiikiimet Program’inda (2003), kamu

yonetimi sisteminin ¢agdas bir yonetim anlayisina uygun bir yapiya kavusturulmasi
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gerektigi ve hiikiimetin bu donilisimii saglamak i¢in kararli oldugu ifade

edilmektedir.

Acil Eylem Plani’nda ise kamu yo6netimi reformu baglig1 altinda, merkezi idare
reformu, yerel yonetimler reformu, devlet personel rejimi reformu ve yolsuzlukla
miicadele bagliklar1 altinda diizenlemelere yer verildigi goriilmektedir. “Bu
cercevede reforma tabi tutulmasi disiiniilmeyen hemen higbir kamu kurumu
kalmiyor, mevcut devlet yapilanmasinin biiylik oOlgiide doniislime ugratilmasi
hedefleniyor, bu dogrultuda onlarca yasa tasarisi hazirlamp bunlarin

yasalastirilmasina girisiliyordu” (Ataay, 2008a, s.85).

Kamuda performans odakli denetim sistemine gegilmesi ve gerceklestirilmesi
ongoriilen devlet personel rejimi reformu ile kamu kurum ve kuruluslarinda norm
kadro uygulamasina gecilerek uzun vadede performansa dayali iicret sisteminin
hedeflenmesi (AEP, 2003), neoliberal yeniden yapilanma siirecleri ile son derece

uyumlu olan diizenlemeler olarak 6ne ¢ikmaktadir.

2007 se¢im Beyannamesi’nde (2007, s.112), “Tiirkiye’de kamu yonetimi, tiim
cabalarimiza ragmen asir1 merkezilesmis ve hantal yapisindan heniiz
kurtulamamistir. Bu husus kamu yonetiminin verimsiz ve yiiksek maliyetli
olmasinin en 6nemli nedenidir” ifadesine yer verilmektedir. Bu, neoliberalizmin en
giiclii elestiri oklarini yonelttigi etkin devlet yapilanmasina yonelik olarak, hantal ve
verimsiz nitelendirmeleriyle paralellik olusturmaktadir. Ayni belgede her tiirlii
sorunu merkezden ¢6zmenin, asirt ve rutin bir is yiikii getirdigi, bu nedenle de
merkezi idarenin yerel yonetimler ve diger kurumlar iizerindeki denetim ve rehberlik

gorevini tam anlamiyla yapamadigi belirtilmektedir.

AKP iktidarinin yeni donemi icin, merkezi idarenin roliiniin, temel ve asli
gorevleri ile sinirlandirilacagi, planlama ve denetleme kapasitesinin artirilacagi ifade
edilmektedir. Bu noktada merkezi idarenin gorevlerini yerine getirirken géz dniinde
bulunduracag: ilke ve esaslar soyledir (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi, 2007,
s.113):
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= Harcama odakli degil, sonug¢ odakli bir yonetim anlayisi koklestirilecektir.

=  Merkezi idare ulusal diizeyde genel ilke ve politikalari, hedef ve standartlari
belirleyecek, uygun 6lgek ve nitelikteki hizmetleri bizzat yiiriitecek, yerel
hizmetlerin ise hukuka ve belirlenen standartlara uygun bir sekilde yerel
yonetimler tarafindan yiiriitiilmesini denetleyecektir.

* Ekonomi yonetiminde koordinasyonu gili¢lendirmeye doniik ¢alismalara

devam edilecektir.

60. Hiikiimet Programi’nda (2007), Tiirkiye’de kamu yonetiminin, tiim ¢abalara
ragmen asirt merkezi ve hantal yapisindan heniiz kurtulamamis oldugu

belirtilmektedir.

— Yonetisim. AKP 2007 Se¢im Beyannamesi’'nde (2007, s.110); siirdiirtilebilir
kalkinmanin devamu i¢in, kamuda ‘iyi yonetisimin’ ¢agdas yOnetimin zorunlu sarti
olarak goriildiigii vurgulanmaktadir Bu dogrultuda, iyi yonetisimin temel kavramlari
arasinda seffaflik, katilimcilik, hesap verebilirlik, dngoriilebilirlik ve kalitenin yer
almaktadir. Ote yandan, AKP Parti iktidarinda, kat1 ve kapali biirokrasiden, yeni
ihtiyac ve isteklere kars1 duyarli ve halki ile etkilesim i¢inde olan ‘seffaf” yonetime

dogru ¢ok dnemli agilimlar yapildig: ifade edilmektedir.

— Yerel Yonetimler. “Artik mahalli hizmetler, yerinden yonetim ilkesine uygun
olarak mabhalli idarelerce, ulusal diizeydeki hizmetler ise merkezi idarelerce
yuriitiilmektedir” (AKP 2002 Se¢im Beyannamesi, 2002, s.11). Yerel yonetimlere
iliskin gelistirilecek ilkeler ise su sekilde aktarilmaktadir:

= “Merkezi idare ile yerel idareler arasinda gorev, yetki ve kaynak paylasim
etkinlik, verimlilik ve ¢cagdas yonetim ilkelerine gore belirleyecek yeni bir
diizenleme yapilacaktir”

= “Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sarti’'nda belirtildigi gibi, ‘yerel
yonetimler, kanun tarafindan belirlenen yetki sinirlart iginde kalan tiim

konularda faaliyette bulunmak agisindan takdir hakkina sahip’ olacaktir.
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Merkezi idarenin gorev ve yetkileri tek tek sayilacak ve bunun disinda kalan

tiim gorevler yerel yonetimlere birakilacaktir”

Acil Eylem Planinda (2003), yerel yonetimlerin yetki ve biitce olanaklarimin
artirllmasi yoniindeki hedefler dikkat cekicidir. Bu noktada, kapsamh bir yerel
yonetim kanunu tasaris1 hazirlanmast ve bu cergevede yerel yonetimlerin kendi
kararlarii alabilecek, kendi kaynaklarimi olusturabilecek birimler olmalari
ongoriilmektedir. Diger yandan Bolge Kalkinma Ajanslarimin kurulmasi hedefi de

yine planda yer alan 6nemli diizenlemelerden birisidir.

58. Hiikiimet Programi (2002) ve 59. Hiikiimet Programi’nda (2003) yerel

yonetimlere iligkin 6ne ¢ikan temel hedefler soyledir:

» “Ulusal oOncelikler ile yerel farkliliklar baristirilarak kamu hizmetlerinin
yerinden karsilanmasi temel ilke olacak, merkezi yonetim tarafindan
yiriitiilmesi  zorunlu olmayan hizmetler, kaynaklariyla birlikte yerel

yonetimlere devredilecektir”

= “Katilmct ve ¢ogulcu demokrasi ve yonetimde etkinlik ilkeleri
dogrultusunda, Hiikiimetimiz doneminde kapsamli bir yerel ydnetim

reformu gergeklestirilecektir”

» “Yerel Yonetim Reformu cergevesinde, merkezi idare ile yerel idareler
arasinda gorev, yetki ve kaynak paylasimi, iiniter devlet anlayisimiza dayali
olarak, etkinlik, verimlilik ve ¢cagdas yonetim ilkelerine uygun olarak yeniden

belirlenecektir”

58. Hiikiimet Programi’nda (2002); bu cercevede, merkezi idare politika
belirleme, standart olusturma, denetleme ve egitim faaliyetlerinden sorumlu olurken,
uygulamaya yonelik gorev, yetki ve kaynaklarin yerel yonetimlere devredilecegi

ifade edilmektedir.
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60. Hiikiimet Programi’nda (2007), “Gegtigimiz donemde yonetimde daginikligi
gidermek, asir1 merkezilesmeyi Onlemek ve vatandaslarimiza daha iyi hizmet
sunabilmek icin 6nemli diizenlemeler ve uygulamalar gerceklestirilmistir” ifadesine
yer verilmistir. Programda, bu kapsamda yapilan somut uygulamalardan bazilari

sOyle aktarilmaktadir

= “Belediye ve il Ozel Idareleri’ni, Anayasamizda belirtilen ‘yerinden y&netim’
ilkesine uygun olarak yeniden ele aldik ve c¢ok temel sorunlari ¢oziime
kavusturduk”

= “Belediye, Biiyiiksehir Belediyesi ve Il Ozel Idaresi kanunlari yenilenmis,
Mahalli idare Birlikleri Kanunu ¢ikarilmistir”

* “Bu kanunlarla yapilan diizenlemelerle yerel nitelikli biitliin misterek
hizmetler yerel yonetimlere devredilmis, yerel yonetimler tizerindeki vesayet

uygulamalari1 ¢agdas normlara gore yeniden diizenlenmistir”

Bu cercevedeki politikalarm kararlilikla siirdiiriilecegi, “il Ozel Idareleri,
Belediyeler ve Koylerden olusan yerel yoOnetimlerimizin hizmet kapasitesini
gelistirmek ve finansman imkanlarin1 kuvvetlendirmek yeni hiikiimetimizin temel
oncelikleri arasinda yer alacaktir” (60. Hiikiimet Programi, 2007) ifadesiyle netlik

kazanmaktadir.

— Ekonominin Ilkeleri. “Ekonomik biiyiime, istihdamm artirma ve issizligi
azaltmanin en temel yoludur. Yerli ve yabanci sermayenin lilkemizde yatirim
yapmast Ozendirilerek, makro ekonomik ortamda, siirdiiriilebilir  biiylime
saglanacaktir” (AKP 2002 Secim Beyannamesi, 2002, s.31) ifadesiyle ekonomik
biiyiime, istihdam ve issizlik gibi temel konular devletin giindeminden ¢ikarilmakta

ve bu noktadaki temel muhatap yerli ve yabanci sermaye yani 6zel sektor olmaktadir.

58. Hiikiimet Programi’nda (2002), son donemlerde uygulanan biiylime modelinin
kamu aciklarina dayali oldugu ve sadece sicak para girisi ile desteklendigi ifade
edilmekte ve bu modelin daha fazla devam edemeyecegi belirtilmektedir.

Biiyiimenin saglanacagi temel kaynaklar ise verimlilik artig1, atil iiretim faktorlerinin
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harekete gegirilmesi, uluslararasi 6lgekte rekabet edebilir mal ve hizmet tiretimi ile
dogrudan yabanci sermaye girisi olarak siralanmaktadir. 59. Hiikiimet Programi’nda
(2003), ekonomik programin ana unsurlart makroekonomik istikrar, mikroekonomik
liberallesme ve disa agilma olarak sirlanmaktadir. Yine ayni programda yer alan;
“Sermaye ve miilkiyet haklarimin korunmasim saglayacak evrensel hukuki

cerceve olusturulacaktir” ifadesi dikkat ¢ekicidir.

AKP 2007 Secim Beyannamesi’nde (2007, s.20) yer alan ve 60. Hiikiimet
Programi’nda (2007) yinelenen, “Ekonomimiz disa acgilip uluslararasi piyasayla
cok daha iyi bir sekilde entegre oldukg¢a, halkimizin refahi da artacaktir” ifadesi
dikkat ¢ekicidir. Bu dogrultuda, hiikiimetin ekonomik gelismenin kaynagi ve hedefi
olarak insan1 esas aldig1, sosyal refahtaki artisin kalici bir sekilde devaminin ise mal
ve hizmet sektorlerindeki rekabet ortaminin iyilestirilmesi ve bdylece verimliligin
artirillmasinin saglanmasiyla ile miimkiin olacagi ifade edilmektedir. Ayrica, kiiresel
sermayenin Ozellikle mal ve hizmet {iretimine yonelik yeni yatirimlara yonelmesi

icin gerekli ortam olusturulacagi belirtilmektedir (60. Hiikiimet Programi, 2007).

Gortldiigii tlizere, iilkedeki kamu refahinin artisi, ekonominin neoliberal ilkeler
dogrultusunda disa acilarak kiiresel pazarla biitiinlestirilmesiyle
iliskilendirilmektedir. Bunun devamli olabilmesi i¢in de, verimlilik ve rekabet gibi
kavramlar One c¢ikarilmaktadir. Refah ile neoliberalizmin ilerleme mitinin temel
kavramlar1 olan rekabet ve verimligi ayni resmin i¢inde bir araya getiren {ist

kavramin neoliberalizm oldugu agiktir.

AKP 2007 Se¢im Beyannamesi’nde (2007, s.22), ekonomideki gelismelere

iliskin verilen sayisal veriler sdyledir:

* Ekonomimiz, 2002 yilindan itibaren girdigi istikrarli biiytime egilimine 2006

yilinda da devam etmis ve kesintisiz olarak ilk defa 20 ¢eyrek biiylimiistiir
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= 1997-2001 yillar1 arasinda ortalama olarak sadece yiizde 0,3 oraninda
biliyiiyen ekonomimiz 2003-2006 yillar1 arasinda ortalama ytlizde 7,3 oraninda
biiyiime kaydetmistir

= 2002 yilinda 181 milyar dolar seviyesinde olan milli gelirimiz, 2,2 kat artarak
2006 yilinda 400 milyar dolara yiikselmis ve iilkemiz diinyanin 17 inci biiyiik
ekonomisi haline gelmistir

= Satin alma Giicii Paritesine gore hesaplanan milli gelir rakamlarina gore ise
Tiirkiye 2006 yilinda Avrupa’nin en biiyiik 6. ekonomisi olmustur

»  Kisi basima milli gelir 2002°de 2.598 dolar iken 2006 sonu itibariyla 5.477
dolara ytikselmistir

= 2002-2006 yillar1 arasinda 6zel sektoriin yatirnrm harcamalarr reel olarak
ylizde 154 artis gostermis, son 4 yilda toplam 193 milyar dolarlik 6zel sektor
yatirimi gergeklesmistir

* Hizh bir biiyiime saglanirken, es zamanli olarak enflasyon diistliriilmiistiir. 34

yildan sonra enflasyon ilk defa tek haneli rakamlara indirilmistir

60. Hiikiimet Programi’nda (2007), 1990’11 yillar verimsiz koalisyon yapilari
iceren kayip yillar olarak adlandirilmaktadir. Krizlerle anilan bu yillarin, bliylimenin
durdugu, enflasyonun, faizlerin ve bor¢ ylikiiniin hizla yiikseldigi, igsizligin arttigi,
yolsuzluklarin makro dengeleri sarsacak boyutlara yiikseldigi, halkin gelecege dair
umutlarim1 kaybettigi, uluslararasi alandaki itibarin yitirildigi yillar oldugu ifade
edilmektedir. AKP’nin iktidara gelisiyle birlikte ise, kapsamli bir ekonomik
programin uygulanmaya baslandig1 belirtilmekte ve “Ekonomimiz, 2002 yilindan bu
yana kesintisiz olarak ilk defa 21 c¢eyrek boyunca biliyiime kaydetmistir” (60.
Hiikiimet Programi, 2007) ifadesi kullanilmaktadir. S6z konusu programa gore,
enflasyon Temmuz 2007 sonunda son 38 yilin en diigiik oranina inerek yiizde 6,9
olmustur. 2013 yili i¢in milli gelirin 800 milyar, kisi basina gelirin ise 10.000 dolar
olarak hedeflendigi ifade edilmektedir.

— Ozellestirme. AKP iktidariin 2000°li yillara damgasini vuran en dnemli icraat,
neoliberalizmin en temel araclarindan olan 6zellestirme politikalarii ekonomik

gelismenin odagina yerlestirmek ve bu politikalar: biiyiik bir kararlilikla uygulamak
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olmustur. Nitekim Ozellestirme konusundaki kararlilik en basinda 2002 Secim
Beyannamesi’nde net olarak ortaya koyulmakta ve saldirinin hedefinde ise Kamu

Iktisadi Tesebbiisleri yer almaktadir.

“Ozellestirmenin temel amaci, ekonomide serbest piyasamin daha iyi islemesi
icin gerekli kosullarin olusumunu saglamak, etkinlik ve verimliligi artirmaktir.
Piyasa ekonomisinde kamunun iktisadi rolii, piyasa mekanizmasimn iyi
calismasi icin gerekli diizenleyici ve denetleyici mekanizmalar: olusturmaktir”
(AKP 2002 Se¢im Beyannamesi, 2002, s.19; 58. Hiikiimet Programi, 2002; 59.

Hiikiimet Programi, 2003 ).

Gorildugi tizere, 6zellestirme etkinlik ve verimliligin artirtlmasinda temel bir
arac olarak goriilmekte ve bu noktada kamunun iktisadi alandaki rolii diizenleyici ve
denetleyici bir konum olarak tariflenmektedir. Hantal ve verimsiz olmakla su¢lanan
Kamu Iktisadi Tesebbiisleri’nin neoliberal yeniden yapilandirma siireglerine uyumlu
hale getirilmesi gecerli nedenler aranmakta ve tek cikis yolu 6zellestirme olarak

gosterilmektedir. Bu noktada asagidaki alint1 dikkat ¢ekicidir:

“Kamu Iktisadi Tesebbiisleri (KIT), faaliyette bulunduklar1 sektorlerde tekel veya
belirleyici konumdadir. Kamu miilkiyetinin avantajlarin1 kullanarak riski olmayan
bir ortamda ¢alismalar1 piyasa mekanizmasinin isleyisini bozmaktadir. Siyasi
miidahaleler sonucu ekonomik rasyonelligini yitirerek kamuya yiik haline gelen
KiT’lerin o6zellestirilmesi kacimlmaz hale gelmistir> (AKP 2002 Segim
Beyannamesi, 2002, s.19). “KiT’lerin dzellestirilmesinde kararli olan Hiikiimetimiz,
Ozellestirme siireg ve uygulamalarimi hizlandirmaya yonelik politikalarin
olusturacak ve gerekli tedbirleri alacaktir” (58. Hiikiimet Programi, 2002; 59.
Hiikiimet Programi, 2003).

KiT’lerin dzlestirilmesinde uygulanacak olan politikalar ise soyledir (AKP 2002
Secim Beyannamesi, 2002, s.19):
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Ozellestirme karar1 alimirken ilgili KIT yonetiminin goriis ve Onerilerine
bagvurulacaktir.

Ozellestirme siirecini hizlandiracak hukuki ve idari diizenlemeler yapilacak
ve Ozellestirme Idaresi, esnek ve karar siirecini kisaltacak dinamizme
kavusturulacaktir.

Ozellestirmeler sonucunda ortaya cikabilecek issizlik sorununun ¢dziimiine
yonelik gerekli 6nlemler alinacaktir.

Ozellestirme islemlerinde seffaflik esas olacak ve kamuoyu diizenli olarak
bilgilendirilecektir.

Yurtdisinda  calisan  vatandaglarin = Gzellestirme — uygulamalarindan

faydalanmalar1 6zendirilecektir.

KiT’ler’in, piyasadaki konumlar1 ve faaliyetleri itibariyle ii¢ gruba ayrilarak

ozellestirilmelerinde, farkli stratejilerin gelistirilecegi ifade edilmektedir. Bu

stratejiler soyledir (AKP 2002 Se¢cim Beyannamesi, 2002, s.20):

Piyasa mekanizmas1 icerisinde faaliyet gosteren KIiT’ler acilen
Ozellestirilecektir.

Tekel niteligini haiz veya hakim konumda olma ve piyasay1r yonlendirme
giiciine sahip KIT’ler, ozellestirme sonucunda ortaya cikabilecek piyasa
aksakliklarinin 6nlenmesine, rekabetin tesis edilmesine ve/veya tiiketicinin
korunmasma yonelik her tirlii diizenleyici tedbirler alindiktan sonra
Ozellestirilecektir.

Tarimsal destekleme ile ilgili KIT lerin dzellestirilmesi, tarim politikalar ile
birlikte bir biitlin olarak degerlendirilecek ve gerekli tedbirler alinmasin

miiteakip 0zellestirmeye gecilecektir.

Ozellestirmeye islerlik kazandirabilmek icin neoliberal siireclerle uyumlu hale

getirilmis bir hukuksal diizenlemenin de yapilmasimin kaginilmaz oldugu ortadadir.

Nitekim bu dogrultuda 59. Hiikiimet Programi’nda (2003), 6zellestirmeye gerekli

Oonemin verilecegi ve Ozellestirme hukukuna ve yoOnetimine evrensel standart

getirilecegi ifade edilmektedir.
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Yapisal reformlarin en 6nemli ayagini olusturan Ozellestirmeye Acil Eylem
Plani’nda da genis bir yer verilmistir. Plandaki 6zellestirmeye iliskin belirlenen

hedefler sdyledir (AEP, 2003):

= Qzellestirme kapsamindaki kuruluslar i¢in zellestirme stratejisi ve takvimi
belirlenecek

= Ozellestirme kapsamma almacak KiT’ler gruplandirilarak farkli stratejiler
belirlenecek

= Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 yeniden yapilandirilacak

=  Ogzellestirme uygulamasinda ortaya c¢ikacak fazla istihdam sorununun
giderilmesi saglanacak

= Madencilikte 6zellestirilecek kuruluslar belirlenecek

= (Ozel sektoriin egitim alaninda yatirrm yapmasi desteklenecek

= (Ozel sektériin saglik alanina yatirrm yapmasi dzendirilecek

Acil Eylem Plani’nda (2003), ozellestirme kapsamina alinan ancak yillardir
ozellestirilemeyen ¢ok sayida kurulus oldugu, bu kuruluslarin tamaminin yeniden
degerlendirilecegi ve kisa siirede Ozellestirilmesi miimkiin olanlarin degisik
Ozellestirme yontemleriyle oOzellestirilecegi ifade edilmektedir. Temel kamu
hizmetleri olarak odakta yer alan egitim ve saglik alanlarinda o6zel sektor
yatirimlarinin -~ desteklenmesi bu sektorlerin de piyasalagtirilmasi  anlamina
gelmektedir. 60. Hiikiimet Programi’nda (2007), devletin bir¢cok sektdrde iiretim ve
ticaretten c¢ekilmesinin, serbest piyasa ekonomisinin gelismesine imkan sagladigi

belirtilmektedir. Ozellestirmeye iliskin asagida yer alan ifadeler dikkat ¢ekicidir;

“Oniimiizdeki yillarda saglayacagimiz yiiksek biiyiimenin énciisii yine ozel
sektoriimiiziin dinamizmi ve verimlilik artislart olacaktir. Biz AK Parti olarak,
ozel sektoriimiiziin oniinii agcacak politikalari uygulamaya devam edecegiz. Bunun
icin;, makro ekonomik istikrarin siirdiiriilmesi yaminda, mal ve hizmet
sektorlerinde verimlilik artiglarim getirecek olan, basta kayit disiligin onlenmesi

olmak iizere, rekabetin saglanmasi icin gerekli reformlar: ve yasal diizenlemeleri
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vapacak, tiiketici haklarint en iist diizeyde koruyacagiz” (AKP 2007 Se¢im
Beyannamesi, 2007, s.24).

“Rekabet ortamimin iyilestirilmesindeki en onemli konulardan birisi, devletin
ekonomik faaliyetlerden c¢ekilmesi, diizenleme ve denetleme fonksiyonlarina
agirlik vermesidir. Bu c¢ercevede, hiikiimetimiz, ozellestirme uygulamalarini
sadece kamu icin bir gelir kaynag olarak gormemekte, iiretimdeki verimliligin
ve istihdamin artmasint saglayacak onemli bir politika aract olarak
degerlendirmektedir. Ayrica, bu konudaki c¢alismalar biiyiik bir sosyal
duyarlhilikla yiiriitiilmektedir ” (60. Hiikiimet Programi, 2007).

Ozellestirme uygulamalari 6ne ¢ikarilirken en ¢ok kamu kurumlarinin
verimsizligi iizerine vurgu yapilmakta ve elestiri oklar1 devlet yapilanmasina
yonlendirilmektedir. Devletin ekonomideki faaliyetleri i¢in {iretilen hantal ve
verimsiz bi¢imindeki neoliberal kavramlarin tam zitt1 olan dinamik ve verimli
kavramlari, ozellestirme i¢in gelistirilmektedir. Kamu i¢in bir gelir kaynagi olarak
goriilen ve odagma kar elde etmeyi yerlestiren Ozellestirme uygulamalarinin,
istihdam gibi bir kavramla yan yana getirilmesi de boylesi bir diyalektigi ortaya
koymaktadir. Devletci politikalar 6zellestirmenin Oniinde biiylik bir engel olarak
goriilmekte, ancak neoliberal devlet 6zellestirmelerin gergeklestirilmesinde ve bunu

saglayacak hukuksal ¢cercevenin olusturulmasinda temel aktor haline getirilmektedir.

2007 Se¢im Beyannamesi’nde (2007, s.22), 6zel sektor agirlikli, verimlilik
artisina dayanan ve disa acik bir anlayisla saglanan siirekli ve hizli biiylime, esine az
rastlanan bir basar1 olarak nitelendirilmektedir. “1985-2002 arasinda 18 yilda yapilan
ozellestirme tutar1 sadece 8 milyar dolar iken, 2003 yilindan bugiine kadar yapilan
Ozellestirme toplami 33 milyar dolara ulasmistir. Béylece kamunun ekonomideki
agirhigr azaltilirken 6zel sektoriin roli artinlmistir” (60. Hiikiimet Programi, 2007).
Iktidarin, ozellestirmeler konusundaki kararhiligini, “Oniimiizdeki donemde
ozellestirme programimizi kararlilikla devam ettirecegiz” (60. Hiikiimet Programi,
2007) ciimlesiyle net olarak ortaya koydugu goriilmektedir. Ayni programda, 6zel

sektor ile kamu arasinda saglanan isbirliginin 6nemine dikkat ¢cekilmektedir.
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AKP’nin parti programlari ve se¢im beyannamelerinde devlet ve 6zel sektor
arasindaki iliski bi¢iminin ne olmasi gerektigi ve her iki aktoriin de roli iizerine
dogrudan ve dolayli olarak ©nemli gondermeler yapilmaktadir. Sektorler ve
yatirimlar temelinde o6zel sektoriin etkinligine iliskin pek ¢ok hedef ve amaca
rastlanmaktadir. Bu egilimi; maden, enerji, egitim, saglik, turizm, kiiltiir, ulastirma,
demiryollari, limanlar, havayollar1 ve otoyollar gibi pek ¢ok alanda agik bir bigimde

gérmek miimkiin olmaktadir.

Altyapt alanindaki 6zellestirme hedeflerine bakildiginda; 2007 Se¢im
Beyannamesi’nde (2007, s.31), kamu altyap: yatirimlarinda 6zel sektor katilimini
artirict modeller gelistirilecegi ve geleneksel olarak kamu kaynaklarindan karsilanan
bazi altyapt yatirnmlarinin, tamamen Ozel sektor tarafindan yapilip isletilmesini
saglayacak modellerin yaygilastirilacagi yoniinde ifadelere rastlanmaktadir. Ote
yandan, altyap1 hizmetlerinin rekabetci piyasada 6zel sektor tarafindan sunumunun
esas alinacagi ve rekabetci piyasanin olugsmadigi sektorler diizenlenerek, ozel
sektoriin finansman ve isletme yeteneginden maksimum derecede yararlanilacagi

ifade edilmektedir (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi, 2007, s.142).

2002 Se¢im Beyannamesi’nde (2002, s.24), “Enerji piyasasi rekabet¢i hale
getirilerek, daha ucuz enerji saglanacaktir” ifadesine yer verilmektedir. 58. Hiikiimet
Programi’nda (2002) enerji piyasasinin rekabete acilmasinin hizlandirilacagi ve bu
kapsamda elektrik enerjisi iiretim ve dagitim tesislerinin ozellestirilmesine hiz
kazandirilacag: ifade edilmektedir. AKP 2007 Se¢im Beyannamesi’nde (2007, s.148)
ise, elektrik tiretim ve dagitiminin 6zellestirilmesini saglamak tizere gerekli hukuki

diizenlemelerin yapilacagina dikkat ¢ekilmektedir.

60. Hiikiimet Programi’nda (2007), “elektrik {iretim ve dagitiminda 6zel sektor
katiliminin saglanmasi, rekabetin olustugu isleyen bir piyasanin olusturulmasi,
tedarikei tilkelerin cesitlendirilmesi ve enerji iiretiminde azami oranda i¢ kaynak
kullanarak ithalata bagimliligin azaltilmasi temel onceliklerimizdir” ifadesine yer

verilerek 0zel sektdrliin bu alandaki roliinlin ne olacagi net bir bi¢imde ortaya
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koyulmaktadir. Ayni programda Ozel sektoriin bu alanda yatirim yapmasinin

oniindeki engellerin kaldirilacagi belirtilmektedir.

2002 Sec¢im Beyannamesi’nde (2002, s.24); maden arama ve iiretiminde, yerli ve
yabanci sermayenin sektdre yonelmesini Ozendirecek bir yatirnm ortami
olusturularak, 6zel kesimin maden arama faaliyetlerine yonelmesi i¢in gereken alt
yapt destegi verilecegi ve sektoriin riskli olmasi nedeniyle, bu sektore 6zgii bir
tesvikler uygulanacagi ifade edilmektedir. 58. Hiikiimet Programi’nda (2002) ise,
ruhsati kamuya ait maden sahalarinin tedricen 6zel sektore devredilecegine ve maden
arama ve isletme asamalarinda biirokrasiyi azaltici tedbirler alinacagina dair ifadelere

yer verildigi goriilmektedir.

Ulastirma sektoriine iliskin 60. Hiikiimet Programi (2007) ve AKP 2007 Sec¢im
Beyannamesi’nde (2007, s.147), 6zel sektor dinamizmini de i¢ine alan politika ve
atilimlara hiz verilecegine dikkat cekilmektedir. Ote yandan 60. Hiikiimet
Programi’nda (2007), kamu kaynaginin daha az, alternatif finans modellerinin ise
daha fazla kullanarak, havaalanlar1 ve deniz yapilarinda uygulanan modellerin diger

altyapi projelerine de tatbik edilecegi belirtilmektedir.

2002 Se¢im Beyannamesi (2002, s.25) ve 58. Hiikiimet Programi’nda (2002),
demir yollariin, 6zel sektorle birlikte gelistirilmesine 6zel oncelik verilecegine
dikkat cekilmektedir. Ayrica, demiryollarinda; yeniden yapilanmay1 saglamak ve
0zel sektorliin dinamizmini demiryollarina aktarmak ana hedefler arasinda yer

almaktadir (60. Hiikiimet Programi, 2007).

2007 Secim Beyannamesi (2007, s.146-147) ve 60. Hiikiimet Programi’nda
(2007), onlimiizdeki donemde tilkemizdeki liman altyapist gozden gegirilecek, Ege
ve Marmara basta olmak tizere kamu-o6zel sektor isbirligiyle, lojistik merkezlerin
bulundugu biiyiik kapasiteli yeni liman projeleri hazirlanacagi bilgilerine yer
verilmektedir. 2002 Sec¢im Beyannamesi’nde (2002, s.25), hava limanlarma iliskin

olarak, o©zel havacilik isletmelerinin kurulmasmin desteklenecegine dikkat
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cekilmektedir. Ayrica otoyollara iliskin, “Otoyol yapim ve isletiminin 6zel sektor
tarafindan  gerceklestirilmesine yoOnelik uygulanabilir finansman modelleri
gelistirilecektir” (AKP 2002 Sec¢im Beyannamesi, 2002, s.26) ifadesine yer

verilmektedir.

Egitimde 6zel sektoriin etkinligine iliskin olarak “Egitimin her alaninda 6zel
tesebbiis desteklenecek ve 6zel tesebbiisiin egitimdeki pay: artirilacaktir” (AKP 2002
Secim Beyannamesi, 2002, s.32; 58. Hiikiimet Programi, 2002) ifadesine yer

verildigi goriilmektedir.

2002 Se¢im Beyannamesi’'nde (2002, s.33), 6zel sektoriin saglik alanina yatirim
yapmasinin tesvik edilecegi net bir dille ifade edilmistir . Saglikta 6zel sektoriin etkin
hale getirilmesi yoniindeki istek kendisini “Devlet, herkesin temel saglik ihtiyacini,
gerekirse Ozel sektorle isbirligi yaparak yerine getirmek zorundadir” (58. Hiikiimet
Programi, 2002; 59. Hiikiimet Programi, 2003) ifadesiyle net olarak ortaya
koymaktadir.

[letisim alanindaki 6zellestirme kararlig1 ise;“Iletisim alaninda serbestlestirme ve
Ozellestirme calismalarina ve sektorle ilgili mevzuat diizenlemelerine hiz

verilecektir” (59. Hiikiimet Programi, 2003) ciimlesiyle netlik kazanmaktadir.

— Rekabet-Ozel Sektir. Ozel sektor ile yan yana ayrilmaz bir ikili olusturan temel
kavramlarin basinda rekabet gelmektedir. Neoliberalizmden beslenen tiim sdylemler
ve uygulamalarin icinde rekabet, olmazsa olmazlardan birisi konumundadir. Bu
noktada, AKP 2002 Secim Beyannamesi'nde (2007, s.136), “Ozel kesimin
finansman ve isletmecilik anlayisin1 da devreye sokarak, ulastirma, haberlesme ve
enerji gibi temel konularda daha rekabetci bir maliyet yapisini saglayacagiz”
ifadesine yer verilmektedir. Ote yandan, 60. Hiikiimet Programi’nda (2007), mal ve
hizmet {liretiminin en 6nemli 6n sart1 ve girdisi olan altyap1 hizmetlerinin rekabet¢i

piyasada Ozel sektdr tarafindan sunumunun esas alinacagi ve rekabetgi piyasanin
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olusmadigr sektorlerin diizenlenerek, 0zel sektoriin finansman ve isletme

yeteneginden maksimum derecede yararlanilacagi belirtilmektedir

— Dogrudan Yabanci Yatirumlar. Y abanci yatirimlarla ilgili “Tiirkiye’nin hizli ve
istikrarli bir kalkinma donemine girmesi i¢in yabanci sermaye biiyiikk Onem
tasimaktadir” (AKP 2002 Sec¢im Beyannamesi, 2002, s.21) ifadesine yer verilerek,
yabanci sermaye giriglerinin artirilmast igin  belirlenen politikalar  soyle

siralanmaktadir (AKP 2002 Se¢im Beyannamesi, 2002, s.22):

*= Siyasi ve ekonomik istikrar saglanacak, gliven ortami olusturulacak,

gelecege iliskin belirsizlikler giderilecektir.

* Yabanci yatirnmlarla ilgili prosediirler hizlandirilacak, sonug¢landirilmast

kesin siirelere baglanacaktir.

= Ogzellestirme islemlerinde yabanci sermayenin de etkin olmas igin gerekli

adimlar atilacaktir.

Nitekim 58. Hiikiimet Programi’nda (2002), yatirimlarda Devlet Yardimlar ile
dogrudan yabanci yatirimlar hakkinda birer c¢erceve kanun c¢ikarilacagi ve
yatirnmcilarin - Oniindeki biirokratik ve 1idari engellerin kaldirilacagi vurgusu
yapilmistir. Acil Eylem Plani’nda (2003) da, reel sektor ve yabanci yatirimlar adi
altinda 6zel bir basliga yer verildigi ve dogrudan yabanci yatirimlarin 6zendirilmesi
icin gerekli diizenlemelerin yapilacag: yoniinde bir hedef belirlendigi goriilmektedir.
Ote yandan, “Dogrudan yabanci yatirimlarin girisine imkan saglanacak,
diizenlemelerin yerli ve yabanci firmalarin esit kosullarda rekabet etmesi i¢in uygun
ortam saglanacaktir” (59. Hiikiimet Programi, 2003) ifadesine yer verilerek bu alanda

da rekabet vurgusu yapilmistir.

AKP 2007 Secim Beyannamesi’ndeki su ifadeler dikkat ¢ekicidir: “Hem gelismis
hem de geligsmekte olan iilkeler arasinda uluslararasi dogrudan yatirimlar: daha
hizli cezbetmek konusundaki yaris giderek c¢etinlesmektedir. Uluslararast bilgi

birikimi ve teknoloji getiren, rekabet giiciinii artiran, dis denge a¢isindan é6nemli bir



98

finansman kaynagi olusturan, yeni pazarlara agilimi saglayan ve en onemlisi
istihdami artiran uluslararasi dogrudan yatirimlarin Tiirkiye’ye artan oranlarda
gelmesini saglamak temel hedeflerimizdendir” (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi,
2007, 5.20).

Bu kapsamdaki sayisal veriler ise sOyle aciklanmaktadir: “Cari agigin
finansmaninda dogrudan kiiresel yatirimlarin payr énemli olgiide artis gostermigtir.
Yillarca ortalama 1 milyar dolar civarinda seyreden dogrudan kiiresel sermaye
yatirimlar: tam anlamuyla bir sigrama gostermis ve 2006 yilinda 20,2 milyar dolar
seviyesine yiikselmigtir. 2007 yilimin ilk dort ayinda ise dogrudan sermaye girisi 10

milyar dolari asmistir” (AKP 2007 Segim Beyannamesi, 2007, s.23).

— Issizlik. 2007 Secim Beyannamesi’nde issizlik ve istihdama yonelik ayrmtili
sayisal verilere rastlanmaktadir. S6z konusu veriler sdyledir (AKP 2007 Se¢im

Beyannamesi, 2007, s.86):

= 2002 yilmin sonundan giinlimiize, niifusta meydana gelen 4 milyon kisilik
artisa ragmen, issiz insanimizin sayisinda, 2006 y1l1 sonu itibartyla 18 bin kisi
azalma olmustur. Diger bir ifade ile artan 4 milyon niifusa ragmen, yeni issiz
olusturulmadig gibi, devralinan issiz kisi sayis1 azaltilmistir.

» Tarim-dis1 sektorlerde dort yil icinde istihdamda 2,3 milyon kisi artis
saglanmistir. Tirkiye, 2003-2006 donemini kapsayan son dort yilda, tarim
dis1 sektdrlerde AB-25 iilkeleri iginde Ispanya’dan sonra en fazla istihdam
olusturan tilke olmustur.

= 2002 yilinda % 10,3 olan genel issizlik orani, 2006 yilinda yiizde 9,9
diizeyine gerilemistir

»  “ssizlik oranm1 2002 yilindaki yiizde 10,3 iken, 2006 yilinda yiizde 9.9’a
gerilemis, bu dénemde 976 bin yeni istihdam saglanmistir” (AKP 2007 Se¢im
Beyannamesi, 2007, s.23).

“Verimlilik odakli bu doniisiim, kamuda hantallik olusturan yigilmalarla degil,

ozel sektor agwrlikll bir gelisim icinde saglanmistir. Sagladigimiz giiven ortaminda
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yatirimlart ve iiretimi canlanan isletmelerimiz, daha fazla ve siirdiiriilebilir istihdam
imkanlari olusturmaya baslamislardir. Yiizbinlerce insanimiz, ozel kesimde iicretli ve
maagsl olarak diizenli bir istihdam imkanina kavusmustur. Bu gelisme, gelir
dagilimimin iyilesmesi bakiminda da olumlu bir unsur olmustur” (AKP 2007 Se¢im
Beyannamesi, 2007, 5.86).

AKP iktidarinin, neoliberal ekonomide istihdam ve issizlik temelinde yasanan
degisimlere iliskin olumlu bir tablo ¢izdigi goriilmektedir. Oysa konuya iligkin
yapilan bagimsiz calismalarin biiylik bdliimiinde, Tiirkiye ekonomisinin istihdam
yaratamayan ve issizlife ¢O0ziim getiremeyen bir biiyliime egilimi gosterdigi

vurgusuna rastlanmaktadir. .

— Sanayi Politikasi. Sanayi politikasindaki temel hedef, “Sanayi politikamizin
temel hedefi, rekabet giiciimiizii verimlilik ve teknolojik yenilik ekseninde artirmak,
ozel sektor onciiliigiinde disa donik bir yapir icinde siirdiiriilebilir kalkinmay1
saglamaktir” (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi, 2007, s.37; 60. Hiikiimet Programi,
2007) bicimde agiklanmaktadir. Bu noktada, iiretici ve genis istihdam yaratma
kapasitesine sahip bir sektor olarak sanayi sektoriinde de 6zel sektoriin temel bir

aktor olarak agirliginin ortaya koyuldugu goriilmektedir.

— Turizm Politikasi. Turizm sektoriiniin, se¢im beyannameleri ve hiikiimet
programlar1 icinde {izerinde en ¢ok durulan alanlardan bir tanesi oldugu
goriilmektedir. Turizm yatinmlarina yonelik olarak  gelistirilen yaklasim
incelendiginde, bu yaklasimin neoliberal doktrinle giiglii baglar kurdugu fark
edilecektir. Nitekim 58. Hiikiimet Programi’nda (2002) yer verilen, “Turizm
yatirimlari, ‘bolge gelistirme’ anlayisi i¢inde, yabanci sermayenin cezbedilmesinde
basvurulacak onemli araglardan biri olarak degerlendirilecektir. Bu ¢ergevede,
yabancilara miilk satisina imkan veren hukuki diizenlemeler yapilacak, yeni turizm
bolgeleri yaratilacak ve iilkemizin turizm gelirlerinde kayda deger artislar
gergeklestirilebilecektir” climlesi son derece dikkat ¢ekicidir. Yine ayni programda,

Turizm Bakanligi’nin yetki ve sorumluluklarin bu anlayis i¢inde yapilandirilarak
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buna uygun yasal bir ¢er¢evenin olusturulacagi bu diizenlemeler ile sektor orgiitleri
ile yerel yonetimlerin yetki ve imkanlarim1 artiran mevzuat diizenlemelerine

gidilecegi belirtilmektedir.

Acil Eylem Plant’nda da sektorel anlamda yer verilen alanlardan birisi turizmdir.
Bu anlamda turizm reformu yapilacagt ve turizm Kkentleri olusturulacagi
belirtilmektedir. Turizm reformu kapsaminda, yasal diizenlemeler cikarilacag,
Istanbul turizm projesi hazirlanacag: ve isi sadece ‘Tiirkiye Markas1® yénetimi olan
0zel sektor agirlikl bir birim olusturulacag: ifade edilmektedir. Yeni turizm kentleri
olusturulmasi hedefinin alt agilimlari ise sdyle ifade edilmektedir (AEP, 2003, s.63-
64):

* Hem atil durumdaki araziler ekonomiye kazandirilacak hem de yeni bir
turizm anlayis1 sayesinde doviz kazanci ve istihdam alanlar1 saglanacaktir

» Turizm kentlerinin yonetimi 6zel hukuk statiisiinde olacak, bu kentlerde
bazi mevzuat istisna tutulacak ve yabanciya satisa imkan verecek bir yapi
olusturulacaktir.

= QGerek sahil seritlerinde gerekse turizme uygun diger bolgelerde ¢cok kapsamli
arazi gelistirmeye yetecek Olcekteki kamu arazilerinin, ‘Yeni Turizm
Kentleri’nin olusturulabilmesi icin yerli ve yabanc1 girisimci ve
konsorsiyumlara uygun Kkosullarla pazarlanabilmesi icin alt yap1
hazirlanacaktir.

» Yat limanlari, golf ve ¢esitli spor sahalari, aligveris ve eglence merkezleri,
kongre ve fuar tesisleri, cesitli tip ve Olgeklerde konaklama tesisleri
gelistirilecektir.

* Turizm kentlerini olusturmak amaciyla genis 6l¢ekteki kamu arazileri tespit
edilerek uygun kosullarla satisa sunulacaktir (Yeni Turizm Kentleri 6zellikle,
Istanbul Bati Karadeniz Bolgesi, Didim, Antalya-Alanya arasi ve Adana
Yumurtalik gibi pilot bolgelerde baslatilacaktir).

59. Hiikiimet Programi’nda (2003); 'Bir turizm iilkesi olarak ‘Tiirkiye’

markasinin olusturulmasina doniik tanitma projelerine 6nem verilecek, bu projelerin
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ozellikle dis ticaret ve yabanci sermaye politikalarimiz ile koordinasyonu

gozetilecektir” ifadesine yer verildigi goriilmektedir.

Turizm alaninda bu iist gergceveye bagli olarak yapilan uygulamalara bakildiginda
ise, 2002-2006 yillar1 arasinda toplam 212 adet Turizm Merkezi ve 5 adet Turizm
Kenti ilan edilmis, 1,8 milyar YTL yatirim maliyetiyle 102 adet turizm tahsisi
yapilmis, 44.670 yatak kapasitesine ulasilmis ve bunun sonucunda 22.330 kisiye is
imkan1 saglanmistir. Hazirlanan Master Planlar ¢ergevesinde, 23 adet Termal Turizm
ve 25 adet Kis Turizmi Merkezi ilan edildigi (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi, 2007,
s.42) goriilmektedir.

“AK Parti doneminde iilkemizin sahip oldugu tarihi ve Kiiltiirel potansiyel en
iyi sekilde degerlendirilerek turizmin hizmetine sunulmustur. Oniimiizdeki
donemde yeni adimlar atilarak, turizm sektoriinde hak ettigimiz konuma hizla
ulasacagiz” (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi, 2007, s.43) climlesi tarihi ve kiiltiirel
potansiyelin degerlendirilmesiyle bu potansiyelin meta elde edilen bir araca

doniistiiriildiigiinii gozler 6niine sermektedir.

— Kentlesme ve Mekansal Planlama. Acil Eylem Plani’nda mekansal kararlara
kentlesme ve yerlesme baghigi altinda yer verildigi goriilmektedir. Bu noktada
belirtilen faaliyetlerden ilki gecekondulagmanin 6nlenmesi ve digeri ise konut

seferberliginin baslatilmasidir. Bu noktada;

“Kentlerde gecekondulasmanin énlenmesi ve mevcut gecekondularin kaldirilarak
modern bir kent goriiniimiiniin olusturulmast i¢in gecekondu sahiplerinin de
destegini alacak sekilde alternatifler sunan bir yapida belediyelerin yetkileri
artirtlacaktir. Bu ¢ergevede, oncelikle arsa iiretimi ve arzi artirilarak planl
sehirlesme saglanacaktir. Mevcut gecekondu alanlarinda arazi degerlerine gore
ev verilmek suretiyle yenileme c¢alismalari yapilacaktir” (AEP, 2003, s.105)

biciminde agiklamalara yer verilmistir.
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Ote yandan konut seferberliginin baslatilmas1 hedefi ¢ercevesinde de; “Dar gelirli
vatandaslarimizin, kira Oder gibi birka¢ yillik siire i¢inde ev sahibi olmalari

saglanacaktir” (AEP, 2003, s.105) ifadesine yer verildigi goriilmektedir.

59. Hiikiimet Programi’nda (2003), sagliksiz ve c¢irkin sehirlesmenin Oniine
gecilerek, sehirlerin yasanabilir mekanlar haline getirilmesinin hiikiimetin temel
onceliklerinden birisi olacag belirtilmektedir. Diger yandan, gecekondu bdlgelerinde
yasayanlara yonelik ucuz konutlar iiretilecegi ve uzun vadeli programlar ile sehirlerin
yasanabilir, saglikli, ulasim ve altyap1 sorunlar1 ¢oziilmiis ¢evre giizelligi tasiyan

mekanlar olmasi icin gerekli diizenlemeler yapilacagi vurgusuna yer verilmektedir.

Bolgesel gelisme konusunda 2007 se¢im beyannamesinde; “AK Parti iktidari,
milli birlik, beraberlik ve dayanigmamizi gelistirmek, kalkinma firsatlarini iilke
sathina yayarak bolgeler arasi gelismislik farklarin1 azaltmak ve iilke genelinde
ekonomik ve sosyal uyumu saglamak amaciyla biitiinciil bir bolgesel gelisme
politikas1 uygulayacaktir” (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi, 2007, s.107) ifadesine
yer verilmektedir. Bu kapsamda bakildiginda; iilke genelinde bir uyum saglama
hedefi ve bolgesel diizeyde biitiinciil bir gelisme politikasindan bahsedilmektedir. Bu

hedef, biitiinciil, genis kapsamli ve esitlik¢i bir planlama anlayisa isaret etmektedir.

Ancak bir baska climlede ise su ifadeler dikkat ¢ekmektedir: “Ulusal kalkinma
plami  ve stratejileriyle tamamen uyumlu bir bolgesel gelisme stratejisi
hazirlanacaktir. Bu strateji ve bununla uyumlu hazirlanacak bolgesel kalkinma
planlariyla, basta az gelismis bolgelerimiz olmak iizere, biitiin bélgelerimizin ulusal
ve uluslararas diizeydeki rekabetci iistiinliikleri tespit edilecek, kullanilamayan
veya eksik kullanilan potansiyelleri harekete gecirilerek kalkinma hamleleri iilke
sathinda giiclendirilip yayginlastirilacaktir. Bu sekilde saglanan istihdam, tiretim ve
gelir artisi oncelikle yerel ve bolgesel gelismeyi hizlandwracak, bélgeler arasi
gelismislik farklarint azaltacak, uzun vadede de topyekiin ulusal kalkinmamiza biitiin
bolgelerin verdigi katkyyr en iist diizeye ¢ikaracaktir” (AKP 2007 Seg¢im
Beyannamesi, 2007, s.107-108).
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Bolgelerin ulusal ve uluslararasi diizeydeki rekabet¢i iistiinliiklerinin tespitinden
yola cikilarak var olan potansiyellerin gelistirilmesi yoniindeki hedef yukarida
vurgulanan biitlinciil planlama anlayisiyla zitlik olusturmakta, neoliberal yeniden

yapilanma siirecleriyle ise uyumluluk gostermektedir.

Nitekim ayni belgede yer alan “Gé¢ dinamiklerini olumlu yonde etkilemek,
bolgeler arasinda ve bélge icinde gelismislik farklarini azaltmak, tiretim kiiltiiriinii
biitiin tilke sathinda yayginlastirarak rekabet giiciimiizii gelistirmek ve sosyal refahi
artirarak tabana yaymak amaciyla il/bélge diizeyinde ‘kalkinma ajanslari’
kurulacaktir. Kalkinma ajanslarinin, ozel olarak olusturulan kaynaklariyla, basta
beseri ve sosyal sermaye olmak iizere kalkinma potansiyellerini harekete gegiren,
tiretimi, istihdami ve geliri artiran, yatirim ortamini kolaylastiran ve cazip hale
getiren kalkinma projelerine hibelerle destek olmast saglanacaktir” (AKP 2007
Se¢cim Beyannamesi, 2007, s.108) ifadesi bolgesel diizeyde belirlenen hedeflerin

neoliberal siiregten ne denli beslendiginin net bir kanit1 niteligindedir.

Kent ve planlamaya iligskin hedefler soyledir (AKP 2007 Se¢cim Beyannamesi,
2007, s.108):

= “Uzun vadeli gelisme perspektifinden yoksun, dagimk ve yavas isleyen
mekansal planlama hizmetleri yeniden yapilandirilacaktir”

= “Ulusal diizeydeki kalkinma planimizdan baglamak {izere, planlama
hiyerarsisi ve ilgili kurumlarin sorumluluk ve islevleri agik ve net bir sekilde
tanimlanacaktir. Basta metropoller, gelisme potansiyeli yiiksek cazibe
merkezleri ve cevreleri olmak iizere biitiin iilke sathinin yerlesim, sanayi,
turizm, tarim, orman ve Koruma alanlarini bir biitiin olarak cle alan
yaklagimlar benimsenecektir”

» “Hazirlanan planlarin, ozellikle kentlerin fiziksel gelismesi ve yapilasma
kosullarin1 ¢ok detayli bir sekilde tanimlayan yeterli agiklama ve standartlara
sahip olmasi hedeflenecektir. Bir taraftan planlar siiratle tamamlanirken,

diger taraftan da imar ve yapilasma konusundaki izin, ruhsat, denetim
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gibi islemlerde biirokrasinin azaltilmasi esas olacak, ilgili merkezi ve yerel
kurumlarin ortak organizasyonu ve isbirligi ile bu tiir hizmetlerin 6ncelikle
yerinden ve tek muhatap aracilifiyla verilmesi igin gerekli altyapi
olusturulacaktir”

= “Imar ve yapillasma mevzuati ¢cagdas standartlar ve ihtiyaclara gore
yeniden ele alinarak gelistirilecektir” (AKP 2007 Se¢im Beyannamesi,
2007, s.109).

2007 Secim Beyannamesi’nde (2007, s.14), “AK Parti hiikiimetinin géreve
geldigi giinden itibaren iizerinde 1israrla durdugu temel bir politika, ¢arpik
kentlesmenin ontine gegilmesi, gecekondu sorununun ¢éziimii ve alt gelir gruplarinin
konut ihtiyacimin karsilanmast olmustur. Bu amagla; AK Parti hiikiimeti, yasam
kalitesi  yiikseltilmis kentsel ortamlarin sayisini artirmis ve lilke geneline

yayginlastirnistir” ifadesine yer verilmektedir.

2000’11 yillarda gecekondu alanlarinin doniistimii konusunda giindeme getirilen
kentsel donilisiim projelerinin ¢ok daha farkli bir arka plana sahip oldugu
bilinmektedir. Gecekondularda yasayan gruplarm konut problemi, TOKI
uygulamalariyla {ilkenin her yerinde ayni tip projenin iiretildigi ¢ogunlukla kentin dis
ceperlerinde yer secilen standart yerlesmeler olusturulmasi yoluyla asilmaktadir. Ote
yandan, gecekonducularin geride biraktig1 rant degeri yiiksek alanlarda kentte ranti

yiiksek projelere doniistiiriilerek baska gruplara devredilmektedir.

AKP hiikiimeti doneminde TOKI’ye énemli yetkiler verilerek énemli bir toplu
konut yapilasmasi yaratildigi  gorilmektedir. Bu konuya 2007 Secim
Beyannamesi’nde (2007) dikkat c¢ekilmis ve “Hiikiimetimiz 2003 yilinda baslattig
planli kentlesme ve konut atagiyla ve yerel yoOnetimlerle isbirligi igerisinde
Cumbhuriyet tarihimizde bugiline kadar goriilmemis hizda ve kapsamda bir calisma

baglatmistir” ifadesi kullanilmistir.



105

60. Hiikiimet Programi’nda da (2007), “Basbakanlik Toplu Konut Idaresi
Baskanlig1 (TOKI) vasitasiyla yiiriitiilen projelerle, hem kentsel déniisiime &nciiliik
edilmis hem de tiim yurtta modern sehirlerin olusumuna katki saglanmistir” ifadesine
yer verilmistir. S0z konusu programda kapsamda yapilan faaliyetler ise soyle

aktarilmaktadir:

Vatandaslarimiza 10, 15, 20 y1l gibi vadelerle kira dder gibi ev sahibi olma
imkan1 sunduk

=  Bugiine kadar toplam 280.000 konutun yapimina baslanmistir

= Bunlarin yaklasik 140.000°1 sosyal donatilar1 ve ¢evre diizenlemeleri ile

tamamlanmistir

*  Oniimiizdeki donemde hedefimiz tamamlanmis olan konut sayismni sosyal

donatilariyla birlikte toplam 500.000’e ¢ikartmaktir

AKP politikalarinin neoliberal eksendeki sdylem analizinde, neoliberalizmin
temel itikatlarinin neredeyse eksiksiz bir bigimde yer aldigr goriilmektedir.
Ozellestirme, rekabet, girisimcilik, serbest piyasa, yabanci yatirimlarm tesviki, 6zel
sektor devlet ve piyasanin karsit aktorler degil isbirligi i¢inde olmasi gereken aktorler
olarak tanimlanmasi, yapisal reformlar, dogal ve yapili ¢evreye sermaye birikim
stirecleri iginde karli alanlar olarak bakilmasi gibi neoliberal projenin odaga aldigi
temel unsurlarin vurgulu bir bicimde dile getirildigi gdzlenmektedir. Tirkiye’de
neoliberal politikanin sdylemlerinin ge¢mis iktidarlarca agirlikla dolayli bir bigimde
dillendirildigi bilinmektedir. Oysa AKP’nin sdylemlerinde bu anlamda son derece

acik ve kararli bir dilin tercih edildigi goriilmektedir.

Bu analiz, dncelikle ilgili literatiirde neoliberalizmin zayiflayan hegemonyasinin
2000’11 yillarda AKP ile birlikte yeniden diriltildigi ve AKP politikalarinin neoliberal
doktrinle en giiclii bag1 kuran iktidar yapilanmasi oldugu gorisiinii kuvvetle
dogrulamaktadir. Bu ¢ercevede goriinen odur ki; AKP’nin neoliberalizmle kurdugu
giiclu iligkiye paralel olarak gelistirdigi sdylemlerindeki kararliligi, uygulamalarla
somutlasarak, 2000’11 yillar1 neoliberalizmin gercek hakimiyetinin kuruldugu yeni bir

evre olarak tartismasiz bir bicimde billurlastirmaktadir.



BOLUM DORT
TURKIYE’NIN NEOLIiBERAL DONEM KENTLESMESI

4.1 Tiirkiye’de Neoliberalizmin Hegemonyasinda Kentlesme Donemleri

Kent ve kentsel siirecler uluslar arasi, ulusal ve yerel baglamlardaki gelismeler ve
aktorlerden bagimsiz disiiniilemez. Dolayisiyla, bu alanlardaki degisimler,
doniisiimler ve kirilmalar kaginilmaz olarak kentlesmeyi belirli donemler altinda
kategorize etmeyi gerektirir. Kentlesme stiregleri tek basina iilkenin kendi pratikleri
ve mekansal yapilanmalar1 tizerinden acgiklanabilecek kadar basit bir olgu degildir.
Kiiresel ve {ilkesel Olgekteki siiregler, kentler arasindaki is bdliimiiniin
belirlenmesinde, kentsel diizeydeki iliskileri ve mekansal yapilari olusturmada

onemli etkilere sahiptir (Sengiil, 2009, s.99).

“Daha somut bir anlatimla, hegemonik projeler, birikim ve/veya devlet stratejileri
gibi yerel-iistii toplumsal iligki kiimelerinde gerceklesen degisikliklerin, bir
tilkenin mekansal orgiitlenmesinde radikal degisiklige neden olabilecegini yeni
sosyo-mekansal iliskiler katmanini ve yapisini yaratacak yeni bir kentlesme

donemini bagslatabilecegini ileri stirebiliriz” (Sengiil, 2009, s. 99).

Uzerinde durulmas1 gereken bir diger nokta ise, kentsel siireglerin olusumu ve
gelisimindeki tek etkenin hakim iist yapilanmalar olmadigi gercegidir. Kentsel
yapilanma kag¢iilmaz olarak kendi 6zgiin nitelikleri ve aktdrleri ile yukaridan gelen
baskilara reaksiyon vermektedir. Bu nedenle kent mekani yukaridan gelen baskilarla
bunlara agagidan verilen tepkiler arasindaki etkilesim cercevesinde olusturulmaktadir

(Duncan, 1989°dan aktaran: Sengiil, 2009, s.100).

Kentlesmenin her donemi farkli zaman, mekan ve gii¢ iligkileri temelinde
birbirinden ayrisan sosyo-mekansal bir katman yaratmakta ve bu katmanin olusumu
bir Oonceki katmanla etkilesim icinde gerceklesmektedir. Bu baglamda kentlesme

stireglerine iliskin yapilacak her bir donemlemenin Onceki donemlerden hem

106



107

kopuslar icermesi hem de izler tasimasi son derece olagandir (Sengiil, 2009, s. 101).
Bunun aksini iddia etmek kentsel siireclerin kat1 ve statik bir yapiya sahip oldugu
biciminde yanlis bir kavrayisa neden olacaktir. Kent her seyden once tiim varolus

parametreleriyle yasayan, degisen ve doniisen dinamik bir yapilanmadir.

Tiirkiye’de kentlesme siireclerinin donemsel bir analizi yapildiginda, literatiirde
genel olarak karsimiza ‘1923-1950°, ‘1950-1980° ve ‘1980 sonrast’ olmak iizere 3
temel donemleme c¢ikmaktadir. Bu ¢ergcevede Sengiil’iin Tiirkiye’nin Cumhuriyet

sonrasi kentlesmesi i¢in yaptig1 donemleme soyledir (Sengiil, 2009, s. 103):

= [. Donem: 1923-1950 Ulus-Devletin Kentlesmesi
» [I. Donem: 1950-1980 Emek Giiciiniin Kentlesmesi

= [II. Donem: 1980 sonras1 Sermayenin Kentlesmesi

Cavusoglu (2004) ise aym tarihlemeleri kullanarak, ilk donemi kurulus, ikinci
donemi genisleme ve son donemi yeniden insa donemi olarak adlandirmaktadir.
Eraydin (1988, s.135), farkli ekonomik politika, devlet miidahalesi, soysal gruplar
aras1 bollisiim ve kentsel bilesimlerini gdzleme olanag1 vermesi agisindan kentlesme
donemlerini 1923 yilim temel alarak inceledigini ifade etmektedir. Bu noktada
kentlerin sermeye brikim siireci i¢inde iistlendikleri islevlerin ii¢ donemde biiyiik
farkliliklar gosterdigini belirtmekte ve birinci donemi, Cumhuriyetin kurulusundan
1950’lerin ortasina kadar uzanan donem, ikinci donemi 1950’lerin ortasindan 1980°e
kadar uzanan donem ve fgcilincii donemi de 1980 sonrast donem olarak

siniflandirmaktadir (Eraydin, 1988, s. 135-136).

Tekeli (1998, s.1) “Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulusundan itibaren aydinlanma
gelenegi icinde koktenci bir ‘cagdaslagsma’ ve ‘modernite’ projesini uygulamaya”
calistigim1 ve modernitenin ekonomik boyutunun gerceklesebilmesinin yolunun
kentlesme oldugunu ifade etmektedir. Bu noktada Tekeli, Tiirkiye’'nin kentsel

gelisimini bes doneme ayirarak incelemektedir. Bu donemler soyledir (1998, s.1-2):
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=  Osmanli Imparatorlugu’nun diinya kapitalizmine eklemlendigi 19. yiizyilin ikinci
yarisindan Cumbhuriyet’in ilanina kadar gecen siireyi kapsayan ‘sikilgan
modernite donemi’

= Cumbhuriyetin baslangicindan ikinci Diinya Savasi sonuna kadar uzanan dénem

= fkinci Diinya Savasi’ndan 1960’a kadar uzanan donem (1950-1960 aras1 hizh
kentlesme donemi)

= 1960’lardan 1980’lere kadar uzanan dénem (1960-1980 aras1 planli donem)

» 1980 sonrasinda modernite projesinin aginmaya basladigi donem

Isik ve Pinarcioglu (2009, s.98), Tiirkiye kentlesme deneyiminin birbirinden net
cizgilerle ayrilan iki farkli ekonomik, toplumsal, politik ve kiiltiirel diizlemde
gerceklestigini belirtmektedirler. Tirkiye kentlesmesinin bu evresini birbirinden
kesin bir bicimde ayiran doniim noktasinin 1980 yili oldugu ifade edilirken,
kentlesme siiregleri acisindan 1980 yili oncesi ve 1980 yili sonrasi biciminde

adlandirilabilecek bir donemleme Onerilmektedir.

1970’lerin sonunda Keynesyen ekonomi politikalara karsi biiyiik bir etkinlik
kazanan neoliberalizm, esas zaferini 1980 sonrasi siiregte ilan etmis ve tiim diinyaya

biiyiik bir hizla yayilarak hegemonik bir proje haline gelmistir.

Nitekim 1980 sonras1 IMF ve Diinya Bankasi basta olmak iizere uluslararasi iist
kurumlarin olusturdugu neoliberal regeteler 6zellikle az gelismis ve gelismekte olan
tilkelerin ekonomik ve politik giindemlerinin ana belirleyicisi olmustur. Kuskusuz
boylesi giiclii bir hegemonik yapilanma yalniz ekonomik ve politik alanlar {izerinde
degil, kacmilmaz olarak tim bu siireglerin {izerinde cereyan ettigi mekansal
yapilanma {lizerinde de gliglii ve donistiirlicii etkilere sahiptir. Bu noktada,
giindemin ana omurgasi haline gelen neoliberalizm, kentsel mekan iizerindeki
pratigini neoliberal kentlesme olarak kurmakta ve yeni bir kentlesme donemini

baslatmaktadir.

Tiirkiye’de neoliberalizmin temeli 24 Ocak 1980 kararlar ile atilmig ve 1983

yilinda iktidara genel Ozal Hiikiimeti ile birlikte bu neoliberal yapinin ekonomik,
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politik, toplumsal ve mekansal insas1 kararlilikla siirdiiriilmiistiir. Bu donem,
neoliberalizmin hegemonyasinin olusturuldugu bir déneme karsilik gelmektedir.
Ancak Ozal hiikiimetinin 1991 deki genel segimleri biiyiik bir yenilgiyle kaybetmesi
neoliberalizmin hegemonyasinin 6nemli Olgiide sarsilmast anlamina gelmistir.
1990’1 yillar bu anlamda bir gecis donemi niteligi tasimis ve 1990’larin sonunda
2000’lere dogru neoliberal politika, Tiirkiye’de yeniden ataga gecmistir. Bu noktada
1998 yilinda IMF ile imzalanan Yakin izleme Anlasmasi ile ve sonrasindaki
politikalarla IMF denetiminde kesintisiz bir bi¢imde siirecek olan siire¢ baglamis
neoliberalizmin fitili yeniden ateslenmistir. Bunu takip eden 2000 Enflasyonla
Miicadele Programi ve 2001 Giiglii Eylem Plani ardindan, 2002 Genel segimleri ile
iktidara gelen AKP Hiikiimeti ile birlikte neoliberal siirecler ¢ok daha kararli bir

bigimde hayata gecirilmeye baglanmuistir.

1980’den bu yana, ANAP’in birinci kusak yapisal reformlarla neoliberal
hegemonyanin insasin1 sagladigi ve sonrasinda iktidardan diismesiyle neoliberal
hegemonyanin giicliniin sarsildigi bir donemin ardindan 1990’larin  sonundan
baslayarak 2000’lerde olgunlasan ikinci kusak yapisal reformlar, AKP’nin iktidariyla
birlikte 2000°1i yillarda neoliberal hegemonyay1 dirilterek yasamin tiim arenalarinda
giiclii bir bicimde hayata gegirdigi ve somut ¢iktilar iirettigi bir siirecin i¢inden

gecmekteyiz.

Bu gelismeler cergevesinde 1980 sonrasi siireci bolen, esasen 1990’larin sonunda
baslayan ancak 2000’lerin ilk c¢eyreginde olgunlasan yeni bir evrenin iginde
bulunmaktayiz. Bu noktada ilk donem; neoliberalizmin temellerinin atilarak,
1980°den baslayip 2000’lere kadar uzanan siirecte, hegemonik bir proje olarak
‘yapilandirildigi’ erken neoliberal kentlesme evresi, ikinci donem ise 2000’lerin
basindan gilinlimiize kadar uzanan, neoliberalizmin ‘yeniden yapilandirildig’ ve
erken neoliberal kentlesme evresinde iiretmek isteyip tam olarak gerceklestiremedigi
somut ¢iktilarin tiim gergekligi ile goriiniir hale geldigi esas neoliberal kentlesme

evresi olarak adlandirilacaktir.
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4.1.1 Erken Neoliberal Kentlesme Evresi

1980 yil1 yeni bir kentlesme evresinin baslangicina karsilik gelmektedir (Eraydin
1988; Tekeli, 1998; S. Goksu, 1998; Dogan, 2002; Sengiil, 2009; Isik ve Pinarcioglu,
2009, Cavusoglu, 2004). 1980 yili, Tiirkiye’nin IMF ve Diinya Bankasi patentli
neoliberal regetelerin yol gostericiliginde, ithal ikameci kalkinma politikasindan
ihracat oryantasyonlu disa acgilma politikasina dogru keskin bir gec¢is yasadigi ve
ekonomik alanin 24 Ocak 1980 kararlariyla, toplumsal ve politik alanin ise 12 Eyliil
1980 darbesiyle zapturapt altina alindig1 radikal bir doneme karsilik gelmektedir.
Devlet ve toplum iligkilerinde koklii bir dizi degisikligi glindeme getiren 24 Ocak ve
12 Eylil doniisiimii, kentsel siiregleri de kokten etkilemistir (Isik ve Pinarcioglu,
s.124, s. 127). Bu doniisiim kag¢inilmaz olarak kentlesme siireci i¢in de radikal bir

doniisiim anlami tasimaktadir

“24 Ocak Kararlar1 ithal ikameci sanayilesme stratejisinden ihracatin tesvik
edildigi bir kalkinma stratejisine gegise kosut olarak, kentlesme dinamikleri
acisindan merkezi konumda bulunan sermaye birikim siire¢lerinin birinci ¢evrimiyle
ikinci ¢evrimi arasindaki iligkiyi de radikal bigimde yeniden tanimlamistir” (Sengiil,
2009, s. 137). Devlet odakli bir ekonomik kalkinma stratejisinden piyasa odakli bir
kalkinma stratejisine geciste, bundan bdyle sermeye birikim siire¢lerinin birinci ve
ikinci ¢evrimi arasindaki iliskiyi yeniden tamimlamasi kaginilmazdir. Sanayi
yatirnmlarindan biiyiik Ol¢lide vazgeg¢ilmis olmasi, devlet tesvikiyle hem devlet
sektoriinde hem de 6zel sektorde ikinci ¢evrime yonelik olan ilgiyi artirmus, biiyiik
kentler 6zel ve devlet yatirnmlarinin ana hedefi haline gelmislerdir (Sengiil, 2009,

5.138)

“...Tiirkiye tarihinde yeni bir sayfa demek olan 1980’ler, Tiirkiye kentlerinin
tarthinde de yeni sayfalar anlamina gelmektedir” (Dogan, 2001, s.98). Tekeli 1980
sonrasinin ayri bir donem olarak ele alinmasini {ic temel nedene baglamaktadir

(Tekeli, 1998, 5.20):
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= fkinci Diinya Savasi sonrasinda baslayan demografik gecis ve kentlesme gibi
stireclerin belli bir doygunluk diizeyine ulagsmasi

* Diinyanin yasadigi biiylik bunalim karsisinda girdigi yeniden yapilanma
stirecinin yoniiniin artik agiklik kazanmaya baglamasi

= 1980 yilinin hem 24 Ocak Kararlari, hem de 12 Eyliil miidahalesi dolayisiyla

Tiirkiye’nin yagaminda 6nemli bir doniim noktas1 olmasi

Eraydin (1988, s.133), 1980’li yillarda sermaye birikiminin odagi olarak kentin
tartisilmasinin  6nem kazanmasimin arkasinda birbiriyle ilgili iki gelismenin
varligindan bahsetmektedir: Birincisi, sermayenin uluslararasi niteliginin 6n plana
¢ikmasi, ikincisi ise; 1970’ler ekonomik krizi ile ortaya ¢ikan sermayenin yeniden

yapilanma geregidir.

1980 sonras1 yeni bir kapital birikimi donemine isaret etmekte ve bu siirecin
kentleri derinden etkiledigi goriilmektedir (Cavusoglu, 2004, s.151). Bayirbag (2010,
$.290), bir onceki donemin tam tersine kentler ve kentlesmenin yeni birikim
stratejisinin merkezinde yer aldigini ifade etmektedir. Sengiil (2009) 1980 sonrasi
donemin, sermayenin kentlesmesi tarafindan karakterize edildigini ifade etmekte ve
sermayenin onceki donemler boyunca da kentlesmekte oldugu ancak, bu donemde
daha once sizmadig1 alanlara da sizarak hegemonik hale geldiginin altin1 ¢izmektedir
(Sengiil, 2009, s.105). “...ilk donemden beri spekiilatif karlarin araci olan kent
stratejik bir meta olarak her zamankinden daha merkezi bir konuma gelmistir

(Sengtil, 2009, s.141).

Tekeli (1998, s.20), kapitalin mekanda dagiliminmi etkileyen en 6nemli nedenin
ekonomik politikalardaki degisim oldugunu belirtmekte ve 1980 sonrasinda
Tiirkiye’nin ii¢ stratejik tercihinin diinyaya eklemlenme bakimindan énem tasidigini

ifade etmektedir. Bunlar:

= 1980 yilina kadar izlenen i¢ piyasaya doniik ithal ikameci kalkinma politikasinin
terk edilerek, disa agik ihracata yonelik bir modelin benimsenmesi

= Altyap politikalarinda telekomiinikasyon yatirimlarina oncelik verilmesi
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= Ekonominin gerektirdigi yeni kurumlarin gelistirilmesine paralel olarak; sermaye
piyasalari, serbest ticaret ve liretim bolgelerinin kurulmasi, bankacilik yapisinda

onemli reformlarin yapilmasi bi¢cimindedir.

4.1.1.1 Kentin Hakimi: Sermaye

1980’lerin basindan itibaren ortaya cikan siyasal ve ekonomik yapilanmalar,
sermayenin artan bir bicimde hegemonyasini kurdugu bir kentlesme donemini
dogurmustur. Sermaye kuskusuz gerek devlet araciligiyla gerekse de pazar
mekanizmasi ile olsun, her kosulda kentlesme siireclerinin dnemli belirleyicisi

olmustur (Sengiil, 2009, s.138-139).

“...son donemde yalin bir bicimde ortaya ¢ikan durum, sermaye lehine degisen
dengelerin kent mekanini hi¢bir donemde olmadigi kadar sermayenin mantig
tarafindan belirlenmesine yol agmasidir. Bu donemde sermaye, siyasal muhalefet
nedeniyle giremedigi en ticra késelere kadar girmeyi basarmus, bir anlamda kent

mekaninda hegemonyasini kurmustur” (Sengiil, 2009, s. 139).

S.Goksu (1998), ANAP’1n 1983 yilinda is basina geldiginde Tiirkiye’nin ihracata
yonelik sanayilesmeden bir ¢ikis bulamayacaginin bilincinde oldugunu bunun yerine
baska bir tercihe yoneldigini belirtmekte ve bu tercihin, Cumhuriyet tarihinde ilk
defa mekanin bu denli 6nemsenmesi ve kapital birikimi i¢in motor gdrevi listlenmesi

yoniinde bir tercih oldugunu ifade etmektedir.

1980 oncesi donemde, olusan kentsel rantlarin kentli tarafindan yaygin bir
bi¢cimde boliistildiigli goriilmektedir. Bu donemde biiyiik sermaye cevreleri, kentsel
rantlart kiigiik girisimcilere ve eski miilk sahiplerine birakmaktaydilar. Ancak 1980
sonrasinda Ozal ekonomisiyle birlikte biiyiik sermayenin kentsel ranttan pay alma
egilimi artmistir. Bunun temelinde iki neden yer almaktadir. Birincisi; toplu Konut
Yasasi’nda biiyiik sermayenin bu alana girisini 6zendiren dnlemler alinmasi, ikincisi
ise Tiurkiye nin yasamaya basladig1 sanayisizlesme siirecinin bu alani biiyiik sermaye

acisindan cazip kilmis olmasidir (Tekeli, 2009b, s.92-93).
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“Tiirkiye ekonomisinde yasanan sanayisizlesme siirecinin ardindan iiretimin
verini rant anlayisimin almasi sermayenin kentlere olan ilgisini artirdi. Bu
stiregten once kentsel rantlart kiigiik girisimcilere birakip, ithal ikameci ve tekelci
sanayilesmenin rantlarini toplayan sermaye kentleri kegfetti. Hatta, turizm alani
ilani ornegindekiler gibi, merkezi yonetim araciligiyla kentsel rant yaratma ve el
koyma yontemleri gelistirildi. Eskiden yaygin bir sekilde dagitilan kent rantlari,
sermayenin devreye girmesiyle hem daha spekiilatif hale geldi hem de biiyiik
sermaye gruplart tarafindan el konulmaya bagladi” (Cavusoglu, 2004, s.151).

“Bu donem, 1950 lerden beri Tiirkiye kentlesmesini yonlendiren kurumlarin ve
sinifsal uzlasmalarin yikildigi bir donemdir. Kentsel rantin siniflar arasinda nasil
paylasilacagina iliskin genis tabanli uzlagma yikilmakta ve kentlesmenin nasil
finanse edilecegine iligkin kurallar yeniden yazilmaktadir. Daha dnce
vurguladigimiz gibi, eski uzlagsma kentsel rantlarin devletin gozetimi altinda
olabildigince genis toplum kesimlerine aktariimasina dayanmaktaydi. Kentsel
gelisme tizerinde dogrudan ¢ikari bulunan aktérlerin hem sayica hem de devletin
etkin roliinden otiirii hareket olanaklart bakimindan kisith oldugu bir déneme
uygun bir uzlasmaydi bu. Iste bu uzlagma 1980 sonrasimn kosullarinda tiimiiyle
bozuldu ve kentsel ranttan pay almak isteyen ¢ok sayida yeni aktor ¢ikti” (Isik
ve Pmarcioglu, 2009, s. 127).

Cavusoglu (2004, s.105), 1980 sonrast donemde rant ekonomisinin gelismesiyle
kent merkezlerindeki biiyiik rant alanlarinin bir¢ok grubun ilgi alani haline geldigini,
kent parcalarinin ulusal ve uluslararasi yatirimcilar i¢in karli bir yatirim alanina

doniiserek farklilastigi ve islev degistirdigine dikkat cekmektedir.

Kentlesme siirecinde rol oynayan gruplara bakildiginda, daha once kentlesme
stirecinde sinirli rol almig bir grubun ilgisini kentlere ¢evirdigi goriilmektedir. Bu
aktor, biiylik olgekli sermaye gruplarindan baskasi degildir (Sengiil, 2009, s.140).
“Bu donemde biiyiik ulusal ve uluslararasi insaat sirketleri yeralt1 rayl sistemleri,

toplu konut ve altyapr gibi biliyiik insaat projelerinde yer almaya baslamislar, bu
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cercevede ulusal dlgek-biiyilik 6l¢ekli sermaye ve yerel olgek-kiiciik 6lgekli sermaye
ayrismasi da yeniden yapilandirilmistir” (Sengiil, 2009, s.140-141).

Ikinci Diinya Savasi sonrasindan 1980°li yillara kadar uzanan siirecte, biiyiik
kapital ile kiiciik kapital arasinda bir is boliimii ortaya ¢ikmistir. Buna gore; biiyiik
kapital dis ticaret, sanayi, biiylik miiteahhitlik gibi alanlarda faaliyet gosterirken,
kentsel alan biiytik 6l¢iide kiigiik girisimcilere kalmistir. Kiiglik girisimcilerin konut
sunum bi¢iminde ortaya koyduklart modelse yapsatcilik olmustur. Kiigiik girisimciler
hem kentsel ranttan yararlanmis hem de kentsel rantlar1 boliismiislerdir (Tekeli,

2009b, s.88-89).

1980’11 yillardan sonra biiyiik sermayenin de bu siirecten pay almak istemesiyle
bu yapilanmada bir degisim baglamistir. Her seyden once kent artik tek tek yapilarin
eklenmesiyle degil, biiyiik parcalar halinde yapilanmaya baslamis, bu durum hem
biiyiik sermayeye ihtiyac duyurmus hem de ona firsatlar hazirlamistir. Ozal
doneminde biiyiikk sermayenin kentsel alana girisini 6zendirecek yonde adimlar
atildig1 goriilmektedir. Ancak biiylik sermayenin bu yapilanmanin i¢ine bir anda
girdigi soylenemez. Ozellikle Istanbul gibi biiyiik kentlerde altyapi yatirimlarmin
artigl, biiyiik sermayeyi bu tip yatirimlara dogru ¢ekmistir (Tekeli, 2009b, s.89-90).
“Kentler sermaye birikiminin merkezine yerlesip, kentsel rantlar sermaye birikimi
icin onemli bir kaynak haline geldikten sonra, 6zel sermaye yapili ¢evrede de

dogrudan yatirimlariyla yer almaya baslamistir” (Sengiil, 2009, s.141).

Tekeli kentsel alanda kiiciik sermayenin etkinliginden biiyiilk sermayenin
etkinligine uzanan bu yapilanma i¢in 1980’li yillarda kaleme aldig1 ¢alismasinda,
“Geg¢misten farkli olarak onlimiizdeki yillarda kentsel toprak spekiilasyonunda biiyiik
sermayenin yOnlendirici olacagi beklenebilir” (Tekeli, 2009b, s.90) ifadesini
kullanmistir. Nitekim bugilin geldigimiz nokta itibariyle Ongoriisiiniin  haklilik

kazandig1 ortadadir.

Tekeli (2009b, 5.88), Kentlesme olgusunun Tiirkiye’nin yasadigi kapitalistlesme

stirecine paralel olarak nitelik degistirdigini ve kentin Tiirkiye kapitalizmi agisindan
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islevlerinin yeni boyutlar kazandigini ifade etmektedir. Tekeli’nin bu evrensel tespiti
1980°den giinlimiize kadar uzanan siirecle biitiinlestirildiginde, kapitalizmin yeni bir
kabuk degisimine karsilik gelen neoliberalizmin hegemonyasinda kentler ve
kentlesme siire¢lerinin Ortiik veya agik bir bi¢imde bu hegemonyaya gore

bigimlenmesinin ka¢inilmaz oldugu net bir bi¢imde goriilmektedir.

4.1.1.2 Tiirkiye’'de 1980 Sonrast Kent Yoneticiliginden Kent Girigimciligine

Neoliberalizmin temel itikatlarindan birisini girisimcilik olusturmakta ve 1980
sonrasinda girisimciligin kentsel alana da niifuz ettigi goriilmektedir. Sengiil (2009,
s.140) kentsel girisimciligin temelinin askeri donemde atildigini1 ve bu yapilanmanin
ANAP’1n ilizerinde yiikselebilecegi 6nemli bir zemin hazirladigini ifade etmektedir.
Bu dogrultuda ozellikle biiyiik kentlerin 1980’lerin basindan itibaren merkezi
yonetimin aktardigi kaynaklarin belediyeler araciligiyla yatirima doniistiirildigi
odaklar haline geldigini ve bu yatirimlarin bir taraftan kentlerin altyapisin
iyilestirirken bir yandan da kentsel girisimciligin hegemonyasiin kurulmasinda

onemli rol oynadigini belirtmektedir (Sengiil, 2009, s.140).

Tiirkiye’de 1980 sonrasi siiregte 6zellikle Diinya Bankasi vb. kuruluslarin yol
gostericiliginde, kentsel girisimciligin Tirkiye’ye ait 6zglinliikler iceren bir bigimi
uygulamaya koyulmus ve batidakine benzer bir bigimde, yerel yonetimler hizmet

iretiminde sermayenin mantigina eklemlenmislerdir (Sengiil, 2009, s. 176).

“1980 sonrasi disa acik biiyiime stratejisine gegisin tammlayict bir 6zelligi,
kaynaklarin  kullamiminda sanayilesmeye verilen oncelige son verilmesi ve
devletin bu alanda aldigi aktif rolden vazge¢cmesi olmustur. Bu degisimin 6nemli
bir sonucu hem devlet hem de ozel sektor icin dogrudan tiretkenligi olmayan
sektorlere yonelmek olmugstur. Kentsel yatirimlar ve bu ¢ercevede dogan rantlar
onem kazanmus, endiistriyel yatirimlar alternatif hale gelmistir” (Sengiil, 2009, s.

176).
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Sengiil (2009, s.177), Tiirkiye’de yerel yonetimlerin giderek artan bir bigimde
sermayenin taleplerine duyarli hale gelmeye basladiklar1 ve yapilan yatirimlarin
biiyiik boliimiiniin sermayeye destek olma niteligi tasidigini ifade etmektedir. “Ozel
sermaye i¢in kent bir yatirnm alani haline gelirken, devletin yaptig1 yatirnmlarda da,
ozellikle biiyiik kentler 6nemli odaklar olarak belirmistir. 1983 yilindan baslayarak
belediyelere yonelik kaynak ve yetki aktariminin arka planinda bu tiir bir strateji

vardir” (Sengiil, 2009, s. 176-177).

1980 sonrasi neoliberal yapilanma siireglerinin yerel yonetimlerdeki karsilig
ANAP Belediyeciligi olmustur. Neoliberalizmin temellerinin atildigi 1980 sonrasi
stirecte, ANAP’1n Belediyecilik alaninda izledigi yol dikkat ¢ekicidir. Tekeli (2009a,
s.276-283) ANAP belediyeciligine iliskin dokuz temel basligin 6ne ¢iktigini ifade

etmektedir:

» Neoliberal politikalar izleyen Reagan ve Thatcher ile karsitlik icerecek bigcimde
belediyelerin gelir kaynaklar1 ytikseltilmistir.

= Askeri rejim doneminde kurulan tek bir metropoliten belediye yerine
metropoliten alanlarda iki kademeli bir belediye yapilanmasina gidilmistir. Bir
kentin sinirlar1 i¢inde birden fazla belediye olmasi durumunda bu alanlar biiyiik
sehir say1lmis ve biiyiik sehir ise ilge belediye arasinda hizmetlerin goriilmesinde
isboliimiine gidilmistir.

=  Imar planlama yetkileri tamamen belediyelere devredilmistir.

* Tarih ve Tabiat varliklar1 koruma kurullariin agirlikli olarak iiniversite 6gretim
iiyelerinden olusan yapisi, kurul i¢indeki biirokrat sayisinin artirilmasi ile siyasal
baskiya acik hale getirilmistir. Diger yandan yetkileri artirilan belediyelerin tarihi
alanlar tizerindeki yikiciliklari ve tahrip giicleri artmigtir.

» Kaynaklarin etkin bir bicimde kullanilmas1 gerekg¢esiyle 6zellestirme savunulmus
ve Belediyeler ihaleler furyasi igine girmistir.

= Biiyiiksehir belediyeleri disariya borglanarak, Biiyiik altyapr projeleri baslatilmig
ya da uygulamaya koyulmustur. Bu projeler belediye bagskanlarma prestij

saglamasi yoniinde de kullanilmigtir.
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=  ANAP yeni metropoliten yonetimi kurarken metropoliten nazim plan biirolarini
dagitmistir. Cok yonlii planlamaya sirt ¢evrilerek belediye baskanlari tarafindan
uygun goriilen yabanci firmalara hazirlatilan projelerle is yapilmustir. Ote yandan
yerli firmalara is verilirken yabanci firmalarla igbirligi yapma kosulu
getirilmistir.

= Belediyeler yap-sat-devret modeline bagvurmuslardir.

= Kent i¢i ulagimin ¢oziilmesinde 6zel arabaya oncelik verilmistir.

Yerel yonetimlerin 1980’lerin ortalarindan itibaren, uluslararasi para piyasalar1 ve
uluslar aras1 sermayeyle iki kanaldan isbirligi i¢ine girdigi goriilmektedir (Sengiil,

2009, s.178):

= Yerel Yonetimler, kentteki biiyiik altyapir projelerine yonelik yatirimlar igin
gereken kaynag1 sadece merkezi yonetim kanaliyla degil ayn1 zamanda uluslar
arasi1 para piyasalarindan borg¢lanarak elde etmektedirler.

* Yap-islet-devret tiiriindeki uygulamalarla, kentsel hizmetlerin uluslar arasi
sermaye tarafindan saglanmasi ve bu sermeyenin isletim haklarina ortak

edilmesine yonelmektedirler.

Bu durum yerel yonetimlerin neoliberalizmle, uluslararas1 {ist kurumlar ve
sermaye araciligiyla dogrudan bag kurdugunu gostermesi acisindan dikkat ¢ekicidir.
Neoliberalizm bu yolla, tiim onciil sinirlart asarak dogrudan yerelle baglanti
kurabilmekte ve kentsel mekan iizerinde dogrudan yatirimlar yoluyla somutluk

kazanabilmektedir.

“...1980 sonrasinda, sermaye yoniinde tercihleri daha agik hale gelen devletin,
sermayeyi destekleme stratejisinde yerel yonetimler 6nemli araglara doniistiiler”
(Sengiil, 2009, s. 177-178). ANAP tarafindan yerel yonetimlere 6zel bir énem
verilmis ve metropol belediyelerine yiiklenen yeni sorumluluklar bu belediyelerin
1980 sonrasi politikalarin hayata gegirilmesinde anahtar bir rol iistleneceginin isareti
olmustur (Bayirbag, 2010, s. 290). Belediyelerin biinyesinde piyasa mekanizmasi

icinde calisan sirketlerin kurulmasi piyasa mantiginin yerel yonetimlerin Orgiitsel
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yapist icine sokulmasi agisindan dikkat c¢ekicidir. Bu sirketlesme bigimi
Ozellestirmenin belediyeler eliyle yiiriitilmesi anlamia gelirken, belediyelerin

hizmet iiretimi piyasanin mantigina uyarlanmaktadir (Sengiil, 2009, s.179).

4.1.1.3 Erken Neoliberal Kentlesme Evresinde Mekansal Déniistimler

Ulkenin 1980 sonrasi kentlesme siirecinde aldigi yol onemlidir. Belediye
yonetimlerinin bulundugu yerler de kent olarak tanimlanirsa, 1945 yilinda %27,7
olan kentlesme oraninin 1994 yilinda %74,6’ya ¢iktig1 goriilmektedir. Diger yandan
kirsal alandan kentsel alana goclerin azaldigi, daha ziyade kentler arasi goglerin

arttig1 gézlenmektedir (Tekeli, 1998, 5.20).

Isik ve Pmarcioglu’nun (2009, s.127), 1980 oncesi ile 1980 sonrasi kentlesme
deneyimi icin kullandig1r ‘yumusak-biitiinlestirici kentlesmeden, gergin-dislayici
kentlesmeye’ bashigi dikkat ¢ekicidir. “Tiirkiye’de sermayenin yapisi ve ilgisinin,
degisen tesvik politikalarina gore sanayiden, ihracata, oradan turizme ve sonugta da
ranta kaydigi soylenebilir” (Cavusoglu, 2004, s. 176). S. Goksu (1998), Tiirkiye’de
1980 sonras1 sanayisizlesme doneminde, binlerce konutun iiretildigi, hektarlarca kiy1,
orman ve tarim alaninin yapilasmaya agildig1 ve Istanbul merkezli projenin basariya

ulastigini ifade etmektedir.

Tiirkiye’de yerlesmelerin bi¢imlerinde yasanan doniisiimiin arkasinda ii¢ temel

etki yer almaktadir (Tekeli, 1998, s.22):

= Kentlerin islevleri ve ¢evresinde kurdugu denetim bigimlerindeki degismeler ile
bunun paralelinde olusan toplumsal katmanlagsmanin yeni bi¢imleri

= Kentteki yapt sunum bicimlerinde ve kent i¢i ulasimin Orgiitlenmesindeki
gelismeler

= Yerlesmenin biiytlikliiglinde ya da 6l¢egindeki artis

1980 sonrast erken neoliberal kentlesme evresinin mekansal izdiistimlerine

baktigimizda 6ne ¢ikan yapilanmalar soyledir:
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= Sanayinin desantrilizasyonu-merkez fonksiyonlarinin degisimi
Kentlerdeki sanayi desantrilize olmakta denetim ve koordinasyon fonksiyonlari
ise merkezilegsmektedir. Dolayisiyla tiretim merkezden ayrilirken bunun yerini

bankacilik, finans hizmetleri gibi fonksiyonlar almaktadir. (Tekeli, 1998, s.22).

* Tarim ve Orman Alanlar1
1980 sonrast siirecteki kentlesme politikalarinin  yoniinii  ¢evirdigi temel
alanlardan birisi de tarim ve orman alanlar1 olmustur. Bu kapsamda hektarlarca tarim

ve orman alani yapilasmaya acilmistir (S. Goksu, 1998).

* Turizm yatirimlari

Kiy1 alanlarinda yasanan hizli gelismeler 1980 sonrasinin en temel 6zellikleri
arasinda olup, bu gelismeyi orta siniflarin toprak rantlarindan aldiklar1 pay1 biiytlitme
cabalarmin bir parcasi olarak gérmek miimkiindiir (Isik ve Pmarcioglu, 2009, s.133).
Tiirkiye nin mekansal yapisinda yasanan gelismelerden birisi kiyilagsma olmus, 1980
sonrast turizm yatirimlart tesvik edilmis ve dinlence faaliyetleri gelistirilmistir

(Tekeli, 1998, 5.21).

“Bu donemde kiyr alanlart sadece biiyiik olgekli turizm tesislerine agilmakla
kalmamusg, ikinci konut olarak anilan yazlik sitelerin de istilasina ugramigstir.
Biiyiik 6l¢ekli kooperatifler eliyle gerceklestirilen bu geligme, tist ve orta gelir
gruplart icin ozellikle 1980°li yilarin ikinci yarisinda onemli bir yatirim

alant olmustur” (Isik ve Pinarcioglu, 2009, s.133).

Doviz girdisi yaratmak amaciyla, {ilke kiyilarinin biiyiik bir boliimii turizm
yatirimlarma agilmistir. Kiyilarda dinlence ya da spekiilatif amagli ¢ok sayida ikinci
konutun yapilmasinda, 6zel araba sahipliliginin artis1 ile yasam kaliplarindaki

degismelerin de etkili oldugu bilinmektedir (Tekeli, 1998, s.21).
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=  Toplu Konut Uygulamalari
Tiirkiye’de toplu konut sunumu, 1980 sonrasinda Toplu Konut Idaresi’nin
kurulmas1 ve ¢ikarilan toplu konut yasalariyla kurumsallasarak ¢ok sayida toplu

konut tiretimi gergeklestirilmistir.

* Gecekondu

1980 sonrasi iktidara gelen ANAP’1n gecekondu alanlarina yonelik stratejisinde,
gecekondu alanlariin degisim degerini dolayisiyla kentin gelisme alanlari olma
potansiyelini 6ne c¢ikardigr goriilmektedir. Bu baglamda 1985 yilinda ¢ikarilan
gecekondu affi sonrasinda bu alanlarin kent merkezine yakin olan kesimlerinin
apartmanlagmaya baglamasi, gecekondu alanlarinin iyilestirilmesinin  degil,

doniistiirilmesinin ongoriildiglini gostermektedir (Sengiil, 2009, s.144).

= Biiyiik kentsel projeler
“1980 sonrasinda kent rantlarinin sermaye tarafindan kesfedilmesinin ardindan
biiylik kentsel projeler kent planlama sistemini zorlamaya baslamistir” (Cavusoglu,

2004, s.106).

»  Aligveris Merkezleri

Alisveris merkezlerinin ilk 6rnegi Istanbul’da 1988 yilinda agilan Galleria
aligveris merkezidir. “Istanbul’da 1988 yilinda tamamlanan Galleria Alisveris
Merkezi dénemin basbakaninin (Turgut Ozal) projeyi gelistiren sirketin sahibinin de
icinde bulundugu bir grupla Amerika’ya yaptig1 gezi sonucu Houston’daki Galleria
Alisveris Merkezi’nin benzerinin Istanbul’da yapilmasimin kente yeni bir kimlik ve
goriiniim saglayacagini diisiinmesi iizerine baslayan bir projedir. Bu nedenle projenin
tamamlanabilmesi i¢in pek ¢ok olanak saglanmistir. Proje Atakdy Turizm Kompleksi
adi altinda Turizmi Tegvik Yasast g¢ercevesine alinmis ve devlet bankalarindan

destek saglanmistir” (Tasan Kok, 2006, s.321).

Daha o6nceki donemlerde, kentin ticari ve idari merkezlerinin kent i¢inde yer
sectigi ve bu yaniyla da kentleri bir arada tutma islevi gordiigii bilinmektedir. Ancak

aligveris merkezleri ve diger kent merkezi islevlerinin artan bir bi¢imde kent
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merkezlerini terk etmeye basladigi ve kent disina yoneldikleri goriilmektedir
(Sengiil, 2002). Uluslararasi nitelikte (Migros, Carrefour vb.), olanlar da dahil olmak
tizere biiylik kentlerin merkezleri ve ¢evrelerinde hipermarket adalari ortaya ¢ikmaya

baslamistir (Sengiil, 2009, s.142).

“Bir¢ok kentte master planda éngoriilmedigi halde geleneksel kent merkezi
hizla doniisiirken, kimi kentlerde merkezi is alanlarimin baska bélgelere
tasindigi, biiyiik alisveris merkezleri, ofis alanlari, duvarlaria ¢evrili liiks
konut alanlarimin (zengin gettolari) insa edildigi, biiyiik kentsel projelerin
planlamadan bagimsiz olarak gerceklestigi goriilmektedir” (Cavusoglu,
2004, s.105).

Tiirkiye’de ilk alisveris merkezi Istanbul’da 1988 yilinda agilan Galleria’dir.
Alisveris merkezlerinin ilk Onciilleri 1980’lerin sonlar1 ve 1990’larin baslarinda

ortaya ¢ikmaya baglamis ancak esas ivmelenme 2000’li yillarla birlikte olmustur.

= Kapali konut Siteleri

Sermaye kenti kendi mantig1 dogrultusunda degistirmekte ve bu gercevede kentsel
celiskileri de derinlestirmektedir. Kentler birbirinden sosyal ve mekansal anlamda
kopan zengin ve yoksul gettolarin olusumuna taniklik etmekte bunun en net
gostergelerinden birisi de 1990’11 yillarda kent disinda olusan korunakli zengin konut
siteleri olmaktadir (Sengiil, 2002).Bu durumda kentlerde bir tarafta yeni varsillar yer
alirken diger tarafta diger tarafta da geleneksel orta sinifi da igine g¢eken bir

yoksullagma ter almaktadir (Sengiil, 2002).

Ozel otomobil sahipliliginin artmasiyla birlikte merkeze uzak konumlarda yiiksek
ve orta gelir gruplarina ait alt kentler olusmaya baslamistir. Kent merkezi ile bu alt
kentlerin arasinda kalan alanlarda ise, diisiik standartli apartmanlagsma gelismistir

(Tekeli, 1998, s.22).

Kapal1 konut sitelerinin ilk énciilleri 199011 yillarin sonlarinda Istanbul’da ortaya

ctkmaya baslamistir. Bu noktada 6ne ¢ikan ve ses getiren ornekler, Istanbul’da
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Goktiirk’te yer segen Kemer Country, Acarkent villalar1 ve Beykoz’daki Beykoz
Konaklar1 olmustur. Ancak niceliksel olarak 2000’li yillardaki kapali konut
siteleriyle kiyaslandiginda bu donemdeki saymin son derece simirlt oldugu

goriilmektedir.

= Biiyiik ve Orta Olgekli Kentler

1980 sonrasi1 politikalarin iilkenin yerlesme yapisinda 6nemli degisimlere neden
olurken, Istanbul’un goreli 6nemi artmus, Istanbul sanayisi Marmara bolgesi icinde
desantrilize edilmis ve 1990’larda Istanbul’un bir diinya kenti olma arayisi yeniden
giindeme gelmistir. (Tekeli, 1998, s.21). Diger yandan Anadolu kentlerine
bakildiginda ise ilging olan durum “...Anadolu kentlerindeki girisimcilerin dogrudan
dis diinya pazari i¢in liretim yapan sanayileri gelistirme olanagi bulmasi ve dis diinya
ekonomisiyle biitiinlesmesidir. Bu konuda en bilinen 6rnek Denizli’dir” (Tekeli,

1998, 5.21).

Nitekim 1980°li yillarin ortalar1 mekan iizerinden kapital elde edebilmek amaciyla
cikarilan yasal diizenlemelerin yigilma donemi olmustur. Bu siire¢ 1983 yilinda
turizm yatirimlarini hizlandiracak diizenlemelerle baglamis, 1984 yilinda konut, 1985
yilina kamu arazileri, 1988 yilinda orman alanlarma ve 1989 yilinda tarim alanlarina
yonelik yasal diizenlemeler ve miidahaleler giindeme gelmistir (S. Goksu, 1998).
1985 yilinda yiiriirlige giren Cumhuriyet tarihinin ikinci imar Kanunu’nun en
onemli Ozelligi karar siireclerini merkezden uzaklagtirmasi olmustur. Yerel
yonetimlerin mali ve idari 6zellikleri merkeze bagimhi kalarak, karar siire¢lerinin
merkezden uzaklastirilmasinin temel nedeni ise, mekan {izerinde son derece anlamli

bir strateji olan plan onama siireclerinin hizlandirilmasidir (S. Goksu, 1998).

Kurumsal anlamda yasanan bazi temel gelismeler ise; kentlesmeyi yonlendirmek
iizere uzman bir kurulus olarak kurulan Imar ve Iskan Bakanligi’'min kaldirilmasi,
Toplu Konut Idaresi’nin Kurulmasi, 1983-1984 yillarinda c¢ikarilan yasalarla
Belediyelerin kaynaklarinin 6nemli dlgiide artirilmasi bi¢cimindedir (Tekeli, 1998,

s.22). Diger yandan, nazzim plan biirolarinin kapatilmasi, plan yerine projelerin
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onemsenmesi, kimi kent pargalarinin satisina yonelik yeniden yapilandirilmasi bu

donemin 6nemli bilesenleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir (S. Goksu, 1998).

Sengiil (2009, s.149) Tiirkiye’nin kentlesme deneyiminin tiim evrelerine bir biitiin
olarak bakildiginda, bu deneyimin 6zgiin bir kapitalist kentlesme deneyimine karsilik
geldigini ifade etmektedir. “1980 sonrasinda kolay kazan¢ ugruna formel ile
enformel, gerekirse legal ile illegal arasinda gidip gelmekten ¢cekinmeyen ¢ok sayida
aktor ¢ikmigtir kent sahnesine. Ve sahnelenen oyun, eskisi gibi uzlasmaya degil,
gerilime dayali, sonuglar1 6nceden belli olmayan, her an her seyin olabilecegi bir

oyundur” (Isik ve Pinarcioglu, 2009, s. 128).

1980 sonrasindan 2000°li yillara uzanan ortalama yirmi yillik siire¢ iginde,
neoliberal kentlesmenin temellerinin atildig1 goriilmektedir. Bu siire¢ esas neoliberal
kentlesme evresini hazirlayan onciil bir donemdir. Kuskusuz, uluslar aras1 kuruluslar
giidimli, piyasa odakli ve sermaye Oncelikli neoliberal politikalarin kent mekanini
doniistiirmesi ¢cok hizli ve kolay gelisebilecek bir siire¢ degildir. Her seyden dnce tist
yapida IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslar arasi kuruluslara tam bir teslimiyetin
gelismesi, devlet ve piyasa arasindaki rol paylasiminin netlesmesi, piyasanin oniinii
acacak ve riskleri azaltacak gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasi,
toplumsal yapinin bdylesi bir kentlesme modeline tiimiiyle hazir hale getirilmesi
gerekmektedir. Bu siirecin olgunlagsmasi Tiirkiye’de yaklasik 20 yillik bir zamani
almis ve nihayetinde neoliberalizm kentsel alandaki hakimiyetini 2000’li yillarla

birlikte ilan etmistir.

4.1.2 Neoliberal Kentlesme Evresi

Tiirkiye’nin kentlesme deneyimi iist yapilanmalar ve iilkenin kendi 0zgiin
kosullar1 cercevesinde sekillenmekte ve kentlesme siirecleri bu kapsamdaki temel
kopuslar ekseninde donemsellesmektedir. Tiirkiye kentlesmesini donemlere ayiran
literatiirde 1980’den glinlimiize kadar gelisen yaklasik 30 yillik stirecin tek bir donem

olarak ele alindig1 goriilmektedir. Ancak bugiin elimizde 2000’li yillarin kentlesme
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acisindan yeni bir donemsellestirmeyi hak edecegi oOl¢lide gerekge bulundugu

belirgin bir ger¢ek halini almstir.

Bilindigi iizere, 1980 yilimin Tirkiye agisindan 6nemli bir donemece karsilik
gelmesi diinyadaki ekonomik ve politik gelismeler c¢ergevesinde sekillenmistir.
Nitekim 1970’lerin sonunda Keynesyen ekonomi politikalarin karsisinda hizli bir
yiikselise gegen neoliberalizm, uluslararas: tist kuruluglar yoluyla az gelismis ve
gelismekte olan iilkelere bu tilkelerin yasadiklari krizden ¢ikista acil ¢ikis kapisi
olarak gosterilmistir.  Geriye ise bu {llkelerde Washington Uzlagmasinin ana

kurallarin1 uygulayacak yonetimlerin is bagina gelmesi kalmistir.

1980 yilinin neoliberal yapilanmanin baslangici olarak Tiirkiye 6zelinde net bir
kirilma noktasi olarak literatiirde bu denli 6ne ¢ikmasinin ardinda 6ncelikli olarak
ekonomik alandaki 24 Ocak 1980 kararlari ve giiclii bir neoliberal yapilanmanin
kurulmasinin 6niindeki toplumsal muhalefet kanalinin 6niinii tikayacak olan politik
alandaki 12 Eylil 1980 darbesi yer almaktadir. Askeri yonetim, devlet¢i politikalar
yerine neoliberal politikalara siki  sikiya sarilmis  ve ardindan Tiirkiye
neoliberalizminin hegemonyasin1 saglam temellerle kuracak olan ANAP iktidar is
basimna gelmistir. ANAP iktidar1 neoliberalizmin temellerini ekonomik ve siyasal
alandan baglayarak atmaya baslamis ve nitekim kentlesme siirecleri de bu
dontistimden payina diiseni almistir. 1980’lerin sonunda ANAP iktidarinin ugradigi
agir yenilgi, neoliberalizmin Tirkiye’deki hegemonyasini tehlikeye sokmustur.
(Ataay, 2008a). 1990’lh1 yillarin sonuna kadar gecen siirecte ise koalisyon

hiikiimetleri ile devam eden bir ge¢is donemi yasanmistir.

2000’11 yillarin yeni bir doneme karsilik gelmesinin ardinda 1990’larin sonunda
baslayan ancak 2000’lerle birlikte olgunlasan ekonomik ve politik bir yeniden
yapilanma yer almaktadir. Oncelikle ifade edilmesi gereken temel sey, bu noktada
1980 kirilmasindaki gibi tek basina bir tarih ve tek basina bir olay adi vermenin
olanakli olmadigidir. Bu kez kirilmay1 ve yeni bir evreyi baslatan noktasal bir

zamanlama ve olay degil, 1990’larin sonu ile 2000’lerin ilk ¢eyregi arasinda,
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birbirine eklemlenerek ve birbirini giiclendirerek gelisen bir gelismeler

biitiinudiir.

1998 yilinda koalisyon hiikiimeti déneminde IMF ile yapilan Yakin Izleme
Anlagmas1 ile baslayan bu siire¢, 1999 stand-by anlagmasi, 2000 Enflasyonla
Miicadele Programi, 2001 Giiclii Eylem Plan1 ve nihayetinde 2002 genel segimleri ile
i basina gelen ve secim beyannamesi, parti programi ve Acil Eylem Plani ile
1998°de baslayan neoliberal atagi ¢ok daha giiglii bir bigimde uygulamaya koyma
niyetini ortaya koyan AKP hiikiimetinin iktidar1 ile 1980 sonrasi siireci bolen bir
donem olarak ayrigmaktadir. Bu siireci bir 6ncekinden ayristiran temel unsurlardan
birisi, bu donemin 6nemli bir ¢iktis1 olarak giindeme gelen ikinci kusak yapisal
reformlar olup, Ikinci Kusak yapisal Reformlar bir dnceki donemin Birinci Kusak
Yapisal Reformlarinin tamamlayicisi niteligindedirler. Sonug¢ olarak karsimiza

2000’11 yillar olarak belirginlesen yeni bir evre ¢ikmaktadir.

1980 sonrasi siireci bolen yeni bir evre olarak 2000’li yillarin ayrigmasini
saglayan iki temel gelismeden bahsedilebilir. Birincisi Tiirkiye tarihinde ilk defa;
1998 yilinda IMF ile yapilan Yakin izleme Anlagmasi ile baslayan ve sonrasinda
yapilan yeni anlagmalarla 10 yil kesintisiz olarak IMF denetiminde gegecek olan
olduk¢a uzun bir neoliberal siirecin i¢ine girmistir. Yoksul iilkelere neoliberal yol
haritalar1 ¢izen en temel uluslararasi kurulus olan IMF’ nin denetimine bu kadar uzun
stire tabii olunmasi, neoliberal politikalarla simdiye kadar kurulan iligkinin bir adim
daha otesine gecilerek; bu politikalarla kesintisiz, dogrudan ve giiclii bir bag
kurulmas1 anlamima gelmektedir. Dolaysiyla boylesi uzun ve kesintisiz bir bag her
seyden dnce, neoliberal politikalarin Tiirkiye tarihinde simdiye kadar olmadig1 kadar

etkin oldugu bir donemi yaratmaktadir.

Ikincisi, Tiirkiye’de 2000’lerde yasanan déniisiim, neoliberalizmin iist ¢ercevede
Washington Uzlagmasi’ndan Post Washington Uzlagsmasi’na dogru yasadigi
doniisimden bagimsiz degildir. En temel doniisiim devletin roliindeki degisim
temelinde olmustur. Bu noktada, piyasa mekanizmasmin yarattig1 sorunlarn

asilmasinda, devlet desteginin gerekliligi fark edilmistir. Devlet onceki donemdeki
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gibi, piyasanin karsisinda biiytlik bir engel olarak goriilmemekte, piyasanin dniindeki
riskleri azaltan, onlemler alan gerekli diizenlemeleri iiretme ve denetleme gorevini
tistlenen diizenleyici bir mekanizmaya donistiiriilmektedir. Bu noktada bu donemin
bir onceki donemden ayristirilmasini saglayan en temel sey, piyasa ve devlet
arasindaki iligskinin bu eksende yeniden tanimlanmasi olmustur. Burada piyasanin her
iki donem icin de odaktaki ana aktor olarak egemenligini korudugu gercegi
unutulmamahdir. Bu gercevede Tiirkiye’ye déndiigiimiizde, ikinci Kusak Yapisal
Reformlarin devletin piyasanin yaninda diizenleyici bir mekanizma olarak is
gormesini saglayacak olan bir igerikle olusturuldugu ve gilindeme tasindig

goriilmektedir.

Bir diger 6nemli nokta ise; 2000’11 yillardaki yeni evrenin kendi basina bagimsiz
bir katman olarak gelismedigidir. 1980 sonrasi1 silirecin neoiberalizm eksenli,
ekonomik ve politik gelismeler ¢ercevesinde sekillenen birinci evresi; 2000’11 yillarla
neoliberalizmin esas etkinligine kavustugu siirece dnemli bir altik olugturmustur. Bu
donem i¢inde, gerek ekonomi, gerek politika gerekse de toplum neoliberalizmin esas

etkinligine kavusacagi bu evreye hazirlanmistir.

Bu c¢ercevede Tirkiye kentlesmesine baktigimizda, kentlesmenin de bu
yapilanmaya paralel bir degisim gosterdigi goriilmektedir. 1980den 200011 yillara
kadar olan siirecteki kentlesmeyi erken neoliberal kentlesme evresi, 2000’11 yillarla
baslayan ve gilinlimiize kadar uzanan kentlesme siirecini ise neoliberal kentlesme
evresi olarak adlandiracagiz. Burada unutulmamasi gereken temel unsur, erken
neoliberal kentlesme evresi neoliberal kentlesme evresinin ortaya ¢ikisinda dnemli
bir hazirlik evresi olup, neoliberal kentlesme evresinin bu donemde temelleri atilan

yapinin iizerinden yiikseldigi goriilmektedir.

Tiirkiye kentlesmesinde 2000’1 yillarin 1980 sonrasi siireci bolen yeni bir evre
olarak ayristigini gosteren iki temel gelisme glindeme gelmistir. Birincisi devletin
piyasanin Oniindeki riskleri kaldirma ve piyasanin oniinii agma temelinde gerekli
diizenlemeleri yapma yoniindeki yeni diizenleyici roliine paralel olarak 2000°’li

yillarda kente iliskin imar mevzuati kapsaminda ¢ikarilan ¢ok sayida yasal
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diizenlemedir. ikincisi, dogrudan kentsel mekan iizerinde izledigimiz ve son derece
goriiniir hale gelen mekansal degisimlerdir. Bu iki temel ayristiric1 gosterge
temelinde 0ne ¢ikan ve neredeyse neoliberal kentlesmenin laboratuarina doniisen

kent ise, Istanbul olmaktadir.

2000’11 yillardaki neoliberal kentlesme evresinin  kentlerin  yeniden
organizasyonunda iki temel egilim One c¢ikmaktadir. Neoliberalizmin odaginda
serbest piyasa ekonomisi ve piyasanin istiinliigli yer almaktadir. Sermayenin karini
maksimize etmesi ve bu yonde devreye sokulan girisimcilik 6nem tagimaktadir.
Icinde bulundugumuz dénemin kentlesme pratigine bakildiginda kentin sermeye icin,
gerek yasadigi krizleri agmak gerekse de kapital elde etmek amaciyla Tiirkiye
kentlesmesinde simdiye dek hi¢ olmadigi kadar merkezi bir rol istlendigi
goriilmektedir. Nitekim bu dogrultuda sermaye kentsel yatirimlar araciligiyla kent
mekanina ¢okelmekte ve kentsel alanda somutlagsmaktadir. Neoliberal kentlesme
evresini erken neoliberal kentlesme evresinden ayiran temel noktalardan birisi
yatirimlarin biiylikliigli ve niteligi temelindedir. Bu noktada karsimiza, onciil
orneklerini erken neoliberal kentlesme evresinin son doneminde gormeye
basladigimiz ancak 2000’11 yillarla birlikte cok daha giiclii bir bigimde hayata gecen,
biiylik sermaye tarafindan hayata gegirilen ¢cok sayida kentsel olgu ¢cikmakta ve kent

bu kapsamda yeniden organize edilmektedir.

Ikinci egilim ise, dogrudan devletin diizenleyici roliiniin bir uzantis1 olarak
giindeme gelen ve biiylik bir boliimii neoliberal yeniden yapilanmanin temel
unsurlarin1 igeren, imar mevzuatt kapsaminda c¢ikarilan yasal diizenlemeler
araciligiyla kentin yeniden organizasyonudur. Bu kapsamda 6zellikle kentin yerlesik
biiylik kent pargalarina miidahale edilmekte ve bu alanda dogrudan devlet
miidahalesi devreye girerek yasal diizenlemeler kullanilmaktadir. Bu doniisiimiin
oniindeki engeller, yasal diizenlemeler araciligiyla sorguya yer birakmayacak
bicimde asilmaktadir. Piyasa ve devlet arasindaki paslagsmaya temel teskil eden bu
yapilanma i¢inde, sermayenin bu alanlar1 yeniden yapilandirmas1 yoniindeki engeller
devlet tarafindan yasalar yoluyla kaldirilmakta ve sonrasinda sermaye kentsel alani

rahatlikla yeniden organize etmektedir.
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4.1.2.1 2000’li Yillarda Neoliberal Politikalar Ekseninde Tiirkiye'de Imar

Mevzuati

Tirkiye’de 2000’11 y1llardaki neoliberal kentlesme evresini goriiniir kilan en temel
alanlardan birisi imar mevzuatinda aciga ¢ikan ¢ok sayidaki yasal diizenleme
olmaktadir (Ayrintili tablo i¢in bkz. EK. 1). Yasal diizenlemelerin zamansal olarak
ozellikle neoliberal kentlesme evresinin daha goriiniir hale geldigi 2000°1i yillarin ilk
ceyreginden sonra 6nemli bir artis gosterdigi goriilmektedir. Duyguluer (2008, s.27),
Tiirkiye’de gelinen nokta itibariyle imar mevzuatimi biitiinciil olarak algilamanin
imkansiz hale geldigini belirtmektedir. S6z konusu diizenlemelerin 6nemli bir
boliimiinde, neoliberal yapisal reformlarin dogrudan ya da dolayll izleri
bulunmaktadir. Dolayisiyla, 2000’11 yillarda neoliberal yeniden yapilanmanin kentsel
alana yonelik politikasinin en net izlenebilecegi alan imar mevzuati kapsaminda
cikarilan yasal diizenlemeler olmakta, uygulama boyutunda ise kentsel alanda somut

ciktilar 6ne ¢ikmaktadir.

Ercan (2009), yasalar1 toplumsal iligskiler ag1 i¢inde incelemek gerektigini

vurgulamakta ve yasalarin niteligini anlamada ikili bir siirece dikkat cekmektedir:

» Birincisi, yasalar yasadan etkilenen toplumsal kesimlerin, bu kesimlerin
temsilcilerinin veya silirece duyarli kesimlerin tepkileri ile desifre edilmeye
calisilmaktadir.

= Ikincisi yasalarin nasil bicimlendigi ve islevlendirildigi, ger¢ekligi
anlayabilmenin Oniiniin perdelendigi kapitalist toplumsal iligkiler icinde

anlasilmaya calisilmaktadir.

Nitekim tam bu noktada, bugiin yasadigimiz yasal doniisim ve bu doniisim
kapsaminda birbiri ardina ¢ikan yasalarin ¢ok da kendiliginden gelismedigi, sadece
Tiirkiye’ye ait olmadig1 ve sadece hukuki ve teknik bir siirecin pargalart biciminde
ortaya koyulmadiklar1 gercegi agiga c¢ikmaktadir (Ercan, 2009). Yasalar ii¢ temel

isleve sahiptir: Birincisi, yasalar toplumsal bir arada yasaminin diizeneklerini



129

olusturmaktadir. Ikincisi, farkliliklarin aciga cikartti1 yeni giic iliskileri yaratarak
kimin ne yapmasi gerektigini belirlemektedir. Ugiinciisii ise, asimetrik giic
iligkilerinin tanimi ¢ercevesinde bazi giic odaklar1 i¢in yeni olanaklarin Oniini

acmaktadirlar (Ercan, 2009).

Ercan (2009), yasalara iliskin tespitlerini su bagliklarda siirdiirmektedir:

» Yasalar ¢iktig1 andan itibaren, sinirlamalar, denetimler ve baz1 kesimler i¢in bazi
olanaklarin 6niinlin agma iglevini tistlenmektedir.

= Her yasa bir iceren ve dislayan iligkisi kurmaktadir. Bu anlamda da yasa her
zaman siyasi miicadele alani ve simiflarin karsilasma alani olmaktadir. Bu
noktada, karsilagsma aninda taraflarin giicii, yasanin kimi iceride ve kimi disarida
birakacagini belirlemektedir.

» Yasalarin olusturulmasi farli aktorleri bir araya getirebilmektedir. AB, IMF,
Diinya Bankasi, Tiirkiye’de TUSIAD, ulusal sermaye bu aktorler arasinda yer
alabilmektedir. Yasa tek tarafli degil, iliskisel ve politik bir alandur.

» Glinlimiizde art1 deger yaratma kosullar1 ve bu kosullarlin yeniden iiretilmesi,
hala merkezi bir 6neme sahiptir. Art1 deger yaratma kosullar1 ve bunun diinya
Ol¢eginde yeniden kurgulamamasi, yasalar1 ve dolayisiyla siyaset alanini

belirlemektedir.

Yasalarin ortaya ¢ikisinda evrensel ve kiiresel piyasalar etkili olmaktadir. Son
donemde Tiirkiye’de giindeme gelen bir yasanin diinyanin farkli cografyalarinda da
giindeme gelmis olmasi bunun net bir gostergesidir. Dolayisiyla son donemdeki yasal
siirecler ve yasal yeniden yapilanmalar, 6ziinde ortak bir dil olusturma siirecidir.
Ancak bu siire¢ ulusal aktoérlerden bagimsiz olmayip, yalniz yukaridan belirlenmis
bir slirece karsilik gelmemekte, hem asagidan yukariya hem de yukaridan asagiya

belirlenen bir siire¢ olmaktadir (Ercan, 2009).

Son donemdeki yasalar iki boyutlu ifade etmek miimkiindiir (Ercan, 2009):
= Birincisi yasalar, diinya 6lgeginde piyasalarin ortak bir dil olusturma stirecidir.

» [kincisi yasalar uluslar arasi sistemle entegrasyonu saglama siirecidir.
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Ercan (2009), diinyadaki son yirmi otuz yilda iki tiir yasal siiregle kars1 karsiya

olundugunu ifade etmektedir.

Birincisi, Washington Uzlagmasi veya IMF ve Diinya Bankasi’nin birinci kusak
yapisal reformlar1 olarak ifade edilen donemdir. Bu donem, neoliberalizmin
orman yasalarini harekete gegiren donem olarak dne ¢ikmaktadir. Bu doneme
iliskin yasalar1 tanimlayan sey, Ingiltere ve Amerika’da bir 6nceki déneme
iligskin yapisal kurgunun yani yogun bir sermaye birikim rejiminin sinirlhiliklarin
asma istegidir. Bunu yapabilmek i¢in de piyasanin sahip oldugu biitiin giiciin
Oniinii agmak gerekmektedir. Bunun sonucu ise deregiilasyon politikalari olmus,
bu cergcevede; devletin, gili¢ alanmin yeniden tanimlanmasi, finansal
liberalizasyon, disar1 agilma, kuralsizlastirma, 6zellestirme giindeme gelmistir.

Ikincisi, Post Washington Uzlasmas1 veya IMF ve Diinya Bankasi’nin ikinci
kusak yapisal reformlar1 olarak ifade edilen donemdir. Bu siire¢, sermayenin
diinya Olgeginde sosyal evrenini olusturacak yeni  diizeneklerin
kurumsallastirilmast ve yasallastirilmasina karsilik gelmektedir. Bu ortami
yaratma siirecinin kendisi politik bir siire¢ olup yeni kurumlar ve yasalarla kimin
nerede ve ne yapacag tanimlanmaktadir. Ikinci yapisal reformlarn dili,
sermayenin sosyal evrenini ve piyasa iligkilerini yasamin biitiin alanlarinda
tekrar hissettirmektedir. Reformlarin dili, Ancak yasamin tiim alanlarinda 6nemli
glic donanimlarina sahip olanlarin farkli diizey ve konumlarda talep ettigi ve bu
taleplerin kesistigi noktada bir dil olusturmaktadir. Her ¢ikan yasa, esitsiz gli¢
iligkisi i¢inde birileri i¢erdigi birilerini de devre dist biraktigi i¢in, hem kurucu
olmakta hem de karsi bir enerji yaratmaktadir. Yasalar esitsiz gii¢ iliskilerini
yeniden orgilitlemektedir. Riski azaltacak, miilkiyet haklarin1 ve sermayenin
hareketini koruyacak bir diizen olusturmaktadirlar. Yasalar1 bitmis bir siire¢
degil, siirekli yeniden miidahale edilebilecek hareket alani yaratabilecek bir

siire¢ olarak gormek miimkiindiir.

Tiirkiye’de 2000°1i yillarda Ikinci Kusak Yapisal Reformlar temelinde giindeme

gelen yasal diizenlemelerin icerigini bazi temel siniflamalar ekseninde ele almak ve
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yasalarin i¢inde dolayli ya da direkt olarak yer alan neoliberal izleri bu siniflamalar

temelinde desifre etmek miimkiindiir.

4.1.2.1.1 Kentsel Doniistim Alamindaki Yasal Diizenlemeler. 04.03.2004 tarihli
Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim Projesi Kanunu, 2000’11 yillara 6zgii bir
kavramsallastirma olan kentsel doniisiime iliskin dogrudan bir kanun olmasi ve bir

yere 0zgii olarak ¢ikarilmasi nedeniyle dikkat ¢ekici bir kanundur.

Mevcut hiikiimetin tek basmna kentsel doniisiime iliskin bir yasa c¢ikarma
konusunda onemli oOl¢iide caba harcadigi ancak bu alandaki giiclii toplumsal
muhalefet nedeniyle bunu tek basma bir yasa ile yiiriirlige koyamadigi
bilinmektedir. Nitekim bu yonde hazirlanan kanun tasarisi tim g¢abalara ragmen
yasalastirilamamistir. Bu noktada, iktidarin 1srarli ¢abalar1 sonucu kentsel doniisiim,
5393 Sayili Belediye Kanunu’nun 73. maddesiyle giindeme gelmis ancak siire¢

icinde bu maddenin kapsamu yeterli bulunmayarak yeni bir diizenlemeye gidilmistir.

2010 yilinda vyiiriirlige giren 5998 Sayili Belediye Kanunu’nda Degisiklik
Yapilmasina Iliskin Kanun ile 03.07.2005 tarihli 5393 sayili Belediye Kanunu’nun
73. Maddesi’nde degisiklige gidilmistir. Bu ¢ercevede belediyelere kentsel doniisiim

projeleri konusunda verilen yetki sdyle tanimlanmaktadir:

“Belediye, belediye meclisi karariyla; konut alanlari, sanayi alanlari, ticaret
alanlar, teknoloji parklari, kamu hizmeti alanlari, rekreasyon alanlart ve her
tiirlii sosyal donati alanlart olusturmak, eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve
restore etmek, kentin tarihi ve kiiltiirel dokusunu korumak veya deprem riskine
kars1 tedbirler almak amaciyla kentsel doniisiim ve gelisim projeleri

uygulayabilir”

Yasada bir alanin kentsel doniisim ve gelisim alani olarak ilan edilebilmesi
yukarida sayilan hususlardan bir veya birkag tanesinin ger¢eklesmesi gerektigi ve bu
alanin belediye veya miicavir alan sinirlart icinde olmasi sarti aranmaktadir. Kamu

miilkiyetinde olan alanlarda kentsel doniisiim ve gelisim proje alan1 ilan edilebilmesi
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ve uygulama yapilabilmesi i¢in Bakanlar Kurulu’'nun karar1 gerektigi

belirtilmektedir.

Dontistim alanlart i¢in minimum biiylikliik 5 maksimum biiytikliik ise 500 hektar
olarak belirlenmistir. Yasada, Kentsel doniisiim ve gelisim proje alanlarinda bulunan
yapilarin bosaltilmasi, yikimi ve kamulastirilmasinda anlasma yolunun esas oldugu

ifade edilmektedir.

Belediye Yasasi’nin 73. Maddesi’'nde yapilan bu degisiklikle birlikte,
Belediyelere kentsel doniisiim projelerine karar verme ve uygulama asamasinda
genis bir yetki alan1 tanimlanmaktadir. Bu kapsamda en 6nemli nokta, bundan bdyle
kentsel donlisim projelerinin; neredeyse her tirli kentsel yapilanmanin
olusturulmas i¢in bir arag olarak kullanilabilecegi ger¢egidir. Bu uygulama ile yerel
yonetimler araciligiyla, rant1 yiiksek alanlara yasal engeller nedeniyle giremeyen
sermayenin Onii acilmakta ve devlet 2000’li yillardaki neoliberal yapisal uyum
politikalar1 ¢ergevesinde kendisine verilen piyasanin isleyisindeki engelleri kaldirma
ve piyasanin hareket alanim1 kolaylastirma roliinii gerceklestirmektedir. Yasal
engeller nedeniyle sermayenin ¢okelemedigi bu alanlar bundan bdyle rahatlikla birer
yatirim nesnesi haline gelebilecek boylelikle, sermaye yasadigi bunalimlara ¢oziim

bulma ve kapital elde arayisinda kentsel mekani ¢ok daha rahat kullanabilecektir.

Dontigiim alanini ilgilendiren bir diger temel yasal diizenleme ise, 05.07.2005
tarihli 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun’dur. 5366 Sayili Kanun ile
yipranan ve Ozelligini kaybetmeye yiiz tutmus alanlar, bolgenin gelisimine uygun
olarak yeniden insa ve restore edilerek, sz konusu alanlarda konut, ticaret, kiiltiir,
turizm ve sosyal donati alanlari olusturulabilmektedir. Kamu-6zel sektor isbirligini
odaga s6z konusu kanun, bu alanda temel diizenlemeler getirmekte ve iilkemizde
ylriitiilen birgok tartismali projeye yasal dayanak olusturmaktadir. Neoliberal
politikalar1 kentsel alanda bir an dnce devreye sokmak isteyen merkezi hiikiimetin,

kentsel doniisiim alaninda tek basina bir yasanin ¢ikarilamayisi karsisinda, bu siireci
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farkli kentsel dokular {lizerinde parcali hale getirme yoniinde bir politika izleyerek

asma gayreti i¢inde oldugu goriilmektedir.

4.1.2.1.2 Turizm ve Kiyi Alamindaki Yasal Diizenlemeler. 2000’1i yillarda turizm
ve kiyilarin ekonomik gelisme ve kalkinmada 6nemli bir bilesen olarak goriildiigii
gbze carpmaktadir. Nitekim 1982 tarihli Turizmi Tesvik Kanunu’nda degisiklikler
yapilmasina yonelik yeni bir kanun hazirlanip 2003 yilinda yiiriirliige koyulmustur.
Diger yandan 1990 tarihli, 3621 Sayil1 Kiy1 Kanunu’na iliskin bir takim girigimlerde
bulunulmus ve yeni bir kiyr kanunu tasarisi hazirlanmistir. S6z konusu tasari
yasalasmamistir ancak bazi kanun maddeleri yoluyla kiyilara iligkin neoliberal

eksende radikal kararlar alinmistir.

01.08.2003 tarihli 4957 Sayili Turizmi Tesvik Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bdolgelerinin belirlenmesi
hiikmiine yer verilmistir (Madde 1/b). S6z konusu bolgeler yasada, tarihi ve kiiltiirel
degerlerin yogun olarak yer aldigi ve/veya turizm potansiyelinin yiiksek oldugu
yoreleri korumak, kullanmak, sektorel kalkinmayi ve planli gelisimi saglamak
amaciyla degerlendirilmek {tizere belirlenen boélgeler olarak tarif edilmektedir.
Bolgelerin sinirlarinin belirlenmesi, Bakanligin 6nerisi ve Bakanlar Kurulu karartyla
gergeklestirilecektir. Bu alanlarda kiiltiir, egitim, eglence, ticaret, her tiirlii teknik ve
sosyal alt yap1 alanlar1 ve konut yapilabilecektir (Madde 1/j). Yasanin 3. maddesinde
s6z konusu alanlarin tamami veya bir kismimin plan amaglarina uygun olarak
Bakanlik¢a, Tirk ve yabanct uyruklu gergek ve tiizel yatirimcilara tahsis
edilebilecegi ifadesine yer verilmektedir (madde 3/D). Bu diizenlemeler karsimiza
turizm potansiyeli tasiyan alanlarda biirokratik ve sivil engeller nedeniyle
gerceklestirilemeyen biiylik dlgekli projelerin oniinii agmada ¢ok temel diizenlemeler
olarak ¢ikmaktadir. Yasada, biiyiik 6l¢ekli yerli ve yabanci sermayenin oniinii agacak

diizenlemeler ve ayricaliklar gelistirilmistir (Bal ve Dalgakiran, 2008).

S6z konusu yasa igindeki bu diizenlemeler; 2000°li yillardaki neoliberal
politikalarin mekan iizerinden meta elde etme arayisina onemli bir althik teskil

etmektedir. Turizm potansiyeli tasiyan alanlar lizerinde sadece belirlenen turizm
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tiirleri degil ayni zamanda eglence, ticaret ve konut gibi kullanimlarin da
yapilabilmesine olanak veren bu diizenlemeler dogal alanlar iizerinde karli yatirim

alanlarinin olusturulmasina yasal bir zemin hazirlamaktadir.

Nitekim, Kanun’un ¢ikisindan sonra bazi alanlarin turizm merkezi, kiiltiir ve
turizm gelisim bolgesi ve kiiltiir ve turizm gelisim alt bolgesi olarak ilan edilmesine
yonelik olarak Bakanlar Kurulu Kararlar cikarildigr goriilmektedir (bkz. Ekler

bélimil).

3621 Sayili Kiyr Kanunu’dan sonra kiyr alanlarmna iliskin yeni yasal
diizenlemelerin olusturulmasi yoOniinde arayiglara girildigi gozlenmektedir. Bu
arayislarin arka planindaki unsurlari1  kiytr kullaniminda yeni girisimlerin
0zendirilmesi yoniindeki dort temel baglik altinda toplamak miimkiindiir (E.G6ksu,
2006a). Birinci olarak, kiyida ve deniz dolgusunda deniz iistii yapilari olarak
tariflenebilecek port projeleri yoluyla; yeni ticaret alanlarinin yaratilmasi istenmekte
ve lilkemizde bu dogrultuda projeler (Galataport, Zeytinburnuport, Egeport, Port
Alagat;, Port Bodrum vb.) iiretilmektedir. Ikinci olarak, kiyilarda kurvaziyer
limanlarin yapimi ve kitle turizmi i¢in yolcu tasima kapasitesinin artirilmast yoniinde
bir strateji izlendigi goriilmektedir. Ugiincii olarak, agir sanayi ile petrol akaryakit
dolum tesislerinin gereksinim duydugu donatilarin karsilanmasi ve kiyr yasasina
aykir1 olarak gelistirilmis olanlarin yasallastirilmasi yoniindeki taleplerin 6énemli bir
baski unsuru yarattigi gozlemlenmektedir. Son olarak ise; turizm sanayi ve liman
fonksiyonlar1 i¢in gerekli olan ve kiyrya miidahale edilmesini gerektiren petrol boru
hatti, kiy1 yolu gibi alt yap1 ve ulasima iliskin beklentilerin mevcut mevzuattaki

engellerin kaldirilmasiyla gergeklestirilebilecek olmasidir (E.Goksu, 2006a).

Kiy1 alanlarina iligkin gelistirilen veya gelistirilmek istenen yasal diizenlemelerin
iceriginde s6z konusu basliklarin izlerini net olarak goézlemlemek miimkiindiir.
Mevcut Kiy1 Kanunu'nun degistirilmesi yoOniinde giindeme gelen ancak
yasalagsamayan Kiy1 Kanunu’nda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun Tasaris1 kiyilar
tizerinde gelistirilecek bazi ticari ve tiiketim odakli diizenlemelere olanak veren

diizenlemeler igermesiyle neoliberal izler tasiyan bir kanun tasar1 ¢alismasi olmustur.
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S6z konusu tasar1 yasalasamamistir ancak bu tasariin i¢indeki diizenlemelerden ¢ok
daha radikal diizenlemeler i¢ceren kanun maddelerinin mevcut yasanin i¢ine eklendigi

goriilmektedir.

03.07.2005 tarihli 5398 Sayili Kanun’un 13. maddesiyle mevcut kiy1 yasasina
eklenen diizenleme kiyida kurvaziyer ve yat limanlari ile onlarin gereksinim
duydugu, liman hizmetlerinin (teknik altyap1), yolcularla ilgili giimriik alan
hizmetlerinin ve bu kullanima yonelik deniz yapilarinin yapilmasini éngérmektedir.
Ancak tiim bunlarin 6tesinde en can alict nokta; “iilke tanitimi ve imajini tist
seviyeye c¢ikaracak turizm amaghi (yeme-igme tesisleri, aligveris merkezleri,
haberlesme ve ulastirmaya yonelik {initeler, danisma, enformasyon ve banka
hizmetleri, konaklama tiniteleri, ofis binalar) fonksiyonlara sahip” bir yapilasmaya
gidilebilecegi ifadesinde gizlidir. S6z konusu kullanimlarin kiy1 iizerinde turizm,
ticaret ve hizmet sektorleri eksenli bir yapilanmayr 6ngordigli agiktir. Neoliberal
eksenli politikalarla paralellik gosteren bu egilimin, kiyilar iizerinde Onemli bir
yapilagsma baskisi olustururken, kiyry: tiikketim odakli bir alan haline doniistiirme

amaci tagidig gercegi ortadadir (Bal, 2008, s.92).

4.1.2.1.3 Merkezi ve Yerel Yonetimler Arasindaki Iliskileri Diizenleyen Yasal
Diizenlemeler. Ikinci kusak yapisal reformlar arasinda ¢ok énemli bir yeri olan Kamu
Yonetimi Reformu, merkezi yonetimi kokli bir bigimde doniisiime ugratmakta
merkezi yonetim hiyerarsisi altinda gerceklesen pek ¢ok goreve ve hizmet 6zerk iist
kurullara ya da yerel yonetimlere aktarilmaktadir (Ataay, 2007, s.19, s.32). Bu
yapilanmanin temelinde Post Washington Uzlagmasi kapsaminda devletin piyasa
karsisindaki roliinlin yeniden tariflenmesi gergegi yatmakta, devlet diizenleyici ve
denetleyici bir mekanizmaya doniistiiriilmektedir. Merkezi yonetimin fonksiyonlari
agirlikla, merkezi yoOnetim, savunma, dis iliskiler ve adalet gibi islevlerle

sinirlanmaktadir.

Ataay (2007, s.20), iist g¢ercevede yasanan bu doniisimiin Tirkiye’deki
yansimasinin merkezi devletle yerel yoOnetimler arasindaki gorev bdliistimiiniin
yeniden yapilandirilmast oldugunu ifade etmektedir. Bu cercevede yapilan yasal

diizenlemelerin, ge¢miste Bakanliklar hiyerarsisi altinda yerine getirilen pek ¢ok
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gorev ve hizmetin yerel yonetimlere aktarilmasini saglayacak yonde olduklarim
belirtmektedir. Nitekim son donemdeki yasalar, bircok Bakanligin tasra
orgiitlenmesinin kapatilarak gorev, yetki, bina, arag-gere¢ ve personelinin yerel
yonetimlere aktarilmasini giindeme getirmistir (Ataay, 2007, s.20). Bu kapsamdaki

sOyledir:

= 10.07.2004 Tarihli 5216 Sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu

= 15.07.2004 Tarihli 5227 Sayili Kamu Y®&netiminin Temel ilkeleri ve Yeniden
Yapilandirilmast Hakkinda Kanun (Cumhurbaskanligi tarafindan veto edilmistir)

= 07.12.2004 Tarihli 5272 Sayil1 Belediye Kanunu

= 26.05.2005 Tarihli Mahalli Idari Birlikleri Kanunu

= 22.02.2005 Tarihli 5302 Sayil1 il Ozel idaresi Yasast

= 03.07.2005 Tarihli 5393 Sayili Belediye Kanunu

= 25.01.2006 Tarihli 5449 Sayili Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu

ve Gorevleri Hakkinda Kanun

Cumhurbaskanhg tarafindan veto edilen Kamu Yonetiminin Temel Ilkeleri ve
Yeniden Yapilandirilmas1 Hakkinda Kanun son dénemde yerellesme dogrultusunda
giindeme gelen en kapsamli girisim olmustur. Bu diizenlemeyle merkezi yonetim ve
yerel yoOnetimler arasindaki gorev paylasimi radikal bir donilistime ugratilmak
istenmistir. S6z konusu diizenleme, devletin {retici konumdaki rolii yerine
diizenleyici bir rol edinmesini Ongdérmekte ayrica kamu hizmetlerinin goriiliis
bicimlerinde de yenilikler getirmeyi hedeflemistir. Ozellestirme odakli
diizenlemelerle kamu hizmetlerinin metalastirilmasi ¢er¢evesinde sermaye i¢in yeni
alanlarin agilmasi amacglanmakta kamu hizmetini 6zel sektére gordiirme ve ozel
sektorden hizmet satin alma yontemleri 6ne ¢ikarilmaktadir (Ataay ve Acar, 2008,

5.30).

“Devletin tasra Orgiitlenmesinin neoliberal birikim stratejisi ¢ercevesinde
tistlenecegi islevlere uygun bir yeniden yapilanmaya tabi tutulmasi ¢abasi, son olarak
kamu yonetimi reformu gercevesinde giindeme gelmistir” (Ataay ve Acar, 2008,

s.30).
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S6z konusu yasalarin i¢inde neoliberal yeniden yapilanmaya referans veren bazi
vurgular 6ne ¢ikmaktadir. 5393 Sayili Belediye Yasasi’nin ikinci kisminda Belediye
Meclisi’nin gorev ve yetkileri arasinda; “Belediye adina imtiyaz verilmesine ve
belediye yatinmlarinin yap-islet veya yap-islet-devret modeli ile yapilmasina;
belediyeye ait sirket, isletme ve istiraklerin 6zellestirilmesine karar vermek” (Madde

18/j) ibaresi yer almaktadir.

5216 sayili Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu’nun, Altyapt Hizmetleri bashgi
altinda, “Biiyiiksehir i¢indeki alt yap1 hizmetlerinin koordinasyon i¢inde ytiriitiilmesi
amaciyla biiyliksehir belediye baskani ya da gorevlendirdigi kisinin baskanliginda,
yonetmelikle belirlenecek kamu kurum ve kuruluslart ile 6zel kuruluslarin
temsilcilerinin katilacagi alt yap1 koordinasyon merkezi kurulur”(Madde 8) ifadesi
yer almaktadir. Burada dikkat g¢ekici olan yerel yonetim birimleri yaninda ozel
kurulus temsilcilerine de yer verilmesidir. Biiyliksehir Belediyesinin giderleri
arasinda “Kamu yarart goriilen konularda yurt i¢i ve yurt dis1 kamu sektort, 6zel
sektor ve sivil toplum orgiitleriyle birlikte yapilan ortak hizmetler ve diger proje
giderleri” (madde 24/n)’ne yer verildigi goriilmektedir. Bu noktada, hizmetlerin
yerine getirilmesinde kamu, 6zel sektdr ve sivil toplum Orgiitleri birlikteliginden

olusan yonetisim yapisinin 6ne ¢ikarildig goriilmektedir.

S6z konusu yasalar belediyelere yonelik 6nemli kaynak ve yetki aktarimlari
saglamaktadirlar. “Ozel sermaye igin kent bir yatirrm alani haline gelirken, devletin
yaptig1 yatirnmlarda da, ozellikle biiyiik kentler 6nemli odaklar olarak belirmistir.
1983 yilindan baslayarak belediyelere yonelik kaynak ve yetki aktariminin arka
planinda bu tiir bir strateji vardir” (Sengiil, 2009, s. 176-177).

1980 sonras1 erken neoliberal kentlesme evresinde neoliberalizmin hakimiyetini
kuran Ozal politikalar1, yerel yonetimler alaninda ANAP Belediyeciligi adiyla
anilacak kadar giiglii izler birakmistir. Buna paralel bir bigimde 2000°li yillarda
neoliberal kentlesme evresinde genel secimlerde tek parti olarak iktidara gelen, yerel

secimlerde ise Tiirkiye’deki yerlesmelerin ¢ok biiyiik bir boliimiinde istiinliik
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kazanan AKP iktidarinin da benzer bigimde kendi adiyla anilabilecek bir belediye
anlayis1 yarattigr goriilmektedir. Bu yapilanmanin arkasinda yerel yoOnetimler
alaninda ¢ikarilan yasal diizenlemelerin biiyiilk bir payr olmaktadir. “...AKP
yonetimindeki  belediyeler, bircok acgidan kendilerinden oOnceki belediye
yonetimlerinden ¢ok daha kararli bir bicimde sermayenin kentlesmesi siirecine
eklemlenmislerdir. D1s kredi kullanimi, 6zellestirme, kentlerde yayalar1 gézetmeyen
uygulamalar vb. basliklarda, AKP’li belediyeler olduk¢a kararli politikalari
izlemektedir” (Sengiil, 2009, s. 150).

Ataay ve Acar (2008, s.31), yerel yonetimler alaninda bdlge, il ve kent 6lgeklerine
dayanan tli¢ ayakli bir model gelistirildigini ifade etmektedir. Bu kapsamda bdolge
Ol¢eginde kalkinma ajanslarinin, il dlgeginde il 6zel idarelerinin kent dlgeginde de
belediyelerin etkin oldugu bir yonetim diizenegi kurulmasinin O6ngoriildiglni

belirtmektedir.

Tiirkiye’de kalkinma ajanslarinin  kurulusu neoliberal kentlesme siirecleri
cercevesinde Onemli bir yere sahiptir. Kalkinma Ajanslarimin kurulusuna iliskin
kanun baslangicta Kamu Yonetimi Temel Kanunu Tasari Taslagi ile giindeme
getirilmistir. 25 Nisan 2003 tarihli Kamu Y6netimi Temel Kanunu Tasar1 Taslagi’nin
25. maddesi Bolge Kalkinma Ajanslari kurulmasi basligina ayrilmis, ancak soz
konusu yasanin diger niishalarinda bu madde yer almamistir. Taslagin yogun
elestirilere maruz kalmasi nedeniyle, bu metnin parca parga yasalastirilmasi yoluna
gidildigi gorilmektedir. (Giiler, 2006; Alica, 2006). Kalkinma ajanslarinin
kurulusunun resmiyet kazanmasi, 25.01.2006 Tarihli 5449 Sayili Kalkinma
Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri Hakkinda Kanun ile olmustur.

Yasadaki bazi noktalar dikkat ¢ekicidir.

Kalkinma Ajanslarinin kurulus amaci yasada; “kamu kesimi, ozel kesim ve sivil
toplum kuruluslart arasindaki isbirligini gelistirmek, kaynaklarin yerinde ve etkin
kullanimint saglamak ve yerel potansiyeli harekete gecirmek suretiyle, ulusal
kalkinma plani ve programlarda ongériilen ilke ve politikalarla uwyumlu olarak

bolgesel gelismeyi hizlandirmak, siirdiiriilebilirligini saglamak, bolgeler arasi ve
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bélge ici gelismislik farklarini azaltmak iizere olusturulacak kalkinma ajanslarinin
kurulus, goérev ve yetkileri ile koordinasyonuna iliskin esas ve usilleri

diizenlemektir ” bi¢iminde belirtilmektedir.

Tablo 3.1 5449 Sayili kalkinma ajanslarinin kurulusu, koordinasyonu ve gorevleri hakkinda kanun’un
neoliberal politikalar ekseninde analizi (Bal, 2007, s.168)

Kamu-Ozel-Sivil Toplum Isbirligi » Boélgede kamu kesimi, 6zel kesim ve sivil
toplum kuruluslar tarafindan yiiritilen ve
bolge plan ve programlari acisindan énemli
goriilen diger projeleri izlemek.

= Bolgesel gelisme hedeflerini gergeklestirmeye
yonelik olarak; kamu kesimi, 6zel kesim ve
sivil toplum kuruluslar: arasindaki
igbirligini gelistirmek.

Rekabet Giiciiniin Artirtlmasi = Bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit
etmeye, ekonomik ve sosyal gelismeyi
hizlandirmaya ve rekabet giiciinii artirmaya
yonelik aragtirmalar yapmak, yaptirmak,
baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi
arastirmalar1 desteklemek.

Yerel ve Kiiresel Pazara Ac¢ilmak = Bodlgenin is ve yatirim imkanlarinin, ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde ulusal ve
uluslararasi diizeyde tanitimim yapmak
veya yaptirmak.

= Tirkiye'nin katildig1 ikili veya ¢ok tarafli
uluslararasi programlara iliskin
faaliyetlerin bolgede tanmitimimi1 yapmak ve
bu programlar kapsaminda proje
gelistirilmesine katki saglamak.

Yatirimeinin Islerini Hizlandirmak = Bolge illerinde yatirbmeilari, kamu kurum
Kiiresellesmenin Alt Alanlarii Gii¢lendirmek ve kuruluslarinin gérev ve yetki alanina giren
izin ve ruhsat iglemleri ile diger idari ig ve
islemlerini, ilgili mevzuatta belirtilen siire
icinde sonuclandirmak iizere tek elden

takip ve koordine etmek.

= Yonetim, iiretim, tamtim, pazarlama,
teknoloji, finansman, érgiitlenme ve isgiicii
egitimi gibi konularda, ilgili kuruluglarla
isbirligi saglayarak kiiciik ve orta dlcekli
isletmelerle yeni girisimcileri desteklemek.

Tablodan da goriilecegi ilizere yasanin, 2000’li yillardaki neoliberal politikalar
ekseninde giiclii izler tasidig goriilmektedir. Yasanin igeriginde one ¢ikan temel
kavramlardan birisi rekabet, aktorlerden birisi ise 6zel sektdr olmaktadir. Devletin
diizenleyici olarak goriilmek istendigi bir semada, sermayeyi elinde tutan kesim
olarak, 0Ozel sektorliin agirlik kazanmasi telafisi zor sonuglar yaratma riski
tasimaktadir. Bu noktada “...ajanslarin kurulmasinin en 6nemli ve etkili gerekgesi,

yatirimcinin  kamu giici ve kaynaklar1 ile desteklenmesi ve Orgiitlenmesinin
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saglanmas1” (Alica, 2006, s.32) biciminde 6ne ¢ikmaktadir. Bu yapilanma big¢imi
2000’11 yillarda devletin piyasa karsisindaki roliinii agik bir bi¢imde gdzler Oniine

sermektedir.

4.1.2.1.4 Kiiltiir ve Tabiat Varliklart Alamindaki Yasal Diizenlemeler. 11. kusak
yapisal reformlarin, tarihsel ve kiiltiirel mirasin korunmasi alanindaki izdiisiimiine
bakildiginda; bu alanda ¢ikarilan yasalar1 koruma alanin1 dogrudan etkileyen, dolayl
etkileyen ve kurumsal yapilanmaya yonelik yasalar olmak iizere {i¢ grupta

siiflandirmak miimkiindiir (Kurt ve Glirkan, 2006; Baysan, 2007):

Koruma alanint dogrudan etkileyen yasal diizenlemeler:

= 29.04.2003 tarihli 4848 Sayili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun

= 27.07.2004 tarihli 5226 Sayili Kiiltlir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ile
Cesitli Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun,

= 21.07.2004 tarihli 5225 Sayili Kiiltlir Yatirimlar: ve Girigimlerini Tesvik Kanunu,

= 31.07.2004 tarihli 5228 Sayil1 Baz1 Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun Hiikmiinde
Kararnamede Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

= (02.01.2004 tarihli 5035 Sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda
Kanun (14-16. mad.)

= (5.07.2005 tarihli 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltlirel Taginmaz Varliklarin

Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun

Koruma alanini dolayli olarak ilgilendiren yasal diizenlemeler:
= (1.08.2003 tarihli 4957 Sayili Turizmi Tesvik Kanununda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun

Kurumsal Yapilanmaya Yonelik Yasalar Diizenlemeler:

= 23.07.2004 tarihli 5216 Sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Kanunu

= 13.07.2005 tarihli 5393 sayil1 Belediye Kanunu

= 04.03.2005/13.07.2005 tarihli 5302/5391 Sayil il Ozel idaresi Kanunu.
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21.07.2004 tarihli 5225 Sayih Kiiltlir Yatirimlar1 ve Girisimlerini Tesvik Kanunu,
kiiltiirel varliklar ile somut olmayan kiiltiirel mirasin korunmasi ve siirdiiriilmesine
yonelik olarak uygun olan her tiirli yatirnmi desteklemek amacini tagimaktadir.
Kanun, yerli ve yabanci tiizel kigilerin yatirim veya girisimlerinin tesvik edilmesi,
belgelendirilmesi ve denetlenmesine iligkin usul ve esaslar1 icermektedir.
Kamuoyunda sponsorluk yasasi olarak bilinen 31.07.2004 tarihli “5228 Sayili Bazi
Kanunlarda ve 178 Sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamede Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun” ise, her tiirlii kiiltiirel faaliyetlerle ilgili harcamalarla bu amacla
yapilan her tiirlii bagis ve yardimm %100 gelir vergisi indirimine tabi olmasin
giindeme getirmektedir. 02.01.2004 tarihli 5035 Sayili Baz1 Kanunlarda Degisiklik
Yapilmas1 Hakkinda Kanun’un 14-16. maddeleri ile, kamu kurum ve kuruluslar
adina kayith olan tescilli eski eserlerin korunmasinda, ilgili kuruma yapilacak olan

bagislara iliskin kolaylastirici diizenlemelere gidildigi goriilmektedir (Giichan, 2006).

Koruma alanini ilgilendiren en 6nemli diizenlemelerden birisi ise; 05.07.2005
tarihli 5366 Sayili Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek
Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun’dur. Kanun, yipranan ve
ozelligini kaybetmeye yiiz tutmus; kiiltiir ve tabiat varliklarini, koruma kurullarinca
sit alan1 olarak belirlenen bdlgeler ile, bu bolgelere ait koruma alanlarim
kapsamaktadir. Yipranan ve 6zelligini kaybetmeye yiiz tutmus alanlarin, bolgenin
gelisimine uygun olarak yeniden insa ve restore edilerek, s6z konusu alanlarda konut,

ticaret, kiiltiir, turizm ve sosyal donat1 alanlar1 olusturulmasi amag¢lanmaktadir.

Kanunda dikkati ¢geken ve elestiriye maruz kalan 6nemli noktalari, kanun uyarinca
idareler tarafindan yenileme alani olarak belirlenen bolgelerin hangi kriterlere gore
belirlenecegi ve bu alanlarda yapilacak olan uygulamalara iliskin plan kararlar
konusunda herhangi bir agiklamanin yer almamast (Uzun, 2007), her bir yenileme
alam1 icin 6zel kurul olusturulmast yonteminin sakincalar igermesi, kanun
kapsaminda yenilemenin yikip yeniden yapma olarak algilanmasi ve bu yonde
hiikiimlere yer verilmesi bi¢iminde siralamak miimkiindiir (SPO, 2005). Diger
taraftan, kanunun uygulama bashigini tasiyan ii¢iinci maddesinde; yenileme alanlari

icin s0z konusu olan projelerin, belirtilen ilgili idarelerce hazirlanacagi ya da
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hazirlatilacagi ifadesi yer almaktadir. Buna paralel olarak, projelerin uygulanmasinin
yine ilgili idareler eliyle veya kamu kurum ve kuruluslart ile “6zel sektore”
yaptirilabilecegi belirtilmektedir (Madde 3). Yasada, yenileme alanlarinin
belirlenmesinde halk katilimina yer verilecegi belirtilirken bunun nasil olacagi
sorusunun yanit1 cevapsiz birakilmistir. S6z konusu yasa, yenileme alanlari iizerinde
proje gelistirme ve uygulama asamalarinda kamu-6zel sektor igbirligini 6ne ¢ikaran

bir diizenleme olarak dikkat ¢ekmektedir.

Sonug olarak, kiiltiirel ve tarihsel mirasa sahip koruma alanlari, II. Kusak Yapisal
Reform siirecinin temel politikalar1 g¢ercevesinde olusturulan yasal araclarin bu
alanlar1 yeniden yapilandirmak iizere yoneldigi, en 6nemli mekansal olanaklardan

birisi haline gelmistir (E. Goksu, 2006b).

4.1.2.1.5 Imar Alamindaki Yasal Diizenlemeler. Tiirkiye'nin imar faaliyetlerini
diizenleyecek olan ikinci imar kanunu 1985 yilinda yiiriirliige giren 3194 Sayili Imar
Kanunu olmustur. Kanun’un getirdigi en biiyiik acilim, il¢e belediyelere plan yapma
ve onama yetkisinin verilmesidir. Gegmiste, tiim yetkilerin merkezde toplandig1 bir
yapilanmadan, yerele yetki devri yapilmasina yonelik bir asamay1 temsil eden ve bu
anlamda oldukga radikal bir adim niteligindeki s6z konusu kanun, 1980 sonrasi erken
neoliberal kentlesme evresinin énemli bir bilesenidir. Bu degisim, tiim yetkilerin tek
bir merkezde toplandigi devlet Orgiitlenmesine giiclii elestiri oklar1 ydnelten
neoliberal yapilanmanin, bu yapiy: yetkilerin yerele aktarilmasi yoluyla ¢oziilmeye

ugratma amaci ¢ergevesinde degerlendirilebilir.

2000’11 yillara geldigimizde ise, karsimiza yeni bir imar kanunu diizenlenmesi
yoniinde 6nemli girisimler ¢ikmaktadir. Esas olarak yeni bir imar kanunu yoniindeki
stiregelen caligmalar 1990°l1 yillarda basladigi, 1994 yilinda somut projelerle ilk
adimlarin atildig1 goriilmektedir. Ancak bu siirecin olgunlagsmasi ve ¢aligmalarin bir
araya getirilerek olgunlastirilmasi, 2002 yilinin sonunda gerceklesebilmistir. Yine
1980 oncesi erken neoliberal kentlesme evresi bu anlamda bir hazirlik asamasi
olmus, yeni bir imar kanunu yoniindeki arayislarin netlik kazanarak bir tasar1 olarak

giindeme gelmesi ise 2000°li yillardan sonra olabilmistir. Tasar1 baslangicta,
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‘Sehircilik ve Imar Kanunu Tasaris1’” olarak giindeme gelmis ardindan bir takim
degisikliklere gidilerek ‘Planlama ve Imar Kanunu Tasaris1® adini almistir. 2000°1i
yillarda yeni bir imar kanunu arayisimin giindeme gelisi bir tesadiif degildir. Bunun
arkasinda temel olarak, 1980’lerin erken neoliberal kentlesme evresinin somut bir
¢iktis1 olarak giindeme gelen Imar Kanunu’nun, 2000’li yillarda bir tasar1 olarak
yeniden giindeme gelisinin arkasinda, imar Kanunu’nun bu dénemin mekansal
politikalariin ~ gerceklesebilmesine  olanak  saglayacak  bigimde  siirece
uyumlandirilmas: amaci yer almaktadir. Dolayisiyla her donem kendisine 6zgii bir
yasal yapilanma yaratma amaci tagimaktadir. Ancak giliniimiize kadar olan siire¢
icinde tasarinin bir tiirli yasalasamadigi goriilmektedir. Tasari yasalasmay1
basaramamistir ancak bu istenen dilizenlemelerin yapilamadigi anlamina
gelmemektedir. Siireg, parcali bir bicimde giindeme getirilen kanunlar ve bazi

kanunlarin i¢ine giydirilen kanun maddeleri ile hayat bulmaktadir.

Diger yandan 2000’1i yillarda imar ve planlama alanina iliskin ¢ok sayida yasal
diizenlemenin yiirtrliige koyuldugu goriilmektedir. Bu cergevede, Tapu Kanunu,
Iskan Kanunu, Kadastro Kanunu, Kat Miilkiyeti Kanun’larinda degisiklik
yapilmasina iligkin kanunlar ve bunlara yonelik yonetmeliklerin yasalagstirildigi

goriilmektedir (bkz. Ekler-Imar ve Planlama Alanindaki Yasal Diizenlemeler).

4.1.2.1.6 Torba Yasalar Kapsaminda Neoliberal Izler Tasiyan Yasal
Diizenlemeler. Tiirkiye’de 2000’1i yillarda kente, dogal ve yapili ¢evreye iligskin ¢cok
sayida yasal diizenlemenin son derece hizli bir bi¢cimde yliriirlige koyuldugu
bilinmektedir. Yasal siirecin 6zellikle 2003 yilindan bugiine etkin bir bi¢imde
isletildigi ve yasalarin biiyiik bir boliimiiniin odaginda neoliberal yapisal reformlarin
izlerinin agik ya da dolayl bir bigimde yer aldig1 goriilmektedir. Bu noktada kentin,
dogal ve yapili ¢evrenin yeniden organizasyonuna yonelik yiiriirliige koyulan yasal
diizenlemelerin, kimi zaman yeni bir yasa bashigi altinda tekil olarak ¢ikarildiklari,
kimi zamansa toplumsal muhalefetin derecesine bagli olarak torba yasa olarak
adlandirilan diizenlemeler icinde daha oOnceki kanunlarin maddeleri diizeyinde

yapilan degisiklikler yoluyla yiirlirliige koyulduklar1 goriilmektedir.
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Bu kapsamda yakin geg¢miste 6ne c¢ikan en Onemli diizenlemelerden birisi
06.08.2008 tarihli Resmi Gazetede yayinlanarak yiiriirliige giren “5793 Sayili Bazi
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun”
olmustur. S6z konusu kanunla birlikte, pek ¢ok dnemli kanunun ilgili maddelerinde
degisiklikler yapildig1 ve bu yolla 6zellestirmenin odakta oldugu ikinci kusak yapisal
reformlar kapsaminda, kentin yeniden organizasyonuna olanak taniyacak

diizenlemelere yer verildigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede;

= 1739 Sayihh Milli Egitim Temel Kanunu’nun ilgili maddesinde yapilan
degisiklikle, Milli Egitim Bakanligi’na tahsisli hazine miilkiyetindeki
tasinmazlardan Bakanlik¢a uygun goriilenlerin Maliye Bakanlig: tarafindan 4046
sayill kanun cercevesinde ozellestirilmek iizere, Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’'na bildirilecegi ve tasinmazlarin Ozellestirme Yiiksek Kurulu
tarafindan Ozellestirme kapsam ve programina alinarak Ozellestirilebilecegi,
ozellestirme uygulamasma iliskin is ve islemlerin Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’nca yiiriitiilecegi belirtilmektedir. Bu noktada ¢ogunlukla rant degeri
yliksek alanlarda yer alan s6z konusu taginmazlarin 6zellestirilmelerinin onii
acilmakta ve bunlarin yerine kente yeni kullanim bi¢imlerinin entegre edilmesi
istenmektedir. Milli Egitim Bakanligi’nin elindeki tiimiiyle kamusal nitelige
sahip s0z konusu tasinmazlarin dogrudan 6zellestirmeye konu edilmesi, kamu
yarart ve Ozel yararin karsi karsiya getirildigi onemli bir noktaya isaret
etmektedir. Diger yandan iilkemizde 6zellestirme politikalarinin dayandigi sinirt

gostermesi agsisindan garpict bir anlam igermektedir.

= 2085 Sayili Toplu Konut Kanunu’nun ilgili maddesinde yapilan degisiklikle,
Bagkanlik gecekondu doniislim projesi uygulayacagi alanlarda, miilkiyeti
kendisine ait arsa ve arazilerde ve valilikge toplu konut iskan alani ilan edilen
alanlarda her tiir ve Olgekteki planlar1 yapmaya yaptirmaya ve tadil ettirmeye
yetkili kilinmistir. Bu diizenlemeyle birlikte TOKi’ye planlama konusunda
olduk¢a genis yetkilerin verildigi goriilmektedir. TOKI neredeyse bagimsiz bir
planlama otoritesi olarak calisabilecek bir konuma getirilmistir. 1980 sonrasi

siirecte, 3194 Sayili imar Kanunu ile planlama yetkileri konusunda yerele biiyiik
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Olclide yetki devri yapildig1 bilinmekte ve 2000 sonrasi siiregte kente iliskin
cikarilan pek ¢ok yasal diizenlemeyle de yerelin yetki alaninin genisletildigi
goriilmektedir. Ancak TOKIi’ye verilen s6z konusu vyetkiler ile merkezi
yonetimin kentin yeniden organizasyonunda son derece Onemli bir arag
konumunda olan planlama yetkisi konusunda etkin bir bi¢imde s6z sahibi olmak
istedigi goze ¢arpmaktadir. Bu diizenleme, merkezi yonetimin s6z konusu yetkiyi
ozellikle st oOlcekli, stratejik Oneme sahip, biiyilk kamuoyu yaratan projeler
iizerinde kullanabilecegi yoniinde riskler tasimaktadir. Diger yandan bu durum,
yerellesme ve merkezilesme egilimlerinin karsi karsiya gelmesi agisindan carpici

bir noktaya isaret etmektedir.

3194 Sayili Imar Kanunu’nun ilgili maddelerinde yapilan degisikliklerle;
Ozellestirme programindaki kuruluslara ait veya kurulus lehine irtifak ve/veya
kullanim hakk: alinmig arsa ve araziler ile 6zel kanunlar1 uyarinca 6zellestirilmek
tizere Ozellestirme programina alinan arsa ve arazilere iligkin her tiir ve 6l¢ekteki
plan, plan degisikligi ve revizyonlarin Basbakanhk Ozellestirme Idaresi
Baskanhigi’nca yapilarak veya yaptirilarak, Ozellestirme Yiiksek Kurulu'nca
onaylanacag1 belirtilmektedir. Diger yandan, planlarin ilan ve askiya dair
hiikiimlerden muaf olarak yiiriirliige girecegi ifade edilmektedir. Siire¢ i¢inde
thtiyac dogmasi durumunda yapilacak olan parselasyon planlart da yine
Ozellestirme Idaresi Baskanlig: tarafindan yapilacak ve bu planlar da yine ilan ve
askiya dair hiikiimlerden muaf tutulacaktir. Planlarin ilan ve aski hiikiimlerinden
muaf tutulmalar1 bu planlara iligkin itirazlar ve hak arama siireclerinin 6niinii
kapayan bir anlam igermektedir. Bu diizenleme ile Ozellestirme idaresi
Baskanligi’na planlama alaninda son derece genis ve Onemli bir yetki alam
tariflendigi gortilmektedir. Planlama eyleminin 6ncelikle kamu yarari ilkesi temel
aliarak yapilan bir eylem bi¢imi oldugu gz Oniine alindiginda, 6zellestirme
islemlerini yerine getiren bir kurum olan Ozellestirme Idaresi Bagkanligi’na yarg1
denetimi siirecinin de Onii kesilerek verilen genis yetkilerin, yine Tiirkiye’de
ozellestirme politikalarinin dayandigi nokta agisindan son derece diislindiiriicii

oldugu goriilmektedir.
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= 4706 Sayili Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma Deger
Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’a gecici madde
eklenerek yapilan degisiklikle, kamu yarar1 amacgli kullanilmasi Anayasal
giivence altina alinmis olan kiy alanlarinda 49 yil irtifak hakk: ve kullanma izni
verildigi goriilmektedir. Bu durum kiy1 alanlarinda kamu yarar1 ve 6zel yarari

kars1 karstya getirmesi agisindan diistindiiriictidiir.

= 5335 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun’un ilgili maddesinde yapilan degisiklikle, TCDD Genel
Midiirligii'ne ait tasmmmazlarin  satisina  ve  Ozellestirilmesine  iliskin
diizenlemelere gidildigi goriilmektedir. Buna gore, TCDD Isletmesi Genel
Midiirligti’niin miilkiyetinde olan taginmazlardan isletmecilik fazlasi olduguna
karar verilen tasinmazlarin belirlenmesi ve satisina karar verilmesi konusunda
TCDD Yo6netim Kurulu yetkili kilinmistir. Bu taginmazlarin satigina iliskin is ve
islemler TCDD Genel Miudirliigi tarafindan gergeklestirilecektir. Satis ve
degerlendirilmesi yapilacak tasinmazlara iligkin imar ve parselasyon planlarini
yapma ve yaptirma yetkisi TCDD Genel Miidirliigii’ne verilmektedir. Diger
yandan, TCDD’ye ait isletmecilik fazlas1 tasinmazlardan TCDD Yonetim
Kurulunca uygun goriilenler 6zellestirilmek {izere Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’na bildirilecek ve o6zellestirme uygulamasimna iliskin is ve islemler
4046 sayili Kanuna gore Ozellestirme Idaresi Baskanliginca yiiriitiilecektir. S6z
konusu diizenleme ile TCDD Genel Miidiirliigii'ne planlama alaninda 6nemli
yetkiler verildigi goriilmektedir. Bu diizenleme, oOzellestirilmesi ve satisi
gerceklestirilmek istenen ancak bir takim engellere takilan TCDD’ye ait biiyiik
Olcekli tasinmazlara miidahale edilebilmesini kolaylastiran bir diizenleme

olmasiyla 6nemli riskler tasimaktadir.

Sengiil (2009, s.152), kullanim degeri merkezli bir kent mekani mantiginin
degisim degeri merkezli bir kent mekan1 anlayisina karst hegemonik bir istiinliik
kazandigini belirtmektedir. Degisim degerinin nesnel, hegemonik ve yapisal olusumu
giderek gili¢ kazanmaya basladiginda, piyasa mekanizmasinin isleyisinde yasalarin

cok farkli bir yere oturdugu goriilmektedir (Ercan, 2009). Bu noktada Tiirkiye’de
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2000’1i yillardaki neoliberal kentlesme evresinde imar mevzuati kapsaminda
glindeme getirilen yasalarin, degisim degeri merkezli bir kent mekani anlayisinin

insa edilmesinde, temel bir harg islevi gordiikleri gozlenmektedir.

2000’11 yillarda neoliberal ikinci kusak yapisal reformlar ekseninde imar
mevzuatinda giindeme gelen yasal diizenlemeler neoliberal politikalarin bu alanlar
lizerinde hayata gecirilmesinde aragsal bir rol {iistelenmektedirler. S6z konusu
yasalar, devlet ve sermayenin kentsel mekani neoliberal kentlesme ekseninde
yeniden yapilandirmasi asamasinda etkin bir rol oynamakta ve neoliberal kentsel
yeniden yapilandirmanin Oniindeki engellerin asilmasini saglamaktadirlar. Bu
yapilanma devlet ve sermaye arasindaki iliskiyi net bir bigimde gozler Oniine
sermektedir. Devlet hem kendisinin hem de sermayenin mekana yonelik neoliberal
hedeflerinin gergeklestirilmesinde yasa koyucu olarak ¢ok kritik ve hayati bir islevi
yerine getirmekte, piyasanin dogal ve yapili g¢evre iizerinde hareket serbestisi
kazanmasini saglamakta ve bu yapilanma neoliberalizmin gii¢lii bir ifadesi olarak her

gecen giin daha da belirginlik kazanmaktadir.



BOLUM BES
NEOLIBERAL KENTLESMENIN iSTANBUL’DAKI MEKANSAL iZLERI

5.1 2000’li Yillarda istanbul’da Yeni Bir Kentlesme Evresi

Istanbul’da yasamak, benzeri olmayan bir zevktir. Ama Istanbul’da yasamak ¢ok
zahmetli bir istir. En dogrusu, Istanbul’da yasamak bu iki u¢ arasinda gidip
gelmektir diyerek bir uzlasmaya varayim.

Murat Belge

2000’11 yillardaki neoliberal kentlesme evresinde kent, piyasanin yasadigi krizleri
asmasinda ve kapital elde etmesinde, Tiirkiye kentlesmesinde daha Onceki
donemlerde olmadig1 kadar merkezi bir noktada durmaktadir. Bu kapsamda kentsel
alan, devlet ve piyasa aktorliiglinde, devletin diizenleyici rolii ve piyasanin
etkinligi aracilifiyla, yeniden organize edilmektedir. Neoliberal kentlesmenin
mekansal izlerinin en net gozlenebilecegi kent, Tiirkiye’deki metropol kentler
hiyerarsisinin en tepesinde yer alan ve neredeyse neoliberal kentlesmenin
laboratuar: haline gelen Istanbul’dur. Istanbul 2000°li yillarda devlet politikalar
ve piyasanmin aktorliigiinde bir rant ve tiiketim nesnesi haline getirilmektedir ve bu
yapilanma Istanbul’un kentlesme siirecinde de onemli bir kirilmaya karsilik

gelmektedir.

Tekeli, Tirk Sehirlerinin Tarihi Nasil Yazilmalidir? isimli yazsisinda imar
operasyonu kavramindan s6z etmektedir. Tekeli’ye gore; kentsel yeniden yapilanma
operasyonlar1 kentsel yeniden yapilanma uygulamalarindan farklidir ve bir kentte her
zaman ger¢ceklesmeyen operasyonlardir. Bu operasyonlarin 6zellikleri soyledir

(Tekeli’den aktaran Giiveng, 2008, s.36):
* QOlaganiistii miidahaleleri igerir, olagantistii kaynaklarla yapilir

= Takviyeli yasal ¢cerceve gerektirir

= QOlaganiistii bir siyasi irade ile desteklenmesi gerekmektedir

148
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Kentsel yeniden yapilanma operasyonlar: tiim bu o6zellikleri ile koklii yapisal

miidahalelerdir. Bu miidahale gerceklestigindeki duruma baktigimizda ise; her

seyden Once, kentlerin mekansal cercevesinin onemli olciide degismekte

oldugunu gormekteyiz. Istanbul’a bu cerceveden bakildiginda, kentin 1900’lerin

basindan 1990’lara kadar 4 ayr1 kentsel yeniden yapilanma operasyonu siireci

gecirdigi goriilmektedir. Bunlar (Giiveng, 2008, s. 36-37):

= . imar Operasyonu: 1913-1914 yillarinda Cemil Topuzlu tarafindan yapilan

opcrasyon

o

o

o

o

Istanbul kenti elektrik enerjisine uygun hale getirilmistir
Galata kopriist, lizerinde tramvay gegcirilebilir hale getirilmistir
Meydanlar acilmis, rihtimlar yapilmistir

Kente 1923’te sonuclanacak bir mezbaha acilmistir

= L Imar Operasyonu: Liitfi Kirdar Operasyonu

o

(@]

Istanbul’a konferans vadisi ad1 verilen vadi kazandirilmistir
Prost planinin uygulamalariyla kente Spor Sergi Sarayi, Inonii

Stadyumu, Agikhava Tiyatrosu ve Bayildin Yokusu kazandirilmistir

= IL imar Operasyonu: Menderes Operasyonu

o

o

Sirkeci-Florya demiryolu, Sahil yolu, Vatan-Millet Caddeleri agilmis,
Sali Pazar1 rihtimi yapilmis, Karakdy Meydani yikilmis ve Barbaros
Bulvar1 agilmistir

Konut alaninda ise; Atakoy ve Levent uygulamalar1 yapilmistir

= V. Imar Operasyonu: Dalan Operasyonu

(@]

(@]

o

Ikitelli Kiigiik Sanayi Bélgesi kurulmustur

Hali¢’in temizlenmesi konusunda 6nemli yatirim yapilmistir

Anadolu yakasinda Kadikdy’den baglayan Bostanci’lara kadar uzanan
sahil yollar1 yapilmistir

Calistirilmas1 miimkiin olmayan sanayi siteleri insa edilmistir.

Istanbul’da kentsel ranta yonelik hiicum siirecinin, Turgut Ozal doneninde

baglatildig1r bilinmektedir. Bogazi¢i’nin hizla yapilagsmasi, Taksim’e Park Otel ve

Gokkafes’in dikilmesi, merkezi is alaninin Besiktag’tan Levent’e uzatilmasi bu
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donemin ¢iktilar1 arasindadir (S6nmez, 2010b, 5.98). Candan ve Kolluoglu (2010, s.
53), Istanbul ekonomisi ve yerel yonetiminin liberallesmesini 1984 yilinda cikan
belediye kanunlar1 ve sonrasindaki finansal ve yonetimsel degisimlerle basladigini
ifade etmektedirler. Bu altlikla birlikte Bedrettin Dalan, biiylik capli kentsel

projelerini hayata gecirebilmis ve kentsel dokuda 6nemli doniistimler yaganmaistir.

Gliveng (2008, s. 38), besinci kentsel yeniden yapilanma operasyonunun ise,
199011 ve 200011 yillar1 kapsayan bir siiregte yaganmakta oldugunu belirtmektedir.
Dikkatli bakildiginda, i¢inde bulundugumuz siirecin, Tekeli’nin siniflandirdigi dort
temel Ozelligi de tasidig1 goriilecektir. Giiveng’in yaptig1 bu tespitten yola cikarak,
1990’larda onciil orneklerinin goriilmeye baslandigi, ancak esas olarak 2000’°li
yillarla birlikte ac¢iga cikan neoliberal kentlesme evresi, besinci bir imar

operasyonu donemine karsilik gelmektedir.

Besinci kentsel yeniden yapilanma operasyonu siirecine karsilik gelen neoliberal
kentlesme evresi, ilk olarak olaganiistii bir siyasi irade ile desteklenmektedir.
Neoliberal kentlesme evresinde siyasi irade arkasina, neoliberal receteler yazan IMF
ve Diinya Bankas1 ile merkezi hiikiimet ve yerel yonetimlerin iradesini almaktadir.
Bu yapilanma 6ziinde devlet iradesine karsilik gelmektedir. ikincisi, s6z konusu
siyasi iradenin politikalar1 dogrultusunda, siirecin hayata gecirilmesinde aragsal bir
rol iistlenecek olan takviyeli bir yasal cerceve olusturulmaktadir. Yasal ¢erceve
imar mevzuati kapsaminda gelistirilmektedir. Ucgiincii olarak ise, olaganiistii
miidahaleler ve olaganiistii kaynaklarla kent yeniden yapilandirilmaktadir. Burada
siyasi iradeyle birlikte devreye giren bir baska ve ¢ok giiclii irade ise, sermaye

olmaktadir.

Neoliberal politikalara 6zellikle 2000’11 yillarla gobekten bagli hale gelen merkezi
yonetim, Istanbul’da bu politikalarin girisimci belediyecilik anlayisiyla izini siiren
yerel yonetimler ve bu karli alanin en temel ve istahli aktorii olan sermaye gruplari

i¢in siire¢ hi¢ olmadigi1 kadar yerinde islemektedir.
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Candan ve Kolluoglu (2010, s.58); Istanbul’daki neoliberal kentlesme siirecini

giiclendiren unsurlar1 sdyle siralamaktadirlar:

* Yerel yonetimlerin yeniden yapilandirilmasi

= Kentin idari yapisini kokiinden degistiren yeni yasal diizenlemeler

= Biiyiik capli kentsel kalkinma projeleri

* Gayrimenkul piyasasindaki radikal degisiklikler

* Resmi agizlarda deprem tehdidi etrafinda sekillenen aciliyet sdyleminin

ortaya ¢ikisi

Neoliberal siirecte kent her seyiyle bir firsatlar alani olarak goriilmektedir.
Sermaye agisindan kentin anlamina bakildiginda ise kentin degisim degerinin one
ciktig1 gbzlenmektedir (Ergiider ve Ercan, 2008, s.95). Cavusoglu (2010, s.36);
1990’11 yillarin Caglar Keyder’e referansla ‘Istanbul’u satmali m1’, ‘nasil satmalr’
tartigmas1 ile gectigini ifade etmekte ve ardindan 2000’li yillarin bu vizyon
dogrultusundaki uygulamalara sahne oldugunu belirtmektedir. “Istanbul’un her
kosesi yasanmigliklarin  bigimlendirdigi bir gergeklikten, simdi, sermayenin
yapilasmis mantiginin bigimlendirdigi ve simdinin ge¢mis iizerindeki egemenligini
ilan ettigi gergeklige ge¢mektedir” (Ergiider ve Ercan, 2008, s.86). Sanayiden
birikimin elde edildigi donemlerde biiyiik sermayenin kent topragina bu denli goz
koymadig1 goriilmektedir (Sonmez, 2010c, s.26). Ancak 2000’li yillarda, kentlerin
bizzat kendisinin gegmis donemlerde hi¢ olmadig: kadar bir sermaye birikimi aracina

dontistiiriilmesi, kentsel alan1 son derece degerli ve cazip bir meta haline getirmistir.

Keyder Istanbul’un bugiinkii kentsel fotografim ii¢ bdlge iizerinden

soyutlamaktadir (Keyder, 2010, s. 10):

= Birinci bolge; kiiltiir endiistrilerinin 6n planda oldugu, kiiresel networklerin
kesistigi hizla soylulagan, bazi mahallelerin kentsel doéniisiimle ortadan
kaldirildig bir ig-merkezi Istanbul

= fkinci bolge; 1970-1980’lerde gecekondulasan ve daha sonra apartmanlasan

mabhalleler
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Uciincii bolge; oturuma yeni agilan bolgeler. Bu bélgelerde, daha ¢ok
spekiilatif amagla daha ziyade orta gelir grubuna hitap eden yiiksek binalar,
gazetelerde reklamlar goriilen siteler ve kapal konut siteleri yer almaktadir.
Bir tarafta da, TOKI tarafindan insa edilen yiiksek katl yapilar yer
almaktadir. Hastane, bazi is merkezleri ve kampus alanlar1 da bu grubun igine

girmektedir.

Candan ve Kolluoglu (2010, s.53), son dénemde Istanbul’da yasanan déniisiimiin

iic temel boyutu bulundugunu ve tiim bu gelismelerle Istanbul’'un mekansal ve

toplumsal haritasinin yeniden ¢izildigini belirtmektedirler:

Kentteki fabrikalar, imalathaneler ve atolyeler gibi sanayi mekanlarinin
gorliniirliigli beyaz yakali is ve tiikketim mekanlar karsisinda oldukca
azalmistir. Kent, is merkezleri, oteller, banka binalari, alisveris merkezleri,
restoranlar, kafeler, eglence merkezleri, sanatsal alandaki girisimlerle kent
yeni bir goriinlim kazanmaistir.

Kentin meskun bolgelerinde sehir mekanini temelden degistiren yeni
mekansal diizenlemeler ortaya ¢ikmis bunun en dikkat ¢ekici olani ise, sehrin
ceperlerinde karsimiza ¢ikan kapah yerlesim alanlari olmustur. 1980’lerin
ortasinda yapilmaya baslayan bu yerlesmeler, 1990’larin sonunda 6nemli
oOl¢tide artmis ve sehrin farkli bolgelerine yayilmistir.

Gecekondu son yirmi yilda hem ismen hem de cismen bir doniisiime
ugramaktadir. Gecekondular bir taraftan varoslagsmakta, bir taraftan da

kentsel doniisiime ugrayarak toplu konut alanlarina tasinmaktadir.

“Neoliberal ~olarak tamimlanan bu dénemin Istanbul’u, projeci kent

yonetimlerinin yatirim oncelikleriyle, rant ekonomisinin belirledigi son derece

esnek kent hukukunun (!) sundugu genis imkanlar ve merkezi iktidarlarin bu

yonde ozendirici karar ve politikalariyla bugiin ikili yapisint daha da katmanli

hale getirmistir. Maslak hattinda gelisen kiiresel finans, bilgi ve karar merkezi,

kapali yerlesim mekanlart (gated community), giivenlikli rezidanslari, kapali

aligveris merkezleri ve ayni zamanda derinlesen ¢okiintii alanlariyla farkl bir
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mekansal yapiya doniismiistiiv. Bugiiniin Istanbul’'u, hem yénetsel hem de
mekansal anlamda kamusalligindan siyrilmis bir gerceklik sunmaktadir” (Alada,

2008, 5.17).

Sénmez (2010c, s.27), son on yildir Istanbul’a baktigimizda biiyiik ahisveris
merkezleri, biiyiik konut siteleri, gokdelenler ve gelecege doniik olarak
Galataport gibi daha biiyiik ¢apl isleri gordiiglimiizii ve bu noktada yatirim alani

olarak karsimiza insaatin ¢iktigini belirtmektedir.

“Gecekondu bolgelerinin ‘temizlenmesi’nden kentteki kamuya ait alanlarin artan
bir oranda ézellestirilmesi egilimine, yerli ve yabanci sermaye akisiyla beslenen
bir soylulastirma siirecine, kentin dort bir yaminda adeta mantar gibi ¢ogalan
alisveris merkezlerine, liiks sitelere, is merkezlerine, Istanbul un neoliberal bir

kentsel doniisiime maruz kaldigi asikar” (Oz ve Eder, 2010, s. 62).

Giliniimiizde biiyiik sermayenin egilimlerine baktigimizda ise, agirlikla finans,
enerji, AVM, plaza isletmeciligi gibi rant yatirimlarina yoneldigi, karlilig1 diismiis
sanayileri ise, kiigiik ve orta isletmelere biraktigi goriilmektedir (Sonmez, 2010c,
5.26). Istanbul’'un kazan¢ kapisi olmasi, kentin iiretim, tiiketim ve dolasim alani
olarak siirekli doniismesi ve farklilagsmasi anlamina gelmektedir. Farklilagma
gecekondularin  yeni tliketim mekanlarina doniismesi (liikks konut, aligveris
merkezleri), iretim mekanlarinin kentin disina atilmasi ve degerlenen alanlarin sinif
gelir diizeylerine gore el degistirmesi anlamina gelmektedir (Ergiider ve Ercan, 2008,

5.86).

Keyder (2010) istanbul’un neoliberal donemdeki doniisiim siirecini, kiiresellesme
ekseninde ele almakta ve Istanbul’un yakin dénemdeki gelisim siireglerini Ankara ve
Istanbul arasindaki tarihsel olarak yasanan gerilim siireclerinin temel aktdrleri
arasindaki uzlasmaya baglamaktadir. Daha agik bir ifadeyle, Keyder (2010, s.8),
Istanbul ve Ankara arasinda kokii ge¢mise dayanan bir gerilim bulundugunu ve
Ankara’da Istanbul’daki kiiresel yonelimlerin ortaya c¢ikmasina gizli veya agikca
muhalefet eden bir siyasi siifin var oldugunu belirtmektedir. Bunun arkasinda ise,

Ankara’daki elitin ulusalct olmasi ve Istanbul’un disa agilmasina siipheyle
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bakmasinin yer aldigini ifade etmekte ancak bu tutumun kendi basma belirleyici
olmadigini, Istanbul’un is adamlar1 ve seckinlerinin de Ankara’nmn bu egilimi

karsisinda tek bir tutum sergileyemedigini sdylemektedir.

Keyder (2010, s.8), 2000’lerde Ankara’da bu muhalefeti kiracak iki temel
gelismenin varligina dikkat ¢ekmektedir. Bunlar: Tirkiye’nin AB tarafindan aday
tilke olarak kabul edilmesi ve ekonomik krizi takiben Kemal Dervis’in getirdigi yasal
ve kurumsal doniistimlerin yeni liberalizmin kurucu temelini olusturmus olmasi ve
en onemlisi ise, AKP’nin tek basmna iktidara gelmis olmasidir. Ote yandan
Istanbul’un eski belediye baskanmin basbakan olmasi Istanbul i¢in bir ydnetim
siirekliligi anlamina gelmistir. “Istanbul’u yabanci sermayeye ve kiiresel alicilara
pazarlanabilecek ‘estetik bir meta’ya doniistiirme cabalar1 ve kentin liberallesmesi,
2000’11 yillarda Adalet ve Kalkinma Partisi’nin Biiyliksehir de dahil olmak iizere
bircok belediye baskanligin1 kazanmasi sonrasinda cok daha biiyilk bir ivme

kazand1” (Candan ve Kolluoglu, 2010, s.54).

Ankara’daki  hiikiimetin aktif bir bi¢imde Istanbul’'un kiiresellesmesini
desteklemesi, siyasilerle Istanbul’daki elitlerin ve burjuvazinin ittifak i¢ine girmesi
anlamina gelmektedir. Bu durum, Istanbul’daki elitlerin ve siireci burjuvazinin kendi
cizgilerini daha 1iyi belirlemeleri anlamima gelmis daha giivenceli bir bicimde
benimsemislerdir (Keyder, 2010, s.8). Keyder (2010, s.8), Istanbul’u daha ¢ok
kiiresellestirmek olan bu ortak projenin araclarini; yeni yatirimlar, 6zelikle finans ve
finansin getirdigi spekiilatif kaynaklarin kabulii, yabanci sermayeye cazip gelecek
kosullarin olusturulmasi, kenti glindemde tutacak miizeler, kiiltiir endiistrisi

yatirimlart ve kamu-6zel kesim ortakliklar: olarak ifade etmektedir.

[stanbul’'un neoliberal kentlesme evresinde, kentsel yeniden yapilanma
operasyonu ekseninde sekillenen siirecinin, pratik bir bicimde getiri saglayacak olan
kentsel doniistimler ve yatirimlar odakli bir evre oldugu goriilmektedir. Kapitalizm
ne zaman krize girse, mutlaka donlip kentsel ranttan bir seyler elde etmeye
caligmaktadir. Tiirkiye’de bunun 1980’lerden sonra ekonomik ve sosyal bir politika

haline geldigi goriilmektedir (Yapici, 2010, s.20). Diinya kapitalizmi, 1980’lerin ve
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2000’lerin baginda yasadigi krizleri agsabilmek adina, meta elde edilebilecek bir alan
olarak sermayenin ikinci ¢evriminde yoniinii kent topraklar tizerindeki yatirimlara
cevirmigtir. “Yeni kent politikalari, kent mekanini rant degerine gore boliimlere
ayrilmis bir fiziksel mekan ve en yiiksek verene satilacak bir degisim nesnesi olarak
ele almaktadir. Bu baglamda, kent topragi énemli bir mali kaynak yaratma aract
olarak goriilmekte ve kentte yasayanlarin yasamsal talepleri ve ‘kamu yarar’ goz
ardr edilmektedir” (Tiirkiin, 2010, s.43). Nitekim Istanbul’'un iginde bulundugu
kentsel yeniden yapilanma siireci de boylesi bir {ist yapilanmadan beslenmektedir.
Kisa siirede taze para yaratmak adina kentsel alana dogru bir yonelim

gelistirilmektedir (Yapici, 2010, s.23).

Sénmez (1996, s.75), istanbul’un “tas1 topragi altin” kent olarak bilindigini;
bununla anlatilmak istenen seyin ise, birincisi Istanbul’da kentsel arsanin olaganiistii
degerli olmasi, ikincisi ise kentin hep bir ekonomik merkez olmasi nedeniyle ticari
kazan¢ saglamaya olduk¢a miisait bir nitelige sahip olmasi oldugunu ifade
etmektedir. Istanbul niifusunda gelisen olaganiistii artis ve ekonomik faaliyetlerin
yogunlasmasi, Istanbul’daki arsalara olan talebin ve buna bagl olarak da arsa
fiyatlarinin artmasina neden olmustur. Bu noktadaki tikkenmeyen talep, hem yeni
arsalarm {iretilmesini hem de arsalarin stoklanmasini ¢ekici hale getirmistir. Istanbul
kentsel arsasinin spekiilasyonu, 1980’lere kadar, daha ¢ok orta boy spekiilatorlerin
ugrastig bir alan iken, 6zelikle 1990°dan sonra biiyilik sermayenin ilgi alanina girdigi

gorilmektedir (Sonmez, 1996, s.75).

2000’11 yillarla birlikte ise, biiylik sermayenin Trettigi neoliberal mekansal
yapilanmalarla kent mekani lizerinde gercek bir hakimiyet kurdugu goriilmektedir.
Istanbul’da kentsel alanin doniisiimiiniin tiim girdileri, mevzuat diizenlemeleri,
gerekli yasalar ve gayrimenkul iireten, finansman saglayan uygulayici kamu

kurumlart araciliiyla saglanmis durumdadir (Aksoy, 2010, s.28).

“Istanbul, bir kent olarak sermaye birikimine simdi daha miisait. 1980 éncesinde
sanayinin baskenti olan ve sermaye birikimini sanayiden sunan Istanbul, simdi

tasi-topragy ile bir birikim imkam sunuyor. 1980 éncesinde Istanbul
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cografyasinda paylasim kavgasi sanayiden iiretilen artik i¢in yapilirken simdi
kentin ranti on planda. Konu kentin ranti olunca paylasim kavgasinin arenasinda
artik sadece is¢i ve sermaye yok, sermayenin irili-ufakli, mesru-gayri mesru tiim

kesimleri var” (Sonmez, 1996, s.8).

“Neoliberal donem boyunca bozulan ekonomi, diisen reel gelirler ve artan
esitsizlikleri belirli 6lciide tadil etmenin temel yollarindan biri, mekanin yeniden
tiretimi ve dagitimi olmustur. Hem bireyler, hem sermaye gruplari hem de bizzat
yerel yonetimler ve merkezi hiikiimet birimleri igin cesitli kentsel yatirimlar
aracthigiyla gelir artirmak temel bir stratejiye doniismiistiir. Bu yatirimlar igin
kentsel gelismenin onceden satin alinan arazilere dogru yonlendirilmesi, imar
hukukunun zorlanmasi ve kentsel topragin ayricalikli imar haklar: ile

donatilmas: tiiriinden spekiilatif yontemler secilmistir” (Cavusoglu, 2010, s.38).

Istanbul i¢in yapilan tiim bu kentsel miidahaleler, kentin diinya 6lgeginde devam
eden rekabet siirecine ayak uydurabilmesi i¢in bir zorunluluk oldugu vurgusu ile
sunulmaktadir ve rekabet ile ifade edilen sey, sermayenin yeni degerlenme alani
olarak kente yonelmesinden baska bir sey degildir (Ergiider ve Ercan, 2008, s.86-89).
Giinlimiizde kiiresellesme siirecinde kentlerin rekabetin en temel 6znelerinden birisi
haline getirilmeleri, neoliberalizmin sermayenin kente yonelisi ve kenti kendi
mantig1 ¢ercevesinde bigimlendirisini kolaylastiran ve mesrulastiran bir ara¢ olarak
kullanilmaktadir. Buna paralel bir bi¢imde, neoliberal yeniden yapilanma siirecinde
Istanbul igin kiiresel kent, diinya kenti gibi baz1 kavramlarin siireci hizlandirmak ve
albenili hale getirmek adina kullanildigini séylemek miimkiindiir. Tiim bu kavramlar
esas olarak neoliberalizmin sermaye araciligityla kenti yeniden yapilandirmasinda

aragsal bir rol iistlenmektedirler.

Kapitalizmin diinya ¢apinda girdigi derin krizlerden birisi olan 2008 diinya krizi
de, sermayenin karli alanlar ararken yoOniinii giliclii bir bigimde kentsel alana
cevirmesindeki onemli etkenlerden birisi olmasi agisindan genel bir de§inmeyi hak
etmektedir. 2008 yilinda yasanan kriz diinya ekonomisinin son yilda gecirdigi

dinamiklerin sonucunda ortaya ¢ikmistir. Bu dinamikler (Keyder, 2010, s.9):
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= Paranin ¢ok az kisinin elinde yogunlagsmasi ve insanlarin ¢ogunlugunun yeteri
kadar geliri olmamasi

» Yeterli talebin olusturulamamasi ve tiiketimin azalmasi

* Az sayida zengin insanin parayl nereye harcayacagini diisiinmeye baslamasi
ve genis bir tilketim mallar1 talebi bekleyemeyecekleri i¢in, parayr daha ¢ok
finans alanlarina yatirmayi1 tercih etmeleri sonucunda, spekiilasyona izin

veren alanlarin tercih edilmesi bi¢imindedir.

Insanlar baskalarinin alim giiciine giivenmedikleri noktada, reel sektdrlere yatirim
yapmayacaklar, daha c¢ok hizli getirisi olan alanlara yatirim yapacaklardir.
Gayrimenkul alani da bu alanlardan birisidir (Keyder, 2010, s.9). Bu kapsamda 6ne
cikan sektdr ise insaat sektdrii olmaktadir.“Istanbul’un ekonomisi agisindan insaat en
cok istihdam yaratan, her zaman yatirim alan en biiylik sektordiir” (Keyder, 2010, s.
11). Ingaat sektoriiniin de 1990’lardan itibaren nitelik degistirdigi, kurumsal, drgiitlii
ve biiyiik 6lcekli bir sekilde yeniden yapilandig: ve uluslar arasi niteligi de sahip olan
bir gayrimenkul piyasasinin olustugu goriilmektedir (Cavusoglu ve Yalgintan, 2010,
s.35). “Istanbul gibi niifusu biiyiimeye devam eden, mevcut konut stogunun
yenilenmesi gereken bir sehirde yatirimlarin kapitalist mantiga gore gergeklesmesi,
ancak toprak ilizerinde kesin ve tartismasiz bir miilkiyet kurabilmesiyle olur”

(Keyder, 2010, s. 11).

Istanbul’da yeni yatirrm alanlarmin ortaya cikisina bakildiginda; arsa alip ingaat
yapan ve biiylik insaat projelerini finanse eden gayrimenkul yatirnm ortakliklari
yoluyla, finans sektorii ve yabanci sermayenin Istanbul’daki insaat sektdriine
girmesinin kolaylastirildig1r géze ¢arpmaktadir. Bu yatirimlarin finanse edilmesinde,
bankalara disaridan ¢ok diisiik faizli paralar gelmis ve bu fonlar insaat yatirimlarina
ve biiyiik sirketlerin yaptig1 binalara akmustir. Istanbul’da aylik insaat ruhsatlarina
bakildiginda; 2002 yilinda her ay ortalama 3 milyon metrekare igin insaat ruhsati
alinirken, 2006-2007°de bu rakamin 10-11 milyon metrekareye ¢iktig1 goriilmektedir
(Keyder, 2010, s. 10). Bu ingsaat faaliyetleri Istanbul’un cografyasini spekiilatif
olarak degistirmektedir. TEM ve E-5 arasinda kalan bdlgenin yogun bir insaat

alanina doniistiigii goriilmektedir. Bu noktada Biiylikgekmece’den Gebze’ye kadar
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olan serit ¢ok katli yeni ingaatlarla gelistirildigi gozlenmektedir (Keyder, 2010, s.
10).

Istanbul’da 2000°li yillarda planlama ve idari smirlar konusunda giindeme gelen
gelismeler, neoliberal kentlesme evresi ¢ergevesinde degerlendirilebilecek alanlar
sunmaktadir. Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi’nin idari smirlari, 2004 yilinda 5216
Sayil1 Biiyliksehir Belediyesi Yasasi geregince genisletilmistir. Belediye sinirlar
1831 km*’lik bir bolgeden 5343 km?’lik bir bolgeye genisletilmis ve Istanbul
diinyanin kent diizeyindeki en biiyiik idari birimlerinden birisi haline gelmistir. Diger
yandan, 2008 yilinda Istanbul ilinin idari cografyasi sadece ilgeleri kapsayacak
sekilde yeniden diizenlenmis 41 belde belediyesinin kaldirilmasi ve Eminonii
ilcesinin Fatih ilgesine baglanmasi ile olusan 8 yeni ilce ile birlikte ilge sayis1 39°a

cikmigtir (Urban Age, 2009, s.26).

1 Catalca 11 Sultangazi 21 Sisli 31 Atagehir

2 Silivri 12 Esenler 22 Kagithane 32 Maltepe

3 Biyikcekmece 13 Bagailar 23 Begiktas 33 Cekmekdy
4 Arnavutkdy 14 Bahgelievler 24 Adalar 34 Sancaktepe
5 Esenyurt 15 Bakirkdy 25 Beyoglu 35 Kartal

6 Beylikduzi 16 Giingdren 26 Fatih 36 Sultanbeyli
7 Basakseh 17 G 27 Beykoz 37 sile

8 Avcilar 18 Bayrampasa 28 Uskiidar 38 Pendik

9 Kigiikcekmece 19 Zeytinburnu 29 Kadikdy 39 Tuzla
20 Sariyer 30 Umraniye

[ istanbul’un 2004 ==, istanbul’un 2004
'sonrasindaki idari siirlari* = = ¢ &ncesindeki idari sinirlan

Sekil 5.1 istanbul’un idari sinirlari (Urban Age, 2009, s. 26)

Istanbul’un idari sinirlarindaki bu genisleme, neoliberal kentlesme evresinin
yarattig1 mekansal yeniden yapilanmanin dlgeginin biliylimesi anlamina gelmektedir.
Bu durum, kentin meta elde etmek adina bir firsatlar alan1 olarak goriildiigi, kent
yoneticiliginden kent isletmeciligine evrilen yapilanmasi i¢inde yerel yonetimin

miidahale alan1 genislemesine isaret etmektedir.
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Istanbul’un 2000°li yillardaki neoliberal kentlesme evresinde giindeme gelen ve
2009 yilinda yiirtrliige giren master plan1 da, kentin neoliberal mekansal yeniden
yapilanma siirecinde giindeme gelen temel araglardan birisi olarak Onem
tasimaktadir. Cavusoglu (2010, s. 36); 2000 sonras1 yapilan yasal diizenlemeler ve
kiiresel kent vizyonu ile 2009 yilinda onaylanan kentin master plani niteligindeki
Cevre Diizeni Planinin yeni Istanbul tahayyiilii hakkinda énemli ipuclar1 verdigini

belirtmektedir.

1/100000 &lgekli Istanbul Cevre Diizeni Plami, kentin kapsamli bir yapisal
dontlistim siirecinden gegmesi vurgusuyla baslamaktadir. Aksoy (2010, s.28), bu
konuya dikkat ¢ekmekte ve dikkat verilmesi gereken konunun yapisal doniisiim
oldugunu, master planin da yapmaya ¢alistig1 seyin bu yapisal doniisiimii harekete
gecirecek kentsel alan diizenlemesinin cercevesini ¢izmek oldugunu belirtmektedir.
“Istanbul’un yapisal déniisiimii hedefi kentsel yasam alanlarmin doniisiimiinii

tetiklemektedir (Aksoy, 2010, s.28)”.

Master planin 6nerdigi yapisal dontlisiimde bazi sektorlerin etkinliginin artirildig
bazilarininsa azaltildig1 goriilmektedir. Bu kapsamda, istthdamin iigte birini
karsilayan sanayi sektoriiniin dortte bire diisiiriilmesi ve hizmetler alaninda agirligin
bilgi ve teknolojiye dayali {ist diizey hizmetler, finans ve bilisim sektorlerine
kaydirilmas1 éngoriilmektedir (Aksoy, 2010, s.28). Istanbul Metropoliten Planlama
Birimi tarafindan hazirlanan 1/100000 6lgekli Istanbul Cevre Diizeni Plani’nda 2000
yil1 itibariyle %32’s1 sanayi, %60°1 hizmet, ve %81 tarim olarak goriilen istthdam
yapisinin %70 hizmet, %25 sanayi ve %5 tarim olarak degismesi hedeflenmistir
(Cavusoglu, 2010, s.40). Bu tablo, kentin iiretici sektorlere dayali bir biiylime
modelinden uzaklasmak istemesi yoniindeki bir egilimi ortaya koymasi agisindan
dikkat ¢ekicidir. Diger yandan raporda sanayisizlesmeye yonelik bir niifus kontrolii

onerildigi goriilmektedir (Cavusoglu, 2010, s.50).

Cavusoglu (2010, s.51-52); Istanbul Cevre Diizeni Plani’nin plan karalarma
bakildiginda, kentin yeni bir kullanic1 grubu i¢in hazirlandiginin 6ne siiriilebilecegini

belirtmektedir. Bu yeni kullanicilarin {ist diizey hizmetlerde c¢alisabilecek geng
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profesyoneller olacagi, onemli miktarda yabanci yatirrmeinin stanbul’a gelecegi, bu
kitleye hizmet edebilecek diizeydeki alt diizey hizmet iscileri ile tarim ve sanayi

is¢ilerinin ise kentin gorece dis semtlerinde oturacagini ifade etmektedir.

Osmanli’nin son donemlerinde kent, tarihi yarim adadan genislemeye baslamistir.
1950’lerde, meskun bdlgeler kentin dogu bati akst boyunca genislemis, Anadolu
yakasinda Marmara Denizi kiyilarin1 kapsamistir. 1950-1970 arasinda biiyiik dlgekli
ilk goc dalgasi ile kentin periferisindeki alanlarda gecekondular yapilagmistir.
Sanayinin geniglemesi gocii tesvik etmeye devam etmis, 1990’lardan itibaren kontrol
dis1 imar nedeniyle, orman ve su kaynaklarinin bulundugu alanlar tehdit edilmeye
baslamistir. Bogaz iizerinde kurulan iki koprii bu durumun daha da artmasina neden
olmustur. 2000 yilina gelindiginde ise, meskun bdlgelerin Avrupa ve Asya
yakalarinin daha da disina dogru yayildigi goriilmektedir. (Urban Age, 2009, s.24).
2000’11 yillardaki neoliberal kentlesme evresinin mekansal yayilim politikasi ise
kentin dogal alanlarin1 da kapsar niteliktedir. Cevre Diizeni Planinin getirdigi bir
takim Onerilerle neoliberal kentlesme evresiyle uyum gdsteren bir yapilanma
gosterdigi ancak kentin dogal alanlara dogru yayilimii benimsemeyerek karsit

yonde kararlar da tirettigi goriilmektedir.

Istanbul’daki neoliberal kentlesme evresindeki kentsel yeniden yapilanma siireci
niifusu giin gectikge biiyiik bir hizla biiyiiyen bir cografya iizerinde gelismektedir.
Niifustaki biiyiik hareketlilik kentteki mekansal hareketliligi artirmakta ve kent

iizerindeki mekansal paylasim savasini daha ¢etin bir hale getirmektedir.

[stanbul’un yilhk niifus artis ortalamasi, binde 18 diizeyindeki Tiirkiye
ortalamasiin oldukca iizerinde olup binde 30 gibi bir niifus artis hizina sahiptir.
Istanbul bu niifus artis hiz1 ile devam ederse, 2023 yilinda yaklasik 21 milyonluk,
2050 yilinda ise 49 milyonluk bir megapol haline gelecektir. Dolayisiyla giiniimiizde
Tiirkiye niifusunun yiizde 17’sinin barindig: bu kent 2050 yilinda niifusun yarisinin
yigildig1 bir bolge halini alacaktir (Sonmez, 2010b, s.98). Niifusu 12 milyonu gecen
Istanbul’a her y11 350 bin kisi eklenmektedir. Bu, sehre her yil 350 bin kisinin daha

eklenmesi, her glin 958 kisinin daha katilmasi ve her saatte niifusun 40 kisi
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cogalmasi anlamina gelmektedir (S6nmez, 2010b, s.98).

Istanbul’da esas tiiketen niifusa bakildiginda, bunlarim niifustaki oranlarmnmn biiyiik
olmadigr goriilmektedir. Niifus yirmiserlik gruplara ayrildiginda, en iistteki yiizde 20
Tiirkiye genelindeki gelir pastasinin yiizde 50’sini almaktadir. Bu durumda, niifusun
geriye kalan ytizde 80’lik kismina, pastanin ylizde 50’sinin kaldig1 adaletsiz bir pay
diismektedir (Sénmez, 2010c, s.29). Istanbul Tiirkiye gelirinden %30’a yakin pay
almakta Istanbul niifusunun %1°lik azmhg ise, bu gelirin %30’una tek basina el
koymaktadir (Sénmez, 2010b, 5.99). istanbul, ulusal niifusun yiizde 17,8 ine sahip
olup, Tiirkiye’nin gayri safi yurt i¢i hasilasina yiizde 22 katki yapmaktadir (Urban
Age, 2009, s.21).

“Istanbul, Tiirkiye 'nin milli gelirinin neredeyse yiizde 30 unun yaratildigi bir
metropol. Diger kentlerden bu anlamda ayrisiyor. Pastanin iig¢te biri burada
paylasilyyor. Dolayisiyla en zenginler de, o zenginlerin etrafina tutunmus isgi
aristokrasisi ya da muhtelif emek aristokrasisi dedigimiz kesimler de diinya
ekonomisinin getirdigi yeni sektorler de, finans, kiiltiir, turizm, medya

endiistrisinde ¢alisan beyaz yakalt grup da burada” (Sonmez, 2010c, s.29).

Kentteki 2008 yilma ait issizlik rakamlarina bakildiginda; Istanbul’daki issiz
sayisinin, 2008 yilinda 493 bini resmi, 115 bini sayilmayan olmak iizere, 608 bin
olarak belirlendigi goriilmektedir (Sénmez, 2010b, s.95). Istanbul’daki iicretlilerin
profiline bakildiginda, %40’1in sanayi iscisi oldugu goriilmektedir. Istanbul
sanayiden arinmasina ragmen, kentte konfeksiyon atdlyelerinden kaynaklanan ciddi
bir sanayi iscisi yer almaktadir. Ikinci planda ise hizmet sektorii gelmektedir. Genel
anlamda bakildiginda Istanbul’'un %70-80 oraniyla bir iicretli sehri oldugu
goriilmektedir (Sénmez, 2010c, s.31). Istanbul’un tarim disi1 igsizlikte %15 gibi
biiylik bir orana sahip oldugu bilinmektedir. Part time ¢alisan ve issiz sayillmayan
igsizlerle ise bu oran %20’yi gegmektedir. Diger yandan kentte ¢ok sayida kacgak is¢i
oldugu da bilinmektedir (Sonmez, 2010c, s.31).
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Tablo 5.1 Istanbul igin baz1 sayisal veriler (Urban Age, 2009, s.38 referans alinarak olusturulmustur).
Niifus = 1950°den bu yana yiizde 1000 seviyesindeki
niifus artis hiz1 ile OECD iilkeleri arasinda
bulunan 78 metro kent arasinda en basta yer
almaktadir.
= [stanbul Biiyiiksehir Belediye yetki sinirlari
icinde 12,7 milyon kisi, metropoliten
bolgede ise, 15 milyon kisi yasamaktadir.
Yogunluk » [stanbul’da km? basma 68.602 kisilik pik
yogunluga sahip olup merkez bolgede km?
basma diisen 2116 kisi ile Avrupa’nin en
yiiksek yogunluga sahip kenti

konumundadir.

Gog *= Net go¢ oram 1990°daki yiizde 10,76
seviyesinden, 2008’de  ylizde 0,2’ye
gerilemistir.

= Kentin en fazla i¢c go¢ aldigi bolgeler,
Karadeniz, Orta Anadolu ve Giineydogu
Anadolu Bélgeleri olmaktadir.

Ekonomi =  Gayri safi yurt i¢i hasilanin yiizde 27’si,
ulusal sanayi iiretiminin yiizde 38’1, ulusal
hizmet iretiminin yiizde 50’si, ulusal vergi
gelirlerinin =~ yiizde 40’1t fonksiyonel
metropoliten bdlgeden saglanmaktadir.

= Tirkiye’'nin  ticaretinin  ylizde 60’1
Istanbul’dan gegmektedir.

Issizlik-Istihdam = 2008 yilina ait igsizlik oran1 11,2°dir.
= Kent halkinin ylizde 60’1 hizmet sektoriinde
calismaktadir.

= Niifusun yiizde 30’u kayit dig1 ¢alismaktadir.

= Nifusun yiizde 37’si imalat sektoriinde
calisarak kentin ihracatinin yiizde 80’inini
iretmektedir.

Yesil Alan = Kisi basina diisen yesil alan miktar

Istanbul’da 6,4 m?2, merkezdeki meskun

alanlarda ise, sadece 1m?’dir.

Araba sahipligi * Istanbul’da 1000 kisi basina 138,5 araba
diismektedir. Niifusun yilizde 45’1 yaya
yolculuk yapmaktadir.

Su ve elektrik tiiketimi = Yida kisi bagina 2267 kWh elektrik ve

56.575 litre su tiketilmektedir.

CNBC-e Business Dergisi tarafindan yapilan ve Tiirkiye’deki 81 ilin yasam
kalitesini 6lgmeye yonelik ¢aligmanin 2008 yilinda yaymlanan sonuglarma gore
yasanabilirlik parametresi temelinde Istanbul 28. sirada yer almistir (Mavi, 2008).
Calisma, 2010 yilinda yenilenmis ve Istanbul’'un bu kez iki swra geriledigi

gorilmiistiir.



163

5.1.1 2000’li Yillarda Neoliberal Kentlesmenin Istanbul’daki Mekansal Izleri

2000°1i yillarda, neoliberal kentlesmenin laboratuari haline gelen Istanbul, 5. Imar
Operasyonu ¢ergevesinde neoliberalizmin mekansal yapilanmalarina ev sahipligi
yapmaktadir. Olaganiisti miidahaleler ve kaynaklarla Istanbul’un yeniden
yapilandirilmasi asamasi, 6ziinde devletin diizenleyici rolii ve piyasanin etkinligi ve
bu siireci hayata gecirmede aragsal bir rol {istlenen imar mevzuati kapsamindaki
yasal cergeve ile birlikte, kentteki yeniden yapilanmayi saglayacak olan kentsel
yapilanmalar-miidahalelerle agiga ¢ikmakta ve somutluk kazanmaktadir. Bu noktada,
calisma kapsaminda neoliberalizmin mekansal tezahiirleri olarak 6ne ¢ikan kentsel
doniisiim projeleri, 6zellestirmeler, biiyiik olcekli kentsel projeler, rezidanslar,

kapali konut siteleri ve alisveris merkezleri temel alinmaktadir.

Calisma kapsaminda bu basliklarin segilme nedeni; bunlarin 2000’11 yillardaki
neoliberal kentlesme siireciyle en yiiksek uyum becerisi gosteren mekansal
yapilanmalar olarak 6ne ¢ikmalarindan kaynaklanmaktadir. Bu mekansal
yapilanmalar 2000’li yillarda biiyiik bir hizla kentsel mekan iizerinde yayilim
gostermekte ve st Olgekten bakildiginda, neoliberal bir kentsel Oriinti
olusturmaktadirlar.  Oncii (2010, s.22), neoliberal ekonominin amansiz
dinamiklerinin son on yilda tam anlamiyla simdi kendisini gostermeye basladigini
vurgulamaktadir. Bu kapsamda, 2000 sonrasinda mekanin yeniden diretimi ve

dagitilmasinda farkli bir asamaya gelindigi goriilmektedir (Cavusoglu, 2010, s.38).

Neoliberalizmin mekansal tezahiirlerinin hayata gecirilmesindeki en temel iki
aktor, siyasi iradeyi temsil eden devlet ve serbest piyasanin iradesini temsil eden
sermaye olmaktadir. Bu siirecte, devlet ve piyasa yan yana gelmekte ancak kentsel
yapilanmalarin agirlikla hangi aktoriin kontroliinde yiiriidiigli noktasinda iki ayri
kategori ayirt edilmektedir. Neoliberal kentlesme evresi, her iki kategoride de ana
aktorler olarak devlet ve Ozel sektorii igermekte, her kategoride de mekansal
miidahalelerin gerceklesmesi siirecinde birisinin daha agirlikli bir role sahip oldugu

bir yapilanma 6ne ¢ikmaktadir.
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Oncii (2010, s.21), simdilerde neoliberal bir Istanbul kurgusunun on plana
ciktigini belirtmekte, bununla devletin kentsel dinamiklere yeni miidahale bigimlerini
sorgulayan yaklasimlar1 kastetmektedir. Bunun kavramsal olarak baslangi¢c noktasini
ise bir tarafta ekonomik biliyiime ve kalkinmada sosyal adaleti gozeten bir sosyal
devlet anlayisi, diger tarafta ise sosyal adalete yonelik harcamalara giderek daha az

pay ayiran bir neoliberal devlet anlayis1 karsitligi olarak ortaya koymaktadir.

Birinci kategoride, siirecin aktorleri devlet ve sermaye yani 6zel sektor olurken
stirecin gelisimindeki agirlikli role sahip olan aktor devlet olmaktadir. Neoliberal
devlet politikalar1 cercevesinde merkezi hiikiimet; yerel yonetim ve ozel sektor
isbirligine dayanan ortak girisimler yoluyla, kentsel emlak piyasasina girmekte ve
devletin kent dinamiklerine yonelik yeni miidahale bicimleri ortaya ¢ikmaktadir. Bu
cercevede 2000’lerin Istanbul’unda merkezi hiikiimet kent piyasalarma dogrudan

miidahale ederek gok koklii bir dizi degisime 6n ayak olmaktadir (Oncii, 2010, s.22).

Devletin siirecin icindeki etkin konumu iki temel tizerinden yiikselmektedir:

* Birincisi; kentsel alandaki mekansal yapilanmanin gergeklesmesine iliskin
karar1 tiretmektedir.

= fjkincisi; kentsel mekana miidahale edebilmek icin imar mevzuati
kapsaminda yasal diizenlemeler gelistirmekte ve bu noktada siireci
yonlendirecek olan kurumlar belirleyip bu kurumsal yapilanmalara etkin

roller vermektedir.

Devletin karar alma, yasal diizenlemeler ve kurumlara verilen yetkilerle birlikte
stirecin temel aktorii oldugu neoliberal kentlesme yapilanmasinin, hayata gegirilmesi
stireclerinde, piyasanin etkinliginin dolayistyla 6zel sektoriin devreye girdigi
goriilmektedir. Calisma kapsaminda bu kategorinin igindeki neoliberal kentlesme
evresine iliskin kentsel yapilanmalar; kentsel doniisiim projeleri, 6zellestirmeler

ve biiyiik dl¢cekli kentsel projeler olmaktadir.
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fkinci kategoride ise, siirecin aktorleri yine devlet ve sermaye olurken, agirlikli
role sahip olan aktor sermaye yani dzel sektdr olmaktadir. Ozel sektor kentte, biiyiik
sermaye yatirimi gerektiren ve kar orani yliksek yatirimlar yapmakta ve kentsel
mekan bu mekansal parcalar aracilifiyla 6zellesmektedir. Devlet bu siirecte, 6zel
sektorliin Onlinii acan ve faaliyet alanin1 kolaylastiran bir rol iistlenmektedir.
Neoliberalizmin temel itikatlarindan olan serbest piyasa mekanizmasiin bu asamada
giicli bir bicimde harekete gectigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda bu
kategorinin icine dahil edilen neoliberal kentlesme evresine iligkin kentsel

yapilanmalar; rezidanslar, kapali konut siteleri ve alisveris merkezleridir.

5.1.1.1 Kentsel Dontistim

Kentler neoliberal yeniden yapilanma siireclerinin hayat buldugu en temel alanlar
olarak one ¢ikmakta ve yeniden yapilanmanin hakim kurgusu, aktorleri ve araclar
tarafindan doniistiiriilmektedir. Kentlerin kendi dinamikleri dogrultusunda dogal bir
stire¢ icindeki dontlisiimii kacinilmaz, olagan ve kentin tarihi kadar eski bir gegmise
sahiptir. Bununla birlikte, kentleri bir doniisiim alanmi1 olarak gérme ve bu yonde
dissal miidahalelerde bulunma egilimi ise daha yakin bir gegmise sahiptir. Esasinda,

kent mekani stirekli bir degisme ve doniisme baskis1 altindadir (Tekeli, 2006).

Kentsel doniisiim, neoliberal kentlesme evresindeki yeniden yapilanmanin,
kentlerin iizerinde dayattigir en temel miidahale bi¢imi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Sen
(2008, s. 36), neoliberalizmle kentsel doniisiim arasindaki iliskiye dikkat ¢ekmekte
ve neoliberal ideolojinin doniistiiriicii bir ara¢ olarak kentler {izerindeki etkisinin
kentsel dontisiimle kesfedildigini belirtmektedir. Kentsel doniisiim projeleriyle,
yoksul kesimler yerinden edilmekte, zenginlerin i¢e kapandig is, eglence ve yasam
mekanlar1 belirgin hale gelmektedir. Diinyanin diger biiyiik kentlerinden de yasanan
bu doniistimler genel olarak neoliberal kentlesme adiyla anilmaktadir (Candan ve

Kolluoglu, 2010, s.53).

Tirkiin (2010, s.42) doniisiim siirecinin biiyiik Olc¢lide, ulusal ve uluslararasi

gayrimenkul sektorliniin  kentsel toprak rantint maksimize etme talepleriyle
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yonlendirilmekte oldugunu ve kentsel mekanin kendisinin en dnemli sermaye birikim

aract haline geldigini ifade etmektedir.

Kurtulus 1980’11 yillardan itibaren Tiirkiye’de ve diinyada mekansal doniisiimiin

iki temel lizerinde yiikseldigini belirtmektedir (Kurtulus, 2007, s.9):

»  Neoliberal politikalar ile birlikte devlet ve sermaye arasinda yeniden
bicimlenen iligkiler ve kentsel alanlarda siniflarin hak sahipliliginin yiikselen
swiflar lehine yeniden diizenlenme ¢abast

=  Kentsel alamin biitiiniiyle metalastiriimasi  yoluyla sermaye birikimi
mantiginin icine alinmasi ile kolektif eylemi de icinde barindiran kamusal

mekansal varliginin agindirtimasi.

Tekeli (2006), kent mekanindaki doniisiimii siirekli giindemde tutan nedenlerin
var oldugunu belirtmekte ve bunlarin kentin niifusunun siirekli artmasi, kentin
ekonomisinin gelismesi, yasanan krizler ve diinyaya eklemlenme bi¢iminin
degismesi, kentin gelismesi, artan refah, tiikketim kaliplarinin degismesi, artan 6zel
araba sahipliligi, bu talepleri karsilamak i¢in yapilan yollar, gelistirilen altyapilar,
yapilarin eskimesi performanslarinin diismesi, afetler biciminde siralanabilecegini

3

ifade etmektedir. “...bliylikk capli kentsel donilisim projelerine pek ¢ok kentte
yaganmakta olan sanayisizlesme ve ekonomik gerilemeyi telafi etmek ya da bir
ekonomik gelisme potansiyeli yaratmak tizere Onemli bir rol atfedilmektedir”

(Tiirkiin ve Yapici, 2008, s.49).

Kentsel doniisiim deneyimleri tilkeden lilkeye, kentten kente degisimler gosterse

de bazi ortak noktalarin varligindan s6z etmek miimkiindiir (Ercan, 2008, s.22):

» Degisime konu olan arazi, artan Ol¢iide yatirirma konu olmaktadir. Yeni
yatirimlarin yapilmasi ayni zamanda bir¢cok seyin degismesi anlamina da
gelmektedir. Kentsel alanin kullanicilar1 degismekte, sinifsal kompozisyon ve

gelir dagilimi farklilagsmaktadir.
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= Insanlarin yasam alanlarindan uzaklastirilmalari; kimi zaman devlet giiciiyle
olabildigi gibi kimi zamansa, fiyat piiskiirtmesine bagli olarak yatirim yapilan
kentsel alanlarda konut fiyatlar1i, kiralar, konut vergileri ve yasam
maliyetlerinin artmasina bagli olarak zaman i¢inde ger¢eklesmektedir.

= Daha oOnce konut olan bir alanin, ticaret ya da turistik amaclarla
doniistiirtildiigi durumlarda ise, bu alanlarda giindelik yasamin yeniden

iretilme tarzlari, yani kiiltiirel kaliplar degismektedir.

Kurtulus’a gore (2008, s.31), kapitalizmin i¢ginde bulundugumuz evresinde kentsel

dontisiim iki temel iizerinde yilikselmektedir:

= Sermayenin birikiminde ikinci dongii olarak kentsel mekanin yeniden {iretimi.
= Sermaye, devlet ve kentli toplumsal smiflar arsinda degisen kentsel arazi
baglarmin belirledigi, mekansal ayrigmalar ve yeni sosyo-mekansal

Olceklenmeler.

Siyasi iradenin kentsel alana yonelik giliclii bir miidahale araci olan kentsel
dontisime toplumsal alanda mesruiyet kazandirmak amaciyla, cesitli sdylemler
gelistirildigi gorilmektedir. Bu ¢ergevede, bu tarz projelerin kiiresel ekonominin
kagmilmaz bir sonucu oldugu ve toplumun tiim kesimlerinin yararina sonuglar
tiretilecegi ifade edilmektedir (Tiirkiin ve Yapici, 2008, s.49). Tarihsel alanlardaki
donlisim projelerinin mesruiyetini  saglamak amaciyla, bu projelerin tarihsel
alanlarin korunmasina ve siirdiiriilmesine, farkli kimliklerin ortaya ¢ikmasina katki

saglayacagi one siiriilmektedir (Tirkiin ve Yapici, 2008, s.49-50).

Kimi kent parcalarinin sagliksiz yasam c¢evreleri olarak var olmasma ve
gelismesine g6z yumulmasi, bu alanlara yonelik bir miidahalesizlik degil aksine tam
bir miidahale anlamima gelmektedir. Bu siire¢ sermayenin séz konusu alanlarda
harekete ge¢mesi icin zemin hazirlamaktadir (S. Goksu, 2005). Dolayisiyla kentsel
dontlistim ile yapilan miidahalenin, miilkiyet haklarindaki degisikliklerin, rantin
yeniden dagitimimin ve en Onemlisi yerinden etme siireclerinin yasal ve mesru

zeminini olusturmaktadir. Kamuoyuna kentin biiylime probleminin asilmasi olarak
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sunulan kentsel doniisiim projeleri, esasinda kentin taginmazlari iizerinden birikim
saglanmas1 yoniindeki vazgegilmez bir secenek olarak giindeme getirilmektedir (E.

Goksu, 2005).

Kentsel doniisiim kavrami 6zellikle plansiz ve kontrolsiiz bigimde gelismis olan
kentler i¢in kullanildiginda, baslangicta olumlu anlamlarla yiiklii olarak gelmekte ve
bu alanlarda yoksul gruplarin sagliksiz yasam kosullarini iyilestirecegi vaat
edilmektedir. Bu  mahallelere  yonelik miidahale ancak bu sekilde
mesrulastirilmaktadir (Kurtulus, 2007, s.7). Diger taraftan, kentsel ¢okiintii alanlarina
yonelik kentsel doniisiim miidahalesiyle var olan mekansal ve toplumsal iliski
aglarinin bozulacagi bunun da su¢ olgusunu azaltacag: diisiincesi kentsel doniisiime
olumlu anlamlar yiiklemektedir. Kentsel donlisim projeleri mesrulastirict
sOylemlerle giindeme getirilmelerine ragmen arkasinda tamamen baska bir amaci
gergeklestirmek tlizere sahneye c¢ikmaktadirlar (Kurtulus, 2007, s.7). “Bu senaryo,
kapitalizmin kiiresel raundunda kentsel topraklarin tamamen metalagsmasi ve
pazardaki aktorlerin giic-rekabet iliskilerine teslim edilmesiydi” (Kurtulus, 2007,
s7).

“Bilindigi gibi, kentsel doniigiim uygulamalarinin mesruiyetini saglamak iizere bir
‘kamu yarari’ ¢ergevesi olusturulmaya g¢alisilsa da diinyadaki pek ¢ok ornekte
goriildiigii gibi bu doniisiimler, rantlari arttrmamin bir aract olarak islev
gormektedir. Bunun dogal bir sonucu olarak, rasyonalitesi belirli bir mekani iist
gelir gruplarina agmaya ve giivenlikli, kent yoksullugunun dislanabildigi ya da

goriinmez kilindigi alanlar yaratmaya dayanmaktadr” (Tiirkiin, 2010, s. 42).

“Kentsel doniisiim projeleri, slirtiinmesiz-matematiksel bir uzamda degil, sosyal,
ekonomik ve Kkiiltiirel olarak oOriilmiis, maliyetleri toplumsal simiflar tarafindan
0denmis sosyo-mekansal 6lgekler iizerinde gergceklesmektedir” (Kurtulus, 2007, s.9).
Belirli bir tarihsellik i¢inde ve belirli maliyetler 6denerek olusmus bir mekansal
gerceklik bu maliyeti 6demis olan toplumsal siniflar dislanarak sermayenin lehine

dontstiirilmektedir (Kurtulus, 2007, s.9-10).
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Kentsel doniigiime aktorler temelinde bakildiginda; doniisiimii gergeklestiren
aktorlerin, donisiimiin gerekliligine iliskin nedenleri siraladigi, doniisimden
olumsuz etkilenenlerin ise doniisiimiin kendilerini etkileyen kismi ile ilgilendikleri
goriilmektedir. Buradaki temel sorun, her iki aktoriin de doniisiimiin yapisal
nedenlerini ve kapitalizmle baglantili isleyisine yeteri kadar egilmemeleridir. Bu
durum dontlisiimii gerceklestirmek isteyen aktorler i¢in anlasilir olmasina ragmen
doniisiimden etkileneler i¢in anlasilmaz bir nitelik géstermekte ve bdylesi bir analize

yonelmeleri 6nem tagimaktadir (Ercan, 2008, s.24).

5.1.1.1.1 Tiirkiye’'de Kentsel Doniigiim. 1980’lerden sonra, sanayisizlesme ve
tilketime dayali gelisgmenin yasandigi kentlerde kentsel doniigiimiin, yeni kent
politikasinin 6nemli bir unsuru olarak giindeme geldigi goriilmektedir (Tiirkiin, 2010,
s.42). “Kentsel doniisiim adi altinda kent arsasin1 daha ¢ok metalastirmak ve onun
iizerinden biiyiik birikimler elde etmek {izere bir yol acildi, bugiin de bu yol {izerinde

devam ediyoruz” (Sonmez, 2010c, s.27).

Tirkiin (2010, s.42) doniisiim stireci iginde iki temel egilimden bahsetmektedir.
[lki, déniisiimiin serbest piyasanin isleyisine birakildigi durumdur. Bu durum; bir
takim tetikleyicilerin varlig1 ile, rant potansiyeli yliksek alanlarin serbest piyasa
icinde kisa zamanda soylulasmasi biciminde agiga ¢ikmaktadir. Ikincisi ise, bir takim
plan ve proje kararlar1 ve yasal diizenlemeler yoluyla gelisen durumdur. Bu durumda
ise; piyasa i¢inde doniisiimii kilitlenmis ya da daha zor goriinen alanlarin plan, proje

ve yasalar yoluyla doniistiiriilmeleri ile agiga ¢ikmaktadir.

Kurtulus, (2008, s.31), yeni kentsel arazi baglari ile bi¢imlenen kentsel
dontigiimiin, kentsel sinifsal gerilimi ve catismay: yiikseltmesinin beklendigini ifade
etmekte ve bu nedenle tiim diinyada doniisiimiin gerceklestigi kapitalist kentlerde
kent yonetimlerinin otoriterlesme egilimine girdiklerini ifade etmektedir. “Kentlere
eger uretim, tiiketim ve bos zamanlarin orgiitlendigi mekanlar olarak bakacak
olursak; Tirkiye gibi toplumlarda bir yandan tarim toplumlarindan kapitalist
toplumlara gecisin belirleyenleri ama diger yandan kapitalizmin toplumsal olarak

bastan asagi Ozelikle kentsel alanlarda insasi ile karsilasiriz” (Ercan, 2008, s.22).
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Nitekim Ercan’dan bu kavrami Odiing alarak, Tiirkiye’deki kentsel doniisiim
meselesini, 2000’li yillarda neoliberalizmin kentsel alandaki insasindaki en

temel araclardan birisi olarak degerlendirebiliriz.

Kentsel dontisgiim Tiirkiye’de biiyiik bir miilkiyet doniisiim araci haline gelmis
durumdadir (Yapici, 2010, s. 21). “...2000 sonrasinda kentsel doniisiim projeleriyle
kentsel rant1 yeniden dagitan bir politika izlenmektedir” (Cavusoglu, 2010, s.38).
Sermaye icin kent mekanlart birer kiiveze donlismiis durumdadir. Tiirkiye’de kentsel
degisimin en temel nedeni, sermaye gruplarinin sermayelerini yeniden degerlendirme
kosullar ararken; kentsel araziyi sermayelerinin yeniden degerlendirme alani olarak

gormeye baslamalar1 olmaktadir (Ercan, 2008, s.22).

Tiirkiye’de kentsel doniisiim projelerinin ortaya c¢ikisinda iki temel yoni
vurgulamak gerekmektedir (Goksu ve Bal, 2010): Birincisi; Glinlimiiz metropol
kentlerinin fiziksel esiklere dayanmasi sonucu, kentin biiylime problemlerini agmak
i¢in mevcut dokuya yonelik miidahale segenekleri ortaya ¢ikmaktadir. Ikincisi ise,
1980 sonrasi siirecte, sermaye birikim siirecinin yasadiglr krizlerin kentsel arsa
rantlar lizerinden agmak yoniindeki ekonomik ve politik tercihlerdir. Sonu¢ olarak;
kentsel doniisiim tartigmalari, makro diizeyde sermaye birikim siire¢lerinin Oniinii
acmay1 hedefleyen, mikro diizeyde ise yerel kentsel biiylime problemlerine ¢oziim
olarak sunulan en gii¢clii ara¢ olmaktadir. 2000’li willarla birlikte, kentlerin
giindeminde merkezi bir konum edinen doniisiim projeleri, iist Olgekli neoliberal
politikalarin yol gostericiliginde gelistirilmekte ve bu alanda c¢ikarilan yasal

diizenlemeler araciligiyla kent mekaninda hayat bulmaktadir.

Bu yeni pazarin en gozde alanlan ise, tarihsel kent merkezlerine yakin, ulasim
aglar1 acgisindan avantajli konumlara sahip, biiyilkk bdliimii yasal miilkiyet
haklarindan yoksun olan eski ¢okiintii alanlari ve gecekondu mahalleleridir
(Kurtulus, 2007, s7). Uzun, (2007, s.50), Tiirkiye’de tarihi doku, eski kent merkezleri
ve gecekondu alanlarindaki doniisiim projelerine ek olarak deprem riski tasiyan

yapislagsma alanlarinda yiiriitiilen doniisiim projelerine de dikkat ¢ekmektedir.
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Ekonominin biiyiimesi i¢in gerekli olan sermaye birikim siirecinde kent ve kent
topraklarinin merkezi bir rolii vardir. Bu siirecin sermaye dongiisiiniin kusursuz
islemesi icin sermayenin, eski kent dokularina, kéhnelesmis kent parcalarina, bu
stireci engelleyecek her tiirlii imar kisitlamasina tahammiilii olmamaktadir (S. Goksu,
2005). Bu noktada kente go¢ ile gelenler ile kentte gelir kaybederek bu alanlara
yerlesen alt-orta siniflar kentsel pazarda oldukca degerlenen bu alanlar {lizerinden
yeniden deger elde edilmesi siirecindeki en biiylik engeller haline gelmektedirler

(Kurtulus, 2007, s7-8).

Kentsel doniisiime konu olan ¢ok sayidaki olguyu aciklamak i¢in degisik
yontemler se¢mek miimkiindiir. Bu yontemlerden ilki kentteki her doniisiim
problemini birbirinden bagimsiz olarak kabul ederek her birini ayr1 ayr1 agiklamaktir.
Ikinci yontem ise, kentin degisik bolgelerinde gelistirilen ve her biri ayr1 ayri
goriinen doniisim sorunlarinin, aslinda genel bir doniisim probleminin farklh
goriintlileri oldugunu kabul etmektir (Tekeli, 2006). Nitekim Tiirkiye’de 2000’li
yillardaki neoliberal yapilanma siirecinin en Onemli kentsel pratiklerinden birisi
olarak one ¢ikan kentsel doniisiim projeleri hakim paradigmanin i¢inden ¢ikan genel

bir doniisiim olgusuna isaret etmektedir.

Yapici (2010, s.21), kentsel doniisiim siirecinin isi liretim olmayan ve sadece
kentsel ranttan nemalanan yeni bir sermaye grubunu dayattifin1 belirtmekte ve s6z
konusu grubun bugiin siyasette de goriilebildigini ifade etmektedir. ““...modern kent
planlamasinin ahlaki yanmi olusturan ‘kamu yarar’ ilkesini serbest piyasa

ekonomisinin oniine koyan niteligi giderek kaybolmaktadir” (Kurtulus, 2007, s.11).

Kentsel doniisiim projelerinin 2000’11 yillarda Tirkiye genelinde kentlerin
dontistimiinde 6nemli bir ara¢ haline getirildigi goriilmektedir. Bu kapsamda Goksu
ve Bal (2010, s. 261), Tirkiye’deki 81 ildeki kentsel doniisiim projelerine iligkin
yaptiklar1 ayrintili ¢alismalarinda, 81 ilin %54’iinde kentsel doniisiim projesi
bulundugunu saptamislardir. “Bu oran kentlerde birbirinden bagimsiz diizenlemeler
olarak dngoriilen doniisiim Orneklerinin, temelde, ulusal 6lgekte genel ve kapsayici

bir doniisiim ger¢ekliginin i¢inden tliredigini gostermektedir” (Goksu ve Bal, 2010, s.
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261). Tiirkiye genelinde, kentsel donilisiim projelerinin sayica yogunlastigr iki kent
Istanbul ve Ankara olarak one c¢ikmaktadir. Bu kapsamda, bu kentlerin 2000'li
yillarda neoliberal yeniden yapilanma siireclerine daha yiiksek uyum becerisi

gosteren kentler olduklar1 goriilmektedir (Goksu ve Bal, s. 265).

5.1.1.1.2 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Kentsel Déniisiim. 2000°1i
yillarda Tiirkiye kentlerinde kamuoyunda en fazla tartisma yaratan ve yanki
uyandiran kentsel doniisiim projelerinin Istanbul’da oldugu gdzlenmektedir.
Istanbul’da déniisiim sonrasinda yaratilacak olan ekonomik degerin biiyiikliigii
nedeniyle, projelerin yarattig1 catismalar ve yankilar1 da kagmilmaz olarak biiyiik
olmaktadir (Goksu ve Bal, s. 260). Nitekim, Istanbul gibi rant potansiyeli oldukga
yiksek bir kentte doniisiim politikalarinin agirlik kazanmasi sasirtict degildir
(Tiirkiin, 2010, s.42). Istanbul, iiretim mekanlarin1 hizla disariya atmaya baslamis ve
iretim mekanlar1 ile onun etrafinda yer secen gecekondu alanlar1 6nem kazanan
mekanlara doniismiistlir. Kent artik bastan asag tiiketim mekanlarina ve sermayenin

kontrol alanina doniismektedir (Ercan, 2008, s.22).

“Istanbul’da yatirimcilarin kent ici arsa talebini karsilamak iizere yeni alanlarin
agtimast olanagimin simwrlarina gelinmistiv; dolayisiyla birtakim yerlesik konut
alanlarimin yikilip yeniden yapimast ya da soylulastirilarak kullanicilarinin
degistirilmesi ve birkag¢ ‘round’ el degistirmeler sonucunda rantlarin en iist

seviyeye ulastirilabilmesi bir olanak olarak goriilmektedir” (Tirkiin, 2010, s.42).

Istanbul’da bir zamanlar kentin varosu olan, ancak kentin biiyiimesiyle merkezi
bir konuma gelen yipranmis tarihi mahalleler ve gecekondu bdlgeleri, doniisiim
baskist altinda bulunmakta, buralardaki arsalar kiymetli hale gelmekte ve bu alanlar
ayricalikli imar uygulamalariyla 6nemli spekiilatif degerlere ulasabilmektedirler
(Cavusoglu, 2010, s.51). Tiirkiin ve Yapict (2008, s.50), Istanbul’da kentsel
doniisiime konu olan gecekondu alanlart ve tarihsel alanlarin doniistiiriilmesi igin
ortaya koyulan gerekcelerin; ‘deprem, yasa dis1 yerlesim, diisiik nitelikli konut ve
cevre, bozulan tarihsel konut dokusu ve dogal alanlar i¢in tehdit’ olarak ifade

edildigini belirtmektedirler. Kentsel doniisiim uygulamalarinin hedefindeki dncelikli
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alanlar; rant1 artmig bolgelere yakin gecekondu bdlgeleri ve dar gelirli kesimlerin
yasadiklar tarihsel konut dokusunun yer aldigi alanlar olmaktadir (Tirkiin, 2010,

s.42).

Diger yandan, deprem sonrasinda Istanbul’da birgok projenin deprem odakli
pazarlanmaya basladigi goriilmektedir (Yapici, 2010, s. 21). Her an ortaya
cikabilecek yeni bir deprem riskiyle bas etmenin tek yolu olarak biiyiik ¢capli kentsel
doniisiim projeleri giindeme getirilmektedir. Bu durum 6zelikle, yoksullarin yasadigi
mabhallelerde doniisim projelerinin  hakliligini  ortaya koyan bu projeleri
normallestiren bir ara¢ olarak kullanilmaktadir (Candan ve Kolluoglu, 2010, s.58).
Kentsel doniisiim siirecinde yoksullugun ¢oziimii yerine yer degistirmesi bi¢ciminde
bir ¢6ziim sunuldugu goriilmektedir (Bartu ve Kolluoglu’ndan Aktaran: Ergiider ve

Ercan, 2008, s.94).

Kentsel doniisiim projelerinin biiyiik sermaye gruplarina énemli rantlar saglamasi
siireci, énemli bir rant potansiyeline sahip olan Istanbul’da daha agik bir bigimde
ortaya ¢cikmakta ve kentsel projelerin kent igindeki arsa talebini karsilamak {izere
yerlesik konut alanlarinin yikilip yeniden yapilmasi bu kapsamda bir olanak olarak

gorilmektedir (Tiirkiin ve Yapici, 2008, s.50).

Yapict (2010, s.23), Istanbul’da giiniimiizde yerel, tarihi dzelliklerin ve yasayan
insanlarin  yok edildigi bir doniisim mekanizmas: oldugunu bu nedenle de
Istanbul’un  6zgiin niteliklerini yitirerek bir koridor kente doniisecegini
belirtmektedir. “...hizla berbat edilen sehir yine hizla, yenilenme, kentsel doniigiim,
mutenalagsma/soylulasma, seckinlesme siirecine sokulacaktir” (Ergiider ve Ercan,

2008, 5.85).

“Kentsel yenilemenin Istanbul’da emek¢i mahallelerinde yasanan déniisiim
sonrasinda binlerce insani issiz, yasam karsisinda giivencesiz ve korunaksiz
bwrakarak, kentin disina itmenin yarattigi korkunun, gerilimin yiizlerce ornegi
‘Otekilestirme’, ‘dislama’ pratiklerinin ‘Istanbul’un iki yiizii’ ile baglantisi hala

kurulmayr beklemektedir” (Erglider ve Ercan, 2008, s.93).
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Kent i¢inde olusan yasam alanlar1 ve kentte tutunmayi saglayan toplumsal baglar
kentteki doniisiim siirecinde neredeyse hi¢c hesaba katilmamaktadir. Kentlerin en
fazla rant getirecek islevlerine dogru evrilmesi onlar1 homojenlestirecek ve
belleklerini kaybetmelerine neden olacaktir. Bu uzun vadede aslinda tiim kentlilerin
kaybetmesi anlamina gelmektedir (Turkiin, 2010, s.43). Yapict (2010, s.25),
Istanbul’un siiregelen bu déniisiime bir sekilde doyacagini ancak bu yolla kaybedilen
tarthin ve kiiltlirtin bir telafisinin olamayacagini, bunun ekonomik bir karsiliginin

olmadigini ifade etmektedir.

Sénmez (2010c, s.28), Istanbul’da kiiltiirel varliklara iliskin bakis agisinin, tarihi
dokuyu koruyup iyilestirmek degil, bunlar1 bir tiir metaya doniistiirerek onun
iizerinden para kazanmak oldugunu ifade etmektedir. Hasol (2010, s.32), Istanbul’da
su anda yiiriitiilen kentsel doniisiim girisimlerinin Istanbul’u Istanbul olmaktan
cikaracak tiirden tehditler igerdigini belirtmekte ve kentsel doniisiimiin kentsel

yagmaya doniistiigiinii ifade etmektedir.

Tiirkiye’de ve Istanbul o6zelinde mevcut kentsel doniisiim uygulamalarinin
arkasindaki siyasal ve kurumsal yapilanmaya bakildiginda; karsimiza merkezi ve
yerel yonetimler ile giicli artirilan kurumsal yapilarin olusturdugu giiclii bir siyasal
otorite ¢ikmaktadir (Tiirkiin, 2010, s. 42). Tiirkiin ve Yapict (2008, s.51), son yillarda
kentsel doniisiim yasasinin 1srarli bir bicimde ¢ikarilmaya c¢alisildigini belirtmekte ve
ozellikle Istanbul’daki hizli déniisiim talebinin hukuksal altyapisinin hazirlanmaya
calisildigini ifade etmektedirler. Torba yasalarin icine sokulan maddeler, 6zel ve
ayricalikli  yasalar ve kanunlara eklenen ancaklar biciminde gergeklesen

diizenlemeler mevcut mevzuatin igine eklenerek yeni bir mevzuat olusturulmaktadir

03.07.2005 tarihli 5393 Sayili1 Belediye Kanunu’nun 73. maddesiyle belediyelere
kentsel doniistim konusunda genis yetkiler verilmistir. 2010 yilinda yiiriirliige giren
5998 Sayili Belediye Kanunu'nda Degisiklik Yapilmasma Iliskin Kanun ile 73.
maddede degisiklige gidilerek bu yetkinin smirlar1 daha da genisletilmistir. Son

diizenleme ile birlikte, Belediyeler, konut alanlari, sanayi alanlar1, ticaret alanlari,
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teknoloji parklari, kamu hizmeti alanlari, rekreasyon alanlar1 ve her tiirli sosyal
donat1 alanlar1 olusturmak, eskiyen kent kisimlarini yeniden insa ve restore etmek,
kentin tarihi ve kiiltiirel dokusunu korumak veya deprem riskine karsi tedbirler almak

amaciyla kentsel doniisiim ve gelisim projeleri uygulayabilmektedirler.

05.07.2005 tarihli 5366 Sayilt Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin
Yenilenerek Korunmasi ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun ile de yipranan
ve Ozelligini kaybetmeye yliz tutmus alanlarin, bolgenin gelisimine uygun olarak
yeniden insa ve restore edilerek, s6z konusu alanlarda konut, ticaret, kiiltiir, turizm
ve sosyal donat1 alanlar1 olusturulabilmektedir. Islam ve Enlil (2010), séz konusu
yasa ile Istanbul’un yeni bir kentsel doniisiim/yenileme ddngiisiin igine girdigini ve
Kanun’un ¢ikmasimin ardindan Tarlabasi, Sulukule, Siileymaniye, Yenikapi, Fener-
Balat gibi bircok bolgenin birbiri ardina yenileme alani olarak ilan edildigini

belirtmektedirler.

Kentin yeniden yapilanmasindaki doniisiimlerden bir digeri de gayrimenkul
piyasasindaki aktorlerin degisimi olmaktadir. Son donemde, TOKI ve Gayri Menkul
Yatirim Ortakliklar1 bu kapsamda Onemli aktorler olarak is gdrmektedirler.
TOKIi’nin son dénemde, 6zel insaat sirketleriyle ortakliklar kurmak, kar amaciyla
evler yapip satmak, gecekondu doniisiim projeleri gelistirip uygulamak gibi genis
yetkilerle donatildig1 goriilmektedir (Candan ve Kolluoglu, 2010, s.57). 12.05.2004
tarthinde kabul edilen 5162 sayili Yasa ile, 2985 Sayili Toplu Konut Kanunu’nun
i¢ine dahil edilen diizenlemelerle, Toplu Konut Idaresi, kentsel déniisiimiin merkezi
diizeydeki uygulayicis1 olarak siirecin icine dahil edilmistir (Ozden, 2010, s.201).
Gortildiigii tizere, siyasi iradenin kentsel donilistimiin neoliberal politikalar ekseninde
hayata gecirilmesi yoniindeki giiglii istegi, 2000’li yillarda imar mevzuatinda bu

kapsamda onemli yasal diizenlemelerin giindeme gelmesini nedenlemistir.

TOKI kendisine verilen yetkilerle elinde onemli bir gii¢ bulundurmaktadir.
Istedigi yerde hazine topragina el koyarak insaata acabilmektedir. Toprag alip,
miiteahhit sirkete vermekte, sirketler de ortaya c¢ikan yeni konut kapasitesini bir

sekilde boliigmektedirler. Bu noktada, hazine arazisi olarak yasa disi yollarla isgal
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edilen veya ingaata agilamayan alanlar, piyasa i¢inde alinip satilabilen bir meta
haline gelmektedir. Boylelikle toprak metalasmakta ve bir 6zel miilkiyet objesi

haline gelmektedir (Keyder, 2010, s. 11).

Keyder (2010, s.11), Istanbul’da cografi yayilma ve yeni mekanlarin olusmasina
neden olan esas doniisimde temel bir aktdr olarak TOKI’nin altin1 ¢izmektedir.
TOKI nin kullandig1 biiyiik iktidar ile kentsel doniisiim, deprem, kiiltiirel hazineleri
korumak gibi kategoriler iizerinden miilkiyetin diizenlenmesinin gerceklestirildigini
ifade etmektedir. TOKI bir anlamda bir kadastro reformu baslatmistir. Bu noktada

kentsel doniistim 6nemli bir yere oturmaktadir (Keyder, 2010, s. 11).

Calisma kapsaminda Istanbul’daki kentsel doniisiim projelerine iliskin bilgiler, 39
Ilge Belediyesi'ne 4982 Sayili Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan
basvurular sonucunda elde edilmistir. ilce belediyelerden 2000-2010 yillar1 arasi
projesi onaylanmis veya uygulamaya ge¢mis olan, gecekondu alanlar1 ve/veya 5366
sayill yasa kapsaminda tarihsel alanlardaki “Kentsel Doniisiim Projelerine” iliskin
veriler talep edilmistir. Verilerin elde edilmesi asamasinda bir takim temel sikintilar
yasanmustir. Oncelikle yapilan ilk bagvuru sonrasinda yasal siire icinde toplam
saymin yarist kadar belediyeden geri doniis saglanabilmis bu nedenle yanit
alimamayan belediyelere ikinci bir basvuru yapilmistir. Bu silire¢ zarfinda
belediyelerin ilgili birimleriyle dogrudan telefon goriismeleri yapilarak basvurunun
takibi ve ilgili verilerin gerekliligi iizerine goriigmelerde bulunulmustur. Sonug
olarak, 39 Ilce Belediyesi’nin tiimiinden geri déniis saglanmis ve 39 ilgenin 15’inde
kentsel doniisiim projesinin bulundugu bilgisine ulasilmistir (Ayrintili tablo i¢in bkz.

Ek 2).

Dontisiim projesi olmayan belediyelerden olan geri doniisler hizli bir bigimde
gelisirken, doniisiim projesi olan belediyeler i¢in ayn1 durumun s6z konusu olmadigi
gorilmiistiir. Belediyelerin biiyiik bir boliimiiniin kentsel doniisiim konusunda
istenen verilere iliskin cevap vermede isteksiz ve ¢ekinceli davrandiklar1 ve istenen

verilerin genel olarak eksik bir bigimde gonderildigi gozlenmistir. Bu tutum son



177

derece diisiindiiriiciidiir ve yoruma agik bir gergeklik i¢ermektedir. Bu tutumun
arkasinda, kentsel doniisiim siire¢lerinin temelde tartismali ve politik siirecler olmasi
ve kamuya agik bir bigimde yiiriitiilmek istenmemesi gibi nedenler aranabilir. Ote
yandan Istanbul’un neoliberal kentsel yeniden yapilanma siirecinin odaginda yer
alan, birgok aktoriin kentsel alandan pay almak istedigi ve gelistirilen her tiirli
kentsel projelerin derin yankilar uyandirdigi, oynatilan her tasin kentin rant
semasinda degisikliklere yol a¢tigi bir kent olmasi da temel nedenler arasinda

sayilabilir.

Kilometers

o5

AR

Sekil 5.2 2000 sonras siiregte Istanbul’daki kentsel doniisiim projelerinin ilgelere gére dagilimi

Toplam 39 ilge iginde kentsel doniisiim projesi bulunan 15 ilgenin 10 tanesi
Avrupa yakasinda, 5 tanesi ise Anadolu yakasinda bulunmaktadir. Avrupa yakasinda
bulunan déniisiim projeleri, Basaksehir’de Ikitelli-Ayazma bélgesi gecekondu
donlisim ve kentsel yenileme alani, Beyoglu'nda Kasimpasa kentsel doniisiim
projesi ve Tarlabagsi bolgesi kentsel yenileme alani, Catalca’da Ferhatpasa ve Kaleici
kentsel doniisiim bolgesi, Esenler’de Ciftehavuzlar ve Orugreis Mahalleleri kentsel
doniisiim projeleri, Eylip’te Nisanca Mahallesi yenileme alanlari, Fatih’te Neslisah
ve Hatice Sultan Mahalleleri, Ayvansaray (Tiirk) Mahallesi yenileme uygulama isi,

Bulgur Palas Bolgesi ve Davutpasa Mahallesi avan projesi hizmet isi, Fener-
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Ayvansaray arasi yenileme avan ve yenileme uygulama projelerinin hazirlanmasi ve
uygulama isi, Gaziosmanpasa’da Karayollar1 gecekondu doniisiim projesi ve Sasigol
ve Yenidogan Mahalleleri gecekondu doniisiim projesi, Giingoren’de Tozkoparan
gecekondu dontisim projesi ve Kiiciikcekmece’de Ayazma-Tepeiistii kentsel

doniisiim projesi bigimindedir.

Anadolu yakasinda yer alanlar ise, Atasehir’de Serifali Ciftligi Mevkii Gecekondu
Onleme Bolgesi Kentsel Yenileme Projesi, Kadikdy’de Fikirtepe-Egitim-Dumlupinar
Mahalleleri 6zel proje (kentsel doniisiim alani), Kartal’da Kartal doniisiim projesi,
Tuzla’da Aydinli Mahallesi, Sifa Mahallesi ve Mimar Sinan Mahallesi doniisiim
projeleri ile Maltepe’de Istanbul Maltepe (Basibiiyiik Mahallesi) Kentsel Yenileme

(Gecekondu Doniistim) Projesi’dir.

Doéniisiim projelerinin  kentteki mekansal yigilmasimna bakildiginda; Avrupa
yakasinda daha fazla sayida donilisiim projesi olmasi bu alanin daha biiyiik bir
doniisiim baskis1 altinda olduguna isaret etmektedir. Donilisiim projelerinin lizerinde
gerceklestirildigi alanlarin niteligine bakildiginda; tarihsel alanlar, gecekondu
alanlar1 ve deprem riski tasiyan alanlardan olusan bir yapilanma goriilmektedir.
Harita tizerindeki yigilma, Avrupa yakasindaki tarihi alanlar iizerindeki doniisiim
baskisini agik bir bicimde gostermektedir. Bu biitiinsel tablo, siyasi iradenin 5366
ve 5393 (73. madde) sayih yasal diizenlemeler aracihigiyla kentsel mekan
iizerinde nasil bir doniistiiriicii giice sahip oldugunun net bir gostergesi

niteligindedir.

Dontisiim projelerinin  baglangic yillarina bakildiginda, 2006 sonrasinda bir
yogunlasma goze carpmaktadir. Bu da doniisim meselesine 2000’lerin ilk
ceyreginden beri niyet edilmesine ragmen, kamuoyundan gelen kars1 duruslar
nedeniyle ilgili yasalarin ancak 2005 yili sonrasinda ¢ikarilabilmesiyle iligkilidir.
Projelerin biiyiik bir boliimiiniin hala tamamlanamamis olmasi ise, siirecin teknik bir
stire¢ olmayip son derece politik bir yaninin olduguna isaret etmektedir. Tarihsel bir
gercekligi olan bir mekansal yapilanmanin toplumsal ve mekansal baglarinin

sokiilmesinin, par¢alanmasinin, yerinden edilmesinin bu kadar kolay olmadigini
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gostermesi acisindan dikkat ¢ekicidir.

Istanbul’daki doniisiim projelerinin uygulanmasindan sorumlu kuruluslara
bakildiginda ise, karsimiza Biiyiiksehir Belediyesi, ilce Belediyeler ve ana aktdr
olarak TOKI ¢ikmaktadir. Bu yapilanma, siyasi iradenin 2004 yilindan itibaren
giindeme getirmeye bagladig1 yasal diizenlemeler ile yerel yonetimlere ve merkezi
idareyi temsil eden TOKI’ye kentsel doniisiim alaninda genis yetkiler tanimasimin
ifadesi olmaktadir. Ilge Belediyelere kentsel déniisiim projesini uygulayici insaat
firmasinin niteligine iliskin sorulan sorunun yanitsiz birakildigr goriilmektedir.
Burada dikkati ¢eken nokta, sermayenin iradesinin siirecin i¢inde sanki hig¢ izi
yokmus gibi bir yanilsama olusturulmasidir. Oysa basina yansidig1 kadariyla bile,
daha biiylik olgekli ve rant getirisi yiiksek olan doniisiim projelerinde sermaye
kanadinin bu alanlar iizerindeki girisimlerinde ne kadar etkin ve istekli oldugu acik

bir bicimde goriilmektedir.

Bugiin Istanbul’da vyiiriitiilen kentsel doniisiim projelerinin biiyiik bir boliimi,
oldukca tartigmali projeler olarak giindeme gelmekte, kamuoyunda genis bir tartisma
alan1 yaratmakta, bazilar1 meslek odalar1 tarafindan yargiya taginmakta ve sermaye
gruplar1 ile siyasi irade arasindaki ihale siireglerindeki iliskilerle glindeme
yansimaktadir. Ozellikle Tarlabasi ve Sulukule’de yiiriitiilen déniisiim projeleri,
gerek aktorleri, gerek gelisim siirecleri gerekse de ilgili mevzuatin neredeyse bu
projelerin gergeklik kazanmasi yoniinde gelistirilmesi baglaminda son derece dikkat
cekicidir. Heniiz hayata gecemeyen ancak siyasi iradenin giindeminden bir tiirli
diismeyen Kartal’daki doniisiim projesinin de, uluslar arasi tine sahip bir mimar olan
Zaha Hadid’e ¢izdirilen ve yerin kendi baglamiyla iliski kurmak yerine neoliberal
stireclerle ve kiiresel aglarla iliski kuran bir proje olmasiyla tartismalara konu oldugu
gorilmektedir. Her {i¢ proje de igerik bakimindan farkliliklar gésterseler de, iist
cercevede ¢ok giiclii bir bicimde neoliberal yeniden yapilanma siireglerinin ana

kurgusunun tezahiirleridirler.

Israrl ve gliclii bir yasal ¢erceve, bu gergevenin iginde tanimlanmis siyasi iradenin

aktorleri, toplumsal alanda yaratilmaya calisilan bir mesruiyet algisi ve piyasa
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mekanizmasini ve sermayenin iradesini kucaklayan bir yapilanmanin kentsel
alandaki giiglii ve somut tezahiirii olan kentsel donilisiim projelerinin basit birer
miidahale olmadigr c¢ok aciktir. Bu miidahale, odaga siyasi iradeyi koyan ve
sermayenin iradesiyle birlikte giiclii yasal diizenlemeler aracihigiyla kendisine
hareket alani yaratan bir miidahale olup, neoliberal kentlesmenin en giiclii
mekansal yapilanma araci konumundadir. S6z konusu olan, gerek ekonomik, gerek
sosyolojik gerekse de mekansal olarak oldukga biitiinsel ve kokli bir doniisiimdiir.
Bu doniisiim, en genel ifadesiyle ekonomik anlamda kentsel alanin metalagtirilmasi
yoluyla deger elde edilecek bir konuma indirgenmesi, sosyolojik olarak var olan
toplumsal baglarin sokiilerek yerini yeni kurulacak olan baglara birakmasi, mekansal
olarak ge¢mis mekansal izlerin yikilarak yerine yeni bir mekansal iligkiler aginin

kurulmasi bi¢giminde a¢iga cikarilmaktadir.

Bu noktada, karar verici, yasa koyucu ve uygulayici olarak odakta olan siyasi
irade, neoliberal kentlesme evresinde kendisine diigen rolii kuralina gore oynamakta
ve bu roliin hakkini vermis olmaktadir. Sermaye gruplar1 bu siirecten somut bir meta
elde etmekte, doniisim sonrasi doniisiim alaninda iretilen yeni g¢evreden miilk
edinenler hem yeni bir yasam cevresi hem de karli bir yatirim aracina sahip
olmaktadirlar. Burada kritik olan nokta ise, siirecin ¢iktilarinin doniisiim alanlarinda
yasayanlar ve kenttin diger sakinleri i¢in ne anlama geldigidir. Bu, sonuglarinin
niceliksel olarak 6l¢iilmesi pek de miimkiin olmayan ancak toplumun siirlt bir

kesimi i¢in somut bir getirisi olan bir esitsizlik {ireten yapilanmaya isaret etmektedir.

Siyasi irade ve sermayenin iradesi tarafindan disaridan miidahalelerle
gelistirilmek istenen doniisiimiin neden kente 6zgii oldugu sorusu iizerinde diisiinmek
gerekmektedir. Bu noktada kentlerin karmasik ve kalabalik yapisindan kaynakli,
yasam kalitesi agisindan daha fazla miidahaleye gereksinimi oldugu 6ne siiriilebilir.
Bu noktada, yapilan ya da yapilmak istenen doniisim uygulamalarinin var olan
ekonomik, toplumsal ve mekansal problemlere ¢oziim getiremedigi gercegi bir
uzman bakisini gerektirmeyecek kadar nettir. Hem bu gerceklik hem de kirsal
alandaki yerlesmelerde boylesi bir miidahalenin giindeme gelmiyor olusu, doniisiim

eyleminin ekonomik getiri beklenen ve rant odakli bir eylem bi¢imi oldugunu ortaya
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koymaktadir.

Kentsel dontisiim projelerine, kentsel mekanin kar araci haline getirilmesi ve bu
yolla sermaye yaratilarak mekanin metalastirilmasi, siyasi irade ve sermayenin
iradesinin istlendigi roller, silirece bir demokrasi balonuyla birlikte mesruiyet
kazandirilmasi ¢abasi, aciga cikan sosyolojik sonuglar (yoksullugun ve varsilligin
kent mekani yoluyla belirginlestirilmesi) c¢ercevesinden bakildiginda; neoliberal
yeniden yapilanma siiregleri ile gobekten bir bag iginde oldugu goézlenmektedir.
Istanbul’da 2000°’li yillarda giindeme getirilen doniisiim projeleri bdylesi bir
neoliberal yeniden yapilanma senaryosunun i¢inden ¢ikmakta ve imar mevzuatina bu
kapsamda eklenen yasal diizenlemeler araciligiyla neoliberalizmin mekansal

oOrlintlistiniin hakimiyetini sistemli bir proje olarak gozler 6niine sermektedir.

5.1.1.2 Biiyiik Olgekli Kentsel Projeler

Calisma kapsaminda, Istanbul’da giindeme gelen biiyiik 6l¢ekli kentsel projeler iig
kategoride ele alinmstir.
= Biiyiik olcekli etkinliklere ev sahipligi yapan biiytik 6l¢ekli kentsel projeler
= Biiyiik olcekli kentsel ulagim projeleri
= Ky arkasi biiytlik 6l¢ekli kentsel projeler (portlar)
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Sekil 5.3 2000 sonrast siiregte Istanbul’daki biiyiik 6lcekli kentsel projelerin dagilimi

5.1.1.2.1 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Biiyiik Olgekli Etkinliklere
Ev Sahipligi Yapan Biiviik Olcekli Kentsel Projeler. 2000’li yillardaki kentsel
yeniden yapilanma siireclerinin mekansal tezahiirleri, farkli olcekler, bicimler ve
gelisim  siiregleri igerebilmekte ancak 1iist cercevede neoliberalizmin kentler
iizerindeki hegemonik yapilanmasinin somut ifadeleri olmalariyla ayn1 kaynaktan
beslenen yapilanmalar olarak One ¢ikmaktadirlar. Kentsel mekan {izerinden meta
elde etme egilimi uluslar arast Olgekli biiyiik etkinliklerle iliskilendiginde, bunun
mekansal ifadesi kiiresel bir nitelik kazanmaktadir. Etkinligin biiyiikligi, bilinirligi
yapilacagi kentin diinya arenasindaki prestijini artiran unsurlar olmaktadir. Ancak
buradaki en temel nokta, kiiresel etkinliklerin yapilacagi kentte yaratacagi ekonomik
girdidir. Istanbul’da bu kapsamda kiiresel bir etkinlik olarak yer secen proje ise
Formula 1 olmustur. Projenin uluslar arasi niteligi ka¢inilmaz olarak mekansal
Olcegini de belirlemekte ve biiyiikk projeler grubunda degerlendirilmesini

nedenlemektedir.
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Istanbul’da biiyiik 6lcekli etkinliklere ev sahipligi yapan en temel biiyiik 6lcekli
proje olan Formulal/istanbul Park projesi, istanbul’un Tuzla Akfirat bdlgesinde
kurulmus olan bir motor sporlar1 pistidir. Pist tinlii Alman mimar Herman Tikle
tarafindan tasarlanmistir. Pistin faaliyete ge¢mesi 2005 yilinda diizenlenen Tiirkiye

Grand Prix’i ile olmustur. Pistin toplam uzunlugu 5.338 km’dir'.

S6z konusu projenin ulasim baglantilarina bakildiginda, Sabiha Gokgen
Havaalani’na 4 km, Taksim’e 55 km, en yakin ilce merkezi olan Pendik’e 15 km.
mesafededir. Projeye, TEM ve ES5 otobanlarindan ve Sile yolundan da
ulasilabilmektedir’.  Proje kapsaminda, 5000 kisi kapasiteli liiks konuk kuleleri yer
almakta s6z konusu kuleler, konferans, fuar ve yaris giinii etkinlikleri igin

kullanilabilmektedir’. Projenin toplam maliyeti ise; 3 milyon YTL dir".

Formula 1, iilke tamitim1 i¢in biiyiik bir platform niteliginde olup, her yil 1,5
milyar kisi tarafindan izlenmekte ve {lilke ekonomilerine biiyiik katkilar yapmaktadir.
Bu kapsamda, yarislarin hangi iilke ve kentte yapilacagina iliskin finansal ve politik
miicadelelerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir (Donmez, 2009, s.71). Etkinligin kiiresel
niteligi, getirecegi ekonomik girdinin hacmini artirmakta bu da kentlerin bu

kapsamda rekabet i¢ine girmesine neden olmaktadir.

Formula 1 etkinliginin Tiirkiye’ye getirilmesi yoniindeki ilk gelismeler 2000 y1l1
itibariyle giindeme gelmeye baslamis bunun Tiirkiye’nin tanitimi ve turizm gelirleri
acisindan onemli bir firsat oldugu vurgulanmistir. 2001 yilinda somut adimlar
atilmaya baglanmis ve projeye ev sahipligi yapilip yapilmamasi, nerede yer segecegi
noktasindaki tartismalar devam etmistir. 2002 yilinda Bakanlar Kurulu karari ile
projenin Tiirkiye’de gerceklesmesi kabul edilmistir. Bu siire¢ Tiirkiye’deki kentler
arasinda da bir rekabet siirecinin yasanmasini nedenlemistir. 2002 yilinda Istanbul
Formula 1 etkinliginin yapilacagi kent olarak secilmistir. (Donmez, 2009, s.80). S6z

konusu etkinlik icin Istanbul kentinin secilmesi ise bir tesadiif degildir. Diinya

' (b.t). 21 Kasim 2010, http://www.istanbulparkcircuit.com/tr-tr/Istanbul-Park/

% (b.t). 21 Kasim 2010, http://www.istanbulparkcircuit.com/tr-tr/Istanbul-Park/Nasil-ulasilir/

3 (b.t). 21 Kasim 2010, http://www.istanbulparkcircuit.com/tr-tr/Kurumsal/

‘(a Agustos  2005).  Istanbul ~Park’in  maliveti 3 milyon YTL. 15 Aralik 2010,
http://arsiv.ntvmsnbc.com/news/335142.asp,
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kentleri arasinda yasanan rekabet benzer bir bi¢imde ulusal sinirlar i¢cinde de gegerli
olmaktadir. Bu noktada Tiirkiye’de metropol kentler hiyerarsisinin en tepesinde yer

alan kent olarak Istanbul’un ulusal alanda yaris1 kazanmasi sasirtict degildir.

Formula 1 pisti icin Istanbul’'un Anadolu yakasindaki Tepedren mevkii
secilmistir. Bu yer se¢iminin temel nedenleri ise, pistin yapilacagi semtin Istanbul’un
en sakin semti olmasi, TEM ve ES karayollari ile baglantisinin bulunmasi ve Sabiha
Gokeen Havaalani’na ¢ok yakin olmasi bigiminde siralanmaktadir (D6nmez, 2009,

s.81).

Formula 1 organizasyonunu gerceklestirmeyi Istanbul Ticaret Odasi iistlenmis ve
yaris pisti ve tesislerinin yapimi i¢in ayr1 bir sirket kurmustur (Dénmez, 2009, s.81).
S6z konusu alanda birden fazla belediye hak iddia etmis ve bu nedenle Turizm
Bakanligi’min Turizm Tesvik Kanunu’nda yaptigi degisiklikle, ruhsat verme izni
Turizm Bakanligi’na gegmistir. Arazinin altyapi ¢alismalari ise, Bayindirlik ve Iskan
Bakanlig1 tarafindan tistlenilmistir (Donmez, 2009, s.83). S6z konusu alan, Bakanlar
Kurulu Karari ile 2004 yilinda Turizm Tesvik Kanunu c¢ergevesinde turizm merkezi
ilan edilmistir (Donmez, 2009, s.94). Siirecin i¢inde siyasi iradenin karar alma, yetki
karmasasint giderme ve siireci hizlandirma asamalarinda etkin rol oynadiglr ve

sermaye ile birlikte hareket ettigi goriilmektedir.

Yerel yonetimin, s6z konusu projenin, biiylik insaat sirketlerini kapali konut
sitelerini insa etmek icin alana ¢ekmede ¢ekici bir unsur olarak goérmesi neoliberal
ketlesmenin yerel yonetim anlayisini yansitan bir ornek olarak dikkat g¢ekicidir
(Dénmez, 2009, 5.97). Ote yandan projenin Omerli Baraj1 havzasi iginde insa edildigi

ve ekolojik alan lizerinde 6nemli bir tahribat yarattig1 gériilmektedir.

Siyasi irade tarafindan Formula 1 etkinligi i¢in Istanbul’un secilmesi ve sermaye
gruplarmin  bu yondeki istekli tutumu ve c¢abalart bir tesadiif olarak
degerlendirilmemelidir. Bu sec¢im, sistemli bir projenin pargalarindan birisi
niteligindedir. Bu proje 2000’li yillarda neoliberalizmin kentsel alan {izerinde

kurdugu hegomonik yapilanmasinin net bir ifadesidir. Proje hem kendi basina
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ekonomik bir girdi yaratmakta hem de ana kurguya hizmet etmektedir. Istanbul’un
neoliberal kurgu icindeki yerini pekistirmekte ve varolusuyla baska neoliberal

projelerin de var olmasini tetikleyici bir unsur niteligi tagimaktadir.

5.1.1.2.2 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Biiyiik Olgekli Kentsel
Ulasim Projeleri. Istanbul’daki biiyiik 6lgekli ulasim projelerine bakildiginda
karsimiza, Avrupa Yakasi Pendik’de acilan Sabiha Gok¢en Havaalani ve Silivri’de
yapilmasi diisiiniilen {i¢iincii havaalani projesi ¢ikmaktadir. Ote yandan bir siiredir
giindemi mesgul eden Ugiincii koprii tartigmalart da bu kapsamda ele alinmasi

gereken temel konulardan birisi olmaktadir.

Sabiha Gékgen Havaalani, 8 Ocak 2001 tarihinde Istanbul’'un Avrupa yakasinda
Pendik’te acilmistir. Kadikdy’e 40 km, Pendik’e 20 km ve Taksim’e 50 km ve TEM
otoyoluna 1.5 km baglantisina sahiptir.” Acildig1 tarihte sadece 47.000 yolcuya
hizmet veren havaalani1 2009 yili sonu itibari ile 6 milyon yolcuyu agirlayabilecek
hale gelmistir. 2011°de yolcu sayisiim 10 milyonu gegecegi belirtilmektedir®. Sabiha

Gokeen Havaliman, toplam 655 ha’lik alanda 550 milyon dolara kurulmustur’.

Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskani Kadir Topbas, 1/100.000 Slcekli gevre
diizeni planinda Istanbul icin Silivri’de {i¢lincii bir havaalani1 projesi &nerildigini

belirtmektedir®

Ulastirma Bakani Binali Yidirim, 2023 hedeflerine gore Istanbul’da yilda yaklasik
150 milyon yolcu trafigi olacagini, mevcut iki havaalaninin bu trafik yikiini
kaldiramayacagmi bu nedenle de Istanbul’a yeni bir havaalani acgilmasinin
kacimilmaz oldugunu belirtmistir. Yildrim; Sabiha Gokgen Havaalani’nin 2001-2004
yillar1 arasinda biiylik oranda zarar ettigini, 2002 yilinda 130.217 olan yolcu

> (b.t). 21 Kasim 2010, http://www.sgairport.com/

%(01.11.2009). 21Kasim 2010,
http://www.radikal.com.tr/Default.aspx?aType=RadikalHaberDetay&Date=01.11.2009& Article]ID=9
62068

7 (5 Ocak 2008). Sabiha Gék¢en 4 milyon yolcuya ulasti. 21 Kasim 2010.
http://www.milliyet.com.tr/2008/01/05/son/soneko24.asp

¥ (31 Ekim 2010). Istanbul’a 3. havaliman Silivri’de yapilacak. 21 Kasim 2010,
http://www.milliyet.com.tr/istanbul-a-3-havalimani-silivri-de
yapilacak/ekonomi/haberdetay/01.11.2010/1308519/default.htm
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trafiginin 2010 yili Kasim ayinda 10 milyon 223 bine ulastigini, bu sekilde %77,
5’1ik bir artig saglandigini ifade etmistir. Tiirkiye biitiiniinde havacilikla ilgili toplam

trafigin %40 civarinn istanbul’da olduguna isaret etmistir’

Hava tasimaciligindaki bu atilimlar Istanbul’u bir diinya kenti yapma, Istanbul’a
diinya kentleri hiyerarsisi i¢inde arzulanan bir yer edindirme gayretlerinin bir sonucu

niteligindedir.

Hiikiimet tarafindan Istanbul’a iliskin biiyiik projeler konusunda verilen demegler
son donemde basinda genis bir yer bulmakta ve kamuoyunda tartigmalara yol
acmaktadir. S6z konusu projeler icinde en ¢ok yanki uyandiran ve Basbakan’m'® da
thalesini bu yil i¢cinde bitirmeyi hedeflediklerini sdyledigi proje 3. koprii projesi

olmustur.

I 2B Alanlar1 [7.298 ha - Toplamin %38']
I Ozel Orman Alanlar1 [1.946 ha - Toplamin %34'i]
Havza Mutlak Koruma Sinir1 [4.521 ha - Toplamin %24'i]
Tarim Alanlar1 [48.398 ha - Toplamun %43'ii]
[ Orman Alanlar1 [75.465 ha - Toplamin %45'i]

Sekil 5.4 3. Koprii projesi giizergahinin Skm’lik etki kusaginda etkilenebilecek dogal alanlar
(TMMOB Sehir plancilar1 odast Istanbul subesi, 2010, s. 29)

? (17 Aralik 2010), Bakandan 3. havalimani projesi. 18 Aralik 2010, http://www.bugun.com.tr/haber-
detay/133593-bakandan-3-havalimani-aciklamasi-haberi.aspx

19(26.02.2011). Basbakan’dan 3. Koprii A¢iklamasi. 20 Mart 2011
http://www.haber10.com/haber/233833/
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Hiikimet 3. koprii projesinin, transit trafigin daha kuzeyden gecirilmesi ve kent

ici kara ulasimindan arindirilmasi ve bu yolla trafigin rahatlatilmasi amaciyla ortaya

koyuldugunu ifade etmektedir (TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi Istanbul Subesi,

2010).

Tablo 5.2 Koprii Projesine Yonelik Temel Elestiriler (TMMOB Sehir Plancilar1 Odasi Istanbul
Subesi, 2010 referans alinarak olusturulmustur.)

Gerekcenin gerekgesizligi

= 3. bogaz kopriisiiniin yapimina gerekce olarak gosterilen
transit trafigin bogaz gegisleri i¢indeki payi, %2-3
dolaymndadir. Bu oran 6 milyar dolarlik yeni bir kdprii yapimi
icin yeterli bir trafik talebi degildir.

Koprii 6zel arac sahipleri icin

= Kopriilerdeki trafik sikigikliginin ana nedeni olan 06zel
otomobil sahipliginin payi, %82’dir. Bu otomobillerin tasidig1
yolcu sayist ise %24 oranindadir. Buradan hareketle,
kopriilerin agirlikla 6zel arag sahiplerinin gegisine hizmet
verdigi goriilmektedir.

Marmaray ile yeni bir kopriiye
ihtiya¢ yok

= Toplu tasim projesi olan Marmaray’in fizibilite raporunda
projenin isletmeye ge¢mesiyle birlikte, Bogazi¢i’nde yeni bir
koprii ihtiyacinin ortadan kalkacagi ifadesine yer verilmistir.

Istanbul i¢in karayolu éncelikli
bir ulasim politikasi

= [stanbul’un 1950’lerden bu yana, dzellikle bogaz kopriileri
ve baglanti yollarinin yapimiyla ivme kazanan karayolu
oncelikli ve oOzel arag kullanimimi tesvik eden bir ulasim
politikastyla yonetildigi goriilmektedir.

Ikinci képriiniin yarattig ac1
receteden alinmayan dersler

=  Koprinlin transit trafigin kuzeye kent disina tasimmasi
gerekeesiyle yapildigt ancak bugiin kent i¢i trafige hizmet eder
hale gelerek kentsel yerlesim alanlarinin kuzeye yonelmesine
zemin hazirladigi bilinmektedir. Bugiin yeni bir kopriiniin de
benzer bir egilimi yaratmasi gii¢lii bir olasiliktir.

» [stanbul’daki iki koprii deneyimi, kentteki ulasim kararlar
ile bu kararlar sonrasinda yagsanan kentsel yayilimin kendi
trafik ylikiini ve niifus c¢ekimini de beraberinde getirerek
kentin fiziksel yapisini nasil etkilediginin somut bir 6rnegi
olmustur.

= 2. Bogaz Kopriisii ve TEM baglant1 yollariin yapimiyla,
kentsel alanda goriilen en biiyiik mekansal degisim, biiyiik
sanayi alanlarinin bu yeni baglantilara yakin yer segimi ve
dogal alanlar {izerinde olusan yerlesim baskist olmustur.
Istanbul’da 1980 sonrasinda niifusu en fazla artan ilcelerin
TEM c¢evresinde bulunmasi bu siirecin 6nemli bir ¢iktisi
niteligindedir.

1/100000 6lcekli Cevre Diizeni
Planinda 3. Koéprii Projesi yok

= [stanbul’un 2009 yilinda onaylanan 1/100000 &lgekli Cevre
Diizeni Plani’nda 3. Bogaz Kopriisii’ne yer verilmedigi hatta
kesin bir dille kars1 politikalarin savunuldugu gortilmektedir.
Nitekim, Cevre Diizeni Plan1 kentin fiziksel gelisimi ile ilgili
ongoriisiinde kuzeye yonelik yerlesim baskilarmin dnlenmesi
ve dogal esiklerin korunmasimni amaglamig, kentin bundan
sonraki  gelisimi  dogu-batt ekseninde olacak sekilde
kurgulanmustir.

Kentin kuzeyine yonelecek niifus
ve yapilasma baskisi

= 3. Bogaz kopriisii ile birlikte, ayn1 sorunlar kentin kuzeyine
(2B, 6zel orman, kirsal yerlesimler, kdyler) dogru gelisecek ve
kentsel biitiinliik bozulacaktir. Kirsal yerlesimler, kdyler ve
kiyilar niifus ve yapilasma baskisi altinda kalacaktir. Bu
durumun, Istanbul’da niifus hareketlerindeki egilimi daha fazla
artiracagi ortadadir.
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Dogal kaynaklar tehdit altinda = Kentin kuzey yoniindeki bu gelisim, dogal kaynaklar ve
kirsal yerlesimleri, etkileyecek orman alanlarini tehdit
edecektir.

= Kopriiniin insa edilmesi halinde kent Karadeniz kiyisina
kadar bir yapilasma baskisi altinda kalma durumuyla karsi

karsiya kalacaktir.
Su havzalarinda gelisecek = Cok biiyiik bir kismi su toplama havzalarinda kalan 3.
yapilasma baskisi bogaz kopriisii baglant1 yollar1 Istanbul’un 6nemli igme suyu

rezervleri olan  Omerli, Elmali, Darlik, Alibeykoy,
Biiyiikcekmece, Sazlidere ve Terkos havzalarini da yogun bir
yapilasma baskist altinda birakacaktir. 1990 sonrasinda TEM
otoyolunun etkisi ile niifusun 50 katin {izerinde bir artis
gostermesi dikkat ¢ekicidir.

Sosyal ayrisma derinlesecek = 3. Bogaz kopriisiiniin kentte yaratacagi yeni yapilasma
baskist ve niifus hareketleri, Istanbul’'un sosyal dokusunu
olumsuz etkileyecektir. Kent merkezinden g¢eperlere yeni goc
hareketleri, kent ¢eperlerinde kapali konut sitelerinin gelisimi
ve kent-kir iligkisinin bozulmasi gibi sonuglar yaratabilecektir.

= Orman ve havza alanlar i¢inde yer se¢me egilimi gdsteren
kapali konut siteleri, ulasim baglantilarinin gii¢lendirilmesiyle
bu alanlara dogru egilim gostereceklerdir.

Goc egiliminde itici bir gii¢ = Her yeni koprii ve karayolu hareketliligi, go¢ egilimine itici
bir gii¢ olusturmaktadir.

Bogazici kanununa aykirihik = Kopriiniin yaratacag: tahribat Bogazi¢i Kanunu’nun genel
hiikiimlerine aykirilik gostermektedir.

Yeni yatirim egilimleri/kentsel = Koprii ve baglanti yollarinin yapimi kentin kuzey

ranttan beslenen sermaye kesiminde yeni yatirim egilimlerini harckete gegirecek ve

gruplari kentsel ranttan beslenen sermaye gruplari i¢in biiyiik bir firsat
olacaktir.

3. koprii projesi 2000°1i yillardaki neoliberal yeniden yapilanmanin mekansal
tezahiirlerinin kentsel dl¢ekte yeni alanlara dogru yayilimina olanak taniyacak olmasi
acisindan kritik bir oneme sahiptir. S6z konusu proje, siyasi iradenin mekansal
gelisim acisindan dogal esiklere dayanmis olan Istanbul’da, yeni alanlar arayisina
buldugu etkili bir ¢dziimdiir. Ustelik bu ¢dziim, kamuoyuna ulasimin rahatlatilmasi
ve kamu yarar1 ilkesi cergevesinde sunulmakta ve bu yolla projenin mesruiyet
cercevesi kurulmak istenmektedir. Bu noktada 3. koprii, yeni kentsel arsalara ihtiyag
duyan ve doymak bilmeyen neoliberal kentsel yeniden yapilanma politikasinin kentin
bakir alanlar1 iizerinde yayilmasi i¢in essiz bir firsat sunmaktadir. Bdylesi bir
merkezi ve yerel idarenin temel politikas1 haline gelmis olmasi ise son derece
diisiindiiriiciidiir. Ote yandan, kentin master planinda bile karsi durulan bu egilimin
bir devlet politikas1 olarak desteklenmesi, planlama ve onun temel ilkesi olan kamu
yararinin i¢inin tlimiiyle bosaltilmasi anlamina gelmekte ve bu da neoliberalizmin

hakim bir paradigma olarak odaga alinmasinin, kentsel alan {izerinden resmini ortaya
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koymaktadir.

5.1.1.2.3 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Kiy1 Arkasi Biiyiik Olcekli
Kentsel Projeler (Portlar).
Galataport projesi- Galataport projesine konu olan alan, Karakdy-Tophane ve
Salipazar1 {liggeninde yer alan yiizyillardir liman fonksiyonuyla kullanilmig bir
alandir. S6z konusu alan 1993 yilinda sit alani, 1994 yilinda turizm merkezi ilan
edilmistir. 2004 yilinda satisinin  giindeme gelmesiyle Galataport adiyla
projelendirilmistir. Kiiltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan alanin koruma amagli imar
plant calismalar1 yaptirilmis ve uzun donemli kiralanmasi giindeme gelmistir

(Kahraman, 2010, s.167)

Proje 1200 m. kiy1 seridi bulunan alanda 100.000 m? biiyiikliigiinde igerisinde
otel, ticaret ve eglence fonksiyonlar1 gibi karma fonksiyonlar1 barindiracak bigimde
tasarlanmistir. Kahraman (2010, s.167-168), projenin siirecinde Beyoglu Belediyesi,
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi, Kiiltiir ve Tabiat Varliklarmi Koruma Bélge Kurulu,
Danistay, Ozellestirme Idaresi, Kiiltiir ve Turizm Bakanlhig, Tiirkiye Denizcilik
Isletmeleri, kiiresel ve yerel sirketler ve meslek odalarinin yer aldigina ve ¢ok aktorlii
bir yapinin varhigina dikkat ¢ekmektedir. Alanda Kiiltiir ve Turizm Bakanhig ile
Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin plan yapma ve onama yetkisi bulunmaktadir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nca onaylanan plana karst TMMOB Sehir Plancilari
Odast’nin agmis oldugu dava yetki yoniinden iptal edilmistir. 1/5000 6l¢ekli koruma
amagli nazim imar plani ile, Beyoglu Belediyesi tarafindan askiya ¢ikarilan 1/1000
Olgekli koruma amacghi uygulama imar planina karst TMMOB Mimarlar Odasi
tarafindan planin yiirlitmesinin durdurulmas: ve iptaline yonelik olarak yargiya
tasinmustir. Ancak davalar sonuglanmadan 2005 yilinda Sal1 Pazar1 Limani’nin satisi
gergeklestirilmistir. Danistay 2006 yilinda planlarin  ylriitmesini  durdurmustur.
Danistay 6. Dairesi, Sali Pazar1 Limani’nin Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin
insiyatifine ge¢mesi nedeniyle, Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’n1 yetkisiz bularak plan
calismalarini iptal etmistir. (Kahraman, 2010, s.168). Bu siirecte Ozellestirme Idaresi
Baskanligi’nca iki kez degisik plan Onerileri hazirlanarak Koruma Kurulu'na

sunulmus fakat bunlar da Kurul tarafindan uygun bulunmamustir.
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2010 yili icinde Ozellestirme Idaresi Baskanlig1 tarafindan yapilan ihale ile, séz
konusu bolgede yapilacak olan Galataport Projesine iligkin fizibilite ¢aligmalarinin
yapilmast ve danigmanlik hizmetlerinin verilmesi amaciyla bir ihale yapilarak,
projenin hazirlanmasi1 ve plan calismalarinin onaylanmasi siireci Oncesinde
danigsmanlik hizmetleri alinmaya baslamistir. Son olarak, Maliye Bakanit Mehmet
Simsek, Galataport projesi i¢in 2011 yilinin ilk ¢eyreginde ihaleye ¢ikilmasinin

planlandiginm agiklamistir' .

Galataport projesi silirecinin yasal arka planina bakildiginda ise, siireci hayata
gecirmeye yonelik Onemli bir yasal ve kurumsal c¢ercevenin varligi goze

carpmaktadir.

= 03.07.2005 tarihli ve 5398 Sayili Ozellestirme Uygulamalarinin Diizenlenmesine
ve Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanunda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun ile

Ozellestirme Idaresi Bagkanlig1 sinirsiz plan yapma yetkisine kavusmustur.

“Ozellestirme programindaki kuruluslara ait veya kurulus lehine irtifak/kullanim
hakki alinmis arsa ve arazilerin, 3621 sayili Kiy1 Kanunu ve 2634 sayili Turizmi
Tesvik Kanunu kapsaminda bulunmasi halinde bu yerlerde genel ve 6zel kanun
hiikiimlerine gére imar planlarimi yapmaya ve onaylamaya yetkili olan
kuruluslardan, Bayindirlik ve Iskan Bakanhgimin uygun goriisii ve diger yetkili
kuruluglardan (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Denizcilik Miistesarligi, belediyeler
ve il ozel idareleri) goriis alinarak ¢evre imar biitiinliigiinii bozmayacak her tiir
ve Olgekte imar planlart ve imar tadilatlart ile mevzi imar planlart Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanhiginca  hazirlanarak Ozellestirme Yiiksek
Kurulunca onaylanmak suretiyle yiiriirliige girer. Ilgili kuruluslar bu arsa ve
arazilerin imar fonksiyonlarini bes yil siireyle degistiremezler. Ilgili kuruluslar

gortislerini on bes giin icinde bildirir. Bu planlara gore yapilacak yapilarda her

H (26.11.2010). Galataport Yeniden Thaleye Cikwyor. 12 Subat 2011,
http://www.cnnturk.com/2010/ekonomi/genel/11/26/galataport.yeniden.ihaleye.cikiyor/597561.0/inde
x.html
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tiirlii ruhsat ve diger belgeler ile izinler ilgili mevzuat ¢ercevesinde ilgili kurum

ve kuruluslarca verilir” (5398/Ek Madde 3).

= 5398 Sayili Kanun’un 13. Maddesiyle, 3621 Sayili Kiy1 Kanunu’nun 6.
Maddesi’nde degisiklige gidilmis ve Kiy1r Kanunu’na Kruvaziyer Liman tanimi

eklenmistir.

“Organize turlar ile seyahat eden kisilerin tasindigi yolcu gemilerinin (kruvaziyer
gemilerin) baglandigi, giiniin teknolojisine uygun yolcu gemisine hizmet vermek
amaciyla liman hizmetlerinin (elektrik, jenerator, su, telefon, internet ve benzeri
teknik baglanti noktalari ve hatlarimin) saglandigi, yolcularla ilgili giimriiklii alan
hizmetlerinin goriildiigii, iilke tanitimi ve imajimi iist seviyeye ¢ikaracak turizm
amagh (yeme-i¢me tesisleri, aligveris merkezleri, haberlesme ve ulastirmaya
yonelik iiniteler, danigma, enformasyon ve banka hizmetleri, konaklama tiniteleri,
ofis binalar) fonksiyonlara sahip olup, kruvaziyer gemilerin yanasmasina ve
yolculart indirmeye miisait deniz yapilar: ve yan tesislerinin yer aldigi kruvaziyer

ve yat limanlari,

Ozellestirme kapsam ve programina alman ve sahil seridi belirlenen veya
belirlenecek olan alanlar ile kiyi ve dolgu alanlarinda yapilacak yat ve kruvaziyer
limanlarinin ihtiyact olan yonetim birimleri, destek birimleri, bakim ve onarim
birimleri, teknik ve sosyal altyapt ve konaklama birimleri ile ilgili kullanim

kararlar: ve yapilanma sartlari imar plani ile belirlenir” (5398/Madde 13).

Goriildigi  tizere Galataport projesi siyasi iradenin farkli aktorlerini ve
sermayenin taleplerini ayni potada bulusturan bir proje olmasi agisindan dikkat
cekicidir. Kiyilarin kamusal kullanima ait oldugu gibi Anayasal anlamda giivence
altina alinmis olan ve 3621 Sayili Kiy1 Yasa’sinda da yer alan ¢ok temel bir ilke
Torba yasalarin i¢ine koyulan ek maddelerle mevzuatin i¢ine sizdirilmakta ve siirece
yon verecek aktorler yeni yetkilerle donatilarak sahneye tasimaktadir.
Neoliberalizmin en temel itikatlarindan olan 6zellestirme politikasi, Ozellestireme
Idaresi Baskanligi’nin eline bir planlama araci olarak verilmektedir. Bu durum son

derece kritik bir noktaya isaret etmektedir. Siyasi irade, yani devlet eliyle Anayasal
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anlamda kamu yarar1 ilkesiyle giivence altina alinan alanlar yine devlet eliyle
sermayenin karli yatirimlari igin hazir hale getirilmektedir. Ustelik bu siire¢ yine
siyasi irade icinde yer alan yargi kanalinin verdigi tiim iptal kararlarina ragmen
kararlilikla siirdiiriilmektedir. Bu gelisim neoliberal kentlesmenin mekansal
tezahiirlerinin dogrudan siyasi irade ile hayata gegirilisinin net bir gostergesi

olmaktadir.

Haydarpasa Port Projesi- Yazili ve gorsel basinda Haydarpasa Port Projesi olarak
giindeme gelen projenin planlama siirecinin temelini olusturan silire¢ li¢ yasal
yapilanma igerisinde gelismistir (Karaoglu ve Yildiz, 2010, s.197-199). Siireci

sekillendiren {i¢ temel yasa su sekildedir:

= 17.09.2004 tarihli ve 5234 Sayili Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un Gegici 5 maddesinde:

“Miilkiyeti Hazineye ait Istanbul Ili, Uskiidar Ilgesi, Selimiye ve Ihsaniye
mabhallelerinde bulunan ve Haydarpasa Limani olarak kullanilan tasinmaziari,
tizerindeki muhdesati ile birlikte odenmis sermayesine ilave edilmek iizere,
Ulastirma Bakanlhiguun ilgili kurulusu olan Tiirkive Cumhuriyeti Devlet
Demiryollar: Isletmesi Genel Miidiirliigiine bedelsiz olarak devretmeye Maliye
Bakani yetkilidir”

“Bu tasinmaz mallarla ilgili olarak imar mevzuatindaki kisitlamalar ile plan ve
parselasyon islemlerindeki aski, ildn ve itirazlara dair siirelere iligkin hiikiimlere
tabi olmaksizin, her élgekteki imar planimi yapmaya, yaptirmaya, degistirmeye,
re’sen onaylamaya ve her tiirlii ruhsati vermeye Bayindirlik ve Iskdn Bakanhg
yetkilidir. Pldan hazirlama ve onaylama islemleri Bayndirlik ve Iskan
Bakanhigimin uygun goriilen birimince, ruhsat ve plan uygulama islemleri ise
Baywindirlhik ve Iskan Bakanhg il teskilatinca yerine getirilir. Kesinlesen planlar

ilgili belediyelere teblig edilir. Bu planlarin uygulanmasi zorunludur”

“Bu maddenin birinci fikrasimin uygulanmasina iligkin usul ve esaslar
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belirlemeye Maliye ve Ulastirma Bakanliklari, ikinci fikrasimin uygulanmasina
iliskin usul ve esaslari belirlemeye ise Bayindirlik ve Iskan Bakanlhg yetkilidir”.

(5234/Ek Madde 5)

Ifadelerine yer verilmektedir. Bu yasa kamuoyuna Haydarpasa Yasasi olarak
yansimig ve diizenleme ile Haydarpasa bolgesindeki planlama konusundaki yetkili

merci Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 olarak belirlenmistir.

= 21.05.2004 tarihli ve 5335 Sayili Bazi Kanun ve Kanun Hikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un ilgili 32. maddesinde ise;

“T.C. Devlet Demiryollar: Isletmesi Genel Miidiirliigii miilkiyetindeki isletmecilik
fazlasi tasinmazlarin satilarak veya devredilerek satis veya devir bedellerinin yeni
demiryolu insaati ve mevcut demiryollarimin  bakim ve onarimi ile
iyilestirilmesinde kullanilmas: kaydiyla, tasinmazlarin satis veya devrine T.C.

Devlet Demiryollar: Genel Miidiirliigii Yonetim Kurulu yetkilidir”

“Ozellestirme Yiiksek Kurulunca ozellestirme programina alinan Tiirkiye
Cumhuriyeti Devlet Demiryollart (TCDD) Isletmesi Genel —Miidiirliigii
kullamimindaki liman sahalart i¢inde kalan Hazineye ait tasinmazlar, talep

edilmesi halinde bedelsiz olarak TCDD Genel Miidiirliigiine devredilir”.

“TCDD Genel Miidiirliigii, tasinmazlarmmin satisi ve degerlendirilmesi uygun
goriilen yerler icin 4.1.2002 tarihli ve 4734 sayili Kanuna tabi olmaksizin,
28.7.1981 tarihli ve 2499 sayili Kanuna tabi ekspertiz sirketlerine rayi¢ bedel
tespit ettirmeye, gercek ve ozel hukuk kisilerine her olgekteki imar planlarin
yaptirmaya, ilan, reklam, proje, kontrolliik, danismanlik veya pazarlama gibi
konularda hizmet satin almaya ve biitiin bu giderler icin satilan ve degerlendirilen
tasinmazlarin tahsil edilen bedellerinin % 2’sini gegmemek tizere bu bedellerden

odeme yapmaya yetkilidir” (5335/Madde32).

Goriildugii iizere bu kanun ile TCDD’ye s6z konusu alan iizerinde plan yaptirma

yetkisi verildigi goriilmektedir.
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= 24.07.2008 tarihli, 5793 Sayilh Bazi Kanun Ve Kanun Hiikmiinde

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 43. Madde’sinde ise

“Tiirkive ~ Cumhuriyeti Devlet Demiryollari  Isletmesi (TCDD)  Genel
Miidiirliigiiniin - miilkiyetindeki tasinmazlardan yatirim planlari, isletmecilik
esaslart ve bu konuda olusturulacak komisyonun teknik degerlendirmesi dikkate
alinarak isletmecilik fazlasi1 tasinmazlarin belirlenmesine ve bu tasinmazlarin

satisina karar verilmesine TCDD Yonetim Kurulu yetkilidir”

“Imar plaminda TCDD alani veya TCDD hizmet alan: olarak ayrilan tasinmazlar
ancak imar plam degisikligi yapilarak satisa konu edilebilir. Satis bedelleri
TCDD tarafindan yeni demiryolu insaati ve mevcut demiryollarimin bakimi,

onarimmi ve iyilestirilmesi ile demiryolu ara¢larinin temininde kullanilir”.

“Satisi ve degerlendirilmesi yapilacak tasinmazlar, TCDD Genel Miidiirliigii
tarafindan ¢evre imar biitiinliigiinii bozmamak kaydiyla yapilan veya yaptirilan
her olgekteki imar ve parselasyon planlari, biiyiiksehir belediye sirlart
icerisinde kalan alanlar i¢in biiyiiksehir belediye meclisi tarafindan, il, il¢e ve
belde belediye simirlart ile miicavir alanlart icerisinde kalan alanlar igin ilgili
belediye meclisleri tarafindan, diger yerlerde ilgili valilik tarafindan, planlarin
belediyelere veya valilige intikal ettigi tarihten itibaren ii¢ ay icerisinde aynen
veya degistirilerek onaylanmasi suretiyle yiiriirliige girer. U¢ ay icerisinde
onaylanmayan planlar Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 tarafindan re’sen yiiriirliige

konulur.”

“Ayrica, TCDD’ye ait isletmecilik fazlas: tasinmazlardan TCDD Yoénetim
Kurulunca uygun goriilenler 4046 sayili Kanun ¢ergevesinde ozellestirilmek iizere
Ozellestirme Idaresi Baskanligina bildiriliv. Bunun iizerine séz konusu
tasinmazlar Ozellestirme Yiiksek Kurulunca ozellestirme kapsam ve programina
almir. Ozellestirme uygulamasina iliskin is ve islemler 4046 sayili Kanuna gére

Ozellestirme Idaresi Baskanhginca  yiiriitiiliir.  Ozellestirme —uygulamalar
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sonucunda elde edilecek gelirler, ozellestirme giderleri diisiildiikten sonra
tahsilini izleyen onbes giin icerisinde Ozellestirme Idaresi Baskanlhginca TCDD
Genel Miidiirliigiine aktarilir. ”(5793/43)

ifadelerine yer verilmekte ve TCDD’ye ait tasmmazlarin Ozellestirme Idaresi
Bagkanligi’na tesliminin s6z konusu olmasiyla bu alanlarin 6zellestirilmesinin 6nii

acilmis olmaktadir.

Haydarpasa bolgesine iliskin doniistim odakli ¢alismalar, 2005 yilinda agirlik
kazanmis ve kamuoyuna Manhattan Projesi olarak duyurulan ‘Haydarpasa Gar1 ve
Liman1 Doniisiim Projesi’ 2004 yilinda ¢ikarilan 5234 sayili Kanundan sonra
giindeme gelmistir. Projede plan yetkisi TCDD’ye ait olup, proje biiyiik sermaye

gruplarindan olan Calik Grubu’na yaptirilmistir.

Proje, 130 ha’lik alan1 kapsamakta olup, yat limani, yat kliibii, cruies gemi limani,
5 yildizli oteller, kongre merkezi, fuar alani, ticaret alani, aligveris merkezi, ofis,
konut vb. kullanimlar1 icermekte olup yaklasik 34 halik deniz alaninin
doldurulmasint  ongdrmektedir. Maliyeti ise 5 milyar ABD dolar1 olarak
hesaplanmaktadir (Turan, 2009 ,s5.229). Ote yandan, projenin yap-islet-devret modeli
ile ihale edilmesi diistiniilmektedir. Proje ¢ok fazla insaat alan1 ve yap1 yiiksekligine
sahip olmasi, tarihi dokuya onem vermemesi, ve sahil alanin1 kamusal kullanima
kapamasi nedeniyle koruma kurulundan onay alamamistir (Karaoglu ve Yildiz, 2010,

5.197-199).

Bundan sonra gelistirilen ikinci proje ise, kamuoyuna Venedik projesi olarak
yanstyan ve Mimar Sefik Birkiye’nin Briiksel’deki mimarlik sirketi tarafindan
hazirlanan projedir. S6z konusu projenin yaklasik 220 ha.lik bir alan1 kapsadigi, bir
onceki proje ile kiyaslandigindan ayni yogunlugu dikeyde degil yatayda veren bir
proje oldugu goriilmektedir. Icindeki kullammlar ise, konut, ofis, otel, alisveris
merkezi, kongre merkezi, fuar alani, marina gibi kullanimlar olup Venedik tarzi

kanallar bigiminde tasarlanmistir (Karaoglu ve Yildiz, 2010, s.200).
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Bolgeye iliskin koruma imar plani ¢alismalari ise, 30.11.2007 tarihinde TCDD
Isletmesi Genel Miidiirliigii’niin, Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi ile protokol

imzalamasi ile baglamistir.

“Haydarpasa gibi ozellikli bir bélgeden maksimum gelir elde etme fikri TCDD ’yi
harekete gecirmistir. TCDD buradan kazandigi geliri, diger projelerde kullanmak
amaciyla, Manhattan Projesi, Venedik Projesi gibi adlarla anilan tasarimlar
yvapmistir. Burada dikkate alinmayan nokta; zaten Haydarpasa'nin tarihi,
kiiltiirel, sosyal ve ekonomik dokusuyla bir kimliginin oldugu ve diinyadaki
herhangi bir kente benzemesinin aslhinda kimlik kaybt olacagi noktasidir”

(Karaoglu ve Yildiz, 2010, s.201).

Istanbul’un k&klii bir tarihi gegmise sahip ve kamusal alanlarindan birisi olan
Haydarpasa bolgesi tizerinde 2000’lerin ilk ¢eyreginden bu yana yiiriitiilmek istenen
planlama c¢alismalar1 neoliberal kentlesme kapsaminda son derece ilging bir 6rnek

teskil etmektedir.

Oncelikle Karaoglu ve Yildiz’m da (2010, s. 201) dikkat cektigi gibi zaten kendi
kimligi olan bir bolgeye, yeni bir kimlik kazandirilmaya calisilmasi anlamsizdir.
Bunu siyasi irade ve sermayenin iradesi tarafindan anlamli hale getiren nokta ise;
yaratilan bu yeni kimlikle kentsel alan {izerinden maksimum karin elde edilmesi
hedefidir. Nitekim, bolge icin Onerilen otel, aligveris merkezi, ofis, fuar alan1 marina
ve hatta konut kullanimlar1 neoliberal siirecin kentsel mekandaki somut izleridir.
Ustelik bu kullanimlarin toplumun oldukga sinirli bir kesiminin alim ve kullanim

giicline hitap edecegi ortadadir.

Ancak burada ¢ok daha kritik olan nokta, tarihsel nitelige ve koklii bir gecmise
sahip, kamu miilkii olan, getirilmek istenen fonksiyonlarla hi¢bir baglantis
bulunmayan ve bu ozellikleri itibariyle de doniistiiriilmesi oldukg¢a giic olan bir
bolgenin {izerinde yapilmak istenen bu radikal donilisiimiin, devletin siirecin ana
aktorii haline gelmesiyle birlikte gelisimidir. Siyasi irade olamayacak bir seyi 2000’11

yillarin neoliberal politikalarina paralel olarak olur hale getirmek i¢in, giiclii bir yasal
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cergeve olusturmakta ve siireci harekete gecirecek kurumlart yetkilerle
donatmaktadir. Bu noktada siyasi irade ile kol kola yiirliyen aktor ise sliphesiz
sermaye olmaktadir. Sermaye burada ikili bir rol iistlenmektedir. Oncelikle bu alan
tizerindeki kar ve rant odakli talepleriyle hem siyasi irade hem de kamuoyu iizerinde
goriinlir ve goriinmez bir baski alani olusturmaktadir. Hedefleri siyasi irade ile
ortlistigli noktada ise alanin donilisiimiinii tstlenmek {izere devreye girmektedir.
Oziinde her iki aktdriin de neoliberal siirecin temel itikatlarma paralel olarak

rollerinin hakkini1 sonuna kadar verdikleri goriilmektedir.

5.1.1.3 Ozellestirmeler

Ozellestirme, giiniimiizde ekonomik ve sosyal alanda énemli degisimlere neden
olan temel bir kavram niteligi tasimaktadir. Ozellestirmenin kokleri neoklasik iktisat
yaklasimlarinin etkin olmaya basladigi 1960’11 yillarin baslarina dayanmaktadir
(Senses, 1995). Tiirk Dil Kurumu so6zligiinde, “Devlete ait taginir tasinmaz mallarin,
teklif alma veya ihale yoluyla satisin1 yapma” (TDK, 2008) olarak tanimlanmakta ve
birden ¢ok disiplin alanina girmesi nedeniyle taniminda farkliliklara rastlanmaktadir
(Aktan, 1992). Bu cerceveden bakildiginda; 6zellestirmeyi sosyal, mekansal ve
yonetsel amaglarla degisen ekonomik bir siire¢ olarak tanimlamak miimkiindiir
(Eren, 2007). Ozellestirme en genel tammiyla, devletin iktisadi alandaki
faaliyetlerinin sinirlandirilmas1 ve ekonomik faaliyetlerde veya miilkiyette piyasa
giiclerinin etkili kilinmasmi ifade eden uygulamalar anlamina gelmektedir
(Oztiirk,2002).  Ozellestirmeyi kamu iktisadi tesebbiislerinin 6zel sektdre

devredilmesi bigiminde tanimlamak da miimkiindiir.

“Neoliberal ideolojinin temel itikatlarindan birisi piyasanin devletten ozel
miilkiyetin kamu miilkiyeti ve toplumsal miilkiyetten tistiinliigiidiir’ ((Kozanoglu ve
diger., 2008, s. 67). Bu noktadan hareketle, 6zellestirmenin ana felsefesini devletin
gorev alanmi lizerinden tarifleyen goriis g¢ercevesinde Ozellestirme; devletin, asli
gorevleri olan adalet ve giivenligin saglanmasi yolundaki harcamalar ile 6zel sektor
tarafindan ytiklenilemeyecek altyap1 yatirimlarina yonelmesi, ekonominin ise pazar

mekanizmalar1 tarafindan yonlendirilmesi biciminde ifade edilmektedir (OB, 2006).
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Basit bir genellestirmeyle, oOzellestirme uygulamalarinin temel amaglaring;
ekonominin planli ekonomiden piyasa ekonomisine ge¢mesi, ekonominin uluslar
aras1 rekabete agilmasi, devletin ekonomideki yiikiinlin azaltilmasi ve miilkiyeti
tabana yaymak bi¢iminde siralamak miimkiindiir (Akdis, 1994; Ersoy, 1995).
Ozellestirmenin, bir takim sosyal ve ekonomik gerekcelerinin oldugu ancak bunlarin
yaninda kiiresellesmenin bir araci ve siyasi bir yaklasim olarak giindeme geldigi
goriilmektedir (Keskinok ve diger., 2005). Ozellestirmenin en temel amaci, daha
once kara yonelik iiretim disinda kalan alanlari sermaye birikiminin hizmetine

sunmaktir (Kozanoglu ve diger., 2008).

Ozellestirmenin arka planina bakildiginda; kapitalizmin temel araglarindan birisi
olarak ortaya ¢iktig1 ve bu olusuma neden olan 6nemli kirilma noktalariyla gelistigi
gozlenmektedir. Bu kirilma noktalari, diinya kapitalizminin yasadigi 1929 ve 1970’li
yillarin ortalarinda ortaya ¢ikan krizler biciminde olup, 6zellestirmenin bir dnceki
krizin sonug¢larimin diger krizin nedenleri haline geldigi bir siirecle agiga c¢iktig
izlenmektedir. 1929’daki diinya ekonomik krizi sonras1 Keynesyen yaklasim mali
ekonomik politika olarak kullanilmaya baslamis ve devletin iktisadi hayattaki rolii ve
agirhig artmustir. II. Diinya Savasi sonrasinda refah devleti anlayisinin yiikselisiyle
birlikte, devletin etkinligi pekismis, kamu iktisadi kuruluslarinin ekonomideki pay1
onemli biiyiikliiklere ulasmustir (Oztiirk, 2002; Aksid, 1994). 1950 ve 1970 yillari
arasinda Batili devletlerdeki ekonomik biiylime, refah devletinin islerlik
kazanmasinda etkili olmustur. Ozellikle 1960-1980 aras1 donem diinyadaki pek cok
ilkede kamu kesiminin ekonomi i¢indeki agirliginin arttigi bir doneme karsilik

gelmektedir (Senses, 1995).

Ancak 1970’11 yillardan itibaren ortaya ¢ikan petrol kriziyle birlikte, batili tilkeler
tarafindan s6z konusu darbogazin nedeni, serbest piyasa ekonomisi Oniindeki
engeller olarak goriilmeye baglamistir. Krizin agilmasi noktasindaki yonelim, serbest
piyasa mekanizmasima islerlik kazandirilmast ve bu nedenle serbest piyasa
mekanizmasi karsisinda 6nemli bir engel haline gelen, iktisadi yapilanma iginde rolii
genisleyen ve Onemli bir miidahale giiciine sahip olan devletin etkinliginin

zayiflatilmas1 yoniinde olmustur. S6z konusu arka planla birlikte 1980 yilina
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gelindiginde, iktisadi alandaki yeniden yapilanmay1 saglayacak olan en temel arag,
ozellestirme olarak one c¢ikmaktadir (Oztiirk, 2002). Ozellestirme uygulamalarina
yon veren yeni liberal akim, iktisat dis1 Olciitlerle olusturulmus tiim kurum, miilk ve
girisimin iktisadi alandan tasfiye edilmesini ya da iktisat tarafindan emilmesini
giindeme getirmektedir (Baser, 1996). Bu noktada 6zellestirme, etkinlik, verimlilik,
miilkiyetin tabana yayilmasi ile iligkilendirilse de temel amag piyasa agirlikli bir

yaklagimi 6ne ¢ikarmak olmustur (Senses, 1995).

5.1.1.3.1 Tiirkive'de Ozellestirme Politikalar:. Ozellestirme uygulamalarinin
baslangicina bakildiginda, ekonomide yeni kaynak yaratma ve var olan kaynaklari
verimli olarak kullanma hedeflerinin 6ne ¢iktig1 gozlenmektedir. Askeri ve sivil
hiikiimetlerin Tirkiye’de 1980’lerde uygulamaya c¢alistiklart model, daha Once
uygulanan ithal ikameci sanayilesme stratejisi yerine, liberal piyasa ekonomisini
kurmay1 amaglamistir (Bugra, 2007). Dolayisiyla diinyadaki bu genel konjonktiir
paralelinde, 1980 yili ile birlikte iilkemizde ithal ikameci ve digsa kapali kalkinma
politikalarindan vazgegilerek, iilke kapilarmin disartya agildigi liberal ekonomik
politikalara dogru temel bir gecis yasanmistir. Tirkiye’de oOzellestirme
uygulamalarimin baglatilmasindaki temel sloganlar; “ulusal ekonominin etkinligini
yiikseltmek”, “sermayeyi tabana yaymak™ ve “ serbest bir piyasa sistemi olusturmak™

biciminde dile getirilmistir (Boratav ve diger., 1998).

24 Ocak 1980 kararlari ile imzalanan istikrar paketiyle disa a¢ik, ekonominin 6zel
sektor Onciiliiglinde biiyiimesini ve bu siire¢ i¢inde devletin kiigiiltiilmesini
hedefleyen politikalar benimsenmistir. S6z konusu ekonomik programin basariyla
hayata gecirilebilmesi i¢in korumaci devlet¢i donemden kalan kati kurallarin
esnetilmesi yoniinde glindeme gelen ve siirecin odagina yerlesen temel doniistiiriicii
ara¢c ise “Ozellestirme” olarak belirginlesmektedir. Bunun ic¢in Onerilen {igli
stratejinin ayaklarmi ise; basitlestirme (simplification), merkezden uzaklastirma
(decentralization) ve devlet miidahalesini kaldirma (deregulation) olusturmaktadir.
1980’11 yillarda ozellestirme politikalarinin  gelismekte olan {ilkeler iizerinde
uygulamaya geg¢irilmesinde etkin olan en temel iki aktor Diinya Bankasi ve IMF

olmustur. S0z konusu aktorler girisimci ve miidahaleci devletin yerini, piyasa
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mekanizmasinin almasini 6ngdren politikalar1 temel alan, yapisal uyum programlari

gelistirmiglerdir (Senses, 1995).

Tiirkiye’deki 6zellestirme deneyimlerinin arkasinda, li¢ temel amactan bahsetmek

miimkiindiir (Boratav vd., 1998):

* Birincisini, kamu maliyesinin krizi olarak tanimlanmaktadir. Siirekli artma
egilimi gosteren kamu agiklar1 karsisinda iktidarlar KIiT satislart yoluyla
ozellestirmeyi hazineye gelir saglamada temel bir ara¢ olarak gérmiislerdir.

» fkincisi; uluslar arasi finans cevrelerinin yapisal uyum politikalarina uyum
saglayarak sayginlik kazanmak istenmistir. Bu dogrultuda siyasi iktidarlar
ozellestirmeyi Tiirkiye nin uluslar arasi finansal itibarini olusturmada 6n kosul
olarak gormiislerdir.

= Ugiinciisii ise; Tiirkiye burjuvazisinin, 6zellestirmeyi ¢ok verimli bir kaynak
aktarma mekanizmasi olarak gormesiyle birlikte, siyaset ve iist diizey biirokrasi
cevreleriyle belirli sermaye gruplar arasinda dogan yakinliklar olmustur.
Dolayisiyla 6zellestirme uygulamalarimin biiyiik bir boliimii, siire¢ i¢inde bu

cevreler lehine geliserek rant ve kaynak transferi mekanizmasina doniismiistiir.

Tiirkiye’deki 6zellestirme siirecinde 1980-1988 yillar1 arasindaki donem, hazirlik
asamas1 olarak kabul edilmektedir. 1988 sonras1 donemde 6zellestirme uygulamalari
fillen bagsladig1 goriilmektedir (Senses, 1995). 1980 sonrasi siirecte Ozellestirme
siirecinin mesru ve yasal kilmabilmesi amaciyla, halki bu ydndeki politikalarin
haklilig1 ve gerekliligine ikna edebilmek adina iktidarlarin yogun bir c¢aba igine
girdikleri bilinmektedir (Senses, 1995; Boratav ve diger., 1998). Ozellestirme,
baslarda istenilen sonuglar1 vermese de siire¢ iginde 6nemli kuruluslar bu yolla elden
cikarilmistir. Bu donemdeki oOzellestirme uygulamalarinin ortak 6zelliklerine
bakildiginda; biiyiik bir boliimiiniin belirli sirketler ve ¢ikar gruplari lehine gelistigi
gozlenmektedir. Dolayisiyla bu durumun belirli is ¢evrelerine kaynak aktarilmasi
sonucunu dogurdugu ve Ozellestirmenin kendine 0zgii bir rant Oriintiisii yarattigi

bilinmektedir (Boratav ve diger., 1998).
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Tiirkiye’de 2000’11 yillara gelindiginde, 1980 sonrasindaki siireci bolen temel bir
kirilma noktasiyla daha karsilagilmaktadir. Neoliberal yapisal reformlarin odagina
yerlesen en temel yapilandirma araci ise 6zellestirme olmaktadir. AKP yOnetimi
altinda gelistirilen yapisal reformlar, 6zellestirmeler yoluyla tiim alanlara yayilarak

etkin hale getirilmistir (Boratav, 2006).

Stirecin  arka planina bakildiginda; 1999 yilinda ekonominin yeniden
yapilandirilmast yoniinde IMF’ye sunulan niyet mektubunda bulunan {i¢ ana
hedeften birisini; sosyal giivenlik, 6zellestirme ve tarim kesimine yonelik yapisal
nitelikli doniistimlerin olusturdugu goriilmektedir (Yeldan, 2001b). Dolayisiyla yeni
programin, kamuya kaynak aktarimini daraltmak ve devleti kiiciiltmek amacini
tasidigr gozlenmektedir. Bu amag 1980’lerden sonra hep hedeflenen bir amag¢ olmus
ancak tam olarak ger¢eklesememis bir hedef olarak durmaktadir. Bu noktada devlet,
etkinligi servet transferinde biiyiiyen bir yapilanmaya doniismiistiir (Sonmez, 2004).
2000-2001 krizine bir IMF programiyla giren Tiirkiye, krizin yonetimini de IMF’ye
devretmistir. AKP iktidar1 da IMF programlarinin sadik uygulayicist olmaya devam
etmektedir (Boratav, 2006). Nitekim 28.04.2008 tarihli IMF niyet mektubu bunu
kanitlar niteliktedir. 1980°den sonra neoliberal yeniden yapilanmanin en temel
hedeflerinden birisi olan 6zellestirme politikalar: 1980’lerin ikinci yarisindan 2000’1i
yillara kadar emekleme donemi geg¢irmis ancak esas atilim 2000°1i yillarla birlikte

olmustur.
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Sekil 5.5 Tirkiye’de yillar itibariyle dzellestirme hacmi (http://www.oib.gov.tr/)

Nitekim Tirkiye’deki yillar itibariyle tiim Ozellestirme hacmini gdsteren
yukaridaki grafik de durumu aciklar niteliktedir. Neoliberal yeniden yapilanma
stireci, 0zellestirme alaninda 6zellikle 2004 sonrasi donemde tiim yasalari, kurumlari

ve uygulamalariyla daha etkin bir hale geldigi izlenmektedir.

Bu noktada Tiirkiye’de 2000’1i yillarda AKP hiikiimetiyle birlikte glindeme gelen
ikinci yeniden yapilanma déneminin dne ¢ikan ozelliklerini Ahmet Insel su sekilde
siralamaktadir: AKP hiikiimetinin piyasa toplumu yaratma hedefinin ana eksenini,
sermaye birikiminin devlet merkezli olmaktan ¢iktig1, devlet himayesinin iktisadi
yasamda etkisiz birakildigi bir piyasa ekonomisi olusturmaktadir. Sézkonusu
hiikiimetin, Ozal’m programinin devamcist oldugu, bu programi nihai hedefine
ulastirma arzusu tasidig1 ve bu dogrultuda ¢ok daha tutarli bir kapitalist ekonomi ve
ona karsilik gelen siyasi-toplumsal yapilanmayr hedefledigi agik olarak
gorilmektedir. Hiikiimetin ana hedefi, mal ve hizmet {iretmek degil, mal ve hizmet
ireten mekanizmay1 calisir durumda tutmak olmaktadir. AKP hiikiimeti kamu
yatirimlarini  gegmistekinden ¢ok daha fazla sinirlamaya yonelik bir politika

izlemektedir. Buna paralel olarak, hiikiimetin ekonomi kurmaylar1 olusturmak
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istedikleri sermaye birikim modelinin 6zel sektdr agirlikli bir bliylime modeli
oldugunu, bu nedenle de oOzel sektdriin Oniiniin  acilmasi  gerektigini

vurgulamaktadirlar (Insel, 2004)

Ozellestirmesi yapilan kamu kurumlarina bakildiginda, Siimerbank, Etibank, Et
Balik Kurumu, Cimento Fabrikalari, Yem Fabrikalari, Limanlar, Demir c¢elik
Fabrikalar1, Komiir Isletmeleri, TUPRAS, PETKIM, SEKA, Tiirk Telekom ve Tekel
olmak iizere neredeyse tiim KiT’lerin 6zellestirildigi goriilmektedir (Turan, 2009,
5.236). Ozellestirme Idaresi Baskanligi'nin resmi sitesinden alinan bilgilere gére,
1985 yilindan itibaren 270 kurulustaki kamu hisseleri, 22 yarim kalmis tesis, 814
taginmaz, 8 otoyol, 2 bogaz kopriisii, 114 tesis, 6 liman, sans oyunlari lisans hakki ile

ara¢ muayene istasyonlar1 6zellestirme kapsamina alinmistir (OIB, 2011, s.8).

AKP’nin parti programi, secim beyannamesi ve acil eylem planlarinda,
ozellestirmeye iliskin hedefleri acik ve net olarak ifade edilmektedir. ' Diger taraftan
Bagbakanlik Ozellestirme idaresi Baskanligi tarafindan hazirlanan ve 2009-2013
yillarin1 kapsayan Strateji Plan1 baslikli calisma 6zellestirmeye iliskin kararliligi acik

bir bicimde ortaya koymaktadir'’.

5.1.1.3.2. Ozellestirme- Planlama-Kent Iliskisi. Bilindigi {izere, 1980 siirecinde
Tiirkiye yeni ekonomik yapilanmay1 hayata gegirebilmenin ve gereken sermaye
girdisini yaratmanin en pratik yolu olarak, tercihini sermayenin yoniiniin kent
topraklarina ¢evrilmesi ve bu alana yonelmis yatirimlarin canlandirilmasi bigiminde
kullanmistir. 2000’11 yillarda ¢ok daha giiclii neoliberal politikalar ve etkin uygulama
alanlariyla giindeme gelen yeniden yapilanma déneminde de ekonomik girdi yaratma
ve var olan veya olast krizleri agsmada kullanilan en pratik ¢oziimlerden birinin,

sermayenin karli alanlar arayisindaki yoniinii yine kent ve kent topraklarina

12 Ayrintili bilgi i¢in bkz. Calismanin Ugiincii Boliimii- AKP Politikalarinin Neoliberal Eksende
Soéylem Analizi-Ozellestirme bashg1.

" S6z konusu calismada Gzellestirme alamindaki vizyon tarifi dikkat cekicidir.“idaremizin bugiine
kadarki vizyonu ekonomide verimlilik artis1 ve kamu giderlerinde azalma saglanmasi amaciyla kamu
varliklariin &zellestirilmesi bigiminde olmustur” Ancak bundan sonraki vizyonun bunun da 6tesine
taginarak, “Kiiresel 6lgekte rekabet giiciine sahip bir Tiirkiye hedefine 6zellestirme uygulamalariyla
onciiliik etmek” bigiminde ifade edildigi goriilmektedir (OIB, 2008, s.10)



204

cevirmesi bigiminde One c¢ikarildigi goriilmektedir. Bu ¢ercevede, “Ozellestirme”,
kentin neoliberal politikalarla yeniden organize edilmesinde ¢ok daha etkin ve giiglii
bir aragsal rol iistlenmektedir. KiT lerin satis1 ile ilgili ilk uygulamalar, 1980’lerin
ikinci yarisinda giindeme gelmis (Senses, 1995) ve Tiirkiye’de oOzellestirme ve
planlama arasindaki giderek daha da gili¢lenecek olan iliski bu donemden itibaren
hayat bulmaya baslamistir. Ozellikle satis ve kullamim hakkinmn devri yoluyla
gerceklestirilen Ozellestirme siireclerinde, planlama ve Ozellestirmenin kesisim
noktasmin “mekan” oldugu distiniildiigiinde, planlama ve Ozellestirme arasindaki

iligkinin ne denli 6nemli bir iligski oldugu fark edilecektir.

Kentsel mekanda 6zellestirme yoluyla yaratilan kapitalist tiretim olgusuyla kamu
miilkii arasindaki iliskinin boyutlarinin ¢oziimlenebilmesi 6nem tagimaktadir (Eren,
2007). Bilindigi tizere, planlamanin en 6nemli amaclarindan biri, piyasa egilimleri
icinde ortaya ¢ikan gelismelerin kamu yarar ilkesi ¢ergevesinde yonlendirilmesidir
(SPO, 1995). Bu noktada en biiyiik gerilim alani, 6zellestirme ile kamu yarari
arasinda giindeme gelmektedir. Tiirkiye’nin 20-25 yillik 6zellestirme deneyimine
bakildiginda degerlendirilmesi gereken Oncelikli alanlardan birisi, {lkenin
Ozellestirme uygulamalari ile elde edilecegi taahhiit edilen mali kaynaklarin, kente ve

kamuya geri doniip donmedigi noktasinda olmaktadir (Keskinok ve diger., 2005).

Kamu miilklerinin ve arsalarinin 6zellestirilmesi, 2000°li yillardaki neoliberal
kentlesme evresinde Devlet ile piyasa arasindaki giiclii iliskinin en net
gozlenebilecegi alanlardan birisi olmaktadir. Siyasi irade, neoliberalizmin en temel
itikatlarindan olan 6zellestirme politikasin1 odaga almakta, kamuya ait miilklerin
miilkiyet ya da igletme hakkini1 6zel sektore devretme noktasinda karar iiretmekte ve
bu asamadan sonrasini tiimiiyle sermayenin dnceliklerine birakmaktadir. Her seyin
otesinde kamudan 6zel sektore dogru evrilen ve ¢ok temel bir politika degisimine
isaret eden bu siirecin gergeklik kazanabilmesi igin yasal ¢ergevesinin ve kurumsal
yapitlanmasinin da neoliberal kentlesme evresinin dinamiklerine uygun hale

getirilmesi gerekmektedir.
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Nitekim, 2000’li yillarda 6zellestirme islemlerinin basindaki ve siyasi iradeyi
temsil eden Ozellestirme Idaresi Baskanligi’na planlama alaninda &zel yasal
diizenlemelerle giiclii yetkiler verildigi goriilmektedir. 03.07.2005 tarihinde
yiiriirliige giren, 5398 Sayili ‘Ozellestirme Uygulamalarmin Diizenlenmesine ve Baz1
Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanunda
ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun’ ile Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanligina plan yapma konusunda ¢ok &nemli yetkiler
taninmistir. Bu, Tiirkiye’deki planlama tarihi agsindan son derece kritik bir karar
niteligindedir. Ote yandan, 24.07.2008 Tarihli 5793 sayili Bazi Kanun ve Kanun
Hiikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun’un 15 maddesi ile
de Ozellestirme Idaresi Baskanhigrmin vyetkilerinin daha da genisletildigi

goriilmektedir.

“Ozellestirme programindaki kuruluslara ait veya kurulus lehine irtifak/kullanim
hakki alinmis arsa ve arazilerin, 3621 sayili Kiy1 Kanunu ve 2634 sayili Turizmi
Tesvik Kanunu kapsaminda bulunmasi halinde bu yerlerde genel ve 6zel kanun
hiikiimlerine gore imar planlarimi yapmaya ve onaylamaya yetkili olan
kuruluslardan, Bayindirlik ve Iskan Bakanhigimin uygun goriisii ve diger yetkili
kuruluslardan (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Denizcilik Miistesarligi, belediyeler
ve il ozel idareleri) goriis alinarak ¢evre imar biitiinliigiinii bozmayacak her tiir ve
olgekte imar planlart ve imar tadilatlari ile mevzi imar planlart Basbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanliginca hazirlanarak Ozellestirme Yiiksek Kurulunca

onaylanmak suretiyle yiirtirliige girer (5398/Ek Madde 3)

“Ozellestirme programindaki kuruluslara ait veya kurulus lehine irtifak ve/veya
kullanim hakki alinmis arsa ve araziler ile ozel kanunlart uyarinca ozellestirilmek
tizere ozellestirme programina alinan arsa ve arazilerin, ... imar planlarim
yapmaya ve onaylamaya yetkili olan kurum veya kuruluslardan goriis alinarak
cevre imar biitiinliigiinii bozmayacak her tiir ve olcekte plan, imar planm ile
degisiklik ve revizyonlart miiellifi sehir plancist olmak tiizere Bagbakanlik
Ozellestirme Idaresi Baskanhiginca yapilarak veya yaptirilarak Ozellestirme

Yiiksek Kurulunca onaylanmak ve Resmi Gazetede yayimlanmak suretiyle
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kesinlesir ve bu Kanunun 8 inci maddesinde yer alan ilan ve askiya dair
hiikiimlerden muaf olarak yiiriirliige girer. Ilgili kuruluslar bu madde kapsaminda

yvapilan planlart devir tarihinden itibaren bes yil siireyle degistiremezler...”

(5793/madde 15)

“Hiikimet yapilan kanun degisiklikleri ile kentsel topragin Ozellesmesi
karsisindaki tiim piirlizleri ortadan kaldirmakta ve kentsel rantin sermayeye
aktartlmasi siirecini kolaylastirmaktadir” (Kahraman, 2010, s.116). Eren (2010,
s.485) imar mevzuatinin Ozellestirme siirecinde imar haklar1 ve miilkiyet devrini
kontrol etme veya olumsuz etkileri yok etmeye yonelik herhangi bir diizenleyici

roliiniin bulunmadigina dikkat ¢cekmektedir.

Bu yasal diizenlemelere gore Basbakanlik Ozellestirme Idaresi Baskanlhig
planlama alaninda bir otorite haline getirilmektedir. 2000’11 yillardaki neoliberal
kentlesme evresinde, odagindaki temel kavram kamu yarar1 olan planlama yetkisinin,
odagindaki temel eylem alan dzellestirme olan Ozellestirme idaresi Bagkanligi’na da
verildigi goriilmektedir. Bu son derece ilging bir durumdur. Bu noktadaki en kritik
soru; Ozellestirme Idaresi Baskanligi’nin elindeki bu son derece giiclii yetki alanini
hangi gerekce ile uygulayacak oldugudur? Temel amaci ile siyasi irade olarak elinde
tuttugu planlama aracinin amaci arasindaki taban tabana zithik glindemdeki
uygulamalardan da goriilecegi lizere, kamu yarar1 kavraminin i¢inin bosaltilmas: ve

hayalet bir kavrama doniistiiriilmesi ile sonu¢glanmaktadir.

5.1.1.3.3 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Ozellestirmeler. Arsa
bedellerinin ve rant degerlerinin son derece yiiksek oldugu Istanbul’da,
neoliberalizmin en temel araclarindan olan 6zellestirme, kentsel alana miidahaledeki
en etkin bir araglardan birisi olarak 6ne ¢ikmaktadir. Kahraman (2010, s. 115), kamu
arazilerinin daralan ekonominin agilmasi ve kamunun kaynak sikintisinin asilmasi

icin kullanildigini ifade etmektedir.

Siyasi iradenin odaktaki bir aktér olarak bu siirecin Oniinii acan kararlar1 ve bu

yonde olusturdugu yasal ve kurumsal ¢erceve kapsaminda, sermaye kendisine kamu
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miilklerinin 6zellestirilmesi yoluyla neoliberal siirece uygun karli yatirimlar
yapabilme yoniinde yeni mecralar bulmaktadir. Kamu iktisadi tesekkiillerinin yer
aldig1 arazilerin, satisa c¢ikarilmasi yoluyla, sanayisizlesen Istanbul kentinde kent
mekan1 iizerinde yapilmak istenen projeler i¢in arsa yaratilmaya calisilmaktadir.

(Kahraman, 2010, s.11).

“Ozellestirme, kentsel planlama gibi, piyasa kurumuna miidahale eden bir devlet
eylemidir” (Eren, 2010, s.476). Kahraman (2010, s. 110), 2000’lerden bu yana
Istanbul’da kamu miilklerinin satismin yerel kalkinma ve kaynak yaratma seklinde
algilandigint ve kamu miilkleri {izerinden yaratilan rantlarin iilkenin kaynak
sikintisini gideren bir ara¢ halini aldigin1 ifade etmektedir. Eren (2010, s.477), emlak
piyasalarinca KIT arazilerinin kentlerde son kalan biiyiikk ve bos araziler olarak
algilandigini, kamu arazilerinin kentsel konumlar1 ve gelisme potansiyelleri
nedeniyle, yatirimcisina yiiksek getiri olanaklart sunmaya miisait oldugunu
belirtmektedir. Bu noktada sermayedarin bu firsati kullanarak kentlerin en degerli
alanlarindaki kamu arazilerine 6zellestirme yoluyla yatirim yaptigini ve isteklerini

gerceklestirecek imar planlarini ya da revizyonlarini talep ettigini ifade etmektedir.

“...arazinin Ozellestirme kapsaminda devri s6z konusu oldugunda; arazinin
gelisimi  kentsel ihtiyagtan ¢ok piyasanin talebi dogrultusunda olmaktadir...
piyasanin taleplerini karsilamak i¢in idare piyasa yonelimli planlama yaklagimlarini
uygulamaktadir” (Eren, 2010, s.477). 2000’1li yillarda devlet, Istanbul’da bulunan
kamu miilklerini kaynak yaratmak amaciyla 6zellestirmeye baslamistir. Bu noktada

sermayenin biiylik baskis1 da goz ardi1 edilmemelidir (Kahraman, 2010, s. 113).

Ozellestirme kapsamindaki tiim uygulamalar, imar planlari veya degisiklikleri
kapsaminda yapilmakta, bu yolla toplumda belirli aktorlerin elinde rant birikimi
yaratilarak, bu rant kamu idaresince kamuya geri dondiiriilmemektedir (Eren, 2010,
s.483). “Kentsel kamu mekani, piyasada alinip satilabilir ve iizerinde ticaret ve konut
alanlar1 (‘rant iireten Ozel tiiketim mekan1’) yaratilabilir bir ‘meta’ haline

dontstiiriilmektedir” (Eren, 2010, s.484).
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“..Istanbul’da ozellikle kamu miilkleri iizerinde yapilan plan degisiklikleri ile,
kentsel toprak alisveris merkezi, otel, iist sinif konut ve finans merkezi olmak iizere
ozellestirilecektir. Sanayisizlegsen kentte yeni sektorlerin hareketlenmesi igin,
kamu miilkiyetindeki kentsel toprak o6zellegsecek ve sermayeye kendini yeniden

tiretecegi alanlar agilacaktir” (Kahraman, 2011, s.112).

Ozellestirilen kamu arazilerine imar plam degisiklikleri ile ne tiir fonksiyonlar
verildigi konusu 6nem tasimaktadir. Bu yeni fonksiyonlara bakildiginda genel olarak,
arazinin kullanim olanaklarin1 maksimize eden plan degisikliklerine gidildigi
goriilmekte ve bu arazilerde aligveris merkezi, otel, rezidans ad1 ile, konut yapilagma
haklarin1 igeren turizm-ticaret-konut lejant1 getirildigi goriilmektedir. Bu lejant
sermayenin karli yatirimlar yapmasini kolaylastiracak yonde bir lejanttir. (Kahraman,

2010, 5.163).

Calisma kapsaminda, 2000-2010 yillar1 arasinda Ozellestirme Yiiksek Kurulu
Kararlar'nin incelenmesi sonucu Istanbul’daki kamu miilklerine ydnelik olarak

yapilan 6zellestirmelerin dokiimi yapilmistir (Ayrintili tablo i¢in bkz. Ek3.)

Elde edilen veri kiimesine bakildiginda; 6zellestirme islemlerinin {i¢ kategoride
oldugu goriilmektedir. Bunlar; varliklarin satigi, varliklarin 6zellestirme kapsam ve
programina almmasi ve imar plani degisikligi basliklarindan olusmaktadir. Bu
basliklar kapsaminda yapilan islemlerin, % 60°1 varliklarin satis1, %33’i varliklarin
Ozellestirme kapsam ve programina alimmast ve %7’si de plan degisikligi

basliklarindan olusmaktadir.
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Yapilan islemlerin yillara gére dagilimina bakildiginda ise, agirligin 2004, 2005
ve 2009 yillarinda oldugu gériilmektedir. Ozellestirme islemlerine konu olan ilgelere
bakildiginda ise, Beykoz ve Uskiidar ilgelerinin &ne ¢iktig1 uygulamalara konu olan
diger ilgelerin ise; Biiyiikcekmece, Silivri, Maltepe, Catalca, Basaksehir, Kadikdy,
Bakirkoy, Beyoglu, Besiktas, Sartyer, Sisli ve Atakdy olduklart gézlenmektedir.

Ozellestirme islemlerine konu olan isletmeler ise; Maliye Hazinesi, Tiitiin
Mamulleri Tuz ve Alkol Isletmeleri, TCDD, TEKEL, Emekli Sandigi Genel
Mudiirliigii, Stimer Holding, Atakdy Turizm Tesisleri ve Ticaret A.S., Atakdy
Otelcilik A.S. ve Atakdy Marina ve Yat Isletmeleri A.S. bicimindedir.

2000’li yillardaki neoliberal kentlesme evresinde Ozellestirmeler yoluyla kent
topraklarinin  metalastirildi§i  bir siire¢ yasanmaktadir. Eren (2010, s.484),
ozellestirme uygulamalarinin, idarenin ve yatirimcinin kentlerin planli biiyiime
stireclerine yonelik birer parcali miidahale oldugunu ifade etmektedir. Nitekim
calisma kapsaminda elde edilen bulgular da Istanbul’da, &zellestirme kararlarmin

parcal1 bir miidahale bicimiyle yiiriitildiigiinii gostermektedir.

Neoliberal yeniden yapilanma siirecinde kent i¢cinde yeni kentsel arsalara ihtiyag
duyulmaktadir. Ancak 6zellikle merkezin bu anlamda stoklarini tiikketmis olmasi, bu
arayista kamuya ait alanlarin 6zellestirilmesi yoluyla yeni arsa elde edilmesi yoniinde
bir egilim yaratmaktadir. Kuskusuz bu noktadaki temel ara¢ 6zellestirme olacaktir.

Bulgular, istanbul’da da boylesi bir egilimin varligini desteklemektedir.

Istanbul gibi rant degerlerinin oldukg¢a yiiksek oldugu ve neoliberal kentlesme
evresinin odaginda yer alan bir kentte, kamu miilkiyetindeki bir alanin 6zel
miilkiyete devri ve bu alanda arazi kullanim bi¢iminin doniisiimiine bagli olarak
yasanan degisim c¢ok kolay bir doniisiim siireci degildir. Bu nedenle bu durum,
kararli bir siyasi irade ile gergeklik kazanabilecektir. 2000-2010 yillar1 arasinda
Istanbul’da sayica daha fazla Ozellestirme isleminin olmasi beklenebilir. Ancak
burada beklentinin altinda bir yogunlugun olmasinin arkasinda iki temel neden

goriilebilir. Birincisi, Istanbul gibi kentsel arsa stoklarinin smirina yaklasmis bir
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kentte sermayenin istahini kabartacak sinirli oranda yer olmasi, ikincisi ise rant
kentte rant beklentisi olan ¢ok sayida aktoriin varligi ve 6zellestirme politikalarina
kars1 olan belli gruplarin konular1 yargiya tasimalari siireci zorlu ve karmasik hale
getirmektedir. Ancak tiim atak diremelere, yasal olmayan gelismelere ragmen

Istanbul’da tartismali projelerin gergeklestigi izlenmektedir.

Bu kapsamda gilindeme gelen en ¢arpici 6rnek, Zincirlikuyu Karayollar1 17. Bolge
Midiirliigii arazisinin 6zellestirilmesi ve s6z konusu alana turizm+ticaret+rezidans
fonksiyonunun getirilmesidir. S6z konusu 0Ozellestirme islemine iliskin meslek
odalarinin actif1 davalar sonucu siire¢ yargiya takilmasma ragmen, 800.000 dolar
gibi yliksek bir bedelle ihaleyi kazanan Zorlu grubu tarafindan, Zorlu Center adi
altindaki karma kullanimli projenin yapimina baslandigi bilinmektedir (Kahraman,
2010, s.183). Bu siireg siyasi irade ile sermayenin iradesinin kol kola yiirtidigi bir

yapilanmay1 gostermesi acisindan dikkat ¢ekicidir.

Devletin iradesi ve uzantis1 olarak bu konuyla yetkili kuruma verdigi yetkiler ile
sermayenin bu noktadaki istahli ve giiclii talebi bir araya gelmekte ve kamu
miilklerinin  6zellestirilmesi siireci kentsel mekanda gerceklik bulmaktadir.
Ozellestirilen alanlarda plan degisiklikleri yoluyla yapilan degisikliklerin,
planlamanin temel ilkesi olan kamu yarar ile iliskisi sorgulanir hale gelmektedir.
Nitekim, 6zellestirilen tasinmazlarin kamu yarart ilkesi ¢er¢evesinde kullanilabilmesi
yapilan isin dogasmna aykiridir. Bu tasinmazlar zaten kamu miilki iken
ozellestirilmekte ve kisisel yarara hizmet edecek hale getirilmektedirler.
Ozellestirilen alanlarda agirlikla aligveris merkezi, liiks konut sitesi ve rezidans gibi
kullanimlarin insa edilmesi talebi, bu kullanimlarin zaten kentin belli bir kesimine
hitap eden kullanimlar olmalar1 nedeniyle kamu yararina hizmet etmemektedir. Ote
yandan 06zel sektore devredilen bu kaynagin geri doniisii olmamas1 da dikkatlerden

kagmamasi gereken temel bir noktadir.

Kentsel doniisiim projeleri, biiylik olgekli kentsel projeler ve ozellestirmelerde
siyasi irade yani devlet; karar iireten, imar mevzuati kapsamindaki yasal ¢ergeveyi ve

ilgili kurumsal yapilanmalar1 olusturan ve siirecin kontroliinli elinde tutan aktor
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konumundadir. Tiim bu siirecin, i¢cinde cereyan ettigi serbest piyasa mekanizmasinin
temel aktorii olan sermaye yani 6zel sektor ise, boylesi bir siirecin tiretilebilmesi i¢in
siyasi irade iizerinde bir baski1 unsuru yaratmakta ve bu yapilanmaya kentsel alandan
kar elde etmek amaciyla uygulama asamasinda dahil olmaktadir. Siirecin kosullarini
yaratan devlet ve siirecin uygulama asamasinda devreye giren sermaye serbest piyasa

ekonomisi i¢inde neoliberalizmin mekansal Oriintiisiinii birlikte yaratmaktadirlar.

5.1.1.4. Kapali Konut Siteleri

Kapal1 konut siteleri neoliberalizmin kent ve yapili ¢cevreyi doniistiirme siirecinde
aciga c¢ikan mekansal yapilanmalardan birisidir (Brenner&Theodore, 2002). Kapali
konut siteleri ilk olarak Amerikan kentlerinde ortaya ¢ikan ve banliydlesmenin son
asamasi olarak kabul edilen bir kentsel olgudur. Yaklasik olarak 1980’lerden sonra
ortaya ¢ikan bu yapilanma, agirlikla orta tist ve {istii gelir gruplarina hitap etmekte, az
kathh miistakil evler ya da yiiksek katli bloklardan olusabildikleri gibi, karma
ornekleri de igerebilmektedirler. Kapali konut siteleri en genel ifadesiyle; “ortak
alanlarin  Ozellestirildigi, kullanicilart disindaki insanlarin igeriye girmesini
engelleyici kontrollii girisleri olan, duvar veya parmaklik gibi dis sinirlara sahip

giivenlikli yerlesmeler” (Blakely&Synder 1997, s.2) olarak tanimlanmaktadir.

1980°1i yillardan itibaren, Amerika’nin Kaliforniya bolgesinde hizla artmaya
baglayan kapali yerlesmeler, ilerleyen yillarda Amerika’nin diger bdlgelerinde,
Avrupa, Latin Amerika, Asya, Ortadogu, ve Afrika iilkelerinin belirli kentlerinde de
ortaya ¢ikmaya baslamistir. Kapali yerlesmelerin yer segtigi alanlara bakildiginda
tilkenin ulus devlet olarak gelismislik derecesinden ¢ok, metropoliten kentlerin
kiiresel pazarla biitiinlesme derecelerinin belirleyici oldugu goriilmektedir (Kurtulus,
2005). “Giivenlikli siteler, neo-liberal kent politikalar1 tarafindan icat edilen ve
desteklenen, yeni kentsel yonetim ve mekansal orgiitlenmelerini temsil eden cagdas
kiiresel 6zel miilkiyet bi¢imlerinin bir 6rnegi olarak disiiniilmelidir” Mckenzie,

2005; Webster ve diger. 2000’den Aktaran: Genis, 2009, s.123).
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Genis (2009, s.123-124), giivenlikli sitelerin ortaya ¢ikisi ve yayginlagmasinin,
konut sektdriinde yeni dinamiklerin ve aktorlerin olugsmasini miimkiin kilan neo-
liberal devlet politikalarindan bagimsiz agiklanamayacagini ifade etmektedir. Devlet,
emlak piyasanin yeni aktorleri, biliyiik sermayedarlar ve yatirimcilarin giivenlikli
siteleri kentin konut sorunu ve diizensiz gelisimine yoOnelik bir ¢oziim olarak
sunduklarin1 ve konut piyasasinda metalagmayi, Ozellestirmeyi ve ulusasirilasmay1

desteklediklerini belirtmektedir.

5.1.1.4.1 Tiirkiye 'de Kapali Konut Siteleri. Kapali1 konut sitelerinin Tirkiye’deki
ortaya c¢ikis siirecine bakildiginda; 1980 sonrasi neoliberal politikalarla gii¢lii bir bag
kurdugu goriilmektedir (Kurtulus, 2003; Bali, 2002). Kapali yerlesmeler, 1980
sonrast Tiirkiye’de yasanan ekonomik ve kiiltiirel doniisiim siire¢lerinden bagimsiz
diisiiniilemez (Gonliigiir, 2008). Kapali yerlesmeler ilk 6rnekleri Istanbul’da olmak
iizere Tirkiye’nin kentlesme pratigine 1990’larin basindan itibaren dahil olmus
ancak esas ivmelenmeyi 2000’li yillarla birlikte yapmistir. Neoliberal ekonomi
politikalar1 ve yasal diizenlemelerin sagladigi1 olanaklarla kentli yiikselen siniflarin
talepleri birlesmekte ve insaat sektorliniin biiylik sermaye gruplart kapali konut

iiretimine yonelmektedirler (Kurtulus, 2005).

Kapal1 yerlesmeler 2000’11 yillarla artik, sosyal bilimciler ve plancilarin karsisinda
sosyal bir fenomen olarak durmakta, metropoliten alanlarda kentin yeni formunu
belirlemekte ve toplumsal iligkilerin mekansal olarak yeniden diizenlenmesinde etkili
olmaktadirlar (Kurtulus, 2005). Yiiksek biit¢eli sermaye yatirimi gerektiren ve kentte
oldukca biiyiik alanlara yayilan kapali konut siteleri neoliberal kentlesme siirecinin

odagindaki kentsel olgulardan birisi olarak belirginlesmektedirler.

“Neoliberal ekonomi politikalartyla merkez kapitalist iilkelerde yeniden
vapilanan iiretim siiregleri, kentsel alanlarda biiyiik doniisiimler yaratmakta ve
kentsel gelisme sektorii en verimli birikim alanlarindan biri olmaktadir.
Tiirkiye’'nin ‘yapisal uyum programlari’ ¢ercevesinde biitiinlesmeye ¢alistigr bu
yeni birikim modeli, kentsel alana hizla biiyiik sermaye yatirimlarint ¢ekmeye

baslamigtir” (Kurtulus, 2005, s.166).
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Kapali yerlesmeler de s6z konusu yapilanmanin en net izlendigi alanlardan birisi
olarak One ¢ikmakta ve neoliberal kentlesme siirecinin temel bilesenlerinden birisi

olarak belirginlesmektedir.

Kapitalist toplumdan once sehirlerdeki mekansal ayrigmayi belirleyen temel
faktorler dinsel ve etnik kimlikler olmaktaydi. Ayni din ve etnik kimlik altindaki
farkli gelir gruplarinin farkli biiyiiklik ve konfordaki konutlarda yan yana
yasayabildikleri goriilmektedir. Ancak kapitalist 6rgilitlenme iliskilerinin ortaya ¢ikisi
ile birlikte, kentler sermaye birikiminin yogunlastig1 yerler haline gelmis ve kentteki
yerlesme Oriintiisii  gelir diizeyinin belirledigi  simif kimligine bagli olarak

sekillenmeye baslamistir (Kurtulus, 2003).

Altun (2010), Istanbul disindaki kentlerde kapali konut sitesi olgusunun yeni bir
gelisme oldugunu belirtmekte, daha eski ve sayica fazla o6rneklerin Ankara’da
oldugunu, daha yakin dénemde gériilen drneklerin ise Bursa, Konya, Trabzon, Izmir,

Samsun, Antalya ve KKTC’de goriildiiglinii ifade etmektedir.

5.1.1.4.2 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Kapali Konut Siteler.
Perouse (2011, s. 133), istanbul’un ¢esitli semtlerinde yer alan korunakli sitelerin on
kiisur yildan beri dikkat ¢eken bir konu halini aldigin1 belirtmekte ve korunakli

sitelerin temel 6zelliklerini s0yle siralamaktadir:

= Villalardan veya farkl biiytikliikteki gayrimenkullerden olusmaktadir.
= Korunakli duvarlarla ¢evrilidir.
= Kullanicilara sunulacak ¢esitli hizmet ve ekipmanla donatilmstir.

= Yonetimi yerel kamusal iktidarlarin disinda kalmaktadir.

Tiirkiye’nin diinya ekonomisi ile biitiinlesme siirecinde Istanbul, énemli bir
mekansal donilislim siirecine girmistir. Cesitlenen konut talebi, kentsel mekanin
biiyiik sermaye gruplarina konu olmasi, Istanbul’un kapali yerlesmelerin en yaygin

olarak ortaya ¢iktig1 yer olmasina neden olmustur (Kurtulus, 2005).
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Perouse ve Danis (2005, 5.92), son yillarda Istanbul’da iist gelir gruplarina yonelik
yerlesim sekilleri arasinda en dikkat ¢ekici olanin biiylik cogunlugu kent ¢eperlerinde
yer alan giivenlikli siteler oldugunu ifade etmektedirler. Bu noktada s6z konusu
giivenlikli sitelerin 6zelliklerini, 6zel ingaat firmalar tarafindan villa ya da c¢ok katl
apartman seklinde insa edilen, altyapi ve hizmetler acisindan sadece site sakinlerine
yonelik gelismis imkanlar sunan, kamusal hizmet ag1 disinda yer alan ve yiiksek
duvarlara, 24 saat nobet tutan bekegilere sahip olan yerlesmeler olarak
tanimlamaktadirlar. Kapali konut siteleri, Istanbul basta olmak iizere 90’larin
basindan itibaren biiyiik kentlerin etrafinda boy gostermeye baglamislardir
(Génliigiir, 2008). Istanbul’da yeni zenginligin mekandaki en temel ifade
bi¢imlerinden birisi kamu goziinden uzakta gelisen kapali konut siteleri olmaktadir

(Kurtulus, 2003).

Istanbul’daki kapali konut siteleri tiim diinyadaki &rneklerinde oldugu gibi su
ortak 6zelliklere sahiptir (Kurtulus, 2003):

* Orman, deniz, g6l gibi dogal alanlar {izerinde olmak,

= Alt ve orta siniflarin fiziksel olarak uzaginda olmak,

» Duvar, engelli kap1, gozetleme ve elektronik gozetleme sistemlerinin kullanildigi
yiiksek gilivenlik 6nlemleri ile ¢evrelenmis olmak,

* Yiiksek kalite ve estetikte yap1 kalitesi iceren yapt malzemesi igeren mimari bir
projeye sahip olmak,

* Aligveris merkezi, liiks donanimli sosyal tesisler, acik ve kapali spor tesisleri,
cocuk parklari, kosu parkurlari, binicilik kuliipleri gibi tesislere sahip olmak
(hatta bilinyesinde bir 6zel ilkogretim okulu ve lise kurma plani igermek),

= Konut iireticisinin bu smifin disindakileri eleyecek bir satis politikasina sahip

olmasi.

Diinyadaki gelismelere paralel olarak kapali yerlesmeler Istanbul’da 6zellikle
1990’larin sonlarinda yogunlagmaya baslamistir. Cok uluslu reklam ve tanitim
sirketlerinin Tiirk ortaklar1 ile yatinm pazarina girmesi, mimarlik ve i¢ mimarlik

biirolarinin sayilarinin artmasi, ingaat malzemesi ithalatinin artmasi bu degisimin ana
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gostergeleri olmustur (Kurtulus, 2005). ... yeni ekonomilerin hayli esneklestirdigi
mal ve hizmet iiretimine karsin glivenli bir yatirim alani olan arazi ve konut pazarinin
biiylik sermaye yatirimlari i¢in ¢ekim alani haline gelmesi, yap1 sektoriinde yiiksek

maliyetli liikks konut tiretimini hizlandirmaktadir” (Kurtulus, 2005, s. 163).

Genis (2009, s.121), istanbul’daki giivenlikli sitelerin 1990’larin basinda ortaya
cikmaya basladigini ve sayilarinin her gecen giin artmaya devam ettigini ifade
etmektedir. 1990’larla beraber goriilmeye baslanan bu konut topluluklarmin ilk
ornegi, 1989 yilinda Kemerburgaz’da yapimina baslanan Kemer Country’dir. Kemer
Country, tasidigi mekansal, mimari ve sosyolojik 6zellikleri ile baslangi¢ olarak son

derece amacina uygun bir 6rnek niteligindedir.

Gonliigiir (2008), Istanbul’un kapali yerlesmelerin ilk ortaya ¢ikti1 ve sayica her
gecen giin biiylik bir ivme ile cogaldiklar1 yer olmasinin tesadiif olmadigin
belirtmektedir. Istanbul’un 1980 sonrasi ekonominin yeniden yapilandirildig1 siireg
icinde mekansal yatirimlara sahne olduguna ve kapali konut yerlesmelerinin de boyle
bir siirecin {irtinii olduklarina dikkat cekmektedir. 1980°li yillardan itibaren
Istanbul’da mekansal biiyiime ve ayrismalar acisindan yeni bir ddnem sdz
konusudur. Yeni liberal ekonomi politikalarina paralel olarak sekillenen yeniden
yapilanma doneminde, kentsel mekan sermaye birikim siirecinin bas aktorlerinden
birisi haline gelmistir (Kurtulus, 2003). “Ister kiiltiirel yozlasma ve yabancilasmanin
kaynagi olarak resmedilsin, ister geg¢miste kalan seckin yasam tarzi ya da
giinimiizdeki yasantisinin heyecan verici ritmi zikredilsin, kapali cemaatlerin
tasarimi ve pazarlanmasinda degismez bir referans noktasi Istanbul” (Gonliigiir,

2008, 5.78).

“1980’lerin sonlarinda sadece bir kac¢ tane olan bu yerlesmeler, kartopu efekti
bigiminde ¢ogalmistir. 2000’ lerin basinda Istanbul’un, yeni ulasim akslari ile degisen
ceperi, 1960’larin gecekondulasma hiziyla yarisan kapali konut siteleri ile
yapilasmaya ac¢ilmistir” (Kurtulus, 2005, s. 168). Bu yerlesmeler kentin yeni

ceperlerini ve prestij alanlarim1 (bogaz sirtlari, kuzey ormanlari, gol kiyilari gibi)
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yapilagsmaya agmaktadirlar (Kurtulug, 2005). “Bu daha once esine rastlanmayan yeni

bir konut/yagam ¢evresi sunum bi¢imidir” (Kurtulus, 2003, 5.93).

Kapali konut siteleri agirlikla sermaye birikiminin odagi haline gelen metropol
kentlerde goriilmekte ve Oncelikli olarak dogal niteligi bozulmamis olan kent
ceperlerinde yer segmektedirler. Ancak bu sitelerin daha yiiksek katli ya da karma
kullanima sahip olanlarinin zaman i¢inde kent i¢cinde agirlikla konum avantajina
sahip bolgelerde yer se¢cmeye basladiklar1 goriilmektedir. Giinlimiizde oldukga
yayginlagan kapali konut sitelerinin, site olarak adlandirilan diger yapilasmalardan
ayirt edilmesi gibi bir zorlukla karsilasilabilmektedir. Pek ¢ok cesidi igeren bir konut
stogunun i¢inde (kapali konut sitesi kavraminin literatiirde net bir tanim1 olmadig1 da
diisiiniildiigiinde) kapali konut sitelerini net sinirlar ¢izerek ayristirmak ¢cogu zaman
miimkiin olamamaktadir. Ote yandan bu konut alanlarmin diinya genelinde
tasidiklar1 bazi ortak karakteristik Ozelliklerden bahsetmek miimkiindiir. Kapal

konut sitelerine iligkin gelistirilen dikkate deger tanimlardan bazilar1 soyledir:

“Kamu girisinin engellendigi, duvarlar veya parmakiiklarla c¢evrili, giivenlik
personelleri ve/veya kamerall giivenlik sistemi (CCTV) kullanilarak korunan,
diikkanlar ve bos zaman faaliyetleri barindiran, sakinleri arasinda hukuki

anlagsmalarin ve yonetime dair sorumluluklarin bulundugu yerlesim alanlaridir”

(Atkinson ve Blandy, 2006).

“Kapal1 bir topluluk genel trafige bir kapi araciligiyla kapatilmis 6zel yollar
tizerindeki bir konut gelisimidir. Bu alan kamunun erisimini kisitlamak amaciyla
parmakliklar, duvarlar ya da diger dogal bariyerlerle cevrilidir.” (Grant ve
Mittelsteadt, 2004). “Duvarlar, parmakliklar ya da peyzajla girisin fiziksel
bariyerlerle siirlandirildigi konut alanlari. Sadece kisisel konutlara degil, caddeler,

yiiriiyiis yollar1 ve ortak sosyal tesislere giris ¢ikislar da kisitlanmigtir.” (Low, 2003)

Ozetle, farkli baglamlarda farkli sekillerde tanimlanmakla birlikte kapali siteler
genel olarak, etraflar1 ¢it ya da duvarlarla ¢evrilmis, iist diizey ve 6zel giivenlik

onlemleri ile kusatilmig, bariyerli kapilarla gecisin denetlendigi; konutlarin yan1 sira
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yiizme havuzlari, 6zel barlari, cocuk oyun alanlar1 gibi belli bos zaman olanaklar
sunan, kendine yeterli ve bir yasam tarzi kurgusu etrafinda bigimlenmis konut

alanlar olarak tariflenebilirler.

Perouse ve Damis (2005), 2005 yilinda Istanbul’da 650°den fazla korumali
yerlesmenin oldugunu, konut sayilart 15’ten 2000’e kadar degisebilen sitelerde
toplam 40000’e varan konut stokunun bulundugunu ve bu yerlesmelerde (¢cogu hala
bos oldugundan ya da satilmadigindan) niifusun 100 bin kisinin altinda oldugunu

vurgulamaktadir.

Kapal1 konut sitelerinin yapimina olanak taniyan ya da kolaylagtiran yasal ve
kurumsal siireglere bakildiginda, kent eteklerinde bulunan ¢ogu arazinin 6831 Sayili
Orman Kanunu’nun 2/B Maddesi uyarinca, orman alani disina ¢ikartilarak mevzi
imar planlarinin hazirlanmasi seklinde bir yol izlendigi goriilmektedir. 1985 sonrasi
ilce belediyelere verilen plan yapma ve onama yetkisi, ¢ok sayida aktoriin siireg
lizerinde sz sahibi olmasina olanak tanimis, plan yapma ve onama siire¢lerindeki
kisalma kapali konut sitesi uygulamalarinin mevzuata uygun olmasa da, olur hale
getirilmesini saglamis, siireci hizlandirmistir. Bu kapsamda Istanbul kent etegindeki
ilge ve belde belediyelerinde niifusunun hizla arttigi, kendilerine verilen yetkilerle
ana kent yonetiminden bagimsiz olarak birer potansiyel olusturduklar1 bilinmektedir.
Ozellikle mevzi planlar yoluyla gelisen yeni konut alanlar1 ¢evrelerindeki gelismeleri

de tetiklemis ve yeni projelerin baslamasinda oncii olmuslardir (Inal, 2002, s.37-38).

Bu ¢esitlilik ortaminin yarattii temel sikinti, sayis1 binlere ulasan ‘site’ler icinden
‘kapali  konut sitesi’ olanlarin ayristirtlmast  ve smirlariin net  olarak
tanimlanmasidir. Bu ¢alismada, yukarida yapilan tanim cergevesinde, iist diizey 6zel
giivenlik Onlemleri ile girislerin denetlendigi; en azindan bir sosyal merkez ya da
yiizme havuzu igeren, kentin ¢geperi denebilecek bolgelerde, dogal ¢evre niteliklerine
sahip alanlarda konumlanmis konut alanlar1 ile kentin yapilasmis merkez alanlarinda
yer alan, kendine yeterli islevleri barindiran diisiik yogunluklu siteler, kapali konut
sitesi olarak kabul edilmis ve ¢alisma kapsamina alinmistir. Kapali sitelerin diiseyde
yiikselen bir tiirii olarak kabul edilen ve rezidans denilen konut bloklar ise bir bagka

bashk altinda ele almmustir. Bu dogrultuda yapilan veri dokiimleri, uydu
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goriintlistinden (Google Earth) ve firmalarin sitelerinden yapilan taramalari
icermektedir. Bu veriye gore Istanbul genelinde 2000 sonrast siiregte, 786 adet kapali

konut sitesi yer aldig1 tespit edilmistir (Ayrintili tablo i¢in bkz. Ek.4).
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Sekil 5.7 Istanbul’da 2000 sonrast siirecte kapali konut sitelerinin ilgelere gére dagilimi

Istanbul’da kapali konut sitelerinin ilgelere gdre mekansal dagilimina
bakildiginda; Avrupa yakasinda Sariyer, Eylip ve Biiylikgekmece’de Anadolu
Yakas1’nda ise, Umraniye, Uskiidar ve Pendik’deki yogunlasma goze carpmaktadir.

Istanbul’da kapali yerlesmelerin yer secim kriterlerine bakildiginda; kent
ceperlerinde yer segenlerin, dogal niteligi olan tarim, sit, orman ve havza alanlari
iizerinde yer secme egilimi gosterirken, kent merkezindeki kapali yerlesmelerin ise
daha ¢ok konum avantaji olan, deniz manzarali ve korunakli alanlar tercih ettikleri
gorilmektedir. Kuzey ormanlar1 ve Biiylikgekmece goliiniin ¢evresi en ¢ok ilgi géren

alanlarin basinda gelmektedir.
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Istanbul’da kapali yerlesmeleri iireten firmalarin niteligine bakildiginda, bunlarimn
biiylik sermaye yatirimi gerektiren projeler iireten ve kendi alaninda taninirligi olan
ingaat firmalart olduklar1 gozlenmektedir. Kapali yerlesmelere, yer sectikleri
alanlarin arazi degerleri, iiretilen projelerin niteligi ve hitap ettikleri orta {istii ve iist
gelir gruplarmin gelir diizeyi temelinde bakildiginda, bu yerlesme tipolojisinin biiyiik
sermaye yatirnmi gerektirdigi goriilecektir. Kapali siteler yapimina sermaye
tarafindan karar verilen ve insa edilen tekil uygulamalar olmalarina ragmen, bu konut
topluluklarinin kentte kendisini tekrarladigi ve iist 6l¢ekten bakildiginda, pek ¢ok
tekil mekansal yapilanmanin bir araya gelmesiyle oldukca giiglii bir mekansal oriintii
yarattiklar1 goriilmektedir. Kendisini disaridan yiiksek giivenlik bariyerleriyle ayiran
ve i¢ine kapanan bu neoliberal mekansal Oriintliye bir biitiin olarak bakildiginda,
sermayenin neoliberal kentlesme evresinde tekil gelisimlerden yola ¢ikarak nasil bir

sistemli mekansal Oriintii yarattig1 net bir bigcimde gézlenmektedir.

Burada dikkati eken temel unsurlardan birisi, sermayenin kapali konut siteleri
aracilifiyla, gii¢lii bir neoliberal mekansal Oriintii yaratarak {izerinde yer sectigi
alanlarin agirlikla tarim alanlari, orman alanlari, sit alanlar1 ve havzalar gibi dogal
alanlar olmast ve bu alanlarin toplumun olduk¢a kiigiik bir sinifinin talepleri ve
biliyiik sermeye gruplarinin siyasi irade lizerindeki baskilar1 sonucu yerlesmeye

aciliyor olusudur.

Sermayenin iradesiyle sekillenen bu tlimiiyle kar odakli neoliberal yapilanma,
siyasi iradenin bu gelisimin Onilinii acan Ortik ve dogrudan tutumu sayesinde
uygulanma sans1 bulmaktadir. Her seyden once siyasi irade boylesi bir yapilanmanin
onilinli kesecek yasal diizenlemeleri ¢ikarma giicli olmasina ragmen bdyle bir yolu
tercih etmeyerek, plan kararlar1 gibi son derece giiglii bir aragla bu gelisimin 6niinii
kesmek yerine imar plan1 degisiklikleri ve mevzi planlar yoluyla bu yerlesmelerin
yapim siire¢lerinin oniinii acarak, biiyilk bir boliimiiniin ingasi mevzuata aykiri
olmasina ragmen yapimlarina géz yumarak, sermayenin bu gii¢lii egilimine destek
vermekte ve siireci sermayenin kontroliine birakmaktadir. Bu noktada devletin,
sermayenin kent lizerindeki bu akil almaz hareket alanin1 destekleyen, kolaylastiran

bir tutum i¢inde oldugu goriilmektedir.
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5.1.1.5 Rezidanslar

Yiiksek devlet gorevlileri, elciler vb.nin oturmalarina ayrilan konut, olarak
tanimlanan rezidans kavraminin, Tiirkiye’deki bugiinkii yaygin kullaniminda bu
tanimdan oldukc¢a farkli bir anlama sahip oldugu goriilmektedir. Fransizca kdkenli
olan rezidans (résidence) sozciigli, Fransizcada konut, ikametgah anlamina

gelmektedir.

Rezidans projeleri, iilkemizde ilk orneklerini 1990’11 yillarla birlikte gérmeye
basladigimiz, 2000’11 yillarla ise varligini pekistiren 6nemli bir kentsel bir olgu halini
almigtir. Bu kentsel olguyu dogrudan odaga alan akademik caligmalarin son derece
siirlt sayida oldugu goriilmektedir. Akademik alanda net bir tanimlama getirilmemis
oldugu gozlenen rezidans kavramina, daha c¢ok basin, konut piyasasinin 6nemli
aktorlerinden olan ve rezidans lreten biiyiik insaat firmalari, emlak firmalar
tarafindan tanimlamalar getirildigi gozlenmektedir. Bu durum rezidansin aslinda
serbest piyasa mekanizmasi i¢inde anlam edinen bir olgu olduguna isaret etmekte ve
bu durum rezidans kavramini c¢alisma kapsaminda Onemli bir noktaya

yerlestirmektedir.

Yeni bir konsept olarak yakin donemde kentsel dokunun ic¢inde sivrilen bu
yapilanmanin, kabaca bazi temel unsurlart igerdigi goriilmektedir. Bunlar; oturulan
konutun i¢inde teknolojinin son imkanlar ile dosenmis liiks bir daire, yasayanlarin
hayatin1 kolaylastiracak 5 yildizli hizmetler ve bireysel kullanima agik toplu sosyal
imkanlar bi¢imindedir (Ozcan, 2010). Rezidans iireten biiyiikk 6lcekli firmalar,
rezidanslarin bes yildizli otel mantig: ile hizmet sunan binalar olduklar1 noktasinda
birlesmektedirler (Konut Dergisi, 2008). Jean Frangois Perouse, rezidansin gorkemli
bir dikey mimaride olmasi ve ayrica oturanlara mahsus 0zel hizmetler sunmasi

gerektigini vurgulamaktadir (Aktaran: Ulkiitekin, 2008).

Rezidansa iligkin net bir tanimmin gelistirilmemis olmasi zaman zaman kavram
karmasasi yaratmakta, bu durumun ortadan kalkmasi i¢inse, rezidans standartlarinin

aciklanmasina ihtiya¢ duyulmaktadir (I. Sen, 2008). Nitekim, giiniimiizde liiks konut



223

grubunda insa edilen ve birtakim ek kullanimlar igeren konut projelerinin bile
rezidans olarak adlandirildiklar1 goriilmektedir. Rezidansin Tiirkiye’de ingaat
sektorliindeki anlamima bakildiginda biraz karisik bir durumun ortaya ciktigi,
kavramin havali, ¢cok sey vaat eden ve biiyiilii bir kavram olarak kullanildig
goriilmektedir. Bu cergevede sektoriin bazi aktorleri bazi liikks konut projelerini
rezidans olmadiklari halde rezidansmis gibi sunmaktadirlar (i. Sen, 2008). Havuz,
giivenlik gibi unsurlar1 bulunduran liikks konutlar, farkli mimarideki yiiksek yapilar ve
apartmanlarin bile rezidans olarak tanimlandigi goriilmektedir. Bu c¢erceveden
bakildiginda rezidans olarak sunulan pek cok yapilanma rezidans tanimina

uymamaktadir.

Rezidanslarin hizmet agisindan sahip olduklar1 o6zellikleri sdyle siralamak
miimkiindiir: Resepsiyon, misafir kabul ve yonlendirme, telefon yonlendirme, faks
ve mesaj alma, para bozdurma/ATM, uyandirma servisi, acil ilkyardim ve malzeme
temini, sekretarya islemleri (yurtici, yurtdist otel, ucak bileti rezervasyonu, arag
kiralama, restoran, bar, gece kuliibii, sinema, tiyatro mag¢ vb rezervasyonlari), acil
tibbi yardim c¢agirilmasi, ¢gamasirhane/kuru temizleme, evcil hayvan bakimi, aligveris
hizmeti (cicek, hediye, ev aligverisi), kurye/postalama, fatura 6deme, ev esyasi
tamiri, ev temizlik servisi, kisa mesafe aligveris hizmeti, ylik ve esya tasima, basit ev
ici iscilikler, kiiclik ev aletleri tamiri, is merkezi (¢calisma/toplant1 odasi) hizmetleri,
faks/fotokopi ¢cekme, internet kullanimi1 ve mesaj servisi, vale hizmeti, ara¢ yikama
hizmeti, restoran ve yemekhane (catering) hizmeti (Ozcan, 2010). Havuz, spor ve
eglence salonlar1 ve aligveris alanlar1 gibi kullanimlar rezidanslarin olmazsa
olmazlart arasinda yer almaktadir. Gilinlik hayattaki sorunlarin kolaylikla
cozlimlendigi yerler olarak sunulan rezidans projelerinde, hastane ve konser salonu
gibi kullanimlar da olabilmekte diger yandan miisteri grubu agirlikla yabancilardan
olusan rezidanslarda ise, havaalanindan alinip birakilma hizmeti, helikopter servisi,
dairelerin giinliik olarak kiralanabilmesi, 24 saat ¢alisan bir alarm servisi gibi
hizmetlerin de sunuldugu goriilmektedir (Ulkiitekin, 2008). Rezidanslar, toplanti
salonlar1, sanat galerileri, spa merkezleri, hatta limuzin servisine kadar genis bir
yelpazede hizmet sunabilmektedirler (Konut Dergisi, 2008). Rezidans projelerindeki

siirlarin zorlandig1 hizmetlere de rastlanmaktadir. Seyir teraslari, yliriiyiis parkurlart
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gibi alanlarin yani sira, kayak pisti gibi farkli kullanimlarin getirildigi 6rnekler de

mevcuttur (Ataselim, 2008).

Ic mekan 6zelliklerine bakildiginda ise; tiim beyaz esyalar, internet baglantisi,
klima, dogalgaz donanimi, direkt telefon, kasa, {itii odasi, televizyon, uydu tv. gibi
ozellikler one ¢ikmaktadir (Ozarslan, 2007). Kapsamli bir hizmet meniisii sunan
sthirli binalarin, baskalarin yapabilecegi islere vakit ve enerji harcama geregini

ortadan kaldirdig1 goriilmektedir (Ozcan, 2010).

Rezidanslarin  kentteki konumlaniglarina bakildiginda kent merkezinde yer
sectikleri, is merkezlerine yakin noktalarda, kentin kentsel kullanimlara
erisilebilirlik ve manzara agisindan avantajli alanlarinda, yiiksek katli yapilar olarak

insa edildikleri goriillmektedir.

Rezidanslar, liiks hayatin sembolii haline gelen bir kullanim bi¢imi olarak one
¢ikmaktadir (Ozarslan, 2007). Kullanici grubunu agirlikla, iist gelir grubuna dahil
olan i adamlar, yabancilar, linliiller ve sanat¢ilar olusturmaktadir. Rezidanslar
cocuklu aileler yerine daha c¢ok yeni evliler ve bekarlarin da tercih ettikleri

gorilmektedir.

Kullanicilarin rezidanslar tercih nedenleri arasinda; rahatlik, giivenlik, evin tiim
ithtiyaclarinin sizin adiniza bagkalari tarafindan karsilanmasi, ev sahiplerinin pek ¢ok
farkli kullanimi bir arada bulabilmeleri yer alirken, rezidans satiglarinin apartman ve
villa satiglariin &niine gectigi belirtilmektedir (Ozarslan, 2007). Diger yandan
isyerlerine yakinlik, araba kullanilmasina gerek kalmamasi ve giivenlik kameralari,
parmak izi okuyucular1 gibi teknik donanimlar ve ziyaretcilerin girislerinde
gosterilen tavirla yaratilan caydiricilikla saglanan yiiksek giivenlik hissi gibi unsurlar

tercih nedeni olmaktadir. (Ulkiitekin, 2008).

Bu noktada caligma kapsaminda degerlendirmeye alinan rezidans tanimi; kent
merkezinde yer alan ve kentsel fonksiyonlarin odaginda veya yakininda yer segen,

gorkemli ve ¢ok katli bir mimariye sahip, yliksek standartli bir otel konforunda, genis
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bir hizmet c¢esitliligi sunan, iist gelir grubunda yer alan 6zel sektor calisanlari, is
adamlari, sanatcilar ve tnliilerin yiiksek giivenlik, isyerlerine ve kent merkezine
yakinlik, ulasim kolayligi gibi nedenlerle tercih ettikleri ve serbest piyasa

mekanizmasi i¢inde bir anlam ve konum edinen kentsel olgu bi¢imindedir.

Rezidanslarin ilk rnekleri Istanbul’da 1990’1arin sonu, 2000’lerin basinda ortaya
cikmigtir.  Temeli 1999 yilinda Sisli’de atilan Polat Tower Residence bu
yapilanmanin Onctillerindendir. Bu haliyle de rezidanslar, 2000°1i yilardaki neoliberal
kentlesme evresine 6zgii mekansal yapilanmalardir. Rezidanslarin Tiirkiye’de diger
illerdeki gelisimine bakildiginda; Ankara ve Izmir’de yakin dénemde insa edilen
sinirlt sayida Ornegin varligi goze carpmaktadir. Tiirkiye’'nin bazi illerinde de
rezidans isimli projelerin giindeme geldigi ancak bunlarin gerek fiziki yap1 6zellikleri
gerekse de igerdigi fonksiyonlarla bu kullanim bi¢imiyle rezidans kavramiyla iliskili

olmadig1 goriilmektedir.

5.1.1.5.1 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Rezidanslar. Calisma
kapsaminda Istanbul’daki 2000-2010 yillar1 arasinda insa edilen ve projelendirilen
rezidanslara iligkin verilere ulagilmistir. S6z konusu veriler, rezidans projelerinin
kendilerine ait web siteleri lizerinden detayli taramalar soncunda elde edilmistir.
Dogrudan kendisine ait web sayfasi olmayanlar icinse, projeyi listlenen inasaat
firmalarinin siteleri ve emlak siteleri iizerinden taramalar yapilmistir. Gerektigi
noktada projeleri iireten firmalarla dogrudan iletisime gec¢ilmistir. Bu kapsamda
Istanbul biitiiniinde toplam 52 adet rezidansin bilgisine ulasilmistir. Bu rakam
mevcut rezidanslara ek olarak, insaat halinde ve projelendirilmis rezidanslar1 da

icermektedir (Ayrintili tablo icin bkz. Ek.5).

Verilerin elde edilmesi sirasinda karsilagilan en biiyiik giicliik, rezidans tanimi
icine girmeyen ancak kendisine rezidans ismi veren ¢ok sayida projenin varlig
olmus, bu nedenle her bir projenin rezidans tanimini saglayip saglamadigi noktasinda
ayrintili taramalar yapilmistir. Rezidans hizmetlerini icermeyen ancak cok kath
konut niteligindeki pek ¢ok projeye, bu projeleri iireten insaat firmalarinin rezidans
adin1 vermeleri, kavramin 2000’li yillarda ayn1 zamanda bir prestij unsuru haline

getirilmesiyle yakindan iliskilidir.
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Istanbul’da 6zellikle Sisli, Besiktas, Atasehir ve Kartal’da yer alan rezidanslarin
onemli bir bolimiiniin mevzuattaki kat yliksekligi sinirint astigi goriilmektedir. Bu
noktada bazi projelerde kat yiiksekliginin sinirda tutularak ayni birimden birden fazla
olacak sekilde insa edildigi orneklere rastlanmaktadir. Ote yandan rezidanslarin
karma kullanimlar iginde iiretilmesi gibi bir egilimin de yaygmlik kazandigi
gozlenmektedir. Ozellikle daha yaygin olan aligveris merkezi ve rezidans

birlikteligine ofis kullanimlarini da eklendigi izlenmektedir.

Rezidanslarin pazarlanma stratejilerinde dikkati ¢eken Onemli bir nokta ise,
neoliberal kentlesme pratiginin baska 6rneklerinin mevcut proje tarafindan referans
gosterilmesi olmaktadir. Ozellikle Kartal’da yapilan bazi projelerin  kendi
ozelliklerini siralarken, misterilerin daha fazla ilgisini uyandirmak adina, kendi
projelerinin diinyaca {iinlii mimar Zaha Hadid tarafindan tasarlanan projenin
yakininda bir proje oldugu, projenin gelecekte biiyiik kazang saglayacagi yoniinde

ifadelere yer verilmesi dikkat ¢ekicidir.

Umraniye
Sisli

Pendik
Maltepe
Kartal
Kadikdy
Eylp
Esentepe
Beylikdiizii
Buylkgekmece
Bagcilar
Besiktas
Esenyurt
Bakirkoy
Bahcelievler
Atasehir

Sekil 5.10 istanbul’da 2000 sonrast siiregte rezidanslarin ilgelere gére dagilimi

Rezidanslarm Istanbul’daki mekansal dagilimma bakildiginda; en fazla
yogunlasmanin Avrupa yakasinda Sisli, Besiktas ve Beylikdiizii’nde oldugu,
Anadolu yakasinda ise, Kartal, Kadikdy ve Atasehir’in 6ne ¢iktig1 goriilmektedir.
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Avrupa yakasindaki rezidanslarin Avrupa yakasina gore daha fazla olduklar
gozlenmektedir. Rezidanslarin en fazla yogunlastigi alanlar dogrudan kent
merkezinde olan ve is merkezlerinin yakinindaki alanlar olmaktadir. Bu durum,
rezidans projelerinin islevine ve amacina paralellik gosterir niteliktedir.
Rezidanslarin sayilarinda ise, 6zellikle 2008 yilindan sonra belirgin bir ivmelenme

oldugu goze ¢arpmaktadir.

Sisli ve Besiktag’taki rezidans projelerinin ¢ok daha yiiksek katli, mimari
ozellikleri acisindan daha gosterisli, satis bedellerinin ¢ok daha yiiksek ve alict
grubunun da oldukca gelir grubuna sahip bir kesim oldugu goriilmektedir. Bu
projelerin biiyliik ¢ogunlugu mevzuatta kendilerine taninan yap: yiiksekligini asan
projeler olmaktadir. Diger yandan projelerin kendilerine oldukg¢a farkli konseptler

sectikleri ve bu egilimi web sitelerine de yansittiklar: goriilmektedir.

Rezidanslarin yer se¢imine bakildiginda; tanitimlarinda da 6zellikle vurgulanan
noktanin ana ulagim baglantilarina, aligveris merkezlerine ve kongre-fuar
merkezlerine, kentin is kiiltiir ve gece hayatinin merkezi olan alanlara olan yakinlik
oldugu goriilmektedir. Bu kapsamda referans verilen noktalar ise, Atatiirk Havaalan,
Sabiha Gokcen Havaalani, E-5 Karayolu, TEM, Tiiyap Kongre ve Fuar Merkezi ve
0zel hastaneler, o6zel {iniversiteler, Formula 1 Pisti, bogaz kopriileri, heniiz
gerceklesmemis olan Kartal Donilisim Projesi ve Kartal Marinasi, bi¢iminde

olmaktadir.

5.1.1.6 Algveris Merkezleri

20. yiizyillda kapitalizmin hakim ideolojisine bagli olarak sekillenen giindelik
hayat; is, eglence ve dinlence olarak cesitli boliimlere ayrilmis, (Lefebvre, 1998)
buna paralel olarak bu kentsel kullanimlarin mekandaki yapilanmasi da birbirinden
ayrilir hale gelmistir. i¢inde bulundugumuz siirecte, tiiketimin iiretimin dniine gectigi
gorilmektedir (Gottdiener, 2005, Yirtici, 2005). Kiiresellesmenin ekonomik,
toplumsal ve kiiltiirel alanda yarattig1 degisimler beraberinde tiikketim kavramini ve

aligkanliklarim1  da  degisime ugratmaktadir. “...tiketim, modernizm sonu
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kapitalizmin ya da ‘post-modern’ kapitalizmin tipik 6zelliklerini sergileyen bir siire¢
haline gelmistir” (Bocock, 1997:113 Bu noktada 20.yiizyilla birlikte tiiketimin
kentlerdeki en temel mekansal ifadesi ise neoliberal yeniden yapilanma siirecleri ile
birlikte giin gectikce sayilart ve mekan {izerindeki yayilma giicleri artan aligveris

merkezleri olmaktadir.

AVM olgusunun o6nciil uygulamalari 1900’lerde ABD ve Avrupa’da goriilmeye
baslanan slipermarketlerle olmustur. Ancak bugiinkii anlamdaki biiyiik alisveris
merkezlerinin ortaya ¢ikist 1950’lere rastlamaktadir. “Alisveris merkezleri; merkezi
bir birimce dizayn edilen, planlanan, yapilandirilan ve yonetilen perakendeci
diikkanlarin ve ¢esitli hizmet kuruluslarinin yer aldigi bir komplekstir” (Cengiz ve
Ozden, 2005, s.5). “...6zellikle 60’larla beraber énem kazanan ve nitelik degistiren
alisveris mekanlari, her tiirli kiiltiirel, ikonografik, toplumsal anlaminin yaninda,
kapitalizmin tliketimi artirmak amaciyla oOrgiitledigi mekan-zaman diizenlemeleri

olarak karsimiza ¢ikarlar” (Yirtici, 2005: 103).

AVM’lerin gelisimi once banliydlerdeki konut alanlarinin ihtiyaclarina yonelik
olarak olmus, sonrasinda ise kentlerdeki tiiketim mekanlar1 ve aligkanliklarina gore
degisim gostererek kent icinde de yer se¢meye baslamislardir (Zukin, 1998).
Kentlerin tek merkezli yapisinin degiserek ¢ok merkezli bir yapiya evrilmesi, tek
merkezde bir arada duran kentsel islevelerin diger merkezlere de yayilmasinm
nedenlemistir (Gottdiener, 2005). Kent merkezinin yasadigi bu doniistim siireci
AVM’lerin kentin pek ¢ok alanina bir tiiketim ag1 bi¢iminde yayilmasinda biiyiik rol

oynamistir.

Biiytik alan gereksinimi duyan aligveris merkezlerinin kentlerde otomobil
sahipliliginin artmasi ve buna paralel olarak ulasim baglantilarinin ¢esitlendirilip
giiclendirilmesiyle, kentin ulagim baglantilar1 agisindan erisilebilir ve giiclii ulagim
baglantilarinin oldugu akslar ve diigiimler iizerinde konumlandiklar1 goriilmektedir.
Siire¢ icinde aligveris sliresinin uzatilmasi ve tiiketimin artirilmasi hedefine baglh
olarak, AVM’lerin ofis, eglence ve aligverisi igeren karma kullanimli komplekslere

doniistiigii goriilmektedir. (Zukin, 1998). Hatta buna rezidanslarin da eklenmesi ile
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konutun da dahil oldugu ve bu yapilanmanin kendi i¢inde minimize edilmis bir kente

doniistiigi izlenmektedir.

Kentteki bireylere metropolde farkli noktalarda yer secen yeme-i¢gme, eglence,
spor, sinema ve otopark gibi cesitli fonksiyonlara ayr1 ayr1 ulasmak yerine, hepsini
bir arada bulabilecekleri bir konsept sunan bu merkezler, giivenli ve steril siginaklar
olarak kentsel yasamin ayrilmaz bir pargasi haline gelmektedir (Bal ve Dalgakiran,
2007). Baudrillard bu duruma; “Emek, eglence, doga, kiiltiir; eskiden gercek
yasamda ‘anarsik ve arkaik’ kentlerimizde daginik olan ve sikinti ile karmasiklik
yaratan biitiin bunlar, kopuk ve birbirine indirgenemez biitiin bu etkinlikler; bunlarin
hepsi, en sonunda ayni kesintisiz aligveris gezintisinde birlesti, birbirine

karisty,...”(Baudrillard, 1997, s. 21) bigiminde bir yorum getirmektedir.

5.1.1.6.1 Tiirkiye'de Aligveris Merkezleri. Aligveris merkezlerinin Tirkiye’de
ortaya cikisi ise 1988 yilinda Istanbul Atakdy’de Galeria Aligveris Merkezi’nin
acilistyla olmus ve bu siire¢ biiyiikk kentlerden baslayarak diger kentlere 6zellikle
2000’11 yillarla birlikte olduk¢a hizli bir yayilim gostermistir. Bu aligveris
merkezlerinin o6rnek aldiklart model Amerika’da shopping mall olarak tanimlanan
mekanlardir (Bali, 2002). Aligveris merkezlerinin 1980’lerin sonunda, once kent
merkezlerinde, 1990’11 yillarla ise kentlerin disina dogru bir egilim gostererek ana
ulasim akslarinda yer almaya bagladiklar1 goriilmektedir (Osmay, 1998). Bu
merkezlerin sayilart 2000’11 yillarla birlikte biiyiik bir ivme ile artma egilimi
icindedir. Aligveris merkezleri, iiretici sektorlerden tiiketici sektorlere dogru gecisi
one cikaran neoliberal ekonomik yeniden yapilanma siirecinde, sermayenin karli
alanlar arayisinda mekana ¢okeldigi, en temel kentsel olgulardan birisi olarak one
cikmaktadirlar. Bu nedenle de neoliberal kentlesme siirecinin odagina yerlesen

kentsel olgulardan birisi konumundadirlar.

Tiirkiye'nin ilk alisveris merkezi olan Galleria’nin Istanbul’da 1988 yilindaki
acilisindan sonra 1990’lara kadar birisi Istanbul’da Atrium Alisveris Merkezi (1989)
ve bir digeri de Ankara’da Atakule Aligveris Merkezi (1989) olmak iizere 3 adet

aligveris merkezi acilmistir. 1990-1999 araliginda ise iilke genelinde agilan aligveris
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merkezi sayisit 30’dur. 2000 yilindan sonra agilan aligveris merkezleri sayisi ise

217°dir (Soysal Aligveris Merkezleri Katalogu, 2010, s.40).
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Sekil 5.11 Tiirkiye’deki alisveris merkezlerinin donemsel olarak toplam agilis adetleri (Soysal

Aligveris Merkezleri Katalogu, 2010)
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Sekil 5.12 Tiirkiye’deki alisveris merkezlerinin agilis tarihlerine gore toplam adetleri (Soysal Aligveris

Merkezleri Katalogu, 2010)

Goriildugi iizere 2000°li yillardaki neoliberal kentlesme evresinde AVM’lerin
sayisinda dnemli miktarda bir artis gézlenmektedir. Aligveris merkezlerinin Tiirkiye

genelindeki yillara gore sayica degisimine bakildiginda ise, 1990’larin sonundan
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itibaren Onemli bir ivmelenme gbze carpmaktadir. Ozellikle 2000’lerin ikinci
ceyreginden sonra c¢ok daha biiyilik rakamlara ulastiklar1 goézlenmektedir. 2008
yilinda aligveris merkezlerinin agilis sayisinda en yiiksek rakama ulasilarak 54 adet
alisveris merkezi acildigr goriilmektedir. Aligveris merkezlerinin Tiirkiye’ye hizla

yayilmast neoliebral kentlesme evresi ile gosterdigi yiiksek uyum becerisinden

kaynaklanmaktadir.

Faaliyet halindeki aligveris merkezlerinin illere gére toplam adetlerinin dagilimina
bakildiginda ise, sayica agik ara onde olan il istanbul (86)’dur. Istanbul’u sirasiyla
Ankara (29) , Izmir (14), Antalya (13), Bursa (9), Mugla (8) ve Izmit (7) takip

etmektedir.
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Sekil 5.13 Tiirkiye’deki faaliyet halindeki aligveris merkezlerinin illere gore toplam adetleri (Soysal
Aligveris Merkezleri Katalogu, 2010)

5.1.1.6.2 Neoliberal Kentlesme Evresinde Istanbul’da Alisveris Merkezleri.
Istanbul’da 1988-1989 doneminde agilan alisveris merkezi sayist 2, 1990-1999 arasi
donemde ise 9’dur. Dolayisiyla, 2000 yilina kadar agilmis olan toplam AVM sayisi
11°dir. 2000-2010 (77) araliginda Istanbul’da ise alisveris merkezleri sayica ¢ok
onemli artis gostermistir (Soysal Alisveris Merkezleri Katalogu, 2010). Ote yandan

kentte insaat ve proje halinde olan ¢ok sayida aligveris merkezi bulunmaktadir.
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Sekil 5.14 Istanbul’da aligveris merkezlerinin donemsel olarak toplam acilis adetleri (Soysal Alisveris

Merkezleri Katalogu, 2010)
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Sekil 5.15 2000-2010 Yillar1 aras1 Istanbul’daki aligveris merkezlerinin agilis tarihlerine gore toplam

adetleri (Soysal Aligveris Merkezleri Katalogu, 2010 referans alinarak olusturulmustur).

Aligveris merkezlerinin yillar itibariyle dagilimina bakildiginda 2005 yilindan

itibaren énemli bir ivmelenmenin oldugu gdze ¢arpmaktadir. Ote yandan en fazla

alisveris merkezinin agildig: yil ise, 2008 yili olarak 6ne ¢ikmaktadir (Ayrintili tablo

icin bkz. EK 6).
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Sekil 5.16 2000-2010 Y1llar1 aras1 Istanbul’daki aligveris merkezlerinin ilgelere gére dagilimlar

(Soysal Aligverig Merkezleri Katalogu, 2010 referans alinarak olusturulmustur).

Alsveris merkezlerinin Istanbul’da ilgeler bazindaki mekansal dagilimma
bakildiginda, 6ne ¢ikan ilgeler Avrupa yakasinda Sisli, Biiyiikcekmece, Beylikdiizii,
Besiktas ve Bahgelievler olurken, Anadolu Yakasi’nda ise Umraniye ve Pendik’in
one ciktig1 goriilmektedir. Aligveris merkezlerinin sayica Avrupa yakasinda daha

fazla olduklar1 gbzlenmektedir.
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daki dagilimi

2

Sekil 5.17 2000 Sonrast siirecte alisveris merkezlerinin Istanbul
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Aligveris merkezlerinin gelisimini kentsel politika ve sermaye yonlendirmekte
olup, bu yapilanma bir gerceklik olarak kent mekaninda yerini almis bulunmaktadir
(Ozaydm ve Ozgiir, 2009, s. 88). Sayisal verilerin de gdsterdigi iizere bunun en net
izlendigi kent Istanbul olmaktadir. Aligveris merkezlerinde mekan yeni yasam
tarzina uygun olarak metalasmakta ve bir tiikketim nesnesi haline gelmektedir (Ozar,
2010, s.70). Geg (2008, s.57), tiikketimin en énemli amag olarak edinen AVM’lerin,
son donemde gayrimenkul gelistirme sektoriinde ekonominin lokomotifi olan ingaat

sektoriiyle dogrudan iliskili oldugunu ifade etmektedir.

Aligveris merkezlerinin biiyiik kentler basta olmak {izere, dnemli bir yatirim araci
olarak Tiirkiye geneline hizla yayilma siirecinde, pek ¢ok yerli yatirnmcinin yani sira
yabanci yatirimeilarin da sektore ilgi gosterdikleri goriilmektedir. Tiirkiye’de yatirim
yapan yabanci sermayeli sirketler arasinda; Fransiz Carrefour, Redevco, Hollandali
Corio, ve Alman Metro Group sayilabilir. Ayrica, Alman ECE Projekt Management
ile Ko¢ Grubunun oratkligi olan ECE Tirkiye ve Hollanda koékenli Miilti ile
Turkmall ortakligi olan Multi Turkmall’da birlesmeler yoluyla pazarda yer alan
firmalar arasindadir (Geg, 2008, s. 64).

Nitekim bu kapsamda Istanbul’daki alisveris merkezlerinin yatirrmer firma ve
ingaat firmasi profillerine bakildiginda, biiyiik 6lgekli projeler iireten iginde yabanci
firmalarin da oldugu biliylk sermaye gruplarmin varligi goéze ¢arpmaktadir.
Carrefoursa, Metro Group, Is Gayrimenkul Yatirim Ortakligi, Tepe Emlak, Eksioglu
Grup, Dogus GYO, Eczacibasi, Sinpas, Tesco Kipa, Multi Turkmall, Boyner ve
Yildiz Holding, Kiler, Torunlar GYO bunlardan bazilaridir.

“...sermaye her donenim karli olan yatirim big¢imine gore hareket ederek, yerin ve
toplumun ozelliklerini dikkate almaktan uzaklagsmistir. Artik temel olarak iki
belirleyiciden soz edilebilir: Ilki sermayenin kent iizerinde yaratilan ranti
paylasma yarisina girmesi, ikincisi ise bunu toplumda yeni bir tiiketici davranist

oriintiisii pompalayarak yapmasidir” (Ozaydin ve Ozgiir, 2009, s. 85).
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Oz (2007), aligveris merkezlerinin gayrimenkul piyasasmi 6nemli dlgiide
etkiledigini vurgulamakta ve aligveris merkezlerinin yapilmasiyla birlikte
cevresindeki arsa fiyatlarinin hizli bir sekilde arttigini bunun da o bdlgedeki biitiin
tasinmaz piyasasini etkiledigini ifade etmektedir. Hatta aligveris merkezleri heniiz
insa asamasindayken bile bolgedeki kira ve satig fiyatlarinda artis gozlendigini
belirtmektedir. Istanbul’da bdylesi bir yapilanmanim varligin1 uzman bir géze ya da
derinlemesine yapilmis ampirik calismalara bakmaksizin genel bir gozlemle bile
saptamak miimkiin hale gelmistir. Ote yandan, Istanbul’da neoliberal kentlesme
evresinin 6ne ¢ikan mekansal tezahiirlerinden kapali konut siteleri ve rezidanslarin
pazarlama sOylemlerinde, g¢evrelerindeki aligveris merkezlerinin birer pazarlama

unsuru olarak kullanildig1 gozlenmektedir.

Baslangicta kapali olarak insa edilen alisveris merkezleri siire¢ i¢cinde agik, yari
acik formlara doniistiiriilmekte, son donemlerde ise i¢erdikleri fonksiyonlar agisindan
karma kullanimlarla biitlinlestirilen 6rneklerin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Nitekim
Istanbul’da son dénemde insa edilen alisveris merkezlerinin karma kullanimlarin
ayrilmaz bir parcasi olarak insa edildikleri gdzlenmektedir. Ozaydin ve Ozgiir (2009,
s.88), aligveris merkezlerinin ofis, konut vb. islevleri iceren karma kullanimlara
donilismesinin arkasinda kentsel ranttan en fazla yararlanma hedefinin yer aldigim
belirtmektedirler. Bu gelisime 6ziinde, mekan iizerine yatirilan sermayenin karli hale

getirilme arzusunun getirdigi bir arayis olarak dne ¢ikmaktadir.

2000’11 yillarda, sermayenin aktorliiglinde ve serbest piyasa mekanizmasinin
sagladigi olanaklarla, kentsel alanda en fazla One ¢ikan ve yayilim gosteren
neoliberal mekansal yapilanmalar aligveris merkezleri, rezidanslar ve kapali konut
siteleri olmaktadir. Bu mekansal yapilanmalar tekil olarak gelistirilmelerine ragmen,
birlikte olusturduklar1 resme bakildiginda, kentsel alanda sermayenin ¢okeldigi giiclii
bir Orilintii yarattiklar1 goriilmektedir. Sermeye ve devletin aktorliigiinde gelisen
ancak sermayenin etkin rol oynayarak yonlendirdigi bu yapilanmada kapali konut
siteleri, rezidanslar ve aligveris merkezleri, 2000’11 yillardaki neoliberal kentlesme
evresi ile en yiiksek uyum gosterme becerisine sahip olan kentsel yapilanmalar

olarak belirginlik kazanmaktadirlar.



238

HI@N3d

o,

LSV,
m>_@<m<_>_a
Yy
. Y

'V

Vi
v

o’

"
N

2\

3

AN

Q

JO[PULINSA[[9Z()

1o[ofoxd win$nugp [esjuay
LIQ[ZOYIoW SLIDASI|Y
LID[A)1S Jnuoy 1jedey] v
Ie[SuepIsoy ‘
1o12load [asjuay 1395[Q yning *
INVIAT

Sekil 5. 82000 sonr51 siiregt neoliberal mekansal yapilanmalarin Istanbul’daki dagilim1
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Istanbul’da 2000°1i yillardaki neoliberal kentlesme evresinin mekansal tezahiirleri
bir araya getirildiginde, kentin biiylik bir neoliberal taarruzla kars1 karsiya oldugu
goriilmektedir. Bu, devlet ve sermayenin ana aktorler olarak birlikte insa ettikleri bir

mekansal oruntudur.

Bu oriintiide, neoliberalizmin mekansal ¢iktilarinin = kentin - merkezinde
yogunlagsma egilimi gosterdigi ancak bu egilimin kent ¢eperlerine dogru da yayildigi
gozlenmektedir. Dolayisiyla, neoliberalizm i¢in son derece karli bir yatirim alanm

olan Istanbul kenti iizerinde biitiinsel bir doniisiim projesi yiiriitiilmektedir.

Devletin daha etkin bir aktor oldugu, kentsel doniisiim projeleri, biiyiik 6l¢ekli
kentsel projeler ve Ozellestirmeler ile sermayenin ana aktor oldugu kapali konut
siteleri, rezidanslar ve aligveris merkezlerinin birlikte olusturduklari neoliberal
mekansal riintii, kentin yeni formunu belirlemekte ve kent tiim iligkileri ile birlikte
yeniden organize olmaktadir. Kentte neoliberalizm odakli gelisen s6z konusu yeni
mekansal yapilanma, sadece mekanin doniigiimiinii degil ayni zamanda, yeni bir
ekonomik iligkiler ag1 ve ¢oziilen, yeniden kurulan yeni bir toplumsal yapilanmanin
olusumunu nedenlemektedir. Neoliberalizmin mekansal taarruzu, yakin bir gegmise
sahip olmasina ragmen koklii doniistimlere neden olmakta ve yoluna biiyiik bir hizla

devam etmektedir.



BOLUM ALTI
SONUC

Neoliberalizm, 1970’lerin sonunda Keynesyen politikalara karst yiikselige
gecerek, 1980°li yillarla birlikte IMF ve Diinya Bankasi basta olmak iizere
uluslararas1 tist kuruluglar araciligiyla tiim diinyaya yayilmis ve diinya genelinde
hakim bir paradigma haline gelmistir. Bugiiniin diinyasinda neoliberalizm, iktisadi,
siyasal, toplumsal ve mekansal siirecleri aciklarken odaga yerlesen en temel
kavramlardan birisidir. Neoliberal politikanin stratejileri, miidahaleleri ve
uygulamalarinin iizerinde cereyan ettigi alan kent olurken, neoliberalizm kenti kendi
kurallarina gore yeniden yapilandirmaktadir. Boylelikle kent, neoliberal yeniden
yapilandirma siireglerinin en temel unsurlarindan birisi haline gelmektedir. Bu
cercevede, oncelikli olarak vurgulanmasi gereken temel nokta, neoliberalizmin
yalniz ekonomik bir boyutu olmayip, en siki iliskide oldugu alanlardan birisinin

kent ve kentlesme siirecleri oldugu gercegidir.

Neoliberal doktrin gliniimiizde neredeyse tiim diinya iilkelerini etkisi altina alan
bir kavram olurken, az gelismis ve gelismekte olan iilkeler lizerindeki etkileri ¢ok
daha dogrudan midahalelerle gelismektedir. Nitekim 1980’lerle birlikte
neoliberalizm, uluslararas1 {ist kuruluslar yoluyla az gelismis ve gelismekte olan
iilkelere, bu iilkelerin yasadiklar1 krizden ¢ikista acil c¢ikis kapist olarak
gosterilmistir. Bundan sonraki stireci ise, Washington Uzlasmasinin ana kurallarini
uygulayacak yonetimlerin is basma gelmesi takip etmistir. Bu kapsamda, 1980
yilinin Tiirkiye acisindan 6nemli bir donemece karsilik gelmesi de, diinyadaki

ekonomik ve politik gelismeler paralelinde sekillenmistir.

1980 yil1 ilgili literatiirde Tiirkiye’de neoliberal yapilanmanin baglangici olarak
kabul edilmektedir. 12 Eyliil 1980 darbesi ise, neoliberal yapilanmanin hayata
gecirilmesinin oniindeki temel engellerden birisi olan toplumsal muhalefetin Oniinii
kesecek politik bir miidahale niteligindedir. Ardindan, Tiirkiye’de neoliberal
hegemonyanin temellerini atmak tlizere ANAP iktidar1 is basima gelmis, 1980’lerin

sonunda ANAP iktidarinin ugradigt agir yenilgi, neoliberalizmin Tiirkiye’deki

240
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hegemonyasinin sarsilmasina neden olmustur. (Ataay, 2008a). 1990’11 yillarin
sonuna kadar gegen siirecte ise koalisyon hiikiimetleri ile devam eden bir gecis

dénemi yaganmistir.

Tiirkiye’de 2000°’li yillar, arka planindaki ekonomik ve politik temelli
gelisimlerle birlikte yeni bir donemece karsilik gelmektedir. Bunun arkasinda
2000’lerle birlikte olgunlasan ekonomik ve politik bir yeniden yapilanma yer
almaktadir. 2000’11 yillardaki kirilma i¢in 1980 yilinda oldugu gibi tek basina bir
tarih ve olay adi vermek olanakli degildir. Bu kirilmay1 yaratan 1990’larin sonu ile
2000’lerin ilk ceyregi arasinda, birbirine eklemlenerek ve birbirini giliglendirerek

gelisen bir gelismeler biitlintidiir.

Bu siireci bir dncekinden ayristiran temel unsurlardan birisi, bu donemin 6nemli
bir ¢iktis1 olarak giindeme gelen ikinci Kusak Yapisal Reformlar olup, s6z konusu
reformlar bir 6nceki donemin Birinci Kusak Yapisal Reformlarinin tamamlayicisi
niteligindedirler. Sonu¢ olarak karsimiza neoliberalizmin gercek hakimiyetinin
kurularak goriiniir hale geldigi, 2000’li yillar olarak belirginlesen yeni bir evre

cikmaktadir.

1980 sonrasi siireci bdlen yeni bir evre olarak 2000°1i yillarin ayrigmasini

saglayan iki temel gelismeden bahsedilebilir:

= Birincisi Tiirkiye tarihinde ilk defa; 1998 yihinda IMF ile yapilan Yakin
Izleme Anlagmasi ile baslayan ve sonrasinda yapilan yeni anlasmalarla 10 yil
kesintisiz olarak IMF denetiminde gececek olan olduk¢a uzun bir neoliberal
siirecin icine girmistir. Yoksul iilkelere neoliberal yol haritalar1 ¢izen en temel
uluslararasi kurulus olan IMF’nin denetimine bu kadar uzun siire tabii olunmasi,
neoliberal politikalarla simdiye kadar kurulan iligskinin bir adim daha Otesine
gecilerek; bu politikalarla kesintisiz, dogrudan ve giiclii bir bag kurulmasi
anlamina gelmektedir. Dolaysiyla boylesi uzun ve Kkesintisiz bir bag her seyden
once, neoliberal politikalarin Tiirkiye tarihinde simdiye kadar olmadigi

kadar etkin oldugu bir donemi yaratmaktadir.
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= kincisi, Tiirkiye’de 2000’lerde yasanan déniisiim, neoliberalizmin iist
cercevede Washington Uzlasmasi’ndan Washington Sonrasi Uzlagsmasi’na
dogru yasadig1 doniisiimden bagimsiz degildir. En temel donilisiim devletin
roliindeki degisim temelinde olmustur. Devlet ve piyasa arasindaki iligski yeniden
tanimlanmaktadir. Devletin siirecin i¢inden tamamen ayristirilmasi ve piyasanin
karsisinda bir konuma yerlestirilmesinin temel sorunlara yol actigi goriilerek,
piyasa mekanizmasinin yaratti§i sorunlarin asilmasinda devlet desteginin
gerekliligi fark edilmistir. Dolayisiyla devlet ve piyasa birbirini dislayan degil,
birbirini tamamlayan ve destekleyen mekanizmalardir. Bu, temel olarak
devlet ve piyasa arasinda tarihsel olarak ¢ok Onemli bir uzlagmaya isaret
etmektedir. Ikinci kusak yapisal reformlarm da bu gercevede sekillendirildigi

gorilmektedir.

Ote yandan 2000°li yillardaki yeni evrenin kendi bagma bagimsiz bir evre olarak
gelismediginin altin1 ¢izmek gerekmektedir. 1980 sonrasi siirecin neoliberalizm
eksenli ekonomik ve politik gelismeler cercevesinde sekillenen birinci evresi;
2000’li yillarla neoliberalizmin esas etkinligine kavustugu ve somut c¢iktilar

iirettigi siirece onemli bir altik olusturmustur.

Tiirkiye’de 1980’lerde neoliberalizmin harcinin karilip temellerinin atilmasindaki
siyasal figlir ANAP iktidar1 olmustur. Ancak ANAP iktidarinin 1980’lerin sonuna
dogru siyaset sahnesindeki diisiisii Ataay’in (2008a) vurguladig1 gibi neoliberalizmin
hegemonyasinin  sarsilmasini  nedenlemis 1990’larin  sonundan itibaren
neoliberalizmin hegemonyasini diriltme ¢abalari, 2000’li yillarda AKP iktidar
ile birlikte neoliberalizmin hakimiyetini ilan ettigi bir asamaya gelmistir. Bu
kapsamda AKP, onciil asamada temelleri atilan neoliberal yapilanmanin 2000’11
yillarda yeniden yapilandirildigi, aslinda ger¢ek anlamda hayata gecirildigi ve somut

ciktilarinin alindig1 evrenin temel aktorii haline gelmistir.

AKP politikalarinin  neoliberal eksendeki sdylem analizine bakildiginda;

neoliberalizmin temel itikatlarinin neredeyse eksiksiz bir bigimde yer aldigi
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goriilmektedir. AKP iktidar1 2000’li yillarda neoliberalizmle goniilden uzlasip,
neoliberal politikalar1 biiyiikk bir kararlilikla uygulayarak 1980’lerden bu yana
arzulanan riiyayr gerceklestirmektedir. Bu cercevede goriinen odur ki; AKP’nin
neoliberalizmle kurdugu giiclii iliskiye paralel olarak gelistirdigi
soylemlerindeki kararhhgi, uygulamalarla somutlasarak, 2000°li yillan
neoliberalizmin gercek hakimiyetinin kuruldugu yeni bir evre olarak

tartismasiz bir bicimde billurlastirmaktadir.

Bu c¢er¢evede Tirkiye kentlesmesine baktigimizda, kentlesmenin de bu
yapilanmaya paralel bir degisim gosterdigi goriilmektedir. Tiirkiye’nin kentlesme
stirecleri de bu kapsamdaki temel kopuslar ekseninde donemsellesmektedir. Tiirkiye
kentlesmesini donemlere ayiran literatiirde 1980°den gilinlimiize kadar gelisen
yaklasik 30 yillik siirecin tek bir donem olarak ele alindigi goriilmektedir. Ancak
bugiin elimizde 2000’11 yillarin kentlesme agisindan yeni bir donemsellestirmeyi hak
ettigini gosterecek Olclide gerekge bulundugu net olarak goriilmektedir. Bu
cercevede calisma kapsaminda; Tiirkiye kentlesmesine iliskin yeni bir
adlandirmaya gidilmistir. 1980den 2000’li yillara kadar olan siirecgteki
kentlesme, ‘erken neoliberal kentlesme evresi’, 2000°li yillarla baslayan ve
giiniimiize kadar uzanan kentlesme siireci ise °‘neoliberal kentlesme evresi’

olarak adlandirilmistir.

[k evrenin erken neoliberal kentlesme evresi olarak adlandirilmasinin nedeni, bu
siirecte neoliberalizmin hegemonyasinin temellerinin heniiz atilmaya baslamasi ve
kendisini yapilandirma evresinde olusudur. Dolayisiyla boylesi sancili doneme isaret
eden erken neoliberal kentlesme donemi, neoliberalizmin kentsel alandaki
somut sonuclarimin net bir bicimde ortaya cikacag neoliberal kentlesme evresi
icin bir hazirhik evresi niteligindedir. Dolayisiyla neoliberal kentlesme evresi bu

donemde atilan temeller {izerinden yiikselmektedir.

Calisma kapsaminda Tiirkiye kentlesmesinde 2000’11 yillarin 1980 sonrasi siireci
bolen yeni bir evre olarak ayristigini gosteren iki temel gelismenin oldugu

savunulmaktadir.



244

» Birincisi devletin, kentsel mekani neoliberal politikalar gercevesinde yeniden
yapilandirma kararliligt ve piyasanin kentsel mekana yonelmesinin Oniindeki
engelleri kaldirarak, gerekli diizenlemeleri yapma yoniindeki roliine paralel
olarak 2000’li yillarda imar mevzuati alaninda cikarilan ¢ok sayidaki yasal
diizenlemedir.

= Jkincisi ise, dogrudan kentsel mekan iizerinde izledigimiz ve son derece

goriiniir hale gelen mekansal degisimlerdir.

Tiirkiye’de imar mevzuati alaninda c¢ikarilan ¢ok sayidaki yasal diizenlemenin
temelinde; Washington Uzlagmasi’ndan, Washington Sonrasi Uzlagsmasi’na geciste
devletin piyasa karsisindaki degisen rolii yer almaktadir. Devlet bundan bdyle
piyasanin karsisinda bir mekanizma degil, onunla birlikte is goren bir mekanizmaya
doniigmektedir. Bu noktada neoliberal politikalarin dogal ve yapili cevre
iizerinde harekete gecirilmesinin, piyasaya bu alanlarda hareket serbestisi
kazandirilarak yeni yatiriom alanlari olusturulmasimin en temel araglar1 yasal

diizenlemeler olmaktadir.

Imar mevzuati kapsamindaki yasal diizenlemeleri yapan siyasi irade devlettir.
Burada gozden kagirilmamasi gereken nokta glindeme gelen yasal diizenlemelerin
yalniz sermayeye degil ayni zamanda bizzat devletin kendisine de kent mekani
izerinde hareket alani yarattigidir. Ciinkii 2000’11 yillarla karsimizda olan devlet
yapilanmasi kamu yararin1 odaga alan bir yapilanma degil, neoliberalizmin temel
itikatlar1 cercevesinde sekillendirilmis bir devlet yapilanmasidir. Bu yamyla da
sermaye ve devletin istekleri ayni potada birlesmektedir. Bu kapsamda imar
mevzuati kapsaminda giindeme gelen yasal diizenlemelerin biiyiik bir
boliimiinde hem devlet hem de sermayenin kent mekam iizerinde neoliberal
politikalarin mekansal tezahiirlerini uygulamaya gecirmelerine olanak

taniyacak unsurlarin yer aldig goriilmektedir.

2000’11 yillarda neoliberal ikinci kusak yapisal reformlar ekseninde imar
mevzuatinda giindeme gelen yasal diizenlemeler neoliberal politikalarin bu

alanlar iizerinde hayata gecirilmesinde aracsal bir rol iistelenmektedirler. S6z
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konusu yasalar, devlet ve sermayenin kentsel mekani neoliberal kentlesme ekseninde
yeniden yapilandirmasi agamasinda etkin bir rol oynamakta ve neoliberal kentsel
yeniden yapilandirmanin Oniindeki engellerin asilmasini saglamaktadirlar. Bu
yapilanma devlet ve sermaye arasindaki iliskiyi net bir bicimde gdzler Oniine
sermektedir. Devlet hem kendisinin hem de sermayenin mekana yonelik neoliberal
hedeflerinin gerceklestirilmesinde yasa koyucu olarak ¢ok kritik ve hayati bir islevi
yerine getirmekte, piyasanin dogal ve yapili g¢evre lizerinde hareket serbestisi
kazanmasini saglamakta ve bu yapilanma neoliberalizmin gii¢lii bir ifadesi olarak her

gecgen giin daha da belirginlik kazanmaktadir

Erken neoliberal kentlesme evresinden neoliberal kentlesme evresine gegisin iki
temel ayagindan birisi olan imar mevzuati kapsamindaki yasal diizenlemeler,
beraberinde yeni kurumsal yapilanmalar da getirmekte ve planlama alaminda
yeni aktorler tamimlamaktadir. Kuskusuz bu aktorler kentin yeniden
organizasyonunda sermaye ile el ele vererek neoliberal politikalarin devlet eliyle

yiriitillmesini saglamaktadirlar.

Jessop (2009) neoliberalizmin uygulamadaki onciil formalarina dikkat ¢ekmekte
ve bu oncil formlar1 pek ¢ok alanda gdormenin miimkiin oldugunu belirtmektedir.
Buradan hareketle 2000’li yillarda neoliberal kentlesme evresinde kentsel doniisiim
projeleri, biiyiik ol¢ekli kentsel projeler, 6zellestirmeler, kapal konut siteleri,
rezidanslar ve aligveris merkezlerinin neoliberalizmin uygulamadaki onciil

formlan olarak one ciktiklari goriilmektedir.

Neoliberalizmin mekansal tezahiirlerinin hayata gecirilmesindeki en temel
iki aktor, siyasi iradeyi temsil eden devlet ve serbest piyasanin iradesini temsil
eden sermaye olmaktadir. Bu siirecte, devlet ve piyasa yan yana gelmekte ancak
kentsel yapilanmalarin agirlikla hangi aktoriin kontroliinde yiirtidiigli noktasinda iki
ayr1 kategori ayirt edilmektedir. Neoliberal kentlesme evresi, her iki kategoride de
ana aktorler olarak devlet ve 6zel sektorli icermekte, her kategoride de mekansal
miidahalelerin gergeklesmesi siirecinde birisinin daha agirlikli bir role sahip oldugu

bir yapilanma 6ne ¢ikmaktadir.
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Birinci kategoride, siirecin aktorleri devlet ve sermaye yani 6zel sektor olurken
stirecin gelisimindeki agirlikli role sahip olan aktor devlet olmaktadir. Devletin
siirecin icindeki etkin konumu iki temel iizerinden yiikselmektedir: Birincisi;
kentsel alandaki mekansal yapilanmanin gerceklesmesine iliskin karan
iiretmektedir. Ikincisi; kentsel mekana miidahale edebilmek i¢in imar mevzuati
kapsaminda yasal diizenlemeler gelistirmekte ve bu noktada siireci
yonlendirecek olan kurumlar belirleyip bu kurumsal yapilanmalara etkin roller
vermektedir. Devletin karar alma, yasal diizenlemeler ve kurumlara verilen
yetkilerle birlikte siirecin temel aktdrii oldugu neoliberal kentlesme yapilanmasinin,
hayata gecirilmesi siireclerinde, piyasanin etkinliginin dolayisiyla 6zel sektoriin
devreye girdigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda bu kategorinin icindeki
neoliberal kentlesme evresine iligkin kentsel yapilanmalar; kentsel doniisiim
projeleri, ozellestirmeler ve biiyiik olcekli kentsel projeler olarak tespit

edilmistir.

Ikinci kategoride ise, siirecin aktérleri yine devlet ve sermaye olurken, agirlikl
role sahip olan aktdr sermaye yani 6zel sektdr olmaktadir. Ozel sektdr kentte, biiyiik
sermaye yatirimi gerektiren ve kar orami yiiksek yatirimlar yapmakta ve kentsel
mekan bu mekansal parcalar araciligiyla 6zellesmektedir. Devlet bu siirecte, 6zel
sektoriin Oniinii agan ve faaliyet alanini kolaylastiran bir rol iistlenmektedir.
Neoliberalizmin temel itikatlarindan olan serbest piyasa mekanizmasun bu asamada
giclii bir bicimde harekete gectigi goriilmektedir. Calisma kapsaminda bu
kategorinin icindeki neoliberal kentlesme evresine iliskin kentsel yapilanmalar;

rezidanslar, kapah konut siteleri ve ahisveris merkezleri olarak tespit edilmistir.

Tiirkiye’de, yukarida aktarilan ana kurgu ve tespitlerin tiim izlerinin
okunabildigi ve neoliberal kentlesmenin laboratuarina doniisen kent ise
Istanbul’dur. 2000°li yillardaki neoliberal kentlesme evresi istanbul icin de yeni
bir kentlesme evresine karsilik gelmektedir. Bu evre Tekeli’den 6diing alinan
‘imar operasyonu’ kavramiyla agiklik kazanmaktadir. istanbul’daki bu yeni kentsel
yeniden yapilanma operasyonu evresi, Tekeli’nin imar operasyonlarina iliskin

belirledigi ii¢ temel 6zellik olan, olaganiistii miidahaleler icermeleri, takviyeli
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yasal cerceve gerektirmeleri ve olaganiistii bir siyasi irade ile desteklenmeleri
yoniindeki Ozellikleri tiimiiyle igcermektedir.  Bu noktada Giiveng’in (2008)
Istanbul’un gegirdigi 4 temel imar operasyonuna, 1990’11 ve 2000°li yillar1 kapsayan
slire¢ icin 5. bir imar operasyonu adlandirmasi yapmasi tespiti referans alindiginda;
2000°li yillarla birlikte aciga cikan neoliberal kentlesme evresinin, Istanbul’da
besinci bir imar operasyonu donemine karsihk geldigi goriilmektedir.
Dolayisiyla 2000°1li yillardaki neoliberal kentlesme evresinde tiim bu siirecin en net

izlendigi kent Istanbul olarak &ne ¢ikmaktadir.

Brenner ve Theodore (2005), mekansal organizasyonun neoliberal politik
stratejilerin seferberligi i¢cin bir altik, bir mekanizma ve bir arena oldugunu
belirtmektedirler. Tezin kuramsal cercevesi ile birlikte dogrudan Istanbul
iizerinden elde edilen neoliberalizmin mekansal formlarinin bir arada oldugu
oriintilye bakildiginda; 2000’li yillardaki neoliberal kentlesme evresinde
Istanbul’un neoliberal politik stratejiler icin boylesi bir arenaya déniistiigii
goriilmektedir. Kent, neoliberalizmin kentsel alandaki tiim mekansal formlarinin

yarattig1 neoliberal kentsel oriintiintin altlig1 haline gelmistir.

Neoliberalizm, 2000’11 yillardaki neoliberal kentlesme evresinde oncelikle kendi
mekansal yapilanmasin1 olusturmakta, sonrasinda ise bu yapilanmay1 ¢ogaltarak ve
yayginlagtirarak kendisini yeniden ve yeniden iiretmektedir. Nitekim ¢alisma
kapsaminda neoliberalizmin mekansal formlarinin istanbul kentinde kendisini
once onciill formlarla birlikte yapilandirdigl, ardindan da bu formlan
cogaltarak Kkendisini yeniden iirettigi net olarak goriilmektedir. Nitekim bu
yapilanma, kentsel alanda bir oriintii olusturacak noktaya ulagmis olup, artan bir

bigimde yeni ornekler iireterek varolusunu pekistirmeye devam etmektedir.

Bilindigi iizere tarihsel siire¢ icinde kapitalizm girdigi krizler karsisinda kent
mekani ile dogrudan ve dolayl iligskiler kurmakta ve s6z konusu krizleri asma
yolunda kent mekanini metalastirma yoniinde bir tutum izlemektedir. Kapitalizmin
bir nevi kabuk degisimine karsilik gelen neoliberalizm de krizden ¢ikmanin yolu

olarak, kent mekanina yonlendirilen yatirimlar yoluyla sermayenin sabit hale
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getirilmesini saglamakta ve kentsel mekanda sabit hale gelen yatirimlar neoliberal
stireglerin 6ngordiigii bicimde sermayenin tiretim-tiikketim iliskilerindeki dongiisiine
olanak taniyacak bicimde bir mekansal Oriintii olusturmaktadirlar. Bu noktada,
2000°li yillardaki kentlesme evresinde Istanbul’da neoliberalizmin mekansal
formlarinin bir araya gelerek yarattigi oriintii analiz edildiginde, kentin

metalastirilmasi yoniindeki egilimin giicii tiim ciplakhgiyla fark edilmektedir.

Istanbul’da devlet ve piyasanin aktorliigiinde gerceklik bulan neoliberalizmin
mekansal tezahiirlerinin, kentte mekansal ve sosyolojik temelde dontistimler
yaratmasi kacinilmazdir. Bu kapsamda, mekansal temelde bakildiginda, kentin yeni
bir makroform edindigi goriilmektedir. Neoliberalizmin mekansal ¢iktilarmin biiylik
boliimii, kentteki meveut doku iizerinde yapilandirilmaktadir. istanbul’da 2000°li
yillarin neoliberal mekansal formlari, Tiirkiye’deki kentlesme pratikleri
acisindan oldukc¢a yeni olan formlardir ve kent mekanina yeni bir gerceklik
olarak cokelmektedirler. Dolayisiyla iizerinde yapilastiklar1 mekansal gercekligi
yok etmekte ve sonrasinda yeni bir gerceklik olarak hayat bulmaktadirlar. “Bu
kent mekaninda gerceklesen neoliberalizm temelli tarihsel bir doniisiime isaret

etmektedir”.

Sosyolojik olarak bakildiginda; mekanin doniisiimii yoluyla toplumsal anlamda da
gecmis baglarin ¢oziilmesi, sokiilmesi ve yeni baglarin olusturulmas: giindeme
gelmektedir. Bu noktada s6z konusu doniisiimiin bugiinden Ol¢iilemeyen ve
gelecekte telafi edilemeyecek olan sonuglar1 ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut toplumsal
formlarn biiyiik boélimii artik tiimiiyle ge¢miste kalmaktadir. Bu son derece
yikici bir sonugtur. Diger yandan 6ne ¢ikan en temel sosyolojik kavramlardan birisi
de kentsel ayrisma olmaktadir. Nitekim neoliberalizmin mekan iizerindeki somut
yapilanmalar1 kentin sakinleri ile kentin sahiplerini giin gectikce goriiniir ve
goriinmez bariyerlerle daha da ayirmakta ayristirmaktadir. Kentteki mevcut
miilkiyet iligkileri yeni bir miilkiyet semasina donlismekte ve kent mekanin 6nemli

bir boliimii oldukga sinirlt bir grubun miilkiyetine devredilmektedir. .
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Gerek devletin gerekse de sermayenin onciiliigiinde olsun, Istanbul’da
neoliberalizmin mekansal formlarmmin bir aradaki mevcut resmine
bakildiginda; kentin kelimenin tam anlamiyla bir neoliberal taarruzla karsi
karsiya oldugu tiim ciplakhgiyla goriilmektedir. Kent bu taarruz karsisinda
neoliberalizmin ana kurgusu dogrultusunda her giin yeniden ve yeniden organize

edilmekte ve doniistiiriilmektedir.

Bugiin Istanbul’da neoliberal yeniden yapilanma temelinde yasanan mekansal
degisimler, basta metropol kentler olmak iizere Tiirkiye’nin diger kentleri i¢in de bir
model olusturmakta ve bu kapsamdaki ornekler siirli sayida ve daha kiiciik
Olgeklerde de olsa, bu kentlerde de hayat bulmaktadir. Bu noktada iginde
bulundugumuz neoliberal kentlesme evresinin farkli kentlerdeki etkilerini odaga alan
calismalar iiretmek bu kapsamdaki literatiir i¢in hem 6nemli bir zenginlik saglayacak
hem de neoliberal siireglerin yikici etkileri konusundaki farkindaligin artmasina katki

koyacaktir.

Neoliberal kentlesmenin mekansal formlarima bu c¢alismada belirlenen kentsel
dontisim projeleri, biiylik Ol¢ekli kentsel projeler, Ozellestirmeler, kapali konut
siteleri, rezidanslar ve aligveris merkezleri disinda eklemeler yapmak olasilik
dahilindedir. Bu ana basliklar ¢aligmanin kurgusu dogrultusunda neoliberal yeniden
yapilanma siire¢lerine en fazla uyum gosterme becerisine ve kentsel alanda en fazla
gorliniirliige sahip olmalar1 temelinde se¢ilmistir. Ancak bundan sonraki ¢aligsmalarda
bu mekansal formlara yenilerinin eklenmesi verimli tartisma alanlariin dogmasini

saglayabilecektir.

Bugiin Istanbul’da neoliberalizm kendi iiretim, tiiketim, dolasim ve paylasim
iliskilerini yaratirken kentsel mekani buna paralel olarak bir diizenlemeye tabi
tutmakta ve kendi kurgusu dogrultusunda bir yapili ¢evre olusturmaktadir. Kentte
2000 sonrasi siiregteki kentsel doniisim projeleri, Ozellestirmeler, biiyiik 6lcekli
kentsel projeler rezidanslar, kapali konut siteleri ve aligveris merkezlerine iliskin
toplanan veriler, bu verilerin list kurgu ile birlikte analizi ve yorumlanmasi

sonucunda, Istanbul’un neoliberal taarruzun odagina yerlestigi ve kentin, devlet
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ve piyasanin aktorliigiinde neoliberalizmin kurallar1 ekseninde yeniden

organize edildigi goriilmektedir.

Neoliberal kentlesme evresinin laboratuar1 haline gelen Istanbul’da, neoliberal
yapilanmanin mekansal tezahiirleri araciligiyla gergeklesen taarruz, sadece yapili
cevrenin degil, dogal ¢evrenin de tahribatina neden olmaktadir. Bu kent ve kentin
sakinleri i¢in olast sonuglarini bugiinden ¢ok da hesaplayamadigimiz biiyiik kayiplar
anlamina gelmektedir. Istanbul’da kentsel déniisiim projeleri, biiyiik 6lcekli kentsel
projeler, dzellestirmeler ve ardi ardina iiretilen aligveris merkezleri, rezidanslar ve
kapali konut siteleri ile kentin degisim degeri one ¢ikarilarak kent, smrh

sayidaki bir grubun kullanimina birakilmaktadar.

2000°’li yillardaki neoliberal kentlesme evresinin Istanbul’daki mekansal
tezahiirlerinin olusturdugu neoliberal oriintii, devlet ve piyasanin aktorliiglinde
gerceklesmektedir. Kendisine her zaman karli yatirimlar arayan sermaye icin kent,
neoliberalizmin ona sundugu essiz bir alandir. Neoliberal kentlesme evresinde
sermaye, kendi dogasina ve egilimlerine uygun bir tutum izlemektedir. Bu noktada
diisiindiiriicii olan; kentsel alan iizerinde gelisen neoliberal yapilanmanin, bir
devlet politikasi haline gelmesi ve toplumsal hafizada giderek olagan bir durum
algis1 yaratmasidir. Devletin bu yapilanmanin icinde bir ana aktore doniismesi,
kentin kamu yaran ilkesi ekseninde gelismesi yoniindeki bilimsel ve insancil
gerekliligi; kent, kentin sakinleri ve gelecek kusaklar icin bir iitopyaya

doniistiirmektedir.
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Ek 1. Tiirkiye’de 2000 Sonrasi Siirecte imar Mevzuati Kapsamindaki Yasal Diizenlemeler '

KANUN NO KABUL TARIHI KANUN/KARARNAME ADI YASALASMA
DURUMU
Kentsel Doniisiim Alanindaki Yasal Diizenlemeler
5104 04.03.2004 Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim Projesi Kanunu 12.03.2004 tarihli, 25400
say1li resmi gazete ile
5366 16.06.2005 Yipranan Tarihi ve Kiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek 05.07.2005 tarihli, 25866
Korunmast ve Yasatilarak Kullanilmas: Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
5393 03.07.2005 Belediye Kanunu 13.07.2005 tarihli, 25874
say1li resmi gazete ile
5481 05.04.2006 Kuzey Ankara Girisi Kentsel Doniisiim Projesi Kanununda 08.04.2006 tarihli, 26133
Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun say1li resmi gazete ile
5998 17.06.2010 Belediye Kanununda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun 24.06.2010 tarihli, 27621
say1li resmi gazete ile
Turizm ve Kiy1 Alanindaki Yasal Diizenlemeler
4957 24.07.2003 Turizmi Tesvik Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda 01.08.2003 tarihli, 25186
Kanun say1li resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karari- Baz1 Alanlarin Turizm Merkezi ile Kiiltiir ve Turizm Koruma ve | 06.01.2005 tarihli, 25692
Gelisim Bolgesi Olarak {lani, Bazi Turizm Merkezlerinin say1li resmi gazete ile
Sinirlarinin Degistirilmesi ve Bazi Turizm Merkezlerinin
Kaldirilmas1 Hakkinda Karar
Bakanlar Kurulu Karar1-13317 25.02.2008 Bazi Alanlarin; Turizm Merkezi, Kiiltiir ve Turizm Koruma ve 13.03.2008 tarihli, 26815

Gelisimi Bolgesi Olarak ilan Edilmesi ve Smirlarmin
Degistirilmesi Hakkinda Karar

say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-14996

Bazi Alanlarin Turizm Merkezi Olarak {lan Edilmesi ve Bazi
Turizm Merkezleri Sinirlarinin Degistirilmesi Hakkinda Karar

28.05.20009 tarihli, 27241
say1li resmi gazete ile

! Bu baslik altindaki verilerin dokiimii T. C. Resmi Gazete Web Sayfasi (http://www.resmigazete.gov.tr/default.aspx) iizerinden yapilmistir.
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Bakanlar Kurulu Karar1-2010/647

Bazi Alanlarin Turizm Merkezi, Kiiltiir ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi Olarak ilan Edilmesi ve Smirlarmin
Degistirilmesi Hakkinda Karar

26.07.2010 tarihli, 27653
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-8321

Bazi1 Alanlarin Turizm Merkezi, Bazi Alanlarin Kiltiir ve Turizm
Koruma ve Gelisim Bélgesi Olarak Ilan1 Hakkinda Karar

31.12.2004 tarihli, 25687
sayili resmi gazete ile

Teblig Kiy1 Tesisi Yapim Taleplerinin Degerlendirilmesine Dair Teblig | 09.08.2007 tarihli, 26607
(No: 2007/3) Sayili resmi gazete ile

Teblig Kiy1 Tesisi Yapim Taleplerinin Degerlendirilmesine Dair Teblig | 15.03.2009 tarihli, 27170
(No: 2009/2) say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Kiy1 Tesislerine Isletme Izni Verilmesine iliskin Usul ve Esaslar | 01.07.2009 tarihli, 27275
Hakkinda Yoénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik | sayili resmi gazete ile

Y onetmelik Kiltiir ve Turiz_m Koruma ve Gelisim Bolgelerinde ve Turizm 03.11.2003 tarihli, 25278
Merkezlerinde Imar Planlarmin Hazirlanmasi ve Onaylanmasina | sayili resmi gazete ile
Iliskin Y®&netmelik

Yonetmelik Turizm Tesislerinin Belgelendirilmesine ve Niteliklerine Iliskin | 05.03.2011 tarihli, 27865
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Turizm Tesisleri Yonetmeligi 06.07.2000 tarihli, 24101

say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Kiiltiir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bélgelerinde ve Turizm | 12.01.2005 tarihli, 25698
Merkezlerinde Imar Planlarinin Hazirlanmasi ve Onaylanmasina | sayili resmi gazete ile
Iigkin Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasima Dair Y6netmelik

Yonetmelik K1yt Emniyeti ve Gemi Kurtarma Isletmeleri Genel Miidiirliigii 15.08.2007 tarihli, 26614
Teftis Kurulu Baskanlig1 Kurulus ve Gorev Yonetmeliginde Sayili resmi gazete ile
Degisiklik Yapilmasina Dair Ynetmelik

Y énetmelik Kiy1 Tesislerine Isletme 1zni Verilmesine Iliskin Usul ve Esaslar | 16.02.2008 tarihli, 26789
Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik | sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Tuzla Liman Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair 16.08.2007 tarihli, 26615

Y onetmelik

Sayili resmi gazete ile
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Yonetmelik Kiy1 ve Liman Yapilari,Demiryollari, Hava Meydanlari 18.08.2007 tarihli, 26617
Insaatlarina iliskin Deprem Teknik Y6netmeligi Sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Turizmi Tesvik Kanununun Cezai Hiikiimlerinin Uygulanmast 21.05.2005 tarihli, 25821
Hakkinda Yo6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik | sayili resmi gazete ile

Y onetmelik Turizm Bolgeleri, Turizm Alanlar1 ve Turizm Merkezlerinin 21.07.2001 tarihli, 24469
Belirlenmesi i¢in Caligma Gruplarmin Olusturulmasi, Gérev ve sayili resmi gazete ile
Yetkileri ile Calisma Sekline iliskin Yénetmelik

Y onetmelik Turizm Yatirim,Isletme ve Kuruluslarinin Denetimi Hakkinda 24.06.2001 tarihli, 24422
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik K1yt Kanununun Uygulanmasma Dair Yonetmelikte Degisiklik | 25.03.2011 tarihli, 27885
Yapilmasina Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Kiy1 Kanununun Uygulanmasina Dair Yonetmelikte Degisiklik 30.03.2004 tarihli, 25418
Yapilmast Hakkinda Yo6netmelik say1li resmi gazete ile

Y onetmelik Bazi Alanlarin Turizm Merkezi Olarak Ilan Edilmesi Hakkinda | 06.02.2010 tarihli, 27485
Karar say1li resmi gazete ile

Yo6netmelik Kamu Taginmazlarimin Turizm Yatirimlarina Tahsisi Hakkinda 14.02.20009 tarihli, 27141

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

say1li resmi gazete ile

Yerel Yonetimler Alanindaki Yasal Diizenlemeler

5019 11.12.2003 Biiyiik sehir belediyelerinin yonetimi hakkinda kanun hitkmiinde | Cumhurbaskani’ndan veto
kararnamenin degistirilerek kabulii hakkinda kanunda degisiklik
yapilmasina iligkin kanun (no. 3030)
5025 21.12.2003 Baz1 Belediyelerin Kaldirilmas1 Hakkinda Kanun Cumhurbaskani’ndan veto
5026 21.12.2003 Bazi Belediye ve Kdylerin Denizli Belediyesine Katilmasina Cumhurbagkani’ndan veto
Iligkin Kanun
5215 09.07.2004 Belediye Kanunu Cumhurbaskani’ndan veto
5216 10.07.2004 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu 23.07.2004 tarihli, 25531
say1li resmi gazete ile
5272 07.12.2004 Belediye Kanunu 24.12.2004 tarihli, 25680

sayili resmi gazete ile
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5355 26.05.2005 Mabhalli idare Birlikleri Kanunu 11.06.2005 tarihli, 25842
sayili resmi gazete ile
5390 02.07.2005 Biiytiksehir Belediyesi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair 13.07.2005 tarihli, 25874
Kanun sayili resmi gazete ile
5393 03.07.2005 Belediye Kanunu 13.07.2005 tarihli, 25874
sayili resmi gazete ile
5445 Mahalli Idare Birlikleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi 04.01.2006 tarihli, 26043
Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
5594 06.03.2007 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, Belediye Kanunu, il Ozel idaresi | 10.03.2007 tarihli, 26458
Kanunu ve Mahalli idare Birlikleri Kanununda Degisiklik sayili resmi gazete ile
Yapilmast Hakkinda Kanun
5675 30.05.2007 Biiyiiksehir Belediyesi Kanunu, i1 Ozel Idaresi Kanunu ve 07.06.2007 tarihli, 26545
Belediye Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun say1li resmi gazete ile
5998 17.06.2010 Belediye Kanununda Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun 24.06.2010 tarihli, 27621

say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-15020

Biiyiiksehir Belediyeleri, Belediyeler ve Bunlarin Bagl
Kuruluslarma Genel Biitge Vergi Gelirleri Tahsilat Toplamu
Uzerinden Ayrilacak Paylardan Yapilacak Kesintiler Hakkindaki
Bazi Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasma iliskin Kararin
Yirirlige Konulmast Hakkinda Karar

26.05.20009 tarihli, 27239
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/238

Biiyiiksehir Belediyeleri, 11 Ozel Idareleri, Belediyeler ve
Bunlarin Bagli Kuruluglarinin Borglarina Karsilik Genel Biitge
Vergi Gelirleri Tahsilat Toplami Uzerinden Ayrilacak Paylardan
Yapilacak Kesintilere iliskin Esaslar Hakkinda Karar

19.03.2010 tarihli, 27526
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-6464

Antalya,Bursa, Ispgrta,istanbul,Kars, Malatya? K.Maras, Mugla,
Tokat ve Van Illerinde Bazi Mahalli Idare Birliklerinin
Kurulmasina izin Verilmesi Hakkinda Karar

31.12.2003 tarihli, 25333
sayili resmi gazete ile

Y onetmelik

Belediye ve Bagli Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarma Dair Y6netmelikte Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Y&netmelik

07.10.20009 tarihli, 27369
say1li resmi gazete ile
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Y onetmelik

Belediye Meclisi Calisma Y 6netmeligi

09.10.2005 tarihli, 25961
sayili resmi gazete ile

Y onetmelik

Belediye ve Baghi Kuruluslar ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarma Dair Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik

12.09.2010 tarihli, 27697
sayili resmi gazete ile

Y onetmelik

Belediye Meclislerinin  Caligma Usuliine Dair Belediye
Kanununun 59 uncu Maddesine Tevfikan Tanzim Edilen
Yonetmeligin Yiriirliikten Kaldirilmas1 Hakkinda Y&netmelik

25.11.2005 tarihli, 26004
say1li resmi gazete ile

Yonetmelik

Belediyelerin Arsa, Konut ve Isyeri Uretimi, Tahsisi, Kiralamasi
ve Satisina Dair Genel Yonetmelik

29.09.2005 tarihli, 25951
say1li resmi gazete ile

Y 6netmelik

Belediye ve Bagh Kuruluslari ile Mahalli Idare Birlikleri Norm
Kadro ilke ve Standartlarma Dair Ynetmelikte Degisiklik
Yapilmasina {ligkin Y6netmelik

31.05.20009 tarihli, 27244
say1li resmi gazete ile

Merkezi Yonetim Alanindaki Yasal Diizenlemeler

4833 29.03.2003 2003 Mali Yili Biitge Kanunu 31.03.2003 tarihli, 25065
say1li resmi gazete ile

4848 16.04.2003 Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda 29.04.2003 tarihli, 25093
Kanun say1li resmi gazete ile

4856 01.05.2003 Cevre ve Orman Bakanlig1 Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun | 08.05.2003 tarihli, 25102
say1li resmi gazete ile

4897 17.06.2003 il idaresi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 24.06.2003 tarihli, 25148
say1li resmi gazete ile

4927 Baymdirlik ve Iskan Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda | 22.07.2003 tarihli, 25176
KHK'de Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun say1li resmi gazete ile

4968 Devlet Planlama Teskilatt Kurulus ve Gorevleri Hakkinda 540 06.08.2003 tarihli, 25191
Sayili KHK de Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun sayili resmi gazete ile

5003 19.11.2003 Karayollar1 Genel Mudirligince Yapilacak Bolinmiis Yol 22.11.2003 tarihli, 25297
Insasinda Uygulanacak Usil ve Esaslar Hakkinda Kanun sayili resmi gazete ile

5173 [ller Bankas1 Kanununda Degisiklik Yapilmasia Dair Kanun 22.05.2004 tarihli, 25469

say1li resmi gazete ile
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5197 24.06.2004 11 Ozel Idaresi Yasasi Cumhurbaskani’ndan veto

5227 15.07.2004 Kamu yonetiminin temel ilkeleri ve yeniden yapilandirilmasi Cumhurbaskani’ndan veto
hakkinda kanun

5254 04.11.2004 Giineydogu Anadolu Projesi Bolge Kalkinma Idaresi Teskilatinin | 11.11.2004 tarihli, 25640
Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkkmiinde Kararnamede | sayili resmi gazete ile
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun

5302 22.02.2005 11 Ozel idaresi Kanunu 04.03.2005 tarihli, 25745

say1li resmi gazete ile

5357 27.05.2005 Tiirk Ceza Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (NO. | Cumhurbaskani’ndan veto
5237)

5391 il Ozel idaresi Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 13.07.2005 tarihli, 25874

say1li resmi gazete ile

5449 25.01.2006 Kalkinma Ajanslarinin Kurulusu, Koordinasyonu ve Gorevleri 08.02.2006 tarihli, 26074
Hakkinda Kanun sayili resmi gazete ile

5494 27.04.2006 Ulastirma Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunda | 02.05.2006 tarihli, 26156
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun sayili resmi gazete ile

5524 21.06.2006 Atatiirk Orman Ciftligi Miidiirliigii Kurulus Kanununda 08.07.2006 tarihli, 26222
Degisiklik Yapilmasina iliskin Kanun say1li resmi gazete ile

5670 25.05.2007 Giineydogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi Teskilatinn | 01.06.2007 tarihli, 26539
Kurulug ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamede | sayili resmi gazete ile
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

5779 02.07.2008 11 Ozel idarelerine ve Belediyelere Genel Biitge Vergi 15.07.2008 tarihli, 26937
Gelirlerinden Pay Verilmesi Hakkinda Kanun sayili resmi gazete ile

5940 09.12.2009 Imar Kanunu ile Baymdirhk ve Iskan Bakanliginin Teskilat ve | 17.12.2009 tarihli, 27435
Gorevleri Hakkinda Kanun Hitkmiinde Kararnamede Degisiklik | sayili resmi gazete ile
Yapilmasma Dair Kanun

5952 17.02.2010 Kamu Diizeni ve Gilivenligi Miistesarliginin Teskilat ve Gorevleri | 04.03.2010 tarihli, 27511
Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile

6083 Tapu ve Kadastro Genel Mudirliigi Teskilat ve Gorevleri | 10.12.2010 tarihli, 27781

Hakkinda Kanun

sayili resmi gazete ile
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6107 26.01.2011 [ller Bankas1 Anonim Sirketi Hakkinda Kanun 08.02.2011 tarihli, 27840
sayili resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karar1-10016 Kirsal Kalkinma Yatirimlarinin Desteklenmesi Hakkinda Karar 15.02.2006 tarihli, 26081
sayili resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karar1-2010/850 Devlet Planlama Teskilati Mistesarligi Tarafindan 4734 Sayili | 30.09.2010 tarihli, 27715
Kamu lhale Kanununun 3 tincii Maddesinin (f) Bendi Kapsaminda | say1li resmi gazete ile
Yapilacak Ihalelere Iliskin Esaslar Hakkinda Karar
Tiiziik 6570 Bayidirlik ve Iskan Bakanlig Teftis Kurulu Tiiziigiinde 03.01.2004 tarihli, 25335
Degisiklik Yapilmasina iliskin Tiiziik say1li resmi gazete ile
Y6netmelik I Ozel Idareleri Norm Kadro 11ke ve Standartlarma Dair | 01.10.2010 tarihli, 27716
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasma Iliskin Yo6netmelik say1li resmi gazete ile
Yonetmelik iller Bankast Kanunu Uygulama Y&netmeliginde Degisiklik | 02.07.2005 tarihli, 25863
Yapilmasina Dair Yo6netmelik say1li resmi gazete ile
Yonetmelik iller Bankasi ihale Yénetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair | 05.03.2004 tarihli, 25393
Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik [ller Bankasi1 Kanunu Uygulama Yonetmeliginin 18 inci | 07.08.2004 tarihli, 27546
Maddesinde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Yo6netmelik Il Genel Meclisi Caligma Yénetmeligi 09.10.2005 tarihli, 25961
say1li resmi gazete ile
Y 6netmelik Il Ozel Idaresi ve Belediye Hizmetlerine Goniilli Katilim | 09.10.2005 tarihli, 25961
Yonetmeligi sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Iller Bankas1 Genel Miidiirliigii Personeli Gorevde Yiikselme ve | 14.11.2010 tarihli, 27759
Unvan Degisikligi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair | sayili resmi gazete ile
Yonetmelik
Yonetmelik Kamu Idarelerinin Denetim Elemanlarinca Yapilacak Tespitler | 17.04.2010 tarihli, 27555
Hakkinda Yo6netmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik | sayili resmi gazete ile
Yo6netmelik Tapu ve Kadastro Genel Miidiirliigi Tasra Teskilat1 Yetki, Gorev | 19.04.2001 tarihli, 24378
ve Sorumluluklar1 Hakkinda Y dnetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik il Ozel Idareleri Paymin Dagitim ve Kullanim Esaslar1 Hakkinda | 21.04.2005 tarihli, 25793

Yonetmeligin Yirirlikten Kaldirilmasina Dair Y dnetmelik

say1li resmi gazete ile
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Y onetmelik

Bayindirlik ve Iskan Bakanlig1 Yaymn Yonetmeliginin Yiiriirliikten
Kaldirtlmasina Dair Y&netmelik

21.04.2005 tarihli, 25793
say1li resmi gazete ile

Yonetmelik 11 Ozel idareleri ve Belediyeler Arsiv Yonetmeliginin Yiiriirliikten | 22.06.2005 tarihli, 25853
Kaldirilmasina Dair Y6netmelik sayili resmi gazete ile

Yo6netmelik Merkezi Yonetim Harcama Belgeleri Yonetmeliginde Degisiklik | 22.07.2009 tarihli, 27296
Yapilmasima Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Iller Bankast Kanunu Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik | 30.09.2003 tarihli, 27245

Yapilmasina Dair Yo6netmelik

say1li resmi gazete ile

iller Bankast Kanunu Uygulama
Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik

Yonetmeliginde

19.06.2010 tarihli, 27616
sayili resmi gazete ile

Koruma Alanindaki Yasal Diizenlemeler (Kiiltiir ve tabiat

varhiklar)

5226 14.07.2004 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu ile Cesitli 27.07.2004 tarihli, 25535
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
5366 16.06.2005 Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Tasinmaz Varliklarin Yenilenerek 05.07.2005 tarihli, 25866
Korunmast ve Yasatilarak Kullanilmasi1 Hakkinda Kanun sayili resmi gazete ile
5835 04.02.2009 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Kanununda Degisiklik 11.02.20009 tarihli, 27138
Yapilmasina Dair Kanun sayili resmi gazete ile
8458 16.06.2005 Yipranan Tarihi Ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek 05.07.2005 tarihli, 25866
Korunmas: Ve Yasatilarak Kullanilmas1 Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karar1-8949 Kiltiir Varliklart ve Miizeler Genel Miidiirliigiine Bagli Olarak 21.06.2005 tarihli, 25852
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Bélge Kurulu sayili resmi gazete ile
Miidiirliiklerinin Kurulmas1 Hakkinda Karar
Ilke Karar1 01.11.2007 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulunun 736 | 04.12.2007 tarihli, 26720
Sayil flke Karart say1li resmi gazete ile
Ilke Karar1 01.11.2007 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarni Koruma Yiiksek Kurulunun 737 |04.12.2007 tarihli, 26720
Sayili Ilke Karar1 sayili resmi gazete ile
Ilke Karar1 22.07.2008 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Yiiksek Kurulunun 05.08.2008 tarihli, 26958

22/7/2008 Tarihli ve 745 Sayih ilke Karart

sayili resmi gazete ile
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[lke Karari

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Yiiksek Kurulunun
20/3/2009 Tarihli ve 749 Sayili Karar1

07.04.2009 tarihli, 27193
sayili resmi gazete ile

Tlke Karar1 12.03.2008 Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Yiiksek Kurulunun 740 08.04.2008 tarihli, 26841
Sayil flke Karari sayili resmi gazete ile

Tlke Karar1 Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulunun | 08.05.2010 tarihli, 27575
22/4/2010 Tarihli ve 765 Sayili Ilke Karari sayili resmi gazete ile

[lke Karar1 Kiltir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiksek Kurulunun | 09.10.2009 tarihli, 27371
23/9/2009 Tarihli ve 751 Sayili Karart say1li resmi gazete ile

ilke Karar1 Kentsel Arkeolojik Sit Alanlari Koruma ve Kullanma Kosullari ile | 12.06.2005 tarihli, 25843
Tlgili Tlke Karar say1li resmi gazete ile

ilke Karar1 Kiltir ve Tabiat Varliklarinin Tescil Kaydinin Yeniden | 31.12.2005 tarihli, 26040
Degerlendirilmesine iliskin Islemlere Dair Karar sayili resmi gazete ile

[lke Kararlart 19.06.2007 Kiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Yiiksek Kurulunun Dogal 11.07.2007 tarihli, 26579

(Tabii) Sitler, Koruma ve Kullanma Kosullari ile Tlgili 19/6/2007
Tarihli ve 728 Sayili Ilke Karari

Sayili resmi gazete ile

Y 6netmelik Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Yiiksek Kurulu ve Koruma | 06.05.2009 tarihli, 27220
Bolge Kurullar1 Calismalart ile Koruma Yiiksek Kuruluna say1li resmi gazete ile
Yapilacak Itirazlara Dair Y6netmelikte Degisiklik Yapilmasina
Dair Yoénetmelik

Yonetmelik Kiltir ve Tabiat Varliklarii Koruma Kanunu Kapsamindaki | 10.08.2009 tarihli, 27315
Kiltir Varliklarmm Rol6ve, Restorasyon, Restitiisyon Projeleri, | sayili resmi gazete ile
Sokak Saglklagtirma, Cevre Diizenleme Projeleri ve Bunlarin
Uygulamalari ile Degerlendirme, Muhafaza, Nakil Isleri ve Kazi
Calismalarina  Iligkin  Mal ve Hizmet Alimlarma Dair
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yonetmelik Korunmasi Gerekli Taginmaz Kiiltiir Varliklarinin Yap1 Esaslari 11.06.2005 tarihli, 25842
ve Denetimine Dair Yo6netmelik sayili resmi gazete ile

Y onetmelik Kiiltiir ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiiksek Kurulu ve Koruma | 12.01.2005 tarihli, 25698

Bolge Kurullart Calismalart ile Koruma Yiiksek Kuruluna
Yapilacak Itirazlara Dair Yonetmelik

sayili resmi gazete ile

18¢



Yonetmelik Yipranan Tarihi ve Kiiltiirel Taginmaz Varliklarin Yenilenerek 14.12.2005 tarihli, 26033
Korunmast ve Yasatilarak Kullanilmas: Hakkinda Kanunun say1li resmi gazete ile
Uygulama Yo6netmeligi

Y onetmelik Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varliklari 15.12.2004 tarihli, 25671
Koleksiyonculugu ve Denetimi Hakkinda Yonetmelikte sayili resmi gazete ile
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yo6netmelik Kesin Insaat Yasag1 Getirilen Korunmast Gerekli Tagmmaz 17.09.2001 tarihli, 24526
Kiltiir ve Tabiat Varliklarinin Bulundugu Sit Alanlarindaki say1li resmi gazete ile
Tasinmaz Mallarin Hazineye Ait Tasinmaz Mallar ile
Degistirilmesi Hakkinda Y&netmeligin Degistirilmesine iliskin
Yonetmelik

Yonetmelik Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Kanunu Kapsamindaki 18.06.2005 tarihli, 25849
Kiltiir Varliklariin R6l6ve, Restorasyon, Restitiisyon Projeleri, | sayili resmi gazete ile
Sokak Sagliklastirma, Cevre Diizenleme Projeleri ve Bunlarin
Uygulamalari ile Degerlendirme, Muhafaza, Nakil Isleri ve Kazi
Caligmalarina Iligkin Mal ve Hizmet Alimlaria Dair Y6netmelik

Yonetmelik Koruma, Uygulama ve Denetim Biirolari, Proje Biirolar: ile | 22.01.2011 tarihli, 27823
Egitim Birimlerinin Kurulus, Izin, Calisma Usul ve Esaslarina | sayil resmi gazete ile
Dair Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yonetmelik Sit Alanlarinda Kalan Tasmmazlarin Hazine Tasinmazlari ile | 22.05.2010 tarihli, 27588
Degistirilmesi Hakkinda Y dnetmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Korunmast Gerekli Tasmir Kiiltiir ve Tabiat Varliklar: | 23.03.2010 tarihli, 27530
Koleksiyonculugu ve Denetimi Hakkinda Y 6netmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile | 27.11.2005 tarihli, 26006
Yénetim Alanlarmin  Belirlenmesine iliskin Usul ve Esaslar | sayili resmi gazete ile
Hakkinda Y6netmelik

Y onetmelik Kiiltiir ve Tabiat Varliklarint Koruma Yiiksek Kurulu ile Koruma | 30.03.2001 tarihli, 24358

Kurullar1 Yonetmeliginin Baz1 Maddelerinin Degistirilmesi
Hakkinda Yo6netmelik

sayili resmi gazete ile
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Y onetmelik

Alan Yonetimi ile Anit Eser Kurulunun Kurulus ve Gorevleri ile
Yonetim Alanlarinin  Belirlenmesine Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y 6netmelik

30.03.2006 tarihli, 26124
sayili resmi gazete ile

Y onetmelik

Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Koruma Yiiksek Kurulu ile Koruma
Kurullar1 Yonetmeliginin 10 uncu Maddesinde Degisiklik
Yapilmas: Hakkinda Yo6netmelik

31.10.2001 tarihli, 24569
sayili resmi gazete ile

Korunmasi Gerekli Taginir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin Tasnifi,
Tescili ve Miizelere Alinmalart Hakkinda Y 6netmelik

20.04.2009 tarihli, 27206
say1li resmi gazete ile

imar /Planlama Alanindaki Yasal Diizenlemeler

4708 29.06.2001 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanun 13.07.2001 tarihli, 24461
say1li resmi gazete ile
5006 03.12.2003 Imar Kanunu ile 1mar ve Gecekondu Mevzuatina Aykirt Yapilara | 17.12.2003 tarihli, 25319
Uygulanacak Baz1 Islemler ve 6785 Sayili Imar Kanununun Bir say1li resmi gazete ile
Maddesinin Degistirilmesi Hakkinda Kanunda Degisiklik
Yapilmasina {ligkin Kanun
5205 30.06.2004 Yap1 Denetimi Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasi 06.07.2004 tarihli, 25514
Hakkinda Kanun sayili resmi gazete ile
5304 Kadastro Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun 03.03.2005 tarihli, 25744
sayili resmi gazete ile
5711 14.11.2007 Kat Miilkiyeti Kanununda Degisiklik Yapilmasia iliskin Kanun | 28.11.2007 tarihli, 26714
say1li resmi gazete ile
5819 Iskan Kanununda Degisiklik Yapilmasima Dair Kanun 05.12.2008 tarihli, 27075
say1li resmi gazete ile
5444 Tapu Kanununda Degisiklik Yapilmasma Dair Kanun 07.01.2006 tarihli, 26046
sayili resmi gazete ile
5782 03.07.2008 Tapu Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 15.07.2008 tarihli, 26937
say1li resmi gazete ile
5912 23.06.2009 Kat Miilkiyeti Kanununda Degisiklik Yapilmasina [liskin Kanun | 07.07.2009 tarihli, 27281

say1li resmi gazete ile
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Bakanlar Kurulu Karari-2591

08.06.2001

1/25.000 Olgekli Temelli-Malikéy Cevre Diizeni Nazim Imar
Planinda Gecekondu Onleme Bélgesi Olarak Ayrilan Alanlarda
775 Sayili Gecekondu Kanunu Hiikiimlerinin Uygulanmasina
iliskin 95/7730 Sayili Kararnamenin Kapsamindan, 1/5000
Olgekli Planda Gosterilen ve Miilkiyeti Arsa Ofisi Genel
Midiirligii'ne Ait 52 Numarali Parselin Cikarilmas1 Hakkinda
Karar

11.07.2001 tarihli, 24459
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-5077

Hazineye, Katma Biitceli Kuruluslara, Belediyelere veya Il Ozel
Idarelerine Ait Arazi veya Arsalarin Gergek veya Tiizel Kisilere
Bedelsiz Devrine Iliskin Y6netmelik

10.01.2003 tarihli, 24989
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari1-7114

Arsa Sayilacak Parsellenmis Arazi Hakkinda 83/6122 Sayili
Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar

21.04.2004 tarihli, 25440
say1li resmi gazete ile

Teblig Standard Yap1 Ruhsati Kullanilmasina {liskin Teblig (No : 81164) |24.10.2001 tarihli, 24563
say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Iskan Kanunu Uygulama Y 6netmeligi 02.12.2007 tarihli, 26718
sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Y 6netmeliginde Degisiklik 03.07.20009 tarihli, 27277
Yapilmasina Dair Y6netmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar Birligi Cevre Miihendisleri 03.09.2008 tarihli, 26986
Odas1 Ana Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair say1li resmi gazete ile
Yonetmelik
Yonetmelik Cevre Diizeni Planlarimin Yapilmasi Esaslarina Dair Yonetmelik | 04.11.2000 tarihli, 24220
sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Plan Yapmmmni Yiikiimlenecek Miielliflerin Yeterliligi Hakkinda | 07.01.2006 tarihli, 26046
Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Tiirk Mithendis ve Mimar Odalar1 Birligi Makina Miihendisleri 07.06.20009 tarihli, 27251

Odasi Serbest Miisavirlik Miithendislik Biirolar1 Tescil ve Mesleki
Denetim Yo6netmeliginde Degisiklik Yapilmasima Dair
Yonetmelik

say1li resmi gazete ile
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Y onetmelik

Iskan Kanunu Uygulama Y&netmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yoénetmelik

08.05.2010 tarihli, 27575
say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Plan Yapimina Ait Esaslara Dair Yonetmelikte Degisiklik 08.07.2005 tarihli, 25869
Yapilmasi: Hakkinda Yo6netmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Planli Alanlar Tip Imar Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina 11.09.2008 tarihli, 26994
Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Arsa Uretimi ve Degerlendirilmesi Hakkinda 1164 Sayili | 11.10.2005 tarihli, 25963
Kanunun 11 inci Maddesinin Uygulanmasina Iliskin Yonetmelik | sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Yapi1 Denetimi Uygulama Usul ve Esaslar1 Yonetmeligi 12.08.2001 tarihli, 24491

say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Toplu Yapilarda Kat Miilkiyeti ve Kat irtifaki Tesisine Dair 16.08.2008 tarihli, 26969
Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Imar Plam Yapilmas1 ve Degisikliklerine Ait Esaslara Dair 17.03.2001 tarihli, 24345
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmast Hakkinda Y6netmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Iskan Kanunu Uygulama Y énetmeligi 17.08.2002 tarihli, 24849

sayili resmi gazete ile

Yonetmelik 3030 Sayili Kanun Kapsami Diginda Kalan Belediyeler Tip imar | 19.08.2008 tarihli, 26972
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Tiirk Mithendis ve Mimar Odalar1 Birligi Cevre Mithendisleri 22.04.20009 tarihli, 27208
Odasi Serbest Cevre Mithendisligi Hizmetleri Uygulama, Tescil, | sayili resmi gazete ile
Denetim ve Asgari Ucret Yénetmeligi

Yonetmelik Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi Ingaat Miihendisleri 26.07.2008 tarihli, 26948
Odas1 Serbest insaat Miihendisligi Hizmetleri Uygulama, Tescil, | sayili resmi gazete ile
Denetim ve Belgelendirme Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

Yo6netmelik Iskan Kanunu Uygulama Y&netmeliginde Degisiklik Yapilmasma | 30.03.2006 tarihli, 26124
Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Y 6netmelik Belediye ve Miicavir Alan Siirlar1 I¢inde ve Disinda Plani 30.06.2001 tarihli, 24448

Bulunmayan Alanlarda Uygulanacak imar Y&netmeliginde
Degisiklik Yapilmasina Dair Ynetmelik

say1li resmi gazete ile
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Yap1 Denetimi Uygulama Y 6netmeligi

05.02.2008 tarihli, 26778
sayili resmi gazete ile

Yapim Isleri Thaleleri Uygulama Yénetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

19.11.2008 tarihli, 27059
sayili resmi gazete ile

(")zellestirme Alanindaki Yasal Diizenlemeler

5398 03.07.2005 Ozellestirme Uygulamalarmin Diizenlenmesine ve Bazi Kanun ve |21.07.2005 tarihli, 25882
Kanun Hitkmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasia Dair | sayili resmi gazete ile
Kanunda ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda
Kanun

Konut Alamindaki Yasal Diizenlemeler

4698 28.06.2001 Konut Miistesarliginin Kurulmasi ve Arsa Ofisi Kanununda 07.07.2001 tarihli, 24455
Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile

4767 27.06.2002 Toplu Konut Kanununda Degisiklik Yapilmasia Iliskin Kanun 03.07.2002 tarihli, 24804

sayili resmi gazete ile

5162 05.05.2004 Toplu Konut Kanununda ve Genel Kadro ve Usulii Hakkinda 12.05.2004 tarihli, 25460
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin Eki Cetvellerin Toplu Konut sayili resmi gazete ile
Idaresi Bagkanhgma Ait Boliimiinde Degisiklik Yapilmast
Hakkinda Kanun

5273 08.12.2004 Arsa Ofisi Kanunu ve Toplu Konut Kanununda Degisiklik 15.12.2004 tarihli, 25671
Yapilmast ile Arsa Ofisi Genel Miidiirliigiiniin Kaldirilmast sayili resmi gazete ile
Hakkinda Kanun

5582 21.02.2007 Konut Finansmani Sistemine Iligkin Cesitli Kanunlarda Degisiklik | 06.03.2007 tarihli, 26454
Yapilmas: Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile

5609 22.03.2007 Gecekondu Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 28.03.2007 tarihli, 26476

sayili resmi gazete ile
5983 03.06.2010 Kooperatifler Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikmiinde | 13.06.2010 tarihli, 27610

Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

say1li resmi gazete ile
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Bakanlar Kurulu Karari-

Kamu Konutlart Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik

08.12.2002 tarihli, 24957
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari- 7384

Toplu Konut Kanunu Kapsaminda Yapilacak Sozlesmelerde
Uygulanacak Esaslar Hakkinda Karar

10.06.2004 tarihli, 25488
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari- 8661

Toplu Konut Kanunu Kapsaminda Yapilacak Sozlesmelerde
Uygulanacak Esaslarda Degisiklik Yapilmasmna Dair Esaslar
Hakkinda Karar

13.04.2005 tarihli, 25785
say1li resmi gazete ile

Teblig Toplu Konut Fonundan Toplu Konut Yapimeilaria Agilan Kredi | 02.08.2001 tarihli, 24481
Miktarlarinin Artirtlmasina Iligkin Teblig (Teblig No: 2001/1) say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Bayimdirlik Ve Iskan Stirasi fle Toplu Konut Siirast Yénetmeligi | 02.10.2003 tarihli, 25247

say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Toplu Konut Idaresi Baskanligi Satis, Devir, Intikal, Kiraya |03.05.2006 tarihli, 25643
Verme, Trampa, Sinirli Ayn1 Hak Tesisi ve Arsa Satis1 Kargiligr | sayili resmi gazete ile
Gelir Paylaginm Thale Yo6netmeligi

Yonetmelik 775 Sayili Gecekondu Kanunu Uygulama Yonetmeliginde | 05.03.2006 tarihli, 26099
Degisiklik Yapilmasina Dair Ynetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Belediye Arsalar1 Uzerinde Toplu Konut ve Kentsel Cevre 05.07.2005 tarihli, 25866
Uretimi ve Kredilendirilmesine Dair Yonetmelikte Degisiklik say1li resmi gazete ile
Yapilmasina {liskin Yonetmelik

Yo6netmelik Gecekondu Kanunu Uygulama Y6netmeliginde Degisiklik 12.11.2008 tarihli, 27052

Yapilmasima Dair Yonetmelik

sayili resmi gazete ile
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Y onetmelik

Toplu Konut Idaresi Kaynaklarmm Kullanim Sekline [liskin
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

17.11.2004 tarihli, 25643
sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Toplu Konut Idaresi Kaynaklarinin Kullanim Sekline Iliskin 18.04.2002 tarihli, 24730
Yo6netmelik sayili resmi gazete ile

Y onetmelik Toplu Konut Idaresi Baskanlig1 Satis, Devir, Intikal, Kiraya 25.01.2008 tarihli, 26767
Verme, Trampa, Sinirli Ayni Hak Tesisi ve Arsa Satis1 Karsilig sayili resmi gazete ile
Gelir Paylagin Thale Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina
Dair Yo6netmelik

Yonetmelik Gecekondu kanunu uygulama yonetmeliginin bazi maddelerinin | 26.12.2000 tarihli, 24622
degistirilmesine dair yonetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Gecekondu Kanunu Uygulama Y &netmeliginin Baz1 Maddelerinin | 26.12.2001 tarihli, 24622
Degistirilmesine Dair Yo6netmelik sayili resmi gazete ile

Y onetmelik Konut F inansrpam Kapsamindaki Kredilerin Yeniden 29.09.2007 tarihli, 26658
Finansmanina Iligkin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik Sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Toplu Konut Idaresi Kaynaklarmin Kullanim Sekline [ligkin {31.12.2003 tarihli, 25333

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

say1li resmi gazete ile

Orman-Mera-Tarim Alanlar1-Ozel Cevre Koruma Alanlari vb. Dogal Alanlara iliskin Yasal Diizenlemeler

4626 13.02.2001 Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu | 23.02.2001 tarihli, 24327
Kanununda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
4683 15.06.2001 Maden Kanununda Degisiklik Yapilmasma ve Tuz Kanununun 26.06.2001 tarihli, 24444
Yiiriirliikten Kaldirilmasina fliskin Kanun sayili resmi gazete ile
4706 Hazineye Ait Tasinmaz Mallarin Degerlendirilmesi ve Katma 18.07.2001 tarihli, 24466
Deger Vergisi Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun | sayili resmi gazete ile
4707 29.06.2001 Hazineye Ait Tarim Arazilerinin Satis1t Hakkinda Kanun, 3 Mart 13.07.2001 tarihli, 24461

1340 (1924) Tarihli ve 431 Sayil1 Kanunla Hazineye Kalan
Tasinmaz Mallardan Bazilarmin Zilyedlerine Devri Hakkinda
Kanun ile Miilga 2613 ve 766 Sayili Kanunlarla Hazine Adina
Tescil Edilen Miktar Fazlaliklarinin {lgililerine Devrine Dair
Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

sayili resmi gazete ile
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4965 31.07.2003 Orman Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun (No. Cumhurbagkani’ndan veto
6831)
4999 05.11.2003 Orman Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 18.11.2003 tarihli, 25293
sayili resmi gazete ile
5192 17.06.2004 Orman Kanununda Degisiklik Yapilmas1 Hakkinda Kanun 03.07.2004 tarihli, 25511
sayili resmi gazete ile
5286 13.01.2005 K&y Hizmetleri Genel Midiirliigiiniin Kaldirilmas ve Bazi 28.01.2005 tarihli, 25710
Kanunlarda Degisiklik Yapilmas:t Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
5334 20.04.2005 Mera Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun 03.05.2005 tarihli, 25804
say1li resmi gazete ile
5400 03.07.2005 Milli Parklar Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 15.07.2005 tarihli, 25876
say1li resmi gazete ile
5443 28.12.2005 K6y Kanununda DeGiSiklik Yapilmasina Dalr Kanun 03.01.2006 tarihli, 26042
sayili resmi gazete ile
5488 Tarim Kanunu 25.04.2006 tarihli, 26149
say1li resmi gazete ile
5491 26.04.2006 Cevre Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 13.05.2006 tarihli, 26167
say1li resmi gazete ile
5557 23.11.2006 Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununda Degisiklik Cumbhurbaskani’ndan veto
Yapilmas: Hakkinda Kanun (NO. 5403)
5578 31.01.2007 Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanununda Degisiklik 09.02.2007 tarihli, 26429
Yapilmas: Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
5673 27.05.2007 Koy kanununda ve bazi kanunlarda degisiklik yapilmasina dair 02.06.2007 tarihli, 26540
kanun say1li resmi gazete ile
5685 03.06.2007 Mera Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun 20.06.2007 tarihli, 26558
sayili resmi gazete ile
5751 26.03.2008 Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu ile Mera Kanununda | 02.04.2008 tarihli, 26835
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun sayili resmi gazete ile
6171 Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu | 12.03.2011 tarihli, 27872

Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

sayili resmi gazete ile
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Bakanlar Kurlu Karari- 5598

Tarim Reformu Uygulama Alani1 Toprak Normu Esaslari
Hakkinda Karar

31.05.2003 tarihli, 25124
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari- 7561

Tarim Reformu Uygulama Alan1 Toprak Normu Esaslarina Dair
Karar

15.07.2004 tarihli, 25523
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari- 7582

Tarim Reformu Uygulama Alani1 Toprak Normu Esaslarina Dair
Karar

13.07.2004 tarihli, 25521
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-12453 03.07.2007 Baz1 Yerlesim Alanlarinin “Uygulama Alan1” Olarak Tespiti ve 04.08.2007 tarihli, 26603
Bu Yerlerdeki Ugiincii Sinif Tarim Arazisinde Dagitilacak Toprak | Sayili resmi gazete ile
Normunun Belirlenmesi Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karari1-1247 03.07.2007 Tarim Reformu Uygulama Alan ilz.m Edilen Baz1 Yerlerde 04.08.2007 tarihli, 26603
Toprak Normunun Belirlenmesine Iliskin Karar Sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-12506 19.07.2007 Baz1 Yerlerin 3083 sayili Sulama Alanlarinda Arazi 12.08.2007 tarihli, 26611
Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu Uyarmca Sayili resmi gazete ile
“Uygulama Alan1” Olarak Tespiti Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karar1-12862 19.11.2007 Tarim Reformu Uygulama Alani Ilan Edilen Bazi Yerlerde | 05.12.2007 tarihli, 26721
Toprak Normunun Belirlenmesine iliskin Karar sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-12959 Baz1 Yerlesim Alanlarinin “Uygulama Alan1” Olarak Tespiti ve 25.12.2007 tarihli, 26737
Bazi Yerlesim Alanlaridaki Ugiincii Sinif Tarim Arazilerinde say1li resmi gazete ile
Dagitilacak Toprak Normunun Belirlenmesi Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karari-13355 28.02.2008 Bazi Yerlesim Alanlarinin 3083 Sayili Sulama Alanlarinda Arazi | 19.03.2008 tarihli, 26821
Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu Uyarinca say1li resmi gazete ile
“Uygulama Alan1” Olarak Tespiti Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karar1-13456 31.03.2008 3083 Say1li Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair 16.04.2008 tarihli, 26849

Tarim Reformu Kanunu Uyarinca “Uygulama Alani” {lan Edilen
Baz1 Yerlesim Yerlerinin, Bazi Kararnamelerin Kapsamindan
Cikarilmasi Hakkinda Karar

say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-13888

Bazi Alanlarin “Uygulama Alan1” Olarak Tespiti ve Bu
Yerlerdeki Ugiincii Smif Tarim Arazisinde Dagitilacak Toprak
Normunun Belirlenmesi Hakkinda Karar

30.07.2008 tarihli, 26952
sayili resmi gazete ile
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Bakanlar Kurulu Karar1-14092

Bazi Yerlerin 3083 Sayili Sulama Alanlarinda Arazi
Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu Kanunu Uyarinca
“Uygulama Alan1” Olarak Tespit Edilmesine Dair Karar

19.09.2008 tarihli, 27002
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-15154

Tarim Arazilerinin Korunmasi, Kullanilmasi ve Arazi
Toplulastirmasina Iliskin Tiiziik

24.07.20009 tarihli, 27298
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-15173

Tiirkiye Tarim Havzalarinin Belirlenmesine Iliskin Karar

23.07.20009 tarihli, 27297
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/142

Cevre ve Orman Bakanligi Cevre Yonetimi Genel Miidirligi
Biinyesinde 1 Adet Daire Bagkanligi ile 7 Adet Sube Midiirligii
Kurulmasi Hakkinda Karar

11.03.2010 tarihli, 27518
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/227

Tarim ve Koyisleri Bakanligi Tasra Teskilatinda Sube
Miidiirlikleri Kurulmasi Hakkinda Karar

06.04.2010 tarihli, 27544
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/740

16/3/2010 Tarihli ve 2010/291 Sayili Kararname ile Tabiat Parki
Olarak Belirlenen “Sera Golii Tabiat Parki”nin  Sinirlarmimn
Degistirilmesi Hakkinda Karar

16.12.2003 tarihli, 25318
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-2604

07.06.2001

3 083 Sayili Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair
Tarim Reformu Kanunu Uyarinca “Uygulama Alani” ilan Edilen
Yerlerin “Uygulama Alan1” Kapsamindan Cikarilmas: Hakkinda
Karar

11.07.2001 tarihli, 24459
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-8800

Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair 3083 Sayil1
Tarim Reformu Kanunu Uyarinca Bazi Yerlesim Alanlarinin
"Uygulama Alan1" Olarak Tespiti Hakkinda Karar

31.05.2005 tarihli, 25831
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-9378

Tarim Reformu Uygulama Alan1 Toprak Normu Esaslart
Hakkinda Karar

28.09.2005 tarihli, 25950
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-9965

Tarim Reformu Uygulama Alani1 Toprak Normu Esaslar1
Hakkinda Karar

17.02.2006 tarihli, 26083
say1li resmi gazete ile

Teblig

Cevre Denetimi Yonetmeligi ve Cevre Kanununca Alinmast
Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Y&netmelik Kapsaminda
Cevre Gorevlilerine, Cevre Danismanlik Kurum ve Kuruluslarina
Yeterlik Verilmesi Hakkinda Teblig

04.11.20009 tarihli, 27396
sayili resmi gazete ile
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Teblig

2872 Sayili Cevre Kanunu Uyarmca Verilecek Idari Para
Cezalarma fliskin Teblig (2010/1)

07.01.2010 tarihli, 27455
sayili resmi gazete ile

Teblig Cevre Denetimi Yonetmeligi ve Cevre Kanununca Almnmasi | 12.11.2010 tarihli, 27757
Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda Yonetmelik Kapsaminda | sayili resmi gazete ile
Cevre Gorevlilerine, Cevre Danismanlik Kurum ve Kuruluslarina
Yeterlik Verilmesi Hakkinda Tebligin Yiiriirlikten Kaldirilmasina
Dair Teblig
Y onetmelik Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu | 01.05.2001 tarihli, 24389
Kanunu Uygulama Yonetmeliginin Bazi Maddelerinin say1li resmi gazete ile
Degistirilmesi Bazi Maddelerine Ilave Yapilmast Bazi
Maddelerinin Yiirirliikten Kaldirilmasina Dair Y&netmelik
Yonetmelik Orman Yol Ag1 Planlarinin Diizenlenmesine Dair Y&netmelik 01.07.2007 tarihli, 26569
Sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Cevre Denetimi Yonetmeligi 05.01.2002 tarihli, 24631
say1li resmi gazete ile
Y onetmelik Tarim Havzalar1 Yo6netmeligi 07.09.2010 tarihli, 27695
sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Cevre ve Orman Bakanligi Doner Sermayeli Isletmeler 09.09.20009 tarihli, 27344
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Agaclandirma Yonetmeliginin Bazi Maddelerinde Degisiklik 09.10.2003 tarihli, 25254
Yapilmasina Dair Y6netmelik say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Orman Arazilerinin Tahsisi Hakkinda Yonetmeligin 41 inci 10.04.2001 tarihli, 24369
Maddesine Bir Fikra Eklenmesine Dair Y6netmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Orman Genel Miidiirliigii Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi | 12.03.2011 tarihli, 27872
say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Cevre Denetimi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasma Dair | 12.11.2010 tarihli, 27757
Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Y onetmelik Cevre Gorevlisi ve Cevre Danigmanlik Firmalart Hakkinda | 12.11.2010 tarihli, 27757

Y onetmelik

sayili resmi gazete ile
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Y 6netmelik 2011/1246 Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu | 13.01.2011 tarihli, 27814
Kanunu Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair | sayili resmi gazete ile
Yonetmelik
Yonetmelik Tarim arazilerinin korunmasi ve kullanilmasina dair yonetmelik 13.06.2003 tarihli, 25137
sayili resmi gazete ile
Yo6netmelik Madencilik Faaliyetleri ile Bozulan Arazilerin Dogaya Yeniden 14.12.2007 tarihli, 26730
Kazandirilmas: Yo6netmeligi say1li resmi gazete ile
Y onetmelik 6831 Sayili Orman Kanununa Gore Orman Kadastrosunun 15.07.2004 tarihli, 25523
Uygulanmas: Hakkinda Yonetmelik say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Cevre ve Orman Bakanligi Tasra Teskilatinin Goérevleri, Caligma | 15.08.2008 tarihli, 26968
Usul ve Esaslart Hakkinda Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina | sayili resmi gazete ile
Dair Yonetmelik
Yonetmelik Toprak Reformu ve Arazi Kullanimi Kanunu Uygulama |15.12.2005 tarihli, 26024
Yonetmeligi sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Cevre ve Orman Bakanligi Doner Sermayeli Isletmeler | 17.12.2010 tarihli, 27788
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Orman Genel Miidiirliigii Sicil Amirleri Yonetmeligi 20.10.2010 tarihli, 27735
say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Orman Genel Miidiirliigii Sicil Amirleri Yonetmeligi 20.10.2010 tarihli, 27735
say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Mera Yonetmeliginin 8 inci Maddesinde Degisiklik Yapilmasi 21.01.2004 tarihli, 25353
Hakkinda Y&netmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Madencilik Faaliyetleri izin Yonetmeliginde Degisiklik 21.04.2007 tarihli, 26504
Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Madencilik Faaliyetleri izin Yonetmeligi 21.06.2005 tarihli, 25852
say1li resmi gazete ile
Yo6netmelik Tarim Reformu Uygulama Alani flan Edilen Baz1 Yerlerde 21.07.2007 tarihli, 26589

Toprak Normunun Belirlenmesine iliskin Karar (No.12353)

Sayil1 resmi gazete ile
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Y onetmelik

Tarim Reformu Uygulama Alani ilan Edilen Baz1 Yerlerde
Toprak Normunun Belirlenmesine iliskin Karar (No.12363)

21.07.2007 tarihli, 26589
Sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Cevre Denetimi Yonetmeligi 21.11.2008 tarihli, 27061
sayili resmi gazete ile
Y onetmelik Cevre ve Ormancilik Siras1 Yonetmeligi 23.10.2004 tarihli, 25622
sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Orman Kanununun 84 iincii Maddesinin Uygulanmast Hakkinda | 23.11.2004 tarihli, 25649
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Cevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda | 24.12.2009 tarihli, 27442
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yo6netmelik sayili resmi gazete ile

Y 6netmelik Tarim Arazilerinin Korunmasi ve Kullanilmasina Dair 25.03.2005 tarihli, 25766
Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Y onetmelik Ozel Ormanlarda Ve Hiikmi Sahsiyeti Haiz. Amme 25.04.2002 tarihli, 24736
Miiesseselerine Ait Ormanlarda Yapilacak Is Ve Islemler say1li resmi gazete ile
Hakkinda Y 6netmelik

Yo6netmelik Cevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda | 25.04.2010 tarihli, 27562
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Sulak  Alanlarin ~ Korunmast  Yonetmeliginde — Degisiklik | 26.08.2010 tarihli, 27684
Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Cevre Kanununca Alinmasi Gereken Izin ve Lisanslar Hakkinda | 29.04.2009 tarihli, 27214
Yonetmelik say1li resmi gazete ile

Y 6netmelik Sulama Alanlarinda Arazi Diizenlenmesine Dair Tarim Reformu | 29.06.2001 tarihli, 24447
Kanunu Uygulama Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasi say1li resmi gazete ile
Hakkinda Y 6netmelik

Y onetmelik Tarim Arazilerinin Korunmasi ve Kullanilmasina Dair 29.12.2007 tarihli, 26741
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Y6netmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Agaclandirma Ydnetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair 30.04.20009 tarihli, 27215
Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Yo6netmelik Orman Kanununun 16 nc1 Maddesinin Uygulama Y 6netmeligi 30.09.2010 tarihli, 27715

say1li resmi gazete ile
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Yonetmelik Orman  Sayillan Alanlarda  Verilecek Izinler Hakkinda | 30.10.2009 tarihli, 27391
Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Cevresel Etki Degerlendirmesi Y onetmeligi Tartisildi ve yaymlandi.

Sanayi-Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Alanlarindaki Yasal Diizenlemeler

4562 12.04.2000 Organize Sanayi Bolgesi Kanunu 15.04.2000 tarihli, 24021
say1li resmi gazete ile
4691 26.06.2001 Teknoloji Gelistirme Bolgeleri Kanunu 06.07.2001 tarihli, 24454
say1li resmi gazete ile
4737 09.01.2002 Endiistri Bolgeleri Kanunu (Endiistri Bélgeleri Kanunu ve 19.01.2002 tarihli, 24645
Organize Sanayi Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmasi sayili resmi gazete ile
Hakkinda Kanun)
5195 22.06.2004 Endiistri Bolgeleri Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda 01.07.2004 tarihli, 25509
Kanun say1li resmi gazete ile
6170 Teknoloji ~ Gelistirme  Bolgeleri  Kanununda  Degisiklik | 12.03.2011 tarihli, 27872

Yapilmasina Dair Kanun

say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-12619 17.09.2007 Bazi1 Alanlarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Olarak Tespit 10.10.2007 tarihli, 26669
Edilmesine Iliskin Karar Sayili resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karar1-13348 25.02.2008 Bazi Alanlarin Teknoloji Gelistirme Bolgesi Olarak Tespit 20.03.2008 tarihli, 26822

Edilmesine ve Bazi Teknoloji Gelistirme Bélgelerinin Sinirlarinda
Degisiklik Yapilmasina Iligkin Karar

say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-7513

Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Gergek veya
Tiizel Kisilere Bedelsiz Tahsisine iliskin Y&netmelik

02.07.2004 tarihli, 25510
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-9261

Organize Sanayi Bélgelerinde Yer Alan Parsellerin Gergek veya
Tiizel Kisilere Bedelsiz Tahsisine Iliskin Y&netmelikte Degisiklik
Yapilmasia Dair Yonetmelik

8.09.2005 tarihli, 25930
sayili resmi gazete ile

Y onetmelik

Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Y 6netmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

01.02.2008 tarihli, 26774
say1li resmi gazete ile
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Y onetmelik

Serbest Bolgeler Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik
Yapilmasina Dair Yonetmelik

03.05.2005 tarihli, 25804
sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik | 05.10.2004 tarihli, 25604
Yapilmasina Dair Ynetmelik sayili resmi gazete ile

Yo6netmelik Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yonetmeliginde Degisiklik | 15.09.2005 tarihli, 25937
Yapilmasima Dair Yonetmelik sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Endiistri Bolgeleri Yo6netmeligi 16.12.2004 tarihli, 25672
say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yo6netmeligi 17.01.2008 tarihli, 26759
sayili resmi gazete ile

Yonetmelik Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo6netmeliginde Degisiklik | 17.10.2005 tarihli, 25969
Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Organize Sanayi Bolgeleri Yer Se¢imi Yo6netmeliginde Degisiklik | 21.02.2008 tarihli, 26794
Yapilmasimna Dair Yo6netmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo6netmeliginde Degisiklik | 22.02.2006 tarihli, 26088
Yapilmasina Dair Yo6netmelik say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Organize Sanayi Bolgeleri Uygulama Yo6netmeliginde Degisiklik | 25.01.2008 tarihli, 26767

Yapilmasina Dair Yonetmelik

say1li resmi gazete ile

Y 6netmelik-12830

Organize Sanayi Bolgelerinde Yer Alan Parsellerin Gergek veya
Tiizel Kisilere Bedelsiz Tahsisine iliskin Yonetmelikte Degisiklik
Yapilmasina Dair Y6netmelik

14.12.2007 tarihli, 26730
say1li resmi gazete ile

Hazine tasinmazlari-kamulastirmayla ilgili diizenlemeler-

4650 24.04.2001 Kamulastirma Kanununda Degisiklik Yapilmas: Hakkinda Kanun | 05.05.2001 tarihli, 24383
say1li resmi gazete ile
5999 18.06.2010 Kamulagtirma Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 30.06.2010 tarihli, 27627
sayili resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karar1-12443 26.06.2007 Bazi Yerlerde Arazi Toplulastirmast Yapilmas: Hakkinda Karar 04.08.2007 tarihli, 26603
Sayil1 resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karar1-12617 17.09.2007 Bazi Yerlerde Arazi Toplulastirmast Yapilmas: Hakkinda Karar 10.10.2007 tarihli, 26669

Sayili resmi gazete ile

96¢



Bakanlar Kurulu Karar1-12618 17.09.2007 Bazi Yerlerde Arazi Toplulastirmasi Yapilmas: Hakkinda Karar 10.10.2007 tarihli, 26669
Sayili resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karari-13391 17.03.2008 Biiylik Melen Projesi Kapsaminda Yer Alan ve 13/4/2007 Tarihli | 27.03.2008 tarihli, 26829

ve 2007/12003 Sayili Kararname ile Devlet Su Isleri Genel
Miidiirligii Tarafindan Acele Kamulastirilmasi Kararlastirilan
Agva(Yesilgay)-Sile Giizergahinda Yer Alan Tasinmazlar ile Sile-
Darlik Baglant: Hatt1 Giizergahindaki Tagimmazlarin Istanbul Su
ve Kanalizasyon Idaresi Genel Miidiirliigii Tarafindan Acele
Kamulagtirilmas1 Hakkinda Karar

sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari1-14117

Bazi Yerlerde Arazi Toplulastirmast Yapilmasi Hakkinda Karar

10.10.2008 tarihli, 27020
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-6997

Ankara-Haydarpasa ~ Demiryolunun  lyilestirilmesi ~ Projesi
Kapsanminda Yer Alan ve Yeni Demiryolu Giizergahina Isabet
Eden Gayrimenkullerin, 2942 Sayili Kanunun 27 nci Maddesine
Gore TCDD  Isletmesi Genel Miidiirliigiince  Acilen
Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

31.03.2004 tarihli, 25419
sayili resmi gazete ile

Genelge Kamusal Alanlarin Satisina {liskin Maliye Bakanliginin Genelgesi | 03.05.2006

Teblig Gayrimenkul Yatirim Ortakliklarma iliskin Esaslar Tebliginde 27.07.2008 tarihli, 26949
Degisiklik Yapilmasina Dair Teblig (Seri: VI, No: 21) say1li resmi gazete ile

Teblig Hazine Arazilerinin Tersane Yatirimlarina Tahsisinde 05.09.2007 tarihli, 26634
Uygulanacak Esas ve Usullere Iliskin Tebligde Degisiklik Sayili resmi gazete ile
Yapilmas: Hakkinda Teblig

Yonetmelik Kamu Tasinmazlarmin Yatirimlara Tahsisine Iliskin Usul ve 03.09.20009 tarihli, 27338
Esaslar say1li resmi gazete ile

Yonetmelik Hazine Miistesarligi Hazine Kontrolorleri Kurulu Yonetmeliginde | 06.04.2010 tarihli, 27544
Degisiklik Yapilmasina Dair Ynetmelik say1li resmi gazete ile

Y onetmelik HAzine Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda Yonetmelikte | 06.12.2007 tarihli, 26722
Degisiklik Yapilmasina Dair Y 6netmelik sayili resmi gazete ile

Yo6netmelik Kamu Taginmazlarmin Turizm Yatirimlarma Tahsisi Hakkinda | 07.01.2010 tarihli, 27455

Yonetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik

say1li resmi gazete ile

L6T



Yonetmelik Hazine Taginmazlarinin idaresi Hakkinda Y6netmelikte 16.04.2008 tarihli, 26849
Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelik sayili resmi gazete ile
Y 6netmelik Hazine Tasinmazlarmin Idaresi Hakkinda  Yonetmelikte | 24.04.2010 tarihli, 27561
Degisiklik Yapilmasina Dair Ydnetmelik sayili resmi gazete ile
4735 05.01.2002 Kamu Thale Sézlesmeleri Kanunu 22.01.2002 tarihli, 24648
sayili resmi gazete ile
Yatirimlara iliskin Kanunlar
5018 10.12.2003 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu 24.12.2003 tarihli, 25326
say1li resmi gazete ile
5027 24.12.2003 2004 Mali Y1l Biitge Kanunu 28.12.2003 tarihli, 25330
say1li resmi gazete ile
5084 28.01.2004 Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik | 06.02.2004 tarihli, 25365
Yapilmast Hakkinda Kanun say1li resmi gazete ile
5350 12.05.2005 Yatirimlarin ve Istihdamin Tesviki ile Bazi Kanunlarda Degisiklik | 18.05.2005 tarihli, 25819
Yapilmast Hakkinda Kanunda Degisiklik Yapilmasina Dair say1li resmi gazete ile
Kanun
Bakanlar Kurulu Karar1-1821 21.12.2000 Yatirimlarda Devlet Yardimlar1 ve Yatirimlar1 Tesvik Fonu 18.01.2001 tarihli, 24291
Hakkinda Karar say1li resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karari-1822 21.12.2000 Kiigiik ve Orta Olgekli Isletmelerin Yatirimlarinda Devlet 18.01.2001 tarihli, 24291

Yardimlar1 Hakkinda Karar

say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/928

Icisleri Bakanlhigi Tarafindan, 4734 Sayili Kamu Ihale Kanununun
3 iincli Maddesinin (b) Bendi Kapsaminda Yapilacak ihalelere
[liskin Esaslarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Esaslar

06.10.2010 tarihli, 27721
say1li resmi gazete ile

Yonetmelik — Yabanci Sermayeli Sirketlerin Tasinmaz Miilkiyeti ve Sinirli | 06.10.2010 tarihli, 27721
Ayni Hak Edinimine Iliskin Yénetmelik sayili resmi gazete ile
Yo6netmelik Kalkinmada Oncelikli Yorelerde Yapilacak Istihdam Yaratici ve | 17.03.2004 tarihli, 25405

Tesvik Belgeli Yatirimlar I¢in, Gercek ve Tiizel Kisilere Hazineye
Ait Arazi ve Arsalarin Bedelsiz Devrine Iliskin Yonetmeligin
Yiiriirliikten Kaldirilmasina Dair Yonetmelik

sayili resmi gazete ile
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Yonetmelik Ihalelere Yonelik Basvurular Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik | 17.07.2010 tarihli, 27644
Yapilmasina Dair Ynetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Kamu Tasinmazlarmin Yatirimlara Tahsisine Iliskin Usul ve | 29.07.2010 tarihli, 27656
Esaslarda Degisiklik Yapilmasina Dair Usul ve Esaslar sayili resmi gazete ile
5237 25.09.2004 Tiirk Ceza Kanunu 12.10.2004 tarihli, 25611
sayili resmi gazete ile
5377 29.06.2005 Tiirk Ceza Kanununda Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun 08.07.2005 tarihli, 25869
say1li resmi gazete ile
5403 03.07.2005 Toprak Koruma ve Arazi Kullanimi Kanunu 19.07.2005 tarihli, 25880
say1li resmi gazete ile
5735 09.02.2008 Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasinin Bazi Maddelerinde Degisiklik |23.02.2008 tarihli, 26796
Yapilmasina Dair Kanun say1li resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karari- 7461 Kamu Konutlar1 Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasmna Dair | 02.07.2004 tarihli, 25510
Yonetmelik sayili resmi gazete ile
Yonetmelik Baymdirhk ve Iskdn Strast ile Toplu Konut Sirasi | 04.05.2004 tarihli, 25452
Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik say1li resmi gazete ile
Yonetmelik Hazine Tasmnmazlarinin Idaresi Hakkinda Yénetmelikte 26.07.2007 tarihli, 26594
Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelik Sayili resmi gazete ile
istanbul’a iliskin Yasal Diizenlemeler
5706 02.11.2007 Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Hakkinda Kanun 14.11.2007 tarihli, 26700
say1li resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karari- 20.06.2007 Istanbul Tlinin, Bagcilar, Esenler ve Gaziosmanpasa Ilcelerinde 20.07.2007 tarihli, 26588

Bulunan Bazi1 Taginmazlarin, Gaziosmanpasa Ilgesi, Mahmutbey
Kopriisii-Sultangiftligi Arast Mahmutbey Yolu Uygulama Projesi
Mevzii imar Plani ile Mahmutbey Kopriisii-Sultangiftligi Arasi
Kavsak ve Trafik Diizenleme Uygulama Tadilat imar Plani
Kapsaminda Yol Alaninda Kalmalari Sebebiyle Acele
Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

Sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari- 8641

Istanbul Ili, Bagcilar Kirazli Mahallesi, Kiigiikgekmece Sefakdy
ve Halkali ile Bahgelievler Yenibosna Hudutlari Dabhilinde
Bulunan Bazi Tagmmazlarin Acele Kamulastirilmasi Hakkinda
Karar

14.04.2005 tarihli, 25786
say1li resmi gazete ile

66¢



Bakanlar Kurulu Karar1-10077

Istanbul 1li, Bahgelievler Ilgesi, Kocasinan Mevkiinde Bulunan
Bazi Tasinmazlarin Tavuk¢u Deresinin Islaht  Calismalar:
Kapsaminda Yapilacak Kopriilii Kavsagin Insaat Alanina
Rastlayan ~ Kisimlarinin  Istanbul — Biiyiiksehir ~ Belediyesi
Tarafindan Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

01.03.2006 tarihli, 26095
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-10299

Istanbul Ili Kent Merkezinde Yer Alan Bazi Alanlarin Yenileme
Alan1 Olarak Kabul Edilmesine Ilsikin Karar

22.04.2006 tarihli, 26147
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-12371 30.05.2007 Istanbul 1li, Eminénii Ilcesinde Bulunan Bazi Alanlarmn 20.07.2007 tarihli, 26588
“Yenileme Alan1” Olarak Belirlenmesi Hakkinda Karar Sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-12413 03.07.2007 Istanbul 1li, Umraniye Ilgesi Sinirlari igerisinde Yer Alan Bazi 31.07.2007 tarihli, 26599
Tasinmazlarim, “Umraniye Sile Yolu - Umraniye Kavsag: - Sayili resmi gazete ile
Tasdelen Kavsag1 Arast Yol Kavsak Uygulama Projesi Alani”nda
Kalmalar1 Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan
Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karar1-12798 02.11.2007 Bazi Tasinmazlarin Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan | 05.12.2007 tarihli, 26721
Acele Kamulastirilmas: Hakkinda Karar say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-12831 12.11.2007 Istanbul 1li, Sariyer Ilgesi, Tarabya ve Istinye Mahallelerinde | 05.12.2007 tarihli, 26721
Bulunan Bazi Tasimmazlarin, Baltalimani-Tem Biiyiikdere | sayili resmi gazete ile
Caddesi Baglant1 Yolu Insaati Kapsaminda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Tarafindan Acele Kamulastirilmas: Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karar1-12893 Istanbul ili, Eminénii Ilgesinde Yer Alan Bazi Yerlesim 25.12.2007 tarihli, 26737
Alanlarinin Yenileme Alant Olarak Kabul Edilmesi Hakkinda say1li resmi gazete ile
Karar

Bakanlar Kurulu Karar1-13194 22.01.2008 Istanbul 11, Bagcilar Ilgesinde Bulunan Bazi Tasinmazlarin, 13.02.2008 tarihli, 26786

Bagcilar ilgesi Uygulama imar Plan1 Kapsaminda Yol Alaninda
Kalmalar1 Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan
Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

say1li resmi gazete ile
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Bakanlar Kurulu Karari-13203 29.01.2008 Istanbul ili, Kiiciikcekmece Ilgesi, Cumhuriyet Mahallesinde 13.02.2008 tarihli, 26786
Bulunan Bazi Taginmazlarin, Kiigiikgekmece Meydan1 TCDDY sayili resmi gazete ile
Ustgecidi Baglant1 Yollar1 Uygulama Projesi Kapsaninda
Kalmalar1 Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan
Acele Kamulastirilmasi1 Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karari-13204 29.01.2008 Istanbul 1li, Kiiciikcekmece Ilgesi, Halkali Mahallesinde Bulunan | 13.02.2008 tarihli, 26786
Bazi Taginmazlarin, Kiicitkgekmece Sakarya Caddesi-Halkali sayili resmi gazete ile
Meydani Arasi (Ikitelli Caddesi) Yol, Kavsak Uygulama Projesi
Kapsanminda Kalmalari Nedeniyle istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Tarafindan Acele Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

Bakanlar Kurulu Karari-13228 04.02.2008 Istanbul 1li, Sisli ve Sariyer Ilgelerinde Bulunan Bazi 13.02.2008 tarihli, 26786

Tagmmazlarin Yol Calismalar1 Kapsaminda Istanbul Biiyiiksehir
Belediyesi Tarafindan Acele Kamulastirilmas: Hakkinda Karar

say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-14296

Istanbul 1li, Biiyiikcekmece Ilgesi, Hadimkdy Mevkiinde Bulunan
Bazi Taginmazlarin, Hadimkdy Tem Ustgegit Koprii
Genisletilmesi Yol, Kavsak Uygulama Projesi Kapsaminda
Kalmalar1 Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan
Acele Kamulagtirilmasi1 Hakkinda Karar

14.11.2008 tarihli, 27054
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari1-14330

Istanbul linde Baz1 Tasinmazlarin D-100 Karayolu Uzeri,
Mimarsinan Kavsagi, Yol, Kavsak Uygulama imar Plani
Kapsanunda Kalmalar1 Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Tarafindan Acele Kamulastirilmas: Hakkinda Karar

04.12.2008 tarihli, 27074
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-14343

Istanbul ili, Catalca Ilgesi, Kalei¢i Mahallesinde Bulunan Bazi
Tasinmazlarin, “Catalca Ilgesi, Kaleici Mahallesi, Gokgeali
Caddesi Demiryolu Ustgecidi Uygulama imar Plan1” Kapsaminda
Kalmalar1 Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan
Acele Kamulagtirilmasi1 Hakkinda Karar

04.12.2008 tarihli, 27074
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-14345

Istanbul Atatiirk Havalimani Serbest Bolgesi’nin Sinirlarinin
Yeniden Belirlenmesi Hakkinda Karar

04.12.2008 tarihli, 27074
sayili resmi gazete ile
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Bakanlar Kurulu Karar1-14349

Istanbul 1li, Tuzla ilgesinde Yer Alan Bazi Alanlarin Yenileme
Alani Olarak Kabul Edilmesi Hakkinda Karar

04.12.2008 tarihli, 27074
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-14830

Istanbul 1li, Beykoz ilgesinde Bulunan Bazi Tasinmazlarin, “Ali
Bahadir Deresi Dere Islah1” Alani I¢inde Kalmalar: Nedeniyle
Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan Acele
Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

28.04.20009 tarihli, 27213
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-15439

Bazi Alanlarin Istanbul Teknoloji Gelistirme Bolgesi Olarak
Tespit Edilmesi Hakkinda Karar

03.10.20009 tarihli, 27365
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/1027

Istanbul Ili, Zeytinburnu Tlgesinde Bulunan Miilkiyeti Hazineye
Ait Bazi Tasmmazlarin Zeytinburnu Belediye Baskanligina
Bedelsiz Olarak Devredilmesine iliskin Karar

26.11.2010 tarihli, 27767
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/1070

Istanbul 1li, Tuzla Tlgesi, Merkez Mahallesinde Bulunan
Tasinmazin ~ Piri Reis  Universitesi  Tarafindan  Acele
Kamulastirilmas1 Hakkinda Karar

14.11.2010 tarihli, 27759
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/1143

Istanbul Ili, Silivri Ilgesi, Piri Mehmet Pasa Mahallesinde Bulunan
Bazi Taginmazlarin, “Silivri Bolluca Dere Islah Projesi” Alam
fginde Kalmalari Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi
Tarafindan Acele Kamulastirilmas: Hakkinda Karar

17.12.2010 tarihli, 27788
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/1167

Istanbul ili, Beyoglu Ilgesi Sinirlar1 Igerisinde Yer Alan Bazi
Alanlarin Yenileme Alani Olarak Kabul Edilmesi Hakkinda Karar

29.12.2010 tarihli, 27800
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-2010/88 21.10.2010 Ulus Tarihi Kent Merkezi Kapsaminda Yer Alan Bazi Alanlarin | 17.02.2010 tarihli, 27496
Yenileme Alani Olarak Kabul Edilmesi Hakkinda Karar sayili resmi gazete ile
Bakanlar Kurulu Karar1-2930 29.08.2001 Ankara, Istanbul, Izmir ve Antalya Illerinde Bulunan Hazine’ye 13.09.2001 tarihli, 24522

Ait Bazi Taginmaz Mallarin Satiga Cikarilmas1 Hakkinda Karar

say1li resmi gazete ile
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Bakanlar Kurulu Karari-5291

Istanbul 1li, Eyup Ilgesi, Alibeykdy Mahallesinde Bulunan
Miilkiyeti Hazineye Ait Bazi Tasinmaz Mallarin 4706 Sayili
Kanun Kapsaminda Kullanilmak Uzere Tespiti Hakkinda Karar

11.03.2003 tarihli, 25045
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karar1-7214

Istanbul Tuzla Akfirat Tepedren Turizm Merkezi Olarak Tespit
Edilen Alan Hakkinda Karar

13.05.2004 tarihli, 25461
sayili resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari1-8527

Istanbul 1li, Pendik ve Umraniye Ilgeleri Hudutlari Dahilinde
Bulunan Bazi Taginmazlarin Yol ve Kavsak Alaninda Kalmalar
Nedeniyle  Istanbul  Biiyiiksehir ~ Belediyesince  Acele
Kamulagtirilmasia Dair Karar

05.03.2005 tarihli, 25746
say1li resmi gazete ile

Bakanlar Kurulu Karari-8640

Istanbul 1li, Kiiciik Cekmece Sefa K&y Mahallesi ile Bahgelievler
Yenibosna Mahallesi'nde Bulunan Bazi Tasinmazlarin Acele
Kamulagtirilmas1 Hakkinda Karar

14.04.2005 tarihli, 25786
say1li resmi gazete ile

Karar

Istanbul Ili Umraniye flgesine Bagli “Cekme Koyii” Beldesinin
Isminin “Cekmekdy” Olarak Degistirilmesi Hakkinda Karar

08.08.2007 tarihli, 26607
Sayili resmi gazete ile

Kurul Karari

Istanbul Uluslararas1 Finans Merkezi Stratejisi ve Eylem Plan ile
flgili 29/9/2009 Tarihli ve 2009/31 sayili Yiiksek Planlama
Kurulu Karari

02.10.20009 tarihli, 27364
say1li resmi gazete ile

Teblig Istanbul Valiligi Mahalli Cevre Kurulu Karar1 (No: 9) 05.10.2001 tarihli, 24544
sayili resmi gazete ile

Teblig Istanbul Valiligi Mahalli Cevre Kurulu Karar1 (No: 06) 06.08.2001 tarihli, 24485
say1li resmi gazete ile

Tiiziik Istanbul Liman Tiiziigiinde Degisiklik Yapilmasma Iliskin Tiiziik |29.11.2001 tarihli, 24598
(3241) sayili resmi gazete ile

Y onetmelik Istanbul Universitesi Cevre Sorunlar1 Arastirma Enstitiisii 24.05.2008 tarihli, 26885

Yonetmeliginin Yirtrlikten Kaldirilmasina Dair Y 6netmelik

sayili resmi gazete ile
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Yonetmelik-12927

Istanbul li, Beykoz Ilgesinde Yer Alan Bazi Tasinmazlarin, Tokat
Deresi ve Baglanti Kollar1 (Tokatkdy Kolu, Akbaba Kolu,
Dereseki Kolu, Yalikdy Mansabi) Islah1 Projesi Alaninda
Kalmalar1 Nedeniyle Istanbul Biiyiiksehir Belediyesi Tarafindan
Acele Kamulagtirilmas1 Hakkinda Karar

24.12.2007 tarihli, 26736
say1li resmi gazete ile

Yonetmelik-13631

Istanbul 2010 Avrupa Kiiltiir Baskenti Ajans1 Alim-Satim ve Thale
Yonetmeligi

24.05.2008 tarihli, 26885
say1li resmi gazete ile
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Ek 2. 2000 Sonras Siirecte istanbul’daki Kentsel Doniisiim Projeleri 2

Projenin Projenin Ad1 Alan Projenin Onay | Projenin Basl. ve | Uyg. Sor. Alanin niteligi
Bulundugu ilge Bityiikligii Tarihi Bitis tarhleri Kur.
Belediye
AVRUPA YAKASI
Basaksehir Ikitelli-Ayazma Bolgesi gecekondu déniisiim ve 140,76 ha. 23.12.2008 23.12.2008 TOKI Gecekondu
Belediyesi kentsel yenileme alani
Besiktas
Belediyesi®
Beyoglu Kasimpasa Kentsel Doniisiim Projesi 60647,62 15.04.2010
Belediyesi
Y Tarlabag1 Bolgesi Kentsel Yenileme Alani Yaklasik 2 ha. 16.03.2006* Beyoglu Bel. Tarihsel Alan

Catalca Ferhatpasa kentsel doniisiim bolgesi 17,5 ha. 04.02.2009° Gecekondu
Belediyesi — — -

Kaleigi kentsel dontigiim bolgesi 6,81 ha. 04.02.2009 Gecekondu
Esenler Ciftehavuzlar Mah® -Orugreis Mah. ’
Belediyesi
Eyiip Belediyesi | Nisanca Mahallesi Yenileme Alanlari®

Fatih ilgesi 1. Grup 2. Nolu yenileme alani Yaklasik 03.04.06° 06.10.2009- IBSB-TOKI- Gecekondu-Tarihsel Alan
Fatih Belediyesi | (Neslisah ve Hatice Sultan Mahalleleri) Yenileme 90.000 m? 31.11.2011 Fatih Bel.

Uygulama Isi

2 Bu baghk altindaki kentsel doniisiim projelerine iliskin bilgiler, 39 ilce Belediyesi’ne 4982 Sayih Bilgi Edinme Hakki Kanunu kapsaminda yapilan basvurular sonucunda elde

edilmistir.

3 Uygulamaya ge¢mis proje bulunmamakla birlikte, belediye tarafindan 2008 yilinda “Besiktas ilgesi kentsel déniisiim ve yenileme strateji ve eylem Plan1 (Yol haritasi) hazirlanmustir.

* Projenin ihale tarihi

3 Bagkanlik Olur’u tarihi
8 Ciftehavuzlar mevkiinde proje alani belirlenmis olup, dlgiimler, hak sahipleri, degerler, arazi analizleri vb. etiidler yapilmistir. [Belediye’nin 13.12.2010 tarihli yazisi]
7 Orugreis Mahallesi’nde ise, proje, etiid ve arazi calismalart devam etmektedir. [Belediye’nin 13.12.2010 tarihli yazisi]

8 5366 Sayili Kanun kapsaminda, Bakanlar Kurulunun 30.04.2010 giin ve 2010/405 sayili karari ile s6z konusu mahallede yenileme alanlari ilan edilmistir. Bu alanlarda heniiz proje
caligmalarina baglanilmamustir. [Belediye’nin 23.02.2011 tarihli yazisi]
% 2006/10299 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yenileme alani ilan edilip 22.04.2006 tarih 26147 sayili resmi gazetede yaymlanarak yiiriirliige girmistir.
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Ayvansaray (Tiirk) Mah. Yenileme Uygulama Isi Yaklasik 03.04.2006" Fatih Bel. Gecekondu-Tarihsel Alan
18.000 m?
Bulgur Palas Bolgesi ve Davutpasa Mah. Yenileme Kurul onay 25.04.2007 Fatih Bel.
Avan Projesi Hizmet Isi asamasinda
Fener-Ayvansaray arasi yenileme avan ve yenileme | 279.345 m? 29.01.2010" 30.04.2007-... Fatih Bel. Tarihsel Alan
uygulama projelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi
isi
Karayollar1 kentsel yenilenme (gecekondu 88,578 m? May1s 2008 TOKI- Gecekondu
Gazi Osmanpasa | doniisiim) projesi G.O.P. Bel.
Belediyesi Sasigdl ve Yenidegan Mahalleleri kentsel yenileme | 285,000 m? 01.10.2010" TOKI- Gecekondu
(gecekondu doniisiim) projesi G.O.P. Bel.
Giingoren Tozkoparan kentsel yenileme (Gecekondu 58 ha. TOKI- Gecekondu
Belediyesi Déniisiim) Projesi Giingéren Bel.
Kiiciikgekmece Ayazma —Tepeiistii Kentsel Doniisiim Projesi
Belediyesi
Sultangazi'
Belediyesi
Sisli Belediyesi Kustepe Gecekondu Onleme Bolgesi 111.000m? 25.08.2009" - TOKI-Sisli Bel.
Zeytinburnu Stimer Kentsel Doniistim Alant Yaklasik 6,33 17.02.2008
Belediyesi ha.
Merkezefendi Mahallesi Kentsel Doniisiim Alant Yaklasik 5 ha. 16.12.2007
ANADOLU YAKASI
Atasehir Serifali Ciftligi Mevkii Gecekondu Onleme Bolgesi | Yaklasik 27,93 | 30.06.2010 30.06.2010-... IBSB-TOKI- Gecekondu
Belediyesi Kentsel Yenileme Projesi ha. Atagehir Bel.
Kadikoy Fikirtepe-Egitim-Dumlupmar Mahalleleri 6zel proje | 09.03.2005'
Belediyesi (kentsel doniigiim alani)
Kartal Belediyesi | Kartal Merkez Nazim imar Plani'’

192006/10299 sayili Bakanlar Kurulu karari ile yenileme alani ilan edilip 22.04.2006 tarih 26147 sayili resmi gazetede yaynlanarak yiiriirlige girmistir.

""{BB Onay tarihi

'2 TOKI ile imzalanan protokol tarihi

' Toplu Konut idaresi Bagkanlik Olur’u tarihi

% flgeye ait, 24.01.2011 tarihli 1/5000 6lgekli, Sultangazi ilgesi Nazim imar Plam planlama smirlari igerisinde “dzel proje alani” lejandina sahip alan Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan
caligilacaktir. [Belediye’nin 02.03.2011 tarihli yazisi]

'S TOKi nin 4186 Sayili Baskanlik Olur*u tarihi.

161/5000 6lgekli Kadikdy merkez-E-5 (D-100)Karayolu ara Bélgesi Nazim imar Plani tarihi

17 Kartal Merkez Nazim imar Plan1 ad1 altinda I.B.S. Baskanligi’nda onay asamasindadir.
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Tuzla Belediyesi | Aydinli Mahallesi 148,5ha 22.10.2005

Sifa Mahallesi 11 ha 13.03.2006

Mimar Sinan Mahallesi 19,5 ha 27.11.2006
Maltepe Maltepe Basibiiyiik Mahallesi Kentsel Yenileme 40 ha. 24.02.2006 Maltepe Bel. Gecekondu
Belediyesi (Gecekondu doniisiim projesi)
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Ek 3. 2000 Sonrasi Siirecte istanbul’daki Ozellestirmeler'®

Konu Resmi Oyk | Oyk ilce Mah. Ada/parsel No M2 Kime Satildig Bedel

Gazete Tarih | Karar No

Tarih/Say1
Maliye hazinesine 2 Subat 30/12/ | 2010/16 Maltepe Cumhuriyet 290 ada, 15,28, 30, 39, 36.149 Giir-Tem Madencilik | 127.600.000 T.L.
ait Istanbul Maltepe | 2011-27834 | 2010 43,62, 63, ve 80 nolu m? Turizm ve Ticaret
taginmazinin parsellerde bulunan Limited Sirketi
ozellestirilmesi taginmaz ile bu

taginmazin tizerinde
bulunan yapilarin

Istanbul 3 Haziran 01/06/ | 2010/32 Biiyiikcekm | Karaagac 237 ada, 6 parsel 41.403.9 | Sah Gayrimenkul 4.950.000 T.L
Biiyiikgekmece/Kara | 2010-27600 | 2010 ece Koyt 7 m’ Yatirim Insaat Ticaret
aga¢ taginmazinin Limited Sirketi
Ozellestirilmesi
TA’ya ait 17 Temmuz | 14/7/2 | 2009/44 Beykoz Pasabahge 1. 195 ada, 7 parsel 54.870 As Asya 303.000.000 T.L.
istanbul/Beykoz’dak 2009 009 Mahallesi m’ Gayrimenkul
i Eski Pasabahce -27291 2.209 ada, 3 parsel Pazarlama Insaat
. ) 16.212 Taahhiit Otomotiv
Icki Fabrikas 3.200 ada, 3 parsel m’ Oto Kiralama Turizm
Varliklarmin Kamuoyu
Ozellestirilmesi Hk. 827 m’ Arastirmalar1 Reklam

(yiizolgtimli
taginmazlar ile bu
taginmazlar iizerinde
bulunan binalarin
"satis)

4.3.935 m? yiizolgiimlii
iskele-rihtim ve dolgu
alanina iliskin olarak
TTA lehine Maliye
Bakanlig: tarafindan
27/8/2008 tarihinden
itibaren 49 (kirkdokuz)

Hizmetleri ve
Matbaacilik
Dayanikli Tiiketim
Mamulleri Gida
Maddeleri Ithalat
Ihracat Sanayi ve
Ticaret Limited
Sirketi

18 Bu bashk altindaki veriler T. C. Bagbakanhk Tiirkiye Ozellestirme idaresi Bagkanligi’nin resmi web sitesi iizerindeki “OYK Kararlar” linki tizerinden elde edilmistir. (bkz. Calismanin

kaynaklar béliimii). 2000-2002 yillar1 aras1t OYK kararlarina ise dogrudan kurum iizerinden ulasilmustir.
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yil siire ile tesis edilen
kullanma izninin devri
yontemleri ile bir biitiin
halinde 6zellestirilmesi

Maliye Hazinesine
ait tasinmazlar
ozellestirme kapsam
ve programina
alinmasina,

2.S6z konusu
taginmazlarin
“satig”  yontemiyle
Ozellestirilmesine,
3.0Ozellestirme
islemlerinin 24

ay icerisinde
tamamlanmasina

8 May1s
2009
-27222

30/4/2
009

2009/21

Silivri Selimpasa tapunun 4321, 4322,
Beldesi 4323, 4324 numarali
parsellerinde kayitl
tasinmazlardaki kamuya
ait hisseler ile 9973,
9974, 9975, 9976, 9978,
9979, 9980 numaral
parsellerinde kayitl
taginmazlarin,
Biiylikgekm | Karaagag tapunun 237 ada 6
ece Mahallesi

numarali parselinde
kayith taginmazin,
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Maltepe Cumhuriyet tapunun 290 ada 15, 28,
Mahallesi 30, 39, 43, 62, 63, 80
numarali  parsellerinde
kayith tasinmazlarin,
Catalca Muratbey tapunun 643, 645, 662,
Mahallesi 663, 677, 680, 682, 634,
793, 801, 804, 805, 821,
822, 823, 824, 825, 935,
936, 1062, 1720, 1742,
1757, 1771, 1774, 1775,
1781 numarali
parsellerinde kayith
taginmazlarin,
TCDD’ye ait bazi | 8 Mayis 30/4/2 | 2009/20 Basaksehir Hosdere 201 ada, 1 no’lu parsel
taginmazlarin 2009 009 Koyt
ozellestirme kapsam -27222
ve programina
alinmasi Kadikdy Fenerbahge 240 ada, 1 no’lu
Mahallesi parselin Fenerbahge
Egitim Kampinin
bulundugu 8500 m?’lik
kisminin (parselden
ifrazen olusturulacaktir)
Imar Plam 11 Subat 9/2/20 | 2009/12 Uskiidar Bulgurlu 194 pafta, 1059 ada, 4 1/5000 6lgekli Nazim imar Plani Degisikligi ve 1/1000
(28.02.2007 tarih ve | 2009 09 Mahallesi parsele yonelik 8lgekli Uygulama imar Plani Kurulumuzun 21.03.2008
2007/15 sayih -27138 tarih ve 2008/22 sayili Karar1 ile onaylanmustir.
Karari ile Y Y 4

ozellestirme kapsam
ve programina
alian Devlet
Malzeme Ofisi
Genel Mudirligii
miilkiyetindeki...)

Planlama alaninda yer alan Kadikdy-Kartal Rayl
Sistem Hattia iliskin degisiklik nedeniyle, Istanbul
Biiyliksehir  Belediye Baskanligt Ulasim  Daire
Bagkanlig1 tarafindan talep edilen rayli sistem hatt1 ve
plan notu degisikligine iligkin hazirlanan, Emsal:1,50,
Hmax:6 Kat yapilagsma kosullari ile “Ticaret ve Hizmet
Alan1”, “Ortadgretim Tesisi Alan1”, “Kiiltiirel Tesis
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[EKI MEVCUT]

Alan1”, “Teknik Altyap1 Alan1”, “Park Alan1” kullanim
kararlar1 ayn1 kalmak {izere 1/5000 dlcekli Nazim Imar
Plam Degisikligi ve 1/1000 6lcekli Uygulama Imar
Plan1 Degisikliginin onaylanmasina,

2- Onaylanan imar planlarnin  Resmi Gazete’de
yayimlanmasini miiteakip, bilgi ve geregi icin Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesine ve Uskiidar Belediyesine
gonderilmesine, karar verilmistir.

TEDAS-igtanbul- 16 Ocak 14/1/2 | 2009/03 Bakirkdy Kartaltepe 1091 ada 12 parsel yapilasma kosullar;; Emsal: 2.00, Hmax: 15.50 olmak
Balfl.rll(é}'lil.mar Plant | 2009 F‘umarah taginmazi lizere “Ticaret” ve “Yaya Yolu” fonksiyonlari
Degisikligi 27112 igeren alan fizerinde Onerilmesine  iliskin  hazirlanan  1/1000  6lgekli
[HARITA EKi Uygulama Imar Plan1 ve 1/5000 6lgekli Nazim imar
MEVCUT] Plan1 Degiskligi'nin onaylanmasina,
2- Onaylanan imar planlarmmm Resmi Gazete’de
yayimlanmasini miiteakip, bilgi ve geregi i¢in Bakirkdy
Belediyesi ile Istanbul Biiyiiksehir Belediyesine
gonderilmesine, karar verilmistir.
TEKEL ait Beykoz 18 Temmuz | 16/7/2 | 2008/45 Beykoz Beykoz 352 ada, 46 parsel Bingoller Nalburiye | 1.920.000 ABD
Taginmazinin 2008 Mabhallesi, (kayitl tasinmazin (eski Kirtasiye ve Yap1 Dolar1
Ozellestirilmesi hk. -26940 Fevzipasa satis deposu) "Satig" Malzemeleri Sanayi
[Eski satis deposu] mevkii yontemiyle ve Ticaret Ltd. Sti
ozellestirilmesi
amaciyla)
Maliye Hazinesine 15 Temmuz | 14/7/2 | 2008/43 Uskiidar Bulgurlu 1059 ada, 6 no’lu parsel
ait taginmazin 2008 008 Mahallesi
ozellestirme kapsam | -26937

ve programina
alinmasi

- S6z konusu
taginmazin “‘satig”
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yontemiyle
Ozellestirilmesine,

- Ozellestirme
islemlerinin 18
(onsekiz) ay

icerisinde
tamamlanmasina
TEKEL’e ait 14 Kasim 12/11/ | 2007/62 Beyoglu Siitliicti K 116 pafta, 3201 Ada, | 4.217,00 | Giilpet Petrol 2.010.000.-YTL
Istanbul Ilindeki 2007 2007 1 Parsel m2 Uriinleri Gida ve
gayrimenkuliin satis1 | -26700 Insaat San. Tic.

Ltd. Sti
Istanbul Besiktas | - 12/3/2 | 2007/19 Besiktas Ortakdy 30 ada, 157 parsel 96.505,3 | Zorlu Gayrimenkul | 800.000.000.-
Ortakdy'de yer alan 007 3m2 Gelistirme ve (Sekizytizmilyon)
Tasinmaz'in satigi Yatirim A.S ABD Dolar1
Maliye Hazinesine 15 Agustos 11/8/ | 2006/70 Besiktas Ortakdy 30 ada, 157 parsel 96.505,3 | Soz konusu tasinmazin, "satig" yontemiyle
ait taginmazin 2006 2006 3m2 ozellestirilmesine, 6zellestirme islemlerinin
ozellestirme kapsam | -26260 6 ay igerisinde gergeklestirilmesine,
ve programina
alinmasi
Biiyiik Tarabya 26/5/2 | 2006/35 Sariyer Bayraktarlar Holding | 145.300.000.-
Oteli AS. (ylizkirkbegmilyontic
(Emekli Sandig: ylizbin) ABD Dolar1
Genel Mudirligii
miilkiyetindeki
Biiyiik Tarabya
Otelinin (Otel)
kullaniminda
bulunan tim
taginmazlarla
birlikte “satig”
yontemiyle
Ozellestirilmesi)
Istanbul Hilton 11/10/ | 2005/118 Harbiye ORTADOGU 255.500.000.-
Otelinin 2005 OTOMOTIV (ikiyiizellibesmilyo
ozellestirilmesi. TICARET A.S. nbegyiizbin) ABD
(Emekli Sandig1 Dolar1
Genel Mudiirligii
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miilkiyetindeki
Istanbul Hilton
Otelinin (arsa, bina,
mistemilat,
demirbas ve sair
malzemeler dahil),
"satig" yontemiyle
Ozellestirilmes

Emekli Sandigi'na 4.7.20 | 2005/76 Emekli Sandigr Kanunu'nun 20. maddesi ¢ercevesinde Emekli Sandigi Genel Miudiirliigii'ne ait; Biiyiikk Ankara
ait bazi 05 Oteli, Biiyilk Tarabya Oteli, Biiyiilk Efes Oteli ve Celik Palas Bursa Oteli'nin kullanimlarinda bulunan tiim
taginmazlarin tasinmazlarla birlikte 6zellestirme kapsam ve programina alinmasina,
Ozellestirmesi
Stimer Holding 13.6.2 | 5405 164 Uskiidar Altuniza 11 ada, 122 parsel Deniz Nakliyat 4.600.000.-
A.S.’ye ait taginmaz 005 de (Uzerinde kayith gayrimenkul T.A.S. (Dértmilyonaltiylizb
satisi. ve lizerindeki taginmazlar) in) YTL
11 ada, 123 parsel Deniz Nakliyati (Dortmilyondortyiiz
(kayith gayrimenkul ve T.AS. bin) YTL
iizerindeki taginmaz)
Atakdy Turizm Atakdy T. Emlak Bankas1 A.$.'nin Denizciler Atakdy 120.250.000
Tesisleri ve Ticaret 317172 | 2005/18 Atakdy Turizm Tesisleri ve Ortak Girisim (Yiizyirmimilyoniki
A.S., Atakdy 005 Ticaret A.S. sermayesinde Grubu yiizellibin) ~ ABD
Otelcilik A.S. ve bulunan %58.59, Atakdy Dolar1
Atakdy Marina ve Otelcilik A.S. sermayesinde
Yat Isletmeleri bulunan %56.49 ve Atakdy
A.S.'nin Marina ve Yat Isletmeleri
ozellestirilmesi A.S. sermayesinde bulunan %

15.07 oranindaki hisseleri
"satis" yontemiyle
ozellestirilmek tizere
ozellestirme kapsam ve
programina alimis olup,
Karar dogrultusunda sz
konusu sirketlerde bulunan
Ozellestirme Idaresi
Baskanligi (Idare) hisselerinin
blok olarak "satis" yontemi ile
Ozellestirilmesi amaciyla
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.... Hilton Oteli... Harbiye
Ozellestirme kapsam 31/01/"| 2005/16
ve programina 2005
alinmalarina
2-  Bahse konu
taginmazlarin  satig
yontemi ile
Ozellestirilmelerine,
3-Ozellestirme
islemlerinin bir yil
igerisinde
tamamlanmasina,
Stimer Holding 07.09. | 2004/78 Bakirkoy Doga Madencilik 44.000.000.-
A.S.’ye ait Bakirkdy 2004 Endiistri ve Ticaret | (Kirkdortmilyon)
Konfeksiyon A.S. ABD Dolar1
Sanayii Isletmesi'nin
Ozellestirilmesi.
Stimer Holding 03.08. | 2004/65 Uskiidar Altuniza | 11 ada 122 parsel 3583 m2 | Selim Kog 3.550.000.000.000.
A.S.’ye ait tagimmaz 2004 de arsa ve T.L.
satis1 lizerinde
ki
taginmaz
11 ada 123 parsel 2986 m2 | Selim Kog 3.150.000.000.000
arsa ve T.L.
iizerinde
ki
taginmaz
Cinili Han’in 30 Haziran 24.06. | 2004/48 Beyoglu Kemanke | 112 pafta, 78 ada, 4 parsel Cinili Han'a iligkin yapilacak her tiirlii uygulama oncesi
Ozellestirme 2004 2004 $ Istanbul 1 numarali Kiiltir ve Tabiat Varhiklarmi
Kapsam ve Koruma Kurulu'ndan izin alinmasi ve bu hususta tapu
PArl?f;?;Slina kaydma serh disiilmesi kosuluyla, Cinili Han'im

(Salipazar1 Liman

ozellestirme kapsam ve programinda bulunan Tiirkiye
Denizcilik Isletmeleri A.S.'ne devredilmesine karar
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Tesisleri i¢inde yer verilmistir.
alan, miilkiyeti
Maliye Hazinesine
ait olup Giimriik
Miistesarligina
(Istanbul
Giimriikleri
Bagmidiirliigii)
tahsis edilen)
Stimer Holding A. 7/4/ 2004/29 Beykoz Yildirim Dig 29.750.000.-
S.'ye ait Beykoz 2004 Ticaret ve (Yirmidokuzmilyon
Deri ve Kundura Pazarlama A. S. yediyiizellibin)
S S o ABD Dolart
anayii Isletmesinin
Ozellestirilmesi.
Stimer Holding 22 Haziran 19/06/ | 2002/O1B- | Gazi Arnavutk | 940 parsel 5.150 m2 | Haydar inan 110.000.000.000
A.S.ye ait varliklarmn 2002-24793 | 2002 K-05 Osman 0y Mah. alanlh T.L.
satist Pasa arsa
Siimer Holding 22 Haziran | 19/06/ | 2002/OIB- | Kadikoy Bostanct | 316 ada, 85 parsel 383 m2 Demirli Ins. Sanayi | 203.000.000.000
A.S.ye ait varliklarm | 2002-24793 | 2002 K-05 Mabh. arsa ve ve Tic. A.S. T.L.
satist iizerinde
ki 87 m2
kapali
alana
sahip
bina

SI¢



Ek 4. 2000 Sonrasi Siirecte istanbul’daki Kapah Konut Siteleri'

Konut Toplulugunun

Toplam konut

adi ilce Yih (bitis) Semt adedi Toplam alan (m2) Firma
Acarkent Beykoz 1995 1668 2291220 Acar Sirketler Toplulugu
Acarlar Bogazici Koru
Evleri Sariyer Nalbant¢cesme mevkii 230000 Acar Sirketler Toplulugu
Acibadem Tibas Park
Sitesi Uskiidar Acibadem

Acun yapi taahhiit /
Acunkent Beylikdiizii 2010 Esenyurt 670 Uluhan Grup (?)

Cukurova
Adanus Park Kartal 2009 Soganlik 180 10000 Gayrimenkul&insaat
AdaPark
Tokal Grup, Kumusoglu

Ins Turizm San ve
Agena Park Esenyurt 340 Tic.Ltd.Sti.
Agackakan Pasabahge
Evleri Beykoz 2002 Pasabahce Agackakan Ingaat A.S
Agacseven Konaklart | Maltepe 84 8186 Agaoglu Ins.
Agaoglu Eltes Gold
Residence Umraniye Agaoglu Ins.

19 Bu tablo istanbul’daki kapah konut siteleri hakkindaki tez cahismalarinda yer alan kismi dokiimlerden faydalanilmakla birlikte (Ozgiir, E.F. (2004). Sosyal ve mekansal
ayrisma cercevesinde yeni konutlasma egilimleri: Kapal: siteler, Istanbul — Cekmekoy drnegi. Doktora tezi. S.B.P. Istanbul: M.S.U.; Candas, E. (2007). Istanbul’da disa kapali konut
sitelerinin tasariminda giivenlik konusunun irdelenmesi. Yiiksek Lisans tezi. Mimarlik. Istanbul: 1.T.U.; Cinar, H. (2003). Ust gelir grubu kontrollii konut sitelerindeki agik alanlarin
degerlendirilmesi ‘Goktiirk beldesinden Grnekler’. Yiiksek Lisans tezi. S.B.P. Istanbul: I.T.U.; Giiliimser, A.A. (2005). A New trend in urbanization: Gated communities in Istanbul.
Yiiksek Lisans tezi. S.B.P. Istanbul: 1.T.U. ; Ergenekon, L. (2003). Ust gelir gruplarinin kentte degisen yersecimi davranislar iizerine bir arastirma- Istanbul érnegi. $.B.P. Istanbul:
D.E.U.; Yilmaz, O. (2005). 1980 Sonras: Istanbul’da kent merkezi disinda olusan konut alanlarimin gelisim siirecinin incelenmesi. Mimarlik. Istanbul: Y.T.U. ; Yalvag, M. (2008)
Istanbul’da 2000 Yili Sonrasi Gelisen Yeni Konut Alanlarimn Degerlendirilmesi. YTU, Mimarlik, yiiksek lisans tezi. ; Kan Ulkii , G.(2010). Advertising Media and Housing
Production:Gated Communities of Istanbul in the post-2000s, 1zmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii, Mimarlik, doktora tezi; Cinar, H. (2004). Ust Gelir Grubu Kontrollii Konut Sitelerindeki
Actk Alanlarin Degerlendirilmesi “Goktiirk Beldesinden Ornekler”, ITU, Sehir ve Bolge Planlama, yiiksek lisans tezi; Barka, 1. (2009). Kentsel Déniisiim Dinamikleri Baglaminda Yeni
Konut Alanlar. YTU, Mimarlik, yiiksek lisans tezi.; Islek, E. (2007). Istanbul’da 1980 sonrasinda Olusan Kapali Konut Alanlarinin Incelenmesi. Mimarlik, YTU, yiiksek lisans tezi)

esas olarak internet taramasi sonucunda (Google Earth, firma web sayfalari, emlak siteleri vb.) olusturulmustur.
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Agaoglu Eltes Giinesi | Umraniye Agaoglu Ins.
agaoglu manolya evleri | Sile Agaoglu Ins.
159villa, 112
Agaoglu My country | Umraniye 2004-2006 Cekmekdy konak 173000 Agaoglu Ins.
Agaoglu My Dream Uskiidar 2004 Altunizade 23 villa+1konak Agaoglu Ins.
Agaoglu My Home Uskiidar 2004 Cengelkdy 36 Agaoglu Ins.
Agaoglu My Residence
212 Giinesli Agaoglu Ins.
Agaoglu My Town Umraniye 2005 Umraniye 560 41000 Agaoglu Ins.
Agaoglu My Town
Ispartakule Bahgesehir Agaoglu Ins.
Agaoglu My village Kartal 2001 Samandira 116 villa, 168 daire Agaoglu Ins.
Agaoglu My World Kadikoy 2005-2007 Atagehir 3636 186100 Agaoglu Ins.
Akasya Evleri Uskiidar Eksioglu Insaat
Akatlar Maya Sitesi Besiktas Maya insaat
Akfirat Villalari Tuzla Akfirat-Tepeoren
Akik Evleri Pendik Kurtkdy 104 12500 Mostar Yapi
Akkent Selale Evleri Bahgelievler Eksioglu Insaat
Design Development
Akkoza evleri Biiyiikcekmece Bahgesehir 5500 Group
Akropol Villalar Sile Uzunlar Insaat
Akzengin Bogazigi
Villalari Sile Akzengin Ingaat
Alarko Dort Mevsim
Evleri Sartyer Alarko
Aldem Demircikoy
Evleri Sartyer Alarko
Alibey Evleri Pendik Cengiz Yilmaz Ins.
Alice Nest Konutlari alice
Alice Village Kartal Samandira Alice Insaat
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Alimpiakent Evleri Kiigiikgekmece 2004-2006 Halkali 3500 1000000 Soyak
Alize Park Evleri Kurtkdy-Yenigehir 120 11000 Besyildiz Yuvatas
Alkent Riva Beykoz Alarko
Alkon Konaklari Biiyiikgekmece 2000 B.Cekmece 13 villa 16000 Alkon Ins.
Almond Hill Kadikoy 2005 Acibadem 750 200000 Tasyap1 Ingaat
Alsit Villalari Sariyer Biiytikdere 64 villa 120000 Alarko
Altay Cesme Konutlar1 | Maltepe 120 1600 kamu
Altinkoza Villalar1 Umraniye 2003 Cekmekdy
Altmorak Sunflower Silivri 2002 Silivri Saral Ingaat
Anfora Konutlart Kadikdy Atasehir Kili¢ Ingaat
Aqua City 2010
Aqua City 11 Umraniye Umraniye/Dudullu
Aqua Manors Umraniye 2000 Cekmekdy 134 villa 192 daire 172000 Sinpas-IBM
Ardenia Park Evleri Umraniye Cekmekdy
Ardigli Evleri Biiyiikcekmece 2000-2005 Bahgesehir 1000 1000000 Eston Yap1 As
Ardigli Gol Evleri Biiyiikcekmece Bahgesehir Eston Yap1 As
Arfell Forum Eyiip 2007 Goktiirk-Kemerburgaz Artell Ingaat
Arkeon Evleri Pendik 2008 Kurtkdy
Metal Yagi&Kelesoglu

Arketip Evleri Kemerburgaz 93+180 10000+19000 Ins.
Armina evleri Biiyiikcekmece Bahgesehir Mimart Yapi1
Arte verde Kadikdy 2005-2007 Acibadem 90 14000 Onalanlar As
Artell Kemer Hill Eyiip 2004 Goktiirk-Kemerburgaz 107 22000 Artell Insaat
Arya Evleri Eyiip Kagithane- Sadabad .

) As Sandike1 Ingaat ve
As Bahar Konutlari Umraniye 2010 Vira Ingaat
Atakent Konaklari ) )
Umraniye Umraniye Fatih Ingaat
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Atakoy Konaklari Bakirkdy 2008 Atakoy 950 21400 Kelesoglu Group
Ataman Villalari sariyer Kilyos
Atapol Konutlari Kadikoy 2001 Kozyatagi 132 Polat ing
Atasel Konutlari Kadikoy Atasehir Selimoglu Group
Atasehir Atasel 6
Konutlari Kadikoy 2009 Atasehir Selimoglu Group
870 daire+130 )
Atlantis Konutlar1 Sartyer 2003 Sartyer villa 200000 Acarlar Ins.
Atlas Group Emko
Konutlar1 Kadikoy Atlas Grup
Atlas Panorama )
Villalar1 Umraniye Atlas Grup
Atrium Sadikoglu ) .
Villalar1 Uskiidar Sadikoglu Insaat
Avangarden Umraniye Cekmekdy Sinpas
Avrupa Konaklari )
Bahgesehir Bahgesehir Artag, Oztas, EPP
Avrupa Konutlart Kiigiikgekmece 2007 Halkal 2800 144133 Avrupa Ing
Ayazma Evleri Beykoz Agaoglu
Ayazma Park Evleri Bahgelievler Yenibosna Volkan Ingaat
Aydin Sitesi Besiktas
Aydos Asiyan Evleri PEndik Uzunlar Ingaat
Aydos Evleri Pendik 2003 Pendik 271villa 1000 daire kamu
Aydos Lale Evleri PEndik 2010 Aydos Ins.
Ayis181 halting Place Biiyiikcekmece Beylikdiizii Demir Insaat
Ayis181 Sitesi Kiigiikbakkalkdy Demir Insaat
Aytek Evleri Eyiip 2003 Goktiirk 144 40000 Avytek Ingaat
Babil Konaklari Bagcilar 2007 Babil Yapi
Bahar Evleri Umraniye Cekmekdy
Bahgekent Country Biiyiik¢ekmece 2001 Bahgesehir 62 villa 40000 Ortag Ins.
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Bahgekoy evleri Sartyer Bahgekoy 24 dubleks daire Akin Ins.
Bahgesehir Avrupa

Konutlar1 Biiyiikcekmece Bahgeschir Artas-Oztas-Dogu
Bambu Evleri Umraniye Soyak

Banu Evleri Biiyiikcekmece Bahgesehir Hasanoglu Ingaat
Basinkoy Konut. besiktas Florya

Basak Konutlari

Kagithane Evleri KAgithane Kiptas
Basaksehir 5.ctap

2.kisim Basaksehir 1340 13300 kamu
Baskasehir Biiyiik¢ekmece 2007 Bahgeschir 1233 71000 Yap1 endiistrisi
Bautek Kugu Evleri Tuzla 2007 Akfirat

Baytur Konutlari Kadikoy 2005-2007 Kozyatagi 800 40000 Baytur Ins
Baytur Stargate _
Konutlari Kadikoy 2005-2007 Kozyatagi 184 18000 Baytur Ing
Belkis Konaklar1 Sartyer 2009 Uskumrukoy 74 Metropol Yapi
Besevler Sitesi Sartyer Zekeriyakoy

Besyildiz Eksioglu _
Cekmekoy Konaklart | Eyiip Celmekoy Eksioglu Ingaat
Bey Konaklar Uskiidar Beylerbeyi 14villa

Beyaz Evler Eyiip Goktiirk-Kemerburgaz Arkon Insaat
Beyaz Evler Kurtkdy

Beyaz Kent Evleri Biiyiikcekmece Beyaz insaat
Beyaz Kosk Bakirkoy

Beyaz Vadi Biiyiikgcekmece Gemay Ingaat Turizm
Beyazit Kath Villalari Ciftehavuzlar Eston
Beykent Turkuaz

Evleri Beykent Anadolu Turkuaz Insaat
Beykoz Beykoz

Villalar Beykoz
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Beykoz Konaklari Beykoz 2000 Beykoz 401 110000 Tepe ins.

Beykoz Koru Evleri Beykoz Koru insaat

Beykoz Vadi

Konaklari Beykoz Mert Insaat

Beylerbeyi Gugseli

Evler Uskiidar 4villa 1300

Beylerbeyi Konak. iiskiidar

Beylik Konaklari Biiylikgekmece 2011 Beylikdiizii Osmanli Insaat

Beylikdiizii Teras

Konutlar Biiyiik¢ekmece Beylikdiizii Ekinciler Ingaat

Beyzade Konaklari Biiyiik¢ekmece 2011 Beylikdiizii Osmanl Ingaat

Biberoglu Park

Konaklar1 Zekeriyakdy | Sariyer

Bilgen Konutlar1 Uskiidar Altunizade

Binbir evler-Pendik Pendik KC Group

Bis Evleri Eyiip Goktiirk-Kemerburgaz Yapi1 Kredi Koray

Bizim evler Biiyiikcekmece Bahgesehir Ihlas Holding & Toki

Bizimevler 2 .

Bahgesehir Biiyiikcekmece Ihlas Holding & Toki

Bizimevler Court Ikitelli

Bizimkent Biiyiikcekmece Beylikdiizii Emlak Bank
Efektif Gayrimenkul
Gelistirme ve Yatirim

Blox Halig Kagithane 154 A.S

Bogazici Evleri

Bogazici Malikaneleri | Sariyer Sinpas

Bogazici Nakkastepe

Villalar Uskiidar Nakkastepe 19 villa 20000

Bogazici Park evleri sarlyer

Bogazici Sitesi besiktas Ulus
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Bogazigi Sitesi istinye

Bogazici Sitesi Uskiidar

Bogazigi villalar

Bogaziistii Villalari Uskiidar Nakkastepe 16villa Ekinciler Ins.
Bolelli Camlik Evleri | Uskiidar Cekmekdy Bolelli insaat
Bolelli Camlik Evleri-2 | Umraniye 2007 Cekmekoy 60 5700

Bolelli Dream Bolelli Insaat
Bolelli Dream Evleri Cekmekoy Bolelli Ingaat
Bolelli Dream Village Bolelli ingaat
Bostanci City Bostanci Yap: Yatirim
Bu yaka Umraniye

Bulvar Evleri ve

Carsis1 Beylikdiizii 2009 B&B Yapt
Burgaz Evleri Eyiip 2002 Goktiirk 52 65000 Ornekkent Kooperatifi
Biiyiikhanl Sitesi Besiktas

Capital Courtyard Eyiip Goktiirk-Kemerburgaz 99 17000 Sahin ins.
Capital Hill Eyiip Goktiirk Feniks Ingaat
Carpediem Umraniye cekmekody

Casa Bella Ayfa Ingaat
Casa Fiore Umraniye Alemdag Ayfa Ingaat
Casa Grande - )

Alemdag Umraniye

Casa Mare - Mimar

Sinan Biiyiikcekmece 2010 En Yap1
Casa Mia Umraniye Resadiye

Casaba Umraniye 2001 Omerli 794 1860 Is-Koray
Cemtas Evleri Beylikdiizii Cemtas Insaat
Central Life Umraniye Sinpas
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Centrofutura Umraniye

Chantua Evleri Silivri

Checklife Umraniye Cekmekdy (2010bitis)

Cihanniima Umraniye 2008 Omerli 40 Metay
Citycourt - Bahgesehir | Biiylikgekmece 2010 Balkaya Insaat
Corner Town

CornerPark

Costa Residenza

Cumbba Home Kadikdy 2008 Atasehir Segment Ingaat
Cyrstal Park Evleri Pendik 2007 Kurtkdy 266 30000 Vektor GYG as
Cam Evleri sitesi Harmandere Ozgiil Insaat
Cam Konaklari

Cam Konaklari )

villalar1 Uskiidar Camlica 28 villa, 12 daire 3200 Yap: Konut
Camder Prestij Umraniye Cekmekdy

Camder Sitesi-eksioglu Eksioglu
Camli Tepe Konaklar1 | tiskiidar 2000 cengelkdy Mesa
Caml1 villalari

Camlibelde Sedir

Koskleri Pendik 2000 19villa

Camlica Evleri Uskiidar Camlica

Camlica Ikiz Konaklar | Camlica

Camlica Konaklar1 Uskiidar camlica 280 1600 IMF Grup
Camlica Koru Evleri Camlica

Camlica Koskleri Uskiidar camlica 18 villa Denol Ins.
Camlica Villalari uskiidar 2001 camlica 20 villa 70000 ErkanSirketler Grubu
Camlik Evleri

Camlik Konaklari Kartal 2005 Yakacik 20
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Camlik Konaklari-

Eksioglu Uskiidar Eksioglu
Camlik Villalari

Alemdar

Carmikli Demircikoy

Evleri Sartyer 2000 Demircikdy 26 33000 Carmikli ing
Carmikli Demircikdy

Evleri Sariyer 2001 Demircikoy 36villa 47000 Nida Ins.
Cekmekoy Evleri Umraniye 2002 Cekmekdy

Cekmekoy Gardenya

Evleri

Cengelkdy Ata 2Sitesi | Uskiidar Cengelkoy 550 villa 64100

Cengelkdy Konaklar1 | Uskiidar Cengelkoy 30 21000 g&h Mimarlik
Cengelkdy Konutlar1 | Uskiidar Cengelkdy

Cengelkdy Mesa Evleri | Uskiidar Cengelkoy 17 villa 9700 Mesa
Cengelkoy Selvi

Villalart Uskiidar Cengelkdy

Cengelkdy Uniivar

Villalart Uskiidar Cengelkdy

Cengelkoy Villalar Uskiidar Cengelkdy

Cerkezkoy Konutlar1 | Beykoz Cerkezkdy

Cesmeler Vadisi Eyiip 2002 Kemerburgaz 65 32000 Aktiirk Ins, Panevpan Ins.
¢iar evler Biiyiik¢ekmece Beylikdiizii

Cinar Olimpia Park

Cinar Sadabad

Konaklari

Cubuklu Vadi

Dap Royal Center

Deluxia suites-palace | Kadikdy Atasehir Teknik Yap1
Demircikdy Koru

Evleri Sartyer Demircikoy 20villa 3000 Yapit Ins.
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Demirlipark -

Yakacik Kartal 302 Demirli Yap1
Deniztepe Evleri

Doga Ata Konaklar1

Doga Country Eyiip 2007 Kemerburgaz-Goktiirk 95 16000 Doga Gayrimenkul
Doga Evleri Umraniye 2006 Cekmekoy 72 6000

Doga Evleri zekeriyakoy

Doga Evleri

Doga Mese Park Eyiip 2005-2007 Kemerburgaz-Goktiirk 121 14000 Doga Gayimenkul
Doga Park Evleri

Bahgesehir Biiylikcekmece

Dolayoba Sosyal

Konutlari Pendik 842 9000 kamu
Dora Park Umraniye

Dostkent Cekmekoy Dostas
Dragos Drive Kartal 77daire 15000 Dumankaya Ins.
Dragos Drive 34 Maltepe Dumankaya Ins.
Dragos Konaklar1 Dumankaya Ins.
Dumankaya Adres Tuzla Dumankaya Ins.
Dumankaya Adres .
Botanik Dumankaya Ins.
Dumankaya Cadde Pendik Kurtkdy Dumankaya Ins.
Dumankaya Cekmekdy .
Evleri Dumankaya Ins.
Dumankaya dizayn Pendik kurtkdy Dumankaya Ins.
Dumankaya Flex Pendik 2011 Kurtkdy Dumankaya Ins.
Dumankaya Minimal )
Kurtkdy Pendik Dumankaya Ins.
Dumankaya Trend Pendik kurtkdy Dumankaya Ins.
Dumankaya Kartal Dumankaya Ins.
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Vizyon

Dumankaya Yenisehir

Evleri Pendik 26blok Dumankaya Ins.
Ekinciler Teras

Konutlar

Ekinoba evleri Biiyiikcekmece Ekinciler Holding
Ekonutsa Baris Sitesi | Tuzla Ekonutsa Insaat
Eksioglu Paradise Umraniye Eksioglu Ingaat
Elif Koru sitesi Biiylikcekmece Beylikdiizii Elif insaat
Elit Life Kadikoy 2007 Atasehir 450 22000 Sua Ing

Elit Park Evleri Biiylikcekmece Beylikdiizii Aykin Grup
Elit Yasam Konaklar1 | Pendik 2008 Kurtkoy 86 17333 Delmar Yapi
ElitKent

Eltes Giinesi Umraniye

Elysium Cool Sisli Kurtulug Ofton Ins.
Elysium Fantastic- .
Bomonti Sisli Ofton Ins.
Elysium Garden ) )
Alemdag Umraniye Alemdag Ofton Ins.
Elysium Life - )
Samandira Sancaktepe 2010 Ofton Ins.
Elysium Park Umraniye 2003 Alemdag 108 Ofton Ins.
Elysium Suites Taksim | Beyoglu Ofton Ins.
Emel Sultan Villalar1 | sariyer 2003 Zekeriyakdy

Emirgan Evleri sartyer Emirgan

Emlak Konut Koru

Evleri Sariyer Emlak Konut AS
Emta Optimum Umraniye 2007 Omerli 160 Emta insaat
Engin Su Villalari Pendik Kurtkdy Menta
Enka Country Pendik Kurtkdy 147villa 1500 Enka

143



Eren Home

Erguvan Evleri Kadikoy Atasehir Erguvan Ingaat
Erguvan Gold Atasehir | Kadikoy Atagehir Erguvan Insaat
Erguvan Platin Evleri | Kadikdy Atasehir Erguvan Ingaat
Ersoy Sahil Sitesi KAdikoy
Erzurum Sitesi Uskiidar Altunizade
Esenbahce konutlari Biiylikcekmece 2008 Beylikdiizii Onay Grp
Esenyurt Konutlari Biiyiikcekmece 2007 Esenyurt 752 42784 Kiptas
Esenyurt saatdere
Konutlari-kiptas Esenyurt
Eston Ardicli Evler Biiylikcekmece 2000 Bahgesehir Eston Yap1 As
Eston Camlik Evleri Kadikdy Atasehir Eston Yap1 As
Eston Deniz Kalyon
Yakuplu Biiylikcekmece Eston Yap1 As
Eston Kandilli Evleri | Uskiidar Kandilli Eston Yap1 As
Eston Kirazli Evler Bagcilar Giinesli Eston Yap1 As
Eston Resitpasa Evleri | BEylikdiizii Eston Yap1 As
Eston Sehir Biiyiikgekmece 2006 Bahgesehir 2000 600000 Eston Yap1 As
Eston sehir 3.mahalle | Biiylikgekmece Bahgesehir Eston Yap1 As
Esttanbul Yenigehir Pendik kurtkoy Menta Insaat
Ethemefendi Konutlar1 | Kadikdy Tasyapi Insaat
) Yap1 Kredi Koray-
Evidea Umraniye 2006 Cekmekoy 473 Garanti GYO
F2 Evleri maltepe akfirat CE Yapi Ingaat
Falezia Evleri Silivri Silivri
Felicia Evleri Biiyiikcekmece Beyazlar Grup
Fenerkoy Ciftlik evleri | silivri 19villa 1500 Trans Teknik Ins.
Fiba Manolya Evleri Bahgesehir Fiba Holding
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Fibalife Umraniye 2007 Cekmekdy 144 22000 Fiba Holding
Fibalife Rahat Yasam

Evleri Umraniye Fiba Holding
Fibe-Life Cekmekoy

Evleri Umraniye 2007 Cekmekdy 250 40000 Fiba Holding
Fildisi Konaklari Biiyiikcekmece 2006-2009 Beylikdiizii 228 28000 Ating Ins
Firuze Konaklari Kagithane

Fi-Yaka - Esensehir Esenyurt Fi Yap
Fiyaka Bahgesehir Biiylikcekmece bahcgesehir Fi Yap1
Fi-Yaka Tuzla Evleri | Tuzla Fi Yap1
Flora Evleri Umraniye Abka Ingaat
Flora Park Istanbul Biiylikcekmece

Florya Basinkdy

Konutlari Florya

Four Winds

Franco Vadi Evleri -

Kurtkdy Pendik Osmanli Ingaat
Fuzul Kent Bizim

Evler Basaksehir Fuzul Sirketler Gurubu
Galatown Evleri Tuzla bayramoglu

Gelincik Villalari Uskiidar

Genger Kandilli

Konaklari Uskiidar Gengler Yap1 Sanayii
Ginza Lavinya Park Beylikdiizii 2010 Kelesoglu ingaat
Gizli Bahce Konaklari-

dumankaya Tuzla Dumankaya
Gizli Bahce Manzara

Konaklari

Gizli Bahge Sartyer 2000 Zekeriyakoy 22villa

Gizli Bahge Akdeniz

Evleri
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Gizli Bahce Konaklar1 | Pendik 2006 Kurtkdy 374 74000 Dumankaya

Gizli Bahg¢e Konaklar1 | Tuzla 2002-2008 Tuzla

GMO Kiigtikyali

Konutlar1 Kadikoy GMO Yap:

Goldenhill Altintepe

Konaklari Bahgelievler Artas

Gokgeren evleri Pendik Kurtkdy 128daire 12000 Tatlicioglu Eryap1

Gokdeniz villalari Umraniye

Gokmahal Eyiip Ferko

Goktiirk Ay-Tek Evleri | eyiip 2000 Goktiirk . Aytek_ Insaat
Inciser Insaat ve

Goktiirk Konaklar1 Eyiip Goktiirk Tic.Ltd.Sti

Goktiirk Polaris

Konutlar1 Eyiip

Gokyiizii Konutlari Uskiidar Altunizade 88 23000 Soyak

Gol Konaklari Umraniye 104

Gonen Konaklari Sefakoy

Goniil Evleri Kartal

Green Garden

Green Hill kartal samandira 28 Demirli Insaat

Green Land Umraniye Alemdag

Greenium Umraniye

Greenpark Villalar Biiyiik¢ekmece Akgaburgaz 21 45000 ANK Insaat

Giil Istanbul bagcilar Aka Yapi

Giilbahge Konutlari Umraniye 2008 Cekmekoy 110 15500

Giimiis Evleri-Eksioglu | Tuzla Eksioglu iIns.

Gumiisvadi Villalar Gebze eskihisar

Giinbatimi Konut. Biiyiikcekmece 2010 Mimaroba Mert Yapi

Glines Park kiigiikgekmece halkali Albayrak Yap1
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Giiney Kasaba sartyer Uskumrukoy

Giiney Konaklari

Zekeriyakoy Sariyer Giliney Group

Gilinisig1 Sitesi

Giirpinar Konaklari Biiyiikcekmece . Zitag A.s
Ihlas Hol.ding & Konak

Giizel Sehir Biiyiik¢ekmece Biiyiikgekmece/Giizelce 800 800000 Ingaat

Halkali Camlikalt1

Konutlar1 Halkali Kiptas

Hasbahge Evleri Uskiidar Gengler Yap1 Sanayii

Hattat Sitesi Sartyer Istinye 29 villa

Havuzludoga

Konaklari Pendik Kurtkdy 72villa

Hbb evleri BEykoz

Hedepark Villalar Umraniye 2000 Omerli 24villa

Helenium Park Evleri Basarir1 Ingaat

Helenium Sun Evleri | Kartal Basarir1 Ingaat

Hidiv evleri Beykoz

Hillpark Istinye sarlyer istinye

Hisar evleri Catalca 2002 Hadimkoy 70 200 Giiven Ingaat

Hisar Evleri Kadikdy Atasehir Vizon Ingaat

Hobi Evleri Pendik kurtkdy Atlantis Insaat

Home Art Kii¢likgekmece

HS-10 Villalari Sariyer Bahg¢ekdy Aderans

Thlamur Evleri kiiglikgekmece halkali TOKI

Thlamur Evleri zekeriyakoy

Thlamur Konaklar1

Yenibosna Yenibosna

Incity Kadikdy 2005-2008 Atasehir 322 35000 Diindar ins
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Ispartakule Biiyiikcekmece 2007-2009 Bahgeschir 6000 560000 Fideldus-Oztas Ins
Is11 Konutlari Pendik 2007 kurtkoy Alp Yap1
ibrahim aga Konutlar1 | Kadikdy Tepe Ingaat
Toki + Hektas Insaat +
Idealist Kent Umraniye cekmekoy Emlak Konut
Idealist Kent Apart Toki + Hektas Insaat +
Konutlar1 Umraniye 2008 Cekmekdy 606 80000 Emlak Konut
Idealist Kent Villa Toki + Hektas Insaat +
Konutlar1 Umraniye 2008 Cekmekdy 250 250000 Emlak Konut
Toki + Hektas Insaat +
Idealist konut Umraniye cekmekoy Emlak Konut
Toki + Hektas Ingaat +
Idealistanbul Umraniye Emlak Konut
ikebana Evleri BAhgelievler
Ikitelli Masko Evleri | Biiyiikcekmece
Inci Park Umraniye yenidogan
Innovia Evleri Biiyiikgekmece beylikdiizii Yesil Ingaat
intes Park Sariyer Tarabya 56villa Intes Ins.
Ispanyol Evleri maltepe akfirat 10 Tiimak Insaat
Istanblue sartyer Rumeli Feneri Koyt
Istanbul Evleri Biiyiikcekmece 2006-2008 Beylikdiizi 2000 108000 Han Yap1 Gayrimenkul
Istanbul istanbul eyiip 2001 Goktiirk 204 75000 Yap1 Kredi Koray
117 bitisik villa, 39 Yap1 Kredi Koray
Istanbul Istanbul Eyiip 2001 Kemerburgaz daire 100000 (CMLA Arch)
Istanbul Palace Umraniye 2002 Cekmekdy 52 Sinpas
Istanbul Park
Konaklar1 Akfirat Tuzla
Istanbul Yesilbelde
Kent Koop.
Istanbul Zen eyip 2000 Goktiirk 74 10000 Yapi1 Kredi Koray

Ieg



Istanbul Zen eyip 2006 Goktiirk 74 10000 Yap1 Kredi Koray
Isthanbul Biiyiikcekmece 2007 beylikdiizii Han Yap1
jelovica evleri Besiktas Mobilsan

Ka Green kiiciikgekmece 2009 halkali Kay1 Gayrimenkul
Kafkale Evleri

Kagithane Mesa

Konutlari Mesa
Kalamig Koru Sitesi Kadikoy Koray Holding A.s
Kalamis Sunmarin

Kanarya Konaklari

Kandilli koru evleri Uskiidar Kandilli

Kanlica evleri Uskiidar

Kardelen Evleri besiktas Demir ingaat
Kardelen Evleri Kiptas
Karma Evler - Goktiirk | Eyiip Akro Yapi
Kartal Mutluevler Kartal Kiptas
Kasaba Umraniye 2001 Omerli 750 1860 is-Koray
Kelebek Vadisi Evleri | Pendik 2001 Kurtkdy 274 21000 Dumankaya
Kelebekler Vadisi

Bahgesehir Biiyiik¢ekmece Mimart Yapi
Kelesoglu Atakdy

Konaklari Atasehir

Kemer beyaz konaklari | Eylip

Kemer Corner eyiip goktiirk Koytiir Ins.
Kemer Country eyip 2007 Goktiirk 955 1200000

Kemer Country

Hills/Magnolia Drive | eylip Kemerburgaz

Kemer Country

kemerboyu villalari Eylip
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Kemer evler sitesi Eyiip
Kemer Evleri Eyiip Kemerburgaz 14
Kemer Konaklari eyup Kemerburgaz

Metal Yap1 Konut
Kemer Life Eyiip 2000 Kemerburgaz 60 daire+24villa 25000 Tic.Ltd.Sti
Kemer Park esenler esenler
Kemer Park Goktiirk
villalar1 Eyiip 2000 Kemerburgaz 25 villa Mimel ins.
Kemer Rose Residence | Eyiip 35500
Kemer Vadi Konaklar1 | Eyiip 2008 Goktiirk-Kemerburgaz 2850 Sahin Ingaat
KemerCity Apartments | Eyiip

Metal Yapi Konut
Kemerlife XXI Eyiip 2004 Kemerburgaz-Goktiirk 186 40000 Tic.Ltd.Sti
Kent Palas Beylikdiizii 2010 Vizyon Ingaat
Kent Palas Biiyiikcekmece beylikdiizii Kent Vizyon Ingaat

Emay-Ipek Ortak
Kent Plus Kadikdy 2005-2008 Atasehir 2044 121000 Girigimi
Kentplus Mimar Sinan | Biiyiikcekmece 660 4,2

Kinalivadi Konut Yap1

Kinalivadi Evleri Silivri 2000 Silivri 274 villa 150000 Koop.
Kirklar Vadisi Villalar1 | Orhanli Tepedren Sanl Insaat
Kiziltoprak Kulelikdsk
Konutlari kadikoy
Kizkulesi Villalari Uskiidar Harem 12villa Beta Ins.
Kilia Sile Konaklar1 Sile Sile
Kilyos Ataman Evleri | Sariyer Zekeriyakoy 28villa
Kiptas Arnavutkoy
Konutlari Arnavutkoy Kiptas
Kiptas Esenyurt
Konutlari Esenyurt Kiptas
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Kiptas Hadimkoy

Konutlari Arnavutkoy Hadimkoy Kiptas
Kiptas Icerenkdy

Evleri Kadikdy Atasehir Kiptas
Kiptas ikitelli

Basaksehir Konutlart | Kii¢likgekmece Kiptas
Kiptas Kagithane

Terasevler Kagithane Kiptas
Kiptas Kayabasi

Konutlari Kiptas
Kiptas Maltepe

Konutlari Maltepe Kiptas
Kiptas Maltepe

Konutlar1 2 Maltepe Kiptas
Kiptas Mimar Sinan

Evleri Biiylikcekmece Kiptas
Kiptas Pendik

Dolayoba Konutlari Pendik Kiptas
Kiptas Sefakoy Evleri Kiptas
Kiptas Silivri Konutlar1 | Silivri Kiptas
Kiptas Tepecik

Konutlari Biiyiikcekmece Kiptas
Kiptas Tuzla Evleri Tuzla Kiptas
Kiptas Uskiidar Unalan

Konutlari Uskiidar Kiptas
Kiptas Yakuplu Evleri | Basaksehir Kiptas
Kiptas Yesilvadi

Konaklari Kiptas
Kiraz Evler Yakuplu Insas Insaat
Kirazlibahge Evleri Sartyer Zekeriyakoy Aksan
Konsept Istanbul Pendik 2009 Kurtkdy 13villa+832 79000 Dumankaya
Koru Konutlar Umraniye Sinpas
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Koru Yap1 Doga Sehri | Sariyer 2001 Uskumrukoy Koru Yap:
Korubahge Esensehir

Konutlart Esenyurt

Koymaz Evleri Sile 2000 7000

Koza Bahgesehir

Evleri Bahgesehir GarantiKoza
Koza Ispartakule

Evleri Bahgesehir 2010 GarantiKoza
Kozal Evleri kadikdy 2007 kozyatagi Kozal Ingaat
Kuleli Yali Evleri Kadikoy 2008 Suadiye Eksioglu Ins.
Kumsuyu Evleri

Kurtkoy Karya Evleri | Pendik Kurtkoy Kar grup
La vella Konutlari Kadikoy 2007-2008 Atagehir 160 3560 Selimoglu Group
La Via Konaklar1 2

La Vie Konaklar1 Umraniye 2007 Cekmekoy 19 20000

lagiin konaklar1 Kiigiikgekmece Giil&Ozan Ins.
Lale Sehir Kiiciikgekmece 2009 halkali Buket ins & Akyapi Ins
Lalezar Konaklar1 Umraniye 2000 Cekmekdy-Beylerbeyi 27villa Radas
Larasu Evleri Mimar )
Sinan Biiyiikcekmece Larasu Insaat
Lavella Konaklari

Leoland Amerikan

Evleri Silivri Silivri

Liderkent silivri

Lidya Flats Umraniye cekmekdy

Life istanbul Eylip 2007-2009 Kemerburgaz-Goktiirk 58 2000 Akro Yapi
Little Life Evleri bagaksehir

Lot Evleri Sartyer 2000 Zekeriyakdy 10 villa Lot Ins.
Mahalle nisantasi Sur Yap1
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Mahalle Istanbul Umraniye cekmekdy

Maksimum Evler besiktas ulus

Maltepe Altaycesme

Konutlar1 Maltepe

Maltepe Panorama

Konutlar1 Maltepe

Manolya Evleri goktiirk Fiba Gayrimenkul & Toki
Manolya Evleri Umraniye Soyak
MareNegro Kilyos Sariyer Uskumrukoy 227000 Sinpas
Marin City Biiylikcekmece Beylikdiizii 1500000 Tepe-Akfen
Maslak Konutlari Sariyer Maslak

Mavikent Beylikdiizii

Mavi-Yesil Umraniye 2002 Omerli 32 Metay
Maviyildiz Demircikdy

Evleri Sartyer Demircikdy

Medya sehir Biiyiikcekmece 2009 beylikdiizii Osmanli Yap1
Mekan Konaklari -

Mimaroba Biiyiikcekmece Mekanyapi
Meklim Mimoza

Konutlari Kadikdy 2005 Atasehir 85 6200 Meklim
Melissa Evleri Catalca Catalca Kocan Insaat
Menta Karadeniz

Evleri Menta
Mercansaray Tuzla

Evleri Tuzla 21villa Can Ins
Meridyen Evleri

Evko Pendik 2010 Evko & Meot Yap1
Merit Life Bulvar Kadikdy 2007-2008 Atasehir 116 8000 Dekon
Merit Life Park Kadikdy 2007-2009 Atagehir 124 6500 Dekon
MeritLife Kent - )
Sarigazi Sancaktepe 2010 AZ Ins.
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Merter Park Evleri -

Merter Gilingoéren Mutlu insaat
Mesa Avrrupa

Konaklari Kadikdy Mesa

Mesa Kemerburgaz Eyiip 2002 Goktiirk 130 21000 Mesa Sirketler Grubu
Mesa Maslak Evleri Sartyer Mesa

Mesa Nurol Bahgesehir | Biiylikgekmece Mesa

Mesa Sar1 Konaklar Besiktas etiler Mesa

Mesa Yamag Evleri Eyiip 2006 Goktiirk 174 32000 Mesa Sirketler Grubu
Mesa Yamag Evleri Umraniye Omerli Mesa

Mesa Yanki Evler Eyiip 2006 Goktiirk 124 22000 Mesa Sirketler Grubu
Mesa Yanki Evleri Eyiip 2005 Kemerburgaz-Goktiirk 124 21972 Mesa

Mese yamag Evleri Mesa

Meseli Evler Umraniye 2000 Omerli 26villa 30000 Sold Strateji Org.
Meseli Park Sancaktepe 2010 Agaoglu-Omak
Metar Beykoz

Cavugbasi Villalar Beykoz Metar

Met-as Uskumrukoy

Evleri Sartyer 2000 Uskumrukoy 104 villa, 2apt Met-ag

Meva Evleri Eyiip kagithane

Mia Park Evleri Pendik kurtkdy Namberg-Yavu Ingaat
Middleist Evleri sigli

Millenium Park Tuzla Akfirat-Tepedren

Milpa Durusu Park

Villalari Catalca Milpa
Milpark Konutlari Biiyiikgekmece esenyurt Milpa
Mimaroba Biiyiikgekmece

Mimoza konutlari Kartal Tepepark ingaat
Miramar Biiyiikgekmece Emta
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Misstanbul Kii¢likgekmece ikitelli 1400 10000 Tek Celik Insaat
Misstanbul Evleri Basaksehir Tekgelik Insaat
Miyansera Evleri bayrampasa 2007-2009 bayrampasa 125 33000 Agackakan Insaat A.S
MN Bahgesehir Evleri | Kiiglikgekmece 2007 Kiictikgekmece 1500 Mesa ve Nurol Ing
Moda Home

Modern Birkent Pendik kurtkdy Eksioglu
Modernist Evleri Biiylikcekmece 2009 esenyurt Yesil Insaat
Mor Ada Evleri Biiylikgekmece 2009 esenyurt Yap1 Kredi Koray
Mozaik Park Evleri Pendik Arfen Ingaat
Mutluhome Vil Biiyiikcekmece 2006 beylikdiizii Demo Insaat
Naciye Sultan besiktas Ulus

Narcity Maltepe 2007 Bagibiiytlik 1200 Tepe
Nargicegi Sitesi Beylikdiizii Demir Insaat
Narin Park beykoz 2011 cerkezkoy Mart1 GYO
Narli Kosk Villalari Uskiidar Imar Insaat Taah.Tic.Ltd.
Nayla Konaklari Cekmekoy Eta insaat

Neo Park Eyiip 2005 Kemerburgaz-Goktiirk 80 8500 Neo Yap1
Neovista Eyiip Goktiirk Neo Vista
Neveser Tasdelen

Konutlari Kumusoglu
Nida Park Evleri Sartyer Demircikdy

Niliifer Konaklar1 silivri kumburgaz

Ninho Trio Konutlar1 | Uskiidar Alice Insaat
Nish adalar Maltepe Ozyazic1 insaat
Nora Bostanci Projesi | BOstanci Nora Yap1
Nova Platin Besiktas Korkmaz Yigit Insaat
NP12 Evleri Kadikdy Yap1 Konut As
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Nurol Cekmekdy evleri | Umraniye

Nurol Uskumrukdy .

Koru Sartyer Uskumrukoy 13 villa 15660 Nurol Ins.
Oksizen Konaklar1 Sartyer

Olimpiakent Kiigiikgekmece 3500 100000 Soyak

Opal Park Bahgesehir Hasanoglu Insaat
Optimum evleri Umraniye 2000 Omerli 160 250000 T.Is Bankasi-Emta Ins.
Orhanli Konutlari Tuzla

Orion park Biiylikcekmece esenyurt Topkap1 Insaat
Orkide Evleri Biiylikcekmece Sancaktepe Tekart Insaat
Ortakoy Evleri Silivri Silivri

Ortanca Konaklari Sartyer Zekeriyakdy Akyapi
Osmanli Konaklar1 Uskiidar Eksioglu imtas Insaat
Otagevler Beykoz Beykoz Beykoz/Kavacik Ekinciler Holding
Oval Bahge Sarigazi Sancaktepe 2010 OM Is Ortaklig1
Oyakkent Kii¢likgekmece 2007 Ikitelli 12000 3750000 Oyak
ankkent Ikitelli Basaksehir

Omerli

Country/Seferusta ) )

Ciftlik Evleri Umraniye Umraniye

Omerli Park Villalar1 | Umraniye Omerli ODC Ingaat
Onder Kent-Eksioglu | Pendik 2000 Kurtkdy Eksioglu
Ozer Konaklari Sartyer Zekeriyakoy

palmiye bogazici evleri | Umraniye Soyak
Palmiye Konaklar1 Biiyiikcekmece beylikdiizii

Panorama Evleri (17 )

Konaklar) Eyiip Goktiirk Inpag
Papatya Evleri Biiyiikcekmece Beylikdiizii Gavuzoglu Inssat
Paradise Park Tuzla
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Park City Evleri Biiylikgekmece 2007 Bahgesehir-Esenkent 383 18233 Arikan Yapi
Park Kule

Park Maya Besiktas Maya Insaat
Park Orman Sartyer Maslak

Park Panorama villalari | Biiylikgekmece

Park Town Pendik 2010 Kurtkoy Cihan Insaat
Park verde Pendik 2010 Kurtkoy Tasdelen Insaat
Pasha Yali silivri Sinpas
Pelikan Hill Biiyiikcekmece 2005-2010 Biiyiikgekmece 520 1500000 KKC Grup
Pelikan Yolu Konutlar1 | Sariyer Inanlar Ingaat
Pendik Merdiven

Evleri Pendik

Pendik Seyhli

Hilalsehir Konutlari Pendik Kiptas
Pera Konaklari Sariyer 2006-2008 Sartyer tepesi 220 23418 Sartyer ins
PetekKonutlari Kadikoy Taban Ingaat
Pimar Evleri Sartyer Dogus
Platin Konutlar1 Besiktas Korkmaz Yigit Ingaat
Polaris Evleri 2006 Sahin Insaat
Polonezkdy Park

Villalar Beykoz 2000 Polonezkdy

Prenses Atiye Sultan

Sitesi Kadikoy Kozyatag: 2blok 68 daire 6340 Alarko
Quartet Garden Harput Yap1
Raddison Blu

Rami Park Evleri Eyiip

Rapsodi Evleri Umraniye Cekmekdy 592 96000

Realistanbul Bakirkdy

Recep Aga Pendik 2010 kurtkoy
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Resadiye Villalari Umraniye cekmekoy

Rigvanoglu Konaklar1 | Kadikoy 1500 Risvanoglu insaat

Riva Evleri Beykoz 2000 Riva 96villa 15600 Riva Konut Koop.

Rose Marine Biiyiikgekmece Giil Ingaat

Royal Park Residence | Pendik 2010 kurtkdy

Rumeli Konaklar1 silivri

Riiya Evleri Umraniye

Riiyakent Evleri sartyer tarabya

Saban Cengelkdy Umraniye cengelkdy

Sabanci Koru Sitesi Kadikdy kalamig

Safran Evleri Bagcilar Ozgiiler insaat

Saglam Yap1 Bostanci

Konutlart Bostanci Saglam Yap1

Saglam Yap1 Erenkoy

Konutlari Erenkoy Saglam Yap1

Sakli Bahce Konaklar1 | Uskiidar 2000 Camlica 34 70000 Mesa-Nuro-Siizer

Sakli Konut evleri Sariyer

Saklikoy Sile 2001 sile 120villa 20000

Sample City Umraniye cekmekoy

Saracoglu Evleri sarigazi 2010

Saracoglu Konaklari . .

Sarigazi Sancaktepe 2010 Insas Ins.
Kelesler Yapi san ve Tic.

Sardunya Evleri Kartal As

Sardunya Konutlari Umraniye 2008 Cekmekoy 96 15000

Sar1 Evler sarigazi 2009 Intas As.

Sar1 Konaklar Besiktas Mesa

Sar1 Koy sarlyer

Saripinar Evleri Umraniye 2000 Omerli 32 46000
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Saripinar villalar Umraniye 2000 Omerli 32 villa 40000

Sartyer Gol Evleri Sariyer 2001 Sariyer 108 villa 266000 DKT
Sariyer Park sariyer

Sarmasikevler Pendik 432 4000 kamu
Sealybria silivri Sinpas
Seba Dream 2007-2010 84 Seba Ins
Seba Koru sartyer Seba Ins
Seba Millenium Istinye 2001 90 6400 Seba Ingaat
Seba Millenium sartyer Seba Ins
Seba Royal Konaklar1 | Sariyer 2002-2005 Istinye 115 68000 Seba ing
Secret Garden Eyiip Kemerburgaz

Selguklu Konaklari Uskiidar Altunizade

Selective Kartal Evleri | Kartal Alper Ingaat
Selenium Atakoy

Selenium City Besiktas etiler

Selenium Country Eyiip Goktiirk Asgioglu Ingaat
Selenium Panorama

Selimoglu Lavella )

Konutlari Umraniye

Selimpasa Emlak

Konutlari Silivri Emlak GYO
Selin Evleri Biiyiikcekmece 2006-2008 Beylikdiizi 16villa+280 30000 Senka Ins
Selin Evleri Beylikdiizii Senka Inssat
Selvice Evler Umraniye

Serakent Sisli Sinpas
Serena Konutlari Umraniye 2008 Cekmekoy 86 14000

Serrapark Evleri Kartal Fuzul Ins.& Necat Ing

Seving Evleri

Ersev Konut Insaat
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Seving Evleri 2 Alibeykdy Ersev Konut Insaat
Shile Garden Sile

Sirapinar Sitesi Omerli

Sifasuyu Konaklari Saryet Topkapi Ingaat
Silivri Life Silivri 2009 Barsel Inssat
Simge Evleri Sile

Sinanoba Biiylikcekmece

Sinpas Aqua City 2010 Sinpas
Sinpas Bosphorus City

Istanbul Sinpas
Sinpas Central life Umraniye Cekmekoy

Sinpas Istanbul Palace Sinpas
Sinpas Koru Konutlar1 Sinpas
Sinpas Lagiin Evleri Kartal 2007-2009 Samandira 900 450000 Sinpas
Sinpas Pasha Yali

Evleri Sinpas
Sokullu Konagi Evleri | Uskiidar acibadem

Solar Kent

Soyak Ayisigi

Konutlar Soyak
Soyak Yenisehir kibele Soyak
Soyak Yenisehir )

palmiye Umraniye 1998-2001 Cengelkoy 4000 320000 Soyak
Spor City Biiyiikgekmece 2007 Beylikdiizii Yenidogus Insaat
Spradon Evleri Biiyiikgekmece 2009 Bahgesehir Kuzu Grup
Spradon Quartz

Bahgesehir Biiyiik¢ekmece 2010 Kuzu Grup
Spradon Teras Evler

Steelife Park Sartyer
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Studio Life Biiylikgekmece 2011 Beylikdiizi Coldwell Banker

Sua Elite Life

Suadiye Konaklar1 Kadikoy Tasyap1 Insaat

Sultanlar Karat

Istanbul - Sarigazi Sancaktepe 2010 Sultanlar Grup

Sunflower evleri silivri 2002 Silivri 347 923000 Saray Ins.

Sunset Park Villalar1

Zekeriyakoy sartyer 2000 Zekeriyakdy

Suryap1 Dora Park Sur Yap1

Stimer Korusu sariyer Tarabya

Sehir 1g1klar1 konutlar1 | Kadikdy Atasehir TG Yap1

Sehr-i Bahge Biiyiikcekmece 2005-2007 Bahgesehir 20villa +200 54816 KC Group

Selale Evleri Kadikoy Kadikoy/K. Bakkalkoy

Selale Konaklar1 KAgithane DAP Yapi

Selale space center Umraniye Cekmekdy

Selale Village Umraniye Dap Yap:

Sile Koru Evleri Sile

Sisli Middleist Sisli

Sua Atakent Konutlar1 | Umraniye Atakent Sua Ingaat

Taksit Center

Tarabya Evleri Sartyer

Tagdelen Giiven

Konutlari 2008 Tasdelen KC Grup

Tasoluk inci Villalar1 | Gaziosmanpasa- Tasoluk Seckinler Insaat

Tagpinar Evleri Hadimkoy Cakiciogullart

Tepe Park Villalar 2011 Akfirat Yuvatas Insaat
Tepekent Konut Yap1

Tepekent Biiyiikcekmece 2006 Biiyiikcekmece 1831 6000000 Koop.Birligi

Tepekent Gebze Gebze
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Tepeodren Arkeon

Evleri Tuzla Yapi Konut As
Tepeodren Koru Evleri | Tuzla Akfirat-Tepedren
Tepedren Villalar Pendik 2010 Kurtkdy Yonkonut
Terra Portia Umraniye Cekmekdy 33
Terrace Fulya Fulya Inanlar insaat
Terrace Hill - )
Bahgesehir Biiyiik¢ekmece Imka Yap1
Terrace Plus
Teta Cengelkody )
Villalar1 Uskiidar Cengelkdy Teknik Yapi
Topkap1 Evleri Zeytinburnu Zeytinburnu
Toskana Vadisi Biiylikcekmece 2011 B.Cekmece EMAAR
Trend Extra Pendik 2010 Kurtkoy Dumankaya
Trend Konutlari
Triad Park Umraniye 2008 Sarigazi 272 25000 Hisar Yap1

Teminat Gr_ubu ve Mustas
Trillium konutlar Pendik 2010 Ins.
Tulip Princess
Tulip Queen
Tulip Turkuaz Biiyiikgekmece 2008 Bahgesehir 120000 Dogu Insaat
turyap Sartyer Evleri Sartyer

Kay1 Gayrimenkul

Ulus Konaklarr Sitesi | besiktas Ulus veYatirim
Upcity Flats Kartal Teknik Yapi
Uphill Court Atagehir | Kadikdy Atasehir Varyap Teknik Yapi
Uphill Court
Bahgesehir Biiyiikgekmece Bahgesehir Varyap
Uplife Park Kartal Teknik Yapi
Uskumru arikoy Sariyer Albayrak
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Villalar1

Uskumru Evleri sariyer Uskumrukdy

Uskumrukoy evleri Sariyer 2000 Uskumrukoy 74villa

Uzunlar Camlica )
Evleri Camlica 2007 Uzunlar Ingaat
Umraniye Kemerdere | {imraniye ¢cekmekdy 250 villa, 606 daire 33000

Ustay Sitesi Sariyer Tarabya 56 villa Ustay A.s.
Vadi Park Catalca 2002 Hadimkoy 32

Validesuyu Konutlar1 | Gaziosmanpasa- 2010 Kiiclikkdy Ugurgiil Insaat
Vanikoy Villalari Uskiidar Koray Holding A.s
Vil LA Vie Konaklar1 | Umraniye Cekmekoy

Villa Mare Biiyiikcekmece

Villa Sera Cekmekdy | Umraniye 2009 Sur Yap1
Villa Viya Sile

Vista Residenza .
Beykent Beykent Giil Insaat
White Life Gebze

White Side Cekmekoy 2010 AB Invest
YakacikCountry Kartal Ant Insaat
Yakuplu Evleri Biiyiikgekmece Beylikdiizi 304 1600 kamu
Yakut Evler Biiyiikcekmece 2007 Beylikdiizi 76 Cuhadaroglu
Yal1 Konaklar1 Eyiip Goktiirk Aydinoglu Ingaat
Ya-Sa Camlica )

Villalar Uskiidar 2001 Camlica 118000 Ya-sa Holding
Yasemen Evleri Biiyiikgekmece 29 Ikaya & Astor Insaat
Yasemin Evler Silivri

Yeni Camlik vadisi

evleri Gaziosmanpasa- Tankgilar
Yeni Dostlar Sitesi Sartyer sarlyer 159 villa
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Yenibosna Yasemin

Konaklari Yenibosnaii 2009 163 Kelesoglu
Yenisehir Evleri Kartal Dumankaya Insaat
Yenigehir Park Evleri | Pendik 2010 Kurtkdy Uygunlar Ingaat
Yeshill Goktiirk Eyiip 2007 Kemerburgaz-Goktiirk 180 15000 Goktiirk JV
yesil belgrad evleri Eyiip Goktiirk 124 Aycoka Insaat
Yesil Park Residence | Umraniye

Yesil Vadi Evleri Sariyer Uskumrukoy 33 villa

Yesil Vadi Konaklar1 | Umraniye 2003-2007 Cekmekoy 400 17300 Kiptas

Yesil Vadi Konaklar1 | Umraniye Kiptas
Yesilkoru Evleri Umraniye 2008 Cekmekoy Aydinyapi evleri
Yesilkoy Park Bakirkoy Giil insaat
Yesilkdy Poyraz Sitesi | Sariyer yenikdy 17 villa

Yesiloba Konaklari Sartyer Zekeriyakdy Hasko Insaat
Yesilyurt Yesilkdy

Konutlari Yesilyurt Yesilkdy Kelesoglu
yonca evleri sitesi Sariyer Dogus Yapi San. AS
Zekeriyakoy Konaklar1 | Sariyer

Zekeriyakoy Park

Villalar Sariyer Zekeriyakdy

Zengin bahge konaklar1 | Eylip Goktiirk Etem Zengin Insaat
Zeytinsu Tepesi Evleri | silivri 2000 Kumburgaz 28villa 22500 Saros ins.
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Ek 5. 2000 Sonrasi Siirecte istanbul’daki Rezidanslar

Rezidans | Bulundugu Acgilis | Kat Sayisi Daire Arsa Alan1 | Dairelerin Daire Mimarh | Firma Ozellikler
Adi ilce/Semt Tar. Tipleri m?si Satis k
Fiyat Firmasi
Novus® Atakoy/Bakirkoy - 4 kattan 15 1+1°den | 12 bin 600 53 ile 420 328 bin - Tago Tagyapr | Akilli konut sistemi ile donatilan
Residence kata yayilmis | 5+1°e metrekare metrekare TL’den Mimarlik sitede ylizme havuzu, sauna,
Atatiirk toplam 6 kadar 65 | alanda, 3 arasinda basliyor, 3 fitness center, giizellik salonu,
Havaalani’na 10 blokta 285 konut bin 600 milyon cafe, yiirliyiis parkuru, gocuk
dakika, Atakoy konut secenegi | metrekare TL’ye bahgesi, mini aligveris
Marina’ya 2 km. bina merkezinin yani sira 24 saat sicak
ve aligveris yerlesimi su, temizlik, giivenlik gibi
merkezlerine ¢ok ve 9 bin residence hizmetlerinin timi
yakin mesafede metrekare
yesil alan
Varyap Atagehir- 2011 Varyap Stiidyo- | 374.000 m2 | B-C-Dve E B-C-D ve Ingiliz TOKI, Lobiler, cafe, fitness salon,
Meridian Bat1 Atasachir de Grand Tower | 1+1den | insaatalan1 | Bloklarda E kokenli Emlak sauna, buhar odasi, soyunma
2! Bolgesinde, ES ve bitece | 60 katli- 4+1’e (5 blokta 50.89 m2 - Bloklarda RMIJM/N | Konut odas, sosyal tesis, acik kapali
TEM baglanti k B-D Blok 24 1500 konut, | 285.78m2 236.000- Y GYO, havular, rekreasyon alanlari,
yollari ile Katlt 3 adet yatay 1.354.000 Varyap EK NOT: Projede, yer alan
planlanan istanbul C Blok:45 ofis binasi, | Varyap Grand (Hasilat | kulelerden birtanesi Tiirkiye’nin
Finans merksizinin katlt 34 katli bes | Tower’da: Varyap Paylasim | ilk LEED kayithi ve 5 yildizli
tam karsisinda E Blok:41 yildizli otel | 55.3-236.6 m2 | Grand 1 Modeli | oteli olacaktir. Otelde hem otel
Katlt ve ofis alani Tower’da: ile) miisterilerine hem de ofis
345.000- katlarma hizmet vermek iizere
1.906.000 konferans salonu, fitness&spa ve
toplanti salonlar1 olacaktir.
Androme | Atasehir - 24,2834 ve 1+1,2+1 | Igige 65-93 m2 - - Agaoglu | Andromeda Lounge, Bellboy,
da - 41 katl1 4 toplam geemis 4 Bilgilendirme Hizmeti, Cigek
Residence kule 990 Kule, My Sulama, Ev I¢i Temizlik, Fax ve
2 daire Club ve Mesaj Alma, Kayip Esya Servisi,
daire Nobet¢i Eczane Bildirimi, Posta
sakinlerinin Kurye ve Eve Teslim Hizmetleri,

0 http://www.tasyapinovus.com/about Erisim: 3 Aralik 2010

2! http://www.varyapmeridian.com/varyapmeridian.php# Erisim: 3 Aralik 2010
2 http://www.andromedaresidence.com/Default.asp Erigim: 19 Kasim 2010
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tim Sof6r Hizmeti, teknik servis,
ihtiyaclarini Kisisel Asistanlik Hizmetleri,
karsilayabil Seyahat- Eglence-Stil-Alisveris —
ecek segkin Veteriner- Peyzaj Danismanligi,
markalarda Restoran Rezervasyonu, Sinema
n olusan Bilgilendirme Hizmet ve
magaza, Rezervasyonu, Kiiltiir / Sanat
kafe, Etkinlikleri I¢in Rezervasyon ve
restoran ve Bilet Temini, Bilet — Otel
diikkanlarin Rezervasyon / Organizasyon ve
bulundugu Vize Hizmeti, Hediye Génderimi
lobi Organizasyonu, Her Tiirlii
Teslimat Organizasyonu, Evde
Yemek Organizasyonu, Evde
Ozel Giin ve Davet
Organizasyonu / Catering Hizmet
Birimi Temini, Gida Alisverisi
Organizasyonu, Fatura Odeme
Hizmeti, Tamirci Hizmeti, Evde
Doktor Organizasyonu, Evde
“Yeni Dogan Bebek” Hizmeti,
Indirimli VIP Transfer Hizmeti,
Indirimli Oto Kiralama, Konut
Yardim Hizmeti, Acil Saglik
Hizmetleri
Polaris Atagehir - 85 mt. Tek - 4000m2 82-382m2 196.000- - Mimtur Acik ve kapali yliizme havuzlar.
Residence | - blok 361.000 Ingaat - Jakuzi, fitness ve spor salonu
3 - Cocuk oyun alanlari.
- 130 araglik kapali otopark.
- Panaromik gozlem terasi ve
teleskop.
Nishistan | Bahgelievler 2010 A Blok-16 1+1, Insaat alani: | - 180.000- Torun Torunlar | -
bul?* % Atatiirk Havaalan Kath (ZK. ve | 2+1,3+1 | 135218 m2 650.000 Yapi&Oz | GYO,
Kavsagi giiney 1 Kat igyeri yazict Ozyazici
tarafi ES ve TEM digerleri Insaat Insaat

2 http://www.milliyetemlak.com/haber/polaris-residence'de- 10-farkli-daire/haber.html?haberID=1784 Erisim: 3 aralik 2010
* http://www.nishistanbul.com/ Erisim: 16 Kasim 2010
% http://www.torunlargyo.com.tr/nishistanbul.html Erigim: 10 Aralik 2010
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yanibasi Ofis)
B Blok- 17
Kath (Z.K.
Isyeri-
digerleri
Rezidans)
C Blok- 17
Kath (Z.K.
Isyeri-
digerleri
Rezidans)
D Blok-17
Katl (Z.K.
Isyeri-
digerleri
Rezidans)

Akbati Esenyurt- 2011 4 Kath AVM | 1+1, Toplam 77-256 m2 Akis Toplant1 Odasi, TV-Davet Odasi,

Residence | Bahgesehir tizerinde 21 1.5+1, yiiz6lgtim: Gayrime | Kapali-A¢ik Havuz, Fitness,

26 Istanbul AHL, katli mavi 2.5+1, 50.838 m2 nkul Pilates center, Buhar-Masaj
Levent ve Taksime kule ve 11 3+1, Yatirnmi | Odasi, Sauna, Cafe-Bar, yiiriiyiis
yakin mesafede katl1 yesil 3.5+1 AS. mesafesinde 6zel okul, Akbati’da

kule. Toplam tam tesekkiillii 6zel bir hastane
348 adet kurulacak, restoranlar sokagi,
RezidanstAk | daire Akbat1 Aligveris ve Yasam
bat1 Alisveris Merkezi, 5000 kisilik festival
ve Yagsam park, Lavanta bahgesi, Niliifer
Merkezi Bahgesi.
HIZMETLER
Lobi, Kap1 Gorevlisi, 7/24
giivenlik ve ambulans, daire
temizligi, kuru temizleme, arag
yikama hizmeti, yiyecek hizmeti,
belli merkezlere shuttle hizmeti,
posta dagitim, teknik servis,
peyzaj bakim.
Platin Esenyurt - 2 Blok- 1+1,2+1 | 1700 m2 86-170 m2 Platin Yiizme Havuzu, Spor Kompleksi,
Residence | TEM Otoyolu, toplam 141 3+1, 4+1 Insaat Housekeeping Hizmeti

% http://www.akbati.com/ Erigim: 16 Kasim 2010.
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7 AVM’ler, Atatiirk daire
Havalimani, Tiiyap
fuar merkezi ve

CNR fuar merkezi
yakininda.
My Giinesli/Bagcilar 2011 - 1+1,2+1 | - 81-126 m2 239.700- - Agaoglu | Toplanti salonlar1, 24 saat gok
Residence | Aligveris toplam 411.700 dilli sekreterya, housekeeping,
212% merkezileri ile fuar 503 fitness, vale parking, danigsmanlik
ve organizasyon daire hizmetleri, CIP Havaliman1
merkezleri, transferi, kuru temizleme, ¢igek
Atatiirk bakim, mobil kuafor, 24 saat acil
havalimanina saglik servisi, tesisat ariza bakim
yakin hizmeti.
The Gayrettepe/Besikta | - - - - 55-100 m2 Aylik - - Alisveris, Tkramlar (gay, nescafe,
Residence | s 3000-4900 su, bulasik, camasir deterjani,
Gayrettep | (Rezidans mantigi Euro Kira kahvalti, kuru temizleme,
e var, ancakkiralama bedeli camasir yikama, iiti, taksi,
usulu ile) uyandirma, yemek siparisi.
Selenium | Gayrettepe 2009 24 katli-Tek 1+1,2+1 | 3500 m2 80-476m2 650.000-3 Mimar Asgroglu | Ustii kapal yiizme havuzu,
Panaroma blokta 82 alan milyon 500 | Omer Ingaat giineslenme alani, teniz kortu,
303132 rezidans iizerinde bin$ Camoglu basketbol-voleybol sahasi, fitness
kurulu, center, masaj salonu, sauna,
ingaat alani bilardo salonu, panoramik cafe-
20.000 m2 bar, bahgeli balkonlar.
HIZMETLER
Business Center, /Conierge
Hizmeti, Kuru temizleme, kat
temizligi servisi, vale serisi.
Selimoglu | Goztepe/Kadikdy - 20 katl tek 1+1, - 70-160 m2 - - Selimogl | Yiizme havuzu, dinlenme alani,
Sagkinbak | Bagdat Caddesi blok 3+1, 4+1 u Group | gazebo.
kal Toplam 54

7 http://www.platinyuminsaat.com/proje_hakkinda.php Erisim: 3 Aralik 2010.

8 http://www.myresidence212.com/ Erigim: 16 Kasim 2010.

% http://www.residencegayrettepe.com/ Erigim: 3 Arahk 2010.

39 http://www.ascioglu.com/ Erisim: 3 Aralik 2010

3! http://www.konuttimes.com/selenium_panorama39da_650 bin_dolara -2043 Erisim: 9 Aralik 2010
32 http://www.ascioglu.com/basindosyasi/ascioglu_katalog_tr.pdf Erisim: 3 Aralik 2010
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gesidence daire
Zorlu Zincirlikuyu/Besik | 2012 3 Rezidans 2+1, Arazi alant: | 100-700m2 M2 satis Emre Zorlu Biitiin rezidans hizmetleri
Center* tas kulesi 2.5+1, 102.000 m2 fiyati: Arolat Gayrime | yaninda, kisiye 6zel hobi ve
(100 doniimlik 3.5+1, Toplam 9.500- Mimarlik | nkul ayricaliklar.
devlet arazisinin Yaklasik 600 | 4.5+1, ingaat alant: 18.000 $ Tabanlio | Gelistir
satin alinmast rezidans 5.5+1 615.885m2 Projenin glu me ve
yoluyla) Yesil alan: toplam Mimarlik | Yatirim
5 fonksiyonlu 120.000m2 bedeli 2.5 Ortak AS.
Sehrin is, kiiltiir ve karma milyar $ Girigim - Zorlu
gece hayatinin en kullanim iizerinde Grubu Yapi
onemli projesi. (2007 Yatirim
lokasyonlariMasla Rezidans, tarihleri A.S
k, Taksim, Aligveris arasinda
Nisantasi ve Etiler Merkezi, “Zorlu
gibi semtlerin Otel, Center
ortasinda Performans Mimarlik
Sanatlari ve
Merkezi Kentsel
(50.000m2), Tasarim
Ofisler, Kent Yarigmas
Meydani. 1’n1
diizenlen
di.
Yarigmay
a, yerli ve
yabanci
toplam
117 firma
basvurud
a
bulundu)
Bellevue Besiktag/Ulus 2008 22 kathi 2 1+1, Toplam 226-312m2 1 milyon - - Concierge,Belldesk,
Residence blok 3+1, alan: 380.000%-2 Aligveris hizmetleri,Camagir ve
§ 36 Toplam 64 4+1,5+1 | 7087m2 milyon 100 kuru temizleme hizmetleri,

33 http://www.selimoglugroup.com/saskinbakkal.html Erisim: 3 Aralik 2010
** http://www.zorlucenter.com.tr/ Erisim: 16 Kasim 2010
35 http://www.bellevue-residences.com/default.asp?sayfa=ozellikler Erisim: 19 Kasim 2010
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rezidans

Toplam

insaat alani:

45285 m2

bin $

Rezidans i¢i temizlik hizmetleri,
cam silme servisi, Utii servisi,
Mutfak temizligi servisi, Vale
otopark, Teknik destek, IT
hizmetleri, Havaalani transfer
hizmetleri,

Ozel ulagim hizmetleri, rent-a-
car, Limuzuin, tekne, helikopter
transferleri, Bebek bakiciligi,
Cicek sulama, Evcil hayvan
gezdirme, Rezidanslara yiyecek
ve igecek hizmetleri, parti
destegi, Asci, garson kiralama

Story

Residence
37 38

Beylikdiizii

14 kath

1+1,
2+1, 3+1

Arsa alani:
7000m2
Insaat
Alani:
35.000 m2

103-219m2

m2’ si
1500%

154.5008-
328.5008

Orkun
Insaat

7 giin 24 saat resepsiyon, vale ve
giivenlik hizmeti

* Fitness Center

« Kapal1 ve Ac¢ik Yiizme Havuzu
« Jimnastik Boliimii, Aerobik
Bolimi

* Tirk Hamami, Sauna, Masaj
Bolimii.

* Giineslenme Alani

* Café-Bar

* Kuru Temizleme

 Lostra

Skyport

Residence
39

Beylikdiizii
Atatiirk Havaalani,
Tiiyap Kongre
merkezi,
yakininda.

34 kath
120mt.
Ev-ofis,
Rezidans,
aligveris,
eglence, spor
merkezleri

1+1, 2+1
ev- ofis,
2+1

rezidans

Arsa alani:
9500 m2

Insaat alan1:

56.000 m2

88-170m2

Mimar
Metin
Hepgiiler

Giilyap1

Fuaye, Valet-concierge
hizmetleri, ev ve ofis katlarina
¢ina herkese bir gorevli eslik
etmekte, resepsiyon,
Housekeeping hizmeti,
KULLANIMLAR

60 magaza, panaromik manzarali
restaurant, 3 adet cafe, agik-
kapal1 yiizme havuzu, fitness

38 http://www.emlakkulisi.com/33303_bellevue residence ta 1 milyon 380 bin_dolara_Erisim: 3 Aralik 2010 Web’de yaymlanma: 06.03.2010.

37 http://www.storyresidence.com/ Erisim:: 20 Kasim 2010
3% http://www.emlakkulisi.com/beylikduzu_story residence 2 de 375 bin tl _hemen teslim -55543.html Erisim 8 Aralik 2010, Web de yaymlanma: 8 Aralik 2010
39 http://www.skyport.com.tr/ Erigim: 20 Kasim 2010
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center, tiirk hamamu, sauna, spa
masaj merkezi, spor tesisleri,
vitamin bar, oyun eglence saloni,
24 saat giivernlik, kapali
otoparktan katlara direk ulagim,
deprem giivenligi.

Papatya 1 | Beylikdiizi 2009 14 Kath 1+1, Toplam 106-212 m2 108.000- - Diizlem | 24 saat resepsiyon, kuru
Residence | Atatirk Toplam 196 2+1, 3+1 | arsa: 155.000 Yapi Ins. | temizleme, oda servisi, vallet
4041 Havaalanina 15 konut TL Sanayi parking, 6zel iklimlendirme
km, TUYAP Tic. A.S. | sistemleri, akilli bina, deprem
kongre ve fuar algilama sistemi.
merkezine yakin. KULLANIMLAR
Teras katta retoran, cafe, ygrgygs
pisti, spor salonu, hamam, sauna,
24 saat kapali devre giivenlik
hizmeti,
Papatya 2 | Beylikdiizii Ablok | 15 Katli 2 Stiidyo Toplam 54-202m2 M2 fiyati Omega Diizlem | 24 saat resepsiyon, vale
Residence 2011 Blok 590 daire, Arsa: 885-1168 mimarlik | Yapiins. | hizmetleri, akilli bina
4243 E-5 karayoluna B konut 1+1, 4850m2 TL Sanayi teknolojisine gore deprem
200m. Mesafede, Blok 2+1, 3+1 47.000- Tic. A.S. | algilama sensorleri,
2012 181.000 KULLANIMLAR
24 saat acik kafeterya, otel
konforunda sosyal yasam
alanlari, teras kat spor alanlari
ylirliyiis pisti, fitness center,
sauna, cafe, tv izleme- toplanti
salonu, 24 saat kapali devre
giivenlik hizmeti,
Rayana Beylikdiizii 84-131 m2
Residence
44
Aslan Beylikdiizii - - 1+1, - 84-131 m2 - - ENTA Lobi, Resepsiyon, 7/24 teknik ve
Residence 2+1, 3+1 Insaat ev servis hizmetleri,

0 http://www.papatyaresidence.com/ Erisim: 20 Kasim 2010

* http://www.beylikduzuresidence.com/papatya-residence/papatya-residence Erigim: 3 Aralik 2010

*2 http://www.papatyaresidence.com/index2.html Erigim: 20 Kasim 2010

“ http://cadde.milliyet.com.tr/2010/04/04/HaberDetay/1220298/Cazip fiyata rezidans_arayanlara Erisim: 3 Aralik 2010
* http://www.rayana.com.tr/hizmetler.php Erisim: 20 Kasim 2010
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s ES5 karayoluna AS.
yakin, Migros, Butik aligveris ve yasam merkezi,
Bauhaus, Kogtas, sosyal aktivite alanlar1, kapali
Media Markt’a yilizme havuzu ve fitness
yiirime merkezi, cep sinema ve tv odast,
mesafesindeTUY A sauna, masaj ve Tiirk hamami.
P, Carrefour,
Atatiirk
Havalimani’na
rahat ulagim
mesafesinde
Beyaz Beylikdiizii- 2009 Beyaz City Rezidans | Tiim alan 65-185 m2 140.000- - Beyaz 24 saat resepsiyon hizmeti,
City Atatiirk adr altinda 3 daireler 13.700 m2 320.000 Ingaat limuzin ve araba kiralama servisi,
Residence | Havalimanina katli AVM ve | 1+1°den T.L. oda servisi.
4647 yakin mesafede, E- Rezidans. 4+1’e
5 karayoluna Toplam 5 KULLANIMLAR
paralel, Bauhaus, blokta 320 Acik ve kapali ylizme havuzlari,
Carrefour ve daire- kapali spor salonu, sauna ve Tiirk
Migros gibi bloklardan iki Hamami
hipermarketlere tanesi,
yiiriiytiis rezidans.
mesafesinde.
Ekinoks Beylikdiizii El ve E2 1+1, 11.700 m2 89-156 m2 157.900- Mimar Ekinciler | 24 saat giivenlik ve danigma
Residence | E-5 Karayoluna bloklarindan 2+1, 3+1 | Insaat 278.900 Oral Insaat hizmeti,
4849 cepheli, TEM olusan 213 alan1:42.07 T.L. Vural KULLANIMLAR
otoyoluna projede iki daire Sm2 Isin toplam Agik havuz, fitness alani, terasta
baglantili, Atatiirk katli avm bedeli bahge ve dinlenme alanlari, her
Havaalanina 18 mevcut. 34.500.000 daireye kapal1 6zel otopark,
km. aligveris $ rezidanstan aligverise kolay gegis

merkezlerine
yiirlime
mesafesinde

imkani

* http://www.aslanresidence.com/ Erisim: 20 Kasim 2010

* http://www.beyazcity.com/rezidans_konum.html Erisim: 3 Aralik 2010
*7 http://www.konuttimes.com/beyaz_city residence39de 36 aya_sifir faiz -975 Erisim: 11 Aralik 2010
8 http://www.ekincilerinsaat.com/project_pages/project61.htm Erigim: 11 Aralik 2010

9 http://www.evariyorum.com/ekinoks-beylikduzu-residans-ta-15-bin-lira-pesinat-ile-daire-sahibi-olun.html Erisim: 11 Aralik 2010
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Aktel Beylikdiizii 13 Kathi 6 1+1, 22.000 m2 83-362 m2 120.000- Mimar Aktel Saglik hizmeti, Kuru temizleme,
Residence | Paradise AVM 1 Blok Toplam | 3+1, 430.000 Burak Ingaat Home Servis, Ofis hizmetleri(
30 dk., Giipinar sahili 532 daire 4+1, gat1 T.LS! Baltaciog | A.S. fotokopi, faks, internet), Vale
3 dk., Tiiyap ve dubleks: lu parking,
Beykent Univ. 5 (3+1,
dk., Migros ve 5+1, Aligveris merkezi, Yiizme
Bellicium AVM 10 5+2, havuzu, Fitness Merkezi,
dk., Atatiirk 6+2) Giizellik Merkezi, Kuafor, Cafe-
havaalam 25 dk. restoran, eczane, Lostra, Cicekei,
Terzi, Cocuk oyun alani, 24 saat
kameral: giivenlik sistemi.
Regnum Biiyiikcekmece/Ha 29-30 katli 5 Stiidyo, Toplam 39-136m2 - YD Regnum | Acik kapali ylizme havuzu,
Astrum ramidere blok, 18 adet 1+1, arsa alani: ARCHIT | Oztiirk sauna, kafeterya, spor sahasi,
Towers> dubleks sira 2+1, 33.803m2 ECTS sirketler | AVM, fitness salonu, uzay
Avcilar-Bahgesehir evler, Toplam | 3+1, 4+1 grubu gozlemevi, (yesil alanlarin
baglant1 yolunun 1285 daire (dubleks | Toplam sulamas1 yagmur sulart
hemen yaninda ICINDE: ). ingaat alani: toplanarak yapiliyor.) Kuafor ve
Beykent, 1 gars1 146.126.79 Giizellik merkezi zinciri
Bahgesehir, Fatih, kompleksi, 1 m2 Toni&Guy. Kameral: glivenlik
1.0. aveilar sosyal tesis sistemi,
kampiisii, Avcilar yer almakta.
Hospital, Avcilar
Medicana,
Bahgesehir Alman
Hastanesi,
Carrefoursa,
Migros, Bauhaus
AVM yakininda,
Beykent Favori,
Beylikdiizii AFM,
Beylicium Favori
sanat merkezleri
yakininda.
Dilman Kadikdy/Erenkdy 27 Katli 2 - - 248 m2 - - Teknik Akilli bina

39 http://www.aktelresidence.com/turkish/aktel.htm Erigim: 11 Aralik 2010

*Teberniis Kiregci, Aktel Residence’de 120.000 TL’ye. http://www.emlakkulisi.com/12809 aktel residence de 120 bin tl ye Erisim: 11 Aralik 2010 Web de yaymlanma: 25 Subat
2009.

32 http://astrumtowers.regnum.com.tr/ Erigim: 11 Aralik 2010
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Towers Kule Yapi KULLANIMLAR
Residence | Bagdat Caddesi’ne Tirk hamamu, fitness salonu,
53 yiiriime Sauna, Steam-Room, Squash
mesafesinde Salonu, Racket Ball, Basketbol
sahasi, Yiizme havuzu, A¢ik
Havuz, Teras bar, teras jakuzi,
Kid’s Play. Depreme dayanikli.,
24 saat giivenlik.
Dumanka | Goztepe/Kadikdy 2012 41’er e 40 Stiidyo, Arsa alant 31-193 m2 121.000- TAGO Dumank | Danisma, Vale, kuru temizleme,
ya ikon®* | CarrefourSA, Katlik 149 1+1, 16.797 m2 1.351.000 Mimarlik | aya catering, house keeping, business
3336 Metro Gross mt’lik Gi¢ kule | 2+1, T.L Insaat lounge, laundry, teknik bakim ve
Market, Optimum, 3+1, Insaat alan1 onarim, 24 saat profesyonel
Palladium gibi 4+1, 151.97 m2 Topla resepsiyon, posta hizmetleri, 24
AVM’ler, Medical dubleks yatirmm saat giivenlik ve kamera
Park, Kadikdy ve loft bedeli 300 sistemleri,
Sifa, Acibadem, tipi milyon KULANIMLAR
Memorial, T.L. Kapali otopark, fitness center,
Yeditepe gibi 1022 futbol ve basketbol sahalari,
hastaneler, rezidans kapali, agik ve ¢ocuk havuzlari,
Marriott Hotel, 31 home projenin giris katlarinda Alis
Bostanci Office veris birimleri, giizellik salonu,
Greenpark gibi bes olmak kuru temizleme, kafeterya, 12. ve
yildizli otellerin iizere, 22. katlarda seyir teras ve
yakininda Toplam bahgeleri, 3 adet yiizme havuzu.
1.053
daire
Kempinsk | Esentepe 2008 27 katlr iki Stiidyo, - 55-111 m2 400.000- Y. Mimar | Astas Giiniin 24 saati concierge
i Rezidans (giinliik kule 1+1 5-11. katlar 1.5 milyon | Ali Gayrime | servisi,Telefon ve mesaj
Residence | ve uzun siireli (kiralana arasi $ Bahadir nkul hizmetleri, Uyandirma hizmeti,
s konaklama-satilik bilir 30 adet kisa ve Erdin Yatinm | Yerel ve uluslararasi posta,
Astoria®” | rezidanslar)-AVM- rezidansl uzun dénem ve gonderme ve paket hizmetleri,
58 39,60 Ofis ar) i¢in Turizm Arag kiralama veya ucgak

33 http://www.dilmantowers.com/ Erigim: 11 Aralik 2010

3* http://www.dumankaya.com/guncel/haberler.aspx?Sectionld=48&Contentld=6513 Erisim: 20 Kasim 2010

> http://www.dumankaya.com/projeler/ikon_default.aspx?Sectionld=953&ContentId=6353 Erigim: 11 Aralik 2010

38 http://www.konuttimes.com/dumankaya_ikon_da 286 bin_tl_ye home ofis_-6406 Web de yaymlanma: 14 Nisan 2010, Erisim: 10 Aralik2010

7 http://www.kempinski-astoria.com/default.asp?Ing=1 Erisim: 10 Aralik 2010

3% http://www.kempinski-astoria.com/images/tr.swf Erisim: 10 Aralik 2010
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kiralanabilir A.S. kiralama hizmetleri,Seyahat

Tarihi, turistik 1+1, rezidans Acenteligi hizmetleri,Kisisel
bolgelere 2+1, 4+1 aligveris ve teslimat hizmetleri,
maksimum 5 km. (Satilik 111-319 m2 market aligverisi, kuru

Cevre yolunun ana reidansla AveB temizleme, eczane, aligveris
arterlerine yakin, r) kulelerinin 12- yardimi ve danismanligi, Vale
Levent, Bebek, 25. katlar1 arast park hizmeti,Her rezidans i¢in
Ulus, Nisantasi (99 adet satilik ayni tahsis edilmis arag park
yakininda rezidanslar) yerlerinin bulundugu ve bina

katlarina direkt erigimi olan arag
park alani,Konuk araglart park
yeri,Oda servisi, ev i¢i ziyafet ve
yeme igme hizmetleri,Otel
Misafirleri igin giinliik rezidans
temizligi,Bebek bakicisi, Camasgir
yikama ve daireye teslim kuru
temizleme hizmeti, Cigek tedarik
hizmeti, 24 saat gelismis kisisel
giivenlik ve koruma hizmeti,
Teknik destek hizmeti,
Rezidans’ta masaj hizmeti,
Kuafor ve terzi saglama hizmeti,
Ozel depolama

KULLANIMLAR

Glinliik ve uzun siireli
konaklamalar i¢in tam kapsamli
otel hizmeti sunulan suitler ve
stiidyolar, Kiralik Liiks Ofisler
,Anantara Spa Astoria Aligveris
Merkezi, Restoranlar ve Cafeler
800 araclik kapali otopark, kapali
havuz kullanimi

% http://astas-astoria.com/ Erigim: 10 Aralik 2010
80 Kempinski Recidences Astoria Satista, http://www.insaatdergisi.com/insaat-kempinskirecidencesastoriasatista-haberayrinti-7136-konut.html Web de yaymlanma: 22.09.2005, Erisim:
10 Aralik 2010
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Selenium | Fulya/Sisli 2009 35 katli 2 1+1, 31.000 m2 95-595 m2 1.350.000- | - Ascioglu | 650 m2 lobi, kuru temizleme,
Twins®! 35 blok (164mt) | 3+1,4+1 | arsa alani 2.250.000 Insaat business center, housekeeping
katli 2 Tim $ servisi, concierge center, Valet
blok kullanimlar parking., 24 saat giivenlik.
reside dahil
nce 180.000 m2 KULLANIMLAR
20 ingaat alani Acik kapali ylizme havuzu,
katli is squash, tenis kortu, fitness center,
merke SPA, kapali otopark, cocuk oyun
7i, alani,
suiper
marke
t
Food
court,
14
katlh
hastan
c,
kiiltiir
merke
Zi
Arkon Halkali/Bakirkdy 34 ve 39 kath | 1+1, 30.951 m2 - - Mimar Arkon Kapali garaj, kapali ylizme
Park AVM-Spor Yapim | iki kule 2+1,3+1 | arsa alam Engin Ingaat havuzu, fitness, SPA, agik spor
Residence | kompleksi, 1 538 adet daire Yiicel alanlari, AVM.
63 Rezidans stirliyo 80.000 m2
r insaat alani
TEM baglant
yollari-E-5’e yakin
mesafede.

51 http://www.ascioglu.com/ Erisim: 20 Kasim 2010

82Teberniis Kiregei, Selenium Twins’te 1 milyon 350 bin dolara!, http://www.emlakkulisi.com/20760_selenium twins te 1 milyon 350 bin_dolara_ Erisim: 20 Kasim 2010, Web de
yayinlanma: 17 Agustos 2009.

5 http://www.arkonpark.com/ Erigim: 20 Kasim 2010
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Palladium | Kadikdy/Kozayata | - 27 Katl, 3+1,5+1 | - 167-525 m2 647.000- Y. Mimar | Kozken KULLANIMLAR

Residence | g1 toplam 92 843.000% DR. Ingaat Yiizme havuzu, aletli jimnastik
64 daire Ender ve aerobik salonu, ¢ocuk oyun
Palladium AVM Ergilin ve odast, ¢ocuk parki, bisiklet ve
ve Rezidans Nida jogging parkurlari
1n$aat
Soyak Kartal 2009 15 kath 1+1,2+1 | - - - - Soyak Resepsiyon, blok girisinde
Evreka toplam 126 danigma ve lobi boliimleri, 24
Rezidans daire saat glivenlik hizmetleri
o KULLANIMLAR

Sauna, jimnastik salonu,
soyunma odasi, temizlik odasi,
Ortak kullanim i¢in inga edilen
olan 2 katli otopark, yiizme
havuzu ve basketbol sahasi
cocuklar i¢in oyun alant

Dragos Kartal - 15 katli 4 1+1, 13.500 m2 88.9-270.12m2 | X- - DAP Rezidans Hizmetleri

Royal (E-5 ve Kartal blok 2+1, 1.385.807 Yap1 KULLANIMLAR

Towers® kentsel Doniistim 3+1, T.L Aerobik Salonu, Sauna, Hamam,

67 projesinin 4+1, Buhar Odasi, Giizellik Salonu,
yakininda- Loft ve SPA
Kartal’da insa Penthous Fitness Center, agik/kapali ylizme
edilecek 1000 e havuzlari, tenis ve basketbol
yatlik marina daireler. sahasi, yiiriiylis/dinlenme
yakininda) alanlar1.

Sabanci, Okan
Universiteleri ve
Kog Lisesi
yakininda

Sabiha Gokgen
Havaalani ve
Formula 1 Pisti’ne
yakin bolgede.

*Teberniis Kiregei, “Palladium Residence’ta 647 bin dolara! Ekim’de Teslim” Web’de yaymlanma 22 Eyliil 2008,
http://emlakkulisi.com/index.php?bolum=haber&obje=detay&id=8727&baslik=palladium_residence%5C'ta_647_bin_dolara!_ekim%5C'de_teslim!&kategori= Erisim: 10 Aralik 2010
5 http://www.soyak.com.tr/web/54-380-1-1/soyak__tr/projeler/soyak evreka rezidans/genel bilgi Erigsim: 16 Kasim 2010.

5 http://www.dragosroyaltowers.com/ Erigim: 16 Kasim 2010.

57 http://www.dapyapi.com.tr/DAP_Yapi Teknik Bilgiler Dragos Royal Towers 2.aspx Erisim: 16 Kasim 2010.
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Uptwins Kartal 2011 20 katli 2 Stiidyo, - 38-120 m2 XX- - Teknik Isle ilgili 6zel misafirlerin
Deluxe E-5 ve TEM’e rezidans blok | 1+1, 2+1 395.000 T. Yapi agirlanacag lounge alanlari, liiks
Residence | direkt baglanti L toplant1 odalari, Temizlik
68 hizmetleri, Laundry&Kuru
temizleme, Business Lounge,
Vale parking, 7/24 giivenlik
KULLANIM ALANLARI
Acik ve kapali ylizme havuzlari,
Fitness Center, Sauna, Steam
Room, Basketbol sahasi, Cocuk
Oyun Alanlari, her daireye ait
ozel kapali otopark,
Uprise Kartal 2010 25 katli 3 42 kath Arsa alani: 56.97- 181.950- - Teknik Kamera kontrollii giivenlik
Elite® 7° blok residenc | 37.000 m2 187.90m2 495.700 Yap1 sistemi, Tenis kortu, agik ve
e Toplam T.L. kapali yiizme havuzlari, fitness
42 kath blogunda | insaat center, basketbol sahasi,
Tower ise ozel alan1:126.1
rezidans 1+1,2+1 | 00 m2
blogu ve 3+1
3 kath 19 tipi
blok suit daireler
Toplam 750 (toplam
daire 306
daire)
Dumanka | Kartal 2011 33 ve 25 katli | 1+1, Arsa alant: 39-195 m2 236.000(56 | Tago Dumnka | 24 saat giivenlik ve diger
ya (deva | iki adet 2+1, 19.783 m2, m2 olan Mimarlik | ya rezidans hizmetleri, business
Vizyon”' | Planlanan Kartal m rezidans 3+1, Insaat stiidyo)- lounge, 24 saat 6zel giivenlik
2 kentsel doniigiim ediyor | kulesi Loft Alani: 1.179.000
58 http://www.uptwins.com/ Erigim: 16 Kasim 2010
5 http://www.upriseelite.com/ Erigim: 16 Kasim 2010
7 http://www.teknikyapi.com/project_uprise.aspx Erigim: 10 Aralik 2010
"' http://www.dumankayavizyon.com/default.aspx Erisim:: 20 Kasim 2010
72 Dumankaya Vizyon Evleri’nde 245 bin T.L’ye 62 metrekare!, (Web de yaymlanma: 10Eyliil 2010)
http://www.emlakkulisi.com/46577 dumankaya vizyon evleri nde 245 bin tl ye 62 metrekare Erisim: 10 Aralik 2010
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projesinin ) 70.570m2 (Loft) Alisveris merkezi, vizyon club,
yakininda restaurant-cafe, agik yiizme
Toplam 350 havuzu, tenis kortu, ¢ok amagli
E-5 Kartal rezidans spor sahasi (voleybol-basketbol),
kavsagina, 500 mt, ¢ocuk oyun alani, fitness center
TEM’e 7-8 dk. Kuleleri ve SPA merkezi, agik kapali
Sahil yoluna 2-3 baglayan alt otopark.
dk. (Marmaray blokta
tamamlandiginda, aligveris Cevre iligkileri ek:
3km. uzakliktaki tiniteleri, (Batisinda Carrefour Maltepe
Kartal tren restaurant- Park Aligveris Merkezi,
istasyonundan cafe-sosyal dogusunda i¢inde Real ve
Halkalr’ya 35 tesisler Praktiker'in bulundugu M1
dakikada Aligveris Merkezi yer almaktadir.
gidilebilecek) Dumankaya Vizyon, yakinda
Sabiha Gokeen hizmete girecek olan Kartal
Havaalan1 10 dk. Adliye Sarayi'na yiiriime
Krtal kiyisinda mesafesindedir. Kog Lisesi,
planlanan 1000 Sabanci ve Okan Universiteleri,
yatlik marinaya Istanbul Park yaris pisti ve insa
yakin mesafede halindeki Pendik Fuar ve Kongre
olacaktir. Merkezi de projenin civarindaki
o6nemli tesisler arasindadir. Bes
yildizl1 Titanic Business Hotel
projenin tam karsisinda
bulunmaktadir. Kartal Devlet
Hastanesi 4 km mesafededir.
Atlantis Kurtkdy/Pendik Deva 9 kath 1, 1+1, 8000 m2 40-126 m2 168.750- Atlantis 24 saat resepsiyon ve concierge,
Premium m 239 ayr1 2+1 arsa alant 308.000 Insaat telefon ve mesaj hizmetleri,
Residence | TEM otoyoluna ediyor | yasam alant T.L uyandirma hizmeti, posta
7 1,5 km. Insaat gonderme ve paket hizmetleri,
Sabiha Gokgen Home Office- Alani: arag¢ veya ucak kiralama
Havaalani, Rezidanslar 29.000 m2 hizmetleri, seyahat acenteligi

Formula 1, Fuar
alanlar1 ve otellerin

hizmetleri, kisisel aligveris, kuru
temizleme, vale park hizmeti, Ev

7 http://www.atlantispremium.com.tr/ Erigim: 20 Kasim 2010
™ Web de yaymlanma 30 Mart 2010, Atlantis Premium Residence’ta 168. bin 750 TL’ye,

http://emlakkulisi.com/index.php?bolum=haber&obje=detay&id=35002&baslik=atlantis premium_residence%5C'ta 168 bin_750 t1%5C'ye!&kategori= Erigsim: 10 Aralik 2010
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yakininda
(Planlanan Kartal-
Pendik Kentsel
doniisiim projesi
yakinda hayata
gegmesi planlanan
Teknokent’in
hayata gegmesinin
alanin degerini
artiracagl
vurgulanmakta-

isleri gorevliler tarafindan
yapilmakta, Lobi, goriintiilii
kamera ve kayit sistemleri,
aligveris servisi, kapali devre
giivenlik sistemi, oda servisi, ev
ici ziyafet servisi, gamasir
yikama, ¢icek tedarik hizmeti,
teknik destek, Residence’ta
masaj, zel depolama, evcil
havyam bakimi, kuafor ve terzi
saglama hizmeti. (Hizmetler ilave
hizmet bedeli ile sunulmaktadir).

KULLANIMLAR

Yiizme havuzu, restoran, agik ve
kapali cafeler, Fitness Center,
Her katta i¢ bahgeler, teras
alanlari, sauna, mini market, bina
katlarma direk erisim saglayan
kisiye dzel park alanlari,

Levent
Loft

Bahe o757
77

Levent/Besiktas

Maslak-Levent
aksinda, Besiktas-
Mecidiyekoy-
Maslak tiggeninin
merkezinde.

TEM, ES5,
Barbaros Bulvari,
Fatih Sultan
Mehmet ve
Bogazici

2010

22 Kat 16
farkli daire
tipi 82 litks
konut

1+1, 2+1
terash

terassiz
Loft

100-210 m2

500.000-
1.200.000
$

Tabanlio
glu
Mimarlik

Afken
Holding-
Saglam
Insaat

Cok amagli toplant1 salonlari, 24
saat resepsiyon, kapali devre
giivenlik

KULLANIMLAR

Fitness Salonu, SPA Merkezi,
masaj ve kisisel bakim odalari,
cafe, restaurant, sauna, steam,
Tiirk hamamu, yari agilabilen
havuz, giineslenme terast,
vitamin bar.

7> http://www.leventloft.com/main.html Erisim: 19 Kasim 2010
76 Yoneticilerin Gézdesi Levent Loft Bahge, (Web’de yaymlanma: 11 Eyliil 2010), http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2010/09/11/yoneticilerin_gozdesi_levent loft bahce# Erigim: 10

Aralik 2010.

" Levent Loft Bahg¢e’de Yasam Basladi, Web de yayinlanma 20 Eyliil 2010,

http://www.emlakkulisi.com/index.php?bolum=haber&obje=detay&id=47463 &baslik=levent loft bah%E7¢%5C'de _ya%FEam ba%FElad%FD!&kategori= Erisim: 10 Aralik 2010
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Képriileri’ne yakin
mesafede

Istanbul Levent/Besiktas Eyliil 261 mt. 1+1°den | 11.339 m2 120-750m2 1 milyon Tabanlio | Kiler 5 yildizli otel hizmeti, 2000 m2

Sapphire 2010 7+1%e alan 38 bin-7 glu GYO alana kurulmus lounge alani, tim

87 Tim ana arterler, Rezid | 54 kath milyon 840 | Mimarlik | A.S.- kisisel ihtiyaclarin karsilanacagt
metro, aligveris ans+S 157.8000 bin § Giiney danigma masast, lounge bar,
merkezleri ve apphir m2 insaat Toplam Turizm toplanti, davet ve yemekler i¢in
koprii yollarinin e alani yatirim AS. kullanilabilecek alanlar.
kesisme noktasinda | Carsi bedeli 250

4 milyon $ Sapphire ¢ars1 i¢inde: Tiik ve

katlr) diinya miitfagindan restoranlarin
yer alacag1 sapphire lezzet-
sapphire tasarim-sapphire moda-
sapphire geng-sapphire Pazar-
sapphire ev ve teknoloji.
Her ti¢ katta bir tekrarlanan dikey
bahgeler, 2300 m2 alana yayilan
rekreasyon alaninda; havuz,
Jakuziler, masaj odalari,
giineslenme ve dinlenme alanlari,
fitness, cardio ve gym alanlari,
pilates, yoga ve dans
uygulamalari yapilabilecek
stiidyolar, SPA masaji. Yerden
130 mt ytikseklikte, 39. katta
1600m?2 lik alana yayilan golf
alani

Magka Magcka/Sisli 2012 12-13-14 1+1, 7000 m2 141-435m2 Sinan Astas Valet parking, housekeeping,

Residence katli olmak 2+1, alan Kafadar- | Gayrime | kahvalti ve yemek servisi,

s%0 Unlii marka iizere 3 blok 3+1, 5+1 Metex nkul ve business center, gamasir ve kuru
butikler, restoran, (10 Design Turizm temizleme, saatlik ag¢1 ve garson
eglence ve ig degisik Group A.S temini, aligveris yardimcisi,
hayatina yakin tip 170 ¢ocuk bakim hizmeti, bahge ve
mesafede. daire) ¢igek bakim hizmeti, teknik ve

78 http://www.istanbulsapphire.com/ Erigim: 19 Kasim 2010
7 Hiirriyet Emlak, 08.04.2010, Sapphire’de ikinci Faz Satista. Erigsim: 20 Kasim 2010
% http://www.mackaresidences.com/ Erisim: 20 Kasim 2010
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bilgi islem destegi, parti ve davet
organizasyon destegi, ev
sahiplerinin tiim talep ve
ihtiyaglarinin tek noktadan takip
edilmesini saglayan konsiyerj
hizmeti

The library lounge, Concierge
lounge, Concierge,

Gurme market (uzman
diyetisyen), giizellik salonu, 2
acik 1 kapali havuz, glineslenme
teraslari, fitness merkezi, SPA,
hamamlar, saunalar, buhar
banyolar1, 6zel dinlenme alanlari,
restoran, cafe, bar

Magka SPA, Pool Pavillion,
hamam, Luxury Fitness Magka,
Rastaurant, Cafe-Bar, Designers
Flor, Terrace Lounge

Dap Maltepe 2010- | 27-30 katlive | 1+1, 62.05-260.84 308.053- DAP Lobi, resepsiyon, ¢agrt merkezi,
Royal E-5 yani, Maltepe | 2012 120-140 2+1, m2 1.016.102 Yapi 24 saat giivenlik, temizlik, bakim
Center®! sahil yolu, TEM ve mt.’lik iki 3+1, 4+1 T.L. onarim,
82 diger baglant: kule ve 13
yollarina yakin katlr is 3.5m. Toplam Golf Club (20. kat), 4000 m2’lik
mesafede. merkezi Tavan maliyet golet alani, agik-kapali yiizme
yiiksekli 150 milyon havuzu,
Havalani, deniz 210 adet gi T.L
otobiisii ve yapimi rezidans

stiren metro gibi
ulagim imkanlarina
sahip.

81Dap Yap1, Dap Royal Center’1 Satisa Cikardi! 308 bin T.L http://emlak kanald.com.tr/haber/Konut_Projeleri/Dap _Yapi Dap Royal Centeri_ satisa cikardi 308 bin TL/4154.aspx
Erigim: 16 Kasim 2010. Webde yayinlama: 14 Eyliil 2010.
82 http://www.daproyalcenter.com.tr/ Erigim: 11 Aralik 2010

So¢



Kartal marinasi
¢ekim unsuru

yaratacaktir
Rixos Taksim/Sigli 2009- | 21 kath 1+1 140 | 1300m2 86.45-181.42 550.000- Mimar Ofton Concierge, 6zel oda servisi, 7/24
Elysium 2010 suit m2 1.500.000 Ali Esad Insaat giivenlik, valet, Business Center
Suites Kiiltiir, sanat ve Sonu $ Goksel
Taksim® | ticaretin Isletme | KULLANIMLAR
84 85 86 merkezinde Rixos Fitness center, Tiirk hamamu,
SPA, restoran, cafe, bar
Metro, otobiis ve
deniz ulagimina
yakin
Mashattan | Maslak/Sisli 2005- | 33 kath - Toplam 85-340m2 240.000- - Tasyapt | 24 saat kapali devre kamera
8788 2008 | 10kule 140.000 m2 765.000 $ izleme sistemi, uzaktan
Is merkezlerine ve projede kumandali, kartl giris
kentin tim 10.000 m2
noktalarina yakin bina Dért ylizme havuzu, Tiirk
yerlesimi, hamami, sauna, giizellik salonlar1
130.000 m2 ve 100'er kisilik ti¢ sinema
dogal
yasam alant
Polat Sisli 1999-
Tower 2001
Residence
The Sisli Sisli - 40 katli, 140 2+1,3+1 | 30.037 m2 170-532 m2 500.000-2 BSB AL- 24 saat genel giivenlik. Her tiir
Elit 2001 mt. insaat alani milyon 200 | London HUDA sekreterlik hizmetini sunan
Residence | Sisli’nin 61 daire bin § Architect | Ins. San. | Resepsiyon, Baby-sitting ve
8990 merkezinde, S Ve Tic. Refakat Servisi, Bina

8 http://www.emlakkulisi.com/49085 rixos elysium_suites_taksim in_tanitimi yapildi 08.05.2010 Erigim: 16 Kasim 2010.
& http://www.rixostaksim.com/ Web den alinma 11 Aralik 2010
85 Rixos Elsyium’da fiyat 584. bin dolar’dan basliyor! Web de yaymlanma: 26 Ekim 2010 http://www.emlakkulisi.com/50969 rixos elysium da fiyat 584 bin dolardan basliyor
Erisim: 11 Aralik 2010
8 http://www.bilesim.com.tr/yazdir.php?t=3&id=6595&sn=0 Web den alinma 11 Aralik 2010
8 http://www.tasyapi.com/ Erisim: 11 Aralik 2010

8 10 Gokdelenli Mashattan Projesi, Agustos 2008’de Teslim Edilecek, 22 Mart 2007 tarihli Sabah Gazetesi, http:/arsiv.sabah.com.tr/2007/03/22/em/eml113-20070322-104.html Erigim:

11 Aralik 2010
% http://www.elitresidence.com/gelisme.htm# Erisim: 11 Arahik 2010
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bankalar, is, A.S.&K | mutfagindan 24 saat Catering
alisveris ve saglik oray Servisi,Vale Parking Hizmeti,
merkezleri, Holding | Camasir ve Kuru Temizleme,
sinemalar, A.S. Daire i¢i Temizlik Servisi, Cevre
tiyatrolarin Diizenlemesi ve Bitkilendirme,
merkezinde. Teknik Bakim ve Onarim
Hizmetleri.
E-5 Karayolu ve
TEM otoyolu KULLANIMLAR
yakininda. Ofis alanlari, biiyiik bir magaza,
giinliik ihtiyaglar i¢in bir diikkan,
telefon, posta, kargo servisleri ve
yonetim boliimii, agik teraslt
restaurant, tenis kortu ve ¢ati
bahgesi,
Spor ve Saglik Kuliibii, Cocuk
Kuliibii, Havuz Bar ve
Gilineglenme Terasi, Sok Havuzu,
Buhar Banyosu ve Sauna
Kompleksi, Aerobik Salonu,
Squash Kortu, Bilardo ve Masa
Tenisi Salonu
Rixos Sisli/Bomonti 2009- | 42 kath 1+1, 12.550 m2 84-760 m2 350.000- Ipek Resepsiyon, giivenlik, temizlik,
Residence 2011 6 penthouse 2+1, 3.500.000 ingaat& teknik servis, posta hizmetleri,
s Bomonty, Sonba | ve 308 3+1,4+1 | 56.400 m2 $ Cakirkay | housekeeping, VIP ulasim
Bomonty | Dolmabahge, hari modiiler suit ingaat alant (penthouse a yapt hizmeti, concierge hizmetleri,
919293 Mecidiyekdy ve ) ortak oda servisi, 6zel glinler i¢in usak
Taksim’in yaninda, girisimi, | ve hizmetgi servisleri, kuru
Metro hattr ise Ayaydm | temizleme, vale parking.
yuriyts group,
mesafesinde. Maslak Catida Heliport, SPA, GYM, acik
Yap1 ve spor alani, kafe, restoran,
Merttas

% http://www.yapikredikoray.com/basindaykk/eylul2003.html Webde yaymlanma Eyliil 2003, Erisim: 11 Aralik 2010
! http://www.rixosbomonty.com/ Erisim: 20 Kasim 2010
%2 Fin Is adamlarindan Bomonti’ye Tam Not, Web de yaymlanma 30 Ekim 2010 http://www.rixosbomonty.com/mecmua/20101030_Milliyet/1.jpg Erisim: 20 Kasim 2010

% Rixos Residences Bononty’de 750 bin dolara 2+1, Web de yaymlanma: 28 Subat 2010, http://www.emlakkulisi.com/32941 rixos residences bomonty de 750 bin dolara 2 1 _
Erigim: 11 Aralik 2010
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Yap1

Isletme
Rixos
Selenium | Sisli 2001- | 25 kath Stiidyo, Insaat alan1 | 92-210m2 - - Ascioglu | Concierge, business center
Residence 2003 normal 20.000 m2 Insaat danigma, lobi, bekleme alanlari,
9495 Toplam 71 daire, garajdan direkt ulagim,
konut dubleks,
KULLANIMLAR
Acik-kapali yiizme havuzu, tenis
kortu, restoran, fitness salonu,
basketbol ve voleybol sahasi,
fitness salonu, roof bar, acrobik
salonu, masaj odasi, ¢ocuk parki.
Deprem giivenligi.
Trump Sisli 2009- | 39 kath - Insaat Alam | 102-680 m2 Ortalama - - Beyaz eldiven konsiyerj hizmeti,
Towers”® Deva | rezidans 260.000 m2 m2 fiyati concierge servisi, 24 saat hizmet
7 m (154m) 37 205 adet 6200 $ veren 0zel hizmet ve kap1
ediyor | katli is kulesi bagimsiz konut gorevlisi, resepsiyon, valet
ve 62.350 parking, teknik servis, ev isi
m2’lik 5 kath hizmeti.
AVM
Lounge, business center, toplanti
salonlari
KULLANIMLAR
Cocuk oyun alanlari, her konut
i¢in kendine 6zel sarap kavi,
Trump Tower Well Being
Center, SPA, Fitness
Anthill Sisli/Bomonti 2008- | 54 katl1 iki 1+1°den | 25.000 m2 | 86-220 m2 390.000- MM Ant Yapt | Oda servisi, araba kiralama, evcil
Residence 2010 kule 5+1%e Insaat alan1 900.000$ Proje havyan bakimi, 24 saat saglik
98 99 100 Projenin hemen (iki blok 150.000 m2 Yatirim hizmeti,

* http://www.ascioglu.com/ Erisim: 19 Kasim 2010

% http://www.tekelisisa.com/tr TR/projects/173 Erisim: 10 Aralik 2010
% http://www.trumpistanbul.com.tr/ Erigim: 19 Kasim 2010

°7 Trump Towers’1n istanbul’daki Ornek Daireleri Tamtild;, Webde yaymnlanma 14 Aralik 2010, http:/www.hurriyet.com.tr/ekonomi/12131722.asp Erisim: 14 Aralik 2010

% http://www.anthillresidence.com/ Erisim:: 20 Kasim 2010
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yaninda yer alan altinda butik maliyeti
Piyalepasa- carst) 400 milyon KULLANIMLAR
Dolmabahge tiineli dolar Fitness center, restoran, cafe, cok
trafige takilmadan, amacli toplant1 salonu,
Dolmabahge, giineslenme terasi, agik/kapali
Besiktas ve yilizme havuzu, kapali alan kayak
Ortakdy’e ulasma pisti, buhar odasi, squash, spor
imkan1 sagliyor. salonlari,
Eltes Umraniye - 27 katlt 1+1, 51.000 m2 81.12-239.24 - Mimar Agaoglu | 5 yildizli otel konforu,
Gold 2+1, 3+1 Murad Housekeeping, vale, giivenlik,
Residence | Her iki kopriiye (20farkli tipte | (3,15 Acar deprem giivenligi,
101102 yakin, ¢evre yollari 231 daire) tavan
baglantisi, toplu yiiksekli KULLANIMLAR
tasima kolayliklari gi) Ozel ahgveris merkezi, havuz ve
SPA, restoran, kafe, bar, My
club, Giizellik salonu, fitness,
sauna, Tiirk hamamu, agik kapali
yiizme havuzu, buz pateni pisti,
Kids club, kres, tenis kortlari,
Antrium Umraniye
Residence
Kanyon Levent/Besiktas 2006

% En yiiksek Ikili Rezidans Blogunda Yasam Basladi, Web’de yaymnlanma 14 Eyliil 2010, http://www.anthillresidence.com/images/news/big/milliyet_14092010.jpg, Erisim: 20 Kasim

2010

19 Anthill Residence Bomonti’de 390 bin dolara ,Web de yaymlanma: 17 Eyliil 2010http://www.emlakkulisi.com/47212_anthill residence bomonti_de 390 bin_dolara_ Erisim: 10

Aralik 2010

90 http://www.eltesgoldresidence.com.tr/default.html Erisim: 19 Kasim 2010
192 http://www.emlakyorum.com/proje-ev-tipleri-agaoglu-eltes-gold-residence Erisim: 10 Arahik 2010
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EK 6. 2000 Sonrasi Siirecte istanbul’daki Alisveris Merkezleri'"”

No | AVM Ad1 Bulundug | Yatirnmci Firma | Mimari Proje insaat Firmasi Acihis Arsa Kapah Kiralan | Magaza | Kat
u ilce Tarihi Alam Alan (m2) | abilir Sayisi Sayisi
(m2) Alan
(m2)

1 Carrefoursa Umraniye CarrefoursSA ERA Sehircilik ERA Sehircilik 2000 107.379 76.856 50.573 97 AVM-2
Umraniye Carrefour Sabanci | Mimarlik Mimarlik 0.p-2
Aligveris Ticaret Merkezi Miisavirlik Ltd. Sti. Misavirlik Ltd.

Merkezi A.S. Sti.

2 M1 Merkez Kartal Metro Group TPM Teknik Proje Tepe Insaat Sanayi | 2000 62.000 52.980 38.130 49 AVM-2
Kartal Aligveris Assest Misavirlik-Yiiksek A.S. 0.P-2
Merkezi Management Mimar I. Ahsen

Emlak Yonetim Mocan
A.S., Fiba

Aligveris

Merkezleri

Gelistirme Ingsaat

Pazarlama Ticaret

A.S., Turkmall

Market Yatirim

Insaat ve Ticaret

AS.

3 Olivium Outlet | Zeytinburn | Emintas Emlak Y. Mimar Ertan Emintas Emlak 2000 29.000 72.000 35.179 134 AVM-4
Center u insaat A.S.-ileri Ozel insaat A.S. 0.P-2

Mensucat ve
Insaat T.A.S.

4 Carrefour Biiyiikcek | Bainbridge UMO Mimarlik UMO Mimarlik 2001 92.117 34.735 22.663 49 AVM-1
Haramidere mece Holding A.S. Miihendislik Ltd. Miihendislik Ltd. 0.p-2
Aligveris Sti. Sti.

Merkezi
5 Kule Cars1 Levent/Be | Is Gayrimenkul Swanke-Hayden Tepe-Turner 2001 224357 6.675 3.687 17 AVM-2
siktas Yatirim Ortakligi | Connel Internatonal | Steiner O.P-
AS.

19 By bashktaki veriler; “Soysal Aligveris Merkezleri Katalogu 2010 (2010). ISBN: 978-975-8140-23-7, Istanbul: Soysal Yaymlar1” adli yayindan elde edilerek

tablolagtirilmistir.
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6 Tepe Nautilus Kadikoy Tepe Emlak Tepe Emlak Yatirim | Tepe Emlak 2002 56.402 154.183 51.756 114 AVM-4
Algveris Yatirim Insaat ve | Insaat ve Ticaret Yatirim insaat ve 0.P-2
Merkezi Ticaret A.S. A.S. Ticaret A.S.

7 Besyildiz Cekmekdy | Eksioglu Grup Eksioglu Grup Eksioglu Grup 2003 5.000 2.793 4.750 24 AVM-3
Aligveris /Umraniye O.P-
Merkezi

8 Carrefoursa Bayrampas | CarrefoursSA ERA Sehircilik ERA Sehircilik 2003 63.261 39.200 23.807 65 AVM-1
Bayrampasa a Carrefour Sabanci | Mimarlik Mimarlik O.P-2
Aligveris Ticaret Merkezi Misavirlik Ltd. Sti. | Misavirlik Ltd.

Merkezi A.S. Sti.

9 Flyinn Florya/Ki | Giil Kelesoglu Tabanlioglu Gil Kelesoglu 2003 7.900 38.500 12.508 70 AVM-4
Aligveris ve ciikgekmec | Group Mimarlik Group 0.P-3
Yasam Merkezi | e

10 | Kadir Has Bahgelievl | Er-Hak Ingaat Y1lmaz Sanli Mutlu Insaat 2003 33.000 32.000 8.438 54 AVM-3
Cocuk Diinyast | er Yonetim ve Sanayi ve Ticaret O.P-3

Emlak Sanayi AS.
Ticaret Ltd. Sti.

11 Maxi City- Cengelkdy | Hamoglu Holding | - - 2003 28.500 21.610 14.904 59 AVM-6
Cengelkdy /Uskiidar 0.P-2

12 Metrocity Levent/Be | Metrosite Insaat Dogan Tekeli Yiiksel Yap1 2003 24.178 - 43.000 165 AVM-
Aligveris siktas Hizmetleri ve Mimarlik Biirosu Yatirim A.S. O.P-
Merkezi Ticaret A.S.

13 Town Center Bakirkdy Denge Ingaat Piramit Mimarlik Omsa 2003 5.500 35.500 13.400 44 AVM-6
Aligveris Kiralama Giyim Miihendislik Ltd. 0.P-3
Merkezi Marka Gida Sti.-Turgut

Sanayi ve Ticaret | Toydemir
Ltd. Sti.

14 Mesa Studio Goktiirk/E | TGG Insaat ve Mesa Proje ve Mesa Mesken 2004 6.240 12.735 6.240 21 AVM-2

Plaza yip Turizm Ticaret Danigsmanlik Sanayi A.S. O.P-2
AS. Hizmetleri A.S.

15 Akvaryum Bayrampas | CYD Turizm Ig Yildiz Teknik Serefoglu Ingaat 2005 7.371 19.800 10.960 72 AVM -
Aligverisg a ve Dis Ticaret Universitesi Ltd. Sti. 6
Merkezi Ltd. Sti. 0.P-3

16 Aitrus Aligverig | Biiyiikcek | Kapicioglu Yap1 Atolyesi Kapicioglu 2005 9.500 56.000 19.000 83 AVM-5
ve Is Merkezi mece Madencilik Ltd. Madencilik Ltd. 0.P-3

Sti. Sti.

17 Carrefoursa Maltepe Carrefour Sabanci | Tepe Market Tepe Insaat 2005 112.980 48.000 31.000 105 AVM-3

Maltepe Park Ticaret Merkezi Yatirim 0.P-2

AS.

Gayrimenkul ve

ILE



Ticaret A.S.

18 Istanbul Sisli St Martins Sisli Minouru Cevahir Insaat 2005 67.000 420.000 115.000 | 345 AVM-6
Cevahir Gayrimenkul ve Yamasaki&Associat 0.P-4
Aligveris Yatirim Ticaret es
Merkezi A.S.

19 MKM Aligveris | Besiktas Demircioglu Demircioglu Ingaat, | Turkmall 2005 5.400 23.500 14.000 14 AVM-5
Merkezi Insaat, Aksoy Aksoy Ingaat Gayrimenkul 0.P-2

Insaat, Turkmall Yatirim insaat ve
Gayrimenkul Ticaret A.S.
Yatirim Insaat ve

Ticaret A.S.

20 Sunflower Life | Esenkent/ | Balkaya Ingaat Balkaya Insaat Balkaya Insaat 2005 10.000 6.000 5.800 98 AVM-4
Center Esenyurt 0O.P-

21 Addresistanbul | Sisli Akin Emre Arolat Birlesmis 2005 18.962 12.500 7000 36 AVM-
Ev Dekorasyon Gayrimenkul Markalar Ingaat ve 3
Merkezi Yonetimi ve Turizm A.S. O.P-3

Yatirim Ticaret
AS.

22 Beylicium Beylikdiiz | - Piramit Mimarlik- - 2006 10.050 40.000 19.500 127 AVM-6
Aligveris ve u Turgut Toydemir 0.p-2
Yasam Merkezi

23 Bomonti Park Bomonti/S | Vastned Emlak Turgut Toydemir Ofton Insaat 2006 4.465 11.250 7.215 22 AVM-2

isli Yatirim ve Ticaret 0.P-2
AS.

24 Dogus Power Maslak/Sis | Dogus-GE GYO Kentsel Tasarim- Dogus Ingaat 2006 44.121 63.000 42.059 25 AVM-4
Center li Cem Kocaciklioglu 0.P-1

25 | Istanbul Outlet | Biiyiikgek | Istanbul Outlet Umran Uslu Enisan Insaat, 2006 11.540 56.000 19.200 101 AVM-6
Park mece Park Ozgiir Ingaat 0.P-1

Otel-4

26 Kanyon Levent/Be | Eczacibasi ilag Jerde Partnership Tepe Insaat 2006 30.000 37.500 37.500 160 AVM-5

siktas Sanayi ve Ticaret | International, 0.P-6
AS.&ls Tabanlioglu
Gayrimenkul Mimarlik
Yatirim Ortaklig1
AS.

27 | Omiir Plaza Bahgelievl | Omiir Endiistri ve | An Yapi ve Turizm | Omiir Endiistri ve | 2006 3.750 12.000 4.500 17 AVM-4
Aligveris er Turzim Ltd. Sti.-Sinan Senil | Turizm Yatirimlari 0.P-2
Merkezi Yatirimlart Dig Dis Ticaret A.S.

CLE



Ticaret A.S.

28 Paradise Biiyiikgek | Yesilkent Insaat Omega Mimarlik Yesilkent Insaat 2006 2.200 18.000 7.500 79 AVM-2
Aligveris ve mece Turizm Turizm O.P-5
Eglence
Merkezi

29 Capacity Bakirkoy Yatirim Muammer Bakir Uzman Insaat ve 2007 23.816 149.581 45.000 174 AVM-4
Aligveris ve Isletmecilik Ticaret A.S., Izrve 0.P-4
Yasam Merkezi Turizm Insaat Insaat Sanayi ve

Tesisat ve Ticaret Ltd. Sti.,

Taahhiit A.S. Beyaz Insaat
Petrol Uriinleri
Turizm Ltd.
Sti.,Gil Kelesoglu
Insaat Turizm
Petrol Uriinleri
Otomotiv Sanayi
ve Dig Ticaret
A.S., Kameroglu
Insaat Ltd. Sti.

30 Carium Beylikdiz | Z.T.K. Z.T.K. Mithendislik | Z.T.K. 2007 1.600 5.900 2.800 40 AVM-4
Aligveris i Miihendislik Taahhiit Sanayi ve Miihendislik 0.P-1
Merkezi Taahhiit Sanayi Ticaret A.S. Taahhiit Sanayi ve

ve Ticaret A.S. Ticaret A.S.

31 Fox City Biiyiikcek | IThanl Tekstil Murat Cebi, Serdar Ayhan Bulut 2007 41.000 33.500 18.588 42 AVM-6
Aligveris ve mece Insaat Petrol Bora, Aram 0.P-2
Yasam Merkezi Uriinleri Sanayi Kelesyan

ve Ticaret Ltd.
Sti.
32 | Istinyepark Istinye/Sar | Orjin Development - 2007 417.753 - 87.000 | 291 AVM-4
yer Grup&Dogus Design Group 0.P-2
Grup

33 Kale Outlet Giingdren | Kale Yap1 ve Orson Mimarlik Kale Yap1 ve 2007 15.000 80.000 26.341 120 AVM-5
Center Ticaret A.S. Ticaret A.S. 0.P-3

34 M1 Meydan Umraniye | Metro Group FOA Foreign Office | Koray Insaat 2007 127.000 - 70.000 50 AVM-1
Umraniye Assest Architects, Turgut Sanayi ve Ticaret 0.pP-2
Aligveris Management Alton Mimarlik A.S., Erde
Merkezi Emlak Yonetim Miisavirlik Ltd. Sti. Miihendislik

AS. Miihendislik

Sanayi ve Ticaret
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A.S., Tesa Tesisat
Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti.

35 Prestige Mall Bahgesehir | Quinn Emlak Uras&Dilekgi Yapit Insaat 2007 7.773 25.000 12.000 52 AVM-3
Aligveris Yatirim Insaat ve Taahhiit Ticaret ve 0.P-1
Merkezi Ticaret A.S. Sanayi Ltd. Sti.

36 Real Biiyiikgek | Is Gayrimenkul Real Hipermarketler | Erenport Insaat 2007 34.260 17.565 14.800 13 AVM-1
Beyliikdiizii mece Yatirim Ortakligt | Zinciri A.S. Sanayi Ticaret O.P-2
Aligveris A.S. Ltd. Sti.

Merkezi

37 Airport Outlet Bakirkoy Londra Dig Ali Cigek Londra Dig Ticaret | 2008 80.000 54.250 32.000 120 AVM-

Center Ticaret Turizm Turizm Sanayi ve 6
Sanayi ve Ticaret Ticaret A.S. O.P-2
AS.

38 | Armonipark Kiigiikcek | Ozsaya Ingaat ve | Ergiin Mimarlik Ozsaya Ingaat ve 2008 17.974 71.169 23.056 | 89 AVM-4
Outlet Center mece Turizm A.S. Turizm A.S. 0.P-2

39 Astoria Sisli Astas Archipel Tasarim ve | Astas 2008 11.000 110.000 28.000 110 AVM-7
Aligveris Gayrimenkul Proje A.S.-Y.M. Ali | Gayrimenkul 0.P-5
Merkezi Yatirim ve Bahadir Erdin Yatirim ve Turizm

Turizm A.S. A.S.
40 City’s Nisantag1 | Nisantast Giilaylar Grup Metex Design Park Uluslararasi 2008 3.500 50.000 23.000 107 AVM-
Group-Mimar Sinan | Gayrimenkul 11
Kafadar Gelistirme Insaat 0.P-6
ve Taahhiit A.S.

41 Deposite Outlet | Ikitelli/Kii | Sinpas Yatirim ve | Mimarlar Limited- Sinpas Yatirrm ve | 2008 40.115 75.000 60.000 84 AVM-5

Merkezi ciikgekmec | Isletme Ticaret Mehpare Evrenol, Isletme Ticaret 0.P-3
e A.S. Alp Evrenol A.S.

42 | Espri Outlet Esenler Filper Grup Insaat | Atakan Insaat- Filper Grup Insaat | 2008 23.770 17.500 13.500 | 220 AVM-7

Center Turizm Sanayi Canan Coban Turizm Sanayi O.P-2
Ticaret A.S. Ticaret A.S.

43 Hayatpark Giinesli/Ba | Miistakiller insaat | Ulvi Giinpinar, Miistakiller Ingaat | 2008 6.000 30.000 12.000 50 AVM-6

Outlet gcilar Sanayi ve Ticaret | Giizin Tastekin, Sanayi ve Ticaret O.P-3
AS Bekir Sitk1 Albayrak | A.S

44 Historia Fatih Aksaray/F | Fatih Belediyesi, Proses Mimarlik Fatih Belediyesi, 2008 4.500 9.500 6.150 45 AVM-3
Aligveris atih Giil Kelesoglu Gil Kelesoglu 0.P-1
Merkezi Grup, Zilal Grup, Zilal Tekstil

Tekstil

45 KC Sehr-i Bahgesehir | KC Group-Toki ART Mimari ve KC Group 2008 55.000 17.655 13.601 176 AVM-

Bazaar Endiistriyel Tasarim 1-2-3
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Hizmetleri Ltd. A.S. kat
farkli
yiiksekl
iklerde
0.P-2

46 Kipa Aligveris Silivri Tesco Kipa Kitle Atelierdip Hazinedaroglu 2008 21.116 27.580 9.600 28 AVM-
Merkezi-Silivri Pazarlama Ticaret Insaat O.P-

ve Gida Sanayi
AS.

47 Marka City Beylikdiiz | Marka Is Maraka A.S. Marka A.S. 2008 20.000 36.000 18.000 67 AVM-8
Aligveris i Merkezleri 0.P-2
Merkezi A.S.Marka A.S.

48 Metroport Bahgelievl | Mutlu Insaat, Giil | Dara Kirmizitoprak- | Mutlu Evren 2008 15.501 30.000 15.420 100 AVM-5
Alisveris ve er Insaat, Kelesoglu | Ali Osman Oztiirk Insaat Adi O.P-4
Yasam Merkezi Insaat, A.O.G. Ortaklig1

Insaat

49 Optimum Atasehir Ronesans Fehmi Kobal Berke Insaat 2008 21.525 136.000 46.000 163 AVM-5
Kadikdy Outlet Gayrimenkul Mimarlik 0.p-4
ve Eglence Yatirim A.S.

Merkezi

50 Palladium Atasehir Kozken Insaat Ergiin Mimarlik Nida Insaat 2008 37.000 262.500 40.789 180 AVM-5
Aligveris Taahhiit ve 0.P-5
Merkezi ve Turizm A.S.

Rezidans

51 Parkway Esenkent/ Park Insaat ve Oz-Ka Miihendislik | Park Insaat ve 2008 25.000 15.000 8.500 85 AVM-6
Aligveris Esenyurt Turizm Sanayi ve | Mimarlik Ingaat Turizm Sanayi ve 0.p-2
Merkezi Ticaret Ltd. Sti. Sanayi Ltd. Sti. Ticaret Ltd. Sti.

52 Sunway Center | Giinesli Akgiil Hazir - Atilla Yilmaz 2008 2.500 - 5.000 50 AVM-8

Giyim Hediyelik O.P-
Esya Dayanikli

Tiiketim Mallar1

Turizm Sanayi ve

Ticaret Ltd. Sti.

53 Viaport Outlet Pendik Bayraktar Insaat A Tasarm Mimarlik | Bayraktar insaat 2008 250.000 84.000 66.000 183 AVM-2
Shopping Taahhtit Ticaret Taahhit Ticaret O.P-

AS. AS.

54 World Atlantis | Kurtkdy/P | Atlantis Insaat Resul Yazici Atlantis Insaat 2008 70.000 52.500 22.000 122 AVM-4
Aligveris endik Sanayi Ticaret Sanayi Ticaret 0.p-2
Merkezi Ltd. Sti. Ltd. Sti.
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55 Black Out Sisli | Mecidiyek | TUDAS A.S. Yavuz Unal TUDAS A.S. 2009 4.800 40.000 10.200 63 AVM-4
Aligveris oy/Sisli 0.p-2
Merkezi

56 Carrefoursa Bahgelievl | CarrefoursSA ERA Sehircilik - 2009 14.060 58.132 19.000 54 AVM-3
Behgelievler er Carrefour Sabanci | Mimarlik 0.P-3
Aligveris Ticaret Merkezi Miisavirlik Ltd. Sti.

Merkezi A.S.

57 Ekinoks Beylikdiiz | Ekinciler ve Oral Vural Ekinciler ve 2009 11.700 13.100 8.565 43 AVM-2

Beylikdiizii i Ortaklar1 Insaat Ortaklar1 Insaat ve O.P-1
ve Ticaret A.S. Ticaret A.S.

58 Forum Istanbul | Bayrampas | . Multi Turkmall | ERA Sehircilik Maya Ingaat, 2009 495.000 380.000 175.000 | 272 AVM-4
Aligveris ve a Gayrimenkul Mimarlik Yorum Insaat, 0.P-3
Yasam Merkezi Yatirim Insaat ve | Miisavirlik Ltd. Sti Tepe/Yorum

Ticaret A.S. Insaat

59 M1 Meydan Bahgelievl | Metro Group Tabanlioglu ICS I¢ ve dis 2009 44.600 - 29.650 49 AVM-4
Merter er Assest Mimarlik ve Ticaret O.P-3
Aligveris Management Danigmanlik Miimessillik Insaat
Merkezi Emlak Yonetim Taahhiit A.S.

AS.
60 Neomarin- Pendik Bosphorus Saner Mimari Entegre Proje 2009 31.593 82.800 36.000 134 AVM-3
Pendik Gayrimenkul Tasarim&Danigsman | Yonetim O.P-2
Fonu lik Hszmetler ve Danismanlik
Ltd. Sti. Miihendislik
Ticaret Ltd. Sti.,
Beg Ingeni erie

61 Pendorya Pendik TSKB Erginoglu ve Ataman Insaat 2009 23.183 80.648 30.270 105 AVM-4
Aligverisg Gayrimenkul Calislar-SDB Ticaret Sanayi 0.P-3
Merkezi Yatirim Ortakligt | Mimarlik Ltd. Sti. A.S.

AS.

62 Real Fulya Fulya/Besi | Besiktas Spor Real Hipermarketler | Ascioglu Insaat 2009 30.895 15.828 13.880 17 AVM-2
Aligveris ktas Kuliibii Zinciri A.S. Taahbhiit Ticaret 0.P-2
Merkezi Ltd. Sti.

63 Verde Molino Bagaksehir | Avrupa Yapi Giiray Inangil, Avrupa Yapt 2009 14.000 30.000 10.000 125 AVM-6
Aligveris ve Insaat Sanayi ve Cemal Hanedan Insaat Sanayi ve 0.P-4
Yasam Merkezi Ticaret Ltd. Sti. Ticaret Ltd. Sti.

64 212 Istanbul Bagcilar Edip Uluslararast | Architekten Arat Yap1 Merkezi 2009 55.200 235.000 70.000 175 AVM-
Power Outlet Gayrimenkul ve Sigel&Partner/Stutt | Insaat ve Sanayi 5

Turizm A.S. gart-Mete Arat, DB AS. 0.P-4

Mimarlik
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Danigmanlik-
Biinyamin Derman

65 Atakoy Plus Bakirkoy Delta Proje Insaat | Orson Mimarlik- Delta Proje Insaat | 2010 23.000 86.281 25.000 140 AVM-4
Turizm Sanayi ve | Dara Kirmizitoprak, | Turizm Sanayi ve 0.P-2
Ticaret A.S. ve Gokhan Avcioglu Ticaret A.S. ve
Ortaklari Ortaklari

66 | Starcity Outlet | Yenibosna | Boyner&Yildiz Onciioglu Mimarlik | Ozka Insaat 2010 35.000 134.000 44.780 153 AVM-4
Center /Bahgeliev | Holding O.P-3

ler

67 Al-Ve Biiyiikgek | Y&Y Konak Insaat Konak Insaat 2010 6.558 7.680 6.370 20 AVM-3
Giizelsehir mece Gayrimenkul O.P-
Aligveris Yatirim Ortakligt
Merkezi

68 Istanbul ACR Kavacik/B | ACR Grup - ACR Insaat 2010Q2.¢ | - 26.100 11.000 34 AVM-3
Loft Alisveris eykoz eyrek) 0.P-2
Merkezi

69 Wedding Yenibosna | Sinirli sorumlu Piramit Mimarlik Baytur Ingaat 06/2010 | 180.000 127.000 54.000 600 AVM-3
World /Bahgeliev | Istanbul Kuyumcu | Miihendislik Ltd Sti. | Taahhiit A.S. 0.P-2
Kuyumcukent ler Sanatkarlart

Toplu Isyeri Yap1
Kooperatifi

70 Beyoglu Beyoglu Taksim Mimarlar Tasarim - 2010 (4. | 3.200 28.250 19.422 39 AVM-8
Demirdren Gayrimenkul Danigsmanlik ceyrek) O.P-
Aligveris Yatirim
Merkezi Gelistirme ve

Isletmecilik A.S.

71 Eskule Esenyurt Mat Ltd. Sti., Mi-Ma Turizm Mat Ltd. Sti., 08/2010 | 3.390 36.000 17.000 76 AVM-6
Aligveris Mega Ltd. Sti, Ingaat Organizasyon | Mega Ltd. Sti, 0.P-4
Merkezi Yirikler A.S. Sanayi Ticaret Ltd. Yirikler A.S.

Ortaklig1 Sti. Cemal Hanedan | Ortaklig1

72 Istanbul Levent/Be | Kiler Tabanlioglu Biskon Yap1 A.S. 2010 11.339 85.442 34.000 184 AVM-6

Sapphire siktas Gayrimenkul Mimarlik 0.P-4
Yatirim Ortakligt
AS.

73 Olimpa Fatih Fuzul Yapi Insaat | Kiip Mimarlik Gilines Yatirim 10.10.20 | 10.000 40.000 11.000 101 AVM-4
Aligveris Pazarlama A.S. Tasarim Proje Insaat Ltd. Sti. 10 0.P-2
Merkezi Uygulama

Danigmanlik
74 Perla Vista Beykent Giil Insaat Turizm | Murat Erenler Giil Insaat Turizm | 08/2010 | 17.595 108.168 34.274 100 AVM-5
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Outlet Center Ticaret Ltd. Sti. Ticaret Ltd. Sti. 0.P-3

75 Torium Haramider | Torunlar Dome Mimarlik, Torun Yap1 Sanayi | 01.08.20 | 44.571 228.965 92.245 180 AVM-5
aligveris e/Avcilar Gayrimenkul Chapman Taylor ve Ticaret A.S. 10 0.P-5
Merkezi Yatirim Ortakligt

76 Pelican Mall Avcilar Giil Kelesoglu Tabanlioglu KKG Grup 01/09/20 | 21.698 100.000 30.885 105 AVM-4
Aligveris ve Ingaat Turizm Mimarlik 10 0.P-3
Yasam Merkezi Petrol Uriinleri

Sanayi ve Dig
Ticaret A.S.,
Kameroglu Ingaat
Sanayi Ticaret
Ltd. Sti.
77 | Ora Outlet Bayrampas | Ora Istanbul GEOMIM (Konsept | Koray Insaat 11/2010 | 70.000 165.000 65.000 | 235 AVM-4
a Gayrimenkul Mimari Atelier O.P-4
Yatirim ve D’Art Urbain)
Geligtirme A.S.
INSAAT+PROJE HALINDEKI ALISVERIS MERKEZLERI
AVM Ad1 Bulundug | Yatirnme:r Firma | Mimari Proje Ingaat Firmas: Acihs Arsa Kapah Kiralan | Magaza | Kat
u ilge Tarihi Alam Alan (m2) | abilir Sayis1 Sayis1
(m2) Alan
(m2)

1 Marmara Bakirkoy Multi Turkmall Tabanlioglu Yap1/Yorum 2011 (1. | 107.000 370.000 157.000 | 280 AVM-5
Forum Gayrimenkul Mimarlik Insaat ceyrek) O.P-
Aligveris ve Yatirim Insaat ve
Yasam Merkezi Ticaret A.S.

2 Trump Towers Sisli Ortadogu Brigitte Weber D-Yap: 2011 (3. | 23.370 73.459 40.936 185 AVM-5

Otomotiv Ticaret | Mimarlik ceyrek) 0.P-6
AS.

3 Akbati Esenyurt/B | Akis Development - 2011 50.838 - - 300 AVM-4
Aligveris iylikgekm Design Group 0.P-3
Merkezi ece

4 Ancora Istanbul | Kadikéy Atrium European | Broadway Malyan - 2012 (4. | 101.000 337.050 115.520 | 255 AVM-4

Real Estate ceyrek) 0.P-3

5 Eylip Aligveris | Eylip Biz Cevahir BTT&Faz Mimarhik | Biz Cevahir Insaat | 2012 (1. | 9.000 57.960 20.376 Bilgisi AVM-6

Merkezi Insaat Turizm ve Turizm ve Saglik ceyrek) heniiz 0.P-2
Saglik Yatirimlari Yatirimlart A.S. kesinles
A.S. medi

6 Ispartakule Biiylikgek | Emlak Pazarlama, | Bilgisi heniiz Emlak Pazarlama, | 05/2012 | 60.000 120.000 85.000 Bilgisi AVM-3

Aligverisg mece Fideltus, Oztas kesinlesmedi Fideltus, Oztas heniiz 0.P-2
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Merkezi Ortak Girisimi Ortak Girigimi kesinles
medi
7 Neocity Biiyiikgek | Bosphorus Broadway Malyan- Atlantik 2012 (4. | 85.010 79.000 47.000 140 AVM-2
Bahgesehir- mece Gayrimenkul Saner Mimarlik Gayrimenkul ceyrek) 0.P-1
Esenyurt Fonu Yatirim A.S.
8 Silivri Aligveris | Silivri Ronesans Ronesans Ronesans Insaat 10/2012 | 28.500 89.447 40.250 120 AVM-4
Merkezi Gayrimenkul Commercial 0.p-2
Yatirim A.S. Development
9 Emaar New Camlica Emaar Properties | DP-Architects — - 2013 66.002 194.409 125.000 | 324+ AVM-
Istanbul Gayrimenkul Singapore, 2 Design (4.ceyre 3+2
Development Gelistirme A.S. Turkey k) O.P-
Aligveris
Merkezi
10 Akasya Acibadem/ | Saf Gayrimenkul | Development - Bilgisi 49.260 - 84.300 264 AVM-4
Aligveris ve Uskiidar Gelistirme Ingaat | Design Group, heniiz 0.P-5
Yasam Merkezi Omerler Mimarlik kesinles
A.S. medi
11 Kagithane Kagithane | Sur Yap: Endiistri | Sur Yap1 Mimari Sur Yap1 Bilgisi 14.333 75.321 29.697 Bilgisi AVM-5
Aligveris Sanayi ve Ticaret | Ofisi heniiz heniiz O.P-8
Merkezi Ltd. Sti. kesinles kesinles
medi medi
12 Zorlu Center Zincirlikuy | Zorlu Tabanlioglu Aktiirk Yap1 102.000 - 60.000 Bilgisi AVM-3
Aligveris u/Besiktas | Gayrimenkul Mimarlik, Emre Endiistrisi Ticaret (tim proje) heniiz 0O.P-
Merkezi Gelistirme ve Arolat Mimarlik AS. kesinles
Yatirim A.S. Ortak Girigim medi
Grubu
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