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TESEKKUR

Klasik yonetim kuramlarinin aksine ¢cagdas yonetim yaklasimlari, isgorenlerin
basar1 ve verimliligin artirilmas1 ve orgiitsel amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda daha
cok giidiileme (motivasyon), insan iliskileri ile ilgilenerek insan 6gesi iizerinde
durmaktadir. Okul orgiitlerinde de karar mekanizmasinin iist organlari olan egitim
yoneticilerinin gorev, rol ve yeterlilikleri ile bu kavramlar1 etkileyen hizmet 6ncesi,

hizmet ici ve sonrasi egitim 6zge¢misgleri onem kazanmaktadir.

Giintimiiz Hava Kuvvetlerinde kullanilan ileri teknoloji {iriinii silah
sistemleri, tasidiklar1 Onem nedeniyle c¢ok karmasik olduklarindan bunlara
hilkkmedecek insan giicliniin secimi, yetistirilmesi, istihdami gelistirilmesi ve
deneyim kazandirilmasi basta belirtilmis olan kaliteli havacilik nosyonuna sahip

olunmasi agisindan biiyiik onem arz etmektedir.

Diger yandan havacilik teknolojisinin 6zelligi nedeniyle ¢ok farkl sistemlerin
bakim ve idamesini saglayan oOzellikle teknik personelin nitelikleri ayr1 bir 6nem
gostermekte ve Hava Kuvvetlerinde bu hizmetleri degisik icerikli teknik ve
akademik egitim goren personel yiiriitmektedir. Bu personelin yetistirilmesi oncelikle
Hava birlik okul ve kurumlarinda gorev yapan ogretmenlerin ve okul yoneticilerinin

sorumlulugundadir.

Hv.Snf.Ok. ve Tek.Egt.Mrk.K.liginda egitim veya kursu verilen her tiirlii
cihaz, arag, gere¢ techizat ve silah sistemlerine veya akademik konularda
yetigtirilerek ~ kit’a  sartlarinda  gbrev  yapacak  personelin  yetistirilmesi
hedeflenmektedir. Hv.Snf.Ok. ve Tek.Egt.Mrk.K.liginda verilen her tiirlii akademik
ve teknik egitimlerde, 6gretmenlerin énemi ve kalitesi birinci planda yer almakla
birlikte egitim yoOneticilerinin yeterlilikleri ve Ogretimsel liderlik davraniglar

okullarin orgiitsel iklimini olusturan en basta gelen etkenlerdendir.

Hv.Snf.Ok. ve Tek Egt.Mrk.K.liginda gorevli egitim yoOneticisi ve
ogretmenlerinin, alanlarina yonelik olarak bugiine kadar aldiklar1 temel egitimi kurs
ve benzeri hizmet i¢i egitimler ile alanlarina yonelik caligmalari ve edindikleri

tecrilbeler goz oOniine alindiginda, Ogretmenlik meslegini benimsemis, &grenciye



mesleginin gereklerini nasil Ogretebilecegi yaninda, alanlartyla ilgili cagdas
gelismelerden haberli, Ogrettiklerini gercek yasam iginde oOrnekleyerek bir yere
koyabilme becerisini engin genel kiiltiiriiyle donatabilen, {iistiin niteliklere sahip

personelden olusmasi gerekmektedir.

Hava Siif Okullarn ve Teknik Egitim Merkez Komutanligi’nda gorev yapan
ogretmenlerin c¢alistiklar1 orgiit ikliminde Ogretimsel liderlige yonelik olarak
goriislerinin belirlenerek her okulda calisan Ogretmen personelin goriisleri, Hava
Kuvvetleri Egitim Sistemine geri beslemeye temel olmasi amaci ile ele alinmis ve

belirlenmistir.

Hava Siif okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda gorev yapan
okul  yoneticilerinin ~ O6gretimsel  liderlik  davramiglarimi  O6gretmenlerin
perspektiflerinden  degerlendirmeyi amaglayan bu c¢alisma bes bdliimden
olusmaktadir. Birinci boliimde problem, amag¢, Onem, problem ciimlesi, alt
problemler, sayiltilar, sinirliliklar tanimlar ve kisaltmalar; ikinci boliimde dgretimsel
liderlikle ilgili yayin ve arastirmalar, ii¢iincii boliimde yontem; dordiincii boliimde

bulgular ve yorumlar; besinci boliimde de sonug, tartisma ve Oneriler verilmistir.

Arastirmada degerli goriisleri ile beni yonlendiren, yardimlarini esirgemeyen
ve destek veren danismanim Yrd.Dog¢.Yasar Yavuz basta olmak iizere,
Yrd.Doc.Dr.Ali Aksu, Yrd.Do¢.Dr.Cevat Elma, Em.Hv.Dr.Alb.O.Faruk Uysal ile
bana emegi gecen tiim degerli hocalarima, verilerin ¢6ziimlenmesinde
Yrd.Do¢.Dr.Oktay Akbas’a, sirali Komutanlarima, Hv.K.K.1§1 biinyesinde gorev
yapan egitim uzmani meslektaglarima, her konuda yardimlarin1 esirgemeyen Hava
Smif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginin biitiin personeline ve
beraber calistigim meslektaslarima, manevi destegini esirgemeyen ve her konuda

yardimei olan aileme tesekkiir ederim.

M.Sinan SAYGINAR
Haziran 2006
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde arastirmanin problem durumu, amag¢ ve énemi, problem ciimlesi,

alt problemler, sayithilar, sinirliliklar, tanim ve kisaltmalar yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Arastirmada, Hava Kuvvetleri Komutanligi’nin nitelikli insan giicii
gereksinimlerini  karsilayan Hava Simif Okullarnt ve Teknik Egitim Merkezi
Komutanliginda gorev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarinin
ogretmenler tarafindan etkililigi degerlendirilmistir. Bu amacla, Hava Sinif Okullar1
ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik
davranislarina ait olarak, okullarda gorev yapan 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davramiglarini gosterebilme etkililigine iliskin algi diizeyleri

irdelenmistir.

99, G2 9% <6

Aragstirma konusu olan “Ogretimsel liderligin”; “Orgiit”, “genel yonetim” egitim
yonetimi”, “yonetim siirecleri”, “okul yonetimi” ile dogrudan iligkili bulunmasi,
arastirma sorununun “liderlik kuram ve yaklasimlar1” biitiinliigii icerisinde ele
alinmasini gerektirmistir. Bu amacla, oncelikle 6gretimsel liderligin, orgiit, yonetim,
egitim yonetimi, okul yonetimi siire¢ ve uygulamalar1 perspektifi icerisinde ortaya
cikis ve gelisme siireclerinin neler oldugunun belirlenebilmesi amaciyla ilgili yerli ve

yabanci alanyazin taranmistir.

Teknolojinin siirekli gelisimi ve bu gelisimin meslek kosullarinda yarattigi
degisimin bir sonucu olarak her tiirlii meslege ait rollerin yerine getirilebilmesi icin
ozellikle hizmet Oncesi, hizmet ici egitimler ile gerekli yeterliliklere ait
formasyonlarin kazandirilmasi zorunlulugu her gecen giin daha da artmaktadir. Okul
yoneticilerinin de kendilerinden beklenen rol ve davranislar1 gosterebilmeleri ya da
meslekleri boyunca kendilerinden beklenen bilgi, beceri ve tutumlart kazanmis
olmalar1 ve bu siire¢ icerisinde kendilerini gelistirmelerinin bir zorunluluk oldugu

sOylenebilir.



Giliniimiiziin gelismis silah sistemlerine karsi koyabilecek en 6nemli ve en etkin
silah, yeterince egitilmis insan giicii ile miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle Tiirk
Hava Kuvvetleri bir yandan bugiiniin ve gelecegin kosullarina uyan tiim teknolojik
silah sistemlerine sahip olmaya calisirken, diger taraftan da cagimizin Hava
Kuvvetlerini olusturmada en 6nemli unsur olan insan giiciinii yetistirmeye yonelik
egitim-ogretim ortamlart olusturmaktadir. Asli gorevi yurt savunmasi olan Tiirk
Hava Kuvvetlerinin verilen gorevleri eksiksiz yerine getirebilmesini saglayacak
insan giiciiniin yetistirilmesi ve egitimde etkililigin saglanmas1 amaciyla 6zellikle
biinyesindeki okullarda gérev yapan basta okul yoneticileri ve 0gretmenler olmak
izere tiim egitim personelinin gerekli formasyonlara sahip olmalar1 ve gerekli

olabilecek liderlik 6zelliklerini ortaya koyabilmeleri gerekmektedir.

Ayn1 zamanda giiniimiizdeki hizli bilimsel, teknolojik degisme ve gelismeler,
egitim kurumlarinda siirdiiriilen 6gretme ve 0grenme siireclerini de etkilemektedir.
Bunun sonucu olarak o6zellikle okullarda kazandirilan bilgi, beceri ve tutumlar,
calisma ortamlarinda veya kisilerin is hayatinda siirekli ve hizli degisen bilgiler

karsisinda 6nem ve giincelligini muhafaza etmede yetersiz kalabilmektedir.

Bireylere okullarda verilen Ogretim konularinin uygulamalari, onlarin
mesleklerini icra etmelerinde yeterli olmayip, bireyler okullarda elde ettigi teorik
konularin uygulamalarin1 daha cok meslek hayatlarinda gerceklestirmektedirler
(Hesapgioglu, 1996:26). Ornegin, yakin zamanlara kadar lisans diizeyinde dort yillik
miihendislik fakiiltesi mezunu bir miithendisin okulda kazandigi bilgi ve beceriler ile
20-30 yillik meslek hayatini siirdiirebildigi tezinin giiniimiizde giincelligini yitirdigi

sOylenebilir.

Hizli degisim ve gelismeler karsisinda egitimli insan teknolojiden, bu
teknolojinin ozelliklerinden ve boyutlarindan haberdar olmak zorundadir. Bilgi
toplumunun bir geregi de toplum icindeki bireylere 6grenmeyi O6gretmektir. Hizlhi
degisim bilginin kendi dogasindan kaynaklanan bir olgudur. Miihendisler, hekimler,
hukukcular, 6gretmenler vb. mezuniyetlerinin iizerinden on y1l gecmis ve bilgilerini
tekrar tekrar tazelememislerse coktan “eskimis” durumuna diisebileceklerdir

(Hesapcioglu, 1996:23).



Bilgi toplumunda bireylerin mesleki rolleri zaman i¢inde degisime
ugrayacaktir. Kariyere dayali 6grenilmis bir meslegin siirdiiriilmesi yerine, meslek
sahibinin mesleki bilgisini siirekli yenilemesi gerekecektir. Mesleki basari, siirekli
kendini yenilemeye bagli olacaktir. Meslek sahibi icin okullar, pratik bilgiden ¢ok,
soyut diizeydeki bilimsel bilgiyi kullanabilmenin yontem ve tekniklerine

yonelecektir (Celik, 1996:32)

Ayrica bireylerin egitim ortamlarinda gecirdikleri siireler ne olursa olsun insan
stirekli 6grenmek, bilgilerini yenilemek ve gelistirmek zorundadir. Burada bireyin
aradig1 yasam doyumu, kendisinin beklentileri ile elde ettiklerinin karsilastirilmasi
ile elde edilen sonugtur. Yapilan arastirmalar insan doyumlarinin 6zellikle meslek
konularinda yasla birlikte arttigin1 gostermektedir. Bununla birlikte bireylerin
ozellikle is doyumlarini etkileyen Onemli etkenler; saglik, gelir diizeyi, calisma
ortamlarinin kalitesi, olumlu mesleki iliskiler, nitelikli bir egitim alt yapisi, mesleksel

bilgilerin giincel olmasi1 ve gelisime agik olmas1 gibi olgulardir.

Bireylerin hizmet ve meslek Oncesi egitimlerinde yetersiz olduklar1 konularin
giderilmesi, 1s ortamlarinin gerektirdigi bilgi ve becerilerin onlara kazandirilmas: ve
teknolojik ve bilimsel gelismelerin getirdigi bilgilerin meslek elemanlaria is
ortamlarinda aktarilmasi daha ¢ok hizmet i¢i egitim faaliyetleri ile siirdiiriilmektedir.
Bunun yaninda bireylerin sahip olduklar1 gizil yeteneklerin ortaya ¢ikarilmasi ve
bunlardan yararlanilmas: bunlar istthdam eden kurumlarin hedefleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle basta ABD olmak iizere gelismis iilkelerdeki meslek
kurumlarinin personelinden en yiiksek verimi almak, onlarin yeteneklerini
gelistirmek icin kendi iclerinde arastirma ve gelistirme faaliyetleri ile egitim

saglayan kurumlara ¢ok fazla kaynak ayirdiklar1 da bilinmektedir.

Ozellikle uzaktan etkilesimli egitim sistemleri, internet ve hizh
telekomiinikasyon sistemleri sayesinde bireylerin kendi kendilerine siirekli 6grenme
ve Ogretmelerine olanak saglayan gelisimler ile yasam boyu egitim siireci, daha
esnek bir yapiya kavusmustur. Ayrica, egitim sisteminde bireylere kazandirilmasi
amaclanan davranmislarla kazandiklar1 davranislar arasindaki iliskide i¢ verimliligin,

egitim sisteminden c¢ikanlara kazandirilan davraniglarin meslek ortamlarinin



kazandirilan bu davraniglar1 kabul derecesi olan dis verimliligin yiiksek diizeyde

saglanabilmesi gereklidir.

Bireylerin egitim gereksinmelerinin esnek bir ¢erceve icerisinde hizmet
oncesinde egitim kurumlarinda karsilanmasinin yam sira eksiklik duyduklar
konularda yasam boyu egitim siirecinde tutulmalari, egitim kurumlarinin ve meslek
kurumlarinin  siirekli bilimsel ve teknolojik yenilik ve gelismeleri Ogrenen
organizasyonlar haline getirilmesi ¢agimizin gerektirdigi kacginilmaz bir olgudur.
Bireylerin egitim ihtiyaclarinin énemli bir kism1 yasam boyu egitim denilen siirecte
kendilerine ve calistiklar1 kurumlara diismektedir. Ciinkii egitim bir siire¢ olmakla
birlikte bireyler icin gerekli olacak bilgi statik degil, dinamik bir yapiya bir baska

deyisle gelisime ve yenilenmeye agik bir yapidadir.

Tirk Hava Kuvvetlerinde gorevli okul yoneticileri, gorevlerini daha etkin
olarak yerine getirebilmeleri igin gerekli formasyonlar1 kazanmis olmalar
gerekmektedir. Ciinkii giiniimiizdeki uygulamalar incelendiginde okul yoneticiligin
bir uzmanlik alan1 oldugu goériilmektedir. Bununla birlikte, Tiirk Hava Kuvvetlerinde
okul yoneticiligi i¢in yapilan calisma ve uygulamalar gelisimsel siire¢ icerisinde ¢ok
eski tarihlere dayanmamakta, aksine gelisimini halihazirda da siirdiirmektedir.
Mevcut uygulamalara gore, bir okul yoneticiligine ya da 6gretmenlige atamada,
kidem, riitbe, ya da gorev siiresi disinda ve daha cok personel konularina giren
sahalarda gecerli, giivenilir performans degerlendirmeleri yapilmamakta, personelin
hazir bulunusluk seviyeleri, egitim kurumlarinda calismaya istekli olup olmadiklar
sistem biitiinliigii icerisinde dikkate alinmamaktadir. Okul yoneticilerinin ve
Ogretmenlerin egitim yonetimine ait ihtiya¢ duyabilecekleri egitimler ise okullara
atamalardan sonra Hv.K.K.1g1 biinyesinde verilen “Egitim YOneticisi Yetistirme”,
“Kisa Teknik Ogretmen Kursu” “Akademik Ogretmen Kursu”, “Ol¢me
Degerlendirme  Kursu” ve diger seminer, kurs vb. etkinlikler ile
gerceklestirilmektedir. Okullarin egitim ve Ogretim faaliyetlerine yonelik etkililik
derecesini artirabilmek icin egitim yoOneticileri ve 6gretmenler icin uygulanan hizmet
ici egitim programlarinin siirekli gozden gecirilmesi, saptanan eksiklik ve
aksakliklarin diizeltilmesi gerekmektedir. Iste bu nedenle; bu arastirmada, okul

yoneticilerinin  0gretimsel liderlige ait olarak gostermeleri gereken rol ve



davraniglarin  etkililik derecesinin Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesine

calisilmistir.

Egitim en genel bir tanimlamayla yetisen kusaklarin davraniglarini istendik
yonde degistirme ve gelistirme siirecidir. Ayrica egitim kavrami cok genis kapsamli
olup, iizerinde herkesin birlesecegi ortak bir tanim verebilmek de olanaksizdir

(Yilman, 1998:8).

Bir bagka tanima gore egitim, 6nceden belirlenen amaclar dogrultusunda bireye
yeni davramiglar kazandirma, bireyi yetistirme ve gelistirme isidir. Bu anlamda

egitimin temel malzemesi insandir (ilgar, 2000:13).

Bununla birlikte egitim olgusu cagimizda biiyiik degisikliklere ugramustir.
Bunun temel nedeni hizla kendini yenileyebilen toplumsal, teknolojik ve bilimsel
degisme ve gelismelerdir. Daha ¢ok agik bir sistem Ozelligi gOsteren okul
orgiitlerinin de bu gelisme ve degismelerden etkilenmeleri ve kendilerini siirekli
yenileme ihtiyac ve beklentileri olmas1 da kaginilmaz olmaktadir. Bagka bir degisle
okul orgiitlerinin bu degisme ve gelismelere kars1 tepki gosterebilmesinin kag¢inilmaz

bir olgu oldugu sdylenebilir.

Ozellikle bilimsel, teknolojik, ekonomik ve toplumsal alandaki degisme ve
gelismeler ve globallesme siirecleri ile bilimsel arastirmalarin ve yeni kesiflerin
sonuclarindan yararlanabilme siirecinin hizlanmasinin yani sira bilgilerin hizla yerini
baska bilgilerin doldurabilmesi okul denilen kurumlari daha dinamik siirecler icine

iterek kendilerini siirekli olarak yenileme gerekliligi sonucunu dogurmaktadir.

Her iilkenin egitim sistemleri farklilasma gostermekle birlikte, Tiirk Egitim
Sistemi’nin alt bir sistemi olan ve kendi i¢inde farkli 6zellikler gosteren Tiirk Hava
Kuvvetleri Egitim Sistemi de kiiresel degisme ve gelismeler i¢inde olmast ve yeni

diizenleme ve arayislar igerisine girmesi kaginilmaz bir durumdur.

Bununla birlikte Tiirk Egitim Sistemi de kendi i¢inde sorunlar yasamakta, hatta
mevcut sorunlar ¢oziilmeden yeni arayislar icerisine dahi girilebilmektedir. Halbuki
sosyal bir sistem olan egitim Orgiitlerinde birey boyutunun goéz ardi edilerek yap1 ve

isleyis boyutunda yapilan diizenlemelerin yetersiz kalacagi, orgiitlerde gorev yapan



personelin  hizmet Oncesi, hizmet i¢i ve hizmet sonrasi egitimleri ya da
yetistirilmelerinin model kadar 6nemli oldugu, soruna bu ag¢idan yaklasildiginda;
sadece bi¢imsel diizenlemelerin egitim kurumlarinda gérev yapan yoOnetici ve diger

personeli eksikliklerini karsilamaktan uzak kalacagi sonucuna varilmaktadir.
1.1.1.  Orgiit, Orgiit Kiiltiirii ve iklimi

Toplumlarin degisik ihtiyaclarini saglayabilmesi, gelisimini siirdiirebilmesi i¢in
orgiit olarak tanimlanabilecek degisik toplumsal kurumlara ihtiyaci vardir. Orgiitlerin
istenilen diizeyde amaclarimi gerceklestirebilesi icinde etkili yonetimlere ihtiyag
vardir. Bu etkililigi saglayabilecek en 6nemli unsurun orgiitleri kuran, yasatan insan

olgusunda yattigini soyleyebiliriz.

Ciinkii egitim sayesinde insan degistiginde onun kiiltiirii de degismekte ve
gelismektedir. Toplumdaki insan-kiiltiir iligkilerinin egitim siireci ile kurulup
diizenlenmesi, ¢cok karmagik bir olgudur. Nitekim egitim bilimlerinin temelde bu
karmasa ile ugrastigi, hatta dogal olarak bundan beslendigi soylenebilir (Yilman,

1998:88).

Insanlarin ilk¢aglardan itibaren bir araya gelerek sorularina ¢oziim bulma,
tiretim yapabilme gibi etkinlikleri orgiit ve orgiitlenme olgularinin olusmasina neden
olmustur. Orgiit, toplumsal gereksinmelerin bir kesimin karsilamak iizere, dnceden
belirlenmis amaclart gerceklestirecek gorev ve rolleri yapmak icin giiclerini,
eylemlerini esgiidimleyen isgorenlerden olusan toplumsal acgik bir sistemdir

(Basaran, 1982: 56).

Genel olarak, Hicks’e gore (1975) orgiit ve yonetimin klasik kuramlart ise
orgiitii soyle tanimlamaktadir: “Orgiit, insanlar bir arada calisirken var olan iliskiler,
erk, hedefler, roller, eylemler, iletisim ve benzer Ogelerin bir yapisidir” (Basaran,

1989: 90).

Buna karsilik yine Hicks (1975)’e gore orgiit ve yonetimin ¢agdas kuramlar
ise orgiitii genel olarak soyle tamimlamaktadir: “Orgiit insanlarin belli hedefler

ulasmak icin olusturduklari etkilesim siirecinin bir yapisidir (Basaran, 1989: 90).



Orgiit, insanm isbirligi gereksiniminden dogar. Insanla bireysel giilerini asan
amagclarin1 asan amagclarin1 gergeklestirebilmek icin isbirligi yaparlar. Ortak bir
cabayr gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesini, biitiinlestirilmesini zorunlu
kilmaktadir. Orgiit, iiyeleri tarafindan bir koalisyon olarak goriilebilir. (Aydin, 1998;
Tgar 2000).

Bir orgiit ortaklasmis belli amaclarn gerceklestirmek i¢in eylemlerini
birlestirmis insanlardan olusur. Isgérenin orgiitteki davramsi ile orgiitiin disindaki
davranis1 birbirinden ayridir. Isgorenin orgiitteki davramisini, orgiitiin disindaki
davranisindan daha degisik yapan degiskenler oOrgiitiin ortaminda bulunmaktadir

(Basaran, 1982:11).

Isgoren, orgiitin  amaglarin1  gerceklestirmeye katkida bulunan, bunun
karsihginda da bir kesim gereksinmesini orgiitten doyuran kisidir. Isgoren
olmadiginda o6rgiitiin varolmas: da miimkiin degildir (Basaran, 1989:167). Orgiitler,
calisanlarinin edimlerini ve yeterliliklerini etkili kildiklar1 siirece amaglarina daha

ekili olarak ulasabilirler.

Orgiitiin amac1 genelde harcamayi azaltmak, verimi artirmaktir. Egitimde
verim, egitim amaglarinda belirlenen davranmiglara sahip insan giiclinii artirmaktir

(ligar, 2000:25).

Castetter (1971), Dale (1969) ve Handy (1976)’e gore bir orgiitiin yapisini,
orgiitiin amaclari;; bu amaclan gerceklestirmek icin isgorenler arasinda yapilan
1sboliimii; gorevler arasindaki baglantilar1 gosteren is akimi kanallart ve yOnetim
makamlarina yonetme giicii veren yetke gocerim ag1 olusturur. Orgiitiin bu yapisini
isletecek olan erk ise yonetimdir. Yonetim, gereken girdiyi saglayip, orgiitii
calistirdiginda ve amaglarim1 gergeklestirecek ciktilar elde ettiginde oOrgiit sistem

ozelligine kavusmus olur (Basaran, 1989:89).

Argyis (1964), Scott (1967), Barnard (1970) ve Steiglitz 1972)’e gore orgiit ve
yonetim kuramlari, o6rgiit tamimlart icinde az ya da c¢ok daha cok su Ogelere yer

vermektedirler (Basaran, 1989:90) :

1. Birden ¢ok insan,



2. Ortaklasilan amaglar,

3. Var olmalarin1 goniillii dayanismayla siirdiirmek,
4, Tiimlesmek i¢in etkili iletisim,

5. Amaglara yonlendirilmis diizenli eylemler,

6. Dis cevre ile uyum iginde olmaktir.

Insan disinda orgiit icin gerekli olan dogal ve yapay girdiler, 6rgiit taniminin
icinde yoktur. Ciinkii, bu nesnelere orgiitii kuramazlar. Orgiitii yalnizca insanlar
kurabilir (Basaran, 1989:90). Orgiitsel iklimi; sosyal bir sistem olarak da orgiitiin
sosyal yapisi, yoneticinin formal ve informal davranis bicemleri ve diger cevresel
etkenlerin, orgiit iiyelerinin tutumlari, inanclari, deger yargilari ve giidiilerinde

gozlenebilen 6znel etkileri olugturur (Aydin, 1984:130).

Bir goriise gore, okulun orgiit iklimi, orgiitiiniin yapisi ile liderin liderlik bi¢cimi
ogretmen performanst ve doyumu arasindaki araci degiskenleri temsil etmektedir.
Ayn1 zamanda egitim oOrgiitii diger oOrgiitlere gore daha toplumsal niteliktedir.
Ogrenci, 6gretmen, veli yonetici ve diger gorevliler ve ilgililer hep insandir. Yani
insan i¢in, insanla birlikte ve insanlar tarafindan yiiriitiilen bir hizmettir.(Aydin 1984;

Tgar 2000).

Orgiitlerin etkili yonetimi ve uzun donemli basarilari ile ilgili literatiir
incelendiginde orgiit kiiltiirii ve iklimi kavramlarinin 6ne c¢iktigi, birbiri ile i¢ ice ve

bir biitiin halinde kullanildiklar1 gozlemlenmektedir (Aydogan, 2004).

Goffee ve Jones’e gore (2002) kiiltiir; bir kurulusun, boliimiin takimin ortak
degerleri, sembolleri, inanclar1 ve davraniglanidir. Kiiltiir, orgiitte calisan bireylerin
ortak bir yol izlemesine olanak veren bir diisiince tarzin1 gerektirmektedir (Topaloglu

ve Kara, 2004).

Kilmann, Saxton ve Sepa (1985:1-16) kiiltiirii “birbiriyle bir topluluk i¢inde
biitiinlesen felsefelerin, ideolojilerin, degerlerin, davranislarin inanclarin, kurallarin

bir gostergesi” olarak aciklar. Kiiltiirler, giiclii veya zayif ya da fonksiyonel



olmayabilir. Ayn1 zamanda Kkiiltiir, orgiitsel yasam iizerinde pozitif ya da negatif etki

olarak kullanilabilir ( McAdams&Zink,1998).

Geertz (1973), kiiltiir teriminin ¢agdas anlamina oldukca genis capl katki da
bulunmustur. Geertz’e gore kiiltiir, tarihsel olarak iletilmis bir anlami ifade eder. Bu
anlam1 belirleyen yontemler, belirli olarak sembollerle ve dolayli olarak da bize

bahsedilmis inanclarimiz aracilig ile agiklanabilir (Stolp, 1994).

Edgar Schein (1992) orgiit kiiltiiriinii “Orgiitiin dis ¢evre adaptasyonu ve ic
biitiinlesmesi sirasinda buldugu, iyi sonu¢ vermesi nedeniyle gecerli kabul ettigi ve
yeni iiyelere 0gretilmesi gereken temel varsayimlar modeli” olarak tanimlamistir. Bu
temel degerler, orgiitiin hikayeleri, torenleri ve kullandig1 dile kadar bir ¢cok faktor
iizerinde etkilidir. Orgiit kiiltiiriinii olusturan inanclar, degerler, 6rf ve adetler ve
kisiler arasi iligkiler orgiitiin islevlerini ve performansimi etkilemektedir (Aydogan,

2004).

Flint (2000)’e gore, literatiir incelendiginde orgiit kiiltiiriinii olusturan ve
aciklayan birbirine bagh alt1 boyut ortaya cikmaktadir. Bu boyutlar asagidaki gibi
siralanabilir (Aydogan, 2004):

1. Orgiitiin tarihi,

2. Orgiitii aciklayan mitler ve hikayeler,
3. Orgiitiin degerleri ve inanglari,

4. Orgiitte beklenen davranis bicimleri,
5. Orgiitiin adetleri, gelenek ve torenleri,
6. Orgiitiin kahramanlar.

Orgiitsel kiiltiir icerisinde yoneticilerin sorumluluk anlayis1, yeniliklere karsi
acik olmasi, isgorenler arasinda olumlu iliskiler kurabilmesi ve basarili iggorenleri
motive etmek iizere ddiillendirmesi, orgiit tiyelerinin orgiitsel kiiltiirii anlamalarini ve

paylasmalarim1 saglamaktir. Bir orgiit icerisindeki oOrgiitsel kiiltiiriin paylasilmast,



verimliligin artmasin saglayan Onemli bir etken olarak karsimiza c¢ikmaktadir

(Topaloglu ve Kara, 2004).

Kiiltiir kavramini okula uyarladigimizda ise, (Terence ve Peterson 1990) okul
tarihi ile sekillenmis olan derin inang, deger ve gelenek sekilleri karsimiza cikar.
Heckman (1993), bize okul kiiltiiriiniin 6gretmenler, 6grenciler ve okul miidiirlerinin
paylastig1 ortak inancta bulundugunu hatirlatir. Bu tanimlamalar, etkin bir 6grenme
ortami yaratma isinin otesindedir. Gen¢ dimaglar1 etkilemek ve Ogretmen icin

gereken 0z degerleri vurgularlar (Stolp, 1994).

Boylece okul kiiltiirii (Stolp ve Smith, 1994), okul toplumunun bireylerinde
belki degisebilen oOlciilerdeki normlari, degerleri, inanclari, torenleri, gelenekleri,
gorenekleri ve halk oykiileriyle donatilmis, tarihsel olarak iletilmis anlam yontemleri
olarak tanimlanabilir. Bu anlam sistemi insanlarin neyi diisiindiigiinii ve nasil

davranmas gerektigini ¢oklukla bicimlendirir (Stolp, 1994).

Reichers ve Scheider’e (1990) gore orgiit iklimi, orgiitiin formal ve informal
politikalari, uygulamalar1 ve islemleri hakkinda c¢alisanlarca paylasilan

algilamalardan olugmaktadir (Aydogan, 2004).

Moran ve Volkwein’e (1992:20) gore orgiit iklimi, bir Orgiitiin digerlerinden
ayirt eden kalic1 6zelliklerle, calisanlarin 6zerklik, giiven, birliktelik, destek, taninma,
yenilik ve adalet boyutlarinda gelistirdikleri ortak algilamalar1 kapsamaktadir. Orgiit
iklimi, calisanlarin etkilesimi ile olusmakta; herhangi bir durumu yorumlarken temel
alinmakta; gecerli normlari, degerleri ve orgiit kiiltiiriindeki yaklasimlari
yansitmakta; davramis kaynagini belirlemede bir etki kaynagi olarak islev

gormektedir (Aydogan, 2004).

Orgiit ikliminin alt: boyutundan s6z edilmektedir (Wallace ve bagk. 1996:552):
1. YoOnetimin destegi,

2. Calisma gruplarinin igbirligi,



3. Catisma ve belirsizlik,

4. Mesleki ve orgiitsel birlik duygusu,
5. Yapilan isin onemi, farkli ¢ekici olmasi,
6. Karsilikli giiven duygusu (Aydogan, 2004).

Aydogan’nin Erdem’den (1996:58) aktardigina gore kiiltiir, orgiitii aciklayan
temel degerlerin ve inan¢ sistemlerinin biitiiniidiir. Davranig gibi deneysel
ozelliklerden olusan oOrgiit ikliminden daha kesin bir kavramdir. Moran ve
Volkwein’e gore (1992) iklim davranis ve degerlerden, kiiltiir ise davranis ve
degerlerin yani sira temel varsayimlardan olusmaktadir. Bu anlamda iklim orgiit
kiiltiiriiniin icinde belirli bir kismi ifade etmektedir. Orgiit kiiltiirii bireysel algilar1 ve

stibjektif siirecleri diizenleyerek iklimi etkilemektedir (Aydogan, 2004).

Orgiitsel amaclarin planlanan diizeyde gerceklestirilmesi orgiitsel etkililiktir.
Orgiitsel etkililigi saglamak ise yonetimin amacidir Yoneticiler yonetsel
faaliyetlerini yerine getirirken oOrgiit kaynaklarini da bir araya getirmektedir.
Yonetsel davraniglar sirasinda, oOrgiitlerin ve yoneticilerin basarili olabilmeleri:
Orgiitin ~ amaclarinin  belirlenmesine, planlanmasma, Orgiit i¢inde takim
olusturulmasina ve Orgiitteki iligkileri diizenleyebilmesine baghdir. (Basaran

1989;Topaloglu ve Kara 2004).

Bir okulu diger okullardan ayirt eden ve okulda calisanlarin davranislarini
etkileyen ic¢ ozellikle dizisi orgiitsel iklim olarak adlandirilmaktadir. Orgiitsel iklim
bir sosyal sistemin oOrgiitsel ve bireysel boyutlarin1 dengelemeye calisan grubun
(6gretmen, Ogrenci ve yonetici) olusturdugu bir sonuctur. Bu sonug¢ paylasilan

degerleri, sosyal inanglar1 ve sosyal standartlar1 kapsar (Aydin, 1993:116).

Orgiitsel iklimin i¢sel dzellikler seti olarak tanimlanmasi, bu anlamda kisiligin
tanimin1 andirmaktadir. Gergekten de bir okulun iklimi, kabaca o okulun kisiligi
olarak diisliniilebilir (Aydin, 1993:116). Arastirma sonuclarinin gosterdigine gore,
daha basarili okullarin kendilerine has bir iklimleri vardir. McLaughlin ve Yee

(1988), mesleki ortamin iligkiler i¢in ¢ok sayida imkan sagladigini belirtmislerdir.



Onlara gore boyle bir ortam Ogretmenler i¢in Onemli bir motivasyon kaynagi
olacaktir. Manen ve Barley’in (1984) goézlemlerine gore ise yiiksek diizeyde bir
performans seviyesine ulasmak, mesleki bir paylasim ortaminda, biirokratik bir

ortama gore daha kolay olmaktadir (Glatthorn, 1995).
1.1.2. Yonetim

Yonetimsel eylemlerin insanlik tarihiyle birlikte basladigi soylenebilir.
Gercekten de, orgiitlenmis bir insan grubunun, bir takim amaglarin etkili ve verimli
olarak gerceklestirilmesi maksadiyla gerceklestirme cabast gosterdigi her yerde

yonetim s6z konusu olmustur (Ilgar 2000;Kaya 1991).

Yonetim, belirli amaglara ulagsmak icin gerekli araclar1 saglayan bir siirectir.
Orgiit bir yap1 kurmak icin tasarlanan eylemleri, yonetimde bu yapiy1 calistirmak igin
tasarlanan eylemleri yansitir (Bursalioglu, 1987:45). Amacglanan isin ya da islerin
basarilmasi i¢in oteki insanlari (grubu) orgiitleyen, emirler veren grup cabasini ayni
amaca yonelten (koordine eden), denetleyen-kisaca yoneten- bir ya da bircok insan

(yonetilenler) var olmustur (Kaya, 1991:41).

Yonetim farkli yazarlara gore farkli bicimlerde tamimlanmaktadir. Simon
(1957)’a gore; yonetim, islerin yapilmasimi saglama sanatidir. Ancak higbir eylem
karar vermeden yapilamaz. Bu yiizden, yonetim kurami yapma kadar karar verme

stireciyle de ilgilenmelidir. Karar verme yonetimin kalbidir (Kaya, 1991:41).

Dimock (1953) ise “ne yapilacak?” ve “nasil yapilacak?” sorularma verilecek
yanitlarin  yonetim denen bir sentezi olusturdugunu ileri siirmektedir. “Ne
yapilacak?” sorusunun yanitt yonetim biliminin konu alanini, “nasil yapilacak?”
sorusunun yaniti ise ortak programlarin, basariyla ise doniistiiriilmesini saglayan

yonetim ilke ve tekniklerini icerir (Kaya, 1991:41).

Diger bir tamim olarak yonetim, bir Orgiitte Onceden belirlenmis amaclari
gerceklestirecek isleri yapmak icin bir araya gelen, getirilen insanlar1 orgiitleyip
esgiidiimleyerek eyleme gecirme siirecidir (Bagaran, 1989:14). Orgiitlerin belirlenen

amaglar gerceklestirme eylemine baslamasi Orgiitiin amacini olusturmaktadir.



Bir bagka tamima gore yoOnetim, amaclarin etkili ve verimli bir bicimde
gerceklestirilmesi maksadiyla bir insan grubunun isbirligi ve koordinasyonu

saglamaya yonelik faaliyetlerin tiimiinii temsil eder (Giirsel, 1997:37).

Yonetimle ilgili tanimlar birlestirildiginde yonetim “Orgiit amaglarmin etkili ve
verimli olarak gerceklestirilmesi amaciyla, planlama, Orgiitleme, yiiriitme,
koordinasyon ve kontrol fonksiyonlarina iliskin kavram, ilke, teori, model ve
tekniklerin sistematik ve bilin¢li bir sekilde, maharetle uygulanmasiyla ilgili

faaliyetlerin tiimii” olarak tamimlanabilir (flgar, 2000:35).

Yonetim tanimlarinin degisik yapilamasimin baslica iki nedeni vardir: Birinci
neden, yonetimi tamimlayanlarin, yonetimin bi¢imine iligkin algilarinin degisik
olmasidir. Ikinci neden ise, yonetilen orgiitiin amaclarnin birbirinden degisik
olmasidir (Basaran, 1989:14). Baska bir ifadeyle oOrgiit calisanlarinin kendi deger
yargilar ya da inanglarina gore orgiitii tanimlamalarini ilk neden, toplumda isletme,
hizmet gibi ¢ok degisik amacl olarak kurulan orgiitlerin varolmasini ikinci neden

olarak gosterebiliriz.

Orgiitlerin insanlar olmadan kurulmasi miimkiin goriilmemektedir. Ciinkii
orgiitlerin kuran, isleten, gelistiren prosediirleri ortaya koyan, yonetimsel faaliyetleri
gerceklestiren gerekli olabilecek ara¢ ve gerecleri saglayan temel etken insan ve
onlarin orgiit amaglart i¢in sunduklar1 erkleridir. Bunlara benzer nedenlerle heniiz

insansiz orgiitlerin varligindan soz etmek olas1 goriillmemektedir.

Ozellikle yonetim alaninda 1970°li yillardan sonra gozlenen bagka bir olgu da
yonetimin giderek diisiincelere ve kavramlara daha cok deger vermeye baglamasidir.
Yonetim nesnelerle, isgorenlerle ugragsmaktan ¢ok, isgOrenlerin yaratici
diisiincelerinden yararlanma egilimi gostermektedir. Isgorenlerin yasantilari ve

bilgileri, orgiitlerin en onemli girdisi olarak goriilmektedir (Basaran, 1989:18).

Orgiit amaclarmin istenilen diizeyde gerceklestirilmesi icin insan ve madde
kaynaklarin1 birlestiren ya da harekete geciren, gerekli olan koordinasyonu ve
esgiidiimii saglayan prosediirleri uygulayan, sorun c¢oOzen, Orgiitiin sapmalara

ugramasint onleyen temel giic yonetim olmaktadir. Yonetenlerin orgiitii kurmada,



yasatmada ve gelistirmedeki basarilarinin gorev ve sorumlulugu Oncelikle
kendilerinde olmakla birlikte yoOnetilenleri de oOrgiit amaglarin1 gerceklestirme
yoniinde giidiileyebilmeleri, onlarin bilgi ve becerilerinden yararlanabilmeleri,

onlarin basar1 oranlarim artirabilmekte temel etken olabilmektedir.

Gross’a (1964) gore yonetim, karmasik bir siirectir. YOnetim Orgiitiin
isgorenlerinin etkinliklerine kilavuzluk yapmak zorundadir. Bunun i¢in yonetim
orgiitsel amaclar1 agiklar, yorumlar ve gerceklestirmek icin yollar gosterir. Yonetim,
orgiitsel amaglarin isgdrenlerce benimsenmesini saglamak icin zor bir gorev

istlenmistir (Basaran, 1989:16).

Yine Gross’a (1964) gore yonetim eylemi bir siire¢ olarak a) Isgérenler
arasinda cok yonlii bir isbirligini saglamayi; b) Orgiitiin ic ve dis cevresindeki
insanlar etkilemeyi; ¢) Orgiitiin isgiiciinii olusturan kaynaklar1 orgiitsel amaclara
yoneltmeyi; ¢) Isgorenlerce yararlanilacak hizmetleri de iiretmeyi icermektedir

(Basaran, 1989: 17).

Aym1 zamanda yonetim, kendi kurumsal gorev ve sorumluluklarini
gerceklestirirken toplumdaki degisme ve gelismeleri de takip etmek durumundadir.
Ciinkii orgiitsel etkilik ve verimlilik orgiit i¢i degiskenlere bagli oldugu kadar orgiit

dis1 degiskenlere de bagli olabilir.

Baska bir deyisle degisen toplumsal istemlere gore amaclarini gerceklestirmek
zorundadir. Ciinkii toplumsal gereksinimlerin degismesi, Orgiitiin niteliginin ya da

biisbiitiin kendisinin degismesini de gerektirebilir (Basaran, 1989:17).

Yonetimin var olus nedeni, giinliik isleyis sorunlarindan, biiyiik darbogazlarina
varincaya dek, tiim sorunlarini ¢6zerek orgiitleri gii¢lii olarak yasatmaktir. Bu yiizden
yonetim, bir sorun ¢dzme siirecidir (Basaran, 1989, s. 213). Sorun ¢dzme siireci

orgiitlerin kurulus, yerlesme ve gelisme asamalarinin tiimiinii kapsayabilir.

Sorun ¢6zme, ayni anda bir bilimsel yontemdir. Yonetime bilimsel yontemin
uygulanmasi, yonetmenin Orgiitsel sorunlara daha nesnel ve ussal yaklagimi igin

gereklidir (Basaran, 1989:213).



Orgiitiin amaglari, toplumun gereksedigi iiriinii (mali, hizmeti, diisiinceyi)
tiretmek ve bu iiretimi yapanlarin, emeginin karsilig1 olan hak edislerini 6demektir.
Yonetimin amaci1 ise, Orgiitsel amagclarin niceligini artirmak ve niteligini

yiikseltmektir (Basaran, 1989:145).

Yonetim bilimi de yonetimin (yOnetsel olaylarin) isleyisini inceleyen bir
disiplindir. Yonetim bilimi yonetimin iyi islemesine, eldeki kaynaklarin en etkili ve
verimli bir bi¢imde kullanilmasin yarayacak ilke, kavram ve teknikleri bulmaya

calisir (flgar, 2000:14).

Yukarida verilen orgiit ve yonetim ile ilgili tamim, kavram ve bunlara ait
yaklagimlar, e8itim yonetiminin ve onun bir alt alam1 olan okul yOnetimi i¢inde

gecerli oldugu soylenebilir.
1.1.3. Yonetim Siirecleri

Orgiitiin amaclarina ulasabilmesi icin, yonetimin bilimsel anlamda siireclere
ayrilmasi1 gerektigi, bunun israfi Onleyece8i ve etkililigi arttiracagi soylenebilir.
Yonetim siirecleri, cesitli yazarlar tarafindan farkli big¢imlerde siniflandirilmakla
birlikte genel olarak asagidaki gibi siralanabilir (Bursalioglu, 1987:121; Kaya, 1991:
93-126; Aydin, 1998: 125-162):

1. Karar verme,

2. Planlama,

3. Orgiitleme,

4. lletisim saglama,
5. Etkileme,

6.  Esgiidimleme ve

=~

Degerlendirmedir.



Yonetim siirecleri: Orgiit yapisinin, amaca ulagmak icin belli bir yontemle
calistirilmast ile ilgili etkinliklerin tiimiidiir. Yonetim isi olduk¢a karmasik bir istir.

Yonetim isinin incelenebilmesi i¢in, yonetim siirecini ¢oziimlemek gerekir.
Yonetim siiregleri agagidaki alt boliimlerde agiklanmistir.
1.1.3.1.  Karar verme

Kaya (1991:94)’ya gore karar verme, bir eyleme yol acan bir is, bir konu
izerinde cesitli alternatifler arasinda diisiiniilerek veya goriisiiliip tartisilarak birinin
secilmesine verilen kesin yargi olarak tanimlanabilir. Karar verme yOneticilerin esas
isleri arasindadir. Yoneticiler; ne yapilacagini secmek durumundadirlar. Karar verme
siireci ayn1 zamanda yonetim siirecleri i¢inde siireclerin hem baslangici hem de
sonucu olan bir siirectir (Aytek 1976; ilgar 2000). Ayrica karar verme siireci daha
cok; (1) Orgiitte degisiklik yapmak, (2) Bir catismay1 onlemek veya ¢ozmek, (3)
Orgiit iiyelerini etkilemek amaci ile kullanilir (Bursalioglu, 1987:122).

Yonetsel eylem zorunlu olarak, karar vermeyi igerir, ona dayanir. Simon
(1935)’cu orgiit kuramina gore karar vermeyi Orgiitlemenin temel siireci, kararin
kendisini de yOnetimin ara¢ ve yonlendiricisi olarak almaktir. Simon, yOnetim ve
orgiitlenmeyi, bir karar verme ve doyum siirecine indirgemistir (Fisek, 1975:187).
Karar verme; temelde bir sorun ¢6zme eylemine dayanmakta olup, Kaya (1991:96-
98)’de oOrgiit yoneticilerinin konu veya problemlere iliskin daha saglikli kararlar
alinabilmesi icin belirli asamalart; (1) Cesitli kanallardan bilgi gelmesi, (2) Karari
gerektiren bir degisme gereginin kabul edilmesi, sorunun anlasilmasi, (3) Degisme
hedef ve davranislarinin belirlenmesi, (4) Seceneklerin belirlenmesi ve siralanmast,
(5) Her secenegin oOrgiit amaclari, grup c¢ikarlar, fayda—maliyet acisindan
degerlendirilip derecelendirilmesi, (6) Uygun secenegin secilerek karar verilmesi, (7)
Alinan kararin ise doniistiiriilmesi i¢in gereken organlara bildirilmesi, (8) Uygulama,
(9) Uygulamanin denetlenmesi (10) Degerlendirme raporunun yazilmasi olarak

siralamaktadir.

Kararlar kimi zaman bireysel olarak verilir. Ancak, orgiit acisindan karar

diisiiniildiigiinde, alimacak karardan etkilenecek cok sayida kisinin olacagi gercegi



gdz Oniinde bulundurularak karardan etkilenecek kisilerin ve kararin olugmasina
katkida bulunabilecek nitelikteki igsgorenlerin karar alma siirecine katilimlarina
olanak saglanmalidir. Egitim orgiitlerinde alinacak kararlara, egitim iggorenlerinin ve
kendilerini ilgilendiren kararlarda Ogrencilerin karar alma siirecine katilimlarinin
saglanmasi, Orgiitin amaclarinin gerceklestirilmesine katki saglayacaktir. Karar
verme siireci her zaman tam bir ussallik gostermeyebilir. Cogu yonetici karar
verirken duygulariyla ya da sezgileriyle davranabilmektedir. Karar verme siirecine
katilimin bir yarar1 ortak akli ise kosmaktir. Bu yiizden karar verirken olabildigince
genis katilimh bir grupla karar almak, kararin hem ussallik, hem de uygulanabilirlik

derecelerini olumlu yonde etkilemektedir (Acikgoz, 1994:69).

Egitim yonetiminde ise karar siirecini modellestirmenin, matematik giicliikleri
vardir. Once, egitim ¢ok amacgh ve yanli bir girisimdir. Sonra, egitimde kar etmeni
gozetilmediginden, maliyet yarar iligkisini izlemek zordur. Son olarak da egitimde
ham ve islenmemis maddenin niteligi ve bu ikisi arasindaki farki bulmak hemen

hemen olanaksizdir (Bursalioglu, 1987:126).

Yonetim siireclerinin de merkezi veya kalbi karar siirecidir. Karar, bir orgiitte
her tiirlii degisikligi yapmak i¢in bagvurulan kurumlagmis ve toplu bir siirectir. Karar
slireci, problem ¢6zme siireci olarak isledigi olciide nesnellesir. Karar verilecek konu
iyi anlasilmali, konuyla ilgili, ¢cok yonlii, gecerli ve giivenilir veri toplanmali, bu
veriler nesnel yontemlerle ¢coziimlenip yorumlanmali, karar secenekleri ya da ¢esitli
¢oziim yollar1 degerlendirilmeli ve en uygun ¢6ziim yollar1 saptanmali ve uygulama
sonundaki degerlendirme tiim etkinlikleri icermelidir (Basar 1998;Bursalioglu 1991;

Tlgar 2000).

Ancak yukarida siralanan asamalarda yoOneticinin bunlarin  hepsinde
derinlemesine bilgi sahibi olmas1 gerekmez. lyi bir yonetici bu amagla bagkalarmin
giiclii yanlarindan da yararlanabilmeli, onlara danismalidir. Boylece acik yonetimin
bir 6zelligi olan karara katilma siireci de gerceklesmis olur, iiyelerinin de orgiitle

0zdeslesmeleri, yaraticiliklarini ortaya koyabilmeleri saglanabilir (Basar, 1998:35).

Bir orgiitte karar verme yeterliligi, yalnizca kararin verilmesine kadar olan

asamayl degil, kararlarin uygulanmasi, izlenmesi, sonuglariyla  birlikte



degerlendirilmesi asamalarimi da kapsar (Basar, 1998:73). Bu anlamada karar

yeterligi, problem ¢c6zme basamaklarinin uygulanmasi olarak da adlandirilabilir.

Aym sekilde, liderligin uygulamaya konulabilmesi de karar verme yolu ile
olur. Ciinkii lider biitiin kararlar tek basina alabilecegi gibi, bu sorumlulugunu diger
calisanlar ile paylasabilir (Ozmen, 1999:26). Bu anlamiyla yonetmenin veya
deneticinin karar yeterliklerini ortaya koymasi ya da uygulamaya gecirmesinin daha
cok onun kisisel yeterliklerine dayandig1 soylenebilir. Ornegin karar1 uygulayicinin
kendisinin kararlara ulasmada anlayis ve fikir birligini aramasi, kararlarinin kabul
gormesi icin samimi cabalar harcamasi, diger calisanlarin kabul edebilecegi,
uygulanabilir kararlar1 aramast onun daha ¢ok kigisel yeterliklerinin o6zelliklerini

yansitabilmektedir.

Karar verilecek konuyu da anlama, dogruluk, kapsamlilik, yerindelik,
iligkisellik ~ Olgiitlerine uyan gecerli, giivenilir verileri toplama sonucu
olusturabilecektir. Bu anlamda denetmen, veri toplama siirecinde veri toplama ilke
ve yontemlerini, gecerli, giivenilir sonuclar elde edecek bir sekilde kullanabilmelidir

(Basar, 1998:73).

Kararlarin uygunlugunu sinirlayan etkenleri, karar vericinin bilgi ve beceri
noksanlig ile deger sisteminden gelir. Karar vericinin grup dinamigi, giidiileme,
uzlastirma, esgiidiim, katilma gibi konularda yeterli olmasi, takdir hakkim

kullanirken kamu yararin1 gozetmesi ondan beklenen yeterliklerdir (Basar, 1998:75).
1.1.3.2.  Planlama

Planlama, bir oOrgiitiin amagclarin1 gerceklestirmesi i¢in gereken girdilerin
saglanma ve kullanma yollarinin kararlastirilmasi ve bir hedefe yonelmis diizenli

calismalar siireci (Basaran, 1989;Ilgar 2000). olarak tanimlanabilir.

Fayol’a gore, planlama Onceden belirlenmis amaclar1 gerceklestirmek icin
yapilmasi gereken islerin saptanmasi, izlenecek yollarin secilmesidir (Aydin,
1998:133). Kaya (1991:100)’e gore ise; eldeki sirli kaynaklarin, oOrgiitsel

verimliligin arttirilmasinda, en az kayipla kullanilmasini saglamanin anahtar1 olarak



tanimlanmaktadir. Ayn1 zamanda 1yi bir planlama, yoneticisinin sorun ve krizlerle

ugrasmasini engelleyerek amaclara ulasmay1 kolaylastirir (Ilgar, 2000:48).

Giigliiol (1991:120) planlama siirecini; sinirlt  kaynaklarin en rasyonel

kullanimini saglama amacina yonelik ¢aba gosterme olarak tanimlamaktadir.

Planlama; “bulunulan nokta ile varilmak istenen nokta arasindaki boslugu
birlestiren koprii” diir (Aytek, 1976:29). Kararlarin amaca, gerceklere ve yapilan

hesaplara dayandirilmasidir.

Biitiin oOrgiitlerde oldugu gibi, egitim oOrgiitlerinde de gelecege iliskin
ongoriilerde bulunulur ve bu egitim yoneticisinin en 6nemli islerinden biridir. Egitim
yoneticisi “neyin”, “nasil” yapilacagini iyi planlamak durumundadir. Yonetici daha
az harcama, daha az zaman ve daha az insan giicii ile sonu¢ alma c¢abasinda
olmalidir. Planlamanin, Onceden kararlastirllmis hareket tarzi, ne yapilacagina
onceden karar verilmesi (Ergun ve Polatoglu, 1988:226) olmasindan dolay: orgiitiin

amagclarina ulasmasindan sorumlu olan y6neticinin planh ¢alismasi bir zorunluluktur.

Karar verme siirecinde oldugu gibi planlama siirecinde de isgorenlerin
planlama siirecine katilmasi bir ¢ok yonden yararli goriilmektedir. Oncelikle
planlamaya; ilgili ve uygulayici personelin katilmasi, plan i¢in daha yeterli ve dogru
bilgilerin toplanmasin1 saglamaktadir. Ayrica planlama siirecine katilanlar, planin
uygulanmasina diger personelden daha fazla destek ve ilgi gostermektedirler

(Basaran, 1989:237).

Egitim yonetimi siirekli olarak plan yapmay:1 gerektirir. Egitim de planlama
eylemine gecmeden once yapilmasi gereken hazirliklar1 kapsar (flgar, 2000:49).
Egitim yoneticisi de, bir egitim-6gretim yili i¢inde yapilacak biitiin etkinliklerini

planlamal1 ve planlama siirecine, etkinliklerde gorevlendirilecek personeli katmalidir.
1.1.3.3.  Orgiitleme

Orgiitleme, orgiitsel amaclarin gerceklestirilmesi icin, yonetimin amacina,

islevlerine ve siirecine elverisli bir yap1 kurma siirecidir (Basaran, 1989:247).



Yapilan planlarin etkili ve verimli bir sekilde uygulanabilmesi icin gerekli
kosullarin saglanmasi ve devam ettirilmesi yolundaki ¢alismalarin tiimiine orgiitleme
ad1 verilebilir (Ilgar, 2000:49). Kaya (1991:102)’e gére, orgiitleme; belirli bir is icin,
gerekli ve yararli olan (insan giicii, para, malzeme, makine vb.) insan ve madde
boyutuna iliskin her seyin saglanmasi ve orgiitteki calisanlar arasindaki iliskiler

yapisinin belirlenmesidir.

Orgiitleme, ortak bir cabayr gerektiren bir amacin gerceklestirilebilmesi icin
gerekli yapinin olusturulmasi eylemleri olarak tanmimlanabilir (Aydin, 1998:139). Bu
eylemler; yapiyr kurma, kadrolama, donatim, her basamaktaki yetki ve
sorumluluklarin saptanmasi, buna gore personelin atanmasi ve aralarindaki iligkilerin
belirtilmesi (Bursalioglu, 1987:112-113), personel arasinda saglikli bir is boliimii
yapilmasi, yapilacak is ve eylemlerin kimler tarafindan yapilacaginin belirlenmesidir.
Etkililik yolundaki bir yOneticinin orgiitte amaclarin gerceklestirilebilmesi i¢in en
uygun orgiitlemeyi yapmasi gerekmektedir. Yonetici, gorevleri astlarina dagitmada
yetki ve sorumlulugu belirlemede ve bunlar arasindaki iligkileri saglamada

sorumluluk yiiklenmek durumundadir.

Egitim oOrgiitlerinde okul miidiirleri kendisinden sonra yetkili ve sorumlulari,

bu kisilerin birbirlerine baglantilarini belirlemekle yetkilidir (ilgar, 2000:50).

Yoneticinin iyi bir orgiitleme yapabilmesi icin isgorenlerinin 6zelliklerinin
yaninda, oOrgiitsel olanaklar1 da bilmesi gerekir ve Orgiitleme, dogru karar vermeyi,
iyl bir planlama yapmayi, iyi iletisim kurmayi, igboliimii ve uzmanlasmaya onem

vermeyi zorunlu kilar (ilgar, 2000:50).
1.1.3.4.  Illetisim saglama

Genel anlamda iletisim; “kaynak ve alic1 diye adlandirilan iki 6ge arasindaki
anlam gonderme ve anlamm alip birbirini etkileme siireci” (Ilgar, 2000:50) olarak
tanimlanabilir. Aydin (1998:149), iletisimi; ‘“‘emirlerin, bilginin, diisiincelerin,
aciklamalarin ve sorularin bireyden bireye ve gruptan gruba aktarilma, iletilme

siireci” olarak tanimlamaktadir.



Bir bagka tanima gore iletisim; bilingli ya da bilingsiz bir sekilde bireylerin
karsilikli olarak bilgi, duygu ve diisiincelerini ileterek birbirlerinin algilama

yeteneklerini etkiledikleri dinamik bir siirectir (Ergun ve Polatoglu, 1988:198).

Iletisim, yonetimin hem orgiit icinde hem de o6rgiit disinda etkili olmasi igin
gereklidir. Kaya (1991:107)’e gore Orgiitte yonetim, bir iletisim kaynagi olarak
islevde bulunmaktadir. Orgiit icinde yoneticinin, etkili bir iletisim ag1 saglamak ve
siirdiirebilmek icin, kendisini cevresindekilere benimsetmesi, yeterli iletisim
kanallarim1 kurmasi ve kanallar1 her zaman acik tutmaya c¢alismasi (Bursalioglu,
1987:122) gerekmektedir. YOneticinin, Orgiit iizerindeki denetimini saglamada
iletisim onemli yer tutmaktadir. Iyi kurulmamus bir iletisim ag orgiitte ne olup
bittigine iliskin olarak yoneticiye bilgi saglamamaktadir. Bu nedenle orgiitte etkili bir

iletisim aginin kurulmasi1 gerekmektedir.

Ayn1 zamanda saglikli bir 6rgiitte, hem 6rgiit i¢ci hem de Orgiitle ¢cevre arasinda
iyi isleyen bir iletisim sistemi vardir. Topluma hizmet sunan oOrgiitlerin bu hizmeti
sunabilmeleri i¢in Once kendilerinin saglikli bir yapiya sahip olmalar1 gerekir (Aydin,

1984:137).

Biitiin orgiitlerin yonetimlerinde oldugu gibi, egitim Orgiitlerinin yonetiminde
de iletisim onemli bir yer tutmaktadir. Orgiitiin taninmasi, orgiitii olusturan birimler
arasinda saglikli bir iliskinin kurulmasi, orgiitin c¢alisanlari ve c¢evre ile
biitiinlesmesi, orgiitiin iletisim sistemi ile dogrudan iligkilidir. Bu nedenle etkili
olmak isteyen bir egitim yOneticisinin iyi bir iletisimci olmasi ve oOrgiitiinde iyi bir

iletisim ag1 kurmasi gerektigi soylenebilir.

Egitim i¢in iletisimin Onemini ikiye katlayan neden; 6gretimin de iletisime
dayanmasidir. Egitim bir etkilesim siirecidir; etkilesimin araci ise iletisimdir
(Basaran, 1994:63). Egitim yoneticilerinin, egitim isgdrenleri arasinda saglayacagi
iletisimle, onlarin davramiglarimi degistirebilir, iliskilerini gelistirebilir, isgorenler
aras1 catismalar1 azaltabilir, esgiidiimii gerceklestirebilir ve denetimini yapabilir

(Basaran, 1994:64).



Egitim yoneticileri, Orgiit biinyesinde birer iletisim kaynagi olmalarindan
dolay1r bireyler ve gruplar arasindaki iletisimi dikkatle izlemeli, dogal iletisim
kaynaklarim bularak, bunlar1 6rgiitiin amaclarina yoneltmelidir. Iletisimde basarisiz
olan yoneticinin, diger alanlarda basarili olmasin1  beklemek olanakhi

gozilkmemektedir.
1.1.3.5.  Etkileme

Etkileme, orgiitiin amaglarina ulasilmasi1 dogrultusunda isgorenlerin gosterdigi
cabalara yol cizme ve bu cabalarn gozetim altinda tutma ile ilgilidir. Yani etkileme;
isgoreni istenen nitelikte ve nicelikte is yapmasi i¢in disardan giidiilemek (Basaran,

1994:55) olarak nitelendirilebilir.

Orgiitte yer alan isgorenlerin davranislarini yonlendirmede ve esgiidiimlemede
bir yonetici cesitli etkileme yollar1 kullanmaktadir. Bunlar; yetki, otorite, liderlik,
bilgi, prestij ve ortak Ogrenme yollart gibi olanaklardir (Aydin, 1998:155-161).
Aydin (1998:156) bu yollardan bagvurulacak en sonuncu yolun yetkiyi kullanmak
oldugunu ileri siirmektedir. Bursalioglu (1991)’de bir orgiit ve onun iiyelerinin
sadece yetki ile yonetilemeyecegini belirtmektedir. Yoneticinin temel islevi, orgiitiin
isgorenlerine belli direktifler verme degil, onlara yaraticiliklarini en iist diizeye

cikarmak i¢in yardim etmektir (Aydin, 1998:161).

Insan 6gesinin 6nemli oldugu egitim orgiitlerinde etkileme yetenegi olmayan
bir yoOneticinin Orgiitii amaclarina ulastirmasi giic goziikmektedir. Bu nedenle
yoneticinin etkileme giiciine sahip olmasi, etkileme yollarin1 bilmesi gerekmektedir.
Egitim yoneticileri yetki kullanim1 gibi geleneksel yontemlerden cok diger etkileme
yollarin1  kullanmalidir.  Yoneticiler, astlarin  kisisel 0Ozelliklerini, bireysel
farkliliklarini, 6rgiitiin yonetim yapisini, istenilen degisikligin niteligini ve ¢evre gibi
pek cok degiskeni goz Oniinde bulundurarak belirli ve tutarli bir etkileme yontemi

kullanmak durumundadir.
1.1.3.6. Esgiidiimleme

Esgiidiimleme, Onceden kararlastirllmis amaclart gerceklestirmek ic¢in eldeki

insan ve madde kaynaklarinin biitiinlestirilmesi ve alinmasi gerekli goriilen tiim



onlemler siireci olarak (Aydin 1998:152; Bursalioglu 1987:125; Ilgar 2000)
tanimlanabilir. Bir orgiitte esgiidiim orgiitte c¢alisanlarin, birbirlerinden, yapilan
eylemlerden haberdar olmasimi Ongormektedir. Ortak amaclar dogrultusundaki

bireysel ¢abalarin biitiinlestirilmesi yonetimin gorevidir.

Bir orgiitiin sagladigr girdiler icindeki en O©Onemli olan girdi insangiicii
girdisidir. Ciinkii insangiicii girdisi, orgiitiin var olmasinin ashi nedeni: caligmasinin
temel 6gesidir. Bu ylizden insangiiciiniin ¢alistirilmasi, birbirine uyumlu kilinmasi,
yonetimin baglica esgiidiimleme ugrasist olmaktadir (Basaran, 1989:266). Bir orgiitte
yoneticinin asil gorevi; etkin orgiitler yaratmaktir. Isgorenlerin gorevlerini yapacak
bicimde giidiilenmeleri, yoneticilerin giidilleme konusunda yeterli donanima sahip

olmalarina ve isgorenlerin bireysel farkliliklarinin farkinda olmalarina baglidir.

Egitim yoOnetiminde, hatta okul yonetiminde esgiidiim Onemlidir. Egitime
katilan, ilgisi olan kisi ve gruplar hem ¢ok degisik hem de cok fazladir (ilgar,
2000:54).

Egitim isgorenlerinin esgiidimlenmesi ve bunun i¢in uygun ortamin
yaratilmasi egitim yOneticisinin gorevidir (Basaran, 1994:53). Bu bakimdan egitim
yonetiminde esgiidiimleme  siireci  sistemin Onemli bir mekanizmasini
olusturmaktadir. Bu mekanizmanin saglikli islemesi, sistemin amaclarinin iiyeler
tarafindan 1iyi anlasilmasina, benimsenmesine ve her bir iiyenin amaclar
dogrultusunda iizerine diiseni yapmasina, gorev ve sorumlulugunu bilmesine baghdir
(Bursalioglu, 1987:127). Etkili olmak isteyen bir egitim yoneticisinin esgiidiimleme
yeterligine sahip olmasi ve orgiitiinde esgiidiimii gerceklestirmesi gerekmektedir.
Isboliimiiniin 6nemli oldugu orgiitlerde esgiidiim gerekli ve zorunludur. Bu amagcla

yonetici esgiidiim i¢in diger yonetim siireclerinin hepsinden yararlanmalidir.

En iyi esgiidiim, isgorenlerin kendi yaptiklarinin orgiitiin basat amaclarina
katkisin1 gordiiklerinde olusmaktadir (Aydin, 1998:152). Yoneticinin bu 6zelligi goz
oniinde bulundurmasi, Orgiitin amagclar1 konusunda isgorenleri bilgilendirmesi,
onlarin katkilarmin sonuclarini gormelerini saglamasi ve onlar1 takdir etmesi

gerekmektedir.



1.1.3.7.  Degerlendirme

Degerlendirme, denetim sonucunda elde edilen bilgilerin birbiriyle

karsilastirilmasi ile varilan bir yargidir (Basaran, 1994:79).

Diger bir tanima gore degerlendirme (Hgar, 2000:55); verilen kararin-emrin,
yapilan planlamanin, orgiitlenmenin, iletisim kurmanin, etkilemenin ve esgiidiimiin

ne denli yarar sagladigini ortaya cikarma siirecidir.

Degerlendirmenin genel amaci, orgiitsel etkililik derecesini artirmak (Aydin,
1998:162), orgiitsel amaclart gerceklestirmeyi giivence altina almak (Basaran,
1989:308) ve uygulamanin basar1 derecesini tarafsiz olarak belirlemektir
(Bursalioglu, 1987:134). Bu bakimdan degerlendirme, yonetim siirecinin en 6nemli

ogelerinden birisidir.

Degerlendirmede en Onemli degisken, degerlendirmeyi yapan yoneticidir.
Yoneticinin kisilik 0Ozellikleri, uzmanligi, is ve isgorenlere iliskin duygu ve
diisiinceleri gibi pek ¢ok yonleri isgorenlerin ve islerinin degerlendirmesine etkide

bulunmaktadir (Basaran,1994:80).

Degerlendirme, toplanip ¢oziimlenmis olan verileri diizeltme, gelistirme karar
verme i¢in kullanilir hale getirme siirecidir. Degerlendirme stratejileri olarak maliyet
yarar yaklasimi, yetistirme merkezli yaklasim, gorev yaklasimi kullanilabilecegi gibi

bunlar bir arada da kullanilabilir (Basar, 1998:37).

Biitiin oOrgiitlerde oldugu gibi egitim Orgiitlerinde de degerlendirme ¢ok
onemlidir. Degerlendirme yonetim siirecinin her asamasinda yer alan bir ogedir.
Egitim yoneticisi, orgiitteki yer alan biitiin etkinlikleri siirekli degerlendirmek ve
degerlendirme sonuglarina gore yeni stratejiler belirlemek durumundadir. Yonetici
objektif Olgiitler ile dogru degerlendirme yapabilmeli, yapilmasim saglamali ve

degerlendirme sonuclarindan ilgilileri haberdar etmelidir.

Orgiitteki yonetsel etkinliklerinin degerlendirilmesi, orgiitiin yonetim siirecleri

ve islerinin degerlendirilmesidir. Bagka agidan, okulun c¢evresi, binalari, kitaplig,



Ogretim araglari, 68renci kaybi, 0gretmen-6grenci orani, okulun goérevleri personelin

yetisim diizeyi gibi konularin incelenip degerlendirilmesidir (Basar, 1998:39).

Egitim programlarinin ne degerde oldugunun bilinmesi; degisen bilimsel ve
toplumsal kosullara uygun olup olmadigiin belirlenmesi gerekmektedir. Boylece
uygulanan egitim programinin gelecege doniik insan yetistirme amacina hizmet edip
etmedigi tespit edilmektedir. Bu nedenle egitim programlarinin siirekli

degerlendirilmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir (Basaran, 1992:213).

Degerlendirme, egitimin hedeflerinin gerceklestirilmesi kadar, personelin
stirekli gelismesini de kapsamaktadir. Yonetici degerlendirme yoluyla isgorenlerin
gelismesine katkida bulunmalidir. Etkili bir yoneticinin degerlendirmenin 6nemini
bilmesi ve bunun icin gerekli bilgi ve beceriyi kazanmasi gerekmektedir (Aydin,

1998:166).

Okuldaki 6gretim etkinliklerinin degerlendirilmesi, yonetim, olanaklar ve
cevrenin durumuna bagli olarak gerceklestirilmelidir. Ciinkii bireyin davranisini

onun Ozellikleri yaninda orgiitiin gérev 6zellikleri cevre belirler (Basar, 1998:42).

Degerlendirme, sistemin amaci olan c¢iktiya, egitim sisteminde Ogrenciye
yonelmelidir. Bu amag¢ i¢in 6gretimin degerlendirilmesinde temel Ol¢iit dgrenci
davranislart olmalidir. Ogretmen, uzman personel, yoneticiler, destekleyici olanaklar,
ogretim degerlendirmesinin yalnizca birer parcast olmalidir (Basar, 1998:42). Bir
baska degisle, ogretim etkinliklerinin degerlendirilmesinde bu degiskenlerin timii

g0z Oniinde tutulmalidir
1.1.4. Egitim Yonetimi ve Okul Yonetimi

Bursalioglu’na gore (1976), egitim yonetimi ve onun daha sinirli bir alanda
uygulamasi olan okul yonetimin temel amaci, ilgili oldugu egitim Orgiitiinii egitim
politikalar1 ve Orgiitiin amaclar1 dogrultusunda yasatmak etkili bir bicimde isler

durumda tutmaktir (Kaya, 1991:44).

Bu alanin sinirlarini, genellikle, e8itim sisteminin amaclar1 ve yapisi c¢izer.

Egitim yonetimi nasil yonetimin egitimin uygulanmasindan meydana geliyorsa, okul



yonetimi de egitim yOnetiminin okula uygulanmasindan meydana gelmektedir
(Bursalioglu, 1987:6). Aym1 zamanda okul, yeni yetisen kusaklarin topluma ve
toplumsal yasamdaki rollere hazirlandiklar1 bir yerdir. Gelecekteki toplumun
bugiinkii toplumdan bazi yonleriyle farkli o6zellikle tasiyacagi diistiniildiiglinde
okuldaki egitsel uygulamalarda gelecek merkezli diisiinmek Onem tasir. Degisen
sosyal gerceklere bagli olarak degismenin getirdigi bir takim sorunlarla bas
edebilmek oOncelikle egitimden ve liderlerden beklenen bir oOzelliktir. (Sisman,
1997:162). Bir oOrgiitiin, onceden belirlenmis olan amaglarina ulagmalar1 ig¢inde,

liderlik gorevlerini basariyla yiiriitebilecek liderlere ihtiyaci vardir.

Yoneticinin gorevi, orgiitli amaglar1 oniinde yasatmaktir. Bu amacla yonetici
kararlar verir, bu kararlarin uygulanisini planlar, planlarin yiiriitiilmesi icin de gerekli
orgiitsel diizenlemeleri yapar, bunlar icin yetki ve etkisini kullanir, ¢alisanlar: ile
iletisim kurar ve degerlendirme yapar (Basar, 1998, s. 34). Okul disiplinini tesis
etmede okul miidiir etkili bir yonetim bi¢cimi gostererek ve 6grencilere 6rnek model

onemli liderlik rolii oynar (Gaustad, 1992).

Yonetim; her yoniiyle, liderin, yonetilen bireylerin kisiliklerine ve Orgiitiin
iklimine dayanmaktadir. Liderlik bu anlamiyla orgiitiin icinde bulundugu iklime ve
onceden belirlenen standartlarin belirledigi sosyal rolleri kapsamak durumundadir

(Riza, 1996:185).

Egitim yonetimi Oteki yonetimlerden ayiran oOzellikler de egitimin kendi
ozelliginden dogmaktadir. Egitimin oldugu gibi egitim yoOnetiminin de en Snemli
konusu insan olup, 6zellikleri toplumdaki egitimin gorevlerinden, egitim girisiminin
niteliginden ve egitim yonetiminin ¢ok yanli roliinden dogmaktadir. Egitim yonetimi
insanlar1 dolaysiz olarak ele alan bir girisim, okul, insanlar i¢cin oldugu kadar
insanlart etki yapan bir Orgiittiir ve insanlarin olusturdugu toplumu her yonden
gelistirip zenginlestirmeyi amaglar (Bursalioglu, 1987:5). Egitim yOnetiminin
ozellikleri, egitimin amac ve islevlerinden kaynaklanmaktadir. Buna gore, egitim
yonetimini diger sistemlerden ayiwran oOzellikleri su sekilde belirtilebilir (Kaya,

1991:45):



1. Egitim dogrudan ya da dolayl olarak insanlarla ilgili bir hizmettir ve
insanlar i¢indir. Egitim sistemi amaclarina uygun olarak insan davraniglarin1 olumlu

yonde degistirmek ister.

2. Elestirici bir tutum gelistirmek genellikle egitimin temel amacidir. Bu
amacin  gerceklestirilmesi okuldan beklenir. YOnetim, diisiinen insanlarin

diisiindiiklerini ortaya koymasini saglar.

3. Egitim sistemi ve okullar, toplumda bircok kisi tarafindan formal veya

informal olarak denetlenir.

4. Egitim sistemindeki yoneticilerin biiyiik bir kisminin asil meslegi
ogretmenliktir. Bu durum teknik yetkiyi kullanmayi zorlastirir. Ciinkii pek c¢ok

ogretmen, yil olarak, yonetici kadar egitime sahiptir.

5. Egitim yoOnetimi okul Oncesi kurumlardan yiiksek Ogretime kadar
cesitli kademe ve alanlarda, sehirlerden en kiigiik yerlere kadar her yerde bulunur.

YoOnetim bu durumu dikkate almak zorundadir.

6. Egitim sisteminin ve yetistirdigi insanlarin {riiniinii dolayisiyla

basarilarini objektif olarak degerlendirmek giictiir.

Her sistemdeki yoneticiler gibi egitim yoneticileri de kurumlarini amaclarina
uygun olarak yasatmak zorundadirlar. Ciinkii kurumun basaris1 ve siirekliligi,
onceden saptanan amaglara ulasma derecesine baghdir. Bu basariy1r saglayabilmek

icin bazi temel yonetim kaidelerini dikkate almak gerekir:

1. Her yoneticinin gorev, yetki ile sorumlulugu acik ve kesin olarak
belirlenmelidir.
2. Gorev ve sorumluluklarda degisiklik yapildiginda biitiin birimlerin

bunu bilmeleri saglanmalidir.

3. Yonetici ve astlart arasinda sorumluluk ve yetki bakimindan ¢ikan

anlasmazliklar ele alinip karara baglanmalidir.



4. Kurum i¢inde koordinasyon saglanmalidir.

5. Siirekli denetim yapacak yonetici ve personel, denetleyecek ve

gozlemleyecek kurum i¢i ve disi faktorler ile yonetimi bilmelidir.

6. Higbir personelden, bir digerine, hem yardimda hem de elestiride

bulunmasi istenmemeli ve beklenmemelidir (Giirsel, 1997:41)

Egitim yonetiminde, yukarida belirtilen kaidelerin sinirli bir alana uygulanmasi
okul yonetiminde de goriilebilir. Bu alanin sinirlarini egitim sisteminin amag, yapi ve

isleyisi belirler.

Okul yonetiminin gorevi, okuldaki tiim insan ve madde kaynaklarini en verimli
bir bicimde kullanarak, okulu orgiit amaclarina uygun olarak yasatmaktir. Okulu
egitim amaglart cercevesinde yasatacak kisiler basta okul miidiirii ve diger
calisanlardir. (Bursalioglu 1987;ilgar 2000).) Okul bilindigi iizere agik bir sistemdir.

Topluma acik bir sistem olan okulun 6zellikleri sunlardir:

1. Okulun iizerinde calistigi hammadde, toplumdan gelen ve topluma

giden insandir.

2. Okulda ¢esitli degerler bulunur ve catisir.
3. Okul denilen orgiitiin tirliniinii degerlendirme giicliigii vardir.
4. Okul o0zel bir cevredir. Egitim genellikle dolayli bir girisim

oldugundan, bu amacla okul denilen 6zel bir ¢evre yaratilmistir.

5. Okul cevredeki biitiin formal ve informal Orgiitlerin ya yon verdigi,

yahut etkiledigi bir orgiittiir.

6. Okul, kiiltiir degismesini saglayan orgiitlerin basinda gelir.

7. Her orgiit gibi, okulun da kendine 6zgii bir kisiligi olur (Bursalioglu,

1987:57-59).



Yukarida siralanan okulun sistem Ozellikleri paralelinde okul yoOnetiminin

gorevleri sunlardir:

1. Kurumun ihtiyaclarin tiim olarak karsilamak.

2. Ogretmen, personel ve dgrencilerin uyum problemlerini ¢6zmek.

3. Personel ve 6gretmenlerin mesleki gelisme ve ilerlemelerini saglamak.

4. Kurumu ve cevresini gelistirmek.

5. Egitim ihtiyaglarini1 tam ve dogru olarak belirtmek.

6. Cevresindeki diger yoneticilerle isbirligi yapmak.

7. Diger benzer egitim  kurumlarimin  caligmalarimi  izleyip
degerlendirmek.

8. Egitim  programlarinin ~ hazirlanmasina  katkida ~ bulunmak,

uygulanmasini saglamak,

9. Kurum ve ¢evresi arasinda saglikli iletisimi ve etkilesimi saglamak.
10. Okulun amaglarini belirtmek ve agiklamak.

11. Egitim-0gretim programlarini siirekli degerlendirmek.

12. Program ve amaglara uygun gorevlendirme ve igboliimii yapmak.

13. Egitim kurumlarinda bir yiiriitiicii kadar danisman olarak da hizmet

etmek olarak siralanabilir (Giirsel, 1997:77-78).

Egitim yonetimin {izerine yazilan yapitlar, her tiirlii okul diizeyine inmekten
cok, biitlin okullar1 icine alan sistemlerin ¢oziimleme ve birlesimini alir. Bir
toplumdaki egitim sisteminin amag, yapi1 ve gorevlerini, felsefelerini varsa
degerlerini gozden gecirir (Bursalioglu, 1987:6). Her iilkede ya da toplumda okul
orgiitlerinin yapisi, gorevleri, degerleri, felsefesi degiskenlik gosterebilir. Baska bir

deyisle her okul orgiitiiniin sahip oldugu iklimi ya da orgiit kiiltiirii farklilagabilir.



Deal (1973)’e gore egitim alani, net ve tutarli bir okul kiiltiirii tanimini
vermekte yetersiz kalmaktadir. Bu terim “iklim”, “etik”, gibi degisik kavramlarla
esanlamli olarak kullanilmaktadir. Kiiltiir kavraminin egitimde kullanilmasi, daha
etkin ve belirli 6grenme ortami saglayan kavramin yer aldigi ortak isyerinden

gelmektedir (Stolp, 1994).

Baska bir degisle egitim yonetimi, e8itim alanina iliskin politika, karar ve
amagclarin gerceklestirilmesi ile ilgilenir. Bunu yaparken; egitim yoneticileri insan ve
madde kaynaklarini esgiidiimlemek, karar vermek, grup ¢alismalarimi yonlendirmek
icin genel yOnetimin kuram, ilke, teknik ve yOntemlerinden faydalanir (Kaya,

1991:44).

Ileri memleketlerdeki hizli gelismeler, bircok bilim ve alanlarda oldugu gibi,
egitimde dallanma ve uzmanlagmaya yol agmistir. Bunu sonucunda, egitim yonetimi
ve teftisi, planlamasi, program, rehberlik, 6lgme ve degerlendirme gibi uzmanlik

alanlar1 meydan gelmis bulunmaktadir (Bursalioglu, 1987:6).

Ozellikle giiniimiizdeki hizli teknolojik ve bilimsel gelismeler ve bunlara
dayal1 olarak bilginin hizla yayilmasi, kiiresellesme gibi etkenler okul yoneticilerinin
gorev ve sorumluluk anlayisini degistirebilmektedir. Onlarin yasal ve zorlayici
giiclerini kullanmalar1 yaninda yukarida belirtilen etkenlerden dolay1r okul
iggorenlerinin, baski gruplarinin, 6grencilerin okul yonetiminden beklentileri de hizla
degisebilmekte, onlarin uzmanlik ve karizmatik giicleri bu beklentileri karsilamada

onem kazanmaktadir.

Yasal gii¢, liderin hiyerarsik yap1 icerisinde konumuna ya da roliine bagh
olarak sahip oldugu yetkiye dayanan ve astlar tarafindan kabul edilen giictiir.
Zorlayic1 gii¢ ise liderin direktiflerine astlarin itaatsizlik gostermesi durumunda
basvuracaklar1 kontrol etme ve cezalandirma giiclinii aciklayan bir kavramdir (Celik,
1999:4). Ozellikle okul yoneticilerin bu yetkileri disinda sahip olduklar1 6zel bilgi ve
becerileri onlarin uzmanlik giici ile, astlarim1 etkileyebilme giiciinii yansitan
karizmatik lider davranislar1 bu yetkilerle birlikte kullanildiginda okulun amaglarina

ulagsma basarisinin artabilecegi sOylenebilir.



Egitim yoneticilerinin baglica gorev ve sorumluluklari onlarin yukarida

belirtilen gii¢ kaynaklar1 paralelinde kullanildiginda soyle siralanabilir:

1. Sistemin gereksinmelerini karsilamak,
2. Kurum ve kisi arasinda saglikl iliskiler gelistirmek,
3. Ogretmen sorunlarmin ve Ogrenci uyum sorunlarmin ¢oziimiine

yardimci olmak,

4. Ogretmenlerin ve yardimci personelin mesleki gelisimlerine katkida
bulunmak

5. Demokratik yonetimi gelistirmek,

6. Gorevlileri memur olarak degil, insan olarak gormek,

7. Ogretmenin calismalarina ilgi gostermek,

8. Cevreyi gelistirmek,

9. Egitim gereksinmelerini belirlemek,

10. Cevredeki diger egitim yoneticileri ile igbirligi yapmak,

11. Egitim  programlarinin  hazirlanmasina  katkida  bulunak  ve

uygulanmasini saglamak,

12. Egitimsel ¢alismalarda ¢evrenin destegini kazanmak

13. Oteki egitim kurumlarinin calismalarini izleyip yorumlamak,

14. Cevre degerlerini incelemek,

15. Orgiitii ile cevre arasinda saglikli iletisim kanallar1 gelistirmek, iliski

ve etkilesimi saglamak ,

16. Orgiitiin felsefe ve amaclarin1 aciklamak,



17. Egitim ve 6gretim programlarimi siirekli degerlendirmek,
18. Program ve amaclarina uygun orgiitleme yapmak,
19. Yonetim siireclerinden etkili bir sekilde yararlanmak,

20. Politika saptamak,

21. Calismalan degerlendirmek ,

22. Egitim kurullarinda yiiriitiicii oldugu kadar, danisman olarak hizmet
etmek,

23. Egitim ve yonetim alanina katkida bulunmak,

24. Orgiitte herkes icin doyurucu ve sicak bir ortam hazirlamak,

25. Saglikl karar vermek,

26. Hak ve adalet ilkesine titizlikle uymak ,
27. Ekili isletme yonetimini gelistirmek,
28. Orgiit iiyeleri arasinda giiven duygusunu ve dayanismayi artirmak,

29.  Planlama ve uygulamada birey ve grup sorumlulugunu artirmak
30. Orgiit sorunlarin, iiyelere zarar vermeden ¢cozmektir (Kaya,1991:134-135).

Egitim yoneticisinin bu rolleri basar ile oynayabilmesi, egitim ve yOnetim
alaninda egitimden ge¢cmis olmayi, baz1 6zel niteliklere ve diger ilgili disiplinlere

sahip olmay1 gerektirir.

Bir okulun gorevlerinin de, egitim yoneticilerinin yukarida belirtilen gorev ve
sorumluluklarim1 bi¢cimlendirdigi sOylenebilir. Yilman (1998)’a gore bir okulun

gorevleri sunlardir:

1. Toplumun rasyonalizasyonunu bilin¢lendirmesi,



2. Gorevlilerin sosyal islev yoniinden yetistirilmesi,

3. Egitimin ekonomik niteliklerinin artirilmasi, gelistirilmesi,

4. Egitimin sosyal degisme olgusunda etken duruma getirilmesi ,

5. Degisik alanlarda uzman yetistirilmesi,

6. Topluma yeni ve 6zgiin diisiinceler ile dinamizm kazandirmasi,

7. Toplum kalkinmasina yonelik caligmalarda aktif rol oynamast,

8. Uretime yonelik 6grenimin gerceklestirilmesidir (Y1lman, 1998:40).

Gorton ve Schneider (1991), okul yonetimi ile ilgili literatiirde okul
yoneticisinin altt énemli roliinii su sekilde ortaya koymaktadir: (1) Yoneticilik, (2)
Ogretimsel lider, (3) Disiplin koyucu, (4) Insan iliskilerini kolaylastirici, (5)

Degerlendirici ve (6) Catisma uzlastirict olmadir. (Toremen ve Kolay, 2003).

Merkezi ve yerel egitim kurumlarinda gorevli her diizeydeki egitim
yoneticileri, yonetim bilimciler tarafindan, bir yandan cevrenin egitimsel ve kiiltiirel
yasamini etkileyen, 6te yandan egitim ve dgretimin gelismesine ¢evrenin katkisini
saglayan birer lider olarak goriilmektedir (Kaya, 1991:37). Bununla birlikte bir
bolgeyi ya da okulu yonetmek oldukca dzveri isteyen bir istir. Iyi liderler yonetim ve
finans konusunda bilgili olmak zorundadirlar. Yoneticiler basarili olmak igin, yerel
yonetimleri, biirokrasiyi, devleti, ebeveynler, politikacilar ve go¢cmen gruplarinin

zaman zaman catisan isteklerini uzlagtirmalidirlar (Synthesis of Policy Forum on

Educational Leadership [SPFEL], 1999).

Yonetici ayn1 zamanda bir takim bilimsel-yonetsel ilke ve kurallara gore bir isi,
bir kurulusu yoneten ve gerekli durumlarda politika, strateji ve taktikleri saptama

durumunda olan kisidir (Hgar, 2000:15).

Kaya (1993) okul yoneticilerinin su yeterliklere sahip olmasi gerektigini
belirtmistir: okulun amaclarimi ve felsefesini agiklamak, okulun politikasin1 saptamak

ve tamitmak, okul etkinlikleri i¢in ihtiyaglar1 karsilamak, okulda katilimci ve



demokratik yonetimi gelistirmek, okulda kisiler ve gruplar arasi iligkiler kurmak,
ogretim ve egitim etkinligini planlamak, cevre degerlerini incelemek ve destegini
kazanmak, okul i¢i ve dig1 dgelerle iletisim ve esgiidiim saglamak, etkili bir isletme
yonetimi gelistirmek ve uygulamak, yapilan caligmalar siirekli izlemek ve
degerlendirmektir. (Toremen ve Kolay, 2003). Halihazirdaki pek cok yonetici ve
miidiir, 6gretim faaliyetlerinde cok, idari islerle ugrastiklarindan kendilerini rahat
hissetmektedirler. Ciinkii bu durum onlarin nasil yetistirildikleri ile ilgilidir. Ancak
bugiin icin ihtiya¢ duyulan yonetim becerileri, bir ¢cok geleneksel yonetim anlayisi
olan yonetimsel programlarin hazirlanmasindan farklidir. Bugiiniin liderleri
dikkatlerini donatim ve biirokrasiden ¢ok, iletisim, isbirligi ve sosyal yapilanmalara

cevirmelidirler (SPFEL, 1999).

Ayn1 zamanda bagarili liderler kurumlarindaki ortamlart kapsamli bir sekilde
gozden gecirmeyi Ogrenmislerdir. Bu, liderlerin okul Kkiiltiirii kavraminin okul
yoneticilerine ve diger liderlere sunuldugu genis acili bir goriistiir. Bu onlara, zor
sorunlar1 ve okul ici karmasik iliskileri anlamada daha genis bir cerceve saglar

(Stolp, 1994).

Bir okul miidiirii lider olduguna (her yoneticiden liderlik yapmasi beklenir)
gore, liderlerin sinirli branslarla yetinmesi miimkiin degildir. Uzmanliga saygi
duyulmakla birlikte miidiiriin brans1 yoktur (Ilgar, 2000:64). Ciinkii bir okul miidiirii
okulda tim derslerin ve Ogretmenlerin denetimini yapan, sicil veren, personeli

orgiitleyen, etkileyen, model olabilen bir kisidir.

Etkili okullar arastirmasinda da (Smith ve Greener, 1990), miidiiriin roliiniin
karmagikliginin daha da arttig1 inanci dile getirilmektedir. Bu nedenle basarili bir
okul miidiirii, cok cesitli becerilere sahip olmalidir. Gordon, Stockard ve Williford
(1992) oOgretmen ve miidiirlerin liderligi algilayislar arasinda ciddi farkhiliklar
bulmus olmalarina ragmen, miidiiriin bu yetenek ve gorevler hakkinda ne sekilde
ornek teskil ettiginin, basarili bir okul sistemi icin cok temel bir 6neme sahip
oldugunu gozlemlemislerdir. Bunun 6tesinde, 6gretmenlerin, bu becerilerin énemini
ne sekilde algiladiklarinin, olumlu ve iiretken bir okul ortami olusturmada c¢ok

onemli bir faktor olabildigini fark etmislerdir (Kochamba&Murray, 1999).



Egitim yoneticilerinin ya da okul miidiirlerinin okul kiiltiirlinii anlamalari
gelistikge, bu liderler, duragan ve gelismekte olan 6grenme ortamini iyilestirmek i¢in
gerekli davranmiglari, deger ve inanglar1 sekillendirmede yetistirilmis olacaklardir
(Stolp, 1994). Ciinkii bir okul, her tiirlii 6gretim ve egitimin sistemli bir sekilde
uzman Ogretmenler tarafindan belirlenen yOntemlerle istenilen hedefler
dogrultusunda gerceklestigi bir kurumdur. Yonetim ise, okulun saptanan hedeflere
cizilen ilkeler cercevesinde ulastirilmasindan birinci derecede sorumlu bir organdir

(Yilman, 1998:64).

Okul yoneticilerinin ya da miidiirlerinin rolleri ¢cok karmagiktir. Nitekim bir
yandan {ist komutanliklarin gozetim ve denetiminde yasal gorevlerini yerine
getirirken diger taraftan kararlarin olugsmasinda ve uygulanmasinda koordinatorliik
yapmakta ve gerektiginde emir verme-onaylama yetkisini elinde tutmaktadir. Okul
yoneticileri, belirlenen kurallarla bunlari benimseyip uygulayacak insanlar
(6gretmen-0grenci,) arasinda kritik bir noktada yer aldigindan egitim yoneticiligi
alaninda profesyonel bir uzman olmalidir. Ciinkii bugiiniin okulu toplumsal
yeterliligi, sorumluluk duygusu, toresel degerleri, istendik ilgileri, siirekli bir zihinsel
meraki, bagkalarini ve grubu diisinme duygusunu ve iyi yurttashk ozelliklerini
olusturabilecek bir egitim ortamin1 gerceklestirmeye calismaktadir (Aydin

1993;Y1lman 1998).

Okul yoneticisi liderden 6nce bir iist’tiir. Ustlik imajindan liderlik imajina
girmesi giic olmakla birlikte, bunu basarabilmesi i¢in egitim girisiminin temel deger
ve ideallerini 6ziimsemesi ve bunlar1 davranisa ¢evirebilmesi, okulun iiyelerinin

ihtiyaclari ile okulun amaclarim1 dengelestirebilmesi gerekir (Ilgar, 2000:64).

Blase, (1987); Kefe, (1987),: Pigford, (1995); Schlechty, (1990) Schwahn ve
Spady, (1998); Sergiovanni, (1994); Short ve Greer, (1997)’a gore, son egitim reform
cabalari, okul yoneticilerinin ya da okul miidiirlerin liderlik roliiniin anlami {izerine
yogunlagmistir. Anderson, (1991) okulu gelistirmenin ve etkinligini korumanin ilk
sorumlusunun okul yoneticisi ya da miidiirlerine ait oldugunu vurgulayarak, okul
yoneticisinin bu roliiniin ¢ok Onemli oldugunu degerlendirmistir. Ayrica etkili
okullar arastirmasinda, eksiksiz okullar gelistirebilmek i¢in miidiir, en temel

onemdeki lider olarak diistiniilmiistiir (Kochamba&Murray, 1999).



Okul miidiirleri, yalmzca resmi bir kisilik degil, fakat bundan ¢ok ©nemlisi
dogal bir lider olarak grup tarafindan benimsenip onaylanan birisi olmak zorundadir.
Aksi takdirde liderlik 6zelligi olmayan veya grup tarafindan kabul edilmeyen bir
midiiriin gorev aldigi okulun barig, anlasma ve dayanigsma iginde amaclarina

topyekiin ulasmada basaril1 olabilmesi oldukga giictiir (Yilman, 1998:66).

Bugiiniin egitim liderleri, ayn1 zamanda kendi egitim sistemlerini ya da
anlayislarim1 olusturmak ve bunu planlamak icin, kendilerine ait acik bir vizyon
olusturmak zorundadirlar. Etkili bir okul yoneticisinin vizyonunun; Ogrencileri
sirekli olarak simniflarinda ne yaptiklarim1 gozlemleyerek, onlarin iyi Ogrenciler
olmalarim1 saglamak oldugu sdylenebilir (SPFEL, 1999). Aym1 zamanda etkili
liderlik, 6gretimsel gelisim ve 68rencinin daha iyi 0grenmesini saglamak icin, okul
yoneticileri ve oOzellikle miidiirler ile ogretmenler arasindaki mesleki etkilesimi

kapsayan yonetimsel bir siirectir (Sullivan&McCabe, 1998).

Okuldaki egitim ve 6gretim faaliyetlerinin genel amaci; bir iilkenin gelecegi
olan bireyleri bilgi, beceri ve davrams olarak saglikli ve verimli bir sekilde
yetismelerini saglayarak onlar1 ¢agin teknolojilerini kullanabilen insanlar olarak
yetistirmektir. Teknolojilerin okulda etkin kullanimi, bireysel ve orgiitsel tiretkenligi
artirict bir ara¢ olarak da goriilebilir. Bu giicii lider kullanir. Ayni1 zamanda bu
anlamda teknolojik bir lider, calisanlarin giiciinii harekete gecirirken, teknolojiyi
kullanan ve onlara kullandiran kisidir. Bunu basarabilecek kisi, okuldaki egitim-
Ogretim faaliyetlerinin basinda bulunan yoneticileridir (Can, 2003; Toremen ve

Kolay, 2003).

Okul yoneticilerinin bilgi, beceri ve davraniglar1 basta 6grenci ve 6gretmenler
olmak iizere egitici olmayan personel ve 06grenci velileri iizerinde etkili olmaktadir.
Yine egitim sisteminin temelini okullar olusturmaktadir. Bu yiizden bu kadar 6nemli
olan okul yoneticilerinin belirli yeteneklere sahip olmasi gerekmektedir (Toremen ve
Kolay, 2003) Bugiiniin toplum yapisinda, yoneticilerin okulun yonetim kurulu
ortaminda gostermesi gereken diger bir beceri de ¢ift yonlii iletisimi saglamaktir. Bir
yonetici, okulun yonetim kurulu iiyelerinin goriislerini, genel bir vizyon olusturmak

icin onlarla birlikte ¢alisarak anlamak zorundadir (SPFEL, 1999).



1.1.5. Liderlik Kavram, Tanim ve Yaklasimlar:

Schlechty (1990), 21 nci yiizy1l okullar i¢in hazirlanmanin ve giindemde olan
yeniden yapilanma cabalarinin devam etmesinin; temel ©6neme sahip liderlik
becerileri ve 0gretmenlerin, liderlerin yeteneklerini nasil algiladiklari konusunun ¢ok
daha genis bir sekilde giindemde yer almasi gerektigini belirtmistir

(Kochamba&Murray, 1999).

Bursalioglu (2000), okulun amaclarimi gerceklestirebilecek yapisimi yasatacak
ve havasmm koruyacak i¢c Ogelerin liderinin okul yoneticinin olmasi gerektigini
belirtmektedir. Bu nedenle okul yoneticileri hem yonetim kuram ve kavramlar1 hem
de insan iliskileri alaninda bir takim bilgi ve becerilere sahip olmalar1 gerekir
(Toremen ve Kolay, 2003) Egitim liderleri, ailelerin ve c¢ocuklarin sosyal
ithtiyaclarim1 karsilamak diger toplumsal organizasyonlar, sirketler ile birlikte

calisabilecekleri bir yapiy1 da yaratmak zorundadirlar (SPFEL, 1999).

Liderligin gerekli bir boyutu da okulun i¢inde ve disinda insanlar ile iletisim ve
igbirliginde bulunmaktir. Kararlar1 alan ve onlarin yerine getirilmesi icin digerlerini
gorevlendiren bir yonetici ya da miidiiriin tepede bulundugu hiyerarsik model, gercek
yetki dagilimini veya giiniimiiz okul ve topluluklarindaki gercek motivasyonun
kaynagim1  yansitmaz. Egitimsel liderlik iizerinde c¢alisan arastirmacilar,
“yoneticilerin, ogretmen, Ogrenci, ebeveyn ve toplum iiyelerinin de katildigi bir
liderlik anlayisimna” dogru gitmektedir. Etkili bir lider, insanlar1 anlamli hedefler
etrafinda birlestirir, onlara bu hedefleri basariyla tamamlamalar icin birlikte
calismalarinda ilham kaynag: olurlar. Iyi bir lider 6gretme ve 6grenme faaliyetlerinde
kurumsal engelleri ortadan kaldirmayi, degisimin yapisinm1 olusturmayr ve bu
degisimi ileri gotiirmek icin insanlari nasil birbirlerine kenetleyeceklerini bilirler

(SPFEL, 1999).

Tarihin eski c¢aglarindan giiniimiize insanlar liderlik ve liderlige iliskin
diisiincelerle ilgili olmuslardir. Liderlik olgusu siirekli olarak tartisiimakta ve
bilimsel olarak arastirilmaktadir. Gizemli bir olgu olarak nitelendirilebilen liderlik,
gecen yillara ragmen Onemini yitirmemektedir (Eraslan, 2004). Liderlik iizerinde en

cok aragtirma yapilan konulardan birisidir. Bunun nedeninin, tarihsel siire¢ icerisinde



liderligin ¢ok boyutlu, kapsamli karmasik ve zengin bir olusuma sahip olabilmesi

seklinde agiklayabiliriz.

Liderlik, cesitli yazarlar tarafindan farkli bicimde tanimlanmaktadir. Ancak
liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlarda genellikle lider ve liderlik arasinda kesin bir
ayrim yapilmamistir. Aydin’a (1994) gore lider bireyi simgelerken, liderlik bir
davranis olarak goriilmektedir. Liderlikle ilgili olarak yapilan tanimlamalar,
liderligin farkli yonlerini ele almistir. Liderlik tanimin giicliigii, bu terimde hem
niteleyici hem de degerlendirici Ogelerin toplanmasidir. Boylece terime ve onun
simgeledigi kavrama iki anlam yiiklenmistir. Bir tanesi belirli bir role ve bu rolii
oynayan kisiye iliskin bulunurken digeri de, bu roldeki kisinin degerlendirilmesi

olmaktadir (Celik, 1999:1-2; Bursalioglu, 1987:302).

Liderlik olgusu ile ilgili literatiirde yiizlerce tanim yapilmistir. Hemen hemen
bu alanda arastirma yapan biitiin bilim adamlar1 bir tanimlama yapmisladir. Liderlik
olgusu iizerinde herhangi bir uzlagmanin saglanamamis olmasi bu ¢ok cesitliligin
dogal bir sonucu olarak kabul edilebilir (Eraslan, 2004). Lider ve liderlik konusunda

Oonemli goriilen tanimlar agagidaki gibi siniflandirilabilir:

Cartwright ve Zander (1943)‘e gore grup birligi ve kisiligi agindan lider,
izerinde gozle goriilebilen etkiler yapan kimsedir ve liderligin bu 6l¢iisii bu etkilerin
yarattig1 degismedir (Bursalioglu, 1987:301). Baska bir degisle lider kendi sahip
oldugu bilgi ve beceriler ile grup tizerinde gozle goriilebilir etkiler saglarken diger
taraftan gruptan da giic almakta ya da kendini izleyen grup iyelerinin bilgi ve

becerilerinden destek alabilmektedir.

Lane, Corwin ve Monahan (1965)’ a gore lider gruptan gelmekle beraber,
bircok bakimlardan gruptan sapan ve grup normlarimin uygulanabilmesinde daha

serbest davranabilen iiyedir (Aydin, 1984:45).

Liderlik, ortak bir hedefe ulagsmada bagka insanlar1 pesinizden gelmek icin

etkileme siirecidir. Ciinkii takip eden yoksa lider de yoktur (Clayton, 2000:151).

Moore (1964) liderligi, insanlar1 istenen bicimde hareket ettirebilme yetenegi

olarak tanimlarken, Morphen, Johns ve Reller (1967) liderligi bir toplumsal



sistemde; bir aktoriin, o sistem ig¢inde isbirligi yapmay1 kabul eden 6teki aktorleri
etkilemesi olarak tanimlamaktadir (Kaya, 1991:138). Bu anlamiyla liderlik; lideri

takip edenlerin lidere yaptig1 etkiden daha fazlasini, liderin onlara gosterebilmesidir.

Sergiovanni (1987), sembolik liderleri, “inanclari, degerleri ve zaman icinde
okula 6z benligini veren, kiiltiirel standartlart agiklayan, yayan, ifade eden” yiiksek
rahipler olarak tanimlar. Sergiovanni’nin sembolik liderlikle iliskili faaliyetleri
tanimlamasi, zaman i¢inde bir semboller sistemini gosteren ve gelistiren diistincedir.
Sergiovanni  bunu  “sembolik giic (symbolic force) olarak adlandirir

(McAdams&Zink, 1998).

Liderlik; kisaca, yol gosterme niteligi olarak tamimlanabilir. Liderlik; belirli
hedeflere ulagsmak icin kisi ve gruplari esgiidiimleme ve isteklendirme yetenekleri ile
iligkilidir (Kaya, 1991:138). Ortaya cikan bir fikir birligi, orgiitsel kiiltiir ile liderlik
arasinda agik bir iliski kurmustur (Murphy ve Hallinge, 1988: Peters ve Waterman,
1982; Schein, 1992; Senge, 1990; Sergiovani, 1981, 1997) . Schein (1992) liderlik ile
kiiltir arasindaki iliskiyi “liderler i¢cin en Onemli olgunun yaratmak ve Kkiiltiirii

yonetmek” oldugunu savunarak aciklamistir (McAdams&Zink, 1998).

Liderlik, grup iiyesi olan ancak, oOrgiitleme, planlama, ikna etme ve harekete
gecirme yetenekleri olan kimsenin davranis1 ya da bir grup insam belirli amaglar
etrafinda toplayabilme ve bu amagclar1 gerceklestirmek i¢in onlar1 harekete gecirme

bilgi ve yeteneklerinin toplamidir (Eren, 1993:357).

Graen (1976) liderligi; goriisleri, eylemleri ve egilimleri, etkileme,
yonlendirme yonetme olarak tanimlarken, Etzioni (1964) liderligi etkili kisisel

ozelliklere bagh bir gii¢ olarak tanimlamistir (Celik, 1999:1).

Lider, orgiitiin amaclart dogrultusunda yasamasini, gelismesini saglamada
yaratici, baslatici rol oynayan bireydir (Basar, 1998:25). Diger bir anlamiyla lider,
ardillarinin kendisine yaptig1 etkiden daha fazlasini onlara yapan, orgiit amaglariyla
iyelerinin ihtiya¢ ve beklentilerinin uyumunu saglayan, ayni zamanda da is gérenleri

yetistirebilen kisidir.



Lider, giinliikk degil, sahip oldugu ozelliklerle kritik kararlar veren kisidir.
Yaraticilik ve baslaticilik liderin, yiiriitiiciilik daha ¢ok yoneticinin islevidir.
Yaratici, baslatict ve yonlendirici roliinii oynayan lider, bu siirecleri tamamladiginda

vazgecilebilir hale gelebilir. (Basar, 1998:26).

Avolio (1997), giiniimiizde ise liderligin tarih boyunca hi¢ olmadigi kadar
orgiitlerde yaygin hale gelmis ve cok daha fazla insan tarafindan gecerliligi kabul
edilmis bir olgu oldugunu savunmaktadir. Insanlarin c¢ofu “siirecte” bir etki
istemektedir ve etki de liderligin bir parcast oldugu icin liderlik okullarda,

isletmelerde ve toplumsal Orgiitlerde daha yaygin hale gelmektedir (Eraslan, 2004).

Brestrich (1999) ve Ergetin (2000), liderligin ¢ok fazla olan tanimlarinin ¢ok
anlasilir bir sekilde olmadiklarini, paralel olduklari noktalarda bile net bir ifade
yapist kuramadiklarin1 6ne stirmektedirler. Bu her ortamdaki ve sartlardaki liderligin
farkli ozellikler tasimasindan ileri gelmektedir. Bu yiizden liderligin anlamli liderin
icinde bulundugu konuma, gruba ve siirece bagh olarak farkli algilanmaktadir

(Eraslan, 2004).

Buna bagli olarak da son yillarda giiniimiiz sartlarina uygun liderlik tanimlari
da yapilmaktadir. Bunlardan bazilari, egitimsel liderlik, etik liderlik, 6gretimsel
liderlik, doniisiimcii liderlik, vizyoner liderlik, entelektiiel liderlik seklinde

siralanabilir.

Liderin ozellikle kisisel ozelliklerinin etkili olabilecegi orgiit ikliminin anlayis
boyutunda kendisinin sahip olmasi gereken Ozelliklerini; yetenek, basiret sahibi
olmasi, ikna yetenegi, Ogrenebilme veya kendini gelistirme, gorev ve
sorumluluklarin1 kavrama, giriskenlik, sorunun temel unsurlarini ¢6zebilme yetenegi,
baskalarina yardim etme ve hizmet arzusu, yeterli motivasyona sahip olma,
yardimlagsma becerileri, olumlu iliskileri grup iiyeleri ile saglayabilme olarak

siralayabiliriz (Riza, 1996:197-200).

Liderin grubu eyleme gecirmeye yonelik baglaticilik ve gelistiricilik islevleri,
etkili bir 6zendirme ve giidiilemeyi gerektirir. Ozendirme, giidiileme sonunda olusan

bir durum, Orgiit amagclariyla birey ¢ikarlarini uzlastiran bir aragtir (Basar, 1998:30).



Waldersee (1991) liderin; mesaj alimim yiikselten, calisanlarin zihinsel
doniistimlerini saglayan, 6grenmeye motive eden kendine giiveni artiran ve degisimle
basa cikmay1 saglayan bir kisi olmas1 gerektigini belirtmistir (Pinar, 2005:41). Bir
liderin grup icindeki gorevini; iiyeleri arasindaki farkliliklari dikkate almasi, onlar
arasinda etkilesimi saglamasi, bilgiyi saglamasi ve grup icinde yaymasi, problemi
fark etmesi ve grubunda bunu bilmesi ve c¢oziim siirecine katilmasi seklinde

Ozetleyebiliriz (Maier, 1967:239-249).

Liderlik 6zellikleri hem dogustan hem de sonradan kazanilir. Zeka, enerji gibi
ozellikleri dogustan gelen Ozelliklerdir. Diger taraftan kendine giiven gibi liderlik
ozellikleri, anne kucaginda, okulda, akademik ¢alismalarda, sporda kazanilabilir. Bir
seylere deneme, yanlis yapma ve yanliglardan ders alma veya dogru yapip sonra
tekrar iyisini yapmak i¢in kendine giivenme gibi diger olgular da is ortaminda

Ogrenilebilir (Welch, 2005).

Etkili bir lider, ne yalnmiz kendisini takip edenlerin gereksinimlerini karsilayan
“insan iliskileri uzmami”, ne de yalnizca kurumsal gereksinimleri karsilayan
“verimlilik uzmam” dir. Her ikisi de olmalidir. Daha da onemlisi etkili bir lider, hem
kendi gereksinimlerini hem de calisanlarinin gereksinimlerini karsilikli olarak
gidermeyi basarabilecek, bu farkli becerileri nerde ve ne zaman kullanacagini
bilebilecek duyarlik ve esneklige sahip olmalidir. Ayn1 zamanda da birbiri ile yarisan
bu iki gereksinim kaynaklar1 arasindaki c¢ikmasi kacimilmaz catigmalar c¢ozecek

becerileri de bilmelidir (Gordon, 1999:20-21).

Aynmi zamanda etkili liderlik, gercege doniik liderliktir. Etkili lider, kendini ve
izleyenlerini hatasiz degerlendirir, grubun amaglari ile izleyenlerin gereksinimlerini
dengelestirir, ortamin sorunlarin1 goziinde biiylitmeden ve kii¢iiltmeden ¢oziimlemek
gerekecegini bilir ve gecmis ile gelecegi birlikte degerlendirerek yaptiklari
cikarimlar oOrgiitiin eylemlerine aktarabilir (Bursalioglu 1994;Pinar 2005). Bununla
birlikte, lider etkililigini belirlemek giictiir. Diger yandan grup iiyesi olarak liderin
hangi grupta etkili olup, olmadigini belirleme konusunda arastirmacilar arasindan bir

fikir birligi saglanamamistir (Celik, 1999:9).



Liderin becerisi, catisan ilgileri, beklentileri ortak ilgiler haline getirmesi ile
olgiiliir. Isbirlikli problem ¢oziimii sadece ortak ilgilerin bir araya getirilmesi ile

miimkiin olabilir (Maier, 1967:239-249).

Liderlik farkli tavir ve davranislar1 da gerektirir. Liderlik her zaman dengeyi
saglamaktir. Bir lider, sahip olduklarini cevresindekilerle paylasabilir. Liderin

gostermesi gereken davranig motifleri asagida verilmistir (Welch, 2005):

1. Liderler ekipleri ile her karsilagsmalarini bir degerlendirme, 6gretme ve

Ozgiiveni saglama firsat1 olarak kullanip, onlar siirekli olarak gelistirirler.

2. Liderler ekiplerinin sadece vizyonu gormelerini saglamakla kalmaz

ayn1 zamanda onu yasantilarini ve teneffiis etmelerini saglarlar.

3. Liderler pozitif enerji ve iyimserlik yayarak cevrelerindeki herkesin

ruhuna islerler.
4. Liderler samimi ve seffaf olarak giiven telkin etmelidirler.

5. Liderler sevimsiz kararlar alma ve sezgilerine gore hareket etme

cesaretine sahip olmalidirlar.

6. Liderler sorular sorarak siipheciligin siirlarmi  zorlamali  ve

sorularinin cevaplarim getirecek calismalar1 baslatmalidirlar.

7. Liderler kendileri ornek olarak risk almayr ve 6grenmeyi tesvik
ederler.
8. Takdir edici ve pozitif enerji yayict bir atmosfer olusturmak igin

kutlamalar yaparlar.

1.1.5.1. Temel Liderlik Davrams Bicimleri (Yontemleri)

Temel liderlik bicimleri ya da yontemleri, liderin izleyiciler ile veya yonettigi
grupla olan iligkilerindeki tutumuyla ilgilidir. Ayn1 zamanda liderlik yontemleri ve

liderlik cesitleri ile birbirinden ayirt etmek kolay olmamaktadir. Kimileri bu davranis



bicimlerini asagida verilen ii¢ temele dayandirmaktadir (Eren, 1989:182; Riza,

1996:189):
1.1.5.1.1. Demokratik Liderlik

Bu yontemde, her konuda teknik danisma yapildiktan sonra amag ve
politikalara iligkin kararlar, demokrasiye dayanan bir yontemle alinir. Bu liderlik
yonteminin temelinde, insana ileri Olclide bir giiven yatmaktadir. Nitekim lider,
liderligini gerceklestirmeye gotiiren yollar1 denemeden once, liderlikle ilgili her
adimda grup bireylerine danigsmaktadir. Boylece lider isi yliklenmesine ragmen,
liderin grup icindeki konumu sade bir bireyinki gibi olmaktadir (Aydin 1984;ilgar
2000; Riza 1989).

Kendi kendine yeterli olan insanlar, diger insanlarinda yeterli olduklarini, diger
kosullarin esit olmasi halinde, onlarinda sorumluluk alabileceklerini, icten
baglanabileceklerini, c¢alismaya hazir olabileceklerini, deneyim ve yetkinlik
diizeyleriyle uyumlu oldugunda, gorevlerini yapacak yeterlikte olduklarim

diistiniirler (Aydin, 1984:148).

Bu tarz yaklasim, lider tarafindan tesvik edilir lider bu konuda iiyeleri

destekler. Lider ovgii ve elestirilerinde tarafsiz hareket eder (Hava Kuvvetleri

Komutanligi [HVKK], 2005).

Demokratik bir liderin kendisi ile grubu arasindaki iliskilerinin iyi olmasi ve
sevgi ile saygiya dayanmasinin yani sira, lider bu saygi ve sevgisini ortadan
kaldiracak davraniglara girismemeli, grubun uydusu durumuna gelmemeli ve grup

tiyelerini etkilemekten aciz kalmamalidir (Riza, 1989:189).

Demokratik bir okul yoneticisinin niteliklerini su sekilde ortaya konabilir

(Ilgar,2000:95):

1. Kendisini iist ya da amir sekliden gormez. Oturdugu makami, isin

geregi olarak verilmis bir yer olarak goriir.

2. Cevresindekileri, okulu amaclarina ulastirmada yardim eden kimseler

gibi goriir ve onlarla igbirligi yapmak geregine inanir.



3. Yukaridaki amaglara ulagsmak icin birlikte calistigi okul calisanlarina

deger ve 6nem verir, onlarin sorunlari ile ilgilenerek yardim eder.
4. Yapilan islerin elestirilmesine olanak saglayacak ortam yaratir.

5. Verdigi kararlarin, orgiiti olusturan kimselerin ortak bir karar

olmasina 6nem verir.
1.1.5.1.2. Otokratik (istibdadi) Liderlik

Bu demokratik yontemin tam tersidir. Bu tarz yonetimde lider; kendi
korkularina, kuskularina, algilanan ya da beklenen dis saldirilara kars: higbir itiraza
veya tartismaya yer vermeksizin, izleyecegi politikalar1 bizzat kendisi belirleyerek

bireylere gorev dagiliminda bulunur (Aydin 1984; Riza 1989).

Bu liderlik anlayisimin temelinde korku ve giivensizlik vardir. Ikna ve siki

kontrol, bu anlayisin 6nde gelen stratejilerindendir (Aydin, 1984:148).

Bu yonetim tarzinda ; belirli bir zaman icinde uygulanacak faaliyetler ve
teknikler adim adim otorite tarafindan dikte edilir, bu yiizden ileriki adimlar daima

biiyiik ol¢iide belirsiz kalir (HVKK, 2005).

Otokratik liderlik, hem planlayan hem de uygulayan konumundadir.
Dolayistyla da sosyal iletisim, dikta liderligin golgesinde kaybolup gitmektedir.
Bunun sonucu olarak da lider, kimi bireyleri gruptan diglayabilir ve bireyler arasinda,
bazen de bireylerle lider arasinda diisiince ayrilig1 ve kavga meydana gelebilir (Riza,

1989:190).

Bu tip liderler tek basmna karar verdikleri icin astlarin liderlik ozelliklerini
gelistirme imkan1 oldukga azdir. Lider astlar1 hakkindaki degerlendirmede kisisel bir
tutum takinir. Her sey lidere bagimli oldugu i¢in gelece§e yonelik yapilacak

caligmalar i¢in bir belirsizlik s6z konusudur ve kati bir denetim vardir.

Yukaridaki tamim ve agiklamalarin dogal bir sonucu olarak da, otokratik bir
okul yoneticiliginde otokratik yonetimlere Ozgii bir yonetim bi¢imin var olacagi

sOylenebilir.



Kimi kurumlar icin zorunlu olabilecek bu yOnetim anlayist okul gibi egitim
kurumlar icin gecerli degildir. Ciinkii okul, her seyden once, bir e§im yuvasidir.
Orada her seyin ¢ocugu “gelistirecek” bicimde bir egitim ortami seklinde yapilmasi,
insan iliskilerine agirlik verilmesi gerekir (ilgar, 2000:95). Bu nedenle otokratik okul

yoneticiligi, 1yi bir okul yoneticisinin sececegi yonetim bi¢cimi olmamalidir.
1.1.5.1.3. Serbest Yontem:

Bu yontem, grup bireylerine kararlarin alinmasinda, tam bir ozgiirlik verme
temeline dayanan bir liderlik yontemidir. Islerin diizenlenmesine lider
katilmamaktadir. Zaten herkes icin bu durumda hedeflerde, islerde acik degildir.

Ciinkii hedefler belirlenmemistir ya da diizenlenmemistir (Riza, 1989:190).

Bireysel ve grup kararlarinin alinmasinda liderin kararlara katilimi minimum
seviyededir. Lider tarafindan cesitli kaynak destegi saglanir. Lider, istendiginde bilgi
verecegini belirtir. Lider, isle ilgili goriismede baska bir rol oynamaz. Sorulmadigi
takdirde grup faaliyetleri konusunda kendiliginden ¢cok nadir yorum yapar (HVKK,
2005).

Lider grup tyelerinin faaliyetlerine asla karismayacagindan, yetki tamamen
grup iiyelerindedir. Bu tip liderligin sonucunda grup genellikle farkli yonlere kayar,

bunun sonucunda da amaglara ulasmak zorlasir (ilgar, 2000:71).

Sonug olarak, lider-yonetici bu ii¢ liderlik tipinin sadece birini gostermek
durumunda ve zorunda degildir. Cesitli durumlarda cesitli liderlik tiplerini gdstererek

eklektik bir yaklagim sergileyebilir (Ilgar, 2000:71).
1.1.5.2. Liderlik Kuramlari

Robbins (2000), liderligin ne sekilde ortaya ciktigin1 ve ozelliklerini inceleyen
liderlik kuramlarinin, ozellik kuramlar1 ile basladigini ve sirasiyla davranigsal
kuramlar, durumsallik kuramlar1 gibi asamalara ulastigim1 ortaya koymustur. Her
teori liderlik konusunun farkli yonlerini ele almis ve degisik degiskenlere agirlik

vermistir (Cakar 2005;1lgar 2000).



1.1.5.2.1. Ozellik Kuramlar:

Black ve Porter (2000)’a gore, ozellik kuramlarmin temelleri 20.ylizyil
baslarinda ortaya koyulan biiyilk adam kuramlarina dayanmaktadir (Bass, 1990;
Nelson, 1998; Luthans, 1995)’a gore biiyilk adam kuramlarmi olusturan
arastirmacilar biiylik adamlarin hayatlarina odaklanmisladir ve bu kisilerin kisilik ve
davraniglarinin incelenerek cok sey oOgrenilebilecegini savunmuslardir (Cakar,

2005:6-6).

Ornegin, Bogardus (1934) “liderlik sadece bir kisilik ve grup olaylar1 degil
ayn1 zamanda bircok kisinin zihinsel kontag: ve bu kontak i¢inde bazi kisilerin, diger
kisiler tizerinde etkin oldugu varsayilan bir siirectir” seklinde liderlik tanimi verirken,
Kilbourne (1935) “Liderlik, hayranlik duyulan kisilik 6zelliklerinin pek ¢oguna sahip
oldugunu ortaya koyabilmektir” seklinde liderligi tammmlamistir (Eraslan, 2004).

Daft’a gore (2000), 6zellik kuramlari, liderleri diger insanlardan farkli kilan
kisisel, fiziksel ya da diisiinsel 6zellikleri bulmaya yonelmistir Russel (1996), 6zellik
kuramlar1 konusunda calisan arastirmacilarin 6zelliklerin dogustan geldigini
savunduklarini, sonradan gelistirilemeyecegini ifade ettiklerini belirtmistir (Cakar,

2005:6-6).
1.1.5.2.2. Durumsallik Kuram

Liderlik konusunu arastiran arastirmacilar, liderlikteki basarinin sadece liderlik
ozelliklerine ya da liderin tercih ettigi davranig bicimine bagli olmadig1 sonucuna

varmislardir (Celik, 1999:17).

Durumsallik teorisi liderligi liderlik olayinin olustugu kosullar1 dikkate alarak
aciklamaya calisir. Bu teoriye gore en iyi lider, davranis seklini durumlara, gruba ve

kisisel 6zelliklerine uydurabilen kisidir (flgar, 2000:60).

Liderlik olayim1 durumlar dikkate alarak agiklamaya calisan bu teoriye gore
liderin etkinligini belirleyen faktorler sunlardir: gerceklestirilmek istenen amacin
niteligi, izleyicilerinin yetenekleri, orgiitiin 6zellikleri, liderin kisiligi ve tecriibeleri,

izleyenlerin deneyimi ve ortam kosullaridir (ilgar, 2000:60).



Durumsallik kurami: en uygun Onderlik davranisinin  durumlara gore
degisecegini savunur. Yani en iyi ve en etkili tek bir yonetim (liderlik) tarzi yoktur.
Bir bireyi her donem ve her kosulda iyi bir lider olarak tanimlamak imkansizdir.
(“Organizational Dynamics” 1975; flgar 2000). Ayn1 zaman da bu kuram, cagdas
liderlik kuramlar1 arasindan yer almaktadir. Durumsallik yaklasimlari, farkli
durumlarda etkili olabilecek liderlik davranislarinin 6nceden kestirilmesinin miimkiin

olmayacagini savunmaktadir (Celik, 1999:16).

Fiedler tarafindan 23 yillik bir calisma ile gelistirilen liderligin durumsal
modelinde iliskilere ve goreve uyumlu iki temel tip insan vardir. Goreve uyumlu
liderlerin her sart altinda ¢ok fazla gii¢ kullanarak daha basarili olma egiliminde
oldugu, aksi durumda ise giiciiniin ve etkisinin azald1 arastirmalarda ortaya ¢ikmistir.
Buna karsilik 1limli kontrole ve etkiye sahip olan insancil liderlerin daha iistiin

olduklar1 bulunmustur (“Organizational Dynamics”, 1975).

Vroom’a ise kisaca; liderlerin kendi potansiyellerini, stillerini ve dagarciklarini
degisik durumlarla karsilastiklarinda sorun ¢ozerek daha etkili liderler haline

doniistiikleri savunmustur (“Organizational Dynamics”, 1975).

Vroom’un durumsallik modeli bes farkli yonetsel karar ¢esidini Onerir. Verilen

durumlarda en iyi yol, yoneticinin verecegi cevaplara baghdir:

1. Kararlardaki niteligin 6nemi nasildir?

2. Yiiksek diizeyde karar vermede sahip oldugum bilgilerle etkili olabilir
miyim?

3. Problem yapisal midir?

4, Etkili planlamada benim etkim ¢ok 6nemli olarak kabul edilir mi?

5. Eger kendi kendime karar vereceksem, bu durumda benim Onerim

mantikli olarak kabul edilir mi?

6. Orgiitsel hedefler icin benim 6nerim problem ¢ozmeyi saglayabilir

mi?



7. Benim Onerim en i1yi muhtemel ¢6ziim icin bir ¢atisma olusturur mu?

(“Organizational Dynamics”, 1975).
1.1.5.2.3. Davramis¢ci Kuramlar

Ozellik kuramlarmin liderligi aciklamada yetersiz kalmasi, arastirmacilari
liderin davramiglarimi  arastirmaya yoneltmistir. Davranmisct  kuramlar liderin
davraniglarini analiz etmisi lider davramiglarinin temel yonelimini belirlemeye

calismustir (Celik, 1999:10).

Davranigsal liderlik teorisinin ana fikri lideri basarili ve etkin yapan hususun
liderin Ozelliklerinden ¢ok liderin liderlik yaparken gosterdigi davranmiglardir. Ama
liderlik tarzinin, diger bir anlatimla liderin ne ve nasil yaptiginin incelenmesidir.
Liderin astlar1 ile iletisim sekli, yetki devredip devretmemesi, planlama ve kontrol
sekli, amaclar belirleme sekli vb. gibi davranislan liderin davranislarini belirleyen

onemli faktorlerdir (flgar, 2000:60).
1.1.5.3. Lider-Yonetici Farkhihig:

Liderlik ve yoneticilik birbirlerine yakin kavramlar olmakla beraber esdeger
sozciikler degildir. Lider, bir grubu belirli amagclar etrafinda toplayabilen, bu amaclar
icin onlar1 etkileme, harekete gecirme yetenek ve bilgilerine sahip kisidir. Bu
aciklamadan da anlasilabilecegi gibi liderligin esasini bagkalarimi etkileyebilme ve
onlar1 davranisa yonlendirebilme olusturmaktadir. Kisacas1 lider; baskalarim
etkileyebilen, nereye, nasil gidilecegini gosteren, hedef ve misyon koyan yani yol

gosteren rehber bir kisidir (Eraslan, 2004).

Liderlik daha ¢ok yoneticiligin bir boliimiidiir, ancak tamami degildir. Liderlik
yoneticiligin alt sinifidir, liderlik yonetimin tiimii olmamakla birlikte en Onemli

parcasidir (Ilgar, 2000:61).

Sabuncuoglu ve Giiz (1998)’e gore yoOnetici ise, baskalar1 tarafindan o
pozisyona getirilmis, baskalar1 adina ¢alisan, 6nceden belirlenmis hedeflere ulagsmak

icin caba gosteren, isleri planlayan, uygulatan ve denetleyen kisidir. Odiil ve cezaya



dayali yasal giicii ve sorumluluklari vardir. Yonetici seklinde bir unvana sahip

olunsun veya olunmasin liderlik yapilabilir (Eraslan 2004).

Kouzes (1999)’a gore liderlik, yoneticilik gibi bir konum degildir bir siiregtir.
Herkes i¢in ve orgiitiin her kademesinde erisilmesi miimkiin olan, gozlenebilir,

anlasilabilir, 6grenilebilir bir beceriler ve uygulamalar dizisidir (Eraslan, 2004).

Sisman (1997:162), yukarida da belirtildigi iizere yonetim ve liderlik
birbirinden farkli anlamlara sahip oldugu gibi yonetici ve lider de birbirinden farkli
ozellik, rol ve davranislar1 ifade etmektedir. Ancak, bazen giinliik dilde biri digerinin
yerine kullanilabilmektedir. Sunu belirtmek gerekir ki yoneticilikten farkli olarak
liderligin oOzellikle entelektiiel ve bilissel yanindan daha cok duygusal yani agir
basmaktadir. Diger taraftan bu kavramlar esanlamli da degildir. Baz1 insanlar hem iyi
bir yonetici, hem de iyi bir lider olabilecegi gibi bazi insanlar yonetici olur lider
olamaz, bazilar1 da lider olur yonetici olamaz . Yonetici, eldeki tiim kaynaklar1 ve
orgiitsel, yonetsel siirecleri kullanarak orgiit amaglarin1 gerceklestirmeye ¢alisan kisi
olarak tamimlanabilir. Ancak ideal olarak yoneticilerin ayn1 zamanda birer de lider
olmalar1 beklenmektedir. Fakat ¢cogu yoOnetici icin bunun soz konusu olmadigi

sOylenebilir.

Lider ve yonetici farkliliklarindan biri de otoritenin kaynagidir. Lider
otoritesini grup iiyelerinden alirken yonetici otoritesini mevzuattan almaktadir (ilgar,

2000:61).

Bir orgiitii yoneten yoneticinin Orgiitii amaclarina ulastirabilmesi i¢in liderlik

ozelliklerine sahip olmasi gerekir. Bunlar;
1. Yoneticilere lider olabilme ortami verilmelidir.

2. Yoneticilere liderlik egitimi  verilmelidir. Liderin egitimi ile

yoneticilerin bazi liderlik niteliklerini gosterebilmelerine yardim edilebilmektedir.

3. Yonetici ¢alistig1 alanda yeterli kilinmalidir. Bir yoneticinin calistigi

alanla ilgili bilgi, beceri ve deneyimi onun o alanda basarisini etkilemektedir.



4. Yoneticiler liderlik 6zelliklerini tagiyan kisiler arasindan secilmelidir

(ligar, 2000:64).

Egitimde kalkinma bir liderlik sorunudur ve bu sorunun c¢oziimii de liderlik
ozelligi tasiyan kisilerin yetistirilip goreve getirilmesine bagli oldugu sdylenebilir

(Hgar, 2000:65).

Arastirmanin bu boliimiinde, sorunun daha anlasilir kilinabilmesi amaciyla
soruna temel dayanak olusturan konunun teorik alt yapisi incelenmeye calisilmistir.
Bu amagla; konu ile ilgili yapilan ilgili arastirmalar ile 6gretimsel liderlige iliskin
kuramsal bilgilere yer verilmistir. Daha sonra arastirmanin amact ve Onemi,
varsayimlar1 ve siirhiliklann aciklanmig, ayrica arastirmada gecen terimlerin

tanimlarina yer verilmistir.
1.1.5.4. Ogretimsel Liderlikle ilgili Tamimlar, Kavramlar ve Yaklasimlar

1980’lerin basinda Ogretimsel liderlik (instructional leadership) kavraminin
ortaya ¢ikmasiyla okul yoneticileri icin gecerli olan kurallar degismeye baslamustir.
Okul islerinin yonetimiyle bir isadaminin dinamizmi ile ugrasarak yillar boyunca
yeteneklerini stnamis olan okul yoneticileri simdi akademik bir gorevle kars1 karsiya
kalmislardir (Lashway, 1995). Matthews (1997) ve Wadsworth (1997) toplumun,
egitimcilerin gercek diinyaya ayak uyduramadiklarindan ve onun gerisinde
kaldiklarindan, is diinyasinin liderlerinin de toplum okullarinda okuyanlarin nitelikli
olarak  yetistirilmediklerinden  yakindiklar1  gOriisiini  vurgulamaktadirlar
(Angus&Delafield, 1998). Bir baska acindan, vergi yoluyla okullart ve degisik
kurumlar1 daha ileri ve yiikksek bir egitim ve Ogretim icin mali olarak
destekleyenlerin de, yiiksek standartta bir egitim ve 6gretim verilmesini beklemeye

haklar1 oldugu soylenebilir (Harlen&Gipps&Broadfoot&Nuttal 1992:217).

Glickman, (1998), Goodlad, (1997), Schlechty, (1997); Sarason, (1997); Hirsh,
(1996): Sergiovanni, (1996), Barth, (1990), egitimcilere sik sik giderek farklilasan
bir toplumun ihtiyaclarini karsilamak icin 21 nci yiizyil okullarinin 20 nci yiizyilin
okullarindan farkli bir sekilde yapilandirilmasi gerektigi soylemektedirler Pek ¢ok

egitimci degisim ihtiyacim kabul etmekte ve bunun da bir reform niteliginde olmasi



gerektigini belirtmektedir (Angus&Delafield, 1998). Ciinkii hemen hemen tiim
okullar, biitiin o6grenciler icin yiiksek beklentiler icinde olduklarin1 iddia
etmektedirler. Fakat, gercekte iddia edilen bu olgu fiili olarak her zaman tatbik
edilmemektedir. Her ne kadar bazi okul ve 6gretmenler tiim 6grenciler i¢in siirekli
ayni tarzda yiiksek beklentilerini muhafaza etseler de, diger okul ve Ogretmenler
ogrenci niifusunun belli kisimlar i¢in biiylik beklentilere, otekiler i¢in de en diisiik
beklentilere sahiptirler ve sehirlerde, ozellikle fakir ailelerin ikamet ettigi semtlerde

bulunan okullarda diisiik beklentiler 6n plana ¢ikmaktadir (Lumsden, 1997).

Ogretimsel liderlik, miikemmellik ve verimliligi saglama diisiincesinin
olusturdugu baskilar sonucu son yillarda literatirde giderek artan sekilde
tartisilmasinin yani sira bir¢ok mesleki konferans ve seminerlerin de temel noktasini
olusturmaktadir. Ozellikle okul yonetimi konusuna duyulan ilgi, okullarin ve
verdikleri egitimin kamuoyu tarafindan izlenmesi, 6grencilerin basar1 performansi ve
yasal degisikliklerin uygulanmasi gibi dis etkenlere bagli olarak zaman zaman

artmakta veya azalmaktadir (Celik 1999;Sullivan&McCabe 1988).

Okullarin 6gretimsel olarak gelismesinde yoneticilerin oynadigi rol, 20 yildan
fazla bir siiredir arastirmalarin odak noktas1 olmustur. Okullarda etkili bir 6gretimsel
liderlige gercekten ihtiyag duyuldugunun ve etkili liderligin bir¢ok 6zelligi
bulundugu, yapilan aragtirmalarla ortaya konmustur. Bu yeni anlayisi, okul
yoneticilerinin ¢ogu olumlu karsilamislardir. Ciinkii bu anlayis, okulun temel isi olan
akademik calismaya yoneticilerin dogrudan katilimimi gerektiren bir yaklasimi

icermektedir (Lashway 1995; Whitaker 1997).

Buckner, (1997)’in arastirmacilar (Fullan, 1996; Goodlad, 1997; Sergiovanni,
1996)’dan aktardigina gore, biitlin Ogrencilerin degisik egitimsel ihtiyaglarinin
egitimciler tarafindan karsilanip karsilanmadigi sorusunu sormaya basladiklari
vurgulanmaktadir. Bundan bagka okullarin orgiitsel yapisinin dgretim kurumlari igin
uygun olup olmadig1 sorgulanmaktadir. Yukaridaki arastirmacilarin her biri, eger
Ogrencilerin ihtiyaclarinin bugiin ve de yarin karsilanmasi isteniyorsa okullarda
yapilmasi gereken temel degisiklikler oldugunu belirtmislerdir. Fullan (1996),
mevcut okul kiiltiiriiniin 6grencileri iist diizey problem ¢cozme yetenekleri gerektiren

karmagik bir topluma hazirlayip hazirlamadigin1  belirlemek i¢in inanclarin,



degerlerin ve okul normlarinin incelenmesine ihtiya¢ oldugunu ileri siirmektedir.
O’na gore “okul kiiltiiriinii yeniden tanimlanmas1” gerekmektedir (Angus&Delafield,

1998).

Buckner (1997)’in Fullan (1996)’dan aktardigina gore; okul kiiltiirliniin
karmagsik toplumsal ihtiyaglarina karsilik, okullarda ogrencilerin topluma
hazirlanmalarinda gerekli olan problem ¢ozme yeteneklerinin yetip yetmeyecegine
karar vermede, mevcut okul kiiltiiriindeki inanclar, degerler ve normlar sinanmalidir.
Mevcut sistemde reform yapilmasi ic¢in, okul yoOneticileri ya da midiirleri
halihazirdaki yoneticilik rollerini 6gretimsel liderlik rolii ile degistirmelidirler.
Miidiirlerin okullarda oynadiklar1 6nemli rol iizerine ¢ok sey yazilmis ve Onemi
vurgulanmistir  (Angus&Delafield, 1998). Ogretimsel liderlik sadece okul
miidiirlerinin sorumlulugunda olmamasina ragmen, etkili okul caligmalarinda,
okullarin 6gretimsel gelisiminde anahtar rolii miidiirlerin gosterdikleri bulunmustur

(Hallinger&Murphy, 1986).

Gorton ve Schneider (1991) ogretimsel liderlik kavramini; iyi Ogrenci
yetistirme ve Ogretmenler i¢in daha arzu edilebilir 6grenme kosullar1 saglamaya
yonelik olarak okulun ¢alisma cevresinin tatmin edici bir ¢evreye doniistiiriilmesi
eylemleri seklinde ifade etmektedir. Bu tanimlama, ogretimsel liderligin sadece
gelistirme ve diizeltme odakli olmadigini, ayn1 zamanda diger liderlik bicimlerine de

kars1 oldugunu gostermektedir (Celik, 1999:41).

Bir okul yoneticisinin ya da okul miidiiriiniin kendisine en dnemli gorevi,
ogretimsel liderliktir. Ancak miidiirler 6gretimsel liderlige hak ettigi Onceligi
vermede sikinti yasamaktadirlar (Shahid et al., 2001). Etkin miidiirler, okullardaki
zor gorevlerine uyum saglarlar. Onlarin temel gorevleri (Winfield, 1973); insan
iligkileri aktivitelerinin ya da yonetimden cok egitim ve programin gelistirilmesi

izerine odaklanir (Hallinger&Murphy, 1986).

Ogretimsel liderlik iizerine yapilan calismalarin sonuclarina gore Ogretimsel
liderlerin daha cok: (1) Acik bir okul misyonu gelistirme, (2) Sistematik olarak
ogrenci gelisimin gozlenmesi (3) Aktif olarak program gelistirmeyi koordine etmeyi,

(4) Ogretim zamaninin kesintisiz olarak siirdiiriilmesini saglamak, (5) Ogrenci ve



ogretmenler icin yiiksek beklentiler (standartlar) koymak iizerine odaklandiklarini

gostermigstir (Hallinger&Murphy, 1986).

Ogretimsel liderlik genellikle simif Ogretiminin gozlemlenmesi, personel
gelisimi ve program gelistirme (Smith & Andrews, 1989) gibi ¢esitli gorevlerin bir
karisimi olarak tanimlanir. Glickman (1985) ve Pajok (1989) birlikte ele alindiginda,
kapsamli sekilde ogretimsel liderlik olarak tanimlanan sorumluluk ve etkinlikleri
acik ve net sekilde kurumsallastirmis ve agiklamiglardir. Glickman (1985) 6gretimsel
liderligin bes ana gorevini; Ogretmenlere, grup gelisimine, personel gelisimine,
programlama gelistirmeye ve etkinlik aragtirmasina (action research) dogrudan
yardim olarak tanimlamaktadir. Bunun o6gretmenlerin ihtiyaglar1 ile okulun
hedeflerini birlestiren gorevlerin entegrasyonu olduguna dikkat c¢ekmektedir

(Blase&Blase, 1999).

Barth (1991)’a gore, Kaliforniya Eyalet Universitesi olan Bakersfield’de, Is
Yonetimi Bolim Bagkanliginda verilen kursun 68renim belgesinde su ifade yer alir;
“miidiirler icin Ogretimsel lider olabilmek, yerine getirilmesi gereken bir
zorunluluktur.” Bu goriise gore okullarda gorev yapan miidiirlerin ¢cogunlugu,
Ogretmen ve Ogrencilerin yerine getirmesi gereken hususlara ait kendilerinden
beklenenleri karsilamak i¢in “ilk Ogrenen, cok Onemli girisimler yapabilen,
tecriibelerini aktarabilen, model olabilen digerlerini cesaretlendirebilen” Kkisiler

olmalidirlar (Shahid et al., 2001).

Okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik kavramina ilgisinin artmasinda,
ogretimsel liderlerin ya da okul yoneticilerinin daha etkili egitim programlarini
hazirlamada 6grencilerle kurduklar iletisim ve etkilesim, onemli rol oynamaktadir.
Okul yoneticilerinin ya da miidiirlerin liderlik rolii, uyumlu ve iiretken bir egitim

ortami1 olusturmada ve onu siirdiirmede esastir (Sullivan&McCabe, 1988).

Son yillarda demokratik, isbirlik¢i, insana dayali gelisimsel ve doniisme yetkisi
olan ogretimsel liderlikle ilgili yaklagimlar digerleri arasindan siyrilmis ve (hiyerarsi
degil) esitlik, yansima ve gelisme (uyma degil compliance) prensiplerine dayanmigtir
(Gordon 1997). Ornegin gozlem modelleri acisindan Pajok (1993:318) “belli

ogretmen davranis ve becerilerini destekleyen” Ogretimsel liderligin yaygin



uygulamasinin aksine, ortaya c¢ikan diyalogun simniftaki Ogretimi, miifredati ve
ogretimsel liderligin personeli gelistirme yonlerini vurguladigi ve “Ogretmenlerin
profesyonel bilgi ve becerileri kesfetmesine ve olusturmasina yardimci oldugu”
sonucuna varmistir. Pajok ayrica daha cagdas bir diisiinceyle 6grenmeyi, icinde
bulunulan cevre ve sartlara gore anlam kazanan, kompleks, Ogretmeyi yansitici
hikme ya da sonuca dayali ve okullar1 ise demokratik Ogretme ve Ogrenme

topluluklari olarak gérmiistiir (Blase&Blase, 1999).

IBM’in genel miidiir danigmanm1 Lou Gerstner, (1994); Amerikan okullar1 i¢in
okullara liderlik eden yetenekli okul miidiirlerinden baska hi¢ bir seyin daha 6nemli
olmadigini belirtmektedir. Okul miidiirlerinin okul reformunda temel kilit roliine
ragmen gecmiste tek rol bu rol degildi. Bu; takim calismasi, karar verme, ve gelisen

teknolojik yarigma alanlarinda beceri gerektiren bir roldiir (Angus&Delafield, 1998).

Gliniimiiziin bazi basarili okullar1 paylasimci arastirma ve karar vermenin
merkezi olmus ve Ogretmenler ferdi degil kollektif bir Ogretim uygulamasi
gelistirmistir. Ogretmenler birbirleriyle ve yoneticileriyle, 6gretimsel problemlere
cevaplar aramada hummali bir isbirligi icinde bulunmaktadirlar. Ogretimsel liderlik
ogretmenlerle ve onun en gelismis sekilleri egitmenlik ya da rehberlik (coaching),
yansitma, iiniversite aragtirmasi, calisma ekipleri, belirsiz konularin kesfi ve problem
cozme (Glantz & Neville, 1997) olarak paylasilmaktadir. Direktifler veya kritikler
degil, alternatiflerin tartisitlmasi odak olmakta ve yoneticiler ile Ogretmenler,
ogrencilere profesyonel ve moral hizmetiyle mesgul “6grenen kusku toplulugu”

olarak birlikte ¢alisilmaktadir (Blase&Blase, 1999).

Ayn1 zamanda Dowling ve Sheppard (1976:5)’a gore, son giinlerdeki
okullardaki demokratiklesme c¢abalar1 kapsamindaki, Ogretmenlere mesleki
ogretimde daha ¢ok yetki verme c¢abalari, 6gretimsel liderligin ve personel gelisimi
konularinin  dikkate deger alanlaridir. Ozellikle denetim, gozlemleme ve
ogretmenlerin okul liderleri tarafindan desteklenmesi konularindaki, artan bir sekilde
goriilen okul disindaki biirokrasinin baskisina, siirli yetki nedeniyle egitimde
calisan pek cok Ogretmenin karst ¢ikmaktadir. Sonug olarak, giliniimiiziin basarili
okullar1 daha c¢ok arastirmayr ve karar vermeyi paylasan merkezlerine

doniistiirmekte, pratik ogretimde o6gretmenler bireysellikten cok artan bir sekilde



isbirlik¢i yaklagimlari kullanmaktadirlar. Onlarin birbirleri ile olan ortakligi, “bir
cesit karsilikli destek biiyiik bir igbirligi” 6gretimsel problemleri arastirma ve yanit
bulmada onlara igbirligi saglamaktadir (Blase&Blase, 1998).

Larocque ve Oberg (1991) ile Henri ve Hay (1995), egitim literatiiriindeki bir
aragtirmasina gore; Ogretimsel lider olarak okul miidiirlerinin egitim konularindaki
kritik rolii vurgulanmistir. Pellicer, Anderson, Kefe, ve McCleary (1990) isaret ettigi
gibi, “Ogretimsel liderlik, okulda verimli ve tatmin edici bir ortam yaratmada en
onemli fonksiyonlardandir. Daresh (1997)’in Ogretimsel liderligin etkisi iizerine
gozlemlerine gore, 6grenme tecriibesi iizerine odaklanan hizmet 6ncesi programlari
gelecekteki okul yoneticilerine yardimci olacaktir. O’nun bu gézlemi, okullardaki
“Ogretme-ogrenme etkinliklerinin oncelikli ilgi ve sorumluluk alanlar1 olarak

izerinde durulmasi gerektigini” vurgulamaktadir (Angus&Delafield, 1998).

Giliniimiiz liderleri, kendi egitim sistemlerini olusturmak ve bunu planlamak
icim kendilerine ait acik bir vizyon olusturmalarinin yani sira, okula degisimi
getirmenin diger bir anahtart da liderlik becerisidir. Edmonds (1981) ve Weber
(1971) yoneticiyi,” basarili” okullarin temel 6zelliklerinden biri olarak gormiis ve
ondan “giiclii liderlik” diye bahsetmistir. Etkili liderlerin kendileri, risk alarak
degisimi tesvik ederler ve insanlari, zihinsel yeteneklerini neyin en uygun oldugu
konusunda kullanmalarinda model olarak onlar1 cesaretlendirirler. Bazen cosku veren
jest, mimik ya da davranislar, insanlarin rolleri hakkinda degisik diisiinceleri ortaya
koymalarim saglayabilir. Diger taraftan yetenekli ve belli becerileri olan ancak,
basarili bir sekilde yonetme, rehberlik ve yardimci olmada basarisiz veya isteksiz
olan okul yoneticileri de vardir. Miidiirler, neden veya nedenler ne olursa olsun,
basarili sekilde yonetme, rehberlik ve nezaret etmedeki sorumluluklarint yerine

getirmek zorundadirlar (SPFEL, 1999;Sullivan&McCabe 1988; Whitaker 1997).

Etkin ogretimsel liderlik, “Ogrencinin nasil daha iyi 6grenmesini saglariz?”
denkleminde son derece onemli bir unsurdur. Liderlik terimi, en azindan iki kisi
arasinda kurulan iletisim ve iligkiyi ifade eden bir etkilesim siirecidir. Genel olarak
da bu iletisimin ve iligkinin kalitesi, etkilesimin sonuglarin belirleyecektir. Etkili

liderlik, 6gretimsel gelisim ve 68rencinin daha iyi 0grenmesini saglamak icin, okul



yoneticileri ve oOzellikle miidiirler ile Ogretmenler arasindaki mesleki etkilesimi

kapsayan yonetimsel bir siirectir (Sullivan&McCabe, 1988).

Ayn1 sekilde Schon’un (1988) oOgretimsel liderlik kavrami, {niversite
siiflarindaki gozlemler ve Ozellikle de yansitict 6gretmenin desteklenmesi, ona
rehberlik edilmesi ve tesvik edilmesi iizerinde durur. Glickman (1992) ideal
ogretimsel liderligi, tiim okulu bir aksiyon plani icine sokan, destekleyici bir ortamda
faal kilinmis isbirlik¢i bir faaliyet ve ya ¢aba olarak tanimlamistir. Reitzug ve Cross
(1993) Ogretmeni cesaretlendiren ve Ogretmenin karmasikligi kadar farkli sart ve
ortamlarin varligini kabul eden arastirmaya dayali (inquiry-oriented) Ogretimsel
liderligi incelemislerdir. Burada yoOneticinin rolii, “O8retmenin uygulamasini
kolaylastiran unsurlardan biri olmasidir. Karsilagtirmak gerekirse, Smyth’nin (1997)
yaklasimi daha kapsamhidir. Smyth, Ogretimsel liderligi, adaletli-sosyal ve
demokratik bir diinya i¢in siniftaki etkilesimi genis perspektifli/imantiga dayali,
igbirlik¢i ve kritik veya son derece Onemli bir caligma olarak tanimlamaktadir

(Blase&Blase, 1999).

Okul diye adlandirilan Ogretimsel alanda bir okul yoneticisini basarili, bir
digerini yetersiz kilan faktorlerden birisinin, okul yonetici ile 6gretmen arasindaki
etkilesimin kalitesi ya da niteligi oldugunu soylenebilir. Ne yazik ki, cogunlukla da
bu onemli iligkide istenilen diizeyde bir kalite yoktur. Etkin ogretimsel liderlikte
eksik olan faktor, iste bu 6gretmen ile yoneticisi arasinda kaliteli mesleki iletisimin

olmamasidir (Sullivan&McCabe, 1988).

150 yildan fazla bir zamandir Ogretimsel liderlik, ilgili bircok yaklagim,
isbirligi (Cogan, Anderson & Krajewski, 1993) iizerinde durmasina ragmen bugiin
hala 6gretimsel liderlik uygulamasi esas itibariyla siniftaki 6gretimi teftis, gézetim ve
yargilama ile smirhdir. Denetlemenin mesleki uygulamaya hala hiikmettigini
belirtilmektedir (Gordon, 1997:117). Glanz (1995) bugiinkii simif denetiminin bir
biirokratik hata bulma miras1 ya da gelenegi oldugunu soylemekte ve
“snoopervision” (listiine vazife olmayan seylere burnunu sokma), “koruyucu politik
davranis” ve 6zel bir soguk savas” gibi terimler kullanmaktadir. Sergiovanni (1992)
yoneticiler ile 6gretmenler arasindaki sinif 68retimiyle ilgili tartismalar “olaysiz, iyi

diizenlenmis konusma metinlerine gore yiiriitiilen sonugsuz bir adet, merasim, ayin



olarak adlandirmaktadir. Bu durum kisaca sagirlar diyalogu olarak da adlandirilabilir

(Blase&Blase, 1999).

Okul ortaminda ise mesleki acidan okul ¢alisanlarin1 gozlemlemek, denetlemek
veya onlara yardimei olabilmek kolay degildir. Ozellikle oldukca karmagik bir siirec
olan profesyonel ogretmenleri denetlemedeki basari, genellikle miidiiriin yetenegine
ve bilgisine baghdir. Eger bir okul yoneticisi, belli becerilere sahipse ve smif
beklentileri ve siireclerine tam anlamiyla hakimse, simif Ogretimi iizerinde pozitif
ya da destekleyici bir etkiye sahip olma sansi biiyiik Olgiide artacaktir
(Sullivan&McCabe, 1988).

Etkili bir liderligin bir cok o6zellikleri olmasinin yani sira etkili liderlin
ozelliklerinden birisi de, ozellikle okul yasantisinda olduk¢a Onemli olan ama

cogunlukla goz ardi edilen goriiniir lider olmaktir (Whitaker 1997).

Ozellikle bir ¢ok miidiir ya da okul yoneticisi her giin disipline, evrak ve idari
islere, telefon konugmalarina daha ¢ok zaman ayirmaktadir. Baska bir deyisle bir cok
okul yoneticisi, meslekle ilgi rutin gorevleri yerine getirmek i¢in yonetimsel bilgi ve
beceriye sahiptir. Bu yiizden de bir ¢ok yonetici, okuldaki 6nemli islerin sadece
biiroda olmadiginin farkinda varamamaktadir. Oysaki simniflar, koridorlar, oyun
sahalar1 ve kafeteryalar okul yasantisinin 6nemli kisimlaridir. Bu yoneticiler kapali
kapilar arkasindan disaridaki okul atmosferine katilmadiklar1 siirece bu atmosferi

ogrenemeyeceklerdir (Sullivan&McCabe 1988;Whitaker 1997).

Okul yoneticilerinin yani sira 6gretmelerde okulda; bilgi kazandirma, disiplin
saglama, yargilama, sirdaslik yapma, ana-baba rolii oynama, liderlik etme gibi bircok
islevi bulunan bir uzmandir. Cevre i¢in ise hem diisiince hem de aksiyon yoniinden

bir lider durumunda olmalidir (Yilman, 1998:71).

Berliner (1986)’in, tecriibeli uzman ve Ogretmenlige yeni baslayan ve aday
ogretmenler iizerinde yaptigi nitel arastirma bulgularina gore; yeni Ogretmenlige
baslayan ve aday 6gretmenler genelde, disiplin ve idari islere uzman 6gretmenlerden

daha cok onem vermektedirler. Uzman Ogretmenler bu konularda kendilerine ¢ok



fazla glivenmektedirler ve calismalarini planlarken disiplin ve idari konulara kayitsiz

kalabilmektedirler.

Tiim yoneticiler, gerekli gozlemlerin yapilmasindan, 6nemli bilgilerin okul
personeline ve dgrencilere aktarilmasindan ve bu ilerin yiiriitiilmesi ile kontroliinden
sorumludurlar. Ancak yoneticiler okuldaki islerin yalnizca yukarida belirtilen sinirli
islerden ibaret olmadigin1 bilmeli ve okuldaki tiim olaylarin bir parcasi
olabilmelidirler (Whitaker 1997). Diger bir deyisle, pek ¢ok yonetici i¢in diisiinmek
ve calismak fikri, bir igyerindeki gibi okulun mevcut yapisim siirdiirmek i¢in zamani
harcamaya benzer. Giiniimiizdeki yoneticiler daha ¢ok sonu gelmeyen yazilar
hazirlama, Ogrencilerin disiplin problemleri, ailelerle goriisme, ihtiya¢c oldugunda
okul igerisinde varligini hissettirme gibi islerle ugragmaktadirlar. Benzer olarak,
degerlendirme, planlama, diisiincelerini “kalite kontrol”, “Orgiitsel 6grenme”, verilere
dayal1 calismalart siirdirme ve diger yoOnetimsel goriislerini ortaya koymaya
calismalar1 gibi siklikla ya da siirekli olarak yonetimsel isleri gerceklestirdiklerinden,
bir miidiiriin belirttigi gibi 68le yemegini bile yemeyi diisiinemez hale gelmektedirler

(Shahid et al., 2001).

Haziran 1999 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’'nde yapilan “Egitimsel
Liderlikte Politikanin Sentezi” konulu forumda da belirtildigi gibi foruma katilanlar,
giinlimii okullar1 icin etkili liderligi tanimlayan bir ¢ok ozellik tespit etmislerdir.
Katilimcilarin ¢cogunlugu, etkili bir liderin en 6nemli 6zelliginin 6gretimsel liderligi
gelistirme yetenegi oldugunda fikir birligine varmuslardir. Ayn1 zamanda bazi
calisgmalarin  6ngordiigii gibi, mevcut okul yoOneticilerin dortte {i¢ii Ogretimsel
liderlerin yeteneklerine sahip degildir. (Synthesis of Policy Forum on Educational

Leadership [SPFEL], 1999).

Giiniimiiz  okullarinda lider olmanin zorluklanyla yiizlesirken okul
yoneticilerinin rolii daha karmasik hale gelmekte ve dort beceri kategorisi de (teknik,
insan iliskileri, kavramsal ve doniistiiriicii) artan sekilde Onem kazanmaktadir.
Kochamba ve Murray (1993) “okul miidiirleri ve 6gretmenlerin temel 6neme sahip
liderlik 6zellikleri hakkindaki algilarin1 karsilastirma” konulu arastirmasinda, iki a¢ik

sonu¢ cikarilmistir. Birincisi; Ogretmenler olumlu insan iliskileri, ©zellikle de



personelin morali iizerinde durmuslardir. Ikinci olarak miidiirler, ongorii ve
tasarilarin1 (vizyon) eyleme gecirebilmek icin becerilerini daha da gelistirmeleri
gerektigini bilmelidirler. Ogretmenlerin bu konuya daha az onem atfetmelerini
planlama ve yapilandirma c¢alismalarina katilmamalarina baglanmistir. Miidiirler
katilimi saglamak i¢in mevcut uygulamalarin1 yeniden gozden gecirmelidirler.
Boylece calisma siirecinde katilim yoluyla 6gretmenler vizyon ile uygulama
arasindaki iliskiyi daha iyi algilayacaklar ve egitimdeki yeniden yapilanma
doneminde doniistiiriicii becerilerin 6nemi hakkinda yeni bir degerlendirme cergevesi

gelistirecekleri savunulmustur (Kochamba&Murray, 1993).

Birbiri ardina yapilan caligmalar, basarili okul miidiirlerinin akademik
programa etkin bir sekilde yon verdiklerini, hedefler ortaya koyduklarini, ders
programini kontrol ettiklerini, 6gretmenleri degerlendirdiklerini ve sonuglar: tartisip
muhakeme ettiklerini gostermistir. Bu yeni yaklasim, okul yoneticileri tarafindan
olumlu karsilanmistir. Ciinkii bu yaklagim, okulun temel isi olan akademik
calismalara yoneticilerin dogrudan katilimin gerektiren bir yaklasimi icermektedir.

(Lashway, 1995).

Smith ve Andrews (1989) ogretimsel liderligi genellikle sinif Ogretiminin
gozlemlenmesi, personel gelisimi ve program gelistirme gibi cesitli gorevlerin bir
karistmi olarak tanimlamaktadir (Blase&Blase, 1999). Bununla birlikte heniiz
literatiirde 6gretimsel gorevleri kolaylastirict ~ siirecle  (facilitative process)
biitiinlestiren kapsamli c¢alismalar bulunmamaktadir. Ancak son c¢aligmalar,
ogretimsel liderligin gorevlerini daha paylasimci isbirligine yonelik bir o6zellik

kazandirma yoniindedir (Lashway, 1995).

Okul miidiirii-6gretmen etkilesimine dayali diger caligmalar, yoneticilerin
ogretimsel liderliginin simif Ogretimi lizerindeki etkisini gosteren bazi bulgulari
ortaya koymustur. Ornegin Blase (1987) lise miidiirlerinin 6gretmenler iizerindeki
genel etkilerini gosteren nitel bir durum ¢alismasinda, 6gretmenlerin isteki zamani,
ogrenci basarisina yonelik beklentileri, odaklanma ve problem ¢dzmeye uyumuyla
ilgili birkac etkiyi tanimlamistir. Sonraki bir ¢alisma 6gretmenlerin dgrencilere ilgisi
ve toleransi, planlama, yaraticilik ve 6grencilerin 0grenmesini (Blase & Robert,

1994) izleme ile birlikte yonetimsel liderlikle baglantilidir. Reitzug (1994)



ogretimsel liderlikle ilgili bir caligmada, personelin gelisimini saglayan, arastirma
modeli uygulayan, sorular1 soran, risk almayr destekleyen, uygulamalarin
gerekcelerini isteyen ve etrafta dolasarak gozleyen bir miidiiriin ya da yOneticinin
ogretimsel liderlik davranisini incelemistir. Bu davranislar, ogretmenleri daha iist
uygulama kriterlerine, alternatifleri diisiinmeye, meslektaglarla isbirligine ve

yeniliklerin uygulanmasina gotiirmiistiir (Blase&Blase, 1999).

Ogretimsel liderlige yonelik olarak ornek olay (case studies) arastirmalarinda
oldugu gibi, yonetici ve miidiirler zamanlarinin cogunu, enerji ve yeteneklerini,
ogretme-ogrenmenin kalitesini gelistirmek icin kullanmaktadirlar. Bu alanlardaki
liderler, derin bir 6grenme ve 68retme yaklasimina sahiptirler ve ayn1 zamanda da
yaklasimlari, yeni 6gretim metotlarinin problem ¢6zmedeki 6nemini ve bilginin
ogrenci gelisim kullamlmasmi da igermektedir. Iyi o6gretimsel liderler, biitiin
ogrencilerin basarist giicli bir sekilde sorumluluk alirlar ve oOzellikle de ayni
zamanda Ogrenmede basarisiz 6grenci gruplarinin egitimlerinin gelistirilmesi i¢in de

islerine kendilerini adamaktadirlar (SPFEL, 1999).

Ogretimsel liderlik iizerine yapilan pek ¢ok arastirma bulgularinda ortaya
kondugu gibi, literatiirde 6gretimsel liderin temel niteligi; okul oOrgiitii ya da kurum
calisanlarinin ~ davraniglarinin© miidiir ~ tarafindan  gelistirilmesi  {izerine
odaklanmaktadir. Ogretimsel liderlik cogunlukla yaliniz okul miidiirlerinin bir alan1
olarak goriilmektedir. Scheerens ve Bosker (2002), ogretimsel liderligin bes

boyutunu ise su sekilde oldugunu ortaya koymuslardir (MacNeill et al., 2005):

1. Ogretimsel gorevler karsisinda daha ¢ok egitimsel hedeflere
yonelmek,

2. Sinif i¢i dinamiklerine ait siirecleri kontrol edebilmek,

3. Siif 6gretmenlerinin kalite kontroliinii yapabilmek,

4. Calisma odaklar takimlar kurabilmek icin kolaylastirici olmak,

5. Personel gelisimini kolaylagtirmak ve bunu baglatan ya da harekete

geciren olmak.



Simdiye kadar ki deneysel caligsmalar, etkin 6gretimsel lider davranislarinin ve
onlarin o6gretmenler ve simif 6gretimi iizerindeki sinirli tanimlamalarini vermektedir
(Blase, 1993; Holland, 1989; Short, 1995). Sheppard’in (1996) mevcut ¢alismalarinin
sentezi; yoneticiler ve 0gretmenlerin sergiledigi etkili 6gretimsel liderlik, profesyonel
katilim ve yoneticilik arasinda pozitif ve giiglii bir iliski oldugunu gostermektedir.
Ogretmenler iizerinde bu etkileri gosteren miidiir veya yonetici davramislari, temel
okul hedeflerini, iletisimle ilgili okul hedeflerini, Ogretimi gozlem ve
degerlendirmeyi, programi koordine etmeyi, Ogrenci gelisimini izlemeyi, Ogretim
zamanin1 korumayi, yliksek vizyonu siirdiirmeyi, 0gretmenlere tesvikler vermeyi,
potansiyel gelisim toplantilarimi  desteklemeyi ve Ogrenmeye prim vermeyi
kapsamaktadir. Ayrica Sheppard (1996), bir 6gretmenin mesleki gelisimini tesvik
etmenin hem ilk hem de lise seviyesindeki 6gretimsel liderlik davramisim en fazla
etkiyen olgu oldugunu, bes yonetici davranisindan sadece ligiiniin (ortama gore
secilen) kullanilmasinin bir Ogretmenin siniftaki calismasinin, katitliminin ve

yenilik¢iliginin en 6nemli aciklamasi oldugunu agiklamaktadir (Blase&Blase, 1999).

Andrews ve Soder (1987)’e gore, etkili 6gretimsel lider; kaynak saglayan,
ogretimsel kaynak olan, konuskan ve goriiniisii ile saygi uyandiran bir insan
olmalidir (Whitaker, 1997). Bugiin yaygin olarak kabul goren liderlik anlayisinin;
miidiir roliiniin digerlerini yonetmek degil, kararlarin ortak olarak alindigr bir okul
ortami yaratmak oldugu seklindedir. Bu tip kolaylastiric1 liderlik, yetkiyi
digerlerinin {iistiinde degil, digerleri araciligi ile kullanir. Kokten bir dgretimsel
lider olarak davranmak i¢in uzun siireli ve yasam boyu isbirligi ve arastirmaya
dayali bir kiiltiir olusturmanin etkili genel bir yontem oldugunu soylenebilir

(Lashway 1995; Blase&Blase 1998).



Basaril1 okul yoneticileri, 0gretimin nasil daha objektif olarak degerlendirecegi
ve Ogrencilerin daha iyi 6grenmesi, 6gretmenlerin daha iyi 6gretim yapabilmelerini
cesaretlendirme konularinda konularda giicli geri bildirimler yapmayi da
bilmektedirler. Bu yonetici ya da okul miidiirleri, Ogrencilerin daha nitelikli
calismalar1 yapmalar1 igin iyi bir egitimin ne olmasi gerektigi konusunda okulda
stirekli bir diyalog icerisindedir. Bu bolgelerdeki tiim yonetici ve miidiirler
cogunlukla, 6gretmenin gelisimi iginin oneminin farkindadirlar ve bunun 6grencinin

ogrenmesindeki yararlarinin ortaya konulmasi i¢in ¢alisirlar (SPFEL, 1999).

Glickman (1985) ve Pajok (1989) birlikte ele alindiginda kapsamli sekilde
ogretimsel liderlik olarak tanimlanan sorumluluk ve etkinlikleri agcik ve net bir
sekilde kurumsallagtirmis ve aciklamislardir. Glickman (1985) 6gretimsel liderligin

ana gorevlerini;

1. Ogretmenlere,

2. Grup gelisimine,
3. Program gelistirmeye,
4. Etkinlik caligmasina (action research) dogrudan yardim olarak

tamimlamak olarak belirlemistir. Bunun Ogretmenlerin ihtiyacglar1 ile okulun
hedeflerini birlestiren gorevlerin entegrasyonu olduguna dikkat cekmektedir.

(Blase&Blase, 1999).

Ogretimsel liderlik, yonetici ve miidiirler icin degisik anlamlar ifade etmektedir
ve degisik bolgelerde degisik yaklasimlart ya da formlart igerir. Bazi etkili
bolgelerde hem yoneticiler hem de miidiirler, sinif ortaminda ve her bir sinifta hazir
bulunarak  Ogretimle  yakindan  ilgilenmekte ve  boylece  varliklarim
hissettirmektedirler. Miidiirlerin 6gretimsel liderlik i¢in temel sorumluluga sahip
olmalarina karsin bazi yoneticiler ise, sadece 6gretim i¢in amaglari ve vizyonu ortaya
koymaktadirlar. Baz1 bolgelere ise, miidiirler daha ¢ok 6gretimi kolaylastirici olarak
gorev yaparlar. Ornegin, miidiirler her bir sinifta cok fazla zaman harcamak yerine
bu isi daha ¢ok her bir 6gretmenle direk olarak daha fazla bir arada bulunarak calisan

lider 6gretmenlere birakirlar (SPFEL, 1999).



Diizenleme ne olursa olsun, gercek bir dgretimsel lider olmak, dgretmenin
gorevine el koymak anlamina gelmez. Aksine bu liderler 6gretmenlere geri besleme
saglama, rehberlik, destekleme ve islerini daha iyi yapabilmeleri i¢in mesleki
gelisimlerine yardim ederler (SPFEL, 1999). Ogretmenler yalmz 6grenciler igin
uygun tepki ve davranis modellemesine ihtiya¢ duyarken, liderler benzer davranislar
ogrencilere oldugu gibi 6gretmenlere, velilere ve okulun diger personeline gostermek
zorundadirlar. Ornegin bu kapsamda bir okul miidiirii sabahlar1 dgrenci ve okul
calisanlarin1 selamlamalidir. Baska bir deyisle sabahlari (kahve elinde) odasinin
kapsini Oniinde, ayakta veya koridorda dolasarak siniflardaki 6gretmen ve dgrencileri
selamlamal1 (hos geldiniz gibi) iyi dileklerde bulunmali, herkesin giine olumlu bir
ortamda baglamasini saglamalidir. Ayn1 zamanda bu, liderlere okuldakilerin hepsine

uygun etkilesim modeli olma imkam verir (Whitaker, 1997).

James Weber (1989) ise bes temel Ogretimsel liderlik fonksiyonunu

tanimlamistir:
1. Okulun gorevini ve amacini belirlemek,
2. Olumlu bir 6grenme ortamini olusturmak,
3. Ogretmenleri gézlemlemek ve onlara geri besleme saglamak,
4. Ders program ve ogretimi diizenlemek,
5. Ogretim programini degerlendirmektir

Son ogretimsel liderlik tartismalari, bu sorumluluklar1 tamamen miidiiriin
omuzlarina yiiklemisken, Weber (1989), bir grup profesyonele liderlik etmenin daha
paylasimci bir yaklasim gerektirdigini vurgulamaktadir. Bu fikir, destek toplamaya

devam etmektedir (Lashway, 1995).

Teknik gorevlerden daha cok, orgiit kiiltiirii listiinde vurgu yapan bu yonelim,
okul yoneticileri i¢in yeni bir sorun yaratmistir. Bir yonde paylasimci yaklagimlar,
ogretme ve Ogrenmeyi degistirmeye calismakta, diger yandan daha c¢abuk hareket
etmeyi gerektiren giinliikk ihtiyaglarla yiiz ylize gelmektedir. Bunlar; hedeflere

ulasmak, ders kitaplarim1 se¢cmek, programlari degerlendirmektir. Goriinen odur ki,



okul miidiirleri uzun ve kisa donem yiikiimliiliikkler arasinda se¢im yapmak

zorundadir (Lashway, 1995).

Karen Prager (1993), bunun yanlis bir ikilem oldugunu dile getirmekte ve en
uygun ¢oziimiin temel Ogretimsel hedefleri destekleyen giinliik isleri desteklemek
oldugunu bildirmektedir. Okul liderleri, isbirliginin yaratilabilecegi celiski ya da

ikilemleri gozle goriiliir somut hedeflere doniistiirebilmelidir (Lashway, 1995).

Ayni zamanda egitim bilimciler, 6gretimsel liderlerin, yonetimle ilgili beceriler
ve diger onemli yetenekler ile ilgili olarak 6gretimsel liderligi ne kadar onemsemeleri
gerektigi konularinda farkli diisiincelere sahiptirler. Bazi cok iyi liderler, gercek
anlamda Ogretimsel liderler olarak isimlendirilemezler ancak etkilidirler ¢iinkii bu
girisimi  -dis baskilara ragmen iyi bir O6grenme ve Ogretme icin- nasil
gelistireceklerini bilirler. Fakat bu tip liderler, agir yonetimsel sorumluluklari altinda
ezildiklerinden Ogretimsel gorevlerini yerine getirmelerinde maruz goriilebilirler.
Aynmi zamanda miikemmel Ogretimsel liderlik becerilerine sahip olan bazi liderler,
uzman yonetici olmadiklar1 i¢in de karaya oturmuslardir. California Okullar
Yeniden Yapilandirma Merkezinde gorevli olan Joel Shawn’un sdyledigi gibi egitim
sistemimizin bir ¢cok yonii “egitim ve Ogretim i¢in neredeyse tamamui ile zararli bir
toksin ya da zehirdir”. Ogretimi bu cevrelerde canli ve iyi bir durumda muhafaza
etmek icin Ogretimsel liderlikten cok daha fazlasina ihtiya¢ vardir (Lashway 1995;
SPFEL 1999).

Smith ve Andrew’ e gore (1989) okul yoneticilerinin sergiledikleri giiclii

ogretimsel liderlik davranislar1 sunlardir:

1. Program ve 6gretimdeki oncelikli konular1 belirleme,
2. Okulun hedeflerinin gergeklestirilmesine kendini adama,
3. Okulun amaclarin1  gerceklestirebilmesi i¢in gerekli kaynaklar

saglama ve kullanma yeterligine sahip olma,

4. Ogretmenler, ogrenciler, veliler ve toplumun beklentilerini

karsilayacak olumlu bir iklim olusturma,



5. Dogrudan egitim politikasim gelistirici bir lider olma kapsaminda;

a) Ogretmenlerle iletisim kurma,
b) Personel gelistirme etkinliklerine katilma ve bu etkinlikleri
destekleme,
c) Yeni ogretim stratejilerinin kullanilmasini 6zendirme,
d) Degisik Ogretim materyallerini saglama gorevlerini yerine
getirme,
6. Siirekli olarak 6grencileri okul basarisim1 artirma dogrultusunda

gelistirme ve dgretmen etkililigini saglama,

7. Uzun vadede okulun amacglarina uygun olarak agik bir vizyon
gelistirme, oOrgiitsel amaclarla 6zdeslestigini 6gretmenlere yansitma ve amaglara

ulagsma basarisini gosterme,

8. Okulun karar verme siirecinde gruplarin ve ilgili birimlerin goriislerini

alma,

0. Etkili materyal saglama ve kullanma, Ogretmenlerin akademik

basarilarini artirmak i¢in onlara zaman ayirma ve gereli destegi saglama,

10.  Kit bir kaynak olan zamani etkili bir bicimde yonetme ve Ogrenme
sirecini bozucu faktorleri en aza indirerek diizen ve disiplin olusturmadir (Celik,

1999:37-38).

Yapilan arastirmalarda etkili okul iizerinde rol oynayan onemli faktorlerden
birinin giiclii 6gretimsel liderlik oldugunu belirlenmistir. Edmonds ve Austin (1979),

etkili okulun kilit kavrami olarak okulu gérmiislerdir (Celik, 1999:38).

Etkili okulda 6gretmenler ve yoneticiler, okulu gelistirme ve basariyr artirma
gibi 0zel konular tizerinde odaklanmigslardir. Olusturulan ¢alisma gruplari, saglikli bir
okul iklimi olusturma ve kollektif bilinci gelistirmeyi amaclamistir. Boylece

egitimsel etkinliklerde ortak amac olusturulmaya calisilmistir (Celik, 1999:37).



Arastirmalar, Ogretmenlerin Ogrenciler i¢in beklentilerinin kendi kendilerini
tamamlayic1 ve biitiinleyici oldugunu gostermektedir. Bu yiizden, Brophy (1986)
ogretmenlere, Ogrencilerinin O0grenmesi i¢in kendi sevklerini ya da coskularim
paylastiklarin1 ima eden rutin olarak yeni tavirlar, inanglar, beklentiler ve ozellikler

gelistirmelerini tavsiye etmektedir (Lumsden, 1997).

Yonetici ve Ogretmenler eylem plam1 hazirlama ve karar verme siirecinde
birlikte hareket ettikleri zaman, ortak sonucu da birlikte kabullenmek zorunda
kalirlar. Ogretmenler arasinda olusan diisiince aligverisi, okul yasamindaki diizeni
etkiler. Hem yonetici hem de 6gretmenin genel amaci, 6gretmenin performansinin

gelistirilmesinde rehberlik ederek okulun basarisini artirmaktir (Celik, 1999:38-39).

Etkili okul yoneticisi, 6gretmenlerin O6gretimsel standart sistemini acikca
belirtir. Okul yo6neticisi ayn1 zamanda 6gretimi degerlendirme ve program gelistirme

konusunda da koordinasyon gorevini iistlenir. (Celik, 1999:39).

Ogretimsel program, esnektir ve genel bir icerige sahiptir. Ogretim programlari
zaman agisindan uygun olmali 6grencinin aktif katilimini saglamali; dogrudan
ozendiricileri ve geribildirimi agikca gostermelidir. Ogretmen ders plaminda her
Ogrencinin yiiksek basari beklentisini karsilayacak bir iklimi, dgrencilerle birlikte

olusturmaya caligsmalidir (Celik, 1999:39).

Okul miidiirleri, okul icindeki ve disindaki calismalarinda yonlendirici ve
destekleyici tutumuyla 6nemli rol oynamaktadir. Degismeye ve yenilesmeye acik,
cevresine saygili, takdir duygusu gelismis, sorumluluk yiiklenmekten korkmayan
kaynastiric1 ve birlestirici bir okul yOneticisinin, 6gretmenlerin bagarisindaki 6nemi

yadsinamaz (Yilman, 1998:70).

Basarili  okullarin  yoneticileri, Ogretmenlerin  Ogretimsel becerilerinin
gelistirilmesi dogrultusunda etkili bir rehberlik yaparlar. Okul yoneticisi, dgrencinin
basar1 diizeyini artirma, 6gretmenlerin 6gretim yoOntemlerini gelistirme ve etkili

ogretim konusunda 6gretmenlere denetim siirecinde yol gosterir (Celik, 1999:39).

Ciinkii 6gretim etkinliklerinde en Onemli rolii oynayacak oOgretmenlerden

baskas1 degildir. Nitekim smifta olusan Ogretim etkinliklerinin verimli ya da



verimsiz, nitelikli ya da niteliksiz olmasinda, baska bir deyisle bunlardan
ogrencilerin en yiiksek diizeyde kazanc elde edip etmemelerinde asil sorumluluk

ogretmenlerindir (Yilman, 1988:76).

Okula dayali personel gelistirme programlari, belirlenen hedeflerle
biitiinlesmis, en etkili programlardir. Basarili bir okulda insan kaynaklarin
gelistirme, gelisme cabalarinin temelini olusturur. Ogretmen ve yoneticiler,

yeterliliklerini birlikte sinifa aktarmaya calisirlar (Celik, 1999:39).

Basarili bir okulda calisan Ogretmen, orgiit ikliminin bireysel ve kollektif
calismaya destek sagladigin bilir. Personel gelistirme, okulun amaglariyla yakindan

ilgilidir (Celik, 1999:39).

Yine Blase ve Blase’in (1998), ogretimsel liderligin stratejilerini,
davraniglarini, tutumlarini ve personel gelisiminin hedeflerini tespit etmeye yonelik
nitel arastirmasinda; personel gelisiminin, 68retme ve 0grenme etkinlikleri hakkinda
bir felsefe ve yasam boyu 6grenme oldugunu ortaya konmustur. Personel gelisiminin
ogretimsel liderligin anahtar1 oldugunu ve alti unsura bagh oldugunu goriisiinii bu
arastirmada vurgulanmistir. Bunlar; (1) Ogretme ve 6grenme iizerinde calismak, (2)
Isbirligi kiiltiiriiniin olusturulmasi, (3) Yetistirmeyi gelistirmek, (4) Mesleki gelisimi
saglamak i¢in arastirma yapmak, (5) Yetistirme ve gelistirmeyi saglamak icin kaynak

saglama, (6) Yetiskin egitimi gelisiminde ilkeleri uygulamaktir (Blase&Blase, 1998).

Ogretimin hizli gelisimi (yontemler, materyaller, teknoloji) ve Ogrencilerin
ogrenmesindeki gelismeler, etkili Ogretimsel olarak adlandiracagimiz Ogretimsel
liderlerin okul calisanlarin1 egitimdeki gelismeler hakkinda siirekli bilgilendirerek
yardimc1  olmalariyla saglanmaktadir (Blase&Blase, 1998). Bdylece okul
yoneticilerinin ¢alistiklar1 orgiit ikliminde kendine 0zel stratejilerini gelistirmelerinin
miimkiin olacag1 sOylenebilir. Bu kapsamda etkili bir lider, okul ortaminda
ogretmelerini 6grenmeye giidiilemeli ve kendisi de bir 6grenen olarak 6grendiklerini

onlara 6gretmeye calismalidir.

Bunun basarilmasi; mesleki literatiiriin ve giincel arastirmalarin, bunun yaninda

seminerlerin ve konferanslar ile daha da Onemlisi mesleki gelisim donemlerine



odaklanma ve Ogretme ve Ogrenme yayinlart hakkinda objektif olarak tartisma ile

miimkiin olmaktadir (Blase&Blase, 1998).

Mesleki paylasimlarin etkileri ve aragtirma literatiirii, 0gretmenler iizerinde ¢ok
olumlu bir etki yaratmig, bunun yani sira ogretmen motivasyonunu &grenme ve
Ogretme siireclerinin tartisilmasini ve dgretimsel davranist yansitan bilgilendirmeyi
saglamigtir. Bu durum, 6gretmenlere siniflarinda daha fazla 6gretimsel degisiklik
(sikict calisma tarzindan kurtulma) ve yenilikleri uygulamalarina imkan saglamistir
(Blase&Blase, 1998). Okul yoneticilerinin rutin gorevlerini yerine getirmek icin
gerekli yonetimsel ilgi ve becerilere sahip olmasinin yani sira, bircogu Ogretme
davranisin1 degistirmek icin bireysel olarak 6gretmenleri, tek teki zor ve hassas bir
etkilesim siirecleri araciligi ile yonlendirecek anlayis ve beceriden yoksundur.
Ogretmenler ve onlar1 yonetenler arasinda iiretken iliskile yaratmanin derecesi,
liderlikteki kalitenin de gostergesidir. Okullardaki liderlik etkinliginde eksik olan
taraf, okul yoOneticilerinin Ogretmenlere sagladigi rehberlik ve gozlemlerinin

kalitesidir (Sullivan&McCabe, 1988).

Blase ve Blase (1998)’in nitel arastirmasinda vurgulandigi gibi, 6gretmenler
katildiklar1 seminerlerde, calisma gruplari, konferanslar sayesinde de kendilerine
giivenlerinin olumlu yonde arttigini, fikirlerinin gelistigini soylemislerdir. Bundan
baska onlarin motivasyonlari, sinifa etkileri, fikirlerinin davramiglarina yansimasi
carpici bir etkiye sahiptir. Ornegin, 6gretmenler siniflarinda degisik ve yeni 6gretim
metotlarim1 tartigmalari sonucunda asagida sunulan diisiinceleri belirtmislerdir

(Blase&Blase, 1998).:

Katildigim  calisma  gruplarinda  ogrencilerin ~ daha  iyi
ogrenmelerine yardimct olarak ¢ok fazla etkili yontemler ogrendim. Okul
miidiiriim, benim yeni seyleri 6grenme dogami desteklemektedir. O benim
olumlu niteliklerimin yeteri kadar farkina varmakta ve mesleki geligsim
ihtiyaclarimi  karsilamanu  desteklemektedir. Alamimla ilgili  giincel
gelismelerin ve yaywnlarin mesleki gelisimim icin ¢ok onemli oldugunu
diisiintiyorum. Okul icindeki ¢calismalar benim geligimimi saglamaktadir.
Ogrendigim birkac dgretim stratejisini uygulamak icin ugras vermekteyim.

Bazi  calismalar ogretme yeteneklerimi  artirmamakta, bazilart da



gelistirmektedir. Ogretmenlerin sahip olduklart biitiin  kaynaklarin
farkindayim. Okul miidiiriim, benim siradan bir o0gretmen olmayt

istemedigimin farkindadir. Kendimi gururlu ve heyecanli hissediyorum.

Yenilik¢i  caligmalarin  gosterdigine gore (Joyce ve Showers, 1995),
ogretimdeki basarmin devamlilifi, Ogretmenlerin Og8renenler olmalarina ve
digerlerinin calisma sonuglarindan yararlanmalarinda igbirligi yapmalarina baglidir.
Blase&Blase (1998)’in yaptiklar aragtirma verilerine gore, etkili 6gretimsel liderler

genellikle inanglarini asagidaki diisiincelerde belirtmislerdir;

a. Biz tamam ile Ogrenenleriz; bu yilizden okul Ogrenenlerin bir
toplulugudur ve bu topluluk okulu, calisanlari, Ogrencileri, ebeveynleri ve

yoneticileri icermektedir.

b.  Hepimiz Omiir boyu 6grenenleriz; bu yiizden hedefimiz 6grencileri
yasam boyu 6grenmeye hazirlamak ve onlara nasil 6grenmeleri gerektigi konusunda

yardimc1 olmaktir.

c. Hepimiz birer ko¢ ya da calistiriciyiz; bu yiizden birbirimizden

Ogreniriz ve digerlerinin 6grenmelerine yardimci oluruz.
¢.  Hepimiz is arkadasi ve birlikte ¢alisan insanlariz.

d. Biz uyumu yakalamak i¢in isimizle ilgili goriislerimizi agik olarak
tartisiriz. Bu program, egitim, ve Ogrencilere gore program yonetimi hakkindaki
diyalogu kapsar (Blase&Blase, 1998). Okullardaki yonetici ve 0gretmenler arasinda
giiclii, iiretken etkilesimler kurarak nitelikli 6gretimsel rehberlik saglayan karmasik
konu, liderlik kalitesi (leadership quality) olarak adlandirilabilir. Daha agik bir ifade
ile etkin liderlik faktorii, sinif 6gretimi ve yoOnetimi iizerinde dolayli etkisi olan
yonetici ve ogretmen arasindaki etkilesim siirecidir. Ogretmen ve okul yoneticisi
arasindaki iiretken baglari olusturma ve siirdiirme sorumlulugu, okul yoneticisine
aittir. Liderlik kalitesi ister yliksek, isterse diisiik diizeyde olsun, bir yoneticilik
olgusudur. Yiiksek veya diisiik liderlik kalitesi, 6grencilerin basarisinin odak olarak
alindig1 “6gretimin kalitesinde” belirgin bir farklilik yaratabilir (Sullivan&McCabe,
1988).



Blase ve Blase (1998) nitel arastirma bulgularina gore; miidiirlerin 6gretmenler
icin sagladiklar1 formal ve informal isbirlik¢i firsatlar 6gretmenler iizerinde ¢ok
olumlu sonuglar dogurmaktadir. Bunlar; 6gretmenlerin isbirligi hakkindaki istekli
yorumlarini, 6gretmenlerin motivasyonlar iizerindeki giiglii etkiyi, kendine giiveni,

kendine saygiy1 ve karar verme iradesini icermektedir (Blase&Blase, 1998).

Aym sekilde yiliksek bir liderlik kalitesi i¢in okul yoneticisi, her bir 6gretmen
ile giicli bir calisma iliskisi kurmalidir. Bu iliski mesleki giiven ve saygiya
dayanmalidir. Bu mesleki durum, karsilikli anlayistan, iki yonlii iletisimden ve acik
olarak belirlene rol beklentilerinden olusur. Bu ortamda 6gretmen ve yoneticiler,
tehditkar olmayan bir ortamda Ogrencilerin 68renmesini gelistirmeyi hedefleyen

ortak bir 6gretim konusunda birbirine giivenirler (Sullivan&McCabe, 1988).

Bundan baska acik olarak ogretimsel cesitlilik, risk alma, odaklanma gibi
ogretimsel davraniglarin Ogretmenlere yansimalarina iliskin olarak bunlarin
ogretmen-6gretmen isbirliginin giiclii etkilesiminin sonucunda oldugu bulunmustur
Blase&Blase (1998)’in yaptiklar1 nitel aragtirmaya katilan 6gretmenlerden elde

edilen veriler asagidadir:

Diger ogretmenlerin  gozlemlediklerine gore yeni  bakis
actlarindan  kaynaklanan  kuvvetli ve zayif yonlerimi fark
edebilmekteyim. Miidiiriimden ve meslektasim olan ogretmenlere soru
sormaya ve onlardan yardim istemeye istekliyim. Bizler,
karsilastiginiz zorluk ve yakinmalari acik olarak kabul etme ve
digerlerinden yardim istemeye daha cok acigum. Yasadigim ortama

katkida bulundugum icin cok mutluyum.



Bir okulun Ogretmenleri birbirlerini denetlemek, eksiklik ve yanligliklarini
degerlendirmek, davramiglarimi olumlu yonde gelistirmek, basarili ve basarisiz
yanlarin1 sergilemek, dostca ve yapici elestirilerde bulunmak suretiyle destek
saglarlar ve birbirilerinin basarilarinda etkin olurlar ve bdylece kendi durumlarini
yargilamak olanagim bulurlar (Yaldir, 1998:70). Ogretmenlerin bu rolleri yerine
getirebilmeleri ile; okul yoneticilerinin 6gretimsel rollerini ortaya koyabilmelerinde
onemli katkilarda bulunabilecekleri ve 6gretmenlerinde Ogretimsel liderlik rollerini

tistlenebilecekleri oldugu sOylenebilir.

Ayn1 zaman da okul yoneticilerinin kanun ve yonetmelikler tarafindan
belirlenen 6gretimsel liderligi, bircok Ogretmende uzun siireli davramis degisikligi
meydana getirmek icin yeterli olmadigi sdylenebilir Ogretim ortami lideri ile
ogretmen arasindaki kurallarin zorunlu kildig: iletisim genellikle soguk, sekilsel ve
mekanik olarak tanimlanir. Okul yoneticisi ile Ogretmen arasinda giiclii calisma
iliskilerinin kurulmasi, anlamli etkilesime ve degisime yola acacaktir. Degisim
disardan empoze edilmeyecek, 6gretmen inceleme ve degisim siirecinde aktif rol

oynayacaktir (Sullivan&McCabe&1988).

Yine Blase ve Blase (1998)’in nitel arastirmasinda Ogretmen gelisiminin
amagclar icin etkili ogretimsel liderlerin yetistirme islevlerini destekleyici saglam
kanitlar elde edilmistir. Bu iki yolla olmaktadir. Birincisi; miidiirler 6gretmenlerin
birbirlerine model olmalar1 icin onlan cesaretlendirmektedir. Boylece bu calisma ile
ormek niteliginde olan 6gretmenler fark edilmesi saglanmakta, 6gretim faaliyetleri
gelismekte ve 6gretmen motivasyonu artmaktadir. Ozellikle, miidiirler 6gretmenleri
siniflarinda ziyaret etmekte, aktif olarak derse katilmakta ve Ormek aldiklari
ogretmenlerin sorularini yanmitlamakta ve diger dgretmenler icin de bir 6rnek olma
islevini yerine getirmektedirler. Bundan baska Ogretmenleri okul icinde, diger
okullarda ve mesleki konferanslarda sunumlar yapmaya cesaretlendirmektedirler

(Blase&Blase, 1998).

Ayn1 zamanda etkili bir okul yoneticisi, degerlendirmeci roliinii bastirmali ve
sonra da ortadan kaldirmalidir. Bu durumda okul yoneticilerinin degerlendirmedeki
sorumlulugunu birakmasi vurgulanmamaktadir. Dogal olarak bir okul yoneticisi, her

ogretim yil1 sonunda tek tek tiim 6gretmenler i¢in yillik degerlendirme yapmalidir.



Ancak bunun yani sira okul yoneticisi, her 6gretmene degerlendirmelerinin hemen

arkasindan da geri besleme de saglamalidir (Sullivan&McCabe, 1988).

Kaliteli bir liderlik; hem okul yoneticisi hem de Ogretmenlerin 6grenmeyi
olumlu etkileyen Ogretme davramislarini gelistirmek icin isbirligi yaptiklarinda
giiclenir. Bu siirecte yOnetici O6gretmene aninda geri besleme saglar.
Degerlendirmenin hemen arkasindan geri besleme saglama siireci, iiretkenligi
artirmak icin orta vadede diizenlemeler arayan dinamik, karsilikli bir degisimi ifade
eder. Okul yoneticisinin sadece not veren, 0gretmenin de not verme sisteminin bir
objesi oldugu durumda bunu elde etmek son derece zordur (Sullivan&McCabe,

1988).

Ayrica Blase&Blase (1998)’in arastirmasinda vurgulandigi gibi 6gretmenler,
iyl bir 6gretim icin kendilerine meslektaslarinca model olundugunda ve Onderlik
edildiginde kendine giivenlerinde, motivasyonlarinda ve 0z saygilarinda biiyiik
gelismeler oldugu goriisiinii belirtmislerdir. Meslektaslarinin 6gretmenlere model
olmas1 ile bir 6gretmenin kendisini ispat etmesi ve siirekli olarak davraniglarinmi
gozden gecirmesi de saglanmaktadir. Bir 6gretmenin belirttigine gore (Blase&Blase,

1998);

Benim ogretim tekniklerimi diger ogretmenlere gostermem icin
okul miidiiriim beni cesaretlendirir; bu beni ne ig yaptigim konusunda
diisiinmeye sevk eder. Bundan baska bu durum benim ogretimimi
gelistirmeyi ve kendimin bir oOgrenci-ogretmen olmami istememi

destekler.

Ikincisi; etkili 6gretimsel liderler mesleki gelisimin amaclarinin gerceklesmesi
yoniinde 6gretmenlerin 68renen insanlart olmalar: i¢in diger okullar ziyaret ederek

siif ve programlar gozlemlemeleri i¢in cesaretlendirirler (Blase&Blase, 1998).

Diger bir deyisle, mesleki uzmanlagsmay gelistirmenin en iyi yollarindan birisi,
dayanigsma ve karsilikli yardima agirlik veren bir duruma yonelik sistemdir. Duruma
yonelik yaklasimin en temel 0zelligi, 0gretmenlerin birlikte calismasi ve mesleki

gelisimde birbirlerine yardim etmelerinin saglanmasidir. Bu yaklasimla yapilan



ormeklem calismalarmin sagladigi pek cok veri, bu tip programlara dahil edilen
ogretmenlerin daha fazla dayamisma ve giiven duygusuna sahip olduklarim

gostermektedir (Glatthorn, 1995).

Okul yoneticisi, her ogretmen i¢in destekleyici bir ortam ve olumlu calisma
iklimi olusturmalidir. Ogretmenin gelisime yonelik gecerli alternatiflere sahip olmasi
icin egitim ortami lideri, karsilikli etkilesim yolu ile destek, rehberlik ve bilgi saglar.
Bir yonetici, geri besleme ve sinif analizini, sinif 6gretiminde, diizeltici stratejilere
gitmeyi, Ogretmene benimsetecek sekilde sunmalidir. Yonetici, ayni zamanda
degisimi dikte etmekten kacinmalidir. Bu davranis bi¢imi, O6gretimsel liderligin
kalitesini artirmada yonetici ile Ogretmen arasindaki giiven ve anlayisin
saglamlagsmasina yol acar. Ciinkii her iki egitimcinin birbirine inanma ve problem
cozmede birlikte calisma derecesi, 0gretimsel liderligin niteligini etkileyen temel bir

faktordiir (Sullivan&McCabe, 1988).

Diger siniflar1 gozlemlemenin, 6gretmenlerin kendilerine olan saygilarinin ve
risk alma basarilarinin artmasinda olumlu etkileri vardir. Bundan baska diger
smmiflarda  gozlemleri sonucunda Ogrendiklerini  kendi Ogretim tekniklerine
yansimalarinin  biiyiik faydalart da vardir. Bir Ogretmenin belirttigine gore

(Blase&Blase, 1998);

Diger okullari ziyaret etmek, benim diigiincelerimi acik tutmakta
ve yeni konulart oOgrenmemde beni basariya ulastirmaktadir.
Miidiiriim meslegim kadar kendimi iyi hissetmemi desteklemektedir.
Bu durum beni risk alan bir insan kadar cesaretlendirmektedir.
Ogretim programi hakkinda daha iyi kararlar alabilmekte ve mesleki
kararlar hakkinda yeni metotlart ortaya koymamda daha ozgiir

olarak hareket etmekteyim.

Ogretmenler icin destekleyici bir ortam olusturan okul yoneticisi, idareci ile
ogretmenin basarili calismay1 saglayacak gerekli cerceveyi belirler. Okul lideri,
Ogretimsel problemleri yeniden organize etmek, sinif davranislarimi dogru olarak
kaydetmek ve geri beslemeden Ogretmenin faydalanmasim saglamak icin iligkiyi

sistematik bir siire¢ haline getirir. Biitiin c¢aba, Ogretmene Ogretimle ilgili



problemlerini ¢ozmesinde yardimci olmaktir. Idari beceri, ogretmene yardim
seklinde ortaya cikar. Bu siire¢ liderligin kalitesini artirir ve 6gretimsel denetlemenin

geleneksel konseptinden belirgin olarak ayrilir (Sullivan&McCabe, 1988).

Blase ve Blase (1998)’in nitel aragtirma bulgularinin gosterdigine gore iyi bir
mesleki gelisim gerekli olan bir husus olarak, Ogretmenler Ogretime ait olarak
Ogrenci Ogrenmelerine ait gerekli verileri toplamakta, elde ettikleri sonuglara ait
olarak analizlerde bulunmaktadirlar. Arastirma sonuglarina gore etkili ogretimsel
liderler, Ogretmenlerle ilgili olarak personel gelisimini saglamak igin bir plan
dahilinde biiyiik 6lciide onlara arastirma projeleri vermekte, gerekli oldugu takdirde
de Ogrenci gelisimi i¢in onlara aksiyon arastirmalar1 yaptirmaktadirlar. Bir

ogretmenin bildirdigine gore(Blase&Blase, 1998);

Miidiir,  bizim  egitimsel  hazir  bulunuslugumuza  ve
ihtiyaclarimiza karar vermek icin sorular sorar. Bu sorularin
sonuclarina gore ogretimsel ihtiyaclarimizin  karsilanmast icin

aramizda toplanti planlariz.

Ciinkii, Ogretimsel bir liderligin kalitesi; okul yoneticilerinin 6gretmenin
ogretimsel roliinii ve sinif sartlarini anlamak icin diizenlenen strateji ve siireclere
bagh kaldiginda ve Ogretmenin bu Ogretimsel roliinii ve smif sartlarini basarili
sekilde yerine getirebilmesi icin gerekli olan yardimi ona sagladiginda zenginlesir ve
gelisir. Basari, basariy1 getirir. Sorunlar giderildiginde, sinif sartlar1 gelistirildiginde,
problemler  coziildiigiinde, iki  meslektas  arasindaki  iliski  giiclenir

(Sullivan&McCabe, 1988).

Blase ve Blase (1998)’in nitel arastirma ¢alismamizda agikladigimiz gibi etkili
liderler okulda smif Ogretimini ve Ogrenci Ogrenmelerini gelistirmek igin
ogretmenlere yardimcr olurlar, gerekli kaynaklar1 saglarlar ve 6gretmen gelisimini
saglamak i¢in biiyiik caba harcarlar. Okul miidiirleri 6gretmen gelisimini ve siif
Ogretimini  gelistirmek icin bazen gerekli kaynaklar1 istedikleri miktarda

saglamiglardir:



Miidiiriimiiz ogretimin etkili olarak vyiiriitiilmesi icin belirli bir
mantik dahilindeki her ihtiyacuimizi karsilamamiza miisaade eder.
Ogrencilerin ogretimle ilgili ihtiyaclarin, agik olarak karsilanmast
bizim yoneticilerimiz icin bir onceliktir ve her bir kaynak oncelik ve

ihtiyaca gore tiikeninceye kadar harcanir.

Simif materyalleri daha c¢ok agiklanmis ve degerlendirilen kaynaklardir
Ornegin,arac gerecler, ders materyalleri ders konularini iceren kitaplar, dokiimate
edilmis ciktilar, el becerileri ile hazirlanmis materyaller, oyunlar ve alet takimlaridir.
Bazen 0Ogretimsel liderle 6gretmenlere ihtiyact olan materyalleri temin etmeleri i¢in
onlara kii¢iik miktarlarda para verirler (100-200 $). Birkag 6gretmenin belirttiklerine
gore goniillii insanlarda liderler kadar kaynak saglamaktadirlar. Ogretmenlerin

soylediklerine gore (Blase&Blase, 1998);

Miidiiriimiiz gerekli 6gretimsel kaynaklari ne ise temin eder. Bizim
okulda ogretmenlerin ihtiyact olan kaynaklarin karsilanmasi icin bir
liste formu vardir. Bu form onay icin bizim Ogretmen konseyimize
gider. Ussal ihtiyaclart icin oOgretmenler burada temsil giiciine
sahiptirler. Bu konseyde istenen ihtiyaglar siklikla hemen satin alinarak
karsilamirlar. Okul miidiirii bizlere siirekli olarak bizim sinif
ogretimimizi gelistirmemiz icin ne gibi ihtiyaca sahip oldugumuzu

sorar.

Blase ve Blase (1998), calismalarinda Ogretmenlerin kendi Ogretimleri
hakkinda daha olumlu algilar hissetmesini saglayacak yararli ve saglam kanitlar
ortaya koyamadiklarin1 vurgulamaktadirlar. Bununla birlikte, 6gretmenin 6gretme
davraniglarin1 daha iyi sergileyebilmesi ve kendi davraniglart hakkinda siirekli olarak
bilgilendirilmesi de kaynaklara sahip olmasinin ana etkisinin sonucunda ortaya ¢ikan
bir kazanctir yorumu getirilmektedir. Ogretmenler bu konuda su goriisii

aciklamaktadirlar (Blase&Blase, 1998):

Ekstra sinif materyalleri benim dersimin planlanmasinda daha
yaratict olmama yardim eder. Ogrencilerin calismalart iizerinde

farkly aktiviteler ortaya koyabilmekteyim. Uygun goriilen miktardaki



fazladan para da gerekli materyalleri satin almada Ogretmenlere

daha bireysel hareket etmelerini saglar.

Miidiiriin ~ sagladigit  kaynaklar  benim  daha  diisiinceli
davranmam, sinirli olmamam ve risk almam icin beni cesaretlendirir.
Daha girisken birisi olmam icin beni cesaretlendirir. Kendimi
stkilgan veya ezilmis bir halde hissettigimde o bana dur bakalim” ve
“tekrar dene” diye seslenir. Kendime daha fazla giivenirim. O her
zaman  personelin  yetistirilmesinin ve profesyonel olunmasi
gerektiginin onemli oldugunu vurgular. Benim bagsarilarim onun
basarilaridir. Benim basariarim onu korkutmaz. Miidiiriim bu

durumdan hogslanir.

Blase ve Blase (1998), arastirmasi; personel gelisimi programlarinda
uygulama ve tasarimlarin, yetigkin gelisiminin ve yetiskin 68renmesinin hangi
sartlarda olustugunun ilkelerini anlayabildikleri goriisiinii aciklamaktadir. saglar
Philips ve Glickman, (1991) tesvik edici ve destekleyici bir cevrede 6gretmenleri
daha yiiksek seviyede gelisim sagladiklarim1 ortaya koymuslardir. Joyce ve Showers
(1995)’in ortaya koyduklarina gore; “hemen hemen biitiin 6gretmenler daha giiclii ve
kompleks Ogretim stratejileri ile daha uygun bir personel gelisimini saglamaktadir”.
Buna karsilik Glickman, Gordon ve Ross-Gordon (1995)’un ¢alismasinda ise gergcek
ve en uygun Ogretmen gelisimi, bunaltici ve geleneksel hedeflerin ve denetimin
(6rnegin, biirokratik, degerlendirme merkezli) agirlikli oldugu okul ortaminda
cogunlukla kesintiye ugramaktadir. Calisma bulgularina gore ogretimsel liderler

asagida belirtilen konularla daha ¢ok ilgilenmektedirler (Blase&Blase, 1998):
1. Yetiskin egitiminin ilkelerine bagl kalmak,
2. Mesleki gelisim asamalarindaki gelismeleri karsilamak,

3. Ogretmenlerin yasam dongiilerindeki farkli ihtiyaclar1 teshis ederek

bunlan karsilamak,

4. Ogretmenlerin anlamalarina yardim etmek, kilavuzluk yapmak ve

hayattaki degisim ve gelismeleri 6grenmek,



5. Ogretmenlerin degisik rollerini ortaya koymalarini tespit ederek bu

rollerini uygulamalarini saglamak,
6. Ogretmen motivasyonunu artirmakitir.

Basaril1 bir okul yoneticisi, okul yasami icin degerlendirilebilir ve sayisal
veriler ile aciklanabilir bir model gelistirir. Bu model sayesinde Ogrenci basarisi,
calisma gruplarinda verimlilik ve 6gretmen performansi ve davranigi Olciilebilir.
Basarili okul yoneticisi Ogretmenleri denetler. Yiiksek ogretmen morali, etkili
okullarda oOlciilmeye calisilan dnemli bir faktordiir (Celik, 1999:40). Bu kapsamda
etkili liderler 6grencilerin sabah duyurularini yapmalarina izin verebilir. Ancak kendi
katilimlarinin etkisini goz ardi etmemelidirler. Liderler ayn1 zamanda okula 6nemli
katkida bulunan Ogrencileri onore edebilir ya da Ogrencilerin adlarin1 anons
edebilirler. Etkili 6gretimsel liderler siniflar1 her giin ziyaret etmelidirler. Bu geziler
amaca yonelik olarak yapilandirilmalidir. Ogretimsel liderligin, okul yoneticisinin en
kritik sorumlulugu oldugu ve en Onemli etkinliklerin gercekte siniflarda
gerceklestirdikleri fikri, liderler tarafindan uygulamaya konmalidir (Whitaker, 1997).
Bu durumda etkili bir 6gretimsel lider, simif icerisinde kendi varligini hissettirirken
ayn1 zaman da tecriibe ve bilgi birikimlerini 6gretmen ve 6grencilerle paylasabilir ve
sinif ortamindaki Ogretim programin uygulanmasini yakindan izleyebilir ve

degerlendirebilir.

Allan Glatthorn (1984) bu ziyaretleri yonetimsel izleme veya gbdzlem yapma
(supervision) uygulamasi olarak tanimlamistir. Onlarin amaglari, normal sartlar
altinda ogretmenleri gozlemlemek olmalidir. Bu sartlar sinif ortaminda, 6grenme,
tecriibe 6grenme merkezli olarak Ogretmenlerin 68renme amaglarim vurgulamak
konularinda yapilan ziyaretlerdir. Onlarin ziyaretleri formal ve informal olan
ziyaretler ya da gozlemler ile uyumlu olmalidir. Miidiirlerin bu ziyaretleri sistematik
yaklasimlar gerektirmeyen 5 dakikadan 15 dakikaya kadar olabilen ve her ortamda
yapilabilen ziyaretlerdir. Bu ziyaret ve gozlemlerin sonuglar1 hakkinda 6gretmenlere
okul iklimi ve Ogretimsel program hakkinda elde edilen verilere dayanilarak geri

bildirim saglanabilmelidir (Whitaker, 1997).



Etkili okulun isgdreni, Ogrenciyi ne Olgiide gelistirdigi noktasinda siirekli
olarak denetlenir. Bu okullarda yiiksek Ogrenci basarisim1 yakalamak igin, okul
yoneticisi 6lgme ve degerlendirmeye biiyiik ilgi gosterir. Okul yoneticisinin sahip
oldugu yiiksek beklentiler, 6grenci basaris1 icin gelistirilen ol¢iitler, etkili okul

konusunda 6nemli bir geribildirim saglar (Celik, 1999:40).

Gordon (1997)’'nun Cogan, Anderson ve Krajewski (1993)’den aktardigina
gore, 150 yildan fazla bir zamandir 6gretimsel liderlik ve ilgili bir¢ok yaklasim,
igbirligi iizerinde durmasina ragmen, bugiin Ogretimsel liderlik uygulamasi hala
ogretimsel liderlik uygulamalar: esas itibariyla siniftaki 6gretimi denetleme, gozetim

ve degerlendirme ile sinirlidir (Blase&Blase, 1999:20).

Farklilagtirilmis denetim ayni zamanda Ogretimin bir meslek dali oldugu
inancina dayanir. Bir meslegin ¢alisanlar1 olarak Ogretmenler, genel olarak kabul
goren mesleki standartlar i¢cinde, mesleki gelisimlerini {istiinde daha fazla kontrole
sahip olabilmektedirler. Tecriibeli 6gretmenler olarak elbette destek ve elestiriye
ihtiyaclar1 vardir ama bu destek her zaman oldugu gibi yonetici ve deneticilerden

degil, 6grenci ve meslektaslarindan gelmelidir (Glatthorn, 1995).

Smith ve Anderson (1989) Ogretimsel lider tarafindan saglanan Ogrenci
basarisinin daha yiiksek seviyelere tasinmasinda dort stratejik etkilesim alam

oldugunu bulmustur. Bunlar;

1. Kaynak saglayic1 olma: Okuldaki 6gretmenler en biiyiikk kaynaktir ve
bu nedenle miidiirler ya da okul yoneticileri Ogretim konusunda onlari

cesaretlendirmeli, 6rnek olabilmelidir.

2. Ogretimsel kaynak olma: Miidiir, uygun &gretim tekniklerini bularak,

mesleki gelisimi tesvik eden geri bildirim saglar.

3. Iyi bir iletisimci olmak: Lider, (1) biitiin 6grencilerin basaril
olabilecegi, (2) basarinin basar1 {izerine kurulabilecegi, (3) okulun O6grencinin
basarisim  gelistirebilecegi ve (4) Ogrencilerden alinan sonuglarin  egitim
programlarina ve alinan kararlara rehberlik etmesi icin agik bir sekilde tanimlanmasi

gerektigi temel yargilart personele anlatmalidir.



4, Goriinlir olma: Anderws, Basom ve Basore (1991:100)’e gore bir
miidiir, giinliik etkinliklerde hazir bulunmak i¢in liderler okulun vizyonuyla tutarh
olan model davranislarda bulunmali egitimdeki inanclarin1 gerek sozleri ile gerekse
davranislart ile canlandirmali ve diger hedeflere ulagmak i¢in kaynaklar1 organize
etmeli, siniflar1 dolagsmali, okul personelinin gelismesi i¢in etkinlikler diizenlemeli ve
hepsinden Onemlisi okul personeline yardimct olmali ve bu etkinlikleri

desteklemelidir (Whitaker 1997:Blase&Blase 1998).

Etkili, giiclii ve 1yi bir okul yoOnetici imajin1 ortaya koymak konusunda bazi
okul yoneticileri i¢in sik sik su kavramlara bagvurulmaktadir: Okul yoneticisi “giicli
ve yariscl, “0grenci velileri arasinda saklanan giivenilir bir kisi” ya da okulun icinde

ve disinda bilge kisi olarak algilanmaktadir (Celik, 1999:37)

Jhonson ve Synyder (1989), tarafindan yapilan bir arasirmada okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik konusunda yetistirilme ihtiyact olan yedi

gelistirme konusu belirlenmistir. Bu yetistirme konular1 sunlardir:

1. Okul yoneticiligi,

2. Yaratici sorun ¢ozme,

3. Isgoren gelistirme,

4, Okulun gelismesi i¢in planlama yapma,
5. Isgoren davranislarini kestirebilme,

6. Isbirlik¢i uzun vadeli planlama,

7. Bir sistem olarak okuldur.

Okul yoneticileri bu yedi yetisme konusu i¢inde en fazla okul yoneticiligi ve
yaratici sorun ¢ozme konusunda yetisme ihtiyac1 duyduklarini belirtmislerdir (Celik,

1999:40).

Ogretimsel liderligin ilk tamimlar1 “yiiksek beklentiler edinme” nin &nemini

vurgulamaktadir. Bu misyon, akademik hedefleri belirlemek ve sinav basarisini



yiikseltmek anlamina gelmektedir. O zamandan bugiine bu fikir daha kapsamli bir
icerik kazanarak gelismistir. Bu yeni igerik, okulun misyonunu belirlemek ve yeni bir
vizyon yaratmayi amaclamaktadir Arastirmacilar (Bredeson, 1989; Halpin & Croft,
1963; Kirby & Colbert, 1992), yonetici davranislarimi (6rnegin karsilikl iliskilerde
giivenirli ve bilgiye ulagsma garantisi verme) okulun ortami ve karsiliginda da dolayli
olarak Ogrenci  basarisim  etkilemesi ile iligkilendirmislerdir. (Lashway

1995;Blase&Blase, 1999).

Aslinda, birkag bilim adami (Leithwood, Begley, & Cousins, 1990); 6gretimsel
liderlik, Ogretme ve hatta 6grenci basarisi arasindaki iligkinin anlasilmasinda-bazi
gelismeler kaydedilmis olmasina ragmen-bu karmasik olaym bir¢cok yoniiniin
yeterince arastirilmadigini  belirtmektedirler Ozel olarak, Short (1995) lider
davranisinin 6gretmen davramist iizerindeki etkisi, Ogretimsel liderligin 6gretme
tizerindeki etkisi, ogretimsel liderlerin ozellikleri ve etkin 6gretimsel liderlik icin

gerekli sartlar ile daha fazla arastirma yapilmasini istemektedir (Blase&Blase, 1999).

Okulun misyon ya da gorevi, kimi zaman okul miidiiriiniin bireysel yaraticilig
ve yarattig1 yenilikleri ifade etmesi, ¢evresini buna ortak etmesi ve bunu kendi ¢abasi
ile ilerletmesi olarak goriilmiistiir. Ancak son tartigmalar, bu siirecin isbirligi

gerektiren yeni boyutlarinin altim1 ¢izmektedir (Lashway, 1995).

En azindan 6nemli ya da temel kisiliklerin (6gretmenler, ebeveynler, toplum,
ogrenciler) bu misyonu formiile ederken katilimi tesvik edilebilir Joseph Ragus,
(1990). Sergiovanni (1994), okullarin “belli hedeflere sahip kurumlar olmasi”
gerektigini iddia etmektedir. Bu konuda, okul orgiitii her yoniinii ortaya koyan temel
degerlere sahip olmalidir. Boyle bir okulda dgretmenler, gorevlerinin ne oldugunu

kendilerine anlatacak bir kurula ihtiya¢ duymayacaklardir (Lashway, 1995).

Boyle giiclii bir uyumu gelistirmek, karsilikli ve yogun bir iletisimi gerektirir.
Conley ve Goldman’a gore, liderler kisisel vizyonlarinda daha genis bir uyum
olusturmayi tasarlamalidirlar. Ayn1 zamanda Nancy Buel (1992) miidiirlerin, kendi
degerleri ile ortak paylasilan vizyon ya da bakis acisiyla ittifak icinde olmayanlara,
aktif olarak miidahale etmeleri gerektigini savunmaktadir. Bu bir vizyon

olusturmanin tek ve basit bir olay olmaktan cok, siirdiiriilmesi gereken bir diyalog



oldugu anlamma gelir (Lashway, 1995). Ozellikle bir okul yoneticisinin
ogretmenlerle iletisim becerisi liderligin kalitesini belirlemede son derece onemlidir.
Iyi, etkin bir iletisim olmadan anlayis ve karsihikli giivende hicbir gelisme
olmayacaktir. Bunu yakalamak, yoneticinin sorumlulugudur. A¢ik, anlasilir, ortak bir
dil kullanarak net bir anlayis gelistirmek, basarili bir iliski kurmada ilk adimdir
(Sullivan&McCabe, 1988).

Ogrenme ortami, anlasilmasi kolay ama tamimlanmasi biraz zor olan bir
terimdir. Baz1 tanimlar “yiiksek beklentiler” koymay1 vurgularken, digerleri “dostane
(arkadascil)” ve “kurumsal kisilik” kavramlarini 6ne ¢ikarirlar. Bununla birlikte, bu
anlayiglarin tamami miidiiriin anahtar role sahip oldugu konumunda birlesirler

(Lashway, 1995).

Ortam tartigmalari, ¢cogunlukla bireysel girisim konusunda odaklanmistir. Bu
tartigmalarin  temel icerikleri; ders siiresi boyunca ders yogunlugunu kesintiye
ugratacak etkilerin en aza indirilmesi, Ogrencilerin tek tek kisisel olarak eksik
kaldiklar1 konulara miidahale etmek, basariyr motive edecek odiiller koymaktir.
Isbirligine dogru yol almak ise daha karmasik bir siireci ortaya cikarir (Lashway,

1995).

Sergiovanni’nin (1983) “toplum” kavrami, ortam kavramini tiim boyutlar ile
icerir. Dogru bir okul toplumunda iligkiler, biirokratik rollerden cok paylasilan
degerler zemininde gelisir. Boyle bir iligki tarzi, “dikkat eden, dnemseyen, dinleyen,
anlayan, digerlerine saygi gosteren, diiriist, acik, ve duyarli bireyler yaratir”.
Sergiovanni, miidiirlerin biirokratik bir otorite ile ise baglayabileceklerini ama
sonunda mesleki moral otorite zemininde gelisen bir insan iliskileri ortami

olusturmalar1 gerektigini diisiinmektedir (Lashway, 1995).

Miidiirlerin 6gretimsel liderligi nasil ortaya koydugunun en belirgin sekli,
ogretmenleri gozlemlemeleri ve onlara geri bildirim saglamalaridir. Ogretmenler,
yoneticilerden gelebilecek tavsiyelerin ciddiyeti ve gercek¢iligi konusunda siiphe
duyarlar. Ozellikle bir yil igerisinde bir kez ya da ¢ok nadir yapilan ve smifin ¢ok
karmagsik diinyasini bir sayfalik bir kontrol listesine indirgeyen bir tavsiyeye karsi

daha fazla siipheci ve 6n yargili olurlar (Lashway, 1995). Bir okul miidiirii karsilikli



etkilesim ve geri bildirim saglamak icin, simiftayken sadece simiftaki etkinlikler
hakkinda not almamali, durum uygun oldugunda Ogrenciler ile de etkilesime
girmelidir. Sorumluluklar iizerine 6grencilere yardim ederek sinif icinde tartigmalar
yaparak bireysel 0grenci yeteneklerinin artirilmasina katki saglayabilir. Elde edilen
bilgiler, 6gretimle liderin daha anlamli ve zengin igerikli olarak 6grenci, ebeveyn ve

ogretmenler ile etkilesime girmesine yardimci olabilecektir (Whitaker, 1997).

Bir okul miidiiriiniin sinif icerisinde zaman zaman yaptig1 gozlem ve ziyaretler
ile 6gretmenler hakkinda notlar alir. Siniflarda yapilan gozlemlere ait alinan notlar
giinlik olarak Ogretmenlerin mail adreslerine gonderilebilir. Belirli yonetim ve
Ogretim stratejilerine ait alinan notlar, 6gretmenleri cesaretlendirici ve onore edici
icerikte olmalidir. Miidiirlerin sinif ziyaretleri, yaptiklar1 gdzlemler, informal yollarla
koridorlarda ya da Ogretmenlerin ¢alisma odalarinda yapilan karsilikli konugmalar

icim katalizor gorevini gorebilir (Whitaker, 1997).

Ogretmen ile okul yoneticisi arasindaki iletisimi gelistirmek icin yonetici
birkag sey yapabilir. Ilk 6nce bir okul yoneticisi, ogretmenin vermek istedigi mesaji
daha da acarak, kendi ciimleleri ile ifade ederek, soru sorarak ve dinleyerek mesaji
dogru anladigindan emin olabilir. Bu tiir stratejiler kullanmak yanlis anlamay:
azaltacaktir. Ikinci olarak okul lideri, iletisimi kolaylastirmak icin 6gretmenin
fikirler, alternatifler ve c¢oziimler {iretme becerisini sinirlamamalidir. Okul
yoneticisinin cevaplari, O0gretmene alternatifler sunmali ve yoneticinin destek ve
uzmanligini Ogretmen yaninda hissetmelidir. Amag, Ogretmenin smifla 1lgili
problemlerini ¢6zme becerisini artirmak ve boylece de performansini artirma
yeteneginin oldugu duygusunu hissetmesine yardimci olmaktir. Ornegin “Karar
vermek zorundasin. Hicbir sey yapmadan oturmayi birak” yerine yonetici “Ne tiir
opsiyon veya alternatiflerin var” diyebilir. ilk tepki baglayicidir. Ogretmenin
seceneklerini sinirlar ve kontrol eder. Ikinci tepki ise daha az baglayicidir, ciinkii
aciklama getirmeye tesvik eder ve yoOneticinin kararini  empoze etmez

(Sullivan&McCabe, 1988).

Miidiirler bundan bagka, basarili simif etkinliklerini haftalik okul biiltenlerinde
yayinlatabilirler. Bu ve benzer faaliyetler basarili 6gretmenleri motive edebilir ve

diger okul calisanlarina smif etkinlikleri hakkinda bilgi verebilir. Bunun yaninda



gelecekte gorev alacak diger miidiirler ve Ogretmenler ile okul personeline etkili

Ogretim standart ve stratejileri hakkinda kaynak saglayabilir (Whitaker, 1997).

Foriska (1984)’nmin 6gretimsel liderligin “‘etkili bir okulun gelistirilmesi ve
devam ettirilmesinde son derece O©Onemli oldugunu” belirten calismast bu
uygulamalar1 desteklemektedir (Whitaker, 1997). Ciinkii liderin en Onemli
gorevlerinden birisi, personele yeni becerileri 6greterek bunlarin egitimini vermek ve

boylece performanslarini gelistirmektir (Clayton, 2000:139).

Blase ve Blase (1998)’in dgretimsel liderlerin karakteristiklerinin belirlenmesi
konulu olan ve 800 iizerinde katilimci Ogretmenden toplanan verilere gore
yapilandirilan nitel arastirmasinda, Ogretimsel liderlere, bunun igerisindeki
miidiirlere ve diger gelisim personeline, Ogretmenlerin mesleki gelisimlerinin

saglanmasi icin asagida belirtilen onerileri sunulmustur (Blase&Blase, 1998):

1. Ogretmenler ve yoneticiler arasinda demokratik siireclerine ait bir iklim
olustur (karar vermenin paylasilmasi ve ortak karar verme) ve Ogrenilen bir kiiltiir
yarat (hepimiz biitiin yasam boyunca Ogrenen insanlariz bu nedenle de 6grenen bir

cevre yaratiriz).

2. Okulu gelistirme ve personel gelisimi, ebeveynleri ve okulu O6gren

(6rnegin, personel gelisimi ile ilgili toplantilarda katilarak orada hazir bulunun).

3. Eylem (aksiyon) arastirmalari hakkinda ogretim sagla. Bir eylem
aragtirmasi iizerine kurulu olan bu calisma, egitimciler i¢in bir eylem arastirmasi

yapmada, diinyanin her tarafinda gecerli olan ve ¢ok yararl bir rehberdir.
4, Okul iklimi ve dgretimini hedeflere yoneltmek icin ortak kararlar al.

5. Personel gelisimi ile ilgili kurullar olustur ve buradaki aktiviteleri

koordine et.

6. Ogrencilerin 6grenmesi iizerindeki olasi etkileri olan teknoloji, 6gretim ve

programlarin personel gelisimi iizerindeki etkilerine odaklan.

7. Calisma gruplar olustur ve onlarin ¢alismalarini destekle.



8. Takim caligmasim gelistir ve onlarin etkinliklerini destekle.

9. Ogretme ve 6grenmedeki takim caligmalari i¢in zaman yarat. Boylece
ogretmenlerin birbirlerinden uzaklasmalar1t ve digerlerinde izole edilmeleri

Onlenmis olur.

10.  Ogretmenleri yonetimsel ve teknik konulardan daha cok onlarin
program, ogretim hakkinda pratik yapma ve calisma sonuglart hakkinda daha fazla

sorumluluk almalar1 konusunda onlar1 cesaretlendir.

11. Egitim ve 6gretimde, program hakkindaki yenilikler ve uygulamalar

hakkinda onlarin calisma yapmalar i¢in zaman sagla.

12.  Ogretmenleri bireysel olarak 6gretimsel hedeflerle amaclara ulasmalari
ve diger Ogretmenlerin gelisimleri hakkinda onlar1 kaynastirarak tartismalari

konusunda onlar1 cesaretlendirin.

Ogretmenlerin alan bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi ve genel Kiiltiir
alanlarinda uzmanlasmalar1 ile, daha etkili bir Ogretim etkinlikleri iginde
bulunabilecekleri, Ogretimsel hedeflere ulasabilecekleri soylenebilir. Berliner
(1986)’1n, tecriibeli ve tecriibesiz Ogretmenler iizerinde yaptigi arastirma bunu

destekleri niteliktedir. Arastirma bulgularina gore (Berliner, 1986);

1. Uzman Ogretmenler meslege yeni baslayan 6gretmenlere gore daha

cesitli bilgilere sahiptirler,
2. Uzmanlik pratiklerini gelistirebilmektedirler,
3. Kendilerini agik olarak ifade edebilmektedirler,
4. Bilgilerini biiyiik bir ilgi ile ortaya koyabilmektedirler,
5. Kariyer sahibi olmak i¢in cabalamaktadirlar,

6. Sinif i¢i performanslarinin yiiksek oldugu,



7. Ogrencilerin, derslere hazir bulunusluk seviyeleri hakkinda bilgili
olduklar1 ve oOgrencilerin yeterli ve yetersiz yonlerini fark edebildikleri ve

ogrencileri daha iyi seviyeye getirmek i¢in ugrastiklari,

8. Ogrencilerin okul disinda ne gibi aktiviteler hakkinda mesgul
olduklarim bildikleri,

9. Sinif icerisinde ders yardimci ara¢ ve gereclerini daha etkili bir sekilde

kullandiklari,

10.  Simif ortaminda, beklenen durumlarda karsilasabilecekleri zorluklara

iliskin olarak etkili 6gretimsel stratejiler gelistirebildikleridir.

Milbrey McLoughlin (1990), “6gretmen katiliminin inkar edilemez bir ihtiyag
oldugunu” dile getirmektedir. Anlamli bir degerlendirme, iiyelerini sadece yoneten
komitelere 0gretmenleri atamanin 6tesinde, bir degerlendirme kiiltiiriinii olusturmay1
gerektirir. Degerlendirme ve bunun okul gelisimine etkisi konusunda ortak hedef ve
anlayiglara sahip olabilmek i¢in, yeterli bir diizeyde etkilesimin olmasi1 gerekir
(Lashway, 1995). Blase ve Blase (1998)’in, miidiir ve 6gretmenler arasindaki etkin
ogretimsel etkilesimde Ogretmenlerin tecriibelerini aktaran ilk, kapsamli, derinligi
olan deneysel calismalarinda, miidiirlerin Ogretimsel liderlik stratejileri  ve
etkilesimleri ile bunlarin smif Ogretimindeki c¢ok boyutlu etkisi ve ilgili
ogretmenlerin  perspektiflerini detayli olarak aciklanmistir. Bulgulara gore,
ogretimsel liderligin karakteristikleri olan; Ogretmenler iizerinde giiclii biligsel
liderlik, iletisim ve davranigsal etkiler, Ogretmenlerin simif yoOnetimi iizerinde
gercektende bilyilk bir etkiye sahiptir. Uc temel konu ogretimsel liderligi
aciklamaktadir: Bunlar (1) ogretmenler ile konusma, (2) 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerini saglama ve (3) Ogretmen diisiincelerini beslemektir (Blase&Blase,

1999).

Bu diyalog aligverisi, 68retmenlerin lider konumuna gelmesini saglayan ve
basarty1 getiren bir¢cok yeni anlayisi (6rnegin; mentorliik, arkadaglara danigsma,
meslektas destegi, 6gretme teknikleri, yapilacak islerin genel dokiimii)’'nii giindeme

getirmistir. Miidiirler, yeni yaklasimlar1 destekleyerek lojistik katkida bulunarak ve



alisik olmadiklar: yeni bir rolii benimsemekte cekinceli davranan 6gretmenleri tesvik
ederek ¢ok etkili bir role sahip olurlar. Degerlendirme sistemini kurduktan sonra bile

gozden gecirme ve gerekli degisikleri yapma isi devam edecektir (Lashway, 1995).

Ogretimsel liderler ortak amaclar icin oOgretimsel uygulamalarda okul
personelinin mesleki bilgilerinden en iist derecede yararlanilmasi icin onlar
etkilemek zorundadirlar. Ogretimsel liderler, Ogretmenlerin  dgrencilerinin
ogrenmeye odaklanmalarina olanak saglamak i¢in onlara kaynak saglayici ve tesvik
edici davranis ve yaklasimlar gelistirmek zorundadirlar (Whitaker, 1997). Okul
yoneticilerinin bu c¢abalar gerekli, ancak kendine giivenen, iyi 0gretmen yetistirmek
icin yeterli degildir. Ogretmenler bu o6gretmenlik vasiflarin1 ¢esitli yollardan
kazanirlar. Yonetimin destekleyici ogretimsel liderligi, bu yollardan 6nemli bir
tanesidir. Bagka bir deyisle, egitim orgiitlerinde 6gretmenlerin rol ve yeterliliklerinin
belirlenmesinde ve onlarin yiiksek mesleki olgunlugu ulagmalarinda liderlik kalitesi
faktoriiniin artirllmasiyla daha nitelikli 6gretmenlerin yetistirilmesi i¢in daha biiyiik

bir mesafe alinabilecegi soylenebilir (Sullivan&McCabe, 1988).

Ogretimsel liderler etkili bir 6gretim icin gelistirilen yeni 6gretimsel araclar,
metotlar ve gelismeler hakkinda ogretmenleri siirekli olarak bilgilendirmeye devam
etmelidirler. Ayn1 zamanda bu liderler, 6gretmenlerin yeni teknik, metot ve araglar
sinif ortaminda siirekli olarak degerlendirmelerine yardimci olmak zorundadirlar
Ciinkii 6gretmenlerin kullandiklar1 yontem ve teknolojiler ogretmenlerin elindeki
etkin bir aractir. Ogretmen bunu iyi ya da kotii bir bicimde kullanabilir. Egitim ve
Ogretimin basarisi, baska deyisle verimliligi 6gretmenin istenilen teknik, yontemleri
ne oOl¢iide ustaliklar kullanabildigine baglidir (Whitaker 1997:Yilman 1998). Ayni
sekilde miidiirler ve okul yoneticileri, bilgisayarlarin yenilik¢i kullamimlarim tegvik
eden destekleyici sartlar1 olusturmaya caba gostermelidirler. Teknoloji ile birlikte
mesleki gelisim siirecine ayrilan zaman ile teknolojinin énemini algilama arasinda
daha yakin bir paralellige ihtiya¢ vardir. Ogretim elemanlari, mesleki gelisim
programi icinde teknolojinin egitim programlarina entegrasyonu  siirecine
hazirlanirken, egitim ve planlama sirasinda bilgisayarlart kullanmalar icin onlara

daha iist diizeyde destek verilmelidir (Angus&Delafield, 1998).



Szabo ve Schwarz (1997)1n, Ellis ve Foutsi (1994); Wirth, A.G., (1992)
aktardiklarina gore, ogretimsel teknoloji biiyiiktiir. Fakat egitim sisteminde reform
yapabilmek icin bu potansiyel tam olarak ortaya konmamistir. Ogretim teknolojisi
taraftarlari, ogretimin yeniden yapilandirilmasinda Ogretmenlerin nasil 6gretecegi,
ogrencilerin nasil ogrenecegi konusunda teknolojiyi kullanmayr savunmaktadirlar.
Bu potansiyelin nicin kullanilmadigr ile ilgili gecmis arastirmalar, insanlari
degistirme cabalar1 ve bilgisayarlarin 6gretimsel amach kullaniminin karmagiklig
izerinde yogunlagsmistir. Degisimi miimkiin kilacak en 6nemli kisiler okul miidiirleri

ya da okul yoneticileridir (Angus&Delafield, 1998).

Amerika Birlesik Devletleri Stanford Arastirma Enstitiisii ve Egitim Gelistirme
Miidiirliigiindeki arastirmacilar, egitimsel reformu gerceklestirmede teknolojisinin
cok giiclii bir ara¢ olabilecegini bulmuslardir (1992). Okullarda teknolojiyi
saglamanin anahtari, teknolojiyi okullarin programlarina yerlestirmektir. Okul
miidiirleri, okul yOnetimindeki gelismeleri ve bunun yam sira Ogretimdeki
ilerlemeleri anlamak zorundadirlar. Dogru programlar ve ogretimsel tasarim ile
teknoloji, Ogrencilerin Ogrenmeye aktif katilimim artirabilir ve onlar1 gercekgi
Odevler ile karsi karsiya getirerek problem ¢dzme becerilerini destekleyebilirler

(Angus&Delafield, 1998).

Adams ve Jansen (1997)’e gore, teknoloji etkili 6grenmeyi artiran bir aragtir.
Bilgiyi daha iyi aktarmak, bilgiye ulagmay1 ve bilginin paylasilmasini artirmak icin
kullanilabilir. Egitim sorunlart i¢in teknoloji her derde deva degildir. Fakat
teknolojiyi uygulanabilir egitim modelleri ile entegre edilebilirse, egitimin ortalama
kalitesi artirilmis olabilir. Ogrenciler, 6grenci merkezli teknolojiye dayanan egitim
ortamlarinda gelismektedirler. Egitimciler, 6grenme ortamlarinda yeni teknolojileri
O0grenme yasantilarinin igerisine nasil katilabilecegini kesfetmek ve gelistirmek

zorundadirlar (Angus&Delafield, 1998).

Krug (1992)’a gore goriiniir bir lider, 6gretmenlerin kanaat ve fikirlerine firsat
taniyarak onlara model olan ve olumlu orgiitsel iklimi saglayarak etkili bir yonetici
davranmisint gosteren liderdir. Destekleyici ve tesvik edici bir 6grenme ve Ogretme
ortami yaratabilen okul yoneticileri ya da miidiirler, ogretmen ve Ogrencilerden

beklediklerinin karsiligini da alabilecekleri soylenebilir (Whitaker, 1997). Cogu



ogretmenin kendi rollerini benimsemeleri ve bunun sonucunda da yiiksek mesleki
olgunluga ulasabilecegi ve boylece egitim ortamlarinda liderligin kalitesini artirarak
iyi Ogretmenler yetistirmede biiyllk mesafeler alinabilecegi diisiiniilebilir

(Sullivan&McCabe, 1988).

Blase ve Blase (1998)’in aragtirmasinda da, tecriibeli 6gretmenler ile yapilan
goriismeler sonucunda Ogretimsel liderlerin personel gelisimini saglamada asagida
belirtilen ve 6gretmenlerin ogrenmelerindeki sartlar1 sentez ederek degisik 6grenme

stratejilerini gelistirdikleri ortaya konmustur: Bunlar;

1. Mesleki literatiirii  6grenmeleri icin firsat saglayict programlar
sunmak,

2. Yeni becerileri gostermek,

3. Yeni becerilerin pratigini yaptirmak,

4. Takim calismasini (peer coaching) desteklemek,

5. Eylem arastirmalart ile ogrencilerin 6grenme etkinlikleri hakkinda

calismalarina asistanlik yapmak,

6. Yeni stratejileri uygulama calismalarinda yardimci olmak ve
ogretmenlerin  Ogrencileri nasil etkileyecekleri konusunda yol gostermektir

(Blase&Blase, 1998).

Mesleki gelisim ile ilgili ve mesleki gelisime yonelik uygulamalarda herhangi
bir literatiir sikintis1 yoktur. Yeni bilinmeyenler, gelismeler ya da degisiklikler
oldugunda, 6gretmenlerin mesleki gelisimine ya da egitimine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ogretmenlerin ~ mesleki  gelisimleri, okul  yoneticilerinin en  6nemli
sorumluluklarindandir. Yapilan arastirmalara gore (MacNeil ve Blake, 1998)
Ogretmen ve onlarin yoneticileri arasinda giiven olusturmak i¢in yoneticilerin onlarin
mesleki gelisimlerini saglamalart en onemli faktordiir Diger bir arastirmaya gore de
ogretmenlerin i3 doyumlari, yOneticilerin 6gretmenlerin  mesleki gelisimleri

izerindeki ogretimsel liderligine odaklanmaktadir (Angus&Delafield, 1998).



Okul yoneticileri, biitiin okullarda uygun teknolojiyi Ogretime nasil entegre
edecekleri ikilemini ¢ozme ihtiyac1 duymaktadirlar. Basarili bir personel gelisimi
icin anahtar olabilecek birka¢ yontem tavsiye etmektedir. Bunlardan birkagi; degisik
secenekler olusturmak, beceri gelisiminin {izerinde durmak, uygulamali egitim
vermek, programlar1 yerel sartlara uydurmak, ileri egitim Ornekleri kullanmak ve
kullanilan materyalleri gelistirmektir. Eger 6gretmenler egitimde teknolojiden
yararlanmazlarsa, teknoloji bir ise yaramayacaktir. Yoneticiler bu konuda dikkatli
olmalidirlar. Ciinkii bu yiizden teknoloji basarisiz olabilir. Ogretmenler dgretim
programi icerisinde yiiriitiilen teknolojinin bir par¢asi olduklarini hissetmelidirler, bu
duygu onlar1 sorumluluk almaya tesvik edecektir. Kisinin sorumluluk duygusu
olusursa, 6gretmenler icin mesleklerinin amag¢ ve anlami daha ¢ok artar ve basari
elde etme sanslar1 kolaylasir. Hatirlanmasi gereken en dnemli olgu, dgretmenlerin
egitimi ne olursa olsun onlara birey olmanin 6tesinde profesyonel yaklasimin da ¢ok

onemli oldugudur (Angus&Delafield, 1998).

Yoneticiler ve miidiirler, teknolojilerin egitim programlarina entegrasyonunda
kapsamli olarak 6gretmen egitimi vermeye hazirlikli olmalidirlar. Bunun yani sira,
teknolojinin programlara entegrasyonunu maksimum seviyeye cikaracak ortami da
olusturmalidirlar. Yoneticiler miifredata dahil edilen teknolojiyi gelistirmek igin
uygun ortamlart olusturmalidirlar. Teknolojiye agik olan 6gretim is gorenleri, bu
teknolojiyi egitim programlarina daha kolay entegre edeceklerdir (Angus&Delafield,
1998). Bunun yan1 sira, eg8itim yoneticileri bir ¢ok yonetimsel sorunlar karsisinda
¢Oziim {iretmeli, problem c¢o6zmeleri i¢in caligmalar1 esnasinda kendi ¢oziim
yontemlerini gelistirmeleri ve diger calisanlarin yoneticilerinden neleri bekledigini
ortaya koymalidirlar. Bununla birlikte ¢ok egitim yoneticisi de bu gibi islerini yerine
getirebilmeleri ve Ogretimsel lider olabilmeleri icin siirekli olarak zaman

eksikliginden yakinmiglardir (Shahid et al., 2001).

Okul yoneticilerinin ya da miidiirlerinin iyi bir 6gretimsel lider olabilmeleri
icin zamanlarin1 nasil daha iyl kullanmalar1 konusunda Oneriler alt maddelerde

verilmistir (Shahid et al., 2001):

1. Zamani nasil kullandigini analiz et. Bu iyi bir uyarici olabilir. Pek ¢ok

miidiir zamani1 nasil kotii kullandiginin farkinda degildir.



2. Okulun konseptinin énemi kadar, toplumdaki gelismeleri takip ederek
okulun vizyon ve misyonunu gozden gecir; bundan bagka oOgretimsel liderlik
yapabilmek i¢in daha fazla zaman harca, aksi takdirde neyin énemli neyin onemli

olmadigin1 anlayamazsin.

3. Yiiksek beklentilere ait uygulamalara iliskin arastirmalar yap. “Kendin
ogrenen ol”; miidiirler bagkalarinin isleri ve diisiincelerini ortaya koyabilmeleri i¢in
onlara model olmali ve sorular sorarak onlarin merak duygularimi ortaya ¢ikararak

onlarin kendi yeteneklerini gosterebilmelerini saglamalidirlar.

4. Siif 6gretmenlerine rutin disiplin sorunlar1 6grencileri ofise (disiplin
kuruluna) gondermeden ¢ozebilmeleri icin yetki ver. Disiplin kuruluna gonderme en

son care olmali ve ancak ¢ok ciddi disiplin sorunlar1 karsisinda s6z konusu olabilir.

5. Kafeteryadan, spor salonundan ve okul servislerinin denetiminden
sorumlu yardimcilar1 ve dgretmenleri kontrol etmek i¢in daha az zaman ayir (bir

miidiir, bunun her giin 2 saat 25 dakika tuttugunu fark eder).

6. Ogretmenlerin  kendi smiflarinda disiplin sistemlerini daha iyi
kullanmalart konusunda kendilerini gelistirmelerine yardimcr olarak disiplin

problemleri ile ugrasilan zamani azalt.

7. Kiicik kriz durumlarinin - miimkiin olan en alt seviyede

coziimlenebilmesi i¢im yetkiyi paylas.

8. Katilacaginiz toplantilara Oncelik verin ve toplantilariniz zaman

acisindan kisa ama igerik acisindan dolu olsun.

9. Sekreterinizde randevularinizi ayarlama ve toplantilarinizi planlama

yetkisini verin.

10.  Raporlarimiz1 daha iyi hazirlayabilmek ve okul ig¢i iletisimi gelistirmek

icin bilgisayar programlarinda yararlanin.

11.  Ogretmenlerin, her sorunun ¢dziimii icin size gelmelerini gerektigini

hissetmeyecekleri, karsilikli saygiya dayali bir okul iklimi yaratin.



12.  Ogretmenlerin isbirligi icinde egitim programini takip etmeleri ve
Ogretimi siirdiirmeleri ¢im, onlarin ortak toplanti giinlerinin sayisin1 artirarak

kendinize ogretimsel liderlik i¢cin daha fazla zaman ayirin.

Geleneksel olarak programa liderlik etmek, bir dizi teknik ve isi yerine
getirmek olarak goriilmiistiir. Hedefleri olusturmak, konu genisligi ve sirasini
belirlemek, ders kitaplarin1 segmek ve tiim kararlarda son sorumluluga sahip olan

miidiirle birlikte uygun testleri se¢mek, islerden bazilaridir (Lashway, 1995).

Lashway (1995)’in Monson ve Monson, (1993)’dan aktardigina gore, yapilan
son calismalar ogretmenlerin yalniz kendi simiflarinda degil, miisterek olarak okul
genelinde yontem ve igerik olarak Onemli kararlar alabileceklerini gostermistir.
Ancak programin bu sekilde hazirlanmasi, genis ve kapsamli bir bilgi aligverisini
gerektirir ve okul yoneticilerinin destek ve Onerilerine acik bir sekilde 6gretmen bu
konuda 6zgiir kilinabilir. Ayn1 zamanda Niece (1983)’in etkili 6gretimsel liderlik
izerinde yaptig1 arastirmasinda elde ettigi bulgulara gore de; etkili liderlerin idari
islere fazla zaman ayirmamakta ve boylece de daha ¢ok diizenli olarak okuldaki
ogrenci ve 0gretmenler ve diger okul personeli ile etkilesime girerek siirekli goriiniir
ve ulasilabilir yonetici olmaktadirlar (Lashway 1995;Whitaker, 1997). Boylece okul
yoneticilerinin, basta 6gretmenler ve ogrenciler olmak iizere diger okul personeli ile
egitim ve ogretim ile diger idari faaliyetlere iligkin olarak siirekli geri bildirimler

saglanabilecegi sdylenebilir.

Lashway (1995)’in Jamentz (1994)’den aktardigina goére, aym durum
degerlendiren icin de gecerlidir. Bircok okul, uzmanlik gerektiren alternatif
degerlendirme bi¢imlerinin arayisi icindedir. Degerlendirme bicimini belirleme isine,
aktif olarak katilan 6gretmenlerin, bu degerlendirmeyi kavramalar1 daha kolay olur
ve Ogretim yontemlerine karsi daha bilingli bir yaklasgim gelistirebilirler. Ancak bu
sadece O0gretmenlere, Onlerindeki sorunlar1 ¢éziimlemelerinde birlikte ¢alisabilmeleri

icin yeterli zaman ve destek verildiginde miimkiin olabilir (Lashway, 1995).

Aciktir ki, kolaylastirict yaklagimlarin degerlendirmesi ya da analizi, ne
ogretimsel liderlige temel teskil eden islevleri, ne de uzman ve dinamik katilimcilara

olan ihtiyac1 ortadan kaldirmistir. Ancak, giiniimiizdeki yeni yaklasim ve prensipler,



bu islevlerin daha dolayli ve daha paylasimci yollardan yerine getirilmesi yoniinde
sorgulanmaktadir. Amac¢ bunu yapmak degil, olabildigini gormektir (Lashway,

1995).

Bir egitim kurumunda egitim ve Ogretim faaliyetlerinin etkili sonuglar
verebilmesi icin yalnizda okul miidiirii ya da Ogretmenlerin belirli niteliklerde
bulunmalarinin yeterli olmayacag soylenebilir. Bunlar kadar okulun oteki
personelinin-memur, hizmetli-de okulun amaglart dogrultusunda davranmislar

gelistirmeleri gerekmektedir (Yilman, 1998:66).

Blase&Blase (1999), gelecekte okul miidiirliigii ya da yoneticiligi gorevlerini

yapacaklara ve yapanlara asagidaki hususlar1 énermektedirler:

1. Etkin ogretimsel liderlik yapan miidiirlerin genis tabanli bir yaklasim
kullanmalarin1 gerekmektedir. Miidiirler, bireysel ve paylasilan onemli incelemelerle
ile ilgili bir okul kiiltiirii olusturmak i¢in yansitma ve gelismeyi benimserler. Boyle
yaparak gelisme ve degismenin giicliiklerine gogiis gererler. Ornegin, 6gretmenlerin
degisime direnci (Rusch, 1993) ve degisimi etkin kilmak i¢in rol ve davraniglarin
degistirilmesinin zorlugu (Schmuck & Runkel, 1994) 6gretimsel liderligi benimseyen
miidiirler Fullan ve Miles’da (1992) belirtildigi gibi, degisimin bir 6grenme ve risk
alma siireci olduguna inanirlar. “Ogretmen teknisyenden c¢ok, entellektiieldir.”
(Little, 1993:129) soziinii kavrayarak Ogretmenlerin bilgi ve yeteneklerine saygi

gosteririler.

2. Her seyden Once ogretmenlerle egitim hakkinda sik sik ve agik
konusun. Bu bir¢ok geleneksel 6gretimsel liderlik programlarinda (Murphy, 1992)
rutin olarak ogretilen ve gelistirilenlerden farkli beceri, bilgi birikimi, tavir ve kisisel
ozellikler gerektirir. Ozellikle arastirma kaynakli bir yaklagimda smif egitimi
hakkinda Onerilerde bulunun, geri besleme saglayin ve 6gretmenleri bu konuda 6neri
ve goriis belirtmeye tesvik edin. Giiven, aciklik ve hata yapma o6zgiirliigiine dayali
igbirlikli, tehdit edici olmayan o6gretmen-miidiir birlikteligi kompleks “Ggretme
sanatmin analizi igin ¢ok onemlidir (Cangelosi,1991). Ogretimsel lider olarak
Ogretme ve Ogrenmeyi vurgulayin ve Ogretme becerilerinde model olmaya istekli

olun.



3. Etkin 0Ogretimsel liderler sadece okul gelisimini ve reformunu
gerceklestirmeye degil, ayn1 zamanda okuldaki mesleki birlikteligi de tesvik etmeye
calisirlar (Louis et al., 1996). Rehberlik, onciiliik etme becerilerinin gelisimini ve
egitimciler arasindaki yansitict konusmalar: destekleyerek egitimciler arasindaki
isbirligi cabalarmi destekleyin. Ogretmenler arasinda emsal iliskilerinin gelismesi
icin zaman ve zemin yaratin. Bunu yapmaniz, 6gretmenlere iki giiclii mesaj
verecektir: (1) 6gretmenler arasindaki isbirligi siirecinin, Ogretmenleri diisiinceli,
sorumluluk sahibi, gelisen profesyoneller olarak degistirdigini fark etmektesiniz (bir
midiiriin otoriter yaklagiminin tersine); (2) degisme ve gelismenin yargilayici,
degerlendirici elestiriden c¢ok profesyoneller arasindaki agik, karsilikli, Onemli

diyaloglar ile miimkiin olduguna inanin.

4. Daha agik soylemek gerekirse, programlarin yeniden diizenlenmesine
kaynak ve destek saglayarak ve personel gelisim programlarinda ve etkinliklerinde
yetigskin gelisimi prensiplerini uygulayarak yapisal sartlar1 gelistirin. Ayrica temel
insani ve sosyal kaynaklar1 gelistirin. Ornegin; pozitif okul ortamini, grup gelisimini,
ekip calismasini, igbirligini, yenilik ve siirekli gelismeyi, personel ve Ogrenciye
giivenmeyi, 6gretmenin etkinligini artirmaya 6zen ve saygi gostermeyi tesvik edin

(Blase&Blase, 1997).

Bir okul miidiirii dogal olarak merkezi misyonu 6n planda tutar ve bu misyonu
yerine getirmek icin eylemlerde bulunur. Miidiir a¢isindan bu noktadaki karmasiklik,
kendi otorite ve yetkilerinden vazgecmeden dgretmenleri yetkilendirmek, onlara izin
vermektir. Etkili miidiirler hakkindaki calismalar bu miidiirlerin kendi Ogretimsel
liderlik rollerini korurken, 6gretmenlerin yetkilerini genisletme yollarin1 bulduklarini
ortaya koymaktadir. Miidiir, liderlik takimu ile birlikte calisirken, 6gretimsel liderlik
seklindeki aktif roliinii de siirdiirmektedir. Lee (1997), Smith ve Andrews (1989),
Blase ve Kirby (1992), Sergiovanni (1992) ve Cunningham ve Gresso (1993)
tarafindan yapilan arastirmalar, asagida verilen davranislarin, miidiirlerin boyle bir
rolii yerine getirmek icin yasamsal oneme sahip oldugunu ileri siirmektedirler

(Glatthorn, 1995):

1. Ogrenme merkezli degerleri somutlastiracak ve destekleyecek sekilde

okul kiiltiiriinii bi¢imlendirin.



2. Miikemmellik vizyonunu acik sekilde dile getirin ve digerlerini

vizyonlastirma siirecini etkin bir sekilde paylagmalarini olanakli kilin.

3. Egitim 6gretimin moral boyutlarinin farkinda olun, ahlakli davranin
ve Ogrencileri ve 6gretmenleri 6gretme ve 0grenmenin moral goriiniisleri konusunda

duyarh kilin.

4. Ogretmenleri  belirli  siirecteki  gelisimleri hakkinda  onlar
bilgilendirerek Ogretim ve Ogretim programlar1 {izerine odaklanma davranislarini
stirdiiriin. Bunu ayn1 zamanda deneyimlerden elde edilen bilgiyi paylasarak, onlar1 is
basinda gozlemleyerek ve programin uygulanisimi dikkatli bir sekilde gozlemleyip

inceleyerek de yapin ve etkili 6grenmeleri ddiillendirin.

5. Ogretmenlerin  dgretme sorumluluklarin1  pekistirmek icin rutin

aktiviteler ve informal etkilesim Oriintiileri kullanin.

6. Gerek 0l¢iide formal otorite kullanirken, egitim kalitesini artirmak i¢in

etkileyici ve ikna edici siire¢lerde kullanin.

7. Ogretmenlerin yeni beceriler elde etme siireclerinde onlara yardim

etmekle birlikte herkes icin gegerli olacak bir yiiksek beklentiler ikilimi yaratin.

8. Orgiitsel hedefleri en yi sekilde gergeklestirecek bir yolla kaynaklarin
dagilimin1 yapin ve yeni kaynaklar saglaym. Ogretim icin kullanilan zamanin
gerektigi gibi kullanilmasini saglayin, personeli gerektigi sekilde hareketli kilin ve

ogrenme merkezli bir program diizenleyin.

9. Siiregelen gelisimi tesvik edici problem ¢ozme yaklasimlart kullanin.
Ortaya ¢ikan problemlerin ¢oziimiinde gelisime yonelik v biitiinsel bir degerlendirme
yaklasimi1 kullanin. Problem c¢6zme siirecine herkesin katilabilecegi yaklagimlar

kullanin.

10. Bireylere hem mesleki gelisimleri, hem de yeteneklerinin ve

bireyselliklerinin gelisimi siirecini tesvik eden yapilar ve olanaklar kullanin.



11. Hak eden herkese dogru zamanda ve dogru sekilde hak edilmis ddiiller

vererek etkili bir iletisim kurun.

12. Belirli bir diizeni olan, giivenli ve 6grenme merkezli bir okul ikilimi
yaratin.
13. Biitiinsel ve destekleyici bir Ogretme ortami yaratin. Ailelerin

yardimlarini alarak onlarin goriislerinden ve yeteneklerinden okulu gelistirmek igin

faydalanin.
1.1.6. Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.higimmin Tarihcesi

Seydikdy (Gaziemir)'deki hava birligi 1916 yilinda 5 nci Ordu'ya bagli 5 inci
Tayyare Boliigii olarak kurulmustur. Tarih sayfalart 1918 yilin1 gosterdiginde 5 inci
Tayyare Boliigiine ilave olarak 4 {incii Tayyare Boliigi Seydikoy'de 2 nci Simif
Istasyonu olusturulmustur. Kurtulus Savasi 6ncesinde Adana iline intikal eden egitim
okulu savasin kazanilmasin miiteakip Genelkurmay Baskanligi’nin 17 Eylil 1922
tarih ve 261 sayili emri ile Seydikoy - IZMIR’deki meydan ve civarindaki binalara
yerlestirilmis, bu tarihten sonra 1 nci ve 2 nci ucak boliikleri halinde kurularak Bnb.

Fazil komutasinda grup olarak "Hava Ucus Okulu " ad1 altinda teskilatlandirilmistir.

Hava Ucus Okulu; Seydikdy'e yerlesip egitime basladigi zaman binbasi
riitbesinde bir okul komutan1 ve maiyetinde 9 yiizbasi, 17 {istegmen, 5 astegmen, 4

astsubay ve bir deniz yiizbasi olmak iizere toplam 37 personelden olusmustur.

S6z konusu Ugus Okulu'na 1923 yilinin Temmuz ayinda 15 adet Alman yapimi
Junkers A-20 ucgagi harekat ve egitim amacli olarak verilmistir. Ayrica sivil pilot
(Em. Astsb.) Vecihi HURKUS kendi yaptigi ucakla Seydikdy'de ilk ugusunu
gerceklestirmistir.

Tiirk Hava Kurumu'nun 1928 yilinda, satin alip, Hava Kuvvetlerine armagan
ettigi 10 adet Junkers A-20 ugagi da okula katilmis ve s6z konusu ugus okulu 1929
yilinda Seydikdy'den Yesilkoy (ISTANBUL)'e tasinmistir. Bu tarihten itibaren
Seydikoy’de kalan hava birlikleri, once 1935 yilinda Eskisehir’e, 2 nci Diinya

Savasi’nin baglamasi ile birlikte Diyarbakir’a intikal etmistir. 2 nci Diinya Savasi’nin



sona ermesini miiteakip Gaziemir'e tekrar nakledilen "Hava Makinist Okulu" 2 Ocak
1950 tarihinde yeniden teskilatlandirilarak "Hava Ucak Bakim Okulu adini almistir.
Gaziemir'e yeniden nakledilinceye kadar ugak telsiz, ugcak esliha ve hava istihkam
simiflarinin egitimini veren okul, bunlardan ucak telsiz sinifina ait egitimleri 20

Haziran 1948 tarihinde yeni kurulan Hava Muhabere Okulu'na devretmistir.

1956 yilinda kurulan Hava Meydan Tesis Bakim Teknik Okul Komutanlig
Gaziemir'de kurulan ii¢iincii okul komutanligi olarak Ugak Bakim Okul Komutanligi
biinyesindeki hava istihkam simnifina ait egitimleri biinyesine almistir. Ayni tarihte
Hava Ucgak Bakim Okul Komutanhigi’nin ismi de "Hava Bakim Teknik Okul

~_n

Komutanlig1" olarak degistirilmistir.

1954 yilna kadar bu iic okul ile Hava Kuvvetlerinin ucus hari¢ ihtiyag
duydugu anilan smif ve ihtisaslarda egitimler siirdiiriilmiis ve ortaya cikan yeni
ithtiyaclar dogrultusunda tiim egitim birliklerinin tek bir komutanliga baglanmasindan
hareketle Hava Egitim Komutanhigi kurularak o da Gaziemir Garnizonu icinde

konuslandirilmistir.

Hava Savunma Okul komutanligi 1966 yilinda kurulmus olup, 1969 yilinda
Hava Egitim Komutanhiginin Giizelyali’ya taginmasimm1 miiteakip, Gaziemir'de
konuslu dort ayr1 okul komutanligr (Hava Bakim Teknik Okul Komutanligi, Hava
Meydan Tesis Bakim Teknik Okul Komutanligi, Hava Muhabere Okul Komutanligi,
Hava Savunma Okul Komutanligi) 13 Eyliil 1969 tarihinde teskil edilen Hava Teknik

Okullar Komutanlig: biinyesinde toplanmustir.

1998 yilina kadar gecen siirecte anilan dort okul komutanliginin isimlerinde
degisiklikler yapilmis, ihtiyaclar dogrultusunda agilan yeni simif ve ihtisas
egitimlerini vermek ve cagin gerektirdigi egitim-kurs ihtiyaglarim karsilamak ve
moral faaliyetleri kapsaminda diger okul komutanliklar1 ile bagh birlikler
olusturulmustur. Bu kapsamda; Hava Ulastirma Okul Komutanligin (BURSA) 1975,
Hava Ucaksavar Er Egitim Merkezi Komutanlig (SILE) 1982 yilinda Hava Teknik
Okullar Komutanlhigma baglanmistir. Ikmal ve Idari Okul Komutanligi 1982,
Istihbarat ve Ozel Kurslar Okul Komutanhigmin 1991 yilinda lav edilmesiyle

Istihbarat Okul Komutanligi, Harekat Idari ve Lojistik Yonetim Okul Komutanhgi,



Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okul Komutanh@ kurulmustur. 1993
yilinda Hava Giivenlik Okul Komutanligi, 1998 yilinda ise Mithimmat Tahrip Okul

Komutanlig1 kurulmustur.

1998 yilina gelindiginde ise Hava Teknik Okullar Komutanliginin kurulus
kadrosu yeniden analiz edilmis, komutanligin adi "Hava Sinif Okullart ve Teknik
Egitim Merkezi Komutanlig1" olarak degistirilmistir. Ayrica bu komutanliga baglh ve
tim okul komutanliklarini biinyesinde bulunduran tugay seviyesinde Hava Sinif

Okullar1 Komutanlig: kurulmustur.

Hava Sif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanligi olarak Gaziemir

-IZMIR 'de faaliyetini siirdiirmektedir.

Cagdas havacilik teknolojisini takip edebilecek ve uygulayabilecek kapasitede
kalifiye personelin Hava Kuvvetlerine kazandirilmasi gorevini, gecmisten bugiine
basariyla yerine getirmis olan Hava Simif Okullart ve Teknik Egitim Merkezi
Komutanligi, Hava Astsubay Meslek Yiiksek Okulu’nun 6 Ekim 2003 tarihinde
acilmasiyla birlikte 2003-2004 Egitim -Ogretim Donemi’ne yeni bir akademik
yapiyla girmistir.

Hava Smf Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanligi olarak Gaziemir

-IZMIR 'de faaliyetini siirdiirmektedir (2006:http://www.hsotem.edu.tr).
1.1.6.1. Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.hgmmn Egitim-Ogretim Esaslar

Hava Sinif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginin gorevi; ¢cagdas
havacilik teknolojisini takip edebilecek ve uygulayabilecek yeterlilikte kalifiye
personelin Hava Kuvvetleri'ne kazandirilmasi amaciyla degisik sinmif, brans ve
ihtisaslarda personeli se¢mek, baglis1 okul komutanliklar1 aracilig ile ilgili teknik

ve akademik egitimleri vermek {izere;

1. Subay, Astsubay, Uzman Erbas, Sivil Memur, Erbas ve Erlere
ayrildiklart  siniflarin - temel egitimlerini  vermek, bu personelin mesleki
gelisimlerini  saglamak amaciyla degisik alanlarda programlar olusturarak

uygulamak, verilen egitimlerin kita ve karargah ihtiyaclarin1 en st diizeyde



karsilamasina yonelik olarak egitim sistemini ve programlarini gelistirici

Arastirma-Gelistirme faaliyetlerini icra etmek,

2. Siniflara iliskin silah sistemleri ile taktik ve teknik uygulamalari

teknolojik gelismelere paralel olarak gelistirmeye yonelik projeler olusturmak,

3. Emir verildiginde diger Kuvvet Komutanliklar1 personeline ve
anlagsmalar cercevesinde yabanci iilkelerin askeri personeline envanterde bulunan

egitimlerden talep edilenleri vermek,

4. Emir verildiginde kamu ve 6zel kurum ve kuruluslarin personeline
envanterde bulunan egitimlerden talep edilenleri vermektir

(2006:http://www.hsotem.edu.tr).
1.2. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin genel amaci, Hava Egitim Komutanligina bagli okullarda

gorevli okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini tespit etmektir.

Ogretmenlerinin 6gretimsel liderlige ait goriislerinin saptanmasina iliskin genel
amaca ulagmak iizere; 6gretmenlerin, genel anlamda 6gretimsel liderlige ait goriis
diizeyleri; riitbe, gorev yaptiklar1 okul, mesleki deneyim (kidem) ve yas
degiskenlerine gore nedir? Bu degiskenlere gore olusan alt gruplarin 6gretimsel

liderlige ait goriisleri farklilasmakta midir? sorularina yanit aranmustir.
1.3. Arastirmanm Onemi

Orgiitlerde calisan her diizeydeki personelin 6rgiitsel amaglar dogrultusunda
giidiilenmeleri, i doyumu saglamak icin gerekli olumlu Orgiit ortaminin
olusturulmasi, kendilerine mesleki gelisimlerine katkida bulunulmasi gibi etkenler
onlarin hizmetlerinin niteligini ve niceligini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Bu
aragtirmanin genel amaci, Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.ligina bagl okullarda gérev
yapan Ogretmenlerin Ogretimsel liderlige iliskin goriislerinin saptanmasidir. Bu
arastirma ile Hv.Snf.Ok. ve Tek.Egt.Mrk.K.ligina gorevli ogretmenlerin 6gretimsel
liderlige iliskin goriislerinin belirlenerek, onlarin temel diizeydeki beklenti ve

gereksinmelerinin ortaya konulmasi amacglanmistir. Tiirk Hava Kuvvetleri’ne



nitelikli  insan  gilicii  yetistirme  amaciyla  kurulan  Hv.Snf.Ok. ve
Tek.Egt.Mrk.K.liginda gorevli ve Ogretmen konumunda olan personelin, daha
nitelikli duruma getirilebilmesi ve verilen her tiir gorevin daha etken olarak
yapilabilmesi ile miimkiin olabilecegi noktasindan hareketle, Tiirk Hava Kuvvetleri
Egitim Sistemi’nin etkililiginin artirilmasina iliskin sonu¢ ve Onerilerin ortaya

konulabilmesi hedeflenmistir.
Bu calismanin 6nemi asagidaki noktalarda 6zetlenebilir:

1. Ogretmenlerin ~ 6gretimsel  liderlife  ait  goriis  diizeylerinin
saptanabilmesi ile onlarin mesleklerinde daha etken olarak hizmet edebilmelerine ait
gorlislerinden yararlanilarak Hava Simif Okullart ve Teknik Egitim Merkez
Komutanlig1 biinyesinde siirdiiriilmekte olan egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin

katkida bulunabilecektir.

2. Bu calisma, ogretmenlerin 6gretimsel liderlige ait goriis diizeylerini

ortaya koyarken, ayn1 zamanda onlarin istek ve beklentilerini de belirleyebilecektir.

3. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlige ait goriislerinden yararlamilarak,
okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarint gosterebilmelerine iligkin geri

besleme saglanabilecektir.

4. Bu tez calismasi sonuglari; Silahli Kuvvetler biinyesinde benzer

konuda yapilacak aragtirmalara temel teskil edebilecektir.

5. Ayrica bu calisma; 6gretmenlerin ogretimsel liderlige ait etkenlerinin
ortaya konmasi ile, bu etkenlerin daha da iyilestirilmesi yolunda Tiirk Hava
Kuvvetleri’ne verilebilecek rapor dogrultusunda bazi diizenlemelere gidilebilmesi

icin yararli olabilecegi degerlendirilmektedir.
14. Problem Ciimlesi

Bu arastirmanin soru ciimlesi, yukarida sunulan alan yazinin 15181 altinda su
bicimde olusturulmustur: “Hava Simif Okullar1 ve Teknik Merkezi Komutanliginda
gorevli 6gretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin

goriisleri nedir?”



1.5. Alt Problemler

Yukarida belirtilen soru ciimlesine dayali olarak asagidaki sorular arastirmanin

kapsami icinde yanitlanmaya caligilacaktir:

1.  Hava Simif Okullar1 ve Teknik Merkezi Komutanliginda gorev yapan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iliskin goriisleri

nedir?

2. Hava Siif Okullar1 ve Teknik Merkezi Komutanliginda gorev yapan
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarina iliskin

goriisleri, yaslarina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

3. Hava Smif Okullar1 ve Teknik Merkezi Komutanliginda gorev yapan
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarina iliskin

gorlsleri, riitbelerine gére anlamli farklilik gdstermekte midir?

4. Hava Simf Okullar1 ve Teknik Merkezi Komutanliginda gorev yapan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarina iliskin

goriisleri, mesleki kidemlerine gore farklilik gostermekte midir?

5. Hava Siif Okullar1 ve Teknik Merkezi Komutanliginda gorev yapan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranmiglarina iliskin

goriisleri, yetisme kaynaklarina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

6. Hava Smif Okullar1 ve Teknik Merkezi Komutanliginda gorev yapan
Ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarina iligskin

goriisleri, en son bitirdikleri egitim programlarina gore farklilik gostermekte midir?

1.6. Smrhliklar

1. Arastirma, Hava Kuvvetleri Komutanligina bagli, Hava Smmif Okullar1 ve

Teknik Egitim Merkez Komutanligi ile sinirlidir.



2. Arastirma, genel olarak mevcut uygulamanin degerlendirilmesi ile
sinirhdir. Ayrintili yeni bir model olusturulmasi ve programin gelistirilmesi bu

arastirmanin kapsami disindadir.

3. Arastirma, Hava Smif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkez Komutanliginda
gorev yapan Ogretmenleri kapsamaktadir. Okullarin yoneticileri ve diger calisanlar

kapsam dis1 birakilmistir.

4. Bu arastirma, Hv.Snf.Ok. ve Tek.Egt.Mrk.K.liginin 2005-2006 egitim-

ogretim yilinda atamali olarak gorev yapan 6gretmenler ile sinirhidir.

5. Ogretmenlerin 6gretimsel liderlige ait goriis diizeylerinin belirlenmesi;
yas, riitbe, mesleki deneyim, mezun olunan kaynak, en son bitirilen egitim programi

degiskenleri arasindaki iliskiler ile sinirlandirilmistir.

6. Arastirmaya iliskin anket sorularini cevaplandiran 6gretmenlerin tiimii

erkektir.

7. Arastirma okul yoOneticilerinin Ogretimsel liderlik davraniglarinin

ogretmenler tarafindan belirlenebilmesi icin gelistirilen anket sorulari ile sinirlidir.

8. Bu arastirmanin istatistiksel bulgulari, sonu¢ ve Onerileri; yalnmizca Hava
Kuvvetleri Komutanligimma biinyesindeki Hava Smif Okullar1 ve Teknik Egitim

Merkez Komutanligi evrenine genellenebilir.

9. Okul yoneticilerinin 0Ogretimsel liderlik davraniglarinin  6gretmenler
tarafindan degerlendirilmesinde okul yoneticilerinin okul i¢i davramslar dikkate
almmustir. Okul yoneticilerinin toplum ve ebeveynler ile olan iliskileri bu arastirma

kapsami disinda tutulmustur.

10. Bilgi toplama aracinin dogasindan kaynaklanan sinirliliklar vardir.



1.7. Tammlar
Bu arastirmada kullanilan terimler asagida belirtilen anlamlarda kullanilmastir.

Astsubay: Ozel kanuna gore Silahli Kuvvetlere katilan astsubay cavustan kidemli

bascavusa kadar olan riitbeyi iceren askerdir (Polatcan, 1982:15).

Atama: Subay ve astsubaylarin, teskilat-kadro gorev yerlerine alinmasi ve bu
kadrolarin yetki, gorev ve sorumluluklarinin personele verilmesidir (Subay ve

Astsubay Atama Yonetmeligi, 2005).
Brans: Siniflart meydana getiren temel hizmetlerden biridir.

Birlik: Teskilat, personel ve malzeme kadrosu ile belirtilmis ve bir komuta altina

konmus taktik ve idari bir biitiin olan askeri topluluktur.
Birlik Komutanlari: Her kademedeki birligin yetkili amiridir.

Egitim (training): Becerilerin ve tekniklerin aktarilma siirecidir. Egiticinin,
aktarmakta oldugu becerileri hakkiyla anlamasi beklenir. Rolleri esas itibari ile

ogretmektir (Clayton, 2000:140).

Egitmenlik (coaching): Insanlarin performansini olusturmada ve gelistirmede
stirekli bir destek demektir. Bir anlamda egitmenlik, insanlarin potansiyellerini agiga

cikarmak demektir (Clayton, 2000:140).

Egitim-Ogretim Yih : Eyliil ayinda baslayip, bir sonraki yilin Agustos ay1 sonuna

kadar devam eden siiredir.

Hava Smif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkez Komutanhgi : Hava Kuvvetlerinin
ithtiya¢ duydugu smif ve ihtisastaki subay, astsubay, astsubay aday, uzman erbas,
erbas ve er, sivil personel ile dost ve miittefik iilke personeline temel ve mesleki
ihtisas egitim ve kurs vererek, onlarin gorevleri ile ilgili mesleki gelisimlerini
saglayic1 ve tamamlayici nitelikteki bilgi-beceri ve davramislart vermek olan askeri

bir kurumdur.

Ihtisas: Temel hizmetler icinde 6zel egitim ve tecriibe ile kazanilan yeteneklerdir.



Kurs: Resmi ya da 6zel kurumlarca belirli bir konuda birtakim bilgi ve beceri

kazandirmak amaciyla diizenlenen kisa siireli derslere dayanan egitim etkinligidir.

Okul yoneticileri: Hava Sinif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda
yonetim gorevini {istlenmis olan okul komutanlari, plan-program ve kaynaklar
amirleri, egitim arastirma-gelistirme amirleri, 6lgme degerlendirme amirleri ile ders

grup amirleri personelidir.

Ogretimsel Liderlik : Bu arastirmada 6gretimsel liderlik kavrami Gorton ve
Schneider (1991)° a gore, iyl Ogrenci yetistirme ve Ogretmenler icin daha arzu
edilebilir 6grenme kosullart saglamaya yonelik olarak okulun calisma cevresinin
tatmin edici ve {lretken bir cevreye doniistiiriilmesi eylemlerini ifade etmektedir

(Celik, 1999, s. 41).

Ogretimsel liderlik 6gretmen ve dgrencilerle birlikte diger okul ¢alisanlarinin da
daha etkili ve verimli calisabilmeleri icin onlara, okul yoneticilerinin daha c¢ok
liderlik roliinii iistlenerek mesleki yardimda bulunmasini, gbzlemlerde bulunarak geri
bildirim saglamasini, programlarin hazirlama, uygulama ve degerlendirme
asamalarina katilarak gelistirilmesine katkida bulunmasini ve benzer Ogretimsel

etkinlikleri iceren fonksiyonel ve cok amagli bir kavramdir.

Ogretmen: Ogretmenlik mesleginin gerektirdigi 6grenimi bitiren ya da yeterlilikleri

kazanarak ogretmenlik yapma yetkisini elde etmis kisidir.

Smif: Hizmetlerin yapilmasi i¢in; egitim, tecriibe ve diger yeteneklerin benzerlikleri
yoniinden yakin iligkili ihtisaslar veya branslardan meydana gelen ve askeri
personelin test ve miilakat sonuclarina, beden yeteneklerine, isteklerine ve kadro

ihtiyaglarina gore belirlenen gruplardan birisidir (Polatcan, 1985:5).

Subay: Ozel kanuna gore Silahli Kuvvetlere katilan astegmenden maresale kadar

olan riitbeyi iceren askerdir (Polatcan, 1982:15).

Temel Egitim: Askeri ya da mesleki egitimin temel esaslarinin kazandirmaya

yonelik egitimdir.



Vizyon: Gelecegim resmini ¢izmektir ya da miimkiin olan bir sey konusunda giiclii
bir duygu sahibi olmaktir. Vizyon, bugiinden belli tedbirler alinmasi halinde

gelecekte neyin elde edilebilecegini anlatir (Clayton, 2000:153).

Yonerge: TSK’da baris ve sefer gorevlerinin yiiriitiilmesi icin, o goreve iligkin ilke

ve yontemler ile uygulama yol ve yontemlerini belirleyen bir dokiimandir.
1.9. Kisaltmalar

Bu arastirmada karsilasilan  kisaltmalar asagida verildigi anlamda

kullanilmaktadir.

TSK : Tiirk Silahli Kuvvetleri

Hv.K.K.Iig1 : Hava Kuvvetleri Komutanlig
Hv.Egt.K.Iig1 : Hava Egitim Komutanligi

Hv.Snf.Ok. ve Tek.Egt.Mrk.K.l1g1 : Hava Sinif Okullar1 ve Teknik Egitim

Merkezi Komutanligi



BOLUM I
ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR:
2.1 Tlgili Arastirmalar

Liderlik konusu iizerinde en ¢ok arastirma yapilan, kuramlar gelistirilen bir konu
olmustur. Bunun sonucunda, liderlik konusu ile ilgili ¢ok degisik yaklasim ya da

kuramlar gelistirilmistir.

Liderlik konusunda ¢ok degisik tanimlamalar yapilmistir. Liderlikle ilgili olarak
yapilan tanimlamalar, liderligin farkli yonlerini ele almistir. Liderlik bazen bir kisilik
ozelligi, bazen belli bir makamin niteligi, bazen de bir davramg tiirli olarak

kullanilmastir (Celik, 1999:1).

Ciinkii liderlik insan toplumlarinda biiyiik 6nem tasimaktadir. Liderlik konusuna
verilen dnemde, insanin onemli ve kapsamli 6zelliklerinden biri olan yonlendirme ve
yonlendirilme gereksiniminin biiyilk pay1 oldugu one siiriilebilir. Liderlik ile ilgili
biitiin tanimlar, liderligi bir etkileme giicii olarak kabul etmistir (Aydin 1998;Celik
1999).

Genelde formal orgiitle, 6zelde ise egitim kurumlari, orgiitsel etkililigin tek bir
etkene ya da boyuta indirgenemeyecedi kadar karmasiktir. Buna karsin orgiitsel
etkililikte liderligin niteligi 6nemli bir paya sahiptir. Egitim kurumlarinin kontrolii
disindaki etkenlerin aksine, liderligin dogasi1 ve niteligi gelistirilebilir gdriinmektedir.
Bu olasilik liderlik ¢aligmalarin en 6nemli gerekg¢esini olusturmaktadir (Aydin 1998:

233).

Arastirmanin bu boéliimiinde, arastirma konusu ile ilgili yapilan yurt i¢i ve yurt
dig1 aragtirmalara yer verilmistir. ilgili arastirmalarin seciminde; cesitli kurum ve
kuruluslarda ogretimsel liderligin degerlendirilmesine iliskin ve arastirmaya katki

saglayacak diizeyde olmalar1 goz 6niinde bulundurulmustur.



2.1.1. Yurt icinde Yapilan Arastirmalar:

Kaya (1989) tarafindan yapilan “Askeri Liselerdeki Egitim Yoneticilerinin
Liderlik Davranislar1” baglikli arastirmasi Kara Kuvvetleri Komutanligi’na bagh
askeri liselerde egitim yoneticiligi goOrevini yapmakta olan egitim-Ogretim
baskanlarinin, yapiy1 kurma ve anlayis gosterme boyutundaki liderlik davraniglarini
gostermeleri konusunda, kendilerinin, boliim bagkanlarinin, sube miidiirlerinin, kisim
amirlerinin ve 6gretmenlerin algi ve beklentilerinin nasil oldugu ve bunlar arasinda

anlamli bir farklilik olup olmadig arastirilmis olup, evrenin tiimiine ulagilmistir.

Bulgular; algilar, beklentiler, alg1 ve beklenti farkliliklari olarak ii¢ grupta ele
alinmigtir. Denek alt gruplarinin ortak yargisi, egitim-Ogretim baskanlarinin,
liderligin yapiy1 kurma ve anlayis gosterme boyutlarindaki davraniglarn “ara sira “
gosterdikleri yolundadir. Gruplar tek tek ele alindiginda, egitim-6gretim baskanlari
ve boliim bagkanlar, bu davranislart “cogu zaman”, sube miidiirleri ve 6gretmenler
“seyrek olarak”, kisim amirleri yapiyr kurma boyutunda “cogu zaman”, anlayis

(X3

gosterme boyutundaki davranmiglarin ise “ ara sira” gosterildigini belirtmislerdir.
Uygulanan degiskenlik ¢oziimlemesi, alt gruplarin ¢ogu kez farkli diistindiigiinii

ortaya ¢cikarmustir.

Arastirma kapsamina alinan denek alt gruplarindan sube miidiirleri ilgili
boyutlardaki liderlik davraniglarinin  “cogu zaman” gosterilmesi gerektigini
belirtirken diger gruplar ‘“hemen her zaman” gosterilmesi gerektiginde

birlesmislerdir.

Ayrica denek alt gruplarinin kendi algi ve beklentileri arasinda da farklilik

oldugu tespit edilmistir.



Yikilmaz (1992) tarafindan yapilan “Egitim Yiiksekokullar1 Miidiirlerinin
Liderlik Davranislar1” baslikli arastirmasi, Gazi Universitesi Gazi Egitim Fakiiltesi
Dekanligi’na bagli, lisans 6grenimi diizeyinde mesleki 6grenim veren, ilkogretime
simif 6gretmeni (ilkokul Ogretmeni) yetistiren egitim yliksekokullarinda yapilmistir.
Arastirma kapsaminda dort egitim yiiksekokulu vardir. Bu yiiksekokullar sirasiyla,
Anakara Egitim Yiiksekokulu, Bolu Egitim Yiiksekokulu, Kastamonu Egitim
Yiiksekokulu ve Kirsehir Egitim Yiiksekokuludur.

Aragtirma everenine, bu okullarda 1991-1992 egitim yilinda, halen ¢calismakta
bulunan tiim Ogretim elemanlar1 alinmigtir. Arastirma problemini; “Ogretim
elemanlar:, Gazi Universitesine bagh Egitim Yiiksekokullari Miidiirlerinin liderlik
davramiglarint nasil algilamaktadirlar?” sorusu olusturmus, bu soruyu yanitlamak
icin, s0z konusu miidiirlerin yonetiminde en az alti aydan beri calismakta bulunan
Ogretim elemanlarina, iyt bir miidiirde bulunmasim bekledikleri ideal liderlik
davramiglart ile midiirlerin gostermekte oldugu gercek liderlik davranmiglarin

ogrenmeye yonelik anket uygulanmustir. Elde edilen bulgular asagida verilmistir.

Iyi bir okul miidiiriiniin; gostermesi ve gostermemesi beklenen ideal liderlik
davramslar ile, Gazi Universitesi’ne bagh Egitim Yiiksekokullar1 miidiirlerinin okul
yonetiminde gosterdikleri gercek liderlik davramiglarimi bu okullarda halen
calismakta bulunan 6gretim elemanlarinin algilamalarina gore belirleyerek, ideal ve
gercek davramiglan karsilastirmayr amaglayan bu arastirmada, asagida Ozetlenmis

bulunan bulgulara ulasilmistir.

1 Ogretim elemanlarinin  algilamalarina  gore; miidiirlerin  anlayis
gosterme liderlik davranis1 boyutundaki ideal-gercek farka oranla daha diisiiktiir. Bu
sonuca gore arastirma kapsamina giren Egitim Yiiksek Okulu 6gretim elemanlari,
midiirlerinden  gordiikleri anlayis gOsterme davraniglart  karsisinda mutlu
goriinmemektedir. Yapiyr kurma boyutunda ise; miidiirlerin gercek davraniglar ile
ideal davranmiglar arasindaki fark azalmakta olup, 6gretim elemanlar1 bu durumdan

kismen mutlu goriinmektedirler.

2. Ogretim elemanlarinin algilamalarina gore; miidiirlerin yapiy1 kurma

ve anlayis gosterme boyutlarinda gosterdikleri gercek liderlik davranislar1 arasindaki



fark, yine ayni boyutlardaki ideal liderlik davranislari arasindaki farka oranla daha

diisiiktiir.

O halde; yiiksekokul miidiirlerinde gozlenen gercek liderlik davranig
ortintiileri, Ogretim elemanlarinin algilamalarina gore beklentilerinin gerisinde
kalmaktadir. Bagka bir deyisle; miidiirlerin yonetimle ilgili davramis motifleri,
Ogretim elemanlarinin zihinlerinde tasarladiklar1 ideal miidiirlikk davranis motifleri

diizeyinde degildir.

3. Ogretim elemanlarinin algilamalarma gore; Gazi Universitesi’ne bagh
Egitim yiiksekokulu Miidiirlerinin, anlayis gosterme boyutundaki ideal ve gercek
liderlik davranislart arasindaki fark, yapiyr kurma boyutundaki ideal ve gercek
liderlik davraniglar1 arasindaki farktan diisiiktiir. Yonetimde yapiyr kurmaya verilen

puanlar, anlayis gosterme boyutundaki puanlara oranla yiiksektir.

O halde; arastirma kapsamina giren Egitim Yiiksekokulu Miidiirlerinin,
Ogretim elemanlarina anlayis gosterme bakimindan yetersiz olduklar1 sonucuna

varilabilir.

Ensari (1993) tarafindan “Okul Yoneticilerinin Liderlik Davranislarinin ve
Ortamin  Ogretmenler Tarafindan Degerlendirilmesi” bashkli arastirmasinda
“Ogretmenlerin okul yoneticilerinin liderlik davranislarini nasil
degerlendirmektedirler?” sorusuna yanit bulmak anilan aragtirmanin temel problemi

olarak belirlenmistir.

Arastirmada problemin ¢oziimlenebilmesi i¢in bazi alt problemlere yanit
aranmig ve yoneticilerin liderlik davranmiglarini degerlendiren 6gretmenlerin bu
degerlendirmeleri onlarin yas gruplari, cinsiyetleri, branglari, bitirdikleri son egitim
kurumlari, ka¢ miidiir ya da okul yoneticisi ile calistiklari, okullarda daha once
yoneticilik yapip yapmamalari, yaptilarsa kac yil yoneticilik yapmis olduklari,
yonetimle ilgili katilmis olduklar1 hizmet i¢i seminer ve kurs sayisi gibi degiskenler

ile iligkiler kurulmustur.

Arastirmada bilgi toplama araci olarak “liderlik/ortam envanteri kullanilmastir.

Ankete yanit verenlerden besli smiflama esasmma gore tepkilerini gOstermeleri



istenmistir. Yapilan arastirmada yoneticilerin liderlik davranislarimi degerlendiren
ogretmenler bu degerlendirmede onlarin; (1) Cinsiyetlerine, (2) Branslarina, (3)
Bitirdikleri son egitim kurumuna ve (4) Kag¢ okul yoneticisi ile ¢alistiklarina gore
(yiiksek beklentiler, giicliik-dinamizm ve kaynaklar boyutlarinda) goriislerinde

farkliliklar gosterdikleri bulunmustur.

Acar’in (1995) “Hava Harp Okulu ve Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi
Ogrencilerinin Liderlik Yonelimlerine Iliskin Bir Arastirma” konulu calismasinda,
Hava Harp okulu ile 1.U.Isletme Fakiiltesi son sinif ve Isletme iktisadi Enstitiisii gece
bolimii 6grencilerinden 232’si iizerinde gerceklestirilmistir. Arastirmada, asker ve
sivil yonetici adaylar1 ve yoneticilerin onderlik, yonelimlerinin “géreve ve insana
(iliskilere) yoneliklik” boyutlarinda ortaya ¢ikarilmasi amag¢lanmistir. Bunun igin,
liderlik davranisinin cesitli yonlerine iliskin 35 ifadeyi iceren “Liderlik Anketi’nden

yararlanilmistir.

Arastirmada elde edilen verilere gore, genel olarak deneklerin gorev ve insana
yonelimleri, ortanin {iizerindedir. Yine, ©rnek grubun gorev yoOnelimi, insan
yonelimine gore daha baskindir. Yalniz ii¢ program iginde, isletme Fakiiltesi son
simif 6grencilerinin gorev yonelimleri, daha yiiksek “insan yoneliklik puanlar1” ise,
ornek grubun genel ortalamasinin oldukg¢a altindadir. Tlging bir bulgu, Hava Harp
Okulu son smif 6grencilerinin diger gruplardan daha fazla insana yonelik olmasi:

gorev yonelimlerinin de diger gruplardan daha diisiik olmasidir.

Polat (1997) tarafindan yapilan “Ilkokul ve Ilkogretim Birinci Kademe
Okullarinda Gérev Yapan Ogretmenlerin Okul Miidiiriiniin Ogretimsel Liderlik
Roliine iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli arastirmas1 Kars il merkezinde bulunan 14
ilkokul ve 4 ilkogretim okullarimin 1. kademesinde calisan Ogretmenler ile

gerceklestirilmis olup, asagidaki bulgular elde edilmistir.

1. Ogretmenlerin, oOgretimsel liderlik konusundaki algilar1  orta
diizeydedir. Ogretmen algilarindan en diisiik puam “smiflarda 6rnek ders vermek”,

en yliksek puani ise “okul icinde kendisine rahata erisilebilmek™ maddesi almagtir.



2. Ogretmen beklentilerinden en diisik puan1 “velileri basarili
ogretmenleri takdir etmeleri dogrultusunda yonlendirmek”, en diisiik puam ise,
“egitim-Ogretim programlarinin  gergeklestirilebilmesi i¢cin en uygun ortami
hazirlama” maddesi almigtir. Ogretimsel liderlik konusunda &gretmen beklentileri

kideme gore farklilik gostermektedir.

3. Ogretimsel liderlik konusunda ogretmenlerin algi ve beklentileri

arasinda (.42) diizeyinde dogrusal yonlii bir iliski bulunmustur.

4. Ogretimsel liderligin tiim boyutlarina iliskin 6gretmen alg1 ve

beklentileri arasinda 0.05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmaktadir.

Sahin (1997) tarafindan “Ilkogretim Okulu Ogretmenlerinin Kendi Okul
Miidiirlerinin  Giidiileyici Davramslar1 Gosterme Derecelerine Iliskin Algr ve
Beklentileri” konu arastirmasinda, ilkégretim okulu Ogretmenlerinin kendi okul
miidiirlerinin giidiileyici davranislar gdsterme diizeyine iliskin algi ve beklentilerinin
belirlenmeye calisildigi bu calisma ile, okul miidiirlerinin gosterdigi giidiileme
davranislarinin giidiileme diizeyini ve etkili bir giidiileme politikasinin izlenmesi icin

neler yapilmasini gerektigini saptamak amacglanmistir.

Aragtirmada “Ogretmenlerin Bireysel ve Mesleki Ozellikleri ve Yoneticilerin
Giidiilenme Davraniglar1” adli anket veri toplama araci olarak kullanilmistir. Toplam
82 yargti maddesinden olusan anket bes dereceli Likert Olcedi tipindedir.
Arastirmanin evrenini, Izmir ili metropol alam igindeki ilkogretim okullarinda
calisan ogretmenler olusturmustur. Orneklem seciminde okullarin bulunduklari
sosyo-ekonomik cevre dikkate alinmis ve toplam 190 6gretmen anketi yanitlamistir.

Arastirmanin bulgular1 sunlardir.

1. Okul miidiirlerinin giidiileyici davraniglar gosterme derecelerine
iligkin Ogretmenlerin algilari, cinsiyete gore onemli farklilik gostermektedir. Erkek
ogretmenler kadin Ogretmenlere gore okul miidiirlerini giidiileyici davranislar

gostermeler, bakimindan daha olumlu bulmaktadirlar.

2. Okulun bulundugu cevrenin sosyo-ekonomik durumuna gore, alt

diizey okullarda calisan Ogretmenler, orta ve iist diizey okullarda calisanlara gore



okul miidiirlerini giidiileyici davraniglart gosterme diizeyi agisindan daha olumsuz

degerlendirmektedir.

3. Okul miidiirlerinin giidiileyici davraniglar1 gostermelerine iligkin 1. ve
2. Kademe oOgretmenleri farkli beklentilere sahiptirler. 2 kademe Ogretmenleri 1.
Kademe Ogretmenlerine gore okul miidiirlerinden daha fazla giidiilenme

davranislarin1 gostermelerini istemektedirler.

4, Okul miidiirlerinin giidiileyici davramisg gosterme diizeylerine iliskin
ogretmenlerin alg1 ve beklentileri arasinda 6nemli bir farklilik vardir. Ogretmenler
okul miidiirlerinin halen gosterdikleri giidiileme davranislarimin diizeyini diisiik

bulmaktadirlar.

Deniz (1997) tarafindan yapilan “ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Egitim-
Ogretim ve Yonetime Iliskin Yeterliliklerinin Simf ve Brang Ogretmenleri
Tarafindan Degerlendirilmesi” baslikli arastirmast Ankara ili merkez ilcelerinde
1995-1996 6gretim yilinda gorev yapan sinif ve brans dgretmenlerinin katilim ile

gerceklestirilmis olup, asagidaki bulgular elde edilmistir.

1. Egitim oOgretim alaninda smif Ogretmenleri ilkdgretim okulu

miidiirlerini “cok az”, brang 6gretmenlerini “kismen” yeterli géormektedirler.

2. Sinif ve brang 6gretmenlerinin, ilkogretim okulu miidiirlerinin, egitim-
ogretim alanindaki yeterlilikleri konusundaki goriigleri arasinda, 0.01 diizeyinde

manidar farklilik bulunmustur.

3. Yonetim alaninda simif ve brans Ogretmenleri, ilkogretim okulu

miidiirlerini “kismen” yeterli géormektedirler.

4, Yonetim alaninda simif ve brang Ogretmenlerinin goriigleri arasinda

manidar farklilik goriilmemistir.

5. [Ikogretim okulu miidiirlerinin yonetim alaninda daha yeterli oldugu
sonucuna varilmistir. Ankette belirtilen yeterlik alanlar1 ile ilgili sorulardan biri
hari¢, oteki sorularda ilkogretim okulu miidiirlerini, brang 6gretmenleri siif

ogretmenlerine oranla daha yeterli gormektedirler.



6. [Ikogretim okulu miidiirlerinin egitim-6gretim ve yonetime iliskin

yeterlik alanlarindan denek goriislerine gore en yeterli olduklari alanlar sunlardir:
Egitim-Ogretime Iliskin:

1. Smif Ogretmenlerine gore 11. anket sorusunda belirtilen “Egitim-
ogretim etkinliklerinde Ogrencilerin bireysel farkliliklarimin  dikkate alinmasi
konusunda 6gretmenlere rehberlik etme” (deneklerin % 45’1 ilkogretim okulu

miidiirlerini yetersiz gormiis).

2. Brang 0gretmenlerine gore, 4. anket sorusunda belirtilen “Ggrencilerin
bos zamanlarim1 faydali bir bicimde degerlendirecekleri sosyal imkanlar1 saglama”

(denklerin %31.4’1 ilkdgretim okulu miidiirlerini yetersiz gérmiis) alanlar1 olmustur
Yonetime liskin ise;
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Smif ve brans Ogretmenleri 27. anket sorusunda belirtilen *“ 6diil ve ceza
yontemlerini verim ve morali yiikseltecek bicimde uygulayabilme” yeterli alani
olmustur. (Deneklerin; sinif 6gretmenlerinde % 33.6, brans 6gretmenlerinde % 24.1°1

yetersiz gormiistiir).

Erkus (1997) tarafindan “Ilkégretim Okullar1 Miidiirlerinin  Liderlik
Davranislar1” konulu arastirmasi, ilkogretim okulu miidiirlerinin kendilerini, liderlik
ozelliklerinden “yapiy1 kurma” ve “anlayis gosterme” boyutlarinda degerlendirmeleri
ile 1. ve 2. kademe 6gretmenlerinin miidiirlerini degerlendirmeleri arasinda farklilik
olup olmadigini belirlemek amaciyla yapilmistir. Arastirma, Ankara iline bagh
Kecioren ve Altundag ilcelerindeki ilkogretim okullart icinden seckisiz olarak

%5 ¢
1

secilmis 17 ilkogretim okulunda yiiriitiilmiistiir Veriler, 15’1 “yapiy1 kurma” ve 15’1
de “anlayis gosterme” boyutunu Olcen 30 maddelik Likert tipi 5 dereceli Liderlik
Davramiglarini Betimleme Olcegi (LBDQ) kullanilarak toplanmustir. Orneklemdeki
ilkogretim okulu 6gretmenleri arasindan 1. Kademede 129, 2. Kademede 140 olmak

tizere toplam 269 6gretmenin ankete verdikleri yanitlar degerlendirmeye alinmistir.



Yapilan analizler sonunda, 17 ilkdgretim okulu miidiirtinden 9’unun kendini
“yapiy1 kurma”, 8’inin kendilerini ‘“anlayis gosterme” Ozelliklerine sahip olarak
algiladigr goriilmiistiir. Kendilerini “yapiy1 kurma” liderlik 6zelligine sahip olarak
algilayan miidiirlerin grubundaki 6gretmenlerin, miidiirlerinin algilarina katildiklari;
kendilerini “anlayis gosterme” liderlik 6zelligine sahip olarak algilayan miidiirlerin
grubunda ise, 1. kademe kadin ogretmenlerin disindaki tiim 1. kademe erkek ve 2.
kademe kadin ve erkek 6gretmenlerin miidiirlerinin liderlik algilarina katilmadiklar
goriilmiistiir. Miidiirlerin liderlik 6zelliklerini degerlendirmeleri acisindan, 1. ve 2.
kademe Ogretmenler arasinda Yapiyr Kurma yoniinden miidiir grubunda bir fark
bulunamazken, “anlayis gosterme” miidiir grubunda ise 1. kademe ile 2. kademe
kadin 6gretmenler arasinda anlamli fark gozlenmistir. Bu fark, 1. kademe kadin
ogretmenlerin okulda daha fazla zaman harcamalar1 ve miidiirleri ile daha sicak iliski

kurmalarina baglanmistir.

Akgiin (2001) tarafindan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderligi” konulu arastirmasi, ilkogretim okulu miidiirlerinin 6gretimsel liderlige
ilisgkin davranislarinin neler oldugu ile ilgili ilkogretim okulu miidiirleri ve

ogretmenlerinin goriislerini belirlemeyi amacglamistir.

Arastirmada, niteliksel yontemler kullanilmistir. Veriler 10 ilkogretim okulu
midiir ve 10 Ogretmenden goriisme yoluyla elde edilmistir. Arastirmada
kartopu/zincir 6rnekleme yontemi kullanilmistir. Veriler icerik analizi yontemi ile

analiz edilmistir.

[lkogretim okulu miidiirleri ve Ogretmenlerinin goriislerine gore; okul
miidiirleri genellikle 6gretimsel liderlik gorevlerini yerine getirdikleri belirlenmistir.
Okul miidiirleri ve Ogretmenler arasinda cogunlukla goriis birligi oldugu tespit
edilirken; varligini hissettirme, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri saglama ve
akademik standartlar gelistirme ve uygulama gorevleri ile ilgili goriis farkliligi

oldugu belirlenmistir.



Acar (2002) tarafindan “Ilkogretim Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik
Davraniglar1” konulu arastirmasi, ilkogretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
ilkogretim miifettislerinin ogretimsel liderlik davraniglarina iliskin algilarin1 ortaya

cikarmak ve buradan hareketle oneriler gelistirmeyi amaclamistir.

Arastirmanin evreni, Giresun ili Merkezinde Ilkogretim Okulunda calisan
toplam 412 oOgretmenden olusmaktadir. Arastirmanin 6rneklemi oransiz kiime
orneklem teknigiyle secilen merkez ilcede bulunan 4 ilkogretim okulunda calisan

137 6gretmendir.

Veriler, arasgtirmacinin gelistirdigi 62 soru maddesinden olusan anketle
toplanmistir. Ankette ogretmenlerin alg1 diizeyleri, 5 olcekli Likert Olgegi ile

saptanmistir. Anketin icerigi asagida belirtilen bes ana boyuttan olugsmaktadir:

1. Egitim siireci ve ogrencilerin degerlendirilmesi,

2. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi,

3. Diizenli 6grenme ve 6gretme ¢evresi ile iklimin olusturulmast,
4. Kaynak kisi olarak 6gretmenlere yardimci olunmasi,

Okul amaglarinin paylasilmasi ve 6gretmenler ile iletisim kurulmasi.

Verilerin ¢oziimlenmesinde, ortalama, standart sapma, korelasyon “t” testi, tek
yonlii varyans analizi yontemleri kullanilmistir. Tek yonlii varyans analizinde

degiskenler arasindaki farkin kaynagi, “Scheffe anlamlilik testi ile bulunmustur.

Arastirma siirecinde elde edilen bulgular sunlardir:

1. Ogretmenlerin  ilkogretim  miifettislerinin ~ 6gretimsel  liderlik

davranislarini sergileme diizeylerine iliskin genel algilar “az” diizeydedir.
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2. Ogretmenlerin  goriisleri genelde “az” diizeydedir. Ilkogretim
miifettislerinin O6gretimsel liderlik davramislarindan “hi¢”, “cok™, “pek ¢ok”

diizeyinde sergiledikleri davranislart yoktur.



3. Egitim siireci ve 6gretmenlerin degerlendirilmesi alt boyutunda 26-30
yas aras1 0gretmenlerin algilar1 “orta” diizeyde, diger 6gretmenlerin algilari ise “az”

diizeydedir.

4. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi, diizenli 6grenme ve
ogretme cevresiyle iklimin olusturulmasi, kaynak kisi olarak dgretmenlere yardimci
olunmasi, alt boyutlarinda, 5 y1l ve daha az hizmet siiresi olan 6gretmenlerin algilari

“orta”, diger ogretmenlerin algilar1 ise “az” diizeydedir.

5. Okul amacglariin belirlenmesi, 6gretmenler ile iletisim kurma alt
boyutunda, 26-30 yas arasinda olan 6gretmenlerin algilar1 “orta” diger 6gretmenlerin

algilar1 ise “az” diizeydedir.

6. Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi alt boyutunda hizmet
stirelerine Ore 6gretmenlerin goriisleri arasinda 6nemli farklilik vardir. 5 ve daha az
slire gorev yapan Ogretmenlerle, 6-10 yil ve 11-15 yil gorev yapan 6gretmenlerin
algilar1 arasinda 6nemli bir fark vardir. 5 ve daha az siire gérev yapan 6gretmenlerin

algilar diger gruplardan daha yiiksektir.

7. Diizenli 6grenme-0gretme c¢evresi ve iklimin olusturulmas: alt
boyutunda kadin oOgretmenlerle erkek oOgretmenlerin goriisleri arasinda anlaml
farklilik vardir. Erkek 6gretmenlerin algilar, kadin ogretmenlerin algilarindan daha

olumludur.

Poyraz (2002) tarafindan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderlik Davraniglarimmi Gosterme Diizeyleri” arastirmasinda; ilkogretim okulu
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarin1 gosterme diizeyleri, kendilerinin ve
birlikte calistiklar1 6gretmenlerin degerlendirmelerine gore anlamhi fark gosterip
gostermedigi, bu degerlendirmeler arasinda bireysel ve mesleki ozelliklere gore

farklilik olup olmadig: belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmanin evrenini; {zmir ili, buca ilgesi merkez ilkdgretim okullarindan
miidiirlik kadrosu dolu 35 ilkdgretim miidiir ile bu okullarda gorev yapan 1056
ogretmenden olusmustur. Arastirmanin 6rneklemini; basit tesadiifi 6rneklem yoluyla

secilen 14 ilkdgretim okulundan 192 6gretmen ile 35 okul miidiir olusturmustur.



Aragtirmada veri toplama arac1 olarak, 6gretmen ve miidiirlere yonelik “Ogretimsel
Liderlik Davranmiglarin1  Belirleme Anketi” uygulanmistir. Ayrica miidiir ve
ogretmenlere, kisisel ve mesleki ozelliklerini belirlemeye yonelik “Kisisel Bilgiler
Anketi” de uygulanmugtir. Veriler Ingilizce’den dilimize cevrilerek egitim

sistemimize uyarlanan 29 soruluk ankette toplanmustir.

Ankette Ogretimsel liderlikle ilgili miidiir ve Ogretmen goriisleri, bes
secenekli likert Olcegi ile saptanmistir. Anketin igerigi yedi alt boyuttan

olusmaktadir. Bunlar:

1. Ogretimsel hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmast,

2. Personel icin her zaman yerinde olma,

3. Ogrenmeye yardimci olan bir okul kiiltiirii ve havasi yaratma,
4. Okulun amag ve goriislerini digerlerine iletme,

5. Personelde yiiksek beklentiler olusturma,

6. Lider 6gretmeler yetistirme,

7. Ogrencilere, personele ve ana-babaya kars1 olumlu yaklasmadir.

Verilerin ¢oziimlenmesinde, ortalama, standart sapma, “t” testi, tek yonlii
varyans analizi ve Scheffe anlamlilik testleri kullanilmistir. Arastirmanin bulgular

sunlardir;

1. Okul miidiirleri 6gretimsel liderlik ile ilgili davraniglar1 “cogunlukla”
gosterdiklerini belirtmislerdir. Ogretimsel liderlik ile ilgili miidiir goriisleri bireysel

ve mesleki Ozelliklerine gore birbirinden anlamli bir farklilik gostermemektedir.

2. Ogretmenler, miidiirlerin 6gretimsel liderlik davramislarin1 “bazen”
gosterdiklerini ifade etmislerdir. Ogretimsel liderlik ile ilgili 6gretmen goriisleri
bireysel ve mesleki Ozelliklerine gore birbirinden anlamli  bir farklilik

gostermemektedir.



3. Ogretimsel liderlik davramslarina iliskin miidiir ve 6gretmen goriisleri

arasinda 0.05 diizeyinde anlamli farklilik bulunmaktadir.

4, Okul miidiirleri 6gretimsel liderlikle ilgili belirlenen “Ogretimsel
hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasi”, personeli i¢in her zaman yerinde olma”,
“okulun amag¢ ve goriislerini digerlerine iletme”, Ogrencilere, personele ve ana-
babaya kars1 olumlu yaklagma alt boyutlarina iliskin davraniglar1 “her zaman” yerine
getirdiklerini, “Ogrenmeye yardimci olan bir okul kiiltiirii ve havasi yaratma”,
personelde yiiksek beklentiler olusturma” ve “lider Ogretmen yetistirme” alt

boyutlarina iliskin davranislar da “cogunlukla” yerine getirdiklerini belirtmislerdir.

Miidiir goriisleri, “personeli i¢in her zaman yerinde olma” alt boyutunda
“kidem” ve “mezun olunan okul” degiskenleri bakimindan anlamli bir farklilik

gostermektedir.

5. Ogretmenler, miidiirlerim; 6gretimsel hedeflerin olusturulmas1 ve
uygulanmas1”, alt boyutuna iligkin davramislart “cogunlukla” yerine getirdiklerini

belirtmislerdir.

Ogretmenler miidiirlerin;”personeli i¢in her zaman yerinde olma”, okulun
amag ve goriislerini digerlerine iletme”, “0grenmeye yardimci olan bir okul kiiltiirii
ve havasi yaratma”, personelde yiiksek beklentiler olusturma”, “lider 6gretmenler
yetistirme”, “Ogrencilere, personele ve ana-babalara karsi olumlu yaklasma” alt

boyutlarina iliskin davranislart “bazen” gosterdiklerini belirtmislerdir.

Ogretimsel hedeflerin olusturulmasi ve uygulanmasi alt boyutunda 6gretmen

goriisleri “kidem” degiskeni bakimindan birbirilerinden farklilik gostermektedir.

“Ogrenmeye yardimc1 olan bir okul kiiltiirii ve havas1 yaratma” alt boyutunda
ogretmen goriisleri “kidem” degiskeni bakimindan birbirilerinden anlamli bir

farklilik gostermektedir.

“Okulun amag¢ ve goriislerini digerlerine iletme” alt boyutunda Ogretmen
goriisleri  “cinsiyet” degiskeni bakimindan birbirilerinden anlamli bir farklilik

gostermektedir.



“Ogrencilere, personele ve ana-babalara karsi olumlu yaklagsma” alt
boyutunda da ogretmen goriisleri, “cinsiyet” ve “kidem” degiskenleri bakimindan

birbirlerinden anlamli farkliliklar gostermektedir.

6. Ogretimsel liderligin tiim alt boyutlarmnda 6gretmen ve miidiir

goriisleri arasinda 0.05 diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmaktadir.

Akbaba (2002) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Doniisiimcii
Liderlige Verdikleri Onem ve Uygulama Diizeyleri” konulu arastirmasinda, ilkégretim
okulu miidiirlerinin doniistimcti liderligin  6geleri konusundaki diistincelerini
belirlemek amaglanmustir. Bu amagla gelistirilen “Doniisiimcii Liderlik Olgegi” 147

katilimciya uygulanmistir.

Bu calisma i¢in kendilerinden veri toplanan katilimcilar, kolay ulasilabilir
ornekleme yontemiyle secilmistir. Bolu ve Antalya’da calisan ve 2001 yilinda ayni
illerde hizmet i¢i egitim programina katilan 147 ilkogretim okulu miidiirii bu

calismanin orneklemini olusturmustur.

Verilerin toplanmasi i¢in Tracy (1997) tarafindan gelistirilen ve Tiirk¢e’ye
Akbaba-Altun (2001) tarafindan uyarlanmis tek boyutlu Déoniisiimcii Liderlik Olgegi
kullanilmistir. Uyarlama asamasinda, once 6l¢egin kullanilmasi i¢in izin alinmustir.
Daha sonra 6lcek 6nce Tiirkge’ye sonra da Tiirkge’den Ingilizce’ye cevrilerek, dil
acisindan anlam kaybi1 olup olmadigina bakilmistir. Daha sonra 168 yonetici adayina
uygulandiktan sonra Cronbach Alpha puanina bakilmis ve giivenirlik katsayisi oo
0.88 olarak bulunmustur. Veriler, dl¢egin sol tarafinda yer alan doniisiimcii liderlige
ait maddelere okul miidiirlerinin verdikleri 6nemi gosteren 7°li , sag tarafinda da
yoneticilerin kendilerinin su andaki uygulamalarin1 gosteren 7°1i 6lgcek kullanilarak
elde edilmistir. Her maddenin 6nemini ve uygulanma diizeyini belirlemek amaciyla
aritmetik ortalamalarina bakilmistir. Buna ek olarak, doniistimcii liderlik maddelerine
verilen 6nemle, bu maddelerin uygulanabilirligi arasindaki anlamli farki test etmek
icin iligkili t-testi uygulanmistir. Ayrica, iki ilde bulunan yoneticilerin doniisiimcii
liderlik 6gelerine iliskin goriislerini belirlemek ve aralarinda anlamli farkin olup

olmadigini test etmek i¢in iligkisiz t-testi kullanilmistir.



Olgege verilen cevaplar sonucunda okul miidiirlerinin doniisiimcii liderlik
ogelerini onemli bulduklari, ancak verdikleri onem kadar pratikte doniisiimcii

liderligi uygulamadiklari belirlenmistir.

Ortalamalara bakildiginda uygulanabilirligi en yiiksek madde “Ogrenme
ortamina personelin  sahip ¢ikmasina Onciilik etme” (X=6.29) olurken,

uygulanabilirligi en diisiik olan madde de “Ortak amag olusturma” (X =5.14) dir.

Duran (2003) tarafindan “ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik
Rollerine Milli Egitim Orgiitiiniin Yonetsel Yapt ve Isleyisinin Etkilerinin
Incelenmesi” konulu arastirmasi, ilkogretim okulu miidiirlerinin dgretimsel liderlik
rollerine Milli Egitim oOrgiitiiniin yonetsel yap1 ve isleyisinin etkilerinin miidiirler

tarafindan nasil algilandigim belirlemek icin yapilmistir.

Arasgtirma betimsel yontem ve iliskisel tarama modeli ile yapilmistir.
Arastirmanin evrenini, 2001-2002 ogretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey ve
Sehitkamil ilcelerinde yer alan 115’1 resmi ve 9’u 6zel olan 124 ilkdgretim okulunda
calisan miidiirler olusturmaktadir. Toplam sayis1 124 ilkogretim miidiirii olan evrenin
tamamina “Ogretimsel liderlik becerileri” adi altinda gelistirilen veri toplama araci

uygulanmistir.

Arastirmada ilkogretim okulu miidiirlerinin Ogretimsel liderlik rollerinden
“Bagar1 Temelli Yonlendirme, Degerlendirme ve Odiillendirme” liderlik rollerini
sergilemelerinde Milli Egim oOrgiitiiniin yonetsel yapr1 ve isleyisinin etkilerini
algilarinda mezun olduklar1 okul ve okulun bulundugu c¢evrenin sosyo-ekonomik

diizeyi betimsel degiskenlerine gore algi farki elde edilmistir.

Arastirma sonucunda ilkogretim okulu miidiirlerinin “Ogretimsel liderlik
rollerini” gerceklestirmeleri konusunda kendilerine milli egitim orgiitiiniin desteginin
yeterli diizeyde olmadigini1 diisiindiikleri tespit edilmistir. En fazla deste§im “Amag
Odakli Kararlar Alma ve Insan Kaynagini Gelistirme” liderlik roliine yonelik
verildigi algisina karsin, okul miidiirlerinin en az destek aldiklarina inandiklari

liderlik rolii ise “Siyaset Kaynakli Yozlagsmaya Direnebilme”dir:



Bu aragtirmanin sonuglarmin miidiirlerin segimleri ve Milli Egitim Orgiitiiniin

yeniden yapilandirilmasi ¢alismalarinda dikkate alinabilecegi diisiiniilmektedir.

Biiyiikdogan (2003) tarafindan “Lise Miidiirlerinin Ogretim Liderligi
Davranislarinin Degerlendirilmesi” konulu arastirmasi, lise miidiirlerinin hizmet
oncesi ve hizmet ici egitimlerine esas olmak ilizere gostermesi gereken ve
gostermekte oldugu Ogretim liderligi davraniglan ile, bu davranmiglar1 kendileri ve

ogretmenler algilarina gore tespit edebilmeyi amaglamstir.

Bu arastirma evrenini Konya il merkezindeki 62 lise midiir ve, midiir
yardimcilar ile liselerde gorevli 201 dgretmen olusturmaktadir. Kaynak gruplarin
ogretim liderligi davramiglarinin tespitinde istatistiki yontem ve tekniklerden
yararlanilmistir. Bunlar aritmetik ortalama, standart sapma , T-testi, F test ve Tukey

testi teknikleridir. Arastirma bulgulart alt maddelerde sunulmustur:

1. Okul midiirleri, bes boyutta toplanan 0Ogretim liderligi

davranislarindan okullar genelinde ortalama olarak;

a. “Okul amaglarinin belirlenmesi ve paylasilmasi”, “Egitim
programi ve Ogretim siirecinin yonetimi”, “Ogretim siireci ve ogrencilerin
degerlendirilmesi” ile” Diizenli 6grenme ve Ogretme c¢evresi ve iklimi olusturma”

davranislarini ¢ogu zaman,

b. “Ogretmenlerin desteklenmesi ve gelistirilmesi” davranisini ise

ara sira sergilemektedir.

Yukarida sergilenen degerleri, lise miidiirlerinin gostermesi gereken ogretim
liderligi davramislariyla karsilastirdifimizda, “Ogretmenlerin  desteklenmesi ve
gelistirilmesi” boyutunun diger boyutlara gore daha az sergilenmesi gerektigi
belirtilmis, sergilenen davranislarda da sergilenen davranislarda da en diisiik oran bu
boyutta c¢ikmistir. Diger dort davranig boyutunun yiiksek sergilenmesi gerektigi

belirtilmisi sergilenen davranislarda da bu boyutlarda yiiksek degerler elde edilmistir.

2. Lise miidiirlerinin ~ 68retim  liderligi  davramiglarina  iligkin

algilamalarinin, okul tiiriine gore karsilastirilmas: sonucu, 6zel okul miidiirlerinin



devlet okulu miidiirlerine kiyasla biitiin boyutlarda daha yiiksek ogretim liderligi

sergiledikleri ileri siirtilmiistiir.

3. Okul miidiirlerini cinsiyet durumlarina gore, %80 erkek, %20 bayan

olmasi, atamalarda tercihlerin erkekler lehine kullanildigin1 gdstermektedir.

4. Okul midiirlerinin yas ortalamasit ¢ogunlukla 30-50 yas grubunda
bulunmaktadir. Bu durum, okul miidiirlerinde en az be ile sekiz yillik meslek

tecriibesini miiteakip gorevlendirme yapildigi gercegini ortaya ¢ikarmaktadir.

Meslekteki kidem incelendiginde, 6zel okul miidiirlerinin ¢cogunlukla 6-10
yillik kideme sahipken, devlet okulu miidiirlerinin 21-25 yillik kideme sahip oldugu
goriilmektedir. Devlet okullarinda 5 yil ve daha az kidemi olan personele yoneticilik
gorevi verilmezken, 6zel okullarda diisiik oran da da olsa kidemi az olan personele

yoneticilik gorevi verilmektedir.

5. Miidiirliikteki kidem incelendiginde, %50 oraninda 5 yil ve daha az
miidiirlik/miidiir yardimciligi kidemi olmasi, kidem dagiliminin dengeli olmadigini,

yoneticilerin sik sik degistirildigini gostermektedir.

6. Okul miidiirlerinin %350’si, Matematik ve Fen Bilimleri branslarinda
olup, diger branglarda %10’lar seviyesinde dengeli bir dagilim goriilmektedir. Ancak
Meslek Dersleri ile Giizel Sanatlar mezunlarindan okul miidiir veya miidiir

yardimcisi olan 6gretmen bulunmamasi dikkat ¢ekicidir.

7. Lise midiirlerinin, ogretim liderligi  davramiglarina  iliskin
algilamalarinin biitiinde degerlendirilmesi ve kidem kriterine gore karsilastirilmasi
sonucu s6z konusu davraniglarin gosterilmesi yoniinden anlamli bir farklilik ortaya

cikmamustir.

8. Lise midiirlerinin, ogretim liderligi  davramiglarina  iliskin
algilamalarinin, cinsiyet kriterine gore karsilastirllmasi sonucu, séz konusu

davranislarin gosterilmesi yoniinden anlamli bir farklilik ortaya ¢ikmamustir.

9. Lise midiirlerinin, ogretim liderligi  davramislarina iliskin

algilamalarinin, brang kriterine gore yapilan karsilastirilmasi sonucu, lise



midiirlerinin  6gretim  liderligi davraniglarinda anlamli  bir farklilik ortaya

cikmamustir.

Usenmez (2004) tarafindan yapilan “Hava Harp Okulunda Gorev Yapan Beden
Egitimi Ogretmenlerinin Ders I¢i Liderlik Davramglarimin Ogrenci Gozii Ile
Degerlendirilmesi” konulu arastirmasi, Hava Harp Okulunda gorev yapan beden
egitimi  6gretmenlerinin ders ic¢i liderlik davraniglarinin  68renci  goriisleri

dogrultusunda belirlenmesi ve degerlendirilmesini amag¢lamstir.

Arastirmanin evrenini Hava Harp Okulunda 6grenim goren 1005 Ogrenci,
orneklemini ise aymi kurumun 2, 3, ve 4 ncii smiflarinda okuyan ve tesadiifi

ornekleme yontemiyle secilen 385 6grenci olusturmustur.

Arastirmada veri toplama araci olarak ankete katilan dgrencilerin demografik
bilgilerini igeren 5 soru ile birlikte 6grencilerin Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ders
Ici Liderlik Davranislarina iliskin goriislerini belirlemeye yonelik 20 sorudan olusan

Likert tipi besli 6l¢ek kullanilmastir.

Anket, 385 O0grenciye pilot calisma olarak uygulanarak gecerlilik ve giivenirlik
analizi yapilmis ve tiim madde gecerlik diizeyinin .30’un iistiinde oldugu
goriilmiistiir. Anketin gilivenirlik katsayisi ise o=0.87 olarak bulunmustur.
Anketlerden elde edilen verilerin degerlendirmesinde betimsel istatistikler yaninda
goriigler arast aramada Ki Kare Testi, gruplar arasi farkliliklar i¢cin Bagimsiz
Orneklem t Testi veya Tek Yonlii Varyans Analizi (ANOVA) kullanilmis, anlamli
farkin hangi gruplar arsinda oldugunu belirlemek amaci1 ile Scheffe Coklu
Kargilastirma Testi uygulanmustir. Verilerin degerlendirilmesinde SPSS 11.0

istatistik programi kullanilmistir.

Yapilan analizler sonucunda 6grencilerin; Beden Egitimi Ogretmenlerinin Ders
Ici Liderlik Davramslarindan “Derslerine zamaninda baslayip zamaninda bitirirler”,
“Derslerinde uygulama yaparlar”; “Hitaplarinda, emir ve komutlarinda mevcut kanun
ve yonetmeliklere uyarlar”; “Ogrencilerin, mevcut kanun ve yonetmeliklere
uymalarini1 tesvik ederler”; “Mevcut Programi uygulamada ozenli davranirlar”

goriislerine ¢ogunlukla katildiklar1 goriilmiistiir. Bunun yaninda; “Bransinda yeterli



bilgiye sahiptirler”; “Modern yonetim yontemlerini kullanirlar”; “Brangt disinda
kalan konularda da bilgi sahibidirler”; “Ogrencileri daha iyisini basarmak icin tesvik
ederler”; “Ders konularini islerken ses tonunu iyi ayarlarlar”; “Ogrencilere karst
bireysel farklilik gozetmeksizin davranirlar”; “Ogrencilere kars: dost¢a davramirlar”;
“Ogrencilerin sorunlarin1 cevaplandirmaya calisirlar”; “Ders konularini islerken
model olurlar” goriislerine kismen katildiklar1 ve beden egitimi 6gretmenlerinin bu

davranislarinda demokratik liderlik davranmisini  sergiledikleri  goriilmektedir.

“Ogrencilerle kolay iletisim kurarlar’; “Cezalandirmaya dogru zamanda
bagvururlar”; “Ogrencileri ~ 6diillendirmeye cahsirlar”’;  “Yaym, kaynak ve
dokiimanlarin1  6grenciler ile paylasirlar”; “Ogrencilerin  beklentilerine karsi

duyarhdirlar”’; “Ders esnasinda Ogrencilerin uygun olmayan davranislarina karsi
sabirhdirlar” goriislerine ise ¢ok az katildiklar1 ve bu davranislarinda ise otokratik

liderlik ozellikleri gosterdikleri sonucuna varilmigtir.

Ayrica;  “Derslerine zamaninda  baslaylp  zamaninda  bitirirler”,
“Cezalandirmaya dogru zamanda bagvururlar”, “Ogrencileri 6diillendirmeye
calisirlar” ve “Ders esnasinda Ogrencilerin uygun olmayan davramislarina karsi
sabirlidirlar” goriisleri ile SBE (Savas Beden Egitimi) dersinin yararina inanma
degiskeni; “Yayin, kaynak ve dokiimanlarini 6grenciler ile paylasirlar” ve “Ders
konularimi islerken ses tonunu iyi ayarlarlar” goriisleri ile simif diizeyi degiskeni;
“Mevcut programi uygulamada 6zenli davranirlar”, “Modern yonetim yontemlerini
kullanirlar”, “Bransinda yeterli bilgiye sahiptirler”, “Ogrencilerin, mevcut kanun ve
yonetmeliklere uymalarini tesvik ederler” ve “Ogrencilere karsi bireysel farklilik
gozetmeksizin davranirlar” goriisleri ile smif diizeyi ve SBE dersinin yararina
inanma degiskenleri; “Ogrencilerle kolay iletisim kurarlar” ve “Ogrencilere karst
dostca davranirlar” goriisii ile SBE dersinin yararina inanma ve ders dis1 spor
faaliyetlerine katilma durumu degiskenleri; “Ders konularini islerken model olurlar”
goriisii ile mezun olunan lise ve SBE dersinin yararina inanma degiskenleri;
“Ogrencileri daha iyisini basarmak icin tesvik ederler” goriisii ile sinif diizeyi, mezun
olunan lise ve SBE dersinin yararina inanma degiskenleri; “Bransi disinda kalan
konularda da bilgi sahibidirler” goriisii ile sinif diizeyi, SBE dersinin yararina inanma
ve ders dist spor faaliyetlerine katilma degiskenleri; “ Ogrencilerin sorularini

cevaplandirmaya calisirlar” goriisii ile ders dist spor faaliyetlerine katilma, okul



disinda liderlik egitimi alma ve SBE dersinin yararina inanma degiskenleri;
“Derslerinde uygulama yaparlar” goriisii ile sinif diizeyi, mezun olunan lise, okul
disinda liderlik egitimi alma durumu ve SBE dersinin yararina inanma degiskenleri;
“Ogrencilerin beklentilerine karsi duyarhidirlar” goriisii ile simf diizeyi, ders disi spor
faaliyetlerine katilma, okul disinda liderlik egitimi alma durumu ve SBE dersinin

yararina inama degiskenleri arasinda anlamli bir iliski oldugu sonucuna varilmistir.

Eraslan (2003) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Doniisiimcii
Liderlik Ozellikleri (Kirikkale 11 Ornegi)” konulu arastirmasinda; ilkogretim okulu
miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerini degerlendirmek ve cesitli degiskenler

acisindan belirlemek amaglanmistir.

Arastirmada kuramsal cerceve igerisinde; liderlik olgusu, liderlik olgusunun
tarihsel gelisimi, liderligin gii¢ kaynaklari, lider-yonetici farki, liderlik kuramlari,
yeni liderlik paradigmasi, egitimde liderlik, doniisiim kavrami, doniisiimcii liderligin
boyutlari, 6zellikleri, asama ve stratejileri ile egitimde doniisiimcii liderlik konulari
tartisilmistir. Arastirma tarama modelinde yapilmistir. Veri toplama amaciyla

orneklem grubuna alt1 boyuttan olusan veri toplama aract uygulanmustir.

Arastirma evrenini, Kirikkale il merkezindeki 41 ilkogretim okulu
olusturmaktadir. Arastirma evreninden random yolu ile 30 ilkogretim okulu
secilmistir. Secilen bu okullarin miidiir ve 6gretmenleri aragtirmanin 6rneklemini
olusturmaktadir. Veri toplama araci 30 ilkdgretim okulu miidiirii ve 300 ilkogretim
Ogretmenine uygulanmistir. Arastirmada elde edilen verilerin istatistik analizinde, t-
testi, tek yonlii varyans analizi ve Scheffe testi kullanilmistir. Arastirmaya iliskin

bulgular sunlardir:

1. flkogretim okulu miidiirleri, doniisiimcii liderlik ozellikle ve liderlik
davranislarint  gosterme diizeylerinin, kendi degerlendirmelerine gore yiiksek
diizeyde oldugunu belirtmektedirler. Okul miidiirleri kendilerini doniisiimcii liderlik

davranislart agisindan cok yeterli olarak gormektedirler.

2. Ilkogretim okulu miidiirlerinin doniisiimcii liderlik 6zelliklerinin dgretmenler

tarafindan degerlendirmesinde anlamli farklilik bulunmaktadir.



3. Ogretmenlerin cinsiyet ve kidem degiskenlerine gére okul miidiirlerinin
doniisiimcii liderlik 6zellikleri degerlendirmelerinde anlamli farkliliklar bulunmakta,

egitim durumu degiskeninde ise anlamli farklilik bulunmamaktadir.

4. Ogretmenlerin cinsiyet degiskenine gore okul miidiirlerinin doniisiimcii
liderlik 6zelliklerinin degerlendirmelerine iliskin olarak, gruplarin yaptiklari

degerlendirmeler arasindaki farklar manidardir.

5. Ogretmenlerin kidem degiskenine gére okul miidiirlerinin déniisiimcii liderlik
ozelliklerinin ~ degerlendirmelerine  iliskin ~ olarak,  gruplarin  yaptiklar

degerlendirmeler arasindaki farklar manidardir.
2.1.2  Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Clark ve digerleri (1980)’ nin 1700 arastirma, 50 6rnek olay ve 38 gozlem ve
miilakat incelemeleri, etkili okulun basarisinin biiyiikk oranda okul liderinin
davranisina  bagli oldugunu gostermistir. Etkili okul liderinin amaclar
gerceklestirmede, performans Olciitleri koymakta, iiretken bir is g¢evresi yaratip
ihtiya¢ duyulan destegi saglamakta becerili oldugu bulunmustur. Arastirma etkili
okulda kritik derecede Onemli olan iki seyin, okul yOneticisinin egitime doniik
tutumunun ve okul programindan beklentilerinin oldugunu ortaya koymustur. Okul
yoneticisinin kisisel ve mesleki 6zelliklerinin ise okul basarisinda pek etkili olmadigi

tespit edilmistir (Balc1, 1993:105).

Yonetsel Ozellikler ile 6grenci basarisimi iligkisini arastiran bir arastirmada
Wellisch ve digerleri tarafindan yapildi (ERIC, 1982). Matematik puani yiikselen
okullarda okul yoneticisinin birinci onceligi temel 6gretim materyallerini segcmeye
verdigi ve bu konudaki kararlarda biiyilk sorumluluk aldigi bulundu. Etkili
yoneticinin okulunda dgretmenler, yoneticinin 6gretim normlarini dogru algilamakta
ve onunla goriis birligi i¢inde bulunmaktadirlar. Okulun uzun donemli amag e
politikalar1 kendisi ile personel arasinda goriis birligi bulunmaktadir. Arastirma
yonetsel liderligin akademik basariy1 artirmada cok 6nemli oldugunu gosterdi. Ancak
arastirma bulgularindan sozii edilenin aksine etkili yoneticinin yonetsel liderden ¢ok

ogretim lideri olarak tanimlanmasinin daha uygun olacag ileri siiriilebilir. Ciinkii



arastirmanin bulgulari, akademik basar1 ile beraber bulunan yonetici 6zelliklerinin
daha ziyade ogretim liderligi alanina giren islevler oldugunu ortaya koymaktadir

(Balci, 1993:107).

Niece (1983) , etkili 6gretimsel lider lizerine yaptig1 arastirmasinda ii¢ ana bulgu

saptamistir:

1. 1k olarak etkili ogretimsel liderlik, insana doniik ve etkilesimli liderlerdir.
Bu tip liderler kendilerinin biiro isleri arasinda kaybolmalarina izin vermezler. Bu
kisiler diizenli olarak okuldaki 6grenci ve personelle etkilesime girerek, goriiniir ve

ulasilabilirliklerini devam ettirirler.

2. Ikinci olarak etkili 6gretimsel liderler, bilgisayar aglar1 aracilif1 ile yerel,
bolgesel ve iilke capinda meslektaslar ile resmi, gayri resmi diizeyde yakin isliklerde

bulunmaktadirlar.

3. Son olarak, etkili 6gretimsel liderlerin, onlara damigsmalik yapan idari

uzmanlar1 oldugu goriilmiistiir (Whitaker 1997).

Rutherford (1984) etkili okul ve etkili yoneticilik konusunda 27 arastirmayi
inceleyerek, etkili yonetici davraniglarinin sunlar oldugunu saptamistir: (1) sik sik
simf Ogretimini gozleme ve ona katilma, (2) Ogretim programi kolaylastiricist
(facilitator) olarak personelden beklentilerini agik¢a ifade etme, (4) Ogretim
programinin planlama ve degerlendirilmesine aktif olarak katilma (5) Ogretim
programi icin Yyiiksek standartlara sahip olma ve bunlan ilgililere iletmedir.
Arastirma ayrica etkili yoneticinin amag ve beklentilerini agik ve ulasilabilir olarak
gelistirip personele ulastirmakla kalmadigini, bunlarin basarilmasi i¢inde alternatif

yollar gelistirip uygulamaya koydugunu ortaya koymustur (Balci, 1993:104).

Smith ve Anderson (1989) o6gretimsel lider tarafindan saglanan Ogrenci
basarisimi daha yiiksek seviyelere tasinmasinda 4 stratejik etkilesim alam

bulmuslardir (Whitaker, 1997). Bunlar;

1. Kaynak saglayic1 olma: Okuldaki ogretmenler en biiyiik kaynaklardir ve

bu nedenle miidiirler 6gretim hakkinda onlar1 cesaretlendirmeli, 6rnek olabilmelidir.



2. Ogretimsel kaynak olma: Miidiir uygun 6gretim tekniklerini bularak

mesleki gelisimlerin gelisimi i¢in geri bildirim saglar.

3. Konugkan olmak: Lider, personele (1) biitiin 6grencilerin basarili
olabilecegine ve dgrenebilecegine, (2) basarinin basar iizerine kurulabilecegine, (3)
okulun Ogrencinin basarisimt  gelistirebilecegine ve (4) Ogrencilerden alinan
sonuclarin egitim programlarina ve alinan kararlara rehberlik etmesi icin agik bir

sekilde tanimlanmasi gibi temel yargilar1 anlatmalidir.

4. Gorliniir olma: Andrews, Basom ve Basore (1991)’e gore giinliik
etkinliklerde hazir bulunmak i¢in liderler okulun vizyonuyla tutarli olan model olan
davranislarda bulunmali, egitimdeki inanclarim1 canlandirmali ve diger hedefleri
basarmak icin kaynaklar1 organize etmeli, siniflar1 dolasmali, okul personelinin
gelismesi i¢in etkinlikler diizenlemeli, hepsinden 6nemlisi okul personeline yardimci

olmal1 ve bu etkinlikleri desteklemek i¢in uygun olan etkinlikleri yapmalidir.

Chan (1992)’1n arastirmasi, ogretmenlerin yararli olma duygusu, sagduyu ve
mesleki ilgileri ve motivasyon seklinde ortaya koyduklar1 duyussal ve davranigsal
tutumlarina, miidiirlerin o6gretimsel liderliginin ne derecede etkide bulundugunu
ortaya koyabildigini amac¢lamistir. Hong Kong’da 60 ortadgretim okulundan 756
ogretmen calismaya dahil edilmistir. Bulgular, Hong Kong ortaégretim okul
miidiirlerinin, Ogretimsel liderlik fonksiyonlarindan bazilarina daha fazla 6nem
verdiklerini ortaya koymustur. Ogrenmeyi gelistirmek icin tesvikler sunmak,
akademik standartlart giiclendirmek, yiiksek beklentiler olusturmak bunlardan
baslica olanlardir. Arastirmada, ebeveyn destegi ve dgrenciye verilen formasyonun
akademik kalitesi, miidiirlerin ogretimsel liderlik profilleri arasindaki farki ortaya
koyabilecek iki degisken olarak ortaya konulmustur. Ogretmenlerin yararli olma
duygusu, sagduyu ve mesleki ilgi seklinde ortaya koyduklari duyussal ve davranigsal
tutumlarinin, 6gretimsel liderlik fonksiyonlar ile yiiksek derecede korelasyona sahip

oldugu ortaya ¢ikmistir.



Chan (1992)’in arastirmasinda, Ogretmenlerin duyussal ve davranigsal
tutumlarina bakilarak etkili ve etkisiz ogretimsel liderlik bir ¢erceve olarak ortaya
konulmus olup, ayn1 zamanda bunlarin birbirinden ¢ok belirgin diizeyde farklh

olduklar1 belirlenmistir

Prest (1993)'in  “Yeni Ogretmenlerin Is Memnuniyeti ve Uzman
Ogretmenlerin Liderlik Tutumu” konulu arastirmasimin iki amaci: (1) yeni
Ogretmenlerin is memnuniyeti ve uzman o6gretmenleri algilamalarini incelemek, (2)
yeni Ogretmenlerin iy memnuniyetiyle ve uzman Ogretmenlerle baglantili belirli
demografik faktorler arasindaki iliskiyi incelemektir. Bu calismada veri toplama
araci, kirk yeni 6gretmen ve onlarin uzman 6gretmenlerine uygulanmistir. Kullanilan
araclar “Liderlik Davranisi Tamimlama Anket Formu-12 (Leadership Behavior
Description Questionnaire Form-XII), Minnesota Memnuniyet Anketi (Minnesota

Satisfaction Questionnaire) ve yerel kayitlara ait demografik verilerdir.

Genel is memnuniyeti ile uyusan liderlik davraniglarinin sonuglarina gore;
varolan tiim liderlik davramiglarindan yalmizca sekizi, yeni ogretmenler tarafindan
ifade edilen genel memnuniyetle iliskili olarak bulunmustur. Bu sekiz davranis; (1)
Uzlasma, (2) Dikkate alma, (3) Ozgiirliige tahammiil etme, (4) ikna, (5) Dogru

tahmin, (6) Bilinmeyene tolerans (7) Uzmanlasmaya uyum, (8) Yapiyr kurmadir.

Belirli liderlik davramiglarinin  sik  kullanimi, yeni Ogretmenlerin  genel
memnuniyetini etkilemistir. Belirli davranislarin az ya da sik olmayan kullanimi,
yiikksek seviyede genel memnuniyet egilimini azaltmaktadir. Sonraki istatistiksel
analiz sonuglarina gore, uzman Ogretmenlerle yeni 6gretmenler arasinda liderlik
davraniglarinin gosterilmesi arasindan demografik faktorlerin bir etkisinin ya da

iliskinin olmadig1 bulunmustur.

Sonug olarak, uzman denetci (supervisor) 0gretmenler ve astlar birlikteyken on
iki liderlik davramisi dogal olarak gerceklesmektedir. Uzman Ogretmenlerin
kullandig1 liderlik davraniglar1i ve belirli liderlik davramiglart is memnuniyeti ile
iliskilidir. Uzman Ogretmenler, onlarin liderlik davranislarindan ve is

memnuniyetinin yeniler tizerindeki potansiyel etkilerinden haberdar olmalidir.



Liderlik davramislarinin sik kullanimi yiiksek is memnuniyetiyle iliskili, diisiik
siklikta;kullanimiysa diisiik is memnuniyeti ile orantilidir. Yeni ogretmenlerin genel
i$ memnuniyeti uzman Ogretmeni tanimlayan demografik etmenlerden etkilenmez.
Demografik degiskenlerin yeni 6gretmenlerin i memnuniyetinin tizerinde énemli bir
etkisi yoktur. Demografik veriler liderlik davranmiglarinin kullanim sikligin1 ve

onemini belirtmez.

Okul miidiirii-ogretmen etkilesimine dayanan calismalar, yoOneticilerin
ogretimsel liderliginin sinif 6gretimi tizerindeki etkisini gosteren bazi bulgular ortaya
koymustur. Blase (1987) lise miidiirlerinin ogretmenler iizerindeki genel etkilerini
gosteren nitel arastirma c¢alismasinda, Ogretmenlerin isteki zamami verimli
kullanabilmeleri, 68renci basarisina yonelik beklentileri, problem ¢dzebilmeye uyum
saglama, goreve uyum saglama ile ilgili birka¢ etkiyi tanimlamistir. (Blase&Blase,

1999).

Reitzug (1994) oOgretimsel liderlikle 1ilgili bir calismasinda, personelin
gelisimini saglayan, arastirma modeli uygulayan, sorular1 soran risk almayi
destekleyen, uygulamalarin gerekcelerini isteyebilen ve siirekli etrafta dolasarak
gozlem yapan okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini incelemistir.
Yapilan arastirma bulgularina gore, miidiirlerin bu davranislarinin 6gretmenleri, daha
ist uygulama kriterlerine, alternatifleri diisiinme, meslektaglar1 ile isbirligine ve

yenilikleri uygulamasina gotiirdiigi bulunmustur (Blase ve Blase, 1999:3).

Angus J.Mc Neil ve Dennis P.Delafield (1998)’in “Basarili Bir Okul
Teknolojisini Yiiriitmede Yonetici Liderligi” konulu arastirmasinda verileri toplamak
icin bir anket modeli kullanilmistir. Teknolojinin siniflara uygulanmasi ve okul
programina entegre edilmesinde engellerin neler oldugu ile ilgili miidiirlerin fikirler
hakkinda kategoriler olusturmak i¢in 6zel maddeler gelistirilmistir. Giineydogu
Texas’taki gorevli 112 okul yoneticisi (miidiir ve miidiir yardimcilar1) arastirma
kapsamina alinmistir. Deneklerden 64’iinden veya %57.14’tinden yanit alinmugstir.
Arastirmaya katilanlara ozellikle su sorular yoneltilmistir: Okulunuzda teknoloji ne

kadar o6nemlidir? Ogretmenlerinizin ©6gretim programimn bir parcasi olarak



teknolojiyi 6grenmelerinin, onlarin gelisimlerindeki 6nemi nedir? Bu yil igerisinde
personel gelisimi agisindan 6gretmenlerinizin herhangi bir teknolojiyi 6grenmek icin
ne kadar zaman harcadiklarin1 tahmini olarak yazin ve teknolojiyi simif ortamina
entegre etmede karsilagilan belli basli engeller nelerdir? Okulunuzda teknoloji ne
kadar onemli? Ogretmenler igin bir 6gretim programu araci olarak teknolojiyi takip
etmek personel gelisimi acisindan ne kadar onemlidir? sorularina verilen yanitlar
analiz etmek ve frekanslari, tamimlayict istatistikleri belirlemek icin SPSS

kullanilmastir.

Arastirmaya katilanlara ayrica su agik uclu sorulara yanit verme imkam da
verilmigtir: Teknolojiyi sinifta kullanmada karsilagilan temel engel veya engeller
nelerdir? Ogretmenleriniz bu yil herhangi bir teknolojiyi 6gretmek icin
kullanacaklart personel gelisim siiresinin tahmini ylizdesi nedir? Mesleki gelisime
ayrilan zaman miktarini belirten cevaplar1 gostermek i¢in kullanilan histogramin yani
sira, cevaplarin sonuglarini gosteren bir frekans tablosu kullanilmistir. Teknolojinin
siif programlarina entegrasyonunda karsilagilan engellere verilen cevaplari
gostermek i¢in yuvarlak dilimli tablo kullanilmistir. Arastirmaya ait bulgular asagida

verilmisgtir:

Birinci soru olan “Okulunuzda teknoloji ne kadar onemlidir? * sorusuna
verilen yanitlarda miidiir ve miidiir yardimcilarinin %64’ teknolojinin 6nemli
oldugunu vurgulamislardir. Katilmeilarin % 67.2°si  teknolojinin ¢ok Onemli

oldugunu, %90.6’s1da 4 ya da 5 nci sirada onemli oldugunu belirtmistir.

Miidiirler, ogretmenlerin teknolojiyi bir Ogretim programi araci olarak
ogrenmelerinin ¢cok onemli oldugunu degerlendirmislerdir. Katilimcilarin %60.9’u,
personel gelisiminde bir 0gretim programi aract olarak dgrenilen teknolojinin ¢ok
onemli oldugunu; %89’u ise bunu Onem sirasinda 4 ya da 5 nci Onem sirasinda

degerlendirmislerdir.

Personel gelisim siireci i¢in herhangi bir teknolojiyi ©6grenmek igin
ogretmenlerinizin kullandig1 siireyi tahin edin sorusuna verilen cevaplar ile,
miidiirlerin teknolojinin Onemsenmesi ve miifredat aract olarak kullanilmasi

cevaplart arasinda tutarsizlik vardir. Katilimcilarin %85.2°si, yillik toplam personel



gelisim siirecinin %25’inin veya daha azinin programda teknoloji kullanmasiyla ilgili

egitime tahsis edildigini belirtmistir.

Sonug olarak; Texas’in Giineydogu bolgesinde gorev yapan miidiirler ve
yardimcilart sorulan sorulara karsilik olarak; teknolojinin ¢ok onemli oldugunu ve
ogretmenler icin de Ogretim programinda yeni teknolojileri Ogrenmenin ve
kullanmanin anlamli oldugunu belirtmislerdir. Bu arastirma sonuglarina gore;

siniflarda uygulanan teknolojiler i¢cin temel engeller ise sunlardir;
1. Hardware, software ve alt yap1 i¢in mali kaynaklarin yetersizligi,
2. Mesleki gelisim ve planlama i¢in zamanin yetersiz olusu,

Bununla birlikte bu sonuglar, 6gretmenlerin teknolojiyi kullanmada direng
gosterme olarak degerlendirilmemelidir. Ciinkii siniflarda teknoloji kullanimi ¢ok

yaygin hale gelmistir.

Miidiirler ve diger okul yoneticileri, bilgisayarlarin yenilik¢i kullanimlarimi
tesvik eden destekleyici sartlart olusturmaya caba gostermelidirler. Teknoloji ile
birlikte mesleki gelisim siirecine ayrilan zaman ile teknolojinin 6nemini algilama
arasinda daha yakin bir paralellige ihtiyac vardir. Ogretim elemanlari, mesleki
gelisim programi iginde teknolojinin egitim programlarina entegrasyonu siirecine
hazirlanirken, egitim ve planlama sirasinda bilgisayarlar1 kullanmalari i¢in onlara

daha iist diizeyde destek verilmelidir.

Kochamba ve Murray (1999) in “Miidiir ve 6gretmenlerin onemli liderlik
becerileri hakkindaki algilar1’” konulu arastirmasinda, okul midiirleri ve
ogretmenlerin temel o©neme sahip liderlik o©zellikleri hakkindaki algilarinin
karsilastirilmas1 amaglanmistir. Arastirmaya, Giiney Carolina bolgesinden 294’1,
ilkogretim Ogretmeni ve 197’si, ilkogretim miidiirii olan denekler rasgele
secilmiglerdir. Cinsiyet dagilimina bakildiginda miidiirlerin yaridan azi erkektir
(%43.1) ve kalan cogunluk bayandir (%56.9). Ogretmenlerin yaklasik 5'te 17i
(%18.1) erkek ve biiyiik cogunlugu bayandir (81.9).



Ayrica midiirlerin  %45.9’u, okullarinin  %21.6’s1  sehir merkezindeki
okullarin miidiirleridir. Ogretmen ornekleminde ise, %51.7 karsal kokenli okullardan,

%35.5 kenar semt okullarindan ve %12.8’1 sehir merkezlerindeki okullardandir.

Daha 6zel olarak bu calisma; etkili bir ¢alisma performansi ve basarili bir
reform i¢in miidiirlerin temel 6neme sahip liderlik becerileri hakkinda ilkogretim
ogretmenleri ve miidiirlerinin algilar1 arasindaki iliskiyi belirleyebilmek icin
tasarlanmistir. Bu problem hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmak i¢in asagidaki

sorularin cevaplari arastirilmistir:

1. Basarili bir calisma  performansi igin hangi liderlik becerileri
ilkogretim miidiirleri ve Ogretmenleri tarafindan en temel 6neme sahip becerile

olarak algilanmaktadir?

2. [Ikogretim miidiirleri cinsiyet, 1rk, okulun konumu ve egitim
seviyelerine gore ele alindiginda, 6gretmen ve miidiirlerin temel 6neme sahip liderlik

becerilerini algilamalar1 arasinda belirgin bir fark var midir?

Giiney Carolina bolgesinden rasgele secgilen deneklerin 294’1, ilkogretim
ogretmeni 197’si, ilkogretim miidiiriidiir. Ilkogretim Miidiirlerinin Temel Liderlik
Ozellikleri Arastirmasi, (Young, 1994) revize edilip uyarlanarak Likert tipi
derecelendirme olgegi i¢inde 6 cevabi icerecek sekilde tasarlanmistir. Bu secenekler::
1=Onemli Degil, 2=Cok Az Derecede Onemli, 3=Orta Derecede Onemli, 4=Onemli,
5=Cok Onemli, 6=Cok Fazla Onemli. Demografik verilere ilave olarak arastirma 4
kategoriye ayrilmis olup, 56 farkli yonetici ve liderlik becerileri maddesi
icermektedir. Kategoriler, teknik insan iliskileri, kavramsal ve doniistiiriicii liderlik
becerileri seklinde olusturulmustur. Teknik beceriler; finans, baskalariyla gecinme ve
organize etme becerisi yaninda resmi prosediirde bilgi sahibi olma, yontemler ve
egitim teknikleri becerilerini de icermektedir. Insan iliskileri becerileri ise diger
insanlarla birebir ve grup icinde uyumlu calisabilme, iletisim, personeli yonlendirme,
insan kaynaklar1 gelistirme ve okul/is birlikteligini olusturma, bagliklarindan
olusmaktadir. Kavramsal beceriler; okulu bir biitiin olarak ele alabilme, elde edilen
sonuglart merkez alma ve karar verme siirecinde felsefi bir temel sahip olmayi

icermektedir. Doniistiirlicii beceriler; neyin miimkiin ve uygulanabilir oldugunu



gorebilme, bir model tegkil edebilme, bu modele bagli bir okul kiiltiirii yaratabilme,

igbirligini giiclendirme ve kisisel bir vizyona sahip olma seklinde siralanabilir.

Temel liderlik becerileri dort kategoriye ayrilarak (teknik, insan iliskileri,
kavramsal ve doniistiiriicii) elde edilen verileri degerlendirmek igin t-testi
kullanilmistir. T-testinin analizi neticesinde, miidiir ve Ogretmenlerin doniistiiriicti
beceriler hakkindaki algilar1 arasinda belirgin bir fark oldugunu ortaya konmustur (t-
degeri=2.39, p=0.017). Temel ve etkilesime bagl etkilerin genel sonuclar 1rk,
mevki, egitim seviyesi ve cinsiyetin ogretmen ve miidiirlerin temel oneme sahip

liderlik becerileri hakkindaki algilart tistiinde dogrudan etkisi oldugunu gosterdi.

Bu aragtirmanin bulgulari, iic kategori hakkinda (teknik, insan iligkileri ve
kavramsal) miidiir ve Ogretmenlerin algilarinin benzer oldugunu ortaya c¢ikardi.
Miidiirtin ihtiya¢ duydugu dordiincii temel liderlik becerisi (doniistiiriicii) hakkinda
ise miidiir ve Ogretmenlerin algilar1 hakkinda belirgin bir fark ortaya cikti.
Doniistiiriicii  beceriler kategorisi hakkinda miidiir ve 6gretmenlerin algilari
arasindaki en biiyiik fark, “hayal giiciinii eyleme gecirme” maddesinde ortaya ¢ikti.
Miidiirler bu beceriye 6gretmenlere gore daha ¢ok biiyiik bir 6nem gosterdiler. Bu
bulgu, miidiirlerin hayal giicliniin doniistiiriicii liderlikte oynadig1 rol hakkinda daha

saglikli bir anlayisa sahip olduklarini gosteriyor olabilir.

Miidiirler doniistiiriicii beceriler kategorisini en {ist derece de oneme sahip
olarak degerlendirirken, Ogretmenler, en Onemli kategori olarak insan iliskileri
becerilerini sectiler. Bu beceride; ogrenciler, egitim personeli ve kamuoyu arasinda
kurulacak etkili bir iletisim i¢in énemlidirler. “Personelin moralini yiiksek tutmak”
maddesi 6gretmenler tarafindan en Onemli insan iliskileri becerisi olarak secildi.
Bundan, miidiirlerin personeli motive etmek ve moral vermek konusunda daha
bilin¢li olmasi gerektigi sonucunu cikarabiliriz. Blase’nin arastirmasi (1987)
ogretmenin daha yiiksek morale sahip olmasinin digerleriyle daha verimli iligkiler

kurabilme olasiligini artirdigin1 géstermistir.

Kavramsal beceriler kategorisinde miidiir (%99) ve Ogretmenlerin (%96.2)
tamamina yakini, problem analizini “Gnemli” olarak degerlendirirken miidiirlerin

yartya yakim (%49.5) ve ogretmenlerin beste ikisi (%38.3)“bir sorunun Onemli



yonlerini degerlendirebilmek” maddesini “son derece onemli” olarak se¢cmislerdir.
“Olumlu bir okul iklimi yaratmak™ ve “Verilen kararlarin tiim okul ortami iistiindeki
etkisini anlamak™ maddeleri hem miidiir hem de 6gretmenlerce “Son derece 6nemli”

olarak goriis bildirmisleridir.

Teknik beceriler kategorisinde miidiir ve 6gretmenlerin biiyiik bir ¢cogunlugu
“diizenli ve giiven verici bir okul ortami olusturmak™ maddesini en 6nemli beceri
olarak se¢misglerdir. “Mali kaynaklar1 yonetmek” maddesi de yiiksek oranda 6nem

atfedilen maddelerden birisidir.

Petersen (1999)’in arastirmasinda Kaliforniya’daki 5 bolge iist yoneticisinin
davraniglarinin  gozlenebilen gercek liderlik ozellikleri iizerine yapilmistir. Bu
yoneticiler, egitim, 6gretim ve program konusunda teknolojiyi yogun olarak kullanan
yoneticiler olup, bu yoneticiler ile birlikte bunlara baglh olarak c¢alisan miidiirler ve
yonetim kurulu iyeleri ile ayrintili miilakatlar yapilmistir. Bu calisma icin
kullanilacak bolge yoneticilerinin seciminde {i¢ kriter dikkate alinmistir: (1)
Meslektaslar tarafindan bir 6gretimsel lider olarak adlandirilmak, (2) Bolgenin niifus
ozellikleri, (3) 1986’dan 1990’a kadar ki Ogretim donemlerindeki dikkat cekecek

diizeydeki artis gosteren 6grenci not ortalamalaridir.

Petersen (1999), bu calismada yer alan iist diizeydeki yoneticiler verdikleri
yanitlarda, 6gretimsel liderler olarak basarili olmalarinda onemli olan dort temel
nokta gormektedirler. Bu ozellikler su sekilde siralanmaktadir: (1) Ogretimsel bir
vizyonun sahiplenilmesi ve ifade edilmesi, (2) Onlarin 6gretimsel vizyonlarini ve
liderliklerini destekleyen orgiitsel bir yapimin olusturulmasi, (3) Ogretimsel
programin ve personelin degerlendirmeye tabi tutulmasi, (4) Orgiitsel uyumdur
(adaptation). Bu calismada bolge {iist yoOneticiler tarafindan verilen yanitlari
kullanarak ve biiyiik Orgiitsel yap1 yaninda program ve Ogretimin gelistirilmesinde
kendi rolleri {izerine soyledikleri de dikkate alinarak temel nitelikte bir “gozlenen iist
yonetici davranmislar’” modeli gelistirilmistir. Bolge iist yoneticileri tarafindan ifade
edilen algi, eylem ve davranislart dogrulamak icin okul miidiirleri ve okul yonetim
kurulu tyeleri ile iiclii miilakatlar yapilmistir. Ayrica bu bolgelerdeki her okul

miidiirii ve okul yonetim kurulu iiyesine “A 52- Madde” anketi yapilmis olup, bu



personelin cevaplarinin bolge iist yoneticilerinin kendi rolleri {iizerine kendi

cevaplandirdiklart dogrulayan ya da destekleyen yanitlar olduklar1 bulunmustur.

Blase ve Blase (1999)’in, miidiir ve 6gretmenler arasindaki etkin ogretimsel
etkilesimde 6gretmenlerin tecriibelerini aktaran ilk, kapsamli, derinligi olan deneysel
calismalarinda, miidiirlerin 6gretimsel liderlik stratejileri ve etkilesimleri ile bunlarin
sinif 6gretimindeki ¢ok boyutlu etkisi ve ilgili 6gretmenlerin perspektiflerini detayli

olarak aciklanmustir.

Asagidaki kapsamli iki soruyu arastirmak icin acgik ug¢lu bir anket formati
kullanilmistir. Okul miidiirlerinin hangi 0zellikleri (6rnegin onlarin stratejileri,
davranislari, tavirlari, hedefleri) simif 6gretimini olumlu yonde etkilemektedir? Tam
tersi olarak da okul miidiirlerinin hangi 6zellikleri sinif 6gretimini olumsuz yonde
etkilemektedir? Her iki durumda da O6gretmenlerin perspektifinden simif egitimini
etkileyen miidiirlerin davranislar1 incelenmistir. Ac¢ik uglu olarak hazirlanan anket
809 tam giin 6gretim yapan ii¢ birlesik eyaletteki okullarin 6gretmenlerine uygulandi.
Miidiirlerin 68retmenlerin mesleki gelisimlerini saglamada bes temel strateji
gelistirdikleri bulunmustur. Bunlar: (1) Oneriler yapmak, (2) Miidiirlerin
ogretmenlerin etkinliklerini degerlendirmeleri sonucunda onlara geri bildirim
saglamalari, (3) Miidiirlerin 6gretmenlere model olabilmeleri (4) Ogretmenlere deger
vermeleri, (5) Kontrol ya da denetleme yaparak Oneri ya da coOziimlerde

bulunmalaridir.

Blase ve Blase’in (1998), ogretimsel liderligin stratejilerini, davranislarini,
tutumlarin1 ve personel gelisiminin hedeflerini tespit etmeye yonelik ¢alismasinda,
yoneticileri hakkinda bilgi verebilecek ve onlar ile ¢alisan, etkilesimde bulunan 800

Ogretmen ile goriisme yapilmugtir.

Arastirma, genel bir sorunun incelenmesine dayanmistir: Simf Ogretiminde
ogretimsel liderlerin olumlu etkilerinin 6zellikleri nedir? (O6rnegin, stratejiler,
davranislari, tutumlar, hedefleri). Ogretmen ve lider etkilesiminin mesleki
sonuclarini ve personel gelisiminde 6gretimsel liderligin baslica 6nemli 6zellik olup
olmadigim 6grenmek amaclanmistir. Ogretmenlerin serbest diisiincelerini detayli

olarak almak ve onlar tegvik etmek i¢in serbest etkilesimi 6ngoren ve tutarli verileri



toplamak ve analizler i¢in 6zel bir protokol kullamilmigtir. Sembolik etkilesim,
nitelikli bir arastirma hedefleri karsilifinda bireysel algilar1 vurgulamak igin
yorumlanmistir. Bu yaklasim tarzi, analiz edilen verileri betimsel kategorilere ya da

konulara ayirmay1 ve algilart ve teorik bilgileri ortaya ¢ikarmistir.

Amerika Birlesik Devleri’nin Kuzeybati, orta bat1 ve giineydogusundan toplam
809 oOgretmene, onlar1 yonetimle ilgili diisiincelerini ortaya koymak amaciyla
uygulanan anketlere ait sonuglar1 toplanmustir. Arastirmaya; kirsal ve sehir
okullarinin bulunduklar1 bolgelerdeki ilk ve ortaokullarda calisan tecriibeli kadin ve
erkek  ogretmenler  katilmuslardir.  Ogretmenler,  6gretimsel  liderlerinin
ogretimlerindeki etkilerine ait 6zelliklerini detaylandirarak cevaplandirmiglardir. Bu
etki alanlari; Ogretimsel liderlerin davramis karakteristiklerinin ve davraniglar
hakkinda oldugu kadar diisiincelerinin gecerlilik derecesidir. Ogretmenlerin sinif
ogretimleri ile iligkili olarak, onlarin diisiince ve davraniglarini, liderlerinin etkilerine

iliskin olarak goriislerini analiz edilmistir.

Calisma bulgularina gore, oOgretimsel liderligin karakteristikleri olan;
ogretmenler {lizerinde giiclii bilissel liderlik, iletisim ve davramigsal etkiler,
ogretmenlerin sinif yonetimi iizerinde gercektende biiyiik bir etkiye sahiptir. Uc

temel konu 6gretimsel liderligi aciklamaktadir:

1. Ogretmenler ile konusma,
2. Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini saglama,
3. Ogretmen diisiincelerini beslemektir.

Personel gelisimi yolu ile 0gretmenlerin mesleki gelisimlerini saglamak olan

ikinci konunun bazi belirli sonuclarini asagida agiklanmaktadir:

Bu calismadaki bulgulara gore; 6gretimsel liderler personel gelisimi konusunda
cogu zaman Ogretimsel ihtiyacglar1 karsiladiklar1 ogretmenler iizerinde tatmin edici
etkilesimde bulunduklar1 belirlenmistir. Ogretmenlerden alinan verilerin icerikleri

daha cok, personel gelisiminin, istege bagli hazir bulunuslugun ve aktif katilmanin



ogretimsel liderlerin 6gretmenlerin mesleki gelisim diizeylerini artirdigimi ortaya
koymustur. Ayrica goriismeler boyunca Ogretimsel liderlerin personel gelisimini
saglamada asagida belirtilen ve Ogretmenlerin Ogrenmelerindeki sartlar1 sentez

ederek degisik 6grenme stratejilerinin oldugunu ortaya konmustur. Bunlar:

1. Mesleki literatiirii  6grenmeleri icin firsat saglayict programlar

sunmak,
2. Yeni becerileri gostermek,

3. Yeni becerilerin pratigini yaptirmak,

&

Takim calismasini desteklemek,

5. Eylem arastirmalar1 araciligi ile Ogrencilerin ogrenme etkinlikleri

hakkinda ¢alismalarina asistanlik yapmak

6. Yeni stratejileri uygulama calismalarinda yardimci olmak ve

ogretmenlerin 0grencileri nasil etkileyecekleri konusunda yol gostermektir.

Arastirmada, personel gelisiminin, 68retme ve 6grenme etkinlikleri hakkinda bir
felsefe ve yasam boyu 6grenme oldugunu ortaya konmustur. Personel gelisiminin
ogretimsel liderligin anahtar1 oldugunu ve alti unsura bagli oldugu goriisii
belirlenmis olup bunlar: (1) Ogretme ve 6grenme iizerinde calismak, (2) Isbirligi
kiiltiiriiniin  olusturulmasi, (3) Yetistirmeyi gelistirmek, (4) Mesleki gelisimi
saglamak i¢in arastirma yapmak, (5) Yetistirme ve gelistirmeyi saglamak icin kaynak

saglama, (6) Yetiskin egitimi gelisiminde ilkeleri uygulamaktir.



BOLUM I

YONTEM

Arastirmanin  bu boliimiinde, arastirma modeli, evren, Orneklem, veri
kaynaklar1 ve veri toplama teknikleri ile verilerin analizinde kullanilan istatistiksel

yontemlere iligkin bilgiler sunulmaktadir.
3.1. Arastirma Modeli

Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.iginda gorev yapan okul yoneticilerinin
ogretimsel liderlik davraniglarinin  6gretmenler tarafindan degerlendirilmesini
amagclayan bu arastirma, problem ve alt problem boliimiinde ele alinan degiskenler
acisindan tarama (survey) modelinde yliiriitiilmiistiir. Tarama modeli, ge¢miste ya da
halen varolan bir durumu varoldugu sekliyle betimlemeyi amaglayan arastirma
yaklagimidir (Karasar,1994;80). “Ogretimsel Liderlik Degerlendirme Olgegi nin
ogretmenlerin ellerine ulastiklar andaki algilari, anlik durum saptamasi yaklagimu ile

yapilmustir.
3.2. Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini, 2005-2006 egitim Ogretim doneminde Hava Simf
Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanlig biinyesinde atamali 6gretmen olarak

gorev yapan toplam 250 personel olusturmaktadir.

Aragtirmanin O6rneklemini Hava Siif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi
Komutanliginda 2005-2006 egitim Ogretim doneminde, atamali olarak bulunan
ogretmenler olusturmaktadir. Evrenden 6rneklem se¢me iglemi yapilmamis, evrenin
tiimiine ulasilmaya calisilmistir. Deneklerin 6rnekleme calismalarinda su asamalar

izlenmistir:

1.  Hv.Snf.Ok ve Tek Egt.Mrk.K.liginda goérev yapan tim Ogretmenler,

arastirma evreni olarak belirlenmistir.



2. Hazirlanan anket formu, ilgili birimlerde orneklem grubu ile yiiz yiize,
mektup (posta yolu ile) ve elektronik ortamda uygulanmistir. Anket uygulamasi ile
ilgili gerekli agiklamalar Orneklem grubuna arastirmaci tarafindan direk olarak

aktarilmastir.

Sonu¢ olarak evrenden ulagilabilen toplam 233 personele Ek-1’deki anket

uygulanmistir. Orneklemin evrene oran1 Tablo 1.’de verilmistir.

Tablo 1. Orneklemin Evrene Orani

Ogretmen
Evren Sayisi 250
Orneklem Sayis1 233
Karsilastirma Oranlar: 9%93.2

Uygulanan ol¢eklerden % 100’t 6rneklem grubu tarafindan yanitlanarak geri
donmiistiir. Bunlarin icinden degerlendirmeye alinmayan Ol¢cek bulunmamaktadir.
233 olan denek sayis1 2005-2006 egitim-6gretim yilinda Hava Sinif Okullar1 ve
Teknik Egitim Merkezi Komutanligi biinyesinde gorev yapan Ogretmenlerin %
93,2’sini olusturmaktadir. Bu arastirmaya katilan ve 6lgme aracini eksiksiz olarak

dolduran 233 olan 6rneklem grubunun evreni temsil ettigi diisiiniilmektedir.

3.3.Veri Toplama Araci



Olgek gelistirme asamasinda Oncelikle, arastirma konusu olan “6gretimsel
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liderligin”; “orgiit”,

2 3

yonetim”, “egitim yonetimi ve okul yonetimi” “liderlik kuram
ve yaklagimlar1” ile dogrudan iligkili bulunmasi, arastirma probleminin bu siirecler
ile birlikte ele alinmasini gerektirmistir. Bu amagla, 6gretimsel liderlige ait
belirleyici tamim ve yaklasimlarin belirlenebilmesi icin yerli ve yabanci alanyazin
taranmustir. Ayrica bir egitim kurumunda, okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik
davraniglarint1 =~ gosterebilme  derecesinin  belirlenmesinde,  egitim-6gretim
faaliyetlerinin uygulanmasindan sorumlu orgiitiin de degerlendirilmesinin gerekliligi

nedeniyle ilgili yasal mevzuatta incelenmistir.

Arastirma problemlerine yanit verebilmek amaciyla gereksinim duyulan
veriler, arastirmaci tarafindan gelistirilen Olg¢ekle toplanmustir. Calisma grubunun
gorev yaptiklar ortamda Ogretimsel liderlik davranislarinin 6gretmenler tarafindan

hangi diizeyde algilandigin1 saptamak amaciyla 5’li dereceleme ol¢cegi kullanilmastir.

Olgek, “Kisisel Bilgiler” ve “Ogretimsel Liderlik” olmak iizere iki boliim
olarak diizenlenmistir. Olcegin kisisel bilgiler boliimii doldurma ve coktan secmeli
maddelerden olusmustur. Olcege katilanlarin Ogretimsel Liderlige iliskin algilari ise;
5’li oOlgek olarak diizenlenmis “tamamen katiliyorum” 5, “katiliyorum” 4,
“kararsizim” 3, “katilmiyorum” 2, “kesinlikle katilmiyorum” 1 seklinde puanlanarak
bulunmustur. Olcek maddelerinin tiimii olumlu (%100) yargi icermektedir. Kisisel
bilgilerde; 6rneklem grubunun yasi, riitbesi, mesleki deneyimi, mezun oldugu kaynak

ve en son bitirilen egitim programa iliskin bilgiler sorgulanmigtir.
3.4. Veri Toplama Aracinin Giivenirlik ve Gecerliligi

Arastirmaci tarafindan olusturulan 0Olcek, kapsam ve goriinlis gecerligi
saglamak amaciyla; konu ve alan wuzmanlarinin goriisleri dogrultusunda
gelistirilmistir. 50 maddeden olusan 6lgek (Ek-1), Hava Simif Okullar1 ve Teknik
Egitim Merkezi Komutanhigi’'nda goérevli 219 kisilik Orneklem grubuna
uygulanmistir.  Olcegin yapr gecerliligini belirlemek amaciyla faktor analizi
yapilmistir. Analiz sonucunda gecerliligi diisiik bulunan altt madde (11-14-22-27-28-
50) farkli iki boyutta yer almasi ve farkin 0.10 olmasi nedeniyle Olcekten

cikarilmistir.



Olgegin giivenilirligine yonelik olarak yapilan madde analizi sonucunda tiim
Olcek puanlariyla, istatistiksel olarak manidar iliski olmayan maddeler ile deneklerce
dogru anlasilmayan ya da yamtlamada giicliik cekilen maddeler yeniden
diizenlenerek ankete son bicimi verilmistir. Pilot uygulama verileri lizerine yapilan
faktor ve madde analizi sonucunda Olgme araci (Ek-2) 44 maddeye diismiistiir.
Diizenleme sonrast Olcegin giivenirlik diizeyini saptamak icin Cronbach Alfa

Katsayis1 hesaplanmig ve “.9779” olarak bulunmustur.

3.5. Verilerin Toplanmasi

Verilerin toplanmasina gecilmeden 6nce; Hv.K.K.ligindan izin yazis1 alinmig
(Ek-3) ve bu belge ilgi gosterilerek (Ek-4) arastirmaci tarafindan gelistirilen anket,
Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.liginda atamali olarak gorevli toplam 233 personele
posta yolu ile (mektupla) uygulanmistir. Deneklere arastirmanin amaci ve
uygulamanin nasil yapilacagi anket formunda aciklanarak uygulama esnasinda
gerekli hallerde uygulayicilara yardimci olunmustur. Boylece Hv.Snf.Ok ve
Tek.Egt.Mrk.K.liginda goérev yapan okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislarinin  okullarda gorev yapan Ogretmenler tarafindan degerlendirilmesi

saglanmistir.

Toplanan anketler, gerekli kontroller sonucunda bilgisayar araciligi ile
degerlendirilmistir. Deneklerin yasi, riitbesi, mesleki deneyimi, mezun oldugu
kaynak, en son bitirdigi egitim programi gibi kisisel 6zellikleriyle ilgili bulgular ile,

uygulamaya doniik goriisleri tablolarla gosterilmis ve yorumlanmastir.

3.6. Veri Coziimleme Teknikleri



Arastirma siirecinde kullanilan oOlcekten elde edilen veriler bilgisayar
ortaminda SPSS paket programi ve bu programin kullanim esaslarini iceren
kaynaklardan (Biiyiikoztiirk, 2002; Tavsancil, 2002) yararlanilarak ¢éziimlenmistir.
Verilerin ¢oziimlenmesi amaciyla; ortalama, standart sapma, frekans ve yiizde,
ortalamalar arasi farki bulmak i¢in ise t-testi, varyans analizi gibi istatistiksel
teknikler kullanilmisg, her birinin kullanildig1 boliimlerde ilgili bulgular ele alinirken

aciklanmistir. Anlamlilik hesaplamalarinda giiven diizeyi olarak .05 alinmistir.
Verilerin anlamlandirilmasinda asagida verilen araliklar kullanilmastir:

1.00 - 1.80 Kesinlikle katilmiyorum
1.81 —2.60 Katilmiyorum

2.61 -3.40 Kararsizim

3.41-4.20 Katiliyorum

4.21-5.00 Tamamen katiliyorum

BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Aragtirmanin bu béliimiinde, arastirma kapsamina alinan 6gretmenlerin
kisisel bilgileri ve her bir alt problemle ilgili veriler istatistiksel tekniklerle

¢Oziimlenmis ve yorumlanmaistir.
4.1.Kisisel Bilgiler

Alt boliimde 6rneklem grubunun yas, riitbe, mesleki deneyim, mezun olunan

kaynak, en son bitirilen egitim programi gibi kisisel bilgileri yer almaktadir.
4.1.1. Yas Gruplarma Gore Dagilim
Orneklemin yas gruplarma gore dagilimi Tablo 2."de verilmistir.

Tablo 2. Orneklem Grubunun Yas Gruplarina Gore Dagilimi



Orneklem
S/N Yas Gruplan

n %

1 25 ve alt1 6 2.6
2 26-35 85 36,5
3 36 ve yukarisi 142 60,9
Toplam 233 100,0

Tablo 2 incelendiginde orneklem grubunun; %2,6’sinin 25 ve alt1, %36,5’inin
26-35, %60,9’unun ise 36 ve iistii yas gruplarinda olduklar1 goriilmektedir. Bu

dagilima gore en biiyiik yas grubu dagiliminin 36 ve iistii oldugu goriilmektedir.

4.1.2. Riitbelere Gore Dagilim

Ogretmenlerin riitbelerine gore dagilimi Tablo 3.’te verilmistir.

Tablo 3. Orneklem Grubunun Riitbelerine Gore Dagilimi

Orneklem
S/N Riitbe
n %
1 Subay 87 37,3
2 Astsubay 146 62,7
Toplam 233 100,0

Tablo 3 incelendiginde orneklem grubunun; %37,3’iiniin subay, %62,7’sinin

ise astsubay olduklar goriilmektedir.



4.1.3. Mesleki Deneyime Gore Dagilim
Orneklem grubunun mesleki deneyimlerine gore dagilimi Tablo 4°de verilmistir.

Tablo 4. Orneklem Grubunun Mesleki Deneyimlerine Gore Dagilimi

Orneklem
S/N Gorev
n %
1 1-5 yil 142 60,9
2 6-10 y1l 68 29,2
3 11-15 yil 15 6,4
4 16 y1l ve iizeri 8 3,4
Toplam 233 100,0

Tablo 4 incelendiginde orneklem grubunun; %60,9’unun 1-5 yil, %29,2’sinin
6-10 yil, %6,4’tntin 11-15 y1l ve %3,4’tinlin ise 16 yil ve daha fazla mesleki

deneyime sahip olduklar1 goriilmektedir.

4.14. Mezun Olunan Kaynaga Gore Dagilim
Orneklem grubunun mezun oldugu kaynak dagilimi Tablo 5.’de verilmistir.

Tablo 5. Orneklem Grubunun Mezun Olduklar1 Kaynaga Gore Dagilimi

Orneklem
S/N Mezun Olunan Kaynak
n %0
1 Hava Harp Okulu 25 10,7
2 Universite 59 25,3
3 Astsubay Sinif Okulu 142 60,9
4 Astsubaydan Subay Yetistirme Egitimi 7 3,0

Toplam 233 100,0




Tablo 5. incelendiginde 6rneklem grubunun; %10,7’sinin Hava Harp Okulu,
%?25,3’tiniin  Universite, %60,9’unun Astsubay Smif Okulu ve %3’iiniin ise
Astsubaydan subay yetistirme egitimi kaynaklarindan mezun olduklar

goriilmektedir.
4.1.5. En Son Bitirilen Egitim Programina Gore Dagilim

Orneklem grubunun en son bitirdikleri egitim programia gore dagilimi Tablo 6.’da verilmistir.

Tablo 6. Orneklem Grubunun En Son Bitirdikleri Egitim Programina Gore
Dagilimi

Orneklem
S/N Egitim Durumu
n %
1 Astsb. Simif Okulu 43 18,5
2 On lisans 43 18,5
3 Lisans 127 54,5
4 Lisansiistii 20 8,6
Toplam 233 100,0

Tablo 6. incelendiginde Orneklem grubunun en son bitirilen program
acisindan; %18,5’inin Astsubay Sinif Okulu, %18,5’inin On lisans, %54,5’inin

Lisans, %8,6’s1nin ise Lisansiistii egitimi mezunu olduklar1 belirlenmistir.
4.2 Alt Problemlere iliskin Bulgular
Arastirmanin bu boliimiinde, her bir alt problemle ilgili olarak istatistiksel

tekniklerle yapilan ¢oziimlemeler sonucu elde edilen bulgular ve ilgili yorumlar

sirastyla sunulmaktadir.



4.2.1 Orneklem Grubunun Okul Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik

Davramslarim Algilama Diizeyleri

Asagida orneklem grubunun birinci alt probleme iligkin algi diizeyleri
incelenmigtir. Bunun icin 6rneklem grubunun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davranislarin1 algilama diizeylerine iliskin madde ortalamalari, standart sapmalari

hesaplanmis ve ilgili bulgular Tablo 7°de verilmistir.

Tablo7. Orneklem Grubunun Okul Yoneticilerinin - Ogretimsel —Liderlik
Davraniglarim1 Algilama Diizeyleri

Madde No X SS
1 4,15 ,64
2 4,23 ,62
3 4,13 ,64
4 4,12 ,61
5 4,14 ,59
6 4,11 ,60
7 4,04 ,67
8 4,00 ,70
9 4,07 ,65
10 4,18 ,58
11 4,07 ,70
12 4,06 ,67
13 4,07 ,60
14 3,99 ,69
15 4,05 ,70
16 4,12 ,67
17 4,09 ,60
18 4,26 ,65
19 4,17 ,63

20 4,06 ,65
21 4,09 ,69
22 4,20 ,68
23 4,12 ,68
24 4,06 71
25 4,11 ,63
26 4,12 ,67
27 4,10 ,60
28 4,06 ,70
29 4,15 ,65



30 4,04 ,69

31 4,00 ,67
32 4,13 ,65
33 4,13 ,67
34 4,11 ,68
35 4,09 ,65
36 4,28 ,61
37 4,18 ,69
38 4,02 ,69
39 4,13 ,68
40 4,15 ,67
41 4,20 ,68
42 4,04 12
43 4,07 12
44 4,19 ,67
TOPLAM 4,12 46

Tablo 7°de yer alan 6rneklem grubunun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 algilama diizeylerine bakildiginda, alg1 diizeylerinin en yiiksek oldugu
maddeler; okulda, 6gretim faaliyetlerine ait kararlarin alinmasi icin diizenli olarak
toplant1 yaptiklar1 (X=4,28), 6grenme ortamlarinin diizenlenmesine 6nem verdikleri
(X=4,26), okulun amaclarina ulagsmak i¢in gerekli kaynak ve araglarin saglanmasi
icin ¢aba gosterdikleri (X =4,23), tiim 6gretmenler ile mesleki saygi ve giivene dayali
giiclii bir isbirligine sahip olduklar1 (X=4,20) ve varliklarin1 okulun her ortaminda

hissettirdikleri ( X =4,20) seklinde belirlenmistir.

Orneklem grubunun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davramislarini
algilama diizeylerinin en diisik oldugu maddeler; calisma zamanlarinin ¢ogunu,
okuldaki 6gretimin gelistirilmesi dogrultusunda harcadiklart (X=3,99), kendilerini
yeniledikleri (X=4,00), egitimsel arastirma ve mesleki konulardaki yayinlari
sagladiklar1 (X=4,00), goreve uyum gostermek i¢in gerekli tedbirleri aldiklar1 (X
=4,02) ve odiil ve ceza yontemlerini, morali yiikseltecek sekilde kullandiklar1 (X

=4,04) seklinde belirlenmistir.

Sonu¢ olarak arastirma kapsamina alinan kisilerin goriigleri ortalamalari
“katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum” seviyesindedir. Bu sonuclardan hareketle,
Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.iginda egitim-6gretim faaliyetlerine iliskin
calismalarin kurumsallastigi, okulun amag, politika ve hedeflerinin calisanlar

tarafindan paylasildigi, olumlu bir okul kiiltiirii ve ikliminin olustugu, orneklem



grubunun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlige ait davranislarini olumlu yonde
degerlendirdikleri soylenebilir. Kaya (1989) tarafindan yapilan “Askeri Liselerdeki
Egitim Yoneticilerinin Liderlik Davramiglar” baglikli aragtirmada egitim yoneticiligi
gorevini yapmakta olan egitim-6gretim baskanlarinin, yapiyr kurma ve anlayis
gosterme boyutundaki liderlik davranislart degerlendirilmistir. Denek alt gruplarinin
ortak yargisi, egitim-Ogretim bagkanlarinin, liderligin yapiyr kurma ve anlayis

3

gosterme boyutlarindaki davraniglart “ara sira * gosterdikleri yolundadir. Poyraz
(2002) tarafindan yapilan arastirmada da benzer sonuca ulasilmistir. Ogretmenler,
miidiirlerin ~ 6gretimsel liderlik davramiglarimi = “bazen™  gosterdiklerini  ifade

etmislerdir.

Akgiin (2001) tarafindan yapilan “Ilkogretim Okulu Miidiirlerinin Ogretimsel
Liderligi” konulu arastirmada, Ilkogretim okulu miidiirleri ve 6gretmenlerinin
goriiglerine gore; okul miidiirleri genellikle ogretimsel liderlik gorevlerini yerine

getirdikleri belirlenmistir.

Niece (1983), etkili 6gretimsel liderlerin insana doniik ve etkilesimli, biiro isleri
arasinda kaybolmayan, okuldaki &grenci ve personelle diizenli olarak etkilesime
giren, goriiniir ve ulagilabilir olduklarmi ortaya koymustur. .Bunlara ek olarak etkili
ogretimsel liderler, bilgisayar aglar1 aracilifi ile yerel, bolgesel ve iilke capinda
meslektaglar1 ile resmi, gayri resmi diizeyde yakin igliklerde bulunmaktadirlar

(Whitaker 1997).
4.2.2. Yas Gruplarmm Alg: Diizeyi Uzerindeki Etkileri

Orneklem grubunun okul yoneticilerinin o6gretimsel liderlik davranislarini
algilama diizeylerinin yas gruplarina gore farklilik gosterip gostermedigini bulmak
amaciyla ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis ve ilgili sonuglar Tablo 8’de

verilmistir.

Tablo 8. Orneklem Grubunun Yas Gruplarna Gore Okul Yoéneticilerinin
Ogretimsel Liderlik Davramglarim Algilama Diizeyleri (Ortalama ve Standart

Sapmalar1)



Yas Gruplan N X Ss

25 ve alt1 6 4,30 ,28

26-35 85 4,07 A7
36 ve yukarisi 142 4,13 ,45
Toplam 233 4,11 46

Tablo 8 incelendiginde alg1 diizeyi ortalamasi en yiiksek olan yas grubu 25 ve

alt1 (X=4,30), en diisiik yas grubu ise 26-35 yil (X=4,07)’dir.

Yas gruplarina gore algi diizeylerinin farkliliklarin 6nemli olup olmadigin

anlamak amaciyla Varyans Analizi yapilmustir. {lgili sonuglar Tablo 9’da verilmistir.

Tablo9. Orneklem Grubunun Yas Gruplarmma Gore Okul Yoneticilerinin

Ogretimsel Liderlik Davramislarini Algilama Diizeylerinin Varyans Analizi Sonugclari

Varyans Kaynagi KT Sd KO F degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi ,432 2 ,216 1,038 ,356

Grup Ici 47,877 230 ,208

Genel 48,309 232

Tablo 9’daki Varyans Analizi sonuglarina gore deneklerin tiim alt boyutlardaki

alg1 diizeyleri arasindaki fark p < .05 diizeyinde 6nemsiz ¢ikmistir (p=,356).

Sonug¢ olarak orneklem grubunun, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarin1 algilamalarina iliskin goriis diizeyleri yas gruplarina gore farklilik
gostermedigi bu calisma kapsaminda sOylenebilir. Acar (2002) tarafindan
“IIkogretim Miifettislerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar1” konulu arastirmada ise
26-30 yas aras1 Ogretmenlerin egitim siireci ve 6gretmenlerin degerlendirilmesi alt
boyutunda miifettisleri diger Ogretmenlere gore daha olumlu degerlendirdikleri

bulunmustur.
4.2.3. Riitbenin Alg1 Diizeyi Uzerindeki Etkileri

Orneklem grubunun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini
algilama diizeylerinin riitbelerine gore farklilik gosterip gostermedigini bulmak
amaciyla ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis daha sonra Subay ve Astsubay
riitbelerin ortalamalar1 arasindaki farklarin 6nemli olup olmadigini belirlemek icin t

testi yapilmistir. {lgili sonuclar Tablo 10’da verilmistir.



Tablo 10. Orneklem Grubunun Riitbelere Gore Okul Yoneticilerinin Ogretimsel

Liderlik Davramslarim Algilama Diizeylerine Iliskin t testi Sonuglar

Riitbe n X ss  tdegeri Onem Denetimi
Subay 87 4,03 41 2,18 ,050
Astsubay 146 4,16 A7

Tablo 10°da yer alan ortalamalar incelendiginde fark p < .05 diizeyinde 6nemli

cikmistir.

Genel olarak degerlendirildiginde, subay orneklem grubuna ait ortalamalarin (
X=4,03), astsubay oOrneklem grubuna ait ortalamalarin ise (X=4,16) oldugu
goriilmektedir. Subay ve astsubay ortalamalar1 arasindaki farkin anlamli olup
olmadigini ortaya ¢ikarmak amaciyla yapilan t testi sonucunda iki grubun algi diizeyi
arasinda fark p < .05 diizeyinde 6nemli ¢cikmistir. Astsubaylar, okul yoneticilerin
ogretimsel liderlik davraniglarim  subaylara gore daha olumlu diizeyde

degerlendirmektedirler.

Sonu¢ olarak Orneklem grubunun, okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarin1 algilama diizeyleri riitbeye gore farklilik gosterdigi bu calisma
kapsaminda soOylenebilir. Hv.K.K.ig1 biinyesinde gorev yapan subay ve
astsubaylarin egitim alt yapilar1 ya da hazir bulunusluk seviyeleri ile gorev yaptiklari
yerler itibart ile gorev, yetki, sorumluluklart arasinda farklarin olmasi ve subaylarin
astsubaylara oranla daha ¢ok iist yonetici/amir konumunda olmalarinin riitbelere gore

anlaml fark ¢ikmasinin temel nedenleri oldugu sdylenebilir.
4.2.4. Mesleki Deneyimin Alg: Diizeyi Uzerindeki Etkileri

Orneklem grubunun okul yoneticilerinin ogretimsel liderlik davranislarini
algilama diizeylerinin mesleki deneyimlerine gore farklilik gosterip gostermedigini
bulmak amaciyla, ortalama ve standart sapmalar hesaplanmis ve ilgili sonuglar Tablo

11°de verilmistir.



Tablo 11. Orneklem Grubunun Mesleki Deneyimine Goére Okul Yoneticilerinin

Ogretimsel Liderlik Davramislarim  Algilama Diizeyleri (Ortalama ve Standart

Sapmalar1)
Mesleki Deneyim n X Sss
1-5 yil 142 4,12 47
6-10 y1l 68 4,12 A7
11-15 y1l 15 4,04 ,30
16 y1l ve iizeri 8 4,14 .33
Toplam 233 4,12 45

Tablo 11 incelendiginde mesleki deneyimleri agisindan algi1 diizeyi ortalamasi
en yiiksek grubunun 16 yil ve iizeri (X=4,14), en diisiik grubun ise 11-15 yil (X
=4,04) mesleki deneyime sahip grup oldugu goriilmektedir.

Mesleki deneyime gore algi diizeylerinin alt boyutlar bazindaki farkliliklarin
onemli olup olmadifim anlamak amaciyla Varyans Analizi yapilmustir. Ilgili

sonuclar Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12. Orneklem Grubunun Mesleki Deneyimine Gore Okul Yoneticilerinin

Ogretimsel Liderlik Davranislarin1 Algilama Diizeyleri Varyans Analizi Sonuglari

Varyans Kaynagi KT Sd KO Fdegeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi ,079 3 ,026 , 124 ,946
Grup I¢i 48,231 229 211
Genel 48,309 232

Tablo 12°deki Varyans Analizi sonuglarina gore mesleki deneyimleri agisindan
orneklem grubunun alg1 diizeylerindeki fark p < .05 diizeyinde 6nemsiz ¢ikmustir.
Sonu¢ olarak Orneklem grubunun okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik
davraniglarini algilama diizeyleri mesleki deneyimlere gore farklilik gostermedigi bu

calisma kapsaminda sdylenebilir (p=,946).
4.2.5. Mezun Olunan Kaynagn Alg Diizeyi Uzerindeki Etkileri

Orneklem grubunun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini
algilama diizeylerinin mezun olduklar1 kaynaga gore farklilbik gosterip
gostermedigini bulmak amaciyla, 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin algilarinin

ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis ve ilgili sonuglar Tablo 13’te verilmistir.



Tablo 13. Orneklem Grubunun Mezun Olduklari Kaynaklara Gore Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarin1 Algilama Diizeyleri (Ortalama ve

Standart Sapmalar1)

Mezun Olunan Kaynak n X Ss
Hava Harp Okulu 25 4,07 44
Universite 59 4,01 ,37
Astsubay Sinif Okulu 142 4,16 48
Subay yet.egit. 7 4,15 ,56
Toplam 233 4,11 ,46

Tablo 13 incelendiginde mezun olduklart kaynaklara gore algr diizeyi
ortalamasi en yiiksek grubunun Astsubay Sinif Okulu (X =4,16), en diisiik grubun ise

tiniversite (X=4,01) mezunlarinin oldugu goriilmektedir.

Mezun olunan kaynaga gore algi diizeylerinin alt boyutlar bazindaki
farkliliklarin 6nemli olup olmadigini anlamak amaciyla Varyans Analizi yapilmistir.

Ilgili sonuglar Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14. Orneklem Grubunun Mezun Olduklart Kaynaklara Goére Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarin1 Algilama Diizeylerinin Varyans

Analizi Sonuglar

- F Onem
Varyans Kaynag KT Sd KO degeri Denetimi
Gruplar Arasi 1,03 3 ,346 1,675 ,173
Grup I¢i 47,272 229 206
Genel 48,309 232

Tablo 14’deki Varyans Analizi sonuclarina gore orneklem grubunun algi

diizeyleri arasindaki fark p < .05 diizeyinde 6nemsiz ¢cikmistir (p=,173).

Sonug olarak 6rneklem grubunun, ogretimsel liderlik davranislarini algilama
diizeyinin mezun olduklari kaynaklara gore farklihik gostermedigi bu c¢alisma
kapsaminda soylenebilir. Hava Kuvvetleri Komutanliginin ana subay temin kaynagi
Hava Harp Okulu, iiniversitelerdir. Astsubay temin kaynaklarindan biri de Astsubay
Smif Okulu’dur. Bu okullardan mezun olan personel sistem iginde; ast-iist, amir-

memur statiilerinde gorev yapmaktadirlar. Ogretmenlerin, 6gretimsel liderlige ait



sire¢c ve isleyisleri algilamalari boyutunda, Hava Harp Okulu, iiniversite,
astsubaydan subay yetistirme ve Astsubay Sinif Okulu mezunu olmalarina gore
onemli farkliliklarin olmamasinin temel nedeninin; subay astsubay arasindaki askeri
hiyerarsinin gerektirdigi ast-iist, amir-memur iliskisi yerine, Ogretimsel liderligin
amaglariin biitiin personel tarafindan ayni sekilde algilandigindan kaynaklandigi

gosterilebilir.
4.2.6.En Son Bitirilen Egitim Programinin Alg Diizeyi Uzerindeki Etkileri

Orneklem grubunun okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislarini
algilama diizeylerinin en son bitirdikleri egitim programina gore farklilik gosterip
gostermedigini bulmak amaciyla, ortalama ve standart sapmalar1 hesaplanmis ve

ilgili sonuglar Tablo 15.’de verilmistir.

Tablo 15. Orneklem Grubunun En Son Bitirdikleri Egitim Programma Gore Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramlarini Algilama Diizeyleri (Ortalama ve

Standart Sapmalar1)

Egitim Program n X Ss
Astsubay Sinif Okulu 43 4,18 53
Onlisans 43 4,08 43
Lisans 127 4,12 45
Lisansiistii 20 3,96 ,33
Toplam 233 4,11 45

Tablo 15 incelendiginde en son bitirdikleri egitim programi acisindan algi
diizeyi ortalamasi en yiiksek grubunun Astsubay Simif okulu (X=4,18), en diisiik

grubun ise lisansiistii (X=3,96) mezunlarinin oldugu goériilmektedir.

En son bitirilen egitim programina gore alg1 diizeylerinin alt boyutlar bazindaki
farkliliklarin 6nemli olup olmadigini anlamak amaciyla Varyans Analizi yapilmistir.

Ilgili sonuglar Tablo 16’da verilmistir.

Tablo 16. Orneklem Grubunun En Son Bitirilen Egitim Programima Gore Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarini Algilama Diizeylerinin Varyans

Analizi Sonuglar

Varyans Kaynag KT Sd KO F Onem Denetimi




degeri

Gruplar Arasi ,70 3 ,233 1,122 ,341
Grup Ici 47,609 229 ,208
Genel 48,309 232

Tablo 16’daki Varyans Analizi sonuclarina gore orneklem grubunun algi

diizeyleri arasindaki fark p < .05 diizeyinde 6nemsiz ¢cikmistir (p=,341).

Sonu¢ olarak Orneklem grubunun, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik
davraniglarini algilama diizeylerinin en son bitirilen egitim programina gore farklilik

gostermedigi bu calisma kapsaminda soylenebilir.

Bu kapsamda, orneklem grubunun egitim diizeyinin yiiksek olup
olmamasinin, Hv.Snf.Ok. ve Tek.Egt.Mrk.K.igim1 Egitim Sisteminde 6gretimsel

liderligin isleyisine iliskin alg1 diizeyi arasinda bir paralellik olmadig1 sdylenebilir.

BOLUM V

SONUC VE ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde, arastirma neticesinde elde edilen bulgulara dayali
olarak ulasilan sonuclar belirtilmis ve arastirma bulgularina gore gelistirilen Onerilere

yer verilmistir.
5.1. Sonug

Hava Simif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda gérev yapan
ogretmenlerin, okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerilerinin degerlendirmesi
arastirmasindan elde edilen bulgular, arastirmanin alt problemleri acisindan ulasilan

sonuclar, asagida sirasi ile belirtilmistir:

1. Orneklem grubunun, okul yoneticilerinin 6gretimsel davranislarmin
etkililigine iliskin alg1 diizeyleri “katiliyorum” ve “tamamen katiliyorum”
seviyesindedir. Ortalamanin yiiksek oldugu maddelerde (X =4,20-4,28) yoneticilerin;

okulda, Ogretim faaliyetlerine ait kararlarin alinmasi i¢in diizenli olarak toplanti



yaptiklari, 6grenme ortamlarinin diizenlenmesine 6nem verdikleri, okulun amaglarina
ulasmak icin gerekli kaynak ve araclarin saglanmasi i¢in c¢aba gosterdikleri, tiim
ogretmenler ile mesleki saygi ve giivene dayali giiclii bir igbirligine sahip olduklari

ve varliklarini okulun her ortaminda hissettirdikleri belirlenmistir.

Orneklem grubunun ogretimsel liderlik davramislarmi algilama diizeyinin
etkililigine iliskin algi diizeylerinin en diisiik oldugu maddeler; (XxX=3,99-4,04)
calisma zamanlarinin ¢ogunu okuldaki Ogretimin gelistirilmesi dogrultusunda
harcadiklari, kendilerini yeniledikleri, egitimsel arastirma ve mesleki konulardaki
yayinlar sagladiklari, géreve uyum gostermek igin gerekli tedbirleri aldiklar1 ve 6diil
ve ceza yontemlerini, morali yiikseltecek sekilde kullandiklar1 seklinde

belirlenmistir.

Yukarida verilen bulgulardan yola cikilarak, Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.liginda
egitim-ogretim faaliyetlerine iligkin calismalarin kurumsallastigi, okulun amag,
politika ve hedeflerinin ¢alisanlar tarafindan paylasildigi, olumlu bir okul kiiltiirii ve
ikliminin olustugu, 6rneklem grubunun okul yoneticilerinin ogretimsel liderlige ait

davranislarini olumlu yonde degerlendirdikleri sonucuna ulasilabilir.

2. Orneklem grubunun, ogretimsel liderlik davramslarinin etkililigine

iliskin algilama diizeyi ile yas degiskeni arasinda anlamli bir farklilik bulunmamustir.

3. Omneklem grubunun, ogretimsel liderlik davramislarni — algilama
diizeyinin etkililigine iliskin alg1 diizeyleri riitbeye gore farklilik gostermektedir.
Deneklerin riitbelerine gore algi diizeylerinin farklilagsmasinin temel nedenleri olarak;
Hv.K.K.I1ig1 biinyesinde gorev yapan subay ve astsubaylarin egitim alt yapilar1 ya da
hazir bulunusluk seviyeleri ile gorev yaptiklari yerler itibar1 ile gorev, yetki,
sorumluluklar1 arasinda farklarin olmasi ve subaylarin astsubaylara oranla daha cok

iist yonetici/amir konumunda bulunmalarinin oldugu soylenebilir.

4.  Orneklem grubunun, 6gretimsel liderlik davranislarinin etkililigine iliskin
algilama diizeyleri ile mesleki deneyim degiskeni arasinda anlamli bir fark

bulunmamustir.



5. Orneklem grubunun, Ogretimsel liderlik davramslarinin etkililigine
iliskin algilama diizeyleri ile mezun olduklart okul degiskeni arasinda anlamli bir

fark bulunmamastir.

6. Orneklem grubunun, ogretimsel liderlik davranislarinin etkililigine
iliskin algilama diizeyleri ile en son bitirilen egitim programlar1 degiskeni arasinda

anlaml1 bir farklilik bulunmamustir.

5.2. Oneriler

Hava Simif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda gorev yapan
okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davramiglarinin  6gretmenler tarafindan
degerlendirilmesi arastirmasinin bulgular1 1s18inda gelistirilen Oneriler, asagida

verilmistir:

1.  Hv.Snf.Ok ve Tek.Egt.Mrk.K.liginda gorev yapan egitim yOneticilerine
“calisma zamanlarinin ¢ogunu, okuldaki 6gretimin gelistirilmesi dogrultusunda
harcama”, “kendilerini yenileme, egitimsel arastirma ve mesleki konulardaki
yayinlar1 saglama”, “goreve yeni baslayanlarin uyumunu kolaylagtirmak icin gerekli
tedbirleri alma”, ve “0diil ve ceza yontemlerini, morali yiikseltecek sekilde

kullanma” konularinda hizmet i¢i egitim caligmalar1 yapilabilir.

2. Ogretimsel liderlik davranislar1 gosteren okul yoneticilerinin  bu
davranislarin1 gelecekte de tekrarlamalar1 ve kendilerini daha da gelistirmeleri icin

etkin bir sekilde odiillendirme sistemi uygulanmalidir.

3. Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde mevcut uygulamalara devam

edilmelidir.

4.  Okul yoneticilerinin yetistirilmesinde verilen derslere “Ogretimsel

liderlik” konularinin eklenmelidir.

5. Kara Harp Okulu 6rneginde oldugu gibi iilkemizde resmi, sivil ya da
askeri kurum ve kuruluslarda akademik icerikli “Liderlik Arastirma ve Uygulama

Merkezleri” teskil edilebilir.



6. Okul yoneticilerinin Ogretimsel liderlik davramislarini degerlendirmek

amaciyla 6grencilerin goriislerine basvurulabilir.
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OGRETIMSEL LIDERLIK DEGERLENDIRME OLCEGI

ACIKLAMA BOLUMU

Halen Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitimi Yoneticiligi ve
Deneticiligi Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans 6grencisi olarak hazirladigim bu 6lgme araci;
“Hava Simif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda Goérev Yapan Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davranislar1” konulu Yiiksek Lisans Tezine gerekli
verileri toplamak icin hazirlanmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler, Hava Kuvvetleri
Komutanlhigi Egitim Sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi ¢alismalarina katki

saglayacaktir.

Ogretimsel liderlik; daha nitelikli 6grencilerin yetistirilmesi ve 6gretmenler icin daha
arzu edilebilir 6grenme ve Ogretme kosullari saglamaya yonelik olarak, okulun calisma

ortaminin tatmin edici ve iiretken bir ¢cevreye doniistiiriilmesi etkinlerini ifade etmektedir.

Okullarin en stratejik parcasi okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Okul yoneticilerinin
etkili ogretimsel liderligi; 6zellikle okul calisanlari ile 6gretmenlerin giidiilenmelerine ve
dolayisiyla gorevlerini daha etkili ve verimli yapmalarina biiyiik katki saglayabilmektedir.
Bu durum ise dgrencilerin basarilarinin dogrudan etkiledigi kisiler siz 6gretmenlersiniz. Bu
nedenle siz Ogretmenlerin goriisleri, yapilacak aragtirma icin en saglikli verileri

olusturacaktir.

Olgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim size ait Kisisel Bilgileri, ikinci
bolim ise okul yoneticilerinizin Ogretimsel liderlik davranislarina ait goriislerinizi

belirteceginiz Ogretimsel Liderlik Olcegidir.

Arastirmanin amacina ulagmasi, Slcekte belirteceginiz yargilarin dogru ve samimi
olmasina baghdir. Bu nedenle sorulara, olabilecek yanitiniz icin en uygun secenekleri
belirleyiniz. Olgek iizerine kimlik aciklayici herhangi bir bilgi yazmamz gerekmemektedir.

Toplanan veriler, bilimsel amaclar disinda bagka bir amag i¢in kesinlikle kullanilmayacaktir.



Yamtlarimzi, goriislerinize en uygun secenegin oldugu boliime (X) isareti koyarak
veriniz. Hicbir soruyu yanitsiz birakmayimiz Bu yamtlarimizi egitim sistemimizin
gelistirilmesi icin kullanilacagim1 unutmayiniz. Anketi, yanitlayip kontrol ettikten sonra
arastirmaciya ulagtirimz. Acgiklanmasina ihtiyac duyabileceginiz sorular igin liitfen

aragtirmaciya daniginiz.

Gostermis oldugunuz ilgi ve katkilariniz icin tesekkiir ederim.

M.Sinan SAYGINAR

Hava Ogretmen Yiizbas!

Dokuz Eyliil Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

ILETiSiM ADRESI :

Hv.Egt. K.11g1 Egt.Bsk.lig1
ARGE D.Bsk.lig1 EKOD Ks.A.
35160 Giizelyali/iZMIR

Tel: 0232 285 96 50/ 4775
sinanmete @yahoo.com




BiRINCi BOLUM

KiSISEL BiLGILER

ACIKLAMA : Liitfen uygun secenegin oniindeki bosluga (X) isareti koyunuz veya ilgili
bosluga istenileni yaziniz. Her madde i¢in tek secenek isaretleyiniz.

vYasmmz : (.............. )
vRiitbeniz: ( ) 1. Subay () 2. Astsubay

v Ogretmenlik Meslegindeki Y1l Olarak Kideminiz :
1.( ) 0-5y1
2.( ) 6-10y1l
3.( ) 11-15yd
4.( ) 16 yil ve iizeri

v'"Mezun oldugunuz kaynak:
1. ( ) Hava Harp Okulu
2. ( ) Astsubay Simif Okulu
3.( ) Universite

4. ( ) Astsubaydan Subay Yetistirme Egitimi

E. En son bitirdiginiz egitim program :
1. ( ) Astsubay Smif Okulu
2.( ) Onlisans
3.( ) Lisans

4. ( ) Lisansiistii



ACIKLAMA : Bu boliimde, yaptigimz okul ortamindaki goriislerinize ait yarg: ifadeleri
siralanmistir. Her bir anket sorusuna iliskin olarak verilen konulara ait kanaatinizi
“KATILMIYORUM”,

“TAMAMEN KATILIYORUM”
belirtilmistir. Sizden istenen, verilen ifadelere katilma durumunuzu uygun siituna (X)

“Hi(;
KATILIYORUM”,

IKINCi BOLUM

OGRETIMSEL LiDERLIK ANKETI

KATILMIYORUM?”,

durumlari

isareti koyarak belirtmenizdir. Liitfen hicbir maddeyi bos birakmayiniz.

“KARARSIZIM”,
siitunlarda

S 3
:
Gorev  yaptigimz  okul ortaminda, okul| © | s S % é
yoneticilerinizin liderlik davraniglart konusunda| 3 | 2 | § % v,
g/N |asagida  verilen  hususlara  ne  derece E g 21| = %
katiliyorsunuz? z | 2 EE: = &
& E|l S
e S| S| 24| 5| &
OKUL YONETICILERI; <EC s M 5
- 3
1. Okulu en iyi sekilde yonetecek bilgilere sahiptirler. CH ) Y H) ()
Okulun amaglarina ulagmak icin gerekli kaynak ve (H 1oH vl o
2. ara¢larin saglanmasi icin ¢aba gostermektedirler.
Okulun amaglarina uygun olarak cevre ile isbirligi
3. yapmaktadirlar. C1e) )10
Ogretim faaliyetlerini  degerlendirmede ~danigmanlik (1) vl o
4. gorevi yapmaktadirlar.
Ogretim  programlarim1  gelistirme  faaliyetlerine
5. katilmaktadirlar. C1e) ) 1C )
6 Okulun amaglarina uygun olarak yiiksek beklentiler (o) Yyl o
" | gelistirmektedirler.
7. Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmektedirler. CH 1) Y1) [C)
8. Kendilerini yenilemektedirler. CH ) Yo H) [ )
Okulun amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in kendilerini
% adamaktadirlar. C1C) ) 1C )
Ogretim yili igerisinde yapilacak tiim g¢aligmalart
10. planlarlar. € 1e) ) 1C )
1 Ogretim yili icerisinde yapilacak ¢alismalara iliskin (1) vl o
© | ogretmenlere bilgi vermektedirler.
Degismeye acik bir okul ortami yaratmaktadirlar.
12, | essmeyeds Y COlCH]CHeH )




S 3
:
Gorev yaptiginiz okul ortaminda, okul yoneticilerinizin g = S s Z
& S| 2
liderlik davramglari  konusunda asagida verilen E % N % E
S/N | hususlara ne derece katiliyorsunuz? V; E % S 2
Z, = ~ —
AEIEIRAE
OKUL YONETICILERI; <EC M 5
& <
)
13 Zaman, insan ve madde kaynaklarim etkili olarak (1)
" | kullanmaktadirlar.
14 Ogretmenlerin ~ 6grenciler  ile  olumlu iligkiler ()
" | kurmalarinda rehberlik etmektedirler.
15 Ogretmenlerin ~ dgrenciler ile olumlu iliskilerini (HloH
* | gelistirmelerinde rehberlik etmektedirler.
16 Calisma zamanlarinin c¢ogunu, okuldaki &gretimin (1)
© | gelistirilmesi dogrultusunda harcamaktadirlar.
17 Ogretimsel amaclar icin kararlarin uygulanmasinda (HloH
" | yliksek diizeyde motivasyon saglamaktadirlar.
18 Personelin gorev sorumluluklarini anlamalarina yardimci (1)
" | olurlar.
19 Ogrencilerin 6gretime iliskin sorun ve isteklerini de (HloH
" | dikkate alarak ¢6ziim saglamaktadirlar.
20 Ogrenme ortamlarinin diizenlenmesine onem (1)
" | vermektedirler.
Okul programlarinin gelistirilmesine katki (1)
21. saglamaktadirlar.
Eksiklik duydugum mesleki konularda gerekli onlemleri (HloH
22. | almaktadirlar.
Ogretmenlere  iliskin  calisma  gruplari, mesleki
73, | konferanslar, hizmet i¢i egitim vb. etkinlikleri| ( )| ( )
diizenleyerek insan kaynaklarim geligtirmektedirler.
Ogretmenlerin gostermis olduklar1 performanstan doyum
24. < CH1C)
almalarini saglamaktadirlar.
25 Tim ogretmenler ile mesleki saygi ve gilivene dayali () ) ) )
© | giiclii bir igbirligi iliskisine sahiptirler.
2% Ogretmenlerin  dgretmenlik davranislarini  gelistirmeye (1o ) ) )
" | yOnelik olarak onlari motive etmektedirler.
27 Ogretmenlerin  giigli ~ ve  gelistirilmesi  gereken (o) ) ) )
| niteliklerini bilmektedirler.
28. Ogretmenleri gercekei bir sekilde degerlendirmektedirler. [ () | ( ) ) ) )
Mesleklerinde basarilt Ogretmenleri
29. odiillendirmektedirler. C1e) ) ) )
30 Ogrencilerin okul basarilarini gelistirmeleri icin gerekli (1)
" | tedbirleri almaktadirlar.
31 Ogretmenler ile, sinif icinde ve disinda dogrudan iletisim (HloH
" | kurmaktadirlar.
3 Yeni Ogretim yontem ve materyallerin kullanilmasinda (1)

Ozendirici olmaktadirlar.




[i]l
. . 2 g
Gorev  yaptigimz okul ortaminda, okul| Z s .
yoneticilerinizin liderlik davranislar konusunda E a = a é’
= N | O
S/N asagida  verilen  hususlara ne  derece Tc E 2 = =
“1 2| 2| 2| =
katiliyorsunuz? Z| BE| % E o
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o AEINFIE
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33 Yeni Ogretim yontem ve materyallerinin Ogretmenler Hlaerlao oy
| tarafindan denenmesinde model olmaktadirlar.
34. | Ogretmenleri sinif icinde ziyaret etmektedirler. CHICHITOCHTOH)
35 Smuflarda yaptiklar1 ziyaretlerde etkili bir 6gretim i¢in cHlcolarloH
" | Oneriler sunmaktadirlar.
Egitimsel arastirma ve mesleki konulardaki yayinlari
36. saglamaktadirlar COLe ey
Okulun amaglarinin agtk  olarak  paylasilmasim
37. saglamaktadirlar. COe e
38 Ogretimsel amagclarin paylasilmas icin olumlu bir okul Ol oy
* | iklimi saglamaktadirlar.
Cift yonll, katilmer ve uzlagmaci bir iletisim ortamim
39. olusturmaktadirlar. COeeHe)
Catismalart (anlagsmazliklar1) “normal” ve “degisiklik
40. | i¢in uyarici” olarak kabul etmekte ve ondan|( )| ( )| (C )| ( )
yararlanabilmektedirler.
41 Okulda, 6gretim faaliyetlerine ait kararlarin alinmas1 i¢in HlcolaloH
" | diizenli olarak toplantilar yapmaktadirlar.
Karar verme siirecinde, toplantilarda vb. goriis ve
42. onerileri dikkate almaktadirlar. COeeHe)
Goreve uyum gostermek igin gerekli tedbirler
3. alinmaktadir. COpeeHey
Ogretmenleri, okulun amaclari dogrultusunda
44 yoneltmektedirler. COe e
45 Okulun orgiitsel degerlerini, diger okul, kisi ve birimlere Ol oy
" | kabul ettirebilmektedirler.
Varliklarini, okulun her ortaminda
46. hissettirebilmektedirler. COpe ey
Odiil ve ceza yontemlerini, morali yiikseltecek sekilde
47. kullanmaktadirlar. COe ey
48 Odill ve ceza yontemlerini, Ogretimsel verimi Ol oy
| yiikseltecek sekilde kullanmaktadirlar.
Ogretmen ve 6grencilerin arastirma, sosyal etkinlik vb
49. | yaparak kendilerini yetistirmelerinde tegvik edici|( ) |( ) [(C ) |( ) )
olmaktadirlar.
50, Ogretmenlige yeni baslayanlarin isbasinda yetismelerine Hler oy o )

yardimci olmaktadirlar.

Olcek bitmistir, liitfen maddelerin hicbirini bos birakmadigimz kontrol ediniz.

Katkilarimz icin tesekkiir ederim.
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OGRETIMSEL LIDERLIK DEGERLENDIRME OLCEGI

ACIKLAMA BOLUMU

Halen Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitimi Yoneticiligi ve
Deneticiligi Ana Bilim Dal1 Yiiksek Lisans 6grencisi olarak hazirladigim bu 6lgme aract;
“Hava Simif Okullar1 ve Teknik Egitim Merkezi Komutanliginda Gorev Yapan Okul
Yoneticilerinin Ogretimsel Liderlik Davramislari” konulu Yiiksek Lisans Tezine gerekli
verileri toplamak icin hazirlanmistir. Bu arastirmada elde edilen veriler, Hava Kuvvetleri
Komutanligi Egitim Sisteminin iyilestirilmesi ve gelistirilmesi c¢alismalarina katki

saglayacaktir.

Ogretimsel liderlik; daha nitelikli 6grencilerin yetistirilmesi ve 6gretmenler icin daha
arzu edilebilir 6grenme ve Ogretme kosullar1 saglamaya yonelik olarak, okulun calisma

ortaminin tatmin edici ve iiretken bir ¢cevreye doniistiiriilmesi etkinlerini ifade etmektedir.

Okullarin en stratejik parcasi okul yoneticileri ve 6gretmenlerdir. Okul yoneticilerinin
etkili ogretimsel liderligi; ozellikle okul calisanlart ile 6gretmenlerin giidiilenmelerine ve
dolayisiyla gorevlerini daha etkili ve verimli yapmalarina biiyiik katki saglayabilmektedir.
Bu durum ise 6grencilerin basarilarinin dogrudan etkiledigi kisiler siz 6gretmenlersiniz. Bu
nedenle siz Ogretmenlerin goriisleri, yapilacak arastirma icin en saglikli verileri

olusturacaktir.

Olgek iki boliimden olusmaktadir. Birinci boliim size ait Kisisel Bilgileri, ikinci
boliim ise okul yoneticilerinizin Ogretimsel liderlik davramiglarina ait goriislerinizi

belirteceginiz Ogretimsel Liderlik Olcegidir.

Arastirmanin amacina ulasmasi, Olgekte belirteceginiz yargilarin dogru ve samimi

olmasina baglidir. Bu nedenle sorulara, olabilecek yanitiniz icin en uygun segenekleri



belirleyiniz. Olgek iizerine kimlik agiklayici herhangi bir bilgi yazmamz gerekmemektedir.

Toplanan veriler, bilimsel amaclar disinda baska bir amac icin kesinlikle kullanilmayacaktir.

Yamtlarimzi, goriislerinize en uygun secenegin oldugu boliime (X) isareti koyarak
veriniz. Hicbir soruyu yanitsiz birakmayimiz Bu yamtlarimizi egitim sistemimizin
gelistirilmesi icin kullanilacagim unutmayiniz. Anketi, yanitlayip kontrol ettikten sonra
arastirmaciya ulagtirimz. Acgiklanmasina ihtiyac duyabileceginiz sorular igin liitfen

aragtirmaciya daniginiz.

Gostermis oldugunuz ilgi ve katkilariniz icin tesekkiir ederim.

M.Sinan SAYGINAR

Hava Ogretmen Yiizbasi

Dokuz Eyliil Universitesi
Yiiksek Lisans Ogrencisi

ILETISiM ADRESI :

Hv.Egt. K.11g1 Egt.Bsk.lig1
ARGE D.Bsk.ligit EKOD Ks.A.
35160 Giizelyali/iZMIR

Tel: 0232 28596 50 / 4775
sinanmete @yahoo.com



BiRINCi BOLUM

KiSISEL BiLGILER

ACIKLAMA : Liitfen uygun secenegin oniindeki bosluga (X) isareti koyunuz veya ilgili
bosluga istenileni yaziniz. Her madde i¢in tek secenek isaretleyiniz.

(1) Yasimz : (.............. )
(2) Riitbeniz: ( ) 1. Subay () 2. Astsubay

(3) Ogretmenlik Meslegindeki Y1l Olarak Kideminiz :
1.( ) 0-5y1
2.( ) 6-10y1l
3.( ) 11-15yd
4.( ) 16 yil ve iizeri

(4) Mezun oldugunuz kaynak:
1. ( ) Hava Harp Okulu
2. ( ) Astsubay Simif Okulu
3.( ) Universite

4. ( ) Astsubaydan Subay Yetistirme Egitimi

E. En son bitirdiginiz egitim program :
1. ( ) Astsubay Smif Okulu
2.( ) Onlisans
3.( ) Lisans

4. ( ) Lisansiistii



IKINCi BOLUM

OGRETIMSEL LiDERLIK ANKETI

ACIKLAMA : Bu boliimde, yaptigimz okul ortamindaki goriislerinize ait yarg: ifadeleri
siralanmistir. Her bir anket sorusuna iliskin olarak verilen konulara ait kanaatinizi

“Hi(;
KATILIYORUM”,

KATILMIYORUM?”,

“KATILMIYORUM”,
“TAMAMEN KATILIYORUM”

durumlar
belirtilmistir. Sizden istenen, verilen ifadelere katilma durumunuzu uygun siituna (X)
isareti koyarak belirtmenizdir. Liitfen hicbir maddeyi bos birakmayiniz.

“KARARSIZIM”,
siitunlarda

[5a}
= e
Gorev yaptigimz okul ortaminda, okul % < %
U S = &
yoneticilerinizin liderlik davramslari E a E a é
= = o
g/N |konusunda asagida verilen hususlara ne E g ‘% E %
= &
derece katihyorsunuz? Z| BE| % E o
N o
N 127 z| 5
OKUL YONETIiCIiLERi; § =
- :
1. Okulu en iyi sekilde yonetecek bilgilere sahiptirler. CH 1) Y1) [C)
Okulun amaglarina ulagmak icin gerekli kaynak ve (1o yley 1o
2. araglarin saglanmasi i¢in caba gostermektedirler.
Okulun amaclarina uygun olarak cevre ile isbirligi
3. yapmaktadirlar. C10) )10
Ogretim faaliyetlerini degerlendirmede ~damgmanlik (1o yley o
4. gorevi yapmaktadirlar.
Ogretim  programlarin1  gelistirme  faaliyetlerine
5. | katilmaktadirlar. ¢ 1) )
6 Okulun amagclarina uygun olarak yiiksek beklentiler (H loH vl o
’ gelistirmektedirler.
7. | Bilimsel ve teknolojik gelismeleri takip etmektedirler. CH[C) Y1C ) [C )
8. Kendilerini yenilemektedirler. CHY 1) Y1) [C)
Okulun amaglarinin gerceklestirilmesi i¢in kendilerini
9 adamaktadirlar. € 1e) ) 1C )
Ogretim yili igerisinde yapilacak tiim calismalart
10. planlarlar. ¢ 1) )
11. | Degismeye acik bir okul ortami yaratmaktadirlar. CH ) Y H) ()
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12 Zaman, insan ve madde kaynaklarimi etkili olarak () ) v«
" | kullanmaktadirlar.
13 Ogretmenlerin ~ dgrenciler ile  olumlu iliskilerini () ) I
" | gelistirmelerinde rehberlik etmektedirler.
14 Calisma zamanlarinin  c¢ogunu, okuldaki &gretimin () ) vl
© | gelistirilmesi dogrultusunda harcamaktadirlar.
15 Ogretimsel amaclar icin kararlarin uygulanmasinda () ) I
" | yliksek diizeyde motivasyon saglamaktadirlar.
Personelin gorev sorumluluklarini anlamalarina yardimci
6. olurlar. ¢ ’ ) ) )
17 Ogrencilerin 6gretime iliskin sorun ve isteklerini de () ) I
" | dikkate alarak ¢6ziim saglamaktadirlar.
Ogrenme ortamlarinin diizenlenmesine onem
18 vermektedirler. ) ) A
Okul programlarinin gelistirilmesine katki
19. saglamaktadirlar. ) ) )
Ogretmenlere  iligkin  ¢alisma  gruplari,  mesleki
20. | konferanslar, hizmet i¢i egitim vb. etkinlikleri| ( ) ) YL )|«
diizenleyerek insan kaynaklarim gelistirmektedirler.
1 Ogretmenlerin gostermis olduklar1 performanstan doyum () ) !¢
" | almalarin1 saglamaktadirlar.
2 Tim ogretmenler ile mesleki saygi ve gilivene dayali () ) yloy 1o
" | gliclii bir isbirligi iliskisine sahiptirler.
23 Ogretmenlerin 6gretmenlik davramslarini  gelistirmeye () ) vl o
" | yonelik olarak onlar1 motive etmektedirler.
Mesleklerinde basarili Ogretmenleri
24. odiillendirmektedirler. ) ) )
Ogrencilerin okul basarilarini gelistirmeleri icin gerekli () ) vy«
25. | tedbirleri almaktadirlar.
26 Ogretmenler ile, sinif iginde ve diginda dogrudan iletigim () ) vl |«
" | kurmaktadirlar.
Yeni 6gretim yontem ve materyallerin kullanilmasinda
27. | ozendirici olmaktadirlar. () ) YL )|«
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3 Yeni Ogretim yontem ve materyallerinin Ogretmenler () oo
| tarafindan denenmesinde model olmaktadirlar.
29. | Ogretmenleri sinif iginde ziyaret etmektedirler. CH[|C) YL H o)
Siniflarda yaptiklar1 ziyaretlerde etkili bir 6gretim igin
30. Oneriler sunmaktadirlar. €10 )
Egitimsel arastirma ve mesleki konulardaki yayinlari
31. saglamaktadirlar €10 ARSRA Ry
Okulun amaglarinin agtk  olarak  paylasilmasim
32. saglamaktadirlar. € ARORA RO
Ogretimsel amagclarin paylasilmas icin olumlu bir okul
33. iklimi saglamaktadirlar. €1 ARSRA RO
Cift yonll, katilmer ve uzlagmaci bir iletisim ortamim
34. olusturmaktadirlar. 1) ARSRA R
Catismalart (anlagsmazliklar1) “normal” ve “degisiklik
35. | icin uyaric1” olarak kabul etmekte ve ondan| ( )| ( ) YL H o)
yararlanabilmektedirler.
36 Okulda, 6gretim faaliyetlerine ait kararlarin alinmas1 i¢in (1) e
" | diizenli olarak toplantilar yapmaktadirlar.
Karar verme siirecinde, toplantilarda vb. goriis ve (1) e
37. | onerileri dikkate almaktadirlar.
Goreve uyum gostermek igin gerekli tedbirler
38. alinmaktadir. AR ARSRA RO
Ogretmenleri, okulun amaclari dogrultusunda
39. yoneltmektedirler. € ARSRA RO
Okulun orgiitsel degerlerini, diger okul, kisi ve birimlere
40| Yabul ettirebilmektedirler. COpC o))
Varliklarini, okulun her ortaminda
41 hissettirebilmektedirler. €1 e
Odiil ve ceza yontemlerini, morali yiikseltecek sekilde
42. kullanmaktadirlar. €10 ARSRA Ry
Odiil ve ceza yontemlerini, Ogretimsel verimi
3. yiikseltecek sekilde kullanmaktadirlar. AR ARSRARO
Ogretmen ve 6grencilerin arastirma, sosyal etkinlik vb
44. | yaparak kendilerini yetistirmelerinde tesvik edici|( ) |( ) Y H) ()

()l(;ek bitmistir, liitfen maddelerin hicbirini bos birakmadigimz kontrol ediniz.
Katkilarimz icin tesekkiir ederim.




