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OZET

Bu arastirmanin amaci, izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde calisan

Ogretmenlerin is doyumu diizeylerini belirlemek ve karsilastirmaktir.

Sanayi devrimiyle ortaya ¢ikan nitelikli insan giicii ihtiyaciyla 6nemi artan mesleki
ve teknik egitiminde biiyiik bir 6neme sahip olan 6gretmenlerin doyumsuzluk nedenlerini
ortaya koyarak bu durumunun diizeltilmesi i¢in yapilacak gerekli diizenlemeler

degerlendirilmektedir.

Aragtirmanin evrenini, 2009-2010 egitim-6gretim yilinda Izmir il sinirlar: igerisinde
yer alan 72 adet mesleki ve teknik liselerde gorev yapan 3451 O6gretmen olusturmaktadir.
Aragtirmanin 6rneklemine, merkez il siirlar1 icinde yer alan 11 mesleki ve teknik liselerde

calisan 370 6gretmen alinmistir.

Arastirmada Ogretmenlerin cinsiyet, yas, brang, mesleki kidem, bulunduklari
okuldaki ¢aligma siirelerine, medeni durum, mezun olduklar1 okul degiskenleri ile genel is
doyum diizeyleri, isin kendisi, yOnetim, iicret, bireyler arasi iliskiler, basari, sayginlik,

taninma ve veli 6grenci ilgisizligi boyutlar1 arasindaki iliskiye bakilmistir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, Sahin (1999)’in gelistirmis oldugu “Is
Doyum Olgegi” ve “Kisisel Bilgi Formu” kullamlmstir. Arastirmadan elde edilen verilerin
istatiksel analizleri i¢in SPSS (Statistical Package For Social Science, 13) paket programi
kullanilmigtir. Verilerin ¢oziimlenmesinde frekans, yiizde, aritmetik ortalama, standart sapma,
t-testi ve tek yonlii varyans analizinden yararlanilmigtir. Hata pay1 ist sinir1 0,05 olarak kabul

edilmistir.

Arastirma sonuglarindan elde edilen bulgulara gore, Mesleki ve teknik liselerde
calisan 6gretmenlerin genel is doyum diizeyleri “kismen” diizeyinde bulunmus; 6gretmenlerin
islerinde kismen doyumlu olduklar1 belirlenmistir. Is doyumu boyutlarina gére égretmenlerin
yonetim, igin kendisi, veli 6grenci ilgisizligi, basari, saygmlik taninma ve bireyler arasi

iliskiler, iicret boyutlarinda “kismen doyumlu” olduklar1 belirlenmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuclara gore uygulayicilara ve arastirmacilara 6nerilerde

bulunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Mesleki ve Teknik Lise, Is Doyumu Boyutlari, Is doyumu.



ABSTRACT

The purpose of this research is to determine and compare the job satisfaction levels
of the teachers working in vocational and technical high schools located in City Center of
[zmir.

Necessary arrangements made to rectify the situation by putting out the reasons for
dissatisfaction of teachers who have a great importance in vocational and technical education
because of the increasing importance of the need for qualified manpower after the industrial

revolution are considered.

The universe of the study is composed of 3451 teachers working in 72 vocational
and technical high schools located in City Center of Izmir in 2009-2010 Academic Year.
Study sample is consist of 370 teachers have been working in 11 vocational and technical

high schools within the boundaries of the central city.

In this research,age, sex, branch, length of service, marital status, the school they
graduated from, job satisfaction level, job itself, management, salary, relationship between
teachers, success, respect, being known and lack of interest, of students and their families are

considered.

"Job Satisfaction Scale" and "Personal Information Form" developed by Sahin
(1999) are used as the data collection tool. SPSS (Statistical Package For Social Science, 13)
software package was used for statistical analysis of the data collected by the research. The
data frequency, percentage, mean, standard deviation, t-test and one-way analysis of variance

was used for analysis of the data. The margin of error was adopted as the upper limit of 0.05.

According to the findings of the research results the overall level of job satisfaction
of teachers working in vocational and technical high schools, was found “in part". Job
satisfaction of teachers in respect of management, the job itself, irrelevence of the parents and
students' irrelevence, success-esteem-recognation, relations of individuals are '"partially

satisfactory".

According to the results of the study some suggestions have been given for

practitioner and for researchers.

Key Words: Vocational and Technical High School, Dimensions of Job Satisfaction,

Job satisfaction.
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BOLUM I
1 GiRiS
Is doyumuyla ilgili gesitli tanimlar yapilmaktadir. Is doyumu, is gorenin isinden duydugu
memnuniyetin derecesi, hissettigi bu hazzin yada ulastigi bu olumlu durumun derecesidir (Basaran,
2000: 215). Baska bir tamima gore is doyumu, is gorenin iginin 6énem verdigi seyleri ne kadar iyi
sagladigim algilamasi sonucudur (Luthans, 1995: 126). Bu tanimlardan yola ¢ikilarak is doyumu,
calhisanlarin caligma ortamlarmda yaptigi isten hognut olma durumudur seklinde tamimlanabilir.

Kiiresellesme ve bilgi toplumuyla birlikte nitelikli isgiicline olan ihtiyacin artmasiyla
birlikte mesleki ve teknik 6gretimin 6nemi artmaktadir. Mesleki ve teknik liselerde nitelikli
insan giicliniin yetistirilmesinde biiyilk rol oynayan Ogretmenlerin islerinde sagladiklar
doyum ile meslek hayatlarinda huzurlu, uyumlu ve rahat ¢alismalar1 saglanmaktadir. Boylece
hizla degisen teknolojiye ayak uydurabilecek bireyleri yetistirmede daha etkin ve verimli

olacaklardir.

Bu bolimde bu arastirmanin problem durumu, problem cilimlesi, alt problemleri,

arastirmanin énemi, sinirlamalari, sayiltilari, tanimlalar ve kisaltmalar yer almaktadir.
1.1 Problem Durumu

1970’1i yillarin sonlarinda diinyada bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli degisim
ve gelisim ile hakim olan kiiresellesme siireci ekonomik ve sosyal hayata iliskin bir ¢ok yeni
gelismelere neden olmustur. Bu gelismeler bilgi toplumu siirecini baslatmis ve bilgi
toplumunun olusmasiyla da insan kaynaklarina yapilan yatirim ve altyapinin iyilestirilmesi

oncelikli hale gelmistir (Tiirkmen, 2002: 1).

Bilgi toplumuna gecis ile en 6nemli unsur olan nitelikli isgiicliniin olugturulmasinin
temel sart1 kisilere orglin ve yaygin egitim kurumlarinda hayat boyu 6grenmeyi esas alan bir
yaklagimla uluslar arasi piyasalardaki rekabet ortamina uyum saglayabilecekleri bir egitimin

verilmesiyle miimkiindiir (DPT, 2000: 2).

Egitim sistemlerinin temel amaci o iilkenin nitelikli insan giiciinii yetistirmek ve
yurttaglarina vatandaslik egitimini vermek, yetistirecegi insan modelini, sahip oldugu egitim
felsefesi ve insan giicli politikast 1s18inda saptayarak egitim etkinliklerini bu amaca gore
diizenlemektir. Ogretmenler, egitim sisteminin en temel 6gesidir. Bir iilkenin kalkinmasinda,

nitelikli insan giiciiniin yetistirilmesinde, toplumdaki huzur ve sosyal barisin saglanmasinda,



bireylerin sosyallesmesi ve toplumsal hayata hazirlanmasinda, toplumun kiiltiir ve
degerlerinin geng¢ kusaklara aktarilmasinda 6gretmenlerin rolii biliyiiktiir (Celikten ve Sanal,

2005: 208-209).

Kiiresellesen bilgi toplumunda degisim siireciyle ortaya g¢ikacak sonuglara karsi
onlem almak, insan1 ve toplumu degisimle bas edebilecek beceriler kazandirmak igin egitim
kurumlar1 ve bu kurumlarda gorev yapacak ogretmenleri bu siirece hazirlamak Onem
kazanmigtir. Bireyin hizla degisen bilgi toplumuna katilimi1 ve bu siirecte hak ettigi yeri
almasi, Ogretmenlerin yeni bilgiler kazanmasi, becerilerini zenginlestirmesi, yasam boyu

O0grenme ve eskisine oranla daha ¢ok nitelikli olmasiyla saglanabilir (Balay, 2004: 75).

Bilim ve teknoloji hizla ilerlemesine paralel olarak her yil okullara gelen 6grencilerin
beklenti, istek ve ihtiyaglari degismektedir. Ogretmenler bu degismelere cevap verecek
nitelik, kalite ve beceride olmalidir. Siirekli kendini yenileyen, ¢agin isteklerine cevap veren
ogretmenler egitimin kalitesinin yiikselmesine ve egitim almak isteyen ve gelisime ayak
uydurabilen fertlerin yetismesine neden olmaktadirlar. Bunun iginde &gretmenlerin
mesleklerinden yeterli is doyumunu saglayarak kendilerini gelistirmeye tesvik edecek

carelerin bulunmasi gerekmektedir.

Ulkenin ihtiyaci olan insan giiciinii yetistirme sorumlulugunu yiiklenen 6gretmenler
huzurlu ve verimli calisabilmeleri kendilerini gelistirmeye istekli hale getirecektir. Fakat
genel ekonomik kosullarla birlikte okullardaki yonetsel ortam g6z Oniine alindiginda
ogretmenlerin mesleklerinden ayrilmaya veya bu meslegi ikinci bir is olarak yapmaya
basladiklar1 goézlemlenmektedir. Bu durum ise, egitimde genel kaliteyi digiirmekte, egitim
gittikce bozulmakta ve istenilen nitelikte insan giicliniin yetistirilmesi zorlasmaktadir (Sicim,

2007:1).

Gilintimiize kadar is doyumu ile ilgili bir¢ok tanim yapilmistir. Locke i doyumunu “
Bir bireyin isini ya da isle ilgili yasantisini, memnuniyet verici veya olumlu bir duygu ile
sonuglanan bir durum olarak takdir etmesi” seklinde tanimlamustir. Is doyumu, mesleki ve
teknik egitim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin meslek hayatinda huzurlu, uyumlu ve rahat
calisabilmesi i¢in dnemli bir etken haline gelmistir. Is doyumunun &nemli olmasinin en biiyiik
nedenlerinden birisi de is doyumunun, verimlilik, goérev basinda bulunma aligkanligi ve

orgiitsel etkinlik gibi faktorleri etkilemesidir (Akbas, 2006: 1).

Is doyumunun &nemli olmasinin baska bir nedeni, yasam doyumu ile iliskili

olmasidir ki bu durum kisinin fizik ve ruh sagligmi dogrudan etkilemektedir. Bir diger



nedeni ise iiretkenlikle ilgilidir. Is doyumu ile iiretkenlik arasinda dogrudan bir iliski
olmamakla birlikte doyumsuzlugun yarattigi dolayli etkiler (stres, grup uyumu gibi)
konuyu 6nemli kilmaktadir. Bireylerin islerinden doyum saglayamamalar1 sadece bireyleri
degil, orgiitleri de etkiler. Isyerlerinde hayal kirikligi yasayan bireylerin islerine karst
cesitli olumsuz tepkiler gelistirdikleri bilinmektedir. isten ayrilma ve devamsizlik bu
tepkilerin en bilinenlerindendir. Islerinden hosnut olmayan bireyler, iilkelerindeki issizlik
orani, i piyasasi kosullar1 ile baglantili olarak baska is olanaklarini arastirip, bunlarin
mevcut isleri ile karsilastirmali bir degerlendirmesini yapar ve islerini birakmaya ya da

ayni1 igsyerinde ¢alismayi siirdiirmeye karar verirler (Tiirkoglu, 2008: 2).

Mesleki ve teknik egitim, bireysel ve toplumsal yasam i¢in gerekli olan belirli bir
meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama yeteneklerini kazandirarak bireyi zihinsel,
duygusal, sosyal, ekonomik ve kisisel 6zellikleriyle dengeli bigimde gelistirme siirecidir.
Mesleki ve teknik egitim birey, meslek ve egitim boyutlarinin dengeli olarak bir araya
getirilmesinden olugmus bir egitim siirecidir. Bu islevi ile mesleki ve teknik egitim
yetistirdigi insan giliciiniin nitelikleri ile iilkenin endiistriyel ve ekonomik kalkinmasini
biiylik olgiide etkileme giicline sahiptir. Bu nedenle gelismis iilkelerin egitim sistemleri
icerisinde orta ve yiiksekogretim diizeyinde mesleki ve teknik egitime 6zel bir 6nem
verilmekte; gelismekte olan {ilkelerde de daha giiclii bir ekonomi ve daha hizli bir
toplumsal kalkinma icin mesleki ve teknik egitimin gelistirilmesine caba gdsterilmektedir

(Adigtizel ve Berk, 2009: 221).

Mesleki ve Teknik liselerin gelistirilmesinde ve yeniden yapilandirilmasinda bu
kurumlarda c¢alisan 6gretmenlerin gliniimiizde 6nemli bir unsur haline gelmistir.
Ogretmenlerin calistiklar1 ortamin olanaklarinin nitelik ve niceliklerinin artirilmas,
ekonomik durumlarinin c¢agdas yasam standartlarina uygun hale getirilmesi, calisma
arkadaslar ile iliskilerinin iyi olmasi, ¢alistigi kurumda kendisini gelisen teknolojiye gore
stirekli olarak yenilemesi ve mesleginde ilerleme olanaklarinin olmasi mesleki ve teknik
liselerde calisan 6gretmenlerin is doyumlarini yiikseltecek, basarilarini artiracak ve iist
diizeyde verimli olmalarini saglayacaktir (Akbas, 2006: 1). Bu nedenle arastirmanin

problemi su sekilde tanimlanmustir.



1.2 Problem Ciimlesi

Izmir 11 Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde calisan gretmenlerin genel is

doyum diizeyleri nelerdir? Bu diizeyler Ogretmenlerin kisisel Ozelliklerine goére Onemli

farklilik gostermekte midir?

1.3 Alt Problemler

1. Izmir 11

Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde g¢alisan Ogretmenlerin is

doyumu boyutlarindaki i doyum diizeyleri nelerdir?

2. Izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde ¢alisan dgretmenlerin cinsiyet

ozelliklerine gore

g.

3. Izmir 11

ozelliklerine gore

Genel is doyumu

Isin kendisi boyutunda

Yonetim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarasi iligkiler boyutunda

Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6nemli farklilik géstermekte midir?

Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde ¢alisan Ogretmenlerin yas

Genel iy doyumu

Isin kendisi boyutunda

Yonetim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarasi iliskiler boyutunda
Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6nemli farklilik gdstermekte midir?



4. Izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde ¢alisan dgretmenlerin mezun

olduklar1 okul tiirtine gore

5. Izmir

branglarina gore

a.

b.

g.

Genel iy doyumu

Isin kendisi boyutunda

Yonetim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarasi iliskiler boyutunda

Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6nemli farklilik gdstermekte midir?

Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde ¢alisan Ogretmenlerin

Genel is doyumu

Isin kendisi boyutunda

Y6netim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarasi iliskiler boyutunda
Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda énemli farklilik gostermekte midir?

6. 1zmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde ¢alisan dgretmenlerin mesleki

kidemlerine gore

o o @

&

jaur]

Genel is doyumu

Isin kendisi boyutunda

Yonetim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarasi iliskiler boyutunda
Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6nemli farklilik géstermekte midir?



7. Izmir 11 Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde calisan Ogretmenlerin

bulunduklar1 okuldaki toplam ¢alisma siiresine gore

a.

b.

g.

Genel iy doyumu

Isin kendisi boyutunda

Yonetim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarasi iliskiler boyutunda
Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6nemli farklilik gdstermekte midir?

8. Izmir i1 Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde calisan dgretmenlerin medeni

durumlarina gore

Genel is doyumu

Isin kendisi boyutunda

Y6netim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarasi iliskiler boyutunda
Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda énemli farklilik gostermekte midir?



1.4 Arastirmanin Onemi

Yonetimin temel amaglarindan biri, orglit amaglart ile tutarli bir bigimde grup
amaglarimi bagdastirarak is ortaminda calisanlarin doyumunu saglamaktir. Bireyin
gereksinimleri i ortaminda karsilanabiliyorsa dengeli bir ¢alisma temposu kazanacak ve
kendini gelistirmeye yonelecektir. Birey isinde doyum sagladikga, isbirligine yonelecek ve
uyumlu bir davranig gostermeye caba harcayacaktir. Giinlimiizde Ogretmenler genel
toplumsal sorunlarla karsi karsiya oldugu kadar, c¢alistiklart okullarda smiflarin ¢ok
kalabalik olmasi, 6grenci temellerinin zayifli§i, calisma yerlerinin yetersizligi, 6zliik
haklari, yonetim gibi Orgiitsel ortama iliskin pek ¢ok sorunla da kars1 karsiya
kalmaktadirlar. Bu sorunlar onlarin meslekleriyle ilgili etkinliklerinde birer engel
olusturmaktadir. Bu engelleri algilayis bigimleri ise, i doyumlarini etkilemektedir. Bu
baglamda 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin saptanmasinin énemi agiktir (Sahin, 1999:

11).

Aragtirma ile mesleki ve teknik liselerdeki ogretmenlerin is doyum diizeyleri ve is
doyumu boyutlarindaki (isin kendisi, yonetim, {icret, basar1 taninma sayginlik, bireyler arasi
iligkiler, veli 0Ogrenci ilgisizligi) doyum diizeyleri ile mezun olduklar1 okul, kidem,
bulunduklar1 okuldaki toplam calisma siiresi, yas, cinsiyet, kiltiir yada meslek dersi
O0gretmeni olmasi ve medeni durum gibi kisisel 6zellikler yoniinden is doyum diizeylerinin
saptanmast amaglanmistir. Arastirmanin, Ogretmenlerin gereksinimlerinin karsilanarak
giidiilenmesine, dolayisiyla verimliliklerinin yiikseltilmesine olumlu katkilar getirecegine

inanilmaktadir.
1.5 Sayithlar

1. Arastirmanin 6rneklemini olusturan 6gretmenler kendilerine uygulanan Kisisel

Bilgi Formunu, Is Tatmin Olgegini igten ve yansiz olarak yanitlanuslardir.
1.6 Simrlamalar

Arastirma, Izmir Ili Biiyiiksehir Belediyesi merkezi smirlar1 iginde 2009-2010
Ogretim yilinda resmi mesleki ve teknik liselerde ¢alisan 6gretmenler alinmis okul yoneticileri
ile merkez disinda kalan mesleki ve teknik liselerde ¢alisan 6gretmenler kapsam disinda
birakilmigtir. Saglik meslek liseleri, 6gretmen liseleri ve imam hatip liseleri kapsam dist

birakilmustir.



Arastirmada, is doyumu kavrami; cinsiyet, yas, egitim durumu, kiiltiir ya da meslek
O0gretmeni olmasina, mesleki kidemine, medeni durumuna goére gibi sinirli sayida faktor

ac¢isindan incelenmektedir.

Arastirmada, Ogretmenlerin doyumuna iliskin veriler, i doyum dlgeginin alt

boyutlari ile sinirhdir:
a. 1sin kendisi ile ilgili 6zellikler alt boyutu
b. yonetim ile ilgili 6zellikler alt boyutu
c. tcret ilgili ile 6zellikler alt boyutu
d. bireyler arasi iligkiler ile ilgili 6zellikler alt boyutu
e. basari-sayginlik-taninma ile ilgili 6zellikler alt boyutu

f.  veli-6grenci ilgisizligi ile ilgili 6zellikler alt boyutu



1.7 Tammlar

Motivasyon, orgiitiin ve bireylerin ihtiyaglarin1 doyumla sonuglanacak bir is ortami
yaratarak bireyin harekete ge¢mesi i¢in etkilenmesi ve isteklendirilmesi siirecidir (Can, 1992:

164).

Giidiilenme, is gorenin Orgiitsel amaca ulagsmak i¢in ¢aba harcamasi ve bu ¢abayi

stirdiirmesidir (Basaran, 1989: 266).

Giidii, Bilingli ya da bilingsiz olarak davranisi doguran, siirekliligini saglayan ve ona

yon veren herhangi bir giic (TDK Sozlugii, 1983).

Is doyumu, bir is gorenin isini ya da is yasammi degerlendirmesi sonucunda

duydugu haz ya da ulastigi olumlu duygusal durumudur ( Basaran, 1991: 198).

Is doyum boyutlari, Arastirmaci tarafindan; isin kendisi, yonetim, {icret, bireyler
arasi iligkiler, basari-sayginlik-taninma, veli-6grenci ilgisizligi olmak iizere alt1 boyut olarak

saptanmistir.

Is doyum diizeyi, Arastirmaci tarafindan doyumlu, kismin doyumlu ve doyumsuz

olarak ii¢ seviyede belirtilmistir.

Ortadgretim, ilkdgretime dayali en az {i¢ yillik genel, mesleki ve teknik ilkdgretim

kurumlarinin tiimiinii kapsar ( Yildiz, 2000: 8).

Ortaogretim okulu, ilkogretim {izerine en az dort yil egitim veren ve on bes on

sekiz yas grubu cocuklarin egitimi kapsayan egitim kurumlaridir ( Yildiz, 2000: 8).

Egitim, Bireyin kendi yasantisinda kasith olarak istendik davramig degisikligi

meydana getirme siirecidir (Tezcan, 1994: 3).

Ogretmen, ortadgretim okullarinda gorevli dgretmenler.



1.8 Kisaltmalar
BAI: Bireyleraras: iliskiler
BST: Basari, Sayginlik, Taninma

VOI: Veli Ogrenci ilgisizligi

10
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BOLUM II
ILGILI YAYINLAR
2 MOTIVASYON

2.1 Motivasyon

Klasik yonetim kuramcilar1 insan1 ekonomik bir varlik olarak gérmekle birlikte ekonomik
araclarin da Orgiitlin elinde olmasi nedeniyle calisanlarin disaridan giidiilenen ve kontrol edilen
aktif olmayan birer varlik olarak gormekteydiler. Ve iyi bir motivasyon ile amaca

yonlendirilebilecegini ileri siirmekteydiler (Can, 1992: 164).

Is yerinde en iyi performansi saglayan etkenler olarak yetenek, deneyim, 6diil ve en
O6nemlisinin motivasyon oldugu belirlenmistir. Yoneticilerin insan giiciinii daha iyi yonetmeleri
icin motivasyonun dogasini anlamalari olduk¢a dnemlidir (Gallagher ve diger, 1997: 436). Bunun

icin motivasyon kavraminin ve motivasyonun dogasinin bilinmesi gerekir.

Motivasyonla ilgili birgok arastirma yapilmistir. Bu arastirmalarin sonucunda cesitli
tanimlamalar yapilmistir. Bir tanima gére motivasyon, birini belirli amaglara yonlendirmek ve
enerjilerini bu amaglara ulagsmak i¢in harcamalar saglamaktir (Hit ve diger, 1989: 310). Baska

(13

bir tanima gore motivasyon, insan davramglarinin uyarilmasi, yonlendirilmesi ve
pekistirilmesidir”  (Simsek, 2002: 214). Motivasyon kavraminin olusmasi ig¢in bireylerin
ihtiyaglarinin karsilanacagi bir is ortami olusturarak bireyin etkilenmesi saglanarak harekete

gecirilmesi ve isteklendirilmesi gerekmektedir (Vural ve Coskun, 2007: 115).

Glidillenme ise igsgdrenin Orgiitsel amaca ulagmak i¢in ¢aba harcamasi ve bu g¢abay1

stirdiirmesidir (Basaran, 1989: 266).

Insanlarin harekete gegirilmesi ve isteklendirilmesi i¢in ydneticinin insan ihtiyaglarim
gidermeye yonelik bir siireci yonetmesi gerekir. Yoneticinin bu ihtiyaclart bilmesi, her
davranisin altinda yatan nedenleri bilmesi ve insanlarin birbirlerine benzemedikleri bilincinde
olmasi gerekir. Yoneticinin is goreni harekete gecirmek ve is gorenin orgiitsel amaca katkida
bulunmasi i¢in yoneticilerin 6nce kisilerin dogasi hakkinda bazi bilgileri bilmesi gerekir (Can,

1992: 165).
Ihtiyaclar1 karsilanmayan bireylerin yasadigi dengesizlik, onun davramslarma, is
verimine, moraline, iliskilerine etkileyecek; bireyde is verimsizligi, performans diisiist, is

tatminsizligi gibi sonuclar ortaya cikabilecektir (Sahin,
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http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Ali%20%C5%9EAH%C4%B0ON/moti
vasyon%20y%C3%B6netim%20makale.pdf) .

2.2 Motivasyon Kuramlari

Motivasyon kuramlan cesitli kaynaklarda farkli gruplar altinda toplanmustir. Baron ve
Greenberg motivasyon kuramlarini ihtiyag kuramu, esitlik kurami ve beklenti kuramu olarak 3 grup
altinda toplamislardir (Baron ve Greenberg, 1990: 78).

Bu arastirmada motivasyon kuramlart iki grupta toplanmustir. Bunlardan ilki, bireyi enetji
vererek harekete geciren ve yonlendiren, ya da davramsmin hizim azaltan ve durduran bireysel
etmenleri inceleyen kapsam (yada igerik) kuramlari; ikincisi ise davramsin nasil harekete gegirilip
yonlendirilecegini ya da hizimin azaltilmasimi agiklamaga galisan stire¢ kuramlaridir. (Can, 1992: 168)

2.2.1 Kapsam Kuramlar
2.2.1.1 Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi Kuram

Maslow bes katmanli ihtiyaglar hiyerarsisi gelistirmistir. Herhangi bir ihtiyag katmanindaki
ihtiya¢ doyurulana kadar, o katmandaki ihtiyag baskin olmaya devam eder. Ihtiya¢ doyuruldugunda bir
{ist katmandaki ihtiya¢ giidiileyici olur. Doyurulan ihtiyag artik giidiileyici degildir. Insanlar alt
katmandaki bir ihtiyact doyuruldugunda bir {ist katmandaki ihtiyaci karsilamaya yonelirler. Maslow’a
gore ihtiyaglar hiyerarsisinde alt kattaki ihtiyaglar doyuruldugunda bir istteki ihtiyag i¢in harekete
gecilir (Gallagher ve diger, 1997: 450).

Bu kurama gére, bir insan gereksinim hiyerarsisinde yukartya dogru ¢iktikea, alt katmandaki
ihtiyaclar doyuruldukga, alt katmandaki ihtiyaglar 6nem kazanir. Doyurulan ihtiyacin giidiileyici giicii
azalmaktadir. Maslow’a gore, doyurulmus bir gereksinim giidiillemez. Birey bu ihtiyaglar katmaninda

basamak basamak ilerler ve iist basamaklara gegildikge ihtiyaglarm niteligi degismektedir (Aydm,
2005: 22-23).

Bu kuramanin temel varsayimlari sunlardir (Can ve diger, 2001: 309):

1. Doyurulan ihtiyacin davranisa etkisi yoktur ve insanlart motive eden, onlarin
davraniglarm etkileyen ihtiyaclar doyurulmayan ihtiyaglardir.

2. Bu ihtiyaglar 6nem sirasma goére asagidan yukartya dogru hiyerarsik bir diizen i¢inde

siralanmustir.

3. Alt basamaktaki bir ihtiyag doyurulmussa tist basamaktaki ihtiyag ortaya gikar.


http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Ali%20%C5%9EAH%C4%B0N/motivasyon%20y%C3%B6netim%20makale.pdf
http://www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler/Ali%20%C5%9EAH%C4%B0N/motivasyon%20y%C3%B6netim%20makale.pdf
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Maslow’un bes katmanh hiyerarsisi ihtiyaclar sekil 1°de gosterilmistir:

Kendini Gergeklestirme

Saygi Ihtiyaci

Ait olma ve kabul gérme
ihtiyaci

Giivenlik Thtiyaci

Fiziksel ihtiyaglar

Sekil 1: Maslow’un Ihtiyaclar Hiyerarsisi (Koontz ve Weihrich, 1988:
416)

1. Psikolojik Thtiyaclar: Bu ihtiyaclari insanlarn yasamlarmi devam ettirmeleri icin
gerekli olan temel ihtiyaglardir. Yeme, igme, uyku v.b. Bu ihtiyaglar doyurulana kadar 6nem derecesini
kaybetmez ve diger ihtiyaclar insanlart motive etmez (Koontz ve Weihrich, 1988: 416).

2. Giivenlik Ihtiyaci: Temel ihtiyaglar olan psikolojik ihtiyaclar doyuruldugunda,
giivenlik ihtiyaci baskin ihtiyag olur. Bu ihtiyag insanlarm yasamlarim stirdiirmeleri i¢in ¢cevreden gelen
fiziksel ve psikolojik tehlikelere karst kendini koruma altina almasidir. Bu iki katmandaki temel
ihtiyaclar var olus i¢in gerekli ihtiyaglardir (Gallagher ve diger, 1997: 451).

3. Sosyal ihtiyaclar (Ait olma ve Kabul Gorme): Bu ihtiyaclar psikolojik ihtiyaclar ve
gilivenlik ihtiyaglar karsilandiktan sonra aktif olur. Bu ihtiyaglar ait olma, arkadaslik kurma, sevilme ve
baskalar tarafindan kabul gérme istekleridir. Sosyal ihtiyaglarin karsilanmasi igin orgiitlerin sosyal
etkinliklerde yer almalan icin ¢ahiganlar1 desteklemelidir. Yapilan arastirmalar gosteriyor ki sosyal
ihtiyaclar orgiitsel belirsizliklerin devam ettigi durumlarda ortaya cikar. Is giivenligi tehlikedeyken
calisan neler oldugunu 6grenebilecegi is arkadasi arar. Ciinkii isi kaybetmek doyurulmus olan fiziksel
ve giivenlik ihtiyacini tehlikeye atar (Baron ve Greenberg, 1990: 81).
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4. Sayg Ihtiyact: Sayg ihtiyacm iki tipi vardir. Birincisi 6zsaygt; dzgiiven, basari, bilgi ve
ozgiirlikk kavramlarim kapsar. Ikincisi kisinin itibari, Srnegin onaylanma ihtiyaci, prestij, tanmnma gibi
(Hanson, 2003: 193). Bu ihtiyaca sahip olan kisiler baska insanlara ve gruplara hizmet vererek basar1 ve
sayginlik kazandiklarmda doyum kazanirlar. Bu ihtiyaglarin toplama yansiyan niteligi terfi etme, st
gorev ve sorumluluklar iistlenme ve sosyal statiiyii artirma durumudur (Eren, 1989: 35).

5. Kendini Gergceklestirme: Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisinde en yiiksekteki ihtiyag
kendini gerceklestirmedir. Kendini gerceklestirme bir kisinin potansiyelini en {ist diizeye ¢ikarmak i¢in
ve bir seyler basarmak icin istekli olmaktir (Koontz ve Weihrich, 1988: 416). Kisinin kendini kamtlama
ve yaratict yeteneklerini kullanabilmesidir ( Vural ve Coskun, 2007: 121).

2.2.1.2 Alderfer’in V-i-G Kurami

Clayton Alderfer, Maslow'un bes basamakta bulunan ihtiyaclart {ic basamakta varligim
stirdiirme, iligkilerde bulunma ve gelisme ihtiyaglan seklinde gruplandirmistir. Bu modelde ihtiyaclarin
karsilanmas bir iist basamaga gectikge zor ve soyut duruma gelir. ilk iki basamaktaki ihtiyaclar
karsilandiginda siddetleri azalirken, gelisme ihtiyaci karsilandikca daha siddetli bir hal alr. Ve
insanlarm gelisme ihtiyaci gerceklesmese alt basamaktaki ihtiyaclara geri doner ve o ihtiyag {lizerinde
yogunlasir. Bu ihtiyaclarin bas harfleriyle V.1.G modeli adiyla anilan kuramanin Maslow’un kuramiyla
karsilastiriimasi sekil 2°de verilmistir (Can, 1992: 169-170).

Alderfer Maslow
Varlik Siirdiirme Fizyoloijik Ihtiyaclar
Iliski Thtiyaci Giiven ve sosyal ihtiyaclar
Gelisme Thtiyact Sayginlik ve kendini
gerceklestirme

Sekil 2: Maslow ve Alderfen'in ihtiyag Kuramlari (Can, 1992:170)

Bu kuram Maslow’un kuramia benzer bir kuramdir. Bu kuramda ii¢ basamak vardir ve alt
diizey ihtiyaclar tatmin edildikce iist diizey ihtiyaclar nem kazanir. Alderfen gereksinim diizeylerini
somuttan soyuta siralamis ve aymi anda birden fazla ihtiyacin ortaya gikabilecegini belirtmistir.
Ihtiyaclar arasinda kesin gizgiler olmadig1 gibi belirli bir sira olmadan ihtiyaclarn ortaya ¢ikacag
belirtilmistir ( Vural ve Coskun, 2007: 125).
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2.2.1.3 Herzberg’in ikili Etmen Kurami

Herzberg ve meslektaglari, is tutumlarmin sebepleri ve sonuglar ilgili yaptiklar arastirmalar
sonucunda “ig doyumu ve is doyumsuzlugu hisleri birbirinden bagimsizdirlar” seklinde yeni bir
hipotez gelistirmislerdir. Bu hipotez bir isgdrenin aym anda isin baz1 boyutlarindan mutsuz olurken
bazi boyutlarindan mutlu olabildikleri goriisiinii ileri siirer. Is doyum ve doyumsuzlugun farkl
faktorlerden kaynaklandigini ilk olarak Herzberg ileri siirerek 6nceden inanildigi bu kavramlarin ayni

faktorlere karsit tepkiler olmadigim gostermistir ( Kurt, 2005: 287).

Herzberg “Cift faktor kuramr” olarak adlandirilan ve yonetim literatiiriinde yanki yapan
motivasyon kuramim gelistirmistir. Bu kurama gore calisma ortaminda motivasyon durumunu
etkileyen iki faktor grubu bulundugu tesbit edilmistir. Bu faktorler is tatmini alam ve i tatminsizligi
alam olarak iki alana ayrilmistir. Hijyen faktorleri diye nitelendirilen ¢alisma kosullari, ticret diizeyi,
sirket politikalar1 ve kisilerarasi iyi iliskilerin varligi ve yoklugu is doyumsuzlugu diizeyini belirlerken;
Motivasyon faktorleri diye nitelendirilen basari, taninma, sorumluluk ve gelisme firsatlarinin varhgi ig
tatmin diizeyini belirler (Simsek, 2002: 220-221).

Hijyen faktorleri diye amlan faktorlerin varligi is doyumsuzlugu ortadan kaldirirken bu
faktorler kisiyi motive etmeye yetmeyecektir. Ancak caligma ve basarinin takdir edilmesi, basar
duygusundan haz alma, sorumluluk tstlenme, isinde gelisme ve yiikselme firsatlarinmn varlig kisiyi
motive edecek ve bu ortamda is doyumu elde edecektir ( Altug, 2007: 84-85).

2.2.1.4 McClelland’in Basan Giidiisii Kuram

David Mcclelland tarafindan Onerilen bu kuram ihtiyaglart merkezi odak noktasi olarak
kullanir. Mcclelland basarty1 gerceklestirmek igin kisisel ihtiyaglarinin yogunlugunun 6nemli bir faktor
oldugunu belirtir. Organizasyonlarm doyum saglamak i¢in en az {i¢ ihtiyac i¢in sans vermesi gerektigi
oOnerilir. Bu ihtiyaclar; glic olma ihtiyaci, basari ihtiyact, iliski kurma ve baghlik ihtiyacidir ( Hit ve
diger, 1989: 314).

Bu kurama gire insanlarm kendi kendi alanlarinda en iyi olma ve mikemmeli arama
ihtiyacnin altinda bagar1 ihtiyac1 yatar. Insanlarin bir toplum iginde yasama gerekliligi ve tek basina
yasamini devam ettirememesi nedeniyle diger kisi ve gruplarla iligki icerisinde bulunur ve sosyo-
ekonomik, sosyo-psikolojik yonden bu gruba baglanir. Giiclii olma ihtiyaci ise insanin cevresine
egemen olma isteginden dogar. Bu ylizden kendini giichii hissetmek ister. Bu {i¢ ihtiyag iginde en ¢ok
insanlart giidiileyen ihtiyag basar1 ihtiyacidir (Eren, 1989: 419).
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Basari ihtiyaci olan bireyler kendileri i¢in ulagilmasi zor ve ¢ok ¢aligmay1 gerektiren amaclar
belirlerler ve bu amaci gerceklestirmek icin gerekli bilgi ve becerileri edinmek igin ¢aba harcarlar
(Vural ve Coskun, 2007:127) . iliski kurma ihtiyaci olan bireyler bagkalartyla iyi iligkiler kurmak,
catigmalardan kaginma, iyi dostluk ve arkadashk kurmak i¢in ¢aba harcarlar. Giiglii olma ihtiyaci olan
bireyler baskalarin etkilemek ve kontrol etmek, bagkalarinin sorumlulugunu yiiklenme ve baskalarinin
tizerinde otorite sahibi olmak i¢in ¢aba harcarlar (Simsek, 2002: 222).

2.2.2 Siire¢ Kuramlan

Siire¢ kuramlart insanlarin ihtiyaglart ve giidiileri agiklamaya calisan teorilerdir ancak bu
glidiileri nasil kullanmilacagi ve insanlart nasil harekete gegirilecegi hakkinda bilgi sunmazlar. Siire¢
kuramlar insanlar1 harekete gegiren mekanizma hakkinda bilgi verir. (Dereli, 1985: 203).

Kapsam kuramlar1 motivasyon konusunda “ne’ sorusunu agiklarken; siire¢ kuramlart “nigin”
ve “nasil” sorularm agiklayarak, motivasyonu bir siirec icerisinde inceler ve orgiitsel ortam i¢inde

isleyis bigimini agiklar (Altug, 1997: 86).

Bu kurami anlamak i¢in edimsel kosullanmay1 bilmek gerekir. Bu kosullandirma kuramina
gore yapilmast istenilen davranisin 6diillenmesi; yapilmamasi istenilen davranigin ise cezalandirilmasi
bu davramslar etkilemektedir. Ozellikle davransi etkilemede olumlu pekistirecin (8diil) rolii bityiiktiir.
Kisilerin davranigi olumlu pekistirec ile desteklenirse istenen yonde gelistirilebilir. Diger bir etkileme
ise olumsuz pekistirecin ortadan kaldirilmasidir. Bir bagka etkileme ise olumsuz davranisin
cezalandirilmasidir. Son yontem ise kayitsit kalmaktir. Olumsuz davranisi gérmemezlikten gelme o
davramigin s6nmesine neden olur. Bu modelde odiillerin davramsin siirekliligini sagladigi ve bu

odiillerin insanlarin ihtiyaglarma gore farklilik gosterecegi belirtilmistir (Can, 1992: 171-173).
2.2.2.1 Beklenti Kuramlari

Beklenti kuramma gére insanlar kendileriyle ilgili beklentiler yaratabilirler. Bu kuram
insanlarin yararlarn degerini ya da baglantih faydalar kiimesini hesaplar ve faydalara ulasma olasiligim
tahmin etmek igin caba sarf eder. Insan sadece istedigi bir seyi elde etme sansi olursa motive olur
(Gallagher ve diger, 1997: 467-468).

Victor Vroom tarafindan gelistirilen beklenti modelini dort varsayima dayanmaktadir.
(Hanson, 2003, 198-199).

1. Davranslar kisisel ve ¢evresel giiglerin birlesimiyle belirlenir.

2. Kisiler orgiitlerdeki davramslartyla ilgili kararlar alirlar.
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3. Farkl insanlar farkh ihtiyag, istek ve amaglara sahiptirler.
4. Insanlar farkh davramslar i¢inden istedikleri sonuglar1 doguracak olanlar secerler.

Yoneticilerin, isin yapilmasi icin gerekenler ile i gorenin bilgi, beceri ve
yetenekleri arasindaki uyumu gergeklestirmesi yiiksek motivasyon icin en énemli unsurdur.
Orgiitte yiiksek motivasyonu saglamak icin is gorenlerin ihtiyaclarini belirlemeli, bu
ihtiyaclarin karsilanmasi i¢in sunulan sonu¢ ve odiiller onceden agiklanmali, bu sonuglara

ulagmak icin gerekli olan arag, gere¢, zaman ve egitim firsati verilmelidir (Simsek, 2002:

228).
2.2.2.2 Esitlik (Denkseklik) Kurami

Bu modele gore insanlar bir is i¢in harcadiklar1 ¢aba sonucunda elde ettikleri odiilleri ile
benzer islerde calisan kisilerin c¢abalar1 sonucunda elde ettikleri 6diilii karsilastirirlar. Benzer islerde
caliganlarin adil sekilde 6diillendirilmesini ister ve bu durumun gergeklesmesi durumunda motive olur.

(Simsek, 2002: 224).

Esitlik kuraminda arastirilan temel kavramlar kisilerin digerleriyle karsilastirma istegi, girdi
ve ¢iktilardan olusur. Kisiler ¢iktilara bakarak kendi ¢iktilart ve diger kisilerin ¢iktilartyla kiyaslarlar ve
adil davranihip davranilmadigim degerlendirirler (Altug, 2007: 89; Can, 1992: 174).

Insanlar eger yetersiz diillendirildigini diisiiniirse doyumsuz olur, drgiite sundugu ¢iktilarin
nitelik ve niceligini azaltir ya da orgiitten ayrlir. Eger aldigi 6diiliin esit oldugunu diisiiniirse ayni
derecede cikt1 vermeye devam eder. Eger aldig 6diiliin digerlerinden fazla oldugunu diisiiniirse daha

¢ok calisir (Koontz ve Weihrich, 1988: 421).

2.2.2.3 Amac Modeli

Locke tarafindan gelistirilen Amag modelinde, davranigin temel nedeninin bireylerin bilingli
amag ve niyetlerinde oldugu one stiriiliir. Bir kisi bir ige ya da herhangi bir seye basladiginda amacina
ulasincaya kadar ¢aba harcar. Davramsi giidiileyen seyin bilingli amaglar oldugu vurgulanir (Can, 1992:
175).

Bu modele gore kendisine yiiksek amagclar belirleyen veya bagkalarinin onlar i¢in saptadig
yiiksek amaglari kabul eden bireyler, daha ¢ok calisip daha 1iyi performans gosterir. Amag¢ modelinin
performanst arttirmada kullanmak ve basart elde etmek i¢in amaglarm agik ve Olglilebilir, caba
gerektiren, kazanilir olmasi gerekir. Ayrica amaca ulasmak i¢in verilen zamamn yeterli olmasi gerekir.
Kisilerin belirlenen amaglara baglanmasi igin amact basarmasi sonucunda bir 6diil almast gerekir (

Cetinkanat, 2000: 29).
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3 ISDOYUMU

Is doyumuyla ilgili gesitli tanimlar yapilmaktadir. Is doyumu, is gorenin isinden duydugu
memnuniyetin derecesi, hissettigi bu hazzin yada ulastigi bu olumlu durumun derecesidir (Basaran,
2000: 215). Bagka bir tamima gore is doyumu, is gorenin iginin 6énem verdigi seyleri ne kadar iyi
sagladigim algilamasi sonucudur (Luthans, 1995: 126). Bu tanimlardan yola ¢ikilarak is doyumu,
calhisanlarin caligma ortamlarmda yaptigi isten hognut olma durumudur seklinde tamimlanabilir.

Locke’ye gore is doyumu, kisinin isini yerine getirmesi ya da kisinin 6nemli is degerleri i¢in
izin verildigini algllamasi sonucunda aldigi zevktir. Bu tammda {ic 6ge vardir. Bunlar degerler,
degerlerin 6nemi ve algillamadir. Degerler, insanlarin bilingli yada bilingsiz olarak elde etmek
istedikleridir. Degerlerin dnemi, insanlarin sahip olduklari degerlerin dncelik sirasidir. Is doyumu,
mevcut durum ve degerleri algllamaya dayanmaktadir. Eger insanlar isleri kendi degerlerine uygun
oldugu ve onem verdikleri degerleri destekledigini algilarsa isinden doyum saglar (Warner ve
Hollenbeck, 1992: 245).

Is doyumunun 6nemli {i¢ boyutu vardir (Luthans, 1992: 114).
1. Isdoyumu is durumuna duygusal bir tepkidir.

2. Is doyumu beklentilerin aslmas: ya da ne kadar iyi sonuglarla karsilanilmas: ile
tanimlanir. Oregin Srgiit iiyesi kendisinin diger kisilerden daha ¢ok ¢ahistigii fakat daha az 6diil
aldigim hissederse, ise, yoneticiye ve is arkadaslarina olumsuz davranislar sergiler. islerinden doyum
elde etmezler. Eger kendilerine 1yi davranildigi1 ve adil davramldigim hissederse, ise karst pozitif

davranslar sergiler ve is doyumu elde eder.
3. Is doyumu birkag ilgili tutumlar1 temsil eder.
3.1 is Doyumu Tanima

Is doyumu, ise karsi olumlu duygusal bir durum oldugundan, gdzlenebilir bir
davranis olmadigindan is gorenin ne dlgiide isinden doyum sagladigini 6lgmek zordur, ama
olanaksiz degildir. Is goren, igebakis yontemiyle isinden ne derecede doyum sagladigim
tantyabilir. Bir is gorenin isten doyumu isinden ne istedigine, onun gelistirdigi degerlerine ve
ekonomik, psikolojik, toplumsal gereksinmelerine baghdir. Is doyumu veya doyumsuzlugu
sonucunda ig goren bazi davraniglar sergileyeceginden is doyumunu gozlemle tanimak da

miimkiindiir (Basaran, 2000: 216).
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Is doyumu ise kars1 kisisel bir tutum oldugu ve bu tutumlar bilissel, devinimsel ve
duyussal oOzelliklerin gozlenebilir ve Olgililebilir yansimalaridir. Ancak bu tutumlarin
gbzlenemeyen yonleri de vardir. Bunun i¢in icten doyumun 0Slgiilmesi i¢in en basit yol is

gorenin kendisine sormaktir (Basaran, 1992: 179).
3.2 isten Doyum Kuramlari

Is gorenin is doyumlarmin incelenmesinde motivasyon kuramlarindan
faydalanilmaktadir. Bu kuramlar hakkinda detayli bilgi motivasyon kuramlari bdliimiinde
sunulmustur. Bu kuramlar ile isten doyuma degisik acilardan yaklasilmistir. Is doyumu

kuramlarini, igerik ve siire¢ kuramlar olarak iki grupta toplanmistir.
3.2.1 icerik Kuramlan

Icerik kuramlari, is goreni is doyuma gotiiren gereksinmeleri inceler ve bu
gereksinmelerin Orgiitce karsilandiginda is gorenin doyuma ulasacagini savunur ( Basaran,

2002: 216).

Maslow’un ihtiyaclar hiyerarsisine gore ihtiyaclar 5 basamaktan olusan hiyerarsiden
olugsmustur. Bu ihtiyaclar hiyerarsisindeki ihtiyaclar karsilandik¢a insanlar doyum elde eder
ve bir Uist basamaktaki ihtiyaci gidermeye yonelir (Koontz ve Weihrich, 1988: 416;
Gallanger ve diger, 1997: 451; Baron ve Greenberg, 1990: 81; Hanson, 2003: 193; Vural ve
Coskun, 2007: 121). Bu kurama gore karsilanmis bir ihtiya¢ giidiilenmez. Bir orgiitte iis
diizeye tirmandikga, ihtiyaclar hiyerarsisinde de yiikseldik¢e, kendisini giidiileyen durumlar

da degisir (Aydin, 2005: 23).

Alderfen’in V.I,G kuraminda ise ihtiyaclar 3 basamakta toplanmistir. Ancak bu
kuramda hiyerarsi Maslow’un kuraminda oldugu gibi kati degildir. Alderfen’in kuramina
gore insanlar bir iist basamaktaki doyum elde edemezse alt basamaktaki ihtiyacina

yogunlasir ve doyum elde etmeye calisir (Can, 1992: 169-170; Vural ve Coskun, 2007: 125).

Is yerinde is gorenin is doyumu elde edebilmesi igin bu ihtiyaglarn karsilanmas igin

imkan saglanmasi ve bu imkanlarin elde edilmesi i¢in ¢alismalar yapilmasi gerekmektedir.

Herzberg’in ikili etmen kuramina gore is doyumu ve is doyumsuzlugu birbirinin zitt1
kavramlar degildir. Birbirinden bagimsiz kavramlardir. Bir is yerinde bazi durumlar is
doyumsuzluguna neden olur. Is doyumsuzluguna neden olan durumlarin ortadan kaldirilmas:
ild s doyumsuzlugu ortadan kalkar ancak bunun sonucunda is doyumu elde edilmez (Simsek,

2002: 220-221; Altug, 2007: 84-85).
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McClelland’in Basar1 Giidiisii Kuramu ise basari ihtiyaci iizerinde yogunlasmustir. Is
goren yaptig1 bir faaliyet sonucunda amacina ulasmak ve basar1 elde etmek ister. Basar1 elde
ettigi takdirde isten doyum saglar (Hit ve diger, 1989: 314; Eren, 1989: 419; Vural ve
Coskun, 2007:127; Simsek, 2002: 222).

Ust diizeyli ihtiyaglar psikolojik kdkenli olup, doyumu igseldir ve bireyin kendisine
baghdir. Bu ihtiyaclar dissal giidiilerle karsilanmaz. Alt diizey ihtiyaglar ise iicret, calisma
kosullari, ek olanaklar gibi digsal giidiilerle karsilanir. Yoneticiler, is gorenlerin yiiksek
diizeyli ihtiyaclarin1 kendi kendilerine doyurabilecekleri olanaklar1 saglayacak saglikli

orgiitsel iklim yaratmalidirlar (Cetinkanat, 2000, 24).
3.2.2 Siire¢ Kuramlarn

Stire¢ kuramlari, is gorenin isten doyumunun nedenlerinin, nasil olustugunu
aragtirmaktadirlar. Isten doyumun, gereksinmeler, degerler, umutlar, algilar gibi degiskenleri

siiflandirilmaktadir (Basaran, 2000: 217).

Bu kuramlar insanlarin ihtiyaglarin siralamak yerine {retime neden, nasil
yonlendirilecegi ve caligmalarinda basarili olmasi icin hangi etmenlerin etkili olacag:
konularini arastirarak insanin giidii yapisinin igleyisini ortaya koymaya calismistir (Akyliz,

2000: 41).

Beklenti kuramma gore insanlar kendileriyle ilgili beklentiler yaratabilirler. Bu kuram
insanlarmn yararlarin degerini ya da baglantili faydalar kiimesini hesaplar ve faydalara ulasma olasiligim
tahmin etmek igin caba sarf eder. Insan sadece istedigi bir seyi elde etme sans1 olursa motive olur
(Gallanger ve diger, 1997: 467-468). Bu beklentilerinin karsiligim alirsa is doyumu elde eder.

Esitlik kuramina gore is goren is yerinde kendi yaptigi is ve bu is karsihiginda aldigi 6diil ile
birlikte ¢alistig1 arkadaglarmim yaptig isler ile sonucunda aldiklart 6diilleri kiyaslar. Eger bu kiyaslama
sonucunda adil davramlmadigini diistiniirse i3 doyumsuzlugu meydana gelir. Eger bu kiyaslama
sonucunda adil davranildigini diistiniirse is doyumu elde eder(Simsek, 2002: 224; Altug, 2007: 89;
Can, 1992: 174; Koontz ve Weihrich, 1988: 421).

Amag modeline gore ise is goreni harekete geciren ve onu ¢alismaya iten amaglar vardir. Bu
amaclar ulasma olasilig1 yiiksek olmasi ve amaglarm dlgiilebilir olmasi gerekir. Is gdrene ulasabilecegi
amaglar belirlenip bu amaglara ulagtiklarinda da ddiillendirilmesi is gbrenin isinden doyum saglamasina

neden olur (Can, 1992: 175; Cetinkanat, 2000: 29).
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3.3 Is Doyumuna Etki Eden Faktorler

Is doyumuna etki eden faktorler ¢ok cesitlidir. Ancak bu calismaya konu olan isin kendisi,
isin kendisi, yonetim, ticret, bireyler aras1 iligkiler, basari-saygmhk-tamnma, veli-6grenci ilgisizligi
faktorleri bu boliimde agiklanacaktir.

3.3.11sin Kendisi

Is goren yeteneklerini kullanmaya elverisli, yenilikleri &grenmeye, gelismeye
olanakli, yaraticilig1 degisiklige ve sorumluluk almaya yonlendiren, sorun ¢ozmeye dayanan

isleri sever ( Basaran, 2000: 218).

Balci’ya gore yapilan igin igeriginin degigsme orani arttikca ve yapilan iste tekrarlar
azaldikca, monotonluk en aza indirildik¢e is gorenin doyumu artmaktadir (Akt. Tasdan ve

Tiryaki, 2008: 59).

Kendisi i¢in ¢ekici gelen, yaraticilik yetenegi gelistiren, dviinebilecegi, rekabetci ve

maceract bir ig gorenin isinden memnun olmasini saglayacaktir (Eren, 1989: 411).
3.3.2Ucret

Para sadece insanlarin temel ihtiyaglar1 karsilamaya yaramaz ayni zamanda {ist
diizey ihtiyaclarda doyum saglamak icin de etkili bir aractir. Is gdrenler iicreti ydnetimin
onlarin orgiite katkisini nasil gordiiklerinin bir yansimasi olarak goriirler (Luthans, 1992:

121).

Flippo, is gorenin oOrgiite sagladigi yararlar karsiliginda aldigi iicreti, onlarin
yasamlarini devan ettirmesini saglamasi yaninda, i gérene Orgiit i¢inde statli ve sayginlik

kazandirmasi bakimindan 6nem tasidigini belirtmektedir (Akt. Can ve diger, 2001: 240).

Is gdrenin aldig1 iicret bireyin yetenegine ve bireysel 6zelligine, ekonomik sistemin
yapisina gore adil ise is gorenin ise karsit tutumu olumlu olacaktir. Alinan iicretin diger
kisilere gore dengeli olmas1 {icretin fazla olmasindan daha 6nemlidir. Adil bir ticretlendirme

sisteminin oldugu ortamda is doyumu gerceklesecektir (Erdogan, 1999: 39).
3.3.3 Bireyleraras: iliskiler

Karadal (1999)’a gore is gorenin yaptiklari isten beklentileri sadece para veya somut
basar1 degildir. Is goren giinliik yasantisimn yarisindan fazlasini gegirdikleri is yerinde

uyumlu is arkadaslariyla birlikte sosyallesme siireci igerisindedir. Bu nedenle calistigi
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isletmede dostlar1 olan ve destekleyici is arkadaglar1 bulan is gérenin is tatmini artmaktadir

(Bozkurt ve Bozkurt, 2008: 4).

Baskalariyla yakin iliski kurma ihtiyaci insanin en gii¢lii diirtiilerinden biri olarak
kabul edilmektedir ve bireyin arkadaslariyla kuracagr uyumlu bir iligki ile bu ihtiyaci

kargilamaktadir (Aydin, 2005: 34).

Calisma grubunun dogasi is doyumu {izerinde etki yaratir. Arkadas canlis1 ve
isbirlik¢i is arkadaslari is doyumunun kaynagm olusturur. Iyi c¢alisma grubu isi daha

eglenceli hale getirir (Luthans, 1992: 122).

Bir is yerinde is goren ne oranda is arkadaglari ile bir arada olmay1 ister ve bunu

gerceklestirirse o oranda isten doyun saglar (Basaran, 2000: 220).
3.3.4 Yonetim

Yoneticiler, kendi emirleri altindaki is gorenleri isletme iginde her tiirlii tehlikeye
kars1t korumali ve iicretler, ¢alisma kosullari, yiikselme olanaklari vb unsurlardan olusan
cikarlarmi gdzetmelidirler. Is gorenin her tiirlii sorunlarina ilgi gdsterilmesi sikayetlerin

azalmasi1 yaninda yoneticilere bagliligin da artmasina neden olmaktadir (Eren, 1989: 417).

Is goérenin ydneticinin yetenegi konusundaki beklentileri is gorenin egitim seviyesi
arttikga yiikselmektedir. Eger yoneticiciler is gorenlerin bekledikleri teknik ve kisilerarasi
yetkinlige sahip degillerse is gorenler islerini yerine getirirken caliskan olmayacaklardir

(Benton ve Halloran, 1991: 85).
3.3.5 Denetim

Denetim is doyumunu etkileyen 6nemli bir etkendir. Is doyumunu etkileyen iki
denetim stili boyutu vardir. Bunlardan biri is goren merkezliliktir. Bu denetleyicinin
personelin refahina ilgi gosterme derecesiyle Olgiiliir. Astin isi ne kadar iyi yaptigini
belirleme, tavsiye veren, rehberlik etme, is gorenle iletisim kurma ile bu boyut
gerceklestirilir. Ikinci boyut ise alinan kararlara katilma olanagmin saglanmasidir. Bu

yaklasim yiiksek is doyumu saglanmasina neden olmaktadir (Luthans, 1992: 122).

Denetim, diizeltici, yardim edici, birlikte yapict olmak yerine ¢cok kusur arayici, {is-
tiinliik gosterici, kiigiik diistirticii oldugunda is gorenlerin isten doyumlarina engel olmaktadir.
Bu yiizden ig gorenler demokratik denetime, 6zellikle de 6zdenetime yer veren Orgiitlerde

caligmay1 yeglemektedirler ( Basaran, 2000: 220).



23

3.3.6 Basar1-Sayginhik-Taninma

Basar1 ihtiyaci yiiksek olan kisiler kendilerine ulasmasi zor ve c¢ok calismayi
gerektiren amaglar belirler. Bu amaclar1 gerceklestirmek icin gerekli bilgi ve beceriyi
kazanacak davraniglar sergilerler (Vural ve Coskun, 2007: 127). Ayrica bu kisiler orgiitsel
iiyeligi zor problemleri ¢6zmek i¢in bir sans olarak goriirler. Bu ihtiyaclara sahip kisiler su

ozellikleri gosterirler (Hit ve diger, 1989: 315):
1. Problemlere ¢oziim bulmak i¢in sorumluluk alirlar.

2. Hesaplanmis riskleri almay1 severler ve ne ¢ok basit ne de ulasilmasi imkansiz

olan orta amaglar belirler.
3. Performanslar1 hakkinda somut geri bildirimler isterler.

Basar1 ihtiyact yiiksek olan is gorenlere basarabilecekleri yiiksek amaclar

belirlenmesi ve bu amaglara ulasim onlarda is doyumu saglar.

Statii ise bir kimseye baskalarinin yiikledigi degerlerden olusan bir kavramdir. Bir is
yerinde iyi bir statiiye sahip olan kimse bunun karsiliginda is arkadaslarindan ve diger
kimselerden sayg1 goriir. Is gdren hangi mevkide olursa olsun yapilan isin takdir edilmesi is

gorenin isinden doyum saglamasina neden olur (Eren, 1989: 413).
3.4 Is Doyumu ile iliskili Kavramlar
3.4.11s Doyumu ve Verimlilik

En az iretim faktorleriyle en faz mal ve hizmet elde etmeye verimlilik denir.
Kisacas1 verimlilik girdi miktarinin ¢ikti miktarina oranidir. Girdi miktariin az, ¢ikti
miktarinin ¢ok olmas1 yiiksek verimliligin bir gostergesidir. Isletmeler calisanlardan
verimlilik elde etmek icin ¢alisanlart motive etmeli ve i doyumu saglamalidir. (Tutar, 2006:

216).

Hawthorne aragtirmalari ile is gorenlerin ig doyumlariyla verimlilik arasinda bir
iligkinin oldugunu ileri siirlilmiistii. Ancak daha sonra yapilan arastirma sonuglarina gore
verimlilik ve i3 doyumu arasinda ¢ok diisiik bir iliskinin oldugu belirlenmistir. Bir i géren is
doyumu saglamasina kars1 az {iriin ortaya koyarken, isinde doyumsuz iken ¢ok {iriin ortaya

koyabilir (Bagaran, 2000: 221).
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Yapilan aragtirmalar is doyumu ile verimlilik arasinda gii¢lii bir baglant1 olmadigini
gosterir. Memnun is¢iler mutlaka yiiksek iireticiler olmaz. Ancak verimliligi etkileyen o6diil
gibi bircok dolayli degerler vardir. Eger kisi adil bir 6diil aldigini diisiiniirse, memnun olur ve
biiylik ihtimalle iyi bir performans i¢in ¢aba sarf eder. (Luthans, 1992: 123). Bu performans
sonunda da verimlilik elde edilir. Bu da is doyumunun dolayli olarak verimliligi etkiledigini

gostermektedir.
3.4.21s Doyumu ve Orgiitsel Baghlik

Orgiitsel baghlik, orgiitin amaclarina, gereklerine uygun davranma, &rgiitiin
yararlarin1 kendi yararlarindan dstiin tutma, orgiite daha ¢ok ¢alisma siiresi ayirma, yonetimin
isteklerini tartismasiz yerine getirme gibi baghlik eylemleri i¢eren bir kavramdir. ( Basaran,

1991: 206).

Marrow ‘a gore orgilitsel baglilik, bir orgiitiin {iyesi olarak kalma, orgiit adina ytliksek
diizeylerde ¢aba sarf etme istegi veya Orgiitiin amag¢ ve degerlerine inang¢ ve kesin kabuliinii

kapsayan bir kavramdir (Akt. Topaloglu ve diger, 2008: 3).

Is goren yaptig1 isten ekonomik, sosyal ve psikolojik doyumu sagladigi takdirde
orgiite kars olan bagliligin1 ve motivasyonunun saglanmasi kolaylasacaktir (Sevimli ve Iscan,

2005: 59).

Orgiitsel baghlik, orgiit igin yiiksek ¢aba harcamak igin istekliliktir. Is doyumu ile
orgiitsel baglilik arasinda siki bir iliski vardir. Is doyumu gibi 6rgiitsel baghigin da karisik
sonuglar1 vardir. Orgiitsel bagllik ile performans, devamsizlik ve isi terk etme arasinda da

sik1 bir iligki vardir (Luthans, 1992: 124-125).
Meyer ve Allen ‘e gore orglite baghiliklar1 olmayan veya diisiik olan bireylerlerde,
kendilerini orgiitiin bir parcasi olarak gérmedikleri i¢in, ise gelmeme, ise ge¢ gelme ve isten

ayrilma davraniglar1 goriilmektedir (Akt. Uygug ve Cimrin, 2004: 93).
3.4.3is Doyumu ve Moral

Moral “grubun ortak amaclar1 kabul etmesi ve onlarin gergeklesmesi igin c¢aba
gostermesi yahut grubun yiiksek bir baglilik i¢inde bulunmasi” olarak tanimlanmaktadir

(Bursalioglu, 1987: 250).

Moral, is gorenin is yerinde sagladig1 is doyumu sonucunda olusan istektir. Yiiksek

diizeye ulasan moralle calisan is¢ilerin verimlilik diizeyinin de yiikseldigi belirlenmistir.



25

(Fisek, 1975: 180). Tanimdan yola ¢ikarak su sonuca ulasilabilir. Is doyumu morali etkiler

moral de verimliligi etkiler. Dolayl olarak is doyumunun verimliligi etkiledigi soylenebilir.

Moral, orgiitiin amaglar1 i¢in ¢aligmaya is goreni isteklendiren; ona ¢aligmayi siir-
diirmesini saglayan bir tutumdur. Moral is doyumun bir {iriiniidiir. Is doyumunu etkileyen

tiim faktorler morali de etkiler (Basaran, 1991: 207).

Schoderbek ve Cosier’ e gore iyi motive olmus ve is doyumu saglamis is géren daha
yiiksek moralle calisir ve orgiite katkis1 artar. Senatar’ a morali yiiksek olan kisi gérevlerini
enerji ve coskuyla yerine getirir, ¢aligmaya istekli olur, is kurallarina ve emirleri isteyerek
uyarlar, ig hedefleri dogrultusunda is birligi isterler, yoneticilere ve igyerine baglilik duyarlar

(Sevimli ve Iscan: 2005: 58).
3.4.41s Doyumu ve Performans

Performans bir isi yapan kisinin veya grubun amaglanmis ve planlanmis bir etkinlik
icin gosterdigi cabanin sonuglarinin miktar ve kalite olarak degerlendirilmesidir (Tutar, 2006:

239).

Motivasyon sonu¢ modeline gore calisma gayretinin iki sonucu vardir. Bunlardan
biri performans digeri ise bireysel doyumundur. Performans fiziksel ve zihinsel ¢abalarin

sonucudur. Doyum performansin en 6nemli sonuglarindan biridir (Tosi ve diger, 1990: 305).

Girdi Faktorleri Cikt1 Faktorleri

Insan Faktorleri
Kisisel Faktorler Performans
Grup Faktorleri

Orgiitsel Faktorler
Teknoloji [s Doyumu
Orgiit

Is Tasarim1

Sekil 3: Motivasyon Sonu¢ Modeli (Tosi ve Diger, 1990: 305)
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Is memnuniyeti mi performansi sagladigi yoksa performansin mi memnuniyeti
sagladig1 konusunda 6nemli tartigmalar vardir (Luthans, 1992: 123). Reitz’e gore iy doyumu
performanst degil, performans Odiillendirildigi takdirde is doyumunu etkilemektedir

(Cetinkanat, 2000: 7).

Yapilan bir arastirmaya gore doyumu ile performans arasindaki iliskiye
bakildiginda, 6gretmenlerin is doyumunu artirmaya yonelik faaliyetlerin onlarin egitim ve
Ogretim ortaminda sergiledikleri is performanslari iizerinde etkili oldugu belirlenmistir.
Ogretmenlerin is doyum diizeyleri ne kadar artarsa ortaya koyacaklar1 performanslar1 da o

derece yiiksek olacagi ortaya konulmustur ( Kog ve Digerleri, 2009: 20).
3.5 Is Doyumun Is Gorene Etkileri

Is gorenin isinden sagladigi doyum, is yasamim etkiledigi gibi aile yasamini da
etkiler. Is goren aile yasamindaki duygularim orgiitteki isine, isindeki duygularini aile
yasamina yansitarak genelleme yapar. Is goren isini severek ve isteyerek yapmasi giizel bir
yasama o da dmriiniin uzamasina neden olur. s gdrenin isinden doyum saglamasi bedensel ve

ruhsal sagligini olumlu yonden etkiler ( Basaran, 1991: 205).
3.6 Is Doyumsuzlugunun Nedenleri

Ertekin yaptig1 bir ¢alisma sonunda is doyumsuzluguna etki eden faktorler olarak
ticret yetersizligi, ylkselme olanaklarinin yetersizligi, yetki ve sorumluluk yetersizligi,
orgiitte egemen olan yonetim anlayisi, isin kendisi ve kisiler arasi iliskilerin yetersizligi

belirlenmistir (Ertekin, 1978: 95).

Eren 1is gorenlerin i3 doyumsuzluguna etki eden faktorleri su sekilde

gruplandirmistir (Eren, 2001: 241):
1. Isin yapilis kosularina ve is araglarina baglh doyumsuzluklar
a. lIsin gerektirdigi cevresel ve bedensel kosullar
b. Ise iliskin zihinsel kosullar
c. Isin gerektirdigi moral kosullar1

2. Maddi ¢ikarlara iliskin doyumsuzluklar
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3. Is gorenin kisiligi ilgili doyumsuzluklar

a. Verilen isle ilgili doyumsuzluklar

b. Terfi ile ilgili doyumsuzluklar

c. lliski sekilleri ile ilgili doyumsuzluklar

d. Gelisme olanaklar ile ilgili doyumsuzluklar
3.7 1s Doyumsuzlugun is Gérene Etkisi

Aksu’ ya gore is doyumsuzlugu; calisanin yaptigr isten hoslanmamasi, isten
bikmasi, isteksizlik ve kagma istegi duymasim ifade eder. Is doyumsuzluguna sahip is
gorende mutsuzluk hissi belirir ve onu olumsuz duygulara sevk eder. Is doyumsuzlugu
calisanda yogun ve siirekli kaygi yaratmakta, onun ruh saglhigini olumsuz etkilemektedir.
Bunun yaninda is gérende bikkinlik, isi birakma, devamsizlik, is arkadaslar1 ve yoneticilerle

catigma gibi davranislarin goriilmesine neden olur (Akt. Asik, 2010: 36).
Bu boliimde is doyumsuzlugunun is gorene etkisi detaylandirilmaktadir.
3.7.1 Devamsizlik ve ise Ge¢ Gelme

Arastirma sonuglart gosteriyor ki is doyumu ile devamsizlik arasinda ters bir iligki
vardir. Is doyumu yiiksek oldugunda devamsizlik orani diiser, is doyumu azaldiginda

devamsizlik orani artar (Luthans, 1992: 124; Cormick ve Ilgen, 1980).

Is doyumu elde edemeyen ve isinde mutlu olamayan is gorenler ise kars1 egilimleri
az olur, ise gec gelir veya devamsizlik yaparlar. Kendilerine ise gitmekten daha cazip gelecek

seyler aramaya yonelirler (Cetinkanat, 2000: 3).
3.7.2 Beden Saghgina Etkisi

Isten doyumsuzlugun is gorenlerde kalp hastaliklari, mide hastaliklari, kas
katilagmalari, bir¢cok sancilar psi-kosomatik pek ¢ok rahatsizliklara yol actigi anlagilmistir (

Basaran, 1991: 207).
3.7.3 Ruh Saghgina Etkisi

Ozellikle kendini gelistirme ve yeteneklerin kullamlmamasi sonucunda olusan
doyumsuzlugun is goérenin ruh sagligin1 olumsuz yonde etkiledigi belirlenmistir ( Akyliz,

2000: 31).
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3.7.4 Saldirgan Davranislar

Isten doyumsuz olan is gorenlerin, drgiitte baskalariyla kavga etmeye daha cok egi-

lim gosterdigi ve girisimde bulundugu gézlenmistir ( Basaran, 1991: 207).

Is gorende psikolojik doyumsuzluk nedeniyle olusan saldirganlik; yonetimin
yaptiklarindan sikayet edilmesi, makine, ara¢ ve techizatin tahribi, is arkadaslariyla
gecimsizlik, miicadelece sendikala iiye olma gibi davraniglarin ortaya koyulmasiyla goriiniir

hale gelmektedir (Eren, 2001: 251).
3.7.5 isten Ayrilma

Isten doyumsuzluk ile isi birakma arasinda yiiksek bir baglanti bulunmustur. isten
doyumsuzluk ¢ekenlerin ilk firsatta isten ayrilmay1 diigiindiikleri gézlemlenmistir ( Basaran,

1991: 207).

Cekmecelioglu, “Is Tatmini ve Orgiitsel Baghlik Tutumlarinin Isten Ayrilma Niyeti
ve Verimlilik Uzerindeki Etkilerinin Degerlendirilmesi” adli bir arastirmasinda; Gebze-Dil
ovasi bolgesinde, kimya sektoriinde faaliyet gosteren dort boya sanayi firmasinda ¢alisan
beyaz yakali personelin goniillii katilimlarina dayanarak 130 personelin doldurdugu anket
verileri faktor analizi, glivenilirlik analizi, regresyon ve korelasyon analizine tabi tutulmus ve
is tatmini ile orgiitsel baglilik unsurlarindan duygusal bagliligin isten ayrilma niyetini azaltan

bir etkiye sahip oldugu belirtmistir (Akt.Yavas, 2007:93).
3.7.6 Tevekkiil olma

Tevekkiil olma isi oluruna birakma olarak ele alinabilir. Is doyumsuzluguna sahip is
gorenlerin cesaretleri kirildigi ve Umitsizlige diistiikleri i¢in miicadeleci olmak yerine isi

oluruna biraktiklar1 gézlemlenmistir. Bu duruma tevekkiil olma denir (Eren, 2001: 252).

Bu calisma egitim 6gretim alaninda yapildigi i¢in egitim konusuna deginilmesi

gerektiginden bu boliimde egitim konusu anlatilmaktadir.
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4 EGITIM
Egitim ile ilgili bircok tanim yapilmaktadir. Bir tanima gore“Egitim, bireyin
davraniglarinda kendi yasantisi yoluyla, kasith olarak, istendik degisme meydana getirme
stirecidir.” (Ertiirk, 1972: 12). Diger bir tanima gore “Egitim, ¢ogu zaman kelime anlamiyla
kisinin sosyallestirilmesi, hemcinslerine benzer ve topluma faydali bir liyenin hazirlanmasi
anlamina gelir” (Hesapgioglu, 1992: 17). Adem (1981: 2)’ye gore “Egitim, c¢ocuklara,
ergenlere ve yetiskinlere kazandirilacak bedensel ve zihinsel yeteneklerin tiimiinii kapsayan

her ¢esit yetistirmedir.”kazandirilmasi siirecidir

Egitim ile ilgili tamimlara bakildiginda; egitim ana hedef olarak kisiye zihinsel,
bedensel ve toplumsal anlamda fayda saglamak, bireyin kendisine ve ¢evresine yararli bir

insan olmasini saglamaktir (Tas ve Yenilmez, 2008: 158).
4.1 Egitimin Amaclar

Egitim amaglar1 her iilkenin kendine gore belirledigi, yetistirdigi insanda egitim
yoluyla ne gibi istenilen davranig degisikleri kazandirmak icin belirledikleri ilkeler ve

ozelliklerdir (Tezcan, 1991: 28).

(Kiziloluk, 2007: 22-23)’e gore egitim kisiye bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak
bedensel, zihinsel ve duygusal olarak gelismesini saglayarak yagamini devam ettirmesini
saglar. Egitim toplumun degerlerini, normlarini, geleneklerini bireylere kazandirarak
bireylerin toplumsallasmasin, kiiltiirel degerlerin kusaktan kusaga aktarilmasini saglar. Insam
temele alan, insana deger veren, insan haklarina saygili, cinsel, dinsel, etnik, ideolojik,
kiiltiirel ayrimeilik yapmayan; herkese ve her kesime esit davranan insanlar yetistirmeyi amag

edinir.

Bireyleri ¢evreleri ile uyumlu hale getirerek verimli ve iiretken yapabilmek egitimin
amaglarindandir. Sorumluluk alma, yaratici diisiinme, degisime uyum gosterme, problem
¢cOzebilme, kolay iletisim kurma, grupla c¢alisabilme, isbirligine yatkin olma, karmasik
teknolojik sistemleri anlayabilmek kiiresellesme siirecinde bireyden beklenen 6zelliklerdir ve

egitim yoluyla bu 6zelliklerin kazandirilmas1 amaglanmaktadir (Binic1 ve Ari, 2004: 384)
4.2 Egitimin Onemi
Amerika’nin biiyiik bir toplumsal ve ekonomik bunalim yasadigi 1930’lu yillarda

ortaya yeniden olusumcu (reconstructivist) anlayist ve 1950’11 yillardan itibaren kalkinmakta

olan {ilkelerde kabul goéren yeniden olusumcularin goriislerine paralel olarak modernlesme
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kuramlar1 ortaya ¢ikmistir. Bu kuramlar, II. Diinya savasi sonrasinda endiistrilesmis tlilkelerde
yasanan teknolojik ve ekonomik gelismeler sonucunda ekonomik biiyiime ve kalkinmada
egitimin bliylik bir 6neminin oldugunu gérmeye baslamislardir. Ekonomistler egitimi insan
kaynaklarma ve insan giicii kalkinmasina yapilan en biiylik yatirim olarak algilamislardir
(Eskicumali, 2003: 16-17). Uretim igin gerekli olan insan giicii ve insan kaynaklarinin gerekli,

bilgi ve becerilere sahip olmalar1 i¢in gerekli olan egitimin 6nemi artigtir.

Gilinlimiizde ise kiiresellesme ile ortaya ¢ikan bilgi ¢agi, bilginin iiretim i¢in temel
kaynak oldugu, bilgi {iretimi ve iletiminin yayginlastigi, siirekli 6grenme ve bilgilenme
yoluyla degisme ve gelismenin kacinilmaz hale geldigi yeni toplumsal ve ekonomik
orgiitlenme donemini baslamistir (Balay, 2004: 66). Bu donemde kendini gelistirebilen ve
degisimlere ayak uydurabilen bireylerin yetistirilmesi egitim yoluyla saglandig1 icin egitimin

onemi bir kez daha vurgulanmustir.

Toplum bireylerinin ihtiyaglarin1 karsilamak {izere kurulan ve toplumsal agik bir
sistem olan egitim kurumu, iilkenin egitilmis nitelikli insan giicilinii hazirlayan, hem bireyin

hem de toplumun refah ve mutlulugunu saglayan énemli bir aragtir ( Hoggortir, 2005:1).

Ekonomik kalkinma ve biiyiime i¢in yeni bilimsel bilgilerin birikimi ve bunun
teknolojiye uygulanmasi i¢in gerekli davranislart benimsemis insanlarin yetistirilmesi egitim

ile miimkiindiir (Tezcan, 2004: 92).
4.3 Mesleki Ve Teknik Ogretimin Onemi

Sezgin ‘e gore mesleki egitim, bireye belirli bir meslek ile ilgili bilgi, beceri ve is
aliskanlig1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini gelistiren egitim stirecidir. Teknik egitim ise;
ileri diizeyde fen ve matematik bilgisi ile uygulamali teknik yetenekleri gerektiren, becerili
is¢i ile mithendis arasindaki meslek kademesindeki bir gorev i¢in gerekli olan bilgi, beceri ve

is aligkanliklarini gelistiren egitim siirecidir (Sezgin, 2000: 65).

Bilim ve teknolojideki degisme ve gelismeler, nitelikli insan giicline olan ihtiyaci
arttirmaktadir. Ulkemizde hizmet ve iiretim alanlarinda teknolojik gelismelere uyumlu,
mesleki ve teknik bilgi ve becerilerle donatilmis insan kaynagina olan ihtiyaci karsilamak
icin, cagdas teknoloji metotlarin1 bilen, yorumlayan, kullanan, gelistiren ve yeniliklere uyum
saglayan vasifli insan giicliniin yetistirilmesi amaciyla mesleki ve teknik egitim okullarina

ihtiya¢c vardir. Sezgin ’e gore mesleki ve teknik 6gretim; kalkinmanin hizlandirilmasi,
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istthdamin artirilmas1 ve tlkenin rekabet giiciiniin ylkseltilmesi yoniinden kritik oneme

sahiptir ( Yoriik ve diger, 2002: 304).
4.4 Ogretmenin Rolii ve Onemi

Ogretmen “dgrenciyi/dgrencileri grup icinde birey olarak tanimlayabilen, onun
ogrenmesini etkileyen faktorlerle iligkisini yorumlayan ve hangi performansi en az riskle
kazanabilecegini yordayabilen ve bu anlamda gelistirdigi plan1 basariyla uygulayabilen

kisidir.” Ogretmenin asil fonksiyonu 6gretimin etkinligini arttirmaktir (Ulgen, 1995: 251).

Kisilerin yasadiklar1 ¢agin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatilmasi, toplum ve
diinyadaki degisme ve gelismelere ayak uydurabilecek ve katkida bulanacak sekilde
yetistirilmesi iyi bir egitim sistemi ve nitelikli bir 6gretmen kadrosu ile saglanir. Nitelikli
O0gretmen kadrosunun olusturulmast i¢in &gretmenlerin gerekli bilgi ve becerilere sahip
olmalarinin saglanmasi yaninda, onlarin etkin ve verimli olarak istihdam edilmeleri ile

calisma ve hayat sartlarinin iyilestirilmesi gerekmektedir (Celikten ve Sanal, 2005: 209).

Egitimin kalitesini ve niteligini etkileyen en 6nemli faktor 6gretmendir. Bu nedenle
Ogretmenlerin i$ doyumu ve motivasyonu konusu, hem 6gretmenler hem de 6gretmenlerin
gdrev yaptiklari egitim kurumlari igin dnemlidir. Ogretmenlerin motivasyon ve is doyumu
yiiksek ya da diisiik olmas1 onlarin ortaya koyacaklari hizmetin kalitesini de etkileyecektir

(Yavuz ve Karadeniz, 2009: 508).

Gerekli egitim yetenek, bilgi ve becerilerine sahip, yaptig1 isten doyum elde etmis bir
ogretmen etkin ve verimli bir sekilde calisacak bu da yetistirdigi insan giiciiniin kalitesini
arttiracaktir. Ciinkii 6gretmenin niteligi ve yeterliligi egitim O6gretim faaliyetinin basariya

ulagmasinda en 6nemli faktordiir (Eskicumali, 2002: 15).
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IS DOYUMU iLE ILGILI YAPILAN ARASTIRMALAR

1 Yurticinde Yapilan Arastirmalar
Bu arastirmanin konusu olan; “Izmir ili Merkezindeki Mesleki ve Teknik
Liselerdeki Ogretmenlerin is Doyum Diizeyleri” konusu, Izmir ilinde yapilan arastirmalara

konu edilmemistir.

Bu giine kadar konu ile ilgili yapilan arastirmalarin bir bolimii yoneticiler, bir
boliimii 6gretmenler {izerine, bir boliimii de hem 6gretmenler hem de yoneticiler iizerinde
yapilmistir. Arastirmalarda genellikle is doyum ile yonetim tarzi vb Ozelliklerle iligkiler

aragtirilmustir.

Akbas, “Istanbul ili Bahgelievler ilcesindeki Mesleki Ve Teknik Egitim Okullarinda
Calisan Ogretmenlerin Is Doyumunun Belirlenmesi’ne yonelik bir arastirma yapnustir. Bu
aragtirmanin evrenini, 2005 — 2006 6gretim yilinda, Mesleki ve Teknik Egitim Okullarinda
gorevde bulunan dgretmenleri kapsamaktadir. Arastirmanin drnekleminde ise; Istanbul ili,
Bahgelievler ilgesinde gorev yapan ve kitlenin genelini temsil edecegi sayida (133) d6gretmen

yer almaktadir. Arastirmada su sonuglara ulasilmistir (Akbas, 2006: 82).

1. Ogretmenlerin okuduklar1 boliimler ile cinsiyetleri arasinda istatistiksel olarak
anlamli bir fark oldugu belirlenmistir. Mesleki ve teknik egitim okullarinda ¢alisan
Ogretmenlerin iiniversiteden mezun olma oranlarinin erkek 6gretmenlere kiyasla daha yiiksek

oldugu belirlenmistir.

2. Egitim fakiiltesi mezunu ogretmenlerin iglerini severek yaptiklar1 diger

okullardan mezun olanlarin ise islerini sevmedikleri bulunmustur.

3. Bahgelievler ilgesindeki mesleki ve teknik egitim okullarinda bulunan
ogretmenlerin is doyumlariin yiiksek oldugu belirlenmistir. Ancak yas araligi 30 ve az olan

grubun doyumsuz oldugu belirlenmistir.

Aliyev “Tiirkiye Cumhuriyeti Ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Liselerde Calisan
Ogretmenlerin Is Doyumu Agisindan Karsilastirilmasi” ‘na ydnelik bir arastirma yapmistir.
Bu aragtirmanin evreni, Tiirkiye Cumhuriyeti Ankara il merkezindeki devlet liseleri ile
Azerbaycan Cumbhuriyeti Bakii il merkezindeki devlet liselerde gorev yapan 6gretmenlerdir.

Bu arastirmanin O6rneklemini ise Ankara ve Bakii il merkezlerinde sekiz ilgeden secilen
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liselerden 300’er 6gretmenin toplam 600 6gretmenin rastgele secilmesiyle olusturulmustur

(Aliyev, 2004: 47). Bu aragtirmanin sonuglarina gore:

1. Devlet okullarinda calisgan 6gretmenlerin doyum diizeyleri diisiiktiir. Ancak
Azerbaycan’da calisan lise dgretmenlerinin iy doyumu diizeyleri, Tirkiye’de ¢alisan lise

Ogretmenlerinin is doyumu diizeylerinden anlamli derecede yiiksek ¢ikmustir.

2. Bu arastirmada, lise 6gretmenlerinin is doyumu diizeyleri ile dgretmenlerin
medeni durumlari, 6gretmenlerin yaslari, mesleki kidem, ders yiikii, bakmakla yiikiimli
oldugu kisi sayisi, mezun olduklar1 alanlar, hizmet verdikleri branslar, aile gelirleri, esinin

calisip calismama durumu arasinda istatistiksel bakimdan anlamli bir iligki bulunmamustir.

Tunacan, “Beykoz Ilgesindeki Lise Ogretmenlerinin Is Doyumunu Etkileyen
Faktorler” adli bir aragtirma yapmustir. Bu arastirmadi kurum ve elemanlar agisindan iki tiir
evrenden soz edilebilir. Bunlar, kurumlar acgisindan Beykoz ilgesindeki liseler, elemanlar
acisindan s6z konusu liselerde gorev yapan 6gretmenlerdir. Evrende toplam 12 ve 6rneklemde

ise 7 tane lise bulunmaktadir. Bu arastirmanin sonuglarina gore (Tunacan, 2005; 81):

1. Meslek dersleri 0gretmenlerinin diger brans Ogretmenlerine nazaran g¢alisma

kosullarina iliskin istatistiksel olarak anlamli farkliliklar gostermektedir.

2. Kadin ogretmenlerin erkek Ogretmenlere nazaran Ogretmenlik mesleginin

sayginligina iliskin doyum diizeyi daha fazladir.

3. Hizmet siiresi arttikca dgretmenlerin calistiklar kisilerle olan iligkilerinden elde
ettikleri doyum artmakta; ancak Ogretmenlerin tlicrete doyumu azalmaktadir. Fakat

emekliligine yakin 6gretmenlerde {icrete olan doyum artmaktadir.

5. Ogretmenlerin yas degiskenine bagl olarak is doyumu faktorleri arasinda

istatistiksel olarak anlamli fark bulunamamuistir.

Giindiiz “Ilkdgretim Okullarinda Orgiitsel Iklim Ile Ogretmenlerin Is Doyumu
Arasindaki iliski” adli bir arastirma yapmistir. Arastirmanin evrenini, 2006-2007 egitim-
ogretim yilinda Gaziantep ili Sahinbey, Sehit Kamil ve Oguzeli merkez ilgelerinde resmi
ilkdgretim okullarinda gérev yapan 7248 6gretmen olusturmaktadir. Sahinbey, Sehit Kamil ve
Oguzeli merkez ilgelerde, oransiz kiime drnekleme yontemi ile secilen okullardaki 6gretmen

sayilar1 0rneklemi olugturmustur. Bu arastirmanin sonuglarina goére (Giindiiz, 2008: 80-81 ):
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4. [Ikdgretim okullarinda érgiitsel iklim ile dgretmenlerin is doyumu arasinda

pozitif, dogrusal ve anlamli bir iligskinin oldugu ortaya ¢ikmustir.

5. Ogretmenlerin &rgiit iklimini etkileyen faktdrlere iliskin algilar1 cinsiyet,
okuldaki gorev, medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

6. Ogretmenlerin 6rgiit iklimini etkileyen faktdrlerden liderlik tipine iliskin
algilar1 yas degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermemekte iken Orgiit
yapisina, Orgiitsel iletisime ve Orgiitsel amaglara iliskin algilar1 yas degiskenine gore

istatistiksel olarak anlamli bir farklilik géstermektedir.

7. Ogretmenlerin orgiit iklimini etkileyen faktorlere iliskin algilari, okuldaki
kidem, mezun olduklar1 okul, mesleki kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir

farklilik gostermemektedir.

8. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktorlere iliskin algilari cinsiyet,
okuldaki gorev, medeni durum degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik

gostermemektedir.

9. Ogretmenlerin i3 doyumunu etkileyen faktdrlere iliskin algilari yas

degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

10. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktdrlerden orgiit iklimi, c¢alisma
kosullar1 ve sosyal goriiniime iligkin algilar1 okuldaki kidem degiskenine gore istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik gdstermezken, bireysel faktorlere ve okuldaki kidem degiskenine

gore anlamli bir farklilik gostermektedir.

11. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktorlere iliskin algilari mezun

olduklar1 okul, kidem degiskenine gore istatistiksel olarak anlamli bir farklilik gostermektedir.

12. Ogretmenlerin orgiit iklimini etkileyen faktorlere iliskin goriisleriyle ilgili
frekans tablosu incelendiginde, orgiit iklimini etkileyen faktorlerden orgiitsel amaglar1 diger
faktorlere gore daha yeterli gordiikleri, Orgiitsel iletisimi ise daha yetersiz gordiikleri

belirlenmistir.

13. Ogretmenlerin is doyumunu etkileyen faktdrlere iliskin goriisleriyle ilgili

frekans tablosu incelendiginde, arastirmaya katilan Ogretmenlerin yanitlarina gore is
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doyumunu etkileyen faktorlerden bireysel faktorleri diger faktorlere gore daha yeterli

gordiikleri, orgiitsel iletisimi ise daha yetersiz gordiikleri belirlenmistir.

14.  Yapilan arastirma sonuclarina gore okullardaki orgiit iklimi ile 6gretmenlerin

is doyumu arasinda iliski oldugu saptanmustir.

Degirmenci, “Lise Yoneticilerinin Kiiltiirel Liderlik Rollerinin Ogretmenlerin Is
Doyumuna Etkisi” adli bir arastirma yapmistir. Arastirmanin evrenini 2004-2005 6gretim
yilinda Trabzon Merkez ilgede egitim ve Ogretim yapan liselerdeki (Genel lise, Anadolu
lisesi, Meslek lisesi, Ozel lise) yonetici ve dgretmenler olusturmaktadir. Merkez ilgedeki
liselerde gorev yapan toplam 71 yonetici ve 940 Ogretmen bulunmaktadir. Arastirma
evreninde yer alan liselerde gorevli yoneticilerin tamami, Ogretmenlerinse “tesadiifl
ornekleme” yoluyla se¢ilen 650’1 ornekleme katilmistir. Bu arastirmanin sonuglarina gore

(Degirmenci, 2006: 69):

1. Bulgulara gore Ogretmenlerin yas durumlarinin, cinsiyetlerinin, 6grenim
durumlarinin, 6gretmenlerin kidemlerinin, branslarinin lise yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerini gerceklestirme diizeylerinin kendi is doyumuna etkisine iligskin algilarinda farkliliga

neden olmadig1 belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin ¢alistiklart okul tiirlerinin, yoneticilerinin kiiltiirel liderlik
rollerini gerceklestirme diizeylerinin kendi is doyumuna etkisine iliskin algilarinda farkliliga

neden oldugu belirlenmistir.

Bayri, “Orta Ogretim Kurumlarinda Calisan Psikolojik Danisman Ve Rehber
Ogretmenlerin Is Doyumuna iliskin Goriislerinin Degerlendirilmesi” adli bir arastirma
yapmistir. Arastirmanin 6rneklemini, 2005-2006 6gretim yilinda Giineydogu Anadolu Bolgesi
kapsaminda yer alan Adiyaman, Batman, Diyarbakir, Gaziantep, Kilis, Mardin, Siirt,
Sanlurfa ve Sirnak il merkezlerindeki toplam 103 genel orta 6gretim okullarinda gérev yapan
100 psikolojik danigsman /rehber 6gretmen olusturmaktadir. Bu aragtirma sonuglarina gore

(Bayri, 2006: 60-62):

1.  Psikolojik danisman /rehber 6gretmenlerin; kisisel 6zellikleri ile is doyumlar1
arasindaki iligkileri; cinsiyet, medeni durum ve memleketlerinin bulundugu bolge degiskenleri
acisindan incelenmis ve is doyumlarinda bu degiskenlere gore anlamli farklilik olmadig:

gozlenmistir.
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2. Psikolojik danigman /rehber Ogretmenlerin hizmet Oncesi ve hizmet igi
egitim diizeyleri ile is doyumlar1 arasindaki iliskileri; 6grenim diizeyi, en son mezun olunan
boliim, mesleki kidem ve hizmet ici egitim faaliyetlerine katilma sikliklar1 bagimsiz
degiskenleri agisindan incelenmis ve is doyumlarinda, bu degiskenlere goére de anlamli

farklilik olmadig1 gozlenmistir.

3. Psikolojik danmisman /rehber ogretmenlerin mesleksel kosullar1 ile is
doyumlar1 arasindaki iligkileri; okulun bulundugu il, aylik gelir ve calistiklar1 okul tiirii
degiskenleri agisindan incelenmis ve is doyumlarinda bu degiskenlere gore de anlamli

farklilik olmadig1 gozlenmistir.

4. Hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilma sikligina gore is doyumu ortalamalari
incelendiginde ise hizmet i¢i egitim faaliyetlerine katilmayan psikolojik danigsmanlarin katilan

meslektaslarina gore is doyumlarinin ytiksek ¢ikmustir.

5. Mesleki kidem diizeyine gore, meslege yeni baglayanlarin is doyumu
ortalamalar1 yliksek oldugu halde meslegin sonuna yaklasmis olanlarin is doyumlar1 diisiik

cikmustir.

Aydmn, “Egitim Kurumlar1 Calisanlarinda Is Doyumu” adli ¢alismasmin evrenini
Istanbul ilindeki tiim genel liseler olusturmaktadir. Arastirmanim, orneklemi ise Sisli ve
Besiktas ilgesinde calisan 5 0Ozel genel lise ve 5 resmi genel lisede toplam 216

olusturmaktadir. Bu aragtirmadan su sonuglar bulunmustur (Aydin, 2006: 132-133).

1. Is doyumuna yol agan faktdrlerden isin niteligi, terfi olanaklari, calisma
arkadaslari, licret ve yOnetin tarz1 ile ilgili is doyumlart arastirilmig 6gretmenlerin ¢ogunlugu
meslegini saygin, hos, miicadele zevki veren ve sikici olmayan bir is olarak degerlendirmekte

ve mesleginin niteligi ile ilgili is doyumunun yiiksek oldugu belirlenmistir.

2. Is doyumu etkenlerinden y&netim tarzi incelendiginde, yonetim tarzi ile ilgili
is doyumunun Ogretmenlerin yasi, cinsiyeti, medeni durumu, meslekte caligsma siiresi gibi
demografik ozelliklerine gore oOnemli bir farklihlk gostermedigi ve &gretmenlerin

cogunlugunun yonetim tarziyla ilgili is doyumu yasadigi sonucuna varilmstir.

3. Ogretmenlerin en fazla aldiklari {icretin azhig1 ve terfi olanaklarinin kisith
olmasi sebebiyle is doyumsuzlugu yasadiklari; 6gretmenlerin ¢ogunlugu iicretinin normal
harcamalar icin yeterli olmadigini, hak ettiklerinden az ve diisiik ticretle calistiklarini

diistindiikleri belirlenmistir.
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4. Resmi okullardaki 6gretmenlerin 6zel okullardaki 6gretmenlere oranla terfi
ile ilgili is doyumu daha diisiik oldugu ve terfi olanaklarinin kisitli olmasinin 6gretmenlerin i

doyumunu azalttig1 belirlenmistir.

Teltik, “Okul éncesi Ogretmenlerinin Mesleki Yeterlilik Algilarmin Is doyumu ve
Tiikenmislik Diizeyleriyle Iliskisinin belirlenmesi” adli ¢alismasinin evrenini 2007-2008 ve
2008-2009 egitim- Ogretim yilinda anasiniflarinda, M.E.B’ ne baglh bagimsiz ve o0zel
anaokullarinda calisan okul Oncesi 6gretmenleri olusturmaktadir. Arastirmanin 6rneklemini
Istanbul ilinde ki, Kadikdy, Maltepe, Umraniye, Uskiidar, Besiktas, Sisli, Kiiciikkgekmece ve
Gaziosmanpasa ilgelerinde ki anasmiflarinda, M.E.B’ ne baglhh bagimsiz ve o6zel
anaokullarinda gorev yapan basit tesadiifi 6rnekleme yoluyla segilen 258 anaokulu 6gretmeni

olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglar1 asagidaki gibidir (Teltik, 2009: 130-137).

1. Yas ve okul tiirii degiskenine gore dgretmenlerin is doyumlar1 arasinda anlaml

bir fark gortilmemistir.

2. Farkliligin genel is doyumu ve digsal doyum alt boyutu puaninda; bagimsiz
anaokullarinda calisan 6gretmenlerin anasinifi ve 6zel anaokulunda c¢alisan Ogretmenlere
oranla daha yiiksek, i¢sel doyum alt boyutunda ise sadece bagimsiz anaokullarinda c¢alisan
ogretmenlerin 6zel anaokullarinda calisan 6gretmenlere oranla daha yiliksek doyuma sahip

olduklar1 belirlenmistir.

3. Ogretmenlerin mezun olduklari egitim diizeyi degiskenine bakildiginda genel
on lisans mezunu 6gretmenlerin lisans ve lisansiistii mezunu §gretmenlerinden, meslek lisesi
mezunlarinin da lisansiistii mezunlarindan daha yliksek is doyumuna sahip olduklari

bulunmustur.

4. Icsel doyum boyutunda 6n lisans mezunu Ogretmenlerin meslek lisesi ve
lisanstiistii mezunlarindan, digsal doyum boyutunda ise meslek lisesi mezunu gretmenlerin
lisansiistii mezunlarindan, ©6n lisans mezunu Ogretmenlerin ise lisans ve lisansiistii

mezunlarindan daha yiiksek is doyumuna sahip olduklar1 bulunmustur.

5. Mesleki kidem, 6grenci sayisi, 6gretmen sayisi, brang dersi degiskenine gore

genel is doyumunun ve alt boyutlarmin farklilik géstermedigi belirlenmistir.

6. Digsal doyum alt boyutunda orta gelir diizeyinde olan 6gretmenlerin diisiik

gelir diizeyinde olan 6gretmene oranla daha yiliksek doyuma sahip olduklari tespit edilmistir.
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7. Ogretmenlerin is doyum puanlarinin egitim verilen yas grubu degiskenine
gore degisip degismedigine iliskin bulgular, egitim verilen yas grubu degiskenine gore is

doyumunun ve alt boyutlarmin farklilik géstermedigi yoniindedir.

Sahin ve Dursun , “Okul Oncesi Ogretmenlerinin Is Doyumlar1: Burdur Ornegi” adl
arastirmasinin ¢alisma grubunu Burdur Il merkezindeki okullarda gérev yapan toplam 39 okul
oncesi Ogretmeninden olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore (Sahin ve Dursun,

2009: 167-169).

1. Okul o6ncesi 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin yaslarma, kidemlerine,

medeni durumlarina, kidemleri ve aylik gelirlerine gore degismedigi sonucuna ulagilmistir.

2. Ustlerinden takdir géren okul oncesi Ogretmenleri ile gdérmeyenlerin is
doyumlar1 arasindaki farka bakilmais; iistlerinden takdir goren 6gretmenlerin genel is doyum

diizeylerinin, listlerinden takdir gormeyenlere gore daha yiiksek oldugu saptanmaistir.

3. Okulun maddi olanaklarini yeterli goren dgretmenlerin digsal ve genel is
doyum diizeylerinin, okulun maddi olanaklari yeterli gérmeyen Ogretmenlere gore daha

yiiksek oldugu saptanmustir.
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2 Yurt Disinda Yapilan Cahismalar
Mota, * Liderlik Stillerinin Ogretmenlerin Is Doyumlarma Etkisinin Tanimlayici
Istatistigi” adli ¢aligmasimin Orneklemini Isvigre’de olan uluslar arasi okullarda calisan
dgretmenler olusturmaktadir. Orneklemini ise Uluslar aras1 Okullar Konseyi (CIS) tarafindan
kabul gormiis ve Isve¢ Uluslar arast Okullar Grubu’na (SGIS) iiye 40 okuldan 30’u
olusturmaktadir. Orneklem, Olasiliksiz kolayda ornekleme yontemi kullanilarak secilmis ve
biitlin 6gretmenlere anketi yapmalar1 i¢in sans verilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore

(Mota, 2010: 123-127):

1.  Veri sonuglarina gore anketi cevaplayan 48 oOgretmenin Ggretmenlik
mesleginden memnun olduklar1 ve %78’ ine tekrar se¢me sansi verilse tekrar egitimci olmay1

tercih edeceklerini belirtmislerdir.

2. Motivasyon ve is doyumu anketi sonuglarina gére 6gretmenleri en ¢ok motive
eden faktorlerin 6gretmenlerin isle ilgili basar1 algilamalari, 6grencilerle iliskiler ve is
memnuniyeti; en az motive eden faktorlerin ise ylikselme olanagi, denetim ve katilimcilarin

duygularin kontrol eden dis faktorlerin oldugu belirlenmistir.

3. Katilimcilar liderlerin gelecekle ilgili iyimser konustuklarini, basar1 i¢in neler
gerektigini sevkle anlattiklarini ancak miidahale i¢in basarisiz olduklarini, bir seyler yanlis

gidene kadar liderlerin harekete gegmek icin beklediklerini belirtmislerdir.

4.  Sonuglara gore dontistimcii liderlik stilinin 6gretmenlerin is doyumlarini daha
cok etkiledigi belirlenmistir. Ogretmenlerin problemlere farkli agilardan bakmalarini saglayan

ve farkli ¢6zlim yollar1 sunan liderlerin is doyumlarin1 daha etkiledigi belirlenmistir.

Pengilly, “ Midiirlerin is doyumlarinin degerlendirilmesi” adli ¢aligsmasinin evrenini
California eyaletinde ilk ve orta dereceli okullarda ¢alisan miidiirler olusturmaktadir. Bu
evrenin %58’ini kadinlar, %42’sini erkekler olusturmaktadir. Bu ilk ve orta dereceli okullarda
calisan miidiirlerden olusan 300 bayan ve 300 erkek olmak iizere toplam 600 miidiir
calismanin 6rneklemini olusturmaktadir. Arastirma’da 600 denek’e gonderilen mailden 320’si
cevaplanmistir. Bu cevaplarin degerlendirilmesi sonucunda su sonuglara ulagilmistir(Pengilly,

2010: 91-95):

1. Arastirma sonuglarmma gore midirlerin kadin ve erkek, deneyimli ve

deneyimsiz, alt ve iist diizey yonetici olmalaria gore is doyumlar: farklilik gostermektedir.
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2.  Hipotez 1’e gore tazminat, O6zerklik ve okulunu konumu miidiirlerin is

doyumlarini etkilememektedir. Analiz sonuglar1 hipotez 1’1 desteklemektedir.

3. Hipotez 2’ye gore erkek ve kadin miidiirler is doyumu i¢in farkl korelasyonlari

yormak da basarisiz olacaklardir. Sonuglara gére H2 reddedilmedi.

Shead, “ Yerel Egitimde Calisan Ogretmenlerin miidiirlerinin liderlik stilini
degerlendirmesi ile Ogretmenlerin is doyumu arasindaki iliskinin arastirmasi” adh
calismasinin evrenini San Antonio eyaletinde yer alan bagimsiz bolge okullar1 (SAISD)
olusturmaktadir. Bu okullar i¢inde yer alan Burbank, Highlands, Edison, Brankenridge adl1 4
yiiksek okuldan toplam 1640 Ogretmene anket gonderilmistir. Bu yiliksek okul kiimesi
ogrencileri bu belirlenmis yiiksek okullara hazirlayan ilk ve ortaokullardan olusmaktadir.
Ogretmenlere Texas Egitim Acentasi(TEA) tarafindan sertifika verilmistir. Toplam 232
Ogretmen anketi degerlendirmistir. Arastirmanin sonuglarina gore (Shead, 2010: 96-104):

1. Is memnuniyeti ile yas arasinda biiyiik bir iliski oldugu belirlenmistir. Yash

o0gretmenlerin miidiirlerinin denetiminden daha az memnun olduklar1 belirlenmistir.

2. Ogretmenleri giiclendirerek ve is baski degerlerini kontrol ederek liderligin

ogretmenlerin i doyumlarini etkiledigi belirlenmistir.

3. Is doyumu ile egitim seviyesi, etnik kdken, cinsiyet, ¢alisma siiresi arasinda

farklilik bulunmamustir.

4. Miidirlerin liderlik stillerini degerlendirme ile yas arasinda biiyiik bir farklilik

bulunmamastir.

5. Miidiirler 6gretmenleri giliglendirme miktarlarina gore onlarin is doyumlarini

etkilemektedir.

6. Doktora yapmis 6gretmenlerin miifredat degisikligi i¢in Onerilerde bulunan,
yiiksek kalitede profesyonel personel gelisimini 6neren, degisik 6gretme stratejileri arastiran

liderler istedikleri belirlenmistir.

7. Midiirlerin liderlik stilleri ile etnik kdken, cinsiyet, gérev siiresi arasinda bir

iliski bulunmamustir.

Castillo (1999), “ Ohio tarim egitimi Ogretmenlerinin is doyumlar’” adl
incelemesinde Ohio eyaletinde calisan tarim egitimi veren Ogretmenlerin is doyumu ve

doyumsuzluguna neden olan faktorler arastirilmistir. Ayrict bu Ogretmenlerin is doyumu
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diizeyleri belirlenmistir. Bu ¢alismada Warner (1973 )i gelistirdigi “Is doyum Indeksi”
kullanilmistir. Bu anket posta ve e-mail yoluyla 212 bayan ve 81 erkek tarim 6gretmenine

ulagilmistir. Arastirmanin sonuglarina gore (Castillo, 1999; 25-26):

1. Ohio eyaletinde calisan tarim Ogretmenlerinin is doyumlarinin az oldugu

saptanmistir.

2. Erkek tarim Ogretmenlerinin daha yasli bdylelikle daha deneyimli olduklar
belirlenmigtir. Bu da tarim 6gretmenliginin erkek Ogretmenlerinin hakim oldugu meslek

oldugunu gostermektedir.

3. Yas, simdiki pozisyonundaki mevcut yili, gorev siiresi ve derecesi gibi

degiskenlerin 6gretmenlerin genel is doyumlarini etkilemedigi belirlenmistir.

4. Is doyumu faktorlerinden sorumluluk faktdrii anlamli diizeyde bayan
Ogretmenlerin genel is doyumlarini etkiledigi belirlenmistir. Bu faktdrlerden hig birinin erkek

ogretmenlerin is doyumlarini etkiledigi belirlenmemistir.

5. Erkek ve bayan 6gretmenlerin is doyumlarini ve is doyumsuzlugunu etkileyen

faktorlerin birbirinden bagimsiz oldugu belirlenmistir.

6. Bayan 0gretmenler en ¢cok degerlendirmeyi basariya en diisiik degerlendirmeyi
sorumluluga vermislerdir. Erkek oOgretmenler ise en c¢ok degerlendirmeyi taninma ve

sorumluluga vermisler; en diisiik degerlendirmeyi isin kendisi boyutuna vermislerdir.

7. Bayan Ogretmenler is doyumsuzluk faktorlerinde en diisiik degerlendirmeyi
calisma kosullarina verirken erkek ogretmenler en yiiksek degerlendirmeyi denetim ve

calisma kosullar i¢in yaparken en diisiik degerlendirmeyi arkadaslik iligkilerine vermistir.

8.  Bu inceleme gosteriyor ki bayan ve erkek oOgretmenlerin is doyum ve

doyumsuzluklarini etkileyen faktorler birbirinden farklidir.

Velez, “Puerto Rico’daki meslek liselerindeki &gretmenleri is doyumlar1” adh
calismasinin evrenini Puerto Rico eyaletinde bulunan 13 teknik meslek liseleri ve alan meslek
liselerinde calisan meslek dersleri 6gretmenleri olusturmaktadir. Bu okullarda toplam 250
ogretmen vardir. Orneklemi ise bu okullarda calisan 200 meslek dersleri dgretmeni

olusturmaktadir. Arastirmanin sonuglarina gore (Velez, 1993: 115-127):
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1. Meslek 6gretmenlerinin genelinin kendi pozisyonlarindan memnun olduklari

belirlendi. Yiiksek oranda 6gretmenin is doyumu sagladigi belirlenmistir.

2. Yas, cinsiyet, gorev statiisii, gorev siiresi gibi degiskenlerin is doyumunu

etkilemedigi belirlenmistir.

3. Ogretmenlerin en ¢ok memnun olduklar1 boyut isin kendisi ve kisiler aras

iliskiler oldugu, en az memnun olduklar1 boyutun ise iicret oldugu belirlenmistir.

4. Ogretmenlerin is doyumlarini en ¢ok etkileyen unsurlarin yénetim ve denetim,

ticret ve kaynaklar, yiikselme olanagi ve sorumluluklar oldugu belirlenmistir.

Eldered, “Secilmis {lkdgretim Okullarinda Miidiirlerin Algman Liderlik Stilleri ile
Ogretmenlerin Is Doyumlar1 Arasindaki iliskinin Tesbit I¢in Bir Calisma” adli calismasinin
evrenini Pensilvanya eyaletindeki bir okul bolgesi i¢inde iki ilkdgretim okullarinda calisan 75
ogretmen olusturmaktadir. Orneklemini ise bu arastirmada yer almak isteyen ilkdgretim

okullarinda calisan 6gretmenler olusturmaktadir Bu aragtirmanin sonuglarina gore (Eldered,

2010: 96- 98):

1.  Analiz sonuglarina gére 6gretmenlerin algiladiklari midiirlerin liderlik sitilleri
Ogretmenlerin i3 doyumlarina etkisi vardir. Genel is doyumu ve digsal doyumu olan
Ogretmenlerin miidiirlerini O6gretici yapida ve Ogretmenlerle iglevsel isbirligi icerisinde

olduklarini algiladiklar1 ortaya ¢ikmistir.

2. Ogretmenlerin yaslar, cinsiyeti, etnik kokenleri, egitim dereceleri, egitimdeki

deneyimleri miidiirlerin liderlik sitillerini algilamalarini ve is doyumlarini etkilememektedir.
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Matris, “Ilk Seviyedeki Okullarinda Calisan Ogretmenlerin Is Doyumlarina Etki
Eden Faktorler” adli ¢alismasinda ticret, yonetim ve yeterli yillik ilerleme talebi faktorlerinin
Ogretmenlerin is doyumlarina etkisi arastirllmistir. Bu ¢alisma i¢in Forsyth, Georgia okul
sisteminde yer alan iki ilk seviyedeki okul se¢ilmistir. Bu okullardan toplam 85 &gretmen

secilmigtir. Bu arastirmanin sonuglarina gore (Matris, 2010: 82-84):

1.  Analiz sonuglarina gore is doyumu ile iicret arasinda biiyiik bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin  doyumlar1 dogrudan aldiklar1 iicrete bagl olduklart
belirlenmistir. Ogretmenlerin {icretlerinin adil oldugunu ve gayret ve sorumluluklari ile
orantili oldugunu hissettiklerinde motive olduklarin1 ve Ogrencileri de motive ettikleri

belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin i3 doyumlar1 ile y®netim arasinda bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler destekleyici giiglii bir lidere sahip olduklarinda daha memnun
olduklar1 ve boylece 6grencileri motive etmek ve beklentileri karsilamaya daha ¢ok baglh

olduklar1 belirlenmistir.

3. Sonuglara goére Ogretmenlerin yeterli yilik ilerleme taleplerinin
karsilanmamas1 6gretmenlerde moral disiikliigiine neden oldugu ve bu moral diisiikligiiniin is

performansini azalttigi belirlenmistir.
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BOLUM III

3 YONTEM

Bu bdliimde arastirmanin yontemi, evren ve Orneklemi, veri toplama araci ve
coziimleme yontemlerinde kullanilan istatistiksel teknikler ile ilgili bilgiler ayr1 basliklar

altinda ele alinmaktadir.
3.1 Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma betimsel bir arastirmadir. Betimsel arastirmada bir konudaki mevcut
durum arastirilir Betimsel aragtirmalar 6z aktarim arastirmalar1 ve gézlem arastirmalar1 gibi
iki sekilde gergeklestirilmektedir. Oz aktarim arastirmalarinin verileri, drneklemde yer alan
bireylerin kendilerinden bilgi alinarak toplanmaktadir. Katilimcilardan, bilgiler anketler
araciligiyla yazili olarak bilgi toplanmakla birlikte goriismeler yoluyla sozlii olarak da bilgi
toplanmaktadir (Ozdamar ve diger, 1999: 7). Bu arastirmada da 6gretmenlerin mevcut is

doyum diizeyleri arastirildig1 i¢in betimsel bir aragtirmadir.

Bu aragtirmada ogretmenlerin kigisel Ozelliklerini olusturulan Kisisel Bilgi

Formuyla, is doyum diizeyleri Is Doyum Olgegiyle belirlenmistir.
3.2 Arastirmanin Evreni

Aragtirmanin evrenini, Izmir 1li Biiyiiksehir Belediyesi smirlar1 igindeki mesleki ve
teknik liselerde ¢alisan 3451 6gretmen olusturmaktadir. S6z konusu ortadgretim okullarinin
adlar1 ve bu okullarda 2009-2010 dgretim yilinda gorevli bulunan 6gretmen sayilari, izmir Ili

Milli Egitim Miidiirligi bilgi islem boliimiinden alinmistir.

Evrendeki mesleki ve teknik liselerin bulunduklari yere gore dagilimi Tablo 1°de
goriilmektedir. Tablo 1 incelendiginde Izmir i1 Biiyiiksehir Belediyesi sinirlar1 iginde 2009-

2010 egitim 6gretim yilinda toplam 72 adet mesleki ve teknik lise vardir.
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Tablo 1: Evrendeki Mesleki Ve Teknik Liselerin Bulunduklar1 Yere Gore Daghmi

OKULUN BULUNDUGU YER OKUL SAYISI % ORANI
Aliaga 1 1,39
Balgova 1 1,39
Bayrakh 3 4,17
Bornova 9 12,5
Buca 5 6,94
Cigli 4 5,56
Gaziemir 4 5,56
Giizelbahge 1 1,39
Karabaglar 5 6,94
Karaburun 1 1,39
Karsiyaka 3 4,17
Kemalpasa 3 4,17
Konak 17 23,61
Menderes 1 1,39
Menemen 3 4,17
Narlidere 1 1,39
Seferihisar 4 5,56
Torbal1 6 8,33
TOPLAM 72 100

KAYNAK: Izmir 11 Milli Egitim Miidiirliigii

Aragtirmanin evrenini olusturan bu okullarin bulunduklari yere gore dagilim oranlari
sirastyla Konak %23,61, Bornova %12,5, Torbali %8,33, Karabaglar %6,94, Buca %6,94,
Cigli %5,56, Gaziemir %35,56, Seferihisar %35,56, Bayrakli %4,17, Karsiyaka %4,14,
Kemalpasa %4,17, Menemen %4,17, Aliaga %1,39, Balcova %1,39, Menderes %1,39,
Narlidere %1,39 oldugu goriilmektedir.

Arastirma evrenini olusturan Ogretmenlerin bulunduklar1 yer ve cinsiyete gore
dagilimi Tablo 2’de verilmistir. Tablo 2 incelendiginde arastirma evreninde 2009-2010 egitim
Ogretim yilinda toplam 3451 6gretmen bulunmaktadir. Bu Ogretmenlerin 1887°si erkek,

1564’1 kadindir. Oran olarak erkekler evrenin %55’ini, kadinlar %45’ini olusturmaktadir.
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Tablo 2: Evrendeki Ogretmenlerin Bulunduklar Yer ve Cinsiyete Gore Dagihim

Bulundugu

Yer Erkek % Kadin % TOPLAM %
Aliaga 62 1,8 27 0,78 89 2,58
Balgova 17 0,49 22 0,64 39 1,13
Bayrakli 69 2 76 2,2 145 4.2
Bornova 259 7,51 330 9,56 589 17,07
Buca 189 5,48 151 4,38 340 9,85
Cigli 90 2,61 103 2,98 193 5,59
Gaziemir 96 2,78 120 3,48 216 6,26
Giizelbahge 23 0,67 20 0,58 43 1,25
Karabaglar 189 5,48 167 4,84 356 10,32
Karaburun 9 0,26 7 0,2 16 0,46
Karstyaka 55 1,59 136 3,94 191 5,53
Kemalpasa 50 1,45 51 1,48 101 2,93
Konak 500 14,49 102 2,96 602 17,44
Menderes 12 0,35 12 0,35 24 0,7
Menemen 96 2,78 76 2,2 172 4,98
Narlidere 6 0,17 27 0,78 33 0,96
Seferihisar 40 1,16 50 1,45 90 2,61
Torbali 125 3,62 87 2,52 212 6,14
TOPLAM 1887 54,69 1564 45,32 3451 100

KAYNAK: Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii
3.3 Arastirmanin Orneklemi

Bu arastirmanm 6rneklemini Izmir i1 Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde
calisan 3451 6gretmenden kiime drneklemi yontemiyle, evrenden yansizlik kuralina uygun
olarak belirlenmis olan 413 6gretmen olusturmaktadir. Elemanlarin ya da tnitelerin daginik,
birbirinden uzak gruplar seklinde oldugu durumlarda 6rneklemin kiime yontemi ile secilmesi
tercih edilmektedir (Kaplan, 1998: 121). Kiime 6rneklemede, tek tek birey yerine, bireylerin
olusturdugu gruplarin se¢ilmesi esastir (Arseven, 1994: 102). Kiime oOrneklemede, esit
secilme sansi elemanlar yerine, i¢cindeki tiim elemanlar ile birlikte kiimelere verilmektedir
( Karasar, 1994: 115). Bu durumda kiimeyi okullar, veri kaynagini da okullardaki goérevli

Ogretmenler olusturmaktadir.
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Evrende toplam 26 okul bulunmaktadir. Bu okullarin %40 aliarak toplam 11 okul
kiimeyi olusturulmus; olusturulan bu kiimelerde bulunan 6gretmenlerin %40 alinarak toplam

413 6gretmen ile 6rneklem olusturulmustur.

Ornekleme secilen okullarin bulunduklar yere ve cinsiyetlerine gére sayilari Tablo

3’te gosterilmistir.

Tablo 3: Ornekleme Secilen Okullarin Bulunduklar1 Yere ve Cinsiyetlerine Gore

Sayilar

Okullar Erkek 40%  Kadin 40% Toplam 40%
Bornova Altay

Bornova Ticaret Meslek Lisesi 20 8 35 14 55 22
Bornova Kiz Teknik

Bornova Ve Meslek Lisesi 15 6 63 25 78 31
Mimar Sinan Teknik
Ve Endiistri Mes.

Bornova Lis. 85 34 47 19 132 53
Karsiyaka Kiz
Teknik Ve Meslek

Karsiyaka Lisesi 24 10 61 24 85 34
Mehmet Ali Lahur

Karsiyaka Ticaret M.L. 19 8 37 15 56 22
Cinarli Teknik Ve

Konak Endustri Mes. Lis. 138 55 75 30 213 85
Goztepe Kiz Teknik

Konak Ve Meslek Lis.(Kml) 22 9 79 32 101 40
[zmir Ticaret Meslek

Konak Lisesi 23 9 27 11 50 20
Buca Teknik Ve

Buca Endustri Mes. Lis. 110 44 34 14 144 58
Kiz Teknik Ve

Buca Meslek Lisesi (Kml) 13 5 41 16 54 22
Buca Ticaret Meslek

Buca Lisesi 24 10 40 16 64 26
TOPLAM 493 198 539 216 1032 413

KAYNAK: Izmir i1 Milli Egitim Miidiirliigii
Arastirma orneklemine Izmir ili Biiyiiksehir Belediye sinirlari icinde yer alan

Konak, Karsiyaka, Bornova ve Buca ilgeleri alinmistir. Arastirmanin 6rneklemini Konak,

Karsiyaka, Bornova ve Buca ilgelerindeki Ticaret Meslek Liseleri, Kiz Teknik ve Meslek
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Liseleri ve Endiistri Meslek Liseleri olusturmaktadir. Arastirmaya katilacak okullar 2 tanesi
Karsiyaka’da, 3 tanesi Bornova’da, 3 tanesi Buca’da, 3 tanesi Konak’ta olmak iizere toplam
11°dir.

Bu okullarda 493 erkek 539 kadin olmak iizere toplam 1032 adet 6gretmen vardir.

Bu 6gretmenlerden % 40’1 6rnekleme almmistir. Orneklemi 198 erkek 216 kadin olmak iizere

toplam 413 6gretmen olusturmaktadir.

Ornekleme segilen 413 dgretmenden dlgegi dogru olarak yanitlayan dgretmen sayist
370°dir. Bu dgretmenlerin 165’ erkek, 205°i kadindir. Olgegi dogru olarak yanitlayan 370
Ogretmenin evrendeki toplam 3451°ye oran1 %10,72°dir. Yanitlanan 6l¢eklerden 43 tanesi

eksik dolduruldugu i¢in gecersiz sayilmistir. Olgegin geri déniis oran1 %89,59°dur.

Kadin ve erkek 6gretmenlerin evrendeki dagilim oranlari erkekler i¢in %55, kadinlar

icin %45 iken; bu oran 6rneklemde erkekler i¢in %45 kadinlar i¢cin %55’tir.

Ornekleme segilen 413 dgretmenden Olgegi dogru olarak yanitlayan 370 kisinin
kisisel bilgi formuna verdikleri yanitlara gore, sahip olduklar1 o6zelliklere ilgili frekans

dagilimlar1 ve yiizdelikleri bulgular boliimiinde verilmektedir.
3.4 Veri Toplama Araclan

Bu arastirmada, Idris Sahin’in ‘ilkégretim Okullarinda Gérevli Ogretmenlerin Is

Doyum Diizeyleri” adl1 yiiksek lisans tezinde kullandig1 “Is doyum Olgegi” kullanilmistir.

Sahin (1999) Olgegi olusturmak igin, ilkdgretim kurumlarinda gérev yapan
ogretmenlerin doyum ya da doyumsuzluklarina iliskin goriisleri yazili olarak alinmis ve bu
gorlislerden sorular olusturulmustur. Bu konuda yapilmig olan arastirma olgekleri
incelenmis, Skovholt ve A¢ikgoz (1991)’iin A.B.D. de gelistirdikleri "Minnesota Ogretmen
Gerilimi Envanteri" ile Kose (1985)’nin gelistirmis oldugu "Is Doyumu Anketi" inden

yararlanmak suretiyle arastirmaci tarafindan " Is Doyumu Olgegi" gelistirilmistir.

Sahin (1999)’in aktardigina gore dlcek ilk hazirlandiginda 55 maddeden olugmaktadir.
Deneme sonunda yeniden hazirlanarak 6l¢ege son sekli verilmistir. Deneme Konak'ta Gazi,
Turgut Reis, Sehit Fazil Bey ile Buca Umur Bey ilkdgretim okullarinda ¢alisan 100 6gretmen
tizerinde gergeklestirmistir. Deneme sirasinda Ogretmenlerin Olgek sorularini net olarak
anlaylp anlamadiklar1 ve oOlgegin nasil uygulanmasi gerektigine iliskin gozlemlerde

bulunulmustur. Bu goézlemler ile giivenirlik testi ve madde korelasyonlarina gore Olgek
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tizerinde gerekli diizeltmeler yapilmistir. Faktor analizi sonucunda madde yiikii 0.40' in

tizerinde olan maddeler secilerek 6lgek altt boyut ve 42 maddeye indirilmistir.

Olgekteki boyutlar ve bu boyutlar1 lgen maddeler ile Cronbach Alfa degerleri tablo 4'

de verilmektedir.

Tablo 4: Olgek Boyutlari ile Boyutlarin Cronbach Alpha Degerleri ve Boyutu Ol¢en
Maddeler ( Sahin, 1999: 49)

Is Doyumu Boyutlar Cronbach Alfa Boyutu Olcen Maddeler

Isin kendisi 75 6,13,16,18,25,32,36.

Y Onetim .89 1,5,8,14,17,20,24,28,31,33,38
Ucret .81 2,9,27,34,37, 39.

Bireyler aras iligkiler 74 4,11, 15,21,35.

Basari, sayginlik, taninma 78 3,10,22,26,30,41,42.

Veli Ogrenci ilgisizligi .74 7.12,19.23.29.40.

Toplam 91 42

Bu arastirma i¢in bu 6l¢egin uygulanmasi sonucundaki 6lgek boyutlari ile boyutlarin

Cronbach Alpha Degerleri ve Boyutu Olgen Maddeler Tablo 5’te verilmektedir.

Tablo 5: Uygulama Sonucundaki Ol¢ek Boyutlari ile Boyutlarin Cronbach Alpha
Degerleri Ve Boyutu Olcen Maddeler

Is Doyumu Boyutlar Cronbach Alfa Boyutu Olcen Maddeler

Isin kendisi 12 6,13,16,18,25,32,36.

Y onetim .85 1,5,8,14,17,20,24,28,31,33,38
Ucret 57 2,9,27, 34,37, 39.

Bireyler arasi iliskiler .65 4,11, 15,21,35.

Basari, sayginlik, taninma .65 3,10,22,26,30,41.,42.

Veli Ogrenci ilgisizligi .62 7.12,19.23.29.40.

Toplam 85 42

Ucret ve veli 6grenci ilgisizligi boyutlarmin cronbach alfa degerlerinin diisiik olmasi
nedeniyle iicret boyutundan 2. madde ¢ikarilmis, veli 68renci ilgisizligi boyutundan da 29.
madde cikarilmistir. Bu maddelerin ¢ikarilmasi sonucunda olusan cronbach alfa degerleri

tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6: 2. Ve 9. Maddeler Cikarilinca Olusan Olgek Boyutlar ile Boyutlarin Cronbach
Alpha Degerleri Ve Boyutu Olcen Maddeler

Is Doyumu Boyutlar Cronbach Boyutu Ol¢en Maddeler

Isin kendisi .72 6.13.16., 18, 25, 32, 36.

Y6netim .85 1,5,8,14,17, 20, 24, 28, 31,33,38
Ucret .60 9.27.34. 37, 39.

Bireyler arasi iliskiler .65 4,11, 15,21, 35.

Bagari, sayginlik, taninma .65 3,10, 22, 26, 30, 41, 42.

Veli Ogrenci ilgisizligi .64 7,12,19, 23, 40.

Toplam 88 40

Tablo 6’da goriildiigli gibi Cronbach Alpha giivenirlik katsayisinin aracin

uygulanabilirligi agisindan yeterli oldugu sonucuna varilmastir.

3.5 Verilerin Coziimlemesi

Olgek iiclii derecelenmeye gore diizenlenmistir. Olgekte “Evet”, “Kismen” ve
“Hayir” olmak iizere {i¢ yanit segenegi mevcuttur. Puanlamada evet “3”, kismen “2” ve hayir
“1” bicimindedir. Olgekteki hayir yaniti doyumsuzlugu, kismen yaniti kismen doyumlulugu,
evet ise elde edilen doyumu gostermektedir. Olumsuz sorularda ise puanlama tersi bicimdedir.
Yani evet “1”, kismen “2” ve hayir “3” seklinde puanlanmaktadir. Her bir boyut i¢in ayrilan
sorularin puanlarin ortalamasi ile boyutlarin iy doyumu puanini, tim sorularin puanlarin
ortalamalari ise genel i doyum puanini ortaya koymaktadir (Sahin, 1999: 50). Arastirmada is
doyum ortalamalar1 1-1,49 olanlar “doyumsuz”; 1,50-2,49 olanlar “kismen doyumlu”; 2,50-
3,00 olanlar “doyumlu” olarak degerlendirilmistir.

Arastirmada, kisisel 6zelliklere iligkin verilerin ¢oziimlenmesinde frekans ve yiizde;
alt problemlere iliskin verilerin ¢oziimlenmesinde aritmetik ortalama, standart sapma, “t”
testi, tek yoOnlii varyans analizi (One-Way Anova), P<0.05 anlamhlik diizeyinde
kullanilmigtir. Arastirmada cinsiyet, medeni durum ve brans kisisel 6zelliklerinin bulundugu
alt problemlerin ¢6ziimlenmesinde “ bagimsiz drneklem t testi” kullanilmustir.

Mezun oldugu okul, 6gretmenlikteki kidem, bulundugu okuldaki toplam calisma
stiresi, yas kisisel ozelliklerinin bulundugu alt problemlerin ¢oziimlenmesinde Tek yonli
varyans analizi One-Way Anova kullanilmistir. Uygulanan analiz sonucunda aritmetik

puanlarin arasinda dnemli bir farklilik bulunmasi halinde LCD testi uygulanmustir.



Bu boliimde, arastirma problemin ¢6ziimii ili ilgili analizler ve yorumlar
bulunmaktadir. Her alt probleme iligkin veri analiz sonuglar: tablolar halinde yorumlar ile

birlikte verilmektedir. Alt problemlerle ilgili analizlere gegmeden dnce kisisel 6zelliklere ait

BOLUM IV

4 BULGULAR

frekans ve yiizde dagilimlari ile ilgili bulgular sunulmaktadir.

4.1 Kisisel Ozelliklere iliskin Bulgular

Arastirmada yer alan 370 6gretmenin egitim durumu, 6gretmenlikteki kidemleri,

bulunduklar1 okuldaki toplam caligma siiresi, yas, cinsiyet ve medeni durumlarina gore

frekans dagilimlari ve ylizde dagilimlar1 bu boliimde sunulacaktir.

Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin en son mezun olduklar1 okullara goére dagilimlari

Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7: Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okullar Gére Dagilimi
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En son mezun oldugu okul Frekans %

Ogretmen lisesi/Egitim enstitiisii 28 7,57
Egitim Fakdiltesi 201 54,33
Diger Fakiilteler 141 38,1
Total 370 100

Tablo 7°de goriildiigli gibi 6gretmen lisesi ve egitim enstitiisiinden mezun olan
Ogretmenlerin oram1  %7,57, egitim fakiiltelerinden mezun olan O&gretmenlerin orani
%54,33°diir. Diger fakiiltelerden mezun olan Ogretmenlerin orani ise %38,1°dir. Diger

fakiilteler diye tanimlanan okullar 6gretmen yetistiren okullar disinda kalan fakiilteler

kastedilmektedir. Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Ziraat Fakiiltesi, Isletme Fakiiltesi vb.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin 6gretmenlikteki kidemlerine gére dagilimi Tablo

8’de verilmistir.
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Tablo 8: Ogretmenlerin Ogretmenlikteki Kidemlerine Gére Dagilimi

Kidem Frekans %
1-6 yil 35 9,45
7-12 y1l 66 17,83
13-18 y1l 127 34,32
19-24 y1l 83 22,43
25 ve daha fazla 59 15,94
Toplam 370 100

Tablo 8’e bakildiginda o6gretmenlerin ¢ogunlugunun %34,32 oranla 13-18 yil
kidemli olduklar1 belirlenmistir. Ayni tablo incelendiginde %9,45 oraniyla 1-6 yil kidemli
Ogretmenlerin en az sayida olduklar1 goriilmektedir. Bu tabloda 7-12 yil c¢alismis
Ogretmenlerin oraninin %17,83, 19-24 yil ¢alismis 6gretmenlerin oranint %22,43, 25 ve daha

fazla yil calismis 6gretmenlerin oraninin %15,94 oldugu goriilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki toplam ¢aligma siirelerine

gore dagilimlar tablo 8’da goriilmektedir.
Tablo 9: Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okuldaki Toplam

Calisma Siirelerine Gore Dagilim

Calisma Siiresi Frekans %
1-3 yil 119 32,16
4-6 yil 71 19,18
7 ve daha fazla 180 48,64
Toplam 370 100

Tablo 9°da goriildiigli gibi arastirmaya katilan 6gretmenlerin gogunlugu %48,64’1
aym okulda 7 ve daha fazla yil galismaktadir. Ogretmenlerin %19,18’inin ise ayn1 okulda 4-6

yil stireyle ¢alistiklar: goriilmektedir.



Tablo 10°da arastirmaya katilan Ogretmenlerin yaglarina gore

gosterilmektedir.

Tablo 10: Ogretmenlerin Yaslarina Gore Dagihim Oranlan
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dagilimlar

Yas Frekans %
21-30 yas 48 12,97
31-40 yas 145 39,18
41 ve daha fazla 177 47,83
Toplam 370 100

Tablo 10°daki bulgulara bakildiginda %47,83 oraniyla 41 ve daha fazla yasta olan

ogretmenlerin ¢ok oldugu, %12,97 oranmiyla 21-30 yas arast Ogretmenlerin az oldugu

belirlenmigtir. Ayni tabloda 6gretmenlerin %39,18’inin ise 31-40 yas arast oldugu

goriilmektedir.

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore dagilimi tablo 11°de

verilmigtir.
Tablo 11: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilim Oram
Cinsiyet Frekans %
Erkek 165 44.6
Kadin 205 55,4
Toplam 370 100

Tablo 11°e bakildiginda arastirmaya katilan o6gretmenlerin %44,6’sinin  erkek

%355,4’1iniin kadin oldugu goriilmektedir.
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Arastirmaya katilan 6gretmenlerin medeni durumlarma iligkin dagilim oranlar

Tablo 12’de verilmistir.

Tablo 12: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gére Dagihm Oranlar

Medeni Durum Frekans %
Bekar 89 24,05
Evli 281 75,95
Toplam 370 100

Tablo 12’ye bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %24,02’sinin bekar
%75,95’inin evli oldugu goriilmektedir. Bu Tirk toplumun yapisi geregi isini edinmis

bireylerin evlenmesinden kaynaklandig1 sdylenebilir.

Karakus (2008), saglik meslek lisesi meslek dersi 6gretmenlerinin ig doyumlarina
iliskin goriisleri (ankara ili 6rnegi) adli ¢alismasinda da evli 6gretmenlerin sayisi1 bekar

Ogretmenlerin sayisindan daha fazla oldugu belirtilmektedir.

Arastirmaya katilan 6gretmenleri branslarima gore dagilim oranlari Tablo 13’°de

gosterilmistir.

Tablo 13: Ogretmenlerin Branslarina Gére Dagilim Oranlari

Brans Frekans %
Meslek Dersleri Ogretmeni 173 46,76
Kiiltiir Dersleri Ogretmeni 197 53,24
Toplam 370 100

Tablo 13’e bakildiginda arastirmaya katilan 6gretmenlerin %46,76’sinin meslek

dersleri 6gretmeni %53,24 liniin kiiltiir dersleri 6gretmeni oldugu belirlenmistir.
4.2 Birinci Alt Problem ile ilgili Bulgular

Arastirmanin birinci alt problemi, * Izmir il Merkezindeki mesleki ve teknik
liselerde calisgan Ogretmenlerin is doyumu boyutlarindaki is doyum diizeyleri nelerdir?”

biciminde belirlenmisti.
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Bu alt problemin ¢6ziimii i¢in arastirmaya katilan 370 kisinin dlgekteki 40 sorudan
her birine verdikleri puanlarin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalarina gore genel is

doyum diizeyleri Tablo 14’te goriilmektedir.

Tablo 14: is Doyumu Boyutlarina Gére Ogretmenlerin Is Doyum Diizeyleri

Puam Doyum Diizeyi
s Doyumu Boyutu X Doyumlu | Kismen Doyumlu | Doyumsuz
Yonetim 2,17 X
Ucret 1,64 X
BST 2,42 X
BAI 2,37 X
Isin kendisi 2,32 X
VOI 1,74 X
Toplam 2,14 X

Tablo 14’te i3 doyumu boyutlarinda elde edilen is doyumu puanlari ortalamalari
sirastyla BST 2,42, BAI 2,37, Isin Kendisi 2,32, Yonetim 2,17, VOI 1,74, Ucret 1,64.
Buradaki siralamaya gore en yliksek is doyumu boyutu ortalamas1 BST (2,42), en diisiik is
doyumu boyutu ortalamasi Ucret (1,64) oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin is doyumu ortalamalar1 en yiiksek boyutlarin, “Basari, saygimlik,
taninma” ile “Bireyleraras: Iliskiler” olduklari belirlenmistir. Sahin (1999)’in ilkdgretim
okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeylerini belirlemeye yonelik calismasinda da
benzer bir sonu¢ ortaya koyulmaktadir. Ancak yine bu boyutlarda da tam bir doyum elde
edilmemektedir.

Ogretmenlerin, “ydnetim”, “isin kendisi”, “veli ogrenci ilgisizligi”, “iicret”
boyutunda ise kismen doyumlu olduklar1 belirlenmistir.

Sahin ve Dursun (2009), okul 6ncesi 6gretmenlerinin is doyumlari: burdur 6rnegi

adli arastirmasinda {istlerinden takdir goren Ogretmenlerin is doyum diizeylerinin takdir

gormeyenlere gore daha yiiksek oldugunu belirtmektedir.
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Matris (2010), ilk seviyedeki okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin is doyumlarina etki
eden faktorler adli ¢alismasinda is doyumu ile {icret arasinda biiylik bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ogretmenlerin  doyumlar1 dogrudan aldiklar1 iicrete bagl olduklart
belirlenmistir. Ogretmenlerin {icretlerinin adil oldugunu ve gayret ve sorumluluklari ile
orantili oldugunu hissettiklerinde motive olduklarin1i ve Ogrencileri de motive ettikleri

belirlenmistir.

Aym caligmada Ogretmenlerin is doyumlar: ile yonetim arasinda bir iliski oldugu
belirlenmistir. Ogretmenler destekleyici giiglii bir lidere sahip olduklarinda daha memnun
olduklar1 ve boylece 6grencileri motive etmek ve beklentileri karsilamaya daha ¢ok baglh

olduklar1 belirlenmistir.

Suyling (1998)’lin, Tahta (1995)’nin, Giinbay1 (1999)’nin, Gilinbay1 ve Toprak
(2010), Velez (1993), Sahin (1999)’in, Sarpkaya (2000)’nin yaptiklar1 ¢alismalarinda da
Ogretmenlerin en az doyuma sahip olduklar1 boyutun ticret oldugunu belirtmeleri bu ¢alismay1

destekler niteliktedir.

Ogretmenlerin genel is doyum diizeyine bakildiginda ise kismen doyumlu olduklar

goriilmektedir.

Literatiirdeki calismalar bu arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir. Tim
caligmalarda dikkat edilmesi gereken unsur 6gretmenlerin tiim boyutlarda kismen doyumlu
olduklaridir. Mesleki ve teknik liselerdeki 6gretmenlerin hicbir boyutta doyumlu olmadiklari
bu calismayla ortaya koyulmaktadir. Bunun nedeni mesleki ve teknik egitimin Oneminin

yeterince benimsenmemesi ve gerekli diizeltmelerin yapilmamasi olabilir.
4.3 lkinci Alt Problem Ile Ilgili Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde

calisan 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
a. Genel is doyum diizeylerinde
b. Isin kendisi boyutunda
c. YoOnetim boyutunda
d. Ucret boyutunda

e. Bireylerarasi iligkiler boyutunda
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f. Basari, sayginlik, taninma boyutunda

g. Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda énemli farklilik goriilmekte midir?”

bi¢iminde belirlenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyum boyutlarinda énemli farklilik olup

olmadigin1 belirlemek i¢in t-testi bulgulari tablo 15°de verilmistir.

Tablo 15: Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Is Doyum Boyutlarinda Onemli Farklihk
Olup Olmadigim Belirlemek I¢in Yapilan t-Testi

i§ Doyum boyutlan Cinsiyet N i SS t df P

ENEL iS DOYUM Erkek 165 2,17 0,26
G $ boyumu 1,204 368 0,23

Kadin 205 2,14 0,31

iISIN KENDISI Erkek 162 2,38 0,39
2,266 364 0,02*

Kadin 204 2,28 0,46

YONETIM Erkek 164 2,24 0,41
2,855 367 0,004*

Kadin 205 2,11 0,46

UCRET Erkek 165 1,68 0,46
1,263 368 0,21

Kadin 205 1,62 0,45

BAI Erkek 161 2,34 0,4
-1,093 358 0,27

Kadin 199 2,39 0,43

BST Erkek 164 2,39 0,35
-1,801 366 0,07

Kadin 204 2,46 0,36

vOI Erkek 165 1,71 0,43
-1,37902 368 0,17

Kadin 205 1,78 0,42

Tablo 15’¢ bakildiginda Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore genel is doyum
diizeylerinde 6nemli bir farklihk (P>0.05) goriilmemistir. Genel i3 doyumu puanlarina
bakildiginda erkeklerin ortalamalarinin 2,17, kadinlarin ortalamalarinin ise 2,14 oldugu
goriilmektedir. Genel is doyum puanlarinin ortalamalarina bakildiginda fazla bir fark olmadigi
goriilmiistiir. Erkek ve bayanlarin genel i3 doyumlarinda kismen doyumlu olduklari
belirlenmigtir. Bayr1 (2006)’nin rehber Ogretmenleri {iizerinde yaptigi calismasinda
ogretmenlerin is doyumlarinda cinsiyetlerine gore farklilik gostermedigini belirtmis olmasi1 bu
calismay1 destekler niteliktedir. Ayrica Velez (1993), Shead (2010)’in ¢aligmalarinda da is
doyumu ile cinsiyet arasinda anlamli bir farklilik olmadigini ortaya koymalar1 bu ¢alismay1

destekler niteliktedir.
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Ancak Castillo (1999), Ohio tarim egitimi Ogretmenlerinin is doyumlar1 adh
incelemesinde bayan ve erkeklerin is doyum ve doyumsuzluklarini etkileyen faktorlerin farkl

olduklarini belirtmesi bu aragtirmayla paralellik gostermemektedir.

Ayni tabloya bakildiginda isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
is doyumu puanlarinin ortalamalari arasinda (P<0.05) anlaml bir farkhilik goriilmiistiir. Isin
kendisi boyutunda erkeklerin i doyumu puanlarinin ortalamasi1 2,38, kadinlarin is doyumu
puanlarinin ortalamasi 2,24’tiir. Ortalamalar bakildiginda erkeklerin is kendisi boyutunda is

doyum diizeyleri kadinlarin is doyum diizeylerine daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Gergin(2006), Ilkdgretim okulu oOgretmenlerinin  is doyum diizeyleri adh
calismasinda 6gretmenlik mesleginin, meslegin 6zelligi geregi severek ve isteyerek yapilmasi,
mesleki ve kisisel gelisime imkan tanimasi ve sorumluluk isteyen dnemli bir meslek olarak

goriilmesi, 6gretmenlere doyum saglayacagini belirtmektedir.

Acar (2006), calisanlarin ise uyumunun saglanmasi, isin gerektirdigi nitelik ve
yeteneklerin isi yapan kisinin sahip oldugu nitelik ve yetenekler arasinda bir uygunlugun
bulunmasi, isi yapan kisinin isinden tatmin duymasini neden oldugunu belirtmektedir (Yavas,

2007: 49).

Isin kendisi boyutunda yapilan bu agiklamalar dogrultusunda su sonug ¢ikarilabilir.
Mesleki ve teknik liselerde egitim verilen konular daha ¢ok teknik bilgiler igermektedir.
Kadinlarin teknik alanlarda basarili olmadigi bir gercektir. Yani burada yapilan isler
bayanlarin yetenek ve niteliklerine uygun olmadigi ve bu nedenle de islerini severek
yapmadiklar1 i¢in kadinlar igin kendisi boyutunda erkeklere nazaran daha az doyum

sagladiklar1 soylenebilir.

Sahin (2009)’in yaptig1 arastirmada da isin kendisi boyutunda &gretmenlerin
cinsiyetlerine gore is doyum puanlarinin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
goriilmiistiir. Ancak Sahin’in g¢aligmasinda isin kendisi boyutunda bayanlarin is doyum
diizeyleri erkeklerin is doyum diizeylerine gore daha yiiksektir. Ciinkii Sahin’in ¢alismasinda
ilkogretim okullarindaki &gretmenler arasinda yapilmustir. 1lkdgretim Ogretmenligi bayan
Ogretmenlerin zevk alabilecegi ve doyum saglayabilecegi Ozelliklere icermesi bu sonuca

neden oldugu soylenebilir.
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Yine ayni tabloya bakildiginda yonetim boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore
i doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklihik gortilmiistiir. Yonetim
boyutunda erkeklerin iy doyumu puanlarinin ortalamasi 2,24, kadinlarin 2,11 oldugu
belirlenmistir. Ortalamalara bakildiginda yonetim boyutunda erkek gretmenlerin is doyum

diizeylerinin kadin 6gretmenlerin is doyum diizeylerinden yiiksek oldugu belirlenmistir.

Sahin(1999) ilkogretim okullarinda c¢alisan Ogretmenlerin is doyum diizeylerini
belirlemeye yonelik ¢alismasinda da yonetim boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore is
doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmiistiir. Ancak Sahin’in
calismasinda bayan 0gretmenlerin is doyumlari erkek dgretmenlerin is doyum diizeylerinden
daha fazla oldugu belirtilmektedir. Bunun nedeni ilkdgretim okullarinda bayan ydneticilerin
fazla olmasi1 ve bayan O0gretmenlere yaklasim tarzlarinin bayanlarin istedigi sekilde oldugu
sOylenebilir. Ancak mesleki ve teknik liselerde ise erkek yoneticiler fazla bayan yoneticiler
azinliktadir. Bu sonu¢ mesleki ve teknik liselerde calisan bayan Ogretmenlerin yonetim

boyutunda daha az doyumlu olduklar1 sonucunu dogurabilir.

Aydin (2006), egitim kurumlar ¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 c¢alismasinda yonetim tarzi ile alakali i3 doyumunun cinsiyete gore degisiklik
gostermedigi ve yonetim boyutunda is doyumunun yiiksek oldugunu belirtmektedir. Aydin’in

calismasi bu ¢alismayla paralellik gostermemektedir.

Ayni tabloya bakildiginda iicret boyutunda o6gretmenlerin cinsiyetlerine gore is
doyumu puanlarmin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farkliik goriilmemistir. Ucret
boyutunda erkeklerin iy doyumu puanlarinin ortalamasi 1,68, kadinlarin 1,62 oldugu
belirlenmigtir. Ortalamalara bakildiginda {icret boyutunda erkek oOgretmenlerin is doyum

diizeyleri kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyleri birbirlerine benzer diizeydedir.

Aydin (2006), egitim kurumlar1 ¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 ¢aligmasinda hem bayan hem erkek O6gretmenlerin iicretlerini hak ettiklerinden az

bulduklarini belirtilmistir. Bu ¢aligma Aydin’in ¢aligmasina kosut niteligindedir.

Ayni tabloya bakildiginda bireyler arasi iliskiler boyutunda Ogretmenlerin
cinsiyetlerine gore is doyumu puanlarinin ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Bireyler arasi iligkiler boyutunda erkeklerin is doyumu puanlarinin ortalamasi
2,34, kadinlarin 2,39 oldugu belirlenmistir. Ortalamalara bakildiginda bireyler arasi iligkiler
boyutunda erkek 6gretmenlerin is doyum diizeyleri kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

birbirlerine yakin diizeydedir.
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Aydin (2006), egitim kurumlar1 ¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 ¢alismasinda erkek Ogretmenlerin ¢alisma arkadaslar ile ilgili is doyumunun kadin
Ogretmenlere gore daha diisiik oldugunu belirtmesi bu ¢aligmayla paralellik gostermezken;
Sahin (1999)’in yaptig1 calismada bireyler arasi iligkiler boyutunda &gretmenlerin
cinsiyetlerine gore is doyumu puanlarinin ortalamalari arasinda énemli bir farlilik oldugunu

belirtmesi bu ¢alismayla paralellik gostermektedir.

Basari, sayginlik ve taninma boyutunda 6gretmenlerin cinsiyetlerine gore is doyumu
puanlarmin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik goriilmedigi ayni tablodan
anlagilmaktadir. Yonetim boyutunda erkeklerin is doyumu puanlarinin ortalamasi 2,39,
kadinlarin 2,46 oldugu belirlenmistir. Ortalamalara bakildiginda basari, sayginlik ve taninma
boyutunda erkek 6gretmenlerin is doyum diizeyleri kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

birbirlerine yakin diizeyde oldugu goriilmektedir.

Castillo (1999), Ohio tarim egitimi 6gretmenlerinin is doyumlart adli incelemesinde
bayanlarin is doyumsuzlugu faktorlerinden en c¢ok degerlendirmeyi basar1 etkeni igin,
erkeklerin ise en ¢ok degerlendirmeyi taninma faktoriine en diisiik degerlendirmeyi ise isin
kendisi etkeni i¢in yaptigmmi ifade etmektedir. Ayrica Aydin (2006), Tunacan (2005)’in
yaptiklar1 c¢alismalarda bayanlarin mesleklerini daha saygin gordiiklerini belirtmeleri bu

calismayla paralellik gdstermemektedir.

Aynmi tabloya bakildiginda veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda 6gretmenlerin
cinsiyetlerine gore is doyumu puanlarmin ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik
goriilmemistir. Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda erkeklerin i doyumu puanlarinin ortalamasi
1,71, kadinlarin 1,78 oldugu belirlenmistir. Ortalamalara bakildiginda veli 6grenci ilgisizligi
boyutunda erkek 6gretmenlerin is doyum diizeyleri kadin 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

birbirlerine yakin diizeydedir.
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Cinsiyete gore insanlarin ihtiyaglar1 degismektedir. Cinsiyet ile ihtiyaglar arasinda
anlamh bir farklilik olugsmasinin nedeni erkeklerin ve kadinlarin isten beklentilerinin farkl
olmasindan kaynaklanabilir. Ciinkii erkekler {icret gibi maddi isteklerin karsilanmasina 6nem
verirken, bayanlar icin igyerindeki sayginlik hissi ve takdir edilme gibi isteklerin karsilanmasi

daha 6nemlidir (Yavuz ve Karadeniz, 2009: 511).
4.4 Uciincii Alt Problem ile ilgili Bulgular

Arastirmanin iigiincii alt problemi “Izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde

calisan 6gretmenlerin yag 6zelliklerine gore
a. Genel is doyumu
b. Isin kendisi boyutunda
c. YoOnetim boyutunda
d. Ucret boyutunda
e. Bireylerarasi iligkiler boyutunda
f. Basari, sayginlik, taninma boyutunda

g. Veli ogrenci ilgisizligi boyutunda ©nemli farklilik gostermekte

midir?” seklinde tanimlanmustir.

Bu alt problemin ¢éziimlenmesi i¢in tek yonlii varyans analizi yapilarak anlamli bir
fark olup olmadigi belirlenmeye calisilmis; anlamli bir fark bulundugunda bu farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post Hoc LSD testi yapilmustir.

Tablo 16’da is doyumu boyutlarinda 6gretmenlerin yaslarina gore is doyumu

puanlarinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri verilmektedir.
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Tablo 16:is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is Doyumu

Puanlarimin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

YAS N X ss
21-30 yas 48 2,2 0,29

Genel is doyumu 31-40 yas 145 2,12 0,3
41 ve daha fazla 177 2,16 0,27
21-30 yas 47 2,29 0,46
isin kendisi 31-40 yas 143 2,25 0,44
41 ve daha fazla 176 2,39 0,41
21-30 yas 48 2,35 0,37
Yonetim 31-40 yas 144 2,12 0,44
41 ve daha fazla 177 2,16 0,44

21-30 yas 48 1,71 0,51
Ucret 31-40 yas 145 1,7 0,49
41 ve daha fazla 177 1,59 0,41

21-30 yas 48 2,5 0,41
BAI 31-40 yas 140 2,3 0,44
41 ve daha fazla 172 2,38 0,39
21-30 yas 48 2,38 0,38
BST 31-40 yas 144 2,39 0,38
41 ve daha fazla 176 2,48 0,34
21-30 yas 48 1,68 0,42
VOiI 31-40 yas 145 1,76 0,39
41 ve daha fazla 177 1,76 0,45

Tablo 16’da goriildiigii gibi genel is doyum diizeyinde 0gretmenlerin yaslarina gore
21-30 yasta olan Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (2,20) en
yiiksek, 31-41 yasta olanlarin ise (2,12) en diisiik bulunmustur. Degerlere bakildiginda geng
yastaki Ogretmenlerin doyum diizeylerinin diger Ogretmenlere gore daha yliksek oldugu

belirlenmistir.
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Ayni tabloda goriildiigii gibi isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore 41
ve daha fazla yasta olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarinin (2,39)
en yiiksek, 31-41 yasta olanlarin ortalamalarinin ise (2,25) en diisiik bulunmustur. Degerlere
bakildiginda 41 ve daha fazla yastaki ve emekliligi yaklagsmis 6gretmenlerin isin kendisi

boyutunda doyum diizeyleri diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Yonetim boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore 21-30 yasta olan 6gretmenlerin is
doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (2,35) en yiiksek, 31-41 yasta olanlarin ise (2,12)
en diiglik bulunmustur. Ayni tablodaki degerlere bakildiginda ydnetim boyutunda geng
yastaki Ogretmenlerin doyum diizeyleri diger ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Ucret boyutunda dgretmenlerin yaslarma gore 21-30 yasta olan dgretmenlerin is
doyumu puanlariin aritmetik ortalamalar1 (1,71) en yiiksek, 41 ve daha fazla yasta olanlarin
ise (1,59) en diigik bulunmustur. Ayni tablodaki degerlere bakildiginda geng¢ yastaki

o0gretmenlerin doyum diizeyleri diger 6gretmenlere gore daha yliksek oldugu belirlenmistir.

Yine ayn1 goriildiigli gibi bireyler arasi iligkiler boyutunda 6gretmenlerin yaslarina
gore 41 ve daha fazla yasta olan 6gretmenlerin ig doyumu puanlariin aritmetik ortalamalari
(2,38) en yiiksek, 31-41 yasta olanlarin ise (2,30) en diisiik bulunmustur. Degerlere
bakildiginda 41 ve daha fazla yastaki ve emekliligi yaklagmig 6gretmenlerin bireyler arasi
iligkiler boyutunda doyum diizeyleri diger Ogretmenlere goére daha yiiksek oldugu

belirlenmistir.

Yine ayni tabloda gorildiigii gibi basari, saygmlik, taninma boyutunda
Ogretmenlerin yaglarina gore 41 ve daha fazla yasta olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin
aritmetik ortalamalar1 (1,76) en yiiksek, 21-30 yasta olanlarin ise (1,68) en diisiik
bulunmustur. Degerlere bakildiginda 41 ve daha fazla yastaki ve emekliligi yaklagmis
ogretmenlerin basari, sayginlik, taninma boyutunda doyum diizeyleri diger 6gretmenlere gore

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda dgretmenlerin yaglarina gore 41 ve daha fazla
yasta olan dgretmenlerin i doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (2,39) en yiiksek, 31-
41 yasta olanlarin ise (2,25) en diisiik bulunmustur. Degerlere bakildiginda 41 ve daha fazla
yastaki ve emekliligi yaklasmis Ogretmenlerin veli 6grenci ilgisizligi boyutunda doyum

diizeyleri diger 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.
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Tablo 16’da goriildiigli gibi yonetim ve iicret boyutunda genc¢ Ogretmenler daha
doyumlu goriintirken 41 ve daha fazla yastaki Ogretmenlerin diger boyutlarda doyumlu

olduklar1 goriilmektedir.

Is doyumu boyutlarinda 6gretmenlerin yaslarma gore is doyumu puan ortalamalart
arasinda onemli bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan tek yonli varyans

analizi tablo 17°de verilmektedir.

Tablo 17: Is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyumu Puan
Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farklihk Olup Olmadigim Belirleyebilmek i¢in Yapilan

Varyans Analizi

Onem
KT df KO F Denetimi
GA 0,29 2 0,14
. . P=0,18
Genel Is doyumu | Gi 30,18 367 0,08 1,75
TOPLAM 30,47 369 Fark Onemsiz
GA 1,57 2 0,78
. . P=0,01
Isin Kendisi Gl 66,3 363 0,18 4,29
TOPLAM 67,87 365 Fark Onemli
GA 1,98 2 0,99
. P=0,005
Yonetim Gl 69,05 366 0,19 5,24
TOPLAM 71,03 368 Fark Onemli
GA 1,11 2 0,55
.. . P=0,075
Ucret Gl 75,91 367 0,21 2,68
TOPLAM 77,02 369 Fark Onemsiz
GA 1,34 2 0,67
. . P=0,02
BAI Gl 61,14 357 0,17 3,91
TOPLAM 62,48 359 Fark Onemli
GA 0,77 2 0,39
. P=0,05
BST Gl 47,21 365 0,13 2,98
TOPLAM 47,98 367 Fark Onemli
GA 0,24 2 0,12
" . P=0,51
VOI Gl 66,32 367 0,18 0,68
TOPLAM 66,56 369 Fark Onemsiz

Tablo 17’e bakildiginda genel is doyum diizeyinden 6gretmenlerin yaslarina gore is
doyum puanlarinin ortalamalar1 (P<0.05) arasinda oOnemli bir farklilik bulunmadigi

goriilmektedir.
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Cardak (2002), Velez (1993), Castillo (1999), Sahin ve Dursun (2009), Uslu (1999)
Teltik (2009) ve Aliyev (2004)’in yaptiklar1 arastirmalarda 6gretmenlerin yaslari ile is doyum

diizeyleri arasinda bir farklilik olmadigini belirtmeleri bu ¢alismayi1 destekler niteliktedir.

Tahta (1995) Ogretmenlerin is doyumu ile yas gruplari arasinda 30 ila 39 yas
arasindaki  Ogretmenlerin fazla doyum sagladigini  belirlemistir.  Glinbayr (1999)
arastirmasinda Ogretmenlerinin goriisleri i3 doyumu ile yas gruplarina gore, iist yas
grubundaki 6gretmenler alt yas grubundaki 6gretmenlerden daha fazla is doyumu puani
aldigm1 saptamustir. Is doyumu ve yas arasinda anlamli bir farkliligin oldugunu belirtmistir.
Sahin (1999) Arastirmasinda 6gretmenlerin yasa gore, is doyum diizeyleri arasinda p<0.05

diizeyinde 6nemli farklilik oldugunu saptamistir.

Bu aragtirma Sahin (1999) ve Giinbay1 (1999), Tahta (1995)’in yaptiklar1 ¢calismalar

ile paralellik gostermezken diger ¢alismalarla paralellik gostermektedir.

Ayni tabloya bakildiginda {icret ve veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6gretmenlerin
yaslarina gore is doyum puanlarinin ortalamalar1 (P<0.05) arasinda 6nemli bir farklilik
bulunmadigr goriilmektedir. Sahin (1999) calismasinda da ayni sonuglari bulmasi bu

calismay1 destekler niteliktedir.

Yine ayni tabloya bakildiginda isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore
i$ doyum puanlarinin ortalamalar1 (P>0.05) arasinda o6nemli bir farklilhik bulundugu
goriilmektedir. Sahin (1999) yaptig1 calismasinda da isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin

yaslarina gore doyum puanlar1 arasinda 6nemli bir farklilik bulundugunu belirtmektedir.

Isin kendisi boyutunda dgretmenlerin yaslarina gére dgretmenlerin yaslarma gore is
doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirleyebilmek i¢in yapilan Post Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 18’da goriilmektedir.
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Tablo 18: Isin Kendisi Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is Doyumu Puan
Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklihk Gosterdigini Belirleyebilmek I¢in

Yapilan LSD Testi Sonuclar

(1) yas (J) yas Ortalama Farklari (I-J) |P X
31-41 yas 0,04 0,63
41 ve Uzeri
21-30 yas yas -0,1 0,14 2,29
isin 21-30 yas -0,04 0,63
kendisi 41 ve Uzeri
31-41 yas yas -0,14 0,004 2,25
21-30 yas 0,1 0,14
41 ve Uzeriyas |31-41yas 0,14 0,004*****| 2,39

Tablo 18’de goriildiigi gibi 41 ve iizeri yastaki 6gretmenlerin is kendisi boyutunda
i1s doyum diizeyleri 31-41 yasta olanlara gore daha ytiksektir. Halbuki Sahin (1999) yaptigi
calismada isin kendisi boyutunda 41 ve iizeri yastaki 6gretmenlerin is doyum diizeyleri 21-30

yas 0gretmenlere daha yiiksek oldugunu belirlemektedir.

Bozkurt ve Bozkurt (2008)’in ¢alismalarinda aktardiklari gibi ise yeni baslamis is
gorenler islerinden daha fazla doyumlu olma egilimindedirler. Is yeni oldugundan ve beceriler
kullanilmaya baslandigindan bu doyum yiiksek olabilmektedir. Ancak ilerleyen zamanlarda
bireyler c¢abalarinin  karsiligmi  alamadiklarinda i doyumu diisiik  diizeylerde
seyredebilmektedir. Yine yas ilerledikce kisilerin deneyimlerinin artmasinin bir sonucu olarak

uyumun artmasi ile de is doyum diizeyleri yeniden artis gosterebilmektedir.

Aydin (2006), egitim kurumlar1 c¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 ¢alismasinda Ogretmenlik mesleginin nitelikleri ile ilgili is doyumunun ankete yanit
veren Ogretmenlerin yasina gore dnemli bir degisiklik gostermedigi belirtmesi bu c¢aligmayla

paralellik gostermemektedir.

Tablo 17’e bakildiginda yonetim boyutunda 6gretmenlerin yaslarina gore is doyum
puanlarinin ortalamalar1 (P>0.05) arasinda 6nemli bir farklilik bulundugu goriilmektedir.
Halbuki Sahin (1999) yaptig1 calismasinda da yonetim boyutunda Ogretmenlerin yaslarina

gore doyum puanlari arasinda 6nemli bir farklilik bulunmadigini belirtmektedir.



67

Yonetim boyutunda Ogretmenlerin yaslarina gére O0gretmenlerin yaslarina gore is
doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirleyebilmek i¢in yapilan Post Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 19°da goriilmektedir.

Tablo 19: Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore is Doyumu Puan
Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklihk Gosterdigini Belirleyebilmek I¢in

Yapilan LSD Testi Sonug¢lar

Ortalama
() yas (J) yas Farklari P X
31-41 yas 0,23 0,001***
2,35
21-30 yas 41 ve Uzeri yas 0,19 0,006***
21-30 yas -0,23 0,001
2,12
Yonetim 31-41 yas 41 ve Uzeri yas -0,04 0,43
21-30 yas -0,19 0,006
31-41 yas 0,038 0,43 2,16
41 ve Uzeriyas |31-41 yas 0,038 0,43

Tablo 19°de gorildiigii gibi 21-30 Ogretmenlerin yonetim boyutunda is doyum
diizeyleri 31-41 yasta olan ve 41 ve iizeri yasta olan 6gretmenlere gore daha yiiksektir. Bu

geng O6gretmenlerin yonetim boyutunda beklenti diizeyinin daha diisiik oldugu sdylenebilir.

Giinbay1 ve Toprak (2010), ilkdgretim okulu sinif ve 6zel smif 6gretmenlerinin i
doyum diizeylerinin karsilastirilmast adli ¢alismasinda 51 ve iizeri yas grubunda olan
ogretmenlerin, 30 ve daha az, 31 ve 40 aras1 ve 41-50 aras1 yas grubunda olan 6gretmenlerle
arasinda anlamli farkliliklar belirtmektedir. Buna gore; 51 ve iizeri yas grubundaki
Ogretmenlerin (i =3,99) yonetim ve denetim bi¢imi boyutundaki is doyum diizeylerinin, 41-
50 yas grubundaki 6gretmenler (;i =3,60), 31-40 aras1 yas grubundaki 6gretmenler (;i =3,41)
ve 30 ve daha az yas grubundaki Ogretmenlerden (§ =3,33) daha fazla oldugunu

belirtmektedir.
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Gilinbay1 ve Toprak’in arastirmasinda bu arastirmanin tam tersi bir sonu¢ ortaya
koymas1 okul tiiriiniin farkli olmasindan kaynaklanabilir. Ilkdgretim okullarinda galisan geng

Ogretmenlerin yonetim boyutunda beklenti diizeyleri yiiksek olabilir.

Tablo 17’e bakildiginda bireyler arasi iliskiler boyutunda 6gretmenlerin yaslarina
gore is doyum puanlarinin ortalamalar1 (P>0.05) arasinda 6nemli bir farklilik bulundugu
goriilmektedir. Sahin (1999) de yaptig1 c¢alismasinda bireyler arasi iligkiler boyutunda
Ogretmenlerin yaslarina goére doyum puanlar1 arasinda onemli bir farklilik bulundugunu

belirtmesi bu sonucu destekler niteliktedir.

Bireyler arasi iligkiler boyutunda Ogretmenlerin yaglarma gore Ogretmenlerin
yaslarina gore is doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirleyebilmek i¢in yapilan Post Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 20’da

goriilmektedir.

Tablo 20: Bireyler Arasi iligskiler Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is Doyumu
Puan Ortalamalarimin Hangi Gruplar Arasinda Farklihk Gosterdigini Belirleyebilmek

f¢in Yapilan LSD Testi Sonuclari

() yas (J) yas Ortalama farklari | P X
31-41 yas 0,19 0,006***
21-30 yas 41 ve Uzeri yas 0,11 0,09 2,5
Bireyler aras 21-30 yas -0,19 0,006
iliskiler 31-41yas |41 ve iizeri yas -0,07 011| 23
21-30 yas -0,11 0,09
41 ve Uzeri yag |31-41 yas 0,08 0,11 2,38

Tablo 20°de goriildiigii gibi bireyler arasi iligkiler boyutunda 21-30 6gretmenlerin is
doyum diizeyleri ile 31-41 yasta olan &gretmenlerin is doyum diizeyleri arasindaki puan
farkinin anlamli oldugu goriilmektedir. Diger gruplar arasinda anlamli bir farklilik

bulunmamastir.

Giinbay1 ve Toprak (2010), ilkdgretim okulu sinif ve 6zel siif 6gretmenlerinin i
doyum diizeylerinin karsilastirilmas1 adli ¢aligmasinda 30 ve daha az yas grubundaki
ogretmenlerin, 41-50 ile 51 ve lizeri yas grubundaki 6gretmenler arasinda anlamli farkliliklar
oldugunu belirtmektedir. Buna gore; 30 ve daha az yas grubundaki 6gretmenlerin ¢alisanlar
arasi iligkiler boyutundaki is doyum diizeyleri, 51 ve iizeri yas grubundaki 6gretmenlerden ve

41-50 yas grubu arasindaki 6gretmenlerden daha diisiik oldugu belirtmektedirler.



69

Gilinbay1 ve Toprak’in caligmalarinda bu g¢alismanin tam tersi bir sonug¢ ortaya

koymalar1 yine okul tiir{iniin farkli olmasindan kaynaklanabilir.

Tablo 17’e bakildiginda basari, sayginlik, taninma boyutunda &6gretmenlerin
yaslarima goére i doyum puanlarinin ortalamalari (P>0.05) arasinda onemli bir farklilik

bulundugu goriilmektedir.

Basari, sayginlik, taninma boyutunda 6gretmenlerin yaglarina goére 6gretmenlerin
yaslarina gore is doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasindaki farkliligin hangi gruplar arasinda
oldugunu belirleyebilmek icin yapilan Post Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 21°da

goriilmektedir.

Tablo 21: Basari, Sayginlik, Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Yaslarina Gore Is
Doyumu Puan Ortalamalarinin Hangi Gruplar Arasinda Farklihk Gosterdigini

Belirleyebilmek i¢in Yapilan LSD Testi Sonuclar

Ortalama
() yas (J) yas Farki P X

31-41 yas -0,01 0,8
2,38

21-30 yas 41 ve Uzeri yas -0,102 0,08

Bagari, 21-30 yas 0,01 0,8
Sayginlik, 2,39

Taninma 31-41 yas 41 ve Uzeri yas -0,08 0,03

21-30 yas 0,102 0,08
2,48

41 ve Uzeri yas 31-41 yas 0,08 0,03***

Tablo 21°de basari, sayginlik boyutunda 41 ve iizeri yastaki 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri ile 31-41 yasta olan 6gretmenlerin is doyum diizeylerin arasinda anlamli bir farklilik
oldugu goriilmektedir. Diger gruplarin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farkliligin

olmadig belirlenmistir.
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4.5 Dordiincii Alt Problem ili Tlgili Bulgular

Arastirmanin dérdiincii alt problemi “ Izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik

liselerde ¢alisan 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiriine gore

a.

b.

g.

Genel i doyumunda

Isin kendisi boyutunda

Y onetim boyutunda

Ucret boyutunda

Bireylerarast iliskiler boyutunda
Basari, sayginlik, taninma boyutunda

Veli oOgrenci ilgisizligi boyutunda onemli farklhilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmistir.

Bu alt problemin ¢ézlimlenmesi i¢in tek yonlii varyans analizi yapilarak anlamli bir

fark olup olmadig1 belirlenmeye caligilmig; anlamli bir fark bulundugunda bu farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢cin Post Hoc LSD testi yapilmistir. Tek yonlii varyans

analizi sonuclar1 Tablo 22’da verilmektedir.

Tablo 22’da i3 doyumu boyutlarinda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiriine

gore is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamasi ve standart sapma degerleri verilmektedir.
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Tablo 22: is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore

Is Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar Okullar N X SS
Egitim enstitiisii/Ogretmen lisesi 28 2,17 0,27
Egitim Fakiiltesi 201 2,15 0,28
Genel is Doyumu | Diger Fakiitleler 141 2,15 0,303
Egitim enstitiisii/Ogretmen lisesi 27 2,44 0,3
Egitim Fakiiltesi 198 2,31 0,43
Isin Kendisi | Diger Fakiitleler 141 2,33 0,44
Egitim enstitiisii/Ogretmen lisesi 28 2,2 0,48
Egitim Fakiiltesi 200 2,17 0,43
Y Onetim Diger Fakiitleler 141 2,17 0,46
Egitim enstitiisii/Ogretmen lisesi 28 1,56 0,49
Egitim Fakdiltesi 201 1,65 0,45
Ucret Diger Fakiitleler 141 1,66 0,46
Egitim enstitiisii/Ogretmen lisesi 27 2,44 0,46
Egitim Fakiiltesi 194 2,35 0,404
BAI Diger Fakiitleler 139 2,38 0,43
Egitim enstitiisii/Ogretmen lisesi 28 2,51 0,36
Egitim Fakiiltesi 199 2,44 0,35
BST Diger Fakiitleler 141 2,41 0,37
Egitim enstitiisii/Ogretmen lisesi 28 1,6 0,51
Egitim Fakiiltesi 201 1,77 0,42
VOI Diger Fakiitleler 141 1,74 0,41

Tablo 22°de genel is doyum diizeyinde 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiriine
gbre egitim enstitiisi/6gretmen lisesi mezunu olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin

aritmetik ortalamalari (2,17) ile en yiiksek doyuma sahip olan grup oldugu goriilmektedir.

Ayni tabloda isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin mezun olduklari okul tiirtine gore
egitim enstitiisii/ogretmen lisesi mezunu olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 (2,44) ile en yiiksek, egitim fakiiltesi mezunu olanlarin ise (2,31) en diisiik

oldugu goriilmektedir.
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Yine ayni tabloda yonetim boyutunda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiriine
gore egitim enstitiisii/6gretmen lisesi mezunu olan Ogretmenlerin iy doyumu puanlarinin

aritmetik ortalamalar1 (2,20) ile en yiiksek oldugu goriilmektedir.

Ucret boyutunda dgretmenlerin mezun olduklari okul tiiriine gére diger fakiilte
mezunu olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalari (1,66) ile en yiiksek,
egitim enstitiisii/6gretmen lisesi mezunu olanlarin ise (1,56) en diisiik oldugu tablo 22’de

goriilmektedir.

Bireyler arasi iligkiler boyutunda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiriine gore
egitim enstitlisii/ogretmen lisesi olan Ogretmenlerin is doyumu puanlarmin aritmetik
ortalamalar1 (2,44) ile en yiiksek, egitim fakiilte mezunu olanlarin ise (2,35) en diisiik oldugu

ayni1 tablo’da goriilmektedir.

Ayni tabloda bagari, sayginlik boyutunda 6gretmenlerin mezun olduklar okul tiiriine
gore egitim enstitlisi/6gretmen lisesi mezunu olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin
aritmetik ortalamalar1 (2,51) ile en yiiksek, diger fakiilte mezunu olanlarin ise (2,41) en diisiik

oldugu goriilmektedir.

Ayni tabloda veli 6grenci ilgisizligi boyutunda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul
tiiriine gore egitim fakiiltesi mezunu olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 (1,77) ile en yliksek, enstitiisii/6gretmen lisesi mezunu olanlarin ise (1,60) en

diisiik oldugu goriilmektedir.

Is doyumu boyutlarinda égretmenlerin mezun olduklari okul tiiriine gore is doyumu
puan ortalamalar1 arasinda onemli bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan

tek yonlii varyans analizi tablo 23’de verilmektedir.
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Tablo 23: Is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Mezun Olduklar1 Okul Tiiriine Gore
Is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Farkhlik Olup Olmadigim
Belirleyebilmek icin Yapilan Varyans Analizi

Onem
KT df KO F Denetimi
GA 0,01 2 0,007
Gi 30,45 367 0,08 P=0,91
Genel is Doyumu | TOPLAM | 30,46 369 0,08 Fark Onemsiz
GA 0,39 2 0,19
Gi 67,49 363 0,19 P=0,35
isin Kendisi TOPLAM 67,87 365 1,03 Fark Onemsiz
GA 0,03 2 0,02
Gi 71,01 366 0,19 P=0,92
Yonetim TOPLAM 71,04 368 0,07 Fark Onemsiz
GA 0,25 2 0,13
Gi 76,77 367 0,209 P=0,54
Ucret TOPLAM | 77,02 369 0,602 Fark Onemsiz
GA 0,23 2 0,11
Gi 62,25 357 0,17 P=0,51
BAI TOPLAM 62,48 359 0,66 Fark Onemsiz
GA 0,26 2 0,13
Gl 47,71 365 0,13 P=0,36
BST TOPLAM 47,98 367 1,01 Fark Onemsiz
GA 0,75 2 0,37
Gi 65,81 367 0,17 P=0,12
VvOI TOPLAM | 66,56 369 2,1 Fark Onemsiz

Tablo 23’e bakildiginda genel is doyumu diizeyinde, isin kendisi, yonetim, {icret,
bireyler arasi iligkiler, basari, sayginlik ve taninma boyutlarinda 6gretmenlerin mezun
olduklar1 okul tiirtine gére is doyumu puan ortalamalar1 arasinda énemli bir farklilik olmadig:

goriilmektedir.
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Aliyev (2004), Tiirkiye Cumhuriyeti Ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Liselerde
calisan oOgretmenlerin i3 doyumu agisindan karsilastirilmasi® na yonelik arastirmasinda
Ogretmenlerin i3 doyum diizeyleri ile mezun olduklar1 okullar arasinda anlamli bir fark

olmadigini belirtmistir.

Bayr1 (2006) nin yaptig1 calismasinda Egitim bilimleri ve diger fakiilte mezunlarinin
PDR ve psikoloji mezunu olanlara gore is doyumlarinin daha yiiksek oldugu belirterek mezun

olunan okulun 6gretmenlerin is doyumlarini etkiledigini belirtmistir.
Aliyev ve Bayri’nin ¢aligmalari bu ¢aligmay1 destekler niteliktedir.
4.6 Besinci Alt Problem ili ilgili Bulgular

Arastirmanin besinci alt problemi “Izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde

calisan 6gretmenlerin branslarina gore
a. Genel is doyumunda
b. Isin kendisi boyutunda
c. Yonetim boyutunda
d. Ucret boyutunda
e. Bireylerarasi iligkiler boyutunda
f. Basari, sayginlik, taninma boyutunda

g. Veli oOgrenci ilgisizligi boyutunda onemli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirtilmistir.

Bu alt problemin ¢oziimlenmesi i¢in bagimsiz t-testi yapilmistir. Bu testin sonuglari

Tablo 24’de verilmektedir.
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Tablo 24: Ogretmenlerin Branslarina Gére Is Doyum Boyutlarinda Onemli Farkliik
Olup Olmadigimi Belirlemek Icin Yapilan t-Testi

is Doyum boyutlari Branglari N )_( SS t df p

GENEL i$ DOYUMU Meslek 6gretmeni 173 2,2 0,25 3,22 | 368 | 0,001*
Kaltar 6gretmeni 197 2,11 0,31 3,269

iSIN KENDISI Meslek dgretmeni 171 2,43 0,36 | 4,224 | 364 | 0,001*
Kltir 6gretmeni 195 2,24 0,47 4,291

YONETIM Meslek dgretmeni 173 2,21 0,41 1,831 | 367
Kaltar 6gretmeni 196 2,13 0,46 1,842 0,06

UCRET Meslek 6gretmeni 173 1,71 0,45 2,554 | 368 | 0,01*
Kultlr 6gretmeni 197 1,59 045 | 2,553

BAI Meslek 6gretmeni 168 2,39 0,38 0,84 | 358 0,4
Kultlr 6gretmeni 192 2,35 0,45 0,85

BST Meslek 6gretmeni 172 25 0,32 3,373 | 366 | 0,001*
Kultir 6gretmeni 196 2,37 0,38 3,409

VOI Meslek 6gretmeni 173 1,76 0,43 0,545 | 368 0,58
Kultir 6gretmeni 197 1,74 0,42 0,544

Tablo 24’e bakildiginda 6gretmenlerin branslarina gore genel is doyum diizeylerinde
onemli bir farklilik (P<0.05) goriilmiistiir. Genel is doyum diizeylerinde is doyumu
ortalamalarina bakildiginda meslek dersleri Ogretmenlerinin 2,43, kiiltiir dersleri

ogretmenlerinin ise 2,24 oldugu goriilmektedir.

Tan (2003), Anadolu lisesi 6gretmenlerinin is doyumunu etkileyen etmenler isimli
arastirmasinda Anadolu Liselerinde calisan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri, ‘‘brans’’
degiskenine gore anlaml bir farklilik gostermedigini belirtmektedir (Gergin, 2006: 71). Tan
(2003)’1in yaptig1 calisma bu caligsmayla farklilik gdstermesinin nedeni Anadolu liselerinde

meslek dersleri ve kiiltlir dersleri ayriminin olmamasidir.

Isin kendisi boyutunda dgretmenlerin is doyumu puani ortalamalarma bakildiginda
Meslek dersleri 6gretmenlerinin igin kendisi boyutunda doyum diizeylerinin kiiltiir dersleri

ogretmenlerinin doyum diizeyinden daha yiiksek oldugu gortilmektedir.
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Mesleki ve teknik liselerde mesleki ve teknik becerilere yonelik yapilan ¢alismalarin
coklugu ve bu ¢alismalarin meslek dersi 6gretmenleri i¢in zevkli ve becerilerine uygun olmasi

meslek derslerin 6gretmenlerinin is doyum diizeylerinin yiiksek olmasinin nedeni olabilir.

Cardak (2002), Teltik (2009), Aliyev (2004), Aydin (2006)’1n yaptiklar
calismalarinda 6gretmenlerin branglari ile i doyumu etkenleri arasinda bir iliski olmadigini

belirtmektedirler.

Literatliirdeki calismalarla bu c¢alisma arasinda paralellik gostermemesi bu

caligmalarin mesleki ve teknik liselerde yapilmamis olmasindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 24’e¢ bakildiginda Ogretmenlerin branglarina goére yoOnetim boyutunda is
doyum puanlar arasinda onemli bir farklilik (P>0.05) goriilmemistir. Yonetim boyutunda
puanlarin ortalamalarina bakildiginda meslek dersleri 6gretmenlerinin 2,21, kiiltiir dersleri
ogretmenlerinin ise 2,13 oldugu goriilmektedir. Yonetim boyutunda puanlarin ortalamalarina
bakildiginda Meslek dersleri 6gretmenlerinin ile kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin i doyum

diizeyleri birbirine yakin oldugu goriilmektedir.

Ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin branslarina gore iicret boyutunda is doyum
puanlarinin ortalamalarinda 6nemli bir farkhilik (P<0.05) gériilmiistiir. Ucret boyutunda
puanlarin ortalamalarina bakildiginda meslek dersleri 6gretmenlerinin 1,71, kiiltiir dersleri
dgretmenlerinin ise 1,59 oldugu goriilmektedir. Ucret boyutunda puanlarin ortalamalarina
bakildiginda Meslek dersleri 6gretmenlerinin {icret boyutunda is doyum diizeyleri kiiltiir
dersleri 6gretmenleri d6gretmenlerinden daha yiiksek oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni
meslek dersleri 6gretmenlerinin kiiltlir dersleri 6gretmenlerinden daha ¢ok ticret almalarindan

kaynaklandig1 sdylenebilir.

Ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin branslarina gore bireyler arasi iliskiler
boyutunda is doyum puanlari arasinda onemli bir farklihk (P>0.05) goriilmemistir.
Bireyleraras1 iligkiler boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda meslek dersleri
Ogretmenlerinin 2,39, kiltiir dersleri 6gretmenlerinin ise 2,35 oldugu goriilmektedir.
Bireyleraras1 iliskiler boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda Meslek dersleri
ogretmenlerinin ile kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri birbirine yakin oldugu

goriilmektedir.

Yine ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin branglarina gore basari, sayginlik,

taninma boyutunda is doyum puanlarinin ortalamalarinda 6nemli bir farklilik (P<0.05)
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goriilmiistiir. Basari, sayginlik, taninma boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda
meslek dersleri Ogretmenlerinin 2,50, kiltiir dersleri 6gretmenlerinin ise 2,37 oldugu
goriilmektedir. Basari, sayginlik, taninma boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda
meslek dersleri Ogretmenlerinin iy doyum diizeyleri kiiltiir dersleri 6gretmenleri
Ogretmenlerinden daha yiliksek oldugu goriilmektedir. Mesleki ve teknik liselerde meslek
dersleri 0gretmenlerine gerek Ogrenciler, gerek yonetim, gerekse veliler tarafindan verilen

Onem, deger ve sayg1 kiiltiir dersleri 6gretmenlerinden daha fazla oldugu belirlenmistir.

Yine ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin branslarina gore veli 6grenci ilgisizligi
boyutunda is doyum puanlari arasinda onemli bir farklilik (P>0.05) goriilmemistir. Veli
Ogrenci ilgisizligi boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda meslek dersleri
ogretmenlerinin 1,76, kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin ise 1,74 oldugu goriilmektedir. Veli
ogrenci 1ilgisizligi boyutunda puanlarin ortalamalarma bakildiginda Meslek dersleri
ogretmenlerinin ile kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin i doyum diizeyleri birbirine yakin

seviyede oldugu goriilmektedir.
4.7 Altinc1 Alt Problem ili Tlgili Bulgular

Aragtirmanin altincr alt problemi Izmir il Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde

calisan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore

a. Genel is doyumunda
b. Isin kendisi boyutunda
¢. Yonetim boyutunda
d. Ucret boyutunda

e. Bireylerarasi iliskiler boyutunda
f. Basari, sayginlik, taninma boyutunda

g. Veli oOgrenci ilgisizligi boyutunda onemli farklilik gostermekte
midir?” seklinde tanimlanmustir.

Bu alt problemin ¢oziimlenmesi icin tek yonlii varyans analizi yapilarak anlamli bir
fark olup olmadig: belirlenmeye calisilmig; anlamli bir fark bulundugunda bu farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post Hoc LSD testi yapilmustir.

Tablo 25’da is doyumu boyutlarinda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore is

doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapma degerleri verilmektedir.



78

Tablo 25: Is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Is

Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapma Degerleri

Boyutlar Yillar N X ss
1-6 yil 35 2,23 0,30
7-12YIl 66 2,11 0,35
Genel is Doyumu | 13-18YIl 127 2,1 0,26
19-24 Yl 83 2,16 0,27
25 ve daha fazla yil 59 2,23 0,27
1-6 yil 35 2,3 0,45
7-12YIl 66 2,23 0,51
isin Kendisi 13-18Yil 126 2,26 0,40
19-24 Yl 81 2,38 0,41
25 ve daha fazla yil 58 2,48 0,37
1-6 yil 34 2,37 0,37
7-12YIl 66 2,16 0,47
Yonetim 13-18Yil 127 2,08 0,44
19-24 Yl 83 2,18 0,43
25 ve daha fazla yil 59 2,25 0,41
1-6 yil 35 1,73 0,55
7-12YIl 66 1,71 0,49
Ucret 13-18Yil 127 1,63 0,47
19-24 Yl 83 1,63 0,35
25 ve daha fazla yil 59 1,59 0,47
1-6 yil 34 2,52 0,39
7-12YIl 65 2,33 0,45
BAI 13-18Yil 124 2,32 0,41
19-24 Yl 80 2,34 0,39
25 ve daha fazla yil 57 2,47 0,42
1-6 yil 35 2,43 0,29
7-12YIl 66 2,33 0,48
BST 13-18YiIl 126 2,40 0,32
19-24 Yl 82 2,46 0,35
25 ve daha fazla yil 59 2,55 0,31
1-6 yil 35 1,74 0,42
7-12YIl 66 1,74 0,41
VOi 13-18Yil 127 1,73 0,38
19-24 Yl 83 1,75 0,45
25 ve daha fazla yil 59 1,80 0,50
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Tablo 25’ye bakildiginda genel is doyum diizeyinde Ogretmenlerin mesleki
kidemlerine gore 1-6 yil c¢alismis olan Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik
ortalamalar1 (2,23) ile en yliksek, 13-18 yil calismis olanlarin ise (2,10) en diisiik oldugu

goriilmektedir.

Ayni tabloya bakildiginda isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore 25 yil ve daha fazla calismis olan Ogretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik
ortalamalar (2,48) ile en yliksek, 13-18 yil calismis olanlarin ise (2,23) en diisiik oldugu

goriilmektedir.

Ayni tabloya bakildiginda yonetim boyutunda &gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore 1-6 yil ¢aligsmis olan 6gretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (2,37)

ile en yiiksek, 13-18 yil ¢alismis olanlarin ise (2,08) en diisiik oldugu goriilmektedir.

Ucret boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gére 1-6 yil ¢alismis olan
Ogretmenlerin iy doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (1,73) ile en yiiksek, 25 yil ve

daha fazla ¢alismis olanlarin ise (1,59) en diisiik oldugu ayni tabloda goriilmektedir.

Bireyler arasi iliskiler boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine goére 1-6 yil
caligmis olan 0gretmenlerin is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (2,52) ile en yiiksek,

7-12 y1l galismis olanlarin ise (2,32) en diisiik oldugu ayni tabloda goriilmektedir.

Ayni tabloya bakildiginda basari, sayginlik, taninma boyutunda Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore 25 yil ve daha fazla calismis olan &gretmenlerin is doyumu
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (2,55) ile en yiiksek, 7-12 yil ¢alismis olanlarin ise (2,33)

en diisiik oldugu goriilmektedir.

Yine aynmi tabloya bakildiginda veli 6grenci ilgisizligi boyutunda Ogretmenlerin
mesleki kidemlerine gore 25 yil ve daha fazla calismis olan 6gretmenlerin is doyumu
puanlarinin aritmetik ortalamalar1 (1,80) ile en yiiksek, 13-18 yil ¢alismis olanlarin ise (1,73)

en diisiik oldugu goriilmektedir.

Is doyumu boyutlarinda dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore is doyumu puan
ortalamalar1 arasinda 6nemli bir farklilik olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan tek

yonlii varyans analizi tablo 26’de verilmektedir.
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Tablo 26: Is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Is
Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Bir Farkhlik Olup Olmadigin

Belirleyebilmek Icin Yapilan Tek Yénlii Varyans Analizi

KT df KO F Onem Denetimi
GA 1,06 4 0,27 P=0,01

Gi 29,40 365 0,08 3,30

Genel is Doyumu | TOPLAM 30,46 369 Fark Onemli

GA 2,76 4 0,69 P=0,005

Gi 65,12 361 0,18 3,82
isin Kendisi TOPLAM 67,87 365 Fark Onemli
GA 2,81 4 0,70 P=0,01

Gi 68,23 364 0,19 3,75
Yonetim TOPLAM 71,04 368 Fark Onemli
GA 0,67 4 0,17 P=0,52

Gi 76,35 365 0,21 0,81
Ucret TOPLAM 77,02 369 Fark Onemsiz
GA 1,88 4 0,47 P=0,03

Gi 60,60 355 0,17 2,76
BAI TOPLAM 62,48 359 Fark Onemli
GA 1,76 4 0,44 P=0,01

Gi 46,22 363 0,13 3,46
BST TOPLAM 47,98 367 Fark Onemli
GA 0,23 4 0,06 P=0,86

Gi 66,33 365 0,18 0,92
VOI TOPLAM 66,56 369 Fark Onemsiz

Tablo 26’ya bakildiginda {icret ve veli Ogrenci ilgisizlikleri boyutlarinda
ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore is doyumu puan ortalamalari(P<0.05) arasinda

onemli bir farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Aydin (2006), egitim kurumlar1 c¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin meslekte ¢alisma siireleri ile is doyumu etkenlerinden iicret
arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirtmesi ve Tunacan (2005)’in G6gretmenlerin
mesleklerinin hi¢cbir déneminde {icretlerinden tatmin olmadiklarini1 belirtmeleri bu caligmay1

destekler niteliktedir.
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Ayni tabloya bakildiginda genel is doyumu diizeyinde &gretmenlerin mesleki
kidemlerine goére is doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu

goriilmektedir.

Velez (1993), Sahin ve Dursun (2009), Aliyev (2004), Teltik (2009)’in yaptiklari
calismalarinda mesleki kidem degiskenine gore genel is doyumlar1 arasinda anlamli bir

farklilik olmadigini belirtmeleri bu ¢calismayla paralellik gdstermemektedir.

Genel is doyum diizeyinde Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore is doyumu
puanlarmin ortalamalar1 arasindaki farkliligin  hangi gruplar arasinda oldugunu

belirleyebilmek i¢in yapilan Post Hoc LSD testi sonuglar1 Tablo 27°da goriilmektedir.

Tablo 27: Genel is Doyum Diizeyinde Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Is
Doyumu Puanlarinin Ortalamalar1 Arasinda Farhihgin Hangi Gruplar Arasinda

Oldugunu Belirlemek icin Yapilan LSD Testi Sonuclar

Ortalama _
() ogr_kid (J) ogr_kid Farki P X
7-12Y1 0,12 0,06
13-18YIl 0,13 0,01**
0-6 Yil
19-24 Yl 0,07 0,21 2,23
25 ve daha fazla yIl 0,00 0,99
0-6 Yil -0,12 0,06
13-18YIl 0,02 0,69
7-12 Y1l
25 ve daha fazla yil -0,05 0,33 2,11
25 ve daha fazla yil -0,12 0,02
0-6 Yil -0,13 0,01
i 7-12Y1l -0,02 0,69
ge”e' 's 13-18 Vil
oyumu 19-24 Yl -0,06 0,12 2,1
25 ve daha fazla yIl -0,13 0,00
0-6 Yil -0,07 0,21
7-12Y1l 0,05 0,33
19-24 Y|
13-18YIl 0,06 0,12
25 ve daha fazla yil -0,07 0,14 2,16
0-6 Yil 0,00 0,99
7-12Y1l 0,12 0,02***
25 ve daha Fazla Y1l
13-18YIl 0,13 0,00***
19-24 Yl 0,07 0,14 2,23
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Tablo 27°de goriildiigi gibi genel is doyumu diizeyinde 0-6 yil ¢alismis olan

O0gretmenlerin is doyum diizeyleri 13-18 yil calismis olan 68retmenlere gore daha yiiksektir.

Genel i3 doyum diizeyinde 25 yil ve daha fazla ¢alismis 6gretmenlerin is doyum
diizeylerinin 7-12 y1l ve 13-18 yil ¢aligmis olan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu Tablo
27°de goriilmektedir. Bu tablodan meslek hayatinin ilk yillarinda 6gretmenlerin is
doyumlarinin yiiksek oldugunu zamanla is doyumlarinin azaldigin1 ve sonra tekrar yiikselise
ciktigr goriilmektedir. Bu durum ilk baslayan 6gretmenlerin idealist olmasi nedeniyle sevkle
calisip bu durumdan doyum aldiklar1 ancak ilerleyen yillarda bu g¢abalarimin karsiligini
almamalar1 nedeniyle doyumlarinin azaldigi ancak belli bir siire sonra bu duruma alisarak eski

doyumlarina tekrar eristikleri soylenebilir.

Tan (2003), Anadolu lisesi 6gretmenlerinin is doyumunu etkileyen etmenler isimli
arastirmasinda Anadolu Liselerinde calisan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri, ‘‘hizmet
stiresi”” degiskenine gore; 6-10 yil, 11-15 yil, 16-20 yil gruplarinda anlamli farkliliklar
gostermis oldugunu belirtmektedir (Akt.Gergin, 2006: 71). Tan(2003)’iin kidem arttikca, is

doyum diizeylerinin de arttig1 tespit etmis olmasi bu ¢alismayla paralellik gostermemektedir.

Bayr1 (2006) nin rehber 6gretmenleri lizerinde yaptigi ¢calismasinda 6gretmenlerin is
doyumlarinda mesleki kidemlerine gore farklilik gosterdigini belirtmistir. Mesleki kidem
diizeyine gore, meslege yeni baslayanlarin is doyumu ortalamalar1 yiiksek oldugu halde

meslegin sonuna yaklagsmis olanlarin is doyumlarinin diisiik ¢iktigini belirtmistir.

Tablo 26’ya bakildiginda isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore is doyumu puan ortalamalart arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan LSD test sonuglar1 Tablo

28’de verilmektedir.
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Tablo 28: Isin Kendisi Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore is Doyumu
Puanlarimin Ortalamalar1 Arasinda Farhiigin Hangi Gruplar Arasinda Oldugunu

Belirlemek I¢in Yapilan LSD Testi Sonuclar

Ortalama _
() ogr_kid (J) ogr_kid Farki P X
7-12Y1l 0,07 0,43
13-18Y1l 0,04 0,66
0-6 Yil
19-24 Yl -0,08 0,35 2,3
25 ve daha fazla yil -0,18 0,05
0-6 Yil -0,07 0,43
13-18Y1l -0,03 0,60
7-12 Y1l

19-24 Yl -0,15 0,03 2,23
25 ve daha fazla yil -0,25 0,00
0-6 Yil -0,04 0,66

. 7-12Y1l 0,03 0,60

Isin Kendisi 13-18 Yl
19-24 Yl -0,12 0,06 2,26
25 ve daha fazla yil -0,22 0,00
0-6 Yil 0,08 0,35
7-12Y1l 0,15 |0,03***

19-24 Y1l
13-18Y1l 0,12 0,06
25 ve daha fazla yil -0,10 0,17 2,38
0-6 Yil 0,18 |0,05***
7-12Y1l 0,25 |0,00***
25 ve daha Fazla Y1l

13-18YIl 0,22 0,0***
19-24 Yl 0,10 0,17 2,48

Isin kendisi boyutunda 25 ve daha fazla yil ¢alismis olan gretmenlerin is doyum
diizeyleri ile 0-6 yil, 7-12 yil, 13-18 y1113-18 yil ¢alismis olan 6gretmenler arasinda anlaml
bir farklilik oldugu tablo 28°de goriilmektedir.

Aydin (2006), egitim kurumlar1 ¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yo6nelik
yaptig1 calismasinda meslekte calisma siireleri kag¢ yil olursa olsun 6gretmenlerin ¢gogunlugu
meslegini sikict olmayan ve saygin bir is; ¢alisma arkadaglarini sikici olmayan, yoneticilerini
kaba olmayan kisiler olarak gordiiklerini belirtmektedir.

Giinbay1 ve Toprak (2010), ilkogretim okulu siif ve 6zel simif 6gretmenlerinin is
doyum diizeylerinin karsilastiritlmast adli ¢alismasinda 21 ve iizeri hizmet yilinda olan
ogretmenlerin, 610 yil aras1 ile 11-15 yil aras1 hizmet yilinda olan 6gretmenlerle arasinda

anlaml farkliliklar oldugunu belirtmektedir. Buna gore; 21 yil ve {lizeri hizmet yilinda olan
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Ogretmenlerin) is niteligi boyutundaki is doyum diizeylerinin, 6-10 yil arasi hizmet yilinda
olan 6gretmenler ve 11-15 yil arasi hizmet yilinda olan 6gretmenlerden daha fazla oldugu
belirtilmektedir.

Gilinbay1 ve Toprak’in ¢alismalar1 bu ¢alismayla paralellik gostermektedir. Her iki
calismada da ogretmenlerin kidemleri arttikga is doyumlarinin da arttiklart goriilmektedir.
Bunun nedeni yas ilerledik¢e mesleki anlamda ulasilan bilgi, beceri ve yetenekler isin kendisi
boyutunda doyuma neden olmaktadir. Beklenti Kurami’nda agiklandigi gibi insanlar bilgi,
beceri ve yetenekleri arasindaki uyumu gergeklestirmesi yiiksek motivasyon i¢in en dnemli
unsurdur.

Tablo 26’ya bakildiginda yonetim boyutunda Ogretmenlerin mesleki kidemlerine
gbre i doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu goériilmektedir. Bu
farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan LSD test sonuglar1 Tablo
28’de verilmektedir.

Tablo 29: Yonetim Boyutunda Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Is Doyumu

Puanlarinin Ortalamalar1 Arasinda Farhhgin Hangi Gruplar Arasinda Oldugunu
Belirlemek I¢in Yapilan LSD Testi Sonuclar:

Ortalama _
() ogr_kid (J) ogr_kid Farki P X
7-12Y1l 0,20 ]0,03**
0-6 Yl 13-18VYil 0,29 |0,00**
19-24 Yl 0,19 10,03***| 237
25 ve daha fazla yil 0,13 0,18
0-6 YIl -0,20 0,03
712 Vil 13-18Yil 0,09 0,18
19-24 Yl -0,01 0,87 2,16
25 ve daha fazla yil -0,08 0,30
0-6 VIl -0,29 0,00
Yénetim 13-18 Y1l rA2vil 009 | 018
19-24 Y1l -0,10 0,10 2,08
25 ve daha fazla yil -0,17 0,01
0-6 YIl -0,19 0,03
19-24 Y1 7-12Y1l 0,01 0,87
13-18YiIl 0,10 0,10
25 ve daha fazla yIl -0,07 0,36 2,18
0-6 YIl -0,13 0,18
7-12YIl 0,08 0,30
2 ha Fazla Yil : ’
SvedahaFaziaYil o ey 017 0,01
19-24 Y1l 0,07 0,36 2,25

Yonetim boyutunda 0-6 yil calismis olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile 19-
24 yil, 7-12 yil, 13-18 y1l13-18 yil ¢alismis olan dgretmenler arasinda anlamli bir farklilik
oldugu tablo 29°de goriilmektedir. Ayrica aynm tabloda 25 ve daha fazla yil ¢alismis olan
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Ogretmenlerin yonetim boyutunda is doyum diizeyleri ile 13-18 yil calismis olan

O0gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.

Giinbay1 ve Toprak (2010), ilkogretim okulu sinif ve 6zel sinif 6gretmenlerinin is
doyum diizeylerinin karsilastirilmas: adli ¢aligmasinda 6-10 yil arasi hizmet yilinda olan
Ogretmenlerin, 21 ve iizeri hizmet yilinda olan Ogretmenlerle arasinda anlamli farkliliklar
oldugu belirtilmektedir. Buna gore; 21 yil ve iizeri hizmet yilinda olan 6gretmenlerin yonetim
ve denetim bi¢cimi boyutundaki is doyum diizeylerinin, 6-10 yil aras1 hizmet yilinda olan

ogretmenlerden daha fazla oldugu ifade edilmektedir.

Bu tablodan su sonug ¢ikarilabilir. Yonetim boyutunda dgretmenligin ilk yillarinda
fazla beklentilerinin olmadig1 zamanla bu beklenti diizeyinin arttig1 ancak zamanla tekrar bu

beklenti diizeyinin azaldig1 sdylenebilir.

Tablo 26’ya bakildiginda bireyleraras: iliskiler boyutunda &gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore is doyumu puan ortalamalari arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in yapilan LSD

test sonuglar1 Tablo 28’de verilmektedir.
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Tablo 30: Bireyler arasi iliskiler Boyutunda Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Ts
Doyumu Puanlarimmin Ortalamalar1 Arasinda Farhihgin Hangi Gruplar Arasinda

Oldugunu Belirlemek I¢in Yapilan LSD Testi Sonuglar

Ortalama _

() ogr_kid (J) ogr_kid Farki P X
7-12Y1l 0,19 ]0,03***
13-18Y1l 0,20 |0,01***

0-6 Yil
19-24 Yl 0,19 |0,03***| 2,43
25 ve daha fazla yil 0,05 0,55
0-6 Yil -0,19 0,03
13-18Y1l 0,01 0,88
7-12 Y1l
19-24 Yl -0,01 0,90 2,33
25 ve daha fazla yil -0,14 0,06
0-6 Yil -0,20 0,01
. 7-12Y1l -0,01 0,88
BAI 13-18 Yil
19-24 Yl -0,02 0,76 2,40
25 ve daha fazla yil -0,15 0,02
0-6 Yil -0,19 0,03
7-12Y1l 0,01 0,90
19-24 Y1l
13-18Y1l 0,02 0,76
25 ve daha fazla yil -0,13 0,06 2,46
0-6 Yil -0,05 0,55
7-12Y1l 0,14 0,06
25 ve daha Fazla Yl
13-18Y1l 0,15 |0,02***
19-24 Yl 0,13 0,06 2,55

Bireyler arasi iligkiler boyutunda 0-6 yil ¢alismis olan Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri ile 19-24 yil, 7-12 yil, 13-18 yil ¢alismis olan Ogretmenler arasinda anlamli bir
farklilik oldugu tablo 30’de goriilmektedir. Ayrica ayni tabloda 25 ve daha fazla yil ¢calismis
olan 6gretmenlerin bireyler arasi iliskiler boyutunda is doyum diizeyleri ile 13-18 yil ¢alismis

olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu goriilmektedir.
25 ve daha fazla yil calismis 6gretmenlerin bireyler arasi iliskiler boyutunda en ¢ok
doyum saglayan grup oldugu sdylenebilir.

Giinbay1 ve Toprak (2010)’1n, ilkdgretim okulu sinif ve 6zel sinif 6gretmenlerinin is
doyum diizeylerinin karsilastirilmast adli  ¢alismalarinda  belirttikleri  gibi  kidemli

Ogretmenlerin, kidemi diigiik 6gretmenlere nazaran bireyler arasi iligkiler boyutunda daha ¢ok
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doyumlu olmalarinin sebepleri sunlar olabilir. Kidemli 6gretmenlerin gorev yaptiklar: okulda
bulunduklar1 siire igerisinde, okul arkadaslarin1 daha yakindan tanima ve arkadaslik kurma
firsatlarinin olmasi,  kendilerini mesleki anlamda kanitlama gibi asir1 faaliyetlere
girismeyerek calisma arkadaslart ile c¢atismada bulunabilecek davraniglardan uzak
kalabilmeleri, yaslarinin verdigi olgunluk ve tecriibeyle insanlar1 daha iyi analiz etme ve ona

gore hareket etme oldugu sdylenebilir.

Tablo 26’ya bakildiginda basari, sayginlik, taninma boyutunda 6gretmenlerin
mesleki kidemlerine gore i doyumu puan ortalamalar1 arasinda anlamli bir farklilik oldugu
goriilmektedir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin yapilan LSD
test sonuglar1 Tablo 28°de verilmektedir.

Tablo 31: Basari, Sayginlik, Taninma Boyutunda Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine
Gore is Doyumu Puanlarinin Ortalamalar1 Arasinda Farlihgin Hangi Gruplar Arasinda

Oldugunu Belirlemek icin Yapilan LSD Testi Sonuglar1

Ortalama _
() ogr_kid (J) ogr_kid Farki P X
7-12Y1l 0,10 0,17
13-18Y1l 0,03 0,63
0-6 Yl

19-24 Yl -0,03 0,67 2,43
25 ve daha fazla yil -0,12 0,11
0-6 YIl -0,10 0,17
13-18Y1l -0,07 0,20

7-12 Yl
19-24 Yil -0,13 0,03 2,33
25 ve daha fazla yil -0,22 0,00
0-6 Yl -0,03 0,63
7-12Y1l 0,07 0,20

BST 13-18 Yl

19-24 Yil -0,06 0,21 2,40
25 ve daha fazla yil -0,15 0,01
0-6 YIl 0,03 0,67
7-12Y1l 0,13 ]0,03***

19-24 Yl
13-18Y1l 0,06 0,21
25 ve daha fazla yil -0,09 0,14 2,46
0-6 YIl 0,12 0,11
7-12Y1l 0,22 |0,00***

25 ve daha Fazla YIl

13-18Y1l 0,15 ]0,01*
19-24 Yil 0,09 0,14 2,55
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Basari, sayginlik, taninma boyutunda 19-24 yil c¢alismis olan Ogretmenlerin is
doyum diizeyleri ile 7-12 yil, 13-18 yil calismis olan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
oldugu tablo 31°de goriilmektedir. Ayrica aynm tabloda 25 ve daha fazla yil ¢alismis olan
ogretmenlerin basari, sayginlik, taninma boyutunda is doyum diizeyleri ile 13-18 yil, 7-12 y1l
calismis olan Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu

goriilmektedir.

Bu tablodan anlasildigi gibi mesleki kidem ilerledik¢e basari, sayginlik ve tanima
boyutunda Ogretmenlerin i doyum diizeyleri de artmaktadir. Bunun nedeni Maslow’un
ihtiyaclar hiyerarsisinde oldugu gibi mesleki kidem arttikga d6gretmenlerin diger ihtiyaglarini
tamamlay1p basari, sayginlik taninma ihtiyaglarini karsilamaya yonelmeleri ve bu ihtiyaglarini

karsilamalar1 sonucunda doyum elde etmeleri olabilir.
4.8 Yedinci Alt Problem Ili Tlgili Bulgular

Arastirmanin yedinci alt problemi “Izmir i1 Merkezindeki mesleki ve teknik liselerde

calisan 6gretmenlerin bulunduklar1 okuldaki toplam caligsma siiresine gore
a.  Genel is doyumu
b.  Isin kendisi boyutunda
c.  YOnetim boyutunda
d.  Ucret boyutunda
e.  Bireylerarasi iligkiler boyutunda
f.  Basari, sayginlik, taninma boyutunda

g.  Veli Ogrenci ilgisizligi boyutunda Onemli farklilik gostermekte midir?”

seklinde belirlenmistir.

Bu alt problemin ¢6ziimlenmesi icin tek yonlii varyans analizi yapilarak anlamli bir
fark olup olmadig: belirlenmeye ¢alisilmis; anlamli bir fark bulundugunda bu farkin hangi

gruplar arasinda oldugunu belirlemek i¢in Post Hoc LSD testi yapilmustir.

Tablo 32°de is doyumu boyutlarinda 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda toplam
calisma siliresine gore is doyumu puanlarmin aritmetik ortalamalari ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 32: is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Toplam
Calisma Siiresine Gore Is Doyumu Puanlarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapma Degerleri

Doyum Boyutlar Yillar N X SS
1-3 VIl 119 2,13 0,32

Genel is Doyumu 4-6 YIl 71 2,10 0,31
7ve daha fazla yil 180 2,18 0,26

1-3 VIl 119 2,24 0,46

isin Kendisi 4-6 Y 69 2,24 0,45
7ve daha fazla yil 178 2,42 0,38

1-3 VIl 118 2,21 0,46

YoOnetim 4-6 YIl 71 2,06 0,47
7ve daha fazla yil 180 2,19 0,41

1-3 VIl 119 1,62 0,44

Ucret 4-6 Y 71 1,74 0,51
7ve daha fazla yil 180 1,63 0,44

1-3 VIl 117 2,38 0,45

BAI 4-6 Y 68 2,32 0,44
7ve daha fazla yil 175 2,38 0,39

1-3 VIl 119 2,36 0,38

BST 4-6 YIl 69 2,38 0,38
7ve daha fazla yil 180 2,49 0,34

1-3 VIl 119 1,73 0,41

VOi 4-6 YIl 71 1,75 0,36
7ve daha fazla yil 180 1,76 0,46

Tablo 32’ye bakildiginda genel is doyum diizeyinde 6gretmenlerin bulunduklar
okulda ¢alisma siirelerine gore is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 7
ve daha fazla yil ¢alismis olan 6gretmenlerin (2,18) en yiiksek, 4-6 yil ¢alismis olanlarin ise

(2,10) en diisiik oldugu goriilmektedir.

Isin kendisi boyutunda 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine gore is
doyumu puanlariin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 7 ve daha fazla yil ¢alismis olan

Ogretmenlerin (2,42) daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Yonetim boyutunda &gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢aligma siirelerine gore is
doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 1-3 yil ¢alismis olan 6gretmenlerin

(2,21) en yiiksek, 4-6 y1l caligsmis olanlarin ise (2,06) en diisiik oldugu goriilmektedir.
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Ucret boyutunda 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine gore is
doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 4-6 yil calismis olanlarin (1,74)

daha yiiksek oldugu goriilmektedir.

Bireyler arasi iligkiler boyutunda &gretmenlerin bulunduklari okulda ¢alisma
stirelerine gore is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 7 ve daha fazla
yil ¢alismis olan O0gretmenler ile 1-3 yil ¢alismis olan 6gretmenlerin (2,38) yiiksek, 4-6 yil
calismis olanlarin ise (2,32) diisiik oldugu goriilmektedir.

Basari, sayginlik, taninma boyutunda &gretmenlerin bulunduklar1 okulda g¢alisma
stirelerine gore is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 7 ve daha fazla
yil calismis olan 6gretmenlerin (2,49) en yiiksek, 1-3 yil ¢calismis olanlarin ise (2,36) en diisiik

oldugu goriilmektedir.

Veli 6grenci ilgisizligi boyutunda Ogretmenlerin bulunduklari okulda ¢alisma
stirelerine gore is doyumu puanlarinin aritmetik ortalamalarina bakildiginda 7 ve daha fazla
yil calismis olan 6gretmenlerin (1,76) en yiiksek, 1-3 yil ¢calismis olanlarin ise (1,73) en diistik

oldugu goriilmektedir.

Is doyumu boyutlarinda 6gretmenlerin bulunduklari okulda galisma siirelerine gore
is doyumu puan ortalamalar1 arasinda 6nemli bir farklilik olup olmadigin1 belirleyebilmek

i¢in yapilan tek yonlii varyans analizi tablo 33’de verilmektedir.
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Tablo 33: Is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Cahsma
Siirelerine Gore is Doyumu Puan Ortalamalar1 Arasinda Onemli Bir Farkliik Olup

Olmadigim Belirleyebilmek I¢in Yapilan Tek Yonlii Varyans Analizi

KT df KO F P
GA 0,40 2 0,20
. . 0,09
Genel Is Doyumu |Gl 30,07 367 0,08 2,43
TOPLAM 30,46 369 Fark Onemsiz
GA 3,1 2 1,55
. . 0,000
Isin Kendisi Gl 64,77 363 0,18 8,71
TOPLAM 67,87 365 Fark Onemli
GA 1,13 2 0,56 0,05
Yonetim Gi 69,91 366 0,19 2,95
TOPLAM 71,04 368 Fark Onemli
GA 0,81 2 0,40
. . 0,14
Ucret Gl 76,21 367 0,21 1,95
TOPLAM 77,02 369 Fark Onemsiz
GA 0,19 2 0,10
. . 0,57
BAI Gl 62,29 357 0,17 0,55
TOPLAM 62,48 359 Fark Onemsiz
GA 1,42 2 0,71
. 0,004
BST Gl 46,56 365 0,13 5,56
TOPLAM 47,98 367 Fark onemli
GA 0,05 2 0,03
s . 0,86
VOI Gl 66,51 367 0,18 0,14
TOPLAM 66,56 369 Fark Onemsiz

Tablo 33’e bakildiginda genel is doyumu diizeyinde, iicret, bireyleraras: iliskiler,
veli 6grenci ilgisizligi boyutlarinda 6gretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢aligsma siirelerine gore

1$ doyumu puan ortalamalar1 arasinda 6nemli bir farklilik (P>0,05) olmadig1 goriilmektedir.

Is doyumu boyutlarinda dgretmenlerin bulunduklar1 okulda ¢alisma siirelerine gére
is doyumu puanlarinin ortalamalar1 arasinda farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu

belirlemek i¢in yapilan LSD testi sonuglar1 Tablo 34’te verilmektedir.
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Tablo 34: Is Doyumu Boyutlarinda Ogretmenlerin Bulunduklar1 Okulda Cahsma

Siirelerine Gore is Doyumu Puanlarinin Ortalamalar1 Arasinda Farklihgin Hangi

Gruplar Arasinda Oldugunu Belirlemek i¢cin Yapilan LSD Testi Sonuclar

(1) calissur (J) calissur Ortalama Farki P X
4-6 YIl -0,004 0,95 2,24
1-3 Yl 7 ve daha fazla -0,19 0,0002
_ 1-3Yil 0,004 0,95
Isin Kendisi 2,24
4-6 Yl 7 ve daha fazla -0,18 0,003
1-3Yil 0,19 0,0002***
2,42
7 ve dahafazlayll |4-6 YIl 0,18 0,003***
4-6 YIl 0,15 0,02*** 2,21
1-3 Yil 7 ve daha fazla 0,03 0,58
1-3Yil -0,15 0,02
Ydnetim 2,06
4-6 Y1l 7 ve daha fazla -0,13 0,04
1-3Yil -0,03 0,58
2,19
7 ve daha fazla yil 4-6 Y1l 0,13 0,04
4-6 YIl -0,02 0,73 2,36
1-3 Yil 7 ve daha fazla -0,13 0,002
1-3Yil 0,02 0,73
BST 2,38
4-6 YIl 7 ve daha fazla -0,11 0,03
1-3Yil 0,13 0,002***
2,49
7 ve daha fazla yil 4-6 Y1l 0,11 0,03***

Isin kendisi boyutunda bulunduklar1 okulda 7 ve daha fazla yil calismis olan

Ogretmenler ile 1-3 yil ve 4-6 yil calismis olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda

anlaml bir farklilik oldugu tablo 34’de goriilmektedir. Bunun nedeni 6gretmenlerin ¢alisma

siireleri arttikca islerindeki deneyim ve tecriibelerinin artmasiyla is yapma yeterliliginin

artmasi sonucunda elde edilen doyum olabilir.
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Y onetim boyutunda bulunduklart okulda 1-3 y1l calismis olan 6gretmenler ile 4-6 yil
calismis olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu tablo
34’°de goriilmektedir. Ayrica 7 ve daha fazla yil calismis olan 6gretmenler ile 4-6 yil ¢alismis

olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu da goriilmektedir.

Tablo 34’te goriildiigii gibi yonetim boyutunda en ¢ok doyum saglayan grup 7 ve
daha fazla yil c¢alismis Ogretmenlerdir. Bunun nedeni 7 yi1l ve daha fazla calismig
ogretmenlerin bulunduklar1 okulun kural ve normlarin benimsemis olmalar1 ve yapilan
uygulamalar1 elestirel sekilde yaklasmamalar1 olabilir. Ayrica c¢alisma siiresi arttikga

yoneticilerle iligkilerin formal yonii azalmis olabilir.

Basari, sayginlik, taninma boyutunda bulunduklar1 okulda 7 ve daha fazla yil
calismis olan Ogretmenler ile 1-3 yil ve 4-6 yil calismis olan Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu tablo 34’de goriilmektedir. Basari, sayginlik,
taninma boyutlarinda en ¢ok doyumu saglayan 6gretmen grubu bulunduklari okulda 7 ve daha
fazla ¢alismis olan 6gretmenlerdir. Yine bu durumun agiklamasi olarak bu grupta yer alan
Ogretmenlerin basari, sayginlik ve taninma ihtiyaclarini karsilamaya yoneldikleri ve bu

ihtiyaglarini karsilamis olmalar1 sonucunda doyum elde etmis olduklar1 soylenebilir.
4.9 Sekizinci Alt Problem ili ilgili Bulgular

Arastirmanin sekizinci alt problemi Izmir Il Merkezindeki mesleki ve teknik

liselerde ¢alisan 6gretmenlerin medeni durumlarina gore
a. Genel is doyumu
b. Isin kendisi boyutunda
c. Yonetim boyutunda
d. Ucret boyutunda
e. Bireylerarasi iligkiler boyutunda
f. Basari, sayginlik, taninma boyutunda

g. Veli oOgrenci ilgisizligi boyutunda onemli farklilik gostermekte

midir?” seklinde belirlenmistir.

Ogretmenlerin medeni durumlarma gére is doyum boyutlarinda énemli farklilik olup

olmadigin1 belirlemek i¢in t-testi bulgulari tablo 35°de verilmistir.
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Tablo 35: Ogretmenlerin Medeni Durumlarina Gore is Doyum Boyutlarinda Onemli

Bir Farklihk Olup Olmadigimi Belirlemek icin Yapilan T-teski Sonuclari

Is Doyum Medeni o

boyutlari Durum N X SS t df P

Genel is Doyumu | Bekar 89 2,11 0,29 -1,39 368 0,17
Evli 281 2,16 0,28 144

Isin Kendisi Bekar 87 2,25 0,44 -1,98 364 0,05*
Evli 279 2,35 0,43 140

Yonetim Bekar 88 2,16 0,43 -0,30 367 0,76
Evli 281 2,17 0,44 151

Ucret Bekar 89 1,62 0,49 -0,58 368 0,56
Evli 281 1,66 0,45 137

BAI Bekar 86 2,36 0,44 -0,20 358 0,84
Evli 274 2,37 0,41 136

BST Bekar 88 2,34 0,39 -2,66 366 | 0,008*
Evli 280 2,45 0,35 135

vOIi Bekar 89 1,74 0,4 -0,30 368 0,76
Evli 281 1,75 0,43 159

Tablo 35’¢ bakildiginda Ogretmenlerin medeni durumlarina gére genel is doyum
diizeylerinde Onemli bir farklilik (P>0.05) gorilmemistir. Genel is doyumu puanlari
ortalamalarina bakildiginda bekar 6gretmenlerin 2,11, evli dgretmenlerin ise 2,16 oldugu
goriilmektedir. Genel i doyum puanlarinin ortalamalarma bakildiginda evli ve bekar
ogretmenlerin genel is doyum diizeylerinde fark olmadigi goriilmektedir. Bayr1 (2006), Aydin
(2006), Aliyev (2004)’in ¢aligmalarinda 6gretmenlerin is doyumlarinda medeni durumlarina

gore farklilik gostermedigini belirtmis olmalar1 bu ¢alismay1 destekler niteliktedir.

Sahin (1999) aragtirmasinda &gretmenlerin medeni durumlarina gore, is doyum
diizeyleri arasinda p<0.05 diizeyinde 6nemli farklilik oldugunu saptamistir. Uslu (1999)
calismasinda, is doyum puanlart ve medeni durum arasinda anlamhi farkliligin oldugunu ve
evli rehber 6gretmenlerin is doyum puanlarinin bekar olanlara gore énemli diizeyde yiiksek
ciktigim  belirtmistir. Agan (2002) Istanbul’da 6zel, devlet ve dershanelerde calisan
Ogretmenlerin is doyum diizeylerini aragtirmis ve evli 6gretmenlerin is doyumu acisindan
bekar Ogretmenlere gore daha ¢ok doyuma ulastiklar1 saptamistir. Literatiir yapilan bu

arastirmadan farkli sonuglar ortaya koymaktadir.
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Ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin medeni durumlarina goére isin kendisi
boyutunda is doyum puanlarinin ortalamalarinda énemli bir farklilik (P<0.05) goriilmiistiir.
Isin kendisi boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda bekar 6gretmenlerinin 2,25, evli
ogretmenlerinin ise 2,35 oldugu goriilmektedir. Isin kendisi boyutunda puanlarin
ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri bekar dgretmenlerden

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Bunun nedeni Gergin (2006)’in belirttigi gibi evli 6gretmenlerin ailevi sorumluluk
tasima yoniiyle mevcut islerine sahip c¢ikma ve kabullenmeleri; diger taraftan bekar
Ogretmenlere gore daha kidemli olmalar1 ve mesleki olgunluga erismis olmalari isin kendisi

boyutunda is doyumuna olumlu etkisi oldugu sdylenebilir.

Aydin (2006), egitim kurumlar ¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 caligmasinda ogretmenlerin medeni durumu ile is doyumu etkenlerinden igin niteligi

arasinda iliski olmadigini belirtmektedir.

Ayni tabloya bakildiginda ogretmenlerin medeni durumlarina goére yonetim
boyutunda is doyumlarinda 6nemli bir farklilik (P>0.05) goriilmemistir. YOnetim boyutunda
puanlarin ortalamalarina bakildiginda bekar 6gretmenlerin 2,16, evli 6gretmenlerin ise 2,76
oldugu goriilmektedir. Yonetim boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda evli ve

bekar 6gretmenlerin genel is doyum diizeylerinde fark olmadigi goriilmektedir.

Aydin (2006), egitim kurumlar1 c¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 caligmasinda Ogretmenlerin medeni durumu ile is doyumu etkenlerinden yoOnetim

arasinda anlaml bir iliski olmadigini belirtmektedir.

Ogretmenlerin medeni durumlarima géore iicret boyutunda is doyumlarinda énemli bir
farklilik (P>0.05) gériilmemistir. Ucret boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda
bekar dgretmenlerin 1,62, evli gretmenlerin ise 1,66 oldugu tablo 35°de goriilmektedir. Ucret
boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda evli ve bekar 6gretmenlerin genel is doyum

diizeylerinde fark olmadig1 goriilmektedir.

Aydin (2006), egitim kurumlar1 c¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 caligmasinda 6gretmenlerin medeni durumu ile i doyumu etkenlerinden iicret arasinda

iliski olmadigin belirtmektedir

Ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore bireylerarasi

iligkiler boyutunda ig doyumlarinda énemli bir farklilik (P>0.05) goériilmemistir. Bireylerarasi
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iliskiler boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda bekar o6gretmenlerin 2,36, evli
Ogretmenlerin ise 2,37 oldugu goriilmektedir. Bireylerarasi iligkiler boyutunda puanlarin
ortalamalarina bakildiginda evli ve bekar ogretmenlerin genel is doyum diizeylerinde fark

olmadig1 goriilmektedir.

Aydin (2006), egitim kurumlar1 c¢alisanlarinda is doyumunu belirlemeye yonelik
yaptig1 ¢alismasinda 6gretmenlerin medeni durumu ile is doyumu etkenlerinden bireyler arasi

iligkiler arasinda anlamli bir iliski olmadigini belirtmektedir

Ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore veli 6grenci
ilgisizligi boyutunda is doyumlarinda 6nemli bir farklilik (P>0.05) goriilmemistir. Veli
ogrenci ilgisizligi boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda bekar 6gretmenlerin 1,74,
evli 6gretmenlerin ise 1,75 oldugu goriilmektedir. Bireylerarasi iligkiler boyutunda puanlarin
ortalamalarina bakildiginda evli ve bekar 6gretmenlerin is doyum diizeylerinde fark olmadigi

goriilmektedir.

Ayni tabloya bakildiginda 6gretmenlerin medeni durumlarina gore basari, sayginlik,
taninma boyutunda is doyum puanlarmin ortalamalarinda 6nemli bir farklilik (P<0.05)
goriilmiistiir. Basari, sayginlik, taninma boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda
bekar Ogretmenlerinin 2,34, evli Ogretmenlerinin ise 2,45 oldugu goriilmektedir. Basari,
sayginlik, taninma boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda evli dgretmenlerinin is

doyum diizeyleri bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmektedir.
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BOLUM V

5 SONUC VE ONERILER

Bu boliimde alt problemlerin sirasina gore arastirmanin analizlerine dayali olarak

elde edilen sonuglar ve bunlara dayali olarak gelistirilen oneriler siralanmaktadir.
5.1 Sonuglar

1. Mesleki ve teknik liselerde g¢alisan Ogretmenlerin genel is doyum diizeyleri
“kismen” diizeyinde bulunmus; Ogretmenlerin islerinde kismen doyumlu olduklar

belirlenmistir.

Is doyumu boyutlarina gére Ogretmenlerin yonetim, isin kendisi, veli dgrenci
ilgisizligi, licret, basari, sayginlik taninma ve bireyler arasi iligskiler boyutlarinda “kismen

doyumlu” olduklar1 belirlenmistir.

2. Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore genel is doyum diizeylerinde, iicret, bireyler
aras1 iligkiler, basari, sayginlik, taninma ve veli 6grenci ilgisizligi boyutlarinda anlamli bir

farklilik goriilmemistir.

Isin kendisi ve yonetim boyutlarinda erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore

daha doyumlu olduklar1 goriilmiistiir.

3. Ogretmenlerin yaslaria gore genel is doyum diizeylerinde, iicret ve veli dgrenci

ilgisizligi boyutlarinda anlamli bir farklilik goriillmemistir.

41 ve lizeri yastaki 6gretmenlerin is kendisi boyutunda is doyum diizeyleri 31-41
yasta olanlara gore daha yiiksek; 21-30 yasindaki 6gretmenlerin yonetim boyutunda is doyum
diizeyleri 31-41 yasta olan ve 41 ve lizeri yasta olan dgretmenlere gore daha yiliksek oldugu

belirlenmistir.

Bireyler arasi iliskiler boyutunda 21-30 6gretmenlerin is doyum diizeyleri 31-41

yasta olan dgretmenlere gore daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Basari, sayginlik boyutunda 41 ve iizeri yastaki 6gretmenlerin is doyum diizeyleri

31-41 yasta olan 6gretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmisgtir.

4. Genel is doyumu diizeyinde, isin kendisi, yonetim, ticret, bireyler arasi iliskiler,
basari, sayginlik ve taninma boyutlarinda 6gretmenlerin mezun olduklar1 okul tiiriine gore is

doyumu puan ortalamalar1 arasinda 6nemli bir farklilik olmadig belirlenmistir.
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5. Genel is doyum diizeylerinde, isin kendisi, iicret ve basari, sayginlik, taninma
boyutlarinda is doyumu ortalamalarina bakildiginda meslek dersleri 6gretmenlerinin kiiltiir

dersleri 6gretmenlerinin daha doyumlu olduklar: belirlenmistir.

Y Onetim, bireyler arasi iligkiler ve veli 6grenci ilgisizligi boyutlarinda ise énemli bir

farklilik goriilmemistir.

6. Ucret ve veli oOgrenci ilgisizlikleri boyutlarinda &gretmenlerin  mesleki
kidemlerine goére is doyumu puan ortalamalar1 arasinda Onemli bir farklilik olmadigi

belirlenmistir.

Genel is doyumu diizeyinde 0-6 yil ¢alismis olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri
13-18 y1l calismis olan 68retmenlere gore daha yiiksektir. Genel is doyum diizeyinde 25 yil ve
daha fazla calismis 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin 7-12 yil ve 13-18 yil ¢alismis olan

Ogretmenlere gore daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Isin kendisi boyutunda 25 ve daha fazla yil ¢alismis olan gretmenlerin is doyum
diizeyleri ile 0-6 yil, 7-12 yil, 13-18 y1113-18 yil ¢calismis olan dgretmenler arasinda anlamli
bir farklilik oldugu belirlenmistir.

Yonetim boyutunda 0-6 yil ¢alis ¢alismis olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri ile
19-24 yil, 7-12 yil, 13-18 y1l13-18 yil calismis olan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik
oldugu belirlenmistir. 25 ve daha fazla yil ¢alismis olan 6gretmenlerin yonetim boyutunda is
doyum diizeyleri ile 13-18 yil ¢aligmis olan Ggretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda

anlaml bir farklilik oldugu belirlenmistir

Bireyler arasi iligkiler boyutunda 0-6 yil ¢aligmig olan Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri ile 19-24 yil, 7-12 yil, 13-18 yil calismis olan 6gretmenler arasinda anlamli bir
farklilik oldugu belirlenmistir. 25 ve daha fazla yil ¢alismis olan 6gretmenlerin bireyler arasi
iligkiler boyutunda is doyum diizeyleri ile 13-18 yil ¢alismis olan 6gretmenlerin is doyum
diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir. 25 ve daha fazla yil ¢alismig
Ogretmenlerin bireyler arasi iligkiler boyutunda en ¢ok doyum saglayan grup oldugu

belirlenmistir.

Basari, sayginlik, taninma boyutunda 19-24 yil ¢aligmis olan &gretmenlerin i
doyum diizeyleri ile 7-12 yil, 13-18 yil ¢alismis olan 6gretmenler arasinda anlamli bir farklilik

oldugu belirlenmistir. 25 ve daha fazla yil ¢alismis olan Ogretmenlerin basari, sayginlik,
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taninma boyutunda is doyum diizeyleri ile 13-18 yil, 7-12 yil calismis olan 6§retmenlerin is

doyum diizeylerinden daha fazla oldugu belirlenmistir.

7. Genel i doyumu diizeyinde, iicret, bireylerarasi iliskiler, veli 6grenci ilgisizligi
boyutlarinda 6gretmenlerin bulunduklart okulda c¢alisma siirelerine gore is doyumu puan

ortalamalar1 arasinda 6nemli bir farklilik olmadig1 belirlenmistir.

Isin kendisi boyutunda bulunduklar1 okulda 7 ve daha fazla yil ¢alismis olan
ogretmenler ile 1-3 yil ve 4-6 yil calismis olan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda
anlamli bir farklilik oldugu ve 7 ve daha fazla yil ¢alismis olan 6gretmenlerin daha c¢ok

doyumlu olduklar1 belirlenmistir.

Y onetim boyutunda bulunduklar1 okulda 1-3 yil calismis olan 6gretmenler ile 4-6 yil
calismis olan Ogretmenlerin i3 doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu
belirlenmistir. Ayrica 7 ve daha fazla yil ¢alismis olan 6gretmenler ile 4-6 yil ¢alismis olan

Ogretmenlerin is doyum diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu da belirlenmistir.

Basari, sayginlik, taninma boyutunda bulunduklar1 okulda 7 ve daha fazla yil
calismis olan Ogretmenler ile 1-3 yil ve 4-6 yil calismis olan Ogretmenlerin is doyum

diizeyleri arasinda anlamli bir farklilik oldugu belirlenmistir.

8. Ogretmenlerin medeni durumlarma gore genel is doyum diizeylerinde, iicret, veli

ogrenci ilgisizligi ve bireyler arasi iliskiler boyutlarinda 6nemli bir farklilik goriilmemistir.

Ogretmenlerin  medeni durumlarma gore isin kendisi boyutunda is doyum
puanlarmin ortalamalarinda énemli bir farklilik gériilmiistiir. Isin kendisi boyutunda puanlarin
ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenlerinin is doyum diizeyleri bekar dgretmenlerden

daha yiiksek oldugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin medeni durumlarina gére basari, saygmlik, taninma boyutunda is
doyum puanlarinin ortalamalarinda 6nemli bir farklilik goriilmistir. Basari, sayginlik,
taninma boyutunda puanlarin ortalamalarina bakildiginda evli 6gretmenlerinin iy doyum

diizeyleri bekar 6gretmenlerden daha yiiksek oldugu goriilmiistiir.
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5.2 Oneriler
5.2.1 Egitimsel Oneriler
Is doyumu boyutlarma gére Ogretmenlerin yonetim, isin kendisi, veli dgrenci
ilgisizligi, licret, basari, sayginlik taninma ve bireyler arasi iligkiler boyutlarinda “kismen
doyumlu” olduklar1 yapilan ¢calismada belirlenmistir. Buna gore:

1. Ogretmenlerin kendini gelistirmeye adamasi igin zorunlu ihtiyaglarm
karsilamas1 gerekmektedir. Ancak 6gretmenlere ddenen iicret zorunlu ihtiyaglar1 gidermeye
yetmemektedir. Bunun i¢in Ogretmenlerin maaglarinda ve {icretlerinde artis yapilabilir.
Ogretmenlere gelisim imkanlar1 saglayarak kendini gelistirmeleri saglanabilir.

2. [lkdgretim sonunda dgrencilerin bilgi, beceri ve yeterliliklerin hangi konularda
oldugu saptandiktan sonra ilgi duyduklari alanlara yonlendirilebilir. Ilgi alanina yonelik bir
iste caligmak ile doyum saglanabilir. Boylece 6gretmenlerin isin kendisi boyutunda doyum
elde etmeleri saglanabilir.

3. Yonetimde liyakat esastir. Liyakat esasina gore gorev alan ydneticiler bunun
yaninda hizmet i¢i seminerlerle yoneticilik ve liderlik yaninda iletisim, empati yeteneklerini
gelistirilebilir. Boylece dgretmenlerin yonetim boyutunda is doyum elde etmeleri saglanabilir.

4.  Ogrenci — 6gretmen-veli-idareci isbirliginin 6nemini belirten egitim seminerleri
veli ve Ogrencilere verilebilir. Ayrica veli ve 0grenci beklentilerinin 6grenilmesi ve bu
beklentiler dogrultusunda diizeltmeler yapilarak veli 6grenci ilgisizligi ortadan kaldirilabilir.
Bunun sonucu olarak Ogretmenlerin veli 6grenci ilgisizligi boyutunda doyum diizeyi
arttirtlabilir.

5. Ogretmenlerin birbirleriyle iletisim saglamalart igin informal iliskiler
desteklenebilir. Bunun i¢in birlikte bir seyler paylagsmalar1 i¢in ¢esitli etkinlikler yapilabilir.
Tiyatro giinii, sinema giinii, 6gretmenler arasinda cesitli sportif turnuvalar ve piknik gibi
etkinlikler yapilarak Ogretmenlerin birbirleriyle etkilesim igerisinde olmasi saglanabilir.
Boylece 6gretmenlerin bireyler arasi iliskiler boyutunda doyum elde etmesi saglanabilir.

6.  Ogretmenlere basarabilecekleri gérev ve sorumluluklar verilirse ve bu gorev ve
sorumluluk sonunda elde edilen basar1 da odiillendirilirse, yaptiklar1 takdir edilirse
Ogretmenlerin basari, sayginlik ve taninma boyutunda doyum elde etmesi saglanabilir.

Isin kendisi ve yonetim boyutlarinda erkek 6gretmenlerin bayan 6gretmenlere gore
daha doyumlu olduklar1 gériilmiistiir. Buna gore:

7. Bayan ve erkeklerin cinsiyetlerine gore yapabilecekleri meslek alanlarina

yonlendirilmesi i¢in gerekli olan rehberlik sisteminin olusturulmasiyla dogru meslege
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yonlendirme saglanmis olur. Boylece bayan ve erkek 6gretmenlerin isin kendisi boyutunda
doyum elde etmesi saglanabilir.

8. Mesleki ve teknik liselerde yonetici atamalar1 yapilirken bayan ve erkek yonetici
sayilarini esitleyerek, bayan yonetici sayilar1 arttirilabilir. Boylece bayan 6gretmenlerin de
yonetici boyutunda is doyumu elde etmesi saglanabilir. Genel is doyum diizeylerinde, igin
kendisi, {icret ve basari, sayginlik, taminma boyutlarinda is doyumu ortalamalarina
bakildiginda meslek dersleri 6gretmenlerinin kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin daha doyumlu
olduklar1 belirlenmistir.

9. Mesleki ve teknik liselerde meslek dersi 0gretmenlerine ait ¢esitli atdlye ve
odalarin ortadan kaldirilarak meslek ve kiiltiir dersleri 6gretmeni ayrimi ortadan kaldirilabilir.
Ayrica meslek dersleri ve kiiltiir dersleri O0gretmenlerine adil davranilmasi i¢in gerekli
uygulamalar yapilabilir. Boylece kiiltiir dersleri 6gretmenlerinin de doyum elde etmeleri
saglanabilir.

10. 25 ve daha fazla yi1l ¢alismis 6gretmenlerin is doyum diizeylerinin daha yiiksek
oldugu bilindigine gore emeklilik yas1 gelmis 6gretmenlerin emekli olmasi yerine egitimin
cesitli kademelerinde yer almalar1 saglanarak onlarin daha verimli ve etkin sekilde caligmalari
saglanabilir.

11. Is doyumsuzlugu ortadan kaldirmak icin neler yapilabilecegi konusunda
ogretmenlerin kendilerinden fikir alinarak birlikte ¢6zlim Onerileri gelistirilebilir.

12.  Yurt disindaki {ilkelerdeki egitim sisteminin yOneticileri ile iletisime gecilip bu
konularda neler yaptiklari arastirilabilir.

5.2.2 Arastirmacilara Oneriler

1. Bu calismada mesleki ve teknik liselerde calisan Ogretmenlerin isin kendisi,
ticret, yonetim, bireyler arasi iligkiler, basar1 sayginlik taninma ve veli 6grenci ilgisizligi
boyutlarinda is doyum diizeyleri arastirilmistir. Bu is doyum boyutlarindan farkli boyutlarda
1s doyum diizeyleri arastirilabilir.

2. Bu calismada mesleki ve teknik liseler kapsamina ticaret, endiistri meslek ve kiz
meslek liseleri alinmis ve bu liselerde ¢alisan 6gretmenlerin is doyum diizeyleri belirlenmeye
calisilmigtir. Bu tiir meslek liseleri disinda kalan meslek liselerine yonelik bir c¢alisma
yapilabilir.

3. Yurt disindaki mesleki ve teknik liselerde c¢alisan Ogretmenlerin is doyum
diizeyleri ile Tiirkiye’deki mesleki ve teknik liselerde calisan Ogretmenlerin is doyum

diizeyleri karsilastirilabilir.
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EKLER

EK 1: UYGULAMADA KULLANILACAK OLCEK

iS DOYUMU OLCEGI

Degerli meslektasim,

Bu o6l¢ek mesleki ve teknik liselerde ¢aligin  6gretmenlerin, is doyum diizeylerini
belirlemeyi amaglayan bir arastirmada, bilgi toplama araci olarak hazirlanmistir. Bilgiler
Yiiksek Lisans Tez calismasinda kullanilacaktir. Olgegi, tam ve igtenlikle doldurmaniz,

arastirmanin saglikli ve giivenilir sonuglara ulagsmasini énemli dlgtlide etkileyecektir.

Olgek, kisisel bilgiler ve is doyumunu etkileyen ifadeler seklinde iki béliimden
olugmaktadir. Her maddenin yaninda “evet " , "kismen' ve " hayu" segenekleri yer
almaktadir. Liitfen, bu segeneklerden yalnizca bir tanesini "X" isareti koyarak isaretleyiniz.
Hig bir soruyu isaretlemeden ge¢meyiniz. Olcege, adimizi ve soyadinizi yazmayiniz. Zaman

ayirdiginiz i¢in simdiden tesekkiir ederim.

Ozlem Yildiz
Dokuz Eyliil Universitesi
Egitim Bilimleri Enstitiisii

Egitim Y6netimi Ve Deneticiligi Yiiksek Lisans Ogrencisi
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BOLUM 1
Kisisel Bilgi Formu

Bu boliimde, bireysel durumunuza iliskin ifadeler yer almaktadir. Liitfen, her madde i¢in
durumunuza en uygun olan segenegi ( X ) isareti koyarak isaretleyiniz.

1-En son mezun oldugunuz okul,

( ) Ogretmen lisesi/ On lisans tamamlama
( ) Egitim enstitlisti / Egitim Yiksekokulu.
( ) Egitim Fakiiltesi.

( ) Diger Fakiilteler........................

2-Ogretmenlikteki kideminiz,

0-1 i

2-6  yil.

7-12 yil.

13-18 yil.

19-24 y1l

25 ve daha fazla yil.

.~~~
~ N N

3-Bulundugunuz okuldaki toplam calisma siireniz,

()1

() 46 y11

( ) 7 ve daha fazla yil.
4-Yasiniz,

() 21-30

() 31440

( ) 41 ve daha fazla
5-Cinsiyetiniz,

( ) Erkek ( ) Kadin

6-Medeni durumunuz,

( ) Bekar ( ) Evli
7-Bransiniz,

( ) Meslek Dersleri Ogretmeni ( ) Kiiltiir Dersleri Ogretmeni
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BOLUM II
Is Doyum Olcegi

Bu boélumde, isinizle ilgili gesitli ifadeler yer almaktadir. Lutfen, bu ifadelerden
size gore en dogru olan ifadeyi, yanda belirtilen “Evet”, “Kismen” veya “Hayir”
seceneklerinden yalnizca bir tanesine “X” koyarak igaretleyiniz.

Asagida belirtilen ifade sizin diisilincenizi yansitmakta

midir? EVET | KISMEN | HAYIR

1 Okulda adaletli bir gérev dagilimi var.

2 Bilgi ve becerimin karsiligi olan iicreti aldigima
inanmiyorum.

3 Ogretmenlik tam bana gore.

4 Okulda sevmedigim insanlar var.

5 Okul miidiirii isimde karsilastigim zorluklari
asmada bana yeterli destegi veriyor.

6 Ogretmenlik bana yaraticiligimi gosterme firsatini
sagliyor.

7 Ogrencinin derslere kars1 ilgisizligi
motivasyonumu olumsuz etkiliyor.

8 Okulum cagdas gelisme ve yeniliklere aciktir.

9 Aldigim dcret istedigim yasam standardini
saglamiyor.

10 Bazen yanlig bir meslek secti§imi diisiiniiyorum.

11 Ogretmen arkadaslarim gorev ve sorumluluklarimi
yerine getiriyor.

12 Veli ilgisizligi verimlili§imi olumsuz ydnde
etkiliyor.

13 Ogretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor.

14 Okul miidiirii ile aramda iletisim eksikligi var.

15 Okulda bana kars1t haksiz davranan arkadaslarim
var.

16 Okulumu seviyorum.

17 Okul miidiiriiniin yoneticiligini yeterli buluyorum.

18 Ogretmenlik kisiligimin gelismesine ve
olgunlagmasina katkida bulunuyor.

19 Ogrenci sorunlarini ¢dzememek bende caresizlik
hissi uyandiriyor.

20 Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum.

21 Calisma arkadaglarimla kirici iligkilerim oluyor.

22 Ogretmenlik, bana toplumda saygin bir kisi olma
sansini veriyor.

23 Velilerin  olumsuz  etkileri  performansimi
diisiiriiyor.

24 Okul miidiirii, 6gretmenlere esit davraniyor.

25 Calistigim okulda yeterli is glivencem var.
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Asagida Dbelirtilen ifade sizin diisiincenizi
yansitmakta midir? EVET | KISMEN | HAYIR

26 Is arkadaslarimla, karsiikli mutluluk ve
liziintiilerimi paylagirim.

27 Maasim yaptigim is ve ¢alismalarima denk degil.

28 Okul midiirinin  tutumunu, sert ve kati
buluyorum.

29 Ogretmenligin, toplumsal prestij ve statiisii yeterli
degil.

30 Okulda, goriis ve Onerilerime yeteri kadar dnem
verilir.

31 Is arkadaslarim arasinda elestiri - ozelestiri
mekanizmasi yeterli diizeyde degil.

32 Yeniden se¢gme sansim olsaydr Ogretmenligi
se¢cmezdim.

33 Okul miidiiriiniin i3 yerindeki uygulamalarini
olumlu buluyorum.

34 Ogretmenlik, egitim diizeyimin saglamas1 gereken
maddi olanaklar1 saglamiyor.

35 Okulda rahatsiz edici dost - ahbap iliskileri var.

36 Ogretmenlik, bireysel inan¢ ve goriislerimi
aciklama olanagini sagliyor.

37 Ogretmenligin toplumsal yararliligin1 doyurucu
bulmuyorum.

38 Ders programinin diizenlenmesinden memnun
degilim.

39 Ogretmenlik, 6zlem ve beklentilerimi karsilamryor.

40 Ogrenci diizeyinin diisiik olmas1 6gretmenlikteki
etkililigimi digiiriiyor.

41 Ogretmenlikteki bagsarrmdan memnunum.

42 Ogretmenlik, beni kendime ve ¢evreme
yabancilastirtyor.

OLCEK
YONETIM-DENETIM

1-Okulda adaletli bir gorev dagilimi var.

5-Okul miidiirii igimde karsilagtigim zorluklart asmada bana yeterli destegi veriyor.

8-Okulum cagdas gelisme ve yeniliklere aciktir.
14-Okul miidiirii ile aramda iletisim eksikligi var.

38-Ders programlarinin diizenlenmesinden memnun degilim.

17-Okul miidiiriiniin yoneticiligini yeterli buluyorum.
31-Is arkadaslarim arasinda elestiri -0z elestiri mekanizmast yeterli diizeyde degil.

33-Okul miidiiriiniin ig yerindeki uygulamalarini olumlu buluyorum.

20-Okuldaki yetkilerimi yeterli buluyorum.
28-Okul miidiiriiniin tutumunu sert ve kati buluyorum.




24-Okul miidiirii o6gretmenlere esit davraniyor.

UCRET

2-Bilgi ve becerimin karsilig1 olan iicreti aldigima inanmiyorum.

9-Aldigim iicret istedigim yasam standardini saglamiyor.

37-Ogretmenligin toplumsal yararliligint doyurucu bulmuyorum.

34-Ogretmenlik egitim diizeyimin saglamasi gereken maddi olanaklar: saglamyor.
27-Maagsim yaptigim is ve calismalarima denk degil.

39-Ogretmenlik ozlem ve beklentilerimi karsilamuyor.

BASARILSAYGINLIK TANINMA

3-Ogretmenlik tam bana gore.

10-Bazen yanlis bir meslek sectigimi diisiiniiyorum.

42-Ogretmenlik beni kendime ve cevreme yabancilastiriyor.
30-Okulda goriis ve onerilerime yeteri kadar énem verilir.

26-Is arkadaslarimla karsilikli mutluluk ve iiziintiilerimi paylasirim.
22-Ogretmenlik bana toplumda saygin bir kisi olma sansini veriyor.
41-Ogretmenlikteki basarimdan memnunum.

BIREYLER ARASI ILISKILER

4-Okulda sevmedigim insanlar var.

15-Okulda bana karst haksiz davranan arkadaslarim var.

21-Calisma arkadaslarimla kiricy iligkilerim oluyor.

11-Ogretmen arkadaglarim gorev ve sorumluluklarini yerine getiriyor.
35-Okulda rahatsiz edici dost ahbap iliskileri var.

OGRETMENLIK (ISIN KENDISI )

6-Ogretmenlik bana yaraticthgimi gosterme firsatini sagliyor.

16-Okulumu seviyorum

32-Yeniden se¢me sansim olsaydi ogretmenligi secmezdim.

13-Ogretmenlik bilgi ve becerilerimi gelistiriyor.

18-Ogretmenlik kisiligimin gelismesine ve olgunlasmasina katkida bulunuyor.
36-Ogretmenlik bireysel inang ve goviiglerimi aciklama olanagini saghyor.(37394)
25-Calistigim okulda yeterli is giivencem var.(36221)

VELI OGRENCI ILGISIZLIG

7-Ogrencinin derslere karst ilgisizligi is motivasyonumu olumsuz etkiliyor.
19-Ogrenci sorunlarini ¢ozememek bende caresizlik hissi uyandiriyor,
23-Velilerin olumsuz etkileri performansinu diigiiriiyor.

29-Ogretmenligin toplumsal prestij ve statiisii yeterli degil.

12-Veli ilgisizligi verimliligimi olumsuz yonde etkiliyor.

40-Ogrenci diizeyinin diisiik olmasi ogretmenlikteki etkililigimi diisiiriiyor
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LISTESI

1. BUCA ILCESINDEN SECILEN MESLEKI VE TEKNIK LIiSELER

1. 144 Buca Teknik Ve Endistri Meslek Lisesi
2. 54 Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi
3. 64 Ticaret Meslek Lisesi

2. BORNOVA ILCESINDEN SECILEN MESLEKI VE TEKNIK LiSELER

1. 55 Bornova Altay Ticaret Meslek Lisesi

2. 132 Mimar Sinan Teknik ve Endiistri Meslek
Lisesi

3. 78 Bornova Kiz Teknik Ve Meslek Lisesi

3. KARSIYAKA ILCESINDEN SECILEN MESLEKI VE TEKNIK LiSELER

1.

85

Karsiyaka Kiz Teknik ve Meslek Lisesi

2.

56

Mehmet Ali Lahur Ticaret Meslek Lisesi

4. KONAK ILCESINDEN SECILEN MESLEKI VE TEKNIK LISELER

1.

Cinarli Teknik ve Endiistri Meslek Lisesi ve

213 Denizcilik Meslek Lisesi
2. 50 [zmir Ticaret Meslek Lisesi
3. 101 Goztepe Kiz Teknik Meslek Lisesi
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EK 3: UYGULAMANIN YAPILMASI iCiN ALINAN iZiN

/alilik Onay1 (1 Sayfa)
‘Aragtirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
‘Onayli Veri Araglan (1 Adet 5 Sayfa)

! i (1 Sayfa)

tirma Tamamlandiktan Sonra, Aragtirmanin
mine {liskin Taahhiitname Tutana@ (1 Sayfa)
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