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ONSOZ

Diinyada yasanan degisiklikler ve gelismeler yapilarda, anlayislarda ve her
alanda ki uygulamalarda goriilmektedir. Toplumun 6nemli Orgiitlerinden olan ve
toplumun gelecegine yon verecek bireyleri yetistiren okullar da, i¢indeki tiim
kaynaklarla bu degisim ve gelismelerden biiyiik Ol¢iide etkilenmektedir. Ayrica
bunlara uyum siirecinde gosterdikleri 6zellikler ve sergiledikleri durumlarla egitim
arastirmalarmin odagina yerlesmektedirler.

Gelecegin toplumu, egitim sistemlerinin yetistirecegi insan tipine gore sekil
alacaktir, bu yiizden okullarda anahtar role sahip olan 6gretmenlerin, gerceklesen
yeniliklere uyum saglama ve okul yoneticileri ve diger paydaslarla isbirligi i¢inde
calisarak okula iligkin is ve isleyislere aktif ve etkili katilimlar1 olduk¢a 6nemlidir.
Okullarda karara katilim, meslektaglarla etkilesim, velilerle olumlu iligkiler
gelistirme ve okulda karsilagilan problemlerin ¢6ziim silirecinde dgretmenlerin sahip
olduklar1 bilgi birikimi ve deneyimi oldukca biiyiik 6neme sahiptir.

Bu arastirmanin amaci, ilkogretim okullu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik
davranislarinin ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikartmaktir.

Arastirmanm amacmin gergeklestirilmesinde katkida bulunanlarin basinda
yer alan tez danmismanim, saymn Dog. Dr. Kadir BEYCIOGLU”’ na, saglamis oldugu
destek, giiven, ilgi ve her tiirlii yardimlarindan dolay1 tesekkiir ediyorum.

Arastirmaya ¢esitli bigimlerde katki saglayan, goriis ve elestirilerinden
yararlandigim Yrd. Dog. Dr. Niyazi OZER’e, Yrd. Dog¢. Dr. Ebru OGUZ’a ve Buca
Ilge Milli Egitim Sube Miidiirii Ismet OZKAN” a en icten tesekkiirlerimi sunuyorum.

Calismalarim siirecinde biiylik bir sabir ve 6zveriyle bana destek olan aileme

derin bir sevgiyle tesekkiir ediyorum.

[zmir, 2013 Ayca Irem YILMAZ
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OZET

YILMAZ, A. lrem. [lkogretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik
Davranislari, Yiiksek Lisans Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi E.B.E, 1zmir, 2013.

Bu calisma, ilkogretim okulu 6gretmenlerin paylasilan liderlik davranmiglarinin
ne diizeyde oldugunu ortaya ¢ikarmay1 amaclamistir.

Arastirmada, nicel ve nitel arastirma yOntemlerinden yararlanilmigtir.
Calisma, uygulanan 6lcekten elde edilen nicel verilerden sonra, odak grup goriismesi
teknigi ile elde edilen nitel verilerle tamamlanmustir.

Arastirmanm evrenini 2012-2013 o6gretim yilinda Buca ilge merkezinde
bulunan 50 ilkdgretim okulunda gorev yapmakta olan 2.123 Ogretmen
olusturmaktadir. Ogretmen evreninden 6rneklem alinirken, 6gretmen sayisi 20 ve
iizerinde olan okullardan oranli kiime oOrnekleme yapilmistir. Yansizlik ilkesine
uygun olarak, 6gretmen sayis1 20-30 arasi, 31-50 arasi ve 51 ve {lizeri sayida
ogretmen bulunan 7 resmi ilkogretim okulu ve bu okullarin her birinde gorev
yapmakta olan smif ve brang 6gretmenlerinin tamami 6rnekleme almmustir.

Verilerin analizi 346 veri toplama araci ile gerceklestirilmistir.

Nitel boyutta, cinsiyetlerine ve branglarina gore belirlenen 30 6gretmenden
olusan altisarl1 gruplarla gerceklestirilen ve 5 odak grup oturumunu igeren yari
yapilandirilmis goriismeler yapilmistir.

Nicel arastrma tekniklerine gore, Ogretmenlerin paylasilan liderlik
davranislar1 diizeylerini belirlemek amaciyla Ozer ve Beycioglu (2013) tarafindan
gelistirilen “Paylasilan Liderlik Olgegi” kullanilmistir.

Yar1 yapilandirilmis odak grup goriismelerinde, katilimcilara arastirma 6lgme
aracindan doniistiiriilerek olusturulan 2 soru ve sonda sorular yoneltilmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi amaciyla, aritmetik ortalama,
standart sapma, yiizde, ¢-testi, ve tek yonlii varyans analizi testleri yapilmistir. Nitel
boyutta ise goriismelerde kaydedilen sesler ve yazili metinler desifre edilmis ve
metinler lizerinde kodlama ¢alismasi yapilmistir.

Katilimcilarin paylasilan liderlik davranmiglar1 diizeylerine iliskin aritmetik

ortalama 36,88 (Cogunlukla) olarak goriilmiistiir.

viii



Katilimcilarla gercgeklestirilen goriismelere dayali olarak, ilkégretim okulu
ogretmenlerinin paylasilan liderlik davraniglar1 diizeylerinin yiiksek oldugu
bulunmustur. Bu bulgular 1s1§1inda arastirmanin sonucunda nicel olarak elde edilen

veriler, nitel olarak elde edilen veriler tarafindan da destekleyici bulunmustur.
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ABSTRACT

YILMAZ, A. Irem. Distributed Leadership Behaviours among Elementary
School Teachers, Master Thesis, Dokuz Eyliil University, Izmir, 2013

This study aimed to reveal ‘‘what is the level of distributed leadership

behaviours among elementary school teachers?’.

In this study both quantitative and qualitative methods were used. The study
was completed the qualitative data gathered by focus group interview after getting

the quantitative data gathered by survey technique.

The population of the study comprised 2.123 teachers who works in fifty
elementary schools in Izmir province Buca central district in 2012-2013. Elementary
schools having less than 20 teachers were not included in the study. In accordance
with the principle of neutrality, all branch and form teachers working in seven state
schools chosen among schools having teachers between 20-30, 31-50 and above 51

are included in the study
Total number of surveys which was returned to the researcher was 362.

In qualitative dimension, there were five semi-structured focus group with 30

participants chosen according to their sexes and branches.

To gather quantative data, a 10 items five scale Lykert type inventory, The
Questionnaire of Distributed Leadersip, which was developed by Ozer ve Beycioglu
(2013) was used to reveal the level of distributed leadership behaviours among
elementary school teachers’. During semi-structured focus group interviews,
participants were asked 2 questions transformed from inventory questions and some

questions to get detailed understanding.



To analyze data, mean, standart deviation, frequency, t-test and one way
ANOVA were used. For qualitative analysis, audio-taped sounds, and written texts

were transcribed and changed into texts. Then, the transcribed texts were coded.
Arithmetic means which was measured was found 36,88 (Frequently).

Based on the interviews that are conducted with the participants, it was found
that the level of distributed leadership behaviours among elementary school teachers
was high. In view of the findings of research, the quantative results was found

supportive by the qualitative results.
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1. GIRiS

Bu béliimde arastirmanin 6nemi ve amaci ‘Problem Durumu’ baslig1 altinda
ele alinmig; problem ciimlesi, alt problemler, sayithilar, smirliliklar ve tanimlar

iizerinde durulmustur.

1.1. Problem Durumu

Liderlik ne zaman baslar? Liderlikte tek ve basit bir formiil var midir? Tiim
bu sorularin cevabi kolay gibi goriinse de aslinda derine indik¢e zorlasmaktadir.
Insanmn énemli ve kapsamli dzelliklerinden biri olan ydnlendirme ve ydnlendirilme
gereksiniminin liderligin baglamasina biiyiik katkis1 vardir (Aydmn, 2010). Liderlik
tek bir boyutla ele alinabilecek kadar basit olmamasma ragmen, insanlarin birlikte
calistig1 ve birlikte tirettigi her yerde liderlikten bahsetmek miimkiin olacaktir.

Liderlik kavrami en eski uygarliklardan beri {lizerinde diisiliniilen bir konu
olmustur. Orgiitsel amaglar1 basarma, sorunlara uygun cevaplar1 saglama amaciyla
liderlik ve liderligin 6nemi hakkinda ¢ok sey yazilmistir. Fakat liderli§in gercekten
ne anlama geldigi, bir lider olmak i¢in ne gibi yeteneklerin gerektigi ve zor
durumlarla basarili bir sekilde basa ¢ikmada hangi liderlik roliiniin uygulanabilir
oldugu hep belirsiz kalmistir (Hughes, 2009).

1945°e kadar yapilan arastirmalarda liderlerin 6zelliklerinin tanimlanmasina
agirlik verilerek liderligin, bireylerin bireysel 6zellikleri ile iliskili olup olmadigini
belirlemeyi amaclayan arastirmalar yapilmistir. Bu arastirmalarin  temelinde,
insanlar1 ‘yonlendirilenler’ ve ‘yonlendirenler’ olarak iki smifa aywrma egilimi
oldugu goriilmektedir (Aydin,2010). ¢Lideri, kendisini izleyenlerden ayiran
istiinliikler arasinda; yas, boy, akici konusma, anlayiglilik, inatcilik, sosyal ve
ekonomik sayginlik, baskalarimi1 harekete gecirebilme, ice ve disa doniikliik gibi
ozellikler sayilabilir.”” (Ergun, 1981: 2). Bir bagka deyisle, liderlik dogustan gelen bir
ozellik gibi goriilmiistiir ve ancak dogustan bazi kisilik 6zelliklerine sahip olanlarin
lider olabilecegi inanci yiikselmistir. “’Liderler dogarlar, sonradan yetistirilemezler.”’
(Aydin, 2010: 277) goriisii benimsenmistir.

Fakat giinlimiiziin hizla degisen kosullar1 liderlik konusunda ki bu dogmatik

inanc1 da sorgulanmaya siiriiklemistir. Yasanan degisimler dogrultusunda, artik



bireyler ve gruplar bir Orgiitiin iiyesi olarak o Orgiit i¢in gerek yonetici gerekse
calisan konumunda bulunurken, yaptiklari isleri ve bu islerin kendilerine ve topluma
sagladig1 yararlar1 sorgulamaktadirlar. Tatmin edici bir anlama ulasmaya
calismaktadirlar. Yani bir 6rgiitiin liyesi olmak duygusal bir siireci de beraberinde
getirmektedir. Bu dogrultuda ‘“‘i¢sel bir baga ulasmay1 arzulayan tiim calisanlar;
islerinde mutlu olduklary, bir biitiiniin pargasi olduklarini hissettikleri, yonetim
sirecinde duygulara, ortak degerlere, bagliliga, takim ruhu ve birliktelige 6nem
verildigini diisiindiikleri orgiitlerde ¢calismak istemektedirler.”’(Kesken ve Ayyildiz,
2008: 729).

Bu dogrultuda, liderligin stirekli de§isim i¢inde bulunan degiskenlerin
etkilesimi acisindan ele alinmasi gereken bir kavram oldugu soylenebilir (Stogdill,
1948). Solok, bir liderin sahip olmasi gerekenlerin ana hatlariyla da olsa genel bir
cerceve icinde belirlenebilecegini; liderin davranis bi¢imi, izleyecegi yol, amag ve
hedefler gibi hususlarin ortaya konulabileceginin akademik c¢evrelerce kabul
edildigini belirtmektedir (Akt. Cemaloglu, 2007). Bu durum bazi liderlik teorilerini
de ortaya ¢ikarmaktadir.

Liderlikte &ne ¢ikan ilk teori dzellikler teorisiydi. Ozellik teorisi kisinin
dogustan bazi liderlik 6zellikleri ile donanmis olabilecegini savunur. Lider dogustan
fiziksel, diistinsel, duyumsal ve sosyal agidan diger insanlardan farkli 6zellikler tasir.
Bu 6zellikler onun liderlik roliinii iistlenmesini, digerlerini yonlendirme giiciine sahip
olma saglar (Cemaloglu, 2007).

Fakat zaman gegtikce ve kosullar degistikce Ozellik yaklasimina uymayan
kisilerin de lider oldugu goriilmiistiir. Ozellik yaklasimmin lideri agiklamada yetersiz
kalmasi nedeniyle, davranigci yaklasim ileri stiriilmiistiir. Davranig¢1 yaklasima gore,
liderleri belirleyen faktorler kisisel 6zellikler degil, temsil ettikleri gruba uygun
davranis gostermeleridir (Aydin, 2010; Cemaloglu, 2007).

Ugiincii olarak, gelistirilen durumsallik yaklasimi ise liderin, durumuna gore
yaklagim gdstermesi gerektigini kabul etmektedir. Durumsallik yaklasimi tek bir
dogru davranig bi¢imi yerine, liderin farkli kosullarda hangi liderlik uygulamasinin o
duruma uygun olacagmi ve sorunlara cevap verebilecegine karar vermesi gerektigini
ve bunu uygulamasi gerektigini savunur. Bazi durumlarda liderin otokratik

davranmas1 gerekirken, bazi durumlarda kosullar lideri demokratik davranisa



yoneltebilir. Bu yiizden hangi durumda hangi liderlik modelinin kullanilacaginin
dogru se¢imini liderin etkinligi belirler (Aydin, 2010; Cemaloglu, 2007). Goriildiigi
gibi liderlik olgusu da zaman i¢inde ortaya ¢ikan yenilikler ve Orgiitlerin degisen
ihtiyaclar1 dogrultusunda degisim ve gelisim siirecinin bir parcasit olmak durumda
kalmustir.

Liderlerin bir seyi nasil ve ni¢in yaptigina dair zengin bir bakis ac¢isina sahip
olmaktansa yaptiklar1 tek seyin ne oldugunu bilmek liderlik olgusu anlayisimizda
eksiklige yol acacaktir (Spillane, Halverson ve Diamond, 2001). Liderlik sadece
kisilerin bulunduklari statii geregi kisisel temsilciligin hiikiim stirdiigii bir cercevede
ele alinamaz, ¢linkii liderlik sadece bu konumdakilerin ne bildigi degildir. Kisilerin
ve cevrenin karsilikli bagimliligmin olusturdugu etkilesimli bir ag Orgiisiinde
aktivitelerin nasil paylastirildigiyla da ilgilidir (Spillane vd., 2001) .

Egitim diinyasmin kilit noktas1 olan okullar, okulla ilgili karar almada ve
okulu yonetmede beraber c¢alisan Ogretmenlerin, Ogrencilerin, velilerin ve
yoneticilerin yer aldig1 karmasik orgiitlerdir (Cameron, 2005). Egitim sistemi de,
meydana gelen bu hizli degisimlerden derinden etkilenmistir. Bu de§isimler 6gretim
programlarinin igeriginde, Ogrenme-Ogretme silirecinde, Ogretmen-0grenci ve
ogretmen-miidiir iliskisinde de kendini gostermektedir. Uyum ve itaati 6gretmeyi
ama¢ edinen geleneksel egitim anlayismin yerini esnek ve cerceve bir egitim
programi almistir. Cogulculuk, 6zgiinliik ve farkliliklar1 6n plana ¢ikaran ve bunlari
kurumun sahip oldugu zenginlik olarak goren, ilgi odag1 ‘‘6grenme’’ olan bir egitim
anlayis1 almaya baslamistir (Akpinar ve Aydin, 2007).

Biitiin orgiitlerde oldugu gibi egitim oOrgiitlerinde meydana gelen bu
degisimlere toplumun ilgi ve tepkisi her zaman yogun olmustur. Bu yiizden ‘‘Egitim
orgiitleri1 degisme siirecine girdiklerinde, hem kendi orgiitsel kiiltiiriine hem de
toplumsal kiiltiire kars1 ¢cok duyarli olmalidir.”” (Celik, 2000: 93). Fakat hem
ogretmenler hem de yoneticiler bazen bu degisiklikleri uygulamakta zorluk
yasayabilirler. Clinkli degisim bilinmeyeni de beraberinde getirir ve insanlar buna
kars1 tepkili olabilirler. Egitimsel degisimde 6gretmen ve 6grencinin davranisiyla
birlikte okul yoneticisinin davranist da biiyiik rol oynamaktadir (Celik, 2000).
Yoneticiler —egitim kurumlarinda s6z konusu olan okul yoneticileri ve

ogretmenlerdir- degisime karsi direng gosterirler, ¢iinkii gii¢lerinden vazge¢mek



zorunda kalacaklarindan korkarlar (Glasser, 1992). Orgiitsel kiiltiir ydnetici,
ogretmen ve 6grencilerin davranislarini etkilemede biiyiik 6neme sahiptir. Daha az
direnmeyle karsilasmak amaciyla, orgiitsel kiiltiir degismeyi destekleyici nitelikte
olmalidir. Isbirligi, karar siirecine aktif katilim, fikir alis verisi degisimin uygulanma
ve degerlendirme siirecinde 1liml1 bir iklim olusturacaktir. Ciinkii paylasilan degerler
ve normlar ne derece giicliiyse, personelin ortak hareket etme ihtimali o derece
artacaktir (Celik, 2000).

Gilinlimiizde yasanan gelismelere ve Orgiltlerin, okullarin ve kisilerin
beklentilerindeki doniisiime paralel olarak liderlige iliskin anlayiglarda meydana
gelen degisimlerden, topluma yon veren ve toplumlarin gelecegini sekillendiren
okullardaki liderlik algis1 da etkilenmislerdir. Bunun sonucunda okullarda,
miidiirlerin klasik rol ve yonetim anlayis1 ile beraber dgretmen-miidiir iligkisi de
degisime ugramistir. Daha iiretici, de§isime agik, tek bir otorite yerine paylasima
gidilen ve esnek bir iligki s6z konusu olmaya baslamistir. Bu durumda 21. yiizyilin
liderlik etme ve yonetme anlayismnin eskisinden ¢ok farkli olacagini soyleyebiliriz.

Zaman zaman goéz ardi edilen Onemli noktalardan biri de arastirmalarin
ozellikle okul miidiirlerinin formal liderliklerinin {izerine odaklanmis olmasi ve
okullarda diger konumlardakilere de paylastirilabilecek liderlik tiirleridir (Harris,
2004). ““Yeni anlayiglara gore liderlik, sadece karar agacinin tepesinde olmakla
sinirli degildir, dallar1 sallamak i¢in sik sik asagida olmay1 da gerektirir.”” (Hughes,
2009: 1029). Hughes’m bu soziinden yola ¢ikarak liderligin sadece statii ve ya resmi
yollarla verilen bir konumun degil, etkilesimin {iriinii oldugunu sodyleyebiliriz. Grup
iiyelerini harekete gecirmenin temelinde ise etkili bir lider olmak vardir. Etkili
liderlik ise liderle beraber onu izleyenlere, onlarmn etkilesimine ve etkilesimin
gelistigi durumlara baghdir (Somech ve Wenderow, 2006).

Goriildigi gibi tiim bunlarin odaginda bulunan okul miidiirlerinin her zaman
cesitli roller sergilemeleri beklenir (Hallinger, 2005). Yonetimsel ve Ogretimsel
rollerine ek olarak, okul yoneticileri degismeyi engelleyen degerlerin yerine
degismeyi saglayan ve destekleyen degerleri yerlestirirse degisim gerceklesebilir. Bu
durumda degerlerin yerlestirilmesinde paylasilan bir vizyonun olusturulmasi biiyiik

onem tagimaktadir. Yonetici ve Ogretmenler degismenin kendilerini nereye



gotlirecegini  bu paylasilan vizyonla gorebilir ve bunu okul kiiltiiriine
yerlestirebildikleri 6l¢iide de basarili olabilirler (Celik, 2000).

Bu durum, yoneticiye olan geleneksel bakis agismin degisimini ve yeni
modelleri beraberinde gerektirmektedir. Bu yeni modeller ise, liderin sorumlulugunu
formal oOrgiitsel rollerden ayristirmakta, liderligi sadece tek bir kisiyle
kisitlamaktansa oOrgiitiin her diizeyindeki bireylerin eylem ve etkileri igerisine
yaymaktadir (Baloglu, 2011). Bu durum, 6rgiite ve onun yonetimine yeni bir bakis ve
etkili bir liderligi gerekmektedir (Korkmaz ve Giindiiz, 2011). Etkili liderlik her
zaman i¢in daha genis 6l¢ekli bir durumu ifade etmektedir. Bir okuldaki tiim liderler
birlikte calisarak sahip olduklar: bilgi birikimini, giiciin ve yetkinin okulun ¢ikarlar1
dogrultusunda diizenlenmesi ve paylastirilmasi i¢in ¢aba gdsterirler.

Joseph Blase ve Joe Blase (1999) tarafindan yapilan calisma dogrultusunda
mesleki gelisimi arttirmada ve etkili 6gretimsel liderlik saglamada isbirligi onemli
noktalardan biridir. Isbirligi, 6gretmenlerin motivasyonunu, kendilerine giivenini
arttirmaktadir. Bir 68retmen soyle belirtmistir:

“Ben takim halinde c¢alismanin sagladigi destekle yeni stratejiler
denedim ve esneklestim. Daha iyi bir 6gretmen oldum, sorunlara
¢Ozlimler bulmak i¢in daha ¢ok ¢alistim ve ilk baslarda bulduklarimi
paylasmak konusunda endiseliydim. Fakat isbirligi ve takim ¢aligmasi
sayesinde, giinliik diyaloglarimiz daha agik bir hal aldi ve mesleki
diyaloglarimiz ise daha da zenginlesti.”’

Bugiiniin egitim diinyasinda 6gretmenlerin biiyiik c¢ogunlugu paylasima
dayali okul ortamlarindan keyif almakta ve bunu mesleki ve kisisel gelisimlerine bir
katki olarak gormektedirler. Ayrica, 6gretmenler okul miidiirlerinin, isbirligine dayali
iligkiler gelistirdigini; onlarm goriis ve Onerilerine deger verdiklerini ve kurumun
ilerlemesi i¢in kabul edilmis ortak degerler sistemi igerisinde uzlagsma sagladigini da
belirtmislerdir (Korkmaz ve Giindiiz, 2011).

Sonug olarak, etkili okul miidiirlerinin en 6nemli basarilarindan biri hig
kuskusuz birlikte ¢alistig1 glidiileyerek, kararlar alinirken onlar1 da dahil etmesidir
(Celikten, 1994). “‘Okulda yonetim ve sorumluluklarin tiim egitimci kadro
tarafindan paylasilabildigi ve yenilik¢i ve yaratici yaklasimlarin ortaya ¢ikarildigi

donlisen ortam Ongoriilmektedir.”” (Beycioglu, 2009: 6). Bu baglamda, okul



calisanlary, okulun amag¢ ve izledigi politikalarinin gelismesine katilir ve bunlarin
okulda uygulanmasima destek olurlar (Akan ve Aka, 2007). Tiim bunlarin alt yap1
olusturdugu ve James Spillane, Richard Halverson ve John R. Diomand, aktorlerin
(liderler ve onlar1 izleyenler), insanlarin ortaya cikardigi eserlerin ve durumlarin
etkilesimli bir ag i¢ine yerlestirildigi bir liderlik bilinci ve etkinligi olarak sunulan
“paylasilan liderlik’’e dikkatimizi ¢ekmislerdir. Paylasilan liderlikte, durum ya da
icerik liderlik dinamiginin i¢inden gelmektedir; dis bir kuvvet degildir. Bu liderlik,
karsilikli bir bagimlilik i¢inde olan izleyenlere ve yapilan etkinliklere kadar
uzanmistir  (Lambert, 2003). Bu siirecte, 0Ogretmenlerin liderlik rolleri
sergilemelerinin onemi biiyiiktiir. Lider 68retmenler hem smif i¢cinde hem de smif
disinda yol gostererek lider birligiyle 6zdeslesir ve egitim uygulamalarini gelistirmek
icin digerlerini etkilerler (Frost ve Harris, 2003). Paylasilan liderlik ise izleyenler ve
lider arasindaki sinirlarin kayboldugu okullardaki farkli bir gii¢ iligkisini ima eder.
Ayrica ‘‘paylasilan liderlik, 6gretmenlere degisken ol¢giilerde ve zamanlarda ¢esitli
sekillerde lider olma olanagi saglar’” (Frost ve Harris, 2003: 487). Bu yiizden
ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislarinin ne diizeyde oldugu hem yoneticiler

hem de 6gretmenlerin kendisi a¢isindan ¢ok dnemlidir.

1.2. Arastirmanin Onemi

Liderlikte ortak davranislar yapilandirmanin ve sergilemenin temelinde,
ortaklaga 6grenme ve 6grenme siireclerini igbirligi i¢inde paylasmak yatmaktadir. Bu
nedenle bu aragtirmanin, 6gretmenlerin paylasilan liderlik diizeyinin belirlenmesi ve
ogretmenlerin yOneticilerle, meslektaslariyla ve velilerle ne kadar isbirligi icinde
olduklarmin paylagima ve etkilesime dayali okul ortamlarina katkida bulunulmasi da
dikkate deger olabilir.

Cagin gerekleri ve yapilan calismalar dogrultusunda klasik liderlik
tiirlerinden farkli olarak kendini gosteren ‘‘paylasilan liderligin’” okul ve Ogrenci
basarisina, 6gretmenlerin mesleklerine olan tutkularina, 6gretmen-yonetici arasindaki
iletisime ve tiim paydaslar arasinda etkili bir iletisim saglanmasma katkida

bulunacagi goriinmektedir. Bu konunun irdelenmesi *‘paylasilan liderligi’’ glindeme



getirecek ve yeni arastirmalarin yapilmasina yol acabilecek olmasi kayda deger
goriilmektedir.

Tirkiye’de 6-13 yas arasi dgrencilere egitim ve 6gretim verildigi ilkogretim
okullarinda,  6grencilerin geleceklerini belirlemede ilk adimlarmi attiklar1 bu
donemde, 6gretmenlerin uygulamalarinda demokratik, paylasima agik, yoneticilerle,
meslektaglariyla ve velilerle igbirligine yatkin davranislar sergileyip sergilemedikleri
ve bunun ne diizeyde gergeklestirildiginin belirlenmesi gerekir.

Okullarda, ogretmenlerin ne diizeyde paylasilan liderlik sergilediklerini
ortaya ¢ikarmayr amaclayan bir c¢aligma yapilmasmin katki saglayici oldugu
goriilmektedir. Bu alandaki calismalarin siirli olusu ve Tiirkiye’de bu konuyla ilgili
karma arastrma yontemlerinin kullanildig1 bir arastirma bulunmamasi nedeniyle bu
calismanin ilkogretimde paylasilan liderlik kavraminin giindeme alimmasma ve

uygulamalarma katki saglayacag diisiiniilmektedir.

1.3. Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ‘‘Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik
davranislar1 ne diizeydedir?’’ sorusuna cevap aramaktir.

Arastirmanin amaci dogrultusunda asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1.3.1. Problem Ciimlesi
[Ikdgretim okulu &gretmenlerinin  paylasilan liderlik davramslart ne

diizeydedir?

1.3.2. Alt Problemler

1. Ilkogretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar: diizeyleri
cinsiyetlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

2. Ilkogretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar: diizeyleri

branglarmna gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?



3. Ilkdgretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar: diizeyleri
mezun olunan okul tiiriine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

4. Tlkogretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar: diizeyleri
mesleki kidemlerine gore anlamli bir farklilik géstermekte midir?

5. 1lkdgretim okulu dgretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar: diizeyleri
okulda gorev yapmakta olan 6gretmen sayisina gore anlamh bir farklilik

gostermekte midir?

1.4. Sayiltilar

1. Ilkégretim okullarinda gorev yapan Ogretmenlerin paylasilan liderlik
davranis1 sergilemekte olduklar1 varsayilmaktadir.
2. Ilkdgretim okullarinda gorev yapmakta olan dgretmenlerin sergiledikleri

paylasilan liderlik davranisi diizeyi 6gretmen goriislerine gore belirlenebilir.

1.5. Simirhhiklar

Nicel Boyut.

1. Aragtirma; Izmir ili, Buca ilge merkezinde bulunan resmi ilkdgretim
okullart ile sinirhidir.
2. Arastirma kapsamina Izmir Ili, Buca ilce merkezinde bulunan ilkogretim

okullarinda gorev yapan dgretmenler dahil edilmistir.

Nitel Boyut.

1. Yar1 yapilandirilmis odak grup goriismesi, izmir Ili Buca ilge merkezinde
bulunan resmi ilkogretim okullarinda gérev yapan 30 6gretmen ile siirhdir.
2. Arastirma kapsaminda goriislerine basvurulan 6gretmenlerin gercek adlari

kullanilmamustir.



1.6. Arastirmanin Anahtar Kavramlarinin Tammmlan

fIkogretim Okulu: Arastirma kapsamma giren, Izmir Ili Buca ilge
merkezinde bulunan ilkdgretim okullaridir.

IIkogretim Okulu Ogretmeni: Arastirma kapsamina giren, izmir ili Buca
ilge merkezinde bulunan ilkogretim okullarinda gérev yapan 6gretmenlerdir.

Brans Ogretmeni: Arastrma kapsamma giren, Izmir ili Buca ilce
merkezinde bulunan ilkégretim okullarinda gorev yapan, 5.-8. smiflar1 okutan
ilkdgretim ikinci kademe 6gretmenleridir.

Smif Ogretmeni: Arastirma kapsamina giren, Izmir ili Buca ilge merkezinde
bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan smif 6gretmenleridir.

Lider: Grupla etkilesim yolu ile gruba amacina ulasmada yardim edebilecek
giice sahip olan kisidir (Aydm, 2010).

Liderlik: Liderlik, amag belirleme ve amaglar1 ger¢eklestirmek i¢in bir araya
gelmis bir grubun etkinliklerini etkileme siirecidir (Stogdill, 1950).

Paylasilan Liderlik: Liderlik etkinliklerine bir¢cok kisinin katilmasiyla
ilgilidir. Bir okuldaki biitiin liderlerden olusan ve onlarin ¢esitli etkinliklerini de
hesaba katan, bir liderin bilgi ve becerisinin bir {iriinli olmaktan ziyade bir¢ok kisinin

ve onlarin arasindaki iliskinin tirtintidiir (Harris, 2005; Spillane, 2005).



2. ILGILi YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu boéliimde, alanyazina dayali olarak liderlik alanindaki gelismeler 15181nda,
paylasilan liderlik olgusunu agiklamaya yonelik kuramsal bilgiler ile arastirmanin

konusu ile ilgili yurt icinde ve yurt disinda yapilan arastirmalara deginilmektedir.

2.1. Liderlik Kavramina ve Liderlik Kuramlarina Genel Bir Bakis

Bu alt bolimde, liderlik ve lider kavrami tanimlanmis ve liderlige iliskin
kuramsal gelismeler kisaca incelenmis; boylelikle paylasilan liderlik olgusunun

ortaya ¢ikisinda yatan kuramsal ¢erceve acgiklanmaya ¢abalanmistir.

2.1.1. Liderlik

Liderlik kavrami iizerinde bir¢ok arastirmaci c¢alismis ve farkli tanimlar
yapmislardir. Bu yiizden liderligin neredeyse onu tanimlamaya g¢alisan kisi sayisi
kadar tanimi vardir (Bolden, 2004). Tipki Aristo gibi bircok kisi de, bazilarinin
yonetmek, bazilarmin ise yOnetilmek gibi dogustan gelen Ozelliklerle diinyaya
geldigini distiinmiistir (Hoy ve Miskel, 2010). Liderligin, bireylerin bireysel
ozellikleri ile iligkili olup olmadigini saptamaya yonelik yaygin arastirmalar yapilmis
ve liderler, kendilerini liderlik rollerine uygun kilan 6zelliklerle donanmis olarak
dogarlar gibi varsayimlar ortaya ¢ikmistir (Aydin, 2010).

Bu varsayimlar bizi liderin sadece bir tane olabilecegine, lider ve liderlik
kavramlarmin ayni anlama geldigine ikna etmistir. Bu ylizden ancak liderin dogru
karakter ozelliklerini bulunursa, ‘‘Liderlik nedir?’’ sorusuna cevap bulanabilecek
gibi gelmistir. Liderligin kisisel boyutta bir sey oldugunu varsayilarak, bu kisiyi
etkili yapacak etkenler i¢in kisisel 6zelliklerine, yeteneklerine, anlama kabiliyetine
ve yaradilisia bakilmistir (Lambert, 2003).

Liderligi kisisel bir giic ve bireysel dzelliklere bagl bir olgu olarak géren bu
tanimlamalardan sonra, liderin bir grupla ve grup liyeleriyle olan etkilesimi agisindan

aciklamaya calisan tanimlar yer almaktadir.

10



Liderler ve liderlik, orgiitlerin etkili ¢aligmasindan sorumlu olduklar1 ve
degisim siireclerinde yonlendirici bir role sahip olduklarindan dolayr lokomotif
gorevi lstlenirler (Hoy ve Miskel, 2010).

Northouse ise liderligi 4 boliime aywrarak agiklamaya calismistir: a) Liderlik
bir siiregtir, b) Liderlik digerlerini etkilemeyi gerektirir, c¢) Liderlik bir grup
ortaminda olusur d) Liderlik bir hedefe ulasmay1 gerektirir. Yani, Northouse’a gore
liderlik; bir kisinin ortak bir amaci gerceklestirmek icin gruptaki diger bireyleri
etkilemesi olarak tanimlanabilir (Akt. Bolden, 2004). Bu iyi bir tanimdir fakat hala
bir tek kisiyi liderlik kaynagi olarak merkeze yerlestirmektedir.

Bennis, liderligi giizellige benzetirken; ‘‘tanimlamasi zordur ama
gordiigiiniizde tanirsiniz’’, Marin M. Chemers, bir¢ok tanimda ortak olan varsayimu,
“liderligin grup veya Orgiitlerdeki iliski ve aktiviteleri yapilandirmada digerleri
iizerinde kasith etkisi olan ve bireyin i¢inde yer aldigi sosyal bir etki siirecini
icerdigini’’ ifade eder (Akt. Hoy ve Miskel, 2010: 375).

Gilintimiizde ise liderlik, rekabetin yasamsal doniistiigii, ¢calisanlarin moral ve
tatmin duygularmin orgiitlerin verimlilik ve etkinligine yansidigi, insanlarin sahip
olduklar1 bilgi, beceri ve yetenekten yararlanmanin en degerli kaynak oldugu
ortamda, basit lider- izleyen iliskisinden ¢ok daha karmasik hale gelmistir (Unal,
2012).

Bu durumda, liderlik tanimlanmasi zor bir kavram olarak one ¢ikmaktadir.
““Liderligin tanimlanmasindaki gii¢liik, bu olgunun ¢ok yonlii ve zengin bir kavram
olmasindan ileri gelmektedir’” (Tunger, 2011: 60).

Hallinger ve Snidvongs (2008) liderligi; yol gosterici temel degerleri kolayca
ifade edebilme, paylasilan bir vizyon ile iletisim kurma, strateji gelistirme ve ortak
bir yonde ilerlemek ic¢in diger paydaslar1 motive etme yetenegini bir biitiin halinde
iceren bir kavram olarak tanimlamstir.

Isbirligini destekleyen bir liderlik grup icindeki diger kisilerin de yetki alma
ve kapasitelerini gelistirip tesvik eder. Insanlarmn enerjilerini ve yaraticiliklarmimn
zincirlerini serbest birakan bir ortam yaratmak, onlarin gruba veya duruma katki
saglamaya yonelik dogal isteklerini desteklemek ve onlar1 katkida bulunmay1
istemeye tesvik etmek bugiiniin liderlerinin  gergeklestirmesi gereken zor

durumlardandir (Slater, 2008).
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Myers liderlik kavrammin daha iyi anlasilmasi icin bazi genellemeler

yapmistir:

1. Liderlik bir statii veya konumun degil, etkilesimin iirtintidiir.

2. Liderligin  yapis1  oOnceden  belirlenemez,  liderlik  Onceden
yapilandirilamaz. Bireyler tarafindan olusturulan gruplarin her birinin
benzersiz olusu, etkilesim Oriintiilerinin benzersizligi, farkli amag¢ ve
araclar, gruplar lizerindeki i¢ ve dis baskilar farkli liderler yaratacaktir.

3. Gruplarin ¢ogunlugunda liderlik rolii oynayan birden fazla kisi vardir.

4. Liderlik, grup etkinliklerine ve gruptaki iiyelere karsi olumlu duygular
gelistirir, bu duygular1 giiclendirir.

5. Liderlik bir otoritedir ve grubun tiyeleri tarafindan grubun belli bir liderlik

roliinii oynayacak yeterlikte tiyelerine taninir. (Akt. Aydin, 2010).

Kisacasi, liderlik birgok diger onemli orgilitsel, sosyal ve kisisel siireglere
uzanan karmasik bir olgudur. Liderlik, zorlamayla degil de grup amaglar1 i¢in
calismak icin ilham verilerek, kisisel motivasyonla gergeklesen etkinin siireciyle
ilgilidir. Hangi tanim1 se¢eceginiz, belirtilen tanimlarin farkindaligmin 1s1ginda sizin
kendi ozellikleriniz, inan¢lariniz ve Orgiit igindeki durumunuzla ilgili bir tercih
meselesidir ( Bolden, 2004).

Bennis ve Nannus (1985) ‘‘Liderlik, ayak izleri her yerde ama kendisi hi¢bir
yerde goriilmemis bir Tibet karadami gibidir’” demistir.

Liderlik tanimlarmin ortak Ozelliklerinden yola ¢ikarak, liderligin
gerceklesebilmesi i¢in belli bir amaca, bir grup insana ve bu grubu, ortak bir amaci
gerceklestirebilmek i¢in goniillii olarak harekete gecirebilecek bir lidere gerek

oldugu soylenebilir.
2.1.2. Lider Kimdir?

Insanlar yer aldiklar1 orgiitlerde bir sorunla karsilagsmadiklar1 siirece ve
hallerinden memnun iken bir lidere ¢ok az ihtiyac¢ duyarlar. Diger yandan, tehlikeli

bir durum i¢inde olundugunda, bir kisinin 6ne ¢ikmaya istekli olmasi1 ve degisikligi

baslatmas1 gerektiginde, lidere duyulan ihtiyac yiikselir. Bu ylizden, lider bir vizyona
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sahiptir. Bu vizyonu basarmak icin gerekli degisiklikleri gerceklestirecek stratejileri
gelistiren ve yeniliklere uyum saglanmasima yardimci olan kisidir (Dereli, 2003).

Liderlik, liderin onu izleyenlerin istek ve beklentilerini temsil ederek,
harekete gegmek icin onlar1 ikna etme eylemidir. (Aydin, 2010). Bu yiizden grupta
kararlar alinirken kontrol liderdedir. ‘‘Lider, aym1 zamanda, grubun yasantilarmi
degerlendirip diizenleyen ve bu yasantilar yoluyla grubun giiciinden yararlanan
kimsedir’> (Bursalioglu, 2010: 204). Bu durumda liderler, grubun tutum ve
diisiincelerini etkilemede grupta bulunan diger bireylerden daha ¢ok etkilidirler
(Aydin, 2010).

Bu durumda Hoy ve Miskel’a gore (2010) bireyler kendilerini liderlik
pozisyonunda varsaymak ve i¢in kendi giiclii ve zayif yonlerinin farkinda olmali ve
bunlar1 bilingli olarak degerlendirmede aktif olmalidirlar. Bu durumda etkili lider
olmak i¢in, liderin sahip oldugu kisilik ve yeterliklerin farkinda olarak grup tiyelerini
etkileyebilmesi gerekir.

““Etkili lider’’ ifadesiyle anlatilmak istenen nedir? Pondy’e gore (1989)
“etkililik>” genellikle gruplarin liderlerini izleme derecelerinin yiiksekligiyle
bagdastirilan- yani bir tiir ¢ikt1 degerlendirmesi gibi- , ya da liderin sunduklarina
uyumlu olma ya da bagh olma 6lciistidiir. “‘Liderlik ¢iplak bir gii¢ gosterme degildir;
izleyenlerin amag ve gereksinimlerinden soyutlanamaz’’ (Aydin,2010: 284).

Yani, her sekilde, iyi bir lider onu izleyenlere yon gosterebilen ve harekete
gecirebilendir. Bir liderin etkililigini onu izleyenlerle iletisim kurarak, ne yaptiklarmni
anlamalarin1 saglayarak etkinlikleri onlar i¢in anlamli kilmayla iliskilendirebiliriz
(Pondy, 1989).

Goriildigi gibi lider kavrami birgok farkli agilardan tanimlanmis ve farkli
ozellikleri ele alinmistir. Lider ve liderligin tanimina iligkin yer alan tartigmalar
yonetici kavramini da bunlarla beraber ele almistir. Liderler ve yoneticiler arasindaki
farklar, onlarin neyi, nasil etkilemeye calistiklar1 da 6nemli bir tartisma konusudur
(Hoy ve Miskel, 2010).

Bu baglamda, asagidaki bolimlerde lider ve yonetici arasindaki farklar,
liderlik kuramlar1 ve paylasilan liderlikle bircok ortak Ozellige sahip olan yeni
liderlik yaklagimlarmna yer verilecektir. Boylelikle paylasilan liderlik rollerinin

geleneksel liderlik rollerinden ayrilan noktalari ile yeni liderlik rolleriyle olan
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benzerlikleri 6n plana ¢ikarilacaktir. Tiim bunlar ile paylasilan liderligin daha iy1

anlasilabilmesine zemin hazirlamak amacglanmistir.

2.1.3. Lider ve Yonetici Arasindaki Farkhihklar

Lider ve liderlik kavramlar1 agiklanirken, liderler ve yoneticiler arasindaki
farklar, onlarin Orgiit icindeki yerleri ve neyi nasil etkilemeye calistiklar1 6n plana
cikmaktadir. (Hoy ve Miskel, 2010). Liderlik ve yoneticilik genellikle karistirilan ve
bazen es anlamda kullanilan bir kavram olmasma ragmen aslinda temelde ¢ok
farklilik gostermektedirler.

Lider, yeniligi ve degismeyi vurgulayarak bir oOrgiitiin amaglarini
gerceklestirmek ya da bu amaglar1 degistirmek icin yeni yapi ve prosediiriin baglatir.
Yonetici ise, var olan yapiy1 koruyarak bir orgiitiin amaglarin1 gergeklestirmek i¢in
prosediirii kullanan kisidir (Aydin, 2007)

Liderligin ve yoneticiligin tamamen farkli kavramlar olduklar1 iddia
edilmistir. Farkililigin temelinde; yOneticilerin istikrar ve etkinlie onem vererek
orgiitte gergeklesenleri sadece ‘‘yapilmasi gerekenler’” olarak gérmesinin yaninda,
liderlerin degisime ve insanlar1 yapilacaklar konusunda ikna etmeye 6nem vermeleri
yatmaktadir (Hoy ve Miskel, 2010).

Liderler karizmatik, ilham verici ve esnek olmalidir. Ayrica izleyenleri
degisimi kabul etmek, adim atmak ve risk almalar1 i¢in ilham verecek yeteneklere de
sahip olmalilar (Burke, 1986).

Oyleyse liderler ve yoneticiler ne yaparlar? Onlarin kendilerine 6zgii islerinin
dogasi nasildir?

Liderler ve yoneticiler kavram olarak farklilik gdosterirler. Yoneticiler isi
strateji kurmak ve karar vermek ic¢in etkilesen insanlarmm ve diisiincelerinin
birlesimlerini igeren ve bazi firsatlar saglayan bir siire¢ olarak goriirler. Yoneticiler
bu siirece karsit goriisleri hesaplama, tartismali konularin ortaya c¢ikist ve
zamanlamasi, gerilimi azaltma gibi baz1 yeteneklerle yardimci olurlar. Bu
kolaylastirict siiregte yoneticiler taktik se¢iminde esnektirler, gorlismeler yapip
pazarlik yaparlar, diger taraftan da, Odiillendirme ve cezalandrma kullanirlar

(Zaleznik, 1989).
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Peki ya liderler? Onlar ne yaparlar?

Yoneticilerin ¢ikmaza girdigi noktada liderler onlarin tersine ¢ok uzun siiredir
devam eden problemler i¢in ve yeni segenekler sunmak amaciyla yeni konular agmak
icin yeni yaklagimlar sunarlar. Politik bilim adamlarindan Stanley ve Inge Hoffman,
““liderlerin isini bir sanat¢min isine’’ benzetirler (Akt. Zaleznik, 1989: 303). Fakat
sanat¢ilarin aksine, liderlerin kendisi, bu estetik iriinlin bir i¢ parcasidir. Bir
sanat¢cinin eserine bakmadan onu anlamak miimkiin degildir. Liderler etkili olmak
icin diislincelerini insanlar1 heyecanlandiracak resimlere yansitmalidir. Sonug olarak
liderler islerinde heyecan ve cosku yaratirlar (Zaleznik, 1989).

Goriildiigii gibi, ‘‘Liderin aywrt edici 6zelligi; yeniligi ya da degismeyi
vurgulamasi iken, yoneticiligin belirgin niteligi, 6nde gelen islevi, var olan yapiy1
korumasi1 ve kullanmasidir.”” (Aydin, 2007: 130).

Liderler fikirleri sekillendirirler ve amaclara karisi kisisel ve aktif bir tavir
edinirler. Bu durumda da bir liderin ruh hallerini degistirmede ki etkisi, beklentileri
cagristirmasi, bazi hedefler ve giiclii istekler kurmasi yapilacak etkinligin gelecegini
belirler (Zaleznik, 1989).

Bu baglamda lider ile yonetici arasindaki farklar su sekilde siralanabilir:

e Lider degigmeyle ilgilenir, yonetici ise; yapiy1 korumakla

e Lider izleyenlerin goniilli olarak harekete ge¢melerini saglar, yonetici

ise; blirokratik yapiya dayali otoritesini kullanir

e Lider paylasilmig bir ama¢ icin onu izleyenleri gilidiiler, ilham verir,

yonetici ise; 0diil ve cezaya dayali giiciinii kullanir, denetler ve diizenler.

Goriildigi gibi liderler ve yoneticiler esasen kendi diinyalarinda c¢ok
farklidirlar. Bu farkliliklar1 6lgme boyutlar1 liderlin ve yoOneticilerin hedeflerine,
islerine, insan iliskilerine ve kendilerine yonelik yonelimlerini icerebilir (Zaleznik,

1989).

2.1.4. Liderlik Kuramlan

Gegmisten giinlimiize “Lider kim olur?” ve “Nasil lider olunur?” sorularinin

cevab1 hep merak edilmistir. Bu soruya cevap niteliginde yapilan ilk agiklama 6zellik

teorisidir. Zaman gectikge Ozellik yaklagimma uymayan kisilerin de lider oldugu
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goriildii. Ozellik yaklasiminin lideri agiklamada yetersiz kalmasi nedeniyle, ikinci
olarak davranis¢1 yaklasim ileri siiriildii. Ugiincii olarak ise liderin, durumuna gore
yaklagim gostermesi gerektigini kabul eden durumsallik yaklasimi gelistirildi
(Cemaloglu, 2007).

“Liderlikle ilgili gelistirilen kuramlar bir yandan liderlik kavrammna 11k
tutarken diger yandan liderlik kavramina daha kapsamli bakmamiza olanak
saglayacaktir’” (Aydin, 2010: 295).

Asagida 6zellik kurami, davranig kurami, durumsallik yaklagimi ve liderlikte

bazi yeni yaklasimlar ele almacaktir.

2.1.5. Ozellik Kuram

Aristo, bireylerin onlar1 lider yapacak ozelliklerle dogdugunu diistinmiistiir.
Liderligi belirleyen ana faktorlerin igsel oldugu diisiincesi liderligin 6zellik
yaklagimini ortaya ¢ikarmistir (Hoy ve Miskel, 2010).

Ozellik teorisi kisinin lider olabilmesi igin dogustan gelen baz1 &zelliklerinin
bulunmasi gerektigini savunur. Lider, onu lider yapacak olan fiziksel, diisiinsel,
duyumsal ve sosyal acidan diger insanlardan farkli olarak sahip oldugu ozellikleri
dogustan kazanir (Cemaloglu, 2007).

Stogdill, liderleri lider olmayanlardan ayiran birgok Ozellik (6rn: zeka,
glivenirlik, katilim, statii) tespit etmis olmasina ragmen, bizzat kendisi Ozellik
yaklagimmin lider ve liderlik kavramlarmi agiklamada yetersiz kaldigini, karmasik
ve gbz ard1 edilebilecek sonuglar1 oldugunu séylemistir (Hoy ve Miskel, 2010).

Yapilan aragtirmalar sonucunda, 6zelliklerin bireysel olarak incelenmesi ile
liderligin aciklanamayacag1 goriisii agirlik ve aciklik kazanmustir. “‘Liderler dogarlar
sonradan yetistirilemezler’’ varsayimi, incelemeler sonucunda gecgersiz kilinmistir

(Aydin, 2010: 279).

2.1.6. Davranis Kuram
Belli ozelliklere sahip olan bireylerin lider olduklarma iligkin varsayimin
gecersiz olmasi lizerine, liderlerin davraniglarini incelemek iizere davranig kurami

ileri stirtilmiistiir.
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“Davranigct yaklasimma gore, liderleri belirleyen faktorler kisisel ozellikler
degil, temsil ettikleri gruba uygun davranig gostermeleridir’” (Cemaloglu, 2007: 75).

Davranis¢t liderlik teorilerinin temelinde; liderin 6zelliklerinden ziyade
liderin liderlik siireci igerisinde sergiledigi davranislarin liderleri basarili ve etkin
yapan unsur oldugu yer almaktadir. Bu donemde arastirmacilar temel olarak iki
liderlik bigimi iizerinde durmuslardir. Bunlar; géreve doniik liderlik tarzi ve insana
dontik liderlik tarzidir. Yapilan caligmalarda, insana doniik liderligin daha basarili
oldugu dogrulanmasina ragmen net bir sonuca ulasilamamistir (Tabak, Yal¢inkaya

ve Erkus, 2003).

2.1.7. Durumsalhk Yaklasim

Durumsallik yaklagimi liderin, orgiitiin icinde bulundugu duruma gore
yaklagim gostermesi gerektigini kabul etmektedir (Cemaloglu, 2007). Durumsallik
yaklagimi, tek bir dogru davranmis modeli olmadigini, kosullara gore liderin nasil
davranmasi gerektigine karar vermek durumunda oldugunu savunur. Bazi durumda
lider otokratik davranmasi gerekirken, bazi durumlarda kosullar lideri demokratik
davranisa yoneltebilir. Hangi durumda hangi liderlik modelinin kullanilacagmin
dogru se¢imini liderin etkinligi belirler.

Goriildigli gibi arastirmacilar, liderin basarisinin  kaynagi olabilecek
ortamlarin ayirt edici 6zellikleri belirlemeye, lider davranis1 ve performansiyla ilgili
olan liderlik durumlarmnin 6zelliklerini digerlerinden ayirmaya ¢alismislardir (Hoy ve
Miskel, 2010).

Yani, bu kuramda One c¢ikan nokta lider davranisinin hangi Olciide
yonlendirici, hangi Ol¢iide katilimc1 olmasi  gerektigidir. Tim kosullarda
uygulanabilecek en iyi, tek ve her zaman gecerli bir liderlik bicemi yoktur. Lider
davranis biceminin se¢ilmesinde durumsal 6zelliklerin ve i¢cinde bulunulan kosullarin
degerlendirilmesi zorunludur (Aydin, 2010).

Bu kurami savunan ¢alismalar arasinda 6ne ¢ikan modeller; ana fikri, liderlik
stilini basar1 i¢in en uygun durum ile eslestirmek olan Fiedler’ in ‘‘Etkin liderlik
modeli”’, astlarm liderden gormek istedikleri davranislari onlarin yeteneklerine,

egitim diizeylerine ve kendilerine giivenlerine gore degerlendiren Hersey ve
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Blanchard’in ‘‘Durumsallik yaklasimi’’, kisilerin gorevleri farkli 6zelliklere sahip
oldugundan dolayi, lider davranislar1 da bu konumlarina gore sekillenecegini
savunan Vroom ve Yetton’un ‘‘Normatif durumsallik kurami’ ve liderligi iligki,
gorev ve etkililik boyutlariyla agiklamaya calisan Reddin’in ‘3D liderlik kurami1’’dir
(Aydin, 2010; Giiner, 2002).

Bu yaklasimda 6ne ¢ikan diger bir nokta; bireylerin sahip olduklar1 6zellikleri
arka plana alarak, yapilacaklarin durumun gerektikleri acisindan belirlenmesidir
(Barr, 2006). Hoy ve Miskel (2010) ise liderlik calismalarmi sadece 6zellikler veya
durumlar acisindan ele almay1 bu kavramlar hakkinda elde edinilebilecek daha fazla

bilgiden mahrum kalmak ve tireticilikten uzakta olmak olarak kabul etmislerdir.

2.1.8. Liderlikte Yeni Yaklasimlar

Bursalioglu (2010: 218) “Bugiiniin egitim liderleri, her seyden 6nce, bilgili ve
cok yonlii olmak zorundadirlar” demistir. Bu da bize giiniimiizde liderlik olgusunun
kisisel 6zellikler, kadin ya da erkek olmak gibi etkenlerin ¢cok Otesinde degisime ve
yenilige acik oldugunu gostermektedir. Gelisen teknoloji, degisen ¢evresel kosullar,
artan bilgi diizeyi ile sosyo-kiiltiirel ve ekonomik devrimler liderlik olgusunun da
degismesine, 21. yiizy1l gereklerine uygun liderlik rol ve davraniglarinin olugsmasina
yol agmistir (Eraslan, 2004).

Ozellikle giiniimiizde kiiresellesme, hizli teknolojik gelismeler, azalan
kaynaklar, is yasaminda c¢alisanlarin, egitim seviyeleri ile yeteneklerinin artmasi gibi
nedenler; Orgiitlerde yoOneticinin Otesinde lider beklentisini ortaya ¢ikarmistir.
Arastirmacilar son donemde bu beklentiyi gidermek ic¢in farkli liderlik tarzlari
onermislerdir (Tabak, Sesen ve Tiirkoz, 2012).

1990’lh yillarda liderlik anlayisinda yeni yaklasimlar ortaya c¢ikmaistir;
“Kiiltiirel liderlik,” “Siiper liderlik” “Moral liderlik”, “Ogrenen liderlik”, ‘Vizyoner
liderlik”, “Kuantum tipi liderlik paradigmasi”, Doniisiimcii liderlik” vb. Bu
donemde, C. Norris liderligi sezgisel ve analitik diisiince kullanarak yaratici olmak
olarak tanimlarken, W. Pogonis, liderligi grubun ortak amacmi gergeklestirmek icin
uzmanlik, empati gibi O0gelerin birbirleriyle biitiinlesen davranislar sergileyerek

insanlar1 etkileme olarak tanimlamistir. Liderlik 6rgiitii var eden eylemleri yonetmek
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ve gelecege yon vererek amaclanan gelecege ulagsmada gerekli ekibi kurmaktir
(Eraslan, 2004).

Liderlik tanimlar1 ge¢cmisten gilinlimiize duraganlik gostermemis, stirekli
degismistir. Dolayisiyla burada agiklik getirilecek modeller de son olmayacak,
yalnizca giiniimiize 151k tutmaya ¢alisan ve gelecekte yapilacak olan aragtirmalara yol
acma ¢abasi olacaktir (Cetin, 2008).

Ozellikle iizerinde ¢ok ¢alisilan, deneysel ortamlarda arastirilan ve oldukca
popiiler olan "liderlik" olgusunun gelisme gdstermesi ve yeni yaklasimlarin
literatiire kazandirilmasi oldukca dogaldir. Degisen kosullar dogrultusunda bilgi
cagmin 6zelliklerine uygun bir liderlik anlayisinin olusturulmasi caligmalari ise yeni
liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢ikmasina neden olmaktadir (Eraslan, 2004).

Bir liderlik davranig1 tiim durumlarda ve her zaman gecerliligini
koruyamayacagi icin liderler yenilige ve gelisimlere agik olmalidir. Lider bir biitiiniin
parcast oldugunu ve bu biitiiniin gelismesi i¢in her bir bireyin bireysel olarak
degismesi ve gelisime katkida bulunmasi gerektigini goéz ardi etmemelidir.
Dontisiimcii liderlik, temelde liderlerin doniisiimiinii, bireysel gelisimi ve Orgiitsel
gelisimi desteklemesiyle kendini gostermektedir ve paylasilan liderlik olgusunun
temelleri arasinda kendini gostermektedir. Bu baglamda paylasilan liderligin
temellerinin daha 1yi anlasilabilmesi i¢in doniisiimcii liderligi incelemekte fayda

vardir.

2.1.9. Doniisiimcii Liderlik

Literatiirde doniistimcii liderlik (transformational) ac¢iklanirken bazi kaynaklar
genellikle siirdiirimeii liderlik (transactional) ile karsilastirilarak daha etkili bir

anlatim elde edilmistir.

Etkilesimci lider, geleneksel ve yonetsel liderlik olarak ifade edilmis ve bu
liderlik tipinin gelismekte olan sosyal ve ekonomik sartlarda gecerliligini kaybetmesi
ve basarili olamamasi lizerine doniislimcii liderlik kurami ortaya atilmistir. Bu
konudaki ilk c¢aligmalar doniisiimcii liderligin etkilesimci liderlikten ayirt edici

ozellikleri belirlemeye yonelik olmustur (Eraslan, 2006).
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Diinyada ve insanlarin isteklerinde meydana gelen degisimler liderlige ilislin
yeni smiflama ihtiyacini getirmistir. Bu ihtiyaca Burns ve Basss’in ¢aligmalar1 yanit
aramistir. Onlara gore geleneksel tanimlarin yani sira yeni bir liderlik smiflamasi
yapilmalidir. Bunlardan ‘‘ilki gelecek, yenilik ve reforma doniik olan dontistimcii
liderlik, digeri ise gelenekler ve gecmise bagh olan siirdiirtimcii liderliktir’” (Kesken
ve Ayyildiz, 2008: 731).

James McGregor Burns tarafindan kavramlastirilan doniisiimcii liderlik

b

goriigiini “‘stirdiiriimcii liderlik’’ten ayran temel 6zellik ‘‘doniisiimcii’” olmasidir.
Bu 6zellik, hem liderin hem izleyenlerin doniisiimlerini olanakl kilmaktadir ve lider
de izleyenlerde giiclerini gelistirme olanagmna sahip olmaktadirlar. Izleyenlere
liderlik 6zelligi kazandirirken, lidere daha st diizeyde bir liderlik yetenegi
kazandirmaktadir. Diger yandan, ‘‘siirdiirimcti liderlik’” yaklasiminda lider ve
izleyen arasinda islemsel bir is iliski sz konusudur. Insan bir kaynak olarak
faydalanilan ve kullanilan konumdadir. Iliskiler, islemleri tamamlamaya ve sonug
almaya odaklhidir (Aydin,2010).

Doéntistimeli liderler orgiit ig¢indeki bireylerin isteklerini dikkate alirken
kurumun gelisimi de g6z oniinde bulundururlar. Bireylerin orgiitte meydana gelen
onemli konulara iligkin farkindaliklarini ve kendilerine olan giivenlerini arttirmaya
calisirlar. Boylece kurumun varligmi devam ettirirken ayni zamanda kurumu
icindekilerle beraber basarili olma, gelisme ve ilerlemeye dogru yonlendirirler

(Gtlines ve Bulug, 2012).

2.1.10. Déniisiimcii Liderligin Ozellikleri

Daha 6ncede belirtildigi gibi degisim meydana getirmeyi gerektiren liderlik
ve lider tiirii doniisiimcii liderliktir ve en 1iyi siirdiirimcii liderlikle karsilastirilarak
tanimlanir; Case’e gore doniisiimci liderlik hakkinda degisik goriisler olmasina
ragmen, tiim goriislerin paylastigi nokta ‘‘doniisiimcii liderin bir de§isim odagi”’
oldugudur (Akt. Beycioglu, 2009: 23).

Doniisiimcii liderlige bircok 6zellik atfedilmistir fakat Eraslan (2006) ‘a gore

dontistimcii liderligin 6zeliklerini asagidaki sekilde siralayabiliriz:
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Ortak vizyon olusturma ve paylasma.: Doniisimcii liderligin temel 6zelligi
paylasilmig bir vizyona sahip olmasidir. Ayrica doniisiimcii lider inangls,
diirtist, biitiinliik icinde ve kendine giivenen birisidir.

Zihinsel wuyarim ve yaraticilik: Doniisimcii liderler, yeni fikirlerin
uygulanmasi icin izleyenleri cesaretlendirirler. Bilgiyi paylasir ve etkin
bir sekilde arastirir. Ozgiir bir diisiinme ortamn yaratarak izleyenlerini
diisiinmeye tesvik eder.

. Karizmatik etkiye sahip olma: Liderin karizmatik bir etkiye sahip olmasi
onu izleyenlerde gurur, giiven, sadakat ve sevk uyandirir. Lider ile
izleyenler arasinda giiclii bir duygusal bag olusmasini saglar.

. Etkili iletisim ve yiiksek motivasyon becerisi: Doniistimcii lider ulasilabilir
bir lider profiline sahiptir. izleyenleri ile hareket eder, onlarm duygu,
diisiince ve 1lgi ve isteklerini dikkate alir.

. Duygusal dayanmiklik, cesaret, risk alma: Doniisimcii lider, olaylari
bireysel olarak diisinmeyen, elestiriler karsisinda olumlu bir tavir
sergileyen ve duygularmi kontrol altinda tutabilen bir kisiliktir.
Giiglendirme (Yetkilendirme): Doniisimct liderler, izleyenlerine kendi
kapasitelerini  gelistirebilmeleri i¢in yetkilerini devredebilirler. Giig
paylasimmin orgiitsel bir kazang ve itici bir gii¢ oldugu varsayarlar.

. Esnek yonetim anlayisi: Donilisimcii lider, yeni sartlar ve gelismelere
uyum siirecini etkili bir sekilde yOnetebilme becerisine sahiptir.
Doniisiimcii liderler her tiirlii degisime karsi duyarl hareket ederek, kati
ve degismez kararlar almazlar.

Giivenirlik ve oz-gliven: DoOniisiimcii liderler hareketleriyle giliven
olusturur. Savundugunu yapma, model olusturma ve davranislariyla 6rnek
olusturarak izleyenlerinin arasinda giiven olustururlar. Doniisiimcii
liderler ayn1 zamanda Ozgiiven sahibi kisilerdir. Kendi yetenek ve

kapasitelerine giivenirler.
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2.1.11. Egitimde Doniisiimcii Liderlik

Gilintimiizde hizla degisen caga ayak uydurmak, degisiklikleri ve yenilikleri
kabullenip, onlardan etkili bir sekilde yararlanmaya calismak insanlarin ve
kurumlarin en ¢ok vakit ve emek harcadiklar1 noktalardan biridir. Tiim bu degisim ve
gelismelerden toplumun odaginda yer alan okullarin da etkilenmemesi miimkiin
degildir.

Gilines ve Bulug’a gore (2012), doniisiimcii liderligin egitimdeki yeri su
sekilde 6zetlenebilir:

Okul liderlerinin gorevi okuldaki ¢alismalarin odak noktasini belirleme ve
okuldaki herkesin ¢abalarini o noktada toplayabilmektir. Orgiitsel amaclar
bakimindan, 6gretmenlerin bir arada uyumlu sekilde ¢alismalari, yiiksek diizeyde
performans sergilemeleri ve calistiklart kurumlara karsi baghlik gostermeleri
onemlidir. Dontisiimeii liderligin temel karakteristikleri incelendiginde, bu liderlik
davranislarini sergileyen yoneticilerin, orgiit igerisinde adaletli bir caligma ortaminin
olugsmasi ve insanlarda yonetime karsi giivenin artmasina Onemli derecede katki
saglayacaklar1 diisiiniilmektedir. Ciinkii doniisiimcti liderler sergiledikleri davraniglar
ile 6rnek olur ve ¢alisanlarmin her birini ayr1 bir deger olarak gorerek onlari
giidiilerler.

Leithwood doniisiimeii liderligi egitimdeki yeriyle ilgili 6gretmenleri temel
alarak tii¢ ana hedefi oldugunu 6ne siirmiistiir (Akt. Liontos, 1992: 2) :

1. Isbirlik¢i ve profesyonel bir okul kiiltiirii gelistirmek ve siirdiirmek

igin ekibe yardim etmek: Bir konu lizerinde ekip iiyeleri beraber
konusur, gézlemler, elestirir ve plan yapar. Ortak sorumluluk ve
sirekli gelisim onlar1 birbirlerine daha 1yi nasil 6grenilecegini
ogretmeye tesvik eder. Doniistimcii liderler, ekibi isbirligi icinde
hedef belirleme siirecine katar, dgretmenin yalnizligini azaltir.
Biirokratik mekanizmayi, kiiltiirel degisikligi desteklemek icin
kullanir, giicii devrederek liderligi digerleri ile paylasir ve aktif bir
sekilde okulun norm ve inanclari ile iletisim halinde olur.

2. Ogretmen gelisimini tesvik etme: Leithwood’un calismalarindan

biri, ogretmen  profesyonel  gelisimi  i¢in  hedefleri
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icsellestirdiklerinde ~ bunun  Ogretmenlerin  gelisim  igin
motivasyonlarini arttirdigin1 6ne siirmektedir. Leithwood’un elde
ettigi sonuglara gore; Ogretmenler gilicli bir sekilde okul
misyonuna adandiklarinda bu siire¢ kolaylagsmaktadir. Liderler,
ekibe rutin olmayan okul gelisim problemlerini ¢6zmede rol
verirken, hedeflerin acik ve ¢aba gerektiren ayn1 zamanda gergekci
olan hedefler oldugundan emin olmalidirlar.

3. Ogretmen problemlerini daha etkili bir bicimde ¢cézmeye yardimci
olma: Leithwood bazilarinm, doniisiimcii liderligin, 6gretmenleri
yeni etkinliklere katmaya tesvik ettigi ve ekstra caba ortaya
koydugu i¢cin doniisimcii liderlige deger verdigini One
sirmektedir. Leithwood, doniisiimcii liderligin ekip tyelerinin
daha c¢ok degil daha zekice c¢alismalarina yardim eden
uygulamalar1 kullandigini bulmustur. Ve son olarak Leithwood
“Bu liderler ekip iiyelerinin bir grup olarak bir miidiiriin tek
basina yapabileceginden daha iyi ¢oziimler gelistirebilecegini dair

gergek bir inanci paylastiklarini’ eklemistir.

Goriildigi gibi, egitimde donistimcii liderlife gegis, beraberinde okul
yonetimini ve okulun diger paydaslarini da icine alarak, daha kapsayici ve igbirlik¢i
bir yap1 ortaya koymustur. Ayrica klasik anlayistan bu daha modern ve demokratik
liderlik anlayisa ge¢is Ogretmenleri de liderlik davranmisi sergilemeye ve liderlik
etkinliklerinin merkezinde, yoneticilerle ve okulun diger {iiyeleriyle okulla ilgili
kararlara katilmaya itmistir.

Bu baglamda, asagida, egitimde liderlik olgusundan ¢ikisla, stirekli gelisen ve

degisen, 6gretmenlerle miidiirlerin isbirligi icinde oldugu okullarda kendini gdsteren

paylasilan liderlik olgusuna yer verilmistir.
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2.2. Paylasilan Liderlik (Distributed Leadership)

““‘Gliniimlizde artik okullardan beklenen en 6nemli gorev, demokratik,
yaraticl, iretici, elestirel ve ¢ok yonlii diisiinebilen, 6grenmeyi 6grenen, problem
cOzebilen, insanlara saygili ve dislincelere hosgorii ile bakabilen sorumlu
vatandaslar yetistirmektir’> (Aydin, 2009: 1). Bu gorev de ancak okullarda iyi
egitilmis, degisime, geliseme ve paylasima agik, meslektaslariyla ve okul
yonetimiyle isbirligi i¢inde olan, bildiklerini ve Ogrendiklerini diger paydaslara
aktarmaya istekli ogretmenler araciligiyla gerceklesmektedir. Ayni1 zamanda belli
yapilarm ve kiiltiirel bariyerlerin yok edildigi 6rgiitsel gelisme iizerinde biiyiik etkiye
sahip olan ve liderligin farkli rolleri asarak tiim iiyelere ulastigir ve tiim iiyelerce
paylasildig1 paylasilan liderlige de zemin olusturmaktadir (Harris, 2009; Firestone ve
Martinez, 2009).

Liderlik kavraminda sosyal iliskilerin 6nemine dair artan biling, izleyenleri
tarafindan lidere verilen yetkiye duyulan ihtiya¢ ve bir tek kisinin tiim durumlarda
ideal lider olamayacagina iliskin farkindalik yeni bir liderlik tiirliniin yilikselisine
olanak vermistir. ‘‘Paylasilan liderlik (distributed leadership), Tiirkiye egitim
alanyazininda ¢ok yakin bir donem i¢inde tartisilmaya baslanmis olup paylasilan
liderlik (Beycioglu, 2009), dagitilmis liderlik (Oguz, 2010), dagitimci liderlik
(Baloglu, 2011) vb. kavramlar altinda irdelenmektedir’’ (Ozer ve Beycioglu, 2013:
79). Bolden’e gore (2004) paylasilan liderlik olarak adlandirilan bu yaklasim,
liderligin daha az kesin ¢izgilerle bicimlendirildigi seklidir. Bu yaklasim, 6rgiitte her
seviyeden ve her rolden bireylerin is arkadaslar1 tizerinde liderlik etkisi uygulamalar1
ve boylece Orgiitiin tiim yoniinii etkilemeleri ilgilidir.

Paylasilan liderligin sadece belirli tek bir tanimi yoktur. Ornegin Macbeath’e
gore, ‘‘gelisen bir silire¢ olan paylasilan liderlikte, paylasimi alt1 sekildedir: Resmi,
faydaci, stratejik bir bicimde, c¢ogalarak, firsatg1r ve kiiltlirsel dagitim’ (Akt.
Lakomski, 2008: 162).

Woods ve digerleri ise, paylasilan liderligi agiklarken {i¢ aywrt edici 6zellik
iizerinden gitmislerdir. Birincisi, paylasilan liderligin kisilerin iletisiminin
olusturdugu bir ag gibi oldugu, ikincisi bir¢ok kisinin liderlik roliinii canlandirdigi

faydact bir yaklasim oldugu, {iciinciisii ise, uzmanhgin paylasimi oldugudur (Akt.
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Lakomski, 2008). Her bir 6zellik yoruma agiktir. Yorumcunun bakis agisina gore
sekillenecektir. O ylizden paylasilan liderligin her farkli bakis agis1 kadar tanimi
olmas1 olasidir (Lakomski, 2008).

Paylagilan liderlik, liderlik uygulamalarmin yapis1 ve dogasi ile durum,
izleyenler ve liderler arasindaki iletisimin belirgin yapilandirilmasina odaklanir
(Spillane, 2006). ‘‘Paylasilan liderlik, liderlik uygulamalarmin es performans ve es
performansa katkida bulunan iletisimin dogasi ile ilgilidir’” (Harris, 2009: 5).

Paylasilan liderlik, olduk¢a hiyerarsik ve sabit liderlik tipleriyle
karsilastirildiginda, tek bir liderin kisitli bilgi birikimine odakh kararlardan
dogabilecek hata sansini en aza indirgeyerek giinden giine orgiitlerde deneyim edilen
1s bolimiinii desteklemektedir (Leithwood vd., 2009).

Bu durum ise dikkatleri son donemlerde degisen ve gelisen okullarda
miidiirlerin iistlendikleri liderlik rollerinin paylasildigina ve 6gretmenlerin de liderlik
rolleri sergilediklerine gekmektedir.

Daha onceleri 6gretmenler okullarinda birbirlerinin gelisiminden ziyade
ogrencilere adanmislardi ve okulda siire¢ i¢inde ne 6grendilerse -projeksiyon aletini
kullanma, teknolojiyi etkili kullanma, smiflardaki huzursuzlugu azaltma yollar1 gibi-
hepsi kisiye 6zel kalmisti. Dolayisiyla 6gretmenlerin kisisel giic ve zayifliklariyla
kisithydi. Lider 6gretmen olmak oOncelikle yalnizligi azaltmayir garanti eder,
deneyimleri paylasmayi, omuz omuza ¢alismay1 ve degisikliklere uyum saglamada
isbirligi icinde olmay1 gerektirir (Donaldson ve Johnson, 2007).

Donaldson ve Johnson’un (2007: 8) ‘‘0gretmen liderler, okul kiiltiiriiniin
ilkeleri tarafindan yaratilan inatci bariyerleri agmak igin destege ihtiya¢ duyarlar’’
soziinden yola ¢ikarak paylasilan liderlikle bazi ortak 6zellikleri olan 6gretmen
liderliginden bahsetmekte fayda vardir.

Silva ve digerleri, ogretmen liderliginin gelisimini {ic ayr1 sekilde
tanimlamiglardir:

IIki, 8gretmelerin resmi rollerinde (bdliim sefligi, boliim baskanlig

gibi) sergiledikleri davramglardir. Ikincisi, 6gretmen liderlerin, diger

ogretmenlere personel gelisimi veya miifredat gelisim rolleri

saglayarak egitimsel uzmanliklarim1 elde etmelerini tasarlamalaridir.

Ugiinciisii ise, 6gretmenlerin isbirlik¢i ve egitimsel gayret ve cabalari
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yoluyla kendilerini orgiitsel gelisim ve degisimi saglama siirecinin
merkezi olarak gormeleridir. Burada ogretmen liderligiyle ilgili,
Ogretmenin smifta ve okulda formal siireclerde etkileme,
meslektaslarinin gelisimine destek olma ve okul caplh etkinliklerde
istekli ve aktif roller listlenme becerilerinin belirtildigi sdylenebilir

(Akt. Can, 2007: 264-265).

Ingersoll (2007) ise, 68retmenin niteligini bir iist seviyeye c¢ikarmak icin,
okullarm sadece 6gretmenleri daha sorumlu tutmanin 6tesine ge¢melerinin, onlara
daha fazla kontrol vermelerini gerektigini belirtmistir. Ayrica, eger 6gretmenlerin
sorumlu olduklar1 aktiviteler hakkindaki kararlarda yeterli s6z hakkina sahip
olurlarsa, islerini daha diizgiin yapabileceklerdir diye eklemistir.

Dozier (2007) 6gretmenlerin kendilerini lider olarak goriip gérmediklerini, en
cok hangi liderlik roliinii arzuladiklarmi ve etkili liderler olabilmek i¢in ne gibi
yeteneklere ihtiya¢c duyduklarini tartigmistir. Lider 6gretmen olmanm, kiigiik
basarilar1 kabul etmenin yani sira biiyiikk bir kararliligi ve istegi gerektirdigini
belirtmistir.

Danielson (2007: 14-15) ogretmen liderliginin  modern diinyadaki
gerekliligini ve dnemi su sekilde ifade etmistir:

Ogretmenlerin bir miidiiriin isinin onun isi olmadigini ama yinede

okullarinda ve mesleklerinde daha kapsamli bir etkiye sahip olmak

icin istekli olduklarini fakat bu istegin de hayal kiriklig1 ve heves

kiric1 baz1 durumlar nedeniyle yarim kaldigmi belirtmislerdir. Bu giin

miidiirlerin 6gretimsel liderligin yaninda vizyon sahibi de olmalari

beklenmektedir. Miidiirlerin kisith bir uzmanlik alanlar1 vardir. Tipki

her egitimci gibi onlarda kendi alanlarinin 6gretimsel uzmanligina

sahiptirler. Onceden bir matematik ogretmeni olan bir miidiir

matematikte arastirma temelli 6gretimsel uygulamalar1 bilebilir fakat

dil alanindakilerle ilgili fazla bilgili degildir. Yani bir okul miidiirii her

alanda uzman olamaz. Ogretmenler bireysel olarak sadece kendi

alanlarinin uzmanlhigina sahiptirler fakat bir grup o6gretmen lider,
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sirdiiriilebilir  okul gelisimi i¢in gerekli profesyonel bilgiyi

saglayabilirler.

Goriildiigi gibi, bu giiniin 6gretmenleri okullarinda daha etkili ve yeterli olma
cabasi igerisindedirler. Liderlik tek basina yiiriitiilen bir siirece kiyasla, isbirligi ile
siirece katilanlarm sahip olduklar1 bilgi birikimi ve tecriibelerden faydalanilarak
ortaklaga gerceklestirilen bir siirectir. Gelisen, demokratik ve igbirlik¢i okullarda
ogretmenler de miidiirler kadar aktiflerdir ve okula iliskin etkinliklerin her
asamasinda yer almaktadirlar.

Bu baglamda, grup tyeleriyle iletisim, tek bir lider yerine liderligin grup
iiyelerine paylasimi ve uzmanliklarin grup i¢inde paylasimi 6n plana ¢ikmaktadir.
Tek bir liderin bilgi birikiminden daha kapsamli ve yararh bilgiler elde edilerek
karsilagilan giicliiklerin iistesinden gelinmesi temel alinarak, paylasilan liderligin
geleneksel yaklagima gore daha esnek ve modern oldugunu rahatlikla sdyleyebiliriz.

Liderligin paylasilmasi1 demek bir orgiitteki herkes ayn1 anda yonetir, liderlik
yapar demek degildir. Paylasilan liderlik, her Orgiitte liderlik roliinii
gerceklestirebilecek birgok insanin oldugunu One siirer. Basarinin anahtari ise
liderligin kolaylastirilarak, en 1yi sonucu alacak sekilde diizenlenmesi ve
desteklenmesidir (Harris, 2008).

Sonug olarak, paylasilan liderlik uygulamasi sadece bir liderin bilgisi ve
yetenegi degil, insanlar ve i¢inde bulunduklar1 durumlarin etkilestigi paylasimci bir
perspektiftir. Liderlerin, izleyenlerin ve i¢inde bulunduklar: durumlarin etkilesiminin
bir {irtiniidiir (Spillane, 2005).

Bu durumda, okullarda ve diger orgiitlerde zamanla daha fazla yer edinen ve
kabul goren paylasilan liderligin temellerine, ¢ikis noktasmma ve bu konu iizerine

yogunlagmis arastirmacilarin yaklasimlarina bakmak faydali olacaktir.

2.2.1. Paylasilan Liderligin Temelleri

Paylagilan liderlik, liderligi tek bir liderin inanglar1 ve etkinlikleri yoluyla

anlamak degil, dinamik orgiitsel bir varlik olarak kabul ederek anlamaktir (Harris,

2008). Davis bu liderlik tiirliniin “‘igbirligi, demokrasi, paylasim gibi sozciiklerin
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anlamlarin1 igceren fakat bu sozcliklerin tasidigi anlamdan daha genis bir anlama
sahip olan liderlik uygulamast’’ oldugunu belirtmektedir (Akt. Baloglu, 2011: 129).

Paylagilan liderlikten 6nce ‘‘paylasim’’ fikri ortaya c¢ikmistir. Guardian’in
2007°deki raporuna gore, paylasilan olgularin simdiki 6rnekleri; paylasilmis bilgi,
paylasarak karar alma, paylasilmis is, paylasiimis 6grenme sistemi seklindedir.
Gecmisten giinlimiize zamanla olusan degisimler, sabit ve degismeyen yapidan ¢ok
uzakta, kat1 bir sekilde belirlenmis cizgiler, sinirlar ve hudutlar1 asan, orgiit icinde
emir ve kontrolden uzak bir trendin habercisidir (Gronn, 2009).

Paylagilan liderligi tam anlamiyla anlamak i¢in olusumunun koklerine inmek
gerekir. 11k olarak bu kavram Avustralyan psikolog Gibb tarafindan resmi gruplar ve
bu gruplarda ki is ¢esitliligini etkileyen, etki siirecinin dinamigini ve isleyisini
anlamak i¢in kullanilmistir. Kiigiik gruptaki ya da takim olusumundaki etkinin 6lgme
yollar1 aranirken, fark sabit ve paylasilan liderlik tarafindan ortaya cikarilmistir.
“paylasilan” ile kasit grupta farkli zamanlarda farkli kisilere liderligin
paylasilmasiyken, ‘‘sabit’’ ile anlatilmak istenen bir kisiye odakl etkinliktir ( Harris,
2008).

Gronn (2008) paylasilan liderlik kavraminin ¢ikis noktasinda etkili olan
arastirmacilar1 ve onlarm goriislerini su sekilde agiklamistir:

A. Gibb

Paylasilan liderlik terimi ilk defa Gibb’in (1954) “‘Liderlik’’ isimli kitabinin
birinci baskisinda ‘‘Sosyal Psikolojinin Elkitab1’” adli boliimiiniin yayimlanmasi ile
bilim ¢evrelerinin dikkatini ¢ekmistir. Gibb liderligin tek kisinin tekelinde oldugu
goriigiinii sorgulamis ve durumlar degistikce liderligin bir kisiden digerine
gecebilecegi diisiincesine yaklasmistir. Yonlendirme isinin genellikle en aktif izleyen
tarafindan baslatildigin1 gostermek i¢in liderler ve izleyenlerin stirekli rolleri
degistirdiklerini 6ne siirmiistiir. Gibb’e gore liderlik, kacinilmaz olarak izleyenlerin
ozelliklerini kapsar ve aralarinda oldukca yakin bir iliski oldugu i¢in kimin kimi ne
Olgtide etkiledigini anlamak zordur. Gibb, liderligin muhtemelen en iy1 bir grup
ozelligi olarak diisiiniilebilecegini belirtmistir. Ciinkii grup tarafindan yiiriitiilmesi
gereken bir dizi islemleri yiiriitiilebilmek i¢in; liderlik ya bir kisiye odaklanilmali ya

da liderligin dogasinda zorlama olmadig1 i¢in paylasima gidilmelidir. Gibb, sadece
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tek bir Onciinlin olmadigmi ve orgiit igindeki islerin iiyeler arasinda paylasildig: bir
grup caligmasi yaklagimini kabul ettigini belirtmektedir.

B. Benne ve Sheat

Benne ve Sheat, lider ve grup iiyelerinin islevleri arasindaki keskin ayrim
yaratan ¢izgiyi tantmadilar. Onun yerine grupta liderligin birkag liye arasinda dagilim
gosterebilecegini ve liderlik kavramimin grup i¢inde ¢ok tarafli sorumluluk paylagimi
olarak one ¢ikarilabilecegini 6ne stirmiislerdir.

C. French ve Synder

French ve Synder de benzer goriistedirler. Bu yazarlar, grup liderliginin
Oziine giic kavramini getirerek (fakat gii¢ ve etkiyi ayni anda kullanarak) grubun bir
kisminin diger kismi iizerindeki potansiyel sosyal etki olarak tanimlamistir. Eger bir
kisi bir derece liderlige sahipse, bu durum onun digerleri iizerinde bir derece etki
giiciine sahip oldugunu gosterir yani diger bir deyisle; liderlik grup i¢cinde biiyiik
Olciide yayilir ve herkes bir digerinin {izerinde etki giiciine sahip olur.

D. Katz ve Kahn

Katz ve Kahn ‘‘Organize Etmenin Sosyal Psikoloji’’sinde liderligin odaginin
gruptan bir biitlin olarak orgiite gectigini belirtmislerdir. Liderligi, 6rgiitteki herhangi
bir liyenin Orgiitsel meselelerin tiizerinde etki saglama alistrmas: olarak
tanimlamislardir. Liderligin paylasildiginda etkili olma olasiliginin daha fazla
oldugunu eklemislerdir. Liderligin paylasimi, iki tercih edilesi sonu¢ agisindan
istenilen bir seydir: Birincisi, karar almada adanmishigin giiglendirilmesi; ikincisi,
karar alma kalitesinin gelistirilmesi.

E. Schein

Son olarak Schein, paylasilan liderligi islevleri agisindan incelenmistir. Resmi
liderlerin ve miidiirlerin tek baslarma sergileyebilecekleri haricinde, cogu
ylikiimliilik grup iiyeleri arasinda paylasilmaktadir. Ayrica bu bir dizi islem grup
seviyesinde ac¢iklandiginda gruptaki her iiyenin bunu gerceklestirebilecek kapasitesi
oldugu goriilecektir. Schein’e gore etkili bir grup islerin en iist seviyede paylasildigi
gruptur.

Harris (2009: 12) paylasilan liderlige iliskin bazi uzmanlarin algilarini ve

anlayislarini soyle agiklamgtir:
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Gratz’m caligmasi paylasilan liderligi degisimin pozitif bir kanali
olarak gormiistiir ve  ‘‘rahat- siki1 calisma iliskisinin dinamigini
yonetmede en basarili olan orgiitler en tepe ki giiclii bir sekilde
karakterize edilmis liderligi paylasilan liderlik ile eritenlerdir’” diye
eklemistir. Benzer bir sekilde, Gold ve digerleri okuldaki liderlik
kapasitesinin gelisimini ve onun paylasimini oOrgiitsel basarinin
anahtar1 olarak gormiistiir. Okul gelistirme cabalarinda ise, Glickman

ve digerleri zamanla biitlin O6grencilerin  6grenme  ¢iktilarini

gelistirecek okulu tanimlayan ‘‘gelisen okul’> un 6zelliklerinin

listesini olusturmuslardir. Bu listenin en istiinde paylasilan liderligi

iceren liderligin ¢esitli kaynaklar1 goriilmektedir.

Goriildigi gibi ilk olarak ‘‘paylasim’ fikrinden ¢ikan ve temelleri Gibb’in
1954°te ki ¢aligmalarma dayanan ‘‘paylasilan liderlik’’ kavrami kahraman lider
anlayigina karsidir.

Paylasilan liderlige dair daha kapsamli ve ayrintili bilgiye sahip olmak i¢in

paylasilan liderlik ile ilgili baz1 yaklagimlar incelenmistir.

2.2.2. Gronn’un Paylasilan Liderlik Yaklasimm

Gronn paylasilan liderligin ¢ikis noktasmi iki c¢esit farkli eyleme
dayandirmigtir. Bunlar1 da; toplamh (additive) ve biitiinciil (holistic) olarak
isimlendirmistir. Paylasimin toplamli formu, orgiit i¢inde diger herkesin liderlik
cabalarina da deger gostermek ve onlar1 hesaba katmak icin ¢ok fazla ya da hi¢ ¢caba
sarf etmeden liderlik uygulamalarinda farkl kisilerin yer aldigi koordine edilmemis
bir liderlik tarzim1 ifade etmektedir. Spillane biitiinciil yaklasimdan orgiit i¢indeki
tiim kaynaklarin, cogunun ya da bazisinin arasindaki bilingli bir sekilde yonetilen ve
isbirlik¢i iligkiler olarak bahsetmektedir. Bu tarz yaklasim oOrgiite liderlerin
toplaminin tek tek parcalardan daha fazla katkida bulunacagini savunur (Akt. Harris,
2009).

Gronn (2002: 657) paylasilan liderligin bir araya gelerek el birligiyle

olusturulan yapisini 3’e aymrmistir:
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1. Icten gelen isbirligi: Bazen farkli orgiitsel seviyelerden gelen,
farkli yetenekler ve bilgi kapasitesine sahip olan bireylerin
gruplasmasi onlarm uzmanliklarini igeren ve gorevin yiiriitiilmesi
icin istikrar1 saglamaya yardimci olan bir havuz meydana getirerek
bunlar1 birlestirir.

2. Girisimci ¢alisma iliskileri: Paylasilan liderligin bu formu
zamanla meydana gelir. ki ya da daha fazla iiye birbirine giivenir
ve yakin calisma iliskileri gelistirir. Ve onlarm iliskilerinden
olusan paylasilan rollerdeki belirginlik liderliktir.

3. Kurumlasmis uygulama: Gronn bahsedilen kurum ve gruplarin en
belirgin ifade sekli olarak, boyle formalize edilmis yapilari
tasarimdan ya da daha sistematik bir uyarlama yoluyla yiikselenler
olarak tanimlar.

Biitiinciil yaklagimina dair bazi ayrintilar1 ve gelistirilmis hali Leithwood

tarafindan su sekilde onerilmistir (Akt: Harris, 2009: 17):

1. Kasith gruplagma: Bu motifte, liderlik saglayanlarin gorevleri ve
islevlerine orgiitiin liyeleri tarafindan alinmis planli bir karar ile
oncelik verilir. Bir¢ok cesitli liderlik kaynagmnin, hangi liderlik
uygulamasi ya da islevi i¢in hangi kaynak tarafindan en iyi
yiiritilir. Olumsuz sonuglar miimkiin olmasma ragmen, bu planl
ve kasith liderlik paylasimi sekli pozitif etkilerle ilgili olmaya
meyillidir. Onceden diisiinme, yansitma veya ¢dziimlemeyle ilgili
siireclerin uzun vadede boyle olumlu etkilerin sansini arttirmasi
olasidir.

2. Icten gelen gruplasma: Bu motifte, liderlik gérevleri ve islevleri
cok az ya da hi¢ planlama olmadan dagitilir. Kasith bir
planlamanin  eksikligine ragmen, liderlik islevleri liderlik
kaynaklar1 arasinda sans eseri, aligkanlik ya da bazi diger
nedenlerde swralanmis olarak goriilebilir. Bu sekil Gronn’nun
“icten gelen isbirligi’’ne benzemektedir. Kisa vadede bu
yaklagimda olumlu sonuglar beklenirken, yansitici geri doniitiin

yoklugu uzun doénemde iiretkenligin devammi zorlastirabilir.
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4.

Onlara gore, bireylerin sahip olduklar1 bilgi ve beceriler birbirlerini tamamlar

Fakat, kisa donemin basarisi, potansiyel olarak liderlik
bicimindeki istekli {iyelerin bu tarz liderlikte yer almasini azaltir
ve onlar1 daha planli ve koordine edilmis sekillerde ilerlemeye
itmelidir.

Icten gelen uyumsuzluk/gruplasamama: Bu motifte, liderlik
paylasimi i¢in planlama yoklugundaki icten gelen gruplasamama,
orgiit i¢cin biiylik Ol¢lide negatif sonuglara sahiptir. Gruplagsmanin
olmamast kisa donem hedeflerini bile gerceklestirmeyi
zorlastirabilir. Destekleyici sartlat altinda, bu tarz liderlik
paylasimmi daha planh sekillerde iliskilendirmek miimkiindiir.
Kisa donem basarismin yoklugu bile degisiklik i¢in giidiilenme
saglayabilir.

Anarsik gruplagma: Bu motif, alt birimlerde (boliimler gibi)
onemli bir planlama ve gruplagsma 6zelligi gosterir. Ama Orgiitiin
tiimiine kars1 ya da orgiitle yarisir bir konumdadir. Daha kapsamli
ve genel orgiitsel amaglar1 yansitan liderligin paylasimi formuna
dogru bir hareketlenmenin digerlerini bu hedefler i¢cin bir arada
bulunmaya ikna edebileceklerin basarisina bagli olmasi olasidir

(Mascall vd., 2008).

ve bir potansiyel liderler havuzu olusturur *‘Bir Orgiitsel yapida bireysel liderlik
eylemiyle elde edilen ¢iktilarin toplamindan daha biiyiik ¢iktilar elde edebilmenin
yolu, bireylerin tek tek sahip olduklar1 bu bilgi, beceri ve uzmanliklarini liderlik
havuzunda toplamaktan geger.”” (Baloglu, 2011: 135).

Bennet ve digerlerine gore (2003), paylasilan liderlik iizerine yapilan
calismalardan Peter Gronn’nun ¢alismasi, paylasilan liderlige kavramsal bir agiklama
getirmek Ttlizere yapilan en gelismis girisimi olusturmaktadir. Liderlik iizerine
odaklandig1 nokta, belirli bir ilginin igbirlik¢i (parcalarin, toplamindan daha fazla
oldugu fikri olan paylasilan liderlik diisiincesi) bir eylemidir. Gronn, ilerde
paylasilan liderligin gelisimi, etkileri ve gerceklestirilme siklig1 iizerine yapilacak

calismalara yardimci olacak bir pencere saglamistir.
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Sonug¢ olarak, liderlik Orgiitiin biitiin {iyelerince c¢esitli zamanlarda
paylasilmaktadir. Liderlik paylasimi ise kisilerin liderlik roliinde bir grup olarak bilgi
havuzuna ne kattigidir (Bennet vd., 2003).

Gronn’nun liderligi tanimlama c¢abasinda ve paylasilan liderlige iligskin
goriiglerinden anlasilacagi gibi, tek adam (solo) liderlik tiirii tek basina liderligi
aciklamaya yeterli degildir. Paylasilan liderligin, tek bir liderin giiciinii yok ederek,
bireylerin farkli durumlarda liderlik rolleri listlenerek birbirlerinin ve 6rgiitiin basarili
olma kapasitesini arttirmasina yardime1 oldugu sdylenebilir. Bu durum bizi Gronn’un
bu modeli iki tiirtin Ozelliklerini de iceren hibrit- melez (hybrid) kavramiyla

bagdastirdig1 noktaya getirmektedir.

2.2.3. Paylasilan Liderlik ve Hibrit (Melez) Liderlik

Gronn liderlik bi¢imi olarak ele aldig1 ve Onceleri tek adam liderligine bir
alternatif olarak ileri stirdiigli liderlik yaklasimini sonra da hibrit olarak ifade ettigi
ikili bir yap1 i¢erisinde aciklamistir. Gronn‘a gore liderlik odak liderlik ve paylasilan
liderlik derecelerinin birer karigimidir. Liderlik, duruma goére bir ucunda tek adam,
diger ucunda ise dagitimci liderligin u¢ sinirlarmim bulundugu iki nokta arasindaki
bir yerdir. Boyle bir model, iki tiirlin 6zelliklerini igeren hibrit kavramiyla anlamini
bulmaktadir (Akt. Baloglu, 2011).

Gronn (2009), liderligin daha dogal ve tabiatina uygun bir liderlik tanimi i¢in
liderlik uygulamalarmin gergekliklerini bilgilendirici bir bakis agisiyla sunmaya
calismistir. Bunun ancak melez (hybrid) temelli bir anlayisla miimkiin olacagmi
belirtmistir.

Paylagilan liderligin ¢ikis noktasina dikkat edildiginde biiyiik Olclide tek
kahraman/adam goriisliniin yerine One siiriildiigii goriilebilir. Paylasilan liderlige
duyulan merak ve istek, yerine gectigi onceki anlayisin degerlerinin incelenmesine
yol agmistir. ‘‘Paylasilan liderligin ortaya ¢ikis1 6nemli 6lciide odak liderlige tepki
olarak oldugu i¢in, belki bazi emir verenler bu tek kisiye odakl yaklasimi tekrar
canlandirmak i¢in kutuplasabilirler’” (Gronn, 2009: 18). Bu durumda, liderlik
grubun diger liyeleri arasinda yayilan ve bir tarafta da tek bir kisinin bulundugu iki

kutup arasinda bir yerde olmalidir.

33



Hibrit liderlik yeni bir liderlik tipini One siirmemektedir. Sadece var olan
durumun yeniden diisiiniilmesi ve yeni bakis agist edinme yoludur. Melezlik
(hybridity) liderligin yer aldig1 her Orgiitsel baglamda zamanla bir baska olasiligin
da gergeklesebilmesine imkan verir. Liderligin melez yaklagimi ve bu yaklasimin

onemi ilerde bu alanda yeni bir arastirma konusunu olusturabilir (Gronn, 2009).

2.2.4. Spillane’nin Paylasilan Liderlik Yaklasim

Spillane ve digerleri paylasilan liderligi, liderlerin yer aldigi ve belirli
gorevler i¢in olusturulan belirli iceriklerde digerleriyle etkilesim i¢inde g¢alistiklar
aktiviteler olarak tanimlamaktadir ayrica onlara gore paylasilan liderlik hem belirli
gorevlerin yapilmasini hem de bu gorevlerin gergeklestirilmesinde lider ve izleyenler
arasinda ki iletisimi igcermektedir (Robinson, 2008).

‘‘Kahramansal liderlik tiirii iki agidan sorun teskil etmektedir: Birincisi okul
miidiirii ya da herhangi bir orgiitteki lider, okulu ya da Orgiitii tek bagina miikemmel
bir sekilde yiiriitemez. ikinci sorun ise, liderlik uygulamalarma gerekli 6nemin
verilmemesidir’’ (Spillane, 2005: 143).

Hallinger ve Hack’e gore liderligin ne olduguna- yapisina, islevlerine,
rutinine ve rollerine- dikkati cekerken, liderligin nasil ger¢eklestigine- rutininin,
islevlerinin ve yapisinin giinliilk performansina- gerekli onem verilmemistir (Akt.
Spillane, 2005).

Paylasilan liderlik yoluyla bireyler birbirlerinin eylemleri arasinda bir
dayanigma yaratirlar. Spillane‘ye gore liderler ve liyeler arasinda dayanisma tiirleri
(1) Karsilikli (yvayimis) sorumluluk (2) Toplanmig Sorumluluk ve (3) Ardisik
Sorumluluk seklinde olabilmektedir. Bu sorumluluk tiirlerinin gerektirdigi liderlik

paylasim bicimleri de asagidaki gibidir (Spillane, 2005) :

1. Isbirlik¢i paylagim: Ayni yerde ve ayn1 zamanda calisan iki veya daha fazla
liderin birlikte c¢alismasmi temel almaktadir. Bu durum, bir akademik
toplantiy1 birlikte yonetmek ya da bir basketbol oyununda, oyuncularin basket

atabilmeleri i¢in diger oyuncularla iligki kurmalar1 gerekmesi gibidir.
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2. Kolektif (ortak) paylagim: Farkli yerde ve ayn1 zamanda ¢alisan iki veya daha
fazla liderin liderligi yiiriitmesi temeline dayalidir. Bu uygulamada liderler
bagimsiz  c¢aligmalarmma ragmen uygulamalar ortaktir. Uygulamayi
yiiriitebilmek i¢in de ortak calismaya ihtiya¢ vardir.

3. Koordine edilmis paylasim: Belirli bir sirayla farkli yerde ve farkli zamanda
yapilmasi gereken liderlik uygulamalarini igerir. Bu durumdaki baglhlik, 4x4
bayrak kosusu yarigina benzer. Performans birlikte olusturulmasma ragmen

belirli bir siraya dayanmaktadir.

Spillane (2005) paylasilan liderlige iliskin goriislerini su sekilde ifade

etmistir:

e Paylagilan liderlik buzdaginin yalnizca goriinen kismidir. Liderligin
goriinmeyen kisminda liderler, {iyeler ve durumlar arasindaki etkilesimler
bulunur. Paylasilan perspektiften liderlik, bu bilesenler arasindaki
etkilesimlerinin toplammndan olusan parcalar ya da wuygulamalar
toplamindan fazlasidir.

e Liderlik, baskalar1 tarafindan sergilenen eylemlerle ortaya ¢ikan olasi
durumlara dayalidir. Birlikte yapilan aktivitelerin bir iirliniidiir. Bu {iriin,
ancak bir grup ya da etkilesim tarafindan ortaya ¢ikarilabilir.

e Paylasilan liderlik bazi egitimcilerin tartistig1 gibi sadece bir anlam
sorunu (semantik) veya liderlikteki durumsallik teorisi degildir. Bu
liderlik tiirti lider-liye ve iiyelerin birbirleri ile arasindaki etkilesimlerden
dogan bir uygulamadir.

e Liderlik uygulamalar1 sadece tek bir liderin bilgi ve becerisinden ¢ok daha
fazlas1 olup, paylasilan bakis acisi insanlar ve ic¢indeki bulunduklari
durumlarin etkilesimi olarak tanimlanir.

e Paylagilan liderlik yoluyla bireyler birbirlerinin eylemleri arasinda bir
dayanigma yaratmakta ve liderlik bu yolla ger¢eklesmektedir.

e Liderlik uygulamalarmin yoniinii tek bir liderin islevi, rolii ve ne yaptig:

degil lider ve izleyenler arasindaki iliski belirler.
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e Liderlik orgiitte ayr1 ayr1 ama birbirine bagimh olarak calisan iki ya da
daha fazla kisiye yayilabilir. Bu durumda liderlik digerleriyle, cesitli
durumlarla ve yapilarla dogal olarak iletisim ve etkilesim igindedirler.

e Paylasimci bir bakis agisindan, liderlik birbiriyle etkilesim i¢inde olan
bilesenler — liderler, izleyenler ve durumlar- toplamimdan olugmaktadir.
Sistem bu bilesen pargalarin ve uygulamalarm toplamindan olustugu i¢in,

bu etkilesen bilesenler beraber algilanmalidir.

2.2.5. Elmore’un Paylasilan Liderlik Yaklasin

Richard Elmore’a (2000) gore okul ve okul sistemleri O6grencinin
ogrenmesinden sorumlu tutulmalidir. Paylasilan liderlik de okulun bu ana
gorevlerinden olan 6grencinin 6grenmesine yardim etmesiyle iliskilendirilmelidir.

Tiim gelistirme cabalar1 bir kapasite insa etmeyi ifade eder. Okul liderlerinin
ilk isleri, bilgi ve becerilerin kolektif kullanimi etrafinda ortak bir beklenti kiiltiirii
yaratmak, uyumlu ve verimli bir iliski i¢ersinde okulun farkli pargalarini birlikte ele
almak ve kolektif sonuglar i¢in hesap verme konusunda da paydaslarin bilgi ve
becerilerini yiikseltmektir (Deflaminis ve O’Toole, 2009).

Liderlik uygulamalar1 yalnizca tek bir kisinin yetenegi, beceresi ve bilgisi
degildir. Lidere, izleyenlere ve onlarin i¢inde bulunduklari duruma yayilan bir
etkinliktir (Spillane, Halverson ve Diomand, 2004).

Paylagilan liderlik diistiniiliirken takimlar1 bir biitiin olarak diisiinmek gerekir.
Elmore’a gore paylasilan liderlik, ortak kiiltiir yoluyla tutarlilik saglanan orgiitlerdeki
rehberlik ve yonlendirmenin ¢esitli yollar1 gibidir (Akt. DeFlaminis, 2009).
Paylagilan liderlik ortak hedef veya degerlerin c¢ergevesinde goreve nasil
yaklagilacag arasinda bir tutkal gorevindedir.

Liderlik bagkalarmi etkileyebilme ve vizyona sahip olmanin Otesinde bir
kavramdir. Okullarin gelismesi, degisime uyum saglamalari tek bir kiginin giiclinii
asan ¢ok yonlii ve karmasik bir istir. Bu noktadan hareketle liderlik bir pozisyona
verilmektense okul boyunca paylasilmali ve ¢oklu liderlik uygulamalar1 i¢cinde yer

almalidir (Elmore, 2000).
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Elmore’a gore (2000) meydana gelen degisikliklere ve dgretimsel gelismelere
uyum saglamak ve etkili olabilmek i¢in paylasima gidilen etkili bir liderlige ihtiya¢
vardir. Bu liderlik tiiriiniin, hiyerarsinin en tepesinde bulunan ve kendi amaglari i¢in
okul birligini kullanan kahramansal lider olmadigi, ‘‘paylasilan liderlik’’ oldugu

rahatlikla sdylenebilir (Camburn, Rowan ve Taylor, 2003).

2.2.6. Paylasilan Liderlik, Ogretimsel Degisim ve Ogretimsel Liderlik

Egitimde gerceklesen reformlar, 6grenen okullar ve onlarin hizmetinde gorev
yapan, Ogrenci basarisini arttrmak i¢in yeni Ogretimsel yaklagimlar uygulama
ihtiyact olan 6gretmenlerin degisimini gerektirmektedir (Parise ve Spillane, 2010).

Paylagilan liderligin, ogretimsel degisiklikler dogrultusunda uygulandigi
okullara ne gibi faydalar sagladigmi anlamak i¢in paylasilan liderlik, 6gretimsel
degisim ve bu degisimin i¢inde yer alan Ogretimsel liderler arasindaki iliskileri
yorumlamakta fayda vardir.

Okullar degisime kars1 direng gosterebilirler. Bu durumda, oOgretimsel
degisimin Oniinde olan olas1 engelleri asabilecek olan Ggretmenlerin, yasanan
degisimlerin 6grenciler ve kendileri i¢in iy1 bir sey olduguna inanmalarinda fayda
vardir. Bu dogrultuda, liderligin nasil gergeklesecegi, danigman ve yol gostericiler
olarak, Ogretimsel degisimin Oniindeki engellerin panzehiri olan ve onlarin
asilmasinda meslektaglarina yardimc1 olan Ogretmenler tarafindan belirlenir
(Camburn ve Han, 2009).

Parise ve Spillane (2010) 6gretmenlerin ulasabilecegi 6grenme firsatlarni iki
noktada Ozetlenebilir. Birincisi, Ogretmenlerin  mezuniyet egitimleri ve
yapilandirilmig profesyonel gelisimlerini de iceren ‘‘resmi 6grenme firsatlari’”

3

digeri ise okulun kesfedilmis Orgiitsel sartlar1 iginde 6gretmenlerin ‘‘gérev basinda
ogrenme’’sidir. ‘‘Resmi 6grenme firsatlar1’’, kurs ve okul dis1 6gretmen aktiviteleri,
konu konu profesyonel gelisim seanslarini ifade ederken, ‘‘gorev basinda 6grenme’’
ise egitim konusunda, akran goézlem ve geri bildirimi, egitim konusunda tavsiye
almada dahil olmak {iizere, 6gretme ve 68renme konusunda meslektaglarla iletisimi

1fade etmektedir.
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Bu durum dikkatleri, igbirligini ve kisisel gelisimin yaninda grup olarak
gelisimi ve bilgi paylasimini i¢eren paylasilan liderlik ile 6gretmenlerin zihinsel ve
duygusal olarak okul amaclarmma adanmalar1 ve degisikleri benimseyip, digerleriyle
etkilesime gegerek okulun temel amaglarindan olan 6grencileri basartya ulastirmak
amacina ulagsmak icin beraber hareket etmeyi gerektiren o&gretimsel liderlige
¢cekmektedir.

Ogretimsel liderlik 8gretme ve dgrenme siiregleri iizerinde yogunlagmustir.
Diger liderlik alanlarina gore 6grenciler, 6gretmenler, 6gretim programi ve dgretme-
ogrenme siiregleri ile dogrudan ilgilenmeyi gerektiren bir liderlik alamidir. Okulun
etkili bir sekilde hizmet etmesi bir okulu sekillendiren boyutlar olarak; 6grenciler,
ogretmenler ve toplum etkilesim i¢inde ¢aligmasina baglidir (Kesan ve Kaya, 2011)

Ogretim liderligi, sadece okul miidiirleriyle ilgili bir kavram olmayip, miidiir
yardimcisi, 6gretmen, miifettis gibi gorevlilerle de birlikte diisiiniilen bir kavramdir.
Ogretim liderligi sergileyen bireyler, grenci basarisini arttirmak amaci ile miidiiriin
ve digerlerinin ortak olarak sergilemeleri gereken davranmiglari desteklemektedirler
(Kesan ve Kaya, 2011).

Sonug olarak, degisen ve gelisen okullarda, tek bir lider ve sadece onun
egitim ile ilgili ¢abalar1 degil, miidiirler esliginde, okulun diger paydaslarmin da
etkinlikleri on plana ¢ikmaktadir. Orgiit icersinde bireyler daha verimli olmak ve
etkilesimi arttirmak i¢in meydana gelen degisimleri desteklemektedirler. Bu durum
ise farkli durumlarda farkli liderler ortaya cikararak, orgiitiin daha aktif ve etkili

olmasini saglamaktadir.

2.3. Okullarla Paylasilan Liderlik

Topluma liderlik eden kurumlardan olan okullar da c¢agin getirdigi
degisimlerden etkilenmektedir. Giinlimiiz okullarinda da artik ge¢cmisin geleneksel
algisina dayali liderligin isleyebilecegini diisiinmek pek miimkiin goriinmemektedir.
““Cagin okul liderlerinden artik okullar1 doniistiirmeleri, gelistirmeleri ve okullarini
ve okul toplumunu bu amaclar dogrultusunda, isbirlikci ve paylasimci

doniistiirmelerle, bicimlendirmeleri beklenmektedir.”” (Ozer ve Beycioglu, 2010:1).
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“Okul midiirli, gerek egitim politikalarin1 belirleyenler gerekse alan
arastirmacilar1 ve uygulayicilar tarafindan okul reformu ¢aligmalarinda anahtar bir
rolde goriilmektedir’” (West-Burnham ve Altinigik, 2009: 2).

Olumlu bir okul iklimi olusturmada yoneticiler ve dgretmenler merkezde yer
almaktadirlar. Olumlu okul iklimi aitlik duygusunu ve 6grenci basarisini arttirir.
Ogrenci ve okul basarisinda paylasilan bir okul ortammin yaninda bircok faktdriin
etkili oldugu soylenebilir. Leithwood, Mascall, Sacks ve Strauss (2009) egitimle
alaninda son yillarda egitimsel ¢iktilar ve liderlik uygulamalar1 arasindaki baglantiy1
arastiran onemli ¢caligmalar yapildigint ve Hoy, Tarter ve Woolfolk Hoy tarafindan
yapilan yeni bir ¢aligmada, 6grenci basarisi tizerinde ‘‘akademik iyimserlik’” diye
adlandirdiklar1 bir degiskenin biiyiik etkisi oldugunu belirtmislerdir.

Leithwood ve digerleri (2009) giiven, etkinlik ve akademik vurguyu iceren
birlesik bir kavram olan ‘‘akademik iyimserligi’’ anlamak i¢in bu kavramlar1 su
sekilde ozetlemislerdir:

Giiven: Ogretmenler ve yoneticiler arasmdaki olumlu iliski, hem liderlik
uygulamalar1 hem de Ogrencilerin 6grenmesi tizerinde biiyiik etkiye sahiptir.
Destekleyici yonetici davraniglar1 68retmenlerin daha fazla giivene sahip olmasini
saglamaktadir. Bu durumda miidiirler hem kendileri hemde 6gretmenler arasinda
gliven insa edebilirler. Fakat Ogretmen-0gretmen arasi giivende daha az etkiye
sahiptirler. Birbirine saygi, kisisel saygi, sorumluluk alma, kisisel diiriistlik de
ogretmenler ve liderlerin arasindaki giiven ile ilgilidir. Giiven seviyesi yiiksek olan
orgiitlerde daha fazla igbirligi ve dayanigma vardir. Bu durum ise lider ile izleyenler
arasinda fark edilecek seviyede daha fazla giiven artigin1 beraberinde getirmektedir.
Kisiler birbirlerinden yardim almakta ve bir seyler 6grenmekte daha rahat
olacaklardir.

Etkililik: Etkililik; 6gretmenlerin okulla ilgili bir i1 basarabilecek yeterlilige
sahip olduguna dair kendisine olan giivenidir. Ogretmenlerin bireysel etkililiklerini
dort faktor etkilemektedir: Etkinlik (kisisel deneyimlere bagli), psikolojik ve
duygusal durumlari, temsili deneyimler (baskalarmin bir isteki basarisin1 veya
basarisizligim1 gozlemleyerek edindikleri) ve sosyal ikna etme giicii (formal veya

informal).
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Etkililik kavrami ilk dnceleri kisisel olarak bireylere odaklanmis olsa da, son
calismalarda isbirlik¢i bir ag1yla ele almmuistir. Isbirlik¢i etkinlik; tiim okulun ¢abasi
ve Ogretmenlerin bir biitiin olarak tiim bu c¢abalarin 6grenci basarisina olumlu
etkilerini fark etmeleridir. Isbirlik¢i etkililik, dgretmenleri ortaya ¢ikan sonuglar i¢in
daha fazla sorumluluk almaya itecektir ve gecici yenilgilere karsit hayal kirikligi
beslememelerini saglayacaktir.

Yukarida verilenlerden 6zetle, 6gretmenler ‘paylasilan liderlik’’te oldugu
gibi, isbirliginin gilicline inandiklarinda, yoneticilerine ve meslektaglarma giiven
duyup, okulun ortak c¢ikarlar1 i¢in beraber calistiklarinda daha verimli sonuclar
edinilecektir.

Chang (2011: 495-496) Hoy ve digerlerinin akademik iyimserlik 1ile
calismasina gore paylasilan liderlik ve Ogretmenlerin akademik iyimserligi
arasindaki iliskiyi su sekilde ifade etmistir:

e Akademik iyimserlige sahip olan dgretmenler biitiin 6grencilerin
hedeflerini basarmalarini ve kendilerine karsi olumlu inanglar
gelistirmeleri i¢in uygun bir 6grenme ¢evresi kurar.

e Akademik iyimserlige sahip olan Ogretmenler Ogretme
etkinlikleriyle ilgili olumlu inanclara sahip olular ve 6grencilerinin
basarili olacagina inanirlar.

e Akademik 1iyimserlik Ogretmenlerin kendi aralarinda ve
ogretmenlerin aileler, yoneticiler ve 6grenciler arasindaki karsilikli
giiveni ve olumlu beklentileri birbirlerini desteklemelerini saglar
ve Ogretme ve 0grenme kalitesini arttirir.

e Akademik 1yimserlik ile Ogretmenler o©nce kendi kisisel
etkililiklerine inanirlar daha sonra da okulda ki isbirlikg¢i etkililige
bu da onlarin oncelikle hedefleri gergeklestirebilecek yetenekleri
odlularma inanmalarin1 daha sonra da bunu gerceklestirmelerini
saglar.

e Akademik iyimserlik ile 6gretmenler, veliler, 6grenciler, okul
liderler1 daha 1yi etkilesirler ve Ogrenmeyle ilgili olumlu

beklentiler i¢inde olurlar.
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Goriildigi gibi, akademik iyimserlik; biiylik Olgiide giiven, giivene baglh
etkililik, igbirligi icinde c¢alisma, olumlu sonuglar elde etmeye yonelik pozitif tavir
edinme ile ilgilidir. Liderlik davramigmi orgiitiin tiim Uyelerine kadar ulastirarak
liderlikteki kesin ve net hatlar1 ortadan kaldiran, grubun ortak {riinii i¢in etkili bir
iletisim i¢inde olan, bireylerin sahip olduklar1 bilgi ve uzmanhgmn orgiitiin diger
iiyeleriyle paylasildigi yani paylasilan liderlik davranisi sergilenen okullarda,
akademik 1yimserligin de yiiksek olacagi rahatlikla belirtilebilir.

Bu durumda okullarda liderlik sadece yoneticilerle sinirli kalmayip, diger
bireylere yayilmistir. Liderlik, akademik iyimserlik diizeyi yiiksek, paylasimi
destekleyen ve yetkilerini paylasan, aralarinda giiven duygusu olan bireylerin yer
aldigr bir siire¢ olmustur. Harris (2004) de paylasilan liderligin 6gretmen
motivasyonunun ve sinifta 6grenme ve Ogretmeyi gelistirmenin asil belirleyicisi
oldugunu belirtmistir. Ayrica paylasilan liderligin okullarda en etkili sekilde
isleyebilmesi i¢in karsilikli gliven, destek ve fikir alig verisinin Onemini
vurgulamigtir.

Okullarda miidiirler kendilerini okullardaki tek sorumlu kisi olarak yalniz ve
dislanmis hissettiklerinde liderlik i¢cin ¢ok dar bir pencereden bakmis olacaklardir.
Bu ylizden miidiirler liderligi 6gretmenler ve okulun diger paydaslari ile 6zgiirce
paylasacak kadar giivende hissetmelidir. Bu sayede, kendi okul orgiitleri ic¢in
sorumluluk almaya goniillii 6grenci ve veliler, 6zellikle de 6gretmenlerin oldugu bir
okul orgiitii yaratilabilir (Duignan ve Bezzina, 2006).

“Okul Liderligi i¢in Ulusal Akademi’’ Ingiltere’deki onemli arastirmalari
temel alarak okullarda paylasilan liderlik i¢in 5 6nemli nokta tanimlamiglardir (Akt.
Duignan ve Bezzina, 2006: 9):

1. Kendine giivenli ve miitevazi miidiirliik: Kisisel konuma ihtiyag

duymaksizin diinya {izerinde biiyiik bit etki yaratma arzusu;

2. Yapimin agikligi/anlasilirligi ve izlenebilirligi: ‘‘Harekete gegmek

icin riza alma’’ni gergeklesebilmesi i¢in gerekli sorumluluklarin
tanimlanmasi;

3. Liderlik kapasitesine yatirim: Ekibin biitiin iyelerinde etkili

liderligin degerlerini, inanglarmi ve 6zelliklerini olusturma;
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Tanimlardan da anlagilacagi gibi bu bes onemli 6zelliklerin saglanmasi ve

okullarda harekete gecirilmesi i¢cin Ogretmenlerin tesvik edilmesi ve miidiirlerin

Giiven ortami: Asit ciretliligi, tartismalart ve ikililesmeleri

hafifletmek;

Bir doniim noktasi: Paylasilan liderligin evrimine ivme kazandiran

okul tarihinde meydana gelen belirli etkinlikler ve olaylar.

onlara gliven duymalar1 gerekmektedir.

Liderlik tek bir kisinin ¢abasinin ¢ok 6tesinde oldugu i¢in, paylasilan liderlik
okullarda liderligin tiim iiyelerce deneyim edilmesine, ortak kiiltiir yolu ile edinilen
deneyimlerin daha anlamli kilinmasina ve okulun gelismesine biiyiik 6l¢iide katkida

bulunacaktir. Okul kiiltiirli izerinde okulun tiim paydaslar1 agisindan olumlu etkilere

sebep olacaktir.

Hughes ve Pickaral (2013: 1-2) paylasilan liderligin okullardaki etkisi su

sekilde ozetlemislerdir:

I.

Olumlu okul iklimi olusturmak i¢cin Onemli faktorlerin; yetki
verme, Ozgiinlik, katihm, 6z yeterlilik ve motivasyon gibi
o0grenmeye yardimci olan etkenlerdir.

Paylasilan liderlik, 6gretmenler, diger paydaslar, aileler, 6grenciler
ve miidiirler problemleri ¢6zmek i¢in beraber ¢alistiginda ortaya

cikar.

. Birlik i¢inde olan bir okul iklimi yaratmak i¢in birlikte ¢calismak

ogrenci basarismi da arttirir.  Birlikte ¢alisan  gengler ve
yetigkinlerin olusturdugu paylasilan liderligin okul, 6grenci
merkezli bir okuldur.

Paylasilan liderlik, tek bir kisinin basariyr yonlendirmesi yerine,
grubun diger iiyeleri ile beraber olumlu bir okul iklimi olusturmak
icin sorumluluklari paylagsmaya davet etmek ve karar alma ve giicii

paylagsmada resmi liderden paylasilan bir modele gecis demektir.

. Ogretmenler paylasilan liderlikte paylasilan sorumluluklar yoluyla

kuruma daha fazla aitlik gelistirirler.
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Liderligin tek bir kisiyi asarak paylasildigi, okul orgiitiinde yer alan diger
paydaslarin da sorumlulugu alta girerek, herkesin aktif bicimde yer alarak zaman
zaman liderlik roliinii iistlendigi okullar baz1 ortak 6zelliklere sahiptirler.

Lambert (2002: 38) boyle okullarm sahip oldugu 6nemli 6zellikleri soyle
belirtmigtir:

e Bircok aile ve dgrenci de dahil olmak tizere miidiirler ve
ogretmenler, galisma gruplarma, aktif arastirma takimlarma, dikey
ogrenme c¢alisma gruplarma ve Ogrenme merkezli ekip
toplantilarina esit 6grenen ve liderler olarak birlikte katilirlar.

o Ortak vizyon tutarli programla sonuglamr. Katilimcilar temel
degerlerini yansitirlar ve hepsi kendini adayabilsin diye bu
degerleri ortak bir vizyonla birlestirirler. Orgiitiin tiim iiyeleri
siirekli ‘‘Bu 6gretimsel uygulamanin bizim vizyonumuzla nasil bir
ilgisi vardir?’’ sorusunu sorarlar.

o Sorgulama tabanl bilgi kullammi kararlara ve uygulamalara yon
verir. Uretilmis paylasilan bilgi okulun giic kaynagi olur.
Ogretmenler, miidiir, dgrenciler ve veliler cevaplar bulmak ve yeni
sorular liretmek icin veri analiz ederler. Beraberce diisiincelerini
yansitir, tartigir, analiz eder, planlar ve harekete gecerler.

e Roller ve eylemler genis katilimi, isbirligini ve kolektif
sorumlulugu yansitir. Birlikte yapilan islerde yer alan katilimcilar
yansitma, diyalog ve sorgulama yoluyla sézvarligi diizeylerini
asarlar. Bu calisma ‘‘Ben okuldaki biitiin 06grencilerin ve
yetigkinlerin 6grenmesi i¢in sorumluluk paylagiminda bulundum.”’
hissi yaratir.

o Yansitict uygulama siirekli olarak yenilige yol agar. Yansitma
katilimeilarin bir seyi nasil yaptiklarini ve neyin yeni ve daha iyi
yollar sagladigini tekrar ve tekrar diisiiniirler. Katilimcilar giinliik
tutarak, diyalog, ag iletisimi ve kendi diislince siirecleri ile
yansitirlar.

e Ogrenci basarisi yiiksek olur ya da siirekli gelisiyordur. Liderlik

kapasitesi baglaminda *’6grenci basarisi’’ test puanlarindan daha
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fazlasini ifade etmektedir; kendini tanima, sosyal olgunluk, kisisel
esneklik ve sivil gelismeyi de icermektedir. Ayrica cinsiyet, 1k,
etnik koken ve sosyo-ekonomik duruma gore farklilik gosteren
ogrenci gruplar1 arasindaki basar1 farkini kapatmaya da dikkati
ceker.

Goriildigti  gibi  paylasilan  liderlik, okul orgiitinde yoOneticilerin,
ogretmenlerin, velilerin, 6grencilerin ve diger paydaslarin degisen rollerini 6n plana
cikarmaktadir. Paylasimci bir bakis agisiyla egitimsel degisimlere ayak uydurmayi ve
okullarin cagin gereklerinin gerektirdigi seviyeye ulasmasinda biiyliik rol
oynamaktadir. Paylasilan liderlik sergilenen okullarda okul miidiirleri okulun diger
paydaslariyla daha yakin ve icten iliskiler gelistirerek ¢ok daha etkin olabilirler. Okul
miidiirii tarafindan yetkilendirilen 6gretmenler, miidiirlerinin boyle bir paylasima
girmesi nedeniyle calistiklar1 kuruma ve yoneticilerine karst olumlu diisiinceler
gelistirebilirler. Bu durum da okul basarisim1 ve 6grencilerin basarisini arttirmada

anahtar noktalardan biri olarak hizmet edebilir.

2.4. Tigili Arastirmalar

Calismanin bu kismma kadar olan bdliimlerde arastirmanin amaci ve
paylasilan liderlige iliskin alanyazinda var olan bilgi birikimi aktarilmaya
calisilmistir. Diger taraftan paylasilan liderlige iliskin gerek kuramsal gerekse
uygulamaya doniik arastirmalarin, ne tiir bulgulara ulastigi da bu calisma icin
onemlidir.

Bu dogrultuda yapilan taramada ilk olarak yurt i¢inde paylasilan liderlige
iligkin ¢caligmalar incelenmistir. Daha sonra ise, yurt dis1 calismalarin ne tiir bulgulara

ulastigina bakilmistir.
2.4.1. Yurt icinde Yapilmis Cahsmalar
Tiirkiye’de genelde liderlik ve farkli liderlik stilleri iizerine birgcok ¢aligma

bulunmaktadir bunlarin c¢ogu ise okul miidiirlerinin liderlik o6zellikleri ile ilgili

calismalardir.
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Ulasgilabilen kaynaklar arasinda, “’Paylasilan Liderlik’” kavrami diger liderlik
tiirlerine kiyasla daha yeni oldugu i¢in (Harris, 2009; Spillane, 2005) 6gretmenlerin
sergiledikleri paylasilan liderlik davranislar1 {izerine az sayida arastrma
bulunmaktadir ve yapilan arastirmalarin cogu paylasilan liderlik kavramini tek olarak
ele almaktansa 6gretmen liderligi ile beraber ele almaktadir.

Baloglu (2011), dagitimci liderlik teorisini diger teoriler temelinde ele almay1
ve bu yaklasimin en bilinen savunuculari olan Gronn, Spillane ve Elmore’un
goriigleri cercevesinde analiz ederek wulasilan tiim sonuglar1 biitiinlestirmeyi
amacladig1 ‘‘Dagitimct Liderlik: Okullarda Dikkate Alinmast Gereken Bir Liderlik
Yaklasimi’’ baglikli tarama ¢alismasinda su sonuglara ulagilmistir:

1. Baslangigcta Gronn, Spillane ve Elmore‘un ¢alismalariyla tek adam ya da
odak liderlige bir tepki olarak giindeme gelmis olan dagitimci liderlik,
sonradan durumsal liderlik teorileriyle etkileserek, liderligin uygulamasini
vurgulayan taksonomik bir bakis acgisina doniismiistiir.

2. Model, liderligi odak liderlikten dagitimciliga uzanan bir ¢izgide ikili bir
yap1 igerisinde ele almaktadir. Boyle bir yapi icerisinde en az iki lider
arasinda olusan bagi liderligin kendisi olarak karsimiza ¢ikarmaktadir.

3. Bu yeni yaklasim, okullarda 6gretmen liderligi, 6grenci liderligi, veli
liderligi ve okul cevresindeki diger liderlik kaynaklariyla kurulacak
baglara ve igbirligine 6zel bir 6nem vermektedir. Okulun i¢i ve disinda
yer alan tiim liderlik kaynaklarmin giiclinii bir havuzda toplamay1
icermekte, liderligin smirlarin1 genisletmektedir.

4. Liderligin aktif gelistigi yerler olan egitim kurumlarinda coklu liderlik
uygulamalar1 okulun toplam liderlik potansiyelini harekete gecirebilir. Bu
bakis acis1 okul Orgiitiindeki sosyal kapasiteyi yeniden insa ederek
yapilandirmaci diisiinme, orgiitsel zekd ve yaraticiligi da 6nemli katkilar
saglayabilir goziikmektedir.

5. Yakin gelecekte, Tirkiye egitim sistemindeki okul temelli reform
calismalarinin  odak noktasinda dagitime1 liderligin  yer alacagi
sOylenebilir. Gerek genel bilim alanindaki gelismeler ve gerekse de

iilkemizdeki ileri demokrasi uygulamalarmin okul liderligi iizerindeki
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belirleyici etkileri, bu liderlik tiiriiniin okul iyilestirme calismalarinda
biiyiik bir onem kazanacagini isaret etmektedir.

Can (2007), 2006 yilinda Kahramanmaras, Kayseri ve Nevsehir illerinde
ortadgretim okullarinda calisan 8 yonetici ve 15 6gretmenle kendi okullarinda yiiz
ylize ayrmtili goriigmeler yapmustir. Ortadgretim okulu yOneticileri  ve
ogretmenlerine gore 68retmen liderligi becerileri ve bu becerilerin gergeklestirilme
diizeyini saptamay1 amacladigi bu arastrmada asagidaki 6gretmen davranislarinin
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Arastirmada asagidaki sonuglara ulasilmigtir:

Katilimcilarin yaridan fazlasinin paylastigi, okulda gosterildigine inanilan
ogretmen liderligi becerilerinden bazilari;

e Ogrencileri §grenmeye/derslere motive ederler.

e Siirekli 6grenmeye ve gelismeye isteklidirler.

e Temel kararlar1 birlikte vermek isterler.

e Yonetimin destekledigi okul projelerine ve etkinliklerine destek verirler.

e Ogretimi ve dgrencileri severek egitim dgretime katilirlar.

e Takim caligmalarina katilmada isteklidirler.

e Smuf egitsel kol etkinliklerini yiiriitiirler, okul etkinliklerinde gorevler

alirlar.

e Inandiklar1 hizmet i¢i egitim ve gelistirme etkinliklerine katilirlar.

e Ogrenciyi etkiler ve simf liderligi rollerini yerine getirirler.

e Zaman yOnetimi becerileri yeterlidir.

Cok az katilim gosterilen veya hi¢c paylasilmayan Ogretmen liderligi
becerilerinden bazilari;

e Degisim, doniisiim ve siirekli 6grenme projeleri olustururlar.

e Siirekli 6grenme i¢in dnlemler alir ve egitim programlari 6nerirler.

e Akademik egitim politikalar1 olustururlar ve egitim arastirmalari

yaparlar.

e Bagimsiz okul etkinlik projeleri gelistirirler.

Korkmaz ve Giindiiz (2011) “‘Ilkégretim Okul Yéneticilerinin Dagitimct
Liderlik Davraniglarini Gosterme Diizeyleri’” baglikli arastirmada Kocaeli ilinde

bulunan, Milli Egitim Bakanligia bagh 46 ilkogretim okulunda 2009-2010 6gretim
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yilinda ¢alisan yoneticilerin, dagitimci liderlik 6zellikleri 6gretmen goriislerine gore

belirlenmeye ¢alismiglardir. Calismada su sonuglara ulagilmistir:

[Ikdgretim okullarinda ¢alisan  Ogretmenlerin  cogunlugu (% 63)
tarafindan yoneticilerinin dagitimci liderlik davranisinin zorluklarla basa
cikma boyutunu ‘‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘‘katiliyorum’ diizeyinde
gosterdigini diisiinmektedirler.

[k gretim okulu dgretmenlerinin bityiik cogunlugu (% 89.4) tarafindan
yoneticilerin dagitimcr liderlik davranisinin “‘imkéan tanima’’ boyutunu
“‘kesinlikle katiliyorum’ ve ‘‘katiliyorum’ diizeyinde gosterdigini
diistinmektedirler.

[Ikogretim okullarinda calisan dgretmenlerin biiyiik bir ¢ogunlugunun
(%76.6) yoneticilerinin dagitimci liderlik davranislarinin
“‘cesaretlendirme’” alt boyutunu  ‘‘kesinlikle  katiliyorum’  ve
“‘katiltyorum’’ diizeyinde gosterdiklerini diistinmektedirler.
Ogretmenlerin biiyiikk ¢ogunlugunun okul yoneticilerinin kendilerine
model oldugunu diisiinmeleri okul yoneticilerinin mesleki yetkinlikleri
oraninda  okullarin  ve  Ogretmenlerin de  gelistirilebilecegini

diistindiirmektedir.

Tiirkyilmaz ve Kus (2010) Kirsehir il merkezinde gérev yapan 6gretmenlerin

evreni olusturdugu ‘‘Ogretmenlerin Okul Kalitesini Algilamalarindaki Farkliliklar’”

baslikli aragtirmalarinda, kaliteli okullarin dokuz gdstergesi olarak;

Paylasimcilik ve belirginlik

Yiiksek standartlar ve 6grencilerin bu standartlara erisecegine duyulan
inang

Etkili okul liderligi

[letisim ve isbirliginde yiiksek seviye

Miifredat, egitim ve degerlendirmenin standartlar seviyesinde olmasi
Ogrenim ve 6gretimin takip edilmesi

Mesleki gelisime odaklanma

Destekleyici 6grenme ortami

Okul ¢evresi ve ailelerin etkin katilimi’ nm1
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Olciit olarak almiglardir. Ortadgretim ve ilkogretim kurumlarinda c¢alisan
ogretmenlerin okul kalite dlciitleri olan bu dokuz 6zellikle ile ilgili algilarinin ortaya
konulmasimi amac¢lamiglardir.

Arastrma  bulgular1 sonucunda paylasilan liderlikle iligkili olarak
ortadgretimde calisan Ogretmenler ile ilkdgretimde calisan Ogretmenler arasinda

99 13 199 (13

“belirginlik ve paylasimcilik”, “yiiksek standartlar”, “okul liderligi’’, “iletisim ve
isbirligi”, “miifredat, egitim ve degerlendirme”, “08renme ortami”, “veli ve okul
cevresinin katilim1” ve okul kalite nitelikleri agisindan ilkdogretimde calisanlar lehine
anlamli bir farklilik goriilmiistiir.

Yalcin ve Ay’ (2011) bilgi toplumunun getirdigi yenilikler ve degisime
paralel olarak degisen ¢aga en basarili sekilde uyum saglama yoniinde Ogrenen
orgiite doniisme gerekliligini ve bu siiregteki liderlerin rolii ve Onemi ortaya
¢ikarmay1 amaclayan ‘‘Bilgi Toplumunda Ogrenen Orgiitler ve Liderlik Siireci
Baglaminda Bir Ornek Olay Calismasi’’ baslikli arastirmalarinda paylasilan liderlik
kavramuyla ilgili olarak ‘‘paylasilan vizyon’’ a dair su sonuclara ulagilmistir:

e Paylagilan vizyonlar bireysel vizyonlardan meydana gelmektedir.

e Paylagilan bir vizyon olusturmada, orgiitiin ortak amaclarma ulagsmak i¢in
bireyler kendi istekleri ile ayn1 amac1 benimserler ve buna ulagmak i¢in
caba gosterirler.

e Gelistirilen bilgilerin  paylasimi, bu paylasim siirecinin sonunda
orgiitlerin ‘‘6grenen Orgiitlerin’’ 6zelliklerine sahip olmasma yardimci
olur.

e Paylasilmig bir vizyon, iyl tanimlanmis bir amag, isbirligi ve takim
calismasmin yaratacagi sinerji oOrgiitiin yiiksek performansa sahip
olmasini saglayacaktir.

e Bir Orgiitiin 6ziinii paylasilan degerler ifade eder ve bu durum orgiitiin

icindeki bireylerle beraber doniisiimiine ve gelisimine zemin hazirlar.
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2.4.2. Yurtdisinda Yapilmis Cahsmalar

Tirkiye’deki duruma kiyasla yurtdisinda, paylasilan liderlik iizerinde birgok
arastirma bulunmaktadir. Fakat paylasilan liderlik alanyazina kiyasla yeni girmis ve
hala gelismekte olan bir liderlik tiirii oldugu icin nicel aragtrmalarin sayis1 yinede
kisithdir. Alanyazinda bulunan bu calismalar ise g¢ogunlukla Ogretmenler ve
yoneticilerin paylasilan liderlik davraniglarini beraber ya da ayri1 ayri ele alan
calismalardir.

Spillane ve Healey (2010) Heck ve Hallingerin ¢alismasin1 su sekilde
Ozetlemislerdir:

Heck ve Hallinger tarafindan 2009 yilinda paylasilan liderlik ¢ergevesi
icerisinde yaptiklar1 ¢caligmada, liderligin kaynaklar1 {izerine O6gretmenlerin bakis
acilarina odaklanmislardir. Paylasilan liderliligin 6grencilerin 6grenmesi iizerindeki
etkiyi gostermek i¢in, paylasilan liderligi okul gelisiminde okulun gelisim takimmin
iyeleri, 0gretmenler ve miidiirler tarafindan uygulanan isbirligi formlar1 olarak
kavramsallastrmislardir.  Oncelikle, 6gretmenlerin  okulda egitimsel gelisme
hakkinda isbirlik¢i karar almadaki bakis agilarini incelemislerdir. Ikinci olarak,
ogrenci 0grenmesi icin paylasilan hesap verme sorumlulugu, katilim, adanma ve
yetkilendirilme dogrultusunda ogretmenlerin hangi liderlik tiirii {izerine vurgu
yaptiklarimi diistiniilmiistiir. Son olarak, okulun vizyonunu ve amacmi godzden
gecirmek amaciyla tiim paydaslara diizenli firsatlar saglanmasi ve okulun akademik
gelisimini degerlendirmek amaciyla okul liderlerinin ortaya koydugu katilimin
ogretmenler tarafindan nasil algilandigini incelemislerdir.

Bu calisma okullarda, liderligin nasil paylasildigini 6l¢cmek ve liderlik tizerine

farkli yaklagimlar uygulamak i¢in paylasilmis bir ¢ergeve saglamistir.

Christy (2008) tarafindan Warrensburg’ta * ‘Ilk ve Orta Okullarda Paylasilan
Liderlige Hazir Bulunuslugun Karsilastirilmas:’’ baslikli bir calisma yapilmistir.
Calismasinda; ortaokullarin paylasilan liderlige ilkokullardan daha hazir olup
olmadiklarmi belirlemek amaclanmistir. Calismada misyon, vizyon ve hedefler gibi
liderlik uygulamalari, okul kiiltiirii ve paylasilan sorumluluklar {izerinde inceleme

yapilmistir. Arastirma sonucunda;
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Ortaokullar  paylagilan  liderlige  ilkokullardan = daha  hazir
bulunamamuslardir. Ilkokulda gdrev yapan egitimciler okullarinda
paylasilan liderlik uygulamaya ortaokullarda gorev yapmakta olan
egitimcilerden daha hazir durumdadirlar

Ortaokul egitimcileri paylasilan liderlik boyutlarindan “‘paylasilan
sorumluluk’u uygulamaya diger tiim boyutlardan (daha hazir
bulunmuslardir.

[Ikogretim okulu egitimcileri “‘Okul kiiltiirii’> boyutunda liderligi
paylagsmaya diger tiim boyutlardan daha hazir durumdadirlar.
Ortaokullardaki okul kiiltiiri ve miifredatta, karar alma ve liderlik
rollerinde igbirligi i¢in daha fazla vakit ayirmak amaglamistir

Paylasilan liderlik “‘Ortak kiiltiir i gerektirir.

Elde edilen veriler paylasilan liderligin ortak kiiltiiriin -6rgiitiin inanglari,
degerleri ve varsayimlari, aliskanliklar1 oradaki insanlarin nasil
davrandiklari, ne hissettikleri gibi- var oldugu orgiitlerde ortaya ¢iktigini
gostermistir.

Ilkokullarda ¢alismay1 tercih edenlerin ortaokulda calisanlardan kisilik
ozellikleri bakimindan gosterdigi farkliliklar nedeniyle ortak kiiltiir
olusturmaya ve bu kiiltliri devam ettirmeye daha egilimli oldugu
goriilmiistiir.

Paylasilan liderligin uygulanmasi i¢in gruplarin, etkili iletisimi ve grup
birligini gelistirmeleri gerektigi ortaya ¢ikmistir.

Paylasilan liderlik uygulamalar1 ekibi daha iiretici yapmaktadir.

Etkili bir paylasilan liderlik farkli yetenekleri olan bireyleri organize
ederek bir araya getirmeyi de igerir.

Miidiir duygusal agidan bir biitiinliik kurarken; destekleme, isbirligi ve
diger liderlerin yaptiklar1 islerde de yol gostericilik araciligiyla liderligin
paylagimini saglar.

Paylasilan liderlikteki ortak kiiltiir boyutu okul ekibi arasindaki tiretici
iligkileri destekler ve okul misyonuna kars1 kisisel sorumlulugu gerekli

kilar.
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Bir baska calisma Smith (2007), tarafindan Georgia’ da yapilmistir.

““Giirciistan 'da Bir Okul Bélgesinde Paylasilan Liderligin Dort Boyutuna Ogretmen

Katilimina Iliskin Bir Calisma’’ adli arastirmasinda paylasilan liderlik uygulanan bir

okul bolgesinde 6gretmenlerin paylasilan liderlik uygulamasinin dért boyutuna (1.

Misyon, vizyon ve hedefler; 2. Okul kiiltiirii 3. Liderlik uygulamalar1 4. Paylasilan

sorumluluk) katilimlarmin nasil oldugunu anlamayr amacglamistir. Arastirma

sonucunda su bulgular edinilmistir:

Ogretmenler okulun misyon, vizyon ve hedeflerin kurulmasinda yiiksek
derecede yer almalarina ragmen, Ogretmenler, yoneticiler ve diger
personel arasinda karsilikli giiven ve saygi eskilligi oldugu goriilmiistiir.
Mesleki gelisim aktivitelerini gelistirme konusunda oOgretmenler, {ist
diizey yoneticiler ve okul yoOneticileri arasinda bir birlik olduguna
inanmaktadirlar.

Ogretmenler miifredatlarinda yeterli zamanlar1 olmamasina ragmen
digerleriyle isbirligi icin yOneticilerle sorumluluklar1 paylastiklar: fakat
Oogretmen ve ailelerin, egitimde ailelerin rolii iizerine bir anlagmaya
varamadiklarma inanmaktadirlar.

Okul kiiltiiri ve paylasilan sorumluluklar bakimindan ilkokul
ogretmenleri paylasilan liderlikte lise 6gretmenlerine gore daha fazla yer
almaktadirlar.

Egitimde tecriibeli 6gretmenler yeni olanlara kiyasla paylasilan liderligi
daha fazla benimsemektedirler.

Ogretmenler okul yoneticilerinin onlar1 karar almaya cesaretlendirdikleri
inancindadirlar.

Okul kiltirti, liderlik wuygulamalar1 ve paylasilan sorumluluklar
bakimmdan ilk, orta ve lise Ogretmenleri cok biiyiik farkliliklar
gostermektedir.

Paylasilan liderlik 6gretmenlerin dort boyutunda da yer aldig1 karisik bir
kavramdir.

Ogretmenler paylasilan liderligi baslatan 6geler olan misyon, vizyon ve

hedef gelistirmede en aktif bicimde yer almaktadirlar. Giiven, saygi,
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eldeki kaynaklar, zaman ve kaynaklar gibi etkenler paylasilan liderlige

etkili bir sekilde katilimi biiytik 6l¢iide etkilemektedir.

Muijs ve Harris’in (2006) ‘‘Okul Gelisimine Yol A¢mis Ogretmenler:

Ingiltere’de Ogretmen Liderligi’’ adli galismasinda 6gretmen liderliginin en iyi nasil

uygulanacagi, gelistirilecegini kesfetmek ve ogretmen liderligi ile profesyonel

isbirligi ve okul gelisimi arasindaki olasi iligkiyi bulmay1 amag¢lamislardir. Arastirma

sonucunda asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Ogretmenlerin  profesyonel gelisimi ve aralarindaki isbirliginin
ogrencilerin 6grenmesi iizerinde olumlu etkisi vardir.

Iletisim eksikligi oldugu veya miidiirlerin dgretmenlerin liderlik rolii
istlenmelerine kars1 pasif tavirlar1 gorev almada isteksizlige yol agarak
liderligi paylasma yoluna gidilmesine ve 6gretmenlerin liderlik davranisi
sergilemelerine engel olabilir.

Ogretmenler arasindaki profesyonel yardimlasma ve anlaml isbirliginde
iistlenilen isler ilk yapim asamasinda iken, paylasilan liderlik formlarinin
olugmasi i¢in daha fazla is gereklidir.

Okulun gelisim c¢abalarma okul paydaslarmin yiiksek diizeyde
sorumluluk almasi ve katilimi1 6gretmenlerin yeni fikirlerle tanigmasi i¢in

ogretmenler arasindaki kendine giiveni ve istekliligi arttirir.

Harris ve Sheer (2004) ‘‘Ogretmen Liderligine Paylasimct Bir Bakis Acisi:

Insanlara ve Yerlere Uzanan bir Liderlik Uygulamas:’’ bashkli arastirmalarmnda

liderlik uygulamalar1 itizerindeki paylasimec1 bakis acisint vurgulayarak, liderlik

uygulamasinin liderlere, izleyenlere ve durumlara nasil yayildigini ortaya ¢ikarmayi

amaglamistir. Arastirmada asagidaki sonuglara ulasilmistir:

Paylasilan bakis acis1 miidiir ve Ogretmenleri es goriir ve bu yiizden
liderlik uygulamasina birden fazla kisinin katilimini kabul eder.
Egitimsel gelismeyi saglayan liderlik paylasimi 6gretmen gelisimi ve

isbirligini de destekler.
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Liderlik uygulamasi i¢in ihtiya¢ duyulan bilgiye ancak tek basma
bireylerin otesine gecerek bircok liderin beraber ne yaptigini ve ne
bildigini anlayarak ulasilabilir.

Liderlik uygulamas: liderlere ii¢ sekilde yayilabilir: Isbirlik¢i, kolektif ve
esglidiimlii.

Okul seviyesinde liderlik uygulamalarm, bir tek lider iizerinden
disiiniilmektense, bir¢ok liderin aktiviteleri nasil organize ettigi ve

kimlerin sorumluluk aldig1 tizerinden diisiiniilebilir.

Scribner, Sawyer, Watson ve Meyers (2007) tarafindan bir lisede isbirlik¢i

takim calismasinin liderligi nasil etkiledigini ve bunun yaninda takim caligmasini

etkileyen faktorleri ortaya ¢ikarmayr amaclayan ‘‘Ogretmen Takimi ve Paylasilan

Liderlik: Bir Grup Séylem ve Isbirligi Caligmas:’’ bashkli ¢alismalarinda su sonuglar

ortaya ¢ikmistir:

Takim temelli yOnetim yapilarinda beraber ¢alisan miidiirler ve
ogretmenler takimin yasadigi sorunun kapsam ve niteligini hesaba
katmalidirlar.

Paylasilan yonetim yapilarindaki takimlarin dogasi — onlarmn problem
bulma ya da ¢b6zmeyi organize edebilecekleri gercegi dogrultusunda-
takimlarin ayr1 ayr1 liderlik kapasitesi ve yaraticiligina 6nemli dlgiide

olas1 etkisi vardir.
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3. YONTEM

Bu boliimde; arastirmanin modeli, aragtirmada kullanilacak veri toplama araci
ile verilerin analizinde kullanilacak istatistiksel teknikler nicel ve nitel boyutlar

kapsaminda ayr1 ayr1 ele alinarak incelenmistir.

3.1. Arastirmanin Modeli

Bu calisma ‘‘Ilkdgretim okulu ogretmenlerinin paylasilan liderlik
davraniglarinin ne diizeyde’’ oldugunu ortaya ¢ikarmayir amacglamaktadir. Bu tiir
arastirmalar, dikkatli gézlemler yapmay1 ve bulgular arasindaki iligkilerin ayrintili
dokiimantasyonunu vermeyi amagladigindan betimsel arastirmalar olarak
degerlendirilmektedir (Bhattacherjee, 2012).

Leech ve Onwuegbuzie’ye gore ‘‘karma arastirma; tek bir calisma ya da
calismalar dizisindeki aym1 temel olgulara iliskin nitel ve nicel veriler toplamayz,
onlar1 analiz etmeyi ve yorumlamay1 icermektedir’” (Akt. Kiral ve Kiral, 2011: 294).

Bu arastirmada, veri toplama teknigi olarak hem nicel hem nitel boyutlar
iceren karma yOntem kullanilmistir. Karma ydntem nitel ve nicel arastirmalarin
karisimini iceren bir arastirmadir. Karma yontemli bir arastirmada nitel arastirmayi,
arastirmanin bir sathasinda, nicel arastirmayi da baska bir sathasinda kullanilmas1
anlasilmaktadir. Ornegin bir arastirmaci dnce deneysel arastirma yapabilir sonra
deneysel arastirmaya katilmig olan katilimcilara deneysel arastirmayir nasil
algiladiklarin1 tespit etmek amaciyla goriisme yapabilir. Bundan sonra bu iki
yontemden elde edilmis olan bulgular1 karsilastirabilir (Kiral ve Kiral, 2011).
Calisma, nicel verilerin elde edilmesinden sonra, nitel verilerle desteklenmistir.

Bu arastirmanin nicel ve nitel boyutlar1 asagida kisaca agiklanmistir.

3.1.1. Nicel Boyut

““‘Arastirma stlireci igerisinde bulunan durumlar, yapilan ¢alismalar ile
sistematik olarak bir araya getirilerek bu durumlardan 6zlii bir bigimde bilgi
cekirdekleri elde edilmeye calisilmaktadir’” (Karagéz ve Ekici, 2004: 27). Bu
bilimsel verilerin uygulama alanina konulmasinda istatistiksel yontem ve teknikler

onemli yer tutmaktadir.
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Bu calismada, Karasar (2009) tarafindan, ge¢miste var olan bir durumu var
oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma yaklasimi olarak tanimlana, tarama
modeli kullanilmistir. Bu arastirmada tarama modelinde genellikle kullanilan
tekniklerden biri olan anket (survey) teknigi kullanilmistir. Veri toplama araci, Izmir
ili Buca merkez il¢esi evreninde uygulanmustir.

Arastirmada Once paylasilan liderlige iliskin Tirkce ve yabanci dile
yayimlanmig eserlerin kaynak taramasi yapilarak, konu ile ilgili diinyadaki ve
Tiirkiye’deki gelismeler incelenmistir. Daha sonra, dgretmenlerin goriislerine gore
“‘Ogretmenlerin paylasilan liderlik davranmisi diizeyleri’”  belirlenmistir. Sonraki
asamalarda, arastirma sonucunda elde edilen bulgular yorumlanmis ve bu bulgulara

dayali olarak 6nerilerde bulunulmustur.

3.1.2. Nitel Boyut

Bazi ¢alisma sonuglarinda istatistiksel olarak anlamli farklilik ¢ikmamasi bu
degiskenler arasinda 6nemli farkliliklar olmadigini gostermez, sadece bu farkliliklar
niceliksel olmaktansa niteliksel olabilir (Patton, 1987). Creswell nitel arastirmayzi,
““sosyal yasami ve insanla ilgili problemleri kendine 6zgii metotlarla sorgulayarak,
anlamlandirma stireci’’ olarak ifade ederken, Merriam ise genel itibari ile ‘‘nitel
arastirmact gozlem, goriisme ve dokiimanlardan yola ¢ikarak kavramlari, anlamlar1
ve iligkileri aciklayarak stireci siirdiiriir’” seklinde ifade etmektedir (Akt. Karadag,
2010: 54).

Nitel arastirmada toplanan veriler, arastirilan konu ile ilgili okuyucuya
betimsel ve gercekei bir resim sunmakta ve bunun i¢in de toplanan verilerin ayrmtili
ve derinlemesine olmasi ve aragtirmaya konu olan bireylerin goriis ve deneyimlerinin
miimkiin oldugu 6l¢iide dogrudan sunulmasi énemlidir (Yildirim ve Simsek, 2011).

Bu ¢aligsmada nitel arastirma yontemlerinden durum ¢aligsmasi, tarama modeli
olarak ise odak grup goriigmesi yontemi kullanilmistir. Durum ¢alismalar1 nicel veya
nitel yaklasimla yapilabilir. Her iki yaklasimda da amac belirli bir duruma iliskin
sonuglar ortaya koymaktir. Nitel durum c¢aligmasmin en temel 6zelligi bir ya da
birka¢ durumun derinligine arastirilmasidir. Durum calismalarinda genellikle birden
fazla veri toplama yontemi uygulanir; bu sayede zengin ve birbirini teyit edebilecek

veri ¢esitliligine ulasilmaya calisir (Yildirim ve Simsek, 2011).
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“Goriisme sadece bir arag degildir, ‘‘konular’’ diinyasini olusturan sdylemsel
yapilarin daha derinine inen bir matkap gibidir’’ (Schostak ve Barbour, 2006: 4).
Stewart ve Cash goriismeyi, ‘‘Onceden belirlenmis ve ciddi bir amag i¢in yapilan,
soru sorma ve yanitlama tarzina dayali karsilikli ve etkilesimli bir iletisim siiresi
olarak tanimlamistir (Akt. Yildirim ve Simsek, 2011: 119). Goriisme veri toplamak
icin sozel, sozel olmayan, konusulan ve duyulan gibi ¢ok yonlii kanallar kullanan
esnek bir aractir. Kisacasi, gorlisme, arastirmacilar i¢cin giiglii bir uygulamadir. Nitel
arastirmalarda cesitli goriisme teknikleri kullanilmaktadir (Cohen, Manion ve
Morrison, 2007).

Bu calismada yar1 yapilandirilmis odak grup goériismesi kullanilmistir. Odak
grup goriigmesinin temel amaci insanlarin ne disiindiigiini ve ne hissettigini
anlamaktir. Bu yiizden odak grup goriismesi yontemi agik uglu sorulara dayanir.
Genellikle 6-8 kisinin katilimi ile olusan odak grup goriismelerinde katilimeilar diger
katilimeilarin tepkilerini ve yanitlarmi duyarlar, buradan hareketle daha once

belirttikleri goriislere eklemeler yaparlar (Yildirim ve Simsek, 2011).

3.2. Evren

Arastirma evrenini, 2012-2013 dgretim yilinda Izmir ili, Buca ilge merkezi
sinirlart igerisindeki resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Arastirma evreninde 50 ilkogretim okulu bulunmaktadir. Bu
okullarda gorev yapan 6gretmenlere iliskin sayisal bilgiler Cizelge 1 ve Cizelge 2°de
verilmistir.

Arastirma evreninde 50 ilkogretim okulu bulunmaktadir. Bu okullarda 2.123
Ogretmen gorev yapmaktadir.
Cizelge 1.
Izmir Ili Buca Iice Merkezinde Bulunan Ilkogretim Okulu Ogretmen Sayist

Ik6gretim Okulu Sayisi Toplam Ogretmen Sayisi

50 2.123

Cizelge 1°de de goriilebilecegi gibi evrende toplam 50 okul, 2.123 6gretmen

bulunmaktadir.
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Cizelge 2.

Izmir Ili Buca Ilce Merkezinde Bulunan Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin
Cinsiyete Gore Dagilim Sayilart

Toplam Ogretmen Sayisi Kadin Erkek

2.123 1348 775

Cizelge 2’ye gore evrende bulunan toplam 50 okulda c¢alisan 2.123

ogretmenden 1348’si kadin ve 775’1 erkek dgretmenlerden olugsmaktadir.

Cizelge 3.

Farkl Biiyiikliikteki Evrenler Icin Kurumsal Orneklem Biiyiikliikleri ve %95 ve
%99 Kesinlik Diizeyi (Tolerans Gosterebilir Hata icin Gerekli Orneklem
Biiyiikliikleri)

Evren %S5 %1
50 44 50
100 79 96
200 132 196
500 217 476

1.000 278 907

2.000 322 1.661

5.000 357 3.331

10.000 370 4.950
20.000 377 6.578
50.000 381 8.195
100.000 383 9.926
1.100.000 384 9.706

Kaynak: Cohen, Manion ve Morrison (2007)
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Cizelge 4.
Orneklem Biiyiikliigii Belirleme

N S N S N S
10 10 220 140 1.200 291
15 14 230 144 1.300 297
20 19 240 148 1.400 302
25 24 250 152 1.500 306
30 28 260 155 1.500 306
40 36 280 162 1.700 313
45 40 290 165 1.800 317
50 44 300 169 2.000 322
55 48 320 170 2.200 327
60 52 340 181 2.400 331
65 56 360 186 2.600 335
70 59 380 191 2.800 338
75 63 400 196 3.000 341
80 66 420 201 3.500 346
85 70 440 205 4.000 351
90 73 460 210 4.500 354
95 76 480 214 5.000 357
100 80 500 217 6.000 361
110 86 550 226 7.000 364
120 92 600 234 8.000 367
130 97 650 242 9.000 368
140 103 700 248 10.000 370
150 108 800 260 15.000 375
160 113 850 265 30.000 379
180 123 900 269 40.000 380
190 127 950 274 50.000 381
200 132 1.000 278 75.000 382
210 136 1.100 285 100.000 384

Kaynak: Krejcei ve Morgan,1970 N: Evren biiyiikliigii S: Orneklem Biiyiikliigii,

Evren, arastirma sonuglarinin genellenmek istendigi elemanlar biitiintidiir.
Evren ya da calisma evreni, ¢ogu zaman i¢inde ¢esitli elemanlar1 olan, benzer amacl
kiimelerden olusur. Evrende ki biitlin kiimelerin tek tek esit se¢ilme sansina sahip
olduklar1 durumda yapilan 6rneklemeye kiime 6rnekleme denir (Karasar, 2009). Bu
arastrmada da oOrnekleme yOntemlerinden biri olan kiime oOrnekleme yontemi
kullanilmstir.

“Kiime oOrnekleme, evrendeki bir grubu, yani Orneklerdeki tek

elementlerdense grubu se¢cmek demektir. Kiime oOrnekleme, O6rnekleme sathasini
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oldukca kolaylastirir ve c¢alismanin etkililigini arttirr””  (Kumar, 2008: 15).
““Arastirma, evrenden secilecek kiimeler tizerinde yapilir’’ (Karasar, 2009: 114).

Bu arastirmada, oncelikli olarak evren, okullarda bulunan 6gretmen sayisi
bagimsiz degiskenine gore alt evren gruplarina ayrilmis ve bdylelikle oranli
orneklem yoluna gidilerek alt evrenler olusturulmus ve her alt evrenin biitiin evren
icindeki oranini yansitacak sekilde okul segilmistir.

Evrenden oOrneklem secilirken orneklemin Cizelge 7 ve Cizelge 8’de ki
degerlerden az olmamasi saglanmistir. Ayrica, bazi katilimcilarin anketi geri
ulagtiramamasi, eksik ve ya yanlis doldurmasi gibi etkenler de g6z Oniinde
bulundurulmustur.

Evrende Yer Alan Katilimcilarin Belirlenmesi

Bu asamada evrene giren katilimcilar okulda gorev yapmakta olan 6gretmen

sayisina ve branglarina gore belirlenmistir.

1. Okulda gorev yapmakta olan 6gretmen sayisina gore; 30 ve alti, 50 ve
lzerdi,
2. Branglarina gore; sinif 6gretmenleri ve brans 68retmenleri, calismanin

evrenini olusturmaktadir.
Evrendeki ogretmenlerin gorev yaptiklar1 okullardaki 6gretmen sayilar1 ve
branslarma iliskin bilgiler belirlenirken izmir Ili Buca Ilge Milli Egitim Miidiirliigii

Istatistik Biirosu tarafindan hazirlanan veriler kullanilmustir ( IBIMM, 2013).

3.3. Orneklem
Arastrmanm Orneklemi nicel ve nitel boyutlar temel alinarak asagida

aciklanmastir.

3.3.1. Nicel Boyut Agisindan Orneklem Belirlenmesi ve Orneklem
Ozellikleri

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin olusturdugu evren biiyiik oldugundan bu
evrende ¢alisma yerine drneklem alma yoluna gidilmistir. Orneklem almada temel
olan “‘yansizlik ilkesine’> uyulmustur. Ogretmen evreninden 6rneklem alinirken,
ogretmen sayis1 20 ve lzerinde bulunan okullardan, oranli kiime 6rnekleme

yapilmistir. Ciinkii oranli kiime 6rneklemenin, daha temsili bir 6rneklem olusturdugu
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kabul edilir ve kiime Ornekleme arastrmaciin genis bir fiziki alana yayilmasini
onleyerek, maliyeti diisiiriir (Karasar, 2009).

Yansizlik ilkesine uygun olarak, Buca ilce merkezi smirlar1 igerisinde
bulunan 50 ilkogretim okulu arasindan, 6gretmen sayis1 50°den az ve 51 ve iizeri
olan 7 resmi ilkogretim okulu ve bu okullarin her birinde goérev yapan smif
ogretmenleri ve brang Ogretmenlerinin tamami Ornekleme alinmistir. Boylelikle
Cizelge 3 ve 4’te verilen 6rneklem biiyiikligii olciitleri saglanmstir.

Orneklemde yer alan ve yansizlik ilkesine bagli kalarak segilen 7 resmi
ilkdgretim okulundan gelen 6lgme araglar1 toplam sayis1 362 olarak tespit edilmis,
ancak cesitli nedenlerle hatali olduklar1 belirlenen 16 veri toplama araci
degerlendirmeye alinmamistir. Boylelikle analiz islemleri 346 katilimcidan toplanan
veriler lizerinden gerceklesmistir.

Katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlar1 Cizelge 5’te verilmistir.

Cizelge 5.

Katilimcilarin Cinsiyete Gore Dagilimlart

Cinsiyet n %
Kadin 211 61
Erkek 135 39
Toplam 346 100

Cizelge 5’te katilimcilarin cinsiyete gore dagilimlar1 goriilmektedir. Buna
gore 211 (%61) katilimci kadm ve 135 (%39) katilimci ise erkektir.

Katilimcilarin branglarma gore dagilimlar1 Cizelge 6’da verilmektedir.
Cizelge 6.

Katilimcilarin Branglarina Gore Dagilimlart

Brans n %

Smif Ogretmeni 155 44,8
Sosyal Bilimler 130 37,6
Mat ve Fen 61 17,6
Toplam 346 100
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Cizelge 6°da katilimcilarin branslari sinif, sosyal bilimler ve mat ve fen
olarak {i¢ ana baglik altinda toplanmistir. 155 (%44,8) katilimci simif 6gretmeni, 130
(%37,6) katilimc1 sosyal bilimler alaninda 6gretmen ve 61 katilimci matematik ve
fen bilgisi alan1 6gretmenidir.

Katilimcilarin mezun olduklar1 okul tiirtine goére dagilimlar1 Cizelge 7°de
verilmektedir.

Cizelge 7.
Mezun Olduklart Okula Gore Dagilimlart

Mezun Olunan Okul n %
Egitim Fakiiltesi 229 66,2
Diger 117 33,8
Toplam 346 100

Cizelge 7°de katilimcilarmn mezun olduklart okul tiirtine gore dagilimlar:
verilmistir. 229 (%66,2) kisi egitim fakiiltelerinin ¢esitli boliimlerinden mezun olan
katilimecilardan, 117 (%33,8) kisi ise diger fakiiltelerden mezun olmus
katilimcilardan olusmaktadir.

Katilimcilarin kidemlerine gore dagilimlar: Cizelge 8’de verilmektedir.

Cizelge 8.

Katilimcilarin Kidemlerine Gére Dagilimlar:

Kidem n %

10 y1l ve alt1 79 22,8
11-20 y1l aras1 158 45,7
21 yil ve tstii 109 31,5
Toplam 346 100

Cizelge 8’de katilimcilarin toplam calisma siirelerine gore dagilimlari
goriilmektedir. 79 (%22,8) 10 yil ve alt1 kidem diliminde, 158 (% 45,7) katilimc1 11-
20 yil aras1 kidem diliminde ve 109 (%31,5) katilime1 ise 21 yil ve iizeri kidem

diliminde yer almaktadir.
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Katilimcilarin okulda bulunan 6gretmen sayisma gore dagilimlar1 Cizelge
9’da verilmektedir.
Cizelge 9.

Katiimcilarin Okulda Bulunan Ogretmen Sayisina Géore Dagilimlar

Ogretmen Sayisi n %
50°den az 111 32,1
50°den fazla 235 67,9
Toplam 346 100

Cizelge 9’da katilimcilarin gorev yaptiklar: okullardaki 6gretmen sayilarina
gore dagilimlar1 goriilmektedir. 11 (%32,1) katilimci, 6§retmen sayis1 50°den az olan
ilkdgretim okullarinda, 235(%67,9) katilime1 ise 6gretmen sayis1 50°den fazla olan

ilkdgretim okullarinda gorev yapmaktadir.

3.3.2. Nitel Boyut Orneklem Belirlenmesi ve Orneklem Ozellikleri

Bu calismada nitel veri toplama boyutunda amacli 6rnekleme olarak kolay
ulagilabilir durum orneklemesi kullanilmistir. Amagli 6rnekleme yontemleri, tam
anlamiyla nitel arastirma gelenegi iginde ortaya ¢ikmistir. Patton’a gore, ‘‘amacgh
ornekleme zengin bilgiye sahip oldugu diisiiniilen durumlarin derinlemesine
calisilmasia olanak vermektedir’” (Akt. Yildirim ve Simsek, 2011: 107). Bu durum
olaylarin ve durumlarin kesfedilmesinde ve daha etkili agiklanmasinda yararl olur.
Amacli ornekleme yontemlerinden ulasilabilir durum o6rneklemesi kullanilan bu
calismada, arastirmaci kolay ulasilabilir bir grubu arastirmaya dahil etmeyi tercih
etmek istemistir. Nitel arastirmada maliyet ve ulasilabilirlik, 6rneklem kararinda
dikkate alinmas1 gereken etkenlerdir (Yildirim ve Simsek, 2010).

“Bir arastirmada kullanilan odak grup siirecinde, genellikle en az 5 oturum
yapilir, 6-8 aras1 katilimci yer alir ve ideal bir odak grup gériismesinde soru sayisi 4-
5’1 gegmemelidir’” (Yildirim ve Simsek, 2010: 157). Arastirmaci arastirmaya kimleri
dahil edecegine agik bir sekilde kendisi karar verir (Cohen, Manion ve Morrison,

2007).
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Bu ¢alismada nitel veriler, nitel aragtirma goriisme tiirleri arasinda yer alan *
odak grup’’ goriismesi yoluyla elde edilmistir.

Arastirma evrenini 2012-2013 dgretim yilinda izmir ili Buca merkez ilgesi
sinirlart igerisindeki ilkogretim okullarinda gorev yapan 0gretmenler ve yoneticiler
olusturmaktadir.

Evrende Yer Alan Katilimcilarin Belirlenmesi

Bu asamada evrene giren arastirmacilar cinsiyetlerine ve branglarma gore
belirlenmistir.

1. Cinsiyetlerine gore, kadin ve erkek,

2. Branglarina gore; siif 6gretmenleri ve bransg 6gretmenleri,
calismanin evrenini olusturmaktadir.

Bu amacla, arastirmanin nicel boyut 6rnekleminde bulunan ve arastirmanin
nitel boyutuna yonelik veri toplama amacglh goriismelere katilabilecegini belirten
katilimcilardan veriler toplanmistir. Resmi ilkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerden olusan toplam 30 kisi ile altisarli gruplarla gerceklestirilen ve 5 odak
grup oturumunu igeren yari yapilandirilmis goriismeler yapilmistir. Goriismelerde
goriis zenginligi elde etmek ve belirtilen goriislerin gerektiginde tartigilabilmesi i¢in
gruplarin sadece brans ya da sadece smif, veya sadece kadin ya da sadece erkek
olmamasina 6zen gosterilmistir.

Asagida verilen tablolarda arastirmanin nitel boyutuna iliskin katilimci
bilgileri verilmistir.

Nitel boyut katilimcilarinin cinsiyete gore dagilimi  Cizelge 10’da
verilmektedir.

Cizelge 10.

Nitel Boyut Katilimcilarinin Cinsiyete Gore Dagilimlart

Cinsiyet n
Kadmn 21
Erkek

Toplam 30
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Cizelge 10°da nitel boyut katilimecilarinin cinsiyete gore dagilimi
goriilmektedir. Goriismelerde 21 kadin ve 9 erkek katilimce1 yer almastir.

Nitel boyut katilimcilarmin branglarmma gore dagilimlar1 Cizelge 11°de
verilmektedir.
Cizelge 11.

Nitel Boyut Katilimcilarinin Branglarina Gore Dagilimlart

Brans n
Smif Ogretmeni 13
Brans Ogretmeni 17
Toplam 30

Cizelge 11°de goruldiigii gibi, nitel boyutta yer alan 13 katilimci smif

ogretmeni ve 17 katilimce1 brang 6gretmeni olarak dagilim gdstermektedir.

3.4. Verilerin Toplanmasi
Nicel ve nitel boyutlar acisindan verilerin nasil yapildig1 asagida

aciklanmastir.

3.4.1. Nicel Boyut:

Arastirmada, veri denince, arastirma amacini gerceklestirmek i¢in gerekli
olan kanitlar akla gelir. Bu kanitlarn ne olacagina ve nerelerden saglanacag,
arastirma planlanirken kararlastirilir (Karasar, 2009). ‘‘Arastirmada veriler arastirma
amacini gerceklestirmek icin gerekli olan kanitlardir’” (Balci, 2010: 145).

Nicel boyut agisindan verilerin toplanmasinda veri toplamak iizere tarama
teknigi kullanilmistir. Tarama teknigi, sistematik bir bigimde insanlar ve onlarin
tercihleri, diisiinceleri ve davranislar1 hakkinda veri toplamak i¢in anket ya da
goriisme kullanmay1 igeren tekniktir. Bu teknikte, daha Onceden hazirlanmas,
katilimcilardan cevap elde etme amacgli bir set sorudan olusan ve arastirma
araglardan biri olan anket kullanilir (Bhattacherjee, 2012).

Bu arastirmada veri toplama araci olarak, Ozer ve Beycioglu (2013)

tarafindan gelistirilen, alan yazin taramasi ve ilgili arastirmalardan yararlanilarak
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olusturulan, gegerlik ve giivenirlik c¢alismalar1 yapilmis bir veri toplama araci
kullanilmustir. Oncelikle “‘paylasilan liderlik>’in kuramsal temelleri ve egitim
alaninda bu liderlik tiiriine iliskin yurti¢i ve yurt dis1 alanyazin taranarak paylasilan
liderlik roliine iliskin genel bir degerlendirme yapilmustir. Internet ve cesitli
kiitiiphaneler araciligiyla veri tabanlarinda bulunan ilgili arastirma ve makaleler
incelenmistir. Son olarak, konuya iliskin YOK, {iniversiteler vb. arastirma
merkezlerince hazirlanan tezler taranmus ve ilgili goriilenler degerlendirilmeye
almmustir. Arastirmada paylasilan liderlige iliskin diizey Ozer ve Beycioglu (2013)
tarafindan gelistirilen  “‘Paylasilan Liderlik Olgegi-PLO’’ kullanilarak elde

edilmistir.

3.4.2. Nitel Boyut:

Nitel boyut agisindan verilerin toplanmasinda odak grup goriismesi tercih
edilmistir. Arastirma ile ilgili yasal izin alindiktan sonra arastrmanmn yuriitiildigi
okullarda ¢alisgan 30 Ogretmenle ©On goriismeler yapilmistir. Katilimcilar bu
arastirmanin kendi okullarinda yapilmasma olumlu yaklasmislardir. Ogretmenler
goniilliiliik ilkesi cergevesinde goriismelere katilmayi ve vakitlerini aymrmay1 kabul
etmislerdir.

Aragtrmanm ilk goriismeleri, arastrmanm planlanmast asamasinda
tasarlanamayan veya gdzden kacan herhangi bir sorunun olup olmadigimin kontrol
edilmesi ve dnceden Onlemler alarak arastirmanin saglikli bir bigimde stirdiiriilmesi
amaciyla, pilot goriismeler 8 6gretmen ile gergeklestirilmistir.

Odak grup goriismeleri icin segilen okullardaki caligmalar, Mart 2013 ay1
icerisinde gergeklestirilmistir. Veriler yar1 yapilandirilmis goériisme yontemi ile elde
edilmis ve gilivenirligi saglamak amaciyla katilimcilari etkilememek igin
yonlendirmemeye 6zen gosterilmistir.

Goriismelerde kayitlarm bir kismi ses kayit cihaziyla bir kismu ise ilgili
okulun rizas1 olmadig1 i¢in not alma seklinde gerceklestirilmistir. Ses kayit cihazi
kayit yapma yetenegi oldukca yiiksek, kiiciik ve tasmabilir kayit araclar1 olma
yoniiyle tercih edilmistir. Ses kayit cihazina izin verilmeyen okullardaki goriismeler

ise hiz kazanmak, goriismelerin akiciligini bozmamak ve daha ag¢ik ve anlasilir notlar
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alabilmek adina tagimasi oldukca kolay olan netbook (mini bilgisayar) bilgisayarda
Microsoft Office programinin Word dosyasinda not alinarak gerceklestirilmistir.

Her bir goriismenin basinda katilimcilarin, demografik 6zellikleri not
edilmeye ¢aba gosterilmistir. Her bir goriismenin 40-60 dakika siirdiiriilmesi

planlanmigstir.

3.5. Veri Toplama Araci

3.5.1. Nicel Boyut:

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin ne diizeyde paylasilan liderlik davranislar:
sergilediklerini belirlemeye calisan bu arastirmada, veri toplamak amaciyla Ozer ve
Beycioglu (2013) tarafindan gelistirilen “Paylasilan Liderlik Olgegi” kullanilmustir.
Veri toplama aracinin bu arastirmada kullanilmasiyla ilgili gerekli izin 1ilgili
arastirmacilardan alinmistir.

Arastirma 6lcegi iki boliimden olusmaktadir. Ik bdliimde kisisel ve mesleki
bilgileri iceren 7 soruya, ikinci boliimde ise paylasilan liderlik 10 maddeden olusan
Likert tiirii bir 6lcege yer verilmistir.

Ozer ve Beycioglu (2013) Adiyaman ili merkez ilcedeki ilkogretim
okullarinda gérev yapan 68retmen ve yoneticilerin paylasilan liderlik davranislarini
ne diizeyde sergilediklerini ortaya koymak amaciyla 31 maddeden olusan Likert tiirii
bir dlcek gelistirmistir. Denemelik 6lcek formu gelistirilirken 6ncelikle ilgili alan
yazin incelenmis, konuyla ilgili farkli yazar ve arastirma kuruluslari tarafindan
yayinlanan caligmalar toplanarak paylasilan liderlige (distributed leadership) iliskin
genel bir kuramsal gergeve olusturulmustur (Ozer ve Beycioglu, 2013) . Yapilan
gecerlik ve giivenirlik ¢aligmalarindan elde edilen bulgular, dl¢egin 6gretmenlerin
paylasilan liderlige iliskin algilarmi 6lgmede kullanilabilecek gegerli ve giivenilir bir
O0lcme aracit oldugunu gostermistir. Gelistirilen Ol¢ekte toplam 10 madde yer
almaktadir. Olgekte yer alan her madde, puan degeri olarak “/ = Hichir Zaman”, 2
= Nadiren”, “3 = Bazen”, “4 = Cogunlukla”, “5 = Her Zaman” seceneklerinden
olusan, Likert tipi bir dlgek iizerinde degerlendirilmektedir. Olgekten alinabilecek en
diisiik puan 10, en yiiksek puan ise 50°dir. Olgekten alman yiiksek puan paylasilan
liderlige iliskin algmin yiiksek oldugu, diisiik puan ise paylasilan liderlige yonelik
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algmin diisik oldugu bigiminde degerlendirilebilir. Olgegin mevcut haliyle
ilkdgretim okullarinda paylasilan liderlige iliskin  Ggretmen  goriislerinin
belirlenmesinde kullanilabilecegi sOylenebilir. ‘‘Paylasilan liderlik 6lcegi’’nin
Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi, arastirmacilar tarafindan 0.92 olarak
hesaplanmistir. Arastirma 6lgeginin Cronbach Alpha giivenirlik katsayisi, tekrar test
edilerek 0.92 olarak bulunmustur.

Arastirmada kullanilan 6l¢ek (Bkz. (EK-2), gerekli izinler alindiktan sonra
15-20 Ocak 2013 tarihleri arasinda (EK-1), Izmir Ili Buca Merkez Ilgesinde gdrev
yapan Ogretmenlere uygulanmustir. Olgek iki ana boliimden olusmaktadir.
Ogretmenlere uygulanan dlgegin birinci boliimiinde drneklemi olusturan ilkdgretim
ogretmenlerinin bazi demografik Ozelliklerinin (cinsiyet, kidem, brans v.b)
belirlenmesine yonelik sorular yer almaktadir.

Arastirma igin gerekli veriler, Izmir ili Milli Egitim Miidiirliigii aracilig1 ile
[zmir Valiligi'nden alman ve arastirma uygulamalarmin yapilabilecegine iliskin
“Valilik Oluru’ araciligiyla toplanmistir (Bkz. EK-1). Veri toplama araci, Ocak
2013 aymnda orneklem secilen ilkdgretim okullarina rehberlik servisi ve bazi yonetici
yardimcilar1 araciligiyla, 6lgegin saglikli bir sekilde uygulanabilmesi i¢in uygulama
yonergesi ile dagitilmis ve toplanmistir. Eksik ya da hatali doldurulan 16 6lgegin
cikarilmasindan sonra geriye kalan 346 veri toplama araciyla analiz iglemleri

yapilmistir.

3.5.2. Nitel Boyut:

Gegerlilik arastirilan olgunun olabildigince yansiz gozlenmesidir. Bu
durumda daha yiiksek bir gegerlik elde etmenin en pratik yolu beklide Onyargiy:
miimkiin oldugunca diisiirmektir (Cohen, Manion ve Morrison, 2007). Arastirmaci,
goriismeye katilanlarin davraniglar1 ve ifade sekillerine paralel bir sekilde konumunu
edinmeli ve goriis bildirecek kisiyi yonlendirmemelidir (Schostak ve Barbour, 2006).
Golafshani’ye gore ‘‘bir¢ok arastirmaci nitel arastrmalarda gegerlik calismasi
yapmanin gerekli olmadigini savunsa da, bu dogrultuda veri g¢esitlemesi, katilimc1
teyidi, meslektas teyidi gibi aracilar kullanilmaktadir’” (Akt. Beycioglu, 2009: 99).
Bogdan ve Biklen’e (2003) gore, nitel arastirmalarda giivenirlik, arastirmacmin veri

olarak kaydettigi ile arastirilan konunun dogal ortaminda nasil oldugunun uyumudur.
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Bu arastirmada, nitel tekniklere gore, aragtirmanin her bir alt amac1 i¢in ayr1
ayr1 ¢oziimlemeler yapilmistir. Arastirmada nicel veri toplamada kullanilan 6lgek
maddelerinden yararlanilarak elde edilen ve iki soru ve alt sonda sorulardan olusan
gorisme formlart kullanilmistir. (EK-3). Arastrmanin  gecerlik-giivenirlik
calismalar1 kapsaminda goriisme formlari uzman goriisiine sunulmustur. Ayrica,
arastirmact yonetiminde 8 O0gretmen ile 6n goriismeler gergeklestirilmis ve alinan
ogretmen goriisleri dogrultusunda bazi1 degisiklikler yapilmistir. En 6ne ¢ikanlardan
bir tanesi, ilk goriisme sorusunda kullanilan ‘‘siire¢’” kelimesi neredeyse tiim
ogretmenlerde toplam kalite kavramini ¢agristirmistir ve isteksizlik gostermislerdir
bu yiizden o ifade c¢ikarilarak oOneriler dogrultusunda baska bir gsekilde ifade
edilmistir ve gerekli diizeltmeler yapildiktan sonra asil goriismeler yapilmistir

Odak grup goriismelerinde, katilimcilara asagidaki sorular ve bu ana sorularin
anlasilmasini kolaylastiracak ya da daha fazla ayrint1 elde edilebilecek sonda sorular

yOnetilmistir.

Miidiirlerin isbirligi tutumlarina iliskin sorular

e Okul midiiriiniiz okula iliskin 1§ ve isleyislerde 6gretmenlerle isbirligi yapip
yapmadig1 konusundaki diisiinceleriniz nelerdi?

e Miidiirlinliiz yonetimle ilgili islere Ogretmenlerin ve diger okul paydaslarinin
katilim1 konusunda nasil bir yaklagim sergilemektedir?

Sondalar:

v Miidiiriiniiz okulla ilgili ne tir kararlar aliyor ve bu kararlar1 alirken diger

paydaslarin (6rn. dgretmenlerin, dgrencilerin, velilerin) fikirlerini de alir m1? Ornek

verebilir misiniz?

v Okul ile ilgili kararlarda 6gretmenler ve veliler sz hakkma sahip midir ve

okulunuzda alinan kararlar tartigmaya acik midir?

v’ Miidiiriiniiz, okulun amaglarina ulasmasi igin diger okul paydaslar ile isbirligi

yapar mi1? Midiirlinliz okulda yapilan c¢alismalarin ne kadarmmi1 Ogretmenlerle

paylasir?

v Midiiriiniiz, okulda gergeklesen tiim degisim ve gelisme ¢abalarina 6gretmenlerin

etkin olarak katilimini saglar mi? Ogretmenleri bu konuda destekler mi?
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v" Okulun gelismesi i¢in alinan kararlar ve yapilan ¢aligmalarda Ogretmenler

yoneticilerle isbirligi icinde midir?

Okuldaki paydaslarin paylasimcit tutumlarina iliskin sorular

e Okulunuzdaki ortam meslektaglar aras1 paylasim ve etkilesim agisindan nasildir?
Sondalar:

v Miidiiriiniiz, 6gretmenlerin egitim ve Ogretimle ilgili konulardaki gabalarini
destekler mi? Ogretmenlerin egitim Ogretim konusundaki gelisimleri icin neler
yapar?

v Ogretmenler ve veliler okulun yonetimsel islerine katki saglamak konusunda
istekli midir? Ogretmenler ve veliler hangi tiir ydnetimsel islere katki saglar?

v Okul miidiiriiniiz paylasima dayali bir okul ortami olusturma konusunda g¢aba
gosterir mi?

v Miidiriiniiz, 6gretmenler arasindaki igbirligi ve dayanismaya dayali iliskiler
olugmasii tesvik eder mi?

v' Okulunuzda Ogretmenler, meslektaglariyla kendi alanlarindaki gelismeleri
paylasirlar m1? Okulunuza yeni atanan ya da yeni gelen Ogretmenler arasindaki

iletisim nasildir?

3.6. Verilerin Analizi

3.6.1. Nicel Boyut:

Nicel arastirma tekniklerine gore, uygulanan 6lcek, bilgisayarda SPSS’in 15,0
versiyonunda kodlanmis ve analiz edilmistir. Degerlendirmelerde anlamlilik diizeyi
0.05 olarak benimsenmistir.

Arastirmada elde edilen verilerin ¢oziimlenmesi amaciyla, aritmetik ortalama,
standart sapma, ylizde, - testi, ve Tek Yonlii Varyans Analizi testleri yapilmastir.

Arastirmada bagimsiz degiskenler acisindan katilimcilarin 6lgek maddelerine
verdikleri yanitlar arasinda anlamli bir fark olup olmadigni test etmek i¢in 6ncelikle
katilimeilarin ylizde ka¢min ne diizeyde paylasilan liderlik sergiledigini bulmak i¢in
yiizde testi yapilmustir. Cinsiyet, mezun olunan okul tiirii ve okuldaki 6gretmen sayis1

i¢in z- testi, brans ve mesleki kidem i¢in ise tek yonlii varyans analizi yapilmistir.
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3.6.2. Nitel Boyut:

Nitel arastrma tekniklerine gore, odak grup goriismelerine katilan
ogretmenlerden iki grup ses kayit cihazinm kullanilmasinda bir sakinca olmadigini
belirterek goriismenin verilerinin ses kayit cihazina kaydedilmesine izin verirken,
odak grup goriismesi yapilan diger ii¢ grup ses kayit cihazinin kullanilmasma
goniilliik gosterilmemistir. Bu durumda goriismelerin bir kismi ses kayit cihaziyla
kaydedilmis, bir kisminda ise not alma yoluna gidilmistir. Daha sonra kayitlara
iligkin ¢oziimleme yapilarak bunlarm ayrmtili bir sekilde yazili dokiiman haline
getirilmesi saglanmistir. Goriismelerden elde edilen verilerin igerek analizi yapilarak
veriler ¢oziimlenmistir.

Yapilan degerlendirmelerde kolaylik saglamak amaciyla kodlama yapilmistir.
Kodlama swrasinda en az iki, en fazla ii¢ karakterden olusan kod numaralar1 ve
harfleri kullanilmistir. Bu karakterlerden olusan biiyiik harfler yaninda bulunan ilk
rakamlar (1-5) odak goérlismesi yapilan gruplarin sirasini, rakamdan sonra gelen K
kadin ogretmenleri E ise erkek Ogretmenlerini sembolize etmektedir. Daha sonra
gelen rakamlar ise goriismedeki Ogretmen sayismma gore (1-6 arasi rakamlar)
degiserek gruptaki 6gretmenleri bireysel olarak sembolize etmektedir.

Aragtirmada smif ve brans Ogretmenlerini ayirt edebilmek i¢in kodlarin
yanma parantez i¢inde sinif 6gretmeni igin (SO), brans dgretmenini sembolize etmek
icin (BO) harfleri kullanilmistir.

Ornek;

3K4-SO: Nitel veri toplamak amaciyla yapilan iiciincii gruptaki dordiincii
bayan smif gretmeni. ( Ugiincii goriisme dordiincii kadin sinif 6gretmeni )

Ayrica, katilimcilara ait bazi ifadeler arastrmaci tarafindan bulgu ve
yorumlar1 destelemek amaciyla dogrudan alinti olarak, italik bigimde, arastirma
raporuna alinmistir. Arastirmaci tarafindan, bu almtilarin bazilarinda ayrag ( [ ] )
icinde sOzciigii veya anlami daha agik hale getirmek ya da vurguyu arttirmak

amaciyla ek ifadeler, italik olmayan formda, eklenmistir.
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4. BULGULAR VE YORUM

Bu béliimde, arastrmanin alt problemlerinin siralanisma uygun olarak
verilerin ¢6ziimlenmesiyle ulasilan bulgular ve bunlara iliskin yorumlar {lizerinde
durulmaktadir. Nicel bulgular, bagimsiz degiskenlere gore tablolar halinde
gosterilmis ve yorumlanmistir.  Ayrica bu bdliimde arastirma kapsaminda
“goriisme’” yontemiyle elde edilen nitel bulgular, nicel bulgulardan sonra ele

almmustir. Nitel ve nicel bulgular arasindaki benzerlik ve farkliliklar ifade edilmistir.

4.1. Arastirma Problemine Gore Bulgularin Degerlendirilmesi

Arastirma problemi ‘‘Ilkégretim okulu gretmenlerinin paylasilan liderlik
davranmislart ne diizeydedir? ’’ biciminde ifade edilmistir.

Nicel Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin, Olcekte yer alan tiim sorulara verdikleri
yanitlar dogrultusunda, goriislerinin analizine iligkin genel degerlendirme Tablo 1°de

verilmistir.

Tablo 1
Ilkigretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davranislar Diizeyleri

Katihmcilar n Minimum Maksimum Ortalama Standart sapma

Ogretmenler 346 12,00 50,00 36,88 7,95

Problem cilimlesine iliskin elde edilen analiz sonucuna gore, 346 katilimcinin
orneklemi olusturdugu arastirmada, katilimcilarin paylasilan liderlik davranislari
diizeylerine iliskin aritmetik ortalama 36,88 (Cogunlukla) olarak goriilmiistiir. Bu
veriler, ilkogretim okulu Ogretmenlerinin paylasilan liderlik davranislarinin
“Cogunlukla’ diizeyinde oldugunu gostermektedir. Benzer sonug¢ Christy’nin
(2008) ve Smith’in (2007) calismalarinda da elde edilmistir.

Genel olarak, ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerini
O0lcmeyi amaglayan maddelere gore aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2
Ilkggretim Okulu Ogretmenlerinin  Paylasilan Liderlik Davranislar:
Diizeylerine Iligkin Veriler

Madde X Ss ifade

1 3.47 1.04 Midiriimiiz, okula iliskin karar alma siireglerine diger
paydaslar1 da (6rn. 6gretmenleri, 68rencileri, velileri) dahil
eder.

2 3.64 1.01 Midiriimiiz, okulun amaglarina ulagsmasi i¢in diger okul
paydaslar1 ile (miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler,
veliler) isbirligi icinde ¢alisir.

3 3.80 1.09 Midiiriimiiz, Ogretmenlerin  egitim-0gretimle  ilgili
konulardaki ¢cabalarini destekler.

4 3.79  1.09 Ogretmenler, dgrenciler ve veliler goriis ve dnerilerini okul
miidiiriine rahatlikla sdylerler.

5 347 1.00 Ogretmenler okulun ydnetimsel islerine katki saglamak

konusunda isteklidirler.

6 4.01 0.85 Ogretmenler okul yoneticilerine yardimet olurlar.

7 3.56 1.12 Midiriimiiz, paylasima dayali bir okul ortami olusturma
konusunda c¢aba gosterir.

8 3.63 1.05 Midiiriimiiz, okul islerini diger okul iiyeleri ile etkilesim
halinde yerine getirme konusunda isteklidir.

9 3.77  0.95 Ogretmenlerin, okulda gergeklesen tiim degisim ve gelisme
cabalarma etkin olarak katilmalar1 saglanir.

10 3.70  1.10 Midiriimiiz, okulda karsilasilan bir sorunun ¢Oziimii
siirecinde, isin niteligine, kisilerin bilgi ve deneyimlerine
bakarak diger okul tiyelerinin (68retmenler, 6grenciler,

veliler, vb.) katilimimi saglarlar.

Toplam 36.88 7.95

Tablo 2 incelendiginde, dlgcekte yer alan on madde de yakin ortalamalara
sahip olmasina ragmen, katilimcilarin ‘‘Ogretmenler okul yéneticilerine yardimci

olurlar’”’ maddesine (¥ =4,01-Cogunlukla) en yiiksek katilim gosterdikleri

72



goriilmektedir. En diisiik ortalamalar (X =3,47- Bazen ) ise ‘‘Miidiiriimiiz, okula
iliskin karar alma siireclerine diger paydaslari da (orn. ogretmenleri, ogrencileri,
velileri) dahil eder.”” ve ‘‘Ogretmenler okulun yénetimsel islerine katki saglamak
konusunda isteklidirler.”’ olarak ifade edilen 1 ve 5 numarali maddelere aittir.

Olgek ¢aligmasina katilan dgretmenler, dlgekte yer alan maddelerin geneline
“Cogunlukla’’ diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum giiniimiiziin degisen ve
gelisen kosullar g6z oniinde bulunduruldugunda, ilkégretim okullarda gorev yapan
ogretmenlerin yoneticilerle isbirligi yaptiklar1 ve onlara yardimce1 olduklar: seklinde
yorumlanabilir. Ayrica, okulda meydana gelen de§isim ve gelismelere aktif bir
sekilde katildiklar1 ve okulun diger paydaslari ile etkilesim halinde calistiklar1
seklinde degerlendirilebilir.

Bunun yam sira en diisiik ortalamalardan (¥ =3,47) birine sahip olan
“Miidiirlerin okula iligkin karar almada diger paydaslar: da dahil etme’’sine iliskin
1. madde g6z Oniine alindiginda su sdylenebilir. Katilimcilar, cagin getirdigi
yenilikler dogrultusunda, yoneticilerden yeni liderlik davramisi gelistirmeleri
beklentisi igerisinde olabilirler (Beycioglu, 2004). Bu durumda, okul miidiirlerinden
alacag1 kararlarda sadece kendini etkili gérmektense, kararlari almada paylasim
yoluna gitmesi ve Ogretmenlerin goriis ve Onerilerine daha agik olmasi bekleniyor
olabilir.

Olgekte ‘Ogretmenler okulun yéonetimsel islerine katki saglamak konusunda
isteklidirler.”” (X =3,47) seklinde ifade edilen maddede dgretmenler ydnetimsel

b

islere katilma konusunda ‘‘Bazen’ diizeyinde goriis bildirmislerdir. Bu durum
ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okul yoneticilerine yardimci olurken her zaman
biiyiik bir heves ve istek i¢inde olmadiklarini ve okula iliskin baz1 yonetimsel islerle,
ogretmen-yonetici rolleri geregi sadece yoneticilerin ilgilenmesini bekledikleri

yoniinde olabilir.

Nitel Bulgular
Gorilismelerde elde edilen nitel verilere gore; Ogretmenlerin ¢ogunlugu
(n=28), ilkdgretim okulu oOgretmenlerinin paylasilan liderlik davranislarmin

““‘cogunlukla’’ diizeyinde oldugu goriisiine sahiptirler.
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Nicel bulgular1 destekler nitelikte, Ogretmenlerin ¢ogunlugu (n=28)
miidiirlerin isbirligine iliskin sorularda miidiirlerdense 6gretmenlerin daha ¢ok
igbirligine yatkin oldugunu ve miidiirlerin bazen kararlarma Ogretmenlerini
katmadiklar1 ya da sadece fikir alip ama yinede kendi bildiklerini yaptiklar1
goriisiindedirler. Ornegin Ogretmenlerden biri bu konuya oOrnek verilebilecek
nitelikte, goriislerini su sekilde ifade etmistir:

““Ogretmenlerin gériis bildirmesi gereken ya da onlarin miidiirle

birlikte ¢alismas1 gereken ¢alismalar olabilir. Bu durumda miidiiriin

kendi basina her seyi yapmasi yanls olur bizim okulda oyle degil

kesinlikle. Bir ¢alisma yapilacaksa bize haber verilir her zaman igin.

Yani paylasir bizimle. Béyle bir durum var ve herkes katkida

bulunmaya ¢alisir ama tabii miidiir bey kendi aklina yatami, kendi

istedigini yapar en sonunda.”” (1K6-SO).

Yine ayni odak grupta yer alan bir diger 6gretmen, ayn1 durumu su sekilde
ifade etmektedir:
“Miidiiriimiiz okulla ilgili konularda bizimle paylasim ig¢indedir.
Mesela bazi miidiirler var, ziimre yapiliyor Milli Egitim’de.
Bilmiyorum bu konuda bilginiz var mi ama benim ziimre yapmam
gerekiyor diyip, kendi kendine imzayr atan direkt ziimre yapilmis
kabul eden miidiirler var. Bizde kesinlikle 6yle degil ama mesela
okulla ilgili gelisim ve degisim ¢abalarinda eger bizim kendi ¢abamiz
olursa, yani okulla ilgili iyi bir sey diyelim, bu durumda geligim
cabalarimizi da eger aklina yatarsa destekler. Daha once de
belirttigimiz gibi yani onun mantigina uyuyorsa oluyor diyebiliriz. >

( 1E1-BO).

Bir diger odak gruptaki 6gretmen ise miidiirlerin isbirligi tutumlarmna iligkin

goriislerini soyle ifade etmistir:

““Soz konusu is, eger bransimizi ilgilendiriyorsa bize de soyler. Bizim
gozlemimiz soyle ki: Kendi alammizda ilgili durumlardan haberdar

eder. Hatta damsir, is paylasimi, boliimii yapar. Mesela kiyaslama da
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’

¢ok yapryor. Bu isi bu insan yapar, ‘‘Bu is su kisiye daha uygun’
diye. Ziimreler de oluyor ayrica, toplaniyoruz mesela tiim birinci
donemin degerlendirmesini  yapryoruz. Miidiir bey yonetiyor
toplantilar. Ayrica, ayri sube 6gretmenler kurulu var. Hepimiz katilip
gortis bildiriyoruz. Goriislerimizi dinler. Herkesin goriisiinii alir.
““Neler yapildr donem boyunca? Basari yiiksekse nasil oldu? Degilse
neden boyle?’” gibi konular konusuluyor. Ziimre baskanlart

goriislerini soyler miidiir bey de dinler.” (2K1-BO).

Gorev yaptiklar1 okuldaki yoneticilerin okula iliskin is ve isleyislerde yanlis

davrandiklarmi diisiinen bir 6gretmen ise goriislerini soyle ifade ediyor:

“Ben Tiirk¢e ogretmeniyim. Mesela onceki okulumda tiyatro
yapryordum. Tiyatro denince ben anilirdim. Biraz da yasimin verdigi
agwrlikla yerimde oturan biri degilim. Ama oyle seyler yani yapilirken
parasiz tistelik ben ticretsiz ¢alistyorum. Hatta fazla ¢alisiyorum. Ben
dikkat etmiyorum yani saate. Ama burada bize saat tuttu miidiir bey ve
biz yerimizdeyiz degil miyiz kontrol ettirdi. Ben oyle ¢alisma, yani bu
ayip. Bu sene bu gorevi yapmadim. Benim igin onemli olan ruh
saglyim yani. Yarismalar oldu, gorev verildi. Saatlerce durduk veya
kutlamalarda ilce Milli Egitim Miidiirliigii’nden gorevliler buraya
gelecek diye biz aylarca ogrenci yetistirdik. Ben para almadim ama
bunlar hi¢ goz oniine getirilmedi. Bu gorev yapiliyor mudur yoksa

yapilmiyor mudur? Bu, yani 6nemli olan onlara gére.”” ( 3K4-BO).

Katilimcilarin okuldaki paydaslarin paylagimer tutumlarma iliskin sorulara ise
ogretmenlerin ¢cogunlugu (n=28) okullarindaki ortamin meslektaglar aras1 paylagim
ve etkilesim agisindan yiiksek oldugunu belirten goriislerde bulunmuslardir. Fakat
velilerin paylasima dayali calismalar1 desteklemeleri acisindan ¢ok fazla istekli
olmadigina dair goriis bildirenler olmustur. Ornegin katilimcilardan biri buna drnek

verilebilecek sekilde goriislerini ifade etmistir.

““Ogretmenlerimiz nasil denir ona... Cok caliskan istekli olduklari

igin kendilerine verilen gérevi en iyi sekilde yerine getiriyorlar. Yani
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okulda diyelim mesela diger hocamizin da séyledigi gibi, bayram
toreni falan oldugunda okul idaresi tarafindan gorev béliimii
vapuliyor. Yani A dan Z ye kadar 80-90 tane ogretmen varsa her
birinin bir gorevi oluyor ve onlar da verilen gérevleri en iyi sekilde
yerine getiriyorlar zaten. Ayrica ogretmenler arasi iletisimiz de ¢ok iyi
bu yiizden. Hatta o kadar iyi bir diyalog ki okulumuza yeni gelen bir
ogretmen bile ‘‘Sanki yillardir burada c¢alistyormusum  gibi

hissediyorum.”” diyor’’ (4K4-BO).

Baska bir odak gruptaki bir 6gretmen ise meslektaslar arasi paylasim ve

etkilesimin ortamini su sekilde ifade etmistir:

“Yani bazen kisisel meseleler isin i¢ine girebiliyor fakat genelde
ortaklasa bir c¢alisma oluyor. Ama son zamanlarda bu kisisel
surtiismeler olduk¢a azaldi; herkes bilgilerini ortaya koyuyor
paylasiyor. Bir ogretmen diger ogretmene flasla mesela biitiin

bilgilerini verebiliyor ders icin. Boyle paylasimlar var.”” ( 5B1- SO).

Bir diger odak gruptan bir Ogretmen ise meslektaglar arasi iletisim ve
etkilesim ¢ok yiiksek diizeyde oldugunu bildiren fakat velilerle isbirligi konusunda

eksikler oldugunu dile getirmistir:

“Biz  Tiirkce  branst  olarak  gergekten  yardimlasiyoruz.
Kaynaklarimizi veriyoruz, ‘‘Daha ne yapilabilir ders i¢in?’’ diye fikir

alig verisi yapryoruz. Herkes koyar kaynak kitabimi ortaklagsa bir
noktaya, yardimlasiyoruz tabii. Kisisel problemler ya da iistiinliik

taslayanlar da oluyor ama genelde ‘‘ Nerede kaldin? Ne yapalim?’’
diye ziimrede falan paylasiyyoruz. Fakat is velilere gelince onlarla
ortaklasa bir is yapilmak istendiginde ‘‘Ben destek olmuyorum.’’
Diyor. Yani sag olsunlar, velilerimiz cok dislilerdir. Ogretmen sikdyet
etme konusunda yani. Ger¢i tamam haklarini yemeyeyim iyileri de var

kotiileri de var tabi biraz usaklar: goziiyle bakiyorlar bize.”” (3K4-
BO).
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Diger bir odak gruptaki 6gretmen ise velilerle igbirligi konusundaki

goriislerini su sekilde ifade etmistir:

“Veliler okul-aile birligi bazinda katilir ama tam olarak yonetimsel
islerde yani bilmiyorum. Bizim velilerimiz biraz isteksiz. Yani ozellikle
kiiltiirel bir yapt igindeysek, gezi gibi falan ya da bir yarigma.
Velilerin bir¢ogu isteksiz. Cocuk sadece dershaneye gitsin, sadece
egitim onemli. Diger sosyallesme etkinliklerini angarya olarak

goriiyorlar ve cocuklarin geri cekiyorlar.” (1E1- BO).

Katilimcilarla gergeklestirilen goriismelere dayali olarak, 6gretmenlerin
paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin yiiksek oldugunu, miidiirlerle igbirligi
konusunda daha fazla katilim beklediklerini fakat buna karsilik ogretmenler arasi
iletisimin oldukca 1yi oldugu ve paylasimin tatmin edici seviyede oldugu
sOylenebilir. Buna gore, nicel olarak elde edilen veriler, nitel olarak elde edilen

veriler tarafindan da desteklenmektedir.

4.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastrmanm  birinci alt problemi ‘‘[lkégretim okulu ogretmenlerinin
paylasilan liderlik davranislar: diizeyleri cinsiyetlerine gore anlamli bir farkiilik
gostermekte midir ?°’ bigiminde ifade edilmistir.

Nicel Bulgular

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin paylasilan liderlik davranislarinin, cinsiyet
degiskenine gore anlamli bicimde farkhilasip farklilasmadigini belirlemek {izere

yapilan 7 testi sonuglar1 Tablo 3’te verilmistir.

Tablo 3
Ilkigretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davranislart Diizeylerinin
Cinsiyet Tiiriine Gore Analizi (t Testi Sonuglary)

Cinsiyet n X S SD t p
Kadmn 211 37,23 7,62 344 1,025 ,30
Erkek 135 36,33 8,45

Toplam 346 73,56 16,07 344 1,025 ,30
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Tablo 3’te yer alan bulgular incelendiginde; katilimcilarin paylasilan liderlik
davranislar1 diizeylerinin cinsiyet degiskenine gore p<.05 diizeyinde anlaml farklilik
gostermedigi goriilmektedir. Tablo 3’de gorildiigii gibi kadin 68retmenler icin
aritmetik ortalama X =37,23-Cogunlukla ve erkek Ogretmenler icin ortalama X
=36,33-Cogunlukla olarak bulunmustur. Bir diger ifadeyle kadin ve erkek
katilimcilarin paylasilan liderlik davranislari ¢‘Cogunlukla’ diizeyindedir.

Cinsiyet degiskenine iliskin bulgular genel olarak degerlendirildiginde, kadin
ve erkek katilimcilarm oldukg¢a benzer aritmetik ortalamalara sahip olduklar:
belirlenmistir. Bu durum uygulama yapilan ilkogretim okullarinda goérev yapmakta
olan kadmn ve erkek 6gretmenlerin cinsiyet ayrimi gézetmeksizin okul islerine ayni
Olciide katki saglamakta olduklarini ve okulun amaglarina ulasmasi i¢in isbirligi
icinde calistiklar1 anlamma gelebilir. Ayrica, kadin 6gretmenlerin erkek 6gretmenler
ile ¢cok yakm diizeyde paylasilan liderlik davranisi sergilemeleri, paylasilan liderlik
olgusunun geleneksel olmaktan ve oOzellikle erkek olmakla da iligskilendirilen
otokratik liderlik durumundan olduk¢a uzakta oldugunu ve daha demokratik

oldugunu gosterebilir.

Nitel Bulgular

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmen goriisleri arasinda farklilik olup
olmadigint gorebilmek amaci ile yapilan nitel degerlendirme, nicel bulgular:
desteklemektedir. Nitel verilerde kadin katilimcilarin (n=21) da erkek katilimcilarin
(n=9) da paylasilan liderlik davranislarinin ayni diizeyde oldugu goriilmektedir.
Kadin ogretmenlerde erkek ogretmenler de isbirligine yatkm, paylasimi ve
dayanigsmay1 desteklediklerini ve yonetimle ilgili islerde de isbirligi iginde
calistiklarini destekleyen goriisler bildirmislerdir.

Ornegin, ikinci odak grup goriismesindeki bir kadin 6gretmen goriislerini

sOyle ifade etmektedir:

“Kendi aramizdaki paylasimlart yapmak zorundayiz zaten, ¢iinkii
mesela diger arkadasin yapmas: gereken bir seyler oluyor, bilmek
paylasmak zorundayiz. Zaman zaman anlattigimiz konular nerede

oldugumuzu ogretmenler odasinda konusarak onlari paylasiyoruz.
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Sonra soru sorarken soru tarzlarimizi paylasiyoruz, ortak sinaviar
var, onlart da paylasiyoruz. O sorulart birbirimize gosterip fikir

aliyoruz.”’ (2K3-BO).

Ayni grupta yer alan bir erkek Ogretmen ise diisiincelerini soyle ifade

etmektedir:

“Yeni atanan ya da okulumuza yeni gelen ogretmenler ¢ok iyi
buluyorlar ortami. “‘Iyi ki boyle bir okula gelmisiz, kaynasmakta ¢ok
fazla zorlanmiyoruz.’’ diyorlar. Hemen i¢imize altyoruz ve yardimci

oluyoruz, sanki hep berabermigiz gibi bir hava olusuyor.”’ (2E2-SO).

4.1.2. Arastirmanin Ikinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum
Arastrmanm  ikinci alt problemi ‘‘flkégretim okulu ogretmenlerinin
paylasilan liderlik davramslart diizeyleri branslarina gore anlamli bir farklilik

gostermekte midir?’’ bigiminde ifade edilmistir.

Nicel Bulgular
Arastirmaya katilan ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislarinin, brang
degiskenine gore anlamli bicimde farklilasip farklilasmadigini belirlemek {izere

yapilan varyans analizi sonuglar1 Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4
Ilkigretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davramislart Diizeylerinin
Brangs Degiskenine Gore Analizi (Anova Sonucglary)

Brans n X S F p
Smif Ogretmeni 155 37,83 8,12 2,443 ,088
Sosyal Bilimler 130 36,45 7,72

Matematik ve Fen Bilimleri 61 35,36 7,82

Toplam 346 36,88 7,95 2,443 ,088

Tablo 4te  “‘Sosyal Bilimler Ogretmeni’’ diye adlandirilan bransmn
kapsamina; yabanci dil, Tiirkce, sosyal bilgiler, tarih, halk kiiltiir, medya
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okuryazarligi, hukuk ve adalet, diisiinme egitimi, sanat ve spor, din kiltlirii ve
rehberlik gibi derslerin Ogretmenleri de yer almaktadwr. ‘‘Matematik ve Fen
Bilimleri’’ diye adlandirilan bransin kapsamina ise; fen bilgisi, teknoloji ve tasarim,
matematik, bilisim teknolojileri gibi derslerin 6gretmenleri de yer almaktadir.

Tablo 4’te yer alan bulgular incelendiginde; arastirmaya katilan
ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin branglarmma gore p<.05
diizeyinde anlamli farklilik gdstermedigi goriilmektedir. Tablo 4’te gorildigi gibi
smif Ogretmenligi egitimi alan ogretmenler igin aritmetik ortalama X =37,83-
Cogunlukla, sosyal bilimler alaninda egitim almis ogretmenler igin ortalama X
=36,45-Cogunlukla ve fen bilimleri icin X =35,36-Cogunlukla olarak bulunmustur.
Bir baska ifadeyle, tiim branglarda ki 68retmenlerin paylasilan liderlik davraniglari
birbirlerine olduk¢a yaki seviyede ve ‘‘Cogunlukla’ diizeyindedir.

Bu durum ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin branslarindan bagimsiz olarak,

paylasima agik olduklarini ve igbirligini destekledikleri seklinde yorumlanabilir.

Nitel Bulgular

Brans degiskenine gore 6gretmenlerin paylasilan liderlik davraniglar1 arasinda
anlaml1 farklilik olup olmadigini gérmek amaciyla yapilan nitel degerlendirme, nicel
bulgular1 desteklemektedir. Nitel verilerde de smif 6gretmeni olarak gorev yapan
ogretmenlerin (n=13) ve brans d6gretmeni olarak gérev yapan 6gretmenlerin (n=17)

paylasilan liderlik davranislar1 oldukc¢a yakin seviyedir.

Smif 6gretmenleri de brans 6gretmenleri de egitim ve dgretim konusundaki
gelismeleri birbirleriyle paylastiklarini ve paylasima dayali bir okul ortami

olusturmak konusunda ¢aba gosterdiklerini gosteren agiklamalarda bulunmuslardir.

Ornegin, besinci odak grup goriismesine katilan bir kadm smif dgretmeni

diisiincelerini soyle ifade etmektedir:

“Tabii tabii eger bir proje yapilacaksa diger arkadaslarimizla da
gortistiyoruz. Ya da eger onlarin yaptigi giizel bir etkinlik varsa biz de
alp sinifta uyguluyoruz. Ya da ddev konularinda falan... Ornegin 4.

Sinif ogretmenleri mesela bir Canakkale gezisi diizenlediler, hepsi
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canla bagla bunun igin ugrasiyor. Ciddi anlamda bu agidan bir

birliktelik var. Okul disinda da iletisimiz var ayrica...”” ( 5K6-SO).
Bir brans 6gretmeni ise goriislerini su sekilde aktarmaktadir:

“Mesela biz ayni branstan 6 kisiyiz. Bizim ziimre baskanimiz var
duyurulacak olanlart ondan duyuyoruz. Bunun disinda herhangi bir
sey Ogrendiysek birbirimizle yine paylasiyoruz. Iyi bir diyalog iginde
oldugumuzu diistiniiyorum. Hatta o kadar iyi bir diyalog ki okulumuza
yeni gelen bir 6gretmen bile ‘Sanki yillardir burada ¢alistyyormusum

gibi hissediyorum.’’ diyor..."" (4K4-BO).

4.1.3 Arastirmanin Uciincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum
Arastrmanm  {igiincii alt problemi ‘‘Ilkégretim okulu &gretmenlerinin
paylasilan liderlik davranislar: diizeyleri mezun olunan okul tiiriine gore anlamli bir

Sfarklilik gostermekte midir?’’ bi¢ciminde ifade edilmistir.

Nicel Bulgular
Aragtirmaya katilan 6gretmenlerin paylasilan liderlik davraniglarinin, mezun
olunan okul tiirii degiskenine gore anlamli bicimde farklilagip farklilasmadigini

belirlemek iizere yapilan ¢ festi sonuglar1 Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5
Ilkigretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davramislart Diizeylerinin
Mezun Olunan Okul Tiiriine Gore Analizi (t Testi Sonuclart)

Mezun Olunan Okul Tiiri n X S SD t p
Egitim Fakiiltesi 229 36,56 8,05 344  -1,026 ,305
Diger 117 37,49 7,76

Toplam 346 74,05 15,81 344  -1,026 305

Tablo 5°de yer alan bulgular incelendiginde, arastirmaya katilan
ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin mezun olduklar1 okul

tirline gore p<,05 diizeyinde anlamli farklilik gostermedigi goriilmektedir.
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Katilimcilardan egitim fakiiltesi mezunu olanlarin ortalamas1 X =36,56-Cogunlukla
ve diger egitim kurumlarindan mezun olanlarin ortalamasi X =37,49-Cogunlukla
olarak bulunmustur. Bu ortalamalar arasindaki fark istatistiksel olarak anlamli
degildir. Bir diger ifadeyle her iki gruptaki katilimcilarm da paylasilan liderlik
davranislar1 diizeyleri oldukca yakindir ve ‘‘Cogunlukla’ diizeyindedir.

Bu durum, arastirmaya katilan ogretmenlerin egitim aldiklar1 kurumundan
bagimsiz olarak egitim ve Ogretim konusundaki degisim ve gelismelere oldukca

yakin olgtide katildiklar1 ve etkilesim i¢cinde olduklarini seklinde yorumlanabilir.

Nitel Bulgular

Egitim fakiiltesi ve diger fakiiltelerden mezun olan 06gretmenlerin
sergiledikleri paylasilan liderlik diizeylerinde farklilik olup olmadigini gdérebilmek
amaciyla yapilan nitel degerlendirme, nicel bulgularla benzerlik tagimaktadir. Nitel
verilerde de, egitim fakiiltesi mezunu katilimcilarin da diger fakiiltelerden mezun
olan katilimcilarin da paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin benzer oldugu

sOylenebilir.

4.1.4. Arastirmanin Dérdiincii Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum
Arastrmanm  dordiincii alt problemi ‘‘[lkogretim okulu Ogretmenlerinin
paylasilan liderlik davraniglar: diizeyleri mesleki kidemlerine gore anlamli bir

Sfarklilik gostermekte midir?’’ bi¢ciminde ifade edilmistir.

Nicel Bulgular
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin paylasilan liderlik davraniglarinin, mesleki
kidem degiskenine gore anlamli bicimde farklilasip farklilasmadigini belirlemek

iizere yapilan varyans analizi sonuglar1 Tablo 6’da verilmistir.
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Tablo 6
Ilkigretim Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davranislart Diizeylerinin
Mesleki Kidem Degiskenine Gore Analizi (Varyans Analizi Sonuglary)

Mesleki Kidem n X S F p

10 y1l ve alt1 79 36,87 7,62 ,750 473
11-20 y1l 158 37,37 7,62

21 yil ve tizeri 109 36,16 7,95

Toplam 346 110,04 23,19 ,750 473

Uygulanan 6l¢gme aracinin kisisel bilgiler boliimiindeki kideme iligskin soruda
katilimcilarin sadece 25’1 1-5 yil aras1 kideme sahip oldugundan, bu grupta yer
alanlar 6-10 yil kideme sahip olanlarla birlestirilerek 10 yil ve alt1 seklinde
gruplandirilmistir. Kidem diizeyleri arasindaki farki dengelemek amaciyla 11-15 yil
ve 16-20 y1l kidem segenekleri birlestirilerek 11-20 yil seklinde gruplandirilmastir.

Tablo 11°de yer alan bulgular incelendiginde, katilimcilarm paylasilan
liderlik davraniglar1 diizeylerinin mesleki kidemlerine gore p<,05 diizeyinde anlaml1
farklilik  gostermedigi  goriilmektedir. Katilimcilarm  aritmetik  ortalamalar1
incelendiginde; 10 yil ve alt1 kidemi olan 6gretmenlerin X =36,87-Cogunlukla, 21 yil
ve istii kidemi olanlarm X =36,16-Cogunlukla ve 11-20 yil arasi kidemi olan
ogretmenlerin ise X =37,37-Cogunlukla diizeyinde ortalamalara sahip olduklar1
goriilmektedir.

Bu durum, ilk6gretim okulu 6gretmenlerinin mesleki kidemlerinden bagimsiz
olarak okula iligkin is ve isleyislerde gérev almaya, fikir alis verisi yapmaya, beraber

calismaya ve yeniliklere acik olduklar1 seklinde yorumlanabilir.

Nitel veriler

Kidem degiskenine gore oOgretmenlerin paylasilan liderlik davranislari
diizeyleri arasmnda farklilik olup olmadigmi gorebilmek amaciyla yapilan nitel
degerlendirme, nicel bulgulari tam olarak olmasa da 6nemli 6l¢lide desteklemektedir.

Nitel goriismeye katilan 21 ve yil istii kidemi olan 6gretmenler goriislerini
bildirirken yasadiklar1 tatsizliklardan s6z etmis ve bu durumun paylasima dayali
ortami desteklemelerinde onlar1 temkinli davranmaya ittigini belirtmislerdir. Bu

durum nicel bulgularla benzerlik gostermektedir.
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Ornegin, iigiincii odak grup goriismesine katilan ve 21 yil ve iizerinde kidemi

olan bir bayan 6gretmen diisiincelerini soyle ifade etmektedir:

““ [Okula yeni gelen ya da yeni atanan arkadaslara] Yardimct oluyoruz
ama temkinliyiz yinede yanlis anlasiima diistincesi yiiziinden. Meslege
ilk basladigimdaki duygu ve diisiincelerime sahip degilim yapilan
haksizliklar ve yasanan tatsizliklardan sonra boyle diistintiyorsun
yani. Onceden giizel taraflarim gériirdiim mesela artik degil. En
basitinden aramizdaki yeni arkadas da alisti gibi goriiniiyor ama hala
temkinli yani diger okulunda yedigi darbelerden dolayi bence degil mi
X?... Daha saf duygular icinde olmak isterdim ama elimizde degil.”’
(3K4-BO).

Ayn1 odak grup goriismesine katilan 21 yil ve tizerinde kidem grubuna

giren olan bir diger 6gretmen ise goriislerini sdyle ifade etmektedir:

““Normalde yeni baslayan kisiler arasinda iletisim daha fazla oluyor.
Bizde yas fazla oldugu icin ¢ok ve bu zamana kadar fazla darbe
yedigin i¢in senin soyledigin ya da yaptigin yanls anlasilabilecegi
icin dur diyorsun yani kendine cogu zaman.”’ ( 3K1-BO).

Nicel bulgularda, en diisiik ortalamalardan birine sahip olan 10 yil ve alt1
kidemi olan 6gretmenler (X = 36,87) , nitel degerlendirmede okula yeni gelen ya da
gorevde digerlerine kiyasla daha yeni olan 6gretmenler de oldukca paylasima yakin
davranislar sergilediklerini belirten aciklamalarda bulunmuslardir.

Goreve baslayali 10 yildan az olmus kadin bir katilimct bu konudaki

goriislerini asagidaki gibi ifade etmektedir:

“Ben agladim ya gercgekten. Diger okulu biwraktim geldim buraya.
Tabii daha yeni donem basi, herkes yaz tatilinden donmiis, herkes
birbirine sarilyyor, hal hatir soruyor. Bana ne sarilan var ne giilen
var! ‘‘Nereye geldim ben?’’ dedim kendi kendime. Yani tabi aslinda
benimle de ilgiliydi. Ciinkii eski okulumu seviyordum alismistim ¢ok

zor gelmisti yeni bir ortam ama simdi ¢ok giizel her sey. Biraz zaman
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gerekiyormus bunu anladim. Diger ogretmenlerle de kendi bransimda
ki ogretmenlerle de cok iyi her sey. Ilk bir aydan sonra her sey ¢ok
giizel oldu. Su an gayet arkadas¢a ve paylasimi bol bir ortamimiz var
ve bundan olduk¢a memnunu. Ayrica bu durumun devam etmesi iginde

elimden geleni yaparim.”’ (1K3-BO).

Goreve baglayali 10 yildan az olmus bir erkek katilimci ise

goriiglerini su sekilde ifa etmektedir:

“Yeniliklere a¢ik Miidiir Bey. Hele de ogrenciler yararina olan
seylere. Zaten kendi ¢ocuklar: da burada egitim gordiigii icin, iyi bir
ortam saglamaya ¢alisiyor. Gorev dagilimi yapryor. Hem bazen bu
etkinlikler Milli Egitim Bakanlgi tarafindan talep ediliyor zaten. Biz
de zaten yapmak zorunda oluyoruz. Mesela belirli giin haftasi, nevruz
kutlamalari, anma térenleri bunlar zorunlu zaten. Once istekliler
arasinda gorev dagilimi yapryor miidiir bey, daha sonra geri
kalanlara mecbur arta kalan gorevler paylastiriyor. Ama ben kendi
adima séyleyebilirim ki, ben goniillii oluyorum. Ciinkii isimi severek
yapryorum. Belki heniiz ¢ok uzun yillar gegmemesinin etkisi olabilir...

bilmiyorum...”” (2E2-SO).

4.1.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Bulgular ve Yorum

Arastrmanimn  besinci alt problemi ‘‘[lkdgretim okulu ogretmenlerinin
paylasilan liderlik davranmislar: diizeyleri okulda gorev yapan 6gretmen sayisina gére
anlamli bir farkhilik géstermektedir?’’ bigiminde ifade edilmistir.

Nicel Bulgular

Aragtrmaya  katilan  Ogretmenlerin  paylasilan  liderlik  davranislari
diizeylerinin okulda gorev yapan Ogretmen sayist degiskenine gore anlamli bir
farklilik gosterip gostermedigini belirlemek iizere yapilan 7 testi sonuglar: Tablo 7°de

verilmistir.
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Tablo 7
Ilkggretim _Okulu Ogretmenlerinin Paylasilan Liderlik Davramislart Diizeyinin
Okuldaki Ogretmen Sayist Degiskenine Gore Analizi (t Testi Sonuclari)

Ogretmen Sayisi n X S SD t p
50 ve alt1 111 37,92 6,20 344 1,686 ,000
51 ve iizeri 235 36,38 8,63

Toplam 346 74,30 14,83 344 1,686  ,000

Katilimcilardan yalnizca 5°1 kiigiik okulda (20-30 kisi) gorev yaptigindan bu
gruptakiler 30-50 grubundakilere eklenerek, 50’den az olma seklinde ifade dilmistir.
Tablo 7°de yer alan bulgular incelendiginde, arastrmaya katilan Ogretmenlerin
paylasilan liderlik davraniglar1 diizeyinin 6gretmen sayisina gore p<,05 diizeyinde
anlamli bir farkhilik gdstermedigi goriilmektedir. Ogretmen sayilarmin aritmetik
ortalamalar1 incelendiginde, 68retmen sayist 50 ve alt1 olan okullarda sergilenen
paylasilan liderlik davranisi diizeyi X =37,92-Cogunlukla, 50 ve iizerinde
O0gretmenin gorev yapmakta oldugu okullarda ise bu diizey X=36,38-
Cogunlukla’dir.

Bu durum, 6gretmenlerin okulda bulunan 6gretmen sayisindan bagimsiz
olarak ortak karar aldiklari, fikir alis verisinde bulunduklar1 ve ortak amaclar i¢in

beraber calistiklar1 seklinde yorumlanabilir.

Nitel Bulgular

Gorev yaptiklar1 okullarda bulunan 06gretmen sayis1 degiskenine gore
ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin anlamli farklilik gdsterip
gostermedigini gorebilmek amaciyla yapilan nitel degerlendirme, nicel bulgularla
benzerlik gostermektedir.

Ornegin toplam 81 ogretmenin gorev yaptig1 okulda gerceklestirilen
dordiincii odak grup goriismesine katilan bazi 6gretmenler fikirlerini su sekilde ifade

etmislerdir:

86



“Ogretmenler arasi iliskilerimizin ¢ok ivi oldugunu diisiiniiyorum
ben. Iyi veya kétii giinde birbirimizin yamindayiz. Cok giizel, hepimiz
birbirimizle rahatlikla selamlasabiliriz.  Ogretmenler odasinda
herkesin diyalogu ¢ok iyi. Bu konuda ¢ok olumlu diye diistiniiyorum
ben.’’ (4K6-BO).

‘¢ [Ogretmenlerin okulda gerceklesen degisim ve gelisim cabalarina
katilim1 konusu i¢in] ...Yiizde seksen istekli yiizde yirmi her iste
oldugu gibi ¢ekimser. Yani ‘‘Bana dokunmayan yilan bin yasasin.’
tarzinda. Ama yiizde seksen arkadaslar istekli ve verimli. Hem yapilan

etkinlikler hem de branslari konusunda istekli ve ataklar.”’ (5K1-SO).

Toplam 73 6gretmenin gorev yaptig1 okulda gerceklestirilen dordiincii odak
grup goriismesine katilan bir kadin O6gretmen ise fikirlerini su sekilde ifade

etmektedir:

“[Miidiirler 6gretmenlerle] Isbirligi yapar diyebilir miyiz bilmiyorum.
Ama sorar yine de fikrimizi. Fakat kendi bildigini yapar. Gergi isleyis
boyle. Yani, sonugta isler gayet iyi isliyor, yani bu boyle. Bu is boyle
olacak diyor miidiir genelde. Carkta diizgiin isliyor itiraf etmek
gerekirse. Aslinda isin 6zii insanda gorev bilinci olduktan sonra zaten

gorevini kimse séylemeden yapryorsun.’” (3K1-BO).

Ayni1 okuldan bagka bir katilimc1 goriislerini su sekilde ifade

etmektedir:

“‘Kendi branslarimizla ya da bizim branslarimizi da ilgilendiren yakin
branslarla ilgili paylasimimiz oluyor. Diyelim ki bir resim yarigmast
var. Bazen yeri geliyor bir Tiirk¢e ogretmeninden de fikir alyyoruz.
Beraber ogrenciyi yonlendirmeye c¢alisiyoruz okulun ortak ¢ikart
igin... Evet yani gercekten paylasim acisindan ve ogretmenler arast
iletisimimiz ¢ok iyi. Biri zor durumda falan olunca hemen destek

oluruz mutlaka.”” (2K4- BO).
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5. SONUC VE ONERILER

Bu boliimde arastirma sonucunda ulasilan sonuglar ve bu sonuclara dayali

olarak gelistirilen Oneriler yer almaktadir.

Arastirmada kullanilan nicel ve nitel arastirma teknikleri ile ulagilan sonuglar

alt basliklar halinde asagida verilmistir.
5.1. Arastirma Problemine iliskin Sonuclar

“[ikogretim okulu ogretmenlerinin paylasilan liderlik davramslarinin ne

diizeyde’’ olduguna iligskin nitel ve nicel bulgular asagida verilmistir.

Nicel Boyut

Arastirmaya katilan Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi: incelendiginde,
Olcegin toplamindan alinan puanlar agisindan, Ogretmenlerin paylasilan liderlik
davranislar1 diizeyinin ‘‘Cogunlukla’’ diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Olgekte yer alan on madde de yakin ortalamalara sahip olmasma ragmen,
katihmcilarm  “‘Ogretmenler okul yoéneticilerine yardimcr olurlar’’ maddesine
“Cogunlukla’ diizeyinde en yliksek katilim gosterdikleri goriilmektedir. En diisiik
ortalamalar ise ‘‘Bazen’’ diizeyinde ‘‘Miidiiriimiiz, okula iliskin karar alma
stireglerine diger paydaslart da (orn. ogretmenleri, ogrencileri, velileri) dahil eder’’

ve ‘‘Ogretmenler okulun yonetimsel islerine katki saglamak konusunda isteklidirler

7 olarak ifade edilen 1 ve 5 numarali maddelere aittir.

Nitel Boyut

Gorlismelerde elde edilen nitel verilere gore; Ogretmenlerin ¢ogunlugu
(n=28), ilkogretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik davranislar1 diizeyinin
“Cogunlukla’’ oldugu goriilmektedir.

Yapilan goriismeler, nicel bulgular1 destekler niteliktedir. Ogretmenlerin
cogunlugu (n=28) paylasilan liderlik davranis1 sergiledikleri ve meslektaslariyla
etkilesim i¢inde olduklar1 goriisiindedirler. Birlikte karar vermeye ve yOnetimsel
islerde yoneticilere yardimci olmaya, isbirligi igerisinde c¢alismaya goniilli

olduklarim1 gosteren goriisler bildirmislerdir. Goriis ve Onerilere deger verme ve
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onlar1 dikkate alma agisindan ise miidiirlere gore 6gretmenlerin daha esnek ve istekli

olduklar1 goériisiindedirler.

5.1.1. Arastirmanin Birinci Alt Problemine iliskin Sonugclar

“likogretim  okulu  Ogretmenlerinin  paylasilan  liderlik — davranislar:
diizeylerinin cinsiyetlerine gére anlaml farklilik gosterip gostermedigine’’ iligkin

nicel ve nitel veriler asagida verilmistir.

Nicel Boyut

Kadin ve erkek katilimcilarin paylasilan liderlik davramslar1 diizeyleri
arasinda anlamli farklilik olmadig1 goriilmektedir.

Cinsiyet degiskenine iligkin bulgular genel olarak degerlendirildiginde, hem
kadin hem de erkek 6gretmenlerin paylasilan liderlik davranislarinin olduk¢a yakin

ve ‘“‘Cogunlukla’® diizeyinde oldugu goriilmektedir.

Nitel Boyut

Cinsiyet degiskenine gore Ogretmen gorlsleri arasinda farklilik olup
olmadigint gorebilmek amaciyla yapilan nitel degerlendirme, nicel bulgular:
destekler niteliktedir. Nitel verilerde de kadmn katilimcilarin (n=21) ve erkek
katilimcilarin (n=9) paylasilan liderlik davranmislar1 diizeylerinin oldukg¢a yakin
oldugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin belirttikleri goriis dogrultusunda, kadin dgretmenlerinde erkek
ogretmenlerin de isbirligine yatkin olduklari, paylasimi ve dayanismayi
destekledikleri ve yonetimle ilgili islerde de isbirligi icinde calistiklar:

anlasilmaktadir.

5.1.2. Arastirmanin fkinci Alt Problemine Iliskin Sonuclar
“[ikogretim  okulu  Ogretmenlerinin  paylasilan  liderlik  davranislar:
diizeylerinin branglarina gore anlamh bir farklilik gosterip gostermedigine’’ iligkin

nicel ve nitel bulgular asagida verilmistir.
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Nicel Boyut

Katilimcilarin paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin brans degiskenine
gore anlaml farklilasmadig: goriilmektedir.

Tiim branglardaki 6gretmenlerin paylasilan liderlik davraniglari, birbirlerine

olduk¢a yakin ve ‘‘Cogunlukla’’ diizeyindedir.

Nitel Boyut

Yapilan nitel degerlendirme, nicel bulgular1 destekler niteliktedir. Nitel
verilerde de sinif 6gretmeni olarak gorev yapan Ogretmenlerin (n=13) ve brans
ogretmeni olarak gorev yapan Ogretmenlerin (n=17) paylasilan liderlik davraniglar1

diizeyinin oldukc¢a yakin oldugu goriilmektedir.

5.1.3 Arastirmanin Ugiincii Alt Problemine liskin Sonuclar

“likogretim  okulu  Ogretmenlerinin  paylasilan  liderlik — davranislar:
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlaml bir farkililik gosterip gostermedigine’’

iliskin nicel ve nitel bulgular asagida verilmistir.

Nicel Boyut
Egitim fakiiltesinde mezun olan katilimcilarin ve diger egitim kurumlarindan
mezun olan katilimcilarin paylasilan liderlik davraniglar1 diizeylerinin mezun olunan

okul tiirtine bakimdan benzerlik gosterdigi ve anlamli farklilasmadig goriilmektedir

Nitel Boyut

Yapilan nitel degerlendirme, nicel bulgularla benzerlik gostermektedir. Nitel
verilerde de hem egitim fakiiltesi mezunu 6gretmenlerin hem de diger fakiiltelerden
mezun olan 6gretmenlerin paylasilan liderlik davraniglar1 diizeyinin yakin oldugu

sOylenebilir.
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5.1.4 Arastirmanin Dordiincii Alt Problemine iliskin Sonuclar
“[ikogretim  okulu  Ogretmenlerinin  paylasilan  liderlik — davranislar:
diizeylerinin mesleki kidemlerine gore anlaml bir farklilik gosterip gostermedigine’’

iliskin nicel ve nitel bulgular asagida verilmistir.

Nicel Boyut
Ogretmenlerin paylasilan liderlik davranislar1 diizeylerinin kidem degiskenine

gore anlaml farklilik gostermedigi goriilmektedir.

Nitel Boyut

Nitel degerlendirme sonuglari, nicel bulgularla tam olarak degilse de 6nemli
Olciide benzerlik gostermektedir. Nitel goriismelerde 21 yil ve iistii kidemi olan
ogretmenler yasanan tatsizliklardan dolayr paylasim konusunda biraz cekimser
olduklar1 gdsteren acgiklamalarda bulunmuslardir. 10 yil ve alt1 kidemi olan
ogretmenler ise oldukca paylasima yakin davranislar sergilediklerini belirten

aciklamalarda bulunmuslardir.

5.1.5. Arastirmanin Besinci Alt Problemine iliskin Sonuclar
“[ikogretim  okulu  Ogretmenlerinin  paylasilan  liderlik — davranislar:
diizeylerinin okulda gorev yapan ogretmen sayisina gore anlamli bir farkhilik

gosterip gostermedigine’’ iligkin nicel ve nitel bulgular asagida verilmistir.

Nicel Boyut
Ogretmenlerin paylasilan liderlik davramslar1 diizeylerinin okulda gorev
yapan Ogretmen sayist degiskenine gore anlamli farklihik gostermedigi

goriilmektedir.

Nitel Boyut
Yapilan nitel degerlendirme, nicel bulgularla benzerlik gostermektedir. Nitel
verilerde de ‘50 ve alt1”” ve “‘51 ve iizeri’’ 6gretmenin gorev yaptigr okullarda

ogretmenlerin paylasilan liderlik davraniglar: diizeyleri olduk¢a yakindir.
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5.2. Oneriler

Arastirma bulgu ve sonuglarmna gore gelistirilen 6neriler asagida verilmistir.

5.2.1. Uygulamacilar i¢in Oneriler

1. Caligma evreninde bulunan ilkdgretim okullarinda gorev yapan 6gretmenlerin
sergiledikleri paylasilan liderlik dizeyi ¢ogunlukia diizeyinde olduguna
iligkin bulgular, nitel verilerle de desteklenmis olmasma ragmen, nitel
goriismelerde Ogretmenlerinin bir kismimin midiirlerin onlarmn fikirlerini
dinledigini fakat sonunda kendi bildiklerini yaptiklarimi belirtmislerdir. Bu
durum oOgretmenlerin paylasima dayali okul ortaminda gorev yapmak
istediklerini fakat bazi yoneticilerin sadece bdyle bir ortam varmis gibi
gosterip aslinda tek otorite olduklarini gosterebilir. Alanyazinda da
desteklenen paylasilan liderlik davranislar1 sergilenen okullarda bu liderligin
ogrenci basaris1 ve Ogretmenlerin kendi mesleki basarisinin {izerindeki
olumlu etkisi géz oniinde bulunduruldugunda, ilkdgretim okullarmin gelisimi
ve bu liderligin etkin bir sekilde sergilenmesinin okullarin, 6gretmenlerin ve
ogrencilerin basarisinin daha ileri diizeylere taginabilmesi i¢in,

Yoneticilerin;

e Paylagilan liderligi ortaya cikarici, destekleyici ve gelistirici bir
okul ortami olusturmalari,

e Ogretmenlere paylasilan liderlik rolleri sergileyebilecekleri
firsatlar yaratmalar1 ve bunun devami i¢in tesvik edici olmalari,

e Okullarinda paylasilan liderlik davranis1 sergilenmesi i¢in gerekli
zaman, egitim ve kaynaklar1 saglamalari,

e Ogretmenleri yonetimsel islere ve okulla ilgili is ve isleyislere
etkin bir bigimde katilmaya tesvik etmeleri ve katilimlar1 takdir
etmeleri,

e Ogretmenler arasi iletisim ve etkilesim ortamma firsat vermeleri

ve bunu tesvik edici etkinlikler diizenlemeleri,
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Uygulamacilarin ise;

e Mevzuatta paylasilan liderligi ortaya c¢ikarict ve gelistirici
yenilesmeler yapmalari,

e Okul yoneticilerinin de dahil olacag1 ve bolgesel diizeyde ya da
okullar diizeyinde paylasilan liderligi gelistirici egitim ¢aligmalar1

programlar1 yapmalari,

okullardaki paylasimci ve etkilesimin yiiksek oldugu ortamlarin saglanmasi

bakimindan 6nemlidir.

2. Arastrma bulgularina gore, Olcekte en diisiik ortalamalara sahip olan

3.

maddeler, ‘‘Miidiirlimiiz, okula iliskin karar alma siireclerine diger paydaslar1
da (6rn. Ogretmenleri, 6grencileri, velileri) dahil eder.”” ve *“ Ogretmenler
okulun yonetimsel islerine katki saglamak konusunda isteklidirler.”’dir. Bu
durum, midiirlerin daha isbirlik¢i olmalari, O6gretmenlerin goriis ve
onerilerine gercekten deger verip, uygulanabilecek bir secenek olarak
gormeleri gerektigini gosterebilir. Bunun tersi yaklasimlar ise 6gretmenleri
paylasilan liderlik davranigi sergilemekten alikoyabilir ve yonetimsel islere
katilmada isteksiz olmalarina yol agabilir. Bunu Onlemek amaciyla,
miidiirlerin okulun diger paydaslariyla beraber ¢alismasi ve daha demokratik
ve paylasima dayali bir okul ortami olusturmalarinin 6nemli oldugu
sOylenebilir.

Nitel gortismelerde 21 yil ve iistli kideme sahip olan katilimcilarin beraber
calistiklar1 meslektaslarla ve yoneticilerle yasadigi olumsuzluklar nedeniyle
paylasimda bulunmaya c¢ekimser yaklastiklar1 ve okula ilisgkin 15 ve
isleyislerde gorev almada isteksiz olduklar1 goriilmiistiir. Bu durumda, uzun
yillardir gorevde olan oOgretmenlerin goreve kiismemeleri, yeni gelen
ogretmenlerle iletisim halinde olmalar1 6gretmenlerin paylasilan liderlik

davranislar1 diizeylerinin artmasi a¢isindan 6nemli goriinmektedir.
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5.2.2. Arastirmacilar icin Oneriler

Paylagilan liderlik konusunda gelecekte yapilmasi olasi ¢aligmalar, kavramin

daha anlasilir olmasi i¢in asagida 6nerilenleri dikkate alabilirler.

1.

Paylasilan liderligin okul ydnetimine etkileri ayri1 bir ¢alisma konusu
olarak ele almabilir.

Paylagilan liderligin O6grenci ve okul basarisina etkisini inceleyen
arastirmalar yapilabilir.

Paylasilan liderlige iliskin yonetici ve veli goriisleri arastirabilir.

Benzer caligmalar bagka bolgelerde ya da bdlgeler arasinda
karsilastirilmali olarak yapilabilir.

Benzer c¢aligmalar ortadgretim okullarinda veya yiiksekdgretim
kurumlarinda yapilabilir.

Miidiirlerin ne diizeyde paylasilan liderlik sergilediklerini arastiracak

nicel ve nitel ¢caligmalar yapilabilir.
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EK-2
PAYLASILAN LIiDERLIK OLCEGI

Sayin Katilimci,

Ikogretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik davramislarinin ne
diizeyde oldugunu belirlemek {izere hazirlanan bu arastirmaya goriislerinizle katkida
bulunmaniz, ¢alismamiz i¢cin ¢ok 6nemli olup, bu arastirmaya deger katacaktir.
Liitfen bos madde birakmayiniz.

Degerli katkilariniz i¢in tesekkiir eder, saygilar sunariz.

Ayca Irem YILMAZ Dog. Dr. Kadir BEYCIOGLU
Egitim Bilimleri Enstitiisti Egitim Bilimleri Enstitiisii
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Programi kadir.beycioglu@deu.edu.tr

Yiiksek Lisans Ogrencisi
aycaiylmz@hotmail.com

BOLUM I. KiSIiSEL BIiLGILER

Asagidaki sorularla ilgili size uygun secenegi X ile isaretleyiniz.

1. Cinsiyetiniz: () Bayan () Bay

2. Bransimz:

() Sinuf Ogretmeni () Yabanc1 Dil () Matematik () Tirkce

() Sosyal Bilimler (Sosyal Bilgiler, Tarih, Halk Kiiltiirii, Medya Okuryazarhg,
Hukuk ve Adalet, Diisiinme Egitimi vb. )

() Fen Bilimleri( Fen Bilgisi, Teknoloji ve Tasarim, Bilisim Teknolojileri vb. )

() Sanat ve Spor ( Gorsel sanatlar, Miizik, Spor ve Fiziki Etkinlikler, Drama, Zeka
Oyunlar vb. )

3.Mezun oldugunuz okul tiirii: () Egitim Fakiiltesi () Diger

4. Mesleki kideminiz:

()I-5yilarast ()6-10yilaras1 ()11-15 yil arast ()16-20 y1l aras1
()21 yil ve st

5. Okulunuzda bulunan égretmen sayisi:

() 20-30 aras1 () 30-50 arast () 50 kisiden fazla

6. Cahistigimz okuldaki 6grenci sayisi:

()500’den az () 500- 1000 aras1 () 1000°den fazla

EK-2 (DEVAMI)
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Asagida, okulunuzdaki 6gretmenlerin ve miidiirlerin sergiledikleri paylasilan liderlik
davraniglarma iligkin ifadeler yer almaktadir, bu davraniglarin ne derece
sergilendigine yonelik goriislerinizi ilgili boliimlerde ( X ) isaretiyle belirtiniz.

DAVRANISLARIN
IFADELER SERGILENME DERECESI
s £ | 5| E|&¢

: § )gn < CNQ "g 9 §

ESHIEGE- N z | TN
1.Midiriimiiz, okula iligkin karar alma
sireglerine diger paydaslart da (orn.
Ogretmenleri, Ogrencileri, velileri) dahil O O O O O
eder.
2. Miidiirimiiz, okulun amagclarina ulagmasi
icin diger okul paydaslar1 ile (midir
yardimcilari,  Ogretmenler,  Ogrenciler, O O O O O
veliler) isbirligi i¢inde ¢alisir.
3. Midiriimiiz, o&gretmenlerin  egitim-
ogretimle ilgili konulardaki cabalarmi () () () () ()
destekler.
4. Ogretmenler, dgrenciler ve veliler goriis
ve Onerilerini okul miidiiriine rahatlikla () () () () ()
sOylerler.
5. Ogretmenler okulun yonetimsel islerine
katki saglamak konusunda isteklidirler. () () () () ()
6. Ogretmenler okul yoneticilerine yardimei
olurlar. 0 0 0 0 0
7. Miidiiriimiiz, paylasima dayali bir okul
ortami olusturma konusunda ¢aba gosterir () () () () ()
8 Midiiriimiiz, okul islerini diger okul
iiyeleri ile etkilesim halinde yerine getirme () () () () ()
konusunda isteklidir.
9.0gretmenlerin, okulda gergeklesen tiim
degisim ve gelisme cabalarma etkin olarak () () () () ()
katilmalar1 saglanir.
10. Midiirimiiz, okulda karsilagilan bir
sorunun ¢Oziimii siirecinde, isin niteligine,
kisilerin bilgi ve deneyimlerine bakarak () () () () ()
diger okul {yelerinin  (&gretmenler,
ogrenciler, veliler, vb.) katilimin saglarlar.
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EK-3

GORUSME iSTEK FORMU

ARASTIRMA SORUSU: ‘‘ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan

liderlik davraniglar1 ne diizeydedir? *’

Tarih:.../.../2013 Saat ( Baslangi¢/ Bitis):.....;...../.............

Giris:

Merhaba, adim Ayga Irem Yilmaz, Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri
Enstitiisii Egitim Bilimleri Ana Bilim Dali, Egitim Y6netimi ve Denetimi bilim dali
yiiksek lisans dgrencisiyim. ‘‘Ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin paylasilan liderlik
davranislarma iligkin’’ bir arastirma yapmaktayim. Yapilmakta olan bu arastirmada
siz degerli Ogretmenlerin goriislerinin de Onemli oldugunu diistinmekteyim.
Katkilariniz i¢in simdiden size tesekkiirlerimi sunarim.

Goriismemize ge¢cmeden Once gorlismemizin gizli oldugunu, goriigmede
konusulanlarin yalnizca arastirmaci ve bazi 6gretim liyeleri tarafindan bilinecegini
belirtmek isterim. Bunun yani1 sira arastirma raporunda isimleriniz hi¢bir sekilde yer
almayacak ve isimler farkli sembollerle kodlanarak kullanilacaktir.

Goriismemize baslamadan Once sormak istediginiz soru veya belirtmek istediginiz
herhangi bir diisiinceniz var m1?

Goriismemizin yaklasik 40 dakika siirecegini tahmin ediyorum. Izin verirseniz

sorulara baglamak istiyorum.
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EK-3 (DEVAMI)

KATILIMCI GORUSME FORMU

Miidiirlerin isbirligi tutumlarina iliskin sorular
e Okul midiiriiniiz okula iliskin is ve isleyislerde 6gretmenlerle isbirligi yapip
yapmadig1 konusundaki diisiinceleriniz nelerdi?
e Miidiiriinliz yonetimle ilgili islere 6gretmenlerin ve diger okul paydaslarinin
katilim1 konusunda nasil bir yaklagim sergilemektedir?

Sondalar:

v Miidiirtiniiz okulla ilgili ne tir kararlar aliyor ve bu kararlar1 alirken diger
paydaslarin ( 6rn. 8gretmenlerin, dgrencilerin, velilerin) fikirlerini de alir m1? Ornek
verebilir misiniz?

v Okul ile ilgili kararlarda 6gretmenler ve veliler soz hakkina sahip midir ve
okulunuzda alinan kararlar tartigmaya acik midir?

v’ Miidiiriiniiz, okulun amaglarina ulasmasi igin diger okul paydaslar ile isbirligi
yapar mi1? Midiirlinliz okulda yapilan c¢alismalarin ne kadarimi Ogretmenlerle
paylasir?

v Midiiriiniiz, okulda gergeklesen tiim degisim ve gelisme ¢abalarina 6gretmenlerin
etkin olarak katilimini saglar mi? Ogretmenleri bu konuda destekler mi?

v" Okulun gelismesi i¢in alinan kararlar ve yapilan ¢aligmalarda Ogretmenler

yoneticilerle isbirligi icinde midir?

Okuldaki paydaslarin paylasimcit tutumlarina iliskin sorular
e Okulunuzdaki ortam meslektaslar arasi paylasim ve etkilesim agisindan nasildir?

Sondalar:

v' Miidiiriiniiz, ogretmenlerin egitim ve Ogretimle ilgili konulardaki ¢abalarini
destekler mi? Ogretmenlerin egitim &gretim konusundaki gelisimleri icin neler
yapar?

v Ogretmenler ve veliler okulun yonetimsel islerine katki saglamak konusunda
istekli midir? Ogretmenler ve veliler hangi tiir ydnetimsel islere katki saglar?

v Okul miidiiriiniiz paylasima dayali bir okul ortami olusturma konusunda g¢aba
gosterir mi?

v Miidiiriiniiz, 6gretmenler arasindaki igbirligi ve dayamismaya dayali iliskiler
olugmasii tesvik eder mi?

v' Okulunuzda Ogretmenler, meslektaslariyla kendi alanlarindaki gelismeleri
paylasirlar m1? Okulunuza yeni atanan ya da yeni gelen Ogretmenler arasindaki
iletisim nasildir?
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EK-4
ORNEKLEMDE BULUNAN RESMIi iLKOGRETIM OKULLARI VE
OGRETMEN SAYILARI

KURUM ADI Ogretmen Sayis1
1. 23 Nisan Ilkokulu 56
2. Ali Riza Efendi Ilkokulu 49
3. Buca Ortaokulu 89
4. Camlikule Ilkokulu 62
5. Meskure Samli Ortaokulu 73
6. Sehit Astsubay Umit Basaran Ilkokulu 81
7. Siileyman Bilgen ilkokulu 54
TOPLAM 464
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