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OZET

Bu calisma, iilkemizdeki yeni 6gretmenlerin i baginda gelisimlerini daha etkili hale getirmek igin plan-
lannustir. Bu kapsamda Amerika’da Indiana Universitesinin gelistirdigi Intérutiik Modeli, Memphis Universitesi-
nin geligtirdii Yardm Modeli ve Oregan Universitesinin  geligtirdigi Erken Uvarr modeli kritik bir sekilde tam-
tilmigtir. Incelenen bu modeller dogrultusunda tlkemizin yapisma uygun yeni dgretmenleri ig baginda gelistirmek
icin cok kaynakh bir destekleme modeli gelistirilmistir.

Gelistirilen bu modelde Egitim Fakiiltelerinden ilgili 6gretim elamanlari, branginda tanmmis deneyimli
oaretmenler, rehber dgretmenler, il milli egitim koordinatorleri, miifettigler ve yeni dgretmenler aktif olarak gdrev
alacaklardir. Bu galismada modeli olugturan kisiler veya kurumlarn gorev ve sorumluluklan da ayrintili bir sekilde
ele almmistir.

Anahtar Kelimeler: Isbaginda Egitim, Model, Yeni Ogretmen

ABSTRACT

This study is planed for the purpose of developing new teachers on the job more efficiently. For this purpose, Intern
Model developed by the Indiana University, Support Models developed by Memphis University and Early Alert
Model developed by Oregon University is introduced in a critical form. In the light of models examined above, a
multy functional support model which is suitable for our country was developed.

Teacher educator from the faculties of education, well-known subject teacher from the schools, monitoring
teachers, co-ordinator from the National Ministry of Education in cities, inspectors and new teachers will take
active duty in the new developed model. In this study, also related person’s or departments’ duties and responsi-
bilities are given in detail.

Key words: Teacher development on the job, Models, new teacher.

GIRIS

Ogretmen egitimi iizerindeki aragtirmalar ve tarigmalar son zamanlarda yeni dgretmenlerin ig
basinda gelisimi boyutunda yogunlastifi gorilmektedir. Ulkemizde dgretmenlik meslegi disinda kalan
bir cok mesleklerde is baginda egitime 6nem verilmesine ragmen, yeni ¢gretmenlerin gelisimlerini
kolaylastirict ve onlan1 mesleklerinde etkin kilacak model veya destek sistemlerini gelistirmeye yonelik
aragtirmalara veterince dnem verilmedigi bilinmektedir(Azar, 1998). Ulkemizdeki ve diinyadaki yeni
anlayisa gore, 6gretmen yetistirme igi sadece fakiiltelere birakilmamali, okullaninda 6gretmen yetigtir-
mede sorumlulugu olmalidir. Okullar, yeni gretmenin profesyonel bir 6gretmen gibi kasa siirede okula
uyum saglamasini istiyorlarsa, bu sorumluluk kagimlmaz hale gelmektedir.

Ogretmenlik meslegi disinda kalan mesleklerdeki adaylarin gelisimlerini saglayict modeller ve-
va onlarin isleri ile ilgili pratik bilgiler kazandiran destelk sistemleri gelistirilirken, yeni 6grctmenlerinde
is baginda gelisimlerini kolaylastirict ve onu mesleginde etkin kilacak model veya destek sistemleri o-
lusturulmalidir. Bundan dolayr 63retmenlerin mesleki gelisimleri son zamanlarda birgok arastirmaci
tarafindan arastinlmaya baslanmustir. Bu siirecte degisik 6gretmen yetistiren Kurumlar ile yerel okullar
ve iiniversiteler arasinda koordinasyon saglanarak yeni dgretmenlerin mesleki gelisimlerini saglild ve
kisa siirede tamamlamalari icin neler yapilabilir sorusu iizerinde durulmaktadir. Bu programlarda is

basinda gretmenlerin mesleki gelisimlerini tamamlamada cok kaynakl destek iizerine vurgu yapmak-
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tadir. Bu programlarda yerel okulla iiniversiteler arasinda isbirligi saglanarak yeni 6gretmenlerin prob-
lemlerinin belirlenmesi, égretimle ilgili temel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi temel amac olarak cle
alinmaktadir,

Bu baglamda, bu arastirma;

(1) Yeni égretmenlerin mesleki gelisim siireci ile ilgili bat1 ilkelerinde kullamian destekleme
modellerini tanitmak.

(2) Ulkemizin kosullarini da g0z 6niine alarak iilkemizin yapisina uygun yeni égretmenlerin
mesleki gelisimleri igin ok kaynakl bir destekleme modeli olusturmak amaciyla planlanmustir,

ISBASINDA GELISIMLE iLGILi MODELLER

Calismamn bu kisminda, Amerika’da indiana iiversitesi tarafindan gelistirilen fntérnlitk Mo-
deli, Memphis Universitesinin gelitirdigi Yardim Modeli ve Oregan Universitesi tarafindan geligtirilen
Erken Uyari modeli kritik bir sekilde tamtilmistur.

IntGraliik Modeli

Bu model, Indiana iiniversitesi tarafindan geligtirilmistir. Model 6gretmenlerin is basinda geli-
simleri icin ¢ok kaynakli destek iizerinde durmaktadir. Modelin esasi verel okullar ile iiniversiteler
arasinda igbirliginin saglanmasidir. Modelin amaglar:

(1) Yeni 6gretmenlerin problemlerinin ve ihtiyaclarinin belirlenmesi,

(ii) Yeni ogretmenlerde 6gretimle ilgili temel bilgi ve becerilerinin gelistirilmesi,

(iit) Ogretmen egitimi icin yerel okullarla iiniversiteler arasindp igbirliginin saglanmasi.

Model, ii¢ bilesenden olugmakiadir. Modelin birinci elamani okulda branginda deneyimli 63-
retmen, ikinci elamam o alanla ilgili iiniversitedeki dgretim elamany, tigiincii 6fesi ise okuldaki diger
ogretmenlerdir. Bu model. yeni 6gretmenin deneyim kazanmasi i¢in uygulama okulunda rehber ogret-
menle gok yakin bir sekilde ¢alismas: prensibini desteklemektedir. Burada, uygulama okulunda secilen
ogretmenin gorevi, roliinii ok iyi bir sckilde oynamasidir. Yeni dgretmen problemlerle karsilastig za-
man, rehber 6gretmen onu motive ederck problemlerine ¢éziim getirmeli ve onun formal eitimi icin ne
gerekiyorsa saglamalidir. Bunun yaninda, rehber dgretmen, yeni §gretmenin okul miifredatini anlamas:
icin ona yardim etmeli, planlamada ve konuyu segmede ona imkanlar tanimali ve okulu ona tanitmali-
dir. Bu siiregte, iiniversitenin gorevi uzman kisiler araciligi ile yardim yapmasidir. Bu uzman 6gretmen
adaylarim diizenli ziyaret ederek durumlarini gézler ve egitimlerini analiz eder. Siuf i¢indeki faaliyet-
ler, sumf disiplininin saglanmasi, insan iliskileri, test uygulanmasi ve degerlendirilmesi konusunda yar-
dim eder. Bu alanla ilgili iiciincii bir destel ise mesleltaslarindan gelmektedir. Bunlar aylik seminerler
diizenleyerek yeni §gretmenlerin problemlerini tartisir ve diger kisilerin benzer deneyimlerinden 6rnek-
ler verilir. Béylece yeni 6gretmenler bu problemlerden nasil kurtulabilecegini 6grenirler(Henry, 1989).

Destekleme Modeli

Bir baska destekleme modeli ise, Memphis Universitesinin Egitim Kolgjinin yeni ortaokul &p-
retmenlerinin hazirlanmasina yonelik destel prograrmdir. Bu model ii¢ asamadan olusmalktadir. Birinci
asamadalki programda egitim kolejinden bir pedagojik rehber ogretmen birde bu programi uygulayici

rehber 6gretmen bulunmaktadrr, Tkinci asamada ogretim yontemlerin segimiyle ilgili bilgiler verilmek-
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tedir. Uciincii asamada ise kolej ve okul sistemiyle ilgili bilgiler verilmektedir. Burada pedagojik rehber
dgretmen bir anahtar gorevi goriir; dgretmenlerin performanslarini gozler ve onlan kritik eder. Konu
alam ile ilgili rehber dgretmenler. pratikei rehber gretmenlerle birliktc konferanslar diizenlerler. Daha
cok bu grup rehber ogretmenler yeni ogretmenleri savunurlar. Yeni ogretmenlerle a programla ilgili
hususlarda tartisirlar. Onlarin bireysel gelisimleri icin destek saglarlar. Pratikci rehber dgretmen ise,
yeni ogretmenlerin G6gretim ve mesleki davramglaninin geligmesine ve diizenlenmesine yardim eder
(Ishler, 1988; James. 1989).

Erken Uyarn Modeli

Yine Oregan Universitesi yeni 6gretmenlerin problemlerine ydrdlmm olmak amaciyla erken u-
yar sistemi geligtirmigtir. Bu program {i¢ amag icermektedir. Bunlar; yeni dgretmenlerin mesleki geli-
simleri icin yardim saglamak, egitim kurumu ile yerel okul arasinda koordinasyon saglamak ve egitim
fakiiltelerinden kaliteli 6gretmen adaylan yetistirmektir. Bu model asagidaki gibi calismaktadir. Bunlar
her yil yeni 6gretmenlere yardim saglamak amaciyla fakiiltelerde calisan égretmen egitimcileri onlara
telefon aracilig ile ulasirlar, onlarin mesleki gelisimleri ile ilgili problemlerini belirlerler, bu alanda
onlara siirekli yardim saglarlar ve zaman zaman okullar1 ziyaret ederek onlarla konusurlar ve problem-
leri yerinde tespit ederler (Bar, 1985).

Destekleme ve Yardim Modeli

Kaliforniya Universitesi yeni 6gretmenleri destekleme programui gelistirmistir. Bu program iki
kisimdan olusmaktadir, Bunlar model 1 ve model 2 diye adlandirilmaktadir. Birinci model, yeni 6gret-
menlere vardim saglamak ve ikincisi ise desteklemekle ilgilidir. Her iki modelin temel amaci yeni 63-
retmenlerin gelisimini saglamaktir. Bu model gergek anlamda 6grenme ortamunda gergeklestirilmelidir.
Ayrica bu model iiniversite ve okul isbirliZinin simirl oldugn gorisiine dayanmaktadir. Bu nedenle des-
tek fonksiyonlan okul fonksiyonlarinin degerlendirme ve hiyerarsi yapisindan bagimsiz olmasi gereldigi
fikrini savunmalktacir. Model emekli 6gretmenlerin ve miidiirlerin yeni opretmenle eglestirilmesini de
icermektedir, Personelin basarisi okul yapisinin diginda destek saglama agisindan elverigli bir giiven
ortaminin olusturulmasiyla gergeklestirilir. Bu program en énemli bir yonii de yeni dgretmenlerin topla-
nip sikayetlerini anlatabilecekleri bir merkezin olmasidir. Model yeni 6gretmenlerin mesleki gelisimle-
rini desteklemektedir, Model 2 ise, iiniversite ile okulun ortak is birliginin temeline dayahdir. Model, bu
alanla ilgili 6zel arastirmalan ve yeni ggretmenleri kapsamaktadir. Bu modelde yeni dgretmenlerin
farkli durumlarda ortaya ¢ikan ihtiyaglan belirlemek amaciyla toplanilir. Bu modelin personeli yeni
ogretmenlere bireysel destck saglar ve onlari cesitli projeler ile yonlendirir(Ryan, 1981).

Yardim Programi

Wisconsin iiniversitesi 1985'de bir villik deneyimli dgretmenler igin bir program gelistirmistir.
Bu progranun amaglar : 1- Bir yillik deneyime sahip ogretmenlerin 6grenim deneyimlerini gelistirmek
2- Onlann mesleki becerilerini gelistirmek ve mesleki sosyallesmelerine katkida bulunmak. 3- Onlara
cesitli 6gretim yontemleri ve deneyimleri kazandirmak, 4- Suuf gozlemine, tartigma ve sonug ¢ikarmaya

dayali bireysel ogretim yéntemlerinin gelistirilmesini saglamak.
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Program bir danisman, bir rehber 6retmen bir de iiniversitedeki Ggretim elemanindan olustu-
rulmugtur. Bu programda bulunan kisiler mesleginin ilk yillarinda bulunan égretmenlere yardim yapa-
rak onlarin ihtiyaglarii ve problemlerini belirlemek ile gorevlidir. Bu programm merkezinde is basinda
olan Ggretmen vardir. Problemler is bagindaki ¢gretmenden rehber dgretmen 6pretmene ondan da iini-
versitedeld o alanla ilgili uzmana iletilir. Genel olarak bu planlama ile i basindaki §pretmenlere siuf
diizeninin saglanmasi, egitimsel diizenleme ve gelisim konu alam: ile ilgili aciklama, test etme ve de-

gerlendirme ve planlama ili ilgili bilgiler verilir (Wasserman, 1989).

BULGULAR
Yukanda incelenen modellerin yapisi ve fonksiyonlarindan faydalanarak, asagida iilkemizde
yeni dgretmenlerin mesleki gelisimleri igin bir model olusturulmustur. Modelin yapisi ve modelde rol
alacak kisi veya kurumlar Sekil 1 de verilmistir.

COK KAYNAKLI DESTEKLEME MODELI

Fakiilte Ogretim
Elamam

*

Yeni
Ogretmen

Milli Egitim
Koordinatdrii

Okul
Miidiirii

Deneyimli
dgretmen

Rehber < | Miifcttisler

Ogretmen

Sekil 1. Yeni Opretmenlerin Gelisimlerini Kolaylagtinier Cok Kaynakhh Bir Destekleme
Modeli.

Fakiilte Ofretim Elamanin Girev ve Sorumluluklan

Faldilte 6gretim elamam yeni 6gretmenin mesleki sosyallesmesini saglamak ve meslek icinde
karsgilastiklar problemlerin éﬁzﬁmiinc katkida bulunmakla sorumludur. Burada, fakiilte 6gretim claman
yeni 6gretmenleri zaman zaman ziyaret ederek onlarin durumlarim gozlemeli ve onlarin mesleki geli-
simlerini yakindan takip etmelidir. Béylece, 6gretim elamam yeni 6gretmenlerin karsilastiklar prob-
lemlerin hangilerinin hizmet &ncesi egitimleri siirecinde coziilebilecegini gormiis olacak ve bu yolla
kendi programlarini yeniden gozden gecirme sansina sahip olacaktir.

Bunun yaninda fakiilie 6gretim elamammn diger gdrevleri, yeni 6gretmenlerin sikayetlerini

anlatabilecekleri bir merkez olusturmak, bu merkezlerde uygulanacak olan programun veya lurslarin
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iceriklerinin belirlenmesine katkida bulunmak, yeni 6gretmenlerin mesleki gelisimlerinden birinci dere-
ce de sorumlu olan rehber 6gretmenlerin yetistirilmesi ve rehber 8gretmenlerin yeni 6gretmene etkili bir

sekilde yardimci olmasini saglamak icin rehber kitapgiklar geligtirmek.

Rehber Ogretmen Girev ve Sorumluluklan

Rehber 6gretmen yeni ogretmenin mesleki agidan gelismesi ve profesyonellesmesinde birinci
derecede sorumlu olan Ggretmendir. Rehber dgretmenin en énemli gorevi, yeni 6gretmen bir problemle
karsilastifs zaman onu motive ederek problemine ¢oziim getirmeli ve onun formal egitimi i¢in ne gere-
kivorsa onu saglamahdir. Bunun yaninda rehber gretmen yeni 6gretmenin okulun miifredatini tammasi
ve anlamas! icin ona yardim etmelidir. Ayrica, veni 6gretmenin formal egitim siiresince eksiklik gordii-
gii zaman ona hem yardimei olmalt hem de bu eksikligin giderilebilmesi icin iiniversite 6gretim elamani
ile iletisime girmelidir. Rehber 6gretmen, yeni 6gretmene ozellikle 6gretmen -veli igbirligi konusunda
yardimei olmalidir. Oretmenin mesleki gelisiminden birinci derecede sorumlu olan rehber dgretmenle-
rin segimi ve yetistirilmesinde biiyiik 6zen gosterilmelidir. Segilecek rehber 6gretmenlerin;

(1) En az mesleginde bes yil deneyim kazannus olmasi,

(2) Rehber 6gretmenlerin yeni §gretmenin brans dalina uygun olmast.

(3) Rehber ogretmenin alaminda ve 6zel 6gretim yontemleri ve stratejileri konusunda bilgi sa-
hibi olmasi.

(4) Yeni &gretmeni yetistirmeye istekli ve kendini gelistirmeye agik olmasi,

(5) Tutum ve davramslan ile yeni 6gretmene 6rnek olabilecek kisisel ozelliklere sahip olmasi
gerekir.

Okul Miidiiriiniin Gorev ve Sorumluluklar

Okul miidiirii, yeni dgretmenin is basinda gelismesi igin yerel okulla iiniversite arasinda isbirli-
gini saglamakta sorumludur. Okul miidiiriniin gérevi, yeni ogretmenin mesleki gelisimini yakindan
takip etmek, onun mesleki gelisiminden sorumlu olan rehber 6gretmenleri atamak ve yeni dgretmenler-

den rehber 6gretmen aracilifiyla gelen problemleri ilgili birimlere iletmektir.

Deneyimli Ogretmenlerin Gorev ve Sorumluluklar

Yeni 6gretmenler genelde caligtiklan okullarda ézellikle ilk yillarda rehber dgretmenlerden cok
kendilerine diger es bransindaki 6gretmenleri daha yalan hissederler. Ciinkii, rehber 6gretmenleri ken-
dilerini denetleyici olarak goriirler ve problemlerini rehber 6gretmenine agmak yerine, daha ¢ok diger
sggretmenlere agiklamak ve ondan yardim almak yoluna giderler. Bunun igin, deneyimli §fretmenler
rehber dgretmenlerle igbirligi yapmali ve yeni 6gretmenlerin problemlerinin ¢oziimlenmesine katkida
bulunmalidir. Ayrica, bu 6gretmenler yeni 6gretmenler icin agilan gelistirme merkezlerindeki program-

lara katilarak kendi deneyimlerini bu 6gretmenlere aktarmalidirlar,
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Mili Egitim Miidiirliiklerin Girev ve Sorumluluklar

Milli egitim miidiirliikleri iiniversite 6gretim elamani ile isbirligi yaparak, yeni 6fretmenlerin
mesleki gelisimlerini saglamalan igin seminerler diizenlemekle sorumludur, Bunun vamnda yeni dgret-
menlerin sikayetlerini anlatabilecelderi merkezlerin kurulmas: ve isleyisinden sorumlu olmalidir. Bu
merkezlerde egitim fakiiltelerinden uzman 6gretim elamanlar deneyimli 6gretmenlerle igbirligi yaparak
belli periyotlarda branglara gore seminerler diizenlemelidirler. Bu seminerlere katiimalari icin okullar-
daki hem rehber 6gretmenlere hem de veni 6gretmenlere bos zaman birakilmalichr.

Miifettiglerin Gorev ve Sorumluluklari

Miifettisler yeni ¢gretmenlerin mesleld gelisimlerini takip etmek ve bu gelisimlerini milli egi-
tim midiirliklerine aktarmakla sorumludur. Bunun icin miifettisler belli periyotlarla okullan ziyaret
ederek yeni 6gretmenlerin is baginda gelisimlerini takip etmeli, onlann sorunlarini dinlemeli ve bu so-
runlarin ¢éziimlenebilmesinde milli egitim miidiirliiklerinin veya bakanhigin neler yapmasi gerektigi
konusunda 6nerilerde bulunmalidir. Ayrica, gelistirilmesi diisiiniilen merkezlerdeki toplantilara katil-

mali ve yeni 6gretmenlerin sorunlarini giindeme getirmelidirler.

SONUC VE ONERILER

Yukaridaki calismadan su sonuglar ¢ikanlabilir. Yeni 6gretmenlerin is basinda gelisimleri icin
gelistirilecek olan modellerin ve programlarin asagidaki 6zellilklere sahip olmasi gerekir.

1- Yeni 6gretmenlerin sikayetlerini toplanip anlatabilecekleri ve tartisabilecekleri merkezlerin
kurulmas: gerekir.

2-Cok kaynakl1 destekleme modeli olusturularak giiglii bir sekilde yeni 6gretmene yardim e-
dilmelidir.

3- Bireysel olarak yeni 6gretmenlerin ihtiyaglarim kargilayacak programlar gelistirilmelidir, Bu
yapilandirilms bir ders programu icinde verilmelidir.

4- Ogretmenler veya epitim [akiiltesindeki 6gretim elemanlan ne kadar tecriibeli olursa olsun
ellerinde yeni 6gretmenlere destek saglayict programlar olmalidir.

5- Hem rehber hem de yeni 6gretmenlere bos zaman birakilarak il milli egitim miidiirliigiince
ve egitim fakiiltesi tarafindan da destek saglanarak yeni dpretmenlerin nasil yetistirilecegi konusunda
seminerler dizenlenmelidir. Bunlarin yaninda, destekleyici sistem programlan yeni 6gretmenin sinif
iginde etkili bir performans gosterebilmesini saglamalidr.

6- Bu programlar minimum yeterlilikie degil de maksimum veterlilikte olmalidir. Bu program
sayesinde yeni ogretmenler égrencileri hem zihinsel olarak hem de pratik olarak nasil ileri gétiiriilebi-
lecegini diisiinmeye baslamali.

7- Bu modelin bagarili olmas: igin, meveut durumda okulun alt yapisi, kaynaklan belli bir ka-
pasitenin iistiine ¢ikarilmas: gerekir. Burada 6zellikle bir nokiaya dikkat edilmesi gerekir, o da su anda
yeni 6gretmenleri gelisimleri icin harcanan zaman ve para, gelecegi kurtarmada harcanan para ve za-

mana egdeger oldugunun 6gretmelerce bilinmesi gerekir.
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8- Yeni dgretmenler icin hazirlanan yetistirme programlarinin hedefleri, meveut durumdald o-
kul sistemine ve yapisina uygun olmahdir.

Ozet olarak, yeni 6gretmenler igin gelistirilen programlar ogretmenlerin profesyonellesmesine
yardim edecek bir mekanizma gibi kullanilmalidir. Bu gdriigiin galip gelebilmesi igin okul sistemindeki
organizasyonlarda ve yonetimlerde koklii degisikliklere ihtiyag vardir. Ozellikle egitimin gelecegini

diisiinen siyasi partiler bu alana biiyiik bir destek ve onem vermelidirler.
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