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NIiTELIKLI OGRETMEN SORUNU

Cahit KAVCAR
A.U. Egitim Bilimleri Fakiillesi - ANKARA

OZET

Bir cgitim sisteminin en énemli 6gesi dfretmendir. Opretmen yelistirme konusunda bugiin énemli sorunlar
iginde bulunuyoruz. Sorunlarm iki temel boyutu var: Birincisi nitelik, ikincisi nicelik sorunu. Ozellikle nitelik
bakimindan, yiiksek dgretmen olkulunun, 1870°ten onceki egitim enstittilerinin, hatta ilkogretmen okullarinm yetistirdigi
dretmenleri bugtin yetigtiremiyoruz.

Tirk egitim tarihi, 6gretmen yeliglirme bakimndan 150 yil gibi kaklii bir gegmise, zengin bir deneyim ve
birikime sahiptir. Bu birikimin iginde olumlu émekler bulundugu gibi, olumsuz érmekler de var. YOK tarafindan 1997°de
girisilen 6gretmen yetistirmede yeniden yapilanma cabsmalan dzerinde iyice durmak gerekir. Opretmen yetigtiren
oiretmenler konusu da bilyik énem tagimalktadir.

Anahtar Sézciilder: Nitelikli 6gretmen, ogretmen yetistirme

ABSTRACT

One of the most important elements of an educational system is teacher. It is a fact that we have some serious
problems in teacher training in turkish education. There are two main dimensions of problems, one is problem of quantity.

History of Turkish education has rich experiences in teacher training, There are some positive models and also
negative models in these rich experiences. It is necessary to study and {o assess working of re-organisations of teacher
training which were done by Higher Educational Council (YOK).

Key Words: Qualified teacher, teacher training

GIRIS
Ogretmen yetistirme konusunda bugiin énemli sorunlar, ciddi sikantilar iginde bulundugumuz bir
gergek, Sorunlarin iki temel boyutu var. Birinci nitelik sorunu, ikincisi nicelik yani yeter sayida Ggretmen
sorumi.
Ozellikle nitelik bakimindan, yiiksek 6gretmen okulunun ve 1970°ten oneeki egitim enstitiilerinin
yetistirdigi dal 6gretmenleri bugiin yetismiyor. Hatta bugiin iiniversitelerde. ilkokuldan sonraki alt1 yillik eski
ilkogretmen olullanmin. yani lise dizeyindeki bu okullarin vetistirdigi simif égretmenleri de yetigmiyor.

Bunun nedenleri Bakanlik ve YOK 'ge ok iyi aragtiriimali, buna gore kalici coziimler aranmalidir.

Ogretmen yetigtiren eski kurumlari anmay, sadece bir gecmise ozlem, bir nostalji olarak
algilamamak gerekir. sU gercedi de agikea kabul etmeliyiz Id, eski yiiksek ogretmen okullan ile egitim
enstitiileri ve ilkdgretmen okullan artik aynen agilamaz. Onlar ariik tarihe kansti. Evet onlar aynen ahnamaz

ama onlarin olumlu yonlerinden her an yararlamlabilir, yararlanilmalidir.
Ogretmenin Onemi

Ogretmenlik mesleginin 6nemi ve degeri nereden gelmektedir?

Bir egitim sisteminin en énemli 8gesi ogretmendir. Egitim sisteminin basarisi, temelde, sistemi
isletip uygulayacak olan gretmenlerdir ve diger egitim personelinin niteliklerine bapghdir. Hicbir egitim
modeli, o modeli isletecek personelin niteliginin fizerinde hizmet iiretemez. Bundan dolayi, “Bir olul, ancak,

igindeki dgretmenler kadar iyidir” denilebilir.
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Bilindigi gibi, iyi bir 63retmende ii¢ temel 6zellik aramr: 1 Genel kiiltiir, 2. Ozel alan bilgisi, 3.
Ogretmenlik meslek bilgisi. Genel kiiltiiriin 6nemi acik. Alan bilgisini, bilmeyen 6pretemez diye, dgretmenlik
meslek bilgisini de her bilen 6gretemez dive acilklayabiliriz.

8 yillik temel egitimde ver alan Ogelerin etkili olabilmesi icin okul binalar, derslik, donatim,
program. arag gereg onemli olmakla birlikte, bunlant kullanip yasaya icerlik kazandiracak olan 6gretmenin
bilgi ve becerisi hepsinde daha dnemlidir. Goriiliiyor ki en biiyiik gorev ve sorumtuluk Ofretmene diisiiyor.
Bu nedenle 6gretmenlerin hizmet 6ncesi ve hizmet ici egitimleri biiyilk 6nem tasimaktadir. Ozellikle hizmet
dncesi egitimleri.

Ogretmen yetistiren kurumlarnn 1982°de YOK e baglanarak iiniversite catis1 altina alinmasi ve her
kademedeki ogretmen icin en az dort yillik lisans 6grenimi aranmas, baslangigta olumlu bir yaklasimdi.
Ogretmenlik gibi aynn bir 6nem tagiyan meslegi, sik sik bakan ve hiikiimet degisikligi gibi politik
dalgalanmalardan uzak tutmak elbette ki yararl ve gerekli idi. Ancak, yeterli 6gretim kadrosu, gerekli altyap
hizmetleri ve doyurucu programlar olusmadan sadece tabela degisikligi ve sadece siire arttirma ile nitelikli
cleman yetismedigi gorilmektedir, Aym sorun, sekiz willik kesintisiz ilkogretim icin de gegerlidir, Eger
yasada ongbriildiigii gibi konuya gok boyutlu ve biitiinciil acidan bakilmazsa, 8 yili 18 vila cikarsak da bir
anlam tasimaz.

Ogretmen yetistirme konusunda iiniversitelerin deneyimi yoktu ve iiniversiteler bu 6nemli goreve
hazir degildi. YOK de bu konuya baslangigta gercken énemi vermedi, gerckli 6zeni géstermedi. Ogretmenlik
meslegi imiversitelerde Snemsenmedi, ciddiye alinmadi. Hatta kiiciimsendi. YOK iin bu ¢ok onemli konuya

15 y1l gectikten sonra, 1997°de egildigi goriilmektedir.
Ogretmenligin ihmal Edilmesi

Ogretmenlige ve egitim fakiiltelerine hakkettikleri onemin verilmemesi, Milli Egitim Bakanhg ile
YOK’iin saglikli igbirligi yaparak iilkenin Ggretmen ihtiyaclarna gergekei ¢éziim arayip bulamayisi,
insangiicii planlamasimn yapilmayisi, iiniversitelerin ve YOK ’iin yalmzca siire arttirmayr 6n plana almasi,
uygun sayi ve nitelifin goz ardr edilmesi, 6gretim elemani segme ve yelistirme: epitim fakiiltelerinin, kadro
sikintist geken gesitli 6gretim elemanlan icin istihdam yeri olarak goriillmesi bashica sorunlardh.

Nitekim bu sorunlar, Yiiksekégretim Kuruly Baskanliginca 1998’de ¢ikanilan bir kitapta séyle dile
getirilmektedir;

“Bugiin gelinen nokta dikkate alindiginda Egitim Fakiiltelerinin yanhs yapilanma, temel amagclardan
uzaklagma gibi gesitli sorunlarla karsi karstya bulundugu ve iilkenin §gretmen ihtiyacim kargilamada gerek
nitelik gerekse nicelik bakimindan yetersiz kaldip goriilmektedir” (YOK, 1998).

Aym yayinda, egitim fakiilteleri ve ofretmen sorunu komusunda agafidaki noktalar da
vurgulanmakiadir.

“Epitim Fakiilteleri gegen 15 yillik siirede iilkenin Ogretmen ihtiyaglarindan ziyade sahip oldugu
dgretim elemanlarimn akademik yénelimleri ve lercihleri dogrultusunda yapilannustir” (s. 46).

“1982 yiindaki yeniden yapilanma ile Egitim Fakiilteled daha cok ortaggretim Ggretmeni
yetistirmeye yonelmigler ve ilkégretim IL Kademe Ggretmeni yetistirmeyi ihmal etmislerdir” (s. 48).
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“Egitim Falkiiltesinin asli gorevlerinden bir olan §retmen egitiminin nitelifini artirmaya yonelik
bilimsel ¢alismalar ihmal edilmistir” (s. 49).

“Epitim Fakiiltelerinde alanmin égretimine yonelik yontem bilgisi ve 6gretmenlik tecriibesi himal
edilmistir... Bunun sonucu olarak , alam iyi bilen ancak &grencilerle iyi iletisim kuramayan ve lf;ilgisini
ogretemeyen ogretmen tipi ortaya cilknustir” (s. 49).

Bu hakl elestirileri, elestirilen durumlara ¢6ziim bulmaktan sorumiu olan YOK iin yapmasi ¢olk ilgi
cekicidir. Ve bu elestiriler, 6gretmen yetistirme konusuna YOK ve tiniversitelerin gereken dnemi vermedigi.
gerekli 6zeni gostermedigi yolundali goériiglerimizi dogrulamaktadur.

Opretmenligin ihmal edildigini ve nitelikli 6gretmen yetismedigini, YOK/Diinya Bankas: Milli
Egitim Gelistirme Projesi’nin bir uzman da dile getirmekte ve sunlan sdylemektedir:

“ Gecmisin okullarla igice olan, dfretmenin alanda yeterli tecriibeye sahip olmasiu saglayan
ogretmen yetistirme anlayisi (dzellikle koy enstitiilerinde ve 6gretmen okullarinda). iiniversite diizeyde
tretmen vetistirmede bir dereceye kadar ihmal edilmistir. Universiteler diizeyde dgretmen yetistirmede, alan
bilgisi e genel kiitiir 6n plana gikarilmus. 6gretmenlik formasyonunu saglayan dersler ise, egitimi bilimleri
alanindaki bazi teorik derslerden ibaret kalmustir. Okullarda uygnlama ise, giderck kiigiilen ve ihmal edilen bir
ders haline gelmis ve bunun sonucu olarak, egitim fakiilteleri lisans programlarindan ya da dgretmenlik
sertifikas1 programlarmdan mezun &fretmen adaylan, meslekte oncelikle ihtiyag duyacaklart pratik
dgretmenlik tecriibesini yeterince elde edememislerdir.” (Yildinm, 1998).

YOK’e devirden sonraki alt: yillik égretmen yelistirme uygulamalar: sonucunda uygun sayida ve
nitelikte 6gretmen ihtiyacim bir tiirlii kargilayamayan Milli Egitim Bakanlifl, &fretmen yetigtirme isini
yeniden kendi iizerine almak istedi. Bu konu 12. Milli Egitim Surasinda (18-22 Temmuz 1988) giindeme
getirildi ama kabul edilmedi. Bunun iizerine yine Sura kararlan dogrultusunda, 1982’de kaldinlan Opretmen
okullart Genel Miidiirliigi nun yerine, Ofretmen Yetistirme ve Egitimi Genel Miidiirliigii kuruldu (1989). Adu
gecen genel miidiirlitk, Bakanlikta YOK ve iiniversiteler arasinda saglikli ve siki bir igbirlii yapilabilmesi
icin konuya onemle egildi. Bu amagla 192°de Erzurum’da 1993°te Istanbul’da ve 1995°de Ankara’da
kapsamh ve genis katilimhi, “Ogretmen yetistirmede koordinasyon ve isbirligi*topglantlar: diizenlendi.
Toplantilarda nitelikli ve uygun sayida 6gretmen yetistirme konusunda cok doyurucu ¢alismalar yapild,
onemli kararlar alindi, Raporlar kitap halinde basildi. Ancak, alman kararlar ne yazik ki uygulamaya
vansimadi,

Milli Egitim Bakanlig ile YOK arasinda ézellikle 6gretmen yetistirme konusunda yagayan iletigim
kopuklugu bir tiirlii giderilemedi. Bakanhk, egitim fakiiltelerine almacak 6grenciler icin kontenjanlarin
belirlenmesinde, 6gretmenlik meslek bilgisi derslerinin verilmesinde, 6gretmenlik uygulamalari konusunda

fakiiltelerle gerekli isbirliginin olusmadigim siirekli dile getirdi. Ama nedense bir ¢oziim bulunamadi.
Nasil Bir Ogretmen

Iyi 6gretmen, nitelikli 6gretmen deyince ne anliyoruz? Iyi ve nitelikli 6gretmen; kendi alaninda gerekli
bilgi ve becerilere sahip, 6gretmenlik meslek bilgisi ve becerisi ile donannus. diisiinen, soru soran, elestiren,

gelismeye ve yeniliklere agile kendin siirekli yenileyen, meslegini seven, topluma ve iilkeye hizmeti temel
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ilke sayan, diinyayr giizellestirmek igin caba harcayan, Tiirk Milli egitiminin genel amaclan ile temel
ilkelerini benimseyen, Tiirkive Cumhuriyetine, Atatiirk ilke ve devrimlerine bagly, gagdas, demokratik ve laik
bir diinya goériigiine sahip, meslegin gerektirdigi kisilik 6zelliklerini ve sorumluluk duygusunu tastyan,
Tiirkgeyi dogru ve diizgiin kullanan aydin bir kisidir.

Bu durumda temel hedef. yukarda nitelikleri sayilan Ogretmen tipini yetistirmek, Milli Egitim
sistemine kazandirmak olmaldir,

Aslinda Tiirk Egitim tarihi 6gretmen yetistirme bakimindan 150 yil gibi kolkiii bir gegmise, zengin
bir deneyime sahiptir. bU giizen deneyimin icinde kdy enstitiileri, il §gretmen okullari, egitim enstitiileri,
yiiksek ogretmen okulu, laz teknik yitksek 6gretmen okulu. erkek teknik yiiksek Ogretmen okulu gibi cok
olumlu émekler bulundugu gibi; YAYKUR, mektupla ogretim, hizlandinlmus egitim, disandan diploma
verme, meslekien olmayanlan ogretmen yapma gibi cok olumsuz érnekler de vardir. Simdi  yapilmas:
gereken sey, ogretmeni istihdam eden milli Egitim Bakanh ile, 6gretmeni yetistiren YOK ve iiniversitelerin
saglikli isbirligi yapmasi, son yillarda acikca gorildigii gibi necilk (say)) ugruna netiligin kurban
edilmemesidir. Temel ilke, hem nitelikli 6gretmen hem de yeter sayida 6gretmen yelistirme olmalidir. Meslek
sevgisi ve dgretmenlik ruhu kazandirmak, nitelikli adaylan meslege cekmek ve 6retmen adaylarm hizmet
Glesi cok dyi yetigtirmek temel amac olmalidir,

Unutmayalim ki, nitelikli ve basarili égretmen yetistirmek icin, her seyden 6nce nitelikli adaylar
gerekir,

Universiteye giris smavlarinda diigilk puan alan adaylarin, 6gretmen olmay:r hi¢ aklindan bile
gecirmemis adaylarin nitelikli 6gretmen olmalan beklenemez. O halde yapilmas: gerken sey, 6gretmenlik icin
genis tabandan nitelikli adaylar segme yoluna fitmek, bu_adaylan hizmet oncesinde caglar degerler
dogrultuszun6da yetigtirmektir. Bu yapilarsa hem nitelikli ve basarili 6gretmenler yetisecek hem de meslegin
saglim@ arttacaktir. Bu konuda gecmisteki olumlu modeller ve uygulamalar géz 6niine alinmah, onlardan
yararlamlmalidir,

Yiiksek Ogretmen Okulu

Bu arada ¢ok kusa olarak Yiiksek Ogretmen okulu modeline deginmelte yarar var.

Yiiksek Ogretmen Olulu'nun 1959°da olusan yeni modeli, siirekli elemem ve en iyileri secme
modelidir. En seckin 6grenc ileleri Tiirk Milli Egitimim sistemine Ogretmen olarak kazandirma modelidir.,
Yurt capinda ve genig tabandan yazili ve sozlii iki sinav sonucu ilk Ofreten okullanna alinan kéylii gocuklann,
yoksul halk gocuklarinin en basarih olanlarna iiniversite kapuarmi agan modeldir. Gergek anlamda seckin ve
nitelikli dgretmen yetistiren modeldir. Bu modelde 6renci on vil boyunca, beyni ve kalbiyle gretmen
olmaya hazirlantyordu. Ogretmen adayina meslek sevgisi, hizmet duygusu, ogretmenlik kisiligi ve ruhu
kazandinhiyordu. Yiiksek Opretmen Okulu mezunlanna kazandirilan iistiin motivasyonun ‘nedenlerinin
basinda, adaylann gok iyi siiziiliip secilmesi, hizmet 8ncesinde on yil siireyle ok iyi tesitirilmesi gelmektedir.
Ogrenim yasanmu boyunca ogretmen olmay1 hi¢ diigiinmemis adaylarda motivasyon ve nitelik aranamaz.
Yiiksek Opretmen Okulu ogrencileri, on yil boyunca “ben 6gretmen olacagin! Iyi égretmen olacagim!”

diyerek yetisivorlardi (Kavcar, 1982).
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Yitksek Opretmen Okulu mezunlar, kendilerini her yerde ve ¢ok kiza zamanda kabul ettirirdiler.
Girdikleri her smavda fark attilar. Basta iiniversitelerin asistanlik smavlar olmak iizere, her tiirlii yurt ici ve
yurt dist sinavinda hep ilk siralan aldiralar. Sirtlartnt hic kimseye ve hig bir yere dayamadan, her sevi kendi
giicleriyle basardilar. Zaten sirt dayayacak yerleri, kimseleri yoktu ve olamazdi da.

Liselerde, iniversitelerde, dershanelerde. ozel okullarda vb. En cok aranan, en iyi is yapan kigiler
oldular. Bu konuda en tipik ve carpici dmelklerden biri, iilkemizde en ¢ok iin yapmug dershanelerin baginda
gelen Istanbul MEF Dershaneleri, MEF Isletmeleri ve MEF Okullanidir. Daha pek ¢ok carpici &mek
verilebilir. Biitiin bunlar modelin giiciinii ve niteligini gostermekiedir. Ve bu model, disaridan alinma 8ithal9

bir model degil, yerli bir modeldir, Tiirk modelidir.
Bakanh@m Yanhs uygulamalan

Su nokta ¢ok iyi bilinmelidir ki, dgretmenlik , {iniversite mezunun herkesin yapabilecegi bir meslek
degildir. 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 43. Maddesinde 6gretmenlik, “Devletin egitim, Ogretim
ve bununla ilgili yénetim gorevlerini iizerine alan dzel bir ihtisas meslegidir” diye tanumlamyor. Evet, “Ogzel

233

bir uzmanlik meslegi”. Su veya bu sekilde bir iiniversiteyi bitirenlerin igsiz kalmasinlar diye yapabilecekleri
bir meslek degildir bu. Ogretmen olmay1 énceden hig diisinmemis olanlarm ya da salt ticaret amacl giiden
paralt formasyon sertifikasi alanlann yapacaklan meslek degil. Boyle kisileri 6gretmen olarak atamaya
kalkisirsak, her seyden once Milli EBitimin temel Kanunu'na ve Milli Egitim Sistemine ihanet etmig oluruz.
Bu ihanetin giinalu da kusaklar boyu siirer bu ihanet toplumu igten ige ¢okertir, yikar

1993 yilinda yeni bir uygulama baglatld:: Biyoloji, Fransizea vb. Mezunlan simf dgretmeni olaralk
atandi. Oysa cocuk psikolojisi bilmeyen, cocugun dilinden anlamayan, gocukla iletisim kurma yollanm
bilmeyen, verccegi dersin dzel 6gretimini okumamig bir kimse smnif 6gretmeni olamaz.

Siuf 6gretmeni yetistiren il yillik egitim yiiksekolullari, 1999°de egitim falciiltesi adiyla veya suf
ogretmenligi boliimii adiyla dort yillik oldurlar. Béylece iki yil mezun verilemedi, ihtiyaci karsilamak icin
Bakanlikca yapar yollar arandi. Bu durum, iilke ihtivaglariu planlama konusunda Bakanlikla YOK arasindald
kopuklugun ve hesapsiz uygulamalarin tipik bir 6rnegidir.

1996-97 Ggretim yilinda cok yanlig bir uygulama daha oldu: Ogretmenlik meslek bilgisi {(pedagojik
formasyon) aranmadan, Lisans diizeyinde dgrenim gormiis herkes ogretmen olarak atandi. Su iiriinleri
miihendisi de. ziraat miithendisi de, dis hekimi, veteriner, hemsire, kimyager de... 6gretmen olarak atand:.
Meslege bu sekilde alman kisilerin diistiigii veya yaratugl cok act durumlar, opretmenlik mesleginin
sayginligma bilyiik zararlar vermektedir. Uziilerek belirtelim ki, akar mizah 6rmegi trajik-komik durumlan sik
stk duymaktayiz.

ingiltere’den Bir Ornek

Nitelikli dgretmen konusu, hemen her iilkeyi siki bir bicimde ilgilendiren bir konu. Bundan birkag
yil 6nce Ingiltere’de gikan bir yazida ilging ve garpict noktalar iizerinde duruluyordu ( Prodromou, 1995).

Gerci yazimn asil konusu “iyi bir dil 6gretmeni” idi ama biitiin 6gretmenleri yakindan ilgilendiriyor.
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Makalede. 6gretmenin genelde ve geleneksel olarak ii¢ rolii iistlendigini belirtiliyor: Etkinlikleri

kontrol etme, bilgi verme, yanlislan diizeltme. Artk Ogretmenin bu rollerle yetinemeyecegini vurgulanan

yazida * Ogretmen daha degisik rolleri de iistlenmelidir ve bu ¢ok énemlidir” deniyor ve sunlar ekleniyor:

“Oprencilerin isimlerini soyleme, alam ve zamam iyi kullanma, géz temas, tahtay1 iyi kullanma,

kontroliin yapilma bicimi, bir dersin biitiinlesmesini ya da bir sinifin “beraberligini” saglar’

Daha sonra, dgretmenini iistlenmesi gereken yeni etkinlikler ve roller iizerinde duruluyor:

Ogretmenin Baghea Etkinlikleri ve Rolleri
Etkinlik
1. Orencileri calismalar igin yoénlendirir (Gruba katilma vb.)
2. Konugmas, dili dogru ve diizgiin kullanmasi, davraniglan ile model olur

3. Konusan égrencileri dinler, sinifi gézlem altnda tutar.

4. bir caligmaya en iyi sekilde nasil yaklasacaklan konusunda Ofrencilere dnerilerde bulunur.

5. Gerekli durumlarda agiklamalar yapar.
6. Ogrencilerin kendi kendilerine ¢alismalan i¢in materyal saglar ve rehberlik eder,
7. Dersten sonra, §grencinin ¢alismasini etkileyen kisisel sorunlanni onunla tartisir

8. tenefTiiste 6grencilerle konusur, soylesir, birlikte bir yere gitme isini diizenler (sinema vb.)

Ayrica, “6gretmeni degerlendirme formu” diyebilecegimiz bir soru listesi de yer almaktadir:
Ogretmenin Roliinii Gizlemeye Dayal Soru Listesi
1. Derste smav mt yoksa 6gretim mi 6n plandaydi1?

2. Sorular soruluyoer, kavrama durumunu kontrol ediyor muydu?

Rol

‘Y onetici
:Omek

zleyici
:Danisman
:Bilgi veren
Keolaylastiric
:Sosyal hizmetli
:Arkadas

3. Ogretmen, dgrencilerin sorularna uygun bir sekilde, dikkatli ve tam yanilalar veriyor muydu?
4. Ogrencinin yanhslara karsi, 6gretmenin tutumu tegvik edicimi, yoksa engelleyici miydi?

5. Ogretmen alayc: miydi?

6. Ogretmen nedensiz baginyor muydu?

7. Ogretmen arkadasca davranyor muydu?

8. Derste nese var miydi?

9. Oprenciler rahat muydi?
10. Opretmen, dgrencilerin isimlerini yeteri kadar kullamyor muydu?
11. Ogretmen konugurken, ogrencilerin yiizlerine bakiyor muydu?

12. Ogretmen, etkinlige gore, smifia yer degistiriyor muydu?

13, Ogretmen, bir etkinligi yapmak icin 6grencilerin ne kadar zamanl oldugunu sgyliivor muydu?

14. Ogretmen yararh bilgileri yazmak icin tahtay1 kullaniyor muydu?

muydu?

16. Ogrencilere bireysel ilgi gosteriyor muydu?

15. Oprencilerin dikkatini odaklagtirmak icin kontrol etme (soru sorma, bilgi alma) tekniklerini kullaniyor
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17. Oprencilerin kendilerini ilgilendiren konular hakkinda konugmak icin firsatlan var mydi?

18. Opretmenin “iyi” ve “zayif” 6grencilere farkli konugsuyor muydu?

19. Ogretemin sesi, demek istedigini belirginlestirmek ve ogrencilerin dikkatini ¢ekmek icin yeterli miydi?

20. Ogretmen, derste kag farkl rolii iistleniyordu? (Prodromou, 1995).

21. Opretmen, etkinlipe gore, sifia yer degistiriyor muydu?

22. Opretmen, bir etkinligi yapmak igin égrencilerin ne kadar zamanli oldugunu séyliiyor muydu?

23. Opretmen yararh bilgileri yazmak icin tahtayi kullaniyor muydu?

24. Oprencilerin dikkatini odaklastirmak igin kontrol etme (soru sorma, bilgi alma) tekniklerini kullaniyor
muydu?

25. Ogrencilere bireysel ilgi gosteriyor muydu?

26. Oprencilerin kendilerini ilgilendiren konular hakkinda konugmak icin firsatlan var miyd1?

27. Ogretmen “iyi” ve “zayif” dgrencilere farkli konusuyor muydu?

28. Opretmenin sesi, demek istedigini belirginlestirmek ve oprencilerin dikkatini ¢celamek igin yeterli miydi?

29. Opretmen, derste kag farkh rolii iistleniyordu? (Prodromou, 1995).

Ogretim elemam Yetigtirme

Daha 6nce de belirtildigi gibi, 6gretmen adayinin ve 6gretmenin her seyden dnce genel kiiltiir. alan
bilgisi, 6gretmenlik meslek bilgisi bakimundan gok iyi yetigmesi gerekir. Bunun yani sira meslege uygun
kisilik 6zellikleri, meslek sevgisi ve cogkusu: meslege karsi ilgi ve yetenekler, mesleki yeterlikler gibi temel
olgiitler de gereklidir 6gretmenlik igin. Ve de ¢agdas diinya goriisii, ¢a gdas degerlere ve demokrasiye baghhk,
laik bir diinya goriigii gereklidir.

Unutmayalim ki iyi egitimi iyi 6gretmenler yapar. Ogretmen yetistirme isini ciddi olarak elealmadan
. 8 yillik egitim reformu gibi atthmlar cksik kalir. Bu da umutlann lanlmasma, hayallerin yikalmasina yol
acar.

Nitelikli 6gretimini, nitelikli 5retim elemanlan yetigtirir. Bu durumda oncelikle, gretmen yetistiren
dgretim elemanlarinm ok iyi olmast konusuna egilmek gerekir. Bugiin iilkemizdeki biitiin iiniversitelerde
oldugu gibi,. Egitim fakiillclerinde de kendisi pedagojik formasyona sahip olmayan gok sayida &fretim
clemant bulunmaktadir. YOK 1986 vilinda bu 6nemli konuya egildi ama nedense bir sonug ¢ikmadi.

YOK/diinya Bankast Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Projesi uyarnca, Yiksekdgretim kurulu
Baskanlify, Milli Egitim bakanlifs ile isbirligi yaparak 750 yurt dist ogrenim bursunun egitim fakiiltelerine
tahsis edilmesini saglamis ve bu cergevede yurtdigma egitim fakiilteleri adina oprenci gonderme islemleri
baslatilmustir (YOK, 1998).

Bu uygulamada temel amag, iilkemizde gok ihmal edilmis olan &zel ogretim vontemleri alaninda
ogretim elemam yetigtirmek, ogretmenlik meslek bilgisi oncelik vermektir. Yani hedef, ne 6gretelim degil,
nasil dgretelim sorununa cevap vermekltir.

YOKiin yeni baglattis “yurtici lisansiistii egitimi progranu”™ uygulamasi da. yaklasim bakimindan
gergekgi, olumlu ve yararlihr. Buna gore, tagrada gelismekie olan iiniversitelerden segilen aragtirma
gorevlileri, tillemizin geligmis iiniversitclerinde lisansiistii egitim yapacak. Boylece hem yurtdisi igin doviz
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harcamalart azalacak, hem beyin gogii ve donmeyis gibi cleman kaybi 6nlenecek, hem de tasra
iiniversitelerindeld egitimin nitelifi yitkseltilecektir,

Bu uygulamada dogabilecek piiriiz ve aksamalann giderilmesi, uygulamanm ciddi bir sekilde
siirmesi ok yararli bir hizmet olacaktir,

Opretmen yetistirme bir siiregtir. Bu siire¢ 6gretmen adayimn segimiyle baslar. OSS puam tek 6lgiit
olamaz, olmamalidir. Ofretmen adaylarinin © ogretmenligi yatlanlik testi” nden ya da “ 6gretmenlik Idsilik
testi"nden gegmesi gerekir (Nas, 1999). Ayrica Ggretmen adayi ile goriisme yapilmalidir. Goriildigii gibi
6gretmen yetistirme, 6gretmen adaylarinin segimi ile baslar. hizmet éncesi ve hizmet i¢i egitimler siirer.

Ogretmen yetistiren 6gretmenlere biiyiik gorev ve sorumluluk diismektedir. Unutulmamala ik, en iyi
tpretme yolu iyi 6mek olmaktir. Opretmen yetistiren Ofretmen de dgretmen adaylarina émek olmalidir,
Davramglaniyla, sozleriyle, tutumuyla, ders veris bigimiyle, hareketleriyle. ..

Egitim fakiiltelerine arastirma gorevlisi almirken en az ii¢ yil basanl ogretmenlik yapma kosulu
aranmalidir. Ve arastirama gorevlileri, iyi ve nitelikli bir “63retmen yetistiren dgretim elemam” olacak sekilde

6zenle yetistirilmelidir.
Egitim Fakiiltelerinin Yeniden Yapilanmasi

Yiiksekogretim kurulu Yiiriitme kurulunun 4 Kasim 1997 tarihli karari ile egitim fakiiltelerine yeni
bir yapilanma getiren diizenleme iizerinde iyice durmak gerelkdr.

Aslinda, iilkemizin ihtiyaglan, insan giicii planlamasi, nitelikli ve uygun sayida dfretmen yetistirme,
Milli Egitim bakanlig: ile saglikhi ve siki iligkiler gibi 6nemli konular nedeniyle egitim fakiiltelerinde ve
Ogretmen yelistirip atama sisteminde koklii bir diizenlemeye gerek vardi. 1982°de veya o yillarda yapilmasi
gereken diizenleme, ancak 15 yil sonra giindeme alimmustir.,

Diinya Bankas: ile MILLI Egitim Bakanhi arasinda yapilan isbirliginin bir uzantis1 olarak 1991
yilinda 6grenmen yetistiren egitim fakiilteleri de proje kapsamina alindi. YOK/ Diinya Bankasi projelendirme
¢ahsmalari 1997 yilinda sona erdi. Yabanci uzmanlarla birlikte olusturulan veni yapilanma 1998 yilinda
- uygulamaya gecti.

Bu diizenlemenin olumlu yanlan bulundugu gibi, Tiirkiye kosullarma ve gercellerine uyma
bakimindan tartisma gétiiriir yanlan da bulunmaktadir. Ozellikle nitelilkli Ogretmen ve uygun sayida §gretmen
yetistirme bakimindan bu diizenlemenin yeterli, gergekgi ve doyurucu oldugunu séylemek giic.

Olumlu Yanlarn

Yeni 6gretmen yetigtirme sisteminin olumlu yanlan:

1. Tirkiye’de simdive kadar neredeyse tiimden ihmal edilmis olan “&zel Ogretim yontemleri”
konusuna 6nemle el atmasi. Her bilim dalinm 6zel olarak nasil ogretilecegi konusunda Amerika
ve Avrupa’da ciddi galismalar ve yayinlar 1960°tan sonra giderek artmigtr. Ne varkd iilkemizde
belli dallarda 6gretmen yetigtiren kurumlar béylesi calismalardan habersiz goriiniiyordu.
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Yiiksekogretim Kundu, ilk ve ortadgretim kurumlannda opretmenligi olan bilim dallarinda yurt
disina, 6zel 6gretim yontemleri alamnda yitksek lisans ve doktora yapmak iizere Ofretim
elemanlar1 géndermistir ve bu olumlu bir gabadir.

Yeni sistemin bir baska olumlu yami, &Zretmenlik uygulamasma gereken Onemi verme
yaklagimdir. Eskiye oranla bu konuya daha ciddi epilme gabasi goriilmektedir ve uygulamanin
hem fakiiltedeki dersler icinde. hem de Milli Eitim Bakanigi okullaninda 6nemi ve siiresi
arttirilnustir, Gergekden, YOK iin 6gretmenlik konusunda dnemli adimlar1 ve attlunlar pesinde
oldugu goriilmektedir. YOK/Diinya Bankast Hizmet oncesi Ogretmen Egitimi Projesi
cercevesinde. Egtim Fakiiltesi-Ugulama okulu isbirligi Programu gelistirme konusunda bir
lalavuz ve ayrmntil bir yonerge hazirlanmakta oldugu, uygulama ogretmenligi. deneyimli
pgretmenlerden yararlanma  gibi olumlu ve yararh cabalann siirdiigii yolunda bilgiler
cdinmektedir (Yildinm, 1998). Ama sunu dnemle vurgulayalim ki, onemli olan kuramsal
calisma degil, uygulamalardir ve caligmalann uygulamaya yansimasidir. Ve de bu yansimalarin
sila bir sckilde siirekli izlenmesidir. Bu arada, yukarida sozii edilen uygulama Ialavuzu
calismalarindan da yararlamlarak, milli Egitim Bakamg Ogretemn Yetistirme ve Egitimi Genel
Miidiirliigiince bir “Ogretmenlik uygulamasi Yonergesi “ hazirlanmug ve Temmuz 1998°de
Bakan onayi almarak yiiriirliige girmisgtir. Asi adi, “Opretmen adaylanmn Milli Egitim
pakanipina Bagh Egitim-Ogretim Kurumlaninda Yapacaklari Opretmenlik uygulamasina iligkin
Yénerge” olan bu yayarl galisma, okullardaki uygulama ¢alismalarini bir diizene koymay1 ve
daha islevsel hale getirmeyi hedeflemekiedir.

Standart program yaklagimi olumlu sayilabilir. Ciinki belli bir ise gorevli elelan yetistirirken,
birbirine benzer programlarla yetistirilmesi geregi vardir. Ama biitiin derslerin YOK tarafindan
belirlenmesi yerine, fakiiletlere % 20-30 bir esneklik tamunmast diigiiniilebilirdi.

Simuf dgretmenligi sorununu ciddi olarak el atma yaklasimi cok olumlu. Ciinki bu alan gok
ihmal edilmisti, ihtiyag katlanarak arttyordu. YOK VE Bakanlik bu konuya daha dnceden
gereken onemi vermedi.

Yeni model, 8 yillik kesintisiz temel egitime §gretmen yetistirme hazirilig bakimundan olumlu
yenilikler getirmekte. ilkgretimin 6-8. Yillarinda yani son {i¢ yilina Gfretmen yetigtiren
boliimleri devreye sokmustur. Tiirge, sosyal bilgiler ve fen bilgisi gibi derselrin dpretmenleri
dnceden ¢ok ihmal edilmigti.

Modelde Ggrencilerin lisans egitiminde asil dallanmmn yaminda almast istenen yan alanalar.
iilkemiz gercekleri ve &gretemen ihtiyacini  kargilama  bakumuindan temelde olumlu bir
yaklagimdir. Yan alan uygulamast, eskiden yiitksek ¢gretmen okulunda ve egitim enstitilerinde

yer alan islevsel ve gergekei bir uygulamadir.
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Olumsuz Yanlan

Egitim fakiiltelerine getirilen yeni yapilanmamn olumsuz griinen yanlan, tartisma gotiiriir yanlan

da var. bunlar séyle siralanabilir,

L.

Calisma gruplarinda, nasil ve neye gore segildikleri belli olmayan Tiirk 6gretim elemanlarmin
yam sira, Tiirkiye kosullanmi bilmeyen, sadece kendi iilkelerindeki uygulamalar ile sirh
yabancilar cok yitksek iicretlerle gorevlendinlmiglerdir. Uzman sifatiyla gelen yabancilann
(Ingiliz ve Amerikali) ne derece uzman olduklan belirsizdir. Bu bakindan, kendi 150 yillhk
ulusal deneyim ve birikimlerimize dayanmayan, kendi egitimcilerimizce, akademik kurullarda
tartisilmadan. tepeden inme bir bigimde ortaya ¢ikan bu vapilanma, “digsardan alinan bir model”
goriintiisii vermekiedir, 150 yilda edinilen birikimin dislanmasy, iiziicii ve diisiindiiriiciidiir, Bu
yoniiyle yeni dizenleme, eitim fakiiltelerindeki ogretim elemanlarimn destegini almayan bir
uygulamadir (Ataman, 1998). Oysa bu yapilanmay1 uygulayacak olanlar 6gretim elemanlandir.
Onlan giidiilemeden ve onlarin destegi alinmadan verim ve basar1 beklenebilir mi? Biitiin egitim
fakiiltelerinde yeni yapilanmanin birden uygulanmas: yerine pilot bir uygulama ile ise
baslanmasi daha uygun olurdu, '

Programlardaki derslerin diizenlerinde sistematik acidan yanligliklar goze garpiyor. Ogretmenlik
igin cok gerekli olan “genel kiiltir” boyutu g6z ardi edilmis goriiniiyor. Psikoloji, sosyoloji,
felsefe, cgitim psikolojisi, Tiirk Egitim Tarihi gibi dersler yok programda.

Yeni diizenlemelerin getirdigi tezsiz yiiksek lisans uygulamasi, ilk bakista ilging ve cekici
goriiniiyor. Ortadgretim dal 6fretmenligi icin lisansiistii egitim ongoérillmesi.niteligi vitkseltici
bir etken olarak gériilebilir. Ama bu yaklagim Tirkiye gergeklerine ve kosullarma uygun degil.
Ciinkii i¢ yil 6nce hig¢ bir 6nkosul konulmadan lisans mezunu herkes Ogretmen yapild: ihtiyag
gene kargilanamadi. Simdi sire 1-1,5 yil uzayacak. Niifus artist sifir olan iilkelerde boyle
modeller diisiiniilebilir, doktora kosulu bile aranabilir. Ama % 2.5 niifus artis1 olan Tiirkiye’de
tabandan biiyiik baski ve talep oldugu icin 5.5-6yilda ogretmen yetistirmek liikse kacar ve
gerceklesmez. Ayrica akranlan 4 yilda hayata atilirken basanli ve yetenekli adaylar 6gretmenligi
segmez, aday kalitesi bastan diiser.

Tezsiz yiiksek lisans programu igin éngoriilen dersler lisans dersleridir. Bunlarla yiiksek lisans
diplomasi, bilim uzmamn diplomas: verilemez. Verilmeye kalkistlirsa akademik kavramlarda ve
deperlerde yozlagma olur. Bu da bilimsel tutum ve akademik degerler agisindan sakancalidir,
Ortatgretim dal 6gretmenlikleri icin 4 yillik lisans programu 3,5 yila mu sifdinlacaktir, yoksa
Ogrenci iki ayn programu bir yanyil birlikte mi yiiriitecektir? Dort villik lisans mezunu
Ogretmenle tezsiz yitksek lisanst bitiren 6gretmen arasinda gorillen siirelerdeld farklilik
istihdamlarna nasil yansiyacaldir? Belirsiz.

Ogretmenler arasinda, tezsiz yiiksek lisans vapan — yapmayan ikiligi ve ¢ekismesi olacaktir,

Eskiden. fakiilte mezunu — egitim enstitiisii mezunu ¢ekismesi ve catigmasi vardi,
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7. Yeni diizenlemede, dgrenci kaynagina hi¢ deginilmiyor. Oysa nitelikli ogretmen icin nitelikli
adaylar gerekir. 1959 yilinda olusan Yiiksek Opretmen olulu modeline bir goz atlsayd,
iilkemiz gercekleri agisindan dgrenci kaynagmin dnemi anlagilirdu.

8. Opretmenlikie ¢ok onemli bir yeri olan meslek sevgisi, hizmet duysusu, meslek ruhu ve
motivasyon, tezsiz yiiksek lisans yaklagimiyla kolay kolay kazandimlamaz. QOysa yiiksek

opretmen okulunda 8gretmen adaylari, on y1l siireyle beyni ve kalbiyle hazirlantyordu meslege.

SONUC

Toplumun, iilkenin gelecegi icin 6gretmen ve dgretmenlik meslegi iizerinde geregince ve yeterince
durmaliyiz. Bir egitim sisteminin en onemli 63esi ogretmendir. Iyi egitimi iyi ogretmenler, nitelikli 6gretimini
de nitelikli ogretmenler yapar. Ayrica ggretmenin  egitim-6gretim ctidnlikleri ve rolleri de giderek
arimaktadir.

Tiirk egitim tarihi, dgretmen yetigtirme bakimindan 150 yil gibi kokli bir gegmige, zengin bir
deneyime sahiptir. Bu zengin birikimin icinde cok olumiu modeller bulundugu gibi, cok olumsuz émekler de
vardir. Netlikli 6gretmen yetistirmek icin bu zengin deneyim ve birikimden yararlanmak gerekir.

Hig gozden uzak tutulmamast gereken ¢nemli bir nokta, iyi ve nitelikli 6gretmen igin nitelikli ve
yelenekli adaylar gerektigidir. Universite mezunu olan herkes dgretmenlik yapamaz. Herlkes dgretmen olursa,
dpretmenlik bir meslek sayihmtyor demektir. Oysa Milli Egitim Temel Kanunu, “ giretmentik ¢zel bir ihtisas
meslegidir” diyor.

fyi 6gretmen yetistirmek icin egitim fakiiltelerindeki pgretim elemanlar iizerinde de sila bir sekilde
durmak gerekir. “ Ofretmen yetistiren ogretmen tipi” biiyilk nem tasimaktadir. Oysa iyi Ogretmen ve iyi
égretim clemani konusu iillkemizde zaman ¢ok ihmal edilmistir.

Nitelikli 6gretmen sorunu agigsidan sakinca, egitim fakiiltesinin yeniden yapilanmast yolundaki
calismalarin olumlu yanlan bulundugu gibi, tartigma gotiirir yanlar da gize carpmaktadir. Bu konuda gorilg
ve Gneriler istenmesi de, gecikilmis olmakla birlikte, olumlu bir yaklagim olarak goriilebilir.

Oncelikle vapilamast gereken sey. yiiksek opretmen okulu modelinde oldugu gibi nitelikli adaylan
meslege cekmek, bu adaylara ok iyi bir alan bilgisi ve pedagojik formasyon kazandinp ciddi ve stla bir
uygulama — slaj yaptirmak, yani onlan hizmet oncesi gok iyi yetistirmek olmaldir. Ogrenci kaynaf icin,
eskiden ilkogretmen okullarinda yapildigs gibi, genis tabana dayah ciddi simnavla ogrenci almak kaydiyla,
Anadolu 8gretmen liselerinden yararlanlabilir,

Ogretenlik bir ozel uzmanhk meslegi olmamn yam sira bir sanatur. Sorun iyi Ogretmen
yetistirmektir. Ciinkii iyi egitimi iyi 6gretmenler yapar,

Sunu gok iyi bilelim ki, Tirkiye Cumhuriyetini kuranlar, o zamanki yoksulluklar ve yoksunluklar

icinde bile dgreten niteligi iizerinde 1srarla durmuslardir.
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ONERILER

Ogretmen sorunuyla ilgili 6nerilerimizi soyle stralayabiliriz:

Ogretmenligin bir uzmanlik meslegi oldugu hi¢ goz ardi edilmemelidir,

Ogretmeni, Ggretmen egitimine elverisli belli merkezlerde yetistirmek gerekir.

“Ogretmen velistiren Ogretmen tipi” iizerinde 6nemli durulmalidir, Cagdag diinya goriisti. cagin
ozellikle demokratik ve laik degerleri bakimindan bu konuya egilmek gerekir.

Bugiin iiniversitelerde ve egitim fakiiltelerinde. kendileri pedagojik formasyona sahip olmayan
pek cok 6gretim elemant bulunmakitadir ve bu gok aci bir gercektir. YOK’iin by konuya ciddi
olarak egilmesi gerekir.

Daha 6nceden meslege cok degisik kaynaklardan alinan ogretmenler gergekei ve etkili bir
hizmet igi egitimden gecirilmelidir. Basan olamayanlarin  baska gorevlere aldariimas:
diisiiniilmelidir,

Yetenekli ve basanih gengleri meslege cekmek icin Gzendirici énlemler (burs, yurt, yatililik,
donatim vb. ) ahnmali, Bakanligin énlemleri daha geldci hale getirilmeli, Anadolu 6gretmen
lisesi kaynag ok iyi diizenlenip deperlendirilmelidir.

Ogretmen adaylan hizmet 6ncesinde cok iyi yetistirilmeli, adaylara meslek sevgisi, yurt sevgisi,
hizmet duygusu ve 6gretmenlik ruhu kazandirlmalidir.

Nitelikli 6gretmen ve yeter sayida Ogretmen birlikte diisiiniilmelidir. her tiirlii planlama ve
diizenleme buna gore yapiimalidir,

Meslege giriste sila bir sinav vapilmalidir, Smavda sadece bilgi degil, meslegin gerektirdigi
Idsilik ozellikleri ve cesitli nitelikler de aranmalidir. Yetersiz ve basarisiz adalar meslege
kesinlikle almmamalidir, Yetersiz  asil yerine vekil kullamlabilir, bosluklar vekille
doldurulabilinir. Egir vekil yelersiz c¢ikarsa onun gérevine hemen son verilebilir. Ama asil
yetersiz ¢ikarsa o kolay kolay attlamaz, katlamah sorun olur.

Egitimde artik her sey 6gretemeden beklenemez. Egitim uygulamalarinda ve egitim sorunlarina
¢oziim bulmada egitim uzman vardimcist ve egitim uzmanlarindan mutlaka vararlanma yoluna
gidilmelidir. Biiyiik umutlar bagladigmmz sekiz yillik temel cgitiminin etkili ve basanl
olabilmesi igin de, okul yonetimine ve ogrenciye yardim edip yol gésterecek uzman vardimu
sarttir (Okul psikologu, damisman, sanat cgitimeisi, 6zel egitimci, Gleme ve degerlendirmeci,

program gelistirmeci, egitim teknologu, halk egitimcisi vb.).
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