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ABSTRACT

The job evaluation makes it possible to form a justifiable wage
structure. Its main principle is “equal payment for equal work”. Within this aim,
“Metal Industry Job Evaluation System” has been carried in the metal sector for
more than 22 years. In this process, two variables which determine the wage of
jobs were reached as the result of the analyse. The first of them is job group.
The second is seniority. It is seem in this study, although the “seniority” itself
does not have a negative effect on the wage structure, the dispersion of the
differences of seniority has negative effect on it for short period. But this
negative effect of seniority dispersion disappears for long period.
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OZET

Ucret ve rekabet adaletini saglayan bir {icret yapist is
degerlendirmesiyle miimkiindiir. Is degerlendirmesinin temel amaci “esit ise esit
iicret” 6denmesidir. Bu amaca yonelik olarak, metal sektoriinde 22 yili agkin
siiredir is degerlendirmesi yontemi uygulanmaktadir. Bu siirecte ortaya g¢ikan
iicret yapisi analiz edildiginde, iicreti belirleyen iki degiskenin varligi tespit
edilmistir. Bunlardan birincisi ig grubu, ikincisi ise kidemdir. Bu degiskenlerden
kidem unsurunun iicret yapisi iizerinde dogrudan bozucu bir etkisi olmamakla
birlikte; kidem farkliliklart dagiliminin kisa dénemde bozucu etkisinin oldugu;
ancak uzun dénemde bu durumun ortadan kalktig1 sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: is Degerlendirmesi, Ucret Yapisi, Ucret Adaleti
GIRIS

Metal sektoriinde adil bir iicret yapisi olusturmak amaciyla “Metal
Sanayii I3 Gruplandirma Sistemi” uygulamaya konmustur. Uzun siiredir devam

“SDU IIBF Calisma Ekonomisi ve Endiistri Iliskileri Bolimii Ogretim Uyesi.
™ SDU {iBF Isletme Boliimii Ogretim Uyesi



eden uygulamanin ortaya g¢ikardigi sonuglarin belirli bir dlgege dayanilarak
analiz edilmesi, iicret ve rekabet adaletini saglayacak bir {icret yapisinin hangi
Olciide gerceklestirildigini ortaya koyacaktir. Bu ¢alismada boyle bir amacla
yola ¢ikilmistir. Bu baglamda, Is degerlendirmesi temel 6zellikleriyle kisaca
aciklandiktan sonra, “Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi”nin temel ilkeleri
ile bunlara uygun iicret ve zam politikalar1 ele alinmig; bu uygulamalarin
sonuclart Mercedes-Benz Tiirk A.S.’de “gini” katsayist ile 6l¢iilmiistiir.

1. iS DEGERLENDIRMESI

Is degerlendirmesi isletmelerdeki islerin, 6nem ve zorluk dereceleri
itibariyle, o isletmeler icin tasidig1 degerlerin belirlenmesi anlamina gelmektedir
(Lorenz ve Neumann, 1970:9-10; England, 1999: 743-744; Das ve Garcia-
Diaz, 2001: 259-260). Daha analitik bir tamim yapmak gerekir ise, is
degerlendirmesi, tanimi1 ve analizi yapilmis islerin, belirli faktorler agisindan
giiclik ve onem derecelerinin objektif ve sistematik bigcimde belirlenmesi
islemidir (Karayalgin, 1986: 233; Akal vd., 1986: 2-12). Is degerlendirmesi
isgorenlerin  performanslarimin  degil, tamimlari, igerigi ve standartlar
belirlenmis olan islerin degerlendirilmesini (islerin degerlerinin belirlenmesini)
konu alir (Karayalgin, 1983(a): 8-9; England, 1999: 747)

Is degerlendirmesinin amaci, isletmelerde islerin énem ve giicliiklerine
uygun bir ticret yapisi olusturularak (Gupta ve Chakraborty,1998: 71) galiganlar
arasinda tiicret adaletinin gergeklestirilmesi ve verimliligin tesvik edilmesidir
(Das ve Garcia-Diaz, 2001: 259; Akyildiz, 2001: 93). Diger yandan, is
degerlendirmesinin sektdr diizeyinde uygulanmasi halinde, isletmeler arasinda
igglici maliyetleri acisindan rekabet adaletinin tesis edilmesi s6z konusudur
(Ozbek, 1983: 99; Aydmn, 1983: 17).

Is degerlendirmesinin temel ilkesi islerin &nem ve giicliigiine gore
“esit ise esit licret” 6denmesidir. Burada asil olan her isin gerektirdigi standart
performanstir. Standardin {istlindeki performansin standart ¢iktiya getirdigi
ilave iiretimin iggdrene yansitilmasi ise 6zendirici ticret sistemlerinin uygulama
alanina girmektedir (Aydin, 1983: 13-15; Karayal¢in, 1983(a): 8-9; England,
1999: 747)".

! is degerlendirmesine ek olarak, 6zendirici iicret sistemlerinin uygulanmasi halinde,
“esit ise esit lcret” ilkesi “esit prodiiktif emege esit ticret” ilkesine doniismektedir
(DPT, 1994: 134; Karayalgin, 1983 ): 26).



Is degerlendirmesinde analitik ve analitik olmayan yontemler
kullanilmaktadir. Islerin igerdigi gorev, bilgi, yetenek ve giigliikler agisindan
dogrudan ya da “ikili karsilagtirma” teknigi kullanilarak 6nem sirasina kondugu
“siralama yontemi” ile islerin i¢erdigi gorev ve sorumluluklara gore “yiiksek”,
“orta” ve “diisiik” beceri isteyen isler olarak kategorize edildigi smiflandirma
yontemi, analitik olmayan yontemleri olusturmaktadir (Ada, 1990: 82-83;
Aydin, 1983: 25-33; Akyildiz, 2001: 95) . Bu yontemler kiigiik isletmeler i¢in
uygundur. Buna karsin biiylik isletmelerde analitik yontemlerin kullanilmasi
uygundur. Bunlar “faktor karsilagtirma” ve “puan” yoOntemleridir. Faktor
karsilagtirma yonteminde iicretleri dogru tespit edilmis olan kilit isler tespit
edilerek, islerin Tticretleri daha oOnce belirlenmis is gereklerine  (egitim,
sorumluluk ve c¢aba gibi faktorler) dagitilarak, is degerlendirme Olgegi elde
edilir ve daha sonra diger isler her faktor acisindan kilit islerle karsilagtirilarak
iicret paylar1 bulunarak, {icret paylarinin toplamindan édenmesi gereken iicrete
ulasilir (Ada, 1990: 85-87; Aydm, 1983: 34-37; Lorenz Ve Neumann, 1970: 80-
101; Das ve Garcia-Diaz, 2001: 260; Akyildiz, 2001: 95-96). Buna kars1 “puan”
yonteminde, secilen faktorlere gore, once faktor puan plami hazirlanir. Daha
sonra i tanimlar1 yapilmig olan iglerin faktdr puan planina gére puan degerleri
bulunur. Ancak biiyiik isletmelerde is tiirleri ¢ok sayida oldugu igin, izleyen
asamada, isler belirli puan araliklarina gore gruplandirilir. Son agamada islerin
gruplar1 dikkate alinarak {icretleri belirlenir (Ada, 1990: 84-85; Aydmn, 1983:
37-43; Karayalgin, 1986: 260-262). Is degerlendirmesinde en yaygim kullanilan
yontem puan yontemidir (Spyridakos vd., 2001: 377; Das ve Garcia-Diaz, 2001:
260).

2. METAL SEKTORUNDE iS DEGERLENDIRMESI
UYGULAMASI

Is degerlendirmesi iilkemizde 1950°den itibaren bazi kamu
kuruluglarinda uygulamaya konulmus; ancak daha sonra sistem gittikge
yozlagmistir. Buna karsin 1970’li yillarin basindan itibaren kalkinma ve icra
planlarinda 1srarla yer alan is degerlendirmesi 6zel sektorde, ancak 1980
yilindan sonra metal, petrol, kimya ve lastik is kollarinda uygulamaya
konmustur (Akyildiz, 2001: 89).

2.1. is Degerlendirmesi Uygulamasinin Kapsam

Ulkemizde is degerlendirmesi, is kolu diizeyinde ilk defa 1982 yilinda
metal sektoriinde MESS’e iiye 227 isyerinde Yiiksek Hakem Kurulu’nca
uygulamaya konmustur (Ozbek: 199; Otomobil Is Sendikasi, 1985; Bingél,
1993: 22-23). Daha sonra uygulama sektorde yaygimlasmustir. Ornegin Tiirk
Metal Sendikasinin grup toplu is s6zlesmesi yaptigit MESS’e iiye igyerlerinden,
1990-1992 donemi itibariyle, %67 sinde is degerlendirmesi uygulanirken; bu



oran 1998-2000 donemi itibariyle %69’a cikmistir. Ancak izleyen toplu
sozlesme déneminde anilan oran %66,4’¢ diismiistiir’.

Metal sektoriinde puan yontemi uygulanmaktadir. Ek-1’de goriildiigi
iizere “Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi” 12 faktorii (6grenim veya temel
bilgi, deneyim’, beceri, insiyatif ve ¢are buluculuk, makine-takim ve donanim
sorumlulugu, malzeme ve iiriin sorumlulugu, tiretim sorumlulugu, bagkalarinin
is glivenliginden sorumluluk, zihinsel ¢aba, bedensel ¢aba, igin dogurabilecegi
tehlikeler ve ¢aligma kosulluar1) icermekte ve isler 9 puan araliginda
gruplandirilmis bulunmaktadir.* Kullamilan yontemde, metal sektoriinde islerin
standardizasyonu amaci gilidiilmiistiir. Yontemde dort ana gruba ayrilmis on iki
faktor kullanilmistir. Bu faktorlerden ilk dordii isin yapilabilmesi i¢in iggérenin
sahip olmasi gereken potansiyel nitelikleri; digerleri ise c¢aligma sirasinda
bedensel ve zihinsel vyiikklenme ve zorlanmalari icermektedir. s
degerlendirilmesi puan planinda yer alan derece tanimlari gbz oniine alinarak
“Is Analiz ve Degerlendirme Formu” doldurularak yapilir. Her faktdr agisindan
isin uydugu derece tanimi belirlenerek; bulunan faktér puanlarinin toplamindan
isin degerine ulasilir. izleyen asamada da, isin toplam puanmin “Metal Sanayii
Is Gruplandirma Aralig: Cizelgesi” iginde dahil oldugu puan araligina gore is
grubu tespit edilir.

2.2. Uygulanan Ucret Politikasi ve Sonuclar1

1980 oOncesi donemde, isyeri, iskolu, mahalli ve bolgesel diizeyde
kurulu bulunan is¢i sendikalar1 ve federasyonlar1 arasindaki yogun rekabet ile
biiylik ¢cogunlugu vasifsiz ya da yar1 vasifli iggiicliniin baskist seyyanen zam
(oransal olarak esit olmayan, miktar olarak esit olan zam) politikalarinin
uygulanmasina yol agmist1 (Akyildiz, 2001: 110-112; DIE, 1977: 186; MESS,
1986: 14). Bu donemde ortaya c¢ikan yiiksek enflasyon, seyyanen zam
politikasinin hem uygun zemini hem de uygun gerekg¢esi olmustur (Tiirk Metal
Sendikasi, 1983: 137-139; Bingdl, 1993: 25-26; Ozbek: 200, 203; Akyildiz,
2001: 113). Dolayisiyla metal sektoriinde is degerlendirmesi uygulamasina
gidilmeden 6nce iicret yapisi olduk¢a bozulmustu (Akyildiz, 2001: 114-115).

2 Oranlar, MESS ve Tiirk Metal Sendikasi arasinda yapilan toplu is sézlesmelerinde
kapsanan ve is degerlendirmesi uygulanan is yerlerinin sayilarindan hesaplanmistir
(MESS-Tirk Metal, 1990-1992: 24-65, 69; MESS-Tiirk Metal, 1998-2000: 5-17;
MESS-Tiirk Metal, 2002-2004: 78-82, 96).
’ Kidem deneyimi igerebilir. Ancak deneyim kidemi igermez. Deneyim, bir isin uygun
bir sekilde basarilmasi icin gerekli tecriibeyi icerir. Kidem ise, isyerinde gecen siireyi
gosterir. Tecriibe igin degerini etkiler fakat kidem etkilemez.
* Kullanilan yonteme iliskin kurallar ve is analizleri “Metal Sanayii Is Gruplandirma
Sistemi” ile sonradan eklenmis olan Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi EK-I ve
Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi EK-II isimli kitaplarda toplanmustir.
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Ucret yapisiin diizeltilmesine iliskin ciddi ¢abalar 1980 yilindan
itibaren goriilmeye baslanmistir. Bu baglamda, is kolu diizeyinde is
degerlendirmeleri, ilk olarak 24 Aralik 1980 tarih ve 2364 Sayili Kanunla is¢i
ve igveren sendikalarinin faaliyetlerinin askiya alindigr dénemde, T.C. Yiiksek
Hakem Kurulunca, toplu is sdzlesmelerine konulmaya baglanmistir (Bing6l,
1993: 22-23; Ozbek: 199; Otomobil Is Sendikasi, 1985: 9-10; Akyildiz, 2001:
89, 108-109, 121-122).

Daha sonra, 07.11.1982 tarihinde kabul edilen 2709 Sayili Tiirkiye
Cumbhuriyeti Anayasasiin 55. maddesinde iicrette adaletin saglanmasina iligkin
hiikiimlere yer verilmistir. Anilan maddenin gerekgesinde iicret, aylik, ikramiye
ve sosyal yardimlarin O0denmesinde islerin deger ve niteliginin dikkate
alinacagmna iliskin ifadeler yer almistir (Izgi ve Goren, 1982: 582-591). Aym
zamanda, 22.05.2003 tarihinden o6nce vyiiriirliikte bulunan 1475 Sayili Is
Kanununda, esit iste esit verimle c¢alisanlar arasinda cinsiyet farki nedeniyle
tcret farkliligi yaratilamayacagina dair bir hiikkme yer verildigi goriilmektedir
(md:26/1V). Daha sonra, 1475 Sayili Is Kanununun yerine yiiriirliige giren 4857
Sayili Is Kanununda, “is iliskisinde dil, 1rk, cinsiyet, siyasal diisiince, felsefi
inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplere dayali ayrim yapilamayacagi”, “esit
degerde bir is i¢in cinsiyet nedeniyle daha diisiik {licret kararlagtirllamayacagi”
ve bu kurallara aykir1 davranildiginda, iscinin, dort aya kadar {icreti tutarinda
uygun bir tazminatin yani sira bagkaca yoksun birakildigi haklarmi talep
edebilecegine dair hiikiimler yer almaktadir (md:5/1, IV ve VI).

Bu diizenlemelerin yani sira, 07.05.1983 Tarih ve 2821 Sayil
Sendikalar Kanunu ile sendikalarin Tiirkiye ¢apinda faaliyette bulunmak iizere,
is kolu esasina gore kurulmasi (md:3/I); 07.05.1983 Tarih ve 2822 Sayili Toplu
Sozlesme, Grev ve Lokavt Kanunu ile de, herhangi bir isci sendikasinin bir is
yerinde toplu is s6zlesmesi yapma yetkisini alabilmesi i¢in, kurulu bulundugu is
kolunda ¢alisan iscilerin en az yiizde onunu (tarim, ormancilik, avcilik ve
balikgilik is kolu hari¢) ve toplu is so6zlesmesi yapacagi isyerinde de calisan
iscilerin yaridan bir fazlasim iiye yapmast (md:12/1) esaslar1 getirilmistir.
Ayrica, is¢i sendikasiyla isveren sendikasinin ayni is koluna giren ayri ayri
igyerleri igin grup toplu is sdzlesmesi yapma imkani saglanmistir (Reisoglu,
1986: 66-67; Akyildiz, 2001: 119). Bdylece iilkemizde “giiclii kitle
sendikacilig1” ilkesi hayata gegirilmistir (Demircioglu ve Centel, 1995: 152;
Akyildiz, 2001: 119).

Mevzuatta yapilan bu diizenlemeler sonucunda iilke diizeyinde isci
sendikalariin sayist énemli Ol¢iide diismiis ve sendikal rekabetin yogunlugu
belirli 6l¢iide azalmistir (Akyildiz, 2001:220).

Ulkemizde yasanan bu gelismeler 1s1¢inda, mevzuattaki hiikiimler, “is
kolu sendikaciligi” ve “grup toplu is sozlesmeleri”, is degerlendirmesi
uygulamalarinin stireklilik kazanmasi ve kapsam olarak genislemesi imkanini
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saglamistir. Boylece, metal sektoriinde 1980 yilinda Yiiksek Hakem Kurulu
karartyla uygulamaya konulan Metal Sanayii Is Gruplandirma Sisteminin
(MIDS) , bu siire¢ igerisinde, yerlestifi ve uygulama alaninin genisledigi
goriilmektedir.

Bu baglamda, 1980 yilindan itibaren MIDS’nin uygulandigi is
yerlerinde is gruplarina gore farklilastirilmis {icret zamlar1 uygulanarak ticret
yapisinin tedricen diizeltilmesi yoluna gidilmigtir. Ucret zamlar1 toplu is
sozlesmelerinin birinci dénemlerinde Tablo 1°de gériilen “Is Gruplandirmasi
Ucret Zammi Basamak Cetveli”ne uygun olarak; diger dénemlerinde ise gogu
zaman enflasyon farki ve refah paylar1 da dikkate alinarak yiizde seklinde
gergeklestirilmistir. Toplu is s6zlesmelerinin birinci donemlerinde {icret zammu
MIDS’nin uygulandig isyerlerinin tiimii icin V. is grubuna goére maktu bir tutar
olarak belirlenmekte; daha sonra bu tutar V. Is grubundan diisiik is gruplarina
gittikge %10 oraninda azaltilarak ve yiiksek is gruplarma gittikce %10 oraninda
arttirlarak diger is gruplarmin iicret zamlar1 bulunmaktadir. Ornegin, V. is
grubunda calisan iscilere seyyanen 100 TL zam verildigi varsayildiginda; IV. is
grubunda calisanlara 90 TL, III. is grubunda ¢aliganlara 80 TL, II. is grubunda
caliganlara 70 TL ve I. is grubunda g¢alisanlara 60 TL; buna karsin, VI. is
grubunda calisanlara 110 TL, VIL is grubunda c¢alisanlara 120 TL, VIIIL. is
grubunda ¢alisanlara 130 TL ve IX. is grubunda calisanlara ise ortalama 140 TL
zam verilmektedir. Boylece, ayni is grubu igerisinde yer alan farkli ticretler
oransal olarak birbirine yaklastirilirken; degisik is gruplarinda yer alan iicretler
birbirinden farklilastirilmaktadir. Ozellikle yiiksek enflasyonist siirecte toplu
sozlesmelerinin ilk donemlerinde izlenen bu zam politikasiyla, diisiik is
grubunda c¢alisan is¢ilere enflasyon oraninin altinda, yiiksek is grubunda c¢alisan
is¢ilere ise enflasyon oraninin lizerinde zamlar verilerek; nominal ve reel iicret
yapisinin iyilestirilmesinin amaglandig1 goriilmektedir (Akyildiz, 2001: 128-
131).

Tablo: 1. is Gruplandirmasi Ucret Zammi Basamak Cetveli

Is Gruplan Zam Dagilim Anahtari
%
I 60
I 70
11 80
v 90
\ 100
VI 110
vl 120
VIII 130
IX 140

Agiklanan uygulamalar toplu is sozlesmeleri yiiriirlige girdiginde
caligmakta olan sendika liyesi ya da sendikaya dayanisma aidati 6deyen isgilere
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yoneliktir. Toplu is s6zlesmesi yiiriirliikteyken yeni ise baslayan is¢iler igin is
gruplaria gore farklilagan asgari ticret uygulamasit mevcuttur. Toplu sézlesme
doneminde yeni ise baglayan ve sendika iiyesi olan ya da sendikaya dayanigma
aidat1 ddeyen iscilerin {icretleri, islerinin dahil oldugu is grubunun iicretinden
daha asag1 olmasi halinde, “Is Gruplar1 Ucret Cetveli”’nde yer alan is grubu
iicretlerine iblag edilmektedir (Is Gruplandirmasinda ise Giris Adaylik Ve Terfi
Yonetmeligi, md: 8 ve 9)°.

Metal is kolunda 22 yildir uygulanan ve kapsami gittikce genisleyen
MIDS’nin metal sektdriinde ticret yapisini olumlu ydnde etkiledigi agiktir
(Akyildiz, 2001: 133-134). Ancak; metal sektoriinde is kolu diizeyinde
uygulanan is degerlendirmesinin hangi 6lglide amacina ulastigi, cevaplanmasi
gereken bir sorundur. Iste bu sorunun cevabi Mercedes-Benz Tiirk A.S.’inde
gerceklestirilen alan ¢alismasi ile asagida ortaya konmaya calisilmistir.

3. MERCEDES-BENZ TURK A.S. ORNEGI

Mercedes-Benz Tiirk A.S. seri iiretim ve montaj hatlartyla “fordist
liretim” tarzina® gore Orgiitlenmis bir isletmeyi yansitmaktadir. Mevcut is
iinvanlar1 da fordist iiretim tarziyla ortiismektedir. Isletmenin iicret yapismin
analizinde kullanilan veriler, isletmeden dogrudan alinan 1707 is¢inin iicret
bordrolarina iligkin bilgisayar verilerini icermektedir. Ancak bunlardan bir
kisminin yeni is {invanina sahip olmasi ve bu is ilinvanlarina iliskin analiz
formlarinin elimizde olmamasi nedeniyle, analizlerde 1648 isciye ait veriler
kullanilmistir. Bu durumda segilen Orneklem ana kiitlenin  %96,5’ini
kapsamaktadir. Anilan veriler 2004-2006 doénemi icin yapilan toplu is
sozlesmesi zamlarini icermemektedir.

3.1. Metodoloji

Is degerlendirme sisteminin “esit ise esit iicret” ilkesi, esit is grubundaki islerin
ticretinin esit; degisik is grubundakilerin ise birbirinden farkli olmasi1 anlamina
gelmektedir. Bu caligmada, {icretler arasindaki esitlik ve farkliliklarin 6l¢iilmesi
amagclanmustir. Olglim kriteri olarak “gini katsayisi” kullanilmistir. Gini
Katsayist sifir ile bir arasinda deger alir. Sifir, mutlak esitligi; bir ise, mutlak
esitsizligi temsil etmektedir. Bu baglamda her is grubunun kendi ic¢indeki
ticretlerin birbiriyle esit olmasi “gini katsayisi”nin sifir olmasini, buna karsin, is

> Anilan diizenlemelere iliskin olarak MESS ve Tiirk Metal Sendikas1 arasinda yapilmis
olan Grup Toplu Is Sézlesmelerine bakimz (MESS- Tiirk Metal, 1998-2000, Is
Gruplandirmasinda Ise Giris, Adaylik Ve Terfi Yonetmeligi: 2-3; MESS- Tiirk Metal,
2000-2002: 103-104; MESS- Tiirk Metal, 2002-2004: s. 103-104).

® Fordist iiretim, niteligini standart iiriin, 6zel amagl seri liretim makineleri, hareketli
montaj hatti, is boliimii, yar1 vasifli is giiciine dayali uzmanlagsma, merkezi hiyarasik
yonetim, standart ¢alisma kosullar1 ve biiyiik sabit sermaye yatirimi gerektiren 6lgek
ekonomisi unsurlarmin olusturdugu tiretim bigimidir (Allen, 1996: 546-547).
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gruplarinin degismesi durumunda, is gruplarina karsilik gelen iicretler ya da
iicret ortalamalarinin farklilagsmasi “gini katsayis1”nin sifirdan biiyiik olmasini
gerektirir. Her is grubunun kendi i¢indeki “gini katsayisi’nin sifirdan biiyiik
olmas1 “esit ise esit iicret”; buna karsin is gruplari arasinda “gini katsayis1”’nin
sifira yakin olmasi “farkli degerdeki islere farkli iicret 6denmesi” ilkelerinden
uzaklagildigin1 gdstermektedir. Gini katsayilarmin hesabinda asagidaki formiil
(Slack and Rodrigue) kullanilmistir’.

N
G=[1-) (0% +0¥)0X; - oXi_1)
i=1

G : Gini katsay1si

N :Is grubu sayisi (9)

N; :jnumarali is grubu i¢inde yer alan is¢i say1st
X() 10

Xi :1/Nj (j numarali is gurubu iginde gini katsayisinin hesabinda)
X; :1/9 (is gruplari arasinda gini katsayisinin hesabinda)

T; :jnumarali is grubu icindeki isc¢ilerin saatlik ticretleri toplam
Y() :0

U; :jnumarali is grubu i¢indeki i numarali is¢inin saatlik icreti
OU; : j numarah is grubundaki isgilerin ortalama saatlik iicreti

TOU : 9 is grubunun iicret ortalamalar1 toplami

Y; :Ui/T; (jnumaraliis gurubu iginde gini katsayisinin hesabinda)
Y; :OU;/TOU (is gruplar arasinda gini katsayisinin hesabinda)
oX; : X lerin kiimiilatif toplamlar

oY; :Y;’lerin kiimiilatif toplamlar

Calismada, “gini katsayis1” ile ifade edilen {icret yapisi ayrica Lorenz
egrileriyle ortaya konmustur. Daha sonra regresyon yontemiyle, mevcut iicret
yapisinin temel dinamikleri analiz edilmistir. Analizlerin tiimiinde EXCEL ve
SPSS programlar kullanilmustir.

3.2. Ortaya Cikan Sonuclar

Is gruplarma gore iicret ortalamalar1 esas almarak hesaplanan “gini”
katsayist 0,0968°dir. Bu katsayi, lcretlerin is gruplarina/degerlerine gore
farklilastigini yansitmaktadir. Bu durum “farkli degerdeki islere farkli iicret
O0denmesi” ilkesi agisindan olumlu bir gelismeyi ifade etmektedir. Ancak
iscilere ek olarak saglanan sosyal 6demeler de mevcuttur. Bunlarin ¢ogu esit

7 Slack and Rodrigue’nun eserinde verilen gini katsayist formiiliindeki basim hatalart
diizeltilmistir.



tutarlardaki 6demelerdir. Dolayistyla, bu 6demeler is gruplarina goére 6denen
iicretler arasindaki farklar1 azaltici etkiye sahiptir. Bu nedenle, toplam biiriit
kazanglar (iicret+sosyal Odemeler) esas alindiginda “gini” katsayisinin
(0,08856) kiigiildiigii goriilmektedir. Ancak “gini” katsayisindaki azalma ¢ok
biiyilk olmadigindan, Grafik: 1°deki lorenz egrilerinde de goriildigii iizere,
sosyal 6demelerin iicret yapisi iizerindeki olumsuz etkisinin ¢ok zayif oldugu
anlagilmaktadir.

Grafik: 1. Is Gruplan Saatlik Ucret veToplam Kazang¢ Ortalamalar:
Lorenz Egrileri

1 Al
0,9

0,8 1

07 -
06 -
05 -
04 -

0,3 1

ol
e

0 0,2 0,4 0,6 0,8 1

—&—Is Gruplar Ortalama Saat Ucretlerine Gére Lorenz Egrisi
—— [s Gruplari Briit Kazang Ortalamalarina Gére Lorenz Egrisi

Buna karsin, Tablo: 2’deki veriler ile EK-2’deki lorenz egrileri
incelendiginde, is gruplarinin kendi i¢indeki licret dagilimlarinda “esit ise esit
iicret” ilkesinin gerceklesmedigi anlagilmaktadir. Anilan veriler ve lorenz
egrilerine gore, “gini” katsayilar1 sifira en yakin olan gruplarin 3. ve 9. is
gruplart oldugu goriilmektedir. Bunlarin “esit ige esit licret” ilkesine en ¢ok
yaklagilan is gruplarm temsil ettigi ifade edilmelidir. Buna karsin, diger is
gruplarindaki “gini” katsayilarmin, “is gruplar1 saat {icret ortalamalar
dagilimi”nin  “gini” katsayisindan dahi biiyiikk oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla bu is gruplarmin halen “esit ise esit {licret” ilkesinin uzaginda
bulundugu sdylenebilir. Bu durumda, genel olarak bakildiginda, ortaya ¢ikan
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iicret yapisinin, is gruplari {licret ortalamalarina gore olumlu; buna karsi her is
grubunun kendi i¢indeki ticret dagilimma gore olumsuz nitelikler tasidigi
gorlilmektedir.

Tablo: 2. Saat I"Jgretleri ve Toplam Biiriit Kazan¢lara
(Ucret +Sosyal Odemeler) Gore Gini Katsayilari

Ortalama Saat | Ortalama Toplam Biirtit
Ucretlerine Gore | Kazanglara Gore Gini

Is Gurubu Gini Katsayisi Katsayist
3 0,058584 0,054753

4 0,159754 0,127984

5 0,173357 0,135083

6 0,184129 0,138828

7 0,134626 0,118844

8 0,104773 0,092016

9 0,078639 0,067195

Is Gruplar1
Ucret 0,096818056 0,08856
Ortalamalari

3.2. Ucret Yapisim Etkileyen Dinamikler

Isletmede ¢alisan 1648 iscinin iicret bordrolarinda yer alan saat iicreti, is
grubu ve ise giris tarihlerinden bulunan kidem siireleri dikkate alinarak EXCEL
programinda ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz sonucu elde edilen
regresyon Kkatsayilarina iligkin “t” testleri anlamli ¢ikmugtir. Clinkii isaret
(significant) degerlerinin %5’den kiiciik oldugu goriilmiistiir. Ayrica yapilan
“F” testi de anlamli ¢ikmistir. Buna iliskin isaret degerleri de %5’den kiiciiktiir.
Diger yandan belirlilik katsayisinin (R*) %90,4 oldugu belirlenmistir. Buna
gore, asagida regresyon denkleminde de goriildiigii tizere, ticretin lizerinde etkili
olan faktorler is grubu ve kidemdir.

Y=2834909,896 + 328359,3939 X, + 107177,5841 X,

t=12,72461  t=28,75527 t=99,65274
(p=1,91E-35) (p=1,2E-147) (p=0)
F=7777,579 (p=0)
R?*=0,904361
Y= Saat Ucreti
X,=1Is Grubu

X,=Kidem (Kidem Giin Sayi1s1/180)
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3.2.1. is Grubunun Ucret Yapis1 Uzerindeki Etkisi

Grafik: 2’de goriildiigii lizere, is¢ilerin is gruplar ile {icretleri arasinda
giiclii bir iliski meveuttur. Ciinkii belirlilik katsayilar1 (R?) ¢ok yiiksektir. Bu
iligkiyi ifade eden polinom fonksiyonlar incelendiginde ortalama {iicret ve
toplam biiriit kazanglarin 5. is grubuna kadar once diistiigii; daha sonra artig
gosterdigi goriilmektedir. Bu durumun nedeni kidem faktoriidiir. Tablo: 3’de
goriilecegi lizere, is gruplarina gore ortalama kidem 5. is grubuna kadar gittikce
azalmakta ve daha sonraki is gruplarinda gittikge artmaktadir. Is gruplan diisiik,
ancak daha kidemli olan isciler daha fazla toplu s6zlesme zammi
gordiiklerinden, daha yiiksek is grubuna tabi, ancak daha kidemsiz is¢ilerden
daha yiiksek iicret alabilmektedirler. Bu nedenle is gruplar ve iicretler arasinda
dogrusal bir iliski yerine ikinci dereceden polinomla tanimlanan bir iligki ortaya
¢cikmustir.

Grafik: 2. Is Gruplar ve Ucret Arasindaki iliskiler

y = 307573x% - 2E+06x + 9E+06,

11000000 | R? = 0,031

9000000 1
°
S 7000000 -

5000000 1 )

=517542x2 - 1E+06x + 6E+06
3000000 R?=0,9315
3 4 5 6 7 8 9
is Grubu

& Ortalama Saatlik Toplam Brit Kazang

B Ortalama Saatlik Ucret
== Polinom (Ortalama Saatlik Toplam Briit Kazang)
e Polinom (Ortalama Saatlik Ucret)

Grafik: 3’de “gini” katsayilar1 ile is gruplari arasinda i¢ biikey
polinomial bir iliski goriilmektedir. Bu iliski de kidem faktdriinden
kaynaklanmaktadir. Ciinkii is gruplarina gore kidem ortalamalarimin yiiksek
olmasi; o is gruplarinda bulunan isgilerin isletmede daha uzun siiredir istihdam
edildiklerini ve kidem dagilimindaki farklarin daha diisiik oldugunu gosterir.
Ayni is grubunu paylasan isciler arasindaki kidem farklarinin az olmasi “gini”
katsayisinin kii¢lik oldugu anlamina gelir. Tablo: 3’deki veriler de bu yaklagimi
dogrulamaktadir. Kald1 ki, ayni is grubunda bulunan ve ayni kideme sahip
is¢ilerin esit iicret almasi olgusu bu mantig1 gerektirmektedir. Ayrica Grafik:
3’de goriildigli lizere, ortalama saat Ticretleri dagilimina iligkin “gini”
katsayilari, ortalama toplam kazanc¢lar dagilimina iliskin  “gini” katsayilarinin
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iizerinde seyretmektedir. Bunun nedeni, is¢ilerin iicretlerine ek olarak saglanan
esit sosyal 6demelerdir.

Grafik: 3. Is Gruplari ve Gini Katsayilar1 Arasindaki iliskiler

y =-0,0116x> + 0,136x - 0,2245
ot * R =0,8241
*

0,16

0,14
5 0,12
s,
3
‘a 0.1
o ()
E oo y = -0,0084x> + 0,0992x - 0,1536 .
© i R’ =0,8777 -

0,06 ‘

0,04

0,02

0
0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
is Gruplar:

@  Saatiicretine gore Gini Kats
@ Toplam Kazanca Goére Gini Kats
= = = Polinom (Toplam Kazanca Gore Gini Kats)

e—Polinom (Saat licretine gore Gini Kats)

3.2.2. Kidemin Ucret Yapis1 Uzerindeki Etkisi
3.2.2.1. Kidemin i¢ Dinamigi

Kidem f{icret diizeyini/yapisim1 etkileyen sosyo-psikolojik bir faktor
olarak ortaya ¢ikmistir. Caligma hayatinda kidemin deger olarak kendi kendini
iireten sosyo-psikolojik bir dinamigi vardir. Ise ilk giriste iscilerin isverenler
karsisinda bireysel pazarlik giicleri zayiftir. O nedenle ilk ise giriste {icretleri
diisiik olarak belirlenir. Ayn1 zamanda, ayni iste calisan kidemli is¢i ile yeni ige
baslayan kidemsiz is¢i arasinda ortaya c¢ikan {icret farkliliginin, bu isg¢ilerde
psikolojik mesruiyet kaynagi da mevcuttur. Ciinkii kidemsiz is¢i bilmektedir ki,
kendisinin de kideminin artmasi halinde, gelecekte ise girecek olan isgiye
nazaran kendi iicreti de farkli olacaktir. Mevcut kidemli is¢i de ise yeni
girdiginde ayn1 psikolojik siireglerden gectigi i¢in yeni ise giren isci ile
aralarindaki ticret farkin1 hak olarak algilamaktadir. Metal sektoriinde Akyildiz
tarafindan yapilmis bir alan ¢caligmasinda, iscilere sorulan anket sorusunda, “esit
is grubunda bulunanlar arasinda kideme dayali iicret farkliligr olmali mi?”
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sorusuna evet diyenlerin orani %72,02 diizeyindedir. Hayir diyenlerin orani
%25,87 ve cevap vermeyenlerin orani ise %2,09°dur (Akyildiz, 2001: 137).
Ortaya ¢ikan bu sonuglar kidem faktoriiniin kendi kendisini iireten sosyo-
psikolojik dinamigini dogrulamaktadir. Kaldi ki, kidem uzun siiredir emegi ile
isverenine eslik eden isci ile igveren arasinda, isletmenin yasam seyrinde olusan
kader birliginin getirdigi baglihik ve gozetme duygularinin hayat verdigi
psikolojik bir boyuta da sahiptir.

Ayrica fordist liretim bigiminde ¢alisma kosullar1 standart ve mekanik
oldugundan isgilerin niteliklerini kisa siirede degistirip terfi etmeleri de
miimkiin degildir. Hizla niteliklerini degistirseler bile onlara uygun yeterli
kadrolarin agilmasi imkan dahilinde degildir. Terfi firsatlari, ancak isletmelerin
biiyiime imkanlartyla sinirlidir. Grafik: 4’de goriildiigii iizere, isletmenin is giicii
ihtiyacinin en biiyiik boliimiinii 4. 5. ve 6. is grubundaki yar1 vasifl isgilikler
olusturmaktadir. 7. 8. ve 9. ig gruplarindaki vasifli iscilikler ise sinirlidir. Kaldi
ki, bunlarin iginde bir Ust i grubuna terfi imkanlar1 ig grubu yiikseldikge
azalmaktadir. Ayrica, iscilerin meslekler arasi farkliliklar nedeniyle de terfi
imkanlar1 kisithdir. Ornegin, tornacinin isletme elektrikgisi olarak terfi
edemeyecegi gibi. Yine Akyildiz tarafindan yapilan alan ¢alismasinda, iscilere
sorulan “terfi imkanina” iliskin soruya verilen cevaplar bu olguyu
dogrulamaktadir. Terfi imkan1 hi¢ yok ya da diisiik diyenlerin toplam orani %70
civarindadir (Akyildiz, 2001: 136). Bu durumda, insanlarin niteliklerini
gelistirerek ticretlerini artirma imkaninin biiyiik 6l¢iide kisitl oldugu kosullarda
kideme bagl iicret artislari sosyo-psikolojik bir deger olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Grafik:4. iscilerin Is Gurubuna Gére Dagilhim

600

500 +

Frekans

400 A

300 4

200 +

100 4

is gurubu

Kaldi ki bugiiniin kidemsiz is¢ileri, diisiik aldiklar1 iicretlerini gelecekte
yuksek alacaklarindan, uzun vadede kidemsiz oldugu doénemlerden kidemli
oldugu donemlere licret transferi yapmis olacagindan, uzun dénemde her is
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grubunun kendi iginde “esit ise esit iicret” ilkesine yaklagilmis olacagi ifade
edilmelidir.

3.2.2.2. Kidemin Etkisi

Isletmede iscilerin kidem dagilimmin yapisi, iicretler iizerinde iki tiirlii
etkiye sahiptir. Birincisi, Tablo: 3’de goriildiigii gibi, is grubu kidem
ortalamalar1 arttikga “gini” katsayilar1 kiiglilmektedir. Bu durum kidem
ortalamalar1 yiiksek olan is gruplarinda “esit ise esit T{cret” ilkesine
yaklagildigini géstermektedir.

Tablo: 3. Is Gruplarina Goére Gini Katsayilari ile
Kidem (Giin olarak Kidem/180) Ortalamalari

Is Grubu Gini Katsayis1 K1d/180 Ort
3 0,058584 38,98
4 0,159754 21,26
5 0,173357 11,64
6 0,184129 16,2
7 0,134626 22,71
8 0,104773 28,93
9 0,078639 32,61

Kidemin iicret yapisi lizerindeki anilan etkisi, Grafik: 5’deki regresyon
analiziyle de modellenmigtir. Modelde ortaya ¢ikan iligkinin belirlilik katsayisi
(R?) oldukea yiiksektir. Gini katsayis1 ile is gruplarinm ortalama kidem siireleri
arasinda negatif bir iligki s6z konusudur. Bu anlamda kidem ortalamalarin artisi
her ig grubu igerisinde “esit ise esit iicret” ilkesinin gerceklesmesine olumlu
katki saglamaktadir.

Grafik: 5. Is Gruplarma Gére Kidem (Kidem Giin Sayis1/180)
Ortalamalan Ile Gini Katsayilar1 Arasindaki Iliskiler
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Buna karsin, Ek-3’de goriildiigii lizere, her is grubunun igerisinde kidem
farklar1 dagiliminin biiyiimesi kisa donemde “esit ise esit licret” ilkesinin
gerceklestirilmesi imkanini ortadan kaldirmakta; ancak, uzun dénemde, bu
gilinlin kidemsiz iscisi gelecegin kidemli is¢isi oldugu Olclide kidemin kisa
donemdeki olumsuz etkisi ortadan kalkmakta ve “esit ise esit tcret”
yaklasilmaktadir.

SONUC

Isletme, sektor ve iilke diizeyinde verimliligin artirilmasi, iicret ve
rekabet adaletinin saglanmasi i¢in is degerlendirmesine dayali iicret yapisinin
olusturulmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Ancak fordist {iretim bi¢iminin sosyo-
ekonomik kosullar ile birlikte ortaya g¢ikardigr sosyo-psikolojik faktorler de
iicret yapisimnin olusumunu etkilemektedir. Bu anlamda en Onemli faktor
kidemdir. 22 yili askin siiredir metal sektoriinde uygulanmakta olan “Metal
Sanayii Is Gruplandirma Sistemi”nin ¢ok olumlu sonuglar verdigi ifade
edilebilir.

Kisa donemde kidem faktoriiniin kendisi degil, dagilim {icret yapisini
bozmaktadir. Ciinkii kidemin her is grubu igerisinde farkli bicimde dagilim
gostermesi esit ige esit iicret” ilkesini engellemektedir. Buna karsin, uzun
donemde, bugiliniin kidemsiz iscisi gelecegin kidemli is¢isi oldugu oranda
kidem dagiliminin bozucu etkisi ortadan kalkmakta ve “esit ise esit ticret” ilkesi
yasama gecirilmis olmaktadir. Boylece isletme ve sektdr diizeyinde licret ve
rekabet adaletinin bilyiik 6l¢iide gergeklestirildigi goriilmektedir.
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EK-1: Metal Sanayii I Gruplandirmas1 Faktér-Puan Plam ve Is

Gruplar1 Puan Arahg:
Metal Sanayii Is Gruplandirmasi Faktor-Puan Plam
Faktor Dereceler
Faktorler A%;/rol )1 €' Puan II m v v

Ogrenim veya Temel Bilgi 15 150 30 60 90 120 150
Deneyim 10 100 20 40 60 80 100
Beceri 7,5 75 15 30 45 60 75
Inisiyatif ve Care Buluculuk 7,5 75 15 30 45 60 75
Makine-Takim ve Donanim 5 50 10 20 30 40 50
Sorumlulugu

Malzeme ve Uriin Sorumlulugu 5 50 10 20 30 40 50
Uretim Sorumlulugu 5 50 10 20 30 40 50
Baskalarinin s Giivenliginden 5 50 10 20 30 40 50
Sorumluluk

Zihinsel Caba 10 100 20 40 60 80 100
Bedensel Caba 10 100 20 40 60 80 100
Isin Dogurabilecegi Tehlikeler 10 100 20 40 60 80 100
Calisma Kosullari 10 100 20 40 60 80 100

Kaynak: MESS, Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi, s:V.

Is Gruplar1 Puan Arahig

Is Grubu Puan Aralig
I 300”den az-300
11 301- 365
111 366 — 430
v 431 — 495
\% 496 — 560
VI 561 — 625
VII 626 — 690
VIII 691 - 755
IX 756 ve yukarist

Kaynak: MESS, Metal Sanayii Is Gruplandirma Sistemi, s:VII.
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EK-2: Is Gruplarina Gore Lorenz Egrileri
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EK-3: Is Gruplarma Gore Ucretler ve Kidem Arasindaki iliskiler
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