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Abstract

This article aims at (a) explaining concepts of
effectiveness and efficacy, (b) discussing characteristics
ol effective teachers and faclors which influence teacher
effectiveness and (c) providing some suggestions (0
increase teacher effectiveness.
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Ozet

Bu makalenin amaci (a) ectkililik ve yeteriilik
kavramlarini actklamak, (b) etkili ~ Ofretmen
zelliklerini ve 6Eretmen etkililigini etkileyen fakiorleri
wrtgmak, (¢) ogretmen  etkililifini  artirmuk icin
onerilerde bulunmaktir.
Anahtar  Sozciikler:  Ogretmen  Eikililigi, Ekili
Ogretme, Etkili  Ogretmen  Ozellikleri, Ofretmen
Yetigtirme.

Ogretmen  ctkililigi  eZitimde en gok
dikkati ceken konulardan biridir. Bunun nedeni,
paretmen etkililifinin  dgrencilerin  gelisiminde
gzel bir onem tasiyor olmasidir.  Egitim
sisteminin  difer 6geleri (programlar, arag-gerec,
rehberlik hizmetieri vb.) ne kadar iyi olursa olsun
ogretmenler etkisiz  ise cgitimsel  amaglara
ulagmak giiglesir. En iyi program bile koti bir
dgretmenin elinde kéti sonug verebilir. Ya da
bilgisayar gibi en geligmis araglar bile gerekligi
gibi kullanilmazsa beklenen yarar saglayamaz
42 Kjsacas: efitim sistemlerinin sonuncul amac
olan 6grenci gelisimi biyiik 0lgiide dgretmen
etkililigine baghdir.

Bu yazida once dgretmen etkililiginin,
etkili  6@retmen ozelliklerinin - ve  6Zretmen
ctkililigini  etkileyen etkenlerin  ne oldugu
agiklanacak ve d3retmen etkililigini artirabilmek
icin alinmasi gereken baglica 6nlemler Gizerinde
durulacaktir.

1.0 EKILiLIK-YETERLILIK
Etkili  ogretmen efitimsel amacglan
gergeklestiren  yani, ogrenciyi  gelistiren
ogretmendir.  Egitimsel  amaglar  genellikle

yonetim tarafindan belirlenir. Ancak,
ogretmenin - 0 amaglardan neyi anladifi, onlan
nasil  yorumladizi  &gretmenin  amaglarini

olusturur. OZretmenin amaclan gergeklestirmesi
biiyiik olciide onun o amaglan gergeklestirmede
gerekli olan bilgi ve becerilere sahip olma
derecesine baghdir. Buna 0gretmen
yveterliligi

denmektedir. Yeterlilik etkililik icin gereklidir,
ancak yeterli olmak etkili olmayr garantilemez.
Onemli olan 6gretmen yeterliliklerinin sinifta
gerektigi gibi kullamlarak Ggrencinin
pgrenmesinin  saglanmasidir %%, Davies’in
belirttigi  gibi  yeterlilik  6gretim  ortamina
getirilen  nitelikler etkililik ise o ortamla
basetmek igin yapilanlardir,

2.0 ETKILI OGRETMEN OZELLIKLERI

Etkili ogretmen ozelliklerinin (a) Birey
Olarak Ogretmen ve (b) Meslek Insam Olarak
Ogretmen olmak {izere iki baghk altinda
incelenmesinde  yarar  goriilmektedir.  Ciinkii
diretmen dnce iginde yagsadifi toplumun bir tyesi
yani bir birey sonra da meslek insamidir. Asafida
etkili bir dgretmenin bu boyutlarin her biri ile
ilgili olarak sahip olmasi gercken ozellikler ele
alinmaktadir.

2.1 Birey Olarak Ogretmen

Opretimin etkililigi 6gretmenin mesleki
becerilerle  donatilmasinin - yam  sira - gagdas,
entellektiiel, iyi aligkanhklart olan bir insan
olmasim gerektirir.

Ogretmen &grencilerle en yakin ve uzun
siireli etkilesimde bulunan kisilerden biri olarak
asil islevi olan &grenmeyi kolaylasuirmaya ek
olarak ogrenciye model olma, rehberlik yapma,
gibi islevleri de yiiklenmek durumundadir. Yagam
bigimi, ilgileri, zevkleri, giyimi, konugmasi, insan
iliskileri ~ vb.  ozellikleri  ile  toplumun
“GEretmen” imgesine uygun bir dyesi olmak
zorundadir.

Ornejiin, entellektiiel ilgileri gelismis,
bilimle, sanatla, edebiyatla ilgilenen, okuyan
arastiran ve diger kiiltiirel etkinliklere katilan,
yeteneklerini  gelistirmis yasadii toplumda ve
diinyada olup bitenlerle ilgilenen, toplumsal
sorunlara  kargt duyarll olan &3retmen daha
basarilr 8gretmen olacakur. Bu gorils birgok yazar
tarafindan savunulmaktla ve arastirma bulgulan
ile desteklenmektedir .

Bu baglamda  63retmenin  kisilik
szellikleri de 6nem kazanmaktadir. Bu dzellikler
gelismis  bir  kigilikte  bulunmasi  gereken
ozelliklerdir.  Agik  digiincelilik,  diiriistliik,
giivenilir olma ve diger insanlara giivenme,



sevecenlik, insanlara sayg duyma ve deder verme,
sabirlilik, elestiriye agikhik, tutarhlik, saydamlik,
caligkanhk, esneklik ve uyumluluk, problem
cizebilme, dretkenlik ve gelismeye agiklik bu
ozelliklerin baghicalanndandir.

Ozetle dgretmenin;  kisiligi, inanglar,
degerleri ve yagam bigimi ile ornek alinabilecek
cagdas bir insan tipi cizmek durumundadir. Bu
goriiy arastirma bulgularnyla da
desteklenmektedir. Ornein, Finkelstein’in "
ABD'de gerceklestirdigi  cahismasinda  egitim
profesorlerinin diger bireylerden daha farklt bir
yasum bicimine sahip oldu@u ortaya cikanlmistir.

2.2 Meslek Insami Olarak Ogretmen

Ogretmenin ~ Mesleki  Ozelliklerinin
toplanabilecegi bashca kategoriler sunlardir: (a)
Ogretmenin Akademik ve Biligsel Geligmisligi,
(by Simf Igi Ogretim Becerileri, (¢) Kigilik, (d)
Sinif Yonetimi, (e) Ogretmen-Ogrenci [ligkileri

Asagida bu kategorilere dedinilmektedir.

Ogretmenin — Akademik — ve  Bilissel
Gelismistigi: Ogretmenin konu alam  bilgisi,
entellektiiel ilgileri. okuma alisgkanliklarn gibi
ozelliklerini kapsamaktadir. Bu grupta yer alan
dzellikler etkili 6@retim icin gereklidir ancak
yeterli degildir.

Sunf-ici Ogretmen Davramslar::
Ogretmenin  d&retmeyi  kolaylastirma  amaciyla
etkinlikler diizenlerken gosterdigi, soru sorma,
aciklama  yapma, pekistirme,  déniit/diizelime,
giidiileme, ahstirma. o6grencinin dikkatini canh
tutma, ipucu verme, dersin akicih@im saglama vb.
davramsgiar bu gruba  girmektedir. Bu  grup
davraniglar 6gretmenin asil igleviyle ilgili oldugu
icin son derece dnemlidir.

Ogretmen Kisiligi: Ogretmenin
sevecenlik, bagkalarina defer verme, Ozsaygr,
benlik  kavrami, denctim  odad, giivenirlik,
diiriistlik. saydamlik gibi 6zellikleri bu gruba
girmekiedir.  Bu  gruptaki  dzellikler  diger
hoyutlar iizerinde belirleyici bir etkiye sahiptir.
Kiigiikahmet'in ¥ de belirttigi gibi “8Zretmenin
kisiligini  olusturan  &zelliklerin~ her  biri
ogrenciler iizerinde eikili olmaktadir. Degisik
kigilik  dzelliklerine  sahip  6Zretmenlerin
Ogrencilerini  degigik  bigimlerde etkiledikleri
cesitli aragtirmalarla saptanmistir’”.
Kiigiikahmet'c ™ gére 6gretmenin kisiligi olumlu
bir simif atmosferi yaratiimasinda ctkili olmakta
ve sl atmosferi bir kez olugtukian sonra
dgrenciyi simif diginda  da  etkilemeye  devam
etmektedir. Oguzkan " da bu gisriisii destekleyen
yazarlardandir,

Ogretmen-Ogrenci  Higkileri: Sinif
toplumsal bir cevre olarak ele alindifinda biitiin

toplumsal  c¢evrelerde  oldufu  gibi  insan
iliskilerinin dnemi yadsinamaz. Ogrenci kendisini,
yakmbk duydugu, kendisine deger veren ve dosiga
davranan bir 6gretmenin  siifinda,  kendisine
yakinltk gostermeyen bir 6Zretmenin  simifinda
oldugundan ¢ok daha rahat  hissedecektir,
Ogretmen ve dgrenci arasinda karsihkli giivene ve
saygiya  dayah  sicak  iligkilerin - kuruldugu
smiflarda iiretkenlik artacak, disiplin sorunlan
azalacak egitimsel amaglara  ulagma  olasihgs
yiikselecektir.

Yaptlan arastirmalar  da bu noktay
destekleyen  bulgular  ortaya  koymaktadir,
Ornegin, basanill  ve basanisiz  6&retmenleri
kargilagtiran Ryans '™ “*bagarnih” 6gretmenlerin
dg8renciyi 6vme, okuma, 6Zrenciyle ilgilenmekten
zevk alma, cesitli sosyal gruplara kaulma vb.
davramiglan “basansiz”  6fretmenlerden  daha
fazla  gosterdiklerini ortaya  cikarmistir,
“Basansiz”  afretmenler  Ggrenciyle  kendisi
arasinda mesafe koymakta, dvgiiden cok elestiri
getirmekte,  duygusal  olarak da  uyumsuzluk
gostermekiedir. Flanders 'Y da bagarilar &ven,
darencilere deger veren kendisi 6z konugan ve
Ogrenciyi ¢ok konusturan dgretmenlerin bagarih
olacagim belirtmektedir.

Ogretmen-6grenci iligkileri bizim
iilkemizde o&zel bir dnem tagimaktadir. Ciinkii
1987-88 Giiz doneminde 379 lise 6grencisi
tizerinde  pergeklestirilen  bir aragurmada 1%
“t@rencilerin en ¢ok iizerinde durduklari, en
yogun olarak dile getirdikleri”  sorunlarmn
ogretmen-dgrenci iliskileri boyutunda toplandif
orlaya ¢ikanlmistir. Yine aym d3retim  yilinda
950 lise Ogrencisi tizerinde gerceklestirilen bir
bagka arastirmada Y &&rencilerin  en fazla
ogretmen destegi" ne gereksinim  duyduklar
saptanmusur. Bu bulgular daha sonra  1988-89
dgretim yilinda 157 iiniversite 6grencisinin lise
son  smftaki  6gretmen-6grenci  iliskilerini
degerlendirmeleri amaciyla Kilige1 '™ tarafindan
gerceklestirilen  bir calismanm bulgulan ile de
desteklenmistir.

Sumf  Yénerimi:  Simftaki  diizenin
saglanmasi, disiplin sorunlarint dersin akicilifim
bozmadan ve 6grenciyi rencide etmeden ¢izillmesi
ile ilgili davramsglar bu grupta yer almaktadir.

Burada belirtilmesi gercken bir nokta bu
gzelliklerin ~ birbirinden  bagimsiz  dzellikler
olmadigidir. Ornegin, konu alaninda iyi olan bir
dgrelmenin sinifinda, aciklamalann
belirsizliginden ya da dgrencilerin dgretmenin o
yondeki  zayifligimi hissetmelerinden  dogan
disiplin ~ sorunlan  olmayacakur.  Ya  da
ogrencilerle saghkli, demokratik iligkiler kurmug
bir 6gretmenin similinda ¢ikan bir disiplin sorunu
kargisinda 6gretmenin iiztinti duymast en etkili



ceza  olacakur.  Keza, kisiligi  gelismis  bir
6gretmenin hakemlik yapmasi, 6grenciyi kirmasi,
dolayisiyla dgretmen-Ggrenci iligkilerinin
olumsuz ydnde etkilenmesi de beklenemez.
Kisacasi etkili dgretmen bu boyutlarnin tiimiinde
birden “iyi” olan 6gretmendir.

Bu  noktada  ogretmen  etkililigini
etkileyen etkenler {iizerinde durmakta yarar
goriilmekte,  bu  etkenlerin  belirlenmesinin
ogretmen  etkililifinin ~ artmlmasinda  yol
gisterici olacad diisiiniilmektedir.

3.0 OGRETMEN ETKILILIGINI
ETKILEYEN ETKENLER
Ogretim oldukga karmagik bir siirectir.
Ogretim sisteminde yer alan égelerden (63renci,
ogretmen,simf, icerik v.b.) ve bu dgelerin
etkilendigi degiskenlerden ctkilenir, Ornegin; ana
babalarin cZitime verdikleri  defer yada simf
meveudu  dgretimi  dolayisiyla  da Ggretmen
etkililigini  etkilemektedir. Bu  degiskenlerin
sayist saytlamayacak kadar coktur. Bu durum ve bu
durumun etkilesim a@inda yaratu@ karmagikhik
49 farafindan olusturulan kavramsal cercevede de
(Sekil 1) agikga goriilmektedir. Bu gekildeki oklar
ilgili  d6genin  digerleri  tizerindeki etkilerini
gostermektedir. Oklarin dogrudan isaret cttigi
degiskenler o ogeden dogrudan etkilenmektedir.
Ornegin, 6Fretmen ozellikleri, program ve simf
degiskenlerini dogrudan  ctkilerken, &rencinin
dgrenmesini dolayh olarak etkilemektedir,

Sekil 1'de dikkati ¢eken noktalardan biri
dgrencinin - frenmesinin - Ggrenci  ozellikleri,
program, sinif ve Ofretme siirecinden dolaysiz
olarak etkilenirken  83retmen &zelliklerinden
dolayli olarak ctkilenmekte oldugudur. Dikkati
ccken bir baska nokta ise dgretmen dzelliklerinin
Ogrenci 6renmesini - etkileyen biitiin degiskenleri
dogrudan etkiliyor olmasidir. Bu nedenle 6zel bir
dnem tagimaktadir.

) Sekil 1
Ogretmen Etkililiginin Cahgilmasi ve
Gelistirilmesi I¢in Kavramsal Cergeve

Program
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« Bilgi tabam + Basan
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= Bilgi, beceri,
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ve degerler

Stmflar (Ortam)”
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Kaynak: Anderson (1991), s 22,

¥ Okul  gevresini ve calisma  kosullarun  da
kapsayahilmesi  i¢cin - Anderson’mn  suuflar
kategorisi yerine “ortam” tercilh edilecektir,

4.0 OGRETMEN ETKILILIGININ
ARTIRILMASI ICIN ONERILER

Ogretmen etkililiginin  arurilmasi icin
geligtirilen  6neriler de Anderson’in kavramsal
cercevesi iginde ele ulimacakur. Aynica hemen
uygulanabilir olan, sistem diizeyinde kiklii
defisiklikler  gercktirmeyen oneriler iizerinde
durulmaktadir. Bunun nedeni sistemin degismesini
beklerken c¢ok fazla zaman kaybedildiginin ve
gelismenin bir noktadan baglatilmasi gerektiginin
diigtiniilmesidir.



4.1 Ogretmen Ozellikleri Tle Ilgili
Oneriler

Ogretmen dzelliklerinin ¢ogu yetistirme
ile kazanilir. Yetigtirme (a) hizmet 6ncesi egitim,
(b) hizmet igi editim, (c) kendini gelistirme
olmak iizere {i¢ bicimde gergeklestirilebilir.
Asafida bu uygulamalann her biriyle ilgili
onerilere dedinilmektedir.

Hizmet Oncesi Egitim: Ne yazik ki
etkili égretmenler yetistirilememektedir. Bunun
bashca nedenleri 6gretmenleri yetigtiren kaliteli
egitimei sayisiin azhi, ders iceriklerinin eskiligi
ve uygulama cahismalanmn  yetersizligidir. Bu
giin bir ¢ok 6gretmen adayr konu alamindaki ve
sretim alamndaki yeniliklerden habersiz olarak
mezun olmaktadir.

Oregin, giidii konusunda o kadar cok
birikim varken 6gretmenler giidil kuramlart ve bu
kuramlardan tiirciilen giidiileme stratejilerinden
habersiz olarak mezun olmaktadir Bu durum
arastirmalarla da kamitlanmigtir. Ornegin, Un
[Acikgoz] ve Agikgdz'in """ cahigmasinda
dgretmenlik  formasyonu  almig  ve  almamig
dgretmenlerin Ofretme davraniglarinin
birbirinden anlamh derccede farkli  olmadii:
ortaya cikarilmistir,

Hizmet 6ncesi Ofretmen yetistirmenin
yelersiz olmasi nedeniyle goreve yeni baslayan
geng Bgretmenler biyiik sorunlarla kargilagmakia
ve onlarla ugrasirken ideallerini, heyecamim bir
tarafa birakmak zorunda kalmaktadir. Bir siire
sonra  da “bu  ortamda iyi bir seylerin
yapilamayacagima®  inanmaktadir.  Bu  inang
ogretmen etkililigini  baltalayan cn tehlikeli
etkenlerden birini olusturmaktadir,

Bu durumun oniine gegilebilmesi igin
hizmet ©ncesi e@itim  programlarimin  goézden
gecirilmesi, dncelikle dgretmen  egitimcilerinin
cagdag geligmeleri  izleyecek bigimde egitilmesi
ve hizmel-oncesi egitim siirecinde  okullarda
yapilan uygulama ¢ahgmalaninm  artinlmasi ve bu
¢ahgmalarin ctkilice yaptinlmast gerekmektedir.

Hizmet ici egitim uygulamalan da
hizmet-oncesi e8itim uygulamalanindan farkh
degildir. Yukarida hizmet-oncesi cfitimi igin
vapilan saptamalar hizmet-igi egitim i¢in de
secerlidir. Dahasi hizmet Oncesi eitim sirasinda
dgretmen adaylanmin sahip oldufu  heyecan
kiillendigi ve mevecut hizmet igi egZitim
uygulamalari da o heyecam geri getirecek
nitelikte olmadig i¢in hizmet i¢i egitim
uygulamalarimn bagariya ulagma olasihigr daha da
diismektedir.  Sonunda  hizmet i¢i  egitim
dgretmenlerin zorlanarak katildiklar,
dfretmenin  gelisimine katki  getiremeyen  bir
siirece doniismektedir. Ayrica, hizmet igi egitim
programlan siireklilik kazanmamigtir,

Sonug  olarak  dgretmen  etkililiginin
artirtlmast icin hizmet i¢i e8itim programlarinin
ve bu programlan yiiriitenlerin yenilenmesinde ve
hizmet ici egitimin yaygilasurilmasinda yarar
oldugu soylenebilir.

Ozellikle program iceriklerinin
degismesi, konu alani ve 6gretim  bilimdeki yeni
gelismeleri  icermesi acil bir  zorunluluktur.
Ayrica, ogretmenleri citenlerin bu gelismeleri
yansitacak bicimde davranmalari, onlara Ornek
olmalart gerekmektedir. Ogretmen adaylarna ya
da 6Zretmenlere ne yapacaginin sdylenmesi, sonra
da onlarin 6gretmen yetistirmeciler tarafindan
uygulanmamasi yetisenleri gelisme  konusunda
umutsuzluga itmektedir.

Kendini Geligtirme Ogretmen
dzelliklerinin - gelistirilmesinde izlenebilecek
yollarin en dénemlisidir. Ciinkii kendini geligtiren
dfrctmen tipini  yaratamazsak — gerek hizmet
oncesi gerckse hizmet i¢i  editim siireglerinin
etkisi stireklilik  kazanamayacaktir. Bunun bir
nedeni  dinyada cok  tizh  de@igmelerin
gerceklesivor  olmasidir.  Ogretmenlerin - bu
degisiklikleri izleme ve onlara ayak uydurma
becerilerine sahip olmasi gerekmektedir. Hizmet
ici egitim programlarinin her yeniligi yansitmas:
oldukga giictiir. Ayrica 68retmenler defismeyc
gelismeye  agik deilse  hizmet ici e§itim
programlari da etkili olmayacaktir.
Opretmenlerin  inanclant ve disiinme  siiregleri
degigmeyi onleyecektir ™. Omegin, Agikgoz '
tarafindan gergeklestirilen bir calismada; yeni bir
yontem olan isbirlikli 63renme konusunda bir
yetistirmeden gegen Gdretmenlerden bu ybntemi
sinifinda uygulayanlann;  yetigtirme  siirecinin

bagindan itibaren bu yintemi nastl
uygulayabilecegini disiinen, onu nasil

uygulayacagimi ve kargilagnii giigliiklerle nasil
bagedecegini  tasarlayan  Ggretmenler  oldugu
ortaya cikarilmigtir. Bu yontemi uygulamayan
dgretmenlerin isc; yontemin yararina
inanmalarma karsin uygulamayr hig denemeyen,
onun uygulanamayacagt yoniinde Gnyargist olan
ogretmenler  oldugu  saptanmustir.  Anilan
aragtirmanin bulgularindan da anlagilacagi  gibi
ogretmen etkililifinin artirllmasinda  6&retmenin
gelismeyi isteyip istememesinin ve gelisme igin
caba harcaylp harcamamasmin 6nemli bir yeri
vardir.

Cevremizde  gelismeyi  isteyen  ve
geligmek  icin  cabalayan Ofretmen  sayisinin
oldukga az oldugu goriilmektedir. Bu durumun iig
nedeni vardir.  (a) gelisme  gercksinimini
hissetmeme, (b) bu gereksinimi  hissetme ama
kendini gelistirme olanaklarnna sahip olamama,
bundan dolayt umutsuzluga kapilma ve  bu
kosullarda iyi seylerin yapilamayacagma inanma,



{c) gelisme umudu tagisa bile gelismenin ige
yaramayacagin diigiinme.

Dikkat edilirse bu nedenlerin her biri bir
sistemin gelismesini engelleyebilecek en dnemli
engellerdendir  ve  Ofretmen  etkililifinin
artirtlabilmesi igin oncelikle agilmas!
gerekmektedir.

4.2 Ogrenci Ozellikleri Ile Tlgili
Oneriler

Ogrenciler 63retim ortaminda yer alan
etkilesimin onemli bir tarafim
olusturmaktadirlar. Bu durumun en iyi drnekleri
dgretmenlerin 68renci giidiistizligi ve ilgisizligi
nedeniyle islerini istedikleri gibi yapamadiklarina
dair aciklamalarinda gdriilebilir

Ayrica, O8rencinin  8renme  siirecinin
aktil bir pargast oldugu 6grenme siirecinde kendine
bzaii  stratejiferle  bilgiyi  yeniden isledigi
aragtirmalarla saptanmuigtr 2", Ogrenci kendi
vgrenmesini kontrol cdebilir ve yapiandirabilir.
Bu nedenle bir 8gretmenin etkili olmas) $grenci
ozelliklerinden dnemli dlgiide etkilenmektedir.

Ancak unutulmamasi gereken bir nokia
ogrencilerin ilgisizlifinin ve giidiisiizligiiniin bir
kader olmadigidir. Nitekim gelismis (ilkelerde
darenci giidiisiind artrmak  amaciyla programlar
diizenlemekic ve bu programlar oldukga etkili
olmaktadir. Omegin. Hughes ve Martray "
dgretmenleri  Ggrencilerine  glidii  kavramlarin
ogretecek  bicimde  yetistiren  bir  program
hazirlamislar sonunda  bu Ggretmenler aracih@
ile giidii konusunda bilgi edinen 8grencilerin giidii
diizeylerinde artis  gozlenmistir. Bu ve buna
benzer arastirmalarin bulgulan efier hedeflenirse
dgrencilerin giidd, etkili dgrenme stratejilerinin
kullanimi, etkili  caligma  aligkanhklar v.b.
konularda  yetstirilerek  geligtirilebilecegine
ilisgkin dnemli ipuglar saglamaktadir. Ogrencinin
gelisiminin, onun  daha  hizlt  88renir  hale
gelmesinin dgretmen etkililifinin artiner etkileri
olacag diisiiniilmekedir .

4.3 Programlarla Ilgili Oneriler

Egitim progranm  §grelim  sisteminin
amag, arag-gereg, igerik dgrenme-dfretme siirecleri
vb. birgok dnemli oZesi ile ilgili  kararlarn
icermektedir. Ogretmenden beklenen bu kararlar
uygulamaya  gecirmesidir.  Programla  ilgili
kararlarin - bir  dgretmenin  kogullarina  uygun
olmamasi 0 ogretmenin etkililigini
diigiirmektedir.  Omegin,  birgok  §Fretmenin
program iceriklerinin  cok yiikli ve gereksiz
olmasi  nedeniyle onu yetistirme  kaygisi
tagrdiklarim ve 6grencinin 6grenip dgrenmedigine
hakamadiklarn gozlenmektedir.

Tek  tip program uygulamastnin
kaldirtlmasi, Ogretmenlere  seceneklerin ya da
kendi sinifina uyarlayabilecegi cergeve
programlarin sunulmasinda yarar goriillmekiedir.
Ancak  bu  durum  G&retmenlerin bunu
yapabilecekleri  yeterliliklerle  donatilmasin
gerektirmektedir.

4.4 Ortam lIle Ilgili Oneriler

Cahsma ortami  dfretmen etkililigini
etkileyen ctkenlerin belki de en Onemlisidir.
Yagsam kogullarimin zorluunun yam sira; okul
iklimi, simiflarin kalabaligi, malzemesizlik vb.
bircok etken &gretmenlerin islerini istedikleri
gibi yapamamalarina yol acmaktadir. Acgikgoz,
Skovholt  ve  Agtkgéz P tarafindan
gerceklestirilen  bir calismada  dretmen
gerilimini  artiran  etkenlerin - baginda  eZitim
politikalanmin  kararsizhi®, iicret  yetersizligi,
mesleksel saymnh@in disiikligi gibi etkenlerin
geldigi ortaya c¢ikanlmistir.  Bu  durumun
6gretmen  etkililifini  diisiirecegini ve  bu
kosullarin diizeltilmesinin 6gretmen etkililigini
artiracagini tahmin etmek giic deildir.

5.0 SONUC
Bu makalede ele alinan noktalar giz
oniinde bulunduruldugunda tgretmen

etkililiginin arttirllmasinin  oldukga giic bir is
oldugu goriiimektedir. Buna ragmen olanaksiz
degildir. Oncelikle dgretmenin dedismeyi istemesi
kosuluyla 6gretim sisteminin G8renci, program ve
ortam gibi dgcleriyle ilgili dnlemlerin 6gretmen
etkililigini arttiracad@ disiinilmektedir. Cok geg
olmadan  “Nasilsa daha  iyisi  olmaz”
diisiincesinden  kurtulmak  ve  bir - yerden
baslamamiz gerekmekiedir. Cok kétii kosullarda
bile Tharikalar yaralabilen dgretmenlerimizin
oldugu unutulmamalidir,
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