CUMHURIYETIN ILK YILLARINDA AYDIN INCIR
MUSTAHSILLERI KOOPERATIFININ DURUMU

Oziem YILDIRIR

"Aydin Kooperatif Incir Miistahsilleri Anonim Sirketi "lkinci Mesrutiyet
mmnin_h'l_(mparasym‘ ve "Milli Iktisat" politikalarninin bir iiriinii olarak ortaya
gikmigtir. Ittihat ve Terakkinin Aydin Orgiitii  Onciiliigiinde kurulan girket, ihrac
iiriinleri piyasasindaki kogullara bir tepki bigiminde, incir iireticilerini yabanci ve azinhk
tilccara kargt korumak, onlar kargisindaki durumu giiglendirmek amacim tagiyordu”. Bi-
rinci Diinya Savagi boyunca da faaliyetini siirdiirdii. Ancak, savag sonrasi Osmanl Dey-
leti'nin imzalami§ oldufu ategkes hiikiimlerine dayanilarak, Tiirkiye'nin en verimli
tanmsal alanlarinin bulundugiu Bat: Anadolu topraklanmin Yunan isgaline ugramasi koo-
peratifi de olumsuz ytnde etkiledi. Kooperatif Yunan isgaliyle birlikte hayli zor giinler
yagami§ olmakla beraber, ilk iggal yilinda elinde bulunan mallar pek olumsuz kogullar
altinda tasfiye etmek zorunda kalmig ve 1919 yili zararlanim 1918 yih kéirlariyla kapatma
yoluna gitmigtir,

I satig tahvilleri, Yunan mahkemesi karanyla rehin olarak "Yunan Milli Bankas:”
~ na alman Kooperatif Aydin Incir Miistahsilleri Anonim irketi iggal boyunca dort yil
faaliyetlerine ara verip, stkantih giinler gegirmis olmasina kargmn, diger girketlerin uradin
zarariardan daha az bir zararla atlatmistir,

Isgal boyunca kooperatif ¢aliganlan madur olmaksizin ticretlerini alabilmiglerdir.
Aynca Ulusal Bagimsizhk Savagi'nin basanyla sonuclandirilmasinm ardindan sirketin
1918-1922 yillan Genel Kurul toplantsinin 1 Haziran 1923 tarihinde yapilmug olmasi ve
ortaklann kooperatif tyeliklerini siirdtirmiis olmalan, kooperatif¢ilifie olan baghliklarinin
en bilyilk gtstergesiydi. [sgalden sonra emval-i metruke incirlerinin komisyon karsihi
satigim yiiriiten incir kooperatifi, ortaklarina bu yolla 4525 lira 72 kurusluk bir gelir
saflarmigte. 2 226 lira 28 kurug da idare meclisi azasma aynilmigtr, Sirket, gegirdigi birgok
| Zober Toprok, Terkiye'ds Mili Bdisat (1509-1918] Ankoro 1982, & 225.

2 Aydm Koopero#f Inche Misaluilleri Anomim §icketl Hoyell Umwmiys Mothoos, Mecls idors Ropors, Konirol Memurunun
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felakete ve buhranlara ragmen difer sirketlerle kiyas edilmeyecek derecede varlik
giistermig ve en kuvvetli oldufu zamanlardaki gibi faaliyetlerini devam ettirmistir.
Borclarla ilgili ise su agiklamalar yapilabilmektedir. Amsterdam Bankasmndan alinan
avans ile Itibar-i Milli Bankasmna olan borg kapaularak, Anadole Bankasinda tutulan
tzel kasada saklanmig ve Yunan Milli Bankasina verilmigtir. Yiiz bin liralik tahviller de
sirkete yetmis sekiz bin liraya kalmigt. 1922-23 yillarinin bilangosunda dort bin beg yiiz
yirmi beg lira yetmig alti kurug gelir saflanmigti. Yiizde besi olan 226 lira 28 kurug
idare meclis azasma, yiizde bir olan 35 lira kontrol heyetine, yuzdﬁdﬁrduulm 181 lira
memur idaresine ve 4000 kisur lira da xhuya;akqnsm gﬁg:mlmakuwemmmmkayde-
dilmigtir. &ynm452hm23hru5dathttyaga@mnevuﬂnusur3 SEn

Aydm Keoperatif Incir Muhtahsilleri Anonim Jirketi, sermaye ve sermayedarlarla
miicadele etmek igin kurulan bir girkettir. Ya;ﬂlmla.ﬁma sirketi olarak kurulan bu girket,
her sene kiirnne arttirmaktadir, Fakat, miitarekeye girildiginde Avrupa piyasalanyla da
iligkiye girildifinde zararlara uiramis ve clinde de baz: mallar kalmistir. Sirketin, zararlara
Mhmmummmyn gﬁzikae.kkedlt.sm iggal senelerinde gerekli du-
mmlarda faaliyetering ara vermigtir. Incirlerin smmkumndaulwmbclm tiyclerinden
Kizim ve lzzet myﬁnnkaﬂnlm biiyiik olmustur. Incirlerin sevk edilmesiyle ilgili ola-
rak Amsterdam, Triyeste ve Misir piyasalaryla ﬂ:gkufcbulnnnms ve bunun sonucunda
da Amsterdam Bankasmna 34 bin 374 lira borglu kalmstir. *

Ulusal Bafimsizlik Savagi'mn kazantimasindan sonra kurulan Cumhuriyetin, ulu-
sun yasadif sskintilara bir goziim bulup, uygar ve bagimsiz bir toplum olarak yagam
siirmesini saglama yolundaki girisimlerinin onemli bir bolimi ekonomiye ve iilke :
ekonomisinin tarimsal bir yapida olmasindan dolay:, tanma ve koyliiye yonelikti. 1920
lerin baginda Tiirkiye'nin tanim scktorii, yaklasik olarak galisan niifusun % 80'ini
olusturuyordu. 3 Ancak gogunlugunu diigilk iretim ve gelir diizeylerindeki insantarin
olugturdufu bu kiylil aileleri arasindaki dayanmma ve ighirligi 1I1§kﬁcnmn oldukga
zayif olugu bir yana iretim ve venimlilik dﬁ?eylen de dusﬁktu Binbir giiglikle
yetistirdigi iiriin birkag yabanci sirket ve bunlara hizmet eden bir tiiccar-tefeci afi ile
somiiriilmekte idi ve kendisini bunlara kargi koruyacak kredi ve pazarlama qirgiitlerinden
de yoksundu. Boyle bir durumun sosyo ekonomik sorunlarm yanisira siya-

sal sorunlara da neden olabilecegini goren Kemalist kadro, bu sektorde dogabilecek kay-

;3 Ay yerde
4 Ayn yerde
5 ‘Yahya Sazai Tezel, Curshuriyet Déneminin |ktisadi Tarihi, (1923-1950), Arkara 1986, 5. 286.
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nak israfina engel olarak, son derece smurli olani birlestirmek suretiyle, hem daha verimli
hale getirmek, hem de giftgilerin piyasadaki clumsuzluklara karg: direnme giictini
arttiracak bir ¢iiziim yolu olarak "Kooperatifgilik” iizerinde durmugtur.

1922 yilinda daha cumhuriyet ilin edilmeden tnce T.B.M.M'ne sunulan bir rapor-
da, koliilerin 6zel miilkiyet ve bafimsiz igletmeciligi sakl tutacak iiretim kooperatifle-
rinde orgiitlenmesi dnerilmekteydi. © Kooperatifgiligin, Tiirk tarmi ve koyliisii igin bir
kurtulus yolu oldugu diisiincesi, Bafimsizlik Savasinin kazanmasindan ¢ok kisa bir
siire sonra kurulan, yeni devletin ekonomik yapisin ve gelecegini belirtecek olan karar-
larin alinmaswina yonelik olarak toplanan [zmir iktisat Kongresi'nde (17 $ubat- 4 Mart
1923) de ele alinmustir. Tiirkiye'nin ekonomik gelecei ile ilgili bnemli kararlann alindig
bu kongrenin Tarig Tarihi agisindan dnem tagtyan diger bir yonii de "Aydin Kooperatif
incir Miistahsilleri Anonim Sirketi" Reisi Kazim Nuri (Coriig)'nin Aydin giftgilerinin
temsilcisi olarak yer almig olmasiyd, i '

Tiirk Kooperatif¢ilik Hareketi igerisinde kooperatifgilifin yasal temellere day-
an-dinlmasi konusundaki ilk énemli adim, T.B.M.M'nin agihgindan ¢ok kisa bir siire son-
ra, 77 maddelik "Kooperatif Sirketler Kanun Liyiha" s ¢ikanlmasidir. Bunu kooperat-
ifciliii yayarak, tegvik etme amaciyla Iktisat Vekaleti biltgesinden yardim yapilmasin ve
Ziraat Bankasi'nca kredi verilmesini igeren 1923 yilinda gikanlan "Istihsal Alim Satim
Ontaklik Kooperatifleri Nizamnamesi" izlemistir. Bu nizamname ile birlikie, Ege. Marma-
ra ve Trakya'da bir takim kooperatifler kurulmug olmakla beraber. gelisme olanagi bula-
marmglards. 21 Nisan 1924 tarihinde 498 sayili "ltibéir-1 Zirai Birlikleri Kanunu” gikanld.
Ancak. bu kanunun Snemi yeterince anlasilamadi ve yoneticilerden gereken ilgiyi
goremedi, Bu yiizden kendisinden beklenen sonuglarin alinmasi mimkiin olmadi. Bu
konunun dnemi yeterince anlasilamad. * 1923 yili sonu ile 1924 yih baglarinda Aydin
bolgesi incirciliginin iginde bulundugu sorun, direticilere bilyiik sikintilar yasatmigir.
Kooperatif, iggalden hemen sonra Germencik'te 1918-1922 yillarina ait genel kurulunu
toplayarak yonetim kurulu iiyelerinin yerine yenilerini se¢mig olmasina ragmen bir-
buuk iki yila yakin bir siire dreticilerin kendisinden bekledigi etkinligi
oosterememistir,  Incir piyasas: ireticileri, ortadan kaldirmak isteyenlerin elinde kal-

Tezel, o.g.e., 5. 318319
Ciinckiz Okglin, Tirkdye litisat Kongresi 1923+ [zmir Haberler, Belgeler, Yorumlar], Ankara. 1981, 5. 193.
Ay bilgi igin bakiniz < Ozlem Yildine “libar- Zirol Biikled Kanunu va Aydin lacir Mistahsillari Kesperatfinin Yeniden
Canlanmasi” Taris Tarhi, lzmie 1993, 5. $9-73 Yusuf Soim Atosagun, Tirkiye'de Zirai Kredi Kooperatifieri {1929-1937), lstenbul,
1940, 5. 12-13 Nurettin Hazar, Kooperatifilik Taribi, s. 450-443.

% Amadoly, 33 Temmuz 1340 (1924)
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mi§ ve piyasaya fazla miktarda mal siiriilmesi viiziinden fiyatlarda siirekli bir diigis
yasanmigtr. Ureticiler, fivatlann daha fazla diigiirilmesine izin vermemek igin gerekirse
incirlerini satmamaya ve ellerinde giiriitmeye karar vermiglerdir, '° lzmir'de bu dénemde
incir tizerine ¢aligan Fig Pakers, Mosy6 Jir ve Baladur ticarethanclerinin de aralarinda
bulundugu baghca beg ticarethane, 12 kadar ihracatg1 ve 40 kadar da komisyoncu vardir,
Ureticilerin zarara ugramalannin en onemli nedeni, iiriinlerini ele basilar vasitasiyla
giindermek zorunda kalmalarr, mallann toptan satilma usiilleri arasinda dondiiriilen dola-
plar ve incir piyasasinin genellikle yabancilarin tekelinde olmasindan kaynaklaniyordu, '
Incirlerin pazarlandift en 6ncmli iki aher iilke olan Amerika ve Ingiltere'de Tiirk incirleri
aleyhinde baglatilan olumsuz propogandalar da incirleri olumsuz yonde etkilemistir. >

Ureticiyi zarara ugratan nedenlerden bir tanesi de iiriinlerini elebagilar aracihiyla
gindermek zorunda kalmalanindan ve incir piyasasinin genellikle yabancilanin tekelinde
olmasindan kaynaklamyordu. '* Sorunlar iiziimciileri de aym oranda etkilemekteydi.
Ahenk gazetesindeki bir yazida, incir, iiziim ve titiinciilerin sikintilarinin ¢oziim yolu-
nun, "mecburi kooperatifler” kurmak olacag belirtiliyordu. '

1923 yih baglannda kooperatifin sorunlan tarigildiktan sonra goiziim olarak, elde
bulunan incirlerin Avrupa ve Amerika pazarlarninda bir Alman girketi aracilifiyla
satilmasmna karar verildi. Fakat, Alman girketi, 1924 yilindan sonra elindeki incirleri sat-
maya karar vermig ve kooperatifle olan iligkilerini kesmigtir. Kooperatif, bu dénemdeki
¢ahgmalannda basan gosterememekteydi. Uretici olmayan kimselerin yonetimde olmasi
igten ice yipranmasina sebep oluyordu, Tek yntem olarak da iireticilerin kooperatif
yénetimini ele almalan diigiiniiliiyordu. 13

Incircilifin i¢inde bulunduiu buhrana ¢éziim olarak, incircilikte yaganan sorun-
lan ele alacak bir kongrenin toplanmasi ve incircilerin "Umum Incirciler Birligi"
seklinde bir girket catisi altinda toplanmalan isteniyordu. Ureticilerden alinan paralar,
biiyiik zararlara sebep oluyordu. Bu durumlar yiiziinden, incir iireticilerinde hareketlenme
baglamigti. Kooperatifin tekrar canlanmasina 11 Mart 1925 tarihinde karar verilmigti. '®

10 Ziroot ve Thcarel, 17 Subal 1924, @ Eylul 1340 (1924}, 5. 387,

11 “ingir Pryasas", Ziroot ve Tearst, 7 Eylol 1340 (1924), 5. 358,

12 “Incidarimiz Haldanda Propaganda”, Meslek, 24 Mays 1925

13 qﬂﬂlrpﬂﬂll Ziroat ve Ticoret, 5. 358,

F Ml-chunxﬂﬁp'lfﬂl“hf' MNKWWMNVBI 1339, [1923)

15 Ozlem Yidinr, "lzmir'de Kooperatifcilik {1923-1950)" |yapnlanmarmis yoksek lisans tazi] D.E0,, Atick kalari va |ni:|!np Tarihi
Enafittisd, lzmir, 1994, 5. 51,

16 Adi gecen bex, 5. 5%



AYDIN INCIR MUSTAHSILLERI KOOPERATIFININ DURUMU
107

Tekrar canlanmasi igin sermaye gerekmekteydi. Agar masrah fazlasindan alinnug olan par-
alarin paylan Aydin Bankasina yatmimg ve biylece sermaye saglanmusti. Incir-ciligin
geligtirilmesi igin gerekli olan tnlemleri igine alan bir rapor hazirlanmigtir. Ziraal
Vekileti tarafindan hazirlanan bu raporda, tiiccarlanin iireticiye daha iyi davranmalan
uzerinde durulmustur. Ciftginin kazancina da saygili olunmasi gerektigi belirtilmistir.
Daha dnceki yillarda ahinan incir oraninda taksit 6deyecek olan tiiccarlar da tiye olma
hakkina sahip olacaklardi. Yonetim kurulunda iiyeler diginda iki tiiccar ve bir de resmi zi-
raal memuru yer alacakt:, !’

Ziraat Vekaletinin raporundan baska. Aydin'li Nizami Bey. Meslek gazetesinde in-
cir, pamuk, tiitiin, zeytin, liziim gibi tirinlerin durumlannin degerlendirilmesini yapmigtir,
Ureticinin sorunlarin: ortadan kaldrmak igin tek giziim zirai birlikler ve kooperatifler
kurmakn. Kooperatif bankalar iyi bir gekilde iglemeliydi. Kooperatifler de saiglam le-
meller iizerinde olmaliyds. '® Hilkiimet de, koyliiyii rahatlatmak igin “asar” 1 kaldurtmugtir,
Aydm Incir Mistahsilleri Kooperatifi de yeniden galismaya baslamist. ik kuruldugu za-
man da baginda bulunanlar Kazim Nuri, Nazmi Topguoglu, Sanzade Ahmet Necip Bey-
zade, Ibrahim Bey, Haci Serif, Canbazzade Necip, Omerbeyliden Mustafa Efendi yine
hazir olmuglardi. Aydin Incir Miistahsilleri Kooperatifi, 21-25 Mayis 1925 tarihleri
arasinda Resadiye (Ortaklar), Germencik, Erbeyli, Kosk ve Karapinar(Incirliova)'da faa-
liyete gegmistir. Yiiz yetmis ortak, dort bin iki yiiz altmig yedi lira sermaye ile ise
baslamig ve otuz alt bin beg yiiz doksan i lira on alt: kurug kir elde etmistir. ¥

1928 yillaninda bir Amerikan heyeti Aydin'a gelmis ve kooperatifte incelemelerde
bulunmugtur. 1929 yilinda yasanan. buhran sirasinda kooperatif faaliyetlerini
stirdiirmniigtiir. Bu yillarda ortaklara 209.000 lira dagitilmig ve incir alimlanna girisilerek,
incir fiyatlannin digmesine engel olunmustar,

Incirin fiyat diigtiigiinde ortaklara kilo bagina 12.3 kurug ddenmistir. Kooperatif
1932 yih sonlaninda incir rekoltesinin % 40'im ihrag edebilecek bir duruma gelmistir. >
Kooperatifin canlanmasindan 1933 tarihine gelinceye kadarki siire icerisinde koopera-
tifgilik iyi bir durumdaydi. Tablolardaki sonuglardan anlasilmaktadir.?! Kooperatifin
daha da geniglemesinden dolayt, “Kooperatifier {ttihadi” olugturmak gereklivdi. 1927 y1-

17 lacir Mahsilingn lakisah kin ; Ziroal Veksletinin Mikim Bir Rapory®, Anadoly, 1% Marl 1924, Ad Gecen Tez, 5. 53.

18 "Aydinli Mizemi Bayls Bir Malakar, Meskek, 27 Kanunusani 1925, Adh Gegen Tez, 5. 54.

16 Cboam Yildinse “Dibore Ziral Bieliders K oniny v Aydin lncir Milstahaillar Kooperaiifinin Yeniden Canlanmas” Taris Tarthi, lzmir-
1953, 5. 76, Ads Gogun Tuz, 5. 55,

20 Tekel-llkin, Uygulomaya Gegerken Tlrkiye'de Devielciligin Olusume, Ankora 1982, 5. 125.

21 Aydm Zirai Sans Keoperatified Itihedive 1.3.1937 taribinde infkar eden fevkolade umumi heyeline sunulan rapor, lzmir,
1937, 4. 56,
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lindan itibaren kurulan depolar, incirlerin ortaklar elinden alinmalarini saglamagtir.
Tiiccarlar zarar ettiklerinde bile, kooperatif kir elde etmistir. Aynca ortaklanin sayilaninda
da her sene artig olmaktadir, Muhittin Birgen, 1927-28 yillaninda idare meclisinin sun-
mug oldudu raporda, baz agiklamalarda bulunmugtur. Diizenlenen bilangoda Gdenmig
hisse sermaye 50.000 lirayi gegecek ve ihtiyat sermayede 200.000'ni bulacaktr. Odedigi
faizler. % 10 ve en fazla da % 12 olmaktadir. Ortakhiia girip gikmak ancak incir
miistahsili olmak ya da bu dzelligi kaybetmekle agiklanmaktadur. lzmirdeki incir ihra-
catgilanyla miicadeleye girigmek gerekli olmustu. Kooperatifin maliye, Ziraat Bankasi ve
belediyeler tarafindan korunmasim saflayacak kanunlar ¢ikarilmahydi. Aydn Ineir
Miistahsilleri Kooperatifi, birarada olmanin, birliklere dogru yonelmenin, menfaatler
ugruna hareket etmenin olumiu sonuglarm, kooperatifgiliji gostermektedir. *

1927-28 yillarimin raporundan sonra, 6 Haziran 1929 tarihinden toplanan genel
heyet, idare meclisinin son durumu hakkindaki raporda bazi onemli noktalara
deginmistir. Profostr Hegan, Regadiye'ye gelip incirlerle ilgili incelemelerde bulun-
mustur. Bir tek kooperatif aruk bu durumlar kargilayamayacafimdan "Mahalli
Tesekkiiller” aywrmak igin girigimler sirdiralmektedir. Raporda, Aydin Incir
Miistahsilleri Kooperatifi, onderlik etmeye devam etmekledir. Ayrica, baz1 yerlerde
szellikle Kogarl'da ve Manisa'da pamukgular ve {iziimciiler orgiitlenmekteydi. ™

Kooperatif ortakliinin elde etmig oldugu fiyat fazlas: 209,428 liradir. Yonetim
kuralunun hisselerine on alt: bin bes yiiz seksen dort lira diigmekte ve iiyeler daha
neeki karara bakarak on ii¢ bin bes yiiz seksen dort liray1 kooperatifin olugturulmasinda
harcanmak iizere vermislerdir, Odenmig sermayeye % 6 faiz verilmekte ve hesap yili so-
nunda ihtival sermayenin tutan yiiz otuz sekiz bin dokuz yiiz otuz iki hiraya .
ulasmaktadir, 1927-28 ve 1928-29 yillarmda kooperatif iyi bir donem gegirmistir. Faaliy-
etlerinde yavaglama olmamg ve sirekli izlanmugtur. * Ortaya gikan sorunlar sonu-cu,
1929 yilinda rekolte 170 bin guvalda kalmist, bilangosunda da 55 bin lira kadar kir
gorimmektedir. Kooperatif, elde bulunan ortaklan yetigtimeye, diizenli hale sokmaya
calismaktadir. Aydin Incir Miistahsilleri Kooperatifinin pek gok iilkelere incir
gonderdigini gormekteyiz. Bu incirler iyi gikmig olmal, hig geri gonderilmemigtir.
Ayrica, Odemis'te bulunan kooperatifle de zaman zaman sorunlar gikmig olsa da, faali-
yetlerini siirdiirmiistiir, 2° 11 Haziran 1931 yilinda alinan karar geregtince yerel koopera-

27 €. Mosuhi Savan, Kooperohf Yitirenker va Bifirenbor Davas, lbanbut, 1929, =.250-251.
23 Sovon, a.g.e, 3 251-252, Ak Gegen Ter, s 59

24 Asken, o.gm,, 5. 81-82.

25 Ay bilgi igin bokine, HGI“T.I.B.AI b5






