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OZET
Opretmen miifettig ilegiminin egitim sisteminde Snemli bir yeri vardir. Simf Ofretmeni yetistiren
boliimlerin digindan da 8gretmen atamalan olmug ve olmaktadir, likégretim milfettislerinin bu grup Ggretmenleri
alanda izlemesi, sorunlari takip etmesi ve ¢oziim yollar Gnermesi beklenmektedir. Bu durum alan disindan gelen
Ggretmenlerin meslek iginde yetismesine katkida bulunacaktir,

SUMMARY
There is a big importance of teacher-inspector communication in education system. There had been and still
continue teacher appointments other than the ones educated as classroom techer. It is expected from the primary
school inspectors to observe the teachers in school, to follow the problems and to propose solutions. This will help
teachers which are coming from other fields to be educated in profession.

GiRis

Egitim sistemine degisik kaynaklardan yetisen sinif dgretmenlerinin katilmasiyla daha farkl
sorunlar yaganmaya baslanmigtir. Bu éretmenlerin sistem icinde verimlerinin yiikseltilebilmesi ve daha
iyi yetistirilebilmeleri; yapilanlar, yapilabilecekler ve 6gretmen-denetci, denetgi-ogretmen iliskisini akla
getirmektedir. Egitim sistemi iginde siirekli etkilesim iginde olan Gretmen denetgi iligkisinden yola
cikilarak bu arastirma vapilmigtir.

1. Ogretmen-Denetgi (ilkogretim Miifettisi) letigimi

C')gretmen-milfettis iletigimi egitim sisteminde ¢ok énemlidir. Birbirini anlamak zorunda olan bu
ikilinin etkin bir iletigim siireci yasamalar: gerekmektedir. Bir 6gretim yilinda en az iki defa ylizyiize
iletisim yagayan Ggretmen ve miifettislerin, olumlu iletigimleri Ggrenciye dolayisi ile topluma
yansiyacaktir. Ogretmen - denetgi arasindaki iletisim siirecinin istenen diizeyde olabilmesi igin sunlar
g0z dniinde bulundurulmalidir.

Egitim sisteminde olusan yeni iletileri hedef kitle olan Ggretmene tastyan denetg¢i 6nce verilmek
istenilen iletlyi amaci dogrultusunda planlayarak anlagilabilir bir dille kitleye ulagtirmalidir. Bu siire¢
asla rastgele olmamalidir. Unutulmamalidir ki, hedef kitlede konuyla ilgili yeni bir tutum gelistirmek,
hedef kitlenin varolan tutumunun siddetini artirmak, hedef kitlenin varolan tutumunu olumlu ya da
olumsuz yénde degistirmek gibi iletisimin gesitli amaglari vardir. Bu amaglara ulagabilmek igin; Hedef
kitlenin iletiyi anlamas,, iletiyle ilgili karar verirken gergeklestirilen iletigim siirecinin hedef kitlenin
amaglarina ters diigmemesi, gonderilen iletinin uygulanabilir olmas: gergekleri mutlaka gbz Oniinde
bulundurulmalidir (Giileg, Diisiinceler 1996/9),

Ogretmenler ve denetgiler arasinda etkili bir iletisim akimi saglanabilmesi icin, denetcinin

kendisini gevresindekilere benimsetmesi, ve iletisim kanallarini agik tutmaya calismasi gerekmektedir.

" Bu calisma “ilkégretim Denetgileri ile Alan Disindan Atanan Sinif Ogretmenleri Arasindaki iletisim”
konulu Yiiksek Lisans tezinin bir balimidiir.
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Egitim denetgisinin iletigim siirecinde, izleyecegi ilkeler soyle ozetlenebilir (Bursalioglu, 1991:

1. iletisime yapici goriilerle baglamak,

3]

Girisimi bagkalarindan 6nce ele almak,
Ogretmenlerin katilimini ve igbirligini saglamak,
Opretmeni egitim amaglari dogrultusunda giidilemek,
Basarilan isleri ortaya koymak,

Beklenen ve yapilanlar arasinda denge kurmak,

R B R B e

Saylentilere gergeklerle engel olmak,

e ]

iletisim engellerini bilmek ve degerlendirmek,

9. Baskalarinin fikirlerine saygi gdstermek,

10. Her iletisim aracindan yararlanmak,

11. iletisimi araliksiz siirdiirmek,

12. Opretmenden gelen iletileri dikkate almak,

13. Bicime degil 6ze ydnelmek,

14. Denetim gerilimini en aza indirmek.

Yukarida belirtilen iikelerin uygulanmas: iletisimin kurulmasini kolaylastiracaktir. Cok degisik
kaynaklardan gelen sinif dgretmeninin rehberlik ve denetimini stirdiiren ilkogretim denetgisinin, hazir
bulunugluk diizeyleri farkli olan Ggretmenden ayn davramglar beklemesi miimkiin degildir. Bunlan
dikkate almak zorunda olan denetgi gotiirdiigii iletiyi en yalin sekliyle ulastirmaya cahsmali, drneklerle
iletisini destekleyebilmelidir. Alan digindan gelen Ggretmenlere nitel ve nicel zaman ayirabilmelidir.
Bulundugu konumunu miimkiin olduk¢a yumugatabilmeli iletilerini sdylesi havasinda sunabilmelidir.

Tark Egitim Sisteminin iginde su anda birgok degisik kaynaktan yetismig sinif 6gretmeni gorev
yapmaktadir. Bu aragtirmada alan digindan stnif opretmeni olarak atanan dgretmenlerin egitim
sistemine girmelerinden sonra yasanilan ya da yasanildig varsayilan ilkdgretim denetgileri ile iletisim
sorunlar incelenmistir.

Bu arastirma Bursa ilinde goérev yapan 78 ilkogretim denetgisi ve alan digindan atanan
(formasyonsuz) 208 siif ogretmeni ile sinirhidur. Veri toplama araci olarak her iki gruba da anket
uygulanmistir,

2. Buiguiar ve Yorum
a. Arastirma Gruplarinin Gériislerine Gore Ogretmen-Denetgi jletisimine iliskin Bulgular
Tablo 1 ile Tablo 14 arasinda {lkogretim denetgileri ile simit 8gretmenlerinin yliz-yiize iletisimine

iliskin bulgulara yer verilmigtir.
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Tablo 1
ilkogretim Denetgilerinin Alan Disindan Atanan Sinif Ogretmenlerine

Moral Destek Vermeleri konusundaki Gériislerin Dagilimi

Sinif Ogretmeni  |ilkégretim Denetisi
f % F %
Evet 79 37,9 73 100
Hayir 59 28,4 - -
Bazen 70 33,7 - -
Toplam 208 100 73 100

ilkogretim denetgilerinin alan disindan atanan sinif dgretmenlerine meslege alismalarinda moral

destek verdiklerini belirten denetci yiizdesi 100, 6@retmen yiizdesi 37.9”dur.

Tablo 2
ilkogretim Denetgilerinin Smifa Girmeden Once

Ogretmenlerle Goriisme Durumu

Sinif Ogretmeni  |ilkégretim Denetgisi

f % F %
Evet 53 25,56 68 93,2
Hayir 155 74,5 5 6,8
Toplam 208 100 73 100

Smifa girmeden dnce Ggretmenle goriigtigiing belirten denetgi yiizdesi 93,2, 6gretmen yiizdesi
25,5 dir.
Tablo 3
lkogretim Denetgilerinin Sinifa Girmeden Once Kendileriyle

Goriistiigiinii Belirten Sinif Ogretmenlerin Goriisleri

Olumlu Buluyor musunuz? F %
Evet 48 90,6
Hayir 5 9.4
Toplam 53 100

[Ikdgretim Denetgilerinin sinifa girmeden énce kendileriyle goriismelerinin olumlu oldugunu

belirten dgretmen yiizdesi 90,6 dir.

35



D.E.U. Buca Egitim Fakilltesi Dergisi, 12 (2000) 33-43

Tablo 4

ilkégretim Denetgilerinin Ogretmen ve Ogrencilere

Kendilerini Tanitma Durumu

Sinif Ogretmeni  |ilkégretim Denetgisi
f % F %
Evet 165 79,3 68 93,2
Hayir 43 20,7 5 6,8
Toplam 208 100 73 100

Denetgilerin Kendilerini Tanitma Davramiginin Olumlu

yiizdesi 93,2 6gretmen yiizdesi 79,3 diir.

Tablo 5

ilkogretim Denetgileri simifa girince gocuklara ve dgretmenlere kendilerini tamtiyor diyen denetgi

Sinifa girmeden &nce Ofretmenle gorilgen, sinifa girdikten sonra Grencilere ve Gretmenlere
kendini tanttan ilkégretim denetgilerinin bu davramiglarinin nedenleri ile ilgili goriisleri: Iginde
bulunduklari rehberlik ve teflis ortamina uyumlarinin saglanmasi, kolay iletisim kurabilmesi,
sartlanmanin ortadan kalkmasi, saglikli diyalog kurulabilmesi, 6gretmen ve &grencilerin heyecanmnin
giderilmesi, giiven saglanmasi, iletisim ilk adimlarindan biri olmasi, denetim ortaminin dogallasmasi,
kendilerine ve karsilarindakilere olan saygilari geregi, vazgecilmez denetim ilkelerinden biri olmasi, iyi

iliskilerin verimi yiikselteceginin diigiiniilmesi, insan iligkilerinin geregi olmasidir.

Olmasi Konusunda Ogretmen Gériisleri

Olumlu Buluyor musunuz? F %
Evet 160 97
Hayir 5 3
Toplam 165 100

36




D.E.U. Buca Egitim Fakilltesi Dergisi, 12 (2000) 33-43

Tablo 6
Iikégretim Denetgilerinin Kullandiklart Dilin Agik ve Anlasihir

Olmas lle ilgili Goriiglerin Dagilimi

Sinif Ogretmeni likégretim Denetgisi
f % f %
Evet 115 55,3 73 100
Hayir 21 10 - -
Bazen 72 34,7 - =
Toplam 208 100 73 -

[Ikogretim denetgilerinin dilinin agik ve anlagilir oldugunu belirten denetci sayis1 73, yizdesi
100, dgretmen sayis1 115, yiizdesi 55,3 diir. [Ikdgretim denetgilerinin kullandiklar1 dili agik ve anlagilir

bulmadigini belirten sinif 6gretmeni sayisi 21, yitzdesi 10°dur.

Tablo 7
ilkogretim Denetgilerinin Vermek istedikleri fletinin

Alimip Alinmadig lle [lgili Gériislerin Dagilimi

Sinif Ogretmeni ikégretim Denetcisi
f % f %
Evet 113 543 31 42,5
Hayir 41 19,7 10 13,7
Bazen 54 26 32 43,8
Toplam 208 100 73 100
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Tablo 8§

[Ik6gretim Denetgilerinin Vermek Istedikleri [letilerin

Almmamasi fle flgili Agiklama isteme Konusunda Gériislerin Dagilimi

Sinif Odretmeni [Ikégretim Denetcisi
f % f %
Evet 32 78 4 40
Hayir 9 22 1 10
Bazen - - 5 50
Toplam 41 100 10 100

Alan disindan atanan sinif 6gretmenlerinin ilkogretim denetgilerinin vermek istedikleri iletiyi net

olarak alamiyorum diyen 6gretmen sayis1 41, ytizdesi 19,7 dir. Bunlarin iginden agiklama istemiyorum

diyen 6pretmen sayist 9, ylizdesi 22°dir (41 kisiye gore). Bunun nedeni ise, tedirgin olmalari, sohbet

ortaminin olmamasi, miifettiglerin sinifi denetleyip gikmalar: olarak belirtilmistir.

Ayni konuda ilkogretim denetgilerinin goriislerine bakildiginda, dgretmenlerin mesaji net olarak

almadiklarini séyleyen ilkogretim denetgisi sayisi 10, ylizdesi 13,7°dir. Mesaji almayanlarin agiklama

istemediklerini, belirten ilkégretim denetgisi sayisi ise 1, ylizdesi 10°dur.

Tablo 9

ilkégretim Denetgilerinin ifadelerini Jest ve Mimikleriyle

Desteklemeleri Konusunda Gériiglerin Dagilimi

Destekliyorlar mi? Sinif Ogretmeni fIkdgretim Denetcisi
f % f %
Evet 76 36,5 60 82,2
Hayir 39 18,8 2 2,7
Bazen 93 447 11 151
Toplam 208 100 73 100

ifadelerini jest ile mimikleri ile destekledigini belirten denetgi sayist 71, yiizdesi 97,3"diir.

ifadelerini jest ve mimikleri ile destekledigini belirten ilkogretim denetcilerinin nedenler ile ilgili

goriiglerine bakildiginda, Sgretmenlerin dikkatlerini toplayabilmeleri, konusmanin sikici olmamasi,

ifadelerini destekleme, sert havayr yumusatmak istemeleri, 6grenci ve dgretmeni rahatlatmasi, mesajin

giiglendirilerek kalici olmasmin saglanmasi, kararli olduunu belirtebilmek, iletisim biitiinliigiiniin

saglanmasi, dogal bir davranis olmasi, gii¢lii bir anlatim igin gerekli olmasi, anlatimlarin beden diliyle

pekistirilmesi gerektigini belirtmislerdir.
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Tablo 10
[ksgretim Denetgilerinin ifadelerini Jest ve Mimikleriyle Desteklemeleri
Davramslarinin Olumlu Olmas: Konusunda Sinif Ogretmenlerinin

Gériislerinin Dagilimi

Olumlu Sinif Ogretmeni
Buluyor musunuz? F %

Evet 149 88,2
Hayir 20 11,8
Toplam 169 100

[lkdgretim denetgilerinin ifadelerini jest ve mimikleri ile desteklediklerini belirten 169 simif

ogretmeninden 149°u (%88,2) bu davranislart olumlu buldugunu belirtmislerdir.

Tablo 11
[Ikégretim Denetcilerinin Mesleki Konularda Soylediklerinin Sinif Ogretmenleri

Tarafindan Itirazsiz Kabul Edilmesi Konusunda Géortiglerin Dagilimi

Kabul Ediyorlar mi? Sinif Ogretmeni lIkbgretim Denetcisi
f % f %
Evet 75 36,1 50 68,5
Hayir 133 63,9 11 15,1
Bazen - - 12 16,4
Toplam 208 100 73 100

Denetgilerin sdylediklerini itirazsiz kabul ettiklerini belirten &gretmen sayisi 75, yiizdesi 36,1 dir.
likégretim denetcilerinin soylediklerini itirazsiz l:abul ettiklerini belirten ogretmenlerin nedenleri ile
ilgili gbrislerini, mesleki konularda yeterli bilgiye sahip olmamalari, ilkégretim denetcilerinin tecriibeli
olmalary, alanlarinda uzman olmalar, amirleri olmasi, olumsuz sicil almak istememeleri ve
miifettiglerin her seyin basi ve sonu oldugu séylendiginden iyi goriinmek cabas: olarak belirtmislerdir.

[lkdgretim denetgilerinin soyledillerini itirazsiz kabul etmediklerini belirten Ogretmen sayis1 133,
yiizdesi 63.9 dur. Nedenlerini ise stiyle belirtmislerdir: Neden ve niginlerin cevaplarini almak istemeleri,
her miifettisin kendini yeterince yetistirdigine inanmamalar1, tenkitlerin yapict olmamasi, smif
seviyesini ¢ok iyi bilmemeleri, dogruyu bulmak istemeleri, kesin bildigi bir konuda 1srar etmeleri, kusur
bulmaya geldiklerini diistinmeleri, egitim anlayiglarimin farkli olmasi, her miifettisin her seyi bildigi
anlayigini kabul etmemeleri, kendi diisiincelerine 6nem vermeleridir.

Alan digindan atanan sinif dgretmenlerinin soylediklerini itirazsiz kabul ettiklerini belirten

denetgilerin sayisi 62, yiizdesi 84,9°dur. Kabul etme nedenlerini ise su sekilde aciklamislardir: Bilgi
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eksikliklerinin olmasi, yeterli olmadiklar1 konular1 konusmak istememeleri, kideme bakip her seyi bilir
kabul etmeleri, 6grenme isteginde olmalar1, miifettiglerin onlari yanlig yénlendirmeyeceklerini bilmeleri,
neyi ogrenmek istediklerini bilmeleri, miifettisleri uzman kabul etmeleri, kendilerine yardime: olacak
bagka bir otoritenin olmadigini dilsiinmeleri, canli kaynaktan yararlanma istekleri, farkh seyler
Ggrenmek istemeleri, sevgi ile yaklagildifinin farkinda olmalaridir.

Ogretmenlerin sdylenenleri itirazsiz kabul etmediklerini belirten denetgi sayisi 11, yiizdesi
15,1°dir.

Tabloe 12
Ilkogretim Denetgilerinin, Simif Ogretmenleri Tarafindan Gonderilen Iletileri

Dikkate Alma Konusundaki Goriiglerin Dagilimi

Sinif Ogretmeni lIkégretim Denetgisi
i % f %
Evet 72 34,6 73 100
Hayir 54 26 - -
Bazen 82 39,4 - -
Toplam 208 100 73 100

Simif 6gretmenlerinin génderdikleri iletilerin ilkdgretim denetgileri tarafindan  dikkate
almmadigini belirten Ggretmen sayisi 54, yiizdesi 26’dir. Boyle diigtinme nedenlerine bakildiginda:
Kendi bildikleri ile ilgili olmalari, bizi dinleyecekleri zamanlarinm olmamasi, én konusma tanigma
yapilmamasi, sicak bir iletisim ortam: kurulamamasi, digiincelerini agikladiklarimda olumsuz tepki
almalar1, kendi bildiklerini her zaman dogru kabul etmeleri,6gretmenleri kiiglimsemeleri atanma

seklimizden dolay: 6n yargili olmalaridir.

Tablo 13
[lkdgretim Denetgilerinin Oprencilerle

Iletisim Kurma Durumu

Sinif Ogretmeni iIkdgretim Denetgisi
f % f %
Evet 127 61,1 73 100
Hayir 14 6,7 - -
Bazen 67 32,2 - -
Toplam 208 100 73 100
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Tablo 14
llkégretim Denetgilerinin Oprencilerle Kurduklar: iletisimin Simif

Ogretmenlerini Olumlu Olarak Etkilemesi Konusunda ki Gériislerin Dagilhinm

Sinif Ogretmeni lIkégretim Denetgisi
f % f %
Evet 198 85,2 73 100
Hayir 10 4.8 - -
Toplam 208 100 73 100

llk6gretim denetgilerinin ogrencilerle olumlu iletisim kurduklarinda iletisimin kendilerini de
olumlu etkiledigini belirten dgretmen sayisi 198, yiizdesi 95.2"dir. Béyle diisiinmelerinin nedenleri ise
s0yle belirtmislerdir: 6grencileri, kendisi ve denetgileri arasinda birlik olmasi, kendisini daha iyi motive
etmeleri, 6grencileri rahatlatmasi, her olumlu iletisimin olumlu bir adim olmas:, kendilerini giivende
hissetmeleri, ogrencilerin katilimmin artmasi, 6grencilerine drnek olmalar1, bilmedikleri yontemlerin
uygulanmasi, ogrencilere istendik davramis kazandirmasi, siif ortaminin dogallagmasi olarak
actklanmistir,

Sinif i¢inde kurduklari iletisimin égretmeni olumlu etkiledigini belirten ilkdgretim denetgilerinin
sayisi 73, yiizdesi 100°diir. Olumlu etkiledigini diisinmelerinin nedenleri ise soyle belirtilmistir;
ogrencilerin rahatlayarak kendilerini ifade edebilmesi, simnif icinde isbirliginin saglanmasi, 6gretmenin
rahatlamasi, Ggretmenin kendini denetleyebilmesi, teftiy ortaminin dogallagmasi,  Ggretmenin
6grencilerinin basarisindan mutlu olmasidir.

b. Arastirma Gruplarinin Giriislerine Gére (')gretmen-Denemi Iletigimine iliskin Yorumiar

Tablo

meslege aligmalarinda moral destek verdiklerini belirten Ofretmen yiizdesi 37,9 iken denetcilerin

1’e baktigimizda, ilkogretim denetgilerinin alan digindan atanan simif dgretmenlerinin

tamami moral destek verdiklerini belirtmistir. ilkogretim denetgilerinin moral destek verdiklerini
belirten 6gretmen yiizdesi 28,4°diir. Bazen diyen Ogretmenlerin orani ise %33,7"dir. Sonuglar ilkégretim
denetgilerinin 63retmenlere moral destek verdiklerini gostermektedir. ilkdgretim denetgilerinin bu grup
Ogretmenlerin egitim sisteminde yer almalarini olumlu bulmamalarina ragmen, meslege baslamig
gretmenlere bunu yansitmadiklarini bulgulara gére stylemek miimkiindiir. Tablo 2 ve 3 incelendiginde,
ilkogretim denetgilerinin sinifa girmeden énce Ogretmenle goriistiigiini belirten Ggretmen yiizdesi 25,5
iken denetgi yiizdesi 93,2°dir. Bu sonuglara bakildiginda ise iki grup arasinda bir iletigim kopuklugunun
oldugu diigiiniilmektedir. Sinifa girmeden 6nce denetgilerin dgretmenle goriistiklerini belirten 48 kisi bu
davramisi olumlu bulduklarini 90,6’lik oranla belirtmiglerdir, Yiizyiize iletisimde 6nem tasiyan
tanigmanin, iletisime olumlu katki sagladiii ve denetim &ncesi Ogretmeni rahatlattifini arastirma
sonuglart géstermektedir. Ogretmenlerin gogunluBu, ilkégretim denetgilerinin sinifa girmeden 6nce
kendileri ile gériigmediklerini belirtmislerdir (%74,5). Tablo 4 ve 5% baktigimizda ilkégretim
denetgilerinin siifa girdiklerinde Gpretmenlere ve Ogrencilere kendilerini tanitbklarmi belirten

Ogretmen yiizdesi 79,3 , denetgi yiizdesi 93,2°dir. Bu durum ilk basta iletisim i¢in olumlu bir adimmn
4]
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atildigini géstermektedir. Bu davramisi olumlu bulan 6gretmen yiizdesi 97°dir. Bulgularda yer alan
denetei goriislerine gore, sinifa girmeden ve girdikten sonra kendilerini tanitma nedenleri olarak,
dgretmeni rehberlik ve teftis ortamina hazirlamak, kolay iletigim kurmak, heyecanini azaltmak, denetim
ortamimin dogallasmasimi saglamak ve karsilikli sayginin geregi olarak belirtmislerdir.

ilkégretim denetgilerinin kullandiklart dilin agik ve anlasilir oldugunu belirten denetgi sayis1 73,
yiizdesi 100, 6gretmen sayist 115, yiizdesi 55,3"diir. Bazen agik ve anlasilir buluyorum diyen 63retmen
sayist 72, yiizdesi 34,7 dir. Bu bulgular kullanilan dilin, iletisim kurmada bir engel olmadig sonucuna
gitiirmektedir. Agik ve anlasilir bulmayan % 10°luk 6gretmen grubu neden olarak, nasihat vermelerini,
teorik ve akademik dil kullandiklarini, hepsinin farkl seyler séylediklerini belirtmislerdir. Tablo 7 ve
8’de yer alan verilere gore sinif 6gretmenleri, denetgilerin sunduklart iletileri % 54.,3’lik bir oranla
aldiklarint belirtmislerdir. Denetciler % 42,5°lik bir oranla iletilerinin alindigini ortaya koymuslardir.
“Bazen” aldiklarim belirten dgretmen vilzdesi 26, denetgi yiizdesi 43,8°dir. Bu sonuglar iletilerin biiyiik
dlgiide Ggretmenlere ulastiklarini gostermektedir. [letileri alamayan ogretmenlerin, denetgilerden
actklama istediklerini belirten ofretmen yiizdesi 78'dir. Verilere gore herhangi bir iletigim
kopuklugunun olmadigini séylemek miimkiin olabilir. Tablo 9 ve 10’u inceledigimizde, ilkdgretim
denetgilerinin ifadelerini jest ve mimikleri ile desteklemelerinin iletisim igin bir engel tasimadifini
gostermektedir,

Tablo 11°de goriildiigli gibi, bu grup égretmenlerden ilkigretim denetgilerinin mesleki konularda
sylediklerini itirazsiz kabul ettiklerini belirten Ggretmen yiizdesi 36,1, denetci yiizdesi 68,5°dir. Bu
sonuc iki grubun gériiglerinin drtiismedigini gostermektedir. itiraz ettiklerini belirten 6gretmen yiizdesi
63,9, denetci yiizdesi 15,1°dir. Nedenler bulgular kisminda yer almistir. Ogretmenlerin boyle
diisiinmeleri iletigim i¢in olumludur. Bu durum §gretmenlerin denetim igin 6n yargilarinin oldugu
gercegini ortaya gikarmistir. Denetimin Kusur bulmak i¢in yapildigini varsayan geleneksel anlayig, bu
goriislerde ortaya gikmaktadir. Denetgilerin de kendilerini gok iyi anlatamadiklar sonucu g¢ikarilabilir.
Bu noktada denetim amagclarinin daha agik olarak ortaya konulmasi gereginden stz edebiliriz. Tablo
12°de sinif dgretmenleri tarafindan gonderilen iletilerin denetgiler tarafindan dikkate alindigmi belirten
Ggretmen (evet, bazen) yiizdesi 74, denetgi yiizdesi 100°diir. Bu da yiizyiize iletisim i¢in olumlu bir
bulgudur, Ogretmenlerin génderdikleri iletilerin dikkate alindigimi bilmesi, denetgi 6gretmen iletisimine
onemli bir katkidir. Alinmadigini diigiinen dgretmenlerin goriisleri bulgular kisminda yer almigtir.
Tablo 13 ve 14 incelendiginde denetgilerin odgrencilerle iletisim kurduklari sonucu gériilmektedir. Bu
davramisin dgretmenleri olumlu olarak etkiledigini belirten 6gretmen yiizdesi 95,2, denetgi yiizdesi
100 diir, Bu gercegin siif ortaminin dogallagmasini, gerilimin azalmasini, 6gretmenin rahatlamasim
sagladigimi bulgular kismunda yer alan denetgi ve dgretmen goriislerinden de gorebiliriz. Yiizyiize
iletisimde cok olumlu bir sonugtur. Sinif 6gretmenleri ve ilkdgretim denetcilerinin aragtirma bulgularina
gire yiizyiize iletisimde onemli bir sorun yasanmadigi sonucu gikmaktadir. Yasanan sorunlar denetim

sisteminin, alanda yanlis anlasilmasindan kaynaklanmaktadir,
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3. Sonug ve Oneriler
Alan disindan atanan sinif 6gretmenleri ile ilkégretim denetcileri arasinda genellikle denetim
stresi, hiyerarsik yapidan kaynaklanan amir-memur iliskileri, mesleki alt vapr eksikliklerinden
kaynaklanan sorunlarmn yasandigi arastirma sonuglarina gore s6ylenebilir.
Simif 6gretmenlerinin ve ilkdgretim denetgilerinin birbirleriyle safliklt bir iletisim ortami
olusturabilmeleri iin egitimleri sirasinda uygulamaya déniik olarak iletisim dersi almalari sagilanabilir.
Ogretmen ve miifettislerin etkili iletisim ortam1 yaratabilmeleri igin denetim disinda mesleki toplant: ve

sOylesilerle biraraya gelmeleri igin ortam yaratilabilir.
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