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TURKIYE'DE ISC{ SE\IDIIxALARINh\ SEN DII\AL EGITIM
' FAALIY ETLERININ TE()RII\ CER(,EVESI -

Tung DE\IIRBILEI\ (*)
OZET

{

Sendikal egitim dinamik bir siirectir.Bu sure¢ icerisinde isci sendikdlwznzn surekls
bir degiﬁm ve gelisim gosteren SOSYO- ekohomik teknolojik ve hukuksal yapiya u)zim
- saglamalarinin yolu sendikal kadro ve uyelerm mes‘le}u ve kultirel ag:zlardan egmlmeszdxr '
Bir bagka deyisle, guglu bir sendikamin ve sendikaciligin olugumunun temel ko;ullarmdan

birisi sendikal egitimdir. Ancak sendikal egitimin iglerlik ka‘.anabxlmesx ve bagarili ola-

bilmesi, hukuksal esaslara dayandxrzlmasmm yamszm teorik cergevenin gtzzlmesme de
- baghdir. ‘

(}iri§

Endlistr 111§k11erm1n taraflarindan bir olan isci sendlkaldnnln hukulq ve fii-
i olmak iizere iki temel giictinden s0z edilebilir. Bunlardan fiil; guicu tamamlayan
unsurlann basmda Uyeler arast baglilik, dayamgma ve sendika i¢i demokrasi gel-
mektedir. Bu anlamda sendikal egitim, uyclu‘m sendika taaliyetlerine aktif bir
- sekilde katilma eglhmlenm artirmak, tiyeler arasinda dayamsma Ve bdghll

; saglamak \'{~ sendlka 1(;1 demokraswl gehsnrmek bakimindan etkin blr araqm

~ Giiniimiizde bir zorunluluk haline gelen scndikal cgitimm mmcl amaclan
arasinda asagidaki hususlar yer almaktadir (Bernays, 1957, s. :29: Sendikal
‘ Egmm 1990 S. 30- 33) ’ b

- - Sendikalarin egitim ihtiyaglanmn saghkll. bir sekilde belirlenmesi,

- Sendikalann kadrolarmda gorevlendmlmck uzere msyonel VE yaratlcl ni-
telikli yonetlc:1 ve uzmanlann yetitirilmesi,

- Isgllere endiistri lll$kllCI‘1 sisteminin ve bu sistem 1gersindeki rollcrmm an-
Ianlmam o &

- Sendikalann iglev ve 6nemi konusunda kamuoyunun bilgilendirilmesi.

' (*) Aras. Gor,, D.E.U., 1.1.B.F., Calisma Ekon. ve End.llsk. Béliimii
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T Dédirbilik

Gorildigu tzere sendikal efitim amaglanndan, hangi hedef kitlelere
yOnelik olarak ve ne gibi egitim yontem ve konulanyla diizenlendi81 hususlarina
kadar gesitli agilardan, endiistri iligkilerinin taraflan ve hatta tiim toplumu ilgilen-
diren bir yapidadir. Bu noktadan hareketle calismada, sendikal egitim kavrami ve
nitelii lizerinde durulduktan sonra, isci sendikalan baz alinarak bu egltlmln “
lilkemizde uy gulanmasma 1liskin esaslar incelenecektir.

5 SENDIKAL EGiTIM KAVRAMI VE NITELIGT

Bu bOlimde sendikal egmmm tanim1 ve amaci ele ahmp nukuksal ve
orgiitsel yap1 S1 mcelenecekur ‘

1.L. SENDIKAL EGITIMIN TANIMI VE AMACI

Egltlm b1r uretim faktOrii olan emegin kalitesinde ve veriminde artls .
sagladi@1 (Dogan, 1983, 5.7) gibi, bireye ¢alisma hayatindaki iliskilerini sendikal
~ eylemler yoluyla diizenleyebilecek yeterliligi de kazandirmaktadir. Bir baska
deyisle, egitimin sendikal boyutundan s6z etmek miimkiindiir. Nitekim, genel an-
lamda 1s¢1 eZitiminin, mesleki egmmm (Zaim, 1970, s. 224-225) yanisira, bir
diger tiirtinii olusturan "sendikal egitim", esas itibariyle iscilerin ' iggi sorunlarnnt”™
daha iyi kavrayabilmeleri amaciyla diizenlenmektedir (Is¢i EZitimi ve Tekruklen
1983, s. 2,4). -

Sendlkal egitim dar anlamiyla, sendikal hak ve eylemler konusunda bilgili,
bilin¢li ve sendikal birlik ve dayanisma duygularina sahip tiyelerin yetisgtirilmesini
amaclayan bir egitsel faaliyettir. Buna karsilik genis anlamiyla sendikal egitim,
- 1g¢1 sendikalarinin tiyelerine sadece sendikal konularda degil, aym zamanda on-
lann tretkenliklerini arttinicy, kiiltiirel duzeylenm geligtirici yonde bilgi ve yete-
nek kazandiran bir egitim siirecidir. Bu anlamda sendikal _egitim, sosyo-eckonomik
ve kiiltiirel bir boyuta ulasmaktadir. Goriildiigii iizere sendikal egitim, hangi an-
lamda olursa olsun esasen 1§¢ilerin ekonomik, toplumsal ve hatta kiiitiirel
geligimlerine katkida bulunmaya yoneliktir.

Bilindigi lizere sosyo-ekonomik ve hukuki sistem icinde faaliyetlerini
surdiiren sendikalarin amac, iiyelerinin sosyo-ekonomik hak ve menfaatlerini
korumak ve gelistirmck oldufuna gore (2821 SK. md.1), isci sendikalaninda
gbrev alan yoneticilerin temcl iglevlerinden birisi de, tiyelerinin sendikal faaliyet-
lere etkin olarak katilabilmelerini saglamaktir. Sozkonusu etkin katilimi
gergeklestirmenin temel yolu sendikal egitim olup, bu baglamda sendikal egitimin
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amaclar; "ekonomik ve ?opinmqm ‘oimak {izere iki grup altinda incelenebilir.

- Sendikal egiimin ek« nomik amac, tiyelerin ekonomik hak ve menfaatleri konu- -
sunda bnmglendmlrnc,sx iie bu hak ve menfaatlerin korunmasi ve gellsuﬂlmemdlr
Bu cercevede sendik -l egltlmm ekonomik -amaci, sendikanin temel islevi olan to-
plu paz.rhik ve bunz badh olarak sendika hayatinin devamiyla yakin bir iligki
icersindedir. g o it ' ‘

_ Her ne kadar, ckonomik yoniiyle her vatandas: tiretken ve 1st1hdam edﬂebl-
lir becerilerine sahip bireyler olarak yetistirmeyi amaclayan (Ercan, 1988 S. 266)
genel ve mesleki egitim sistem! aracﬂlglyla vasifli hale getirilen ig¢iler, daha ve-
rimli ¢aligarak igletme rantabilitesine olan katkilarini artirmakta ve hatta makina
techizati, calisma kosullan ile isci saglif1 ve giivenli g: kurallanna uygun kullan-
mak suretiyle isletmede meydana gélébilecek maddi ve menevi kayiplan en aza in-
dlrgeyeblllrlerse de, kugkusuz sdzkonusu hususlann gerqeklestmlmesmde sen-
dikal egitime de Onemli gorevler dusmektedlr

Ote yandan sendikal egitimin toplumSal amaci ise, sendikal konularda bi-
lingli liye yetistirmek, onlara birlik ve dayanisma ruhu kazandirmak ve sosyo-
“ekonomik ve yasal haklan konusunda bilgi aktarmak ile genel kiiltiir diizeylerini
gelistirmektir. Nitekim sendikal egitim Sendikaiiyelerinin Ozellikle sendikal an-
lamda mesleki ve teknik bilgilennin arttinimasi ve onlann genel kiiltilerinin zen-
gmlegtmlmem sendika blnyesinde yiikselme olanagi saglanmast ve e8itim faali-
~yetleri sirasinda kursiyerler arasinda birlik ve dayanisma ruhu slusturulmas:
bakimindan etkili bir aracur. ’

Ulkemizde isci sendikalari sendikal egitimi, genel egitimin aynimaz bir
parcasi seklinde degerlendirmekte (Kutal 1977, 5.159) ve egitimin temel i insan
- haklarindan biri oldugu esasi benimsemektedir. Ayrica, egitim faahyetlermdcn '
hedeflenen sonuclar elde edebilmenin, egitim olanaklannin paylagiminda firsat
esitlifinin saglanmasina bagh olduguna dikkat ceken (Tiirk-Is 7. Genel Kuml
(-aligma Raporu, 1968, s.266) 15¢i sendikalan, bireye gerekli bilgi ve yetenekleri
Kazandimmak suretiyle onu sosyo-ekonomik olanaklanindan, bir yzmdan lilkemizde
 okuma ¢a@indaki biitiin sehirli-kdylii ¢cocuklan arasinda oldugu gibi zengin-

‘yoksul ailelerin bulunduguna 1garet etmektedir (Tay§1 1974 §.322- 3”3 Teksit
Ik Genel Kurul Caligma Raporu 1986 5.63- 65) '

Genel eﬁﬁml sendikal eZitim Igm temel bir adim olarak goren ve egium

aracithifiyla sosyo-ekonomlk Ve yasal actdan haklanm bllen Orglitlenmeye hazir bir
Kitlenin yﬁetlstmlmtsml Isteyen is¢i sendikalari, sendikal eZitime iliskin olarak;

-330-



T; Demirbilek

"sendikal egmmln cagdas sendikacilifin en onemli unsuru oldugu” esasi 1le

"sendikal egitimin amacinin, ekonomik ve toplumsal adalete dayanan ilerici bir
diizen kurulmasi i¢in geng, yaslh, kadin, erkek tim 1§g1len gelecede hazirlamak ol-
mal1” i1lkesini bemmsemektedlr (Ttirk-Is 7 Genel Kurul Calisma Raporu, 1963,
S. 382) '

Bu esaslara paralel olarak is¢i sendikalan, Uyelenne sosyo-ekonomik hak-
lar1 konusunda bilgi vermek, onlar i¢in yeni hak ve menfaatler elde etmek ve bi-
lingliiye ve sendikaci yetistirmek amaciyla sendikal egitime 6nem vermektedir
(Kutal, 1977, 5.160). Nitekim, sendikacilifin gelisim siireci icersinde egitim faa-
~ liyetlerini yasal bir zorunluluk bigiminde yerine getirmenin otesinde, tyelerine
faal goriinmek amaciyla egitim yapan 1§¢1 sendikalarina rastlanmak miimkindiir.
Bunun yanisira, "ig¢ileri sinif bilincine ulagtirmak” ve "1§¢1 sinifinin se¢im yoluy-
la iktidara gelmesini saglamak” hedefler1 dogrultusunda egitim c¢alismalarnnda bu-
lunan is¢i sendikalarindan da soz edilebilir. Bir baska deyisle, kimi 1§¢1 sendika-
lan egitim faaliyetlerini sendikal anlayislan ve politik yaklasimlarina gore
yonlendlrmekte Ve dolaylslyla bu durum izledikleri egitim politikalarinin
farklilasmasina neden olmaktadir. Ancak is¢i sendikalarinin sozkonusu
amaclarinin, faaliyet gosterdlkl_en iskolu ile iskolunun hedeflerine gore
degisebilecegi unutulmamalidir. Gergekten, her sendika kendi igkolu,
orglitlendigi cografi bolgeler, Gyelernin yas ve 6gretim durumlan ile yoneticilerin
yaklagimlan gibi unsurlar ytiziinden, egitim politikalarinda bazi farkli noktalara
agirhik vermektedir (Aynintihi bilgi icin bkz., Demirbilek, 1990, s.33-35).

Sonug olarak 1g¢1 sendikalar1 bakimindan sendikal egitimin temel amaci,
igcilerin egitim yoluyla yasal haklan ve sosyo-ekonomik mentaatlen: hakkinda bi-
- linglendirilmeleri ile sendlkal blrhk Ve dayamsma duygusunun onlara ka-

zandmlma81d1r ' ' ’

12 SENDIKAL EGITIMIN HUKUKSAL VE ORGUTSEL '
YAPISI

1.2.1. Hukuksal Yapr

Ulkemizde yiiriirliikte bulunan 2821 sayili Sendikalar Kanunu madde 33/
3'de, sendikalarin yasal faaliyetlerinden birisi olan ‘efitim faaliyetleri” sendi-
kacih@in, enddstri iligkilerinin ve hatta ulusal ekonominin gelismesini saglayacak
sekilde diizenlenmistir. Buna gére Kanun'da egitim faaliyetleri, sendikalann top-
lumsal bir faaliyet alani olarak ele alinmig ve sinirlan ¢izilmistir. Nitekim sendika
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ve kontederasyonlar, iig{;ilerin e 1gverenienn mesleki ba lmhnm ar*uramk mlh
tasarruf ve yatinmin ¢-lismesine, reel verimliliZin artmasina hizmet edecek Kurs
ve konferanslar duzenmm\,k S ai‘*hk ve spor tesisler, kiitliphane, basim isleri i¢in
gerekli tesisler kurmak, iscilerin bos zamanlannt iyi ve nezih gecirmeler icin ola-
naklar sh?flamak” yoniinde faaliyetlerde bulunabilecektir. Aynca, kanun koyucu
bu maddede sayilan faaliyetler arasinda yer alan tyelere mcslekl efitim verme
‘konusuna ayn bir 6nem vermis ve madde 33/6'da bu hususu takranayarak sendi-
~ ka ve konfedarasyonlann "iivelerinin mesleki eJitim, bilgi ve tecriibelerini
yiikseltmek icin calisacaklarnt” Ongormustur. ‘ -

Ote yandan, 2821 sayili Kanun madde 44/2'de "1s¢1 sendika ve konfede-
rasyonlarna gelirlennin en az ytizde besgini tiyelerinin mesleki egitimini, bilgi ve
tecriibelerini yiikseltmek i¢in kullanma zorunlulugu" gettirilmistir. Boylelikle
hem is¢i sendikalannin egitim alaninda faaliyette bulunmalan yasal bir zorunluluk
haline getirilerek yukanda anilan madde (md.33) desteklenmis ve hem de sendik-
alarin mali yetersizlikleri ve/veya kendi isteklenyle elde ettikleri gelirlerinden
~efitim faaliyetlerine yeterli Olglide pay ayrramama ihtimali dikkate alinmigtir.
Ayrica madde 44/2'de yer alan hilkmiin 6nem tasiyan bir difer 6zellii ise, bu

-maddenin 274 qaylh cski Sendikalar Kanunu madde 14/3'de oldu@u gibi, egitim
 alamindaki faaliyetlerin gergeklestirilmesi amaciyla gelirlerden pay ayirma zorunlu-
lugunu sadece isCi sendlka Ve konfedcrdsvonlanna getirmis olmasldlr

Nihayet, konuyla 110111 bir d1 er finansal diizenlemeye de I Kanunu'nun
32. maddesinde rastlamlmaktadir. Buna gore isci ticretlerinden ceza olarak
yapilan kesintiler, is¢ilerin egitimi ve sosyal hizmetlert i¢in, "Is¢i Ucretlerinden
Ceza O-larak Kesilen Paralan Kullanmaya Yetkili Kurul" tarafindan ve ilgili
Tuzuk (**) hiikiimlen dogmltusundd yardim talep eden kamu ve meslek kuru-
luslarina yardlm nitelifinde venhr (Demirbilek, 1991 s.10). ' '

€ =5 Orgutsel

Yapl

Isci sendikalarninin egitim faahyetlen goﬁunlukla ‘genel egmm sekreteri”
ve bazen de "genel egitim ve arastirma sckreteri” ‘ad altindaki sckreterler ta-
-rafindan yonetim kurulunun denetimde yiiriitiilmektedir. Sekreterlerc bagl olarak
da, egitim miidiirleri ve uzmanlan calismaktadir. EZitim faahy(,tlmnm Orgiit
semasi 1¢indeki yen 1€, her 1§¢1 sendikasina gore defisiklik gosterebilmektedir.
~Asagida diger 15¢1 sendikalarindan organizasyon modeli bakimindan farkli

Ozellikler gosteren Belediye-Is Send1k351 nin ¢gitim organwasyon §emast, bir
Omek olusturmak lizere incelenecektir.

(**) Adi geqen tiziik, 19 Ekim 1973 tarth ve 14453 sayili Resmi Gazete de yirtirliige giren
ve 2 Eylil 1989 tarih ve 20270 sayili Resmi Gazete'de yaymlanan Bakanlar Kurulu

karariyla degisiklige ug- van "lIs = Ucretlerinden Ce7a Olarak Kesilen Paralann Kullan-
‘maya Yetkili Kurulun Kurulusu ve Cah§ma Esasla.n Hakkinda Tizik' dur
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SEKIL: 1 BELEDIYE-1$ SENDIKASININ EGITIM ORGANIZASYON SEMASI (**+)

YONETIM KURULU

"Gen_el Egitim Sekreteri|

Egitim Midiirii

Egitim Uzmam

- Belediye-Is Sendikas1 Genel Egitim Sekreteri, yillik egitim program ve tak-
- vimini hazirlayarak, boélgesel veya il bazinda egitim yapilmasini planlamaktadir. '
Egitim uzmanlan, yurt igi ve yurt dis1 konulara iligkin faaliyette bulunan iki uz-
mandan olugsmaktadir. Buna gore yurt i¢i egitim uzmani, sendikalann, eviet -
Planlama Teskilati (DPT)'min, Caligma ve Sosyal Giivenlik BakanliZ1'nin, Sosyal ﬁ
Sigortalar Kurumu (SSK) ‘nun, Tiirkiye Isveren Sendikalann Konfederasyonu
(TISK)'nun ve Universitelerin yayinlari ile basin yayin organlanin izleyerek,
bunlan degerlendirmekle gorevlidir. Yurt digt egmm uzman ise, Uluslararas: Hiir

I§<;_1 Sendikalan Konfederasyonu (ICFTU) ve Asya-Amerika Hiir Calisma En- =

stitlisi(AAFLI) yaymlannin terciime edilmesi, Diinya Bankasi'ndaki egitim konu-
suyla 11gili bilgi ve gelismelerin degerlendirilerek, egitim miidiiriine sunulmasi

faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bunlann diginda egitim uzmanlan, yonetim kuru-

lunda belirlenen egitim programinin gergeklestirilmesinde ve degerlendirilmesinde
de gorev ustlenmektedlr (Belediye-Is Sendlka51 3.Genel Kurul Cahgma Raporu o
1989, s. G.1-5). |

2 SENDIKAL EGITIMiN UYGULANMASINA ILISKIN
' ESASLAR -

Bu baglik altinda, ulkemlzde 1SCI sendlkalarmm egltlm polmka Ve program

larinda hedef aldiklan kitleler 1le bu egmmm konu, yontem ve -araclan uzermde
durulacaktir. i ’

("‘ ) .;ucﬂ B...,L,dx)e Is Sendikasi Izmlr $ube Baskam Er§en GORGUN ile Subat 1992 ta-
rihinde yapilmis olan mulakattan elde edllen bilgiler sonucunda duzenlenrm§t1r
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2.1. SENDIK. \L EGrrmDE HEDEF KITLELER

1$§1 sendikalarn Jergekﬁ rirdikleri egitim faahyeﬂennde bazi mﬂden hedef
almakta ve efitim programlarm pbuna gore diizenlemektedir. Asaglda bu egmm.
faalivetien, yOnehk olduklan hwdcf kitleler iibanyle ayn ayn mceleneceknr '

2.1.1. Iggilere Yonelik Egitim

[sci sendikalan tarafindan dogrudan iiyelere yOnelik olarak gergeklestirilen

ve "taban egitimi” seklinde de isimlendirilen egitimlerdir. Bu egitimlerde, liye
isclye oncehkh demokratik sendikacilik kavram ile sosyo-ekonomik hak ve men-

- faatlerini koruyabilmesi i1¢in sendika uyehgmm fayda ve gerekhllgl an-
latilmaktadir. Bunun yanisira uyeye, toplu pazarlik kurumunun nitelifi ve 6nemi
“ile hak ve menfaatlerini korumak ve gelistirmek amamyla basvurabllecegl yollara

111§k1n bllgller de aktarhnaktadlr

Sozkonusu egitim qerc;evesmde Ozellikle geng isgilere ve kadin ’isqile’re 5
yonelik egitime isci sendikalan ayn bir 6nem vermekte olup, bunlar asaglda ele
_ -alinacakur.

.11 l Geng i§gllere Yonehk Egmm

Sendikacilik hareketi liderlik hareketiyle cok yakindan ilgilidir. Nitekim li-
derlerin yensunlmesmde geng ig¢i egitiminin Onemli bir rolii bulunmaktadir. Sen-
dikacilik hareketinin ¢ofulcu demokrasiyle arasindaki yakin iligkisi nt,demyle
(Sendikalarin Amaci, 1990, s.40), genc iscilere verilecek egitim ar:aciligiyla onla-
ra kazandinlacak bilgi ve deneyimler sadece sendikacilik hareketi acisindan degﬂ
- ayni zamanda ¢ogulcu demokrasi bakimindan da fayda saglayabilecektir (Zaim,
1986, 5.303). Bu baglamda, biitiin {ilkelerde sendikalar geng iggileri miimkin
- oldugu kadar erken yaslarda biinyelerine dahil etmek Szgiir sendikacilik anlayist

- dogrultusunda yeustlrmek ve sendikal kadrolarda gOrev alabilecek duruma geur-
mek hususlanna ayn bir Onem vermektedir.

Sendlkamhk hareketi ve gogulcu demokr351 diizeninde bu kadar Onemll _

: 1§Ievlere sahlp olan gem; is¢ egitimi, tilkemizde 1§¢1 sendikalan ve/veya ist kuru-
luslan niteligindeki konfederasyonlar tarafindan yiinitiilmekte ve genel olarak '
sosyal giivenlik, istihdam sorunlari, mesleki ve teknik egltlm 1SC1 saglif1 ve is

glivenlig1l gibi konulann islendifi seminer ve sempozyumlar blglmmd«,
ger(;eklestmlmektedlr Ne var ki, ulkemlz sendlkal mevzuatm genq 1591lcnn Sen-
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dikal hareket i¢cinde yer almasina yeterince olanak tanimadi$ gortilmektedir (Ku-
tal, 1988, s. 203). Nitekim 2821 sayil1 Sendikalar Kanunu'nda "is¢i sendikasi
~ veya konfederasyonlaninin genel kurul disindaki zorunlu organlarina secilebilmek
~ i¢in aym Kanun'un 5. maddesinde aranan kosullara ek olarak en az 10 yil bilfiil |
calismig olmak" da aranmaktadir (3449 SK. ile degisik md. 14/14). Ozellikle
 6rgiin egitim siirecinden sonra ¢aligma hayatina atilan geng isgilerin yas1 (Bu ko-
nuda bilgi igin bkz., Centel, 1982, s. 36-41) dikkate alimirsa, 10 yillik bilfiil
c;ahsmls olma siiresinin geng 1§¢1 iiyelerin sendikalann ybnetumnde SOz Sahlbl ol-
abilmelerine belirli 6lciide engel olusturdugu goruleceknr

2.1.1.2. Kadin Isgnlere Yonelik Egmm -

7

Giiniimiizde kadinlarin ekonomik hayata katilimlan hem aile ve kendi

 degisen sosyo-ekonomik kosullar karsisinda kadin, gesitli sektorlerde galigma
hayatindaki yerini almugtir.

Ulkemizde diger birc;ok lilkede oldugu gibi kadin isciler, sendikacilik hare-
~ ketinin gelismesi ve gliclenmesinde 6nemli hizmetler vermekte ve sendikal hareket-
lerde etkili miicadele gruplan olusturmaktadir. Bu noktadan hareketle ICFTU'nun
~ Nisan 1991 tarihinde Kanada'nin Ottawa kentinde diizenledigi "Dunya Kadin
Konferansi'nda, kadin ig¢ilerin sendikal kuruluglara 6nemli katkilannin bulunabi-
- lecegi ve varliklarnnin yoksulluk ve cevre kirliligi gibi sorunlarin ¢Ozumiinde sen-
dikal miicadeleyi guglendmp insancillagtiracag: belirtilmistir (Kadin Isciler ve
Sendikal Hareket, 1992, s. 30-31). Ancak iilkemizde sendikalann yonetim kadro-
larinda istenilen diizeyde kadin i isci liye yer almamakta ve dolayisiyla bunlardan
~ ¢ok az1 yoneticilik konumunda bulunmaktadir. Gergekten 1947 yilindan 1979
yilina kadar Tirk- I3 yonetiminde sadece bir kadin yOnetici gorev almigtir
(Ozdemir, 1979, s. 110). Bunun gibi sendikalann 6zellikle bazi sektorlerde (hiz-
met ve tekstil sektdrleri gibi) cok sayida kadin isgi liyeye sahip olmalarina kargin,
genel kurullannda az sayida kadin iggi liyenin bulundugu agiktir. Kugkusuz kadin
-i§¢i tiyelerin sendika biinyesinde aktif gorev listlenmeleri bakimindan en biiyiik
engel aile sorumluluklan ile hem isde ve hem de evde ¢aligmalan, bir bagka
~deyigle ikili bir kariyer (mutual career) gergeklestlrmelendlr Bunun yanisina,
kadinlann genel egitim duzeylenmn Ve bzguvenlenmn yetersizlif diger engelleyl- '
c1 faktOrler arasinda yer alir.

- - 4te yandan Tiirk-Is Sendlkacﬂlk Koleji faaliyetini surdururken bu k01€_]€
11k kadm kurSIyen gunumuzdekl adlyla Tiirk-Metal SendlkaSI gondenn1§t1r Turk- _
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Is 11. Genel Kurulunda kabul edilen Teskilatlanma Komisyonu Raporu'nda,
kadin isciler ile genc iscilerin ore'utlenm...,len ve egitimleri konularinda Snemli ka-
rarlar alinmis ve bu d ogrulmda 1981 )mnda Turk-Ig bunyesmdc Kadm iggller
- Biirosu kurulmustur.

Kadin is¢ilenn ¢gitimi, cofunlukla temel egitim seminerlen ile sendikacilik
temel bilgilerinin aktanldif ve sendikal mevzuann tamtildigi seminerler ve konfe-
- ranslar §eklihde yapilmaktadir. Seminerlerde aile plarﬂmam eV ekonomlsl bes -

lenme ve saghk gibi gesith konular mcelenmektedzr | S

 Bu egitimlerde kadin isgi tiyelere temel sendikacilik bilgilerinin ve bilincinin
kazandinlmasinin yanisira, temsilci ve yonetici diizeyinde kadin dyelerin
yetistirilmesi de amac;lanmakta ve boylelikle kadin isci iyelerin yonetiminde etkin
rol iistlenmelerine calisiimaktadir. Buna Kargin kadin 1y¢iler arasindaki 1§¢i devrni-

nin yiiksekligi, sendikalann egitim faaliyetlerinin verimini azaltan faktorlerden bi-
risidir. Nitekim Tekstil Sektorii gibi sektorlerde kadm ISQIICIE ait yulik 1§¢t dewr

izinin yiiksekligi dikkate alinirsa (Kocaogly, 1979, s. 136), sendikalann bu de-

rece huizh degisen bir tabana nasil kalic1 egitim gotiirebilecegi Onemh blr sorun ola-
rak ortaya qﬂqnaktadlr -

. l 13. I§yen Sendlka Temsnlcﬂerme Yonelik Egltlm .

. Isyen sendika tembllCﬂlgl 1§yermde sendlkayl temsﬂ eden bir kurumdur.
Temsilcilerin gorevlen sadece ig¢ilerin hak ve menfaatlerini korumaktan ibaret ol-
may1p, ayni zamanda bu hak ve menfaatleri igyerinin ve igverenin menfaatleriyle
bir butun olarak ele almaktir (2821 SK. md. 35). Bir bagka deyisle temsilciler,
-isci-igveren, isveren -sendika ve 1§gl-send1ka arasinda ug¢li bir kOpri gorevi ye-
rine getirmekte ve dolayisiyla son derece 6nemli bir islev gerceklesurmektedir
(Demir, 1989,5.176). Nlteklm uygulamada temsilcilerin igyerlerinde ¢ikan
qu§mazhklarda etkin bir rol oynadigi gorulmektedlr Bu durum, caligma
iligkilerinde bu kadar onemli bir role sahip olan 1§yer1 sendika temsﬂcnlenmn
egiuminin gerekhhglm ortaya gkannaktadlr

Isyen sendika temsﬂcﬂenmn egmml sendikalar tarafmdan bas temsnlcn Ve
temsilcilere yonehk olarak uygulanmakta ve bu egitim, bas temsilci ve temsilcile-

rin sorumluluklarina iliskin temel bilgileri aktaran semmer qallsmalan §eklmdc
yapllmaktadlr : '
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2.1.1.4. Sube Yoneticilerine Yﬁnelik Egitim'

Sube yOnetlcﬂen egmrm sendlka sube baskanlan Ve yonetlcﬂenm sendlkal '
mevzuat hakkinda egitmek, uygulamaya iligkin ¢ikabilecek sorunlann ¢oztimiine
yardimci olmak, bolgesel diizeyde sendikal dayamsmayl saglamak va onlann ih-
tiya¢ duyduklan konularda bilimsel egltlmlenm gerceklestirmek amaciyla
diizenlemektedir. Bu amaglann yanisina, sendika sube bagkanlarinin liderlik nite-
liklerini geligtirmek i¢in de semmerler duzenlenmektedlr S6zkonusu egitim prog-
rami, hem Tiirk-Is ve hem de bagh sendikalar tarafindan uygulanmaktadir.

2.1.1.5. Ust Diizey Sendikacihk Egitimi

Sendikalann ve konfederasyonlarin iist kademelerinde gorev alabilecek
’ ybnetlcﬂenn yetistirilmesini amaglayan iist diizey sendikacilik egitimi, cogunlukia

ust kurulug niteligindeki konfederasyonlar, 6megin Tiirk-1s (Tiirkiye Is¢i Sendika '
~ lan Konfederasyonu) tarafindan yiiriitilmektedir. Bu egitim faaliyetine genellikle
sube yoneticilerinden egitimini tamamlamig ve basan goOstermis olanlar
kanlmaktadlr ' . e

2 1.1.6. Sendika Uzmanlarma Yonelik Egltlm

Egitim programlanmn baganist ve etkinligi, dogrudan dogruya egitimcilerin
ilgi, egmm ve yeteneklerine baghidir (Agkun, 1978, 5.438). Bu nedenle sendika-
larda, iiye egitimine yonelik bazi programlar i¢in once egitimcilerin segilip
egitimden gegirildigi goriilmektedir. Bu anlamda sendika uzmanlannin egitimi,
sendikalann taban ve temel egitimlerinde faydalanabilecekleri egmmcﬂerm yetig-

tirilmesi igin uygulanmakta ve uzun siireli olarak Turk-Is ve son zamanlarda is¢i
- sendikalan tarafindan diizenlenmektedir. Nitekim Belediye-Is Sendikasi Isveg
Belediye Memurlant Sendikasi (SKTF) ‘ile birlikte bir "egitim projesi’
yiiritmektedir. 24 Subat 1992 tarihinde baglamas: planlanan bu proje, iki y11.
siireli olup sendikanin iilke diizeyinde iiyeleri arasindan sectigi 20 kigiy1 Ser
Kisilik egitim gruplan olusturma yontemiyle egitmek suretiyle bir egitimci kadrosu
meydana getirmeyi amacglamaktadir ("Belediye- -Is Egitim Sorununu Cozmede
Yeni Bir Yap: Kuruyor”, 1992, s.14). Bunun gibi TekGida-Is Sendikasi, ulusla- '
raras1 diizeyde iiyesi bulundugu iskolu federasyonu (IUF) ile iiye egitimi ve
egitimci yetistirme amaciyla ortak bir egitim projesi gerceklestirme konusunda
isbirlidi halindedir (Karakog, 1990, s. 7-8, 25-26; Egmmcﬂenn Egitimi Seminer-
len, Arahk 1991-Ocak 1992, s. 12 15). ' - 2
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2 Kamuoyu Olusturmaya Yonelik Egitim

Demokratik lilkelerde halkin gorevi, lilkenin yonetim organlanm secmenin
Otesinde, kararlarm alinmasi, uygulanmas1 ve denetlenmesi agamalarim da _
1<;ermekged1r Halkin ve di ger baski gruplannin bu agamalarda yardim ve desteglru
saglamak, iyi bir yonetim i¢in temel kosullardan birisidir (Tortop, 1986, s.1). Bu
doZrultuda ydnetimin basans: da, sozkonusu yardim ve katkiyr saZlayabildigi
oranda artmaktadir. Bu nedenle yonetimi baganh kilmak, sendikalann her alanda
halkla ve difer kuruluslarla yakin isbirlidi icinde olmasina baglhidir. Bu
diisiinceden hareketle, 6zellikle Tiirk-I§ caligma hayatiyla ilgili konularda kendi
goriis ve ilkelerini bemmseyen bir kamuoyu olugturmak amaciyla ¢alismalarda
bulunmaktadir (Bkz., Tiirk-Is 14. Genel Kurul Calisma Raporu, 1986, 5.247).
Bu calismalar arasinda, "Geng 1$gﬂerm Sorunlan ve Coziim Yollan Ulusal Sem-
pozyumu", "Kadin Isgﬂer Ulusal Kurultayr™ ile “13(;1 Sagh@ ve Is Giivenligi Ulu-
sal Kurultayr" faaliyetien, l-.onuya ﬂ;,;,»km olarak gergeklegtirilen egitim progmmlan '
- yer a]maktadlr ' -

2.2.SENDIKAL EGITIM FAALIYETLERININ KONU,
- YONTEM VE ARACLARI ‘ > *

Burada, 1§c;1 sendlkalarmm gergekle$urd1klen egmm faahyctlenmn baslica
konu, yontem Ve arac;lan Incelenecektir. *

2.2.1. Faaliyet Konularl

2821 sayili Sendlkalar Kanunu'nun 33. maddesinde mes! ckl eginme agirhik

‘verilmis olmakla birlikte, sendikal kuruluslar bu konunun egitim faaliyetlerinde
pek 6nem tagimadi1 hususunda birlesmektedir. Buna g6re sézkonusu kuruluglar
anilan Kanun maddesi uyarinca kendileri agisindan getirilen egitim
~ yukiimliltigiinii, 6ncelikle sendikal anlamdaki mesleki egitim seklinde deferlen-
dirmektedir (Egitim Ve Teskilal;lanma Koordinasyon Toplantisi, 1979, s.157).

Isci sendlkalanmn egmm faahyet konulan, oldukqa karmasik bir 0201111\
gostermektedir. Nitekim bu konulann bashicalar arasinda, bireysel i§ hukuku,
- sendikacilik, toplu pazarlik, ¢aligma ekonomisi ve sosyal politika, genel ckonomi,
- 15¢1 seBlif1 ve 1§ gﬁvenligi, y(inetim ve (;ahsma psikolc)'jisi yer almaktadir.

IS kazalarl saylsmm olduk(;a yuksek ve yol agtifi mdddl veé manevi kaylp-
lann biiyiik oldugu tlkemizde, kazalarn baglica nedenlennden binsi de “egitim
. )etersahgl dir. Bunu dikkate olan is¢i sendikalan, sézkonusu egitim konu-

o
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larindan birisi olan 1§¢1 sagligi ve ig glivenligi mevzuat, i§ kazalannin nedenleri
ile igci saglig1 ve is giivenligi konusuna ayn bir 6nem vermektedir. Nitekim bu
dogrultuda, 15¢1 saglig1 ve is giivenlifi mevzuati, i kazalannin nedenleri ile isci
saghi ve i giivenligi onlemlerini 6gretme gibi egitim ¢alismalan yapilmaktadir.
Ergonomi ise, bu egitimlerde yeterince ele alinmayan ve fakat iizerinde Onemle
durulmas: gereken bir diZer konudur. _

Bunlann diginda "diger egitim konulan" olarak, is¢i beslenmesi, aile plan-
lamasi, ana ve gocuk saghifi, aile ekonomisi ve ev idaresi hususlan isci sendika-
larinin egitimlerinde ele alinmaktadir. Ote yandan kooperatifcilik konusunda
gerceklestirilen ¢aligmalar, isci sendikalarinun siirekli egitim faaliyetleri arasinda
yer almakla birlikte, bu konuda yeterli diizeyde bilinglenme ve gelismenin
saglandif1 s6ylenemez (Celik, 1986, s.57). "

Goriilecegi lizere, sendikal egitim konular calisma ve sosyal giivenlik mev-
zuatindan sosyo-ekonomik gelismelere. isci saghid ve is giivenliginden aile plan-
lamasina kaaar ¢ok gesitli konulan igermektedir. Belirtilmesi gereken husus, bu
konulara verilen 6nem derecesinin igkollan itibariyle farklilik gosterdi g_idir., Bu
rarklilig1 belirginlestirebilmek amaciyla, asagida tilkemizdeki bazi is¢i sendika-

larinin  diizenlemis olduklar1 seminerlerin konulan bir tablo halinde
gosterilecektir. ' ‘

TABLO: 1 1SCI SENDIKALARININ DUZENLEMIS OLDUKLARI SEMINERLERIN
' & KONULARI

SEMINER
KONUSU

SENDIK.

~ BIREYSEL
IS HUKUKU
“TOPLU PAZ.

-

l l Il

ﬁ
2
:

|CAL. EKON ve
SOS.PO

ENEL EKON.

[SOs. GUVENL
|ISCI SAGL.ve
' N
YONETIM ve
CAL. PSIKOL.

DIGERLERI

KAYNAK: Demirbilek, , 1990, s.95.
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2 y 4.4 Faalxyet Yontem ve Araglan

Ulkermzde 1SCI aendlkalan tarafindan ger(;ekle§nnlen sendikal efitim faali -
yetlenqdeyararlamlan yontem ve araclann bashcalan; seminer, konferans, panel
ve sempozyum diizenlemek, kurs agmak, mektupla egitim, gazete, dergi, kitap,
~ biilten yayinlamak ve film gosterilerinde bulunmak bashiklan altinda toplanabilir.

"Seminer ¢alismalan”, en yaygin egitim yontemidir. Bolgesel ve ulusal tip-
teki seminerler, tist kademe yOneticileri ile egitimcilerin egitimine yonelik olup,
konfederasyon diizeyinde ve tim sendikalarin - katilimlanyla
gerceklestirilmektedir. Is¢i sendlkaldrl qahsma hayatina iligskin olarak kadin ve

geng igcilerin sorunlarn, isci saglifl ve 15 glivenligi g1b1 konulan 6n plam cikararak
kamuoyunun bilgilendirilmesini amat,lamaktadlr -

Ote yandan, isgi ‘sendikalannm egitim faaliyet yontemlerinden bir digen
“olan "kurs acma" olanaginin yiiriirliikte bulunan 2821 sayili Sendikalar Kanunu
doneminde de, eski 274 sayili Kanun doneminde olduBu gibi yayginlik kazana-
madi$ anlagilmaktadir. Buna kargin, bazi 1§¢i sendikalarinin toplu s6zlesmelerle
isveren tarafindan kurs ac¢ilmasi i¢in hiikiim koydurduklarnna rastlaniimaktadir.
Genellikle bigki-dikis kurslan ve ingiliZce kurslan geklinde diizenlenen bu kurs-
larin amaci, iggilerin bilgi, becen ve mesleki kiiltiirlerini artirmak, yeteneklenm ,

gehgurmek Ve mesleklennde yukselmelerme yardimci olmakur

Nihayet "mekt‘upla egitim", diinyada ve tilkemizde kullanim yaygin olan
bir egitim yontemidir. Bu yontemin {ilkemizde ig¢i sendikalan bazinda kullanimini
ilk olarak Teksif Sendikasi Ucrgeklegtmmsnr (Teksif Sendikasi 1 1. Genel Kurul
- Caligma Raporu, 1986 S. 112)

Ote yandan “i§§i sendikalan, sendikal egitim faaliyetlerinde birtakim yazili,
. 1511561 ve gorsel egitim araglanndan yararlanmaktadlr Y azilt araglar arasinda yer
- alan "gazete ve dergi” geklindeki yayinlar, 1§¢1 sendikalan tarafindan yararlanilan
bir egitim aracidur. Isci sendikalannin biiyiik cogunlugu 274 saylll eski Sendikalar
Kanunu doneminde gazete ¢ikarma faaliyetlerinde bulunmuslardir. Bu yaymnlann
basimi, 1980-1983 donemi arasinda sendikalann faaliyetlerinin esasen toplu
sdzlesme yapma ile simirh Kalmasi nedeniyle aksamistr. Giiniimiizde ise isci sen-
dikalan, dergi yayimina agirhik 1b.(ral"rrlisle:t'dil'."Genelli-kle aylik olarak yayinlanan
dergiler, iiyelere bilgi aktarma, onlann goriis ve isteklerini dile getirmede 6nemli
bir aragtir. Bununla birlikte, is¢i sendikast dergileﬁhin icenk bakimindan birbirin-
~den farkli oldugu goriilmektedir. Nitekim bazi 1§¢1 sendikalan dergilennde
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calisma hayatiyla yakindan ilgili Yargitay kararlan_na' yer veririerken, diger
bazilarinda ise bu kararlar bulunmamaktadir. Ancak bu dergilerde ortak olarak yer

wverilen noktalar arasinda; tilkenin sosyo-ekonomik soirunlarn, gahsma mevzuat ile
~ sendikalarin bunyelenne iliskin haber ve faaliyetler sayilabilir.

"Kitap" yaymlarl da, qogusendikamn egitim faaliyetlerinde kullandi181 bir
diger yazih aragtir. Kitap yayinlannn nitelik ve niceligi her sendikamn ma'i giici
ve konuya olan ilgisine gore degisebilmektedir. Kitaplann igerigi esas itibariyle,
calisma hayatina iliskin konulardan olugmaktadir. Nitekim Tiirk-Metal, Belediye-
Is ve Seker-Is Sendikalannin isci saglig1 ve'ig givenlifi ve aynca Belediye-Is
Sendikasi'min sosyal politika konusunda yayinladiklan kitaplar, birer 6mek ola-
rak verilebilir (Demirbilek, 1990 s.100). Kitap yayinlama faaliyetlerini her yil
belli sayida yayin tiretme seklinde siirdiiren sendikalann yanisira, ancak 1ht1ya§ .
durumunda kitap yayinlayan sendikalardan da s6z edlleblhr

Nihayet, isci sendikalarninda yaygm olarak uygulama alan1 bulan bir yazili
egitim araci da "haber biiltenlen"dir. Bunlar, sendikal haberlegsme agisindan 6nem
tastyan konulann gazete ya da derginin aylik periyodunu beklemeden iiyelere kisa
- zamanda ulastinlmasim saglamaktadlr. -

~ Isitsel ve gorsel mtehkh araglardan birisi olan "film gostenlen sendikal
filmler gOstermek bigiminde gerceklestirilir. Ogle ve akgam paydoslannda 1lg111
sendikanin talebi lizerine, bu filmler aracilifiyla o igyerinde ¢aligan uyelenm temel
sendnkacﬂlk konulannda egitilmesi amaqlanmaktadlr

‘Ayrica 1§¢1 sendlkalan yukanda ad1 gecen egltlm yontemlerlmn yanisira
egltunlenm gerceklestirirken sézlii anlatim (takrir), tarttsma, 6mek olay ¢oziimii ;
ve rol oynama uygulamalanndan yararlanmakta ve slayt, televizyon, video,
perde, kara tahta ve panodan olusan bir dizi egitim arag ve gereci kullanmaktadir

~ Seker-Is Sendikasi ise bu arag-gereclerin yanisira tepegoz de kullanmaktadlr
(Demlrbllek 1990 $.94-93). ‘

12.3. SENDIKAL EGITIMIN UYGULANMASINDA
KARSILASILAN SORUNLAR

Isgi sendlkalarlnm egitim faahyetlenm gergeklestirirken kargilagtiklan so-
runlar, genel olarak dort temel nedenden kaynaklanmaktadir. Bunlar; '

- Sendikalanin egitim faaliyetlerinin yasal gercevesini ¢izen mevzuat

Sl
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hn-] o ]eri,

- Egitim gérevini istlenecek uzman kadro yetersizligi,

- Sendlka yOneticilerinin, uyelere b11g1 akt:mmlmn sendika igin tasids gl
Onexm yet...,nme kavrayamamalan ‘

4

- Egmm faaliyetimin orgamzasyonu ve havata gecirilmesini saglayacak ﬁ-—
nansal kaynak]ann yetersmhgl’dlr

2821 sayil1 Sendlkalar Kanunu uyannca genelde butun sendikal faahyet- ~

' lere ozelde 1se egitim faahyetlenne getirilen kisitlayici hiikiimlerden kaynaklanan

giicliiklerden stz edilebilir. Nitekim sendika ve konfederasyonlann Kanun'un
33/4. maddesinde belirtilen amagclardan egitime ydnel’ik'olarak yardlmlasma .

- sandiklan kurmalarina ve 5. ve 14/14. maddelerinde gen¢ iscilerin sendika

yonetimlerinde gorev alabilmelerine tligkin sinirlayici hiikiimleri, egitim faahyet—

lerinin gelisimini belirli 6lgtide ve olumsuz yonde etkllemektedlr e

' Bunu 1zleyen ikinci sorun, egmmm kadrolardakl yetersmhklerdlr Sendlka
iginden ' egmma gorevml ustlenecek kisilerin istenilen nitelik ve nicelikte

- yetistirilmemesi ve/veya istihdam edilmemesi nedeniyle, cogunlukla egmrn faali -

~ yetlerinde dig kaynakli egitimcilerden (umver51te ogretim. iiyeleri zibi) yarar-
- lamlmaktadir. Buna paralel olarak eitim faaliyetlerinde karsilagilan bir diger so-

run da, egitim arag ve gereglerinin saglanmasi ve etkin kullaniimas1 konusun-
dadir. Bu durum, efitim faaliyetlerinde s6z1li anlatim yontemine agirlik veren 1§l
sendlkalanmn belirlediklen egmm hedeflerine ulasabllmelenm engelleyen bir
faktbrdur ‘

Ote yandan sendikal egitim, 1591 sendlkasmm fiili giictinii olusturucu ve
- geligtirici ve dolayisiyla da sendika hayatinin devamindan toplu pazarlik
basansina kadar etkili olan bir arag niteliZi tasimaktadir. Bu nedenle, isci sendi-
- kas1 yoneticilerinin 6rgiit yapist iginde egitim faaliyetlerini organize ederek uzman
bir eitim kadrosu olusturmalan ve 6zellikle uzun vadeli egitim hedoﬂenne
' yonelmelen gerekmektedlr ' e '

Egmm faaliyetlerinin gergeklestirilmesi siirecinde karslla§1lan en buy ik
glicligin, finans kaynaklan saglama konusunda yasandig bilinmektedir. Bu
glicliigti asmak icin 274 sayih eski Sendikalar Kanunu déneminden baslayarak
is¢i sendikalan ve hatta st kuruluslarn, Uluslarar?51 Kalkinma Tegkilati (AID),

<,
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Uluslarara51 Hiir Is¢i Sendikalan Konfederasyonu (ICFTU), Asya-Amenka Hiir
Caligma Enstitiisii (AAFLI) ve Uluslararasi Iskolu Federasyonlan (ITS) gibi

uluslararasi kuruluslardan mali yardlm almiglardir. Aynica, Yakin ve Orta Dogu o
' Cahsma Egitim Merkezi (YODCEM), Milli Prodiiktivite Merkezi (MPM) ve
Umversueler gibi ulusal kuruluslar da is¢i sendikalanmn egitim faaliyetlerine, uz-
- man egmmm saglama ve gerqeklesnrdlklen efitim ¢alismalanna sendxkalardan -

4 temsﬂcﬂerm katllunma olanak tanima sekhnde katklda bulunmuslardlr

e Konuya iligkin olarak belirtilmesi gereken bir diZer nokta, 3308 saylh
o Clrakhk ve Meslek Egitimi Kanunu madde 32/2'nin, 2821 sayih Sendikalar Ka-

'_ ~ nunu'na gﬁre faallyette bulunan 1§veren sendlka Ve konfederaayonlanmn bir

i bncekl y11 aidat gehrlermm % 5'i oraninda ayiracaklan paylar ile aym1 Kanun'un

4, maddem uyarmca ig¢i sendika ve konfederasyonlannca gelirlerinden egiim
- ,amamyla aynlan en az % 5'lik paymn % 25'inin "Ciraklik, Mesleki ve Tekmk
~ Egitimi Geligtirme ve Yaygmlasnrrna Fonu'"na aktanlmisim 6ngormiig olmasidir.
Bu durumun, iilkemizde simirli mali kaynaklara ve giice sahip olan is¢i sendika-

larina gerceklestirdikleri egitim faahyetlennde finansal bakimdan bazi somnlar ya-

- rati g1 sGylenebilir. | '

Nihayet, 1sverenlerm iiretimdeki aksamalan ileri siirerek sendikal egditim ‘

faallyetlerme kaulmalan icin sendikal1 iscilere iicretle izin verme (*) hususuna
olumlu yaklagmamalan (Aynntili bilgi i¢in bkz., Demirbilek 1990, < 41) v-
igyeri diizeyindeki egitimlere ig¢i sendikalannin egitimci salama ile konaklama ve
efitim salonu temininde karsilastiklan guqlukler diger baslica sorunlar arasmda
yer almaktadir.

(*) Uluslararas1 Caligma Orgiitii'niin 1974 tarih ve 148 sayili "Ucretli Egitim Izinleri” konu-
sundaki tavsiye karan uyarinca, “iicretli egitim izni, bir is¢inin g¢aligmas: karsilifinda
hak edecegi licretinde kesinti yapilmaksizin caligma saatlenn1 esnasindaki belirli bir za-
man diliminde egitim amaciyla 1zinli sayilmasi” anlamindadir, bkz., Convention and
Recommandation, International Labour Office, Genava, 1982, s. 639.
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Isci Sendikalarinin Egitim Faaliyetleri
SONUC

_ Sendlkal egitim, liye isciye sendikal faaliyet igin gerekli olan 5zel kulturu
kazandiran bir siiregtir. Bu baglamda sendikal egitim, nitelidi geredi hayat boyu
cesitli boyutlarda siren egmm sirecinin bir boliimii olusturmaktadir.

Sendikalar sendikal hareketin rol ve Onemine iligkin bilinci, sadece

uyelerine dedil onlarin ailelerine ve hatta tiim topluma kazandiracak nitelikte bir

egitim faaliyeti gergekh,;,urmeye caligmaktadir. Bu nedenle, sendlkal egitimin uy-

: gulanmasinda goz Oniinde tutulmas: gereken baslica hususlar: editimin yagam
boyu Surekhhk tagimast ve her tiirli degigsim ve gelisimlere acik olmasidir.

Ote yandan sendikal egitim, isci sendikalan bakimindan iiyelerinin yagama
ve ¢aligma kogullann: iyilestirme ve gelistirme amacina hizmet eden bir faaliyet
seklinde degerlendinlebilir. Dolayisiyla, sendikal egitim amaglannin isci sendi-
kasiun temel amaglanyla paralellik arzetmesinin gerekliligi dikkate alinmali ve bu

anlamda sendikanin bdlrh,mis olduBu hedeflerin rasyonelli3i lizerinde bnt,mle du-
rulmahdxr ‘

Giiniimiizde sendikal kuruluslarin sendlkal editim. aracﬂlglyla caligma
hayatindan kaynaklanan sosyo-eckonomik ve hukuksal hak ve menfaatler konu-
sunda bilingli uya, ve kadrolar yetistirmenin oOtesinde, endiistri ligkilerinin
gelistirilmesi ve giderek iilke kalkinmasinin saglanmas_u konularinda da birtakim
gorev ve sorumluluklar istlenmeleri gerekmektedir. Nitekim iilkemizde
yuriirliikte bulunan 2821 sayih Sendikalar Kanunu'nun 33. maddesinin Ozliniin
de bu diigiinceyi destekledigi sdylenebilir. Bu dogrultuda sendikal e3itim, sadece
iscileri ¢aligma hayatina iligkin konular hakkinda bilgilendirmekle yetinmeyip,
ayni zamanda onlann teknik agidan yeterli dlizeye ulagmalarim saglayacak bir
boyut kazanmalidir. Buna gore 1§¢i sendikalanmin, iiyelerinin isyerinde yeni tek-
nolojiye uyum seglamalan amaciyla onlara yOnellk olarak ger¢eklestirilecek yeni-
leme egitim calismalanna aktlf bir sekilde katilmalan 6nem tasxmaktadnr

Isgl sendikalarmin egitim programlan ile sendikalasma oram ve sendika
faaliyetlerinin etkinliZi {izerinde yakin bir 1ligki kurmak miimkiindiir. Bu nedenle
Tiirk Isci Sendikalan, sosyo-ekonomik, hukuki ve siyasi degisimler ile teknolojik

ilerlemelerin yasandi$ giiniimiiz kosullannda kadrolaninin ve tiyelerinin yeterlilik
ve.bilgi duzeylervm arttirabtlecek bir egmm faaliyeti gergeklegtmnehdlr Bu
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yonlendirdigi ¢calisma gibi egitim yOntemlerini kullanmalan faydali olacaktr. Hat-
ta ig¢i sendikalan, "gezi ve kiiltiir caligmalan"na agirlik verme ve bu dogrultada

geziler diizenleme ve folklor ¢calismalan gerceklegtirme gibi kulturel etkinlikler
aracﬂlglyla iiyeler aras1 dayanisma ve baghh gl arttirabilir. - ~

- Ote yandan i 1591 sendikalarinin yaymladlklan genel kurul gahsma rapor- -
lannda sendikal egitim faahyetlennm nitelik ve nicelik durumunu gosteren bilgi-
lere (finansmani, organizasyon yapisi, uzman kadrosu, egitim konu, yontem ve
araglan, egitim géren kursiyer sayist gibi) aynnulanyla yer vermeleri, ilgili
- ¢evreler tarafindan bu faahyetlermm degerlendmlmesme daha fazla olanak
- saBlayacaktir. ' ' ‘

Sonug olarak gahsanlann liretim siirecinde blle biraraya gelmelen Ve blr- -

- likte hareket etmelerinin giicltigii dikkate almdlgmda isci sendikalan acisindan bu
glicliigii agsmanin Snemli araqlanndan birisinin "sendikal e gitim" oldugu
séylenebilir. Bu dnemden hareketle iilkemizdeki is¢i sendikalarimn sendlkal
egitimi, hizla deglsen ve gelisen sosyo-ekonomik ve tekIIOIO]lk kosullara uyum
saglayabilecak bir esneklikte ve bunlara uygun rgiit yapisi, yeterli nitelik ve nice-
likteki uzmanlarla ve egitim y(')'ntemleri'yle, gerr;eklestirihnesi onerilebilir.

THE THEORETICAL FRA\IEWORK OF U\IIONAL-TRAINI\IG ACTIVITIES
' OF THE TRADE UNIONS IN TURKEY '

_ Unional-training_is a dynamic process. In thisproc_ess, the way trade un-
ions can adapt themselves to ever changing and improving socio-economical,
technological and legal structure involves the professional and cultural training of -
unional-staff and members. In other words, where a strong union and unionism -
s reguired, then, unional-training comas to the forefront. Yet, the success and
functional capability of unional-training not only depends on the legal grounds on
which it has be based but also its theoretical framework's definition.

8.



Isci Sendikalarinin Egitim F aaliyetleri

KAYNAKCA

ASKUN, Inal Cem .; ISgﬁrm, Eskisehir,i 1978.

BERNAYS, L. Edward .; Public Relations, Third Printing, Oklahoma, 1957.

CENT EL Tankut Cocu*klar lle G’enqléi‘*in Is Giivenligi, (Doktora Tezi), Istanbul,
1982 | _ _ _ _ R

. CELIK Nun 1. 'Sendlka Faahyetler{ ve Temsilciler”, Isyeri Sendika Temsilcilerl-

nin Gorevleri ve Islevleri, Basisen Egitim ve Kiiltir Yaymnlann No: 7
Istanbul, 1986.

DEMIR, Fevzi .; Sendika Hukuku, Beledxye-I§ Sendikas:1 Egitim Dizisi No:8, Istanbul '
1989. |

DEMIRBILEK ‘Tung.; Tarkiye'de Isci Sendlkalarmm Egitim ve Aragtlrma
Faaliyetleri (Yaymlanmarn1§ Yu}(sek Lisans Tezi), [zmir, 1990.

DEMIRBILEI(, Tung RN - I§gi Sendika.lanm'n Egitim ve A;ra§t1rrna Faaliyetlerinin Hukuki
Cercevesi”, Cimento Isveren, C.5, Sa: 5, Mart 1991.

'DOGAN, Hifz: ; "Mesleki ve Teknik Egitimin Ilkeleri ve Geligmesi”, Mesleki ve Teknik
~ Egitim Sempozyumu (28-29 Nisan 1983), A.U. Egmm Bilimlern Fakulte31. . ‘
Yaymn No 126, Ankara, 1983. '

* ERCAN, Fevzi .; "Mesleki ve Teknik Egitimin Geligtirilmesinde Aragtirma ve Geligtirme
-  Merkezinin Rolii", Mesleki ve Teknik Egitim Sempozyumu (28-29 Nisan 1983),
' A.U. Egitim Bilimleri Fakilltesi, Yaym No: 126, Ankara, 1988. e

KARAKOC Huseym IUF 11e Egmm PIOJBSI Ba§lat1yoruz" TEKGIDA IS SendikaSI
‘ Dergisi Sa:35, Ekim-Kasim 1990. ~

' KOCAOGLU, Emre.; *Kadmn Iscilerin Isﬂyeri ve Sendikal Sorunlan", Kadin Iscilerin Sorun-

lan Semineri, Tiirk-I§ Yaym No:126, Izmir,1979.

KUTAL, Giilten ;

Tirkiye'de Isci Sendikacihigi, Istanbul, 1 1977.

KUTAL, Metin .; "Hiir Sendikaciligin Geliémesi'nde Geng Isgiler” ,Geng I§91lerm Sorunlan
- ve Cozum Yollan Ulusal Sempozyumu Tiirk- Is Yaym No: 170, Istanbul 1988.

i



T. Demirbilek

OZDEMIR Kaya .; "Ulusal Diizeyde Sendikalann Kadmn I§gﬂere Hizmeti, Tiirkiye Ornegl
l(adm I§911enn Sorunlan Semmen Tiirk-Is Yaym No:126, lzmir, 1979.

TAYSI, Sanar s "Iscinin Egmrm” Turklye de Isci-Isveren Ih§k11en Seminri (9- 12 Temmuz
1973), Istanbul 1974. ‘

TORTOP, Nuri .; Halkla Iliqkiler. Ankara, 1986.

ZAIM, Sabahattin .; "Sosyal Siyaset Sahasinda Universite-Sanayi Isbirligi”, Sosyal Siya-
' set I(onferanslan, 35-36. Kitaplar, Istanbul, 1986. ' P

ZAIM, Sabahattin .; "I§giicﬁmin Egitilmesi ve I Plyasasmdakl Rolﬁ" Sosyal Slyaset Kon-
feranslan 21. Kitap, Istanbul 1970. '

P Belediye-lq SendlkaSI, 2. Genel Kurul Caligma Raporu, Istanbul

Beledlye-lq Sendikasn 3 Genel Kurul Ca11§ma Raporu Istanbul,

----------------------

..................... e "Sendlkalarm Amac1 Belediye-I§ Sendikasi Dergisi, Sa.43
‘ (Kasim 1990) ' - ‘

cosssssenansansacnens + "Sendikal ‘Egitim", Beledlye-lq Sendikas1 Dergisi, Sa.56.
(Arahk 1990) o '

SR : "Beledlye-l§ Egmm Sorununu C6zmede Yeni Bll‘ Yap: Kuruyor", Bele-
' diye-1s Sendlkasn Dergisi, Sa.56, (Aralik 1991-0cak 1992).

WERSRESE i L I§g:11er ve Sendikal Hareket" Beledlye-lq Sendikast Der-
- glsl, Sa.56, (Arahk 1991-0cak 19 L

........ ;' "Egmmcﬂerm Egltum Seminerleri ", Tek Glda-lq Sendikasn Der-
gisi, Sa.44, (Arahk 1991-Ocak 1992) “

................... el Teksif Sendikam 11. Genel Kurul Calisma Raporu, Ankara, 1986.

Tﬁrk-l§ 7. Genel Kurul Cahgma Raporu Tiirk- Is Yaym No: 60, Ankara,




Isci Sendikalarimin Egitim Faaliyeileri

poorsasariassaierrse 3 TOrk-18 Egitirﬁ ve Teskilatlanma Toplantis1, Tiirk-Is Yaymn No:133,
Bursa, 1979. ' ' : ‘ ' '

evrrveressnsnreenes o5 TUTK-I$ 14. Genel Kurul Caligma Raporu, A_nkam' 1986.
b i . Tiirk-Is Genel E3itim Sek're’tedrler‘i Toplanusa, (Y3y1nlanmam1§ '

Caligma), Bolu, (3-4 Ekim 1986).

..................... : Convention and Recommandation.International Labour Office,

Claheve 1985

....... i Isci Egitimi ve Teknikleri, Uluslararas1 Cahgma Orgiitii Yayimi,
‘ 1.Basi, Ankara, 1983. e ‘ *




