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ONsOz

Gunimuz igletmeleri pazardaki paylarini ve karliliklarint arttirmak igin hem
fiyat hem de kalite agisindan rekabete girebilécek durumda olmalidiriar. Bunu
saglamak icin Gretim iglemlerinde strekli iyilestirmeler yapmak, gereksiz iglem
adimiarini, envanter maliyetlerini ve Griine maliyet katan unsurlar minimize etmek
durumundadiriar. Uretim sektdrindeki uluslararasi rekabetten 6ti]ri1‘ firmalar,
Grlnlerini daha geligmig teknoloji ve sureclerie Gretmeyi se¢misgler ve otomasyona
gecmiglerdir. Bu slreclerden biri de Tlrkiye’ de kullanimi giderek yayginlagan
malzeme ihtiyag planlamasi sistemidir. Malzeme Ihtiyag Planlamasi aretim
ihtiyaglarin kontroliinden sorumiudur ve malzemelerin do§ru zaman ve gereken
miktarda bulunmalarini saglar. Malzeme ihtiyag planlama sisteminin hedefi envanter
yatlrlrhlarmln . azaltlmasi, is akiginin iyilestiriimesi, materyal ve pargalarin
'yoklugunun azaltilmasi, daha glivenli teslim programiarinin bagariimasi ve musteri
hizmetlerinin iyilegtiriimesidir. Calismada malzeme ihtiya¢ planlama sisteminin
uyguiamadaki akigi hakkinda genis bilgi verilerek Uretim planlamasindaki 6nemine
deginilmig ve bir igletme uygulamasi gdsterilmistir.

Bu galigmanin hazirlanmasinda yol gdstericiliginden her zaman yaralandigim
degerli hocam ve danigsmanim Yrd.Dog.Dr. Ozlem Ipekgil DOGAN’a, mesleksel
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boyutunda Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret A.S. Zorlu Holding’in personeline
yarekten tegekkir eder saygilarimi sunarim.

Egitimim slresince gosterdikleri strekli destek, sabir, anlayis ve maddi

manevi destedini esirgemeyen aileme tegekkur bir borg biliyorum.

Firudin SULTANOV
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O6ZET

Uretim planlamas, Uretim konusunu her ydniiyle kapsayan ve igletme
planlamasinin bir bélimini olusturan temel bir Gretim fonksiyonudur. Urﬁne
ydnelecek talebin belirlenmesinden ve buna uygun tretimin yapilabilmesi i¢in
gerekli faktérlerin uygun miktar ve &6zelliklerde saglanmasindan baslayarak

“Uretimin miktari, zamanlamasi ve kalitesi ile ilgili tim galigmalar Uretim
planlamasi kapsami igindedir. '

Uretim planlamasinin en &nemli sorunlanindan biri de envanter
ydnetimidir. imalat sanayinde _envanter yénetimi tamamen farklt yapisal
6zelliklere sahip ve tek basmé incelenmesi gereken bir konudur. Uretimde
envanter planlama nadiren planlandigi gibi gider: Siparisler ge¢ kalrr,
makineler bozulur, is¢i olmaz, tasanm degigir. 1960’ lar da Amerika’da
kullanilmaya baslayan ve giiniimiize degin teknolojinin de gelismesiyle 6nemi
daha da artan (riin yiinefimi ve envanter planlama araglarindan biri de
malzeme ihtiyac planlamasidir. MiP, bilgisayar tabanli tiretim planlama ve stok
kontrol sistemidir. Uygun programlama y&ntemi ile sipariglerin énceliklerini
saptar, malzemenin zamaninda temini igin planlamada gereken
giincellegtirmeyi yapar. Teslim tarihinde olabilecek gecikmeleri minimize
etmeye calisir.

MIP sistemi her seyden 6hce titiz bir galisma ve zaman gerektirir.
Kavramin oldukga basit olmasina kar§|n',. sistemin bir bilitiin olarak
igleyebilmesi igin gerekli destek sistemlerin gelistirilip korunmasi sarttir. Bu
ise kapsamli ve karmasik bir veri tabanin kurulmasini gerektirir. Ayrica, sistem
kapasite kisitlarina duyarh degildir. o

Bu calismada MIP sisteminin gelisimi, siireci, isletmelerde
uygulanabilirligi ve kullanimi, siparis blyiuklliglini belirleme yontemleri
incelenmis ve son olarak Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret A.S. Zorlu
Holding’de K 9000 Btu/h klimasinin MIP uygulamasi yap|lm|§t|r.‘



ABSTRACT

The production planning is a production function, which comprises the
subject of production and forms one part of the business planning. All studies
relating the production quantity, production timing and quality, starting after
the demand for product is determined and necesséry factors that are
important for the suitable production are provided in appropriate quantity and
specialities are comprised by the production planning.

One of the most important problems of production planning is
inventory management. Inventory management is a subject which has
absolutely different structural features and must be investigated seriously in
-production industry. Invento}'y planning rarely works as it is planned in
production: Orders are delayed, mascines do nof work, workers are abscent,
imagining changes. One of the methods of production management and
inventory planning, which started to be used in America in 1960’s and the
significance of which increased by the technology development up to recent
years, is material requirement planning. MRP, is a computer-based system of
production planning and stock control. It identifies the priorities of the orders
with an appropriate programming method, makes the necessary update in
planﬁing in order that the material is provided at the right time. It tries to
minimize the delays that could occur in delivery time.

MRP system requires, first of all, serious study and time. Despite that
the concept is quite simple, it is importanf to develop necessary supporting
systems and protect them in order that the sysfem works as a whole. And this
requires the establishment of a comprehensive and complicated data base.
Moreover, system is not sensitive for capacity limits.

The development, process, feasibility and use in business of MRP
system, the methods of determination of order capacity has been investigated
in this study and finally the MRP case of air conditioners K 9000 Btu/h has
been committed in Vestel Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret A.S.



iCINDEKILER

YEMIN METNI ..ottt sescssne st s ssssss b eserssas st sssansssssesssenssasas i
TUTANAK ...ttt rrr s eceressesee s s saa e e s st e s s sssessaessbesasssnessssesrasnerssnasasessnsnereres ifi
TEZ VERI FORMUL....cooititiercuirestereesesere e sesesesissns st essssssesssssssssassssssssesssssesssnsnsesens iv
ONSOZ ...ttt s s b b sa st s b s as s basbe s sensa st srnsasas v
OZET oottt s ab s e Rt vi

ABSTRACT ...ttt e e rte st ssare e st e e s sresas e s st e easas st e v sae st e s seanrnseseasananssesaesannns vii

ICINDEKILER.......ccotiertctereree s sencsesesenessasssas e sssosssessssssesessnsssasasssssnssssssssones veenes Vil

KISALTMALAR ...t inrrtecte s e nrteesiaereseesrnesseesssaiaesssssesssasssesaseensersssnsensnesansenn Xi

TABLOLAR LISTESI ...ttt ssssssesssssessscsesssesessssssstessssssssssessssissessasasns Xiii

SEKILLER LISTESH ...cccuiuiteieiiiseceerisceesesetcressscssessesesesesssssssnsesesssssssssssssssessssssesenes XV

EKLER LISTESI......cccoeeervnnee. Seeereettereeeeeissaeeasereriseteeastesasterateessrenaaseeenstenarnesarenerans xvi

GIRIS ettt r et eb st es e r st en et et be st b e b bbe e e atanes 1

1 BOLOM
URETIM PLANLAMA VE ENVANTER KONTROLU(

1.1 Uretim Ve Uretim YOnetimi Kavramlar ...........co.cocviviereeeencneeieeecsceseseseesenes .2
1.1.1 Uretim KAVIAMI.....oovevecoeciieeseiesrm s s esssssescenssenssesaensansrssesessssossssessssessesen 2
1.1.2 Uretim YONetimi KVIAMIL.......ccc.ceeeeiireeiereeeteaeceeesessseesseesessssesssssemsssssssesessnes 4
1.1.3 Uretim Y&netiminde Agamalar....................... . ... e vssvmssnesns 5

1.2 Uretim Yonetiminin Tarinsel GeliSiMi ..........couvvveerererieieereicererireeeresessssseessssesseens 5

1.3 Uretim Planl@ma ..........ccoeuiiieerreeieiiecesiesesiseeesnseetssesessemesesssssesestsssresssssssensomens 8
1.3.1 Uretim Planinin KaPSAMIL..........cccoucveirmreeieisiemsisesseesssesssesseesssssssssmesssesssssseses 9
1.3.2 Uretim Planlamasinin Onemi ve ASamalar............c..ocevovvvrereeeremrerceeeeesennnes 10

1.3.2.1 Uretim Programlarinin Hazirlanmasi.............. W ... 11
1.3.2.2 Uretim Planiannin Uygulanmasi............ccccc.erreermeersimereenmsscsessssnesssscans 13

1.4. Envanter KONroll........cccuvieiiiiiieiecrim e ccereereceneriresseeeessam e sesaes e ssaeesnnsessnasesenns 14
1.4.1 Envanterlerin [glevieri ........... AR ... S . 16
1.4.2 Envanter Planlama Ve Kontrol(niin Fonkswonlan ..................................... 17
1.4.3 Envanter TOHer c.cuve e vttt s te e s s aae e s s e ee s saaneas 19

1.4.3.1 Yoldaki ENVANEHEN...........cceereriiereermcreenscesi et sesssms s asssss e 20
1.4.3.2 Parti BuyUklugt Envanterleri (D6nem Envanterleri).........ccccceecveveeneee 20
1.4.3.3 Glvenlik Envanterleri......ccoeiirieeriieecccrmrreececeereecrveeres e sereenens 21
1.4.3.4 Ayirma [glevi Olan ENVaNnterler...........cccueeereereeverimrencsiereseseeiesesessanes 22
. 1.4.3.5 Mevsimlik Envanterler ...t ceeere e e eseinnes 23
1.4.4 Envanter Maliyetleri.........c.ovvriciiiiiiiccerreccnrrerccitieesseveeem e e s e ae e s snans 23
1.4.4.1 Satin Alma Maliyeti...........cccconririinnnns e e 24
1.4.4.2 Siparis yada Uretim Hazirlik Maliyeti ........................ errerem e serereresaeaaes 24
1.4.4.3 Stok Bulundurma Maliyeti (Stok giderleri).............c.cceu....... Asasamssssrassnsas 24
1.4.4.4 Stoksuzluk (Stok bulundurma) Maliyeti...........cccevvreienncincriincicnnee 24
1.4.5 Envanter Modellerinde Bagimli ve Bagimsiz Talep.......ccovereecreeereeenrennn. 24
1.4.5.1 Bagimsiz Talep Modeli: Ekonomik Siparig miktart............ccoveecvreennees 26

1.5.YenNi Uretim TEKNIKIGM. ...c..vc.cvveerierinireinimevrceenstereresessteseseseseemessssssssesssssesensanes 30
1.5.1 Tam Zamaninda Uretim (JUSE-IN-TIME)........ccoccererermrirrereresimercresreisserereseanas 30
1.5.2 Maizeme Ihtiya¢ Planlamasi (Material Requirement Planning-MRP).......... 31
1.5.3 Imalat Kaynaklari Planlamasi (Manufacturing Resource Planning-MRP Il) 32
1.5.4 I§Ietme Kaynaklari Planlamasi (ERP- Enterprise Resource Planning)....... 34
1.5.5 Esnek Uretim Sistemi (FMS-Flexible Manufacturing System)............ce..... 35



i1 BOLUM
MALZEME IHTIYAG PLANLAMASI

2.1 Malzeme |htiyag Planlamasinin Geligimi............ocecrerveeererrermenseeseemsnnisisemsesesmnanes 37
2.2 Malzeme Intiyag Planlamasina Genel Bir BaKI§ .......cccccoveieereniicncsiciiennieseseseanns 39
2.3 Malzeme Ihtiyag Planlamasinin Varsayimlari ve On Kosullar ..............ccccvueeen. 43
2.4 Malzeme |htiyag Planlamasinin Amaglari ve Uygulanabilirlidi..............cooevvveee. 45
2.5 Malzeme |htiyag Planlamasi Girdileri..........c.ccccerveerennees rereeereretesreeereanessrenanenan 50
2.5.1 Ana Uretim Plani (Master Production Schedule)...........ccccveeerererceriensivnense 51
2.5.2 Urtin Yapist Dosyast (The Product Structure File).........cc.cocvevnreeienieninennn. 54
2.5.3 Envanter Ana Dosyasi (Inventory Master File) ... 61
2.6 Malzeme Ihtiyag Planiamast CIKHIAM .........ccccveerereneccmrmercerennnernecsensesnsnianns 63
2.7 MIP SUIECH ...veveveeeeetevercieecee e e es s e sesasssss et sserss s sasesb st saanssees et sesnsensesananes 67
2.7.1 ENVaNter DUIUMUL....coiiieecciecencrcnn s senn s saes s seseseescssran e ssanessassnsssssssnsssssanesss 69
2.7.2 Zamanlama TeKNiKIEHi ........ccoceciirirorreriiccrriesicrmtr s e e cssae e 70
2.7.3 Brit INHYAGIAT ......oceevereeeeeeeeeaciete et secssea s ssrss et s s erassasensessesacssesescasnssinasas 71
2.7.4 GUVENTK SEOKIAI ...uveeeeeeeeeeerieeetceete s et caereereestesessssesessesee s ssesessesaesssnsanens 71
2.7.5 Tedark SUIESI........cccveiriieenriireriinrecresessie st cseessiesessress e ssaasssnssssssean 72
2.7.6 Planlanan SIpariSler........ccoco v nceniinnes et ssssssssssssesssssssssseas 72
2.8 MIP Siireci Igin Bir OmekK .......c.cceeeeereeeernrereccsvenseennes ertererere et eterenesesererisanesersane 73
2.9 Malzeme Ihtiyag Planlama Sisteminin Kullaniimasi.............cocovcersnmmereccnsninenns 77
2.9.1 Sistem Ciktilarini Kullanimasi ..ot 78
2.9.2 Envanter Planlama ve Kontrol Sistemi.........cc.ccocvevnvnivnninnincncinnicnennaen. 80
2:9.2.1 Oncelik Planlama Sistemi.........coc.cceeereerierrrcrmneneescssissessanesennes P 80
2.9.2.2 Onceliklerin Gegerlili§i ve BUUNIUGUL........coveeereeeeereercncenreveermecsiniesaesenis 81
2.9.2.3 Bagimll ONCEIK.......c.cvvverereererereneeineterereeseesssseesessesssasssssesscesssssuncsssasanses 82
2.9.2.4 ONCElK ProBIBMI.......c.cvcvevereeeeererereieieieseeenssassssessnsssnsesesesesesesesesesessasans 83
2.9.2.4 ONCelik KONIOI .......voreeeeereverererrmieneresesesesssassensescssassessassens evverrneens 84
2.9.3. Kapasite [htiyaglarinin TeSPIti ......cceceeeeererrureeneesrsesresssesessasesenes R 84
2.9.3.1 Kapasite Intiyag Planlamasi (Capacity Requirements Planning) ......... 84
2.9.3.2 Yk Durumu Raporunun Yararlart.........cccoceevvmiimniicninnininneeccnnennnes 87
2.10 Malzeme |htiyag Planlama Sisteminde Siparig Miktarlarinin Bulunmasi.......... 88
2.10.1 Sabit Siparig Miktari Yéntemi (Fixed Order Quantity)............coocoeerveecneenc 92
2.10.2 Ekonomik Siparig Miktari Yéntemi (Economic Order Quantity)................. 92
2.10.3 Kesikli Siparig Algoritmasi (Lot- For- Lot ) ..., 94
2.10.4 Sabit Dé6nem Algoritmasi ( Fixed Period Requirements)..........ccccovveeuenee. 94
2.10.5 Dénem Siparig Miktari Yéntemi (Period Order Quantity )............ccceeueneen. 95
2.10.6 En Duigtik Birim Maliyet Yontemi (Least Unit Cost) ........ccocvvueieneinnnnnne. 96
2.10.7 En Dlslik Toplam Maliyet Yéntemi (Least Total Cost).............. e 98
2.10.8 Parga-Dénem Dengeleme Yontemi (Part Period Balancing)................... 100
2.10.9 Silver-Meal Sezgisel Yontemi (SM).......ccovvveeveniniiieniniececnee 101
2.10.10Wagner - Whitin Algoritmasi............cccceviiniincniiinniinnnneesenneeesnnen. 104
2.10.11 Siparig Miktarlarinin Bulunmasinda Kullanilan Yoéntemlerin
Dederlendifilmesi. ........ccoviireeeien s s 105
2.11 Malzeme Ihtiyag Planlama Tipleri..........ccceremeeerrmerseeseseresccnerenene SR 106
2.11.1 Yenileme SiStemIeri........cccivecviiiiiiirrnnren s et s 107
2.11.2 Net Degigim Sistemleri .........cccoorenicniiinnicsniniineces v 107



. BOLOM |
MALZEME iHTIYAG PLANLAMSI| UYGULAMASI

3.1 Caligmanin Amaci ve KapSamil........ccccccveiininiianeinennicineeseommcmsenmaces 109
3.2 Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret A.S. Zorlu Holding .......ccoevvveeeeveecennnen. 108
3.3 Malzeme Ihtiyag Planlamast UYQUIBMASI .........cececeeeerernnecirerenrsesesesessssssessens 110
SONUG VE ONERILER.......ucocieeeiiteee e eerensaessec s ssssssssssss sese s ssassssssasessasassstesssans 125
KAYNAKLAR.....c ittt creestrerereeecseesreasess e sstaese e e ssssanensesstess sencesnssesssne senenssssssananes 132
EKLER ... ircereeccrrirritsseeesetrreessaesecosnsnsnss e sesessaas s ssssesensnsstssessnsnsssesstassessassasssesnssnes 140



ag.e
a.g.m
Ar-Ge
ASK
AUP
AY
BHM
BM

CRP
Dy
EOQ
EPP
ERP
ETDS
FMS
FOQ
FPR
GT

K9
KTM

LFL
LTC
Luc
MIP
MPS
MRP
MRP Il

MS

KISALTMALAR

Adi Gegen Eser

Adi Gegen Makale

Aragtirma - Gelistirme

Alt Seviye Kodu

Ana Uretim Plami

Ayrildi

Birim Hazirlik Maliyeti.

Birim Maliyet

Birim Maliyeti

Capasity Requirement Plannig (Kapasite Ihtiyag Planlamasi)
Dénemsel Talep Verileri '

Economic Order Quantity (Ekonomik Siparig Miktar Ydéntemi)
Ekonomik Parga Periyodu ( Econimic Part Periyod )
Entefprise Resource Planning (isletme Kaynak Planlamsi)
Envanterde Tasgindigi D6nem Sayisi

Flexible Manufacturing Systems (Esnek Uretim Sistemleri)
Fixed Order Qantity (Sabit Siparig Miktari Yéntemi)

Fixed Period Requirements (Sabit Dénem Algoritmasi)
Gegmig Temin Zaman Kamesi

Envanter Tagima Maliyeti

Dénemsel Envanter Tagima Maliyeti

K 9000 Btu/h klima

Kumdlatif Talep Miktar

Liste Alimlari

. Lot- For- Lot (Kesikli Siparis Algoritmaé)

Least Total Cost (En Dlsilik Toplam Maliyet Yéntemi)

Least Unit Cost (En Duglik Birim Maliyet Yéritemi)

Malzeme [htiyag Planlamasi

Master Production Scheduling (Ana Uretim Plani)

Material Requirement Planning (Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi)
Manufacturing Resource Planning (Uretim Kaynak
Planlamasi)

Masteri Siparigleri



MSM
POQ
PPB

4]

SM

- 88

TEBM
TEFE
THM
TS
TZ0

y.a.g.e

Muhtamel Siparig Miktari

Period Order Quantity (Dénem Siparig Miktari Y6ntemi)
Part Period Balancing (Parga-Dénem Dengeleme Yéntemi)
Ekonomik Siparig Miktari

Hazirlik Maliyeti

Sayfa No

Silver-Meal Sezgisel Yéntemi

Satinalma Siparigleri

Toplam Elde Bulundurma Maliyeti

Toptan Egya Fiyat Endeksi

Toplam Hazirlik Maliyeti

Tedarik Stresi

Tam Zamaninda Uretim

Yilik Kullanim Miktari

Wagner-Whitin Algoritmasi

Yukarida Adi Gegen Eser



TABLOLAR LISTESI

Tablo 2.1: MIP sisteminden endustride beklenen yararar...............ccoveoveeevesrienns 48
Tablo 2.2: X,Y,Z Grinleri igin AUP ... e 52
Tablo 2.3: Cok Seviyeli IGerik AGINIMI....c.covereivreeieirerirniec s s s eeetsensesersasssanas 56
Tablo 2.4: Tek SeviyeliMalzeme Figi........ccoeriiiiinmiiniiecr i crenens 56
Tablo 2.5: Ozet MalZEME FiGi....c.c.ccveveererreeereeereeeireresiersssasssessssesesssesesenssassessassses 57
Tablo 2.6: Nerede kullanildi Malzeme Figi.......c..ccocovriinimniiiciccnniniiciiecneenns 58
Tablo 2.7: Envanter AN@ DOSYASI.....cccieieiicrreccnmricneriiinieicnneennesrnssssssssesssssnennes 62
Tablo 2.8: Planlanmis Siparig RApPOIU.........c.cceverimrieinmmnnnnsiinnniscnee e veseneaene 66
Tablo 2.9: MIP EYIEM RAPOIMU ........u..ceeeeereereenreeeeresesestssssssssssesiasesesessesesssssesssssseneas 66
Tablo 2.10: Hafta Numarali Takvim OmMegi..........cccvcerererecrscnmmenecueincnsssissnseseennsenns 70
. Tablo 2.11: MIP MHISI....c.oveeiverereeeeeeeecesseessesssnsnseseresssssssesessssssssassnessacsessesesssscssses 73
Tablo 2.12: A, B, C, ve D’ nin DUMUMIAI ......oooeeriiiieiecrrcrnnes s s 74
Tablo 2.13: A Pargasi [gin MIP MatriSi.......ccocreeverrenrrerencrinceeeceereeresescnmrensesssssssesenns 75
Tablo 2.14: B'Pargas! Igin MIP MatriSi..........coueeerenuemmeenmserenererneseneeenseorsnsssassseenssens 76
Tablo 2.15: C Pargast Igin MIP Matrisi.........ccooceeruererneeneeemsescenennesissesssesesenssssesens 76
Tablo 2.16: D Pargasi I¢in MiP Matrisi......... ereveeeeeree ettt sehease et esensasasasees et eraraenaeaas 77
Tablo 2.17: Planlanmig Siparig Raporlarn.............. RN A ....... 77
Tablo 2.18: Sabit Siparis miktari YOntemi........ccccvvinincinircncieniiiseenciieenan, 92
Tablo 2.19: Ekonomik Siparis Miktart YONtemMi ........cceeeeerceeerererecerernenesreseemeesionsesnes 93
Tablo 2.20: Kesikli Siparig AlQOritMast .........cocceceeervrrercneennneenienrerinsrencnnscsnaneesines 94
Tablo 2.21: Sabit DEnem Algoritmasi........ccveecrcvinminiininin e g5
Tablo 2.22: Dénem Siparig Miktar Yontemi........ccoovvmvininimniciniiree e, g5
Tablo 2.23: En Duglk Birim Maliyetin Hasaplanmasi (Birinci Agama).............. e 97
Tablo 2.24: En Disik Birim Maliyetin Hasaplanmasi (Ikinci Agama)..............c.cc..... 98
Tablo 2.25: En Duigtik Birim Maliyet Yontemi..........cocceviiicininninceiccniennen, 98
Tablo 2.26: En Dustik Toplam Maliyetin Hesaplanmasi............cooveveeievincncinnnnen. 99
Tablo 2.27: En Duistk Toplam Maliyet YOntemi..........ccocviniiniiinnniincenciennen, 100
Tablo 2.28: Parga-Dénem Dengeleme Yonteminin Hesaplanmasi........................ 100
Tablo 2.29: Parga-Dénem Dengeleme YOntemi..........ococevvnmnmnivinncnniinniisinninnenas 101
Tablo 2.30: Silver-Meal Sezgisel YONtemi ....c.ccooveeivccrnmicnccmnierceinc e, 103
Tablo 2.31: Silver-Meal Sezgisel Yonteminin Hesaplanmast (1).......ccccccevineennen. 103
Tablo 2.32: Silver-Meal Sezgisel Yénteminin Hesaplanmasi (2).........c.cccoeeveeieennene 104
Tablo 2.33: Siparis Miktarlarinin Bulunmasinda Kullantlan Yontemlerin
Performansinin Kargilagtinimasi ......c...cocceevviniviinnnnne. reteerreeee et e neneas 105
Tablo 3.1: Vestel'in Klima I¢in Malzeme Tedarikinde Sehirlere Gére Firmalarin
DaGiim YUZAEIENI.......c.ccoevcnriiniiiiiisesese s ensissssssssssssssssnsssssnssssssssesssnsases 110
Tablo 3.2: Vestel'in TEFE' ye gbre 1997-2000 Arasi Stok ve Satig Maliyeti Durumu
.......................................................................................................................... 111
Tablo 3.3: Vestel'in Yillara Gére Satig Maliyetindeki Stok Orani.............ccuucneeee. 112
Tablo 3.4: Klimanin Ig Unite Bilegenleri...........oocvccrrenmerereerenenercnsecsiisessisiians 113
Tablo 3.5: Klimanin Dig Unite BileSenleri.........cowwueeerrinniuieisnnissinsinnsinsssessesessesns 114
Tablo 3.6: Klimalarin 2004 Yil Aylik Ana Uretim Plani.........ccoocovceiinencneennnincnn, 114



Tablo 3.7: Klimalarin 'Haftahk Bazda Ana Uretim Plan '(MPS) .................. rrreneennes 115
Tablo 3.8:Tablo 34: K9 Klimasinin Cok Seviyeli igerik Agimimli Malzeme Fisi ...... 116

Tablo 3. 9: KS000 Klimasi Bilegenlerinin Envanter Bilgileri...........ccocevviiieiienene 118
Tablo 3.10: K9000 Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamasi............ccecccveveeinevesenrcennees 119
Tablo 3.11: Borunun MIP Matrisi HES@pIamasL...........ccucerermeeererserrecmeensenseeserencens 120
Tablo 3.12: Borunun 20 — 24 Hafta Arasi Talepleri.......ccccminrineirvennnnnncsecsenens 120
Tablo 3.13: Boru Yarnimamuliniin Wagner — Whitin Formdliinden Elde Ettigimiz
D= o (=14 (=T ST POO P ORRUPRRP 122
Tablo 3.14: Boru Yar Mamuliiniin Wagner — Whitin'de En Son Durum ................ 122
Tablo 3.15: Boru Yari Mamultnde Wagner — Whitin Algoritmasinin Sonucu ........ 123
Tablo 3.16: Boru Yari Mamuliniin Planlanan Siparig Raporu Omegi.................... 123

Xiv



SEKILLER LISTESI

Sekil 1.1: Uretimin Esasi(Streg Olarak Uretim)...........cocoeveveerneemeneereescsessssesesessessene 3
Sekil 1.2: Kaynak Kullamimi, Zaman, Risk ve Orgitsel Basamaklar Agisindan
Planlama ... e 10
Sekil 1.3: Basit bir fabrika — toptanci depo sistemi..........cccvieveeieniiiiiinccnnncen. 19
Sekil 1.4; Fabrikadan depoya tagima siirecince, toptanci depoda olmast gereken
envanter miktarlarini gésteren grafik........cccoeeeeeie e 20
Sekil 1.5: 800 birimlik partiler halinde siparis yapildiginda depoda olmasi gereken
envanter miktarini gOSEren Grafik. .........c.covceevvevieevesererneeseeseeesesesssesssesssenes 21
Sekil 1.6: Ortalama talep ve maksimum talep i¢in gerekli envanter duzeylerlmn
KargiagtinImast. ..ot st s 22
Sekil 1.7: Zaman agisindan envanter KUllanimi .........ccooceicenennnnienccnceessenssnersnnseenne 26
Sekil 1.8: Siparig Miktarinin Toplam Maliyet Fonksuyonu rererrrrerneseessessseesesarensescrnes 20
Sekil 2.1 MIP DENGE SISEMI........ccoeuiveierrereercteeereiesssseeesseeessssesessessssssassesesessssesssnaees 39
Sekil 2.2 : Kapali Denge MIP sistemi.........ccccoveeueeirerieercerircmennessnnneenns rereteaenasaasaras 42
Sekil 2.3: MIP sistemi girdileri ve raporlar-..........ccccoccvcunninnen. S wreraes eerseeenerans 50
Sekil 2.4: A Uriinil igin Urlin Yapist DIiyagrami.............ceeeeeeiereeerenreneesessesesenssesesecns 54
Sekil 2. 5: Modiiler Malzeme FASH et e e e 60
Sekil 2.6: Malzeme Ihtiyag Planiama GIKHSI ..........c.eevveevevereeeiesineisesesesessessesessassens 65
SEKil 2. 7: MIP SUIECH .......cvceeveeerrreeerceessserereesessesesssssesssssesssssssssesessesessssesssnssesnsnsenes 68
Sekil 2. 8: A ve B Uriiniinitin BileSENIeri..............ccceveurvereeurcrrerenseseeressessessssansssnssneans 74
Sekil 2. 9: Kapasite Ihtiyag Planlamasi ..........c.cccueererereeeerereserneccareionesnns S 86
Sekil 2. 10: MIP Sisteminde Kullanilan Siparig Blyukltgl Belirleme Yontemlerinin
KUlaNIM YUZAGIEN.......cceeeeeececeerierte et cete e srene e raesrneres st e e s sanesa s s enes 90
Sekil 2.11: Silver — Meal Sezgisel Yontemi.........cocvoeeeeeicerieiinnncrniccniresnnecneens 102
Sekil 3.1: Vestel'in Yillara Gére Satis Maliyetindeki Stok Orani........ccccocceerenneenenn. 112



EKLER LISTESI

Ek 1: Vestel'in Klima Montajinda Kullandigi Malzemelerin Yurt I¢i Tedarik
MEIKEZIBH. ...ttt s s s 130

Ek 2.1: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalart (K9000, i¢ inite)....... 141
Ek 2.2: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (dig (inite, montaj saci )
.......................................................................................................................... 142
Ek_2.3: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (arka gévde, cross-fan)
.......................................................................................................................... 143
Ek_2.4: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalari (fan motoru, evaparatér)
.......................................................................................................................... 144
Ek_2.5: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (ana PCB karti, step
ITIOONUY ..coiteiinreecerecteeiarecreerere e s aaanssaa e e s s e ses e nsae st anenessessasarassssesessensennnnnsans 145
Ek_2.6: K 9000 Btu/h Klimastnin MiP Matrisi Hesaplamalar (drenaj tavasi, yatay
KBNAL) 1ececeeerieecre i e r e s e sere e e e ae s e e rae s e e e s nen s e anranenane 146
Ek 2.7: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalar (filtre, hava giris
[ZQATAS]) «..veeietrernerereeeeeeerireaessressasseasassessseesasseessarssassssesaneeareecassrssensesanassassansens 147
Ek_2.8: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalari (terminal kapagi, On
PANEIJ ittt e st s e s e e st saan v e e e e e s e ses sraenesene 148
Ek_2.9: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalari (kondanser, ¢ek valf)149
Ek_ 2.10: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalari (list panel saci, 6n

PANEI SACH).. e ciiiiiieinireeiiteeseeecraesessnearassearsssaraaaresssnsesssntesessanesesnssasssanansrsnsesan 150
Ek_2.11: K 9000 Btu/h Kiimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (taban sacl, servis
SECH).cee e eeeerrrrrsienerasteesaasesasatraareeaseesesnaeasantaaseasteen b ae et it e nt e e e s eareeeannnnanennseraesen 151
Ek 2.12: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (kése baglantisi, valf
oF=To 1 E=1 o1 (=] ) OO YU OO 152
Ek_2.13: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (ara bbime, elektrik
[oF=T | = T 1 T (o] ) SO TR 163
Ek_2.14: K 9000 Btwh Klimasinin MiP MatrlSl Hesaplamalari (motor baglanti, milti
Valf DAGIANTL)......cccoreiieiicieeecr it ccr e st srts s snae e e enee e sae s nrannaneaan 154
Ek_2.15: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (multi servis saci, dis
UNIE 1IZGATASI) ...ueeeceeeiiicriieie e ciecrre e srre s et srsbrsese s s secennaesaressasesssassssesasns 155
Ek_2.16: K 2000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalari ( klima motoru, klima
FANI) et et e et st e st s s na 156
Ek 2.17: K 9000 Btwh Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (klima kontrol paneli,
klima kablo Grubu)........ccu.eiveeireecceer e scerrce s rtestere e e e e ssn e s s saeenn e aes 157
Ek_2. 18: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (kompresér, evap
GIMIS) v ererieri et e s e e s 158
Ek_2.19: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (evap ¢ikig, kondanser
OIFIS) e evvereeerreeerreer st ersere s e trbeesere st eesseeerneesaaeassntesneshasesse et e e s aeenneearaeeesnesaassanaaeare 159
Ek_2.20: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (kondanser ¢ikig, valf)
.......................................................................................................................... 160
Ek_2.21: K 9000 Btu/h Kiimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari (klips, boru )........... 161

Ek_2.22: K 9000 Btuh Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalari ( yay, kilcal boru)... 162



GIRiS

Uretim sirketlerinin bagarisi misteriye sagladifi hizmetlerinin kalitesiyle
olgtltr. Bir tretim girketi misterilerine kaliteli hizmet sunabilmek igin Grlinlerinin
fiyatlarinin rekabet edebilir olmasi, s6z verdidi tarihte Urlnierini magterilerine
ulagtirabilmesi gerekir. Bunu bagarmak i¢in de dogru planlar hazirlamali ve Gretim
tesislerini yeterli esneklikte kullanabilmelidirler. Uretim planlamanin en &nemli
problemlerinden olan envanter ybnetimi ve malzemelerin gereken zaman ve
miktarda Gretim hattinda bulunmasi sorunu malzeme ihtiyag planlamasi sistemi ile
kargilanmaktadir.

Malzeme lhtiyég Planlamasi ana dretim planina dayanarak son Ur(inin
gelecede ybnelik ihtiyaglarini saptayan ve bunu malzeme regeteleﬁ, e.nvanter durum
bilgisi, tedarik sUresi bilgisi ile, son ﬁrﬁnﬁ Uretmek icin alt montaj, bilesenler ve
hammaddeleri kullanan bilgisayar temelli planlama teknikleri sistemidir. Bir sirket
MIP uygulayarak, éna programlhl, neyin ve ne zaman gerekeceginin belirlenmesine
yardimc! olacak. sekilde pargca ve hammadde gereksinimieri haline gevirebilir. Bu
sekilde, gereksiz stok dlizeyi olugmasinin éntine gegebilir.

Bu galigmada MIP sisteminin ana girdileri, ¢iktilan hakkinda bilgi verilerek
amaglari, igletmelere uygulanabilirligi, eksik yonleri arastirilarak Vestel Beyaz Esya
Sanayi Ve Ticaret A.$ sirketinde klima Gzerine MIP uygulamasi gdsterilmigtir.



BiRINCi BOLUM
URETIM PLANLAMA VE ENVANTER KONTROLU

1.1 Uretim Ve Uretim Yénetimi Kavramlan

Uretim Planlama ve Kontrolil genelde “Uretim Y&netimi® ana dalinin iginde
yer alan planlama ve kontrol iglevlerinden olugur. Gerek Uretimin planlanmasi,
gerekse retimin kontrol( Gretim iglemi yénetiminin birer pargasidir.

“Uretim” ve “Uretim Yonetimi” kavramlan birgok bigimlerde tanimlanabilen
genel kavramlardir. Cogu bilim adamlarina gore Uretim kavrami, hizmetleri de
kapsamaktadir. Bunlara gére Uretimi yalnizca mallarin yapimi olarak diglinmemexk,
ayni zamanda hizmetlerin Gretimi yada yapilmasi olarak digtinmek ve kabul etmek
lazim.!

1.1.1 Uretim Kavrami

Uretim insana benzer ve buitin temel 6delerin etkili, glcll ve saglam olmasi
lazim. Uretimin gergekten nasil ¢calistigini anladiktan sonra ancak bagarili bir sekilde
rekabet edebilirsin.?

Ekonomide * Uretim mallarin ve hizmetlerin meydana gelme islemi” olarak:
tanimianir ve genel olarak bakarsak Uretim sistemi devleti, 4e§itimi, tagimaciligl,
dagiim: ayni zamanda dretimi igermektedir.?® Diger bir deyigle “Uretim, insan
ihtiyaglarini karsilamak amaciyla mal veya hizmetlerin meydana getiriimesi iglemine”
denir. Uretim iglemi, fiziki bir malin Uretimiyle ilgili oldugu kadar, ayni zamanda
hizmet Uretimiyle de yakindan ilgilidir. Omegin elektronik devréler kullanarak cep
telefonu Uretimi fiziki bir mal Gretimidir. Ancak fiziki bir mal Gretiminin sz konusu
olmadi§i, eglence, bankacilik, sigortacilik, turizm, pazarlamacilik, tasimacilik
sektorlerinde de Gretim yapilmaktadir. Uretim, belirli girdilerin bir takim belirli
islemlerden gegirilerek bir mal ya da hizmet haline dénastiriimesidir. Bu durumda

! Hulusi Demir, Sevkinaz Glimisoglu, Uretlm Ybnetlml (Islemler Y8netimi), 5. Baski, Beta
Basnm AS, Istanbul 1998, 5.3

George W. Plossl, Orlicky’s Material Requirements Planning,Second Edition, Mcgraw-
H|Il 1994, s. 4

3 Elwood S.Buffa, William H.Taubert, Production-Inventory Systems: Planning And Control,
Richard D. Irwin Inc.,Georgetown, 1972, s.4



Giretim isleminin ¢ &nemli unsuru bulundugunu gériiriz. Bunlar; girdi, iglem ve
ciktidir. .

Genel olarak basit mantik ile tim Gretimi bitinlyle alti soru ifade eder.*

1. Ne yapilacak?

2. Ne kadar ve nerede gerekecek?

3. Hangi kaynak ve ihtiyaclardan karsilanacak?

4. Hangileri hazir?

5. Hangileri zamaninda hazir olacak?

6. En ¢ok neye ve nerede ihtiyag duyulacak?

Malzemeler&hizmetler Malzemeler&hizmetler
Tedarikgi _ Uretim R Tiketici
A
Satinalma Teslim Performans  Teslim Satig
Bilgisi Verisi Plan & Cikti . Verisi Bilgisi
Verileri
A

Plan ve Kontrol Sistemi.

Ydnetim Finanssal Raporlar
Politikalar, Prosedr, Karar Envanter, Y6netim, HikGmet

Sekil 1.1: Uretimin Esasi(Siireg Olarak Uretim)

Kaynak: George W. Plossl, Orlicky’s Material Requirements Planning, Second Edition,
Mcgraw-Hill, 1994, 5.5 ‘

Uretimi ¢esitli bilim dallan degisik agilardan farkli §ekil|erd>e tanimlamiglardir.
Ekonomi bilimi Gretimi, fayda meydana getiren iglemier olarak tanimiar. Mihendisler
ise, belirli bir fiziksel varlik Uzerinde onun degerini artiracak bir degigiklik yapmay!
yada hammadde ve yar mamul maddeleri, bir mamul haline dénistirme olarak

4 Plossl, a.g.e., s.5



tanimlamaktadir. Teknik anlamdaki tanima gére, eglence, tagima, sigortacilik, turizm
vb.. hizmet Uretiminin gegerli olduju faaliyet alanlan Uretim olarak kabul
edilmemektedir. Bu sebeple isletme bilimi, ekonomistlerin tanimina yakin bir tarifi
kabul eder. Bu durumda tanim su sekilde olmaktadir : “Uretim; insan ihtiyaglarini
kargilamak amaciyla belirii girdilerin, dénUstirme sirecinde cesitli iglemlerden
gegirilerek mal veya hizmet olarak giktilann elde edilmesidir.”

1.1.2 Uretim Y&netimi Kavrami

Uretim yonetimi, isletmelerdeki mevcut kaynaklarin etkin bir sekilde
kullanilarak bu kaynaklardan istenilen nicelik ve nitelikte mamuller Gretilmesiyle ilgili
karar verme iglemidir. Uretim yonetimiyle, kaynaklarin en etkin bir bigimde
kullanilmasi, kayiplarin en aza indiriimesi ve kalite yénilnden istenilen seviyeye
cikariimas hedef alinir.’

Uretim Yénetimi, girdileri Griinler ve hizmetlere déniistiren érgitlerin ilgili
dilimlerindeki, yani prodlktif (verimli) sistemlerdeki, tim caligmalarin planlanmasi,
érgutlenmesi, kadrolagmasi, yonlendirilmesi ve kontrolii olarak da tanimlanabilir.®

Uretim faaliyeti dogrudan mal ve hizmetlerle ilgili bulunmaktadir. Uretim
yonetimi de tlketici taleplerini ve eldeki mevcut Gretim imkaniarini dikkate alarak
karar vermeyi gerektirmektedir. Uretim yénetimiyle ilgili faaliyetler tiretim faktdrleriyle
de yakindan ilgilidir. Bu faktorler; sermaye, iggﬁcﬁ, makine, teknoloji ve enerji olarak
gruplandrilabilir. Uretim ybneticisi eldeki mevcut Gretim faktdrleriyle istenilen kalite,
fiyat, miktar ve zamanda Uretim yaparak, tuketici taléplerini en uygun sekilde
karsilamaktadir. Uretim ydnetimi bdlimQ, Gretimle ilgili karariar alirken isietmenin
- diger fonksiypnlarlm da dikkate almak durumundadir. Isletmenin temel iki
fonksiyonundan birincisi tiretim, ikincisi de pazarlamadir.

Uretim ybnetimi kapsami bakimindan oldukga genis ve faaliyet hacmi gok
ydnlu bir igletme fonksiyonudur. Bu duruma goére Uretim ydnetimi igin su tanimi
yapabiliriz : Uretim yénetimi, isletmenin elinde bulunan malzeme, makine ve insan

5 TAVUKGUOGLU, Cengiz; 2000 yilina Girerken Yeni Uretim Tekniklerine Bakis,
http://www.kho.edu.tr/yayinlar/btym/yayinlistesi/yavinlar/Yayin1999/198-

geniuretimteknikleri.htm, 20.11.2003

Demir, Giimiisoglu, a.g.e., 5.5



glict kaynaklarini belirli miktarlardaki mémulﬂn istenilen kalitede, istenilen zamanda
ve en diglk maliyetle Gretimini saglayacak bigimde bir araya getirilerek
kullanilmastyla ilgili iglemlere denir.

Uretim yonetimi fabrika sistemi igerisinde; kalite kontroll, stok kontrold,
Uretim planlama ve kontrolli, maliyet kontrolii gibi tretim faaliyetlerinde bilgisayar
destekli Gretim ve bilgisayar destekli dizayni geligtirmigtir. Uretim yéneticilerinin
temel gorevi sistem yaklagimiyla hareket ederek Uretim sistemini bagarili bir gekilde
yénetmektir. Uretim ydnetimiyle ilgili problemlerin godu tretim sisteminin yapisindan
kaynaklanmaktadir. Uretim yoneticilerinin  asil grevi, Gretim sisteminden
kaynaklanan bu yapisal problemleri ¢ézebilmektir. Uretim yéneticileri bu problemleri
¢ozebilmek igin bilgisayarl Gretim sistemlerinden faydalanmaktadiriar.”

1.1.3 Uretim Yénetiminde Asamalar

Prosedir olarak agsamalan bireysel olarak de@igébilir fakat genel olarak
adimlar asagidaki gibi siralanmistir. ®

1. Bir bUttinun pargalari olarak ne talep edildigini analiz etmek.

2. Uriin mihendisi ile beraber rin tasarimi degisiklikleri (izerine tavsiye ve
6neriler yazmak.

Uretim pargalan igin temel ihtiyag islemlerinin gizelgesini listelemek.

. En pratik ve ekonomik tretim metotlarini belirlemek.

Islemler icin en iyi yolu tasarlayip sirasini belirlemek.

o v AW

. Her metot i¢in talep &l¢lstna belirtmek.
1.2 Uretim Y6netiminin Tarihsel Geligimi

Yonetim sistemlerinde kaltlriin énemine ilk dedinen Aristoteles ve giiciin
kullaniminin tanimsal analizini yapanin da Machiavelli oldugu ileri strlllr. Kutsal
kitaplardan Incil’ in hicret bélimiinde kayinpederi Jethro’nun (Hz.Suayb) Musa' ya
bir yetki gégerimi sistemi kurmasi konusunda o&gutleri yéneti'm uygulamalarinin
ornekleri olarak kabul edilebilir. Musa kavminin dadiimig kabilelerini drgtleyip Misir’

7 : Tavukguoglu, a.g.m.
8 WILSON, Frank W, HARVEY Philip D, Manufactunng Planning and Estimating Hanbook,
Mcgraw-Hill, New York,1965, s.5-5



dan cikardiginda, basaril ydneticilik ve yénetim yetene@bini gdstermistir. Bolluk
zamaninda Joseph fazlalik tahili depolamig ve kitik zamaninda ilk gelene ve ik
hizmet temeline gére dagitmigtir. Bu giin bu sistem “Envanter Kontroli“nlin temelini
olugturmaktadir.’
~

Modern Uretim ydnetiminin geligimi iki ytiz yillik bir gegmise sahiptir.. Fabrika
sistemi ve ydnetimiyle ilgili ¢alismalar 18. Yﬁzyllda Adam Smith'in 1776 yilinda
isglcuyle ilgili dizenlemelerin sonuglarini ekonomik karllik éigtleriyle agiklamasiyla
baglamistir. 1779’ da Eli Whitney ve diger aragtirmacilar, isin pargalara ayriimasi ve
maliyet muhasebesi ile ilgili calismalar gergeklestirmiglerdir. 1832 Yilinda Charles
Babbage, is bélumu ve is basitlestirmesi lzerine aragtirmalar yapmistir. 20. YGzyilin
' baglarinda 1900 Yiinda Frederic W.Taylor, Adam Smith'in teorisini geligtirmis ve
karigik Gretim sistemleri icin bilimsel ydnetim yaklagimini geligtirmistir.Bu yakiagim
1930 yilindan 1950’ye kadar dretim yénetimi icinde yaygin bir kullanim. alani
bulmustur.'°

1930 yillaninda Uretim sektériintin hizli blylimesine ortam olugturan ¢ok
énemli iki gelisme meydana geldi. Bunlar Ingiltere’de 1931 yilinda Walter
Shewhart'in endustride Istgtistiksel kalite kontroli ve 1934 yilinda L.H.C. Tippet'in ig
dmeklemesi(is gecikmeleri icin standart is prosediri belirlemek, ig-zaman, ve b.)
teorisi galigmalandir. |l Diinya savagina kadar Istatistiksel kalite kontrolii hizli bir
sekilde .geligmeyé bagladi ve urlin kalitesi kontrolinin tahmini kavramlarinin
uygulamalari genel anlémda kullanildi. Bununla birlikte Tippet’ in ig érneklemesi
tahmine 20 yil kullaniimadi. Daha sonralari 1950 yillarinda bazt blylk sgirketler
tarafindan kullanimaya baglandi. Bu gin ig &rneklemesi ¢ok yaygin sekilde
kullaniimaktadir ve muhtemelen kullanildikga gelisecektir.!

195Q'lerden 1970'lere kadar daha &nce benzeri gérlimemis bir iktisadi
blyiime yasayan diinya ekonomisinde, global pazarlarin doddugu ve bdylece
rekabet ortaminin arttigi gérlimektedir. Bu hizli gelismelerin sonucunda, sistemde
iki temel degisim meydana gelmigtir. Bunlardan birincisi, |kinci Diinya savasindan
1970’lerin sonuna kadar standart mal Greterek elde tutulan buaylk ve istikrarl

® Demir, Glimisoglu, a.g.e., s.14

1% Tavukguogiu, a.g.m.

" BUFFA, Elwood S. , Modern Production Management, Second edition, John Willey & Sons
Inc., New York, 1965 s.9



pazarlann ortadan kalkmasi, ikincisi ise, tUketici tercihlerinin mal gesitlemesi, yeni
rtin , degisik tasarim ve kaliteye ydnelmeye baglamasidir.

S6z konusu bu geligmeler, lkinci dinya savasindan bu yana etkin olarak
isleyen Geleneksel Uretim sistemini sarsmgtir. Geleneksel sistemin 6zelligi, akan
Uretim hattinda 6zel amagh makineler ve niteliksiz ig glcl kullanarak ayrintil is
bélumi esasina kitle Uretimi yaparak verimlilik saglamaktadir. Dolayistyla Kkitle
tiretimine yénelik bu sistemin etkinligi baytk ve istikrarli pazarlara ve standart Grtine
yonelik talep yapisina bagh kiimistir. Hizli buyime geleneksek sistemin etkinligini
ortadan kaldirdi§i gibi, kitle Uretimi yapan biytk olgekli firmalarin da rekabet
glictiniin azalmasina neden olmusgtur."

Eski yéntem sistemlerinin de savas yonetimine uygulamasi ile Il Dlnya
savaginda askeri guglerin yoénetiimesi ile ilgili aragtirmalar matematiksel ve
bilgisayar dayali teknikleri ortaya gikarmistir. Sonralarl' Uretim problemleri ile askeri
problemlerin paralellik arz edildigi gortildi ve yavag-yavag endustride kullaniimaya
baglandi. Bu gelismelerden en kayda degeri Dogrusal programlamadir.’

1951 Yilinda Sperry Univac tarafindan genig boyutlu ticari hesaplamalar
yapabilen dijital bilgisayarlar gelistirilmigtir. 1960'da L.Cummings, L.Porter ve
digerleri tarafindan ig ve insan iligkilerini konu alan organizasyonlarda. davranig
bigiml'eri tzerinde galigmalar yapilmigtir. 1970’de W.Skinner tarafindan is gelistirme
‘ stratejileri ve politikalari ﬁzerinde aragtirmalar yapiimsgtir. -

1970 Yilindan sonra Uretim yonetiminde iki 6nemli gelisme ortaya gikmigtir.
Birinci olarak, Gretim sistemlerinde bilgisayarlarin kullaniimasi sonucu kitle halinde
Uretim yapilmasiyla Gretim sistemlerinin ekonomideki énemi artmigtir. ikinci olarak,
(retim ydnetiminde sadece belirli analizler yapilmasi. yerine uygulamali olarak
yapilan aragtirmalar 6nem kazanmaya bagltamigtir.™

12 $zlem Ipekgil Dogan, “Tam Zamaninda(JIiT) Uretim Felsefesinin Turkiyede Geligimi ve Bir
Otomotiv Sanayi Isletmesinde Uygulanmasi®, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi),Dokuz
Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiist, 1zmir, 1994, s.3

3 Buffa, a.g.e.,1965 5.9

4 Tavukguogliu, a.g.m.



1.3 Uretim Planlama

Firmalarin ¢odu ne gibi ve ne miktarda Uretim faktérlerinin gerektigini
belirlemek icin siparigleri bilfiil alincaya kadar bekleyecek durumda degillerdir.
CUnkd onlarin alicilan teslimatin makal bir zaman periyodunda yapiimasini arzu
eder, bu “Makdl zaman periyodu” kesinlikle tanimlamamaktadir. Bdyle olmakla
beraber, tedarikginin fabrikayl kurmasi igin birkag yil, donatimt temin etmesi igin bir
iki yil, IGzumlu makinelerin satin alinmast igin, maizemenin temini ve ig¢i bulunmasi
icin bir stire daha bekleyecek bir tek alici yoktur. Bu agiklamadan kolayca gortilecegi
gibi, imalatgi kendi mamuli igin gelecekteki talep (istem) miktarini tahmin edip, buna
dayénarak gerekli Uretim kapasitesini sadlayacak cesitli faktérleri temin etmek
zorunluludundadir. Uretim planlamasi denilen budur. Bir firmanin faaliyeti, imal ettigi
malin gelecekteki satislarini tahmin yetenegine siki sikiya baghdir.'®

Planlama, gelecege dénik bir calismadir. Kisa veya uzun dbénemde
gelecekteki olaylara igletmenin en iyi bicimde uyum saglayabilmesi, énceden bir
davranig tarzi benimsemesine ve buna uygun eylem plénlari hazirlamasina baghdir.

Gelecege déntk ¢aligmalar ve planiar buginin kararlarini etkiler. Planlarin
amaci, gelecekte neler yapllabileceéin"in belirlenmesi degil, belirsizlik bir gelecede
hazir olmak icin buglinden neler yapilmasi gerektigi sorusuna cevap aranmasi
olmalidir. Sorun, gelecekte neler olacaginin énceden bilinmesi degil, bugdnki] karar
ve eylemlerin gelecekte ilgili hangi faktorleri dikkate alarak yarutllecegi, hangi
zaman bolimlerinin géz 6nlne alinacadi ve bunlarin buglnki kararlara eg-anli
olarak nasil yansitilacag! sorunudur.'®

- Isletmenin dretim faaliyetlerinin verimli bir bicimde gergeklestirilebiimesi igin
Uretim faktérlerinin rasyonel bir plana gére kullaniimasi gérekmektedir.

Gelecekteki tretim faaliyetlerini belirleyen ve dlizenleyen bir fonksiyon olan
tiretim planlamasi, igletmede Uretimin baglangicindan son agamasina kadar retim
faktérlerinin uygun bir bicimde kullaniimasini ve Uretim igleminde diizenli bir akigin
saglanmasini ifade eder.

'S Sedat Akalin, Uretim ve Kalite kontrol, Ege Universite Matbaasi,1973,lzmir,s.94
'8 Ismet S. Barutgugil, Uretim Sistemi ve Yonetim Teknikleri, 2. Baski, Uludag Universite
Yayinlar, Bursa,1988, s.159



Uretim planlamasi yapiimasi igletme agisindan dnem tagimaktadir. CUnk;
yogun rekabet ortaminin etkilerini &nceden gidermede bir arag olarak
kullaniimasinin yani sira, isletmelerarasi iligkilerin ve bagmliliklarin artmasinin
yaratud sorunlarin ¢b6ziminde ve igletme igi koordinasyonun saglahmaa
zorunluluguna kars! bir ara¢ olarak kullanilabilir. Giniimiizde pazar kosullarinin ve
talebin gosterdigi degisiklikler, Gretim sistemlerinin ve teknolojisinin géli§mesi ve
karin maksimize edilmesi amaglari da Uretim planlamasi yapiimasinin énemini
giderek artirmaktadir.

Uretim planlan dinamik olma &zelli§i tasirlar, ¢linkl, detaylara iniimeden
yapillan bu planlar {zerinde gerektijinde kismen yada tamamen degisiklikler
yapilabilir. Ancak bu degisiklikler gelisiglizel degil gerektiginde yapiimalidir.

Uretim planlamasinda asil sorun planlamada kullanilacak bilgilerin
toplanmasi, degerlendiriimesi ve dst ybneticilere alternatifler geklinde sunulmasidir.
Yonetici, Uretim faaliyetlerinde yol gdsterici bir ara¢ olarak kullanacag: plani alt
kademe yoneticilerinin hazirladigi alternatif planiar arasindan seger. lyi hazifanmis
bir Gretim plani isletmeyi amacina ulagtirir.

1.3.1 Uretim Planinin Kapsami-

Isletmenin  (retim faktérlerinin  rasyonel élglilere gére kullaniimasi
saglanabildiginde, atil kapasite ve tretimde duraksamalar bliylk él¢lide &nlenebilir.
Bu amagla, igletmenin sinirll Gretim glciine uygun kapasite Gretim planinda
belirlenir. Ayrica, kullanilacak Gretim sistemi de Uretim plant kapsamlnda yer
almalidir.

Urefim sirecinde aksamalara ve kayiplara neden olmadan Uretim faaliyetinin
ylrhtiilmesi gorevini Ustlenen yénetici, bu plandan yararlanarak Gretim programini

hazirlar ve uygular.”

Isletmelerde genel anlamda planlama faaliyetieri; (a) Kapsadi§i zaman

7 151k Gzkan, Tulay Suar, Isletme Ekonomisi ve Y6netimi, 2. Baski, Tanik Matbaa,
1zmir,1994



aralidi, (b) gerektirdigi veya ilgilendirdidi kaynak kullanim diizeyi, (c) temel kararlarin
alindig 6rgat basamag diger bir ifadeyle drgtsel niteligi ve (d) tagidigi risk unsuru
bakimindan siniflandirilabilir ve incelenebilir. Bunlar, bir arada gematik olarak gekil
1.2 Gzerinde gdsterilmektedir.

Viksok Yiiksek risk
Ust kademe yiinetim
Kaynak | =~ ~— = - — : - |
kuilanim Orta kademe ybnetim STRATEJIK PLANLAMA
ve
sorumluluk TAKTIK PLANLAMA
diizeyi T T A
Alt kademse
yinetim EYLEMSEL PLANLAMA
Diigiik L//‘ .
Duiigiik risE/ Kisa diinem L — Uzun dinem

Sekil 1.2: Kaynak Kullamimi, Zaman, Risk ve Orgiitsel Basamaklar Agisindan
Planiama
Kaynak: Barutcugil, a.g.e. s.159

Sekilde 1.2'de géruldagu gibi st kademe yénetim, riski yliksek ol'an uzun
donemli stratejik planlama galigmalarini ydriitmekte, isletmenin tim kaynaklarinin
sorumlulugunu tagimakta ve bunlar kullanmaktadir.

1.3.2 Uretim Planlamasinin Onemi ve Asamalari

Uretim planlamasi, Gretim konusunu her yénlyle kapsayan ve isletme
planiamastinin bir bslimini olugturan temel bir Gretim fonksiyonudur. Uriine
yénelecek talebin belirlenmesinden ve buna uygun Gretimin yapilabilmesi igin gerekii
faktdrierin uygun miktar ve 6zelliklerde saglanmasindan baglayarak Gretimin miktari,
zamanlamasi ve kalitesi ile ilgili tim caligmalar tiretim planlamasi kapsami igindedir.

Uretim planiamasini igletme planlamasinin diger ilgi alanlarindan ayiran bir
‘bzellik, teknik ve bilimsel gelismelerle daha yakindan ilgilenmek zorunlulugunda

10



olmasidir. Yeni (iretim yontemleri, hammadde — malzeme tirleri ve kaynakiari,
galisma kosullar, yeni kontrol ve yénetim teknikleri ve dis gevresel faktérierdeki
gelismeler Uretim planlamasini yakindan ilgilendirir.

Uretim planlamasinin gérev, konu, amag¢ ve siregleri; blylk 6lcide,
isletmenin iginde faaliyet gdsterdigi endistri dali, bu endustri dalindaki yeri ve
durumu, isletme blyUklGgl, pazar genigligi ve Uretim ydntemleri gibi fakt6rier
tarafindan belirlenir.

GUnimazde Uretim planlamasi giderek artan bir énem kazanmaktadir.
Bunun temel nedenleri su sekilde siralanabilir:®

e Uretim sistemlerinin faaliyet yogunlugunun ve karmagikiginin artigt,

¢ Igletme ici faaliyetleﬁn koordinasyon zorlugu, |

o [sletmeler arasi iligkilerin vé bagimliiigin yogunlagmasi,

o Talebin blylUmesi ve ¢esitlilik kazanmasi,

o Tedarik ve dagitim faaliyetlerinin genis bir alana yayiimasi,

o Kalite, fiyat ve hizmet rekabetinin yogunlagmasi

o Etkinligin saglanmas! amaciyla malzeme, makine zamani ve isglcl
kayiplarini en diigiik dlizeye indirme zorunlulugunun acik¢a gériimesi.

Uretim planlamasi iki agamali bir stregtir.

1. Uretim programlannin hazirlanmasi,
2. Uretim plan ve programlarinin uygulanmasi.

1.3.2.1 Uretim Programlarinin Hazirlanmasi

Uretim planlarina dayanilarak igletmenin (iretim faaliyetlerine baslamadan
énce belirli bir tretim periyoduna iligkin, isglich fiziksel arag, gere¢ ve olanaklanni
verimli bir bicimde kullanarak; hangi mamuliin, hangi metotiarla, ne miktarda ve ne,

zaman Uretilecegini ayrintili bir bigimde gdsterilmesiyle tretim programlén olusur.

Uretim programinin amaci, Gretim planini uygulamaktir. Bu nedenle, belirli bir

' Barutgugil, a.g.e.,s.160
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mamul Gretiminin baglangi¢ ve bitis tarihlerinin programlarda belirtiimesi gerekir.
Uretim hacminin belilenmesi, isletmenin retim politikasi agisindan énem tagir.
Uretim hacmi, isletmenin elinde bulunan Uretim faktérlerinin Gretim giicline ve talep
baytkligtine  baghdir. Talebin artmasi veya azalmasi, {retim miktarlarinin
programlanmasinda etkendir. Ancak Qretim glicti artan talebi karsilayabilecek
kapasitede olmadiginda talep, etken faktdr olmayacaktir. Normal kapasitedeki
tretimin talebin Gzerinde olmasi durumunda ise stoklarin artirimasi ya da tretim
miktarinin azaltiimasiyla atil kapasite sorunu ortaya ¢ikacaktir. Stoka Uretim
yaplimasi programlanirken de depolama olanaklan ve giderleri mamullin
depolanmaya elverigli olup olamadi§i gibi faktérierin de gdz o6niline alinmasi
gerekmektedir.

Uretim programi igletmede kullanilacak makine ve teghizatin Gretim
kapasitelerinin ve bu kapasiteye gbre Uretim hacminin belirlenmesini, tretim
araglarinin is istasyonlarina dagilimini ve dretim akigini aksatmadan birbirlerini
tamamlayacak bigimde diizenlemesini saglar.'

Uretim planinin hazilanmasi sirasinda yapilacak igler sirastyla ve dzetle
sunlardir.

Uretim planinin kapsayacagi zaman araligi belirlenir.

Talep veya satig tahminleri yapilarak satilabilecek miktar bulunur,
Ekonomik stok dlizeyleri hesaplanir. |
.Dénem bagindaki ve sonundaki stok dtizeyleri hesaplanir.

o b wN =

. Mevcut stoklar ile igletmede bulunmasi gerekli ekonomik stok duzeyi
belirlendikten sonra tahmin edilen satig dlzeyi ile bunlar arasindaki fark
bulunur ve buradan plan dénemi igerisinde Uretiimesi gereken miktar
hesaplanir.

6. Uretimesi gerektigi saptanan Griin miktari plan dénemi iginde dagitilir.

Aylara veya mevsimlere gbre dretim miktariari cikarilir.

Sonu¢ olarak, dretim programlannin, dretim faaliyetlerinin verimliligini
saglayabilecek bigcimde gergeklestirilebilmesi igin anlasilir, kesin ve baglayici

19 &zkan, Star, a.g.e., 5.199
2 Barutgugil, a.g.e., s.160
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6zellikler tagimasi gerektigi séylenebilir.
1.3.2.1.1 Uretim Planinin Hazirlanmasinda Dikkat Edilecek Konular

Uretim planinin  saglikh uygulanabilmesi ve gergekgi olabilmesi igin
hazirlanmasi sirasinda bazi hususlarin géz 6nlinde bulunduruimasi zorunludur.
Bunlar, ana hatlariyla su sekilde belirtilebilir.

. Uretim hizinin, kapasitenin ve Urlin gesidinin degismesi, belirli bir tepki ve
uyum sdresinin gegmesini gerektirir. Bu durum, Gretim planlamasinda
stire belirlerken géz énlinde bulundurulmalidir.

¢ Toplu izinler ve bayram tatilleri hesaba katiimalidir.

) Qo'k soduk ve sicak mevsimlerin ve ginlerin verimliligi dustrdigu dikkate
alinmalidir. Bu glnlerde izinlerin ve devamsiziiklarin artabilecegi
bilinmelidir. '

¢ Toplu sézlegme maddeleri ve is yasalan géz éniinde bulundurulmalidir,

¢ Ogrenmeden kaynaklanan verimlilik artiglari dikkate alinmalidir.

¢ Tedarikteki-gecikmeler, énlelnemey'en aksakliklar ve ig kazalan olasiliklari
icin tolerans taninmalidir.

e Bakim — onanm faaliyetleri i¢in zaman ayriimalidir.

¢ Uretim plénlamasmda taahhitler, siparigler ve verilmis sézler mutlaka géz
ontinde tutulmalidir. |

e Uretimi azaltma ve artrma .amamyla izlene bilecek cesitli yollarin
bulundugu bilinmeli ve bunlann iginden en uygun olani segilmelidir.?!

1.3.2.2 Uretim Planlarinin Uygulanmasi

Uretim planfarinin, retim programlar ile detaylandinimalarindan sonra
Uretim faaliyetleri bu plan ve programlara gére gergeklestiriliier. Bu noktada
yéneticiler igin &nem tasiyan konu, planiarn anlamli ve élgme yapabilecek kriterler
kullanarak hazirlanmig olmasidir. Ayrica. planiann  kapsadi§i zaman. ve
degisebilirlikleri de g6z énune alinmalidir.

Uretime hazirlik agamasinda plan ve programlara bagli kalinarak hangi

"2 Barutgugil, a.g.e., s.163
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.igcilerin hangi iglerde ¢aligacagini gésteren ig¢i planlart ve makine ve techizat
kullanimini  gdsteren makine planlart ve her turli hammadde ve malzeme
ihtiyaglarim gdsteren materyal planlarindan elde edilen verilerle uygulama baglatilir.

Uretimine baglanan bir GUrGnin hammadde halinde mamul haline
donigiinceye kadar igletme iginde izledi§i yolun belirlenmesine “rota tespiti® veya
“rotalama(routing) adi verilir ve bu faaliyet rotalama formlari adi verilen belgelere
aktariir. Uretim siirecinde islemlerin uygulanmasindaki hatalarin ve programdan
sapmalarin nedenlerinin arasgtinilmasinda, yani konirol faaliyetlerinde rota
formlarindan yararlanilir.

. Uretim programlarinin aksamadan yaritilebilmesi igin birimlerin(makine, isgi,"
v.b) yik durumlar g6z &ntne alinarak yikleme yapilmalidir. isletmede ayni isi
yapabilecek birden fazla_birimin mevcut olmasi durumunda yikleme yapilacak
birimin segiminde maliyetlerin ve strenin minimize edilebilmesi amaglanmalidir.?

1.4. Envanter Kontrolii

Envahter, genel anlami ile nitelik ve nicelikge hak ve yuakUmlGltkler
doékimudar.?

Envanter; gelecekteki gereksinimleri kargilamak amaciyla depolanan
materyal yada Uretim iglerinin bir tikaniklik ile kargilagmadan ve verimli olarak
ylrGtllmesini saglamak igin girisimin elde bulundurdugdu fiziksel mal stokudur.

Enyanter kontroliiniin amaci; Uretimi istenilen dluzeyde tutmak, teslim ve
satis iglerini dnceden saptanan sayilarla gergeklestirmek icin, zaman ve nicelik
ybéninden eni yi (optimal) ve ekonomik sayllan materyali elde bulundurmay
saglamaktir. O halde envanter kontrolil; gereksinimlerin karsilanmasi, biriktiriimesi
ve alinmasi gereken maddeler arasinda denge kurulmasi i¢in gereken Srgltleme
islemlerini yapmaktadir, denebilir. Envanter kontrol(iniin konulann yedi maddede
siralamak olasidir.

2 ¢7kan, Star, a.g.e., 5.77,78,79,80
2 Hasan Zeki Stizen, Ekrem Kayl, “Envanter Islemleri®, Denge lzmir Bagimsiz Denetim ve
Yeminli Mali Musavirik A.S Ozel Biteni, Sayi: 122-3, Ocak, 2004, s.2
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I.  Gereksinimlerin saptanmasi,
ll. Stoku yapilacak maddelerin segimi,
lil. Stoku yapilacak maddelerin niceliginin saptanmasi,
IV.  Siparig verme zamaninin belli ediimesi, |
V. Siparis niceliginin hesaplanmasi,
VI. Gerektiginden gok bulundurulan stoklarn elden gikariimasi,
VIl.  Kaytt iglerinin diizelmesi.

Fiziksel mallann kontrolli ve bakimi, herhangi bir sektdrde ¢aligmalarini
strdiiren tim girisimler igin ortak bir sorunu olusturur. Envanter kontroll; -endistri
isletmelerinde, ticarette, materyal tlketimi ve iggéren hizmet kuruluglarinda
uygulanir. Omegin; traktér montaji yapan fabrikalarda gerekli parga gereksinmesini
saptamak, kullanima ve tiiketim durumuna gére bu pargalart elde hazir bulundurmak
bir envanter kontroli iglemidir.* |

Sanayiciler stoklari farkli sekilde siniflandirmaktadirlar. Bunlari i§lenmemi§
stoklar, yan iglenmis stoklar ve bitmig stok olarak aynliyorlar. Bu bdlimlenin avantaji
ileride stoklarin karigikhigini énlemektir. '

Sanayide siniflandirma asagidaki gibidir.

¢ Hammaddeler

e Yari mamuller

o Mamuller

e Hazir pargalar

o Yardimei Malzemeler

Hammadde kavrami ekonomide iki anlamda kullaniliyor. Direk olarak
dodadan gikariima hammaddeler. Ornegin, demir madeni, ham petrol, kémir v.b.
Diger anlami ise fabrikaya gelen ve (zerine is yapiimamig hammaddelerdir. Bizim
kullanacagimiz anlam da bu tiirdendir.

Envanter kontrol fonksiyonunu organizasyon semasinda bir gok yerde buluna
bilir. Bu sirketim mali durumu, Gretilen mamul ve bunlar kadar dnemli olan sirkette

24 Demir, Gumusoglu, a.g.e., 5.539
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bulunan galiganlara baghdir. Sanayicilerin gérligine gére envanter fonksiyonu direkt
fabrika mudirintn altinda bulunmalidir. Bazen muhasebe maduri ile, ara sira satin
alam sorumiusu ile birlikte ¢aligiyor. Satin alam sorumlusu stirekli saticilarla iligki
halinde oldugunda envanter durumunun bilinmesi onun igin bir avantajdir.?

1.4.1 Envanterlerin islevleri

Bir anlamda envanterler akilci bir Gretim sistemini mimkin kilar. Envanterler
olmadan diizgln bir Gretim akisi saglayamayiz, makinelerin en uygun kullanimini ve
uygUn malzeme tagima-yerlegtirme maliyetlerini elde edemeyiz veya “envanter’
olarak kabul edilen yuzlerce Grin ile masterilere uygun bir servis saglamayi
bekleyemeyiz. Her iki asamada, Uretim ve dagitimda, envanterler hammadde ile
basglayan ve bltin Gretim iglemlerinden gegip mamul mal ve envanteri ve toptanci
ve perakendecilere kadar devam eden cesitli islemleri’ ayirma islevini yerine getirir.?®

isletme envanter hakkinda btiin bilgilere sahip olmalidr. Envanterin
sayimini iyi bir sekilde yapabilmek icin ambara yerlestiﬂlmesinde 6zel gayret
gosterilmelidir. Ayrica her envanter biriminin yerlestirimesi ve eksiksiz olarak
sayiminin yapilabilmesi i¢cin ambarin rahat ve genig olmasi géreklidir. Bu tedbir
isletme icin faydasiz gibi gériinmekte ise de, belli bir anda bir ¢ok envanter girigi
yapildiginda, bir karisikliga sebebiyet verilrhemesi igin bu 6n kosul gereklidir.Z”

Envanterler yukanda siralanan isglemlerin her biii arasinda islemleri
birbirinden bagimsizlagtirma iglevini yerine getiritken bu iglemlerin dusik
maliyetleﬂé yépnlmasnna olanak saglar. Hammadde siparigi verildiginde, istenilen
miktar, siparis vermenin ve hammaddeyi fabrikaya tagimanin maliyetini karsilayacak
kadar blylUk olmaldir. Parca ve mamul mal Uretmek icin siparigler verildiginde
sipari§leri yazma ve gerekli iglemleri yerine getirecek makineleri kurma maliyetlerini
kargilayacak sekilde miktarlari blytk tutmaya caliginiz. Aksi halde, siparig verme ve
makineleri kurma maliyetleri agin derecede yliksek olabilecéktir. Parcgalan sistemde
partiler halinde iglemek, pargalar gruplar halinde tasindigindan, tagima yerlestirme

% james H. Gren, Operations Planning and Control, Richard D. Irwin Inc., U.S.A, 1967, s.51,
52

%8 Elwood S. Buffa, Temel Uretim Yonetimi, 2. Baski, Olgag matbaasi, Ankara, 1981, 5.418
7 Hasan Karadeniz, “Endistri |$letmelermde Envanter Kontrolil Agisindan Degerleme
l(Yaymlanmamls Yiiksek Lisans Tezi),Ege Universitesi lktisadi ve Ticari Bilimler Fakiitesi,
zmir, 1975, s.6
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maliyetlerini azaltmaya yéneliktir. Benzer olarak, mamul malian toptancilara ve dig“;ér
depolama noktalarina blyltk miktarlarda gdnderebilirsek birim bagina naviun ve
tasima — yerlestirme maliyetleri diigecektir. Envanterlerin disiik maliyetle Gretim
yapmada hayati dnemi vardir.

Siparige gbre Gretim séz konusu ise envanterlerin bu yararlari kismen
ortadan kalkar. Glinkd siparis miktart mUsteri tarafindan belirtilir ve siparigin tekran
6z konusu degildir ve fazla Uretim yapma riski yoktur. Ayrica siparigse gore
belirlenen parti blyukliginde de siparis verme, malzeme tagima - yerlesgtirme ve
makinelerin kurulma masraflar, ekonomik parti blyukltigtinde oldugu kadardir. Ayn
sekide siparig musteriye goénderildifinde naviun Ucretleri avantajindan da
faydalanamayiz. Sayet siparis tek parga ise butlin bu maliyetler tek parcaya
yliklenmelidir. Az sayidaki 6zel sipariglerin fazla pahali olmasinin nedeni de budur.

Envanter sorununun énemi 1966 ve 1970 yillan arasinda Eastman Kodak ve
US. Steel firmalarinin envanterlerindeki degismelerle vurgulanmigtir. 1966'da
Kodak'in envanterieri 'akﬁflerin %25'i iken 1970°de %19’a dismis ve bu durum
envanter bulundurma maliyeti envanter dederinin %20’si oldugunda 36 milyon §' li§
bir tasarruf saglamistir. Ayni dénemde US. Steel'in envanterleri %23'den %27'ye
cikariimis ve envanter bulundurma maliyeti envanter degerinin %20’si oldugunda 26
milyon $' i bir maliyet artigi yaratmigtir.®

1.4.2 Envanter Planlama Ve Kontroliiniin Fonksiyonlari

isletmelerin stok bulundurmalan cesitli nedenlere baglanabilir. Bunlar
arasinda Gretim kaynaklarinin maksimum kullanimi  satin almada fiyat indirimlerini
saglamak, enflasyondan koruna bilmek, ani talep artiglarini karsilaya bilmek, musteri
iligkilerini hammadde ve mamul stoku bulundurma yoluyla geligtirmek' sayilabilir.

Stok kontrol stok miktar ve gesitlerinin, igletmenin faaliyet konusuna, talep ve
tedarik olanaklarina, finanssal glictine bagh olarak rasyonel bir bigimdé belirlenmesi
ve ydnetimi olarak tanimlanabilir. Stok kontroliinin amaci, isletme agisindan en
uygun diizeyde bulunmasini sadlamaktir. 2 '

Bufa,a.g.e., 1981, 5.418, 419
2 Ozkan, Star, a.g.e., 5.84
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Genel olarak envanter ydnetimi, bagka bir deyigle envanter planiama ve
kontrol(l, agadida dzetlenen fonksiyonlari igerir:

A.Planlama

a) Envanter Politikasi
b) Envanter Planlamasi
c) Tahmin

B.Satinalma

a) Pozitif siparig eylemi(siparig verme)
b) Negatif siparis eylemi(siparig iptal etme)

C.Stok Tutma

a) Teslim alma
b) Fiziksel envanter kontrol
c) Envanter muhasebesi

D.Dagitim

a) Tasfiye(hurda ve eski malzemelerin elden ¢ikariimasi)
b) Dagltlm({alep kaynagina teslimat)

Bir Gretim ortaminda, envanter ydnetimini tretim planlamasmdan ayn olarak
diislinmek imkansizdir. imalat envanter sisteminin fonksiyonu, ana Gretim planini
ayrintili malzeme ihtiyaglarina ve sipariglere gevirmektedir.®

’|§Ietmeler ,blyUklUklerine, konumlarina, talep ve tedarik giglerine bagl
olarak stok politikalarini olugturmak zorundadirlar. Bu politikanin belirlenebilmesi ve

% Nesime Acar, Malzeme Intiyag Planlamasi, Milli Prodiiktivite MerkeZi Yayinlan No:323,
Ankara, 2001, s.8
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dneminin anlagilabilmesi icin asadida siralanan konular Uzerinde durmak
gerekmektedir.

Stoklar igletmede dizenli bir fiziksel akig saglar.

Stoklar kesikii Uretim saglar

Stoklar Gretim ve talep miktarlarindaki dalgalanmalarinin etkilerini azaltir.
Stoklar enflasyonun olumsuz etlilerini azaltabilir.!

1.4.3 Envanter Trleri

Cesitli envanter trlerini gérmek icin, ¢cdziimleme agisindan uygun olabilecek:
sekil 1.3'deki basit fabrika — toptanci depo sistemi 6rmegini ele alalim. Fabrika ¢esidi
Urtnler Gretmektedir ve biz birini ele alacagiz. Bu belli iriin i¢in toptancida haftada

200 birimlik talep vardir.
FABRIKA

iirtiniin GOHDERILME SURESE- 2 HAFTA

Fipanis VERME SURESI-1 HAFTA

TOPTANCI . ORTALAMA

DEPO ‘ TALEP
HAFTADA
200 BiRiM

Sekil 1.3: Basit bir fabrika — toptanci depo sistemi
Kaynak: Buffa, a.g.e., 1981 s.421.

—

‘Toptancidaki normal iglem , siparig verme noktasi diye isimlendirilen_kritik
~ envanter diizeyine distildigiinde fabrikaya bir siparis verme seklindedir. Siparigi
hazirlama, onaylama, postaya verme ve ?ébrikaya gelmesi bir hafta almaktadir.

31 Ozkan, Star, 5.84,85
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Siparig fébrikaya geldikten  Grdnlerin yUklenmesi, taginmasi ve toptancida
bosaltiimasi iki hafta stirmektedir.

1.4.3.1 Yoldaki Envanterler

Toptanci depo, Grinln geligi stiresinde talebi kargilayacak sekilde elinde
envanter bulundurmalidir. Sekil 1.4'de, Grlin fabrikadan depoya gelinceye kadar
gegen slirede depoda olmasi gereken envanter miktarlan gésterilmigtir. Yoldaki
ortalama envanter, tagima zamani ile talep hizinin ¢arpimi, 2x200=400 birimdir. Her
zaman 400 birim fabrikadan depoya dodru hareket halinde olmalidir. Siparigin bir
hafta gecikmesinin té§1ma zamani Uzerinde etkisi vardir, ¢linkl toptanci depo bu
gecikmeyi de kargilayacak gekilde stok bulundurmalidir.

g

5
=1

GEREKLi ENWVAMTER MIKT.

TOPTAHCI DEPODAKI

N [N TN [N
] 1 2 3 4 & & T 8 9§ d0 M
HAFTA

Sekil 1.4: Fabrikadan depoya tasima surecince, toptanci depoda olmasi
gereken envanter miktarlarini gésteren grafik.*? -
Kaynak: Buffa, a.g.e., 1981, 422

Bu genel bir noktadir. Sistemdeki bir bosluk, envanter bulundurma gereksinimi
yaratir. Uretim sisteminde bu envanterler, tretim strecindeki envanterler olarak
isimlendirilir.®

1.4.3.2 Parti Buyiikltigt Envanterleri (D6nem Envanterleri)

Tekrar Ornede ddnelim. Fabrikadan toptanci depoya kamyonla tagima
yaptlirken, bir seferde kag¢ birim ytklemeli sorunu vardir. Tagima yapilirken bazi

* Yoldaki ortalama envanter, tagima stiresi ve talep hizinin garpimina, 2x200=400 birim,
%sittir. Toptanci depodaki ortalama envanter 400 / 2 = 200 birimdir.
Buffa, a.g.e., 1981, 421
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maliyetler s6z konusudur, ayrica istek formunun hazirlanmasi ve bazi bliro
harcamalar da vardir.

g = 100

< &

EE 600

o=

B

2=

Eg 200

Q.E ~

= i} - :

=@ 0 1 2 3% 4 5§ & T 8 9 10 M
hattalk gecikme
¢ siiresi I

Sekil 1.5: 800 birimlik partiler halinde siparis yapildiginda depoda olmasi
gereken envanter miktarini gosteren grafik.3*
Kaynak: Buffa, a.g.e., 1981, 423

Sipariglerin kamyona 800 birim, dért haftalik ihtiyaca esit olacak gekilde
yUklendigini kabul edelim. Sekil 1.5°de siparigler génderildiginde toptanci depoda
olmasi gereken envanter miktan gosterilmektedir. Toptanci depodaki o::talama
envanter miktarinin artmasi gerektigini gérmekteyiz.®®

1.4.3.3 Glivenlik Envanterieri

Sekil 1.5'deki varsayimlar gergekei degildir. CUnki talep hizi, siparigin teslim
zaman! ve siparig verme zamani sabit olarak alinmistir. Fakat bu etmenlerin sabit
olmadigi bilinmektedir ve arz ve talep zamanlarindaki bekleniimeyen degismelere
karsi sistemi korumak igin bir glivenlik envanterine gerek vardir.

Sekil 1.8'da g haftalik tedarik stresince 300 birimlik maksimum talep
oldugunda, depodaki envanter dazeylerindeki farklar gérlimektedir. Envantersiz
kalmamak igin 300 birimlik bir glivenlik envanteri gerekmektedir. Daha sonra

3 Ortalama envanter 800 / 2 = 400 birimdir. Yoldaki envanter miktart degismemistir.
¥ Buffa, a.g.e., 1981, 422
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1-Ortalama Talep, Haftada 200 birim
2-Maksimum Talep, Haftada 200 birim

1000

N
600 et

300 BIRIM=GUVENL] ENV. —
) | ] ] ]
0g 414 2 3 4 § & 7 8

HAFTA

200

-

TOPTANCI DEPODAKI EHYANTER

Sekil 1.6: Ortalama talep ve maksimum talep igin gerekli envanter dlizeylerinin
kargilagtinimasi.®®

Kaynak: Buffa, a.g.e., 1981, 423

gbrecedimiz gibi envanter modellerinde, belirsizli§i dikkate almak Gzere kullanilan
yéntemlerin blylk énemi vardir.®

1.4.3.4 Ayirma lglevi Olan Envanterler

Daha 6nce envanterlerin bu islevinden séz etmistik. Envanterler gerekli
islemleri birbirinde yeteri kadar bagimsizlastirarak, islemlerin disik maliyetlerle
yapiimasini saglar. Ornegin, Sekil 1.3'deki toptanci depo faaliyetleri envanterler
sayesinde Gretim faaliyeﬁhden bagimsiz olarak yerine getirile bilir. Benzer olarak
perakendeci diizeyinde envanter bulundurulmasi, bu igleminde .baQImSI.Z olarak
yapilmasini sadlar ve envanterlerdeki eksilmeleri tamamlama siparigleri sadece
periyodik olarak verilir. Iglemleri birbirinden bagimsizlagtirma iglevi igin; daha once
tartigilan diger iglevleri yerine getirmek Uzere gerekli olan envanterler diginda
fazladan envanter bulundurmak gerekmez. Fakat envanterlerin varli§: asamalar
arasinda istenilen bagimsizligi saglar.

% 300 birimlik fark, talepteki tesadiifi dalgalanmalara karsi koruyucu olarak gerekii givenlik
envanteri veya maksimum envanter diizeyini gdsterir.
¥ Buffa, a.g.e., 1981, 423
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1.4.3.5 Mevsimlik Envanterler

Bir ¢ok Urlin talebi yil icinde tahmin edilebilen mevsimlik dalgalanmalar
gOsterir. Boyle durumlarda ydnetimin talepteki dalgalanmalara gére Gretim hizini
ayarlama olénagl yada envanter bulundurarak bazi talep degismelerini veya hepsini
karsilama olanagi vardir. Uretim hizimi  degistirerek talepteki mevsimlik
dalgalanmalan kargilamaya caligirken sistem igin yapilan sermaye yatirmi en fazla
kapasite gereksinimini kargilayacak gekilde olmali ve ige alma, yetigtime ve isten
cikarma masraflan, fazla mesailer kargilanmalidir. Envanterierin kullanilmasi bu
maliyetleri daha iyi bir sekilde dengeleyebilir.3®

1.4.4 Envanter Maliyetleri

Stok yénetiminin amaci, hammadde , malzeme, parca, yardimecr madde ve
madde ve mamullerin olusturdugu stoklara en uygun miktar ve en disiik maliyetlerle
dogru yerde ve dodru zamanda sahip olmaktir. Stok maliyetleri, isletme ydénetiminin
uygun birvStok sistemi kuramamasindan kaynaklanir. Stok sistemi maliyetlerini
olusturan baglica faktorler yada stok maliyetlerini olugturan 6geler dért ana grupta
toplanir. Bunlar; (1) Satin alma yada kalemlerinin maliyéti, (2) Siparig yada tretime
hazirhk maliyeti, (3) stok bulundurma maliyeti ve (4) Stoksuziuk yada stok
bulundurmama maliyetleridir.

Isletme ydnetiminin stok politikasini belirleyen  &igiitlerin baginda stok
maliyetleri gelir. Ozellikle stok politikasina iligkin 6nemli kararlardan birincisi, en
uygun yada optimum stok miktarinin saptanmasi; ikincisi de, en uygun siparis verme
sikhginin yada optimum stok miktannin saptanmasi; ikincisi de, en uygun siparig
verme zamaninin belirlenmesidir.%®

By.ag.e., s.423
¥ Muammer Dogan, Isletme Ekonomisi ve Y6netimi, Anadolu Matbaacilik, lzmir, 1998, 5.322
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1.4.4.1 Satin Alma Maliyeti

Stok kalemlerinin digaridan tedarik edilmesi durumunda bunlarin birim satin alma
fiyatini; igletme icinden saglanmasi durumuna ise, stok kalemlerinin birim Gretim
maliyetlerini ifade eder. ®

1.4.4.2 Siparis yada Uretim Hazirlik Maliyeti

Gereken stok kalemlerinin bagka igletmelerden satin alinmasi yada igletme
icinde Gretilmesi icin yapitan 6n hazirlk harcamalardir. Sipariglerin verilmesi ve
izZlenmesi, haberlegsme, faturalarin diizenlenmesi ve édenmesi, teslim alam, cesitli
.resim ve vergiler, kayir ve kontrol giderleri ile makine-techizatin ayarlanmasi,
hazirlanmasi, ig programiarinin denetlenmesi ile ilgili giderler bu gruba girmektedir.
Siparig maliyetleri, siparis verilen kalemlerin sayisina degil siparig verme sayisina
baglidir.

1.4.4.3 Stok Bulundurma Maliyeti (Stok giderleri)

Stok kalemlerinin depolanmasi, korunmasi, bakilmasi sirasinda katlanilan
giderler; kira, elektrik, 1sitma ve sogutma giderleri; stoklann‘gahnmasn, kaybolmasi,
hasar gérmesi ve bozulmasi sonucu ortay ¢ikan maliyetierden olugur.*?

- 1.4.4.4 Stoksuzluk (Stok bulundurma) Maliyeti

Istenilen malzemelerin stokta bulunmamasi yada Uretimin yeterinden -az
bulunmasi, Uretime ara verilmesi yada iretimin  durmasi ve dolayisiyla misteri
taleplerinin kargilanmamasi sonucu bir maliyet 83esi olarak ortaya gikar.®

1.4;5 Envanter Modellerinde Bagimh ve Bagimsiz Talep

Envanter yonetiminde bagimli ve badimsiz talep arasmdaki farkin
anlagiimasi énemilidir.

“ pogan, a.g.e., s.322
“yag.e., s.322
“2yag.e.,s323
®yag.e. s.323
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Envanter dlizeylerinin saptanmasi sirasinda ne kadar siparis edilecegine ve
envanterin ne zaman istendigine karar vermek gerekir. “Ne kadar sorusu?” ézellikle
maliyetlerin bir iglevidir ve ekonomik siparis miktan kavramina uzanir. “Ne zaman
siparig edilecektir?” sorusu firmanin éngdrilerinin yada program gereksinimlérinin
bir iglevidir. Eger bir kalem tamamlanmig Grlin ise., diger kalemler igin istemin
bagimsiz oldugu bir durum vardir ve siparis noktasi yada' yeniden siparig noktasi
teknidi, sorunun yanitiandinimasina yardimei olabilir.

Envanter sistemi belirli bir zamanda envantere eklenebilecek ka¢ tane
materyal oldugunu gésteren bir yordamlar seti niteligini tasir. Yordamiarin etkinligini
-gerekli personel ve arag- gere¢ sayisina baglidir. Bazen envantere belirli bir
'zamanda eklenecek en ekonomik miktar matematiksel modelle belirlenir.
Matematiksel model yakiagik 1915'ten beri bagimli ve bagdimsiz. envanter
kalemlerinin belirlenmesinde kullaniimaktadir. Firmalar binlerce - farkh kalemi
stoklarindan bagimli ve bagimsiz istemin kontroliini sistemin amaglarina uygun
olarak belirlerler. Tamamlanmis Griinler bagimsiz istemlerdir. Ancak;‘ 6émegdin 51
ekran renkli televizyon isteyen bir migteriye 31 ekrana uygun gelen tip yerlestirerek
Gretim yapmak ve gondermek olanaksizdir. Bagimsiz istem genellikle satig
planiamasi bélimiinde incelenen 6ngdrileme yéntemleri ile belirlenir. Bagiml istem
ise dogrudan dogruya diger kalemierle iligkilendirilir.

Uretim isletmelerindeki satin alinan envanterdeki ¢odu kalemler
tamamlanmig Grlnin &§esidir yada ona monte edilirler. Bu istemler tamamlanmig
artn istemi belirsiz de olsa tamamianmis Grinin istemine bagimli olurlar. Bagimh
kalemi olan istemin satin alma-retim ve teslim programi ana kalemin istemiyle .
uyumludur. Omegin; bilgisayar klavye istemi, ana kalem olan bilgisayar istemine
baghdir. Bazi tir kalemler hem bagimh hem de bagimsiz isteme sahip olabilirler.
Ornegin; araba Ureten bir fabrikada lastikler hem dretimde kullanilip hem de
satilabilirler.“

“4 Demir, Gimiisoglu, a.g.e., 5.544-545
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1.4.5.1 Bagimsiz Talep Modeli: Ekonomik Siparig miktan

Ekonomik Sipa’rig Miktari modeli en eski ydntemlerden ve en g¢ok bilinen
envanter kontrolli ydntemlerindendir. Bu yéntemin uygulanmasi ¢ok basittir ve bazi
varsayimlar vardir, *°

1. Talep bilinir sabittir ve bagimsizdir.

2. Bekleme stiresi (Lead time)- Siparigin verilmesi ile teslimi arasindaki siire-
bilini ve sabittir.

3. Siparis edilen envanterin hepsi ayni anda gelir.

4. Miktar indirimi séz konusu degildir.

5. Degisken maliyet elde bulundurma maliyeti, siparis verme maliyet ve
Uretime hazirlik maliyetlerinden olusur.

6. Siparig verme zamaninda yapilirsa stoksuzluk tamamen énlenir.

Bu varsaytmlardan sonra envanter kullaniminin zaman grafigi agagidaki gibi
olacaktir.

Siparig miktan=§¢ 4
(Makeimum
Envarter diizeyi}

Kullanmm Orant
Eldeki Ortalama
1 Envanter(Q/2)
Minimum L N et e A e e N

Envanter

Enwanter Dilzeyi

L

- Zaman

Sekil 1.7: Zaman agisindan envanter kullanimi
Kaynak: Heizer, Render, a.g.e., 448 '

Sekil 1.7’de Q siparis miktarnini gosteriyor. Eger siparig miktart 500 elbise
olsaydi bu miktarlarin hepsi ayni anda gelecekti. Envanter diizeyi O'dan 500

s Jay Heizer, Barry Render, “Operations Management”, 5. Edition, Prentice Hall Inc.,New
Jersey, 1999, s.447
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elbiseye atlar ve genellikle siparig edilen miktar geldigindé envanter dlizeyi 0'dan Q
miktarina dogru artar.

Cunkd zaman Gzerinden talep sabittir ve envanter ayni oranda gelmektedir.
Envanter diizeyi 0'a geldiginde siparig edilir ve envanter diizeyi yeniden Q miktarina
cikiyor. Bu slreg¢ belirsiz zamana dogru devam eder. '

1.4.5.1.1 Minimum Maliyet

Envanter modellerin gogunun amaci maliyetleri minimize etmektir. Onemli
degisir maliyet giderleri iki temel kisimdan olusur.

I.  Siparig yada tretim nicelii ile degigen giderler: Siparig Verme(Ordering
cost) yada Uretime Hazirlik (Baslatma giderleri-Setup Cost)

Il. Ortalama envanter nicelii ile degisen maliyet giderleri: stoklama(Holding
Cost) yada Elde Bulundurma Giderleri

Siparis Verme yada Uretime Baslatma Giderleri, maddelerin alim veya tretim
niceliklerine gore degisiklik gosterir. Siparis verme giderleri; alim ile birlikte
uygulanabilir.

o [stem figini hazirlama ve igleme koyma gideri,

¢ Siparig niceliginin saptanmasi,

« Satici firmalardan istenen kotalar,

. Materyél kayit kartlarinda gerekli bilgilerin gésterilmesi,
o Siparis izleme ve ulagtirma giderieri,

¢ Teslim alam, bosaltma ve kontrol etme giderleri,

o Gerekli bilgilerin materyal kayit figine geciriimesi.

Uretime baglatma giderleri, maddenin Gretimi &rgltte yapildifinda
uygulanabilir ve asagidaki 6gelere iligkin giderleri kapsar:

e Siireci hazirlama giderleri (bu giderler, gerekli makine ve araglarin

hazirlanmasi, aletlerin degistiriimesi, vb. kapsar)
e lIslemleri degigtirme
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o Operatére gerekli bilgilerin veriimesi ve igin dogru yapilip yapllmadlglhl
denetleme,

¢ [slemde hiiner kazanmayi saglama,

¢ Genellikle yeni islemin baginda olugsan dékintller,

o Gerekli tiretim ve kontrol iglemleri igin yazi islerini hazirlama

o s programini diizenleme,

o [siizleme,

¢ Gdnderme(ulagtirma) ve muhasebe igleri

Siparis verme yada dUretime baglatma giderleri, siparis veya Uretim
niceliklerinin azalmasiyla ylkselis gdsteriler. Bu giderlerin saptanmasinda,
genellikle gdézlemci is gbrenin (denetimciler) ayliklan g6z &ninde tutulmaz.
Muhasebe bilgilerinin uygulaméya calismaktansa, bu gibi giderleri dngdrillemenin
daha iyi' olacad dugiincesi de ileri sGrdlebilir. Siparig verme yada Uretime baglatma
giderlerini 6ngérﬁlérken, her ne kadar para birimleri ile gdstermek gtglik ta§|sa~ da,
g6z onlne alinmasi gereken &nemli bir nokta da “Stoksuzluk” yada “Mal Yoklugu”
6gesi olur. Siparis veya Uretim niceligi azaldik¢a, yada siparig veya Gretim hizi
arttik¢a, stoksuziuk riski ylOkselis gésterir. Bu nedenledir ki, siparig verme veya
Uretime baglatma giderlerinin ylksek diizeyde tutuimasi zorunlu olur.

Stoklama giderler, envanterlerin blyUklGgl ile degisiklik gosterir. Bu ise
siparig hacminin yansidir. Stoklama giderleri, ortalama envanterin lira cinsinden
de§erinin ylzde olarak anlatimidir. Stoklama giderlerinin saptanmasinda géz
énuinde tutulacak nemli 6Feler asagida dzetle siralanmigtir:

¢ Depo yerinin gideri

o Stok kayitlarini tutma giderleri

e Stoklanan materyalin bakiminin giderleri ve bozulmaya karsilik gerekli
gortlen tahsislerin yapllmaél

e Sigorta giderleri

o Eskime giderleri

¢ Envantere(stoklara) yatirilan paranin faizi

¢ Depolanan maddelerin vergi giderleri.

% Demir; Glimusoglu, s.545, 546, 547
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Biz eger siparis verme, Uretime hazirlik, stoklama giderleri gibi maliyetleri
dlglrtrsek toplam maliyeti de minimize etmis oluruz. Bunu sekil 1.8'de daha iyi

gore biliriz.
T Toplun Gider Egrisi
Minummurm
Toplam |-~~~ 5 Yiuteainteiebeei el J
Maliyet !
:
1
1
1
2 | \
= 1 Stoklama Giderleri
] ]
-
= 1
1
1
‘ .
1
1 liretime Hazirllc(siparig}
! Maliyeti Egrisi
: X
Optimum Siparig Siparig miktar
Milctars )

Sekil 1.8: Siparig Miktannin Toplam Maliyet Fonksiyonu
Kaynak: Heizer, Render, a.g.e., 5.448

Burada siparig miktarinin toplam maliyet fonksiyonu grafigini gérmekteyiz. Q
optimum siparis miktaridir. Q, toplam maliyetin minimum oldugu miktara egittir.
Siparis miktarlan artarsa toplam siparis sayisi artar. Bu siparig miktar artarsa yiilik
Uretime hazirhk maliyeti ve siparig maliyetinin azalimasi demektir. Fakat siparig
miktahmn artmasi ortalama envanterin artmasi ve bu nedenle stoklama giderlerinin
artmasi demektir.

Sekil 1.8'de gérdugumiz gibi stoklama veya Qretime hazirlik giderleri
azaldikga toplam maliyet egrisi azalacaktir. Toplam maliyet egrisinin azalmasi ayni
zamanda optimum siparig miktarini azaltacaktir. Buna ek olarak az hacim kalitéye
pozitif etki edecek ve Uretim esnekligini éaglayacaktnr.
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| Sekil 1.8’ye .dikkat edersek 6ptimum siparig miktan egrisi siparig maliyeti
egdrisi ve stoklama maliyeti egrisinin kesistigi noktada meydana geimektedir. Bu bir
sans degildir. Ekonomik Siparig Miktari(Economic Order Quantity) modeli stoklama
giderinin Gretime hazirlik giderine esit oldugu noktada olugmaktadir.*”

Ekonomik siparig miktari ydntemi |l Bélim’de daha ayrintili ihcelenmi§ﬁr.

1.5.Yeni Uretim Teknikleri

Gunlimiz rekabet kogullarinda girketlerin ayakta kala bilmeleri igin kalite,
- verimlilik ve maliyet gibi faktérleri cok iyi degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu da
isletmenin sahip oldudu tretim kaynaklarini ¢ok iyi dederlendirmesi-ile mimkanddr.
21. yuzyilda artik teknolojinin de geligmesi ile bilgisayarlarin tretim y&netiminde de
kullaniimasi mimkin olmustur. Uretim ydnetimi alaninda yeni malzeme ydnetimi
teknikleri geligerek bir cok gelismis ve gelismekte olan llkelerde uygulama alani
bulmugtur. Buniardan bazilarini inceleyelim.

1.5.1 Tam Zamaninda Uretim (Just-In-Time)

Tam zamaninda dretim (TZU) sisteminin felsefesi yada temel amac), kisaca
kaynak savurganlg: anlamina gelen her tlrl(i gereksiz stoklar, liretim boyutlarini ve
alanlanni elimine etmek ve dolayisiyla kaynaklan daha etkin kullanarak verimliligi
maksimum dlzeye ¢ikarmaktir. Bunun gerekcesi Japonya’nin &zelliginden
kaynaklanmaktadir. Bilindigi gibi Japonya, yodun nifusuna gére kﬁgﬂk'bir tlke
olmasi nedeniyle arazisi kit, kullanim alaniari dar ve dogal kaynakian yok denecek
kadar az oldudu icin ihtiya¢ duyulan hammadde, yardimect maddeleri ithal eden bir
Gilkedir. Bu nedenle her tirll kayna@in, kullanim alanlanmri en etkili bicimde
deg@erlendirilmesi; israf ve kayiplarin minimum diizeye indiriimesi zorunlu olmaktadir.
Arazinin kisith ve dolayisiyla pahall olmasi fabrika ve stoklari depolama alanlarinin
kigtk tutulmasini; dodal kaynaklarin kit olmasi da, hammadde ve yardimci .
maddelerin atil bicimde stoklarda tutulmasini dolayisiyla stoklamaya gidilmemesini,
materyal kayiplart ve hatali Urlnler oraninin azaltimasini, rekabette - tistlinlik
saglayabilmek igin kalitenin on plana cikartlmasini gerektirmektedir. Iste tam
zamaninda Uretim, bu ihtiyaglara cevap vermek tizere ve 6zellikle de stoklarin azami

47 Heizer, Render, a.g.e., 5.448,449
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derecede azaltiimast ilkesi dogrultusunda Japon Toyota firmasi tarafindan
gelistirilen bir sistemdir. *

Tam zamaninda Uretim, dogru Grinhn, dogru zamanda, dogru miktarda,
dogru yerde Uretimi ve taginmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu sistemde Uretim
tahminlere goére degil, siparislere gore bagla'tllmakta:'hammadde ve malzemeler
gerektikleri anda igletmeye gelmekte , bdylece sifir yada ¢ok digik dﬁzeyleri ile
caligiimaktadir. '

Tam zamaninda Uretimin, sisteme sagladigi en biylik yarar, gelecek
slreclerdeki kusurlan kolayca bulabilmesidir. Problemler meydana geldigi zaman
Uretim hatti durdurularak tesisin her yerinde dikkatli ve hizli bir bigimde bu
problemler ¢dziimlenmeye ¢aligthr. Bir TZU sistemi, strekli ayni hatalarla karsi
kargiya kalinmamasi igin diistntlmastir.*

1.5.2 Malzeme Ihtiyag Planlamasi (Material Requirement Planning-MRP)

Basit bir mantija dayanan Malzeme Ihtiyag¢ Planlamasi (MIP) sistemi, ilk kez
1960l yillarin baglarinda IBM’ de ¢all'§an Orlicky tarafindan, Gretim sistemierinde
kullanilan parca ve malzeme stoklarinin ydnetiminde bilgisayar yeteneklerinden
yararlanmak amaciyla tasarlanmigtir. Bu sistem, bilgisayar yazilm ve
donammlndak} gelismelere paralel olarak giinimiize degin birgok isletmede giderek
yayginlasarak uygulanmigtir.>° .

Malzeme |htiyag Planlamasi Gretim ihtiyaglarin kontroliinden sorumludur ve
malzemelerin dogru zaman ve gereken miktarda bulunmalarini saglar. Bu plan
malzeme ihtiyaclarinin ayrintili bigimde Uretim planina déntstlraldiga takdirde gok
bagarili olur.

Malzeme Intiyag Planlamasi ana dretim planina dayanarak son Uriinin
gelecege yonelik ihtiyaglarini saptayan ve bunu malzeme regeteleri, envanter durum

“ Dogan, a.g.e., 5.332
“9 |pekgil, a.g.e., 5.8

Tavukeuoglu, a.g.e.
51 philip M. Wolfe, Timon Chih-Ting Du, *Building An Active Material Requirements Planning
System®, International Journal of Production Research, Taylor & Francis, Volume:38,
Number: 2, January 20, 2000, s.241

31



bilgisi, tédarik sliresi bilgisi ile, son Grind Uretmek igin alt montaj, bilegenler ve
hammaddeleri kullanan bilgisayar temelli planiama teknikleri sistemidir.*?

Malzeme Ihtiyag Planlamasini [ Bélimde daha ayrintili incelendiginden
burada kisaca anlatiimigtir. -

1.5.3 imalat Kaynaklari Planlamasi (Manufacturing Resource Planning-MRP II)

Malzeme Ihtiyag Planlamasi Gretim planlamasinda bir gok konuda yetersiz
kaldigindan MiP’ e kapasite ihtiya¢ planlamasi, satin alma ve finansal planiama
konulan eklenerek Imalat Kaynaklari Planlamasi (Manufacturing Resource
Planning-MRP II) gelistirilmistir.

MIP’ den Imalat Kaynaklar Planlamasina gesitli ihtiyaglar ortaya ¢iktiginda
asamall olarak bazi eklentiler aracidiyla ge¢ilmigtir. Bu eklentiler olduk¢a dogal ve
acik eklentilerdir. Ozelliklef bu eklentiler ana Uretim programi (Master Production
Scheduling-MPS), kaba kapasite planlamasi (Rough Cut Capasity Planning-RCCP),
isletme kontrol modult (Produbtion Activity Control-PAC), kapasite ihtiyag
planlamasi (Capasity Requirement Plannig - CRP ) ve satin almadir.®*

Imalat kaynaklari planlamasi, materyal ihtiya¢ planlamasindan bir adim daha
ileri giderek, igletmenin tim fonksiyonlarinin birlikte hareket etmesini saglayan
batunlesik bir veri tabam uygulamasidir. Bir ¢gok MRP Il yazilim programian ile
isletmenin tim fonksiyonlarina iligkin bilgileri toplamak, bu bilgileri isletmenin
amacina uygun sekilde deg@erlendirip igletmeyi topyekiin bir gekilde planiamak
olanaklidir.%®

%2 Nigel Slack, The Blackwell Encyclopaedic Dictionary of Operations Management,
Blackwell Publishers Ltd., Massachusetts, 1999, s.111
% Andrey Bogkarev,ASUP: Dvatgat Let Spustya (ASUP-Otomotik Uretim Y6netimi Sistemi:
Yirmi yil sonra), http://www.expert.ru/expert/special/manag/praktikum/98-19-
36/data/extra28.htm, 10.03.2004

Giilin Tunca, *Uretim Kaynaklan Planlamasi (MRP II) Uygulamasinda Performans
Degerlendirmesi”, (Yayinlanmamig Yiiksek Lisans Tezi), Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisii, lzmir, 1998, s. 31
* Dogan, a.g.e.,s.316
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Bir imalat firmasinin tim kaynaklarninin etkin olarak planlanmasi ydnetimi
olan Uretim Kaynaklanm Planlamasi(MRP-1l) yaklagimi bu anlayigin Griini olarak
1980’lerde yazilim paketleri olarak piyasalarda gérlilmeye baglandi.

MRP ll, firma dlizeyinde ytr{tiilen tim iglevlerin ortak bir veritabani etrafinda
butinlesmesini saglayan bir yénetim bilisim sitemidir. Bltln Uretim, planlama,
pazarlama, dagitim, mihendislik ve finansal faaliyetleri kapsayan bir gati tegkil eder.

MRPIl sistemini diger Gretim planlama ve kontrol sistemlerinden ayiran
6zellikler sunlardir:

e MRPIl bir toplam ydnetim sistemidir. I3 planinda belirlenmis amaglara
ulagabilmek i¢in gerekli tim fonksiyonlar: birlestirir ve koordine eder.

* MRPII bagtan agagiya bir sistemdir. Planlama prosesi; bir dizi fonksiyonel,
operasyonel planlara bdlinen stratejik planlarin formdlasyonu ile baslar.

o Stratejik ve operaéyonel alternatifler MRPII simlasyonu ile elenirler.

e MRPIl tim firmada ayni rakamilann kullanildigi ortak bir veri tabani
olugturulmasini saglar

MRPIl; malzeme ihtiyag planlamasinin yani sira, kapasite ihtiya¢ planlama,
maliyetlendirme ve maliyét kontrol  faaliyetlerini  esglUdimii  olarak
gerceklestirdiginden MRP sistemini igine alan ve ondan gok daha blittinlesik ve etkin
bir sistemdir.

Firmalann MRPIl sisteminden beklentisi tek kelime ile “Gretkenlik® olarak
ifade edilebilir. Stok seviyelerinde azalma, muisteri hizmetlerinde iyilesme, direkt
iscilik Gretkenliginde artma, satin alma maliyetlerinde azalma, fazla mesailerde
azalma, malzeme elde bulundurmama maliyéﬂerindé azalma, bilgi iletisim ve
koordinasyon diizeyinde artma gibi faydalar MRPIl sisteminden beklenén '
faydalardir.%® ' ‘

% Birdogan Baki, “Isletme Kaynaklan Planlamasinin(IKP- Enterprise Resource Planning:Erp)
Diinii, Buglinii ve Yarini®, Uludad Universitesi lIBF Dergisi, Cilt:18, Sayi:1, 2000
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1.5.4 igletme Kéynaklan Planlamasi (ERP- Enterprise Resource Planning)

Kiresellesmeye paralel olarak, hizla yayginlagan c¢ok ulusiu firmalar
entegrasyon gereksinimini ciddi olarak yasamaktadir. Entegrasyon, ancak
faaliyetleri destekleyen bilginin entegre edilmesi ve ulasilabilir hale getirilmesi ile
mimkiindtr. Bu da MRP Il sistemini agan daha Ust dizey bir bilgi entegrasyonu'
demektir ki en iyi sekilde Igletme Kaynaklari Planlamasi kavrami olarak ifade
edilebilir. Aslinda Igletme Kaynaklan Planlamasi, -kiresel bilgi entegrasyonunu
gerceklegtiren batlnsel bir yazilim stratejisidir.

Masteri talebinin strekli nitelik ve nicelik olarak degistigi ve bu degisimin
tahmin edilmesinin ne kadar zor oldugu bilinen 'bir gergektir. Faaliyetlerimizi bu
degisime uygun hareket edebilecek hale getirebilmenin yolu ERP yaklagimindan
gecmektedir. Hem stratejik planlama galigmalarn ile belilenen amag ve hedeflere,
hem de {retm ve dagitim - kaynaklarimizin kapasite ve &zelliklerine gereken
ayrintida dikkat ederek, faaliyetlerimizi deéisime' duyarll hale getirebilmek ancak
ERP yaklagimi ile olabilmektedir.

ERP sisteminin diger bir 6zelligi, isletmenin cogdrafi olarak farkli bdlgelerde
(yurt ici ve dig1) bulunan fabrikalarinin, bunlarin tedarik¢i firmalarinin ve dagitim
merkezlerinin (depo) kaynaklarini egsgtdimli olarak planlamasidir. Bu gercevede,
hangi musteriye ait hangi siparigin hangi dagitim merkezinden kargilanmas! veya
hangi fabrikada Uretiimesi gerekti§i, tim fabrikalarin malzeme ve hizmet
. ihtiyaglénnm nereden karsilanmasinin uygun olacag, fabrikalann elinde bulunan
makine, malzeme, igglct, enerji, bilgi v.d. Gretim ve dagitim kaynaklarinin nasil
esgudumli ve ortaklaga olarak kullaniabilecedi belilenmis olmaktadir. Diger bir
deyigle, musteriye ait siparisin en kisa slirede, istenen kalite ve maliyette
kar§llanabilmesi icin tim bagh igletmelerin dagitim, Gretim ve tedarik kaynaklarinin
kapasite ve dzellikleri ayni anda dikkate alinmaktadir.’’

Sonu¢ olarak, ERP; igletmenin stratejik amag¢ ve hedefleri dogrultusunda
musteri taleplerini en uygun sekilde kargilayabilmek icin farkh cografi bélgelerde
. bulunan tedarik, tretim ve daditim kaynaklaninin en etkin ve verimli bir gekilde
planlamasi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi fonksiyonlarini bulunduran bir yazilim

yage.
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sistemidir. S6z konusu plénlama, koordinasyon ve kontroldeki temel ilke ve
sistematik Uretim Kaynaklan Planlamasi (MRP [1) ile aynidir.

1.5.5 Esnek Uretim Sistemi (FMS-Flexible Manufacturing System)

Geligen ve yayginlagan iletisim teknolojisi isletmelerin global pazarlara
girmesini ¢ekici kilmakta ve uluslararasi rekabeti arttirmaktadir. Bu ba§lamda
isletmelerin; 1960°ll yillardan glintimize gelene kadar farkli dénemlerde farklt Gretim
performans kriterlerine sahip olduklan gdézlenmektedir. 1960°li yillarda fiyat énem
tasirken 1970°li yillarda fiyatin yaninda kalitenin, 1980°li yillarda Grtin gesitliliginin,
1990’ yillarda tim bu kriterlerin yaninda farkli Grlnlerin énem kazandidi
gorlimektedir. Bu pazar istekleri igletmeleri yeteneklerine bagh olarak belirii bir tipe
ve sekle zorlamaktadir. 1960yillarda kaynaklarini etken kullanan igletme tipi 6n
plandayken, 1980'li yilardan sonra esneklije sahip igletmeler énem kazanmigtir.
Isletmelerin verimliliginin arttinlmasinda ve (Glkelerin kalkinmalarinda - teknoloji
faktérli gok dnemli bir rol oynamaktadir. Teknolojik gelismelere ve yeniliklere agik
olan isletmeler ve Ulkeler, uluslararasi rekabette 6n plana ¢ikmiglardir.>®

Esnek Uretim Sistemine yonelik bu egilimlerin ortaya gtkugi belirli 6gelere
baglidir. Baglica 6deler gdylece siralanabilir,

o Uluslar arasi rekabetin artigt,
o Uretim sireglerinin kisaltilmasi istegi,
o Uretim maliyetlerinin diigriimesi igin baskilar

Esnek Uretim Sistemlerinde buglin bulundugu agamayi bu konuda aragtirma
yapan bir ¢ok aragtirmaci sivi yada akici(fluid) halde olduguna inandiklanmin ifade
etmektedirier ve yeni gelismelerle Esnek Uretim Sistemlerinin performansinin
artirabileceginin altini gizmektedirler.®

% Nevda Atalay, Dilek Birdil, Nazmiye Demir, Sevket Yildinm, KOBl'lerin Esnek Uretim
Sistemleri Y6niinden Irdelenmesi ve Bir Uygulama, MPM Yayinlari no : 632, Ankara, 1998,
s.18 ,

% Huseyin Avunduk, “Enduistri lsletm_elerinde._Esnek Uretim Sistemleri ve Bir Uygulama”,
(Yayinlanmamig Doktora Tezi), Dokuz Eylill Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiis, lzmir,
1998, s. 51

35



Esnek Uretim Sistemleri(Flexible Manufacturing Systems: FMS), yogdun

otomasyon ve teknoloji agirlikli Gretimin yapildidi, Gretim faktorlerinin hizla dretime

yénlendirilebildigi ve zamaninda tiketicilere ulagtirarak nakde ¢evrildi§i, insanianin

bu ortama uyum g&sterdigi ve degisikliklere hizla cevap verebildigi tretim streci

olarak da tanimlanabilir ve genel 6zellikleri su sekilde siralanabilir.

1.

Esnek Uretim Sistemleri Grlin ¢esidinin fazla oldugu igletmelerde
uygulanabilir.

. Esnek Uretim Sistemleri ayni gruptan olup farkilik gdsteren pargalar

uretmek amaciyla kullaniimaktadir.

. Genel amagl makine-teghizati icermektedir. Arkli parcalan Gretmek igin

makine-techizatta kliciik capli de{;i§iklikler~ yapilabilir.

. Mamul, yan mamul ve hammadde otomatik bantlarla, malzeme ve

tasiyicilarla hareket edebilmektedir.

. Genel amagh makine-techizat ve malzeme tagima sistemini kontrol eden

ana bir bilgisayar vardir.

. Farkli pargalarin Uretilmesi makineler Gzerinde gerceklesen otomatik

degigikliklerle mimkuin olabilmektedir.

. Uretimde personel mudahalesi asgariye indirilmistir.
. Fabrikaya hammadde girisinden mamul ¢ikisina kadar kalite kontrol,

tasarim, Uretim gibi tim iglemler otomasyona dayéh olarak bilgisayarla
gerceklestirmektedir.%®

& Giilay Cogkunalp, Esnek Uretim Sistemine Gegis Asamasinda Y8netimin Rolii ve
Degerlendirilmesi, www.iktisat.uludaq.edu.tr/dergi, 2001, 01.04.2002
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I BOLUM
MALZEME IHTIYAGC PLANLMASI

2.1 Malzeme ihtiyag Planlamasinin Geligimi

60' I yllarin baginda sayisal ydntemlere artan ilgi bunun igletme
faaliyetlerinde ve Uretimsel siireglerde kullaniimasi ﬁkrini ortaya gikarmigtir. Uriini
olusturan alt montajlardaki gecikmeler tretim siirecinde gecikmelere ve buna paralel
olarak da Gretim etkinliginin azalmasina neden oldugundan Gretimde planlamaya
olan 6nemi értlrmlstnr. Takimi olugturan parcalarin teslimi konusundaki denge
bozukluklari kayitlarda ve pargalann Uretim sirecinde izlenmesinde zorluklar
olusturuyordu. Hangi parg:émn hangi Grtintn alt montaji oldugunu ayirt etmek ¢ok
zordu. Buna benzer sorunlart ¢ézmek i¢in malzemelerin planlanarak yoénetilebilmesi
icin MIP (Material Requirements Planning-MaIzeme Intiyag Planlamasi) gelig‘,tirildi.1

Basit bir mantiga dayanan MiP (Malzefne Intiyag Planlamasi sistemi), itk kez
1960°h yillarin baglarinda IBM' de galisan Orlicky tarafindan, Gretim sistemlerinde
kullanilan parga ve malzeme stoklarinin ydnetiminde bilgisayar yeteneklerinden
yararlanmak amaciyla tasarlanmigtir.?

Orlicky, teknigin aynntli uygulamasinin  bilgisayar yardimi  ile
gerceklesebilecedi, ancak bunun Uretim envanter y6netiminde teknigi verimli hale
getirecedi gercedini ortaya cikarmistir.®Bu sistem, bilgisayar yaziim ve
donanimindaki geligmelere paralel olarak gﬁnﬁmﬁze degin bir¢ok isletmede giderek
yayginlagarak uygulanmigtir.

Orlicky'nin Malzeme Ihtiya¢ Planlamasi retim ve envanter kontroliinin bir
cok geleneklerinden vazgecer ve bir girketten bagka bir girkete kademeli dlglim gibi
uretim pratiklerinin uygulanmasini kabul etmez. Prosedirlerin adim-adim yerine
getirilmesi, envanter girdi ve g¢iktilar arasindaki denge Malzeme Ihtiyag.

1Gennadiy Vemikov, Osnovi Sistem Klassa MRP-MRPII (MRP-MRPII Sisteminin Esaslan),

http/www.citforum.ru/cfin/mrp/mrpmine.shtmi, 01.04.2003.

Cengiz Tavukguoglu, 2000 Yilina Girerken Yeni Uretim Tekniklerine Bir Bakis,
http://www.kho.edu.tr/yayinlar/btym/yayinlistesi/yayinlar/Yayin1999/199-
;eniuretimteknikleri.htm, 08.11.2003 :

Jimmie Browne, John Harnen, James Shivnan, Production Management System, Addison-
Wesley Publishing Company, New York, 1998, s.58
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Planlamadaki bagarii mantigin GrinGdar.*

MiP’ 1 basariyla uygulanabildijinde zaman sirketlerde Gretim maliyeti ve
6zellikle envanter miktarlarinda bliylik azaimalara neden oluyordu. Bu da &zellikle
1970 yillarindaki enflasyon dénemlerinde gok 6nemliydi.®

Gegtigimiz son on yil iginde endistriyel uygulayicilar, geleneksel envanter
yéntemlerini (6rnedin ABC Analizi) bir kenara birakarak, Malzeme Intiyag
Planlamasi envanter sistemlerine agirlik vermiglerdir. Ozellikie imalatgi firmalar,
Malzeme Ihtiyag Planlama ydntemini, envanter yatinmiarini minimize etmesi ve
verimliligi artirmasi agilarindan ¢ok yararli bulmaktadir. Glntmuzde bilgisayar
konusundaki ve blylk hafizali bilgisayariarin yaygin olarak kullaniimalari, baytk
boyutiu tretim planlama ve kontrol sistemlerinin kullanimini ekonomik kilmigtir. Bu
sistemlerin ana elemani ise genellikle bir malzeme ihtiya¢ planlama programidir.
Bdyle bir sistemin orta blyUkllikteki bir firmada kurulmasi ve uygulanmasinin
maliyeti, ABD’de yaklagik 220.000 — 500.000 dolar arasindadir. Yine bdyle bir
sistemin yaklagik geri 6deme stresi ise bir-iki yil olarak hesaplanmigtir.

Disg Ulkelerde, bilgisayar firmalan bu sistemlerin kullanimini destekiemek
amaciyla paket programlar gelistirmiglerdir. Yurdumuzda ise son yillarda bu konuda
hizl bir gelisme gbzlenmektedir.®

Zaman gegtlkce Malzeme Ihtiyag Planlama sistemine finans, kapasite gibi
modullenn eklenmesiyle MRP Il (Manufacturing: Resource Plannlng - Uretim
Kaynaklar Planlamasi) sistemi olusturulmugtur. MRP Il ginimiize dek yavag-yavas
geligerek sinirli kaynak brogrammn, trtin konfiglrasyonundaki degigim kontroltintin
yonetilmesini, gelecekte Grlin ve kaynaklardaki degisikliklerin planlamasint ve tim
finanssal ve stok kontrollinii igermektedir.” Daha sonralan 1990 yillarin baginda
farkh bdlgelerde bulunan tedarik, tretim ve dagitm kaynaklarini en etkin ve verimli

4 George W. Plossl, Orlicky’s Material Requirements Planning,Second Edition, Mcgraw-
H|I| 1994,2

5 Eliyahu M. Goldratt, The Constrains Management Handbook, CRS Pres LLC,Florida, 1998,
536 -
® Nesime Acar, Malzeme Ihtiyag Planlamasi, Milli Prodiiktivite Merkezi Yayinlan No:323,
Ankara 2001,s.11

Phlllp Sargent, Product Data Management (PDM) and Manufacturing Resource Planning
(MRP), http://www.pdmic.com/articles/odm mrp.shtml, 16.01.2004
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bir sekilde planlamasi, koordinasyonu ve kontrol edilmesi améCIyla ERP (Enterprise
Resource Planning ) sistemi geligtirilmigtir.

2.2 Malzeme ihtiyag Planlamasina Genel Bir Bakig

MIP, bagimii talep envanterlerini ve siparisi dikkate alan, bilgisayar tabanh bir
bilgi sistemidir. MiP bir téknik oldugu kadar bir felsefe, bir gizelgeleme yaklagimi
oldugu kadar da bir stok kontroli yaklagimidir. Ayni zamanda MIP bilgisayarla
donatiimig bir “denge sistemidir”. (sekil 2.1)

Uretilsin veya Alinsin-Siparig veya stok

Satig Siparigleri
Pazarlama Tahminle
Ana Plan

Malzeme Figi

Tedarik Siiresi
Parti Biiyiikitgi

Sireg Caligmasi
Envanter
Satin Alma siparigleri

Utetim Sistemi ¢

Sekil 2.1 MiP Denge Sistemi
Kaynak: James L. Riggs, Production Systems: Planning, Analysis, and Control, John
Wiley & Sons, New York, 1987,5.511

Kisacasi MIP* sini tanimlarsak Malzeme Ihtiyag: Planlamasi ana Uretim

planina dayanarak son Uriinin gelecege yoénelik ihtiyaglarnni saptayan ve bunu
“malzeme figleri, envanter durum bilgisi, tedarik stresi bilgisi ile, son {rlind Gretmek
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icin alt 'montaj, bilesenler ve hammaddeleri kullanan bilgiséyar temelli planlama
teknikleri sistemidir.?

MIP’ sistemini tanimlamada (¢ farkli anlatim yer almaktadir.

| Anlatim: Envanter kontrol sistemi: | Anlatimda MIP sistemi Ana Plan ile
desteklenmis uygun zamanda uygun miktar icin {iretim ve satin alma sipariglerini
serbest birakan bir envanter kontrol sistemidir. Bu sistem is streglerini kontrol ve
ham madde envanterlerinin uygun zamanda gereken yerde olmasi igin is emirleri
verir. | Anlatim sistem kapasite planlamasini icermemektedir.

Il Anlatim: Uretim ve Envanter Kontrol Sistemi: Il Anlatimda MIP sistemi
dretim girketlerinde envanter ve kapasiteni plan ve kontrol etmeye galisan bilgi
sistemidir. Il Anlatim sistem kapasitenin siparigler icin yeterliligini kontrol eder. E§er
kapasite yeterli degilse ana plan yeniden degistirilir. [| Anlatimda sistemde verilen
sipérig ile ana plan igin ayarlamis kapasite arasinda geri besleme dénglisi vardir.
Bundan dolayi bu sistem kapali déngli (closed-loop) sistemi olarak adlandinlir;
Envanter ve Kapasiteyi kontrol eder.

Il Anlatim: Uretim Kaynaklari- Planlama Sistemi lll Anlatimda sistem
bltin dretim kaynaklarini kontrol etmeye cgaligir: envanter, kapasite, nakit para,
personel, tesis ve donatim.®

~ Onceleri gergek MIP'te planlama kavrami kapali déngl sistemi Gzerine
degildi. Bu ara tretim sonuglar hakkindaki bilginin MIP sistemine geri dénmedigi
anlamina gelmekte idi."

Kapali déngu sistemini sekil 2.2’ de daha iyi tanimlaya biliriz. Sekilde en
tistte Ana Uretim Plani var ve (riin talebi, Uretim plani ve masgteri siparigleri ile
beslenmektedir. Daha sonra ‘Malzeme intiyag Planlamasi Griin adag Dbilgileri,

®Nige! Slack, The Blackwell Encyclopedic Dictionary of Operations Management, Blackwell
Publishers Lid., Massachusetts, 1999s.111

® Roger G. Schroeder, Operations Management-Decision Making in the Operations
Function, Fourth Edition, McGraw-Hill, New York, 1993, s.626,111 627

'® Mark J. Euwe, Paul A. L. Jansen, Christian T. H. Veldkamp, “The Value of Rescheduling
Functionality Within Standard MRP Packages”, Production Planning & Control Journal,
Volume: 9, Number: 4, June 1, 1998, 5.329
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envanter durum bilgileri ve ana (retim planindan yararlanarak Sipaﬁ§ planlanir veya
verilir. Fakat satinalma siparigleri ve is emirleri verilmeden ©6nce kapasitenin
yeterliligi diglltir. Kapasite yeterli degilse yeniden baga déntilerek planlama yapilir.
Kapasite yeterliyse sorun yoktur, siparisler yapilir is emirleri verilir Gretime baglanilir.

. MIP kavramlar oldukga basit olmakla beraber ¢ok sayida malzeme yada
Urln sb6z konusu -oldugunda kaginilmaz olarak bilgi iglem kuilanimini gerekli
kilmaktadir. Ornegin, otomotiv, makirle ve benzeri imalat endustrilerinde birlestirilen
pargca sayisi yiizlerce hatta binlerce olabilmektedir. Gereksinim duyulan pargalarin
miktar ve nitelik yoninden belirlenmesi, listelerin hazirlanmasi, stoklarin kontrol(],
sipariglerin zamanlamasi ve diger islemler son derece dikkatli bir dtzenlemeyi
gerektirmektedir. Bu ancak, bilgi islem sistemleri yardimiyla bagarilabilecek bir
gorevdir."

Bir sirket MIP uygulayarak, ana programini, neyin ve ne zaman
gerekeceginin belirlenmesine yardimci olacak sekilde parga ve hammadde
gereksinimleri haline gevirebilir. Bu sekilde, gereksiz stok diizeyi olugmasinin éniine
gecebilir."?

Stok kararlari, Gretim kararlarindan ayrilamadiginda, toplam Gretim sistemi
icin yapilan topyekin planiamanin bdlimleri olarak kabul edilmelidirler. Uretime.
bagimli olmalarindan dolayi bagimh talepli stok pargalan bu kategoridedirler. MIP’
nin fonksiyonu, ana ﬁ:reﬁm programini detayli bilesen ihtiyag ve sipariglerine
dontstirmesidir. Neyin ne 'zaman tretilecegini ve neyin ne zaman tedarik
edi.|ece§ini belirler. Mlgteri servisleri igin fazladan son Grlin stoku elde bulundurmak
faydalidir. Fazladan bilegen stoku bulundurmaninsa higbir fonksiyonu yoktur. Cink
son {riin talebi degiskenlik gdsterebilirken, bilegen talebi {iretim programina gére
belirlidir.

" ismet S. Barutgugil, Uretim Sistemi ve Yénetimi Teknikleri, Uludag Uni. Basim Evi, Bursa,
1998, 5.192

12 Nedim Dikmen, Sanayide JIT Sistemi, http://www.basakekonomi.com.tr/arsiv/jit.html,
1.12.2003 '
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Asagidaki kogullar saglanirsa MIP genellikle diger stok siétemierinden daha
iyidir:

. Son trtin karmagtksa ve ¢ok parga igeriyorsa,

. Spesifik Urtin talebi herhangi bir zaman igin biliniyorsa,

Son Grlin pahaliysa,

Bir parganin talebi gézle gérilir sekilde diger pargalarin talebine bagliysa,

oA 0N

Bir zaman araliindaki talép yaratan glgler diger periyotlardakilerden ayirt
edilebiliyorsa.”

MIP kitle i]refimi yapan, dzellikle montaj hatlar olan igletmelerde oldukea iyi
sonuclar vermis, bu igletmelerde siire¢ ici envanter diizeyinin azaltiimasi, isgticl
kullaniminin geligtiriimesi, mt‘]éteri servisinin artmasi ve envanter devrinde artig gibi
gelismelerin elde edilmesini saglamistir. |

. MIP sistemi her seyden énce titiz bir calisma ve zaman gerektirir. Kavramin
oldukga basit olmasina kargin, sistemin bir butlin olarak isleye bilmesi icin gerekli
destek sistemlerinin geligtirip korunmasi sarttir. Bu ise kapsaml ve karmagsik bir veri
tabaninin kurulmasini gerektirir. Ayrica sistem kapasite kisitlarina duyarli degildir.
Bagka bir deyigle, sistemin planladi§i Gretim miktarlan igin- kapasite yeterli
olmayabilir. Bu ¢eligki ise sistemin gergekgiligini 6nemli slgiide etkiler.'

2.3 Malzeme Ihtiyag Planlamasinin Varsaymmlan ve On Kosullari

Maizeme gereksinim planlama sisteminin tasarimi ve tasarianan sistemin
calistinlmasi agamasinda sistem c¢evresi, parametre ve degiskenlere iligkin
asagidaki varsayimlar kullanilir. '

1. Envanterde kayith tim malzemelerin tedarik strelerinin bilindigini ve
tedarik igleminin bu stre iginde gergeklesecegi
2. Sistemin kontrolli altindaki tiim envanter birimlerinin stoka girip ¢iktidi

3 Richard J. Tersine, Production/Operations Management: Concepts, Structure and
Analysis, North-Holland, New York, 1985, s.519

4 Nesime Acar, “Bilgisayara Dayali Uretim Planlama Sistemleri”, Verimlilik dergisi, MPM
Yayinlan, Cilt:15, Sayi:1, Ankara 1986,s.19 :
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3. Blrht gereksinimlerin belirlenmesi agamasinda, ~i‘m‘:mlel"e iliskin montaji
olusturan tim pargalarin o Grliniin Uretimi igin is emri verildigi anda hazir
oldugu ve Urtin Uretildi§i anda montaji olugturan pargalarin tiketildigi

4. Girdi olarak surekli ifade edilen bazi degiskenlerin de kullanlm. slirecinde
kesikli ifade edilmesi ve sistemin buna bagh tasarlanmasi

5. Herhangi bir Grindn Gretimi igin verilen ig emrinin tamamen kendi bagina
baglatilip, dijer is emirlerinden bagimsiz olarak bitirildigi."”® Yani burada
slire¢ bagimsizligi s6z konusudur.

Bu durumda MIP sisteminde asagidakiler séz konusu degildir, *®

a. *Parga ¢iftlesmesi” olarak bilinen iligkiler. (30 no’ lu operasyondaki A
parcasi ;50 no' lu operasyondaki B pargasi ortak bir ylizey iglemi i¢in bir
araya gelmelidir) ' .

b. "Tezgah hazirlama bagimsiziigi * olarak bilinen iligkiler. ( Y pargasi igin
tezgah hazirlama ig emri, sadece X pargasi igin ©6nce tezgah
hazirlandiginda baglatilabilir). Daha g¢ok si]rég tipi sistemler icin s6z
konusu olan bu tip iligkiler, standart MIP sisteminde kullaniimaz. Ancak
standart sistemde gerekli diizeltmeler yapilarak, MiP yaklagiminin, stireg
tipi Gretim ortaminda kullaniimasi saglanir.

MIP sistemin 6n kogullan agagidaki gibidir.”

1. Ana uretim plani: MIP sisteminin isleyebilmesi, kurulug iginde bir ana
tretim planinin bulunmasina baglidir.Ana plan, son Grlinlerin ne kadar ve
ne zaman Uretilmeleri gerektigini belirler. MiP sistemi, ana tiretim planinin
“malzeme listesi” cinsinden (par¢a numaralarn cinsinden ) ifade
edilebilecegini kabul eder.Bu sistemin anlayabildigi tek lisan “parga
numaralan’dir. Parga numaralari, malzeme, pargca, yan montaj ve son
drtnleri tek-tek tanimlayan envanter birimleri numaralandir.

'3 Kemal Sezen, “Malzeme Gereksinim Planlama Sistem Analizi Ve Bir Uygulama®, Uludag
Universitesi |ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt:16, Sayi:1,Mayis, 1998

16 Acar, a.g.e.,2001,5.15
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2. Hef envanter birimi, bir kodla (par¢ga numarasi) tamrhlanmalldlr. Bu
kodlama sistemi kolay anlagilip kullanilabilen ve karnigikiiga yol agmadan
birimleri tanimlayabilen bir yapiya sahip olmalidir.

3. Malzeme listesi, sadece son Urlin( Uretebilmek igin gerekli tim
malzemelerin bir dékiimd olmayip, Grlinin yapilma agamalan ile Uretim
ybntemleri gibi bilgileri de igerir. .

4. Envanter kayitiar, sistemin kontrolli altindaki tim birimlerin envanter
durumlart hakkindaki veriler igerir.

5. Urlin agaglan bilgileri ile envanter durumu bilgileri kattiklerindeki verilerin
dogru, tam, gincel ve butlnlik iginde olmalan ihtiyact: Hi¢ sUphesiz ki
MIP sisteminin giktilari, kullanilan verilerin dogrulugu derecesinde dogru
olacaktir. .

Ozet olarak MIP sisteminin &n kosul ve varsayimlarl agadidaki gibidir. '

e Ana dretim planinin varligi ve  malzeme regeteleri cinsinden ifade
edilmesi.

o TUm envanter pargalarinin teker- teker tanimlanmasi.

¢ Planlanma zamaninda malzeme regetelerinin hazir bulunmasi.

e Envanter kayitlarinin var olan tim pargalann durumlari hakkinda bilgiye
sahip olmasi.

e Btln bilgilerin blttnltk tegkil etmesi.

¢ Her bir parganin tedarik stresinin bilinmesi.

e Her bir envanter pargasinin stoka girig ve ¢ikigi ihtiyaci.

o Siparig verildigi zaman montaji hattindaki her bir bilegenlerin zamaninda
bulﬁnmasu.

e Bilegen pargalarin kesikli dagitimi ve kullanimi.

Uretilen pargalarin siireg bagimsiziigi.

2.4 Malzeme Ihtiyag Planlamasinin Amaglan ve Uygulanabilirligi

MIP sisteminin diger igletme fonksiyonlari arasindaki yerini en genel olarak
bir mamuli olusturan yari mamul veya pargalar ne zaman ve Uretmeli yada siparig

'8 Joseph Orlicky, Material Requirements Planning, Mc Graw Hill , New York, 1975, s.41
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vermeli sorusuna cevap arayan sistem olarak tanimlayabiliriz. Bu sorulara cevap
arayan MIP, bir ¢ok kisit arasindan minimum maliyeti bulmayr amag¢ edinmis
envanter kontrolli ve Gretim ydnetiminin bir pérgast da oldugunu sdyleyebiliriz.

MRP  sisteminin  uygulanabilmesi ic¢in, ©ncelikle varsayimlarinin
gerceklestiriimesi gerekir. Bu da MRP’ nin en dnemli kisitini olugturmaktadir. MRP
yaklagimi, baglica son Grﬁn—;ﬁarga iliskisine dayall Gretim sistemlerine uygulanabilir.
Eder son Urlnler ana Ulretim planinda ifade edilebiliyorsa, MRP sistemi verimli bir
sekilde uygulanabiir.*® |

MIP’ nin amaci, dogru materyallerin istendigi zaman Uretim alaninda mevcut
olmalarinin garantilenmesidir. Oyle ise MiP, gereksinimlerinin projelendiriimesi igin
kullanilan - ana programlandirmanin aracidir. MIP, ana Uretim programina gére
tamamlanmis mallarin Uretilmesi i¢cin materyal ve pargalarin dodru miktarda ve
dogru zamanda mevcut olmasini saglar. MIP, kisa dénemli Gretim plani yapmak igin
alinan islemsel dlizeydeki kararlarda kullanilir. (

MIP nin tim hedefi envanter yatinmlarinin  azaltimasi, i akiginin
iyilegtirilmesi, materyal ve pargalarin yoklugunun azaltiimasi, daha gavenli teslim
programlarinin bagariimast ve musteri hizmetlerinin iyilegtiriimesidir. Bu gibi
hedeflerin basariimast igin MIP ig 6nemli islevi yerine getirir.?

1. Siparig planlamasi ve kontroli: Siparigler ne zaman ve ne miktarda
gergeklegecektir sorusuna cevap aranmasi.

2. Oncelikli planlama ve kontrol: Her kalemin ihtiyag duyulan tarihte
mevcut oimasi ve beklenen tarihlerle kargilagtirnimasi.

3. Planlanan kapasite gereksinimleri i¢in temel provizyon ve igletme
plani geligtiriimesi. |

Uretimde envanter planlama nadiren planlandi§i gibi gider: Siparisler ge¢
kalir, makineler bozulur, ig¢i olmaz, tasanm degisir, ve b. Iste MIP sistemi bilgisayar
ile desteklenmig programlan kullanarak is emirleri arasinda bir iligki kurarak

® Adam, E.E.Jr., Ebert, R.J., Production and Operations Management: Concepts, Models
and Behaviour, Third Edition, Prentice Hall, New Jersey, 1986, s. 582

2 M. Hulusi Demir, Sevkinaz Gimisoglu, Uretim Yénetimi (Islemler Yonetimi), 5.Baski,
Beta Basim Yayim Daditim A.S, Istanbul, 1998, s.617
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kacinilmaz Uretim ertelenmeleri veya degigikliklerinde buna benzef aktivitelerde
yeniden planlama yapa.biliyor. MIP sisteminde planiamanin dodru ve giincel
korunmasi yetenegi vardir.?’

MIP sistemini amaglarini bir araya toplarsak asagidaki gibi ézetleye biliriz.?

1. Planlanmig ve denetlenen envanterler: Planlanan Uretimi ve sevkiyati.
gerceklestirebilmek i¢in malzemelerin fabrikaya zamaninda gelmesini
saglamak. .

2. Malzemelerin istenilen zamanda igletmede olmasini saglayarak (ne daha
erken, ne daha ge¢) sistemde mimkin olan en az envanteri
bulundurmak.

3. Uretim, sevkiyat ve satin alma faaliyetlerini planlamak gerek dretim,
gerekse satin alma agisindan temin planlarinin geligtiriimesi ve siirekli
gdzden gegirilip, gerekli dizeltmelerin yapilmasi, diger bir deyisle hangi
pargalarin, ne zaman satin alinacaginin (veya Uretileceginin) tek tek
belifrenmesi. Pargalann bulunabilirligi ve teslim tarihleri hakkinda en
glncel bilgileri dayanarak, gizelgeleme ve kontrol fonksiyonlari igin
dnceliklerin tespiti. "

4. Planlanan sipariglerin projeksiyonu yoluyla kapasite planiamasini
yapilmasi: Bdyle bir calisma ayni zamanda Ureticiye hammadde ve yan
mamulleri temin eden diger firmalara da, gelecek sipariglerin yogunlugunu
gbstermesi aglsmdén.da yardimci olacaktir.

Yukarida saydiimiz butin bu faydalar MIP sisteminin felsefesinden
kaynaklanmaktadir. MIP sisteminin felsefesi Gretim 'igin gerekli .her bir
hammaddenin, parganin, yari montaj parcanin Ana Uretim Planinda nihai Grindn
Uretiime zamanina es zamanl olarak ulagmasi esasina dayanir. Bu felsefe geciken
malzemenin hizlandinimasina, erken gelecek malzemenin yavaslatiimasina
yardimei olur. Omegin eger bir malzeme gecikiyorsa ve yapilacak bir sey yoksa o
zaman montaj hattindaki dier malzemelere de ihtiyag duyulmayacaktir. MIP sistemi
tretimdeki biitiin elemanlann birbiri ile ilgili oldudunu ve bir elemandaki degisikligin
diger elemanlan da etkilemesi gerektigini kabul eder.

2! Roberta S. Russell, Bernard W Taylor 1ll, Production and Operations Management-
Focusmg on Quality and Competltlveness Prentice-Hall, New Jersey 1995, s.649
2 Acar, a.g.e. 2001, s.21
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MIP sistemi kitle Gretimi yapan, montaj hatti karmagik ve Uretim agamalan
uzun olan endistrilerde daha basanli sonuglar vermistir.(Tablo 2.1) Uretim
envanterlerinde bag gdsteren dengesiz misgteri siparigleri, gecikme gésteren tedarik
stireleri, her igte ayn bir yol izleyen sistemlerde MIP sistemi gibi bunlarin arasinda
koordine saQIayabilécek planlama bilgi sistemine ihtiyag vardir.?

Bir sirket MIP uygulayarak, ana programini, neyin ve ne zaman
gerekeceginin belilenmesine yardimci olacak sekilde parga ve hammadde
gereksinimleri haline gevirebilir. Bu sekilde, gereksiz stok dlizeyi olugmasinin &niine
gegebilir. Ancak MIP, stok diizeyini miimkiin olan en diisiik seviyeye indirmez.24

Tablo 2.1: MiP sisteminden endiistride beklenen yarariar

oniajdan-stoka

) ¢
olusturan pargalarin stoku. Ornek: alet, aygit.

Imalden-stoka Makinede retilen bir parganin hissesi. Onceden
) tahmin edilen musteri taleplerine gére stok edilen
standart stok pargalandir.Omek: piston yayi,
elektrikii 1sikiar.

Montajdan-siparigse | Musterinin sectidi montajin son triinii. Omek: | Yiiksek
- Kamyon, motor, jeneratér.
imalden-sipari§e Musteri siparislerine gdre makinede (Uretilen | Dlstk
pargalar. Bunlar genellikle endistri 5|pan§lerd|r
Omek: vites, bag.

Imalden-siparige Mausterinin 6zel isteklerine bagh iretim pargalar | Y(iksek
veya tamamen toplama driinler. Ornek: -tiirbin
jenerator, hafif makine pargalari.

Islemden gegen Dékiimhane, plastik, klmyasal bzel kagit, ilag | Orta
endstrisi.

Kaynak: Mark M. Davis, Nicholas J. Aquilano, Richard B. Chase, Fundamentals of
Operations Management, McGraw-Hill, New York, 1999, s. 500

MIP sistemini uygulayarak distk stok dlzeyi, daha az envanter maliyeti,
misteriye Grinin- temin siresinin kisaltiimasi, ‘karma§|kllém ortadan kalkmasi,
pargalarin montaj hattinda bir biri ile olan iligkilerin koordinasyonu gibi faydalari
vardir. Ancak bu faydalara ragmen- MIP sisteminin bazi eksiklikleri mevcuttur.

z - Russell, Taylor, a.g.e. 5.651
2 Dikmen, a. g.e.
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Omegin, malzeme ihtiyaglanni, is ve satinalma emirlerini Uretirken, fabrika
kapasitesinin bu Gretimi gerl;ekl~e§tirmek icin yeterli olup olmadigini incelemez. Bu
eksiklik Kapali Cevrimli Malzeme Ihtiyag: Planlamasinin gelistiriimesine sebep
olmustur. Kapali Cevrimli MiP; MIP cergevesinde kullanilan ve Uretim
planlanmasinin di§er fonksiyonlarini, ana'ﬁ'retim programini ve kapasite ihtiyag
'planlamasml da iceren bir sistemdir. Burada énemli olay, atdlye duzeyi kontroliin
saglanmasi, bagka bir deyigle kapasite ihtiya¢ planlamasini da planlama kapsamina
alinmasidir.®

Bu yaklagimda, kurulan sistemin korunmasi ve degismelerin uyarlanmaél cok
oénemlidir. Yanlig iglenmis bir veri veya degigsmelerin zamaninda iglenmemesi (¢cogu
kes bir ufak degisiklik birbirine bagdi birden fazla kitiikte diizeltme yapiimasini
gerektirir) kisa slrede MIP sistemi veri tabaninin bozulmasina yol agacaktir. Bu
nedenle igletmedeki tim personelin konu hakkinda tam ve dbgru bilgilere sahip
olmalari gerekmektedir. Sonug olarak MIP sistemi uygulamalannda; 2

¢ Isletme personelinin egitim ve yetenek diizeyi,
« ligili yan sistemlerin yeterlilik derecesi,
e Orgitsel destek,gibi etmenler dnemli rol oynamaktadir.

MIP sistemi Uretim igletmelerindé kullanildigi gibi hizmet isletmelerinde de
kullaniimaktadir. Uretim isletmelerinde dretim planlama ve envanter kontrol yéntemi
olarak yararlanitan MIP sisteminden hastanelerde de malzemelerin ve ekipmaniarin
envanter kontroliinde yararlanilabilir. Bilgisayar destekli Gretim planiama ve envanter
kontrol yéntemi olan MIP sisteminin hastanelerde uygulanabilmesi ile sayléa cok
fazla olan malzeme bilgisine iligkin verilerin daha kolay ve dogru olarak
izlenebilecedi dugtintimektedir. MIP sisteminin sahip oldugu avantajlar, belirsizligin
fazla 6ldu§u hastaneler icin MIP sisteminin yararlahllabilir bir yéntem olmasini
saglamaktadir.? .

% Birdogan, Baki, “Isletme Kaynaklar Planlamasinin( Enterprise Resource Planning:Erp)
Dini, Bugiini Ve Yarini®, Uludag Universitesi |IBF Dergisi, Cilt:18, Sayi:1, Ocak, 2000

% Acar, a.g.e. 1986. 5.19

7 Hilmi Yiksel, C. Cengiz Celikoglu, “Hastanelerde Envanter Kontrolinde Malzeme lhtiyag
Planlamasi Sisteminden Yararlaniimasi®, Dokuz Eylil Universitesi I.|.B.F Dergisi, Cilt:16
Sayi:2, 2001, s.164
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2.5 Malzeme Intiyag Planlamasi Girdileri

MIP sisteminin {ig temel girdisi vardir. Bunlar agagidaki gibidir.

1. Ana Uretim Plani (Master Production Schedule)
2. Uriin Yapisi Dosyas! (The Product Structure File)
3. Envanter Ana Dosyasi (Inventory Master File)

Slirekli
misterilerden
diizenli talep

Rastgele
. migteri
talepleri igin
Tahminler

A

Ana Uretim
plani
Miihendislik Envanter
dizayn Islemleri
- degisikligi

y A 4 y
Malzeme fisi MIP Bilgisayar Envanter
dosyalari ~ Programi L kayitlar

" dosyasi
Y ' . Y

Birincil Raporlar ‘ ikincil Raporlar

Envanter ve {iretim Istisna Raporiar

kontroliiigin planl Planlama Raporiarn

siparis programt Performans kontrol raporlari

Sekil 2.3: MIP sistemi girdileri ve raporlar
Kaynak: Richard B. Chase, Nicholas J. Aquilano, Production and Operations
Management-A Life Cycle Approach, Third Ed., Richard D. lrwin, Homewood 1981, s.518

ZRichard J. Tersine, Production/Operations Management: Concepts, Structure and Analysis,
North-Holland, New York, 1985, s.500
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Bu temel girdiler oimadan MIP sistemi caligamaz.(sekil 2.3) Ana Uretim  Plani
onceden sahip oldudu bilgiler ve tahminlere dayanarak neyin, ne zaman
iretilecegini ana hatlaryla planlayan bir aractir. UrGin Yapisi Dosyasi bir GriinQ
olusturan tim alt parcalari ve onun miktarim belirtir. Her Grlin hakkinda parga
numarasi, agiklama her tretimdeki miktar ve her nihai Grtindeki miktan gibi'bilgiler
bulunmaktadir. Envanter Ana dosyasi da tiim envanterleri gosterir. Her envanter tek
olarak ele alinmali. MIP sistemi ana Gretim plani ve Griin yapisi dosyalarindan brit
intiyaclari belirler ve eldeki envanterleri de dikkate alarak net intiyaglari belirler.

2.5.1 Ana Uretim Plani (Master Production Schedule)

MIP sistemi tasarimi, ana Uretim planina uygun olarak gelistirilir. Ana tretim
planinin(AUP) kapsadi§i zaman siresi, planlama déneminin timdddr. Bu planlama
ddneminin tim malzemelerin temini ve/veya Uretimi icin gereken toplam zamandan .
biyiik olmasi gereklidir. Ana plan misteri siparigleri ve talep tahminlerini dénemier
itibariyle Gretim degerleri cinsinden ifade ederek, pazarlama ve imalat fonksiyonlari.
arasindaki iligkiyi belirler.®

AUP ana program sayesinde geligir ve Urlin tahminlerini girdi olarak kabul
eder. AUP’ ni bir tahmin degildir bir plandir.®

AUP’ nin olugmasinda yedi temel grup etkendir.*
. Satig tahminleri

. Uretim tahminleri

. Mugteri siparigleri -

Depo talebi

Fabrika i¢i siparigler

Yoénetim kararlari

I I

. Satici, kapasite ve materyal siniriar.

# M.Serdar Erdem, “Ktigiik Sanayi Isletmelerinde Malzeme Ihtiyag Planlamas: Bilgisayara
Uyarlamasi®, (Yayinlanmamig Yliksek Lisans Tezi) Dokuz Eylill Universitesi Sosyal Bilimler
Enstittisi, lzmir, 1994, s.15

% Ruth A. Maurer, Thomas M. Box, Operations Management, Cogita Learning Media, New
York, 1998, 5.198 ;

3 Darryl V. Landvater, Christopher D. Gray, MRP | Standart System-A Handbook for
Manufacturing Suftware Survial, Oliver Wight Publications, A.B.D, 1988, s.39
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Bunlardan higbiri kendi bagina AUP’ ni olugturmaz. Bunlarin hepsi insan karari
ve deJerlendirmesi siirecinde birlegserek AUP’ ni olugturur. Tiiketici talepleri ile
tahmin edilen miktar arasinda fark oldugu zaman ana tretim planinda ne yapiimast
lazim? Tahmindeki fark iki sekilde olusuyor: aile Urilinlerinin tlketici siparigleri igin
- toplam miktardaki fark ve toplam aile Grinleri tahmini dogruya yakin fakat Grtnlerin
kangiminin farkli oldugu durum. Eger Urlinlerin kaf|$|m| tahmini yanhs fakat toplam
miktar tahmin edilen miktara yakinsa ana program ana Uretim planinda Gretimi bir
kalemden digerine degistirecektir. Eger toplam tahmin miktari yanligsa, ana planci
ana GOretim planinda tlketici isteklerini kargilamak igin miktarlar -azaltip veya
artirmasina karar vere bilecektir. Bu pazarlama sorumlulugundaki tahmini degistirme
ile ayni anlama gelmemelidir. ’

Depo talebi ve fabrika.ici siparigler her durumda gegerli degildir. Eger
firmada depo dagitimi sistemi yoksa veya blyik fabrikanin bir pargasi degilse,
burada bu faktdrler gegerli degil bu sistemde bunlara ihtiyag yoktur.*

Ust yéneticiler ana Gretim planini kontrol ederek, misteri servisi, envanter
seviyeleri ve Uretim maliyetleri hakkinda bilgi edinebililer. AUP ¢ok ayrintth
olduéundan Ust yoneticiler bu igi kendileri yapamazlar. Bununla birlikte ana plani
gdzden gegirip onun politikasini olusturarak AUP’ ni fonksiyonunu kontrol ede
bilirler.®

Tablo 2.2: X,Y,Z Uriinleri igin AUP

Xdrind | 20 40 20 70 20
Y Griindi 60 | 60 60 | 60 50
Z Griing 50 80 50 40

AUP genellikle zaman bazli ihtiyaglar seklinde ifade edilir. Kullanimda en
kolay zaman araligi birimi haftadir(Tablo 2.2). Dolayisiyla planlama ufku birer

%2y ag.e,s.40
Roger G. Schroeder, Operations Management-Decision Making in the Operations
Function, Fourth Edition, McGraw-Hill, New York, 1993, s.636
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haftalik birkag planlama periyodunu igerir. Icinde bir ihtiyag belirtilen bir zaman
arali§i, genellikie intiyag miktarinin sdz konusu zaman aralifinin basinda elde
olacak sekilde planlandi§ini gésterir. Planlama. aralifinin uzunlugu firmanin
ihtiyaglarina gére deg@ismektedir. Fakat minimum planlama ufku, son Grlnleri
olugturan tim montaj pargalarinin kimdlatif tedarik ve Gretim  zamanlarini
kapsayacak uzunlukta olmahdir. Omegin ug Grtn Ureten bir firmanin kiimdlatif Grin
temin zamanlar sirastyla 7, 10 ve 12 ise AUP en az 12 hafta uzuniugunda olmalidir.
Planlama ufkunun maksimum uzunlugu tahminlere, buttnlesik tretim planlarina
vb.ye gbére degisir; fakat bir yil veya bir yili agkin bir stireye kadar da ¢ikabilir. Ana
Gretim planinin temel iki girdisi misteri siparigleri ve trln satig tahminleridir. Girdiler
oldukga spesifik olmalidir; gerekirse olgilebilir biim veya miktar cinsine
dﬁhﬁgﬁ]rﬁlmelidir. AUP ayrica, turetildigi bﬁtﬁnle§ik Uretim plani (APP - Aggregate
Production Plan ) ile uyum igerisinde olmalidir.®

Ozet olarak AUP’ni amaglarini aga§idaki gibi siralaya biliriz.*®

» Son driinlerin yapilabilecegi zamani saptamak;

e Tum plan igcin dnceden kaynak ve materyal ihtiyaci hakkinda bilgi
toplamak,

e MIP girdisi olarak son Griinde kullanilan parga ve bileskeler igin belirli
Gretim programi olusturmak,

AUP’n1 daha iyi anlamak igin ne olmadigini da belirtmekte yarar vardir.

e Satig tahmini degildir. AUP'ni satiglari kargilamak. amaciyla Gretimi
dzetler. ' ‘ |

o Uretin programi degildir. AUP son UriinGn satis igin ne zaman hazir
oldugunu saptar. Son Urlnin veya onun bilegkelerinin ne zaman
Uretilecegini saptamaz.

3 Ergln Eraslan, Uretim Y&netimi Sistemleri, http://www.baskent.edu.tr/~eraslan/PMS.doc,
13.10.2003"

% Dave Sparling, Material Requirement Planning,
http://www.uoguelph.ca/~dsparlin/mrp.htm,15.01 2004
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2.5.2 Urtin Yapisi Dosyasi (The Product Structure File)

4

MIP sistemi bir kere AUP olugturulduktan sonra, hangi bilesen parcalarin
planlamasina ihtiya¢ oldugunu karariagtirmak Gzere (rlin yapisi dosyasini kullanir.
Urtin agaci, bitmis bir Grln igin gerekli montaj, alt montaj, par¢a ve hammadde
listesini icerir. Bu iligkiler malzeme figi(BOM-Bill of Material). Malzeme figi bir Grant
veya alt montajt olusturan tim parca ve malzemelerin listesidir ve -her montajda ne
kadar 've ne zaman parga gerektigini 6zetler. Her bitmig Griinin bir Grlin agac
vardir. Uriin adaci listesi hiyerargik bir listedir. Montajin bir sonraki asamasindaki |
' pargay| tamamlamak icin kullanilacak pargalarin miktarim gésterir.

Urin  agac yapisi gekilde (sekil 2.4) de gortldigu gibi seviyelere
bélunmugtir. Son seviye yani sifir seviyesi nihai Griini gdstermektedir. Bir sonraki
seviye sifir seviyesini olugturacak pargalardan olugmasi lazimdir, Yani bir agadidaki
seviye. (st seviyeni olusturmasi lazimdir. Seviyenin en alt kisminda ise Griind
olugturan hammaddelerin bulinmasi gerekir.®

Sev.0
A
] ]
D B(2) . ) c Sev. 1
— 1 ‘ [ _ 1

E(3) F(2) G(4) H(2) Sev.2

| . ' |
J(2) E(®) . F(3) Sev.3

Sekil 2.4: A Grind igin Urlin Yapisi Diyagrami

% James B. Dilworth, Operations Management-Design Planning, and Control for
Manufacturing and Services, McGraw Hill, 1992, s414
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UrGin aacinda pargalar arasmda. baba-odul iliskisi vardir.’ Urlin agacinda
en ust seviyede A UrGin{ bulunmaktadir. A Grlint nihai Uriinddr ve sifir seviyesinde
bulunur. Alt seviyede yani birinci seviyede B, C ve D, trtinleri vardir. Bu pargalar A
drintntn parcgalandir ve ayni seviyede olduklari igin birlikte monte edilmeleri
gérekmektedir. Her parganin yanindaki parantez igindeki parga sayisi bir Ust
montajda kullanilacak miktan géstermektedir. A UrlinQ iki adet B, bir adet C ve bir
adet D’ den meydana gelmektedir.

Son {riin her zaman sifir seviyesinde olmalidir. Uriin yapisi agagiya dogru
indikge Urlin seviyesi de artmaktadir. Omekte A Grlininde 3 montaj seviyesi
mevcuttur.

Uriin yapisinda kullaniian malzeme fisleri kullanim sekillerine gére farkliliklar
gbstermektedir, Biz dért yaygin malzeme figini inceleyecegiz. *

1. Cok Seviyeli Igerik Aginimi
2. Cift Seviyeli Malzeme Fisi
3. Ozet Malzeme Fisi
4, Nerede Kullanildi Malzeme Fisi

e Gok seviyeli Igerik aginimi: Bu agimim en yaygin malzeme fisi formatidir
¢inkli Grin hakkinda aynntih bilgi verir ve aginm mantigin
kuvvetlendirir(Tablo 2.3). Icerik seviyeleri montaj sirasini daha iyi gérmek igin
‘tasarlanmigtr. |

Seviye katmanlan Urlin yapisinin agagiya dogru aginimini gésterir. Montaj
seviyéleri ve igeriginin verilmesi Grdngin asagi ve yukan dogru izilenmesini
saflar. Bu tipli formatn en blytk dezavantaji biyik dosyalann
.izlenmesinden olugan maliyetlerdir. Pargalar bir tirlin iginde farkli zamanlarda
farkli seviyelerde ortaya ¢ikabilir ve her ortaya ¢ikisinda ayn bir yerde kaydi
tutulur.

3" Russell, Taylor, a.ge. 5.653
% Russell, Taylor, a.g.e.,s.654

35



Tablo 2.3: Cok Seviyeli Igerik Aginimi

0 A Adet 1
-1--- D Adet 1
“=2-- E Adet 3
~=2-- F M* 2
“1--- B Adet 2
“1--- c Adet 1
S G Adet 4
-==3- J Adet 2
~==3- E Adet 5
-==3- F M* 4
~==3- H Adet 2

. Tek Seviyeli malzeme figii Tek seviyeli malzeme figi belirli montaj
seviyesinde bulunan bilegenleri belirtir(Tablo 2.4). Agadidaki konular igin
kullarighdir:

1. Alt montaj siparigi ve par¢a ihtiyaglar konusu.

2. Montaj is programt bilgisi ve standartlarin saglanmasi

3. Ayni temel bilgiden farkli gikti formatiarinin hazirlanmasi

4, Bilgisayar dosya hacminin azalmasi ve dosya devamliliginin
kolaylastiriimasi - '

Tablo 2.4: Tek Seviyeli Malzeme Fisi

0 - A Adet 1
I D Adet 1
Y — B Adet 2
-] ~-= C Adet 1

E§er Uretilen Griiniin malzeme figleri “tek seviyeli malzeme figi® formatinda biriktirilir
ve her bir malzeme figi bir araya geldigi takdirde buttinligina yani arasindaki iligkiyi
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korursa dosya hacmi klgllecektir.

o Ozet malzeme fisi : Ozet malzeme figi her bir bilesenin montaj seviyesini
dikkate -almadan toplam miktarini listeler.(T ablo 2.5) O zaman malzeme
fisinde F bileseninden toplam 6(2+4) m?, E bileseninden 8(3+5) adet kayda
alinacaktir. Ozet malzeme figleri temel olarak basit Griinlerin planlamasinda
ve alt montaji olmayan seviyelerde-veya yap've stokla montaj pargalari igin
kullanilir. Ayni zamanda maliyet muhasebesi(iriin maliyeti ve analizi) ve
satiglar(parga ve Urln listesi) gibi Uretimle iligkili alaniarda kullanilir.

Tablo 2.5: Ozet Malzeme Fisi

Adet

Adet
Adet
Adet
N2
Adet
Adet
Adet

& I GO MmO W O
N N n o o A N -

. Nerede ku_llarilldl malzeme figi: Nerede kullanildi malzeme fisi trin yapisini
ters 'gevirerek alt montaj, montaj, veya son urlniin hahgi pargalardan
olustugunu gosterir(Tablo 2.6). Bileskeler arasindaki baba-ogul iligkilendirir.
Omegimizde G bileseninde 2 adet J kullaniimaktadir veya D bilegeninde 2 ‘
m? F kullaniimaktadir. Dikkat ederseniz seviyenin yanina eksi yaznlrhaktansa
arti yazilmasi tercih edilmigtir. Bu sekilde yazﬂmasf uriin yapisinin ters
cevrildigini gosterir. Nerede kullanildi malzeme fisi mihendislik tasarimi,
mevcut bilesenler, talép ihﬁyacn veya mevcut kapasite de§isikliklerinde
kullan|§l|dir. Nerede kullanildi malzeme figi en maliyetli formatidir. Bu format
genellikle 6zel amagh istege bagli olarak bir defa hazirlanir. Génelliide bu
iliski raporunu isteyen kullanici ayni zaman seviyesinde ebeveyn parca
iliskisini tanimlamak amaciyla kullanir. Bir birini izleyen bir ¢gok ayn zaman
seviyeli iligki raporlari kullanarak kullanici tek seviyeli malzeme ve nerede
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kullanildi malzeme figleri arasinda baglanti kurarak afzu ettigi bilgiye utagir.

Tablo 2.6: Nerede kullanildi Malzeme Figi

0444+ J Adet 2
O++++ E Adet 5
O+4++ F M* 3
+4++ G Adet 4
+1+++ H . Adet -2
++24++ - Cc Adet 1
+14+++ E Adet 3
++++ F m* 2
prore ~ D Adet 1
+42++ B Adet 2
++++3 A Adet 1

Urlin yapisi boyunca ebeveyn bilegen iligkisi ana Uretim planina ulagtirir.
Hatta bazi MIP sistemleri ana plan pargasini misteri siparigleri(belirli siparis
numarasi ile), talep tahmini veya servis ihtiyaci (illeriki kullanimlar igin
'stoklanacak) ile tanimlariar.

Gereken bilgi ihtiyaglarini basitlestirmek, iligkide baglantilan aydinlatmak ve
bilgisayar iglem stresini azaltmak amaciyla birkag ozellikli malzeme figleri
tasarlanmigtir. '

1. Hayalet figleri -
2. K-figleri
3. Moduler figler

¢ Hayalet figleri: Hayalet figleri bir sonraki tGretim agamasina gitmeden tiketilen
ve stok bdlimiine gitmeyen alt montajlar igin kullanilir. Bu pargalar sifir
tedarik stresi ve siparig veriimemeleri ig:ih 6zel kodlan vardir. Hayalet figleri
arin hizint ve .montaj islem hizini artrmak amaci ile - TZU' e (Tam

% Russell, Taylor, a.g.e.,s.656
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Zamaninda Uretim) ve hiicresel Uretime adapte olh1aya calisan firmalar
tarafindan yaygin kullaniimaktadir.

Modern Uretim sistemleri glinlimiizde malzeme akiginin bigimine gére cekme
ve itme sistemleri seklinde siniflandinimaktadir. MiP sisteminde malzeme
hareketi itme sistemine dayanan ve &6nceden hazirlanan bir imalat
programina gore gerceklesir. TZU sistemi ise bir gekme sistemidir ve
malzeme hareketi dnceden haznrlanén bir programa gdre dizenlenmez. Bir
sonraki Gretim agamasinda hangi malzeme veya par¢aya ne kadar ihtiyéc;
varsa bir énceki agamada o Uretilir. Her Gretim agamasinda neyin ne kadar
Uretilecegdi bir sonraki Uretim asamasinda o andaki ihtiyaca gére belirlenir.
Cekme sistemlerinde temel amag Urefim srecinde Urine deger katmayan
unsurlann ortadan kaldiriimasidir.®

e K- Fi§leri veya Takim numaralar: Klglk gruplar, somunlar, baglantilar ve
civatalar gibi seyrek pargalar sahte barga numarasi altinda toplanir. Bu yolla
parcalara olan ihtiyac: bir defa (grup altinda) gerceklesir. K — figleri kiicuk,
ucuz pargalar’ve genellikle bayik miktarlarda daginik sipariglerin meydana
geldigi durumiarda is kagitlanini, islem zamanlanni ve dosya hacimlerini
azaltir. R

) Modﬁller.malzeme fisi. Malzeme figi Grlnin baglica alt montajlan Gretildigi
veya misteri odakli son Urline sonradan montaj edilecek moddller igin
uygundur. Bu yaklasima gére ana Uretim planinda Grin nihai Urlin degildir
fakat'temel bilesendir. Bu MIP sisteminde girisi yapilan ve islenen malzeme
figlerinin sayisini azaltir. ~Omeéin sekil 2.5'e baktigimizda migteri G¢g motor,
sekiz dig renk, Ug ic, sekiz i¢ renk ve dort gévde arasinda tercih yapacakitir.
Burada 3x8x3x8x4=3204 olast model gruplagmasi. vardir ve eger modiiler
malzeme fisi kullaniimazsa 3204 tane malzeme figi kullanilacaktir. Her segim
kombinasyonu yerine seg¢im kombinasyonu kullanarak malzeme figleri
olusturulursa 26 modtiler malzeme figi hesaplanacaktir.

“® Haluk Soyuer, ® Tam Zamaninda Uretim Sistemlerinin Kuiglik ve Orta Olgekii Isletmelerde
Uygulanma Kosullan®, Gazi Universitesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi Dergisi, Cilt: 1,
Sayt: 2, Gliz, 1999.
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X10
Araba
Motor Dis Rengi ici ic Rengi Géovdesi

1)4 silindir(0.4) 1)Agik Krmizi(0.1)  1)Deri(0.2) 1)Gri(0.1) 1)Sportif(0.2)
2)8 sllindir(0.5) 2)Beyaz 8rta(0.1) 2)Tavit(0.4)  2)Agk mavi(0.1)  2)lki kapi(0.2)

g;e‘:"l t"mv':::g‘" 4)Beyaz(0.2)  4)Steysin(0.3)

etal mavi(0. .

6)Zumrit yesili(01) S)A?'k yesil(0.1)

7)Simslyah(.02) 6)Siyah(0.2)

8)Sampanya(0.2) 7)Kahverengi(0.1)

8)Sly./Bey.(0.1)

‘Sekil 2. 5: Modiiler Malzeme Fisi
Kaynak: Roberta S. Russell, Bernard W. Taylor I, Production and Operations
Management-Focusing on Quality and Competitiveness, Prentice-Hall, New Jersey
1995, s.656

Moddiler malzeme fisi ayn.l zamanda tahminleme - ve planlamayl da
basitlegtirir. Secenek igin montaj bagina miktar ondalik geklinde verilir ve
ebeveyn parga igin ihtiyag yizdesi belli olur. Omegin(sekil 2.5) 1000 tane
X10 arabas! Uretilirse 1000 tane motora gerek vardir. Buradan ana Gretim
plani da %40 veya 400 tane dort silindirli motor, %50 veya 500 tane alti
silin'diﬂi. motor ve %10 veya 100 ‘tane 8 silindirli motor ihtiyacini
belirleyecektir.

Alt seviye kodlamasi: Alt seviye kodlamasi malzeme figinde ayn pargalarin
degisik seviyelerde kullaniidigi zaman &nemlidir. Alt seviye kodlamasi parganin
ortaya ¢iktigi en asag seviyedé kodiandigl anlamina gelir. Alt seviye kodlamasi
parga ihtiyaglarninin bir araya toplanarak daha iyi hesaplanmasidir. Urtin agaci
dosyasinda binlerce par¢a varsa veya ihtiyaglar sik-sik yehiden hesaplaniyorsa
kolay ve hizli hesaplamalér ilgi odagi olmaktadir.*! |

4! Jay Heizer, Barry Render, Operations Management, Prentice Hall, New Jersey, 1999,
s.544 .
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Urin yapisi dosyasini hazirlamak biiyik zaman alabilir. Etkili bir MIP
sisteminde dogru malzeme figlerinin 6nemi bﬁyﬁktﬁr. Malzeme figi Qriinun Gretiimek
Uzere nasil dizayn edildigini dedil gergekte Grinin nasil Gretildigini belirtir.
Gerekende fazla ve kullamimayan parga numaralan sistemden ¢ikartiimalidir. Bazi
firmalarda her zaman parga farkli tedarikgilerden satin alindiklarindan farkli parga
numaralar atanir ve bu da ayiklama islemini énemini gésterir. Aslinda bir firma MIP
sistemi'nin uygulamasinda veri tabanindan 6000° den fazla ekstra parg:a'
numaralarindan ve ©nceden kullanimayan binlerce dolar envanterlerden
arindiriimalidir.

Sonu¢ olarak glnimazde, ¢odu isletmede kullanilan pargalarin gesitliligi ve
karmagik yapilan, bilgisayar destekli Grin agaglannin kullanimini gerektirmektedir.
Bir MIP sisteminin verimli olarak kullanilabilmesi igin Griin agacimin eksiksiz ve dogru
bir §ekilde hazirlanmasi ve dogru tedarik kapasitesinin ayarlanmasi*? gerekmektedir.

253 EnVanter Ana Dosyasi (Inventory Master File)

Envanter ana dosyas! envanterdeki butiin pargalarin durumunu kapsar.®
Yani sisten tarafindan kontrol edilen tiim malzemeler icin malzeme kodu, eldeki
miktar, glivenlik stoku miktari, siparig miktari, temin stiresi, temin yeri gibi bilgilerin
(o an gegerli olan) tutuldu@u'bir veri setidir. Bu dosya sisteme MIP tarafindan kantrol
edilen her elemanin kullanilabilirligi hakkinda dogru bilgi sadlar. Sistem bu bilgileri
olmus ve planlanan tim envanter hareketierinin‘ gercek muhasebesini tutabilmek icin
kullanilir.*

Tablo 2.7’de de goérllduga gibi envanter ana dosyasi, pargalann detayini
tanimlar, envanter poIitikasm belirler, fiziksel envanter miktarim yeniler, yillik veya
aylik durumunu dzetler ve MIP bilgi sistemi ile benzer bilgileri ig:sél kodlarla iligkisini
saglar.

“2 Madhov N. Sinha, Walter Wilborn, The Management of Quality Assurance,
JhonWiley&Sons Inc., Canada, 1985, s.290 o ,

“3 Daniel Sipper, Robert L. Bulfin, Production: Planning, control, and Integration, McGraw -
Hill, 1997, $.337

4 Erdem, a.g.e., 5.20
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Tablo 2.7: Envanter Ana Dosyasi

TANIM , ENVANTER POLITIKASI
Parga Su Pompasi | Tedarik Siiresi 2
Parga No. 7341 Yillik Talep 1000
Parca Tipi imalat Elde Tutma Maliyeti 1
Uriin /Satis Sinifi Montaj Siparig Verme/Hazirhik Mal. 50
Deger Sinifi B Glivenlik Stoku 25
Satin Alici/Planlayict Rsr Yeniden Siparig Noktast 39
Satici/Gizim 07142 ESM 316
Hayalet Kodu N En Alt Diizey Siparig Miktan 100
Unite Fiyati/Maliyeti 10.25 “En Ust Diizey Siparig Miktan 500
ligki Y Katli Siparig Miktan 100
ASK 3 Politika Kodu 3
FIZIKSEL ENVANTER KULLANIV/SATIS
Eldeki Miktar 100 'YBG Kullanim/Safig 1100
Bulundugu Yer W142 ABG Kullanim/Satig 15
Siparig Verilmis 50 YBG Alimlar 1200
Ayrimig 75 ABG Alimlar 0
Doéngii 3 Son Alim 8/25
Son Sayim 9/5 Son Cikig 10/5
Fark -2
. KODLAR

Maliyet Muhasebesi 00754

Rotalama . 00326 -

Miihendislik 07142

Kaynak: Roberta S. Russell, Bernard W. Taylor Ill, Production and Operations
Management-Focusing on Quality and Competitiveness, Prentice-Hall, New Jersey
1995, s.657

Uygulamada dogru envanter kayltlan icin sdrekli bir glg ihtiyaci vardir. Genellikle,
fiziksel en\ianter sayimi ydntemi ile envanter dogrulugunu sa§|ama almak igin,
fabrika bir veya iki giin kapatilir ve fabrikada her sey sayilir. Sayimi tecriibesiz
personel yaptigindan bu ydntem ile bir ¢ok yanhiglar ortaya gikar ve dizeltmeler
yapilir. Fakat genellikie par§alann bireysel olarak sayiimasi MIP amaglan igin
yeterince dogru degildir. Sonug¢ olarak'déngﬁ sayimlan geligerek yillik fiziksel
envanterlerin yerine geger.

D6ngl sayimi ile depo personeli her giin gok az bir parga sayiminda bulunur.
Yanliglar kayitlarda diizeltilir ve girigimler sadece bunun sebebini aragtirp bulmak
icin olur. Gunltk déngl saylmmda olan yliksek dikkat,dogruluk ve adapte envanter
kayitlarninda bir ¢ok yanligliklari ortadan kaldirir. Bunun sonucu o kadar ghvenilirdir ki
etkili bir déngll sayimi sistemi oldugu zaman bir ¢cok denetgi uzun zaman yillik
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fiziksel envanter sayimina ihtiyag duymay./acaktlr."'5

Envanter ana dosyasi envanterden malzeme ¢ekildijinde, malzeme
eklendiginde veya siparig verildiginde, siparig revize edildidinde ve teslim edildigi
zaman g&ncellenir. Envanter iglemlerinin dogrulugunun temelini MIP’ nin envanter
seviyelerini minimumda tutma kabiliyeti - olugturur. Etkili bir MIP sistemi igin %95
‘envanter dogrululugu tahmin ediimektedir. Teknolojik olarak barkodlar, ses akifli
sistemler, otomasyonlu gekme sistemleri envanter dogrululugunu dnemli seviyede
geligtirse de envanter iglemleri siklikla iyilegtiriimeye ihtiyag duyarlar. Bu faaliyetler
agagidaki gibidir.*® - |

. Duzenli depo ¢aligmalar,
. Depoya kontrolilu girisler,
. Envanter gekili.fleri icin prosedirierin saptanmasi ve uygulanmasi ,

1
2
3
4. Envanter girig islemlerinin hizli ve dodru saglanmasi,
5. Duzenli araliklarla fiziksel envanter sayimi,

6

. Zaman agisindan envanter farkliliklarinin uzlagtirimasi.

2.6 Malzeme ihtiyag Planlamasi Giktilan
}

MIP sistemi son pargani ana dretim planindan, bilegenlerin brit inhtiyag
miktarini da Grtin yapisindan elde eder. Brit ihtiyaglar ardin dosyasi kaydi ile son
parganin agilimindan(patiama) son seviye ihtiyaci ile tespit edilir. Patlama ( Grin
‘yapisinda her seviyede bir dnekine gére daha gok ihtiyag meydana gediginden
patlama kullanilir) saptanan son parga igcin hangi bilegsene ne kadar ihtiya¢
oldugunu tanimlar. Cekilen envanter pargalan envanter ana dosyasi ile éaptanarak
brit miktar netlesir. Pargalar igcin dogru siparis miktan ancak uygun parga sayisi
ayarlandidi veya net ihtiyaglar bilindigi zaman olur.

Burada dnemli olan “neyin® ve “ne kadar® ne zaman olacagdidir. Toplam.
Uretim igleminde. dogru bilegimlerin ve onlarin sirasiyla elde edilebilir olmasini,
bilesim pargalarin satin alinmasi veya dretilmesi i¢in siparis zamanlanni siparig

s Roger G. Schroeder, Operations Management-Decision Making in the Operations
Function, Fourth Edition, McGraw-Hill, New York, 1993, s.638
“6 Russell, Taylor, a.g.e.,s.658
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temelii gizelgeye birakir. Siparig zamanlari Gretim strecinde bilegimin Gretilmesi igin
gereksiz yere bekletimemesi i¢in ayarlanir. Satin almada tedarik stresi satin alma
siparigi ile yerlestirme arasindaki zaman siresi yani envanterde buluna bilirligi
slresidir. Bilegenlerin zamaninda bulunabilirligi garanti etmek ig¢in planlama
sipariglerinde tedarik suresini elde edebilece§imiz zamana kadar ger ¢ekmek
gerekir. Normalde montajin bilegenleri baglama tarihinden 6nce envanterde
bulunacak sekilde planlanir.#’

Bilegenler i¢in malzeme ihtiyaglar tedarik slreleri ve ebeveyn(parent)
ihtiyaclari 6érnek alinarak zaman y6nli asamalar halinde saptanir. MIP sisteminde
planlanan siparigler son UrtinG tretmek igin gereken miktarlarin satin alinmasi ve
firma gizelgesi icin her bir zaman periyodunda hazir olmasi gerekir. is emirleri mali
saélayanlar ile yapilan diikkkan ve satin alma sipariglerini serbest biraktiklart zaman
planiana siparigler miktar ve zaman periybtlarlm saglar.®®

MIP sisteminin bir cok ciktilart vardir fakat bunlarin baglicalari gekil 2.6'da
gOruldagu gibidir.

MIP sisteminin giktist olan birincil raporlar agagidaki gibidir.*

1. Gelecek dénem icin planlanmig siparigler,

2. Planianan siparigler icin uygulama notlart, .

3. Agllmis  sipariglerin  teslim  tarihlerindeki dizetmek igin yeniden
cizelgeleme,

4, Agulml§ siparigleri iptal edilmesi veya ertelenmesi,

5. Envanter durum bilgisidir.

47 Richard J. Tersine, Production/Operations Management: Concepts, Structure and
Analysis, North-Holland, New York, 1985, s.502

“yage .

“® Nicholas J. Aquilano, Richard B. Chase, Fundamentals of Operations Management, trwin,
Homewood, 1991, s.487 .
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MALZEME IHTIYAC PLANLAMASI

PLANLANAN SIPARISLER

is Emirleri Siparigler Yeniden Gizelgele -
me Notlan

Sekil 2.6: Malzeme Ihtiyag Planlama Ciktisi
Kaynak: Richard J. Tersine, Production/Operations Management: Concepts, Structure
and Analysis, North-Holland, New York, 1985, s.502

MIP ¢iktilarindan ikincil raporlar sisterndeki yanlisliklan belitmek Gzere elde
edilebilir. Bu mesajlar sayisal alandaki alfabetik bilgiyi, mevcut olmayan parga
‘numaralari veya iglem kodlar, rakam basamag bly(ik olan sahalari, planlama ufku
diginda kalan ihtiyag tarihini icerir. Bu tip bilgiler tekrar yapilan yanlig girdilerden
korunmasina yardimei olur ki bunlar da destek dosyalardaki temel bilgilerin birikimini
azaltir ve organizasyonu yanlis bilgilerden korur.*®

"MIP sisteminin giktisi olan ikincil raporlan agagidaki gibidir. *'

1. Envanter tahminlerinde, ézel ihtiyaclarda ve gelecek zamanda kullaniimak
tizere planli raporlar.

2. Amaglardaki sapmalar, planlanmis ve gergeklesen tedarik stresi, miktar
kullanimi v.b. Igin performans raporiar. .

3. Yanhglair, olagandigi durumlar, siparig gecikmeleri, asin hurda veya
mevcut olmayan parcalar gibi dnemli farkliliklar igin istisna raporlandir.

% James B. Dilworth, Operations Managemerit-Design Planning, and Control for
Manufacturing and Services, McGraw Hill, New York, 1992, s.422 -
51 Aquilano, Chase, 1991, 5.487
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Tablo 2.8: Planlanmig Siparis Raporu

Parga #2500 Tarih : 8-01-2003
Eldeki miktar  : 200 Tedarik Stiresi 1.2 hafta
Siparig Verilmis : 400 Parti biyGkiag  : 400
Ayrildi 1100 Giivenlik stoku 1100

Tarih Siparig Brit - Liste Planlanmig Eylem

No Intiyaglar Alimiar Eldeki Miktar
) 100

8-02 | AY 4454 50 50

8-04 .| AY 4236 50 -0

8-05 Bl 5035 100 -100

8-11 | LA 6541 400 300 Hizlandir LA- 8-05

821 | MS 4756 150 150

8-29 | BI 5652 100 50

9-10 Bl 5652 50 0

9-15 Bl 5656 100 : -100 Serbest Birak S$S 8-29
AY-ayrildt MS-miisteri siparigleri LA-liste alimlan
BI-Brit intiyaclar SS-satinalma siparigleri IE-|IE

Tablo 2.8'de #2500 nolu bir parganin aylik planlanmig siparig raporu verilmistir.

Tablo 2.8'de #2500 numarali bir parcanin planlanmis siparig raporu gosterilmektedir.

Bu raporda malzemelerin bir siparig haritasi planlanmig ve énceden tahmin edilen
siparigler cizelge halinde verilmigtir. Burada glvenlik stoku kullanilacak miktar degil
de eldeki miktarin negatif oldugu 8-05 de elde bulunmasi olarak ele alinmalidir. Bu
prbblemi diizeltmek icin 8-11’deki liste alimini 8-05’e kaydirmak gerekir. MIP sistemi

mevcut siparig hizlandirmalan sonucu agik vermedi§i sirece yeni bir siparig emri

vermeyecektir.

Tablo 2.9: MiP Eylem Raporu

| Gegerli Tarih: 8-01-2003

Parca Tarih . Siparig No Miktar Eylem ,
#2500 8-11 6541 400 Hizlandir LA 8-05
#2750 8-17 lleriye al SS 8-9

#2364 8-21 lleriye al SS 8-12
#2647 8-29 , Geriye al SS 8-19
#2487 9-03 6859 200 Yavaslat LA-8-25
#2500 9-15 400 Serbest Birak  SS 8-29
#3568 9-20 100 Serbest Birak  |E-8-30
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Tablo 2.9'da MIP planlamacisinin sorumiu oldugu bir parca ailesini MIP
eylem rap‘oru gosterilmektedir. Burada her parga igin tamamlanmig eylem mesajlari
Gzetlenmektedir. Bir 6nceki tabloda gérdiigumaz #2500 numarali parganin da eylemi
bu tabloda gérlimektedir. Bazi eylemler sipariglerin hizlandirimasini veya
yavaglatilmasini, ileriye veya geri alinmasin: ve serbest birakilmasini dnerir.

Bu durumda artik eylem raporundaki énerileri devam ettirmek planlamacinin
sorumiulugundadir. .Omegin: Planlamaci bir siparigi hizlandirmak isterse (tedarik
stresinin ortalamadan daha kisa siirede tamamlanmasi) tedarik¢i veya {retim
yoneticisinin 6ncelik istedini dikkate alacaktir.. Bir igin hizlandinimasina éncelik
verilmesi diger isin yavaglatimasina neden olmaktadir. Bu ancak MIP eylem
raporunun bazi iglerin hizlandinimasina o kadar da ihtiyag olmadigini tahmin ettigi
zaman mimkin olmaktadir. MIP sisteminin yardimi ile ve malzeme planlamacisinin
misaadesiyle bazi islerin listede ileriye alinmasi ve diger iglerin geri alinmasi
(vavasglatiimasi) malzeme planlamasinin ince ayariyla oynar. Fazla mesai veya dig
satin almalar boyunca gegici tedarik strelerindeki ayarlamalar zamanla problemini
ortaya ctkarir fakat bunun da bir maliyeti' vardir. Hizlandirilan ve yavaglatilan
siparigler arasinda dengeyi saglayamayan Fazla uzun MIP raporian problem
olusturabilir.Sadece sipariglerin hizlandirimasini 6neren eylem mesajlari fazla yikli
ana programa ve etkisiz MIP sistemine isaret eder.%

2.7 MiP Siireci

MIP sisteminin kalbi girdileri glktlléra- doénistiren’ sﬁreg;tir(sekil 2.7). Bu
slirecin ¢iktisi net ihtiyaglardir. Net ihtiyaglann temelini satin alma siparigleri ve is
emirleri olugturur. Girdileri c¢iktilara donigtlrirken sirasi ile patlama, netlesme,
dengelemek ve parti bayUkliga gibi agamalari kullanir.

Patlama siirecinde biz nihai Grinln bilegenlerinin montajinin  benzerini
yapariz. Ana Uretim plani miktari ve Urlin yapis! dosyasi bilgisini kullanarak Grdn
yapisindan asagiya dogru inerek her bir ebeveyn(parent) parga icin ne kadar ogul
parga ihtiyact oldugunu degerlendirir. Bu envanter ana dosyasi i¢in brtt ihtiyaglar
verir.

82 Russell, Taylor, a.g.e.,5.663

67



MIP Stireci
-Patlama
-Netlesme
-Dengeleme
-Parti Bly.

Satin
alma
Siparigleri

Sekil 2. 7: MIP Sureci ‘
Kaynak: Daniel Sipper, Robert L. Bulfin, Production: Planning, control, and
Integration, McGraw -Hill, 1997, s.340

Netlegme slrecinde eldeki envanter miktarini veya siparig miktarini
hesaplayarak briit intiyaglar ayarlanir.

Net Intiyaglar = Brit Intiyagiar —-Mevcut Envanter —Siparis Miktar
Bu ayarlamalar Griin yapisi dosyasinin her seviyesinde her bir zaman
déneminde yapiimasi gerekir. Bagka bir ifadeyle Urlin yapisi dosyasinda bir

seviyeden digerine gegerken brit ihtiyaglarin netlegsmesi gerekmektedir. Eger elde
envanter ve siparig edilen miktar yoksa brit ihtiyaglar net ihtiyaclara esittir.

Dengelemede ise verilen sipariglerin zamanlamalari ayarlanir. Net ihtiyaglan
kargilamak igin verilen siparig zamanlan tedarik stireleri veya tedarikgilerin teslim
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siireleri dikkate alinir. Parti BUytkligi agamasi da satin alinan ve dretilen
miktarlarin takim bUyOkligunin ayarlanmasidir.®

2.71 Envénter Durumu

Envanter durumu bilgileri, her hangi bir envanter biriminin o anki durumunu
tanimlayan verileri igerir. Bu bilgiler agadidaki verilen sorularin cevaplanmasinda
yardimei olurlar: *

¢ Elimizde neler var?
e Neye |htiyacimiz var?
o Ne yapmalyiz?

Kiasik envanter durumu denklemi asagidaki gibidir.
X=A+B-C

X = Kullanilabilir Miktar
A = Eldeki Miktar

B = Siparig Edilmis Miktar
C = Gereken Miktar

Eldeki mevcut miktar ve siparig edilen miktardan gereken miktar giktiginda
gelecekteki gereksinimler kullanilabilecek X miktar bulunur, X miktari pozitif
oldugunda gereksinimieri kargilanabilir, X miktari eksi oldugu takdirde ise vihtiyaglann
tam olarak kargilanabilir olmadidi anlasilir. Klasik envanter konfrollinde X sifira
yaklagtikga siparig miktarini yani B’ ni artirma yoluna gidilir. Bu denklemin bazi
eksiklikleri vardir: ‘

e Zaman b6yufuyla ilgili veriler denkieme danhil ediimemistir.
» Bve C degerleri genellikle 6zet verilerdir.
o Denklem, gelecek ihtiyaglarin kargilanmasi durumunu igermez.

% Daniel Sipper, Robert L. Bulfin, Production: Planning, control, and Integration, McGraw -
Hill, 1997, s.341
% Acar, a.g.e; 2001, 5.38
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Yukaridaki eksiklerden yola gikarak olugturulacak yeni denklem agagidaki gibidir.
X=A+B+D-C

D = Gelecek Siparigler Igin Aynilmig Miktar
2.7.2 Zamanlama Teknikleri

Envanter planlama ve Uretim ¢izelgeleme ydntemlerinin otomasyonu
asamasinda, zamanin surekli akisim, uygun elemanlara bélen bir takvimin
olusturulmasi énemili bir konudur. Miladi takvim bir gok degisik amag igin memnun
edici derecede kullanirken, e@er envanter planlama veya Gretim atama iglemieri
otomatik olarak yapilacaksa baz eksiklikler ortaya ¢ikacaktir.®®

Bu takvimlerin hazirlanmasinda ortak nokta haftalarin veyé gi]hlerin swaylé

numaralandinimasidir.(Tablo 2.10) Burada her dért hafta bir dénem olarak
alinmistir.

Tablo 2.10: Hafta Numarah Takvim Omnegi

Dénem | Hafta | Pazartesi | Sali | Cars. | Pers. | Cuma | Cumar. 'Pazar Ay
93 1 2 3 4 5 1 6 7
24 | 94 8 9 | 10 [ 11 |12 | 13 | 14 | ocak
95 15 16 17 18 | 19 20 21
96 | 22 | 23 [ 24| 25 | 26 | 27 | 28 |

Not: Tarali Alan “bir dénem = 4 hafta’dr.
Kaynak: Nesime Acar, Malzeme intiyag Planfamasi, Milli Prod(iktivite Merkezi Yayinlan
No:323, Ankara, 2001,s.40

25

Atblye takvimieri, cizelgeleme aritmetigini kolaylagtirmak ve zaman igindeki belirli

% Erdem, a.g.e.,5.21
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noktalan tespit edebilmek amaciyla kullarilirlar. MIP sisteminde kullanilan zaman
boyutlu veriler, belirli bir atlye takvimine gére hazirlanirlar.®®

2.7.3 Briit ihtiyaglar

MIP sisteminde, brit ihtiyaglar son Urline olan talebe yada ana Uretim
seviyesine bagh dedil birim seviyesindeki talebe baglidir.5” Birimin birden fazla talep
kayhagl olabilir. Bu durum dikkate alinmalidir.

Son trunler igin bu rakam, ana Gretim ¢izelgesindeki ile aynidir. Bilegenlerde
ise ebeveyn({irlin agacinda bir st parga-parent) i¢in planlanan siparis miktarina esit
olacaktir.>®

Herhangi bir envanter birimi icin coklu talep kaynaklarn sbéz konusu
oldugunda (birden fazla pargada baba iligkisi kullaniliyorsa) brat ihtiyaglar tim
kaynaklar géz éniine alinarak hesaplanir ve bunlarin toplam tespit edilir.>

2.7.4 Giivenlik Stoklan

Guvenlik stoku miktart ambarlarin yeni parti ile doldurulmadan hemen 8nceki
stok miktaridir.

Genellikle MlP_ sistemi glvenlik stokunu tavsiye etmez fakat talepten
kaynaklanan nedenlerden dolayi kullaniimaktadir. Gavenlik stoku pargalarn elde
 edilmesindeki gecikmeler veya uzun ve degismez tedarik streleri veya eylemlerdeki
cakismalar nedeniyle Gretim gecikmelerinin 6nlinii almayi hedefler. Glvenlik stoku
bazen asin plantama yapildidi zaman bilerek olusturulur.®!

Envanter birimleri bazinda glven stodu kullaniimasi net ihtiyaglarin
hesaplanmasini etkileyen bir etmendir. Bu durumda, guivenlik stoku miktar ya eldeki

56Acar a.g.e, 2001, s.40
' Omcky, a.g.e.,s. 75
Dllworth a.g.e., 418
Acar, a.g.e, 2001 s.42
Fauk Basaran, “Tam Anindalik Ve Olasiliklara Baglhi Emniyet Stoku lle Yeniden Siparis
Noktasn Istanbul Universitesi Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt:28, Say| 1, Nisan, 1999, s.68
Chase Adquilano, a.g.e., $.535
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miktar dederinden distlir yada hesaplahan briit ihtiyaglar degerine ilave edilir.

Genel itibariyle guvenlik stokunun amaci talepteki dalgalanmalar,
tahminlerde yapilan hatalar veya her hangi bir nedenle ihtiya¢g duyulan ani stok
ihtiyacini kargilamaktir. MIP sisteminde glvenlik stokuna yer verilmedigi icin bu
durum sadece ana Gretim planinda s6z konusu olabilir. Yani genellikie son Griin
tizerinde giivenlik stoku dustintimelidir. Bilegen parcalara ayri-ayri givenlik stoku
disinmektense hepsine birden yani nihai trin igin diistintimelidir.®®

2.7.5 Tedarik Stiresi

Satm alma siparigleri ile malzemelerin saticidan teslim alindi§i stire araligi
tedarik stresidir. Gegmis tecrtibe ve gérigmeler Gzerine satin.alinacak parga ve
malzemeler igin tedarik strelerinin bilindigi varsayilir. Uretim icin de tedarik siresinin
bilindigi varsayilir ve bu da kontrol edilebilirlik avantajini saglyor.*

Genellikle temin sirelerini belirleyen etmenler agagidaki gibidir.%

e Kuyruk zamani (igslenmek igin bekleme zamani)

» Iglem zamani (makine zamani, imalat, montaj vb.)
¢ Hazirlik zamani (tezgah hazirlama zamani)

» Bekleme zamani( ulagim igin)

e Kontrol zamani (kalite, miktar vb. agilardan)

e Hareket zamani

o Diger elemaniar
2.7.6 Planlanan Siparigler

Planlanan s'ipariglerin blyukligana ( veriimemis siparisler ) ve ne zaman
gerektigini gosterir. Net ihtiyagiar ile ayni zaman periyodunda ortaya ¢ikar fakat

& Joseph G. Monk, Operations Management Theory and Problems”, Mc-Graw Hill, 1987,
s.450 V :

® Roger W. Schmenner, Production/Operations Management — Concept and Situations,
Second Edition, Science Research Associates, Chicago, 1984, 308

8 James L. Riggs, Production Systems: Planning, Analysis, and Control, John Wiley&Sons,
New York, 1987,5.515

% Acar, a.g.e., 2001, 5.49
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blyUklugu parti blytkltigu politikasi taraﬁndan belirienir. Parti blyUkltGga politikasi
ile genellikle planlanan siparigler net ihtiya¢ miktarini agar. Net ihtiyaci agan miktar
“planlarimlg eldeki miktarlar” envanterine gider. Kesikli siparig algoritmasinda
planlanan siparigler ile net ihtiyaglar birbirinin ayrisidir.”

2.8 MiP Stireci igin Bir Ornek

MIP sirecini bir démekle daha iyi anlaya biliiz. Yapilan hesaplamalan
kaydetmek igin MiP matrisi adlandirilan galigma tablosu kullanacagiz.(Tablo 2.11)

Tablo 2.11: MiP Matrisi

Parga: ASK:

Parti Bily: TS: GT |1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Brut Intiyaglar

Liste Alimlar

Ongérilen Eldeki Meveutlar

Net Intiyaglar

Planlanan Siparigler

Planli Siparig Ser.Bir.

Kaynak: Roberta S. Russell, Bemard W. Taylor Ili, Production and Operations
Management-Focusing on Quality and Competitiveness, Prentice-Hall, New Jersey
1995, 5.659

Parga: Listeye alinan pargayi tanimlayan isim ve numarasi

ASK: Alt Seviye Kodu - Parganin Griin yapisinda yer aldi§i en asagi seviyedir.

Parti BUyﬂkiﬁQi]: Normalde siparigler bir miktari katlar geklinde verilir fakat minimum
veyé maksimum siparis miktarini géstere veya parti blyGtkluga tekniginin cesidini
gOstere bilir.

TS: Tedarik Suresi

GT: Gegmis temin zaman kiimesi: Eder siparig GT zaman kimesinde yer alirsa
program olanaksizdir ve hata mesaji verilecektir.

Liste alimlan: Siparig verilen malzeme miktar ( Is emri ve satinalma siparigleri ) ve-

® Mehmet San, © "MRP" Material Requirement Planning Initial Strategy to Implement to
*MRP II* Manufacturing Resources Planning Ihcluding an Application of Structuring The Bill
of Material and Associated Coding System®, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi) Dokuz
Eylul Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisit, [zmir, 1991, s.32 .
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ne zaman geléce(;i beklentisi. Planli siparig verildi§i zaman liste alimlan haline gelir.

- Planlanmig Eldeki Miktar: Periyot sonunda envanterde beklenilen miktar; Bir sonraki

periyotta talep edilecek mevcut. Ayni dénemdeki toplam liste a‘llmlanndan, bir
6nceki ddnemdeki toplam planianmis eldeki miktarindan ve t — | ( t simdiki periyot |
tedarik sUresini temsil eder ) periyodundan toplam planlanan siparig serbest
birakimlarindan Brit intiyaglarin ¢ikariimasiyla hesaplanir.
Planli Siparig Serbest Birakimlan: Planlt siparig serbest birakimlar tedarik strelerini
dengeler. O pargalarin ihtiyag duyuldufu zaman mevcut olabilmesi agisindan
siparigin ne zaman verilecegini gdsterir. Planit siparis serbest birakimlan bir
seviyedeki brit ihtiyaglan alt seviyenin br(it ihﬁyéglannl meydana getirir.

A ve B Urlinleri (sekil 2.8) C ve D bilegenlerinden meydana geimektedir. Agadida
sekilde son Grtin ve bilegenler icin tedarik streleri ve bilegim i¢in gereken oran

verilmistir.
A B
T8=3 TS=2 -
Cc(3) D@2 : D(3)
TS=4 TS=1 TS=1

Sekil 2. 8: A ve B Urinnuin Bilegenleri

Asagidaki tabloda ise bilegenler icin envanter durumu, liste alimlan, parti
. blyUkiGgu ve ana dretim piani verilmigtir.

Tablo 2.12: A, B, C, ve D’ nin Durumlan

Eldeki Mevcut | Liste Aimlan | Parti Blyukiugt . AUP
A 20 0 -1 125, periyot 8
B 10 0 1 250, periyot 6
Cc 130 0 150 —
D 200 250, periyot 2 250 —
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Tablo 2.13 — 2.16'da Urlin agaci diyagraminda gdsterilen her bir parga icin MIP

matrisi gdsterilmistir. Ik 6nce sifir seviyesi olan A ve B igin daha sonra ise birinci

seviye olan C ve D igin matris olusturulmugtur.

A pargasi: Tablo 2.12' de verildigi gibi A Grind igin AUP 125 Briit ihﬁyag 125
Gnitedir. Urlin 8. periyotta hazir olmasi gerektiginden 8'ci éi]tuna yazilir.
Ongérilen eldeki mevcutlar satinna 15 Onite ile baslanilir ve inhtiyag
doduncaya kadar bdyle devam edilir. Elimizde 10 Ginite oldugu igin 90 tnite
8. periyoda kadar Uretmemiz gerekir. Yani brit ihtiyaclardan(125) eldeki

‘mevcutlan(25) cikardigimizda net ihtiyaglarn (100) elde ederiz ve brit

intiyaclar ile ayni periyotta yer alirlar. 80 (inite A Gretmemiz icin 3 periyoda
intiyacimiz var. 8. periyotta A’ nin hazir olabilmesi icin 5. periyotta siparis
verilmesi gereklidir. Bundan dolay1 90 tnitenin planlanmig siparis serbest
birakimlan satirinda yazilir. l[htiyaglarin gergeklesme siiresinden tedarik
strelerinin gikarilma iglemine tedarik siresi dengelemesi (Lead time
offsetting) veya zaman safhasi (time phasing) denir.’’” Burada parti
bayuklugu olmadidi igin ﬁet ihtiyaclar ile planlana siparigler birbirine esittir.

Tablo 2.13: A Pargasi igin MiP Matrisi

Parga: A ~ ASK: 0 ’

Parti Blly: 1 TS:3 GT |1 2 3 4 5 6 7 8
Brat Ihtiyaglar ] 125
Liste Alimlari

Ongérilen Eideki Meveutiar 25 25 1 25 | 25 | 25 25 |25 | 25

Net Ihtiyaglar : 100
Planlanan Siparigler , 100
Planl: Siparig Ser.Bir. 100

B pargas!: B parcas! A-pargasina benzer gekilde doldurulacaktir. B pargasi
icin brit ihtiyag 250 Gnitedir. Bu ihtiyac; 6. periyotta ortaya gikiyor. Onceden
envanterde 10 (nite stok bulundugundan net ihtiyag (250-10) 240 Unitedir.
Tedarik siresi 2 oldugundan (6-2=4) planh siparig serbest birakimlari ‘4.
periyotta ortaya ¢ikar. (Tablo 2.14)

6 Russell, Taylor, a.g.e.,s.661
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Tablo 2.14: B Pargasi Igin MiP Matrisi

Parca:B . ASK:0

Parti Biiy:1 TS :2 GT {1 2 3 4 5§ |6 7 |8
Brdt Intiyaglar 250

Liste Alimlari : .

Ongéralen Eldeki Meve. 10 | 10 | 10 | 10 | 10 10

Net Ihtiyaglar , 240

Planlanan Siparigler 240

Planli Siparig Ser.Bir. : 240

C pargast: Bitiin birinci seviye pargalar igin briit ihtiyaglan hesaplamak igin
ariin agaci diyagraminda verildigi gibi (sekit 2.8) montajda kullanilacak orani
bir st seviye pargasinin brat ihtiyac ile ¢arpilarak bulunur. 5. periyotta 100
A’ ya ihtiyag vardir. Bir A’ da G¢ C kullanildigi igin C' nin brit ihtiyaci 300
(100x3=300) unitedir. Onceden envanterde 130 Gnite C bulundugundan net
ihtiyacimiz 170 Unitedir. 170 Gnitenin yerine parti blyGkiagl olarak 200 tnite
siparig verecegiz. Tedarik suresi 4 oldudu planh siparis serbest birakimlar 1
(5 .-4) pen‘yotta'sipari§ edilir. Gelen 200 Uniteden 170'ni kullaniacak geri
kalan 30 (nite envantere gidecek. (Tablo 2.15)

Tablo 2.15: C Pargasi igin MIP Matrisi

Parga: C ASK: 1

Par. Bily: 200 TS: 4 GT |1 2 3 4 K] 6 7 |8
Brit Intiyaglar 300

Liste Alimlari :

Ong. Eldeki Mev. 130 | 130 130 | 130 | 130 | 30 30 {30 {30
Net Ihtiyaglar 170

Planlanan Siparigler 200

Planli Sip. Ser.Bir. 200

D pargasi: D pargasinin 2 tane ebeveyni vardir A ve B. Bunlann ayr-ayn
brut ihtiyaglarini hesaplayacagiz. A pargasina 5. periyotta 100 (inite ihtiya¢
oldugu igin D’ nin bu parga igin brit intiyaci 200 (100x2) Gnitedir. B par¢asina
4. periyotta 240 Unite ihtiyag oldugu igin D’ nin bu parga igin brat ihtiyac 720
(240x3) tnitedir. Envanterde 200 Gnite D vardir. 250 Gnitede 2. periyotta liste
alimlann gelecek ve envanter 450 Gniteye gikacaktir. 4. periyotta net ihtiyag
270 (720-450=270) Unitedir. Parti- bayUklGga 100’ tn katlan oldugunda 270
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igin‘ 300 unitelik bir siparig ve tedarik slresi 1 oldudu iginv 3. (4 - 1=9)
periyotta siparigi verilir. 5. periyotta net ihtiya¢g 170 (200 - 30) nitedir. 170
igin 200 Gnitelik siparig ve tedarik siresi 1 oldugu igim 4. (5 - 1) periyotta
siparig verilir. (Tablo 2.16) ‘

Tablo 2.16: D Pargasi igin MIP Matrisi

Parga:D ASK: 1 :

Parti Bliy:100 TS: 1 -~ | GT |1 2 3 4 5 6 7 8
Brat Ihtiyaglar 720 | 200

Liste Alimlart ' 250 .

Ong. Eldeki Mev. 200 | 200 | 450 | 450 | 30 30 -

Net Ihtiyaglar ‘ 270 | 170

Planlanan Siparigler 300 | 200

Planli Sip. Ser.Bir. 300 | 200 | -

MIP hesaplarini bitirdikten sonra her bir planli siparis serbest birakimlarindan
asagida (Tablo 2.17) gosterildigi gibi planianmig siparig raporiari olustururuz.

Tablo 2.17: Planlanmig Siparis Raporlari

Periyot | Parga Miktar
1 C 200
3 D 300
4 D 200
4 B. 240
5 A 100

Tabloya (tablo 2.17) baktigimiz zaman hangi Grtinn, ne zaman ve ne miktar siparig
veriimesi gerekti§ini acik bir sekilde gérirtiz. Omegin D pargasina 3. periyotta 200
Gnite 4. periyotta 200 Gnite siparig veriimesi gerekir. '

2.9 Malzeme ihtiyag Planlama Sisteminin Kullaniimasi
Malzeme ihtiyag planlamasini basit bir envanter kontrolli seklinde

digtnursek bu planlamanin ana ¢iktisi siparig planlama geklinde oldugu
gérﬁleéektir. Fakat MIP gelistikge sisteme Gretim planiama alaninda kullana
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bilecegimiz bir cok fonksiyonlar eklenmigtir.
lyi tasarlanmis bir MIP sistemi Gi¢ ayn alanda gérev yapar.

e Envanterleri planlar ve kontrol eder,
« Agilan siparig dnceliklerini planlar, .
o Kapasite gereksinim planlamasi sisteminin girdilerini saglar.

2.9.1 Sistem Ciktilarini Kullaniimast
MIP sistemi giktilart alts ana fonksiyonel kategoride incelenebilir.%®

Envanter siparig faaliyeti igin ¢iktilar,

Siparig énceliklerinin yeniden planlamasi igin ¢iktilar,
Oneelik bitanliganin korunmasi igin glktllar,
Kapasite ihtiyag planlamasi igin gerekli ¢ciktilar,
Performans kontrolline yardimei olan ¢iktilar,

CEE U

Sistem igindeki hatalar, tutarsiziik vb. dlizensizlikler rapor eden giktilar.

Envanter siparig faaliyeti i¢in ¢iktilar: Bu gikti sistemi, genelde planlanan
siparig verilerine dayanir. MiP sistemi zaman boyutundaki envanter ka'y|t|ar1n‘|.
tarayarak verilmesi gereken (zaman gelen) siparigleri belirler. Bunun yani sira, MmiP
sistemindeki diger envanter kontrol faaliyetleri, siparig miktarlaninin artinimasi,
azaltllmaSI ve iptal edilmesi geklindedir.

Siparis onceliklerinin yeniden planlanmasi igin gerekli ¢iktilar: MIP
sistemi, net ihtiyaglarin zamanlari tarafindan belidenen gergek ihtiyag zamanlarl' ile
acllan sipariglerin teslim tarihlerini kar§|1a§t|rarék, olabilecek sapma ve gecikmeleri
dnceden haber verir. Bu giktilarin hazirlanmasinda MIP sistemi, etkilenen birimierin
hangi dogrultuda ve ne kadarlik bir sdre i¢in yeniden gizelgelenecegini kesin olarak
belirtir. Standart uygulamada, siparig feslim tarinlerini sistem kendisi degistirmez,
sadece planlamaciya yeniden gizelgelerhe icin gerekli uyariy: verir.

8 Zuhal Ayikol, “Bilgisayar Malzeme Gereksinim Planlama Sistemi (MRP-Material
Requirement Planning) Uyarlamalari, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi) Ege Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitlist, |zmir, 1996, s.22 4

% Orlickys, a.g.e.,142
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Oncelik bitlinltgiinin korunmasi igin gerekli giktilar: MIP sistemi siparig
onceliklerini gercekgei bir sekilde korumak ve birimlerin envanter durumlart ile ilgili-
sorunlari ana Gretim plant ile iligkilendirmek zorundadir. Onceliklerin gergekgi olmasi
icin, AUP’ riin dretimin gergeklerini yansitmasi gereklidir. Bagka bir deyisle, AUP,
, kapasite, malzeme ve temin siresi agisindan kargilanmasi imkansiz olan son Grlin
ihtiyaglarini icermemelidir.

Baz firmalar sadece zamaninda teslimi garanti olan mdsteri sipariglerinin
kabul ediimesini sadlayacak bir rapor sistemi kullanirlar. Bu tip raporlar, parca-
malzeme yeterliligi ve temin stresi uygunlugunun MIP sistemi tarafindan tespiti ile
Gretilirler.

Kapasite ihtiyag planlamasi igin gerekli giktilar: Bu tip ¢iktilar, agiimig ve
planianan atdlye siparislerini teslim tarihleri ve miktarlarim esas olarak alirlar. Bu
veriler, kapasite ihtiyag planiama sistemi icin girdi tabani olusturulurlar. MIP sistemi,
yUk durumu raporunun- tam, gégerli ve zamaninda 6nlem alacak kadar gelecege
ydnelik bir sekilde hazirlanmasini saglar.

Performans kontroliine yardimci olan giktilar: Bu tip raporlar, MIP
sisteminin yan ¢iktilan olup, yénetimin envanter planlayicilari, ahcﬂ_ar ve saticilann
performansini denetlemesini saglarlar.

Sistem i¢indeki hatalan, tutarsizliklan vb. diizensizlikieri rapor eden
¢iktilar: Bu raporlar, ayni zamanda “exception” raporlar olarak da- bilinifler ve
agagidaki belirtilen durumlarda Gretilirler.

e Brut ihtiyag tarihinin planlama dénemi digina gikmasi.

e Acllan siparig teslim tarihinin planiama dénemi digina ¢ikmasi.

« Britihtiyag miktaninin (basamak sayisi agisindan) bu girdi igin ayrilan
bilgisayar alanini gegmesi.

e Agllan siparig miktarinin (basamak sayisi agisindan) bu girdi igin
ayrilan bilgisayar alanini gegmesi.

¢ Net ihtiyag miktarinin (basamak sayisi aglsfmdan) bu girdi i¢in ayrilan
bilgisayar alanini gegmesi. '
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. 4PIanlanan siparis miktarinin (basamak sayisi agisindan) bu girdi igin
ayrilan bilgisayar alanini gegmesi.

e Gegmis déneme ait briit ihtiyaglarin simdiki dénem ihtiyaclarina dahi
edilmis olmasi.

2.9.2 Envanter Planlama ve Kontrol Sistemi .

MIP sistemleri genellikle asagidaki sorularin cevaplandinimasina uygun olarak
kullaniimaktadir.

Ne siparig edilecek?

Ne kadar siparig edilecek?

Ne zaman siparig edilecek?
Teslimat ne zaman olacak?

MIP sistemi, ayni zamanda envanter yénetimi ile ilgili bazi ilave bilgiler de
Uretebilir. Bunlar arasinda, gelecek dénemlerdeki envanter yatirimlar icin tahminler
ve stoktaki eskimig veya kullaniimayan birimlerin dékimi dnemli yer tutar.

Sistemin uygulamasinin tam ve dogru olarak yapildigi ve dosya bilgilerinin
butlnligl korundugu takdirde, MIP sistemi, verilen AUP’ni gergevesinde daima
dogru ve tutarl giktilar Gretecektir. Sistemin envanter giktilannin gtncelligi, sistem
kullanicisinin belirledigi yeniden planlama stirecinin sikligina baghdir.

2.9.2.1 Oncelik Planlama Sistemi

Isletme dizeyinde dncelik planlamasi ve i dnceliklerinin denetimi, agilan
sipariglerin teslim tarihlerine gore yapilir. Sipariglerin teslim tarihleri, s6z konusu
sipariglerin nispi dnceliklerini belirler. Bir atblye siparigi, siparigin tamamlanmasi igin
gereken bir seri operasyonlarin tamamlanmasini gerekdirir.

o Siparig dncelidi ile,
o Operasyon dncelidi arasindaki fark kesinlikle belirlenmelidir.

0 M. Hulusi Demir, $evkmaz GUmu§oglu Oretim Y&netimi (Islemler Yonetimi), 4.Baski, Beta
Basim Yayim Dagitim A.$, Istanbul, 1994, s.659
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Atdlye ¢izelgeleme, ylikleme, atama gibi ybéntemlerin uygulanmasinda,
operasyon éncelikleri kullanilir. Bu &nceliklerin dogru olmalari, siparig dncelikleri ile
uyumlu olmalarina baghdir. Her MIP sistemi, siparig dnceliklerini belirleyici ve bu
éneelikleri stirekli gtincel bir sekilde koruyucu bir mekanizmaya sahiptir.”!

2.9.2.2 Onceliklerin Gegerliligi ve Butlinlugi
Kavramsal olarak bir MIP sistemi;

e Teslim tarihiile,
« lIstenilen tarihi gakistirmayi amaglar.

Teslim tarihi, “siparigle ilgili olarak belirlenen tarih® olarak tanimlanir. Bagka
bir deyigle, siparigi veren kiginin siparigin tamamlanmasi i¢in belirledigi tarih, teslim
tarihidir.

Istenilen tarih ise, siparigin kullanimt igin gerektigi tarihtir. Genelde bu iki tarih
ayni olmayabilir. MIP sistemi, siparisin verilme agamasinda bu iki tarihin cakismasini
saglar ve daha sonraki gelismeleri denetleyerek sdz konusu olabilecek sapmalar
dizeltmek amaciyla envanter planlayicilarini uyartr, istenilen tarihin sapma yénine
gore siparigi hizlandirir veya yavaglatir.

Oncelik gegerliliginin korunmasi, baska bir deyisle, teslim tarihi ile istenilen
tanhm ¢akigmasi, mekanik bir olgudur ve &éncelik bUtinluga olarak tanimlanan
durumdan tamamen farkhidir.

Bilindigi gibi, MIP sisteminin sonuglar, AUP’nin verileri 8lgtisinde dogrudur.
Bu nedenle, eder plan Uretim gergeklerini yansitmiyorsa, bu sistem tarafindan bu
plandan Uretilecek siparis oncelikleri, mekanik olarak gegerii, ancak gercekgi
olmayacaklardir. Oncelik planlama sisteminin basarisi ise, 6nceliklerin hem
gegerliligi hem de butiinliga ile yakindan ilgilidir.™

7' Acar a.g.e. 2001, s.55
2 Acar, a.g.e. 2001, s.56
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2.9.2.3 Bagimh Oncelik

Onceliklerin batlnligl ana Gretim planindan ¢ikarlir ve bu bUtinlUgin
olugturulmasi iki yoldan sadlanir. AUP'ni belirtilen zamanda gergekten istenmeyen
yada parca ve/veya malzeme eksiklijinden dolayi tamamlanamayacak son (riin
ihtiyaglarini igerebilir. Bagimh éncelik kavrami s6z konusu oldugunda, bunun etkileri
belirgin olarak ortaya c¢ikar. Bu kavram, reel oncelik (gergekte ne, ne zaman
istenilmektedir) ve formel oncelik (éistem, siparisge hangi o6nceligi atamigtir)
tamimlarini ortaya gikarir.™

Siparigin reel dnceligi, teslim tarihinden daha ki¢lk ise bu durum “dikey
oncelik bagimlih@® olarak adlandirilir. Dikey éncelik bagimhiginda, reel éncelik,
ardn. yapisinin daha Gst kademelerindeki parca yeterliligine baglidir. Bu kavram ilk
olarak 1964 yilinda, kritik rasyo olarak tanimianan, dinamik “operasyon éncelikleri
gtincelleme” y6netimi ile ortaya atilmigtir. Bu yontem, acilan her atdlye siparigi icin
bir sonraki islemin kritik oranini tespit ederek nispi 8ncelikleri belirler.™

Rasyo A = Eldeki Miktar / Siparig Noktasi (Miktar Olarak)
Rasyo B = Isin Tamamlanmasi Igin Kalan Siire / Toplam Temin Stresi
Kritik Rasyo = Rasyo A / Rasyo B

Rasyo A stoktaki A Grlnd ile siparig verilen miktar arasindaki orani gésterir.
Rasyo B ise B Grininin tamamlanmasi igin kalan stre ile Grinin temini arasindaki
orandir. Kisacasi Rasyo A stoktaki bosalmanin ylizdesi, Rasyo B ise isin
tamamlanma ytizdesidir.

Kritik rasyonun 1 olmasi stok bosamasi ise isin tamarﬁlanma hizinin ayni
oldugunu gdsterir ki bu da igin programa uygun gittigini gésterir.

Kritik rasyonun 1'den ki¢lk olmasi isin tamamlanmasinda ge¢ kaldigini,
1’den blyUk olmasi ise isin planlanandan daha hizli gittigini gdsterir.

3 zufar Rahimov, “Materyal Gereksinim Planlamasini Bir Sistem Olarak Tasarlanmasinda
Wagner —~ Whitin Algoritmasi®, (Yayinlanmamis Yiiksek Lisans Tezi) Dokuz Eylill Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii, [zmir, 1995, s.54

™ Oricky, a.g.e., 5.147
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Kritik rasyo yaklagimi, kesikli ve dlzgln olmayan talep koghllari kargisinda
manasiz sonuglar verecektir. Bu nedenle, kritik rasyo yaklaslmlnl‘n, sadece siparig
noktasi ortaminda gegerli sonuglar verecegi séylenebilir.

Bagimli talep k6§ullannda ve stok bosalmasinin dizgin bir hizla degil de
kesikli birimler halinde oldugu Cretim ortaminda, teslim tarihlerine dayali éncelik
sistemleri, MIP sistemleri iginde basaryla kullanilirlar.”

2.9.2.4 Oncelik Problemi

Oncelik problemini, imalat sanayinin 6zelliklerine gdre siniflandirmak
mamkindir. Imalat sanayi, bu amagla, dért ana sinifta gruplandiritir.”

Siparige gore tek — par¢al trdn Greten firmalar.

stoka calisan ve tek — pargah UrGn Greten firmalar.
Siparige gére montaj trlint (¢ik pargall) treten firmalar.
Stoka galigan ve montaj GrlinG Greten firmalar.

A ODN

Birinci tip Uretimde siparig verildiginde, isin teslim tarihi belirlenmig olur. Bu
tarih Gretici firma tarafindan onaylandidinda, siparigin énceligi belirlenmis olur. Bu
durumda tiim nispi dncelikler istenilen teslim tarihine gore tespit edilir.

Ikinci tip Gretimde siparig teslim tarihleri, s6z konusu son ﬁfﬁnlerin stok
durumlarina gore belirlenir. Bu Gretim' ortaminda, oncelikler dikey olarak masteri
sipariglerine baghdir.

Uglincl tip Gretimde son GrinG olusturan pargalar igin yatay oncelik
bagimliigr séz konusudur. Son Grlin ve onu olugturan ana alt montaj gruplarnin

tamamlanmasi, kullanilan tim bilesen pargalarin yeteri miktarda bulunmasina
baghdir. '

Dérdlincl tip Uretimde siparig éncelikleri igin gerek dikey gerekse yatay
" bagimliik séz konusudur. Atdlye siparisinin reel dncelidi, siparigi olusturan alt

™5 Acar, a.g.e. 2001, 5.57,58
78 Oricky, a.g.e., 5.150
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montaj ve ana montaj gruplarinin stok yetersiziigine baglidir.

Yukaridaki siniflandirma aslinda oldukga basitlestiriimis halde verilmistir ve
bu siniflandirmaya uygun c¢ok az dretim sistemleri vardir. Sadece oncelik
problemlerini gérme agisindan bdyle siniflandirma yapilmaya gidilmistir.

2.9.2.4 Oncelik Kontrolii

MIP sistemleri, dncelik planlama sistemleri olarak kullanilabilirler. Bu sistem,
siparig teslim tarihlerini yeniden planlayarak siparig 6nceliklérini giinbel olarak korur.
Ancak sistem, bu teslim tarihlerinin gergeklesmesini saglayamaz. Oncelik kontrol
sistemi, plana uygunluk saglayan bir mekanizma olarak sipariglerin zamaninda
tamamlanmasini denetler. |

Oncelik kontroltinde, glinlik veya haftalik yayinlanan ve departman ¢izelgesi
olarak tamimlanan raporlar kullanilir. Bu ¢izelgede, makine atblyesinde bulunan tim
isler nispi dnceliklerine gére siralanmiglardir. Bu gizelgede belirtile is siralamasi,
siparig 6nceliklerinden olan operasyon dnceliklerine gore tespit edilir. Siparig teslim
tarihleri MIP sistemi tarafindan gézden gegirilirken, operasyon éncelikleri de buna
uygun olarak yeniden belirlenmelidir.”

2.9.3. Kapasite Ihtiyaglarinin Tespiti
2.9.3.1 Kapasite ihtiyag Planlamasi (Capacity Requirements Planning)

Kapasiteyi her hangi bir isletmenin belirli zaman pargasi igerisinde
tretebilecedi mal veya hizmet miktan™ olarak tanimlanmaktadir..

Kapasite planlamasi Gretimi bitirmek icin ne kadar ig¢i, makine ve fiziki
kaynaga ihtiyag oldugunu belirtir. O Gretim ihtiyaglarini tutarli olabilmesi igin 8l¢t ve
kapasitenin seviyesini ayarlar. Kapasite bir &l¢ti temriniyle planlanmalidir-(birim, ton,
metre, standart saat vb.). Olgli birimi segildiginde batin Grinler denk ortak birime

T Acar, a.g.e., 2001, s.59
8 Muammer Dogan, Isletme ekonomisi ve Yonetimi, Anadolu Matbaacilik, lzmir, 1998, s.156
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gevrilir.”

Kapasite ihtiyag planlamasi (sekil 2.9) sirketin MIP ¢izelgesi ile Uretim
kapasitesi arasindaki uyguniugu saglamak igin harcanan ¢abadir. Kapasite belirli
Uriin kangiminin, ekipman ve ig glici seviyesini ve normal ig cizelgesi agikgca
gdsteren en ylksek cikti oranidir.®

Kapasiteni etkileyen bir ¢ok etken vardir. Bazi etkenler ydnetimin kontroll
altindadir. Bunlar . arazi, iggicq, tesisler, makineler, igleme operasyonlari, gin
icindeki vardiya sayisi, haftadaki ¢alisma glnl sayisi, fazla mesai, fason koruyucu
bakim gibi faktorlerdir. ‘

Yonetimce az kontrol edilebilen etkenler ise devamsizlik, personel devri, -
isglicti performansi, donanim bozuklugu, hurda ve yeniden islemedir.®!

Kapasite genellikle standart makine saatleri ve ¢aligma saatleri olarak ifade
edilir ve agagidaki gibi hesaplanir.

Kapasite = (makine is¢i sayisi) x (Vardiya sayisi) x (Kullanim) x (etkenlik)

Kullanim iggilerin gergek g:al'|§ma‘ veya makinelerin gergek calisma zamanlarinin
caligilabilir zamana olan ylizdesidir. Programa dayali bakim, 6gle yemegi ve hazirlik
zamani gergek calisma saatlerini azaltan 6rneklerdendir. Etkenlik standart ¢iktilar
karsisinda makine veya isgilerin performansinin ne kadar iyi oldugunu gosterir.
Standartlar gegmis verilerden veya is-6l¢tim tekniklerinden elde edilebilir. %100°1k
bir performans normal performans, %125 normalin Ustiinde, %90 normalin
altindadir. Etkenlik ayni zamanda Urlin kansimina da baglidir. Baz1 sipariglerin
islenmesi dider streglerden daha uzun sre bilir ve bazi makine veya igciler belli ig
turint islemekte daha iyi ola bilirler. Yer bir‘ Uretim tesisi i¢in saptanan standart is
saatidir® YUk ve kapasite belirlendikten sonra yiik yiizdesi agagidaki gibi
hesaplanir: '
Yik ylzdesi = Kapasite / Yik

™ Tersine, ag.e., 5.520
® pilwort, a.g.e., 5.431

8 Tersine, a.g.e., 5.520

8 Russell, Taylor; a.ge. 5.666
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Her seviyede'her parca i¢cin miktar belileme kurali kullanilarak rha|zeme
ihtiyaclari, zaman safhali kapasite ve yi§in imalat siireleri tahmin edilir. s merkezleri
icin kapasite ihtiyagian ayni zaman periyodu igin toplanir ve bu toplam is yGkla
mevcut kapasite ile mukayese edilir. Toplam kapasite mevcut kapasiteyi agarsa bazi
ig yukleri geriye veya ileriye dogru kaydirimak suretiyle seviyelenilebilir. Is yuka
seviyelemede bazi problemlerle karsilagiimaktadir. Bu problemler:®

a) Is merkezi kapasitelerinin seviyelenmesinde is yuklerinin bir kismi
pargalarin ihtiyag duyuldugu zamanda &nce veya daha sonra tamamlanmalarina
neden olabilir. Bunun sonucu olarak proses i¢i envanter artar veya gerekti§i zaman
yeterli malzemenin bulunmamasina neden olur.

b) Sabit imalat sirelerinin kullanimi asirn proses igi envantere neden olabilir
- ve ayni zamanda bazi malzemelerin teslim tarihleri gegirilebilir.

c) Imalat ortamindan kaynaklianan birg:ok belirsizlikleri deterministik
sistemlerle agabilmek olduk¢a gﬁ§tﬁr. Omek olarak imalat sireleri, hazirlik zamani,
islem zamani, bekleme zamani, tasima ve kuyruk zamanlarinin toplamindan olusgur.
Bir iglem zamani tahmin edilen zamandan daha uzun zaman alabilir veya bir ig
merkezindeki bir tezgah ariza yapabilir ve mevcut kapasite digebilir. Sonug olarak
gergek imalat stresi tahmin edilen stireden daha uzun olabilir. MRP sistemleri bu
problemleri agmak i¢in bazi teknikler kullanmaktadir. )

2.9.3.2 Yiik Durumu Raporunun Yararlar
lyi hazirlanmisg bir yiik durumu raporunun ti¢ ana 6zelligi vardir:
1. Tamdir (Gerek agllmig gerekse planlanan siparigleri igerir)

2. Gegerli dnceliklere dayanilarak hazirlanmigtir.
3. Gelecek dénemlere ydnelik gegerli bir bakis acisi saglar.

8 Orhan Torkul, |. Hakki Cedimoglu, “Gergek Zamanl MRP Yaklagimr®, Istanbul Universitesi
Isletme Fakiiltesi Dergisi, Cilt:28, Say:1, Nisan, 1999, 5.85
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MIP sistemi dlgmda kalan tim envanter kontrolu yakla§|mlarmd'a, yik
durumu raporlah yukarida belirtilen 6zelliklere sahip degillerdir. (Bazi sistemlerde ise -
bdyle bir rapor hi¢ hazirlanmamaktadir)

MIP sistemi, kapasite ihtiyag planiamasi probiemini géziJmleyecek
potansiyele sahiptir. MIP planlama sistemi, agiimis sipariglerin olusturdugu is
ylikline, planlanan siparigler ile yaratilacak ig ylGkanl ilave ederek gergekgi bir yﬁk
durumu yodunlugu tespit eder. Tum planlama déneminin bitin olarak
“degerlendirmesi ise gelece§e ydnelik yeterli bir bakis agisi saglayacaktir. MmiP
éisteminin, oncelik planlama sistemi olarak da kullanildigi ortémlarda ise dncelik
gecerliligi ihtiyaci karsilanabilir. Agilan sipariglerin teslim tarihleri revize edilirken,
tim yOk durumu gegerli ve giincel énceliklere dayandirilarak MIP sistemi tarafindan
hazirlanir..

Kisaca MIP sisteminin goklu fonksiyonlarini 6zetlemek gerekirse, bu sistemin
belirli bir ana Gretim .plani cercevesinde, Uretim lojistikleri alaninda merkezi bir
planlama sistemi oldugunu sdyleyebiliriz. Satin alma; cizelgeleme, kapasite ihtiya¢
planlama gibi diger sistemler ise MIP sisteminin g¢iktilanni igleyecek sekilde
tasarlanmistir.  Bilindigi gibi, bu sistemlerin etken bir dizeyde faaliyet
gésterebilmeleri, kullandiklan girdilerin (bagka bir deyisle MIP sistemi giktifarinin )
tam, gecerli, dogru ve gincel olmalarina baghdir. MIP sistemleri ise bu nitelikte
ciktilar Gretecek gekilde gelig,tirilvmi,e,lerdir.84

2.10 Malzeme intiyag Planlama Sisteminde Siparis Miktarlaninin Bulunmasi

MIP sistemini kullanmaya galigan bir isletme hangi siparis buyUkIUga
belirleme yéntemlerinden birini kullanmasi gerektigini belirlemelidir. Geni§' parti
blylklGgl belileme blydk hazirhk maliyetlerinin olugmasini énler fakat ayni
zamanda genis parti blyikliklerinin hazirlik maliyetlerini yok etme avantaji -
olmasina ragmen, envanter tagima masrafi dezavantaji vardir. Genelde yéneticiler
baytk miktarda siparis vermeyi ve retim yapmayi severler ¢linkd;

8 Acar, 2001, a.g.e., .61,
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o Miktarlar biyldikee Gretim maliyeti ayni oranda artmaz, Gretim kapasitesi
ylksektir.

¢ Sahn alinan rhamullerin tasinmasinda daha ucuza mal olur, ¢lnkl az éaylda
siparig verilir, fakat siparis miktarlarn blyutktdr.

o Ureticilerden daha bliylk miktarlarda satin alma yaptiginizda fiyatlari daha
da kirma gansiniz vardir.

Diger taraftan yoneticiler kligik miktar siparig ve Gretimleri de severler, ¢link;

» Kugtk siparig miktarlar daha ki¢ilk envanter seviyelerine sebep olur, buda
yillik envanter tagima maliyetinin kl¢iik olmasini saglar. {

o Digtk envanter seviyeleri Urliin dizaynlarindaki degisikliklerle ilgili riskleri
azaltir. . .

o Kiiclk sipari$ miktarlart envanterde daha az igleme sebep olacagindan,
musteri siparigleri daha hizli Uretilecektir.

Yoneticiler ikisinin de faydalanindan tam olarak yararlanamazlar, ikisinin
ortasinda bir denge noktas! bulmalidir.%

Badimli ve bagimsiz stok kalerﬁlerinin siparig miktarlarinin belirlenmesinde.
kullanilan parti baytkiagu teknikleri farkliik g&stermektedir. Bagimsiz talebe sahip
nihai Grinler igin klasik stok kontrol ydéntemleri kullanilarak siparis miktariar
hesaplanabilir. Ancak bagiml talep yapisina séhip alt pargalar ve ara Urlinler igin
siparig miktaninin  klasik  stok | kontrol ybntemleriyle hesaplanmasi uygun
olmamaktadir. Stok yonetiminde ana amag¢ siparig verme ve stokta tagima
maliyetlerini minimize etmektir. MIP sisteminde caligilan planiama araliji daha kisa
ve talepte bir kesiklilik séz konusu olduguridan parti buyGklaklerini beliremek daha
zor olmakta ve uygulanabilecek ydntemler bitmig Grlin ig¢in uygulanan parti
b‘ﬁyukmgu yéntemlerinden daha farkli olmaktadir.%

MIP sisteminde en gok kullanilan siparig miktari bulma ydntemleri agagdidaki
gibidir: '

% Erdem, a.g.e., 28 .

% Bahar Ozybriik, “Malzeme |htiyag Planlamasinda Parti Buytikltiklerinin Balilenmesi ve Bir
Uygulama Galigmasi®, Gazi Universitesi Mithendislik Mimarlik Fakiiltesi Dergisi, Cilt:18,
No:3, 2003, s.44 ‘
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Sabit siparig miktarn yéntemi (Fixed Order Quantity)(FOQ)
Ekonomik siparis miktari ydntemi (Ecoriomic Order Quantity) (EOQ)
Kesikli siparig algoritmasi (Lot- For- Lot ) (LFL)

Sabit dénem algoritmasi ( Fixed Period Requirements) (FPR)
'Dénem siparig miktari ydntemi (Period Order Quantity ) (POQ)

En diglk birim maliyet ydntemi (Least Unit Cost) (LUC)

En duslik toplam maliyet yéntemi (Least Total Cost) ( LTC)
Parga-dénem den'geleme Yoéntemi (Part Period Balancing) (PPB)
Silver-Meal sezgisel yontemi (SM)
10. Wagner-Whmn algoritmas! (WW)
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Siparig Biyiiklugt Belirleme Yéntemleri

Sekil 2. 10: MiP Sisteminde Kullanilan Siparis Bily(ikliga Belileme Yéntemlerinin
Kullanim Yizdeleri

Kaynak: Ercan Senyidit, Funda Yildinm, Siparig Biylikltigli Belirleme Yontemleri ile Yeni
Bir Sezgisel Algoritmanin Kargilagtinimasi, )

httg://www.mmo.o:g.tr/endustrimuhendisligilzooz 3/siparis _buyuklugubelireme.htm,
23.01.2004

Bu yontemlerden ilk ikisi talep hizina bagl, digerleri‘ ise kesikli siparig

miktarlan ydntemleri olarak bilinirler. Bu yéntemierin &zelligi, belirli sayida ardigik
planlama ddénemlerindeki net ihtiyaglara esit siparig miktarlan hesaplamalaridir.

90



MIP sisteminde kullanilan siparié blyUkiGdh belileme ydntemlerinin
kullanma ylzdeleri gekil 2.10’da gésterilmigtir. En ¢ok kullanilan yéntem %95,4 ile
Sabit siparis miktan (FOQ), %93,8 ile Ekonomik siparig miktar (EOQ), %63,1 ile
Dénem siparis miktarlaridir (POQ).

Siparig bulma ydntemlerini statik ve dinamik olarak iki ayn grupta toplamak
mimkUndar. Statik siparig miktari, bir kere hesaplandiktan sonra planiama dénemi
boyunca degismeyen bir blyukliktir. Dinamik siparis miktar . ise, net ihtiyag
verilerindeki degismelere paralel olarak ayarianabilir.”

‘Statik parti élgeklendirme kurali:

e Her sipari§ verildigi zaman ayni miktar sipan'§ eden karar kurahdir.

e Envanter bakiyeleri meydana getirdigi icin eldeki ortalama envanter miktari
ylksek olur.

 Ekstra giivenlik stoku saglayabilir.

Dinamik parti 6lgeklendirme kurali:

e Siparig blytklukleri belirli zaman dilimlerinde eksikleri énleme igin yeterli
olup'her' siparigte siparig miktarinin degistigi karar kuralidir.

o Brit intiyaglar parti dlgegine baglama sebebiyle dengesizlije egilim gdsterir.

e Intiyaglardaki degismelere alt kademe bile§enlerinin yeterli hizda cevap
vermeleri mimkiin olmaya bilir.%®

Yukarida verilen sipari miktan belirleme tekniklerinden ilk ikisi statik, digerleri
ise dinamik yapiya sahiptir.

¥ Acar, a.g.e., 2001, 5.65
® sparling, a.g.e..
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2.10.1 Sabit Siparis Miktah Yéntemi (Fixed Order Quantity)

Genelde bu yéntem, MIP sistemi icindeki bazi 6zel envanter birimieri igin
kullanilir. Bu politikanin uygulanabilmesi i¢in s6z konusu birimlerin siparis verme.
maliyetlerinin olduk¢a ylksek olmasi gerekmektedir. Belirlenen sabit siparig
miktarlar, net ihtiyacglar kargilayacak gekilde dénemlere dagitilir. Eger herhAangi bir
dénemde net ihtiyag, sabit siparig miktarindan fazla olursa siparig miktari bu degere
yikseltilir. Tablo 2.18’de 50 birimlik siparis miktarinin dagiim gdsterilmektedir.

Tablo 2.18: Sabit Siparig miktan Yontemi

Net Ihtiyaglar 25 30 20 110

Verilen Siparigler | 50 50 50 150

Birinci dénem 25 birimlik net ihtiyaci kargilamak i¢in 50 birimlik siparig,
dérdiinch dénem elimizdeki stok ihtiyaglarn karsilayamadigindan yeniden 50 birimlik
siparig verilmektedir.

2.10.2 Ekonomik Siparis Miktan Yontemi (Economic Order Quantity)

Dogru nicelikteki siparig; sipariglerin sayilanyla ilgili sipaﬁ$ verme maliyet
giderlerini, siparis buyuklugu ile ilgili envanteri stoklama giderlerini en iyi
dengeleyendir. Bu maliyet giderleri tam olarak 'dengelendiéinde, toplam envanter
maliyet giderleri en kiglk (minimum) olacaktir ve sonug¢ siparig niceligi “Ekonomik
Siparig Miktar” (ESM) olarak deyimlendirilecektir.®® Ekonomik Siparig miktan teknigi
“talebin devamli ve sabit seviyede oldugunu varsayar ve gergek talebin bu durumu -
gercekledigi zamanlarda daha iyi sonug verir."® ‘

ESM malzeme ihtiyag- planiama sistemi igin gelistirilmemistir. MIP sistemi
ESM’'nin degismez oran -varsayimindan kaynaklanan kullanim sapmalarinin
sorunlarini telafi eder.®'

8 Demir, Gimiisogiu, 1998, a.g.e., 5.559

% Norman Gaiter, Production and Operations Management, 5.Edition, The Dryden Press,
1992, s.472 .

*! Harold E. Fearon, William A. Ruch, Patrick G. Decker, Ross R. Reck, Vincent G. Reuter,
Production / Operations Management, West Publishing Company, Los Angeles, 1979, 5.133
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S = Hazirlik maliyeti

C = Birim maliyeti

| = Envanter tagima maliyeti

l, = Ddnemsel envanter tagima maliyeti
Q = Ekonomik siparis miktari

U = Yillik kullanim miktar

ESM = (2US/IC)"?
Omegin:
S=200TL
C=100TL
I =06 yihk
l, =0,05TL

U = 160 birim

Dokuz aylik kullanim miktan 120 ise yillik kullanim miktar 160 olur (9 / 120 =
12 / x, x=160).

ESM = (2 x 160 x 200/ 0,6 x 100) 2 = 33 birim

Tablo 2.19: Ekonomik Siparis Miktari. Yontemi '

Net Ihtiyaglar 25 30 15 5 30 120
Verilen Siparigler | 33 33 33 : 33 132

Sonug olarak bir, dort, alti ve dokuzuncu dénemlerde 33 birimlik siparig
verilmelidir. Bu yaklagim, talebin sirekli ve dizgin olugu kosullarinda daha iyi
sonuglar vermektedir.
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2.10.3 Kesikli Siparig Algoritmasi (Lot- For- Lot )

Sirket gruplar haline degil de her bir net ihtiyaglar i¢in ayri-ayri siparig verme
karari alabilir. Bu yaklagim kesikli siparig algoritmasi olarak adlandirilir. [sminden de
anlagilacag gibi kesikli siparis algoritmast Uretildigi zaman aynen ihtiyag duyulur.®

Bu yaklagim bagimli intiyag taleplerini kargilayan MIP sistemi ile kararlari ile
tutarlidir. Bunlara, emniyet stoku olmayan ve gelecek siparis tahmini olmayan ayni
zamanda MIP sistemi iretecegi zaman ihtiyag duyulurlar. Siparig maliyetleri ucuz ve
tama zamaninda Uretim teknidi uygulandidi zaman yararli yaklasimdir.®® Bu
yaklagim daha ¢ok satin alinan pahali birimler igin veya: talebi strekli olmayan
birimter igin kullaniir. |

Tablo 2.20: Kesikli Siparis Algoritmasi

Net Ihtiyaglar 25 5 30 15 5 | 10 | 30 120

Verilen Siparigler | 25 5 30 15 5 10 | 30 120

Tablo 2.20'de gortldugl gibi verilen siparigler net ihtiyacin bulundugu dénemilere
denk gelmistir. Toplam net ihtiyaglar verilen sipariglere denktir ve emniyet stoku
sifirdir.

2.10.4 Sabit Dénem Algoritmasi ( Fixed Period Requirements)

Sabit dénem algoritmas! yaklagiminda belirfli dénem araliklari ile siparig
verilmektedir. Kullanici sabit bit siparig arali§i belirler ve verile siparig miktarian bu
araliklara denk gelir. Eger sabit araligi t¢ (3) olarak alinirsa durum agagidaki gibi
olur.

Tablo 2.21’de géruldtga gibi G¢ dénem araligindaki net ihtiyaglar toplanarak
siparis miktan belirflenmigtir. Sabit dénem algoritmasi en pahali siparig miktar
belirleme yéntemi olarak bilinir.

®2 Dilara Gurdal, *Developing Bills-Of-Material (BOMs) for MRP System in an ATO .
Environment Using Access Database Program®, (Yayinlanmamig Yilksek Lisans Tezi) Dokuz
Eyll Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisi, lzmir, 2001, s.32
% Heizer, Render. a.g.e., 5.551
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Tablo 2.21: Sabit Dnem Algoritmasi

Net Ihtiyaglar

Verilen Siparigler | 30 45 | — | 45 120

2.10.5 D6nem Siparig Miktar Yéntemi (Period Order Quantity )

Klasik ekonomik siparig miktan yaklagiminin, kesikli dénemsel talep
ortaminda kullanmak Uzere geligtiriimesiyle bu yontem elde edilmigtir. Y&énetim
etkenligi, kesikli ve diizglin olmayan talep kosullari karsisinda dnemli derecede
azalacaktir® '

Bir 6nceki 6mek ele alinirsa;
ESM = 33 birim
Yillik talep = 160 birim

Bir yillik ddnem sayist = 12

160 / 33 = 4,8 (YIllik siparig sayisi)
12 /4,8 = 2,5 (Siparig verme araligi) -

_Tablo 2.22: Dénem Siparig Miktan Yontemi

Net Ihtiyaglar

Verilen Siparigler | 30 : 45 15 30 120

Tablo 2.22'de dénem siparig miktar1 y&nteminin uygulamasi verilmigtir. -
Burada siparis verme araliinin iki ve ¢ doénem (siparig verme aralidi = 2,5)
arasinda degistigi kabul edilmistir. -

% Erdem, a.g.e., 5.32
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2.10.6 En Diigiik Birim Maliyét Yoéntemi (Least Unit Cost)

Bu y&ntem, birim basina siparig verme ve elde bulundurma maliyetlerinin
toplamindan olusan birim maliyeti minimum etmeye calisir. Miyopik bir yapiya
sahiptir . Bu yéhtem once ilk ddnemin net ihtiyaci kadar siparis verilmesi durumunda
birim maliyetin ne kadar olacagini hesaplar. Daha sonra bir sonraki dénemin net
ihtiyact siparis miktarina ilave ederek birim maliyeti yeniden hesaplar. Birim maliyet
diigmeye devam ettik¢e bir sonraki ddnemlerin net ihtiyaglar siparig miktarina ilave
edilir. Birim maliyet artmaya ba§lad|§]indé durulur. Birim maliyeti arttiran donemden .
6nceki ddnemlerin net ihtiyaglaninin  toplami siparis miktarini olugturur. Birim
maliyeﬁn arttigi dénem baglangi¢ olarak alinarak daha énceki iglemler tekrarlanir.
Bu ydntemde karar kriteri birim basina en diiglik maliyettir. Birim maliyet denklem
de belirtildigi gibi hesaplanmir.®

BM = (THM + TEBM) / KTM

BM = Birim Maliyet

THM = Toplam hazirlik maliyeti = 100 TL

TEBM = Toplam elde bulundurma maliyeti

KTM =Kumulatif talep miktar

ETDS = Envanterde tagindi§ dénem sayisi

MSM = Muhtamel siparig mikfan

BHM = Birim hazirhik maliyeti

Envanter bulundurma maliyeti = 1 TL. birim / dSnem

TEBM (2) = (30-25) x1=5TL

TEBM (4) = ((60 -25) + (60 -30) +(60-30)) x 1 =35 + 30 + 30 = 95 TL

TEBM (6) = ((75-25) + (75 - 30) + (75 -30) + (75 -60) + (75 -60)) x 1 = 50 +
45+ 45 ++15+15=170 TL

% Ercan Senyigit, Funda Yildirim, Siparis Bly(ikligi Belirleme Y&ntemleri ile Yeni Blr
Sezgisel Algoritmanin Karsilastinimasi,

http://www.mmo.org tr/endustrimuhendisliqi/2002_3/siparis buyuklugubellrleme htm,
23.01.2004
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Tablo 2.23: En Duslik Birim Maliyetin Hasaplanmasi (Birinci Agama)

1 25 0 25 0 0 4 4
2 1 30 5 0,16 | 3,33 | 349
3 2 - - - - -
4 30 3 60 95 | 158 | 166 | 3,24
5 0 4 - - - - .
6 15 5 75 170 | 2,26 | 1,33 | 3,59

Toplam elde bulundurma maliyeti (TEBM) siparis edilen dénemin muhtemel
siparis miktarinin o déneme gelene kadar her dénem elde bulundurma maliyetlerinin
toplamidir.

Tablo 2.23'de gérlldigu gibi 60 birimlik siparis en dustk birim maliyeti
oldugundan dérdinci dénemde 60 birimlik siparig verilecektir. Bundan sonra besginci
donem net ihtiyacimiz olmadigindan hesaplamalar altinci dénemden yeniden
baglayacéktlr.

Tablo 2.24' de gdriduga gibi en dusiik birim maliyet dokuzuncu haftaya denk
gelmektedir. Yani en diglik birim maliyet yaklagimina gére bir sonraki siparig
noktamiz dokuzuncu dénem 60 birim olacaktir.

- TEBM(7)=(20-18)x1=5TL

TEBM (8) = ((30 -15) + (30 -20)) x1 = 15 + 10 =25 TL
TEBM (9) = ((60 -15) + (80 -20) + (60 -30)) X 1 =45 + 40 + 30 = 115 TL
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Tablo 2.24: En Diisiik Birim Maliyetin Hasaplanmasi (ikinci Agama)

5 20 5 0,25 S) 525
10 30 25 0,83 3,33 4,16
30 70 115 1,91 1,16 3,07

Tablo 2.25: En Dusk Birim Maliyet Yontemi

Net Ihtiyaclar 25 30 15 |5 10 30 |120

Verilen Siparigler | 60 ‘ 60 120

Tablo 2.25' de gérildugu gibi en dislk birim maliyeti yénteminde birinci
dénemde 60 birim ve altinci dénemde 60 birim sipari$ edilecektir.

2.10.7 En Disiik Toplam Maliyet Yéntemi (Least Total Cost)

Bu ydntem ile en duglk birim maliyet gibi siparis ve stokta tutma maliyetlerini
degerlendirerek, toplam deger olarak maliyeti en kiiciiklemek amaglanir. En dlgtik
toplam -maliyet yaklagimi partilerin toplam maliyetlerini birbirine esit olmasi
amaglanna ulagmak igin, birim bagina siparig maliyeti ile stokta tutma maliyetinin
esit oldugu miktarlarda siparig verilir.*®

% |AS Bilgi Islem Danigmantik, “Malzeme Ihtiyag Planiamsi®, Industrial Aplication Software,
Dokliman ID: MT012 s.4
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Yéntem ilk dénemin talebihi siparig blyUklGga olarak kabul eder. Bir sonraki
dénemden baslamak (zere, kiimilatif elde bulundurma maliyeti hazirlik maliyetini
asincaya kadar ki dénemlerin talepleri siparig biytkliigune eklenir.®’

Maliyetlerin esitligini saglamak amaciyla ekonomik parga periyodu ( econimic
part periyod-EPP) olarak tanimlanan bir aragtan yararlanilir.

EPP= Siparis maliyeti / Envanter bulundurma maliyeti
EPP=200TL/1 TL =200
Ekonomik parga periyodu toplam elde bulundurma maliyetine (TEBM) esit
oldugu déneme denk gelen muhtemel siparig miktani en digik toplam maliyet
yénteminin siparig miktaridir.
EPP degerimiz 200 oldugundan toplam elde bulundurma maliyetine en yakin
degeri siparig miktari olarak alacagiz. Tablo 2.26'da g&ruldigu gibi'émekte yedinci

dénemin TEBM degeri EPP degerine esit oldugu icin birinci dénemin siparig hacmini
80 birim olarak alinacaktir.

Tablo 2.26: En Digik Toplam Maliyetin Hesaplanmasi

1 0

2 1

3 0 2 . .
4 30 3 60 95
5 0 3 - -
6 15 5 75 170
7 5 6 80 | 200

% Senyigit, Yildinm, a.g.e.
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TEBM® (7) = ((80 - 25) + (80 -30) + (80 - 30) + ( 80 -80) + (80 -60) (80 - 75)) x 1 =

55+50+50+20+20+5=200TL

Tablo 2.27: En Diisiik Toplam Maliyet Yéntemi

Net Ihtiyaclar

Verilen Siparigler | 80

40

120

Tablo 2.27°de birinci dénemin siparig miktari 80 olarak saptanir. Diger

dénemlerin siparig miktarlari icin da ayni gekilde hesaplama yapilrr.

2.10.8 Parga-Dénem Dengeleme Yéntemi (Part Period Balancing)

Parga-dénem dengelme siparis teknigi ileride bir sonraki parti biy(ikliklerinin

yansimasiyla degisen envanter bulundurma maliyeti ve haziriik maliyetleri arasinda

dengeyi saglar.®

Tablo 2.28: Par¢a-Dénem Dengeleme Yénteminin Hesaplanmasi

Bu yéntemde kullanilan temel él¢iit, en Yakln toplam elde bulundurma

maliyetini veren dénemi segmektir. Her dénem igin toplam elde bulundurma maliyeti

hesaplanir ve ilgili déSnemdeki TEBMi EPP maliyetinden blylik oluncaya kadar

%8 Tablodaki dier TEBM degerleri bir 6nceki 8mekte hesaplanmistir. . -

* Heizer, Reinder, a.g.e., 5.553
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sUrdurtlir. TEBM EPP’den bﬁyﬁk oldugunda, ya bu dénemde ya bir sonraki
dénemde yeni siparig verilecektir. Siparig mikatri ise bu déneme kadar olan
taleptir(secilen donem talebi degeriendirmeye alinmaz).

EPP= 200 TL / 5TL = 40 (elde bulundurma maliyetini = 5 TL) oldugundan TEBM
de@eri ancak dordlincli dénemde EPP degerinden daha biytktir. Dérdanci
doéneme kadar (dérdiinci dénem deg@erlendirmeye alinmaz) toplam siparig miktar
30 birim oldugundan birinci dénemin siparis miktan bu degere denk gelecektir.
Dérdinct dénemden itibaren TEBM degeri yeni ayni sekilde TEBM > EPP degeri
saglanana kadar devam edecektir.

Tablo 2.29: Parga-Dénem Dengeleme Ydntemi

Net intiyaglar

Verilen Siparigler | 30 45 ’ 45 120

Parca ddnem dengelem y&ntemi sonucu biringi, dordinct ve sekizinci
dénemlerde sirastyla 30, 45, 45 birim siparis verilecektir (siparigin gelme zamanin
dikkate alinmaz).

2.10.9 Silver-Meal Sezgisel Yéntemi (SM)

Silver-Meal sezgisel yéntemi, zamana badli olarak gergeklesen degismeyi,
olduk¢a basit bir yéklaglm ile sonuca ulagtiran bir modeldir. Bu yéntemle ¢alisma
-icerisinde agiklandigi gibi iki sekilde ¢ozime gidilebilir. Sipariglerin dénem baginda
ve sipariglerin dénem aralarinda veriimesi segeneklerine gére islem yapilir.'®

Sekil 2.11'de Silver ~ Meal Sezgisel yénfeminin genel olarak hesaplanma
sekli gésterilmigﬁr. ilk nce hazirlik maliyetlerinin birim maliyet ve envanter tagima
maliyetlerinin garpimindan elde edilen degere bélinmesi ile Gy (Gr = S/ |,) degeri
elde edilir.

1% K. Bekir Kog, “Otomotiv Bakim Onarim Isletmesi Igin Dinamik Stok Kontrol Modellerinin
Degerlendiriimesi Ve Silver-Meal Modelinin Uygulanmasi®, Gukurova Universitesi [ktisadi Ve
Idari Bilimler Fakiitesi Dergisi, Cilt:8, Say1:1, 1998, s.251
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BASLA

T=1
Dr=Dy
Gr=G,=85/IC

. Evet
T?Dre>Gr ?

Hayir

T=T+1
Gr = G4 + (T-1)Dy

T

Satis miktan = Z Dy
t=1
T

EDt=D1+Dz+ ......... + Dy
t=1

Sekil 2.11: Silver — Meal Sezgisel Yéntemi
Kaynak: Acar, 2001, a.g.e.,s.40
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Tablo 2.30: Silver-Meal Sezgisel Yéntemi

Net Ihtiyaglar
Verilen Siparigler 120 160 280

G degeri sbz konusu ddnemin karesi ve bir sonraki dénemin talebinin carpimindan
" (T?Dr+4) elde edilen dederden kiiglik olana kadar hesaplama devam eder. Siparis
miktar T?Dr+1 > Gt 'nin saglandigi déneme kadar olan taleplerin toplam miktaridir ve
éiparig plantama déneminin baginda verilir. '
Gr=S8/|,
Bir sonraki dénemin G; de@eri = Gy.q + (T-1) x Dr

Dr = Dénemsel talep verileri

T =Ddnem

S (toplam hazirlik maliyeti)= 9 $

I (envanter tagima maliyeti)= 0.005 $ ‘

C (birim maliyet) = 10 $

Gr=S/1,=9/0.005x10 =180

Tablo 2.31: Silver-Meal Sezgisel Yoénteminin Hesaplanmasi (1)
Di+1=D;= 50 G,=180

T?Dr1 = (1) x (50) = 50 < 180

Di+1=D3= 40 G;= G4 + (T-1) x Dy = 180 + (2 - 1) x (50) = 230
T?Dr41 = (2%) x (40) = 160 <230

Di+1=Ds= 30 G3= Gy + (T-1) x Dy =230 + (3- 1) x (40) = 310
T?Drs1 = (3% x (30) = 270 < 310

Di+1=Ds= 0 G4= Gy + (T-1) x Dy = 310 + (4- 1) x (30) = 400
T?Drq = (49) x (0) = 0 < 400

Di+1=Dg= 80 Gs= G+ (T-1) x Dr = 400 + (5- 1) x (0) = 400
T2Dr.1 = (5%) x (80) = 2000 > 400
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Tablo 2.32: Silver-Meal Sezgisel Yonteminin Hesaplanmasi (2)'

D{+1 = Dz = 80 G1 =180
T2Dret = (1%) x (80) = 80 < 180

Di+1=D3= 20 Gy =Gy +(T-1) x Dr= 180 + (2~ 1) x (80) = 260
T?Drq = (2%) x (20) = 80 < 260

Di+1=Ds= 60 G3= Gy + (T-1) X Dr= 260 + (3 - 1) x (20) = 300
T?Drs1 = (3%) x (60) = 540 < 300

Silver-Meal Sezgisel Yénteminin Hesaplanmasi tablo 2.31-2.32°de verilmigtir.
Tablo 2.31°de hesaplama beginci dénemde durmusg ¢ink T?Dr+1 > Gy (2000 > 400)
sarti saglanmigtir. Dolayisiyla siparig miktann 120 birim (50 + 40 + 30) olarak
hesaplanmistir. (Tablo 2.32 de ayn1 mantikla hesaplanmgtir) | |

2.10.10Wagner - Whitin Algoritmasi

Bu yontem dinamik programlama modeline dayali matematiksel bir
optimizasyon iglemidir. Temel olarak Wagner - Whitin yéntemi, planlama déneminin
her bir ddnemindeki net intiyaglan kargilamak igin mumkan olan tim alternatifleri
degerlendirir. Wagner - Whitin yontemi de siparig verme ve elde bulundurma
maliyetlerinin toplamini minimize etmeye caligir. Bu ydntem diger siparig bayukiGga
ybntemlerinin nispi etkinligini Sigmede bir standart olarak kullanilabilir."!

Wagner — Whitin, planiama ufkundaki ilk periyot ile baglar ve o periyottaki
talebi kargilamak icin tim olasi siparig seceneklerini geligtirir. Daha sonra periyot
2’ye geger ve tlim periyotlann talebini kargilayan en iyi metot saptanincaya kadar bu
béyle devam eder.'" |

Wagner- Whitin algoritmasi y&ntemler i¢inde en iyi sonucu saglar. Bu teknik
zor anlasidigi ve programin karmasik olmasindan dolayl uygulamada az
kullaniir.'® Bu yéntem uyguiama kisminda bir 8rnekle agiklanacaktr.

1% Senyigit, Yildinm, a.g.e.-

%2 Mehmet Ergun Garikgioglu,” Uretim Planlama ve Kontrol Galismalarinda Malzeme Intiyag
Planlamasi ve Montaj Sanayinde Bir Uygulama®, (Yaymlanmamis Yiiksek Lisans Tezi)
Dokuz Eylil Universitesi Sosyal Bilimier Enstitlisti, lzmir, 200, 5.46
' Heizer, Render, a.g.e., 5.555
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2.10.11 Siparig Miktarlarinin Bulunmasinda Kullanilan Yéntemlerin
Degerlendirilmesi. '

Tablo 2.33'de degisik algoritmalann toplam maliyetler agisindan
karsilagtinimasi verilmistir.'™ Bu karsilastirmaya gére en distk toplam maliyete
sahip ydntem Wagner — Whitin algoritmasidir.

Tablo 2.33: Siparig Miktarlannin Bulunmasinda Kullanilan Yéntemlerin
Performansinin Kargilagtinimasi -

Wagner-Whitin 3 300 95 ‘95 - 395

" En diistik birim maliyet 3 300 120 120 420
En diisiik toplam maliyet 2 200 245 . 245 445
Parga — d6nem 3 300 155 1585 455
Ekonomik siparig miktarn 3 300 206 206 506

Kaynak: Acar, 2001, a.g.e., s.73

Farkli parti olceklendirme tekniklerinin, bir Grin yapisinin farkli séviyelerinde
kullaniimalarinin etkilerini incelemek (izere bazi c¢alismalar yUrﬁtﬁlmt‘@tﬂrﬁ Bu
caligmalardan, asadidaki sonuglar elde edilmigtir:'®® .

1. Sabit miktar teknikleri, e§er gerekliyse, {rlin yapisinin tepesinde olan
pargalar icin kullanimalidirlar. Siparis zamanlamasinin taleple birlikte
degigmesine olanak veren parti Sigeklendirme teknikleri; Grtin yaplél boyunca
Ust seviye ihtiyaglarinin agagiya dogru acinimi gergeklestikge, malzeme ve
kapasite ihtiyaglarinda gok biiytik degisikliklere sebep olurlar.

2. LFL, orta seviyeler igin kullanilmalidiriar. Uriin yapisinin bir seviyesindeki
parti élgeklendirme kararlarinin, sonraki seviyeler Uzerindeki_etkilérini tahmin
etmek oldukca glgtir. Parti Slgeklendirme; LFL' den farkli olarak, asiri
envanter miktarlanni ve gereksiz kapasite problemlerini artirir.

104 Algoritmalanin performansiarinin kullanilan net intiyag verileri ile hazirlik ve birim
maliyetier oranina gdre degistiginin géz ardi edilmemesi gerekir.
1% carikgioglu, a.g.e., .48
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3. POQ ve PPB, bir Grliin yapisinin en alt seviyeleri igin muhafaza edilmelidir.
Dis tedarikgilerden satin allnan', yani Urlin yapisinin en altinda bulunan
pai'galar icin ylUksek miktarh siparigler veriimesine bagl olan maliyet
avantajlar en bliyltk olacaktir. Ek olarak, bu tekniklerin parti dlgeklendirme
etkileri, diger alt pargalara gegmemektedir.

4. Parti dlgeklendirme, iyi caligan bir MIP sistemine dair bir iyilestirme olarak
gorilmelidir. MIP yazilimlarinda meveut bulunan parti digeklendirme
segenekleri cogunlukla gdzden kagirimaktadirlar ve bunlar, cdzdiklerinden
daha fazla problemi olugturabilirler. '

Parti blylklGga belileme tekniklerinin bir diger distnllecek yénl de
dinamik ¢evrelere uygunlugudur. Uygulamada parti blyUkitiga belirleme politikalart
genelde zaman gevrenli ve ardigik olarak yapilir. Bir dénemin sonunda tiketilen
dénem 'silinerék, sona yeni bir dénem eklenir. Silinenden sonraki dénemden,
eklenen déneme kadar taleplere tepki verebilmesi igin gizelge ayarlanip glincellenir.
Bu yolla planlanan zamandaki dénem sayisi ¢izelge her ilerletildiinde zamani
gegen dénem ayarlanarak sabitlenir. Parti bayUkliga belirleme tim plan zamani igin
hesaplanabilse bile genelde sadece en acil karar uygulanir.'%

2.11 Malzeme Ihtiyag Planlama Tipleri

MIP sisteminde planlama doénemlerinde bazi girdiler degisiklik
g8stermektedir. S&z konusu degisiklikler talepte, maliyette, temin strelerinde, riin
yapisinda, tamamlanma zamanlarinda olabilecegi 4gibi envanter kayitlarindaki
farkliliklardan da kaynaklanabilir. MIP sistemindeki bu degismeleri yeniden
yapilandirmasi gerekir ve bu yapilandirma iki farkli sekilde yapilmaktadir.

1. Yenileme (Regenerative)
2. Net degisim (Net change)

1% Richard J. Tersine, Inventory Management, Prentice Hall, New Jersey, 1994, 5.196
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2.11.1 Yenileme Sistemleri

Yenileme sistemi AUP’ni temel alarak MiP’nin periyodik olarak (genellikle

haftalik) yeniden hesaplanmasidir.'®’

Yenileme yaklagiminin ana dzellikleri agagida 6zetlenmistir:

e Ana Uretim planinda belirtlen son Grin ihtiyaglan, tim kademelerde
iglenip, birim parga (ve hamfnadde) ihtiyaglanna gevrilmelidir. |
o Tum malzeme listeleri gézden gegirilmelidir.
e Tum envanter birimlerinin durumlar yeniden hesaplanmalidir.

Yenileme sistemlerinde Kayit glincellenmesinde sadece direkt olarak
etkilenen envanter birimi kayitlan duzeltilir. Bagka bir deyigle, kayitlar arasindaki
baba-ogul iligkisi géz énline alinmaz. Bilindigi gibi, herhangi bir kademedeki birimin
envanter durumunun deéismesi, alt kademelerdeki diger birimleri de etkileye bilir.
Ancak bu yaklagimin kayit glincelleme agamasinda, bu durum géz éniine alinmaz.
Kayitlarin kademeler itibariyle incelenmesi, periyodik olarak yapilan ihtiya¢ planiama
asamasina birakilir. Bu durum ise zaman iginde ihtiya¢ verilerinin bozulmasina yol
agabilir.'®

2.11.2 Net Degisim Sistemleri

Net degisim sistemi her bir bilesen igin ihtiyaglar belli araliklaria degil dé
AUP’ da eklemeler ve eksiklér meydana geldigi.zaman degisim yapilir. Ihtiyagta
meydana gelen degisimler sadece etki edilen bilegenler igin hesaplanir. Net degisim
anlik veya her giin sonunda da eklenebilir,'®

Net dedigsme sistemlerinde, sik araliklarla tekrarianan kismi diizeltmeler séz
konusudur. “kismi degismeler” terimi agagida tanimlanmigtir.

1. Her hangi bir zamanda ana Uretim planinin sadece bir b8lima gdzden
gegirilir.

197 Tersine, a.g.e., 5.517
18 Acar, a.g.e., 2001, 5.77
1% Tersine, a.g.e., 517
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2. bir envanter igleminden kaynaklanan degigmeler‘ séz konhsu parcanin
sadece alt kademelerindeki birim Gizerinde gergeklestirilir.

Net degisme yaklagimi, diger bir deyisle, kayitlarda sadece bir evvelki durumdan
farkh olan gelismelerin iglenmesi, ayni zamanda birimlerin envanter durumiannin
gincellenmesi konusunu da igerir. Bu yaklagimda briit ve net ihtiyag verileri
glincellenir. Yenileme yaklagiminda sadece “eldeki miktar” ve “beklenen siparigler”
katakleri igin séz konusu olan kayit glincelleme iglemi, bu yaklagimda tim envanter
durumu verilerini igerir.'"°

110 Acar, a.g.e., 2001, 5.78
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i BOLOM
MALZEME IHTIYAG PLANLAMASI VE BIR ISLETME UYGULAMASI

3.1 Galismanin Amécl ve Kapsami

Bu ¢aligmada MIP sisteminin igletmeye nasil uygulanmasi gerektigi bir sirket dregi
ile gosterilmistir. Uygulama Beyaz Esya Sanayi Ve Ticaret A.S. Zorlu Holding’de
klima Gretimi hattinda yapimigtir. K9000 klimasinin MIP sisteminde isletmeye
uygulama sireci incelenmistir. igletmenin tedarik kaynaklarina uzakligi ve siparigte
olasi gecikméler lizerine arastirma yapimistir. isletmeden elde edilen veriler
dogrultusunda klimalarin AUP’1 ve Uriin adact dosyasi hazirlanmigtir. Klimanin briit
ihtiyaglaﬁnl net ihtiyaglara gevirerek malzemenin tedarik siiresi de dikkate alinarak
MIP matrisi hesaplanmig ve son olarak MIP matrisinden elde edilen boru yar
mamuliniin periyotlara gére miktarlarina Wagner — Whitin algoritmasi  siparis
miktari belirleme yéntemi uygulanmustir.

3.2 Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret A.S. Zorlu Holding

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Zorlu Holdingin: Vestel Sirketler
Grubu igeﬁsine, beyaz egya Gretmek igin (su anda buzdolabi ve Klima) dahil etti§i bir
kurulustur. Daha &nce, Vestel Fabrikasinda, az sayida Urettii beyaz egyalann talep
gbrmesi Uzerine, bu drlnieri tamamen ayn bir fabrikada Gretmek igin 1996
yatinmlara baglandi, grubun 1996’da Vestel Beyaz serisi ile Tlrk pazarina basarili
bir sekilde girisinin ardindan, 1997 yilinda grubun beyaz egya sektdrindeki ilk
yatinm projesi olan Vestel Beyaz Egya Sirketi kuruldu.

Vestel Beyaz Egya 1999 yilin baglarinda 600000 adet kapasitesi ile
baglamig, 2001 yili sonunda 1200000 adet nihai kapasitesine sahip olan 100 milyon
dolarlik bir statik ve no_frost buzdolabi Uretim tesisi inga etmigtir. 1999 yilinda
faaliyet gdstermeye baglayan fabrika 150000 m?lik alan ve 60000 m?lik kapali alana
sahiptir. Vestel Beyaz Egyada yaklagik 600 kadar personel bulunmaktadir.
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3.3 Malzeme Ihtiyag Planiamasi Uygulamasi

Vestel Beyaz Egya Sanayi ve Ticaret A.$. Zorlu Holding yan sanayilerden
elde ettii yan mamulleri montaj ederek klima dretimi yapmaktadir. Klimada
kullanilan yart mamullerin bazilan yurt digindan bir cogu. ise yurt iginden temin
edilmektedir. Klima motoru, ¢ekvalf, kondanser gibi yart mamuller Cin, Brezilya ve
ltalya'dan satin alinmaktadir. Yurt digindan tedarik edilen malzemeler nakliyatin
uzun mesafeli olmasi nedeniyle bazi gecikmelere neden olmaktadir. Yurt igindeki
malzemeleri ise Istanbul, lzmir, Manisa, Bursa, Gebze ve Tekirdag’'dan tedarik
etmektedir (ek 1). Yurt iginden tedarik ettifi yarr mamuller igin irtibatta oldugu
sirketlerin %51,22 si (Tablo 3.1) isletmenin de bulundugu Manisa’da bulunmaktadir.

Tablo 3.1: Vestel'in Klima igin Malzeme Tedarikinde Sehirlere Gére Firmalann
Dagilim Yiizdeleri SN

[STANBUL 26.87 13.39
IzZMIR ‘ 12.19 6.75
BURSA 4.86 0.31

GEBZE 2.43 0.33
TEKIRDAG 243 0.55

Isletmenin malzeme tedarikinde irtibatta oldugu firmalann yandan gogunun
Manisa'da bulunmasi tedarik sdrelerinin kisalmasina ve olasi gecikmelerin
azalmasina neden olmaktadir.

|§Ietmehin malzeme ihtiyaglarini saglamak, satin' alma madarigantn
yetkisindedir." Bu departmanda, Grlinlin bilegsiminde kullanilacak malzemeler belirli
kisilere da@itimigtir. Omegin yurtdigindan gelebilecek malzemeler igin iki kigi,
yurticinden gelecek malzemeler igin dort kisi calismaktadir. Uretim igin- istenen
hammaddelerin teknik fesimleri kodlaryla birlikte Ar-Ge departmanindan génderilir.
Ar-Ge eger bu hammaddenin Uretimde kullanilabilecedinin onayini verirse, bu
durumda satin alma departmani devreye girér ve firma aragtirmasi yapar. Istenilen
hammaddeyi saglayacak olan firmalar ile fiyat, ddeme s$ekli, yenileme
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¢aligmalarinda anlagma saglanir. Bu dogrultuda firma bir numune gésterir ve yine
Ar-Ge departmanindan onay alinirsa, satin alma departmani, o firma ile tim resmi
sézlesmeleri yapar.

Isletmede satis tahminlerine ve Uretim kapasitesine gére gunlik, aylk ve
yillik Gretim plani yapiimaktadir. Buna gbre Uretimi gerceklestirmek, -gerekli
malzemelerin ihtiyag, adet ve zamaninda gerekii yerde olmasini saglamak igin
tedarik etme b&limu devreye girer, burada mélzemenin sipariginden, teslim ve
imalata sevk slresi boyunca tim hareketleri degeriendirilir. Asin stoklar incelenir ve
dneriler getirilir.

Tablo 3.2: Vestel’in TEFE’ ye gére 1997-2000 Aras: Stok ve Satig Maliyeti
Durumu

1997 22994471 556,9 '41290,1257
1998 30102119 928,2 32430,63887:
1999 56876946 1458,9 38986,18548
2000 75849184 | . 22779 33297,85504
2001 134671984 3796,5 35472,66798
2002 189758763 5630,8 33700,14261

264576576 37950,62482

1997 58761200 , 556,9 105514,8141
1998 138546909 928,2 149264,0692
1999 226362727 1458,9 155159,865
2000 394502404 22779 173186,8844
2001 636203022 3796,5 ' 167576,1944
2002 1108160371 5630,8 196803,362
2003 1426109841 6971,6 204559,906

Vestel Beyaz Esya Sanayi ve Ticaret A.S. Zorlu Holding'in yillara gére stok
durumuna dikkat edildifinde 1997 senesinde stoklama maliyetinin satfig
maliyetindeki orani 39,13 esittir. Fakat daha sonralan Vestel'deki blyimege kargin
stokla'nri satis maliyetinde bir azalma vardir. Vestel 1997 sonrasi SAP R/3 paket
programini kullanmaktadir. Yazilim, finans, insan kaynaklar yénetimi moduilerinin
yani sira malzeme yﬁneﬁmi, Uretim planlama, kalite yonetimi, satis dagitim gibi

! |stanbul Menkul Kiymetler Borsasi, Erigim:15.04.2004, www.imkb.gov.tr
2 Devlet Planlama Teskilats, Erigim:15.04.2004, www.dpt.gov.tr
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islevsel alt modiilden olugmustur. Uretim planlama alt modilinde MIP’ nin bir

uzantisi olan MRP Il kullaniimaktadir. Bu programin igletmeye getirdikleri gekil

3.1'de daha iyi gortilmektedir.

Tablo 3.3: Vestel'in Yillara Gore Satig Maliyetindeki Stok Orani

1997 105514,8141 41290,1257 | 39,13
1998 149264,0692 32430,63887 (21,73
1999 155159,865 38986,18548 v 25,13
2000 173186,8844 33297,85504 |1 19,23
2001 167576,1944 35472,66798 | 21,17
2002 196803,362 33700,14261 (17,12
2003 204559,906 37950,62482 | 18,55

“g_; 45,00 — 39'13 .............................

g 40,00
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Sekil 3. 1: Vestel'in Yillara Gére Satig Maliyetindeki Stok Orani

Klimalar merkezi ve badimsiz olmak tzere ikiye ayrnlirlar.

1. Merkezi Kiimalar: Bir klima santrali, hava dagitan kanallari, fan- coil cihazlan,

hava kanall ve menfezlerden olugan yapilardir.

2. Bagimsiz Klimalar: Pencere tipi, Split tipi klimalar, Paket tipi klimalar, Pertatik

kliimalardir.
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~ Vestel Beyai Esya Sanayi ve Ticaret A.$. Zorlu Holdingin Vestel Sirketler
Grubu icerisinde bir de Split tipi klima UGretimi. bulunmaktadir. Split Tipi Klima;
7000Btu-36000Btu/h kadar Gretimektedir. ic ve Dig Uniteden olusur. Iginden
sogutkan gegen izolasyonlu bakir borularla birbirine baglanir. Vestel'de Uretilen Split
klimalar 9000Btu/h, 12000Btu/h, 18000Btu/h ve 24000Btu/h’lik klimalardir.

Vestel Bio, Regal ve Alaska olmak {zere (¢ isim altinda kiima
Uretilmektedir. Bio ve Alaska klimalarinin birbirinden ayiran 6zellikleri; Bio tipi
klimanin plastijinde katki maddesinin bulunmasi ve filtrenin insan sagligina
yatkinligi agisindan birbirinden ayrilir.

Klimanin iki esas bilegenleri vardir.

1. lg Unite
2. Dig Unite

I¢ Gnite aksesuarlan tablo 3.4'de siralanmigtir.

Tablo 3.4: Klimanin Ig Unite Bilesenleri

1.Montaj sagi . | 8.Drenaj tavasi
2.Arka gévdé 9Yatay kanat
3.Cross-fan 10.Filtre 500

4.Fan motoru 11.Hava girig 1zgarast
5.Evaparatér 12.Terminal kapagi 4
6.Ana PCB karti 13.0n panel

7.Step motoru 14 Boru

Dig Unite aksesuarlar tablo 3.5 de siralanmigtrr.
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Tablo 3.5: Klimanin .Dl§ Unite Bilesenleri

1.Evaparatdr

11.Elektronik Baglanti Saci

2.Kondanser

12.Motor Baglanti

3.Cekvalf

13.Multi Valf Baglanti

4.Ust Panel Saci

14. Multi Servis Saci

5.0n Panel Saci

15.Dis Unite |zgarasi

6. Taban Sact 16. Klima Motoru

7. Servis Sact 17.Klima Fani

8.Kdse Baglanti 18. Klima Kontrol Paneli
9.Valf Baglanti 19.Klima Kablo Grubu
10.Ara bdlme 20.Kompresor

Isletmenin 2004 yili klima talebi tablo 3.6’daki gibi dngdrilmustar. Bu ayni
zamanda 9000Btu/h, 12000Btu/h, 18000Btu/h ve 24000Btu/h klimalarinin ana

Gretim planint vermektedir.

Tablo 3.6: Klimalarin 2004 Yili Aylik Ana Uretim Plani

Uriin kodu KLM9B101 | KLM12B102 KLM18B103 | KLM24B104

Ocak 3600 -3416 1920 2219 11245
Subat 1 8524 20593 6806 5809 51732
Mart 21117 24757 9200 7779 62863
Nisan ' 31189 36250 11318 9524 88282
Mayis 35976 43729 12640 0648 101993
Haziran 37272 | 50112 15682 1 234;1 115407
Temmuz 19247 27449 15208 . - 11045 72948
Agustos 110869 15682 10571 . 8851 46173
Eylt 3640 5335 3715 3042 15732
Ekim 1047 1321 1222 1047 4637
Kasim 374 698 898 823 2793
Aralik 324 424 424 349 1521
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Satig tahminleri, Uretim tahminleri, mUsteri siparigleri, depo talebi ve bunun
gibi kriterleri dikkate alarak AUP’ ni hazirlanir. Klimalarin y|lllk talebi 575317 adettir.
Klimalarin talebi mevsimlik oldugundan dogal olarak ilkbahardan sonbahara kadar
talepler sicak aylarda dider aylara gore daha yiiksektir. En ylksek taleb 115407
adet Haziran ayinda gergeklesecedi planlanmistir. Ozellikle yazin kiimaya olan agin
talebin kargilanabilmesi igin klimayi olusturan bilesenlerin zamaninda ve yeterli
miktarda igletmede bulunmasi gerekir. Onun i¢in de isletmede ézellikle bu dénemler.
icin iyi bir malzeme ihtiyag planl.ama5| sistemi sarttir. Calismayi Haziran, Temmuz,
Adustos ve Eylul aylar aralifina uygulanacaktir. Onceden de belirttigimiz gibi
kullanimi en kolay olan zaman aralidi birimi hafta oldugu igin periyotian hafta olarak
ele alinacaktir. Tablo 3.7°de klimalari Haziran, Temmuz, Agustos ve Eylil aylarinda
haftalik bazda AUP’ ni gésterimektedir. ‘

Tablo 3.7: Klimalarin Haftalik Bazda Ana Uretim Plani (MPS)

Dénem ) Haziran Temmuz

rin kodu Top. 23h 24h 25h 26h Top. 27h 28h 2%h 30h 3th )
KLMSB101 37272 37272 19247 15047 4200
KLM128102 50112 40000 |. 10112 27449 27449
KLM18B103 15682 15682 15208 | 5150 10058
KLM24B104 12341 6300 6041 11045 11045

Dénem Ajustos . Eyitl
Urlin kodu Top. 32h 33h 34h 35h Top. 36h 37h 38h 3%h 40h
KLMeB101 | 11068 8060 3000 | 3640 3640
KLM12B102 15682 15682 5335 3150 2185
KLM18B103 10571 10571 3715 3715
KLM24B104 8851 8851 3042 3042

AUP’ ni olugturduktan sonra klimanin hangi montaj, alt montaj, parca ve
hammaddeden olustugunu belirten Grlin yapisi dosyasini olusturmak gerekir. Bunun
icin K 9000 Btu/h (K9) klimanin ele alacag'lz. K9 klimanin yapisint daha yakmdah
tanimak igin “Cok seviyeli icerik aginim™I malzeme figini kullanacagiz. Cok seviyeli
icerik agimimli malzeme figi tablo 3.8'de gdsterilmigtir.
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Tablo 3.8:: K9 Klimaslhln Cok Seviyeli igerik Aginimh Malzeme Fisi

“1aa- lg Uinite IUNT1011 1
“2ea Montaj sagl MNTS10111 1
2= Arka gévde ARKG10112 1
~-2-- Cross-fan CRSF10113 1
“n2-- Fan motoru FMTR10114 1
“x2-- Evaparator EVPR1011§ 1
---3- Evap giris EVPRG101161 1
—meed Boru BR1011511 0.40
“eed- Evap gikis EVPRC101162 1
R ) Boru BR1011511 0.40
----4 Yay YY1011512 1
CERR 3 Kiical boru KBR1011513 0.45
“n2-- Ana PCB kart1 APK10116 1
--2-- Step motoru SMTR10117 1
--2-- | Drena] tavasi DRTV10118 1
a2~ Yatay kanat YTK10119 1
--2-- Filtre FLTR101110 1
“2-- Hava girig 1zgarasi HVGI101111 2
-2-- Terminal kapagi TRMK101112 2
“n2an On panel ONPNL101413 2
“lena Dis Unite DUNT1012 1
Y ¥ Evaparator .\ EVPR10118 2
- Evap giris EVPRG101151 1
a3 Evap cikis EVPRC101212 1
--2-- Kondanser KNDS 10122 2
- Kondanser girig KNDSG 101221 1
mned Boru BR1011511 0.40
-e-3- Kondanser gtkis KNDSC101222 1
PR ) Boru BR1011511 - 0.40
-=2=-- .| Gekvalf CKVL10123 2
-=-3- Boru BR1011511 0.40
-==3- Valf VL101232 1
-e-3- Klips KLP101233 1
cn2-. Ust Panel Saci. UPNS10124 1
-~2-~ | On Panel Sact OPNS10125 1
—Z-- TBNS10126 1

Taban Saci
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Tablo 3.8’in devami.

Servis Saci SRVS10127 Adet 1

“~2-- Koge Baglanti KSB10128 Adet 4
~-2-- Valf Baglanti VLFB10129 Adet 1
“-2-- Ara bdime ARB101210 Adet 1
ew2-- Elek. Baglant1 Saci ELKB101211 Adet 1
-2 Motor Baglanti MTRB101212 Adet 1
-e2-- Multi Valf Baglanfi MVLFB101213 Adet 1
“e2-- Multi Servis Saci MSRVS101214 Adet 1
«-2-- | Dig Unite Izgarasi DUNTI101216 Adet 1
“e2-- Klima Motoru KMTR101216 Adet 1
“e2-- Klima Fam KFN101217 Adet 1
—-2-- | Kiima KontPaneil KKPN101218 Adet 1
2. Klima Kablo Grubu KKBG101219 Adet 1
~a2an Kompresoér KMPR101220 Adet 1

K9 klimasi son trini olusturdugu igin sifir (0) seviyesinde, i¢ Unite ve dig
Gnite de klimani bir alt bilegenleri oldugu igin birinci (1) seviyede yer almaktadirlar.
Klimanin en son seviyesi dorttlir (4) ve toplam bes (5) seviyeden olugmaktadir.
Malzeme fisinde klima dahil kliman: olusturan bilesenlerin adlan ile beraber trin
kodlar verilmigtir. Her bir bilesenin él¢i birimi de dérdincii siitunda verilmistir. Olgl
birimlerinde verilen rakamlar o parganin bir Ust seviyedeki pargada ne kadar
kullanilacadini gdsterir. Ornegin bir (1) i¢ Gnitede iki (2) terminal kapadi veya tglinci
seviyede bulunan kondanser girigte bir birimde 0.4 metre boru kullaniimaktadir.
Urtn agacinin en alt seviyesini boru, kilcal boru ve yay hammaddeleri
olusturmaktadir. ‘

K9 Grininin malzeme ihtiya¢ planlamasi matris hesaplamalarina gegmeden
énce son Uriini olugturan tim pargalarin eldeki envanter durumunu, tedarik
strelerini ve parti blyUklagini gdsteren bilgilerini ihtiyag vardir. Bu bilgiler Tablo
3.9'da verilmigtir. Tablodaki parti blylkllkieri verecedimiz siparigin kat sayisini
olusturmaktadir. Tabloya d'ikkat edildiginde kilcal borunun parti bﬁyﬁklﬁgﬁ 20000
metredir. Aslinda kilcal borunun siparigleri 2 ton parti blytkitigindedir. Fakat
hammaddenin bir tst seviye bileseninde kullanildidi it miktart 0.45 metre oldugu
icin parti blyUkiGgh metre olarak yaziimis ve 2 ton kilcal borunun metre olarak denk
geldigi miktar 20000 metredir.
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Tablo 3. 9: K9000 Klimasi Bilegenlerinin Envanter Bilgileri

K9000 Btuh 0
¢ Unite , 1439 | 50 1
Montaj sagt 289 | 1 1
Arka gévde 30011 0
Cross-fan 500 | 1000 1
Fan motoru 450 | 1000 2
Evaparatér ' 3200 | 1 1
Ana PCB karti 750 | 500 2
Step motoru - 800 | 1000 2
Drenaj tavasi 290 1 1 0
Yatay kanat 300 | 1 0 )
Filtre 450 | 500 1
Hava girig 1zgarasi 290 | 1 1
Terminal kapagt 350 | 1 1
On panel : ' 320 | 50 0
Dig Unite 1439 | 1 1
Kondanser ‘ 600 | 1 1
Gekvalf 250 | 1 1
Ust Panel Sact 400 | 1 0
On Panel Sact ' 450 | 1 0
Taban Sacit 250 | 1 0
Servis Saci 350 | 1 0
Koge Baglanti . 2450 | 1 0
Valf Baglantt 750 | 1 0
Ara bdime 525 | 1 0
Eiek. Baglanti Saci 475 |1 0
Motor Baglanti 745 | 1 1
Multi Valf Baglants 960 | 1 1
Multi Servis Sact ' 630 | 1 0
Dis Unite Izgarasi 1025 | 1 1
Klima Motoru 1500 | 1000 2
Kiima Fam 900 | 1000 1
Kiima Kont.Paneli ' 2800 | 1 0
Klima Kablo Grubu 650 | 1 0
Kompresor 500 | 1000 1
Evap giris 1500 | 1000 1
Evap ¢ikig 1450 | 1000 1
Kondanser giris » 1800 | 500 2
Kondanser ¢ikis 1800 | 500 2
Boru 4500 | 20000 2
‘| Valf 1200 | 1 2
Klips 1600 | 1 1
Yay 2100 | 1000 1
Kilcal boru 4300 | 20000 2
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Tedarik sureleri Hafta’hk bazda ele alinmigtir. K9 UrininG olugtufan
pargalarin tedarik sdreleri sifir ile iki arasinda degismektedir. Tedarik stresi uzun
olan pargalar yurt digindan temin edilmektedir. Tedarik slreleri sifir olan pargalann
cogunun Uretimi igletmede yapilmakta veya Manisa’dan satin alinmaktadir. Tedarik
sUresi bir olan parcgalarn ise ¢ogunun Gretimi uzun srmekte veya Istanbul, Bursa
gibi sehir digindan satin alinmaktadir.

Eldeki verilere dayanarak artik klimanin maizeme ihtiya¢ planlamasi matrisini
hesaplanabilmektedir. MIP matrisi briit ihtiyaglara dayanarak eldeki.miktari da géz
ontne alarak net ihtiyaglarn belilemege ve ardindan tedarik slresini ve parti
blyuklagind de dikkate alarak ne zaman ve ne kadar siparig verebilecegini saptar.
MiP sisteminde veriler programa girildijinde MIP hesaplamalari otomatik olarak
hesaplanir ve gereken siparig miktar belirleme yontemi de devreye girdikten sonra
siparig veya ig emirlerini ¢ikti olarak elde edilmektedir. ‘

K9 klimasinin malzeme ihtiyag planlamasi matrisi hesaplamalan Tablo
3.10'da gdsterilmistir. Matris 21°ci hafta ile 40’ct hafta arasini kapsamaktadir.
Elimizdeki envanter 7195 adet klimadir. 25'ci haftada 37272 adet briit klima
ihtiyacimiz vardir, Eldeki miktari da géz éniine alirsak 25'ci hafta net ihtiyacimiz
30077 adettir. '

Tablo 3.10: K9000 Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamasi

Parca K 9000 ASK ' 0 Kod  |KLM9B101

Parti Buyakloga 100 TS 0

HAFTA 21 | 2 | 23 | 24| 25 26 | 27 | 28 (29| 30 | 31

BRUT IHTIYAGLAR 37272 15047 4200

LISTE ALIMLARI ' _

ONG.ELDEKI MEV. 7195| 7195| 7195 7195 2| 23| 23| 7el|7e| 78| 78]

NET IHTIYACLAR 30077 15024 4124

PLANLANAN SIP 30100° 15100 4200
|

HAFTA 32 | 33| x4 35 | 36 | a7 s8] 39 | 40

BRUT [HTIYAGLAR 8060 3009 3640 | -

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV. 76| 18 16 7 7 71 7| 67| 67

NET IHTIYACLAR 7984 2093 3633 ‘

PLANLANAN SIP 8000 3000 3700

PLANLI SIP.SER.BIR. | 8000 3000 3700
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Parti blyCkligimiiz 100-oldugundan planianan siparisler 30100 adet
olacaktir. Tedarik stresi sifir oldugundan planlanan siparis serbest birakimlan da
ayni haftaya denk gelecektir.

K9 klimasinin tim bilesenlerinin MIP matrisi hesaplamalar Ek 2.1-2.22' de
verilmistir.

Tablo 3.11: Borunun MIP Matrisi Hesaplamasi

H

BRUT IHTIYAGLAR 65600 | 22860 | 24400 | 37200 | 12080
LISTE ALIMLARI ' '
ONG.ELDEKI MEV. 4500 1001450011640 7240)10040|17960
NET IHTIYACLAR 65500 | 836012760 | 29960 | 2040
PLANLANAN SIP 80000 | 20000 | 20000 | 40000 | 20000
PLANL! SIP.SER.BIR. [ 80000 [ 20000 | 20000 | 40000 | 20000

Klimanin tim bilegenlerinin MIP matrisi hesaplandiktan sonra uygun bir siparig
blylkiiglu belireme ydntemlerinden birini kullanmak gerekir. Cok karmagik
olmastina ragmen en digiik maliyeti veren Wagner- Whitin algoritmasini boru- yan
mamull sipaﬁ§leﬁ lUzerinde deneyecegiz. Borunun haftalara gére MIP matrisi
hesaplamalari Tablo 3.11'de gosterilmistir. Borunun talebi planli siparig serbest
birakimlan miktartdir. O zamah borunun ‘talepleri asagdidaki gibi olacaktir(tablo 3.12).

Tablo 3.12: Borunun 20 — 24 Hafta Aras! Talepleri

Talep 80000 20000 20000 40000 20000

Siparis

Su = 1000 $

P=1$

h=0,01
Pn=PXh=1x0,01=0,01
~ Sw = Siparig Maliyeti

P = Fiyat

120



h = Elde bulundurma Y{izdesi

Boru yurt digindan gelmektedir ve siparis maliyeti 1000 $, bir metresi 19,
elde bulundurma ylzdesi 0,01'dir. O -takdirde P, degerimiz de fiyat ile elde
bulundurma ytizdesinin ¢arpimindan 0,01 $ olarak elde edilir ve buda bizim elde
bulundurma maliyetimizdir.

Wagner-Whitin'i hesaplamak icin agagidaki formtl kullanacagiz.

o = Su+ Py 2T Ten)
I[=m

Trn = Z Ry Rké k dénemdeki talep

Formalu kullanarak agagidaki degerleri elde ederiz.

Z4; = 1000 + 0,01(80000 - 80000) = 1000

Z1, = 1000 + 0,01(100000 - 80000) + 0,01( 100000 - 100000) = 1000 +200 = 1200

Zs3 = 1000 + 0,01(120000 - 80000) + 0,01(120000 - 100000) + 0,01( 120000 -

120000) = 1000 + 400 + 200 =1600

Zis = 1000 + 0,01(160000 - 80000) + 001(160000 - 100000) + 0,01(160000 -
120000) + 0,01( 160000 - 160000) = 1000 + 800 + 600 + 400 = 2800

Zis = 1000 + 0,01(180000 - 80000) + 0,01(180000 - 100000) + 0,01(180000 -

120000) + 0,01(180000 - 160000) + 0,01(180000 - 180000) = 1000 + 1000 + 800 +

600 + 200 = 3600

Z2, = 1000 + 0,01(20000 - 20000) = 1000

Z,3 = 1000 + 0,01(40000 - 20000) + 0,01(40000 - 40000) = 1200

Z24 = 1000 + 0,01(80000 - 20000) + 0,01(80000 - 40000) + 0,01(80000 - 80000) =
=4000 + 600 + 400 =2000

Z5 = 4000 + 0,01(100000 - 20000) + 0,01(100000 - 40000) + 0,01(100000 - 80000)
+0,01(100000 - 100000) = 4000 + 800 + 600 + 200 = 2600
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Zs3 = 1000 + 0,01(20000 - 20000) = 1000 ‘

Zs4 = 1000 + 0,01(60000 - 20000) + 0,01(60000 -60000) = 1400

Zss = 1000 + 0,01(80000 - 20000) + 0,01(80000 - 60000) + 0,01(80000 - 80000) =
=1000 + 600 + 200 = 1800

Z44 = 1000 + 0,01(40000 - 40000) = 1000
Z45 = 1000 + 0,01(60000 - 40000) + 0,01(60000 -60000) = 1000 + 200 = 1200

Zss = 4000 + 0,01(20000 - 20000) = 1000

Elde ettigifniz degerléri bir araya toplarsak tablo 3.13'deki gibidir.

Tablo 3.13: Boru Yarimamuliiniin Wagner — Whitin Formiiliinden Elde Ettigimiz
Degerler

Tablo 3.14'de her stitunun en kiglk degerleri bir sonraki satira eklenir. Her stitunun
en kigligh 1000 oldugu icin tim satirlara 1000 ekienir (Yeni degerler Fpy,
degerlendirecegiz). En son durum Tablo 3.14’ki gibidir.

Tablo 3.14; Boru Yan Mamuliiniin Wagner — Whitin’de En Son Durum

, Simdi her situnun en kaglklerini bulmamiz gerekir. Her situnun en kiglk
degerleri sirastyla 1000, 1200, 1600, 2000, 2000 ‘dir. Fy; den Fy3'e kadar dlz ¢izgi
halinde cizebildi§imiz icin G¢ periyodu (1, 2, 3'cli periyotiar) tek siparig olarak
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verecediz. Fy; ve Fss yan taraflarmda en kigik dederler olmadidi igin tek basina
siparig verilecektir. Wagner — Whitin algoritmasinin sonucu Ik Ug¢ periyodu tek
siparig halinde verirsek 20’ci hafta siparigi120000 metre, 23'cli hafta siparigi 40000
metre, 24’cli hafta siparigi 20000 metre olacaktir (Tablo 3.15).

Tablo 3.15: Boru Yan Mamullinde Wagner — Whitin Algoritmasinin Sonucu

Periyot

1 2 3 4 5
Talep 80000 20000 20000 40000 20000
Siparig 120000 40000 20000

Malzeme ihtiyag planlamasinda tim bu hesaplamalardan sonra sorumliu
kisinin eline siparig planiama raporu geger (tablo 3.16). Sorumlu kisi bu rapor
sayesinde parcanin tim bilgilerini - gdérmekle beraber siparigin hizlandiriimasi,
yavaglatiimasi, geriye alinmasi veya serbest birakiimasi konusunda da bilgi sahibi
olur ve kararlarini bu dogrultuda verir.

Tablo 3.16: Boru Yan Mamuliiniin Planlanan Siparis Raporu Ormegi

Parca : Boru Tarih : 05 -16-2003
Kodu . : BR1011511 Tedarik Siiresi : 2 hafta
Eldeki miktar  : 4500 Parti buyuklug : 20000
Siparis Verilmis : 200000

Tarih | Siparig Briit Liste Planlanmis Eylem

No Intiyaglar Alimlari Eldeki Miktar

05-17 4500

05-24 | Bl 4454 4400 100

05-31 | LA 4236 65600 120000 54500

06-07 | Bl 5035 22860 31640

06-14 : MS 6541 24400 7200

06-21 | LA 4756 37200 40000 2800

06-28 | LA 4805 12080 20000 10720

07-05 | Bl6124 6600 4120

07-16 | Bl 6325 10400 -6280 Serbest Birak 07-02

Boru yarnmamulinin Wagner- Whitin'den elde ettidimiz degerler liste
alimlarinda yer almaktadir. Yanmamiltin brit intiyaglar, stoktaki durum, siparis
numaralari ve tarihleri bu raporda yer almaktadir. Ayrica raporun eylem bdlimi bu-
parganin durumu ile ilgili olabilecek eksikleri saptayarak bazi emirlerin verildigi
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yerdii'. Omekte eylem bélﬁmﬂhe bakildiginda Eylll ayinin 16'sinda stokumuzun
eksiye dlstligh saptanmts ve 2 Eylil'de siparig verilmesi gerektigi emri verilmigtir.
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SONUG VE ONERILER

Gegtigimiz son on yil icinde endlstriyel uygulayicilar, geleneksel envanter
yéntemlerini bir kenara birakarak, Malzeme Ihtiyag Planlamasi envanter sistemlerine
agirlik vermiglerdir. Ozellikle imalatg firmalar, Malzeme Ihtiyag Planlama yéntemini,
envanter yatinmiarini minimize etmesi ve verimlili§i artirmasi agilarindan cok yararli
bulmaktadir. Guntimiizde bilgisayar konusundaki ve blylk hafizali bilgisayarlarn
yaygin olarak kullaniimalari, blylk boyutiu dretim planlama ve kontrol sistemlerinin
kullanimini ekonomik kilmigtir. Bu sistemlerin ana elemani ise genellikle bir
malzeme ihtiya¢ planlama programidir.

Malzeme ihtiya¢ planlamasi igletmede Uretilen veya satin alinan parga ve alt
montajlann kullaniimadan énce geréken yerde ve zamanda bulunmasini saglayan
bilgisayar tabanh bir yaklagimdir. Bu sistem igletmede gelecek talepleri saptayarak
ana Uretim plani elde ederek siparig zamani, miktarini dogru zaman ve miktarda
vermesini saglayarak stok birikimlerini énlemektedir. Ancak unutmamak gerekir ki
MIP en disiik stok miktarini vermez. Sistemin dodru calisabilmesi igin Griine ait
gercek talep tahminlerinin yapitmasi ve her bir Griintin alt montaj listelerinin tam ve
dogru bir sekilde bilinmesi gerekir.

MIP kavramlar olduk¢a basit olmakla beraber gok sayida malzeme yada
arin sdz konusu oldugunda kaginimaz olarak bilgi iglem kuilanimini gerekli
kilmaktadir. Ornegin, otomotiv, makine ve benzeri imalat endistrilerinde birlestirilen
parca sayisi ylzlerce hatta binlerce olabilmektedir. Gereksinim duyulan pargalarn
miktar ve nitelik yéntnden belirlenmesi, listelerin hazirfanmasi, stoklarnn: kontrold,
sipariglerin zamanlamasi ve diger iglemler son derece dikkatli bir duzenlemeyi
gerektirmektedir. Bu ancék, bilgi iglem sistemleri yardimiyla basarilabilecek bir
gorevdir.

MIP sistemi, net ihtiyaglarin zamanlari tarafindan belirlenen gergek ihtiyag
zamanlari ile agilan sipariglerin teslim tarihlerini karsnla.sturarak, olabilecek sapma ve
gecikmeleri énceden haber verir. Bu g¢iktilarin hazirlanmasinda MIP sistemi,
etkilenen birimlerin hangi dogrultuda - ve ne kadarlik bir sire i¢in yeniden
gizelgelenecegini kesin olarak belirtir. Standart uygulamada, siparig teslim tarihlerini
sistem kendisi dedistirmez, sadece planlamaciya yeniden ¢izelgeleme igin gerekli
uyany! verir. Bu konuda da satin alma personeli, planlama personeli, kalite kontrolcii
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olsun birlikte galigmali ve egitiimelidirler. Fazla mésai veya dig satin almalar
boyunca gegici tedarik sirelerindeki ayarlamalar zamanla problemini ortaya ¢ikarir
fakat bunun da bir maliyeti vardir. Hizlandirlan ve yavaglatulah siparigler arasinda
dengeyi saglayamayan Fazla uzun MIP raporlar problem olusturabilir.

Genellikle MIP sistemi glvenlik stokunu tavsiye etmez fakat talepten
kaynaklanan nedenlerden dolayi kullaniimaktadir. Glivenlik stoku pargalarin elde
edilmesindeki gecikmeler veya uzun ve degismez tedarik slreleri veya eylemlerdeki
c¢akigmalar nedeniyle tretim gecikmelerinin éntinii almay1 hedefler. Glivenlik stoku
bazen agin planlama yapildi§i zaman bilerek olugturulur. MIP sisteminde giivenlik
stokuna yer verilmedigi igin bu durum sadece ana Uretim planinda sbz konusu
olabilir. Yani geneliikle son Griin Gizerinde glivenlik stoku dagtndimelidir.

Isletmelerde {irlin yapisi dosyastni hazirlamak biyiik zaman alabilir. Etkili bir
MiP sisteminde dodru malzeme figlerinin 6nemi blylktir. Malzeme figi Griinin
uretiimek Uzere nasil dizayn edildigini degil gergekte Grliniin nasil Gretildigini belirtir.
Gerekende fazla ve kullaniimayan parg¢a numaralan sistemden ¢ikartiimalidir. Baz
firmalarda. her zaman parga farkli tedarikgilerden satin alindiklarindan farkl parga
numaralar atanir ve bu da ayiklama iglemini 6nemini gdsterir.

Uygulamada doéfu envanter kayitlar igin sGrekli bir gli¢ ihtiyaci vardir.
Genellikle, fiziksel envanter sayimi aracigiyla envanter dogrulugunu saglama almak
“i¢in, fabrika bir ka¢ giin kapatildi§i zaman fabrikada tim her sey sayllmaga baglanir.
Bu suna ortaya ¢ikarmaktadir, sayimi tecriibesiz personel yaptidindan bu yénfemle
bir gok yanliglar ortaya ¢ikarmaktadir ve diizeltmeler yapilmaya gidilir. Envanter ana
dosyasi envanterden malzeme cekildiinde, malzeme eklendiginde veya siparis
verildiginde, siparig revize edildiginde ve teslim edildigi zaman giincellenir. Envanter
islemlerinin dogrulugunun temelini MIP’ nin envanter seviyelerini minimumda tutma
kabiliyeti olusturur.” Etkili bir MIP sistemi icin %95 envanter dogrululugu tahmin
edilmektedir. .

Dogru kullaniidiinda, MIP pek ¢ok somut karla sonuglanacaktir, ancak

isletmenin tim problemlerini ortadan kaldirmaz. MIP Kalitesizlik sonucu geri
gbnderilen parcalan ortadan kaldiramaz ve bazen tedarikgiler cizelgelerini
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kaglrabil.irler. Ancak MIP kullaniminda iyi egitiimis Kisiler, problemleri daha ¢abuk
¢cOzebilirler.

MIP, genelde tim isletmelerde uygulanabilecek evrensel 6gelere sahiptir.
Ancak bu sistemin basarisi, uygulandigi sistemdeki imalat operasyonlarinin
dzelliklerine blyik digiide badlidir. MIP daha ¢ok kitle (retimi yapan ve montaj
hatlan ¢ok ve karmasik olan isletmelerde daha ¢ok yarar saglar. Sireg ig,i' envanter
diizeyinin azalmast, isgdiciinin kullaniminin geligtiriimesi, envanter devrinde artis ve
mugteri servisinde geligmelerin artmasi gibi gelismeler elde edebilir. Bunun igin de
sistemin dogru kullaniimasi gerekir.

MIP sistemini uygulayarak diigiik stok diizeyi, daha az envanter maliyeti,
musteriye Urlinlin temin siresinin kisaltimasi, karmagikligin ortadan kalkmasi,
pargalarin montaj hattinda bir biri ile olan iligkilerin koordinasyonu gibi faydalari
vardir. Ancak bu faydalara ragmen MIP sisteminin bazi eksiklikleri mevcuttur.
Ornegin, malzeme ihtiyaglarini, is ve satinaima emirlerini Uretirken, fabrika
kapasitesinin bu dretimi gerceklestirmek igin yeterli olup olmadigini incelemez.
Kapasite ihtiyag pIénlamasn sirketin MIP cizelgesi ile Uretim kapasitesi arasindaki
uygunlugu saglamak ig¢in harcanan ¢abadir. Kapasite belirli trlin karngiminin,
ekipman ve ig glicl seviyesini ve normal ig cizelgesi agik¢a gbsteren en yiiksek ¢ikti
oranidir. Bu eksiklik Kapall Cevrimli Malzeme Ihtiya¢ Planlamasinin gelistirimesine
sebep olmustur. Kapali Cevrimli MIP; MIP gergevesinde kullanilan ve Gretim
planlanmasinin diger fénksiyonlarml, ana Uretim programlnl ve kapasite ihtiyag
planlamasini da igeren bir sistemdir.

MiP bilgisayar tabanli bir yaklagim olmakla beraber her bir girkete direkt
uygulayabilecegimiz bir sistem degildir. MIP sistemini her bir igletme ayr ele alinip
degerlendirilmeli ve gereken islem ve slre¢ igletmeyi iyi bilen tecrlibeli elemanlarn
da destegi alinarak kurulmalidir. MiP'in igletmede basgarili olabilmesi igin érgltsel -
destek, ilgili yan sistemlerin yeterlilik derecesi sarttir. MIP uygulayan isletmeler
genelde kisa vadede bir basar beklerler fakat MiP'in dodru ve etkin kullanildi§inda
yararlan bir-iki sene gibi uzun vadede gelmektedir.

. MIP sistemini kullanmaya caligan bir igletme hangi siparis blyUkIGdU
belirleme ydntemlerinden birini kullanmasi gerektigini belilemelidir. MIP sisteminde
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galigilan planiama araligi daha kisa ve talepie bir kesiklilik sz konusu oldugundan
parti blyuklUklerini belilemek daha zor olmakta ve uygulanabilecek ydntemler
bitmig Grtin igin uygulanan parti blytkliga yéntemlerinden daha farkli olmaktadir.
Siparig biyiklaga belirleme yéntemlerinde en ¢ok kullanilan yéntem %95,4 ile Sabit
siparig miktan (FOQ), %93,8 ile Ekonomik siparig miktari (EOQ), %63,1 ile Dénem
siparig miktarlaridir (POQ). Siparig bayUklGgla belirleme ydntemlerinden en diigtk
toplam maliyeti veren ydontem Wagner — Whitin yéntemidir. Fakat bu ydntemin
uygulanisi ¢cok zor ve karmasik bldugundan en az (%1,5) kullanilan yéntemdir.

MIP sistemi Gretim igletmelerinde kullanildig1 gibi hizmet isletmelerinde de
kullanilmaktadir. Bilgisayar destekli Gretim planlama ve envanter kontrol ydntemi
olan MIP sisteminin hizmet igletmelerinde ézelikle hastanelerde uygulanabilmesi ile
sayica ¢ok fazla olan malzeme bilgisine iligkin verilerin daha kolay ve dogru olarak
izlenebilecedi dustniimektedir. MIP sisteminin sahip oldugu avantajlar, belirsizligin
fazla oldu§u hastaneler icin MIP sisteminin yararlanilabilir bir yéntem olmasini
saglamaktadir. Acil bir ameliyat gelmesi durumunda cerrahi planda bu dogrultuda
hizli bir bigimde degisime gidilebilmesi mimk{n olacaktir.

MIP'in amaglarini kisaca 6zetlendiginde ilk amaci planlanmis ve denetlenen
envanterler olarak planlanan Gretimi ve sevkiyatt gergeklestirebilmek igin
malzemelerin fabrikaya zamaninda gelmesini saglamaktir. MIPin  diger
amaglarindan biri malzemelerin istenilen zamanda igletmede olmasini sa§layarak
(ne daha erken, ne daha geg) sistemde mimkin olan en az envanteri bulundurmak
bunun yaninda Uretim, sevkiyat ve satinalma. faaliyetlerini planlamak ve gerek
Gretim, gerekse satin alma agisindan temin planlannin geligtirilmesi ve strekli |
gdzden gegirilip, gerekli dﬂzeltmeleﬁn yapiimast, diger bir deyigle hangi pargalarin,
ne zaman satin alinacadinin tek-tek belirlenmesidir. MIP ayni zamanda pargalarin
bulunabilirligi ve teslim tarihieri hakkinda en glincel bilgileri dayanarak, gizelgeleme
ve kontrol fonksiyonlari i¢in éncelikler tespit eder Planlanan sipariglerin projeksiyonu
yoluyla kapasite planiamasini yapar ve bdyle bir ¢aligma ayni zamanda Greticiye
hammadde ve yan mamulleri temin eden diger firmalara da, gelecek sipariglerin
yogunlugunu géstermesi agisindan da yardimei olur.

MIP sistemin igletmeye getirdidi bir sira yararlar ve avantajlar vardir ve bunlar
asagida siralanmigtir.
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o Firmalarin hizlanabilmesi igin kendi iglerindeki verimsiz noktalarin
ayiklanmasina yardimci olmasi.

» Hizli karar verme ve eyleme gegme imkani sag';lénmasn, fonksiyonel
departmanlar arasi iligkiyi entegrasyon yoluyla gli¢lendirilerek sinerjik bir
ortam yaratmasi. '

. Donamm alt yapilarinin firma igletiminde en etkin sekilde kullaniimasi.

o Isletme faaliyetlerinin herhangi bir yerden aninda izlenebilmesi, kritik
karalarin daha az riskle alinabilmesi.

+ Firma iginde bilginin paylagimina imkan vermesi.

« Firma galiganlaninin motivasyonu ytikselmesi, misteri memnunhiyetinin
artmasi.

¢ Daha iyi planlama sonucu, stok maliyetlerinin dagdrilmesi, nakit akisinin
saglikl yt‘]rﬂﬁ]lebilmesi, malzemelerin teminin diizgln yarittlmesi , .
masgteri teslimatlarinin zamaninda yapilmasi.

e Satin almada maliyet avantajlari, Griin temin edilebilirliginde artis ve
~ muhasebe iglemlerinde hizlanma saglanmasi.

e Zaman ve kaynak tasarrufu, dolayisiyla Grin maliyetinde diists ve kar
marjinda artig saglanmasi.

o Daha gigli firma ve Uriin imaji elde edilmesi

‘MIP sisteminin uygulanabilmesi igin, &ncelikle varsaylmlarlmn~ger<;eklegtiri|mesi
gerekir. Bu da MIP’nin en énemli kisitini olugturmaktadir. MIP yak|a§|m‘|, baslica son
artin-parga iligkisine dayall dretim sistemlerine uygulanabilir. Eger son Grlinler ana
Uretim planinda ifade edilebiliyorsa, MIP sistemi verimli bir sekilde uygulanabilir.

MIP sisteminde bilgisayar kullanimi bir gerekliliktir; Grlin yapisi montaj bazh
oldugundan, tirGin agaci ve stok durumu kayitlan hazirlanarak bilgisayara girilmelidir.
Dogru ve gegerli bir ana Gretim planinin olmasi.MIP’nin sagdlikli caligabilmesi igin
mutlak bir zorunluluktur.
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Diger bir sikinti noktas! ise veri butlinliga ve dogrulugu ile ilgilidir. Glvenilir
olmayan stok ve iglem verileri, iyi planlanmig bir MIP sistemini yikabilir. Dogru
kayitlarin tutulabilmesi igin, personelin egitiimesi gereklidir. MIP'ne yénelik bir bagka
elestiri ise, ‘sigiriimig’ temin zamanlar ile ilgilidir. MIP’de kullanilan triin agaglarinin
ana, alt, baba- ogul iligkisi yapisinda olmasi ve temin zamaninin hesabinda bu
yapiya bagl olarak her bir alt birimin temin zamanlarnnin toplaminin dikkate
alinmasi, temin zaman sisirerek planlama ufkunun gere§inden fazla uzun olmasina
neden olmaktadir. MIP uzun temin zamanlarini sabit kabul etmekte ve bunlari
kisaltma yoluna gitmemektedir. Bu  uzuniuga bagl olarak da ana Urétim
planlamacilarinin dogru talep tahmini yapma olasiliklan digmektedir.

MIP, is tahsisi ve farkli sirali sonuglann etkilerini test edebilme yetenegine
sahip degildir. MIP sistemleri, is merkezleri ve makinelerdeki kuyruklarda bulunan
siralarn kalabalikligini Bnemsemez. Diger yandan MIP tedarikgileri, bunun bir CRP
(Kapasite ihtiyag planlamasi) sorunu oldugunu sdylerler. MIP sadece tarih ve durum
bilgisi verir. '

Bilgisayara dayali MIP uygulanmasinda ortaya ¢ikan sorunlarin basinda
personelin bu sisteme uyum saglamada zorlanméSIdlr. MIP sistemi personele kati
disiplin kurallari ile bag baga birakir ve sistemin uygulanmasinda -personelin
yaraticilligindan fazla yararlaniimaz. Dolayisiyla sistem, personelin glidilenmesi.ve
is tatmini gibi égeleri biinyesinde icermez. Bu ise ydneticiyi ayr bir sorunla karg
karsiya getirir ve agagidaki sorulara yanit aranmaya baglar:

« Yéneticiler MIP ile ilgili olan personeli nasil giidiileyecek?

o Yoneticiler, i akisindan kaynaklanan yeni verilerin sisteme yUklenip
yiklenmedigini nasil denetleyecek?

Belki de bu nedenle sistem kullanicilaninin %901 alinan sonuglardan
memnun degildir. Bu nedenle, ydneticiler personellerini yeni ¢alisma 'yéntemin'e
alistirmak zorundadir. Bu amagla yéneticiler belirtilen konularda personele gerekli
egitimi vermek zorundalar. Bunun i¢in isletme dlizeyinde danigmanlik servisleri
kurulmali ve personelin egitimi i¢in éncelikle konu hakkinda deheyimli uzmanlardan
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yararlanmalidirlar. Aksi takdirde MIP uygulamasi gereken verimi gdsteremez veri ve
stireg kansikligindan dolayi Giretim aksakhgdi ve stok birikimine yol agar.

Bu caligmada Vestel Beyaz Egya Sanayi Ve Ticaret A.S. Zorlu Holding’de K
9000 Btu/Klimasinin MIP uygulamasi yapilmigtir. Klimanin tiim alt bilegen yurt ici ve
yurt digindan sa8lanmaktadir. Yurt dist tedarikinde bazi aksamalar meydana
gelmektedir ki bu da tedarik sliresinin uzamasi anlamina gelmektedir. Tedarik ettigi
pargalann bir ¢ogunun isletmenin de buluhdugu Manisa'dan satin alinmasi
isletmenin en blylk avantajidir. -Isletme yan sanayilerden tedarik etti§i montaj
parcalannin sanayide takibini yapmakta, uluslararasi standart belgelerin
mevcudiyetini sart kogmaktadir.

Vestel' in yillara gbre stok ve satig maliyetleri arasindaki iligkisi ortaya
konmustur. Isletmenin 2003 senesine kadar kapasite artimina gitmesine ragmen
stok maliyetinin satts maliyeti arasinda oranin azalmaya dogru egilim géstermesi
stok yénetiminin kismen bagarili oldugunun gdstergesidir. Isletmede MIP sistemini
de iginde barindirdigi SAP sistemi uygulanmaktadir. Sirkette MiP sistemi bilincinin
tam olusturulmadigi, MiP raporlarinin yeterince incelenmedigi, 'sipari§lerin takvime
uygun yapiimadi§i gozlenmistir.

Zaman gegtikce Malzeme intiyag Planlama sistemine finans, 4kapasite gibi
moddillerin eklenmesiyle MRP I} (Manufacturing Resource Planning - Uretim
Kaynaklar Planlamasi) sistemi olugturulmugtur. MRP Il glinimQze dek yavag-yavag
geligerek sinirh kaynak programini, Grin konfigirasyonundaki degisim kontrolGnin
yénetilmesini, gelecekte Griin ve kaynaklardaki degisikliklerin planlémasnhu ve tim
finansal ve stok kontroliini icermektedir. Glinimizde teknolojinin gelisimi ile
isletmelere uygulama alani bulan bir gok yeni tretim teknikleri geligtirilmistir. Artik
MIP sistemi bu yeni Gretim tekniklerinin bir pargasi haline gelmistir:
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EKLER

Ek 1: Vestel'in Klima Montajinda Kultandig: Matzemelerin Yurt ici Tedarik
Merkezleri

" MAKON MANISA KONVEYOR A.S 2888149 [ MANISA
ONAYSAN METAL SAN. TICLTD ST 2861483 | MANISA
TEKNIKA KALIP VE PLAS. SAN. ETD. 1434621 | MANISA
DANKA MAKINA KABLO SAN. TIC LTD. 784900 | MANISA
DEMOTEK PLASTIK SAN. VE TIC. LTD. 487602 | MANISA
MND [ZOLASYON VE EKIPMANLARI L. 374295 | MANISA
ARMA FORM ENDUSTRIYEL [ZOLASYON 322767 | MANISA
KARPEK KARAAGACLI AMB. SAN. TIC. 322657 | MANISA
OLMUKSA INTERNA TIONAL PAPER-SA 321618 | MANISA
ELKI ELEKTRIK KABLO SAN. TIC A 320865 | MANISA
COPIKAS A.S 122922 | MANISA
KONVEYGOR BEYAZ ESYA VE OTOMOTIV 96680 | MANISA
EGE OFSET SANAYI VE TIC. LTD. 89273 | MANISA
CAKSAN-RAF METAL PEASTIK AMBAL. 81133 | MANISA
ENKA. PLASTIK VE KALIP SAN. T1C 55671 | MANISA
SAHAN ELEKTROSTATIK TOZ BOYA 11C. 54800 | MANISA
XEROX BURO ARG. TIC. SERA.$ 45755 | MANISA
CAG PLAST AMB. SAN TIC. LTD ' 31722 | MANISA
RAFSAN METAL PLASTIK SAN. VE TIC. LTD 29765 | MANISA
FORM PLASTIK SAN. VE TIC. LTD GT 24784 | MANISA
SEL TICARET (I HAKKI-EYUP SEL) 13507 | MANISA
BORGELIK SANAY! TIC. A.S. 506574 | ISTANBUL
CANTAS IC VE DIS TICARET AS 346605 | ISTANBUL
SABER END. URINLERI TIC. 334477 | ISTANBUL
BIRLIK GALVANIZ A S 3043777 | ISTANBUL
MURAT CIVATA BAGLANTI ELEMANLART 155824 | IGTANBUL
BEKAP METAL INGAAT SANAYI VE TIC. 95851 | ISTANBUL
AKSOY PLASTIK SANAYI VE TICARET 27438 | ISTANBUL
PROFLEKS PLASTIK PROFIL SAN.AS 19207 | ISTANBUL
GUNMAK ENDUSTRIYEL ALET POMPA ‘ 15857 | ISTANBUL
MORPA MATBAA MALZ TIC. LTD STF 12389 | ISTANBUL
YAGMUR OTOMAT LTD. STF 11199 | ISTANBUL
HAKSAN OTOMOTIV MAMULLERF SAN 25370 | BURSA
ETABEL GELIK SERVISILTD. STL. 166162 | BURSA
STC ENDUSTRIVEL TIC. VE SAN. LTD. 290718 | IZWAR
SCHNEIDER ELEKTRIK SAN. VE TIC. 279182 | IZMIR
EVPLAS LTD ST, 260581 | IZMIR
HABAS SINAT VE TIBBI GAZLAR 80385 | IZMIR
ERZE PLASTIK CEMBER SAN. VE TIC. 12672 | IZMIR
DEKA ELEKTRONIK SAN. VE TIC. AS 45524 | GEBZE
JOTUN TOZ BOYA SAN. VE TICA S 74083 | TEKIRDAG
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EK 2.1: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalar (K9000, i¢ linite)

PB (TS |EM |8 |Ked HAFTA s 21 12p 3 (24 8 |2 27 38 26 30 31
100 {0 7198 o | KLMOB101 | BRUT IHTIYACLAR 37273 | 15047 4200
| LISTE ALIMLARI . , . .
ONG.ELDEKI MEV, 7195 17105 | 7195 | 7196 123 28 23 76 76 75 78
NET [HTIYAGLAR 30077 15024 4134
PLANLANAN SIP 30100 15100 4200
PLANLI 8IP.SERBIR. 30100 15100 4200
. Malzeme Ay . Adustos Eyldi
PB |18 [EM. 1SRt . |HAFTA . 32 33, 34 3b 36 37 38 39 40
100 {0 0 | KtMoB107 | BRUT IMTIYACLAR | | 8060 3009 3640
| LISTEALIMLARI, .
ONG.ELDEKI MEV, 76 6. (16 |7 17 7 7 67 57
NET IHTIYAGLAR 7984 . l2003 | _1.3633
PLANLANAN §iP 8000 3000 _| 3700
PLANLI SlP SER.BIR, 300 3000 1 3700
P8 (T8 |EM 3 | Ked HAFTA . 21 2 23 24 25 2 127 28 30 31
8 |1 1439 1 [ lUNT1011 | BROT INTIYAGLAR | 30100 15100 4200
LISTE ALIMLARI ) L
ONG.ELDEKI MEV, 1438 11439 11439 11430 139 39 39 3 139 30....139
NET IHTIYACLAR 28681 15081 4181
PLANLANAN §lP {2870 15100 4200
PLANL} S|P SER,BIR. 28700 L 18100 4200
Malzeme A s Afustos X Eyldl .
PB |TS |EM S | Ked HAFTA 32 33 34 35 38 37 38 39 40
3 |1 1 | lunT1011 | BRUT IMTIYACLAR 800D 3000 3700
LISTE ALIMLARI . . o ol A
ONG,ELDEK] MEV, 3B 39 . {39 39 39 39 39 ...139 |39
NET [HTIYAGLAR 7967 2081 3661
PLANLANAN §if 1 8990 . 3004 NEL
PLANLI SIP.SERBIR. 8000 3000_ 3700,
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Ek 2.2: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (dis {inite, montaj saci )

HAFTA

14

3

B |18 |EM Kod . 2 22 23 24 25 28 28 |2
80 |1 143¢ DUNT1012 | BRUT IHTIYAGLAR N 30100 . 115100 4200
LISTE ALIMLAR! . .
ONB.ELDEKI MEV. 1439 11439  [1430 11439 |3 |38 39 39 K1) 39 39
NET [HYIYACLAR . 28861 15061 4161
1 PLANLANAN SIP 28700 . 15100 . 4200
X PLANLI §IP.SER.BIR. 28700 16100 | 4200
MalZerme Ay . Aliustos e Evial .
pB 1TSS [EM Kod HAFTA . 32 33 I34  [3s 136 37 138 38 . |40
50 |1 DUNT4012 | BRUT [HTIYACLAR 8000 3000 3700
LISTE ALIMLARI b . . . . .
ONG.ELDEKI MEV. 39 3 |3p 39 139 39 39 39 39
NET IHTIYACLAR 7061 2981 . 3661
PLANLANAN 8IP 8000 3000 8700

pB TS |EM Kod _ | HAETA ) 21 22 23 24 125 28 27 . .. |28 20 30 31
1 1 289 MNTS10111 { BRUT [HTIYAGLAR 28700 15100 4200

LISTE ALIMLAR . . ]

ONG.ELDEKI MEV. | 280 | 28¢ 288 e . e

NET IHTIYACLAR 28411 115100 4200

PLANLANAN $IP | 28414 15100 4200

) PLANL) SIP.5ER.BIR. 26411 18100 4200 8000
. Malzerne Ay . Adustos Eylol, .

pB TS [EM Kot | HAFTA ] 32138 44 35 36 37 38 %9 49
1 1 MNTS10111 | BRUT IHTIYACLAR .1 8000 3000 3 37od

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV. " "

NET IHTIYACLAR 8000 3000 . 1350

PLANLANAN 8ip . 4000 . 3000 3700

| PLANLI SIP.BER.BIR. $000 3700

142



Ek 2.3: K 8000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (arka govde, cross-fan)

pB (18 |EM B | Kod | HAFTA 21 22 23 24 126 |28 27 28 129 30 £y
1 0 300 2 | ARRG10112 | BRUT IHTIYAGLAR . . | es700 15100 o 14400
LISTE ALIMLARI -
ONG.ELDEK] MEV. 300 | 800 300 ' . . v
NET IHTIYACLAR ] 28400 . 15100 , 4200
PLANLANAN siP . 28400 1 115100 . 4200
, PLANLL SIP.SER.BIR, RN 28400 115100 | 4200
Malzeme Ay . \ Agustos Eyinl
PB T8 [EM B [ Kod HAFTA . 32 33 34 35 36 37 38 ag 40
1 0 2.| ARKG10112 | BRUT IHTIYAGLAR e 3000 3700
LISTE ALMLAR]
ONG ELDEKI MEV. . 4 , b .
NET IHTIYAGLAR . 8000 3000 3700
PLANLANAN 8IP B #4000 3000 .. ) 3700
| PLANLI SIP.SERBIR. . 8000 . e 4 L 3700 ~
pB |78 [EM 8. Ked HAFTA . pyl 22 23 24 26 |28 |27 (28 . 128 8d 31
1000 | 1 500 2 | GRSF10113 | BRUT IHTIYAGLAR . 28700 . l15100 4300
| LISTE ALIMLARI . . . ol L
ONG.ELDEKIMEY.  |300 (600 (800  |sog  lsoo  [sd0 |70 |700 . 700 1500 . {800
NET IHTIYACLAR 28200 , | 44800, 3500
PLANLANAN 8ip . . 28000 15000 . 4000
R | PLANLI SIP.SER.BIR. 26000 18000 abog 80bo
MalZeme Ay ] Adustos Eyiot
pe (18 |EM |18 lKed HAFTA . NERNES 34 35 |3 57 38 39 40
1000 | 1 2 | CRSF10118 | BRUT IHTIYAGLAR 8000 3000 _ | 3700
LISTE ALIMLARI ol , - .
LONG.ELDEKI MEV. - 800 T N il
NETIHTIYACLAR . 7500 . .
PLANLANAN 8Ip 8000
PLANLI 5!P.SER.BIR.
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Ek 2.4: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalar (fan motoru, evaparatér)

BB

18

EM

Kod

P (18 [EM_ (8IKet . |HAFTA R R 23 24, 25 26 127 28 2 30 3

1000 | 2 480 2 { FMTR10114 | BRUT JHIIYACLAR 28700 15400 4200
LISTE ALIMLAR! 1
| ONG.ELDEKIMEY.  |480  [480, 1480 | 750 y60 1780 1850 . [660 650 [450 | 480
NET IHTYACLAR 28280 14360 3650
PLANLANAN SIP . .. 129000 15000 4000

. PLANLI SIP.SER.BIR. 20000 15000 4000 8000
... Malzeme Ay Afjustog . Eyiti]

PB |18 |EM $ | Kod | HAFTA . 3 33 34 38 36 37 38 39 40

1000 | 2 450 2 | PMTR10114 | BRUT IHTIYACLAR 8000 3004 3700
LISTE ALIMLARI N . .
| ONG.ELDEKI MEY, 480 | 45D 450  |a4g0  [4s0 | 450 750
NET IHTIYAGLAR 7550 2550 3250
PLANLANAN SIP - 4000 3bod 4000

PLANLI $JP.SER.BIR

HAETA

26

30

3200

BVPR10116

BRUT IHTIYAGLAR

12600

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV,

3200

3200

NET IHTIYACLAR

12600

PLANLANAN 8IP

12600

PLANLI §P.SER.BIR.

82900

45300

12600

24000_

Malz .ao

Ay

Eyitl

PB

.ﬁm

EM

Kod

HAFTA_

32

37

39

40

1600

EVPR10115

BRUT HTIYAGLAR

24000

9000

11100

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV,

NET IHTIYAGLAR

24000

9000

11100

PLANLANAN 8ip

24000

$000

11100

PLANLL §IP.SER.BIR.

111900
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Ek 2.5: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalan (ana PCB karti, step motoru)

t

5

24

#

pB |18 |EM Kod HAEFTA 21 22 23 25 28 27 28 20 130
800 |2 750 APKi0116 | BRUT IHTIYAGLAR 28700 15109 4200
LISTE ALIMLARI . .| b . s .
ONG.ELDEKI MEV. 750 760|750 [50 150 50 |450 450 450 | 280 250
NET IHTIYACLAR 1.27930 15050 3750
PLANLANAN SIP 28000 15500 4000 |
B PLANLI SIP.SER.HIR, | 28000 15800 | 4000 8GO
Malzame Ay . . Agustas . Evtal .
pB T8 |EM Rod HAFTA 32 |38 34 38 36 37 38 139 40
806 |2 780 APK10116 | BRUT [HTIYAGLAR 8060 3000 3700
LISTE ALIMLARI ) ) . o
ONG.ELDEKI MEV.. 250 950 | 260 250 250 250 50 5O 80
NET IMHTIYAGLAR 7750 2750 3480
PLANLANAN sip goob 3009 8500

p.SER.BIR.

pPB [T8 |EM Kod HAFTA 22, 43 )
1000 | 2 800 sMTR10117 | BROT IHTIYACLAR 28700 15100 4200
LISTE ALIMLAR] B . .
| ONG.ELDEKIMEY. ]800 [800 |800 100 100|160 800, .| 800
NET IHTIYAGCLAR 2ra00 15000 4200
PLANLANAN $IP 28000 15000 5090
PLANLI S1P. SER.BIR. 28060 15000 5000 8000
Malzeme Ay Afustos . Eylol _
pB |18 |EMm | Kot HAETA . 32 38 34 |38 35 a7 38 | 8¢ 40
1000 | 2 SMTR10117 | BRUT IHTIYAGLAR 8000 3000 3700,
LISTE ALIMLARI ] N . R
ONG.BELDEKI MEV. 800|800 800 800 [8bD Bog, 100 . ia108  .[100
NET [HTIYACLAR 7200 2200 2800
PLANLANAN SIP 800D 3000 3000
PLANL] 8IP.SER.BIR, 3000 3000
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Ek 2.6: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalar (drenaj tavae, yatay kahat)

P8 T8 [EM Kod HABTA y) 24 26 47 |28 29 30 131
1 0 280 DRTV10118 | BRUT |HTIYAGLAR _ l28700 | 15100 N 4200
LISTE ALIMLARI |
ONG.ELDEKI MEV. 200 | 280 290 ) ] ) .
NET IHTIYACLAR 28410 15100 4200
PLANLANAN §Ip 28410 15100 4200
) PLANLI SiP.SER BIR. 28410 15100 4200
. Malzeme Ay Afustos Eyitl
P8 1TSS |EM Kod | HAFTA . 32 33 34 85 36 37 38 138 40
1 0 DRTV10118 | BROT IMTIYAGLAR 8000 3000 3700
. LISTE ALIMLARI o X ,
ONG.ELDEKI MEV, .
NET IHTIYAGLAR 8000 2000 3700
PLANLANAN SIP 8000 3000 3700
PLANL} $|P.SER.BIR. 70

pB ITS |EM Kod HAETA 3! 22 23 24 . 25 26 27 28 29 30 3
1 0 300 Yiki0119 | BRUT IMTIYAGLAR 28700 15100 4200
LISTE ALIMLAR] A
ONG.ELDEKI MEY, | 30D 300 300,
NET [HTIYACLAR | ) ... |.28400 . 18700 X 4200
PLANLANAN BIP 28400 15100 4200
PLANLI $|P.SER.BIR. 28400 15100 4200
Malzeme Ay Afiustos Eylul
p8 |18 |EM Rod | HAFTA N 32 33 34 |35 36 87 38 30 40
1 0 300 YTK10119 | BRUT [MTIYAGLAR 8000 3000 3100
LISTE ALIMLARI .
ONG.ELDEKI MEV. 1
NET IHTYAGLAR 8060 3000 3700
PLANLANAN BIP 8000 3000 3700
PLANLI 8IP.SER.BIR. 8000 36po 3700
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Ek 2.7: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalan (filtre, hava girig 1zgarasi)

&

Kot

| HAFTA

130

pe 118 |EM 8 ) . 21 22 23 24 25 25, 27, 28 29 31
800 |1 450 2 | ELTR101110 | BROT IHTIYACLAR 28700 18100 4200
LIBTE ALIMLARI Ao
ONG.ELDEKI MEV., 480 450 450 250 250 250 180 150 180 450 450
NET IMTIYACLAR 28250 14850 4050
PLANLANAN $§lp 28500 | 18000 4500 .
— PLANL] 8IP SER.BIR. 28500 15000 . 4500 8000
_Malzerme Ay ... ABUStos Eyidl )
pe |18 JEM 8 | Ked HAFTA 13 38 (34 136 38 37 38 38 40
800 |1 2 | FLTRI01110 | BROT IHTIYACLAR 8000 3000 3700
LISTE ALIMLARI . .
ONG.ELDEKI MEV, 450 480 450 | 450 450 450, 250 250 260
NET [MHTIYAGLAR 7650 3850 8250
PLANLANAN SiP 8000 4000 18500
PLANLI S|P SERBIR, 400 3500
PB |18 |EM 8 | Ked HAFTA 21 22 23, |24 23 2 27 28 29 30 131
1 1 280 2 | HvGi101111 | BRUT INTIYACLAR 57400 30200 8400
LISTE ALIMLAR) i
ONG.ELDEKI MEV. 290 200 180 - _ ) —
NET [HTIYACLAR 87110 30200 8400
PLANLANAN 8P 57110 | 30200 8400
L PLANLI $1P.SER BIR, 57110 30200 18400 18006
Malzeme Ay AGUSIOS ] . Eylol
PB |78 |EM 8 | Ked _| HAFTA 82 33 34 35 38 3r 3. 1% 40
1 1 2 | HvG1401111 | BROT IMTIYACLAR 18000 6000 7400
LISTE ALIMLAR} 1.
ONG,ELDEKI MEV. - )
NET JHTIYAGLAR _ | 16060 @000 7460
PLANLANAN SIP_ 18000 [ 1 8000 . 7400
PLANLI SIP.SER.BIR. 8000 7400
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Ek 2.8: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalan (terminal kapagi, On panel)

Kod

HAFTA

21

23

24

2%

28

3N

TRMK101112

BRUT IMTIYAGLAR

87400 .

30200

LISTE ALIMLAR!

ONG.ELDEK] MEV,

380

NET [HTIYACLAR

87050

30200

8400

PLANLANAN SiP

57050

30200

8400

PLANL] 8IP.SER BIR.

80200

Malzeme

AY

>n:m8w.

Eyidl

T8

E.M.

Kod

HAFTA

33

39

37

38

39

TRMK101112

BRUT IMTIYAGLAR

7400

LISTE ALMLARI

ONG.ELDEKI MEV,

NET IHTIYAGLAR

7400

PLANLANAN 8IP.

7400

PLANLI $IP.SER.BIR

pB T8 |EM Kot HARTA 22 23 24 |25 25 27 28 20 30 31
80 |0 320 ONPNL101113 | BROT INTIYAGLAR 87400 30200 8400
LISTE ALIMLARI - . .
ONG.ELDEKIMEV. 320 |40 [83d |20 (26 20 20 20 20 20 20
NET IHTIYAGLAR 57080 30180 | a3s0_
PLANLANANSIP | | | 57100 | 30200 8400 _
) PLANLI 8IP.SERBIR. 87100 302 8400
) __Malzeme AY. . Afustos . Eylal — .
P8 |T8 |EM Kod HAFTA 32 33 34 365 38 37 38 ., |39 40
B0 (0 ONPNL101113 | BRUT [HTIYACLAR 16000 8000 , 7400,
LISTE ALIMLARI , .
ONG ELDEK| MEV. 20 29 20 20 20 20 |p0 20|20
NET IHTIYAGLAR 15960 5080 - 7380
PLANLANAN SiP 16000 800D 7400,
PLANLI SIP.SER.BIR, 16000 4000 7400
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Ek 2.9: K 9000 Btu/h Klimastinin MIP Matrisi Hesaplamalar (kondanser, ¢ek valf)

" Kod HAFTA . . . 29 30 31

1 1 500 2 | KNDS10122 | BRUT [HTIYAGLAR X | 87400 . ) 30200 8400

LISTE ALIMLARI ) )

ONG.ELDEKI MEV. 600 600 600 . .

NET IHTIYACLAR 56800 30200 . 8400

PLANLANAN 8IP . 56800 ) 30200 8400

PLANLI $IP.SER.BIR. | 86800 ) ) 302600 8400 16000
) ) Malzeme " Ay . L k... Afjustos Eyial ) .
pe |18 [EMm |8 |Ked HAFTA " 32 33 34 lag  [2e 37 38 .13 40
1 1 2 | KNDS10122 | BRUT IHTIYAGLAR ] 16000 _| 6bog 7400

LISTE ALIMLARI

| ONG ELDEKI MEV, . X , X

NET IHTIYAGLAR .. 16000 6000 7400

PLANLANAN giP ) 16000 .1.6000 . . 7460

PLANLI SIP.SER BIR. , _ | 6000 ] 7400 ‘
PB |18 [EM !B |Ked HAETA 1A 22 23 24 25 ¢ 27 28 29 30 31
1 9 260 2 [ CKvL10125 | BRUT [HTIYAGLAR ) ) ) 57400 X | 30200 | . 8400

LISTE ALIMLARI, | .

ONG.ELDEKIMEY. 1250 1260 250, | A . s . .

NET [HTIYACLAR _IsmE0 | ) 30200 _|.6400

PLANLANAN SBIP ] ) 30200 8400

PLANLS 8IP.SER.BIR. . _|8snso 30200 .| 8460 16000,
. Malzeme Ay . Ajustos Eviti .
pB T8 LEM 8. Kot HAFTA . 32 33 34 38 36 a7 38 30 40
1 1 2 | CkvL10123 | BRUT IHTIYAGLAR .| 18000 6000 7400 »

LISTE ALIMLARI . . .

ONG.ELDEKI MEV. 1 N RN 1. .

NET IHTYAGLAR 16000 A 1.6000 7400

PLANLANAN BIP 18000 | 6000 . 7400

PLANLI $|P.SER BIR. 6000 7400
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Ek 2.10: K 8000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalan (iist panel saci, 8n panel saci)

E.M

Kod

HAETA

21

22

23

24

26

28

27

28

\.u@

30

31

400

UPNS10124

BRUT IHTIYAGLAR

28700,

15100

4200

LISTE ALIMLARI

ONG ELDEKI MEV.

4bo

400

NET IHTIYAGLAR

| 28300

15100

T 2200

PLANLANAN Sl

28300

16100

4200

PLANLI 5IP BER BIR,

28300

15100

4200

Malzema

Ay,

Adustas

Eyial

P8

E.M

Kod

HAFTA

32

33

36

37

1.8

EM

UPNS10124

Kod

BRUT IHTIYAGLAR

8000

3004

3700,

LISTE ALIMLARI

ONB.ELDEKI MEV.

NET IHTIYACLAR

800D

000

3700

PLANLANAN 8P

8000

3000

3700

PLANLI S[P.SER.BIR.

HAFTA

21

3

24

3000

25

28

27

128

3700

29

30

31

450

OPNB10125

BRUT IHTIYAGLAR

28700

15100

4200

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV.

350

480

450

NET IHTIYACLAR

28280 |

16100

4200

PLANLANAN giP

28280

16100

4200

PLANL] SIP.SER.BIR.

28280

15100

4200

Malzema

Ay

Agustos

Eyial

18

E.M

Kod

HAETA

32

37

38

30

450

OPNB10125

BRUT IHTIYAGLAR

3000,

3700

LISTE ALIMLARI

.1.80g0

ONG.ELDEK! MEV.

NET IHTYACLAR

_, mm_oc .

3000

3700

PLANLANAN 8ip

3000

.1 3760

PLANLI 5|P.SER HIR.

8000

3000

3700
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Ek 2,11: K 8000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (taban saci, servis saci)

E.M.

Kod

HAFTA

21

23

24

a7

129

30

N

250

TBNS$10126

BRUT IHTIVAGLAR _

28700

18100

4200

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV.

250

250,

.1 289

NET IHTIYAGLAR

28450

15100

4200

PLANLANAN 8IP

28450

15100

4200

PLANLI SIP.SER BIR.

26450

15100

4200

zmﬁmam..

Ay

Afjustos

Eylal

1.8

1EM

Kod

HAFTA

a2

33

3%

87

IED

TBNS10126

Ked

BRUT IHTIYAGLAR

8000

3700

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEK] MEV.

NET IHTIYACLAR

8000,

3000

3700

PLANLANAN SIP

8000

.| 3000

3700

PLANLI SIP.SER BIR.

HARTA

Py

8000

2

24

3000

25

Pk

28

3700

29

30

31

g (v

SRVE10127

BROT [MTIYAGLAR

28700

18100,

4200

LISTE ALIMLART |

ONG ELDEKI MEV,

350

&

350

NETIHTIYAGLAR

28350

R

4200

PLANLANAN SIP

28350

15100

4200

PLANLI SIP.SER BIR,

28350

15700

4200

Ay

Afustos

Eylti

@

Ked

HAFTA

32

3

35

87

30

SRvS10127

BRUT INTIYAGLAR

8000

3760

| LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV,

NET IHTIYAGLAR

8000

3000

3700

PLANLANAN SIP

8000

3000

3700

PLANLI SIP.SER BIR.

80090

3000

3700
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Ek 2.12: K 95000 Btu/h Klimasimin MiP Matrisi Hesaplamalan (kdse baglantisi, valf baglantisi)

Kod, .

28

pB {18 |EM HAFTA, 21 122 23, 124 26 27 2% g
1 0 2450 K$E10128 | BRUT IHTIYACLAR 114800 60400 16800
LISTE ALIMLAR] .
ONG.ELDEKIMEV. 12450 12450 [2450
| NET [MTIYAGLAR 112350 60400 16800
PLANLANAN $lP 112350 50400 16800
) ) PLANLI SIP.SER.BIR, 112850 80400 16800
idalzeme . Ay .. Afiustes . Eyial ,
pB T8 |EM Kod _HAFTA 3 33 34 135 36 3 38 3g 140
1 0 KsB10128 | BROT IHTIYAGLAR 32000 12000 14800
LISTE ALIMLARI
ONG.ELDEKI MEV. . .
NET IHTIYAGLAR 32000 12000 14800
PLANLANAN s|p 32000 12000 14800
PLANLI SIP SER BIR {32000 12000 14800
PB |18 [EM Kot HAFTA ) 21 |22 23 . |24 28 26 27 28 20 30 K3
1 0 760 VLFBA0129 | BRUT IHTIYACLAR 28700 118100 4240
LISTE ALIMLARI
 ONG.ELDEKI MEV. 760 | 780 750 - L .
NET [MTIYAGLAR 27950 15100 4200
PLANLANAN Slp 27950 16100 4200
BLANLI SIP.SER.BIR, 27950 15100 4200
Malzame Ay Adustos Eyll .
P8 {178 |lEM Ked | HAFTA 132 |83 34 35 36 37 |38 . |89 |40
1 0 VLFB10129 | BRUT IHTIYAGLAR 8000 3000 3700
LISTE ALIMLAR
ONG.ELDEK] MEV. . )
NET IMTIYAGLAR 8pog 3000 3700
PLANLANAN $lP 4000 3000 3700
PLANLI SIP.SER.BIR, 8000 3000 3700
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Ek 2.13: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalan (ara blme, elektrik baglant: saci)

29

pB (T8 [EM Kod HARTA . 12 2 23 24 |28 26 27 28 30 31
1 0 628 ARB101210 | BRUT IHTIYAGLAR 28700 15100 4200
LISTE ALIMLARI ) .
ONG.ELDEKIMEY, 1525  |526  |628 : . -
NET IHTIYACLAR 28175 18100 4200
PLANLANAN SiP 28175 18100 4200
PLANLI SIP,SER,BIR. .| 28178 18100 | 4200
] Malzema ] Ay __Ajustos EyIGl
PB 118 |EM Kod HAFTA 32 133 |3 36 368 37 38 139 4p
1 (4] ARB101210 | BRUT IMTIYACLAR BOOO 3000 3700
LISTE ALIMLARI .
ONG.ELDEK] MEV. .
NET IHTIYAGLAR ) 3000 3700
PLANLANANSIP B4 3000 3700
PLANL| SIP SER.BIR, 8009, 000 . 700
pB |18 |EM Ked HAFTA 2 r) 23 24 |25 28 27 28 |29 30 31
1 0 478 ELKB101211 | BRUT IHTIYAGLAR 28700 18100 4200
LISTE ALIMLARI A ol
ONGELDEKIMEY, . 1475 a5 478 .
NET IHTIYAGLAR 28298 18100 4200
PLANLANAN SIP 26298 18100 4200,
] PLANLI $IP.SER.BIR. 28225 18100 . 4200
. Malzeme Ay Afustos Evigl :
pB /T8 |EM Kot | HAFTA ) B2 33 34 |35 38 37 38 39 40
1 0 BLKB101211 | BRUT IMTIYAGLAR 8000 3000 3700
LISTE ALIMLARI
ONG.ELDEK] MEV, ) . X .
NET IHTIYAGLAR BOQo 3000 18700
PLANLANAN 5IP 8000 3000 3700
PLANLI SiP.SER,BIR. 8000 3000 3700
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Ek 2.14: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalan (motor baglant, miti valf baglanti)

E.M

i

Kod.

HAFTA

21

24

25

26

27

28

.28

3d

3

748

L (2]

MTRB101212

BRUTIHTIYACLAR

28700

4200

LISTE ALIMLARI

15100

ONG.ELDEKI MEV.

748

745

745

NET IHTIYAGLAR

27955

16100

4200

_PLANLANAN sip

27955

15100

4200

PLANLI SIP SERBIR,

27058

16100

4200

8000

Malzeme

Ay

Bylil

E.M

Kod

HAFTA

Adustos
33 ..

36

14

39

40

m:g

MTRB101212

Ked

BROT IFTIYAGLAR

8000

3700

LISTE ALIMLAR]

ONG.ELDEKI MEV.

NET. [HTIYAGLAR

3000

| PLANLANAN S|P

3000

PLANLI 8IP.SER BIR,

HAFTA

21

24

28,

26

28

£50

N

MVLFE101213

BROT IHTIYACLAR

28700,

16100,

4240

LISTE ALIMLAR

ONG.ELDEKI MEV.

960

NET [HTIYAGLAR

27740

15100

14200

PLANLANAN slP

27740

16100

4200

PLANLI SIP.SER.BIR,

27740

15100

4200

8000

Malzeme

Ay

Adustos

Eylal

1.8

EM

Kod, .

HAFTA |

32

35

137

38

40

MVLFB101213

BROT IHTIYACLAR

8000

3000

3700

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV.

NET HTIYAGLAR

8000

3000

3700

PLANLANAN $lP

8000

3000

3700

PLANL BIP.SER.BIR,

3000

3100
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Ek 2.15: K 5000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (multi servis saci, dig lUnite 1zgarasi)

18

Kod

HAETA

21

24

25

26

i

28

29

30

31

N E

MSRVS101214

BROT [HTIYAGLAR

28700

15100

4200

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV,

630

330

mwm

NET IHTIYAGLAR

28070

15100

4200

PLANLANAN SIP

28070

15100

4200

PLANLI $IP.SER.BIR.

28070

15100

4200

Malzgme

Ay

Afustos

Eyigl

E.M

Ked

HAFTA

33

87

39

E.M

MBRVS101214

Kod

BRO'T IHTIYAGLAR

3000

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEK] MEV,

NET [HTIYAGLAR

3000

PLANLANAN 8IP

3000

PLANLI $iP.SER BIR.

HAETA

21

24

25

28

a7

28

30

1028

DUNTI01216

BRUT [MTIYAGLAR

28700

15100

4200

LISTE ALIMLARI,

ONG.ELDEK] MEV,

1026

1023

1026

NET HTIYAGLAR

27878

16100

4200

PLANLANAN SIP

27875

15100

4200

PLANLI SIP.SER.BIR.

27675

15100

4200

8000,

Malzéme

Ay

Afiustos

Eyltl

E.M

Kedl

HAFTA

87

38

39

T.$
1

DUNTI01215

BRUT IHTIYAGLAR

8040

3000

3700

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEK! MEV,

NET HTIYAGLAR

8000

3000

3760

PLANLANAN BIP

8000

3000

3700

PLANL] $P SER BIR.

3000

3700
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Ek 2.16: K 9000 Btu/h Klimasimin MiP Matrisi Hesaplamalan ( klima motoru, klima fam)

2

PB_ (18 |EM 18|Ked  [HAFTA . 21 22 23 24 25 26 o7 .. 128 80,
1000 | 2 1600 2 | KMTR101216 | BRUT INTIYAGLAR | 28700 15100 4200
LISTEALIMLARL | .
ONG.ELDEKI MEV. 1500 | 1800 14500 |s00 | BOO 800 700 700|700 500 {800
NET [HTIYAGLAR 27200 14300 3500
PLANLANAN SIP 28000 16000 4000
PLANL! 8IP.SER BIR, 26000 18000 4000, 8000
. . Malzeme Y Adustos Eylal_ )
P8 118 |EM 8 | Ked HAFTA i . 32 13 | 34 3B |5 3 a8 39 40
1600 | 2 1600 2 | KMTR101216 | BROT IHTIYACLAR 8000 3000 3700
LISTE ALIMLARI .
ONG.BLDEKI MEV. 500 | 500 500 |&00  [s00  |s00 Isbp 1800 |800
NET IHTIYAGLAR 7500 2500 3200
PLANLANAN $IP 8000 3000 4000
) PLANLI 8IP.SER BIR. 0 4000
PB |TS [EM 8 | Rod HAFTA, 21 22 23 24 o4 26 27 28 2% 30 3
1000 | 1 $00 2 | REN101217 | BRUT IHTIYACLAR 28700 15106 4200
LISTEALIMLARL | . ] . .
ONG.ELDEKI MEV. | oo 900 80D 200 200 200 J300 . |4100 100 60g {900
NET [NTIYAGLAR 27800, 14900 4100
PLANLANAN 8ip 28000 16000 5000
PLANLI SIP.BER BIR, 28000 15pod 5000 8000
Malzéme Ay Agdustos Bylal
P8 (18 [EM $ | Kod HAFTA 32 33 34 35 35 37 38 39 40
1000 { 4 2 | KFN101217 [ BROT IHTIYAGLAR 8000 3006 3rog
LISTE ALIMLARI N _ — -
ONG.ELDERI MEV. 900 300 ) 80D gpo | 900 200 200 400
NET IMTIYAGLAR 7100 2100 2800
PLANLANAN Sl 8000 ) 3000 3600
PLANL! BIP.SER.BIR, 3000 3000
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Ek 2.17: K 9000 Btu/h Kiimasinin MiP Matrisi Hesaplamalan (klima kontrol paneli, klima kablo grubu)

1.8

Kod

Ll SIP.SER.BIR.

HAFTA

2

24

25

28,

27

30

PB [T5 |EM $ | Ko HAETA 121 22 23 24 25 26 27 28 20 1% 31
1 0 2800 |2 | KKPN101218 | BRUT HTIYACLAR 28700 15100 4200
LISTE ALIMLARI
ONG. ELDEKI MEV. 2800 | 2800 | 2800
NET [HTIYACLAR £6900 15100 4200
PLANLANAN sl 25000 15100 4200
) PLANLI SIP.SER.BIR, 25900 15100 | 4200
Malzeme Ay Adustes B Eyial
pB (18 |EM S | Ked HAFTA 32 33 34 38 3 |37 38 3B 40
1 (1] 2 | KKPN101218 | BRUT IHTIYACLAR 8000 3000 3700
LISTE ALIMLARI
ONG.ELDEKI MEV. . | )
NET IHTIYAGLAR 8000 3000 3700
PLANLANAN sip 8000 3000 3700

31

g

KKBG101219

BROT IHTIYAGLAR

28700

15100

4200

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV.

850

B30

850

NET IHTIYACLAR

28050

15100

4200

PLANLANAN slp

28050

16100

4200

PLANLI SIP.SER BIR.

28050

15100

4200

Malzarme

Ay

Afustes

Bylti

T.$

E.M

Ked

HAFTA

32

35

36

37

39

49

KKBG101219

BRUT [HTIYAGLAR

8000

3009

3760

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEK] MEV.

NET IMTIYAGLAR

8000

3000

3700

PLANLANAN $Ip

8000

3000

3700

PLANLI SIP.BER.BIR,

8000

3000

3760
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Ek 2.18: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalar (kompresér, evap giris)

PB_|T.8 . S| Kot HAFTA . S .
1000 | 1 500 2 | KMPR101220 | BRUT IMTIYAGLAR 28700 15100 4200
LISTE ALIMLARI ) ) . .
ONG.ELDEK] MEV, 800 500 500 800 800 800 700 | 760 700 800 [500
NET [HTIYACLAR 28200 14300 3500
PLANLANAN SIP 20000 15000 4000
PLANLI $|P.SER.8IR. 29000 ) 15000 4000 8000
. Malzermia Ay . Abustos Eyidl .
P8 |TS [EM S | Kod HAETA ) 32 133 34 35 36 37 88 . 30 40
1000 { 1 2 | KMPR101220 | BRUT IMTIYAGLAR BOOO 3000 3700
LISTE ALIMLARI ) .
ONG.ELDEKI MEV, 500 500 500 500 500 500 800 800 500
NET IHTIYAGLAR 7500 2500 3200
BOGO 30p0 4000

PLANLANAN SIP

PLANL] $IP,$ER BIR.

PB | T8 |EM $ | Ked HAFTA 21 22 23 24 26 26 2 28

1000 {1 1600 | 3. | BVPRG101181 | BRUT IHTIYAQLAR 82800 46300 12600 24000
LISTE ALIMLARI .
ONG.ELDEKI MEV, 1800 | 9500  |B00 | 600 600 |00 [a3eo  f3o0 [700 1700 1700
NET [HTIYAGLAR 81400 47700 12300 23300
PLANLANAN SiP B2000 | 28000 13060 | 24000
PLANLI $IP.SER BIR. #2000 48000 13000 24000

Malzome AY . Ajustos Eyial

pe (18 |EM $ | Kod _ | HARTA 32 33 34 35 38 37 38 38 40

1000 | 1 3 | BVPRG101151 | BRUT MTIYAGLAR 800D 11100
| LISTE ALIMLARI . , .
ONG.ELDEKI MEV, 700 7200 700|700 {700 [ébo  is00  |600  )&0Q
NET IHTIYAGLAR 4300 10400
PLANLANAN SIP ] 9000 1 41000
PLANL! S|P, SER.BIR, BOGO 11000
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Ek 2.19: K 9000 Btu/h Klimasinin MiP Matrisi Hesaplamalar (evap gikig, kondanser girig)

29

30

3

p8 (T8 |EM Kod, HAETA 2 22 23 24 25 26 27 28 130
1000 | 4 1450 EVPRCI01152 | BRUT IHTIYAGLAR | 82800 48300 | 12600 24000
LISTE ALIMLARI
ONG.ELDEKI MEV. 1450 | 1480 |80 | 550 550 |20 [250  les0 (@40  [és5D_ |650
NET IHHYACLAR 81450 | 44750 12350 23380 ]
PLANLANAN SIP 82000 | 48000 13000 24000
PLANLI $|P.SER.BIR. 82000 145000 13000 24000
Maizeme Ay _Ajustos Eyll .
PB |TS [EM Ked HAFTA 32 33, 1% 38 36 37 |38 39 40
1000 | 1 EVPRG101162 | BRUT JHTIYAGLAR 9000 11100
LISTE ALIMLARI X .
ONG.ELDEKI MEV. 850 | 650 650 | 680 850 560 |580 | 3550 550
NET IHTIYACLAR 8350 10450
PLANLANAN SIP 9000 A 11000
PLANL] 8P SER. 9000 14000

P8 |18 |EM Kod . HAFTA 21 22 23 24 25 26 27 28 29 30 31
800 |2 1800 KNDSG101221 | BRUT IHTIYAGLAR 86800 30200 8400 16060
LISTE ALIMLARI - . .
ONG.ELDEKI MEV. 1800 | 1800 300 300 300 400 400 400
NET IHTIYAGLAR 55000 30200 8160 15600
PLANLANAN SIP ) 855000 30500 8500 16000
PLANLS 8IP.SER.BIR. | 85000 30500 8500 ) 16000 6000
Malzame Ay Agjustas . Eyit
pB |15 |EM Kod, | HAFTA ) a2 33 34 35 35 87 38 30 40
800 |2 KNDSG101221 | BRUT JHTIYAGLAR sbod 7400
LISTE ALIMLARI . ,
ONG.ELDEKI MEV. 400 | 400 400|400 400
NET IHTIYACLAR 5600 7000
PLANLANAN glp 6000 7000
PLANLI $IP.SER BIR. 7000
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Ek 2.20: K 9000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalan (kondanser ¢ikig, valf)

BB

1.8

EM

Kod

. Kod HAFTA | . ) .
800 |2 1800 KNDSC104222 | BRUT IMTIYAGLAR 56800 30200 8400 116090
LISTE ALIMLARI
ONG.ELDEKI MBV. 1900 100 100 100 400 460 450 - -
NET HTIYAGLAR 84800 30100 8000 18000
PLANLANAN SIP 58000 30500 8000 18000
PLANLI SIP.SER.BIR. | 85000° 30500 8000 16060 §000
___Malzeme Ay Afustos Eyitl
PB_[T$ |EM Kod HAFTA 32 33 34 35 36 37 38 39 40
s00 |2 KNDSC101222 | BRUT IMTIYAGLAR 6000 7400
LISTE ALIMLARI
ONG.ELDEKI MEV. 100 100 [ 100 100
NET IHTIYACLAR 6000 , 7400
PLANLANAN BiP 8000 X 7500

PLANLI 8P SER.BI

HAFTA

21

24

25

26

28

31

1200

VL101252

BRUT IHTIYAGLAR

57160

30200

18000,

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEK| MEV,

1200

NET IHTIYAGLAR

52950

30200

PLANLANAN 8P

55950

80200

PLANLI ${P $ER.BIR.

38950

30200

8400

Malzame

Ay

ABustos

Eyial

E.M

Kod

HAFTA

32

36

14

39

40

V0101232

BRUT IHTIYAGLAR

6000

7400

LISTE ALIMLARI

ONG.ELDEKI MEV.

NET IHHYACLAR

7400

PLANLANAN SIP

6000

7400

PLANLI SIP.SER.BIR.

7400
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EK 2.21: K 8000 Btu/h Klimasmin MIP Matrisi Hesaplamalan (klips, boru )

[ 28

31

PB._ITS |EM 8 [ Ked HAFTA . 20 .I# 2 23 |oa 25 26 27 29 |3
1 1 1600 |3 | KLP101233 | BROT IHTIYACLAR 87150 30200 8400 16600
LISTE ALIMLARI
ONG,.ELDEKI MEV. 1600 | 1800 .
NET IHTIYACLAR 58500 30200 8400 16060
FLANLANAN §IP | 88800 30200 8400 16000
PLANL SIP.SER.BIR 55500 ) 40200 8400 16000
Malzeme Ay Agustos ) Eyitl .
pPB_ 1T$ |EM S| Kod HAFTA 132 33 34 38 |3 37 . 1238 3% 40
1 1 1600 3 | KLP101233 | BROT IMTIYACLAR | 6000 7400
LISTE ALIMLARI
ONG.ELDEKI MEV.
NET JHTIYACLAR 6000 17400
PLANLANAN 8P 6000 7400

PLANLI $IP.SER.BIR

PB_ |TS |EM $ | Kod | HAFTA HE M. | 23 2 25 |28 27 28 28 30 31

200002 4500 |4 | BR1011811 | BRUT IHTIYAGLAR 4400 | 65600 | 22880 | 24400 | 37200 | 12080 | 6600 | 10400 | 16160 | 16200 | 11200
LISTE ALINLARI . .
ONG.ELDEKI MEV. | 4800 [ 100 | 14800 | 11640 | 7940 [ 10040 | 17¢e0 | 11380 | 1320 |5160 ., 15980 | 14760
NET JHTIYAGLAR 85400_| sasb | 1270 | 20060 | 2040 14840 | 14040 | 5240
PLANLANAN SIP . 80000 | 20000 | 20000 [ 40000 | 20000 | 206000 | 20000 | 20000
PLANL $iP.SERBIR. | 80000 | 20000 | 20000_| 40000 | 20000 20000 | 20000 | 20000

. Malzerme Ay Ajjustos _Eyigt

PB_[T.6 |EM 3 | Ked HAFTA az 133 |34 38 36 lary 38 30 40

20000 | 2 4 | BR1011541 | BRUT IHTIYACLAR 7200__ | 2400 5800 | asbn | 2080
LISTE ALIMLARI_ . . . s
ONG,ELDEKI MEV. 7660 | 5180 | 5160 | 19360 | 10580 | 7600 [7800 | 7600, | 7600
NET IHTIYACLAR N 840
PLANLANAN 8IP | 20060
PLANLI SIP SER.BIR, 20000
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Ek 2.22: K 8000 Btu/h Klimasinin MIP Matrisi Hesaplamalar ( yay, kilcal boru)

P8

E.M

Kod

HAFTA

21 22

28

27

28

pEB ITS |EM $ | Kot | HAFTA A 2 |23 24 28 |2 27 28 28 30 3
1000 |1 |2100 4 | YY1011512 | BRUT IHTIYAGLAR 82000 45000 13000
LISTE ALIMLARI .
ONG.ELDEKI MEV. 2100 12100 {100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
NET IHTIYACLAR 79500 44900 12800
PLANLANAN siP 80000 _| 48000 _.1.13000
. PLANLI SIP.SER.BIR. BOG0D 48000 13000 8000
Malzeme Ay .. o Adustos . Eyil .
PB_ TS (EM 1S |Kod HAFTA _ 82 33 ) 35 36 ar 38 3¢ ..140
1600 |1 4 | YY1011512 | BRUT IHTIYAGLAR £00g 11000
LISTE ALIMLARI . .
| ONG.ELDEK MEV. 100 100 106 100 100
NET IMTIYACLAR 8600 . 10800
PLANLANAN 8iP 9000 11000
PLANLI SIP.SER.BIR 11000

31

20000

4300

i

KBR1011513

BRUT IHTIYAGLAR

45000

13000

LISTE ALIMLARL .

ONG.ELDEK] MEV.

4300

4300 m,s.o

17300

17300,

4300

4300

4300

NET IHTIYACLAR

42700

PLANLANAN sip

60000

PLANLI SIP.SER.BIR,

8000D

60000

Malzenvie

Ay

Afustos

Eyial

PB

T8

E.M

Kod

HAFTA .

3

36

37,

39

49

20000

KBR1011613

BRUT IHTIYAGLAR

$000

11000

LISTE ALIMLARI

ONGLELDEKI MEV.

16300

15300

15300

16500

4300

4300

12300

4300,

4300

NET IHTIYACLAR

4700

PLANLANAN Sip

20000

PLANLI SIP.SER.BIR.
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