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OZET

Deri sanayi, ihracat potansiyeli acisindan Tiirkiye ekonomisinin en
dinamik sektorlerinden birisidir. Sektor, sahip oldugu tecriibe, rekabet giicii,
iiretim kapasitesi ile diinyanin en gelismis deri sanayisi olmay1 basarmistir.
Toplam imalat sanayi iiretimi icinde, bavul ticaretinde katilmasiyla, yiizde
10’un iizerinde bir paya sahip olan Tiirk deri sanayi, toplam istihdam
icerisindeki yiizde 1,5’lik ve toplam iilke ihracati icerisinde yiizde 1,3’liikk pay1
ile tiim sanayi sektorleri arasinda 10. biiyiik sanayidir. Esasen, iiretim ve
ihracat kapasitesi olarak daha fazla paya sahip olmasi gerekirken potansiyelini
yeterli oranda yansitamayan Tiirk deri sektoriiniin ihracatinda son iki yildir
ciddi bir durgunluk yasanmaktadir. Sektoriin ihracatinda yasanan bu
durgunluk iiretim ve kapasite kullanim oranlarmin seyrinde de kendini

gostermektedir.

Bavul ticareti de goz oniine alindiginda Tiirkiye’nin deri iiriinleri
ihracatinda en 6nemli pazar Rusya Federasyonu’dur. Oniimiizdeki donemde bu
iilke ile yapilmakta olan bavul ticaretinin sona ermesi giindemdedir. Elbette
ticaretin alternatif iilkelere kaydirilmasi da bir secenektir fakat deri iiriinleri
acisindan en biiyiik pazar olan Rusya pazarimin kaybedilmesi sektorde
sikintilara yol acacak hatta yeni krizlere neden olabilecektir. Bu yiizden, deri
sektorii, resmi ihracata gecmenin ve Rusya’daki pazar konumunu korumak ve

paym artirma ¢alismalarini bir an 6nce gerc¢eklestirmelidir.

Bu tezin amaci, Tiirk deri sektoriiniin mevcut durumu ve diinya ticareti
icindeki yerinin tespiti, biiyiik orammmin ihracata doniik olan deri iiriinleri
sanayinin ihracatimin artirilmasi, sektoriin ihracati ac¢isindan biiyiilk 6nem
tasiyan Rusya pazarmmin incelenmesi ve son zamanlarda yasanan cesitli
sorunlarin ortadan kaldirilmasi, mevcut paymin korunmasi ve artirilmasina

yonelik oneriler ortaya sunmaktir.
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ABSTRACT

Leather industry is one of the most dynamic sectors of Turkey in terms
of export potential. Sector has become the most developed leather sector in the
wolrd thanks to experiency, competation power and production capacity of
Turkish industry. Turkish leather sectory, including shuttle trade, is tenth big
industry with 10 percent share in total production industry, 1,5 percent in total
employment and 1,3 percent in the total export share of country. There is
serious stagnation in the export of Turkish leather sector which is not practice
own potential in sufficient ratio for last two years, whereas it must take more
share because of production and export capacity of sector. This stagnation

appeared in the sector also effects on production and capasity usage rate.

Russia Federation is the most significant market of Turkish leather
goods, with adding shuttle trade. In next years, there is threats that shuttle
trade will be district by this country. Certainly, it is important to spread leather
trade to alternative countries, but lossing the biggest market of leather sector
will rise troubles moreover it may be reason for new crisises. Therefore, leather
sector must as soon as possible realized official and leggal export in order to

save market place and increase its share in Russia.

The purpose of this thesis is to determine present position of Turkish
leather sector and its place in world leather trade; to enhance export of leather
products industry that turned towards especially in foreign trade; to examine
Russia market, which plays vital importance in Turkish leather sector, to offer
suggestions for removing different problems coming across the Russian market,

to protect and enlarge the market margin of country at issue.
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GIRIS

Deri, doganin en sik ve ayni zamanda en kullanigli materyallerden biridir.
Zamanla gelisen iiretim yontemleri sayesinde, hayvansal ve bitkisel lifleri dokuyarak
giyim materyali elde etmekle birlikte deri; giyim, mobilya, aksesuar ve ayakkabi
alaninda 6nemli yer almistir. Giiniimiizde liiks {riinler i¢inde yer alan deri, 6nemli

bir sanayi dallarini olusturacak kadar gelismistir.

Tirkiye’de deri sektorii; cevresel ve yapisal kosullari, girisimci profili,
tasarim becerileri, esnekligi, hiz ve dinamizmi, kurulu kapasite ve modern
teknolojisi, altyap1 ve birikimleri agisindan diinya pazarlarinda iddiali olmas1 gereken

bir sektordiir.

Tiirkiye’de deri sektorii iiretim, istihdam ve ihracat agisindan 6nem tasir.
Sektoriin GSMH’ deki payr %1, toplam sanayi istthdami icerisindeki payr %l,5,
sektorde galisanlar sayist 350.000 kisi, sanayideki pay1 %2,3, toplam ihracatta pay1
%]1,3, toplam ithalatta pay1 ise %1 dir.

Son yillarda deri sektdriinde yapilan ihracatin artmasina karsin bu sektdrde
calisan isletmelerin 6zellikle tanitim, finansman, ihracat, kalite, pazarlama, kalite ve
verimlilik konularinda sorunlar yasamasi sektoriin zaman zaman gerilemesiyle

kalmamus, sektoriin kriz yasamasina da neden olmustur.

Sektoriin genelinde yasanan durgunluk, Tiirkiye’ nin toplam ihracati ve sanayi
sektorii ihracati ile karsilastirildigi zaman, kendini daha da net bir sekilde
gostermektedir. 2005 yilinda Tiirkiye nin toplam ihracat1 % 14,7 ve sanayi Uriinleri
thracat1 % 12,7 artis gosterirken, deri ve deri mamulleri ihracatinin sadece % 0,3
oraninda artis gdstermesi, dikkati cekmektedir. Oniimiizdeki yillarda ise bavul

ticareti ile birlikte 4-5 milyar dolara ulasacagi tahmin edilmektedir.
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Bavul ticareti de gbéz Oniine alindiginda deri iiriinlerinde Tiirkiye’nin en
onemli pazar1 Rusya Federasyonu’dur. Ozellikle ici kiirklii deri giysilerde pazarin %
90'nin1 ithal {iriinler olusturmaktadir. Bu {iriinlerde Tiirkiye en 6nemli tedarikgi iilke

konumundadir.

Rusya Federasyonu yiiksek satin alma giiciine sahip olmamasina ragmen, 150
milyon kisilik niifusuyla biiyiik bir pazardir. Ayrica, bu iilkenin iklim 6zellikleri de

kiirk ve deri giyim esyas1 tiikketimini, ayakkabi kadar, zorunlu hale getirmektedir.

Rusya diinyadaki en onemli giyim pazarlarindan biridir ve talep ¢ogunlukla
ithalat ile karsilanmaktadir. Fakat son yillarda Rusya devleti ticaretin tiimiinii kayit
altinda tutmay1 hedeflemistir. Yapilan caligmalarla bavul ticaretinin bitirilmesi s6z
konusu olmustur. Kendi sanayisini korumak amaciyla vergileri yiikseltmis ve
glimriiklerde mallarin yigilmalarina sebep olmustur. Tiirk deri sektoriindeki sirketler,
2007 yilinda itibaren Rusya’da daha da siklasacak uygulamalardan etkilenmemek
icin bugiinde kayith ihracata ge¢meli, pazarda konumun korunabilmesi ve kalici

olabilmeleri i¢in aktif pazarlama yontemlerine yonelmelidirler.

Tezin ilk boliimiinde genel hatlariyla diinya ekonomisi ve ticaretindeki

gelismeler, ayrica Tiirkiye’nin dig ticareti ele alinmustir.

Ikinci béliimde, diinya deri sektdriiniin meveut durumu; 6zelliklede Tiirkiye
deri sektorliniin yapisi, deri alt sektorlerine iliskin bilgiler, sektoriin dis ticareti,

sorunlari, ¢oziim Onerileri, baslica zayif ve gii¢lii yonleri ele alinarak incelenmistir.

Ucgiincii boliimde ise Rusya Federasyonu pazari genel olarak ele alinarak;
ekonomik ve ticari durum, Tiirkiye ile ticari iliskiler, yabanci sermaye durumu,

pazarin genel 6zellikleri ve Rusya deri sektdriine ait bilgilere yer verilmistir.

Son bolim olan uygulama kisminda, Tirk deri firmalarimin Rusya
Federasyonu’ndaki faaliyetleri, sorunlari ve gelecek beklentilerine iliskin anket

calismasi sunulmustur.
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BiRINCi BOLUM

DUNYA TICARETINDE SON GELiSMELER,
TURKIYE CUMHURIYETI DIS TICARET YAPISI

1.1. Diinya Ekonomisinde Yasanan Son Gelismeler

Kiiresellesme siireci, diinyanin her yerinde giinliik hayati degistirmektedir.
Ekonomik ve sosyal bakimlardan disa acilma, bir yandan yeni firsatlar sunarken, ote
yandan bu firsatlarin getirdigi yeni ticari iliskilerin diizenlenmesini gerektirmektedir.
Uluslararas: ticaret, iilkeleri ekonomik bakimdan birbirlerine baglama o6zelligi ile
kiiresellesme tartigmalarinin odak noktasinda yer almaktadir ve bu ticaret sayesinde
diinyanin farkli kitalarinda firetilen {irtin ve hizmetler, bir baska kitada kiyasiya

rekabet etmektedir.'

Diinya bir taraftan kiiresellesirken, diger taraftan da bolgesellesmektedir.
Ulkeler arasinda ekonomik, politik ve teknolojik baglarin artmasi, aralarmndaki
isbirligi hareketlerini koriiklemektedir. Uluslararas1 Para Fonu (IMF), Diinya Ticaret
Orgiitii (DTO), Diinya Bankas1 (WB), Birlesmis Milletler (BM) gibi kuruluslar
kiiresellesme; Avrupa Birligi (AB), Kuzey Amerika Serbest Ticaret Bdlgesi
(NAFTA), Gliney Amerika Ortak Pazar1 (MERCOSUR), Avrupa Serbest Ticaret
Bolgesi (EFTA), Giiney Dogu Asya Uluslar1 Birligi (ASEAN) ve Asya Pasifik
Ekonomik Isbirligi (APEC) ise bolgesellesme cercevesindeki bir isbirligini
simgelemektedirler. Ancak, bu kuruluslara ve diinyanin gelecegine yon veren esas
glic ise, ekonomisi gii¢lii devletlerin olusturduklar1 6zel {ilke gruplandir. Bu
gruplardan bazilari; Yediler Grubu (G-7), Onlar Grubu (G-10), Yirmiler Grubu (G-
20)’dur. Bu gruplar arasinda en 6nemlisi G-7’dir. G-7’yi olusturan iilkeler; ABD,
Japonya, Almanya, Ingiltere, Fransa, Kanada ve Italya’dir. 1998 yilinda bu gruba

Rusya 8. iiye olarak katilmig fakat grubun ismi degismemistir. G-7’yi olusturan

IOZBEK, Orkun, Uluslararasi Ticareti Yonetenler, IZTO, 2005, s. 1



iilkeler, 2000 yili itibariyle diinya GSMH’nin %65’ini iiretmektedirler. Diinya
ticaretindeki paylari ise %52°dir. Grup tiyeleri birbirine danigmakta, ¢esitli konularda
miizakereler yliriitmekte, diinya ekonomisinin gelecegini sekillendirerek, biiyiime
hizina, ticarete, mali akiglara yon verecek nitelikteki kararlar1 almaktadirlar.
Ekonomik alanda iilkeler arasinda bolgesel ekonomik entegrasyon hareketleri gittikge
onem kazanmaktadir. Giinlimiizde ti¢ ayr1 kitada bolgesel ticaret bloklar
olugmaktadir. Avrupa Kitasinda AB ve EFTA, Amerika Kitasinda NAFTA ve
MERCOSUR, Asya Kitasinda ASEAN ve Asya-Pasifik bolgesinde ise APEC en

onemli bolgesel ekonomik entegrasyonlar arasindadirlar.

Global diizeyde giiclii biiyliimenin ardindan, kapasite kisitlar1 nedeniyle iiretim
sikintis1 olugmastyla 2004 ve 2005 yillarinda diinya ekonomisi yavaslamistir. Yiiksek
petrol fiyatlar1 petrol ithalatcisi iilkelerin gelirlerini azaltirken, finansal piyasalardaki
elverigli kosullar, diisiik enflasyon ve diisiik faiz oranlarinin etkisiyle genisleme
devam etmistir. Petrol piyasasindaki mevcut kosullar ve yakit fiyatlarinin daha da
yiikselme ihtimali ile faiz oranlarindaki artis olasiligi genislemeye karst baslica
tehditler olarak algilanmaktadir. Gegtigimiz yilda diinya ekonomisi yaklagik yiizde
4.3 biiylimiistiir. Diinya ticareti de yiizde 6.6. Oysa 2004 yilinda diinya ekonomisi
ylizde 5.1, diinya ticareti de yiizde 10.7 biliylimiistii. Yani, 2005 2004'e gore daha

diistik seviyeler gostermistir.

2005 yilinda gelismis tilkeler %2.,5 oraninda biiyiimiistiir. S6z konusu tilkeler
arasinda sanayi lretimi ve ticaret akimlar1 zayif performans gostermistir. Yiiksek
petrol fiyatlari, artan kisa vadeli faiz oranlar1 ve meydana gelen kasirgalarin olumsuz
etkileri nedeniyle ABD’de biiyiime orani bir 6nceki y1l %4,2 olan seviyesinden %3,5
diizeyine gerilemistir. Ancak diisiik seviyelerde olan uzun vadeli faiz oranlarinin
talebi arttirmasi ve dolarin ge¢mis donemlerdeki deger kaybi ihracati arttirarak,

yavaslamanin belirli bir diizeyde kalmasma etki etmistir. >

2 DTM, Bilgesel Ekonomik Entegrasyonlar, Kiiresellesme ve Diinya Ticareti, www.dtm.gov.tr,
Ocak 2006

3 DTM, Thracat Genel Midiirligili, AR-GE ve Degerlendirme Dairesi, 2005 Yili ihracatinin Genel ve
Sektorel Degerlendirmesi, Mart 2006, s. 2



Diinya Gayri safi Yurt I¢i Hasilas1 artisinin, 2004 yilindaki %5,1 seviyesinden
2005 yilinda %4,3 seviyesine geriledigi tahmin edilmektedir.* Asagidaki tabloda

gelismis ve gelismekte olan iilkelerin GSYH’ s1 verilmektedir:

Tablo 1.1 Diinya Ekonomik Goriiniimii ve Tahminler

2003 2004 2005 2006

Diinya Hasilas1 4,0 5,1 4,3 4,3
Gelismis Ekonomiler 1,9 3,3 2,5 2,7
ABD 2,7 4,2 3,5 3,3
Euro Bolgesi 0,7 2,0 1,2 1,8
Almanya -0,2 1,6 0,8 1,2
Fransa 0,9 2,2 1,5 1,8
Italya 0,3 1,2 - 1,4
ispanya 2.9 3,1 32 3,0
Japonya 1,4 2,7 2,0 2,0
Ingiltere 2,5 3,2 1,9 22
Kanada 2,0 2.9 2,9 3,2
Diger Gelismis Ekonomiler 2,5 4.4 32 39
Gelismekte Olan Ulkeler 6,4 7,2 6,3 6,0
Afrika 4,6 53 4,5 5,9
Merkezi ve Dogu Avrupa 4,6 6,5 4.3 4,6
Bagimsiz Devletler Toplulugu 7,9 8,4 6,0 5,7
Rusya Federasyonu 7,3 7,2 5,5 5,3
Cin 9,5 9,5 9,0 8,2
Hindistan 7,4 7,3 7,1 6,3
Orta Dogu 6.5 5.5 5.4 5,0
Brezilya 0,5 49 33 3,5
Meksika 1,4 4.4 3,0 3,5

Kaynak: IMF, World Economic Outlook, Eyliil 2005, s.2

*IMF, World Economic Outlook, Eyliil 2005,
http://www.imf.org/external/pubs/ft/weo/2005/02/pdf/chapterl.pdf



2005 yilinda ABD'nin yaklasik yiizde 3.6, Cin'in yiizde 9.4, Rusya'nin yiizde
7, Japonya'nin yilizde 2.9, Almanya'nin da yilizde 1.5 biiyldiikleri hesaplanmaktadir.
2005 yilinda ¢ok hizli biiyliyen ekonomiler genellikle kiiciik iilkelerdi: Azerbaycan
yilizde 25, Irak yiizde 19, Cad yiizde 10 ve Sudan 9.3 vb.

2006 yilinda gelismis tlkelerin biiyiimesinin %2,5 civarinda olacagi, 2007
yilinda ise, Avrupa {ilkelerinde giiclenmesi beklenen ekonomik performans ile ABD
ve Japonya’daki istikrarli biiylimenin etkisiyle bunun bir miktar {izerine ¢ikacagi
ongoriilmektedir. ABD’de artan petrol fiyatlar1 ve uygulanan siki para politikasinin,
Dolarin gecmisteki deger kaybinin biiyiime iizerindeki olumlu etkisini dengelemesi
ongoriilmektedir. Avrupa’da ise, diisiik faiz oranlari, artan yatirim talebi ve Euro’nun
deger kazanmasinin negatif etkilerinin ortadan kalkmas1 gibi olumlu faktorlere gore,
yiiksek petrol fiyatlarinin etkisinin daha fazla olmasina ragmen, biiylimenin beklenen
seviyelerde gerceklesmesi Ongoriilmektedir. Japonya’da ise giiclenen i¢ talep ve
destekleyici makroekonomik politikalar nedeniyle biiyiimenin potansiyele yakin

Olciide gerceklesmesi ongoriilmektedir.

Geligsmekte olan tilkelerde ise biiylime oraninin 2006 yilinda %6 olmasi ve
daha sonra bir miktar gerileyerek 2007 yilinda %S5,5 olarak gergeklesmesi
ongoriilmektedir. Dogu ve Giiney Asya’da, 6zellikle CHC ve Hindistan’da biiylime
giiclii seyretmektedir. Ortadogu, Kuzey Afrika ve Sahra Alt1i Afrika’da ise artan
petrol fiyatlari, petrol ihracatgis1 lilkelerde i¢ talebi harekete gecirmek suretiyle,
kapasite kisitlarinin olumsuz etkilerini bir 6lclide telafi etmistir. Latin Amerika ve
Karayip tilkelerinde ise biiyiime beklentileri, petrol dis1 iiriinlerin fiyatlarindaki
durgunluk ve 2005 yilinda sigrama gosteren bir ¢ok iilkede eski biiyiime trendine

doniis nedeniyle asagi cekilmistir.

1995 yili itibariyle Asya’nin diinya ekonomisi igerisindeki pay1 %34 iken, bu
oranin 2030 yilinda 1820’lerdeki payina (%59) tekrar ulasacak ve Asya’nin diinya
ithalatindan aldig1 pay %50’yi asacag: tahmin edilmektedir.’

> Asya Kalkinma Bankas1, An Overview of Economic Cooperation and Integration in Asia, 2006
http://www.adb.org/Documents/Books/ADO/2006/documents/ado2006.pdf



Son 24 yilda yiizde 266 biiyiiyen Cin, bunu biiylik 6l¢lide yabanci yatirimlar
sayesinde gerceklestirirken, devlet zararda olan kamu tesebbiislerine halen yogun
yatirim yapmaktadir. Ulke ekonomisi 2006°da alisilmis biiyiime oranlarinin bir miktar
altina inebilirse de, uzun vadede Cin’in Oniinlin ac¢ik oldugu Ongdriisiinde

bulunulmaktadir.®

Rusya Federasyonu , Dogu ve Orta Avrupa ve genel olarak gelismekte olan
tilkelerde son yillarda tutturulan nispeten yiiksek biiyiime performansindan bir sapma

olmayacagi diisiiniilmektedir.

OECD, 2005 y1il1 i¢in diinya ticaret hacmi artisin1 %7,3 olarak tahmin ederken,
bunun 2006°da %9,1’¢ ulasacag goriisii hakimdir.”

Diinya ekonomisine yonelik riskler ise, hammadde fiyatlarinin artmasi,
ABD’nin artarak devam eden astronomik dis ticaret agig1 (2005°te 726 milyar dolar
diizeyinde) ve diinyanin degisik bolgelerinde meydana gelebilecek siyasi

istikrarsizliklar ve krizler sayilabilmektedir.

Oniimiizdeki doneme iliskin kotiimser senaryoya gore, yukarida belirtilen
faktorlerin devam etmesi halinde, uzun vadeli faizlerdeki artisin tersine donmesi s6z
konusu olabilecektir. Bu durumda, talebin Ongdriilenden daha giiglii olmasi ve

kapasite kisitlarinin daha da kétiilesmesi s6z konusu olabilecektir.

Ote yandan, s6z konusu faktorlerin daha ¢abuk ortadan kalkmasi halinde, uzun
vadeli faiz oranlar1 denge seviyesine dogru yiikselecek ve daha belirgin bir yavaslama
olabilecektir. Bu cercevede, biiylimenin yavaslamasi ve kiiresel dengesizlikler ile

birlikte iilkeler arasinda korumaciligin artmasi riski yiikselmektedir.

6 Deloitte, Kiiresel Ekonomik Goriiniim 2006, http://www.intervizyon.com/article.php?alD=1212

7 ITKIiB, AR & GE ve Mevzuat Subesi, Tekstil ve Konfeksiyon Sektorii Haber ve Yorum Biilteni,
Subat 2006



1.2. Diinya Ticaretindeki Egilimler

Kiiresellesme siireci diinya sanayini kapsamli bir doniisiime zorluyor.
Kiiresellesme siirecinin farkli asamalarinda farkli sanayi sektorlerinin one ¢iktig1 ve

atilim yapan ya da atilima ayak uyduramayan iilkelerin de degistigi gortiilmektedir.

Fransa’nin 6nde gelen arastirma kuruluslarindan IFRI tarafindan Mart 2006’da
yayinlanan bir arastirma raporu, diinya sanayinin 1990’lardaki haritasinin 2000’lerde

nasil degistigini ortaya koyuyor.
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Sekil 1.1. Cesitli Sektorlerin Diinya Ticaretindeki Biiyiimeye Katkisi, %

Kaynak: IFRI, The French Institute of International Relations



1990’11 yillarda diinya sanayi ihracatini en fazla etkileyen dinamik sektorler
olarak One cikan bilgisayar, elektronik, parcalar ve radyo-TV-iletisim iletkenleri gibi
ileri teknoloji kullanan ‘yeni ekonomi’ sektdrlerinin diinya sanayi ihracatina katkisi

2000-2004 doneminde diismektedir.

Buna karsilik metal isleme; kimyasal maddeler, otomobil, makine, ev aletleri,
gemi yapimi ve hatta gida riinleri gibi ‘eski ekonomi’ye ait sayilan sanayi
sektorlerinin 6nemi ve diinya sanayi ihracatina katkis1 2000’li yillarda artiyor. Cok

fazla olmasa da diinya giyim ve tekstil sektorlerinde 2000 sonrasi artiglar olmustur.
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Sekil 1.2. Ulkelerin Diinya Imalat Sanayi Thracatina Katkisi, %

Kaynak: IFRI, The French Institute of International Relations

Kiiresellesmenin 2000’11 yillarda yasanmakta olan gelisme asamasinin, ‘eski
ekonomi’nin bazi sektdrlerini yeniden ‘dinamik sektdr’ haline getirmesinin basica
nedeni yeni AB iiyesi olan iilkelerde Cin gibi baz1 “Yiikselen Pazar” iilkelerinin
biiylik bir hizla diinya ticaret sistemiyle biitlinlesmeleri ve kiiresel doniisiimiin yoniinii

belirlemeye baslamalaridir.® Bu siiregte:

¥ ULAGAY, Osman, Sanayinin Kiiresel Haritas1 Degisirken, Milliyet Gazetesi, 30 Nisan 2006, 5.8



v" Son yillarda uluslar arasi firmalar yeni AB {liyesi olan iilkelerle Cin gibi bazi
‘yiikselen pazar’ {ilkelerindeki yatirimlari, bu iilkelerin orta ve ileri teknoloji
gerektiren {irlinlerin liretiminde ve montajinda uzmanlagmalarini saglamakta.

v Bu lilkelerin hizla sanayilesmesi, muazzam boyutlarda bir yatirim mali talebi
dogurdugu i¢in yatirim mali sanayilerinde uzmanlasan tilkelerin diinya sanayi

urunleri ihracatina katkis1 artmaktadir.

Bu iki faktorden birincisi ucuz isgiliciinii kullanarak ve parasinin
degerlenmesini Onleyerek 6nemli bir rekabet avantaji elde eden Cin’in, ikincisi ise
Almanya’nin ylikselisini agiklamaktadir. Yatirnm mallar1 iiretiminde iddiali olan
Almanya’nin bu sektorlerde yenilesmeye yatirim yaparak, liretim zincirinin bazi
halkalarimi iilke digina kaydirarak ve Almanya’daki ticret artiglarint sinirli tutarak bir

rekabet avantaj1 sagladigi ve ihracatini artirma olanagini1 buldugu anlagilmaktadir.

Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yayimlanan “Diinya Ticaret Istatistikleri
Raporu™na gore Diinya ihracat hacmi %9 oraninda artmistir.  Sektorel olarak
incelendiginde ise tarim triinleri ithracat1 %3,5, petrol ve madencilik iiriinleri ithracati

%S3,5, imalat sanayi tiriinleri ticareti ise %10 oranlarinda artis kaydetmistir.

2004 yilinda bir ¢cok bolgede gerceklesen ekonomik biiyiime kiiresel ticaret
hacminin artmasina zemin hazirlamistir. Ozellikle imalat sanayinde ticaret artisi
liretim artiginin iizerinde gerceklesmistir. Yakit ve madencilik iiriinlerine olan giiclii
talep artis1 fiyatlarda hizli yiikselise neden olurken, bu {irlinlerin ticareti de kiiresel

diizeyde artmustir.

Diger taraftan, tarim uriinleri ihracati %21 olan kiiresel ticaret hacminin
altinda kalarak, %15 oraninda artmis ve 783 milyar dolar seviyesinde gerceklesmistir.
Ayrica tekstil ve konfeksiyon sektorlerinde ihracati, kiiresel ortalamalarin altinda
kalarak sirasiyla %13 ve %11 oranlarinda artmis ve bu lriinlerin ihracati 195 ve 298

milyar dolar olmustur.



Diinya Ticaret Orgiitii tarafindan yapilan tahminlere gore, 2004 yilinda diinya
ticaretinde kaydedilen giiclii biiyiimenin ardindan, 6zellikle petrol fiyatlarindaki hizl
artistan kaynaklanan {iiretim azalmasi nedeniyle, 2005 yilinda diinya ticaretinin %6,5

oraninda artt1g1 hesaplanmaktadir.

Tablo 1.2 Diinya Mal Thracat1 ve Uretim Hacmi Gelisimi (Yullik % Degisim)

2000-04 {2002 2003 2004
Diinya Mal Ihracat: 4,0 3,5 5,0 9,0
Tarmm Uriinleri 3,0 3,5 3,5 3,5
Madencilik Uriinleri 2,5 1,0 4,5 5,5
Imalat Sanayi 4.5 4,0 5,0 10,0
Diinya Mal Uretimi 2,0 2,5 35 4,0
Tarim Uriinleri 2,0 1,5 2,5 3,0
Madencilik Uriinleri 2.0 0,0 3.5 4,0
Imalat Sanayi 2,0 3,0 3,5 4,0
Diinya GSYiH’s1 2,0 1,5 2,5 3,5

Kaynak: WTO, International Trade Statistics, Ekim 2005, s. 19

Diinya Bankasi tahminlerine gore ise 2005 yili kiiresel ticaret hacmi %6,2

oraninda artmustir. °

Diinya ticareti dolar bazinda (nominal olarak) 2004 yilinda %21 oraninda
artarak 8,9 trilyon dolara ulagmistir. Diinya hizmet ticareti ise 2004 yilinda %18

oraninda artarak 2,1 trilyon dolar olarak ger(;eklesmistir.10

’ World Bank, Global Economic Prospects, 2006
'% fhracat Genel Miidiirliigii, AR-GE ve Degerlendirme Dairesi, 2005 Yih ihracatinin Genel ve
Sektorel Degerlendirmesi, DTM, Mart 2006



Tablo 1.3 Bolgesel Olarak Diinya Mal Ticareti (Milyar dolar ve yiizde)

Thracat Ithalat
Deger | Yilhk % Deg Deger | Yilhk % Deg
2004 | 2000-04 | 2003 | 2004 2004 | 2000-04 | 2003 | 2004
8.907 9 17 21| Diinya 9.250 9 17 21
1.324 2 5 14| Kuzey 2.013 5 8 17
Amerika
276 9 13 30| Giiney 237 4 5 27
Amerika
4.031 11 19 19| Avrupa 4.140 11 20 20
3.714 11 19 19| AB 3.791 10 20 19
266 16 27 37| BDT 172 21 27 30
183 15 27 35| Rusya 96 21 25 27
232 12 25 32| Afrika 212 13 22 27
390 10 20 29| Orta Dogu 252 12 13 27
2.388 10 18 25| Asya 2.224 10 19 27
593 24 35 35| Cin 561 26 40 36
566 4 13 20| Japonya 455 5 14 19

Kaynak: WTO, International Trade Statistics, 2005, s. 20

Bolge itibariyle diinya mal ticareti incelendiginde hem ihracat hem ithalatta

BDT iilkelerinde en fazla biliylime gormekteyiz. 2000- 2004 yillarinda BDT

tilkelerinin ihracatt %13, ithalat1 ise

%15 dolayinda degismistir. 2004 yilina

bakildiginda ise ihracatta %14.5’la en biiyiik biiyiime Asya’da, ithalatta ise Giiney

Amerika iilkelerinde goriilmiistiir.
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Tablo 1.4: Diinya Mal ve Hizmet ihracati, 2000-2004 (Milyar dolar ve yiizde)

Deger Yilhk Yiizde Degisim

2004 2000-2004 | 2002 2003 2004
Mal Ticareti 8.907 9 5 17 21
Tarim Uriinleri 783 9 6 16 15
Yakit ve Maden 1.281 10 0 23 32
Sanayi Uriinleri 6.570 9 5 16 20
Ticari Hizmetler 2.125 9 7 14 18
Nakliyat 500 10 4 14 23
Seyahat 625 7 4 10 18
Digerleri 1.000 11 10 16 16

Kaynak: WTO, International Trade Statistics, 2005, s. 110

DTO verilerine 2004 yili toplam mal ticareti 8 trilyon 907 milyar dolar

olmustur. Bu deger bir dnceki seneden mal ticaretinin %21 daha arttigini1 gostermistir.

Hizmet sektoriinde ise ticaret 2 trilyon 125 milyar dolar seyretmis bu da 2004 yilinda

%18 artirnmi belirtmistir.

Uluslararas1 ticarette gelismis iilkeler, ozellikle en sanayilesmis iilkeleri

olusturan G-7 iilkeleri ile 1997 yilinda Hong Kong’u kendisine katan Cin en basta yer

almakta; bu durum hem ihracat hem ithalatta goriilmektedir. Asagidaki tablodan da

goriildiigii gibi, ilk 20 iilkenin ticareti, 200’i askin iilkenin toplam ihracat ve

ithalatinin %80’ini ge¢mektedir."'

" MUCUK, ismet, Pazarlama ilkeleri, istanbul, 2001, s. 296
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Tablo 1.5 Diinyamin En Biiyiik Thracatci ve Ithalatci Ulkeleri (Milyar $ ve %)

Sira | Thracatcilar | Deger | Pay | Sira | ithalatqlar | Deger Pay
1 | Almanya 912.3| 10.0f 1 |ABD 1.525.5 16.1
2 | ABD 818.8 89| 2 | Almanya 716.9 7.6
3 |Cin 5933 6.5/ 3 |Cin 561.2 5.9
4 | Japonya 565.8 6.2| 4 | Fransa 465.5 4.9
5 | Fransa 448.7| 49| 5 | Iingiltere 463.5 4.9
6 | Hollanda 358.2| 39| 6 |Japonya 454.5 4.8
7 | Italya 349.2| 3.8 7 |ltalya 351.0 3.7
8 | Ingiltere 346.9 3.8/ 8 | Hollanda 319.3 34
9 | Kanada 316.5 3.5/ 9 | Belgika 285.5 3.0
10 | Belgika 306.5 3.3] 10 | Kanada 279.8 2.9
11 | Hong Kong 265.5 29| 11 | Hong Kong 272.9 2.9
12 | Kore 253.8 2.8| 12 |Ispanya 2493 2.6
13 | Meksika 189.1 2.1 13 | Kore 224.5 24
14 | Rusya 183.5 2.0/ 14 | Meksika 206.4 2.2
15 | Taipei, Cin 182.4) 2.0 15 | Taipei, Cin 168.4 1.8
30 | Hindistan 75.6| 0.8] 22 | Tiirkiye 97.5 1.0
35 | Tiirkiye 63.1 0.7| 24 | Rusya 96.3 1.0

Kaynak: WTO, International Trade Statistics, 2005, s. 21

Diinya ticaretinde lider konumunda bulunan iilkeler gelismis Avrupa, Kuzey
Amerika ve Asya iilkeleridir. Ihracatcilar sirasinda ilk sirada diinya ihracatinda
%10’luk payla Almanya gelmektedir. Bu iilkenin ithalati ise diinya ithalatinin ithalati
icerisinde %7.6 pay almaktadir. Almanya ihracatinin degeri 912 milyar, ithalat1 716
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milyar dolar civarindadir. Thracatgilar listesinde ABD Almanya’y:r 818 milyar dolar
thracat ve %38.9 payla izlese de, diinya ithalatcilar1 sirasinda ilk yeri almaktadir.
ABD’nin ithalat1 1 trilyon 525 milyar1 agsmis olup, diinya ithalatinda %16.1 gibi pay
almistir. Gegen senelerde goriildiigii gibi ABD yine dnemli derecede dis ticaret acigi
vermektedir. Her iki listede ABD ve Almanya’yr CHC izlemektedir. Asya devi
ithracatta %35, ithalatta ise %36 biiylime gostermistir. CHC’nin ihracatt 593 milyar,
ithalat: ise 561 milyar dolar olmustur. ilk on sirada diger yerleri AB devleri ve

Japonya’yla Kanada paylagmistir.

Tablo 1.6 Uriin Grubu itibariyle Diinya Mal Ihracati, 2004

URUNLER Milyar Dolar

Demir Celik 226
Madenler 116
Demir Dis1 Metaller 172
Yakat 993
Bilim Ekipmanlar1 188
Diger Kimyasallar 729
Diger Makineler 113
Ecza iiriinleri 247
Ofis ve Telekomiinikasyon ekipmanlari 1.134
Otomotiv 847
Tarim 783
Tekstil 195
Giyim 258

Kaynak: WTO, Uluslar aras1 Ticaret Istatistikleri, 2005, s. 4
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Rusya 183 milyar dolarla diinya ihracatinda %2 payla 14. sirada yer almakta,
ithalat1 ise 96 milyar dolar olup %1 paya sahip olmustur. Tiirkiye’nin ihracat1 %24
artarak 63 milyar, ithalat1 da %41 artarak 97 milyar dolar deger gostermistir.

Diinya mal ihracatinda en fazla telekomiinikasyon, petrol, otomotiv ve tarim
tirlinlerinin yer aldigimi gérmekteyiz. Bunlarin degeri sirasiyla 1 trilyon 134 milyar,
993 milyar, 847 milyar ve 783 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. Yukarida
saydiklarimizi ise iriinler izliyor; Diger Kimyasallar, Demir Celik, Giyim, Ecza

tirtinleri. Bu iirlinlerinde ihracat1 degeri 200 milyarin lizerinde bir rakam gdstermistir.

25-
201
154

104 Dihracat
Bithalat

'
[3,]

1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Kaynak: WTO, International Trade Statistics, 2005, s. 38

Sekil 1.3: 1998-2004 Yillar Arasinda Diinya Mal Ticareti (Degerdeki % degisim)

Diinya ticaretinde 1998 yilinda diigiis yasanmasina ragmen 1999 ve 2000
yillarinda artis gézlenmistir ve bu artis % 15°e kadara ulasmistir. 2001 ve 2002’de

yine azalma olmus, 2003 ’ten itibaren ise yilikselme devam etmektedir.
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1.3. Tiirkiye’nin Dis Ticareti ve Tiirkiye’nin Diinya Ticaretindeki Yeri

IMF 2005 yili Diinya Ekonomik Goriinim Raporuna goére, GSMH
biiylikliigiine gore Tiirkiye diinyanin 21. biiyiilk ekonomisi olmustur. Ayni veriler
satin alma giicii paritesine gore hesaplandiginda ise, iilkemiz diinyanin 18. biiylik

ekonomisi konumundadir. 2

I¢ piyasa dinamikleri géz oniinde bulunduruldugunda; faizlerde kademeli
indirimlerin yasandigi, enflasyonda son 37 yilin en diigiik artig oranlarinin gorildigi
(Tiife % 8.18 — Ufe % 5.89), son ii¢ yildir kesintisiz biiyiime gdsteren bir ekonomik
siirece girildigi, dis ticaret hacminin 188 milyar dolara ulastigi (bu rakamin 73.4
milyar dolar1 ihracat) bir y1l yasandi. Bu durum, ekonomide gerceklestirilen koklii ve
yapisal reformlarin devam etmesi neticesinde Tiirkiye ekonomisinin istikrar kazandig:

ve AB icinde rekabet edebilecek diizeye gelme kapasitesini gdstermistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti 80’li yillardan sonra, yani serbest ekonomi sistemine
ayak bastiktan beri dis ticarette silirekli artig gostermistir. Yalniz yillardan beri dig
ticarette acik verilmektedir. Bunun nedenlerinden gerek ithal edilen yabancit ham ve
yart mamuller, ileri teknoloji ithalat1 ve gelismekte olan iilkelerle yiiksek rekabet. Son
5 yilin ticaret istatistikleri incelendiginde ihracatin her sene rekor seviyelere ulastigini
goriiyoruz. 2005 yilinda dis ticaretin hacmi 189 milyar 170 milyon dolar olup; bunun
73 milyar1 ihracatin, 116 milyar1 da ithalatin seviyesini gdstermektedir. Ihracatin
ithalat1 kapatan bolimii %63 olup, dis ticaret agig1 42 milyar 926 milyon dolar
olmaktadir. Gegtigimiz sene ihracat yillik %15.8, ithalat ise %19 artmustir.

'2 IMF, World Economic Outlook, Eyliil 2005
"> AB Komisyonu ilerleme Raporu, Tiirkiye ilerleme Raporu 2005
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Tablo 1.7 Dis Ticaretin Yillik Gostergesi, Milyon dolar

2000 (2001 [2002 [2003 |2004 |2005 %
IHRACAT 27,775| 31,334| 36,059| 47,253 | 63,167 | 73,122 | 15.8
ITHALAT 54,503| 41,399 51,554| 69,340 | 97,540 | 116,048 19.0
DIS TICARET

HACMI 82,278| 72,733| 87,613| 116,593| 160,707| 189,170| 17.7
DIS TICARET - - -

ACIGI 26,728| 10,065| 15,495| -22,087 | -34,373| -42,926| 24.9
IHRACAT/

ITHALAT 51.0 | 757 | 69.9 | 68.1 64.8 63.0 | -2.7
IHRACAT/GSMH | 139 | 215 | 199 | 198 21.1
ITHALAT/GSMH | 273 | 284 | 28.5 | 29.0 32.6

Kaynak: DTM, 2006 Subat

2005 yil1 ihracati, bir 6nceki yila nazaran %15,8 oraninda artigla 73,1 milyar
dolar olarak gerceklesmistir. Ithalat ise 116 milyar degerle 2004 yilindan %19 daha

fazla olmustur.

Bu donem toplam ihracatin %84,8’lik boliimiinii sanayi trtinleri, %13,2’lik

boliimiinii tarim triinleri ve %2,1’lik boliimiinii madencilik triinleri olusturmustur.
2005 yili doneminde, sanayi trilinleri ihracatt %12,7°1ik artigla 62,2 milyar
dolar, tarim triinleri ihracati %27,4’1iik artigla 9,7 milyar dolar, madencilik iirtinleri

ithracati ise %26,3’liik artigla 1,5 milyar dolar olarak ger¢eklesmis bulunmaktadir.

Alt sektorler itibariyle Tiirkiye’ nin ihracatinda en fazla paya sahip olan ilk bes

sektor ve toplam ihracat i¢indeki paylar1 asagidaki tabloda belirtilmistir
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Tablo 1.8 ihracattan En Fazla Pay Alan Sektorler, Milyar Dolar

Pay % Deger
Hazir Giyim ve Konfeksiyon 18,7 13,7
Tasit Araclar1 ve Yan Sanayi 17,8 13
Demir ve Demir Dis1 Metaller 12,9 6.9
Elektrik-Elektronik 9,5 7
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 9,2 6.8

Kaynak: Thracatc1 Birlikleri Kayit Rakamlari, Mart 2006

Ulke gruplari agisindan degerlendirme yapildiginda; ihracatta %52 paya sahip
olan Avrupa Birligi (25) iilkelerine ihracatin 2005 yilinda bir 6nceki yila gore %9,8
artisla 38,2 milyar dolar, ihracatta %10,2 pay alan Eski Dogu Bloku iilkelerine
yonelik ihracatin ise %37,2 artigla 7,5 milyar dolar diizeyine ulastig1 goriilmektedir.
NAFTA grubuna yonelik ihracatin %1,2 artigla 5,3 milyar dolara, Tirk
Cumhuriyetlerine yonelik ihracatin %17,9 artisla 1,4 milyar dolara, ihracatta %16,3
paya sahip olan Ortadogu iilkelerine yonelik ihracatin ise %25,8 artigla 11,9 milyar
dolara ulagmigtir. Bunun yani sira; Ortadogu tilkeleri, Eski Dogu Bloku iilkeleri, Tiirk
Cumbhuriyetleri ve yeni {iye olan Avrupa Birligi iilkelerine gerceklestirilen ihracattaki

artisin genel ihracat artisindan daha fazla oldugu dikkat ¢ekmektedir.

Tiirkiye’nin iilke gruplarina toplam ihracati icindeki paymna bakildiginda
Avrupa Birligi’ne (25) ihracatin toplam ihracat i¢indeki payr bir dnceki yila gore,
%54.,4’ten %52’ye gerilerken, ayn1 donemde Ortadogu iilkelerinin payr %14,8’den
%16,3’e, Eski Dogu Bloku iilkelerinin payr %8,9’dan 9%10,2’ye ve Tiirk
Cumhuriyetlerinin payr %1,9’dan %2’ye yiikselmis; NAFTA diilkelerinin pay1 ise
%8,2’den %7,3’e gerilemistir.
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Tablo 1.9. Ulke Gruplan itibariyle ihracat

ULKE GRUBU 2004 2005 Degisim (%) | Pay (%)

Avrupa Birligi 34.809.078 38.215.119 9,8 52,0

AB (15) 32.977.589 35.703.227 8,3 48.6
AB (Yeni Uyeler) 1.831.489 2.511.893 37,2 34
NAFTA 5.274.099 5.339.081 1,2 7,3
Eski  Dogu  Bloku 5.694.214 7.499.749 31,7 10,2
Ulkeleri
Orta Dogu 9.494.204 11.938.974 25,8 16,3
Tirk Cumhuriyetleri 1.217.542 1.435.419 17,9 2,0
Liste Toplam1 56.489.137 64.428.342 1,41 87,7
Diger Ulkeler 7.537.497 8.997.818 19,4 12,3
Toplam 64.026.34 73.426.160 14,7 100,0

Kaynak: hracatc1 Birlikleri Kayit Rakamlar1, 2006

Avrupa Birligi {lkelerine yapilan ihracat artisinin temel nedeni, Avrupa

Birligi (15) tlkelerine yapilan %8,3’liik artisin yaninda, yeni iiye olan 10 iilkeye

yonelik ihracat artisinin da %37,2 seviyesinde gerceklesmesidir. Eski Dogu Bloku

tilkelerine yapilan ihracattaki artisin nedeni 6zellikle Beyaz Rusya (%74,5), Ukrayna

(%44,1), Hirvatistan (%44) ve Romanya’ya(%42,8) gerceklestirilen ihracat artiglar

olarak gosterilmektedir.

Ortadogu iilkelerine gergeklestirilen

thracat artisinin

temelinde ise, Katar (%141,1), Sudan (%62,8), Irak (%49,4), Misir (%45,4), Suriye
(%43,7), Suudi Arabistan (%43,2), Birlesik Arap Emirlikleri (%39,6) ve Urdiin

(%25,2)’e yonelik ihracatta saglanan yiiksek artiglar bulunmaktadir.
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Kaynak: Ege Thracatg1 Birlikleri Kayztlari, 2006

Sekil 1.4. Ulke Gruplarina Gore fhracat

2005 yili ihracatinda ilk 20 iilke incelendiginde, anilan iilkelerin ihracattan
aldigr payin %73 oldugu ve ihracat artis oraninin %15,1 oraninda gerceklestigi
gozlenmektedir. 11k 20 iilke disinda kalan iilkelere olan ihracatin ise %10,9 oraninda
artarak 16,7 milyar dolara yaklastig1 goriilmektedir. ihracatta %13,8 pay ile ilk sirada
yer alan Almanya’ya yonelik ihracatin %7,9 oraninda artmis; Almanya’y1 %8,8 pay
ve %6,7 artisla Ingiltere, % 7,7 pay ve %20,5 artisla Italya, %6,7 pay ve %0,4 artisla
ABD ile %5.,2 pay ve %3,3 artisla Fransa takip etmektedir.

2005 yilinda 2004 yilina gore, genel ihracat artisindan fazla ihracat artisi
saglayarak toplam ihracat i¢indeki paymi en cok artiran iilkeler sirasiyla: Irak,
Birlesik Arap Emirlikleri, Romanya, Suudi Arabistan, Bulgaristan, Kuzey Kibris
Tiirk Cumhuriyeti, Ukrayna, Rusya Federasyonu, Malta, Misir, Italya, Suriye,
Slovenya, Cin Halk Cumhuriyeti, Gliney Afrika Cumhuriyeti, Kazakistan,
Azerbaycan, Cek Cumhuriyeti, Giircistan, Urdiin, Polonya, Sirbistan ve Karadag,

Macaristan ve Avusturya olarak belirlenmektedir.
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Tablo 1.10. Tiirkiye’nin Thracatinda ilk 20 Ulke

ULKELER 2004 Dagilim 2005 Dagilim | Degisim
% % %

I- | Almanya 8,745 13.8 9,436 12.9 7.9
2- |Ingiltere 5,544 8.8 5,916 8.1 6.7
3- |ltalya 4,648 7.4 5,601 7.7 20.5
4- |A.B.D. 4,860 7.7 4,877 6.7 0.4
5- | Fransa 3,668 5.8 3,789 52 33
6- |Ispanya 2,620 4.1 3,005 4.1 14.7
7- |Irak 1,821 29 2,696 3.7 48.0
8- |Hollanda 2,138 3.4 2,465 34 15.3
9- | Rusya Federasyonu 1,859 2.9 2,371 3.2 27.6
10- | Romanya 1,235 2.0 1,781 24 44.2
11- |B.A.E. 1,144 1.8 1,665 23 45.6
12- | Israil 1,315 2.1 1,461 2.0 11.1
13- | Belcika 1,183 1.9 1,287 1.8 8.8
14- | Bulgaristan 894 1.4 1,177 1.6 31.6
15- | Yunanistan 1,171 1.9 1,122 1.5 -4.2
16- | Suudi Arabistan 769 1.2 958 1.3 24.7
17- | Iran 813 1.3 899 1.2 10.6
18- | Polonya 698 1.1 829 1.1 18.8
19- | Cezayir 806 1.3 804 1.1 -0.3
20- | Ukrayna 576 0.9 801 1.1 39.1

LiSTE TOPLAMI 46,509 73 52,940 72 13.8

GENEL TOPLAM 63,167 100.0 73,122 100.0 15.8

Kaynak: DTM, D1s Ticaret Gostergeleri, Subat 2006

Tiirkiye'nin 21. ylizy1l i¢in hedeflenen kalkinma hamlesinde biiyiik yer tutacak

ihracat politikalarinda bélgesel ticaretin onemi asikardir. Ulkenin dis ticaretinin
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bolgelere gore dagiliminda Avrupa disindaki iilkelerle cografi yakinlik; avantajinin

yeterince kullanilamadig1 ortaya ¢ikmaktadir.'*

2005 yilinda smir komsulara yonelik ihracat 2004 yilina gore %28,4 artis
gostererek 7,4 milyar dolara ulasmistir. Irak’a gergeklestirilen %49,4’1iik ihracat artist
disinda  Suriye  (%43,7), Bulgaristan (%38,2) ve Azerbaycan (%29,1)’a
gerceklestirilen ihracatlardaki artis oranlar1 da dikkat ¢ekicidir.

Yunanistan’a gerceklestirilen ihracatta bir azalma (%-4,5) yasanirken, bu iilke
ve Iran (%11,5) disindaki tiim komsu iilkelere yonelik olan ihracat artis1 genel ihracat
artts oranmnin tlizerindedir. Bunun sonucu olarak da, sinir komsularina ihracatin

toplam ihracat i¢indeki pay1 %9’dan %10,1 e yiikselmistir.

Tablo 1.11. Simr Komsulara fhracat (10009)

ULKE GRUBU 2004 2005 Degisim (%) | Pay (%)

Azerbaycan 402.783 520.006 29,1 0,7
Bulgaristan 845.370 1.168.480 38.2 1,6
Giircistan 253.443 315.589 24,5 0,4
Irak 1.859.909 2.778.210 49,4 3.8
[ran 812.239 905.895 11,5 1,2
Suriye 395.993 568.986 43,7 0,8
Yunanistan 1.189.521 1.135.440 -4.5 1,5
Toplam 5.759.257 7.392.606 28,4 10,1
Genel Toplam 64.026.34 73.426.160 14,7 100,0

Kaynak: Ihracatc Birlikleri Kayit Rakamlari

'* OGUZ, Binhan, Bélgesel Ekonomik Biiyiime Ortakhg ve isbirligine Bir Ornek: Tiirkiye-
Rusya Federasyonu-Ukrayna, iZTO Yayinlar1, 2003
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Simir komsularina yonelik ihracatin %37,6’s1 Irak’a, %15,8’1 Bulgaristan’a,
%15,4’i Yunanistan’a, %12,3’ii Iran’a, %7,7’si Suriye’ye, %7’si Azerbaycan’a ve

%4,3’°1 Giircistan’a gerceklestirilmistir.

2005 yilinda komsu ve cevre iilkelere gore ihracat degerlendirmesi
yapildiginda, 7 komsu iilke ve 43 c¢evre iilke olmak tlizere toplam 50 iilkeye yonelik
thracatinin bu donemde %26,5 artis gostererek 24,5 milyar dolar seviyesini astig1
goriilmektedir. Komsu ve ¢evre iilkelerin ihracatindaki toplam pay1 ise %33,4 olarak

gergeklesmistir.

Tiirkiye’nin toplam 7 iilkeden olusan komsu iilkelere ihracatinin 2005 yilinda
%28,4 artis gostererek 5,8 milyar dolardan 7,4 milyar dolara yiikselmistir. Bu
cercevede komsu iilkelerin genel ihracat i¢indeki payr %10,1°e ¢ikmistir. Bu grup
icerisinde ilk siralart %3,8’lik payla Irak, %1,6’lik payla Bulgaristan, %1,5 ile

Yunanistan ve %1,2 ile Iran almaktadir.

Toplam 43 iilkeden olusan g¢evre lilkelere olan ihracatin ise; anilan donemde
bir 6nceki doneme gore, %25,7 artis gostererek 17,1 milyar dolar seviyesine ulagmis
ve bu iilkelerin toplam ihracatin igerisindeki payr %23,3 olarak ger¢eklesmistir.
Ulkenin cevre iilkeler arasinda en biiyiik ihrag pazarlar1 olarak Rusya Federasyonu
(%3,6), Romanya (%2,5), B.A.E (%2,1), Israil (%2,0) ve Suudi Arabistan (%1,5)

goriilmektedir.

Komsu ve ¢evre iilkeler arasinda en yiiksek ihracat artig1 saglanan tlkeler
sirastyla: Somali (%210,2), Banglades (%184,1), Katar (%141,1), Pakistan (%89,8),
Beyaz Rusya (%74,5), Slovenya (%74,2), Sudan (%62,8), K.K.T.C. (%54,6),
Afganistan (%51,7) ve Mogolistan (%51)’dir.
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2005 yilinda Tiirkiye dis ticaret hacmi 189 milyar dolar1 gegti. Daha 2003
yilinin basinda dis ticaret hacmi bunun yaris1 kadardi. Ithalat yiizde 19 artarak 116
milyar dolar oldu. Dis ticaret agig1 2004 yilina gore yiizde 25'e yakin artarak 43

milyar dolara ulagmustir.

Ekonomik programa ve ylriitiillen makroekonomik tahmin modellerine gore

2006 yilina iligskin ihracat tahmini 79 Milyar Dolar olarak tahmin edilmektedir.

Tablo 1.12. Ulke Gruplarina Gére Yilhk Ithalat (Milyon Dolar)

2001 2002 2003 2004 2005
Toplam ithalat 41399 51553 69340 97540 | 116 048
OECD Ulkeleri 26007 32984 43899 59 650 65 751
- ABD 3261 3099 3496 4 745 5316
- Japonya 1307 1466 1927 2 684 3097
AB Ulkeleri 18280 23321 33495 45 444 48 958
- Almanya 5335 7042 9453 12 516 13 573
- Italya 3484 4097 5471 6 866 7524
- Fransa 2284 3053 4164 6 201 5871
- Ingiltere 1914 2438 3500 4317 4 663
Diger Avrupa 5269 6343 11987 18416 23 708
Ulkeleri
Yakin ve Ortadogu 3303 3682 4345 5585 7 945
Ulkeleri
- Suudi Arabistan 730 794 969 1232 1 886
Afrika Ulkeleri 2819 2696 3338 4 820 6011
BDT Ulkeleri 4630 5555 7777 12 927 17121
- Rusya Federasyonu 3436 3892 5451 9033 12 818

Kaynak: Devlet Istatistik Enstitiisii, www.die.gov.tr
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Makro ekonomik sartlar karsisinda ihracatin dikkat c¢ekici bir bigimde
artmasina ragmen, dis ticaret agiginin rekorlar kirmasinin arkasinda durdurulamayan

ithalat artis1 vardir. Ithalat artisinin ana kalemleri de yatirim ve ara mallar ithalatidir.

Yayinlanan dig ticaret istatistikleri 2005 yilinin dis ticarette rekorlar yili
oldugunu gosterdi. Yillik bazda, ihracat ylizde 16'ya yakin artip 73 milyar dolar
olurken, ithalat yiizde 19 artarak 116 milyar dolar oldu.

Ithalatta iilke gruplar1 acgisindan degerlendirme yapildiginda ise toplam
ithalatta %356,6 paya sahip olan OECD iilkeleri 2005 yilinda ithalat degeri 65,8
milyar dolar, OECD disindaki Avrupa iilkelerine ithalat %19,9 pay ve 23,8 milyar
dolar diizeyine ulagtig1 goriilmektedir. BDT {ilkelerine yonelik ithalatin %14,8 payla
17,1 milyar dolara, Orta Dogu’ya yonelik ithalatin %6,8 payla 7,9 milyar dolara ve
%S5,2 paya sahip olan Afrika iilkelerine yonelik ithalatinin ise 6 milyar dolara

ulagmastir.

Tiirkiye’nin 2005 yilinda yaptig1 ithalatta ilk 20 iilke incelendiginde, anilan
tilkelerin ithalattan aldig1 paym %78 oldugu ve ithalat artis oraninin %18,9 oraninda
gerceklestigi gozlenmektedir. Ik 20 iilke disinda kalan iilkelerden olan ithalatin ise
26 milyar dolara yaklastigi goriilmektedir. Tirkiye’nin ihracatinda oldugu gibi,
ithalatta da %11,7 pay ile ilk sirada yer alan Almanya’ya yonelik ihracatin %8,4
oraninda artmis; Almanya’y1 %11 pay ve %42 artisla RF, % 6,5 pay ve %9,6 artisla
Italya, %5,9 pay ve %52.6 artigla Cin ile %5,1 pay ve %5,3 azalma ile Fransa takip

etmektedir.
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Tablo 1.13. Tiirkiye’nin Ithalatinda Ilk 20 Ulke, Milyar Dolar ve Yiizde

ULKELER 2004 |Dagilim (2005 | Dagihim | Degisim
1- | Almanya 12,516 12.8 13,573 11.7 8.4
2- | Rusya Federasyonu 9,033 9.3 12,818 11.0 41.9
3- |ltalya 6,866 7.0 7,524 6.5 9.6
4- | Cin Halk Cumbhuriyeti | 4,476 4.6 6,831 5.9 52.6
5- |Fransa 6,201 6.4 5,871 5.1 -5.3
6- |A.B.D. 4,745 4.9 5,316 4.6 12.0
7- | Ingiltere 4,317 4.4 4,663 4.0 8.0
8- |Isvigre 3,405 3.5 4,051 3.5 19.0
9- |Ispanya 3,254 33 3,537 3.0 8.7
10- | Gliney Kore 2,573 2.6 3,473 3.0 35.0
11- | Iran 1,962 2.0 3,469 3.0 76.8
12- | Japonya 2,684 2.8 3,097 2.7 154
13- | Ukrayna 2,509 2.6 2,618 23 4.3
14- | Romanya 1,700 1.7 2,268 2.0 334
15- | Belgika 1,992 2.0 2,222 1.9 11.6
16- | Hollanda 1,908 2.0 2,128 1.8 11.5
17- | Libya 1,514 1.6 1,982 1.7 30.9
18- | Suudi Arabistan 1,232 1.3 1,886 1.6 532
19- | Cezayir 1,256 1.3 1,679 1.4 33.7
20- | Tayvan 1,206 1.2 1,515 1.3 25.6
LISTE TOPLAMI | 75,348 77.2 | 90,520 | 78 18.9
GENEL TOPLAM 97,540 | 100.0 | 116,048 100.0 19.0

Kaynak: DTM, 2006 Subat

Tiirkiye’nin dis ticaret acigi, biiylime hizi orani ile birlikte biiyiiyor.
Ekonominin yiiksek biiylime hizlar1 gergeklestirdigi yillarda, ithalat, ihracattan daha
hizli artiyor ve dis acik daha hizli biiyliyor. Ekonominin % 8 dolayinda biiytidigi
2000 yilinda, ithalat 54.5 milyar dolara , dis acik da yaklasik 27 milyar dolara
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ulagsmisti. Ekonomik krizle birlikte %9 dolayinda kiiciilmenin yasandigi 2001 yilinda
ise, hem ithalat biiziildii hem de dis agik. Ekonominin, 6zellikle dis talebe bagli olarak
yeniden biiyiidiigi 2002°de ithalat hizland1 ve 51.5 milyar dolara, dis agik da 15.5
milyar dolara ¢ikti. Biiyiimenin devam ettigi 2003 yilinda, dis talebin yam sira i¢
talebin de gelismesi ile ithalat 69 milyar dolari, ihracat 47 milyar dolar1 ge¢ti ama
acik 22 milyar dolar1 asti. 2004 yilinda ihracat 63 milyar dolar, ithalat ise 97 milyar
dolar1 bularak dis ticaret acigi 34 milyara c¢ikti. 2005 yilinda dis ticaret rekor
seviyelerine ulasti. Dis ticaret bir onceki yila gore %17.7 biliylimeyle 190 milyar
dolar, ihracat %15.8 artarak 73 milyar ve ithalat % 19’luk artigla 116 milyar dolarlik
rakam gosterdi. Son yillarda ekonomide esen olumlu riizgarlara ragmen dis ticarete
ithalat ihracata gore daha yiiksek seviyeler gostermistir. Gegtigimiz yilin dis ticaret

ac181 42 milyar dolar1 gostermekteydi.

300+
200+ I
1004

-100- DOihracat
-200- B ithalat
-300- ODis Agik
-400-
-500

2000- 2000 2001 2002 2003 2004 2005
2005

Kaynak: EBSO

Sekil 1.5. 2000-2005 Donemi Dis Ticareti , Milyar dolar

2000’den 2005°¢ kadarki bes yilin toplam ihracatin 278 milyar dolari, ithalatin
ise 430 milyar dolar oldugu goriiliiyor. Bu, son 5 yilda dis agigin 152 milyar dolar

bulmas1 demektir.

'’ Ege Bolgesi Sanayi Odas1, Tiirkiye’nin Dis Ticaretinin Sektorel Analizi, 2005, s. 13
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Tiirkiye’nin dis ticaretinde, yani hem ihracat hem ithalatinda bir ¢esitlenme

goriinmekle beraber, ‘ihracat¢1’ goriinen bazi sektorlerin, biiyiik dlgiide ithalatg1 da

olduklar1 ve ihracatlar ile ithalatlar1 arasindaki farktan olusan net ihracatin, bazi

sektorler i¢in negatif oldugu goézlenmektedir.

1.3.1. Tiirkiye Ekonomisine Yonelik Riskler

Son yillarda her ne kadar istihdama yansimasa da Tiirkiye ekonomisinde bir

istikrar yakalanmistir. Son {i¢ yildir ekonomideki biiyiime kesintisiz devam ederken,

enflasyon hedeflerin altina diismiis, faizler inmis, ithalat ve ihracat yani dis ticaret

hacmi artmistir. Fakat bu olumlu geligsmeleri tehdit eden risklere de deginmekte yarar

vardir. Bunlar asagidaki gibi siralayabiliriz:

v

Ulke gevresinde yasanabilecek biiyiik siyasi krizler. Ornegin, daha Irak’ta
siyasi istikrar saglanamamistir ve buna ilaveten ABD’nin her an Iran ve
Suriye’ye yonelik girisebilecegi bir operasyon, Tiirk ekonomisini kirilgan
hale getirebilir.

Cari agiktaki genisleme gittikce yapisal bir goriiniim arz etmektedir.

2006 yilinda da petrol fiyatlarinin yiiksek diizeyde seyretmesi, cari acik ve
enflasyona yonelik biiyiik bir tehdit olusturabilir.

Makro ekonomideki biiyiime ve zenginlikten mikro ekonomi pay
alamadigindan ekonomik celiskiler her giin artarak biiyiimesi.'®

En Onemli tehditlerden biri de, piyasalart olumlu etkileyen, ozellikle
yabanci sermayenin gelmesini kolaylastiran AB ile baslayan miizakere
stirecinin herhangi bir nedenle kesintiye ugramasidir.

Son olarak, bu risklerin her birinin beraberinde getirebilecegi siyasi

istikrarsizlik.!”

'® BAYDUR, Refik, Degisen Sikintilarimiz, Diinya Gazetesi, 22 May1s 2006, s. 13
' {TKIB, Konfeksiyon Sektorii Haber ve Yorum Biilteni, Mart 2006, s. 9
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IKINCi BOLUM
DUNYA VE TURKIYE DERi SEKTORLERI VE DIS TICARET YAPILARI

2.1. Diinya Deri Sektorii Yapis: ve Ticareti

Son otuz yilda diinya deri sektoriinde yasananlari tanimlayan anahtar sozciik,
tiretimde yer degistirmesidir. Bu donemde dericilik kuzeyden giineye, batidan doguya
daha dogrusu Uzak doguya go¢ etmektedir. Deri sektdriinde onde gelen iilkeler
giderek Oonemlerini yitirmis ve yeni lilkeler 6nemli konuma gelmistir. Bu gelismeler
iilkeler bazinda degisik sonuglar dogurmaktadir. Bazi iilkelere deri sektorii onemli

kayiplara ugrarken sayili iilkelerde de sasirtic1 gelismelere neden olmaktadir.

Giliniimiizde deri ve deri {iriinlerinde 6nde gelen lilkeler arasinda, 6zellikle
Italya ve Cin’in ayr1 bir yeri bulunmaktadir. Deri ve deri iiriinlerinde ilk siralarda yer

alan Italya, gerek kalite gerekse tasarim agisindan sektorii yonlendirmektedir. '®

Emek yogun bir sanayi olan deri ve deri mamulleri sektoriinde emek
maliyetlerinin yiiksekligi ve ¢evre kirliligi gibi nedenler yaninda kaynaklari daha
yiiksek olan teknoloji ve bilgi yogun sektorlere tahsis eden 1970'li yillara kadar
sektorde lider konumda olan gelismis tilkeler bu alan1 terk etmeye baglamislar ve ham

deri islemeciligi az gelismis ve gelismekte olan iilkelere dogru kaymaistir.

' SO, Deri ve Deri Uriinleri Ayakkabi Sanayi ve Suni Deri Sektorii, istanbul, Subat 2004 s.5
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Tablo 2.1. Diinya Deri ve Deri Uriinleri Dis Ticareti, 2003 (Milyon $)

FASILLAR Ithalat Thracat

41 Ham Deri ve Islenmis Deriler 24.245 22.363
42 Deri Giyim, Seyahat Egyas1 ve Saraciye 29.637 27.281
43 Kiirk, Post ve Suni Kiirk 4.888 5.075
64 Ayakkabi ve Aksami 57.49 47.381
Toplam 115.819 102.103

Kaynak: ITC, Trademap

Sovyetler Birligi'min ve Dogu Blok’unun dagilmasi ve serbest piyasa
ekonomisinin énem kazanarak yayginlagsmasi, deri ticaret ve sanayinde de dengelerin
degismesine neden olmustur. Daha once Avrupa'da olan deri iiretiminin merkezi
giderek doguya kaymistir. Bugiin diinya deri iiretiminin agirlik noktasi Asya'dir.
Emek yogun bir nitelige sahip bulunan deri sanayinin Asya ve goreceli olarak, Kita

Amerika'sina kaymasinin li¢ ana nedeni bulunmaktadir:
v’ Artan tiretim ve is¢ilik maliyetleri
v Geligmis tilkelerin diisiik maliyetli mamul deri ithalatin1 artirmalari

v' Giderek siklasan c¢evre koruma Onlemleri nedeniyle ortaya g¢ikan yiiksek

maliyetler.

Deri sanayi tiretimi Asya'ya kayarken, diinya deri ticaretini etkileyen bir diger
sonug da, bu iilkelerde niifus artis hizinin diinya ortalamasinin tlizerinde olmasi, deri
esyaya yonelik tiiketim egilimi ve dolayistyla harcamalarin artis géstermesidir.Diger
bir gelisme ise Cin'in diinyanin en biiylik deri iireticilerinden biri konumuna
Cin'de

artirmaktadirlar. Bu iilkede kaliteli deri iretimi de hizla artmaktadir.

gelmesidir. yabancit sermayeli tesebblisler deri iiretimini  siirekli
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Diinya ham ve islenmis deri ihracati son yillarda artis kaydetmistir. 2003

yilinda ihracat 18,8 milyar dolar olmustur. Ihracatin énemli kism Italya (% 20,1) ve

ABD (% 13,2) tarafindan gerceklestirilmistir.

Tablo 2.2. Diinya Ham ve Islenmis Deri Ihracat: (Bin Dolar)

ULKE 1999 2000 2001 2002 2003

ITALYA 3053382 3686139| 3870229| 3812005 3797723
ABD 1849590 2330081| 2649602 2390387 2491826
KORE 1176536 1362762 1249350 1122804, 1018009
ALMANYA 925784 894520 993898| 1068988| 1056187
BREZILYA 600202 760325 880982 963698 1062003
TAYVAN 877020 896887 791098 817806 795240
CIN 359801 544321 903347 965202| 1149113
FRANSA 578541 667508 686998 635294 668035
AVUSTRALYA 482706 620871 693938 682527 742279
ARJANTIN 752204 809912 802478 684195 0
DIGER 3775943 4582918 4845662 4937454 6039871
TOPLAM 14.431.709/17.156.244 18.367.582/18.080.360|18.820.286

Kaynak: International Trade Center

2003 yili iginde sektdriin ithalatt % 5,7 oraninda artarak 21,3 milyar dolara

ulasmistir. Diinya'daki en énemli ithalatcilar Cin( % 17,6), Italya ( % 14,5), Hong
Kong ( %14,7) ve Kore (%4,6)'dir.
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Tablo 2.3. Diinya Ham ve Islenmis Deri ithalati (Bin Dolar)

ULKE 1999 2000 2001 2002 2003

CIN 2327775 2954602 3168500| 3260860, 3765890
ITALYA 2245688 3227332 3571317 3331323| 3103247
HONG KONG| 1968096 2335071 2641680 2604877, 3142722
KORE 893613 1168477 1251967 1120296 984159
ABD 1088138| 1209333| 1067254 969795 850220
MEKSIKA 742565 818937 810196 869931 847037
ALMANYA 772712 676645 792079 772308 818462
ISPANYA 594728 656564 820288 742987 798298
TAYVAN 552788 548777 532708 509192 556191
FRANSA 499550 530002 559718 501484 522242
DIGER 4142125 4782828 5280925 5505303 5957908
TOPLAM 15.827.778/18.908.56820.496.632|20.188.356|21.346.376

Kaynak: International Trade Center

Diinya

saraciye

ihracati

2003 yilinda 12,7 milyar dolar diizeyinde

gergeklesmistir. 2003 yilinda bir oOnceki yila gore % 16 oraninda bir artig

kaydedilmistir. Thracatta en &nemli iilkeler Cin, Fransa ve Italya'dir. Bu ii¢ iilke

toplam ihracatin % 69,6'sin1 gergeklestirmektedir.
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Tablo 2.4. Diinya Deri Giyim Esya Ihracati (Bin Dolar)

ULKE 1999 2000 2001 2002 2003

CIN 3386083 3845871 3876336/ 4356940, 5057718
FRANSA 1251802 1361565 1555995| 1659599| 1965522
ITALYA 1280285 1501806 1596384 1496904, 1820728
BELCIKA 473399 436931 498452 550242 695500
ALMANYA | 313074 324814 349248 371234 444926
HINDISTAN| 305949 349498 322284 337238 438220
TAYLAND 447283 474916 439745 0 221797
ABD 323756 345782 301861 273732 289219
KORE 387723 332217 232644 139040 99779
INGILTERE | 232729 225370 223882 227711 265999
ISPANYA 164757 170330 206373 235437 285294
DIGER 1034389, 1053088 988690| 1224447 1119402
TOPLAM |9.601.229/10.422.188/10.591.894|10.872.524|12.704.104

Kaynak: International Trade Center

Diinya saraciye ithalati da 2003 yilinda bir onceki yila gore yaklasik % 11,5

oraninda artarak 21,2 milyar dolar diizeyinde gerceklesmistir. Ithalat1 gerceklestiren

tilkelerin basinda % 24,9'luk pay1 ile ABD gelmektedir. Bu iilkeyi Hong Kong,

Japonya ve Almanya sirasiyla % 15,1, % 14,7 ve % 5,3'lik paylar ile takip

etmektedir.”

' BEKTAS, Banu, Deri Uriinleri ihra¢ imkanlari, (GEME, Ankara, 2003, s. 18
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Tablo 2.5. Diinya Deri Giyim Esyas: ithalat1 (Bin Dolar)

ULKE 1999 2000 2001 2002 2003

ABD 4422614 4747403 4595262 4792895| 5305108

HONG KONG | 3517628 3670044 3412517 3224514 3223675

JAPONYA 2662866 2993566 3041330, 2832989 3124687

ALMANYA 1113891 1066967 1063144 958308 1141986

FRANSA 889603 939833 968746| 1055946 1219372
INGILTERE 905307 983605 974729 997114| 1188976
ITALYA 585375 634244 672612 754659 936284
BELCIKA 377593 358972 422879 454529 535413
ISPANYA 326618 345044 367503 431508 576846
KANADA 334612 355355 357554 364431 398496
DIGER 2697865 2887369| 3002292 3171817 3590865

TOPLAM 17.833.972| 18.982.402| 18.878.568| 19.038.710| 21.241.708

Kaynak: International Trade Center

Deri sanayi Asya ve Kita Amerika’sinin giineyine kaymakla birlikte, Italya
deri giyimde diinya modasina yon veren iilkelerden biridir. Bu iilkenin 2002 yili
itibariyle deri giysi ihracati yaklagik 635 milyon dolar'dir. Cok gelismis tabaklama
sektorli, modern aksesuar iireticileri ve egitimli ve yenilik¢i tasarimlar1 sayesinde
Italya, kaliteli, markalasmis, son moday1 yansitan ve yiiksek fiyath iiriinleri ile

Diinya'daki tist gelir gruplarina hitap etmektedir.

Cin ise Italya'min tam tersine ucuz deri giysi iiretiminde Hindistan ve

Pakistan'la  birlikte diinya'nin 6nemli iilkelerindendir. Cin 2003 yilinda
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gerceklestirmis oldugu 4 milyar dolarlik ihracat miktari ile ilk sirada yer almaktadir
ve bu miktar diinya ihracatinin yaklasik % 58,5'in1 olusturmaktadir. Cin'de isciligin
ucuz olmasit bu ilkenin diisiik maliyetlerle iiretim yapabilmesine olanak

saglamaktadir.

Tablo 2.6. Diinya Deri Giyim Esyalar1 ve Aksesuarlar1 Thracat1 (Bin Dolar)

ULKE 1999 2000 2001 2002 2003

CIN 1730608 2553573 2848698 3113553 4029155
ITALYA 405711 497556 627143 635360 635893
HINDISTAN 392943 512896 418125 311515 448553
ALMANYA 213780 191971 238724 252330 282928
TURKIYE 231890 267475 279845 257475 260173
FRANSA 112941 125325 140179 163660 202352
ISPANYA 82932 68266 91993 134730 109330
ABD 100916 104596 109382 103009 102500
DIGER 540938 548920 662050 648491 259526
TOPLAM 4.070.077| 5.214.321| 5.685.029| 5.775.380| 6.885.936

Kaynak: International Trade Center

Genelde Avrupa iilkelerinde deri giyim esyasi tiiketimi ¢ok az artmaktadir.
Deri esya kullanimi Ispanya ve Italya'da popiilerdir. Avrupa iilkelerinden, deri giyim
sanayi moda ile yakindan iliskilidir. Deri giysiler, uluslararas1 modanin ¢izgilerini
tasimaktadir. Ozellikle Belgika, Fransa, Italya ve Almanya'da imal edilen kaliteli ve
pahal1 giysiler, pazarin en iist kesimine hitap etmekte olup, biitiin giysilerin pazari

genislerken, diger deri giyim esyalarinda tiretim diigmektedir.
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Diinya deri giyim ve aksesuarlari toplam ihracat1 2003 yilinda 6,8 milyar dolar
seviyesindedir. Thracat bir dnceki yila nazaran % 16,1 oraninda artmustir. Cin ve
Italya disinda diinya ihracatinda pay sahibi olan iilkeler Pakistan ( % 6,5), Hindistan (
% 6,5), Almanya ( % 4,1) ve Tiirkiye ( %3,7)'dir.

Avrupa Birligi i¢inde en 6nemli deri giysi iireticisi iilkelerden biri de
Fransa'dir. Ayn1 zamanda 6nemli miktar deri giysi ithal eden Fransa'nin, yaptig

ithalat son yillarda artmaktadir.

Tablo 2.7. Diinya Deri Giyim Esyalar1 ve Aksesuarlari ithalati (Bin Dolar)

ULKE 1999 2000 2001 2002 2003

ABD 1.775.079| 2606547, 2679648 2430634 2324960
ALMANYA 732696 664310 669965 616671 655292
HONG KONG 417436 532963 474024 419663 432355
JAPONYA 281918 481609 496688 385933 369402
FRANSA 281659 312046 344918 344766 357790
INGILTERE 241890 331240 349119 370246 323801
ITALYA 174456 191708 242573 284366 301110
ISPANYA 145256 183166 224266 204462 238597
KANADA 133519 180644 186548 183946 191036
DIGER 773313 850742 1044364| 1106640| 1194887
TOPLAM 5.074.944| 6.455.897| 6.844.651| 6.470.482| 6.537.560

Kaynak: International Trade Center
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Almanya, AB icinde en bliyiik deri giysi ithalat¢isidir. Almanya’daki iiretici
firmalar ise, iiretim teknolojilerini gelistirerek, rekabet giiclerini korumaya
calismakta; en iyi hammaddeyi kullanarak pahali ve kaliteli deri giysiler imal
etmektedirler. Almanya ayni zamanda AB iilkeleri arasinda Italya'dan sonra en

onemli deri giyim ihracatgisidir.

Diinya deri giyim esyas1 ve aksesuarlari ithalati . 2003 yilinda 6,5 milyar dolar
diizeyinde gerceklesmistir. En 6nemli ithalatgilar ABD, Almanya, Hong Kong ve
Japonya'dir. Bu iilkelerin diinya ithalatindaki paylar sirasiyla % 35,5, % 10, % 6,6 ve
% 5,6'drr.

Giiniimiizde ticaret sinirsiz rekabet igerisinde gelismektedir. Ulkelerin,
sirketlerin ve kuruluglarin baslica amaglar1 biiyliyen diinya pazarinda daha fazla

paylara sahip olmaktir.

Diinya Ticaretinde Son Gelismeler ve Deri Sektorii

Globallesme sonucu mesafelerin kisalmustir.

Tasimacilik alternatifleri gelisti ve nakliye fiyatlar diistii.

Iletisim daha yaygin ve ucuz hale geldi.

Bolgesel isbirligi aglari gelisti.

Suni derilerin iiretimde kullanilmasiyla birlikte, deri tiirleri ¢esitlendi.
Gelismekte olan iilkelerin ticaret hacmi ytikseldi.

Gelismis iilkelerdeki yabanci sermaye artti.

Moda daha 6zgiir hale geldi ve moda hizli gelismeler gosterdi.
Perakende markalar gelisti.

Uluslar arasi finans kolay bir sekil aldu.

AN NN Y U N N N N N

Teknolojik gelismeler sonucu, iiretim kapasitesi att1 ve fiyata dayali
rekabet daha da kizigt1.
v' Internet pazarlamasi gibi yeni pazarlama tekniklerinin uygulanmasi

genis alan buldu.
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Perakendecilikte degisiklikler ortaya cikt.
Tiiketici egilimler degismeye basladi.

Moda ve markalagmada teknoloji ve sermaye dnemli hale geldi.

D N N NN

Diinyanin ekolojik diizeni degismektedir. Normal mevsim kosullari
degisim gosteriyor.

v Diinya ¢apinda issizlik problemi devam etmektedir.

Bircok deri sektdriinde boy gosteren eski firmalar yiikselen is¢i licretleri,
tiretim maliyetleri, korumaci politika ve yeni teknolojilerin gelisimiyle diisiise

gectiler.

Diinya deri iiretimi Dogu Asya ve Giiney Amerika iilkelerine kaymaktadir.
Cin diinyanin en biiyiik deri iireticisi konumundadir. Ayrica Cin en fazla yabanci

yatirim ¢eken tllkelerden birisidir.

Giintimiizde diinya deri tiriinleri ihracat1 130 Milyar $, ithalati ise 145 milyar $
diizeyindedir. Diinya ihracatinin tekstilde toplam 169 milyar $ ve hazir giyimde
toplam 226 milyar dolarlik oldugu goz oniine alindiginda, diinya deri ticaretinin bu

seviyesinin aslinda ne kadar biiyiik oldugu goriilmektedir.

2.2. Tiirkiye Deri Sektorii

Degisen ve kiiresellesen diinyanin giderek artan rekabet kosullarinda basarili
olmak igin {lilkelerin rekabet giiclinii artirmak, bunun i¢in de imalat sanayinin ve

sektorlerinin politika ve stratejilerini gelistirilmesi gerekmektedir.

Deri sektorii mevcut kapasitesiyle Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir konuma
sahiptir ve Tirkiye’nin kalkinmasinda rol {istlenecek sektorler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye, deri sektoriinde baz iistiinliiklere sahip olsa da, kiiresel rekabet
kosullarinda, dogal faktorlere dayali rekabet giicliniin 6nemi azalmis ve yaratilan
farkliliklara dayali dstiinliikler 6n plana ¢ikmustir. Fark yaratma zorunlulugu,

isletmeler arasinda, isbirligini, bilgi paylasimini ve rekabet giiclinii artirmaya yonelik
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ortak girisimlerde bulunma geregini artirmistir. Rekabet giicliniin en 6nemli unsurlar
haline gelen AR-GE, marka yaratma, tasarim gibi alanlarda firmalarin birlikte hareket
etme ve isbirligi yapmalar1 geregi ortaya ¢ikmistir. Daha ¢ok kiiciik ve orta 6lcekli
isletmelerin bulundugu deri sektorii boyle isbirliklerine ihtiyag duyulan sektorlerin
basinda gelmektedir. Rekabet giiciinii gelistirmek ve sektorde yaratilan katma degeri
yukseltmek i¢in, tasarima, AR-GE c¢alismalarina, markalasmaya ve deri isleme
asamasinda farklilhik yaratmaya donilik cabalara agirlik verilmesi gereklidir. Bu
noktada, devlet-deri sektorii ve sivil toplum kuruluglar1 arasinda hayati 6nem

tagimaktadir.”’

Emek yogun bir sektor olan deri sektorii istthdama biiyiik katk:
saglamaktadir. Biiylik oranda ihracat agirlikli ¢alisan sektdr, gelismeye en uygun
sektorler arasindadir. BDT iilkeleri ve AB sektor acisindan vazgecilmez pazarlardir.
Deri giyimde diinyanin en biiylik pazar1 konumunda olan BDT iilkelerine Tiirkiye nin
yakinlig1 ve sektoriin bu pazarin taleplerine uygun bigimde {liretim yapabilme yetenegi
onemli bir avantaj olarak degerlendirilmektedir. Deri ve deri iiriinleri iiretimlerini
disar1 tagimaya AB iilkeleri i¢in de Tirkiye Onemli bir merkez durumundadir.
Tirkiye’nin kiiciikbas hayvan derisinden elde edilen giysi iiretiminde lider konumda

olmasi bu yatirimlar1 ¢cekmeyi kolaylastiracaktir.

Glinlimiizde Uzakdogu iilkelerinin deri sektoriinde hizla gelismeler
yasanmakta ve Tirkiye agisindan énemli rakip olarak karsisina ¢ikmaktadir. Rekabet
giiclinii gelistirmek icin Tiirk deri sektori, giiglii oldugu butik tiretim ve hizli teslimat

Ozelliklerini daha da gelistirecek yeni mekanizmalar1 devreye sokmalidir.

Deri ve deri mamulleri sektorii, bavul ticareti de goz Oniinde
bulunduruldugunda, gergeklestirdigi ihracat ile Tiirkiye’nin 6nde gelen sektorlerinden
oldugunu kanitlamistir. Bavul ticareti de dahil edildiginde sektdriin ihracatimiz

icindeki pay1 %10’lara yiikselmektedir.

iSO, Deri ve Deri Uriinleri Ayakkabi Sanayi ve Suni Deri Sektorii, Istanbul, Subat 2004
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1970’11 yillara kadar deri ve deri {iriinleri sektoriinde gelismis tilkeler 6n sirada
yer almiglardir. Ancak son yillarda c¢evre kirliligi konusunda artan hassasiyet, emek
maliyetlerindeki yiikselme ve gelismis {ilkelerin yiiksek teknoloji {irlinlerine
yonelmeleri, sektoriin gelismekte olan {iilkelere kaymasina neden olmustur. Bu
gelismeler sonucunda Tirkiye, sektdrde, diinya c¢apinda yer edinme olanagi

bulmustur. '

Deri sektorii Tiirkiye’nin toplam ihracattaki payr 2005 yilinda %1,4 olup,

sanayi uiriinleri ihracatindaki pay1 ise %1,7 olmustur.

Hammadde ihtiyacin1 biiyiikbag ham derinin %75'ini, kii¢iikbas ham derinin
de %46'si1 ithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma degeri yiiksek tirlinler haline
getirerek biiyiik bir kismini bavul ticaretiyle kuzey {ilkelerine ihra¢ eden deri sanayi,
bu ticaretin giderek azalmasi ilizerine kayith ihracata yonelmeye basladi. Sektoriin
thracati, 1998 ve 1999 yillarinda yasanan Asya ve Ozellikle Rusya krizi sonrasinda
toparlanma siirecine girmis, ihracatt 2005 yilinda 1.041.896.000 USD olarak
gergceklesmis olup, bu rakam gegen yila gore yalnizca % 0,3 oraninda bir artist

yansitmaktadir.

2005 yilinda 128 milyar dolarlik toplam diinya deri tirlinleri ihracati i¢inde
1.04 milyar dolara yakin bir rakamla % 0,8’e¢ yaklasan Tiirkiye pay1 yine 2004
yilindaki seviyelerini korudugunu, kayda deger bir gelisme gosteremedigini ortaya

koymaktadir.

Oniimiizdeki yillarda bavul ticareti ile birlikte 4-5 milyar dolara ulasacagi
tahmin edilmektedir. Ancak, sektoriin bu hedefe ulasabilmesi i¢in, tek pazara
bagimli kalmadan diinya pazarlarina acilmasi; bu amacla tanitim, marka, dagitim
kanallar1 ve rakip lilkelerle esit sartlarda iiretim gibi, ihracatta rekabet giiciinii

artiran bazi unsurlar1 ¢ok iyi gelistirmesi ve kullanmasi gerekiyor.

*1 {ZTO, Deri ve Deri Konfeksiyon Sektorii, izmir, 2000, s.1
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Diger taraftan gerek gelismis llkeler gerekse gelismekte olan iilkelerle
rekabet halinde olan deri sanayi iiretimde kullanilan faktorler bakimindan oldukga
yiiksek maliyetler altinda {iretimini siirdiirmeye c¢alismaktadir. Dolar karsisinda
asir1 degerli TL is¢ilik fiyatlarini artirmakta, kimyasal v.b maddelerin ithalat1 da
Euro ile yapilmaktadir. Buna karsilik satiglarinin  %80'nini  dolar ile
ger¢eklestirmektedir. Ayrica enerji, vergi ve diger girdi maliyetleri de yine her
gecen gilin artis goOsterirken deri sanayinin diger iilkelere kiyasla daha pahali

{iretmesine neden olmaktadir.?

Deri sanayi, ihracat potansiyeli asisindan Tiirkiye ekonomisinin "lokomotif"
sektorlerinden biridir; Sektor, sahip oldugu tecriibe, rekabet giicii, liretim kapasitesi
ile diinyanin en gelismis sanayisi olmay1 basarmistir. Toplam imalat sanayi iiretimi
icinde . (bavul ticareti ile birlikte), ylizde 10'un {izerinde bir paya sahip olan Tiirk
deri sanayi, toplam istihdam igerisindeki yilizde 1.52'lik pay1 ile, tiim sanayi

sektorleri arasinda 10. bityiik sanayidir.”

2.2.1. Sektoriin Genel Yapisi

Deri sektorii baska hicbir sektdre benzemeyen bir 6zellik tasimaktadir. Bu
Ozellik dogrudan, sektoriin hammaddesi olan derinin 6zgiin yapisina ve bu 6zgiin
yapiy1 tiiketilinceye kadar slirdiirmesine dayanmaktadir. Son {iriin olarak iiretilen deri
giysi ya da baska deri esya da bu nedenle 6zgiindiir. S6z konusu 6zgiinliik ulagilmaz
bir ayricaliktir, ancak sanayi mantigi ile de uyumsuzluk gostermektedir. Aymi
durumda olan baska bir sanayi kolu da yoktur. Bu 6zellik deri sektoriiniin kendi

icinde karliligin uzun dénemde belirleyen ana unsurdur.

Uretimin bir cok asamasinda deri ayr1 ayr1 isleme ugramaktadir. Tiras, stkma,
zimpara, polisaj, pres, iskefe ve finisaj gibi. Bu tiir islemlerde her deriye ve her

derinin ayr1 bolgelerine ayr1 uygulamalar gerekmektedir, 6te yandan derilerin toplu

22 ULUDUZ, Kadir, Tiirk Deri Konfeksiyonu, Deri Diinyas1 Dergisi s.106

# GORGUN, Onur, Deri Sanayinin Mevcut Durumu, Standart, Ekonomik ve Teknik Dergi, Nisan
2005
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isleme girdikleri dolap, pervane gibi makinelerde ise, birbirlerine yakin olan
derilerden partiler olusturulmaya c¢alisilir. Kisaca {iretim, yigin iiretim asamalari
yaninda derilerin tek tek islendikleri ve 6zellik kazandirildiklar: iiretim agamalarin
da kapsamaktadir. Bu olgu, deri sektoriiniin nitelik itibariyle diger bir¢ok sektdre gore
karmasik bir iiretim siirecine sahip oldugunu ortaya koymaktadir. Ayrica derinin
hammadde olarak degerinin yiiksek olmasi da iiretim silirecinin tiim asamalarinin

hassas bir bi¢imde yiiriitiilmesini gerekli kilmaktadir. **

Ham derinin toplam sinai maliyet i¢inde %50-60’lik paya sahip olmasi ve ham
deri fiyatlarinda spekiilatif degisikler yasanmasi ise sektorde isletme sermayesi

ithtiyacini yiiksek boyutlara ¢ikarmaktadir.

Deri Konfeksiyon sektorii tiretiminin % 95'ini dis pazarlara satan, girdileri
dovize endeksli bir sektor olarak, Tiirkiye'deki diger reel sektorlerden yapisal olarak

farklidir.

Derinin biitiin diinyada yeniden moda olmas1 ve deri giyime olan talebin
artmast sektoriin hareket alanini genisletmistir. Diger bir ifade ile sektor, diinya
pazarlarindaki bu olumlu gelismeyi, iyi takip ederek avantaja doniistiirebilir. 2000'li
yillarda deri giysi treticileri markalagsmaya, kaliteye ve iiretim gesitliligine onem
verme baglamislar ve diinya pazarlarinda 6nemli der giysi lilkesi olarak hakli bir {in

kazanmaya baslamiglardir.

Deri sektoriiniin 6nemli ve gelismesinde asilmasi gereken engellerden birisi de
Oonemli oranda g¢evre sorunu yaratmasidir. Deri iiretiminde kullanilan su miktar1 ve
attk suyun kalitesi tek basina sorunun ne denli 6nemli oldugunu gostermeye

yeterlidir.

Tiirkiye’de deri sektorii esas olarak diinya pazarma iiretim yapan, ihracat
odakli bir sektordiir. Diinya pazarinda bugilinkii konumunu ile 6zgiin bir yapiya

sahiptir. Bu 0Ozgiinliik, yada deri sektoriiniin diinyadaki diger birimlerden farkli

IS0, Deri ve Deri Uriinleri Ayakkabi Sanayi ve Suni Deri Sektorii, Istanbul, Subat 2004
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yapilanma ozelligi, iiretim harmanindaki farkliligindan kaynaklanmaktadir. Diinya
genelinde, hemen hemen istisnas1 olmayan bir kural, deri sektoriindeki tiretimin %70-
80’inin biiyiikbas, %20-30’unun kiiciikbas olmasidir. Tiirkiye’de bu oran tersinedir.
Tiirkiye’de deri iretiminin  %70-80’1 kiiciikbag ham derinin islenmesiyle
gerceklesmektedir. Bu ise, Tiirkiye dericiliginin agirlikli olarak giysilik deri ve
konfeksiyonculuga odaklastigini gostermektedir. S6z konusu gelisme nedeniyle
konfeksiyonculugumuz, gelistigi sartlarin bir geregi olarak, diinya pazarinda anlamh

ve rekabet yetenegi bakimindan avantajli bir konum kazanmustir.

Son yillarda deri sektoriinde dnemli bir tiretici ve ihracatgr konumuna gelen
Tiirkiye’de disa ac¢ilma hazirliklar1 ilk olarak 1960°lh yillarda planli ekonomiye
gecisle baslamistir. Ancak ilk ihracatlar 1975 yilinda Avrupa iilkelerine yapilabilmis,
asil gelisme ise 1991 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra yasanmugtir.
Ozellikle kiigiikbas hayvan derisinden elde edilen soguk iklime uygun kiirk-siiet cinsi
dis giysilerin bu pazarda oldukg¢a ragbet gormesi deri {iretim sektoriinii de bu {irliniin
iretilmesine yOneltmistir. Ancak, plansiz yatirimlar ve 1998 yilinda Rusya ‘da
yasanan kriz hem konfeksiyon iireticilerini hem de deri isleyen isletmeleri derinden
etkilemistir. Gliniimiizde, ge¢misten alinan dersler dikkate alinarak uzmanlasmis
kurum ve kuruluslarin da destegiyle sektor kendini toparlamis ve yeni bir atilim

dénemine girmistir.”’

2.2.2. Tiirk Deri Sektoriiniin Gelisimi

1980 Oncesi

v' Bugiinlere kadar gelen dericilik gelenegi Fatih Sultan Mehmet’in Istanbul’u
almasiyla baslamistir.

v" Fetih sonras1 Kazligesme’de 33 salhane ve 360 tabakhaneden olusan bir bolge
kurulmustur.

v 18. yy hizla gelisen Tiirk dericiligi Avrupa pazarlarinda biiyiik ilgi gormiis

ancak teknolojiye ayak uyduramadigindan bu durumunu koruyamamustir.

¥ 1S0, a.g.e.s.2
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Cumhuriyet doneminde Tiirk dericiligi babadan ogula gecen lonca bir
karakter goriiniimiindedir.

1924 tarihinde Izmir iktisat Kongresinde deri sektorii, tekstil gibi énemli bir
sanayi kolu olarak kabul edilmistir.

1960’11 yillarda disa agilma hazirliklar baglamistir.

1975'erde ilk ihracatlar Avrupa’ya o6zellikle Almanya’ya gerceklestirilmistir.
Bu siire¢ ayni zamanda deri {iretiminin tiim Anadolu’ya yayilmasini

saglamigtir.

1980-1995 Donemi Gelismeler

v

Deri iiretim merkezi olan Avrupa’nin cgesitli nedenlerle deri sektoriinii az
gelismis iilkelere kaydirmas: Tirkiye’de deri sanayinin gelismesinde 6nemli
rol oynamistir.

1980 sonrasinda ithal ikamesi modelden ihracata ydnelik modele gecen
Tiirkiye’de ihra¢ agirlikli bir sektér olan deri sanayi hizla ilerlemeye ve dis
ticaret icinde pay sahibi olmaya baslanmustir.  Ozellikle cevreye -etkisi
nedeniyle deri iiretimleri, organize sanayi bolgelerine tasginmustur.

1991°de Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla tiiketim mallarina ihtiyacin had
sathaya ¢iktig1 donem deri sektoriimiiziin en hizli biiylidiigii donem olmustur.
Daha oOnceki tecriibeler ve sektdriin esnek yapist Tirkiye’yi kiiciikbas deri

isleme ve giyim sektdriinde diinya birincisi yapmustir.

1996-2000 Dénemi

v" Yine Rusya pazarimin etkisiyle kiirkliik deriye artan talep diinya
fiyatlarinin artmasina paralel olarak kalitenin bozulmasina da yol a¢mus,

bu durum Tiirkiye’deki iireticilerin {iriin kalitelerini olumsuz etkilemistir.
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1998 Krizi

v' Tek pazara bagimli hale gelen ve asir1 yatirnm yapan Tirkiye deri
sanayicisi Agustos 1998’de Rusya’da meydana gelen ekonomik krizi ¢ok
yakindan hissetmistir.

v' Krizin sezon basmna rastlamasi nedeniyle yiiksek fiyatlardan alinan ve
thracat gelirleriyle geri 6demesi diisiiniilen borg¢lar 6denemez konuma

gelmis ve deri sektorili agir bir krizin i¢ine diismiistiir.

2000°den Giiniimiize Kadar

v' 2001 krizi etkisi, sektorde faaliyet gosteren firmalarin ¢ogunlugunun oz
sermaye kullanilmasi nedeniyle oldukca sinirlt kalmstir.

v 2000’li yillarda, istikrarli bir Pazar olan AB’ne ve yeni iilke pazarlarina
yonelmesi ve yurt i¢i talepteki ylikselmenin etkisiyle ihracat ve iiretim
artmugtr. *°

v Yasanan olumlu gelismelere ragmen, Tirk deri sektorii kapasitesinin altinda
caligmakta ve diinya pazarlarinda yetersiz tanitimdan dolay1 hak ettigi pay1

alamamaktadir.

2.2.3. Sektoriin Ekonomik Yapisi

Hayvanlarin kesiminden sonra elde edilen ham derilerin ¢esitli igslemlerden
gecirilerek tiiketicinin kullanilabilecegi iirlinler haline gelmesine kadar olan iiretim
dal1 Deri ve Deri Uriinleri Sektoriinii olusturmaktadir. Bu sektor iiretilen iiriinlere

gore 4 alt sektorden olusmaktadir:

v" Deri Isleme Alt Sektorii,

v" Deri Konfeksiyon Alt Sektori,
v' Saraciye Alt Sektori,

v’ Ayakkabi Alt Sektorii.

* ATO, Deri Sektorii ve AB’ye Uyum Politikalari, Borsa Vizyon Dergisi, Eyliil 2005, s. 32
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Bu 4 Alt Sektoriin disinda Deri ve Deri Uriinleri Sektorii ile baglantili ¢alisan 2

yan sanayi bulunmaktadir;

v" Deri Makineleri Sanayi,

v Deri Kimyasallar1 Sanayi.”’

Deri Isleme Sektorii biiyiik ve kiiciik bas ham derileri cesitli fiziksel ve
kimyasal islemler ve makineler yardimi ile isleyerek Deri Konfeksiyon, Saraciye ve

Ayakkab1 Alt Sektorlerinde kullanilacak mamul deri haline getirir.

Bu sektorler ise islenmis deriden tiiketicinin kullanimina hazir esyalar

tiretirler. Ham deriden, mamule kadar ger¢eklesen islemler asagida gosterilmistir:

Ham, Deri

l

Islenmis Deri

Deri Konfeksiyon Saraciye Avyakkabi
Sekil 2.1. Deri Uriinleri Islem Siireci

Tiirkiye’de deri liretiminin %45°1 Deri Konfeksiyona, %30’u ayakkabi, %15°1

Saraciye ve Deri Esya Sektoriine hammadde olmaktadir. **
2.2.4. Tiirkiye'de Uretim

Tiirkiye’de deri ve deri mamulleri sanayi son 25 yilda hizla gelismesini
stirdiirmiis ve yurti¢i genis ham deri kaynaklarinin yani sira dnemli 06l¢iide ithal
hammadde kaynaklarmi da kullanarak oOnemli tutarda deri {riinleri ihracati

gerceklestirmek suretiyle uluslararasi pazarlarla biitiinlesmeyi biiylik oranda

*71ZTO, Deri ve Deri Konfeksiyon Sektorii, izmir, 2000, s.2
* GULVEREN, Hasan, Tiirk Deri Sanayisi, , Deri Dokiimantasyon Merkezi, 1998
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basarmistir. 1990’I1 yillarda ihracatin gelismesindeki en biiyiik etken, Rusya
Federasyonu ve Dogu Avrupa iilkelerine gerceklestirilen ihracattaki artis ve bu
iilkelerden gelen turistlere yonelik satislardir. Talepteki yiliksek oranli artiglar
sebebiyle de deri sektdriinde biiylik yatirnmlar gerceklestirilmis ve iiretim kapasitesi
Oonemli oranda artmistir. Katma degeri yiiksek iirlin ihra¢ etmekte olan sektdr toplam
imalat sanayinde %2 toplam istihdam icinde ise %1.5’luk bir paya sahiptir. 400.000
tonluk yillik deri isleme kapasitesi ve faaliyette bulunan 1200 firma ile Tiirkiye’nin

10. biiyiik sanayi kolu konumundadir. ¥

94 95 96 97 98 99 2000 2001 2002 2003

Kaynak: EBSO

Sekil 2.2 Yillar Bazinda Deri ve Deri Uriinleri Uretiminde Kapasite Kullanim

Oranlari

Tiirkiye deri iirlinleri ihracati incelediginde ihracini en fazla gerceklestirilmis
oldugu iirlin, deri giyim esyalaridir. Son yillarda bu alanda yapilan ihracatin
artmasina karsin bu sektorde calisan isletmelerin 6zellikle finansman, ihracat, kalite,
pazarlama, kalite ve verimlilik konularinda sorunlar yagamasi sektoriin zaman zaman

gerilemesiyle kalmamig, sektoriin kriz yasamasina da neden olmustur.

Tirk deri sanayi gerek iiretim degeri, gerekse ihracat potansiyeli agisindan
tilkemizin siiriikleyici sektorlerinden biridir. Sahip oldugu deneyim, rekabet giicii ve

yiiksek tiretim kapasitesi ile sektor diinya devleri ile yarigmaktadir. Diger taraftan

¥ BEKTAS, Banu, Deri Uriinleri ihra¢c imkanlari, IGEME, Ankara, 2003, s. 3

46



Tirk deri sektorii teknolojik agidan da gelismis, teknik bilgi ve donanim da ihrag

edebilecek diizeye erigmistir.

Tiirkiye'de deri ve deri mamulleri sanayi son 15 yilda hizla gelismesini
siirdiirmiis ve yurtici genis ham deri kaynaklarinin yani sira 6nemli Olgilide ithal
hammadde kaynaklarimi da kullanarak ©Onemli tutarda deri iirlinleri ihracati
gerceklestirmek suretiyle uluslararasi pazarlarla biitiinlesmeyi biiylik oranda
basarmistir. 1980'lerdeki ihracati destekleyici politikalar sonrasinda sektdr hizla
gelismistir. Bu siireci iilkemizin cografi olarak Avrupa'ya yakin olmasinin yani sira
tilkemizde Onemli miktarda ham koyun ve ke¢i derisi bulunmasi da etkilemistir.
1990l yillarda ihracatin gelismesindeki en biiyiik etken ise, Rusya Federasyonu ve
Dogu Avrupa iilkelerine gerceklestirilen ihracattaki artis ve bu iilkelerden gelen
turistlere yonelik satislardir. Talepteki yiiksek oranli artiglar sebebiyle de deri
sektoriinde bliylik yatirimlar gercgeklestirilmis ve liretim kapasitesi énemli oranda
artmustir. Tiirkiye son yillarda diinyada iiretilen kiigiikbas islenmis derilerin deger
bazinda % 5,5'ini, bliylikbas islenmis derilerin % 1,2'sini, deri giyim esyasinin %
4,5'ini ve ayakkabi liretiminin %1,6'sin1 gergeklestirmis, sektorde sagladigi gelismeler

sonucunda s6z sahibi bir iilke haline gelmistir.

Avrupa'da yayilan cevre baskisi nedeniyle Fransa, Italya ve Ispanya gibi
tilkeler tabakhane iglentisinden kagarken, Tiirkiye bir yandan bu boslugu doldurmus,
bir yandan da yogun bir ¢evre baskisi ile karsilagsmistir. Tiirk deri sektorii ¢evreye
duyarli iiretim tekniklerinin adapte edilmesi konusunda 90'l1 yillarin basindan itibaren
calismalarin1 yogunlastirmistir. Bu ¢ercevede, ¢evresel konularin 6nemli oldugundan
hareket eden deri sanayi, Cevre Bakanligi ile 1994 yilinda bir "Cevre Protokoli"
imzalamistir. S6z konusu protokol ile sektorde faaliyette bulunan isletmelerin en geg
1998 yili sonuna kadar ya aritma sistemine sahip herhangi bir organize sanayii
bolgesinde yer almalar1 ya da kendi aritma sistemlerini kurmalarin1 benimsenmistir.
Sektoriin ¢evreye uyum cabalart sonucunda bugiin iiretilen mallarin % 70'i gevreye

duyarli yontemlerle tiretilir hale gelmislerdir.
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Sektorde tamamlanmis olan 3 organize sanayi bolgesi bulunmaktadir. Bunlar
Istanbul- Tuzla Organize Sanayi Bélgesi, Izmir- Menemen Organize Sanayi Bolgesi
ve Corlu Deri Organize Sanayi Bolgesi'dir. Istanbul- Tuzla, izmir- Menemen ve
Corlu deri isleme bolgelerindeki aritma tesisleri g¢evre kirliliginin Onlenmesine
katkida bulunmaktadir. Bu ii¢ organize sanayi bdlgesi kapladigi 560 hektarlik alan ile
Tirkiye'nin deri isleme kapasitesinin onemli kismini olusturmaktadir. Deri isleme
sanayiine yonelik olarak Balikesir-Gonen, Bolu-Gerede, Bursa,Denizli,Isparta,
Nigde-Bor, Usak illerinde organize deri sanayi bolgesi, Isparta-Yalvag ve Manisa

illerinde kiigiik sanayi sitesi yatirimlarma devam edilmektedir. *°

Deri sektorii, 1970'lerden beri Tiirk ekonomisinde giderek artan énemde bir
rol oynamistir. Sektdr, dnemli l¢giide ihracata ve turistlere yonelik faaliyet gosterdigi
icin tilkeye net doviz girdisi saglamaktadir. Emek yogun bir iiretim sekline sahip

olmas1 nedeniyle de genis bir istihdam yaratma potansiyeli bulunmaktadir.

Genelde, Tiirk Deri Sanayi alt yapi, teknoloji ve ihracata yonelik performansi
dikkate alindiginda belirli bir rekabet giiciine sahiptir. Ancak deri sektoriiniin temel
girdisi olan ham derinin {lke i¢i iiretiminin yeterli olmamasi nedeniyle, ham ve yari
islenmis deri talebi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Hammadde ihtiyacinin biiyiik
kismini ithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma degeri yiiksek {iriinler haline
getirerek biiyiik bir kismini bavul ticaretiyle kuzey iilkelerine ihrag¢ eden deri sanayi,
bu ticaretin giderek azalmasi ile kayith ihracata agirlik vermeye baslamistir. 1998
yilinda yasanan Rusya krizi sonrasinda iiretiminin yaklasik yarisini bu pazara ihrag
eden sektorde tek pazara bagimlilik nedeniyle ciddi bir sarsintt meydana gelmistir. Bu
kriz sonrasinda sektordeki firmalarin bir kismi kapanmis veya kapanma noktasina
gelmis ve isci ¢ikarilmustir. Deri isleme kapasitesi bakimmdan Avrupa'da Italya'dan
sonra 2. sirada yer alan Tiirkiye kapasitesinin biiyiik boliimiinii kullanamaz hale

gelmistir. 2000 yilinda ise sektoriin yeni pazarlara yonelme cabalari sonug vermis,

30 BEKTAS, a.ge. ,s. 5
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2001 yilindaki mali krizin atlatilmasiyla iiretim 2002 ve 2003 yillarinda tekrar
yukselis egilimine girmistir. Sektordeki gelismenin siirdiirebilmesi ihracatin

artirllmasina baglidir.

Sektor deneyimli isgliciine, egitimli teknik personele, yeterli altyapiya ve
{iretimi tiiketici isteklerine gdre yapabilme 6zelligine sahiptir. Uretim mevcut cagdas
teknolojiye gore yapilmakta, {iriin kalitesi de yenilikler ve deneyimli isgiicli sayesinde
gelisme gostermektedir. Diger taraftan iilkemizdeki kimya sanayinin bu alanda

gelismis olmasi da sektore avantaj yaratmaktadir.

Deri ve deri mamulleri sektoriiniin {iretim degerlerinin 2002 yilinda yakaladig:
artis 2003 yilinda hiz kesse de iiretimin 2004 yilinda artmaya devam etmistir. 2004
yil1 iiretim rakamlari, kii¢iikbag mamul deri, yiizliik deri, kdsele, deri giyim esyasinda
sirastyla 2 725 milyon dm2, 1 911 milyon dm2, 7 378 bin ton ve 3 385 adet olarak
gerceklesmistir. Saraciye iiretiminin degeri ise 32 475 Bin YTL'dir.

Tablo 2.8. Tiirkiye'de Deri ve Deri Mamulleri Sanayi Uretimi

2002 2003 2004
Kiictikbas Mamul Deri(milyon dm?2) 2.839 2.656 2.725
Yiizliik (milyon dm2) 1.638 1.885 1.911
Kosele (bin ton) 6.802 7.222 7.378
Deri Giyim Esyasi (bin adet) 5.778 5.252 5.136
Saraciye (deger) (milyar TL) 28.932 32.201 32475
Deri Ayakkabi (mln. ¢ift) 46 51 52

Kaynak: DPT Yillik Programlar, 2004
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2.2.5. Tiirkiye’ de Deri Alt Sektorlerine Iliskin Temel Gostergeler

2.2.5.1. Tiirkiye’de Ham Deri Sektorii

Ham deri, et sanayisinin bir yan iiriiniidiir ve iiretimi timiiyle iilkelerin niifus,
gelir diizeyi ve yeme aliskiliklarima baghdir. Ham derinin bozusmasini onleyip
kullanilabilir duruma getirme cabasi olarak tanimlanabilecek dericilik ise, binlerce

yillik tarihe sahiptir.

Deri sanayinde kullanilan ham deriler,
a) Biiyiikbas deriler
b) Kiigiikbas deriler

olmak tizere iki ana gruba ayrilabilir. Baz1 farkli uygulamalar olsa da ana hatlariyla
biiylikbas deriler ayakkabi, saraciye ve mobilya iiretiminde, kiiclikbas deriler ise deri

giysi liretiminde kullanilmaktadir.

Diinyanin o6zellikle kaliteli deri giyimde en biiyiik pazari konumunda olan
BDT iilkelerine yakinlik ve deri konfeksiyon sektoriimiiziin bu pazarin taleplerine
uygun bicimde iiretim yapabilme yetenegi sayesinde Tiirkiye, kiiciikbas deri ve kiirk-
stiette onemli bir merkez durumuna gelmistir.

Toplam sanayi istthdami i¢inde sektdriin payi yiizde 1,5 diizeyindedir.

2.2.5.1.1. Ham Deri Kalitesini Etkileyen Faktorler

Tiirkiye' deki hayvan varhginin Deri ve Deri Uriinleri Sektoriiniin
ihtiyaglarina nicelik olarak cevap verememesinin yaninda, nitelik agisindan da yeterli

oldugu sdylenemez.

Deri triinlerinin kalite ve maliyet yapisini belirleyen ilk unsur ham derinin

kalitesidir. Ham derinin kalitesini etkileyen faktorler {i¢c grupta toplanabilir;
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Kesim Oncesi Etkenler

Irkin Etkinligi: Hayvanlarda her irkin kendine 6zgii bir deri yapis1 bulunmaktadir.
Bu yap1 derinin kalitesini ¢cok yakindan etkiler. Ozellikle deri biiyiikliigii, agirligs,

kalinlig1 gibi unsurlar mamul deri kalitesinde 1rk faktoriiniin tasidigi 6nemi gosterir.

Cinsiyetin Etkinligi: Ayni irka mensup olan erkek ve disi hayvanlar arasinda da
derinin Ozellikleri degismektedir. Genelde disi hayvanlarin derileri, erkek
hayvanlarin derilerinden daha kiiglik, daha ince, fakat daha esnek olurlar. Yavru
emziren veya siit veren disi hayvanlarin derileri ise daha kuru ve bir miktar

esnekliginden kaybetmislerdir.

Yasin Etkinligi: Geng ve yaslt hayvan derilerinde madde aligverisinin ayni diizeyde
olmamasi1 nedeniyle, deride bulunan su miktar1 ve nitelikleri arasinda farkliliklar
vardir. Aymi irka mensup gen¢ hayvanlarin derileri ince yapili, iyi bir cilde sahip
oldugu halde, yashh hayvan derileri daha kaba yapili olur. Bunlarin esneklikleri

azalmis, kirisik ve burusukluklari ise artmistir.

Beslenmenin Etkileri: Iyi beslenen hayvanlarda tiim dokularin canli ve saglikl
hiicrelerden olusmas1 deri yapisinin da iyi ve kaliteli gelismesini saglar. Zayif
beslenme, hayvanlarda derinin ince kalmasina, dolayisiyla diisiik kalitede bir derinin
olugsmasina neden olur. Asir1 beslenme ise yag oraninin artmasi yiiziinden derinin
gevsek yapili olmasina, hatta mamul deride birtakim yag lekelerinin belirmesine

neden olur.

Bakimin Etkisi: Bakim esnasinda yapilan hatalar derinin yaralanmasina, delinmesine,
lif demetlerinin kopmasina ve yirtilmasina neden olur.
Hayvanlarin timarinda sivri digli taraklarin kullanilmasi sircanin zedelenmesine yol

acar.

Hastalik ve Zararlilarin Etkileri: Mamul deride az ya da ¢ok etkisi goriilen hastalik
ve zararlilar sunlardir; ¢igek, kellik, egzama, yilancik, kangren, nokta, uyuz, bitler,

31
keneler.

3 HARMANCIOGLU, Mustafa, Ham Deri, izmir, 1993, s. 296
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Kesim ve Yiiziim Swrast Etkenler

a) Kesim Hatalan

Deriye Kan Bulasmasi: Kesim sirasinda deriye bulasan kanlar zararli bakteri ve

mikroorganizmalar i¢in uygun ortam hazirlar.

Kanmin  Akitilmamasi:  Zararli  bakterilerin  olugsmasina ve derinin kokusarak

bozulmasina neden olur. Damarli deri ve sir¢a gevsekligine yol acar.

b) Yiiziim Hatalar.

Yiiziimde sivri uglu bigcaklarin kullanilmasi, bigcak darbelerinin gelisigiizel yapilmasi,

deride hata ve kusurlarin ortaya ¢ikmasina neden olur.

Ispire: Yiizme sirasinda bicagin acele ve hatali kullanilmasi sonucu derinin alt

yiiziinde olusan hatalardir. Derinin kalitesini belirler.

Kesik ve delikler: Ham deri standardinda ve smiflandirmasinda kesik ve deliklerin
nicelik ve nitelikleri dogrudan etkilidir. Sigir derilerinde . Kalite derilerde hi¢ bir
kesik ve delik goriilmezken, her biri 5 cm. uzunlugundaki kesik sayis1 2. Kalite

derilerde 3 adede kadar, 3. Kalitelerde ise 5 adede kadar bulunabilir.

Yiiziim Sonrasi Etkenler

Kizisma: Depoda Ust iiste yigilmus derilerde 1sinin yiikselmesi ile goriiliir. BUyiik

deri ziyanlarina sebep olabilir.

Hamlama: Uygun kosullarda depolanmamis derilerde bakteriler kil koklerini
parcalayarak killarin dokiilmesine neden olur. Hamlanan deriler gevsek yapili,
damarl ve lekeli goriiniimli, diisiik mukavemetlidir.

Kizarti: Kizigma sonucu derinin rengindeki degismedir. Bu derilerin hemen islenmesi

gerekir.*?

32 SARIKAYA, Birgiil, Deri ve Deri Konfeksiyon Sektorii, IZTO, 2000 s. 7

52



2.2.5.1.2. Ham Deri Uretimi

Tiirkiye’de ham deri iiretimine dair verilerin zor bulunmasma ragmen,
tiretimde talep olan ham derilerin yarisindan fazlasi ithal edildigi bilinmektedir.
Ulkede kesilen hayvan derilerinin %40’1 deri islentisinde kullanilir, diger %601
ithalatla karsilaniyor. Sanayide kullanilan biiyiikbas derilerin %46°s1 ve kiiciikbag
derilerinin %75°1 ithaldir. Bunlarin baslica sebepleri, yerli ham deri kaynaklarin
sektoriin ihtiya¢ duydugu miktar ve kalite agisindan yetersiz kalmasidir. Diger bir

sorun kapasite kullanim oran1 diisiikliigiidiir. Sektoriin kapasitesi %60 asmamaktadir.

Tiirkiye’de ham deri tiretimi, 6zel sektore ait yaklasik 90 adet et kombinasi ve
800’1 agkin belediye mezbahasinin yani sira EBK kombinalarinda ve kayitsiz olarak

kasaplar tarafindan yapilmaktadir.

Belediye mezbahalarinin ¢ogunda, kaliteli deri yiiziimii i¢in gerekli teknolojik
olanaklar bulunmamaktadir. Bu mezbahalarin bir b6liimiinde yerde kesim yapilmakta,
ylizme ve i organ c¢ikarma gibi islemlerin timii govdenin kancalara asilmasi
yontemiyle yiiriitiilmektedir. Yine bu mezbahalarin bir boliimiinde ise soguk depo ve
hijyenik ¢alisma ortami da dahil olmak {izere giivenli {iriin elde etmek i¢in gerekli alet

ve ekipmanlar bulunmamaktadir.”

Tablo 2.9. Tiirkiye Ham Deri Uretimi (Bin Dolar)

1989 1996 2001 2025 1989-2001

Tahmin % Degisim
Kiigtikbas 225.876 153.239 131.556 109.225 -4,4
Biiyiikbag 57.450 40.548 43.438 57.829 -4,9
Toplam 283.325 193.787 174.994 167.053 -3,9

Kaynak: DPT

33 1SO, Deri ve Deri Uriinleri Ayakkabi Sanayi ve Suni Deri Sektorii, istanbul, Subat 2004, .8
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DIE verileri, ham deri iiretimini iki diizeyde ele almaktadir. Birincisi mezbaha
ve EBK kombinalarinda yapilan resmi kesimleri, ikinci boliimii ise bunun %10’u
oraninda yapildig1 varsayilan kacak kesimi kapsamaktadir. Bu hesaplamayla elde
edilen sonuglar yanilticidir. Yapilan arastirmalar sadece kurban bayraminda 4 milyon
dolayinda kiigiikbas hayvan derisinin toplandigimi gostermektedir. Bu rakam DIE
verilerinin 1/3 dolaymdadir. Bu nedenle, Tiirkiye’de DIE verilerine gore ham deri

{iretim rakamlarinin gergekei oldugunu sdylemek olasi degildir. **

Kasaplik gii¢ hesabiyla yapilan tahminlere gore, yerli kii¢iikbag deri iiretimi
yaklagik 25 milyon adet, bliyiikbas iiretimi ise yaklasik 10 milyon adet olarak kabul
edilmektedir.

2.2.5.1.3 Tiirkiye’de Ham Deri Thracati

Yurt i¢inde iiretilen ham derilerin tamamina yakini yurt i¢inde islenmektedir.
Ham derilere olan yurt i¢i talep canli oldugundan iireticiler bunu ihra¢ etme geregi
duymamaktadir. 1996 yilinda cari fiyatlarla 3,1 milyon dolar olan ham deri ihracati,
1998 yilindan itibaren hizla artarak 2001 yilinda 29,8 milyon dolara yiikselmistir.
2002 ve 2003 yilinda 31, 32 milyon dolara yiikselse de, 2004’de 28 milyon dolara

gerilemistir.

Tablo 2.10. Ham Deri Di1s Ticareti, 2000-2004 (Dolar)

2000 2001 2002 2003 2004
Thracat 25.829.041| 29.751.264| 32.573.541| 31.314.424| 28.305.232
Ithalat 223.497.108| 274.506.063| 452.989.588| 440.358.161| 393.657.742

Kaynak: DTM ve DIiE

34 OZCOREKCI, Mustafa, ONGUT Emrah, Diinyada ve Tiirkiye’de Deri ve Deri Uriinleri
Sanayinin Gelisme Egilimleri ve Gelecegi, DPT Iktisadi Sektorler ve Koordinasyon Genel
Miidiirligi, Mart 2005, s. 47
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2.2.5.1.4. Tiirkiye’de Ham Deri Ithalat

Tiirkiye, hayvan varligi bakimindan diinyada ilk siralarda yer alan bir iilke
iken zamanla bu konumunu yitirmistir. Yerli ham deri iiretiminde son 5 yilda %40,5
oraninda diislis yasanmig, buna karsin ayni donemde hizla gelisen deri sektoriiniin
ham deri ihtiyaci siirekli olarak artmistir. Bu iki yonlii gelismenin sonucu olarak,

Tiirk deri sektorii diinyanin en biiylik ham deri ithalat¢ilarindan biri haline gelmistir.

2002 yili ithalat kayitlar1 iizerinden yapilan hesaplamalara gore, 5 milyon
adedi islenmis ve 40 milyon adedi ham olmak iizere, 450 milyon dolar degerinde
kiigiikkbag ham ve islenmis deri ithal edilmistir. Diger bir ifadeyle, kiigiikbas deri
gereksinimimizin yaklasik %65-70’1 ithalatla karsilanmaktadir. Biiylikbas deride ise
bu oran %40 civarindadir. 2003’de benzer seviye gosterse de 2004’de ham deri

ithalat1 393 milyon dolara gerilemistir.

Tiirkiye’nin deri giyim esyasinda diinya ihra¢ pazarlarinda varligint devam
ettirebilmesi biiylik Olclide daha kaliteli deri giyim {retebilmesiyle miimkiin
oldugundan deri giyim esyasi sanayii kiiciikbas deri isleme sanayiinden kaliteli
islenmis deri talep etmek zorunda kalmaktadir. Ayrica, kiiclikbas deri isleme sanayii
giiclii olmayan gelismis iilkeler kii¢iikbas ham derilerini ¢ok biiyiik boliimiinii uluslar
arasi piyasaya arz etmektedir. Dolayisiyla kaliteli ham deri ithal etmek durumunda
olan Tiirkiye gelismis iilkelerin ham deri kaynaklarina daha ¢ok yonelmekte ve ham

deri ithalatimizda gelismis iilkelerin pay1 daha yiiksek olmaktadir.

2025 yilinda ham deri ithalatinin biiyiikbasta 13,5 milyon adete, kii¢iikbagta
120 milyon adete yiikselecegi tahmin edilmektedir. Bu kapsamda Tiirkiye’nin diinya
ham deri ithalat1 i¢indeki 1996 yilinda yiizde 8,4, 2000 yilinda yiizde 4,5 olan paymin
yiikselerek 2025 yilinda yiizde 12,4 olacag1 hesaplanmugtir.>

3 OZCOREKCI, a.g.e. s. 50
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2.2.5.1.5. Ham Deri Sektoriiniin Sorunlari

Ham deri iiretimindeki diisiisiin yan1 sira hayvan kesim hatalar1 da var olan
yerli ham deri kaynagimin ekonomik degerini azaltmaktadir. Kurumsal yap1 yetersiz,
standartlar ise kagit lizerindedir. Bir deri iilkesi olmamiza karsin yurdumuzda, hala
kafa ve kuyruk iceren ham derilerin orani kafa kuyruksuz olanlardan ¢ok fazladir.
Ustelik giiniimiizde saklama metodu olarak, ¢agdist bir metot olan kuyularda
salamura sistemi kullanilmaktadir. Yiiziimii yetersiz yapilan, siniflandirilmayan ham
deri mezbahadan fabrikaya ulasincaya kadar da yetersiz koruma nedeniyle deger
kaybetmektedir. Yiiziim sirasinda olusan ispireler (derin bigak yaralar1) ise ¢ok
onemli bir yan irin olan yarmanin deger kaybetmesine yol agmaktadir. Ispireler, cogu

kez derinin cilt kismina kadar ulasarak derinin kendisini de degersiz kilmaktadir.

Ham derinin tedariki asamasinda, ortak yaklasim, esglidim dayanigsma
bulunmamaktadir. Hatta, zaman zaman ham deri elde etmeye yonelik i¢ rekabet had
sathadadir. Bu nedenle sektor, saticilar i¢in iyi bir pazar konumundadir. Belli
donemlerde ham deriye Tiirk alicilarin gosterdigi yiiksek ve bazen de suni talep ham
deri fiyatlarim yiikseltirken kaliteyi diisiirmektedir. Ozellikle kiirkliik deriye yonelik
yiiksek talep, saticilarin bu nitelikte olmayan derileri de kiirkliikk deri olarak

pazarlamalarini saglamaktadir.

Ithalatta giderek artan disa bagimlilik ve iilkemiz hayvanciligin onemini
yitirmesi sektoriin rekabet giiclinii olumsuz etkileyen diger unsurlardir. Bunlara
karsilik diinya kiigiikbas deri {iiretiminin yaklagik 1/5’inin Tiirkiye’de islenmesi
Tiirkiye’nin kaliteli ham deriyi alabilme refleksini de beraberinde getirmekte ve

rekabet giicline olumlu katki saglamaktadir.
2.2.5.2. Tiirkiye’de Deri Isleme Sektorii
Deri sektoriinde, biiyiikbas, kiiclikbag ve diger ham derilerin, lizerinde yiiniiyle

ya da yiinii alinarak ticari kullanma hazir mamul deri haline getirilmesi islemlerinin

gerceklestirdigi asama, tabakhanecilik ya da deri isleme alt sektoriiniin konusunu
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olusturmaktadir. Bu alt sektoriin nihai {riinti, giysili saraciyelik ve ayakkabilik

islenmis derilerdir.

Deri isleme alt sektdrii, Giimriik Tarife Istatistik Pozisyonlar1 31.04’ten
41.09’a kadar olan kimyasal maddeleri kullanarak 41.01 pozisyonundaki ham post ve

derileri, islemek suretiyle imal eden alt sektordiir.

Deri isleme sanayii sektorde ara mal tiretmektedir. Bu sanayi, ham deriyi ana
girdi olarak kullanmakta ve ayn1 zamanda ayakkabi, saraciye, deri giyim vb. tiikketim
mal1 Uireten sanayilere ana girdi olan islenmis deriyi saglamaktadir. Bu itibarla hem
ham deri arz1 hem s6zii edilen bu sanayilerin islenmis deri talebi, deri isleme

sanayiindeki gelismeleri yonlendirmektedir.*

Deri isleme emek yogun bir sanayi koludur. Bu sektorde 3-4 isci calistiran
kiigiik isletmeler oldugu gibi, 150-200 kadar is¢i c¢alistiran biiylik ve modern
isletmeler de mevcut olup farkli Olgeklerde iiretim yapilmaktadir. Ancak,
tabakhanelerde istihdam edilen personel sayisiyla ilgili elde saglikli veriler

bulunmamaktadir.

Yilda ortalama 65 milyon adet kiigiikbas deri islenen tabakhanelerde yaklasik
11.000, biiyiikbas deri isleyen tesislerde de yaklasik 9.000 olmak {izere sektdrde
toplam 20.000 is¢i calistig1 hesaplanmaktadir.

2.2.5.2.1. Deri isleme Sektoriinde Uretim

Deri isleme sektorii, {iretilen mamul gruplarina gore farkhiliklar
gostermektedir. Ayakkabi ve kosele isletmeleri ile elbiselik deri ve kiirk siiet isleyen
isletmeler arasinda biiyiik farklar vardir. Glinde 300-400 kg deri isleyenlerden 60 ton
deri igleyene kadar ¢esitli biiytlikliikklerde isletmeler degisik bolgelerimize dagilmis

durumdadairlar.

% OZCOREKCI, a.g.e. s. 65
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Tiirkiye’de, yaklasik yarisi faal durumda toplam 1.300 civarinda tabakhane
bulunmaktadir. Faal durumdaki biiyiik 6lcekli tabakhaneler Tuzla (Istanbul), Corlu
(Tekirdag), Menemen (Izmir), Usak, Bursa, Manisa, Gonen (Balikesir)
bolgelerindedir. Ayrica Canakkale, Isparta, Denizli ve Nigde’de de biiytik kiigiiklii

isletmeler bulunmaktadir.

2.2.5.2.2 Deri Isleme Sektoriinde Thracat

Tiirkiye, islenmis deri liretimi bakimindan 6nemli kapasitelere sahip olmasina
karsin, ihracatta ayni oranda etkili olamamaktadir. Toplam islenmis deri ihracati
ortalama yillik 40-60 milyon dolar diizeylerindedir. Bunun da en 6nemli nedeni, i¢
piyasalara oranla yiiksek olmasidir. Ancak, 6zellikle giysilik deri {iretiminin hemen

tamami sonugta mamul olarak ihra¢ edilmektedir.

Deriden mamul {iriinler {iretiminin artig siirecinde bulundugu ve dolayisiyla
islenmis deriye olan talebin yliksek oldugu 1989-1996 doneminde yar1 islenmis ve
islenmis deri ihracati yiiksek oranda artmamustir. Izleyen yillarda yurt ici deriden
mamul {irlinler iiretiminin azalmasiyla islenmis deriye olan talebin diismesi sonucu
1997-1998 yillarinda deri isleme sanayii bir miktar ihracata yonelmistir. 1999
yilindan itibaren ise basta deri giyim olmak ilizere ayakkabi yurt i¢i liretiminin
diismesine ve dolayisiyla azalan yurt i¢i talebe ragmen, deri isleme sanayii
kapasitesini ihracata yOnlendirememistir. Deri giyim ve saraciye lriinleri sanayii
tiretim kapasitesi ile bu sanayilere girdi saglayan deri isleme sanayii kapasitesi
arasinda bir uyumsuzluk dogmus bulunmaktadir. Ozellikle 1993-1996 yillar1 arasinda
yapilan yogun yatirimlar deri isleme sanayiinde atil kapasiteye neden olmustur. Atil
kapasitenin yeterince ihracata yonlendirilememesinde onemli etkenler, islenmis deri
yurt ici talebinin yillarca canli olmasi nedeniyle i¢ pazara yonelik calismaya aligsmis
olan deri isleme sanayicilerinin yurt dis1 pazar tecriibesinin eksik olmasi, bazi
islenmis deri cinslerinin istenen kalitede olmamasi ve biiyiilk miktardaki yurt dist
taleplere tesislerin ¢ogunun kiiciik kapasiteli isletmeler olmasi dolayisiyla cevap

verememesidir.
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Tablo 2.11. islenmis Deri Ihracat Rakamlari (Milyon dolar)

1996 | 1997 |1998 | 1999 |2000 |2001 |2002 |2003

Biiyiikbas 15,4 18,8 15,1 17,9 17,5 21,9 23,7 31,4

Kiiciikbas 11,4 26,1 29,6 19,1 16,7 14,5 8,3 10,2

Kaynak: ITKiB

1996 ve 2001 yillarn deger bazinda karsilastirildiginda AB iilkelerinin,
islenmis deri ihracati i¢indeki payr 6nemli olmakla birlikte, ithalat icinde aldig1 pay
kadar yiiksek degildir. AB {ilkelerine yapilan ihracatin toplam ihracat i¢indeki pay1
biiylikbasta az da olsa artarken, kiigiikbasta ciddi oranda azalmaktadir. Toplam ihracat
icinde AB iilkeleri arasindaki Italya énemli bir ihracat pazarimzdir. AB iilkelerine
yapilan ihracatta biiyiikbas islenmis deri birim fiyatlar1 2001 yilinda 1996 yilina gore
artmaktadir. Bu durum, AB iilkelerinin daha kaliteli deri talep etmesinin sonucudur.
AB disinda baslica ihracat pazarlarimiz Bulgaristan, Romanya gibi bu sanayiinin
gelismekte oldugu tilkelerdir. 2003 yilinda biiyiikbas islenms deri ihracati 31,
kiiciikbas derilerde ise 10 milyona dolara yiikselmistir. 2004 yilinda toplam 56

milyon dolar iglenmis deri ihra¢ edilmistir.

2.2.5.2.3. Deri Isleme Sektoriinde ithalat

Biiyiik ve atil liretim kapasitelerine karsin, 6zellikle ihracatin gerektirdigi
kalite ve cesitlilik gereksinimi, 6nemli 6l¢iide islenmis ve yart mamul deri ithalatina

neden olmaktadir.

Son yillarda yillik biiytikbas deri ithalatt 50-60 milyon dolar, kiigiikbas
giysilik deri ve kiirk-stiet ithalat1 100 milyon dolar diizeyindedir.

Deri isleme sanayiinde temel girdi olan ham deri ithalati yaninda wet-blue,
crust vb. seklinde yar1 islenmis deri ithalati da yapilmaktadir. Bu deriler, daha ileri
diizeydeki isleme siirecleri, bitirme (finisaj) vb. asamalar1 yurt i¢indeki tesislerde

yapilarak islenmis deri haline getirildikten sonra piyasaya arz edilmektedir. Yari
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islenmis deri ithalat1 ,1989 yilinda kiiciikbasta 1.501 ton ve biiyiikbasta 236 ton iken,
1996 yilinda kiiclikbasta 6.529 tona ve biiyiikbasta 3.155 tona yiikselerek en yliksek
seviyeye erigmistir. 2001 yilinda ise s6z konusu ithalat kiiciikbasta 1.216 tona ve

biiylikbasta 1.108 tona diismiistiir.

Tablo 2.12. islenmis Deri ithalat Rakamlar1 ( Milyon dolar)

1996 | 1997 1998 1999 | 2000 | 2001 2002 2003

Biiyiikbas 73,5 70,1 67,8 44,4 58,6 58,7 58,7 64,1

Kiiciikbas | 149,5| 125,1 71,1 47,4 96,1 959/ 103,8] 105,6

Kaynak: ITKIB

Tiirkiye’nin islenmis ve yar1 islenmis deri ithalatt 1996 ve 2001 yillar1 igin
iilke gruplar1 itibartyla karsilastirildiginda, AB iilkelerinin ithalat i¢indeki pay1
biiyiikbasta artarken, kiiciikbasta azalmaktadir. Islenmis ve yar1 islenmis deri
ithalatinin deger bazinda biiyiikbasta 1996 yilinda yiizde 65°i, 2003 yilinda yiizde
83,1°1; kiigiikbas koyun kuzu cinsinde 1996 yilinda yiizde 69,51, 2003 yilinda ytizde
42’si AB iilkelerinden yapilmistir. 2004 Toplam ithalat icinde AB iilkeleri arasinda
Italya, biiyiikbasta 1996 yilinda yiizde 49,6, 2003 yilinda 67,4; kiigiikbas koyun ve
kuzu cinsinde 1996 yilinda yiizde 41,6, 2003 yilinda yilizde 34,5 payla iilkemizin en
onemli ithalat kaynagidir. 2004 yilinda ise toplam 178 milyon dolarlik islenmis deri
ithal edilmistir. AB iilkelerinden yapilan ithalatin birim fiyatlar1 diger iilkelere gore
daha yiiksek olmaktadir. Bu durum iilkemizde deriden mamul {iriinler {reten
sanayinin kaliteli tiriinler tiretme hedefi dogrultusunda daha iyi ham maddeye olan
ihtiyacindan kaynaklanmaktadir. AB disinda baslica ithal islenmis deri kaynagi
Hindistan, Brezilya, Arjantin, Tunus gibi iilkelerdir. Kiiclikbas islenmis ve yari
islenmis deri ithalatimizda Menemen Deri Serbest Bolgesi’nin yliksek paya sahip
oldugu gozlenmektedir. Bu bolgeden yapilan islenmis deri ithalatinin bir béliimiini
Tirkiye’den ihra¢ edilen ham derilerin bolgede islenmis deri haline getirildikten

sonra geri ithal edilen deriler olusturmaktadir.”’

T OZCOREKCI, a.g.e. s. 89
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2.2.5.2.4. Deri isleme Sektoriinde Sorunlar

Deri isleme sektoriiniin sorunlar1 arasinda, ‘kaliteli’ iiretim ilk siralarda yer
almaktadir. Tirk deri sanayinin diinya pazarinda rekabet edebilmesi, ayakta
kalabilmesi onemli Olclide iiriin kalitesini iyilestirmesine baglidir. Tiirkiye deri
sektoriinlin ‘diisiik’ ve ‘orta kalite’ deri isleyerek rakiplerine listiin gelme sansi
bulunmamaktadir. Ozellikle Uzakdogu’da, isgiicii maliyeti ¢ok diisiik olan Pakistan,
Banglades, Tayland, Cin gibi iilkeler ¢ok biiyiik miktarlarda ‘orta ve diislik kaliteli’
deri ve deri iirlinlerini diinya pazarina sunmaktadir. Tiirkiye’nin rekabet giicii ise,
‘kaliteli, ancak Avrupa Triinlerinden ucuz’ diye tamimlanabilecek bir c¢izgi

tutturmasina baglhdir.

Onemli sorunlardan bir digeri verimlilik diizeyidir. Son yillarda belli alanlarda
kaydedilen hizl1 gelismeye ragmen yetersiz teknoloji, eksik ve yetersiz egitim, isci-

igsveren iligkilerindeki uyumsuzluklar verimsizlige yol agmaktadir.

2.2.5.3. Deri Konfeksiyon Sanayisi

Deri konfeksiyon sanayi; ayakkabi ve saraciye disinda, her tiirli giyim
esyanin deriden iiretildigi sektordiir seklinde tanimlanmaktadir. Bu tanim kapsamina;
palto, sapka, takim elbise, ceket, tunik, gomlek, etek, yelek, pantolon, sort, mont vb.

tirtinlerin imali girmektedir.

Deri konfeksiyon mamulleri giysilerin yapisina gore pazarda napa giysiler,
“kiirk, stiet” ve “kiirk” mamullerinin seklinde gruplandirilir. Napa giysiler, ince ve
hafif olduklarindan son bahar, kis ve ilkbahar mevsimlerinde giyilmekte, pazar1 daha
uzun siireli olmaktadir. Kiirk, siiet tiirli giysiler ise, agir ve kalin yapida olduklari i¢in
yalniz kig mevsiminde giyilmektedirler. Stok {iretimi gerektiren bu dalda, isletmenin
devir hiz1 diisiik olmakta ve dolayisiyla daha ¢ok igletme sermayesine gereksinim

duyulmaktadir.
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Deri giyim esyalari, maliyet unsuru dolayisiyla diger dokuma giyim esyalarina
gore pahali olduklarindan daha ¢ok yiiksek gelirli kisilere hitap etmektedirler. Bu da
iilkemiz gibi gelismekte olan iilkelerde i¢ pazarin bu sektdrde yetersiz kalmasina
neden olmaktadir. Bu yilizden daha ucuz isgiicii ve maliyet dusiikliigii gibi {stiin
olunan faktorler dogrultusunda, ihracata yonelinmekte, Kuzey Yarimkiire’de soguk
iklim sartlarina sahip tilkelere satislar yapilmaktadir. Boylece deri konfeksiyon sanayi

ithracata yonelik bir biiylime egilimi géstermektedir.

Deri konfeksiyon sanayinde i¢ pazar ve ihracat agisindan oldugu kadar vasifl
isgiicli, hammadde ve yardimci malzeme, iiretimde kullanilan makinelere ait yedek
pargalar yoniiyle de en dnemli merkez Istanbul’dur. Uretimin %651 Istanbul’da,

%351 Izmir, 1zmit, Konya, Elaz1g ve Canakkale illerinde yapilmaktadir.

Sektoriin yapisal olusumunda, “Kiiglik Atdlye” tipi en yaygin iiretim birimleri
niteligini korumaktadir. Deri Konfeksiyon isletmeleri yapilarina goére 4 grupta

tanimlanabilir;

1. Aile tipi isletmeler: Genellikle ihracatgiya veya i¢ turizm satislarina yonelik
fason imalat yapan isletmelerdir. Is yerinde calisanlar, genellikle aile
fertleridir. 1-3 makine kapasiteleri vardir.

2. Islenmis deriyi alarak, az sayida bir makine parki (en fazla 3-10 makine) ile
kendi hesabina ve/veya fason liretimi yapan kiiciik isletmeler.

3. lIslenmis deriyi ya da ham deriyi alip fason deri isleyerek, deri konfeksiyon
ireten ve/veya fason diktiren isletmeler.

4. Ham derinin islenmesinden, nihai mamul deri haline getirilmesine kadar, tim
asamalar1 gergeklestiren, entegre {liretim yapan ve/veya fason diktiren biiyiik

isletmeler (genellikle 40°dan fazla makine parklar vardir).*®

¥ [ZTO, Kurumsallagma Siirecinde Tekstil ve Deri Konfeksiyon Sektoriindeki Firmalarmn
Yapas, 2000, s. 20

62



Deri konfeksiyon alt sektorii, yaklasik 2 milyar dolar ihracati ile Tiirkiye’nin
deri sektoriiniin lokomotifidir. Deri isleme, deri kimyasallar1 ve deri makineleri alt
sektorleri de deri konfeksiyon ihracati nedeniyle gelisme gostermis ve
gostermektedir. Tirkiye’deki deri sektdriiniin varligir ve basaris1 neredeyse tiimiiyle

deri konfeksiyon ihracatina bagl kalmaktadir.

Deri konfeksiyon ihracatinda en biiylik ve onemli pazar ( yaklasik toplam
thracatin  %85’1) Rusya basta olmak tizere BDT iilkeleridir. Rusya’ya deri
konfeksiyon ihracatinin devami ve basarisi ve devamliligi acisindan Rusya

kosullarina uygun iiretim ve teslimat yapmak en énemli kriterdir. *°

Bu iilkelerdeki alicilar, zayif sermaye yapilari nedeniyle, kiiglik partiler
halinde siparis vermektedir. Bat1 {ilkeleri alicilar1 gibi diizenli, 6nceden planlanmis ve
zamana yayilmis siparigler yerine, sattikca yeni siparis vermekte ve hizli teslimat
beklemektedir. Bu nedenle, iireticilerimiz seri liretim yaparak hazir {irlin satmak
yerine, siparis lizerine ve sadece sezonda liretim yapan kiiclik isletmeler halinde
caligmaktadir. Bu tarz iiretim, liretim maliyetlerini yiikseltmesine karsilik alicilarin
ihtiyaclarina birebir uymasi nedeniyle, Tiirk deri konfeksiyon sektoriiniin rekabette

Onemli bir tstlinliigiidiir.

En biiyiik alic1 olan Rus isletme sahipleri, Rusya’daki kayitsiz ekonomik yap1
ve yiiksek vergiler nedeniyle alimlarin1 uluslararasi dis ticaret kurallar1 i¢inde nakit
karsilig1 teslim alirken, teslimatin Tiirkiye’de faaliyet gosteren Rus kargo firmalarina

yapilmasini istemektedirler.

Yurt i¢inde teslim alinan iirlinler, Rusya kargo firmalar1 tarafindan tlkelerine
yasal olmayan yollarla sokularak alicisina yerinde teslim edilmektedir. Bu iiriinler
alicilar tarafindan faturasiz olarak satilmaktadir. Bu nedenle, tiim sistem nakit para
hareketleri ile donmektedir. Siparislerin tiimii ucakla sevk edilmekte ve siparisten

itibaren 4-5 giin i¢inde aliciya teslim edilebilmektedir.

39 iSO, Deri ve Deri Uriinleri Ayakkabi1 Sanayi ve Suni Deri Sektorii, istanbul, Subat 2004, s.13
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Kisa bir zaman diliminde yine kisa araliklarla siparis veren alicilar, her
seferinde rakip isletmelere gore kendilerini farklilastirma c¢abasi i¢inde degisik
modellere yoneltmekte, bu da sik ve siirekli yeni modeller iiretme gereksinimi

yaratmaktadir.

Hizli ve ¢ok sayida yeni model yaratan ve bir anlamda ‘butik’ {iretim yapan
firmalar, satista da farklilik yaratabilmekte ve bu farkliliklart icin {iriinlerini primli
olarak satabilmekte, buna karsilik standart {iretim yapan firmalarin rekabette

zorlandiklar1 goriilmektedir.

2.2.5.3.1. Deri Konfeksiyon Sanayi Uretim Teknolojisi

Deri konfeksiyon isyerlerinde makine parki itibariyle teknolojik diizey,
genellikle tatminkardir. Ciinkii deri, yapisi nedeniyle ¢ok gelismis makineleri
gerektirmez. Isletmeler eski teknolojilerle de verimliliklerinden fazla bir sey

kaybetmeden islerini siirdiirebilirler.

Deri konfeksiyon sanayiinde deri ¢ok degerli bir girdidir ve kusurlar1 ancak
gozle goriiliir. Uretilen mamullerin kusursuz olmasi ve kesimin en ekonomik bigimde
yapilmasi i¢in el ise kesim zorunlu olmaktadir. Dikim, birlestirme, astarlama,
diigmeleme ve cesitli aksesuarlarin dikilmesi agamalarindan olusmaktadir. Dikim

makineler ile yapilmaktadir.

2.2.5.3.2. Deri Konfeksiyon Pazarimin Ozellikleri

Deri Konfeksiyon Sanayi, moda ve yeniliklere son derece duyarlidir. Bu
bakimdan imalatin hangi pazara yonelik olacaginin dnceden saptanmasi ve iliretimin
bu veriler dogrultusunda gerceklestirilmesi ¢ok dnemlidir. Pazarin bu 6zelliginden
dolayr Deri Konfeksiyon Sanayi mamulleri yurtdisindan gelen siparislere ve
modellere gore yapilmaktadir. Siparigler genel olarak yilin ilk yarisinda gelmekte,
tiretim ise Temmuz-Ekim aylarinda yogunlasmaktadir. Cogunlugu KOBI’lerden

olusan ve bu alanda faaliyet gosteren isletmeler, daha ¢ok kiiciik imalathaneler
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seklinde kurulmus ve fason iiretime yonelik olarak ¢alismaktadirlar.

Deri Konfeksiyonunda temel girdi olan ham deri arzi, hayvan varligina
baglidir. Bu nedenle ham deri arzinin kisa vadede artirilmasi miimkiin degildir.
Bunun i¢in canli hayvan ihracinin en aza indirilmesi, kesimlerin kontrollii yapilmasi,
ylziim asamasinda ehil kisilerin c¢alismasi, ayrica yiiziim sonrasi konservasyon
islemlerinin de bilingli bir sekilde gerceklestirilmesi gerekmektedir. Ulkemizdeki
ham deri {iretiminin yetersiz olmasi yiiziinden, iireticiler ham deri gereksinimlerini
yurtdisindan karsilamakta, kendi isleme tesislerinde bu derileri isleyerek, temel
girdilerini daha ucuza mal etmektedirler. Ozellikle Tuzla ve Menemen Deri Organize
Sanayi Bolgelerinin kurulmasiyla sanayiye yeni girislerin artmasinin yaninda, mevcut
bliylik kuruluslarinda kapasite genisletme calismalar1 sayesinde deri isleme

maliyetleri diigiirilmiistiir.

Deri Konfeksiyon Sanayiinde kapasite, belirli makine ve teghizattan ¢ok,
imalatin yapilabilmesi i¢in gerekli tiim makine ve techizat, deneyim ve bilgiye sahip
olma seklinde anlasilmahdir. Isgiicii verimliligi, ¢alisanlarin kalifiye olmasi, fiili
kapasite iizerinde biiyiik rol oynamaktadir. Ayrica, sayisi kesin olarak tespit
edilemeyen bir ¢ok firma, bu pazara girip ¢ikmakta oldugu i¢in toplam kapasite

bilinmemektedir.

Deri giyim esyasi sanayi yiiksek iiretim seviyesiyle, 1980’11 yillardan 1998 yili
Rusya krizine kadar, hem sektére hem de iilkemiz ihracatina ve emek yogun olmasi
nedeniyle istihdamina 6nemli katkilarda bulunmustur. 1999 yilinda diinya deri giyim
esyast sanayiinde genel bir diigiis yasanmis ve izleyen yillarda da bavul ticaretinde
azalig egilimi yaninda iilke icinde ortaya ¢ikan krizler, sektorii olumsuz etkilemistir.
Yasanan bu olumsuzluklar sonucu iiretim degeri agisindan Cin’den sonra ikinci sirada
olan Tiirkiye’nin —kemer, eldiven harig- iiretim miktar1 agisindan Hindistan’dan sonra

liclincii siraya gerilemesine ragmen, diinyada 6nemli {ilke konumu devam etmektedir.

Deri konfeksiyon imalatinda kullanilan girdiler ve maliyet i¢indeki paylar
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incelendiginde, islenmis derinin %75 ile en biiyiikk maliye kalemine sahip oldugu
goriiliir. Bunu %15 ile iscilik giderleri %6 ile yardime1r malzemeler, %4 ile idari ve
diger masraflar izlemektedir. Iscilik islenmis deriden sonra bu alanda en 6nemli
girdidir. Deri Konfeksiyon Sanayiinin yapist itibariyle hi¢ bir zaman tam bir
makinelesmeye gitmesi miimkiin goriilmemektedir. Deri konfeksiyonda oOzellikle
kesim ve dikim sirasinda kalifiye elemanlarin ¢alismasiyla yiiksek kalite

tutturulabilir. *°

2.2.5.3.3. Deri konfeksiyon fhracati

Tiirkiye’nin deri giyim esyasi ihracatinda uluslar arasi pazarlarda ve bavul
ticaretinde dis talepleri karsilamakta goOsterdigi basari, deri ve deri {iriinleri
sanayimizin gelisgmesinde énemli bir rol oynamistir. Diinya piyasalarinda bu sektérde
tilkemizin taninmasi, yer edinmesi biiyiik 6l¢lide deri giyim esyasi temeline dayali
kurulan siki ticari iligkilerden kaynaklanmistir. Ulkemiz, bir yandan deri ve kiirk
giyim tretimi i¢in gerekli ham deri, yar1 ve tam islenmis deriler gibi temel girdileri
pek ¢ok iilkeden biiyiik miktarlarda ithal etmesi nedeniyle, diger yandan biiyiik bir
deri ve kiirk giyim lretim kapasitesinin varligi, kalite diizeyi, elverisli fiyat1 ve

onemli tutardaki ihracatindan dolay1 diinyada iyi taninmaktadir.

Deger bazinda sektoriin toplam ihracati i¢inde en biiylik kalem olan deri ve
kiirk giyim esyalar1 ihracati uzun yillar sektor ihracatini ve imalat sanayi ihracatin1 da
siiriiklemistir. Oyle ki; otomotiv, elektronik gibi sanayilerin ihracatinin heniiz 6nemli
diizeye ulasmadig1 ve sektor ihracatinin 1989 yilinda yilizde 87’sini olusturan deri ve
kiirk giyim esyasi sanayii, yalniz basina imalat sanayii ihracatinin yiizde 5,7’sini
gerceklestirmistir. 1996 yilinda, sektor ihracati igindeki pay1 yiizde 62’ye diisen deri
ve kiirk giyim esyasi sanayii , imalat sanayii ihracati i¢indeki pay1 da yiizde 1,6’ya
gerilemigtir. Fakat bu paymn icinde olmayan bavul ticareti dahil edildiginde bu

sanayinin, imalat sanayii ihracati icindeki pay1 ylizde 4,4 olmaktadir.

40 Tiirkiye Deri Sanayicileri Dernegi, Deri Dergisi, 2003
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1997 yilindan sonra yavaslayan bavul ticareti 2001 yilina gelindiginde
canliligim yitirmigtir. 2001 yilinda sektor ihracati igindeki pay1 ylizde 60’a diisen deri
ve kiirk giyim esyalar1 ihracatinin imalat sanayii ihracati i¢indeki pay1 da yiizde
1,2’ye, bavul ticareti dahil edildiginde ise ylizde 1,7’ye gerilemistir. Boylece, dolayli
ihracat olarak nitelendirilebilecek bavul ticaretinin, deri ve kiirk-siiet giyim sanayii
thracatina katkist 1996 yilinda 2,8 puanlik katki, 2001 yilinda sadece 0,5 puan

olmustur.

Tablo 2.13. Deri Konfeksiyon Thracati, Bin Dolar

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003

350.258| 408.595| 357.823| 308.625| 343.067| 433.740| 651.427| 630.574

Kaynak: ITKIB

Deri ve kiirk giyim esyast ile eldiven ve kemer ihracat toplaminin biiyiik
kismin1 deri giyim esyasi ihracati, ikinci biiylik boliimiinii kiirk-siiet giyim esyalari,
en kiiclik dilimini ise eldiven, kemer ve aksesuarlar ihracati olusturmaktadir. Bu {iriin
gruplarinin  toplam  ihracat i¢indeki paylart degismekle birlikte siralama
degismemektedir. 1996 yilinda toplam ihracatin yilizde 81’ini deri giyim esyasi, ylizde
12’sini kiirk giyim esyasi ve kalan yiizde 7’sini eldiven-kemer-aksesuar ihracati
olustururken, 2001 yilinda bu paylar ylizde olarak sirasiyla 72,4, 25,2, ve 2,4
olmustur. Bu dort yillik gecen siirede paylarin degisiminden Tiirkiye’nin uluslar arasi
pazarlardaki rekabet sansinin deri giyim esyasinda devam ettigi, kiirk-siiet giyim

esyasinda artt1g1, eldiven kemerlerde ise azalmakta oldugu sonucu ¢ikarilabilir.*!

Deri giyim esyas: ihracattaki en blylik pay % 26,4 ile Almanya'nindir.
Almanya'y1 sirastyla % 13,5 ve % 10'luk paylarn ile Fransa ve Rusya Federasyonu
izlemektedir. Bavul ticareti yolu ile Rusya Federasyonuna gerceklestirilen ihracat goz
Oniine alindiginda, bu iilke en biiylik pazar olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Kayith

thracatin biiyiik bir kisminin AB iilkelerine yapildig1 goriilmektedir.

' OZCOREKCI, a.g.e. s. 127
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2.2.5.3.4. Deri Konfeksiyon Ithalat

Deri ve kiirk giyim esyalari ile kemer ve eldiven iiretimimiz, yurt i¢i talebin
biiyiikk bir boliimiinii karsilayabilmektedir. Bu nedenle ithalat gereksinimi oldukca
diisilk diizeyde olup, ithal edilen iirlinler de c¢ogunlukla ucuz ve diisiik kaliteli
tirlinlerden olugsmaktadir. Bu {irtinlerin cari fiyatlarla ithalat tutarinin yurt igi iiretim

icindeki pay1 sadece 1996 yilinda yiizde 1,1 ve 2001 yilinda yiizde 3,5 olmustur.

Deri-kiirk giyim esyasi ile eldiven ve kemer ithalat tutari, cari fiyatlarla 1989
yilinda sadece 45 bin dolar iken, bu sanayinin liretiminde en canli yilin yasandigi
1996 yilinda, bir 6nceki yila gore, yiizde 429 artarak 14,7 milyon dolara yiikselmistir.
izleyen yillarda 12,4 ile 20,7 milyon dolar arasinda dalgalanan ithalat 2001 yilinda en
yiiksek seviye olan 25 milyon dolara ¢ikmistir. Bu ithalatin 1996 yilinda yiizde 51,9
ile yaridan fazlasi deri giyim esyasi, yiizde 16,2’sini kiirk giyim esyasi, kalan yiizde
31,9’unu eldiven, kemer vb. olustururken, 2001 yilinda yiizde 78 ile dortte iiclinden
fazlas1 deri giyim esyasi, ylizde 8,6’sin1 kiirk giyim esyasi, kalan ylizde 13,5’ini
eldiven-kemerden meydana gelmistir. BOylece, zaman i¢inde deri giyim esyasi

ithalatinin pay1 lehine bir artis olmustur.

Tiirkiye’nin 2001 yilinda 19,5 milyon dolar (326 bin adet) olan deri giyim
esyast ithalatinda 6nemli pay1 olan llkeler ylizde 30,8 ile Pakistan, yiizde 30,7 ile
Cin, yiizde 8,7 ile Hindistan, yiizde 6,8 ile italya, yiizde 5,6 ile Almanya ve yiizde 2,6
ile Ispanya’dir. Goriildiigii iizere, ithalatin yiizde 70°den fazlas1 daha ucuz fiyat sunan

ve daha diisiik kalitede iiretim gergeklestiren iilkelerden yapilmistir.

Ithalat biiyiikliigii bakimindan 2001 yilinda 3,6 milyon dolar ikinci biiyiik alt
grubu olusturan eldiven ve kemerlerde ise en ¢ok ithalatin yiizde 28,8 ile Cin’den,
yiizde 22,3 ile Italya’dan, yiizde 13,6 ile Almanya’dan, yiizde 7,2 ile Fransa, yiizde
5,1 ile Hong-Kong’tan yapilmistir. Goriildiigii tizere, bu {irlinlerde ise ithalatin yiizde
60’1na yakini daha kaliteli liretim yapan Bat1 Avrupa iilkelerinden yapilmistir. 2001
yilinda 2,1 milyon dolar ile diger grup olan kiirk-giyim esyasinda Tiirkiye’nin

ithalatinda yiizde 34,5 ile en biiyiik pay: Italya’min aldig1 gézlenmekte; bu iilkeyi
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ylzde 15,1 ile Rusya, ylizde 11,7 ile Almanya, yiizde 8,8 ile Yunanistan izlemektedir.
Yunanistan’dan yapilan ithalatin tamamina yakinini, Rusya, Ukrayna ve

Almanya’dan yapilan ithalatin ise biiylik boliimii kiyymetli kiirklerden olusmustur.

Tiirkiye’de perakende faaliyette bulunan markalarin sinirli sayida ithalati

disinda deri giysi ithalatimiz yok denecek diizeydedir.

2.2.5.3.5. Deri Konfeksiyonu Sektorii Sorunlari

Konfeksiyon sektorii, iiretiminin ¢ok biiyiik bir boliimiinii ihra¢ etmektedir.
Tiirkiye, diinyada kiiclikbas derinin %75’ini isleyecek bir kapasiteye sahiptir ve
katma degeri yiiksek {iirlin ihra¢ etmektedir. Toplu, degisik modellerde ve teslimat
siireli kisa olan siparisleri karsilayabilecek esnek bir yapiya sahiptir. Ozellikle Rusya

pazari i¢in yapilan ¢aligmalarda bu 6nemli bir 6zelliktir.

Sektorde kurumsal yapisi heniiz oturmamis kiicliik ve orta biiyiikliikte aile
sirketleri, altyap1 sorunu bulunan {iretim tesisleri ve sezonluk iiretim yaygindir. Yillik

iiretim plan1 yapilamadigi i¢in sektérde mevcut stokun doniisme riski artmaktadir.

Deri hammaddesinin standart olmamas1 ve konfeksiyonda el emegi oraninin
yiiksekligi biiyiik miktarda standart mal {iretimini zorlastirmaktadir. Pahali finansman

ve pahali enerji rekabet giiciinii olumsuz yonde etkilemektedir.

Deri konfeksiyon alt sektoriiniin rakipleri Italya, Ispanya, Hindistan, Pakistan,
ve Cin’dir. Italya ve Ispanya, imaj ve marka yaratan tarzi, katma degeri yiiksek ve
pahali iirlinleriyle, digerleri ise uluslar arasi pazarlarda fiyat avantajiyla rekabet

giiclerini korumaya calismaktadirlar.*

Deri Konfeksiyon Sanayinin 1980'lerden baslayarak, gerek diinya gerekse

iilkedeki ekonomik sartlarindaki gelismeler sonucunda, finansman konusunda sikinti

42 iSO, Deri ve Deri Uriinleri Ayakkabi Sanayi ve Suni Deri Sektorii, Istanbul, Subat 2004, s.15
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cekmesine yol acan gelismeler soyle siralanabilir:

Fiyatlarda meydana gelen siirekli artislar,

Deri mamullerinin énemli bir kisminin dis pazara yonelik olmasina ragmen,
dis pazarlardaki rekabetin yogun olmasi nedeniyle, i¢ pazarda yiikselen
maliyet/erin fiyatlara yansitilamamasi,

Yiikselen fiyatlarla beraber i¢ pazar talebinin diismesi,

Ham deri arzinin giderek azalmasi ve buna bagl olarak ham deri ithalatinin
zorunlulugu,

Yiiksek faiz uygulamasi.

Deri sanayinin kendi ozelliklerinden kaynaklanan ve finansman sorununa

dogrudan etki yapan gelismeler ise soyledir:

v' Sanayideki kuruluslarin genellikle KOBI’ler ve aile sirketi niteliginde olmasi,

cok ortakli isletmelerin kurulmasmma ve halka agilmasina engel teskil
etmektedir. Bu da 6z sermayenin yetersiz kalmasina sebep olmaktadir.

Isletme sahibinin imalatin her safhasinda gorev almasi, ileriye doniik sevk ve
idarenin gereklerine ayak uydurulmasini giiclestirmekte, bu da genelde
yoOnetim sorunlarina yol agmaktadir.

thracata doniik calisan isletmelerde, mala baglanan nakdin geri doniis
stirecinin uzun olmasi da isletme sermayesi ihtiyacini artirmast bakimindan

finansman sorunlarina yol agmaktadir.

Biitin bu sorunlarin yami sira, firmalarin pazar ¢esitlendirme, mal

farklilastirma politikalarin1 uygulamalari, tek pazar bagimliligina neden olmaktadir.

Sonugta bu pazardaki daralma firmalar1 dogrudan etkilemektedir. +*

#1ZTO, Kurumsallasma Siirecinde Tekstil-Tekstil Konfeksiyon ve Deri-Deri Konfeksiyon
Sektordeki Firmalarin Yapisi, 2000, s. 20-27

70



2.2.5.4. Saraciye Sektorii

Saraciye sektorii, insanlarin faydalar1 i¢in ehlilestirmis hayvanlarin giicii ile
stiratinden yararlanabilmek amaciyla kosum ve eger takimlari imali baslamistir.
Ancak zamanla toplum ihtiyaclarinin artmasi ve c¢esitlenmesi, insan yasantisinda
moda fikrinin hakim rol oynamasi, diger taraftan teknoloji ile degisik yapilarda ham
ve yardimci maddelerin, benzer ikame maddelerinin bulunmasi ile bu sanayi
tarafindan kullanilmasi, bugiin saraciye liretim zinciri i¢inde yer alan mamul tiirlerini
cok cesitlendirmistir. Genel olarak el emegi yogun hizmet veren sektor 1980°li
yillardan itibaren ihracat agirlikli ¢alismaya baslamistir. Genellikle aile sirketleri

seklinde yapilanan sektdrde kurumsal yapilagsma gerceklesmektedir.

Saraciye, tabii ve suni deri ¢esitli ayakkabi ise giysi disinda kullanim ve siis
esyasi Ureten bir sanayi dali olarak tanimlanmaktadir. Uluslar arasi tasnif sistemine
gore, saraciye esyasi kabul edilen esyalar olarak kabul edilen esyalar asagidaki gibi

gruplanabilmektedir;

Seyahat ¢antalari, spor ¢antalar ve bavullar

Kasali kasasiz okul ve evrak c¢antalari

Kadin ¢antalari, el portfoyleri

Para cantalari, ciizdanlar, portmoneler

Askil1 askisiz erkek el ¢antalari

Kasali kasasiz miizik alet kutular1, miicevher ve kiymetli cihaz kutulari
Bel kemerleri, saat kayislari

Kosum ve eyer takimlari

Avcilik ve spor malzemeleri

Biiro malzemeleri, stimen takimlari, dosyaliklar, kalemlikler, ajandalar vs.

LS N N N N N N N R RN

Hediyelik esya, siis esyalar1 anahtarliklar ve diger benzeri esyalar.
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Ayrica, sanayide kullanilan ¢esitli makine kayislari, kolonlar, mekik siperleri,
contalar, borular, diyafram gibi deri teknik esyasi olarak siniflandirilan {iriinler de, bu

sanayinin bir alt grubunu olusturmaktadir. **

Saraciye iirtinleri deri giyim esyasi gibi dayanikli bir tiiketim malidir. Ancak,
deri giyim esyasmin aksine, bu iriinler tiiketicilerin giinlik yasamlarinda
ihtiyaglarinin karsilanmasinda zorunlu niteligi daha agir basan iiriinlerdir. Bu yiizden
deri giyime gore daha cok tliketilmekte ve {iiretilmektedir. Kullanim yeri olarak
genellikle elde, cepte, omuzda tasinan saraciye esyalarinin yipranmasi ayakkabiya
gore ¢ok yavastir. Bu nedenle bu iiriinler tiikketime daha seyrek konu olmakta ve

{iretim degeri ayakkabiya gore daha az olarak gerceklesmektedir.*’
2.2.5.4.1. Saraciye Uretimi

Tiirkiye’de deri ve deri {iriinleri sanayinin alt sanayileri arasinda kiymetli kiirk
isleme ve kiymetli kiirk konfeksiyon disarida tutulursa en az gelismis olan sanayi
saraciye sanayidir. Ulkemizde saraciye iiretim kapasitesi, ihracati, istihdami gibi
acilardan diinyada da oOnemli bir yere sahip degildir. Cok sayida c¢esitli mal
gruplarindan olusan saraciye esyalari sanayinin kapasitesi, liretimi ve istihdami

hakkinda veri bulmakta giicliik ¢ekilmektedir.

Tirkiye’de c¢ogunlukla saraciye esyasi iireten firmalar ham deri isleme
tesislerinin bulundugu illerde yerlesmis bulunmaktadir. Bunlarin arasinda hem tesis
sayis1 hem de iiretim kapasitesi bakimindan Istanbul en 6nde gelmektedir. Biiyiik
olgekli tesislerin tamamina yakini Istanbul’da faaliyet gostermektedir. Izmir, Bursa,
Denizli basta olmak iizere diger illerde faaliyet gdsteren tesisler ise genellikle kiigiik

atolyeler seklindedir.

Deriden mamul saraciye esyalarinin kalitesi, islenmis deri kalitesi basta olmak

tizere kesim-dikim is¢iligi, modaya uygun iiretim yapabilme, finisaj, ambalajlama

4 iSO, Deri ve Deri Uriinleri Ayakkabi Sanayi ve Suni Deri Sektorii, Istanbul, Subat 2004, s.16
* OZCOREKCI, a.g.e. s. 160
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gibi unsurlara baghdir. Bu c¢ercevede, her kalite diizeyinde iiretim yapilabilen
Tirkiye’de tretilen deri saraciye esyalarinin kalitesi genel olarak ortalama seviyenin
bir miktar istiindedir. Tiirkiye’de iiretilen iirlinlerin kalitesi ve fiyati, 6nemli {iretici
ve ihracatgi iilkeler arasinda yer alan Giiney Kore, Ingiltere, Kolombiya, Cek
Cumbhuriyeti, Cin, Hindistan, Macaristan, Endonezya ve Meksika gibi pek ¢ok
iilkeden daha yiiksektir. Buna karsilik Fransa, Isvigre, Italya, Ispanya gibi genellikle

gelismis olan iilkelerde {iiretilen iirlinlerden ise daha diistiktiir.

Sektorde yurt dist talepler halen smirli sayida firma tarafindan
karsilanabilmektedir. Sektordeki diger firmalarin kapasitesi yurt dis1 piyasalardan
gelecek muhtemel talepleri karsilayacak oOlcege sahip olmayan kii¢iik miktarlarda
tiretim yapan isletmelerdir. Sektér dnemli bir iiretim ve ihracat potansiyeline sahip
olmasina ragmen, bu potansiyel degerlendirilememektedir. Gelismenin tekrar
hizlanmasi, sektorde yeni orta ve biiylik 6lgekli tesislerin devreye girmesi ve bu
tesislerin uluslar arasi piyasanin taleplerine uygun kalitede ve fiyatta mal {iretmesiyle,
pazarlamada basarili olunmasiyla miimkiin gériinmektedir. Ayrica, mevcut firmalarin
modaya uygun iretim yaparak kalitelerini gelistirerek ve {irlinlerinde c¢esitlilik

saglayarak rekabet gliciinii slirdlirmeleri 6nem tasimaktadir.

Tablo 2.14. Saraciye Sektorii Dis Ticareti, Bin Dolar

1996 | 1997 | 1998 |1999 |2000 |2001 |2002 |2003

Thracat | 38.514| 39.666| 36.169| 30.624| 34.004| 39.760| 42.743| 46.356

Ithalat | 19.674| 21.803| 31.912| 29.322| 34.564| 28.135| 37.116| 55.985

Kaynak: ITKIB
2.2.5.4.2. Tiirkiye’nin Saraciye Esyasi Ihracati

Saraciye sanayiinde uzun yillardan beri uluslar arasi rekabete agik bir yapi
olusturulamamistir. Daha once ifade edildigi iizere, bu olusuma biraz daha zaman

tanimak tlizere bes yil siireyle saraciye iriinlerinin ithalatinda {iglincii iilkelere

OGT’nin istiinde oran uygulanmigtir. Buna ragmen, sanayide yapisal doniigimii
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saglayacak ve ekonomik Olcekte liretim yapilmasina olanak verecek yatirimlar bu
sirede de yeterince gerceklestirilememistir. Boylece, sanayinin gittikce azalan
rekabet giicii, bir yandan saraciye irilinleri ithalatinda artisa yol acarken, diger
yandan saraciye ihracatinda istikrarsiz dalgalanmalarin devam etmesine neden
olmustur. Ger¢i bu dalgalanmalarda makroekonomik istikrarsizligin da bir pay1
olmasina karsin, asil neden sanayinin kendine 6zgii yapisal eksikliklerdir. Saraciye
sanayiinde gelinen noktay1 daha iyi gostermek agisindan cari fiyatlarla 1989 yilinda
saraciye ihracati, ithalatin 12,4 kat1 iken 1996 yilinda 2 kati, 1998-2000 yillart
arasindaki donemde 1,1 kati, 2001 yilinda 1,5 kat1 olmustur.

Tiirkiye’nin saraciye ihracat1 yaptig: diger baslica pazarlar Ispanya, Hollanda,
Italya, Fransa, irlanda, Yunanistan, Belgika, Portekiz olarak siralanmaktadir. Toplam
saraciye ihracati i¢inde ilk on iilkenin pay1 ise, 1996-2001 doneminde, yiizde 85-87
arasinda degismektedir. Goriildiigii izere, saraciye esyasi ihracatinda da siirli sayida
iilkeye bagimli olunmasi nedeniyle bu iilkelerden herhangi birinde olumsuzluk

yasanmasi halinde ihracatimiz darbogaza girmektedir.

Saraciye ihracati son yillarda diizenli olarak artmaktadir. 2001 yilinda 39.4
milyon dolar olan saraciye ihracat tutar1 2001-2003 yillar1 arasinda % 15,7oraninda
artarak 45 milyon dolara yiikselmistir. 2004 yilinda da yiikselisine devam eden
saraciye ihracat1 % 33'lik artisla 60,3 milyon dolara erigmistir. Diger sektorlere gore
gerceklestirdigi ihracat tutar1 az olmasina ragmen bu sektoriin ihracat potansiyelinin
oldugu diisiiniilmektedir. Saraciye de en dnemli ihrag pazarlarimz Ingiltere, ABD,
Almanya ve Ispanya'dir. 2004 yilinda Ingiltere'ye 11,7 milyon dolarlik ihracat
gergeklestirilmistir ki bu tutar toplam saraciye ihracatinin yaklasik % 19,4"lini
olusturmaktadir. Ingiltere'ye gergeklestirilen ihracatimizin 2004 yilinda bir dnceki
yila gére dnemli bir artis kaydettigi goriilmekle birlikte saraciye ihracatinda en biiyiik
artis % 415'lik oranla ABD'ye gerceklesmistir. Ayrica Cin Halk Cumhuriyeti de 2004
yil1 itibariyle dnemli bir pazar haline gelmistir. Ote yandan 6nceki yillarda énemli bir

yere sahip olan Hollanda'ya yapilan ihracattaki diisiis dikkat gekmektedir.

Tiirkiye’den ihrag¢ edilen deriden mamul saraciye esyalariin fiyatlari, diinya

ortalamasinin iizerindedir. Bu {riinlerin ihra¢ fiyatlar1 6nemli ihracat¢r iilkeler
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konumunda bulunan alan Giiney Kore, Ingiltere, Kolombiya, Cek Cumhuriyeti, Cin,

Hindistan, Macaristan, Endonezya ve Meksika gibi iilkelerden daha ytiksektir.

Diinya saraciye ithalatinin ylizde 40’ 1indan fazlasini gerceklestiren iki biiyiik
ithalat¢1 iilke ABD ve Japonya pazarinda payimiz yok denecek kadar diisiik
diizeydedir. Diinyanin en biiyiik ithalat¢ist olan ABD ithalat pazarindaki pay 2000
yilinda ytizde 0,23, iigiincii biiytik ithalat¢1 Japonya’nin ithalatinda ise yiizde 0,06’dur.
Ihracatta iilkeler bazinda ilk sirada yer alan ABD pazarindaki paym bu kadar diisiik
diizeyde olmasi sektoriin uluslar arasi piyasada yerinin ne kadar az 6nemli oldugunun
bir gostergesidir. AB ithalati icinde ise pay1 2000 yilinda yiizde 0,40’dir. Goriildigi
tizere, Oncelikle bu biiyiikk pazarlarda, ozellikle cografi yakinlik nedeniyle AB
pazarinda, sektorde geligmenin saglanmasi i¢in paym artirma ihtiyact ortaya

cikmaktadir.

Ayrica, kiiciik tutarlarda ithalat yapmalarina ragmen, komsu iilkeler basta
olmak iizere cografi avantaja sahip olunan {iilkelerdeki firsatlarin degerlendirilmesi

daha kolay olup, bu pazarlarin ihmal edilmemesi gerekmektedir.

Rusya, Ukrayna gibi Kuzey iilkeleri, Tiirk cumhuriyetleri, sinir komsusu
tilkeler, gelir diizeyi yiiksek olan Orta Dogu iilkeleri ve Kuzey Afrika iilkeleri, belli
bir giice erismis olan saraciye sanayiine sahip olan Tunus ve Fas harig, ithalatlari
kiiciik tutarlarda da olsa ihmal edilmemesi gereken pazarlardir. Bu iilkelerin bir
kisminda Pazar paymmiz 6nemli seviyelere ulagsmissa da heniiz yeterli degildir.
Ornegin Rusya’nin ithalati icinde 2000 yili itibariyla iilkemizin pay: yiizde 10,1,
Tilirkmenistan yilizde 36,4’dlir. Saraciye esyasi ihracatinda artisa siireklilik
kazandirilmasi i¢in sinirli sayida lilkeye bagimli kalinmamasi ve cesitlendirilmesi

.. . 46
Onem arz etmektedir.

* OZCOREKCI, a.g.e. s. 162

75



2.2.5.4.3. Tiirkiye’nin Saraciye Esyasi ithalati

Saraciye sektorii onemli alt sektdr olup deri sanayinde yaklasik 18.000 isci
bulunmakta ve sirketlerin %90’n1 KOBI niteligindedir. Istanbul {iretim merkezlerinin
basinda geliyor. Uretimin %90’m1 i¢ pazara satilmakta olup, ihracat degeri bavul

ticaretinin de eklenmesiyle 100 milyon dolara yaklagsmaktadir.

Saraciye ihracati giderek yiikselen egilim gosteriyor. ihracat iiriinleri arasinda
ozelikle okul ve i¢ ¢antalar1 alir. 2004 “de ihracat degeri 60,2 milyon dolar, sektordeki
pay1r %7°dir. Diger deri alt sektorleriyle karsilasildigi zaman katma degeri nispeten
diisiiktiir. 2005°de 5 milyon adet iiretim ve 200 milyon dolar ihracat oldugu
hesaplanmaktadir. Saraciye ithalati giderek ylikselmektedir. 2004’de 122,6 milyon

dolar saraciye iirtinleri ithal edilmistir.

2.2.5.5. Tiirkiye Deri Makineleri Sektorii

Deri ve deri tirlinleri sanayiinin bir iilkedeki rekabet giicii tizerinde, o iilkenin
makine imalat sanayiinde bulundugu durum da etkili olmaktadir. Bir iilkenin
tesislerini uygun makine parkiyla donatabilmesi i¢in makineleri uygun fiyatlarla ve
kalitede iiretmesi, isletmelerin faaliyetlerini aksatmadan siirdiiriilebilmesi i¢in yedek
parca ihtiyaglarinin zamaninda karsilanabilmesi rekabet giicii agisindan Oonem arz
etmektedir. Geligmis iilkelerin 60 ve 70’li yillarda hem gelismis bir deri ve deri
iriinleri sanayine hem de gelismis bir makine sanayiine sahip olduklar
goriilmektedir. Bu caligmanin basinda da deginildigi {izere, gelismis {ilkelerin
¢ogunun deri ve deri Uriinleri sanayiini, yavas yavas terk etme egiliminde olduklari
gozlenmektedir. Ancak, yogun bilgi ve ileri teknoloji gerektiren makine imalat
sanayiini, deri ve deri {rilinleri sanayiinde gozlenen hizla terk etmedikleri
goriilmektedir. Geligmis iilkeler halen diinyanin dnde gelen makine {ireticileri olma
konumunu siirdiirmektedirler. Bu makineler gelismis {lilkeler icin orta teknolojili
tirlinler olmasina ragmen, iilkemiz gibi deri ve deri {iriinleri sanayinde 6nemli {iretici
olan Portekiz, Meksika, Endonezya, Pakistan, Cin gibi ¢ogu gelismekte olan

tilkelerin bulundugu bilgi diizeyi agisindan ileri teknolojili iiriinler olmaktadir.
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Deri makinelerinin tamaminin iiretimi i¢in yliksek teknoloji ve  bilgi
gerekmemektedir. Ornegin, deri isleme sanayiinde dolaplar, pervaneler, tiraslama
makineleri, ayakkabi sanayiinde kesim presleri, tlinel kurutma, freze, tiraslama,
enjeksiyon makineleri gibi pek ¢ok makine iilkemizde onemli bir kalite fark:
olmaksizin, rekabet edebilir fiyatlarda tiretilebilmektedir. Hatta, daha ucuza {iretilen
bu tiir makinelerin ihrag¢ edildigi de goriilmektedir. Ancak, deri isleme sanayiindeki
yarma, bazi boyama makineleri ile ayakkabi sanayiinde arka ve burun montaji ve
dikis makineleri gibi makinelerin iiretimi yetersiz talep gibi ekonomik ve/veya daha

ileri bilgi ve teknoloji gerektirmesi gibi teknik nedenlerle gergeklestirilmemektedir.

Deri isleme makineleri iiretiminde giiclii olan baslica iilkeler Italya, ispanya,
Almanya, Fransa, Giiney Kore, ABD gibi iilkeler olup, bu iilkelerin ¢ogu gelismis
tilkelerdir. Ancak, Giiney Kore, Almanya, Fransa’da bu sektoriin zaman i¢inde sézii
edilen diger iilkelere oranla daha hizli gerilmekte oldugu goriilmektedir. Tiirkiye nin
de bu alanda belli tlir makinelerin {iiretiminde hizla geliserek Onemli (iiretici
konumuna geldigi sdylenebilir. Ancak son yillarda bu sanayide, talep yetersizliginden

dolay1 iiretim hizla gerilemistir.

2.2.5.5.1. Deri isleme Makineleri Thracati

Diinyada deri isleme makineleri ihracati, 1996 yilinda 265 milyon dolar iken,
2000 yilinda siirekli azalarak 147 milyon dolara gerilemistir. Deri isleme sanayinin
canli oldugu 1990’11 yillarin ortalarina kadar makine ihracati da yiiksek olmus,
yasanan global krizler nedeniyle deri isleme sanayiinde iiretimin gerilemesi sonucu

deri isleme makinelerine olan talep de diigmiistiir.

Yillar itibartyla incelendiginde, 1996-2000 yillar1 arasinda diinyada en fazla
ihracat yapan iilkenin italya oldugu goriilmektedir. Deri isleme sanayii cok gelismis
olan Italya’nin deri isleme makineleri sanayii de ileri durumdadir. Belirtildigi iizere,
Italya deri isleme sanayiinden yavas da olsa cekilmesine ragmen, deri isleme
makineleri sanayiindeki gelisimini siirdiirmektedir. Italya’nin diinya ihracat: icinde

1996 yilinda yiizde 61,5 olan pay1 2000 yilinda yiizde 69,4’e yiikselmistir. ikinci
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sirada yer alan Almanya ise 1996 yilinda yilizde 8,5 paya sahip iken, 2000 yilinda
pay1 yiizde 7,3’e diismiistiir. Goriildiigii iizere Italya, bu alanda lider bir iilke olup,
ikinci siradaki lilkeden, yaklasik 10 kat daha fazla ihracat gergeklestirmektedir.

Tablo 2.15. Tiirkiye Deri Makineleri Ihracat1 ( Bin dolar)

1996 1997 1998 1999 2000

Deger (Bin Dolar) 7.690 4.951 4913 2.366 2.143

Yillik Artis (%) - 35,6 08 -51.8 133,6

Kaynak: ITC

Bu iki tilkeyi takip eden dort iilkenin de gelismis iilke oldugu goézlenmektedir.
Tirkiye ise yedinci sirada yer almaktadir. Tirkiye, diinya deri isleme makineleri
thracatinin 1996 yilinda 7,7 milyon dolar ile yiizde 2,9’unu, 2000 yilinda 2,1 milyon
dolar ile yilizde 1,4lnii gergeklestirmistir. Tiirkiye’yi deri isleme makineleri
tiretebilen bir konuma getiren olgu, organize deri sanayi bolgelerinde ve diger
yorelerde olusturulan yeni kapasitelerin yarattig1 yiiksek makine talebidir. Bdylece,
makine iiretim kapasitesi artan ve teknolojik birikime sahip olan deri isleme
makineleri sanayiimizin ihracati, Tiirk Cumhuriyetleri agirlikli olmak tizere 1990’1l
yillarda artmistir. Bu iilkelere olan makine ihracatimizin artiginda, bu {ilkelerde
mevcut tabakhanelerin teknolojilerini yenilemeye ve yeni tabakhane yatirimlarina
yonelen girisimcilerimizin makine ihtiyacin1 {ilkemizden karsilamay1 tercih
etmelerinin biiylik katkist olmustur. Ancak, 90’11 yillarin sonundan itibaren, bu tiir
yatirimlar azalinca makine ihracatt da azalma egilimine girmistir. 1996 yilinda
thracatin yiizde 45,5’1 Kazakistan’a, yiizde 17,3’ Cin’e yapilirken; 2000 yilinda ise

yiizde 31,8’1 Menemen Deri Serbest bolgesine, yiizde 15’1 Katar’a yapilmistir.

Biiyiik boliimiini genellikle deri isleme makinelerinin yedek parcalarinin
olusan “makine ve aksamlar1” ihracati 1996 yilinda 236 milyon dolar iken, 2000
yilinda 178 milyon dolara gerilemistir. Makine aksam ihracatinda ilk sirada yine

Italya yer almakta, ikinci sirada ABD, deri isleme makineleri ihracatinda ikinci
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siradaki Almanya’nin {li¢lincli sirada yer aldigir goriilmektedir. Tirkiye ise, makine

aksami ihracatinda on dordiincii sirada yer almaktadir.

2.2.5.5.2. Deri isleme Makineleri ithalati

Diinyada deri isleme makineleri ithalati, 1996 yilinda 245 milyon dolar iken,
biiylik oranlarda siirekli azalarak 2000 yilinda 131 milyon dolara diismiistiir. Deri
isleme sanayiinin canlt oldugu 1996 yilina kadar makine ithalatinin da ytiksek
oldugu; 1997 Asya krizi ve 1998 Rusya krizi ile baslayan diinya deri isleme
sanayiinde gerileme, makine ithalatina da yansimis ve ithalatin diisiik diizeylere

inmesine neden olmustur.

Makinelerin uzun siire kullanilmast nedeniyle makine yatirimlarindaki
gelismeleri, yillik olarak degil, bir kag yil1 dikkate alarak degerlendirmek daha uygun
olacaktir. Teknolojik gelismelerin daha yavas seyrettigi bu sektérdeki makineler,
genellikle teknolojilerinde hizli bir eskime olmadig: i¢in yedek parca takviyesi ile
ekonomik Omiirlerinin sonuna kadar kullanilmaktadir. Bu g¢er¢cevede, makine ithalati
ile olusturulan toplam makine parki itibartyla, 1996-2000 doneminde en fazla
ithalatin ylizde 21,5 payla Cin tarafindan yapildig1 goriilmektedir. Bu iilkeyi, ikinci
sirada ise yiizde 7,9 payla Tirkiye’nin, iiclincii sirada yiizde 6,7 payla ABD’nin,
dordiincii sirada yiizde 6 payla Brezilya nin, besinci sirada yiizde 5,2 payla Italya’nin

izledigi gbzlenmektedir.

Yillar itibariyla incelendiginde, diinyada en fazla ithalat Cin tarafindan
yapilmaktadir. Cin’in pay1 1996 yilinda yiizde 30 iken, bu pay 2000 yilinda yiizde
18’e diismiistiir. Tkinci sirada yer alan Tiirkiye’nin pay1 1996 yilinda yiizde 10,4 dan,
2000 yilinda pay1 yiizde 3,1’e diigmiistiir. 1990’11 yillarda organize deri sanayi
bolgelerine tasinmalar nedeniyle ve Rusya’nin dagilmasiyla ortaya ¢ikan deri

tirtinlerine yiiksek talep sonucu deri isleme sanayiinde yogun yatirimlar yapilmstir.

Bu nedenlerin ortadan kalkmasiyla Tiirkiye’nin ithalati gerilemis ve 2000

yilinda dokuzuncu siraya diigmistiir. Tiirkiye deri makineleri ithalatinin 1996 yilinda
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yiizde 46,2 sini Italya’dan, yiizde 30,6’sin1 Ispanya’dan, yiizde 10,1’ini Almanya’dan
ve yiizde 5’ini Fransa’dan olmak lizere yaklasik yilizde 93’{inii bu dort {ilkeden
gerceklestirmistir. 2001 yilinda ise yiizde 66,6 sin1 Italya’dan, kaynak iilkeleri belli
olmayan yilizde 16,5’ini Menemen Deri Serbest Bolgesinden, yilizde 6,8’ini

Ispanya’dan, yiizde 2’sini Almanya’dan ve yiizde 1,8’ini Fransa’dan yapmuistir.

Deri isleme sanayiini birakma egiliminde olan gelismis {ilkelerin deri isleme
makineleri ithalatinin zaman ic¢inde azaldigi gozlenmektedir. Gelismis tilkelerden
ABD’nin ve deri isleme sanayiinde diinyanin énde gelen iilkesi italya’nin ithalatlari
azalmaktadir. Buna karsin, deri isleme sanayiinde 6nemli iilkeler olan Brezilya’nin
ve Ispanya’nim ithalati yaklasik aym seviyelerde kalmustir. Deri ve deri iiriinleri
sanayiinde hizli bir gelisme gosteren Meksika’'nin makine ithalati, 1996-2000

doneminde 3 kata yakin bir artig gostermistir.

Tablo 2.16. Tiirkiye Deri Makineleri ithalat: ( Bin dolar)

1996 1997 1998 1999 2000

Deger (Bin dolar) 25.414 24.294 13.937 1.798 4.051

Yillik Artis (%) - 4.4 426 87,1 125,3

Kaynak: ITC

Yedek parca ihtiyacinin makine stoku ile iligskili olmasi nedeniyle aksam
ithalatindaki diisiis, deri isleme makineleri ithalatindaki diisiise gore, daha az hizda
olmustur. Aksam ithalatinda diinyada ilk bes sirada Hong- Kong, Cin, ABD, Italya ve
Ispanya yer almaktadir. Hong-Kong’un ithalat1 reeksport amagli olup bunu biiyiik
boliimii Cin’e ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye ise, aksam ithalatinda on {i¢iincii sirada yer

almaktadir.
2.2.5.6. Tiirkiye Deri Isleme Kimyasallar1 Sektorii
Deri isleme sanayiinin 6nemli bir girdisi olan ve makineler gibi iiretilmesi ileri

diizeyde teknik bilgi gerektiren; ancak, makinelerden farkli olarak sarf malzemesi
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olan kimyasallara da kisaca yer vermek uygun olacaktir. Deri isleme sanayinde
toplam maliyet i¢inde, islenen deri cinsine ve isleme yontemine gore farklilik
gostermekle birlikte, ylizde 10-20 arasinda bir paya sahip olan deri isleme

kimyasallariin rekabet giicii lizerinde 6nemli etkisi bulunmaktadir.

Eskiden deri tabaklama maddeleri olarak bitkisel tanenler, tuzlar ve cesitli
mineraller, dogal tanenler, hayvansal yaglar ve atiklar gibi iriinler kullanilirken,
1930’Iu yillardan sonra ikame maddesi olarak sentetik kimyasal tirlinlerin kullanimi
zaman i¢inde yayginlik kazanmistir. BOylece, ham derilerin daha iyi islenebilmeleri
saglanmig, tabaklama maddelerinin arz1 artirilabilmis ve fiyatlarda istikrar
saglannmgtir. Ulkemizde dogal tanenler yaninda sentetik kimyasallarm kullanimi

1960’11 y1llardan itibaren yayginlik kazanmaya baslamistir.

Ham derinin cinsine ve elde edilmek istenen mamule gore kullanilacak
debagat maddeleri degisiklik gostermektedir. Debagat maddeleri olarak bitkisel
kokenli maddeler, sentetik, organik, anorganik maddeler, enzimli miistahzarlar,
hayvansal ve bitkisel kokenli boyayict maddeler, sentetik, organik boyayici
maddeler, boyayici laklar, diger boyayict maddeler, yaglama miistahzarlar, cila ve
temizleme maddeleri seklinde kabaca siniflandirilabilecek ¢ok sayida madde
bulunmaktadir. Bu maddelerden bazilar1 ¢evre kirliligine neden olmaktadir. Organik
madde olmasi1 nedeniyle ¢abuk bozulan ham derinin uzun siire kullanimin1 saglamak
lizere tabaklama maddeleri ile islem gormesi, kimya, biyoloji, zootekni  gibi
disiplinler arasi ¢alismay1 ve yiizlerce madde hakkinda bilgi gerektiren bir siirectir.
Bu 6zelligi nedeniyle deri isleme sanayiinde teknolojik gelismelerin saglanabilecegi
genis bir alan bulunmaktadir. Ar-Ge ¢alismalar igin pazar firsatlar1 en iyi tegviktir.
Daha iyi deri isleme yontemlerinin bulunmasi, ¢evre dostu kimyasallarin iiretilmesi
gibi hususlarda yapilacak yeni arastirmalarla elde edilecek bulgular i¢in pazar

firsatlar1 bulunmaktadir.
Biiytik kimya iireticileri ve tiniversiteler ile arastirma kurumlari1 daha iyi sonug

ve/veya cevre dostu iirlinler elde etmek amaciyla yogun arastirmalar yapmakta ve her

yil yeni Ozellikte maddeler sanayiye kazandirilmaktadir. Bilgi yogun ve pahali bir
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siire¢ olan arastirma ve tiretimin daha ¢ok kimya ve deri isleme sanayiileri gelismis
olan iilkeler tarafindan yapildign gozlenmektedir. Almanya, Ingiltere, Fransa gibi
iilkeler deri isleme sanayiini terk etme egiliminde olsa da, bilgi ve teknoloji
gerektiren katma degeri yiiksek olan deri kimyasallar1 iiretimini = siirdiirme
egilimindedirler. Diger taraftan Ispanya, Tiirkiye, Meksika, Brezilya gibi deri isleme
sanayiinde onemli konuma gelen {ilkelerde, deri kimyasallarina kendi yurt ici
pazarlarinda dogan yiiksek talep nedeniyle daha basit teknik bilgi gerektiren
kimyasallardan baglayarak daha karmasik olanlara dogru kimyasal iiretiminin zaman

icinde gelismekte oldugu gozlenmektedir.

Bir iilkede bir ham maddenin varligi, bu ham madde ile iliskili kimyasallarin
{iretimine yonelik tesisler kurulmasma zemin hazirlamaktadir. Ulkemizde kromdan

tiretilen sodyum bikromat, palamuttan iiretilen valeks tesisleri bu duruma 6rnektir.

2.2.5.6.1. Deri Kimyasallar1 Thracat:

Deri kimyasallar1 ihracat seviyesi, kendi kimya sanayileri gelismemis olan, bu
irlinleri liretemeyen ve sadece bir kismii iiretebilen {lkelerdeki deri isleme
sanayiinin talebi ile yakindan iligkilidir. 1996 yilinda 897 milyon dolar olan
kimyasallar ihracati, 1997 yilinda artarak 947 milyon dolara yiikselmistir. Bunu
izleyen iki yilda da gerileyerek 1999 yilinda 838 milyon dolara kadar digmistiir.
2000 y1linda ise kii¢iik oranl bir artis ile 849 milyon dolara yiikselmistir.

Yillara gore deri kimyasallar1 ihracati incelendiginde, en ¢ok ihracat, 1996-
1998 déneminde Almanya tarafindan, 1999 ve 2000 yillarinda ise italya tarafindan
gerceklestirilmistir. Bu iilkeleri izleyen Fransa ve Ispanya’nin ihracati ise 1996 ve
1997 yillarinda basa bas durumdayken, takip eden yillarda Fransa’nin aray1 agarak,
Ispanya’dan daha fazla ihracat yapti§1 gdzlenmektedir. ihracatta besinci ve altinci
siralarda yer alan Ingiltere ile Arjantin’in ihracatlar birbirlerine yakin seyretmekte,
bazi yillarda Ingiltere, baz1 yillarda da Arjantin dne gegmektedir. Goriildiigii {izere,
diinyada deri kimyasallar1 ihracatinin biiyiik boliimii kimya sanayii gelismis iilkeler

tarafindan yapilmaktadir. Nitekim, Arjantin harig, ilk bes gelismis iilkenin toplam
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deri kimyasallar1 ihracatinin, diinya deri kimyasallar1 ihracati i¢indeki payi 1996
yilinda yiizde 54,7 ve 2000 yilinda yiizde 51,3 olmustur. Tabloda ilk 25 iilke i¢inde
yer alan gelismis iilkelerin toplam ihracatinin diinya kimyasal ihracati i¢indeki
paylar1 ise 1996 yilinda ylizde 67,6’dan, 2000 yilinda yiizde 65,5’e diigmiistiir.
Geligsmis Tllkelerin paylarinda az da olsa azalma, deri isleme sanayiileri ileri
gelismekte olan iilkelerin, bazi1 kimyasallar1 iiretmeye ve ihra¢ etmeye

baslamalarindan kaynaklanmaktadir.

1996-2000 doneminde deri kimyasallar1 ihracatini, ithalatta oldugu gibi, en
cok artiran tlilkenin yine Cin oldugu gozlenmektedir. Ancak, Cin’in simdilik 6nemli
bir ihracate¢i lilke degildir. 1996 yilinda Cin’in, diinya kimyasal ithalati i¢inde yiizde
1,1 olan payi, 2000 yilinda ylizde 2,1’e ylikselmistir.. Bu donemde ihracat1 6nemli
oranda artan diger iilke Singapur ise de, bu bir reeksport islemidir. Onemli oranda
deri kimyasallar1 ihracati azalan iilkeler ise Brezilya, Danimarka, Japonya ve

Endonezya’dir.

1996 yilinda 11,2 milyon dolar ve yiizde 1,2 pay ile Tiirkiye, diinyanin on
ticlincii biiyiik deri kimyasallar1 ihracatcisidir. Tiirkiye’nin ihracati takip eden
yillarda devamli artarak 2000 yilinda 15,8 milyon dolara ve pay1 yiizde 1,9°a
yiikselmis; fakat siralamada on dérdiincii siraya gerilemistir. Ihracati artmasima
ragmen, Tirkiye’nin deri kimyasallar1 ihracatinda onemli bir {ilke oldugu
sOylenemez. Tiirkiye’nin yaptigi deri kimyasallar1 ihracatinin biiyiik boliimiinii

sadece bir iiriin, bazik krom siilfat, olusturmaktadir.

Tablo 2.17. Tiirkiye Deri Kimyasallari ihracati (Bin Dolar)

1996 1997 1998 1999 2000

Deger (Bin dolar) 11.205 12.537 13.419| 15.536 15.790

Yillik Artis (%) 8,0 11,9 70 158 1,6

Kaynak: ITC
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Kimyasal ithalati ve ihracati karsilastirildiginda deri kimyasallar1 ihracatinin
belli iilkelerde yogunlastigi; ithalatta ise bu yogunlagmanin daha diisiik oldugu
gozlenmektedir. Ornegin, 2000 yilinda ihracatta ilk iki siradaki iilkenin diinya
kimyasal ihracati igindeki pay1 yilizde 27,3 iken, ithalatta bu pay ylizde 17,1
olmustur. Ayni yilda ilk on iilke itibariyla, s6z konusu paylar ise ihracatta yiizde 75
iken, ithalatta yiizde 57,4’dir. Ihracatta, ithalata gore, daha yiiksek paylara sahip az
saylda lilkenin olmasi, uluslar arasi deri kimyasallar ticaretinde daha ziyade arz
yonlii bir kontrol oldugu seklinde yorumlanabilir. Tiirkiye’nin 2000 yili itibariyle
diinya deri kimyasallar1 ihracat1 %2 dolayima ¢ikmuistir.

2.2.5.6.2. Deri Kimyasallar1 ithalati

Diinyada deri kimyasallar1 ithalat hacmi, islenen ham deri miktarma ve
iilkelerin yerli kimyasal iiretimindeki gelismelere baghdir. Deri kimyasallar1 ithalati
islenmis deri liretiminin canli oldugu 1996 yilinda 990 milyon dolar iken, 1997 Asya
krizi ve 1998 Rusya krizi ile baslayan deri isleme sanayiinde diinyadaki gerileme
deri kimyasallar1 ithalatina da yansimig ve 1999 yilinda 925 milyon dolara gerilemis,

2000 yilinda ise yaklasik ayn1 diizeyde gergeklesmistir.

Yillar itibartyla incelendiginde, 1996-1998 doneminde en ¢ok ithalatin yiizde
9,0-9,6 arasinda payla Italya tarafindan, 1999 ve 2000 yillarinda yiizde 8,6-8,9 payla
en ¢ok ithalatin ABD tarafindan gerceklestirildigi goriilmektedir. Bu {ilkeleri izleyen
Japonya, Hong-Kong, Giiney Kore ve Almanya’nin ise ithalat diizeylerinin birbirine
yakin oldugu gozlenmektedir. Bu alt1 iilkenin islenmis deri iiretiminde gerileme
egilimi, yiksek miktarda kimyasal ithalatina ihtiyag gostermediginden ithalatin bir

boliimiiniin reeksport amagli oldugu diisiiniilmektedir.

Tablo 2.18. Tiirkiye Deri Kimyasallari ithalat1 (Bin Dolar)

1996 1997 1998 1999 2000
Deger(Bin dolar) | 20.616 22.553 15.819 11.322 | 14.443
Yillik Artis (%) | - 9,4 -29,9 -28,4 27,6

Kaynak: ITC
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1996-2000 doneminde, deri kimyasallar1 ithalatin1 en fazla artiran {ilkenin Cin
oldugu gozlenmektedir. 1996 yilinda toplam diinya kimyasal ithalati i¢inde yiizde 2,8
olan Cin’in pay1, siirekli artarak 2000 yilinda yiizde 7,1 olmus ve bdylece Cin
diinyada tgiincii bliylik ithalatgr iilke konumuna gelmistir. Bu donemde ithalati

dikkat cekecek kadar artan diger iilkeler ise Nijerya, Brezilya ve Isvicre’dir.

Isvigre’nin ithalatindaki artisin da reeksport amacli oldugu sanilmaktadir.
Onemli oranda deri kimyasallar1 ithalat: azalan iilkeler ise Ingiltere, Avustralya,
Hollanda ve Tiirkiye’dir. Islenmis deri iiretiminde en yiiksek seviyeye ulasildig1 1996
yilinda 20,6 milyon dolar ve yiizde 2,1 pay ile Tiirkiye, diinyanin onbesinci biiyiik
deri kimyasallar1 ithalatgisidir. Ulkemizde global krizler nedeniyle islenmis deri
tiretiminin  1997-1999 déneminde devamli gerilemesi sonucunda kimyasal madde
ithalat1 azalarak 1999 yilinda 11,3 milyon dolara gerilemistir. 2000 yilinda iglenmis
deritiretimindeki iyilesmeye bagli olarak deri kimyasallar1 ithalati yiizde 27,6

oraninda artarak 14,4 milyon dolara yiikselmistir.

2.2.6. Tiirkiye Deri Sektoriiniin ve D1s Ticaretinin Genel Degerlendirmesi

Tiirk deri sanayisi emek yogun isgiicii, yliksek ve kaliteli iiretim altyapisiyla
Oonemli avantaja sahiptir. Yillik kapasite 400.000 tondur. Yalniz sektor bu kapasitesini
uluslar aras1 arenada gercgeklestiremiyor. Bunun yapilmasi i¢in sektoriiniin dis
stratejileri bir daha gozde gecirilmelidir. Tiirk deri sektorii diinya deri sektdriinden
aldig1 pay sadece %1. Tiirkiye’de sektor iiretim, istihdam ve ihracat agisindan 6nem

tasir.

Son yillarda deri ihracati Tirkiye’de resmi olarak 700 milyon $, bavul
ticaretinin de eklenmesiyle 2,5 milyar dolar civarinda seyretmektedir. Diger taraftan
diinya deri ticaretinde bir sigrama goriilmiiyor. Bu ticaretin hacmi 130 milyarin

uzerindedir.
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Tablo 2.19. Sektoriin Tiirk Ekonomisindeki Yeri ve Kapasite Kullanim Oram

GSMH’ deki Pay1 %1 | Ham Deri Islentisi %6065
Toplam Sanayi istihdan %1,5| Deri Kiirk Islentisi %75
Sektorde Caliganlar 350.000| Deri ve Kiirk Konfeksiyon %380
Sanayideki Pay1 %?2,3| Saraciye %060
Toplam ihracatta Pay %1,3| Ayakkabi1 %50
Toplam ithalatta Pay %1

Kaynak: DTM ve DIE

Diinya deri iriinleri ihracati 128 milyar dolar, ithalati ise 119 milyar $
diizeyindedir. Diinya ihracatinin tekstilde toplam 169 milyar dolar ve hazir giyimde
toplam 226 milyar dolarlik oldugu g6z oniine alindiginda, diinya deri ticaretinin bu

seviyesinin aslinda ne kadar biiylik oldugu goriilmektedir.

Ancak Diinya deri ihracati iginde Tiirkiye’nin payina bakildiginda beklenenin
olduk¢a uzaginda oldugu goriilmektedir. Toplam diinya deri iriinleri ihracati iginde

Tiirk ihracatmin payi, 1,04 milyar dolarhk ihracat seviyesi ile %1'dir."’

Uriin bazinda bakildiginda ise bazi {iriin gruplarinda iilkenin daha iyi durumda
oldugu goriilmektedir. 6,9 milyar dolarlik diinya deri giyim ihracati i¢inde toplam 255
milyon dolarlik ihracatiyla Tiirkiye %3.7’lik paya sahiptir. Saraciye {iriinleri
thracatinda 19 milyar dolar diizeyindeki Diinya ihracatinda Tiirkiye 60,3 milyon dolar
ithracatiyla 9%3.7'lik paya sahiptir. Kiirkten giyim egyalarinda ise daha iyi bir
durumdadir. 2,98 milyar dolarlik toplam diinya ihracatinda Tiirkiye 127 milyon
dolarlik ihracatiyla %4.3'lik paya sahiptir.

47 ITKIB, Tiirk Deri Sektoriiniin Giincel Durumu - ihracatin Sorunlari ve Coziim Onerileri ,
KASIM 2005, s.1
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Ancak yine de, Tiirkiye’nin diinya ihracatinda en gii¢lii oldugu tekstil ve
konfeksiyon sektorlerinde bile diinya ihracatinda %3.1 ve %4.4 oranlarinda pay1

oldugu g6z oniine almak gerekmektedir.

Bununla beraber, tekstil ve konfeksiyondan farkli olarak diinya deri tirtinleri
thracatinda daha az sayida iilke s6z sahibidir. Diinya deri iiriinleri ihracatinin %70--

80' ilk 5 biiytik tilke tarafindan gerceklestirilmektedir.

Bunun i¢in diinya deri pazarinda Tiirkiye’ nin gii¢lii rakipleri bulunmakta olup
uluslararas1 pazarlarda daha fazla pay elde etmek ilizere daha fazla caba gosterilmek

gerekmektedir.

Tiirkiye’ nin deri ve deri mamulleri ihracat1 2005 yilinda 1.041.896.000 USD
olarak gerceklesmis olup, bu rakam gegen yila gore ancak % 0,3 oraninda bir artisi

yansitmaktadir.

Sektoriin ozellikle kiirk ve kiirkten mamul esyalar olmak iizere, hemen tiim
kalemlerde, pazar ¢esitlemesine gitmekte geciktigi goriilmektedir. Gegmiste hep
Rusya pazar1 nazara alinarak gelistirilen stratejiler, gelisen ve degisen diinyanin

rekabetci ortaminda basarili olmakta zorluklarla karsilagmaktadir.

Deri ve deri mamulleri ithalatinda 6nde gelen iilkelerden olan ABD, Japonya
ve Almanya pazarlarindan Tiirk deri sanayinin hak ettigi pay1 alamadig1 goriilmekte,
bu durumun giiglii bir tanitim atagiyla asilmasi gerektigi anlasilmaktadir. Tiirk
dericiliginin ¢ok ciddi bir taniim ve pazarlama eksigi vardir. Bu nedenle sektoriin
mevcut potansiyeli ve kalitesi diinyada c¢ok fazla bilinmemektedir. Halen yakin
pazarlarda bile Tiirk derisi imaj1 yeterince olusturulamamustir. S6z konusu pazarlarda
arttirilabilecek olan pazar payi, sektoriin atil kapasitesinin de devreye girmesiyle
sonuglanacak ve oniimiizdeki yillarda diinya deri ihracat pazarinda paymin % 5’lere

kadar yiikselmesi sonucunu dogurabilecektir. **

48 ITKIB, Genel Sekreterligi AR-GE ve Mevzuat Subesi, Deri ve Deri Mamulleri Sektoriiniin 2005
Yillik ihracat Performansi, Ocak 2006
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Tiirk parasinin asir1 degerli olusu sektdriin rekabet giiciinii, tiim diger ihracat

sektorlerinde oldugu gibi olumsuz yonde etkilerken ithalati biiyiik bir avantaj haline

getirmistir.

Sektor ithalata bagimli bir iiretim yapmaktadir. Bu nedenle uluslararasi

piyasalarda olusan fiyat degisiklikleri sektoriin rekabet giiciinii ve performansini

dogrudan etkilemektedir.

Tablo 2.20. Deri Sektorii Dis ticareti ve Tiirkiye Genel Dis Ticareti (Milyon $)

Deri ve Deri Mamulleri (Bavul Ticareti Haric) Tiirkiye Toplam
Thracat Ithalat Fark Toplam Toplam
Thracat ithalat
1990 742,078 2754 499,2 12,959 22,302
1991 610,263 261,8 407,6 13,593 21,047
1992 645,209 3194 325.,8 14,365 22,871
1993 639,846 43,2 205,6 15,345 29,429
1994 691,450 489,2 202,2 18,107 23,270
1995 657,786 743.,4 -85,7 21,635 35,709
1996 588,094 1.091 -503,2 23,224 43,627
1997 723,810 1.045 -322 26,261 48,559
1998 662,737 625,2 -148,8 26,973 45,921
1999 507,809 268,5 129,7 26,587 40,671
2000 563,693 501,2 -48,7 27,774 54,503
2001 622,689 576,5 -62,1 31,334 41,399
2002 644,509 808,6 -82,3 35,081 50,832
2003 978,880 1.007 -28,3 47,253 97,540
Kaynak: DTM
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Tiirk deri triinleri sektorii, toplam imalat sanayi iiretimi i¢inde %?2.1, imalat

sanayi istihdami i¢inde %1.5 ve toplam iilke ihracati icinde %1.6'lik paya sahiptir.

Esasen, iiretim ve ihracat kapasitesi olarak daha fazla paya sahip olmasi
gerekirken potansiyelini yeterli oranda yansitamayan Tirk Deri sektoriiniin

thracatinda son iki yildir ciddi bir durgunluk yasanmaktadir.

Sektoriin ihracatinda yasanan bu durgunluk {iiretim ve kapasite kullanim

oranlarinin seyrinde de kendini gostermektedir.

Sektoriin ihracat performansinda yasanan durgunluk, Tirkiye’nin toplam
ithracat1 ve sanayi sektorii ihracati ile karsilastirildigi zaman, kendini daha da net bir
sekilde gostermektedir. Ornegin, 2005 yilinda Tiirkiye nin toplam ihracat1 % 14,7 ve
sanayi trilinleri ithracat1 % 12,7 artis gosterirken, deri ve deri mamulleri ihracatinin

sadece % 0,3 oraninda artig gostermesi, dikkati cekmektedir.

Bu performans durgunlugu neticesinde deri sektoriiniin toplam sanayi ihracati

icerisindeki pay1 da % 1,9°dan, % 1,7’ye gerilemektedir.

Aslinda son 15 yillik resmi ihracat verileri incelendiginde sektoriin ihracat
performansinda ¢ok biiyiik degisiklikler olmadigi, 500 milyon $ ile 750 milyon $

arasindaki rakamlarda stirekli dolastig1 goriilmektedir.

Tablodan da goriildiigii lizere deri iirlinleri ihracati yillar bazinda ¢ok
bliylik degisiklik gostermez iken, toplam ihracatta siirekli bir artis trendi s6z
konusudur. Bunun i¢in deri {iriinleri ihracatinin toplam ihracat igindeki payi

siirekli diislis gostermektedir.
Ote yandan, yukaridaki tabloda 6zel fatura 'kapsaminda yapilan ihracat yer

almamaktadir. Resmi ihracat rakamina, 6zel faturali ihracat, bavul ticareti, yolcu

beraberi esya da dahil edildiginde bu rakam bir buguk kat artmaktadir. Ozel
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faturali ihracat dahil deri iiriinleri ihracati 2004-2005 yillik donemi asagidaki
tabloda ger¢eklesmistir.

Gelismis teknolojisi, ¢ok biiyiik bir iiretim kapasitesi olan sektoriin bu
dongiiden kurtula bilmesi i¢in, iginde bulundugu durumu yaratan sebepleri tam olarak

tespit etmesi ve ona gore dogru ¢oziimler liretmesi gerekmektedir.

Tablo 2.21. Tiirkiye’nin Genel ihracatinda Deri ve Deri Mamulleri

Ihracatinin Pay1 (10008)

2004 2005 04/05
Degisim %

Tiirkiye Genel ihracati 64.036.635| 73.426.151 14,7
Deri ve Deri Mamiilleri Thracatt 1.039.216| 1.041.896 0,3
Deri ve Deri Mamiillerinin Tiirkiye 1,6 1,4
Genelinden Aldig1 Pay1 %
Sanayi Uriinleri Thracat: 55.236.972| 62.243.743 12,7
Deri ve Deri Mamiilleri Thractinin 1,9 1,7
Sanayi Uriinleri Thracatindaki Pay1 %

Kaynak: TIM

Deri ve deri mamulleri sektoriinde 2004 yilinda gergeklestirilmis olan toplam
ithalat 849 milyon dolardir. Ithalatin biiyiik bir kismu ham ve islenmis deriden
olusmaktadir. 2004 yilinda 575,3 milyon dolarlik ithalat gergeklestirilmistir ve bu
miktar toplam deri ithalatinin yaklasik % 68'ine karsilik gelmektedir. Ham ve
islenmis derinin ithalattaki pay1 bir 6nceki yila gore %15 diiserken, buna karsilik deri
tiriinleri ve deri ayakkabi ithalatinda artig goriillmektedir. 2004 yilinda deri sektoriiniin

ithalatinda deri tirlinlerin pay1 % 14,4, deri ayakkabinin pay1 ise % 15,1 olmustur.
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Ithalattaki en 6nemli kalem olan ham ve islenmis deri ithalatinin % 15,6's1

Italya'dan gerceklestirilmektedir. Ithalattaki diger énemli iilkeler Ispanya (% 14,2),
Ingiltere (% 11,9) ve Fransa'dir (% 6,6).

Tablo 2.22. Deri ve Deri Mamulleri Sanayi ithalati (Milyon $)

URUNLER 2002 2003 2004 2005
Ham ve Islenmis Deri

621 615,1 575,2 471,9
Deri Esya 36,7 56,7 122.,6 250,1
Deri Giyim 23,4 23,1 23,1 253
Diger 53,6 84,9 128,1 83,6
TOPLAM 734,7 779,8 849 830,9
Kaynak: DTM

Deri ve deri tirtinleri ticareti, Tlrkiye’de 6nemli yer tutmaktadir. 1996°da 437
milyon dolar, 1997°de 514 milyon, 1998’de 476 milyon, 1999°da ise 398 milyon
dolar ihracat gerceklesti. 1997 yilina kadar sektor iilkeye onemli doviz giris sagladi.
Rusya ve Asya’daki krizler, ayrica ham deri ithalatindaki artiglar, is¢i ve enerji
maliyetlerinin giderek tirmanmasi ve yabanci pazarlardaki rekabet giicliniin zayifligi
nedenleriyle 1998 yilinda sektoriin krize girmesine ve senelerde ihracatin diismesine
sebep oldu. Bu hatalardan sonra sektdrde kurumsallasmaya gidildi. Sonug olarak
iiretimde kaliteye 6nem verildi ve on yillarda ihracatta artis goézlendi. Thracat 2000
yilinda 453 milyon, 2001°de 497 milyon, 2002°de 513 milyon, 2003’de 556 milyona
ve 2004’de 651 milyona ulasti. 2005°e gelindiginde resmi istatistiklere gore deri
thracatt 1 milyara yaklasmis, bavul ticaretinin eklenmesiyle de bu rakam 3
katlanmaktadir. 2004-2005 yillarinda deri ihracati incelendiginde, fazla degisim
olmadig1 goriilmektedir. 2005°de 2004°e gore %0,3 ihracatta artis olmustur.

Ihracatin dagilim iilkeler bazinda incelendiginde, en biiyiik ihracat pazar1 AB
tilkeleridir. AB pay1 %51,8’dir. Bu iilkeler arasinda Almanya 6nde %19,3, daha sonra
%38,1 payla Fransa gelmektedir. Eski SSCB iilkelerinin pay1 %30,8 olup bunlarin
arasinda an fazla pay1 RF %17,1 payla almaktadir. Tiirk deri sektorii agisindan diger
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onemli ihracat yapilan iilkeler ABD, Hollanda, Hong Kong, Israil ve Japonya’dur.
Bunlarin sirasiyla paylar1 %8, %3,6, %1,6, %1,2 ve %1 dir.

Tablo 2.23. Deri ve Deri Uriinleri Dis Ticaretinin Ulke Gruplarmna Gére

Dagilimi, 2004
Thracat % Ithalat %
Almanya 19,3 Italya 14,7
Rusya 17,1 Ispanya 14,3
Fransa 8,1 Cin 13,4
ABD 8,0 Ingiltere 9,7
Hollanda 3,6 Fransa 5,2

Kaynak: DTM ve DIE

Deri sektorii ithalat bazinda incelendiginde, yine AB pazar1 %51 payla 6nemli
yer tutmaktadir. Avrupa’nin 2 biiyiik iilkesi Italya %14,7 ve Ispanya %14,3 pay
bulunmaktadir. Diger Avrupa iilkeleri Ingiltere(%9,7), Fransa(%S5,2), Avusturya(%4)
ve Irlanda’dir(%2). Bu iilkeler disinda ithalat yapilan iilkeler Cin(%13,4) ve
Azerbaycan’dir(%]1).

Tiirk deri sanayisinin diinya pazarlarindaki mevcut durumuna baktigimizda,
sektoriin lider pazarlarda ciddi varhik gosteremedigini gérmekteyiz. Thracatin ¢ogu
RF’ ye ve dagilmis halde Avrupa Birligi'ne yapilmaktadir. Diger yandan deri
sektorlinlin en biiyiik pazarlarindan biri AB’de diisiis gozlenmektedir. Bu iilkelerin
deri ithalati incelendiginde, Tirk derilerinin payr %]1°1 agsmamaktadir. Sektoriin
uluslar arasi pazarlamada ve yeni pazarlara girmekte zorluklar yasadigr acik

bilinmektedir.

Tiirk Deri Sektorii, son yillarda ayni seviyelerde seyretmekte ve 1 milyar dolar
resmi ihracati asamamaktadir. En biiylik pazarin Rusya diinya deri ticaretinde diisiik
seviyeye sahip. Ayrica bu iilkede sektoriin rekabet giicli giderek zayifliyor. Sektoriin

potansiyeli gii¢lii olan iilkelere yonelmeli, devletin destegi daha da artirilmalidir.
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Bugiin deri sektorii gecis donemini yasiyor, kaliteli tiretimine ragmen Tiirkiye
uluslararas1 arenalarda hak ettigi yeri tutmuyor, c¢linkii moda ve markalasmada

istenilen seviyelere ulagilamamakta.

Tablo 2.24. Diinyanin Bashca Deri Ithalatcilar: ve Tiirkiye’nin Pay1

2003 Pay (%) Tiirkiye’nin Tiirkiye’nin

ithalati Pazar Pay1 %
ABD 25.667 22,2 88 0,03
Hong Kong 12.960 11,2 15 0,01
Italya 8.440 7,3 16 0,02
Almanya 7.604 6,6 127 1,7
Japonya 7.225 6,2 4 -
Fransa 6.351 5,5 60 0,09
Ingiltere 5.996 52 26 0,04
Cin 4.496 3,9 4 0,01
Ispanya 2.920 2,5 24 0,08
Belgika 2.420 2,1 12 0,05
Kanada 2.121 1,8 4 0,02
Hollanda 2.019 1,7 32 1,6
Diger 23.109 22,5 221 1,0
Rusya 487 0,4 114 23,4
Toplam 115.819 100,0 747 0,7

Kaynak: UNSTATS ve DTM

Tiirkiye onemli deri ithalatci tilkelerinde paylarint %1 yiikseltilmesi halinde
Tiirkiye deri ihracatt 2 milyara wulasir. Bunlari uzun doénemli politikalarla
gergeklestirilmeli. TDS gelismesi icin kalite yiikseltilmeli, iiretimde verimlilik
arttirtlmali, moda ve marka iizerinde yogun c¢alisilmasi gerek. Ayrica daha g¢ok

kurumsallasmaya gidilmelidir. *’

* TurkishTime Sectors, Leather in Turkey, Analysis of the Leather Sector in Turkey, TIM, Mart
2005, s. 130
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2.2.7. Tiirk Deri Sanayinin Sorunlar:

2.2.7.1. Hammadde

1990’11 yillardan itibaren iiretim kapasitesinin hizla artmasi sektorii, diinyanin
en biiyiik ham deri ithalatgilarindan biri haline getirdi. Bunun yaninda hayvanciliga
verilen Onemin giderek azalmasi sonucunda, yerli hayvan varliginda gerileme;
dolayisiyla, yerli ham deri iiretiminde son 5 yilda yilizde 40.5 oraninda disiis

olmustur.

Tiirk deri triinleri tiretiminde kullanilan biiyiikbas hayvan derilerinin %46°’s1,

kiigiikbag hayvan derilerinin ise %75°1 ithalatla karsilanmaktadir.

Ham deri alimlarinda wuygulanan yanhis politikalar ve iyl organize
olunamamasi nedeniyle fiyatlandirmada sektor basarili degildir. Alimlarda, inisiyatif
saticilarda; bu nedenle de biiyiik risk yasanmaktadir. Ayrica kalitesiz ham deri girisi

vardir.

Kiiciik firmalar bazinda saraciyeye uygun islenmis deri temininde giicliikler

yasanmaktadir.
Kesim hatalari, yerli ham deri kaynaklarina darbe indiriyor. Mezbahalarda
“makina ile yiliziimiin yaygin hale getirilememesi ve ham derilerin budanmasinda

standartlara uyulmamasi baslica sorunlar1 olugturmaktadir.

Bunlardan farkli olarak Rusya Federasyonu'ndan yapilan ham deri

ithalatlarinda ise 500$/Ton ekstra maliyet ortaya ¢ikmaktadir.

Sektor hammaddesinin' % 70 'ini yurtdisindan tedarik etmektedir. Diger bir

ifadeyle, ithalata bagimlh bir sekilde iiretim yapmaktadir. Bu nedenle uluslararasi
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piyasalarda olusan fiyat dalgalanmalari, sektoriin performansini ve rekabet

giiciinii dogrudan etkilemektedir.*

Hammadde temininde bir ¢ok sorunla karsilasilmakla birlikte, kredili
alimlarda uygulanan % 3 oranindaki KKDF ilk siralarda yer almaktadir. Bu fonun

kaldirilmas1 hammadde temin maliyetini biraz olsun asagiya ¢ekebilecektir.

2.2.7.2. Teknoloji Sorunlari

Teknoloji ve ekipman sadece satin aliniyor. Ar-Ge calismalar1 yetersiz. Yeni tiir

deri liretimine yonelik ¢alismalar yetersizdir.

Deri isleme kapasitesi yeterli degil. Verimsiz g¢alisiliyor. Giinliik kapasite 10

tonun altindadir.

Makinelesme biiylikbas deri islemede yeterli degildir. Kiiciikbag deri makina

ureticileri sikintidadir.

Biiylik miktarlardaki tiretimlerde iyi kalite yakalanamamaktadir. Aksesuar ve
saraciye lretimine yonelik yan sanayi de teknoloji yoktur. Yan sanayi kaliteli mal

tiretememektedir.
2.2.7.3. Pazarlama ve Tamitim Eksikligi

Tirk Deri Sektorii'niin en biiyilik eksigi tanitim ve pazarlamadir. Bu
nedenle  Sektoriin  gergek giicli, uluslararasi pazarlara tam olarak

yansitilamamaistir.

Halen Tiirk deri iirtinleri ihracatinda %23.6'lik payiyla Rusya ve %15.1'lik
payiyla Almanya agirlikli bir yer teskil etmektedir. .

50 ITKIB, Tiirk Deri Sektoriiniin Giincel Durumu - ihracatin Sorunlari ve Céziim Onerileri ,
Kasim 2005, s. 8
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Ihracatin belli pazarlarda yogunlasmasi bu iilkelerde ortaya ¢ikan rekabet
kosullarindan sektoriin olaganin Otesinde etkilenmesine neden olmaktadir. Bu
nedenle sektor, 1998 yilinda Rusya'da yasanan ekonomik kriz ve 2004 yilinda

Rusya mevzuatinda meydana gelen degisikliklerden biiyiik oranda etkilenmistir.

Sektoriin hem pazarlarda meydana gelen risklerden korunabilmesi hem de
iiretim ve ihracat potansiyelini uluslararasi pazarlara daha iyi yansitabilmesi i¢in

pazar ve pazarlama konusunda ¢abalarini yogunlastirmak durumundadir.

Ayrica, halen diinya deri tirlinleri ithalatinin yaklasik yarisi ABD, Japonya
ve Hong Kong tarafindan yapilmaktadir.

Tiirkiye ihracatinda belli bash ilk bes pazar i¢inde ise yalnizca ABD
%35.5'lik payla yer almaktadir. Bunun i¢in Diinya'nin geleneksel alic1 iilkelerinde

daha verimli tanitim etkinliklerine ihtiyag¢ vardir.

Sektoriin yogun cabalar1 sonucunda bir "Deri Sektérii Tanitim Grubu"

kurulmus olup, 2005 yili Eyliil ayindan itibaren resmen ¢alismalara baglamistir.

Bavul ticareti diisiiyor. Rusya’mmn aldigi oOnlemler, Italya, Cin ve
Yunanistan’in pazar kapma g¢abalar1 ve Tiirkiye’de bavul ticareti i¢in gelen insanlara
yonelik yanlis  davraniglar, bavul ticaretinde 1997°de ylizde 40’lara varan

gerilemelere neden oldu; bu 1 milyar dolarlik kayip anlamina geliyor.

Yeni pazar arayislarina yonelik c¢aligmalar yetersiz; tanitim ve pazar

arastirmalari ciddi boyutta degildir.
Bitmis deri ihracati yeterince yapilmamakta. Sektor, Asya ilkelerinin haksiz

rekabeti ile karst karsiya. Dis ticaret mevzuati ve makro politikalar sorun

yaratmaktadir.
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2.2.7.4. Ulke ve Marka Imaji

Ulke ve iirlin bazinda marka imaj1 ve stratejisinin olmamasi katma degeri

yiiksek olan deri ve deri mamulleri sektoriiniin dniine bir engel olarak ¢ikmaktadir.

Moda ve marka olma konusunda problemler vardir. italyan taklitciligi daha
fazla tercih ediliyor. Modac1 ve tasarimcilarla ¢alisilmamakta. Deride 6zgiin modalar

yaratmaya yonelik altyap1 ve egitim caligmalar1 yetersizdir.

Tanitim faaliyetleri yetersiz. Potansiyel pazarlardaki radyolar ve televizyonlar,
billboardlar ve gazeteler tanitim amaciyla yeterince kullanilmamakta. Tiirk derisi

imajinin giiclendirilmesi i¢in gerekli caligmalar yapilmamaktadir.
2.2.7.5. Egitim ve Organizasyon

Diinyada rekabetin hizlanmasi1 kaliteli isgiicli ve farkli tarzda iiretilmis
tiriinlere ihtiyaci artirmaktadir. Bunun i¢in Egitim ve Ar-Ge calismalarina hiz
verilmesi sektoriin en 6nemli hedefi olmalidir.

Diinyadaki rekabetin artmasi, kaliteli isgiicii ve farkli tarzda tiretilmis tirlinlere
ihtiyac1 artirmaktadir. Ancak buna yonelik Ar-Ge calismalari geregince ciddi

yapilmamaktadir.

Yeni iiriin gelistirme, kaliteli tiretim ve firma i¢i organizasyonda pazarin

gereklerine gore organize olabilme biiyiik 6nem arz etmektedir.

Egitim alaninda egitim kurumlari ile sektor arasinda isbirliginin artirilmasi

kaliteli liretim ve firma yonetimi agisindan énemlidir.

Sektorde iyi egitimli ve nitelikli insan kaynaklar1 yetersiz. Yurtici ve

yurtdisindaki egitim olanaklar1 degerlendirilememektedir.
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Ureticiler arasindaki iletisim yeterli degil; sektorde kopukluk vardir. Egitimde,

gerek deri, gerek ayakkabi konusunda biiyiik problemler mevcuttur.

Deri {ireticisiyle saraciyeci arasindaki iletisim eksikligi vardir. Bu nedenle

saraciye ihracati hedefleri tutturulamamaktadir.

2.2.7.6. Haks1z Rekabet

Haksiz rekabetle en 6nemli sorunlar arasinda yer almaktadir. Organize
Sanayi Bolgelerinde faaliyet gosteren firmalar c¢evreye duyarhi {iretim
gerceklestirirken ilave maliyetleri de iistlenmekteler, ancak herhangi bir bedel

6demeksizin- iiretim yapan firmalar haksiz rekabete yol agmaktadir.”!

Bu anlamda organize sanayi bolgeleri icin yonelik aritma desteginin
cikarilmasi haksiz rekabeti ortadan kaldirabilecek ve iiretim maliyetlerini

azaltacaktir.

Sektor Uzak Dogu menseli liriinlerin ucuz ve diisiik fatura bedelli olarak ithal

edilebilmeleri nedeniyle haksiz rekabete maruz kalmaktadir.

Uzakdogu'dan ithal edilen ve suni deriden mamul deri ve deri mamulleri iilke
icinde dogal deri gibi lanse edilerek satisa sunulmakta hem tiiketici yaniltilmakta hem

de haksiz rekabete neden olmaktadir.

Tiirk parasinin degerli hale gelmesinin de etkisiyle son yillarda Tiirk deri

sektorii basta Cin olmak iizere Uzak Dogu iilkelerinin rekabet baskis1 altindadir.

Bu cergevede 2003-2004 yillik donemde deri iirtinleri ithalati tiim iilkelerden

%11.1 oraninda artarken Cin' den yapilan ithalat %111.1 oraninda artmustir.

°' [ZTO, Kurumsallagma Siirecinde Tekstil ve Deri Konfeksiyon Sektoriindeki Firmalarin
Yapasi, 2000, s. 26
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Ayrica, Cin’den ve diger Uzak Dogu iilkelerinden yapilan ithalat cevre ve
insan sagligina uygun olmayan kosullarda ve siibvansiyonlu olarak iiretilmekte ve

ihra¢ edilmektedir. >

Bunun icin Uzak Dogu kaynakli ithalatin kontroliinde daha hassas

davranilmasinda fayda bulunmaktadir.

2.2.7.7. Finansman Ihtiyac1 ve Uretim Maliyetleri

Deri ve deri mamulleri sektorii ciddi finansman sikintis1 ¢cekmektedir. Kredi
maliyetlerinin de rakip {ilkeler seviyesinde olmamasi bir diger olumsuz unsur olarak

ortaya ¢cikmaktadir.

Diger yandan tamamu kiigiik ve orta 6lgekli firmalardan olusan deri sektori

KOSGEB destek ve imkanlarindan faydalanamamaktadir.

Deri ve deri mamullerinin iiretiminde kullanilan enerji, isgiicii v.b. girdi

faktorleri rakip tilkeler seviyesinin ¢ok tizerindedir.

Sinirlarin olmadigr bir diinya'da mevcut maliyetlerle rekabet avantajina sahip
tiretim yapilamamakta ve mevcut pazarlar bir biri ardina kaybedilirken yeni

pazarlarin bulunmasi da zorlasmaktadir.

Bagsta istihdam olmak {izere, maliyetlerin yiliksek olusu sektori kayit dist
calismaya yoneltmektedir. Tiirkiye'de c¢alisanin isverene maliyeti iginde
istthdamin pay1 yaklasik % 41'dir. Bu oran OECD iilkelerinde ise % 18
civarindadir. Goriildiigli tizere, Tiirkiye'deki isttihdam maliyeti OECD iilkeleri
ortalamasinin ~ ¢ok  iizerindedir. Tirk firmalarinin  kayith  istihdama
yOnlendirilmesi ve rekabet gii¢lerinin artirilmasi agisindan bu oran, kademeli

olarak % 18 diizeyine ¢ekilmelidir.

52 ITKIB, Tiirk Deri Sektoriiniin Giincel Durumu - ihracatin Sorunlari ve Céziim Onerileri ,
Kasim 2005,s. 6
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Enerji maliyeti sektoriin maliyet kalemleri igerisinde ilk siralarda yer
almaktadir. Tiirkiye elektrik enerjisi fiyatlar1 yoniinden diinyanin en pahali
iilkelerinden biridir. Sektor elektrik enerjisini rakip iilkelere kiyasla % 45
oraninda daha pahaliya satin almaktadir. Enerji maliyetinin asagiya g¢ekilmesi

ciddi bir kriz i¢inde olan sektdre rekabet avantaj1 saglayacaktir.

2.2.8. Coziim Onerileri

2.2.8.1. Ham deride/Deri isleme

Deri sektoriinde kisa ve orta vadede uygulanmasi gereken politikalar ham deri
pazarmin Tirkiye’nin eline gecirilmesi, mevcut deri isleme sanayi isletmelerinin
haksiz rekabeti ortadan kaldirici, Avrupa normlarinda standart liretim yapan, ¢evreye
saygili yap1 ve teknolojilere kavusturulmasi yoniinde olmasi gerekmektedir. Bunun
icin ham deri tiretim ve dis alimina yonelik yurt ici ve yurtdis1 yatirnmlarin tesvik

edilmesi gerekiyor. Bunun icin yapilmasi gereken yasal diizenlemeler ise;

v' Ham deri lretim ve Kkalitesinin artirilmasi (hayvanciligin tesviki, ham deri
standartlarina uygun deri tiretimi)

v’ Istikrarli bir ham deri piyasasi icin (Ham deri standartlarmin Avrupa birligi
normlar1 da dikkate alinarak, ham deri borsasinin islerlik kazandirilmast)

v' Hayvan hastaliklarindan dolay1r yapilan ham deri ithalat kisitlamalar
onlenmelidir. Ayrica ham deri ithalatindaki fon, vb. kaldirilmalidir.

v’ Tirkiye’de deri isleme sanayi ile ilgili olarak, “bilirkisi nitelikli » kurumlari
ihtiyac vardir. Diinyada 6rnekleri kisitli olan bir “Deri Arastirma Kurumu”nun

kurulmasi gereklidir.

Hammadde Temini:

Hammadde tedarikinde yasanan problemlerin giderilmesi amaciyla sektoriin

bu konudaki yurtdist bagimliligi'nin azaltilmasi gerekmektedir.
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Tiirkiye’nin  hayvan varligmin sayisal ve nitelik olarak yeterli hale

getirilebilmesi i¢in hayvancilik sektorii desteklenmelidir.

Rusya Federasyonu'ndan yapilan ithalatta maliyet artisina neden olan bu

uygulamanin kaldirilmasi gerekmektedir.

2.2.8.2. Deri Konfeksiyon

v' Finansman/Acil Kriz Kredisi Ihtiyaci

Sektorti, Asya krizi, Rusya krizi ve Tirkiye’deki kriz biiyiik olgiide
etkilemistir. Tiirkiye’deki ekonomik kriz nedeniyle, ayakkabi, deri konfeksiyon ve
saraciye sektorlerinde isletme sermayesi erimistir. Krizlerden dolay1 sektoriin rekabet
sans1 yavaslamistir. Sektorde, nakit yoklugu nedeni ile baz1 entegre tesisler kapanma

noktasina gelmistir. Dolayistyla sektdriin, acil kriz kredisi talebi vardir.

v Istihdam /Istihdama Y®&nelik Diizenlemeler

Sektorde istthdam maliyetleri ytliksektir. Uluslararasi ticarette haksiz rekabette
yol agmaktadir. Deri konfeksiyon sektorii, "istihdam tesviki" Onerisi hazirlamig
bulunmaktadir. Bu konuda, sektoriin ilgili merciler DTM ve DPT’ dan istihdam
tesviki talebi devam etmektedir.
v" Pahali Enerji Sorunu

Tiirkiye, sanayide kullanilan elektrik maliyeti agisindan en pahali Avrupa

tilkesi konumundadir. Sanayii kullanimindaki elektrigin daha uygun maliyetlerle

sunulmasi bir an dnce saglanmalidir.
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2.2.8.3. Saraciye

v

AR N N N N S

Haksiz rekabetin oOnlenmesi (Tirkiye ve AB iilkelerinin, Uzakdogu
ilkelerindeki ucuz isgiicii ve akil almaz tesviklerin Onlenmesi ydniinde
calismalar yapmasi, Glimriik biirokrasisinin azaltilmasi, Kredi tesviklerinin
KOBI’lere kaydirilmast),

Kaliteli ve ekonomik deri elde edilmesi,

Yeni pazar arastirmalari ve tanitim yapilmasi,

Yabanci sermaye kullanimi (yabanci ortaklarin kurulmasti),

Sektorel dis ticaret kurumlarinin desteklenmesi,

Egitim ve Ar-Ge ¢aligmalarina agirlik verilmesi,

Saraciye sektoriindeki teknolojilerin gelistirilmesi,

Dis Ticaretin tesvik edilmesi gerekmektedir.

2.2.8.4. Deri Kimyasallar

v

Deri sektoriiniin  daginikligi, orgilitlenme eksikligi birgok sorunun hallini
zorlastirmaktadir.Verimlilik daha 6n plana ¢ikarilmalidir. AB kuruluslarina
linklerle birlikte iilkemizde de paralel organizasyonlar olusturulmali, AB’yi
yonlendiren kurum ve kuruluslarda rol alarak, s6z sahibi olma ve etkili olma
imkan1 saglanmalidir.

Enerji maliyetlerinin AB kosullarinda incelenmesi gerekmektedir

Sektorde ISO, Cevre, Uglii Sorumluluk gibi uluslararasi standartlara uygun
kriterlerin gelistirilmesi bu kriterlere sahip kuruluslarin tesvik edilmesi
gerekmektedir. Deri sektoriiniin akredite bir laboratuara ihtiyaci vardir. Bunun
tesvik edilmesi gerekmektedir.

Ortak kaynaklarin verimli sekilde kullanilmasinin yollar1 arastirilmali, azot,
enerji ve buhar gibi temel girdileri, aritma gibi temel giderleri iiretimin yogun
oldugu bolgelerde tek merkezden saglamaya yonelik projelere tesvikler
verilmelidir.

Egitim ve Ar-Ge cabalar1 birbirinden ayrilmahidir. Ar-Ge tesvik siireglerinin

hizlandirilmas: ve tesviklere islerlik kazandirilmasi gerekmektedir. Insan
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kaynaklarina yonelik egitime agirhik verilmesi ve tesvik edilmesi
gerekmektedir.

v Cevre ile ilgili standartlar saptanirken ekolojik atik siir degerlerinin AB ve
diinya standartlar1 ile uyumlu hale getirilmesi i¢in, sektoriin bilgisine ve
uzmanligina bagvurulmadir.

v' Thracat kredi islemlerinin hizlandirilmasi ve basitlestirilmesi gerekmektedir.
Ihracatta Odeme Sigortalar1 islemlerinin hizlandirilmas: ve basitlestirilmesi

gerekmektedir.

2.2.8.5. Ar-Ge ve Egitim

v' Egitim kurumlariyla sekt6riin igbirliginin artirilmali,

v/ Egitim alaninda kaliteli ve uzman Kisilerin yetistirilmesi igin o6zel sektor
Devlet igbirliginin saglanmal,

v" Sektoriin kalifiye ve yari kalifiye isgiicii ihtiyacini kargilamak iizere tiniversite
sanayi isbirligi gerekli olup, mevcut orta ve yiiksek 6gretim kurumlarinin
sektordeki gelisimi takip etmekten Ote, gelisime Onciiliik etmesi saglanmast,
Sektor tarafindan kurulacak okullara Devlet destegi saglanmali,

v' Deri Sanayiinde ustalik-kalfalik belge sistemi getirilmesi. Belgesiz eleman
calistirilmamali,

v’ Tiiketici ihtiyaglar1 ve tercihleri g6z oOniinde bulundurularak iretimin
planlanmasi,

v Deride giyim ve alisilagelmis kullanim alanlari disinda farkli kullanim
alanlarinin arastirtlmasi,

v Derinin i¢ mimaride mobilya disinda kaplama malzemesi olarak kullaniminin
arastirilmasi,

v" Sektorde teknolojik yatirimlara oncelik verilmesi ve bilisim teknolojilerinden
daha fazla yararlanilmasi,

v' Uriin gelistirme ve ar&ge amaciyla ortak firma birlikteliklerinin
olusturulmasi,

v Uriin gelistirme ve tasarim sigortasi yapilmasi,

v Modelist ve stilist egitimine daha fazla 6nem verilmesi
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v Uretimde kalite standartlarinin artirilmast,

v Deri tamir, bakim ve temizleme konusunda arastirmalar yapilmasi,

v" Deri giyim ve kullaniminin liikks olmaktan ¢ikarihip giinliik yasamin igine dahil
edici ¢aligmalar yapilmasi,

v~ Gergek derinin suni deriye gore saglhk yoniinden avantaji olduguna dair
tiiketicinin bilinglendirilmesi,

v" Deri kimyasallar1 konusundaki ¢alismalarin tesvik edilmesi,

v' Sektoriin bilgi altyapisinin olusturulmasi, yayginlastirilmasi ve interaktif
sekilde paylagimi ,

v Uriin gesitlemesinin saglanmasina yonelik AR-GE calismalar1 ve kalite
kontrol testlerinin yapilabilecegi akredite Laboratuar donaniminin

saglanmasinda isbirligi ve organizasyona ihtiya¢ bulunmaktadir.

2.2.8.6. Tanitim ve Pazarlama

Markalagmaya 6nem verilmesi ve Diinya markalarinin satin alinmasi,
Marka olabilecek tarihsel degerlerin tescil ettirilmesi,

[stanbul'da bir moda ve deri akademisi kurulmast,

Dogrudan ve aktif pazarlama konusunda sektoriin bilinglendirilmesi,
Sektoriin uluslararasi alanda kendi dagitim agina sahip olmasi,

Biiyiik hava alanlarimizin yaninda deri magazalari ve showroomlar agilmast,

Onemli ticaret merkezlerinde irtibat ofisleri kurulmast,

NS N N N N W NN

Tiirkiye’de gerceklestirilen uluslararasi deri fuarlarinin da fuar destekleri

kapsamina alinmasi,

<\

Fuarlara katilim i¢in 6n finansman saglanabilmesi, formalitelerin azaltilmasi,
bunun i¢in yalnizca faaliyet belgesinin yeterli olmasi,

v’ Cografi olarak uzak olan potansiyel pazarlara ihracatimizi tesvik etmek
amaciyla havayolu kargo tasimaciliginin desteklenmesi veya sektoriin navlun

maliyetlerinin diisiiriilmesini saglayacak bir destek sisteminin adapte edilmesi.

Daha once %80 oraninda olan fuar destek orani 2005 yilinda %65'e

disiiriilmiis olup, 2006'da destek oram1 daha da disiiriilerek, %50 olarak
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uygulanacaktir. Thracat¢i firmalarin pazarlama faaliyetleri agisindan birincil 6neme
sahip fuar katilimima saglanan destek oraninin esnasindan denizasiri ilkeler igin
azaltilmamasi, ayrica, bireysel fuar katiliminda smirlamalarin  kaldirilmasi

gerekmektedir.

Amaca uygun olarak iilke ve iirlin bazinda reklam, tanitim ve pazarlama
stratejileri  olusturularak  potansiyel miisterilere ulagilmasi  gerekmektedir.
Turquality kapsaminda oldugu gibi ihracata yonelik imaj ve degisim motorlar1 Halkla

[liskiler metotlar1 kullanilarak desteklenmelidir.

2.2.9. Sektoriin Rekabet Giicii

Deri sektoriinii inceledigimizde emek yogun bir sanayi dali oldugunu
goriiyoruz. Gerek tiretim degerleri ve gerekse ihracat potansiyeli bakimindan deri
sektorii  Tiirkiye’nin siiriikleyici sektoriidiir. Gegirmis bulundugu deneyimlerle,
yeniden yapilanma siirecini hizla tamamlayarak yiiksek {iretim giiciine sahip olan bu
sektor, Tiirkiye’nin vazgecemeyecegi, diinyada da, Italya’dan sonra soz sahibi bir
iilke konumundadir. Bilhassa kii¢iikbas bakimindan diinyada iiretilen derinin yiizde
22'ni, Tiirk deri sektorii islemektedir. Imalat sanayiindeki yiizde 2.2°lik pay1 ve
istihdamdaki ytizde 1,5’1ik payi ile lilkemizin ilk 10 sektorii arasinda yer almaktadir.
Bilgi ve yan sanayi bakimindan da olduk¢a genis bir kapasiteye sahip olan bu
sektoriin, Ortadogu ile Balkanlar ve Dogu ile Bati Avrupa arasinda bir koprii oldugu

unutulmamalidir.

Tirk deri konfeksiyon sektorii, veri yetersizligi nedeniyle somut olarak
hesaplanamamigsa da, ithalat/ihracat orani karsilastirilmasi, uzmanlasma katsayisi,
diinya ihracati i¢indeki pay1 gibi rekabet giicii gostergeleri bakimindan 6nemli rekabet
tistlinliiklerine sahiptir. Deri konfeksiyon, deri ve deri mamulleri ihracatin yiizde
80’ni olugturmaktadir. Oniimiizdeki 5 yillik plan déneminde sektdriin pazar arayislart
ve tanitim seferberliginin sonug¢ vermeye baslamasiyla, ihracatta yillik ortalama yiizde
15° diizeyinde bir artis saglanacagi; bu baglamda yukaridaki rekabet giicii

gostergelerine olumlu anlamda yansiyacagi diisiiniilmektedir.
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Saraciye kaleminin rekabet giiciine baktigimiz da; kaliteli saraciye mamulleri
iiretiminde, Italya, orta ve daha diisiik kalitelerde ise {iciincii iilkeler olarak
adlandirilan Hindistan, Tayvan, Brezilya, Giiney Kore ve Pakistan diinya pazarlarinda
baslica rakipler olarak goze carpiyor. Bu iilkelerde ucuz isgiicii kullanilmaktadir.
Tiirkiye’deki is¢iligin toplam maliyet icindeki payi, tgilincii tilkelere gore oldukga
yuksektir. Bu durum dis piyasalardaki rekabette, haksizlik yaratan énemli konularin
basinda geliyor. Ayrica Uzakdogu {ilkelerinde mevcut olan akil almaz tesvikler de
rekabet acisindan haksiz bir durum yaratiyor. Yurti¢i piyasalarda da rekabet

yoniinden haksizlik yaratan durumlar s6z konusudur.

2.2.9.1. Bashca Giiclii Yonler

Gliglii yonleri dort temel baslikta toplamak olasidir.

Hammaddede Olgek / Kurulu Kapasite

Cesitli veriler, Tiirkiye'de yilda ortalama 30 milyon hayvan kesildigini, yi1lda 8
milyon adet vidala, 75 milyon adet giysilik kii¢iikbas deri islendigini, yilda yaklasik
10 milyon adet deri ve kiirk konfeksiyon iirlinii iiretildigini géstermektedir. Mevcut
kapasitenin yillara ve islenen ham deri kalemlerine gére farkli oranlarda olmak Uzere
ylizde 30 ila yiizde 50'lik bir bolimiiniin fiilen kullanilamamasi sektoriin ciddi
sorunlarindan biridir. Ancak kullanilmaya hazir kapasitenin biiyiikliigii bir bagka

acidan tstiinliik olarak degerlendirilmelidir.

Kiiciikbas Deride Uzmanlagma

Tiirkiye deri sektoriiniin, diinyadaki genel egilimin tersine kiiciikbas deli

islemede tutturdugu yiiksek oran dikkat gekicidir.
Tiirkiye'de deri imalatinin yiizde 70-80't kiigiikbas derinin islenmesiyle

gerceklesmektedir. Bu ise, Tirkiye dericiliginin agirlikli olarak giysilik deri ve

konfeksiyonculuga odaklastigi anlamima gelmektedir. Bu nedenle sektdr diinya
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pazarinda bir rekabet giiciine sahip olmustur. Diinyada islenen kiiglikbas derilerin
yluzde 22' si Tiirkiye' de konfeksiyon {iriiniine doniismektedir. Bu yapinin temel
nedeni ise, en bilyiik pazar olan BDT iilkelerinin kiirklii kiigiikbas deriden mamul

tirtinlere olan yiiksek talebidir.

Altyapt / Teknoloji

Sayilar1 giderek artan deri organize sanayi bolgeleri, ileri teknoloji ile
donanmis modern fabrikalar, basli basina deli sektoriine hizmet veren yan sanayideki,
deri makineleri Uretimindeki gelisme, azimsanmayacak isgiicii potansiyeli deli
sektorliniin  kiiciimsenmeyecek bir birikime ve rekabet giicline sahip oldugunu

gostermektedir.

Esnek Uretim

Tiirkiye deri sektoriinde kurumsallagsma ve planli calisma diizeyi diisiiktiir,
ancak yeni kosullara uyum agisindan yiiksek esneklige sahiptir. Tiirkiye deri sektort,
kendisi i¢in vazgecilmez dnemde ve en biiyiik pazarlardan biri olan Rusya pazarinin
model, renk, miktar bakimindan cok Onceden kestirilmesi miimkiin olmayan
taleplerini karsilayabilmekte, bu 6zelligi deri sektoriimiize, 6rnegin, yillik plan ve
tiretim programlariyla ¢alisan Avrupa dericileri karsisinda bir avantaj saglamaktadir.
Siparise dayali hizli iiretim-teslimat yapabilme yetenegi, konfeksiyonda moda ve

tasarim becerisi sektoriin en onemli rekabet giicii faktorlerinden birisidir.
2.2.9.2. Bashca Zayif Yonler
Tiirkiye deli sektoriiniin zayif ya da sorunlu yanlarini, biiylik 6lcek, atil

kapasite, sermaye/finansman, pazarlama, Ar-Ge, moda/marka ve sektdre yoOnelik

kamu diizenlemeleri olarak alt1 ana baslik altinda toplamak olasidir.
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Atl Kapasite

Tiirkiye deri sanayii 1980'li yillarla birlikte iilke pazarina yonelik bir sektor
olmaktan ¢ikarak disa agilmis; 90'larla birlikte de yatirim ve Uretim Slgeklerini diinya
pazar1 boyutlarma ¢ikarmustir. Basta Istanbul Tuzla olmak Uzere olusturulan modern
organize deli sanayi bolgeleri, bu bolgelerde kurulan teknolojik diizeyi yiiksek
ylizlerce yeni tabakhane, gelismesi hizlanan deri kimyasallar1 ve makineleri yan
sanayiileri, diinyanin ilgisini ¢cekmeye baglayan fuarlar, biiylik miktarlarda sermaye
yatirimiyla, emekle, sektor mensuplarinin atilimei ruh hali ve 6zverisiyle yaratilmig
bliyiilk degerler olmustur. Bu gelisme yalmz dericilerin degil, Tiirkiye'nin
kazanimlaridir. Bu 6zvarlik, iiretime yonlendirilmesi durumunda biyiik bir
zenginligin, atil kalmas1 durumunda ise biiylik bir sorunun kaynagidir. Zenginliktir;
clinkii ¢esitli gelismelerin sonucu olarak bu 6lgek ve kapasitede bir deri endiistrisi
diinyanin higcbir yerinde yoktur. Sorundur; ¢iinkii kapasitesi tam ya da tama yakin
kullanilmadig1 zaman bu 6lgekteki bir endiistriyi ayakta tutmanin maliyeti ekonomik

olmaktan ¢ikmakta, biiyiik bir zenginlik 6lii yatirima doniismektedir.

Sermaye/Finansman

Yatirim ve olgek biiyiimesi, son yillardaki pazar biiylimesiyle yaratilan katma
degerden, sonu¢ olarak 0z kaynaklardan finanse edilmistir. Modern teknoloji
yatirimlarinm finansmani oldukca yiiksektir. Ornegin giinde 2.000 adet deri basan
modern bir kiirkliik deri tabakhanesi 5 milyon dolara kurulabilmektedir. Uretim
maliyetleri de yiiksektir. En basta, deri endiistrisinin temel hammaddesi ve girdisi
olan deri, yeryiiziindeki miktar1 etlik hayvan sayisi ile sinirli ve bu yiizden de oldukga
pahali bir hammaddedir. Ayrica, arz-talep iliskisindeki dalgalanmalar deri
hammaddesini diinya borsasinin spekiilasyonlara ag¢ik bir maddesi durumuna
getirmektedir. Ote yandan, deri isleme maliyetleri dolayisiyla isletme sermayesi
ihtiyact1 da cok yiiksektir. Kisaca sektor, sabit sermaye yatirimlarini kendi 6z
kaynaklariyla finanse etmesine karsin, atil kapasite nedeniyle bunlarin amortismani

sekteye ugramis, artan hammadde ve isletme giderlerini karsilamak ise bagli basina
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sorun haline gelmistir. Finansman maliyetlerinin yiiksekligi bu sektoriin rekabet

giiciinii olumsuz etkileyen en 6nemli faktorlerden birisi olmustur.

Tek Pazara Odaklanma

Deri sanayiinin dis pazarlara agilisinda oncelikli pazar Avrupa olmustur.
Avrupa pazari, girilmesi, yerlesilmesi, isteklerinin karsilanmasi kolay olmayan, kar
marj1 diisiik ama son derece istikrarli bir pazar olma niteligine sahiptir. Tiirkiye deri
sanayii bu pazarda belki yavas ama emin adimlarla ilerlemistir. Ancak sektoriin
bliyiik bir boliimii 19901 yillarin biiyiik firsati olarak ortaya ¢ikan Rus pazarmin
sundugu imkanlara kapilarak Avrupa pazarina olan ilgi ve iliskisini kaybetmistir.
Yatirim Slgek ve tercihlerinden, hammadde se¢imine kadar bir¢ok faktor bu pazarin
yiiksek talep doneminin isteklerine gore sekillenmistir. Sektdrde pazar portfoyii
riskini iistlenen isletmeler Rusya'da yasanan 1998 krizi sonrasi biiylik kayiplara

ugramistir.

AR-GE Calismalar:

Genel olarak iilkemizde ve 6zel olarak da deri sektoriinde Ar-Ge ¢alismalarina
ayrilan kaynak ve insan giicli ¢ok yetersizdir. Buna karsin uluslararas1 pazarlarda
maliyet, kalite ve ¢esitlilik agilarindan avantajlar saglayacak yeni tiir iiretim, boyama

vb teknikleri gelistirmek olaganiistii biiylik 6nem tagimaktadir.
Moda ve Marka
Moda ve marka yaratma konusunda sektoriin giicliikleri bulunmaktadir. Bu

alanda, 6zgiinliik ve yaraticiliktan ¢ok taklit¢ilik 6n plandadir. Modaci ve tasarimlarla

¢alisma, bu calismaya kaynak ayirtma ve altyap: yetersiz diizeydedir. >

53S0, Deri ve Deri Uriinleri, s. 22
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2.2.9.3. Sektor Strateji ve Politikalar:

Deri sektoriiniin BDT gibi mevcut pazarlarini korumasi, yeni ve gelismis iilke

pazarlarina odaklanmasi sektorde istikrarin saglanmasi agisindan kaginilmazdir.

Sektoriin misyonu, butik iiretim ve markali iiriin i¢in Ozellikle Ar-Ge
calismalarina agirlik veren ve kurulu kapasitesini kullanan bir deri isleme sanayii ile
birlikte deri triinlerinde mevcut esnek liretim yetenegini gelistirmek, tasarimda,
sektorlin oncii lilkeleri arasinda yer almak ve rekabette en 6nemli unsur olan insan

kaynaklar1 altyapisini ayirici tistlinliik yaratan konuma getirmektir.

Sektoriin vizyonu ise; derinin yeni merkezi olarak lider oldugu pazarlardaki
konumunu korumak ve katma degeri yiiksek Ozgilin iriinlerle gelismis iilke

pazarlarinda 6éncii rol oynamak olarak tanimlanabilir. >*

Ortak Strateji ve Politikalar

Deri sektoriiniin sorunlari, birbirleriyle iliskileri i¢inde karmagik bir yapi
olusturmaktadir. Sorunlarin biiylik bir bolimii ortak strateji ve politikalar

ongormektedir. Bu politikalar asagidaki basliklarda toplanmaktadir.

Yeni Pazarlar

Rekabette maliyet, kalite ve c¢esitlilik tcliisiinii en optimum, en rasyonel
bigimde birlestirerek yeni pazarlara yonelmek, Uriinleri bir cografi alana tasimadan
once, diinya pazarinin ve tiiketicisinin taleplerine yanit verecek kalite, fiyat ve
cesitlilikte bir tliretimi gergeklestirmek gerekmektedir. Yeni pazarlara yonelmeyi,
mevcut liretim sekillenmesini aynen koruyarak yapmak pek olanakli degildir. Yaratici
ve yenilik¢i olma ve aligkanliklar1 degistirme cesareti gosterilmelidir. Rus pazar1 gibi
hem riski, hem kir marj1 yiiksek pazarlar yaninda istikrarli, dolayisiyla riski diisiik,

ama kar marj1 da diisik ABD gibi pazarlara birlikte odaklanarak pazar portfoyii

Myage.,s. 25
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riskinin azaltilmas1 temel amag olmalidir. Ozellikle gelismis iilke pazarlar girilmesi
kolay olmayan, siparis miktarlar1 ve kalite standartlar1 yiiksek, ama girildiginde

sektore istikrar ve kurumlagma saglayan pazarlardir.

Biitiin diinyanin sanayi ve ticarette gelecegin ylikselen ekonomisi olarak
degerlendirdigi Cin gibi verimli dev pazarlar da gdz ardi edilmemelidir. Oncelikle
sektor, Rusya pazarina asir1 derecede bagimli yapisini bu pazari birden terk etmek

gibi bir yanlisa diismeden degistirmelidir.

Kisaca deri sektoriiniin, deri {riinlerine biiyiik talep gostermeye devam eden
Rusya pazarim1 kaybetmeden, yoneldigi alanlar1 ¢ogaltan, bu yeni pazarlarla birlikte,
deri isleme ve konfeksiyonda iiretimi biitiin yila yayan, kar marj1 daha diisiik olsa da,
programli, takvimli, yiiksek istthdam ve optimum kapasiteli iiretime yonelerek i¢

dengelerini yeniden kurmasi gereklidir.

Moda ve Marka Yaratma

Pazarlamanin yeni iirlinlere yeni talep yaratma sanati oldugu unutulmamal,
yenilikgilik, yaraticilik sektdrde 6n plana ¢ikarilmalidir. Bu anlamda "Tiirkiye derinin
yeni merkezi" olarak moda ve marka yaratmada da onder olmalidir. Bugiine kadar
gergeklestirilen moda ve tasarim yarigmalari, Tiirkiye’nin bu alanda azimsanmayacak
bir birikime ve yetenekli, gen¢ tasarimcilara sahip oldugunu gostermistir. Sektor

olarak bu alana 6zel bir 6nem verilmelidir.

Uluslararas1 pazarlarda yalniz bitmis deri iirlinleri olan giysi, saraciye ve
ayakkabi i¢in degil, Tirkiye deri sektoriiniin iirettigi islenmis yar1t mamul deri i¢in de

ciddi bir atilim yapilmalidir.

Rus pazarinin talebinin en yiiksek oldugu donemde kurulan kiirkliikk deri
isleyen tabakhanelerin tam ya da yiiksek kapasite ile c¢alisabilmeleri, buralarda
tiretilen islenmis derilerin hi¢ olmazsa bir boliimiiniin ihra¢ edilmesi ile

saglanabilecektir. Ancak islenmis deri ihracini siirekli ve kalici kilabilmek igin tek tek
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ya da grup olarak tabakhanelerin isleyecekleri deriler konusunda ihtisaslasmaya

gitmeleri ve standart tutturmalar1 gereklidir.

Yeniden Yapuanma, Uretimde Uzmanlasma

Yeni pazarlara yonelmek, tek basina etkin bir pazarlama faaliyeti ile
basarilacak bir hedef degildir. Elinizde, bugiinkii diinya pazar1 kosullarinda rekabet
giicli olan, yine bu pazarin talep ettigi miktarlart ve belli bir standardi yakalamis,
siparig takvim disiplinine uygun bi¢imde iiretilmis tiriin bulunmasi gereklidir. Eger
iiretim yap1 ve dlgekleri bu kosullara uygun degilse, kagit {izerinde pazar bulunsa bile,
amaca ulasmak olas1 degildir. Kisaca, sorun yalniz pazar hedef ve perspektiflerini
gelistirmeyi degil, ayn1 zamanda mevcut iiretimi yeniden yapilandirmay1 gerektiren

bir boyut tagimaktadir.

Bu nedenle sektoriin herkesin her seyi iirettigi, ya da "duruma gore" iiretmek
tizere stokta beklettigi eski tarzdan hizla uzaklasmasi gerekmektedir. Glinlimiizde
diinya pazarlarinda var olabilmek igin, ileri derecede isbolimii ve uzmanlagsma
gerekmektedir. Sektoriin, Rusya pazarinda altin donemin bittigini, bir daha eski
Olceklerde asla tekrarlanmayacagini bilmesi gereklidir. Bu nedenle sektorde,
isbolimiinii gelistirmek, isletmelerin belli {iriin tiirlerinde uzmanlagmalarin1 saglamak

zorunludur.

Uriin Gelistirme ve Ar-Ge

Tiirkiye deri sektoriinlin diinya pazarinda edindigi yer, kaliteli ve ¢ok pahali
olmayan deri ve deri {iriinleri alanindadir. Sektoriin Uzakdogu menseli ucuz ve kitle
tiretimine yonelik iirlinlerle rekabet etme sansi son derece diisiiktiir. Sansli oldugu
alandaki konumunu gelistirmesi ise, Uriin kalitesi ve ¢esitliliginin yan1 sira moda ve
marka Uretmeyi basarmasina baghdir. Sektdriin deneyimi, birikimi ve yetiskin insan
giicii bu alanda bir si¢rayis yapmamiza olanak saglayacak boyuttadir. Sektoriin, bu
alana da kaynak ayirmasinin, orta ve uzun vadede getirisi yiiksek bir yatirim olacagini

bilmesi gerekmektedir.
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Sektorde ham derinin islenme yontemlerinden, islenmis derinin baski ve
yeniden boyama vb midahalelerle kullanom alan ve amaci bakimindan
degerlendirilmesine kadar ¢esitli islemlerde iirlin gelistirme olasiligi bulunmaktadir.
Yalniz iiretim siirecinde degil, finisaj asamasinda yapilacak miidahalelerle, eldeki

sorunlu mamul, ya da yart mamul iiriiniin dahi degerini artirmak olasidir.

Ancak deri isleme ve boyama tekniklerinde gelistirmeler yapmak Ar-Ge
caligmalarina kaynak ve yetiskin isgiicii ayirtmay1 gerektirmektedir. Sektoriin,
ontimiizdeki donem igin stratejik yonelimlerinden biri Ar-Ge ¢alismalarina 6zel bir

onem ve agirlik vermek olmalidir.
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UCUNCU BOLUM

RUSYA FEDERASYONU PAZARI GENEL YAPISI VE RUSYA DERI
SEKTORU PAZARI

3.1. Rusya Federasyonu Hakkinda Genel Bilgiler

Rusya Federasyonu, son yirmi bes yilda yasadig1 ve tiim diinyaya yasattig1
degisimlerle yeniden bir diinya giici oldugunu hissetmeye ve hissettirmeye

baglamistir.

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra bu iilkenin uluslararasi alandaki hak
ve sorumluluklart Rusya Federasyonu tarafindan iistlenmistir. Rusya, baslangigta
piyasa ekonomisine gecis ve ekonomik istikrarin saglanmasi yoniinde 6nemli
ilerlemeler kaydetti. Batili hiikiimetlerin ve uluslararasi finans kuruluslarin da

destegiyle rus ekonomisi hizl1 bir gelisme siirecine girdi.>

Diinyanin en bliyiikk yilizol¢limiine sahip iilkesi olan Rusya Federasyonu,

kuzey yarim kiirede 11 saatlik zaman farkina sahip bir cografyada bulunmaktadir.

Ulke, zengin orman kaynaklari, dogal gaz, petrol, demir, bakir, nikel, altin,
elmas ve diger bir ¢ok degerli madenin varlig1 ile 6nemli bir enerji ve hammadde

thracat¢is1 konumundadir.

Rusya Federasyonu 89 federatif birimden meydana geliyor. Rusya 21
cumbhuriyet, 2 6zel eyalet, kalanlar1 kray, oblast, okrug denen eyaletten olusur. Ayrica
2000 yilinda Putin tarafindan olusturulan 7 idari bolge var. Amacg ‘vertikal vlast’,
dikey  gilici  olusturmak. Bunda  Onemli  6l¢iide  basarili  olundu.
Kray ve oblast eyalet anlaminda kullaniliyor. Okrug ise bodlge demek.

Cumhuriyetlere ise Tataristan, Baskurdistan ve Komi 6rnek gosterilebilir. Moskova

> SEYIDOGLU, Halil, Uluslararas: Iktisat, Istanbul, 2003, s. 287
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ve Petersburg ise 6zel statiisii olan iki eyalettir. Bu 0zel statiiden dolayr Moskova

Belediyesi, Moskova hiikiimeti diye de adlandirilir.

160 farkli etnik grubun yasadigi Rusya Federasyonunda baslica etnik gruplar
sunlardir: 116 milyon Rus, 5,6 milyon Tatar, 2,9 milyon Ukraynali, 1,7 milyon
Cuvas, 1,6 milyon Baskurt, 1,4 milyon Cegen, 1,2 milyon Belarus, 1,1 milyon
Moldova, 1,1 milyon Ermeni, 0,7 milyon, Umdurt, 0,6 milyon Azeri, 0,4 milyon
Alman. Niifusu 200.000’in iizerindeki diger etnik gruplar; Avarlar, Kazaklar,
Yahudiler. >

Rusya’nin etnik yapisinda Ruslardan sonra Tiirkler ikinci siray1 almaktadir.
Ulke niifusunun yaklasik % 9’unu Tiirkler olusturmaktadir. Ulkenin en biiyiik ticari

ortagi olan Alman kokenli niifusun agirligi da dikkate degerdir. >’

Ulkedeki Slav niifusunun azalmakta buna karsin Miisliiman niifus ise
artmaktadir. Rusya'da hali hazirda 20 milyon dolayinda Miisliman yasamaktadir.
Yapilan tahminlere gore 2050 yilinda iilkede Miisliiman ile Hiristiyan niifusunun

esitlenecegini ifade ediliyor.

Rusya’nin en 6nemli kaynaklarindan birisi olmakla beraber, diinyada sadece
dogal kaynaklarin zenginligine dayali bir gelismis ekonominin olmamasi, bu tiir

ekonomilerin yolsuzluklara agik oldugu bilinmektedir.

Bu arada Diinya Ticaret Orgiitii'niin (DTO) yayimladigi son rapora gore
Rusya'nin yakit ve sanayi lriinleri ihracati ylizde 34 biiyiiyerek 245.3 milyar dolara
ulasti. 2004'te diinya genelinde ticari mal ihracatinda 15'inci olan Rusya gecen yil
13"incii siraya yiikseldi. Ayn1 donemde ticari emtia iiriinleri ithalat1 yilizde 28 artarak
125.1 milyar dolara ulasti. Bu alanda 2004'te 23"incii sirada yer alan Rusya gegen yil
19'unculuga yiikselmistir.

S YALIN, Alpay, Rusya Ulke Analizi, TIM AR-GE Yayinlari, Ocak 2005, s. 29
" T.C. Moskova Biiytikelgiligi Ticaret Miisavirligi, Rusya Federasyonu Genel Ekonomik Durumu
ve Tiirkiye ile Ekonomik ve Ticari iliskileri, Agustos 2004, s. 4
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3.2. Genel Ekonomik Durum

Rusya, Sovyet doneminin olayli ve sarsintili bir sekilde kapanmasinin
ardindan 1994 yilina kadar eski diizen ile yeni diinya diizeni arasinda git gel yasamis
ve daha sonra liberal ekonomi kurallarimin agirlik kazanmasi ile birlikte kiiresel

ekonominin 6nemli bir oyuncusu olmaya baslamistir.

Komiinizm sonrasinda iilke bir ekonomik felaket donemi yasamistir. GSYIH
1991 yilinda % 12 oraminda daralirken, biitce a¢igmin GSYIH'ya oram1 %26'ya
yukselmistir. Planli ekonominin ¢okiisiiniin neticesinde fiyat liberalizasyonunun
gerceklestirilmesine ragmen enflasyon oranlari {ic haneli rakamlara yiikselmistir.

Ekonomideki bu ciddi ¢dkiisiin ardinda su nedenler bulunmaktadir:

v' Agir sanayinin ekonomideki biiyiik rolii (karlilik, ¢evresel etkiler ve
firsat maliyetleri g6z oniine alinmaksizin),

v" Ulkenin kontrolii altindaki COMECON'a dahil Dogu Avrupa pazarlari
ile ticaretin ¢oziilmesi ve netice olarak arz zincirinin bozulmasi,

v Tarmmin finansal yardim olmadan siirdiiriilememesi,

v Pazar ekonomisi kurallari uygulamaya konulmadan merkezi planh
ekonominin kurallarinin bozulmasi,

v Hizli ekonomik biiyiime i¢in uygunsuz politikalarin uygulanmasi.

Resmi verilere gore 1989 ve 1996 arasinda reel GSYIH %43 oraninda
kiictilmiistiir. Ancak 1998 yilinda yasanan ekonomik ve finansal krizin ardindan
gerceklestirilen devaliiasyon Rus ekonomisinde beklenenin iizerinde bir canlanma

yaratmigtir.

2004 yilinda ise GSYH bir onceki yila gore %6,7 biiyliyerek 463 milyar

dolara ulagmustir.
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Tablo 3.1. Rusya Federasyonu Temel Ekonomik Gostergeleri

Yil GSYIH | Kisi Biiyiime | Enflasyon | Ihracat | ithalat
(Milyar Basina Orani (%)| Oram (%)| (Milyar (Milyar
Dolar) Gelir Dolar) Dolar)
(Dolar)
1998 283 1.927 -49 84,4 74,4 58,0
1999 194 1.323 5,4 36,5 75,6 39,5
2000 260 1.783 9,0 20,1 105,0 44,9
2001 310 2.152 5,0 18,6 101,6 53,8
2002 347 2.420 4,3 15,1 106,3 60,9
2003 433 2.997 6,9 12,0 134,4 74,8
2004 463 3.206 7,1 11,7 183,5 96,3

Kaynak: Rusya Merkez Bankasi

Rus ekonomisi, 2004 yilinda yiizde 6.7'lik bir biiylime oranina ulagarak
oldukca yiiksek bir performans sergilemis ve boylelikle 1998 yilinda patlak veren
mali krizden bu yana her y1l giiclii bir biiyiime ger¢eklestirmis olan ekonomi, son bes
yil i¢inde yiizde 6.4'liik ortalama GSYH artis1 yakalamistir. Ruble istikrar kazanmais,
yabanci sermaye girisi tekrar hareketlenmistir. Ozellikle enerji alaninda milyar

dolarlarla ifade edilen yatirimlar s6z konusudur.

Son donemlerdeki gelismeye ragmen, Rus ekonomisinin halen petrol,
dogalgaz ve madenlere bagimli oldugunu ve biiyiimenin agirlikli olarak bu
sektorlerde gelistigini; yerli ve yabanci yatirimlarin ise hiz kazanmis olmalarina

ragmen halen istenen diizeye ulasamadigini sdylemek miimkiindiir.

Ekonominin mevcut yapist 6nemli bir zayiflik olarak ortaya cikmaktadir.

Petrol ve dogal gaz ihracatina olan bagimlilik nedeniyle bu kalemlerin diinya
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piyasalarindaki fiyatlarinda olusan dalgalanmalar, Rus ekonomisini dogrudan
etkilemektedir. Fiyatlar yiikseldikce ekonomideki biiylime hizlanmakta, fiyat

diisiislerinde ise ekonomi daralmaktadir.®

Biiyiime Orani
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Sekil 3.1. 1998-2004 Yillarinda RF Biiyiime Oranlari

Kaynak: RF Istatistik Federal Servisi

Bununla birlikte Rus hiikiimeti, ekonominin enerji disindaki alanlarinin
gelistirilmesine onem vermektedir. 2002 yilmin ilk yarisinda yiizde 2.5 olan
yatirimlardaki biiytime, 2003 yilinda yiizde 12.9'a ulagmistir. 2004 yil1 i¢in ise yiizde
11'lik bir artig goriilmektedir. Enerji sektoriiniin ekonomik biiylime igerisindeki pay1

ayni donemde ylizde 45'ten yiizde 20'ye inmistir.

Ulke ekonomisinde metaller ve enerji gibi agir sanayi sektodrleri baskindir,
2002 yilinda briit sanayi iiretiminin %20'si yakit ve enerji sektorlerinden, yaklasik
%16's1 ise metaliirji sektoriinden olusmustur. Elektrik (% 12) ve gida sanayi tirtinleri
(% 14) eklendiginde yiiksek teknoloji ve tiiketim mallar1 {iretiminin Rus
ekonomisinde ¢ok diislik bir oranda oldugu ortaya ¢ikmaktadir. 2004 yilinda makine

insa ve metal isleme sanayi, isleme sanayiinden en 6nemli pay1 alan (yaklasik %20)

*¥ DEIK, Rusya Ulke Biilteni, Ocak 2005, s. 2
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sektorler olmustur. Bu sektdrleri kimyasallar takip etmektedir. Tekstil sektoriinde

iceren hafif sanayi sektorleri sanayi tiretiminin yalnizca % 1,5' ini olusturmaktadir.

Rus ekonomisi Polonya gibi ge¢is ekonomilerinin aksine daha ziyade biiyiik
oleekli isletmelerden miitesekkildir. Ulke ekonomisinde 2003 yili basi itibariyla
milyondan az KOBI bulunmaktadir. KOBI'ler calisan niifusun 1/5'ini istihdam
etmektedir. Bu oran batili ekonomilerde ya da daha gelismis gecis ekonomilerinde
2/3'tiir. Bilyiimenin itici giici olan KOBI' lerin ekonomide yeterince rol

oynayamamasinin nedeni lilkedeki vergi ve mevzuat yiikiidiir.

Reel GSYIH artis1 2004 yilinda %7,3 olmustur. Bu giiclii bilyiimenin baslica
itici giicli sabit yatirnm harcamalarindaki %12,9 artis olmustur. 2004 yilinda sanayi
sektorli de iyi bir performans gostererek %7,3 oraninda biiyiimiistiir. Diger taraftan

hizmet sektorii %7,4; insaat sektorii % 12,1 biiylimiistiir.

2004 yili itibariyle 6zel sektoriin Rus ekonomisi igerisindeki payi1 yiizde 70°e
ulasmig  durumdadir. GSYH’nin Sektorel dagilimi ise asagidaki grafikte

goriilmektedir.

Tarim
5%

Kaynak: DTM

Sekil 3.2. GSYIH’nin Sektorel Dagilimi

Diinya Bankasi tarafindan 2004 yili subat ayinda yayimlanan Rusya

Federasyonu raporu, ilkenin bugiine kadar makroekonomik istikrar1 saglamada
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gosterdigi performanst 0vmiis, ancak diger taraftan iilkenin dogal kaynaklara dayali

ekonomisinin tasidigi bazi risklerin de altini ¢izmistir.

Rusya'da kayit dis1 ekonomi, GSYIH 'nin %25-30'una tekabiil etmekte olup,

bunun biiyiik kismin1 perakende ticareti ve katering hizmetleri olusturmaktadir.

Rusya, zengin dogal kaynaklar1 sayesinde bugiin bir¢ok enerji kaynagi ve
madenin diinyadaki baslica ihracat¢isi konumuna gelmistir. Tiim diinyadaki petrol
tiretiminin yiizde 10'u, dogal gaz iiretiminin ylizde 25'i, nikel ve kobalt iiretiminin
ylizde 20'si Rusya tarafindan gergeklestirilmektedir. Komiir, demir cevheri, demir
dist metaller, altin, platin ve elmas liretiminde de onde gelen iilkelerden birisi olan
Rusya'da 1990 yillarin basinda i¢ talebin hizla diisiise gegmesi nedeniyle ihracata
yonelik bir yap1 olusmustur.

1998'deki kriz sonrasi gerceklestirilen reformlar sayesinde Rus ekonomisinde
olumlu bir trend yakalanmistir. Su anda Rus ekonomisi 65 milyar dolarlik déviz
rezervleri ve cari islemler dengesindeki fazla ile yeni bir mali krize karsi hazirlikl
durumdadir. Doviz kuru rejiminin esnek hale getirilmesi de dis soklara karsi bir

koruma olusturmustur.

Rus ekonomisini degerlendirirken bolgesel farkliliklar iizerinde durmak da
sarttir. 1998°deki mali krizden bu yana Rus ekonomisi her yil biiyiime kaydetmis olsa
da iilkenin zengin ve fakir bolgeleri arasindaki ucurum da gittikge acgilmaktadir.
Moskova kenti ile Bat1 Sibirya’daki petrol zengini Tiimen bolgesi, Rusya’nin toplam
niifusunun 10°da birini sinirlari igerisinde barindirmalarina ragmen toplam GSYH’nin
1/3’ine karsilik gelmekte, Rusya’nin tiim GSYH’ sinin yarist 6 bolge tarafindan

iiretilmektedir.>’

* DEIK, Rusya Ulke Biilteni, Ocak 2005, s. 4
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Tablo 3.2. RF Kisi Basi1 Diisen GSYH’ya Gore En Zengin ve Fakir 10 Bolgesi

Tiimen 8,981 Dolar ingusetya 253 Dolar
Moskova Kenti 6,603 Dagistan 525
Cukotka 5,093 Adige 534
Yakutistan 4,568 Tuva 585
Magadan 3,322 Karacay-Cerkesya | 652
Sakhalin 3,245 Mari-El 751
Komi 3,102 Kuzey Osetya 768
Murmansk 2,519 Ivanov 792
Samara 2,394 Penza 887
Krasnoyarsk 2,388 Bryansk 888

Kaynak: DEIK, Tiirk-Rus Is Konseyi

3.3. Yabanci Sermaye ve Yatirimlar

Rusya, c¢ok biiylik bir iilke. 17 milyon kilometrekarelik yiizolgiimiiyle
Tiirkiye'nin yaklasik 22 kati bir biiyiikliige sahip ve 11 saat dilimi {izerine yayiliyor.
Federasyonu olusturan 89 idari birim (21 cumhuriyet, 49 idari bolge, 6 vilayet, 11
otonom bolge ve 2 sehir idaresi), 7 federal bolge altinda toplantyor. Bunlar, Merkez

Rusya, Kuzeybat1 Rusya, Giiney Rusya, Volga, Urallar, Sibirya ve Uzakdogu Rusya.

RF Devlet Bagkani Vladimir Putin’in 23 Aralik 2004 tarihinde gerceklestirdigi
basin toplantisinda verdigi bilgilere gore 2002 yilinda {ilkeye giren dogrudan yabanci
sermaye tutar1 4 milyar dolarken, bu tutar 2003 yilinda 6,2 milyar, 2004 yilinda ise 10
milyar dolara ulasmistir. Ancak bir yandan Rusya’dan yabanci sermaye g¢ikisi
olduguna da dikkat edilmelidir. Nitekim, 2003 yilinda Rusya’dan 3 milyar dolarlik
net bir sermaye ¢ikis1 s6z konusu iken, 2004 yilinda net 1 milyar dolarlik yabanci

sermaye girisi ger¢eklesmistir.*’

% EBRD, Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi, 2004
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Tablo 3.3 Rusya Federasyonu’nun ilk On Yatirimer Ulkesi, 2003

Milyar Dolar

ULKE TOPLAM YATIRIM %
Ingiltere 4,6 18
Almanya 43 17
Giiney Kibris 4,2 16
Fransa 3,7 15
Liiksemburg 2,2 9
Hollanda 1,7 7
Virgin Adalari 1,5 6
ABD 1,1 4
Isvicre 1,1 4
Japonya 1,0 4

Kaynak: Rus Devlet istatistik Komitesi, Subat 2004

Giiney Kibris, Liiksemburg,  Isvigre ve Virgin Adalari’ndan gelen
yatirrmlardan da anlagilabilecegi gibi Rusya, Sovyetler birligi yikildiktan sonra

paralarini yurtdisina ¢ikaran Ruslarin da yatirinmlarini1 ¢gekmektedir.

Yatirnmlarin biiyilk boéliimii enerji sektoriinde olup, diger imalat sanayi
dallarinda ¢ok az miktarda yatirim cekilebilmistir. Nestle, Danone gibi biiyiik
uluslararas1 firmalarin gida sektoriinde yatirnm yaptigi, ancak, diger alanlarin heniiz
cok riskli goriildiigii belirtilmektedir. Bankacilik sisteminin zayifligi, miilkiyet
konular1 ve icra iflas mevzuatinin yetersizlikleri ve kayit dis1 ekonominin biiytikliigii
riski arttiran faktorlerdir.®’ Yabanci yatimmlarin sektdrlere dagilisi asagidaki tabloda

Ozetlenmistir:

o1 ATLI , Altay, Yatirnm Haritas;, HEDEF Dergisi, ITKIB Yayinlari, 2005 s. 33
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Tablo 3.4. Yabanc1 Yatirnmlarin Sektorel Dagilimi, 2003

Milyar Dolar

SEKTOR TOPLAM YATIRIM %
Sanayi Uretim 12,3 41
Perakende Ticaret ve Yan 10,5 35
Sanayi
Dis Ticaret 5,7 19
Telekomiinikasyon 681 2
Finans 640 2
Ulasim 402 1
Insaat 255 0,5

Kaynak: Rus Devlet Istatistik Komitesi, Subat 2004

Bu yatirnmlarin biiyiik ¢ogunlugu merkez ve kuzey bat1 bolgelerinde, 6zellikle

de Moskova ve Petersburg schirleri ve ¢evresinde yogunlagmustir.*?

Rusya denince akla gelen ilk adres Moskova'dir. Kuzeyin bu biiyiik kenti hizla

biiyliyerek Rusya'nin hala en cazip yatirim bolgesi olsa da, artik tek degil.

Son donemlerde bolgelere yayilma prensibi dogrultusunda Kazan, Nijni
Novgorod, Rostov, Samara, St. Petersburg, Ufa, Gorohovets, Volgograd yabanci

yatirimcilarini hizla kendine ¢ekiyor.

Rusya Federasyonu yabanci sermaye hareketleri agisindan 6nemli kaynak
kullanabilen iilkelerden biri olmakla birlikte, dogrudan yatirimlar istenilen diizeye

¢ikarilamamustir.

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan itibaren Rusya Federasyonu'na yabanci
sermaye girisi, ilkenin biiylkligli ve ekonomik potansiyeli dikkate alindiginda

onemli bir boyuta ulasamamistir. Bu durumun Rusya'min DTO iiyeligine kabul

%2 DEIK, Rusya Ulke Biilteni, Ocak 2005, s. 12
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edilmesinin ardindan artacaglr kesindir. Rusya Federasyonu'nun AB ve ABD
tarafindan piyasa ekonomisi olarak tanimmmasmin ardindan yatirimlarin artig

kaydetmesi beklenmektedir.
Yabanct sermayenin halen c¢ekinceli olmasinin baslica sebeplerinden biri
ekonomide kara delikler, riigsvet mekanizmasi, bankacilik sektoriiniin yeterince

gelismemis olmasidir.

Tablo 3.5. RF Yabanci Yatirimlarin Bolgesel Dagilimi, 2004

BOLGE ADI TOPLAM (Bin $) %
Merkez Federal 13.814.462 474
Kuzey-Bat1 Federal 2.275.970 7,8
Giiney Federal 493.111 1,7
Volga Federal 1.637.708 5,6
Ural Federal 5.435.696 18,7
Sibirya Federal 1.968.861 6,8
Uzak-Dogu Federal 3.509.397 12,0
TOPLAM 29.135.205 100,0

Kaynak: RF Federal Istatistik Servisi

26 Agustos 2003 tarihinde Tekelle Miicadele Bakanliginin vermis oldugu
onayla kurulan ve Tyumen Petrol Sirketi (TNK) ile Ingiliz BP firmasinin ortakligi
olan 18 milyar dolarlik sermayeye sahip TNK-BP Ltd., Rusya’daki en biiyiik yabanci

yatirim unvanini kazanmistir.

Yabanci yatirrmin kullandig1 giris kapilarindan en onemlisi 6zellestirmedir.
Rusya, 2004-2006 doneminde devletin fonksiyonlarmmi ve gorevlerini dogrudan
destekleyen kamu kuruluslart disinda devlete ait tim kuruluslart ve tesisleri
Ozellestirmeyi hedeflemektedir. Savunma sanayi kuruluglari bile o6zellestirme
kapsamindadir. Bu ii¢ yillik 6zellestirme programi sayesinde Hazineye para girisinin

yani sira yapisal reformlarin da ivme kazanmasi beklenmektedir. 1998 yilinda toplam
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ozellestirme gelirleri GSYH’ nin %3,5’ine tekabiil eden bu oran 2003 yilinda %5.4’e
yiikselmistir.*®

Ozellikle Agustos 1998 krizinden sonra rublenin devaliie edilmesi, yabanci
gida firmalarinin Rus pazarina disaridan mal satmalarini zorlagtirmis ve iiretimin
iceride yapilmasimmi ¢ok daha cazip hale getirmistir, yabanci yatirnmlar gida

sanayiinde ve ticarette yogunlagmuistr. **

Biitin bu olumlu gelismeler yabanci yatirimcilar tarafindan dikkatle
izlenmekte olup Rusya, yabanci sermaye i¢in gittikce daha cazip bir ekonomi haline
gelmektedir. Bazi sorunlar devam etse ve yabanci yatirimcilar bazi tedirginliklerden
tam olarak kurtulamamislarsa da, sartlar gittik¢e iyilesmektedir. Rus hiikiimeti ve Rus
firmalarma artik daha fazla giiven duyulmakta ve bu durum uluslar arasi kredi

derecelendirme kuruluslarinin verdikleri notlardan da acik bir sekilde goriilmektedir.

3.4. Rusya Federasyonu Dis Ticaret Yapisi

Sovyetler Birligi dagildiktan sonra 1991 yilinda kurulan Rusya Federasyonu,
dogal kaynaklarla zengin bir tilke olarak taninmaktadir. Zaten ihracat iirlin profilinde
petrol, maden {irtinleri 6nemli yer tutmaktadir. 1998 yilinda biiylik ekonomik kriz
yasayan Rusya, bugiin daha sabit bir ekonomik yapiya sahip ve yabanci yatirimlar

ceken iilke haline gelmistir.

Bagimsizligin ilk yilinda, yani 1992 yilinda 53 milyar dolar ihracat
gergeklestiren Rusya, 2005 yilinda bu deger 241 milyar dolara ulagmistir. Son on {i¢
sene igerisinde ihracat 4,5 kat artmistir. 1992 yilinda 43 milyar dolar olan ithalat1 ise,
2005 yilinda 98 milyar dolar1 gostermektedir. Rusya’nin ekonomisinde baslica
sorunlardan biri kayit dis1 ekonomisidir. Hiikiimetteki yolsuzlugun derecesi biitiin
diinyada bilinmektedir. Ayrica her sene biiylik degerlerde bavul ticaretiyle yapilan

ithalat devleti onemli kar payindan etmektedir.

% DEIK, Rusya Ulke Biilteni, Ocak 2005, s. 13
% Oguz, a.g.e. s. 223
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Tablo 3.6. Kurulus Yillar1 itibariyle Rusya Federasyonu Dis Ticareti

(Milyar dolar)

1994| 1995| 1996| 1997| 1998 1999| 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
IHRACAT | 67.5|81.1 | 88.6 | 89 | 74.8|75.7|105.6/ 103 | 106.9| 135.4| 180
ITHALAT |50.5|60.9 | 68.8|71.9|58.1]39.5|449 |53.4|60.5 | 754 |80
BDT
Ulkeleri ile
Ticaret
IHRACAT |14.5|155|17.6|19.1 | 158 |12 |14.4 |153|16.2 |20.5 | 30.4
ITHALAT |13.5|16.8|19.7 185|143 (103 |13.4 |13.1|123 |13.6 |19.7
BAVUL
TICARETI
IHRACAT 0.8 |13 |15 [24 |19 |2 27 124 (12 | 1.7 |19
ITHALAT | 119|144 |16.1 | 183 (13385 |11.1 |12.1|14.5 |18 20

Kaynak: RF Federal Glimriik Servisi, RF Merkez Bankasi

Bilindigi gibi eski Sovyetler Birligi’nin {ilkeleri (Letonya, Litvanya ve

Estonya disinda) BDT y1 olusturmaktadir. Bu iilkeler ¢ogunun arasinda vize sistemi

uygulanamamakta, ayrica ticarette kolayliklar saglanmaktadir. Glintimiizde Rusya

thracatinin yaklasik %20°’ni ve ithalatinin %10 gibi boliimiinii BDT iilkelerine

yapmaktadir.
Tablo 3.7. Rusva Federasvomu Dhis Ticaret, Milvon Dolar
2004 2005 Degisim
Thracat 181.662 241352 329
Ithalat 75.570 98.505 30,3
Hacim 257.232 339 857 32.1
Fazla 106.092 142 847 346

Kavnak: BF Federal Gimriik Servisi, www . dtmosmu Subat 2006
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Rusya Federasyonu diinyada pek c¢ok olmayan ve dis ticaret fazlasi veren
ilkelerden birisidir. RF’ nin 2005 yil1 ihracat1 241 milyar 352 milyon dolar olup bir
onceki senenin ihracatinin (181 milyar$) %32.9 fazlast olmustur. 2005 ithalat degeri
98 milyar 505 milyon dolarla, 2004 yilinin ithalatini (75 milyar$) %30.3 ge¢mistir.

Tablo 3.8. 2005 Yilinda RF Dis Ticaretinde i1k 20 Ulke

IHRACAT ITHALAT
Deger Deger

Sira Ulke (Milyon $)| Pay (%) [Sira Ulke (Milyon $§)|  Pay (%)
1 |Hollanda 24 595 10,190 1 |Almanya 13.240 134
2 |Almanya 19.731 8,18] 2 |Ukrayna 7774 79
3 [italya 19.058 790[ 3 [cin 7.249 74
4 |Cin 13.048 241 4 |Japonya 5.832 59
5 |Ukrayna 12.403 5,14|| 5 |Beyaz Rusya 5714 58
6 |Tiirkiye 10.860 450 6 |ABD 4 560 4.6
7 |lsvigre 10476 434 7 [italya 4408 45
8 |Beyaz Rusya 10.094 418 8 |G.Kore 4002 4.1
9 |Polonya 8623 3571 9 |Fransa 3.668 a7
10 [ingiltere 8.271 3.43| 10 |Kazakistan 3.208 33
11 |Finlandiya 7.645 3,17|| 11 |Finlandiya 3.086 3,1
12 |Kazakistan B6.527 2,70/ 12 |ingitere 2.776 28
13 |ABD 6.321 2,62| 13 |Polonya 2744 28
14 |Fransa 6.111 2,93| 14 |Brezilya 2.342 24
15 |Macaristan 4983 2.06[| 15 [Hollanda 1.934 20
16 |G.Kibris 4985 2,06] 16 |[Isvec 1.857 19
17 |Litvanya 4.027 1,67 17 |Tiirkiye 1.732 1,8
18 |Cek Cumhuriyeti 3817 1,58] 18 |Belcika 1473 19
19 |Japonya 3.750 1,55{ 19 [ispanya 1.224 1,2
20 |Slovakya 3.190 1,32|| 20 |Avusturya 1.209 1,2

TOPLAM 188.495 78,10 TOPLAM 62.741 63,7
GENEL TOPLAM 241.352 100,0 GENEL TOPLAM 98.505 100,0

Kaynak: RF Federal Glimriik Servisi, www.dtmos.ru
Yaklasik 340 milyar dolar dis ticareti gergeklesen Rusya, 2005 yilinda 142

milyarin tstliinde dig fazlas1 vermistir. Bu rakamlar gecen seneye gore dis fazlaligin

%34.6 arttigin1 belirtmektedir. Kuskusuz bunun baslica sebepleri gegtigimiz yilda
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benzin fiyatlarinin artmasi, ayrica Rusya’nin komsu iilkelere bile gaz fiyatlarimin

arttirmasidir.

RF’ nin ihracat yaptig1 iilkelerin basinda Avrupa’nin gelismis {ilkeleri
gelmektedir. 2005 yilinda RF Hollanda’ya 24, Almanya’ya ve italya’ya 19 milyar
dolarin tizerinde ihracat gergeklestirmistir. Bunlarin toplam RF ihracatindaki paylar
strastyla %10,19, %8,18 ve %7.,9 olmustur. Avrupa iilkelerini komsu Ukrayna ve Cin
izlemektedir. Bu iilkelere ihracat 12 milyar dolarin iizerinde seyretmistir. Tiirkiye

%4.5 pay ve yaklasik 11 milyar dolarla RF ihracat listesinde 6. sirada yer almistir.
En iyi ithalat¢ilar arasinda 13.2 milyar dolar ve %13,4’liikk payla Almanya’y1
gormekteyiz. Almanya’y1 Ukrayna, Cin ve Japonya izlemektedir. Tiirkiye 1.7 milyar

(bavul ticareti hari¢) ve %1.8 payla 17. sirada bulunmaktadir.

Tablo 3.9. Rusya Federasyonu Dis Ticaretinin Sektorel Dagilimi

Thracat Ithalat

MADDE 2002 2003 2002 2003
Yiyecek maddeleri ve tarim
hammaddeleri (tekstil harig) 2.177 2.689 9.832 11.304
Mineral maddeler 56.589 73.493 1.669 2.084
Yakit ve enerji tirtinleri 56.006 72.769 1.001 1.285
Kimya iirtinleri, kauguk 6.781 8.388|  7.326 9.126
Deri ,kiirk maddeleri ve
hammaddeleri 187 232 172 186
Kereste ve kagit iriinleri 4.692 5.355 1.761 2.216
Tekstil, Tekstil maddeleri ve
kundura 654 670 1.904 2.173
Maden ve tiriinleri 14.347 17.387| 2.597 3.620
Makina, ekipman ve otomotiv 9.179 10.778| 15.213 19.558
TOPLAM (milyon $) 100.790 | 125.891 | 42.197 | 52.365

Kaynak: Rusya Federal Istatistik Komitesi
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Rusya’nin dis ticaretinin temel kalemleri petrol ve dogalgaz ihracati oldugu
icin, Rusya’da orta sinif veya bir burjuvazi heniiz gelisemedi. Rusya’nin en zengin
kurumlar1 ve en zengin kesimleri bu enerji ihracatgist kisiler. Eski rejimle de bir
sekilde bagi bulunan bu smif iilkedeki politikayr da kendi ticari ¢ikarlar
dogrultusunda belirliyor. Rusya’da enerji disinda uluslararasi pazarlarda rekabet

edebilecek bir endiistri veya servis sektorii gelismis degildir.

RF’ de en fazla ihra¢ olan iiriinler yakit ve maden {irlinleridir. Bu iiriinlerin
toplam ihracatta yaklasik %60 paylart vardir. Makine ve otomotiv iiriinleri yakit ve

madenleri izlemekte. Diger ¢ok ihra¢ olan madde kimyasal ve kagit iirtinlerdir.

3.4.1. D1s Ticaret Diizenlemeleri

Rusya'nin glimriik tarifelerine iliskin yonetmeliklerdeki beklenmeyen ve
siklikla gerceklesen degisiklikler, dis ticarette ve yatirimlarda bir ¢ok soruna yol
acmaktadir. Alkollii iiriinler icin uygulanan kiilfetli ithalat ruhsati uygulamasi bu
sektorii olumsuz yonde etkilemektedir. Tirkiyenin Rusya'ya ihracati 1998 yili
agustos ayinda yasanan mali kriz nedeniyle biiylik Ol¢lide gerilemistir. Rublenin
devaliiasyonu ve tiiketimde goriilen azalma iilkenin Tiirkiye'den ithalatin1 olumsuz
yonde etkilemistir. Ayrica lilkede dagitim zincirinin bozulmasi da ticareti olumsuz

yonde etkilemektedir.

Rusya Federasyonu'nun; Beyaz Rusya, Kazakistan, Kirgizistan, ve Tacikistan
ile GB anlasmast bulunmaktadir. BDT iilkeleri ile ise STA Anlasmalari
bulunmaktadir.Rusya Federasyonu AB ile subat 1996'dan gegerli olmak iizere
ortaklik ve isbirligi anlasmas1 imzalanmistir. Ulkenin DTO' ye iiyelik miizakereleri

. . 65
surmektedir.

% BENLI, Ayse Oya, Komsu ve Yakin Pazarlar, IGEME, AR-GE Baskanligi Arastirma Dairesi,
2004, s. 208
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3.5. Tiirkiye- Rusya Ticaret Iligkileri

Tiirkiye nin Rusya ile geleneksel ticari iligkileri vardir. Daha Sovyetler Birligi
zamaninda bu iilke ile ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi yolunda onemli
adimlar atilmistr. Ornegin Sovyetler Birligi ile bir dogalgaz anlagmasi yapilmis,
Iskenderun Demir-Celik tesisleri , Seydisehir Aliiminyum tesisleri, Orhaneli Termik

Santrali, vs. Gibi projeler Sovyetler tarafindan gergeklestirilmistir.

Rus ekonomisi bagimsiz yillarindan itibaren hizli bir gelisme gostermeye
basladi. Rusya’daki bu gelisme Tiirkiye’yi de ¢ok olumlu bigimde etkilemistir. Artan
gelirin bir sonucu olarak bu lilkeye resmi kanallardan ve kayit dis1 yollardan yapilan
ihracatta biiyiik bir patlama goriildii. Ozellikle ‘bavul ticareti’ ad1 verilen ve merkezi
Laleli piyasast olan kayit disi ticaret Tiirk ekonomisi i¢in dnemli bir canlilik kaynagi
olusturmustur. 1996’da yapilan tahminlere gore bu ihracatin tutar1 yaklasik 8,8 milyar
dolara, ya da toplam resmi ihracat gelirlerinin dortte birine ulagmigti. Bu piyasadan
ihrag edilen iirlinlerin basinda tekstil, hazir konfeksiyon ve deri giyim gibi mallar yer

aliyordu.

1998 yilinda Rusya'da yasanan ekonomik krizle birlikte Tiirkiye'nin Rusya'dan

ithalat1 stirmesine karsin ihracat1 azalisa girmistir.

Genelde, son yillarda artis olmasina karsin Tiirkiye-Rusya arasindaki dis ticaret
iligkisi Tiirkiye’nin aleyhine gelismektedir. Rusya en fazla ihracat yapilan {ilkeler

arasinda 6. konumda iken, ithalatta ise en 6nemli 3. iilkedir.

19901 yillarin basindaki Rusya'ya ihracat hamlesinde 1987 yilinda yapilan
Dogal Gaz anlasmasinin yadsinamaz bir rolii vardir. S6z konusu anlagmanin "dogal
gazin % 70'nin Tiirk mal ve hizmetleri ile 6denmesi" sart1 kapsaminda Tiirk tirtinleri,
tikketimin yiikseldigi, Rus pazarina girmislerdir. Ancak 1993 sonrasinda bu sartin Rus
Hiikiimeti tarafindan tek tarafli uygulamadan kaldirilmis olmasi bu iilkeye Tiirk

ihracatinin ivmenin diismesine neden olmustur.

5 SEYIDOGLU, Halil, Uluslararasi iktisat, Istanbul, 2003, s.288
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Daha sonra imzalanan Mavi Akim ve Bati Dogal Hatti anlagsmalarinda bu
sartin yer almamasi Tirkiye’nin ihracatinda olabilecek olumlu gelismeyi

engellemistir.

Rusya'da 1998'de yasanan ekonomik kriz ve Rublenin % 75 oranindaki
devaliiasyonu Ruslarin satin alma giiciinii olumsuz etkilemis ve Tirkiye'den

yaptiklar ithalatta da daralma olmustur.

Ayrica, Rus hiikiimetinin bu kriz sonrasi uygulamaya koydugu tilkede iiretim
hamlesi sonug¢larini vermis ve 6zellikle Tiirk mallarinin rekabetci oldugu gida, tekstil

ve hazir giyim gibi Uriinlerde Rusya iiretime gegmistir.

Tiirkiye’nin Rusya'ya ihracatinin zaten genelde diisiik teknolojili, dolayisiyla
ikamesi kolay iriinler oldugundan bu iilkeye yerlesen oOzellikle AB {ilkeleri

firmalarinin karsisinda rekabetin erimesine yol agmustir.

Ancak, son yillarda prestijli Tiirk markalarinin Rus pazarindaki yatirimlari,
ozellikle bavul ticareti ¢ercevesinde olusan Tiirk mallarina dair kotii imaji1 tersine

cevirmekte olan olumlu bir gelismedir.

Tirkiye’nin Rusya'dan yaptigi ithalatinin Mavi Akim anlasmasi gergevesinde
artacak ve enerji fiyatlarindaki potansiyel ylikselmelere paralel olarak iki iilke
arasindaki dis ticaret dengesizligi artacaktir. Bu nedenle Tiirkiye'nin Rus pazarina
ihracatin1 arttirmasi ve Rus tliketicinin alim giiclindeki artis potansiyeline uygun

kaliteli iirtin tiikketimi potansiyelini mutlaka degerlendirmesi gerekmektedir.

131



Tablo 3.10. Tiirkiye-Rusya Federasyonu Dis Ticareti, Milyon dolar

YILLAR DEGISIM
2000 2001 2002 2003 2004 2005 %

IHRACAT 644 923 1172 1368 | 1859 | 2371 27,5
ITHALAT 3.887 3476 3.892 5451 | 9033 | 12818 419
TICARET HACMI 4.531 4.399 5.064 6819 | 10892 | 15189 | 395
TICARET ACIGI 3243 | -2553 2720 | 4083 | -7174 | 10447 | 456
IHRACATTAPAYI (%)| 223 29 33 29 29 32

IHRACATTA SIRASI 9 7 6 8 8 g

ITHALATTA PAYI (%) 7.1 8.4 75 79 93 11,0

ITHALATTA SIRASI 4 3 3 3 2 2

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarhgi, 2006

Dis Ticaret Miistesarlig1 rakamlarina gore Tiirkiye 2005 yilinda, RF’ ye 2,4
milyar dolar ihracat, 12,8 milyar dolar da ithalat gerceklestirmistir. Ihrag
kalemlerimiz arasinda tekstil ve deri konfeksiyon {iriinleri, makine imalat ve meyve
sebze en énemlileri olarak goriilmektedir. Ithalatimiz ise petrol, dogal gaz, komiir gibi
enerji kaynaklari ile, demir ¢elik ve kimyasallar gibi hammadde yar1 mamul maddeler
agirlikl olarak sekillenmektedir. Bu nedenle, Rusya Federasyonu’ndan ithalatin, Tiirk

ekonomisinin biiylimesine paralel bir sekilde artacaktir.

Tirkiye dis ticareti agisindan Rusya Federasyonu degerlendirildiginde
ithalatta 2. sirada, ihracatinda da 8. sirada yer almaktadir. Ozellikle yolcu beraberi
esya ile yapilan ticaret, kayitlarda bulunmamakla beraber, ¢cok 6nemli bir rakama
ulasmaktadir. Rusya Federasyonu’nun mevzuatt DTO kurallarina uyumlastig siirecte,

bu tarz ticaretin, normal ticari sekillere girecegi tahmin edilmektedir.
Rusya'dan ithalatin enerji {iriinlerinin énemi nedeniyle, son yillarda diinya

enerji fiyatlarindaki artig bu iilkeden Tiirkiye’nin ithalatinin yiikselmesine ve dig

ticaret dengesinin aleyhine islemesine yol agmustir.
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Bu baglamda, giincel tartismalarin slirdiigii Mavi Akim projesini devreye
girmesi ile ilave gaz aliminin baglamasi nedeniyle Rusya ile ticaret a¢iginin artmasi

beklenmektedir.®’

Sektorler itibariyle Tiirkiye’'nin Rusya ile ticareti asagidaki sekilde

gosterilmektedir. Sekilde ithalatin dogal kaynaklara, ihracatin da tiiketim mallarina
thra¢ kalemlerimiz, deri ve

elektrikli

yonelik gelistigi agikca goriilmektedir. Baglica

konfeksiyon iirlinleri, meyve, sebze, kimyasallar, makinelerdir.

Ithalatimizda ise, komiir, petrol ve dogal gaz basi cekerken, demir celik ve

kimyasallar da 6nemli bir yer tutmaktadir.
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Kaynak: RTIB

Sekil 3.4. Tiirkiye-RF Dis Ticaretin Sektorsel Dagilimi, 2004

2003 ve 2004 yillarinda petrol fiyatlariin ¢ok yiiksek olmasi nedeniyle
ithalatimiz olduk¢a artmustir. Ancak, gerek enerji maddeleri ithalatinin Tiirkiye
acisindan ekonomik biliylimenin olumlu etkisinin bir gostergesi de sayilabilmesi,
gerekse gelecekte petrol fiyatlarin azalmasi ile birlikte, Rusya Federasyonu’na verilen

dis ticaret agiginin azalmasi beklenmelidir.

7 0Oguz, a.g.e. s. 75
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Rusya Federasyonunda Tiirk Yatirimlar

Tiirkiye ile Rusya Federasyonu arasindaki ticari ve ekonomik iligkiler,
Cumhuriyet'in ilk yillarina dayaniyor. O donemlerde Tiirkiye ile Sovyetler Birligi :

arasinda c¢ok siki ekonomik iligkiler s6z konusu idi.

Hazine Miistesarligi verilerine gore Rusya’ya giris yapmis olan Tiirk
sermayesinin tutar1 168 milyon dolardir. Ancak bu rakam tigiincii iilkeler iizerinden
Rusya’ya giren Tiirk firmalarinin bu iilkedeki kazanclarini tilke digina ¢ikartmayarak
tekrar yatirim i¢in kullandiklari durumlar1 igermemektedir. Bunlarin da eklenmesiyle
Tirk firmalarinin Rusya'da toplam degeri 2 milyar dolara yaklasan yatirimlari oldugu
hesaplanmaktadir. Tiirk miiteahhitlerinin son 15 yilda {istlendikleri ve basariyla
tamamladiklar1 projelerin degeri 14 milyar dolar1 buldu. Yillik ticaret hacmi ise 10

milyar dolarin lizerinde.

Son donemlerde Tiirk girisimcileri Rusya'nin Moskova disinda kalan
bolgelerini kesfetmeye basladi. Buralarda ¢ok ciddi bir potansiyel var ve yerel
yonetimler de yabanci yatirimcilari tesvik ediyor. Rekabetin giderek arttigi ve kar
marjlarinin daraldigi Moskova'dan ¢ikan Tiirk girisimcileri artitk mesafelere, iklim
sartlarina, ulasim zorluklarina aldirmadan Rusya'nin dort bir kosesinde yatirim ve
ticaret imkanlarin1 arastiriyor, buluyor ve degerlendiriyor. Birka¢ biiyiik oncii
firmanin {ilkenin degisik yerlerinde yaptiklar1 yatirimlardan sonra, Tiirk 6zel sektorii
ilgisini giderek artan oranlarda Rusya'nin bdlgelerine kaydirmaya baslad1. Ozel sektor

kuruluslar1 da bu egilime destek veriyor. ®*

Rusya’daki baglica Tiirk yatirnmlar1 denilince; Efes Pilsen, Ruscam, Enka,
Ramenka (Ramstore magazalari), Vestel, TOBTIM, Rockland firmalari ile 5 adet

Tiirk bankasinin yatirimlari diger kiiciik yatirrmindan s6z edilebilmektedir.

68 ATLI, Altay, Yatirim Haritas;, HEDEF Dergisi, ITKIB Yayinlari, 2005 s. 36
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Bu biiyiik yatirnmin yani sira irili ufakli bir¢ok Tiirk firmasi, Rusya'nin ¢esitli
bolgeleriyle is yapiyor. Miiteahhitlik firmalar1 da iilkenin dort bir yaninda projeler
listlenmeye devam ediyorlar. Buna da en carpici ornek Enka firmasinin Sakhalin
Adasi'ndaki projeleri. Moskova'dan yaklasitk 9 bin kilometre uzaklikta ¢o6l,
Japonya'nin kuzeyindeki bu adada Enka, petrol ve dogal gaz isleme iiniteleri ile

lojistik tesislerin ingasini siirdiiriiyor.

Rusya ekonomisinde bir doniim noktast olusturan 1998 krizi sonrasinda
Rusya'nin disg ticareti yerli iretimle ikame etme politikasi karsisinda Tiirk

yatirimlarinda da bir hareketlenme gézlemlenmistir.

Rusya Federasyonu'ndaki Tiirk yatirimlari is ve aligveris merkezleri, gida,
icecek, tekstil, deri mamulleri, bankacilik ve telekomiinikasyon gibi ¢esitli sektorlere

yogunlagmaktadir.

3.5.1. Bavul Ticareti

Bavul ticareti, normal kosullar igerisinde gergeklestirilen dis ticaretin yani sira,
Tiirkiye-Rusya Federasyonu ticari iligkilerin sekillenmesinde 6nemli fonksiyonlar
yerine getirmistir. Ancak, Rusya'da tliretim yetersizligi ve talep fazlaligi nedeniyle
1990'larin basinda "ihtiyactan dogan" bir ticaret sekli iken, 1995 yilindan itibaren iki

tilke arasindaki bavul ticareti gerileme egilimine girmistir.

90’l1 yillarin ortalarinda 20 milyar dolara yakin diinyadan bavul ticaretiyle

ithalat yapmasina karsin, bu giin bu rakamin yarisina kadar inmistir.

Bavul ticaretindeki gerilemenin arkasinda yatan baglica sebepler sunlardir:

v" Rusya'min Cin, Polonya, Yunanistan gibi daha cazip pazarlara
yonelmeleri ve bu iilkelerin yarattig1 rekabet;

v" Rusya'nin IMF, DTO gibi uluslararas1 kuruluslara kayit dis1 ekonomi
ile ilgili bulunduklari taahhiitler;
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v" Rusya'da kriz sonrasi uygulanmaya baslanan ithal ikameci politikalar
neticesinde bavul ticareti ile gelen pek ¢cok malim {ilkede {iretilmeye
baslanmasi;

v' Ulkede bavul ticaretine karsi yiiriitilen kampanyalar; déviz kuru
dalgalanmalari;

v' Bir¢ok Tiirk girisimcinin Moskova'da magaza acarak faaliyet

gbstermeye baslamasiyla birlikte talebin gérece azalmast;

v Rusya'da yerli treticilerin giiglenmesi ve giiglii Batili firmalarin pazara
girmesiyle birlikte bavul ticaretine karsi kampanyalarin baglamasi
(Ozellikle yerli deri, tekstil ve hazir giyim ve insaat malzemeleri gibi
alanlarda giiclenen yerli {ireticilerinin hiikiimet {izerindeki lobi

faaliyetlerini yogunlastirmalar1).

Rusya Federasyonu bu nedenlerle bavul ticaretini kisitlama yoluna gitmistir.
2001 yili Aralik ayinda Rusya Federasyonu Ekonomik Kalkinma ve Ticaret
Bakanligi, yaptig1 basin agiklamasi ile bavul ticareti uygulamasina son verecek
onlemlerin uygulamaya konulacagim duyurmustur. Ulke DTO’ ye iiyelik
siirecindedir. DTO kurallar1 bavul ticaretine yer vermemektedir. Rus makamlarinca
bu yolla ticarete kademeli olarak son verilecegi ifade edilmektedir. Bu bakimdan
ozellikle tekstil, deri, insaat malzemeleri, ayakkabi, gida ve plastik {iriinleri
sektorlerinde faaliyet gosteren ve Rusya ile bavul ticaretinde bulunan Tiirk
firmalarinin bu gercegi goz oOniinde bulundurarak normal ihracata yonelmeleri ve

pazarlama faaliyetlerini bu dogrultuda yiiriitmek iizere ¢alismalari gerekmektedir. ®

Rusya'da bavul ticaretine iliskin olarak 2006 yilina kadar gecerli olan yasal

diizenleme su sekildeydi:

v" Gergek sahislarin beraberinde olan, agirligi 50kg’ye kadar veya degeri 1.000
dolarin altindaki mallar giimriik vergisine tabi degildir.

v Agirhigi 50-200 kg veya bedeli 10.000 dolar1 asmayan mallarin, 50 kg. ve
1.000 dolar1 asan kisim i¢in; en az 4 EURO / kg olmak iizere, glimriik

% SEN, Giirkan Cihangir, Tiirkiye Rusya Federasyonu Ekonomik ve Ticaret iligkileri, RTIiB
Yaymlari, Mayis 2003, s.11
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degerinin yiizde 30'u kadar giimriik vergisi uygulanmaktadir. Bu giimriik
vergisi; gimrik vergisi, KDV, bandrol vergisi ve diger vergileri
kapsamaktadir. Malin mense {ilkesi veya ¢esidi dikkate alinmamaktadir.

v Mal degerinin 10.000 dolar ve / veya agirhginin 200 kg, gegmesi durumunda
ise; mallar, ticari mal olarak kabul edilmekte ve yiirtirliikteki genel giimriik

rejimine tabi tutulmaktadir.”

Tiirkiye’ye son 10 yilda milyarlarca dolarlik doviz girdisi bakimindan yaptigi
onemli katki yaninda, ¢ok sayida {iretim ve istihdam saglamig ve iki {ilke arasindaki
resmi ticaretin artmasina yol agmustir. Ulke igindeki kiigiik isletmeler, biiyiime ve dis

pazarlara acilma firsat ve giicline kavusmuslaridir.

Tablo 3.11. Son On Yilda Bavul Ticareti Gelirleri, Milyon Dolar

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Toplam

8.842| 5.849 | 3.689 | 2.255| 2.944 | 3.040 | 4.068 | 3.954 | 3.880 | 2.468 | 40.989

Kaynak: TCMB

Bavul ticareti bir gecis donemi uygulamasi olarak, 6zellikle ilk yillarda iki
tilke arasindaki ticarette ¢cok Onemli iglevler yerine getirmistir. Ancak, iki iilke
arasindaki ticaretin bu kapsamda uzun siire siirdiiriilmesi miimkiin degildir. Bu
nedenle, Tirkiye'de bavul ticareti ile ugrasan kesimlerin resmi ticarete

yonlendirilmesi konusunda gerekli yasal diizenlemeler ve tesvikler uygulanmalidir.

Bavul ticaretinin gerilemesinden en fazla etkilenecek sektorler arasinda basta
tekstil olmak {iizere, deri iirlinleri, ingsaat malzemeleri, ayakkabi, gida ve plastik

irtinleri ilk sirada yer almaktadir.

Bavul ticareti kanaliyla Rusya’yla is yapan firmalar zamanla ¢cok 6nemli isler

yapar hale gelmislerdir. Bir ¢ok Tiirk firmasi Rusya’da magaza a¢mis ve

70 Rusya Federasyonu Ekonomik Gelisme ve Ticaret Bakanhgi, www.economy.gov.ru
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markalasmaya baslanmistir. KOBI” ler acisindan en fazla yatinmin yapildig: iilkeler

bavul ticareti kanaliyla calisan iilkelerdir. n

Rusya Federasyonu ile Tiirkiye arasinda resmi istatistiklere girmeyen 6nemli
Olciide bir ticari faaliyet de oldugu ve bu ticaretin hacminin gesitli kaynaklarca farkli
miktarlarda hesaplandigi bilinmektedir. Rusya’nin bavul ticareti ile yapmis oldugu
ithalat 2003 yilinda 18 milyar dolar seviyesindedir. Bu rakamda, 6zellikle Cin’in,
uzun ve kontrol edilmesi zor olan sinir hattindan yapmis oldugu ticaretin dnemli bir
yer ettigi diisiiniilmektedir. Ulkemizden &zellikle yolcu beraberinde turistler
tarafindan getirilen (bavul ticareti) giyim esyasi da bu kapsamdadir. Deri giyim esyasi
da benzer yontemlerle zaman zaman kargo sirketleri araciligi ile alicisina teslim
edildiginden bu ticaretin dnemli bir unsurudur. Ancak, 6zellikle son yillarda bavul

ticareti olarak tanimlanan ticaret sekli normal ticari sartlara yonlenmektedir.

Tiirkiye ile Rusya arasinda zaman zaman krize sebep olan bavul ticareti
Moskova’nin aldig1 son kararla yeniden giindeme geldi. Bugiine kadar yolcu basina
35 kilo yiki kabul eden Rusya, kargoyla gonderilen esyalarin iade etmeye bagladi.
Rusya, belirlenen sinirlar delindigini, buna g6z yummayacaklarini belirtirken,
Tiirkiye glimriikteki yigilma nedeniyle esnafin kargoya yoneldigini vurguluyor.
Ozellikle zor durumda kalan Laleli esnafi, 35 kiloyu gecen malzemeden vergi

alacagini bildirilirken, 5—-10 kiloluk sahsi esyalar bile giimriige takiliyor.

Laleliden yapilan 3,5 milyar dolarlik ihracatin yaklasik 2,5 milyar dolar1 bavul
ticaretinden elde ediliyor. Rusya’ya kayith ihracat hazirlanan bavul ticareti yapan

sirketler, pazar1 Cinli firmalara kaptirmaktan endise duyuyor.

1 Ocak 2007’den itibaren yolcu beraberi esya limitinin 15 kiloya cekilecegi
g0z Oniine alinirsa, firmalar yeni sartlara uyum saglamak zorundadir. Rusya’nin 125
milyar dolarlik ithalat pastasindan pay alabilmek i¢in ticareti dis ticaret boyutuna

doniistiirmek lazim.

' DEIK, Rusya Ulke Biilteni, Ocak 2005, s. 16
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Rusya, iki yildir gimriik kurallarin1 degistiriyor. Yolcu beraberi esyay1 1 Mart
2006’dan itibaren 35 kiloya indiren Moskova, mal gonderi siiresini de bir haftadan bir
aya ¢ikarmisti. Kararin ardindan sinir1 asan yiiklerden %30 Gilimriik Vergisi tahsil
edilmeye baslandi. Yakinlarda giimriiklerde otomasyona gececek olan Rusya,

yilbasindan itibaren de yolcu beraberi yiik miktarini 15 kiloya diisiirecek.

Bavul ticaretine getirilen kisitlamalarin ardindan 2005’1 6nceki yillara gore 2
milyar dolar kayipla kapatan Laleli esnafi da ¢ikis yolu ariyor. Bunlardan biri,
Moskova’'nin ¢ikardigi zorluklari Rusya’da sirket kurarak asmaktir. Bavulla satis
yapanlar 5-6 kisilik gruplar olusturarak, ‘dis ticaret’ firmas1 kuruyor. Amag, ticaretin

sirketler lizerinden gerceklestirmesini saglamaktlr.72

Uzman ve c¢esitli dernekler, bavul ticaretinin bitmis olmasi iki iilke arasindaki
ticaretin bittigi anlamina gelmedigini bildiriyor ve sistemli dis ticaret yapmak icin

birlesme ¢agrisi yapiyor.

Rusya bavul ticaretini sozliiglinden ¢ikarttigi i¢in gecis doneminde sikintilar
olacaktir, bu yiizden sektor alternatif yollar olusturmalidir. Bu konuda ilk adim1 kot
kumasi tiretenler atti. Gegen yil 10 denim firmasi bir araya gelerek Rusya’ya mal
gonderdi. Oniimiizdeki yillarda Rusya’da ofis agmaya yonelik tesviklerin artacagi ve
ortak sirket kurarak Lalelinin bir anlamda bu {ilkeye taginacagi belirtilmektedir. Bazi
sirket ve dernekler hiikiimetin bu asamada devreye girip sorunu ¢dzmesi gerektigine
dikkat cekiyorlar ve Lalelinin ¢dkmesi ticarette biitiin Dogu Blogu kaybedilme

endisesi yaganmaktadir.

Kargo ve bavul ticaretinde yasanan sikintilarin arkasinda Rusya’nin
giimriiklerini kontrol altina alma girisiminin yattig1 belirtilmektedir. Gegtigimiz yil
boyle sikintilar yasanmig ve gilimriiklerde 60 bin ¢uval birikmistir. Dig Ticaret
Misavirligi devreye girerek sorunu ¢ézmiis ve firmalara bu ticaretin normal hale
dontistiiriilmesi yoniinde uyar1 yapmistir. Ancak esnaf gerekli hassasiyeti gostermedi.

[ki iilke arasindaki ticaretin bu tarz devam etmesi miimkiin olmamaktadir.

"2 BAYSAL, Ercan, Rusya Bavul Ticaretine Nokta Koydu, Zaman Gazetesi, 2 Mayis 2006, s. 8
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Moskova’nin amaci iki iilke arasindaki ticareti kayitli hale getirmek gibi
goriinse de, asil hedef lilkeye yatinm ¢ekerek yerli sanayiye teknoloji ve becerinin
getirilmesidir. Bavuldaki diislise ragmen Rusya’ya ihracatta %40’a varan artis

yasanmasi dikkat c¢ekiyor.

3.5.2. iki Ulke Arasindaki Ticarette Yasanan Sorunlar

Rusya ile ticaretin en Onemli unsuru, yasanan belirsizliklerdir. Gerek
glimriiklerde gerekse diger kamu kurumlar ile iliskilerdeki belirsizlikler, zaman

zaman, 6nemli miktarlardaki emtianin girisine engel olmaktadir.

Kargo ve bavul ticareti, yeni giimriik kanununda tanimi “ticari olmayan kisisel
esya” olarak yapilmak suretiyle, fiillen yurt disina ¢ikan Rus vatandaslaria ait
malzeme i¢in uygulanmak iizere yapilmakla birlikte, muafiyet limiti deger olarak

daha onceki limitlerden daha yiiksek bir seviyeye ¢ikarilmigtir.

Rusya Federasyonu’na yonelik Tiirk ihracatinin en temel sorunlarindan birisi
de, lojistik alaninda yasanmakta ve yiiksek navlun iicretleri ile sekillenmektedir.
Uluslar aras1 Nakliyeciler Derneginden alinan rakamlara gore, 1996 yilinda
gerceklesen 10,500 adedi {icretsiz olmak iizere 24,554 adet ihracat tasimasi
gergeklesmisken, bu rakam 2002 yilina kadar siirekli gerileyerek, 3,300 adedi {icretsiz
olmak tizere, 9,560 adede diismiistiir. 2003 yilinda varilan anlasma ile 5,400 iicretsiz

gecis hakki elde edilmis ve 2003 yilinda ihracat tasimasi 10,425 adede yiikselmistir.

Sistem ile ilgili olarak yasanan belirsizlikler ve yeni mevzuat caligmalari,
mevzuatin  agik, anlasilabilir ve uygulanabilirlii konusundaki tereddiitler,
biirokraside karar alma siirecindeki yasanan belirsizlikler, ¢esitli kurumlarin diger

kurumlarla yetkisel agidan catigmalari ticareti de olumsuz yonde etkilemektedir.

Isadamlarinin ~ vize almalar1 asamasinda yasadiklar1 sorunlar, Rusya’ya

geldiklerinde, havaalaninda pasaport kontroliinde yeni bir boyut kazanmakta ve
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zaman zaman pasaportu eski olan isadamlarinin geri gonderilmektedir, ayrica, alinan

vizenin dogru olmadig: gibi gerekeeler gosterilebilmektedir.”

Ekonomideki kayit disilik, ihracat s6zlesmeleri ve faturalarina da yansimakta
ve Tiirk firmalar yargi karsisinda zor durumda kalmaktadirlar. Genellikle pesin doviz
seklinde ihracat yapan Tiirk firmalari, alicilarin giderek artan vadeli ithalat taleplerini
karsilamak i¢in risk almak zorunda kalmaktadirlar. Bankacilik sisteminin iyi
calismamasi ve akreditifli islemlerin yok denecek kadar az olmasi nedeniyle ihracatgi

firmalar bavul ticareti gibi yontemleri birakamamaktadirlar.

1984 yilinda imzalanan Dogal Gaz Anlasmasi Rusya’ dan alinan dogal gazin
%70’in Tirk mal ve hizmetleriyle 6denmesi bir maddeyi icermekteydi. Tiirk-Rus
iligkilerin gelismesinde bu anlagsma 6nemli rol oynamistir. Ancak, son yillarda Rus
tarafi bu sart1 yerine getirmediginden mal ve hizmetle geri 6deme oram1 %7 kadar
diismiistiir. Daha sonraki yillarda imzalanan Mavi Akim ve Bati Dogalgaz Hattinin

genisletilmesine iligkin s6zlesmelerde ise bu sart konulmamastir.

1998 krizi sonrasinda, Rusya’da yasanan devaliiasyon ve uygulanan ithal
ikame politikasi ile iilke iginde iiretim ve ihracat cazip hale gelmistir. Bu durum
sanayi iiretiminde biiyiik artiglari beraberinde getirmistir. Ithalat yoluyla talebi
karsilanan gida ve tekstil iiriinleri gibi mallar artik Bat1 kalitesinde rekabet edecek

kalite ile iilke icerisinde iiretilmeye baslanmustir.

Tiirkiye'nin Rusya'ya ihra¢ ettigi iriinler, ihra¢ fiyat esnekligi yliksek olan
tirtinler olmasi sebebiyle ihracat miktar1 ve degeri arasinda Onemli farklar
olusabilmektedir. Son bir sene igerisinde Rusya'daki tekstil, hazir giyim, gida

iriinlerinin fiyatlar1 ge¢cmis yillara gore diisiik seyretmektedir.

Rusya'da faaliyette bulunan yabanci firma sayisinin artmasindan dolay1

rekabetin artmasi Tiirkiye ihracatinin gerilemesinde etkili olmustur. Ayrica,

7 T.C. Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Rusya Federasyonu Genel Ekonomik Durumu
ve Tiirkiye ile Ekonomik ve Ticari Iliskileri, Agustos 2004, s. 25
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Rusya'nin bazi BDT iilkelerine ithalatta KDV ve bazi diger vergileri uygulamamasi

Tiirk ihracatcilar: olumsuz etkilemistir.

Tiirkiye'nin Rusya Federasyonu'na ihracatinda ticaret finansmani yetersiz
kalirken Avrupa Birligi tilkeleri bu pazara giriste 6nemli finansman kaynaklarina

sahiptir.

Ozellikle 1990'li yillarin ilk yarisinda bavul ticareti yoluyla Rusya
Federasyonu'na kalitesiz Tiirk mallarinin girmesi ile Tiirk mallarma iligkin olarak
olusan olumsuz imaj, uzun vadede Tiirk mallarinin Rusya pazarindaki rekabet sansini

azaltmastir.

Tiirkiye'nin Rusya'ya ihracati, Rusya'dan ithalata gore daha genis bir yelpaze
arz etmektedir. Tiirkiye'nin Rusya Federasyonu'na ihracatinda 6zellikle demir ¢elik
esyalar, yenilen meyveler, otomotiv ve yan sanayi Uriinleri, post kiirkler, elektrikli
makineler, plastikler, temizlik iirlinleri, kazan ve makineler, oriilmemis giyim esyast

ile yenilen sebzeler 6nemli bir agirliga sahiptir.

3.6. Rusya Pazarmn Ozelikleri

3.6.1. Dagitim ve Satis Kanallan

Rusya Federasyonu’na ithal edilen mallar, ithalat¢i firmalar veya bavul ticareti
ile istigal eden kisiler tarafindan iilkeye getirilmektedir. Piyasadaki dagitim ise
toptanct firmalar ve perakendeci kii¢iik firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Tiiketici kooperatifleri ve komisyoncularinin da sistemde yer aldiklar1 goriilmektedir.

1991 sonrasinda dagitim kanallarinda kopukluklar goériilmiistiir. Bu donemde,
biiyiilk Devlet Kuruluslarinin etkinligi zayiflamis olup, dagitimda 6zel firmalar etkili
rol oynamaya baslamislardir. Cografi olarak oldukg¢a genis bir iilke olan Rusya
Federasyonu’nda agir kis sartlarinin uzun bir siire hiikiim siirdiigli diistintildiigiinde,

mal dagitim aginin 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.
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Uriin dagitim ve satislarinda pazarlar énemli yer tutmaktadir. Ancak, sdz
konusu Pazar yerlerini iilkemizdeki pazar yerleri ile 6zdeslestirmek miimkiin degildir.
S6z konusu pazarlarda perakende satis yapilmakla birlikte bu pazarlar toptan mal
satiglarinin yapildigi, mallarin iilke i¢erisindeki dagitiminda dnem arz eden yerlerdir.
Moskova’daki pazarlar, toptan satiglarla malin Rusya’min diger bolgelerine
gonderildigi noktalardir. Rusya Federasyonu’nda kiigiik tacirler ellerindeki sermayeye
gore pazar ve depolardan mal tedarik etmekte ve bu mallart Rusya’nin diger

bslgelerinde satmaktadirlar.™

Pazarlarin yani sira, perakende satis, degisik gelir gruplarinin ihtiyacina cevap
verecek cesitli magazalar yoluyla gerceklestirilmektedir. Tiiketim mallar igerisinde

ithal mallar1 6nemli bir yer tutmaktadir.

Mevcut mevzuat geregince dahili satislarin Ruble cinsinden yapilmasi

gerekmektedir.

Ancak, uygulamada satis yapan bazi birimlerin kurulus ve magazalari ticarette
sanal birim kullandiklar1 ve mal fiyatlarinin genellikle Amerikan Dolarina dayali

sanal birim cinsinden ifade ettikleri de goriilmektedir.

Bu durumda 6deme Ruble olarak yapilmakla birlikte, malin fiyati, o glinkii

Ruble/sanal birim (yabanci ddviz) paritesine gore hesaplanmaktadir.”

Rusya Federasyonu'nda her ne kadar ortak yatirimlar ile biiylik sehirlerde Bati
tipi magazalarin sayisinda artis olsa da, lirtinlerin gogunun dagitimi (Moskova ve St.
Petersburg disinda) daha az resmi olan kanallar vasitasiyla gergeklestirilmektedir. Bu
kanallara girigin saglanmasi piyasadaki basariy1 etkilemektedir. Piyasada basarili olan
batili firmalar onemli 6l¢iide zaman yatirimi yapmuglar ve baslangictaki hatalara

toleransli davranmiglardir.

7 IGEME, Rusya Federasyonu Yerinde Pazar Arastirmasi, 2005, s. 171
"> BAYAR , Sevilay, Rusya Ulke Profili, 2005, IGEME, s. 38
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Kullanilabilecek dagitim kanallar1 sunlar1 igermektedir:

v" Firma magazalar1 (butikleri de kapsamaktadir),
v" Departman storeler,
v' Toptanci veya ihracat-ithalat firmalari

v Acik pazarlar, satici kuliibeleri ve perakendeciler.

Firma magazalari, lreticiler tarafindan kurulmaktadir veya bagimsizdir ve
kendilerine ait bir tedarik¢i agma sahiptirler. Firmanin sahibi {irliniiniizle ilgili

olmadig siirece biiyiik bir magaza ile bir baglant1 yapilmasi zordur.

Son zamanlarda, firma magazalarinda sezonluk indirimler yaygin hale gelmistir.
Bu durum. biliyilk magazalarin onceleri hi¢ bir zaman hi¢ bir mal i¢in fiyat
diisiirmedigi gbz Oniline alinirsa, Rus tiiketiciler i¢in yeni bir deneyim

olusturmaktadir.

RF’ deki biiyiik magazalar, 6zellestirilen ve yerine yonetim kabiliyetine bagl
olarak degisik basar1 seviyelerine sahip olan eski biiyiilk satis magazalaridir.
Magazalarin biiyiikliikleri farklidir. Ithalatgilar icin en biiyiik problem ise ddemelerin

zamaninda yapilmamasidir.

RF' de acik pazarlar, fabrika satis yerleri ve kiiciik magazalar, aligveriste daha
yogun olarak tercih edilmektedir. Bugiin Rus tiiketicilerinin 6nemli bir kismi agik

pazarlardan aligveris yapmaktadirlar.

Herhangi bir pazarda, siklikla taklit olan her g¢esit giyim ve aksesuarlarini
bulabilirsiniz. Agik bir pazarda mal satabilmek icin, bir satis yeri ile satig elemant

kiralanabilir veya pazarda ¢alisan biri ile anlagsma yapilabilir.

Kendi dagitim agini kurmak istemeyen firmalar, Rus pazarina giriste yerli bir

acenta veya dagitici ile calisabilirler.

Basarili olmak icin cesitli lokal ve bolgesel alternatifler géz 6niine alinmalidir.
Birkag iiriin grubunda, yabanci tedarikgiler kiiciik fakat sayisi artmakta olan Rus

acentalar, yabanci tedarik¢iye, mallar i¢in magaza tezgahlarinda yer bularak, giimriik
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ve nakliye islemleri ile ilgilenerek ve siklikla olmamakla birlikte reklam

kampanyalarin1 yoneterek de yardimcei olabilirler.

3.6.2. Reklam ve Tanitim

TV, radyo, basin ve bilboardlar tiiketici mallarinin reklami igin
kullanilmaktadir. RF’ de faaliyette bulunan reklam acentalarinin sayisi hizla
artmaktadir. RF' de reklamlar ile ilgili diizenlemeler daha tam olarak gelismemistir.
Buna ek olarak, reklam harcamalar vergilerden diisiilmemektedir. Hem yabanci hem

de yerli firmalar ve reklamlari i¢in, ticari amaclh gazete ve dergileri kullanilmaktadir.

Diizenlenmekte olan ticari fuarlar da firmalara, potansiyel miisteri ve
distribtitorleri bulmada yardimer olabilir. Fuarlar ayrica ilk kez Rus pazarina girecek
olan firmalar i¢in de potansiyel miisterileri ile tanigma agisindan hem yararli hem de

diisiik maliyetli bir yontemdir.

Biiyiik sehirlerde, ticari miisterilere yonelik tele pazarlama ve faks ile
pazarlama yaygindir fakat etkin degildir. Buna ragmen yiiz-yiize dogrudan pazarlama
iyi islemektedir.

Kataloglar, internet ve mail gibi diger dogrudan pazarlama kanallar1 baglangi¢

asamasidir.

Firmalar genellikle ©6n o©Odeme yapilmadan iriinleri gondermede isteksiz

davranmaktadir. Bunun yan1 sira potansiyel kredi kart1 miisterisi azdir.

3.6.3. Etiketleme

Yeni diizenlemeye gore, ithal edilen iiriinlerin etiketlerindeki bilgiler Rusca ve

giyim esyalarinin bedenleri, Rus sistemine gore olmalidir :

v Uriiniin adi,

v" Ulke mensei,
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v" Ureticinin ad1 (Latin harflerinde olabilir),
v" Kullanim talimati,

v' Giivenli kullanim i¢in gerekli kosullar ve kurallar.

3.6.4. Tiiketici Ahskanhklari

Rusya Federasyonu 1990 yilinda, diinya pazarlarina agildiktan sonra oldukga
bliyiik niifusuyla yabanci isadamlar1 ve ticari sermayenin ilgisini ¢ekmistir. Pazarin
yapist, 1990'h yillar iginde degisen tiiketici egilimleri ve bazi diger nedenler, pek ¢cok
girisimecinin umutlarint kirarken, kiigiik ve belli bir kesime hitap eden nis pazara
firsatlar sunmustur. RF' deki tiiketici aligkanliklari, alim giici ve tiiketim

faaliyetlerinin artmasina bagl olarak degismeye devam etmektedir.

Rusya’daki tiiketici davranislari, diinyanin herhangi bir iilkesinde yasayan

tiiketicinin davrams kaliplaridan genel olarak bir farklilik gostermemektedir.”

Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi yiiksek
olmayip, tiikketim egilimi yiiksektir. Rusya i¢in yeni olan, reklamlarin tiiketici
tizerindeki etkisinin yiiksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiiketici tercihlerini

degistirebilmektedir. Promosyon, satislar iizerinde etkili olabilmektedir.

Rus tiiketicisinin dncelikle dikkate aldigi unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiiketim
mallarma olan talep ise yiiksektir. Gelir dagilimi diisik olan kesimler Oncelikle
ihtiya¢ karsilama yoniinde hareket etmektedir. Ancak, zaman igerisinde ¢ok cesitli
ithal tiilketim mal1 iilkeye girdiginden kalite sanki 6n plana ¢ikmistir. Orta ve iist gelir
grubunda kalite ve marka 6nemli bir unsurdur. Gelismis iilke tiriinlerine yogun bir ilgi
vardir. Mense iilke mal tercihinde etkili olmaktadir. Ulkemiz menseli iiriinler

hakkinda, bavul ticaretinin etkisiyle olumsuz bir imaj vardir.

BAYAR ,a.ge.,s. 40
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Temel pazarlama yontemleri bu iilkede yeni yeni yayilmaktadir. Aligverislerde
tilketici tarafindan kullanilan O6deme sekli nakit O0demedir. Rus vatandasinin,
pazarlama stratejilerinde, yillar boyu diinyada siiper gii¢ olmus bir iilkenin bireyi
oldugu dikkate alinmalidir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olusan bir niifusu
barindiran ve ¢ok genis bir iilke oldugu dikkate alinarak, tiiketici zevk ve

tercihlerinde de bu durum goz ard: edilmemelidir. ”’

Rus Markalarina Yaklasim

Rus markalarinin durumuna genel olarak baktigimizda, tiiketicilerin Rus
markalarinin tercih etmesinin iki ana sebebi oldugunu goriiyoruz. Bunlardan ilki
fiyat, ikincisi ise aligkanliklardir. Ilk neden olan fiyat acisindan bakarsak, yerel
markalarin yabanci benzerlerine oranla olduk¢a ucuz olduklarini ve ikinci olarak da
tiketicilerin Rus mallarinin alarak vatanseverlik duygularii tatmin etmek
istediklerini  goriiyoruz. Ayrica yerel {iriinlerin daha saglikli olduklar
diisiiniilmektedir. Bunun nedeni yerel iirlinlerin uzun tasima islemlerine maruz
kalmamas1 ve dolayisiyla daha az katki maddesi icermesi ve iglerinde yerel saglik

urinlerinin bulunmasidir.

Rus markalarina olan genel yaklasim soyle Ozetlenebilir: Bir yandan yerel
tirlinlerin kalitesi giin gectikce artarken, buna bagli olarak da yerel markalarin
sayginligi artmaktadir. Sonug¢ olarak, yerel iireticiler kazang icin yliksek kalite
anlayisin1 benimsemis durumdadirlar. Ancak, Rus flireticilerin pazar stratejileri her
zaman diizgiin islememektedir. Yeni bir markanin piyasaya girme ve yayginlasma
asamasinin profesyonelce yapilmadigi bazi durumlarda, tiiketici yeni markay1 ya da
ambalaj1 kabullenmemektedir. Tiim bunlara ragmen, basarili pazar analizleri yapan,
irin ve ambalaj kalitesini gelistiren Rus firmalarinin sayilarinda  artis

gozlenmektedir.

7 IGEME, Rusya Federasyonu Yerinde Pazar Arastirmasi, 2005, s. 171
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Uluslararast Markalara Yaklasim

Yabanci firmalardan pek ¢ogu tiiketiciler arasinda yerel markalar kadar ¢cabuk
kabul goren Rus¢a markalar yaratma yolunu se¢mistir. Bu markalarin farki, (6rnegin
Bochkariov, Zalotaya Bochka, Rossia, Savinov, Fint, Zlato, Danone-Volshebny)
gercek Rus mallan gibi akilda kalici imajlarinin olmasidir. izlenen bu strateji

sayesinde yabanci firmalar yerel firmalarla rekabet edebilir duruma gelmistir.”®

Bunlarin1 yan sira, gelir diizeyindeki artisla tiiketicilerin uluslararas1 markalara
olan egilimleri de yerel markalara benzer sekilde artis gostermektedir. Yabanci
markalarin reklam ve promosyonlarinda bir yiikselme yasamaktadir. Tiiketici
kararlarim1  etkileyen en Onemli ii¢ faktor etkili reklam, etkili promosyon

kampanyalari ve fiyatlardaki diististiir.

Cabuk tiiketilen dayaniksiz tiiketim mallan sektoriinde; yerel markalarla
yabanci1 markalar arasindaki rekabet hat sathadadir. Asagida tiiketici aligkanliklarina

yon veren faktorler yer almaktadir.

Uluslar aras1 markalar Yerel Markalar
v" Yaygin bir iiriin, v’ Yiiksek Kkaliteli olarak kabul
edilme,

v Rus tiiketicilerin yiiksek v Verilen parayr hak etme

gelire sahip olmasi, anlayist,
v' Tiketicinin  stati  ve v Rus yapimi ve tiiketiciye
refahini belirtmesi. daha yakinligi.

" IGEME, Rusya Federasyonu Yerinde Pazar Arastirmasi, 2005, s. 176
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3.6.5. RF’ de Ulasim

Rusya, ulastirma alaninda biiyiik bir potansiyele sahiptir ve Cin ile
Hindistan’in ekonomik alanda kalkinmalar1 sayesinde Rusya’nin da Onemi

artmaktadir.

Rusya’nin ulastirma sektorii diizenli olarak bir biiylime trendi igerisindedir.
2002 yilinda %35,6 oraninda biiyiimiis olan sektor 2003 yilinda ise %7,4’liik bir orana

ulasmustir.”

Rusya’nin yiiz dl¢iimii olarak biiyiikliigii ve Avrasya cografyasi icerisindeki
konumu, iilkede kombine tagimaciligin kullanimi mecburi hale gelmistir. Rusya,
biitiin diinyadaki demiryollarinin %7’sine sahiptir ve bu yoldan 2002 yilinda toplam
65 milyon ton yiik taginmistir. Demiryollariyla desteklenen ve kombine tasimaciligin
vazgecilmez unsurlart olan limanlarda da aym1 donemde 39 milyon ton yiik
islenmistir. Rusya’nin Karadeniz ve Azak Denizindeki limanlar1 yilda 66 milyon
tonluk bir kapasiteye sahiptir. Bu limanlarin ve Hazar Denizindeki Rus limanlarinin
2001 yilinda islemis olduklar1 toplam yiik ise 90 milyon ton olup bunun 65 milyon
tonu akaryakattir.

Rusya’nin nehir sistemi de bu iilkedeki tasimacilifin 6nemli unsurlardan
birisidir. Bati Rusya’da yer alan nehirler ve kanallar sayesinde Batlik Denizinden
Karadeniz’e su yoluyla ulagsmak miimkiin olmaktadir. Rus nehir ve kanallari, Kasim

sonundan Nisan bagina kadar buzlanma nedeniyle ulasima kapanmaktadlr.80

Istatistik rakamlarindaki biiyiikliiklerden Rusya Federasyonu’nun ulasim
altyapisinin gelistigi izlenimi edinilse de, mevcut alt ve iist yapilarin eski ve demode
olduklar1 ve cografyanin genisligi dikkate alindiginda ulasim altyapisina 6nemli

yatirimlar yapilmasi gerektigi diisiiniilmektedir.'

7 DEIK, Rusya Ulke Biilteni, Ocak 2005, s. 9

“BAYAR,a.ge.,s.

81 T.C. Moskova Biiyiikelciligi Ticaret Miisavirligi, Rusya Federasyonu Genel Ekonomik Durumu
ve Tiirkiye ile Ekonomik ve Ticari iliskileri, Agustos 2004, s. 14
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Ulkenin ¢ok genis bir cografya iizerinde olmasi nedeniyle, 6zellikle demiryolu
aglar1 ile ulasim tiim iilkenin ulagim imkanlar1 saglanmis durumdadir. Havayolu
ulagimi da cografyanin gerektirdigi Olclide gelismis ancak eskimis terminal binalari

ile hizmet {iretmeye calisilmaktadir.

Karayolu ulagiminda ise, gerek yiik gerek yolcu tasimaciligi fazla tercih

edilmemektedir.

Ozellikle iilkenin dogusunda altyap: yetersizligi bulunmaktadir. Transavrasya
otoyolu projesi ile dogu-bati1 karayolu ulasiminin gelistirilmesi planlanmakta olup,

proje icin bir miktar uluslararasi finansman destegi de saglanmis bulunmaktadir.

Rusya Federasyonu hizla artan petrol iiretimin c¢esitli pazarlara ulagsmasini
temin etmek amaciyla, kuzey limanlarinin kapasitesini arttirmaya yonelik ¢alismalar
yaparken, Cin ve Japonya’ya ydnelik petrol boru hatti konusunda da karar verme
asamasinda bulunmaktadir. Tiirk Bogazlarindan gegiste yasanan gecikmeler

nedeniyle, alternatif projeler iiretilmeye ¢alisilmaktadir.

Tablo 3.12. Ulasim Istatistikleri (Milyon Ton)

1992 1997 1999 2002
Demiryolu 1,640 887 947 1,084
Karayolu 1,862 748 556 503
Boru Hatlari 947 786 802 899
Deniz Yolu 91 49 31 26
I¢c Su Yollar 308 100 91 100
Havayolu 1,4 0,8 0,7 0,9
Toplam 4,849 2,570 2,427 2,612

Kaynak: RF Federal Istatistik Komitesi, 2003
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Rusya Federasyonu genis bir ulasim agina sahiptir. Ancak cografi kosullar

geregi ulasim ag1 gelismisligi bolgeler arasinda farklilik gostermektedir. **

Rusya Federasyonu'nda karayollar1 ulasim ag1 tam olarak gelismemistir. Ulke
bat1 tipi otoyollara sahip degildir. Kiigiikk yerlesim birimlerinin %40'Ina ulagimda
asfalt yol mevcut degildir. Karayollar1 ulasimi Rusya'nin Merkezi Avrupa bolgesiyle
Kuzeydogu, Orta ve Giliney Urallarda daha gelismis, Kuzey Avrupa ve Sibirya

bolgesinde ise daha az geligmistir.

Rusya Federasyonu 149.000 kilometreye ulasan 6nemli bir demiryolu agina
sahiptir. Rusya igerisinde kargo tasimaciligi agirlikli olarak demiryollar ile
gerceklestirilmektedir. Demiryollar1 1.02 trilyon ton-km ile yiik tasimada en 6nemli
payr almaktadir. Karayolu tasimaciligt daha ¢ok yolcu tagimaciliginda

kullanilmaktadir.

Rusya Federasyonu deniz tagimacilifinda isler durumda 43 liman mevcuttur.
Rusya Federasyonu deniz filosu diinyada 22. sirada yer almaktadir. Denizyollar1 daha
cok yiik tasimaciliginda kullanilmaktadir. Yolcu tasimaciliginda deniz yollarinin pay1
diisiiktiir. Hem yolcu hem de mal tagimaciligi i¢in 6nemli limanlar Baltik Denizinde
St. Petersburg ve Kaliningrad, Karadeniz'de Sochi, = Novorossiysk, Pasifik'te
Vladivostok, Nakhodka, Magadan v Petropavlovsk'tur.

Rusya Federasyonu'nda nehir tagimacilii da 6nemli bir rol oynamaktadir.
Ancak nehirlerin kuzey giiney akig yonii nehir tagimaciligimin genislemesini sinirli
hale getirmektedir. Ayrica soguk ve sert gecen kis/ar nehir tagimaciligini yilda 3-4
ayla sinirlamaktadir. Nehir tasimacilig, yetersiz demiryolu ve karayolu agi nedeniyle

ozellikle Dogu Sibirya i¢in 6nem arz etmektedir,

Tiirkiye'nin Rusya Federasyonu'na ihracatinda agirlikli olarak denizyolu
kullanilmaktadir. Tirkiye'den Rusya Federasyonu'na yapilan ihracatin agirlik olarak

yaklagik yilizde 85'inde, deger olarak ise yaklagik yilizde 70'inde denizyolu

20GUZ, a.ge., s.195
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kullanilmaktadir. Karayollarinin payi ise yiizde 20 diizeyindedir.

Rusya'dan ithalatta tasimaciligin 1/3'i diger tasima sistemleri ile yapilmaktadir.
ithalatimizdaki enerji alimlarinin boru hat/ar1 iizerinde yapilmasi gozden

kagirilmamalidir.

En cok kullanilan denizyollar1 ve karayollar1 olmakla beraber havayollar1 da
onemini korumaktadir. Tiirk araglarinin Rusya'ya ihracatta hava tasimaciligindaki

pay1 ylizde 70- 75 diizeyindedir.

3.7. Rusya Deri Sektorii

2004 yili itibartyla, 3.200 dolar kisi basina gelir ile yiiksek satin alma giiciine
sahip olmamasina ragmen, 150 milyon kisilik niifusuyla Rusya biiyiik bir pazardir.
Ayrica, bu iilkenin iklim 6zellikleri de kiirk ve deri giyim esyas1 tiiketimini, ayakkabi

kadar, zorunlu hale getirmektedir.

Son yillarda Rusya deri sektorii teknolojiye, yan sanayi ve Ar-Ge’ ye yatirim
yaparak, iiriinlerinin kalitesini artirmak istiyor. En biiyiik pazarlar Italya, Ispanya,

Portekiz, Fransa, Cin ve Vietnam’dir.

90’11 yillarindan itibaren Rusya yabanci deri giyim irilinleriyle istila edilmis
durumdadir. Bugiin Tiirk ve Cin deri {irtinlerini satin almak, iilkede tretilen Rus

malindan daha hesapli ve kalitelidir.

Rus yerel deri girketleri illegal ithalattan sikintili ve devletin engellemesini
istiyor. Rusya’daki sistemin yolsuzluga agik olmasi ve deri iirlin ithalatinin %50’s1
kayit dis1 yollarla iilkeye girmesi yerli iireticileri zora sokmaktadir. Uretilen mallarin

yiiksek kalitede olmamasi ve i¢ pazarda bile talep gérmemesi bir diger sorundur.

Resmi kayitlara gore, Rusya’nin sektor ithalat1 2000 yilinda 187 milyon dolar

olup, bunun yiizde 56,5’ini ayakkabilar, yiizde 18,4’linli deri giyim esyas1 ile dnemli
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boliimiinii olusturmaktadir. Sektor ihracati ayni yilda 118 milyon dolar olup, bunun
ylizde 54’iinii islenmis deriler olusturmaktadir. Rusya’nin diinya sektor ithalat1 ve

ihracat: igindeki paylar yiizde 0,2’ser ile ¢ok diisiik bir diizeydedir.*

Ithalat ve ihracat arasindaki fark 2000 yilinda kayitlarda sadece 69 milyon
dolar olarak goziikse de, aslinda bu fark, giimriik kayitlarinda yer almayan ve biiyiik

tutarlara varan bavul ticareti nedeniyle ¢ok daha fazladir.

3.7.1. Uretim

Sovyetler Birligi'nin dagilmasindan sonra yeniden yapilanmaya giden Rus deri
sanayi bugiin bir yandan Italya, Almanya ve Tiirkiye'den teknoloji satn almakta, bir
yandan da Rus Deri Konfeksiyoncular1 Birligi lobisinin destegiyle yar1t mamul deri

tirtinleri pazarini koruyucu 6nlemler alinmaktadir.

Rusya deri sektoriinde birgok ftiretici firma bulunsa da, bunlar genellikle
ylizlikk deri iiretmektedirler. Cin iriinlerinin baskin oldugu kosullar altinda, yerli

tireticiler yeni pazarlar arayisinda olmaktadir.

Rus dericiler yerli ham kaynaklar1 kullanarak o6zellikle wet-blue ve krust
derilerini imalat etmektedirler. Rus iireticiler {iilkedeki ham deri bollugundan
yararlanarak yar1 ve hazir mamul deri iireterek avantaj yakalamak istiyor. Rusya Deri
Ureticileri Birligine Goére, iiretilen derilerin %95’i biiyiikbas ve %351 kiigiikbas
derilerinden elde edilmektedir. 2004 yilinda Rusya’da yaklasik 1,7 milyar kare ayak

deri liretimi gergeklesmistir.84

Ulkede 50 biiyiik tabakhane bulunmakta olup bunlarm ¢ogu inek ve sigir
derileri iiretmektedirler. Esas iiretimleri krom tabaklanmig, krust ve dikime hazir
derilerdir. Bu derilerin biiyiik kism1 ayakkabicilikta, az kism1 da olsa dosemelik, deri

giyim ve deri esya iiretiminde kullanilir. Thracat hacminin %30 kromla tabaklanmus,

% IGEME, Rusya Federasyonu Yerinde Pazar Arastirmasi, 2005, s. 141
% ANDRUNAKIEVICH, Alexandra, An Industry in Transition, Russian Tanners’ Union, Leather
International, Aralik 2004, s. 17
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diger %30-35’1 krust ve sadece %5’lik kismi deri giysileri olarak ihra¢ ediliyor.

Devlet yar1 mamul ihracatinda yerli iireticilere ton bagina 500 Avro destek sagliyor.

Tablo 3.13. Rusya’da Deri Uretimi

2003 2004
Toplam deri, milyon dm2 | 1.654 1.719
Krom tabaklanmis deri 1.459 1531
Bitmis deri 127 121
Kosele 67.9 67.2

Kaynak: Rusya Deri Konfeksiyoncular1 Birligi

Biiyiik bir i¢ pazara sahip olan Rusya’nin sektor iiretimi, 1990’11 yillarin
basindan sonra teknolojinin eski olmasi nedeniyle tesislerin kapanmasi sonucu hizla
gerilemistir. Boylece, gerek normal ithalat ve gerek bavul ticareti araciligiyla olan

ithalat artmistir.

Uretim ve istihdam verileri kiyaslandiginda Rusya’da is giicii verimliliginin

cok diisiik oldugu goriilmektedir.

1996 ve 1997 yillarinda daha yogun olmak tizere 1990’11 yillarin ortalarindan
itibaren tesislerin bazilarinin teknolojilerini yenilemeleri, baz1 yeni tesislerin devreye
girmesi sonucunda iiretim artis egilimine girmistir. Nitekim, 1997 yilina kadar 6nemli
miktarda ham deri ihra¢ eden Rusya’nin bu yildan sonra ham deri ihracati azalmis ve

tiretilen ham deriler yurt iginde degerlendirilmeye baslanmistir.

2003 yil1 dncesi ham ve yar1 mamul derilerin ihracatinda ton basina alinan 210
euro giimriik vergisi yurtdigina ham deri ihracatini tegvik etmistir. 2003' den itibaren,
giimriik vergilerinin ton basina 510 euro'ya ¢ikmasi ile Rus pazarinda yerel deri giysi
tireticileri i¢in olumlu bir ortam yaratilmigtir. Genelde Rus pazarinda mobilya ve

arabalar i¢in dosemelik deri iiretilmektedir.
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Giysilik deri tiretiminde ne Sovyetler Birligi doneminde ne de su anda yiiksek
kalitede iiretim gerceklestirilememektedir. Bunun en 6nemli nedeni iilkede kii¢iikbas
hayvan varligmmin ve kuzu derisinin yeterli olmamasidir. Giysilik deri pazarinin
modadan ¢ok fazla etkilenmesi, deri is¢iliginin yiiksek teknoloji gerektirmesi, egilim
ve tasarimlarin siirekli degismesi ve iyi kalitede deri {iretimine ihtiyag Rus deri

sektoriinde kaliteli iirlin olmamasinin en 6nemli nedenleri arasinda yer almaktadir.

Rusya Federasyonu'nda deri giysi tiretimi 50 milyon dolar civarinda olup; bu
miktar yasal olmayan iiretimi de kapsamaktadir. Ulkedeki yerli iiretim iki farkli pazar
boliimiine hitap etmektedir. En iist pazar boliimiine hitap eden, liiks {iriinler ve butik
tarzi ¢alisan atdlyelerde iiretim kiigiik miktardadir. Liiks iiriinler pazarinda diinyadaki
en Unlii modacilarla rekabet eden Rus firmalarin arasinda. "Bureau-356" (tasarimci
Andrey Sharov). "ZETTA" (tasarimci Izetta Gadzhieva). "Bos Bison" (tasarimci
Vladimir Zoubets), "Kalinka-Morozov" Kirov firmasi yer almaktadir. Ancak Rus
firmalar ithal iirlinlerle fiyat agisindan ¢ok fazla rekabet edecek durumda degildirler.
Pazarin geri kalani ise talebe gore iiretim yapan kiigiik 6lgekli atolyelerdir. Buralarda
en popiiler olan modeller pazara sunulmaktadir. Ureticiler yar1 mamulii yan mamul

ithalatinda uzmanlagmig toptancilardan almaktadir.

Rusya Federasyonu deri giysi pazarinda yasanan gelismelerden biri de
yurtdisindan gelen firmalarin kurdugu kiigiik 6l¢ekli deri dikis atdlyeleridir. Ancak
bunlarin baska bir amag i¢in agildig1 da goriilmektedir. Bu at6lyelerde az sayida deri
ceket tiretimi gerceklestirilirken, ¢cok fazla deri giysi siyah ve gri ithalat yontemiyle
yurda sokulmakta, bunlara yerli iiretime konulan etiketlerin aynist konulup, yerli
tiretim gibi gosterilmekte ve hig bir vergi 6demeden deri giysiler pazara girmektedir.
Bu uygulamayi pek cok yerli kiirk iireticisinin de uyguladigini sdyleyebiliriz. Pazarin
en iist kesimine {liretim yapan butik tarzi deri giysi tireticileri isimlerini korumak igin

taninmis tasarimcilarla ¢calismaktadir.
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3.7.2. Rusya Federasyonu Deri Sektorii Tedarik Pazari

Rusya Federasyonu'nda deri sektoriinde tiiketim harcamalart deri giyim
esyasinda 2 milyar dolar ve i¢i kiirklii deri giysilerde yaklagik 570 milyon dolar

civarmdadir.

Rus kaynaklardan alinan bilgilere gore, deri tirtinlerde Tiirkiye'den yaklasik 250
milyon dolarlik resmi 2 milyar dolarlik da kayit dis1 ithalat vardir. Bu durumda,
Tiirkiye'den Rus pazarina giren tiim deri {irlinlerin %I10'Tuk kismini resmi yollardan,
geri kalan kismin ise bavul ticareti ve kargo tasimaciligi ile {iilkeye girdigi

belirtilmektedir.

Pazarin toplam biiyiikliigii 2,5 milyar dolardir, bunun Tiirkiye'den ithalati resmi
olarak 250 milyon, Tiirkiye'den yasal olmayan ithalat 2 milyar, Cin'den ithalat 200

milyon, RF’ deki yerli iiretim ise 50 milyon dolardir.

Pazarda Cin mali deri giysiler de satilmakta olup; dikis kalitesi ve is¢ilik ¢ok iyi
olmadig1 i¢in ithalat1 200 milyon dolar civarindadir. Rus firmalarin kendi iiretimleri

ici kiirklii deri giysi liretim degeri yaklasik 50 milyon dolardir.

Sonugta RF pazarinda, deri giyim esyalar1 sektoriinde her yil yaklasik 2,5-3
milyar dolarlik ithalat gerceklestirildigi belirtilmektedir.

Rus uzmanlarin goriislerine gore; RF pazarinda yil iginde deri giysi satin alan
alicilarin sayis1 1.744.833'diir. Buradan bir tahmin yapildiginda ortalama deri ceket
fiyatinin 100-200 dolar, i¢i kiirklii deri giysilerin fiyatinin ise 200-400 dolar arasinda

degistigi sonucu ¢ikmaktadir.®

% IGEME, Rusya Federasyonu Yerinde Pazar Arastirmasi, 2005, s. 143
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3.7.3. Rusya’min Deri Ihracati

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra yeniden yapilanmaya giden deri
sanayi bugiin Italya, Almanya ve Tiirkiye’den teknoloji satin almaktadir. RF deri ve
deri mamulleri sektorii dig ticaret istatistiklerine bakildiginda bu iilkenin agirlikli
olarak ham deri ihrag ettigi, deri giyim ve cantalarda da ithalat¢1 konumunda oldugu

goriilmektedir.

Rusya’nin deri iirtinleri dig ticareti ham post ve deri ihracatindaki diisme ve
katma degerli iirlinlerin ihracatindaki artigla, 2004’de yapisal degisimler geg¢irmeye
devam etti. Ozellikle, ham post ve derilerin toplam deri iiriinleri ihracatindaki pay1
2003°de % 17.9 iken, 2004’de % 13’e gerilemistir. 2004 yilinda sigir ham postu
ihracatt bir Onceki yila gore % 3 azalma gosterip 795.100 par¢a olarak

gerceklesmistir.
Rusya’nm en biiyiik sigir ham postu ihracat pazarlari italya, Kazakistan,
Litvanya, Polonya ve Cin’den olusan bes iilkedir. Bu iilkelerin pay1 2003’de % 95

iken, 2004°de % 97’ye ¢ikmustir.

Tablo 3.14. Rusya Deri Uriinleri ihracati, 2000-2004, 1000 $

2000 2001 2002 2003 2004
Ham Deriler 118,816 85,832 44,870 27.332 20,327
Ham Kiirk 24,704 27.674 35.805 44,647 54,779
Deri Giyim ve

63,526 37.400 86,574 125,928 136,109
Esya
Islenmis Deri 292 1,990 4,020 8,856 12,655
Mamul Kiirk 984 401 3,123 6,308 1,403

Kaynak: ITC, Country and Product Approach, 2005
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Rus ham post ve derilerinin en biiyiik alicis1 olma konumunu stirdiirse de,
Rusya’nin si@ir ham post ihracatindaki pay1 2003’deki % 65 diizeyinden, gecen yil %
51.8%e geriledi.

2004’de Rusya’nin yar1 islenmis deri tiriinleri ihracati bir 6nceki yila gore %
7.6 artarak 135.1 milyon USD oldu. Gegen yil ham post ve derideki toplam 155.4
milyon $ degerindeki ihracatin % 13’t ham post ve deriler, yar1 islenmis tiriinler %
68 ve deri % 19 oraninda yer tutmaktadir. Rus tabakhaneleri yar1 iglenmis iirtinleri
Ozellikle wet-blue olarak ihra¢ ediyor. Bu iiriinlerin en biiyiik alicis1 % 62°lik bir pay

ile Italya.

Rusya deri esya ihracatindaki baglica {ilkeler Finlandiya (%30), Ukrayna
(%18) ve Tacikistan’dir(%10). *

Rusya deri giyim esyalar1 ve aksesuarlar1 ihracati diisiiktiir. Bu ihracatin

biiyiik cogunlugu Avusturya, italya ve Kazakistan’a gerceklestirilmistir.

3.7.4. Rusya’nin Deri Ithalat

Rusya Federasyonu, diinyadaki en énemli giyim parlarindan biridir ve talep
cogunlukla ithalat ile birlikte karsilanmaktadir. Pazardaki en biiylik tedarik¢i Cin’dir.
Bu iilkenin pay1 %66’dir. Tiirkiye ikinci sirada yer almaktadir ve pay1 %17°dir.*’

Rusya Federasyonu 2002 yilinda 137 milyon dolarlik deri ve kiirk giyim
esyasi ithal etmistir. Bu ithal edilen deri ve kiirk giyim esyasi i¢cinde 85 milyon dolar
ile deri saraciye ilk sirada gelmektedir. Ardindan 35 milyon dolar ile deri giyim

esyast gelmektedir.

% JTKIB, Konfeksiyon Sektorii Haber ve Yorum Biilteni, Mart 2006, s. 22
¥ BEKTAS, a.g.e.,s. 170
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Tablo 3.15. Rusya Deri ithalat Profili, 2000-2004, 1000 $

2000 2001 2002 2003 2004

Ham Deriler 5,599 6,079 6,363 6,517 9,349
Ham Kiirk 2,279 1,760 1,118 1,107 546
Deri Giysi ve

18,016 17,295 14,439 17,510 20,313
Esyasi
Islenmis Deri 729 7,002 5,640 10,018 13,139
Mamul Kiirk 4,455 4,518 4,488 4,880 7,014

Kaynak: ITC, Country and Product Approach, 2005

Ithal edilen deri saraciyenin %601 Cin, %17'si Tiirkiye ve %9'u Italya'dan
ithal edilmistir.

Deri giyim esyasmin %39'u Tiirkiye, %39'u Cin ve %l1'i italya'dan satin
alinmistir. Kiirk giyim esyalarinin %42'si Tiirkiye, %18'i Italya ve %13'ii Cin'den
ithal edilmistir.

3.7.5. Tiirkiye’nin Rusya Deri Sektoriindeki Yeri

Rusya Federasyonu, giiniimiizde Tiirk Deri Sektorii i¢cin en biiyiikk pazar
konumundadir. Komsu iilke olmasina ragmen, satin alma giicli ve tiiketici tercihleri
acisindan, iki iilke arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. ki ticari iliskiler her
iki tilkenin ekonomisine 6nemli katkilar yapmaktadir. Bu ticari iliskilerde, 6zelikle
SSCB’nin dagilmasi ve Rusya’nin serbest ekonomiye gecmesi, oldukea etkili

olmustur.®®

Tiirk Deri sektorii pazardan en biiyiikk pay alan sektdrlerden biriydi. Hem
resmi sektorlerin gelisimi ve uzak dogu iilkelerinin yiiksek rekabeti sektordeki eski

cazibesini yitirdi.

% BOY, Ismail, Today Russia is No Longer The Same, TurkishTime Sectors, Leather in Turkey,
TIM, Mart 2005, s. 189-193
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Tiirkiye-Rusya iliskilerin 500 yila dayanmasina karsin, deri ticareti 6zelikle
Sovyet doneminde baslamisti. Deri Sovyet halki i¢cin ¢ok mithimdi. O kosullarda deri
hava kosullariyla aciklanabilir; iilkenin kuzey bdlgelerine gittikge soguk daha da
sertlesmekte ve tekstil {irtinleri bu sogugun karsisin1 alamamaktaydi. Ayn1 zamanda
deri Ruslar i¢in ¢ok pahali bir iiriindii, Sovyet iicretleriyle deri iirlinlerinin alinmasi
nerdeyse imkansizdi. O yillarda Tiirkiye ve Sovyetler Birligi arasinda barter
anlagsmas1 yapilmistir. Ruslar Tiirkiye’ye gaz ve diger kaynaklar satmakta,
karsiliginda ise tekstil, deri ve diger hazir {riinleri almaktaydi. Ayrica Sovyetlerin
Seydisehir, Aliaga ve baska bazi bolgelerde yatirimlart bulunmaktaydi. Yatirim
yapilmis iirlinlerin arasinda deri de vardi. Sovyetlerin dagilmasi ve 1991 yilinda
Rusya Federasyonu’nun kurulmasiyla, Tiirkiye Rusya iliskileri yeni bir boyut
kazandi. Onceki ikili anlasmalar aksamaya basladi ve ticarette yeni yollarm
aramasina gidildi. 1991 sonrasi ticarette artis gozlendi, ihracat ve ithalatta mallarin
hacmi ve cesitliligi biiylidii. Daha sonra imzalanan Dogal Gaz Anlasmas iliskileri

pekistirdi.

Ozgiirliigiine yeni kavusmus Rus halkinin genelinde sermaye birikiminin
olmamasi, ekonomiye ‘bavul ticareti’ adlandirilan yeni sekil kazandirdi. Ruslarda
nakdin olmamasindan dolayi, kendi memleketlerinde degerli esya var ise onlar
Tiirkiye’ye getirmekteydi. Bunlar genellikle elektronik esya, votka, havyar, es yapimi
esyalar gibi Uriinlerdi. Bu esyalar1 satmakta ve kazandiklar1 parayla kendi tilkelerine
gotiirecekleri esyalar almaktaydi. Deri {iriinlerinin tercih etmelerinin nedenleri;
derinin hazir pazara sahip olmasi, derinin degerli ve hafif olmasiydi. Boylece deri
ticareti gergeklesmeye basladi. Bavul ticaretiyle Tiirk deri sektorii talepte patlama

yasadi.

Iki iilke arasinda ticaret hacmi 11 milyar dolar civarindadir. Resmi olarak
Tiirk deri trtinlerinin toplam diinya ihracati 2,5-3 milyar dolardir. Bunun 1,5-2 ¢ogu
bavul ticareti yoluyla yapilmaktadir. Bavul ticareti Rusya yani sira, Dogu Avrupa,
Kuzey Afrika iilkeleriyle gerceklesmektedir. Ayrica gliney kiyilarina gelen turistlere
yonelik yliksek hacimde satis yapilmakta.
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Tablo 3.16 Tiirkiye’nin Rusya’ya Deri ve Deri Mamulleri Thracati, Bin dolar

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Deri, kosele
ve ham

postlar 112|418 0916 7 30 0 0 0 13

Hazirlanmis
Deriler ve

Postlar 3,3 3,11 4,1 3,9 4,4 9,5/ 10,8] 19,8] 16,5

Deri ve
Kiirkten
Giyim 1049| 61,8 51,8 54,4 63,4 91,4 88,61 74,61 74,5

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig1, Tiirkiye'nin Sektdrel Dis Ticaret Istatistikleri, 2005

1998 krizine ragmen Rusya deri pazar1 hala biiyiimektedir. 1991°den bu yana
Rus pazarimi periyodik olarak bdlebiliriz. 1991-1998 aras1 Rusya yeni gelismekte
olan ve ¢ok ¢ekici konumdaydi. Bu yillarda iilkenin ticari politikalarinda ciddi hatalar
yapildi. 1998 yilinda Uzak Doguda gergeklesen krizler Rusya’yr da etkilemistir.
Bunun baglica sebeplerinden biri akil almaz ithalat olmustur. O dénemlerde asir1 talep

nedeniyle ithalatta patlama yasaniyordu.

1990 baslarinda Rus tiiketici profili olduk¢a sadeydi, ¢iinkii halk 70 yila yakin
bir zaman diliminde kapali yasamisti. Bu tiiketiciler moda ve giliniimiiz ¢izgileri
bilememekteydi. Diinyaya yeni géz agmis gibiydiler. Bir an onlerinde her sey bulur
ve kisith biitgeleriyle se¢im yapiyorlardi. Ilk zamanlarda kalitenin 6niinde daha fazla
tiriin almak ve bdylece yillarin kitlik acisini ¢ikarmakti. Zamanla Rusya gelismeye ve
kayit dis1 ekonomisinin cazibesiyle de iilkeye Onemli yabanci yatirimlar girmeye
basladi. 90’larin sonlarinda tiiketicilerde artik o eski bilgisiz tiiketiciden eser
kalmamisti. Hem gelirleri, hem de tercihleri degiserek kaliteye daha fazla 6nem

verilmeye baglanmisti. Ayni durum deri sektorii igin de gegerliydi.
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Tablo 3.17. Tiirkiye’nin Rusya’ya Deri ve Deri Mamulleri ithalat, bin dolar

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005

Deri, kosele
ve ham

postlar 37,1 22,5 4,1 1,1 1,3 2,4 1,3 2,8 972

Hazirlanmis
Deriler,

Postlar 102 791 109 90 80| 909 1,2 897 1,2

Deri ve
Kiirkten
Giyim 20 1,3| 816 256 479 176 1,1 38 1,2

Kaynak: Dis Ticaret Miistesarlig1, Tiirkiye'nin Sektdrel Dis Ticaret Istatistikleri, 2005

Onceleri Tiirk deri sektorii, Rusya igin ayri, Avrupa pazari igin ayri iiretim
yapmaktaydi. 1998’e kadar ad1 gecen 2 pazar farklilik gostermekteydi. Rusya ucuz
ve yiiksek hacimde, Avrupa ise daha ¢ok kaliteli iirlinleri ithal etmekteydi. 1998 krizi
sonrast bu durum degisti. Artik bu pazarlar arasinda nerdeyse fark gézlenmemekte.
Artik her iki bolgeye ayni lriinler gitmektedir. Hem Rusya, hem Avrupa fuarlarina
bile ayn1 koleksiyonla katilmaktadir. Rusya’daki pazar hizli degisim gdstermesi ve

Tiirkiye i¢in dnemli miisteri oldugundan pazar yakindan izlenmelidir.

Rusya hayvanciligi gelismis olan bir {iilkedir. Dogal olarak bu durum
Rusya’nin kendisinin deri iiretim yapmasi i¢in Onemli avantajdir. Ama bugiin
Rusya’nin deri sektdriindeki iiretimi oldukca diisiiktiir. iklim sartlar1 nedeniyle et
Rusya icin meyve-sebzeden daha oOnde gelmektedir. Hayvancilik i¢in biiyiik

potansiyel bulunmaktadir ve dolayisiyla dericilik igin.
Rus tiiketicilerin biiyiik kismi daha fazla iirlinli ayn1 fiyattan nerden alacagini

diistinmektedir. Bu firsatlar1 CHC saglamaktadir. Bugiin Cin tiim diinya i¢in tehdit

olusturmaktadir. Deri sektorii emek yogun sektordiir. Bir makinede 3 kisi ¢alistirmak
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zorundasiniz. Boyle emek yogun iste kaliteli {iriin liretemiyorsan ve iiretimde miktara
oynuyorsan, ucuz isgiicline sahip iilkeler karsinizda Oonemli rakip olarak c¢ikar.
Tiirkiye’de asgari ticret 300 $ civarinda, oysa Cin’de bu rakam 30$’dir. Bu biiyiik
dengesizlikler, fiyata dayali rekabette ciddi dezavantaj olusturmaktadir. Paralariyla

daha fazla iiriin ithal etmek isteyen Ruslar Cin’e yonelmektedir.

Tiirk deri sektoriiniin Rusya’dan daha fazla pay almaya hak ediyor. Fakat
diger pazarlarda oldugu gibi bu pazarda da onemli sorunlardan birisi markalasma
eksigi. Taninmis deri markasi bulunmamakta. Avrupa’da Tiirkiye deri giyimde
rakiplerinin 6niinde. Maalesef o pazarlari taninmis markalara fason yaparak girmekte,

bu katma degerin diigmesine neden olmaktadir.

Marka geneldir, deri giyimde marka olmak zordur. Giiniimiizde biiyiik
markalar her sey iiretmekte. Sadece ceket iireterek marka olunmaz. Deri iiriinleri
markanin bir parcast olmalidir. Ornegin Armani deri ceket iiretmekte, ama sadece
ceket degil. Rusya markalagsmaya gidilecek ¢ok cazip bir pazardir ¢iinkii Pazar hala ag
ve markalara doymamis. Ayrica Rusya’da tanitim ¢alismalar1 Avrupa’ya gore daha

hizli gelismeler gosterebilir.

Rusya’ya Tiirk deri sirketlerin ¢ogu direk satis yapmaktadir. Artik Ruslarin
Tiirkiye’ye gelmesine de ihtiya¢ kalmamakta. Bir¢ok sirket Rusya’da showroomlar
agmis, depolar kurmus ve magazalar agmistir. Son zamanlar Rusya Putin riizgariyla
tiretime itilmektedir. Deri tireten birkag biiylik Rus sirketin yani sira bazi Tiirk deri
sirketleri de iiretimlerine bu iilkeye tasimaktadir. Bu iilkede ucuz enerji, ham deri ve

egitimli iggiiclinilin licret diisiikliigli avantaj olusturmakta.

3.7.6. Sektordeki Baslica Problemler

v' Cin ve Tirkiye gibi iilkelerden yasal olmayan yollardan yapilan ithalat

nedeniyle sektorde ¢ok fazla rekabet vardir.
v’ Kapasite kullanim oran1 %50'nin altindadir.

v Modern teknoloji kullanim diizeyi %355 civarindadir. Uretimde kullanilan
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ekipmanlar eskidir. Hafif sanayide kullanilan iiretim araclarinin %20'si en az
20 wyilliktir ve girisimcilerin sadece %1,5'1 bes yasindan kiigiik araclar

kullanmaktadir.

v Isletmelerin %77' sinin isletme sermayesi yeterli degildir. Ekipman alimi ve

yeni teknolojilere gegis i¢in gerekli mali kaynak eksiktir.

v' 2003 yilinda yaklasik 1 milyar dolarlik kredi geri 6denememistir. 2005 yili
Ekim itibariyle ise Rusya deri sanayinde faaliyet gosteren firmalarin 3.51

milyon dolar degerinde kredi borglar1 bulunmaktadir.*

v Yiiksek ftretim maliyetleri soz konusu olup; isgiicii verimliligi, Avrupa

tilkeleri ile kiyaslandiginda 3-4 kat daha diistiktiir.

v' Aylik ortalama isci tcretleri ¢ok diisiik olup; 110 dolar civarindadir. Bu

nedenle uzmanlagmis ve kaliteli ¢calisan bulmak ¢ok zordur.

v Yurtdigindan yatirim mallar ithalatinda, giimriik vergileri ve KDV'nin ¢ok
yiiksek olmast nedeniyle, isletmelerde modernizasyon maliyeti 1-1,5 kat

artmaktadir.

v' Isletmelerde ¢ok eski teknoloji kullanildig1 i¢in bunlar1 yeni teknolojiyle

uyumlagtirmak imkansiz olmaktadir.

v' RF’ de, 2000-2002 yillar1 arasinda elektrik fiyatlan %65,7, gaz fiyatlan

%84,2, demiryolu tarifeleri %60,1 oraninda artmistir.

v' Yiiksek faiz oranlar1 s6z konusudur.

v Pazarlama tekniklerini uygulamada bilgi yetersizligi (Rus firmalarin sadece

%10'u pazarlama bdliimiine sahiptir) s6z konusudur.

Rusya deri sektorliniin hedefleri, fretilen deri mamullerin kalitesinin
yiikseltilmesi ve cesitlendirilmeye gidilmesi, ayrica diinya pazarlarina ham ve yari

mamul yerine bitmis derilerle agilmaktir.

8 www.deribilgi.com, 18/05/2006
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DORDUNCU BOLUM

DERI SEKTORUNDE ANKET CALISMASI

4.1. Anketin Yapildig: Sirketlerin Profili

Bu c¢alisma 2006 yili, Mayis ve Haziran aylarint kapsamaktadir. Anket
calismasi, Izmir ve Istanbul sehirlerinde bulunan Tiirkiye nin en biiyiik deri sanayisi
olan Menemen ve Tuzla Deri Serbest Bolgelerindeki sektdriin dnde gelen 30 Tiirk
sirketleriyle gerceklesmistir. S6z konusu sirketlerin iiretim, konfeksiyon, yurtdisi
calismalar1 bulunmakta ve agirlikli olarak Rusya Federasyonu’na ihracat

yapmaktadirlar.

Ankete katilan sirketlere ihracat, pazarlama ve yabanci lilkelerdeki faaliyetleri
ve Ozellikle Rusya Federasyonu’na ihracatlari, calismalari, karsilagtiklart sorun ve
pazara yonelik oneri ve goriismelerine iliskin sorular sorulmustur. 20 soru seklinde
hazirlanmis olan anket sirketlerle birebir goriismelerde, bir kismi ise internet posta

araciligiyla gerceklesmistir.
Anketin Amaci

Tiirk deri sektoriiniin, resmi ve resmi olmayan yollarla ihracat yaptigi en
biiyiik pazar1 Rusya Federasyonu’dur. Son yillarda gerekse yasanan krizler ve
sektorden kaynaklanan sorunlar, gerekse Rusya devletinin dis ticaretinde bas vurdugu

kisitlar iki iilke arasindaki deri ticaret iliskilerini zayiflatmistir.

Anketin amac1 Tiirk deri sirketlerin Rusya Federasyonu’nda ihracat, tanitim,
markalasma, rekabet durumlarinda gelinen noktay1 belirlemek, pazarda karsilasilan
sorunlar1 gozlemek, ayrica bu iilkeye yonelik Tiirk deri {iriinlerinin ihracatini artirmak

ve gelecek donemler i¢in nelerin yapilmasi gerektigini ortaya ¢ikarmaktadir.
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4.2. Anket Sorulari

1 . FIRMANIN ADI VE TURU?

() Sahis Isletmesi ( Adi, Kollektif, Komandit). () Ltd. Sti. () A.S. () Kooperatif

2 . ASAGIDAKI URUNLERDEN HANGILERINI URETMEKTESINiZ?

() Deri giyim {iriinleri () Deri esya () Diger derti tiriinleri

3. IHRACATINI = GERCEKLESTIRDIGINiZ = DERi = URUNLERI
HANGILERIDIR?

() Bitmis Deri () Deri Konfeksiyon () Saraciye () Ayakkabi

4 . FIRMANIZ KURULALI KAC YIL OLDU?

()2 yildanaz () 2-5yilarast () 6-10 yil aras1 () 11-20 yil aras1 () 20
yildan fazla

5 . SON BES YILLIK DONEMDE, FIRMANIZIN TOPLAM SATISININ
ICINDE DISSATIMIN PAYI YAKLASIK OLARAK YUZDE KACTIR?

()% 1-10 ()% 11-20 ()% 21-30 ()% 31-40 ()% 41-50 ()% 51 ve iizeri
() %100

6 . IHRAC YAPTIGINIZ ULKELER HANGILERDIR?

7. FIRMANIZ RUSYA FEDERASYONU’NDA NASIL BiR FAALIYETTE
BULUNMAKTADIR?

() Ihracat () Uretim () D1s Satim Uniteleri
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8. RUSYA PAZARI HAKKINDA NASIL BILGI TOPLUYORSUNUZ?
(BIRDEN FAZLA SIKKI ISARETLEYEBILIRSINiZ)

() Dus ticaretle ilgili yerli kuruluslar

() D1s ticaretle ilgili yabanci kuruluslar

( ) Baskalar tarafindan yapilmis dis Pazar arastirmalari

() Fuarlar

() Internet

() Yurt disinda ¢ikan yayinlar

() Sektore yonelik yurt i¢inde yaymlanan yayinlar

() Aract kurumlar

() Ozel danismanlar

() Firmamiz tarafindan pazarda yapilan Pazar arastirmalari

() Diger(belirtiniz).............ccoovviiinnennn..

9. RF PAZARINI TERCIH ETMENIZIN SEBEPLERI NELERDIR? (BIRDEN
FAZLA SIKKI ISARETLEYEBILIRSINIZ)

() Komsu iilke olmasi

() Yiiksek talep ve soguk iklim

() Biiyiik niifuz

() Iyi gelir

( ) Doymamis pazar

() D1s pazarlar1 yakindan tanimak

() Girdigimiz pazarda markalagsmak

() Uzun vadede uluslararasi alanda kendimizi kabul ettirmek
() Kisa vadede pazarda basarili olmak

() Daha fazla iilkede taninmak

() Yeni pazara girerek risklerimizi azaltmak
() Sadece triinlimiizii satmak

() Sektortimiizdeki gelismeleri takip etmek

() Atil kapasitemizi degerlendirmek
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() Stoklar1 eritmek
() Karliligimizi artirmak
() Ulkemiz ihracatina katkida bulunma

() Diger(belirtiniz)............cooovviuiiniinninn.

10. THRACATINIZI RUSYANIN HANGI BOLGESINE
GERCEKLESTIRMEKTESINiZ?

() Merkez Rusya () Kuzeybatt () Giiney () Volga
() Ural () Sibirya () Uzak Dogu

11. RF°DE URUNLERINiZI KIMLER SATIN ALMAKTADIR? (BiRDEN
FAZLA SIKKI ISARETLEYEBILIRSINIZ)

() Direkt tiiketiciye satiyoruz

() Acenta/distribiitor

() Biiyiik magazalar

() Perakendeciler

() Toptancilar

() Ithalatc1 firmalar

() Diger(belirtiniz)............coovveininiinnann.

12. RF’DEKiI MUSTERILERINiZ TURK URUNLERINE KARSI NASIL BiR
TUTUM SERGILEMEKTEDIR?

() Olumlu () Olumsuz

CEVAP OLUMSUZ iISE LUTFEN SEBEPLERINI KISACA BELIRTINIZ:
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13. RUSYA’DAKI MUSTERILERINIZI HANGI SIKLIKTA ZIYARET
EDIYORSUNUZ?

() Nadiren

() Yilda bir kere

() iki y1lda bir

() Yilda birkag kere

() Ziyaret etmiyorum

14. FIRMANIZIN RUSYA DERi PAZARINDA EN ONEMLI RAKIPLERI
ASAGIDAKI ULKELERDEN HANGILERIDIR?

() Cin () Italya () Yunanistan () Ispanya () Digerleri

15 . SIZCE RAKIPLERINIZE GORE USTUN OLDUGUNUZ TARAFLAR
NELERDIR? (BIRDEN FAZLA SIKKI ISARETLEYEBILIRSINIZ)

() Moda yaratilmasi

() Maliyetlerin diistikliigii

() Fiyat uygunlugu

() Zamaninda ve diizenli teslimat

( ) Modanin yakindan takip edilmesi

() Tanitim

() Kaliteli tiretim

() Marka yaratilmasi

() Pazardaki degisikliklerin yakindan takip edilebilmesi
() Pazarin isteklerine uygun iiriin iiretilebilmesi
() Satis sonras1 hizmet

() Diger(belirtiniz)..........c.ccoevvevineinennn...
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16. RAKIPLERINIZIN SiZDEN USTUN OLDUGU TARAFLARI NELERDIR?

() Moda yaratilmasi

() Maliyetlerin diistikliigii

() Fiyat uygunlugu

() Zamaninda teslimat

() Modanin yakindan takip edilmesi

() Tanitim

() Kaliteli tiretim

() Marka yaratilmasi

() Pazardaki degisikliklerin yakindan takip edilebilmesi
() Tiiketicinin isteklerine uygun {iriin iiretilebilmesi
() Satis sonrasi hizmet

() Diger(belirtiniz).............coevviiinnannn..

17 . FIRMANIZA AIT MARKA VEYA OZGUN BIR KOLLEKSIYONUNUZ
VAR MI?CEVAP EVET ISE BOYLE KOLLEKSIYONUN OLMASI
[HRACATINIZI OLUMLU YONDE ETKIiLiYOR MU?

() Evet

() Hayrr

18 . URUNLERINIZIN RUSYA’DA TANITIMI ICIN

GERCEKLESTIRDIGINiZ HER HANGI BIR TANITIM CALISMASI VARMI?

() Evet () Hayrr
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CEVABINIZ EVET ISE, URUNLERINIiZIN RUSYA’DAKI TANITIMI iCIN
ASAGIDAKI ARACLARDAN HANGILERINI KULLANIYORSUNUZ?

() Televizyon reklami,

() Dergi ve gazetelerde reklam,

() Bill board,

() Fuarlara katilim,

() Dogrudan pazarlama,

() Firmamiza ait web sayfasi,

() Sektore 6zel web sayfalarinda yer aliyoruz,

() Satis gelistirme (promosyon) araglari,

() Internette yer alan sektor ile ilgili kataloglarda yer aliyoruz,

() Higbiri

19 . RUSYA PAZARINDA EN SIK KARSILASTIGINIZ SORUNLAR
NELERDIR?

() Glimriik tarifelerin yiiksek olmasi

() Rus halkinin Tiirk mallarina karsi dnyargisi

() Bankacilik sisteminin zayif olmasi

() Ithalat mevzuatinin karisik olmasi

() Tasimacilikta yagsanan sorunlar

() Doviz kuru politikalariyla ilgili sorunlar

() Altyapr eksikligi ve glimriik islemlerden kaynaklanan gecikmeler
() Ihrag edilen iiriine gore alinmas1 gereken belgeler

() Uriin Standartlari;Etiket, Markalama ve Paketleme Kosullar1

() Rusya’daki ucuz Cin mallariin bollugu

20. TURKIYE’NIN DERI URUNLERI [IHRACATINI RUSYADA
GELISTIRILMESI  ICIN  NELER  YAPILMASI  GEREKTIGINE
INANIYORSUNUZ?LUTFEN BU KONUDA KIiSISEL GORUSLERINIZI
OZET OLARAK BELIRTINiZ?
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4.3. Anket Degerlendirmesi

Tuzla ve Menemen Serbest Bolgelerinde faaliyet gosteren deri firmalarina
Rusya’daki ihracatlari, pazarin degerlendirmesi, rekabet kosullari, {iriin tanitim ve
moda-marka yaratimi konularindaki durumlarimi incelemek actyla uygulanmig

olan anketin degerlendirmesi agsagida verilmektedir.

Katilimer sirketlerin hepsi deri giyim tirlinlerini, bir kaci ise deri giyimin yani

sira saraciyelikte kullanilan deri esya tirlinlerini iiretmektedirler.

Sirketlerin hepsi bitmis deri ve deri konfeksiyon iiriinlerini ihrag ettiklerini

belirtmislerdir.

Firmalardan yirmi iki tanesi kurulus yilima 11-20 yil arasi, altis1 20 yildan

fazla, iki tanesi ise 6-10 y1l aras1 faaliyet gosterdigini cevaplamstir.

Deri sirketlerden on alt1 tanesi firmanin toplam satisinin ig¢inde dissatimin
paymin ‘% 51 ve tizeri’, dokuzu ‘% 11-20°, {i¢ tanesi ‘% 41-50 ve iki tanesi de

digsatimin toplam satis pay1 icerisinde % 1-10 oldugunu isaretlemislerdir.

Sirketler Rusya Federasyonu disinda en ¢ok ihracat yaptigi iilkeler olarak
Almanya, Italya, Cin, Kanada, Avusturya ve Ingiltere’yi belirtmisler.

Firmalar genellikle Rusya pazarina ihracat seklinde caligmaktadir.
Sirketlerin Rusya pazar1 hakkinda bilgi toplamada en c¢ok bagvurulan
yontemler arasinda fuarlar, internet, dis ticaretle ilgili yerli kuruluslar, firmalar

tarafindan pazarda yapilan pazar arastirmalari, sektore yonelik yurt iginde

yayinlanan yayinlar, aract kurumlar, yurt disinda ¢ikan yayinlar yer almistir.
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Deri sirketlerin Rusya pazarini se¢melerindeki nedenlere gelince firmalar

sebeplerinin su sekilde agiklamstir:

Yiiksek talep, biiyiik niifuz ve soguk iklim,

Yeni pazara girerek risklerimizi azaltmak,

Doymamis pazar,

Ulkemiz ihracatina katkida bulunma,

Sektoriimiizdeki gelismeleri takip etmek,

Girdigimiz pazarda markalasmak,

Uzun vadede uluslararasi alanda kendimizi kabul ettirmek,
Dis pazarlar1 yakindan tanimak,

Daha fazla iilkede taninmak,

Karliligimizi artirmak,

SRR N N N N R N N NN

Sadece triiniimiizii satmak.
Sirketlerin cogunlugu sadece Merkezi Rusya yani Moskova bolgesine ihracat
yaptigini belirtmistir. Moskova yani sira ii¢ sirket Rusya’nin Giliney iki sirket ise

Ural bolgesine de ihracatlarinin oldugunu bildirmistir.

Rusya’da  deri friinleri  ozellikle;  acente/distribiitor,  toptancilar,

perakendeciler, bliylik magazalar, ithalat¢1 firmalar tarafindan satin alinmaktadir.

Sirketler Rusya’daki miisterilerin Tiirk iirlinlerine kars1 genelde olumlu tavir

sergilediklerini bildirmistir.

Firmalarin ¢ogu miisterilerini yilda birkag¢ kere ziyaret ettigini bildirmisse de,

bunlardan bir kag¢1 miisterilerini hi¢ ziyaret etmedigini isaretlemistir.

Sirketler Rusya’da en énemli rakip olarak Cin ve Italya’y1 gérmektedirler.
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Firmalar rakiplerinden en cok {istiin gordiikleri yonleri olarak zamaninda ve
diizenli teslimati belirtmistir. Bu boliimde isaretlenmis diger siklar kaliteli tiretim,
pazarin isteklerine uygun {irlin {retilebilmesi, moda yaratilmasi, modanin
yakindan takip edilmesi, pazardaki degisikliklerin yakindan takip edilebilmesi ve

satis sonrasi hizmettir.

Firmalar rakiplerinin kendilerine karsi sahip oldugu avantajlar1 ise soyle

belirtmistir :

Maliyetlerin diisiikligii,

Fiyat uygunlugu,

Tiiketicinin isteklerine uygun iiriin liretilebilmesi,
Marka yaratilmasi,

Moda yaratilmasi,

Modanin yakindan takip edilmesi,

N N N NN N

Tanitim.

Firmalarin biiyiik kism1 kendi markalar1 ve koleksiyonu oldugunu ve bunun da

ithracatlarin1 olumlu yonde etkiledigini inanmaktadirlar.

Deri sirketleri tanitimlari igin Rusya’da en ¢ok bu yollara bagvurmuslardir:

Fuarlara katilim,

Firmamiza ait web sayfasi,

Sektore 6zel web sayfalarinda yer aliyoruz,
Dergi ve gazetelerde reklam,

Dogrudan pazarlama,

RN NN SR

Internette yer alan sektér ile ilgili kataloglarda yer alryoruz.
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Firmalarin Rusya Federasyonu’nda en ¢ok karsilagilan sorunlar arasinda

asagidakiler ortaya ¢ikmustir:

Rusya’daki ucuz Cin mallarinin bollugu

Guimriik tarifelerin yiiksek olmasi

[thalat mevzuatinin karisik olmasi

Altyap1 eksikligi ve giimriik islemlerden kaynaklanan gecikmeler
Rus halkinin Tiirk mallarina karg1 6nyargisi

Bankacilik sisteminin zay1f olmast

Tasimacilikta yagsanan sorunlar

NS N N N N R NN

Doviz kuru politikalartyla ilgili sorunlar.

Tiirk deri Triinleri ihracatimi Rusya’da gelistirilmesi i¢in neler yapilmasi

gerektigine yanit olarak sirketler su diistincelerini belirtmislerdir:

Kaliteli deri iirlinleri iiretimi ve Satis Sonras1 Hizmetlerin iyilestirilmesi,
Moda yaratilmasi ve Kalite Standartlarinin ytikseltilmesi,
Hiikiimet tesviklerin ¢ogalmasi (6zellikle fuarlara katilimda),

Miisteri odakli iiretim ve pazarlamaya yonelmesi,

NN

Hizmet sunulan alicilar1 uzun vadeli olarak algilamak.
Sonug olarak, ankete katilan biitlin sirketler, deriyi Tiirkiye’nin bir markasi

oldugu yoniinde yapilan c¢aligmalarin ve haberlerin ¢ogaltilarak diinya geneline

duyurmasi gerektigi fikrinde ortak goriislerini bildirdiler.
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SONUC

Tiirk deri sektorii esas olarak diinya pazarina iiretim yapan, ihracat odakli bir

sektordiir. Diinya pazarinda bugiinkii konumunu ile 6zgiin bir yapiya sahiptir.

Deri sektorii mevceut kapasitesiyle Tiirkiye ekonomisinde 6nemli bir konuma
sahiptir ve Tiirkiye’nin kalkinmasinda rol {istlenecek sektorler arasinda yer
almaktadir. Tiirkiye, deri sektoriinde baz iistiinliiklere sahip olsa da, kiiresel rekabet
kosullarinda, dogal faktorlere dayali rekabet giicliniin 6nemi azalmis ve yaratilan

farkliliklara dayali tistlinliikler 6n plana ¢ikmuistir.

Tiirk deri sanayisi emek yogun isgiicii, yliksek ve kaliteli iiretim altyapisiyla
Oonemli avantaja sahiptir. Yillik kapasite 400.000 tondur. Yalniz sektor bu kapasitesini
uluslar aras1 arenada gercgeklestiremiyor. Bunun yapilmasi i¢in sektoriiniin dig
stratejileri bir daha gozde gecirilmelidir. Tiirk deri sektorii diinya deri sektdriinden

aldig1 pay sadece %1°dir.

Son yillarda deri ihracati Tirkiye’de resmi olarak bir milyar dolar, bavul
ticaretinin de eklenmesiyle 2,5 milyar dolar civarinda seyretmektedir. Diger taraftan
diinya deri ticaretinde bir sicrama goriilmiiyor. Diinya deri iriinleri ihracati 128
milyar dolar, ithalati1 ise 119 milyar dolar diizeyindedir. Diinya ihracatinin tekstilde
toplam 169 milyar dolar ve hazir giyimde toplam 226 milyar dolarlik oldugu goz
Oniline alindiginda, diinya deri ticaretinin bu seviyesinin aslinda ne kadar biiyiik

oldugu goriilmektedir.

Tirk deri sektorii iiretiminin biiylik cogunlugunu ihra¢ etmekte ve hammadde
girdilerini genellikle ithalat yoluyla karsilamaktadir. 2005 yilinda 128 milyar dolarlik
toplam diinya deri iiriinleri ihracatt i¢inde 1.04 milyar dolara yakin bir rakamla %
0,8’e yaklasan Tirkiye payr yine 2004 yilindaki seviyelerini korudugunu, kayda

deger bir gelisme gosteremedigini ortaya koymaktadir.
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Sektériin baslica sorunlari; Thracatin belli pazarlarda yogunlasmasi, yetersiz
Ar-Ge ¢alismalari, yeni tiir deri iiretimine yonelik calismalarin diisiik olmasi, moda
ve marka olma konusunda problemler, kayit dis1 ekonomi ve haksiz rekabet, sektoriin
Uzak Dogu menseli {iriinlerin ucuz ve diisiik fatura bedelli olarak ithal edilebilmeleri
nedeniyle haksiz rekabete maruz kalmasi, piyasa denetimlerinin yetersizligi, milli
sanayi stratejisinin zayifligi, enerji fiyatlarmin yiiksekligi, isglicii maliyetleri
tizerindeki agir yiikler, vergi ve KDV oranlarimin yiiksekligi, agir isleyen biirokrasi,
nitelikli iggiicii eksikligi kredi maliyetlerinin de rakip iilkeler seviyesinde olmamasi

bir diger olumsuz unsur olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Tiirkiye’de deri ve deri mamulleri sanayi son 25 yilda hizla gelismesini
stirdiirmiis ve yurti¢i genis ham deri kaynaklarinin yani sira 6nemli 6l¢iide ithal
hammadde kaynaklarmi da kullanarak Onemli tutarda deri {riinleri ihracati
gerceklestirmek suretiyle uluslararast pazarlarla biitiinlesmeyi biiylik oranda

basarmustir.

1990’11 yillarda ihracatin gelismesindeki en biiyiik etken, Rusya Federasyonu
ve Dogu Avrupa iilkelerine gergeklestirilen ihracattaki artis ve bu llkelerden gelen
turistlere yonelik satislardir. Talepteki yiiksek oranli artiglar sebebiyle de deri
sektorlinde biiylik yatirimlar gerceklestirilmis ve iiretim kapasitesi dnemli oranda

artmigtir.

Genelde, Tiirk Deri Sanayi alt yapi, teknoloji ve ihracata yonelik performansi
dikkate alindiginda belirli bir rekabet giiciine sahiptir. Ancak deri sektoriiniin temel
girdisi olan ham derinin iilke i¢i iiretiminin yeterli olmamasi nedeniyle, ham ve yar1
islenmis deri talebi ithalat yoluyla karsilanmaktadir. Hammadde ihtiyacinin biiyiik
kismini ithalat yoluyla karsilayan ve bunu katma degeri yiiksek {irlinler haline
getirerek biiyiik bir kismint bavul ticaretiyle kuzey flilkelerine ihra¢ eden deri sanayi,
bu ticaretin giderek azalmasi ile kayithi ihracata agirlik vermeye baglamigtir. 1998
yilinda yasanan Rusya krizi sonrasinda iiretiminin yaklasik yarisin1 bu pazara ihrag
eden sektorde tek pazara bagimlilik nedeniyle ciddi bir sarsinti meydana gelmistir. Bu

kriz sonrasinda sektordeki firmalarin bir kismi1 kapanmis veya kapanma noktasina
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gelmis ve isci ¢ikarilmustir. Deri isleme kapasitesi bakimmdan Avrupa'da Italya'dan
sonra 2. sirada yer alan Tiirkiye kapasitesinin biiylik boliimiinii kullanamaz hale
gelmistir. 2000 yilinda ise sektoriin yeni pazarlara yonelme c¢abalar1 sonu¢ vermis,
2001 yilindaki mali krizin atlatilmasiyla iiretim 2002 ve 2003 yillarinda tekrar
yiikselis egilimine girmistir. Sektordeki gelismenin siirdiirebilmesi  ihracatin

artirilmasina baghdir.

1990’larin basinda bilen bilmeyen herkes sektore girdi, meyve alir gibi
makineler alindi, liiks binalar yapildi, bunlarin bir kismi markalagmaya gitti bir kismu
da atil kaldi. Sikintilara girilirken bankalar kredileri kesti. Bu yiizden, gereksiz
kapasite artirmak yerine, Ar-Ge, satin alma, aktif pazarlama ve tasarim gibi konular

izerinde yogunlasmalidir. Firmalar kuvvetli oldugu dis pazarlarda ofis agmalidir.

Sanayinin giliglenmesi i¢in sirketler kurumsallasmaya gitmeli, ayrica devlet
tesvikleri c¢ogalmali, o6zellikle yurtdisi fuarlar konusunda. Diger 6nemli konu,
hayvanciliktir. Tarimla hayvancilifin ayrilmast sektore kaliteli ham deri girisi

saglayabilir. Katma degerli yiiksek iiriinler tiretilmelidir.

Diinyada moda ve tasarim egilimleri yakindan takip edilmeli, miktardan ¢ok
kaliteye onem verilmeli. Miisteri tercihleri hizli bir sekilde degismektedir. Diin
miisteriler 6niine ¢ikan her ucuz iiriinii aliyordur, oysa gilinlimiizde ¢ok daha secici ve

kaliteye dnem verenlerdir.

Tiirk deri sektorlinlin  gelecegi aciktir, yalmiz yakin gec¢misteki hatalar
yapilmadig: siirece. Tiirkiye gegmiste sahip oldugu fiyat avantajin1 unutmalidir. Dig

pazarlara oldukea kaliteli tirlinler sokulmalidir.

Sektoriin uluslar arasi rekabetini yiikseltmek amaciyla iilke imajin1 gelistirici
stratejiler olusturulmalidir. Markalasmaya 6nem verilmeli, yeni reklam ve tanitim
tekniklerinden yararlanmalidir. Uretim ve pazarlama modeli olarak Italya gibi diinya

deri sektoriinde lider olan ulkeler alinmalidir.
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Rusya Federasyonu giiniimiizde Tiirk deri sektorii i¢in en biiyiikk pazar
konumundadir. Komsu iilke olmasina ragmen, satin alma giicii ve tiiketici tercihleri
acisindan, iki iilke arasinda onemli farkliliklar bulunmaktadir. Ikili ticari iliskiler her
iki {lilkenin ekonomisine 6nemli katkilar yapmaktadir. Bu ticari iligkilerde, 6zelikle
SSCB’nin dagilmasi ve Rusya’nin serbest ekonomiye gegmesi sonrast oldukca etkili

olmustur.

Son yillara kadar Tiirk deri sektorii pazardan en biiylik pay alan sektorlerden
biri olsa da, sektdriin gelisimi ve uzak dogu {lilkelerinin yliksek rekabeti sektordeki

eski cazibesini yitirdi.

Tiirk deri sektoriiniin Rusya’dan daha fazla pay almaya hak ediyor. Fakat
diger pazarlarda oldugu gibi bu pazarda da 6nemli sorunlardan birisi markalagsma
eksigidir. Rusya gibi hizli ekonomik gelisme gosteren iilkelerde pazar payim
artirabilmek icin katma degeri daha yiiksek moda ve markali {iriinlerde pazarlama
yapilmasi halinde miimkiindiir. Bu iilkede diisiik gelir grubunda Cin istiin
durumdadir. Tiirk deri sektorli orta ve iist gelir grubuna hitap edecek, tamamen

markalasmis, katma degeri yiiksek tirtinler tiretmelidir.

Pazar yakindan taninmali ve pazar arastirmasi yapilmalidir. Anket
sonuclarindan goriildiigii gibi, deri sirketlerin ¢ogu sadece Moskova bolgesine
caligmaktadir. Rusya’nin diger bolgeleri unutulmalidir. Halbuki Ural, Sibirya ve
Giiney bolgelerinde biiyiik potansiyelde sehirler bulunmaktadir. Miisterileri beklemek
yerine pazara giderek hem kendilerini tanitma hem de miisterilerini yakinda tanima,

isteklerini 6grenme sansina sahip olacaklardir.

Oniimiizdeki yillarda Rusya Federasyonu ile yapilmakta olan bavul ticaretin
kisitlanmas1 yada tamamen sona ermesi giindemdedir. Bunlarin baslica nedenleri:
Rusya'nin Cin, Polonya, Yunanistan gibi daha cazip pazarlara yonelmeleri ve bu
iilkelerin yaratt11 rekabet; Rusya'nin IMF, DTO gibi uluslararas: kuruluslara kayit
dist ekonomi ile ilgili bulunduklar1 taahhiitler; Rusya'da kriz sonrasi uygulanmaya

baslanan ithal ikameci politikalar neticesinde bavul ticareti ile gelen pek ¢ok malim
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iilkede iiretilmeye baslanmasi ve tlilkede bavul ticaretine kars: yiiriitiilen kampanyalar

gosterilebilir.

Tiirkiye deri sektoriiniin istikrar1 acisindan, ticaretin bagka {ilkelere
kaydirilmasi da gereklidir. Ancak deri giyim iiriinleri agisindan en énemli pazari olan
Rus pazarmin kaybedilmemesi gerekmektedir. Nitekim Rusya deri pazarinin toplam
biiytlikliigii 2,5 milyar dolar1 bulmakta ve Tiirkiye’den resmi ithalat1 250 milyon, yasal
olmayan yollardan yapilan ithalatin ise 2 milyar dolara ulastig1 hesaplanmaktadir.
Rusya’nin deri giyim esyasi ithalatindaki Tirkiye’nin payr %39, kiirkli giyim

esyasinda %42 ve saraciyede %17 civarindadir.

Rusya pazarindaki konumu korumak, kalict olmak ve pazar paymni artirmak
icin aktif pazarlama yontemlerine yonelmeli, iilke pazarimi1 yakindan taninmali ve

arastirilmalidir.

Tiirkiye ve Rusya Federasyon arasinda yapilacak isbirligi ve ortak stratejilerin
sonucunda enerji, ham madde ve ara mallarin daha etkin ve ucuz kullanimu ile birlikte

tekstil, deri ve gida gibi hayati sektorlerinin rekabet giicii arttirilacaktir.

Sonug olarak, Tiirk deri sektoriiniin Rusya gibi mevcut pazarlarini korumasi,
yeni ve gelismis lilke pazarlarina odaklanmasi sektorde istikrarin saglanmasi
acisindan kag¢inilmazdir. Deri iirlinlerine biiyiik talep gostermeye devam eden Rusya
pazarini kaybetmeden, yoneldigi alanlar1 ¢ogaltan, bu yeni pazarlarla birlikte, deri
isleme ve konfeksiyonda tiretimi biitiin yila yayan, kar marj1 daha diisiik olsa da,
programli, takvimli, yiliksek istthdam ve optimum kapasiteli iiretime yonelerek ic¢

dengelerini yeniden kurmasi gereklidir.
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