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ONSOZ

Kiiresellesen diinyada isletmeler artan rekabet ortaminda ayakta kalabilmek
icin, maliyetlerini kontrol altinda tutmak zorundadir. Bunun i¢in maliyet artirici
kalemleri elimine etmeli, deger yaratmayan faaliyetleri siiregten ¢ikarmali ve maliyet
artirict unsurlarin baginda gelen iiretim kayiplarini optimum diizeyde tutmalidir.
Maliyet muhasebesi literatiiriinde iiretim kayiplari olarak adlandirilan; Bozuk Mamul,
Kusurlu Mamul, Fire ve Artiklar {iretim siirecinde iyi izlenmeli ve ortaya ¢ikis
noktalar1 ile maliyetlere etkileri iyi analiz edilmelidir. Isletmelerin bunu
yapabilmeleri i¢in iyi bir bilgi sistemine sahip olmalar1 gerekmektedir. Gliniimiizde
modern isletmeler bu sorunu entegre sistemlerle ¢ozmektedirler. Entegre sistemler
yalnizca bir veri depolama sistemi degil ayn1 zamanda veri isleyen sistemlerdir. Bu
calismada R/3 tabanli ¢alisan SAP sisteminde fire ve artiklarin durumu anlatilmis ve

bir uygulama ile fire ve artiklarin sistemde degerlenmesi incelenmistir.

Calisma konusunun se¢iminde yardimci olan, arastirma siirecinin her bir
asamasinda bilgi ve tecriibelerini benden esirgemeyen ve elestirileri ile farkl
kazanimlar elde etmeme vesile olan Yrd. D¢. Dr. Sayin K. Sevket SAYIN’a
tesekkiirli bor¢ bilirim. Ayrica ¢aligsma siiresi boyunca maddi ve manevi desteklerini
esirgemeyen sevgili aileme, ev arkadasim, can yoldasim Ali KOCAILIK e kariyerim
icin iyi bir baslangi¢ olmasi ve de ¢alisma konusuyla ilgilenecek kisilere iyi bir
kaynak teskil etmesi amaci ile yardim ve desteklerini sakinmayan degerli
arkadaslarim Senan HUSEYINZADE ve Ugur YATAGANBABA ya ve burada adi

gecmeyen tiim yakinlarima tesekkiirlerimi sunuyorum.



OZET
Tezli Yiiksek Lisans
Sosyal Destek Programn (Social Assistance Program) ile Uriin Maliyet
Hesaplamasinda Fire Ve Artiklarin Degerlemesi: Bir Uygulama

Mehmet BESAT

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Ana Bilim Dal

Muhasebe-Finansman

Yerel ve uluslararasi pazarlarda rekabet edebilmenin on Kkosulu,
gelismeleri yakindan takip etmek ve bu gelismelere ayak uydurabilmektir. Bu
siirecte isletmelerin kontrol edebildikleri en oOnemli degisken maliyettir.
Isletmeler girdi cikti miktarim dengede tuttuklari élgiide basarih olurlar. Bu
dengeyi bozan en onemli etken iiretim kayiplaridir. Normal ve anormal olarak
ortaya c¢ikan iiretim kayiplarti mamul maliyetlerini oOnemli derecede
artirmaktadir. Bu maliyetleri tamamen azaltmak c¢ogu zaman ekonomik
olmayabilir. Isletmelerin bu maliyet yiikiinii optimum miktara indirmeleri,
iretim kayiplarimi kontrol altinda tutmalarina baghdir. Dolayisiyla da iiretim
kayiplarimm dogru bir sekilde izleyen muhasebe programlarim kullanmak
isletmeler icin kacimilmaz bir durumdur. So6z konusu programlar isletme
politikalarim destekler nitelikte olmal ve tiim birimleri esgiidiimlii olarak

belirlenen amaca yonlendirmelidir.

Anahtar kelimeler: 1 — Fire ,2 — Artik, 3 — Kusurlu Mamul, 4 — Bozuk Mamul
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ABSTRACT
Master’s Thesis
Evaluating Of Wastes and Scraps In Product Costing By Social Assistance
Program (SAP) and Application Sample
Mehmet BESAT

Dokuz Eyliil University
Institue Of Social Sciences

Accounting and Finance

The former provision of competing in local or international markets is the
keeping abreast of the innovations and beeing adapted to these innovations. In
this process the most controllable variant for companies is the cost. The firms
can achieve if they keep balance of quantity of input-output. The clearest factor
that break this balance is production losses. Production losses that occur
normally or abnormal are significantly rising the cost of goods. Reducing these
costs completely might not be economic usually. If the firms keep control of
production losses they can obtain optimum cost composition. Therefore using
the programs that tracks the production losses in right way is the inevitable for
the companies. Outstanding programs should support company policies and

must coordinate all units of company to the determined purpose.

Key Words: 1 — Waste, 2 — Scrap, 3 — Defective Units, 4 — Spoilage
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GIRIiS

Isletmeler kiiresel pazarda rekabet edebilmek icin is siireglerini gozden
gecirmeli ve en iyi sekilde kullanmalidir. Bu nedenle {iretim siire¢lerinde iiretim
maliyetlerini azaltmak esas amag olmaktadir. Uretim sorunlarini ortaya ¢ikarmak i¢in
tiretim siirecleri, maliyetler, kalite, gelisen ve karmasiklasan isletme faaliyetleri iyi

analiz edilmek durumundadir.

Uretim faaliyetlerini gelistirmek ve siiregleri iyilestirmek, gelismis makinalar,
pahali malzemeler, yiliksek derecede teknik ve dogru bilgi gerektirir. Gergeklestirilen
faaliyetlerin etkinligini izlemek amaciyla iiretim siiregleri iginde ortaya ¢ikan
maliyetleri kaydetmek, 6lgmek, belirlemek ve ¢oziimlemek ¢ok 6nemlidir. Yonetim
kararlar1 i¢in gerekli mali ve islevsel bilginin iletisimini saglayan muhasebe

fonksiyonu s6z konusu etkinligin izlenmesinde 6nemli aragtir.

Muhasebe fonksiyonu iiretim faaliyetlerini izlerken, ortaya cikan artik, fire,
kusurlu mamul ve bozuk mamul gibi iiretim kayiplarinin ortaya ¢ikis nedenleri ve
mamul maliyetine olan etkisini de ayrintili olarak ele almak durumundadir. Ciinkd,
s0z konusu Tlretim kayiplar1 maliyetleme caligmalarinin en karmagik yanini

olusturmaktadir.

Dogru maliyet hesaplamasi yapabilmek i¢in iiretim kayiplarinin ayri bir
maliyet unsuru olarak degerlenmesi gerekmektedir. S6z konusu degerleme
islemlerinin etkenligi isletmenin muhasebe politikalar1 ve kullanilan muhasebe
programlarinin  uyumu ile dogru orantili olmaktadir. Muhasebenin isletme
faaliyetlerini dogru izleyebilmesi i¢in tiim isletme birimlerinin esgiidiimlii olarak
caligmas1 ihtiyact entegre sistemlerinin dogmasmma yol agmistir. Bu amag
dogrultusunda birgok entegre sistem gelistirilmis bulunuyor. Bunlardan bir tanesi de

R/3 sistemi tizerinde kurulmus SAP (Social Assistance Program) programidir.

Bu calisma fire ve ariklarin iiretim siireci igerisindeki durumunu tespit etmek

ve degerlemek ve de R/3 sisteminde izlenebilirligini ortaya koymaktir. Birinci
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boliimde maliyet ve maliyet sistemlerinden, ikinci bolimde tretim kayiplari
kavramlarindan bahsedilmis, iiglincii bolimde SAP ve SAP’ta fire ve artiklarin
degerlemesi ele alinmistir. Bu boliim anlatilirken kullanilan bazi tablo ve sekiller ile
aciklamalar SAP sitemini uygulayan isletmedeki proje grubu ile birlikte
hazirlanmistir. Son olarak dordiincti bolimde SAP programini kullanan bir iiretim
isletmesinde konu ile ilgili uygulama &rnegi verilmistir. Ornek isletme olarak
[zmir’de faaliyet gosteren bir zeytin isletmesi secilmistir. S6z konusu isletmenin
istegi lzerine, isletme unvani, mali tablolar1 ve Onemli maliyet verileri gizli

tutulmustur.
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BIiRINCi BOLUM
MAMUL URETIM MALIYETIi HESAPLAMALARI

Isletme ydnetiminin temel gdrevi, artan ekonomik problemlerle karsi karsiya
bulunan ve biiyiime siireci i¢inde olan igletmelerin yasamlarini siirdiirebilmelerini
devaml kilmaktir. Ancak, yoneticilerin bu gorevi isletmenin amaglar1 dogrultusunda
ve basarili bir sekilde yerine getirmelerinin sart1, yonetim siireci i¢in gerekli bilgileri
saglamaktir. Bu bilgilerin 6nemli bir kismu ise, isletmelerin finansal bilgi sisteminden,
yani muhasebeden elde edilir. Muhasebe ise, bu bilgileri kendi alt sistemleri olan
finansal muhasebe ve maliyet muhasebesinden saglar.' Maliyet muhasebesinin temel
amaglart soyledir:

e Uretilen Mamul ve Hizmetlerin Maliyetlerini Hesaplamak,
e Kontrol Yardime1 Olmak,

e Planlamaya Yardimci Olmak,

e Alinacak Kararlara Yardimci Olmak.

Isletmeler mamul ve hizmet iireten ekonomik birimlerdir. Maliyet
muhasebesinin temelinde de mamul iiretim maliyeti ve hizmet iiretim maliyeti olmak
tizere iki temel ayrim vardir. Bu ¢aligmada iiretim maliyeti kavrami ile mamul {iretim
maliyetinden bahsedilmektedir, verilen 6rnekler ve anlatilan uygulamada da mamul

iiretim maliyeti kastedilmektedir.
1.1. Maliyet Kavram ve Maliyet Hesaplama Yaklasimlar:
Mamul iiretim maliyeti hesaplama yaklagimlarini agiklamadan 6nce maliyet,

harcama, gider ve zarar kavramlarin1 tanimlayip aralarindaki farki gérmekte yarar

vardir.

' Fevzi Siirmeli; Sistem Yaklasimi Acisindan Finansal Bilgi sitemi ve Maliyet Muhasebesi Alt
sistemi Uygulamasi, Eskisehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Yayinlar1 No: 198/128, Eskisehir
1978, s.65.



1.1.1. Maliyet Kavrami

Maliyet kavrami bir yarar yada ¢ikar saglamak icin katlanilan fedakarlik, yada
bir mal karsiligi elden ¢ikarilan belirli bir miktardaki bir para olarak tammlanir. >
Maliyet, iiretim amaci ile tiiketilen mal veya hizmetlerin parasal tutarlarinin

toplamidir.

Donemsellik ilkesine dayanarak, maliyetleri; “bekleme siiresi dolmus giderler”
ve “bekleme siiresi dolmamis giderler” olarak iki grupta ele almak miimkiin
olmaktadir. Bekleme siiresi dolmus giderler iiretim i¢in tiiketilen, yada dogrudan
zarar olusturan ve gelecek iiretime katkisi olmayan giderlerdir. Bekleme siiresi
dolmamis giderler ise gelecekte gelir saglayict faaliyetler icin aktiflestirilen

giderlerdir’.

Bir faktoriin maliyet adi altinda ele alinabilmesi i¢in, diger bir deyisle iiretim

maliyetine gire bilmesi igin*:

e Isletmenin faaliyet konusunu olusturan mamul veya hizmeti elde etmek
amaciyla yapilmis olmasi gerekir

e Harcandigi miktarinin para ile ifade edilebilmesi gerekir.

e Maliyet, faktor harcamalarin bir fonksiyonu sayildig1 icin iretim faktorii

kapsaminin yeteri kadar genis belirlenmesi gerekir.

Maliyet kavraminin, ilgili hesaplamalarin dogru yapilmasi i¢in iyi bir sekilde
anlagilmas1 gerektigi gibi, maliyet hesaplamalarinin yapilis amacini kavramak da
onemli olmaktadir. Ciinkii, farkli amaglar ayni seyin maliyetini degisik bigimlerde
saptanmasim gerektirebilir °. Ornegin, tiretilen herhangi bir iiriin veya hizmetin satis

fiyatin1 saptamak icin veya herhangi bir departmanin giderlerini karsilamak vb.

2 Rifat Ustiin; Maliyet Muhasebesi Tek Diizen Hesap Plami Uygulamali, Bilim Teknik Yayinevi,
Besinci Basim, Eskisehir 1996, s.23

3 Hacrriistemoglu Riistem, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 1997, s.11.

* Bursal Nasuhi ve Yiicel Ercan; Maliyet Muhasebesi ilkeler ve Uygulama, Kardesler Matbaa,
Istanbul, 2002, s.3.

> Biiyitkmirza, Kamil; Maliyet ve Yonetim Muhasebesi, Baris Kitap Basin Yay. Dag Ltd. Sti,
Ankara, 2000, s.47.



amaclar i¢cin maliyet hesaplamalarn farkli kalemlerin dikkate alinmasim

gerektirmektedir.

1.1.1. Harcama

Harcama so6zliik anlamiyla, bir varlik elde etmek veya bir hizmeti saglamak
veya bir zararin giderilmesi amaciyla, bor¢lanma, para 6deme veya bir varligin
aktarilmasidir.® Goriildiigii gibi, sadece nakit 5deme degil, borglanma da bir harcama
olmaktadir. Ornegin, isletmenin yaptig1 giinliik ddemeler, reklam giderleri, yeni bir

makine alimi birer harcamadir.

1.1.2. Gider

Ekonomik anlamda gider, miibadele degeri olan bir varligin, kendisinden tekrar
yararlanilamayacak bi¢cimde kullanilmasi, tiiketilmesi veya elden ¢ikartilmasi olarak
tanimlanabilir. Gider, isletmenin aktifindeki bir varligin aktiften ¢ikmasidir. (elektrik,
su, haberlesme, kira gibi bedellerin kasadan ¢ikmasi, bir ticari malin satis amaciyla
aktifte stoklardan ¢ikartilmasi gidere doniismesi anlamina gelir. Giderin
yapilmasinda, ekonomik bir varligin tiikketimi karsiliginda ekonomik bir deger (gelir)

yada fayda saglamak amac1 vardir.’

Giderler olagan veya olagandisi seklinde siniflandirilmaktadir. Olagandisi
giderler finansal performansi olumsuz olarak etkilediginden isletme icin istenmeyen
bir durumdur.

1.1.3. Zarar

Isletme islevlerinin yiiriitiilmesi i¢in gerekli olan ve normal &lgiileri asan

harcama ve tiiketimler zarar olarak tanimlanir.® Tanimdan anlasilacag: iizere, isletme

6 Altug, Osman, Maliyet Muhasebesi, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul, 2001, s,19.
7 Sayin, Yeginboy, Muhasebe 1, Altin Nokta Yaynlari, [zmir, 2005, s,6.
8 Biiyiikkmirza, a.g.e., s. 54.



faaliyetleri ile iligkilendirilemeyen kaynak tiiketimleri (bosa gegen is¢ilik, makine

siireleri, ¢alinma vb) ile hasilat1 asan giderler zarar olarak nitelendirilmektedir.

1.2. Maliyet Harcama Gider ve Zarar Kavramlarimn Birbirileriyle Iliskisi

Yukarida agiklanan s6z konusu kavramlarin bir birileriyle iligkisi asagida

gosterilmistir.

1.2.1. Maliyet ve Gider Arasindaki iliski

Maliyet ve gider aymrimi konusunda uluslararasi diizeyde ortak bir anlayis
bulunmamaktadir.” Maliyet ve gider kavramlarma literatiirde iki degisik yaklasim
s6z konusudur. Bunlar Anglosakson ve Alman yaklasimlaridir. Anglosakson
yaklagiminda maliyet giderden oOnce gergeklesir, Alman yaklasiminda ise gider
maliyetin bir unsurudur. Bu verilerin 1s18inda Tiirkiye’deki uygulamada Alman

yaklagiminin benimsendigi sdylenebilecektir.

Maliyet ile gider arasindaki farki ortaya koymanin en 6nemli noktasi1 yukarida
belirtilen yaklagimlarin hangisinin benimsenmesi ile ilgilidir. Giderin maliyet unsuru
olarak ele alindig1 durumda giderler “maliyet gideri” ve “faaliyet gideri” seklinde
ayrilmaktadir. Maliyet giderleri iiretim maliyetini olustururlar ve genellikle maliyet
kavrami ile es anlamli olarak kullanilir. Mamuller satilmadigi siirece maliyet
giderleri stok hesabinda, satildiklarinda da “satilan malin maliyeti” hesabinda
izlenmektedir. Buna karsilik faaliyet giderleri (ar-ge, pazarlama, finansman ve genel

yonetim giderleri) ilgili donemde dogrudan sonug hesaplarina aktarilirlar.

Maliyet ve gider arasinda ayirim yapma, maliyet muhasebesinin “maliyetleri

dogruya en yakin sekilde hesaplama” fonksiyonuna hizmet etmektedir.

? Bursal ve Yiicel, a.g.e.,s. 9.



1.2.2. Harcama ve Gider arasindaki fliski

Her harcama bir gider degildir. Ciinkii, bor¢ 6deme bir harcamadir, fakat bir
harcamanin gider olabilmesi i¢in mal veya hizmet tiiketilmesi gerekir. Her gider de
bir harcama olmayabilir. Uretime verilen ilk maddenin kullanilmas: bir giderdir ama

bir harcama degildir.

Ayrica gider ve harcama iligskisinde zaman boyutu da dikkate alinacak olursa

asagidaki durumlar da belirleyici olmaktadir. ™

e Bazen harcama yapilmis ancak gidere doniismemis olabilir. Ornegin,
tiretimde kullanilmak iizere pesin bedelle ilk madde ve malzeme satin

alinmasi1 halinde harcama yapilmis olup, heniiz gidere doniismemistir.

e Bazen gider harcamadan 6nce tahakkuk ettirilmis olabilir. Ornegin, is¢ilik

giderleri tahakkuk ettirilmis ancak isci ticretleri heniiz 6denmemis olabilir.

e Bazen harcama ile gider aym zamanda olusabilir. Ornegin pesin ddenen

tagima giderleri.

1.3. Uretim Maliyetine Gore Kayitsizlik A¢isindan Maliyetleme Yaklasimlari

Maliyetler arasinda gecerli ve gegersiz ayirimi yapmanin iki onemli yani
bulunmaktadir. Birincisi, gegersiz maliyetler analizlerde dikkate alinmayarak zaman
ve caba agisindan tasarruf saglanmaktadir. Ikincisi, ilgisiz maliyetleri ve gelirleri

analiz siirecine dahil etmekten arzu edilmeyen kararlar dogabilmektedir. Gegersiz

' Erdogan, Necmettin, Maliyet Muhasebesi, Baris Yaynlari, izmir, 2002, s. 39



maliyetler analiz disinda birakilirsa, en azindan bu sebepten yanlis karar vermenin

kargist almabilmektedir. !

Hangi maliyetlerin gecerli hangisinin gegersiz oldugu s6z konusu karar
cergevesinde belirlenebilir; bu konuda genel kurallar koymak miimkiin degildir. Belli
bir maliyet bir karar agisindan gecerli maliyet olabilirken, ayn1 maliyet baska bir

karar agisindan gegersiz bir maliyet olabilmektedir "2

1.3.1. Gegerli Maliyet

Belirli bir kararla ilgili olarak alternatifler arasinda yapilacak se¢imden
etkilenecek (artis veya azalis gosterecek) maliyetler, o karar acisindan “ilgili

maliyetler” dir. Bu tir maliyetlere gegerli maliyetler denilmektedir.

Gegerli
maliyetlerin en 6nemli Ozelligi gelecege doniikk olmasi ve degisik alternatifler

arasindan farklilik géstermesidir.

1.3.1.1. Ek Maliyet

Faaliyet hacminde yapilan bir degisimin maliyetlerde neden oldugu tiim

degismeye “ek maliyetler” denir.'

Ek maliyetler degisken maliyetlerden farkl
olmaktadir. Yani ek maliyetler degisken maliyet degildir. Ciinkii, ek maliyetler
degisken maliyetlerin yaninda sabit maliyetleri de igerebilmektedir. sabit veya
degisken olabilmektedir. Fakat sabit maliyetler alternatifler arasinda degisim
gostermedigi siirece yonetici kararlar1 agisindan gegersiz maliyetlerdir. Sonug olarak,

ek maliyetlerin alternatifler arasinda degisiklik arz eden tutarlari (degisken maliyetler)

gecerli maliyet olarak ele alinabilmektedir.

" Garrison, H. Ray, Jeannie, M. Folk, Noreen, W. Eric, Introduction To Managerial Accounting,
McGraw- Hill, Berkshire, 2002, s. 436.

12 Bursal ve Yiicel, a.g.e., s. 439.

13 Bursal ve Yiicel, a.g.e., s. 438.

'* Akdogan Nalan, Tekdiizen Muhasebe Sisteminde Maliyet Muhasebesi Uygulamalari, Gazi
Kitabevi, Ankara, 2000,s. 15.



1.3.1.2. Firsat Maliyeti (Alternatif Maliyet)

Firsat maliyeti; bir secenefin seg¢ilmesi nedeniyle, vazgecilen diger
seceneklerin potansiyel gelirlerinden mahrum kalmay1 ifade etmektedir. Burada bir
kisit s6z konusu olmaktadir. Yani alternatiflerin hepsini tercih edebilme durumunda,

alternatif maliyetten bahsedilmeyecektir.

Firsat maliyeti, muhasebe kayit diizenine ve maliyet anlayisina uymadigindan,
muhasebe disinda, yonetim kararlarma esas olmak iizere kullanilir. ° En iyi
alternatifin ne oldugu cogu zaman bilinmediginden, uygulamada firsat maliyetinin

Sl¢iilmesi de genellikle olanaksizdir."®

1.3.2. Gegersiz Maliyet

Alternatifler arasindan yapilacak secimden etkilenmeyecek olan maliyetler,
ilgili bulundugu karar agisindan gecersiz maliyetler olarak adlandirilmaktadir. Sabit
maliyetler, alternatifler arasinda degisiklik yaratmayacaksa gecersiz maliyete drnek
olabilmektedir. Bununla beraber asagida agiklanan batik maliyet de gegersiz olmasi
dolaysiyla isletme karar siire¢lerinde ihmal edilebilecek kalemlerden birisi

olmaktadir.

1.3.2.1 Batik Maliyet

Bir karar islemi sirasinda o karardan etkilenmeyen maliyetlere “Batmis
Maliyet” denir. Batmis maliyetler sabit, degisken veya yar1 degisken nitelikler
tastyabilirler. Batmis maliyetler genellikle tarihsel bir maliyettir. Ciinkii bunlar,

gegmiste verilen bir karara iliskindir ve bugiinkii kararlarda bir etkisi olmayacaktir.'’

15 Akdogan, a.g.e., s. 16.
' Erdogan, a.g.e., s. 53.

'” Akdogan a.g.e., s. 15.



Burada dogrudan bir etkinin olamayacagindan bahsedilmektedir. Nitekim, fayda-
maliyet analizi icin batmis maliyetlerden yararlanila bilinmektedir. Ornegin, ge¢mis
donemde alinan bir makinenin maliyeti ile bu makineden saglanan yarar arasinda bir
iliski kurularak, gelecek donemde yeni bir makine i¢in yapilacak ayni analize
kiyaslama olgiitii olabilmektedir. Fakat yine de, s6z konusu makinenin net defter

degeri alternatifler arasindaki se¢imi etkilememektedir.

1.3.3. Tarihi Maliyetler - Gelecekteki Maliyetler

Gegmiste girisilen faaliyetler sonunda katlanilmis ve kayitlara gegmis
maliyetlere tarihi maliyetler denir. Tasarlanan faaliyetlerin beklenen maliyetleri ise

gelecekteki maliyetler olarak tanimlanir.'®

1.3.4. Maliyet Kontrolii Kavramm

Yonetim muhasebesi ve kontrol sistemlerinde kontrol kavrami orgiit hedefine
ulagsmak ve calisanlar1 bu dogrultuda motive etmek igin belirlenen prosediirler
kiimesi, araglar1 ve performans ol¢iitlerini ifade eder. Eger sistem hedeflere ulasmaya

yakin ¢alistirilabiliyorsa, kontrol altindadir denebilir."

Maliyet kontrolii maliyetlerin hangi diizeyde olmasina karar verme ve bu
maliyet amacina ulagsmadir. Daha 6nceden tutarlar1 tahmin edilen maliyetler ile fiilen
gerceklesen maliyet tutarlarn arasindaki farkin nedenlerini arastirma ve diizeltici
onlemlerin alinmasi i¢in sorumlulart bu konuda bilgilendirme maliyet kontroliiniin

esas islevidir.

' Altug, a.g.e., s. 30.

19Atkinson, A. Anthony, Kaplan, S. Robert, & Young, S. Mark, Management Accounting: The
Robert S.Kaplan Series In Management Accounting. Pearson Prentice-Hall: New Jersey, 2004, s.
283.



Maliyet kontroliiniin yardimci esas enstriimani biitcelerdir 2. Etkin bir maliyet
kontroliinde basarinin 6l¢iilmesinde asagidaki niteliksel ve niceliksel Olgiitler dikkate

21
alinmalidir.”’;

Niteliksel dlgtitler:
o Ast-iist iligkileri,
e Giderlerin olustugu boliimlerde kisilerin egitimi,
e Mesleki basart,

¢ Personelin calismaya giidiilenmesi vb.

Niteliksel olgiitler:
e Uretim miktar ve kalitesi,
e Satis miktari,
e Kar orani
e Varliklarin kazang orani,
e Varliklarin donanim hiz,
e Satis kar1 orani,
¢ Piyasa payi,
e Bliylime orani

e Sayilan bu kriterlerin zaman i¢indeki degisimi

20 Upchurch, Alan, Cost Accounting;Principles and Practices. Pearson Education, UK, 2002, s.
529.

21 Coban, B. Tansel, imalat Isletmelerinde Sorumluluk Muhasebesi Sisteminin Kurulmasi,
Gider Kontrol Araci Olarak Kullamlmasi ve Bir Anket Uygulamasi, Yayimlanmamis Yiiksek
Lisans Tezi, Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, 1998, s. 72., aktaran, Tan, F. Huriye,
Maliyet Kontrol Araci Olarak Social Assistance Program (SAP) Kullanimmma Dayah
Sorumluluk Muhasebesi ve Raporlama Sistemi ve Uygulamasi, Anadolu Universitesi Sosyal

Bilimler Enstitiisii, 2003, s.4.



1.3.4.1. Kontrol Edilebilen ve Edilemeyen Maliyetler

Yoneticiler tarafindan konulan esaslara bagli olan ve onun sorumlulugunu
belirten maliyet giderlerine kontrol edilebilen maliyet giderleri denir. Maliyetin
kontrol edilebilirligi veya edilmezligi, yonetimdeki sorumluluk derecesi ve zaman
stireleri ile ilgilidir. Yonetimdeki sorumluluk derecesi azaldikca, bagka bir deyisle alt
yonetim orunlarindaki yoneticilerin kontrol alani disina ¢ikildikca olusan giderlerdir.
Bu maliyet giderlerinin olusumlarinin kontrolii, bdliim ydneticilerinden ¢ok {ist
diizey yoneticilerine baglidir. > Burada kontrol edilebilirlik, maliyet giderlerinin
onceden hazirlanmis biitce, belirlenmis standart tutarlarina uygunluk derecesini

Olgme ve olusan farklarin nedenlerini arastirmadir.

1.3.4.2. Sabit ve Degisken Maliyetler

Kontrol siirecleri bir birinden farkli olan maliyetler kendi i¢inde sabit ve

degisken olarak siiflandirilmaktadirlar.

Sabit maliyetler, isletmenin belirli bir donem icerisinde belirli bir faaliyet
hacmi igerisinde degismeyen maliyetlerdir. Ornegi, kira, amortisman giderleri.
Yoneticiler, sabit maliyetleri dogrudan etkileyemedikleri icin, yari sabit hale

dondistiirerek kontrol etmeye ¢alisirlar.

Degisken maliyetler, isletmenin {iret hacmi ile orantili olarak artis veya azalis
gdsteren maliyetlerdir. Ornegin, hammadde, iscilik giderleri. Degisken maliyetlerde
kontrol, standart maliyetlerle fiili maliyetlerin karsilastirilmas: sonucunda ortaya

cikan sapmalarin analiz edilmesi yapilmaktadir.

?2 Elmaci, Orhan, imalat Endiistrisi isletmelerinde Maliyet Azaltimi ve Bir Uygulama. Anadolu
Universitesi Yaynlari, Eskisehir, 1990, s. 13.
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1.3.4.3. Maliyet Kontrol Yontemleri

Maliyet kontrol yontemleri donemler arast kontrol ve biitcesel kontrol olarak

iki baglik altinda ele alinmaktadir.
1.3.4.3.1. Dénemlerarasi Karsilastirmalar Yolu ile Kontrol

Maliyet kontrol yontemlerinin en basit olan1 maliyetleri donemler itibari ile
karsilastirarak yapilanidir. Hesap donemi yillik olabilecegi gibi, bir yilin 3 aylik veya

aylik donemleri de olabilir. Temel alinan donem, bir 6nceki donemden gelen bir veya

birka¢ donem ile karsilastirilir.

Tablo1.1. Uretim Biriminin Maliyetlerinin Kontrolii

Giderler Gegen Y1l Bu | Onceki Ay | Bu ay Onceki Aya Gore
Ay Fark

Malzeme

Maliyetleri

Personel

Maliyetleri

(Kaynak: Kaval, Hasan, Konaklama isletmeleri Muhasebesi, Yaklasim Yayinlar,

Ankara, 1994, s. 231).
Maliyetlerin 6nceki donemlere gore artis yada azaliglar1 hakkinda bilgi veren

bu yontem, fiili sonuglar temel alinarak bir kontrol sagladig: i¢in yeterince etkin bir

yontem degildir.

11



1.3.4.3.2. Biitce Yolu ile Kontrol

Her bir hizmet veya iiriin i¢in gerekli malzeme ve is¢ilik tiiketiminin miktar ve
isglicli saati belirlendikten sonra, bu miktarlar yine olmasi gereken fiyatlarla
carpildiginda olmas1 gereken maliyetlere ulasilabilir. Bu miktar da fiilen tiiketilen
miktarlarla karsilastirilarak eksik yada fazla tiiketimlerin hangi departmanlarda,
kimlerin sorumlulugunda ortaya c¢iktigi tespit edilir. 2 Biitgesel kontrol yéntemi

standart maliyet sistemini kullanmaktadir.

1.3.4.4. Maliyet Kontrol Araci Olarak Standart Maliyet Sistemi

Maliyet hesaplamalarina esas alinan rakamlarin ger¢ek yada 6ngorii rakamlar

olmasina gore maliyetler;

e Gergek (Fiili) Maliyetler
e Ongorii Maliyetler

olmak {izere iki grupta toplanir. Bu boliimleme altinda 6ngérii maliyetler de, tahmini
ve standart maliyetler olmak {iizere iki tiire ayrilir. Uretimde kullanilmasi gerekli
girdi rakamlarindan hareketle hesaplanan maliyetler standart, {iretimde kullanilmasi
beklenen girdi rakamlarindan hareketle hesaplanan maliyetler ise tahmini maliyetler

olarak adlandirilir. 2*

Standart maliyet sistemi, sapma analizine dayanan bir yaklasim olup, iiretim
faaliyetleri fiili olarak ger¢eklesmeden Once uzmanlar tarafindan belirli
Olcimlemeler dogrultusunda saptanan standartlarla gerceklesen maliyetlerin

arasindaki farklarin analizi ile maliyet kontroliine yardimci olmaktadir.

z Kaval, Hasan, Konaklama isletmeleri Muhasebesi, Yaklasim Yaymlari, Ankara, 1994, s. 232
* Altug, a.g.e., s. 27.
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1.3.4.4.1. Standartlarin Saptanmasi

Standart maliyet standart miktarla, standart fiyat veya maliyet oraninin
carpimidir. Bir mamuliin standart direkt hammadde ve malzeme maliyeti, bu
mamuliin bir birim iiretiminde kullanilacak standart hammadde ve malzeme
miktarlarinin, belirlenen standart fiyatlarla ¢arpilmasi ve bu ¢arpimin sonuglarinin
toplanmasi ile bulunur. Standartlarin saptanmasinda teknik ¢aligmalar ve onceki

donemlerden elde edilen deneyimler dikkate alinir.

Standart direkt iscilik maliyetleri saptanirken, iiretimin baslangicindan son
montaj islemine kadar yapilan her bir liretim islemi i¢in harcanan standart zaman,
is¢ilik ticretleri ile ¢arpilir. Direkt islilik miktar standartlarinin belirlenmesi i¢in her
bir mamuliin iiretilmesi i¢in gerekli islemlerin belirli nitelikteki is¢iler tarafindan ne
kadar siirede tamamlanacagi arastirilir. Bu asamada; is Orneklemesi, zaman ve

hareket etiitleri gibi endiistri miithendisligi yontemlerinden yararlanilir.

Genel Ttretim giderleri maliyetlere standart yiikleme oranlari araciligr ile

yiiklenir. Standart yiikleme oranlarim hesabinda su islemler yapilir; >

e Her bir sorumluluk merkezi icin bir ¢alisma ol¢iisii (is Olciisii) belirlenir.
Calisma Olciisii; direkt iscilik saati, direkt iscilik gideri tutari, makine saati,ilk

madde ve malzeme miktar1 gibi bir 6lgiit olabilir.

e Biitcelenen calisma hacmi (beklenen kapasite) belirlenir. Biitgelenen calisma
hacmi, {iretilmesi planlanan mamul miktarinin caligma 6lgiisii cinsinden

ifadesidir.

» Akdogan, a.g.e., s. 499.
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e Biitcelenmis ¢aligma hacmi (beklenen kapasite) diizeyine gore genel iiretim
giderleri biitgesi hazirlanir. Biitgenin esnek biitce olmasi ve giderlerin degisken

ve sabit unsurlarina ayrilmasi uygun olur.

e Her bir sorumluluk merkezi icin diizenlenen esnek biitceler biit¢celenmis
calisma hacimlerine boliinerek standart degisken oran, standart sabit oran ve

bu iki oranin toplami olan genel standart oran bulunur.

e Her bir sorumluluk merkezi i¢in hesaplanan bir birime diisen ¢aligma diizeyi ile
standart oranlar carpilarak her bir gider yerinin standart genel iiretim giderleri
tutar1 bulunur. Gider yerlerinin ¢carpimlari toplami1 mamul birimi basina diisen

standart genel tiretim giderleri tutarini verir.
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IKiINCi BOLUM

MALIYET LITERATURUNDE KUSURLU MAMUL, BOZUK MAMUL,
ARTIK VE FIRENIN TANIMI VE DEGERLEMESI

Genel olarak bu kavramlar tiretim kayiplari olarak gruplanmakta, farkl
anlamlara gelmelerine ragmen uygulamada benzer anlamlarda
kullanilabilmektedirler. Bu boliimde bu kavramlar arasindaki farklar belirtilmis ve

maliyetleme stirecindeki yerleri incelenmistir.

Ik olarak maliyet muhasebesinin en énemli kaynaklarinda, {iretim kayiplarini

tanimlamada kullanilan terimlere ve tanimlara yer verilmistir.

Ikinci olarak iiretim planlamasinda ve {iretim maliyetlerinde {iretim

kayiplarinin etkileri agiklanmustir.

Ucgiincii olarak da, farkli muhasebe yéntemleri kullamldiginda bu sistemdeki
tiretim kayiplarinin etkisini gosteren ve satha maliyet sistemi ile iscilik maliyet

sistemine genel bir bakis anlatilmstir.

2.1. Uretim Kayiplarimin Farkli Tanimlamalarina Bir Bakis

(3

Kisaca “iiretim kayiplar1” olarak gruplanan kusurlu mamul, bozuk mamul,
artik ve fire kavramlari, anlam olarak farkli olmakla birlikte iiretim siirecinde ortaya
cikmaktadirlar. Bu nedenle bu kavramlar birka¢ sinifta ve farkli agilardan

tanimlanmislardir.

2.1.1. Bozuk Mamul Kavrami

Bozuk mamuller {iiretim siirecinde hasar gormiis ve kalite standartlarina
uymayan iriinlerdir. Bozuk mamuller ya atilirlar, ya hammadde olarak iiretim
siirecine dahil edilirler yada tasidiklar1 maliyetin ¢ok altinda, belki cari hammadde

ve malzeme degerine esit bir tutarla yani hurda degeriyle satilirlar. Bozuk mamuliin
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net maliyeti, 1skartaya ¢ikarildig1 ana kadar yiiklendigi toplam maliyetlerden, satis

degerinin (hurda degerinin) ¢ikariimasiyla elde edilir™.

Ornegin hatal1 iiretilmis elbiseler ikinci kalite olarak diisiik satis fiyat: ile
satilirlar, hatali tiretilen aliiminyum konserve kutular1 da tekrar {iretim siirecine dahil

edilerek degerlendirilirler.

Aslinda bozuk mamul oranini sifira yaklastirmak teknik olarak olanakli
olmasma karsin, isletme i¢in ekonomik olmayabilir. Ciinkii bozuk mamulleri
azaltmanin igletmeye getirecegi maliyet yiikii, bozuk mamullerin kendi maliyetlerini

de asabilir”’.

Bozuk mamul sorunu, bir¢ok yonden 6nemli olmakla birlikte, 6zellikle de
planlama ve kontrol acisindan cok daha fazla &nem tasimaktadir. Isletme
yoneticilerinin Oncelikli amaci en ekonomik iiretim siirecini segcmeye calisirlar. Bu
sayede onceden belirlenen kisitlarla bozuk mamulleri kontrol altina alabilecekler ve
belirli  iiretim kosullar1 altinda normal kabul edilebilecek bir oran

belirlenebilecektir.”®
Bozuk mamulleri ortaya ¢ikma nedenlerine gore incelersek;

e Normal Bozuk Mamuller,

e Anormal Bozuk Mamuller.

Belirli bir iiretim kosullarinda ¢alisildiginda, yonetim kademesi normal olarak
addedilebilecek bozuk mamul oranimni saptamak durumundadir. Normal bozuk
mamul; etkin (normal) isletme kosullarinda ortaya ¢ikan; belirli bir siirecin temel
sonuclarindan bir tanesi olup kisa donem i¢in kontrol edilemeyen bir niteliktedir.
Bozuk mamuller, saglam mamuller ile birlikte ortaya ¢iktiklarindan normal bozuk

mamul maliyetlerini saglam mamullere yiiklemek gerekir. %

%6 Ustiin Rufat; a.g.e.s.320.

7 Ustiin Rufat; a.g.e, 8.322.

* Horngren C, Foster G; Cost Accounting A Managerial Emphasis 7th Edition, Prentice-Hall, inc,
New Jersey, 1991, s.592.

2 Horngren C, Foster G; a.g.e., 1991, 5.593.
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Anormal bozuk mamul; etkin (normal) liretim kosullarinda ortaya ¢ikmasi
beklenmeyen, iiretim siirecinin dogal olmayan bir sonucudur. Bu nedenle bunlara
genellikle “kontrol edilebilir* goéziiyle bakilir. Bunlar genellikle, kazalar, kalitesiz
hammadde ve makine arizalar1 nedeniyle ortaya ¢ikarlar. Bozuk mamul maliyetleri
ilgili donemde dogrudan dogruya kar ve zarar hesaplarina aktarilmasi gerekmektedir.
Anormal bozuk mamullerin daha fazla bilgi verici olmasi i¢in, igletmenin gelir
tablosunda ayr1 bir kalem olarak gosterilmesi ve saglam mamullerin maliyetine dahil

edilmemesi gerekmektedir.
2.1.2. Kusurlu Mamul Kavram

Kusurlu mamuller, iiretilmek istenen mamul kalitesinde olmayip, yeniden

islenen ve normal mamuller gibi satilabilen birimlerdir. *°

Kusurlu mamuller de bozuk mamullere benzerler. Ciinkii bunlar da
tamaminda yada bir boliimiinde meydana gelen kusur nedeniyle kalite standartlarina
uymazlar. Bu tiir mamuller isletmenin pazar kosullarina gore bazi durumlarda birinci
kalite gibi yada ikinci kalite gibi degerlendirildikleri gibi bazi durumlarda da

kusurlarinin diizeltilerek tekrar iiretim siirecinden gegmeleri gerekebilir.

Bozuk mamulleri ancak, ekonomik sayilmayacak bir maliyet gideri yapilarak
istenen kalitedeki mamullere doniistiirmek olanaklidir. Oysa kusurlu birimleri,
ekonomik sayilabilecek ek hammadde ve malzeme, iscilik ve genel iiretim gideri
yapilarak istenen diizeydeki mamullere doniistiirmek olanaklidir. Bu nedenle bozuk
mamullerin, Oncelikle satilmasi ve ikinci olarak hatalarinin diizeltilmesi daha
ekonomik olurken, kusurlu mamullerin ise 6ncelikle 6ziirlerinin diizeltilmesi ve daha
sonra birinci kalitede mamul olarak satilmalari daha karlidir’'. Kusurlu mamuller
bilgisayar ve telefon gibi karmasik ve yiiksek kalitede mamul iireten isletmelerde,

cok sik goriiliir.

Kusurlu mamuller de bozuk mamuller gibi normal ve anormal olarak ayrilirlar.

Burada ayrim yeniden isleme maliyetlerinin yiiklenmesi sirasinda ortaya ¢ikar.

30 Horngren C, Foster G; a.g.e., 1991, 5.593.
3! Ustiin Rafat, a.g.e., 5.320.
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Normal kusurlu mamuller i¢in yapilan yeniden isleme maliyetleri 6zel bir yeniden
dagitim hesabina yiiklenmesi gerekirken, anormal kusurlu mamuller i¢in yapilan
yeniden isleme maliyetleri ise Donem Kar1 Zarar1 Hesabina kaydedilmesi

gerekmektedir.

2.1.3. Artik Kavrami

Artiklar {iretim siireci sirasinda mamul bilesenleri arasina girememis
hammadde yada yardimci maddelerdir. Diisiik de olsa bir satis degeri olan artiklar,
esas islevlerini yitirmislerdir. Bunun anlami artiklar ana mamuliin bir pargasi

olamazlar. ** Ancak belirli kosullar altinda iiretimde yeniden kullanilabilirler.

Ornegin, agac isleme faaliyetleri sonucu ortaya cikan kisa, kirik, egri

parcalar,talas ve yongalar artik olarak adlandirilirlar.

Artiklar, ana mamullerle karsilastirildiklarinda daha diisiik satis degerine
sahiptirler ¢iinkii bu mamullere hi¢bir tiretim maliyeti yiiklenmemistir (ne malzeme
ne de doniistiirme maliyeti). Bunun nedeni de bu maliyetler zaten ana mamuliin
maliyetine dahil edilmisglerdir. Net olusum degeri yontemi kullanilarak satildiginda
kar elde edilen yan {iriin birlesik mamuliin toplam maliyetini azaltir ve ana mamuliin

degerini arttirir.

Burada normal ve anormal artiklar arasinda fark yoktur.”

32 Horngren C, Foster G; a.g.e., s.594.
33 Horngren C, Foster G; a.g.e., s.594.

18



2.1.4. Fire

Fire; tiretim silirecinde ¢ekme, daralma yada buharlagma sonucunda ortaya
cikan dlgiilebilir bir satis degeri olamayan kalmtidir. Ornegin, gaz, toz, duman ve
satis degeri olmayan kalitilar gibi. Bazen firelerin elden ¢ikarilmasi ek maliyetler

gerektirir, drnegin atomik atiklar gibi.**.

+ Uretim faaliyetlerinde Kullanilan Briit Hammadde Miktar1
- Mamul biinyesinde yer alan net hammadde miktari

= Fire

Hammadde ve malzemenin ugrayacag: fiziki kayiplarin, bazen iiretim siirecine
girmeden, 6rnegin depolanma sirasinda da olusabilir. Ancak burada bahsedilen fireler,

iretim siirecinde girdi olarak kullanilan hammadde ve malzemelerle ilgilidir.

Fire hangi asamada olusursa olussun maliyet artiric1 bir unsurdur. Onemli olan
fireyi hangi asamada maliyete yiiklenecegi kararim1 verebilmektir. Isletme yonetimi

bu nedenle fireleri iyi yonetmeli ve kontrol altinda tutmalidir.

Temelde miktar azaltici bir unsur olan fire, bir mamuliin icerdigi net
hammadde miktar1 ile, Uretim asamasinda harcanan briit hammadde miktari
arasindaki farktir. Fireler iiretimin dogal sonucu olarak kabul edilirlerse bunlara
normal fire denir. Normal firenin maliyeti saglam mamullerin maliyetine yiiklenir.
Ote yandan belirlenmis normal fire standartlarinin iizerinde olusan anormal fireler
de olabilir. Anormal firelere ait maliyet paylarinin ise, gelir tablosuna dénem zarari

olarak yansitilmast dogru olacaktir™.

Buraya kadar agiklanan “Bozuk Mamul”, “Kusurlu Mamul”, “Artik” ve “Fire”
kavramlarini genel olarak “Uretim Kayiplar1” bashg altinda incelenmistir.

Bunlardan birbirlerine en yakin iki kavram ise, “artik” ve “fire” kavramlaridir.

34 Horngren, Foster, Datar ,a.g.e., 5.604.
BAltug, Osman,a.g.e., 5.422.
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Cogu zaman birbirleri ile karistirilan artik ve fire kavramlar arasindaki ana
fark, artiklarin az da olsa bir satis degeri olmasina ragmen firelerin ekonomik bir

deger tasimamasidir. *°

Bu nedenle bundan sonraki béliimlerde bu iki kavramin {iretim maliyet

stirecindeki durumlari birlikte incelenmistir.
2.1.4.1 Fire ve Artiklara Etken Olan Faktorler

Uretimin hemen hemen her asamasinda ortaya ¢ikan fire ve artiklar, iiretim
faktorlerinin en ekonomik bilesiminin bile kaginilmaz bir sonucudur.fire ve artiklarin
ortaya c¢ikmasini engellemek teknik olarak miimkiin olmakla birlikte ekonomik
olarak mantikli olmayabilir. Bunlar1 ortadan kaldirmanin maliyeti, kendi
maliyetlerini de asabilir. Bu ylizden isletmelerin amaci bunlar1 tamamen ortadan
kaldirmak degil optimum diizeye indirmek ve kontrol altinda tutmak olmalidir. Artik
ve firelere etken faktorler, “Birinci derecede etken olan faktorler” ve Ikinci derecede

etken olan faktorler” olarak iki grup altinda incelenebilir.
2.1.4.1.1. Birinci Derecede Neden Olan Faktorler

Fire ve artiklarin olusmasinda direkt etkisi olan bu faktorler 4 baslik altinda

incelenebilir:
2.1.4.1.1.1. Direkt i1k Madde ve Yardimc1 Maddenin Kalitesi

Uretilen mamuliin &ziinii olusturan direkt ilk madde veya iiretimin
gergeklesmesi i¢in gerekli olan c¢esitli katki maddeleri, asindiricilar, parlaticilar ve
boyalarin iyi veya kot kalitede olmasi, iiretimin uygun kosullarda gerceklesip

ger¢ceklesmemesine direkt olarak etki edebilecek faktorlerdir.

Uretime konu olan direkt ilk madde ve yardimci maddenin bozuk, yirtik,
catlak, patlak, kopuk, ciiriik, kisaca iiretim i¢in gerekli olan kaliteden uzak olmasi ve

bu oOzellikteki direkt ilk madde ve yardimci maddenin bilerek veya bilmeyerek

36 Ustiin Rafat, a.g.e., 5.320.
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tiretimde kullanilmasi bir ¢ok aksamalara yol acabilir. Bunlarin kullanimi elde

edilecek mamul miktarim azaltarak iiretimdeki fire miktarini arttirabilir.
2.1.4.1.1.2. Uretim Boliimlerinde Calisanlarin Kalitesi

Uretimde fiili olarak calisan ve iiretimi gerceklestiren ustabasi, usta, operator,
kalfa ve ¢iraklarin iretim biciminin gerektirdigi kadar teorik bilgi ve pratikten
yoksun olmalarindan dolayi iiretim esnasinda yapacaklar1 hatalar {iretim siirecinde
aksamalara ve dolayisiyla firelere neden olabilir. Bu calisanlar yeterli bilgi ve
teknige sahip olsalar bile dikkatsizlik, dalginlik, yorgunluk gibi nedenlerle de fire

olusmasina neden olabilirler.
2.1.4.1.1.3. Makine ve Tesislerin, Bakim ve Onariminin Siklik ve Kalite Derecesi

Isletmelerde makine ve techizatlarin bakim onarmmlarinin diizenli ve yeterli

yapilmamas1 bunlarin verimli ve saglikli ¢alismasini olumsuz etkilemektedir.

Bakim onarimin uzman personel tarafindan ve diizenli yapilmamasi
ylpranmalarina ve makinalarin ayarlarinin siklikla bozulmasma yol agar. Bu

durumda uretimde kullanilmalar: halinde firelerin artmasina neden olur.
2.1.4.1.1.4. Uretim Hizimin Diizeyi

Uretim hizinin normalden yiiksek olmasi ve fiili kapasitenin zorlanmasi
isletmedeki makina ve is giicliniin hata olasiliginin artmasi demektir. Dolayisiyla

asir1 zorlama sonucunda, kirilma ve dokiilme bi¢ciminde fireler artacaktir.
2.1.4.1.2. ikinci Derecede Etken Olan Faktorler

Fire ve artiklarin olugmasinda dolayli etkisi olan bu faktorlerin kontrolleri
birinci derecede etken olan faktorlere goére daha zor hatta bazi durumlarda

imkansizdir. Bunlar da 4 baslik altinda incelenebilir:
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2.1.4.1.2.1. Endirekt Isciliklerin Kalitesi

Direkt isciliklerin fireler {izerindeki etkisinden “Birinci derece etken olan
faktorler” iginde anlatildi. Burada endirekt isciliklerin ve bunlarin yaninda
yoneticilerin sebep olabilecegi fireler kastedilmektedir. Yani esas lretim yerleri

disindaki idari ve hizmet gider yerlerindeki insan faktorleri kastedilmektedir.

Fiilen iiretime katilmasalar bile yaptiklar1 is dolayli olarak {iretime katkida
bulunan iscilerin kalifiye olmamasi ve yoneticilerin tliretimi etkileyecek hatali
kararlar1 yada kararsizliklari, planlama hatalari, liretimi yoneten sorumlularin hatalari
fire ve artik oranini arttirabilmektedir. Ornegin artik ve fire oranlarmin seyrinin
analizinin yanlis yapilmasi ve gerekli dnlemlerin alinmamasi yada eksik alinmasi da

bu olumsuz etmenlerden biridir.

2.1.4.1.2.2. Makine ve Tesislerin Asir1 Eskimis ve Yipranmis Olmalarina

Ragmen Uretimde Kullanilmaya Devam Edilmesi

Isletmelerde makine ve tesislerin bakim ve onariminin yeterince yapilmamis
olmas1 ve ¢ok uzun siireler kullanilmasi nedeniyle ekonomik dmiirleri tamamlanmis
olabilir. Ekonomik Omriinii tamamlamig makinalarin bakim onarimlari ¢ok iyi

yapilsa bile tliretim aksakliklarina ve fire olusumlarina sebep olacaklardir.
2.1.4.1.2.3. isletmelerde Kullanilan Uretim Teknikleri

Bazi isletmeler firelerin olusumunu Onlemek i¢in ne kadar ¢caba harcasalar da
bunu tamamen ortadan kaldiramazlar. Cilinkii, bu tiir isletmelerin iiretim teknigi
geregi, Uretimde kullanilan direkt ilk madde ve yardimci malzemelere iligkin firenin
ortaya c¢ikmasi &nlemez. Ornegin mobilya iiretimi yapan isletmeler ne kadar iyi

tasarim yapsalar da fire ve artik olusumunu 6nleyemezler.
2.1.4.1.2.4. Enerjinin Kalitesi ve Enerji Akisindaki Devamhilik

Diistik kaliteli enerji kullanimu iiretim siirecinde aksakliklara neden olmasi ve

bu aksakliklarin fire oranini artirmasi olasidir. Ornegin gida isletmelerinde enerji
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kesintisi nedeni ile yar1 mamul olarak kalan birimlerin bekleme sirasinda fire vermesi

gibi.
2.1.4.1.2.5. Olaganiistii Olaylar

Isletmelerde gerekli dnlemlerin alinmamasi nedeniyle olusan kaza, yangin gibi
olaylar ve deprem, sel gibi dogal felaketler de fire olusmasina sebep olabilir. >’

Ancak bu {iretim yapistyla dogrudan baglantili bir risk olarak degerlendirilemez.
2.2. Fire ve Artiklarin Planlanmasi, Olciilmesi ve Kalite Kontrolii

Uretim asamasinda ortaya cikan fire ve artiklarin planlanmasi, dlgiilmesi ve
kontrolii etkin bir isletme y&netiminin olmazsa olmazlarmdandir. Isletme bdylece

satinalma, liretim ve satig politikalarina temel olusturacak veriler elde edecektir.
2.2.1. Fire ve Artiklarin Planlanmasi

Bir iiretimin ana amaci {retim maliyetlerini azaltmaktir. Bu da iiretim
stirecindeki fire oraninin azaltilmasi ile basarilir. Fire orani azaltilirsa malzeme ve

dontistiirme maliyetleri de azalir.

Milkkemmel bir iiretim siirecinde bile firenin ortaya c¢ikmasini Onlemek
ekonomik olarak mantikli olmayabilir. Ciinkii, bunlar1 tamamen Onlemek igin
katlanilan maliyetler ortaya ¢ikma maliyetlerinden daha fazladir. Oyleyse bu oran
stfira indirmek mantikli degildir ¢linkii optimum bir iiretim siirecinde az da fire
ortaya ¢ikacaktir. Iste bu sakinilamayan maliyetleri {iretim siirecinin dogal bir pargasi

olarak kabul etmek gerekir’®.

Fire orani iiretimin dogal bir partisi olarak goriiliir. Fire maliyetleri saglam
mamullerin tiretimi ile olugan maliyetlerin bir parcasi olarak diger tiretim maliyetleri

gibi degerlendirilir. Fire orani saglam mamuliin satis fiyatim1 dogrudan etkileyen

37 Yiikei, Siileyman, a.g.e., s.439.
*¥Rayburn, Gayle; a.g.e., s.731.
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normal oran” olarak tanimlanir. Fakat normal oran bir iiretim dénemi sonunda ortaya

¢ikan gergek oran degildir. Buna ek olarak bir de anormal oran vardir®’.

Anormal oran normal oranin tersine iiretim siirecinin dogal bir sonucu olarak
degerlendirilmez ¢linkli normal faaliyet kosullar1 altinda ger¢eklesmesi beklenmeyen
bir durumdur. Anormal fire maliyetleri zarar olarak degerlendirilir. Anormal firelerin
temel ozelligi kacinilabilir olmasidir. Ornegin makinelerin bozuklugu, kaza gibi

sorunlarin en aza indirilmesi bu tir mamullerin oranini azaltir.

Anormal iirlin maliyetleri belirli bir {irliniin {iretim maliyetlerine dahil
edilmezler. Bunlarin iiretilen saglam mamullerin maliyetine dahil edilmemelerinin en
onemli nedeni bunlarin degisken olmalaridir. Bu nedenle saglam mamullerin
maliyetlerinin karsilastirilmasinda yaniltic1 etki yaparlar. Bunun i¢in ilgili muhasebe

donemi sonunda donem zarar1 olarak yazilmalari uygundur.

Normal ve anormal fire ayrimi kabul edilen tolerans araligina baglidir. Normal
hatali mamuller i¢in belirlenen tolerans araligi, kalite kontrolii onaylanmis saglam

mamullerin belirli bir yiizdesi seklindedir.

Genel olarak planlanan girdilerden yola ¢ikarak, mamul ve iiretimi devam
eden yart mamuller i¢in miktar ve maliyet kayb1 yaratan fireler tahmin edilmeye
caligihr. Uretim dongiisii diisiiniildiigiinde kullanilan dogru girdi miktar1 ile normal

fire su sekilde bulunabilir.

Flanl anan Girdi
Hlanlanan Cikh

Planlanan Girdi Gésterges:

Genelde planlanan girdi gostergesi 1’den kiigiiktiir*.

Ornegin planlanan girdi gostergesi 1,05 ise 100 birim ¢ikt1 elde etmek igin

105 birim girdiye ihtiyag var demektir. Planlanan girdi gostergesi yalnizca

% Kilger Chapter 4.4.,5.281
40 Kilger; a.g.e., 5,285
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kaybedilecek girdi miktarin1 hesaplamakla kalmaz ayni1 zamanda girdi miktarmin

kotiiye giden kalitesini de gosterir.

Planlanan girdi gostergesinden hareketle planlanan ¢ikti gostergesini de
hesaplamak olasidir. Planlanan girdi gostergesi 1,05 ise planlanan ¢ikti gdstergesi

%95,2’dir.

Karmagik tretimler ¢ok basamakli iiretim safhalarini igeren tiretimlerdir.
Eger mamul malzeme kaybinin oldugu cok safhada iiretilmisse planlanan girdi
gostergesi her bir safha i¢in farkli olacaktir. Bunlarin toplami da toplam girdi kaybini

verir. Buna da toplam planlanan girdi gostergesi denir®'.

Tablo 2.1. Planlanan Girdi Gostergesi

Planlanan Miktar Planlanan Girdi Gostergesi
Saftha Merkez Girdi Cikt1 Her bir Toplam
Safha I¢in
1 A 140.000 138.000 1,01449 1,4000
2 B 138.000 125.000 1,10400 1,3800
3 C 125.000 125.000 1,00000 1,2500
4 D 125.000 110.000 1,13636 1,2500
5 E 110.000 104.000 1,05769 1,1000
6 F 104.000 100.000 1,04000 1,0400

Ornek 2.1. Planlanan Fire Oram

Normal fire tolerans limiti toplam girdinin %5’idir. Normal bir {iretim siirecinde
kalite kontrolii onaylanmig girdi 1500 birimdir. Bunun 100 birimi firedir. Kabul

edilen fire oran1 %5 x 1500 = 75 birim ve 25 birim de anormal fire ortaya ¢ikmistir.

4 Kilger; a.g.e., 5,285
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2.2.2. Fire ve Artik Miktarmin Olciilmesi

Fire ve artiklarin iiretim siirecinde izlenebilmesi i¢in oOl¢iilmeleri
gerekmektedir. Uretim siirecinin her safhasinda izlenmeleri, gergeklestikleri
safhadaki iiretim maliyetlerine etkilerinin 6l¢giilmek ve ilgili saftha i¢in planlanacak

girdi miktarinin dogrulunu artirmak i¢in gerekli olacaktir.
2.2.3. Fire ve Artiklarin Kalite Kontrolii

Uretim siirecinde ortaya cikan fireler kalite kontrol asamasinda tespit edilir.
Buradaki kritik nokta kalite kontrol asamasinin iiretim siireci igerinde mi yoksa
tiretim tamamlandiktan sonra mi1 yapilacagidir. Bu kararda isletmenin Toplam Kalite

Y o6netimi, Sifir Hata gibi politikalar1 benimsemesine baglhidir.
2.3. Maliyet Sistemlerinde Fire Ve Artiklar

Masraf merkezlerinde yada departmanlarda toplanan maliyetler maliyet
nesnesi ile mamul yada siparislere yiiklenirler. Kullanilan maliyet sistemini

genellikle iiretim faaliyetinin yapisi belirler.
Maliyetler;

e Bir donemde maliyet merkezlerinde toplanan maliyetler ilgili donemde
tiretilmis birimlere dagitilir

e Uretilen her bir birim i¢in biriktirilir.

IIk durum devam eden iiretimler icin gecerlidir. Burada aymi iiretim siireci
icinde tiirdes mamuller liretilmistir. Bu duruma uygun sistem satha maliyet sistemidir.
Birbirine benzer mamulleri kitle halinde iireten isletmelerde stoklarin maliyetini

bulmak amaciyla kullanilir. Bu nedenle siparis maliyet sisteminin karsitin1 olusturur*”.

Ikinci durumda gegerli olan maliyet sitemi siparis maliyet sistemidir.

Isletmede iiretilen her bir mamul veya siparise iliskin her maliyet unsurunu ayri ayr

2 Ustiin Rifat, a.g.e., 5.292,
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belirleyen siparis veya mamul maliyetini 6zel olarak hesaplamaya olanak saglayan bir

maliyet hesaplama sistemidir®.
2.3.1. Safha Maliyet Sisteminde Fire Maliyetleri

Satha maliyet sisteminde ortaya ¢ikan fire maliyetlerinin ayrica hesaplanmasi

diisiiniilmez, bunlarin maliyeti de zaten iiretilen birimlere dahildir.

Fire genellikle iiretimde kullanilan hammaddenin randimaninin istenilen
diizeyde gerceklesmemesinden kaynaklanmaktadir. Baska bir deyisle iiretimde
kullanilan hammadde ile mamul biinyesinde yer alan hammadde arasindaki olumsuz
fark olarak ortaya cikan fire, miktar olarak daha fazla kullanimi ifade etmektedir. Bu
nedenle de miktar azaltici bir unsur olmaktadir. Diger yandan birim maliyetlerin
hesaplanmasinda birim maliyeti etkileyen unsur, paydada yer alan unsur, payda da
yer alan degerdir. Kural olarak birim maliyetlerin hesaplanmasinda payda biiyiidiikce

birim maliyet azalmakta, payda kiigiildiik¢e birim maliyet artmaktadir.

Fire de payday: kiiciiltiicii bir unsur olugu icin ayn1 zamanda maliyetleri

yiikseltici bir unsur olarak mamul maliyetlerini etkilemektedir. **
Ornek 2.2.

Yukaridaki ifadeyi bir 6rnek yardimiyla agiklarsak;

Girdi olarak kullanilan hammadde birim fiyati 1.100 ytl / kg
Girdi olarak kullanilan hammadde miktari 1.000 kg
Uretilen mamul miktar 1.000 kg
Hammadde birim maliyeti 1.100 ytl / kg

*# Yiikeii, Siileyman; a.g.e., 5.246.
“Altug, Osman; a.g.e.,s,424.
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Hamm adde Birim Maliyeti = (Girdi olarak kullatulat hammadde birim fivat x Girdi olarak kullamlan hatim adde miktar)
Mretilen mamul miktan

(1.100 x 1000)
1000

Hamrnadde binim maliyvets =

Hammadde binm maliyets = 1.100 il / kg

Gorildigi tizere 1.000 kg mamul iretildiginde hammadde birim maliyeti
degismemektedir. 100 kg fire olmast durumunda iiretilen mamul miktar1 900 kg

olacak ve hammadde birim maliyeti su sekilde olacaktir;

Girdi olarak kullanilan hammadde birim fiyati 1.100 ytl / kg
Girdi olarak kullanilan hammadde miktari 1.000 kg
Uretilen mamul miktar 900 kg
Hammadde birim maliyeti 1.222,22 ytl / kg

(1.100 x 1000)
901

Hatnmadde birim maliyet =

Hammadde binm maliyeti = 1.222,22 41 / kg

Gorlldigi gibi tretilen birim miktar1 azaldikga, fire ve birim maliyet

artmaktadir.
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Uretim siireci tek sathada tamamlanan isletmelerde {iretimimin tamamlandig
zaman, Uretim siireci birden fazla sathada gerceklesen isletmelerde ise her safha

sonunda fire belirlenerek maliyet hesaplamalarina dahil edilir. **

Ornek 2.3. ; 5.000 kg hammadde kullanilan ve iiretim faaliyetleri dort
sathada gerceklesen bir liretim isletmesinde her sathadaki fire oranlari sirasiyla %4,

%35 %5 ve %2 tiir. Uretim sonunda elde edilecek mamul miktar1 sdyle hesaplanabilir:

Safha Girdi Miktari Cikt1 Miktan Fire Miktari
1 5.000 4.800 200
2 4.800 4.560 240
3 4.560 4.332 228
4 4.610 4.202,04 129,96
5.000 4.202,04 797,96

Goriildiigi gibi 4.202,04 kg. c¢ikt1 alabilmek i¢in 5.000 kg. girdi kullanmak
gerekecektir. Yani fire miktar1 797,96 kg. olarak hesaplanir.

Tam tersini diislinlirsek fire netten gelerek de bulunabilir. Yani iiretimde

kullanilmas1 gereken briit hammadde miktar1 hesaplanabilir.

Ornek 3: 6rnek 2x teki iiretim isletmesini esas alinarak (aymi safhalar ve ayni
fire oranlar1 ile) 4.000 kg. mamul elde etmek i¢in girdi olarak ne kadar hammadde

kullanilacagini sdyle hesaplanabilir:

4. Safthada kullanilmasi gereken hammadde miktari:
4.000 kg =B - 0,02B

Briit Hammadde Miktar1 = 4.000 kg / 0,98

Briit Hammadde Miktar1 = 4.081,63 kg.

®Altug, Osman;a.g.e., s,425.
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3. Safhada kullanilmasi gereken hammadde miktar:

Briit Hammadde Miktar1 = 4.081,63 / 0,95

Briit Hammadde Miktar1 = 4.296,45 kg.

2. Sathada kullanilmasi gereken hammadde miktari:

Briit Hammadde Miktar1 = 4.296,45 / 0,95

Briit Hammadde Miktar = 4.522,58 kg.

1. Sathada kullanilmasi gereken hammadde miktari:

Briit Hammadde Miktar1 = 4.522,58 / 0,96

Briit Hammadde Miktar1 =4.711,02 kg.

Buradan toplam fire miktari :

4.711,02 —4.000 = 711,02 kg. olacaktir.

Satha maliyetlemede artiklarin degerlemesi; satis degerlerinin hesaplanip bu

degerin ilgili sathada gerceklesen toplam maliyetten diislilmesi bi¢cimindedir. Burada

artiklarm maliyeti genel iiretim maliyetleri i¢inde degerlendirilirler. Onemli olan

Olcek ekonomisinden faydalanilarak diisiiriilen birim maliyetlerin azalma orani1 kadar

genel iiretim giderlerinin azaltilmasidir.
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2.3.2. Siparis Maliyet Sisteminde Fire Maliyetleri

Siparis maliyetlemede tiretim maliyetleri belirli bir siparis i¢in hesaplanir.

“Siparis, belirli bir iiriin yada hizmeti iliretmek i¢in kaynaklari tiiketmesi

beklenen gorevdir™®,

Siparis belirli bir iiriin, parti yada iiriin grubudur. Ornegin bir mobilya takimi
imalat1 gibi. Bu Ornekteki siparisinin maliyeti harcanan direkt iscilik, direkt ilk

madde malzeme ve genel iiretim giderinden olusur.

Siparis maliyetleme sisteminde, ortaya cikan fire maliyeti, ilgili siparis ile
tiretilen birimlerin iizerine yiiklenir. Zaten firelerin satis degeri olmadigindan ilgili
siparisin toplam maliyeti hesaplandiginda fire maliyetleri de o siparise yiiklenmis
olacaktir. Burada problem firenin ne kadar oldugunun belirlenerek kontrol

edilmesidir. Planlanan fire ile gerceklesen fire analizleri iyi yapilmalidir.

Artiklarda ise durum biraz daha farklidir. Ortaya ¢ikan firenin iiretim sonrasi,
tekrar tiretimde kullanilma ihtimali olabilir. Bdyle oldugunda, bu firelerin satis
degeri iizerinden degerlemesi yapilarak ilgili siparis veya partinin direkt ilk madde

veya malzeme maliyetinden diisiilmesi gerekecektir. */

So6z edilen fire isletmede direkt ilk madde ve malzeme olarak kullanilmasa
bile, artiklarin ekonomik bir degeri oldugu i¢in, satis degeri ile degerlenip ilgili
siparis yada partinin toplam maliyetinden diigiilmek i¢in iiretim hesabina veya ilgili
siparis veya partinin genel iiretim giderlerinden diigiilmek i¢in bu hesaba alacak

kaydedilir. **

Ayrica, artiklari, maliyet gideri ile iliskilendirilmek yerine, bunlarin

satigindan elde edilecek gelirin dogrudan sonug hesabina devredilerek

* Horngren, Foster Datar ,a.g.e., chapter 14
47 Ustiin, Rufat; a.g.e., aktaran, Yikgei, Siileyman; a.g.e., s.452.
48 Ustiin, Rufat; a.g.e., aktaran, Yikgei, Siileyman; a.g.e., s.453.
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muhasebelestirilmesi ve gelir tablosunda da olaganiistii gelirler olarak gosterilmesi

de onerilmektedir. ¥

2.4. Tirk Vergi Kanunlarinda Fire Ve Artiklar

V.U.K. ‘un 278. maddesinde s6z konusu durum soyle ge¢cmektedir; “Yangin, deprem
ve su basmasi gibi afetler yliziinden veyahut bozulmak, ¢lirtimek, kirilmak, catlamak,
paslanmak gibi haller neticesinde iktisadi kiymetlerinde dnemli bir azalig vaki olan
emtia ile maliyetlerinin hesaplanmasi mutad olmayan hurdalar ve dokiintiiler, tistiipii,
dese ve 1skartalar emsal bedeli ile degerlenir.” > Piyasa degeri bulunan artiklara,
maliyetlerden belirli bir pay verilebilecegi gibi, sifir maliyetle de degerlenmeleri
mimkiindiir. Ancak, artiklarin miktar olarak imalat defterine yazilmalar

51
zorunludur.

Artiklara, maliyetlerden pay verilmedigi zaman elde edilen satis bedelleri,
dogrudan gelir kaydedilir. Donem sonunda stoklarda bulunan artiklarin, emsal satis
bedeli ile degerlenerek, gelirler arasinda sonug hesaplarina aktarilmasi gerekir. Emsal
satig bedelinin hesaplanmasi ise, V.U.K.un 267. maddesinde belirtilmistir. 2 Buna
gore; “Emsal bedeli, gercek bedeli olmayan veya bilinmeyen veyahut dogru olarak
tespit edilemeyen bir malin, degerleme giinlinde satilmasi halinde emsaline nazaran

haiz olacagi degerdir. Emsal bedeli sira ile asagidaki esaslara gore tayin olunur:

Birinci sira (Ortalama Fiyat Esasi): ayni cins ve nevideki mallardan sira ile
degerlemenin yapilacagi ayda veya bir evvelki veya bir daha evvelki aylarda satis
yapilmigsa, emsal bedeli bu satiglarin miktar ve tutarina gére miikellef tarafindan
c¢ikarilacak olan “Ortalama Satig Fiyat1” ile hesaplanir. Bu esasin uygulanmasi i¢in,
aylik satig miktarmin emsal bedeli tayin olunacak her bir malin miktarina nazaran

%25’ten az olmamasi sarttir.

# Ustiin, Rifat; a.g.e., aktaran, Yikgei, Siileyman; a.g.e., s.453.
* Vergi Usul Kanunu, md.278.
3! Ustiin, Rifat; a.g.e., 8.347.

32 Ustiin, Rifat; a.g.e., 5.347.
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Ikinci sira (Maliyet Bedeli Esas1): Emsal bedeli belli edilecek malin, maliyet
bedeli bilinir veya ¢ikarilmast miimkiin olursa, bu takdirde miikellef bu maliyet
bedeline, toplam satiglar i¢in %5, perakende satislar i¢in %10 ilave etmek suretiyle

emsal bedelini bizzat belli eder.

Ugiincii sira (Takdir Esas1): Yukarida yazilan esaslara gore belli edilemeyen
emsal bedelleri ilgililerin miiracaati {izerine takdir komisyonunca takdir iizerine belli
edilir. Takdirler, maliyet bedeli veya piyasa kiymetleri arastirilmak ve kullanilmis
esya i¢in ayrica yipranma dereceleri nazara alinmak suretiyle yapilir. Takdir edilen
bedellere miikelleflere vergi mahkemesinde dava agma hakki mahfuzdur. Ancak dav

acilmasi, verginin tahakkuk ve tahsilini durdurmaz.

Emsal bedelinin miikellef tarafindan bizzat hesaplandig hallerde, bu hesaplara

ait kayit ve cetveller ispat edici kagitlar olarak muhafaza edilir.”>>

Satilan artiklara maliyetten pay verilmesi halinde, donem karinin

hesaplanmasinda diger mamuller gibi iglem goriirler.

% Vergi Usul Kanunu, md.278.
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UCUNCU BOLUM

SOCIAL ASSISTANCE PROGRAM (SAP) ILE FIRE ve ARTIKLARIN
DEGERLEMESI

3.1. SAP ve R/3

10 milyonu askin kullanici, 76.100 kurulum, 1000 is ortagi, 27 endiistri ¢6zimii,
120 iilkede 30.000°e¢ yakin ¢alisan1 ve 22.600 miisterisiyle SAP, internet tabanl
kurumsal is ¢6zlimleri alaninda c¢alisan ve 50’yi askin iilkede yerel subeleriyle hizmet

veren SAP, 11 Temmuz 2001 tarihinde Tiirkiye ofisini a(;mlstlr.54

Merkezi Almanya’nin Walldorf kentinde bulunan SAP, Avrupa’nin en biiyiik
yazilim sirketidir. SAP, 1972 yilinda Almanya’nin Mannheim kentinde kurulmustur.
Kiiciik ve orta Olgekli isletmelerden global sirketlere kadar her biiyiikliikteki
isletmelerin taleplerini karsilamak iizere dizayn edilen SAP ¢oziimleri, her giin daha
da zorlasan rekabet ortaminda, isletmelere biiylik avantajlar sunmaktadir. SAP
NetWeaver-acik biitiinlesme ve uygulama platformu sirketlerin karmasik sistemlerini
basitlestirirken, yeniliklere ve ani degisimlere hizli ayak uydurmalarini saglar.
MySAP Business Suite platformu, miisteri iliskilerini gelistirme, is ortaklari ile
tedarik zinciri boyunca igbirligi ve yeni internet ekonomisinden faydalanma
konularinda sundugu benzersiz c¢oziimler ile sirketlere {istiin verimlilik ve rekabet
avantajlart1 kazandirmaktadir. Diinyanin 3.bliyiik yazilim firmasi olan SAP,
havaciliktan enerji sektoriine kadar uzanan 27 farkli endistriye, 6zel ¢oziimler ile

hizmet vermektedir.

** www. sap.com/turkey/company
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SAP, iclerinde Frankfurt ve New York borsalarinin da bulundugu diinyanin
cesitli borsalarinda “SAP” adi ile islem gormektedir. SAP R/3'deki "R" gercek
zamanlt ("Realtime") veri isleme o6zelligini, 3 rakami ise veritabani, uygulama
sunucusu ve istemciden olusan ii¢ seviyeli uygulama mimarisini simgeler. R/3,
R/2'nin ardilidir. Sirket tarafindan gelistirilen diger {irtinler APO (Advanced Planner
and Optimizer), BW (Business Information Warehouse), CRM (Customer
Relationship Management), SRM (Supplier Relationship Management) olarak
Ozetlenebilir. Son olarak sirketin yeni bir teknoloji platformu olarak SAP NetWeaver't

kullanima sundugu bilinmektedir. >°

Deger yaratabilmenin yolunun internet iizerinde isbirligine, entegrasyona ve
erisime yonelik bir ¢aba ortaya koymaktan gectigi glinlimiiz e-is diinyasinda, SAP
Tirkiye konusunda uzman firmalarla kurdugu giiclii ¢oziim ortaklig1 yapisiyla biiyiik
projelere imza atmistir. Sadece yazilim sistemleri hizmeti vermekle kalmayip,
sirketlerin bu ¢oziimlerden en verimli sekilde faydalanmalarini saglayacak egitim
hizmetini de yaptig1 isbirligiyle siirekli hale getirmistir. Tiirkiye’de 15 bin kullanicisi
bulunan SAP, 1is analizi ve sistem teknoloji danismanligi, yerellestime,
Tirkgelestirme, uygulama destegi ve sistem optimizasyonu hizmetlerini de

sunmaktadir. >
3.2. SAP Modiilleri

Sap’in  “Arsivleme ve Raporlama” konularinda R/3 sistemi ile entegre
calisabilen R/3 ve SAP sertifikali tirtinleri IBM Content Manager Comon Store for
SAP ve SAP-CRM’dir. SAP R/3 modiilleri de;”’

e Mali Muhasebe (FI- Financial Accounting)

e Maliyet Muhasebesi ve Kontrol (CO- Controlling)
e Malzeme Yonetimi (MM- Material Management)
e Uretim Planlama (PP- Production Planing)

e Kalite Yonetimi (QM- Quality Management)

> www.wikipedia.org/wiki/SAP
>0 www. sap.com/turkey/company
7 www.bilmuh.ege.edu.tr/sengonca/ERP-files/slide0016.htm

35



e Insan Kaynaklari (HR- Human Resource)

e Duran Varlik Yonetimi (AA- Fixed Asset Management)
e Satis ve Dagitim (SD- Sales Distribution)

e Plan Sistemi (PS- Project System)

e Is Akist (WF- Workflow)

e s Coziimleri (IS- Industry Solutions)’ dir.

3.2.1. Maliyet Muhasebesi ve Kontrol (CO-Cost Acconting) ile Mali Muhasebe
Modiilii (FI Financial Accounting)

R/3 uygulama bileseni Maliyet Muhasebesi ve Kontrol(CO), etkin kontrol i¢in
gerekli tiim muhasebe fonksiyonlarini gergeklestirmektedir. Bir isletme muhasebe
islemlerini i¢ muhasebe ve dis muhasebe olarak boliimlendiriyorsa; CO, isletmenin
operasyonlarint yonetmek ve kontrol etmekten sorumlu kisilere ihtiyag duyduklari
bilgileri sundugu i¢in i¢ muhasebe kismi temsil eder. CO; Masraf ve Gelir ¢esidi
Muhasebesi ile birlikte, Isletme Kontrolii (EC), Kar Merkezi Muhasebesi (EC-PCA)
ve Yonetim Bilgi Sistemi (EC-EIS) bilesenlerinden olusur. Kullanicilara yasal

yukiimliiliiklerini yerine getirebilecegi tiim olanaklar1 sunar.

Mali Muhasebede (FI) bilango ve kar/zarar tablosu gibi mali raporlart hazirlanir.
Bu digsal raporlama belirli standartlara uymali ve yasal yiikiimliiliiklere uygun

olmalidir.

Maliyet Muhasebesi ve Kontrol isletme yoneticilerine yonetimsel karar verme
icin gerekli bilgileri sunar. Bir organizasyondaki tiim siireclerin koordinasyonunu,
izlenmesini ve optimizasyonunu kolaylastirir. Bu, organizasyonun tiim iiretim girdisi

ve hizmet kullanimlarinin kaydedilmesini gerektirmektedir.

Masraflarla ilgili tiim veriler otomatik olarak Mali Muhasebe'den Maliyet
Muhasebesi ve Kontrol’e akar. Bu silirecin bir pargasi olarak , sistem gelir ve
giderleri, masraf yerleri, is siiregleri projeler, veya siparisler gibi farkli hesap tayin
nesnelerine tayin eder. Bunlara iliskin, Mali Muhasebe hesaplar1t Maliyet Muhasebesi

ve Kontrol'de masraf veya gelir ¢esitleri olarak yonetilebilirler.
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Sap Organizasyonunda, kontrol amaglhi olarak Masraf Yeri Muhasebesi'ni
kullanilir. Masraf Yeri Muhasebesi genel giderleri izlemek ve kaynaklarina gore

olustuklar1 yere tayin etmekte kullanilabilen bir aractir.

Uriin Maliyet Muhasebesi bir iiriiniin {iretilmesi veya bir hizmetin saglanmas1
sirasinda ortaya ¢ikan maliyetleri hesaplar. Bir {iriiniin karli olarak pazarlanabilecegi

minimum fiyatin hesaplanabilmesini saglar.

Karlik Analizi bir organizasyonun farkli pazar bdliimlerine gore karini veya
zararini analiz eder. Her pazar pargasi icin, sistem maliyetlere karsilik gelen gelirleri
belirler. Karlilik Analizi, karar verme, fiyat belirleme, miisteri se¢cimi ve dagitim

kanal1 se¢imi i¢in temel olusturmaktadir.
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Genel tretim giderleri, bir {irlinlin {iretimine veya bir hizmetin saglanmasina
dogrudan tayin edilemeyen giderlerdir. Tiim genel iiretim giderleri kullanildiklar

yerlere veya onlar1 ortaya ¢ikaran aktivitelere tayin edilirler.

Masraf yerleri (bir kontrol kodu i¢inde) masraflarin olustugu ayri alanlardir.
Masraf yerlerini; finansal nedenler, mahsuplastirma kriterleri, aktiviteler gibi pek ¢ok
kritere gore veya fiziksel yerlerine ve/veya yoOnetim alanlarina gore

yaratabilmektedir.

Aktivite tipi, bir masraf yeri tarafindan gerceklestirilen bir aktiviteyi
tanimlamaktadir. Bir masraf yeri tarafindan (gonderen masraf yeri), baska masraf
yerlerine,sipariglere veya siireglere saglanan aktivite ¢iktis1 miktar1 o masraf yerinin
kaynak kullanimini temsil eder . Aktiviteleri belirli bir is veya yonetim bilgisini

temel alarak olusturan bir fiyata gore degerlendirilir.

Aktivite Tipleri
| | | |

i;gilik Elecktrik Yakit Amortisman cueG

Sekil 3.2. SAP’ta Aktivite Tipleri

Bir masraf yeri tarafindan, isletmeye sunulan {iretim ve hizmet aktivitelerini
kategorize ederek, masraflarin dogduklar1 yerlere mahsuplastirilmast igin

kullanilmaktadir.

Is siirecleri, bir organizasyon iginde tek tek masraf yerlerinden daha iist
diizeydeki aktivite akislarini birlestirirler. Ozel fonksiyonlara iliskin organizasyonel

siirecleri kontrol etmekte kullanilmaktadir.

I¢ siparisler dahili aktivitelerden dogan masraflarin planlanmasi, kayd: ve

analizi i¢in kullanilmaktadir.
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Kullanilan CO nesnesinin  tipine gore, degerlerin ve miktarlarin
mahsuplastirilmasi i¢in farkli mahsuplastirma yontemleri vardir. Sadece masraflarin
mahsuplastirildig1 bir isletme senaryosunda, dénem sonunda maliyet analizi i¢in
plan/fiili karsilastirmasini kullanilabilir. Miktarlarin mahsuplastirilmasi s6z konusu
oldugunda, dénem sonunda kapasite kullanimin1 da dikkate alan genisletilmis analiz

araglar1 da sistemde mevcuttur.

Karlilik Alani, karlilik ,satis ve pazarlama kontrolii alaninda ki en yiiksek
raporlama diizeyidir ve pazarin pargalara ayrilmasi ve yapilandirilmasi igin

kullanilan Karlilik Analizinin (CO-PA) merkezi organizasyon 6gesidir.

Kontrol Kodlari, Maliyet Muhasebesi ve Kontrol i¢inde, bir organizasyonun ig¢
muhasebe islemlerini yapilandirirlar. Maliyetlerin hesaplanmasi i¢in kapali birimleri
temsil etmektedirler. Tiim dahili mahsuplastirmalar yalnizca ayni kontrol koduna ait

nesneleri birbirleriyle iligkilendirirler.

Sirket kodlar1 FI i¢indeki bagimsiz muhasebe birimleridir. Harici raporlama
amactyla kullanilabilecek en kiiclik organizasyonel birimi temsil ederler. Harici
raporlama, bilanco ve kar /zarar tablosu gibi mali raporlar i¢in gerekli tiim girislerin

yapilmasini ve tiim belgelerin tiretilmesini kapsar.

Is Alan1 mali Muhasebe'de bir sirket icindeki &zel islem diizeylerini ve yonetim
alanlarin1 temsil eden bir organizasyon 6gesidir. Mali Muhasebe islemlerin belirli is
alanlarina tayin edilebilmektedir.  Mali Muhasebe'de (FI) is alanlar1 temelinde

bilango ve kar/zarar tablosu hazirlanabilmektedir.

Uretim yeri Lojistik'te bir organizasyon 6gesidir. Bir organizasyonu iiretim,
satinalma, fabrika bakimi ve malzeme planlama i¢in ayrintilandirmakta kullanilir.
Uretim yerleri Lojistik'te Malzeme Yonetimi ve Uretim Planlama ve Kontrol'de

kullanilirlar. Bir iiretim yerinde malzeme veya hizmet tiretimi yapulir.

Genel Masraf Muhasebesi'nde ana veriler ve islem verileri arasinda fark vardir.

Soyle ki;

Ana veri uzun bir donem i¢in degismeden kalan bilgidir.
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Islem verileri kisa dsnemde kullanilirlar ve ana verilere tayin edilirler.

Masraf gesitleri giderlerin kaynaklarini tanimlar. Masraf ¢esitleri birincil veya
ikincil olarak tanimlanabilirler. Birincil masraf ¢esitleri dig kaynakli tretim
faktdrlerinin kullanilmastyla ortaya ¢ikan giderlerdir. Ikincil masraf cesitleri dahili
olarak saglanan (yani isletmenin kendisi tarafindan saglanan) {liretim faktorlerinin

kullanilmastyla ortaya ¢ikarlar.
Masraf yerleri giderlerin olustugu sorumluluk/yonetim alanlaridir.

Aktivite tipleri bir masraf yeri tarafindan, isletmeye sunulan iiretim ve hizmet
aktivitelerini kategorize ederler ve masraflarin dogduklari yerlere mahsuplagtirilmasi

i¢in kullanilirlar.

Istatistiksel ~gostergeler, mahsuplastirmalarin  (dagitim, toplam dagitim)

yapilmasinda temel (izleme faktorii) olarak kullanilirlar.
Hesap plan1 Mali Muhasebe'deki tiim defteri kebir(DK) hesaplarini igerir.

Tim mali muhasebe hesaplar1 ve maliyet muhasebesinden tiim masraf ¢esitleri
hesap planinda kaydedilmektedir. Mali muhasebedeki gelir ve gider hesaplari
maliyet muhasebesindeki birincil masraf ve gelir gesitlerine denk diismekte ve bu

hesaplara iliskin kayitlar es zamanl olarak maliyet muhasebesine aktarilmaktadir.™®

Maliyet Muhasebesi yoniinden bakildiginda, dairesel bir sistem séz konusudur,
clinkii Mali Muhasebe'deki gelir ve gider hesaplart Maliyet Muhasebesi ve
Kontrol'deki birincil masraf ve gelir ¢esitlerine karsilik gelirler ve FI'da ki kayitlar

gercek zamanl olarak Masraf ¢esidi Muhasebesine aktarilirlar. (CO-OM)
Donemsel transfer kaydi bir kayit yardimi olarak kullanilir.

Birincil masraflar (telefon giderleri gibi), FI'daki kayitlar1 miimkiin oldugunca

azaltmak icin bir mahsuplastirma nesnesinde (masraf yeri, i¢ siparis, is siireci, PYP

*¥ Tan, Fatma Huriye; Maliyet Kontrol Araci Olarak SAP Kullanimima Dayali Sorumluluk
Mubhasebesi ve Raporlama Sistemi ve Uygulamasi, Yiiksek Lisans Tezi, Anadolu Univ.; 2003,
Eskisehir.
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0gesi veya masraf nesnesi) toplanirlar. Bu masraflar donem sonunda, kullanici

tarafindan tanimlanan anahtarlar kullanilarak, ilgili CO objelerine aktarilirlar.

@ Birincil masraf cesitleri /K ‘ 6

h |
Birincil masraf cesitleri esap Tm
Hesapsal masraf cesidi | |
Harici masraf yiikleme K/Z ‘ Bilango hesaplam
- hesaplam
—

ikin:c.il m!sr.'af gesitleri | u_: Gider hesaplari| - E::::'Clr‘l gibi,
Dahili aktivite dogrudan
mahsublastirmas kaydedilen
Toplam dagitim -
Genel masraflar Mutabakat
Dahili masraf yiikleme hesaplari gibi,

|_dogrudan
Gelir gesitleri kaydedilmeyen
SCIR ! - = 6elir hesabi hesaplar
Satis indirimi

Sekil 3.3. CO ve FI Modiilleri Entegrasyonu

Bir mahsuplastirmanin alicilari, masraf yeri, i¢ siparis veya masraf nesnesi

olabilmektedir.

Sadece birincil masraflar icin donemsel transfer kaydi yapabilirsiniz. Bu islem

stirasinda, orijinal masraf ¢esidi ayn1 kalmaktadir.
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® R3 sisteminin entegre yapisi nedeniyle, Mali Muhasebe'de
yaratilan gider hesaplarina karsilik gelen birincil masraf gesitleri
CO'da yaratilacaktir.

6irincil masraflar fkineil masraflar
600 Gelir Gegitleri Elektrik Ikincil Masraf

Sistemde Gegitleri Dahili
eo1 Birincil Masraf Suhar Olarak

610 Gegidi Olarak Fuel Oil Tiiketilen
Tammlamirlar, Uretim

D =i Faktorleridir.

7HX isgilik Masraflar

Arasi Virman
Igin
Yaratilirlar.

Sekil 3.4. CO Modiiliinde Masraf Cesitleri

Mahsuplastirmanin tamamiyla izlenebilir olmasi i¢in, hem alici, hem de
gonderen nesnede satir kalemi kayitlar1 yapilir. Donemsel transfer kaydi sirasinda,
sistem , denklestirme masraf yerinden gelen toplamlar kaydini saklamaz. Bu veri

kayitlarini saklarken, bellek tasarrufu saglar.

Donemsel transfer kayitlarmin ters kaydi yapilabilir ve istenilen siklikta

tekrarlanabilir.

Bunlara ek olarak sadece Maliyet Muhasebesi ve Kontrol'de ikincil masraf
cesitleri yaratabilirsiniz. Bu masraf ¢esitleri, aktivite mahsuplastirmalart , toplam
dagitim ve masraf yilikleme gibi durumlarda dahili deger akislarini kaydetmek icin

kullanilirlar.

42



3.2.2. Uretim Planlama (PP- Production Planing) Modiilii

Uretim Planlama Modiiliinde Siiregler asagidaki gibidir.

SURECLER

Sirket Kodu
Uretim Yeri
Depn Yeri

PP Organizasyon
Yamsi

Malzeme Ana Yerileri
PP Ana Veriler Lirin Agact
I Yeri

B Program Planlames ]
Uretim Planlama Malzems hifyag Planlama (MIP)
P P Tuketime Daysh Tahmin

Uretim Siparigleri

PP Teyiler

Kesikli Uretim/Atolye | Mafzems Hareketien

tipi tiretim

Fason Urelim
Bozuk Mamul fFire

Sekil 3.5. PP Modiilii Siirecleri

ORGANIZASYON DUZEYLERI

Sirket Kodu [-] L XY A.S.

L

Uretim Yeri & 1000

X Fabrikasi ¥ Fabrikasi
Depo veri &

Sekil 3.6. SAP’ta Organizasyon Diizeyleri

Malzeme; kisaca SAP R/3’te tanimli her seydir. Yani isletmenin digaridan

satin aldig1 hammadde, isletme malzemesi, hizmet, lirettigi yart mamul, mamul, vb...
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Bundan sonraki boliimlerde de hammadde, yardimc1 madde, yart mamul ve mamuller

i¢in malzeme terimi kullanilmustir.

SAP R/3'de ANA VERI

Ana Veriler

Sekil 3.7. SAP’ta Ana Veriler

Malzeme ana verileri; bir malzemeyi yonetmek i¢in gereken tiim verileri
icerir. Malzeme ana verileri, bir sirketin tedarik ettigi, lirettigi, depoladigi ve sattig1

tiim malzemelere iligkin tiim verileri igermektedir.

Uriin Agact; bir iiriinii olusturan tam, bicimsel olarak yapilanmig bilesen
listesidir. Bu listede miktar, dl¢li birimi ve kalem tipiyle birlikte her bir bilesenin
dahili nesne numaras: bulunmaktadir. Her bilesen icin fire oranlari iiriin agacinda

tanimlanir.
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URUN AGACI

Uriin S PLEFRPL LRI DOLEYLY Temel miktar: 1kg | UA bashii

Malzeme — Kalem10¢  B23313035 300/350 Bitiin Zeytin 034 KG  [JA kalemleri
Bilesenleri — Kalem 20 16010001027 Ferro Glukonat 1,54 GR

— Kalem 30 2014001002 Gida Tuzu 75,9 GR

— Kalem 40 16015001001 Sivn Kostik 21 GR

| Kalem 50 16013001001 Asetik asit 5,2 GR

Sekil 3.8. Uriin Agaci

Is Plam; Bir iiretim siirecinde bir veya daha fazla malzemenin iiretimini

tanimlar ve iiretim siparislerinin temelini olusturur.

i$ PLANI ve EVRELER

| Evre 11 Ara Filtreleme |

|E"u"re 12 Toprak ile kalstlrma|
|E"u"re 13 Kek Olusturma |

| Evre 21 Teneke Besleme |
H h | Evre 22 Dolum/Tartim |
T | Evre 23 Kapama |

islem 30 Kolileme
Evre 31 Tavalama

Evre 32 Paletleme Palet Karti
| Evre 33 Miihiirleme

-3

Sekil 3.9. 1 plami ve Evreler
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3.2.3. Satis ve Dagitim (SD- Sales Distribution)

Satis Dagitim Modiilii sistemde mamuliin hangi dagitim kanalindan hareket
edecegini tayin ederken bu mamule ait 6zelliklere goére izlenebilmesini saglayan
tanimlamalar1 yapar. Ornegin, mamul grubu, ambalaj, miisteri grubu, agirlik, vade,
satig fiyat1 gibi. Bu tanimlamalar sayesinde hareket eden bir malzemenin muhasebe
ve malzeme defteri kayitlar1 otomatik olarak olusur. Soyle ki, eger 600 yurt igi
satiglar hesabi mal grubuna gore detaylandirilmig ise ve SD modiiliinde de
malzemenin mal grubu tayin edilmisse bu malzemenin sevkiyati yapildiginda es
zamanli olarak tayin edilen mal gurubuna goére 600 hesap kiriliminda muhasebe kaydi

otomatik olarak olusacaktir.

Satis Dagitim Modiiliiniin isleyisi Sekil 3.9.’da goriilebilmektedir.

SATIZ DESTEGE SATIS
ETKINLIKLERI
SATIFLAR :%
TEKLIF SOZLESME |\ 3
l 2
| =
EEDELZ(Z BONRAKI o _ TESLIMAT / m
TESLIMAT [+ BEDEL3lZ (4 SIPARIZ [ IADELER ||  PLANI =
TESLIMAT %
SEVEIVAT .
TESLIMAT
FATURALAMA
BORG FATITRA ALACAE
DEKONT DEKONTU
MALL MUTHASERE

Sekil 3.10. SD Modiiliiniin isleyisi
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3.2.4. Malzeme Yonetimi (MM- Material Management)

Malzeme Yo6netimi Modiiliiniin asamalar1 asagidaki gibidir;

e Satinalma talebi

e Tedarik kaynaginin belirlenmesi

e Satici se¢imi

e Satialma siparisi

e Siparis izleme
e Malzeme girisi
e Stok yonetimi

e Fatura kontroli

MALT ISLER

MM
|
¥ v
DIFARIDAN DAHILI TEDARIK
TEDARIK URETIM
SATINALMA
[
A\ v
FATURA KONTROLT MALZEME GIRII ANA VERILER
FATURA GIRISL STOK YONETIMI MALZEME PARTILER
AMBAR YONETIMI JATICI ANA HESAFLAR
AMBAR YERLERI
MALGIKISI  TRANSFER
KavDI
¥
SISTEMICT VE SISTEMDISI SATIS

Sekil 3.11. MM Genel Bakis
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TEMEL VEEILEE SATIH AT ANWLA
MIP SATIS VE DAGITIM
TEETIM YEEI e -— I$ PLAWLANAST
\UHASEBE N\ KALITE YONETIME

TERIZ1

DEPOLAMA / TAHMIT
DEPO YONETTML/ \ SINTFLANDIR MA

Sekil 3.12. Malzeme Ana Verisi

SAP’ta bir malzeme ile ilgili islem yapilmadan Once (ilk islem satinalma
talebidir) o malzeme ile ilgili ekranlar sistemde yaratilmaktadir. Her modiil kendisi
ile ilgili verileri malzeme ana verisine islemektedir. Ornegin, CO muhasebel,
muhasebe2, maliyet muhasebesil ve maliyet muhasebesi2 ekranlarin1 tamamlayarak
ilgili malzemenin degerleme sinifini, islem tipini, parti biiyiikliigiinii, kaynak grubunu
tayin eder. Bunlardan birinin bile eksik olmasi malzemenin sistem igindeki

hareketinde aksakliklara yol agabilecektir.

Ihtiyaclar belirlendikten sonra satin alma talebi yapilabilmekte ve malzeme
yonetiminin tetiklemesiyle sisteme ilgili malzeme tanitilabilmektedir. Sistemin
tasarlanmas1 asamasinda malzeme hiyerarsisi iyi tasarlanmali ve canli kullanimda bu

prosediirlere uyulmalidir.
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Tablo 3.1. Malzeme Numaralandirma Ornegi

MALZEME NUMARA ARALIKLARI
o001 0001 Hammad de 100001-110000 (hre.); 110001 — 199999 (dah.)
aooz 0002 Yar marnul 200001-210000 (hre.); 210001 — 299333 (dah.)
aoo3 0003 Marmul 300001-310000 (hre.); 310001 — 399333 (dah.)
aoo4 0004 Ticari Mallar A00001-410000 (hrc.); 410001 — 4993333 (dah.)
a0os 0005 Arnbalaj 500001-510000 (hre.); 510001 — 599333 (dah.)
a0os 0006 Katkl ve Kimyasallar | B00001-510000 (hre.); 510007 — 523993 (dah.)
aoo¥ 0007 Sarf 700001-710000 (hre.);, 710001 — 799333 (dah.)
ooos 0008 Dederlemesiz 800001-810000 (hrc.); 310001 — 399233 (dah.)
halzemeler
aoos 0009 Yedek Parga 200001-210000 (hrc.); 910001 — 999233 (dah.)
ao10 a010 Diger 1000 - 2000 (hre.)
0011 0011 Hizmet Alfanumerik thre)
SATINALMA SIPARIZ

/ MUHASEEE HEZAPLARI
‘/ SABIT KIVMET

MAL GIRIg——0u

SATICI FATURAS] — 5 MASRAF MERKEZE
KONTROLH
KOSULLAR ——————» T b
SIFARISLER

SATICIANS VERILER] /’

MALZEME ANA VERILER]

Sekil 3.13. SAP Sisteminde Fatura Kontrolii

Fatura kontroliinde malzeme ana verileri, satict ana verileri ve stok yonetimi
verileri kullanilmaktadir. Sitem i¢inde fatura girisi, muhasebe ve satinalma verilerinin
giincellenmesini ve maliyetlerin belirlenerek maliyet merkezlerine gore raporlarin

diizenlenmesini saglamaktadir.
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3.3. SAP ile Uretim Kayiplarinin Tanimlanmasi ve Degerlemesi
3.3.1. SAP ile Uretim Kayiplarimin Tanimlanmasi

Bu boliimde SAP sisteminde iiretim kayiplarinin farkli tiplerinin ¢esitli

tanimlarina yer verilmistir.

Uretim kayiplar1 iiretim siireci sonucu kalite kontrol noktasmi gecemeyen

Artik, tiretimden atilmis tamamlanmis yada yart mamul haldeki birimdir.

Bozuk, onarilabilen ve bagka bir iiretimde de kullanilabilen tamamlanmis yada

yart mamul haldeki ilk madde ve malzeme tiirevleridir.
3.3.1.1. Fire

Fire, liretim siirecinde tiiketilecek bir malzemenin, iiretilmek istenen mamuliin
blinyesine giremeyen belirli bir ylizdesi olarak diisiiniilebilir. Geri doniisii yoktur
¢linkli, ya buharlasmis, u¢gmus, yok olmustur ya da yeniden islense bile kalite
standartlarin1  yakalayamayacaktir ve c¢ogu zaman baska amaclar i¢in bile

kullanilamayabilir.

Fire, normal kosullar altinda iiretim siirecinde ortaya ¢ikar, iiretilmek istenen
mamuliin maliyetini artirir ve bu siirecin dogal sonucu olarak goriiliir. Bu ylizden fire

malzeme ihtiya¢ planlamasinda g6z oniinde bulundurulur.

Planlanan fireler yalnizca faaliyetler sonucunda ¢iktt miktarini azaltmaz,
planlanan fireler ¢iktt miktarinin iyi yonetilmesini de saglarlar. Yani kendilerinden

sonraki Uretim adimlarini da etkilerler.

Planlanan firelerin hesaplanmasi ile tiim iiretim i¢in genel bir bakis elde edilir.
Soyle ki; bilesen ve islem fireleri olarak girilen her malzeme bir sonraki adima
taginirken fire oranlar1 da hesaba katilarak toplam iiretim i¢in kullanilacak malzeme
hesabina ulagilir ve isletme normal sartlar altinda iiretimini gerceklestirmek i¢in ne

kadar tiiketim yapacagini hesaplayabilir.
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Karsit olarak bir malzemenin iiretim maliyeti tahminlenirken planlanmayan
fireler bu hesaba katilmazlar. Bu nedenle olusan maliyetler beklenmeyen ve olagan
tistii bir durum oldugu i¢in donem zarar1 olarak diistiniiliirler ve iiretim maliyetinden

ayr1 olarak degerlendirilirler.

Planlanan fireler ile fiili iiretim sonucunda ortaya ¢ikan fiili fireler arasindaki
fark planlanmayan firelerdir. Planlanmayan fireler SAP muhasebe modiiliinde,
donem sonu varyans hesaplamalar1 sonucunda ortaya ¢ikarildigindan fire varyanslari

olarak adlandirilirlar.
3.3.1.2. Artik Kavram

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan iiretim kayiplarindan bir digeri de artik
kavramidir. Artik, aym fireler gibi iiretilmek istenen mamul biinyesine giremeyen

birimdir.

Fireden farki artiklarin az da olsa bir satis degeri vardir. SAP sisteminde
fireler ile ayni siiregte degerlenirler. Asil iiretilmek istenen mamuliin {iretim siirecinde
ortaya ¢iktiklarindan iiriin agaci ve is planlar1 yoktur. Ancak, sistemde standart bir
degerleri ve kodlar1 vardir. Ciinkii bunlar, fiziksel olarak yok olmadiklarindan ve satig
degerine sahip olduklarindan dolayr sayilip, olgiiliip, depolanirlar. Ornegin,

zeytinyagi iiretiminde ortaya ¢ikan prina, bir tiir artiktir ve satig degeri vardir.

3.3.2. Maliyet Muhasebesi Ve Kontrol Nesnesi Ile Uretim Planlamada Fire Ve
Artiklar

Malzeme defteri, malzeme uzmani yada rotada belirtilen fire iiretim
maliyetlemenin miktar yapisim belirlemektedir. Uretim planlama da maliyet

hesaplamasini etkileyen fireyi dikkate almak durumundadir.
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C iparige Bagl Cin | Eg Famanh Hihai Wlalivet
Clmazyan halivetleme | | alivetleme Wlalietle e
a
Uretirn Flanlatra | Ilaliyet Fontrol hModulii
Lojistikte Iskarta hIahvet huhasehesinde Iskarta
R Sipan;
ota T aratma Rapor Baghrgl;
Mialzems Defied Holdalars, Donemler
E::urh:mu
* T_Tret.m Iskartas1 - »
15 Tl o Iplemler;
Bilesen Iskartas: +  Fih Islemler
T tand art Ma]l].i‘elt_ * Malzeme Tiketnu
Tahuini 1*_ Fili Iskarta [

Sekil 3.14. Maliyet Kontrol Modiilii ve Uretim Planlamada Fire

Bir malzemenin donem i¢inde hareket edecegi fiyati standart maliyet tahmini
ile yapilir. Bir siparigin standart fiyati hesaplanirken, malzeme ydnetimi modiilii
altindaki stok yonetimi i¢inde yapilan her hareketin (mal/malzeme girisi, depodan
depoya transfer, i yerleri arasinda hareket, iiretim siparisine tiiketim, masraf yerine
tilketim gibi) sonuglar1 hesaplara yansir ve bu hareketler sonucunda malzeme
defterinin hesaplayacagi yeni ortalamalar esas alinir. Bir hesap donemini asan

sipariglerin maliyeti es zamanli maliyetlerle izlenir.

Standart maliyet yonteminin kullanildigir maliyet kontrol modiiliiniin diizenli
olarak donemsel kapaniglar1 yapilir. Dénem sonunda hesaplanan fiili maliyetlerle
donem ic¢inde hesaplanan standart maliyetler degerlenen saglam mamul, wip ve fire
maliyetleri karsilastirilir. Yani standart maliyetlerle fiili maliyetler arasinda bir
karsilagtirma yapilir. Fiili ve hedef maliyetleme sonuglari fark hesaplarina

yonlendirilir.

Maliyet kontrol modiilii cari maliyetlerin yaninda bir dnceki donem sonunda
hesaplanan fiili maliyetleri icinde bulunulan dénem i¢in standart maliyet olarak da

kullanabilir. Bu fiyatlar istatistiksel amagla yada ortalama fiyattan malzemeleri
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hareket ettirmek icin kullanilir. Ama¢ dénem sonunu beklemeden donem icinde bir
malzemenin (mamul, wip,...) degerini ger¢ege en yakin olarak bilmektir.
Malzemeleri hareket ettirirken kullanilan ortalama fiyati hesaplarken, malzeme stok

hesab1 bor¢landiginda varyansi tekrar ¢alistirmak gerekecektir.
3.3.2.1. Uretim Planlamada Fire

Uretim planlama, malzeme ihtiyac planlamasi yaparken yapilacak olan
uretimin fire oranlarini da dikkate almak durumundadir. Burada kastedilen tretim

firesi islem firesi ve bilesen firesi kavramlarindan olusmaktadir.
3.3.2.1.1. Uretim Firesi

Uretim firesi derken iiretim siireci boyunca islem goren malzeme yada
wip’lerin tlimiinden bahsedilmektedir. Malzemenin kendisi de bir bilesen olabilecegi

gibi baska bir bilesenin i¢inde bir bilesen pargasi da olabilir.

Uretim firesi olmasi gereken iiriin kalitesine sahip oldugu diisiiniilmeyen ve
bu yiizden ftretim siirecinden c¢ikarilan tamamlannmis mamul yada yar1 mamul

miktaridir.

Eger iiretim firesi tiretim planlamada hesaba katilirsa; bir siparis i¢in planlan
malzeme biiyiikligii bilesen firesi yliziinden artacaktir. Sonug olarak iiretim firesi

iiretim stirecinde tiiketilen islem ve malzeme miktarini artiracaktir.

Uretim firesinin kontrolii malzeme y&netimi modiilii kullanicilari tarafindan
tek tek (yani her donem veya siparis i¢in) hesaplanir yada planlanan her bir islem

firesinin bir yiizdesi olarak sistem tarafindan otomatik olarak tayin edilir.

Fire malzeme miktar1 = Saglam Birimlerin Plan Cikt1 Miktar1 * Plan Fire %’si
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3.3.2.1.2. islem Firesi

R/3 sisteminde islem bir malzemenin iiretim siirecindeki tek bir basamagi
ifade eder. Islem firesi iiretim siirecinde bir islem sirasinda olusmasi beklenen hatali

islem miktaridir.

Islem firesi bu islem sonucunda ortaya cikacak ¢ikti miktarim azaltir. Sonug
olarak islem firesi, ¢ikt1 miktarini, kullanilan bilesen miktarini ve aktivite miktarini

islem fire yiizdesi kadar azaltir.
Islem Firesi Miktar1 = Bilesenin planlanan girdi miktar1 * islem fire %
3.3.2.1.3. Bilesen Firesi

Bilesen, bir malzemenin iiretim faaliyetinde kullanilan hammadde yada yari

mamullerden olusur.

Bilesen firesi, iiretim siirecine girmeden Once istenen kalite standartlarina
ulagmas1 beklenmeyen ve girdi olarak kullanilan bilesen miktarinin planlanan bir
ylzdesidir. Sevkiyat sirasinda ve depolama sirasinda hasara ugrayan yada bozulan

malzemeler de bilesen firesi olarak tanimlanirlar.

Bir bilesenin girdi miktarin1 tahminlerken bilesen firesini da dikkate alirsak,
girdi miktarin1 ortalama bilesen firesi yiizdesi kadar artirmamiz gerekecektir. Bu
nedenle bu tiir fireye uygulamada girdi firesi da denir. Ciinkii bu tiir fire {liretim
slireci baglamadan yani malzemeler i¢inde tiiketilecekleri bilesenle entegre olmadan
once hasara ugramig yada bozulmuslardir. Bu nedenle bilesen firesi planlanan saglam

¢ikt1 miktarini degil de planlanan girdi miktarini etkiler.

Bilesen firesinin bakimi malzeme yOneticisi yada iirlin agacinda

yapilir.Bilesen firesi. bilesen girdi miktarini belirlemek igin MRP sistemlerinde
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kullanilir. Uriin agaci1 islemeye basladiginda (sap literatiiriinde buna patlama denir)

sistem hesaplanan fire miktarindan hareketle bilesen girdi miktarin artirir™”.

Girdi miktar1 4.792 kg
Bilesen fire orani %19

Fire miktar1 910,48 kg
Hesaplanan girdi miktari: | 5.702,48 kg.

3.3.2.2. Malzeme Defteri Kavrami

Malzeme defteri kavrami; stoklar, yar1 mamuller, mamuller ve isletmede
bulunan tiim malzemeler ile ilgili bilgileri barindiran bir ambardir. Bir malzemeyle
ilgili gerekli tiim bilgileri bulabilecegimiz bir kaynaktir. Malzeme defteri bir
malzeme hakkinda ihtiya¢ duyulacak bilgileri kaydetmekte, saklamakta ve

yonetmektedir.
Ornek 3.1: Malzeme Defterinde Bir Malzemenin Isleyisi

Malzeme defterinde firesini hesaplanacak malzeme bir paket ¢ikolata. iki
bilesenden olusmaktadir: ¢ikolata ve ambalaj ve iki islem siirecine gegecektir. Birinci

islem ¢ikolataya sekil verilmesi ikinci islem ambalajlanmasidir.
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Tablo 3.2. Cikolatanin Miktar Yapisi

Malzeme Defteri

Uriin Agac1 Rota
1 adet (ad) 1 adet (ad)
Bilesen 0001 Cikolata Islem 0010 — Cikolatay1 Kaliba Dékme
Birim 20g Aktivite Kalip
Malzeme Fiyati $0.02 Aktivite Br.Maiyet  $0.01
Bilesen 0002 Kagit Stire 50s
Birim 50 cm2 Malzeme Cikolata
Malzeme Fiyati $0.01 Islem 0020 - Ambalajlama
Aktivite Ambalajlama
Aktivite Br.Maiyet ~ $0.02
Stire 10s
Malzeme Ambalaj
3.3.2.2.1. Uriin Agacinda Fire (BOM)

Uriin agacinda bir malzemenin her bir bileseni igin bilesen firesi

tanimlanabilecegi gibi islem firesi da tanimlanabilir.

3.3.2.2.1.1. Uriin Agacinda Bilesen Firesi

Uriin agacinda tanimlanan bilesen firesi yalnizca ilgili iiriin agaci igin

gecerlidir. Bu tanimlama malzeme defteri kayitlarinda 6nceden belirtilmis olsa dahi

iriin agacindaki tanimlamalar esas alinmaktadir.

Ornek 2: Uriin Agacinda Bilesen Firesi

Bu &rnekte 1.000 paket cikolata iiretimi planlanmustir. Uriin agacinda gikolata

icin %10, ambalaj i¢cin %20 bilesen firesi planlanmustir.
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Tablo 3.3. Uriin Agacinda Bilesen Firesi

Bilesen Toplam Girdi ~ Saglam Mamul Tiiketim

Miktari Cikt1 Miktar1  Miktarina
Eklenecek Fire

Uretilecek Adet 1,000.00 pk

Islem 0010 - Kalip

Cikolata 22,000.00 g 2,000.00 g

Ambalaj 50,000.00 s

Yar1 Mamul Haldeki Cikolata 1,000.00 pk

Islem 0020 — Ambalajlama

Yar1t Mamul Cikolata 1,000.00 pc

Kagit 60,000.00 m2 10,000.00 m2

Ambalajlama 10,000.00 s

Cikolata 1,000.00 pc

Toplam Cikolata Paketi 1,000.00 pc

3.3.2.2.1.2. Uriin Agacinda Islem Firesi

Uriin Agacinda belirtilen islem firesi malzeme miktarim azaltir. Islem firesi

maliyet hesaplar1 i¢inde gdziikmez. Izleyen islemlerin aktivitelerini ve bilesen girdi

miktarlarini da azaltmaz.

Ornek 3.3. : Uriin Agacinda islem Firesi

Bu érnekte 1.000 paket gikolata iiretimi planlanmustir. Uriin agacinda gikolata

icin %10 islem firesi planlanmistir.

Tablo 3.4. Uriin Agacinda islem Firesi

Bilesen Toplam Girdi ~ Saglam Mamul  Plan Fire
Miktar1 Cikt1 Miktari Miktar1

Uretilecek Adet 1,000 ad

Islem 0010 - Kalip

Cikolata 20,000 gr 2,000 gr

Bi¢imlendirme 50,000 dk 0 dk

Yar1t Mamul Haldeki Cikolata 1,000 ad

Islem 0020 —Ambalajlama

Yar1t Mamul Cikolata 1,000.00 pc 0 dk

Kagit 50,000 cm2 0.cm2

Ambalajlama 10,000 dk 0. dk

Cikolata 1,000 ad

Toplam Cikolata Paketi 1,000 ad
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3.3.2.2.2. Rotada (is Plam) Fire

Eger islem firesinin bakimi rotada yapilirsa bir sonraki islemde tiiketilecek
kaynak ve bilesen girdi miktar1 azalacaktir. Uretimin genelinde kullanilan
bilesenlerin degeri ¢ok yliksekse rotada islem firesi kullanilir. Bunun nedeni de bu
degerli bilesenlerdeki olusabilecek kusurlar1 ilk kalite kontrol noktasinda tespit
edebilmek ve fretim siirecinden ¢ikarmaktir. Bdylelikle bir sonraki islem
baslamadan kusurlu bilesenler iiretim siirecinden arindirilacak ve sonugta sonraki

islem icin kullanilacak bilesen girdi miktar1 azalmis olacaktir.

Islem firesinin rotada hesaplanma mantig1, fire nedeniyle kaybedilen

malzemelerin zararini en aza indirmektir.

Formiil 1 Uretim Firesinin Hesaplanmasi

Uretim Firesi = —— — I -1
f1-Islem Firesi (o, )-(1-Islem Firesi (o, ).

Islem firesi ile bir islem sirasinda iiretimden cikarilacak fireleri hesaplayarak
bu islem sonucunda tamamlanmis mamul yada yar1t mamul miktarmi
hesaplayabiliriz. Boylece bir sonraki islem icin kullanilacak bilesen girdi miktarini

azaltmis oluruz.
Ornek 3.4. : Uretim Firesinin Planlanmasinda Islem Firesinin Etkisi
Veri:Islem 0010: Bigimlendirme - Islem Firesi: 10 %
Islem 0020: Ambalajlama - lIslem Firesi: 20%

Tablo 13 ve 14 dretilecek saglam mamul miktarlar1 ve bilesen girdi

miktarlarinin planlanmasinda bilesen firesinin etkisi gosterilmistir.

Rotada yalnmizca tek bir 6gede bilesen firesi oldugu durum Tablo 13"te

gosterilmistir.
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Tablo 3.16. her bir 6ge i¢in toplam planlanan fire miktarin1 gosterir.

Tablo 3.5. Uretim Firesi Hari¢c Rotada Tamimlanan islem Firesi

Islemler Ogeler Toplam Saglam Cikt1  Fire
Miktar Miktar1 Miktar1

%10 islem fire hesaplanan 0010 —Bi¢imlendirme isleminde malzemelerin,
aktivitelerin, saglam ¢iktilarin ve hesaplanan firenin miktari

0010 Uretilebilecek ¢ikolata adeti 1,000 ad

0010 Cikolata 20,000 gr 2,000 gr

0010 Bi¢imlendirme 50.000 dk 5,000 dk

0010 Yart mamul halde ¢ikan ¢ikolata 900.00 pc 100 ad
adeti

%20 iglem firesi hesaplanan 0020 —Ambalajlama isleminde malzemelerin,
aktivitelerin, saglam ¢iktilarin ve hesaplanan firenin miktari

0020 Girdi olarak kullanilacak 900 ad

cikolata ad.
0020 Kagit 45,000 cm2 9,000 cm2
0020 Ambalajlama 9,000 dk 1,800 dk
0020 Tamamlanan ¢ikolata adedi 720.00 ad 180 ad

Ambalajlama islemindeki %20 firenin bir 6nceki birimde yarattig1 malzeme ve
aktivite etkisi ise;

0010 Cikolata 3,600 gr
0010 Bigimlendirme 9.000 dk
Toplam ¢ikolata adedi 720 ad 280 ad

1000 adet ¢ikolata iliretmek i¢in planlanan girdi ve ¢ikti miktarlari;

Tablo 3.6. Fire Maliyetlerinin Maliyet Ogelerine Katkisi

Islemler Ogeler Toplam Miktar Saglam Cikt1 Mik.

Uretilebilecek cikolata adeti 1,000 ad

Islem 0010 - Kalip

Cikolata 20,000 gr 5,600 gr
Bigimlendirme is¢iligi 50,000 dk 14,000 dk
Yar1 mamul halde ¢ikan ¢ikolata 900 ad 100 ad
adeti

Islem 0020-Ambalajlama

Girdi olarak kullanilacak ¢ikolata 900 ad

ad.

Kagt 45,000 cm2 10,000 cm2
Ambalajlama 9,000 dk 2,000 dk
Tamamlanan ¢ikolata adedi 720 ad 280 ad
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Ornek 3.5. : Islem Firesinden Toplam Uretim Firesinin Otomatik Olarak

Bulunmas1
Veri: Islem 0010: Kalip - Islem Firesi: 10 %
Islem 0020: Ambalajlama - lIslem Firesi: 20%
Uretim firesi i¢in Formiil 1°de verildigi iizere;

-1 -1=38%
0.9-0.8

1000 adet saglam ¢ikti elde etmek icin yaklasik %38,889 gibi bir fire

hesaplanmistir.

Tablo 3.7. Uretim Firesi Dahil Rotada Tamimlanan Islem Firesi

Islemler Ogeler Toplam Miktar Saglam Cikt1 Mik.

Uretilebilecek ¢ikolata adeti 1,388.89 ad

Islem 0010 - Kalip

Cikolata 27,777.78 gr 7,777.78 gr

Bi¢imlendirme 69,444.444 dk 19,444.44 dk

Yar1 mamul halde ¢ikan ¢ikolata 1,250.000 ad 138.89 ad

adeti

Islem 0020-Ambalajlama

Girdi olarak kullanilacak ¢ikolata 1,250 .00 ad

ad.

Kagit 62,500.000 12,500.000 cm2
cm?2

Ambalajlama 12,500.000 dk 2,500.000 dk

Tamamlanan ¢ikolata adedi 1,000.00 ad 250.00 ad

Toplam ¢ikolata adedi 1,000.00 ad 388.89 ad

Uretim fire oran1 %38,899, bilesen ve aktivitelerin planlanan girdi miktarlarini

artirdig1 gibi, aslinda iiretimi planlanan ¢ikolata adetini de artirmis olur.

1.000 adet saglam cikolata iiretebilmek i¢in 1.388,89 adet iiretecekmis gibi
plan yapmak gerekir. %10 islem firesi hesaplanan “0010- bi¢imlendirme” islemi
aslinda 138,89 adet son {iriinii azaltirken, iiretime 1.250 adetle baslayan, %20 islem

firesine sahip “0020- ambalajlama” islemi de son iirlin miktarin1 1.000 adete diigiiriir.
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3.3.2.2.3. Malzeme Defterinde Uretim Firesi

Bir malzemenin iiretim firesi o malzemenin malzeme ana verilerinde
tanimlanir. Bu fire ya rotada tanimlanan islem firesini kullanan sistem tarafindan

otomatik olarak (
Ornek *de gosterildigi gibi) yada kullanici tarafindan hesaplanir.

Eger {iiretim firesi kullanici tarafindan hesaplanirsa malzeme yoneticisi ilgili
rotadaki islem firesini kendiliginden dikkate almaz. Ve sistem kullanici tarafindan
hesaplanan fireyi gercek fire olarak kabul edip bu fireden islem firesi hesaplar ve

rotaya yeni hesapladigi islem firesini tayin eder.

Formiil 2. Uretim firesinden yola ¢ikarak islem firesinin hesaplanmasi

i
T R = = j— _—_—
Islem Firesi Tiretim Firesi + |

Ornek 3. 6. Malzeme Yoneticisinde Uretim Firesinin Bakimi

Ornekte ¢ikolata {iretimi icin %20 {iretim firesi planlanmis ve sisteme

tanitilmustir. Uretim firesinden islem firesine ulasilmistir;
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Tablo 3.8. Malzeme Yoneticisinde Tammmlanan Uretim Firesi

Malzemeler Toplam Miktar Saglam Cikt1 Planlanan Fire
Miktar1 Miktar1

Uretilebilecek cikolata adeti 1,200.000 ad

Islem 0010 - Kalip

Cikolata 24,000.000 gr 4,000 gr

Bi¢imlendirme 60,000.000 dk 10,000 dk

Yar1 mamul halde ¢ikan ¢ikolata 1,200.000 ad

adeti

Islem 0020-Ambalajlama

Girdi olarak kullanilacak ¢ikolata 1,200.000 ad

ad

Kagt 60,000.000 cm2 10,000 cm2

Ambalajlama 12,000.000 dk 2,000.000 dk

Tamamlanan ¢ikolata adedi 1,000.000 ad 200 ad

3.3.2.2. Maliyet Planlamasinda Fire

SAP sisteminde mamul ve yart mamuller standart maliyet tahmini
degerlenmekte, donem sonunda fiili maliyetler hesaplanarak fark ve sapmalar

belirlenmektedir.
3.3.2.2.1. Standart Maliyet Tahmini

Uretim maliyet planlamas1, maliyet kontrol nesnesi i¢in maliyet tahminleri
yapar. Malzemelerin ortalama maliyetleri kullanilarak {iretilen ve satilan

malzemelerin maliyetleri hesaplanir.

Yar1 mamul haldeki malzemeler iiretim siireci icinde hareket ettiklerinde

sistemde standart maliyet ile degerlenirler.

Hesaplanan maliyet tahminleri sonucunda elde edilen veriler maliyet bilgi

sistemini olusturur. Standart maliyetlemenin agamalar1 soyledir;

e Ayristirma
e Maliyet Ogesi Ayristirma

e Maliyet Bilesen Boliimlemesi
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3.3.2.2.1.1. Aynistirma

Ayristirma her bir malzeme i¢in maliyetleri aktivitelere ve maliyet 6gelerine
gbre ayirir. Ayristirma islem bazinda maliyetleri incelemeye ve rota yaratmaya temel
olusturur. Bir islem merkezindeki maliyetler, burada tiiketilen aktiviteler ve malzeme
bilesen maliyetlerinden olusur. Ayrigtirma yalnizca filli maliyet hesaplama
adimlarindan biri degil ayn1 zamanda hedef maliyetleri belirlemek, saglam mamuller,

fireler ile yar1t mamul maliyetlerini de belirlemeye ve donem kapanist yapmaya yarar.

3.3.2.2.1.2. Maliyet Bilesen Boliimlemesi

Maliyet bilesen boliimlemesi, maliyet bilesenleri igindeki malzeme
maliyetlerini boliimler. Maliyet bilesenlerinin yiizdesi her bir malzeme i¢in ayni
oldugundan farkli malzemelerin maliyet tahminlerinin karsilagtirmasini yapmak
miimkiindiir. Bundan bagka {iretim siirecinin her sathasinda bir malzemeye eklenen
degerleri de ayr1 olarak gdrmeye olanak saglar. Maliyet bilesen boliimlemesi,
malzeme degerlemesi igin temel olusturdugu gibi karlhilik analizi ve katki payi

hesaplamaya yardimci olur.
3.3.2.2.1.3. Maliyet Ogesi Ayristirma

Maliyet 6g8esi ayristirma her bir malzeme i¢in maliyet G68elerine gore
maliyetleri gormemizi saglar. Maliyet Ogeleri mali muhasebedeki defteri kebir
hesaplarina ve maliyet merkezi muhasebesindeki maliyet &gelerine gore

gruplandirilir.

Bu tiir bir boliimleme ile benzer yapidaki maliyetler gruplanarak analiz i¢in

veri saglanmis olur.
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Sekil 3.14. Standart Maliyet Tahmininde Raporlar

3.3.2.2.2. Standart Maliyet Ile Planlanan Fire

SAP sisteminde standart maliyetler hesaplanirken fireler de dikkate alinir.
Buda ayristirma ile ortaya ¢ikar. Kalite kontrolii onaylanmis malzemeler ayristirilmisg
0ge grubunun degeri ile degerlenir. Bu nedenle planlanan fire kalite kontrolii

onaylanmis malzemelerin hedef maliyetlerine dahildir.
3.3.2.3. Maliyet Kontrol Nesnesi

Maliyet kontrol nesnesi; faaliyet maliyetlerini hesaplayan ve bu maliyetleri

maliyet nesnelerine tayin eden, maliyet muhasebesinin bir bolimiidiir.

Maliyet kontrol nesnesi, maliyetinin Ol¢lilmesi ve ayristirilmasi istenen
seydir®. Ornegin iriinler, @iriin gruplari yada siparisler birer maliyet nesnesidir.
Maliyet nesnesi kontrolii, bir siparisin fiili maliyetleri ile plan maliyetlerini
karsilastirmay1 saglar. Uretilen mamul maliyetinin hesaplanmasi, stoklarmn

degerlenmesi ve fiyatlama politikas1 maliyet nesne kontrolii ile gerceklesir. maliyet

60 Horngren, Foster, Datar,., s. 991.
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nesne kontrolii varyans sonucglar1 kar merkezi muhasebesi ve karlilik analizi

tarafindan da kullanilir.

Maliyet Kontrol Nesnesinde dort hedef maliyet ¢esidi vardir.

Hedef maliyet versiyonu 0, bir siparisin fiili maliyetleri, malzeme maliyetleri
yoluyla tahmin edilen hedef maliyetlerle karsilastirir. Bu karsilagtirmada amag
siparisin getirisini bulmaktir. Burada standart maliyeti goérmek i¢in planlanan

maliyetlerden yola ¢ikilarak getiri hesaplanmaya ¢aligilir.

Hedef maliyet versiyonu 1, fiili maliyetlerle hedef maliyetleri karsilastirir.
Hesaplama igin siparisin fiili miktar1 esas almir. Sonugta hedef maliyetleri

hesaplamak i¢in planlanan maliyetlerden siparisin getirisi hesaplanir.

Hedef maliyet versiyonu 2, bir siparisin plan maliyetleri, iiretilen malzeme

icin standart maliyet tahmininde hesaplanan hedef maliyetlerle karsilagtirilir.

Hedef maliyet versiyonu 3’te donemin planlanan maliyetleri yenilenmis
standart tahmini maliyetler ve cari donem stoklarina gonderilen mamullerin fiili

maliyetleri esasinda hesaplanmistir.

Maliyet Nesnesi Kontroli'nde fire degiskenleri sadece hedef maliyet
versiyonu 0’da dikkate alimmistir. Bu nedenle bu g¢alismada donem sonu fiili

maliyetler, tahmini standart maliyetlerin hedef maliyetleri ile karsilastirilmistir.

3.3.2.3.1. Donemsel/Siparis Maliyetleme

Bir maliyet nesnesinin maliyeti ya donem sonunda yada siparis
tamamlandiginda hesaplanir. Bu iki yontem arasindaki fark siparis maliyetlemenin
yapilabilmesi i¢in siparigin tamamlanmasi gerekir. Sonug olarak siparig planlanan

parti bliytlikliigiiyle ilgili maliyetleri kapsar.

Doénem sonu maliyetleme yoOntemi geleneksel maliyetleme yontemlerini
kullanilir. Buradaki s6z konusu malzeme uzunca bir dénemdir iiretilen ve planlanan

bir parti biiyiikligli olmayan malzemedir. Onun i¢in burada uygulanan maliyet
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donemsel maliyetlemedir. Saglam birimler ve fireler donemsel hesaplanir ve yari

mamuller de bu hesabin i¢indedir.

Bu tezde firelerin degerlemesi i¢in anlatilan 6rnekler siparis yontemini temel

alir.
Maliyet Nesne Kontrolii maliyetleri {i¢ adimda inceler:
e Baslangic Maliyetleme,
e Es Zamanh Maliyetleme,
e Donem Sonu Maliyetleme.
3.3.2.3.1.2. Baslangi¢c Maliyetleme

Bir iiretim siparisi i¢in {irlin agacinda yazan malzemelerin maliyetleri, g.i.g.,
dahili aktivite maliyetleri gibi plan maliyetlerden olusmaktadir. Bu tahmin {iiretilecek

malzemenin planlanan parti biiytikliigiinii esas almaktadir.

Baslangigta maliyet Ogelerine plan maliyetlerin dagitiminda, {iretim
varyanslarinin hesaplanmasi, fire ve wip’lerin degerlemesi i¢in donem sonu kapanan

plan maliyetler kullanilmaktadir.

3.3.2.3.1.2. Es Zamanh Maliyetleme

Es zamanli maliyetleme bir siparis i¢in Onceden belirlenen malzeme ve
aktivitelerin fiili maliyetlerinden toplamindan olusur. Burada kullanilan fiili

maliyetler, maliyet nesne kontroliine malzeme defteri tarafindan aktarilir.

Es zamanli maliyetleme, donem sonu maliyetlemenin temelini olusturur.

Malzeme defteri malzeme ana verilerinde tutulan malzemelerin verilerini
toplayan aragtir. Bu veriye dayanarak malzeme defteri malzemelerin degerleme
fiyatlarini1 hesaplar. Malzeme defteri fiili maliyet hesaplamasi i¢in gerekli degerleri

olusturur ve ti¢ farkli para birimi/degerleme metoduna olanak saglar.
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Malzeme defteri malzeme yardimci defteridirMalzeme defteri malzeme
stoklarinin paralel deger takibi icin Onkosuldur. Genel kural olarak malzemelerin
stok degerleri tek para (sirket kodu para birimi) ile giincellenirken malzeme defteri
stoklarin R/3 sisteminde iki farkli ek para ile degerlemesine olanak sunar. Bu sebeple
biitiin mal hareketleri Malzeme Defterinde 3 para birimi/degerleme metoduna kadar
takip edilir. Diger para birimine c¢eviriler tarihsel kurlarla olur (¢eviri kaydin
yapildig1 anda olur). Sonug olarak malzeme defteri malzeme stoklarinin saglam para
biriminde goriintiilenmesine olanak sunar.Bu 0zellikle yiiksek enflasyon yasayan
tilkelerdeki sirketler icin ¢ok faydalidir. Enflasyonun malzeme stoklarindaki etkisi

izlenebilir hale gelmektedir.

Fiili maliyet hesaplamasi sirasinda donem iginde hesaplanan degerlerle her bir
para birimi/degerleme metodunda malzeme fiyatlari, stok degerleri farki otomatik

olarak hesaplanmaktadir.

Malzeme Defteri/Fiili Maliyet Hesaplamasi ile birlikte tek kademeli ve ¢ok

kademeli kavramlar tanitilmistir.

Malzeme defteri malzeme ve onlarin tedarikleri izerinde odaklanir Malzeme
tedariki sadece harici tedarikle sinirli degildir;ayn1 zamanda dahili tedariki de

igerir.(liretim,diger sirketlerden transfer gibi)

Tek kademe terimi bir malzemeye ve onun tedarikine isaret eder.Bu bir
malzemenin tedariki sirasinda olusan tiim deger ve miktarlarin tek kademe tabaninda

saklanmasi1 anlamina gelmektedir.

Yukaridaki 6rnekte li¢ tek kademe gosterilmektedir.Birisi harici tedarik ikisi

dahili tiretim.

Fiili maliyet hesaplamas1 kullantyorsaniz biitiin malzemeler gegici donemsel

mahsuplastirma fiyati ile degerlenirler . Bu fiyat ddonem boyunca sabit kalir.

Bu fiyat masraf 6gelerine ayrilmis planlanan maliyet (standart fiyat), sisteme

elle girilmis bir fiyat veya bir 6nceki donemde hesaplanmus fiili fiyat olabilir.
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Bu fiyatin avantaj1 tiim proses kontroliinii engelleyen fiyat dalgalanmalarinin
etkisinde kalmadan standart maliyetin hesaplanmasidir.(standart fiyat hesaplamada

oldugu gibi)

Malzeme fiyatlar1 déonem iginde iki ¢esit fiyat yoneltimi ile hareket eder;

Kayar Ortalama Fiyat ve Standart Fiyat.

Kayar Ortalama Fiyat (V): Her giris islemi sonrasinda gilincellenir. Sadece

satin alinan hammadde ve malzemeler i¢in kullanilmalidir.

Standart Fiyat (S): Tiim malzemeler i¢in kullanilabilen sabit fiyattir.

Fiyat Yoneltimi

S A%

Fiyatlandirma

2
Her Islem I¢in

3
Tek / Cok Seviyeli
Fiyatlandirma

2 gostergesi ile tanimlanan her islem i¢in fiyatlandirma fonksiyonu malzeme
defteri olmadig1 durumla ayni sekilde ¢aligmaktadir ancak size standart fiyati ve
kayar ortalama ¢oklu para birimi veya degerleme metodu ile takip etmenize olanak

saglar. Bu opsiyon S veya V fiyat yoneltimli malzemeler i¢in kullanilabilir.

Tek-/ ¢cok kademeli malzeme fiyatlandirmada (malzeme ana verilerinde 3
gostergesi ile tanimlanir) standart fiyat gegici degerleme fiyati olarak kullanilir ve
kapatilan donem i¢in donemsel mahsuplastirma fiyati hesaplanir. Bu opsiyon sadece
S yoneltimli malzemelerde kullanilabilir ve ¢oklu para birimi ve degerleme ile

birlikte fiili maliyet hesaplamasi yapmak istediginizde kullanilmas1 6nerilir.
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Tek-¢cok kademeli malzeme fiyatlandirmasinda donemsel mahsuplastirma
fiyat1 bilgi amach giincellenir ve kapatilan donem i¢in malzeme degerlemesinde

kullanilabilir.

Kayvar ortalama fivat

Standart fivyat

»

.

Sekil 3.15. Fiyatlandirma Denetimi

Her igslem i¢in malzeme fiyatlandirma fonksiyonu (masraf yilikleme denetimi
2) malzeme defteri olmadigi durumla aym sekilde ¢alismakta ancak kullaniciya

coklu (lige kadar) para birimi veya degerleme avantaji sunmaktadir.

Masraf yiikleme denetimi 2 kullanilmas1 durumunda standart fiyat veya kayar

ortalama fiyat (V) yoneltiminin ikisi de kullanilamamaktadir.

Eger bir malzeme masraf yiikleme denetimi olarak 2 tanimlanmigsa, o
malzeme fiili maliyet hesaplamasina dahil edilmez. Bu nedenle bu malzemeler i¢in

donemsel mahsuplastirma fiyati hesaplanmaz.
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] -

Dénem 1
Gecici Degerleme: 100 YTL [ ADT
Kiimiile sapma: 500 VTL |

'D6nem 2

i Gegici Degerleme: 110 ¥YTL f ADT i

Sekil 3.16. Donemsel Mahsuplastirma Fiyati

Fiyatlandirma denetimi 3 (fiili maliyetlendirme i¢in 6nerilir) olan malzemenin

degerleme iligkili tlim islemleri oncelikle standart fiyat ile degerlenirler.

Doénem boyunca malzeme defteri malzeme degerlemesi ile tiim aktivite
verilerini toplar. Gegici degerleme fiyati (standart fiyat) ddonem boyunca sabit kalmak
zorundadir. Malzeme defterine bu donemle ilgili veri girdikten sonra bu fiyat

degistirilemez.

Yukaridaki drnekte malzeme icin gecici degerleme fiyati birinci donem igin

100 YTL ve ikinci déonem ic¢in 110 YTL dir.

Ayrica kaydedilen her islem icin gecici degerleme fiyati ile fiili fiyat
arasindaki tiim farklar her malzeme icin kaydedilir. Donem boyunca kaydedilen fiyat

farklarini izleyebilirsiniz.

Yukaridaki ornekte tiim hareketler birim bagina 100 YTL olan gegici fiyat ile
degerlenirler. Donem boyunca kaydedilen biitlin mal girislerinden kiimiilatif 500
YTL’lik fiyat farki olustu. Bu fark dénem i¢in planlanan fiyattan daha yiiksek tedarik

fiyatlar1 sonucu olabilir.
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3.3.2.3.1.3. Donem Sonu Maliyetleme

Doénem iginde gecici degerleme fiyatindan (veya standart fiyat) dolay1

sapmalar meydana gelir.

Bu sapmalar her bir malzeme i¢in malzeme defterinden fiyat farki hesaplarina
kaydedilir ve her bir malzeme icin glincellenir. Tek-kademeli sapmalar bir

malzemenin dogrudan tedariki sirasinda olusan sapmalardir.

Hammaddeler i¢cin bu sapmalar genel kural olarak saticilardan yapilan harici

tedarikten kaynaklanan fiyat dalgalanmalarindan olusur.

Tek-kademeli sapmalar yar1 mamul ve mamullerde siparis yiliklemesi sirasinda

hesaplanan dahili maliyet dalgalanmalarindan olusur.

Tek-kademeli sapmalar daha alt kademedeki malzemelerin liretimindeki fiyat
farklarini icermez Ornegin hammaddelerin tedarikleri sirasinda olusan fiyat farklari
siparis ylklemesine dahil edilmezler ¢iinkii hammaddeler siparislere gegici

degerleme fiyat1 ile tayin edilirler.

Doénem sonlarinda tek-kademeli fiyatlandirma fonksiyonlarini kullanarak
sapmalar1 malzemelere tayin edebilirsiniz Bu sekilde donem sonlarinda donem icinde
toplanmis fiyat farklari orantili olarak donemin kapanis stokuna ve malzeme tiiketim

hesaplarina kaydedilebilir.

Stok ilgili donemin fiili fiyat1 ile degerlenir,yani donemsel mahsuplastirma ile

Tiiketime tayin edilmis fiyat farklar1 donem boyunca fiyat fark: hesaplarinda kalir.

Siparig yliklemesiyle iiretim prosesleri sirasinda olusan fiyat farklari sistem

tarafindan ilgili malzemelere yiiklenir.

(Cok-kademeli malzeme fiyat hesaplama fonksiyonu ¢ok diizeyli gercek miktar
yapisini kullanarak {iretim proseslerinin daha iist diizeylerine akmis sapmalar1 da

hesaplayabilir.
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Sistem bir tiir ger¢ek liretim agact olan miktar yapisi sayesinde iiretim
sirasinda hangi malzemelerin kullanildigin1 bilir. Boylelikle mamullerin fiyatlari

hesaplanabilir.

Boylelikle, 6rnegin hammaddelerden olusan fiyat farklar1 bir {istte yar1

mamullere ve sonradan ikinci adimda mamullere taginabilir.

Cok-kademeli malzeme fiyatlandirma doénem sonu kapanig islemleri donem
sonlarinda her malzemenin fiili fiyatin1 bulmaniza olanak saglar. Bu fiili fiyatlar
dénem ig¢inde iiretilen veya satin aliman ger¢ek miktarlar i¢in yapilmis masraflari

igerir.

Isterseniz bu fiili fiyatlar1 mamullerin veya hammaddelerin yeniden

degerlemesi i¢in kullanabilirsiniz.

Fiili maliyet hesaplamasi,size gergek maliyet sistemini standart maliyet
sisteminin yaninda kullanmaniza olanak saglar.Ciinkii standart maliyet sisteminin

degerleri (masraf yeri siparisler)ikinci dagitimla diizenlenemezler.

Donem sonu maliyetleme fiili maliyetlerin analizi i¢in kullanilir. Siireg
icindeki yeri siparis yada donemin tamamlanmasindan sonradir. Satin alinan

malzemelerin ve satiglarin fiyat hareketlerinin dalgalanmasini 6nleme

Donem sonu maliyetlemenin amaci fiili maliyetlerle hedef maliyetler
arasindaki farklar1 ortaya koymaktir. Hedef maliyetleme aslinda standart maliyetlerin

yada baslangi¢c maliyetlerin fiili parti biiyiikliigii ile yenilenmis halidir.

Hedef maliyetler, iiretilen iriinlerin plan maliyetlerinin olugsmasina imkan
saglar. Bu nedenle fiili maliyetler, siparisteki fire varyanslar1 tarafindan
azaltilmalidir. Fire varyanslar1 {iretim maliyetlerinin yaninda wip maliyetlerini de

azaltir. Iste bu azaltilan fiili maliyetler kontrol maliyetleridir.
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Formul 3 Kontrol Maliyetlerinin Hesaplanmasi

Kontrol Maliyetleri = Fiili Maliyetler — WIP — Fire Maliyetleri

Sonu¢ varyanslart iki varyans kategorisi ile tayin edilir. Kesin dogru bir
varyans hesaplamasi i¢in kontrol maliyetlerinin dogru hesaplanmasi sarttir. Bu da

fire varyanslarinin dogru belirlenmesi ile olur.
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DORDUNCU BOLUM
URETIM FIRELERININ “SOCIAL ASSISTANCE PROGRAM” iLE
DEGERLEMESININ BiR URETIM iSLETMESINDE UYGULAMASI

Uretim siirecinde ortaya ¢ikan firelerin tespit edilmesi ve ilgili malzemeye
ylklenmesi maliyetlerin dogrulugu acisindan biiyiik 6nem tasimakla birlikte bu
firelerin onceden tahmin edilmesi daha da onemlidir. Standart maliyet sistemini
uygulayan isletmelerde bu durum gerek maliyet agisindan gerekse malzeme yonetimi

ve planlama acisindan hayati bir konudur.

Bu uygulama g¢alismasinda, Tiirkiye’de merkezi bulunan, Tiirkiye acisindan
sektor olarak diinyada liderlige oynanmas1 gereken zeytin ve zeytinyagi sektoriinde
faaliyette bulunan, gerek yurt i¢i gerekse yurt disinda pazar olusturan bir iiretim

isletmesi ele alinmustir.

Ornek isletme olarak segilen model isletme, yurt igi ve yurt dis1 piyasalar igin
zeytin ve zeytin mamulleri iiretmektedir. Zeytin yasayan bir meyve oldugu ve her
hasattaki zeytinlerin ayn1 kalibre ve varyetede olmalarina ragmen farkli 6zelliklerde
olabildikleri i¢in, 6rnek isletmedeki uzman personel tarafindan belirli araliklarda
iriin agaglart ve is planlar1 revize edilmektedir. Modelde yer alan maliyet verileri,
ornek isletmenin 2006 yilina ait gercek verileridir. Veri toplama teknigi olarak

gbzlem ve karsilikli gériisme teknigi kullanilmistir.

4.1. Ornek Isletmeye Ait Maliyet Bilgileri

Ornek isletme 70 bin metrekaresi kapali, 160 bin metrekare alan iizerine
kurulmustur. Model isletmeye ait 2004 yilinda Sanayi Odasi’nca verilen kapasite
raporuna gore isletme yillik 24.572 ton salamura siyah zeytin, 7.781 ton salamura
yesil zeytin, 5.400 ton konfit tipi zeytin, 410 ton pimientolu (biber pastali) zeytin,
1.200 ton zeytinyagi, 2.700 ton yagh prina iiretim kapasitesine sahiptir.

74



Ornek isletmemizde 22 miihendis, 11 teknisyen, 19 ustabas1, 275 is¢i, 42 idari
personel olmak iizere toplam 369 personel isttihdam edilmektedir. Ayrica hasat

donemlerinde 35-40 kisi de mevsimlik isci istthdam edilmektedir.

Fabrikada 12 ana boliim vardir. Bu boliimler asagidaki gibidir;

—

Resepsiyon (Zeytinin Fabrikaya Kabulii) Boliimii
Fermantasyon Boliimii

Oksidasyon Boliimii

Cekirdek Cikartma, Dolgulama, Dilimleme ve Ezme Boliimii
Konserve Hatt1

Vakum Paketleme Bolimii

Naturel Siyah Zeytin Ambalajlama Bolimii

Mamul ve Malzeme Ambarlari

° ® N bk WD

Beton Havuzlar

—_
=]

. Zeytinyag1 Tesisi

—_—
—_—

. Laboratuar

—_
[\

. Diger (Bakim Onarim, Yemekhane, Sosyal Tesisler)

Ulkemiz, zeytin tarrminda diinyada Ispanya’dan sonra ikinci siradadir.
Tiirkiye’de zeytin, basta Marmara ve Ege olmak iizere Akdeniz ve hatta Giineydogu
Anadolu Bolgelerinde de yetistirilmektedir. Genel olarak zeytin, siyah zeytin ve yesil
zeytin olmak iizere iki g¢esittir. Bir cok zeytin cinsi de hem siyah hem de yesil olarak
tilketilebilmektedir. Tiirkiye’de yetisen zeytin cinsleri ve isleme sekilleri asagidaki

gibidir;
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Tablo 4.1. Tiirkiye’de Yetisen Baslica Zeytin Cinsleri ve Isleme Sekilleri

Cins isleme Sekilleri Yetistigi Yerler
Gemlik Sele Siyah (Biitiin), Salamura Siyah Bursa, Akhisar,
Aydin, Bayindir
Memecik (Giilimbe) | Salamura Yesil (Biitiin, Cekirdeksiz, Aydin, Akhisar, Tire,
Dilimli), Konfit, Ripe (Siyah & Dilimli, Torbali
Cekirdeksiz), Dolgulu (Pimiento, Sarimsak,
Biber), Kalamata,
Domat Salamura Yesil (Cekirdeksiz, Cizik), Aydm, Akhisar, Mut,
Dolgulu (Pimiento, Sarimsak, Biber, Edremit Korfezi
Badem), Kalamata
Palamut Salamura Yesil, Dolgulu (Pimiento, Aydin, Akhisar,
Sarimsak, Biber, Badem), Kalamata Edremit Korfezi
Uslu Sele Siyah (Biitlin), Salamura Siyah, Konfit, | Bursa, Akhisar,
Ripe (Siyah&Dilimli, Cekirdeksiz) Aydin
Edremit Salamura Yesil (Cekirdeksiz, Cizik) Edremit Korfezi,
Akhisar, Mut, Aydin,.
Kan Salamura Yesil (Cekirdeksiz, Cizik) Antalya, Aydin
Tirilya Sele Siyah (Biitiin), Salamura Siyah Bursa, Akhisar,
Aydin, Bayindir,
Torbali
Egri Cekirdek Salamura Yesil (Biitiin, Cekirdeksiz, Aydin, Akhisar, Tire,
Dilimli), Konfit, Ripe (Siyah & Dilimli, Torbal1
Cekirdeksiz), Dolgulu (Pimiento, Sarimsak,
Biber), Kalamata
Kaba Salamura Yesil (Biitiin, Cekirdeksiz, Aydin, Akhisar,
Dilimli), Konfit, Ripe (Siyah & Dilimli,
Cekirdeksiz), Dolgulu (Pimiento, Sarimsak,
Biber),
Manzanilla Salamura Yesil (Cekirdeksiz, Cizik) Aydin, Akhisar, Mut,

Edremit Korfezi

Tavsan Yiiregi Salamura Yesil (Cekirdeksiz, Cizik) Aydin, Akhisar
Edincik Su Sele Siyah (Biitlin), Salamura Siyah, Konfit, | Bursa, Akhisar,
Ripe (Siyah&Dilimli, Cekirdeksiz) Edincik
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4.2. Ornek Isletmede Uretim Firelerinin Degerlenmesi

Ornek isletmemizde fire oranlarmin tespiti ar-ge departmam tarafindan yapilan
fiziki testler sonucunda hesaplanmakta ve bu sonuglar fiili iiretim sonuglariyla

karsilastirilarak revize edilmektedir.

Zeytin yasayan bir meyvedir. Yani ham olarak satin alindiktan ve isletmeye
sevk edildikten sonra yart mamul olarak islem gérmektedir. Satin alinan ve igletmeye
sevk edilen zeytinler burada ilk kalibrasyon ve se¢me ayiklama isleminden sonra
kalite kontrol departmani tarafindan incelenmekte ve iiretim miihendislerinin
yonlendirmesi ile yar1 mamul olarak stoklara alinmaktadir. Siyah beton zeytinler
fermantasyon havuzlarina, yesil zeytinler de yesil fermantasyon tanklarina
alinmaktadir. Burada cesitli islemlerden gegirilerek olgunlasmasi icin bekletilen
zeytinler salamura nedeniyle sisebilmekte yada tam tersi su ve nem kaybiyla fire
verebilmektedir. Her iki durumda da havuzlardan iiretime sevk edilen zeytinler
tiretim esnasinda belirli bir miktar fire vermektedir. Bu oran yapilan {iretimin tiiriine,
zeytinin varyetesine, kalibresine, hasat yilina kadar bir ¢cok degiskene bagli olarak

degisir.
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Miz.iiriin agacini goriintiile: Kaleme genel bakis (genel)
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Sekil 4.1. 231400 Malzemesinin Uriin Agaci

SAP sistemi 6rnek isletmede 4 yar1 mamul seviyesi ve 2 mamul seviyesi i¢in
tasarlanmistir. Yani sadece bu seviyedeki malzemeler igin {iriin agaci ve is plani
vardir. Ciinkii bu malzemeler isletme tarafindan islenmektedir. Diger malzemelerin

hepsi sistemde hareketli ortalama yontemi ile degerlenmektedir.

YMI Seviyesi : Birinci kalibrasyondan sonraki hali,

YM?2 Seviyesi : Ikinci kalibrasyondan sonraki hali,

YM3 Seviyesi : Havuzdan yada tanktan ¢ikarildiktan sonraki hali,
YM4 Seviyesi : Mamule doniismeden onceki hali,

Mamul 1 Seviyesi : Mamuliin tekli kodu,

Mamul 2 Seviyesi : Koli yada tava.
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Yukaridaki {iriin agact YM3 seviyesindeki bir malzemenin {iriin agacidir.

Burada 1.000 kg 231400 kodlu malzeme elde etmek i¢in;

Tablo 4.2. 231400 Malzemesinin Hammadde AKisi

210356 4,792 kg | Girdi olarak tiiketilen malzeme
231399 - 0,190 kg | Es liriin (co-product)

231401 - 3,286 kg | Es iirlin (co-product)

231402 - 0,286 kg | Es liriin (co-product)

231439 - 0,030 kg | Yan iiriin (by product)

231400 1kg

SAP’ta bir malzeme iiretirken ayni seviyeden ortaya ¢ikan malzemeler es
iiriin (co-product) olarak adlandirilir. Yukarida da goriilecegi iizere iiretilen malzeme
231... kodlu YM3 seviyesinden bir malzeme ve es lirlinlerde 231... kodlu YM3
seviyesinden malzemeler. Bundan baska elde edilen diger bir malzeme de ezmelik
zeytindir. Bu da yan iiriin (by-product) olarak adlandirilmakta ve sistemde piyasa
fiyat1 ile degerlenmektedir. Eger iiretilen zeytin ¢ekirdeksiz zeytin olsaydi elde edilen

cekirdekte yan {iriin olarak adlandirilacak ve piyasa fiyati ile degerlenecekti.

Normal is plant gériintiile: Isleme genel bakts

4 r 3 oo [ igyeri || 2 Biegentayin | .2 Sralar || 2 Uretim yardimer sraglan || 2 Kontrol karakteristikleri | B25

Malzeme 231400 GMLK SELE TAT 226-245 YM3 Pn.gr zy1
Sira a
Izleme gnl bakig
Efliglem [igyeri |Tanm Taban miktar [igl... Harlsii.  |Bi... |aHivi... Makine sir... Bi... [Aktiv... [k s0. [Bi.. \&ktivt... [Standart d... [St... |skivit... [Standart dede...[St... |aktivt...
0010[Z0102 Fermantasyon |L. 000 K& 0 [AF|AMORTI (O DAE|(ELEETR S0 LAR|TSCI (0 AR [TARETT |0 AR DG
00Z0[2010Z Muhafaza 1.000 EG 0 DAEAMORTI (O DAE|ELEETR 32 LAETSCI (0 DAK[TAETT |0 DAR DG
0030(Z0Z22 2 Kalibrazyon |L. 000 EG 10 DA AMORTI (37,400 DAEELEETRZZ, 200 DAETSCI 37,400 DAK[TARTT 37,400 DAR DG

Sekil 4.2. 231400 Malzemesinin Is Plam

SAP sisteminde bir malzemenin bilesen firesi ve islem firesini malzeme ana

verisinde tanimlanir. Bunun i¢in malzeme ana verisi ekranina sadece ihtiyag duyulan
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malzeme miktarin1 ve bu malzemenin kullanilmasi durumunda olusmasi beklenen

bilesen fire oran1 ve islem fire oranlarini girilir.

Ornekte 231400 malzeme kodlu yar1 mamul 3 seviyesinde 226-245 kalibre
gemlik sele zeytini elde edebilmek icin ihtiya¢ duyulan firesiz girdi miktar1 ve bu

girdi i¢in belirlenen fire oran1 malzeme ana verisine girilmistir.

[@] |@] | | Referans kalemler | [{3b | 2 Al kalemier ¢ Uzun metin
Maizeme | 231400 GMLK SELE TAT 226-245 YM3
Uretim yeri 1000 Zeytin Fabrikas:
ft Griin adac 1

Temel wr. h Durumizun mtr. h N onetim k Drokiaman tanini ]

Lriin afac kalemi [«]
Kalem nao. 0010 E
Bilzgen 210356 GLK SELE ZEYTIM 181-210 %1
Kealern tipi L Stok kalemi
Kalem tn. ooooo00L
Srim.dizilimi
[] Al kalem gis.

hiktar werileri
Bilezen miktar EG [l Sabit miktar
Tglem firesi (%) 0,00 | [ Met gos. Bilegen firesi (¥ 12,00

Genel veriler MIP verileri
[T]E5 drin [[] Gzyinelems olanaih Son emnivet slresi ]

At kIm g [T] Gzyineh Isdem icin =on sire ]
[ cAD ghs. Dadtim anahtan [ ]
| Kesinti verileti | [T] ALE go=tergesi [ vapay kalem | |
Acihim denetimi E
5 =l

Sekil 4.3. 210356 Malzemesi i¢cin Fire Oranimin Girilmesi
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Malzeme maliyet hesaplamasim miktar yapisi ile goriintiile

D | | Malivet hesaplama yapizn gizle || Aynrd |zt oizie i§aretle |

AR EEEREEGEEEE HIBEMEEEIERERIE

Malivet hapl yamis H... Toplam deder | Pa... Wiktar | &... | Kayniak -
= ﬁ LK SELE TAT 226-245 M3 | & | 5.114,4?|YTL | 1.DDD|KG |1 000 231 400 | [I:EI l | Eﬁ
= E GMLK SELE ZEYTIN1E1-20 ¥t | @ 2120233 ¥YTL - 231400 malzemesinin ( 1000 0v'de) masraf Sdesi
B HAM SiYAH GEMLIK 181190 | @ 720428 ¥TL 1916033 WG 1000100455 e | Cilje tarumi T Taplam
E HAM SiYAH GEMLIK 191200 | @ 720429 YTL 10 |Hammacide 511642
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Sekil 4.4. 231400 Malzemesinin Maliyet Hesaplamasi

Yukaridaki ekran 231400 malzeme kodlu yart mamul 3 seviyesinde 226-245
kalibre gemlik sele zeytininin standart maliyet hesaplama ekranidir. Goriildiigii tizere
1000 kg 231400 malzemesi elde etmek icin girdi olarak kullanilan 210356 kodlu
malzemenin kullanim miktar1 5.702,48 kg olarak hesaplanmuistir.

1.000 kg 231400 elde etmek icin;

Net olarak kullanilan girdi: 4.792 kg (%100)

Yan iirlin (ezme) -30kg  (%0,63)
1. es liriin - 190 kg (%3,96)
2. es lirlin :- 3.286 kg (%68,57)
3. es iirlin =286 kg (%5.97)
231400 1.000 kg (%20,87)
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Girdi miktar 4.792 kg

Bilesen firesi orani %19

Fire miktar1 910,48 kg

Hesaplanan girdi miktar1: | 5.702,48 kg.

Ekran goriintiisiinden de goriilecegi iizere girdi olarak kullanilan 210356

kodlu malzemenin fiyat1 21.202,33 ytl /5.702,48 kg = 3,718 ytl/kg’dir

Buradan 1.000 kg 231400 malzemesini elde ederken ortaya c¢ikan fire

maliyeti;

3,718 ytl x 910,48 kg = 3.385,24 ytl olarak hesaplanmaktadir.

Bu maliyetin hepsi 231400 malzemesine yiiklenmeyecektir. Clinkii, 231400
malzemesini elde ederken ¢ikan es trlinler de vardir. Bu yiizden belirlenen es
degerlik rakamlar ile fire maliyetinin dagitimi yapilabilir. Kullanilan girdiye %100
dersek (4.792), bunu olusturan 231400 ve diger es iirlinlerden bir esdegerlik tablosu
olusturulabilir. Tabi yan {iriin bu tabloya dahil edilmez ¢iinkdi, yan iiriinler de sistem

[IP%2]
S

de emsal bedeli ile degerlenmekte yani {iriin agaci ve is plani1 olmadan fiyat
gostergesi ile tanimlanmaktadir.

Net olarak kullanilan girdi: 4.762 kg (%100)

1. es liriin - 190 kg  (%3,99)
2. es Uriin :- 3.286 kg (%69)
3. es iirlin =286 kg (%6.01)
231400 1.000 kg (%21)
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Buradan da:

Toplam fire maliyeti 3.385,24 ytl,

1. es tirtin 3.385,24 ytl x % 3,99 = 135,07 ytl

2. es lirlin 3.385,24 ytl x % 69 =2.335,97 ytl

3. es lirlin 3.385,24 ytl x % 6,01 = 203,31 ytl

231400 3.385,24 ytl x %21 =710,89 ytl

Sonu¢ olarak 1.000 kg 231400 malzemesinin maliyetine 710,89 ytl fire

maliyeti yiiklenmistir.

Ar-ge departmani tarafindan verilen bilgiye gére Islem Firesi de %3 tiir. Buradan

uretim firesi;

Uretim Firesi = —— — I -1
(I1-Islem Firesi (o, )-(I-Islem Firesi (o, ).

formiilii ile;
- —1=9% 027
a&i- Qa7

olarak bulunur.
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SONUC

Glinlimiiziin yogun rekabet ortaminda, gerek verimlilik artist saglamak
amaciyla maliyetlerin asagiya g¢ekilebilmesi gerekse arzulanan satis tutarlarina ve
kaliteye ulasabilmek i¢in uygun fiyatlarin belirlenebilmesi oOncelikle mamul
maliyetlerinin dogru olarak bilinmesiyle olanaklidir. Giiniimiiz degisimine ayak
uyduran modern igletmeler i¢in klasik muhasebe programlari yetersiz kalmaktadir.
Ciinkii, bu tiir programlar sadece verilerin saklandigi bilgi deposundan baska bir
anlam ifade etmemektedir. Entegre sistemler ise girilen verileri belirli bir sistem
dahilinde isleyebilen, raporlama amacli sistemlerdir. Entegre sistemler isletme
yonetimine yeni bir bakis acis1 getirmigtir. Maliyet muhasebesi de bu sistemlerin
odak noktasini olusturmaktadir. Artik isletmelerin kontrol edebildikleri bir rekabet
araci olarak tanimladiklar1 maliyet muhasebesinin, bu sistemler sayesinde kontrol

islevi daha da agir basmaktadir.

Uygulama ¢alismasi fire ve artiklarin iiretim siireci igerisindeki durumunu
tespit etmek ve degerlemek ve de R/3 sisteminde izlenebilirligini ortaya koymak
amactyla hazirlanmistir. Isletme, {iretim siireci icerisinde tiikettigi her tiirlii
hammadde, yar1t mamul ve malzeme i¢in fire ve artik oranlarini 6lgerek takip etmekte
ve bu sonuglart SAP sistemine girerek fire ve artiklarin ortaya ciktiklari siirecin
maliyetine eklenmesini saglamaktadir. Bdylece hem fire ve artiklar1 kontrol atinda
tutarak hangi asamalarda ve neden ortaya ciktiklarini izleyebilmekte hem de
malzeme ihtiya¢ planlamasin1 dogruya yakin bicimde gerceklestirmis olmaktadir.
Ayrica sorumluluk merkezlerinin performansini da 6lgmiis olmaktadir. Ornegin diger
sartlar sabitken 120-140 kalibre Domat Zeytininin ¢ekirdek ¢ikarma firesi %12,6 dur.
Eger Cekirdek Cikartma Boliimii ayni cins ve kalibrede Domat Zeytinini islerken

farkli bir fire orani teyidi verilirse bunun nedeni arastirilabilecektir.

Sonug olarak SAP sisteminde, iiriin maliyet hesaplanmasinda fire ve artiklar
iretim siirecinin her asamasinda izlenebilmekte ve bunlar gergeklestikleri seviyede
mamul / yari mamul maliyetine yiiklenebilmektedir. Bu da isletme yoOneticilerine

planlama, tiretim sekli, karlilik gibi kararlarda 151k tutmaktadir.
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