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OZET

SON GELiSMELER ISIGINDA TURK TEKSTIiL SEKTORUNDEKi iIHRACAT
OLANAKLARI
KINOGLU, Volkan
Yiiksek Lisans Tezi, Uluslararasi isletmecilik Anabilim Dah
Tez Danmismani : Prof. Dr. Semra Aytug

Haziran, 2006

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, diinyada ve iilkemizde gerek iiretim siirecinde
yaratilan katma deger ve gerekse de lhracat gelirleri icindeki yiiksek payr nedeniyle
ekonomik kalkinma siirecinde dnemli roller {istlenen bir sektordiir. Tiirk Tekstil sektorii
2005 yilina sivil toplum orgiitlerinin ¢abalar1 ile nefes alarak girmis ancak 2007 yilinda
kotalarin tamamiyle kalkmasindan sonra oOzellikle Cin tehdidine karsi uluslararasi

pazarlarda rekabet giiclinii arttirmasi zorunlu hale gelmistir.

Bu ¢alismada; uluslararasi pazarlarda Tiirk Tekstil sektoriintin gelecegi ve ihracat
olanaklar1 anket teknigi kullanilarak incelenmistir. Bu kapsamda c¢alismanin ilk iki
boliimiinde rekabet ve ihracat ile tekstil ve konfeksiyon sektorii diinya ve Tiirkiye
bazinda agiklanmustir. Ugiincii béliimde ise Gaziantep’teki tekstil isletmelerinde yapilan

anketten elde edilen veriler ¢ercevesinde analiz yapilarak yorumlanmustir.

Arastirma sonucunda, Tiirk tekstil sektoriiniin ihracat rakamlarmimi yiikseltmesi
icin farklilagma stratejisi uygulayarak markalasma ve imaj olusturma yoniinde
caligmalara devam etmesi, = AR-GE faaliyetlerine agirlik verilerek iirlin ve hizmet
kalitesini ciddi sekilde yiikseltmek geregini ve maliyetler konusunda firmalarin gereken

onlemi almalar1 yani sira devletin gereken destegi vermesi gerektigi kanisina varilmistir.



ABSTRACT

EXPORTATION POSSIBILITIES OF TURKISH TEXTILE INDUSTRY UNDER
THE LATEST HAPPENINGS
KINOGLU, Volkan
M_.A. Thesis, Department of International Business Administration
Supervisor : Prof. Semra AYTUG
Haziran, 2006

The sectors of the textile and ready-made clothes are undertaking important roles
in the process of economical development both in our country and in the world, whether
value added which created in the process of production, and or highest rate of revenue in
the export. Turkish textile sector was getting into the year of 2005 with the efforts of
civilian society organizations, however in the year of 2007, it has to be increase the
power of competition in the international markets, especially against to the menace of

China, after to be annulled of all quotas completely.

In this study, the future of Turkish Textile industry and exportation opportunities
has been researched with survey method. In this means, competition , exportation, the
situation of Turkish and world textile has been explained. In the third part the data upon

the survey made in Gaziantep textile companies have been analysed and interpreted.

At the end of the research, it is concluded that the Turkish textile industry should
pursue differentiation strategy and go through with branding and image creation, should
give importance to R&D and soundly increase the product and service quality as well as
the necessity of government support to decrease the costs beside the precautions which

companies should take.
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GIRIS

Calismanin birinci boliimiinde ihracat tanimlanmus, kiiresel rekabetin temel
taglarindan, kiiresel pazarlarda rekabet kararinin nasil alinacagini ve kiiresel pazarlardaki
rekabet yapilarindan bahsedilmistir.Ihracat gesitleri ve ddeme sekillerine deginildikten
sonra ihracat tesvikleri konusu irdelenmistir.Bunalara ek olarak ihracat islemlerinde
karsilagilan en yaygin ve 6nemli sorunlar iizerinde durulmustur.

Ikinci béliimde, Tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin genel olarak diinyadaki ve
Tiirkiye’deki durumu anlatilmis olup 2007 yilinda tekstilde kotalarin  kalkmasi ile
karsilasilacak yeni tehditler irdelenmistir. Bu baglamda Tiirk tekstil sektoriiniin sorunlari
ile ¢6ziim Onerileri anlatilmistir.

Ugiincii boliimde ise ilk iki boliim 1s18inda Gaziantep tekstil sanayi ve
isletmelerinde bir uygulama yapilarak, tekstil sektoriindeki sorunlara verdikleri 6énem
diizeyleri belirlenmis olup kotalarin kalkmasi karsisinda hangi diizeyde bilingli olduklari

ve ihracat potansiyellerini yiikseltebilmek i¢in ne tiir nlemler aldiklar1 incelenmistir.

Son 25 yildir diinyada teknoloji, iletisim ve bilgi alaninda meydana gelen bas
dondiiriici  hizdaki gelismeler, kiiresellesmeyi hizlandirmistir. Ekonomiler yabanci
sermayelere agilmus, iilkeler arasinda ticari bloklagmalar ortaya ¢ikmistir. Bugiin diinyada
baslica bloklar sunlardir :

e Amerika’da ABD-Kanada-Meksika arasindaki Kuzey Atlantik Serbest
Ticaret Antlasmasi (NAFTA) ;

e Avrupa’da Avrupa Birligi (AB) ile Avrupa Serbest Ticaret Bolgesi
(EFTA);

e Asya’da Gilineydogu Asya Uluslar Toplulugu (ASEAN), Asya Pasifik
Ekonomik Toplulugu ile Karadeniz Ekonomik Isbirligi Bolgesi (KEIB) .

Bu ticari bloklagmalar ile blok iilkeleri arasinda daha siki ve avantajli iligkiler

insa edilmekte, blok disindaki iilkelere ticari yonden bir takim engeller getirilerek rekabet

Xil



avantajlar yaratilmaktadir. Rekabet giiclinlin arttirilmasi, giinlimiizde tiim ekonomiler
icin ¢ok Onemlidir. Ekonomik sartlarin ve refah durumunun yiikseltilmesi, bir iilkedeki

sanayi ve ticaret kuruluslarinin rekabet giiciiniin arttirilmasina baghdir.

Tiirkiye, Avrupa ve ABD’nin; Orta Doguda, Afrika'yla Avrasya’nin
ortasinda, Asya ile Avrupa arasinda, Ortadogu’daki stratejik enerji kaynaklarinin, Korfez
ve Kafkas petroliiniin bulundugu ve ¢ok hassas dengelerin olustugu bir yerde onemli bir
ortagidir. Tirkiye nin bu stratejik gelismeleri ¢ok iyt muhakeme etmesi ve adimlarini
ona gore atmasi gerekmektedir. Tiirkiye’nin sahip olunan bu pazar payindaki hareketliligi
ve manevra kabiliyeti gelecek on yil iginde gergeklestirecegi adimlar ve hamlelerle ¢ok
yakindan iligkilidir.

Tekstil sektorii Tiirkiye icin vazgecilmez ve cok Onemli bir sektordiir.
Istihdam ve iilke ekonomisine katkis1 bakimindan en énemli konumda bulunan Tiirk
Tekstil sektorti, 2005 yilint rekabet giiciinii olumsuz etkileyen bir ¢cok gelismeye ragmen,
ekonominin lokomotifi olma 6zelligini koruyarak kapatmistir. 2005 yilina diinyada tekstil
kotalarinin kalkmasi nedeniyle korku icinde giren sektor, kritik esigi Tiirk ihracatci
birlikleri ve sektoriin 6nde gelen sivil toplum oOrgiitlerinin Onciiliigiinde yayinlanan
Istanbul Deklarasyonu ile 2007 y1li sonuna kadar erteleyerek asmay1 basarmis olup bir an

once stratejik reformlar1 tamamliyarak kendisini gelecege hazirlamalidir.
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BIRINCI BOLUM
KURESEL PAZARLARDA REKABET VE iHRACAT
1.1. REKABET

Rekabet; aymi tiiketiciler ve ayni kaynaklar igin isletmeler arasi
catismadir. Rakipler ise kendi {iriin ve hizmetlerine kars1 alternatif iirlin ve hizmet
sunan isletmeler olarak tanimlanabilirler. Rekabet¢i avantaj ise isletmenin
rakiplerinden daha i1yi rekabet etmesini saglayan farkliliklar olarak tanimlanabilir.
(Aytekin, 2003 ; 4)

Rekabet stratejisi farkli olabilmekle ilgilidir. Bir benzersiz deger zinciri
sunabilmek i¢in bilingli olarak farkli faaliyetler dizisi segmektir. (Porter, 1998: 45)
Farkli olmay1 basaran firmalar ancak dis piyasalara agilip ihracat yapma avantajindan
karli bir sekilde yararlanirlar.

Bir firma girmek istedigi pazardaki rekabetin yapisin1 ve diizeyini iyi
incelemelidir. Bir serbest ekonomide, karli pazarlar, her zaman i¢in pazara girmek
isteyen, mevcut firmalar1 zorlayan ve pazarda ciddi siirprizler yaratan firmalarin
stirekli baskisina maruz kalmaktadir.

Rekabet, 2 kaynaktan dogmaktadir. Bir firma normalde kendi alanindaki
diger firmalardan oldugu gibi diger endiistrilerdeki firmalarla da rekabet etmektedir.
Ornegin bir tereyag: fabrikasi diger tereyag: iireticileri ile rekabet ederken ayni
zamanda tuvalet sabunu yapiminda kullanilmak iizere yenilebilir meyve yaglarindan
margarin iireten ve pazarlayan sabun iireticileriyle de rekabet etmektedir. Benzer
veya alt lirlinlerle pazariniza giren bu firmalar sizin pazarimizdaki ana tirtinlerle ilgili
capraz yatirimlar yaparak tehdit olusturabilirler.Bu tehditleri asmanin en iyi
yollarindan biri rekabetin az oldugu piyasalara ac¢ilmaktir.Bunun en kolay
yollarindan biride ihracattir.

Farkli endiistriler rekabet¢i davramista farklilik gdstermektedirler. Ayni



endiistri i¢indeki davraniglar zamandan zamana degisiklik gostermektedir. Bu
nedenle her endiistri i¢indeki davranigin anlasilmasi gereklidir. Rekabet yapisinin
cesitli yonleri bakimindan pazardaki isletmelerin dagilimi, miktar ve biiyiikliikleri,
isletmeler aras1 mal farkliliklari, endiistrideki talep degisiklikleri, miisterilerin miktar

ve tiirleri, pazarlama kanallar1, maliyet kosullar1 ve yasaklar. (Tokol, 1998: 58)

Bir firma, firsatlar1 tespit etme ve yakalama konusunda proaktif olmal ve
rekabetci stratejileri daha Onceden olusturmalidir. Proaktif Yaklasim, rekabet
denetimi olusturulmasina firmanin biiyiik bir ¢caba ve 6énem vermesini gerekli kilar.
Cogu firmanin internet siteleri bulunmaktadir. Neredeyse internet sitelerinin tamami
cok faydali bilgiler sunmaktadir ve rekabet denetimi i¢in interneti kullanan pazar

tiyelerinin ofislerinden bile ¢gikmalarina gerek kalmamaktadir.

* Etkili bir rekabet denetimi, bu tiir bilgileri kullanarak asagidaki sorulara
cevaplar saglayacaktir:

e Firmanin ana rakipleri tarafindan hangi pazarlama stratejileri
yiirtitiilmektedir?

o Gelecekte stratejilerini ne sekilde degistirebilirler?

e Pazarin muhtemel biiylikliigii ne olabilir? Rakiplerin pazardaki paylar1
nedir? Satig miktarlari, yatirim ve karlhilik durumlart nasildir?

e Firmaya nazaran rakiplerin gii¢lii ve zayif yonleri nelerdir ve pazarda

gelecekteki gelismeler nelerdir?

* Bir rekabet denetimi, firmanin ana rakipleri hakkinda asagidaki
kategorileri igcermelidir:
e Rakiplerin planlar1 ve organizasyonu
e Uriin hattindaki genisleme ve yeni iiriin ¢alismalarini igeren iiriin
stratejilerini

e Fiyatlama stratejilerini



e Reklam ve promosyon stratejisi

e Uretim ve yatirim planlari

e Dagitim olanaklar ile farkl satis noktalar1 ve dagiticilar1 kullanma ve

gelistirme stratejileri

e Diger biiyiik olaylar

Bu bilgileri elde etmenin; yillik firma raporlarinin taranmasi,
promosyonel brosiirleri, fiyat listeleri, liriin kataloglari ve friinlerin satiglarinin
incelenmesi gibi ve internetten kolayca ulasilabilecek birgok yasal metodu
bulunmaktadir. Is ve dahili bilgiler bazen, sektér icinde yapilan beyin avi ve eleman
transferleri ile edinilmektedir. Ayn1 zamanda, belli bir pazarin yapisi, gelecegi ve
mevcut trendleri  konusunda ¢ok sayida basili  kaynak bulunmaktadir.

(Bickerton,Butterworth,2000: 29-30 )
1.2. KURESEL REKABETIN TEMEL TASLARI

Ustiin miisteri degerini saglamaya yogunlasmis firmalarin, iistiin bir
performans sergilemeleri gereklidir. Ustiin miisteri degeri, iiriin farklilastirmas: ile
diisiik maliyetin birlesimi ile elde edilir. Rekabetin 4 temel tas1 asagidaki sekilde
gosterilmistir :

Sekil 1. Rekabetin 4 Temel Tas1

Pazara
Odaklanma

— USTON ,
Orvg‘u'tse'l MUSTERI Yeteneklerin
Degisiklik DECERI Tanimlanmasi

Mliskiler

Kaynak : (Cravens, 1997 : 55).




Pazara Odaklanma: Pazar-odakli firmalar, pazar-odakli olmayan
firmalardan daha yiiksek performans gostermektedirler. Pazara odaklanma, pazari
pargalara ayirarak ve spesifik boliimleri hedefleyerek, alicilarin istek ve ihtiyaglarini
anlama geregine dikkat ¢cekmektedir. Dogru pazar boliimiine odaklanmak, dogru

hareket tarzini belirlemeyi ve strateji segimini kolaylastirir.

Mliskiler: Isbirligi icerisindeki iliskiler, isletme stratejisinin gerekli
bilesenlerinden biridir. Kaynak ve beceri konusundaki bosluklar gibi ¢evresel risk ve
belirsizlikler, firmalarn digerleri ile ortakliklara itmektedir. Miisterilerle,

tedarikgilerle, i¢ ortakliklarla ve hatta rakiplerle ortakliklar da bunun i¢indedir.

Orgiitsel Degisiklikler: Bir ¢ok firmanm stratejilerinin bir parcasidir.
Yoneticiler, insanlari, yeni iirlin planlamasi, miisteri yonetimi gibi anahtar isletme
proseslerine ve bu prosesleri yonetmek {izere ¢ok fonksiyonlu takimlar kurmaya
odaklayacak sekilde geleneksel piramit yapilarini yeniden tasarlamakta ve

yapilandirmaktadirlar.

Yeteneklerin Tammmlanmasi: Yetenekler iizerine kurulu rekabet, iistiin
miisteri degerinin merkezi hedefidir. Asagidaki maddeler Orgiitiin yeteneklerini
tanimlamay1 ve isletmeyi amaglar:

e Mevcut yeteneklerin planlama ve kiyaslama (benchmarking) yoluyla
teshisi.

e Miisteri degerini yaratmay1 amaclayan stratejinin 1s1ginda yetenekler
icin gelecekteki ihtiyaglarin tahmini.

e Siirekli ilerlemeden sorumlu takimlarin kurulmasi temelli asagidan-
yukar1 yeniden yapilandirma.

e Miisterinin oncelikli olmasi konusunda agik ve siirekli sorumluluga
sahip iist diizey yOneticiler tarafindan yapilacak yukaridan-asagi yonlendirmeler.

e Organizasyonun daha 6nce yapilamamis isleri bagsarmasi icin bilgi



teknolojisinin kullanima.

Tiim siire¢ ¢ok gii¢lii bir pazar odakliligina sahiptir. (Cravens, 1997 : 56-59)

1.3. KURESEL REKABET VE FARKLILASTIRMA GEREGI

Her {ilkedeki rekabet bagimsizdir. Her iilkede rekabet vardir ancak

iilkeden iilkeye degismektedir. Ozellikle dis piyasalara ag¢ilmay1 yani konumuz itibari

ile ihracat yapmay1 hedefleyen firmalar bu konu iizerinde 6zellikle durmalidir. Bir

isletmenin herhangi bir iilkedeki stratejisi o iilkedeki kosullarla belirlenir. Onemli

rekabetciler kiiresel endiistrilerde diinya ¢apinda rekabet etmektedirler.

Uluslararas1 Rekabet Edebilme Avantaji Faktorleri : Micheal Porter

tarafindan belirlenen ve uluslararasi rekabet avantajini belirleyen 4 faktor vardir ve

Porter’in Elmasi ad1 verilmektedir. Bu faktorler soyledir :

1.

Uretim Faktorlerinin Durumu

Bir iilkenin iiretim faktorlerinin uygunlugu diger {ilkelerde belli
endiistri alanlarinda rekabet etmesini saglar. Bu faktor uluslararasi
ticareti belirleyen faktorlerin basinda gelir.

Talep Durumu

Isletmeler oncelikle uluslar arasi pazarlarda rekabet kosullariyla
miicadele etmek zorundadir.Ozellikle yiiksek rekabete maruz
sektorlerde ayakta kalabilenler uluslar arasi pazarlarda da daha
dayanikl1 olacaktir.

Mliskili ve Destekleyici Endiistriler

Birbirleriyle iliskili endiistrilerdeki isletmelerde faaliyet gdsteren
firmalar bilgi akisi avantajli hale gelirler ve kiiresel rekabette
istiinliik saglarlar.

Firma Stratejisi, Yapis1 ve Rekabet

Isletmelerin nasil ortaya ¢iktig1, organize oldugu, yonetildigi, yerel

rekabetin dogurmustur.Bu degiskenler ulusal ¢evrenin o6zelliklerini
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yansitmaktadirlar.

Sekil 2 : Ulusal Rekabet edebilme Avantaji Degiskenleri

Firmanin Stratejisi,

Yapisi ve Rekabet
Uretim Talep
Faktorlerinin Durumu
Durmmn
Iliskili ve Destekgi
Endiistriler

Kaynak : (Mutlu, 2000 ; 50)

Sekildeki her bir bilesen diger bileseni etkileyecektir. Bu faktorler
isletmelerin dogdugu ve rekabeti 0grendikleri dogal ¢evreyi yaratir.Elmastaki her
nokta uluslar arasi rekabet edebilme bagarisini tamamlayacak unsurlari etkiler.
(Mutlu, 2000 ; 50)

Rekabetin tegvik edildigi bir serbest pazar ekonomisinde, benzer iiriinleri
tireten ¢ok sayida firma olusmaktadir. Cogu pazarda, bir firma tarafindan yeni bir
iriin gelistirildiginde, benzer lriin ve hizmetlerle pazara girmek isteyen bagka
firmalar tarafindan rekabet ¢ok hizli bir sekilde gelismektedir. Bu da miisterilerin
secebilecegi cok sayida segenegin olusmasina neden olmaktadir. Bazi durumlarda,
Ornegin sigara, cikolata ve hafif biralarda, miisterilerin, farkli markalar arasindaki
fiziksel farkliliklar1 ortaya koyabilmeleri son derece zordur. Petrol, miitkemmel bir
ornektir. Depolar bu {iriinle doldurulurken bu iiriin hi¢ goriilmez fakat siirekli olarak

bir markanin digerinden daha iyi oldugu anlatilmaya calisilmaktadir. Birden fazla
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firma tarafindan sunulan, cesitli yerler arasinda yapilan otobiis veya ugak seyahati
hizmetleri, tliketicilerin seyahat ihtiyaclarini karsilamada benzerdir.

Uriinlerine miisteri tercihini olusturabilmeleri ic¢in firmalar, rakiplere
nazaran kendi sunduklarimi farklilastirabilmelidirler. Bu farkliliklar dirin  ve
hizmetlerin kendisinde olmayip {iriin planlamasi, ambalajlama, fiyatlama, reklam ve
0zel miisteri gruplarina odaklanma yoluyla da saglanabilir.

Farklilastirma stratejisi, bir firmanin taklit {riinlerden ve fiyat
rekabetinden kurtulmasini saglar. Bu da firmanin iriinlerinin, rakip modellerden
farkli ve daha iyi olma temelinde rekabet etmesini saglar. Bir firmanin, iirlinlerinde
farklilagma yaratabilmesi ve iletebilmesi ancak pazarlama tekniklerini kullanabilmesi
ile miimkiindiir.

Miisterilerin anlayabilecegi sekilde, tiriin ve hizmetlerde sakli 6zelliklerin
faydaya doniistiiriilebilmesi, farklilig1 yaratmadaki en etkili yontemdir. Ornegin yeni
bir otomobilin, yagisli havalarda ABS’den daha giivenli teknolojik 6zelliklere sahip
oldugu, miisteriler tarafindan kolaylikla anlasilabilir. Diger bir¢ok durumda mal ve
hizmetleri satmadaki farklilik avantaji, firmanin eskiden beri sahip oldugu iin ve
imajindan kaynaklanmaktadir. Ornegin tiiketiciler, Rollls-Royce, Dell veya ICI ‘nin
pazarladig1 iirlinleri ¢ok nadir sorgularlar. Mal ve hizmetlerini bir sekilde
farklilastirmak isteyen firmalar i¢in ihtiyaglarin degerlendirilmesi, miisteri yaratma
ve tutmak icin pazarlamanin rol ve Onemini anlamada gerekli 6n kosuldur.

(Bickerton, Butterworth, 2000 : 11-12)
1.4. KURESEL PAZARLARDA REKABET KARARI

“Firmalar arasinda Pazar payi, kar, ciro gibi kriterler acisindan One
geemek icin verilen miicadele olarak tanimlanan rekabetin giiniimiizde ulastig1 boyut
“Hiper rekabet” ortamlaridir. Hiper rekabet ortamlari, kalite ve hiz istiinliikleri
arayislar1 yaninda, stirekli ve siiratli yenilik yapabilme istiinliigiinii gerekli
kilmaktadir. Bu ortamlarda rekabet alani, kurallar1 ve yontemleri siirekli degismekte
ve zorlukla korunan pazarlar bazen elden ¢ikabilmektedir.” (Akat, 2001: 24)

Kiiresel piyasalar1 acilmay1 ve bunun ilk adimlarindan biri olan ihracat
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yapmay1 planlayan firmalar bu hiper rekabet ortamina kendilerini adepte edebilmek
icin tim proseslerini en ince ayrintilarina kadar gozden gecirmeli ve giinlimiiz
kosullarina uygun hale getimelidir.

Goreceli tstiinliik bulma ve yiirlitebilmenin igletme stratejisinin odagi
olmas1 konusunda is stratejistleri arasinda genel bir mutabakat bulunmaktadir.
Yonetim danigmanlari, firma yoOneticileri ve akademisyenler tarafindan 6ne siiriilen
degisik strateji paradigmalari, pazara odaklanmanin, yeteneklerin, iliskilerin ve
orgiitsel degisikliklerin 6nemini vurgulamaktadir.

Basarili firmalarin ilging bir analizi, pazar liderligini kazanabilmede
rakiplerden basarili bir sekilde farklilasabilmek i¢in 3 miimkiin stratejiyi ileri
siirmektedir:operasyon mitkemmelligi, {iriin liderligi ve miisteri ile iyi iliskiler.

Pazar Liderleri Disiplininde bir firma bu {i¢ alanda birden {istiin olmaya
calismamalidir. Bunun yerine, diger iki disiplinde dengeyi devam ettirirken, en
biiylik rekabet avantajina sahip oldugu disiplinde {istiin olmaya c¢alismalidir.
Operasyonel olarak miikkemmel firmalar, pazarda baska higbir firmanin boy
Olclisemeyecegi diizeyde kalite, fiyat ve satin alma kolayligi birlesimini sunabilen
firmalardir. American Airlines, Southwest Airlines ve Wall-Mart operasyonel olarak
miikemmel firmalara 6rnektir. Hewlett-Packard ve Nike iiriin gelistirme disiplininde,
United States Automobile Association da otomobil sigortast satin alan askeri

personel {iyeleriyle bire-bir iliski konusunda 6rnektir. (Cravens, 1997 : 57-58)
1.5. KURESEL PAZARLARIN REKABET YAPISI

Endiistriler gelistikge is alanlar1 arasindaki iliskileri belirleyen farkli
rekabet yapilar1 olugsmaktadir. Bir Monopol, bir iiriinlin arzinin tamamen tek basina
bir firma tarafindan kontrol edilen ve ikamesinin bulunmadigi bir rekabet yapisidir.
Tipik olarak firmalar, ekipman, egitim, iiriin gelistirme ve satis maliyetlerinin ¢ok
ylksek olmasindan veya hiikiimetlerin yeni firmalarin girisine engeller koymasindan
dolay1 firmalar monopol pazarlara giremez. Ornegin, elektrik {iretici ekipmanin satin
alinma maliyetinin asir1 yiiksekligi ve kisitlayici diizenlemeler nedeniyle bir elektrik

monopolii (tekeli) ile rekabet etmek neredeyse imkansizdir.



Bu tarz maliyet ve kisitlamalar Giris Engelleri olarak adlandirilir.
Potansiyel rakiplerin pazara girmesine engel olurlar. Taklit edilemeyen {iriin fayda ve
ozellikleri de birer giris engelidir. Ayn1 zamanda firmalar, tedarik¢iler, musteriler
arasindaki iligskiler de giris engeli olmaktadir. Mevcut baglantilar, retim
malzemeleri almada ve hazir mamulleri dagitmada muhtemel rakiplere kars1 avantaj
saglar.

Bir Oligopol ‘de birka¢ rakip, pazar1 kontrol altinda tutmaktadir,
ozellikle de fiyat konusunda. Buna ilaveten giris engelleri ¢cok yiiksek oldugundan
ancak birkag rakip pazar girebilir. Ornegin ugak ve terminal kurma maliyetlerinin
yiiksekliginden dolay1 hava-tagimaciligi isine girmek zordur.

Monopolcii Rekabet yapisinda c¢ok kiigiikk pazar payma sahip ¢ok
sayida firma bulunmaktadir ve her biri bir dereceye kadar kendine has {iriinleri
sunmaktadir. Pazar paymi arttirabilmek i¢in firmalar, pazarlama karmalarin
degistirerek kendi iriinlerini diger firmalarin {rilinlerine gore farklilagtirmaya
calisirlar. Restoranlar, oto tamircileri, giyim pazarlamacilari, yayimcilar; mal ve
hizmetlerini miisterilerin goziinde farkli kilmaya c¢alisarak monopolcii rekabete gore
faaliyet gostermektedir. Bir tamirci kendini BMW, Volvo ve Jaguar gibi markalarda
uzmanlasarak siirekli miisteri elde edebilir. Gelismis iilkelerdeki firmalarin ¢ogu
monopolcii rekabet ortaminda faaliyet gosterirler.

Tam Rekabet, fiyat disinda bagka farklilastirma imkani bulunmayan
tiriinlerin pazarlandigi ideal bir rekabet yapisidir. Tam rekabetin avantaji, tim
firmalar ayn1 tabana, benzer fiyatlar ve dagitim kanallarina sahiptir. Dezavantaji ise
farklilastirma imkanlarinin olmamasi firmalarin kar marjlarimin kisith kalmasina

neden olmaktadir. (Bovee, Houston, Thill, 1995 : 32-33)

1.6. KURESEL PAZARLARDA RAKIP ARASTIRMASI VE
RAKIPLERIN ANALIZI

Rakipler dogrudan veya dolayli olabilir. Yeniden kaydedilebilir video
band1 iireticilerinin rakibi, yeniden kaydedilebilir video bandi iireticileridir. Dolayl

rakipler, video bandi yerine bagka iiriinlerle hedef miisteriyi etkileyebilecek rakipleri
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icerir. Ornegin,

. Radyo, CD’ler, teypler, plaklar

. Sinema, tiyatro

o Canli yaym

o Hatta spor kliipleri de tiiketicilerin video izleme zamanlarin

azaltmast bakimindan rakip sayilir

Kilit rakiplerin kimler oldugunun ve pazarda her birinin nerede, ne

zaman, nasil ve neden rekabet edeceginin belirlenmesi ¢ok Onemlidir. Rakiplerin
hareketleri, stratejik pazarlama kararlar1 alimip taktiklere dokiilmeden iyice
incelenmelidir.

* Rekabette gerekli kilit bilgiler sunlar igerir :

e Rakip iiriin ve hizmetlerin gii¢lii ve zay1f yonleri

¢ Yeni ve mevcut iiriin ve hizmetler i¢in fiyatlandirma stratejileri

e Dagitim stratejileri

e Tutundurma stratejileri

e Rakip kaynaklarinin gii¢lii ve zayif yonleri

e Rakiplerin araci iligkilerini kurma ve siirdiirme kabiliyeti

e Tam zamaninda yonetim i¢in dagitim hizi, zamanlamasi ve
giivenilirligi (Worsam, Wright, 1995 :113)

* Kiiresel pazarlama basarist i¢in saldirgan veya savunmaci strateji ve
taktikler gereklidir:

e Pazar liderleri, pazar paylarin1 korur ve savunurlar.

* Pazarda meydan okuyanlar agresif bicimde rekabet etmekte ve
kaynaklarmi1 da daha kiigiik firmalar1 elde ederek arttirmaya
kalkigsmaktadirlar.

e Pazar takipcileri ise 0Ozel pazar boliimlerine yogunlasarak pazar
paylarmi savunmaya ¢alisirlar. Uzmanlasma, hizmet kalitesi ve
miisteri hizmetlerinde ilerleme egilimdedirler.

Her firma, ayakta kalma, genisleme, 6zel pazarlara girme hedeflerine en
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uygun pazarlama strateji ve taktiklerini belirlemelidir. Mevcut hareketler hakkinda
bilgiye ihtiya¢ duyduklarindan, rakiplerin benzer tepkileri konusunda akill
tahminlerde bulunmak ihtiyacindadirlar. (Worsam, Wright, 1995 :112-114)

Etkili rekabet¢i pazarlama stratejileri olusturabilmesi igin bir firma
rakipleri hakkinda bulabildigi her seyi arastirmalidir. Uriinlerini, fiyatlarini,
kanallarim1 ve tutundurma g¢abalarini yakin rakipleri ile kiyaslamalidir. Bu sayede
firmalar potansiyel rekabet avantaj veya dezavantajlari sunan alanlar1 bulabilirler.
Rakiplerine kars1 daha etkili pazarlama kampanyalar1 diizenleyebilir ve rakiplerin
etkilerine kars1 daha giiclii savunmalar hazirlayabilirler.

* Firmalarin rakipleri hakkinda bilmeleri gerekenler sunlardir:

o Rakiplerin kimler oldugu

. Rakiplerim hedefleri

o Rakiplerin stratejileri
o Rakiplerin giiclii ve zay1f yonleri
o Tepki yontemleri

* Rakipleri Analiz Etmedeki Adimlar :
1. Firmanin rakiplerinin tespit edilmesi
Rakiplerin hedeflerinin belirlenmesi
Rakiplerin stratejilerinin tespit edilmesi
Rakiplerin giiclii ve zay1f yonlerinin degerlendirilmesi
Rakiplerin tepkilerinin tahmin edilmesi

Takip edilecek veya sakinilacak rakiplerin se¢ilmesi

A

Rekabetci istihbarat sisteminin tasarlanmasi

(Kotler, Armstrong, 1996 : 595)
1.6.1. Firmanin Rakiplerinin Tespit Edilmesi

Normalde, firmanin rakiplerinin tespiti kolay bir is gibi goriiniir. Coca-
Cola, ana rakibinin Pepsi, Caterpillar ise Komatsu oldugunu bilir. En dar anlamda
firmalar, ayn1 miisterilere benzer iirlin ve hizmetleri benzer fiyatlarla sunan firmalar1
rakipleri olarak tanimlayabilir. Dolayistyla Buick, Ford’u rakibi olarak goriirken
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Mercedes ve Hyundai gormeyebilir. Fakat esasinda firmalar ¢ok daha genis bir
alandaki rakiplerle yiizlesir. Bir firma ayni {irlin veya ayni sinifta iiriin {ireten
firmalar1 rakip olarak gorebilir. Bu anlamda Buick tiim diger otomobil markalarini
kendine rakip olarak gorebilir. Hatta daha genis anlamda rakipler, ayni hizmeti
sunan triinleri lireten tiim firmalar1 kapsayabilir. Burada Buick kendinin sadece diger
otomobil ireticileri ile degil ayn1 zamanda kamyon, motosiklet ve hatta bisiklet
tireticilerin de rakip gorecektir. Nihai anlamda, rakipler, miisterinin sahip oldugu
para i¢in rekabet eden tiim firmalar1 kapsayabilir. Burada Buick, temel dayanikli
trlinleri, yeni evler ve yurtdisinda tatil hizmeti sunan firmalarla rekabet ettigini
gorecektir.

Firmalar “Rakip Miyobundan” sakinmalidirlar. Bir firma mevcut
rakiplerinden ¢ok gizli rakipleri tarafindan bitirilebilir. Ornegin Kodak, Japon
(fotograf) film yapimcist Fuji’nin rekabetinden endise ederken esasinda “filmsiz
kamera” teknolojisindeki son gelismelerden dolay1 daha biiyiik bir tehlikeyle karsi
karsiyadir. Canon ve Sony tarafindan halihazirda satilan bu kameralar TV’de
gosterilebilen, kopyalanabilen ve silinebilen gsekilde video tarzi resimler
cekebilmektedir. Bu, filmsiz kamera iginden film isine kars1 ortaya ¢ikmis biiyiik bir
tehlikedir.

Firmalar rakiplerini endiistri noktasindan hareketle tespit edebilirler.
Firmalar, yag endiistrisinde, ilag endiistrisinde veya mesrubat endiistrisinde
olabilirler. Firmalar sektorlerinde bagarili olmak istiyorlarsa endiistrilerinin rekabet
diizenlerini 1yi anlamalidirlar. Firmalar rakiplerini pazar noktasindan hareketle de
tespit edebilirler. Rakiplerini, aynit miisteri ihtiyaclarin1 karsilamaya calisan veya
ayni misteri gruplarina hizmet eden firmalar olarak tanimlayabilirler. Endiistri
nazari itibariyle bakildiginda Coca-Cola, rekabetinin Pepsi, Dr Pepper, 7-Up ve
diger mesrubat imalatcilar1 ile oldugunu diislinebilir. Pazar nazari itibariyle
bakildiginda ise miisterinin susuzlugunu gidermeye ihtiyaci vardir. Bu ihtiyag, buzlu
cay, meyve suyu, sise su veya diger iceceklerle de karsilanabilir. Rakiplerin
tespitinin anahtari, iriin/Pazar boliimiinii iyice planlayarak endiistri ve Pazar

analizini iligkilendirmektir. (Kotler, Armstrong, 1996 : 596)
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1.6.2. Rakiplerin Hedeflerinin Belirlenmesi

Ana rakiplerin tespitinden sonra, pazarlama yonetimi sunu sorar:

e Her rakibin pazarda ¢abaladigi ana noktalar nelerdir?

e Her rakibin davranisini esas belirleyen etmenler nelerdir?

Firmalar ilk basta, karlarin1 maksimize etmek ve buna gore hareket
etmeyi disiiniirler. Fakat firmalarin kisa dénem veya uzun doénem konusundaki
yogunlagmalari farklidir. Bazi rakipler “tatmin etmek” iizerinde “karlari maksimize
etmekten” daha ¢ok durabilirler. Bagka stratejiler uygulandiginda daha fazla kar
edebilecek bile olsalar hedefledikleri kar amaglar1 vardir ve buna ulastiklarinda
tatmin olurlar. Dolayisiyla, firmalar rakiplerin kar amaclarina dikkat etmelidir. Her
rakibin, her biri farkli 6neme sahip bircok hedefi bulunur. Firmalar, rakiplerinin
mevcut karlilik, pazar payr biiyiimesi, nakit akisi, teknolojik liderlik ve diger
amaclarma verdikleri goreceli 6nemleri bilmek ister. Rakibin amaglarini bilmek o
rakibin mevcut durumundan memnun olup olmadigi ve farkli hareket tarzlarina nasil
tepki verecegini gosterir. Ornegin, diisiik maliyet liderligi siirdiiren bir rakip, baska
firmalarin fiyat diisiirme hareketlerine, reklam hareketlerinde artigina nazaran ¢ok
fazla tepki gosterir. (Kotler, Armstrong, 1996 : 595-598)

Rakip Isletmelere bagl aletler, makineler ve her tiirlii donatimin belli bir
stire icindeki liretim gligleri o isletmenin kapasitesinin belirlenmesini saglar. Bu gii¢
ve aletler, makineler diger sermaye iiyeleri ile arttirilabilir ya da azaltilabilir.
Rakiplerin kapasite durumlar1 ve bu konudaki hedefleri de incelenmelidir. (Karalar,
1994 : 151)

Bir firma ayn1 zamanda rakiplerinin farkl: {iriin / pazar boliimleri ile ilgili
amaglarin1 da denetlemelidir. Eger firma, rakibinin yeni bir pazar buldugunu
diisiiniirse bu bir firsat olabilir. Eger rakipler mevcut hizmet verdikleri pazarda yeni

hareketler iizerinde ¢alisiyorlarsa bu da firma i¢in bir uyar niteligindedir.
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1.7. IHRACAT

Ihracat, bir malin veya degerin ihracat ve giimriik mevzuati gergevesinde
fiili ihracatinin yapilmasi, bedelinin (bedelsiz ihracat hari¢) ise Kambiyo Mevzuatina
gore yurt i¢gine getirilmesidir.

Ihracatcy, ihrag edilecek mala gore ilgili ihracat birligine iiye olan, gergek
usulde vergiye tabii olan gercek ve tiizel kisi tacirler, esnaf ve sanatkar odalarina
kayitlt olup, diretici niteligine sahip esnaf ve sanatkarlar ile joint-venture ve
konsorsiyumlardir.( 22515 sayili Resmi Gazete, 1996) Buna gore, Ihracatci Birligine
liye olmak isteyen tacirlerden, bundan bdyle Thracatg1 Belgesi yerine, Ticaret Sicil
Gazetesi ve Tek Vergi Numarasi sahibi oldugunu tevsik eden belgeler aranacaktir.

Ihracatg1 Birligine iiye olmak isteyen Esnaf ve sanatkarlardan ise, Tek
Vergi Numaras1 miikellefligi yaninda, liretim faaliyetiyle istigal ettiklerini Tiirkiye
Esnaf ve Sanatkarlar Konfederasyonu'ndan alacaklar1 bir belge ile tevsik etmeleri
aranacaktir.

Joint-venture ve konsorsiyumlar ise, Tek Vergi Numaras1 miikellefligi
oldugunu tevsik eden belge ve durumlarmi belirtir ortaklik sozlesmesini fhracatci

Birligine tevdi ederek {iye olacaklardir.

1.7.1. Thracat Cesitleri

1.7.1.1. Ozellik Arz Etmeyen Ihracat

Ihrac1 yasak ya da bir kurumun iznine bagh olmayan ya da kayda bagh
mallar listesi disinda bulunan veya kayda bagli olmaksizin yapilan ihracat “Ozellik
Arz Etmeyen” ihracat say1lir.

Thracatg1, ihracati onay ve kayit igin Ihracatci Birliklerine bildirir. Dis
Ticaret Miistesarligt (DTM), ilgili meslek kuruluslar1 ve bankadan (doviz alim
belgesi), Giimriik Beyannamesi ve gerekli diger belgelerle Giimriik Idaresine
miiracaat ederek ihracat gerceklestirilir. Ihracat bedeli doviz yurda getirilir. Thracat

icin kullanilan ihracat kredisi yurda getirilerek ihracat kapatilir.
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1.7.1.2. Kredili ihracat

Iki ve ¢ok tarafli kredi anlasmalari disinda kalmak kaydiyla, ihracat
bedelinin Tiirk Parasi Kiymetini Koruma mevzuatinda ongériilen siireler igerisinde
yurda getirilmesini dngdren bir satig seklidir. Kredili ihracat, uluslararas1 bankacilik
usulleri cercevesinde yapilmaktadir. Yetkili bankalar ve ihracatgilar belirlenen
stiredeki 6demeler ile kredi sozlesmesinde yer alan taksitlerin, siiresi igerisinde
tilkeye getirilerek bir bankaya satilmasi ile ilgili onlemleri almak zorundadirlar.
Kredili ihracat da, ihracat bedelleri satis sozlesmesinde belirlenen vadeleri izleyen 30
giin igerisinde tahsil edilir.

Ihracat¢t malin cinsi, ddeme plam1 ve Odeme siiresini iceren satis
sozlesmesinin asli ve terciimesi ile Thracat¢i Birliklerine miiracaat eder, Giimriik
Idaresi giimriik beyannamesi iizerine “Kredili Ihracat” serhi diiserek ihracatin
gerceklesmesini saglar.

Fiili ihrag¢ tarihinde baglayan kredili ihrag¢ siiresi; Dayaniksiz Tiiketim

Mallarinda 2 yil, diger mallarda 5 yil olarak belirlenmistir.(www.kobinet.gov.tr)

1.7.1.3. Transit Ticaret

Bir iilkeden satin alinan bir malin, transit olarak veya dogrudan dogruya
bir baska lilkeye ihraci s6z konusu ise; alis ve satis bedelleri arasinda fark olmak
tizere, mal bedelleri icin transfer yapilarak veya yapilmaksizin satin alinan yabanci
menseli veya Tiirk menseli olup yurt disina satilmis (serbest bolgelere yapilan
satiglar dahil) mallarin transit olarak veya dogrudan dogruya, ithalat ve Ihracat rejimi

hiikiimlerine tabi olmaksizin bagka bir iilkeye ya da serbest bolgelere satilmasidir.

1.7.1.4. Konsinye Thracat

Kesin satis1 daha sonra yapilmak iizere dis alicilara, komisyonculara,
sube ve temsilciliklere mal génderilmesi seklinde yapilan ihracat bigimidir.

Konsinye ihracat talepleri ilgili ihracatgr birliklerine yapilir. Madde

ve/veya 1llke politikasi acgisindan Miistesarlikca getirilebilecek diizenlemeler
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kapsamindaki mallarla ilgili konsinye ihrag talepleri Miistesarligin goriisii alindiktan
sonra, bunun disinda kalan mallara iliskin talepler ise dogrudan ihracatg1 birliklerince
sonuglandirilir.

Konsinye ihracata izin verilmesi halinde ihracat¢i birliklerince giimriik
beyannamesi lizerine konsinye ihracat mesruhati diisiilerek onaylanir. Konsinye
thracat mesruhat1 diisiilerek onaylanan glimriik beyannamelerinin 90 (doksan) giin
icinde giimriik idarelerine tevdii gerekmektedir. Ihracatcilar, konsinye olarak
gonderilen mallarin kesin satiginin yapilmasini miiteakip 30 (otuz) giin i¢inde
durumu, kendileri tarafindan diizenlenmis kesin satis faturasi veya 6rnegi ve gerekli
diger belgeler ile birlikte izni veren ihracatc¢i birliklerine ve araci bankaya bildirirler.
Konsinye olarak gonderilen mallarin fiili ihrag tarihinden itibaren bir y1l i¢inde kesin
satiginin yapilmasi gerekir. Bu siire, bitiminden 6nce bagvurulmak kaydiyla hakli ve
zorunlu nedenlerle izni veren merci tarafindan toplam bir yila kadar uzatilabilir.
Siiresi i¢inde satist yapilan mallarin Kambiyo Mevzuati'na gore bedellerinin,
satilamamasi halinde ise mallarin Giimrilk Mevzuati ¢ercevesinde yurda getirilmesi
gerekir.(www.dtm.gov.tr)

1.7.1.5. Gegici Thracat

Az veya ¢ok iscilik gérmek, izabe edilmek, ambalajlanmak veya diger
nedenlerle, mamul, yar1 mamul ve hammaddelerin yurtdisina gecici olarak
gonderilmesi kapsaminda gecici olarak yapilan isleme gegici ihracat denir.

Haricte isleme rejimi, serbest dolagimdaki esyanin, islenmek iizere
Tirkiye glimriik bolgesinden gegici olarak tigiincii iilkelere gonderilmesi ve bu
faaliyetler sonucu elde edilen {iriinlere tam veya kismi muafiyet uygulanmak
suretiyle yeniden serbest dolasima girmesidir. Haricte Isleme rejimi kapsaminda
yapilacak ihracat mal ¢esidine gore ti¢ farkli yolla gerceklestirilir.

A.  Dis Ticaret Miistesarligi (DTM): Hammadde, yardimc1 madde, yart mamul ve
ambalaj malzemelerinin daha ileri bir diizeyde islem gormek {izere tigiincii iilkelere
gonderilmek istenmesi halinde Harigte isleme Izin Belgesi verilir.

B. Maden fhracatci Birlikleri: Maden cevheri ve konsantrelerinin, izabe edilmek

ve islenmek iizere iigiincii iilkelere gonderilmek istenmesi halinde Harigte Isleme
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Izin Belgesi verilir.
C. Gilimrik Miistesarligi: Tamirat amagl garanti hiikiimleri uyarinca veya bir
imalat hatas1 nedeniyle disariya gonderilen esya yerine ithal edilecek {irlinler igin
Harigte Isleme izin Belgesi verilir. Haricte Isleme izin belgelerinin siiresi 12 ay olup,
1 yila kadar ek siire verilebilir.
1.7.1.6. Bedelsiz Thracat

Karsiliginda yurda herhangi bir bedel getirilmeksizin yurtdigina mal
gonderilmesi bedelsiz ihracattir. Gergek ve tiizel kisiler tarafindan gotiiriilen ve
gonderilen hediyeler, Miktar1 ticari teamiillere uygun numuneler ve reklam esyasi,
Daha 6nce usuliine uygun olarak ihra¢ edilmis mallarin bedelsiz gonderilmesi ticari
orf ve adetlere uygun parcalari, fireleri garantili olarak ihra¢ edilen mallarin garanti
siiresi icerisinde yenilenmesi gereken parcalarin ihracatinda Ihracatci Birligi’ne

tiyelik sart1 aranir. a ve b bendinde ongoriilen bedelsiz ihracat i¢in yetkili kurumlar;

- Degeri 10.000 $’dan az ise; Bedelsiz Thracat Formu doldurularak
Giimriik Idareleri ve Posta Giimriikleri aracilig ile,

- Degeri 10.000 $’dan fazla ise; ii¢ niisha Bedelsiz Ihracat Formu
doldurularak ilgili Thracatc1 Birligi izni ile,

- Degeri 25.000 $’dan fazla ise; Ihracat¢1 Birligi’nin gériisii ile Dis
Ticaret Miistesarlig1 izni ile.

Bedelsiz Thracat izinlerinin gecerlilik siiresi 1 yildir. 1.000 $’1 gegmeyen
mallarin bedelsiz ihraci Thracati Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu (DFIF)’e tabi
degildir.

1.7.1.7. Takas Yoluyla Yapilan Ihracat

“Karsilikli Ticaret” olarak adlandirilan ve kismen de olsa 6demenin para
yerine malla yapildig1 ticaret kapsaminda yer alir. Ihrag edilen malin tiimiine veya bir
boliimiine karsilik mal alindig1 bir ticaret seklidir. Thra¢ veya ithal edilen mal, hizmet
veya teknoloji transferi bedelinin kismen veya tamamen mal, hizmet, teknoloji

transferi, veya kismen doviz ile karsilandig1 bir 6deme seklidir.
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Ihracat¢r bagli muamele taleplerini; (Malin cinsi, standardi, kalitesi,
teslim sekli, teslim yeri, birim ithal ve ihra¢ fiyatlari, degeri ve siireyi iceren Baglh
Muamele ve Takas Anlagmasi ile 6 niisha bagvuru formu ile) iiye olunan ya da bagh
bulunan bélgedeki Thracatei Birligi’nin izni ile gergeklestirilir. Bagli muamelelerde
siire 6 ay olup, 2 yila kadar uzatilabilmektedir. Ihracat ve ithalat bedellerine iliskin
kapatma arac1 bankalarca sonuclandirilir. Iki iilke arasindaki islemler TAKAS;
ikiden cok iilke arasinda yapilan islemler BAGLI MUAMELE olarak adlandirilir.

1.7.1.8. Ticari Kiralama Yoluyla Yapilan ihracat

Mallarin bir bedel karsiliginda, belirli bir siire kullanmak {izere gecici
olarak yurtdisina ¢ikarilmasina imkan taniyan bir ihracat yontemidir.

Ihracatc1, ihracat taleplerini (yurtdisindaki firma, kiralanacak malin cinsi,
teknik ozellikleri, miktari, birim fiyati, degeri, tutari, kira siiresi, kira bedeli, 6denme
sekli, teslim yeri bilgilerini kapsayan kira so6zlesmesini igeren basvuru formu ile) Dis
Ticaret Miistesarligi IThracat Genel Miidiirliigii’ne iletir. Genel Miidiirliik ihrag
talebini; ilgili Giimriik Idaresi, Kambiyo Miidiirliigii ve arac1 Bankaya bildirir.

Ticari kiralamaya konu malin yurtdisina kesin satisina iligkin talep, iznin
verildigi Dis Ticaret Miistesarliginca sonuglandirilir. Ticari Kiralamaya konu olan
malin yurtdigina kesin satist halinde, satig bedeli faturanin kesilmesinden itibaren 30
giin igerisinde yurda getirilir.

1.7.1.9. Smr Ticareti

Komgu iilkelerin sinir yorelerinde karsilikli olarak zorunlu ihtiyaglarini
karsilamak tizere gercek kisiler eliyle yaptiklari ticari islemlerdir.

Sinir bolgelerinde bulunan Valiliklerce gercek kisilere (vergi numarasi
sahibi) verilen smir ticareti belgesi sahiplerinin yetkili i1 Valiliklerinden, giimriik
beyannamesi bazinda alacaklar1 izinle ilgili Giimriik Idarelerine miiracaat
ederler.(www.kobinet.org.tr)

1.7.2.1hracat Bedellerinin Odenmesi ve Odeme Sekilleri

Ihracat konusunda en onemli konulardan biride ihracat bedellerinin
O0denmesidir.Temelde pesin Odeme,akreditifli 6deme,mal mukabili ve vesaik

mukabili 6deme sekillerini sOyleyebiliriz.
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1.7.2.1.Akreditifli Odeme

Akreditif; ihra¢ edilen mallarin bedellerinin 6denmesi konusunda
O6demenin yapilacagina iliskin bir teminattir.

Bankalar ve 06zel finans kurumlari, ithalat¢ilardan akreditif talimati
aldiktan 10 giin icersinde ithal miisaadesi diizenler ve buna dayanarak doviz satisi
yaparlar. Genel esaslar igerisinde vadeli akreditif acilabilir. Odeme vadesi
konsimento veya tasima senetleri lizerinden serbestge belirlenir. Tiirk Parasi Transfer
Belgesi, Doviz Satim Belgesi diizenlemeden veya Doviz Tevdiat Hesab1 agildigina
iligkin kayit bulunmayan (vadeli akreditif haric) ithal edilmis mallarin glimriikten
¢ekisine izin verilmez.

1.7.2.2.Pesin Odeme

Ithalatginin mal bedelini, konsimento, emtia senedi gibi bir belge
olmaksizin malin thracindan 6nce ihracatgiya 6denmesidir.

a. Ithal edilecek mal bedeli, ithalati tarafindan kendi ulusal parasi
cinsinden iilkesindeki amir bankaya yatirilir.

b. Amir banka ihracat¢inin iilkesindeki muhabirine talimat vererek
mal bedeli tutarinin ihracatgiya 6denmesini ister.

c. Thracatci, ihracat karsilig1 alacagini muhabir bankadan kendi ulusal
parasi cinsinden tahsil ederek Doviz Alim Belgesi diizenler.

d.  Thracatgy, siparis edilen mali ithalatciya génderir.

Pesin 6demelere iligskin transfer talepleri, talebi izleyen 5 giin icerisinde
DSB-Déviz Satis Belgesi diizenlenerek kapatilir. Ithalatgilar ddemeyi izleyen 180
giin igerisinde GB-Giimriik Belgesi ve fatura aslini ibraz ederek kapatma talebinde
bulunurlar.

1.7.2.3.Vesaik Mukabili Odeme

Ithalatcinin satin aldigi mal bedelini o mali temsil eden belgeye
dayanarak 6demesidir.

1.  Ithalatgi ve ihracatgi arasinda bir satis sdzlesmesi yapalir.

2. TIhracat¢i mallarin sevkini yapar.
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3.  lhracatci sevk belgesini kendi bankasina (amir banka) gonderir.

4. Amir banka, sevk belgelerini doviz mektubu ekinde muhabir
bankaya gonderir.

5. Ithalatc1 mal bedelini kendi bankasina, muhabir bankaya &der.

6.  Muhabir banka sevk belgelerini ithalatgiya gonderir.

1.7.2.4.Mal Mukabili Odeme

Ithalatginin satin aldig1 mal bedelini, malin ithalinden sonra Sdemesi
seklinde yapilan bir ihracattir.

1.  Ihracatci mallar sevk eder.

2. Ithalat¢1 gonderilen mallar1 giimriikten geker.

3.  Ithalatci mal bedelini bankaya yatirir.

4.  Banka mal bedelini ihracat¢iya transfer eder.

1.7.3.1hracat Tesfikleri

1.7.3.1.Tesvik Belgeli ihracat Tesfikleri

1.Vergi resim ve harg istisnasi

Ihracatin ve doviz kazandiric1 faaliyetlerin finansmaninda kullanilmak
kaydiyla:

- Merkez Bankas1 ve bankalarin kullandiracaklar1 krediler,

- Ihracati Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak ithalat, ihracat
karsilig1 6denecek vergi iadeleri

- Ihracatla ilgili diger islemler, bu islemler nedeniyle diizenlenen
kagitlar, banka ve sigorta muameleleri vergisinden, damga vergisinden, diger vergi,
resim ve harglar ile Hal Riisumu’ndan istisnadir. Vergi, resim ve harg istisnasi i¢gin
diizenlenen ihracat tesvik belgeleri Merkez Bankasi tarafindan kapatilir.

2. Giimriik Muafiyetli Ithalat

Firmalara, ihracati tesvik belgeleri kapsaminda ihraci taahhiit edilen
mallarla ilgili (kendilerinin ya da yan sanayinin ihtiyaci olan) hammadde, yardimci
madde, ambalaj malzemeleri ve isletme malzemeleri (yedek parga dahil) ile iiretim

konusu ile ilgili makina ve techizat (kullanilmis olanlar dahil) ithali i¢in doviz
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kullandirilir. Tesvik belgesi kapsami ithal ve ihra¢ konusu malin 6zelligine gére Dis
Ticaret Sermaye Sirketleri, Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, imalat¢i-ihracatcilara
proje veya global bazda ihracati tesvik belgesi diizenlenebilir.

Diizenlenen Tesvik Belgelerine istinaden kullandirilacak Déviz Oranlari:

- Global veya proje bazinda diizenlenen giimriik muafiyetine iligkin
ithracat1 tesvik belgelerinde %60, bu oran i¢inde kalmak kaydiyla isletme
malzemeleri icin %5, imalatgi-ihracatgilara iiretim konulartyla ilgili makina ve
techizat ithali i¢in %10,

- Imalatgi-ihracatgilarin monte edilmemis veya yedek parca olarak
gerceklestirecekleri ihracat taahhiitleri ile ilgili ithal taleplerinde, déviz kullanim
oran1 %50 olup degisiklige tabi tutulmadan gonderilecek parcalarin tutari, bu oranin
%25’ini gegemez.

Giimriik muafiyetli ithalat i¢in diizenlenen ihracati tesvik belgeleri, araci
banka ve Merkez Bankasi subeleri araciligi ile Dig Ticaret Miistesarligi’nca veya
Miistesarligin belirleyecegi ilgili Thracat¢i Birlikleri Genel Sekreterligi’nce kapatilir.

3. Giimriik vergisi ve fon muhafiyeti

Ihracat1 Tesvik Belgesi kapsaminda yapilacak ithalat giimriik vergisi ve
fonlardan muaftir. Tegvik Belgesinde aksi belirtilmedik¢e glimriik vergisi ile fon
bedelleri, teminata baglanarak ithalata izin verilir. Glimriikk muafiyetli ithalatta siire 3
aydir. Teminat, ithal mevzuati uyarinca, giimriik vergisi veya fon tutarinda alinir.

4. Gegici kabul rejimi

Gegici kabulde ithalat siiresi, ihracati tesvik belgesi ihrag siiresi
bitiminden 3 ay &ncesine kadardir. Islenmek iizere gegici olarak ithal edilen esyanin
mamul veya yart mamul halde ihra¢ edilmesi halinde, ithalat sirasinda alinan teminat
(KDV ve diger alinan teminatlar) ilgili Giimriik Idaresi tarafindan ihracatcrya
gerceklesen ihracat oraninda iade edilir.

5. ihracat Dévizlerinden mahsup

Tiirk Paras1 Kiymetini Koruma Mevzuati ¢ercevesinde ihracat bedelinden

ithalat bedeli mahsup edilebilmektedir. Mahsup islemleri ile ilgili doviz alim ve

satim belgelerinin diizenlenmesinde islem tarihindeki doviz alis kurlar1 uygulanir.
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Ithalat bedellerine mahsup edilen ddvizler ihracat taahhiitlerine sayilir.

1.7.3.2. Ihracata Yénelik Devlet Yardimlar

Sanayi kuruluslarinin aragtirma, yeni iriin ve {retim teknolojisi
gelistirmesine yonelik projelerinin  desteklenmesidir. Desteklenecek AR-GE
faaliyetleri; Kavram gelistirme, teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidii,
gelistirme siirecinde yer alan laboratuar calismalari, tasarim ve ¢izim calismalari,
prototip tiretimi, pilot tesis kurulmasi, deneme {iretimi, patent ve lisans ¢aligmalari,
sat1is sonrasi sorun giderme hizmetlerini kapsar.

1.Arge Faaliyetlerinin Desteklenmesi

Proje bazinda desteklenecek Ar-Ge faaliyetleri;

- Proje arastirma faaliyetleri kapsaminda istihdam edilen teknik
elemanlarin personel giderleri,

- Proje aragtirma faaliyetlerinde kullanilan danismanlik hizmet
giderleri,

- Aragtirma faaliyetlerinin yiiriitilmesinde kullanilan alet, techizat ve
yazilim giderleri,

- Patent bagvuru giderleri,

- Dogrudan Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili malzeme alim giderleri bu
kapsam igerisindedir.

Destekten yararlanacak projelerin  Ar-Ge faaliyetlerine iliskin
harcamalarinin en ¢ok %50’si (100.000 $), 3 yila kadar bu destekten
yararlanabilmektedir. Sermaye katilimi1 ile desteklenecek projelere saglanacak
sermaye destegi azami 1.000.000 $ olup, bu siire 2 yil ile smirhdir. TUBITAK
tarafindan uygun bulunan projeler desteklenmek iizere Dis Ticaret Miistesarliginin
goriistine sunulmaktadir.

2.Uriin gelistirme destegi

Ticari degeri olan yeni bir {irlin olusturma, mevcut irlinlerin rekabet

gliciiniin  yiikseltilmesi amaci ile {iretim yoOntemi, sistemi ve tekniklerinin
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arastirilmasi ve gelistirilmesine yonelik Ar-Ge projeleri bu kapsama girmektedir.

Yukarida belirlenen kriterler ¢ergevesinde proje sunan bir kurulus Ar-Ge
harcamalarinin ve calismalarini igeren bir program ve biitce Onerisi ile Tiirkiye
Teknoloji Gelistirme Vakfi'na (TTGV) sunar. Vakif tarafindan desteklenmesine
karar verilen ve DTM tarafindan onaylanan projeler icin ilgili kurulusla vakif
arasinda bir sozlesme yapilir. Bu sozlesme ile projenin Ar-Ge harcamalarinin en
fazla %50’si i¢in sermaye destegi saglanir.

Uriin Gelistirme kapsaminda sermaye katiliminda bulunulan projeler i¢in
destek siiresi 2 yil olup, saglanacak sermaye destegi 1.000.000 $ ile sinirlidir.
Stratejik Odak konulu projeler i¢in bu miktar, 100.000 § ve 1 yil siire ile siirhdir.
Projenin basaril olarak ticari uygulamaya ge¢mesi ile saglanan destekler geri denir.

3.Cevre Maliyetlerinin Desteklenmesi

Cevre koruma mevzuatlarindan kaynaklanan maliyet artiglarinin bir
kisminin kargilanmasina yonelik faaliyetlerin desteklenmesi amacina yeniliktir. Bu
kapsamda desteklenecek faaliyetler; firmalarin {iriin ve ambalaj sonuglari olumlu
bulunan laboratuar test faturalarinin, lirlin ve ambalajlara uluslararasi ¢evre standardi
uygunluk belgesi ve logosu alinmasi kaydiyla faturalandirilmis harcamalarin, 1.000 $
gegmemek tizere %50’si.

Cevre korumaya yonelik tesisleri bulunan Organize Sanayi Bolgelerinde,
bu tesislerden yararlanan firmalar ile atik kontroliine yonelik kamu yonetimindeki
ortak harcamalara iliskin katilimlarin, firma basina yillik 2.000 $ gegcmemek {izere
faturalandirilmis  kismimnin %25°1 desteklenmektedir. Bu destekten yararlanmak
lizere, harcama belgesi faturalarla birlikte ilgili Ihracatc1 Birliklerine basvurulur.

4.Pazar Arastirma Destegi

Di1s Ticaret Miistesarligi’nca belirlenen hedef pazarlarda iiriin ve firma
tanitimini gergeklestirmek tlizere, tanitim faaliyetleri ile ilgili “Yapilabilirlik Raporu”
ile liyesi bulunduklari ihracat¢1 Birligi’ne basvurulmas: gerekmektedir.

Pazar arastirma desteginden Kiiciik ve Orta Olgekli Firmalar (KOBI)
ayni iiretim konusunda faaliyet gosteren KOBI’lerin olusturduklari Sektdrel Dis

Ticaret Sirketleri yararlanabilirler. Bu c¢ercevede firma ve sirketlerce
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gergeklestirilecek harcamalarin; firma temsilcilerinin 500 $’1 asmamak kosuluyla,
ilgili tilkelere gidis doniis ugak biletleri, tanitim yapilacak iilkede, reklam yoluyla
tanitim faaliyetlerinde bulunuldugu dénemin bir hafta 6ncesi ile s6z konusu donemde
gerceklestirilen ve 3.000 $’1 asmayan tanitim harcamalari, s6z konusu iilkelere THY
ile gonderilen numunelerin 500 $’a kadar olan tagima giderlerinin %50’si karsilanir.
5.Yurt Dis1 Ofis-Magaza isletme Destegi

Firmalarin yurt disinda ofis-magaza agmalar1 ve isletmeleri halinde

dogan isletme ve tanitim giderlerinin bir kisminin kargilanmasina yonelik bir devlet

destegidir.

- Yurtdis1 ofis ve magaza agilmasinda bir kereye mahsus olmak
tizere, sabit varliklarin alimindan dogacak masraflarinin 5.000 $’1 gegmemek
kaydiyla %10’u,

- Kira masraflarinin yillik 10.000 $’1 gegmemek iizere %50’si,

- Uriin tamtimma yonelik reklam giderlerinin yillik 10.000 $’1
geememek lizere %20’si bu ¢ergevede desteklenir. Firmalar, bu destekten en ¢ok 2
yil siire ile yararlandirilir.

Bu ¢ercevede yapilacak harcamalarin belgelendirilmis olmasi ve ilgili
iilke ticaret Miisavirliklerine teyit ettirilmesi gerekmektedir.

6.Yurt Disinda Diizenlenen Fuarlara Katihm Destegi

Thrag iiriinlerimizin yirt disinda tanmitimi amaciyla diizenlenen fuar ve
sergilere, organizatOr firmalarin organizasyonunda katilan imalatci-ihracat¢i firmalar
ile bu fuarlara bireysel olarak katilan imalatgi-ihracat¢1 firmalarin katilim giderlerinin
bir kismmnin karsilanmasi amaciyla saglanan bir devlet destegidir. Bu destekten
yararlandirilacak Dig Ticaret Sermaye Sirketleri ile Sektorel Dig Ticaret Sirketleri
icin imalat¢1 olma sartt aranmaz. Bir firmaya ayni fuar i¢in 3 defadan fazla destek

verilmez. Desteklenecek fuarlar DTM tarafindan belirlenir.

- Milli Diizeyde Katilimlarda Istirak¢i Firmalarm Desteklenmesi;

farlara katilacak firmalar organizator firmaya metrekare iizerinden odeyecekleri
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katilim Ttcretinin, 30 metrekareyi gegmemesi ve 6denecek miktarin firma basina
5.000 $’1 gegmemek iizere %40°1 kariglanir.

- Bireysel Katilimlarda Firmalarin Desteklenmesi;

- Yurtdis1 fuarlara bireysel katilimlarda devlet destegi, yer kirasinin
tamamuini, nakliyenin % 50’sini geri 6denmesi seklinde karsilanir.

yukarida belirtilen giderlerle ilgili olarak o6denecek miktarlar, firma
basina 6.000 $’1 asamaz.

7.Uluslararasi Nitelikli Yurici Ihtisas Fuarlarimin Desteklenmesi

Uluslararas1 nitelikteki ihtisas fuarlarinin dis tanitiminin saglanmasi,
uluslararas1 diizeyde katilim arttirilmasi amaciyla, DTM tarafindan belirlenen yerli
organizatOrlerin fuar dncesinde ve fuar sliresince gerceklestirecekleri promosyon
giderleri, muhtemel 6nemli yabanci alicilarin yol giderleri, diizenlenecek toplanti
giderlerinin %50’sinin karsilanmasina yonelik bir Devlet destegidir.

1.7.3.3.1hracat Finansman Kredileri

1.Sevk Oncesi

Ihracata yonelik mal ve hizmet iireten sanayilerin imalat asamasindan
baslanarak desteklenmesi amaciyla, 1-200 arasinda is¢i calistiran imalatgi,
ithracatgilara firmalara ticari bankalar araciligi ile kullandirilan kisa vadeli kredidir.

Kredinin limiti; taahhiit edilen FOB ihracat tutarinin %50°si ve en ¢ok
300.000 Yeni Tiirk Lirasidir.

Kredinin Vadesi; sevk oncesi ihracat kredisi i¢in azami 120 giin, sevk
oncesi KOBI ihracat kredileri i¢in azami 180 giindir.

Kredinin yillik faizi; 30 giin icin (%50), 30-60 giin i¢in (%57), 60-90 giin
icin (%55-57), 90-180 giin icin (%59-63) + %3 aract banka komisyonu olarak
uygulanir.

2.Kobi Kredisi

1-150 isci ¢alistiran kiiciik ve orta 6lgekli imalatci ve ihracatci firmalarin
sevk Oncesi ve sonrast finansman ihtiyact icin VAKIFBANK araciligi ile
kullandirilan bir kredi programidir.

Kredi, en ¢ok 9 ay siireli kullandirilmaktadir. Kredilendirme oran1 FOB
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ithracat taahhiidiiniin %100’tdiir. (Merkez Bankasi doviz alis kuru karsiligit YTL
olarak). Kredinin limiti, 20.000 YTL olup, faiz orani, %50+%3 araci banka
komisyonu olarak uygulanir.

3.Kobi Doviz Kredisi

1-150 isci galistiran kiiciik ve orta boy isletmelerin imalat¢1 ve imalatgi
ve ihracat¢1 firmalarin ihracat faaliyetleri ile ilgili finansman ihtiyaglari ig¢in

kullandirilmaktadir.

- Kredinin limit; 1 Milyon $ olup, kredilendirme orant;
- 3-4 ay vadeli islemlerde %100,
- 6-9 ay vadeli islemlerde %75,

Faiz oranlari;

- 3-4 ay vadeli islemlerde Libor-2,

- 6-9 ay vadeli islemlerde Libor-1 olarak uygulanmaktadir.

4.D1s Ticaret Sirketleri Kredisi Programi

Dis Ticaret Sermaye Sirketleri (DTSS) ve Sektorel dis Ticaret
Sirketleri’nin (SDTS) ihracat faaliyetlerinin finansman gereksinimlerini karsilamay1
amaclayan, Kisa Vadeli Senet Reeskont Kredisi (KVSRK) veya Kisa Vadeli Déviz
Kredisi (KVDK) programlar1 uygulanmaktadir.

Kisa Vadeli Senet Reeskont Kredileri i¢cin vade 90 giin olup, faiz orani
Merkez bankasinin kisa vadeli senet, senet reeskont islemlerine uyguladig iskonto
oramidir. Kullamlacak krediler igin Ihracat Kredi Sigortasi yaptirilmast durumunda,
faiz oran1 2 puan diisiiriiliir.

Kisa Vadeli Doviz Kredilerinin vadesi 270 giin olup, faiz orani, doviz
kredilerinde uygulanacak faiz orani 3-4 ay vadeli Doviz Kredilerinde Libor-2, 6 ay
vadeli islemlerde Libor-1, 9 ay vadeli kredilere Libor faizi uygulanir.

S.Performans Kredisi

Bu kredi programindan, Imalatg1 Thracate1 Firmalar, Dis Ticaret Sermaye

Sirketleri, Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri, Thracatlarim ihracatc1 firmalar araciligi ile
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gerceklestiren imalatg1 firmalar, ihracata hazirlik asamasinda desteklenmek iizere
yararlandirilmaktadir.

Krediden yararlanabilmek i¢in, son 12 aylik donemde 250.000 $ ve tizeri
ihracatin gergeklestirilmis olmast kosulu aranir. (Tekstil, deri, konfeksiyon,
ayakkabi, saraciye sektorlerinde 100 bin dolardir).

Kredi limiti 10 milyon Dolardir. Kredilendirme orani; tiim sektorler i¢in
%350 olarak uygulanir. Kredinin vadesi 120 giin olup, krediye uygulanan faiz
oranlari;

30 giine kadar vadeli islemlerde Libor/Fibor (-0.5), 30-60 giin vadeli
islemlerde Libor/Fibor (-0.5), 60-90 giin vadeli kredilerde Libor/Fibor (-0.25), 90-
120 giin vadeli islemler i¢in Libor/Fibor faizi uygulanmaktadir.

6.Islam Kalkinma Bankasi Fonu

Bu kredi programi, islam Konferans: Teskilat: iiyesi iilkeler arasindaki
ticaretin finansmanina ydneliktir. Kredi programindan yararlanabilmek icin, ihrag
edilecek iiriiniin yerli katki oraninin en az %50 olmas: gerekmektedir. fhracatgi
firmalar, ihracat bedelinin en ¢cok %80’1 oraninda kredilendirilebilmektedir. Kredinin
vadesi; ihra¢ edilecek iiriin cinsine gore 6 ay ile 5 y1l arasinda degismektedir.

1.7.4.1hracat islemlerinde Karsilasilabilecek Sorunlar

Bu boliime kadar genel hatlar ile ihracat olgusunu,gesitlerini,tesfiklerini
irdeledik.Caligsmanin bu boliimiinde ise Tiirk ihracatcisinin dig piyasalara agilirken ne
tiir problemler ile karsilagabilecegi incelenecektir.

Tirk ekonomisinde son yillarda yasanan gelisme ve degisimler,
firmalarin uluslararasi pazarlara agilma olgusu, bu pazarlarda yasanabilecek risk ve
belirsizlikler, ¢esitli firsatlar, isletmeleri bazen olumlu, bazen de olumsuz yonde
etkileyebilmektedir. Dis pazarlara acilmak isteyen isletmeler i¢in bazi belirgin
sorunlar ve engeller vardir. Isletmelerin dis pazarlarda basarili olabilmeleri ve
rekabet edebilmeleri i¢in bu sorunlar1 ve engelleri analiz ederek asmanin yollarini

aramalidirlar.(Dogan ; 2003, s.1)
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1.7.4.1. CE-isareti

Uriinlere CE isareti vurulmasi bu iiriinlerin AB iilkeleri i¢in serbest
dolasim “pasaportu”na sahip olduklar1 anlamina gelir (Akin; 1996, s.66). Avrupa
Birligi iilkelerinde mallarin serbest dolagiminin temini amaciyla yeni yaklasim
direktifleri ile test ve belgelendirmede kiiresel yaklagim politikalar1 ¢ergevesinde
ortak resmi bir isaret uygulamasi 1989 yilinda baslamistir. Uygulamanin yeni olmasi
nedeniyle s6z konusu direktifler ve bunlarin iiye iilke versiyonlarinin yiiriirliige
girmesi i¢in bir tarih verilmekte, belirtilen bu tarih itibari ile CE isaretinin kullanimi
baslamaktadir. Gegis siliresi sonunda ise bu isareti tasimayan mallarin toplulukta
iretimi veya satig1 yasaklanmaktadir (TSE Biilteni:CE).

CE isareti her ne kadar bir kalite belgesi degilse de, hi¢ bir tiretici CE
isareti koydugu malinin kalitesiz olma riskini goze alamaz. Cilinkii, CE isareti tagiyan
herhangi bir {iriin, tiiketicinin canina, malina veya g¢evreye zarar verirse bunun
yaptirimi 7 bin ile 70 bin ECU (EURO) civarinda bir cezadir. AB’ne ihracat yapmak
isteyen firmalar CE isareti koyarken muhakkak bir uzman kurulusa danigmalidir
(Budak; 1996,s.137).

1.7.4.2. 1SO 14000

Globallesen diinyanin 6nde gelen unsurlarindan biri ¢evresel degerlerin
korunmasidir. Cevre unsurlarinin sorumsuz kullanimi, ¢evresel kirlenmeyi onemli
boyutlara ulagtirmistir. Kamuoyunun tepkisi ¢evre sorunlarina daha duyarli hale
gelmektedir. Kamuoyunda artan bu g¢evresel hassasiyet isletmelerin ¢evreye bakisi
tizerinde etkili olmaktadir. Cevre yonetimi konusu genel isletme yonetiminin i¢inde
agirhikli bir konu haline gelmeye baglamistir. Isletmelerin ¢evreyi kirletmeden {iretim
yapabilmelerini ve {irettikleri {irlinlerin ¢evreye karst duyarli olmalarmi saglamak
icin ISO 14000 Cevre YoOnetim Sistemi standartlart yaymlanmistir. Bugiin bu
belgelere sahip isletmeler uluslararasi pazarlara daha kolay girebilmektedir.

ISO 14000 Cevre Yonetim Sisteminin bir kurulusa sagladigi baslica
avantajlar sunlardir (TSE Biilteni, s.9).

- Tiiketicinin ¢evre i¢in beklentilerine cevap vermek,

- Kurulusun halkla iligkilerini olumlu yonde gelistirmek,
28



- Uluslararas1 yeni standartlar1 uygulayarak alaninda 6nder olmak,

- Imajin1 ve pazar paymn arttirmak,

- Taseronlarin belgelendirme kriterlerine cevap vermek

1.7.4.3. 1SO 9000

Rekabetci, global diinya pazarlarinda, kiiresellesen ekonomilerde basarili
olabilmek i¢in, rakip isletme ve {ilkeler bazinda asgari diizeyde sahip olunan bir
Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi gerekir. Bunun saglanmasi icin de
geleneksel sistem ve diisiincelerin terk edilerek, ¢agdas kalite diisiincesi ve yonetimi
isletmelerde hakim kilinmalidir. Glintimiizde uluslararasi pazarlarda bir ¢ok iilke
kendi iilkesinin simnirlar1 igine girecek olan mal ve hizmetlerde cesitli kalite

belgelerini sart kogsmaktadir. (Dogan; 2003, s.3)

AB ve EFTA (Avrupa Serbest Ticaret Birligi) tiyesi tllkeler iireticilerin
kusursuzlugunu belgelemesi zorunlulugunu getirmislerdir. Yayinladiklar1 ISO 9000
Kalite Standartlar1 Serisi aranan sartlari, bunlar1 tutturabilmek i¢in gerekli yonetim
sisteminin nasil kurulabilecegini, dokiimante edilebilecegini ve siirdiiriilebilecegini

ozetlemektedir (Kozlu,1995, s.104).

1.7.4.4. Kotalar

Hiikiimet uygulamalar1 ve ithalat kotalari, istikrarsiz politik ortamda
uluslararasi pazarlara girmek icin bir engel teskil edebilir. Ugiincii diinya iilkeleri ve
gelismekte olan iilkelerde hiikiimetler sik sik degismektedir. Uriinlerini istikrarsiz
iilkelerde pazarlayan firmalar genellikle, asagida ¢6ziim Onerilerinde biraz daha
ayrintili olarak aciklanan stratejik isbirlikleri ile bu pazarlara girebilirler ya da direkt
ihracat yapabiliriler.

Diger taraftan iilkeler uyulmasi gii¢ standartlar, paketleme ve etiketleme
sartlari, saglik kontrolleri, uzun ve karisik formaliteler ve benzeri idari uygulamalar
ile ithalati zorlastirmaktadirlar. Ornegin Japonya resmi engeller yerine yabanci
sirketlerin uymasi gii¢ piyasa kosullar ile uzun yillar ithalatin1 diisiik bir diizeyde

tutabilmistir (Kozlu; 1995, s.21).
29



1.7.4.4. Teknoloji ve Arge Yatirnmlari

Kiiresellesmenin etkisiyle teknolojik yenilikler cabuk eskimekte veya
diinyanin her hangi bir yerinde ortaya ¢ikan bir yenilik ¢abuk taklit edilebilmektedir.
Bu nedenle firmalarin rekabet iistiinliigii saglayabilmelerinin bir kosulu da siirekli
yeni {Uriin ve hizmetleri piyasa sunmalaridir. Bunun i¢inde Ar-Ge c¢alismalarina
ayrilan payin artmasi veya en azindan yeterli diizeyde olmasi gerekir.

Ulusal ve uluslararas1 pazarlarda rekabet avantaji saglamak ve bu
avantajlari siirekli kilmak isteyen isletmelerin rakiplerine gore daha kaliteli {irtinii
daha kisa siirede iiretebilecek uygun teknolojiyi se¢meleri gerekmektedir. Uretim
teknolojisinin 6nemi kadar yapilan AR-GE faaliyetlerinin yogunlugu da rekabet
giiclinii etkin kilan faktordiir (Dogan;2000, s.15).

1.7.4.5. Standardizasyon

Standartlasma, bazi iiritinlerin ayriminda kullanilan ve iiretilen iiriinlerin
uymak zorunda oldugu sinirlarin, derecelerin belirlenmesidir. Standart, {irlinlerin
kalitelerini, niteliklerini, &zelliklerini belirleyen bir tammlama listesidir. Uriinler
standartlastirilarak, belirli bir standarda gore, bir 6rneklik, beraberlik saglanmis olur.
Bir isletmeci kendi mallarina 6zgiin standartlar belirleyebilecegi gibi, iginde yer
aldig1 endiistrinin koydugu standartlara ulusal ve uluslararasi standartlara uyabilir.
Standartlar, agirlik, biiyiiklik, dayamiklilik, olgunluk, kimyasal bilesim vb. olabilir
(Tenekecioglu, 1994, s.180).

1.7.4.6. Uretim Maliyetleri

Uluslararasi piyasalarda rekabetin her gegen giin artarak devam etmesi
firmalara fiyatlarim1 diislirme yoniinde baskilar olusturmaktadir. Uluslararasi
pazarlarda basarili olmak isteyen firmalar dncelikle kalite-fiyat (yiiksek kalite, diisiik
(uygun) fiyat) dengesini ¢ok iyi olusturmak durumundadir. Bu konuda kullanilan
yeni maliyet ve fiyat hesaplama tekniklerinden yararlanilmalidir. (Dogan; 2003, s.5)

Uretim maaliyetleri konusunda kendine ¢ok biiyiik avantajlar saglanmis
olan Cin tekstil iireticileri ile, Tiirkiyedeki vergi yiikiinden bunalan Tiirk
tekstilgisinin ~ {iretim  maaliyetleri bakimindan rekabet etmesi neredeyse

imkansizdir.Uretim maaliyetleri konusu Tiirk ihragatcismin en &nde gelen
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sorunlarinin basinda gelir.

1.7.4.7. Marka Imaj

Uluslararas1 piyasalara acilarak mallarmi ihrac etmeyi planlayan
sirketlerin Oncelikli olarak ilizerinde durmalar1 gereken konu marka konusudur.Giin
gectikce mallar birbirine benzemekte ve son kullanici dayima daha ucuzunu daha
kalitelisini talep etmektedir. Firma kendisini diger firmalara gore farkli kilmak
istiyorsa,tiim diinyaca taninan,saygi duyulan ve her zaman fazla paraya satin alinma
talebi olan bir marka yaratmalidir.

Giiglii marklar ile ihracat yapmak her zaman kolaydir.Ciinkii tiiketiciler
bu markanin kalitesinden emindirler ve bu tarz iirlinlerin iilkelerine girmesi
mutlulukla karsilarlar.

Marka olmayan bir sey,muhtemelen temle iiriinlerden sayilacaktir.Bu
durumda ise, onemli olan tek sey fiyattir.Fakat bir marka adina sahip olmakta tek
basma yeterli degildir.Marka adi ne anlama gelir?Bu adi duyan kisilere ne gibi
cagrisimlar, basarimlar ve beklentiler uyandirir?Ne gibi bir tercih derecesi
yaratir?Eger yanlizca bir igsimden ibaret kalirsa basariya ulasamaz marka olma
niteligini  yitirir Marka degerine verilebilecek en 1yi 06rnek Coca Cola
Sirketidir.Bugiin sadece Coca Cola Markasinin degerinin 35 Milyar dolar olarak

hesaplanmaktadir.(Kotler, 1999, 5.76)
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IKiNCi BOLUM
TURK TEKSTIL VE KONFEKSiYON SEKTORU

2.1. GENEL OLARAK DUNYADA TEKSTIL SEKTORUNUN
DURUMU

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, diinyada gerek liretim siirecinde yaratilan
katma deger ve gerekse de Ihracat gelirleri i¢indeki yiiksek pay1 nedeniyle ekonomik
kalkinma siirecinde dnemli roller iistlenen ve lilkelerin kolayca vazgecemedigi bir
sektordiir. Tekstil ve konfeksiyon sektorii, lilkelerin daha ileri sanayilere gegis icin
yarattig1 sermaye birikimi ve yetismis isgiicii sebebiyle ellerindeki en Onemli
basamak taslarindan birisi konumundadir. Ekonomik kalkinmanin ileri asamalarina
geemis gelismis iilkelerde tekstil ve konfeksiyon sektdriinlin imalat sanayi iiretimi
icindeki pay siirekli azalirken, gelismekte olan iilkelerde ise imalat sanayi iiretimi
icinde sektoriin pay1 artmistir. Tekstil ve konfeksiyon sektori, tilkemiz gibi yogun
geng niifusa sahip iilkelerde ise dnemli bir istthdam kaynagi olma 6zelligine sahiptir.
(http://www .foreigntrade.gov.tr/ihr/sektor/tekstil.htm)

Diinyadaki endiistriyellesmis pek c¢ok iilkenin once tekstil sektoriini
kurarak diger endistri dallarina atildigr goriiliir. Amerika Birlesik Devletleri,
Ingiltere gibi iilkeler tekstil makineleri iiretimine baslamis, calismalarmi gelisen
sartlar dogrultusunda baska alanlara kaydirmustir. isvigre, Almanya, Italya, Japonya
gibi tilkelerin tekstil makine tiretiminde tek basina pazari elde tuttuklar1 sdylenebilir.
Yiin iiretimi bakimindan Avustralya ve Yeni Zelanda’nin bu pazara hakim olduklar
goriiliir. Gelismekte olan llkeler pamuk vb. dogal lif, iplik ve tekstil iiretimi ile
gelismis iilke pazarlarini zorlarken, gelismis iilkeler kimyasal lif iiretimine yonelik
faaliyetlerini artirmiglar ve dogal lifli {irlinlere alternatif yapay kimyasal lifli
tiriinlerin liretimine baglamiglardir. Bu gegis aslinda 1945°li yillardan sonra savas
sonrast Ar-Ge caligmalarinin patlamasiyla gerceklesmis ve bircok {iilkede etkileri
goriilmiistiir. Naylon’un ¢ikmasi bunun dogal liflerle kullanilarak mukavim ve daha
az burusan kumas ozelliklerinin gelistirilmesi diger gelisme alanlarin1 da agmustir.

Diinya tekstil iireticilerini bu alanda da yapay lif iireticileri ve dogal lif iireticileri
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olarak ayirabiliriz. Ugiincii diinya iilkelerinin dogal lif iireticileri olarak karsimiza
ciktigr gorilir. Cin, Hindistan ve Tiirkiye de bu iilkelerden birkacidir. Biiyiik bir
pamuk iireticisi olan Tiirkiye’de Her ne kadar yiiksek teknoloji ithal edilse de bu
teknolojilerin kullanilmasi, ara eleman yetistirilmesi 6nemli bir sorun olarak
karsimiza cikar. Teknoloji aliminin yarattigi bir bagka sorun ise Tiirkiye’nin bu
alandaki girdi ve ¢iktilar1 agisindan 6nem kazanir. Tiirkiye’nin tekstil iiretiminden ne
kadar kazandigi, iiretim i¢in ne kadar harcama yaptigi konularinda bir fizibilite
calismasinin yapilmasi gerekmektedir. Tiirk tekstil endiistrisi makine, kimyasal
malzeme ve boyalar acisindan disariya bagimli bir durumdadir. Boya konusunda
hakim olan iilkelerin yanma (isvicre, Almanya, Ingiltere) son yillarda Dogu
Asya’dan katilimlar oldugu goriilmektedir. Bunlarin biri Cin digeri ise yine biiyiik
bir pamuk iireticisi olan Hindistan’dir. Hindistan ii¢ yil 6nce yaptigi atilimla boya
sektoriine girmistir. Ancak, endiistrisi gelismis tilkeler, pazar1 baska bir iilkeye
kaptirmamak i¢in tarife dis1 engeller koydular. Hindistan’da iiretilen boyalarin kanser
yapict etkileri oldugu One siiriildii ve bu boyalarla iiretilen kumaslarin iilkelere
girmesi  yasaklanmigtir. Dolayisiyla, gerek yurtdisindan saglanan maddelerin
kontrolii gerek Hindistan gibi yeni bir teknoloji alanina girmemizin gerekliligi
yaninda, bu alanlarda belli standartlar1 saglamak ve getirilen engellerin asilmasi
gerekmektedir. Bu ise, ekolojik liretim ve kontrol sistemleriyle saglanacaktir. Bunlar
saglamak i¢in de, tip, genetik gibi baska alanlarla da c¢alismalar yapilmali ve
kuruluslar arasinda koordinasyon saglanmalidir.

Ekolojik iiretimin bagka bir yonii de dogal kaynaklardir. Tekstil sektorti,
her ne kadar kimyasal maddeler acisindan c¢ok gelismis olsa da, ¢evrenin 6nemli
oldugu, dogal kaynak girdili bir endiistri durumundadir. Uretimde iilke girdi ¢iktist
g6z onilinde bulundurulurken ¢evre girdi ve ¢iktist da 6nemle izlenmelidir.

Ulkemiz igin konfeksiyon iiretimi de onemlidir. Onceleri fason iiretim
yapan Tiirk endiistrisi buradan elde ettigi birikimle konfeksiyon konusunda bir hayli
yol almistir. Konfeksiyon, isgiicli agirlikli bir alandir. Oysa, AB iilkelerinin is¢ilik
maliyeti ¢ok daha yiiksektir. Bu pazarin korunmasi gereklidir. Ornegin, en kaliteli

kot tretimi Tiirkiye’de yapilmaktadir. Yabanci sirketler burada fason olarak
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caligmakta ve marka satmaktadir. Dolayisiyla, Tiirk sanayicisi kendi markasini
tiretmeli, kendi kreasyonunu yaratmali ve bu pazarda ayakta kalmalidir.

(http://www.biltek.tubitak.gov.tr/dergi/)
2.1.1. Diinya Tekstil Ticareti

1990-2000 doneminde diinya tekstil ticareti % 51°lik artigla 104 milyar
Dolar diizeyinden 157 milyar Dolar diizeyine yiikselmistir. Buradan ¢ikarilabilecek
sonuclardan biri, iilkelerin i¢ tiikketim diizeyini azaltarak Thracata agirhk verdigidir.
Bolgeler arasi tekstil ticaret artis oranlarina bakildiginda, 1990-2000 doneminde
Amerika i¢i ticarette % 16’lik artis kaydedildigi, bunu Bati Avrupa iilkelerinden
Merkezi ve Dogu Avrupa lilkelerine yonelik ticarette yillik ortalama % 12°lik bir
artisin izledigi, Asya’dan Amerika’ya ticaretteki artisin % 8, Asya iilkeleri arasi
ticaret artiginin ise % 7 oraninda seyrettigi goriilmektedir.

Bu veriler 1s181nda; Bati Avrupa iilkelerinin islenmek ve konfeksiyon
iriinii olarak ithal edilmek iizere iplik ve kumas gibi tekstil {iriinlerini Merkezi ve
Dogu Avrupa iilkelerine ihrag ettikleri, NAFTA Anlasmasi1 akabinde ABD, Kanada
ve Meksika’dan olusan Kuzey Amerika i¢cinde 6nemli bir ticaret artigi oldugu ve
Meksika’nin bu bolgenin iiretim iissii olma o6zelligini kazandigr goriilmektedir.
Diinya tekstil Ihracatinin anilan dénemde yillik ortalama % 4 diizeyinde oldugu
dikkate alindiginda Bati Avrupa’dan Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerine olan
Ihracat ile Kuzey Amerika igi ticaretteki artisin anlamli oldugu anlasilmaktadir.

Icerisinde bulundugumuz doénemde diinya tekstil ve konfeksiyon
sektoriinii etkilemesi beklenen en 6nemli konu, sektoriin diinya ticaretinde uygulanan
kotalarin Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) Tekstil ve Giyim Anlagmasi uyarmca 2005
yil1 baginda kaldirilmis olmasidir.

Bu ¢ercevede, kotalarin kalktigi 2005 yilindan itibaren olusacak yeni
ticaret ortaminda, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde yasanacak rekabetin iki biiyiik
pazar konumundaki AB ve ABD’de yogunlasmasi beklenmektedir. Bu pazarlarda
onemli bir paya sahip olan Cin, kotalarin kaldirilmasi ile ciddi pazar kazanimlari

saglamistir. AB ve ABD’nin 2005 yilinin ikinci yarisindan itibaren tigortler,
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pantolonlar, kazaklar gibi lilkemizin de 6nemli ihracat yaptig1 {iriin gruplarinda Cin’e
kars1 yeniden uygulamaya basladigi kotalar, ihracatinin agirlikli bolimiinii bu
pazarlara yapan llkemiz firmalar1 acisindan Onemli rekabet avantaji
saglayabilecektir.

(http://www.foreigntrade.gov.tr/ihr/sektor/tekstil.htm)

2.1.2. Diinya Konfeksiyon Ticareti

1990-2000 doneminde diinya konfeksiyon ticareti % 83’liikk artigla 108
milyar Dolar diizeyinden 198 milyar Dolar diizeyine yiikselmistir.

Diinya konfeksiyon tiretimi tekstil {iretiminin ¢ok iistiinde artmaktadir.
Bu durum, tiiketicilerin gelir diizeyinin diinyadaki genel ekonomik gelismeler
cergevesinde kaydettigi gelir artiginin bir yansimasi olarak goriilmektedir.

Bolgeler arasi konfeksiyon ticaret artis oranlarina bakildiginda ise 1990-
2000 déneminde Latin Amerika iilkelerinden Kuzey Amerika’ya yonelik Thracatin
yillik ortalama % 23 gibi 6nemli bir oranda artig kaydettigi, Merkezi ve Dogu
Avrupa iilkelerinden Bati Avrupa iilkelerine yonelik olarak ise % 15°lik bir artis
kaydedildigi, Asya iilkeleri arasi ticaret artisinin ise % 11 diizeyinde gergeklestigi
goriilmektedir.

Bu veriler 1518inda; Latin Amerika iilkelerinin, ABD ve Kanada’ya
konfeksiyon sektoriiniin en onemli tedarik¢isi olarak faaliyet gosterdikleri, Bati
Avrupa iilkelerinin ihra¢ ettigi tekstil {riinlerinin Merkezi ve Dogu Avrupa
tilkelerince islenerek konfeksiyon iiriinleri olarak ihra¢ edildigi, 6zellikle yeni gelisen
Asya iilkelerinin Japonya gibi gelismis Asya iilkelerine Ihracata yéneldikleri
anlasilmaktadir.

Diinya konfeksiyon Ihracatinin amilan dénemde yillik ortalama % 6
diizeyinde oldugu dikkate alindiginda, Latin Amerika’dan Kuzey Amerika’ya ve
Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerinden Bati Avrupa’ya olan ticaretteki artisin bu
oranin ¢ok listiinde olmas1 vurgulanmaya deger bir hususu olusturmaktadir.

(http://www .foreigntrade.gov.tr/ihr/sektor/tekstil.htm)
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2.1.3. Diinya Tekstil-Konfeksiyon Tiiketimi ve Kendi Kendine
Yeterlilik

Ulke gruplar itibariyle tekstil ve konfeksiyon tiiketimi incelendiginde ,
2006 yilinda % 223’liikk artisla Cin’in 8.7 milyon ton tiiketim miktarina ulasacagi,
ABD’nin % 200 artisla 9,6 milyon tonluk tiikketime, Japonya’nin % 170’lik artisla 3.4
milyon tonluk ve Avrupa Birligi’nin ise % 150’lik artigla 8,3 milyon tonluk tiikketim
diizeyine ulasacagi tahmin edilmektedir.

Ulkelerin tekstil ve konfeksiyon sektdriindeki kendi kendine yeterlilik
oranlarina bakildiginda ise, Japonya’nin kendi kendine yeterliligi % 59 azalirken,
Avrupa Birligi’nin kendi kendine yeterliligi % 38, ABD’nin kendi kendine yeterliligi
ise % 32 oraninda azalmaktadir.

Tiiketim artigindaki bu egilim iilkemiz tekstil ve konfeksiyon sektorii
Ihracat: igin maliyet agisindan rekabet etmekte zorlanacag: Cin dikkate alinmazsa,
ABD ve Japonya’nin potansiyel tiiketici ve ithalat¢ilar olacagi ve Avrupa Birligi’nin
tiiketici olarak 6neminin nispi olarak azalmaya baglayacagina isaret etmektedir.
Dolayisiyla, gelismis iilkelerden Japonya’nin kendi kendine yeterliliginin en yiiksek
oranda azalacagi ve bunun dncelikle Asya iilkeleri i¢in bu iilkeye Ihracat artisina
sebep olacaktir ve Japonya, ililkemiz i¢in de 6zellikle konfeksiyon sektoriinde dnemli
bir yeni pazar olusturacagi disiiniilmektedir.Geligmis {tlkelerin aksine Asya
tilkelerinin 2006 yilinda kendi kendine yeterliliklerinde % 49’luk, Cin’de ise %
39’luk bir artis olacagi tahmin edilmektedir.
(http://www.foreigntrade.gov.tr/ihr/sektor/tekstil.htm)

2.1.4. Bashca Tekstil ithalatcis1 Ulkeler

Baglica tekstil ithalatcis1 iilkeler 2000 yili verileri c¢ergevesinde
incelendiginde, 15,7 milyar Dolar ile ABD’nin diinyadaki en 6nemli pazar oldugunu
ve bu sektorde iilkemiz icin Oonemli bir potansiyel arz ettigini gozlemlemekteyiz.
Ulkemiz, diinya tekstil ithalatinda énemli yere sahip olan Avrupa Birligi agisindan

halihazirda birinci 6nemli tedarik¢i konumundadir.
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Cin ve Meksika, 12,8 ve 6 milyar dolarlik ithalat miktarlari ile 6nemli
pazar olmalarina karsin bu flkelerin ihtiyaglarini cografi yakinlik ve tercihli
anlagmalardan kaynaklanan avantajlar nedeniyle, Asya ve Kuzey Amerika
iilkelerinden tedarik etmeleri nedeniyle, iilkemiz Ihracatcilari rekabette oldukca
zorlanmaktadir. Son olarak, diger bir 6nemli ithal pazar1 olan Japonya 4,9 milyar
Dolarlik bir ithalata sahip olmakla birlikte, bu ihtiya¢ biiyiikk oranda Asya
tilkelerinden karsilanmaktadir.

Ulkemiz en oOnemli tekstil ithalatcis1 iilkelerden Italya’nin tekstil
ithalatinda % 6, Almanya’nin tekstil ithalatinda % 5, Fransa ve Ingiltere’nin tekstil
ithalatinda % 4’liik paya sahip olmasina karsin, ABD’nin tekstil ithalatinda sadece %
2,5’Iuk paya sahiptir. Diger onemli tekstil ithalatcist iilkeler olan Cin, Japonya ve

Meksika’nin tekstil ithalatinda ise lilkemizin pazar pay1 bulunmamaktadir.
2.1.5. Baghca Konfeksiyon Ithalatcis1 Ulkeler

Baslica konfeksiyon ithalatcist tilkeler 2000 yili verileri cergevesinde
incelendiginde ise, 66,3 milyar Dolar ile ABD’nin bu sektdrde de en énemli pazar
oldugunu ve bu sektdrde iilkemiz i¢in 6nemli bir potansiyel arz ettigini diisinmek
miimkiindiir. Ulkemiz tekstil ithalatinda 6nemli yere sahip olan Avrupa Birligi igin
ise halihazirda ikinci 6nemli tedarik¢i konumundadir.

Cin ve Meksika 16 ve 4,8 milyar dolarlik ithalat miktarlar ile 6nemli
pazar olmalarmna karsm bu iilkelerin yerel iireticileriyle iilkemiz Ihracatgilarinin
maliyet acisindan rekabette olduk¢a zorlanacag: bilinmektedir. Ugiincii en 6nemli
ithal pazar1 olan Japonya 19,7 milyar Dolarlik bir ithalata sahip olup, bu ihtiyacin
biiylik oranda ABD ve Avrupa Birligi iilkelerinin markali {iriinleri ile karsilanacagi
tahmin edilmekle birlikte, iilkemiz fhracatgilari igin de bu sektdrde belirli bir strateji
cercevesinde kapsamli bir proje olusturularak ¢aba gosterildigi takdirde, rekabet
sans1 olabilecegi diisiiniilmektedir.

Ulkemiz en 6nemli konfeksiyon ithalatgisi iilkelerden Almanya’nin
konfeksiyon ithalatinda % 12, Hollanda’nin konfeksiyon ithalatinda % 6,

Ingiltere’nin konfeksiyon ithalatinda % 5, Fransa’nin konfeksiyon ithalatinda % 3,
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Italya’nin konfeksiyon ithalatinda % 1,6’lik paya sahip olmasina karsin, ABD’nin
tekstil ithalatinda sadece % 1,5’lik paya sahip olup, diger 6nemli konfeksiyon
ithalatgis1 ililke olan Japonya konfeksiyon ithalatinda ise iilkemizin pazar payi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, oniimiizdeki donemde ABD ve Japonya pazarina
yonelik ¢caligmalarin yogunlastirilmasi gerekmektedir.

(http://www .foreigntrade.gov.tr/ihr/sektor/tekstil.htm )
2.2. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN DURUMU

Tiirk tekstil sektorii, Tiirk ekonomisi igerisinde ¢ok Onemli bir yer
tutmaktadir ve hazir giyim sektoriinii de iceren sekilde ekonomiye katkis1 biiyiiktiir.
“Tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin toplam sanayi tiretimi i¢indeki pay1 %9, imalat
sanayi Uretimi i¢indeki pay1 %12, toplam istihdam katkis1 %21 ve Tiirkiye toplam
Thracat: i¢indeki payr %38'dir. Tiirk tekstil sektdrii, diinya toplam tekstil Ihracati
icinde %1.7'lik pay1 ile en biiyiik 15 tilkenin tekstil sektorleri icinde yer almaktadir.”
(http://www.necatibey.k12.tr/tekstilkonfek)

Kayitdisiligin, bu sektdrde diger sektorlere oranla daha yogun bir sekilde
varoldugu dikkate alindiginda, sektoriin genel ekonomimiz igindeki gercek

agirhiginin daha da yiiksek oranlarda oldugu diistiniilmektedir.

- Sektor, tiretiminin yaklasik yarisini ihrag etmektedir.

- 2003 yilinda genel ihracatimizda tekstil sektoriiniin pay1 %11,8
konfeksiyon sektoriiniin pay1 %20,2 diizeyindedir. 2004 yilinda ise, genel ihracatimiz
icerisinde tekstil %10,8, konfeksiyon %17,1 pay almistir.

- 2004 yilinda genel ithalatimizda tekstil irlinlerinin payr %35,8
konfeksiyon iriinlerinin pay1 %0,6’dr.

- Sektorde faaliyette bulunan firma sayisi 45 bin civarinda olup,
bunun %251 aktif ihracat¢idir. 500 biiyiik sanayi kurulusunun yaklasik %25°1 tekstil
ve konfeksiyon sektériinde faaliyet gostermektedir. Ulkemizdeki imalat sanayiinde

faaliyet gosteren 1.667 adet yabanci sermayeli sirketin (74’0 tekstil, 224’1
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konfeksiyon olmak {izere) 298’1 tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet
gostermektedir.

- Konfeksiyon sanayiin %80’i KOBI’lerden olusmakta ve biiyiik boliimii
fason imalat yapmaktadir. Sektor, iiretim teknolojisi gelistirmede biiyiik bir
yetersizlik i¢erisindedir ve yan sanayi gelismemistir.

(http://www.dtm.gov.tr/IHR/madde/Tekstil2005.htm)

2000’11 yillar itibariyle bilimsel rakamlara gore Tiirkiye’nin ticaret
gelirlerinin, ticari girdi ve ¢iktilarinin, Ihracattaki paymnm en yiiksek degerde oldugu
sektor tekstil ana sektdrii ve buna bagli olan tekstil yan sanayisidir. Bunlarin yaninda
tekstil sektorii, Tiirkiye’deki istihdam oranlarinin dagilimina bakildiginda insanimiza
en fazla istihdam saglayan sektor olarak liderligini siirdiirmektedir.

Tirk tekstil sanayi ozellikle 1992-1997 yillar arasinda yiiksek maliyetli
yatirimlar gerceklestirerek biiyiik ilerlemeler kaydetmistir. Yatirnmlarin hizindaki
artistan kaynaklanan biiyiik cazibe ve bu sektoriin potansiyeli, kiigiik ve orta 6l¢ekli
isletmelerin de bu sektore yatirim yapmasina neden olmustur. Tiirk tekstil sektoriinde
bu yillardaki asir1 artis maalesef plansiz ve programsiz olmustur. Bu durum
beraberinde bir¢ok sorunu da getirmistir. Tiim diinyada etkisi hissedilen Asya kokenli
global krizin etkileri de 1998 yilindan itibaren tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde
de biiyiik dlciide ticaret, Ihracat, ithalat ve iiretim faaliyetindeki tiim sektdrleri
olumsuz yonde etkilemistir. Tabii ki yliksek bir potansiyeli mevcut olan tekstil
sektorii de bu mali ve ekonomik krizden son derece olumsuz yonde etkilenmistir. Bu
krizle birlikte sektdrde pazar daralmasi yasanmustir. Ornegin, tekstil terbiye alam
1991-1997 yillar1 arasinda %126 artis gosterirken 1997-1999 yillarinda sadece 16
tane yeni terbiye isletmesi kurulabilirken 34 tane isletme kapanmistir. Tiirkiye bu
gibi krizler karsisinda yolundan sapmadan ilerleyebilmesi i¢in gerekli dnlemleri
alarak yeni stratejilerle rekabet avantajlarini saglamlastirmalidir.

Tiirk tekstil ve konfeksiyon sanayisinin diinya lizerinde en oOnemli
rekabet iistiinliikleri: Isciligin AB, ABD, ve Japonya gibi zengin iilkelere nazaran

daha ucuz olmasi; cografi konumumuz; kaliteli pamuk yetistirici bir iilke olmamiz
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oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Fakat demirperdenin ortadan kalkmasindan sonra Bati
Avrupa pazarlarina bizden daha yakin Orta ve Dogu Avrupa iilkelerinin artan
rekabeti; verimliligin diistikliigi ve yiiksek olan ddentiler de dikkate alindiginda,
nispeten diisiik is¢i ticretlerine ragmen Tirkiye’de is¢iligin maliyetleri igerisindeki
paymin %25 in {izerine ¢ikmasi, pamuk politikasina sahip olmamamiz sonucu elde
ettigi avantajlar1 kaybetmek {izeredir. Bunun i¢in alinacak dnlemlerle bir taraftan bu
avantajlarin siirdiiriilmesi saglanirken, diger yandan sanayisinin; kaliteli {iriin, ileri
teknoloji kullanimi, {istiin AR-GE calismalariyla destekleme, iyi egitimli is giicii,
Ozgiin Uiriin ve yeni Uriin ¢esitleri gelistirme yetenegi, iiretim esnekligi ve dinamik
yap1, hizli tedarik ve servis gibi yeni rekabet iistiinliikleri kazanmas1 onlimiizdeki
yillarda kazanilacak basarilar i¢in kagmilmazdir ve Tirk tekstil sanayisi bu
potansiyele mevcuttur ve bu potansiyel oniimiizdeki 10 yil igerisinde artan bir
ivmeyle daha fazla giin yiiziine ¢ikacaktir.

Tiirkiye Avrupa ve ABD’nin Orta Doguda, Afrika'yla Avrasya’nin
ortasinda, Asya ile Avrupa arasinda, Ortadogu’da stratejik enerji kaynaklarinin
bulundugu bir yerde, Korfez ve Kafkas petroliiniin bulundugu bir yerde ve ¢ok
hassas dengelerin olustugu yerde oOnemli bir ortagidir. Tiirkiye’nin bu stratejik
gelismeleri ¢ok iyi muhakeme etmesi ve adimlarini ona gore atmasi gerekmektedir
ve kendisinin ne oldugunu bilmesi, onu kullanmasi1 gerekiyor. Tiirkiye’nin sahip
olunan bu pazar payindaki hareketliligi ve manevra kabiliyeti gelecek on yil i¢cinde
gergeklestirecegi adimlar ve hamlelerle ¢ok yakindan iligkilidir.
(http://www.students.itu.edu.tr/~esens/tekstil.htm)

Tekstil ve hazir giyim iiretimi Istanbul, Izmir, Bursa, Denizli, Adana,
Gaziantep, Kahramanmarag, Eskisehir, Ankara, Corlu, Malatya ve Usak c¢evresinde
Tiirkiye'nin bati, giiney ve i¢ kesimlerinde yogunlagmustir.

Tiirk ev tekstili iireticileri genellikle Istanbul, Bursa, Denizli, izmir,
Kayseri, Gaziantep ve Usak’ta yerlesiktir. Havlu ve bornoz fireticileri Denizli ve
Bursa’da, tiil ve perde iireticileri Istanbul ve Bursa’da, battaniye iireticileri ise
Usak’ta yogunlagmistir. Denizli, Mugla ve Kastamonu gibi bazi sehirlerin kirsal

kesimlerinde hala geleneksel kiyafet ve kumas iiretimi yaygindir ve genellikle bunlar
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belirli ev tekstili iiretiminde kullanilmalidir. (Tekstil Konfeksiyon Teknolojisi

Dergisi, 2005 s. 23)
2.2.1. ihracat

Yillar itibariyle, tekstil ihracatimiz 1980-1990 aras1 ve 1990-1995 arasi
donemde %10 oraninda artarken, 1995-2000 doneminde sektorde ve iilkemizde
yasanan ekonomik kriz nedeniyle ihracatimiz %7,4 oraninda artig gosterebilmistir.
2004 yilinda ise tekstil ihracatimiz, bir 6nceki yila nazaran %22 oraninda artarak 6.8
milyar ABD Dolari’na ulagmistir. 2005 yili Ocak-Haziran doneminde bir 6nceki yilin
aynt donemine kiyasla %10 artan tekstil ihracatimiz 3.6 milyar ABD Dolari
seviyesine ¢ikmustir.

Yillar itibariyle, konfeksiyon ihracatimiz ise, 1980-1990 aras1 donemde %
40 oraninda, 1990-1995 arasi donemde % 16,5 oraninda artarken, sektoriin i¢inde
bulundugu darbogaz neticesinde 1995-2000 aras1 donemde %2 gibi olduk¢a diisiik
bir diizeyde artmistir. 2004 yilinda ise konfeksiyon ihracatimiz %13 oraninda artis
gostererek 10.8 milyar ABD Dolari’na ulagmistir. 2005 yili  Ocak-Haziran
doneminde 2004 yilinin ayni donemine gore %9 artan konfeksiyon ihracatimiz 5.7
milyar ABD Dolari’na yiikselmistir.

2004 yilinda tekstil ve konfeksiyon ihracatimiz bir Onceki yila gore
toplamda %16 oraninda artarak 17.6 milyar ABD Dolar1 seviyesinde kaydedilmistir.
2005 yilt Ocak-Haziran doneminde sektdriin ihracat artist 2004 yilinin ayni
donemine nazaran %10 artarak, toplamda 9.3 milyar ABD Dolari’na ¢ikmistir.

Ihracatg1 Birlikleri kayitlarma gore, 2005 yili 1 Ocak-24 Agustos 2005
doneminde tekstil ihracatimiz %11 oraninda artarak 3.5 milyar ABD Dolari’na,
konfeksiyon ihracatimiz ise %7 oraninda artarak 8.9 milyar ABD Dolari’na
cikmigtir. Bu donemde, genel ihracatimizda tekstil {iriinlerinin payr %7,6,
konfeksiyon ithracatimizin pay1 %19,8’dir.

Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon sektériinde, kotalarm kalktigi ve ucuz
isglicline dayal1 diisik {iretim maliyetine sahip ekonomilerin rekabetinin

siddetlendigi bu donemden itibaren, ancak markali ve modaya Onciiliik eden nitelikte
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tekstil ve konfeksiyon iiretimi yapilmasi halinde, ihracat artis oraninin

stirdiiriilebilecegi diistiniilmektedir.

2.2.1.1. Tekstil ve Konfeksiyon ihracatimizin Ulkelere Gore Dagihim

Tekstil ve konfeksiyon ihracatimizin 2004 yili itibariyle iilkeler dagilimi
incelendiginde, Avrupa Birligi’nin %65 gibi belirgin bir paya sahip oldugu, ABD’nin
ise % 10’luk pay ile ikinci en 6nemli ihra¢ pazari oldugu anlasilmaktadir. Avrupa
Birligi iilkeleri arasinda ise, Almanya %22, Ingiltere %12, Fransa %6 paya sahip
bulunmaktadir. Diger 6nemli pazarlarimiz ise Italya, Hollanda, Ispanya ve Rusya
(%2,4) dur.

2.2.1.2.Tekstil ve Konfeksiyon Thracatimizin Uriinlere Gore Dagilhimm

Tekstil ve konfeksiyon Thracatimizin 2004 yili verileri 15181inda iiriinler
itibariyle dagilimi incelendiginde ise, 6rme giyim esyasinin % 35 paya sahip oldugu,
bunu % 25°lik paya sahip olan dokuma giyim esyasi, % 24’liikk paya sahip olan
pamuklu ve sentetik mensucat, % 4,6’lik paya sahip olan sentetik iplikler, % 2,7’lik
paya sahip olan pamuk ipligi ve % 2,5’lik paya sahip olan halinin izledigi

goriilmektedir.
2.2.2. ithalat:

Tekstil ithalatimiz 1980-1990 arasi donemde % 23 oraninda ve 1990-
1995 arasi1 donemde % 20 oraninda artarken, 1995-2000 arasi donemde sektorde

yasanan ekonomik daralma nedeniyle sadece % 4 oraninda artmugtir.
2.2.2.1. Tekstil ve Konfeksiyon ithalatimizin Ulkelere Gore Dagilim

2004 yilinda gergeklesen toplam 6.3 milyar ABD Dolar’lik tekstil ve
konfeksiyon ithalatimizin iilkeler itibariyle dagilimi incelendiginde, Italya’nin
%12°1ik pay ile en 6nemli tedarikgi iilke oldugu, bu iilkeyi %10’luk pay ile Cin’in,
%9’luk payla ABD’nin, %7 payla Almanya’nin, %6’lik paylarla Giliney Kore ve
Hindistan’1n izledigi goriilmektedir. AB’nin tekstil ve konfeksiyon ithalatimizdaki
pay1 %35°dir.
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2.2.2.2. Tekstil ve Konfeksiyon Ithalatimizin Uriinlere Gore Dagihim

Tekstil ve konfeksiyon ithalatimizin 2004 yili verileri 1s1ginda {iriinler

itibariyle dagilimi incelendiginde, sentetik ve pamuklu mensucatin % 33,3 paya

sahip oldugu, bunu % 17’lik paya sahip olan pamuk, % 17’lik paya sahip sentetik

iplikler ve % 17’°lik paya sahip olan diger elyaflarin izledigi goriilmektedir.

Tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren firmalara verilen

yabanci sermaye izinlerine iliskin son durum asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablodan da goriildiigl gibi, yabanci sermayenin tekstil ve konfeksiyon sektoriine

ilgisizligi 2001 yilinda bir 6l¢iide kirilmis ve her iki sektérde de nispi de olsa artis

saglanmigtir. Bu durumun, sektoriin krizlere ragmen ayakta kalmay1 basaran dinamik

yapisindan kaynaklandig: diistintilmektedir.

Tablo 1: Yabanci Sermaye izinleri

YABANCI SERMAYE iZINLERI

2001/2000
1998 1999 2000 2001 DEGIiSiM
Milyon | (%) | Milyon | (%) | Milyon | (%) | Milyon | (%) (%)
$ $ $ $
TEKSTIL 170 | 1,7 | 173 07| 75 |06 | 102 |08 36
KONFEKSIYON | 344 |34 | 203 | 1,8 | 423 | 3,8 | 429 |34 1,4
TEKSTIL- 51,4 | 50| 276 | 25| 498 | 44| 53,1 |42 6,6
KONFEKSIYON
IMALAT 1.021 | 100 | 1.123 | 100 | 1,115 | 100 | 1,256 | 100 12,6
SANAYI
TOPLAM 1.646 1.700 3,060 2,738 (-) 10,5
TEKS-KONF.
TOPLAM iCi 3,1 1,6 1,6 1,9
PAYI (%)

Kaynak: (Hazine Miistesarlig1, 2002)

Ulkemizin tekstil makine ithalatindaki son durum ise asagidaki tabloda

sunulmaktadir.
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Tablo 2: Tekstil ve Konfeksiyon Makine ithalati

TEKSTIL VE KONFEKSiYON MAKINE ITHALATI
Degisim
2001 /2000

(Milyon $) | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 (%)
AB 1.040 | 1.778 | 1.426 | 1.017 | 390 | 664 | 474 (-) 28
ABD 20 38 35 21 16 30 13 (-) 56
Isvicre 257 | 310 | 321 | 194 | 63 | 132 87 (-) 34
Japonya 173 | 237 | 241 | 174 | 66 | 103 77 (-) 25
Diger 76 117 86 63 36 76 43 (-) 43
Ulkeler
TOPLAM | 1.567 | 2.481 | 2.110 | 1.468 | 571 | 1005 | 694 (-) 31

Kaynak: (http://www.foreigntrade.gov.tr)

2000 yilinda bir 6nceki yila gore % 75 oraninda artarak 1 milyar dolar
olarak gerceklesen sektdriin makine ithalati, 2001 yilinda % 31 oraninda azalarak
694 milyon Dolar diizeyinde gerceklesmistir. Bunun altinda yatan en temel etken
lilkemizde yasanan kriz ve doviz kurundaki belirsizliklerdir. Sektor makine
ithalatinin 2001 y1l1 verileri ¢er¢evesinde % 68’ini AB’nden, % 12’sini Isvigre’den,
% 1D’ini  Japonya’dan ve % 2’sini  ABD’den  gerceklestirmistir.
(http://www .foreigntrade.gov.tr)

2.3. DUNYADA VE TURKIYE’DE 2005 SONRASI YASANAN
GELISMELER

1994 yilinda Uluslararas1 Ticaret Orgiitii’niin Fas’ta yaptig1 toplantida
“Tekstil ticaretinin serbestlestirilmesi” kararmin son asamast 2005 yilinda
gerceklesmesi karara baglanmisti. 10 yil gecis siireci konulan bu kotalarin
kaldirilmasi sirasiyla 1995 yilinda %16’s1, 1998 yilinda %17’si ve 2002 yilinda da
%181 olarak gerceklesmisti. Dordiincii ve son asamasi ise 2005 yilinda gergeklesmis
olup diger li¢ asamanin nerdeyse toplami kadar %49 olarak ongoriilmekte idi. AB bu
anlamda 2002 yilinda zaten tekstil ve hazir giyim ticaretinde %18 liberalizasyona
gitmisti. DTO 2005°te diinyadaki tekstil ticaretinin tamamen liberallesecegini

planlamisti.
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Bu koklii degisim yasandiktan sonra su sekilde bir tablo ortaya
cikacaktir; Pazardaki temel ilkelerde yasanacak degisiklik, milli gelirleri biiyiik
oranda giyim esyasi ihracatina bagli olan gec¢is ekonomilerinin (ve gelisen iilkelerin)
gergeklestirdigi ihracati etkileyecektir. Kambogya, Banglades ve Nepal gibi, toplam
ithracatlar iginde giyim esyasi ihracati sirasiyla % 85, % 75 ve % 40 oraninda yer
tutan iilkelerin, pazarlarinm1 korumak i¢in ¢aba gostermeleri veya artacak issizlik ve
yoksulluk ile yiizlesmeleri gerekecektir. Pazar kosullarinin beklenen degisimine
yeterince hazirliklar1 olmadig takdirde, gelismekte olan iilkeler tekstil sektoriindeki
ticari liberalizasyon nedeniyle 6nemli 6l¢iide kayba ugrayacaklar.(Paker, 2004 : 5)

- Kota kullanimi:Mevcut kotalarint dolduramayan iilkeler pazarin
acilmasindan yararlanamayacaktir. Bu nedenle, kota performans yonetimi dnem
tagimaktadir.

-Liberalize edilmis kategorilerin  kullamm1:Uriin ~ kategorilerinin
liberalize edilmesinden kaynaklanan degisiklikler olast gelismeler igin ipucu

olusturmaktadir.

- Kritik ihracat ¢oklugu: Kota sinirlamalar1 yasamayan gelismekte olan
iilkeler daha once tecriibe etmedikleri sekilde yogun bir rekabet ile karsi karsiya
kalacaklardir. Halihazirda kayda deger ihracat miktarlar1 yakalayamayan gelisen
tilkeler icin bundan sonra diinya pazarlarina girmek veya mevcut pazarlarinda
kalmak daha da zorlasacaktir. Belli bash uluslar arasi ¢aptaki alicilarin da sadece
birka¢ sirketinin diinya pazarlarina agilabildigi iilkelerden mal tedarik etmesi sz
konusu olmayacaktir. (www.tradeforum.org)

Tekstil sektoriinin - DTO Giimriik Tarifeleri ve Ticaret Genel
Anlagmasina tamamen entegre olmasi ile birlikte yeni pazar kosullarina en ¢abuk ve
en Once uyum saglayan iilke ve sirketler pazar paylarini koruyabilecektir. Ekonomik
anlamda gosterilecek performans ve iyi kullanilan rekabet giicli her zamankinden
daha fazla 6nem kazanacaktir.

Yeni pazar kosullarimin  aktorleri  asagidaki  gibi  olacaktir;

1) Biiyliyen pazarlar — Ticaret, miktar kisitlamalarina bagli olarak
45



diizenlenmeyecegi i¢in fethedilmeyi bekleyen ¢ok genis ve giderek biiyiiyen bir
pazar soz konusu olacaktir. Avrupa, Kuzey Amerika ve Japonya’da rekabet
yogunlasir ve biliylime oranlar1 yavaslarken yiiksek gelire sahip Giineydogu Asya
ilkelerinde ve gelisen iilkelerde yeni pazarlar ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan bu
pazarlar giyim lreticileri icin dnemli hedefler haline gelecektir. (Paker, 2004 : 7)

2) Kaybolan pazarlar — Kisa ve orta vadede Avrupa ve Kuzey Amerika
giyimkonfeksiyon alaninda en 6nemli pazarlar olarak konumlarin1 koruyacaktir. Bu
pazarlar, diinya giyim ithalatinin 2/3’linli ¢ekmektedir. Ancak kotalarin kalkmasiyla
bircok kiigiik iilke kendileri i¢in garanti olan pazarlar1 kaybedecektir. Yapilan
calismalarda alinan sonuglara bakildiginda, tekstil ve konfeksiyon sektoriinde belli
basli alicilarin mal tedarik ettikleri iilkelerin sayisin1 6nemli Olgiide azaltacaklari
goriilmektedir. Burada onemli olan mal alicilar1 icin onemli bir tedarik kaynagi
olarak kalabilmektir.

3) Diisen fiyatlar — Japonya, Avrupa ve diger pazarlarda oldugu gibi
Amerikan tekstil ve konfeksiyon ithalat fiyatlar1 da 1996 yilindan itibaren siirekli
diismektedir. Mal arzinin fazla oldugu liberalize bir pazarda bu egilimin devam
edecegi soylenebilir. Sonucunda da, gelisen iilkelerin ticaret yapma sartlarinda bir
kotiilesme goriilecektir.

4) Anlagmalar -Tekstil ve Konfeksiyon Anlasmasina karsilik olarak belli
basli alici tilkeler seg¢ili bazi iilkelere cesitli tavizler tanimis ve tekstil-konfeksiyon
sektorlinde ticaretin bolgesellesmesine ve uluslar arast ticaret anlagmalarinin
komplike bir yama igine doniismesine sebep olmustur. Bu durum, gelisen iilkelerdeki
tekstil ve konfeksiyon ihracatcis1t KOBI’ler igin belli basl rakiplerin rekabet giicii ile
kendi rekabet gliclerini karsilagtirabilmeyi zorlastirmaktadir. Kotalarin ortadan
kalkmasiyla, daha ¢ok taviz verilmesi soz konusu olabilecek ve ticaret daha da
komplike hale gelebilecektir.

5) Anti damping ve asil memleketten primli ¢ikan iirlin lizerine konulan
giimriik vergileri — S6z konusu bu vergilerde goriilmesi muhtemel artis basarili
gelisen iilke ihracatgilart igin bir tehdit olusturacaktir. Anti damping Snlemlerinin

kullanimi, seffaf ve ongoriilebilir olmamalar1 nedeniyle, liberalizasyonun sagladigi
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avantajlar azaltabilir. Olas1 anti damping sorusturmalarinin sadece duyurulmasi bile
alicilarin ihracat siparislerini vermelerinde tutuk davranmalarina sebep olacaktir.

6) Daha fazla giimriik kontrolii — Tekstil ve konfeksiyon imalatgilar
giimriik memurlarinin tesadiifi kontrollerine tabi olurlar. Eger firma istenen bilgileri
veremezse, gimrik s6z konusu firmanin ABD veya AB’ye ihracatini yasaklar.
Ayrica, 11 Eyliil olaylarindan sonra ithalata iligkin giivenlik 6nlemlerinin artmasinin
gelisen iilkelerden yapilan ihracati olumsuz etkiledigi bilinmektedir.

7) Etiketleme; yeni bir engel mi ? — Gelisen iilkelerin tekstil ve
konfeksiyon imalatcilar1 etiketleme gereklerine uyum gostermek zorunda
kalmaktadir. Ancak, etiketleme gereklerinin ve standartlarinin yeni bir pazara giris

engeli olarak ortaya ¢ikmasinin 6niine gecilmelidir. (www.emergingtextiles.com)

Tekstil ve hazir giyim sektoriindeki firmalar iirettikleri mallar1 kotasiz ve
engelsiz olarak istedigi iilkelere satabilecektir. Her iilke i¢in gegerli olacak bu imkan
bir takim tehditleri de beraberinde getirecektir, bu da diisiik is¢ilik ve hammadde
maliyetine sahip iilkelerin kars1 konulmasi zor bir rekabet avantajina sahip olmasini
saglayacaktir. Bu baglamda yiiksek niifusu ile Cin bir tehdit olarak 6n plana
ctkmaktadir. Ik dénemlerde derin etkileri olacaktir, piyasalar oraya kaymaya
baslayacaktir. Sadece zayif firmalar degil giiclii firmalarin da bunun sikintilarini
yasayacaktir. 1996 yilinda Tiirkiye Avrupa ile karsilikli olarak ticaret engellerini
kaldirdiginda Tiirk tekstil sektorii 6nemli bir diisiis yasamugtir.
(http://www.students.itu.edu.tr)

Kotalarin kalkmasindan en fazla yararlanacak olan ve ayni zamanda
diger ilkeler i¢in en biiyiik ticari tehdidi de olusturan Cin, kotalarin kalkmasindan

sonraki durum i¢in yaptig1 arastirmalar1 basariyla yerine getirmektedir.

Karar mekanizmasii etkileyen maliyetler, lojistik, isletme verimliligi,
tedarik zinciri yonetimi, sosyal ve idari istikrar, insan haklar, gilivenilirlik ve
iligkiler gibi geleneksel faktorler elbette sabit kalacaktir. Kazananlar, geleneksel

faktorlerde giiclinii gosterirken yeni ortaya c¢ikan kosullara hazirlikli olarak
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zamaninda gerekli kararlar1 alabilen ve diizenlemeleri gergeklestiren Tireticiler

olacaktir. (Jacobs, 2004: 23)

1994 yilinda Uluslararas: Ticaret Orgiitii’niin Fas’ta yaptig1 toplantida
“Tekstil ticaretinin serbestlestirilmesi” kararinin son asamast 2005 yilinda
gerceklesmesi konusunda karara baglanan anlasma,ITKIB in parcas: oldugu cesitli
girisimlerle engellenmis oldu; 2004'in basinda. Etkilenecek iilkeleri bir araya
getirmeye karar verildi ve ITKIB , Amerikan Tekstil Ureticileri Enstitiisii (ATMI) ve
Amerikan Ureticileri Ticari Eylem Koalisyonuna (AMTAG) ulasip, birlikte hareket
etme cagrist yapti. ABD'de 2002'de Cin'in pazar pay1 yiizde 15 iken, 2003'te yiizde
30'lara 2004'te yilizde 50'lere ve 2005'te de yiizde 70'lere dogru ¢ikmaya baglamisti.
Yani kazanan bir iilke vardi, iistelik monopol oluyor ve kaybeden onlarca iilke
sézkonusu idi. Sorun Cin'in ortaya cikardigi haksiz rekabetti. ITKIB AMTAG ile
Cancun'da ayak {istii goriistiikten sonra Mart 2004 tarihinde, Istanbul'da DTO'ye
kotalarin Aralik 2007 tarihine kadar siirdiiriilmesini talep eden bir deklarasyon
yapildi. Uluslararas1 Koalisyonun prensiplerini ortaya koyan ilk yazili belge olan
Istanbul Deklarasyonudur.(Sabah Gazetesi, 2005: 6)

Cin, kota konmasi konusunda DTO'ye basvuru yapildigin1 duyunca
miithis isyan etmisti. DTO'niin bu basvruyu giindeme almasi igin 20 iilke basvuruda
bulundu ve DTO baskaniyla goriistii.Bunu takip eden surecte ITKIB Avrupa'da
tekstil ve konfeksiyonun en yetkili ismi Eurotex'e bagvurdu. Uyelerinden 11'e yakin
ilke birlikte hareket etti ve AB Komisyonu'na basvurduruldu. Subat ayinda AB'de ilk
sonuclar c¢ikmaya bagladi.Bu donemde Cin ithalatinda Yiizde 300-500 artiglar
olmaya bagladi. Sadece yiizde 500 artan miktar artiglar1 degildi s6z konusu olan
fiyatlar da yiizde 40-50 diismiistii.Bunun iizerine Eurotex AB'ye resmen miiracaat
etti ve Cin hiikiimetine tekstil ve konfeksiyonda 10 kategorideki mallara kota
konmasini istedi. 11 Haziranda Pekin'de AB ile Cin resmen anlagsma imzaladi. Cin'e
kars1 ilk kota uygulama kararini alan Tiirkiye'yi ABD takip etti.

ABD Ticaret Bakan1 Carlos Guitierrez, Cin'den ithal edilen pamuklu

pantolon, pamuk dokuma gomlek ve i¢ ¢amasirlari i¢in kota uygulanacagini acikladi.
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Carlos Guitierrez, kiiresel kotalarin kaldirildigi 1 Ocak'tan bu yana, ABD tekstil
piyasasinin Cin iirlinleri tarafindan istila edildigini ve bu durumun ABD'deki tekstil
sektorlinli ve binlerce tekstil ig¢isini tehdit ettigini kaydetti. Kota konulan Cin
tiriinlerinin ithalatinin bu yil i¢inde sadece ylizde 7.5 oraninda artirimina izin
verilecektir. Cin de, ABD'nin kota kararina sert tepki gosterdi ve WTO anlagsmalarina

aykir1 oldugunu belirterek, misillemede bulunma hakkini sakli tuttugunu bildirmistir.

Tiirk hazir giyim ve tekstil sektorii 2005 yilin1 rekabet giiclinii olumsuz
etkileyen bir c¢ok gelismeye ragmen, ekonominin lokomotifi olma o6zelligini
koruyarak kapatti. 2005 yilina diinyada tekstil kotalarinin kalkmasi nedeniyle korku
icinde giren sektor, kritik esigi Tiirk ihracatci birlikleri ve sektdriin 6nde gelen sivil
toplum orgiitlerinin 6nciiliigiinde yayinlanan Istanbul Deklarasyonu ile 2007 yil
sonuna kadar erteleyerek asmay1 basardi. Disarida Cin'e karst miicadele eden sektor,
icerde girdi maliyetlerinin yiiksek olmasi ve degerlenen Tiirk Lirasi nedeniyle sikinti
yasadi. Ihracatta performans: diisen, kapasite kullanim oranlari azalan sektdr, diisiik
karlarla calismasina ragmen sektorler arasindaki liderligini korudu.(Tekstil Isveren
Dergisi, 2005: 13)

Diinya tekstil tarihi i¢in milat kabul edilecek 1 Ocak 2005 tarihinden
sonra ticaretteki serbestlesmeyle birlikte uluslararasi arastirmalar Tiirk hazir giyim
sektoriiniin ihracatinda yiizde 20-30 araliginda bir azalma 6ngdrmiis ve sipariglerin
ozellikle ucuz is gilicii nedeniyle maliyette biiylik avantajlar sunan Cin'e kayacagini
kaydetmislerdi. Yilin ilk yansinda Ongoériilen gerceklesti ve Avrupali biiyiik alim
gruplar siparislerini Uzakdogu'ya yoOnlendirmeye bagladilar. 1 Ocak 2005 tarihi
oncesi olusturulan tiim kotli senaryolar yavag yavas gerceklesmeye baslayinca, Tiirk
firmalar1 da yeniden yapilanma siirecine girdiler. Cin'deki ucuz maliyetleri, kaliteli
ve moda yaratan iiriinlerle kisa temrin avantajiyla agsmaya calisan sektor, gosterdigi
basariyla Avrupa'nin vazgegilmezi oldugunu da ispatlamis oldu. Cin baskisinin
asilmis olmasinda Tiirkiye'nin bu iilkeden yapilan mallara koydugu sinirlama ve
AB'nin de bu karan benimsemesinin biiyiik etkisi oldu. 10 kategoride baslangi¢ i¢in

uygulanan kotalarin dolmasiyla sikint1 yagayan biiylik alim gruplari tekrar Tiirkiye'ye
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donmeye bagladilar. 2007 sonunda tekrar sona erecek sinirlamalar gegici bir 6nlem
olarak goriilse de miisteri kaybi1 yasayan sektdriin buna hazirlikli olacagi
belirtilmektedir.

Basta Cin olmak {tizere, Hindistan, Pakistan ve Banglades gibi iilkelerin
ucuz isgiicii maliyetlerine karsi, direnen ve rekabet giiclinii korumaya ¢alisan tekstil
ve hazir giyim sektorii 2005'te ihracattaki liderligini bir ara otomotive kaptirdi.
Sektoriin genel anlamda ihracatta 2003 yilinda baglayan diisiis ivmesi bu yil da
stirdi. 2003 yilinda sektoriin ihracat artigt yiizde 25.5 iken, 2004 yilinda yiizde
13.7ye, 2005'in ilk 3 ayinda yiizde 9.9, ilk 6 ayinda yiizde 8.7 ve ilk 9 ayinda ise
ylizde 7.5'e geriledi. Tirkiye'nin ilk 9 ayda yiizde 17.4 artis gosteren toplam
thracatinin gerisinde kalan sektor, bu donemde 10.380 milyar dolar ihracat
gergeklestirdi. Tekstil ve hazir giyim sektorii, 2004 yilinin ayni déoneminde ise 9.656
milyar dolarlik bir ihracata imza atmusti. Tirkiye genel ihracatindan aldig1 yiizde
19.4'liik pay ile sektorler arasindaki liderligini koruyan tekstil ve hazir giyim, iilke
ekonomisinin motoru ve uluslararasi piyasalarda her kosulda rekabet edebilir bir

konumda oldugunu da gdstermis oldu. (Tekstil Isveren Dergisi, 2005: 15)

Tekstil ihracati 2005 yilinin tiger aylik donemlerine bakildiginda
donemler itibariyle artmakla birlikte, ihracattaki genel pay1 azalarak, ylizde 44.3'ten
yiizde 42.1'e diistii. AB15 iilkelerine tekstil ihracati yiizde 2.4 oraninda artarken,
AB2S5 iilkelerine yapilan ihracat yiizde 10.2 artis gosterdi. Tekstil ihracatinin oransal
olarak en fazla arttig1 iilke gruplar1 yilizde 46.7'lik artisla Rusya Federasyonu,
Azerbaycan, Ozbekistan oldu. Ayrica AB iiyesi olmayan Romanya, Bulgaristan,
Makedonya gibi {ilkelere yapilan tekstil iirlinleri ihracati da 26.4 oraninda artti.
ABD'ye yapilan satiglar da ise 2005 yili basindan itibaren diislis gozlenirken,
ABD'nin toplam tekstil ihracatindaki pay1 yiizde 4.4'e geriledi. Pamuklu dokuma
kumas, yatak ¢arsaflan ve 6rme kumag Tiirkiye'den en fazla ihrag edilen tekstil mal
gruplan olurken, bunlari ambalaj i¢in torba ve cuvallar ile sentetik-suni filament

demetleri izledi. Bu ilk 5 iirin grubunda hem miktar hem de deger bazinda artislar
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yasandi. Ev tekstili ihracati, tekstil ve konfeksiyon ihracatindaki igindeki ylizde
12'lik paymi korudu. Ipek ve ipekli tekstil iiriinleri ile érme kumas haricinde tiim
temel mal gruplarinda agirlikli ortalama birim ihrag fiyatlar1 da artti. Aynca 2005'te
denim kumasinda ihracat rekoru kirilarak, jean kumasi ireticileri yila damgalarini
vurdu.

Uretim maliyeti ve istihdam iizerindeki yiiklerin, enerji fiyatlarmin ve
vergi oranlarinin azaltilmasini isteyen sektor, beklentileri karsilamayan 5089 sayili
tesvik yasasinda da yeni diizenlemeler istiyor. 2006 yil1 i¢in yiizde 10'luk bir artigla
13.5-14 milyar dolar seviyesinde bir ihracat hedeflediklerini agiklayan sektor
temsilcileri i¢ piyasaya yonelik olarak KDV oranlarmin indirilmesi gerektigine de

dikkat cekiyor. (Tekstil isveren Dergisi, 2005: 17)

2.4. TURK TEKSTIL SEKTORUNUN SORUNLARI VE COZUM
ONERILERI

Tiirk Tekstil sektoriiniin  temel sorunlarmi 3  baslik halinde
inceleyebiliriz.Bunlar sirasi ile

1- Maliyeti Artiran ve Rekabeti Zorlastiran Sorunlar

2- Finansman ile ilgili sorunlar

3- Yapisal Sorunlar

1- Maliyeti Artiran ve Rekabeti Zorlastiran Sorunlar:

- Basta Cin olmak tizere Uzakdogu ve Asya iilkelerinde sosyal
giivenlik uygulamalarinin keyfi ve gevsek uygulanmasi, bu tlkelerdeki iscilik
maliyetlerinin Tiirkiye’ye kiyasla oldukc¢a diisiik olmasindan o6tiirii iilkemizin
uluslararasi pazarlardaki rekabet sans1 olumsuz etkilenmektedir.

- Hammadde fiyatlarindaki dalgalanmalar ve TL’nin asir1
degerlenmesi ihracatc¢ilarimizin fiyat belirlemede zorlanmasina sebep olmakta ve bu

durum rekabet sanslarini azaltan bir diger unsuru olusturmaktadir.
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- Ulkemizdeki enerji fiyatlarinin rakip iilkelerin iistinde olmasi
temel girdilerden biri olan enerji alaninda firmalarimizi rakiplerine gére dezavantajlhi
hale sokmaktadir.

2- Finansman ile ilgili sorunlar :

- Eximbank tarafindan ihracat¢ilarimiza kullandirilan ve tekstil ve
konfeksiyon sektorii ihracatinin artisinda Onemli rol oynayan ihracat kredileri
kullannminda  kaynaklar  yetersiz  kalmakta, ayrica biirokratik  zorluklar
yasanmaktadir.

- Diger sektorlerde oldugu gibi tekstil ve konfeksiyon sektoriinde de
yeterli yabanci sermaye girisinin olmamasi bu sektorde teknolojik gelismeleri izleme
ve yeni pazarlara girme imkanini azaltmaktadir.

3- Yapisal Sorunlar :

- Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon firmalarmin %80°den fazlasinin
KOBI niteliginde olmas1 ve 6z sermayelerinin rakiplerine gore yetersiz kalmasi, yeni
teknolojileri uygulamaya koymalarini, Arastirma-Gelistirme faaliyetlerinde
bulunmalarini ve tesis modernizasyonuna gitmelerini zorlastirmaktadir.

- Tekstil ve konfeksiyon firmalarinin igletme sermayelerinin yeterli
diizeyde olmamasi, gerek tretimi siirdiirmek, gerekse dis pazarlara agilmada
firmalarin 6niindeki 6nemli engellerden birini olusturmaktadir.

- Ulkemizdeki isgiicii maliyetleri baz1 Avrupa iilkelerine gore diisiik
goriinse de verimlilik agisindan incelendiginde isgiiclindeki egitim eksikligi
nedeniyle verimin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

- Tekstil ve konfeksiyon firmalarimizin modanin takibi, yeni liretim
teknikleri, Arastirma-Gelistirme ve ilgili egitim faaliyetlerine yeterli Onemi
vermemeleri, sektdriin nitelikli ve verimli igglicii temin etmesine, katma degeri
yluksek tirtinlerin tiretimine imkan vermemektedir.

- Ulkemiz tekstil sektoriinde halen katma degeri yiiksek iplik ve
kumas tiiretiminin gerceklestirilememesi konfeksiyon firmalar1 agisindan bu alanda
ithalat yapmay1 zorunlu kilmaktadir. Ayrica, teknik tekstil alaninda da yeterli

ilerleme saglanamadigindan, bu alanda ithalat yoluna gidilmektedir.
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- Konfeksiyon sektoriinde agirlikli  olarak  fason imalat
gerceklestiren firmalarimizin kendi markalar ile iiretim yapma konusunda istenilen
diizeyde olmamalari, 2005 sonrasinda kotalarin kalkmasi sonucunda basta Cin olmak
tizere Uzakdogu ve Asya iilkeleri karsisindaki rekabet sansimizin daha da azalmasina
neden olabilecektir.

- Ulkemiz firmalarmin ihracatta kaydedilen pek ¢ok asamaya
ragmen halen dis pazarlarda yeterli dagitim ve pazarlama kanallarina sahip olmamasi
mevcut pazarlara niifuz edebilmelerini ve yeni pazarlara girebilmelerini
zorlagtirmaktadir.

( www.dtm.gov.tr/I[HR/madde/Tekstil2005.htm)

Sektoriin sorunlarindan ilki iiretim maliyetlerinin yiiksekligidir. Uzak
Dogu ve Balkan iilkelerindeki istihdam ve enerji maliyetlerindeki ciddi distikliik,
Tirk Tekstil Sektoriiniin Oniinde biiylik bir rekabet engeli olarak durmaktadir.
Sektoriin  rekabet edebilmesi icin devlete Onemli makroekonomik gdorevler
diismektedir. Uretim maliyetlerinin yiiksekliginin dogurdugu rekabet engellerini
kaldirma ve bunu avantaja doniistiirmede devletin rolii ¢ok biiyiiktiir. Ozellikle
istihdam maliyetlerinin sigorta kalemindeki diizenlemeler yararl olabilir.

Sektoriin bir diger sorunu egitim eksikligidir. Egitim, bir sirketin genel
miidiiriinden iscisine kadar gerekli ve zorunlu bir faaliyettir. Bir sistemin hizi, sistem
pargalarindan en yavas olanin hizina esit oldugu gerceginden hareketle egitimin bir
organizasyonda tepeden tirnaga herkesi karsilayacak sekilde verilmelidir. Her bireye
kendi faaliyet alani ile ilgili olarak organizasyonun misyon ve hedeflerini yerine
getirmesini saglayacak egitim verilmelidir. Sistemlerin bir noktasindaki aksaklik,
tiim sistemin ¢aligmasini yavaslatabilir, duraklatabilir ve hatta tamamen ¢okertebilir.
Sistemin biitiiniindeki uyum ise performans ve verimi ¢ok arttirir.

Mevcut olan gelismisligin daha da artmasini saglamak i¢in stratejik
planlayici tasarimcilar yetistirilmelidir. En ileri tekstil teknolojisini, en ileri terbiye
sistemleri kullanilmalidir. Firmalar, 6zellikle kaliteyi iyilestirmeye, verimliligi
artirmaya yonelerek kendisine ekonomik gelismeler ¢ercevesinde c¢eki diizen

vermelidir. Rekabet sadece hizli sevkiyat, pazara yakinlik olarak algilanmamalidir.
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Bu yapilirken maliyetleri diisiirerek kaliteyi arttirma ve serviste de en iyi olma
yolunda ilerlenmelidir.
(http://www.students.itu.edu.tr)

* Yeni teknolojilerin takibi:

Tekstil firmalar o6zellikle bilgisayar teknolojisinin imkanlarini sonuna
kadar kullanmaya c¢alismalidir. Bu konuda Tayvan’da Computer Associates ile bir
Tekstil firmasi olan Chia Heir Group’un stratejik ortakligi buna c¢ok giizel bir
ornektir. Bu stratejik ortakligin iiriinii olan e-moda, tekstil sektoril i¢in gliglii bir
isletmeler arasi platformdur. Iki sirket, tekstil sektdriiniin iiretim, satin alma ve dis
kaynak kullanimini igeren tiim temel ve iist yap1 islemleri genelinde, is siire¢lerini
entegre eden, Tayvan’in ilk dijital altyapisidir. e-moda, daha diisiik satin alma ve
tiretim maliyetleri, miisteri taleplerine daha hizli yanit verme ve daha yiiksek
verimlilik o6zellikleri sayesinde Chia Heir Group firmasma bir rekabet avantaji
sagliyor. Bu stratejik ortaklik, geleneksel sektorlerin, rekabetin ¢ok yogun oldugu
kiiresel dijital ekonomi ortaminda basarili olmak ic¢in bilgi teknolojisinden nasil
yararlanabilecegini ortaya koyuyor. Chia Heir Group, tekstil sektorii tedarik
zincirlerini entegre ederek verimliligi artiracak ve giiniimiiziin e-Ticaret sorunlariyla
miicadele etmek acisindan biiyiik 6nem tasiyan maliyetleri azaltacak. Bu iiriin tek bir
¢Oziimle, e-Moda’ya basarili bir e-Ticaret uygulamasi icin gereken temel unsurlarin
hepsini saglayacak. Bu unsurlar e-Ticaret bilgisi, uygulama hizmetleri ve
entegrasyonu i¢eriyor.

(http://www.cai.com)

Sektoriin en onemli sorunlarindan biri de imaj sorunudur. Uzak dogu
tilkeleri her ne kadar iiretim maliyetleri bakimindan biiylik bir avantaja sahip olsalar
da Italya, Fransa gibi gelismis Avrupa iilkelerindeki kalite imajina sahip degillerdir.
Tekstilde genellikle yar1t mamul tiretimi gergeklestiren Cin ve Hindistan gibi iilkeler,
ucuz ve diisiik gelirli kesime uygun mallar iiretmektedir. Gelismis tilkeler ise kaliteli
ve daha yiiksek gelirli kesime hitap eden mallar tiretmektedir.

Imaj olusturmak zor, ¢ok masraf gerektiren ve uzun soluklu bir hedeftir

ancak olusturulabildigi takdirde kalicidir. Ornegin otomobil sektdriinde Alman
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otomobilleri yiiksek kalite imajina sahip iken Rus otomobilleri diisiik kalite ve
ucuzluk imajma sahiptir. Yani Almanya’da iiretilecek bir otomobil daha ilk
tiretilirken kaliteli olacakmis gibi algilanirken Rusya’da gercekte cok kaliteli olan bir
otomobil markas1 da diisiik kaliteli olarak algilanmaktadir. Bu noktada imaj sorunu,
bir iilkede ilgili sektordeki tiim firmalar ile devleti miistereken ilgilendirmektedir.

Teknik tekstil, tekstilde ¢ikis noktasidir. Konfeksiyon sektoriinde ise
¢ikis yolu markalagma olup, iilkemizde 30-40 marka olusturulmasi saglanmalidir.

Tiirk Tekstil Sektorii, bu noktada bir karar vermelidir; gelismis iilkelere
yart mamul iireten bir fasoncu olmaya devam etmek ile dogrudan kendisi marka
tireten bir lilke olmak arasinda ciddi bir se¢im yapmalidir.

“Tiirk tekstil endiistrisinin temeldeki en biiylik sorunu Arastirma-
Gelistirme (AR-GE) eksikligidir.”

(http://www.cu.edu.tr)

“Teknik tekstiller konusunda AR-GE calismalarina agirlik verilmeli,
altyapr ve know-how bilgi birikimi olusturulmaya bagslanmalidir. Hazir giyim
sanayisinin fason dikimcilikten, kendi kreasyon ve kolleksiyonlarini1 hazirlayabilen
ve pazarlayabilen bir sanayiye donilismesi tesvik edilmelidir. Zira Japonya bile artik
moda iiretiyor duruma gelmistir. ” (http://www.students.itu.edu.tr)

“Tekstil Sektorii fason tliretimle gelebilecegi yere kadar gelmistir. Bundan
sonrasi artik denizdir; kara bitmistir. Artan ve artmaya devam eden yiiksek maliyetler
nedeniyle Tiirk Tekstil Sektoriiniin fasoncu olarak kalmakta 1srar etmesi yok olma
tehlikesini beraberinde getirecektir. Yapilmasi gereken, derhal marka yaratmaya ve
yiiksek kaliteli iirlinlere dogru yonelmektir. Aksi durumda gelecek adina telafisi
imkansiz sorunlar, sektor isletmelerini beklemektedir. Ciinkii tedarik¢isi oldugumuz
uluslararasi isletmeler maliyetlerin daha diisiik oldugu {iilkelere yonelebilir. (Nitekim
AB yavas yavas yeni fason cennetleri olarak Bulgaristan, Romanya, Polonya, Malta,
Tunus, Fas ve Cezayir'i tercih etmektedir.) ”

(http://www.ekocerceve.com)
Kotalarin tamamiyle kalkmasiyla Tiirkiye’nin ucuz tekstil iirlinleri

imalati konusundaki avantajlar1 azalacaktir. Uretim faktdrlerinin  ucuzlugu
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bakimindan, kotalarin kalkmasindan en fazla yarar saglayacagi goriilen Cin’e karsi
rekabet avantaji azalacaktir. Ozellikle AB iilkeleriyle iliskileri bakimindan
Tiirkiye’nin sahip oldugu avantajlar ortadan kalkacaktir. Bu nedenle Tiirkiye artik
ucuz mal iireten bir fasoncu olmaktan siyrilarak katma degeri yiiksek, kaliteli,
yenilik-yogun ve Ozgiin tekstil ve konfeksiyon iiretimine ydnelmelidir.Ornegin
Tiirkiye kuvvetli oldugu pamuklu yuvarlak 6rgii kumastan iiretilen esofman, gecelik,
t-shirt ve i¢ camasirlari ile dokunmus yiinlii kumastan iiretilen gémlek, havlu, bornoz
ve nevresim takimlari gibi dis giysilerde kaliteli tiriinlerle kendine rekabet avantajlar
yaratabilecek alanlara yonelmelidir. Pazardaki konumunu yeniden gozden gegirerek
ileriye yonelik hedefler belirlemelidir.

Finansman ile ilgili sorunlar da Tiirk Tekstili’nin Oniindeki Onemli
sorunlardandir. Ticari bankalarin tekstil ve konfeksiyon sektoriinde faaliyet gosteren
firmalara a¢gmis olduklar1 kredilerin yetersiz miktarda olmasi ve séz konusu
kredilerin faizlerinin yiliksek olmasi nedeniyle sektérde yatirnrm yapma imkani
azalmakta ve almmis olan kredi borglarinin geri 6denmesinde sikintilar
yasanmaktadir. Teminat mektuplarinin giimriik teyidi ve vergi dairesindeki
gecikmeler yiiziinden 6 aydan 6nce geri alinamamasi nedeniyle ilave finansman ytkii
olusmaktadir. Teminat mektubu temin etmek de ¢cok zorlagsmistir

Faizler artis gostermekte, finansmanda zorluklar yasanmaktadir.
Maliyetler artmaktadir. Sektdrde 6z sermaye kaybi yasanmaktadir. Firmalar el
degistirmeye baslamistir.

Eximbank tarafindan [hracatcilarimiza kullandirilan ve tekstil ve
konfeksiyon sektdrii Thracatinin artisinda énemli rol oynayan Ihracat kredileri icin
ayrilan kaynaklar yetersiz kalmaktadir. Eximbank kaynaklarinin 6zel bankalara

kullandirilmamasi finansman maliyetini artirmaktadir.

KDV iadelerinin 6denmesinde yasanan gecikmeler oOzellikle nakit
sikintisinda olan firmalara ve diisiik kar pay1 ile ¢alisan firmalarin fhracat sanslarini

oldukca azaltmaktadir.
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Ulkemiz genelinde oldugu gibi tekstil ve konfeksiyon sektoriinde de
diisiik yabanci sermaye giris orani bu sektorde teknolojik gelismeleri izleme ve yeni
pazarlara girme imkanini azaltmaktadir.

Ulkemizdeki iscilik maliyetleri 6zellikle Cin ve diger Asya iilkelerine
gore oldukea yiiksek oldugundan ve bu iilkelerde sosyal giivenlik uygulamalarinin
nispeten daha gevsek uygulanmasindan dolay1 Thracattaki rekabet sansimiz olumsuz
etkilenmektedir. Artan maliyetler sebebiyle rekabet giicimiiz azalmakta, rakip
tilkelerle rekabet edilemez hale gelinmektedir.

Baslica tlkelerdeki iscilik maliyetleri karsilagtirmali olarak asagida yer

almaktadir.

Tablo 3: Karsilastirmah Iscilik Maliyetleri

Karsilastirmah iscilik Maliyetleri ($/Saat)

ULKELER | Brezilya | Hindistan | Endonezy | Italya | Kore | ABD | Tiirkiye
a
Nitelikli
Isglicii 4 1,15 0,59 18,1 5,76 | 16,8 2,9
Maliyeti
Niteliksiz
Isglicii 1,36 0,69 0,15 15,9 2,68 | 1,59 1,59
Maliyeti

Kaynak : (DTM )

Hammadde fiyatlarindaki  dalgalanmalar Ihracatgilarimizin  fiyat
belirlemede zorlanmasina sebep olmakta ve bu durum rekabet sanslarin1 azaltan bir

diger unsuru olusturmaktadir.

Ulkemizdeki enerji maliyetlerinin rakip iilkelerin iistiinde olmas1 temel
girdilerden biri olan enerji alaninda firmalarimizin rakiplerine gore dezavantajh
olarak Ihracat miicadelesine baslamasma sebep olmaktadir. Diinyada sanayide

kullanilan elektrik enerjisi fiyatlar1 karsilastirmali olarak asagidadir.

57




Tablo 4: Karsilastirmah Enerji Maliyetleri

KARSILASTIRMALI ENERJI MALIYETLERI
ULKE $ / KWS
Giiney Afrika 0.02
Yeni Zelanda 0.03
Isvec 0.03
Kanada 0.04
Finlandiya 0.04
Polonya 0.04
ABD 0.04
Bel¢ika 0.05
Cek Cumbhuriyeti 0.05
Yunanistan 0.05
Macaristan 0.05
Meksika 0.05
Slovak Cumhuriyeti 0.05
Ispanya 0.05
Tayvan 0.06
Danimarka 0.06
Almanya 0.06
Hollanda 0.06
Hindistan 0.07
Ingiltere 0.07
Avusturya 0.08
Portekiz 0.08
Tiirkiye 0.08
Italya 0.09
Isvicre 0.09
Japonya 0.17

Kaynak : (Uluslararas1 Enerji Ajansi)

Sektoriin uluslararas1 piyasalarda rekabet giiciinii belirleyen en 6nemli
faktorler kuskusuz hammadde fiyatlar1 ve iscilik {icretlerinde goriilen gelismeler ile
doviz kurlarinin gosterdigi seyirdir.

Hammadde fiyatlarindaki artiglar ve {icret artiglar1 maliyetleri arttirmak
suretiyle bir baski olusturmaktadir. Ddviz kurlarmin yiikselmemesi bu baskiy1

siddetlendirmektedir.
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Maliyet artiglar1 ve doviz kurlar agisindan Tiirkiye hazirgiyim ve
konfeksiyon sektorii en sanssiz oldugu déonemlerden birini yasamaktadir.

Hazirgiyim ve konfeksiyon sektoriiniin en 6nemli maliyet unsurlarini
olusturan pamuk ve suni sentetik ipliklerin fiyatlar1 Tiirkiye’deki genel fiyat diizeyi
artisina paralel bir artis gostermistir.Asgari iicrette goriilen artiglarin daha da
dramatik oldugu goriilmektedir
(ITKIB, 2005 : 33)

Tekstil ve konfeksiyon firmalarinin isgletme sermayelerinin yetersiz
olmasi ise hem tretimi siirdiirmek hem de dis pazarlara agilmada 6nlerindeki 6nemli
engellerden birini olusturmaktadir.

Ulkemiz isgiicii bazi Avrupa iilkelerine gore ucuz goriinse de verimlilik
acisindan  bakildiginda egitim eksikligi nedeniyle disik verimli oldugu
goriilmektedir. Tekstil ve konfeksiyon firmalarimizin Arastirma-Gelistirme ve egitim
faaliyetlerine yeterli 6nemi vermemeleri sektoriin nitelikli ve verimli isgiicli temine
ve katma degeri yliksek tiriinlerin liretimine imkan vermemektedir.

Tekstil sektoriinde halen katma degeri yiiksek iplik, kumas ve teknik
tekstil irlinler1 dretimi gergeklestirilememekte ve bu alanda ithalat yoluna
gidilmektedir.

Konfeksiyon sektoriinde fason imalatin yani sira lilkemiz firmalarinin
kendi markalar1 ile iiretime heniiz yeni baslamalari, Asya iilkeleri karsisindaki
rekabet sansimizin daha da azalmasina neden olabilecektir.

Ulkemiz firmalarinin Ihracatta kaydedilen pek c¢ok asamaya ragmen
halen dis pazarlarda yeterli dagitim ve pazarlama kanallarina sahip olmamasi mevcut
pazarlara niifuz edebilmelerini ve yeni pazarlara girebilmelerini zorlastirmaktadir. Bu
alanda Ozellikle magaza agma konusundaki gayretlerin artarak siirdiiriilmesine
ihtiya¢ bulunmaktadir.

Tekstil  ve konfeksiyonda yan sanayiler arasinda isbirligi
saglanamamaktadir. Bu isbirliginin koordine edilerek maliyetlerinin diisiiriilmesi ve

kalitenin yiikseltilmesi gereklidir.
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Ulkemizdeki makine parki eskimistir. Sektdrde kullanilan makinalar
genelde 20 yas iistiinde olup makine parklarinin yenilenmesine ihtiya¢ vardir. Daha
ileri teknolojileri kullanan makineler iizerine yatirnm yapilmali ve bu da devlet

tarafindan desteklenmelidir. (http://www.foreigntrade.gov.tr)

2.4.1. Temel Sorunlar i¢cin Alnmasi1 Gereken Onlemler ve Coziim

Onerileri :

1. Tekstil sanayiinin gii¢lii yapisin1 devam ettirebilmesi ve daha da gii¢lii
hale gelebilmesi i¢in, tarimci, 1slahgi, iretici, ¢irgirel, iplikei, dokumaci, drmeci,
boya-terbiye ve konfeksiyoncunun bu biling i¢inde ve birbirinin sorununu bilen bir
bicimde isbirligi igerisinde olmalidir.

2. Devlet destegiyle yeni pazar arayislarina gidilmelidir. Pazar
cesitlendirilmesi amaciyla yeni yontemler benimsenmeli ve hedef pazarlara yonelik
belirli bir program yapilmalidir. Bu dogrultuda Polonya, Ukrayna, Tiirkiye ve Afrika
Pazar hattinin acilmasi igin gerekli girisimlerde bulunulmalidir.Ozellikle gelismekte
olan Cin pazarina girilmelidir.(Paker, 2004: 9) Bugiine kadar iilkemiz a¢isindan
sadece AB ve ABD pazarlarinda rakip olarak goriilen Cin, basta tekstil ve
konfeksiyon olmak {izere, her {iriin agisindan ¢cok 6nemli bir pazar olarak ortaya
cikmaktadir. Gerek Cin gerekse Hindistan gibi iilkelerdeki artan gelirin tiiketime
yonelecegi ve bu anlamda buralarda da ciddi bir pazarin olusacagi biitiin diinya
tarafindan beklenmekte olup, bunun ayrica degerlendirilmesi gereken bir husus
oldugu diistiniilmektedir.

3. Vergi ve gimrik mevzuatinda tekstil endiistrisini rahatlatacak
diizenlemeler yapilmahidir. Sektérde %70'lere ulasan kayitdisi faaliyetlerin ana
sebebi olan yiiksek KDV oranlari, KDV yolsuzluklarinin 6nlenebilmesi ve kayit i¢i
tiretim ve ticaretin tesvik edilmesi i¢in daha da disiiriilmelidir. Kayit i¢i ekonomi,
yerli iiretim, yabanci sermaye yatirimlari ve kayitli istihdamin onilinde en biiyiik
engel olan ve OECD iilkeleri arasinda % 45 ile en iist seviyede olan istihdam
tizerindeki toplam vergi oranlarimiz hassas sektorler bazinda ve iilke genelinde

OECD'nin ortalama seviyeleri olan % 20 oranina indirilmelidir. Geliri 1.500 $'in
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altinda kalan illerde uygulanan Istihdam ve Enerji desteklerinden belirlenecek olan
emek yogun hassas sektorlerin de iilke genelinde yararlanmasi saglanmali, bu tesvikli
iller disinda faaliyet gosteren tekstil ve hazirgiyim sirketlerinin organize sanayi
bolgelerinde olanlar igin %75, digerleri i¢in ise %50 oraninda bu tesviklerden
yararlanmasi veya ddenecek vergilere mahsup sistemi saglanmalidir.(TUTSIS, 2005:
2)

4. Hammaddenin sanayiciye diinya fiyatlariyla ulastirilmas: saglanmali,
sanayicinin kullandig1 enerji diinya fiyatlarinin iistinde olmamalidir. Sektdrde en
onemli girdi maliyetlerinden biri olan ¢ok yiiksek enerji fiyatimiz (10 cent/kws),
uluslararasi piyasalarda rekabet edebilmek icin AB ortalamasinin altinda, 4 cent/kws
olarak ihracat iiretimi i¢in derhal uygulanmalidir.

5. Pamuk basta olmak iizere tekstilde zorunlu standartlarin uygulanabilir
sekle doniistiiriilmesi gerekmektedir.Bunun yani1 sira ABD’nin, pamuk kullanimin
yayginlastirma konusundaki kampanyay1 gelecek donemlerde de siirdiirecegi dikkate
alindiginda, bu tlkedeki tiiketicilerin gittikge daha biiyiik oranda pamuklu iiriinlere
ragbet edecekleri beklenmektedir. Ayrica bahsekonu kampanyanin, diinyanin diger
iilkelerindeki tiiketicilerin tercihleri iizerinde de gilicli bir etki yaratacagi
diisiiniilmektedir. Bu itibarla, {ilkemizin kaliteli pamuk iiretimini tesvik edici
politikalara agirlik vermesi gerekmektedir.

6. Diinya pazarlarinda rekabet edebilmek i¢in sadece ucuz iirlin piyasaya
sirmek yeterli olmayip, kaliteli drlinlere yonelmeli ve kalitenin siirekliligi
saglanmalidir. Tam zamaninda iiretim ve teslimin esnek iiretim, kalite, rekabet
kosullart igerisinde, tekstil sektoriinde Toplam Kalite Yonetimi kavraminin
yerlesmesi ve one ¢ikartilmasi zorunludur.

7. Cevre ckolojisi basta olmak iizere lretim ve insan ekolojisi
konularinda standartlar ¢ikarmaya calisan gelismis ililke koyduklar1 engelleri bilimsel
olarak asabilmek i¢in ¢evreye ve insan sagligina zarar vermeyen tirliine yonelmeli ve

gerekli testlerin yapilabildigi kontrol laboratuarlarinin sayist artirtlmalidir.
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8. Banka-sektor iligkisi  sektorii  rahatlatacak  sekilde  gozden
gecirilmelidir. Eximbank kredisi limitlerinin artirilmasi, bunlarin ihtiya¢ sahibi
iiretici ve Thracatgiya ulastirilmasi zorunludur.

9. Moda-marka yaratilmalidir. Konfeksiyonda diinya standartlarini
yakalayabilmek i¢in verimlilik ve egitime yonelik ¢alismalara agirlik verilmelidir.

10.Tekstil-konfeksiyon egitim-0gretimi yapan orta Ogretim kurumlari
basta olmak tizere, lisans ve yiiksek lisans 6gretimi yliriiten egitim kurumlar1 Tekstil
sektoriliyle yaki igbirligi i¢inde olmali ve bu sekilde bilgili, becerikli teknik elemanlar
yetistirilmelidir. Basta Ar-Ge olmak iizere kaliteli hammadde ve isgiiciiniin
verimliligini artiracak egitim yatirimlar1 gibi bir¢ok alanlarda, gerek devletin gerekse
firmalarimizin bugiinkiinden daha fazla kaynak aktarmasi zorunludur. Bunun i¢in
tekstil endistrisinin yogun oldugu boélgelerin ihtiyaglart dogrultusunda onemli
projelerin ele almacagi Tekstil ve Konfeksiyon ile ilgili calismalar yapacak
Aragtirma Gelistirme Enstitiileri kurulmali, desteklenmeli ve 06zlenen iiniversite
sanayi isbirliginin etkin bir sekilde isletilmesi saglanmalidir.

11.Sanayi tesvik ve destekleme politikalarinin yakindan izlenmesi
zorunlu hale gelmistir. Iplik sektdrii tesvik disinda tutulmali, érme, dokuma ve
konfeksiyon sektorleri ile tekstil makineleri yedek pargasi iiretimi tegvik edilmelidir.

12.Teknolojide disa bagimliliktan bir sekilde kurtulmanin yollar
arastirilmalidir. Iplik, dokuma, boya, terbiye, konfeksiyon dallarinda genis kapsamli
bir tekstil makineleri iiretimi planlanmalidir. Tekstil-boya-terbiye islemlerinde
kullanilan kimyasallar ve boyarmaddelerin i¢ piyasada ucuz ve kaliteli iiretimin
saglanmas1 amaciyla gerekli tesvikin yapilmasi zorunludur.

13. Sektordeki organize eksikligini giderecek yeni, etkin, tek merkezden
kontrol yonlendirme ve politika liretme yoluna gidilmeli ve bu amacla gerekli alt
yap1 calismalarin1 gerceklestirerek ve hizli koordinasyonu saglayacak bir kurum
kurulmalidir.

14. AB, ABD gibi gelismis iilkelerin tedarik kaynaklarimi diigiik maliyetli
Asya lilkelerine kaydirmaya basladiklar1 hususunu dikkate alarak, bu iilkeler ile

igbirligine gitmeli, bu iilkelerde yatirim yapmali.
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15. Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda yerli iiretim daha fazla
gbzetilmeli ve katma degeri yliksek ihracat tesvik edilmelidir.Bu sayede Yerli tiretim
girdisini tesvik edecegi i¢in yatirim ve istihdam artis1 saglanacaktir,Katma degeri
yiiksek ihracatlar1 6zendirici olacaktir. Hizla artan dis ticaret agigimizin azalmasina
yardimei1 olacaktir.

16. Tirk Tekstil ve Hazirgiyim sektoriiniin Cin, Hindistan ve diger
Uzakdogu iilkelerinin haksiz ve yikici rekabeti karsisinda rekabetini saglayacak,
ABD ve yakin pazarimiz olan Rusya ve diger komsu iilkelerimiz ile, AB
yukiimliiliklerimize ters diismeyecek, giimriiksiiz serbest ticaret olanaklarinin
saglandig1, " QIZ " benzeri ortak sanayi, yatinm ve ticaret bdlgeleri veya tercihli
ticaret anlasmalan 2005 yili igerisinde hayata gecirilmeli, AB'nin bugiine kadar
Tiirkiye aleyhine gergeklestirdigi, Ortak Guimriik Vergi tarifelerini artik tek tarafli

indirmemesi AB komisyonlan ve DTO nezdinde saglanmalidr.
2.4.2. Temel Sorunlarin Coziimiine Yonelik Siirdiiriilen Calismalar :

Oniimiizdeki donemlerde iilkemiz tekstil ve konfeksiyon sektdrii icin
ongoriilen hedefler, katma degeri yiiksek, moda-markaya dayali iiriinler ile teknik
tekstil gibi ileri teknolojiye dayali iirlinlerin liretimine yogunlasma seklinde tespit
edilmistir. S6z konusu stratejinin bir parcasi olarak, Dis Ticaret Miistesarliginca

gergeklestirilmekte olan caligmalar agagida sunulmaktadir:

- Moda-Marka Destegi
- Turquality Projesi: TURQUALITY®, tiiketici goziinde bir {ist marka

olarak konumlanmakla birlikte, lilkemizin rekabet avantajini elinde bulundurdugu ve
markalagma potansiyeli olan {iriin gruplarinin iiretiminden pazarlamasina, satisindan
satig sonrast hizmetlere kadar biitiin siiregleri kapsayan bir akreditasyon sistemidir.
23 Kasim 2004 tarihinde ilk olarak hazir giyim sektoriinde uygulamaya koyulan
proje kapsaminda 15 hazir giyim ve 3 tasarimci markasina TURQUALITY®
sertifikas1 verilmistir.

- Tekstil ve Moda Is Kiimesi Projesi: Ulkemiz tekstil ve konfeksiyon

sektoriinde faaliyet gosteren ¢cogunlugu KOBI niteligindeki firmalarimiz arasinda is
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kiimeleri olusturmak suretiyle sektdrdeki markalasma ve moda yaratma g¢abalarina
hiz kazandirmak, firmalarimizin sektordeki rekabet giiciinii artirmak amaciyla,
Miistesarligimizca AB fonlarindan yararlandirilmak {izere hazirlanan 10 milyon
€’luk biitceye sahip “Tekstili ve Moda Is Kiimesi Projesi“ 2003 yilinda AB
Komisyonu’nca onaylanmistir. Projeye teknik hizmet saglayacak yiiklenici firmanin
belirlenmesi i¢in yapilan uluslararasi ihalenin sonug¢lanmasinin ardindan, proje
ITKIB lehdarhiginda 2005 yili Ocak ayinda fiilen faaliyete gecmistir. Iki asamali
olarak planlanan projenin ilk bdliimiinde, tekstil ve konfeksiyon sektdriimiiziin
haritasinin ¢ikarilmasi, kiimede yer alacak KOBIlerin ihtiyaclarinin analiz edilmesi,
ITKiB’in kurumsal altyapisinin gii¢lendirilmesi, sektdre ve olusturulacak kiimelere
hizmet vermek iizere Moda Enstitiisli, AR-GE Merkezi ve Danismanlik Merkezi’nin
kurulmast ve bu birimlerin koordinasyonunu saglamak {izere bir Kiime
Koordinasyon Merkezi olusturulmasi planlanmaktadir. Projenin ikinci asamasinda
kurulan birimlerde ihtiyag¢ duyulacak makine ve ekipman alimi yapilarak, KOBilerin

ihtiyaglarina cevap verecek 5 ortak proje hayata gecirilecektir.
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UCUNCU BOLUM
ULUSLARARASI PAZARLARDA iHRACAT YAPABILMEK VE TURK

TEKSTIL SEKTORUNUN GELECEGI UZERINE GAZIANTEP SANAYI
ISLETMELERINDE UYGULAMA

Calismanin bu boliimiinde, Gaziantep’teki isletmelerin Uluslararasi
Pazarlarda Son yasanan gelismeler 1513inda  durum tesbitine yonelik bir anket
calismasina yer verilmistir. Anket verileri istatiksel ve matematiksel olarak

degerlendirilmis olup bir sonuca ulasilarak oneriler olugturma amaglanmustir.
3.1. ARASTIRMANIN AMACI VE ONEMIi
3.1.1. Arastirmanin Amaci

Tiirk Tekstil sektorii uluslaras1 pazarlarda rekabet¢i konumunu 6zellikle
Gumriik Birligi’'nden sonraki zayiflamasina ragmen hala siirdiirmektedir. Ancak
2007’te kotalarin tamen kalkmasindan sonra ciddi maliyet avantajlariyla ortaya
cikacak Cin tehlikesi karsisinda rekabet¢i durumunu tekrar gozden gecirerek
giiclendirecek stratejiler uygulamalidir.

Bu calismada sektoriin zayif ve giliclii yonleri tespit edilmeye ¢alisiimis
ve bu baglamda almasi gereken Onlemler ile izlemesi gereken stratejiler ortaya

konulmaya ¢alisilmistir.
3.1.2. Arastirmanin Onemi

AB siireci igerisinde ve AB’ye girme ¢abalarini siirdiiren ve uluslar arasi
pazarlarda gittikce etkinlesen Tiirkiye ve Ozellikle Tiirk Tekstil sektoriiniin 6ntinde
oniimiizdeki yillarda ¢ok ciddi tehlike ve rakipler séz konusudur. Ozellikle Cin’in
artan rekabet ortaminda Tiirkiye’nin varliginit devam ettirebilmesi ve tehlikelere karsi
koyabilmesi i¢in tedbir almasi gereklidir. Maliyet bakimindan rekabet avantaji iyice
zayiflayacak olan Tiirkiye’nin rekabet giiclinii arttirarak pazarda kalmasini
saglayacak yeni stratejiler gelistirmesi zorunludur. Bu bakimdan arastirma izlemesi

gereken yol hakkinda dnemli ipuglar verecektir.
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3.1.2. Arastirmanin Hipotezleri

- Strateji kavrami ve rekabet stratejileri

- Isletmelerin potansiyel rekabet avantajlarmi ilerletmelerinin dnemi

- Isletmelerin farklilastirma araglari ve Pazar konumlarmi belirleme
yollar1

- Tirkiye’de tekstil sektoriiniin Giimriik birligi sonras1 krize girme
nedenleri ve krizden kurtulmasi i¢in uygulanmasi gereken stratejiler

- Gaziantep Tekstil sanayi ve isletmelerinin rekabet yoniinden durumu
3.2. ARASTIRMANIN YONTEMI VE VERILERIN ANALIZIi
3.2.1. Arastirmanin Yontemi

Arastirmada veriler anketle elde edilmistir. Anket formunun
olusturulurken Once yapilan bazi aragtirmalar ve ilgili literatiir incelenmis,

arastirmanin amacina uygun anket formu diizenlenmistir.

Anket toplam 44 sorudan olugmaktadir. Anket uygulamas1 Gaziantep’te
hala fiili olarak faaliyet gdsteren 80 hali fabrikasindan rassal olarak secilen 35
isletmede bulunan isletme sahibi, orta ve {ist diizey yoOnetici veya calisanlar ile

yapilmistir. Ana kiitlenin % 44’1 6rnek hacmi olusturmaktadir.

Arastirmadan anketlerin bir kismi yiliz yilize bir kismini telefon
araciligiyla yapilmis ve sorular hakkinda gerekli aciklamalar arastirma tarafindan

ayrica yapilmistir.
3.2.2. Verilerin Analizi

Anket formu ile toplanan verilerin degerlendirilmesi Sosyal Bilimciler
I¢in Istatistik Programi (Statistical Program for Social Scientists, SPSS) yardim ile
tasnif ve analiz edilmistir. Verilerin analizinde Ki-Kare testi ve regrasyon analizi
yapilmis, ancak veriler arasinda anlamli iligki bulunamadigindan analiz i¢in yiizde

dagilim, aritmetik ortalama ve c¢apraz iliskiler kurma teknikleri kullanilmistir.
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Anket formunda yer alan siralama sorularinda, aragtirmaya katilanlara
verilenleri 6nem derecesine gore siralamalari istenmistir. Bu sorular 6nem derecesi
ne gore 1’ den 5° e dogru siralannugtir. Onem derecesine gore siralanan segenekler
agirlandirilarak (bir secenegin agirhk ortalamasi: 1. derece frekansi x 5 + 2.
derece frekans1 x 4 + 3. derece frekansi x 3 + 4. derece frekans: x 2 + 5. derece
frekans1 x 1), her secenegin toplam agirlik igerisindeki orani belirlenmistir. Daha
sonra her secenegin toplam agirhigina gore seceneklerin dnem sirast belirlenerek

yorumlanmustir.
3.3. ARASTIRMA BULGULARI

Arastirmaya katilan isletmelerde anketi yanitlayan kisilerden 17 tanesi
Orta ve Ust Diizey Yonetici, 9 tanesi isletme sahibi ve 9 tanesi de memur olan
kisilerdir. Bu isletmelerin 17 tanesi 10 yildan fazla, 11 tanesi 6 — 10 y1l aras1 ve 7

tenesi de 1 — 5 yil aras1 siliredir faaliyet gosteren isletmelerdir.

Tablo 5: Tiirk Tekstil Sektoriiniin Durumunun Onem Derecesine Gére Dagilimi

. Agirlikl .
Onem Derecesi Onem
Ortalama
Sirasi

Degiskenler 1.Der. |2.Der. |3.Der.|4.Der.|5.Der.| Toplam | %
Yatirim bakimindan 5 6 7 7 10 116 21,9 1
gelecegi
Rekabet giicii 5 6 9 6 9 113 21,5 2
Biiylime potansiyeli 4 6 12 10 3 107 20,21 3
Teknolojik diizey 4 6 13 9 3 106 20,1 4
Karlilik 9 9 11 4 2 86 16,3] 5
Toplam 528 100

Agirlikl Ortalama = 1. Derece Frekansi x 5 + 2. Derece Frekanst x 4 + 3. Derece
Frekansi x 3 + 4. Derece Frekansi x 2 + 5. Derece Frekansi x 1

Ankete katilanlara Tiirk Tekstil sektoriiniin geleceginin yukaridaki unsurlar
bakimindan 6nem derecesine gore siralandirilmalar1 istenmis, alinan yanitlardan

Tablo 6’daki 6nem siras1 elde edilmistir:
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1. Yatirnm bakimindan gelecegi ( % 21,9)

2. Rekabet giicii (% 21,5)
3. Biiylime potansiyeli (% 20,2)
4. Teknolojik diizey (% 20,1)
5. Karhlik (% 16,3)

Bu verilere gore sektoriin karliligiin diisiik oldugu, buna karsilik rekabet
gliciiniin yiiksek yatirnm bakimindan geleceginin iyi oldugu anlasilmaktadir.
Yukaridaki verilere gore sektoriin esasinda yeterli biiylime potansiyeline ve
teknolojik diizeye de sahip oldugu goriilmektedir ancak buna ragmen karliligin diisiik
olmas1 sektorde ciddi maliyet sorunlarinin olabilecegi konusunda isaretler

vermektedir.

Tablo 6: Tiirk Tekstil Sektoriiniin Sorunlarimin Onem Derecesine Gore

Dagilim
. . Agirlikli .
Onem Derecesi Onem
Ortalama
Sirasi

Degiskenler 1.Der. |2.Der.|3.Der.|4.Der.|5.Der.| Toplam | %
Hammadde maliyetlerii 0 2 5 2 26 157 14,6 1
Iscilik maliyetleri 0 3 3 21 152 14,1 2
Enerji maliyetleri 0 3 3 8 21 152 14,1 3
Finansman sorunlari 0 4 4 8 19 147 13,6 4
Imaj sorunu 0 5 4 | 11 | 15 141 13,2 5
Markalasma eksikligi 0 2 6 3 11 89 8,2 6
AR-GE eksikligi 0 2 6 7 7 85 7,8 7
Egitim eksikligi 0 2 5 6 7 78 7,2 8
Dis pazarlarda
pazarlama kanallarinin| 0 1 4 11 4 78 7,2 9
olmamast
Toplam 1079 | 100,0

Agirlikli Ortalama = 1. Derece Frekansi x 5 + 2. Derece Frekansi x 4 + 3. Derece
Frekansi x 3 + 4. Derece Frekansi x 2 + 5. Derece Frekansi x 1
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Ankete katilanlara Turk Tekstil sektOriiniin sorunlarini 6nem derecesine

gore siralandirilmalari istenmis, yanitlardan Tablo 2°deki 6nem sirasi elde edilmistir:

1. Hammadde maliyetleri

S A A e O

Enerji maliyetleri

Imaj sorunu

Iscilik maliyetleri

Finansman sorunlar

Markalagma eksikligi
AR-GE eksikligi

(% 14,6)
(% 14,1)
(% 14,1)
(% 13,6)
(% 13,2)
(% 8,2)
(% 7,8)

Yukaridaki verilere bakildiginda sektoriin en ciddi sorununun maliyetler

oldugu goriilmektedir. Ozellikle iscilik, hammadde ve enerji maliyetleri yaninda

finansman sorunlar1 toplamda % 56,4 ‘liikk kism1 olusturmaktadir. Bu da Tablo 6’da

karhiligin diisiik ¢ikmasimi agiklamaktadir; maliyetler sektoriin karliligimi alip

gotlirmektedir. Gorlilmektedir ki bu konuda acilen devlet bazinda ciddi tedbirler

almarak Tiirk Tekstil sektoriiniin onii acilmalidir. Markalagma eksikligi, AR-GE

eksikligi, egitim eksikligi ve dis pazarlarda pazarlama kanallarinin olmamasi sektor

icin 6nemli sorunlar goriilmemekle beraber gercekte ¢ok dnemli oldugu yadsinamaz.

Tablo 7: Rekabet Giiciiniin Belirlenmesi A¢isindan Dikkate Alinan Unsurlarin
Onem Derecesine Gore Dagilimi

Onem Derecesi Agirlikli Ortalama | Onem
Degiskenler 1.Der. |2.Der.|3.Der.|4.Der.|5.Der.| Toplam % Sirasi
Iscilik Maliyeti 0 0 6 7 22 156 27,9 1
Hizmet diizeyi 0 0 6 13 16 150 26,9 2
Verimlilik 0 0 3 4 17 110 19,7 3
Sermaye maliyeti 0 0 2 7 8 74 13,3 4
Y onetim becerisi 0 0 2 8 6 68 12,2 5
Toplam 558 100,0

Agirlikli Ortalama = 1. Derece Frekansi x 5 + 2. Derece Frekans1 x 4 + 3.
Frekansi x 3 + 4. Derece Frekansi x 2 + 5. Derece Frekansi x 1

Derece
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Ankete katilanlara Rekabet Giicli bakimindan yukarida belirtilen unsurlar
Oonem derecesine gore siralandirilmalari istenmis, alinan yanitlardan Tablo 3’deki

Onem sirasi elde edilmistir:

1. Iscilik Maliyeti (% 27,9)
2. Hizmet diizeyi (% 26,9)
3. Verimlilik (% 19,7)
4. Sermaye maliyeti (% 13,3)
5. Yonetim becerisi (% 12,2)

Yukaridaki verilerden goriildiigli iizere is¢ilik maliyeti rekabet giicii
bakimindan en 6nemli unsur olarak yeniden karsimiza ¢ikmaktadir. Bunun yaninda
isletmeler, hizmet diizeyinin ve verimliligin de rekabet giiclinii belirleyen en dnemli
etkenlerden oldugunu diistinmektedir. Sermaye maliyeti ile yonetim becerisini daha

diisiik onemde gérmektedir.

Tablo 8: 2007 Yilinda Tekstilde Kotalarin Tamamen Kalkmasinin Yaratacagi
Sikintilar Karsisinda Simdiden Herhangi Bir Onlem Programinin

Varh@
Frekans %
Evet 7 20,0
Hayir 28 80,0
Toplam 35 100,0

Arastirmaya katilan isletmelerin % 80’ 1 kotalarin kalkmasina kars1 herhangi
bir tedbir almamigken, % 20’ si 2007’ de kotalarin kalkmas: ile karsilasabilecekleri
sikintilara kars1 onlem almis durumdadirlar. Bu sonug sektérdeki firmalarin kotalarin
kalkmasinin doguracagi sonuglar konusunda yeterli bir sekilde bilingclenmedigini
gostermektedir. %80 gibi ciddi bir oranda isletmeler herhangi bir dnlem almamis
durumdadir.

Halbuki kotalarin kalkmasiyla maliyet avantaji bakimindan ezici istiinliige
sahip olacak Cin, Hindistan gibi lilkeler tekstil sektoriinde maliyet liderligini rahat
bir sekilde elde edeceklerdir ve bu gibi lilkelerle maliyet tabanli rekabet neredeyse
imkansiz hale gelecektir. Maliyet konusunda sahip oldugu avantajlar sayesinde

bugiinkii giicline ulasmis Tirk tekstil sektorii, bu alandaki rekabet giiciinii ciddi
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diizeyde kaybetme durumuyla karsilasacagi boyle 6nemli bir gelisme karsisinda bu

kadar bilingsiz ve hazirliksiz bulunmasi ¢ok hatalidir.

Tablo 9: Kotalarin Kalkmasindan Sonra Cin'in Kazanacag Biiyiik Rekabet
Avantajlar1 Karsisinda Firmalarin Almalar1 Gereken Onlemlerin
Onem Derecesine Gore Dagilimi

Onem Derecesi Arlikl Onem
Ortalama Sirast

Degiskenler 1.Der.|2.Der. |3.Der.[4.Der.|5.Der.|Toplam| %
Miisteri iliskilerinin
sik1 tutulmasi 0 ! ! > / 60 22,3 !
Tedarikgilerle | g | 5 1 3 | 2 | 7| 56 | 208 | 2
dayanigsmaya gidilmesi
Yeni tiriinler sunmak 0 1 1 3 2 27 10,1 3
Pazarlama
faaliyetlerini 0 1 2 1 3 27 10,1 4
canlandirmak
Insan kaynaklar
kalitesini yiikseltmek 0 ! ! 4 ! 26 2,6 >
Yeni pazarlar bulmaya 0 1 3 1 ) 75 9.3 6
caligmak
Yeni kullanim alanlari 0 1 ) 3 1 75 9.3 7
bulmak
Devlet tegvikli o | 1 | 1| 2]2] 2| 85 |8
biiylimek
Toplam 269 100,0

Agirlikli Ortalama = 1. Derece Frekansi x 5 + 2. Derece Frekansi x 4 + 3. Derece
Frekansi x 3 + 4. Derece Frekansi x 2 + 5. Derece Frekansi x 1

Ankete katilanlara Cin’in kazanacagi rekabet avantajlarina kars1 yukarida

sayilan 6nlemleri 6nem derecesine gore siralandirilmalari istenmistir:

1. Miisteri iligkilerinin sik1 tutulmasi

S A A e

Yeni trinler sunmak

Yeni kullanim alanlar1 bulmak

Tedarikgilerle dayanismaya gidilmesi

Yeni pazarlar bulmaya calismak

Pazarlama faaliyetlerini canlandirmak

Insan kaynaklar1 kalitesini yiikseltmek

(%22,3)
(% 20,8)
(% 10,1)
(% 10,1)
(%9,6)
(%9,3)
(%9,3)
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8. Devlet tesvikli biiylimek (%8.5)

Sektordeki isletmeler % 22,3 oraninda miisteri

iliskilerinin  sik1

tutulmasin1 ve % 20,8 oraninda tedarik¢ilerle dayanismaya gidilmesini en dnemli

onlemler olarak gormektedir. Diger unsurlar genellikle yakin 6nemde goriilmektedir.

Tablo 10: isletmelerin Belirtilen Unsurlara Verdikleri Onemlerin Derecelerine

Gore Dagilimi

. Agirlikhi .
Onem Derecesi Onem
Ortalama
Sirasi
Degiskenler 1.Der. 2.Der.|3.Der.[4.Der.|5.Der.|Toplam| %
Maliyetlerin
o 0 2 8 6 19 147 15,6 1
diisiirtilmesini
Mevcut iirlinlerin
kalitesinin 0 2 10 | 11 12 138 14,6 2
arttirtlmasini
Pazarlama stratejileri 0 8 12 7 8 120 12,7 3
Pazar arastirmasi 0 2 4 15 7 111 11,7 4
AR-GE 0 1 16 9 5 111 11,7 5
Yeni {irtin geligimi 0 1 5 12 9 110 11,6 6
Marka olusturma 0 2 7 6 12 109 11,5 7
Rakiplerin analizi 0 1 9 13 4 101 10,6 8
Toplam 947 | 100,0

Agirlikli Ortalama = 1. Derece Frekansi x 5 + 2. Derece Frekansi x 4 + 3. Derece

Frekansi x 3 + 4. Derece Frekansi x 2 + 5. Derece Frekansi x 1

Ankete katilanlara yukarida sayilan unsurlart 6nem derecesine gore

siralandirilmalart istenmis, aliman yanitlardan Tablo 5’teki O6nem sirasi1 elde

edilmistir:
1. Maliyetlerin diigiiriilmesini (% 15,6)
2. Mevcut iiriinlerin kalitesinin arttirilmasint (% 14,6)
3. Pazarlama stratejileri (% 12,7)
4. Pazar arastirmasi (% 11,7)
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. AR-GE

. Yeni liriin gelisimi

5
6
7. Marka olusturma
8

. Rakiplerin analizi

(% 11,7)
(% 11,6)
(% 11,5)
(% 10,6)

Yukaridaki verilere gore isletmeler yine maliyetlerin diigiiriilmesini en

onemli konu oldugunu gdstermistir. Bunun yaninda mevcut {irlinlerin kalitesinin

arttirtlmasin1 6ne ¢ikarmistir. Pazarlama stratejilerinin 6nemi de vurgulanmistir.

Bunlar disindaki unsurlara firmalar benzer derecede 6nemli bulmustur.

Tablo 11: isletmelerin Is Cevresi Hakkinda Asagidaki Alanlarda Ne Sikhikta

Bilgi Topladiklarinin Onem Derecesine Gore Dagilimi

Onem Derecesi Agirlikh Onem
Ortalama Syrasi

Degiskenler 1.Der. |2.Der.|3.Der.|4.Der.|5.Der.| Toplam| %
Ulkenin ekonomik 4 | 7 | 9 | 15|35 | 280 | 319 1
gidigat1
Sektbriinizle ilgili 3013 9 | 1035|271 | 309 2
global degisimler
Yerel pazardaki 1 |10 7 | 9| 8 | 118 135 3
degisimler
Rakiplerin {iriin ve 3 | 4 1610 2| 1090 | 124 | 4
hizmetleri
Uluslararasi
pazarlardaki degisimler 4 14 7 4 6 9 11,3 >
Toplam 877 100,0

Agirlikli Ortalama = 1. Derece Frekansi x 5 + 2. Derece Frekansi x 4 + 3. Derece
Frekansi x 3 + 4. Derece Frekansi x 2 + 5. Derece Frekans1 x 1

Ankete katilanlara igletmenin is c¢evresi hakkinda ne siklikta bilgi

topladiklarin1 siralamalar1 istenmis, alinan yanitlardan Tablo 6’daki sonuglar elde

edilmistir:

1. Ulkenin ekonomik gidisatt

A T

Yerel pazardaki degisimler

Rakiplerin {iriin ve hizmetleri

Sektoriintizle ilgili global degisimler

Uluslararasi pazarlardaki degisimler

(% 31,9)
(% 30,9)
(% 13,5)
(% 12,4)
(% 11,3)
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Yukarida verilere bakildiginda sektordeki isletmeler % 31,9 oraninda
tilkenin ekonomik durumu ve gidisati ile % 30,9 oraninda sektdrdeki global
degisimler hakkinda bilgi toplamaktadir. Yerel pazardaki degisimler, rakiplerin iiriin

ve hizmetleri ve uluslar arasi pazarlardaki degisimler hakkinda bilgi toplama oranlari

¢ok diistiktiir.

Tablo 12: Karhlik ile iscilik Maliyetleri Arasindaki iliskinin Dagilimi

Iscilik maliyetleri Toplam
2.Der.| 3.Der. 4.Der. 5.Der.
1.Der. N 1 1 7 9
% | 2,9% 2,9% 20,0% 25,7%
2.Der. N 2 7 9
v % 5,7% 20,0% 25,7%
=  B.Der. N| 2 2 4 3 11
‘@ % | 5,7% 5,7% 11,4% 8,6% 31,4%
4.Der. N 1 3 4
% 2,9% 8,6% 11,4%
5.Der. N 1 1 2
% 2,9% 2,9% 5,7%
Toplam| N| 3 3 8 21 35
% | 8,6% 8,6% 22,9% 60,0% 100,0%

Karlilik i¢in:1.Derece: Cok Kétii — 5.Derece: Cok 1y1 )
Iscilik Maliyetleri I¢in: 1.Derece; Onemli Degil — 5. Derece; Cok Onemli

Karhlikla is¢ilik maliyetleri arasindaki iliskiye baktigimizda; Tiirk Tekstil
sektoriintin karliligimmi diistik gorenler bunu iscilik maliyetlerinin yiiksekligine bagh
oldugunu diisiinmektedir. Karlilig1 ¢ok kotii gorenler bunu is¢ilik maliyetlerinin
yiiksekligine baglamaktadir. Gergekten de is¢ilik maliyetleri Tiirkiye’de eskiye
nazaran hayli yiikselmistir. Ozellikle sigorta maliyetleri neredeyse iicrete yakin bir
miktarda olup sektdrdeki isletmeleri zorlamaktadir.

Karliligr 1., 2. ve 3. derecede kotii gorenler is¢ilik maliyetlerini % 82,8
oraninda ¢ok onemli gormektedir. Bu oranla sektdriin bu konuda ne kadar zorluk
cektigi ve Oniinde biiylik bir engel olarak durdugu aciktir. Bu konuda devletin
ivedilikle sektoriin rekabet giiclinii koruyacak sekilde yeni diizenlemeler planlamasi
gerekmektedir.
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Tablo 13: Karhlik fle Enerji Maliyetleri Arasindaki Iliskinin Dagilim

Enerji maliyetleri Toplam
2.Der. | 3.Der. 4.Der. 5.Der.
1.Der. N 3 6 9
% 8,6% 17,1% 25,7%
2.Der. N 1 2 6 9
4 % 2,9% 5,7% 17,1% 25,7%
=  B.Der. N 3 1 2 5 11
N % | 8,6% 2,9% 5,7% 14,3% 31,4%
4.Der. N 1 1 2 4
% 2,9% 2,9% 5,7% 11,4%
5.Der. N 2 2
% 5,7% 5,7%
Toplam N 3 3 8 21 35
% | 8,6% 8,6% 22,9% 60,0% 100,0%

Karlilik i¢in:1.Derece: Cok Kotii — 5.Derece: Cok iyi
Enerji Maliyetleri iCin: 1.Derece; Onemli Degil — 5. Derece; Cok Onemli

Karlilikla enerji maliyetleri arasindaki iliskiye baktigimizda; Tiirk Tekstil

sektoriiniin karliligimi diisik gérenler bunu enerji maliyetlerinin yiiksekligine bagl

oldugunu diisiinmektedir. Tiirkiye’de enerji maliyetleri de hayli yiiksektir. Bu da

isletmelerin karliligin1 cok olumsuz etkileyerek rekabet giiclinii zayiflatmaktadir.

Tablo 14: Karhlik fle Hammadde Maliyetleri Arasindaki fliskinin Dagilimi

Hammadde Maliyetleri Toplam
2.Der. 3.Der. 4 .Der. 5.Der.
1.Der. N 9 9
% 25,7% 25,7%
2.Der. N 3 6 9
v % 8,6% 17,1% 25,7%
=  B.Der. N 2 2 1 6 11
& % | 57% | 5,7% 2,9% | 171% | 31,4%
4.Der. N 1 3 4
% 2,9% 8,6% 11,4%
5.Der. N 2 2
% 5,7% 5,7%
Toplam N 2 5 2 26 35
% | 5,7% 14,3% 5,7% 74,3% 100,0%

Karlilik i¢in: 1.Derece: Cok Kotii — 5.Derece: Cok iyi
Hammadde Maliyetleri ICin: 1.Derece; Onemli Degil — 5. Derece; Cok Onemli
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Karlilikla hammadde maliyetleri arasindaki iliskiye baktigimizda; Tiirk
Tekstil sektoriiniin  karliligin1  diisiik gorenler bunu hammadde maliyetlerinin
yiiksekligine bagli oldugunu diisiinmektedir. Hammadde maliyetlerindeki yiikseklik
karlilig1 ¢ok diisiirmektedir.

Tablo 15: Karhlik ile Finansman Sorunlar1 Arasindaki fliskinin Dagilhim

Finansman Sorunlari Toplam
2.Der. |3.Der.| 4.Der. | 5.Der.
1.Der. N 9 9
% 25,7% 25,7%
2.Der. N 4 5 9
% 11,4% | 14,3% 25,7%
= 3.Der. N 3 3 4 1 11
(T; % 8,6% |8,6% | 11,4% | 2,9% 31,4%
2 4.Der. N 1 3 4
% 2,9% 8,6% 11,4%
5.Der. N 1 1 2
% 2,9% 2,9% 5,7%
Toplam N 4 4 8 19 35
% | 11,4% [11,4%]| 22,9% | 54,3% | 100,0%

Karlilik i¢in:1.Derece: Cok Kotii — 5.Derece: Cok iyi
Hammadde Maliyetleri ICin: 1.Derece; Onemli Degil — 5. Derece; Cok Onemli

Karhilikla finansman sorunlari arasindaki iligkiye baktigimizda; Tiirk
Tekstil sektorliniin karhiligimi diisiik goérenler bunu finansman sorunlarina da bagh
oldugunu diisiinmektedir. Ulkenin ekonomik olarak sikintida olmasi nedeniyle
isletmelere tesvik amagh sagladigi finansman imkanlari ¢ok yetersizdir.

Karliligr 1.,2. ve 3. derecede kotii gorenler finansman sorunlarini % 82,8
oraninda ¢ok onemli gormektedir. Isletmelerin daha uzun vadelerle pazarda giiclii
kalabilmesi ve daha biiyiik yatirimlara rahat bir sekilde girebilmeleri i¢in finansman
sorunlarinin en kisa zamanda giderilerek, gerekirse ©zel bankalar ve finans
kuruluslar1 ile de koordinasyon ile Tirk tekstil sektoriiniin 2005 sonrasi kotii
gelismeler ve tehditlere karsi daha direngli ve dayanikli olabilmesi i¢in ¢oziimler
getirmeleri zorunludur. Aksi takdirde sektor ¢ok zorlanacaktir. Ayrica finansman

maliyetlerini de diigiiriicii tedbirler alinmalidir.

76



Tablo 16: Sektoriin Yatirim Bakimindan Gelecegi Ile Devlet Tesvikli Biiyiimek

Arasindaki iliskinin Dagilimi

Devlet tegvikli bliylimek Toplam
1.Der. |2.Der.| 3.Der. | 4.Der. | 5.Der.
1.Der| N 1 1
- % 14,3% 14,3%
3 2.Der| N 1 1
2 . % 143% | 14,3%
g ’%" 3.Der| N 1 1
<2 % | 14,3% 14,3%
E % [4Der|N 1 1
3 % 14,3% 14,3%
> 5.Der| N 1 1 1 3
% 14,3% | 14,3% | 14,3% 42,9%
Toplam N 1 1 2 2 1 7
% | 14,3% |14,3% | 28,6% |28,6% | 14,3% | 100,0%

Yatirim Bakimindan gelecegi:1.Derece: Cok Kotii — 5.Derece: Cok iyi

Devlet tesvikli biiyiimek icin: 1.Derece; Onemli Degil — 5. Derece; Cok Onemli
Karlilikla hammadde maliyetleri arasindaki iliskiye baktigimizda; Tiirk

Tekstil sektoriiniin  yatirim bakimindan gelecegi

saglamay1

devlet

tesvikleri

ile

diistinmemektedir.

Bunun yerine

kalemlerindeki vergilerin diisiiriilerek sektoriin rahatlatilmasi talep edilmektedir.

oldugunu dislinenler bunu

maliyet

Tablo 17: Sektordeki imaj Sorunu ile Global Degisimler Arasindaki iliskinin

Dagilimi
Sektoriiniizle ilgili global degisimler Toplam
2.Der. 3.Der. 4.Der. 5.Der.

2.Der| N 2 2 1 5
%| 5,7% 5,7% 2,9% 14,3%

3.Der| N 1 3 4
= % | 2,9% 8,6% 11,4%

g 4.Der| N 4 2 5 11
3 % 11,4% 5,7% 14,3% 31,4%

'g 5.Der| N 6 5 4 15
— % 17,1% 14,3% 11,4% 42,9%

Toplam N 3 13 9 10 35
%| 8,6% 37,1% 25,7% 28,6% | 100,0%

Imaj sorunu icin : 1:Onemli degil 5: Cok dnemli

Global degisimler i¢in : 1: hemen hemen hi¢ 5: Cok sik
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Imaj sorunu ile Sektordeki global degisimler arasindaki iliskiye baktigimizda;
Sektorle ilgili ¢ok sik bilgi toplayan firmalar Tiirk tekstilinin bir imaj sorunu
yasadigini diistintiyor. Tiirk Tekstili genellikle fason {iretici konumunda olup kendine
ait giiclii uluslar aras1 markalara yeterince sahip olamadigindan ve fason iiretimiyle
tanindigindan imaj sorunu bulunmaktadir.

Tablo 18: Sektordeki Hizmet Diizeyi Ile Miisteri iliskilerinin Siki Tutulmas
Arasindaki Iliskinin Dagilim

Miisteri iliskilerinin siki tutulmasi Toplam
3.Der. 4.Der. 5.Der.
4 Der| N| 1 1 2
g = % 14,3% 14,3% 28.,6%
ISR 5.Der| N 1 4 5
= % 14,3% 57,1% 71,4%
Toplam| N 1 1 5 7
% 14,3% 14,3% 71,4% 100,0%

Hizmet diizeyi i¢in : 1:Hi¢ 6nemli degil 5: Cok 6nemli

Miisteri iligkilerinbin siki tutulmasi i¢in : 1:Hi¢ 6nemli degil 5: Cok 6nemli
Hizmet diizeyi ile miisteri iligkilerinin siki tutulmasi arasindaki iligkiye

baktigimizda; Rekabet giicliniin

belirlenmesinde hizmet diizeyini ¢ok 6nemli

gorenler, miisteri iligkilerinin siki tutulmasi gerektigini diistinmektedir. Miisteri
iliskilerinin iyi tutulmasi, baska firmalarin rekabetini isletme lehine korumaktadir. Tyi
iligkiler neticesinde miisteriler ¢ok kiiclik fiyat farklar1 v.b. nedenlerle saticiyi
degistirmemekte, gerektigi durumlarda firmayla yeni goériismeler yapmaktadir.

Tablo 19: Sektordeki Hizmet Diizeyi fle Tedarikcilerle Dayamismaya Gidilmesi
Arasindaki Iliskinin Dagilim

Tedarikg¢ilerle dayanismaya gidilmesi Toplam
2.Der. 4.Der. 5.Der.

- 4.Der| N 2 2
g > % 28,6% 28,6%

= 5 5.Der| N 2 1 2 5
% | 28,6% 14,3% 28,6% 71,4%

Toplam N 2 3 2 7
% | 28,6% 42,9% 28,6% 100,0%

Hizmet diizeyi i¢in : 1:Hi¢ 6nemli degil 5: Cok 6nemli

Tedarikgilerle dayanismaya gidilmesi i¢in : 1:Hi¢ 6nemli degil 5: Cok dnemli
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Hizmet diizeyi ile Tedarikgilerle dayanismaya gidilmesi iliskilerinin siki
tutulmasi arasindaki iliskiye baktigimizda; Rekabet giiciiniin belirlenmesinde hizmet
diizeyini ¢ok Onemli gorenler, Tedarik¢ilerle dayanismaya gidilmesini 6nemli
gormektedir.

Tablo 20: Mevcut Uriinlerin Kalitesinin Arttirllmasi ile Global Degisimler
Arasindaki iliskinin Dagilimi

Sektoriiniizle ilgili global degisimler Toplam
2.Der. 3.Der. 4.Der. 5.Der.

. 2.Der.| N 2 2
5 % 5,7% 5,7%

gg S | 3.DerN 6 3 1 10
3% E % 17,1% 8,6% 2,9% | 28,6%

S = E 4Der/N| 3 3 2 3 11
5 g % | 8,6% 8,6% 5,7% 8,6% 31,4%

= 5.Der N 2 4 6 12
% 5,7% 11,4% 17,1% 34,3%

Toplam N 3 13 9 10 35
% | 8,6% 37,1% 25,7% 28,6% 100,0%

Mevecut iirlinlerin kalitesinin artirilmasi icin : 1:Hi¢ 6nemli degil 5: Cok dnemli
Sektorle ilgili global degisimler i¢in : 1:Hemen hemen hi¢ 5: Cok 6nemli Cok sik
Sektorle ilgili global degisimler konusunda ¢ok sik bilgi toplayanlar, mevcut
tirtinlerin kalitesinin arttirilmasini diistinmektedir. Uluslar arasi pazarlarda basarili
olmak isteyen firmalar cok daha nitelikli ve kaliteli iiriinlerle bu pazarlarda
tutunabilir ve rekabet edebilirler. Global degisimler konusunda ¢ok sik bilgi
toplayarak degisimin hangi trendler yoniinde oldugu da basarili bir sekilde izlenebilir

ve rekabet giicli avantajlart olusturabilmek o denli kolaylasir.
3.4. ARASTIRMA BULGULARININ YORUMLANMASI

Verilere gore sektoriin karliliginin diisiik ancak buna karsilik rekabet
giiclinlin hala yiiksek ve yatirim bakimindan geleceginin iyi oldugu anlasilmaktadir.
Yukaridaki verilere gore sektoriin esasinda yeterli biiylime potansiyeline ve
teknolojik diizeye de sahip oldugu goriilmektedir ancak buna ragmen karliligin diisiik
olmas1 sektorde ciddi maliyet sorunlarinin olabilecegi konusunda isaretler
vermektedir.. Ozellikle is¢ilik, hammadde ve enerji maliyetleri yaninda finansman
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sorunlar1 karliligin diisiik ¢ikmasini agiklamaktadir. Maliyetlerin yiiksekligi karlilig
azaltmaktadir. Markalagsma eksikligi, AR-GE eksikligi, egitim eksikligi ve dis
pazarlarda pazarlama kanallarinin olmamasi sektér icin Onemli sorunlar
goriilmemekle beraber gercekte cok dnemli oldugu yadsinamaz

Aragtirmaya katilan isletmelerin % 80’ 1 kotalarin kalkmasina karsi
herhangi bir tedbir almamisken, % 20’ si 2007’ de kotalarin tamamiyle kalkmasi ile
karsilagabilecekleri sikintilara karsi 6nlem almig durumdadirlar. Bu sonug sektérdeki
firmalarin kotalarin kalkmasinin doguracagi sonuglar konusunda yeterli bir sekilde
bilinglenmedigini gostermektedir.

Verilere gore, Tiirk tekstilinin bir imaj sorunu yasadigini diisiiniiliiyor.
Tiirk Tekstili genellikle fason iiretici konumunda olup kendine ait gii¢lii uluslar aras1
markalara yeterince sahip olamadigindan ve fason iiretimiyle tanindigindan imaj
sorunu bulunmaktadir.

Rekabet giiciliniin korunmasi i¢in, sektordeki firmalar miisteri iligkilerinin
sik1 tutulmast gerektigini diisiinmektedir. Miisteri iligkilerinin iyi tutulmasi, bagka
firmalarin rekabetini isletme lehine korumaktadir. Mevcut irilinlerin kalitesinin
arttirilmasinin da gerekli oldugu goriilmektedir. Uluslar arasi pazarlarda basarili
olmak isteyen firmalar ¢ok daha nitelikli ve kaliteli iriinlerle bu pazarlarda
tutunabilir ve rekabet edebilirler. Global degisimler konusunda ¢ok sik bilgi
toplayarak degisimin hangi trendler yoniinde oldugu da basarili bir sekilde izlenebilir

ve rekabet giicli avantajlart olusturabilmek o denli kolaylasir.
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SONUC

Rekabetin giinden giine artarak acimasizlastigi diinyamizda, dogru
stratejiler dogru yoneticiler tarafindan belirlenebilir. Biitlin ¢oziimlerin baslangici bu
noktadan ge¢mektedir. Tiirk Tekstil sektorii oncelikle egitime onem vermelidir.
Tepeden tirnaga, yoOneticisinden is¢isine kadar herkes sirketin en kaliteli iiriin ve
hizmeti sunmasi noktasinda biling birliginde olmalidir. Tiirk Tekstili artik aile
isletmesi mantigiyla degil profesyonel bir bakis ve yonetim anlayisiyla rekabet edici
olabilir. Isletmelerin her kademesinde profesyonel kadrolar olusturulmali ve siirekli
gelisim saglanmalidir. Bu yapilmadigr takdirde arzulanan sonucglar ¢ok uzak
olacaktir. Bu baglamda Tiirk Tekstil sektorii gerekli reformlari bir an 6nce yerine
getirmelidir.

Tiirk Tekstil sektorii artik bagka markalara fasoncu degil, kendi markasin
yaratan, imajin1 yaratan ve diinya rekabetinde etkili bir seviyeye gelmelidir. Uretimin
artik diinyanin her tarafinda yapilabilir hale gelmesi, sadece maliyet avantajlariyla
rekabeti eskisi kadar gii¢lii bir avantaj olmaktan ¢ikarmistir ve 6zellikle 2007 yilinda
tamami ile kalkacak kotalardan sonra ililkemizin dezavantaji haline getirebilecektir.
Tiirk Tekstili artik, iiretim yetenegini kendi markasi i¢in kullanmalidir. Markalasma
elbette ki zor ve maliyetli bir istir. Bu konuda devlete yapilmas1 gereken ¢ok dnemli
faaliyetler s6z konusudur.

Tirk Tekstil sektorii ciddi sekilde rekabet analizleri yaparak stratejilerini
bilimsel temellere dayandirmalidir. Sadece ben marka yaratacagim diyerek reklam
maliyetleri olusturarak degil, ¢ok ciddi analizler ile girecegi pazarlar1 belirleyerek,
rakipleri belirleyerek, onlarin stratejilerinin tespit ederek, giicli ve zayif yonleri
tizerinde calismalar yaparak kendini farklilastirmalidir.

Sektor temsilcileri, artik daha global bir bakis acisina sahip olmalidir.
Global stratejiler belirleyerek, kendilerine diinya pazarlarini hedef almali ve planh

bir sekilde rekabet edebilmelidir.
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Global pazarlarda iiretim kadar ve hatta bazen iiretimden de daha 6nemli
hale gelen hizmet konusuna ¢ok ciddi egilmek gereklidir. Ozellikle verilen sdzlerde
durulmasi, miisterilere istenilen iirlinleri istenilen zamanda, istenilen yerde ve
anlasilan kalitede teslim edebilmek, uluslar arasi ticaretin belkemiklerindendir.
Ciinkii alicilarin da kendilerine gore satis anlagsmalar1 ve sozleri bulundugundan
hareketle, eger istenilen hizmet zamaninda ve dogru olarak verilmezse sunulan ve
sartlar ne olursa olsun, miisteriler maliyetin biraz daha artmasina razi olarak baska
tedarik¢iler aramaktan ¢ekinmeyeceklerdir. Bu noktada, hangi iiriin ne kadar iyi
kalitede tiretilirse iiretilsin, tatminkar hizmeti verilemedigi ve isletmeler de buna gore
diizenlenmedigi silirece basar1 saglanmayacaktir. Global pazarlarda tutunmanin ve
ihracat rakamlarini arttirmanin en 6nemli noktalarindan biri budur.

Devlet, sektdre elinden geldigince destek olmak zorundadir. Ozellikle
vergiler konusunda gereken destegi saglamalidir. Maliyetin bu denli 6nemli oldugu
ve ¢ok kiiciik farklarla satiglarin kaybedilebildigi diinya pazarlarinda en azindan Tiirk
firmalar1 kendilerini gosterene ve yer edinene kadar ciddi destekler saglamalidir.

Heniiz vakit varken, Tiirkiye ig¢in ¢ok biiylik dneme sahip olan tekstil
sektoriinlin amaclarina ulasabilmesi i¢in; insan kaynaginin kalitesine siki sikiya bagh
kalinmali, tekstil {iiniversiteleri kurulmali, firmalar arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine ve firma i¢i egitim seminerlerine agirlik vermeli; moda, tasarim, ve
pazarlama alanlarindaki faaliyetleri desteklemeli, SSK primleri,enerji maliyetleri
diisiiriilmeli, haksiz rekabete yol agan ithalat engellenmeli, bu ¢er¢evede hammadde
fiyatinin bile ¢ok altindaki bir fiyatla veya kacak olarak giimriiklerden giren mal
akimmin onii kesilmeli, tekstil sektoriinde faaliyet gosteren, oOzellikle Anadolu
mengeli firmalarin kurumsal bir yapiya kavusmalart saglanmali, gelisen teknolojiye
ayak uydurabilecek alt yapiya ve profesyonel yonetim sisteminin tesis edilmesinin
yani sira uluslararasi piyasalarda yer alma imkanmi saglayacak giicli “marka”lar
olusturmaya yonelik cabalar tesvik edilmelidir.

Biitiin bu verilerden ve ¢aligmanin teorik kismindaki degerlendirmelerden

hareketle su sonuglara ulasilmistir:
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Sektordeki firmalar bakimindan en biliyiik sorunlar is¢ilik maliyetleri,
hammadde maliyetleri, enerji maliyetleri ve finansman sorunlar1 olarak
ortaya c¢ikmaktadir. Bu sorunlarla ilgili olarak devletin o6zellikle bu
maliyetlerle ilgili kalemlerde sektdrdeki firmalarin yiikiinii hafifletici
Onlemler ve rahatlatici uygulamalar gerceklestirmesi gerekmektedir.
Sektor devletten dogrudan tesvikler istememekte bunun yerine maliyet
kalemlerinde rahatlatict uygulamalar baglatmasin1  beklemektedir.
Sektoriin daha iyi rekabet edebilmesi veya ayakta kalabilmesi igin bu
konuda da devlete 6devler diismektedir.

Rekabet giicliniin artmasi1 bakimindan sektoriin gordiigi en biiyiik
unsurlar maliyetlerin azaltilmasi ile hizmet kalitesinin artirilmasindadir.
Kaliteyi arttirmak ta sonugta maliyeti arttiran bir unsurdur.

Tekstil sektoriiniin karlilig1 arastirmada diisiik ¢ikmistir. Bunun en biiyiik
nedeni olarak ta maliyetlerin yiiksekligi ile finansman sorunlart 6ne
ctkmistir. Ulkenin ekonomik gidisati da firmalar tarafindan yakindan
incelenmektedir.

Aragtirmaya katilan isletmelerin % 80’ 1 kotalarin kalkmasina karsi
herhangi bir tedbir almamisken, % 20’ si 2007’ de kotalarin kalkmasi ile
karsilasabilecekleri sikintilara kars: 6nlem almis durumdadirlar. Bu sonug
sektordeki firmalarin  kotalarin  kalkmasinin  doguracagi sonuglar
konusunda yeterli bir sekilde bilinglenmedigini gdstermektedir.

Rekabet giiciiniin korunmasi i¢in, sektordeki firmalar miisteri iliskilerinin
sitk1 tutulmast gerektigini diisiinmektedir. Miisteri iliskilerinin 1iyi
tutulmasi, bagka firmalarin rekabetini igletme lehine korumaktadir.
Mevcut irlinlerin ~ kalitesinin  arttirtlmasinin = da  gerekli  oldugu
goriilmektedir. Uluslar aras1 pazarlarda basarili olmak isteyen firmalar
cok daha nitelikli ve kaliteli iiriinlerle bu pazarlarda tutunabilir ve rekabet
edebilirler. Global degisimler konusunda c¢ok sik bilgi toplayarak
degisimin hangi trendler yoniinde oldugu da basarili bir sekilde izlenebilir

ve rekabet giicii avantajlar1 olusturabilmek o denli kolaylasir
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6. Devlet, sektdre elinden geldigince destek olmak zorundadir. Ozellikle
vergiler konusunda gereken destegi saglamalidir. Maliyetin bu denli
onemli oldugu ve ¢ok kiigiik farklarla satislarin kaybedilebildigi diinya
pazarlarinda en azindan Tiirk firmalart kendilerini gdsterene ve yer
edinene kadar ciddi destekler saglamalidir.

7. Sektor temsilcileri, artik daha global bir bakis acisina sahip olmalidir.
Global stratejiler belirleyerek, kendilerine diinya pazarlarini hedef almali
ve planl bir sekilde rekabet edebilmelidir.

Sektorle ilgili global degisimleri takip eden firmalar, Tiirk Tekstil
sektorliniin imaj sorunu oldugunu 6n plana cikarmistir. Teorik calismamizda da
ongordiiglimiiz en biiyiik eksiklikleri de markalasma eksikligi, imaj sorunu ve AR-
GE faaliyetlerindeki eksiklik one stiriilmektedir. Tiirk tekstili uluslar arasi pazarlarda
farklilasmay1 basarmak, markalagsmak ve fason iiretici degil kalite tireticisi ve

pazarlayicisi olarak 6n plana ¢ikmak ihtiyacindadir.
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EK: ANKET FORMU

1. Tiirk Tekstil sektoriiniin durumunu asagidaki unusrlar bakimindan nasil
goriiyorsunuz?
1:Cok kotii  5:Cok iyi

1.1.Karhhk 1 2 3 4 5
1.2.Biiylime potansiyeli 1 2 3 4 5
1.3.Teknolojik diizey 1 2 3 4 5
1.4.Rekabet giicii 1 2 3 4 5
1.5.Yatirim bakimindan gelecegi 1 2 3 4 5

2. Tiirk Tekstil sektoriiniin asagida sayilan sorunlarimin 6nem derecesini
belirtiniz.
1: Onemli degil 5:Cok 6nemli
2.1.Iscilik maliyetleri 1 2 3
2.2.Enerji maliyetleri
2.3.Hammadde maliyetleri
2.4.Egitim eksikligi
2.5.Imaj sorunu
2.6.Markalagma eksikligi
2.7.AR-GE eksikligi
2.8.Finansman sorunlari
2.9.D1s pazarlarda pazarlama kanallarinin olmamasi
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3. Rekabet Giiciiniin belirlemesi acisindan asagidaki unsurlarin 6nem
derecesine gore belirtiniz.
1:Hic 6nemli degil 5: Cok 6nemli

3.1.1s¢ilik Maliyeti 1 2 3 4 1[5
3.2.Sermaye maliyeti 1 2 3 4 )5
3.3.Verimlilik 1 2 3 4 1[5
3.4.Y6netim becerisi 1 2 3 4 )5
3.5.Hizmet diizeyi 1 2 B 4 5

4. 2007 yilinda tekstilde kotalarin tiimiiyle kalkmasinin yaratacagi sikintilar
karsisinda simdiden herhangi bir 6nlem programimiz var mi?

a) Evet
b) Hayir (6.soruya geciniz)
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5. Kotalarin kalkmasi1 sonucunda o6zellikle Cin'in kazanaca@ biiyiik rekabet
avantajlar1 konusunda firmamz asagidaki onlemleri ne olciide onemli
bulmaktadir?

5.1.Yeni pazarlar bulmaya ¢alismak 4

5.2.Yeni iirlinler sunmak

5.3.Yeni kullanim alanlar1 bulmak

5.4.Pazarlama faaliyetlerini canlandirmak

5.5.Devlet tegvikli biiylimek

5.6.Insan kaynaklar1 kalitesini yiikseltmek

5.7 Miisteri iliskilerinin siki tutulmasi

5.8.Tedarikcilerle dasyanigmaya gidilmesi

6. Isletmeniz asagidaki unsurlara ne ol¢iide 6nem vermektedir?
1:Hic onemli degil 5: Cok 6nemli

6.1.Pazarlama stratejileri 1

6.2.Pazar arastirmasi

6.3.AR-GE

6.4.Rakiplerin analizi

6.5.Marka olusturma

6.6.Yeni liriin geligimi

6.7.Mevcut iriinlerin kalitesinin arttirilmasini

6.8.Maliyetlerin diisiiriilmesini
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1:Hic onemli degil 5: Cok 6nemli
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7. Isletmeniz is cevresi hakkinda asagidaki alanlarda ne siklhikta bilgi
toplamaktadir?

1: Hemen hemen hi¢ 2: Cok sik
7.1.Yerel pazardaki degisimler 1 2 3
7.2.Uluslararas1 pazarlardaki degisimler
7.3.Rakiplerin iiriin ve hizmetleri
7.4.Ulkenin ekonomik gidisat:
7.5.Sektorliniizle ilgili global degisimler
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8. Isletmeniz kag yildir faaliyettedir?
a) 1-5yil arasi
b) 5-10 yil arasi
c) 10 yildan fazla
9. isletmedeki goreviniz nedir?
a) Isletme sahibi
b) Orta veya iist diizey yoOnetici
c) Memur
d) Diger
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ABSTRACT

EXPORTATION POSSIBILITIES OF TURKISH TEXTILE INDUSTRY UNDER
THE LATEST HAPPENINGS
KINOGLU, Volkan
M.A. Thesis, Department of International Business Administration
Supervisor : Prof. Semra AYTUG
Haziran, 2006

The sectors of the textile and ready-made clothes are undertaking important roles
in the process of economical development both in our country and in the world, whether
value added which created in the process of production, and or highest rate of revenue in
the export. Turkish textile sector was getting into the year of 2005 with the efforts of
civilian society organizations, however in the year of 2007, it has to be increase the
power of competition in the international markets, especially against to the menace of

China, after to be annulled of all quotas completely.

In this study, the future of Turkish Textile industry and exportation opportunities
has been researched with survey method. In this means, competition , exportation, the
situation of Turkish and world textile has been explained. In the third part the data upon

the survey made in Gaziantep textile companies have been analysed and interpreted.

At the end of the research, it is concluded that the Turkish textile industry should
pursue differentiation strategy and go through with branding and image creation, should
give importance to R&D and soundly increase the product and service quality as well as
the necessity of government support to decrease the costs beside the precautions which

companies should take.



OZET

SON GELiSMELER ISIGINDA TURK TEKSTIiL SEKTORUNDEKi iIHRACAT
OLANAKLARI
KINOGLU, Volkan
Yiiksek Lisans Tezi, Uluslararasi isletmecilik Anabilim Dah
Tez Danmismani : Prof. Dr. Semra Aytug
Haziran, 2006

Tekstil ve konfeksiyon sektorii, diinyada ve iilkemizde gerek iiretim siirecinde
yaratilan katma deger ve gerekse de lhracat gelirleri icindeki yiiksek payr nedeniyle
ekonomik kalkinma siirecinde dnemli roller {istlenen bir sektordiir. Tiirk Tekstil sektorii
2005 yilina sivil toplum orgiitlerinin ¢abalar1 ile nefes alarak girmis ancak 2007 yilinda
kotalarin tamamiyle kalkmasindan sonra oOzellikle Cin tehdidine karsi uluslararasi

pazarlarda rekabet giiclinii arttirmasi zorunlu hale gelmistir.

Bu ¢alismada; uluslararasi pazarlarda Tiirk Tekstil sektoriintin gelecegi ve ihracat
olanaklar1 anket teknigi kullanilarak incelenmistir. Bu kapsamda c¢alismanin ilk iki
boliimiinde rekabet ve ihracat ile tekstil ve konfeksiyon sektorii diinya ve Tiirkiye
bazinda agiklanmustir. Ugiincii béliimde ise Gaziantep’teki tekstil isletmelerinde yapilan

anketten elde edilen veriler ¢ergevesinde analiz yapilarak yorumlanmustir.

Arastirma sonucunda, Tiirk tekstil sektoriiniin ihracat rakamlarmimi yiikseltmesi
icin farklilagma stratejisi uygulayarak markalasma ve imaj olusturma yoniinde
caligmalara devam etmesi, = AR-GE faaliyetlerine agirlik verilerek iirlin ve hizmet
kalitesini ciddi sekilde yiikseltmek geregini ve maliyetler konusunda firmalarin gereken

onlemi almalar1 yani sira devletin gereken destegi vermesi gerektigi kanisina varilmistir.



