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Egitim sisteminin var olus nedeni, insanlara bilgiye ulagsma yolunda
yardimci olmasi ve bilgiyi gelistirmede gerekli araglari sunmasidir. Egitim,
insanin ¢evresinde olan degismeleri karsilayabilecek yeni davraniglan
kazandirmakla yiikimludiir. Egitim sisteminin amacgladig! Grinii elde etmede
gosterdigi basar, belirlenen amaglarin toplumsal ve bireysel beklentilere
tutarh oldugu 6lglide anlam kazanmaktadir. Egitim sistemi, “ver, verdigini geri
al” seklinde papagan gibi bireyleri degil, bilinenlerden hareketle bilinmeyenleri
arastirarak bulan bireyleri yetistirmelidir. Bunu igin egitim sistemi kisilerde

yaratici diisiinceyi gii¢glendiren bir yapida olmalidir.

Giiniimiizde her alanda yaratici ve sira disi diisiinebilen insanlara
ihtiya¢ vardir. Boyle bir meziyetin dogustan geldigi kismen dogrudur. Ancak,
insanlara farkh diigsiinmenin yollarini 6greterek onlarin yaratici yonlerini agiga
ctkarmak miimkiindiir. insanlara yaraticiligi sistematik olarak 6gretebilecek,
tekrarlanabilir, bilimsel temellere dayanan ve herkes tarafindan uygulanabilen
bir ogretiye ihtiyag vardir. Bu konuda son zamanlarda Yaratici/Yenilikgi
Problem Co6zme Teorisi (TRIZ)’ne dikkat cekilmektedir. Bu tezin konusu da
bdyle bir 6gretinin var oldugunu, kaynaktan yararlanacaklara anlatabilmek ve
uygulamalarina yol géstermektir. Bunu yaparken oncelikle 6gretinin dayandigi
temeller, TRIZ’ in tarihsel gelisimi icinde anlatilarak agiklanmis ve mantigi

okuyucuya verilmeye ¢alisiimigtir.

TRIZ basglangi¢ta ve uygulama alani olarak miihendislik problemlerinin
¢oziilmesi daha dogrusu, muhendislik ve fen bilimleri ile ilgili yaratici

buluglarin elde edilebilmesi amaciyla ortaya atilmigtir. Fakat daha sonra



yapilan uygulamalar gostermistir ki sosyal bilimler, ekonomi gibi alanlarda ve
glinlitk hayatta da TRIZ’ i uygulamak miimkiindiir. TRIZ’ deki potansiyeli goren
arastirmacilar, bu teknigi “hep daha iyiyi arama” yollarindan biri olan Toplam
Kalite Yonetimi (TKY) igin bir ¢oéziimleme araci haline getirmek Ilizere
cahismiglar ve bu iki teknigin igcerdigi c¢ozimleme tekniklerinin bir

karsilastirmasini yaparak ortak olarak kullaniimasini 6nermiglerdir.

Bu dogrultuda tezde, TRIZ ve TKY’ nin ortak bir uygulamasinin egitim
sistemine adaptasyonunu bulacaksiniz. Baskisiz, cana yakin ve herkese ilgi
duyulan bir ortamda, o6grenci, 6gretmen ve anne-babalara, daha o6nce
yasadiklarindan ¢ok farkh bir egitsel deneyim imkani sunulacaktir. Okulun
odak noktasinin, kaliteli ¢alisma ve kisisel sorumluluk; tiim o6grencilerin
hedefinin de, egitimin, yasamlarinin kalitesini arttirmanin en gii¢li araci

oldugunu kesfetmek, tezin varmak istedigi noktadir.



ABSTRACT
Master Thesis
Theory of Inventive Problem Solving (TRIZ)

In Forming and Developing Education Standards

Selver CEMGIL
Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences

Department of Econometrics

The reason why education system exists is that it helps people reach
information and that it presents the necessary means to develop information.
Education is responsible for making it possible for people to acquire new
behaviors that can answer to the changes in their environment. The success
of the education system in producing the intended product gains meaning as
long as the intended aims are consistent with social and individual
expectations. Education system should raise individuals that can find out the
unknown by the help of the things that are known instead of individuals like
parrots that return the thing given. Thus, education system should have a

structure that strengthens creative thought in individuals.

Today there is a need for people who can think creatively and out of the
ordinary. It is partly true that this virtue is innate. However, by teaching people
ways of thinking differently, it is possible to reveal their creative sides. There
is a need for a doctrine that can teach people creativity in a systematic way
and that can be repeated. This doctrine should be based on a scientific basis
and should be easy for everyone to apply. In this field, Theory of Inventive
Problem Solving (TRIZ) has attracted attention recently. The aim of this thesis
is to tell to the people who will use the source that such a doctrine exists and
to guide people to apply the doctrine. While doing this, first of all, the basis of
the doctrine is explained within the historical development of TRIZ and the

logic of the technique is tried to be given.

In the beginning, TRIZ was suggested in order to solve problems

related with engineering, namely in order to make creative discoveries in the

\



field of engineering and science. However, the applications that are carried
out later have shown that it is possible to use TRIZ in fields like social
sciences, economy and in the daily life. Seeing the potential in TRIZ,
researchers have tried to make this technique a means of analysis for Total
Quality Management (TQM), which is one of the ways to “seek for the better”.
Researchers have compared the analysis techniques that these two

techniques include and they have suggested using it together.

In this direction, readers will find an adaptation of a joint application of
TRIZ and TQM to the education system. An education experience that is very
different from the ones they saw before will be presented to the students,
teachers and parents in an uncontrolled, friendly environment in which
everyone will be a point of interest. The point that this thesis wishes to
underline is that the focal point of the school is work of a high quality and
personal responsibility and that the aim of all students is to discover the fact

that education is the best way to enhance the quality of their lives.

VI



ICINDEKILER

EGITIM STANDARTLARININ OLUSTURULMASINDA VE GELISTIRILMESINDE
YARATICI PROBLEM GOZME TEORISI (TRIZ)

YEMIN METNI ..ccotiuiecceescc st sss e e s sss e sa s se s nesssns s e sasananes I
YUKSEK LISANS TEZ SINAV TUTANAGI .....coovvererererree e seseseseneeenes 1l
(0.4 = \%
S I Y 020 VI
ICINDEKILER ...ttt et ee st ss e e s s se s s st sas e sesnsns e snnsnnns VI
KISALTMALAR ...t s s s snn e s s snns X
TABLO LISTESI ..ottt ettt se s sa s n s e Xl
SEKILLER LISTESI ..oovucieiececetree et ess e se s eesas e sns e ees Xl
L |21 X1l
1. TRIZ’IN ORTAYA GIKISI ....eoreeecieececieeeeeceesss e seeeess e sesesssseesessssssesssssnns 1
1.1 TRIZ’e Neden Gerek Duyuldu? .........c..ooiiiiiiiiiiiieeeeee e 1
1.2 Yaraticiliga Tarini BaKIS ........oooiiiiiiiiiii e 3
1.3 TRIZ ve Ortaya CIKISI oottt e e 4
1.4 Problem Cozimune Genel YaKIagim ... 6
1.5 COZUM SEVIYEIETI...ceiiiiiiiiiieiee e 6
1.6 TRIZ SistemMatigi .....cooveieieiiiiee e 8
1.7 39 MUhendislik Parametresi ...........cccooiiiiiiiniiiic e 10
1.8 40 YeniliKGi Prensip .oooooveeeiiiei e 12
1.9 TRIZ'in MUhendislik Alaninda Bir Uygulamasi .............ccccvvvviviiviinnninnninnn. 14
2. EGITIM VE KALITE ...ttt en s eeens e ea e 17
D T o 111 4IRS (=0 0 DSOS P PP P PPPPPPPPPPIRE 17
2 D @ Yo =Y 120 =Y o J TP 18
2.1.2 OFIENCI ettt 18
2.1.3 Mufredat (EQitim Programi) ... 19

VI



2.2 KAIE . 20

2.2.1 EGitimde Kalite ..........ccooviiiiiiiiieee e 21

2.2.2 TKY’nin Egitime Uygulanmasi ..........cccuuiiieiiiiiiiniiiiieeee e 22

2.2.3 OKUI oo a e 24

2.2.4 Deming ve Feuerstein’in Ogretilerine Gore Egitimde Kalite .......... 27

3. EGITIM VE TRIZ ..ot e s seess st s s s snsssnns 29
3.1 Egitimde TRIZ'in Uygulanma AMAaCI .......ccooveeiiiiiiiiiiie e eeeeeenns 29

3.1.1 39 Mihendislik Parametresinin Egitim Sistemine Adaptasyonu ....29

3.1.2 40 Yenilik¢i Prensibin Egitim Sistemine Adaptasyonu ................... 31

4. EGITIM SISTEMINDE OLUSAN SORUNLAR .......ccoeceemreerrneersnensaeneseeenenens 44
4.1 Bornova Anadolu Lisesi’nde Kargilasilan Problemler .............cccccccuvveee. 44
4.2 Problemlerin C6zUm0 ve TRIZ'in YaKIagSimi ...........veeviiiiiiiiiiiiiiiiiiiiennnes 47
570 U SR 84
YARARLANILAN KAYNAKLAR ......oeirieeecccssmrre e e s e s s sssssnne s e s e s s ssmmnn e s e e eeas 86
P 89



KISALTMALAR

BAL
TKY
TRIZ
s.
vb.

Bornova Anadolu Lisesi

Toplam Kalite Yonetimi

Yaratici Problem Cézme Teorisi
Sayfa Numarasi

Ve Benzeri



TABLO LIiSTESI

Tablo 1:
Tablo 2:
Tablo 3:
Tablo 4:
Tablo 5:
Tablo 6:
Tablo 7:

Tablo 8:

Tablo 9:

Tablo 10:
Tablo 11:
Tablo 12:
Tablo 13:
Tablo 14:
Tablo 15:

39 Mlhendislik Parametresi .........cccccceeiiiiii s.
Celigkiler Matrisinin Bir KISMI .....oociiiiiiiiiieeeeee e S.
40 Yenilikgi Prensip .oovvevvveeiiieeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e S.
MAEFIS e S.
YaratiCl Prensipler ... S.

39 Mihendislik Parametresinin Egitim Sistemine Adaptasyonu s.
Ogrenci Merkezli Egitimde Geleneksel Sinif ve ideal Sinif

Karsastirlmas! .......coeiiiiriieecc e S.

11
12
13
15
15

48
49
55
62
66
70
74
77
81

Xl



SEKILLER LIiSTESI

Sekil 1: Sinektika Metodunun ISIeYisi ..........c..cooceeveveieiiceeeeeee e S. 4
Sekil 2: TRIZ’ in C6zUm Seviyeleri ve Yuzdeleri.........cccccceeeeiviiiiniinennnn. S. 7
Sekil 3: Yanlis YOnelimli Arama ......ccooooioeeiiieiceeeeeeeecee e s. 9
Sekil 4: TRIZ ISIBYISI v, s. 10
Sekil 5: TRIZ'in Problem Cozimine Yaklasimi ..........ccccoeeieeiiin. s. 10
Sekil 6: Egitim Sistemi ... s. 24
Sekil 7: Amaci Belli Olmayan OKul ............cccco s. 26
Sekil 8: Amaci Belli Olan OKul ...........c.ccc s. 27
Sekil 9: Bornova Anadolu LiSESi .......ccceuuviiiiiiiiiiiiiicc e s. 45
Sekil 10:  Sinif Calisma Semasi ve iliski Diyagrami ..........ccoceeveveveeenne. s. 53

Xl



GiRiS

Gunumuzde ekonomik ve sosyal kalkinmanin en 6nemli bilegseni olan egitim,
tim dinyada hizli ve surekli bir degisim icindedir. Egitim artik sadece anayasal bir
hak ve sosyal bir hukuk devletinin gorevi olarak goérilmemekte, ayni zamanda

[T

ekonomik acidan “egitilmis insan glicli” en verimli Uretim alanlarindan birisi olarak

kabul edilmektedir.

Dinyada bilginin énemi hizla artarken , “bilgi kurami” ve “bilim” anlayisi da
hizla dedismektedir. Bu gelismeler ayni zamanda bilgi toplumu olusumu strecini
baslatmistir. Bilgi toplumuna gecisin en énemli sartlarindan birisi bilgiye yapilacak
olan yatirnmdir. Nitelikli is guclnin olusturulmasinin temel sarti kisilere 6rgin ve
yaygin egitim kurumlarinda “hayat boyu 6grenme” yi esas alan bir yaklasimia,
uluslar arasi piyasadaki rekabet ortamina uyum saglayabilecekleri, editimin her
kademesinde zeka islevlerini geligtiren, arastirmaciidi ve vyaraticihgr on plana

cikaran bir egitim verilmesiyle mimkun olacaktir.

Bu tez, metropollerdeki ortadgretim kurumlarinda karsilagilan problemleri
arastirmaya, nedenlerini ortaya koymaya ve ¢dzimler igin baskalarina dayanak

olusturmaya olanak taniyacaktir.

Problem c¢dziminde karsilasilan bircok ydéntemin yani sira; mihendislik
parametrelerine dayali, gelecegi sekillendirecek, yeni, etkili ve verimli Grlnlerin ve
Urin yontemlerinin gelistiriimesi igin gu¢li ve yapisal bir ydntem olan
“Yaratici/Yenilikgi Problem Cézme Teorisi’nin segilmesinin nedeni, diger metotlarin
sadece sistem parametrelerini temel almasi, bu yéntemin ise parametrelerin nasil
iyilestirilebilecedi hakkinda ¢6zim o6nerileri sunmasiydi. Ayni zamanda, beyin, bilgi
kavrama ve bulus yetenegi arasindaki baglantilarin ortaya c¢ikariimasi calismalari
nedeniyle sosyal alana da girmesi karsilasilan problemlerde c¢ikan celiskilere

yenilik¢i cozUmler Ureterek, metodolojik olarak ¢éziimleyebilmesinde etkili olmustur.

Bu calismanin hedefledidi iki amag vardir:

1. Muhendislik alanindaki basarisinin yani sira TRIZ'in sosyal alana etkisini

gorebilmek.

X1l



2. Lise o6grencilerinin derslerdeki basarilarini etkileyen bazi 6énemli faktorleri

TRIZ yardimiyla incelemek, tespit etmek ve problemlere ¢ézimler bulmak.

Ulastirilmak istenen hedef ise, toplumsal degismeye ve kalkinmaya paralel
olarak, yetiskin insan glcunin, amaca uygun egitiimesi gerektigi dislincesinden
yola ¢ikarak

— Uygulanmakta olan egitim programinin aksayan yanlarini belirlemek,

— Okutulmakta olan ders kitaplarinin yeterlilik derecesi ve eksikliklerini ortaya

¢clkarmak,

— Egitim kurumlarinda mevcut dersliklerdeki 6grenci yodunlugunun basariya

olan olumsuz etkilerini ortaya ¢gikarmak,

— Ogrencilerin sayisal derslere karsi olan korku nedenlerini analiz etmek,

— Egitim kurumlarinda gorevli, 6gretmenlerin bilgi, tecribe, kendini yenileme ve

gelistirme agisindan basaridaki etkilerini belirlemek,

—  Okul-gevre-program Gglasinin basarisizliktaki payinin  ne oldugunu

belirlemektir.

XV



1. TRIZ’ IN ORTAYA CIKISI

1.1 TRIZ’ e Neden Gerek Duyuldu?

Teknoloji ve bilime egemen olan Ulkeler, sanayi basta olmak Uzere bitin
ekonomi alanlarinda mutlak bir Gstlinlik elde etme yolundadirlar. Kisacasi, teknoloji
uluslarin rekabet Ustinliginin tek anahtari haline gelmistir. Bdylece dinyada bilim
ve teknoloji Ustlnlik belirleyici olmaktadir. Bilim ve teknolojinin hizla gelisimi,
muhendisligin farkli dallarinda éne ¢ikan problemlerin de hizli ¢ézimuna gerektirdi.
Bununla ilgili olarak bilim adamlari muahendislikte yaraticilik sidrecini teknik ve
psikolojik yonden inceleyerek yaraticiliga bilim dali kazandirip onu mihendislere ve
diger brans sahiplerine 6gretmek yolu aramislardir. Aslinda insanlar her zaman

kendi yasamlarini kolaylastirmak icin yenilikgilik ve yaraticilikla ugrasmislardir.

Yaraticilk icin esas gereklilik, sinirlarin 6tesini distnebilmektir. Teknik
elemanlar ve aragtirmacilar kimya, makine, bilgisayar vb. gibi konularda kendi bilgi
ve deneyimlerini arttirirlar ancak ayni zamanda da vyaraticilik yeteneklerini de
kaybetmektedirler. O halde yaraticilik / yenilik yeteneg@i nasil gelistirilir? Yillardan
beri bu sorunun cevabi aranmig ve tamamen insan beyninin soyut kapasitesine
bagli ydntemler gelistirilmistir. XIl. ylzyila kadar merakli insanlarin bu tir ¢calismalari
glnlik ihtiyagctan meydana gelen ¢o6zilmesi gereken problemler gibi degil,
¢ogunlukla tesadifen bulunan ¢oézimler olmustur. Elde edilen bu ¢dézimler ise,
Ulkelerarasi savaslar ile dunyaya dagimistir. Xll. — XVII. yGzyillari arasi artik
Avrupa’da yaraticiliga yaklasim degismis, onun korunmasi problemleri islenmistir.
XIX. vyuzylhin sonlarina dogru vyaraticilk problemlerinin  ¢ézimine gayret
gOsterilmistir. Artik bu devirde kolektif yaraticiliktan faydalaniimistir. XX. ylzyilda ise
bircok kolektif yaraticilik metotlari énerilmistir. Ornegin, “Beyin Firtinasi”, “Sinektika”,
“Morfoloji Analizi”, “Kontrol Sorular Metodu” vb. Bunlardan ilk ikisi genis ilgi gormus
metotlardandir. Fakat zamanla grup halinde galisan insanlarin yaraticilik sonuglari
hizla artmaya basladi. Artik ginimizde kolektif yaraticilik insanlarin tim merak
alanlarini kapsamaya baslamis ve herhangi bir bulusun gerceklesmesinde
insanlarin grup halinde g¢alismasini saglamistir. Herhangi bir problemin grup halinde
calisan kigiler tarafindan c¢ozulebilme olasihdi, ¢ok yetenekli olan bir insanin ayni

problemi ¢éziime ulastirma olasiliyindan daha fazladir. Cézimin kalitesi de grup



halinde calisildiginda daha verimli olur. Eskiden ¢ézimu net olmayan bir problemi

bir sonuca ulastirmanin yolu sonsuza kadar deneme yanilma yontemiydi.

Yaraticillk probleminin ¢ézimine ilgi arttikga bilim adamlari deneme

yénteminin farkli yollarini aramaya baslamiglardir.

1) Beyin Firtinasi: 1957 yilinda A. Osborn (imamaliyev,1982) tarafindan
Onerilen bir yaklasim metodudur. Bu yontemle problemin ¢dézimiine iki asamada

ulasilir.

e Grubu olusturan uyeler belli bir strede akillarina gelen tim distnceleri
serbest ve mumkin oldukga cok sayida fikir Ureterek ortaya koyarlar.
Uretilen bu diistincelerin hicbir sekilde elestirimemesi énemlidir. Tavsiye
edilen dugunceler ne kadar ilgisiz de olsa serbest sdylemek ve en 6nemlisi
insanlarin dasutncelerini gelistirmek ve derinlestirmek imkaninin saglanmasi

birinci asamadir.

e Ozel uzmanlar grubu sdylenmis diistinceleri degerlendirip secim yaparlar,
sdylem tarzina 6nem vermeden faydali duslnceleri dikkate alirlar bu da

ikinci asamanin esas kuralidir.

2) Sinektika: 1961 yilinda U.Gordon (imamaliyev,1978) tarafindan onerilen
bir yaklasim metodudur. Bu temelde g¢alismak igin artik profesyonel yaratici grubun

olusmasi gerekir. Grubun ¢alisma usull asagidaki gibi yartaltr;
¢ Gruba ¢ozlilmesi gereken problem sunulur.
e Rehber ve 5-10 kisiden olugan grup dnce problemin sartlarini gérusur.
e Sonra ise beyin firtinasinda oldugu gibi bir sire¢ basglar, farkh yéni ise
yoéntemde rehberin ¢ézimu yonlendirmesidir. Rehber ¢ézim yolunu secger

ve islemlerin takibini yapar. Grupta ¢ok sayida distnceler yerine orijinal

duslnceler uretilip sonradan onlari gelistirme ¢abasi gosterilir.



3) Metra: 1974 yilinda (.Buvenin (imamaliyev,1982) rehberliginde
Onerilmigtir. Bu metotta o zamana kadar ortaya ¢ikan metotlarin avantajlari bir araya
getiriimeye cahgiimigtir. Dolayisiyla bu metot verimliligi yukseltmis, fakat yaraticilik
da muhendislik meselelerinin ¢ézimunde kolektif yaratici yaklagsima koklu olarak

yardim etmeye yetmemistir.

1.2 Yaraticiliga Tarihi Bakis

Bilim ve teknolojinin gelismesi, gliniin talepleri olan problemlerin alanlarinin
genigslemesi ve ¢ozumlerinin hizlandirilmasi yaraticiigin  ortaya ¢ikmasini

saglamistir.

ilk devirde, yaraticiliga talebin ¢ok diisiik oldugu, ¢dzim yollarinin ¢cok sinirli
oldugu ve herhangi bir bulusun kullaniminin ylzyillarca sirdigu goérulir. O zamanlar
herhangi bir bulus sadece devletlerin savasglari sonucu diger insanlar tarafindan
ogrenilirdi. Her bir icat uzun bir strede gergeklestigi icin insanlar hayatlarindaki
buluglarin 6nemini kavrayamamislardi. XII.-XVII. yUzyillari arasi icatlarin dnemi
artmis ve onlarin korunmasina yonelik islemler yapiimistir. Fakat XIX. yy sonlarina
kadar herhangi bir bulusun, problemin ¢d6ziminin gerceklesmesine ve pratikte
kullaniimasina kadar olan zamana karsi esit dagimadigini goértriz. Bazen
problemin genel disincesinin ¢6zUmuU igin yaratici insanlarin dmri yetmemis ve
nesilden nesle gecmistir. XIX. ylzyillda kapitalizmin devletlesmesi ¢cok sayida
insanlarin bu alanda calismasina olanak vermistir. Bu ytzyilda Edison’un rehberlik
ettigi kurum simdiye kadar ilgi gekmeye devam etmektedir. Edison kendi kazandigi
basarilari su soézleriyle degerlendirmistir, “Hayrete distren buluslar yapmak
koyladir, fakat ona pratik deger kazandirmak zordur, ben de bu igle
ugrastim.”(Belkid , 1964).

Yenilikcilik ve yaraticilik yontemlerinin kurulma prensipleri incelendiginde
insanhgin Uretimde kat ettigi kademeler goruldr.
s “Beyin Firtinas1” metodunda yaratici stire¢ 2 kademeye ayrilmistir. Biri farkh

dustnceler Uretirken digeri onlari degerlendirip secger.



J

s “Sinektika” metodu yaraticiligi birgcok yonlerde beyin firtinasi metodundaki
problem ¢dézme semasini mikemmellestirerek ve slirece yeni bir kademe
ilave ederek gergeklestirmistir. Problemin ¢ézimdi, sartlarin dizenlenmesi,
distncelerin Uretilmesi, birlestiriimesi ve sonugta dusincelerin segilmesi
seklindedir. Grubun baskani orkestra sefi gibi ¢ézim surecini idare eder,

¢6zim metotlarini seger ve mantiga uygunlugunu saglar.

Bahsedilen bu metotlarin ortak 6zelligi Sekil 1’ de verilmistir. CozUmuin ikinci
kademesi aktiflestirici, benzeri olmayan dislnceler Ureten (Jeneratdr), rezonans

yaratarak dusUnceleri arttiran kisiler grubunu igerir.

<D
Problem % ] é

Sekil 1: Sinektika Metodunun isleyisi

Cozuim

Kaynak: Danilova V.L., 1976, Prakticeskoye Obiceniye Reseniyu Tvorcgeskih
Zadac v SSA Voprosi Psihologii, No. 4, s. 26-35.

Herhangi bir problemin ¢6zim yolunu bulmak dedgil, problemin ¢ézimine
genel bir yaklagsim metodu uygulayarak basarili olmak, bu metodun uygulanmasini

o6gretmek egitimin énemli bir problemidir.
1.3 TRIZ ve Ortaya Cikisi

Yaraticihga bu tiir yaklasim ilk defa 1957 yilinda Azerbaycan Insaat
Bakanhgi tarafindan dlzenlenmis seminerlerde 22 muihendise yaraticilik
problemlerinin ¢6zUm teorisi dgretilerek gergeklesmistir. Sonradan bu teorinin
geligtiriimesi ve yayginlastirimasi eski Sovyetler Bakanlar Surasinin ayrica bir
kararina baglanmistir. Bu c¢alismalarin  6nciligini G.Altshuller, R.Sapiro ve

D.Kabanov (Altshuller, 1961, 1977) isimli mihendisler yapmislardir.

Genrich Altshuller tarafinda geligtirilien TRIZ; yani yaratici sorun ¢ézme

teorisi Rusga bu anlama gelen sodzciiklerin bas harflerinden olugsmaktadir.
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Yaratici Sorun Gézme Teorisi (Kril Alfabesi)

TRIZ disincesinin  temeli; geligkilerin, yenilikgi ¢ézimler Uretilerek,

metodolojik olarak ¢éztmlenebilirligi dislncesidir.

Yaratici problem ¢ézme teorisini 6grenen bir Kisi, sunulmus bir problemin

¢6zUimd igin gerekli islemleri asagdidaki sekilde inceler:

+ Problemin bilinmeyen daginik halini, geliskileri belli olan somut mesele haline

donustirmeyi,
+« Bu problemi farkli yéntem ve prensipler temelinde ¢6ziime ulastirmayi,
+ Alternatif diisiincelerden dogrusunu segcmeyi,

+ Olusabilecek problemleri, hatalari dnceden gérmeyi basarabilen bir duruma

yukseltmeyi amaclar.

Altshuller yaratici / yenilik¢i problemi, ¢ézimin diger bir problemin ortaya
¢ikmasini saglamasi olarak tanimlamistir. Uzun yillar yaraticilik sorunlarinin ¢ézimda
birbiri ardinca deneme yanilma seklinde olmus ve bu da ginlerin, aylarin hatta
yillarin gecmesine neden olmustur, fakat yine de ¢6zime ulasmamakla
sonuglanmistir. TRIZ’'de direk dogru ¢6zime ulasmak muimkindir. Bunun igin,

TRIZ’in temelini olusturan prensipleri uygulamak gerekir.

Objektiflik Prensibi: Objektif olarak temel konulara, kurallara,

olagan seylere ve etkilere uymak.
. Tezatlar Prensibi: Tezatlari asarak en kuvvetli coziime ulasmak.

. Problemi Netlestirme Prensibi: Tam ¢6zim, problemin bUtlin

Ozelliklerini g6z dnlinde bulunduran ¢ézimddr.



Teknolojiye dayanan fakat psikolojiye dayanmayan iyi bir yaklasim olan
yaraticilik yenilikgilik teorisi asagida belirtilenleri saglamalidir.

1. Sistematik olmali,

2. Genis bir ¢6zim uzayinda ideal ¢ézliime ydnlendirebilmeli,

3. Psikolojik aracglara bagli olmayan ve tekrarlanabilen ve glvenilir olmall,

4. Yaratici/yenilik¢i bilgiye erisilebilir olmall,

5. Yaratici/yenilikgi bilgiye ekleme yapilabilir olmali,

6. Kolay olmali.

1.4 Problem Céziimiine Genel Yaklagim

insanlarin karsilastiklari iki tip problem vardir; c¢dzimleri bilinenler ve

¢ozumleri bilinmeyenler.

Bunlardan ¢éziimii bilinenler, vyaraticilik/yenilikgilik  gerektirmeyen
problemlerdir ve genellikle ¢ézimi kitaplarda, teknik bultenlerdeki bilgilerle veya
konusunda uzmanlarin bilgileriyle g¢ozulebilinenlerdir. Burada 6zel bir problem
standart bir probleme doénustaruldr. Standart problemin ¢ézimu bilinmektedir ve bu

¢6zUm 6zel bir problemin ¢ézimdi olarak alinir.

Diger bir problem tipi de ¢é6ziimii bilinmeyen problemlerdir. Bu tip problem
yaraticilik/yenilikgilik gerektiren ve celigki iceren bir problemdir. Yaratici/yenilikgi
problem ¢6zimu beyin, bilgi, kavrama ve bulus yeteneg@i arasindaki baglantilarin
ortaya cikarilmasi calismalar psikoloji alanina girmektedir. Genellikle bu tur
problemlerin ¢éziimiine yénelik olarak beyin firtinasi ve denem yanilma gibi metotlar

Onerilmektedir.

1.5 Cozum Seviyeleri

Altshuller, 1960 ve 1970’li yillarda ¢ok miktarda patentlerin analizi sonucunda
buluslarin dederlerinin ayni olmadi§i sonucuna varmis ve buluslar igin 5 seviye

onermisgtir.

Seviye 1: Yaraticilik gerektirmeyen Kigisel bilgilerle ve metotlarla ¢6zUmu kolayca

bulunabilen problemlerin ¢éziminden olusur. Bu seviyede problem ve onlarin



¢6zim yollari ayni brangin dar gergevesinden disa ¢ikmamaktadir. Dinya patent

sayisinin %32’sini bu tur ¢dézimler kapsar.

Seviye 2: Endustrideki bilinen metotlari kullanarak mevcut sistemin Uzerinde kiguk
degisikliklerin yapiimasindan olusur. Bu seviyede problem ve onun ¢6zim yollari bir
bilimsel alanin cergcevesinden disari ¢ikmaz. Coézimler dinya patent sayisinin

%45’ini kapsar.

Seviye 3: Endustri digi bilinen metotlari kullanarak mevcut sistem lzerinde yapilan
onemli degisikliklerden olusur. Bu seviyede problem ve onun ¢6zUmu farkh fakat
birbirine yakin bilimsel alanlann kapsar. Dinya patent sayisinin  %18'ini

kapsamaktadir.

Seviye 4: Sistemin fonksiyonunu yerine getiren yeni bir prensip kullanan yeni
jenerasyon teknolojinin kullaniimasindan olusur. Bu seviyede problemler farkli ve
alakasi olmayan bilim dallarinda ¢6zim bulmaktadir. Dinya patent sayisinin %4’0n(

kapsamaktadir.

Seviye 5: Oncli bir sistem veya tamamen bilimsel bir bulustan olusmaktadir. Bu
seviyede olan buluslar insanliga yeni, énceden belli olmayan imkanlar sunar. Bu tir
buluslar dinya patent sayisinin  %1’ini kapsamaktadir. Fakat onlar medeniyetin

temelini olustururlar.

100+
90+
80+
70+
60
50 Yot
401 %32
301
201
10+ %ol

0 . . N -—

Seviye 1 Seviye 2 Seviye 3 Seviye 4 Seviye 5

(3 ]

%18

o/ 4
70%r

Sekil 2: TRIZ' in CozUm Seviyeleri Ve Yuzdeleri
Kaynak:Yaratici (Yenilik¢i) Problem Cézme Teorisi, Korhan ARUN, 2003, s. 5.



Sekil 3’ ten de anlasilacagr gibi muhendislerin kargi karsiya olduklar
problemlerin %90'inin ¢6zUmU bir yerde ¢6zilmis olarak mevcuttur. Eger mihendis
ideal ¢6zime giden yolu izlerse ve ¢alismasini kisisel bilgisinden ve tecriibesinden
daha Ust seviyede ararsa, ¢6zimlerin birgogunun sirketinde, endustrisinde veya
diger bir endustrideki bilgilerle hali hazirda ¢ézimun oldugunu belirleyecektir. (ll.
Kalite Sempozyumu Bildiriler Kitabi, 15—-16 Haziran 2001, Bursa, pp.167-174)

1.6 TRIZ Sistematigi

Bir profesor ve 6grencisi arastirma yapmak icin kutuplara gitmistir. Buzlar
Uzerinde gezinirken, arkalarinda bir kutup ayisinin hizla kendilerine dogru geldigini
gorurler. Kosabildikleri kadar hizla kosmaya baslarlar. Bir stre sonra 6grenci durur
ve sirt cantasindan kosu ayakkabilarini c¢ikarir ve giymeye baslar. Bu sirada
Profesor “Ayidan kagmamizin higbir faydasi yok, o bizden daha hizli kogsuyor” der.
Ogrenci ise gulerek “Coziilmesi gereken problem bu degil, sadece 1 ayi var ve biz 2
kisiyiz. Gergek problem kimin daha hizli kosacagidir. Sizin mi yoksa benim mi?” der.

Bu hikaye gergek probleme yaklagimi anlatir.

Genellikle ¢6zimda igin Uzerinde calisilan problem gergcek problem degildir.
Bdylece, Uzerinde calisiimasi gereken problemin tanimlanabilmesi icin calisma
cevresi, kaynak gereksinimleri, zararl etkiler, ana yararl islevi ve ideal sonucun
belirtiimesi gerekmektedir. Problemi ¢dzmek icin bir teknik karakteristigini
iyilestirirken bir diger kétilesiyor mu? ikinci bir probleme sebebiyet veriyor mu? Bu
gibi sorulara yanit aranir. Sistemdeki celigkiler ile problem tekrar tanimlanarak

problem formulasyonu gerceklestirilir.

Yaraticilik daha énce olmayan bir sey yaratmaktir. Bu yapilirken de mevcut
bir model degisiklige ugratilir. Herhangi bir yaratida asil degisen disunce sistemi ya
da modelidir, dolayisiyla asil micadele alani bakis alaninin genisletiimesidir (Wiik;
1999, s.246). Nasreddin Hoca'nin evinin anahtarini kaybetmesi, ancak bodrum
karanlk oldugundan, anahtari kapinin é6niinde aramasi bu duruma mizahi bir 6érnek

olusturmaktadir.



Yonelimler

Psikolojik Atalet Vektoriu

SORUN
cOHzUM

Sekil 3: Yanlis Yonelimli Arama

Kaynak: Terninko, Zussman ve Zlotin, 1998. s.18.

Altshuller'e gére “Daha ¢ok kullanilabilir bilgi; mucidin yaratici potansiyelini
artirir.”  Altshuller tasarimcilarin  bilgilerini arttirmak amaciyla belirledigi 39
muihendislik parametresini kendi aralarinda ikili ciftler haline dontstirmis ve her
ciftin ¢d6zUmi igin gelistirdigi 40 temel prensipten uygun olanlarini belirlemis ve
boylece celiskiler matrisi ortaya ¢ikmistir. Eger ¢ok 6zel bir sorun varsa; bu sorun

once standart bir sorunla eslestirilecektir.

Altshuller’in olusturdugu “geliskiler matrisi’nde, satirlar, ilerleme saglanan ya
da dederinde artis olan parametreleri, sUtunlar ise satirdaki parametrelerin artmasi
nedeniyle degerlerinde gerileme ya da olumsuz yénde bir artis olan parametreleri
gostermektedir. Satir ve situnlarin kesistigi hiicrelerde ise bu istenmeyen durumu

¢6zUme ulastirmak icin 40 prensipten uygun olanlarin numaralari yer almaktadir.

TRIZ'i uygularken bir gelistirme takiminin ilk olarak, Sekil 5’ te verildigi gibi
kendi spesifik problemini standart bir problemle eslestirmesi, diger bir deyigle
celigkiler matrisinde ilgili hiicreyi bulmasi gereklidir. ikinci asama ise bu hiicrede yer

alan genellestiriimis ¢éztmleri, yani 40 TRIZ prensibinden ilgili olanlarini ¢cok dzel bir



¢6zim haline doéndstlirmektir. Sekil 6° da TRIZ' in problem ¢dzimine yaklagimi

verilmistir.

sTAWNDART
SURTITH

OZEL
SORITH

Sekil 4. TRIZ isleyisi

»|  STANDART
COZIM

Kl Lol
COZIM

Kaynak: Terninko ve digerleri; 1998, s. 26’dan uyarlanmistir.

Sekil 5: TRIZ' in Problem C6zimine Yaklasimi

1.7 39 Miihendislik Parametresi

Altshuller 1.500.000 patenti inceleyerek geliskiye sebebiyet veren 39 teknik

celiski  belirlemigtir. Bunlar

isimlendirilmektedir.

39 standart mihendislik parametresi”

olarak
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Tablo 1: 39 Mihendislik Parametresi

1. Hareketli cismin agirligi 21. Gig

2. Hareketsiz cismin agirhgi 22. Enerji kaybi

3. Hareketli cismin uzunlugu 23. Madde kaybi

4. Hareketsiz cismin uzunlugu 24. Bilgi kaybi

5. Hareketli cismin alani 25. Zaman kaybi

6. Hareketsiz cismin alani 26. Madde miktari

7. Hareketli cismin hacmi 27. Gavenilirlik

8. Hareketsiz cismin hacmi 28. Olglim glvenilirligi

9. Hiz 29. imalat gtivenilirligi

10. Kuvvet 30. Cisme zarar verici faktorler
11. Gerilme / basing 31. Zarar verici yan etkiler
12. Sekil 32. imalat kolayligi

13. Cismin degismezligi 33. Kullanim kolaylhgi

14. Mukavemet 34. Onarim kolayhgi

15. Hareketli cismin dayanimi 35. Adapte edilebilirlik

16. Hareketsiz cismin dayanimi 36. Cihaz karmasikhigi

17. Isi 37. Kontrol karmasikhgi
18. Parlaklik 38. Otomasyon duzeyi

19. Hareketli cismin harcadigi eneriji 39. Verimlilik

20. Hareketsiz cismin harcadigi ener;ji

(Terninko, Zussman ve Zlotin, 1998, s.69)

11




Tablo 2: Celiskiler Matrisinin Bir Kismi
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Kaynak: Il Kalite Sempozyumu Bildiriler Kitabi, Bursa, pp.167-174

Celigkiler matrisinin tamami EK 1’de verilmistir.

1.8 40 Yenilik¢i Prensip

Problemin teknik celigkisi; iyilestiriimesi gereken muhendislik parametresiyle
kétlilesen muihendislik parametresi olarak tanimlanmalidir. Teknik celigkilerin

¢6z0Umda igin “40 yenilikgi prensip” kullaniimaktadir.

Bulus yapmanin 40 prensibi TRIZ’in en gecerli problem ¢ézme teknikleridir.
Bu prensipler bircok alanda tekrarlanan ve genel olarak birgcok problemin
¢6zimlerinden olusmaktadir. TRIZ sizin problem ¢éziimlerinize yol gdsterir ve bu
yolda gidecek olan sizsiniz. Bu 40 yenilikgi prensip problemin ¢dézimiine yoénelik
muhendise oldukga yaratici ¢ézim elde etmek igin ipuclari verecektir. Problemi

¢dzmek icin hangi yenilikgi prensibin kullanilacagini belirlemek icin Altshuller
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“celigkiler matrisini” olusturmustur. Bu geligkiler matrisinde x ekseni istenilmeyen
etkileri gosteren 39 muhendislik parametresini, y ekseni ise iyilestiriimesi istene 39
muahendislik parametresini gdsterir. Kolon ve sttunun kesisimi de problemin ¢ézimi
icin uygun yenilikci prensibi listeler. Ancak kesisim noktalarindaki kutucuklarin iginde
birden fazla yenilik¢i prensip bulunabilir. Fakat bu numaralarin kendi arasinda
blyUklik kuguklik o6lgcedi uygulama igin o6ncelik belitmez. Hangi prensibin
uygulanacaginin onceligi yazilim sirasidir. Parametreler arasindaki ¢eliskileri

¢6zmek amaciyla kullanilan 40 TRIZ prensibi asagida siralanmistir.

Tablo 3: 40 Yenilik¢i Prensip

Prensip 1. Bolimleme Prensip 21. Hizli hareket
Prensip 2. Ayirma Prensip 22. Zarari faydaya gevirme
Prensip 3. Kismi kalite Prensip 23. Geri besleme
Prensip 4. Asimetri Prensip 24. Aracilik
Prensip 5. Kombinasyon Prensip 25. Self servis
Prensip 6. Evrensellik Prensip 26. Kopyalama

. Prensip 27. Ucuz ve kisa émurli cisimler
Prensip 7. Yuvalama

kullanma
Prensip 8. Kars! agirlik Erensm 28. Mekanik sistemin vyerine
oyma

_ . Prensip 29. Pnématik ve hidrolik yapilar

Prensip 9. Oncu kargit eylem

Kullanma

Prensip 10. Oncii eylem

Prensip 30. ince film ya da zar

Prensip 11. Oncii énlem

Prensip 31. Gézenekli malzeme

Prensip 12. Esit potansiyel

Prensip 32. Renk degistirme

Prensip 13. Ters eylem

Prensip 33. Homojenlik

Prensip 14. Yuvarlama

Prensip 34. Atilan ya da degistirilen

parcalar

Prensip 15. Dinamiklik

Prensip 35. Fiziksel ya da kimyasal
durum degisikligi

Prensip 16. Kismi fazlalik

Prensip 36. Faz dontsumi

Prensip 17. Yeniden boyutlama

Prensip 37. Isil genlesme
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Prensip 18. Mekanik titresim Prensip 38. Glgli okside ediciler
kullanma

Prensip 19. Periyodik eylem Prensip 39. Duragan cevre

Prensip 20. Yararh bir eylemin Prensip 40. Kompozit malzeme

surekliligi

( Terninko, Zussman ve Zlotin, 1998, s. 70)

1.9 TRIZ’ in Miihendislik Alaninda Bir Uygulamasi

Dokuz Eylil Universitesinde Ekonometri Yiiksek Lisans Programi sirasinda,
TRIZ'le ilgili uygulama METESAN — Lexel isimli elektrik malzemeleri Ureten bir

firmada gerceklesti.

Firma vyetkililerine vyapilan TRIZ tanitimi sonucunda, sirketlerinde
karsilastiklari bir problem olup olmadigi soruldu. Firma vyetkilileri, ihra¢c edilen
drtinlerden birinde kalite problemiyle karsilastiklarini belirttiler. Bu problem, elektrik

anahtarinin acgilmasindan belli bir slre sonra sigorta kontaginin 1sinmasiydi. Bu

sicakhgin, oda sicakhginin 2 kati civarinda yani 50°C’de olmasi istenmekteydi.

Oysa yapllan dlglimler sonucunda sicakligin 70°C - 80°C oldugu ortaya gikti.

TRIZ kullanarak nasil bir gelistirme yapildi?

Bu soruya cevap aramadan énce, celiskinin ne oldugunu bulmamiz gerekir.
39 muhendislik parametre igerisinden amacimiz sicakli§i disurmek. Buna karsilik
sigorta kontaginda meydana gelen bu sicakligi dislirmek igin kontagin
malzemesinin katmanlarinin arttirlmasi gerekmektedir. Bu da maddenin seklinin

degismesine ve agirliginin artmasina sebebiyet verecektir.
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Tablo 4: Matris

GELISKILER MATRISI 12. Sekil 2. Hareketsiz Nesnenin Agirhig

17. 1s1 14, 22,19 ve 32 22, 35 ve 32

lyilestirilmesi Istenen Ozellik: 17. |s

Kétiilesen Ozellik: 12. Sekil ve 2. Hareketsiz Nesnenin Agirhig

Problemin Modellenmesi: Mevcut sistemde kontagin seklini ve agirhdini belli bir

sinira kadar degistirerek, sicakligini disirmek.

Tablo 5: Yaratici Prensipler

Celiskiler Matrisinden Elde Edilen Yaratici Prensipler

S";:)a Yaratici Prensip numarasi Yaratici Prensibin agiklamasi
1 14 Yuvarlama
2 19 Periyodik Eylem
3 22 Zarara yarara gevirme
4 32 Renk degistirme
5 35 Fiziksel veya kimyasal durum deg.

Yapilan incelemeler sonucunda, karsimiza ¢ikan prensipler asagidaki gibidir:

Prensip 14: Yuvarlama
+ Dogrusal hareketi ddnme hareketi ile degistirin.
+ Duz ylzeyleri egimlileri ile degistirin.

4+ Merdaneler, toplar, yaylar kullanin.
Prensip 19: Periyodik Eylem

4+ Surekli islem yerine periyodik islem kullanin.

+ [slem zaten periyodikse frekansini degistirin.
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+ Periyotlar arasinda ek islem olmasi icin atimlar kullanin.

Prensip 22: Zarari yarar dénustirme
<+ Zararli etkileri veya ¢evre etkilerini olumlu etki yaratacak bigimde kullanin.
+ Zararl bir etkiyi bir diger zararl etki ile birlestirerek ortadan kaldirin.

&« Zararli etki miktarini artik zarar vermeyecek kadar arttirin.

Prensip 32: Renk degistirme
+ Nesnenin veya ¢evresindekilerin rengini degistirin.
+ Gorllmesi zor nesne veya islemlerin gecirgenliklerini degistirin.
% Zor gorilen nesneler veya igslemler igin renkli katki maddeleri kullanin.
-

Boyle katkilar zaten kullaniliyorsa florasan etkili maddeler ekleyin.

Prensip 35: Fiziksel veya kimyasal durum degisikligi
4« Nesnenin halini, yogunluk dagilimini, esneklik derecesini, sicakhgini

degistirin.
Miihendislik ¢6ziimii: Kontagin iginde bulunan diz yuzeyler egimlileri ile

degistirilerek, kontagin fiziksel halinde dedisiklik yapilmistir. Bdylece TRIZ ile

istenen sonuca ulagiimistir.
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2. EGITiM VE KALITE

2.1 Egitim Sistemi

Egitim sisteminin var olus nedeni, insanlara bilgiye ulasma yolunda yardimci
olmasi ve bilgiyi gelistirmede gerekli amaglari sunmasidir. Egitim, insanin
gevresinde olan degismeleri karsilayabilecek yeni davraniglari kazandirmakla

yukimladdr.

Egitim sistemi, “ver, verdigini geri al” seklinde papagan gibi bireyleri degil,
bilinenlerden hareketle bilinmeyenleri arastirarak bulan bireyleri yetistirmelidir.
Bunun icin egitim sistemi kisilerde yaratici disiinceyi ve ekip calismasini

guclendiren bir yapida olmalidir.

Zihin ancak gormeye hazir oldugu seyleri gorebilir. Zihinleri yeniliklere,
yaraticiliga hazir hale getirmek de ancak egitimle gerceklesir. Yaraticiligin ilk sart
sira digi disunmedir. Sira digi duisinme ise, goériniste mantida ters gelen
ydéntemler yardimiyla problemleri ¢ézme yoludur. Sira digi disinme, ayni gukuru
derinlestirmenin anlamsiz oldugu yerde baska ¢ukurlar agmak gibidir. Ginimuzde
her alanda yaratici ve sira digi dugunebilen insanlara ihtiya¢c vardir. Boyle bir
meziyetin dodustan geldigi kismen dogdrudur. Ancak, insanlara farkli dlisinmenin
yollarini &greterek onlarin yaratici yonlerini agiga ¢ikarmak mimkindir. Herkes

dahi olmaz, ama herkes kendine 6zgu orijinal fikirler dne surebilir.

Egitimin 3 ana dgesi;
» Mifredat ( Egitim Programi )
> Ogretmen
> Ogrenci

Ogretmenin diger iki 6geyi etkileme giicii daha fazladir.

“ OGRENMEMIi ENGELLEYEN TEK SEY, ALDIGIM EGITiM OLMUSTUR.”
Albert Einstein
“EGER GCOCUKLARA KONUSMAYI Biz OGRETMEYE KALKSAYDIK, ASLA
OGRENEMEZLERDI"
William Hull
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2.1.1 Ogretmen

Egitim kurulusu; girdisini toplumdan alan ve egitim slrecinden gegirdikten
sonra giktisini topluma veren kurumdur. Ogretmen kaliteyi arttirmak icin elindeki
malzemenin Ozelligini ¢ok iyi bilmelidir. EJitim kurulugsunun bulundugu cevrenin
yapllarak, égrencilerin yetistigi ekonomik ve sosyal ¢evre hakkinda bilgi elde etmek
mumkindir. Bu bilgiler derslerde &grencilerin ilgileri, ihtiyaglari, sempatiler,
antipatileri, zaaflari, egilimleri ve manevi duygular hakkinda dnceden kestirimde
bulunulabilmesini saglar. Ogdrenci toplulugu 6zellige daha yakinsa konuyu o
noktadan acan ogretmenin daha fazla ilgi topladigi ve bu ilginin bilgiyi arttirici bir

faktor oldugu bilinen bir gercgektir. (Karas, 1996)

Ogretmenin beden dilinin isaretlerini bilerek kullanmasi, sinif (izerinde elde
etmek istedigi izlenimi gelistirmesine olanak verecektir. insanlar arasi iletisimin (i¢
temel 6gesi kelimeler, ses tonu ve bedenin dilidir. Yapilan arastirmalara goére
ortalama ir iletisimde kelimelerin dnemi %10, ses tonunun 6nemi %30 ve beden
dilinin 6nemi %60 olarak bulunmusgtur. Bu bilgi “Ne” sdylendiginden ¢ok daha dnemli
olanin “Nasil” sdylendigi oldugunu anlatmaktadir. Bu nedenle ddretmenin sinifta
durusunu, goéz iligkisini, ses tonunu iyi ayarlayarak bedenin dilini yerinde kullanmasi
gerekir (Bozkurt, 1995b).

Ogretmenin alan, meslek bilgisi (formasyon) ve genel kultir boyutlarinda
yeterli olmasi, kisiliginde de demokratik tutum ve davranislari benimsemis ve bunu
davraniglariyla gosteriyor olmasi gerekmektedir. Alaninda yeterli olan 6gretmenin
kendine olan glveni sinif ortamina yansiyacak ve demokratik olamayan tutum ve

davraniglardan sakinacaktir (Erdem, 1998)

2.1.2 Ogrenci

Ogrenme, aktif degil, pasif bir olgudur. Eger égrenci kendi i¢ diinyasini
meraklandirmiyor, 6grenme istedi olusturamiyorsa, en iyi ortamin, en gelismis aracg-

gerecin, en yetiskin 6gretmenin yapacagi bir sey yoktur (Bozkurt, 1999).

Bir 6grencinin sorumluluklarini (derslere ve aragtirmalara katiimak, projeleri

ve testleri yapmak) yerine getirmesi oraninda egitimi de iyi olacaktir. Ancak bu
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sorumluluklar egditim kurulusundan egitim kurulusuna, bélimden bélime, siniftan

sinifa degisiklik gosterecektir.

2.1.3 Miifredat (Egitim Programi)

Herkesin yasam boyu ilgi duyacagi bilgi ve beceriler, sabit ve kigilerin
intiyaclarini dikkate almadan tasarimlanmis bir mufredat tarafindan verilemeyecek
kadar cesitli ve Ustelik degisken karakterlidir. Degisken ihtiyaclara cevap verebilecek
bir “yasam boyu 6grenme” slireci, ancak bazi yapi taslarinin edinilmesi ve bunlardan
yeri ve zamani geldikge yeni bilgi ve becerilerin tiketilmesiyle mumkindir (Titiz,
1995). Ogrencileri her seyi bilen bireyler olarak degil, yeteneklerini ortaya cikartarak
alanlarinda uzmanlasmis bireyler olarak yetistirmek hedeftir. Bu da ancak 6grenci

merkezli bir egitim sistemiyle mimkuln olabilecektir.

Fazla mal g6z c¢ikarmaz ilkesi esas alinarak kati ve yUkli mifredat
programiyla &gdrenciye her seyi oOgretmeye calismak o6grencinin yaraticihidini
engelleyen en dnemli faktérlerden biridir. Bir digeri de kisinin hi¢ ilgi duymadigi bir

alanda yaratici olmasini beklemektir.

Hayvanlar okulu o&yklsi bu gergegi carpici bir sekilde gdzler 6nlne
sermektedir (Ozdogan, 1996). Hayvanlar insanlara bakip 6zenerek, kendilerini
geligtirebilecekleri bir okul kurmaya karar verirler. Tavsan, kus, balik, sincap, 6rdek
ve diger butin hayvanlar kurultay! olustururlar. Hep birlikte bir egitim kurultayi
hazirlarlar. Tavsan egitim programina kosmanin konmasini énerir. Kus u¢gmanin,
sincap agaca tirmanmanin, balik ylizmenin konmasinda diretir. Boylece egitim
programina hayvanlarin timunin o&nerdikleri dersler konur. Daha sonra her
hayvanin tim derslere katilmasini zorunlu kilarlar. Sonugta tavsan yokus yukari
tirmanmada en basarili hayvandir, kimse onu gecemez. Ama tavsandan ugmasi
istenince is degisir. Tavsan u¢gmaya calisirken duser ayagi kirilir, zavalli hayvan
kosamaz artik. Benzer bir durum kusun basina gelir. Kus ugma dersinde ¢ok iyidir.
Havada taklalar atar, tlrli gosteriler yapar ama bununla yetinilmez, kusun gelismis
¢ok yonli bir hayvan olmasi icin onun da kdstebek gibi topragi kazmasi ve
yeraltinda tunel yapmasi istenir. Kug topradi kazmaya ugdrasirken gagasi ve
kanatlari kirihir. Egitim bdylece sirup gider. Son sinifa gelindiginde ise zekasi pek

gelismemis siradan bir hayvan olan yilan bahgi okulu birincilikle bitirir. CUnkd her
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seyi biraz olsun yapabilmistir. Sonunda yetenekleri yok diye asagilanan hayvanlar
okulu birakir ve kendi yetenekleri ydniinde yasamlarina devam ederler. Oysa egitim
programinin asil amacinin hayvanlarin mevcut yeteneklerini gelistirerek yasamlarini
rahat bir sekilde surdirebilmek ve tehlikelerden korunabilmek oldugu ve bunu

basarabilecekleri goz ardi edilmigtir.

2.2 Kalite

Kalite, dilimizde degisim, gelisim, iyilesme, yenilesme, reform, yeniden
yapilanma, vb. kavramlari igine alarak tartisiimakta ve kullaniimaktadir. Daha kisa
ve yalin bir ifade kullanmak gerekirse; kalite insana deger verme, surekli gelistirme

ve yenilemedir.

Kalite Ustlinligunl yakalamada etkili bir yontem olarak Toplam Kalite
Yénetimi (TKY) glinimizin ydnetim tarzidir. Onceleri sanayi kesiminde kullanilan
TKY felsefesi, ticaret, satis sonrasi hizmet, bankacilik, sigortacilik, saglik yénetimi,

hizmet, egitim, vb. kesimlerde de uygulanmaya baslanmistir.

TKY bir yasam bigimidir. insanlarin bilgiye ulagsmada ve onu gelistirmede
yararlandiklari bir felsefedir. Ancak ginumuzde Ustunlik saglayan bu felsefe,
bundan birkag yil sonra bu Ustinligun0 yitirecektir. Nasil buglin hukukun GstlnlGgu
ilkesi gelismis bir toplum icin bir yapi tasi olarak goérilip, bir GstlinlUk niteligi
tartisiimasi bile yapilamiyorsa, TKY felsefesi de birkag yil sonra ileri bir toplum igin
temel bir yapi tasi olacaktir. Bu ytzden TKY felsefesi simdi 6grenilmeli ve toplumun

her seviyesinde kullaniimalidir; aksi halde ¢ok geg¢ kalinabilir (Bozbura, 1998).

TKY, musteri beklentilerini karsilayabilmek icin c¢alisanlarin bilgilendirilip
yetkilendirilmesini ve ekip ¢alismalari ile tim slreglerin sUrekli olarak iyilestiriimesini
hedefleyen bir yonetim felsefesidir. TKY, 6lcmeye, bilgiye ve istatistie dayali bir
yaklasimi esas almaktadir. Bir veciz s6zde de ifade edildigi gibi “anlayamadiginizi
tanimlayamazsiniz, tanimlayamadiginizi 6lgcemezsiniz, 6lgmediginizi ybnetemezsiniz

ve ybnetemiyorsaniz bagarili olamazsiniz”.
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2.2.1 Egitimde Kalite

Egitim kurumlari da tim diger oérgatlerde oldugu gibi Gretmek zorundadirlar.
Ancak egitimin dogasi geregi verimlilik unsurlarini mal Ureten érgutler kadar aciklikta
ortaya koymak her zaman mimkin olmamaktadir. Kalite, bir unsurun degil ¢ok farkl
degiskenlerin etkilesimi sonucu ortaya c¢ikan bir durumdur. Bundan dolayi higbir
kalite unsuru tek basina ele alinamaz. Egitimde kaliteyi hem tasarimda kalite hem
de sUlrecte kalite olarak incelemek mimkindir. Tasarimda kalite, kaliteli bir Grin
icin gerekli unsurlardir. Kalite ve unsurlari bir butlindir. Tasarimda kalite, hem c¢ikti
(6rnegin, ogrencilerin ihtiyaglarini kargilayan akademik bir program) hem de sireg¢
ile (6rnegin, mufredat, arag-gereg, planlama ve programi etkileyen diger faktorler)
ilgilidir. Ciktida kalite, istenilen sonuclarin basarilmasi anlamina gelir; érnegin, bitin
eczacilik mezunlari, isyeri agma ruhsati icin yapilan sinavi gecerler. Siirecte kalite,
tepeden tirnaga kadar orgitin fonksiyonlarinda yer alan bitiin basamaklarin, her bir
basamagin 6rgute katkisiyla istenilen hedefler dogrultusunda etkili bir sekilde

calismasidir (Chaffe; Lawrence, 1992).

Egitim o6rgutlerinde, daha c¢ok c¢iktida (sonuglarin degerlendirilmesi) ve
tasarimda kaliteye (mufredat tasarimi) dikkat edilmistir. Strecteki kaliteyle pek fazla
ilgilenilmemistir. Ciktida kalitenin vurgulanmasi, birgok slrecin atlanmasina ve
kalitenin olusmasina olumsuz etki edebilir ve her zaman yeterli degildir. Uriin veya
hizmetteki kaliteyi son asamasinda kontrol etme, klasik yénetim anlayisindan kalma
ve pahali bir yoldur. Cogu zaman da hatali veya eksik Uretimle sonuglanabilir. Bir
Uriin dretildiginde veya bir hizmet sunulugunda, onu gelistirmenin tek yolu, onu daha
Ustlin yapmaktir. Diger yandan, egder slire¢ uygun bir sekilde tasarlanir ve
galistirilirsa, sonugta ortaya kalite gikacaktir. Egitimde kalite i¢in girdiler son derece
onemli bir goéstergedir. Girdiler gercekten ¢ok o©nemlidir fakat kaliteyi ortaya
koyamazlar veya Kkaliteyi Olgemezler. Tasarim, suregler ve c¢ikti uygun girdileri
tanimlamaktadir. Uygun olmayan, yetersiz girdiler sistemi sinirlandirirken, uygun

girdiler sistemi maksimum dizeye ¢ikarir.

Kalite gelistirme gorlisiunden hareketle bir érgute, cesitli streglerin bir araya
gelmesidir diyebiliriz. Bir surecin nigin var oldugunu bilmek, onu gelistirmenin ilk
adimidir. Genellikle bir drgutte sirecin amacinin ne oldugu unutulur, stre¢ kendi

haline terk edilir. Bir var olus nedeninin 6tesinde butin suregler, hizmet sunacagi
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kisilerin ihtiyaglarini kargilamak icin de vardir. Bir 6rgit, her bir slrecin var olus
nedenini, her bir siUrecin kime hizmet sunacadini ve mdusterilerin istek ve
ihtiyaclarinin ne oldugunu belirlemek zorundadir (Chaffee; Lawrence, “ERIC
Digest”,1992).

2.2.2 TKY’ nin Egitime Uygulanmasi

Gunimuzde yalnizca isletmelerin degil, Glkelerin de rekabet Gstlnligu kalite
ve verimlilige dayandirilirken, kalite ve verimlilik insana ve insana yapilan
yatinnmlara, bu yatirimlardaki basari da egitime dayanmaktadir. Egitim, zaman ve
sabir isteyen bir istir. Bir personelin, 15 dakikada gergeklestirebilecegi bir isin egitimi
haftalar slrebilir. Ancak ayni personelin yetersiz veya eksik egitiminden dolayi,

isyerinde yol agabilecegi kayiplar cok daha buyUk olabilir.

Egitim genel anlamda bireylere yeni bilgi, beceri ve davranigs kazandirma
veya var olanlari degistirme ve geligtirme sirecidir.

Egitim sisteminin var olus nedeni ise, insanlara bilgiye ulagsma yolunda
yardimci olmasi ve bilgiye ulasmada gerekli araglari sunmasidir. Egitim sistemi,
birbirine bagli veya bagimsiz sistemlerden, sureglerden, 6gretmen, nakil, satin alma,
iletisim ve daha bircok alt sistemlerden olusmustur. Gelistirme cabalari, bu
sistemlere ve bunlarin etkilesimlerine yoneltiimelidir. Bu agik bir sekilde yonetimle
ilgili bir sorumluluktur. Odak noktasi, bir egitim kurumundaki herkesin ortak bir amaci
basarmak Uzere butin &gelerin birlikte c¢alismasini gerektirdigini anlamasina

yardimci olmaktir.

Her sistem yedi temel 6ge icerir. Bu yedi 6ge olmaksizin bir organizasyon,

sadece degisik pargalarin koleksiyonu niteligindedir, asla bir sistem olmaz.

Dr.Deming, yonetim felsefesinin temel kavramlarindan biri olan sistem
hakkindaki anlayisini su sekilde dile getiriyor: “Bir yere dinyanin en iyi bir dizine
arabasini getirebilirsiniz. Otomotiv uzmanlari hangi araba en iyi motora sahip,
hangisinin tekerlekleri en iyi manevra yapiyor ve hangisi en iyi frene sahip ve diger
Ozellikleri kolaylikla belirleyebilirler. Bu en iyi pargalar en iyi uzmanlar tarafindan bir

araya toplanabilir, fakat elde edilen sadece parcalarin koleksiyonudur, ¢alisan bir
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otomobil degil.” Bu otomobil benzetmesi iyilesmeyi anlamamiza yardim eden ¢ok

glzel bir drnektir.

Degisim belirsizlik yansitan bir sdézcuktir; pozitif veya negatifi temsil edebilir.
Oysa iyilesme, pozitif bir degisimi tanimlar. O halde bir degisim slrecinde
iyilesmenin olup olmadigi nasil anlasilacaktir? Bir degisimin iyilesme oldugunu
aciklamadan 6nce iki somut gostergenin yerine oturtulmasi gerekir: énceye goére

daha az basarisizlik ve daha ¢ok basari olmalidir.

Dr.Deming’e gore egitimin temel amaci; pozitifleri arttirmak, negatifleri ise

azaltmaktir. Boylece 6grencilerin 6grenme heyecan ve istekleri korunmus olur.

Bir sistemin yedi temel 6desi; amacg, musteriler, tedarikgiler, girdi, sureg, ¢ikti
ve kalite dlgilmesidir. Bu pargalarin birbiriyle uyum iginde ¢alismasi gerekir. Egitim
sistemi Sekil 6’ da verilmigtir. Bir sistemin ilk gereksinmesi, bir amaca sahip

olmasidir.

1. Egitimin Misterileri: Ogrencilerdir.

2. Egitimin Amaci: Ogrencilerin 6grenme heyecan ve isteklerini korumak ve

arttiracak durumlar yaratmaktir.

3. Egitim kendi tedarik kaynagini iyilestirebilir: Okullar kendi bdlgelerinin
sinirlar icinde yasayan tim &grencileri kabul etmek zorunda olduklarindan
tedarik girdilerinin iyilestiriimesi konusunda yapilacak pek bir sey

bulunmamaktadir

4. Sireg

5. Egitimin ciktisi vardir: Seckin Universiteler, ylksek okullar ve teknik okullar
icin yetistirdigi mezunlardir. Ancak ne is hayatina ne de ylUksek okullara
girmeye hazir olmayan mezunlar ve okulu terk edenler de Uretilmektedir. Bu
durumda egitimcilerin, egitimi iyilestirme sorumluluu daha c¢ok sayida
Universiteye giris veya is hayatina iyi hazirlanmig mezun ya da az sayida

okulu terk ya da daha fazla sayida iyi yetismis mezun Uretmek olmahdir.
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6. Egitimde kalite dlcumu gereklidir: Okul yonetiminin, musterilerinden ve
musteri sahiplerinden gelen kalite dlgiimlerinin timune sahip olmasidir.
7. Egitimin girdileri vardir: Egitim sistemi egitimcilerin kontroli altinda
degildir. Bu konuyla ilgili Dr.Deming’ in bir sorusu “Okyanusu ge¢gmekte olan
bir gemi Uzerinde en fazla kimin kontrolli vardir?” genel olarak ilk yanit
kaptan olacaktir. Deming’ in yaniti ise “Geminin tasarimcisidir. Clinki gemi,
tasariminin izin verdiginden daha iyisini asla yapamaz.” seklindedir. Egitim
gemisini de tasarlayanlar yasa yapicilardir. Baska bir degisle kanun

yapicilar, girdilerin bayuk bir kismi Gzerinde kontrol sahibidirler.

Y
Tedarik, girdi ve sireci iyilegtirmek igin,
amacin ve geri-besleme bilgilerinin kullanimi

b
Mezunlarin ve egitimin kalitesi ile
ilgili olarak misterilerden ve paydaslardan
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Sekil 6: Egitim Sistemi
Kaynak: Siniflarda Ogrenmenin lyilestiriimesi, Lee JENKINS, 1998,s.51
2.2.3 Okul
Tarihin  tim ddnemlerinde okullar, gelismenin, ilerlemenin kaynagini
olusturan, yeni bilgi ve becerilerin kazanilmasini saglayan kurumlar olarak
onemlerini  korumuslardir. Bilgi islem teknologjilerinin  hizla gelismesiyle,
enformasyonda yani bilgi artisi, akisi ve iletisimi noktasinda baslayan bas

donduricu geligmeler, is hayatini degistirmis ve sanayi toplumlarindan bilgi

toplumlarina bir gecis yasanmistir. Bu hizli dedisim sadece is hayatiyla sinirli
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kalmamis ve her alanda etkisini gostermistir. Bu slrecte, toplumsal sistemler gibi

egitim sistemleri de yani okullar da bu degisimden nasibini almistir.

Kugkusuz bir Uretim slrecinde en ©Onemli girdilerin basinda insan
gelmektedir. insanin kalitesi ne kadar yiiksekse (retimin kalitesi de o kadar yiiksek

olur. O halde, insanin egitiminde TKY uygulamasi zorunlu hale gelmektedir.

insanin egitim yeri olan okul, temelde gercek yasamin bir benzeri olmak
zorundadir. Eger bu sadlanamazsa, katilimciligi, katkida bulunmayi, isbirligini, takim
galismasini tanimayan yani egitimemis kisiler gergcek hayata ve is hayatindaki

uretim surecine dahil olamaz.

Toplam Kkalite adi verilen duaslince ve bunun uygulanmasi egitimcileri,
kendilerini yargilayicidan ¢ok destekleyici, aktaricidan ¢ok; ydnlendirici ve kilavuz,
sinif duvarlar iginde soyutlanmis c¢alisanlardan cok, aileler, égrenciler, yoneticiler,
ogretmenler, isyerleri ve butin toplumla birlikte calisanlar olarak gdrilmektedir.
Ogrencilerin degerlendiriimesinde normal dagiim yerine tam O6grenme esas
alinmaktadir. Tam 6grenme, duyarli ve planh bir 6gretim anlayisindan gecger. Bu
durum, 6grenme slrecinde karsilasilabilecek olan muhtemel problemlerin énceden

tespiti ve ¢ikan sorunlara aninda ve yerinde midahalelerle olmalidir.

Egitimin kedinden beklenen fonksiyonlarini su basliklar altinda toplamak

mumkunddr.

+ Her ¢cocugun egitim sistemine girmesini ve gelismesini srdirmek

+ Cocugun okul kurumu vasitasiyla toplumsallasmasinin saglanmasi ve bu

cercevede egitimin demokrasi iligkisinin kurulmasi

+ Ekonominin is glcl talebiyle egitim sisteminin arzinin uyumlu hale gelmesi

+ Toplumda dikey hareketliligin bir yolu olarak firsat esitligini saglayan bir kanal

olarak ¢alismasi
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Egitimin yukarida belirtilen fonksiyonlarini yerine getirebilmesinin belli bagli

on sartlari da séyle siralanabilir:
= Ogretim programlarinin yenilenmesi
= Ogretmenlerin hizmet dncesi ve hizmet iginde niteliklerinin arttiriimasi
= internet alt yapisinin biitiin okullarda saglanmasi
= Tam okullarda normal 6gretime gecilmesi
» Ogretmen statiisiiniin yiikseltiimesi
= Anne-babalarin bilinglendirilmesi
Egitim sisteminde pek ¢ok oyuncu vardir. Bunlarin ¢gogu birbirinin kontroli
altindadir. Onlara yol géstermek icin bir seylere ihtiya¢ duyarlar. Sekil 7’de verildigi

gibi ortak amag, ayni hedef dogrultusunda caligmak ve birliktelik anlayigi

gelistirmektir.

Amaci Belli Olmavan Bir Okul

Sekil 7: Amaci Belli Olmayan Okul
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Amaci Belli Olan Bir Okul

Sekil 8: Amaci Belli Olan Okul

2.2.4 Deming ve Feuerstein’ in Ogretilerine Gére Egitimde Kalite

Myron Tribus’ a gbre, Deming ve Feuerstein’ in 6gretileri birlestidinde kendini

kaliteye adayan bir okulda asagidaki 6zellikler goralur:

1. BUtln 6grencilere onlarin daha etkili 6grenciler olmalarina yardimci olacak

arag-gerece dayall zenginlestirilmis bir egitim-6gretim ortami sunulur.

2. Butin o&grencilere, 6gretmen ve yoneticilere, kalite ydnetim problem
¢cozme teknikleri, 6zellikle gelisim firsatlarinin teshisinde takim olarak nasil
calisilacagi, bu firsatlarin nasil tanimlanacagi ve gelisiminden kazang¢ saglamak igin

hep birlikte nasil galisilacagdi konusunda egitim verilir.

3. Batdn siniflar, kalite yénetim prensiplerine gore galisirlar. Bunun anlami

sudur: Ogrenciler,

a) basari standartlarini,
b) basariyi saglayacak teknikleri,

¢) 6gretmenin goérevlerinin ne oldugunu,
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d) égrencilerin gérevlerinin ne oldugunu,
e) ucglncu sahislara basarilarini hep birlikte, nasil belgeleyeceklerini,
gOstereceklerini,

belirlemek igin 6gretmenlerle igbirligi icine girerler.

Ogrenciler, kendi calismalarini degerlendirecekler ve bu sayede standartlarin

olusmasinda ve degerlendirme tekniklerinde katki sahibi olacaklardir.

4. Ogrencileri, fakiilteyi, ydneticileri, destek personeli ve velileri kapsayan

okuldaki batiin herkes, surekli gelisim surecine katilacaktir.

5. Ogrenciler ve dgretmenler, 6gretme-6grenme siirecinin gelisiminde aktif

olarak rol alacaklardir.

6. Okul yonetimi, kalite ydnetim prensiplerini anlayacak ve uygulayacaktir.
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3. EGITiM VE TRIZ

3.1 Egitim’ de TRIZ’ in Uygulanma Amaci

“Cocuklar neden basarisiz olur?” sorusu ilk anda basarisizigin
nedenlerini gocuklarda aramay! amaglayan bir soru gibi ¢ikiyor karsimiza. Ancak
sorunu bambagka bir yerde, velilerin akillarinin ucundan bile geciremeyecekleri bir

yerde aradigimizi cok gegmeden anliyoruz: Okullarda.

Aslinda okullarda verilen egitimle, velilerin egitimden bekledikleri seyler
arasinda pek bir fark yoktur. John Holt, okullari égretmenlerle veliler arasindaki
danisikli dévisin alani gibi gorlr. Kendisi de 6gretmendir, ama ddretmenlerden ¢ok
ogrencilerin yanindadir. Clnkl 6grencilerin sorunlarinin giderilmesinin ancak onlari
anlamakla, onlari kendi dlUnyasinda tanimakla muimkin oldugunu dusundr.
Ogrencilerin yaptigi ve birgok yetiskine komik gelebilecek hatalarin kaynagini analiz
ederken, aslinda ¢ogu insanin gunlik yasaminda var olan beceriksizliklerin
kaynagina iner, yani zekdya. Bu anlamda egitim sisteminin zekéyi geligtirmeye

yonelik olmasi gerektigini savunur.

3.1.1 39 Miihendislik Parametresinin Egitim Sistemine Adaptasyonu

Turkiye’'nin egitim kosullarina gére seckin okullari arasinda gdsterilmelerine
ragmen, izmir Fen Lisesi ve Bornova Anadolu Lisesi (BAL)nin de egitim
sistemindeki aksakliklardan etkilendigini goriyoruz. Calismakta oldugumuz ylksek
lisans tezini de bu aksakliklarin tespiti ve iyilestiriimesi Gzerine bir uygulama olarak
deg@erlendirebiliriz. Yapilan arastirmalar sonucunda, karsilasilan sorunlara kisa
strede cevaplar bulmanin en kolay yonteminin TRIZ oldudu bir gergcek, ancak
muhendislik alanindaki ¢alismalarda ortaya ¢ikisi ve uygulama alaninin bu olmasi
nedeniyle parametre ve prensiplere bir similatér olusturarak egitime uygulanmaya
calisilabilir. Tablo 6'da bulunan muihendislik parametrelerinin egitim sistemine
adaptasyonu, BAL’daki bir grup o6gretmen arasinda yapilan anket calismasi

sonucunda ortaya ¢ikmistir.
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Tablo 6: 39 Muhendislik Parametresinin Egitim Sistemine Adaptasyonu

1. Hareketli cismin agirhgi 1. Ogretmenin mesleki formasyonu

2. Hareketsiz cismin agirhigi 2. Ogrencinin kiiltirel formasyonu

3. Hareketli cismin uzunlugu 3. Ogretmenin dgrenci lizerindeki etkisi

4. Hareketsiz cismin uzunlugu 4. Ogrencinin sinif igindeki rol

5. Hareketli cismin alani 5. Ogretmenin akademik formasyonu

6. Hareketsiz cismin alani 6. Ogrencinin ilgi diizeyi ve potansiyeli

7. Hareketli cismin hacmi 7. Ogretmenin genel kiltiir diizeyi

8. Hareketsiz cismin hacmi 8. Ogrencinin zeka seviyesi, yeterliligi

9. Hiz 9. Ogrencinin aktif olmasi

10. Kuvvet 10. Ogrenci lizerindeki sosyal baski

11. Gerilme / basin¢ 11. Veli-6grenci; 6gretmen-ydnetim iletigimi
12. Sekil 12. Milli Egitimin temel amaclari

13. Cismin degismezligi 13. Kendine glven

14. Mukavemet 14. Bedensel ve zihinsel saglamlik

15. Hareketli cismin dayanimi 15. Toplam ders saati

16. Hareketsiz cismin dayanimi 16. Ders saati (45 dk.)

17. 1si 17. Ogrenci-veli-okul iletisimi

18. Parlaklik 18. Bilgilerin dl¢iimesi, notlar

19. Hareketli cismin harcadigi eneriji Jgficlgrr?;esii(en bilginin - 6grenciye - uygun
20. Hareketsiz cismin harcadi§i eneriji ig;atﬁlellg?n bilginin - davranis - degisikligi
21. Gug 21. Yasalar, yonetmelikler

22. Enerji kayb! iﬁéik?sjgirenme isteksizligi ve motivasyon
23. Madde kaybi gimgggnci ya da ogretmenin sistemden
24. Bilgi kayb f:krarg%ﬁgmis? cabuk unutulmasi ve
25. Zaman kaybi 25. Derse katilimin az olmasi
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26. Madde miktari 26. Siniftaki 6grenci sayisi
27. Guvenilirlik 27. Ogretmen-6grenci arasindaki gliven
28. Olgiim giivenilirligi 28. Ciktinin, bir bagka kurumun girdisi

olabilmesi

29.

imalat giivenilirligi

29. Kalite ve standardizasyon eksikligi —
aranilan girdi olma-

30.

Cisme zarar verici faktorler

30. Ogrencilerin gelisim dénemleri

31.  Ogrencilerin  6gretmenlere  olan

31. Zarar verici yan etkiler olumsuz yaklasimlari

32. imalat kolaylig! 32. Uygun egitim ortami

33. Kullanim kolayligi 33. Esgudim

34. Onarim kolayligi 34. igbirligi

35. Adapte edilebilirlik 35. Ogrencinin sosyo-ekonomik durumu
36. Cihaz karmasikhgi 36. Teorik derslerin fazla olmasi

37. Kontrol karmasiklig gzkﬁ%rf)ncinin kendini yansitamamasi (say!
38. Otomasyon dizeyi 38. Sistemin aksamadan islemesi

39. Verimlilik 39. Talep edilen Grini olusturmak

3.1.2 40 Yenilikci

Aciklamalan

Prensibin Egitim Sistemine Adaptasyonu ve

Yil icinde 6gretmen, veli ve 6grencilerle yapilan gérismelerde;

TRIZ sunumu ve 6rnek uygulamalarla seminerler dizenlendi. Seminerlere

katilan 50 kisilik bir gruba 40 Yaratici Prensipten anladiklari ve egitime karsilik gelen

gOrislerini yazmalari istendi. Bu ¢alisma dogrultusunda asagidaki prensipler egitime

adapte edilmistir.

1. Béliimleme:

e Egitim sistemimizde aktif egitime de destek anlaminda &grenciler sinif

icerisinde kligUk gruplara ayrilabilir.
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e Her sinifta birbirinden farkli birgok grup yer almaktadir. Yiksek ve daha
disuk seviyeli ogrencilerin ihtiyaglarini karsilamak bir zaman yo&netim
problemidir. Bdylece birebir kliglk grupla, o gruptaki ¢ocuklari anlamli ve
aktif olarak 6gretilen derse dahil etmis oluruz.

e Her gruba islenen konuyla ilgili 6devler verilerek, konunun sonunda gruplar

ayni seviyede birlestirilmis olur.

2. Ayirma:

e Sdrekli dizeni bozan, sinif ortamina ayak uydurmayan 6grencinin dersten

uzaklastiriimasi.

e Gerekli olan derslerde 6grencilerin tam donanimli laboratuarlara goturuimesi.
Zaman zaman so6zel derslerde 6gdrencilerin muzelere, tiyatrolara v.b. yerlere
g6tirdlmesi.

e Ogrencilerin yasayarak dgrenmelerini gerceklestirmelerini saglamak.

3. Kismi Kalite:

o Tek bir alanda basari gésteren dgrencileri, diger yonlere de tesvik ve motive

ederek o alanlardaki basarilarini ortaya ¢ikarmak.
4. Asimetri:
e Sinif ortaminda ige kapanik, kendine glveni olmayan &grencileri diger
ogrencilerin arsina katarak agilmasini saglamak.
e Basari duzeyi digik siniflara en iyi 6gretmenlerin verilmesi ve basarilarinin
arttinimasi.
5. Kombinasyon:
e Sinif ortaminda yan yana olmak isteyen dgrencilerin bir arada olmasini

saglamak.
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Ayni kademedeki 6grencilere her dersten ortak sinav yapilmasi ve kendilerini
Olgme firsati verilmesi. Birbirleri arasindaki siralamanin degil, énemli olanin

ogrencilerin belirlenmis olan standartlara ne kadar yaklasip yaklasmadigidir.

6. Evrensellik:

Ogretmen statiistinin  yikseltimesi; hizmet 6ncesinde ve hizmet iginde
niteliklerinin arttirilmasi.
Ogretmenin gerektiginde, égrencilerle bilgi paylasiminin yaninda ergenlik

doénemindeki sikintilarini da paylagsmasi.

7. Yuvalama:

Ortak zUmre toplantilarinin yapiimasi. Ornegin, fizik dersi igersindeki
matematik konularinin yerinin mudfredata uygunlugu tartisilip, gerekli

dizenlemeler yapilmahdir.

Ogrencilerin dersliklere, kafeteryalara gegisleri kitliphanenin yanindan

olmali ya da katiphanenin duvarlari camdan olmaili.

8. Karsi1 Agirlik:

Ogretmenin dersteki basarisi ve o6gretim bicimi 6nemlidir. Ogrencinin

ezberlemeye yonelik olmayan bir egitim almasi gerekir.

Ogretmenin dgrenci lizerindeki rolii nemlidir.

Matematik bilgilerini bir yemek gibi digtnelim; o6grencilerin 6nine bu
yemekleri koyup, yemelerini isteyelim. Ogrencilerin kafalarina zorla, ugrasa
ugrasa sokmaya calistigimizda 6grencinin algilamasi, bu bilgileri a¢ oldugu
zaman yediginden daha yavas olacaktir. Ogretmenlerin dgrenci (izerindeki
roli bu achg yaratmaktir. Ogrenciyi bilgiyi 6grenme asamasina nasil

sokacagi ve bu motivasyonel durumu nasil gerceklestirecegi dnemlidir.
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9. Oncii Karsit Eylem:

Ogrencinin olumlu ve olumsuz davranislarindan olumsuz olanlarini azaltmak.

Ogrenci — 6gretmen iletisiminde sinif igerisinde olusacak gerginliklerde,

o6gretmen olumsuz sonuglar doguracak olaylari 6nceden engellemelidir.

Bir 6grencinin disiplin cezasi almadan 6nce bunu telafi edecek durumlar
olusturulmalidir. Yetigkinlerin motivasyonunu bozan seylerin ¢ocuklarinkini
de bozdugunu benimsersek kendilerine uygulanmasini istediklerini
ogrencilerine de uygulamaya hazir olurlar ve &grenciler olumsuzluklardan

daha az etkilenirler.

10. Oncii Eylem:

Ogrencilerin sinif ortaminda huzuru kagirmasina olanak vermeden oturma

planinin 6grenciler arasinda diizglin gergeklesmesi.

Ogrenciyi, dersten kopmasini engellemek adina motive etmek. “Siralama
hazzi, memnuniyeti, zevki yok eder... Notlandirma 6grencinin sevkini kirar.
Sevkin yok olmasi 6grenmeyi yok eder.” (Dr.Jenkins) Bunun olmasini

engellemek adina yazili ve s6zlU sinavlarda da 6zenli davraniimalidir.

Velilerin, cocuklar tzerindeki baskisi ve yaklasimlari énemlidir. Ogrencinin

okuldan ve derslerden uzaklagsmasini engelleyici tavirlar sergilenmelidir.

11. Oncii Onlem:

Sinif iginde, psikolojik tedavi géren ve gevresine ciddi boyutta hasar veren
ogrencilerin 6gretmenler tarafindan saptanmasi, rehberlik servisiyle iletisim
icerisinde bulunularak 6gretmen — veli iligkilerinin sikilastirilmasi ve

6grencinin devamli kontrol altinda tutulmasi gerekir.

Ayni durumda olan sorunlu 6gretmenlere daha az ders verilmesi.
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Bransinda yeterli olmayan égretmenlerin, égrencileri olumsuz etkilememeleri
icin Lise 3 yerine Lise 1 siniflarinda derse girmelerinin saglanmasi ya da lise
dizeyinde g¢alisma yapamayacak olanlarin ilkdgretim veya meslek liselerine

goOrevlendiriimesi.

12.Egsit Potansiyel:

Kendi alanlarinda yeterli olmayip, diger dgretmenlerle ayni siniflara giren
ogretmenlerin diger arkadaslariyla bilgi aligverisinde bulunmasi. Konularda
yatay gitmek adina ortak sinavlarin yapilmasi.

Yabanci dil bilmeyen d3retmenlere seminerlerin agilmasi.

Ogrenciler arasinda da performanslarina gére degerlendirme yapilmasi.

13.Ters Eylem:

Ogrencilerin aktif egitimde dgretmenin yerini almasi.

Ogretmen - 8grenci iletisiminde dgretmenin empati yapmasi.

Ogrencinin gerektiginde ddllendiriimesi.

Ogrencinin sinav sonuglarindaki basarisiziginin ardindan daha gok ders

¢alismasi. Basarisiz oldum, yapamiyorum duygusuna kapilmamasi.

14. Yuvarlama:

Sinif ortaminda, bir baskan yerine dénisimli herkes baskanlik yapmalidir.

Sinif ortami 6gretmen basta olmak izere herkesin birbirine donuk, birbiriyle

ic ice oldugu U sekline dénastirtlebilir.
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15.Dinamiklik:

e Ogrencilerin kendilerini en iyi hissedecekleri yerde oturmasi.

e Ogretmenlerin alanlarinda basarili olduklari derslere ve siniflara girmesi.

o Basarisiz ve isteksiz 6grencileri surekli tahtaya kaldirarak ya da arastirma

Odevleri vererek hareketli ve aktif hale getirmek.

16. Kismi Fazlalik:

e Onemli olan 6grencinin aldigi not degildir. Asil élglilmesi gereken égrencinin
belirlenmis olan standartlara ne kadar yaklasip yaklagsmadigidir. Bu nedenle
sinavlar 10 soru yerine 15 sorudan olusabilir. Ogrenci bunlardan 10 tanesini
kendi secebilir. Istenen %100’l elde etmek ya da buna ulasmak oldugunda

sorular biraz daha 6grenciler dizeyinde hazirlanmalidir.

17.Yeniden Boyutlama:

e Ogretmenin sinif igerisinde ogrencilerle olan iletisiminde 6grencilerin

duzeyine inip inmemesi, 6grettiklerinin kavranip kavranmamasi énemlidir.

e Ogretirken neyin énemli oldugunu secmek icin rehberimiz miifredat
programidir. Ancak 6égretilenlerin en iyi sekilde kavranabilmesi icin mifredati

destekleyici faaliyetler arastiriimalidir.

e lyi bir problemin tanimlarindan biri de belirsizli§in var olmasi ve ¢ézimiin
belli olmamasidir. Bu ylzden beyin yeni bir ¢dézim arar. Bir problem
karsisinda 6grenci istenen anlayigi gdsterecek ¢dézime 6gretmenin bakis
acisindan daha farkli yaklasabilir. Bdylece sinif icerisinde sadece égretmenin
aktarimi degil, her 6grencinin de katilimi ile tek katli yerine ¢ok katli bir

sistem kullanilir.

“Iki insan bulusuyorsa aslinda alti insan vardir: Herkesin kendini gordiigu, herkesin

gorinmek istedigi ve herkesin gercek gorintisi.” (Michael De Saintamo)
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Okullar, cocuklari bir 6grenme alanindan digerine geciren ve dereceleri
sarmal bir sekilde ilerleyen idare ve 6gretmenler tarafindan olusturulan bir
miifredat matrisine sahiptirler. ideal olarak, her sinif seviyesindeki ve sinif
seviyelerinin arasindaki o6gretmenler bir araya gelerek ve miufredati
kullanarak kaynaklari ve fikirleri paylasabildikleri o6lgide mdufredatlarini
hazirlarlar. Dr.Deming’in séziinde oldugu gibi bir bitin, sistemden
yararlanmak amaciyla boélimler arasindaki engelleri yikar. Béylece mufredat

sinif seviyesine gore sekillendirilmelidir.

18. Mekanik Titresim:

Organizasyonlardaki en korktugumuz seyler olan; dalgalanma, dengesizlikler

yaraticiligin birinci derece kaynaklaridir.” (J.Wheatley)

Ogretmen — veli iletisiminde olumsuzluklar olugabilir. Velinin elestirileri
o6gretmenin sinif igerisindeki ortamini etkilememelidir. Aksine olumlu etkiler
birakmalidir.

Sik sik degisik sekillerde iletisim, toplanti ya da birebir gdérismeyle
saglanmali ve yanlis anlasiimalar ortadan kaldirilmahdir.

Her sinif icin velilerden secilen bir sinif velisi ve yardimcisi ile sinifin
eksikleri, ihtiyaglari bu danismanlar tarafindan yiritiimelidir. Onemli olan

birlikteligi saglamadir.

19.Periyodik Eylem:

Sinif ortaminda slrekli 45 dakika ders islemek yerine, 15-20 dakika aralarla

rahatlamak icin kisa kisa mola verilmelidir.

Sinif bagkani veya zimre baskanlari zaman zaman degistiriimelidir.

Ogrencileri sinif igerisinde sirekli s6zIli yapmak yerine aylik ya da iki aylik

periyotlarla yapilmaldir.

Tatillerde hatirlatici 6devler verilmelidir.
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20.Yararl Bir Eylemin Siirekliligi:

“ Bir gaglayanin glcu su damlalarinin bir araya gelmesiyle olusur.” (A.Leigh)

“ Ne kadar fazla pratik yaparsam o kadar sansliyim.” (Gary Player)

Yasam boyu 6grenme.

Cok yonli yeteneklere imkan tanima: Ogrencilerin sayisal olmayan
yatkinliklari onlarin basarisiz oldugunun gostergesi dedgildir. Sosyal
aktivitelerde yer alan bu o&grencilerin tiyatro, folklor veya dans gibi

etkinliklerinde bulunulmali ve onlar motive edilmelidir.

21. Hizli Hareket:

Zararli veya tehlikeli igleri ¢ok hizli tamamlayin: Sinif ortaminda 6gdrenciyle
yasanan olumsuz bir iligkiyi 6gretmenin birebir gériismesi sonucunda nefrete
donistirmemesi, diger derste normal davranmasidir. Ayni sekilde
ogretmenler arasinda yasanan olumsuzluklarin unutulmasi ve uzatiimamasi

saglanmalidir.

22. Zarari Faydaya Cevirme:

Yararl bir isi yapmak icin zararh etkiler kullanin: Cok hareketli ve surekli
konusan bir sinifta dersin glizel ve verimli islenmesi icin, gerekirse sinif

ortaminda hi¢ gllmeyin ve otoritenizi koyun.

Zarall bir etkiyi diger zararli bir etkiyle yok edin: Calismayan o6grencilerin
ilgisini gekmek ve derse katmak i¢in konu anlatimlari ve érnek ¢dézimleriyle

aktif olarak derse katihmlarini saglamak.
Zararh etkinin etkenini o kadar arttirin ki artik zararli olmasin: Durumu iyi

olan bir sinifta sinifi sirekli huzursuz eden bir 6grenciyi baska bir sinifa

almak.
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23. Geri Besleme:

“Neyi hesaplarsa onu alirsin.” (Joe Juran)

e Geri bildirimi devreye sokun: Sinifin bir sinavdaki sonuglarini istatistiki

verilerle panoya asarsak bu olumlu bir etki yaratacaktir.

e Geri bildirim zaten varsa ters gevirin: Velilerin bagis olarak verdikleri paralari

okulun nerelerde kullandiklarini gérmeleri bagislarin sayisini arttiracaktir.

24. Aracilik:

e Okullarda yapilan gezilerde, kep toérenlerinde ve benzeri organizasyonlarda

bu igi bilen kurumlarla isbirligi yapiimalidir.

e Durumu iyi olmayan o&grencilere, dershaneye kayitlarinda (cretsiz

kontenjanlarin ayarlanmasi.

25. Self Servis:

e Yardimci fonksiyonlarla destekleyerek cismin kendine hizmet etmesini

saglama: Okullarda kurulan Okul Gelistirme Ekipleri bu gérevi yapmaktadir.

o Okullarda yeterli olmayan o6gretmenler icin emekli olan 6gdretmenlerden

yararlanmak.

e Her sinifi kendi kendine hizmet edecek, bakim ve onarim iglemlerini yapacak

hale getirmek.

e Artik malzeme ve enerjiyi kullanmak.

26. Kopyalama:

o Dershaneye gondermeye herkesin glici yetmeyecedinden okullarda hafta

sonu kurs agcma.
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Ogrencileri toplu halde sinemaya gétiirmek yerine okulun konferans

salonunda toplu film gdésterimleri yapma.

Yapilan okul gezilerine her 6grencinin katihmini saglamak adina liks oteller
yerine daha mitevazi otellerde ya da devlet okullarinin yatili olanlarinda

konaklama imkani sunma.

27. Ucuz ve Kisa Omiirlii Cisimler Kullanma:

Her sinifta projektdr bulunma imkani olmayacagindan en azindan her sinifa

bir tepegdzin alinmasi.

28. Mekanik Sistemin Yerine Koyma:

Soyut olan konularin 6égrencilerin kafalarinda canlandirabilecekleri gorsel

sekillerle anlatiimasi.

Kimya, fizik ve biyoloji derslerinde laboratuarlarin kullaniimasi. Tarih ve

sosyal derslerde tarihi mekanlara geziler diizenlenmesi.

29. Piinomatik ve Hidrolik Yapilar Kullanma:

Cismin kati parcalari yerine gaz ve sivi pargalari kullanin: Kalici ve tutucu

alternatifler yerine akici mantik yapilari olusturma.

Kati hiyerarsik kurallar yerine esnek yapilar olugturma.

30. ince Film ya da Zar:

Konsantrasyon igin dis c¢evrenin goérsel kaosunu engelleyen perdeler

kullanma.

Genel bilgiler yerine patentli bilgiler kullanma.
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31. Gozenekli Malzeme:

Hiyerarsik kademeler arasinda i¢ iletisimi gelistirme: Okula aile birligi ve okul

vakiflarinin idare-veli iliskilerini diizenlemesi.

Velilere okulun belli birimlerinde géreviendirme ve yetki verme.

32. Renk Degistirme:

Nesnenin ve ¢evresindekilerin rengini degistirme: Ogrencilerin  okul

kiyafetlerinin 6grenci isteklerine gore degistiriimesi.

Goriulmesi zor veya islemlerin gegirgenliklerini degistirme: Ogrenciyi gekmek
adina kutuphanelerin camekéan olmasi. Okul aile birliginin okulun merkezinde

bulunmasi.

33. Homojenlik:

idareyle iliskide bulunacak &gretmenlerin ortak tavir almasi. Zimre

o6gretmenlerin uyum icinde galismasi.

Ortak proje ekiplerinin olusturulmasi.

34. Atilan ya da Degistirilen Pargalar:

Gorev sulrelerini dolduran parcalar atin veya dedistirin: Laboratuarlarda,
sene sonlarinda yapilan denetimlerde eskiyen veya kullaniimayan
malzemelerin tespit edilip, yenilenmesi. Olusturulan proje takimlarinin esnek
ve degisken boyutlu olmasi.

Calisanlara periyodik motivasyon programlari uygulama.

Yasam boyu 6grenme felsefesini uygulama.
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35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

Binada yenilenmesi gereken demirbaslarin degistiriimesi.

Ogrencilerin huzurlu olabilecekleri genis bir sinif ortaminin olusturuimasi.

Katki paylari icin telefon bankaciligini kullanma.

Performansi 6dullendirme.

36. Faz Déniistimii:

e Okuldaki bicimlenme, harekete geg¢me, standartlasma ve uygulama

asamalarina dikkat etme.

e Ogrencilerin Lise 1’den Lise 2’ye gegislerinde alan segiminde dikkat ediimesi

gerekenler lizerinde durma.

o Farkli asamalardaki ihtiyaglari 6nceden gérme.

37. Isil Genlesme:

e Personel uyumunu saglama.

e Caliganlari heyecanlandirma.

38. Giiglii Okside Ediciler Kullanma:

e Normal havayl zenginlestiriimis hava ile degistirin: Ekibe yeni kan

enjeksiyonu. Uzmanlarda yararlanma.

¢ Havay! saf oksijenle degistirme: Sinirli ve gergin personel yerine, motive

edici, birlestirici egitimcileri tercih etme.
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39. Duragan Cevre:

“ Her zaman kurbaganin zekasini tavsanin beynine tercih et.” (G.Claxton)

e Normal gevreyi eylemsiz olanla degistirme.

¢ Calisma alanlarina dinlenme odalari yapma.

e Genel kurul toplantilarinda, sube kurulu toplantilarinda tarafsiz olan

6grencileri bulundurma.

40. Kompozit Malzeme:

“ Klguk her zaman guzeldir.” (E.F.Schumacher)

e Okullarda kullUpler kurularak o6grencilerin ilgi alanlarina gore istedikleri

yerlerde gorev almalarini saglama.
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4. EGITiM SISTEMINDE OLUSAN SORUNLAR

4.1 Bornova Anadolu Lisesi’ nde Karsilagilan Problemler:

Tarkiye’de Universiteye girmek, hepimizin bildigi gibi pek sistematik bir
sekilde olmamaktadir. Bu da dgrencilerin 6grenmeleri lizerinde negatif etkiler yapan

birgok olumsuz sonu¢ dogurmaktadir.

Ogrencinin derslerinde basarili olmasi ve kendini yetistirebilmesi icin asli

gorevi galisarak ve kendini gelistirerek bir seyler Gretmektir.

Toplumlarin, bulusguluga kabiliyetleri ve bunlari yasama gecirmedeki
basarilarina gore -neredeyse kesin cgizgilerle- ayrildigi gunimuzde, toplumumuzun
bulusguluga ve dolayisiyla merak duyan insanlara ne denli ihtiyag duydugu aciktir.
Bu noktada bir soru akla gelmektedir. Anne-baba ocagindan okula, oradan is
hayatina varincaya dek neyi nasil yapacagi kaliplar halinde ve de tek secenekli
olarak kendisine belletilmis olan ¢ocuk, geng ve erigkinlerimizin bu yari 610 meraklari

-ki diger yarisi dedikodu merakina déntusmustir- tekrar nasil uyarilabilir?

Erigkinlerin merakini televole, samdan, pasa gibi kiltir kaynaklarindan bir
baska noktaya cevirmek pek kolay gériinmuyor. Bu nedenle meraklari tam élmemis

cocuklar hedef kitle olarak alinabilir.

Meraklari bir yolla uyarilacak olan c¢ocuklar bu defa da “Nil Nehrinin
uzunlugunu bize ne icin belletiyorsunuz?”, “Tim &grettiklerinizin tek dogrular
olduguna nasil gliveniyorsunuz?” gibi rahatsiz edici sorular sorabilirlerse de bundan
korkmamak gerekir. Egitimin temel sorunlarindan olan bu durumu tim okullarda

goérmek mumkunddr.

Tarkiye’'nin en iyi ve hatta efsane olmus okullarindan biri olan Bornova

Anadolu Lisesi’'nde karsilasilan bazi problemleri ele almadan énce BAL’I taniyalim.
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Sekil 9: Bornova Anadolu Lisesi

1955 yilinda, Milli Egitim Bakanhgi'nca yurt ¢capinda yabanci dille egitim
yapacak olan Maarif Kolejleri'nin kurulmasi kararlastirilinca, izmir'deki Maarif
Kolejleri icin uygun nitelikte bir yer aranmaya baslandi. Zamanin basbakani Adnan
MENDERES ve Milli Egitim Bakani Celal YARDIMCI'nin Ege Universitesi'nin
temelini atmak (izere Bornova'ya geldiklerinde ziyaret ettikleri Ozel Ege Koleji,

Adnan MENDERES'in tercihleri dogrultusunda izmir Koleji icin uygun gorildi.

ilk yillarda sadece yatili erkek kabul eden izmir Koleji, 1964-1965 &gretim
yilindan itibaren Orta Ogretim Genel Mudirligu karari ile karma 6égretime basladi.
Ayni yildan baslamak Uzere gundizli kiz ve erkek oOgrenciler de okula kabul
edilmeye baslandi. 1975 yilinda, Milli Egitim Bakanhg: karari geregince yurt
c¢apindaki Maarif Kolejlerinin adlarinin 'Anadolu Lisesi'ne doénustirtilmesi Gzerine,
okulumuzun adi 'izmir Anadolu Lisesi' olarak degistirildi. 1976—77 dgretim yilinda ise
bu ad 'Bornova Anadolu Lisesi' olarak tekrar degigtirildi. 1979-80 o6gretim yil
basinda, o yila dek inénii Lisesi binalarinda égretim géren Almanca Anadolu Lisesi
dgrencileri de okulda 6gretime basladilar ve bdylece BAL, ingilizce ve Almanca

bolimleri olarak iki bolime ayrildi.

Bornova Anadolu Lisesi’nde 1977 yilina kadar Amerikan uyruklu 6gretmenler
gorev yapmistir. 1987 yilindan itibaren Alman uyruklu 6gretmenler de gunumize
kadar egitim-6gretime katilmislardir. Su anda Bornova Anadolu Lisesi, Turkiye'nin
en blyUk ogrenci kitlesine sahip Anadolu Lisesi'dir. 1997-98 06gretim yilindan
itibaren Fransizca bélimi de acilmistir. Béylece okul 3 yabanci dilde egitim veren

ilk ve tek Anadolu Lisesi olmustur.
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Yukaridan da anlasilacagr gibi, Bornova Anadolu Lisesi, kurulusundan
glinimuize degin, egitimde ylz aki olmustur. 52 yilhik onurlu gegmisi boyunca okul,
Ulkenin en saygin ve en 6nde gelen egitim kurumlarindan biri olmustur. Bu okuldan
yetismis pek ¢ok bakan, burokrat, sanatgi, gazeteci, sanayici ve isadami, bugln
Ulkelerine hizmet etmektedirler. Bu Kkigilerin okullarina baghligi hi¢cbir zaman

azalmamistir.

Okulun glnimize kadar olan grafigine bakildiginda son yillardaki basari
disusl dikkat cekmektedir. Bu durum, kalabalik merkez sehirlerin diger okullarinda
da gbzlenmis ve okul basarisizlidi, egitimde ne kadar 6nemli degisimlerin oldugunu

gOstermistir.

Okul ogretmenleri ve idare ile yapilan gorismeler sonucunda asagida
belirtilen aksakliklar ortaya c¢ikmistir. Bunlarin icindeki en temel celigki, “sistemin
kendi ihmal ve hatasidir.” Asil engel simdiki ilgisizlik, baginti ve disiunmeye az 6nem

veren egitim felsefesidir.

1. Okula kayith 6grencilerin Ust seviyede olmalarina ragmen o6grencilerdeki

ilgisizlik.

2. Ogrencilerin okulda ne bugilinkii ne de yarinki yasamlariyla ilgili herhangi bir
sey 6grenme umutlari olmadigini dislinmeleri ve okula sadece siniflarini
gecmek icin gelmeleri.

3. Okul idaresine karsi inat¢i davranan 6grenci sayisindaki artis.

4. Okullardaki geleneksel psikiyatrik-sosyolojik yaklasimin etkisiz olmasi.

5. Ogrencinin okula getirdigi ailevi problemlerin sayisindaki artis ve bunun

egitim sistemine etkisi.

6. Basarinin baslica belirtisi olan devamin, ¢ok az 6grencide bulunmasi.

7. Sevmeyi degil, sadece sevilmeyi 6grenen bir neslin yetismesi. El bebek gul

bebek yetismis geredinden fazla korunmus 6grencilerin sayisindaki artis.
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8. Ogrendikleri ile yasamlari arasindaki iliskiyi gormelerine firsat verilmemesi.

9. Egitim sisteminde; “ogrenebildigin kadarini égren, hatirla, sinavlarda

kullan” anlayisinin gegerli olmasi.

10. Ebeveynlerin dgrencileri bir yaris ati gibi gorip, ¢ocuklari Gzerinde baski

kurmasi.

11. Ogretmenlerin siralamaya énem vermesi ve notu silah gibi kullanmasi.

12. Formasyon egitimi almis 6gretmenlerin sayisinin az olmasi ve 6grencilerle

olan iletisimde zorlanmasi.

13. Ogrencilerin geleceklerinin tek bir sinava bagli olmasi.

4.2 Problemlerin C6ziimii ve TRIZ’ in Yaklagimi

1. Okula kayith o6grencilerin list seviyede olmalarina ragmen

ogrencilerdeki ilgisizlik.

Tarkiye’de yapilan OKS (Ortadgretim Kurumlar Sinavi) de en ylksek
puanlari alarak yerlesen bu ¢ocuklarin okuldaki ilgisizligini ortadan kaldirmak igin
Ogrenci Merkezli Egitim bir ¢zimddir.

Ogrenci merkezli egitimde;

+ Yasam boyu 6grenme ve yasam becerileri kazanmak i¢in anlamli 6grenme

temel alinir.

+« Ogrencinin amaglari 6grenme siirecini ydnetmek icin kullanilir.

+ Ogrenciler icsel olarak motive edilir.

+ \urgu, bireysel potansiyeller ve ilgi alanlari Gzerindedir.
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Tablo 7: Ogrenci Merkezli Egitimde Geleneksel Sinif ve Ideal Sinif

Karsilastiriimasi

‘ Gelenelksel Sumflar ‘ Tdeal S iflar

Cevaplan dgretmen bilir.

Ogzrenciler, rutin bir sekilde valmz

calisirlar.

Biitiin aktiviteler dgretmen

planlar.

Bilg
degerlendinlir,

edilir,

organize
vorumlamir  ve

Ggretmen tarafindan  Sgrencive

sunulur.

Oluma, vazma ve matematik avr

ayr1 dgretilir; dinleme ve konusma

miifredatta genellikle ver almaz.

Diigiinme, genellikle teonik ve

akademilktir.

Ogrenciden dEretmenin

davramigsal beklentilenimi  yerine

getirmesi  beklenir; dogruluk ve

diiriistliik  6gretmen  tarafindan

gozlenir; Ofrencinin 6z  saygist

genellikle zaviftir.

Birden fazla ¢oziim olabilir ve 6gretmen de her

coziime sahip olamavabilir.

Ogrenciler. G@retmenlerle. akranlanvla ve

eoniillii tivelerle calisirlar.

Ogrenci wve 6gretmen birlikte aktivitelen

planlarlar ve goriisiirler.

Bilgi kazanilir, degerlendirilir, organize edilir,

yvorumlanir ve &grenci tarafindan  uvegun

dmleyicilere sunulur.

Problem coézme icin gerekli olan disiplinler

birlestirilir; dinleme ve konusma Sgrenmenin

temel baliimleridir,

Diigiinme, problem cézmeyi, muhakemeyi ve

karar vermeyi kapsar.

Ogrenciden. sorumlu, atak, 6z yonetimli olmas
ve yeterlik kazanmasi beklenir; dogruluk ve
diiriistlitk sinifin sosval iceng icinde gdzlenir;
kendi 6grenmelernnden sorumlu olduklan icin

dgrencilerin 6z savegilan vilksektir.

Bu ¢6zim, kendine glveni olan 6grencilerin basarili oldugu ve 6gretmenlerin

6grenci tUzerindeki rolindn etkili oldugu durumlarda basarili sonuglar verecektir.
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iyilesmesi istenen 6zellik 6. parametre olan Ogrencinin ilgi diizeyi ve

potansiyeli’ dir. Ancak ideal ¢6zUmUmuizin ortaya ¢ikardigi celigkiler gézlenmistir.

4. Ogrencinin sinif igindeki roli
13. Kendine glven
22. Ogrenme isteksizligi ve motivasyon eksikligi

39. Talep edilen Urini olusturmak

Bu durumda, ¢6zime kavusturulmasi gereken problemde TRIZ yaklasimi
uygulanmalidir. Bizim ¢6zUmUmuz karsisinda baska problemler ortaya cikiyorsa Ki
burada var, bunlari ortadan kaldiracak ve istenen problemi ¢dzime kavusturacak
olan da TRIZ’ dir.

Tablo 8
Celiskil 4. Ogrencinin 13 Kendi 22. Ogrenme 39. Talep
eliskiler _ .Kendine | j izlidi .
y i ) Sinif igindeki o Isteksizligi ve | £ iien Urini
atrisi Given i
Roli Motivasyon Olusturmak
Eksikligi
6. Ogrencinin
ilgi
L 26,07,09,39 02,38 ,07,30 10,15,17,07
Duzeyi ve
Potansiyellik
6.% 4.

» 26. Kopyalama:
Ogrenci merkezli egitimde gdrev alan dgrenci, arkadaslarina aktardigi konuyla ilgili
uygulama yapmali ve benzer sorularla konuyu kavratmak adina arkadaslarini da

derse katmali.

» 07. Yuvalama:

Ogrenci basarili olabilecedi konuyu kendisi segsin ve o konu ile ilgili caligma yapsin.
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> 09. Oncl Karsit Eylem:
Ogrenci konuyu aktarimi sirasinda karsilastigi olumlu ve olumsuz davraniglardan
olumsuz olanlarini azaltsin. Ogretmen bu durumu olusturacak olan ortami

saglamall.

» 39. Duragan Cevre:
Dersi sunan o6grencileri sikmamali ve konuyla ilgili oyunlar hazirlamali, zaman

zaman da mola vermelidir.

6. % 13.
» 02. Ayirma:

Gerekli olan durumlarda ogrencilerin bilgisayar laboratuarlarina goétirilip, dersin

gorsel olmasi.

Sozel derslerde de 6grencilerin mizelere ya da tarihi gezilere goéturilmesi.

» 38. Gugcli Okside Ediciler Kullanma:
Ogretmen merkezli egitimde o6grencinin dJretmenine danismasi ya da istenen

ogrencilere ders esnasinda katilimlarinin saglanmasi.

6. % 22.

» 17.Yeniden Boyutlama:
Ogretirken neyin énemli oldugunu segmek igin rehberimiz mifredat programidir.
Ancak O&gretilenlerin en iyi sekilde kavranabilmesi icin mufredati destekleyici
faaliyetler arastiriimaldir. Ogrencinin ilgisini geken konulari, égrenciyi aktif hale

getirmek adina, 6grenciye arastirma 6devi seklinde verilmelidir.

» 07. Yuvalama:
Ogretmen-6grenci dersten énce iletisim kurmali, 6grencinin aktaracadi konularin

taranmasi, eksiklikler varsa saptanmasi.
> 30. ince Film ya da Zar:

Ders anlatan 6grencinin motivasyonunu bozan 6grenciler dn sirada iseler arkaya

oturtulmasi, renkli tebesir, tepegdz vb. dikkat ¢cekici unsurlarin kullaniimasi.
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6. % 39.

» 07. Yuvalama:

> 10. Oncl Eylem:
Ogrenci merkezli egitimde, dgrenciyi isteklendirmek adina yaptiklari calismalarin

s6zlU notu olarak degerlendiriimesi.

Verilen proje calismalarinin son haftaya birakilmayip, verildigi tarihten itibaren

arastirmalarla pekistiriimesi ve en iyi sekilde hazirlanmasi.

Sinavlara zaman zaman konu tekrarlariyla hazirlaniimasi.

» 15. Dinamiklik:

Sadece istekli olan 6grenciler yerine her 6grencinin derse katilimini saglamak.

Dénem basinda &grencilerin kendilerini en iyi hissedecekleri oturma planini

olusturma.

» 17. Yeniden Boyutlama:
Okullar, ¢ocuklari bir 6grenme alanindan digerine geciren ve dereceleri sarmal bir
sekilde ilerleyen idare ve dgretmenler tarafindan olusturulan bir mufredat matrisine
sahiptirler. ideal olarak, her sinif seviyesindeki ve sinif seviyelerinin arasindaki
ogretmenler bir araya gelerek ve mdifredati kullanarak kaynaklari ve fikirleri
paylasgabildikleri dlgide mufredatlarini hazirlarlar. Dr.Deming’in s6zinde oldugu gibi
bir butln, sistemden yararlanmak amaciyla boélimler arasindaki engelleri yikar.

Boylece mifredat sinif seviyesine goére sekillendiriimelidir.
2. Ogrencilerin okulda ne bugiinkii ne de yarinki yasamlariyla ilgili
herhangi bir sey 6grenme umutlari olmadigini diisiinmeleri ve okula sadece

siniflarini gegmek i¢in gelmeleri.

Egitimciler, 6égrenciler icin neyi biliyorlar ve ne yapabilirler ifadelerini sik sik

kullanirlar. Dr.Deming ise, egitimin iyilestiriimesi slUrecinde daha anlaml iki basit
s6zcigi; ENFORMASYON (information) ve BILGI (knowlage) yi kullanmaktadir. Bu

iki kavram arasindaki iligkiyi inceleyelim;
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+ Dans 6grenme asamasi adimlarla baslar ve enformasyon kavrami, bu
adimlarin nasil atilacagini 6grenme surecini kapsamaktadir. Bilgi ise, bu

adimlarin akicilik ve zarafetle birlikte dansa dénisme strecidir.

+ Matematikte enformasyon, hesaplamayi, Olgmeyi, sekilleri ayirt etmeyi,
toplamayi, cikarmayi 6grenme sireci iken, bilgi de 6grendiklerimizi bir

problem ¢ézerken kullandigimizda agiga ¢ikan bir suregtir.

Dr.Deming’in enformasyon ve bilgi arasindaki ayrimi; enformasyonun
gecmisle, bilginin ise gelecekle ilgili olmasidir. Okullarda 6grenilen her konunun bir
enformasyon bir de bilgi boyutu vardir. Egitim, bazen enformasyon uzerine
yogunlasirken, sonra bilgiye yonelir, sonra tekrar enformasyona doéner ve bu sekilde

sarkag gider gelir.

Bunlarin birbirlerinin gorevlerini yerine getirmeleri ve tondem olmalarindan
dolayi ikisini ayirt etmemek gerekir. Ogrencinin hem enformasyondaki hem de

bilgideki basarisi tum egitimcilerin sorumlulugudur.

Dr.Deming oyunlarda kullanilan istatistiksel ydntemlerin  egitime
uygulanmamasi gerektigini belirtmektedir. Sebebi ise, bu ydntemlerin tek bir
kazanani ve bircok kaybedeni olan oyunlar i¢in gegerli olmasidir. Egitim asla bir
oyun degildir. Egitimde milyonlarca kazanana gereksinim vardir ki bu da egitimin

temel amacidir.

Ogrencilerin  bulunduklari ortamda kendilerini dnemli hissetmeleri ve

ogrendiklerini degerli bulmalari igin asagidakileri uygulayabiliriz.

Ogrencilere dersin amacinin agiklanmasi
- Dersten ne beklediginin ifade edilmesi
- Ogrencilerin belirli araliklarla ve sirekli degerlendiriimesi

- Degerlendirme sonuglarinin sinif calisma semasi ve iliski diyagrami
seklinde organize edilmesi. Asil dlgliimesi gerekenin dgrencinin standartlara

ne kadar yaklasip yaklasmadiginin kavratiimasi.
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Skor

Ogrenim Kkalitesini dlgmek igin kullanilacak olan kalite standartlarinin ve her
bir derecenin belirlenen tabloya gdre nasil puanlandirilacaginin

tanimlanmasi.

Surekli ve belirli araliklarla alinan geri-bildirim bilgilerini kullanarak, herkesin

basarili olmasi icin gerekli dizeltmelerin yapilmasi.

. ek
AP

EYEE R II AN SRR EL Ra e
8 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36

Haftalar

TTT 711
02 4 s

'] 4 =1 » LTI ] e gusan BB E pERY peppEasseea In"'r-"’“"""n"“'-"i-'iﬂlfﬁi“" Hs ) iiaﬂi!ligi!“
13 “h mog oz mm ERees QTR EOIEmA R (ERRR3 pEEEpEESSETNEST )RR ETSSEM ::Ilﬂl:“‘ll ETE EEIS[pEiEEREE :HSEF!II =|n=u i}
12 i B oan b3 m3oes s Enn pEASQEEEEIER RS B8 RN GE e SRS SIEEIISAEN  FETaess [erEenierIpEaNtresssaees R RN B e
11 B Essss  FIIMEISNSEINNE £ Ememer an [ESNENN BN gt GfEREn wan QRS maw =8 EESExla mimEs 83 JUEEEESE 5 Ezea R mpm
10 T ETE mm Il B s 8 SR G mE NS D bmaEm e mEafEasn Gk pEena Ew L T -
9 T mot o Emoapst sme por Gooontim s ooo 8 o5 B TN EX MSE B OFE Ry A e o oa
8 T [emszaEma Ssassm en pEEEs B3 ER B ke QEINET BE Eam L = R EEFE OE S ogy EE e o F N N mmm -
7 Tl B s Emm PIyimES S m ®m 8 M 4 = Ex mA EERd 4 §d o w B oEm omIN o§ R oW (1]
6 T2 = Fvei o e m & emsiea - = s B 8 ' - o - ] (]
5 Tlimstumpuas wme 5 EME ks §y REx N 3 am = = = = LI | L]
4 Tje=a iz m ] = ws EEE OE & = % 8 ®E & awx (I n [ =
3 = L = LI L L] L] LI R S
2 = [frsaesTeEs Bmas LI R 1 = B B ==
1 B L B 1 ] LI LA B R | B = 4 L} LB B
0 ] L I B ] E o= & ]

i R O o I O i O T T T T

2 4 6 B 10 12 14 16 18 20 22 24 26 28 30 32 34 36
Haftalar

Sekil 10: Sinif Calisma Semasi ve lliski Diyagrami
Kaynak: Siniflarda Ogrenmenin lyilestiriimesi, Lee Jenkins,1998, s.74
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Sekil 10°'daki iligki diyagraminda, her nokta bir égrenciyi gosterir. ligki
diyagrami, higbir 6grencisinin basarisiz olmasini istemeyen bir 6gretmenin kalbine
hitaben bir kalite aracidir. Ortalamalari rapor eden geleneksel istatistiksel araclar
ise, hem basarisizliyi hem de Ustiin basariyi gizler. iligki diyagrami égretmen icin,

oysaki sinif galisma semasi, hem 6gretmen hem de 6grenciler igindir.

3. Okul idaresine karsi inatgi davranan égrenci sayisindaki artis.

Konustugum hemen hemen her 6gretmen ve yonetici, okul idaresine karsi
inat¢l davranacak gibi gériinen gocuklarin sayisindaki artis karsisinda endiselenmis,
sasirmis ve hatta cesaretini yitirmistir. Bu c¢ocuklar asidirler, okumazlar,
motivasyonlari yoktur, kendilerini geri cekmislerdir, tembeldirler. Egitimleri imkansiz
gorinmektedir. Ancak buradaki en buylk sorun basarisizliktir. Buna bagl olarak,
daha ¢ok c¢ocugun basarili olabilecegi yollar kesfedilmeli ve bunu yaparken de
cocuklarin basarisizliklarinin nedenleri incelenmeli, basarinin daha olanakli oldugu

ortamlara goturecek egitim felsefesi gelistiriimelidir.

Bu ogrencilerin davraniglarinin sebebi, buyuk sagmalik olarak gordukleri
seyleri 6grenmeye yanasmadiklari icin kendilerini yillarca cezalandirmig olan
sistemle basa c¢ikma yollardir. Ayrica, kendilerine dayatilan kurallara uymadiklari
icin cezalandiriliyorlar. Bu kurlarin birgoguna katiimiyorlar, ama sistem onlara ne bu
gOras ayriliklarini anlatma ne de izleyecekleri kurallarin olusumuna katilma olanag

veriyor.

Ogrencilerin cogu bu dgrenciler gibi bagkaldirmiyor, ama yarisindan fazlasi,
doyumsuzlugunu, kayitsizlik ve dizeysiz calisma ile sergiliyor. Kabul etmemiz
gerektigi halde buna yanasmadigimiz sey, sacmali§i her 06grenciye
benimsetemeyecegimizdir. Bazi 6grencilerin bu cabaya karsi yaptidi, kendilerini
korumak icin savas agmaktir. Ama bu karsi saldiri da ise yaramiyor; baski daha da

artiyor ve kimsenin kazanmadidi yikici bir savasa yola agiyor.
Bu 6grenciler, buylk sorun yaratmaya basladiginda, yollarina ¢ikan —gerek

egitimci gerek ogrenci- herkese actiklari savagi, kalite dinyalarina buyuk Olgude

doyum saglayici bir imge olarak yerlestiriyorlar. Onlar bu davraniglarini sirduruyor,
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biz cezalandiriyoruz; onlar daha fazla direng gosteriyor, biz cezayi arttiryoruz. Bu

ogrencilerle basa ¢ikmamizin tek yolu, bu kisir dénglyu kirmaktir.

Bu dénglyl kirmamizin tek yolu da, egditimciler olarak ilk adimi atip cezaya
son vermektir. Onlar hala okuldayken ve ciddi sonuglar islemeden bu adim
atimahdir. Tutuklandiklarinda secgeneklerimiz blylk &l¢ide azalir ve onlari,
kendilerinin ve baskalarinin yasamlarini yok etmekten alikoyamayabiliriz. Ancak
onlara tahminlerinden ¢ok daha az baskiyla, en iyisi de timuyle baskisiz davranarak

savas imgelerini kalite diinyalarindan ¢ikarmalarina yol acgabiliriz.

Bunu sdylemek kolay ancak yapmak, uygulamak zordur. Ogretmen ya da

herhangi bir editimci icin cezaya son vermek zordur ¢linkd bunu yapar yapmaz, dort

bir yandan kusatilir.

17. parametre olan Ogrenci-Veli-Okul iletisiminin iyilestirimesi igin
Onerdigimiz cezayl kaldirma ¢6zimd karsimiza asagidaki ¢eligkileri ortaya

cikarmistir.

4. Ogrencinin sinif igindeki roli
21. Yasalar, yonetmelikler

31. Zarar verici etkiler

32. Uygun egitim ortami

38. Sistemin aksamadan islemesi

Tablo 9
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lyilestirilmesi
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17. %8 04.
» 15.Dinamiklik:

Ogrencilerin kendilerini en iyi hissedecekleri yerde oturmasi.

Basarisiz ve isteksiz dgrencileri sirekli tahtaya kaldirarak ya da arastirma &devleri

vererek hareketli ve aktif hale getirmek.

» 19. Periyodik Eylem:
Sinif ortaminda slrekli 45 dakika ders islemek yerine, 15-20 dakika aralarla

rahatlamak igin kisa kisa mola verilmelidir.

Sinif bagkani zaman zaman degistiriimelidir.

Ogrencileri sinif icerisinde siirekli sdzlii yapmak yerine aylk ya da iki aylk

periyotlarla yapilmalidir.

Tatillerde hatirlatici 6devler verilmelidir.

> 09. Oncli Karsit Eylem:
Bir 6grencinin disiplin cezasi almadan Once bunu telafi edecek durumlar
olusturulmalidir. Yetigkinlerin motivasyonunu bozan seylerin ¢ocuklarinkini de
bozdugunu benimsersek kendilerine uygulanmasini istediklerini 6grencilerine de

uygulamaya hazir olurlar ve 6grenciler olumsuzluklardan daha az etkilenirler.

17. 8 21.

» 14. Yuvarlama:
Sinif ortami 6gretmen basta olmak Uzere herkesin birbirine donlk, birbiriyle i¢ ice

oldugu U sekline donusturdlebilir.
» 17. Yeniden Boyutlama:

Ogretmenin sinif icerisinde dgrencilerle olan iletisiminde édrencilerin diizeyine inip

inmemesi, 6grettiklerinin kavranip kavranmamasi dnemlidir.
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Ogretirken neyin énemli oldugunu segmek igin rehberimiz mifredat programidir.
Ancak O&gretilenlerin en iyi sekilde kavranabilmesi icin mufredati destekleyici

faaliyetler aragtiriimahdir.

Disiplin ve Ceza Yonetmelidi yeniden gdzden gegcirilerek, diuzenlenebilir. Amag

o6grenciyi okuldan uzaklastirmak degil, onu okula gekmek olmahdir.

» 25. Self Servis:
Yardimci fonksiyonlarla destekleyerek cismin kendine hizmet etmesini saglama:

Okullarda kurulan Okul Gelistirme Ekipleri bu gorevi yapmaktadir.

Ogrencinin yaptigi, sergiledigi olumsuz davranisi 6énce velisini cagirmadan
kendisinin duzeltmesini beklemeli, ona bir sans vermeliyiz. Daha sonra gerekli

prosedurler uygulanmalidir.

» 02. Ayirma:
Sinif ortamini sirekli huzursuz eden ve yapilan gdzlemler sonucu dizelme

g6zlenmeyen 6grenci bulundugu siniftan alinmali.

Sinif égretmeni, velilerle okul disinda ayda bir olmak Uzere iletisim kurmali,

gerekirse 6grenciler de ¢agiriimali.

17. 8 31.
» 22. Zarari Faydaya Cevirme:

Yararl bir isi yapmak igin zararh etkiler kullanin: Cok hareketli ve stirekli konusan bir
sinifta dersin glizel ve verimli islenmesi icin, gerekirse sinif ortaminda hi¢ gllmeyin

ve otoritenizi koyun.

Zarah bir etkiyi diger zararli bir etkiyle yok edin: Calismayan &grencilerin ilgisini
cekmek ve derse katmak icin konu anlatimlari ve 6rnek ¢ozimleriyle aktif olarak
derse katilimlarini saglamak.

Zararl etkinin etkenini o kadar arttirin ki artik zararli olmasin: Durumu iyi olan bir

sinifta sinifi strekli huzursuz eden bir 6grenciyi bagka bir sinifa almak.
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» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

Ogrencilerin huzurlu olabilecekleri genis bir sinif ortaminin olusturuimasi.

Performansi 6dillendirme.

» 02. Ayirma:

» 24. Aracilik:
Okullarda yapilan gezilerde, kep térenlerinde ve benzeri organizasyonlarda bu isi

bilen kurumlarla igbirligi yapiimalidir.

17. 8 32.
» 26. Kopyalama:

Dershaneye gondermeye herkesin glcl yetmeyeceginden okullarda hafta sonu kurs

agma.

Ogrencileri toplu halde sinemaya gotiirmek yerine okulun konferans salonunda toplu

film gosterimleri yapma.
Yapilan okul gezilerine her 6grencinin katihmini saglamak adina luks oteller yerine
daha mutevazi otellerde ya da devlet okullarinin yatili olanlarinda konaklama imkani
sunma.

> 27. Ucuz ve Kisa Omiirli Cisimler Kullanma:

Her sinifta projektdor bulunma imkani olmayacagdindan en azindan her sinifa bir

tepeg6zin alinmasi.

17. 8 38.
» 26. Kopyalama:

» 02. Ayirma:

» 19. Periyodik Eylem:
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» 16. Kismi Fazlalik:
Onemli olan &grencinin aldigi not degildir. Asil dlglilmesi gereken 6grencinin
belirlenmis olan standartlara ne kadar yaklasip yaklagsmadigidir. Bu nedenle sinavlar
10 soru yerine 15 sorudan olugabilir. Ogrenci bunlardan 10 tanesini kendi segebilir.
istenen %100’ elde etmek ya da buna ulasmak oldugunda sorular biraz daha

ogrenciler diizeyinde hazirlanmalidir.

4. Okullardaki geleneksel psikiyatrik-sosyolojik yaklasimin etkisiz

olmasi.

Ogrencilerin okullarda bulunan rehberlik hizmetlerinden hi¢
yararlanmadiklarini ya da ¢ok az yararlandiklarini gérdim. Bazi okullarda rehberlik

servisi yoktur ve bu gorevi Ustlenen her sinifin sinif 6gretmeni ve idarecileri olur.

Ancak Bornova Anadolu Lisesi’nde toplam 4 rehberlik uzmani bulunmaktadir.
Onlarla goérismelerim &grencilere uygulanacak anketleri bana ulastirmalar
esnasinda ya da dgretmenler tarafindan dilek¢e verilen sorunlu égrencilerin sinif
o6gretmeni oldugum durumlarda gergeklesmistir. Sinif 6gretmeni olarak haftada bir
yapilan rehberlik derslerine girer ve 6grencilere yeterli bilgiye sahip olduklari élglide

rehberli etmeye ¢aligirim.

Ders esnasinda, 6drenciyle yasadigimiz bir sorun kargisinda mesela,
o6grenciyi okul iginde sigara icerken yakaladigimizda vb durumlarda &grenciyle
gorustikten sonra rehberlik servisine gonderiyoruz. Ancak birka¢ kere 6grenciden
rehberlik servisine gitmesini istedigimde ya yerini bilmedigi ya da oradan olumlu
sonuglar alamadigini duydum. Bu durumun sadece bu okulda degil, diger galistigim
okullarda da ayni oldugunu goézlemledim. Benim 6nerim, rehberlik uzmani
arkadaslarimizin dénem dénem &grencilerle daha yakin olabilmek adina, rehberli
derslerine katilmasi ve bilgilerini 6grencilerle paylasmasidir. Onlardan c¢ok sey
ogreneceklerini goéren dgrencilerin onlara kendilerini daha yakin hissedecekleri ve

sorunlarini ¢gézmek icin sik sik kendilerine danisacaklarina inaniyorum.
Ayni zamanda rehberlik servisi tarafindan yapilan anket calismalari her

seferinde sikinti yaratir. Cinkd higbir zaman dénit alinamaz. Sonuglarin ne oldugu

sema veya grafiklerle her sinifin panosuna asilirsa, olumlu gelismeler saglanabilir.
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Her okulun kendi rehberlik uzmani (psikiyatrisi) olsa da ¢ocuklari okul diginda yalniz
veya tek gruplar halinde incelese de, hicbir sey degismeyecektir. Geleneksel
psikiyatrik-sosyolojik yaklasimin etkisiz olusu; okul problemlerinin tamamen kisisel
sorunlarin, yoksul ev ortaminin, parasizlik, vb. sorunlarin bir yansimasi oldugu kabul

edilmelidir.

5. Ogrencinin okula getirdigi ailevi problemlerin sayisindaki artis ve

bunun egitim sistemine etkisi.

35. Ogrencinin Sosyo-Ekonomik durumu bu sorunu gidermemizde karsimiza

¢lkan parametremizdir.

Gunumuizde gergceklesen bosanmalarin sayisindaki artis ve ailelerin yasadigi
ekonomik zorluklar 6grencilerin Uzerindeki olumsuz etkilerden bazilaridir. Bazi
o6grenciler bu sikintilarini hig paylasmaz ve kendi iginde yasatir. Bazilar ise,
yasadiklarini arkadas ve yakin bulduklari égretmenleriyle paylasarak sorunlarina

¢ozUmler ararlar.

Bir halk goérisine goére evdeki ve ailedeki ciddi problemleri higbir zaman
dizeltemeyiz. Dagilmis bir yuvanin okula génderilen ¢ocuklar Uzerinde her zaman
kotl bir etkisi oldugu disunulse de okullar ¢abalarindan vazgegmemelidirler. Bu
durumda en blyUk gorev, rehberlik servislerine dismektedir. Bu tir 6grencileri sinif

ogretmenleriyle isbirligi yaparak tespit etmeli ve onlara gerekli destek saglanmalidir.

6. Basarinin baslica belirtisi olan devamin, ¢ok az é6grencide bulunmasi.

Egitim dogumda baslar ve tim yasamimiz boyunca devam eder. Okul
Ozellikle de ilkokul, erken yaslarda egitimi standardize etmek icin gelistirilmistir. Okul
Oncesindeki o kisa doénemde, bir c¢ocuk hayat hakkinda bircok sey &grenir.
Dogdugunda savunmasiz oldugu kabul edilirse; anaokuluna basladiginda yeterli
yetene@e sahip bir kisidir. Dinya hakkinda ¢ok seyi 6grenmistir ve genellikle basa
clkabilecegini hissetmektedir; cevre sartlari ne olursa olsun gelecedi konusunda
iyimserdir. Okula basarisizlikla gelen ¢ok az ¢ocuk vardir, higbiri de etiketlendirilmis
basarisizlik degildir; cocugun Uzerine basarisizlik etiketini yapistiran sadece ve

sadece okuldur. Okulda, onaylanma bekleyerek, gencliklerine guvenerek,
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ogretmenlerinin  ve sinif arkadaglarinin  sevgi ve saygisini  kazanmayi
istemektedirler. Bu iyimser go6risi yok etmek ilkdgretimin en 6Anemli
sorunlarindandir. Eger, okul yapmasi gereken iste basarisizsa, suglanacak ilk yer

olarak okulu gérmemeli, 6zellikle okulu dizeltmeliyiz.

Bes yiIl boyunca memnun edici bir sekilde ¢alisan bir cocugun, buna okulda
da devam edecegi dustnilir. Okulda ¢alisan bizlerin deneyimlerine gore, bu guven
azalabilir; ancak okul deneyiminin ne kadar yetersiz olup olmadigina bakiimaksizin
sonraki bes yil icin etkili olacadi bilinir. Ancak bu bes yil boyunca (5 ile 10 yas arasi)
gocuk okulda basarisizlik deneyimi yasarsa on yasindayken bu glveni ve
motivasyonu yok olacak, basarisizlikla 6zdeslesecektir. Beynini mantikli bir sekilde
kullanmayarak ihtiyaglarini karsilayamayacagi inanciyla duygularinin idare ettigi
davraniglara donecektir. Sevgi ve 6zguven yolunu kaybedecek, kendisine tek agik

gorunen sugluluk ve vazgegme yolunu el yardimiyla bulmaya calisacaktir.

Motivasyon olmazsa, okulda, onlar i¢cin anlam tasimayan bir egitime karsi
savasirken bagsaramazlar; genellikle tim hayatlari boyunca kendilerini basarisizliga

gomerler.

Bu durum beraberinde okuldan uzaklasmayr ve devamsizhgi getirir.
Devamsizligi, haklari olan raporun tamamini degerlendirerek kullanan 6grenci
sayisindaki artisi engellemek, o6gretmen ile &grenci arasindaki iletisim ve

motivasyona baghdir.

25. Derse Katihmin Az Olmasi parametresi beraberinde asagidaki celigkileri

dogurmustur:

15. Toplam Ders Saati
19. Gereken Bilginin Ogrenciye Uygun Verilmesi
30. Ogrencilerin Gelisim Dénemleri

36. Teorik Derslerin Fazla Olmasi
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Tablo 10

19. Gereken
Bilginin 36. Teorik
Celigkiler 15. Toplam Ders i _ 30. Ogrencilerin _
. Ogrenciye Derslerin Fazla

Matrisi Saati Ge||$|m

Uygun Olmasi

. . Ddénemleri
Verilmesi
25. Derse
Katilimin Az 20,10,28,18 ,38,19,18 ,18,34 06,29
Olmasi
25. %8 15,

» 20. Yararh Bir Eylemin Surekliligi:

“ Bir gaglayanin gucu su damlalarinin bir araya gelmesiyle olusur.” (A.Leigh)

“ Ne kadar fazla pratik yaparsam o kadar sansliyim.” (Gary Player)

Yasam boyu 6grenme felsefesi temel alinmalidir.

Cok yonli yeteneklere imkan tanima: Ogrencilerin sayisal olmayan yatkinliklari
onlarin basarisiz oldugunun goéstergesi degildir. Sosyal aktivitelerde yer alan bu
ogrencilerin tiyatro, folklor veya dans gibi etkinliklerinde bulunulmali ve onlar motive

edilmelidir.

> 10. Oncii Eylem:
Ogrenciyi, dersten kopmasini engellemek adina motive etmek. “Siralama hazzi,
memnuniyeti, zevki yok eder... Notlandirma o&grencinin sevkini kirar. Sevkin yok
olmasi 6grenmeyi yok eder.” (Dr.Jenkins) Bunun olmasini engellemek adina yazili

ve sOzIU sinavlarda da 6zenli davraniimalidir.

Velilerin, ¢ocuklari (izerindeki baskisi ve yaklasimlari énemlidir. Ogrencinin okuldan

ve derslerden uzaklagmasini engelleyici tavirlar sergilenmelidir.
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» 28. Mekanik Sistemin Yerine Koyma:
Soyut olan konularin égdrencilerin kafalarinda canlandirabilecekleri gorsel sekillerle

anlatilmasi.

Kimya, fizik ve biyoloji derslerinde laboratuarlarin kullaniimasi. Tarih ve sosyal

derslerde tarihi mekanlara geziler diizenlenmesi.
Ogrenci kendine, calisirken zevk alacadi bir oda ortami olusturmali. Mesela,
hareketli oda lambasi, fonda sizi etkilemeyecek bir miuizik, vb. uygulamalar
denenebilir.
Ders calismak icin sevdigi arkadaslariyla toplanip, kendini motive etmeli.

» 18. Mekanik Titresim:
Ogretmen — veli iletisiminde olumsuzluklar olugabilir. Velinin elegtirileri dgretmenin

sinif igcerisindeki ortamini etkilememelidir. Aksine olumlu etkiler birakmalidir.

Sik sik degisik sekillerde iletisim, toplanti ya da birebir gérismeyle saglanmali ve

yanlis anlasiimalar ortadan kaldiriimalidir.

Ogrenci kendine her ay bir ders ¢alisma plani hazirlamall.

Ogrenciler, 6gretmenlerinden daha sik yardim istemeli, gerekirse kurslara katilmali.

25. % 19.
» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

Dersleri 6grenirken en kolaydan zora dogru calisiimali.

Ders calisma saatlerini degistirin, 6érnedin, geceleri ¢calismak daha sessiz bir ortam

oldugu icin faydali olabilir.

Sinav 6ncesi 6grencinin kendini 6gretmeni yerine koyup, nerelerden soru ¢ikacagini

tahmin etmesi ve kendine kiguk bir sinav yaparak heyecanini yenebilir.
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25. % 30.
» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

» 18. Mekanik Titresim:

» 34. Atilan ya da Degistirilen Parcalar:
Gorev surelerini dolduran parcalari atin veya degistirin: Laboratuarlarda, sene
sonlarinda yapilan denetimlerde eskiyen veya kullaniimayan malzemelerin tespit
edilip, yenilenmesi. Olusturulan proje takimlarinin esnek ve degisken boyutlu
olmasi.

Calisanlara periyodik motivasyon programlari uygulama.

Yasam boyu 6grenme felsefesini uygulama

25. 8 36.

» 6. Evrensellik:
Ogretmen statiisiiniin yiikseltilmesi; hizmet dncesinde ve hizmet iginde niteliklerinin

arttirilmasi.

Ogretmenin  gerektiginde, 6grencilerle bilgi paylasiminin  yaninda ergenlik

dénemindeki sikintilarini da paylagmasi.

Teorik derslerde 6grencilerin ilgilerini geken guncel olaylarla konunun kavratiimasi.
» 29. Pinomatik ve Hidrolik Yapilar Kullanma:

Cismin kati parcalari yerine gaz ve sivi pargalari kullanin: Kalici ve tutucu

alternatifler yerine akici mantik yapilari olusturma.

Kati hiyerarsik kurallar yerine esnek yapilar olusturma.
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7. Sevmeyi degil, sadece sevilmeyi 6grenen bir neslin yetismesi. El
bebek giil bebek yetismis gereginden fazla korunmus 6grencilerin sayisindaki

artig.

Bir insanin temel ihtiyaclari sevgi ve guvendir. Bir insan hem sevmeyi hem
de sevilmeyi 6grenmelidir; diinyada sevecegi ve ayni zamanda sevgi gosterecedi
birini bulmalidir, eger mimkiinse en az birini sevmeli biri de onu. Genellikle, sevgi
ihtiyacinin okul ya da dis kuruluslar yerine evde karsilanmasi gerektigi disunalir.
Son zamanlarda yapilan incelemelerde bu inanisin yanlis oldugu goérilmastir.
Ogretmenler sefkat ihtiyacindaki 6grenciler yiiziinden fazlasiyla bunalmislar; onlarin
bu sevgi ihtiyacina nasil tepki vereceklerini de bilememektedirler. Sadece
ogretmenlerin degil, birbirlerinden goérecekleri sefkate umutsuzca ihtiyagc duyan
cocuklarin bu firsati okulda bulma sanslari ¢ok azdir. Sevgi ihtiyacinin
karsilanmasina yardim etmek okulun goérevi degil demek; ihtiyaglari olan sefkati
evlerinden veya cevrelerinden gérmekte veya gdstermekte basarisiz olan gocuklara,

bunun icin sanslarinin ¢ok az oldugunu séylemekle ayni seydir.

Okullar, ikinci temel ihtiyagc olan 6z-given konusuyla daha yakindan
ilgilenmektedir. Bilgi ve dusunme yetenegi, dedersizligin Ustesinden gelmeyi
gerektirir. Bir cocuk okula gidip, bilgi edinmek, distinmeyi 6grenmek ve sorunlari
¢o6zmek konusunda basarisiz olursa ailesi ya da ¢evresi muhtemelen bu
basarisizhdi duzeltmeyecektir. Esas olan 6z-guveni elde etmektir, boylece sevgiyi

vermeyi ve almayi 6grenmeye yetecek 6z-guveni kazanabilir.

Sevilen ve sevmeyi 6grenen biri dinyada basarili olmak igin bir sans elde
etmis olur; degerli hissetmek ve basarili olmak igin gereken motivasyonu sevgiden

gelistirebilir.

Sevmeyi degdil sadece sevilmeyi 6grenmisse, siklikla basarisiz olacaktir;
aynen simarik, el bebek gul bebek yetistiriimis, geredinden fazla korunmus bir
gocugun isteklerine diinyanin nigin anne-babasi gibi karsilik vermedigine sasirmalari

gibi.

Bu tur cocuklar genelde tek ¢ocuk olup, paylasmayi kabullenmemis olan

cocuklardir. Bulundugum siniflarda sayilarinin fazlasiyla ¢ok oldugunu goérdim.
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Kendilerinin hep g6z o6ninde olmasini isteyen ve vyenilgiyi, basarisizhgi
hazmetmeyen c¢ocuklardir. Aileleriyle yaptigim gériismeler sonucunda, ¢ocugun bu

duruma gelmesinde tek sorumlunun onlar olduguna karar verdim.

Tablo 11
i e ] 11. Veli-6grenci;
Celiskiler 10. Ogrenci Uzerindeki i .
Ogretmen-yonetim
Matrisi Sosyal Baski o
lletisimi
29. Kalite ve
Standardizasyon 28,19,34,36 03,35
Eksikligi

Bunlar icin yapilacak tek ¢b6zim, dnce ailelerin egitiimesi ve c¢ocugunun

basarili bir kimlige ulagsmasi igin 6grenci-veli-okul iletisim baginin gt¢li kurulmasidir.

29. % 10.

» 28. Mekanik Sistemin Yerine Koyma:
Ogretmenler, 6grenci (izerindeki baskiyr arttirmak yerine onlara destek olmal,

motive etmeli, okul disinda da égrencilerle internet tGzerinden iletisim kurmali.
Gerektiginde internet Gzerinden uzaktan egitim yapilmal.

» 19.Periyodik Eylem:
Sinif ortaminda slrekli 45 dakika ders islemek yerine, 15-20 dakika aralarla

rahatlamak igin kisa kisa mola verilmelidir.

Ogrencileri lise sonda daha sik olmak Uzere, belirli haftalarla test yapip, OSS’ ye

hazirlamali.
» 34. Atilan ya da Degistirilen Parcgalar:

Mezun d&grencilerle toplantilar didzenlenip, gelecekle ilgili kararlarinda yardimci

olmak.
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Atamalar nedeniyle slrekli degisen &gretmenlerin sadece tek bir sinifta

toplanmamasi, diger siniflara da dagitiimasi.

» 36. Faz DonlsUmu:
Okuldaki bicimlenme, harekete gegme, standartlagsma ve uygulama asamalarina
dikkat etme.

Ogrencilerin Lise 1’den Lise 2'ye gecislerinde alan sec¢iminde dikkat edilmesi

gerekenler lizerinde durma.

Yeni Liselerde mifredatin degismesi nedeniyle &6gretmenlere egitici seminerler

duzenleme ve eksiklikleri dnceden giderme.

29. 8 11.
> 3. Kismi Kalite:
Tek bir alanda basari gosteren 6grencileri, diger yonlere de tesvik ve motive ederek
o alanlardaki basarilarini ortaya ¢ikarmak.
Velilerle sik sik gériismeler yaparak, onlari da egitimin icine katmak ve ¢ocuklarinin
bulundugu ortami ve yasadiklarini gérmelerine imkan verme. Her siniftaki eksiklikleri

velilerin destegiyle tamamlayarak, 6grencilere daha guzel imkanlar sunma.

» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

Binada yenilenmesi gereken demirbaslarin degistiriimesi.

Ogrencilerin huzurlu olabilecekleri genis bir sinif ortaminin olusturuimasi.

Katki paylari icin telefon bankaciligini kullanma.

8.0grendikleri ile yasamlari arasindaki iliskiyi gérmelerine firsat

verilmemesi.

Anaokulundan fakilteye kadar her dénemde &grencilere, 6grendikleriyle

yasamlari arasindaki iligskiyi gostermeli ya da kendilerinin gérmeleri igin yardim
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etmeliyiz. Bunu yapmaktaki basarisizligimiz okuldaki basarisizigimizin baslica
sebebidir. Toplumumuz daha da karmasik hale geldikge, ¢ocuklarimizin bu iligkiyi
anlamasi daha da zorlagsmaktadir. Gitgide daha ¢ok kendileri ve hatta 6gretmenleri
icin ¢cok az anlami olan konulari 6grenmeleri ve bunlara inanmalari isteniyor.
Okullarimizda, guveni bos verildiginde ve yeri dolduruimadiginda, tek vyol

basarisizlik olmaktadir.

Okulda dgrencilerin beyinlerini sadece dusunme degil, yaraticilik, sanat ve
eglence acisindan kullanmalari da siddetle asagilanmaktadir; bunun kadar trajik bir
baska durum da, bu zorunlu grup konumunda c¢ocuga toplumsal sorumlulugun
Ogretilmesi icin hic ya da ¢ok az gaba harcanmasidir. Az sayida insan yasamda
sikga karslilasilan sorunlari ¢ézerken birbirine yardim etmeyi 6grenmek, egitimde
zorlandigimizda bu konuda dinyada yalniz olmadigimizi bilmek konularini okulla
bagdastirir. Cogu igin anaokulu, alisiimis programda yer alan toplumsal
sorumlulugun &grenilecedi en son yerdir. Toplumsal sorumlulugun zor durumda
oldugu su donemde &grenciler bu konuda ¢ok az sey Ogrenmektedirler.
Ogrencilerden kendi dinyalarinin sorunlari hakkinda diginmeleri istenmediginde,
gerekli ve Onemli saydiklari bagka seyleri hatirlamadiklari  zaman
odullendirildiklerinde, dogru cevaplarin tim sorunlari ¢gbzecegine inanmaya baslarlar
ya da daha zor problemler kesfederler ki bunlar da genellikle resmi egitimle
¢b6zemez. Sosyal, ekonomik ve politik sorunlarla dolu bir diinyada egitim, égrencilere
bu sorunlarin var olmadigini ya da ¢ézuldiklerini sdylemek egilimindedir- ¢alkantil

dénemimizin yogun gergeklerinden tamamen kagis.

Biyolojik katihmimiz farkli dislinme, vyaraticilik, sanatsal ve duygusal
beynimizdir. Tarihsel mirasimiz ise toplumla ilgili beceri ve bilgilerin geleneksel
degerlerin yerlestiriimesine dayali bir resmi durumda 0Ogretildigi zaman, bireyle
toplumun en iyiyi basaracagi gortsu Uzerinde var olan ve yasayan egitim sistemidir.
Egitim bu tarihsel amaca “dlinyamizda yasamay! 6grenmek” oldudu kadar biyolojik

mirasimiza da —dUuslnen beyin- zit ydnde hareket ediyor gibi gézikmektedir.

9. Egitim sisteminde; “6grenebildigin kadarini 6gren, hatirla, sinavlarda

kullan” anlayiginin gegerli olmasi.

Okula baglamadan dnce ¢ocugu basarili ve iyimser yapan nedir?
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Basariliydi ¢lnkl, yasamindaki sorunlari ¢ézmekte beynini kullanmisti;
iyimserdi ¢lnku, geregince edlenmigti. Gergek, acimasiz olabilir, ancak onunla baga
cikabilmenin yollarini bulabilecegini kesfetmistir. Daha da 6nemlisi, basarisiz da
olsa bu damgayl yememisti; acimasizlikla ya da sevgiyle, bir sekilde en iyi yolu
gOstermisti. Anne babasi kesin olarak neden bazi sekillerde davranmasini
istediklerini agiklamasalar bile, bunlar bir sekilde aciklanabilir. Genellikle basarih
olmasi igin birgok sans verildi, ancak hi¢bir zaman kendisinden okul yillari ya da
sdmestreler gibi kati zaman sinirlamalarinda basarmasi beklenmedi. Beynini, temel
islevi olan “6grenme” igin kullanmayi 6grendi. Mutlaka bagirdi cagirdi, o6fke
nobetlerine tutuldu, ¢ilgin seyler yapti, Uzglin zamanlari oldu; ancak yasam yolunda

uygun olmayan bir sey yapmadi. (Anne babasina dyle goriinmese de)

Cocuklar okulda, beyinlerini ilgi ya da dislncelerini aciklamak veya
sorunlarini ¢ézmek yerine ezberlemek icin kullanmayi 6grenirler. Okul hayati

boyunca giderek diisiinmek ezberlemekten daha degersiz olmaktadir.

Ezber yeterince kotidir. Daha da kotlsu, ezberlenmesi istenen seylerin
¢ogunun onlarin dinyasiyla ilgisi olmamasidir. Cocuklar hayatlarinin ilk bes yilinda,
beyinlerini edlence ve hem su andaki hem de gelecekteki yasamlarini ilgilendiren
sorunlarini ¢dzmek amaciyla kullanirken, sonraki yillarda ilkokuldan Universiteye
kadar istenilenlerin codu etraflarindaki dunyayla ya tamamen ya da kismen farkli
seyler oldugunda, bu ani ve anlasiimaz degisim Kkarsisinda cesaretlerin
kaybetmektedirler. Béylece hem ezberleme hem de artan ilgisizlik basarisizlida

suriklenmelerine ya da sucga yonelmelerine sebep olmaktadir.

Okul ¢ocuklar agzina kadar bilgiye dolduracak bos kovalar gibi distnuldr.
Kap tamamen doldugunda, daha fazla gercek ve bilginin kovayi tikamamasi icin

basing uygulanir.

Cogu ¢ocugumuzun egitimi bilgisayar programlanmasina benzetilerek yanlis
bir kiyaslama yapildi. Belki de bu psikolojinin zirve noktasi televizyondaki yarisma
programlarina gosterilen yogdun ilgiydi ki bu programlar kendi sorunlariyla televizyon
kargisina oturan hi¢c kimsenin, her hafta oyuncularin goésterdigi derecelere

programlanamayacagini gostermistir.
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Akilli gocuklar okulda 6nemli olanla yasamda onemli olanin farkli seyler
oldugunu hemen 6&grenirler ve bu sizofrenik durumu mutlulukla yasarlar. Ancak
birgogu bunu basaramaz. Okuldaki her seyin hemen &égrenciye ve okul digindaki
dinyaya bagli olmasi gerektigini séylemiyorum, ancak sdylemek istedigim okulda
odretiimemesi gerekenin 6grencinin yasamiyla bir sekilde ilgili olmayan seyler
oldugudur. Ancak bu baginti 6gretilmelidir. Cocuga ilgili konulari égretirken, ondan
ya da c¢alisacagl ilgili konulari ezberlemesini

ilgisiz  konulari disunmesini

istememeliyiz.

Burada iyilestiriimesi gereken oOzellik Egitim sistemindeki aksakliklar ve
mufredattaki konulardir. Bunu yapacak olan en etkili kisi 6gretmendir. Sinif
icerisindeki tutumu, dersi aktarisi ve sinavlardaki sorulariyla egitimdeki bu aksakligi

giderebilir. Ortaya cikan celigkiler asagidaki gibidir:

1. Ogretmenin Mesleki Formasyonu
3. Ogretmenin Ogrenci Uzerindeki Etkisi
36. Teorik Derslerin Fazla Olmasi

38. Sistemin Aksamadan islemesi

Tablo 12
3.
Coliskil 1.0gretmenin | Ogretmenin 36. Teorik 38. Sistemin
eligkiler i i
3 Mesleki Ogrenci Derslerin Fazla Aksamadan
Matrisi . ) Olmasi ; .
Formasyonu Uzerindeki Islemesi
Etkisi
32. Uygun
28,29,15,16 29,13,17 27,26, 08,28,
Egitim Ortami
32. % 01.

» 28. Mekanik Sistemin Yerine Koyma:

Soyut olan konularin égdrencilerin kafalarinda canlandirabilecekleri gorsel sekillerle

anlatiimasi.
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Kimya, fizik ve biyoloji derslerinde laboratuarlarin kullaniimasi. Tarih ve sosyal

derslerde tarihi mekanlara geziler dizenlenmesi.

Ogrencilerin ders galisirken sadece kitaplardan degil, internetten calismalari igin

arastirma édevleri vererek tesvik etmek.

» 29. Pinomatik ve Hidrolik Yapilar Kullanma:

Kati hiyerarsik kurallar yerine esnek yapilar olusturma.

» 15.Dinamiklik:

Ogretmenlerin alanlarinda basaril olduklari derslere ve siniflara girmesi.

» 16. Kismi Fazlalik:
Onemli olan &gdrencinin aldigi not degildir. Asil 8lgliimesi gereken 6gdrencinin
belirlenmis olan standartlara ne kadar yaklasip yaklasmadididir. Bu nedenle sinavlar
10 soru yerine 15 sorudan olugabilir. Ogrenci bunlardan 10 tanesini kendi segebilir.
istenen %100’ elde etmek ya da buna ulasmak oldugunda sorular biraz daha

ogrenciler duzeyinde hazirlanmalidir.

32. % 03.

» 01. Bélimleme:
Her sinifta birbirinden farkli bircok grup yer almaktadir. Yiksek ve daha disik
seviyeli dgrencilerin ihtiyacglarini karsilamak bir zaman yénetim problemidir. Boylece
birebir kiiclk grupla, o gruptaki ¢gocuklari anlamli ve aktif olarak 6gretilen derse dahil

etmis oluruz.

Her gruba islenen konuyla ilgili 6édevler verilerek, konunun sonunda gruplar ayni

seviyede birlestirilmis olur.

» 29. PUnomatik ve Hidrolik Yapilar Kullanma:

» 13.Ters Eylem:

Ogretmen - 8grenci iletisiminde d3retmenin empati yapmasi.

Ogrencinin gerektiginde ddullendiriimesi.
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Ogrencinin sinav sonuglarindaki basarisizhginin ardindan daha ¢ok ders g¢alismasi.

Basarisiz oldum, yapamiyorum duygusuna kapilmamasi.

» 17.Yeniden Boyutlama:
Ogretmenin sinif igerisinde dgrencilerle olan iletisiminde ddrencilerin diizeyine inip

inmemesi, 6grettiklerinin kavranip kavranmamasi énemlidir.

Ogretirken neyin énemli oldugunu segmek icin rehberimiz mifredat programidir.
Ancak o6gretilenlerin en iyi sekilde kavranabilmesi icin mufredati destekleyici

faaliyetler arastirimahdir.

Ogretmenin dersi farkli ydntemlerle anlatip, dgrencilerin en basarili oldugu yéntemi

secip, ona agirlik vermesi.

32. 8 36.

> 27. Ucuz ve Kisa Omiirli Cisimler Kullanma:
Her sinifta projektdor bulunma imkani olmayacagindan en azindan her sinifa bir

tepeg6zin alinmasi.
Ogrencilere derste, konu anlatilirken not aldirimamasi ve 6gdretmenin notlarinin
¢ogaltilarak dagitilmasi. Ezbere ydnelik formullerin sinifin panosunda bulunmasi.
Onlarin kullanarak 6grenilmesi.

» 26. Kopyalama:
Dershaneye gondermeye herkesin glcl yetmeyeceginden okullarda hafta sonu kurs

agma.

Ogretmenlerin birbirlerinin ders notlarini paylasmalari ve her sinifta dgretilenlerin

eksiksiz olmasi, béylece yapilan ortak sinavlarin basarisinin ylikselmesi.

> 01. Boliumleme:
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32. 8 38.
» 8. Kargi Agirhk:

Ogretmenin dersteki basarisi ve dgretim bigimi énemlidir. Ogrencinin ezberlemeye

yonelik olmayan bir egitim almasi gerekir.

Ogretmenin dJrenci tizerindeki roli dnemlidir.

Matematik bilgilerini bir yemek gibi disunelim; 6grencilerin 6niine bu yemekleri
koyup, yemelerini isteyelim. Ogrencilerin kafalarina zorla, ugrasa ugrasa sokmaya
calistigimizda 6grencinin algilamasi, bu bilgileri a¢ oldugu zaman yediginden daha
yavas olacaktir. Ogretmenlerin 6grenci Uzerindeki roli bu aghdl yaratmaktir.
Ogrenciyi bilgiyi 6grenme asamasina nasil sokacagl ve bu motivasyonel durumu

nasil gergeklestirecegi dnemlidir.

» 28. Mekanik Sistemin Yerine Koyma:

> 01. Boliumleme:

10. Ebeveynlerin 6grencileri bir yaris ati gibi goriip, cocuklari iizerinde

baski kurmasi.

Bornova Anadolu Lisesi’ ne secilerek gelen 6grenciler, 8. sinifta yaptiklari
yogun c¢alisma sonunda Lise-1' de biraz olsun rahatlamak istiyorlar. Ancak, velilerin
cocuklari Gzerindeki baski ve hafta sonlari gitmek zorunda birakildiklari dershaneler

onlarin kendilerine vakit ayirmalarini engelliyor.

Kendi ¢ocuklarinin en basarili oldugunu dastinen veli, cocugunun dusuk not
almasini yakistiramiyor. Disik notu kendine problem yapmayan cocuk, velinin
baskisiyla karsilagiyor ve not onun igin her sey olmaya basliyor. Ogrencinin ders
esnasindaki durgunlugu, ilgisizligi sinavlarda ve soézlilerde daha farkh oluyor. Her
sey not olunca hakkini alamadigini ve 6gretmeninin tarafli davrandigini disinmeye

baslyor.

73



Ogrencilerin ve velilerin bu not kaygisini asabilmeleri igin, oncelikle
Ortadgretim Bagari Puaninin Universite sinavindaki etkisini azaltmak gerekir. Ancak

bu durumda karsimiza ¢ikabilecek cgeligkiler;

03. Ogretmenin Ogrenci Uzerindeki Etkisi
22. Ogrenme Isteksizligi ve Motivasyon Eksikligi

25. Derse Katilimin Az Olmasi

Tablo 13
Celiskil 3. Ogretmenin 22. Ogrenme 25. Derse
eligkiler . . ' izligi
. i o Ogrenci Uzerindeki Isteksizligi ve Katihmin Az
atrisi -
Etkisi Motivasyon Olmasi
Eksikligi
10. Ogrenci
Uzerindeki Sosyal 17,19,09,36 14,15 10,37,36
Baski
10. 8 03.

» 17.Yeniden Boyutlama:
Okullar, ¢ocuklari bir 6grenme alanindan digerine geciren ve dereceleri sarmal bir
sekilde ilerleyen idare ve 6gretmenler tarafindan olusturulan bir mifredat matrisine
sahiptirler. ideal olarak, her sinif seviyesindeki ve sinif seviyelerinin arasindaki
ogretmenler bir araya gelerek ve mifredati kullanarak kaynaklari ve fikirleri
paylasabildikleri 6lgtide mifredatlarini hazirlarlar. Dr.Deming’in s6ziinde oldugu gibi
bir batln, sistemden yararlanmak amaciyla boélimler arasindaki engelleri yikar.

Boylece mifredat sinif seviyesine goére sekillendiriimelidir.
» 19.Periyodik Eylem:

Sinif ortaminda sirekli 45 dakika ders islemek yerine, 15-20 dakika aralarla

rahatlamak icin kisa kisa mola verilmelidir.
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Ogrenci-ogretmen iletisiminin kuvvetlenmesi igin belli araliklarla sosyal faaliyetler
dizenlenmeli ve ders esnasinda &grencinin  6gretmeninden  korkmasi

engellenmelidir.

> 09. Oncl Karsit Eylem:
Ogrencinin olumlu ve olumsuz davranislarindan olumsuz olanlarini azaltmak.
Ogrenci — 6gretmen iletisiminde sinif igerisinde olusacak gerginliklerde, 6gretmen

olumsuz sonuglar doguracak olaylari dnceden engellemelidir.

Bir o6grencinin disiplin cezasi almadan o6nce bunu telafi edecek durumlar
olusturulmalidir. Yetigkinlerin motivasyonunu bozan seylerin ¢ocuklarinkini de
bozdugunu benimsersek kendilerine uygulanmasini istediklerini 6grencilerine de

uygulamaya hazir olurlar ve 6grenciler olumsuzluklardan daha az etkilenirler.
» 36. Faz D6nlsUimu:
Okuldaki bicimlenme, harekete gecme, standartlasma ve uygulama asamalarina

dikkat etme.

Ogrencilerin Lise 1'den Lise 2'ye gegislerinde alan segiminde dikkat edilmesi

gerekenler Uzerinde durma.

Farkli agsamalardaki ihtiyaglari énceden gérme.

10. % 22.

» 14. Yuvarlama:

Sinif ortaminda, bir baskan yerine dénisimli herkes baskanlik yapmalidir.

Sinif ortami 6gretmen basta olmak Uzere herkesin birbirine donlk, birbiriyle i¢ ice

oldugu U sekline donusturdlebilir.

» 15. Dinamiklik:

Ogrencilerin kendilerini en iyi hissedecekleri yerde oturmasi.

Ogretmenlerin alanlarinda basarili olduklari derslere ve siniflara girmesi.
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Basarisiz ve isteksiz dgrencileri sirekli tahtaya kaldirarak ya da arastirma &devleri

vererek hareketli ve aktif hale getirmek.

10. 8 25.
> 10. Oncl Eylem:

Ogrencilerin sinif ortaminda huzuru kagirmasina olanak vermeden oturma planinin

ogrenciler arasinda diizgin gerceklesmesi.

Ogrenciyi, dersten kopmasini engellemek adina motive etmek. “Siralama hazzi,
memnuniyeti, zevki yok eder... Notlandirma &grencinin sevkini kirar. Sevkin yok
olmasi 6grenmeyi yok eder.” (Dr.Jenkins) Bunun olmasini engellemek adina yazili

ve sOzIU sinavlarda da 6zenli davraniimalidir.

Velilerin, ¢ocuklari (izerindeki baskisi ve yaklasimlari énemlidir. Ogrencinin okuldan

ve derslerden uzaklasmasini engelleyici tavirlar sergilenmelidir.

» 37. Isil Genlesme:

Ogrencileri heyecanlandirma.

Her o6grencinin basarili oldugu bir alan vardir. Basarili olduklari alanlara

yoénlendirerek isteklerini arttirabiliriz.

» 36. Faz Donlsimu

11.0gretmenlerin siralamaya &énem vermesi ve notu silah gibi
kullanmasi.

Bu sorunu giderecek énerilerimizi 2. asamada aktarmistik.

Egitim sisteminde vyapilacak iyilesmenin amaci, 06gretmenin o6grenci

Uzerindeki etkisinde ve bilgilerin dl¢iimesinde etkili olmasidir.

Ortaya cikan celiskilerimiz;

11. Veli-Ogrenci, Ogretmen-Yénetim iletisimi

31. Ogrencilerin Ogretmenlere Olan Olumsuz Yaklagimlari
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Tablo 14

Celigkiler

Matrisi

11. Veli-Ogrenci,

Ogretmen-Yénetim iletisimi

31. Ogrencilerin
Ogretmenlere Olan

Olumsuz Yaklagimlari

03. Ogretmenin Ogrenci

. 01,08,35 17,15
Uzerindeki Etkisi
18. Bilgilerin Olglilmesi,
_ 35,19,32,39
Notlar
03.% 11.

> 1. Bolimleme:

Egitim sistemimizde aktif egitime de destek anlaminda &6grenciler sinif igerisinde

klguk gruplara ayrilabilir.

Her sinifta birbirinden farkli bircok grup yer almaktadir. Yiksek ve daha disik

seviyeli 6grencilerin ihtiyacglarini karsilamak bir zaman yénetim problemidir. Boylece

birebir kiiclk grupla, o gruptaki ¢gocuklari anlamli ve aktif olarak 6gretilen derse dahil

etmis oluruz.

Her gruba islenen konuyla ilgili édevler verilerek, konunun sonunda gruplar ayni

seviyede birlestirilmis olur.

» 08. Karsi Agirlik:

Ogretmenin dersteki basarisi ve 6gretim bigimi 6nemlidir. Ogrencinin ezberlemeye

yonelik olmayan bir egitim almasi gerekir.

Ogretmenin dgrenci lizerindeki rolii nemlidir.
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Matematik bilgilerini bir yemek gibi dusunelim; 6grencilerin éntine bu yemekleri
koyup, yemelerini isteyelim. Ogrencilerin kafalarina zorla, ugrasa ugrasa sokmaya
calistigimizda égrencinin algilamasi, bu bilgileri a¢ oldugu zaman yediginden daha
yavas olacaktir. Ogretmenlerin 6grenci (zerindeki rolli bu acghgi yaratmaktir.
Ogrenciyi bilgiyi 6grenme asamasina nasil sokacagl ve bu motivasyonel durumu

nasil gerceklestirecegi 6nemlidir.

» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

Binada yenilenmesi gereken demirbaslarin degistiriimesi.

Ogrencilerin huzurlu olabilecekleri genis bir sinif ortaminin olusturuimasi.

Ogretmenlerin performansi édiillendirilmeli ki bunu ddrencilerine yansitabilsin.

03. % 31.

» 17.Yeniden Boyutlama:
Ogretmenin sinif igerisinde dgrencilerle olan iletisiminde 6grencilerin diizeyine inip

inmemesi, dgrettiklerinin kavranip kavranmamasi énemlidir.

Ogretirken neyin 6nemli oldugunu segmek igin rehberimiz mifredat programidir.
Ancak O&gretilenlerin en iyi sekilde kavranabilmesi icin mufredati destekleyici

faaliyetler aragtiriimahdir.

“Iki insan bulusuyorsa aslinda alti insan vardir: Herkesin kendini gérdiigii, herkesin

gorunmek istedigi ve herkesin gercek gorintisi.” (Michael De Saintamo)

Okullar, ¢ocuklari bir 6grenme alanindan digerine geciren ve dereceleri sarmal bir
sekilde ilerleyen idare ve 6gretmenler tarafindan olusturulan bir mifredat matrisine
sahiptirler. ideal olarak, her sinif seviyesindeki ve sinif seviyelerinin arasindaki
ogretmenler bir araya gelerek ve mifredati kullanarak kaynaklari ve fikirleri
paylasabildikleri 6lgtide mifredatlarini hazirlarlar. Dr.Deming’in s6ziinde oldugu gibi
bir batln, sistemden yararlanmak amaciyla boélimler arasindaki engelleri yikar.

Boylece mifredat sinif seviyesine goére sekillendiriimelidir.
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> 15.Dinamiklik:

Ogrencilerin kendilerini en iyi hissedecekleri yerde oturmasi.

Ogretmenlerin alanlarinda basarili olduklari derslere ve siniflara girmesi.

Basarisiz ve isteksiz 6grencileri sirekli tahtaya kaldirarak ya da arastirma d6devleri

vererek hareketli ve aktif hale getirmek.

18. 8 31.
» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

» 19.Periyodik Eylem:
Sinif ortaminda slrekli 45 dakika ders islemek yerine, 15-20 dakika aralarla
rahatlamak icin kisa kisa mola verilmelidir.

Sinif bagkani veya zimre baskanlari zaman zaman degistiriimelidir.

Ogrencileri sinif igerisinde slrekli s6zlii yapmak yerine aylik ya da iki aylik

periyotlarla yapiimalidir.

Basar dizeyi dusuk siniflarda sinav sayisi arttirlmali ya da kétl sinavlarin yerine

gececek telafi sinavlari yapiimali.
» 32. Renk Degistirme:
Nesnenin ve cevresindekilerin rengini degistirme: Ogrencilerin okul kiyafetlerinin

ogrenci isteklerine gore degistiriimesi.

Gériilmesi zor veya islemlerin gecirgenliklerini degistirme: Ogrenciyi cekmek adina

kitiphanelerin camekan olmasi. Okul aile birliginin okulun merkezinde bulunmasi.

» 39. Duragan Cevre:

“Her zaman kurbaganin zekasini tavsanin beynine tercih et.” (G.Claxton)

Normal ¢evreyi eylemsiz olanla degistirme.
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Calisma alanlarina dinlenme odalari yapma.

Genel kurul toplantilarinda, sube kurulu toplantilarinda tarafsiz olan &grencileri

bulundurma.

12. Formasyon egitimi almis oégretmenlerin sayisinin az olmasi ve

ogrencilerle olan iletisimde zorlanmasi.

Ogretmen olma istegi giderek artan giinimiizde, 6gretmenlik gézde meslek
haline geldi. Ayni zamanda o6gretmenliklerin puanlarinin arttigi, o6zellikle de
Matematik 6gretmenliginin puaninin da ¢cogu muhendislik ve tiptan ylksek oldugu
dikkat cekmektedir.

Daha o6nce 6gretmenlik meslegini secenlerin bolim okuyanlar arasindan
oldugu da goértlmektedir. Son birkag¢ yildir egitim fakulteleri disinda 6gretmen olma
sansinin bulunmadigi, hatta egitim fakulteleri mezunlarinin dahi KPSS (Kamu
Personel Segme Sinavi)'ye girip belli bir baraji agmasi gerekir. Kisacasi bu kosullar
altinda egitime verilen 6nem giderek artmakta ve Ogretmen kalitesi giderek

yukselmektedir.

13.0grencilerin geleceklerinin tek bir sinava bagl olmasi.

Ortadgretimde yasanan sikintilarin en buydk kaynagidir bu durum.
Ogrencilerin dgrenmeleri (izerine olumsuz etkiler yapan birgok olumsuz sonug
dogurmaktadir. Ozellikle de gecgen yil degisen sinav sistemi nedeniyle Lise-2 ve 3

ogrencileri cok zor bir duruma sokulmustur.

Sinava giren 6grenci sayisindaki artisin, 39. parametre olan Talep Edilen

UriinG Olusturmak ‘in iyilesmesinde karsimiza cikardidi celiskiler:
14. Bedensel ve Zihinsel Saglamlik

22. Ogrenme Isteksizligi ve Motivasyon Eksikligi

37. Ogrencinin Kendini Yansitamamasi
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Tablo 15

22. Ogrenme o .
37. Ogrencinin
Celigkiler 14. Bedensel ve isteksizligi ve -
Kendini
Matrisi Zihinsel Saglamlik Motivasyon
Yansitamamasi
Eksikligi
39. Talep Edilen
o 29,28,10,18 28,10,29, ,18,27,02
Urind Olusturmak

39. 8 14,

» 29. Pinomatik ve Hidrolik Yapilar Kullanma:

Kati hiyerarsik kurallar yerine esnek yapilar olugturma.

» 28. Mekanik Sistemin Yerine Koyma:
Soyut olan konularin édrencilerin kafalarinda canlandirabilecekleri gorsel sekillerle

anlatilmasi.

Kimya, fizik ve biyoloji derslerinde laboratuarlarin kullaniimasi. Tarih ve sosyal

derslerde tarihi mekanlara geziler dizenlenmesi.

Ogrencilere, onemli olanin sadece ders olmadigi, kendilerine vakit ayirmalari,

sevdikleriyle oyunlar oynamalari ve desarj olmalari gerektigi anlatiimalidir.

> 10. Onctli Eylem:
Ogrencilerin sinif ortaminda huzuru kagirmasina olanak vermeden oturma planinin

ogrenciler arasinda dizgln gerceklesmesi.

Ogrenciyi, dersten kopmasini engellemek adina motive etmek. “Siralama hazzi,
memnuniyeti, zevki yok eder... Notlandirma &grencinin sevkini kirar. Sevkin yok
olmasi 6grenmeyi yok eder.” (Dr.Jenkins) Bunun olmasini engellemek adina yazili

ve sOzIU sinavlarda da 6zenli davraniimalidir.

81




Velilerin, gocuklar (izerindeki baskisi ve yaklagimlari énemlidir. Ogrencinin okuldan

ve derslerden uzaklagmasini engelleyici tavirlar sergilenmelidir.
» 18. Mekanik Titresim:
“ Organizasyonlardaki en korktugumuz seyler olan; dalgalanma, dengesizlikler

yaraticihigin birinci derece kaynaklaridir.” (J.Wheatley)

Ogretmen — veli iletisiminde olumsuzluklar olusabilir. Velinin elestirileri dgretmenin

sinif igerisindeki ortamini etkilememelidir. Aksine olumlu etkiler birakmalidir.

Sik sik degisik sekillerde iletisim, toplanti ya da birebir gérismeyle saglanmali ve

yanlis anlasilmalar ortadan kaldiriimahdir.
Her sinif icin velilerden secilen bir sinif velisi ve yardimcisi ile sinifin eksikleri,

ihtiyaglari bu danismanlar tarafindan yaritilmelidir. Onemli olan birlikteligi

saglamadir.

39. 8 22.

» 28. Mekanik Sistemin Yerine Koyma:

> 10. Oncl Eylem:

» 29. Pinomatik ve Hidrolik Yapilar Kullanma:

» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

Binada yenilenmesi gereken demirbaslarin degdistiriimesi.

Ogrencilerin huzurlu olabilecekleri genis bir sinif ortaminin olusturuimasi.

Performansi 6dullendirme.

Ogretmenlerin égrenci ile olan iliskileri daha iliman ve anlayish, zaman zaman

arkadas, abla ya da agabey bazen de anne ya da baba olabilen tirden olmali.
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39. & 37.
» 35. Fiziksel ya da Kimyasal Durum Degisikligi:

» 18. Mekanik Titresim:

> 27. Ucuz ve Kisa Omirli Cisimler Kullanma:
Her sinifta projektér bulunma imkani olmayacagindan en azindan her sinifa bir

tepeg6zin alinmasi.

Ogrencinin istegini arttirici bir yéntemle dersi anlatarak onun da basarili olabilmesini

saglamak.

» 02. Ayirma:
Sirekli dizeni bozan, sinif ortamina ayak uydurmayan o&grencinin dersten

uzaklastiriimasi.
Gerekli olan derslerde o6grencilerin tam donanimli laboratuarlara goéturdlmesi.
Zaman zaman sOzel derslerde o6grencilerin muzelere, tiyatrolara v.b. yerlere

goturilmesi.

Ogrencilerin yasayarak dgrenmelerini gerceklestirmelerini saglamak.
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SONUGC

Geleneksel egitimin tanimini en iyi yapanlardan birisi, ingiliz diistinirii Alfred
North Whitehead’dir. Ona gore egitim, edinilen bilgilerin yasam iginde kullanilabilme

sanatinin edinilmesidir.

Gunlik hayatimizda, is yasaminda ya da egitim alaninda hepimizin
karsilastigi problemler vardir. Bu problemlerin ¢ézimleri icin genellikle insanlarin
yararlandiklari araclar; tecribeleri, bilgileri ve daha énce yasanmis olaylar gibi
problemlerin ¢ézimlinU vermeyen, daha énceden ortaya c¢ikan ipuclariyla hayal
gucd, ilham gibi insanin yaraticiligina bagh islemlerdir. Fakat bu yontemlerin hepsi
problem ile karsilasan insanin akli hafizasi ve akli fonksiyonlari ile sinirhdir. Uzun
zaman alabilir ve diger bir problem icin uygulanmasinda ¢ok buylk farklar olabilir.
Ustelik bu problemlerin ¢dziimlerini bekleyecek zamaniniz olmayabilir. Problemlere
yaratici ¢OzUmler bulmak ve bulurken vyaraticihdr tesaduflere ve zamanin
belirsizligine birakmak ve gereksiz gabalar sarf etmek yerine yukarida anlatilan TRIZ
metotlarini uygulamaya koymak bizim i¢in ¢ok daha kolay, hizli ve en 6nemlisi

sistematik olarak yenilenebilecek bir yoldur.

TRIZ baglangigta ve uygulama alani olarak muhendislik problemlerinin
¢bzulmesi daha dogrusu, muhendislik ve fen bilimleriyle ilgili yaratici buluglarin elde
ediimesi amaciyla ortaya atiimistir. Ozellikle, daha ©nce alinmis patentlerin
incelenmesi sonucunda bu patentlerdeki buluslar igin ortaya ¢ikmistir. Bu duruma
dikkat edecek olursak daha 6nce alinmis olan patentlerin %1 harici kalan ¢ok buyuk
bir ylizdenin aslinda belirli distiinme kaliplari igerisinde ve Ustelik daha kisa bir
zamanda ¢ozllebilecegi goérulmustir. Fakat TRIZ uygulamalarinda beklenmesi
gereken problemin ¢6ziminidn size altin tepsi icinde sunulmayacagidir. TRIZ
uygulamalarinin blyldk bir ¢ogunlugu aslinda tamamina yakini muahendislik
uygulamalari i¢in kullanilmis olmasidir. Ancak yapilan uygulamalar gostermistir ki

soysal bilimler, ekonomi gibi alanlarda TRIZ'i uygulamak mumkundur.

2005-2006 Egitim Ogretim yilinda goérev yaptigim Bornova Anadolu
Lisesi'nde karsilastigim problemleri Turkiye'nin metropollerindeki liselere 6rnek
teskil etmesi agisindan ele aldim. Hepimizin i¢inde oldugu bu egitim sorununu

¢ozmek, egitimin standartlarini olusturmak ve gelistirmek adina TRIZ'in egitime
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uygulanabilirligini arastirarak 6gretmenlere, 6grencilere ve velilere destek olabilecek

oneriler sundum.

Bu boélimdeki o6neriler uygulamaya konulursa, ortadgretimdeki mevcut
hatalar duzeltilebilir. Bu fikirlerin, ortadgretimdeki tUm sorunlarin ¢6zimu oldugunu
iddia etmiyorum. Ortadgretimdeki sinirli deneyimim derslerin igerigini incelememi
engelledi. Bunun yaninda, uygunsuzluk ve olgulara verilen gereksiz 6nemin,
ogrencileri sorunlara goétiurdigu aciktir. Bu 6nerileri kabul eden egitimcilerin ders
icerigini dizeltecegini umuyorum. Ancak 6zellikle sehir merkezlerimizdeki ilkokullari

duzeltmeden orta6gretimde akademik agidan bir gelisme olmayacaktir.

Egitimin asil amaci; dusunen, yaratici, heyecanli, korkusuz, karsilastigi
sorunlari ¢ézmeye calisan birini yaratmaktir. Hepsini ¢dzemese de en azindan
bazilarini ¢ézecektir. Basarisinin Uzerinde yapilanacagina guvendigi igin, bir ara
basarisiz olsa bile basarinin mumkin oldugunu bilecektir. Basariya kolaylikla
ulasamadiginda vazge¢memeyi o6grenecektir. DisUnebildiginde, insanlarla iligki
kurabildiginde, insan ve dogda tarafindan yaratilan gizelli§i degerlendirildiginde
kendini mutlu ve degerli hissetmek icin sansi olacaktir. Egitim, insan igin bundan

fazlasini yapamaz. Gerisi kisiye kalmistir.
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