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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Basel II Kriterlerinin Tiirk Bankaciligi’nda Risk Yonetimi ve Denetim Siirecleri
Uzerindeki Etkisi ve Ornek Bir Uygulama
Ozgiir OZERKEK

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal
Uluslar arasi isletmecilik Progranm

Uluslararas1 piyasalarda, risk yonetim uygulamalarinda ve denetim
yaklasimlarinda meydana gelen onemli olciideki degisiklikler sonrasinda, yeni
sermaye standartlarmin olusturulmasi gerekmistir. Bu faktorler sonucunda,
“Basel II Yeni Sermaye Uzlasis1”’, daha hassas risk ol¢ciimiine ulasma amaci
tastyan bir diizenleme olarak ortaya konulmustur. Yeni diizenleme ile birlikte
biribirlerini destekleyen ii¢ ana blok olusturulmustur. S6z konusu bloklarla
birlikte, kredi riski oOl¢ciim yontemleri hassaslastirllmis ve operasyonel risk
Olciimii olusturulmus ulusal denetim otoritelerinin denetimlerinin 6nemi
vurgulanmus ve bankalarin kamuyu aydinlatma gereklilikleri belirlenerek

piyasa disiplini saglanmustir.

Bu calismada, Basel II kriterlerin Tiirk Bankacihigi’nda risk yonetimi ve
denetim siirecleri iizerindeki etkisi ile Basel II’ye gecis yapmakta olan 6zel bir
Tiirk bankas’’min Basel II kapsaminda gerceklestirdigi degisiklikler ve Basel

I’nin etkileri incelenmistir.

Arastirmamizda, Basel I’'nin Tiirk Bankalar’’min risk yonetimi ve
denetim siireclerini 6nemli olciide degistirdigi, ulusal denetim otoritesine yeni
sorumluluklar yiiklerken, bankalarin kamuya aciklama yapma siirecini daha

kapsaml hale getirdigi belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: 1) Basel II, 2) Risk Y6netimi, 3) Denetim Siirecleri,
4) Basel II'nin Etkileri, 5) Risk




ABSTRACT

Master Thesis
Effect of the Basel II Formations on Risk Management and Audit Processes of the
Turkish Banking System and an Example about Turkish Bank
Ozgiir OZERKEK

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Management

Since the international financial markets, risk management practices and
supervisory approaches each have undergone significant transformation, a new
capital accord formation is needed. As the consequence of these factors, ¢ Basel
II The New Capital Accord” is formed in order to provide approaches which
are both more comprehensive and more sensitive to risks than the Basel I
Accord. With the new framework, three mutually reinforcing pillars is set. With
these pillars, the credit risk measurement methods are more elaborated and
operational risk measurement is introduced, the severity of national audit
authority applications is highlighted and market discipline through enhanced

disclosure by banks is increased.

In this study, the effect of the Basel II formations on risk management and audit
processes of the Turkish Banking System and the implemented amendments of

a private Turkish Bank which has begun to pass Basel II is analyzed.

In our research, it is determined that, the Basel II has made significant changes
in the risk management and audit processes of the Turkish Banks and expand
the scope of the disclosures of Banks to the public with giving new

responsibilities to the national audit authority.

Key World: 1) Basel II, 2) Risk Management, 3) Audit Procedures,
4) Basel II Effects, 5) Risk
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GiRiS

Yeni Basel Sermaye Uzlasis1 (Basel II), bankalarin sermaye yeterliliklerinin
Olclilmesine ve degerlendirilmesine iliskin olarak Basel Bankacilik Denetim
Komitesi (Basel Committee on Banking Supervision — BCBS) tarafindan yayimlanan

ve bircok iilkede yiiriirliige girmesi beklenen standartlar biitiiniidiir.

Basel II bankalarda etkin risk yonetimini ve piyasa disiplinini gelistirmek,
sermaye yeterliligi 6l¢limlerinin etkinligini artirmak ve bu sayede saglam ve etkin bir
bankacilik sistemi olusturmak ve finansal istikrara katkida bulunmak icin sunulmus

onemli bir firsattir.

Basel II icerisinde sermaye yiikiimliiliigiiniin nasil hesaplanacagi, maruz
kalman risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin nasil degerlendirilecegi ve
nasil kamuya aciklanacagina iliskin hiikkiimler mevcuttur. Keza risk ol¢iimiine iliskin
olarak basit aritmetige dayali standart yontemler ile kredi, piyasa ve operasyonel
riske iligkin istatistiki/matematiksel risk Ol¢ciim metotlarin1 iceren yontemle

bulunmaktadir.

Basel 1I siireci risk yonetimine iligskin son yillarda gozlemlenen gelismelerin
bir devami niteligindedir ve gelismis iilkelerde sektor standardi olarak yiiriitiilen

uygulamalar Basel II ile birlikte mevzuat sekline dontismektedir.

Basel II diizenlemeleri Tiirkiye’de standart yontemler icin 01.01.2008
tarihinde yiiriirliige girecek olup 2009 yilindan itibaren de ileri ydntemler

hesaplamasina gecilebilecektir.

Olumlu ve olumsuz etkileri birlikte degerlendirildiginde Basel II iilkemiz
acisindan daha saglam ve daha etkin bir bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat
olarak goriilmektedir. Esasen, uluslararas1 diizeyde yapilan cesitli anket sonuglarina
gore yiizden fazla iilkenin Basel II'yi uygulamaya hazirlandigr goriilmekte ve bu

cercevede Basel II'nin kisa siire igerisinde yaygm uygulama alam bulmasi
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beklenmektedir. Bu husus dikkate alindiginda, Basel II hiikiimlerini uygulamamanin,
Basel II ile ortaya ¢ikmasi muhtemel olumsuz etkileri ortadan kaldirmayacagi, aksine
Basel II'ye makul bir siirede gegcmemenin ilave bir takim maliyetleri olabilecegi

degerlendirilmektedir.

Genelde risk yonetimi tekniklerinin gelismesi 6zelde de Basel II ile beklenen baslica
faydalarin; Bankalarin risk yonetiminin etkinliginin artmasi, aracilik fonksiyonlarini
daha iyi yerine getirebilmeleri, sermaye diizeylerinin maruz kaldiklar1 risklere
paralel olmasi, kamuya agiklanacak bilgiler araciligiyla piyasa disiplininin artmasi,
bankalarin miisterileri konumundaki sirketlerin kurumsal yOnetisim yapilarinda

iyilesme alanlarda gerceklesmesi beklenmektedir.

Yeni Uzlasi’nin ekonomik yansimalarina yonelik bir takim kaygilar mevcut olsa da,
uluslararasi alanda ve B.D.D.K. biinyesinde yapilan calismalar, uzlasinin olumsuz
etkilerinin simirlhi kalacagimi gostermektedir. Nitekim, B.D.D.K. tarafindan yapilan
QIS-TR (Sayisal Etki Calismasi) calismasi, sektoriin standart yaklagimlarn
kullanmas1 halinde, Basel II’ye gecisin ciddi bir sermaye sorunu yaratmayacagina
isaret etmektedir. Calismanin yapildig1 tarih itibartyla, yiizde 29 seviyesinde olan
sermaye yeterliligi oraninin Basel II ile beraber yiizde 16,9’a kadar gerileyecegi
goriilmiistiir. Ancak, s6z konusu oran bile Basel II’de ongoriillen minimum yiizde
8’in oldukca iizerinde kalmaktadir. Dolayisiyla, bu fazla sermayenin gegis siirecini

kolaylastiracag diisiiniilmektedir.

Bu calismada, Basel II kriterlerin Tiirk Bankaciligi’nda risk yonetimi ve
denetim siiregleri iizerindeki etkisi incelenerek, Basel II’ye gecis yapmakta olan 6zel
bir Tiirk bankasi’nin Basel II kapsaminda gergeklestirdigi degisiklikler ile Basel
Il’nin etkileri arastirllmaktadir. Calismanin birinci boliimiinde bankalarda risk
yonetimi genel bir bakis acisiyla ele alinacak, bankaciliktaki risk cesitleri, risk
yonetimi ve denetim siiregleri ile Tiirk Bankaciligi’ndaki mevcut risk yonetimi ve

denetim siirecleri agiklanacaktir.
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Calismanin ikinci boliimiinde, Basel II diizenlemeleri ile ilgili bilgi verilerek,
sozkonusu kriterlerin Tiirk Bankacilik sistemine olan katkilarina deginilecektir.
Caligmanin {igiincii boliimiinde ise, Garanti Bankasi’nin mevcut risk yonetimi ve
denetim faaliyetleri hakkinda bilgi verildikten sonra, Basel II kapsaminda
gerceklestirilen degisiklikler ile Basel II'nin Garanti Bankasi’nin risk yonetim ve

denetim siirecleri iizerindeki etkileri agiklanacaktir.
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BiRINCi BOLUM

BANKACILIKTA RiSK YONETiMi VE DENETIM SURECLERi

Bankacilik agisindan risk kavrami, bankanin yatirnmlarinin zarara ugrama
olasihgni ifade etmektedir.' Bankalar, karliliga ve likiditeye iliskin kararlar alirken,
mevcut belirsizligi gidermek iizere tahminde bulunurlar. Tahmin ile gerceklesmenin

ayni1 Olciilerde olmamasi da riski dogurmaktadir.

Banka isletmesinin hem likit kalmasini, hem de karliigini garanti etmek
amaciyla mevcut risklere karsi uygulanan politikalarin biitiinii risk yonetimi olarak
adlandirilabilir. Bir bagka ifadeyle risk yonetimi, zararlarin olusmasini engelleyecek
tedbirleri almak, olusabilecek zararlar icin 6l¢gme metodu kullanmak, iist yonetimi
bilgilendirme sistemini olusturmak ve manevra gerektiren durumlarda hizli karar

almay1 gerektiren sistemleri kurmak demektir.”

1.1. Bankacilikta Risk Yonetiminin Amaci ve Siireci

Bankacilik esas olarak riski yonetme faaliyetidir. Dis ticaretin, sermaye
piyasalarinin gelismesi, finansal liberallesme ve kiiresellesme gibi egilimlerin ortaya
cikmasiyla yeniden sekillenen giiniimiiz modern bankaciliginda risk yonetimi, bir

giiven kurumu olan bankalar i¢in vazgecilmez bir fonksiyon olmustur.

Biitiin isletmelerde oldugu gibi bankalarda da yapilan ya da yapilmayan her
bir faaliyetin riski bulunmaktadir. Riskin varolmasi ise, onun yo&netilmesini
gerektirmektedir. Riskin bilinmesi ve Olg¢iilmesi, risk gerceklesmeden alinacak
tedbirler ile gerceklestiginde yapilacaklarin belirlenmesini saglayarak, olas1 risklere

kars1 hazirlikli olma yetenegi kazandirir.

" Bolgiin Evren, Akcay Baris, Risk Yonetimi —~Gelismekte Olan Tiirk Finans Piyasasinda Entegre Risk
Olgiim ve Yonetim Uygulamalari, Scala Yayincilik, Istanbul, 2005, s.193

2 Babuscu Senol, Basel 2 Diizenlemeleri Cercevesinde Bankalarda Risk Yonetimi, Akademi Yayinevi,
Ankara, 2005, s.16



Risk yOnetiminin amaci, piyasalarin yasadigi olaganiistii durumlarda
bankanin kars1 karsiya kalabilecegi zarar biiyiikliigiinii onceden Olgebilmek ve

olaganiistii durumlara hazirlikli olmaktir.

Risk yonetimi siireci, risklerin belirlenmesi, risklerin Olgiilmesi ve
sayisallagtirilmasi, risk yOnetimi kararlarinin  uygulanmasi, risk yOnetimi

politikasinin sonuglarinin kontrolii agamalarindan olusur. }

1.2. Risk Yonetiminde Yonetim Kurulunun Onemi

Finansal serbestlesme, piyasalardaki dalgalanmalar, artan rekabet ve bunun
gibi gelismeler, banka yonetiminin ve yonetimin olusturdugu risk yonetimi siirecinin
bankalarin giivenli ve istikrarli bir calisma ortami agisindan onemini bir kez daha

ortaya koymustur.

Bu cercevede, Banka Yonetim Kurullari’min risklerin yonetilmesiyle ilgili
onemli gorevleri vardir. Yonetim Kurulu, stratejik kararlar1 alan, politikalar
belirleyen ve en Onemlisi, bankanin mali yapisimin giicliiliigiinden sorumlu olan
organ olmasi nedeniyle, risk yonetimi sistemlerinin olusturulmasindan da birinci
derecede sorumludur. Yonetim Kurulu, bankanin iistlenecegi risk diizeyini

belirleyecek ve degerlendirecek en iist organdir.”

Risk yOnetimi organizasyonu ve yOnetimin gorev ve sorumluluklarin
belirleyen uluslararasi standartlar, Basel Komitesi tarafindan Eyliil-1999 tarihinde
yayinlanan “Bankalarda Yonetim Sistemlerinin Gelistirilmesi” (Enhancing Corporate
Governance for Banking Organizations) dokiimaninda belirlenmistir.

Buna gore Yonetim Kurulu, bankanin faaliyetlerini yonlendirecek stratejileri

belirlemek ve risk yonetimine iligkin kurumsal degerlerin olusturulmasini saglamak

3 Babugcu Senol, a.g.e., s.16
* Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (B.D.D.K.), Bankalarin I¢c Denetim ve Risk Yo6netim
Sistemleri Hakkinda Yo6netmelik, 2001, s.16



gibi gorevler iistlenmistir.” Ayrica yonetim kurulu, ilgili politikalarin uygulanmasin
izlemek ve risk yOnetimi sistemlerinin kalitesini ve giivenilirligini bozacak

uygulamalarin engellenmesini saglamakla yiikiimliidiir. ©

Uluslararas1 risk yonetimi uygulamalarinda Yonetim Kurulu cesitli alt

komiteler kurmak suretiyle bu islevini yerine getirebilmektedir.

1.3. Bankacilikta Risk Yonetiminde Temel ilkeler

Bankanin kisa ve uzun donemde emniyetini saglamaya yonelik genis anlamda
risk yonetim politikalar iki farkli boyutta incelenebilir. Bunlar dnleyici ve koruyucu

risk yonetim politikalaridir. ’

Onleyici politikalar, risklerin zarara doniismeden onlenmeye calisildig

politikalardir. Bu politikalar, risk yonetimi icin oncelikli politikalardir.

Pozisyonlarin ~ vadelerinde  uyum  ve  pozisyonlarin  agiklarinin
sinirlandirilmasi, krediler ve menkul kiymetler portfdyiinde cesitlendirme, limitler

olusturma vb. uygulamalar bu politikalarin drnekleridir.

Koruyucu politikalar, herseye ragmen riskin tamamen giderilemeyecegi
varsaymmi altinda, riskleri karsilayacak onlemler alinmas1 seklindeki politikalardir.
Risk dogdugu zaman bankay1 koruyacak tamponlar olarak da nitelendirilebilirler.
Yani bu politikalar, riski karsilayici politikalardir. Bu tampon ise degisik unsurlardan

olusan banka 6zkaynaklar1 ve ayrilan karsiliklardir.

> Bank of International Settelement (B.L.S.), Enhancing Corporate Governance for Banking
Organizations, 1999, s.5

*BDDK.age.,s4

7 Babuscu Senol, a.g.e., s.17



Risk yonetiminde kabul edilen ii¢ temel ilke vardir. ® Bunlar;

v Risk yonetiminin agirlik noktasini her bir islemin riskinden cok, islemlerin
biitiininiin meydana getirdigi risk olusturmalidir. Risk yonetimi tek tek

islemlerden ¢ok, islemlerin biitiiniine yonelik olmalidir.

v Degisen riskler birbirlerini hizlandirarak daha da biiyiiyebilirler. Kiimiilatif
risk, kabul edilebilir riski yani bankanin toplam zarar potansiyelini

gecmemelidir.

v' Kabul edilebilir risk, 6zkaynaklar ve likit kaynaklarla iligskilendirilmeli ve

maksimum alinacak risk bu rezervlere gore belirlenmelidir.

1.4. Bankacilikta Denetim Siirecleri

Risk yonetiminin basarilt olabilmesi i¢in mutlaka i¢ denetim, dis denetim,
yasal diizenlemelerle koordineli yiiriitilmeli, yetkili otoritelere ve kamuya verilen
bilgiler seffaflik ilkesi dogrultusunda agiklanmalidir. Bu unsurlar1 kisaca inceleyecek

olursak, i¢ denetimin amact;

v Bir bankanin Yonetim Kurulu’nca belirlenen politika ve stratejilerine uygun
bicimde ihtiyati kurallara gore faaliyet gostermesini, islemlerin uygun
otoritelerin  onayr almarak  yapilmasim, varliklarin  korunmasini,

yiikiimliiliiklerin kontrol altinda tutulmasini saglamak,
v' Hesap ve kayitlarin dogrulugunu test etmek,

v' Banka yonetiminin, bankanin tasidigt her tiirli riski tanimasi,

degerlendirmesi ve yonetmesi i¢in gerekli altyapiy1 hazirlamaktir. ’

8 Babuscu Senol, a.g.e., s.19
’B.D.D.K. age.,s.10



Bankalarin i¢ denetim birimleri, yonetimin risk yonetimi fonksiyonunun bir
uzantisi olmalidir. Banka i¢ denetgileri banka iglemlerinin bankanin bilgi sistemleri,

muhasebe ilkeleri ve i¢ denetim sistemi ile uyumlulugunu inceler.

Risk yonetiminin basariyla uygulandig1 orgiitler icinde i¢ denetim birimleri,
risk Olctimlerini siirekli olarak degerlendirip risklerin gercegi yansitip yansitmadigini

degerlendirirler.

Di1s denetim, bankalarin risk tabanli finansal bilgi siireclerinde ¢ok 6nemli bir
degerlendirme unsurudur. Bankacilik sistemi ile ilgili diizenlemeler yapan diizenleme
ve denetleme organlari ile bu tiir diger bagimsiz denetim kurumlar arasinda siirekli
caligmalar yiiriitiildiigli icin, banka yonetimini de i¢ine alan ii¢lii bir bilgi aligveris ag1

kurulmast, uygun bir iliski i¢in en ideal yontem olacaktir. '°

Denetleme, geleneksel bilanco ve gelir-gider tabanli olmaktan c¢ok, risk

tabanl yiiriitiilmelidir.

Bankalar, yasamlarim siirdiirebilmek icin varliklarini tehdit eden riskleri,
kendi biinyelerinde olusturduklar1 ya da piyasada varolan denetim ve risk yonetim
gruplart araciligiyla yonetmektedirler. Ancak, iilke ekonomisindeki en Onemli
aktorlerden biri olan bankalarin karg1 karsiya olduklarn risklerin gerceklesmesi
durumunda, ortaya ¢ikacak sonucun sadece bankalar1 degil, ekonomide birbiriyle
baglantili diger sektor ve hatta ekonominin biitiiniinii etkileyebilecegi gercegi dikkate
almmalidir. Bu nedenle, yaptinnm giicli yiiksek cesitli yasal diizenlemelerin olmasi

gerekir.

Gliven kurumu olan bankalar biitiin diinya iilkelerinde oldugu gibi tilkemizde
de cesitli kanunlarla ¢ok ciddi yaptirimlarla sinirlandirilmistir. Bu simirlamalar, kredi

verme, istirak politikalari, sermaye yeterliligi, doviz pozisyonu, karsiliklardir vb.dir.

1% Babuscu Senol, a.g.e.s. 19



Seffaflik, etkin bir piyasa disiplininde bankalarin mali raporlarinda ve diger
bilgilendirmelerinde, karar alicilara zamaninda ve dogru bilgi saglanmas1 gerektirir.
Bu sekilde yatinmcilar finansal tercihlerini dogru olarak yapacaklar ve kendileri

karar verme siirecinde risk yoOneticisi gibi davranacaklardir.

1.5. Risk Cesitleri, Olciimii ve Korunma Yoéntemleri

Bankalarin kars1 karsiya olduklart riskleri genel olarak piyasa, kredi ve

operasyonel risk bagliklar altinda toplamak miimkiindiir. 1

Bu ii¢ ana risk bashg altinda sayilabilecek diger riskler ise B.D.D.K.
tarafindan cikarilan “Bankalarn I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri Hakkinda

Yonetmelik”te belirtildigi sekliyle sunlardir'?;

Piyasa riski

Faiz orani riski

Kredi riski

Likidite riski

Mevzuata iligkin yetersiz bilgi riski
Itibar riski

Diizenlemelere uyulmama riski
Operasyonel risk

Ulke riski

NS NE N N N N N RN

Transfer riski

Piyasa riski; Bilanco ici ve bilanco dis1 hesaplarda bankalarca tutulan
pozisyonlarda finansal piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan faiz, kur ve hisse
senedi fiyat degismelerine bagli olarak ortaya cikan faiz orani riski, hisse senedi

pozisyon riski ve kur riski gibi riskler nedeniyle zarar etme ihtimalidir. 13

1 Bolgiin Evren, Akcay Baris, a.g.e., s.194
Z“BDDK. age.,s.l4
13 B.LS., International Convergence of Capital Measurement and Capital Standards, 2006, s.157



Bir baska deyisle, piyasa riski, sahibi olunan enstriimanlarin alim-satim,
pozisyon tagima, faiz orani, doviz piyasasi veya mal piyasasinda fiyat degisikligine

< 14
ugramasidir.

Bu risk, dort farkli piyasada alinan pozisyonlarda yasanan dalgalanmalardan
ortaya c¢ikan bir risktir. Bu piyasalar, faize duyarli bor¢lanma araglari, kur, mal
fiyatlar1 ve hisse senedi fiyatlaridir. Bu dort pazarda meydana gelecek degisiklikler
bankalarin pazarlanabilir finansal araglarimin fiyatlarin1 ve dstlendikleri riski

etkileyecektir.

Kur riski: Kur riski, en genel tanimiyla bir bankanin doviz kalemleri
tizerinden kur dalgalanmalarina karst tagidigi risklerdir.'” Daha acik bir ifade ile,
yabanci para cinsinden alacak ve borclarin YTL karsisinda muhtemel deger

degismesinden dogabiklecek zarardir.

Bankalarin bilango ici ve dist toplam doviz bazindaki varlik ve
yiikiimliiliiklerinin esit olmamas1 durumunda ortaya c¢ikan bu risk tiirii Tiirkiye gibi
gelismekte olan iilkelerin doviz piyasalarinda yasanan dalgalanmalarin ¢ok yiiksek

olmasi nedeniyle bankacilik sistemi iizerinde biiyiik bir tehdit olusturmaktadir.

Ayrica ulusal paranin deger yitirmesinin Otesinde, bir bankanin doviz
pozisyonunda mevcut yabanci paralarin paritelerinin degisiminden dogabilecek zarar

olasiligini gosteren parite riski de, kur riskinin bir tiirii olarak kargimiza ¢ikmaktadir.

Bir bankanin sahip oldugu déviz pozisyonlar1 kapali (uzun) pozisyon, agik

(kisa) pozisyon ve denk pozisyon olarak isimlendirilmektedir.

Hisse senedi pozisyon riski: Bankalarca tutulan hisse senedi
pozisyonlarindaki finansal dalgalanmalardan kaynaklanan riskler nedeniyle ortaya

¢ikan zarar ihtimalidir.'

14 Babuscu Senol, a.g.e. s.21
15 Babuscu Senol, a.g.e., s.21 )
B D.DK., Piyasa Riskinin Standart Metod Kullanilarak Hesaplanmasina Iliskin Ornek, 2001, s. 12



Tanmimi daha genigletecek olursak, sirkete ortaklik hakki veya karindan pay
alma hakki tamyan menkul kiymetlerin sirketin dagittigi temettii veya benzeri
gelirlerin azalmasi nedeniyle veya genel ekonomik durumda meydana gelen olumsuz

gelismeler neticesinde olusan fiyat diismeleri nedeniyle dogan zarar olasiligidir.

Faiz oram riski: Faiz orami1 riski esas olarak iki ana grupta
degerlendirilmektedir. Bunlar alim satim portfdyii faiz riski ile bankacilik portfdyii

faiz riskidir.

Alim satim portfoyii faiz riski, faiz oranlarindaki hareketler nedeniyle
bankanin pozisyon durumuna bagli olarak maruz kalabilecegi zarar ihtimalidir.'” Bu
risk herhangi bir yatirnmdan beklenen getiriyi olumlu veya olumsuz etkilemekte veya
isletmelerin yaptig1 bor¢clanmalar iizerinde etkili olmaktadir. Ciinkii faiz oran1 vade
sonunda elde edilecek veya disariya aktarilacak nakit akimlar iizerinde dogrudan

etkili olmaktadir.

Bankacilik portfoyii faiz orani riski ise, bilangonun aktif pasif yapisindandaki
ortalama vade ve faiz tiirii farkliliklarindan kaynaklanan faiz oranlar1 degisimleri
karsisinda karsi karsiya kalinan zarar etme ihtimalidir.

Faiz orani riski;
v’ Degisken faizli islemler riski,
v' Sabit faizli islemler riski,
v’ Pazar fiyati degisim riski

olarak tice ayr111r.18

Degisken faizli islemler riski, farkli faiz esneklikleri nedeniyle degisken faizli

islemlerdeki faiz marjinin diisme tehlikesidir.

17 Bolgiin Evren, Akcay Baris, a.g.e., s.195
18 Babuscu Senol, a.g.e., s.22



Sabit faizli islemler riski, piyasa faiz oranlar degisirken sabit faizli islemlerin
faiz oram1 degismeyeceginden bankanin gelir kaybina ugrama riskidir. Degisken

faizli iglemlerin aksine sabit faizli islemlerde faiz oram esnekligi sifirdir.

Pazar fiyati degigim riski ise, sabit faizli islemler riskinin 6zel bir durumudur
ve Ozellikle menkul kiymet yatirimlarinda sdézkonusu olur. Piyasa faiz oranlar
yiikselirse, belirli bir faiz oranindan ihra¢ edilmis tahvillerin fiyat1 diiser. Banka,
diisen fiyatlar Olciisiinde karsilik zararn kaydetmek zorundadir. Bu tiir risklere pazar

fiyat1 degisim riski denir.

Likidite riski: Bankanin nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit
cikiglarmi tam olarak ve zamaninda karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit
mevcuduna veya nakit girisine sahip bulunmamasi riskidir."” Bir bankanin varliklari
bor¢larim1 6demeye yeterli olabilir ancak kisa siirede nakte cevrilemeyecek

karakterde ise likidite riskinin yiiksekliginden bahsedilir.

Likidite riski, bankanin yiikiimliiliiklerindeki azalmay iyi diizenleyememesi
ya da aktiflerindeki artisi karsilayacak sekilde yeterli kaynak bulunduramamasi

nedeniyle ortaya ¢ikmaktadir.”

Kredi riski: Kredi riski, en basit anlamiyla, bir bankanin kredi miisterisinin
(borrower) ya da kendisiyle bir anlagsmaya taraf olanin (counterparty) anlagma

kosullarina uygun bi¢imde yiikiimliiliiklerini karsilayamama olasﬂlgldnr.21

Kredi riski; bir bor¢lu tarafindan, daha Onceden imzalanan karsilikli
anlasmanin sartlar1 dogrultusunda 6denmesi beklenen tutarin, beklenen zamanda

odenmemesi durumu olarak da ifade edilebilmektedir.

YBDDK. age.,s.14
20 Bolgiin Evren, Akcay Baris, a.g.e., s.197
*! Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB), Risk Yénetimi, 1999, s.2



Ayrica bor¢lunun kredi derecesinde meydana gelebilecek ani diisiisler de,

kredi riski kapsaminda degerlendirilmelidir.**

Kredi riski olarak adlandirilan riskin temelinde, bankanin kullandirdigi
kredinin, satin aldig1 menkul kiymetin veya herhangi bir yere herhangi bir sekilde
plase ettigi kaynagin geri doniisiiniin kismen veya tamamen olmamasi durumu

sozkonusudur.

Kredi riski yOnetiminin de amaci, bankanin kredilerden bekledigi geri

doniisiien uygun kosullarla maksimize etmektir.

Banka kredi riskini yonetirken tek tek kullandirdigi kredileri esas alabilecegi
gibi, aynm1 anda kredi portfdyiiniin etkinligini de izlemelidir. Iyi diizenlenmis ve
uygulanan kredi riski yonetimi, bankanin risk yonetimi icin en énemli parcalardan

biridir ve bankanin uzun vadeli basarisi icin zorunludur.

Kredi riski sadece bankanin kredileri icin degil ayn1 zamanda finansal
tiriinleri ve bilango dis1 kalemlerinde de s6zkonusudur. Bankalar giinliik faaliyetleri
sirasinda ¢ok kullandiklari, Interbank islemleri, aldiklar1 menkul kiymetler,
taahhiitler, garantiler ve tiirev enstriiman kullanimlar1 gibi konularda da kredi riski ile

kars1 karsiyadirlar.

Bankalar, kredi riskinden kaginmak {iizere kredi kullanan veya iigiincii bir kisi
tarafindan saglanan teminatlar alir. Banka bu sekilde, kredinin anapara veya faizinin
0denmedigi durumlarda bu teminata bagvurarak zararin1 kismen veya tamamen telafi
edebilir. Bu teminatlar maddi teminatlar olabilecegi gibi, kefalet veya aval verme

seklinde de olabilir.

Mevzuata iligkin yetersiz bilgi riski: Banka tarafindan yetersiz ya da yanlis

yasal bilgi ve belgeye dayanarak yapilabilecek islemler neticesinde haklarin

2 Babuscu Senol, a.g.e., s.24
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beklenenden diisiik, yiikiimliiliiklerin ise beklenenin {izerinde gerceklesme

ihtimalidir.”

itibar riski: Faaliyetlerindeki basarisiziklar ya da mevcut yasal
diizenlemelere uygun davranilmamasi neticesinde bankaya duyulan giivenin azalmasi

veya itibarmin zedelenmesi ile ortaya ¢ikabilecek kaybr ifade eder. **

Diizenlemelere uyulmama riski: Mevzuat hiikiimlerine ve yasal
yiikiimliiliikklere uyulmamasi sonucu ortaya c¢ikabilecek kayip olarak tanimlamak

miimkiindiir.?’

Operasyonel risk: Banka i¢i kontrollerdeki aksamalar sonucu, hata ve
usulsiizliiklerin goriilmemesi, banka personelinin zaman ve kosullara uygun hareket
etmemesi, banka yonetimindeki hatalar, bilgi sistemlerindeki hata ve aksamalar gibi
i¢c etkenler ile banka disinda iigiincii kisilerle ilgili sahtekarlik olaylari, dogal afetler,
terorist faaliyetler, sosyal kargasa gibi dig faktorlerden kaynaklanabilecek

gerceklesmis kayip ya da zarara ugrama ihtimalidir.*®

Ulke riski: Uluslararasi kredi islemlerinde, krediyi alan kisi ya da kurulusun
faaliyette bulundugu iilkenin ekonomik, sosyal ve politik yapis1 nedeniyle

ceqse ceqes es . .. C g, . 4. 27
yiikiimliiliigiin kismen veya tamamen zamaninda yerine getirilememesi ihtimalidir

Transfer Riski: Ozel kuruluslarin, hiikiimet aksiyonlar1 nedeniyle
yiikiimliiliiklerini yerine getirememeleri riskini ifade etmektedir. ** Hiikiimetlerin

para transferini kisitlamasi, bu duruma bir 6rnek teskil etmektedir.

BB.D.DK, a.ge., s.14

2 T B.B., Elektronik Bankacilik ve Elektronik Para Faaliyetleri i¢in Risk Yonetimi, Istanbul, 1998,
s.7

2 Babuscu Senol, a.g.e., 5.26

*B.D.DK. age.,s.15

z Babuscu Senol, a.g.e., .25

8 Claessens Stijn, Geert Embrechts, “Basel II, Sovereing Ratings and Transfer Risk”, B.1.S., 2002, s.3
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1.6. Risk Yonetimi Siireci

Risk yonetimi siireci, banka iist diizey yonetimi ile risk yonetimi grubunun
beraberce belirledigi ve yonetim kurulunun onayladigi esaslar ¢ercevesinde, risklerin
tanimlanmasi, Ol¢iilmesi, risk politikalart ve uygulama usullerinin olusturulmasi ve
uygulanmasi, risklerin analizi ve izlenmesi, raporlanmasi, arastirilmasi, teyidi ve

denetimi safhalarindan meydana gelir.”’

1.6.1. Risklerin Tanimlanmasi

Bu asamada, bir bankanin maruz kaldig risklerin ozellikleri belirlenir ve

organizasyondaki tiim birimlerce bu hususlarda bilgi sahibi olunmasi saglanir.

1.6.2. Risk Politikalari ve Uygulama Usullerinin Olusturulmasi

Risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama usulleri, yonetim kurulu
tarafindan olusturulan ve iist diizey yonetim tarafindan uygulanan yazili standartlar
icerir. Banka personeli risk politikalar1 ve bunlara iliskin uygulama usullerinden
haberdar edilir. Risk politikalarim1 kapsayan belgelerin tiimii bir arada, ilgilenenlerin

yararlanmasi i¢in hazir bulundurulur. 30

1.6.3. Risklerin Olciilmesi

Risklerin ol¢iilmesi safthasinda, bankanin maruz kaldigi risklerin belirli
Olciiler veya kriterler kullanilarak sayisal ya da analitik bir sekilde ifade edilmesi
saglanir. Maruz kalinan risklerin tutarli bir sekilde degerlendirimesi ve yodnetilme

imkanina sahip olunmasi i¢in riskin degisik boyutlar1 arasinda bir kiyas imkani

¥BDDK., age.,s.14
30 Babuscu Senol, a.g.e., s.13
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yaratacak ve risk kavramim performans Sl¢iimii ve 6zkaynak temin kararlarinda bir

unsur haline getirecek bir risk 6l¢iim metodolojisi gelistirilir. '

Bankanin maruz kaldigi risk, tahmin edilen kayip/zarar, tahmin edilemeyen

kayip/zarar, stres altinda tahmin edilen kayip/zarar ¢ercevesinde ol¢iiliir.

Tahmin edilen kayip, riskin ©nceden saptanabilir maliyetini, tahmin
edilemeyen kayip, tahmin edilebilir riske iliskin maliyetin zaman i¢inde potansiyel
olarak degisebilirligini, stres altinda tahmin edilen kay1p ise bankanin en kotii durum
senaryosu cercevesinde tanimlanan ve sayisal hale getirilen riskin ortaya ¢ikaracagi

tiim maliyeti ifade eder.

Bankalarin maruz kaldiklar risklerin tutarhi bir sekilde degerlendirilmesi ve
yonetilme imkanina sahip olunmasi yoniindeki cabalar Riske Maruz Deger (RMD)

kavraminin dogmasina neden olmustur.

Riske Maruz Deger, piyasa riskinin tespitinde son yillarda gittikce daha
yaygin olarak kullanilmaya baslanan ve istatistiki temeli olan bir yontemdir.*> RMD,
“belirli bir zaman araliginda ve belirli bir giiven diizeyinde ortaya ¢ikmasi beklenen

kayip” olarak tanimlanmaktadir. 33

RMD modelleri, farkli 6zelliklere sahip bankalarin farkli ihtiyaglarina cevap
vererek, riskin daha hassas olarak 6l¢iilmesine ve risk-getiri dengesinin saglanmasina

olanak vermektedir.

'B.D.DK. age.,s.15
2 Bolgiin Evren, Akcay Baris, a.g.e., s.283
33 Babuscu Senol, a.ge.,s.13
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1.6.4. Risk Analizi

Risk analizi, tiim riskleri ve bu risklerin yonetilebilmesine iliskin kar ve
maliyet hesaplamalarin1 ve risklerin kontrol edilebilirlik derecesinin belirlenmesini

icerir. Kontrol edilebilir risklerin nasil azaltilabilecegi degerlendirilir. **

Kontrol edilemeyen, risk yaratma olasiligi olan islemlerin hacmi
ozkaynaklarin giicii dikkate alinarak belirlenir. Boylece, bu tiir risklerin etkiledigi

banka faaliyetleri azaltilir ya da sona erdirilir.

Risk degerlendirmede ortaya ¢ikan sorunlar yaninda, banka i¢in tatmin edici

olmayan gelismelerin sebepleri arastirilir, problemlerin anlagilmasi saglanir.

Risk analizinin bir sonucu, risk azaltmaya gitmektir. Bu cercevede risklerin
olusmasinmi 6nleme ve olusmasi durumunda ise etkilerini en aza indirmeye yonelik
onlem alma faaliyetleri yiiriitiiliir. Risk azaltma stratejisi, kurumun risk kiiltiirii ve
risk algilamasina gore belirlenir. Risk azaltilarak riskin olumsuz etkilerinin bertaraf

edilmesi amaclanir.

Risk azaltma faaliyetleri kurumun riskten kaginmak, riski azaltma, riski

istlenmek secenekleri arasindaki kararlarina bagli olarak planlanir ve uygulanir.

Risk azaltma oOzellikle biiyiik riskler iistlenildiginde mutlaka giindeme
gelmelidir. Riskin olusma olasiligi azaltilacak faaliyetlere karsin, risk potansiyeli
yiiksek ise, sonuca olumsuz etkileri azaltacak onlemler alinmalidir.

Risk azaltmada dikkate alinacak kriterler sunlar 01ma11d1r35;

v Uygulanabilirlik

v Ihtiyaglar1 karsilama diizeyi yani riski azaltma giicii

*B.D.DK. age.,s.18
35 Babuscu Senol, a.g.e., s.14
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v' Maliyet

1.6.5. Risklerin izlenmesi ve Raporlanmasi

Bankanin ve riskin yapisina gore risk yonetimi grubu, maruz kalinan riskleri
cesitli periyotlarda izler ve analiz eder. Izleme siireci veri derleme, veriyi bilgiye

doniistiirme, bilgiyi analiz ederek raporlama faaliyetlerinden olusur.

Risk izleme giinliik bir faaliyet olarak diisiiniilmeli ve siirekli yiiriitiilmelidir.
Bu faaliyet hem risklerin iyi yonetilip yonetilmedigini hem de risklerin belirlenen
asgari diizeyde tutulup tutulmadigint degerlendirmek amaciyla yapilir. Bu ¢ercevede

risk izleme faaliyetinin temel hedefleri sunlard1r36;

v Mevcut risk yonetim politika ve siireclerine uygun ¢alisilmasini denetlemek
v Yeni riskler varsa bunlari tespit etmek
v" Risklerin gergeklesme olasiligini degerlendirmek

v’ Risk azaltma calismalarini gbzden gegirmek

Risk bilgilerinin dogru zamanda, dogru kisiye rapor edilmesi Onemlidir.
Yapilmasi planlanan islemlerin etkin bir sekilde yiiriitiilmesi ve bir kriz durumunda
pozisyonlarin en iyi sekilde yonetilmesini saglamak amaciyla belirlenen portfoy

strtejileri, agikca ve sik araliklarla operasyonel birim yoneticilerine bildirilir.

Risk izleme ve raporlama faaliyeti sonucunda riskin kapatilmasi, risk azaltma
faaliyetlerinin gézden gecirilmesi, yeni riskler varsa tanimlanarak degerlendirilmesi,
risk yOnetim siirecinin gozden geg¢irilmesi, risk yonetim yodntemlerinin godzden

gecirilmesi vb. unsurlar yonetimler tarafindan ele alinabilecektir.

36 Babuscu Senol, a.ge.,s.15
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1.6.6. Risklerin Arastirillmasi, Teyidi ve Denetimi

Risk verilerinin tutarliliginin  ve giivenilirliginin  incelenmesi ile
olusturulacak kurallar dahilinde, risk yonetimi siirecinde temel bir ara¢ olan risk
modellerinin ekonomik, istatistiksel ve diger yonlerden tutarliliklarinin teyit edilmesi

< 37
saglanir.

Risklerin arastirllmasi, teyidi ve denetimi faaliyetleri i¢ kontrol ve dis
denetim islevleri kapsaminda gerceklestirilir. I¢ denetim faaliyetleri kapsaminda risk
yonetimi siirecinin  biitiinliigiiniin, dogrulugunun ve tutarliliginin incelenmesi

izerinde yogunlasilmalidir.

1.7. Tiirk Bankaciligi’nda Risk Yonetimi ve Denetim Siirecleri

Bu bolimde Tiirk Bankaciligi’ndaki risk yonetimi ve denetim siirecleri,
Bankalar Kanunu ile B.D.D.K’nin konuya iliskin mevzuat diizenlemeleri ile genel

banka uygulamalar1 bagliklar altinda ele alinacaktir.

1.7.1. Bankalar Kanunu’nda Risk Yo6netimi ve Denetim Siireclerine iliskin

Uygulamalar

01.11.2005 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanan 5411 sayili Bankalar
Kanunu’nda, risk yonetimi ve denetim siirecleri ile ilgili asagida belirtilen kararlar
alinmigtir. Bankalar Kanunu uyarinca, Bankalarin denetim komitesi olusturmasi, 1(;
Kontrol-Risk Yoénetimi ve I¢ Denetim sistemleri kurmasi, dogru bilgi iireten
Muhasebe sistemi kurmasi zorunlu tutulmustur. Sermaye yeterliligi ve likidite
yeterliligine yonelik kosullar belirtilerek, tesis edilen kredilerle ilgili sinirlamalar ve

genel kredi karsiliklarinin uygulanmasi sart kosulmustur.

37 Babuscu Senol , a.g.e.,s.15
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1.7.1. 1. Denetim Komitesi Olusturulmasi

24 no’lu madde geregi, Bankalar, yonetim kurullarinca yonetim kurulunun
denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine getirilmesine yardimci olmak iizere
denetim komitesi olusturulur. Denetim komitesi en az iki {iyeden olusur. Denetim

komitesi liyeleri icrai gorevi bulunmayan yonetim kurulu iiyeleri arasindan segilir.

Denetim komitesi, yonetim kurulu adina bankanin i¢ kontrol, risk yonetimi ve
i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin bu Kanun ve ilgili diizenlemeler cercevesinde isleyisini ve
tiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gozetmek, bagimsiz denetim kuruluslarinin yonetim
kurulu tarafindan se¢ilmesinde gerekli 6n degerlendirmeleri yapmak, yonetim kurulu
tarafindan secilen bagimsiz denetim kuruluglarinin faaliyetlerini diizenli olarak
izlemek, bu Kanun kapsaminda ana ortaklik niteligindeki kuruluslarda, konsolide
denetime tabi kuruluslarin i¢ denetim islevlerinin konsolide olarak siirdiiriilmesini ve

esgiidiimiinii saglamakla gorevli ve sorumludur.®®

Denetim komitesi, i¢ kontrol, i¢ denetim ve risk yOnetimi sistemleri
kapsaminda olusturulan birimlerden ve bagimsiz denetim kuruluslarindan;
gorevlerinin ifasiyla ilgili olarak diizenli raporlar almak ve bankanin faaliyetlerinin
siirekliligi ve giiven icinde yiiriitiillmesini olumsuz etkileyebilecek hususlar veya
mevzuata ve i¢ diizenlemelere aykiriliklar bulunmasi halinde bu hususlar1 yonetim

kuruluna bildirmekle yiikiimliidiir.

Denetim komitesi, alt1 aylik donemleri asmamak kaydiyla icra ettigi
faaliyetlerin sonuclar ile bankada alinmasi1 gereken Onlemlere, yapilmasina ihtiyag
duyulan uygulamalara ve bankanin faaliyetlerinin giiven iginde siirdiiriilmesi
bakimindan 6nemli gordiigii diger hususlara iliskin goriislerini yonetim kuruluna

bildirmekle yiikiimliidiir.*’

BBDDK, 5411 sayili Bankalar Kanunu, s.10
YBDDK. age.,s.11
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1.7.1.2. i¢ Sistemlere iliskin Yiikiimliiliikler

29 no’lu madde geregi bankalar, maruz kaldiklar1 risklerin izlenmesi,
kontroliiniin saglanmasi, faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu ve degisen
kosullara uygun, tiim sube ve konsolidasyona tabi ortakliklarini kapsayan yeterli ve
etkin bir i¢ kontrol, risk yonetimi ve i¢ denetim sistemi kurmak ve isletmekle

yiikiimliidiirler. *°

1.7.1.3. i¢c Kontrol Sistemi

30 no’lu madde geregi; bankalar, i¢ kontrol sistemi kapsaminda,
faaliyetlerinin mevzuata, i¢ diizenlemelerine ve bankacilik teamiillerine uygun olarak
yiiriitiilmesini, muhasebe ve raporlama sisteminin biitiinliigiinii, giivenilirligini ve
bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini her seviyedeki personeli tarafindan
uyulacak ve uygulanacak siirekli kontrol faaliyetleri ile saglamak, goérevlerin
fonksiyonel ayrimlarini, yetki ve sorumluluklarin paylagimini, fon 6demelerini,
banka islemlerinin mutabakatini, varliklarin korunmasinm ve yiikiimliiliiklerin kontrol
altinda tutulmasim temin etmek, maruz kalinan her tirli riskin taninmasi,
degerlendirilmesi ve yonetimi icin gerekli alt yapiyr hazirlamak ve yeterli iletisim
agin1 olusturmak zorundadir. I¢ kontrol faaliyetleri yonetim kuruluna bagh olarak

calisacak i¢ kontrol birimi ve personeli tarafindan yiiriitiiliir. o

1.7.1.4. Risk Yonetimi Sistemi

31 no’lu madde geregi; bankalar risk yonetimi sistemi kapsaminda, risk
politikalarimi  Kurulca (B.D.D.K.) belirlenen esaslar cergevesinde olusturmak,
uygulamak ve raporlamak zorundadir. Risk yonetimi faaliyetleri yonetim kuruluna

bagh olarak calisacak risk yonetimi birimi ve personeli tarafindan yﬁrﬁtﬁlﬁr.42

“BDDK. age,s.12
“BD.DK. age.,s.13
“BDDK. age.,s.12
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1.7.1.5. i¢c Denetim Sistemi

32 no’lu madde geregi; bankalar biitiin birim, sube ve konsolidasyona tabi
ortakliklarin1 kapsayan bir i¢ denetim sistemi kurmak zorundadir. Bu cergevede,
faaliyetlerin mevzuata, ana sozlesmeye, i¢ diizenlemelere ve bankacilik ilkelerine

uygunlugu, banka miifettigleri tarafindan denetlenir. -

I¢ denetim faaliyetleri, tarafsiz ve bagimsiz bir sekilde, gerekli mesleki 6zen
gosterilerek, yeterli sayida miifettis tarafindan yerine getirilir. Ana ortaklik
niteligindeki bankanin i¢ denetiminde gorev alanlar konsolidasyona tabi ortakliklarda
ic denetim gorevini ifa edebilir. I¢ denetimle gorevli birimce veya yetkili
miifettislerce bu Kanunun 29 wuncu maddesinin ikinci fikrasi kapsaminda
diizenlenecek i¢ denetim raporunun, en az iiger aylik donemler itibariyla ve denetim

komitesi araciligiyla yonetim kuruluna tevdii zorunludur.

1.7.1.6. Muhasebe ve Raporlama Sistemi

37 no’lu madde geregi; bankalar, kurulus birliklerinin ve Tiirkiye Muhasebe
Standartlart Kurulunun goriisii alinmak suretiyle Kurul tarafindan uluslararasi
standartlar esas alinarak belirlenecek usll ve esaslara uygun olarak muhasebe
sistemlerinde tekdiizeni uygulamak; tiim islemlerini gercek mahiyetlerine uygun
surette muhasebelestirmek; finansal raporlarin1  bilgi edinme ihtiyacim
karsilayabilecek bicim ve igerikte, anlasilir, giivenilir ve karsilastirilabilir, denetime,
analize ve yorumlamaya elverisli, zamaninda ve dogru sekilde diizenlemek
zorundadir. Yayimlanan finansal tablolarin gercege aykirt oldugunun tespiti halinde

Kurul gerekli tedbirleri almaya yetkilidir. 44

“BD.DK. age.,s.13
“BD.DK. age.,s.13
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1.7.1.7. Sorumluluk

41 no’lu madde geregi, Banka Yonetim kurulu, bu Kanunun 37 nci maddesi
uyarinca faaliyetlerin muhasebelestirilmesi, finansal tablolarin hazirlanmasi,
onaylanmasi, denetlenmesi, yetkili mercilere sunulmasi ve yayimlanmasi dahil
finansal raporlama sistemini, gorev, yetki ve sorumluluklar1 belirlemek, bilgi

sistemlerini yeterli hale getirmek ve uygulamay1 gézetmekle yiikiimliidiir.*

1.7.1.8. Sermaye Yeterliligi

45 no’lu madde geregi, Bankalar, Kurum tarafindan diizenlenecek
yonetmelikte Ongoriilen ustll ve esaslara gore yiizde sekiz oranindan az olmamak
tizere belirlenecek sermaye yeterliligi oranin1 hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek

ve raporlamak zorundadir. 46

1.7.1.9. Likidite Yeterliligi

46 no’lu madde geregi; bankalar, Merkez Bankasinin uygun goriisii alinmak
suretiyle Kurulca belirlenecek us@l ve esaslara gore asgari likidite diizeyini

hesaplamak, tutturmak, idame ettirmek ve raporlamak zorundadir.”’

1.7.1.10. Kredi Acma

51 no’lu madde geregi; kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir. Yonetim
kurulu; kredi agma, onay verme ve diger idari esaslara iliskin  politikalar
olusturmak, bunlarin uygulanmasini ve izlenmesini saglamak ve gerekli tedbirleri

almakla yiikiimliidiir.**

“BDDK. age.,s.14
*“BD.DK. age.,s.15
“B.D.DK. age.,s.16
“BDDK. age.,s.17
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1.7.1.11. Kredilerin izlenmesi

52 no’lu madde geregi; bankalar, kredileri nedeniyle maruz kalinacak riskleri
O0lcmek, kars1 tarafin mali giiciinii diizenli olarak analiz etmek ve izlemek, gerekli
bilgi ve belgeleri temin etmek ve bunlara iliskin esaslar1 belirlemek zorundadir.
Kredi miisterileri bu cergevede konsolide ve konsolide olmayan bazda istenilen bilgi

ve belgeleri bankalara vermekle yiikiimliidiir. **

1.7.1.12. Karsiliklar ve Teminatlar

53 no’lu madde geregi; bankalar, krediler ve diger alacaklarla ilgili olarak,
dogmus veya dogmasi muhtemel zararlarin karsilanmasi ve bunlar diginda kalan
varliklarin deger azalislar1 icin yeterli diizeyde karsilik ayrilmasima, aktiflerin
kalitesine ve siniflandirilmasina, garantilerin ve teminatlarin alinmasina, bunlarin
degerinin ve giivenilirliginin Ol¢iilmesine, takibe alinan kredilerin izlenmesine ve
vadesi dolmus kredilerin geri Odenmesine iligkin politikalar1 olusturmak ve
uygulamak, bunlar diizenli olarak gozden geg¢irmek, tiim bu hususlar icra
edebilecek gerekli yapilan tesis etmek ve isletmek zorundadir. Bu fikra hiikmiiniin

uygulanmasina iligkin usfl ve esaslar Kurulca belirlenir.”

1.7.1.13. Kredi Sinmirlar:

54 no’lu madde geregi; bankalarca bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir risk
grubuna kullandirilabilecek kredilerin toplami1 ©6zkaynaklarin yiizde yirmibesini
asamaz. Bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna 6zkaynaklarin yiizde onu
veya daha fazlas1 oraninda kullandirilan krediler biiyiik kredi sayilir ve bunlarin

toplam1 6zkaynaklarin sekiz katini asamaz.”’

“BD.DK. age.,s.18
“B.D.DK.age.,s.18
'B.D.DK. age.,s.18
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1.7.2. B.D.D.K. Yonetmelikleri ile Risk Yonetimi ve Denetim Siireclerine Iliskin

Uygulamalar

Bu bagslik altinda B.D.D.K. nin risk yonetimi ile denetim siireglerine iliskin

yayimladig yonetmelikler hakkinda bilgi verilecektir.

1.7.2.1. Bankalarm I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemlerine Iliskin

Yonetmelik

08.02.2001 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarin I¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemleri Hakkindaki Yonetmelik” uyarinca Bankalarin i¢ denetim
ve risk yoOnetimi sistemlerine iligkin gerceklestirmeleri gereken faaliyetler

belirtilmigtir.

llgili yonetmeligin 3 no’lu maddesi uyarinca bankalar, biinyelerinde,
faaliyetlerinin kapsami ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap verebilecek
nitelik, yeterlilik ve etkinlikte, bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun i¢ denetim ve risk

yonetim sistemlerini kurmak, idame ettirmek ve gelistirmek zorundadirlar.’?

4 no’lu madde geregi bankalar i¢ kontrol islevini etkin bir sekilde yerine

getirmek amaciyla, asgari olarak,

Karar alma siirecine iliskin usul ve esaslari,

Risk yonetimi kapsam ve uygulamast,

Risklerle ilgili limit ve standartlar1 belirleme ve uygulama siiregleri,
Bilgi islem altyapis1 tizerinde olusturulacak kontroller,

Finansal ve yonetsel raporlama,

Personel politikast,

Sorumluluklarin belirlenmesi,

AN N N N Y U N N

Denetim ve kurallara riayet,

2 B.D.D.K., Bankalarin Ic Denetim ve Risk Yo6n.Sistemleri Hakkindaki Y&netmelik, s.3
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v Usulsiiz islemlerin énlenmesi

hususlarinda yazili i¢ kurallar1 bu Yonetmelik hiikiimlerine uygun olarak tesis etmek

ve uygulamak zorundadirlar. >

5 no’lu madde geregi, i¢c kontrol islevi kapsamindaki faaliyetlerin yonetim
kurulu, iist diizey yonetim ve bankanin her seviyedeki personeli ile teftis kurulu, i¢

kontrol merkezi ve risk yonetimi grubu tarafindan yiiriitiilecegi belirtilmistir. >

6 no’lu madde ile Banka Yonetim Kurulu'nun i¢ kontrol islevinin
gerceklestirilmesindeki gorev ve sorumlulugu belirtilmistir. Sozkonusu madde
uyarinca Yonetim kurulu, bankanin kontrol faaliyetlerine iliskin onemli strateji ve
politikalar1 olusturarak, onaylar, uygulanmasini donemsel olarak inceler ve bankanin
biinyesinde kurumsal yapiya uygun ve etkin bir i¢ denetim sistemi ile risk yonetim

sisteminin kurulmasi ve siirdiiriilmesi hususunda gerekli tedbirleri alir.”

8 no’lu madde ile Bankalarin biinyesinde Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK)
olusturulmasi zorunlu kilinmistir. Madde geregi Ust diizey risk komitesi, bankanin
konsolide ve konsolide olmayan bazda izleyecegi risk yOnetimi stratejilerinin,
politikalarinin hazirlanmasindan, yonetim kurulunun onayma sunulmasindan ve

. . 56
uygulamalarin izlenmesinden sorumlu tutulur.

12 no’lu madde ile Banka genelinde uygulanacak i¢ kontrol faaliyetleri
belirtilmistir. S6zkonusu madde geregi i¢ kontrol siireci ve faaliyetlerinde asagidaki

. . . 57
unsurlara yer verilmesi gerekmektedir”’;

v Yonetim kurulu ile banka iist diizey yonetiminin gézetim ve incelemeleri

v’ Faaliyet kontrolleri

“B.D.DK. age.,s.3
*B.D.D.K. age.,s.3
BDDK., age.,s.4
*BDDK.,age.,s.4
’B.D.DK., age., s.6
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v" Maddi unsurlara iliskin kontroller
v Limitlere uygunluk incelemeleri, asim ve aykiriliklarin takibi
v Onay ve yetki sistemi

v’ Sorgulama ve mutabakat sistemi

14 no’lu madde kapsaminda bankalarda giivenilir bilgi erisim sistemlerinin
tesis edilmesi belirtilmistir. Madde geregi; I¢ kontrol islevinin iyi calismasinin ve
gerekli bilgi ihtiyacinin karsilanmasinin saglanmasi bakimindan verilerin ve diger
bilgilerin elektronik ortamda saklanilmasina ve kullanilmasina olanak veren,

giivenilir etkin yonetim bilgi sistemlerinin tesis edilmesi zorunludur.

15 no’lu madde kapsaminda bilgi sistemleri ile bilgi islem teknolojisinin
kontrolii amaclanmaktadir. Madde geregi; bilgi sistemlerinin ve bilgi islem
teknolojisinin igerdigi risklerin, bankalarin faaliyetlerinin kesintisiz yiiriitiilmesi ve

muhtemel zararlarin 6nlenmesi amaciyla, etkin olarak kontrolii sarttir. %

32 no’lu madde ile Bankalarin risk politikalar1 olusturmalar1 gerekliligi
belirtilmistir. Madde kapsaminda; risk politikalar1 ve bunlara iligkin uygulama
usulleri, risk yonetimi grubunun oOnerilerinin de dikkate alinmasi suretiyle yonetim
kurulu tarafindan olusturularak yiiriirliige konulan ve iist diizey yonetim tarafindan
uygulanan yazili standartlar1 ihtiva eder. Banka personeli risk politikalar1 ve bunlara

iliskin uygulama usullerinden haberdar edilir.*’

33 no’lu madde ile risk yonetiminin organizasyonu konusunda bilgi
verilmistir. Madde geregi; risk yonetiminin organizasyonel yapisinin olusturulmasi
cercevesinde yonetim kuruluna dogrudan bagli, bagimsiz calisan iist diizey risk
komitesi; bu komiteye bagli banka risk komitesi ve buna bagh olarak, bankanin
faaliyetlerinin yapisina uygun sayida ve ozellikte miinferit risk yonetimi komiteleri

. .- 61
tesis edilir.

¥BDDK. age.,s.7
“BDDK. age.,s.7
“B.D.DK.age.,s.16
'BDDK. age.,s.17
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34 no’lu madde ile risk yonetim grubunun temel gorevleri ve sorumluluklari
belirlenmistir. Risk Yonetimi grubu risklerin izlenmesi ve analizi kapsaminda;
pozisyonlara ve fiyatlara iliskin verilerin izlenmesi, risk tutarlarinin izlenmesi, limit
ihlallerinin tamimlanmast ve izlenmesi, muhtemel senaryolarin analizi, risk
tutarlarinin 6zetlenmesi ve raporlanmasi, diger birim ve is alanlar ile uyumu ve

geriye doniik test (backtesting) uygulanmasi konularindan sorumludur. *

38 no’lu madde ile risklerin Olciilmesi, izlenmesi ve yonetimi konusunda
bilgi verilmis olup, bankalar, tasidiklar tiim riskleri tespit edecek, dlcecek, kontrol
edecek, yonetecek ve bu riskler i¢in yeterli sermayeyi bulunduracak sekilde yonetim
kurulunun ve iist diizey yonetimin izleme islevini de i¢eren genis kapsaml bir risk

yoOnetimi sistemi tesis ve idame ettirmek zorundadirlar.®®

1.7.2.2. Sermaye Yeterliligine iliskin Yonetmelik

01.03.2003 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan, “Bankalarin Sermaye
Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin Yonetmelik” uyarinca,
Bankalarin  iistlendikleri risklere istinaden tutmalar1 gereken sermayeler

aciklanmaktadir.

4’nolu madde ile konsolide edilmemis mali tablolar esas alinarak sermaye

yeterliligi standart oraninin hesaplanma yéntemi belirtilmektedir.**

Sermaye yeterliliginin pay1 olan Ozkaynak tutarmin hesabinda, ana sermaye,
katki sermaye ve tliglincli kusak sermayenin nelerden olustugu belirtilmektedir.
Belirtilen sermayelerden, Indirilen Degerler’in cikarilmasi ile Ozkaynak tutarma

ulasilmaktadir.

BDDK. age.,s.17

% B.D.DK., age.,s.19

% B.D.D.K., Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Ol¢iilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik, s.5
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Madde geregi, Banka’nin aktifleri, Risk agirlikli varlik olarak;

Risk agirliglr % O olanlar,
Risk agirliglr % 20 olanlar,
Risk agirligit % 50 olanlar,
Risk agirligr % 100 olanlar,

AN N NN

Piyasa riskine esas tutar

olarak siniflandirilmakta ve risk agirlikli varliklarin toplam tutarnn ile 6zkaynak
tutarinin birbirine boliinmesi sonucu, sermaye yeterlilik oran1 hesaplanmaktadir. Risk

agirliklh varliklar, agirlikh olarak alinan teminatlara gore siniflandirilmaktadir.

Yonetmeligin 6 no’lu maddesinde; “Sermaye yeterliligi standart oraninin
bankalarca konsolide olmayan ve konsolide bazda asgari % 8 olarak tutturulmasi ve
idame ettirilmesi sarttir. Mart, Haziran, Eyliil ve Aralik ayr sonu itibariyla
hesaplanan standart oranlar, ilgili donemlere ait bilango ve kér ve zarar cetvelleri ile

birlikte yayimlanir.” ifadesi bulunmaktadir.®

7 no’lu madde de, piyasa riskine esas tutarin hesaplanmasi konusunda bilgi
verilmekte ve ‘“Piyasa Riskine Esas Tutar; Ulusal Denetim Otoritesi (B.D.D.K.)
tarafindan onaylanan bir risk 6l¢iim modeli bulunan bankalarca, hesaplanan riske
maruz degere dayali sermaye yiikkimlilligiiniin “12,5” ile carpilmasi suretiyle

bulunur” seklinde belirtilmektedir. *

13 no’lu madde geregi piyasa riskine esas sermaye yiikiimliiliigiiniin
hesabinda, risk Ol¢iim modellerini kullanan bankalarin, diizenli olarak ayrintili bir

stres testi programi uygulamak zorunda olduklari ifade edilmektedir.®’

% B.D.DK, a.g.e., s.6
®BDDK. age.,s.7
"BD.DK. age.,s.ll1
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14 no’lu madde de ise, bankalarin kullandiklar1 modellerin dogrulugunu ve
performansimi  Olgmek amaciyla, risk unsurlarinda meydana gelebilecek
degismelerden dolay1 ge¢mis 250 isgiinii icerisinde portfoy degerlerinde gerceklesen
giinliik kazang ve kayiplarini, risk 6l¢ciim modelleri ile tahmin ettikleri giinliitk ”Riske
Maruz Deger” rakamlariyla karsilastirmak suretiyle her ay “Sapma Sayisi”’n1 tespit

etmek zorunda olduklar belirtilmektedir.®®

1.7.2.3. Kur Riskine iliskin Yonetmelik

19.02.2006 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Yabanci Para Net Genel
Pozisyon / Ozkaynak Standart Oranimin Bankalarca Konsolide ve Konsolide
Olmayan Bazda Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik”, bankalarin
doviz varlik ve yiikiimliiliikleri arasinda dengelerin kurulmasim ve 6zkaynaklar ile
uyumlu bir seviyede doviz pozisyonu tutmalarim temin etmek {iizere, doviz
yonetimlerinde uygulayacaklar1 yabanci para net genel pozisyon/6zkaynak standart

oranina iliskin usul ve esaslarin tespit edilmesine yoneliktir.

Yonetmeligin 4 no’lu  maddesinde; “yabanct para net genel
pozisyon/6zkaynak standart oraninin mutlak degerlerinin haftalik basit aritmetik
ortalamas1 +20’yi asamaz.” ifadesi bulunmaktadir. Bankalar hesaplanan standart

oranlar1 haftalik olarak B.D.D.K.’ya gondermekle miikellef tutulmuslardir. ¢

1.7.2.4. Bankalarca Ayrilacak Karsihklara iliskin Yonetmelik

30.06.2001 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan “Bankalarca Karsilik
Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Ayrilacak
Karsiliklara {liskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik” , bankalarin kredileri ile
diger alacaklarinin niteliklerine gore siniflandirilmasi ve bunlar icin ayrilacak

karsiliklara iligskin esas ve usullerin belirlenmesini amaglamaktadir.

®BD.DK.age.,s.12
% B.D.D.K., Yabanci Para Net Genel Pozisyon Standart Oraninin Hesaplanmas: ve Uygulanmasina
Mliskin Teblig, s.2
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Yonetmelikteki 4 no’lu madde geregi, Bankalarin kredilerini ve diger
alacaklarim tahsil kabiliyetine ve borg¢lularin kredi degerliligine gore, Yonetmelikte
yer alan kriter ve aciklamalra istinaden asagidaki gruplar itibariyle siniflandirmalart

sart kosulmustur.70

v' Birinci Grup- Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

v' Ikinci Grup- Yakin Izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar (Anaparann,
faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veya 6denmesi gereken tarihlerden
itibaren 90 giinii gecmeyen)

v Uciincii Grup- Tahsil Imkam Smirli Krediler ve Diger Alacaklar
(Anaparanin, faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veya Odenmesi
gereken tarihlerden itibaren 90 giinden fazla geciken ancak 180 giinii
gecmeyen)

v Dérdiincii Grup- Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar (Anapara veya
faizin ya da her ikisinin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten itibaren
tahsilinin gecikmesi 180 giinii gecen, ancak 1 yili1 gegmeyen)

v’ Besinci Grup- Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar (Ana paranin
veya faizin veya her ikisinin vadesinden veya &denmesi gereken tarihten

itibaren tahsili 1 yildan fazla gecikmis)

Yonetmelikteki 7.madde geregi, bankalarca ayrilacak o6zel ve genel
kargihiklarin oranlar1 belirtilmektedir. Kredi ve alacagin Ugiincii Gruba alindig
tarihten itibaren en az yiizde yirmisi, Dordiincii Gruba alindig tarihten itibaren en az
yiizde ellisi, Besinci Gruba alindigi tarihten itibaren yiizde yiizii oraminda ozel

karsilik ayrilmas1 gerekmektedir. "

Ayn1 madde geregi, bankalar standart nitelikli nakdi kredileri ve yakin
izlemedeki nakdi kredileri toplaminin binde besi ve teminat mektuplari, aval ve
kefaletleri ile diger gayrinakdi kredileri toplaminin binde biri oraninda genel karsilik

ayirmak zorundadir.

" B.D.D.K., Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin
Belirlenmesi ve Ayrilacak Karsihiklara liskin Esas ve Usuller Hakkinda Yonetmelik, s.1
""B.D.DK,, a.g.e., s.6

28



1.7.3. Risk Yo6netimi ve Denetim Siireclerine iliskin Genel Banka Uygulamalari

B.D.D.K.'’nin 06ngérdiigii. mevzuat diizenlemeleri harici Bankalar risk
yonetimi ve denetim siireglerine iligkin Banka 6zelinde uygulamalar da

gerceklestirmektedirler.

Kredi riski i¢in, Banka genelinde derecelendirme (rating ve scoring)
yaklagimlarn ile kredi miisterilerinin risk oranlar1 ve temerriit ihtimalleri

modellenmektedir.

Kredi riski agisindan, bor¢lu veya borclular grubu risk sinirlamasina tabi
tutulmaktadir. Sektdor bazinda risk yogunlagmasi her ay sonu itibariyle takip

edilmektedir. Kredi miisterilerinin cografi dagilimi aylik olarak takip edilmektedir.

Banka kredi politikalan ¢ercevesinde kredilerin degerliligini analiz edilerek,
firmalarin finansal durumu ve kredinin tiiriine gore nakit teminatlar, banka garantisi,
gayrimenkul ipotegi, menkul rehni, kambiyo senetleri veya diger kisi ve kuruluslarin

kefaletleri teminat olarak alinmaktadir.

Mevzuat haricinde, piyasa riski i¢cin gelistirilen i¢csel modeller kullamlarak
riske maruz deger ol¢giilmektedir. Ayrica, nakit akis projeksiyonu, durasyon ve fark

analizi gibi geleneksel risk Ol¢iim yontemleri de kullanilmaktadir.

Faiz orani riskine iliskin varliklarin, yiikiimliiliklerin ve bilanco dis1
kalemlerin faize duyarlilign haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla piyasadaki
gelismelerin de dikkate alinmasiyla degerlendirilmekte ve duyarlilik analizleri
gerceklestirilmektedir. Bankanin maruz kaldigi faiz orani riskinin Olciilmesinde,
standart metod, riske maruz deger (RMD) ve Aktif-Pasif risk ol¢lim yontemleri
kullanilmaktadir. Bu yontemle bilango ici ve dist faize duyarli acik rakami takip

edilebilmektedir.
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Likidite riskinden korunmak amaciyla Bankalar fonlama kaynaklarini1 miisteri
mevduati ve yurtdisindan kullanilan krediler olmak iizere ¢esitlendirmekte, varlik ve
yiikiimlillikler arasinda vade wuyumunun saglanmasi gozetilmekte, piyasa
dalgalanmalar neticesinde ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin eksiksiz bir bicimde

saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza etmektedirler.

Aktif ve pasif kalemlerin kalan vadelerine gore listelenmesi yapilarak, net

likidite ac¢181 takip edilmektedir.

Operasyonel riskler icin, banka genelinde politika ve prosediirlerin
yayinlanmas1 ve Teftis Kurulu Baskanligi ile I¢ Kontrol Merkezi tarafindan
periyodik olarak, sozkonusu politika ve prosediirlere uyumun kontrolii

saglanmaktadir.
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IKINCi BOLUM

BASEL II KRITERLERI VE TURK BANKACILIK SISTEMINE
KATKILARI

2.1. BIS ve Basel Komitesi

BIS (Bank for International Settlements-Uluslararas1 Odemeler Bankasi), 17
Mayis 1930°da, uluslararas1 ddemeler sistemini diizenlemek amaciyla kurulmustur.”
BIS, 1960’larda, Bretton Woods sisteminin islerligini saglamak i¢in Onemli
calismalar yapmistir. 1980’lerdeki petrol krizlerinin arkasindan da ©6demeler

sisteminin aksamamasina caligmistir.

Merkez bankalart icin bir igbirligi forumu olusturma ¢abalarinin yanm sira,
uluslararasi piyasalarda istikrar saglamaya yonelik arastirmalar yapmak ve oneriler
getirmek (Ornegin sermaye yeterlilik rasyosu) gibi gorevleri de olan BIS, merkez
bankas1 miisterileri ve uluslararasi organizasyonlar icin temel bankacilik faaliyetleri

de yapmaktadir.

BIS yonetim kurulu’nun 17 iiyesi bulunmaktadir. 6 temel iiye (Belgika,
Fransa, Almanya, 1talya, ingiltere Merkez Bankalar1 Bagkanlar1 ve ABD Merkez
Bankalar1 Kurulu Bagkani) ve bu iiyelerin kendi iilkelerinden segecekleri 6 ek iiyenin
yam sira, se¢imle is basina gelmis 5 iiyesi (Kanada, Japonya, Hollanda, isvec ve

isvigre) bulunmaktadir.

Basel Komitesi ise, 1974 yilinda G-10 iilkelerinin (Belcika, Kanada, Fransa,
Almanya, Italya, Japonya, Liiksemburg, Hollanda, Ispanya, Isvec, Isvicre, ingiltere
ve ABD) Merkez Bankasi Baskanlar tarafindan olusturulmus, BIS biinyesinde

faaliyet gosteren bir kurulustur.

7> B.LS., B.LS. History, www.bis.org/about/history.htm
3 Babuscu Senol, a.g.e., s.187
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Komite’nin kurulusunun temelinde 1974 yilinda petrol fiyatlarinda agir
artislara bagh petrol krizinin diinya uluslararas1 para ve sermaye piyasalarinda biiyiik
dalgalanmalar yaratmast ve bu durumun bankalara olumsuz yansimalari

bulunmaktadir.

Komite, higbir uluslariistii denetim yetkisine sahip degildir. Diizenlemeleri
tavsiye niteligi tasimakta, ancak diizenlemelerine uymayan iilkelerin bankacilik
sistemleri uluslararas1 platformda ikinci simf olarak degerlendirilmekte ve
uluslararast piyasalardaki risk primleri olumsuz etkilenmektedir. Dolayisiyla
Komite’nin aldig1 kararlar iilkelerin biiyilk ¢ogunlugunda ve hemen hemen ayni

sekilde uygulanmaktadir.

Son 20 yil igerisinde denetim-gozetim otoritesi haline gelen B.L.S., siirekli
yaymladigi caligmalar ile bankacilik sektoriiniin de ic¢inde oldugu diinya finansal

. . . . . 74
piyasalarinca kabul goren uluslararasi diizenlemelerin mimar1 konumundadir.

2.2. Basel I Diizenlemeleri

Basel I, 1988 yilinda Basel Komitesi tarafindan ¢ikarilmis olan diizenlemedir.
Bu diizenleme ile bankalarin kredi riski tasiyan faaliyetleri ile biinyelerindeki
sermaye ile denge kurulmasi amaglanmistir. Komite, 4 risk agirligi belirlemis ve

bankanin tiim aktiflerini bu siniflandirmaya tabi tutarak sermaye ile iligkilendirmistir.
75

“Sermaye / Risk Agirlikli varliklar” olarak ifade edilebilecek bu rasyoya,
1996 yilinda piyasa riski de etkilenmis ve rasyo, “Sermaye / (Risk Agirlikl1 Varliklar
+ Piyasa Riski)” haline gelmistir.

™ Bolgiin Evren, Akcay Baris, a.g.e., s.83
75 Babugcu Senol, a.g.e., 5.262

32



Basel I'in getirdigi temel unsurlardan biri iilke riskleri olup, iilkeler ve
tilkelerin kuruluslar1 OECD iiyesi olup olmamasina gore kesin bir ayrima tabi

tutulmustur.

Basel I sermaye yeterliligi konusunda belirli bir standart getirmis olmakla
birlikte belli bash noktalarda elestiriye de ugramistir. Bu elestirileri asagidaki gibi

ozetleyebiliriz'®;

v Kredi riskinin ayrigtirilmasinin sinirli olmasi; 1988 Sermaye Uzlagisi tiim
kredi risklerini %0-%20-%50-%100 olmak {iizere 4 risk agirligina

bolmektedir.

v Kredi riskinin statik olciilmesi; Sermaye yeterlilik rasyosu igin kritik deger
olarak belirlenen %8 orani, iilkelerin ve Ol¢iime dahil kuruluslarin degisen

kosullarina gore esneklik gostermemektedir.

v" Vadenin dikkate alinmamasi; Vade, 6nemli bir risk faktorii olmasina karsin,

dikkate alinmamaktadir.

v Kars tarafin kredi degerliligine dikkat edilmemesi.

Basel I diizenlemesi zaman gectikce dogan ihtiyaclara gore gelistirilmistir.
Bunlardan en onemlisi 1994 yilinda Meksika, Tiirkiye gibi iilkelerde ortaya cikan
finansal krizlerin niteligi ve etkileri, faiz oran1 ve doviz kuru gibi piyasa riski tagiyan
unsurlarin da sermaye yeterliligi hesaplamasina katilmasini zorunlu kilmistir. Bu
cercevede 1996 yilinda piyasa riski sermaye yeterliligi hesaplamasina dahil edilmistir
ancak gelisen bankacilik faaliyetleri ve Basel I kriterlerinin risk hassasiyetinin sinirl

olmasi, yeni bir diizenleme yapilmasi agisindan zorunluluk teskil etmistir.

7% Babugcu Senol, a.g.e., 5.263
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2.3. Basel II Diizenlemeleri

Uluslararas1 piyasalardaki gelismeler, mevcut diizenlemenin degisen kosullar
karsisinda yetersiz kalmasi, risk cesitlerinin artmasi gibi unsurlar yeni sermaye

standartlar olusturmay1 gerektirmistir.

Bu acidan bakildiginda Basel 1 ortaya c¢iktign donemdeki ihtiyaclar
karsilayan, ancak giiniimiizde risk 6lgme yapisinin yetersizligi nedeniyle eksik kalan

bir uygulama haline gelmistir.

Bu cercevede Haziran 1999°da ilk taslak metni yayimlanan “Basel II Yeni
Sermaye Uzlagis1”, daha hassas risk olciimiine ulasma amaci tasiyan bir diizenleme
olarak ortaya konulmustur. Bankalarin kredi riski tagiyan aktiflerini, yeni bir karsi
taraf simiflandirmasina tabi tutan diizenleme ile, kars1 taraflarin kredi degerliligi 6n
plana ¢ikarilmis, ulusal denetim otoritelerinin denetimlerinin 6nemi vurgulanmis ve
kamuyu aydinlatma gereklilikleri belirlenerek seffaflik saglama yolunda adimlar

atilmistir.”’

Diizenleme’nin taslaklar halinde farkli zamanlarda kamuoyunun bilgisine
sunularak tartisilmasi saglanmis ve en son Haziran 2004’de en son sekli verilerek

“Basel I, 2.Sermaye Uzlasis1” adi altinda kesinlesmis metin olarak yaymlanmistir.

Basel diizenlemelerinin sermaye yeterliligi hesaplamasina yonelik gibi
goriinmesine karsin, gerektirdigi ¢ok detayli veriler ve bunlarin analizi bankanin
saglikli bir risk profilini ¢cikarmak ve yasal gerekliliklerin 6tesine risk yonetimini

etkinlestirmek agisindan gerekli gbrulmektedir.78

Diizenlemeler temel olarak yonetime, banka faaliyetlerinin risklerini etkin

olarak yonetmek ve kotii sartlara karsi yeterli finansal kaynaklari saglamak

7" B.D.D.K., Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde Uyumlastiriimasi
(Yeni Basel Sermaye Uzlasis1-Gozden Gegirilmis Diizenleme (Tiirk¢e Ceviri), s.15
"8 Babuscu Senol, a.g.e., s.264
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Odevlerini yiiklemektedir. Bu nedenle kurumlarda risk Kkiiltiiriiniin yerlesmesi

acisindan yeni diizenlemelerin zorlayici etkileri olacaktir.

Diizenlemelerde yer alan farkli yaklagimlarin basit ve kapsamli secenekleri
bulunmaktadir. Basit yaklasim ve secenekler, ortalama bir banka diisiiniilerek
hazirlanmis standart kurallar1 icerdiginden, yaklasim veya segenek olarak basit
yontemleri secen bankalar, ellerindeki avantajlar1 tam olrak degerlendiremeyecekleri

icin gerekenden fazla sermaye tutmak durumunda kalabileceklerdir.

Kredi riski oOlciimiinde kullanilacak risk agirliklar1 igin dis ve/veya ic
derecelendirme (rating) notlar1 esas alinacagindan, reel sektor firmalarimi kredi
degerliliklerini tespit ettirmeleri bir zorunluluk haline gelecek, bunun sonucunda da

ilkede derecelendirme sirketlerinin faaliyetleri yayginlasacak ve seffaflik artacaktir.

Bankalarin risk yonetiminin etkinlestirilmesi ile mevduat sahipleri de
korunmusg olmaktadir. Ayrica, kamuyu aydinlatma ilkelerinin yerine getirilmesiyle

de yatirimcinin saglikli karar almasi yoniinde asama kaydedilmis olacaktir.

Vurgulanmasi gereken 6nemli bir nokta da OECD iilkesi olmanin avantajinin
kaybolmasidir. Ulkemiz gibi gelismekte olan OECD iilkeleri bu noktada olumsuz

etkilenecektir.

Bunlarin yam sira, rating kiiltiirii yerlesmemis iilkelerde ve reel sektorii kiigiik
isletme yogun bir profile sahip iilkelerde Basel II gerekliliklerini yerine getirmek,

cok sikintil1 bir siirec haline gelebilecektir.

Firmalarin 6nemli bir kisminin ratingi ¢ok yiiksek olmayan {ilkelerin

bankalari i¢in sermaye gereksinimi dogacaktir.

Basel II diizenlemesi kendi icinde 3 ana boliimden (yapisal blok)

olusmaktadlr.79 Bunlar;

”B.D.DK. age.,s.18
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v’ Birinci Yapisal Blok: Asgari sermaye gereksinimi (bankalarin risk tiirlerine

gore sermaye gereksinimlerini hesaplama sistemleri anlatilmaktadir).

v' Ikinci Yapisal Blok: Denetim otoritesinin gézden gegirilmesi (denetim
otoritelerinin risk bazli denetim yaparken dikkate alacaklar1 hususlar
belirtilmektedir. Bu ayn1 zamanda denetime yonelik bankalarin yapmasi

gereken faaliyetleri gostermesi bakimimdan 6nemlidir).

v' Uciincii Yapisal Blok: Piyasa disiplini (bankalarin seffafligini saglamak
amaciyla kamuya aciklamalar gereken bilgilere iligkin asgari unsurlarin

belirlendigi boliimdiir).

2.3.1. Birinci Yapisal Blok

Basel II'nin ilk boliimiinde, bankalarin asgari sermaye yeterlilik hesaplama
kurallar1  olusturulmaktadir.  Bankalarin ~ gerekli  sermaye  miktarlarinin
belirlenebilmesi i¢in once kredi, piyasa ve operasyonel risklerinin miktar farkli
Olciim yontemleri ile Olciilmekte ve ardindan gerekli asgari sermaye miktari

belirlenmektedir.

Risklerin 6l¢iilmesinde piyasa riskine iligskin bir yenilik getirilmezken, kredi
riskine iliskin olarak tamamen yeni iki yontem gelistirilmistir. Bunlar; standart
yaklasim ve icsel derecelendirmeye dayali yaklasimdir. Ig¢sel derecelendirmeye
dayali yaklagim da kendi icinde bazi farkliliklar yaratan igsel derecelendirmeye
dayal1 temel yaklasim ve igsel derecelendirmeye dayali gelismis yaklagim adi altinda

iki yontemi bulundurmaktadir.*

Operasyonel riskler ise sermaye yeterliligi hesaplamasina ilk kez dahil

edilmekte olup, hesaplama yontemleri temelde basit ve gelismis Ol¢clim yontemleri

80 Babuscu Senol, a.g.e., s.265
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olarak ikiye ayrilmaktadir. Basit 6l¢iim yontemleri de kendi icinde temel gosterge
yaklagimi, standart yaklagim ve alternatif standart yaklasgimi olarak 3 gruba
ayrilmaktadir. Bankalar sermaye yeterliligi hesaplamasinda 6ngoriilen yontemlerden

her risk i¢in birini belirleyebilecektir.

Ancak, Basel II dokiimaninin temel mantigi icinde, basit yontemler riske
duyarhiliklar1 daha az olacagindan riskleri oldugundan daha riskli 6l¢ecek sekilde
kurgulanmislardir. Dolayis1 ile bankalar l¢iim yontemlerini gelistirme konusunda

tesvik edilmektedir.

Bu cercevede olusan yeni sermaye yeterlilik orani1 hesaplama tablosu su
sekildedir; “Sermaye Yeterlilik Oram1 = Ozkaynaklar / (Kredi riski + Piyasa riski +
Operasyonel Risk) > %8”

2.3.1.1. Kredi Riski

Kredi riski baslig1 altinda Standart Yaklasim ile i¢sel Derecelendirmeye
Dayal1 Yaklasim hakkinda bilgi verilecektir.

2.3.1.1.1. Standart Yaklasim

Standart yaklagimda kaynaklarin aktarildigi karsi taraf esas alinarak
belirlenen her bir kategoriye gore sabit bir risk agirligi bulunmaktadir. Bu
yaklagimda riske duyarliligi arttirabilmek icin dis kredi derecelendirme notlariin

kullanilmasi 6ngériilmektedir. 81

Bu cercevede oncelikle bankalarin alacaklar karsi tarafin niteligi dikkate
almarak gruplandirmaya gidilmektedir. Daha sonra bulundugu grupta rating notu
hangi risk agirligina denk geliyorsa o agirliga gore risk miktar1 bulunmaktadir. Basel
IT dokiimaninda bankalarin biitiin alacaklar i¢in siniflandirma ve rating notlarina

gore risk agirliklarinin ne olacagi belirlenmis durumdadir.

$'B.D.DK., age., .28
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Bu cercevede banka alacaklar asagidaki sekilde gruplandirilmaktadir;

Kamudan alacaklar

Bankalardan alacaklar

Kamu kuruluslarindan alacaklar
Cokuluslu kalkinma bankalarindaki riskler
Sermaye piyasast sirketleri

Kurumsal riskler

Perakende riskler

Ikamet amagh gayrimenkul ipotekli alacaklar
Ticari gayrimenkul ipotekli alacaklar
Takipteki krediler

Yiiksek risk kategorileri

Diger aktifler

NN N N N N U VR N U N NN

Bilango dis1 islemler

Kamudan Alacaklar: Bankalarin, iilkelerin hazinelerinden ve merkez

bankalarindan olan alacaklari, asagidaki skalaya gore risk agirliklandirmasina tabi

tutulacaktir. Burada risk agirliklandirmasi yapilirken iilkenin rating notlar1 dikkate

alinacaktir.

Tablo 1: Kamudan Alacaklar Risk Agirliklandirmasi

AAA A+ BBB+ BB+ B- Rating
Derece
AA- A- BBB- B- Altinda yok
Risk
Lo %0 %20 %50 %100 %150 %100
agirhgi

Kaynak: B.D.D.K., Sermaye Olciimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde

Uyumlastirilmast (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi-Gozden Gegirilmis Diizenleme (Tiirkge Ceviri), s.28

Diizenlemede yukaridaki gruplandirma disina bazi durumlarda ¢ikilabilecegi

ongoriilmektedir. Bunlar i¢inde iilkemiz bankalar1 agisindan en dnem tasiyan konu

bankanin, kendi devletinden olan yerel para cinsi alacaklarina, Ulusal Denetim
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Otoritesi’nin  inisiyatifi ~ dogrultusunda, daha diisik bir risk agirhg

uygulayabilecektir.** YP cinsi alacaklarda ise yukaridaki tablo esas alinacaktir.

Bu durumda 6rnegin B.D.D.K. ulusal otorite olarak, Tiirk Hazinesi tarafindan
cikarilmis i¢ bor¢lanma senetlerinden YTL olarak cikarilmis olanlara bankalarin
%0’da dahil olmak iizere kendi (B.D.D.K.) belirledigi risk agirligin1 uygulamalarina
karar verebilirken, YP olarak c¢ikarilmis olanlara iilke rating notu hangi agirhiga
karsilik geliyorsa dogrudan o uygulanacaktir. Tiirkiye’nin rating notu BB- olup,

%100 risk agirhigina kargilik gelmektedir.83

Bu uygulama o6zellikle iilkemiz gibi iilke rating notu diisitk devletler icin
ulusal otoritenin yerel para cinsinden Hazine borclanmalarina uygulanacak risk
agirhgim diisitk belirlemesi durumunda, bankalarin yerel para ile ¢ikarilmig ic
bor¢clanma enstriimanlarimi tercih etmelerine ve YP olarak cikarilmig borglanma

enstriimanlarindan kacinmalarina yol agacaktir.
Bankalardan Alacaklar: Komite, bankalardan olan alacaklar i¢in 2 secenek
ongormiistiir. Seceneklerden hangisinin uygulanacagina Ulusal Denetim Otoritesi

(B.D.D.K\) karar verecektir.

Tablo 2: Bankalardan Alacaklar Risk Agirliklandirmasi (Alternatif 1)

AAA A+ BBB+ BB+ B- Rating
Derece
AA- A- BBB- B- Altinda yok
Risk
Lo %20 %50 %100 %100 %150 %100
agirhgi

Kaynak: B.D.D.K., Sermaye Olciimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde
Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi-Gozden Gegirilmis Diizenleme (Tiirkge Ceviri), s.32

1.secenege gore, bankalar icin, yukaridaki tabloda yer alan ve “kamu” risk

agirliginin 1 derece yiiksegine karsilik gelen risk agirliklart kullanilacaktir.

82 Babuscu Senol, a.g.e., s.267
83 Bolgiin Evren, Akcay Baris, a.g.e., s.129
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2.secenekte, karsi taraf bankanin “rating”ine gore belirlenmis asagidaki risk

agirligi tablosu kullamlmaktadir.

Tablo 3: Bankalardan Alacaklar Risk Agirliklandirmasi (Alternatif 2)

AAA A+ BBB+ BB+ B- Rating
Derece
AA- A- BBB- B- Altinda yok
Risk
Lo %20 %50 %50 %100 %150 %50
agirhigi
Kisa
Vd.Alac. %20 %20 %20 %50 %150 %20
icin

Kaynak: B.D.D.K., Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastirtlmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi-G6zden Gegirilmis Diizenleme (Tiirk¢e Ceviri), s.32

Kendi devletleri icin daha diisiik risk agirligi uygulayan iilkeler, bankalardan
olan yerel para cinsi ve 3 aydan kisa vadeli alacaklarda, “kamu” icin belirlenmis risk
agirliginin bir yiiksegini kullanabileceklerdir. Rating derecesi olmayan bankalardan
olan alacaklara uygulanan risk agirligi, kamudan alacaklara uygulanandan daha

diisiik olamamaktadir.

Kamu Kuruluslarindan Alacaklar: Diizenlemede Hazine ve Merkez
Bankas1 disindaki kamu kurumlari, bu kurumlardan ayri1 degerlendirilmistir. Bir
kurulugsun kamu kurulusu olup olmadigi konusunda da belli kistaslar konulmustur.

Burada 6zellikle gelir yaratma giicleri dikkate alinmaktadir.

Basel II diizenlemesinde kamu kuruluslarindan olan alacaklar ig¢in, sz
konusu iilkenin bankalar1 i¢in dikkate alinan risk agirliklart gecerli olacag: ifade
edilmektedir. Bankalar icin uygulanacak tablodaki kisa vadeli alacaklar i¢in olan
boliim burada uygulanmayacaktir. Ancak, Ulusal Denetim Otoritesi’nin tercihine

gore, bu grup i¢in kamu risk agirligi da kullanilabilecektir.
Cokuluslu Kalkinma Bankalarindaki Riskler: Cokuluslu kalkinma

bankalarindan olan alacaklarda, bankalar icin gecerli olan 2.secenek kisa vadeli

boliimii uygulanmaksizin kullanilacaktir.
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Komite, baz1 6zel kosullar1 saglayan ¢okuluslu kalkinma bankalar i¢in %0
risk agirlign uygulanmasini kabul etmektedir. Diinya Bankasi, Asya Kalkinma

Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi vb. bankalar bu kategoriye girmektedir.

Sermaye Piyasasi Sirketleri: Bu sirketler yonelik gozetim ve denetim
diizenlemeleri bankalar gibi yeterli diizeyde ise, banka risk agirliklandirmasi esas
almacak, yeterli diizeyde degilse bu alacaklara kurumsal alacaklar i¢in uygulanacak

risk agirliklar1 uygulanacaktir.

Kurumsal Riskler: Kurumsal firmalardan alacaklara yonelik risk agirlik

tablosu su sekildedir;

Tablo 4: Kurumsal Firmalar Risk Agirliklandirmast

AAA A+ BBB+ BB+ B- Rating
Derece
AA- A- BBB- B- Altinda yok
Risk
Lo %20 %50 %100 %100 %150 %50
agirhgi

Kaynak: B.D.D.K., Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi-Gozden Gegirilmis Diizenleme (Tiirk¢e Ceviri), s.33

Ulusal Denetim Otoritesi, digsal derecelendirmeyi gozoniine almaksizin biitiin
kurumsal risklerin %100 risk agirhigina konulmasina karar verebilecektir. Bu
uygulamaya gidilmesi durumunda, firmalarin ratingi dikkate alinmayacak ve tamami
icin %100 risk agirhigr kullanilacaktir. Sigorta sirketleri de bu kategoride

degerlendirilmektedir.

Perakende Riskler: Banka alacaklarinin bu baglik altinda degerlendirilmesi

icin asagidaki kriterleri tasimasi gerekmektedir.
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Bunlar ;

v Gergek kisilere ya da kiigiik isletmelere verilmeleri

v" Yenilenen krediler, kredi karti limitleri, bireysel krediler ve kiralamalar,
kiigiik isletme kredileri ve taahhiitleri kapsarken gayrimenkul kredileri bu
kategoride yer almamaktadir.

v' Diizenleyici otoritenin risk dagiliminin yeterli oldugundan emin olmasi
gerekmektedir. Bu cercevede Ornegin agilan bir kredinin genel diizenleyici
perakende portfdyiin ig¢indeki payinin belirli bir yilizdeyi ge¢cmemesi gibi
sayisal kisitlar konulabilecektir.

v" Bir bireye agilan maksimum perakende kredi tutar1 1 milyon Euro’yu

gecemeyecektir.

Bu portfoy icinde yer alan risklerin agirhigi takibe diisen krediler harig
%75 dir. **

Ikamet Amach Gayrimenkul Ipotekli Alacaklar: Tamami konut ipotegi ile
teminat altina alinmis krediler %35 risk agirligina tabi tutulmaktadir. Ulusal Denetim
Otoritesi bu kredilerle ilgili olarak s6z konusu orami uygulamak icin yeterince
karsilik ayrildigindan emin olmalidir. Kriterin yerine getirilmedigi durumlarda

diizenleyici otorite standart risk agirligini arttirma yetkisine sahiptir.

Ticari Gayrimenkul ipotekli Alacaklar: Basel Komitesi, en riskli
alanlardan biri olarak gordiigii bu gruptaki kredilerin %100’den baska bir risk agirligi

ile degerlendirilmesini istemektedir. 8

Ancak gelismis ve iyi organize olmus emlak piyasalart olan iilkelerde,
kredinin ipotekli kisminm (ipotek konusu kiymetin piyasa degerinin %50’sinin veya
kredi agildigi tarihteki degerinin %60’1min altina diismemesi kaydiyla) %50 risk

agirligina tabi tutulmasina imkan taninmaktadir.

B.D.DK., age., s.34
“B.D.DK. age.,s.35

42



Takipteki Krediler: Geri doniisii 90 giinden fazla geciken ve teminati
bulunmayan kredilerin, karsiliklardan sonra kalan miktar1 asagidaki gibi risk

agirligina tabi tutulur®®;

v" Ozel karsiliklarin toplam kredinin %20’sinden az oldugu durumlarda %150

risk agirligi

v Ozel karsihklarin toplam kredinin %20’sinden fazla oldugu durumlarda
%100 risk agirhigi. Ayrica, dzel karsiliklarin toplam kredinin %50’sinden az
olmadigi durumlarda diizenleyici otorite %100 risk agirhigint %50’ye

cekebilir.

v" Konut kredileri ile ilgili olarak bu kredilerin geri doniisii 90 giinden fazla
geciktiginde %100 risk agirligi uygulanir. Eger bu krediler takibe diigmiis ve
ozel karsiliklarin toplam kredilere oram1 %50’den az degilse, risk agirligi

%50’ ye indirilebilir.

Yiiksek Risk Kategorileri: Kars1 taraf kategorilerine gore %150 risk

agirligina tabi olan risklere ek olarak;

v" Kamu ve kamu kuruluslarindan, bankalardan ve menkul kiymet sirketlerinden

B- altinda risk derecesi alanlardan alacaklar
v BB- altinda risk derecesine sahip olan kurumsal alacaklar

v Menkul kiymetlestirilen kismin BB+ ve BB- arasinda risk derecesi olanlardan

uzun vadelilerin

risk agirhg %350 olarak hesaplanir. Ozel sermaye yatirimlart ya da risk sermayesi
gibi daha yiiksek risk agirligin1 yansitan diger aktiflere, diizenleyici otorite %150 ya

da daha yiiksek risk agirligi uygulamaya karar verebilir.*’

%B.D.D.K., a.ge., 5.36
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Diger Aktifler: Diger tiim aktifler %100 risk agirhigina tabi tutulacaktir. %
Bilanco Dis1 islemler: Bilanco disi islemlerin, Kredi Doniisiim Faktorii
(KDF) kullanilarak, kredi esdegeri tutarlari bulunacak ve karsi taraflarina gore risk

agirligina tabi tutulacaktir. 8

Tablo 5: Kredi Doniisiim Faktorleri

islem KDF
Kendi kendine itfa olan ve yilkleme yOkimlilioga ile 00
teminatlandirilan kisa vadeli akreditiflerde
Banka menkul kiymetlerinin teminat olarak verilmesi 100
1 yildan kisa vadeli cayllamaz taahhutler 20
1 yildan uzun vadeli cayllamaz taahhdtler 50
Kosulsuz cayilabilir taahhutler 0

Kaynak: Babuscu Senol, a.g.e., s.272

Dissal Kredi Degerlendirmesi: Standart yontem agirlikli olarak dis
derecelendirme kuruluglarmin rating notlar1 esas alinarak yiiriitiilmektedir. Bu
nedenle dis kredi derecelendirmesinin niteligi son derece 6nem kazanmaktadir. Bu
onemi dogrultusunda konu Basel II diizenlemesinde ele alinmis ve Dis Kredi
Degerlendirme Kuruluslart (External Credit Assessment Institutions- ECAI)
adlandirilan derecelendirme kuruluslarimin baz1 kriterleri saglamalart gerektigi

belirtilmistir. 90

Bu kriterler; tarafsizlik, bagimsizlik, uluslararasi erisim, kamuyu aydinlatma,

yiiksek kalitede bilgi kaynaklar ve kredibilitedir.

B.D.DK., age., s.37
¥ B.D.DK., age., s.38
¥ B.D.DK., age., s.38
% Babuscu Senol, a.g.e., s.273

44



Bankalarin dis derecelendirme sonuglarimi kullanirken de standart hareket

etmelerine yonelik diizenlemede baz1 prensiplere yer verilmistir.

Buna gore denetim otoriteleri, oncelikle digsal derecelendirme kuruluslarinin
degerlendirmelerini standart bir risk agirligi catisina oturtmahidir. Bu standart cati

tiim risk agirhiklarim kapsamalidir.

Bankalar, degisik durumlar i¢in degisik kuruluslarin degerlendirmelerini esas
almamali, her durum i¢in miimkiin oldugunca aymi sirketin degerlendirmesini

kullanmalidir.

Coklu degerlendirme oldugunda; iki degerlendirme yapilmissa yiiksek risk
agirhig kullanlacaktir. ikiden fazla risk agirhig: varsa, en diisiik risk agirligia sahip

olan son ikisinden yiiksek risk agirlikli olan uygulanacaktir.

Banka spesifik bir menkul kiymete yatirim yaparken, eger varsa oncelikle bu
menkuliin ihraci icin verilmis ratingi kullanacaktir. Bu tiir bir ratingi olmayan bir
menkul kiymete yapilan yatirimlarda ise ya ihra¢ edenin derecelendirilmis baska bir
menkul kiymetinin rating derecesi ya da ihragcinin varsa rating derecesi dikkate

alinacaktir.

Ihragcimin derecelendirilmis bir ihracinin risk agirhigmin dikkate alinabilmesi
icin; iki menkuliin aym sartlan tasimalari, kullanilacak rating derecesinin “ratingi
yok” kategorisinden daha diisiik bir risk agirligina karsilik gelmesi, ratingi
kullanilacak ihracin  6ncelikli (birinci sirada) alacak niteliginde olmasi
gerekmektedir. Bu kriterler yerine getirilmemisse, rate edilmemis ihra¢ risk agirlig

artacaktr. °!

Kredi Riskini Azaltic1 Teknikler: Bankalarin kredi riskini azaltmak iizere
uyguladigr tekniklerin kabul edilebilmesi i¢in gerekli kosullar diizenlemede

belirtilmis olup, basta hukuki kesinlik kriterleri olmak iizere kosullar yerine

°! Babuscu Senol, a.ge.,s.273
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getirildiginde, sermaye yeterliligi hesaplamalarinda kullanilabilecektir.”* Ozellikle
bankanin risk azaltic1 tekniklerden yararlanabilmesi, yasal belirlilik agisindan asgari
standartlar1 yerine getirmesi gerekir. Bu c¢ercevede Ornegin teminatlandirma
islemlerinde kullanilan biitiin belgeler, bilango netleme islemi, garantiler ve kredi

tiirevleri i¢in kullanilan dokiimanlar biitiin taraflar icin baglayict olmalidir.

Bankanin gecerli finansal teminatlar1 varsa bunlar, sermaye gereksinimi

hesaplanirken kredi riskinin azalttminda kullanilabilecektir.”

Basel II diizenlemesinde bankalarin teminatlarla risk azaltma teknigini
kullanirken basit ya da kapsamli olmak iizere iki yontem kullanabilecegi
belirtilmektedir. Bunlar1 kullanirken basit yontemde varolan riskin en fazla %80’ine

kadar azaltilabilirken, kapsamli yontemde tamami ortadan kaldirilabilmektedir. **

Bu iki yontemden, banka bilangosunun bankacilik portfoyiinde ikisinden
birisi secilebilirken, alim-satim portfoyii icin sadece kapsamli yaklagimi

kullanabilmektedir.

Her iki yontemde de kismi teminatlandirma miimkiindiir. Teminat ile risk

arasindaki vade uyumsuzluguna sadece kapsaml yaklasimda izin verilir.

Basit yaklasimda teminatin risk agirligr karsi tarafin risk agirliginin yerine

gecer.

Kapsamli yaklasimda ise teminat alinirken, teminatin etkisini gorebilmek
amactyla kars:1 taraf icin ayarlanmis riskin hesaplanmasi gerekir. Banka, riskin ve

teminatin gelecek degerindeki dalgalanmalar dikkate alan hesaplamalar yapmalidir.

Gelecekte olast gelismeler dikkate alinarak hesaplanan riskin, ayni sekilde

hesaplanan teminati agan kismi risk agirligina tabi tutulur.

B.D.DK., a.ge., s.45
% y.a.g.e., s.45
%4 Babuscu Senol, a.g.e., s.275
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Kabul Edilen Teminatlar : Teminatlarin dikkate alinmasinda 2 yaklagim

mevcuttur: Basit yaklagim ve Kapsamli Yaklasim. Bankalar, bu iki yaklagimdan

sadece birini kullanabileceklerdir.”

AN

Basit yaklagim icin gegerli olan teminatlar sunlardir’®;

Kredi veren banka nezdinde nakit

Altin

Kabul edilen risk derecelendirme sirketleri tarafindan belirli bir derecenin
tistiinde derecelendirilmis bor¢lanma senetleri

Kabul edilen bir derecelendirme kurulusu tarafindan derecelendirilmemis
ancak belirli kriterlere sahip borclanma senetleri

Bir ana endekse dahil hisse senetleri ile hisse senedine doniistiiriilebilir
tahviller

Derecelendirilmemis ancak belirli kosullar1 tagiyan ve bir endekse dahil olan

yatirim fonlar

Kapsamli yaklasim i¢in gecerli olan teminatlar ise su sekildedir’’;

Basit yaklasimda gecerli olan teminatlar

Bir ana endeklse dahil olmayan ama taninmis bir borsaya kote olmus hisse
senetleri ve hisse senedine doniistiiriilebilir tahviller

Yukarida sayilan senetlere yatirim yapan yatirim fonlart

Standart yontemle kredi riskinin hesaplanmasinda teminatlarin dikkate

alinmasinda basit ve kapsamli olmak iizere iki yontem kullanilabilmektedir.

Basit yontemde alacagin teminatlanmis boliimil i¢in teminatin risk agirlig

dikkate alinirken, teminati bulunmayan boliim i¢in karsi tarafin risk agirligi dikkate

% Babuscu Senol , a.g.e., s.275
“B.D.D.K., a.ge., 5.50
"B.D.DK., age., s.51
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almir. Alacagin teminatli boliimii icin uygulanabilecek asgari risk agirligi istisnalar
disinda %20 olarak belirlenmistir. Ayrica teminatin kalan vadesinin bagli oldugu

alacaga iligskin islemin vadesinden kisa olmamasi gerekmektedir.

Kapsamli yontemde ise alacaga iliskin risk ile teminati arasindaki dengenin
piyasadaki gelismelere bagh olarak ne oranda degisecegi belirlenmekte ve teminat

disinda kalan boliim karsi tarafin risk agirligi ile agirliklandirilmaktadir.

Bilanco ici Netleme: Netleme, iki tarafin bir anlasma cercevesinde yaptiklar
sozlesmede belirlenmis kurallar icinde mevcut ya da gelecekte yapacaklart is
akitlerinden dogacak alacak ve borglarimi belirli periyotlarda birbirinden diiserek

netlestirmeleridir. %

Bankanin, kredi ve mevduat icin yasal gegerliligi olan netleme anlagmasi
varsa, gerekli kosullar1 tagimasi durumunda, sermaye yeterliligini net kredi riski

tizerinden hesaplayabilecektir.

Garantiler: Garanti dogrudan, acik, cayilamaz ve sartsiz olmalidir. Garantor
kars1 taraftan daha iyi bir risk agirligina sahip olmalidir. Garantinin kapsadigi risk
tutar1 garanti edenin risk agirligiyla, korumasiz kisim ise karsi tarafin risk agirligiyla

degerlendirilecektir.”

Basel II dokiimaninda kabul edilen garantorler olarak;

v Borgludan daha iyi kredi degerliligi olan kamu tegebbiisleri ve bankalar

v’ “A-” veya iistii ratingli sirketler

sayilmistir. Koruma saglanmis kisim ig¢in, koruma saglayanin risk agirhg

kullanilacaktir. Korumasiz kalan boliim karsi tarafin risk agirligina tabi olacaktir.

8 Babuscu Senol, a.g.e., 276
“B.D.D.K., a.ge., 5.64
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2.3.1.1.2. icsel Derecelendirmeye Dayal Yaklasim

Basel II'nin getirmis oldugu ©nemli yeniliklerden biri bankalarin kendi
olusturduklar1 derecelendirme sistemlerine bagli hesaplama yontemi gelistirerek
kredi risklerini hesaplayabilmeleri olanagidir.'” Bu yaklasimlari temel diizenekleri

diizenleyici otorite tarafindan belirlenen yontemler olarak gormek miimkiindiir.

Basel II'de Icsel Derecelendirmeye Dayali (IDD) yaklasiminda varliklar
farkli  derecelendirme  kriterleri ve farkli risk  olusumlart  nedeniyle
gruplandirilmiglardir. Bu gruplar; Kurumsal riskler, Kamudan alacaklar, Banka
riskleri, Perakende riskler, Cari hesap seklindeki bireysel kredilere ait riskler,

Menkul kiymetlerden alacaklar, Satin alinmis alacaklar olarak siniflandirilmaktadir.
101

IDD yaklagim kapsaminda ele alinan her risk kategorisi icin 3 anahtar oge

vardir. Bu bgelerm;

v’ Risk unsurlari; Bankalar ya da bazi durumlarda gézetim otoriteleri tarafindan
belirlenen risk bilesenlerinin tahminleri

v Risk agirliklar1 fonksiyonlart; Risk unsurlarimn risk agirlikli varliklara, risk
agirlikli varliklarin da sermaye gereksinimine doniistiiriilmesini saglayan
hesaplamalardir,

v’ Asgari gereklilikler; Bir bankanin herhangi bir aktifine yonelik IDD

yaklagimi kurulabilmesi i¢in kargilamasi gereken asgari sartlardir.

Risk Unsurlar: Diizenlemeye gore IDD yaklasimmi hesaplamaya yonelik

olarak asagidaki risk bilesenleri olusturulmustur;

v Temerriit olasihig (Probability of Default- PD)

100 Babuscu Senol, a.g.e., s.277
"""BDDK., age.,s.72
102 Babuscu Senol, a.g.e., s.278
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v Temerriit halinde kayip (Loss Given Default- LGD)

v Temerriit anindaki bakiye (Exposure at Default- EAD)

v Efektif vade (M)

Belirlenmis bu bilesenlerin 6zelliklerine baktigimizda, temerriide diisme
olasilig1 daha ¢ok bor¢lunun kriterlerine gore alacagini geri édememe olasiliginin
hesaplanmasim icermektedir. Diger bilesenler ise daha cok alacakla baglantili
hesaplanmaktadir. Bu bilesenlerde alacagin ozellikleri dikkate alinarak temerriit
halinde ne kadarlik bir alacak bakiyesinin tahsil edilemeyecegi, temerriit halinde ne
kadarlik bir bakiye olacagi, vadeye kadar siirenin etkilerinin tahmini olarak

hesaplanmasini hedeflemektedir.

IDD sistemi icinde iki farkli hesaplama yaklasimi bulunmaktadir. Bunlar;
Temel Yaklasim ve Gelismis Yaklasim’dir. ikisi arasindaki farki hesaplamada
kullanilan diizenekte yer alan ve yukarida sayillmis olan bilesenlerin, diizenleyici

otorite ve banka arasinda belirlenme diizeyindeki farklilik olusturmaktadir.

Temel Yaklasim’da bankalar sadece PD hesaplayacaklardir. Kalan risk

bilesenleri Ulusal Denetim Otoriteleri tarafindan saglanacaktir.

Gelismis Yaklasim’da ise bankalar tiim risk unsurlarim (PD, LGD, EAD ve
M) kendileri hesaplayacaklardir.

Risk Agirliklar1 Fonksiyonlari: Her iki hesaplama yonteminde de bankalar
Basel II dokiimani iginde detayli olarak anlatilan risk agirligi  hesaplama

fonksiyonlarini kullanacaklardir.

Asgari Gereklilikler: Bir bankanin IDD yaklasimi kullanabilmesi icin baz1

kriterlere sahip olmas1 gerekmektedir.
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Bu kriterlerden bashcalarl103 ;

v Kredi riskinin tanimlanmis olmasi

\

Derecelendirme sisteminin yeterli olmasi ve denetlenmesi
v Derecelendirme sisteminden elde edilen bulgularin yeterli diizeyde
kullanilmasi

v Yeterli diizeyde veri temin ediliyor olmasi

AN

Kullanilan modelin yetkili otorite tarafindan onaylanmis olmast

v Temerriit olasilik tahmin yontemi bulunmasidir.

Rating Sistemi: Rating sistemi; IDD yaklasiminin temelini olusturdugundan
Basel II dokiimani i¢cinde ayrintili olarak yer almistir. Bu cercevede ratinge iliskin
belirlenmis 6zellikler ve gerekli unsurlar1 asagidaki basliklarla 6zetlemek miimkiin

olacaktir;

v’ Rating sistemi konuya iligkin her tiirlii yontemleri, siirecleri, kontrolleri, veri

toplamay1 ve IT sistemlerini icermelidir.

v Borg¢lunun temerriit riski ve islemin 6zel faktorlerine konsantre olmalidir.

v’ Bankanin, risklerinin rating derecelerine anlaml bir sekilde (asir1 yogunlagsma
olmadan) dagilmasi gerekmektedir. Bunu saglayabilmek i¢in banka en az 7
normal bor¢lu derecesine ve 1 temerriite diismiis bor¢lu derecesine sahip

olmalidir.

v Borglu derecesi, kesin rating kriterlerine gore bor¢lunun riskini degerlendiren

ve PD hesaplamasina temel teskil eden bir 6zellik arz etmelidir.

v" Derece agiklamalari ve kriterler aym tiir riskleri ayn1 derecelere tutarh sekilde
koymaya izin verecek sekilde detaylandirilmalidir. Bu tutarlilik, islem

kollarini, birimleri ve cografi bolgeleri kapsamalidir.

103 Babuscu Senol, a.g.e., s.279
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v' PD’ye esas teskil eden periyot 1 yil olmasina ragmen; bankalardan rating
tahsislerinde daha wuzun bir degerlendirme periyodu kullanmalar
beklenmektedir. Bor¢lu ratingi, beklenmedik kosullarda ve kotii ekonomik
durumlarda bor¢lunun yiikkiimliligiini  yerine getirme kabiliyetini

gostermelidir.

v Her bor¢lu ve garantor, islem derecesi ile iliskilendirilmis bir bor¢lu rating

derecesine dahil edilmelidir.

v Borglu ve islem ratingleri en azindan yillik olarak yenilenmelidir. Problemli

krediler daha sik rate edilmelidir.

v Rating tahsisleri ve periyodik gozden gecirme, kredi vermekten dogrudan
fayda saglamayan bagimsiz bir birim tarafindan yapilmali veya

onaylanmalidir.

v/ Bankanmn, igsel rating sisteminin performansindan, uygulamasindan ve

dizaynindan sorumlu bagimsiz bir kontrol birimi bulunmalidir.

v IDD Yaklasimimm kullanan bankalar, 3 yildir uygulanan bir rating sistemi ve

risk unsuru tahmin siirecine sahip olmalidir.

2.3.1.2. Operasyonel Risk

BDDK’nin 8 Subat 2001 tarihinde yayimlanan “Bankalarin I¢ Denetim ve
Risk Yonetimi Sistemleri” hakkindaki yonetmeliginde operasyonel risk; “Banka igi
kontrollerdeki aksamalar sonucu hata ve usulsiizliiklerin gozden kagmasindan, banka
yonetimi ve personeli tarafindan zaman ve kosullara uygun hareket
edilememesinden, banka yonetimindeki hatalardan, bilgi teknolojisi sistemlerindeki
hata ve aksamalar ile deprem, yangin, sel gibi felaketlerden kaynaklanabilecek kayip

ya da zarara ugrama ihtimali” olarak tanimlanmigtir.
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Basel komitesi ise operasyonel riski, “Yetersiz ve basarisiz i¢sel siireclerden,
personel ve sistemlerden ya da dissal olaylardan kaynaklanan, dogrudan veya

»

dolayli zarar ” olarak ifade etmistir.'” Bu tanima yasal risk dahil edilmis ancak,

strateji ve itibar riski hari¢ tutulmustur.

Diizenlemede operasyonel risk sermaye gereksinimi 6l¢timii i¢in, dort yontem

ortaya konmustur.105 Bunlar;

v Temel gosterge yaklagimi (Basic Indicator Approach)
v' Standart yaklasim (Standardized Approach)
v’ Alternatif Standart yaklasim (Alternative Standardized Approach)

v Gelismis ol¢iim yaklagimidir. (Advanced Measurement Approach)

Basel Komitesi bankalar1 zaman icinde kullandiklar1 yontemleri gelistirme
konusunda tesvik etmekte olup, ozellikle uluslararasi faaliyet gosteren bankalar ile
operasyonel riski yiiksek olan bankalardan, gelismis ve kendilerinin risk profillerine

ve karmasiklik diizeylerine uygun bir yaklagim kullanmalarini istemektedir.

Gelismis yaklasim kullanmasi onaylanmis olan bir banka, denetim

otoritesinin izni olmadikc¢a basit yaklagima gecemeyecektir.

Yukarida ismi sayilan yaklasimlardan her biri oncekiden daha fazla riske
duyarh ve kapsamli yontemlerdir. Kapsamli risk yonetimi uygulayan bankalarin daha
az operasyonel risklere karsi sermaye bulundurmasi hedeflenmektedir. Boylece

bankalar daha gelismis yontemleri uygulama konusunda tesvik edilmektedir.

2.3.1.2.1. Temel Gosterge Yaklasimm

Temel Gosterge Yaklasimi, bankanin biitiin faaliyetleri i¢in tek bir gosterge

kullanarak, operasyonel riski karsilamak {izere gerekli sermaye tahsisini tespit

"“BD.DK., age.,s.189
"BD.DK., age.,s.189
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etmektedir.'” Temel gosterge yaklasimi oldukga basit bir yontemdir. Bu gosterge
Basel Komitesi tarafindan “briit gelir” (Gross Income) olarak belirlenmistir. Briit
gelir hesaplanirken, net faiz geliri ve net faiz dig1 gelir degerleri toplanarak, son ii¢
yilin ortalamasi alinmaktadir. Herhangi bir yilda briit geliri sifir ya da negatif olan bir
bankanin ortalama hesab1 yapilirken, o yila ait degerler hesaplamaya dahil

edilmeyeceklerdir.

Dokiimanda briit gelir, net faiz geliri ile net faiz dis1 gelirin toplam1 olarak

tanimlanmistir. Bu degerlerden,

v" Tiim karsiliklar
v Yatirim amagl tutulan menkul kiymet satig karlari/zararlar
v’ Taseronlara yapilan 6demeleri iceren isletme giderleri

v Olaganiistii kalemler ve sigorta gelirleri gibi faaliyet dis1 gelir gider
kalemleri ¢ikarilacaktir.

Bu yaklasgimda operasyonel risk icin gerekli sermaye tahsisi; temel
gostergenin (briit gelirin) belirli bir katsayr (Alfa Faktorii-a) ile carpimi yoluyla
hesaplanir. Hesaplamada kullanilacak katsay1 (o) Basel Komitesi tarafindan %15
olarak kabul edilmistir. Bu yaklasima gore operasyonel risk icin ayrilacak sermaye

miktar1 asagidaki formiil yardimiyla hesaplanmaktadlrm:

Caia = (ED*(0)
Cgia : Temel gosterge yaklasimina gore sermaye gereksinimi

EI : Maruz kalinan risk gostergesi (Briit gelir)

o : Temel gosterge yaklasimi i¢in belirlenen katsay1

Bu yaklasim daha cok kiigiik ve ulusal bankalarin kullanimina uygundur.

Basel Komitesi, uluslararasi alanda faaliyet gosteren ve dnemli boyutta operasyonel

106 Babuscu Senol, a.g.e., s.282
""BD.DK. age.,s.192
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riske maruz kalan biiyiikk bankalara daha riske duyarli yaklagimlar kullanmalarin

onermektedir.

2.3.1.2.2. Standart Yaklasim

Standartlastirilmis Yaklagim, banka faaliyetlerini bir dizi standartlagtirilmig
faaliyet birimlerine ve faaliyet kollarina ayirmaktadir. Basel Komitesi tarafindan
getirilen standart yaklasgimda, banka faaliyetleri, “kurumsal finansman, alim-satim
faaliyetleri, bireysel bankacilik, ticari bankacilik, ddeme ve takas, aracilik ve
saklama hizmetleri, varlik yonetimi, bireysel aracilik hizmetleri” olmak iizere 8

iskoluna boliinmektedir. 108

Tablo 6: Standart Yaklasima Gore Banka Aktiviteleri

Kurumsal Alim Satim ) o

. . . Bireysel bankacilik Ticari bankacilik

finansman faaliyetleri

Odemeler ve Takas | Aracilik ve saklama L Bireysel aracilik
) ) ) ) Varlik yénetimi ) )

hizmetleri hizmetleri hizmetleri

Kaynak: B.D.D.K., Sermaye Ol¢iimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararasi Diizeyde
Uyumlastirilmast (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi-Gozden Gecgirilmis Diizenleme (Tiirk¢e Ceviri), s.194

Bu alanlarda bankanin faaliyetinin biiyiikliigii ve hacmini yansitan genel bir
gosterge baz alinmaktadir. S6z konusu genel gostergelerle ile belirli bir katsayinin

(B) carpilmasi yoluyla ise sermaye gereksinimi hesaplanmaktadir.

Genel gostergeler ile her bir iskoluna iliskin maruz kalinan operasyonel risk
miktarinin yaklagik olarak belirlenmesi amaglanmaktadir. Basel komitesi tarafindan
hesaplamada kullanilacak katsayr (B) ise iskollarinin faaliyet icindeki agirliklarina
gore; %18, %15 ve %12 olarak ayr ayr belirlenmistir. Mevcut yaklasimda, her bir
iskoluna iliskin belirlenen genel gosterge ile beta katsayilari asagidaki tabloda

belirtilmigtir.

108 Babuscu Senol, a.g.e., 5.283
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Tablo 7: Standart Yaklasimda Gostergeler

iskolu Genel Gésterge Beta (B)

Kurumsal Finansman Brit Gelir [18%]
Alim-satim Faaliyetleri Brit Gelir [18%)]
Bireysel Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler [12%)]
Ticari Bankacilik Yillik Ortalama Aktifler [15%]
Odeme ve Takas Yilhk Takas Sonuclari [18%)]
Aracilik ve Saklama [15%)]
Hizmetleri Briit Gelir

Varlik Yénetimi Yénetim Altindaki Toplam Fonlar [12%)]
Bireysel Aracilik Hizmetleri Brit Gelir [12%]

Kaynak: B.D.D.K., Sermaye Olciimii ve Sermaye Standartlarinin Uluslararas1 Diizeyde
Uyumlastirilmasi (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi-G6zden Gegirilmis Diizenleme (Tiirk¢e Ceviri), s.194

Toplam sermaye gereksinimi, her yil icin her bir faaliyet kolu iizerinden elde
edilen yasal sermaye gereksiniminin toplaminin 3 yillik ortalamas1 olarak
hesaplanmaktadir. Bununla birlikte, bir yildaki tim faaliyet kollarinin toplam
sermaye gereksinimi negatifse, pay bolimiine o yil icin sifir alinmaktadir. Bir
faaliyet kolu icin negatif sermaye gereksinimi olugmasi halinde, bu negatif tutar

diger faaliyet kollarindaki pozitif tutarlardan diisebilecektir. '

Gerek temel gosterge yaklagimi gerekse de standart yaklasimda banka igi
icsel zarar verileri kullanilmamakta, bu durum yapilan hesaplamalarin riske
duyarhiliklarim1  azaltmaktadir. Basel komitesi soz konusu eksikligi gidermek
amactyla temel gosterge yaklasimi ve standartlagtirilmis yaklasgimdan farkli olarak
daha karmasik fakat riske daha duyarl yontemler olarak “Gelismis Olgiim

Yaklagimlari”n1 (Advanced Measurement Approach) onermistir.

2.3.1.2.3. Alternatif Standart Yaklasim

Alternatif standart yaklasim, standart yaklagimin bir alt koludur. Bu

yaklagimda ticari ve perakende bankacilik faaliyet kollar1 i¢in briit gelir yerine o

109 Babuscu Senol, a.g.e., s.283
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faaliyet kolundaki bilango bakiye rakamlar1 “M=0,035" sabit katsayis1 ile carpilmasi

sonucu bulunacak tutarlar briit gelir rakamiin yerine konulacaktir. '

Bu tutarlar ilgili faaliyet kollar i¢in belirlenmis ve yukaridaki tabloda yer
alan katsayilar ile ¢arpilarak sermaye yiikiimliiliigiine esas rakam bulunacaktir. Diger
faaliyet kollarina iliskin hesaplamalarda standart yaklagimda hesaplandigi gibi

hareket edilecektir.

2.3.1.2.4. Gelismis ()l(;iim Yaklasimlari

Operasyonel riskin hesaplanmasina iligkin Basel II metninde yer alan bir
diger yaklasim Gelismis Ol¢iim Yaklasimlari (Advanced Measurement Approach—
AMA)’dir. Basel II’de bu yontemin uygulanabilmesi i¢in bulunmasi gereken kriterler
belirlenmis ancak hesaplamaya iliskin bir zorunluluk getirilmemistir. Bankalar
gerekli kosullar yerine getirmek ve denetim otoritesinden izin almak kosulu ile
kendi modellerini kurabileceklerdir. AMA yaklasiminda yasal sermaye gereksinimi,
bankanin belirli kantitatif ve kalitatif kriterleri kullanan kendi icsel operasyonel risk

Olctim sisteminin iirettigi risk 6l¢iimii sonucu elde edilen rakamdir.

Gelismis Olciim Yaklagimlari; riske en duyarli yontemleri icermekte olup
bankanin i¢ risk Ol¢lim sistemi ve bununla baglantili kayip verisinden
yararlanilmaktadir. Bankalar, bu verileri kullanarak Basel Komitenin belirledigi

kriterler ile operasyonel riskleri i¢in sermaye karsiliklarini ayirmaktadirlar.'!

Basel Komitesi, bankalar1 6zellikle gelismis yaklasimi kullanarak sermaye
karsiliklarint hesaplamalari icin tesvik etmektedir. Gelismis Olciim teknikleri ile
amaglanan, gelecek bir yil icinde beklenmeyen kayiplarin %99,9 giiven araliginda
Olciilerek sermaye yeterliliginin belirlenmesidir. Basel komitesi 4 ayr1 gelismis

Olclim yaklasimi 6nermistir.

""BD.DK., age.,s.192
1 Babuscu Senol, a.g.e., s.285
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v Igsel Ol¢iim Yaklasimi (Internal Measurement Approach)
v Kayip Dagilimi Yaklagimi (Loss Distribution Approach)
v' Skorkart Yaklasim (Scorecard Approach)

v’ Senaryo Analizi Yaklagimi (Scenario Analysis Approach)

Bankalar bu yaklasimlarla temel gosterge ve standartlastirilmis yaklasimlara

gore daha diisiik sermaye ayirma imkanina sahip olabilecektir.

Gelismis Olciim Yaklasimlar1 Zorunlu Kriterleri : Bir bankanin AMA

yaklagimini kullanabilmesi i¢in asgari asagidaki kriterleri yerine getirmelidir"z;

v Yonetim Kurulu ve Ust Diizey Yonetim, operasyonel risk yonetimi

cercevesinin gozetiminde aktif olarak bulunmalidir.

v/ Bankanin yapisina uygun bir operasyonel risk yonetimi sistemi olusturulmal

ve dogru bir sekilde uygulanmalidir.

v/ Banka ana faaliyet kollarinda sézkonusu yaklagimi kullanirken yeterli veriye

sahip olmalidir.

v Diizenlemede ortaya konan kriterlere gore bankalar igsel zarar verilerini
izlemelidir. I¢sel zarar verisinin izlenmesi, giivenilir operasyonel risk 6l¢iim
sisteminin gelistirilmesinin ve islemesinin en temel gerekliligidir. Icsel zarar
verisi bankanin risk tahminlerini bankanin gercek zarar deneyimleri ile

bagdastirmak icin biiyiik nem tagimaktadir.

v Yasal sermaye hesabi igin kullanilan ve igsel olarak iiretilen operasyonel risk
Olctimleri, asgari 5 yillik icsel zarar verisini dayanmalidir. Banka ilk AMA

kullanmaya basladiginda 3 yillik tarihi veri kabul edilebilecektir.

12 Babuscu Senol, a.g.e., s.285
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Yasal sermaye hesaplamak i¢in bankanin icsel zarar verileri toplama

siireclerinin asagidaki standartlara sahip olmasi gerekmektedir''?;

v’ Zarar verileri belirli faaliyet kollarina ve olay tiplerine gore ayrilmali ve bu

ayrimi yapmak {izere objektif kriterlere sahip olunmalidir.

v Bankanin i¢sel zarar verileri uygun alt sistemlere ve cografi alanlara ait biitiin
onemli faaliyetleri ve olaylar1 icerecek sekilde kapsamli olmalidir. Banka
icsel zarar verisi toplamak i¢in uygun bir asgari briit zarar esigine sahip
olmalidir. Bu esik bankanin faaliyet kollar1 ya da zarar kategorileri arasinda

fark olabilecektir.

v' Briit zarar miktarlarina ait bilgiler disinda banka olayin tarihini, briit zarar
miktarlarindan karsilanabilen kisimlar1 ve zarar olayinin nedenleri hakkinda

bilgileri toplamalidir.

v Banka merkezi bir fonksiyonda (6rnegi bilgi sistemleri gibi) gerceklesen bir
olaydan kaynaklanan zarar verisini veya birden fazla faaliyet koluna ait olan
veya zaman icinde iliskilenen olaylardan kaynaklanan zarar verisini, bu

faaliyetlere atamak i¢in belirli kriterlere sahip olmalidir.

v Bankanin operasyonel risk 6l¢iim sisteminin dzelikle nadiren ortaya ¢ikmakla
birlikte ciddi potansiyel zararlara maruz kalmasi s6z konusu ise ve yeterli i¢
veri bulunmuyorsa, banka iliskili e uygun olan dis verileri kullanmahidir. S6z
konusu dis veri, ger¢ek zarar miktarlarini, olaylarin meydana geldigi
faaliyetlerin olcegine dair bilgileri, zarar olaylarin1 nedenleri ve kosullar ile

ilgili bilgileri icermelidir.

Risk Azaltimi: AMA Yaklasimi altinda, bir banka asgari yasal sermaye
gereksinimi icin kullanilan operasyonel risk 6lctimlerinde Basel II metninde yer alan

kriterleri yerine getirmek kosulu ile sigortanin risk azaltic1 etkisini kullanabilecektir.

13 Babuscu Senol, a.g.e., s.285
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Sigortanin risk azaltici etkisi toplam operasyonel risk sermaye gereksiniminin %?20’si

- 114
ile sinirlandirilmastir.

2.3.2. Ikinci Yapisal Blok

Ikinci Yapisal Blok’da komite tarafindan risk yonetimi rehberligi, denetimsel
seffaflik ve hesap verilebilirlik konusunda banka riskleriyle ilgili denetimsel gézden

. . . . . . 115
gecirmenin anahtar prensipleri ele alinarak incelenmektedir.

Uzlasida yer alan denetim otoritesinin incelemesi siireci, yalnmizca bankalarin
faaliyetlerindeki tiim risklerinin sermaye ile desteklenmesinin degil bankalarin
risklerini izlemesi ve yoOnetmeleri esnasinda daha iyi risk yOnetimi tekniklerini

gelistirmelerini ve kullanmalarini tesvik etmeyi amag¢lamaktadir.

Denetimsel inceleme siireci, bir igsel sermaye degerlendirme siireci
gelistirilmesini ve bankanin risk profili ve kontrol ortami ile uyumlu sermaye
hedeflerinin belirlenmesinde banka yonetiminin sorumlulugunu benimsemektedir.
Uzlasida, banka yonetimi bankanin esas asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin 6tesinde,
risklerini ~ desteklemek amaciyla yeterli diizeyde sermaye bulundurmasi

sorumlulugunu tagimaya devam etmektedir.

Denetim otoritelerinden, riskleri ile orantili olarak bankalarin kendi sermaye
ihtiyaclarimi ne kadar iyi belirlediklerini degerlendirmeleri ve gerektiginde
miidahalede bulunmalar1 beklenmektedir. Bu etkilesimin, bankalar ile denetim
otoriteleri arasindaki diyalogun gelismesini saglamak suretiyle yetersizliklerin ve
eksikliklerin belirlenmesi halinde risklerin azaltilmasi veya sermayenin tekrar yeterli
seviyeye gelmesinin saglanmasi amacina doniik acil ve kararli eylemlerin
gergeklestirilmesini saglamasi amaclanmaktadir. Bundan dolay1 denetim otoriteleri
risk profillerine veya faaliyet tecriibelerine dayali olarak bu tiir tedbirlerin alinmasini

gerektirecek bankalara daha fazla odaklanmayi isteyebilirler.

114 Babuscu Senol, a.g.e., s.286
""BD.DK., age.,s.216
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Komite, bankanin riskleri i¢in bulundurdugu sermaye miktar ile bankanin
risk yonetimi ve i¢ kontrol siireglerinin giicii ve etkililigi arasindaki iliskiyi
benimsemektedir. Ancak sermayenin artirilmasi, bankanin risklerindeki artigin
karsilanmasinda tek yontem olarak goriilmemelidir. Risklerle ilgili olarak risk
yonetiminin giiclendirilmesi, i¢sel limitlerin uygulanmasi, karsiliklarin ve yedeklerin
seviyesinin giiclendirilmesi ve i¢ kontrollerin diizeltilmesi gibi araglar da dikkate
almmalidir. Ayrica, sermaye temel olarak yetersiz i¢ kontrol veya risk yonetimi

siire¢lerine bir alternatif olarak goriilmemelidir.

2.3.2.1. Denetim Otoritesinin Gozden Gecirmesinin Onemi

Yeni Uzlasi’da, denetim otoritesinin gdzden gecirme siireci ile hedeflenen;
bankalarin tagidiklar biitiin riskler icin yeterli sermayeye sahip olmalarin1 saglamak
ve bankalarin risk yonetiminde daha iyi teknikler gelistirip kullanmalarini tesvik

etmektir.

Denetim otoritesi bankalarin risklerine karsilik gelen sermaye ihtiyacglarini
nasil Olgiimlediklerini degerlendirecek ve gerekirse miidahale edecektir. Denetim

otoritesinin inisiyatif alanina giren konular 4 baslikta toplanabilir''®;

Dayanak 1’de ele alinmis ancak tam olarak degerlendirilmemis riskler
Dayanak 1’de ele alinmamus riskler

Digsal faktorler

AU NN

Birinci Yapisal Blok’daki (P1) daha ileri yontemlerin, 6zellikle kredi riski
icin Igsel Derecelendirme Bazli yaklasimlarin ve operasyonel risk icin Ileri
Olgiim Yaklagimlarinin (AMA), asgari standartlara ve kamuya aciklama

yiikiimliiliiklerine uyumunun degerlendirilmesi

116 Babuscu Senol, a.g.e., .28
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2.3.2.2. Denetim Otoritesinin Gézden Gecirme Siirecinin Prensipleri

1 no’lu prensip geregi; “Bankalarin, risk profilleri ile iligkili biitiinlesik bir
sermaye yeterliligi degerlendirme siireci ile sermaye seviyelerinin korunmasina

yonelik stratejileri bulunmalidir”.'"

Bankalar, belirlenen icsel sermaye hedeflerinin saglam temellere ve
gerekcelere dayandigi ve bu hedeflerin kapsaml risk profilleri ve mevcut faaliyet

cevreleri ile tutarli oldugunu kanitlamalidir.

Banka yonetimi sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi esnasinda bankanin
faaliyette bulundugu ekonomik konjonktiir konusunda dikkatli olmalidir. Bankay1
olumsuz bir sekilde etkileyebilecek muhtemel olaylar1 veya piyasa kosullarindaki
muhtemel degismeleri tanimlayan, kotii ve siddetli kosullar1 gbsteren ve gelecege

doniik olan stres testleri yapilmalidir.

Bankalarin i¢sel sermaye degerlendirme siirecinin temel 6zellikleri sunlardan

olusmaktadlr1 18,

Yonetim kurulunun ve iist diizey yonetiminin gdzetimi ve denetimi,
Saglam ve giivenilir sermaye degerlendirmesi,
Risklerin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi,

Izleme ve raporlama,

NN NN

I¢ kontrol sistemi tarafindan kontrolden gegirilmesi.
Yonetim Kurulu ve Ust Yonetimin Gozetimi
Banka yOnetimi, bankanin aldig: risklerin niteligi ve seviyesi konusunda ve

bu risklerin bankanin yeterli sermaye diizeyi ile nasil bir iliskisi oldugu konusunda

bilgi ve biling sahibi olmakla sorumludur. Banka yonetimi, ayrica, risk yOnetimi

""BDDK. age.,s.217
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siirecinin formal yapisinin ve gelismislik diizeyinin bankanin risk profili ve is plam

. < < 11
ile uygunlugunun saglanmasindan sorumludur. ?

Bankanin mevcut ve gelecekteki sermaye gereksinimlerinin stratejik amaclar
ile birlikte analiz edilmesi, stratejik planlama siirecinin olmazsa olmaz
unsurlarindandir. Stratejik plan, acik bir sekilde bankanin sermaye gereksinimlerini,
beklenen sermaye maliyetlerini, istenilen sermaye seviyesini ve harici sermaye
kaynaklarinin ana hatlarin1 gostermelidir. Ust diizey yonetim ve yonetim kurulu,
sermaye planlamasini istenilen stratejik hedeflerin elde edilebilmesinde kritik &neme

sahip bir unsur olarak gérmelidir.

Yonetim Kurulu, bankanin risk alma kapasitesinin (risk tolerans diizeyi)
belirlenmesinden sorumludur. Yonetim kurulu banka yonetiminin, muhtelif risklerin
degerlendirilebilmesi icin gerekli bir yapiy1 tesis etmesini, bankanin sermaye
diizeyini risklerle iliskilendirecek bir sistem gelistirmesini ve bankanin icsel
politikalara uygun hareket edilip edilmediginin izlenmesi amaciyla bir yontem tesis
etmesini saglamalidir. Yonetim kurulunun, saglam i¢ kontrol ve yazili politika ve
prosediirler benimsemesi ve bunlar desteklemesi ile yonetimin bunlar tiim banka

organizasyonuna etkili bir sekilde iletmesini saglamas1 aym sekilde nemlidir.'*’

Giivenilir Sermaye Degerlendirmesi

Glivenilir ve saglam sermaye degerlendirmesinin ana unsurlar1 sunlardan

olusmaktadlrm:

v Bankanin tiim 6nemli risklerini tanimlamasini, dlgmesini ve raporlamasini
saglamak amaciyla tasarlanmig politika ve prosediirler;

v’ Sermayeyi risk diizeyi ile iliskilendirecek bir siireg;

v Bankanin ig strateji ve planlarin1 gz 6niinde bulundurarak sermaye yeterliligi

hedeflerini risklerle birlikte ele alan bir siirec;

""BD.DK., age.,s.218
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v" Tiim yonetim siirecinin biitiinliigiinii saglayan i¢ kontrolleri, incelemeleri ve

teftisleri iceren bir siireg.

Risklerin Kapsamli Degerlendirilmesi

Bankanin kars1 karsiya bulundugu tiim riskler sermaye degerlendirmesi
sirecinde ele alinmalidir. Komite, tim risklerin tam ve kesin olarak
Olclilemeyecegini kabul etmekle birlikte, risklerin oOl¢limii igin bir siirecin
gelistirilmesi gerektigini benimsemektedir.'** Dolayisiyla, asagida yer alan ve hicbir
sekilde tim riskleri kapsamayan listede yer alan risk tutarlart degerlendirmede

dikkate alinmalidir;

Kredi Riski: Bankalar, bireysel bor¢lulara veya diger taraflara yonelik olarak
yapilan islemlerden kaynaklanan kredi riski ile portfoy diizeyindeki kredi riskini

degerlendirebilmelerini saglayacak yontemlere sahip olmalidir.

Daha sofistike bankalarda sermaye yeterliliginin kredi riski ag¢isindan

degerlendirilmesi asgari olarak 4 alam kapsamaldir'®*;

v’ Risk rating sistemleri
v’ Portfoy analizi
v Menkul kiymetlestirmeler, kredi tiirevleri

v’ Biiyiik kredi riskleri ve risk konsantrasyonlari

Icsel risk derecelendirmesi kredi riskinin izlenmesinde 6nemli bir aragtir,
I¢sel risk derecelendirmesi, tiim kredi islemlerinden kaynaklanan riskin tanimlanmasi
ve Olciilmesini destekleyebilmesi i¢in yeterli diizeyde olmali ve bankanin kredi

riskinin ve sermaye yeterliliginin ele alindig1 kapsaml analize entegre edilmelidir. 124

2B D.DK., a.ge., 5220
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BD.DK., age.,s.219

64



Derecelendirme sistemi, yalnizca kritik durumdaki veya sorunlu varliklar icin
degil, tim varliklar i¢in detayli dereceler saglamalidir. Krediler icin ayrilan
karsiliklar, sermaye yeterliligi icin yapilacak kredi riski degerlendirilmesine dahil
edilmelidir. Kredi riski analizi, riskteki herhangi bir yogunlagmayi da icerek sekilde

portfoy diizeyindeki hata ve zaaflar1 yeterince ortaya koymalidir.

Bankalar i¢sel derecelendirmeye dayali yaklagimin asgari gereksinimlerinden

olan kredi riski stres test sonuclarini karsilayacak yeterli sermayeyi saglamalidir.

Diizenleme, bankalarin sermaye gereksinimlerini azaltmak amacli olarak
kredi riskini; teminat, garanti veya kredi tiirevleri ile degistirmelerine olanak
tanimaktadir. Bankalar, kredi risklerini azaltmak icin kredi riskini azaltici teknikler
kullanirken, yeni riskler ortaya cikarabilir. Denetim otoritesinin ilgilenecegi bu

riskler yasal risk, dokiimantasyon riski veya likidite riskidir.

Bankalarin, kredi riski konsantrasyonlarimi izleyecek politikalari, sistemleri
ve kontrolleri olmalidir. Bu politikalar, bankanin maruz kalabilecegi farkli
sekillerdeki kredi riski konsantrasyonlarimi icermelidir. Bu tiir konsantrasyonlar,

sunlart icerir;

v Ayn veya iliskili bir grup kars tarafta alinan 6nemli riskler

v Ayni ekonomik sektor veya cografik alandaki karsi taraflarda alinan riskler

v’ Finansal performansi aym faaliyet veya varhiga dayanan karsi taraflarda
alman riskler

v Bankanin risk azaltma teknikleri kullanmasindan kaynaklanan dolayli kredi

riski

Bankanin kredi riski konsantrasyonunu yonetmesi i¢in acik bir dokiiman
olusturulmus olmal1 ve bu dokiiman bankayla ilgili kredi riski konsantrasyonlarinin
tanimini, bu konsantrasyonlarin ve uygun gelen limitlerinin nasil hesaplandigini
icermelidir. Limitler bankanin sermayesiyle, toplam varliklariyla veya bankanin

toplam risk seviyesiyle baglantili olarak tanimlanmalidir.
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Denetim otoriteleri bankanin kredi risk konsantrasyonunun biiyiikliigiinii,
nasil yonetildigini degerlendirmelidir. Bankanin kredi riski konsantrasyonundan
kaynaklanan riskleri yeterli diizeyde yonetilmedigi zamanlarda, gerekli 6nlemler

alinmalidir.

Operasyonel Risk: Komite, diger onemli bankacilik risklerinin yonetiminde
uygulanan kararliligin benzer sekilde operasyonel risklerin yonetiminde de
uygulanmasi1 gerektigine inanmaktadir. Operasyonel riskin uygun bir sekilde
yonetilmesindeki basarisizlik bir bankanin risk/getiri profilinin yanls ifade edilmesi
ile sonuglanabilmekte ve bankanin onemli miktarda zararla kars1 karsiya kalmasina

neden olabilmektedir.'*

Bir banka operasyonel riskin yonetimi i¢in bir yap1 gelistirmeli ve bu yap1
kapsaminda sermaye yeterliligini ele almalidir. Bu yapi, operasyonel riskin yonetimi
ve riskin banka digina hangi kapsamda ve sekilde transfer edilecegine iliskin
politikalarla ortaya konuldugu gibi, bankanin operasyonel risk alma egilimini ve risk
alma kapasitesini (risk toleransimi) kapsamalidir. Bu yapi, operasyonel riskin
tanimlanmasina, degerlendirilmesine, izlenmesine ve kontrol
edilmesine/azaltilmasina yonelik bankanin yaklagiminin ana hatlarmi  gosteren

politikalar1 da icermelidir.

Operasyonel riskin l¢iimlenmesi yontemlerinden Temel Gosterge Yaklagimi
veya Standart Yaklasim’da kullanilan “Briit Gelir” operasyonel risk i¢in gereken
sermayeyi olmasi gerekenin altinda 6lctimleyebilmektedir. Denetim otoritesi, benzer
bankalarin operasyonel risklere kars1 belirledigi sermaye ihtiyaciyla karsilastirarak
bankalarin operasyonel riskler icin aywrdigi sermaye miktarina miidahale

edebilecektir.

Piyasa Riski: Bu degerlendirme biiyiik oranda bankanin kendi Riske Maruz

Deger (RMD) olgiimiine veya standart yaklasima dayanmaktadir. Bu asamada,

'"“BD.DK., age.,s.220
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bankanin alim-satim fonksiyonunu destekleyecek sermayesinin yeterliligini ele

almada stres testleri gerceklestirmesine Gnem verilmelidir.'*°

Bankaciik Hesaplarindaki Faiz Oram Riski: Olciim siireci bankanimn tiim
onemli faiz oram pozisyonlarini icermeli ve tiim ilgili yeniden fiyatlandirma ve vade
verilerini dikkate almalidir. Bu amagla kullanilacak veriler genellikle araglar ve
portfoylerle iligkili cari hesap durumu ve sozlesme faiz oranlarini, anapara
O0demelerini, faiz orami belirlenme tarihlerini, vadeleri, yeniden fiyatlandirmada
kullanilan oranlara iliskin endeksleri ve uyumlastirilabilir oranli olanlar i¢in
sozlesmeyle belirlenen faiz orani tavan ve tabanlarm igerecektir. Olgiim sistemi,

yeterli diizeyde yazili hale getirilmis varsayimlara ve tekniklere sahip olmalidir.

Bankalarin piyasa riski kapsamina giren enstriimanlar disindaki hesaplara ait
faiz oram riski, sermaye yiikiimliiligiiniin hesaplanmasinda dikkate alinmamakla
birlikte, iyi yonetilmedikleri taktirde olumsuz sonuglar dogurabilecek ve sermaye
ihtiyaci yaratabilecektir. Bu nedenle bankalarin tiim faiz oram risklerini hesaplayarak
sermaye ihtiyaclarim tespit etmeleri ve gerekirse fazladan sermaye bulundurmalari
gerektigi belirtilmektedir. Denetim orgam1 da bu cercevede bankalarin bu risklere

yonelik sermaye arttirmalarini veya risklerini azaltmalarini isteyebilecektir. '2

Likidite Riski: Likidite, her bankanin yasayabilirliginin siirekliligi icin
hayati Oneme sahiptir. Bankalarin sermaye pozisyonlarmin ozellikle bir kriz
esnasinda likidite saglama kabiliyetlerine etkisi bulunmaktadir. Her bankanin likidite
riskinin dl¢iilmesi, izlenmesi ve kontrol edilmesi icin yeterli sistemlere sahip olmast
zorunludur. Bankalar sermaye yeterliliklerini kendi likidite profilleri ile faaliyette

bulundugu piyasalarin likiditesini dikkate alarak degerlendirmelidir.128

2*BD.DK., a.ge., 5.220
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Izleme ve Raporlama

Banka, risklerini izlemek ve raporlamak i¢in yeterli bir sistem kurmali ve bu
sistem sayesinde bankanin degisen risk profilinin sermaye gereksinimini nasil

etkiledigini gorebilmelidir.

Bankanin iist diizey yonetimi veya yonetim kurulu diizenli bir sekilde
bankanin risk profili ile sermaye ihtiyaclarina iliskin raporlar almalidir. Bu raporlar

iist diizey yonetimin'*’:

v" Onemli risklerin seviyesi ve trendi ile bunlarin sermaye diizeylerine etkisini
ele almasin,

v" Sermaye degerlendirmesine iliskin 6l¢iim sisteminde kullanilan 6nemli
varsayimlarin duyarliliklarin1 ve makul olup olmadigini ele almasini,

v' Bankanin maruz bulundugu risklere karsilik olarak yeterli sermaye
bulundurmasini ve tesis edilen sermaye yeterliliginin bankanin amaclarina
uygunlugunu belirlemesini,

v' Bankanin raporlanan risk profiline bagli olarak gelecekteki sermaye
gereksinimlerini degerlendirmesini ve buna bagh olarak bankanin stratejik

planinda gerekli ayarlamalar1 yapmasini

saglamalidir.

I¢ Kontroliin Gézden Gecirilmesi

Bankanin i¢ kontrol yapisi sermaye degerlendirme siireci icin gereklidir.
Sermaye degerlendirme siirecinin etkili bir sekilde kontrolii bagimsiz bir incelemeyi
ve uygun ise i¢ ve dis denet¢ilerin katilimini igerir. Banka yonetim kurulu, banka
yonetiminin bankanin maruz bulundugu muhtelif risklerin degerlendirilmesi igin
gerekli sistemi tesis etmesini, bankanin risklerini sermaye diizeyi ile iliskilendirecek

bir sistemi gelistirmesini ve i¢sel politikalara uyumun izlenebilmesi igcin gerekli

Y BDDK., age.,s.221
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yontemi tesis etmesini saglamakla sorumludur. Yonetim kurulu diizenli olarak
bankanin i¢ kontrollere iliskin sisteminin bankanin faaliyetlerinin diizenli ve basiretli
bir sekilde yiiriitiilebilmesini saglamaya yeterli oldugunu incelemeli ve

dogrulamalidir.'*

Banka, risk yonetimi siirecinin dogrulugunu, tamligini ve uygunlugunu
saglamak amaciyla bu siiregleri diizenli olarak incelemelidir. Gozden geg¢irilecek

alanlar sunlari igermelidirm:

v Bankanin sermaye degerlendirme siirecinin bankanin faaliyetlerinin dogasi,
kapsami ve karmagsikligina uygunlugu,

v' Biiyiik risk tutarlarinin ve risk yogunlagmalarinin tanimlanmas,

v Bankanin degerlendirme siirecinin girdisini olusturan verilerin dogrulugu ve
tamligini,

v" Degerlendirme siirecinde kullanilan senaryolarin gecerli ve uygun olup
olmadigi,

v’ Stres testleri ile varsayimlarin ve girdilerin analizi.

Ikinci Yapisal Blok’taki iki nolu prensip geregi ; “Denetim otoriteleri,
bankalarin kendi i¢sel sermaye yeterliligi degerlendirmeleri ve stratejileri ile birlikte
yasal sermaye yeterliligini izleme ve saglama kabiliyetlerini de incelemeli ve
degerlendirmelidir. Denetim otoritesi bu siirecten tatmin edici sonuc¢ elde

edemediginde gerekli tedbirleri almalidir”."*

Denetim otoriteleri, bankanin sermaye yeterliligi, risk pozisyonu, ortaya ¢ikan
sermaye seviyesi ve tutulan sermayenin niteligi konularindaki degerlendirmelerine
iliskin siireci diizenli olarak incelemelidir. Denetim otoriteleri, ayrica, bankanin i¢sel
sermaye yeterliligi degerlendirme siirecinin saglamlik ve giivenilirlik seviyesini ele

almalidir. Incelemelerin dikkati bankanmn risk yonetiminin ve kontrollerinin niteligi

BUBDDK., age., s.221
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tizerine yonelmeli ve denetim otoritesinin banka yoOnetimi gibi fonksiyonda

bulunmasi ile sonuglanmamalidir.

Diizenli araliklarla yapilan incelemeler su denetim araglarinin cesitli

kombinasyonlarindan olusabilir'*:

Yerinde inceleme ve sorusturmalar
Uzaktan izleme ve degerlendirmeler
Banka yonetimi ile goriismeler

Bagimsiz denetgilerin ¢alismalarinin degerlendirilmesi

AN N NN

Diizenli araliklarla yapilan raporlamalar.

Analiz yontemlerindeki veya varsayimlarindaki hatalarin sonug olarak ortaya
cikan sermaye gereksinimi tizerindeki etkisinin biiyiik olabilmesi, her bir bankanin
icsel analizlerinin denetim otoriteleri tarafindan detayli bir sekilde gozden

gecirilmesini gerektirmektedir.

Ikinci Yapisal Blok’taki ii¢c nolu prensip geregi; “Denetim otoriteleri,
bankalarin asgari yasal sermaye yiikiimliiliigiiniin tizerinde sermaye ile faaliyette
bulunmalarim istemeli ve asgari yiikiimliiliigiin iizerinde sermaye bulundurmalarini

saglayacak giice sahip olmalidir”.'**

Birinci Yapisal Blok (P1) sermaye yiikiimliiliikleri, P1 rejimini cevreleyen ve
bankacilik kesimindeki her bankay: etkileyen belirsizlikler i¢in bir sermaye korumasi
saglayacaktir. Bankaya 6zgii olarak ortaya cikan belirsizlikler Ikinci Yapisal Blok

(P2) kapsaminda ele alinacaktir.

P1 altinda yer alan bu tiir sermaye tamponlarinin giiclii icsel sistemlere ve
kontrollere, iyi bir sekilde cesitlendirilmis risk profiline ve P1 tarafindan yeterince
kapsanan bir is profiline sahip bir bankaya makul diizeyde giivence saglayacagi ve

P1’deki sermaye yiikiimliiligiine esit diizeyde sermaye ile faaliyette bulunan bir

' BDDK., age.,s.222
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bankanin P1’de ifadesini bulan saglamlik icin gerekli asgari hedeflere ulasacagi

beklenmektedir.

Bankalar bu ilave sermaye korumasimi asagida yer alan hususlarin cesitli

bilesimleri i¢in bulunduracaklardir'*:

v P1’de belirlenen asgari standartlar, bircok bankanin kendi 6zel kosullarini da
dikkate alarak finansal piyasalarda ulasmayi hedefledikleri giivenilirligin
alinda bir giivenilirlik diizeyine ulasmalarin1 saglayacak sekilde
belirlenmistir. Ornegin, bircok uluslararasi bankanin, uluslararasi kabul goren
derecelendirme kuruluslarinca yiiksek derece ile derecelendirilmeyi tercih
ettikleri goriilmektedir. Dolayisiyla, bankalarin rekabetle ilgili nedenlerden
dolayr P1’de yer alan asgari yiikiimliiliiklerin {izerinde bir sermaye ile

faaliyette bulunmay1 se¢gmesi beklenmektedir.

v" Normal ¢alisma kosullar altinda, faaliyetlerin tiiriiniin ve hacminin degismesi
ile risk tutarlan degiseceginden, bankanin sermaye yeterlilik rasyosunda

dalgalanmalara neden olacaktir.

v/ Bankanin acilen veya piyasa kosullarmin elverissiz oldugu zamanda ilave

sermaye artigina gitmesi banka i¢in maliyetli olacaktir.

v Sermayesinin asgari yasal sermaye yiikiimliiliigiiniin altina diigmesi bankalar
icin cok ciddi bir sorundur. Bu durum bankalarin bu konudaki diizenlemelere
aykir1 harekette bulunmasi ve/veya denetim otoritelerinin bankalarin istedigi

disinda acil diizeltici miidahalede bulunmalar1 sonucunu dogurmaktadir.

v" P1 kapsaminda dikkate alinmayan, spesifik olarak bankaya veya daha genel

olarak ekonomiye yonelik riskler bulunabilmektedir.

" BD.DK., age.,s.225
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Denetim otoritelerinin, her bir bankanin yeterli diizeyde sermaye ile faaliyette
bulunmasin1 saglamak amaciyla kullanabilecekleri bir¢ok ara¢c bulunmaktadir.
Denetim otoritesi, diger yontemlerin yaninda, bankanin sermayelendirilme diizeyinin
tanimlanmas1 amaciyla tetik ve hedef rasyolar belirlenmesi ya da asgari diizeyin
izerinde sermaye siniflarinin tanimlanmasi (iyi sermayelendirilmis, yeterli diizeyde

sermayelendirilmis gibi) gibi yontemler benimseyebileceklerdir.

Ikinci Yapisal Blok’taki dort nolu prensip geregi; “Denetim otoriteleri,
bankalarin risk profiline gore belirlenen sermayelerinin asgari seviyenin altina
diismesini engellemek icin erken miidahalede bulunabilmelidir. Sermayenin
korunamadiginda veya tekrar yerine konulamadiginda bankadan hizli diizeltici

tedbirlerin alinmasini istemelidir”.'*®

Denetim otoriteleri, bankanin yukarida ana hatlarina yer verilen prensiplerin
icerisinde yer alan yiikiimliiliikleri yerine getiremedigine iligskin bir kaygi tagimalar
halinde alinacak tedbirler konusunda bir dizi se¢enegi goz oniinde bulundurmalidir.
Bu tedbirler, bankanin izleme yogunlugunun artirilmasi, temettii 6demelerinin
kisitlanmasi, bankadan tatmin edici bir sermaye yeterliligini eski haline getirme
(restore etme) plam1 hazirlamasim ve uygulamasini isteme ve bankadan acilen

sermaye artirimina gitmesini isteme gibi tedbirleri kapsayabilmektedir.

2.3.3. Uciincii Yapisal Blok

Bu dayanak temelde seffafligi, diger bir ifade ile bankalarin kamuya
aciklamalar1 gereken hususlan belirten ve bu agiklamalarin kapsamini, seklini ve

periyotlarini ortaya koyan boliimdiir."*’

Uciincii Yapisal Blok olan “Piyasa Disiplini’nin amaci asgari sermaye
yiikiimliiliiklerini (Birinci Yapisal Blok) ve denetim otoritesinin incelemesi siirecini

(Ikinci Yapisal Blok) tamamlamaktir. Komite piyasa katilimcilarinin uygulamanin

"*BD.DK., age.,5.225
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kapsami, sermaye, maruz kalinan riskler, risk degerlendirme siireci ve bu sekilde
bankanin sermaye yeterliligi hakkinda 6nemli bilgilere sahip olmalarina olanak
saglayacak bir dizi kamuyu bilgilendirme yiikiimliiliigii olusturarak piyasa disiplinini

tesvik etmeyi amaclamaktadir. '**

Bankalar kargilagtiklar1 risklerin Olciimiinde ve dolayisiyla sermaye
gerekliliginde 6zel yaklasim veya metodolojiler kullanmaktadirlar. Komite, kamuya
bu ¢ercevede agiklama yapilmasinin saglanmasinin, piyasaya bankanin riskleri ile

ilgili bilgilendirmede etkin bir ara¢ olduguna inanmaktadir. 139

Glivenilir ve saglam bankacilik temelinde, denetim otoriteleri bankalardan

bilgi agiklamalarinda bulunmalarini isteyebileceklerdir.

Hali hazirda denetim otoritelerinin bu yiikiimliiliikklerin uygulanmasini
saglamak icin kullanabilecekleri bir¢ok mekanizma mevcut bulunmaktadir. Bu
mekanizmalar, iilkeden {iilkeye farklihk gostermekte ve davramislarini
degistirmelerinin temini i¢cin banka yonetimiyle diyalog kurulmasi suretiyle ahlaki
iknadan bankanin uyarilmasina veya bankaya para cezasi verilmesine kadar
uzanabilmektedir. Uygulanan tedbirin niteligi denetim otoritelerinin  yasal
yetkilerinin kapsamina ve aciklama yetersizlik ve kusurlarmin ciddiyet derecesine
baghh olacaktir. Ancak, asagida belirtilenin disinda, bilgi aciklamasinda
bulunulmamasina dogrudan ilave sermaye yiikiimliiligi getirilmesi Komite

. . . 140
tarafindan onerilmemektedir.

Bilgi aciklamasinda bulunmanin P1 kapsaminda daha diisiik risk agirliklar:
almak ve/veya belirli yontemleri kullanabilmek i¢in yeterlilik &lgiitii oldugu
durumlarda bunun dogrudan bir yaptirimi olmalidir (diisiik risk agirliklarn veya ozel

yontemlerin kullanimina izin verilmemesi gibi).

B D.D.K.age., s.239
139 Babuscu Senol, a.g.e., s.293
""BD.DK. age.,5.239
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Muhasebe standartlar1 kurullari, sermaye piyasasi otoriteleri veya diger
otoriteler tarafindan olusturulan yiikiimliiliikkler cercevesinde aksi Ongoriilmedigi
siirece piyasa disiplini cercevesinde agiklanan bilgilerin dis denetimden ge¢cmesi

gerekmeyecektir.

Uciincii Yapisal Blok’ta belirtilen agiklamalar istisnai durumlar disinda 6
aylik periyodlarda kamuya agiklanmalidir. Genel bir 6zet saglayan, bankanin risk
yonetim ama¢ ve politikalar1 ile ilgili raporlama sistemleri ve tamimlamalar
konularindaki niteliksel agiklamalar yillik olarak yapilabilecektir. Yiiksek risk
duyarliliginin tespit edilmesi, sermaye piyasalarinda daha sik raporlama egilimi
durumlarinda biiyiik bankalar 1.kusak sermaye, genel sermaye yeterlilik rasyosu ve
bilesenlerini 3’er aylik donemlerde agiklamalidirlar. Ayrica risk tutarlar1 veya diger
hususlarla ilgili bilgilerin hizli degisim gosterme egiliminde oldugu durumlarda
banka bu bilgileri de iicer aylik donemlerde agiklayacaktir. Her durumda, banka tiim
onemli bilgileri elverisli oldugu anda ve ulusal mevzuatta Ongoriilmiis siireler

icerisinde aciklamalidir.

Bankalarin, yonetim kurullarinca onaylanmis, resmi bir kamuyu aydinlatma

politikalar1 olmalidir.'*!

Ayrica, bankalar (agiklanan bilgilerin gecerliliginin saglanmas1 ve
aciklamalarin sikligin1 da kapsamak iizere) agiklamalarin uygunlugunu degerlendiren

bir siirece de sahip olmalidir.

Uciincii Yapisal Blok, en iist seviyede konsolide grup bazinda uygulanacaktir,
Grup i¢inde yer alan bankalar bazinda ayr1 ayr agiklama yapilmasi zorunlu degildir.
Ancak, toplam ve ana sermaye rasyolarin agiklanmasi bu konuya istisna teskil

edecektir.

Bir banka hangi bilgilerin agiklanmasinin uygun olduguna Onemlilik

kavramin1 temel alarak karar vermelidir. Unutulmasi veya yanlis bicimde ifade

141 Babuscu Senol, a.g.e., s.293
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edilmesi durumunda ekonomik kararlarim olusturmak icin bu bilgiye giivenen bir
kullanicimin degerlendirmelerini veya kararlarim degistirecek veya onemli Olgiide

etkileyecek olan bir bilgi 6nemli olarak kabul edilebilecektir.

Bankanin maruz kaldig: riskler ve bu riskleri tanimlama, 6lgme, izleme ve
kontrol etmede kullandig1r teknikler piyasa katilimcilarinin banka hakkinda

degerlendirme yaparken goz oniinde bulundurduklar1 6nemli bilgilerdir.

Dokiimanda aciklanmasi gereken bilgiler detayli olarak aciklanmis olup

bunlar ana basliklar itibariylem;

Genel niteliksel a¢iklamalar

Genel niceliksel agiklamalar

Sermayeye iliskin agiklamalar

Sermaye yeterliligine iliskin aciklamalar
Risk miktar1 ve degerlendirmesi

Kredi riski agiklamalari

Piyasa riski agiklamalari

Operasyonel risk aciklamalar

Sermaye katilimlari i¢in agiklamalar

NS N N N N N N N NN

Bankacilik faliyetlerine iligkin faiz oram riski agiklamalar

konularindan olusmaktadir.

2.4. Basel II Kriterlerinin Tiirk Bankacilik Sistemine Katkilari

Tiirk Bankacilik sisteminde halen Basel I kriterlerine gore risk yonetimi ve
denetim politikalar1 olusturulmakta olup, Basel I standartlarimin ozellikle kredi
riskinin ayristirllmasinda sinirli kalmasi, kredi riskinin statik oOlgiilerek vadenin

dikkate alinmamasi, bankalarmm operasyonel riskler nedeniyle yiiksek kayiplar

'"2BD.DK. age.,s.243
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vermesine ragmen sozkonusu riske yonelik hesaplama yapilmamasi ve ek sermaye
ayrilmamas1  konularindaki eksiklikleri, gelisen Tiirk Bankacilik sisteminin

ihtiyaglarimi karsilamakta yetersiz kalmasina neden olmaktadir.

Basel II Yeni Sermaye Uzlasisi, daha hassas risk dl¢iimiine imkan tanimakta
olup, bankalarin kredi riski tasiyan aktiflerini, yeni bir kars:1 taraf siniflandirmasina
tabi tutarak, karsi taraflarin kredi degerliligini 6n plana ¢ikarmis, ulusal denetim
otoritelerinin denetimlerinin dnemi vurgulanmis ve kamuyu aydinlatma gereklilikleri

belirlenerek seffaflik saglama yolunda adimlar atilmistir.

2.4.1. Birinci Yapisal Blok Kapsamindaki Katkilar

Birinci Yapisal Blok kapsaminda; sermaye yeterliliginin hesabina
operasyonel risk dahil edilmis ve kredi riskinin 6l¢iimiinde yeni metodlarla

hesaplama yapilmasi uygulamasi getirilmistir.

Tiirk Bankacilifi’'nda bankalarin risklilik diizeyi, sermaye yeterlilik oram
sartin1 saglamalarina uygun olarak belirlenmektedir. S6zkonusu sermaye yeterlilik

hesabinda ise sadece kredi riski ile piyasa riski hesaplamalart dikkate alinmaktadir.

Piyasa riski, standart yontemle hesaplanmakta, kredi riski ise, miisterilerden
alan teminatlara gore 4 risk agirhiginda siniflandirilmaktadir. Basel 11 yaklasim ile
birlikte, piyasa riskinin riske maruz deger modelleri ile, kredi riskinin ise kars1 taraf
kredi degerliligi baz alinarak i¢sel modellerle 6l¢iimiine gegilmesi, Tiirk Bankacilik

sisteminin risk 6l¢limiinii daha hassas yapmasina imkan taniyacaktir.

Kredilerle ilgili hesaplama yonteminin degistirilmesi sonucu, Tiirk bankalar
teminat1 baz alarak kredi vermek yerine, kars1 tarafin kredi degerliligini ve riskini
Olcerek kredi verme asamasina gegebilecektir. Bu kapsamda yiiksek cirosu ve yiiksek
kredisi olan firmalarin kredilendirilmesindeki sermaye maliyeti artacak, buna karsin
kredi derecesi yiiksek Kobi’lerin bankanin sermaye yeterlilik oranina negatif etkileri

diisiik olacagr i¢in, kredi temin etmelerindeki maliyet azalacaktir. Keza Basel 1I ile
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birlikte bireysel kredilere iliskin risk agirliginin (%75) diger kredilere nispetle diisiik
olmas1 Tiirk Bankalar’nin bireysel kredilere agirlik vermesine imkan

taniyabilecektir.

Basel II ile birlikte bankalarin hazine bonosu ve devlet tahvili yatirimlari,
Tiirkiye’nin BB risk agirliginda olmasi ve %100 karsilik ayrilmas1 kurali geregi,
sermaye yeterlilik oranlarini diislirecektir. YTL cinsinden hazine bonosu devlet
tahvillerinin risk agirliklandirmasi, B.D.D.K. tarafindan inisiysatif kullanilarak %0’a
kadar indirilebilmekte ise de, yabanci para (6rn. USD ve EUR eurobondlar) menkul
kiymetler ile ilgili olarak yerel otoritenin degisiklik yapma hakki bulunmamaktadir.
Tiirk Bankalari’min aktiflerindeki tutarlarin yaklasik olarak %30’unun Tiirkiye
Hazine Miistesarligi’nin ¢ikardigi menkul kiymetlerden olugmasi, sermaye yeterlilik

oranlarini halihazirda diisiirebilecek bir yap1 segilemektedir.

Basel II’ye gecis ile birlikte bankalarin sermaye yeterlilik oranlarinda diisiis
goriilmesi, bankalar sermaye yeterlilik oranlarim1 negatif etkileyecek faaliyetlerde,
daha farkli fiyatlama uygulamalann gerceklestirmelerine neden olacaktir. Kredi
fiyatlamalarina, fonlama maliyeti {izerine firmanin kredi derecesine (rating) bagh
olarak degisen beklenen zarar ve ekonomik sermaye net maliyeti kavramlarinin

eklenmesini bu uygulamalara bir 6rnektir.

Diizenlemeler temel olarak yonetime, banka faaliyetlerinin risklerini etkin
olarak yonetmek ve kotii sartlara karsi yeterli finansal kaynaklari saglamak
odevlerini yiiklemektedir. Bu nedenle kurumlarda risk Kkiiltiiriiniin yerlesmesi

acisindan yeni diizenlemelerin zorlayici etkileri olacaktir.

Birinci Yapisal Blok icerisinde risk alanlan ile ilgili yer alan farkh
yaklagimlarin basit ve kapsamli secenekleri bulunmaktadir. Basit yaklasim ve
secenekler, ortalama bir banka diisiiniilerek hazirlanmig standart kurallari
icerdiginden, yaklagim veya secenek olarak basit yontemleri secen bankalar,
ellerindeki avantajlart tam olarak degerlendiremeyecekleri icin gerekenden fazla

sermaye tutmak durumunda kalabileceklerdir. Basel II dokiimaninin temel mantig
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icinde, basit yontemler riske duyarhiliklari daha az olmasi sebebiyle riskleri
oldugundan daha riskli Olgecek sekilde kurgulanmiglardir. Dolayis1 ile Tiirk
Bankaciligi’'nda bankalar Olciim yontemlerini  gelistirme konusunda tesvik

edilmektedir.

Operasyonel risk ile ilgili olarak Tiirk Bankacilik sisteminde herhangi bir
diizenleme mevcut olmayip, Basel II diizenlemesi ile birlikte bankalarin sermaye
yeterlilik oranim1 hesaplayabilmeleri icin operasyonel riske yonelik 6l¢lim yontemleri

kullanmalar1 gerekecektir.

Bankalarin operasyonel risk igin ileri Ol¢iim yaklasimi kullanmasiyla,
bankalarin hangi faaliyet alaninda daha cok riske maruz kalabilecegi ortaya
konabilecektir. Bu yaklagim ile Tiirk Bankalar1 operasyonel riski dnleyebilmek i¢in
oncelikle hangi alana yonelmesi gerektigini daha kolay gorebilecek ve kaynaklarini

bu sekilde daha etkin kullanabilecektir.

2.4.2. ikinci Yapisal Blok Kapsamindaki Katkilar

Ikinci Yapisal Blok bankalara; i¢sel degerlendirme siireclerinin ve risk
yonetme kabiliyetlerinin gelistirilmesi, sermaye hedeflerinin belirlenmesi ve asgari
sermaye ylikiimliiliigiiniin iizerinde sermaye bulundurulmasi alanlarinda sorumluluk

yiiklemektedir.

Ulusal Denetim Otoritesi’ne ise; bankalarin i¢sel degerlendirme siireclerinin
yeterliliginin degerlendirilmesi, siireglerin gelistirilmesine katkida bulunmasi,
Onleyici denetim, diizeltici tedbirlerin alinmasi, bankalarin risk yOnetim
kabiliyletlerinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi, Birinci ve Ugiincii Yapisal
Blok’lardan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirimesinin saglanmasi

konularinda sorumluluklar yiiklemektedir.

Ikinci Yapisal Blok kapsaminda, Ulusal Denetim Ototiesi’nin “Etkin Banka

Denetim Prensipleri”ne (BCP) uyum calismalarina ek olarak, risk odakli denetim
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sistemine gecme konusunda tesvik edilmektedir. Ozellikle denetcilerin, miimkiin
oldugu ol¢iide, bankalarin risk yonetim sistemlerinin kalitesine ve maruz kalinan
riskleri dogru sekilde degerlendirme kabiliyetlerine daha fazla onem vermeleri

onerilmektedir.

Bu kapsamda B.D.D.K. tarafindan bankalarin bilgi sistemleri ile finansal veri
tiretimine iliskin siirec ve sistemlerinin degerlendirilmesi konusunda 19.10.2005
tarihinde “Bankalarda Gerceklestirilecek Bilgi Sistemleri Denetimi Hakkinda

Yonetmelik” diizenlenmistir. 143

ikinci Yapisal Blok sonucu, Tirk bankalari, maruz kalinan risklerin
tanimlanmasina, i¢ kontrol ve denetim sistemi tarafindan piyasa kosullarinda ve
bankanin ¢esitli pozisyonlarinda meydana gelen degisikliklere gore periyodik olarak
gozden gecirilmesine, ekonomik ve yasal sermaye ihtiyacinin sorumlu iist yonetime

periyodik olarak raporlanmasina iliskin siirecleri belirlemislerdir. '**

Keza sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi kapsaminda bankalar,
periyodik nitelikli risk raporu hazirlanmasi, pozisyonlara iligkin senaryo ve stres
testleri uygulanmasi, kullanilan modellerin performansinin dl¢iimiine yonelik geriye
doniik testler yapilmasi suretiyle degerlendirme yapilmasi caligmalarina

baslamislardir.

Bankalarca, kredilere iligkin yogunlasma limitleri tespit edilmis ve diizenli
olarak takibi baslamistir.Ayrica degerlendirme ve skorlama sistemleri diizenli
araliklarda gozden gecirilmektedir. Baz1 bankalarda ekonomik sermaye
hesaplamalar1 yapilmaya baglanmis'® ve sonuglar yasal sermaye yiikiimliilliigii ile

karsilagtirmali olarak {ist yonetime sunulmaktadir.

143 B.D.D.K., Bankalarda Gergeklestirilecek Bilgi Sistemleri Hakkinda Y 6netmelik, s.1
144 B D.D.K., Bankacilik Sektorii Basel I Gelisme Raporu 2006, 5.20
"SBDDK., age.,s.21
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Ikinci Yapisal Blok riskleri (yogunlasma, likidite, yapisal faiz oram, stratejik
risk vb.) icin ilave sermaye gereksiniminin belirlenmesi konusunda Tiirk Bankalar

tarafindan caligmalar siirdiiriilmektedir.

Ikinci Yapisal Blok, cesitli karmasikli diizeyine sahip bankalari; sermaye
diizeylerini degerlendirme ve yonetme konusunda daha kapsamli diisiinmeleri

hususunda motive etmektedir.

Sozkonusu yapisal blok ile, gelecege doniik ve bankanin riski y&netme
kabiliyetine odaklanan bir denetim yaklasimi getirilmekte olup, Tiirk Bankacilik
sistemi, risk odakli denetimin etkin olarak uygulanmasi asamasina gegis

saglayacaktir.

2.4.3. Uciincii Yapisal Blok Kapsamindaki Katkilar

Uciincii Yapisal Blok olan piyasa disiplini ile Tiirk Bankalarinin kamuya
aciklamalar gereken hususlar netlestirilmekte ve bu agiklamalarin kapsami, sekli ve

siklig1 ortaya konmaktadir.

Basel Komitesi diizenlemesi ile piyasa katilimcilarinin uygulamanin kapsama,
sermaye, maruz kalinan riskler, risk degerlendirme siireci ve bu sekilde bankanin
sermaye yeterliligi hakkinda 6nemli bilgilere sahip olmalarina olanak saglayacak bir
dizi kamuyu bilgilendirme yiikiimliiliigli olusturarak piyasa disiplini tesvik

edilmektedir.

Uciincii  Yapisal Blok sonucu, bankalar daha kapsamli kamuoyu
bilgilendirmesi yapmak durumunda kalacaklardir. Karmasik modellerin kullanilmasi
durumunda temel risk verilerine iliskin kamuoyuna bilgilendirmenin {i¢ ayhk
donemler itibariyle yapilmasi ihtiyac1 dogacaktir. Dolayisiyla, bankalarin tasidiklar
riskler ve bunlarin yonetimi konusunda yapacagi kamuoyu bilgilendirmeleri hem

pazarin hem de banka hissedarlarinin algilamalarini 6nemli dl¢iide etkileyecektir.
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Bankalarin finansal bilgilerinin zamaninda ve giivenilir bir sekilde kamuya
aciklanmasi, piyasa oyuncularina banka faaliyetlerini ve bu faaliyetlerin icerdigi
riskleri degerlendirme ve buna uygun tepki gosterme imkami vererek piyasa
disiplinini gelistirecektir. Bu uygulama, bankalar ihtiyatli bir sekilde davranmaya
iterek finansal istikrarin saglanmasina yardimci olacaktir. Kamuyu yeterli bicimde
bilgilendirmeye dayali piyasa disiplini, bankalar1 saglam risk yonetim sistemleri ve

uygulamalarini siirdiirme konusunda tesvik edecektir.

Uciincii  Yapisal Blok sonucu Tiirk bankalarmin, yonetim kurullarinca
onaylanmis, resmi bir kamuyu aydinlatma politikalar1 olusturmalar gerekecek olup,

bu durum piyasadaki seffafligin artmasina katkida bulunacaktir.

Kamuya bilgilendirme yapilirken, bilgilendirme siirecinde i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasi sart kosulmakta olup, bankalar genelinde MIS sistemi ve
raporlama yapilarinin ve bilgi akiginin sagliklii@inin diizenli olarak kontrolii

uygulamalan gelistirilmesine imkan taniyacaktir.
Bankalarin, maruz kalinan riskleri periyodik olarak kamuya agiklamasi, risk

yonetiminin tesis edilmesini ve istenilmeyen Olciide yiiksek risk alinmasini 6nleyici

tedbirlerin alinmasina da imkan saglayacaktir.
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UCUNCU BOLUM

BASEL II KRITERLERININ BANKALARIN RiSK YONETIMI VE
DENETIM SURECLERINI BELIRLEMEYE YONELIK GARANTI
BANKASI UYGULAMASI

3.1. Uygulamanmin Amaci

Basel II kapsaminda gerceklestirilen uygulama degisiklikleri ile Basel II
kriterlerinin bankalarin risk yonetimi ve denetim siireglerine olan etkilerinin, Garanti

Bankas1 uygulamasi incelenerek belirlenmesi amaclanmaktadir.

3.2. Uygulamamn Kapsam

Oncelikle Garanti Bankasi’'nin mevcut risk yonetimi ve i¢ kontrol siiregleri
belirlenmis, Basel II kapsaminda organizasyonda ve siiregte gerceklestirilen
degisiklikler bu yap1 baz alinarak incelenmistir. Basel II kriterlerinin Garanti
Bankasi’na olan etkileri, ii¢ alt baslik altinda; risk yonetimi ve denetim siirecleri,

kredi faaliyetleri, mali tablolara etki yoniinden siniflandirilarak degerlendirilmistir.

Bankanin mevcut risk yonetim ve denetim siirecleri ile ilgili olarak Risk
Yonetim Miidiirliigii, Hazine Miidiirliigii, Teftis Kurulu Baskanhig ile I¢ Kontrol
Merkezi birimleri ile goriisiilerek bilgi temin edilmis ve Bankanin risk yonetimi ve

denetim siirecleri ortaya ¢ikartilmigtir.

Basel II kapsaminda organizasyon ve siireglerde gerceklestirilen degisiklikler
icin Garanti Bankasi Risk Yonetimi Miidiirlugii ile irtibata gecilerek raporlama ve
bilgi saglanmistir. Yapilan miilakatlarda Basel II kriterleri iizerinden gidilerek,

Banka’da gergeklestirilen degisiklikler ortaya ¢ikarilmistir.
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Basel II kriterlerinin Garanti Bankasi’na olan etkileri ise, mevcut yapiya gore
yeni yapimin risk yonetim ve denetim siireclerine, kredi faaliyetlerine ve mali

tablolara etkileri degerlendirilmektedir.

3.3. Garanti Bankas1 Mevcut Risk Yonetimi ve i¢c Kontrol Siirecleri

Risk Yonetimi ve i¢ Denetim konusunda, 2001 yili basinda yiiriirliige giren
yonetmelikler c¢ercevesinde, uluslararasi gelismeler ve gelismis piyasalardaki
uygulamalara paralel olarak, Garanti Bankasi’nin ve istiraklerinin karsilastig
risklerin izlenmesi ve kontroliinii saglamak iizere, Bankanin faaliyetlerinin kapsami
ve yapisiyla uyumlu, degisen kosullara cevap verebilecek nitelik ve yetkinlikte bir

“I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemi” olusturulmustur.

33.1. Risk Yonetimi ve 1I¢c Kontrol Mekanizmas’mn Banka
Organizasyonundaki Yeri

I¢c denetim ve risk yonetim politika stratejilerini olusturmak ve islerligini
kontrol etmek, nihai olarak Banka Yonetim Kurulu fonksiyonlar1 arasinda yer
almaktadir. Buna uygun olarak, i¢ denetim faaliyetlerini yiiriiten Teftis Kurulu
Baskanligi, i¢ kontrol faaliyetlerini yiiriiten I¢ Kontrol Merkezi ve risk yonetim
faaliyetlerini yiiriiten Risk Yonetim Miidiirligii dogrudan Yonetim Kurulu’na bagl

olarak calismaktadir.
Bu fonksiyonlar1 yerine getiren birimler, erkler ayriligi prensibine uygun
olarak yapilandirilmistir ve icraci faaliyetlerden bagimsiz bir sekilde calismakta,

raporlamalarin1 dogrudan Yonetim Kurulu’na yapmaktadirlar.

S6z konusu yapilanma, diizenleyici otorite olan B.D.D.K.’nin 08.02.2001

tarihli tebligine istinaden olusturulmustur.
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Kaynak: Garanti Bankasi Organizasyon Yapisi, 2006

Sekil 1: Garanti Bankasi Organizasyon Semast

Teftis Kurulu ve I¢ Kontrol Merkezi’nin tespit ettigi risk dogurucu banka ici
siireglerdeki aksakliklar ve hatali islemler ile , Risk YoOnetim Miidiirliigii’niin
bankanin maruz kaldigs risklere yonelik diizenledigi raporlar dogrudan i¢c Denetim ve
Risk Yonetimi'nden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi’ne aktarilmaktadir. Ayrica 2
aylik periyotlarla toplanan Denetim Komitesi’'nde ve Ust Diizey Risk Komitesi’nde
de ilgili birimlerden aktarilan hususlar degerlendirmekte ve alinacak aksiyonlar

planlanmaktadir.

Yonetim Kurulu’na bagh olarak gorevlerini ifa eden risk ve denetim
komiteleri; Ust Diizey Risk Komitesi (UDRK), Banka Risk Komitesi (BRK) ve
Denetim Komitesi’dir.

3.3.2. Risk izleme/Yonetimi Amaciyla Olusturulan Komiteler

Banka’da risk yonetimi ve i¢ denetim sisteminin isleyisinin etkinligi aymi

zamanda miinferit sayida risk komiteleri ile desteklenmektedir.
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Denetim Komitesi: 1 Kasim 2005 tarihli ve 25983 sayili Resmi Gazetede
yaymlanan 5411 sayili Bankacilik Kanunu’nun 24. maddesi uyarinca, bankalarin
yonetim kurullarinca, yonetim kurulunun denetim ve gozetim faaliyetlerinin yerine
getirilmesine yardimci olmak iizere icradan bagimsiz en az iki Yonetim Kurulu
iyesinin katilimi ile bir “Denetim Komitesi” kurulmasi gerekmekte olup , Garanti

Bankasi’nda s6z konusu uygulama mevcuttur.

Denetim Komitesi, Yonetim Kurulu adina Banka’nin i¢ kontrol, risk yonetimi
ve i¢ denetim sistemlerinin etkinligini ve yeterliligini, bu sistemler ile muhasebe ve
raporlama sistemlerinin Bankacilik Kanunu ve ilgili diizenlemeler cergevesinde

isleyisini ve iiretilen bilgilerin biitiinliigiinii gézetmekle yiikiimliidiir.

Ust Diizey Risk Komitesi: B.D.D.K.’nin 08.02.2001 tarihli teblig esaslarina
gore tesis edilmis olan komite, I¢ Denetim ve Risk Yonetiminden sorumlu Yonetim
Kurulu iiyesi, Aktif Pasif Komitesi baskani, Kredi Komitesi bagkan1 ve Banka Risk

Komitesi bagkanindan olugsmaktadir.

Komitenin faaliyetleri; Banka’nin risk yonetimi konusundaki misyon ve risk
yaklagimini belirlemek ve Yonetim Kurulu’nun onayini almak, bu yaklagim ile
uyumlu risk yonetim stratejisi ve politikalarini hazirlayarak Yonetim Kurulu onayina
sunmak, risk politikalarinin uygulanmasimi periyodik olarak izlemek ve Banka

genelinde ortak risk yonetimi kiiltiiriiniin olusturulmasini saglamay1 icermektedir.

Ust Diizey Risk Komitesi (U.D.R.K.), Banka’mmn risk-getiri-sermaye
durumuna iligkin gerekli bilgilendirmeyi Yonetim Kurulu'na saglamaktadir.
U.D.R.K.’ya bagh Banka Risk Komitesi ve buna bagli piyasa, kredi ve operasyonel
risk alt komiteleri de, esgiidiim igerisinde Banka’nin ilgili birimleri ile bilgi ve goriis
aligverisini  saglayarak risk yonetimi sisteminin Banka icinde yerlesmesini

desteklemektedir.

Banka Risk Komitesi: Piyasa Riski Komitesi baskani, Kredi Riski komitesi

baskani ve Operasyonel Risk Komitesi baskani’ndan olugmaktadir.

85



Komite; mevcut ¢alismalar dahilinde Banka’nin risklilik diizeyi, risk bazinda
sermaye dagilimi konularinda Ust Diizey Risk Komitesi'ni bilgilendirme, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanan risk yonetimi strateji ve politikalar1 dogrultusunda,

Banka i¢in uygulamalar1 izleme konularinda faaliyet gostermektedir.

Komite aym1 zamanda, kendisine raporlama yapmakta olan Piyasa Riski
Komitesi, Kredi Riski Komitesi ve Operasyonel Risk Komitesi c¢alismalarini

izlemekte ve koordine etmektedir.

Aktif-Pasif Komitesi: Temel sorumlulugu, Banka’nin faiz orami ve likidite
riskinin yonetimidir. Bankanin faiz orani riskini gézden gecirerek riskin yonetiminde
stratejik kararlar alir. Alinan bu kararlara istinaden Hazine Miidiirliigii, aktif-pasif

yonetimi stratejilerini uygulamaya gegirir.

Aktif-Pasif komitesi (APKO) tarafindan aktif-pasif yonetimi stratejisi haftalik

bazda gozden gecirilir.

Diger Alt Komiteler: Banka’nin ilgili birimleri ile bilgi ve goriis aligverisini
saglayarak risk yonetimi ve i¢ denetim sistemlerinin Banka icinde yerlesmesini
desteklemek iizere Banka Risk Komitesi’ne raporlayan ve birbirleri ile esgiidiim

icerisinde calisan piyasa, kredi ve operasyonel risk alt komiteleri tesis edilmistir.

Piyasa Riski Komitesi, alim-satim islemlerinden kaynaklanan piyasa riskini,
vade uyusmazligindan kaynaklanan faiz riskini, likidite riskini ve alim-satim
portfoyiiniin limit/risk kullanimlarini izleyerek, piyasa riskine maruz pozisyonlarda

meydana gelen degisiklikler konusunda bilgi akis1 saglamaktadir.
Kredi Riski Komitesi, kredi riskini 6l¢en modelin etkinligini izleyerek kredi

riski Olciim sonuglarin1 degerlendirmekte ve kredi riskine maruz pozisyonda

meydana gelen degisiklikler konusunda bilgi akis1 saglamaktadir.
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Operasyonel Risk Komitesi ise, operasyonel risklerin kontrolii, yonetimi ve

alimacak aksiyonlarin takibine iliskin faaliyetleri yiiriitmektedir.

3.3.3. Risk Yonetimi Miidiirliigii Nezdindeki Faaliyetler

Risk Yonetimi Miidiirliigi'niin ii¢ temel fonksiyonu bulunmakta olup
yapilanmasi da buna uygun sekilde, Piyasa Riski, Kredi Riski ve Istirakler Risk

Yonetimi olarak ayrilmistir.

3.3.3.1. Piyasa Riski

Piyasa riski, “alim satim riski” , “aktif-pasif riski” ve “likidite riski” olarak
ice ayrilmaktadir. Alim satim riski; aktif olarak alinip satilan likit pozisyonlardan
kaynaklanan piyasa riskini ifade etmekte olup, hesaplanmasinda bir giinliik ya da bir

hafta gibi kisa vadede olusabilecek risklere odaklanilmaktadir.

Aktif-pasif riski; aktif ve pasifler arasindaki vade uyumsuzlugundan
kaynaklanan yapisal faiz riski olup, uzun zaman doneminde meydana gelebilecek
piyasa hareketleri sonucunda olusacak risklere odaklanilmaktadir. Likidite riski ise;
Nakit akisindaki dengesizlik sonucunda nakit ¢ikislarimi tam olarak ve zamaninda
karsilayacak diizeyde ve nitelikte nakit mevcuduna veya nakit girigsine sahip olmama

riskidir.

Banka, finansal risk yoOnetim amaglarn cergevesinde piyasa riskinden
korunmak amaciyla, 08.02.2001 tarihli “Bankalarin i¢ Denetim ve Risk Yonetim
Sistemleri Hakkindaki YoOnetmelik” ve “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin
Olciilmesine ve Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” kapsaminda piyasa riski

yonetim faaliyetlerini belirlemistir.
Piyasa riskine maruz kalinmasi nedeniyle Banka Yonetim Kurulu, risk

yonetimine iligkin olarak Ust Diizey Risk Komitesi’nin 6nerileri dogrultusunda risk

yonetim stratejileri ve politikalart tamimlanmis ve bu stratejilerin uygulamalarinin
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takip edilmesini saglamistir. Banka Yonetim Kurulu tasidigi temel riskleri goz
oniinde bulundurarak, bu risklere iliskin limitler (Riske Maruz Deger limiti)

belirlemistir.

Banka Yonetim Kurulu’'nca hazine islemleri icin Hazine Miidiirliigii’ne,
Banka sermayesi ile iligkili R.M.D. (Riske Maruz Deger) limiti tahsis edilmistir.
Yaratilan riskin limit i¢inde kalip kalmadigi, Risk Yonetimi Miidiirliigii tarafindan

giinliik olarak takip edilerek U.D.R.K.’ya raporlanmaktadur.

Genel piyasa riski ve spesifik risklere kars1 bulundurulmasi gereken sermaye,
“Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve Degerlendirilmesine Iliskin
Yonetmelik”in hiikiimleri ¢ercevesinde standart metot kullanilarak hesaplanmakta ve

aylik olarak raporlanmaktadir. (Sekil 2)

Banka’nin maruz kaldigi faiz orani riskinin 6l¢iilmesinde; Standart metot,
Riske Maruz Deger ve Aktif-Pasif risk 6l¢ciim yontemleri kullanilmaktadir. Standart
metot kapsaminda yapilan Olciimler, vade merdiveni kullamilarak aylik, R.M.D.
hesaplamalar1 kapsaminda yapilan 6l¢iimler ise giinliik bazda yerine getirilmektedir.

Aktif-Pasif risk 6l¢iim modeli aylik olarak calistirilmaktadir.

Banka'min piyasa riskine iliskin bilgilar

Tutar
Faiz Orare Riski lgin Hesaplanan Sermaye Ydkimldliga-Standart Metod £3.050

Genel Piyasa Riski lgin Hesaplanan Sermaye v OkGm g0 G314

6.736

6,938
E R
s 3.378

abl Opsivoriar kin Hesaplanan Sermaye Yikamidliiga
Kur Riski lgin Hesaplanan Sermaye YOkdmlGliga-Standart Metod 23,964
Sermaye YakGmiiogn 18.959
siyoniar lon Hetaplanan S&Emaye Yukumilulogu 2,005
Piyasa Riski lgin Hesaplanan Toplam Sermaye YokamlGloga 113,952
Piyasa Riskine Maruz Tutar 1.424 400

Kaynak: Garanti Bankas1 2006 1.Ceyrek Bilancosu, www.imkb.gov.tr

Sekil 2: Garanti Bankas1 Piyasa Riski Hesaplamasi (2006/Mart)
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“Alim-Satim islemlerinden kaynaklanan piyasa riski”, gelistirilen i¢sel model
kullanilarak Riske Maruz Deger (R.M.D.) metodolojisi ile Ol¢iilmektedir. Bu model
R.M.D.’yi, Tarihsel simiilasyon, Monte Carlo simiilasyonu, Parametrik yontem

olmak tizere ii¢ farkli yontemle hesaplamaktadir.

Alim-satim riskinin 6l¢iimiinde R.M.D. bir sektor standardi haline gelmistir.
Riske Maruz Deger, piyasa fiyatlarindaki dalgalanmalar nedeniyle, elde tutulan
portfoyiin degerinde belirli bir vadede ve belirli bir olasilik dahilinde meydana

gelmesi tahmin edilen maksimum deger kaybldur.146

Temmuz 2001°de, piyasa riskini Olcmek iizere yabanci kuruluslardan
danismanlik destegi alinarak P.C. {izerinde R.M.D. modeli gelistirilmistir. Agustos
2001°den bu yana R.M.D., Tarihsel simiilasyon, Monte Carlo simiilasyonu,

Parametrik yontemlerinin iicii de kullanilarak giinliik bazda hesaplanmaktadir.

Icsel model ile hesaplanan riske maruz deger mevcut durumda banka ici
yonetimde kullanilmakta olup, yasal olarak i¢sel modellerle 6l¢iim ve raporlamalarda
bir zorunluluk bulunmamasi nedeniyle, B.D.D.K.’ya raporlanan piyasa riskine maruz

tutarlar standart yontem ile hesaplanmaktadir.

Finansal varliklarin getirilerinin normal dagilim gosterdigi varsayiminin Tiirk
piyasalarindaki yiiksek volatiliteyi yansitamamasi nedeniyle parametrik R.M.D.’ye
kurtosis ayarlamasi1 yapilmaktadir. Yine finans piyasalarinin yeterince derin
olmamast nedeniyle alim satim hacmi diisiik olan enstriimanlara likidite ayarlamasi

yapilmaktadir.

S6z konusu ayarlamalar sonrasinda R.M.D. verileri dikkate alinarak piyasa
riski icin gerekli olan ekonomik sermaye giinliik olarak hesaplanmaktadir. Kullanilan

modelin performansinin belirlenebilmesi i¢in geriye doniik test yapilmaktadir.

146 Ornegin, bir sirketin bir giinliik riske maruz degeri 1 milyon dolarsa, bu o sirketin bir giin

sonunda %99 olasilikla maksimum 1 milyon dolar kaybedebilecegini gosterir. Bir baska deyisle bu,
sirketin yilin yalnizca ii¢ giiniinde kaybinin 1 milyon dolarin iizerinde olabilecegi anlamini tasir.
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R.M.D. yontemi, normal kosullar altinda dogru sonug iiretip, beklenmedik
(swradisi) hareketleri dikkate almadigr icin R.M.D.’yi hesaplamak iizere kullanilan
yontemlerin  biiyilk  capli  piyasa  dalgalanmalarinda  yeterince  etkili
olmayabileceginden yola c¢ikarak, Birim biinyesinde stres testleri ve senaryo

analizleri yapilmaktadir.

Giinliik bazda yapilan R.M.D. hesaplamalarikapsaminda, Bankanin
portfoyiinde YP ve YTL cinsinden yer alan alim satim amagh ve satilmaya hazir

menkul kiymetler ile bilango dis1 pozisyonlarin faiz orani riski dl¢iilmektedir.

Stres Testinde, en yliksek riski olusturan tek bir risk faktoriiniin degeri yiiksek
bir oranda (%20-%50 araliginda) degistirilmektedir. Senaryo Analizinde ise, gecmis
krizleri analiz ederek tiim piyasa fiyatlarinin ve bilanco yapisinin nasil degisecegi

belirlenmekte ve bunun gelir/gider iizerindeki etkisi tespit edilmektedir.

“Aktif-Pasif vade uyusmazligindan kaynaklanan piyasa riski” ise Aktif-Pasif

riski 6l¢iim modeli ile Sl¢iilmektedir.

Deloitte & Touche ile birlikte 2002 yilinda gergeklestirilen aktif-pasif
yonetimi (APY) projesi ile, excel visual basic yardimiyla, APY modeli

olusturulmustur.

Deloitte &Touche tarafindan Tiirk finansal piyasalart géz Oniinde
bulundurularak se¢ilen Hull&White (H&W) modeli, mevcut getiri egrisinden secilen

kisa vadeli bir oram kullanarak ileriye doniik simiilasyon oranlarini belirlemektedir.

Geometric Brownian Motion (GBM) yontemi de alternatif simiilasyon
yontemi olarak modele yerlestirilmistir. Bu yontem, tek bir oran {izerinden
simiilasyon yapmak yerine, getiri egrisi iizerindeki her noktay1 birbirinden bagimsiz

ama aralarindaki korelasyonu koruyarak simiile etmektedir.
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Bilango modiilii mevduat, kredi, menkul portfdyii ve bor¢clanmadan olusan
dort bilanco kalemi igin belirlenen faiz/hacim iligkilerine ve biiyiime/azalma

varsayimlarina dayal bilanco gelisimini modellemektedir..

APY modeli Banka bilancosundan kaynaklanan faiz riskini 6zetleyen raporlar
tiretmekte olup, asagida belirtilen raporlar sonucu bankanin bilanco ve gelir tablosu

projeksiyonlar1 yapilabilmektedir;

Bilango projeksiyonu — TRL
Bilango projeksiyonu — YP (USD karsili81)

Gelir tablosu projeksiyonlar1 ve riske maruz net faiz geliri (NFG) - TRL

D N NI NI N

Gelir tablosu projeksiyonlar ve riske maruz net faiz geliri (NFG) - YP (USD
karsilig1)

Net ekonomik deger (NED) - TRL

Net ekonomik deger (NED) - YP (USD karsilig1)

Nakit akis1 projeksiyonlar1 - TRL

AU NN

Nakit akis1 projeksiyonlar1 - YP (USD karsilig1)

Simiile edilmis faiz oram hareketlerine bagh olarak bilangconun 6niimiizdeki
alt1 ay icerisindeki degisimi, APY modeli ile ongoriilebilmekte olup Net Faiz Gelir
(NFG) projeksiyonlart ile , secilen zaman araliginda, beklenen ve en koti faiz

senaryolarinda gelir ve giderleri gostermektedir.

APY modeli ile, faiz riski, likidite riski, fon transfer fiyatlamasi
yapilabilmektedir. Faiz orani riski, varliklarmn, yiikiimliiliikklerin ve bilango dis1
kalemlerin faiz duyarliligi izlenerek haftalik Aktif-Pasif Komitesi (APKO)

toplantilarinda piyasadaki gelismelerin de dikkate alinmasiyla degerlendirilmektedir.
Periyodik olarak yapilan stres testleri ve senaryo analizleri ile bu sonuglar

desteklenmekte, ayrica nakit akis projeksiyonu, durasyon ve fark analizi gibi

geleneksel risk Ol¢iim yontemleri de kullanilmaktadir.
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Durasyon raporu, aktif/pasif vade uyusmazIigi nedeniyle maruz kalinan faiz
riskini basit bir bicimde gostermektedir. Bu raporda, bilancodaki faize duyarli TL/YP

aktif ve pasif kalemlerin piyasa degeri ve ortalama vadesi hesaplanmaktadir.

Duyarhlik analizi ile de Bankanin varliklarinin ve yiikiimliiliiklerinin

faizlerdeki oynamalara gore nasil degistigi gosterilmektedir.

Bilango ici/dis1 tiim Aktif & Pasif kalemlerinin ileriye doniik nakit akis1 ve
vadelere gore nakit giris/cikis farklar1 analizi (TL/YP) 14 giinde bir yapilmakta ve
hazirlanan raporlar Ust Diizey Risk Komitesine sunulmaktadir. Bu rapor, Bankanin
bilango ve bilango disi, vadeli vadesiz tiim islemlerinin TL ve YP (USD cinsinden)
nakit akisim gosteren bir tablo igermektedir. Bu tablodaki miktarlar islemlerin vade
sonu degerleri olup, aktif ve pasif kalemlerin nakit akislar arasindaki uyumsuzlugu
gosterir. Bir onceki haftanin aktif ve pasif kalemler bazinda nakit akisim1 da vererek

karsilastirma imkan1 saglar.

Bankanin “likidite riski”, Hazine Miidiirligii’niin giinlik nakit akis
yonetimine ilave olarak, uluslararasi uygulamalar ¢ercevesinde olusturulan “Likidite
Risk Yonetimi Komitesi” vasitasiyla da yonetilmektedir. Risk Yonetimi Miidiirliigii,
excel programinda takip edilen ve 43 erken uyan sinyaline sahip model yardimiyla,
likidite gostergelerini sayisallastirmakta ve likidite riskinin siddetine bagli stres
seviyeleri ve her bir stres seviyesinde alinabilecek aksiyonlar1 kurumsal bir prosediir

cercevesinde tanimlamaktadir.

Risk Yonetimi Miidiirliigii, erken uyar sinyallerini aylik olarak izlemekte ve
Likidite Risk Yonetimi Komitesi’ne raporlanmaktadir. Bu analizlerde, Banka’'nin
core deposit (¢cekirdek mevduat) oranlar ile yaptigi ¢alismalarm sonucunda elde

edilen ge¢mis veri tabaninin bulgularn da dikkate alinmaktadir.

Likidite Riski Yonetim Komitesi (L.R.Y.K.), periyodik olarak likidite raporu

ve erken uyar sinyallerini takip etmekte, Banka’nin i¢inde bulundugu stres seviyesi
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ile likidite krizi durumunda Banka’nin likiditesini etkileyebilecek i¢ ve dis verileri

izlemektedir.

“Kur riski’ne iligkin pozisyon limiti, genel R.M.D. limiti i¢inde kalinmak
kosuluyla, B.D.D.K.’ nin yabanci para net genel pozisyon standart oran1 paralelinde

belirlenmektedir.

3.3.3.2. Kredi Riski

Risk Yonetim Miidiirliigii, kredi riskini, “default mode” metodolojisi yontemi
ile hesaplamaktadir. Bu metodoloji; risk-getiri dengesi gozetilerek kredilerin portfoy
olarak izlendigi ve portfoyiin beklenen degerinden ne kadar sapabileceginin

hesaplandig1 bir yaklagimdir.

Kredi riski olciiliirken; beklenen zarar (expected loss - EL) ve beklenmeyen

zarar (unexpected loss-UL) hesaplamalar yapilmaktadir.

Beklenen zarar = Temerriide diisme olasiligi (EDF) * Temerriide diismiis
kredide teminatlardan tahsil edilemeyen oran (LGD) * Temerriit anindaki kullanim

(EaD)

Temerriide diisme olasiligi, igsel analize dayali “risk rating” modelinin
sonuclarindan tiretilmekte olup, her bor¢lu (Borrower specific) i¢in farkli bir rakam

olusmaktadir.
Temerriide diismiis kredide teminatlardan tahsil edilemeyen oran ile temerriit
anindaki kullanim ise, bor¢lu yerine, islem cinsine gore (Transaction specific)

gecmis banka verileri kullanilarak iiretilmektedir.

Beklenen zarar, yillik beklenen kayip orani olup, faaliyette bulunmanin

ongoriilebilen maliyetidir. Beklenmeyen zarar ise kayip oraninin volatilitesidir.
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Kredi riskinin modellemesinde, icsel risk derecelendirme sistemi (“Risk
Rating”) gelistirilmis olup, risk derecesi ve beklenen / beklenmeyen zararin
hesaplanmas1  sonucunda elde edilen veriler kredilerin fiyatlamasinda
kullanilmaktadir. Beklenmeyen zarar tutarina baglh olarak kredi riski i¢in gerekli

ekonomik sermaye tutar1 hesaplanmaktadir.

Kredi riski dl¢iimiinde risk rating modeli kullanilmakta olup, rating sonuglart,
miisterinin gelecekte temerriide diisme olasilig1 (Expected Default Frequency - EDF)
ile eslestirilmektedir. Kullanilan risk rating modelleri miisteriye ait gecmis niceliksel

ve niteliksel verilere dayali olarak gelistirilmektedir

Garanti Bankasi’nin risk rating modelinde miisteri risk derecesi 1(en-iyi) - 17
(en-kotii) olarak tamimlanmistir. Risk Rating modeli ile, kredi miisterisinin

ontimiizdeki 1 yil igerisinde temerriide diisme olasiligi hesaplanmaktadir.

Bireysel krediler ve kredi kartlann portfoyii i¢in Experian tarafindan
gelistirilmis “Scoring” modeli, bagvuru ve tahsis siirecinde kullanilmaktadir. Bu
modellerin irettigi skorlara bagli olarak iiriin bazinda hazirlanan kredi riski ve
ekonomik sermaye hesaplamalart Banka’min i¢ yoOnetiminde izleme amach
kullanilmakta olup, yeterli veri tabam olustugunda analizlerin tekrar edilmesi ve

sonrasinda sonuglarin karar alma siireci i¢ine yerlestirilmesi planlanmaktadir.

3.3.3.3. istirakler Risk Yonetimi

Istiraklerin risk yonetimi kapsaminda; Garanti Bankasi’min istiraklerinin
farkl1 risklerinin konsolide bazda izlendigi, risk-getiri iliskisini dikkate alan entegre
yonetim sistemi kullanilmaktadir.Bankada risk yonetimi konusunda edinilen bilgi
birikiminin, istiraklerde kullanilarak, etkin ve proaktif bir risk yOnetimi

hedeflenmektedir.
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Garanti Bankas1 Risk Yonetimi Miidiirligii, istirak bazinda risk yonetimi
ihtiyaclarimi ve yapilmasi gerekenleri belirlemekte, her istirakin ihtiyacina gore risk

yonetimi ve denetim sistemleri olusturmaktadir.

Portféy yonetimi yaklagimu ile risk ve is kollar1 bazinda risk-getiri-sermaye
iliskilendirmesini yaparak, Ol¢iim ve raporlama yoluyla stratejik kararlarn

desteklemeyi amaclanmaktadir.

3.3.4. i¢ Kontrol Merkezi Nezdindeki Faaliyetler

Ic Kontrol Merkezi, Banka icerisinde saglikli bir i¢ kontrol ortamimin
olusturulmasini ve koordinasyonunu, Banka’nin faaliyetlerinin, yonetim stratejisi ve
politikalarina uygun olarak diizenli, verimli ve etkin bir sekilde mevcut mevzuat ve
kurallar cercevesinde yiiriitiilmesini, hesap ve kayit diizeninin biitiinliigiinii ve
giivenilirligini, veri sistemindeki bilgilerin zamaminda elde edilebilirligini

saglamaktadir.

Bu amaclarin gergeklestirilebilmesi icin I¢ Kontrol Merkezi, bankanin tiim
tinitelerinde operasyonel riski tanimlayarak, belirleyerek, gidererek, onleyerek ve

organizasyonu bilin¢lendirerek fonksiyonlarini yerine getirmektedir.

flgili B.D.D.K. yonetmeligi ile ¢izilen risklerin olusmasina neden olabilecek
tiim siireglere iligkin kontrol faaliyetleri, i¢ Kontrol Merkezi’nin gorev tanimina dahil
edilmistir. I¢ Kontrol Merkezi, denetimlerini ve i¢ kontrol ortaminin gelistirilmesi
calismalarini, olusturulmus olan “operasyonel risk matrisini” esas alarak
yapmaktadir. Boylelikle Banka genelinde operasyonel riskler etki, olasilik ve iginde
bulundugu siire¢ gibi bilgiler bir biitiin olusturacak ve risk bazli olacak sekilde
izlenebilmektedir. Ayrica tiim sube ve birimlerin tasidiklari operasyonel riski
yonetebilmeleri i¢in, risk raporlamalari, 6z degerlendirme uygulamalar1 (Control Self

Assessment) gibi araglar da kullanilmaktadir.
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I¢c Kontrol Merkezi, iiriin ve is akis siireclerinde “oto kontrol” mekanizmalar
olusturarak ve kullanilmakta olan bilgisayar sistemlerine ‘“‘sistemsel kontroller”
koyarak riskin olusumunu engelleme faaliyetlerinde bulunmaktadir. Bu uygulamalara
ragmen olusan operasyonel riski “proaktif” olarak veya olustuktan “kisa siire” sonra

belirleyip gidermek, temel caligma yontemi olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Eyliill 2001 tarihinde faaliyetlerine baslayan I¢ Kontrol Merkezi'nin

organizasyon yapisi, fonksiyonlarina gore iki temel altyapidan olugsmustur;

v" Merkezi Denetim

v Subeler

v’ Genel Miidiirliik birimleri ve istirakler
v Yerinde Denetim

v" Subeler

v" Genel Miidiirliik birimleri ve istirakler

Merkezi Denetim faaliyeti icin, islemlerin merkezi olarak izlenecegi bir
Merkezi Denetim Ekibi (Monitoring Group) olusturulmustur. Uzaktan denetlemeye
elverisli her islem, denetim amaciyla gelistirilmis ekranlar araciligi ile, agirlikli olarak

giinliik periyotta izlenmektedir.

Yerinde Denetim faaliyeti i¢in ise, islemlerin gergeklestirildigi lokalde gorev
alacak, “I¢ Kontrol Yonetmenleri” vasitasiyla ozellikle belge incelemeleri nedeniyle
yerinde kontrol yapilmaktadir.

I¢ Kontrol Merkezi’nin kontrol faaliyetleri; “idari kontroller”, “yonetim ve
finans-muhasebe kontrolleri”, “operasyonel kontroller” ve “finansal {iriin ve

hizmetlere iliskin kalite kontrolleri” olmak iizere 4 ana dalda gerceklestirilmektedir.
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3.3.5. Teftis Kurulu Baskanhgi Nezdindeki Faaliyetler

Teftis Kurulu Baskanli§i, Bankalar Kanunu basta olmak {izere yasal
diizenlemeler ve Banka yonetmeliklerine uygun bicimde ve giinlitkk faaliyetlerden
bagimsiz olarak, i¢ kontrol ve risk yonetim sistemleri basta olmak iizere Banka’nin
tiim faaliyet ve birimlerini kapsayacak sekilde sistematik denetimler yapmaktadir. Bu
cercevede, Banka’nin yurt ici ve yurt dis1 subeleri ile genel miidiirliik birimleri ve
Garanti Bankasi’nin konsolidasyona tabi ortakliklarinda denetim c¢alismalart

gerceklestirilmektedir.

Garanti Bankasi Teftis Kurulu, B.D.D.K.’nin 08.02.2001 tarihli "Bankalarin
I¢ Denetim ve Risk Yonetim Sistemleri" hakkindaki yonetmeliginin yayimini takiben
"Ic Denetim ve Risk Yonetimi Islevinden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi"
araciligiyla, dogrudan Banka Yonetim Kuruluna bagh olarak, 12.04.2001 tarihinde
Yonetim Kurulunca onaylanmis bulunan Teftis Kurulu Yonetmeligi cercevesinde

faaliyetlerini gerceklestirmektedir.

Yonetmeliginde belirtilen amag, kapsam esas ve usullere uygun olarak
faaliyetlerini gerceklestiren Teftis Kurulunda, denetim caligmalarinin esasini,
denetlenen iinitelerin faaliyet nitelik ve kapsamiyla denetim onceliklerine bagh

olarak;

Faaliyetlerin mevzuata ve ic¢ diizenlemelere uygunlugunu,
Mali ve mali olmayan her tiirlii bilgilerinin dogrulugunu ve giivenilirligini,
Varliklarin korunmasina yonelik uygulamalarin etkinligini,

Operasyonlarinin verimlilik ve etkinligini

AN N NN

I¢ kontrol sistemlerinin etkinligini
incelemekte ve degerlendirmektedir. Ayrica, Banka’ya karsi, personel ya da iiciincii

kigilerce gerceklestirilen hile, dolandiricilik veya sahtekarlik faaliyetlerini inceleme

ve sorusturma gorevi de Teftis Kurulu Bagkanlig tarafindan yiiriitiilmektedir.
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Yukarida belirtilen esaslara uygun olarak denetim ¢aligmalari,

v" Yerinde Sube Teftisleri
v" Merkezden Denetim

v" Yerinde Birim ve Istirak Denetimleri

alanlarim kapsamaktadir.

Yerinde denetim faaliyeti kapsaminda, risk agirliklart esas alinarak yapilan
onceliklendirmeler dogrultusunda Banka’nin istirakleri, genel miidiirliik birimleri,
bolge miidiirliikleri ve subelerinde, cesitli denetim teknikleri kullanilarak saha

caligmalan yliriitiilmektedir.

Teftis Kurulu Merkezinden bilgisayar sistemi araciligiyla yiiriitillen ve
"Merkezi Denetim" adi verilen denetim ve incelemeler ile birlikte, bu kapsamda
“Mali kontrol”e doniik olarak gerceklestirilen takip ve kontroller, Yonetim Kurulu
kararlarina istinaden, 02.11.2001 tarihinde ”fg Kontrol Merkezi"ne devredilmistir. Bu
tarihten itibaren Teftis Kurulunun Merkezi Denetim calismalarinin agirhgini,
suiistimallerin saptanmasina doniik erken uyari amacgh giinlilk incelemeler ile

spesifik konulu uygunluk/etkinlik denetimleri olugturmaktadir.

Garanti Bankasi’nda 4208 sayili Karaparanin Aklanmasmin Onlenmesi
Kanunu’ndan kaynaklanan bir gereklilik olan “Uyum Gorevlisi” Mart 2003’te
atanmis ve uygulamalarda banka i¢i koordinasyonun etkin saglanmasi i¢in ilgili
birimlerin katilimi ile “Uyum Komitesi” olusturulmustur. Komite, siipheli igslemlerin
raporlanmasi, calisanlara kara para ile ilgili egitim verilmesini saglayarak kara
paranin aklanmasinin engellenme bilincinin arttirilmasi, Banka islemlerinin kara para

mevzuati yoniinden izlenmesi gibi muhtelif gorevleri yerine getirmektedir.
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3.4. Garanti Bankas1 Risk Yonetimi ve Denetim Siireclerinde Basel II
Kapsamindaki Degisiklikler

Bu boliimde Garanti Bankasi’nin risk yonetimi ve denetim siireclerinde Basel

IT kapsaminda gerceklestirilen degisiklikler anlatilacaktir.

3.4.1. Yol Haritasimin Yaymmlanmasi

B.D.D.K. yol haritasin1 27 Mayis 2005 tarihinde yayimlamistir. S6z konusu
yol haritasina gore; Agustos 2007 tarihinden itibaren hem Basel I hem de Basel 11
cercevesinde sermaye yeterlilik rasyosu hesaplanmasi ve B.D.D.K.’ya gonderilmesi
uygulamasina baglanacaktir. Ocak 2008 tarihinde Basel II uygulamas1 yiiriirliige
girecektir (Kredi ve Op. Riskler Standart Yaklasim, Piyasa Riski ileri Yontem ile).
Ocak 2009 tarihinde ise Kredi Riski ve Operasyonel Risk igin Ileri Yaklasimlarm

kullanilmaya baslanmasi planlanmaktadir.

Bu kapsamda B.D.D.K. tarafindan 2006 Agustos tarihinde;

v Kredi, Piyasa ve Operasyonel riske iligkin diizenlemelerin yayinlanmasi,
2007 Mart tarihinde;

v' Karsihk Mevzuati ve Muhasebe Uygulama Yonetmeligi degisikliklerinin
yayimlanmasi

v Basel II’nin sermaye yeterliligi diizenlemesi olarak yayimlanmasi

v Basel II kapsaminda diger iilke otoriteleri ile yiiriitiilecek iligkilerle ilgili alt
diizenlemenin yayimlanmast

2008 Nisan tarihinde;

v Kredi ve Operasyonel Riskler i¢in Gelismis Yaklasimlarla ilgili

diizenlemelerin yayimlanmasi
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gerceklestirilerek ilgili mevzuat diizenlemelerinin yapilmasi planlanmaktadir.

Garanti Bankasi, Basel II dokiimaninin BIS tarafindan yayimlandigi 2004
yilindan itibaren risk yonetimi ve denetim siireclerini, Basel II kriterlerine uygun
hale getirmeye baslamistir. B.D.D.K.’nin yol haritasim1 yayinlamasindan sonra,
24.11.2005 tarihinde Banka’nin Basel II yol haritasi, Yonetim Kurulu Karar1 sonucu

olusturulmustur.

Garanti Bankasi’nin Basel II’ye uyum siireci calismalarimt iceren ve
B.D.D.K.’nin Basel II yol haritas1 ile uyumlu olarak hazirlanan, Yo6netim Kurulu
kararinca; 2008 yilinda kredi ve operasyonel riskler icin standart yontem ve piyasa
riski i¢in gelismis yontem ile, 2009 yilinda ise kredi ve operasyonel riskler i¢in de

gelismis yontemler kullanilarak Basel II’ye gecis ongoriilmiistiir.

3.4.2. Basel II Yonlendirme Komitesi’nin Kurulmasi ve Faaliyetleri

Banka biinyesinde Basel II’ye uyum calismalarin1 yonetmek amaciyla 2004
yilinda “Basel II Yonlendirme Komitesi” kurulmustur. S6z konusu komite Garanti
Bankasi i¢ Denetim ve Risk Yonetiminden Sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi’nin
sponsorlugunda, Risk Yonetimi Birimi, Genel Muhasebe Birimi, Konsolidasyon ve
Uluslararas1 Muhasebe Birimi, Garanti Teknoloji ve Yonetim Raporlama&Biitce

Birimi’nin katilimiyla olusmustur.

Basel II Yonlendirme Komitesi’nin gorevleri;

v" “Yeni Sermaye Yeterliligi Uzlasi”sina (Basel II) gecis siirecinin etkin bir
sekilde planlanmasi

v" BDDK tarafindan Basel II uyum siireci igin hazirlanan yol haritasi ile uyumu
saglayacak gerekli ¢calismalarin koordine edilmesi

v Banka i¢i bilgilendirmenin saglanmasi
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v' BDDK’nin her ii¢ ayda bir yapmay1 planladigi inceleme ¢alismalarina gerekli

hazirliklarin yapilmasi

konularindan olusmaktadir.

Komite’nin faaliyetleri ise asagidaki konulardan olusmaktadir;

v" Mevcut sermaye yeterlilik orani (SYO) hesaplamasi ile uyumlu verilerin
Basel II standartlarinda hazirlanmasi

v' Iskollarinin Basel II yaklasimi dikkate alinarak tesis edilmesi

v" Tamimlanan igkollar1 dikkate alinarak hesap ve kayit diizeninde (muhasebe
altyapis1) yapilmasi gerekli ayarlamalarin tamamlanmasi

v’ Basel II’ye uygun teminat siniflandirma ve degerleme sistemlerinin tesisi

v Basel II’ye uygun operasyonel zarar olaylar1 siniflandirma ve bilgi toplama

sistemlerinin etkin olarak calistiritlmasi.

Basel II Yonlendirme Komitesi tarafindan 2004 yilinda Basel II Veri Alt
Komitesi olusturulmustur. Basel II Veri Alt Komitesinin amaci, Basel I’ ye gecis
siirecinde bankanin kredi, piyasa ve operasyonel riskini hesaplamasinda ihtiyag

duyacag temel diizeyde veri gereksinimlerini tespit etmektir.

Alt Komite tablolarin hazirlanmasinda asagidaki calisma yOntemini

izlemistir;

Basel II kapsaminda 6lciilecek risklerin belirlenmesi
Risk hesaplama yontemlerinin belirlenmesi
Bu yontemler i¢in hangi verilerin gerektiginin belirlenmesi

Mevcut durumda bu verilerin ne kadarini sagladigimizin belirlenmesi

AN N N NN

Yeni verilerin nasil elde edileceginin belirlenmesi

Risklerin  belirlenmesi i¢in 1.Yapisal Blok’ta yer alan riskler

degerlendirilmistir. (Kredi riski / Piyasa Riski / Operasyonel Risk)
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Veri Alt Komitesi, model kullanan yaklasimlarda her bir metot icin farkli veri
gereksinimine ihtiya¢ duyulmasi, zaman kisit1 ve bu yaklasimlarin uygulanabilirligini
g6z Oniinde bulundurarak, standart islem yapan yaklagimlara yonelik veri ihtiyacinin
belirlenmesine oncelik vermistir. Basel II kapsaminda ihtiya¢ duyulacak gerekli
verilerin tespit edilebilmesi icin Oncelikle kredi riski icin standart yaklagim (SA) ve
basitlestirilmis standart yaklasim (SSA), operasyonel risk i¢in ise temel gosterge

yaklasimi, standart yaklagim ve alternatif standart yaklagimi temel almistir.

Standart Nitelikli Yaklasimlar;

v' Kredi Riski: Basitlestirilmis Standart Yaklasim (SSA), Standart Yaklasim
(SA)

v’ Piyasa Riski: Standart Metot

v Operasyonel Risk: Temel Gosterge yaklasimi, Alternatif Standart Yaklasim,
Standart Yaklasim

Model Kullanan Yaklasimlar;

v' Kredi Riski: Temel i¢sel Derecelendirme Yaklasimi (F-IRB), Gelismis Icsel
derecelendirme yaklagimi (A-IRB)

v’ Piyasa Riski: Rikse Maruz Deger

v' Operasyonel Risk: Ileri Olciim Yaklagimlari

Veri Alt Komitesi tarafindan her bir portfoy ve risk azaltici unsurlar agisindan
Basel II dokiimanlari incelenerek kredi riskinin hesaplanmasi i¢in gerekli olan veriler
tespit edilmis, portféylerin tamimlar1 ve bu portfdylerle ilgili dikkat edilmesi gereken
hususlar ve mevcut durumda bu verilerden hangilerinin elde edilebildigi, Sayisal Etki
Calismasi (QIS-TR) deneyimlerinden yararlanilarak mevzuat ve Tek Diizen Hesap

Plan1 degerlendirilerek belirlenmistir.
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3.4.3. Veri tabanimin Basel II standartlarina uyumlu hale getirilmesi

Mevcut muhasebe ve MIS sistemi, Basel II raporlamalar i¢in -6zellikle kredi
riskine ait sermaye yeterlilik oraninin (SYO) hesaplanmasi yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle standart ve icsel yoOntemlerle hesaplama icin, MIS sisteminin
diizenlenmesine oncelik verilmis ve Banka veri tabanim1 Basel II normlarina uygun

hale getirilmesi amaclanmistir.

3.4.3.1. Standart Yontem icin Yapilan Calismalar

Basel-2 Alt Calisma Grubu tarafindan 02.07.2004 tarihinde Garanti
Bankast’nin “SYO Veri Tabaninin Basel — II Standart Yonteme Gore Uyarlama
Calismas1” gerceklestirilmistir. Bu calisma sonucu SYO veri tabaninin, gerek Basel I
(mevcut SYO hesabi i¢in) gerekse standart yontemlerle Basel II SYO hesabi i¢in veri

saglayabilmesi saglanmstir.

Basel II “Standart Yontem”e gore riskler 8 ayn iskolu bazinda
siniflandirilmaktadir. Bankanin mevcut iskollarinin da asagidaki liste seklinde olmasi

sebebiyle, Basel II standartina uygun veri ¢ekilebilmektedir.

Kurumsal Isletmeler

Kamu (Kamu\TCMB)

Bankalar

Perakende (Konut Kredileri)

Perakende (Konut Dis1 Bireysel Krediler)
a) Kobi-Kurumsal b) Kobi-Perakende
Hisse Senedi Riski

e S G o e

Alim-Satim portfoyii
Basel II miisteri segmantasyonu uyarinca; miisteriler oncelikle tiizel ve gercek

kisi olarak ayrnlmaktadir. Tiizel miisterilerin yillik cirosunun € 50.000.000.-

tutarindan fazla olmasi halinde “Kurumsal”, asagi olmasi durumunda ise “Kobi”
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olarak degerlendirilmektedir. Kobi’lerin kredi riski € 1.000.000.- tutarindan fazla
olmasi halinde “Kobi-Kurumsal”, agsag1 olmasi halinde ise “Kobi-Perakende” olarak

siiflandirilmaktadir.

Tiizel/Bireysel ayrimi, halihazirda kullanilan mevcut M.LS. sistemindeki
(Coolgen-Garanti Bankasi yonetim bilisim sistemi) gercek/tiizel ayrimina gore

yapilabilmektedir.

Miisterinin tiizel olmasi durumunda, gene ML.LS. sisteminden miisterinin
yillik ciro rakami alinarak “Kurumsal / Kobi” ayrimi saglanilacaktir. Sistemde ciro
bilgisi eksik olan firmalarin ciro bilgilerinin subelerce temin edilmesi ise yiiksek
onem arz etmektedir. Ancak Garanti Bankasi’nda ticari veya Kobi miisteriye kredi
tahsisi ancak, tiim finansal verilerinin MIS sistemine kaydedilmesi durumunda
miimkiin oldugu igin, ciro bilgisi eksik olan miisterilerin kredi riskinin olmas1 ihtimal

dis1 kalmaktadir.

Miisterilerin ve varsa garantorlerinin uluslararasi rating (Moody’s, Fitch ve
S&P) ve ECA (Export Credit Agency-lhracat Kredi Kurulusu) notlarinin sisteme
tanimlanmasi ve olasi degisikliklerin giincellenmesi konusunda ise calismalar devam

etmektedir.

Miisteri risk bilgileri ile miisteri teminat bilgilerinin, Basel II yontemlerine
gore S.Y.O. hesab1 yapabilmek icin gerekli veriyi sunmasi bir zorunluluktur. Bu
yiizden gerek risk bilgilerinin gerekse teminat bilgilerinin Basel II ihtiya¢larini
karsilayacak detayda sisteme tanimlanmasi ¢aligmalar1 gerceklestirilmektedir. (Tablo

8 ve Tablo 9)
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Tablo 8: Miisteri Risk Bilgileri

Unvan-isim

Guncel Rating Notu

Yillik Cirosu (€)

Basel Il Mlsteri Segmenti

Sektori

Kredi UrlinG (Urlin Numarasi)

Nakit Risk Tutari

Nakit Risk Para Birimi

Vadesi

G.Nakit Risk Tutari

Kullanilan KDO (Kredi
Doéndstm Orani)

G.Nakit Para Birimi

Vadesi

Toplam Risk YTL Karsiligi

Toplam Faiz ve Gelir
Reeskontu

Toplam Risk € Karsiligi

Kaynak: Garanti Bankas1 Basel II Veri Tabani Raporu, 2005

Tablo 9: Kredi Teminat Bilgileri

Teminat Tr0

Teminat Detayi

Teminatin tutari

Para Birimi

Vadesi

Garantdr Unvan-isim

Garantér Rating Notu

Kaynak: Garanti Bankas1 Basel II Veri Taban1 Raporu, 2005
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Yukanidaki tablolarda nakdi ve gayrinakdi kredi miisterileri i¢in veritabani

tanimlamasi gosterilmis olup;

v Bankalar ve mevduat munzam kargiliklari i¢in; Bankalarin rating notu ve
E.C.A. notlarinin sistemde giincellenerek veritabanina eklenme,

v" Menkul kiymetler i¢in; menkul kiymeti ihra¢ eden taraf, kamu/ozel ayrimi,
para birimi, ihra¢ tarihi, vadesi, ihra¢ edenin giincel rating notu, nominal

degeri, defter degeri ve toplam faiz ve gelir reeskontu tutarinin eklenme,

calismalar1 devam etmektedir.

Garanti Bankasi’nin konsolide bazda sermaye yeterlilik oran1 hesaplanirken,
konsolide hesaplamasi kapsamina dahil olacak istiraklerin sayis1 B.D.D.K. ile
yapilan karsilikli mutabakat sonucunda, 11 olarak belirlenmistir. Bu istiraklerden de
tim bilanco kalemleri i¢cin banka ile uyumlu verilerin sistemden elde edilmesi

gerekmektedir.

Miisteri segmentasyonunun konsolide risk iizerinden yapilmasi gereginden
yola c¢ikarak konsolide edilecek istiraklerin bilgilerinin banka sistemine
entegrasyonu, Miisteri bazinda konsolide risk olusturabilmek i¢in konsolide edilen
istiraklerle miisteri eslestirmesi yapilacak kriterlerin belirlenmesi ve mevcudiyetinin
saglanmas1 gerekmektedir. Istiraklerin Banka ile uyumlu veri setine sahip olmasi igin
istiraklerin bilgilendirilme ve kendi proje gruplarinin kurulmasi icin yonlendirilme

calismasi devam etmektedir.
Sonug olarak veritabaninda;
v' Basel II segmantasyonun olusturulmasi, Basel II kapsaminda miisteri
siniflandirma sisteminin olusturulmasi.

v’ Uluslararas1 rating/eca notlar1 ; Miisterilerin uluslararasi rating / E.C.A.

notlarinin temin edilmesi, sisteme girilmesi ve giincel takibinin yapilmasi.
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v Basel igin gerekli tablolar; Basel II kapsaminda gerekli bilgileri igeren
tablolarin hazirlanip, data warehouse’a atilmas.

v' Kamu/ 6zel bilgisi; Mars ekraninda yer alan Kamu/Ozel (K.I.T..LD.T. vb.)
bilgilerinin sistemde diizeltilmesi, bilgilerin giincel tutulmasinin saglanmasi.

v Miisterilerin ciro bilgisi; Sistemde ciro bilgisi bulunmayan miisterilerin ciro
bilgilerinin temin edilip, sisteme girilmesi

v" Konut/igyeri ipotek ayrimi; Teminati ipotek olan tiim ipoteklerin konut
ipotegi/is yeri ipotegi ayriminin yapilmasi

v Risk-teminat eslestirmesi; Havuzda yer alan teminatlari da dikkate alarak
Risk-teminat eslestirmesinin yapilmasi.

v Istiraklerin hesap plani ile banka tek-diizen hesap planinin eslestirilmesi

konularinda ¢aligsmalar devam etmektedir.

Basel 2 kapsamindaki sermaye yeterlilik oranm1 hesabinda gecerli teminatlar;

“Standart ve Temel igsel Derecelendirme Yontemi”’nde;

Nakit
Altin
Bor¢lanmay1 Temsil Eden M.K.

AN NN

Iyi Derece Almis (Devletler, Devlet gibi kabul edilen K.I.T.’ler icin en az
BB-, digerleri i¢cin en az BBB- veya A-3/P-3)

\

Derecelendirilmemis (Belli sartlar dahilinde)
Endekse Dahil Hisse Senetleri
v' Endekse Dahil H.S.ni Iceren Yatirim Fonlari

AN

Sadece “Gelismis I¢sel Derecelendirme Yontemi’’nde ise ayrica;

v Endekse Dahil Olmayan Borsaya Kote Olmus Hisse Senetleri

v' S6z Konusu H.S.ni iceren Yatirim Fonlar1’ndan
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olusmaktadir. Basel I kapsamindaki teminatlara gore farklilik icermesi nedeniyle,
kredili miisteriler i¢cin teminat veritabanminin (Tablo 9’da da gosterildigi iizere)

giincellenmesine yonelik ¢alismalar sonuglandirilmistir.

3.4.3.2. icsel Yontemler icin Yapilan Calismalar

Garanti Bankasi yol haritasina baglh olarak kredi riski S.Y.O. hesaplamasi
icin “Standart yaklasim-SA”1 kullanmay1 planlamakla birlikte, B.D.D.K. tarafindan
yasal diizenlemelerin uygulamaya alinmasi ile “Temel icsel Derecelendirmeye
Dayali Yaklasim F-IRB) ve “Ileri I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim A-IRB”

yontemlerine gecmeyi amaglamaktadir.

Miisteri bazinda ihtiyac duyulan detayda kredi veritabam seti, banka istiraki
olan Garanti Teknoloji A.S. tarafindan yazilmakta olup I¢sel derecelendirme modeli

icin, standart modele ek olarak veri tabaninda;

v’ Rating (i¢sel model)
v Temerriide diisme olasilig1 hesaplamasi igin gegmise doniik veri (5 yillik)
v Kayip orani hesaplamasi i¢in gegmise doniik veri (7 yillik )

v Temerriit aninda risk hesaplamasi i¢in gegmise yonelik veri (7 yillik)

bilgilerinin eklenmesine yonelik ¢alismalar gerceklestirilmektedir.

Banka kredi riski analizi icin i¢sel risk derecelendirme modeli (Risk Rating)
gelistirilmis olup, bu modele istinaden temerriide diisme olasiligi (PD) verileri

biriktirilmektedir. PD i¢in 3 yillik veri biriktirilmistir.

Halihazirda LGD analizlerinde o6rnek portféy verisi iizerinden analizler
yapilmis ve bu analizler sonucu belirlenen oranlar modelde kullanilmistir. Mevcut
durumda da ileriki dénemlerde analizlere kolaylik saglamasi acisindan teminatlara
iliskin yeni bir modiil yazilimi teknoloji grubu tarafindan baslatilmis olup icsel

derecelendirme modeli i¢in gerekli veri seti Tablo 10°da listelenmistir.
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Tablo 10: icsel Derecelendirme Modeli Veri Seti

Temel Geligmis

Rating 3yl 3yl
Temerrut Orani (PD) 5yil 5yil
Temerrit Aninda Risk (EAD) - 7 il
Kayip Orani (LGD) - 7 yil
Bireysel

Rating - 3yl
Diger (PD, EAD, LGD) - 5yl

Kaynak: Garanti Bankas1 Basel II Veri Taban1 Raporu, 2005

3.4.4. Kredi Riski Icin Yapilan Calismalar

Basel II kapsaminda kredi riski ii¢ sekilde hesaplanabilmekte olup, Garanti
Bankasi, B.D.D.K. tarafindan gerekli mevzuat diizenlemelerinin yapilmasina kadar
kredi riskini “Standart Yontem” ile hesaplamay1 planlamaktadir. B.D.D.K. tarafindan
mevzuat diizenlemeleri sonrasi, i¢csel yontemler ile kredi riskinin hesaplanmasi

amaclanmaktadir.

Standart Yontem; Basel I diizenlemesinin devami niteliginde olup, risk
hassassiyeti arttirnlmigtir. Bu yontemde teminat tanimi ve kapsami degistirilmis ve
risk agirliklart dis derecelendirme kuruluglarinin derecelerine (rating) ve portfoylere

(bireysel krediler, bankalar, kamu sektorii vs.) gore cesitlendirilmistir
Garanti Bankasi, yasal diizenlemelerin tamamlanmasma bagli olarak 2 yil

iceresinde ileri yontemlere gecmeyi planlamaktadir. Garanti Bankasi’nin kredi

riskine iligkin yol haritast Tablo11’de gOsterilmistir.
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Tablo 11: Basel II Kredi Riskine iliskin Yol Haritasi

Kredi Riski Caligmalari

Siire

Portfoy Ayristirmasi

2005/12 - 2006/09

Basel-Il kapsaminda, borglu siniflandirma sisteminin

olusturulmasi

Teminatlar

Sistemde Basel-Il'ye uygun teminat ayristirmasi galismasi

2005/12 - 2006/09

Yeni teminat modillerinin tamamlanmasi

2005/12 - 2006/09

Teminat olarak alinan tiim ipoteklerin konut-isyeri ayriminin

sistem giriginin yapilmasi

2005/12 - 2006/09

istirakler ile Banka Tek Diizen Hesap Planinin Eslestirilmesi

2005/12 - 2006/09

Borglularin En Giincel Rating Notlarinin Temin Edilip Sisteme

Girilmesi

2005/12 - 2006/09

Kayip Orani (LGD) Hesaplamasi icin Gerekli Veri Tabani
Olusturulmasi Calismasi

Kurumsal Ticari Portféylne ait gegmise dénik LGD verilerinin
Basel Il gercevesinde derlenmesi

2005/12 - 2006/09

Perakende portféyline ait LGD verilerinin toplanmaya
baslanmasi

2007/01

Temerriit Aninda Risk (EAD) Hesaplamasi i¢in Gerekli Veri
Tabani Olusturulmasi Caligmasi

Kurumsal Ticari Portféyline ait gegmise donik EAD verilerinin
Basel Il gercevesinde derlenmesi

2005/12 - 2006/09

Perakende portféyline ait EAD verilerinin toplanmaya

baslanmasi 2007/01
Perakende Portfoyii Performans Skorkart Caligmasi (PD) 2006/01 - 2006/10
Perakende portfdytne ait PD verilerinin toplanmaya baglanmasi | 2007/01

Sistemin Veri Biriktirme Performansinin Test Edilmesi

2006/09 - 2006/10

Mevzuatlarla Uyum

Kredi riski standart yénteme iligkin diizenlemelerin
yayimlanmasini takiben mevcut durumun degerlendiriimesi ve
varsa gerekli degisikliklerin yapiimasi

2006/08 - 2006/10

SYR'na iligkin dizenlemelerin yayimlanmasini takiben mevcut
durumun degerlendiriimesi ve varsa gerekli degisikliklerin yapiimasi

2007/03 - 2007/07

Kredi Riski icin gelismis yaklasimlarla ilgili diizenlemelerin
yayimlanmasini takiben mevcut durumun degerlendirilmesi ve

varsa gerekli degisikliklerin yapilmasi

2008/06 - 2008/12
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Kredi Riski icin Basel | ile Basel Il Standart Yéntemin Paralel

Uygulamasi 2007/08 - 2007/12
Kredi Riski icin Standart Yaklagimin Kullaniimasi 2008/01 - 2008/12
Kredi Riski K&T ve Perakende Portfdyleri icin Geligmis

Yoéntemlere Gecgis 2009/01

Kaynak: Garanti Bankasi Basel II Yol Haritas1 Duyurusu, 2005

Kredi riski yol haritasinda belirtilen; portféy ayristirmasi, teminat
ayristirmasi, teminat modiillerinin tanimlanmasi ve teminat olarak alinan ipoteklerin
konut-igyeri ayriminin sistem girisi ve istirakler ile banka tek diizen hesap planinin
eslestirilmesi konulari, veri tabaninin Basel II standartlarina getirilmesi asamasinda

sonuclandirilmistir.

Banka MIS sistemi, Basel II Standart Yontemlerle kredi riskini
hesaplayabilecek yapiya sahiptir. Kredi riski hesabinda, kayip orani, temerriit aninda
risk ve temerriide diisme olasilig1 datalarinin Basel Komitesi tarafindan sabit rakam

olarak verilmesi buna imkan tanimaktadir. (Tablo 12)

Tablo 12: Kredi Riski Hesaplama Yontemleri

Temel icsel Geligmis icsel
Standart Yontem Derecelendirme Derecelendirme
Yén. Yén.

Risk Agirliklar Dis Derecelendirme icsel Analize Dayali icsel Analize Dayall
/ Rating Kuruluslari Rating Modeli Rating Modeli
Kayip Orani .

Basel Komitesi Basel Komitesi Icsel Analiz
(LGD)
Temerr(t
Aninda Risk Basel Komitesi Basel Komitesi icsel Analiz
(EAD)
Temerride Basel Komitesi veya
Diisme Basel Komitesi icsel Analiz (Yerel icsel Analiz
Olasihgi (PD) Otorite izniyle)

Kaynak: B.LS., International Convergence of Capital Measurement and Capital Standarts — Basel II”,
www.bis.org, Temmuz 2004
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Ancak, Garanti Bankasi’nin 2009 yilinda gelismis icsel derecelendirme
yontemiyle kredi riskini hesaplayabilmesi igin, kredi riski i¢in i¢sel modellerini
kurmast ve bu modele ait sonuclar1 veritabaninda biriktirmesi gerekmektedir.

Garanti Bankasi’nda bu kapsamda “risk rating” projesi baslatilmistir.

3.4.4.1. Kredi Risk Rating Modeli

Bankanin kredi riskinin 6l¢iilmesi amaciyla tamamlanan proje kapsaminda
belli bir orneklem iizerinden beklenen zarar, beklenmeyen zarar ve ekonomik

sermayenin hesaplanmasi saglanmistir.

S6z konusu kredi risk rating modeli 2002 yilinda Oliver Wyman & Co.
Damismanlik firrmasindan damismanlik hizmeti alinarak, Risk Yonetimi, Kredi
Politikalari, Kurumsal ve Ticari Krediler Miidiirligii ile Garanti Teknoloji A.S.

tarafindan olusturulan proje takimu ile gelistirilmistir.

Oncelikle Garanti Bankasi risk dagiliminda en biiyiik paya sahip olan ticari-
kurumsal kredili miisteriler icin risk rating modeli gelistirilmistir. Proje calismasi,
ticari ve kurumsal kredili miisteri grubundan gecilen 1.379 06rnek firma iizerinde

yiiriitiilmiistiir.

3.4.4.1.1. Kredi Ratingleri ve Scoring Metotlarmm Teknik Altyapisma iliskin
Bilgiler

Kredi miisterisinin riskliligini yansitan Temerriide Diisme Olasiligi (E.D.F.)
icsel analize dayali rating modeli sonuglar ile belirlenmektedir. Kurumsal-ticari,
ingaat-taahhiit ve yap-sat firmalar1 i¢in olusturulan rating modellerinde ayni metotlar
kullanilmig, insaat-taahhiit ve yap-sat firmalariin bilango yapilan kurumsal-ticari

firmalardan farkli oldugu icin bunlar i¢in ayr rating modelleri olusturulmustur.

Kredi scoring ve rating metotlarinin teknik altyapisina iliskin hususlar, risk

faktorlerinden E.D.F.’in belirlenmesi kapsaminda ele alinmaktadir. Kredi kartlar1 ve
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bireysel krediler i¢in Experian firmasi tarafindan olusturulan skorkartlar ilgili
birimlerce (Garanti Odeme Sistemleri A.S., Bireysel Krediler Miidiirliigii)

kullanilmaktadir.

3.4.4.1.2. Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Rating modelinin olusturulmasi siirecindeki ilk adim, verilerin toplanmasi ve
analizidir. Modelin baslica amaci, miisterinin bir yi1l icerisindeki temerriide diisme
ihtimalini hesaplamak oldugundan, miisterilerin ge¢mise doniik verilerine ihtiyag
duyulmaktadir. Bu dogrultuda problemli miisterilerin temerriit gerceklesmeden 1 y1l
onceki verileri kullanilmigtir. Sirketlerin finansal tablolarini her yilin 3. ve 4. aylarn
arasinda acikladigi kabul edilirse analiz icin mevcut olan verilerin temerriitten 0,5 ila

1,5 y1l 6ncesine dayanmasi gerekir.

Bu dogrultuda E.D.F. hesab1 i¢in 6rnek portfoy olusturulmus ve bu portfoye
dahil olan firmalarin gegmis donem (5 yil) kesinlesmis y1l sonu bilangolari, kar-zarar
tablolari, nakit akig tablolari, mali analiz raporlar1 ve subeler tarafindan doldurulan
niteliksel sorular1 toplanmustir. Ornek portfoy olusturulurken, portfoyiin sektorel ve
bolgesel dagiliminin Banka’nin ticari-kurumsal krediler miisteri profili ile uyumlu
olmasina dikkat edilmistir. Modelin uygulanacag miisteri segmentleri de firmalarin

yillik satig ve faaliyet bolgelerine gore tespit edilmistir.

Bu bilgilerle beraber temerriide diismiis firmalar1 iceren bir 6rnek portfoy
olusturulmus; 1998-2001 yillar1 arasinda yakin takibe intikal etmis firmalarin takibe
gecis tarihlerinden 1 ve 2 yil Onceki finansal tablolar1 ve niteliksel bilgileri

toplanmaistir.

Bu c¢ercevede olusturulan 6rnek veri setlerinden finansal skor i¢in kullanilani,
1.046’s1 normal 248’i temerriide diismiis olmak tiizere toplam 1.294 firmay1
icermektedir. Bu sirketlerin mali tablolarindan toplam 269 cesit finansal rasyo
olusturulmustur. Niteliksel skor icin kullanilan o6rnek veri seti ise 1.092’si normal

287’si temerriide diismiis olmak iizere toplam 1.379 adet firmay1 icermektedir. Bu
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firmalarin 34 niteliksel soruya verdigi cevaplar gecmis 5 yillik donemi kapsayacak
sekilde Genel Midiirliik Krediler Birimi ile Bolge Krediler Miidiirliikleri’'nden temin

edilmistir.

3.4.4.1.3. Risk Faktorlerinin Olusturulmasi ve Se¢imi

Bu agamada ilk olarak faktorlerin (rasyo ve niteliksel sorular) Tahmin Giicii
(power-stat) analizi yapilmistir. Bu analiz, her bir risk faktoriiniin, firmanin
Temerriide Diisme Olasiligi’'m1  6nceden belirleme giiciinii  6lgmek  igin
kullanilmaktadir. Diisiik power-stat rasyosu, ilgili risk faktoriiniin, firmalar arasinda
iyi—kotii ayriminm yeterince belirleyemedigini ifade etmektedir. Bu dogrultuda uygun
finansal ve niteliksel faktorlerin secilmesi igin diisiik tahmin giiciine sahip olan
faktorler modelden ¢ikarilmistir. Ayrica eleme isleminde, krediler biriminin ve proje

ekibinin uzman goriisleri de 6nemli bir girdi olusturmustur.

Bu asamada power-stat rasyosunun bir diger 6zelligi de niteliksel faktorlerin
belirlenmesinde ¢nem kazanmaktadir. Tanim itibariyle uyart sinyalleri, cok sik
karsilasilmayan ancak karsilagildii zaman temerriidii en iyi sekilde gosteren
gostergelerolarak adlandirilir. Uyan sinyali mahiyetindeki faktorlerin power-stat
rasyolar1 cok yiliksek olmamasina karsin sahip olduklar1 egrilerin baslangic egimleri
oldukga yiiksektir. Bu yapidaki faktorler de yiiksek tahmin giiciine sahip niteliksel

faktorlerle beraber uyarn sinyali olarak modele eklenmistir.
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Kaynak: Garanti Bankas1 Risk Rating Hesaplama Yontemi Raporu, 2005

Sekil 3: Risk Rating Modeli

Ikinci asamada faktorlerin korelasyon analizi yapilmistir. Aralarinda yiiksek
korelasyon bulunan faktorlerin model igerisinde birlikte kullanilmalar1 durumunda,
toplam tahmin giiciinde herhangi bir artis olmazken, model parametrelerinin
belirsizliginden kaynaklanan hatalarda artis olmaktadir. Korelasyon analizi sonucu,

tahmin giictinii arttirmayan faktorler modelden ¢ikarilmistir.

3.4.4.1.4. Faktor Degerlerinin Skorlara Doniistiiriilmesi

Elde edilen faktorlerin ham degerlerinin skorlara doniistiiriilmesi i¢in Logit

(sarth lojistik analiz) transformasyon teknigi kullanilmistir.

Regresyon analizi Oncesi faktorleri skorlara doniistiirmenin kazandirdigi
avantajlar, birbirinden farkli yapidaki ham degerler yerine normalize degerlerle
calisma imkaninin kazanilmasi ve regresyonu saptiracak kuyruklardaki istisnai

orneklerin modelden ¢ikarilmasidir.
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Kaynak: Garanti Bankas1 Risk Rating Hesaplama Yo6ntemi Raporu, 2005

Sekil 4 : Temerriide Diigsme Orani

3.4.4.1.5. Rating Modelinin Olusturulmasi

Modelin iirettigi miisteri dereceleri (ratingler), finansal ve niteliksel skorlar
ile uyar sinyallerinin skorlarindan elde edilmektedir. Kredi scoring modellerinde en
yaygin olarak sarth lojistik analiz (LOGIT) metodolojisi kullanilmaktadir. Bu
dogrultuda skorlar, ilgili faktorlerin lojistik regresyonu sonucu olusturulmus bir
denklem vasitasiyla tahsis edilmektedir. Modelde 6 finansal rasyo, 9 niteliksel soru
ve 5 uyan sinyali sorusu bulunmaktadir. Uyan sinyallerinden elde edilen skorlar
toplam skoru diistirmekte ve uyar1 sinyali skorunun biiyiikliigiine bagh olarak rating
notunu diisiiriicii bir etki yaratabilmektedir. Model icindeki finansal faktorlerin
agirlig miisterinin biiyiikliigiine (net satiglar) gore degismekte olup, kurumsal ve
biiylik ticari miisterilerden kiigiik ticari miisterilere gidildik¢e belirtilen agirlik

azalmakta, niteliksel faktorlerin agirligi ise artmaktadir.
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RISK RATING BANKA GENELi BANKA GENELI
MODELI ORTALAMA ORTALAMA
ORAN ORAN
Beklenmeyen Ekonomik
Zarar Sermaye
(Unexpected Loss) (Economic Canital)

Kaynak: Garanti Bankasi Risk Rating Hesaplama Y6ntemi Raporu, 2005

Sekil 5: Ekonomik Sermaye Hesab1

3.4.4.1.6. Rating / E.D.F. Eslesmesi

Tiim skorlar i¢in E.D.F. hesaplanmis ve hesaplanan olasiliklar Moody’s

ratinglerine karsilik gelen E.D.F.’lerle eslestirilmistir. 1 en iyi olmak iizere rating

skalas1 1-17 arasi rating’lerden olusmaktadir. (Tablo 13)

Tablo 13: Miisteri Kredi Rating Dereceleri

Risk Rating | EDF
Grup Skor Araligi
Notu (bp)
1 11 >=71,9
A 2 13 >=70,6
3 15 >=69,3
4 18 >=67,4
5 25 >=65,0
B 6 34 >=62,5
7 46 >=60,1
8 63 >=57,7
C 9 87 >=55,1
10 121 >=52,6
11 165 >=50,2
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12 225 >=47,7

b 13 308 >=452

14 421 >=42,7

15 575 >=40,1

E 16 786 >=37,7

17 1009 >=35,6

Problemli Kredi 0 1500 <=35,6

Kaynak: Garanti Bankas1 Risk Rating Hesaplama Yontemi Raporu, 2005

Risk Yonetimi Midirliigii'nce gergeklestirilen “Ortalama Temerriit Orani
Analizi” sonucu portfoy bazinda kullanilacak ortalama degerin %2 olduguna karar
verilmis ve skorlarin portféydeki dagilimi ile agirliklandirilmis EDF, ortalamada %?2

olacak sekilde hesaplanmustir .

3.4.5. Operasyonel Risk I¢in Yapilan Calismalar

Basel II uygulanmaya baslandiginda, Garanti Bankas1 operasyonel risk icin
yasal sermaye hesaplamasinda standart yontemleri (Temel gosterge Yaklasimi,

Standart Yaklasim, Alternatif Standart Yaklagim) kullanmay1 planlamaktadir.

Garanti Bankas1 tarafindan standart yontemlerin ii¢ii de uygulanabilmekte
olup, B.D.DK. onderliginde gerceklestirilen QIS-3 ve QIS-TR sayisal etki

calismalarinda bu yontemle hesaplamalar yapilmistir.
Veri biriktirme siiresi nedeniyle 6 yil igerisinde ise ileri ydntemlerin

uygulanmasi planlanmaktadir. Garanti Bankasi’nin operasyonel risk hesaplamasina

iliskin yol haritas1 Tablo 14’de listelenmistir.
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Tablo 14: Basel I Operasyonel Riske Iliskin Yol Haritast

Operasyonel Risk Calismalari Siire

Banka icinde Basel Il ile Uyumlu Sekilde Olusturulan Veri

Tabaninin Onemli Risk Alanlan igin Gelistirilmesi ve

lyilestiriimesi 2005/10-2006/06
Operasyonel Riske iligkin Yaziim Alinip Merkezi Veri Tabani
Sistemi Olusturulmasi 2006/07-2006/12

Mevzuatlarla Uyum

Operasyonel risk standart yénteme iliskin diizenlemelerin
yayimlanmasini takiben mevcut durumun degerlendiriimesi ve
varsa gerekli degisikliklerin yapiimasi 2006/08-2006/10

SYR'na iligkin diizenlemelerin yayimlanmasini takiben mevcut

durumun degerlendiriimesi ve varsa gerekli degisikliklerin yapiimasi | 2007/03-2007/07

Operasyonel Risk icin Basel | ile Basel Il Standart Yontemin
Paralel Uygulanmasi 2007/07-2007/12
Operasyonel Risk i¢in Standart Yaklasimin Kullaniimasi 2008/01-2008/12

Kaynak: Garanti Bankasi Basel II Yol Haritast Duyurusu, 2005

Standart yontemlerden; Temel gosterge yaklagiminda son 3 yilin ortalama
yillik briit gelirinin %15’1, Standart yaklagimda faaliyet kollar itibariyle son 3 yilin
ortalama yillik briit geliri B katsayisi ile carpilmakta, Alternatif standart yaklasimda
ise Standart yaklasim ile aym1 hesaplama yapilmakta sadece bireysel (perakende) ve
ticari bankacilik faaliyetlerinden elde edilen briit gelir yerine toplam kredi

hacimlerinin 0,035’inin dikkate alinmaktadir.
Dolayisiyla, Standart yaklagim ile Alternatif Standart yaklasgim’
uygulamasinda, Banka’nin gelirlerinin faaliyet kollar1 bazinda siniflandirilmasi 6nem

kazanmaktadir.

Garanti Bankasi, QIS calismalarinda B.D.D.K. tarafindan belirlenen 8 ayri

gruba gore, faaliyet gelirlerini gruplandirmustir.

119



Gerek B.D.D.K. onderliginde gerceklestirilen sayisal etki caligsmalarinda,
gerekse Banka icin uygulamalarda, Garanti Bankasi’nin Basel II'ye gore standart

yontemlerle operasyonel riski hesaplanmaktadir.

Ileri 6l¢iim yontemleri igin Basel II ile uyumlu risk matrisi olusturulmus ve
veri biriktirilmeye baglanmistir. Mevcutta manuel olarak yiiriitillerek excele
kaydedilen bu c¢alismada toplanan ham verinin istenen big¢imlere yerlestirilmesi
amactyla sistem ve yazilim calismasi yapilmasi i¢in, Basel II komitesi ¢ergevesinde,

yazilim satin alimi planlanmaktadir.

Garanti Bankasi, ileri 0Ol¢iim yontemleri olarak Kayip Dagilimlan
Yaklagimlar1 (KDY) ile Skor Kart Yaklagimlari’mi kullanmayi hedeflemektedir.
Bunun i¢in 6ncelikle Basel II standartlarina uygun olarak olay tipi simiflandirmasi
gerceklestirmistir. Bu siniflandirmaya istinaden operasyonel risk kayip olaylarn

gerceklesmesi durumunda, veri tabanina s6z konusu olusan zararlar islenmektedir.

Tablo 15: Olay Tipi Siniflandirmasi

Banka i¢i hile ve dolandiricilik Banka dis! hile ve dolandiricilik

istihdam  uygulamalari  ve isyeri | Misteriler, Griinler ve is uygulamalari

gavenligi

Fiziki varliklara verilen zararlar Faaliyet durmasi ve sistem hatalari

Teslimat ve slre¢ yonetimi

Kaynak: MAZIBAS Murat, “Operasyonel Riske Basel Yaklagimi: Ug Yapisal Blok Cergevesinde Bir
Degerlendirme”, B.D.D.K., Temmuz 2005

3.4.5.1. Operasyonel Risk Komitesi Kurulmasi

Operasyonel risk calismalari, Banka’da olusturulan “Operasyonel Risk
Komitesi” koordinasyonunda yiiriitiilmektedir. Operasyonel Risk Komitesi’nin

misyonu belirlenerek;

v Operasyonel risklerin tanmimlanmasi ve kapsaminin belirlenmesi,

v" Operasyonel riskler i¢in 6l¢me ve izleme tekniklerinin gelistirilmesi,
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v" Operasyonel risklerin minimize edilmesi igin aksiyon onerilerinin
gelistirilmesi,

v’ Kararlagtirilan aksiyonlarin takip edilmesi

konularinda caligmasina karar verilmistir. Operasyonel Risk Komitesi; Risk
Yonetimi Miidiirliigii, 19 Kontrol Merkezi, Teftis Kurulu Bagkanligi, Sube Destek ve

Siire¢ Gelisimi Miidiirliigii iyelerinden olugmaktadir.

Operasyonel risk, agirlikli olarak Garanti Bankasi’nin I¢ Kontrol Merkezi ile
Teftis Kulu Bagkanligi’nca takip edilmektedir. Operasyonel risklerin belirlenmesinde
ve veri tabanlarimin olusturma siirecinde denetim ekiplerinden saglanan denetim

raporlar1 ve kayip verileri olduk¢a 6nem kazanmaktadir.

Mevcut tek diizen hesap planlarindan operasyonel riskler tam olarak
izlenememektedir. Bu nedenle bankanin kendi i¢ kayiplarina iliskin bir veri tabani
olusturmasi risklerin tam olarak anlasilmasinda ve yonetilmesinde biiyiik 6nem arz

etmektedir.

3.4.5.2. Operasyonel Risk Matrisi Olusturulmasi

Operasyonel Risk Komitesi tarafindan yiiriitilen caligma sonucu Banka
genelinde 1.013 risk noktasi belirlenmis ve bu riskler, kaynaklarina, risk gruplarina

ve sonuglarina gore siniflandirilmistir.

Grup calismas1 kapsaminda operasyonel riskler;

Kaynak,
Risk Grubu,
Sonug,
Siirec,

Riskin Olustugu Birim,

D N N N N NN

Denetlenme Sekli,
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Olusma Sikliklar,
Olusturmasi1 Muhtemel Zarar Dereceleri,

Kolay Onlenebilecek,

AN RN

Oncelikle Ele Alinmasi Gereken,

riskler olarak kategorize edilmistir. Risklerin tespiti asamasinda i¢ kontrol sistemine
dahil Birimlerin bulgular ilgili faaliyet kolu Birim yoneticileriyle paylasilmis,
goriismeler esnasinda mutabik kalinan riskler matrise dahil edilmis, ayrica mevzuat

taramas1 yapilarak risk tanimlamalar1 gerceklestirilmistir.

Tespit edilen risklerin Oncelik derecelendirilmesi yapilarak, ilgili olduklar
siireclere gore siniflandirilmus ve s6z konusu risklerin denetlenip denetlenmedigi
kontrol edilmistir. Banka genelinde belirlenen risk noktalarina istinaden, Banka
icinde olusmus ve potansiyel operasyonel riskler ve bu risklerin ait oldugu iskolu,
neden, sonug tipleri B.L.S. kategorileri dogrultusunda gruplanarak bir risk matrisi

olusturulmustur.

Risklerin kontrol edilmesine doniik olarak her riske ait denetim durumu, etki
ve olasiliklar1 matris i¢cinde degerlendirilmektedir. Risk matrisi oncelikle I¢ Kontrol

ve Teftis Kurulu tarafindan izlenmektedir.

3.4.5.3. Operasyonel Risk Veri Tabam Olusturulmasi

Operasyonel risklerin sayisallagtirilarak  Ol¢iimiinde ve yOnetiminde

kullanilmak {izere operasyonel risk veri tabani olusturulmasi gerekmektedir.

Operasyonel risk verileri bankanin kendi yapisina iliskin ozellikleri ve
operasyonel risk profilini yansitan en objektif ve duyarhh risk gostergeleridir. Bu
sebeple bankalarin kendi operasyonel risk ve kayip veri tanimlamalarina uygun
olarak, belirledikleri bir esik dahilindeki bilgileri kaydederek kendi i¢ veri tabanlarini

olusturmalar1 6nemlidir.
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Operasyonel risk veri tabaninin;

v Verinin giivenli ve sistematik bir sekilde analize uygun bir yap1 icerisinde
saklanmasina olanak saglamasi

v" Giincel veriyi toplarken kurum igi is siireglerini desteklemesi

gerekmektedir. Kayip verisi toplanirken takip edilen adimlar;

v Tamimlama : Kayip olaymin meydana ¢ikarilmasi

AN

Arastirma: Kayip olaymin arastirilmasi ve gercek kayip tutarinin belirlenmesi

v' Analiz : Kayip olaymin sebep, olay ve etki olarak smiflandirilmasi ve
kategorisinin belirlenmesi

v" Onaylama : Kayip olayinin kayba katlanan birim tarafindan onaylanmasi

v' Kayit: Kayip olaymm ve tutarinin veri tabanina kaydedilmesi ve kayip

tutarinin muhasebe sistemi icerisinde direkt gosterilmesi

asamalarinda olusmustur. S6z konusu veriler, i¢ Kontrol Merkezi ve Teftis Kurulu
Baskanligi tarafindan, olusturulan Access bazli veri tabanina girilmekte ve

operasyonel kayip bilgileri veri tabani olugsmaktadir.

Icsel operasyonel risk sistemi,

v’ Basel II’de tammlanan kay1p olayz tiirleri ile uyumlu olmalidir.

v Kuyruk seklini etkileyen operasyonel risk faktorlerini kapsamak icin yeterli
diizeyde cesitlendirilmis olmalidir.

v Igsel verilerin, ilgili ve amaca uygun dis verilerin, senaryo analizlerinin ve is
ortamin1 ve i¢ kontrol sistemlerini yansitan bagka faktorlerin kullanilmasini

icermelidir.
Banka, korelasyonlar1 belirlemek icin kullandigi sistemlerin saglikli

oldugunu, dogru uygulandigimi gosterdigi takdirde, hesapladigi operasyonel risk

kayip korelasyonlarin1 kullanabilecektir. Operasyonel risk oOlciimlemeleri en az 5
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yillik bir gozlem siiresine dayanmalidir. Bu nedenle ileri 6l¢im yaklagimlan igin
operasyonel risk veri tabani olusturulmasi ve Ol¢iimii igin yazilim paketi alinarak

uygulamaya gecilmesi hedeflenmektedir.

Sonu¢ olarak, Garanti Bankas1 standart yoOntemlerle operasyonel riski
O0lcmeye baslamis, ileri yontemlerle ol¢iim yapabilmek icin, operasyonel riskleri
siniflandirarak risk matrisi olusturmus ve manuel olarak veri kaydedilen i¢ veri
tabani olusturmustur. Veri tabanma 2004 yilindan bu yana, operasyonel kayiplar
islenmekte olup, Banka genel yol haritasi1 ile uyumlu olarak 2009 yilinda operasyonel

riskini ileri yontemlerle dlgmeyi planlamaktadir.

3.4.6. Piyasa Riski I¢in Yapilan Cahsmalar

Garanti Bankas1 2002 yilindan bu yana R.M.D. hesaplamasi yapmakta olup,
Basel II uygulamasinda piyasa riski i¢in sermaye yeterliligi hesaplamasinda Ileri

Yontem’i kullanmay1 planlamaktadir.

Garanti Bankasi’nin piyasa riski hesaplamasina iligkin yol haritas1 Tablo

16’da listelenmistir.

Tablo 16: Basel II Piyasa Riskine iligkin Yol Haritas1

Piyasa Riski Calismalari Siire

Mevzuatlarla Uyum

Piyasa riski modellerinin degerlendiriimesine iliskin
dizenlemeden sonra mevcut RMD modelinin karsilastirilmasi ve
varsa gerekli degisikliklerin yapiimasi (verification sureci) 2005/11 - 2006/03

SYR'na iligkin diizenlemelerin yayimlanmasini takiben mevcut
durumun degerlendiriimesi ve varsa gerekli degisikliklerin yapiimasi | 2007/03 - 2007/07

Piyasa Riski icin Basel | ile Basel Il Geligsmis Yontemin Paralel
Uygulanmasi 2007/08 - 2007/12
Piyasa Riski icin Geligmis Yéntemlerin Kullaniimasi 2008/01 —2008/03

Kaynak: Garanti Bankas1 Basel II Yol Haritas1 Duyurusu, 2005

124



Halihazirdaki B.D.D.K. yonetmeligi uyarinca standart yontemle hesaplanan
piyasa riski, dis kurumlara raporlanmaktadir. Ancak Garanti Bankasi,
Oliver&Wyman Co. firmasindan aldigi damigsmanlik destegiyle 2002 yilindan bu
yana, excel tabanli sistemde i¢sel model kullanarak piyasa riski hesaplamasi

yapmaktadir. (Tablo 17)

Tablo 17: Piyasa Riski Raporlamalan

Hesaplama
Kullanim Amaci
Periyodu
Standart Metod BDDK raporlamasi Aylik
Banka igi risk
Gelismis Metod GUnlik
raporlamasi

Kaynak: Garanti Bankasi Risk Yonetimi Miidiirliigii, Piyasa Riski Raporlama Tablosu

Mevcut durumda, piyasa riski R.M.D. (Riske maruz deger) ile yonetilmekte
olup, R.M.D. hesaplama yontemleri olarak Parametrik R.M.D., Tarihi simiilasyon ve
Monte Carlo simiilasyonu kullanilmaktadir. Yukaridaki yontemlerden Parametrik
R.M.D. hesaplamasi, Bankada kabul goérmiis yontemdir ve raporlanmaktadir. Diger

iki yontemle yapilan hesaplamalar karsilastirma ve izleme i¢in kullanilmaktadir.

Parametrik R.M.D.’de piyasa fiyatlarinin normal dagildigi varsayilarak ve
korelasyonlar g6z Oniinde bulundurularak hesaplama yapilmaktadir. Tarihi
simiilasyonda, ge¢miste piyasa fiyatlarinda yasanan degisimlere gore bugiinkii
portfoyiin deger dagilimi bulunmaktadir. Monte Carlo simiilasyonunda ise, piyasa
fiyatlarinda olusabilecek degisimler i¢in farkli senaryolar yaratilmakta ve portfoyiin

alacagi degerler hesaplanmaktadir.
Bankanin kullandig1 3 yontemde;
v' Piyasa fiyatlarindaki (risk faktorleri) dalgalanmalari dikkate almaktadir.

v’ Nakit akigi esasina dayanmaktadir.

v’ Segilecek giiven araligina bagh sonuglar vermektedir .
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v' Gegmiste piyasa risk faktorleri arasindaki iliskinin  korunacagini
varsaymaktadir.
v Kullanilacak tarihsel veri araliginin se¢ilmesi gerekmektedir.

v Kayip diizeyi ve olasihigini bir arada tespit edebilmektedir.

Kullanilan R.M.D. modelleri ile ilgili olarak, ge¢cmis veriler baz alindigindan
bir sonraki biiyilk dalgalanmalar tahmin edilememektedir. Bu nedenle R.M.D.

analizleri stres testi ve senaryo analizleriyle desteklenmektedir.

Her 3 yontemde de giiven araligi %99, veri seti 1 yil (260 isgiinii) olarak

kullanilmaktadir.

3.4.6.1. Piyasaya Uygun Ayarlamalar

R.M.D. modelleri ile ilgili olarak daha dogru sonu¢ alinabilmesi i¢in bazi
ayarlamalar yapilmistir. Parametrik R.M.D. yonteminde, geriye doniik 1 yillik piyasa
verilerine verilen agirhgin EWMA (Ussel agirliklandirilmis hareketli ortalama)
katsayis1 kullanilarak degisimi yapilmaktadir. Ornegin EWMA icin 1 katsayisi
kullanildiginda ge¢misteki her giine esit agirlik verilmektedir. EWMA i¢in 0,98
kullanildiginda ise son 34 giine %50 agirlik verilmis olmaktadir. Garanti Bankasi’nin

R.M.D. modelinde EWMA katsayis1 olarak 0,98 kullanilmaktadir.

Kurtosis, piyasa fiyatlarindaki asir1 degisimlerin olasiliginin normal dagilima
gore daha yiiksek oldugunu gosteren istatistiksel bir 6l¢iimdiir. Her risk faktoriiniin
gecmise doniik bir yillik siire icerisindeki volatiliteleri kullanilarak hesaplanir.

Garanti Bankasi’nca Kurtosis katsayisi 4 olarak alinmistir.

Parametrik R.M.D. yonteminde kullanilan normal dagilim varsayimi
nedeniyle, piyasa fiyatlarindaki olaganiistii degisimlerin etkisi R.M.D.’ye
yanstmamaktadir. Bu sebeple, hesaplanan parametrik R.M.D.’ye bu etkiyi icerecek
bir ayarlama yapilmasi gerekir. Ozellikle Tiirkiye piyasalarindaki olaganiistii

degisimler bu tiir ayarlamalarin yapilmasini zorunlu kilmaktadir.
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Likidite, pozisyonlarin miimkiin olan en yiiksek getiriyle elden cikarilabilme
siiresidir. Likit olmayan pozisyonlar istenildigi anda elden c¢ikarilamayacagindan
likidite riski icerir. Bu riski goz ardi etmemek icin hesaplanan R.M.D.’ye likidite

ayarlamas1 yapilmasi gerekir.

Garanti Bankasi'nda likidite ayarlamas1 YTL ve FX likit bono portfdyii i¢in
1 giin, YTL likit olmayan bono portfdyii icin 5 giin, FX likit olmayan bono portfdyii

icin ise 7 giin olarak hesaplanmistir.

Yukanida belirtilen 3 ayarlama ile (EWMA, Kurtosis ve Likidite) piyasa

riskinin 6l¢iimii icin kullanilan modelin daha saglikli sonug¢ vermesi saglanmaktadir.

3.4.6.2. Geriye Doniik Test

Geriye doniik test, R.M.D. modelinin iirettigi sonuglarin giivenirliligini
istatistiksel olarak denetleme yontemidir. Kar/Zarar, portfoyiin ilgili giindeki piyasa
degeri ile aymi portfoyiin bir sonraki giiniin verileri ile hesaplanan piyasa degeri
arasindaki farktir. %99 giiven aralifinda hesaplanan kar/zarar sonuglar1 100 giinde
sadece 1 giin R.M.D. rakamlarinin altinda kalirsa, model basarili kabul edilebilir.
Garanti Bankasi’nin R.M.D. modelinin geriye doniik testlerinde son bir yilda asim

bulunmamaktadir.

3.4.6.3. Stres Testi ve Senaryo Analizi

Stres Testinde, ilgili giiniin R.M.D. sonucuna bakilarak tek bir risk faktorii
(en yiiksek riski olusturan) secilmekte ve bu risk faktoriiniin degeri yiiksek bir oranda
degistirilmektedir. Stres testi ayhk bazda Ust Diizey Risk Komitesine

raporlanmaktadir.

Senaryo Analizinde, piyasalardaki tiim fiyatlar1 etkileyecek bir olayin

gerceklesmesi ihtimali goz Oniine alinarak hesaplamalar yeniden yapilir. Gegmis
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krizleri analiz ederek tiim piyasa fiyatlarinin ve bilanco yapisinin nasil degisecegi

belirlenmekte ve bunun gelir/gider iizerindeki etkisi tespit edilmektedir.

Garanti Bankasinda, dort adet senaryo hazirlanmistir, senaryo analizleri Risk
Yonetiminden sorumlu Yonetim Kurulu Uyesi, Genel Midiir, Hazineden sorumlu
Genel Miidiir Yardimcisi, 1(; Denetim ve Risk Yonetim Baskani ve Hazine

Miidiirii ‘ne her giin raporlanmaktadir.

3.4.6.4. Sermaye Katsayisi

Basel II tarafindan konulan standartlara gére, R.M.D.’yi hesaplamak iizere
kullanilan modellerin giivenirliliginin  incelenmesi gerekmektedir. Bu amagla
gerceklestirilen geriye doniik testlerin sonuglart modelin performansini ve buna bagl

olarak sermaye hesaplanmasinda kullanilacak katsayiy1 belirlemektedir.
Yasal Sermaye = %99 R.M.D. x V10 x Sermaye Katsayisi

Yasal sermayenin hesaplanmasi i¢in kullanilan 3 katsayisi kullanilan modelin
giivenirliligine gore yasal otorite tarafindan tespit edilmekte ve 3-4 araliginda

degismektedir. Halihazirda Garanti Bankasi’nca sermaye katsayisi, R.M.D.

modelinde asim olmadigi i¢in, 3 alinmaktadir.

3.4.6.5. Ekonomik Sermaye Hesaplamasi

Ekonomik sermaye hesaplanirken ilgili giiniin R.M.D. rakami 10,02 ile

carpilir. Bu ¢arpan asagidaki gibi hesaplanir :

Ekonomik Sermaye Carpani = Giin Ayarlamas1 (Karekok 250) * Rating
Carpani (0,88) * Cesitlendirme Carpani (0,90) * Yonetim Carpam (0,80) = 10,02

v Giin Ayarlamasi = R.M.D. rakamini y1lliga cevirmek i¢in kullanilir.
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v' Rating Carpani = S&P’nin BB- rating i¢in sermaye c¢arpani 2,07 dir. Bu
rakamin kullanilan giiven araligi katsayisina (%99 giiven araliginda 2,33)
boliinmesi sonucu rating carpani(0,88) bulunur.

v Cesitlendirme Carpam1 = Tiirk piyasalarindaki enstriimanlarin gesitliliginin
sinirhl olmasi sebebiyle danisman firma (Oliver Wyman) tarafindan 0,90
olarak belirlenmistir.

v' Yonetim Carpanm1 = Banka iist yonetiminin, risk yonetimi politikalarini
uygulamasindaki etkinligini gosterir. 1’den kii¢lik bir carpan, iist yonetim
politikalarinin R.M.D. iizerinde azaltict etkisi oldugunu gostermektedir. Bu

carpan danisman firma tarafindan 0,80 olarak belirlenmistir.

3.4.6.6. Yasal Sermaye Hesaplamasi

Yasal sermaye hesaplanirken ilgili giiniin R.M.D. rakami 9,49 ile ¢arpilir. Bu
carpan asagidaki gibi hesaplanir:

Yasal Sermaye Carpant = Giin Ayarlamasi (Karekok 10)* Model Performans
Carpan1 (3)

v Giin Ayarlamasi = R.M.D. rakamini 10 giinliige ¢evirmek i¢in kullanilir.
v" Model Performans Carpan1 = Modelin ge¢mis bir yil icerisindeki geriye

doniik test sonuglarina bagl olarak 3-4 arasinda degisen bir ¢arpandir.

Sonug olarak; piyasa riski acisindan i¢sel yonetiminde Garanti Bankasi, alim
satim portfoyii icin gelismis yontem (R.M.D..) uygulamaktadir. Kullanilan model
excel tabanli oldugu icin B.D.D.K. tarafindan ongériilen sartlara uyum, satin
alimmasi planlanan risk yonetimi yazilimi ile saglanacaktir. Bu yazilim ile excel’in
hesaplama acisindan yeterli olmadigi gelismis tiirev {riinlerin  de risk
hesaplamalarina dahil edilmesi saglanmis olacaktir. Kurum tarafindan yayinlanacak
piyasa riski yonetmeligi ¢ercevesinde gerekli uyumu saglayacak diizenlemeler de

yapilacaktir.
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Entegre risk yonetimi yaklagimi dogrultusunda risklerin bir arada
Olciilebildigi etkin bir sistem/yazilim paketi alinmasi i¢in aragtirma c¢aligmalari
yiiriitiilmekte olup yazilim uygulamasina 2006’nin ikinci yarisinda baslanmasi

planlanmaktadir.

3.4.7. ikinci Yapisal Blok’a Uyum Konusunda Yapilan Cahsmalar

Ikinci yapisal blok, denetim otoritesinin incelemesini kapsamakta olup 4
temel prensip yoniinden Basel II standartlarina uyum goézden gecirilmektedir. S6z

konusu prensipler asagida listelenmistir;

v Bankalarin, risk profilleri ile iligkili biitiinlesik bir sermaye yeterliligi
degerlendirme siireci ile sermaye seviyelerinin korunmasina yonelik

stratejileri bulunmalidir.

v' Denetim otoriteleri, bankalarin kendi ig¢sel sermaye yeterliligi
degerlendirmeleri ve stratejileri ile birlikte yasal sermaye yeterliligini izleme
ve saglama kabiliyetlerini de incelemeli ve degerlendirmelidir. Denetim
otoritesi bu siirecten tatmin edici sonu¢ elde edemediginde gerekli tedbirleri

almalidir.

v" Denetim otoriteleri, bankalarin asgari yasal sermaye yiikiimliiliigiiniin
tizerinde sermaye ile faaliyette bulunmalarim istemeli ve asgari
yiikiimlilliigiin tizerinde sermaye bulundurmalarimi saglayacak giice sahip

olmalidir.

v Denetim otoriteleri, bankalarin risk profiline gore belirlenen sermayelerinin
asgari seviyenin altina diismesini engellemek i¢in erken miidahalede
bulunabilmelidir. ~Sermayenin korunamadiginda veya tekrar yerine

konulamadiginda bankadan hizl diizeltici tedbirlerin alinmasini istemelidir.
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Ikinci Yapisal Blok geregi Bankalarin icsel sermaye degerlendirme siirecinin temel

ozellikleri:

Yonetim kurulunun ve iist diizey yonetimin gozetimi ve denetimi,
Saglam ve giivenilir sermaye degerlendirmesi,
Risklerin kapsamli bir sekilde degerlendirilmesi,

[zleme ve raporlama,

A N NN

I¢ kontrol sistemi tarafindan kontrolden gecirilmesi.

alanlarindan olugmalidir.

Garanti Bankasi’nca “Yo6netim Kurulu’nun ve Ust Diizey Y6netimin gozetimi
ve denetimi kapsaminda”; alinan riskler i¢in Banka genelinde R.M.D. limitleri
tahsis edilerek, kredi riski ve piyasa riski icin, Banka’nin risk alma kapasitesi ve

limitler Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur.

Risklerin degerlendirilebilmesi i¢in gerekli yapinin kurulmasi, organizasyonel
ve sistemsel olarak gerceklestirilmistir. Organizasyonel olarak Banka genelinde Ust
Diizey Risk Komitesi ve bu komiteye bagh alt komiteler olusturulmus, risklerin anlik

olarak takibi ile limit agimlarinda uygulanacak prosediirler tesis edilmistir.

Sistemsel olarak, kredi riski ile piyasa riskinin takip edilmesini saglayan veri
tabanm1 ve kurulmus modellemeler gelistirilmigtir. Operasyonel risk i¢in de risk
matrisi olusturularak , operasyonel kayiplarin veri tabanina aktarimina baslanmistir.
Dolayisiyla Garanti Bankast Yonetim Kurulu, risklerin degerlendirilebilmesi igin
gerekli yapinin tesisi ve sermayeyi risklerle iliskilendirecek ekonomik sermaye

sistemini olusturmustur.

Yazili politika ve prosediirlerin tiim banka icinde benimsenmesini saglamak
icin muhtelif egitim programlar1 gelistirilmis, politika ve prosediirlere uyumun
kontrolii Teftis Kurulu Baskanhg ile I¢ Kontrol Merkezi’nin sorumluluguna

verilmistir.
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Banka genelinde i¢ kontrol yapisinin, Yonetim Kurulu’na baglanmasi

saglanarak organizasyonel yonden giiclendirilmistir.

Glivenilir ve saglam sermaye degerlendirmesi i¢in Banka’da asagida

belirtilen alanlara ait politika, prosediir ve siirecler gelistirilmistir;

v Bankanin tiim 6nemli risklerini tanimlamasini, dlgmesini ve raporlamasini
saglamak amaciyla tasarlanmig politika ve prosediirler

v’ Sermayeyi risk diizeyi ile iliskilendiren bir siireg

\

Sermaye yeterliligi hedeflerini risklerle birlikte ele alan bir siire¢

v I¢ kontrolleri, incelemeleri ve teftisleri igeren bir siireg.

Bankanin maruz kaldigi kredi riski, operasyonel risk, piyasa riskleri sermaye
degerlendirme  siirecinde ele alinmakta ve riskler kapsamli  olarak

degerlendirilmektedir.

Banka iist diizey yonetimi ve yonetim kurulu izleme ve raporlama

kapsaminda ;

v' Risklerin seviyesi ve trendi ile bunlarin sermaye diizeylerine etkisini

v" Olgiim sisteminde kullanilan 6nemli varsayimlarin duyarliliklarmi ve makul
olup olmadiklarim

v Bankanin risklere karsilik yeterli sermaye bulundurmasimi ve tesis edilen
sermaye yeterliliginin bankanin amaglarina uygunlugunu

v' Bankanin gelecekteki sermaye gereksinimlerini ve buna bagl stratejik

planlarini

degerlendirmesini saglayacak raporlar1 diizenli olarak, Banka genelinde kurulan

komiteler aracilifiyla almaktadir.
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Sermaye degerlendirme siirecinde, etkili i¢ kontrol yapisinin kurulmasi
caligmalar1 devam etmekte olup oOzellikle asagida yer alan alanlarin kontroliine

yonelik yapilarin kurulmasi planlanmaktadir;

v' Sermaye degerlendirme siirecinin banka faaliyetlerinin kapsami ve
karmagikligina uygunlugu,

Biiyiik risk tutarlarinin ve risk yogunlagsmalarinin tanimlanmasi,

Verilerin dogrulugu ve tamhigi,

Degerlendirme siirecinde kullanilan senaryolarin gegerliligi ve uygunlugu,

<N XX

Stres testleri ile varsayimlarin ve girdilerin analizi.

Basel 2’nin getirdigi dnemli bir yenilik, genisleyen bir ¢ercevede bankalarin
kendi igsel rating sistemleri ile olusturduklar risk degerlendirmelerini sermaye
hesabinda kullanabilmeleridir. Basel Komitesi bu adimi atarken, ayni zamanda
ayrintili bir asgari yiikiimliilikler setini de ortaya koymus ve bu sayede igsel risk

degerlendirmesinin giivenilirligini saglamay1 amaglamistir.

Garanti Bankasi; kredileri risk rating modeline istinaden derecelendirirken,
belirli derece tamimlarina, siireclere ve kriterlere sahip olup, derece tanimlar1 ve
kriterleri, uygun kredi tahsisi icin anlasilir ve tutarli bir yapida olup, I¢ Kontrol,
Yerel Otorite (B.D.D.K.) ve benzeri 3.gruplar igin agik ve detayli olarak

olusturulmustur.

Tahsis edilen kredi derecesi , miisterinin, elverissiz ekonomik gelismeler ve
beklenmeyen olaylara ragmen, sozlesmeye bagli sekilde borcunu ddeme yetisi ve
istegi ile ilgili bankanin degerlendirmesini yansitmasindan dolay1 derecelerin temeli;
stres senaryolar1 ve bor¢lunun elverigsiz gelismelere hassasiyetinin dahili olarak gz
oniine alinmasi ile saglamlastirilmakta, Banka tarafindan yapilan projeksiyonlar,
gelecegi tahmin etmenin giicliigli goz Oniine alinarak, muhafazakar bakis acisiyla

yapilmaktadir.
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Model ya da prosediirlerin tahmin giiciiniin iyi oldugunu ve yasal sermaye
yiikiimlilliiklerinin  bunlarin  kullanimi sonucu carpitilmadigini  yerel otoriteye
(B.D.D.K.) kanitlamak bankanin yiikiimliliigii altinda olmasi nedeniyle, modelin
olusturulmasi i¢in kullanilan verilerin, bankanin ger¢ek miisteri ve finansal islemler

profilini yansittig1 da kanitlanmak amaciyla, veri tabaninda muhafaza edilmektedir.

Kredi derecelendirme modeli, rutin olarak onaylanmakta olup, bu siirec;
model performansinin ve istikrarinin gozlenmesi, model iliskilerinin gdzden
gecirilmesi ve model ciktilartyla gerceklesen olaylarmm  karsilagtirilmasini

icermektedir.

Banka Ust Yonetimi, bankamin rating sisteminin dogru galigmasinin
devamliligini saglamakla yiikiimlii olup, bu kapsamda Garanti Bankasi YoOnetim
Kurulu’na dogrudan bagli olarak Risk Yonetimi Birimi aracilifiyla, rating siirecinde
kullanilan tiim modellerin denetim, yonetimi gerceklestirilmekte, ayrica i¢ Kontrol
Merkezi ile Teftis Kurulu Baskanlign periyodik (1  yil) denetimler

gerceklestirmektedirler.

Sonug olarak, Garanti Bankasi’nin Ikinci Yapisal Blok hiikiimlerine gore
gozden gecirilmesiyle ilgili alanlarin, Banka iist diizey yonetimi ile YOnetim
Kurulu’nun aldig1 aksiyonlar ile fiili olarak tamamlandigi sonucuna varilmistir.

3.4.8. Uciincii Yapisal Blok’a Uyum Konusunda Yapilan Calismalar

Uciincii yapisal blok, piyasa disiplini kavramimdan olusmakta olup; amag,
asgari sermaye yiikiimliiliklerini (Birinci Yapisal Blok) ve denetim otoritesinin

incelemesi siirecini (Ikinci Yapisal Blok) tamamlamaktir.

S6z konusu yapisal nlok piyasa disiplinini ve bankalarin daha acgik ve seffaf

olmasini tegvik etmektedir. Piyasa katilimcilarinin,

v" Maruz kalinan riskler
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v Sermaye yeterliligi

v’ Risk degerlendirme siireci

gibi konularda bilgi sahibi olmalarin1 saglayacak bir dizi kamuyu bilgilendirme

yiikkiimliiligii getirmektedir.

Bankalar, aciklanacak bilgileri belirlemek icin kullandiklar1 yaklasimi ve
bilgilendirme siireci iizerindeki i¢ kontrol mekanizmasimi tanimlayan, yonetim
kurullarinca onaylanmis resmi bir bilgilendirme politikasina sahip olmasi
gerekmekte olup, Garanti Bankasi tarafindan s6z konusu Yonetim Kurulu kararinin

alinmasina yonelik calismalara baglanmisgtir.

Uciincii  yapisal blok geregi, bankalar agiklamalarin uygunlugunu
degerlendiren bir siirece sahip olmalidir. Garanti Bankasi’nda kamuya agiklanan
bilgiler, agiklamadan once Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan bilgilerin dogrulugu
kriteri baz alinarak degerlendirilmekte olup, ikili kontrol yapilarak, kamuya

aciklanan bilgilerin dogrulugu giivence altina alinmistir.

Tablo 18’de Uciincii Yapisal Blok Uyum Matrisi en basit sekli ile 6zetlenmis
olup bu matristen de goriilecegi iizere, iilkemizde heniiz kamuya aciklama
yapilmayan bilgiler esas olarak igsel derecelendirme yontemleri ile kredi riski
Olctimiine ve risk azaltimina iligkin bilgiler, i¢sel model kullanilarak yapilan piyasa
riski Olgiimleri, operasyonel risk Olgiimleri ve bankacilik kitabindaki faiz riski

Olclimiine yonelik bilgilerdir.
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Tablo 18: Ugiincii Yapisal Blok Uyum Matrisi

Turkiye
Basel Il Gerekliligi
Uygulamasi

Uygulama kapsami Uygulaniyor
Sermaye Yapisi Uygulaniyor

Kismen
Sermaye yeterliligi

uygulaniyor
Kredi Riski/Tum bankalar i¢in genel Kismen
aciklamalar uygulaniyor

Standart ve igsel Derecelendirme yaklagim

Uygulanmiyor

actklamalari
Risk azaltimi Uygulanmiyor
Sekuritizasyon Uygulanmiyor

Piyasa riski /Tim Bankalar i¢in genel
aciklamalar

Uygulaniyor

Piyasa riski/igsel Model

Uygulanmiyor

Operasyonel risk

Uygulanmiyor

Sermaye katilimlar

Uygulanmiyor

Operasyionel risk/igsel Model

Uygulanmiyor

Kaynak:Tiirkiye Bankalar Birligi Basel II Yonlendirme Komitesi, 2005

Ulkemizde bankalarin kamuya

yapacaklari

aciklamalar

Bankacilik

Diizenleme ve Denetleme Kurumu’nun Muhasebe Uygulama Yonetmeligi’ne
(MUY) Iligkin 17 Sayili Tebligi ile diizenlenmektedir. Yukarida da belirtildigi iizere,
mevcut diizenleme, Basel II'nin gerektirdigi detayda kamuya bilgi aciklama

standardina sahip degildir.

Garanti Bankasi, M.U.Y. 17 sayili teblig uyarinca, kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliigiinii yerine getirmektedir. Dolayisiyla diizenleyici otoritenin belirledigi
asgari bilgileri saglamaktadir. Ancak iiciincii yapisal bloka uyum konusunda, Basel 11
uyum komitesi tarafindan uluslararasi bankalarin faaliyet raporlar1 gbézden
gecirilerek, 2005 yil sonu faaliyet raporunun s6z konusu kamuyu aydinlatma
yiikiimliiliigiinii yerine getirmesi icin, risk yonetimi ve organizasyonu konusunda

detay bilgiler verilmistir.Ancak bankanin halihazirda gelismis yontemlerle ilgili bir
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hesaplama yapmamasi keza kredi riski i¢in de mevcut diizenlemeye gore hesaplama
yapmast nedeniyle, standart yontem ve icsel derecelendirme model bilgileri

verilmemektedir.

2005 yilsonu faaliyet raporunda, ii¢iincii yapisal blokta belirtilen ;

Risk yonetim stratejileri ve siiregleri

Risk yonetim fonksiyonunun organizasyonu ve yapist

Risk 6l¢lim ve raporlama sistemlerinin yapisi ve kapsami

D N N NI N

Riskten korunma/riski azaltmaya yonelik politika ve stratejiler,
korunma/azaltma tekniklerinin siirekli etkinligini gozlemeye yonelik

stirecler

alanlarinda bilgi verilmeye baslanmistir.

Tablo 18’de ilave diizenleme ihtiyaci belirtilen sermaye yeterliligi, kredi riski,
piyasa riski, vb. tiim konu basliklarinda M.U.Y. 17 sayili teblif mevcut bazi
diizenlemeler icerdiginden ilave diizenlemelerin ayn1 tebli kapsaminda
yapilabilecegi diisiiniilmektedir. Ancak 6zellikle risk yonetim stratejileri ve siiregleri,
risk yonetim fonksiyonunun organizasyonu ve yapisi, risk Ol¢iim ve raporlama
sistemlerinin yapisi ve kapsami gibi muhasebe usulleri veya diger usuller geregi
zorunlu olmayan genel aciklamalar icin ayrica bir diizenleme yapmak ve bu tiir
bilgileri bankalarin faaliyet raporlarinda, ya da internet sitelerinde agiklanmasi

zorunlu bilgiler olarak tanimlanmasi da miimkiindiir
Garanti Bankasi, mevcut raporlama yapisiyla, Yonetim Kurulu tarafindan

onaylanmis resmi bilgilendirme politikas1 disinda, iiciincii yapisal bloka uyum

saglamig durumdadir.
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3.5. Basel II Kriterlerinin Garanti Bankasi’na EtKileri

Basel II kriterlerinin Garanti Bankasi’na risk yonetimi ve denetim siireglerine,

kredi faaliyetlerine ve mali tablolarina etkisi bu boliimde ele alinacaktir.

3.5.1. Risk Yonetimi ve Denetim Siireclerine Etkisi

Basel II uygulamalarinin Garanti Bankasi’nin risk yonetimi ve denetim

siiregleri tizerindeki etkisi, li¢ yapisal blok bazinda asagida yer almaktadir.

3.5.1.1. Birinci Yapisal Blok Kapsaminda Etkiler

Kredi Riski kapsaminda; risk rating modeli olusturularak, Bankanin mevcut
miisterilerinin temerriit orani, temerriit halinde kayip datalarim istatistiki olarak takip
ederek, Bankanin Risk Yonetimi Miudiirliigii’niin kredi riskini yonetme (takip ve
raporlama olarak) imkanlar arttinlmigtir. Banka genelinde kredi riski, riske maruz
deger yaklasimi ile limit konularak ve rating yaklasimi ile izlenebilmekte olup,
Garanti Bankasi’nin risk yonetimi faaliyetleri agisindan, mevcut durum, iistlenilen

riskin hesaplanmasinm ve kargilik ayrilmasina imkan tanimaktadir.

Operasyonel Risk kapsaminda; Banka genelinde operasyonel risk ile ilgili
herhangi bir model veya veri tabani, Basel II 6ncesinde mevcut degildir. Basel II’ye
gecis siirecinde, Banka genelinde risk matrisi olusturulmus ve olusan operasyonel
kayiplar bu risk matrisine uygun olarak veritabanina kaydedilmeye baslanmistir.
Gelismis yaklasgimlarin kullanimina baglanmast ile, Garanti Bankasi maruz
kalabilecegi operasyonel riskleri, veritabanindaki kayip datalari sonucu

modelleyerek, yasal ve ekonomik sermaye ayirabilecektir.
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Operasyonel risk veri tabanindaki kayip datalarina istinaden i¢ kontrol
birimleri (I¢ Kontrol Merkezi ve Teftis Kurulu Baskanlig1), siireclerde operasyonel

kay1ip yaratan noktalar tespit ederek, onlem alinmasina saglayabileceklerdir.

Piyasa Riski kapsaminda; Garanti Bankasi, 2002 yilindan bu yana -Basel II
kriterlerinden once, alim-satim riskleri icin R.M.D. modelleri kullanmaktadir. Aktif-
pasif riski i¢in ise, Deloitte & Touche ile birlikte 2002 yilinda gerceklestirilen aktif-
pasif yonetimi (APY) projesi ile, excel visual basic yardimiyla, A.P.Y. modeli
olusturulmustur. Dolayisiyla, Basel II kriterlerinin Basel II kapsaminda Garanti

Bankasi risk yonetimine 6nemli diizeyde etkisi bulunmamaktadir.

3.5.1.2. ikinci Yapisal Blok Kapsaminda Etkiler

Ikinci Yapisal Blok temel olarak; bankalarin risk profilleri ile iliskili
biitiinlesik bir sermaye yeterliligi degerlendirme siireci ile sermaye seviyelerinin
korunmasina yonelik stratejileri bulunmasi ile bankalarin kendi icsel sermaye
yeterliligi degerlendirmeleri ve stratejileri ile birlikte yasal sermaye yeterliligini

izleme ve saglama kabiliyetlerini olusturmalarini talep etmektedir.

Ikinci Yapisal Blok, Garanti Bankasi, risk yonetimi ve denetim siireclerine
onemli diizeyde etkide bulunmustur. S6z konusu yapisal bloga uyum i¢in; Garanti
Bankasi’nca “Yonetim Kurulu’nun ve Ust Diizey Yonetimin gozetimi ve denetimi
kapsaminda”; alinan riskler i¢in Banka genelinde R.M.D. limitleri tahsis edilerek,
kredi riski ve piyasa riski i¢in, Banka’nin risk alma kapasitesi ve limitler Yonetim

Kurulu karart ile olusturulmustur.

Risklerin degerlendirilebilmesi i¢in gerekli yapinin kurulmasi, organizasyonel
ve sistemsel olarak gergeklestirilmistir. Organizasyonel olarak Banka genelinde Ust
Diizey Risk Komitesi ve bu komiteye baglh alt komiteler olusturulmus, risklerin anlik

olarak takibi ile limit agimlarinda uygulanacak prosediirler tesis edilmistir.
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Yazil politika ve prosediirlerin tiim banka icinde benimsenmesini saglamak
icin muhtelif egitim programlar1 gelistirilmis, politika ve prosediirlere uyumun
kontrolii Teftis Kurulu Baskanhg ile I¢ Kontrol Merkezi’nin sorumluluguna

verilmistir.

Banka genelinde i¢ kontrol yapisi, Yonetim Kurulu'na baglanmasi saglanarak

organizasyonel yonden gii¢lendirilmistir.

3.5.1.3. Uciincii Yapisal Blok Kapsamindaki Etkiler

Uciincii Yapisal Blok bankalar1 daha agik ve seffaf olmaya tesvik etmekte ve
bir dizi kamuyu bilgilendirme yiikiimliiligii getirmektedir. Kamuya bilgilendirme
yapilirken, bilgilendirme siirecinde i¢c kontrol mekanizmasinin kurulmasini sart

kosmaktadir.

S6z konusu Yapisal Blok, Garanti Bankasi’mi risk yonetimi sistemlerini
gelistirme konusunda aksiyon almasina neden olmaktadir. Banka genelinde maruz
kalinan riskler, sermaye yeterlili§i ve risk degerlendirme siirecinin gerek risk
yonetimi gerekse Banka i¢ kontrol birimleri tarafindan (ic Kontrol Merkezi ve Teftis

Kurulu Bagkanlig1) incelenerek degerlendirilmesine imkan tanimaktadir.

Uciincii Yapisal Blok, i¢ Kontrol birimlerinin Banka genelinde M.L.S. sistemi
ve raporlama yapisini diizenli olarak gozden gecirerek, Banka iist yonetimine giden
bilgi akiginin saglikliligini test etmesini saglamistir. Banka genelinde maruz kalinan
risklerin, M.L.S. sistemine kaydedilmesi ve aksiyon alinmasi, Banka varliklarinin
korunmas1 agisindan elzem Oneme sahip olup, Basel II kapsaminda bu alanlarda

politika ve prosediirlerin olusturulmasi saglanmistir.
Bankanin, maruz kalman riskleri periyodik olarak kamuya aciklamasi, risk

yonetiminin tesis edilmesini ve istenilmeyen Olciide yiiksek risk alinmasini 6nleyici

tedbirlerin alinmasina da imkan saglamistir.
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Banka genelinde, aciklanacak bilgileri belirlemek i¢in kullanilan yaklagim ve
bilgilendirme siireci {iizerindeki i¢ kontrol mekanizmasimi tanimlayan, YOnetim
Kurulu tarafindan onaylanmig resmi bilgilendirme politikasi mevcut olmayip,
Uciincii Yapisal Blok, soz konusu kararin alinarak, kamuyu bilgilendirme siirecinin

giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir.

3.5.2. Kredi Faaliyetlerine Etkisi

2008 yilinda Standart Yontem’le kredi riski icin sermaye yeterliligi
hesaplanmaya baslanacak olup, kredi miisterilerine ayrilmasi1 gereken sermaye tespit
edilirken, bor¢lunun dis derecelendirme kuruluslar1 (S&P, Moody’s vb) tarafindan
verilmis ratingi kullanilacaktir. Eger rating notu mevcut degilse, bor¢lunun riski
%100 RA (risk agirligr) tabi olacaktir. Tiirk firmalarimin bilylik ¢ogunlugunun rating
notu bulunmamaktadir. Tiirkiye’deki firmalarin {ilke ratinginin {izerinde
derecelendirilmesi beklenmemektedir. BB- ratingi altinda derecelendirilen firmalarin

risk agirligi (RA) ise %150 olmaktadir.
Sermaye yeterlilik oraninin standart yontemlerle hesaplanacagi 2008 yilina ait
donemde perakende sektoriinde biiyiimek, sermaye yeterliligi acisindan daha

avantajh olacaktir (Tablo 19).

Tablo 19: Sermaye Yeterlilik Karsilastirmast

Mevcut Sermaye Basel Il
Krediler o ..
Yeterlilik Rasyosu Standart Yontem
Kurumsal portféy %100 RA Derecelendiriimemis %100 RA
Perakende portfdy %100 RA %75 RA
ikamet amagli g.menkul ipotegi
g, 9 potes %50 RA %35 RA
karsihgi krediler
Taahhutler - Kredi Kart Limit 1 yildan kisa %15 RA,
%50 RA
Bosluklari 1 yildan uzun %37,5 RA

*Teminatsiz krediler, RA= Risk Agirlig
Kaynak: Garanti Bankas1 Risk Yonetimi Miidiirliigii, Basel IT Raporu, 2005
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Teminatsiz gayri nakdi

krediler

fazla sermaye

gereksinimi

dogurmaktadir (Tablo 20). Gayri nakdi kredi kullanan firmalar icin daha fazla yasal

sermaye gereksinimi ortaya cikacak, maliyetler artarak limitler daralabilecektir.

Nakdi krediler agisindan perakende portféyiinde olan tiim sektorler ayn1 avantaja

sahiptir. Gayri Nakdi krediler daha fazla sermaye gereksinimi dogurdugu i¢in bu tiir

kredi ile calisan sektorler, finansman saglamakta goreceli olarak daha olumsuz

etkilenecektir.

Tablo 20: Gayrinakdi Krediler I¢in Sermaye Yeterlilik Karsilastirmast

Mevcut
. Sermaye Basel Il
Krediler ..
Yeterlilik Standart Yontem
Rasyosu
Gegici ve Kesin Teminat
%20 RA
Mektubu
Bir Yildan Az Vd.Akreditifler %20 RA
%100 RA
Diger Akreditifler ve Teminat
%50 RA
Mektuplari
Banka Kabulleri %100 RA

Kaynak: Garanti Bankas1 Risk Yonetimi Miuidiirligii, Basel II Raporu, 2005

Garanti Bankasi verilerine gore teminatlar ag¢isindan;

v" Acik teminat ile calisilan, 6zellikle finans ve dis ticaret, teknoloji/bilisim gibi

sektorler ve

v" Yogun olarak kefalet teminati ile calisilan, ©zellikle insaat/taahhiit, demir

celik ve diger metaller gibi sektorler,

kredi alirken s6z konusu teminatlar hesaplamada dikkate alinmadigi i¢in, goreceli

olarak olumsuz etkilenebilecektir.

Sermaye yeterlilik rasyosu 2009 ve sonrasinda gelismis yoOntemler ile

hesaplanmaya baglanacaktir. Banka, rating notu diisiik bir firma i¢in daha cok risk
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tasiyacak ve daha cok sermaye ayirmak durumunda kalacaktir. Bir miisteri, gelismis
yontemi kullanan iki bankanin farkli derecelendirme sistemleri nedeniyle farkli

degerlendirilip, farkl: iiriin ve fiyat secenekleri alabilecektir.

Ratingi iyi olan ve giiclii teminat saglayan firmalar Banka i¢in avantaj
yaratacaktir. Dolayisiyla da bundan goreceli olarak daha diigilk maliyetli kredi

saglayacak firmalar avantajli ¢ikacaktir.

Kredilendirme siirecinde ratingin Onemi artacaktir. Rating notu diisiik bir
firma icin Banka’min  daha c¢ok risk tasimasi, daha c¢ok sermaye ayirmasi
gerekmektedir. Dolayisiyla Bankalar ratingi yiiksek firmalar ile c¢alismay1 tercih

edeceklerdir.

3.5.2.1. Kredi Fiyatlarindaki Farkhilasmalar

Standart yontemi kullanan bir banka ile gelismis yontemi kullanan diger bir bankanin

kredi fiyatlar farklilik gosterebilecektir.

Standart yontemi kullanan iki bankamin KOBI kredisi fiyatlari, perakende

portfoylerinin biiyiikliigiine gore farklilik gosterebilecektir.

Gelismis yontemi kullanan iki bankanin farkli derecelendirme sistemleri nedeniyle

ayn1 miisteriye verdikleri kredi fiyatlar1 farkli olabilecektir

3.5.2.1.1. Basel II Standart Yontem Kredi Fiyatlamasi

“Kredi Fiyati= Fonlama fiyat1 + Risk primi + Sermaye primi + Operasyonel maliyet”
formiilityle hesaplanmaktadir. Sermaye primi; firmanin tiiriine (6r. Kurumsal,
KOBI), kredi ve teminatin tiiri ve tutarmna, firmanin dis ratingine gore

degismektedir.
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Tablo 21: Standart Yontemle Kredi Fiyatlamasi Ornegi

A Firmasi —Rate B Firmasi - Rate | C Firmasi— A ratingli KOBI
Edilmemis KOBI edilmemis KOBI
Risk 500.000.- YTL 1.000.000.-YTL 2.000.000.-YTL
. 500.000.-YTL 750.000.-YTL mevduat Ortak veya grup sirketi kefaleti
Teminat
karsihg Gek/Senet
i Lo %75 Kobi Perakende %75 Kobi Perakende | A Ratingi icin %50Kobi Kurumsal
Risk Agirhgi
(Krd.Bky < 1 mio €) (Krd.Bky < 1 mio €) (Krd.Bky > 1 mio €)
30.000.-YTL 15.000.-YTL 80.000.-YTL
Yasal Sermaye
(500.000 * %75 * %8) (250.000*%75*%8) (2.000.000%%50*%8)
Kredi Faizi SCH + Opr.Mly.+%2 SCH+Opr.Mly.+%1 SCH+Opr.Mly.+%4

Kaynak: Garanti Bankas1 Risk Yonetimi Miidiirligii, Basel II Raporu, 2005

3.5.2.1.2. Basel II Gelismis Yontem Kredi Fiyatlamasi

Kredi fiyati, “Fonlama Maliyeti + Beklenen Zarar + (Sermaye Maliyeti —

Sermaye Getirisi) + Operasyonel Maliyet” formiilityle hesaplanmaktadir.

Beklenen Zarar ise “Temerriit Olasilig1 (PD) * Temerriit Halinde Kayip Oram

(LGD) * Kredi Tutar1” yontemiyle belirlenmektedir.

Sermaye

hesaplanmaktadir:

maliyeti ile

sermayc

getirisi  ise

asagidaki

formul ile

Sermaye Maliyeti — Sermaye Getirisi= [Hurdle Rate (Sermayedarin sermaye

tizerinden elde etmek istedigi getiri oran1) — Risk Free Rate (Risksiz getiri orani) | *

EC (Ekonomik sermaye)

Gelismis Yontem’e gore kredi fiyatlamas1 ornegi Tablo 22’de listelenmistir.

Firmanin

ratinginin

“diisiik”

olmasi o

firmaya

kredi

verilmeyecegini

gostermemektedir. Ratingin diisitk olmas1 kredinin faizini, kredi tiiriinii/limitini ve
teminat yapisim etkileyecektir. Banka firmaya verecegi kredinin faizini aldig riske

gore belirleyecektir.
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Tablo 22: Gelismis Yontemle Kredi Fiyatlamas1 Ornegi

A Firmasi —Rating 1 B Firmasi —Rating 17
Kredi Riski USD 1.300.000.- USD 1.300.000.-
Beklenen Zarar USD 633.- (%0,05) USD 59.020.- (%4,54)
Ekonomik Sermaye USD 26.892.- (%2,07) | USD 162.111.-(%12,47)
Kredi Faizi SCH+Opr.Mly.+%0,06 SCH+Opr.Mly.+%4,60

Kaynak: Garanti Bankas1 Risk Yonetimi Miuidiirligii, Basel II Raporu, 2005

Ratingi aym olan firmalar arasinda; Kiigiik firmalar (Kobi’ler) ve toplam

riski 1 mio EUR’un altinda olan firmalar, daha diisiik faizle bor¢lanabilecektir.

3.5.3. Mali Tablolara Etkisi

Basel II kriterlerinin Garanti Bankasi’nin mali tablolarina olan etkisi, yurtdisi
bor¢clanmalar, menkul kiymetler ve sermaye yeterlilik oran1 baz alinarak

degerlendirilmistir.

3.5.3.1 Yurtdis1 Bor¢lanmalar

Basel 1 wuzlasisinda; Tiirk bankalarinin riski %20 risk agirliginda
degerlendirilmektedir (O.E.C.D. iilke kriteri). Basel II standart yontem ile birlikte;
Tiirk Bankalarinin rating notu dikkate alinacaktir. Tiirk Bankalarinin rating notunun

tilke ratingi ile sinirli (BB-) oldugu diisiiniildiigiinde, risk agirliklar1 %100 olacaktir.

Yasal sermaye yeterliligi cercevesinde yurtdisindan kaynak saglanirken,
kaynak maliyeti artip, limitler daralabilecektir. Ancak Uluslararasi bankalarin, borg
verirken yasal sermayeden ziyade ekonomik sermayelerini dikkate almalar
nedeniyle, O.E.C.D. kriterinin kaldirilmasinin yurtdist kaynak maliyetini artici

etkisinin sinirl olacagi beklenmektedir.
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3.5.3.2. Menkul Kiymetler

Basel 1  wuzlasisinda; YP Kamu kagitlan %0 risk agirliginda
degerlendirilmektedir. Basel II standart yontem ile birlikte; YP Kamu kagitlan
Tiirkiye’nin rating notu geregi %100 risk agirliginda degerlendirilecektir. Garanti
Bankasi’nin, Tiirk hazinesinin ihra¢ ettigi Eurobond portfoyii i¢in bulundurmasi

gereken sermaye miktar artacaktir.

3.5.3.3. Sermaye Yeterlilik Orani

Garanti Bankas1 S.Y.O. (sermaye yeterlilik orani)’sini olumsuz etkileyen

konular tiim sektorle paralellik arz etmekte olup, ana faktorler agsagida 6zetlenmistir;

v" YP cinsi kamu sektorii riskleri; Menkul Kiymetler ve T.C.M.B. hesaplari
mevcut rasyoda %0 RA, yeni yontem % 100 RA’da hesaplanmaktadir.

v' Gayri Nakdi krediler; Mevcut rasyoda, akreditifler i¢in vade; teminat
mektuplart icin mektup tipi Onemlidir - maksimum. %50 RA’da
degerlendirilmektedir. Yeni yontemde miisteri ratingi dikkate alinacagindan,

riskin bilyiik cogunlugu % 100 RA’na girmektedir.

Sektor icin B.D.D.K. tarafindan yapilan Senaryo Analizi’'ne gore, %28,84
olan sermaye yeterlilik orani, standart yontemlerin kullanilmasi durumunda sermaye

yeterlilik oranin1 %16,87’e diisiirmektedir.147

Mevcut iilke ratingi (BB-) ile sektor
genelinde Basel Il sermaye yeterlilik rasyosu 30/06/2003 verileri ile %16.87 olarak
hesaplanmakla birlikte, Tiirkiye’ nin rating notunun BBB olmasi durumunda sermaye
yeterlilik rasyosunda iyilesme olacaktir. QIS ¢alismasina gore rasyoda 2 puanlik bir

artig goriilmektedir (%18.79).

47 B.D.D.K., Basel Il Sayisal Etki Calismast Degerlendirme Raporu, s.10
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Sermaye yeterliliginde diisiisiin %96 ’lik bolimiine 4 ana alandaki artis yol
acmakta olup bunlar; %66 ile menkul kiymet risk agirlig artisi, %12 ile T.C.M.B.
hesabindaki risk agirligi artis1, %11 ile gayri nakdi kredi risk agirhigr artisi, ve %7 ile
operasyonel risk i¢in yeni hesaplamadan kaynaklanmaktadir. Nakdi kredi risklerinin
Basel II standartlarina gore hesaplanmasi durumunda sermaye yeterliligine diisiiriicii

yonde etkisi %1 oraninda olmaktadir.

3.6. Uygulama Sonuclari

Garanti Bankasi’'min Basel II kapsaminda gerceklestirdigi uygulama

degisiklikleri asagida belirtilmistir;

v Banka biinyesinde Basel II'ye uyum calismalarimi yonetmek amaciyla 2004

yilinda “Basel II Yonlendirme Komitesi” kurulmustur.

v" Mevcut muhasebe ve M.LS. sistemi, Basel II raporlamalar igin -ozellikle
kredi riskine ait sermaye yeterlilik orammin hesaplanmasinda, yetersiz
kalmaktadir. Bu nedenle Banka standart ve i¢sel yontemlerle hesaplama i¢in,
yonetim bilisim sisteminin diizenlenmesine 6ncelik vermis ve veri tabaninin

Basel II normlarina uygun hale getirilmesi saglanmistir.

v Garanti Bankasi’nin 2009 yilinda gelismis i¢sel derecelendirme yontemiyle
kredi riskini hesaplayabilmesi icin, kredi riskine iligkin i¢sel modellerini
kurmas1 ve bu modele ait sonuglar1 veritabaninda biriktirmesi gerekmektedir.
Garanti Bankasi’'nda bu kapsamda ‘“risk rating” projesi baslatilmistir.
Bankanin kredi riskinin dl¢iilmesi amaciyla tamamlanan proje kapsaminda
belli bir 6rneklem {izerinden beklenen zarar, beklenmeyen zarar ve ekonomik

sermayenin hesaplanmasi gerceklestirilmistir.
v" Operasyonel risk hesaplamasinin ileri 6l¢iim yontemleri ile yapilabilmesi i¢in

ise Garanti Bankasi’nca Basel II ile uyumlu risk matrisi olusturulmus ve veri

biriktirilmeye baslanmistir. Mevcutta manuel olarak yiiriitillerek excel’e
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kaydedilen bu c¢alismada, toplanan ham verinin Banka sisteminden elde
edilebilmesi igcin ise sistem ve yazilim gelistirilmesi c¢alismalar

sturdiirilmektedir.

Piyasa riski hesaplamasina iliskin olarak ise, Garanti Bankasi Basel II
uygulamasina gegiste ileri yontemlerle hesaplama yapabilecek yapida olup,
2002 yilindan bu yana kullanilan riske maruz deger modelininin {iirettigi

sonuclar 6lciim yontemi olarak baz alinacaktir.

Garanti Bankasi’nca Ikinci Yapisal Blok’a uyum igin “Y&énetim Kurulu’nun
ve Ust Diizey Yonetimin gozetimi ve denetimi kapsaminda”; alinan riskler
icin Banka genelinde riske maruz deger limitleri tahsis edilerek, kredi riski ve
piyasa riski i¢in, Banka’nin risk alma kapasitesi ve limitler Yonetim Kurulu

karari ile olusturulmustur.

Uciincii Yapisal Blok’a uyum geregi, bankalar agiklamalarin uygunlugunu
degerlendiren bir siirece sahip olmalidir. Garanti Bankasi’nda kamuya
aciklanan bilgiler, aciklamadan once Teftis Kurulu Baskanligi tarafindan
bilgilerin dogrulugu kriteri baz alinarak degerlendirilmeye baslanmis olup,
ikili kontrol yapilarak, kamuya agiklanan bilgilerin dogrulugu giivence altina

alinmustir.
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SONUC

Basel II kriterlerinin Tiirk Bankacilik sistemininin risk yonetimi ve denetim

siire¢lerine getirdigi biiyiik degisiklikler mevcuttur.

Tiirk Bankaciligi’nin Basel II 6ncesi mevzuat acisindan mevcut risk yonetimi,
agirlikli olarak Bankalar Kanunu ve B.D.D.K. nin yaymlamis oldugu yonetmeliklere

istinaden gerceklestirilmektedir.

Bankalar Kanunu uyarinca, Bankalarin denetim komitesi olusturmasi, 19
Kontrol-Risk Yonetimi ve I¢ Denetim sistemleri kurmasi, dogru bilgi iireten
muhasebe sistemi kurmasi zorunlu tutulmustur. Sermaye yeterliligi ve likidite
yeterliligine yonelik kosullar belirtilerek, tesis edilen kredilerle ilgili sinirlamalar ve

genel kredi karsiliklarinin uygulanmasi sart kosulmustur.

Krediler ile ilgili olarak getirilen kontroller; kredi agma yetkisinin Y&netim
Kurulu’nda olmasi ve bankalarin krediler nedeniyle maruz kalinacak riskleri 6l¢erek
kars1 tarafin mali giiciinii diizenli olarak analiz ederek izlemesi alanlarindan

olusmaktadir.

Bu cercevede Bankalar Kanunu uyarinca, bankalarca bir gercek ya da tiizel
kisiye veya bir risk grubuna kullandirilabilecek kredilerin 6zkaynaklara orani
sinirlandirilmis ve bankalarin tesis etmis olduklar1 krediler ile ilgi genel kredi
karsiligi, tahsilinde problem yasanan krediler i¢in ise 0zel karsilik ayrilmasi hitkkme

baglanmistir.

B.D.D.K. tarafindan risk yonetimi ve i¢ denetim alaminda; 08.02.2001
tarihinde “Bankalarin I¢ Denetim ve Risk Yonetimi Sistemleri Hakkindaki
Yonetmelik” yayinlanmis ve bankalarin i¢ denetim ve risk yonetimi sistemlerine

iliskin gerceklestirmeleri gereken faaliyetler belirtilmistir.
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Keza Bankalar Kanunu’nda belirtilen sermaye yeterliligi uygulamasina iliskin
olarak 01.03.2003 tarihinde “Bankalarin Sermaye Yeterliliginin Olciilmesine ve
Degerlendirilmesine iliskin Yonetmelik” yayimlanmis ve bankalarin iistlendikleri

risklere istinaden tutmalar gereken sermayeler belirtilmistir.

Bankalarin kur riski, 19.02.2006 tarihli “Yabanci Para Net Genel Pozisyon /
Ozkaynak Standart Oraninin Bankalarca Konsolide ve Konsolide Olmayan Bazda
Hesaplanmasi ve Uygulanmasi Hakkinda Yonetmelik” uyarinca sinirlandirilarak
bankalarin doviz varhik ve yiikiimliliikleri arasinda dengelerin kurulmasi

Ongoriilmiigtiir.

Bankalar Kanunu ve ilgili mevzuatin ongordiigii kosullar disinda, bankalar

risk yonetim ve denetim faaliyetleri icin banka i¢i uygulamalar da gelistirmislerdir.

Faiz orani riskine iligkin olarak varliklarin, yiikiimliiliiklerin ve bilango dis1
kalemlerin faize duyarlilign haftalik Aktif-Pasif Komitesi toplantilariyla piyasadaki
gelismelerin de dikkate alinmasiyla degerlendirilmekte ve duyarhilik analizleri

gerceklestirilmektedir.

Ayrica, nakit akis projeksiyonu, durasyon ve fark analizi gibi geleneksel risk
Olctim yontemleri de kullanilmaktadir. Likidite riskinden korunmak amaciyla aktif ve
pasif kalemlerin kalan vadelerine gore listelenmesi yapilarak, net likidite acig1 takip
edilmekte, piyasa dalgalanmalar neticesinde ortaya cikabilecek likidite ihtiyacinin

eksiksiz bir bigcimde saglanabilmesi amaciyla likit degerler muhafaza etmektedirler.

Maruz kalinan operasyonel risklerin Onlenmesi ve azaltilabilmesi igin
bankalar faaliyetlerine iliskin ayrintili politika ve prosediirler belirlemekte,
biinyelerindeki Teftis Kurulu Baskanhigi ve I¢ Kontrol Merkezi aracihigiyla
periyodik olarak, sdzkonusu politika ve prosediirlere Banka genelinde uyumun

kontroliinii yaptirmaktadirlar.
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Kredi riskine iliskin olarak, bankalar kredi politikalarim1 belirleyerek, bu
politikalar ¢cercevesinde miisterilerinin kredi degerliligini analiz etmekte ve kredinin
tiiriine gore teminat almaktadirlar. Ayrica, kredi miisterilerini periyodik olarak takip
ederek finansal durumlarimi gézden gecirmekte, bozulma goriilmesi durumunda ek

teminat alinmasi veya kredinin geri ¢cagrilmasina uygulamasima gitmektedirler.

Yukarida belirtilen uygulamalar ile Tiirk bankalar risk yonetimi ve denetim

faaliyetlerini gerceklestirerek risklerini yonetmektedirler.

Basel II kriterlerinin Tiirk Bankacilii’na olan katkilar1 incelendiginde; Basel
IT diizenlemesinin Birinci Yapisal Blok kapsaminda sermaye yeterlilik orani
hesaplanirken, operasyonel risklerin de hesaplamaya dahil edilmesi uygulamasina
gidildigi, keza kredi riski i¢cin sermaye yeterliligi hesaplanirken yeni metodlarla

Olctim yapilmasina imkan tanindigi goziikkmektedir.

Mevcut sermaye yeterlilik oran1 hesabinda sadece kredi riski ile piyasa riski
Olciiliirken ve kredi riski agirlikli olarak miisterilerden alinan teminatlara istinaden
olusturulurken, yeni sermaye yeterlilik oram1 hesabinda, piyasa riskinin riske maruz
deger modelleri ile, kredi riskinin ise miisterinin kredi degerliligi baz alinarak icsel
modellerle Olctimiine gidilmesi, Tiirk Bankacilik sisteminin maruz kaldigi riskin

Olctimiinii daha hassas yapmasina imkan vermektedir.

Basel II diizenlemesi banka yonetimine, banka faaliyetlerinin risklerini etkin
olarak yonetmek ve kotii sartlara karsi yeterli finansal kaynaklari saglamak
sorumluluklarin1  yiiklemektedir. Bu nedenle sodzkonusu diizenlemenin Tiirk
Bankalari’nda risk kiiltiiriiniin yerlesmesi agisindan tesvik edici ve zorlayici etkileri

olacaktir.

Birinci Yapisal Blok icerisinde risk alanlart ile ilgili hesaplama yodntemi
olarak basit ve kapsaml ileri ol¢iim yontemleri bulunmaktadir. Basit yontemlerin
uygulanmasi durumunda Bankalar, biinyelerinde gerekenden fazla sermaye

bulundurmak durumunda kalabileceklerdir. Basit yontemlerin riske duyarliliklarinin

151



az olmasi sebebiyle boyle bir uygulamaya gidilmekte olup, bu durum risk
yonetiminde kapsamli ileri Ol¢iim yontemlerini kullanma agisinda tesvik edici
olmakta ve Tirk Bankaciligi’nin risk ©l¢iim modellemesi yapmasina imkan

tanimaktair.

Tiirk Bankacilik sistemi’nde  sermaye yeterlilik orami hesaplanirken,
operasyonel risk Ol¢iimiine iliskin herhangi bir diizenleme mevcut olmayip, yeni
diizenleme ile birlikte Tiirk Bankalari’'nin sermaye yeterlilik oranlarini
hesaplayabilmeleri i¢in operasyonel riske yonelik Ol¢lim yontemleri kullanmalari

gerekecektir.

Bankalarin operasyonel riskler icin Ol¢iim yapmaya baglamasiyla, faaliyet
alanlarindaki maruz kalinan risklere gore tedbir alinabilecek ve bankalarin
operasyonel risklere karsi ¢cok daha fazla giivenilir bir yapt kurmalarina yonelik

gelisim yasanacaktir.

Ikinci Yapisal Blok Tiirk bankalari’na; icsel degerlendirme siireclerinin ve
risk yonetme kabiliyetlerinin gelistirilmesi, sermaye hedeflerinin belirlenmesi ve
asgari sermaye yiikiimliiliigiiniin {izerinde sermaye bulundurulmasi alanlarinda

yiikiimliiliikler getirmektedir.

Ulusal Denetim Otoritesi olan B.D.D.K.’ya ise; bankalarin igsel
degerlendirme stireglerinin yeterliliginin degerlendirilmesi, stireglerin
gelistirilmesine katkida bulunmasi, 6nleyici denetim, diizeltici tedbirlerin alinmast,
bankalarin risk yonetim kabiliyletlerinin gelistirilmesinin tesvik edilmesi, Birinci ve
Uciincii Yapisal Blok’lardan kaynaklanan yiikiimliiliiklerin yerine getirimesinin

saglanmasi konularinda sorumluluklar yiiklemektedir.

Ikinci Yapisal Blok sonucu, Tiirk bankalari, maruz kalinan risklerin
tanimlanmasina, i¢ kontrol ve denetim sistemi tarafindan piyasa kosullarinda ve
bankanin cesitli pozisyonlarinda meydana gelen degisikliklere gére maruz kalinan

riskin periyodik olarak gézden gecirilmesine, ekonomik ve yasal sermaye ihtiyacinin

152



sorumlu {ist yonetime periyodik olarak raporlanmasina iligskin siireglerini

gelistirmislerdir.

Keza sermaye yeterliliginin degerlendirilmesi kapsaminda bankalar,
periyodik nitelikli risk raporu hazirlanmasi, pozisyonlara iliskin senaryo ve stres
testleri uygulanmasi, kullanilan modellerin performansinin dl¢iimiine yonelik geriye
doniik testler yapilmasi suretiyle degerlendirme yapilmasi calismalarina

basglamiglardir.

Ikinci Yapisal Blok, bankalari; sermaye diizeylerini degerlendirme ve
yonetme konusunda daha kapsamli plan hazirlama konusunda tesvik etmektedir.
Sozkonusu yapisal blok ile, gelecege doniik ve bankanin riski yonetme kabiliyetine
odaklanan bir denetim yaklasimi1 getirilmekte olup, Tiirk Bankacilik sistemi, risk

odakli denetimin etkin olarak uygulanmasi asamasina gecis saglayacaktir.

Uciincii Yapisal Blok olan piyasa disiplini ile Tiirk Bankalarinin kamuya
aciklamalar gereken hususlar netlestirilmekte ve bu agiklamalarin kapsami, sekli ve

siklig1 ortaya konmaktadir.

Uciincii Yapisal Blok sonucu Tiirk bankalarinin, yonetim kurullarinca
onaylanmais, resmi bir kamuyu aydinlatma politikalar1 olusturmalan gerekecek olup,

bu durum piyasadaki seffafligin artmasina katkida bulunacaktir.

Kamuya bilgilendirme yapilirken, bilgilendirme siirecinde i¢ kontrol
mekanizmasinin kurulmasi sart kosulmakta olup, bankalar genelinde M.L.S. sistemi
ve raporlama yapilarinin ve bilgi akisinin saglikliliginin diizenli olarak kontrolii

uygulamalar gelistirilmesine imkan taniyacaktir.
Bankalarin, maruz kalinan riskleri periyodik olarak kamuya agiklamasi, risk

yonetiminin tesis edilmesini ve istenilmeyen Olciide yiiksek risk alinmasini 6nleyici

tedbirlerin alinmasina da imkan saglayacaktir.
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Basel II diizenlemelerinin Tiirkiye’de uygulanmasina iliskin gecis takvimi
B.D.D.K. tarafindan agiklanmistir. Bu agiklamaya gore Agustos 2007 tarihinden
itibaren hem Basel I hem de Basel II cercevesinde sermaye yeterlilik rasyosu
hesaplanmas1 ve B.D.D.K.’ya gonderilmesi uygulamasina baslanacaktir. Ocak 2008
tarihinde Basel II uygulamas: yiiriirliige girecektir (Kredi ve Op. Riskler Standart
Yaklasim, Piyasa Riski ileri Yontem ile). Ocak 2009 tarihinde ise Kredi Riski ve

Operasyonel Risk icin ileri Yaklasimlarin kullanilmaya baslanmasi planlanmaktadir.

Garanti Bankasi’nin Basel II’ye uyum siireci calismalarimt iceren ve
B.D.D.K.’nin Basel II yol haritas1 ile uyumlu olarak hazirlanan, Yo6netim Kurulu
kararinca; 2008 yilinda kredi ve operasyonel riskler icin standart yontem ve piyasa
riski icin gelismis yontem ile, 2009 yilinda ise kredi ve operasyonel riskler i¢in de

gelismis yontemler kullanilarak Basel II’ye gecis ongoriilmiistiir.

Banka biinyesinde Basel II’ye uyum calismalarin1 yonetmek amaciyla 2004

yilinda “Basel II Yonlendirme Komitesi” kurulmustur.

Mevcut muhasebe ve M.LS. sistemi, Basel II raporlamalar i¢in -6zellikle
kredi riskine ait sermaye yeterlilik oraninin hesaplanmasinda, yetersiz kalmaktadir.
Bu nedenle standart ve icsel yontemlerle hesaplama icin, yonetim bilisim sisteminin
diizenlenmesine oncelik verilmis ve Banka veri tabanim1 Basel II normlarina uygun

hale getirilmesi saglanmistir.

Garanti Bankasi’nin 2009 yilinda gelismis i¢sel derecelendirme yontemiyle
kredi riskini hesaplayabilmesi icin, kredi riskine iliskin i¢sel modellerini kurmasi ve
bu modele ait sonuclar1 veritabaninda biriktirmesi gerekmektedir.  Garanti

Bankasi’nda bu kapsamda “risk rating” projesi baslatilmistir.
Bankanin kredi riskinin 6l¢iilmesi amaciyla tamamlanan proje kapsaminda

belli bir oreklem iizerinden beklenen zarar, beklenmeyen zarar ve ekonomik

sermayenin hesaplanmasi gerceklestirilmistir.
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Operasyonel risk hesaplamasinin ileri 6l¢iim yontemleri ile yapilabilmesi i¢in
ise Garanti Bankasi’nca Basel II ile uyumlu risk matrisi olusturulmus ve veri
biriktirilmeye baslanmistir. Mevcutta manuel olarak yiiriitiilerek excel’e kaydedilen
bu calismada, toplanan ham verinin Banka sisteminden elde edilebilmesi i¢in ise

sistem ve yazilim gelistirilmesi ¢caligmalar siirdiiriilmektedir.

Piyasa riski hesaplamasina iligkin olarak ise, Garanti Bankasi Basel II
uygulamasina gegiste ileri yontemlerle hesaplama yapabilecek yapida olup, 2002
yilindan bu yana kullanilan riske maruz deger modelininin iirettigi sonuglar dl¢ciim

yontemi olarak baz alinacaktir.

Garanti Bankasi’nca Ikinci Yapisal Blok’a uyum igin “Yo6netim Kurulu'nun
ve Ust Diizey Yonetimin gozetimi ve denetimi kapsaminda”; alinan riskler icin
Banka genelinde riske maruz deger limitleri tahsis edilerek, kredi riski ve piyasa riski
icin, Banka’nin risk alma kapasitesi ve limitler Yonetim Kurulu karan ile

olusturulmustur.

Risklerin degerlendirilebilmesi i¢in gerekli yapinin kurulmasi, organizasyonel
ve sistemsel olarak gerceklestirilmistir. Organizasyonel olarak Banka genelinde Ust
Diizey Risk Komitesi ve bu komiteye bagh alt komiteler olusturulmus, risklerin anlik

olarak takibi ile limit agimlarinda uygulanacak prosediirler tesis edilmistir.

Uciincii Yapisal Blok’a uyum geregi, bankalar aciklamalarin uygunlugunu
degerlendiren bir siirece sahip olmalidir. Garanti Bankasi’nda kamuya agiklanan
bilgiler, aciklamadan 6nce Teftis Kurulu Baskanlig1 tarafindan bilgilerin dogrulugu
kriteri baz alinarak degerlendirilmeye baslanmis olup, ikili kontrol yapilarak, kamuya

aciklanan bilgilerin dogrulugu giivence altina alinmistir.

Ulkemizde bankalarin kamuya yapacaklari aciklamalar B.D.D.K.’nin
Muhasebe Uygulama Yonetmeligi'ne iliskin 17 sayili tebligi ile diizenlenmektedir.
Mevcut diizenleme, Basel II Ugiincii Yapisal Blok’un gerektirdigi detayda kamuya

bilgi agiklama standardina sahip degildir. Garanti Bankasi ilgili teblig uyarinca
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kamuyu aydinlatma yiikiimliillugiinii yerine getirmekle birlikte, Basel II uyum
komitesi tarafindan uluslararasi bankalarin faaliyet raporlar1 gbzden gecirilerek, 2005
yil sonu faaliyet raporunun s6z konusu kamuyu aydinlatma yiikiimliiliigiinii yerine

getirmesi i¢in, risk yonetimi ve organizasyonu konusunda detay bilgiler verilmistir.

Garanti Bankasi’'nda Basel II’ye uyum konusunda yukarida bahsedilen
degisikliklerin yapilmasi sonucunda, Basel II kriterlerinin Garanti Bankasi’nin risk

yonetimi ve denetim siireclerine etkisi asagida belirtilmistir;

e Kredi riski kapsaminda; risk rating modeli olusturularak, Bankanin mevcut
miisterilerinin temerriit orani, temerriit halinde kayip datalarini istatistiki olarak
takip ederek, Bankanin Risk Yonetimi Miudiirligii’niin kredi riskini yonetme

(takip ve raporlama olarak) imkanlar arttirilmistir.

e Banka genelinde kredi riski, riske maruz deger yaklasimi ile limit konularak ve
rating yaklagimi ile izlenmeye baslanmis olup, Garanti Bankasi’nin risk yonetimi
faaliyetleri agisindan, mevcut durum, iistlenilen riskin hesaplanmasini ve karsilik

ayrilmasina imkan tanimaktadir.

e QOperasyonel Risk kapsaminda; Banka genelinde operasyonel risk ile ilgili
herhangi bir model veya veri tabani, Basel II 6ncesinde mevcut degildir. Gelismis
yaklagimlarin kullantmina baslanmasi ile, Garanti Bankast maruz kalabilecegi
operasyonel riskleri, veritabanindaki kayip datalar1 sonucu modelleyerek, yasal

ve ekonomik sermaye ayirabilecektir.

e QOperasyonel risk veri tabanindaki kayip datalarina istinaden i¢ kontrol birimleri
(ic Kontrol Merkezi ve Teftis Kurulu Baskanlig1), siireclerde operasyonel kayip

yaratan noktalar tespit ederek, onlem alinmasina saglayabileceklerdir.
e Piyasa Riski kapsaminda; Garanti Bankasi, 2002 yilindan bu yana -Basel II

kriterlerinden 6nce, alim-satim riskleri icin R.M.D. modelleri kullanmaktadir.

Aktif-pasif riski igin ise, Deloitte & Touche ile birlikte 2002 yilinda
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gerceklestirilen aktif-pasif yonetimi (APY) projesi ile, excel visual basic
yardimiyla, A.P.Y. modeli olusturulmustur. Dolayisiyla, Basel II kriterlerinin
Basel 1I kapsaminda Garanti Bankasi risk yonetimine onemli diizeyde etkisi

bulunmamaktadir.

Ikinci Yapisal Blok, Garanti Bankasi, risk yonetimi ve denetim siireclerine
onemli diizeyde etkide bulunmustur. S6z konusu yapisal bloga uyum igin;
Garanti Bankasi’nca “Yonetim Kurulu’nun ve Ust Diizey Yonetimin gozetimi ve
denetimi kapsaminda”; alinan riskler icin Banka genelinde R.M.D. limitleri
tahsis edilerek, kredi riski ve piyasa riski i¢in, Banka’nin risk alma kapasitesi ve

limitler Yonetim Kurulu karari ile olusturulmustur.

Risklerin degerlendirilebilmesi i¢in gerekli yapiin kurulmasi, organizasyonel ve
sistemsel olarak gerceklestirilmistir. Organizasyonel olarak Banka genelinde Ust
Diizey Risk Komitesi ve bu komiteye baglh alt komiteler olusturulmus, risklerin

anlik olarak takibi ile limit agimlarinda uygulanacak prosediirler tesis edilmistir.

Yazil politika ve prosediirlerin tiim banka i¢inde benimsenmesini saglamak icin
mubhtelif egitim programlar1 gelistirilmis, politika ve prosediirlere uyumun
kontrolii Teftis Kurulu Baskanlig1 ile I¢ Kontrol Merkezi'nin sorumluluguna

verilmistir.

Uciincii Yapisal Blok, Garanti Bankasi’n1 risk yonetimi sistemlerini gelistirme
konusunda aksiyon almasini tesvik etmistir. Banka genelinde maruz kalinan
riskler, sermaye yeterliligi ve risk degerlendirme siirecinin gerek risk yonetimi
gerekse Banka i¢ kontrol birimleri tarafindan (ig Kontrol Merkezi ve Teftis

Kurulu Baskanlig1) incelenmeye baglanmistir.
Bankanin, maruz kalinan riskleri periyodik olarak kamuya aciklamasi, risk

yonetiminin tesis edilmesini ve istenilmeyen Olciide yiiksek risk alinmasim

Onleyici tedbirlerin alinmasina da imkan saglamistir.
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e Banka genelinde, acgiklanacak bilgileri belirlemek icin kullanilan yaklasim ve
bilgilendirme siireci iizerindeki i¢ kontrol mekanizmasini tamimlayan, Yonetim
Kurulu tarafindan onaylanmis resmi bilgilendirme politikas1 mevcut olmayip,
Uciincii  Yapisal Blok, so6z konusu kararin alinarak, kamuyu bilgilendirme

stirecinin giiclendirilmesine katkida bulunmaktadir.

Sonug olarak Basel II kriterleri, Tiirk Bankalari’nin risk yonetimi ve denetim
siireglerini temelden etkileyecek diizeyde yeni bir yaklasim sunarak, bankalar1 maruz
kaldiklar risklere karsi daha iyi bir risk yonetimi ve denetim yapisit olusturmalarina

imkan tanimaktadir.
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