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OZET
Tezli Yiiksek Lisans Projesi
Tiirkiye’deki Kiiltiir Bahk¢iligi Thracatinda Sektérel Dis Ticaret Modeli
Uygulamasi

inci KAYA

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimleri Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah
Uluslar arasi Isletmecilik Program

Su iiriinlerinin iillke ekonomisine olan biiyiik katkisinin yaninda dengeli
ve saghikhh beslenme konusunda hayvansal protein ihtiyacinin karsilanmasinda
temel bir gida maddesi olmas1 nedeniyle 6nemi her gecen giin artmaktadir.
Diinyada, son yillarda su iiriinleri ticareti ivme alarak artis gostermektedir. Bu
artis ise; basta kiiltiir balik¢iig: olmak iizere iiretimdeki ve de talepteki artistan
kaynaklanmaktadir. Ug tarafi denizlerle cevrili olan iilkemiz Kiiltiir bahg
yetistiriciligi acisindan onemli bir potansiyele sahiptir. Bu kaynaklarin verimli
ve etkin bir bicimde kullamlarak Kkiiltiir bahik¢ihiginin arttirilmasi, iilkemiz
protein ihtiyacimin karsilanmasinda oldugu gibi, ekonomiye kaynak ve istihdam
Kkatkilar1 acisindan da énemlidir. Uretim miktar1 her gecen giin artan Kiiltiir
baligimin i¢ pazarda tiiketilmesi miimkiin olamamakta ve yeni pazarlarin
bulunmasi gerekmektedir. Uretimdeki artisin olumlu sonuclar dogurabilmesi
icin iyi organize edilmis pazarlama stratejilerinin olusturulmasi ve pazarlama
organizasyonunun kurulmasi gerekmektedir.

Diinya ekonomisinde meydana gelen biiyiik degismeler, ozellikle
gelismekte olan iilkeleri daha fazla doviz geliri elde etmeye zorlamaktadir. Bu
baglamda Tiirkiye’de ihracati artirmak ve dagimik durumda olan ihracata
doniik iiretim yapan isletmeleri bir araya getirecek uygulamalara agirhk
vermek zorundadir. Bunun sonucunda ortaya ¢ikan ve ihracatta bir orgiitlenme
modeli olan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri; sagladigi mali, teknik ve yasal
avantajlar nedeniyle isletmelerin daha verimli calismasina zemin hazirlamistir.
Bu da iilke icerisinde tiiketilemeyen iiriinlere yeni pazarlar bulunmasini, orta ve
kiiciik ol¢ekli isletmelerin daha iyi organize edilmesini, ihracatin arttirilarak
daha fazla doviz gelirinin yurticine girmesini kolaylastirmaktadir.

Tiirkiye’de kiiltiir bahi@ iiretimi i¢c sularda ve denizlerde kiiciik ve orta
biiyiikliikteki isletmeler tarafindan yapilmaktadir. Bu firmalarin globallesen
diinyadaki artan rekabet karsisinda ihracat yapabilmeleri icin c¢ok iyi bir
sekilde orgiitlenmeleri gerekmektedir. Bu tez kapsaminda Akvatiirk firmasi
incelenerek, Kiiltiir bahg ihracatinda Sektorel Dis Ticaret modeli iizerine bir
uygulama yapilmstir.

Anahtar Kelimeler: 1) Kiiltir Balikgiigi  2) ihracat Modelleri 3) Pazarlama
4) Sektorel Dis Ticaret Sirketi 5) Akvatiirk Firmasi Uzende Bir Calisma
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ABSTRACT

The Thesis of Master
Implementing Sectorel Foreign Trade Model On The Exportation Of
Aquaculture In Turkey
Inci KAYA

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Manegement
International Business Management Programme

Beside having an effect on country economy, seafood importance is
increasing day by day because of being a fundamental food product meeting the
need for animal protein on healthy and well nutrition. Seafood trade has been
increasing accelaretionally in world in last years. This augmentation is derived
from increase on producement and demand especially in aquacultere. Our
country, covered by seas from three sides, has an important potential about
aquaculture. Improving cultured fish by using this sources active and
productive is very important for its supplement to economy by source and
deploy besides meeting need for protein of country. It is not possible to consume
aquaculture that production amount is increasing every day in domestic market
and new markets should have been found. Well organized marketing strategies
and marketing organization should be established to generate positive results
from this increase on production.

Great changes happened in world economy are forced especially
developing countries to gain more foreign exchange. In this connection Turkey
should increase export and give seriousness to applications which make
managements have production directed toward export come together. Sectorel
Foreign Trade Managements also an organization model on export, as a result
create ground to managements to work more productive by financial, technique
and legal advantages it provides. This facilitates finding new markets to
products that can not be consumed in country, organizing small and middle
managements better, providing more foreign exchange entry to country by
increasing export

Aquaculture production is done in inland waters and seas by small and
middle managements in Turkey. These firms should organize well to export
against increasing competition in a globalizing world. In scope of this thesis,
firm Akvatiirk is studied and an application on Sectorel Foreign Trade model in
aquaculture export is done.

Key Words: 1) Aquaculture 2) Export Models 3) Marketing
4) Sectorel Foreign Trade Company 5) A Study on Akvaturk Company
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GIRiS

Diinya’da dengeli, saglikli beslenmenin bilincinde olan iilkeler hayvansal
protein ihtiyaglarmin karsilanmasinda baligi tercih etmektedirler. Diinyada, son
yillarda su triinleri ticareti ivme alarak artig gostermektedir. Bu artis ise; basta kiiltiir
balik¢ilig1 olmak iizere iiretimdeki ve de talepteki artistan kaynaklanmaktadir.
Avcilik yoluyla iiretim dogal stoklari arttirmak miimkiin olmadigi i¢in smirh
kalmakta fakat yetistiricilik yoluyla iiretim her yil siirekli bir artis icerisindedir.
Tiirkiye’de kiiltiir balik¢ilig1 her yil belli bir oranda artmakta fakat tiiketim miktari
cok fazla arttirlamamaktadir. Uretilen bu iiriinler icin yeni pazarlar bulunmasi
gerekmektedir. Kiiclik ve orta Olcekli firmalardan olusan kiiltiir balik¢ilarinin
ithracatlarin1  yapabilmeleri ig¢in Sektorel Dis Ticaret Modeli 6rnek olarak

verilmektedir. Bu ¢alismam tii¢ boliimden olugsmaktadir.

Birinci boliimde genel olarak su {iriinlerinin tanimi ve diinyadaki su iirlinleri
iretim ve ticaret miktarlar1 verilmistir. Ardindan Tiirkiye’deki su iiriinlerinin iiretim
ve ticaret miktarlar1 verilerek diinya su iiriinleri sektorii icersindeki Tiirkiye’nin yeri
belirtilmistir. Diinya’daki {i¢ bliyiik ithalat¢i1 iilkenin iiretim ve ticaret miktarlar
analiz edilerek Tiirkiye’'nin bu {ilkelere yapabilecegi ihracat miktarlar
degerlendirilmistir.  Kiiltiir balik¢iliginin  tanmim1  yapilarak Diinyada  kdiltiir
balik¢iliginin  {liretim ve ticaret miktarlar1 anlatilarak kiiltiir balik¢iligindaki
gelismeler anlatilmigtir. Tiirkiye’nin kiltiir balig1 liretim ve ticaret miktarlari
verilerek Diinya pazarindaki yeri ve globallesen diinyada rekabet kosullarinin neler
oldugu incelenmistir. Avrupa Birliginin Ortak Balik¢ilik Politikasinin gelisim siireci
ve Tirkiye’nin bu normlara uyma konusunda yaptigi calismalara deginilmistir.
Tirkiye’deki kiiltiir balik¢iligimin diinya pazarindaki yerinin arttirilabilmesi igin

neler yapilmasi gerektigi konusunda ¢alisma yapilmistir.

ikinci boliimde ihracatta orgiitlenme modeli olan Sektdrel Dis Ticaret
Sirketleri anlatilmistir. Tiirkiye’deki ihracat politikalarinin ve uygulanan dis ticaret
sirket modellerinin tarihsel gelisimi verilmistir. Diinyadaki dis ticaret modellerinin

ornekleri verilerek Tiirkiye’de uygulanabilirligi tartisilmistir. Tiirkiye’deki mevcut

X1V



KOBI’lerin sorunlarina deginilerek kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin ihracatta
neden orgiitlenmesi gerektigi incelenmistir. Ulkemizde mevcut SDSL’lere yonelik
yasal diizenlemeler hakkinda bilgi verilmis ve SDS’lerin yasadigi sorunlara
deginilmistir. SDS’lere saglanan devlet destekleri anlatilarak SDS’lerin bu destekleri
kullanmaktaki basarilarina deginilmistir. Ulkemizdeki mevcut SDS’lerin genel
degerlendirmesi yapilarak, ihracatta bir orgiitlenme modeli olan SDS’nin basarili

olup olmadig1 konusu incelenmistir.

Ucgiincii boliimde kiiltiir balikgilarinin bir araya gelerek kurmus olduklar
Sektorel Dis Ticaret Firmasi olan Akvatiirk firmasi incelenmistir. Akvatiirk
firmasinin misyonu, vizyonu kurulus amaglart ve hedefleri anlatilmis. Kurmus
oldugu organizasyon yapisiyla gegmisten bugiine kadar yapmis oldugu faaliyetleri
anlatilmistir. Akvatiirk firmasi ile SDS modelinin kiiltiir balik¢ilig1 sektoriinde

uygulanabilirligi incelenmistir.
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BIiRINCi BOLUM

SU URUNLERI

1.1 SU URUNLERININ TANIMI, TARIHCESI, URETIMI VE TICARETI

1.1.1 Su Uriinleri Tanimu:

Su iriinleri; denizler, i¢ sular ve suni olarak yapilmis havuz, baraj, golet,
dalyan ve ciftlik gibi tesislerde tabii ve suni olarak istihsal edilen, yetistirilen su
bitkileri, baliklar, siingerler, yumusakcalar, memeliler, siirlingenler, kabuklular gibi
canlilarla, bunlardan imal edilen iirlinlerdir. (Civaner, 2004;1) 25183 sayili resmi
gazeteye gore su uriinleri, denizlerde i¢ sularda bulunan bitkiler ile hayvanlar ve
bunlarin yumurtalar1 olarak tanimlanmustir. Su iirlinleri baglica ii¢ grupta incelenir.
Baliklar, yumusakgalar (midye, istiridye vb.) ve eklembacaklilar (1stakoz, yengec
vb.). Bir diger su iirlinleri grubunu da bitkisel iiriinler olusturur. Ancak bitkisel
tirtinlerin iiretim miktarlar1 ve ticareti hayvansal {iriinler kadar yiiksek degildir. Bu

nedenle genellikle ayr1 bir grup olarak incelenir. (Celiker, 2003;1)

Su iriinleri, glinlimiizde ve gelecekte, iilkelerin ekonomisine belirli bir
yatirim ve ¢aba karsilig: stirekli katki saglayan énemli dogal canli kaynaklardir. Su
tirlinlerinin tlke ekonomisine siirekli destek saglamasi yaninda insan beslenmesine
olan yiiksek diizeydeki hayvansal protein katkisi a¢isindan da 6nemlidir. Su trtinleri
temel bir besin maddesidir. Balik, kalbin saglikli isleyisinde ve hastaliklarin
onlenmesinde O6nemli bir besin maddesidir. Artik gelisen diinya toplumlarinda

saglikli ve dengeli beslenmek i¢in balik tiiketilmesi bilinci yerlesmistir.

Su tirlinleri iki yontemle elde edilir bunlar avcilik ve yetistiriciliktir (kiiltiir
balik¢ilig1). Su iiriinlerinin biiyiik bir kism1 avcilik yoluyla saglanmaktadir. Ancak;
kiltiir balik¢iliginin toplam su iirlinleri iiretimi i¢indeki pay1 gittikce artmaktadir.
Bunun en o6nemli sebebi okyanuslardan avcilik yolu ile elde edilebilecek iiriin

miktarinin artik ¢ok fazla arttirllamamasidir. Balik 6nemli ve kritik bir hayvansal



protein kaynagidir. Asirt avcilik ve sanayisel kirlenme nedeniyle diinya dogal balik
stoklar1 azalmistir. Oysa diinya iilkelerinin balik talebi gittikce artmaktadir. Avlanma
yasaklarinin oldugu zamanlarda da balik bulunmalidir. Artan balik talebinin

karsilanabilmesi icin kiiltiir balik¢ilig1 giderek artmaktadir.

1.1.2 Su Uriinlerinin Tarihcesi

Denizler, goller veya akarsularin kiyisinda yasayan ilkel insanlar, diger canli
tiirlerin sularda ne sekilde avcilik yaptigini gdzlemleyip dgrenmislerdir. Ilkel insanlar
icin balik elle yakalanmaktan ibaretti. Daha sonra Neolitik donemin insanlarina ait
kalintt ve buluntulardan onceki donemin insanlarindan daha ileri bir noktaya
vardiklari, balikk ve hayvansal su iriinleri avciliginda kullanilmak {izere, tas ve
agactan zipkin ve kakiglar, agac ve diken dallarindan oltalar, kemiklerden zipkin ucu
ve olta ignesi yaptiklar1 buluntulardan anlasilmistir. ilk devreye gére el ve ayakla
yapilan balik avlarina karsilik Paleolitik donemde bilinen tek av araci zipkindir.
Sonralar1 dar alanli sularda baligin yolunu dogal malzemeyle kesip sikistirma ve
engellemeyle ka¢gmalarint 6nleyerek kolay avlanma metotlarin1 buldular, bu usul
dalyanlarin ilk seklini olusturdu diyebiliriz. Balik¢iliga ait ilk yazili kaynaklar,
M.0.2000 yilina ait musir betimleme ve yazitlaridir. Bu kaynaklarda Misirh
balikgilarm  M.0.3000 yilindan beri kullandiklar1 diisiiniilen ag sekillerinden
bahsedilmekte, ad1 gecen aglarin tarifi bugiinkii 18rip denilen ¢ekme aglarinin ilk
sekilleri olduklar1 anlasilmaktadir. Cin kaynaklarinda ve betimlemelerinde, Orta
Asya Aral havzasinda ¢ok eski donemlere ait kalint1 ve buluntularda rastlanmistir.
Milattan sonraki dénemlerde balik¢ilik besin bakimindan deniz kiyisinda yasayan
toplumlarm ilgisini &zellikle ¢ekmistir. Ilk zamanlar balik ticari bir anlam ifade

etmemesine ragmen sonraki donemlerde bu durum degismistir. (Albulak, 2003;1-2)

Bilimsel anlamda balik¢ilik 18.yy.da batida baglamig, 20.yy. ortalarindan
sonrada teknolojik gelisme ile birlikte doruk noktasina ulasmistir. Ulkemizde bu
konuda ilk ¢alisma 1915 yilinda Et Ve Balik Kurumunun biinyesinde Karekin
Deveciyan’in yayimladig1 ‘Balik ve Balik¢ilik’ adli eser ile ilk bilimsel yaklagimin



baslangict olmus. 1950 ve 1960’1 yillar balik¢ilik konusunda bilgi birikiminin
yogunlastigi yillar olarak ge¢mis, 1972 yilinda ulusal diizeyde “Su Uriinleri Kanunu”
ile Tarim Bakanlig: tarafindan kanunlastirilmistir. Ulkemizde su iiriinleri sektdriinde

son yillarda hizli bir gelisme gozlenmektedir. (Albulak, 2003;1-2)

Gecmisten bugiine baktigimizda baligin insanlik tarihinde énemli bir besin
maddesi oldugunu goriiyoruz. Eskiden sadece denize kiyis1 olan bolgelerde
tilkketilebilen deniz iirlinleri artik gelisen teknoloji sayesinde denize kiyist olmayan
bolgelerde yetistiricilik sayesinde iiretilebilmekte ve ulastirma sistemlerinin
gelismesi ile diinyanin bir ucunda iiretimi yapilan su irlinleri diger bir ucunda

tuketilebilmektedir.

1.1.3 Diinyada Su Uriinleri Uretimi ve Ticareti

1.1.3.1 Diinyada Su Uriinleri Uretimi

Hizla artan diinya niifusunun istatistiki verilere gore 2050 yilinda on milyar1
asacag1 ongoriilmektedir. Kaliteli protein kaynagi olan baligin insan beslenmesindeki
yeri ve onemi hizla artmakta, gelecekte 6nemli bir rol oynayacagi diistiniilmektedir.
Diinyada firetilen toplam balik miktar1 2003 yilinda 132.523.887 ton olup, bunun
45.647.658 tonu Cin’de tiretilmistir (Tablo 1). Diinya su {irlinleri iiretiminin %35°1
Cin’den saglanmaktadir. Diinya ¢apindaki diger onemli iiretim yapan {ilkeler ise
siras1 ile Peru, Hindistan, Endonezya, ABD ve Japonya’dir. Avrupa kitasindaki en
biiylik iiretici Norveg ise diinya iliretiminde onuncu sirada yer almaktadir. Diinya
tiretiminde, geligmis tlkelerin tiretimi 31 milyon ton iken gelismekte olan {ilkelerin
tiretimi 101 milyon ton diizeyinde olmustur. Diinya iiretiminin %77’si gelismekte
olan  dilkeler  tarafindan  gerceklestirilmistir.  (FAO  statistics, 2003,

ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a2ybc.pdf)




Tablo 1: Ulkelere gére toplam avcilik ve kiiltiir balig {iretimi, 2003

Ulkeler Avcilik Yoluyla | Yetistiricilik Yoluyla | Toplam Uretim
Uretim (Ton) Uretim (Ton) (Ton)
Cin 16 755 653 28 892 005 45 647 658
Peru 6 089 660 13 818 6103 478
Hindistan 3 688 994 2215590 5904 584
Endonezya 4 675 100 996 659 5671759
ABD 4 938 956 544 329 5483 285
Japonya 4586 172 859 656 5455 828
Sili 3621753 563 435 4185 188
Tayland 2817482 772 970 3590 452
Rusya 3 281 248 108 684 3389932
Norveg 2550 191 582016 3 132 207
Diinya 90 219 746 42 304 141 132 523 887

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/'summary/a-0a.pdf)

FAO’nun 2003 yili verilerine gore Tiirkiye diinya liretiminde 35. sirada yer
almaktadir (FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a-0a.pdf.). Son
yillarda su irilinleri sektoriinde en ¢ok dikkati ¢eken iilke Cin’dir. Cin’in liretim
kapasitesi son 15 yildir Diinyadaki su {irlinleri iiretimi artisina oranla daha yiiksek
oranlarda artmaktadir (Sekil 1). Hem iiretim miktarinin en yakin rakibi Peru’dan
yedi kat daha fazla olmasi hem de kiiltiir balik¢iliginda biiyiik ilerlemeler kat etmesi
ile Cin su iriinleri sektdriinde en oOnemli iilkedir (Tablo 1). Besin ihtiyacini
karsilayabilmek icin biiylik cabalar sarf eden Cin’in kiiltiir balik¢iligindaki
deneyimleri 6zellikle yiiksek niifus artisina sahip az gelismis tilkeler i¢in 6nemli bir

ornek teskil etmektedir.
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Sekil 1: Diinya’da avcilik ve kiiltiir balig1 tiretimi

(Kaynak: FAO statistics, 2003
http://www.fao.org/documents/show cdr.asp?url file=//docrep/007/y5600e/y560)

Diinya genelinde yetistiricilik yolu ile iiretim miktar1 artarken avcilik yolu ile
iiretim miktar1 azalmaktadir. Diinyada avlanan balik miktar1 2003 yilinda 90.219.746
ton olup, bunun 16.755.653 tonu Cin’de gergeklesmistir. Diinya capinda diger
onemli avcilik yoluyla iiretim yapan ilkeler ise sirasi ile Peru, ABD, Endonezya,
Japonya ve Hindistan’dir (Tablo 2). Diinyada avcilik yoluyla iliretimde 6nemli paya
sahip iilkelerin tamaminin okyanuslarda kiyis1 vardir. Tiirkiye okyanuslarda kiyisi
olmadig1 i¢in iiretimde ve ticarette s6z sahibi iilkelerden birisi degildir. Ancak
Karadeniz gibi oldukga verimli bir deniz kiyis1 olmas1 nedeniyle kendi durumundaki
tilkelere gore sanshi bir durumdadir. Ayrica {i¢ tarafi denizle gevrili bir cografi yapiya
sahip olmasi sayesinde denizde yetistiricilik konusunda da 6nemli imkanlara sahiptir.
Su diriinleri 6zellikle az gelismis llkelerde halkin en O6nemli hayvansal protein
kaynaklarindan birisidir. Ancak kisi basina tiikketim gelismis {iilkelerde daha
yiiksektir.



Tablo 2: Ulkelere gére aveilik yoluyla su iiriinleri iiretim miktarlari

Toplam Balik 1999 2000 2001 2002 2003
Uretimi (Ton) (Ton) (Ton) (Ton) (Ton)
Diinya 93729 138 | 95475412 | 92 807 181 | 93 003 701 | 90 219 746
Cin 17240032 | 16 987 325 | 16 529 389 | 15553 144 | 16 755 653
Peru 8428 601 | 10 658 620 | 7982850 | 8762988 | 6089 660
ABD 4749646 | 4717638 | 4944336 | 4937305 | 4938956
Endonezya 4044543 | 4120126 | 4273662 | 4343756 | 4675100
Japonya S187775| 4988213 | 4712806 | 4364066 | 4596172
Hindistan 3472150 | 3666428 | 3777092 | 3736603 | 3688994
Sili 5050180 | 4299942 | 3797140 | 4271475| 3621753
Rusya 4141157 | 3973535 | 3628459 | 3232295 | 3281248
Tayland 2952308 | 2997394 | 2833701 | 2842411 | 2817482
Norveg 2627534 2699365 | 2686964 | 2740414 | 2550191
Filipinler 1872827 | 1896643 | 1949033 | 2030542 | 2550191
Izlanda 1736267 | 1982524 | 1980715 2129705| 1978135
Vietnam 1386300 | 1450590 | 1490303 | 1507430 | 1666886
Kore 2118521 | 1824995 1990 722 | 1671291 | 1647 546
Meksika 1205603 | 1315581 |1398592 1450654 | 1450000
Myanmar 919410 | 1069726 | 1166868 | 1312642 | 1349169
Malezya 1251768 | 1289245 | 1234733 | 1275555 | 1287084
Banglades 959215 1004264 | 1068417 | 1103855 | 1141241
Tayvan 1099715 1093889 | 1005199 | 1042756 | 1134713
Kanada 1 016 624 997458 | 1041062 | 1062797 | 1078661

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/alc.pdf)

1.1.3.2 Diinya Su Uriinleri Ticareti

Diinyada su {irlinlerine olan talep artinca, su iiriinleri ticareti de 6nemli dlciide
artis gostermistir. Hem diinya ithalatinda hem de ihracatinda oOnemli artiglar

yasanmustir. Ozellikle tiiketicilerin saglikli ve bol proteine sahip olan su iiriinlerine



olan ilgisiyle su tiriinlerin cazibesi de her gecen giin artmaktadir. Diinyada toplam su
tirlinleri ihracat1 2003 yilinda 63.276.285 bin dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 3).
2003 yilinda bir onceki yila oranla %8,6 su iriinleri ihracat degeri artmistir. Su
tiriinlerinde diinyada en onemli ihracatgi iilke 2001 yilina kadar Tayland’di. Fakat
2002 yilindan itibaren Cin’in ihracat miktar1 Tayland’1 gegtigini goriiyoruz (Tablo 3).
Bunun en 6nemli nedeni Cin’de su iiriinleri iiretiminin her yi1l yiiksek miktarlarda
artmasidir. Su kaynaklar1 agisindan zengin olan Tayland, isleme sanayini de kurarak
diinyada 6zellikle konserve ton balig1 alaninda s6z sahibi olmaya basarmistir. Ucuz
is giliciinden de yararlanan Tayland, fiyat avantajiyla gelismis iilkelerin piyasalarina
kolaylikla girebilmektedir. Fakat bu durum ithalatg1 iilkelerin yerel iireticileri
tarafindan hos karsilanmamistir ve Tayland kokenli konserve ton baliklar1 anti-
damping sorusturmasina ugrayarak bu piyasalara girmesi engellenmistir. Bu nedenle

2001 yilindan sonra Tayland’1in su iiriinleri ihracatinda bir azalma gézlenmektedir.

Tablo 3: Ulkelere gore su iiriinleri toplam ihracat degerleri (Deger 1.000 $)

Toplam Balik 2001 2002 2003
Ihracati ($) ($ 1.000) ($ 1.000) ($ 1.000)
Diinya 56291398 | 58241516 | 63276285
Cin 3999 274 4 485 274 5243 459
Tayland 4 039 127 3676 427 3906 384
Norveg 3363 955 3569 243 3624193
ABD 3316056 3260 168 3398939
Kanada 2797933 3044 403 3300313
Danimarka 2 660 563 2 872 438 3213465
Ispanya 1 844 257 1 889 541 2226523
Vietnam 1781 785 2030 320 2207 578
Hollanda 1420513 1 802 893 2 182 588
Sili 1 939 295 1 869 123 2 134 382
Ingiltere 1306 042 1353123 1 669 660

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a3ybc.pdf



Diinya su {iriinleri ihracatinda 6nemli paylara sahip tlkelerin en biyiik
avantajlar1 tath ve tuzlu su kaynaklarmimn zenginligidir. Ozellikle Kuzey Denizi’ne
yakin veya kiyist olan iilkeler diinyanin baslica su iirlinleri iireticileri arasina
girmistir. Ayn1 durum zengin kaynaklara sahip Pasifik Okyanusu bolgesinde yer alan
tilkeler icin de gegerlidir. Diinyada 6nemli su iriinleri ithalatgisi iilkeler agisindan
bakildiginda ise gelir diizeyi yiiksek olan iilkelerin en biiyiik ithalat¢i konumunda
olduklar1 goriilmektedir. 2003 yilinda diinya genelinde toplam ithalat degeri 67
milyon civarinda gergeklesmistir. Japonya diinya ithalatinin yaklasik beste birini
gerceklestirmektedir. Avrupa Birligi iilkeleri icerisinde de deger olarak en biiyiik
ithalatci iilke Ispanya’dir (Tablo 4). Diinyada reeksport amacl ithalat da oldukca
yaygindir. Ornegin Tiirkiye’den Yunanistan’a ihrag edilen iiriinler, Yunanistan’dan

da Ispanya’ya ihra¢ edilmektedir.

Tablo 4: Ulkelere gore toplam su iiriinlerinin ithalat degerleri (Deger 1.000 $)

Toplam Balik 2001 2002 2003
[thalati 6] (%) ®)
Diinya 59 695280 | 61608 001 67 250 000
Japonya 13453375 | 13646071 | 12395943
ABD 10289325 | 10065328 | 11655429
Ispanya 3715332 | 3852942 | 4904151
Fransa 3 055 859 3206511 3771152
Italya 2716373 2906 007 3 558950
Almanya 2 349 088 2419 534 2 635070
Ingiltere 2 236 944 2327559 2 507 661
Cin 1787 242 2197793 2 388 590
Danimarka 1 733 545 1 805 598 2 084 573
Kore 1 626 906 1 861 093 1 934 998
Hong Kong 1 768 439 1766 128 1752 420

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a3ybc.pdf)




Islenmis su iiriinleri ve kiiltiir balik¢ilig1 iiriinleri konusunda Avrupa
Birligi’nin onderliginde yeni bir kalite kontrol sisteminin isletmeler tarafindan
uygulanmas1 zorunlu hale getirilmistir. HACCP (Hazard Analysis at Critical Control
Points) olarak tanimlanan bu sisteme gore su irilinleri islenmesi sirasinda
mikrobiyolojik bozulmalarin goriilme olasiliginin yiiksek oldugu asamalar tespit
edilip, bu noktalardaki iirliniin diizenli olarak kontrolii 6ngoriilmektedir. AB’den
sonra ABD'de ayni sistemin ithal edilecek iiriinlerde uygulanma zorunlulugunu
getirmistir. Stratejik bir iirlin olmasi nedeniyle su iiriinleri konusunda {ilkelerin
uyguladiklar kotalar farklilik gostermektedir (Celikkale vd., 1999;74). Bu nedenle
Avrupa Birligine ve ABD’ye su iirlinleri ihracati yapmay1 diistinen iilkelerin Avrupa
Birliginin su iirlinleri sektorii agisindan uygulamakta oldugu normlar1 yakindan takip

etmeleri gerekmektedir.

Diinyada, son yillarda su iiriinleri ticareti ivme alarak artis gostermektedir. Bu
artis ise; bagsta kiiltiir balik¢ili§i olmak iizere iiretimdeki ve de talepteki artistan
kaynaklanmaktadir. Avcilik yoluyla {iiretim dogal stoklari arttirmak miimkiin
olmadig1 i¢in sinirhi kalmakta fakat yetistiricilik yoluyla tiretim her yil siirekli bir
art1s icerisindedir. 2003 yilinda diinyada toplam su iiriinleri {iretimi 132 milyon ton
olarak gergeklesmistir. Bu tonajin Onemli bir miktar1 olan %78,70°1 insanlar
tarafindan yenilerek tiiketilmis geriye kalan %22,3’luk bolimi diger sekillerde
kullanilmustir. 2003 yilinda 104.247 bin ton su iirtinleri besin maddesi olarak insanlar
tarafindan tliketilmistir (Tablo 5). Diinya genelinde su iiriinleri tiiketimi taze
sogutulmus, donmus, tiitsiilenmis ve konserve edilmis olarak gergeklesmektedir.
Fakat onemli bir kismi taze sogutulmus olarak pazarlanmakta olmakla birlikte her
gecen giin iglenmis su iirlinlerine talep artmaktadir. Gelismis {ilkelerin tiiketim
egilimine baktifimizda taze sogutulmus balik tliketimi yerini islenmis balik
tirtinlerinin aldiginmi goriiyoruz. Gelismis ililkelerde taze sogutulmus olarak tiikketim
sadece toplam tiiketimin % 6,4’1 iken gelismekte olan iilkelerde taze sogutulmus
olarak tiiketim toplam tliketimin 54,7’sini olusturmaktadir (Tablo 5). Diinyada
yiyecek sektorii kolay ve c¢abuk hazirlanabilen islenmis {riinler {izerinde
yogunlagmaktadir. Artik insanlar yemek yaparken c¢ok vakit kaybetmemek ig¢in

hazirlamas1 kolay gidalar1 tercih etmektedirler. Bu nedenle gelismis iilkelerin su



tirlinleri tiikketim egilimleri de islenmis {iriinler {izerine yogunlagsmaktadir. Su {iriinleri
thracati yapmay1 diigsiinen firmalarin artik {riinlerini taze sogutulmus olarak
pazarlamak yerine paketleme tesislerinde isleme sokarak {iriin portfoyiinii

genisletmesi gerekmektedir.

Tablo 5: Diinya’da su iiriinleri tiiketim egilimleri

2001 2002 2003
(1.000 Ton) (1.000 Ton) (1.000 Ton)
Diinyada Toplam Balik Uretimi 130 627 132 993 132 524
Yeme amacgh Tiiketim Toplamm 99 521 100 639 104 247
Taze Sogutulmus 52300 52 491 54 345
Donmug 26214 26 974 28 076
Titsiilenmis 9917 9 686 9832
Konserve 11 091 11487 11 994
Diger amaclarla Su Uriinleri Tiiketimi 31106 32354 28 277
Endiistride islenen 24 005 25334 21377
Cesitli amaclar 7101 7 020 6 900

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/alybc.pdf)

Su tirlinleri (balik, balik unu, balik yag: ihracati toplami) uluslar arasi alanda
en ¢ok ticareti yapilan gida maddesidir. 1976’da 7 milyar dolar diizeyinde iken, 2003
yilinda yaklasik olarak 67 milyar dolar degerinde {iriin diinya ticaretine konu
olmustur. Anilan deger diinya {iretiminin yaklasik % 37’sine karsilik gelmektedir.
2001 yilinda sadece avlanan baliklarin 20 milyar dolar civarinda bir ticaret hacmi s6z
konusu olmustur. Su iriinleri ticaretine iligkin olarak 2001 yilinda 194 iilke ihracat
yaparken, 199 lilke de ithalat yapmistir (Civaner, 2004;1). Tiirkiye diinya ithalatinda
87. sirada diinya ihracatinda ise 50. sirada yer almaktadir. (Kaynak: FAO statistics,
2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a3ybc.pdf)
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2003 yilinda balik iretiminin  %77’si gelismekte olan iilkelerde
gerceklesirken % 23’1 gelismis iilkelerde gerceklesmistir (Tablo 6). Buradan da
diinyada su iiriinleri {iretiminde gelismekte olan iilkelerin 6nemli bir paymin
oldugunu gormekteyiz. Fakat gelismis iilkeler iiretimlerinin yaklagik %69 unu ihrag
ederken gelismekte olan ilkeler {retimlerinin sadece %27’sini  ihrag
edebilmektedirler. Gelismekte olan {ilkeler, {iriinlerini uluslar aras1 pazarlara
girebilmeleri i¢in yeni pazarlama stratejiler gelistirmeleri gerekmektedir. Bdylece
thracat miktarlarim1 arttirabilirler ve tilkelerine doviz girdisi saglayabilirler.
Gelismekte olan iilkeler tirettikleri su iirlinlerini igleyerek art1 bir deger katarak ve bu
triinlerine uluslar aras1 pazarlarda yeni alicilar bularak 6nemli bir gelir elde

edebilirler.

Tablo 6: Gelismis ve gelismekte olan iilkelerin uluslararasi alanda su triinleri ticareti

2001 2002 2003
(1.000 Ton) (1.000 Ton) (1.000 Ton)

Diinya Genelinde

Diinya Balik Uretim Miktar 130 627 132 993 132524
Toplam Uluslararas Thracat Miktar1 50423 48 998 48 644
Gelismis Ulkelerde

Balik Uretim Miktari 32133 31256 30 968
Uluslararasi ihracat Miktar 22 081 22 364 21574

Gelismekte Olan Ulkelerde
Balik Uretim Miktar1 98 494 101 737 101 556
Uluslararasi Thracat Miktar1 28 342 26 633 27070

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a2ybc.pdf)

Son yillarda AB’nin balik ihtiyacini karsilamada disa bagimliligr artmistir ve
deger olarak diinya ithalatindan aldig1 pay %34,5 olmustur. Ancak ithalatinin yarisi
Topluluk i¢i ticaretten kaynaklanmaktadir. Gelismekte olan {ilkelerin su {irtinleri
ticaretinde verdikleri ticaret fazlasi ise giderek artmaktadir. Uriinler bazinda

incelendiginde karides en ¢ok ticareti yapilan su iiriinii olup, bu {irlin uluslararasi
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ticaretten deger olarak %20 pay almaktadir. S6z konusu pay diinya iiretimi ve {liretim
desenindeki degisimlere ragmen son 20 yildir sabit kalmistir. Diinya ticaretinden dip

baliklar1 %12, ton baligi(orkinos) %9, somon ise %7 pay almistir (Civaner, 2004; 5).

Diinyada avlanan baligin sadece %25’1 taze balik olarak pazarlanmakta, kalan
%75°1 islenmektedir. Kalan bu %75 oranindaki boliimiin ise %40°1 balik unu ve balik
yagi iretiminde kullanilirken %60’1 insan tiiketimine uygun olarak islenmektedir.
Son on yildir balik unu iiretiminin miktarinda 6nemli bir degisiklik olmamustir.
Toplam avlanan baligin yaklasik %30’u balik unu olarak islenmektedir (Civaner,
2004; 5). Balik unu en ¢ok balik yemlerinin tliretiminde kullanilmaktadir. Son iki
yildir diinyada balik unu tiiketimi ¢ok fazla miktarda artmistir. Bunun en 6nemli
nedenlerinden biri Cin’in yetistiricilik miktarini1 ¢ok yiiksek oranlarda arttirmasi ve
yem iiretimi yapabilmek ic¢in balik unu rezervlerini arttirmasidir. Balik yemi
uireticileri artik balik unu bulamakta zorluk yasamakta ve bu da balik yemlerinin
fiyatlarinin artmasia neden olmaktadir. Bu da yetistiricilikle elde edilen baliklarin

iretim maliyetlerinin artmasina neden olmaktadir.

Toplam balik ihracati (balik unu ve yagi dahil) dikkate alindiginda ise 2003
yilinda 63,3 milyar dolara ¢ikmistir. Gida olarak tiiketilmeye uygun balik iiretiminin
%37’s1 uluslararasi ticarete konu olmaktadir. Gelismekte olan iilkeler, diinya balik
ticaretinde %50 pay alarak su iirtinleri ticaretinde aktif rol oynamaktadirlar (Civaner,

2004;3).

Diinyada su friinleri iiretiminde Cin 6nemli bir rol oynamaktadir. Cin
tiretimini diinyadaki egilimin {izerinde siirdiirmektedir. Endigelendiren mesele Cinin
egemenligi ile ilgili bilgilerin kesinliginin artmasi. 2020 yilinda Cin herhangi bir
yerde fiyati ayarlayabilir konuma gelebilecektir (Ababouch, 2005;15). Ispanyada su
tirtinleri tiiketimi her y1l %4,5 oraninda artmaktadir ve su irlinleri yetistiriciliginde
her yil bir artig s6z konusudur. Siirdiirebilir iiretimi arttirmaya ¢alismaktadirlar yeni
tiirler lizerinde ¢alismalar yapilmakta ve arastirma merkezleri kurulmustur. Kaliteli
tiretim ticari marka ve sertifika konusunda ¢alisma yapmaktadirlar (Ramon Jordana i

de Simon, 2005;19).
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Komsumuz Yunanistan’in ikinci onemli ihracat sektorii su iiriinleridir. Su
triinleri liretiminin %74 ihracata geri kalan % 26 yerli tiikketime ayrilmistir. 2004
yilinda toplam 85.000 ton iiretim ger¢eklesmistir. Toplam 290 milyon yavru balik
tiretimi gegeklestirmistir. Su iriinleri ihracati yapan firmalarda son yillarda bir
azalma s6z konusudur. Dogu Avrupa’da yeni pazar arayisi igerisindedir. Kuzey
Avrupa’da ise Pazar paylarimi artirma c¢abasi icerisindedirler. Orkinos, ahtapot,
kalkan gibi yeni tiirlerin iiretimi {izerinde c¢alismaktadirlar (Hellenic Mariculture

Industry, 2005;3)

1.2 TURKIYE’DE SU URUNLERININ URETiMi VE TICARETI
1.2.1 Tiirkiye’de Su Uriinlerinin Uretimi

Su iriinleri konusunda diinyanin sansli tilkelerinden biri olan Tiirkiye,
Ekvator ile Kuzey Kutup arasinda, asagi yukar esit uzaklikta, eski diinyanin her ii¢
kitasinin cografi merkezinde yer almaktadir. Bu cografi konumu ile iilkemizi
cevreleyen denizlerimizden Karadeniz’de 247, Marmara Denizi’'nde 200, Ege
Denizi’nde 285 ve Akdeniz’de ise 500 ¢esit balik tiirii bulunmaktadir (Dogan,
1999;2). Tiirkiye ii¢ tarafi farkli ekolojik 6zellikteki ii¢ denizle ¢evrili, 8.333 km’lik
deniz kiy1 uzunlugu, 178.000 km uzunlugunda 33 adet akarsuyu, 200’{in {izerinde
dogal golii, 168 adet baraj golii ve 750°den fazla goleti ile zengin bir su iiriinleri
liretim potansiyeline sahiptir. Bu zengin potansiyeline ragmen, 2004 yil
istatistiklerine gore su irilinleri iiretimi 644.492 ton olup, iiretimin 504.897 ton’u
denizlerden (% 78,34'1), 45.585 ton’u i¢ sulardan (%7,07’si) ve 94.010 ton’u
(%14,59°u) yetistiricilikten saglanmistir. (Celiker ve Korkmaz 2006; 1) Ulkemiz
denizleri verimlilik bakimindan verimli denizler sinifi igerisinde yer almakta olup,
balik tiir sayis1 a¢isindan da zengin durumdadir. Bu kaynaklar1 verimli ve etkin bir
bicimde kullanilmas1 iilkemiz protein ihtiyacinin karsilanmasinda oldugu gibi

ekonomiye kaynak ve istthdam katkilar1 agisindan da énemlidir.
Ulkemizdeki su iiriinlerinin iiretim alan1 26 milyon hektarin iizerindedir. Bu

tiretim alani; mevcut tarim alanlarima yakin, orman alanlarindan ise daha fazla bir

biiyiikliigii ifade etmektedir (Civaner, 2005; 1). Ancak bu alanin biiyiikliigiine kargin
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su Uriinleri sektoriine ve milli ekonomiye katkis1 heniiz yeterli diizeye ulasamamaistir.
Karadeniz Bolgesi lilkemiz sularindaki en verimli av sahasini olusturmaktadir.
Deniz baliklarinda 1995-2004 yillar1 arasindaki toplam ftretimin ortalama %74,5’1
Karadeniz Bolgesi’nden karsilanmaktadir. (Celiker ve Korkmaz, 2006; 2)

Diinya niifusunun giderek arttigi ve beslenme sorunlarinin ¢ogaldigi
giinlimiizde su iirlinlerine yonelim biiylik boyutlara ulagsmis ve bu sektoriin sorunlari
da aym olgiide artmigtir. Nitekim bu dneminden dolay1 su iiriinleri, tarihi gelisimi
icinde, biitlin diinyada ve lilkemizde tarim sektorii iginde 6nemli bir yer almaktadir.
Bu anlayis ve bilingle iilkemizde 22.03.1971 tarihinde 1380 sayili su fiiriinleri
kanunu, bu kanuna istinaden de 1973 yilinda su iirlinleri tiizigl yiirtrliige girmistir.
S6z konusu kanunun bazi maddeleri 1986 yilinda tadil edilmis, tiiziik ise 1995

yilinda degistirilerek yonetmelige doniistiiriilmiistiir.

Ulkemiz su fiiriinleri kaynaklarinin  devamlilik iginde kullanilmas,
kaynaklarin rasyonel kullaniminin saglanmasi su iriinleri stoklarmin yillik
tiretimlerinin ve bunlari etkileyen faktorlerin bilinmesi, su triinleri sektorii agisindan
Oonem arz etmektedir. Su lriinleri insan beslenmesinden, hayvan beslenmesine, ilag
sanayinden, kozmetik sanayine kadar kullanim alanma sahip olma o6zelliginden
dolay1 tarim sektorii icinde en 6nemli yerlerden birine sahip bir alt sektordiir ve bu
nedenlerden dolay1 iilke ekonomisi agisindan degerlendirilmesi ve korunmasi

gerekmektedir.

Su tirtinleri sektoriiniin GSMH’dan aldig1 pay %0,43 tarim sektoriinden aldigt
pay ise %2,43 oranindadir. (Civaner, 2004; 5) 2004 yil1 verilerine gore Tiirkiye nin
toplam su iiriinleri tiretimi 644.492 ton olarak ger¢eklesmistir. Kisi basina tiikketim ise
2003 yilinda 6,83 kg civarindadir. Her gegen yil kisi basi tiikketimin artmasi
beklenirken her yil daha da azalmaktadir. Tiirkiye’de su iiriinleri yetistiriciligini
inceledigimizde her yil yetistiricilik miktarinin bir Onceki yila oranla arttigini

gormekteyiz (Tablo 7).
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Tablo 7: Tirkiye’de yillara gére su tiriinleri iiretim ve kisi basina tiiketim miktari

URETIM MIKTARI o
KISI BASINA
Avcilik TOPLAM . .
Yillar i Yetistiricilik . TUKETIM
Deniz Igsu Uretim
(Ton) (KG)
(Ton) | (Ton) (Ton)
1994 | 542 268 | 42 838 15998 601 104 8,258
1995 | 582 610 | 44 983 21 607 649 200 9,881
1996 | 474 243 | 42 202 33201 549 200 8,602
1997 | 404 243 | 50 460 45 450 500 260 7,663
1998 | 432 700 | 54 500 56 700 543 900 8,119
1999 | 523 634 | 50 190 63 000 636 824 7,590
2000 | 460 521 | 42 323 79 031 582 376 7,985
2001 | 484410 | 43 323 67 244 594 977 7,547
2002 | 522 744 | 43 938 61 165 627 847 6,697
2003 | 463 074 | 44 698 79 943 587715 6,836
2004 | 504 897 | 45 585 94 010 644 492 -

(Kaynak: http://www.tugem.gov.tr/tugemweb/suurun_miktar 1985 2004.html)

Tiirkiye su tiriinleri iiretiminde kendine yeterli ve az da olsa dis ticaret fazlasi
veren bir lilkedir. Diinya genelinde s6z sahibi olmasa da, kendi bolgesi icinde 6nemli
bir su triinleri liretimine sahiptir. Yakin dogu {ilkeleri arasinda Misir’dan sonra en
fazla yetistiricilik yapan iilkedir. Su {iriinleri sektoriinde tilkemizde 15 adet yabanci
ortakli yatirirm bulunmakta olup bunlarin toplam sermaye icindeki pay1 %16,98 dir.
S6z konusu yabanci sermaye Almanya, Bahama, Fransa, Iran, Italya, Norveg,
Hollanda, Danimarka ve Japonya kaynaklidir (Albulak, 2003; 4). 2003 yilinda
Tiirkiye’deki su iriinleri tlretimin  %70’ni  deniz baliklart olusturmustur.

Yetistiriciligin toplam iiretimden aldig1 pay ise %14 tiir (Grafik 1).
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Su Uriinleri Uretim Miktar1 Dagilimi, 2003

Tatli Su Uriinleri

8%
Yetistiricilik
14% @ Deniz Baliklari
Diger Deniz m Diger Deniz Urlinleri
Urtinleri 8% O Yetistiricilik
Deniz Baliklari O Tath Su Urinleri
70%

Grafik 1: Tiirkiye’de su liriinleri tiretim miktart dagilimi, 2003 (%) (Deniz baliklari,

diger deniz iiriinleri, kiiltiir baliklar1 ve tatlisu baliklar1 dahil.)

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 13)

1.2.1.1 Denizlerde Avcilik Uretimi

2004 yili verilerine gore Tirkiye’de su lriinleri {iretiminin miktarca %78
oranindaki bolimii aveiliga dayali olarak denizlerden elde edilmektedir (Grafik 1).
Avciliga dayali iiretimin su iriinleri iliretiminde degerce aldigi pay %67 ‘dir
(Civaner, 2004;6). Tiirkiye toplam su {iriinleri iiretiminden avlanan deniz baliklar
miktarca %70 oraninda pay alirken, balik disindaki deniz {riinlerinin iiretiminden

aldiklar1 pay %8 diizeyindedir (Sekil 2).

Tirkiye'de su iirtinleri Uiretiminin biiyiik boliimii avciliktan, avcilikla elde
edilen {iretim de biiyiik oranda denizlerden saglanmaktadir. Deniz baliklar1 avciligi,
esasen kiyr balik¢iligina dayanmaktadir. Denizlerden avcilikla elde edilen iiretim;
kirlilik, ekolojik degisimler ve asir1 avcilik nedeniyle, son yillarda biiyilik
dalgalanmalar gostermektedir (Atay ve Korkmaz, 2001; 363). Karadeniz, dogal

tiretimin (aveiligin) en yiiksek oldugu denizimizdir. Karadeniz’den toplam su
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{iriinleri iiretiminin miktarca %51’i saglanmaktadir. Ozellikle Dogu Karadeniz
bolgesi deniz balig1 avciliginin miktarca en ¢ok yapildigi bolgemizdir. Akdeniz’de
yaklagik 500 tiir balik bulunmakta olup, kuzey bolgelere gidildikge tiir sayisinda
azalma goriilmektedir. Karadeniz’de tiir sayist yaklasik 247°dir. Ticari olarak

tilkemizde 100 dolayinda tiir avlanmaktadir. (Civaner, 2004;6)

Deniz baliklar1 icersinde ililkemizde miktarca en ¢ok avlanan tiir hamsidir.
2002 yilinda toplam 493.446 ton deniz baligi iiretiminin 217.000 tonunu hamsi
olusturmus ve toplam deniz balig liretiminden %71 oraninda pay almistir. Diger en
cok avlanan deniz baliklar1 ise Liifer, Istavrit, Bakalorya (Berlam), Mezgit ve
Sardalya’dir. Balik disinda diger Onemli deniz iriinlerimiz ise kum midyesi

(Akivades), karides, deniz salyangozu, denizanasidir. (Civaner, 2004;7)

Tirkiye'de, su iirlinleri sektoriine uygulanan bazi tesvik ve siibvansiyonlar
sayesinde, 1980'li yillarin sonlarina kadar avcilik sektoriinde hizli gelismeler
yasanmustir. Avcilik sektoriindeki bu hizli gelisme, 1989 yilinda deniz baliklar1 av
miktarinda esasen hamsiden kaynaklanan diismeye kadar, av miktarinda siirekli

artisa yol agmustir. (Secer vd. 2005; 7).

Ulkemizde 500-600 bin ton civarinda gerceklesmekte olan ve denizlerden
avcilikla elde edilen iiretimin avlanabilir stok biiyiikligii sinirina eristigi kabul
edilmekte ve bundan sonra denizlerimizden yapilan avcilifin artirilmasi yerine
stirdiiriilebilir aveiliglr saglayict dnlemler alinmasi hedeflenmektedir. Bu amagla
stoklar1 koruyucu ve gelistirici yonde aragtirmalar yapilmasina ve koruma kontrol
faaliyetlerinin artirilmasina oOncelik verilmesi gerekmektedir. Ayrica denizlerde
avcilik yoluyla yapilan iiretimin artirilabilmesi i¢in de, agik deniz balik¢iligina
gecilerek uluslararasi sularda avlanma alanlar1 yaratilmasi ve iilkemiz kaynaklarina

yonelik av baskisinin azaltilmasi gerekmektedir.
Stirdiiriilebilir balik¢ilik agisindan kaynaklarin optimal kullanimi i¢in av giicii

ile av stoklarinin dengelenmesi gereklidir. Bunun i¢in gelistirilecek politikalarin

temelini balik¢ilarla ilgili sosyo-ekonomik bilgiler olusturacaktir. Bu temelin saglam
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atilmasi hem balik¢ilarin hem de karar vericilerin dogru adimlar atmasi igin
onemlidir. Balik¢ilara gore balik¢ilik sektoriin en 6nemli sorunu, asir1 avcilik
nedeniyle stoklardaki kiigiilmedir. Balik¢ilarin avladiklar1 balik miktarindaki
degisiklikleri ¢ok iyi takip ettikleri, balik miktar1 ile gelir arasinda direkt iliski
kurduklari, ancak baligin pazarlanmasi, fiyati ve orgiitlenmenin getirecegi yararlara
yeteri kadar onem vermedikleri gozlenmistir. Balik¢ilarin %62,34°1 balikgilik

kooperatiflerine liyedir. (Celiker ve Korkmaz 2006; 103)

1.2.1.2 i¢ Sularda Aveilik

Tiirkiye’de i¢ sularimiz balik iiretimi agisindan biiyiik potansiyele sahip
olmasina ragmen toplam su irlinleri iiretiminden aldig1 pay %10 civarindadir.
Ulkemizde su iiriinleri iiretimi yillara gére 40-50 bin ton arasinda degismektedir.
2002 yilinda Tiirkiye’de i¢ sularda iiretilen su iirtinleri toplam 43.938 tondur. Bunun
19.216 tonu Dogu Anadolu bélgesinde yetistirilmistir. i¢ su iiretimimizin tiirlere gére
dagilimina bakildiginda toplam tiretimin 14.930 tonunu inci kefali, 12.965 tonunu ise
sazan iiretimini olusturdugu goriilmektedir. Bu iki iirlinlin toplam {iretim miktarindan
aldig1 pay %65 diizeyindedir. Diger 6nemli i¢ su iirlinleri Salyangoz, kerevit, levrek,
giimiis balig1 ve yayin baligidir. Tiirkiye’de sazan baliginin iiretimi genis bir yayilim
gosterirken inci kefali iiretimi sadece Van Golii’'nde {iretilmektedir. (Civaner,

2004;10)

1.2.1.3 Su Uriinleri Uretiminin, Tarim Sektorii i¢cindeki Yeri ve Onemi

Su Uriinleri Sektorii, Tarim sektoriiniin - alt  sektorlerinden  birini
olusturmaktadir. Su iirlinlerinin tarim sektorii icerisindeki 6nemi yiiksektir ve su
iriinleri hayvansal protein ihtiyacimizi karsilanmasinda dnemli bir yer almaktadir.
Tarim sektorii, genis olarak ele alindiginda bitkisel iiretim, hayvancilik, ormancilik
ve su Urlinleri alt sektorlerinden olugsmaktadir. Tarim sektoriinii nemli kilan ve diger
sektorlerden ayiran 6zellikleri vardir. Bu 6zelliklerin en dnemlisi, tarim sektoriiniin
beslenme, barinma ve giyinme gibi zorunlu temel firiinleri liretmesi ve diger

ekonomik sektorlere hammadde saglamasidir. Tarim sektorii, genellikle doga
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kosullarina baglhidir. Bu nedenle risk fazla ve belirsizdir. Tarim iirlinlerinin arz-talep
esnekligi disiik, {iretim periyodu diger sektorlere goére uzundur. Pazarlama
olanaklarinin zor ve diger sektorlere gore gelirinin diisiik olmas1 gibi etkenlerle tarim
sektorii iilkelere gore degismekle birlikte, piyasa ekonomisinin en yaygin
uygulandigr llkeler dahil bir ¢ok iilkede iiretim-tiikketim zinciri igerisinde devlet
tarafindan desteklenmektedir. Su Uriinleri Sektoriiniin ekonomideki pay1 her yil

artma egilimi gosterirken tarim sektoriiniin pay1 giderek azalmaktadir.

Ulkemizde kisi basina yetersiz hayvansal protein tiiketiminin istenilen diizeye
cikarilmasi geregi bulunmaktadir. Hayvansal protein agiginin kapatilabilmesi i¢in de
ozellikle su triinleri 6nemli bir segenektir. Su iiriinleri besin degeri yliksek, dogal
stoklarin yaninda kiiltiir yoluyla {iretimi her gecen giin artis gosteren bir hayvansal
besin maddesi olarak bu ac¢igin kapatilmasinda 6nemli bir kaynaktir. Ulkemiz su
triinleri kaynaklarinin devamlilik i¢inde kullanilmasi, kaynaklarin rasyonel
kullaniminin saglanmasi su {riinleri stoklarimin yillik iiretimlerinin ve bunlari
etkileyen faktorlerin bilinmesi, su tirlinleri sektorii agisindan 6nem arz etmektedir.
Su drilinlerinin insan beslenmesinden, hayvan beslenmesine, ila¢ sanayisinden,
kozmetik sanayine kadar kullanim alanina sahip olma ozelliginden dolay1 tarim
sektorill i¢inde en onemli yerlerden birine sahip bir alt sektordiir ve bu nedenlerden

dolay1 tilke ekonomisi agisindan degerlendirilmesi ve korunmasi gerekmektedir.

1.2.2 Tiirkiye’de Su Uriinlerinin Ticareti

Tiirkiye'nin cografi konumunun uygunlugu, su iriinleri yetistiriciliginin
onemimi arttirmaktadir. Tiirkiye’de su iiriinleri sektoriinde genellikle KOBI agirlikli
isletmeler bulunmaktadir. Yarattigi katma deger oldukca yiiksektir. Tiirkiye’de kiiltiir
balik¢ilig1 yilda ortalama yiizde 10 civarinda iiretim artis1 gdstermektedir. Daha ¢ok
canli, taze ya da sogutulmus olarak satisa sunulan ¢ipura, levrek ve somon gibi
tiriinler ise islendiginde raf Omrii artarak uluslararasi pazarlarda rekabet giicii
kazaniyor. Ozellikle bu tiir iiriinler, tiitsiilenerek, fileto haline getirilerek ya da

salamura edilerek tireticiler i¢in katma deger olusturmaktadir.
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Tablo 8: Tiirkiye’de Su Uriinleri Thracati, Ithalat: ve Tiiketimi

Yillar | fhracat Ithalat Ic Islenmis Uriin Degerlendirilmeyen

(TON) (TON) Tiiketim (TON) (TON)

(TON) (Balik Unu Ve Yag
Fabrikalar1)

1994 | 14 635 25 695 500271 106 695 5198
1995 | 14 000 30639 609 710 51200 4929
1996 | 12 785 29 648 540 564 17 842 8103
1997 | 18 402 39 829 490 339 21 000 10 348
1998 | 11 558 31417 528 935 30 000 4 824
1999 | 15955 39552 503 249 150 000 7172
2000 | 14 553 44 230 538 764 71 000 2309
2001 | 18978 12 971 517 832 62 755 8383
2002 | 16 860 22532 466 289 156 000 1230
2003 | 29937 45 606 470 131 120 000 13253

(Kaynak DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 3)

1.2.2.1 Tiirkiye’de Su Uriinleri Ihracat:

Tiirkiye’nin su {iirlinleri ihracat1 2003 yili itibari ile 29.937 ton miktarinda ve

yaklasik 186 milyon dolar degerinde gerceklesmis olup bu sektdriin ihracatinda bir

onceki yila gore degerce %45 oranda artis olmustur (Tablo 9). Tiirkiye’nin su

Uriinleri ihracatina baktigimizda ihracatin biiyiik bir béliimiinii ge¢mis yillarda taze —

sogutulmus baliklar olusturmaktaydi. Ancak son yillarda konserve, tiitsiilenmis ve

fleto balik ihracati artmaya baslamistir. Diinya genelinde oldugu gibi Tiirkiye’de de

islenmis su iirlinlerine talep her gecen giin artmaktadir.
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Tablo 9: Tiirkiye’de Miktar ve Deger Olarak su Uriinleri Ihracati

Ihracat Miktar1 Ihracat Degeri
i (Ton) (YTL) %)
1999 15955 25553727 | 61518382
2000 14 533 28 752958 | 46374937
2001 18 978 68 838 077 | 54487312
2002 16 860 148 444397 | 96 728 389
2003 29937 186 152 895 | 124 842 223

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 8)

Ihracatin  yoneldigi pazarlara bakacak olursak 2003 yilinda Italya,
ihracatimizda miktar ve deger olarak en biiyiik pay: alan iilke olup bunu miktarca
Yunanistan degerce Ispanya izlemektedir (Tablo 10). Ispanya pazarma artik direk
ihracat yapmaktayiz. Daha oOnceden Tiirk baligin1 Yunanistan'a ihra¢ ederdik,
Yunanllar etiketini degistirip Ispanya’ya ihra¢ ederdi. Artik Tiirkiye’de Ispanya
pazarma girmis ve satiglarin1 direk bu iilkeye yapmaya baslamistir. Diger dnemli

pazarlarimiz ise Yunanistan, Japonya ve Hollanda’dir.
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Tablo 10: Tiirkiye’nin en ¢ok su iiriinleri ihracat1 yaptigi on tilke, 2003

Ulke adt Ihracat Miktar1 Ihracat Degeri
(Ton) (YTL) &)
Italya 8 394 47 654 423 | 31 947 098
Ispanya 3392 35144590 | 23 785 511
Yunanistan 4 859 30 006 591 | 19 703 573
Japonya 2794 24981 229 | 16 905 168
Hollanda 2 057 16 109 960 | 10 800 036
Fransa 1 087 6435586 | 4284814
Giiney Kore 998 4820265 | 3295961
Liibnan 2198 4396767 | 2951622
Ege Serbest Bolge 390 2240553 | 1524944
Almanya 670 1864293 | 1524944
Toplam 26 839 173 654 257 | 1236349

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 8)

Avrupa Birligine olan toplam ihracatimiz incelendiginde: deger olarak toplam
ihracatimizda Italya %26, Ispanya %19, Yunanistan ise %16 oraninda paya
sahiptirler. Avrupa Birligine olan ihracatimizin %67’°si bu i¢ iilkede yogunlagmis
durumdadir. Su iiriinleri ihracatimizin yoneldigi pazarlar her ne kadar AB agirlikli
ise de diinyanin her bolgesine ihracat yapilmaktadir. 2003 yili verilerine goére Uzak
Dogu pazarlarinda; Japonya, Giiney Kore Tayvan, Orta Dogu pazarlarinda; Liibnan,
Cezayir ve Urdiin, Amerika Kitasinda; ABD ve Kanada ihracatimizda énde gelen
pazarlar olmuslardir. Ileride bu pazarlarin daha iyi degerlendirilebilecegi ve diinya
pazarlarina olan ihracatimizin da beraberinde artacag: diisiiniilmektedir. Ozellik
Japonya diinya ithalatinda birinci sirada yer alan bir iilke olarak Japonya pazari

yakindan incelenmelidir (Civaner, 2004;14).
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1.2.2.2 Tiirkiye’de su iiriinleri ithalati

Tiirkiye’nin Su Uriinleri ithalatinda 2003 yilinda bir énceki yila gore degerce

%74 oraninda bir artis gerceklesmistir (Tablo 11). 2000 — 2003 donemini ithalat

acisindan degerlendirdigimizde agirlikli {iriin grubunu dondurulmus baliklarin

olusturdugu, bunu yumusakcalarin ve balik filetolarinin izledigi goriilmektedir. Uriin

grubu olarak, 2003 yilinda Tirkiye’nin su {riinleri ithalatindan en yiiksek pay1 %78

ile dondurulmus baliklar almakta bunu yumusakgalar ve balik filetolar1 izlemektedir.

(Civaner, 2004;15)

Tablo 11: Tiirkiye’de miktar ve deger olarak su iirlinleri ithalati

Vil Ithalat Miktar1 Ithalat Degeri
(Ton) (YTL) (%)
1999 39 552 11799 440 | 29 014 160
2000 44 230 22 601 314 | 36 647 254
2001 12 971 11917561 | 11 295 373
2002 22 532 29392 818 | 18 754 783
2003 45 606 48 123 816 | 32 636 120

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 8)

2003 yili ithalattmizin 32.636.120 dolar olup, bunun miktarca %18’

Ispanya’dan gergeklestirilmistir (Tablo 11 - 12). Norveg ise degerce en cok ithalatin

yapildig1 iilke olup, toplam ithalatin %33ii bu iilkeden yapilmustir. Irlanda, Isveg,

Tayvan, Moritanya 2003 yilindaki diger onemli tedarik¢i iilkeler arasinda yer

almiglardir (Tablo 12) .
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Tablo 12: Tiirkiye’nin en ¢ok su triinleri ithalat1 yaptig1 on iilke, 2003

Ulke adt Thracat Miktar Thracat Degeri
(Ton) (YTL) )
Norveg 9 844 16 490 429 | 10 976 469
Ispanya 6 138 8857007 | 6091949
[rlanda 7 348 4306610 | 3044012
Fransa 2739 3335162 | 2225558
Isveg 2129 2627703 | 1876255
Tayvan 2322 2735594 | 1826255
Moritanya 3053 1954714 | 1271528
Hollanda 2499 1724701 | 1237664
A.B.D. 1344 845 960 591 977
Hindistan 373 728 598 481 231
Toplam 37 789 43 606 478 | 29 622 793

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 8)

1.2.2.3 Tirkiye’de i¢ pazarda balk tiiketimi ve tiiketimin arttirllmas: icin

yapilmasi gerekenler

Tiirkiye’de su iriinleri tiikketimi diinya geneline bakildiginda diistiktiir. 2003
yil1 verilerine bakildiginda Tiirkiye’deki toplam tiiketim 470.131 tondur (Tablo 8).
Kisi basma diisen tiiketim miktar1 ise yaklasik 6,83 kilogramdir (Tablo 7).
Tiirkiye’de su driinleri tiikketimi genellikle denize kiyis1 olan bdlgelerimizde
yogunluk kazanmustir. I¢ bolgelerde tiiketim miktar1 ¢ok diisiiktiir. Ozellikle balik
titkketiminin ¢ok diisiik oldugu Dogu ve Giiney Dogu Anadolu’da tiiketimi arttirmak
i¢in yerel yonetimler ve bolgesel kurum ve kuruluslarla bulunduklar yoredeki halkin
su uriinlerine olan ilgisini ¢ekecek tanitic1 ve 6zendirici faaliyetler yapilmalidir. Su
tirtinleri tiiketiminin arttirilmasi igin elde edilen {irliniin iyi kalitede, istenildigi zaman

istenildigi bolgelere ulastirilmasi yoniinde pazar aginin olusturulmasi gerekir.
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Kiiltiir balig1 yetistiriciligi her yil bir artis egilimi igersindedir. Artan miktarin
en iyi sekilde degerlendirilebilmesi i¢in su iirlinleri iireticileri dig iilkelere ihracatin
yaninda i¢ pazardaki tiiketimin nasil arttirilacagina yonelik calismalar yapmalari
gerekmektedir. Su iiriinlerini saglik agisindan hayvansal kaynakli diger iiriinlere olan
avantajlar1 insanlara anlatilmalidir. Bunun i¢in hekimler, diyetisyenler ve halk sagligi
ile ilgili diger birimlerin ortak ¢alismalar yapilmasi yoluyla kirmizi et tiiketiminin
yerine beyaz et tiiketimi tesvik edilebilir. Halkin genel olarak tiikettigi balik tiirleri
disinda diger su {irlinlerinin halka tanitilmasi ve bu tiirlerin tiiketilmesi yoniinde
gorsel ve yazili reklam yapilmali ve medyanin diger kanallar1 kullanilmali ve sportif

balik avciligi yoluyla insanlarin balik tiikketimi 6zendirilmelidir.

1.3 DUNYADA EN FAZLA iITHALAT YAPAN ULKELERIN URETIMi VE
TICARETI

1.3.1 Avrupa Birliginde Su Uriinleri Uretimi ve Ticareti

1.3.1.1 Avrupa Birliginde Su Uriinleri Uretimi

Diinya {iiretimi dikkate alindiginda AB iiretimi 2000 y1li itibariyle 6—7 milyon
ton civarinda olmus, 2001 yilinda ise bu miktar 4,5 milyon tona diismiistiir. Bu
miktar diinya {iretiminin %5,2’sine karsilik gelmektedir. Toplulukta toplam avlanan
iiriinler icinde %35°lik pay ile Danimarka bas1 cekmektedir. Bunu Ispanya (%31),
Ingiltere (%20) izlemektedir. Ringa baligi, yilan baligi, caga baligi ve uskumru
Avrupa’da avlanan baligin %50’sini olusturmaktadir. (Civaner, 2004;18)

Avrupa’da balik aveilligr izin Verilen Toplam Avlanabilir Balik Miktari’na
(TAC- Totally Allowable Catches) bagl olarak yapilmaktadir. 2000 yilinda AB’de
avlanan balik miktar1 bir onceki yila gore %4 oraninda azalmistir. Ciinkii AB
ozellikle bazi tiirlerin avlanmasinda kisitlama getirmistir. Bu egilim Avrupa Birligine

ithracat yapacak firmalar i¢in bir firsat yaratmaktadir. (Civaner, 2004;19)
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2001 yil1 verilerine gore AB’nin toplam su tirlinleri tiiketimi 3,7 milyon ton
olarak gerceklesmistir. Bu miktar kisi basina 24,6 kg tiiketime karsilik gelmektedir.
Deger olarak toplam tiiketim yine 2001 yili itibariyle 24,6 milyar Euro degerinde
gerceklesmistir (Civaner, 2004;20). Balik Avrupa’da 6zellikle Giliney Avrupa ve
Iskandinavya iilkelerinde diger Avrupa iilkelerine gére daha yaygin olarak
tiikketilmektedir. Ancak balik tiiketimi aliskanlig1 yeterince yerlesmemis olan diger

Avrupa iilkelerinde de balik tiiketimi artis egilimi igerisindedir.

AB’de balik tiiketimindeki goriilen artis, tiitsiilenmis fileto satislarindaki
artiglarla ve Avrupa’da balik satisinin daha genis bir sekilde 6zellikle siipermarketler
yoluyla yapilmaya baslamasi gibi orneklerde gozlenebilmektedir. Ayrica Avrupa’da
etnik iirlinlere olan ilgi giderek artmakta, diger taraftan AB’de halen en hizli biiyiiyen
gida sektorii olarak tanimlanan hazir yemek sektoriinde balik giderek daha fazla
oranda kullanilmaktadir. Su iirlinleri i¢in pazardaki diger egilim ise kolay
hazirlanabilen gida iiriinleri arasinda yer alan dondurulmus hazir veya yar1 pismis

balik yemeklerin tiiketimi artmaktadir.

1.3.1.2 Avrupa Birliginde Su Uriinleri Ticareti

2001 yilinda AB iilkelerinin toplam su iiriinleri ihracatinda 1999 yilina gore
%15 oraninda bir artis gozlenmistir. AB {ilkelerinin ihracatinin %20’si Danimarka
tarafindan gerceklestirilmektedir (Civaner, 2004;20). Danimarka’nin biiyiik miktarda
balik iiretimi olmasina karsin i¢ pazarinin nispeten kii¢iik olmasi ihracatinin bu kadar

cok olmasinin nedenleri arasinda sayilabilir.

AB’nin toplam su iirlinleri ihracatinin %82’sini kendi icindeki {ilkeler
arasinda gergeklestirmektedir. AB disindaki diger 6nemli ihrag¢ pazarlari ise Japonya,
Isvigre, ABD belli bir 6lgiide Nijerya olmustur. Taze sogutulmus baliklar AB
ihracatindaki en Onemli gruplar olmustur. Taze sogutulmus balik ihracati 2001
yilinda 2,6 milyar Euro olmustur. Dondurulmus baliklar ise giderek ihracatta daha

fazla 6nem kazanan {iriin grubudur. (Civaner, 2004;20)
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AB igerisindeki avlanma konusundaki kisitlamalara ve artan tiiketime bagl
olarak AB’nin ithal su iirlinlerine daha bagimli hale gelmesine yol agmaktadir. 2001
yilinda ithalatta en 6nemli grubu balik filetolar1 ve baliketleri olusturmustur. Oysa
daha 6nceki yillarda taze —sogutulmus baliklar ve kabuklu hayvanlar agirlikli grubu
olusturmaktaydi. Taze — sogutulmus baliklar ile islenmis kabuklu hayvanlar disinda
ki {irtin gruplarmin ithalatinda artis olmustur. Dondurulmus karides ise en onemli
ithal iirlin grubunu olusturmustur. Morina balig1 ve ton baligi ise diger 6nemli ithal

tiriinlerini olusturmaktadir. (Civaner, 2004;20)

2000 yili itibariyle Norve¢ ve Danimarka AB’nin su iriinleri ithalati
igerisinden toplam %18 oraninda pay almislardir ve bu oranla Toplulugun en 6nemli
tedarik¢isi konumundadirlar. 2001 yilinda ise degerce toplam ithalatin %56’s1 AB
dis1 tilkelerden saglandi. Bunun %29 oranindaki miktar1 gelismekte olan iilkelerden
kaynaklanmaktadir. Arjantin, Cin ve Rusya AB disindaki tedarik¢iler arasinda AB
pazarinda paylarinin en hizli arttiran iilkeler olmuslardir. Gelismekte olan tlkelerin
AB’ye yonlendirdikleri ihracati en Onemli mal gruplar1 kabuklu hayvanlar,

yumusakealar ve islenmis baliklardir. (Civaner, 2004;21)

Avrupa birliginde ithalat biiyiik 6lgiide Topluluk igerisinde uygulamaya
konulan kota ve kisitlamalara bagli olarak yonlenmektedir. Avrupa’daki balik sanayi
i¢ talebi karsilamaktan uzaktir. Ornegin Almanya talebinin %80 inin ithalat yoluyla
karsilamaktadir. Oniimiizdeki yillarda avlanmaya getirilen kisitlamalar ve artan

tilkketime bagli olarak Avrupa Birligi ithalata daha da bagimli hale gelecektir.

Avrupa Birliginin 2001 yilindaki su iiriinleri ithalat1 22,4 milyar Euro’dur ve
1999 yilindan beri deger olarak %18’lik bir artis olmustur. Buna ragmen 1999°a
kadar Avrupa Birligi’nin ithalattaki hacim olarak artis sadece %9 olmustur.
Ispanyollar diyetlerinde baliga verilen 6énemden dolay: Ispanya en biiyiik ithalat
pazaridir ve 2001 yilinda toplam ithalat i¢inde Ispanya’nin payr %18 olmustur.
Avrupa Birliginin diger énemli ithalatcilar: ise; Fransa %15, Italya %13, Almanya
%11 ve Ingiltere %10°dur. 1999 — 2001 yillar1 arasinda Irlanda %32, Finlandiya %22
ve Isve¢ %22 oraninda ithalatlarim arttirmustir. (Civaner, 2004;21)
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1.3.2 Japonya’da Su Uriinleri Uretimi ve Ticareti

2003 yili verilerine gbre Japonya, 6. biiylik iretici iilke konumunda olup
5.455.828 ton ile diinya tiretiminde %12 oraninda paya sahiptir. Ancak diger taraftan
aldig1 %18 oranindaki pay ile en biiyiik ithalatgr {ilke konumundadir. 2000 yilina
gore ithalatinda %13 oranindaki diisiise karsin bu konuda yine de basi ¢ekmektedir
(Tablo 1-4). Oysa 1980’lerde Japon halkinin su triinleri ihtiyact tilke i¢i iiretimden

saglanmaktaydi.

Balik¢ilik sektorii cok sayidaki balik ¢esidi ve balik mamulleri iiretimi ile
hayvansal protein ihtiyacin1 karsilamakta ve iilkenin gida kaynagi olarak biiyiik
onem arz etmektedir. Ozellikle kiy1 bolgelerde yoresel ekonomiye katkisi ve
kiyilardaki kiiltiirel yapinin korunmasi acgisindan ayri1 bir 6nem tasir. Ancak
Japonya’da balik¢ilik sektorii belirli sorunlar ve kisitlamalarla karsi karsiyadir.
Ulkeyi cevreleyen denizlerdeki balik varhigindaki azalma, okyanustaki gevresel
faktorlerin kotiilesmesi nedeniyle avlanmada yasanan diisiisler ve balik sanayindeki

duraklama sektorii olumsuz yonde etkilemistir.

Japonya 1996 yilinda Birlesmis Milletler Konvansiyonu Deniz Yasasin
imzalamis ve bunun sonucu olarak da 200 deniz millik Ozel Ekonomik Bolge
(Exclusive Economik Zone — EEZ ) olusturulmustur. S6z konusu Anlagma geregince
Toplam Avlanabilir Miktar (TAC — Total Allowable Catch ) sistemi olusturulmus ve
boylelikle su {irlinlerinin korunmasi ve devamliliginin saglanmasi konusunda

diinyada olusan politikaya dahil olmustur. (Civaner, 2004;42)

Japonya su driinleri sektériinde en Onemli bolimi deniz balikgilig
olusturmaktadir. Japonya’nin bir ada {ilkesi olarak okyanusla ¢evrili olmasi
nedeniyle ¢ok uzun ve ¢ok girintili ¢ikintili yapisi nedeniyle bolgede ¢ok farkl tiirde
su Uriiniiniin geligmesine imkan tanimaktadir. Deniz balik¢iligt kiy1 balik¢iligi, kiy
Otesi ve uzak deniz balik¢iligi olmak {izere bu konularda {iretim yapilmaktadir.

Burada agirlikli iretim kiy1 balik¢iligindan saglanmaktadir.
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1998 yihi itibari ile Japonya’'nin i¢ iiretiminin %23’ hayvan yemi ve balik
yemi olarak kullanilan balik unu seklinde ve diger sanayi iirtinleri olarak islenmistir.
Uretimin kiiciik bir kism1 basta konserve sardalya ve uskumru konservesi olmak
lizere ihracata yonlendirilmistir. Bu miktar 1993 — 2001 yillart arasinda 260.000 ton
ile 425.000 ton arasinda gergeklesmistir. I¢ iretimin %77’si i¢ tiiketime
yonlendirilmektedir. I¢ piyasada gida olarak tiiketilen baligin %44’ taze ve
dondurulmus olarak, %39’u kurutulmus, salamura, tiitsiillenmis olarak, %14°{i galeta
ununa batirilmis halde, %3,9’u ise konserve olarak tiiketilmektedir. Ithalatta en
onemli iriin dondurulmus baliktir. Konserve deniz iiriinleri dikkate alindiginda
perakendeciler tarafindan yapilan toplam satisin %20’si biiytlik siipermarketler, %30
— 40’1 daha kiiciik boyuttaki stipermarketler, %20’s1 ucuz satig yapan diikkkanlarda
ger¢eklesmektedir (Civaner, 2004; 42).

1.3.3 Amerika Birlesik Devletlerinde Su Uriinleri Uretimi ve Ticareti

ABD 290 milyon kisi niifusu ve kisi bast 37.000 dolar diizeyindeki geliri ve
cok farkli yapidaki etnik yapilar1 biinyesinde barindirmasi nedeniyle oldukga cekici
ancak bir o kadar daha rekabetin yogun oldugu bir pazardir (Civaner, 2004; 44).
ABD’de gida giivenligi ve insan sagligi konusundaki siki denetimleri, izledigi aktif
tarim ve gida politikalar1 nedeniyle ve diinya tarimsal {retim ve ticaretini

yonlendirmesi nedeniyle de ayr1 bir 6neme sahiptir.

ABD diinya su iirlinleri toplam iiretiminde 2003 yil1 verileri itibari ile Cin,
Peru, Hindistan Japonya, Endonezya’nin ardindan besinci biiylik iiretici {ilke
konumunda olup 5.483.285 ton ile diinya iiretiminden %12 pay almistir. 2003 yilina
iliskin yenilebilen ve yenilemeyen tahmini iiretim degeri ise yedi milyar dolar olmus,
gida olarak tiiketilen boliimiin degeri ise 6,6 milyar dolar diizeyine ulagsmistir (Tablo

1-4).
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ABD piyasasinda iiretilen islenmis su {irtinlerinin %78’1 taze dondurulmus
olarak, %151 konserve olarak, %12’si ise ¢esitli sekillerde islenmekte, geriye kalan
%S35°1 ise sanayide balik unu ve yagi hayvan yemi ve benzeri lriinlerin islenmesinde

kullanilmaktadir. (Civaner, 2004; 45)

2003 yil1 verilerine gore, ABD diinya’daki dordiincii ihracatgi lilke ve ikinci
onemli ithalat¢r lilke konumundadir. Amerika’nin toplam su iiriinleri ihracati 3,39
milyar dolar, toplam ithalati ise 11,66 milyar dolar olarak gerceklesmistir (Tablo 3-
4). 2003 yili itibariyle ABD’nin gida amagl su iiriinleri ithalatt 11,1 milyar dolar
degerinde 2.225.598 ton olmustur. Gida maddesi olarak kullanilan taze ve
dondurulmus su iriinleri ithalati 9,8 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Konserve
deniz iiriinleri ithalat1 ise 1 milyar dolar degerinde gergeklesmistir. Ozel islemden
gecirilmis tUrtinlerin ithal degeri ise 166,5 milyon dolar olmustur ve bu degerin 28,5

milyon dolar1 havyar ve balik yumurtasi i¢in harcanmistir. (Civaner, 2004; 46)

Toplam gida amagh balik ithalatinin %34’lini karides ithalati 3,8 milyar
dolar olmustur. Dondurulmus ton baligi diger 6nemli bir ithal {irlin olup, bunu
konserve ton balig1 ve sogutulmus ve dondurulmus fileto baliklar1 izlemektedir.
Amerika’nin toplam su iriinleri ithalatt 2003 yili itibariyle 21,3 milyar dolar

olmustur. (Civaner, 2004; 47)

1.4 KULTUR BALIKCILIGININ TANIMI, URETiMIi VE TiICARETI

1.4.1 Kiiltiir Bahik¢iligimin Tanimi

Balik¢ilik yalnizca avcilik olmayip, gollerde, ag kafeslerde ve karada
havuzlarda teknoloji kullanilarak insan kontroliinde de yapilabilmektedir buna Kiiltiir
Balik¢iligi, bir bagka ifade ile su tirlinleri yetistiriciligi denir. Kiiltiir balik¢iligi
bildigimiz iiretim yontemlerinden ¢ok da farkli degildir. Dogada zaten var olan bir
canlimin yagamini siirdiirmesi ve soyunu devam ettirebilmesi i¢in daha uygun

ortamlar yaratiliyor, canlinin yasam siiresi kalitesi arttirilinca avciliga gerek
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kalmiyor. Diger hayvanlarin yetistiricilifinden metot olarak 6nemli bir farki

bulunmuyor.

Su irilinleri yetistiriciligi veya akuakiiltiir, su canlilariin (baliklar, ¢ift
kabuklu yumusakgalar, eklembacaklilar, algler ve digerleri) en azindan hayatlarinin
belirli bir sathasinda stoklama, besleme, biiyilitme, iiretme, 1slah ve muhafaza
amaciyla kontrollii sartlar altinda yetistirilmesi” olarak tanimlanmaktadir. (FAO,
2003, http://www.fao.org/documents/show_cdr.asp?url_file=//docrep/007/y5600e/y5
60)

Su iiriinleri yetistiriciliginin tarithine bakildiginda ilk caligmalarin milattan
once 4000 yillarinda Cinlilere ait oldugu saniliyor. Balik yetistiriciligine ait ilk
uygulamalarin, c¢esitli yollarla olabilecegi soyleniyor. Mesela, Cin’de nehirlerin
tagsmast sonucu bazi goletlerde hapis kalan baliklarin korunmasi veya istiridye
yataklarinin insan denetimine alinmasi yolu ile ilk kiiltiir balik¢ilig1 ¢alismalarina
baslanildig1 saniliyor. Bugiinkii anlamda yetistiricilik konusunda ilk olarak sazan
baliklarinin ve alabaliklarin ele alindigi kabul ediliyor. Diinyada modern balik
yetistiriciligine son 100 — 150 yil igerisinde gegilmistir. Tiirkiye’de ise ilk balik
¢iftliginin Tarrm Bakanlhigi'ndan izin almdigi biliniyor. Ulkemizde yetistiricilik
konusunda teknolojik ve ekonomik ilerlemeler ile yetistiriciliimiz son on yilda hizli
bir gelisme gostermistir. Bu kapsamda yetistiricilik desteklenmis ve 1971 yilinda 1

adet olan yetistiricilik tesisinin sayis1 bugiin ¢ok artmistir.

1.4.2 Diinyada Kiiltiir Balik¢ihgimin Uretimi ve Ticareti

Dogal balik stoklarimin agir1 avlama sonucu kendini yenileyememesi, avcilik
yolu ile elde edilen toplam balik miktarinin belli bir seviyede kalmasina, hatta bazi
balik tiirlerinde azalmaya yol agmistir veya soyu tiikenme siniria getirmistir. Dogal
balik stoklarinda gelecekte de bir artig beklenmemektedir. Diinya niifusunun artisina
bagl olarak artan hayvansal protein ihtiyacini karsilayabilmek icin balik yetistiricilik
yoluyla elde edilmeye baslanmistir. Nitekim toplam su iirlinleri iiretimi icerisinde

yetistiricilik yoluyla elde edilen su iirlinleri oran1 avcilikla elde edilene oranla hizla
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artmaktadir. Avcilik yolu ile denizlerden yakalanabilecek iirlin miktari, dogal
stoklarin miktar1 ve avlanabilme kapasitelerine bagli olarak belli bir tonajin iizerine

¢ikamamaktadir.

Su drlinleri yetistiriciligi, diinya besin gereksiniminin 6nemli kismini
karsilayan temel bir endiistridir. Asya {llkelerinde ylizyillardir uygulanmaktadir.
Ozellikle son 50 yilda egitim merkezleri ve hizli teknoloji transferi ile sasirtict bir
gelisim gostermistir. FAO tarafindan diinyada en hizli biiyliyen gida sektorii olarak
belirlenmistir. Diinyada yetistiricilikle tiretilen su iiriinleri miktart 1980°de 7,4
milyon tondan 1990°da 16,8 milyon tona ve 2003 yilinda 42 milyon tona ulagmustir.
Su triinleri yetistiriciligi, diinya balik¢ilik tiretiminin yaklasik %30’unu karsilamakta

ve yilda % 10’dan daha fazla artarak biiyiimektedir. (Aydin, 2005;2)

Diinya’da toplam su iirlinleri tiretimi 2003 yilinda yaklasik 132 milyon ton
olarak gerceklesmis ve bunun 42.304.141 tonu yetistiricilik yoluyla elde edilmistir.
Su iriinleri yetistiriciliginin her yil bir artis egilimindedir. Diinyada yetistiricilik
yoluyla saglanan su firiinlerinin yaklasik % 68’1 Cin de iretilmektedir. Cinin su
tirlinleri yetistiriciliginde ¢ok biiyiik bir yeri vardir. Cin’de su iirlinleri yetistiriciligi
¢ok hizli bir artis s6z konusudur. Cin su iriinleri yetistiriciliginde lider
durumundadir. 2003 yil verilerine gore en yakin rakibi Hindistan’in {iretiminin 14

kat1 kadar tiretim yapmakta oldugu goriilmektedir (Tablo 13).
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Tablo 13: Ulkelere gore kiiltiir balig1 yetistiricilik miktari

Ulkeler 2000 2001 2002 2003
(Ton) (Ton) (Ton) (Ton)

Diinya 35481227 | 37820 090 | 39989 210 | 42 304 141

Cin 24 580 671 | 26 050 101 | 27 767 251 | 28 892 005

Hindistan 1942204 | 2119839 | 2187189 | 2215592
Endonezya 788 500 864 276 914 071 996 659

Vietnam 498 517 588 098 703 041 937 502
Japonya 762 824 799 773 826 556 859 656
Banglades 657 120 712 640 786 604 856 956
Tayland 738 156 714 291 621 501 772 970
Norveg 491 930 510 748 551314 582016
Sili 391 587 556 096 545 655 563 435
ABD 456 045 479 254 497 346 544 329

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a-4.pdf)

2003 yili verilerine gore diinyada toplam yetistiricilik degeri 60.983.853
dolardir. Bunun yaklasik %52’lik kismi Cin’de gerceklesmektedir. Japonya’'nin
tiretim miktar1 diger iilkelere gore ¢ok olmasa da iiretim degeri diger iilkelere oranla
cok yiiksektir. Japonya’nin, Hindistan Endonezya ve Vietnam’a gore liretim miktari
daha az olmasina ragmen iiretimden aldigi deger bu iilkelere oranla ¢ok daha

yiiksektir.
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Tablo 14: Ulkelere gore kiiltiir balig yetistiricilik degeri

Ulkeler 2000 2001 2002 2003

($ 1.000) | (§$1.000) | ($1.000) | ($1.000)
Diinya 51123090 | 53572 688 | 54 534 611 | 60 983 853
Cin 24 317 140 | 26 445 691 | 28 824 296 | 31 440 632
Hindistan | 2511179 | 2392401 |2574584 |2515592
Endonezya | 2245695 | 2397368 | 1457893 | 1698331
Vietnam 991 318 1345713 | 1599449 | 1968331
Japonya 3317148 3369078 |3383147 |3430168
Banglades | 1039102 | 1065284 | 1133067 | 1243121
Tayland 2520503 | 2317067 | 1352500 | 1910050
Norveg 1386096 | 1019885 | 1165400 | 1338758
Sili 1249506 | 1725413 | 1641586 |2137842
ABD 842 798 795 646 714918 804 533

(Kaynak: FAO statistics, 2003, ftp://ftp.fao.org/fi/stat/summary/a-4.pdf)

Kiiltiir balikgiligimin gelecekteki iiretim potansiyeli zannedildiginden ¢ok
daha ytiksektir. Diinya ylizeyinin 3/2’si denizlerle kaplidir. Bu alanlarin tamaminda
avcilik yoluyla 90 milyon ton iiretim yapilirken yetistiricilik yoluyla (¢ok biiyiik bir
kismi Cin olmak {izere) 42 milyon ton {iretim yapilmaktadir. (Tablo 1-13)
Yetistiricilik yoluyla yapilan iiretiminin tiim diinya genelinde yayginlagmasi ile
tiretim miktar1 kolaylikla avcilik yoluyla yapilan iiretimin iizerine ¢ikabilecektir.
Kiiltiir balik¢iligimizin tiretim cesitleri i¢ tiiketime yonelik olarak sekillenmektedir.
Midye ve karides gibi i¢ tiiketimde fazla yer almayan {riinlerin iiretimi

yapilmamaktadir. Oysa karides en fazla dis ticareti yapilan su iiriinlerindendir.

Su Uriinleri iiretim siirecinde ihtiyag duyulan en 6nemli gereksinim, su
kaynagidir. S6z konusu kafes balik¢iligr yetistiriciligi olunca da, deniz yiizeyi ihtiyag¢
duyulan su kaynagi olmaktadir. Su iirlinleri tiretimi, ilk yillarda kiy1 kafes balik¢iligi
seklinde {iiretim yapilmaya baslamistir. O donemlerde yavru balik gereksinimi

dalyanlardan karsilanmakta olup liretimin yogun olarak arttig1 giiniimiizde ise yavru
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balik ihtiyac1 kulugkahanelerden karsilanmaktadir. Kullanilan ¢ok az sayidaki anag
baliktan milyonlarca yavru elde edilebilmekte ve bu yavrular sektoriin ihtiyacini
karsilamakta; dogal cevre iizerindeki yiikii ortadan kaldirmaktadir. Yavru balik
toplanmasinin sona ermesi ile dalyan ve laglinler zaman icinde tekrar
zenginlesmislerdir. Giinlimiizde kiy1 kafes balik¢iligi halen var olmakla birlikte,
artan Uretim miktarlar1 kiyr kafes balik¢iligima artik cevap verebilecek durumda
degildir. Bu nedenle isletmeler off-shore sistemlerle ihtiyaclarina ¢o6ziim
bulabilmislerdir. Off-shore balik¢ilik yapilan alanlar 40—50 m derinliklerde olmasi

sebebiyle de herhangi bir ¢evresel zarar meydana getirmesi s6z konusu degildir.

Su triinleri yetistiriciligi, FAO tarafindan diinyanin en hizli biiyiiyen gida
sektorli olarak belirlenmistir. Yetistiricilikle iiretilen su iiriinleri miktar1 1980°de 7,4
milyon tondan 1990°da 16,80 milyon tona ve 2003 yilinda ise 42 milyon tona
ulagmistir. Su iirlinleri yetistiriciligi, diinya balik¢ilik {iretiminin yaklasik %30’unu
karsilamakta ve yilda %10’dan fazla artarak biiytimektedir. (Aydin, 2005;1) Diinya
yetistiricilik liretiminin % 90’1 Asya iilkelerince yapilmaktadir. Cin gerek avcilik
gerekse yetistiricilik agisindan en Onemli 1ilke konumundadir. Diinyada
yetistiricilikle iiretilen su iiriinleri miktarinin 2025 yilinda 62 milyon ton/y1l hedefine

ulasacagi tahmin edilmektedir. (Aydin, 2005;3)

Su iriinleri yetistiriciligi; tretilen miktar, yetistirilebilen tiir sayist ve
yetistiricilik yapilan cografik bolge ve ortam bakimindan Onemli bir artis
gostermektedir. Bunda cesitli faktorler rol oynamaktadir. Bu faktorler; (Aydin,
2005;2)

= Dogal stoklarda maksimum yaralanma seviyesine ulasilmis olmasi ve
birgok tiiriin dogal veya avcilik yoluyla {iretiminin artan talebi
karsilayamamasi,

= Su iirlinlerinin besin degeri ve artan niifusun beslenmesinde oynayacagi
roliin toplumlarca benimsenmis olmasi

= Acik deniz avciligini giderek pahali bir ekonomik faaliyet haline gelmesi,

miinhasir ekonomik bolgelerin sinirlarinin ¢oktan belirlenmis olmast,
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= Deniz kirliligi ve asir1 avcilik gibi nedenlerden dogal stoklara zarar
verilmesi ve stoklarin takviye edilmelerine gerek duyulmasi,

= Talebin artmasi ve dogal iiretimin azalmasi sonucu pazar fiyatlarindaki
artigin yetistiriciligi cazip hale getirmesi,

= Su iriinlerinin beslenmede 6nemi kavrayan toplumlarda yil boyunca su
iirlinlerine talep olmasi,

= Biyoloji ve c¢esitli miihendislik ve genetik bilimindeki gelismelerle

yetistiricilikte her gegen giin yeni gelismelerin saglanmasidir.

Kiiltiir balik¢iligr su iiriinleri genel politikasinda 6nemli bir unsurdur ve kirsal
ve sahil bdlgelerinin sosyo ekonomik acidan gelismesinde Onemli bir katki
saglamaktadir. Avrupa komisyonu kiiltiir balik¢iliginin 6neminin farkindadir. Yeni
ekonomik firsatlarin yaratilmasi, yerel kaynaklarin verimli kullanilmasi konusunda
caligmalar yapmaktadir. Avrupa’da avcilikta stoklarda siirekli bir azalma gézlenirken
son 15 yildir kiiltiir balik¢iliginda stirekli bir artis gézlenmektedir. Avrupa’da yilda
%3 oraninda her yil kiiltiir balik¢iliginda bir artis s6z konusudur. Avrupa’da kiiltiir
balig1 iiretimi 1980 yilinda 675.000 ton iken 2003 yilinda 1.375.000 tona ¢ikmuistir.
2003 yilinda iiretilen kiiltiir balik¢iliginin degeri 2,8 milyar Euro’dur. Bu da diinya
tiretimi miktarinin sadece %2,5 nu olusturmaktadir. Son 25 yildir denizde yapilan su

tiriinleri yetistiriciligi giiclii bir bliylime gostermistir. (Vamvakas, 2005;1-9)

1.5 TURKIYE’DE KULTUR BALIGI YETiSTIRCILiGi

1.5.1 Tiirkiye’de Kiiltiir Balig1 Uretimi

Toplum saglig1 ve dengeli beslenme su iirlinlerini 6nemli kilmaktadir. Bu da
sahip oldugumuz potansiyel nedeniyle {ilkemizi sansli duruma getirmistir.
Tiirkiye’nin sahip oldugu iklim ve su kosullar1 ¢esitli su canlilarinin yetistiriciligine
elverisli oldugundan, yetistiricilik 6nemli ekonomik girdi saglayan ugrasi alani
haline gelmistir. Bunun i¢in girisimciler bu alana yonelerek ekonomik
kazanimlarinin yani sira, insan beslenmesinde c¢ok Onemli olan su iirlinlerinin

yetistiriciligine serbest pazar ekonomisi kosullarinda girerek iiretim, isleme ve
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pazarlamadan olusan entegre sistemler olusturmuslardir. (Dogan, 2003;1) Tiirkiye
igsu kaynaklar1 ve denizleri yaklasik 26 milyon ha ylizey alam ile biiyiikk bir su
tiriinleri yetistiricilik potansiyeline sahiptir. (Aydin, 2005; 3)

Tiirkiye'de balik ve diger su iiriinleri yetistiriciligi, balik¢ilik sektorii icinde
giderek 6nem kazanan bir iiretim dali olmustur. Tiirkiye su iiriinleri yetistiriciligi
acisindan ¢ok Onemli bir potansiyele sahip olmasina ragmen, yetistiricilik ancak
1970'li yillarin baginda uygulamaya konulmustur. Diinyada M.O. 3000’li yillara
dayanan su {iriinleri yetistiriciliginin tarihgesi iilkemiz i¢in oldukga yenidir. Buna
ragmen, yetistiricilik hizli bir gelisme gdstermistir. Ozellikle son yillarda yaygin bir

tiretim dali haline gelmistir.

Ekonomik anlamda su iiriinleri yetistiriciligi 1970°li yillarin basinda i¢
sularda baglamis ve ticari anlamda ilk olarak Bilecik’te gokkusagi alabaligi
(Oncorhynchus mykiss) tretilmistir. Denizde ilk ciddi kiiltlir balik¢ilig tesisi, 1984
yilinda izmir-Cesme’de, cipura-levrek yavru iiretimi ve yetistiriciligi amactyla
kurulmustur. 1980°1i yillarin sonlarinda ise Karadeniz’de kafeslerde alabalik ve
salmon, 1990’11 yillarin ortalarinda da Akdeniz’de (Antalya) karides yetistiriciligi
baslamistir (Dogan, 2003;2). Tirkiye’de igsu ve denizlerde su iriinleri yetistiriciligi
hizla gelisen bir sektordiir. 1k alabalik ¢iftligi 1970’lerde, deniz levregi ve ¢ipura
isletmesi ise 1985 yilinda kurulmustur. 2004 yili degerlerine gore igsularda 1301,
denizlerde ise 358 adet olmak iizere toplam 1659 isletme bulunmaktadir. 2003 yili
verilerine gore yetistiricilikle su tiriinleri tiretimi i¢ sularda 40217 ton, denizlerde ise
39726 ton olarak gerceklesmistir. Bu degerin milli ekonomiye katkis1 yaklagik 350
milyon dolardir. (Aydin, 2005;1)

Tiirkiye tiretim miktar1 agisindan diinyada 27. sirada ve AB {ilkeleri arasinda
7. sirada iken kisi basina su {riinleri tiiketimi acisindan son siralarda yer almaktadir.
Diinya su {irtinleri tiiketiminin ortalama kisi basina 15 kg, AB iilkelerinde ise 22 kg
Tirkiye’de ise 6,83 kg oldugu dikkate alindiginda Tiirkiye’de kisi basina su tirtinleri
tiikketiminin en az 2-3 kat artirilmasi gerekmektedir. Su Uriinleri {iretim siireci artik

Tiirkiye’de AB normlarina uygun yapilmakta olup veteriner hekim denetiminde
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yapilmaktadir. Tarim Bakanligi il midiirliikleri elemanlarinca siirekli denetimler
yapilamakta, hasat edilen baliklar, AB standartlarina sahip modern tesislerde, hijyen
kurallart ve HACCP planlar dogrultusunda paketlenip kalite kontrolden gecirildikten

sonra ihra¢ edilmektedir.

Tirkiye’de igsularda agirlikli olarak alabalik yetistiriciligi, denizlerde ise
cipura ve levrek yetistiriciligi yapilmaktadir. Yetistiricilikte cesitliligin artirilmasi
amaciyla potansiyel yeni tiirler incelenmelidir. GAP’1n tamamlanmasiyla yaklasik
210697 ha su alant ve 2235 km uzunlugunda akarsu, i¢su iiriinleri agisindan 6nemli
bir potansiyel olusturacaktir. Bir diger dnemli potansiyelde baraj golleridir. 2004
yilinda baraj gollerinde etkin halde 4777 ton/yil kapasiteli 72 tesis bulunmaktadir.
Kiyilarimizda deniz baligi yetistiriciligine uygun 122 alanda 535 isletme
kurulabilecegi belirlenmistir. Deniz baliklar1 yetistiriciliginde, 2000 yilinda dogal
stoklara zarar veren dogadan yavru toplama yontemi yasaklanmustir. Giintimiizde
tiretim kapasitesi 154 milyon adet/y1l olan 2’si Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’na, 19°u
Ozel sektore ait olmak iizere, toplam 21 adet ¢ipura ve levrek kuluckahanesi

bulunmaktadir. (Aydin, 2005;1)

Ulkemizde 2000’1i yillarda yetistiriciligi yapilmakta olan deniz baliklarina ek
olarak biiyiik capli okyanus tipi kafeslerin kullanilmasiyla, orkinos yetistiriciligi
calismalarma baslanmustir. Halihazirda Antalya basta olmak iizere Canakkale, izmir
gibi illerimizin smirlar1 igerisinde biliyiikk Olcekli kafeslerde orkinos baliklari
biiylitiilmektedir. Yerel balikcilar tarafindan canli olarak yakalanan bu baliklar s6z
konusu kafeslerde taze diyetlerle beslenmektedir. Heniiz yeni bir uygulama olan bu
konuda bazi sikintilarin bulundugu, 6zellikle yurt disina pazarlandig: i¢in {ilke kotas1
vardir. Tiim bu olumsuzluklarin asildiginda iilkemiz i¢in 6nemli ekonomik girdi

saglayacaktir.

Uretim ve pazarlama arasinda siki bir iliski vardir. Iyi bir pazarlama ve
dagitim agiin olmamasi, iiretimde isletmeye uygulanacak yeni teknolojinin higbir
anlami olmaz. Bu nedenle iiretim kadar, iiriinlerin pazara sunumu da Snemlidir.

Tiiketiciler, arzu ettikleri nitelikte su tiriinlerinin, zamaninda kendilerine sunulmasini
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isterler. Bunun i¢in yetistiricilik yoluyla elde edilen bu canlilarin pazarlanmasinda,
iilke capinda, 1yi organize edilmis bir pazarlama sisteminin olusturulmasi gerekir. Bu
zincirin tam olarak olusturulamamasi, ireticiler ve tiiketiciler yoOniinden

olumsuzluklar yaratmaktadir.

Tirkiye’de kiiltiir balig1 iiretimi her y1l miktar ve deger olarak artmaktadir.
2004 yilinda i¢ su ve denizlerde toplam 94.010 ton kiiltiir balig1 yetistiriciligi
yapilmustir. 2004 yili verilerine gore yetistirilen su triinlerinin %47’si i¢ sulardan
%353’ ise denizden elde edilmistir (Tablo 15). Tiirkiye’deki yetistiricilik tarihine
baktigimizda denizlerde yetistirilen su {irtinlerinin i¢ sularda yetistirilenlerden daha
biiylik oranlarda arttigi goriilmektedir. Bunun en biiylik nedenlerinden biri ig
sulardaki kaynaklar simirli oldugu i¢in su iriinleri yetistiriciligini i¢ sularda belli
oranda arttirtabilmesi ve gelisen teknoloji sayesinde denizlerde yetistiricilik

yapilmasinin artik daha kolay hale gelmesidir.

Tablo 15: Tiirkiye’de deger ve miktar olarak kiiltiir balig1 iiretimi

Ic Su Deniz
Yil | Miktar Deger Miktar Deger
(Ton) (YTL) (Ton) (YTL)

1999 | 37770 | 41308 500 | 25230 | 54 245 000
2000 | 43 385 | 53 987350 | 35 646 85 565 600
2001 | 37514 | 67044300 | 29 730 106 846 300
2002 | 34297 | 85447500 | 26 868 126 800 500
2003 | 40217 | 144 183900 | 39 726 | 271 391 900
2004 | 44 115 - 49 895 -

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 8)
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1.5.1.1 icsu Uriinleri Yetistiriciligi

Tiirkiye’de su iiriinleri yetistiriciliginin i¢ sularda baslamasina ve mevcut
potansiyelinde yiiksek olmasina karsin iyi degerlendirilememektedir. Son yillarda i¢
sularda alabalik yetistiriciligi ise giderek azalma gostermistir. 2003 yili verilerine
gore yetistiricilikte toplam i¢ su tiretimi 40.217 tondur (tablo 15) ve 1.215 alabalik,
86 sazan isletmesi bulunmaktadir. (Aydin, 2005;5) Balik yetistiriciliginin
gelistirilmesi ve yayginlastirilmas1 amaciyla biiyiik bir potansiyele sahip olan baraj
gollerinde Tarim ve Kdyisleri Bakanligi (TUGEM) ile enerji ve Tabi Kaynaklar
Bakanligi (DSI) arasinda 1994 yilinda yapilan bir protokolle ag kafeslerde su
tirtinleri yetistiriciligine baslanmigtir. Bu amagcla baraj géllerinin yiizey alaninin %1
kafes balik¢iligina ayrilmistir. 2004 yili verilerine gore baraj gollerinde etkin halde
4.777 ton/y1l kapasiteli 72 tesis bulunmaktadir. (Aydin, 2005;5)

Icsu baliklar1 yavru gereksinimini, Tarim ve Kdyisleri Bakanligi Ankara —
Kepez Su Uriinleri Uretme Istasyonu, Tarim Isletmeleri Genel Miidiirliigii Konya
Konuklar Tarmm isletmesi, DSI Genel Miidiirliigii ve Orman Bakanligi’na bagl
tiretim tesisleri, baz1 bilimsel kuruluslara ait tesisler ile biiyiik oranda 6zel sektor
tesislerinden ve yurt disindan yumurta ithal ederek karsilanmaktadir(Aydin, 2005;6).
Igsu iiriinleri yetistiriciliginde yavru ihtiyaclarinin karsilanmasi konusunda, deniz
tiriinlerine gore daha az sikint1 yagsanmaktadir. Ancak plan hedeflerine ulasilmasi igin
mevcut kapasite artirilmali, damizlik 6zelligi yiiksek yavru iiretilmelidir. Bunun i¢in

de 0zel sektor tesvik edilerek desteklenmelidir.

I¢su iiriinleri yetistiriciliginde GAP Bélgesi’nin potansiyeli dikkat cekicidir.
Firat ve Dicle nehir sistemlerinde bulunan GAP Bolgesi’nde 2235 km uzunlugunda
nehir, 6481 ha dogal gol ve DSI tarafindan insasi tamamlanarak isletmeye acilmig
yaklasik 126.592 ha alana sahip 10 adet baraj golii bulunmaktadir. Yiizey alani
yaklagik 9.311 hektar olacak 4 adet baraj golii ise insa halinde olup, planlanan 21
adet baraj goliiniin de devreye girmesiyle dogal gdl ve goletlerle birlikte yaklasik
204216 ha su alam1 olusturulacaktir. GAP kapsaminda toplam 35 barajin
tamamlanmasiyla, bolgedeki dogal gollerle birlikte yaklasik 210.697 ha su alanina ve
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2.235 km uzunlugunda akarsuya sahip olacak GAP Bdlgesi, i¢su iirlinleri agisindan
onemli bir potansiyel olusturacaktir. Bu potansiyelin iyi degerlendirilmesi ve iiretilen
balik tiirli cesitliliginin artirilmasi amaciyla tilapia, turna, yayin baligi, yilan baligi
gibi baliklarin yetistirme olanaklarinin incelenmesi gerekmektedir. GAP Bolgesi’nin
alan1 toplam ig¢su alanmin (1.200.000 ha) yaklasik %17’sidir. Bolgedeki su
kaynaklarinin fazla olmasina karsin bolge su iiriinleri iiretim ve tiiketimi agisindan

diger bolgelere oranla diisiik seviyededir. (Aydin, 2005;5)

Ulkemizde, igsu iiriinleri konusunda agirlikli olarak yetistiriciligi yapilan
baliklar sazan ve gokkusagi alabaligidir. (Dogan, 2003;3) Iliman bdlge baligi olan
sazan, genis su sicakligi araligina toleransli olup, entansif yetistiricilige yatkindir.
Uretimin bilyiik kismi Akdeniz, Ege, I¢ Anadolu ve Giiney Dogu Anadolu
bolgesinden saglanir. (Dogan, 2003;3)

1970’11 yillarda iilkemizde yetistiricilik i¢in ilk ele alinan tiir sazan olmasina
ragmen, beklenen gelismeyi gosterememistir. Bu bakimdan ireticiler yavru
gereksinimlerini, genellikle kamuya ait kuluckaliklardan karsilamaktadirlar.
Yavrular, dogal yem ve c¢esitli tamamlayict yemlerle beslenerek 2—3 yilda Pazar
biiytikliigiine (2-3 Kg.) ulagtirilirlar. (Dogan, 2003;3) Tiirkiye’de sazan iiretimi inigli
cikish bir seyir izlemektedir. Bunun nedenlerinden biri baligin fazla kilgikli olmasi
ve damak zevkine uygun olmamasindan kaynaklanmaktadir. Oysa diinyanin pek ¢ok

yerinde i¢su baliklar1 arasinda en 6n siralarda tercih edilen bir baliktir.

Tiirkiye’nin ig¢su liretiminin en Oonemli kismini olusturan, uygun kosullari
iceren biitlin bolgelerinde entansif olarak yetistiriciligi yapilan tiir, gokkusagi
alabaligr (Oncorhynchus mykiss) dir. Alabalik yetistiriciliginde, isletmelerde
kullanilan {iretim sistemi ve yetistiricilik uygulamalar1 birbirlerine ¢ok
benzemektedir. Yetistiricilikte ¢ogunlukla beton havuzlar kullanilmaktadir. Az
sayidaki ciftlikte modern dairesel beton havuzlar veya miistakil fiberglas tanklar,
baraj gollerinde de ahsaptan yapilan dortgen ag kafesler kullanilmaktadir. Alabalik
yetistiriciliginde yillar itibariyle isletme sayilarindaki artiglara paralel olarak {iretim

oranlarinda da artiglar kaydedilmistir. (Dogan, 2003;4)
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Tirkiye’de 2003 yilinda alabalik tiretimi 39.674 ton ve sazan iiretimi 543 ton
olarak gerceklesmistir. Alabalik iiretiminde 2001 yilinda hizli bir diisiis yasanmis
fakat 2002 yilindan itibaren bir artis gdzlenmektedir. Sazan balig tiretimi her gegen

giin azalmaktadir. (Tablo 16)

Tablo 16: Tiirkiye’de tiirlere gore i¢ sularda kiiltiir balig1 yetistiricilik miktar1

Yil 1999 2000 |2001 |2002 |2003
Tur
Alabalik Uretimi (Ton) 36870 | 42572 | 36 827 | 33 707 | 39 674
Aynal1 Sazan Uretimi (Ton) 900 813 687 590 543

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 4)

1.5.1.2 Denizlerde Su Uriinleri Yetistiriciligi

Tiirkiye’de deniz su iriinleri yetistiriciligi 1980’11 yillarda Ege Bolgesi’nde
denizden yakalanan yavru baliklarin kafeslerde pazar boyuna gelene kadar
beslenmesi ile baslamistir. Deniz baliklarimin yavru yetistiriciligine yonelik
kuluckahanelerin kurulmasi ve bunlarin isletmelerin ihtiyacina cevap verecek diizeye
erismesiyle 2000 yilindan itibaren dogal stoklara zarar veren dogadan balik toplama
yontemi tamamen yasaklanmistir. 2004 yilinda 2’si Tarim ve Koyisleri Bakanligi’na,
19°u o6zel sektore ait olmak iizere, toplam 21 adet ¢ipura ve levrek kulugkahanesi
bulunmaktadir. Bu kulugkahanelerin toplam {iretim kapasitesi 154 milyon

adet/y1l’dir. (Aydin, 2005;7)

Ulkemizde deniz iiriinleri igerisinde yetistiriciligi yapilan tiirlerin basinda
¢ipura (Sparus auratus), ve levrek (Dicentrarchus labrax) gelmektedir. S6z konusu bu
tiirlere alternatif olarak fangri mercan (Pagrus pagrus), lahos (Epinephelus aeneus),
kalkan (Psetta maeotica), sinarit, eskine, sivri burun v.b. gibi tiirler ilizerinde de

durulmaktadir. Baliklardan bagka son yillarda az da olsa karides (Penaeus japonicus,
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ve P. semisulcatus) yetistiriciligi denizde baslamistir. Bunlardan baska 2001 yil

itibariyle orkinos (Thunnus thynnus) besiciligine de baslanmustir.

Ulkemizde su iiriinleri yetistiriciliginin en yogun olarak yapildig1 bolge Ege
Bolgesidir. Ege bolgesin ¢ok fazla girintili ¢ikintili bir kiy1 seridinin olmast ve su
sicakligimin baz tiirlerin yetistiriliciligi agisindan ¢ok uygun olmasi Ege denizinde
yetistiriciligi onemli kilmaktadir. En fazla su iirlinleri yetistiriciliginden ekonomik
degeri de Ege Bolgesi almaktadir. Ozellikle Ege denizinde Cipura ve Levrek iiretimi
yogun olarak yapilmaktadir. Levrek ve Cipura Yetistiriciliginin en yogun olarak
yapildig1 iller izmir ve Mugla’dir. 2004 yili verilerine gére Tiirkiye’de iiretilen
Levregin %67 ‘si Mugla’da %25’i izmir’de gerceklesmektedir. Ayrica Tiirkiye’de
iiretilen ¢ipura baliginin % 68’i Mugla’da %26’s1 izmir’de gergeklesmektedir. Izmir

ve Mugla bolgesindeki yetistiricilerinin cogunlugu KOBI niteligindeki firmalardir.

Tablo 17: Yetistiricilik iiretiminin bolgelere gore dagilimi, 2004

Miktar Fiyat Deger
Bolgeler (Ton) | (YTL/kg) (YTL)
Marmara 9474 3,76 | 35615204
Ege 56 344 6,33 | 357 041 234
Akdeniz 7 826 4,90 | 38328704
I¢ Anadolu 6 741 4,05 | 27293203
Karadeniz 11 465 4,65 | 53288334
Dogu Anadolu 1606 4,31 6 928 392
Gilineydogu Anadolu 554 4,65 2108 216
Toplam 94 010 5,54 | 520 603 287

Kaynak: 2004, http://www.tugem.gov.tr/tugemweb/suurun_yet bolge.html
Ulkemizde cipura ve levrek yetistiriciligi; ilk yillarda dogadan toplanan

yavrularin ag kafeslerde biiyiitiilmesiyle baslamistir. Tam kontrollii yetistiricilige

1985 yilinda baglanmistir. Kulugkahanelerden ve 6zellikle dogal ortamdan yakalanan
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cipura ve levrek yavrulart porsiyonluk boya getirilmek iizere, uygun koy ve
korfezlere kurulan ag kafeslerde biiyiitiilmiistiir. Entegre tesislerin devreye
girmesiyle birlikte kiiltiir balik¢ilig1 caligmalarinin gelismesine paralel olarak yeni
iretim sistemleri gelistirilmistir. Tlrkiye’de 2003 yili verilerine gore toplam 20.982
ton levrek ve 16735 ton gipura yetistiricilik yoluyla iiretilmistir. (Tablo 17) Ulkemiz
isletmelerinde baslangigta agactan, plastik yiizdiiriictiden olusan kiiclik boyutlu (4x4
metre) kafesler kullanilirken, daha sonra 12, 16, 20 ve 32 metre ¢capinda polyethylen
dairesel kafesler kullanilmaya baslamistir. Bu kafeslerin ag derinligi ise 10—15 metre

arasindadir.

Tablo 18: Tiirkiye’de tiirlere gore denizlerde kiiltiir balig1 yetistiricilik miktar

Yil | 1999 | 2000 |[2001 |[2002 |2003

Tur

Alabalik Uretimi (Ton) | 1700 | 1961 | 1240 846 | 1194
Cipura Uretimi (Ton) 11000 | 15460 | 12939 | 11 681 | 16 735
Levrek Uretimi (Ton) | 12000 | 17 877 | 15 546 | 14 339 | 20 982
Midye Uretimi (Ton) 500 321 5 2 815
Karides Uretimi (Ton) 30 27 - - -

(Kaynak: DIE, Su Uriinleri Istatistikleri, 2003; 4)

Ege Bolgesi kosullarinda 4 aylik silireyi kulugkahane ve adaptasyon
tesislerinde geciren c¢ipura yavrularinin ag kafeslere ¢iktiktan itibaren 12—-14 aylik
siirede 3—4 gram agirliktan 350400 gram agirliga ulagsmaktadirlar. Benzer sekilde
levrek yavrulart da 4 aylk silireyi adaptasyon tesislerinde gegirip ag kafeslere
konduktan sonra 14—15 aylik siirede 3—4 gram agirliktan 370420 gram agirliga
ulagmaktadirlar. (Dogan, 2003;5) Her iki tiirde de pazar boyuna ulagsma siiresi liretim
bolgelerinin cografi yapisina ve suyun Ozelliklerine, iretimin bigimine, stok

yogunluguna ve kullanilan yemin kalitesine gore degismektedir.
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Son donemlerde diinya pazarlarinda ekonomik degeri git gide artan orkinosun
stoklanarak beslenmesi giindeme gelmistir. Ulkemizde de bu tiir uygulamalar hemen
devreye sokularak bu balig1 aktif olarak besleme faaliyetleri 6zel sektor tarafindan
2000’11 yillarda baslatilmistir. Dogadan girgir tekneleriyle yakalanan farkl
biiytlikliikteki canli orkinoslar, isletmeler tarafindan satin alinarak ortalama 50 m
capinda 15 m derinliginde 6zel kafeslere yerlestirilerek besiye aliirlar. Tiirkiye’deki
semirtme caligsmalari, mayis-haziran aylarinda kafeslere yerlestirilen orkinoslar;
ekonomik bakimdan 6nem arz etmeyen dondurulmus ringa, sardalye, uskumru v.b.
gibi baliklarla beslenip yaglandirildiktan sonra pazara sunulmaktadir. Ulkemiz

sularinda besleme siiresi 4—6 ay arasinda degisiklik gostermektedir. (Dogan, 2003;6)

1.5.1.3 Lagiinlerde Su Uriinleri Yetistiriciligi

Tirkiye’de, yaklasik 36.000 hektarlik alan1 kapsayan 72 adet lagiin
bulunmasina ragmen, bugiine kadarki siire¢ icinde yanlis yonetim, kirlilik gibi
nedenlerle dogal yapmin bozulmasi sonucu lagiinlerin biiyliik bir c¢ogunlugu
kullanilamaz hale gelmistir. Tarim ve Kdyisleri Bakanligi’nca 1997 yilinda yapilan
calismaya gore 72 lagiinden 15 tanesi 1slah edilebilir bulunmustur. Bu lagiinlerden
yilda yaklasik olarak 900 ton civarinda balik elde edilmektedir. Birkag¢ istisna
disinda, biitiin lagilinlerin balik {iretiminde azalma goriilmektedir. Ortalama verim 25
kg/ha’dan azdir. Bu miktar, gelismis vallikiiltiir tekniklerinin kullanildig1 ve ortalama
100 kg/ha’lik bir iiretimin gergeklestirildigi Italyan lagiinleriyle karsilastirildiginda
cok diisiik kalmaktadir. Bu lagiinlerden Samsun-Bafra Balik Golleri, Edirne Enez
Lagiin kompleksi, igel Paradeniz- Akgol Lagiinii ve Adana-Akyatan Lagiiniinde 1slah
amacl fizibilite yatirim projelerinin uygulanmasina yonelik projeler gelistirilmistir.
Gelistirilen bu projeler kapsaminda 1slah ¢alismalar1 yapildig: takdirde, laglinlerdeki
vallikiiltiir iiretimi 4-5 kat artirilabilecektir. (Aydin, 2005;8)
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1.5.2 Tiirkiye’de Kiiltiir Balik¢ih@inin Ticareti

Kiiltir balig1 agisindan 1993-2003 yillar1 arasindaki 10 yillik donem
incelendiginde kiiltiir balig1 iiretiminde ¢ok hizli bir artis yasandigir goriilmektedir.
1998 yilinda kiiltiir balik¢iliginin su {irtinleri liretiminden aldig1 pay % 0,6 iken bu
pay 2003 yilinda %13,6 diizeyine ¢ikmustir (Tablo 15). Ulkemizdeki kiiltiir balig

tiretimdeki artis diinyadaki egilimle benzesmektedir.

Ulkemizdeki i¢ su yetistiricilik isletmelerine bakildiginda 2002 yil1 itibariyle
955 adet alabalik isletmesi vardir. Bu isletmelerin toplam kapasitesi yilda 22.970
tondur. Sazan iiretimi yapan 71 adet isletme mevcut olup, bunlarin toplam kapasitesi
yilda 1.304 tondur. Mevcut iiretim miktarina bakildiginda séz konusu isletmelerin

anilan yil itibariyle diisiik kapasite ile calismaktadirlar (Dogan, 2003;3-4).

Uriin tiirlerine gére degerlendirildiginde i¢ su kiiltiir balikgihiginda alabalik
deniz kiiltiir balik¢iliginda ise levrek ve ¢ipuranin iiretim miktar: agisindan en 6nemli
tiriinlerimiz oldugu goriilmektedir. Midye iiretiminin ise oldukca diisiik diizeyde
kaldig1 goriilmektedir. Kiiltiir balik¢iliginin ilk uygulamalarinda denizlerden balik
yavrular1 toplaniyordu. Bugiinkii sartlarda buna gerek kalmadi. Su friinleri
yetistiricileri, artik yavru ihtiyaglarini, Tirkiye’de o6zel sektér ve kamuya ait

kuluckahanelerle ve yurtdisindan ithal ederek karsilamaktadir.

2003 y1l1 sonu itibariyle Tiirkiye’de ikisi Tarim ve Kdyisleri Bakanligina, on
dokuzu 06zel sektore ait olmak iizere, toplam yirmi bir adet ¢ipura ve levrek
kulugkahanesi kuruldu. Bu kulugkahanelerin toplam projeli liretim kapasitesi yilda
138 milyon yavruya ulasmistir. Kiiltiir baligi ihracatinda en biiyiik rakibimiz
Yunanlhlardir. Ciinkii hem Avrupa Birliginin Yunanlilara destegi var, hem de
Yunanh {iiretici Avrupa pazarma bizden iki giin 6nce balik sevk edebiliyor (Dogan,

2003;4).
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1.5.3 Yetistiriciligi Yapilan Tiirlerin Pazarlamasi

Giliniimliz rekabet ortaminda isletmelerin varliklarini siirdiirebilmelerinin
kosulu, hedef pazarlarda yer alan tiiketicilerin ihtiyaglarin1 iiriin kalitesini
yiikselterek saglamaktir. Tiirkiye su iirlinleri tiretiminde kendine yeterli ve az da olsa
dis ticaret fazlasi veren bir iilkedir. Diinya genelinde s6z sahibi olmasa da, kendi
bolgesi i¢inde dnemli bir su {iriinleri iiretimine sahiptir. Yakin dogu {ilkeleri arasinda

Misir’dan sonra en fazla yetistiricilik yapan iilkedir.

Su iirtinleri sektoriine her gecen giin katilan gii¢lii yatirinmlar su {iriinleri
sektorliniin gelismesine, {iriin ¢esitliliginin artmasina yol agmaktadir. Bu yatirimlar
sonucu iiretimden pazarlamaya gecgen siire¢ igerisinde yan sektorlerin de ekonomik
faaliyet gostermelerini saglamakta ve iilke ekonomisine ciddi anlamda katki
saglamaktadir. Kiiltiir balik¢iligimizin {iretim deseni i¢ tiiketime ydnelik olarak
sekillenmektedir. Midye ve karides gibi i¢ tiiketimde fazla yer almayan iirlinlerin
tiretimi  yapilmamaktadir. Oysa karides en fazla dis ticareti yapilan su

uriunlerindendir.

Su iirlinleri yetistiriciligi, kisa gegmisine ragmen gelecek icin timit vaat eden
kiigiimsenmeyecek bir gelisme saglamistir. Bu hedefe ulasmada dogal {iretim
kaynaklarimizin gelistirilmesi yaninda, yetistiriciligin de gelistirilmesi i¢in yeni
politikalara ihtiyac vardir. Su iirlinleri yetistiriciligi, emek ve sermayenin ayni oranda
yogun, iiretimin dogal olaylara bagimli ve siirekli risklerin oldugu bir {iretim
stirecidir. Bu nedenle sektdriin uygun sistem ve yeni politikalarin gelistirmesi, kiyisal
bolgelerden kiy1 Gtesi isletmecilige gegisin tesvik edilmesi, isletmelere teknik ve
bilgi olarak yardim edilmesi, sektordeki mevcut sorunlarin giderilmesi
gerekmektedir. Aksi halde ¢ok riskli ve dogal kosullara bagimli olan bu sektorde,

pek ¢ok krizin yaganmasi olasidir.
Ulkemizde deniz ve igsu baliklarinin diinya standartlarina gére siniflandirip,

paketleyen modern tesislerimiz vardir. Bu tesisler su {iriinleri pazarlamasinda etkin

bir rol oynamaktadir. Su friinleri yetistiriciliginde yan sanayileri olusturan bu
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caligmalar 1iilke ekonomisine ve yetistiricilige ilave girdiler saglamaktadirlar.
Bunlarla birlikte su iirtinleri yetistiriciliginin tilkemiz ekonomisine yillik katkis1 150
milyon dolar civarindadir. Bu da {ilke ekonomisi i¢in kiigiimsenmeyecek bir

rakamdir.

Ozellikle az gelismis ve gelismekte olan iilkelerde su iiriinlerinin {iretimini
gelistirmek ve daha ¢ok iirlin elde edilmesine yardimci olmak; ancak, ekonomik
giicleri yetersiz su Triinleri {reticilerinin dayanigsma esasina gore kuracaklar
kooperatifler vasitasiyla iiriinlerini degerlendirmeleriyle miimkiin olabilecektir. Bu
sekilde {irtinlerin degerlendirilip pazarlanmasi, vatandaslarin bol ve daha ucuz bir
sekilde su friinlerinden yararlanilmasini saglamis olacaktir. Su {irlinleri {iretici,
isleyici ve pazarlayicilarinin  kooperatif seklinde orgiitlenmeleriyle iiretimden
pazarlama asamasina kadar bir¢ok konuda kisisel olarak ¢oziimlenmesi miimkiin

olmayan problemlerin birlikteligin yaratacag: giicle ¢oztimlenebilmesi miimkiindiir.

Yetistiriciligi yapilan tiirlerin pazarlamasinda iilke diizeyinde organize
edilmis pazarlama stratejileri ve pazarlama organizasyonu olmadigindan iiriinlerin
pazarlanmasinda ¢esitli aksilikler ve kayiplar yasanmaktadir. Bu nedenle
pazarlamada haksiz rekabetin Onlenebilmesi i¢in diinya iilkelerinde kurulmus olan
balik borsalarinin iilkemizde de kurulmasi gerekmektedir. Kurulacak olan balik
borsas1 sayesinde baliga verilen tek fiyat treticileri magdur etmeyecek haksiz

rekabeti onleyecektir.

Uretimin milli ekonomiye katkisinin saglanmasinda pazarlama ¢ok énemli bir
aractir. Pazarlama {iretimle dogrudan iliskilidir. Uretilen {iriinler pazarlanip
ekonomik girdiye doniistiiriilemezse iiretimin bir anlami olmaz. Pazarlanacak
iriiniin, liretim asamasindan baslayarak tiiketiciye ulastirilana kadar olan asamalarda
iriiniin ~ kayiplarinin  en aza indirilmesi, kalitenin korunmasi, degerinin

kaybedilmemesi biiylik 6nem tagimaktadir. (Dogan, 2003;6)
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Su iirlinleri pazarlamasinda da birincil amag iiretilen {iriinlerin bozulmadan ve
tazeligini yitirmeden tiiketicilerin kullanimma sunmak oldugundan, dagitim
zincirinin iyi organize edilmesi gerekmektedir. Ayrica iirlinlerin gerek i¢ pazarin
gerekse dis pazarin talep ettigi standart, ¢esit, kalite ve miktarda iiretilmesi, liretimin

ve Ureticilerin ¢cagdas iilke normlarina gore entegrasyonu gerekmektedir.

Tiirkiye’de yetistiriciligi yapilan su {iriinlerinin pazarlama boylar1 ve
pazarlama siireleri her {iriin i¢in farklidir. Su tirlinleri pazarlamasi, isletmelerin kendi
biinyelerinde olusturduklar1 pazarlama organizasyonlart sonucu yapilmaktadir.
Tirkiye’de, iilke capinda iyi organize edilmis bir pazarlama sistemi heniiz
gerceklestirilmis degildir. Bu da {iretici igletmelerin bireysel olarak yaptiklar1 satigla
olmaktadir. Ulkemiz de su iiriinleri pazarlama kanal ¢esitli sekillerde olusmaktadir.
Bunlar dncelikle en kisa yoldan iiretici-tiiketici seklinde olusmakla beraber, 6zellikle
avcilik yoluyla tiretilen su {irtinleri satisinda balik hallerinin denetimi ve halde toptan

satilmas1 yasal zorunluluk olusturmaktadir.

Yetistiricilik yoluyla iiretilen su iiriinlerinde, pazarlama kanal1 avcilik yoluyla
iiretilen iiriinlere gdre baz1 farkliliklar gostermektedir. Ureticiler yetistirdikleri
baliklar1 gesitli yolla pazarlamaktadirlar. Isletmeler kendi olusturduklar1 pazarlama

organizasyonu sonucu Uriinlerini tiiketime arz etmektedirler.

Ureticiler i¢ piyasadaki aracilara direkt satis ve biiyiik sehirlerdeki balik
halleri ve biiyiik balik satis marketlerine toptan pazarlama yapmaktadirlar. Bunun
yaninda i¢ piyasadaki biiyiilk araci firmalar satis giivenligi agisindan tercih
edilmektedir. Ayrica saglik numarasi olan ihracat¢1 firmalara toptan satiglarda
yapilmaktadir. Bu firmalarin balik satiglar1 giivenilir olmasi sonucu iireticilerin tercih

ettikleri bir satis sistemidir.
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1.5.3.1 Cipura, Levrek Pazarlamasi

Ulkemizde yetistiriciligi yapilan ¢ipura ve levregin pazarlamasi i¢ ve uluslar
arasi pazarlara yapilmaktadir. 12—-14 ayda 200400 gram agirliga getirilen ¢ipuralar
piyasanin talep durumuna gore pazara sunulmaktadir. Pazarlama zamani olarak
mayis, temmuz aylarinda yiiksek fiyattan satilmaktadir. (Dogan, 2003;9) Temmuz
ortasindan sonra biitlin ¢iftliklerde 300400 gram arasi ¢ipura olmasindan dolay1
piyasada satis fiyat1 diismektedir. Cipuranin en biiyiik pazari i¢ tiiketimdir. I¢ pazarda
biiyilik yerlesim merkezlerinde, yil boyunca biiyiik marketler ve balik satig yerlerinde
satis yapilmaktadir. Ozellikle Istanbul, Izmir, Ankara ve Antalya’da taze ve
islenmemis olarak satisa arz edilmektedir. Cipuranin i¢ piyasada pazarlama boyu en
ideal 200—400 gramdir. D1s Pazarlarda ise agirlikli olarak 300400 gr istense de 200—
800 grama kadar her agirliktan talep edilmektedir. Artik dis piyasa alicilar1 her
agirhikta baligr olan isletmeleri tercih etmektedir. Dis pazarlamasi ya isletmenin
kendi iligkileri sonucu yurt disinda edindigi pazarlara, ya da ihracat¢i firmalar
araciligiyla islenmis ya da taze ve islenmemis olarak yapilmaktadir. 2005-2006
yilinda Tirkiye’de yeterli miktarda cipura iretimi gergeklestirilememistir; bu
nedenle su anda ihracat¢i firmalar ¢ipura ihra¢ edememektedir. Dis pazarlarda ¢ipura
ve levregin ihracati birlikte gerceklestirilir. Yurt disindaki miisteri levrek alirken
yaninda ¢ipura da ister. Bu sene ¢ipura liretiminde meydana gelen diislis levrek
ihracatin1 da zorlastirmistir. Cipura iiretimindeki bu diisiis ¢ipuranin i¢ piyasadaki

fiyatlarinin yilikselmesine de neden olmustur.

Cipurada oldugu gibi levrek de i¢ ve uluslar arasi pazarlara arz edilmektedir.
Pazarlama agirlig1 i¢ piyasada ortalama 400-800 gram arasindadir. Dis piyasada ise
200 gramdan baglayip bir iki kiloluk iri levrege kadar balik talebi olmaktadir.
Cipurada oldugu gibi piyasada balik miktar1 az oldugu donemde yiiksek fiyattan,
arzin yiiksek oldugu donemlerde ise diisiik fiyattan satilmaktadir. Kiloluk levrek dis
pazarda i¢ pazara gore daha yiiksek fiyattan alict bulmaktadir. Fakat komsumuz
Yunanistan tarafindan piyasaya diisiik fiyattan stiriilen ¢ipura ve levrek yiiziinden dis
piyasada fiyatlar diismektedir. Sadece Yunanistan’dan kaynakli olarak ihracat

fiyatlar1 diismemekte ayni zamanda Tiirkiye’deki ihracat¢ilarin birbirleri ile olan
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rekabetinden kaynakli olarak c¢ipura ve levrek ihracat fiyatlar1 ¢ok diismektedir.
Ayrica Avrupa’da Yunan ¢ipurasi ve levregi Tiirk ¢ipurasi ve levregine nazaran her
zaman yarim sent daha yiiksek fiyattan satilir. Bunun nedeni de Yunanistan’in
Avrupa iilkelerine daha yakin olmasi ve Avrupa’daki tiiketicilerin Yunan baliklarin
daha taze ve kaliteli olduguna inanmasidir. Genellikle Yunanistan Tiirkiye’den ucuz
fiyata cipura ve levrek alip bunun etiketini kendi etiketleri ile degistirerek Italya ve

Ispanya pazarma daha yiiksek fiyattan satmaktadirlar.

Ulkemizde ¢ipura ve levregin iiretim isletmesinden perakende ve toptan satisi
yapilmaktadir. Isletmeler bulunduklar1 bélgelerdeki iiretim yerinden dogrudan
tilkketicilere az miktarda satis yapmaktadir. Levrek ve ¢ipura iki yolla pazarlanir.
Kiigiik bir miktar1 yakindaki otel ve restoranlara, biiylik miktar da toptanci firmalara
verilmektedir. Uretimin biiyiik oran1 ise toptan satis seklindedir. Toptan satis i¢ pazar
ve dis pazar olarak ayrilir. I¢ pazara satis biiyiik illerde bulunan balik hallerine ve
biiyiik market restoran ve otellere yapilmaktadir. Uluslar arasi pazarlamada ise
tireticiler ya kendilerinin iligki kurduklar firmalar aracilifiyla ihracat yapmaktalar,

ya da ihracatc1 firmalar araciligiyla uluslar arasi pazarlara girmektedirler.

1.5.3.2 Orkinos Pazarlamasi

Diinya pazarinda ekonomik degeri ¢ok yiiksek olan ve tiiketiciler tarafindan
aranan bir balik olan orkinos Tiirkiye ekonomisi acisindan da onemli bir ihrag
tiriiniidiir. Ulkemizde yetistirilen orkinoslar basta Japonya olmak iizere Ispanya,

Italya gibi iilkelere ihra¢ edilmektedir. Tiirkiye’de orkinosun i¢ pazari yoktur.

Ulkemizde satisa sunulan orkinoslarin pazara hazirlama donemi eyliil-kasim
aylarinda yapilmaktadir. (Dogan, 2003;9) Ulkemiz i¢in ¢ok yeni bir ugrasi alani olan
bu baligin kesimi ve pazara hazirlanmasi 6zel uygulamalar gerektirir. Su an mevcut
calisir konumdaki isletmelerin hasat edilecek olan baliklar1 6zel Japon uzmanlar
tarafindan kesilerek, pazar istemlerine gdre hazirlanmaktadir. Isletmeler iirettikleri
baligin tamamm gemilere yiikleyerek satisa sunmaktadirlar. Ulkemizde iiretilen

orkinoslarin pazarlamasi yine isletmelerin yurt disi baglantilariyla olmaktadir.
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Yetistirilen orkinoslar dondurularak gemilere verilmektedir. Baliklar gemi {lizerinde
Ozelliklerine gore ayrilarak fileto veya biitiin olarak dondurulup depolanmaktadir.
Taze pazarlanacak baliklar 6zel yapilmis izolasyonlu paketler icinde buzlanarak ugak

ile tiikketim yerlerine sevk edilmektedir.

1.5.4 Kiiltir Balikcih@ Uretim Ve Ticaretinin Arttirilabilmesi I¢in Yapilmasi

Gereken Calismalar

Tiirkiye’deki balik¢ilik mevzuati AB Balik¢ilik mevzuati ile uyumlu hale
getirilmelidir. Ulusal ve Uluslar arast Su Uriinleri ticareti imkanlarinin
gelistirilebilmesi sektor ve iilke ekonomisi i¢in ¢ok dnemlidir. Ulusal anlamda Pazar
ve satig kanallar1 ¢ok iyi denetlenmeli, onaysiz isletme ve tesis {irlinlerinin satigi

engellenmelidir.

Tiirkiye kiiltiir balik¢ilig1 alaninda biiyiik bir potansiyeli olmasina ragmen,
isletmecilikte ¢ok basarili degildir. Yurti¢cinde talebin zayiflig1 bu sektorde yatirimi
diisiindiiriicii kilmakta, ihracat amaciyla yatirnmda ise biiyiik 6lgekli liretim zorunlu
olmaktadir. Dolayisiyla sektoriin gelisimi icin destek ve tesvike ihtiyag¢ vardir.
Kaynaklarin rasyonel kullanimi i¢in Ar-Ge ¢aligmalar1 yapilmalidir. Su triinleri

istatistikleri stirekli tutulmalidir. (Tus, 2004;6)

Kiiltiir balik¢iligina hak ettigi 6nem verilmelidir. Yogun biirokrasi ve daginik
yapilanmadan kurtarilmalidir. Balik ciftlikleri bir ¢ati altinda toplanarak, resmi
mercilerle olan formaliteleri azaltilmalidir. Islemler tek bir bakanlik tarafindan
yiiriitiilmelidir. ~ Destekleme  politikalar1  giincellenmelidir. ~ Ureticilere ~ ve

Yetistiricilere diisiik faizli krediler kullandirilmalidir.

Uretim bolgelerinde yol, su, enerji, telefon vb. kamu hizmetleri saglanmali,
kontrol laboratuarlart kurulmalidir. (Tus, 2004;6) Sektor ilgilileri bir araya gelerek,
iiretim, pazarlama, fiyat, kalite, standart, vb. politikalarda Diinya piyasalarina gore
belirlenmis ortak karalar vermelidirler. Sektorel bilgi, gorgii ve teknik donanim

eksikliklerini giderici ¢alismalar yapmalidirlar.
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1.5.5 Su Uriinleri Sektoriiniin Tiirkiye’deki Sosyal Ve Ekonomik Yeri

Tiirkiye ti¢ tarafi farkli karakterlerde denizlerle gevrili, iilkeyi bir bastan bir
basa kateden akarsular, gol, goélet ve barajlartyla, su iiriinleri liretimi bakimindan
olduk¢a Onemli potansiyele sahiptir. Bu kaynaklarin verimli ve etkin bir bigimde
kullanilmasi, iilkemiz protein ihtiyacinin karsilanmasinda oldugu gibi, ekonomiye

kaynak ve istthdam katkilar1 agisindan da énemlidir.

Su iirlinlerinin ekonomiye katkilar1 su sekilde siralanabilir: (Dogan, 1997;15)

a) insan beslenmesinde Onemli bir protein kaynagi olarak bitkisel ve
hayvansal besinler ve beslenme ag¢isindan 6nem tagimasi,

b) Bazi sanayilere hammadde saglanmasi,

¢) Sektorde genis isttihdam olanaklar1 bulunmasi,

d) Yiiksek ihracat potansiyeline sahip olmast,

e) Avlama isleme ve tasimacilik gibi ara¢ ve gereclerinin getirdigi teknolojik

gelisme saglamasidir.

1980 yilindan beri iilkemizde hizli bir gelisme gdsteren su iiriinleri
yetistiriciligi gida liretiminin artmasina, daha iyi beslenme olanaklar1 yaratilmasina
ve halk sagliginin gelismesine, gelir seviyesinin yiikseltilmesine, doviz girdisinin
artmasina ve en dnemlisi deniz arazilerine ekonomik deger katarak besin iiretimine
katkida bulunmasina yardimci olmaktadir. Yetistiricilik liretime katkisi, istthdam
olanaklar1 ve yiiksek ihracat potansiyeli ile iilkemiz ekonomisinde 6nemli rol

oynamaktadir.

Ulke ekonomisi agisindan oldukga yarari olan su iiriinleri yetistiriciliginin
ebetteki cevreye etkisi olacaktir. Fakat bu etki tarim, yerlesim, enddistri, alt yap1
tesisleri gibi insan aktivitelerinden kaynaklanan etkilerden oldukca diisliktiir. Bu
nedenle su {riinleri yetistiriciliginin ¢evreyi kirlettigi konusunda kesin hiikiimler

vermeden once genel olarak ne etkileri oldugunu bilmek yaral1 olacaktir.

53



1.5.6 Su Uriinleri Yetistiricilik Sektériiniin Gelistirilmesine Yonelik Yapilan

Calhismalar

1.5.6.1 Karadeniz’de Balik Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi

Tarim ve Koyisleri Bakanlig: ile Japon Uluslararas1 Isbirligi Ajansi (JICA)
arasinda 1997 yilinda imzalanan anlasma geregince, Trabzon Su Uriinleri Merkez
Arastirma  Enstitlisii  bilinyesinde yiiriitilmekte olan “Karadeniz’de Balik
Yetistiriciliginin Gelistirilmesi Projesi” halen devam etmekte olup bu projeyle
ekonomik degeri yiliksek olan kalkan baliginin ticari olarak iiretilmesi ve
Karadeniz’in baliklandirilmasi amac¢lanmistir. Bu proje kapsaminda iiretilmekte olan
kalkan balig1 yavrularnin, Beymelek Su Uriinleri Uretim ve Gelistirme Merkez
Miidiirligi tesislerinde biyiitiilmesi ile ilgili olarak Japon hiikiimeti ile bir anlagsma

imzalanmistir. (Aydin, 2005;8)

1.5.6.2 Orkinos Besiciligi ve ICCAT Faaliyetleri

Orkinos baliklarimin stoklari, Atlantik Orkinos Baliklarinin Korunmasina
[liskin Uluslar aras1 Komisyonu (ICCAT) tarafindan yonetilmekte ve Komisyona iiye
olan ve iliye olmayan {ilkelere her yil avlanma kotalar1 uygulanmaktadir. Tiirkiye nin,
ICCAT’a 1iiye olabilmesi i¢in hazirlanan yasa tasarisi 15.05.2003 tarihinde
TBMM’de kabul edilmis ve 28 Mayis 2003 tarih ve 25121 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan 4859 sayili kanunla yiiriirliige girmistir. Kasim 2003’de
Dublin/Irlanda’da yapilan toplantida Tiirkiye kotasi toplam 1100 ton olan iilkeler
kategorisinde yer almistir. Uye iilkelerin 2003-2005 yili kotalar1 2002 yilinda
yapilan toplantida belirlendigi i¢in heniiz resmi orkinos avlama kotasi mevcut
degildir. Buna ragmen; normalde 2005 yilinda yapilacak olan ICCAT toplantisinda
belirlenecek olan resmi orkinos avlama kotasinin daha dnceye alinmasi yoniindeki

girisimler devam etmektedir. (Aydin, 2005;9)
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1.5.6.3 Cevre Diizeni Plan Calismalar:

Denizde ag kafeslerde su iirlinleri yetistiriciliginin diger sektorlerle yasanan
ve gelismesine engel teskil eden problemlerini ¢6zmek amaciyla baglatilan Cevre
Diizeni Plam ¢alismalari, Mugla ilinde tamamlanmustir. Izmir ve Aydin illerinde son
asamaya gelmis ve 1/25.000 6lgekli planlara isaretlenmis olan potansiyel su {irtinleri
yetistiricilik alanlar1 goriigleri alinmak tizere diger kurumlara génderilecektir. Ayrica,
Balikesir ve Antalya illerinde siirdiiriilen CDP On Etiit calismalar1 tamamlanmustir.

(Aydin, 2005;9)

1.5.6.4 Goletlerin Balik¢cihga Kazandirilmasi Projesi

Su iriinleri agisindan atil durumda bulunan goletlerimizin {iretime
kazandirilmasi ile ekonomik katki ve istihdam saglanmasi yoniinde ¢alismalara

Burdur, Isparta ve Antalya illerinde baslanmistir. (Aydin, 2005;10)

1.5.6.5 Uluslararas1 Dogu ve Orta Avrupa Balik¢ihigim Gelistirilme Teskilati
(EUROFISH) ve Akdeniz Balikcilik Istatistikleri ve Bilgi Sistemi (MEDFISIS)

Ulkemizin 1997°den beri katildigi ve 5 Mart 2002 tarihinde imzalanan
Uluslararast Dogu ve Orta Avrupa Balikgiligini  Gelistirilme Teskilatina
(EUROFISH) iiyeligimizle ilgili Anlasma Metni 23.06.2004 tarihinde TBMM
tarafindan kabul edilmistir. Ayrica FAO tarafindan hazirlanan ve Dogu Akdeniz
Havzasindaki su triinleri kaynaklariin yonetimi, korunmasi ve izlenmesine yonelik
olarak bolge tlkelerinin balikg¢ilik istatistikleri ve bilgi erisim sistemlerinden
faydalanmasin1 amacglayan “Akdeniz Balik¢ilik Istatistikleri ve Bilgi Sistemine
Katilim (MEDFISIS)” projesi ile, su iriinleri ile ilgili saghkli ve hizli erisilebilir
istatistik bilgilerinin temini ve diger Akdeniz iilkeleri ile paylasimi saglanacaktir. 6.8.
Yeni Tiirler Tiirkiye’de su triinleri yetistiriciliginde i¢sularda alabalik denizlerde ise
cipura ve levrek bas siray1 almaktadir. Tilapia (Oreochromis spp.), Mersin baligi
(Acipenser baeri ve A. gueldenstaedtii), kalkan balig1 (Scopthalmus maximus), ot

sazani (Ctenopharyngodon idella), giimiis sazan1 (Hypopthalmichthys molitrix) gibi
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tiirlerin yetistiriciligine yonelik caligmalar {iniversiteler, arastirma enstitiileri veya
0zel sektor tarafindan denenmektedir. Kerevit (Astacus leptodactylus), kefal (Mugil
cephalus), yilan balig1 (Adnguilla anguilla), orfoz (Epinephelus gigas) yetistiriciligi
Onerilen bazi tiirlerdir (Aydin, 2005;10).

1.5.7 Tiirkiye’de Kiiltiir Bahik¢ihiginin Hedef Ve Politikalar:

Ulkemizde balik tiiketimi 1980°li yillarda diigmiis, 1991 yilindan itibaren
artmaya baglamig, 1995 yilinda kisi basina tiikketim 9,88 kg’a kadar ¢ikmistir, 2003
yilinda ise kisi basi tiiketim 6,84 Kg’a kadar diismiistiir (Tablo 7). Biitiin bunlara
gore Tiirkiye balik tiikketiminin uluslararasi standartlara ve Avrupa Birligi’ne gore
diisiik oldugu ortaya cikmaktadir. Bu rakamin ortalama 22 kg/yil olan Avrupa
tilkeleri diizeyine ¢ikarilmasi, bunun i¢in de 627847 ton olan iiretimin 2025 yilinda
tic katina yani en az 1500000 -2000000 ton diizeyine ulagsmasi gerekmektedir. Ag¢ik
denizlerde yetistiricilik imkanlar1 saglanirsa bu rakamlarin ¢ok {istiine ¢ikilabilir.
Ayrica tiim potansiyel alanlarin iiretime alinmasi halinde avcilik ve yetistiricilik
yoluyla toplam olarak Oniimiizdeki on yilda avcilik yoluyla yilda 700 bin ton,
yetistiricilik yoluyla 100—-150 bin ton, toplam olarak 800—900 bin ton balik iiretimi
miimkiin goriilmektedir. (Aydin, 2005;10)

Bu hedefe ulasabilmek i¢in sektdr biitiin yonleriyle irdelenmeli ve gerekli
yatirimlar yapilmalidir. Bunun i¢in, sektérde etkin politikalar uygulamaya konmali,
belli bir siire tesvik edilmeli ve desteklenmelidir. Bu arada AB’nin bu konudaki

uygulamalar1 detayli olarak incelenmeli, gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.

1.6 AVRUPA BIiRLiGININ ORTAK BALIKCILIK POLITiKASI

AB, diinyay1 etkileyen onemli siyasi, sosyal ve ekonomik degisimlerinden
birisidir. Ozellikle 90’11 yillar Avrupa Ekonomik Toplulugu (AET) ‘ndan AB’ye
gecis siireclerinde ¢ok hizli gelismeler olmustur. Maastrich Antlasmasi ve bunun
gerektirdigi tam birlige dogru giden hizli gelismeler, AB’de direnmeyi arttirmakta,
fakat genislemeyi kisitlamaktadir. Bu da Tiirkiye gibi kapida bekleyen aday iilkelerin

1sini son derece zorlastirmaktadir.
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Toplulugun ortak balik¢ilik politikasi, AET antlagmasi’nin 39-46,1972 tarihli
serbest Girig Antlasmasi’nin 98-103’ncii maddeleri ile 3 Kasim 1876 tarihli Konsey
Karar’na dayanmaktadir. Balik¢ilik politikasinin amaglari, iiye iilkelerin egemenlik
bolgelerindeki denizler ve 200 millik yeni ekonomik bolge igindeki ligiincii lilkeler
ile olan sularda balik¢ilig1 ve balik iirtinleri ticaretini diizenlemektir. 25 Ocak 1983
tarihli Anlagsma, ortak balik¢ilik politikasinin esaslarint belirlemistir. Anlagsma
hiikimleri, 1993°de i¢ pazarin gergeklestirilmesine kadar gecerli olmustur. Anlagma,
balik¢ilik faaliyetlerini sinirlandirmakta, balik¢ilik kaynaklariin kullanimina ve kiy1
balik¢iligimin denetimine iligkin hiikiimler icermektedir. Balik¢ilik topluluklar
biitgesinde ortalama % 0.6 oraninda bir gider kalemi olusturmakta ve tarimsal
tiretimin ortalama %3’0 kadar bir deger iiretmektedir. 3796/81 sayili Tiziik,
Topluluga ortak pazarlama normlar1 koymaya yetki vermistir (Karluk, 2002;518-
519)

AB iilkelerinin biiyiik ¢ogunlugunda tarimin ekonomideki rolii gittikge
azalmasina ragmen, AB ortak politikalar1 arasinda tarim ve balik¢ilik biiyiik 6nem
tasimaktadir. Ornegin 1962°de olusturulmus olan Ortak Tarim Politikasi, en eski
ortak politikalardan birisidir. Ortak Balik¢ilik Politikas1 (OBP) ise, 5 yil siiren ciddi
miizakerelerden sonra 1983 yilinda yiiriirlige girmistir. OBP’nin esast hem
balik¢iligi hem de AB entegrasyonunu etkileyen yasal, politik, ekonomik, sosyal ve
cevresel faktorlerin bir kombinasyonunu yaratma olarak tamimlanabilir. Bu
politikalarin baslica amaglari; stoklarla balik¢ilik arasinda siirdiiriilebilir bir denge
kurulmasina yardimer olmak, balik¢ilarin ge¢im kaynaginin garanti altina alinmasi
ve geleneksel olarak balik¢iliga bagl yorelerin canlandirilmasi, balikeilik sektoriinde
rekabeti yerlestirmek ve ekonomik bir is kolu gelistirmek, balik¢ilik ve yetistiricilik
liriinlerinin teminini ve degerini arttirmak, tiiketici ve isleme sanayisine kabul
edilebilir fiyat ve kalitede iirlin saglanmasi olarak oOzetlenebilir. (Celikkale vd.,

1999;1-2)
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Roma Antlagsmasi’nin Tarim Politikasi’na iligkin bolimii kapsaminda yer
alan Ortak Balik¢ilik Politikasi’nin  hedefleri, balik¢ilik sektoriinde faaliyet
gosterenlerin yasam standartlarinin yiikseltilmesi, fiyat istikrar1 ve arz garantisi
saglanmasi, tiiketicilere elverigli fiyatlarla {irlin sunulmas1 ve balik kaynaklarinin
korunmasidir. Baslangictan itibaren Roma Antlagmasi’nda yer almasina ragmen,
Ortak Balik¢ilik Politikasi’na iligkin mevzuat ancak 1970 yilindan itibaren
olusturulmaya baslanmis, 1973 yilinda Danimarka, Ingiltere ve Irlanda’nin iiyeligiyle
birlikte Toplulugun kuzeye dogru genislemesi, Balik¢ilik Politikasinin 6nemini
artirmigtir. Ortak Balik¢ilik Politikasi’n1 desteklemek amaciyla Topluluk diizeyinde
olusturulan tim mali aracglar, 1994 yilinda Yapisal Fonlar kapsaminda belirlenen ve
tiim kiyr bolgelerine yonelik olan Balikgilik Igin Mali Ara¢ (IFOP) kapsaminda
birlestirilmistir. (http://www.ikv.org.tr/sozluk2.php?ID=1291)

OBP’nin yiiriirliige girmesinden sonra, 6zellikle 1985-1995 yillar1 arasinda
stoklarin, balik¢ilarin ve tiiketicilerin korunmasi amaciyla 6nemli yasal diizenlemeler
yapilmustir. Direktif, Yonetmelik ve Konsey Kararlar1 seklindeki bu diizenlemelerin,
ne zaman, nasil ve kimler tarafindan yapilacagina kadar tiim ayrintilar belirlenmistir.
(Celikkale vd., 1999;87-91) Ornegin, hangi iiriinde,ne zaman, hangi analizlerin
kimler tarafindan ve nasil bir Ornekleme yapilarak, nerede ve hangi yontem
kullanilarak yagilacagi gibi tiim ayrintilar saptanmakta ve titizlikle uygulanmasi

saglanmaktadir.

Ortak Balik¢ilik Politikas1 (OBP), balik¢ilik ve su iiriinleri yetistiriciligi i¢in
Avrupa Birligi’nin aracidir. Ortak bir mirast yonetmek ve orijinal Topluluk
Antlagmalarinda belirtilen zorunluluklar1 karsilamak amaciyla ortaya ¢ikmistir.

(Tiryakioglu, 2003;2)

Ortak balik¢ilik politikas1 (OBP) hem balik¢ilik endiistrisini hem de
Avrupa'nin biitiinlesme siirecini etkileyen bir dizi hukuksal, siyasal, ekonomik,
toplumsal ve c¢evresel etkene yanit vermektedir. Bu hususlar arasinda en onemli
olanlarindan biri, azalmakta olan bir kaynagi, son derece hareketli olabilen, ulusal

siirlar1 tanimayabilen ve asirt tiiketilen bir kaynagi paylagsmanin giigliigiidiir. Bu
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sektor ancak, uluslararasi diizeyde bile, kurallar ¢igneyenlere ger¢ek anlamda baski
uygulanmasinin miimkiin olacagi, yaptirim giicline sahip ortak kurallara baglandigi
takdirde yasama sansina sahip olabilecektir. OBP, nihai olarak, tiirleri tiiketilmekten
korumayi, balik¢ilarin yasamlarin siirdiirebilmelerini garanti etmeyi ve tiiketicilerin
ve balik friinleri isleme endiistrisinin makul fiyatlardan diizenli olarak balik
bulabilmesini saglamay1r amaglamaktadir. (2006, http://www.deltur.cec.eu.int/mali-

ikili-balikcilik.html)

Topluluk, bir yandan da giderek daha fazla 6lgiide ve artan bigimde liye
olmayan tlkelerden ithal edilen rekabet giicii yiiksek {iriinlere bagli hale gelmektedir.
Bu durum kismen diinya capinda ticaretin genel olarak serbestlemesinden
kaynaklanmaktadir. Topluluk birlegsmis bir biitlin halinde pazarliga oturmak
suretiyle, iiciincii iilkeler de dahil, balik¢ilik alanindaki ticaret ortaklariyla Uye

Devletlerin tek baslarina yapabileceginden ¢ok daha iyi anlagmalar yapabilir.

AB’nin ortak balik¢ilik politikasinin  dort temel kurali vardir: (2004,
http://www.avrupapostasi.org/170104_1.html)

Koruma politikasi: 06zellikle balik kaynaklarinin  korunmasini igeriyor. Bu
politikada ayrica avlanacak baliklarin biiylikligii ve miktarina simirlamalar getiren

diizenlemeler de var.

Yapisal Politika: Bu politika ile de su kiiltiirii sanayilerinin ve Birlige aday iilkelerin
balik¢ilik kuruluglarmin yeni balik¢ilik yontemlerine uygun hale getirmesi igin

Birlikten tiiye iilkelere maddi ve manevi destek veriliyor.

Pazarlama Politikasi: AB pazarlama politikas1 aracilifiyla da ortak bir Pazar
organizasyonunun siirdiiriilmesini saglamaya c¢alistyor. Bu politikada ayrica
tireticilerle, tiiketicilerin ortak faydasi dogrultusunda arz ve talebin eslestirilmesi igin

caba sarf ediliyor.
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Dis Balik¢ilik politikasi: AB balik¢ilik konusunda diger iilkelerle iligkiler basligi
altinda da derin deniz balik¢iligimin korunmasi igin ortak koruma politikalarinin

gelistirilmesi i¢in galigiyor.

Tarim ve balik¢ilik AB iilkelerinin ekonomilerinde biiyiik dnem tagimaktadir.
Genel olarak AB tiiketicisinin ortak ozelligi kaliteli ve gilivenilir olan her tiirli su
iriinlini tiikketmesidir. Bu nedenle iilkemizde tiiketilmeyen cift kabuklu yumusakca
ve eklembacaklilar AB f{ilkelerime ihra¢ edilmektedir. OBP’nin amaglarindan
ozellikle tiiketicinin korunmasina yonelik olanlar AB’nin su firiinleri ithal ettigi
3.ilkeleri de etkilemektedir. AB, genel dis ticarette oldugu gibi, su f{irtinleri
ticaretinde de Tiirkiye i¢in biiyiik 6nem tagimaktadir. OBP’de stoklarin korunmasina
da biiylik 6nem verilmektedir. Ciinkii yok olmus bir stoktan olmayan bir balig1

avlamak, islemek, pazarlamak ve tiiketmek miimkiin degildir.

Tiirkiye AB’ye canli ve taze ¢ift kabuklu yumusakcalarla taze ve
dondurulmusg balik ve balik {irtinleri ihrag etmektedir. Bu ihracatta 1993 yilindan
itibaren AB kendi iireticilerinin uymakla yiikiimlii oldugu kalite standartlarina AB’ye
thracat yapan diger iiretici ve pazarlamaci/islemecilerin de uymasi gerektigi
gerekeesi ile Tiirkiye ile ilgili uyaric1 kararlar almis ve zaman zaman gegici yasaklar
koymustur. Baglangicta sadece ¢ift kabuklu yumusakcalar1 kapsayan bu yasaklar
1998 yilinda tiim su tiriinlerini kapsamis ve AB’ye tiim su {irlinleri ihracati tamamen
durdurulmustur. Tiketici ve alic1 yaklasimi ile AB’nin Tiirkiye’de su {irtinleri
tiretiminde gozlemis oldugu baslica yetersizlikler Organizasyon ve “know how”
yetersizligi ve yasal bosluklar yiiziinden gerekli izleme ve denetimlerin yapilmamsi,
temel belgelerin bile diizenli olarak uygun sekilde diizenlenememesi ve Denetim,
analiz ve belge diizenlemede suistimaller yapilmasi olarak belirlenmistir. (Celikkale
vd.,1999;91-93) 1998 yilinda tiim su iirlinlerine getirilen yasaklar sonra AB’ye ihrag
edilecek triinlerde yukaridaki olumsuzluklarin ortadan kaldirilmas: amaciyla

yayimlanan talimatlarla 6nemli diizenlemelere gidilmistir.
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Avrupa Birligi miizakere siirecinde bir¢ok sektoriin iiretim standartlari iist
diizeye c¢ekiliyor. Su {iriinleri ise diger sektorlere gore spesifik bir konu ¢iinkii bu
Uriinlerin  liretim yerleri deniz ve denizlerimizin hijyen standartlar1 gida
tireticilerinden ¢ok cevre kirliligi ile ilgili bir konu. Bu konuyla ilgili 2001 yilindan
bu yana yiiriirlikte olan yonetmelik, AB kriterlerine uygun normlarda degisiklige
ugramistir. Bu degisiklikler basta hijyen konularinda ve baligin iiretilmesinden son
tilkketiciye ulasana kadar gecen islemlerde kalite ve saglik kosullarina uygunlulugunu

denetlemek ve kontrol altinda tutulmasi icin yapilmaktadir.

Su iirtinleri sabit perakende satis yerleri, Bakanlik kontrolorleri, Saglik
Bakanlig1 denetcileri veya Belediye yetkili personeli tarafindan denetlenir. Sabit
olmayan su iiriinleri perakende satis yerlerinde ve seyyar yontemlerle yapilacak
satiglarda denetim ve kontroller ilgili Belediye Baskanliklarinca gergeklestirilir."
“Kontrol ve denetimlerde bu Yonetmelik hiikiimleri uygulanir. Kontrol amaciyla
gerektiginde numune alinip analiz yapilir veya yaptirilir. Alinan numune i¢in bir
bedel alinmaz. Su iiriinlerinin kalite ve saglik kontrollerinde, 1380 sayili Su Uriinleri
Kanununa dayanilarak c¢ikarilan Su Uriinleri Y®netmeliginin ilgili hiikiimleri
uygulanir. Denetim ve kontrolii yapilan yerin isletmecisi veya sorumlusu, kontrolor
ve denetimle gorevli personele her tiirlii kolaylig1 gostermekle, istenilen bilgi ve
belgeleri vermekle zorunludur." Bu Yonetmelik yiirlirliige girmeden 6nce kurulmus
olan su irilinleri toptan ve perakende satis yerleri 1/9/2006 tarihine kadar bu
Yonetmelik hiikiimlerine uymak zorundadirlar.

http://www.gidasanayvii.com/modules.php?name=News&file=article&sid=5697

1.7. TURK BALIKCILIGININ AB’NiN BALIKCILIK POLITiKASI iLE
UYUM DURUMU

Tiirkiye, Avrupa Birligi llkelerine ger¢eklestirdigi su iriinleri ihracatinda
giderek daha fazla sorunla karsilasiyor. Avrupa Birligi iilkelerinin 6zellikle hijyen
sartlarinin ve saglik verilerinin altin1 ¢izen su driinleri mevzuati yiiziinden,
Tiirkiye’de az sayida bulunan, ama daha iyi kosullar yaratmak i¢in her giin bir adim

daha atan su iirlinleri ihracatgis1 firmalar kimi zaman zor durumda kaliyor.
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Su {riinleri, tazelik, hijyen gibi kendisine has sartlar1 yliziinden aslinda
olduk¢a zor bir sektoér grubu. Yine de Tiirkiye, son 20 yilda ciddi bir gelisme
kaydetmistir. Tiirkiye’de 1980’11 yillarda baslayan ihracat hamlesi, su iiriinlerinde de
yansima buldu ve kii¢iik 6lgekli firmalarin yaninda, diinya piyasalarindaki devlerle
rekabet edecek diizeyde sanayi kuruluslarimiz olustu. Ancak bu arada AB iilkeleri,
mal alimlarinda hijyen yoniinden ¢ok detayli bir mevzuat olusturdu. Birlik iiyesi iilke
firmalaria da bu mevzuata uymalar1 i¢in biiylik miktarda kredi ve hibe programlari
uyguladi. Boylelikle rakiplerimiz hem ekipman hem de hijyen agisindan biiyiik
ilerlemeler sagladi. Bu siire¢ icinde yerli ihracat ve sanayi firmalarimiz ¢ogu kez

kendi imkanlartyla yeniliklere uymaya gayret etti. (Celiker ve Korkmaz, 2006; 7)

Avrupa tilkeleri gida iiriinii alimlarinda, birlik mevzuatinin gerektirdigi tiim
sartlar1 arryor. Ozellikle hijyen kurallarina hem imalat, hem de nakliye safhasinda
uymak gerekiyor. Bunlarin yaninda, gida iirlinlerinin {iretildigi ortamlar ayrica
inceleniyor. Bazi iirlinlerde fabrikalarimiz adeta bir uzay issiinii andirmalarina
ragmen, o Urlniin {iretimi esnasinda mevzuatin gerektirdigi hijyen sartlari
olusmadigindan ihra¢ imkanimiz ortadan kalkiyor. Ornegin su iiriinlerinde balig
tutan teknelerdeki hijyen sartlari, Avrupa Birligi tarafindan periyodik olarak
inceleniyor. Balik kasalarinin tahta yerine plastik malzemeden imal edilmesi bu

yiizden son derece 6nemlidir.

Tiirkiye’nin AB balik¢ilik mevzuatina uyum konusundaki yiikiimliiliikleri ile
ilgili Nisan 2003’de aciklanan Katilim Ortakligi Belgesi (KOB) ile ortaya
koyulmustur. KOB, AB tam iiyeligin ger¢eklestirilebilmesi i¢in Tiirkiye tarafindan
yerine getirilmesi gereken kosullarin AB tarafindan belirlendigi belgedir. Nisan
2003’te aciklanan gozden gecirilmis KOB’a gore balik¢ilik alaninda AB’nin
balik¢ilik politikasina uyumu konusunda yiikiimliilikler getirilmigstir. 2003 yili
Katilim Ortaklig1 Belgesinde kisa vadede yapilmasi belirtilen balik¢ilik yonetimi,
kontrol, pazarlama ve yapisal uyuma iligkin Tiirk mevzuatinin, AB mevzuatina
uyumlastirilmasi oncelik olarak ele alinmistir. Orta vadede ise balik¢ilik yonetiminin

kurumsal kapasitesinin yeniden organize edilmesi ve gli¢lendirilmesi, balikgilik
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yonetimi, kontrol, pazarlama ve yapisal uyum c¢alismalarinin AB mevzuatina
uyumlagtirilmasi; AB mevzuati ile uyumlu bir bilgisayarli balik¢1 tekne kayit
sisteminin gelistirilmesi ve uygulanmasi hedeflenmistir. Bunlarin yapilabilmesi i¢in
2003 yili Mali Isbirligi Programlanmasi’na Su Uriinleri Sektérii - AB Miiktesebatina
Yasal ve Kurumsal Uyum Projesi sunulmustur. Bu pojenin islerlik kazanmasi
acisindan, Tarim ve Koyisleri Bakanligi biinyesinde Su Uriinleri Genel
Miidiirligilintin veya benzeri miistakil bir yapinin kurulmasi ve proje kapsamindaki
mevzuatin, bir takvim yili igersinde uyumlastirilmas:1 gerekmekteydi. (Ertugan,

2005;45)

Avrupa komisyonu tarafindan 6 Ekim 2004 tarihinde agiklanan Tiirkiye
hakkindaki ilerleme raporunda OBP ile uyumu kisaca su sekilde ifade edilmistir.
“Balikg¢ilik konusunda mevzuat uyumunda kayda deger bir mesafe kat edilememistir.
AB mevzuati ile uyumlu bir bigimde yeni bir su iiriinleri ¢er¢eve kanunu taslagi
hazirlanmali ve bun bagl olarak ¢ok sayida yonetmeligin ¢ikarilmasi gerekmektedir.
Tarim ve Koyisleri Bakanligr ile sahil giivenlik komutanliginin idari kapasitesi
ozellikle idari kontroller ve denetimler agisindan gii¢lendirilmesi, balik¢1 tekne kaydi
ve tekne izleme sisteminin olusturulmasi ve balik stoklarinin belirlenmesi
calismalarina c¢ok kisa bir siirede baslanmasi gerekmektedir.” Diye belirtilmistir.

(Ertugan, 2005; 45-46)

AB ile katilm miizakerelerinin bagladigi bugiinlerde, AB su iirlinleri
sektorline entegrasyon i¢in Tiirkiye su irlinleri sektdriinde bir ¢ok diizenleme
yapilmas1 gerekmektedir. Balik¢ilik sektdriinde yapilacak diizenlemelerin  ve
alinacak tedbirlerin basarisi, her seyden dnce sektdriin yapisinin bilinmesine baglidir.
Tirkiye’de balikgilik sektoriinlin -~ yapisin1  ve balik¢iligin - sosyo-ekonomik

ozelliklerini ortaya koyan ayrintili calismalar bugiine kadar yapilmamaistir.
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1.8. TURKIYE’DEKI SU URUNLERI SEKTORUNUN GENEL
DEGERLENDIRMESI VE YAPILMASI GEREKENLER

Tiirkiye, i¢su ve deniz kaynaklar1 agisindan su iiriinleri yetistiriciligine ¢ok
uygun olup, biiylik bir potansiyele sahiptir. Baraj gollerinin kafes balik¢iligina
acilmasi ve deniz baliklar yetistiriciliginde off-Shore sistemiyle iiretim yapilmasini
tesvik ederek {iretimi artirmak miimkiindiir. Ayrica, Ozel Cevre Koruma Bélgesi
icindeki baz1 bolgelerin de iiretim sahasi olarak belirlenmesiyle yetistiricilikle su

tiriinleri tiretimi 100.000 ton seviyesine artirilabilecegi diistiniilmektedir.

Bakanliklar arasi koordinasyon saglanarak, su iirlinleri mevzuati gézden
gegirilmelidir. Ulkemiz kiyilarimin biiyiik bir kismi, 6zellikle yiiksek {iretim
potansiyeline sahip Giiney Ege ve Bati Akdeniz kiyilarimiz Ozel Cevre Koruma
Bolgesi i¢indedir. Bu kiyilarda yapilasmanin ve yerlesimin olmadig1 ¢ok miktarda
yetistiricilige uygun alan bulunmaktadir. Atil durumdaki bu yerlerin yetistiricilikte
kullanilmast ve milli ekonomiye katkinin artirilmasi saglanmalidir. Yetistiricilik
tiretiminin artirtlmas1 gerektigi igin yetistiricilikte potansiyeli olan yeni tiirlerle ilgili

caligmalara agirlik verilmelidir.

Yavru balik konusunda kulugkahaneler desteklenmelidir. Yetistiricilikte
kaliteli yem kullaniminin ve mekanizasyonun yayginlastirilmas: igin Su Uriinleri
Yem ve Ekipman Sanayi tesvik edilmelidir. Yetistirilen baliklarin pazarlanmasinda
yasanan sorunun giderilmesinde 6zellikle i¢ piyasada tanitict ve tiikketimi 6zendirici
faaliyetlerde bulunan pazar genisletilmelidir. Yetistirici birlikleri olusturularak,

pazarlama organizasyonu saglanmalidir.

Su iiriinleri faaliyetlerinde iyi yetismis insan giicline ihtiya¢ duyulmaktadir.
Bu bakimdan 6zellikle personel egitimine biiylik dnem verilmelidir. Su iriinleri
beslenmedeki onemi tiiketiciye anlatilmali ve tiiketimi artirmak amaciyla gerekli
tanitim yapilmalidir. Sektoriin sorunlarinin ¢6ziimii i¢in Universitelerle teknik ve
bilimsel isbirliginin gelistirilmesi gereklidir. Tiirkiye’de su iirlinleri yetistiriciligi,

hizla gelisen bir sektordiir. Belirtilen hedef ve politikalarin gergeklesmesi, su tirtinleri
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sektoriinii daha saglikli bir yapiya kavusturacak, istihdam ve iilke ekonomisi

acisindan 6nemli Ol¢ilide katki saglayacaktir.

Tiirkiye’deki kiiltiir balik¢iligi sektorii kiigiik bir sektordiir fakat hizla
bliyiimeye miisaittir. Yan sanayi kollarinin da devreye girmesiyle istihdami
arttirmaktadir. Genelde kiigiik o6l¢ekli firmalardan olusan kiiltiir balik¢ilarinin en
biiylik sorunlarindan biri de dis pazarlara acilma ve yeni pazarlarda tutunabilmektir.
I¢ pazarda kurduklari organizasyonlarla bugiin mallarin1 satabilmektedirler fakat her
yil artan tiretim kapasitelerine yeni pazarlar bulmalar1 gerekmektedir. Tek baslarina
yurt dis1 organizasyonlar1 kurmak yerine bir araya gelerek yurtdisi pazarlarina
acilmalar1 hem iilke ekonomi acisindan hem de dis pazarlarda basartya ulasabilmeleri

acisindan gereklidir.
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IKiNCi BOLUM

SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERI

2.1. SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERININ TANIMI

Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ihracat hamlesinde kii¢iik ve orta biiyiikliikteki
isletmelerden faydalanabilmek amaciyla kurulan bir ihracat organizasyonudur. SDS,
aym Uretim dalinda faaliyette bulunan kiigilk ve orta biiylikliikteki isletmelerin
thracat sektorii kapsaminda bir organizasyon altinda bir araya getirilerek diinya
pazarlarina yonlendirilmesi amaciyla; ihracat ve ilgili konularda hizmet saglayarak,
dis ticarette uzmanlagmalarini ve bu suretle daha etkin faaliyet gdstermelerini

saglamak amaciyla kurulan sirketlerdir. (Govdere, 1999;1)

Uretim ve istihdam agisindan biiyiik éneme sahip KOBI’lerin, uluslararasi
pazarlara yoneltilerek, {ilke ihracatinin artirilmasi yoniindeki dig ticaret
politikalariin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, Kiiclik
ve Orta Boy Isletmeleri bir araya getirerek ihracat performanslarini artirdig1 i¢in baz
yazarlarca bircok iilkede uygulanan "lhracatta Orgiitlenme" modelleri arasinda en
iyisi olarak gosterilmektedir. Bunun nedeni ise SDS’lerin sadece pazarlama
fonksiyonu ile smirli olmamasidir. Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmelerin bir
organizasyon altinda toplanmasi ve ihtiya¢ duyduklar1 pazarlama, finans, teknik,
nakliye, tedarik, istihdam, reklam ve magaza giderlerini devletin belli bir siireligine
olsa da desteklemesidir (Glindiiz ve Ergiin, 1997; 47). Bu model ile isletmelerin
thracata yoOnlendirilmesi, ihracatlarim1 artirabilmeleri ve iiretim yapilari
giiclendirmelerine imkan verecek gelismelerin saglanmasi hedeflenmekle beraber,
aslinda amac ihracata yonelik pazarlama yapilanin kurulabilmesi ve bdylelikle

ihracatlarinin istikrarli bir yapiya kavusturulmasidir.

Thracat 96/39 sayili teblige gore, 1 (bir) ile 250 (ikiyiizelli) arasinda calisan
istthdam ettigi bagli oldugu meslek kurulusunca tevsik edilen kiigiikk ve orta
biiyiikliikteki isletmelerin ihracat sektorii icinde bir organizasyon altinda toplanarak

diinya pazarlarina yonlendirilmesi amaciyla; ihracat ve ilgili konularda (finansman,
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tedarik, nakliye, sigorta, glimriikleme v.b.) hizmet saglayarak, dis ticarette
uzmanlasmalarini ve bu suretle daha etkin faaliyet gostermelerini teminen kurulan
sirketlere, Dis Ticaret Miistesarlifi’nca “Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS) Statiisii”
verilir (Apak, 2004;2).

2.2. TURKIYEDE DIS TICARET SIRKETLERININ GELIiSiMi

Giliniimiizde ¢ok hizli globallesen diinya ekonomisinde biiyiikk degisimler
yasanmaktadir. Diinya bilgi ve iletisim ¢aginda hizla yol alirken telekomiinikasyon
alanindaki ani gelismeler, sermayenin artik sinir tanimamasi, diinyada ayni seyleri
tilkketen ve her tiirlii bilgiye ayni anda ulagsmay1 saglayan kisaca ayni tercihlere sahip
tim gorsel ve isitsel tanitim etkinliklerinden ayni anda etkilenen bir diinya halki
olugmustur. Tiirkiye’de globallesen diinyanin diginda kalmamak i¢in siirekli biiyliyen
pazarda firmalarimizin pay alabilmeleri i¢in avantajlardan yararlanmak, rekabet
giiclimiizii gelistirmek teknolojik yarismada ge¢ kalmamak i¢in ¢aligmalar yapmak

zorunlulugundadir.

Sadece emek yogun sektorlerin degil, genel olarak sanayi liretiminin de
iletisim ve ulasim olanaklarindaki muazzam gelisme ve maliyetinin azalmasi
sayesinde gelismekte olan iilkelere kaydigi, gelismekte olan iilkelerin sanayi tirlinleri
thracatinin paymin %75’e¢ ulastigi goriilmektedir. (Altunyaldiz, 2005;20-21)
Kiiresellesen rekabet karsisinda yetersiz i¢ talebe karsilik, atil kapasitenin
degerlendirilmesi, riskin azaltilmasi ve doviz gelirlerini artirmak ig¢in ihracati
arttirarak dis ticaret dengesinde olumlu gelismeler saglanmasi gerekmektedir. Bu
baglamda  ihracati  artirma, ekonomik  birimleri  ihracata  yoneltme,
kurumsallasamamis kiiciik firmalar1 bir araya getirecek yapilar kurma ihtiyaci
kendini hissettirmektedir. Iste, Ihracatta 6rgiitlenme modellerinin énemi bu asamada

ortaya ¢cikmaktadir.
Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin iiretimlerini ihracata yonlendirip kalic1 bir

basar1 saglamalar1 i¢in; iyi bir organizasyon, bilgi, deneyim, sermaye, kadro ve en

onemlisi rekabet giicline sahip olmasi gerekmektedir. Hem ekonomik kalkinmay1
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hizlandirmak hem de Kiigiik ve Orta Boy Isletmeleri her yonden gii¢lendirmek ancak
glinlimiiz ekonomik yapisinin birtakim yeni hizmet ve araglarla desteklenmesiyle

mumkin olacaktir.

Tiirkiye’de, 1980°li ve 1990’1 yillarda ekonomide yasanan yapisal sorunlar
ve bu sorunlarin baslarinda gelen “ihracatin ithalat karsisinda devamli agik vermesi”
sorunu siyasi otoriteyi ve isletmelerimizi yeni ihracat modelleri arayislari icine
itmigtir. (Yal¢in, 1998;2). Tiirkiye 1980°den itibaren disa acik ekonomi politikasina
yonelmis ve bu amaca uygun olarak isletmelerin digsa ac¢ilmasina katki yapabilmek
amaciyla arayis i¢ine girmistir. Bu cabalar kapsaminda bircok iilkede basariyla

uygulanan modeller 6rnek alinmistir.

Tiirkiye’de 1980’den giiniimiize kadar gelen zamanda isletmeleri ihracatta
orgiitlemek ve ihracati artirmak igin ii¢ model uygulamustir. Ilk olarak Japonya,
G.Kore gibi iilkelerde uygulanan ihracat organizasyonlarina uygun olarak Dig Ticaret
Sermaye Sirketleri (DTS) kurulmustur. 1981-1989 yillar1 arasinda uygulanan Dis
Ticaret Sermaye Sirketleri (DTS), dis ticaretin biiylik olgekli sirketler eliyle
ylriitiilmesini 6ngdren ve ihracatta belirli mal ile pazarlar konusunda uzmanlagmay1
amaglayan modeldir. Bu sirketler biiyiikk holding ya da sirketlerin biri ihracat
departmani gibi caligmis ve tamamen ana firmalarina hizmet etmislerdir. Bu
donemde getirilen, ihracatta vergi iadesi, giimriik vergisi ve fonlardan muafiyet,
pazarlama primleri gibi ilave destekler sayesinde sayilar1 elliye ulagsmis ve
thracatimizin 6nemli bir kismi bu sirketler iizerinden gergeklestirilmistir. (Baykal,
1996;4) Ancak bu sirketlere devlet tarafindan saglanan yiiksek avantaj ve
ayricaliklar, Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler yerine bazi tekelci isletmeleri &n plana
cikarmistir. Ornegin, Giyim Sanayicileri Dernegi(GSD), tekstil alaninda iiretim
yapan bir¢ok kiiciik isletmeyi ayni ¢ati altinda toplayarak bunlarin iiriinlerini ihrag
etmektedir (Yalgm, 1998; 80). Ancak 1990’hh yillarin basinda DTS’lerin iilke
ihracatindaki paymnin azalmasinin hiz kazanmasi, verilen devlet desteklerinin de
azaltilmasina ve modelin ihracatin gelistirilmesinde alternatif bir model olamayacagi

anlasilmistir.
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Ikinci model olan Cok Ortakli Sirketler (COS), 1992—1994 yillar1 arasinda en
az on isletmeyi (Kiiciik ve Orta Boy Isletmeleri) bir araya getiren ve isletmelere daha
cok pazarlama asamasinda etkin imkan saglayan bir modeldir. Bu model de,
ortaklarin finansman problemlerine tatmin edici ¢oziimler bulamadig1 gibi; vergi
iadesi, ihracata yonelik tesviklerin hangilerinden faydalanacagi ve tesvik paylasimi
konularma iligskin bir agiklik getirilmemis olmasi nedeniyle Kiiciik ve Orta Boy

Isletmeler tarafindan kabul gérmemistir.

1994 yilindan sonra Batili iilkelerce “Tiirk Modeli” diye adlandirilan Sektorel
Di1s Ticaret Sirketleri ihracatta bir Orgiitlenme modeli olarak olusturulmustur.
SDS’ler Italya’daki Federexport modelinden esinlenerek olusturulmustur. Bu
modelde ihracat birlikleri veya konsorsiyum adi altinda toplanan kiiclik sanayi
isletmelerine; pazar arastirmasi, reklam harcamasi, uluslararasi fuar ve sergilere
katilimlari, pazar paylarimin = saglamlastirilmasini  saglayacak programlarin
finansmanin1 temin edecek doner fonlarin kurulmasimi ve benzeri uygulamalarla

destek verilmektedir (Altinok vd. 1998; 56).

DTS modelinden beklenen amaglara ulasilamamis ve SDS modeli

gelistirilmistir. DTS ve SDS modelleri arasindaki farklar1 inceleyecek olursak;

= DTS modelinin yonetiminde bir veya birka¢ firmanin etkinligi s6z konusu
oldugu i¢in ve yodnetime esit katilim saglanamamaktadir. Ancak SDS
modelinde ise hig¢bir ortagin payr normal yorelerde %10°u, kalkinmada
oncelikli yorelerde(KOY) %20’yi gegemez. Boylece ortaklarin SDS
modeline esit katilimlar1 saglanarak, esit faydalanmalari saglanmig

olmakta, tekellesme onlenmeye caligilmaktadir.

= DTS’de yalnizca farkli sektordeki firmalar bir araya gelmekte, SDS’de ise

ayni sektordeki firmalarda bir araya gelebilmektedir.

= DTSS modelinde verilen hizmetler genellikle pazarlama alaninda

yogunlasmasina ragmen SDS’de ortaklarin tiim ihtiyaglar1 (pazarlama,
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finans, teknik, nakliye, tedarik, istihdam, reklam ve magaza giderleri, vb.)

karsilanmaktadir.

The Wall Street Journal, iilkemizde ihracatta bir orgiitlenme modeli olarak
olusturulan Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinden, "Tiirk Modeli" diye bahsetmektedir.
(Melemen, 1997; 4) Ciinkii bu model Batili iilkelerdeki benzer uygulamalarindan
daha farkli, basarili ve sistemli bir sekilde uygulanmaktadir. Diger iilkelerdeki
ithracatta orgilitlenme modellerinde, lilkemizde 1980'li yillarda olusturulan Dig Ticaret
Sermaye Sirketleri modelindeki gibi pazarlama asamasinda kurulan bir ortaklik s6z
konusu olmaktadir. Tiirkiye’nin ihracatta Orgiitlenme modeli olan Sektorel Dis
Ticaret Sirketlerinde ise, Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin yasal, teknik, mali, egitim

ve benzerlerini kapsayan hemen hemen tiim ihtiyac¢lar1 karsilanmaktadirlar.

2.3. DUNYA’DA DIS TICARETE YONELIK DEVLET DESTEKLERi VE
THRACATTA ORGUTLENME MODELLERI

Diinyada gelismis ve gelismekte olan {ilkelerin ihracat performansini kisa
siirede gelistirmede ortak ihracat gruplart seklindeki organizasyonlarin etkili oldugu
uygulama oOrneklerinden bilinmektedir. Japonya, Italya, Amerika, G. Kore,
Finlandiya, Arjantin, Hindistan, Kenya, Singapur, israil, Brezilya, Isve¢ gibi iilkeler
basarili bir sekilde bunu uygulamiglardir (Giindiiz ve Ergiin, 1997; 4). Uluslararasi
ticarette basarili olmanin temel kosulu ihracatta basarili olabilmektir. Tarihsel a¢idan
baktigimizda dis ticaretin biiyllkk ve uzman kuruluslar araciligiyla yiiriitme
uygulamasi ilk olarak Japonya’daki isletmelerde goriilmiis, daha sonraki yillarda
Asya ve Latin Amerika iilkeleri ile ABD, Italya ve Tiirkiye’de gesitli modeller

uygulanmustir.
2.3.1 Japonya
Giiniimilizde diinya ekonomisinde onemli bir yeri olan Japonya’nin diinya

ticaretinde bu denli soz sahibi olabilmesinde, Japonya Dis ticaret Sermaye

Sirketlerinin (Sogo Sosa’larin) 6nemli bir yeri vardir. Bagka higbir sirket tiiriine
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benzemeyen Sogo Sosa’larin ¢ok degisik mallar ve islevler sunduklari igin
cikardiklar1 iirlinlere ve hatta sundugu 6zel hizmetlere gore tanimlamak miimkiin
degildir. Sogo Sosa’lar Japonya’ya ozgii bir orgiitlenme yeniligidir. Ulkenin
uluslararasi ticaret alaninda karsilastigi sorunlarin gerektirdigi bir yeniliktir (Kozlu,

1992; 17).

Temelde Sogo Sosa’lar1 Japonya’daki belli bashh mali - sanayi gruplan ile
ilgili Japon Ticaret Sirketleri olarak tanimlayabiliriz; ¢ogunlukla grupta bulunan ya
da grupla uzaktan bagintili olan sirketlerin gereksinimlerini karsilamak ya da
trlinlerini pazarlamak amaciyla uluslararasi ticaret yaparlar. Ayrica uluslararasi
pazarlarda uzun ve kisa vadeli firsatlardan grubu yaralandirmak iizere yabanci

yatirimlara ve {li¢iincii lilkelerle is iliskilerine girisirler. (Kozlu, 1995; 146).

Japonya’da Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler 30 yildan fazla bir siiredir
Diinya'daki degisen kosullar dogrultusunda devlet tarafindan desteklenmektedir.
Japonya’nin dig ticaretinde Sogo Sosa’larin 6nemli bir yeri vardir. Sogo sosa’larin
asil basarisi, Kore ve Vietnam savaglarindan sonra, Japonya’nin dig ticaretine
egemen olmakla kalmayip ayn1 zamanda diinya ticaretinde ve genel olarak denizagiri
tilkelerdeki yatirnmlarda ¢ok onemli bir pay edinmeleriyle ortaya c¢ikmistir. Sogo
sosa’larm basarilar1 bircok iilkenin bu modeli 6rnek almasina yol agmustir. ilk olarak
Kore ve Tayvan 1970’li yillarda genel ticaret sirketleri kurdular ve olumlu sonuglar
aldilar; sonra Tiirkiye 1980’de benzer bir sistem ile DTS’lerin yasal ve biirokratik
cercevesini hazirlamistir. ABD 1980’li yillarin ortalarinda ihracata yoénelik biiyiik
Olcekli ticarethaneleri tesvik etmek icin gerekli yasal sistemi kurmus, ama beklenen

basariy1 elde edememistir (Kozlu, 1992; 1).

Japonya’da Uluslararas1 Ticaret ve sanayi Bakanligi’nin da destegiyle sogo
sosa’lar Jopon ihracat atilminin &ncii giici durumuna gelmislerdir. ithalat ve
ihracatta oynadiklar1 bu can alic1 rol nedeniyle, sogo sosa’lar Japonya’nin 1960’
yillarindaki hizli ekonomik biiyiimesinde katalizér rolii oynamuislar; iilkenin biiyiik
ticaret aciklarini kapatmasma yardim ederek 1964’te gelismis iilke konumuna

ulagmasini saglamislardir (Kozlu, 1992; 21). Modelin 6ziinde, dis ticareti biiyiik ve
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entegre sirketler yoluyla yiiriiterek riskleri azaltmak, Ol¢ek ekonomilerinden

yararlanmak, pazarlarda pazarlik giiciinii arttirmak yatiyordu. (Kozlu, 1992; 77)

Japonya’daki sogo sosa’larin sag kalabilmek icgin gereksinme duydugu
stratejik ithalat maddelerinin saglanmasinda, sonra da ithalat bedellerinin geri
O0demek icin gerekli ihracatin arttirllmasinda, Japon hiikiimeti ve imalat¢i
kuruluslarla ¢ok yakin bir iligki ve uyum ic¢inde ¢aligmiglardir. Hiikiimet kanadinda
sogo sosa’larin en Onemli bagintisi, dig ticaret ve dis yatirnmlarla ilgili biitliin
konularda yasal haklar1 elinde bulunduran MITT’lerdir. Tim etkinlikler 1950’1
yillarda hazirlanan mastir ekonomik kalkinma planina gore yiiriitiilmiis ve bu plana
uzun yillar tutarli bir bicimde bagh kalinmistir. Bu planin makroekonomik
politikalar1 temelde Maliye Bakanlig1 tarafindan belirleniyor ve ayarlaniyordu; para
ve doviz konular1 da Japon Bankasi tarafindan yonlendiriliyordu. Tiirkiye’de ise ayni
diizeyde bir koordinasyon, tek amaclilik, 1srarli yonetim ve istikrar olmadig1 igin

DTS’lerin Tiirk ekonomisine katkis1 daha az olmustur (Kozlu, 1992; 82).

Japonya’daki Soga sosa’lar yurt disindaki pazarlama ve dagitim kanallarini
cok basarili bir sekilde olusturmuslar ayrica egitim ve siirekli Pazar arastirmalarina
cok onem vermislerdir. Tiirkiye’deki DTS lerin yapilar1 incelendiginde genellikle
satiglarin1 ~ satis elemanlarinin  yurtdist gezileri ve miistesarligin Onerileri
dogrultusunda yapmuslardir. Reklam ve tanitim ¢ok diisiikk diizeyde kullanilmis,
uluslar arasi etkinliklerinde pazarlamanin tiim Ogelerinden yaralanma agisindan
DTS’lerin yeterince gelismis ve atak olmadiklar1 goriilmiistiir (Kozlu, 1992; 104).
DTS’ler pazara girmek amaciyla daha c¢ok diisiik fiyat politikast uygulamislardir.
Sadece ihracat rakamlarini arttirmaya calismislardir. Sogo sosa modelinde oldugu
gibi istikrarl bir hiikiimet yonetiminin de, ihracat modellerinin basarili olabilmesinde

onemli bir yeri vardir.

Japonya’daki bazi sogo sosa’larin isimlerini verdigimizde bunlarin gercekten
uluslararas1 alanda ulagtiklar1 basariya gérmemizi daha iyi saglayacaktir. Mitsui,
Mitsubishi, Marubeni, Sumitomo bunlar, semsiyesi altinda pek ¢ok imalat¢1 firmay1

ve giiclii bankalar1 barindiran biiyiik sirketler toplulugudur (Kozlu, 1992; 118-119).
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Japonya da ticaret sirketi caligsanlari ile es anlamlidir. Sogo sosa’lar nitelikli insanlari
ise alirlar ve onlar1 iyi bir egitim sisteminden gecirirler. Bu egitim, yurt disinda
deneyim edinmeyi ve dil 6gretimini de kapsar ve yalnizca bir yabanci dili ¢ok iyi
O0grenmek amaciyla degil, aym1 zamanda ticaret ortaginin is yasamindaki
uygulamalarin1 ve psikolojisini anlamada yararli olacak araglari edinmek amaclh
egitimler verilmektedir. Sogo sosa’larin orgilitsel sisteminde ¢ok Onemli bir 6ge,
sahip olduklar1 nitelikli insanlar1 ellerinde tutmak ic¢in gelistirdikleri yonetim

mekanizmalar1 ve tegvikleridir (Kozlu, 1992; 128).

Japonya’daki Uluslararas1 Ticaret ve Sanayi Bakanligi(MITI) otomotiv ve
elektronik sektorlerine 6nemli tesvikler saglamistir ve bu sektorlerden de onemli
basarilar saglamistir. Ornegin MITI ilk énceleri Japonya’da bulanan 11 otomotiv
firmasini bir veya ikiye indirmeye ¢alismis, ama basarili olamamistir. Olamamasi da
Japonya’nin lehine olmustur, ¢linkii bu 11 sirket ¢ok etkin bir sekilde diinya
pazarlarindan pay alabilmektedir (Kozlu, 1994; 142). Bu da sektorde tek ve biiyiik
bir sirket olmanin her zaman avantaj saglamayacagini, teknolojinin siirekli degistigi

sektorlerde birden fazla firmanin bulunmasinin, kiigiik firmalarin degisimlere kolay

uyum saglanmasi agisindan daha dogru olacagini1 gostermektedir.

2.3.2 Giiney Kore

Giliney Kore Genel Ticaret Sirketleri, esas olarak holding biinyelerinde
iretilen mallarin pazarlanmasini daha etkin bir bigimde yapmak, bu arada grup disi
ve Ozellikle de kiiciik imalat¢1 firmalarin mamullerini ihra¢ etmek amaciyla tesis
edilmiglerdir. Sogo sosa’lar, Japonya’nin basarisi lizerine, Giiney Kore’nin de ayni
basariyla kendisine uyarladigi bir dis ticaret modelidir Genel ticaret Sirketleri
(Ozkan, 1998;106). Giiney Kore GTS’lerinin ortaya ¢ikisi Japonya’daki gibi kendine
0zgl kosullarin sonucu olmamis, Kore hiikiimetinin ihracat hedefleri belirleyerek

bunlara ulagmak i¢in gerekli diizenlemeleri yapmasi ile bu sirketler olusmustur.
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Giiney Kore’de ihracata yonelik devlet destekleri nitelik agisindan digerlerine
oranla daha istiindiir. Devlet, destekledigi firmalarin ihracata yoOnelmelerinin
yaninda yeni teknoloji getirmeleri, arastirma gelistirmeye kaynak ayirmalarini ve is

iistiinde egitim programlarini sart kosmustur.

Giliney Kore modelini Sogo Sosa’lardan ayiran bir diger ozellik Sogo
Sosalarin daha dengeli bir satis yapisina sahip olmalaridir. Japon firmalar1 genel
olarak ise ithalatla baslayip, ithalat ve i¢ piyasa satislarindan olusan kar ve fonlari
ihracata yoneltmis olduklarindan zaman iginde bu ii¢ sektdr arasinda saglikli bir
denge kurmay:1 basarabilmiglerdir. Oysa Giiney Kore Hiikiimeti’nin GTS’leri
desteklerken giittigli temel amag¢ ihracatin arttirilmasi oldugundan, bu sirketlerin
satiglart da esas olarak ihracatta odaklanmistir. Bu durum iki 6nemli riski
beraberinde getirmektedir: Ihracat pazarlarinda kriz ve korumaci egilimler bas
gosterdiginde genel ticaret sirketleri bundan hemen etkilenmektedir ve yeni pazarlar
bulma telagina kapilmaktadirlar. Ayrica, ihracatta kar marjlar1 ithalata ve i¢ piyasa
satiglarina oranla ¢ok diisiik oldugu i¢in GTS’lerin karlari ¢ogu kez yurtdist
ofislerinin masraflarim bile karsilamaya yetmemektedir (Ozkan, 1998;107-108)

Japonya, G-Kore ve Tayvan’in kalkinmasinda ve ihracatlarinda devletin rolii
biiyliktiir. Her ti¢ tilkenin tecriibeleri de ¢arpici benzerlikler gosterir. Bu ii¢ iilkede de
devletin miidahaleleri pazar ¢arpitict degil, carpikliklar: girdici yonde olmustur. En
onde gelen politikas1i uluslararast piyasalarda ki rekabet karsisinda ihracatin
arttirllmas1 yoniinde tesvikler olmustur. Kalkinmadan sorumlu temel kurumun,
devlet destegindeki 6zel sektor oldugu fikri benimsenmistir. (Kozlu, 1994; 156)
Japonya, G-Kore ve Tayvan’da destekledikleri sektor ve sirketleri izlemek i¢in etkin
ekonomik denetim birimleri vardir. Yani tesvikler Tiirkiye’deki gibi verilip
unutulmamaktadir. Karsilig1 istenmekte ve alinmaktadir. Devlet destegi alan sirketler
bir verimlilik yarigina itilmekte, uluslararasi normlar1 yakalamaya zorlanmaktadirlar.

Basarisiz olanlardan da devlet destegi hizla ¢ekilmektedir. (Kozlu, 1994; 322-323)
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2.3.3 Amerika Birlesik Devletleri

ABD’de farkli dlgeklerdeki isletmelerin ihracata yonelik organizasyonlarda
farkli modeller benimsedikleri goriilmektedir. Bu modellerden biri belli endiistri
dallarindaki firmalar arasinda 1918’de c¢ikarilan Webb-Pomerene Kanunu
cercevesinde olusturulan ihracat kartelleridir. Buna gére ayni1 veya benzer alanlarda
ekonomik faaliyette bulunan iki veya daha fazla bagimsiz sirket, belirli bir piyasada
etkili olmak amaciyla anlagsmaya varmaktadirlar. Ancak bu tiir isbirligi, belirli
alanlardaki iretimleri ile ekonomide etken rol oynayabilen biiyiik firmalarin
basvurdugu bir yoldur (Unlii, 1978:6). Burada énemli olan nokta, s6z konusu destek
mekanizmalar1 her ne kadar devlet tarafindan olusturulmus olsa da pek ¢ok 6zel ve
yart 0zel kurulus, uygulama asamasinda gorev almaktadir. Amerika’daki Webb
Pomerene Birlikleri; firmalar arasindaki rekabeti azaltici faaliyetleri dnlemek ve
tiyelerine satis, kota tahsisi, distribiitor se¢cimi ve pazar konularinda yardimci olmak
tizere olusturulmustur (Alagéz, 1999; 2). Ancak bu model biiyiik 6l¢ekli isletmeler
tarafindan anti-trost yasasindaki sinirlamalar1 asmak i¢in kullanildigindan, ABD’nin

ihracat hacmine beklenen katkiy1 saglayamamustir.

ABD’nin dis ticaretini yiiriiten Webb-Pomerene birliklerinin biiytik olgekli
isletmelerce olusturulmasi, binlerce kiigiik ve orta dlgekli imalat¢inin daha az ¢aba
gerektiren ve daha karli olan i¢ pazarlara yonelmesine sebep olmustur. Kalite
ABD’de Kiiciik ve Orta Boy Isletmelerin yapis1 genel olarak diger iilkelerden farkli
bir sekilde dev isletmelerin altinda, kaliteli ve yenilik tasiyan pargalart iireten yan
sanayi seklinde olugmustur. Kalite ve fiyat acisindan dis pazarlarda rekabet
edebilecek giice sahip olmalarma ragmen KOBI’lerin finansal ve o&rgiitsel
yetersizlikleri nedeniyle ihracat yapamamalari ABD’nin diinya ticaret hacmindeki
paymi bagsta Sogo-Sosa’lar olmak {iizere yabanci sirketlere kaptirmasina neden
olmustur. Ayni1 donemde bir¢ok {ilkenin ihracat doniikk ekonomik modelleri
benimseyerek ithalatlarint kisip, ihracatlarini arttirmaya ¢aligmalar1 ile uluslar arasi
pazarlarda olusan siddetli rekabet ABD’de yaklasik 20.000 KOBI’nin fiyat ve kalite
iistiinliiklerini birer ithalat¢1 olarak degerlendirmeleri geregini glindeme getirmistir

(Ozkan, 1998;110).
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ABD’de 1982 yilina kadar yiiriirliikte bulunan ABD Anti-Trost Yasasi
KOBI’lerinin ihracata yonelik olarak giiclerini ve ¢abalarmni birlestirmelerini ve
bankalarin bu sirketlere yatirim yaparak finansal destek saglamalarini engelleyerek
ABD’nin ihracat gelirlerinin giderek azalmasina, dis ticaret agiginin biiyiimesine ve
dolarin deger kaybetmesine neden olmaktaydi. Bu olumsuz kosullar nedeniyle, ABD
ithracatta bagsarili Japon modelini goz oniine alarak dis ticaretini organize eden Export
Trading Company Act adiyla bilinen bir yasal diizenleme yapilmistir. Bu yasanin asil

amac1 ABD’nin ihracatim arttirmaktir (Ozkan, 1998;110).

AETC’lerin diinya pazarlarinda basariya ulagsmasi igin yeterli sermayeye,
tiretim ve uluslar arasi pazarlama yeteneklerine sahip olmasi gerekmektedir.
AETC’ler beklenen basariya ulasamamustir. Japon Sogo-Sosa’lar1 gibi uluslar arasi
ticareti yonlendirecek kuruluslar olmadiklar1 gibi Giiney Kore’deki GTS’lerin iilke
ihracatinda gerceklestirdikleri sicramaya da ulasamamislardir. Diinya ticaretindeki
hakim olan durgunluk bankalarin geri 6denmeyen bor¢ oranlarinin yiiksekligi
nedeniyle risk almak istemeyerek AETC kurmaya isteksiz olmast ve ETC’lerdeki
deneyim ve uzman personel yetersizlikleri bu durumun 6nemli nedenleri arasinda yer

alir (Ozkan, 1998;112).

2.3.4 italya

Ihracatta orgiitlenme modellerinden italyan Ihracat Konsorsiyumu Ulusal
Federasyonu (Federexport) modelinde ise; kiigiik sanayi isletmelerinin ihracat
birlikleri ve konsorsiyumlar seklinde uluslar arasi pazarlara girmelerine imkan
verilerek, llke ihracat performansi artirilmistir. Burada ihracat birlikleri veya
konsorsiyum adi altinda toplanan kiigiik sanayi isletmelerine; Pazar arastirmasi,
reklam harcamasi, uluslararasi fuar ve sergilere katilimlari, Pazar paylarinin
saglamlagtirllmasini saglayacak programlarin finansmanini temin edecek doner

fonlarin kurulmasini ve benzeri uygulamalarla destek vermektedir.
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Kiiciik 0lcekli firmalar1 ihracata yonlendirmek, onlara yeni pazar ve
miisteriler bulmak amaciyla ltalya’daki Federexport &rneginden yola c¢ikarak
Tiirkiye’de Sektorel Dis Ticaret Sirketleri (SDS) modeli gelistirilmistir. Italya’da
thracat amacli kurulan bu Federexport modeli, kiigiik firmalarin her birinin kendi
benliklerini yitirmeden birlikte ¢aligmasindan yola ¢ikilarak, isletmelerin uluslararasi
pazarlara acilabilmelerine olanak tanimak icin ihracat birlikleri ve konsorsiyumlar
seklinde kurulmuslardir. 2002 yilinda Italya’da 7.000 firmanin katilimi ile toplam
110 adet Federexport yap1 bulunmaktadir. Italya’daki ihracatin %7’si bu kurulan
federexport yapilar sayesinde gerceklesmektedir (Confindustria, 2002;1). Ornegin
Italya’da ayakkabi sektoriinde federexport modeli ile kurulan Consorzio Vigenova
Export sirketi kurulmustur. Bu konsorsiyumla; ayakkabi, ayakkabi aksesuarlar1 ve
ayakkab1 makinelerinin iiretimi yapan {i¢ farkli ama birbiriyle baglantili sektorlerden
firmalar bir araya gelerek ihracatlarin1 tek bir kanaldan yapmuslardir. Globallesen
diinyada bir araya gelerek olusturduklar1 bu konsorsiyum sayesinde rekabet avantaji

saglamislardir (Consorzio Vigevano Export;2005;2).

Birlikler, birliklerine bagli olduklar1 kiigiik sanayi kollar1 i¢in Pazar
arastirmalar1 yapmakta, bir yandan miisteri ile baglanti kurarken, diger yandan da
siparis ,(model, tip, adet vs.) i¢in gerekli hammadde ve yardimci maddeleri
saglamaktadirlar. Italya’da ozellikle ayakkabi ve konfeksiyon sektorlerinde, bu tip

organizasyonlara giderek Avrupa pazarinda giiclii bir yer edinmislerdir.

2.4 KOBI’LERIN DISA ACILMADA KARSILASTIGI SORUNLAR

Kiiciik 6lcekli isletmeler yurtdisi pazarlara agildiklarinda bir takim sorunlarla
karsilagirlar. Bu sorunlarin baslicalari; {iretim miktarinin yetersizligi, ihracat
finansmanindaki yetersizlik ve uluslararas1 pazarlar konusundaki bilgi eksikligidir.
Dis piyasalara acilmak isteyen KOBI’lerin basarisi bu sorunlari ¢ézmekte ne kadar
etkin olduguna baghdir. Bu sorunlart ¢ézmede istihdam edilen profesyonel
yoneticiye de ¢ok biiyiik bir sorumluluk diismektedir. Fakat iilkemizdeki KOBI’lerin

biiyiik bir ¢ogunlugu profesyonel yonetici istihdam etmemektedir. Isletme sahipleri

71



tarafindan KOBI’ler yonetilmekte ve isletmenin basarisi isletme sahibinin bilgi,

tecriibe ve bu alanlara ne kadar zaman ayirabildigi gibi faktorlere bagli olmaktadir.

KOBI’lerin dis ticarette karsilastiklar: en dnemli sorunlardan birisi isletmenin
tiretim Olgeginden dolay1 biiylik miktarlarda imalat yapma imkanlar1 olmadigindan,
Ozellikle yurtdisindan gelen biiyiik hacimli talepleri tek baslarina karsilayamazlar ve
bu nedenle ihracat yapma sansim kaybederler. KOBI’lerin iiretim hacminin sinirl
olmas1 ayn1 zamanda, kalite, fiyat ve marka sorunlarin1 da beraberinde getirmektedir.
Kullandiklar1 hammadde ve ara mallarini kii¢iik miktarlarda almalar1 bu kalemlerde
kalite standardi ve fiyat pazarligi imkanini sinirlamakta ve bu da {iriiniin fiyat ve
kalite yoniinden dezavantajli olmasina neden olmaktadir. KOBI’lerin kalite
konusunda duyarliliklarinin siirli olmasinin diger nedenleri kullandiklar1 teknoloji
ve yoresel faaliyette bulunmalaridir. KOBI’lerin birgogu da ayrica yeterli diizeyde

teknik ve ticari bilgiye de sahip degildirler.

KOBI’lerin finansman gereksinimi, sadece ihracat agisindan degil aymi
zamanda, basta doner sermaye olmak iizere diger alanlarda da kendini
hissettirmektedir. Uriiniin  ihracata hazirlanmas1 ve ihracat islemlerinin
yiriitiilebilmesi i¢in gerekli harcamalarin karsilanmasi igin gerekli finansman
ihtiyactn1 KOBI’lerin kendi kaynaklari ile karsilayabilmesi ¢ok giigtiir. Ulkemizde
KOBI’lere saglanan krediler de bu ihtiyaclarmi karsilama konusunda yetersiz

kalmaktadir.

Herhangi bir malin, bir pazarda tutunabilmesi i¢in, oncelikle bu pazarin
tiikketici Ozelliklerine uygun olmasi gerekmektedir. Uriiniin hitap edecegi pazarlar
konusunda bilgi saglanabilmesi ig¢in, pazar arastirmalarina ihtiya¢ bulunmaktadir.
Pazar arastirmasi icin ise nitelikli elemanlara gereksinim duyulmaktadir. Bu
uluslararas1 pazarlar i¢in biiylik dnem arz etmektedir. Yurtdis1 pazar arastirmalari
icin yeterli niteliklere sahip personelin KOBI’lerde istihdam edilmesi ve bu
personelin yurtdisinda gidip arastirma yapmasini saglamak mali agidan KOBI’ler

i¢cin ¢ok zordur.
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Su iirlinleri sektoriine baktigimizda firmalarin biiylik bir ¢ogunlugunu kii¢iik
ve rta biiylikliikteki isletmelerden olusmaktadir. Bu firmalarin bir¢ogu aile sirketi
yapisindadir, birgogunun kurumsal yapisi yoktur. Uriinlerini ihrag etmek
istediklerinde karsilastiklart en 6nemli sorunlardan birisi liretim miktarlarinin ihracat
icin yetersiz kalmasi sorunudur. Ayrica dis pazarlara agilma konusunda yeterli
finansman yapisina sahip degildirler ayr1 bilgi ve deneyim eksiklikleri vardir. Bu
nedenle 6zellikle KOBI’lerden olusan su iiriinleri yetistiricilerinin ihracatta bir araya
gelerek birbirlerini tamamlayabilirler ve birlikte yarattiklar1 giicle sorunlari

asabilirler.

2.5. SDS’LERIN DISA ACILMADA KOBI’LERE GORE AVANTAJLARI

Yakin zaman kadar biiyiik 6lgekli isletmeler kabul goriirken son on yildir
blyiikliigiin  sagladigi maliyet tasarruflarinin  6nemi azalmistir. Teknolojik
degismeler ve piyasa sartlarn kiiciik ve orta Olgekli isletmelerin de ayakta
kalabilmelerine ve hatta biiytliklere gore, esneklik, yenilik¢ilik gibi avantajlarinin
olugmasina neden olmustur. Bu gelismelerin bir sonucu olarak, 6l¢ek ekonomileri
kavrami yerini sinerji kavramina birakmaya baglamistir. Sinerji, ‘bir sistemi
olusturan unsurlarin toplamindan elde edilen toplam sonucun o pargalarin
toplamindan daha biiyiik olmasini ifade eder. (Baykal, 1996,5)) Kiiclik ve orta
Olcekli isletmelerin bir araya gelerek kurduklar1 SDS’ler yarattiklari sinerji agisindan
onemlidir. KOBI’ler ihracatta karsilastiklar1 sorunlar1 tek baslarma degil birlikte

¢Ozme yollarina gitmektedirler.

Gigliiklerin asilmasinda ve belirli ihtiyaclarin daha kolay bir sekilde
karsilanmasi amaciyla, ihracata yonelik pazarlama, finansman asamalarinda ortak bir
orgiitlenmeye gidilmesi ¢oziimleyici bir yol olarak goriinmekte ve bunun neticesinde
SDS’ler énemli bir yer tutmaktadir. SDS’lerin KOBI’lere oranla sahip olduklari
avantajlar1 inceleyecek olursak; ihracatta KDV iadelerinin kisa silirede alinabilmesi,
eximbank kredilerinden ¢ok daha uygun sartlarda ve dogrudan yararlanma, ihracata
ilisgkin devlet yardimlarindan Oncelikli yararlanma imkani, sabit maliyetleri

diistirebilme, dahilde isleme izin belgesi kapsaminda yapilan ithalatta teminat
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sigortast karsiliginda teminatsiz ithalat yapabilmeleri ve dis pazarlarda daha ¢ok

kabul gormeleridir.

Thracat islemlerinin tek bir elden yiiriitiilmesi her tiirlii mevzuatin takibini
kolaylastirmaktadir. SDS’ler sayesinde giimriikleme, nakliye, sigortacilik iglemlerini
ortaklar1 adina yaparak ortaklarinin bu konudaki hem islemlerini kolaylastirmakta,
hem de maliyetini diigiirmektedir. Ortaklarinin ve sektoriiniin ihtiya¢ duydugu alanda

egitim faaliyetlerine katkida bulunarak nitelikli eleman temin edebilmektedir.

Daha giiclii bir sermaye yapisina sahip olmasiyla her tiirlii finansman
araglarindan daha etkin ve kolay faydalanabilmektedir. SDS’ler ayrica saglanan
devlet desteklerinden faydalanma imkanina sahiptir. Ortaklar1 adina dis pazar
arastirmasi yaparak, uluslararasi alanda ortaklarin tanitimini, yapabilecektir.
Profesyonellerce yonetilecek olmalari nedeniyle ortagi olan firmalarin bireysel
olarak gerceklestirmede zorlanacaklari tanmitim ve reklam gibi faaliyetlerinin daha

giiclii bir sekilde yapilabilmesi saglanacaktir.

SDS’ler; ortaklarinin, dis rekabetin etkisiyle, liriin kalitesinin gelistirilmesi
standartlara uygun mal iiretilmesi yoniinde bilinglendirme saglayacaktir. Yurt i¢cinden
ve yurt disindan hammadde ve ara mallarin alimi toptan yapilabilecek, bu da
maliyetlerin diismesini saglayacaktir. Yurt disinda acacaklari ofis, sube ve magazalar
kanaliyla perakende satis ile alict firmalarla dogrudan iligki kurma imkanini
saglayacak bu da ihracatin artmasin1 ve istikrarin saglanmasin1 saglayacaktir.
Yurtdisindaki birimler sayesinde parsiyel satislarla mali degerinde satabileceklerdir.
AR-GE, cevre, kalite gibi konularda ihtiyag duydugu ortak laboratuar hizmetler
vererek katki saglayabilecekler, bu da ortaklarini dirlinlerini uluslararas: standartlara
ve normlara uygun mal temini, liretim ve pazarlamasina katki saglayacaktir. Ortak

bir lirlin markasinin yaratilmasina imkan saglayacaktir.
Yeni pazarlar, yeni alicilara ulasma yoluyla pazarin g¢esitliligi

saglanabilecektir. Ortaklarina tliretimde rasyonellesme ve bunun sonucunda yeni iiriin

cesitlerinde ihtisaslasmay1 saglayacaktir. Thracatgi firmalar arasinda fiyat rekabeti
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onlenecektir. Ihra¢ potansiyeli olan isletmelerin, bu potansiyellerinin ihracata
yonlendirilmesiyle ihracata katki saglayacaktir. KOBI’ler ihracata genellikle kisa
vadeli bir perspektiften yaklasirken, SDS’ler profesyonel bir egilime sahiptirler. SDS
modeli sayesinde KOBI’ler kendi baslarma yapmakta zorlandiklar1 ihracatlari

birlikteligin getirdigi giic ile arttirabilmekte ve istikrar1 saglayabilmektedirler.

2.6.SDS’LERIN FONKSiYONLARI

SDS’lerin en &nde gelen fonksiyonu, KOBI’lerin iiriinlerinin uluslararasi
pazarlarda pazarlanmasidir. SDS’ler daha az personelle tiim ortaklarin iriinlerinin
uluslararas1 pazarlamasini diger sabit maliyetleri de diigiirmek suretiyle etkin bir
sekilde yapabilmektedirler. SDS’ler sadece yurtdisi pazarlar hakkinda kisa siireli
arastirmalar yapmak degil, yurtdisinda daimi temsilcilik ve dogrudan pazarlama
amaclt sirketler kurarak da pazarlama fonksiyonu yerine getirmektedirler. Bu
nedenle gerek yeni pazar bulunmasina, gerekse de mevcut pazarlarda ihrag
tiriinlerinin pazar payinin artirilmasina ve tutundurmaya yonelik faaliyetleri daha

bilingli olarak yerine getirebilmektedirler.

SDS’lerin finansman fonksiyonu iireticinin ve yurtdisindaki miisterinin
finanse edilmesi ifade edilmektedir. Imalatcinin finansman1 hem isletme faaliyetleri
bazinda, hem de ihracat islemlerine yoneliktir. KOBI’ler bankalardan yeterince
yararlanamazlarken, SDS’ler bu sorunu asabilmektedirler. Bankalardan 6zellikle de
Eximbanktan daha uygun kosullarda kredi temin ederek bunlar1 ortaklarina
kullandirmaktadirlar. SDS’ler ortaklar1 olan ¢ok sayida isletmenin ihracat islemlerini

tek elden yiiriittiigli i¢in s6z konusu sabit maliyetlerde azalma olmaktadir.

Thracat islemleri foksiyonu, ihracatla ilgili tiim konular1 (iiriiniin hammadde
tedariki, nakliye ve sigortasi, glimriikk islemleri ve {riiniin depolanmasi vb.)
kapsamaktadir. Bu islemlerin toplam maliyet igindeki payi, birgok isletmenin

ihtiyaclariin tek elden yapilmasi ile 6nemli 6l¢iide azalmaktadir.
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2.7. SDS’LERE YONELIK YASAL DUZENLMELER

SDS’lere yonelik ilk diizenleme 1994 yilinda yapilmis, bunu 1995°de bir,
1996°da ise iic yeni teblig izlemistir. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi’nin
26.10.2000 tarihli ve 24212 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Ihracat 96/39 Sayili
Sektdrel Dis Ticaret Sirketleri Statiisiine Iliskin Teblig’de Degisiklik Yapilmasina
Dair 2000/17 sayili Teblig ile diizenlenmis olan SDS$ mevzuati son olarak, 02
Temmuz 2004 tarih, 25510 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Ihracat 2004/04
sayil1 Teblig ile yeniden diizenlenmis bulunmaktadir (Apak, 2004).

Normal bir yorede SDS statiistinde bir sirket kurabilmek i¢in gerekli kosullar
sunlardir: Ayni sektdrde faaliyet gosteren ve 1-200 arasinda isci istthdam eden, en az
10 kiigiik ve orta biiyiikliikteki isletmenin, her bir ortagin sermaye payi sirket
sermayesinin %10’unu asmamak ve asgari 500 bin YTL 6denmis sermaye ile hisse
senetlerinin tamaminin nama yazili ve nakit karsiligi ¢ikarilmis olmasi kaydiyla

anonim sirket olarak kurulmasi gerekmektedir (2004/04 Teblig).

Kalkinmada oncelikli yorelerde kurulacak SDS’ler i¢in bazi esneklikler
taninmustir. Bu yorelerde SDS kurulabilmesini kolaylastirmak amaciyla getirilen en
onemli esneklik, ayn1 veya ayri iiretim dalinda faaliyette bulunan, her bir ortagin
sermaye pay!1 sirket sermayesinin %20’sini asmamak ve asgari 5 (bes) KOBI’ nin en
az 250 (ikiyiizelli) bin YTL sermayeli anonim sirket olarak kurulmasi gerekmektedir.
Kalkinmada o6ncelikli yorelerde farkli sektdrlerde faaliyet gdsteren KOBI’ler
SDS’lere ortak olabilmektedirler.

Ayni iiretim dalinda faaliyette bulunan Uretici Dernekleri ve Uretici Birlikleri
tarafindan anonim sirket seklinde ve en az 500 milyar TL sermaye ile kurulan
sirketler de Miistesarliga basvurmalar1 halinde Sektorel Dis Ticaret Sirketi Statiisii
alabilmektedirler (2004/04 Teblig).
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2004/4 Sayil Teblig ile birlikte:

= Sermayenin tamaminin 6denmis olmasi sartt kaldirilmistir.

= SDS bagvurusunda bulunan sirket ve ortaklarindan, muhteviyat1 itibariyle
yaniltict belge diizenlenmedigini veya kullanilmadigini baglh olduklari
vergi dairelerinden alacaklar1 yazilar ile belgelemeleri sart1 getirilerek
bagvuru siireci kisaltilmistir.

» SDS’lerin kurulmasi ve gelismesine yardimci olmak iizere KOBI’ler
disindaki biiylik sirket, kuruluglar ile gercek kisilerin ortak olabilme
imkanlar1 korunmustur. Ancak ortaklik paylar1 her biri i¢in % 10 olarak
belirlenmistir.

= SDS’lerin kendi sektorleriyle ilgili islemlerinde kolaylik saglamak iizere,
hizmet ve imalat sanayi sektoriinde faaliyette bulunan sirketlere ortak
olabilmeleri veya sirket kurabilmeleri, ortagi olmayan KOBI’lerin

ihracatina aracilik etmeleri imkan1 saglanmustir.

Sektorel Dig Ticaret Sirketleri, ortaklarinin tiretimine katkida bulunmak veya
faaliyette bulunduklar1 sektorle ilgili islemlerinde kolaylik saglamak amaciyla,
Sektorel Dig Ticaret Sirketi yonetim kurulunca oybirligiyle karar verilmesi ve
Miistesarliktan 6nceden izin alinmasi kaydiyla, hizmet ve imalat sanayi sektdriinde

faaliyette bulunan sirketlere ortak olabilirler veya sirket kurabilirler. (Apak, 2004)

Normal Ydrelerde yerlesik Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ayni sektorde
faaliyette bulunmak kaydiyla ortagi olmayan KOBI’lerin, Kalkinmada Oncelikli
Yoérelerde yerlesik SDS’ler ise sektdr ayrimi olmaksizin KOBI’lerin ihracatina
aracilik edebilirler. Ancak, ihracata aracilik etmeden Once, soz konusu KOBI’den
Vergi Usul Kanununun 359’uncu maddesinde belirtilen muhteviyat1 itibariyle
yaniltict belge diizenlenmediginin veya kullanilmadiginin bagli bulundugu vergi
dairesinden alinacak bir yazi ile belgelendirmesini talep eder. Sektorel Dig Ticaret
Sirketi s6z konusu KOBI’lerin ihracatina aracihik ettigi siire iginde, gerekli

denetimleri gerceklestirir.
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Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, sirket kurulusundan itibaren yapmakla

yukiimlii oldugu konular vardir. Bunlar 2004/04 sayili teblige gore;
a) Ortaklar1 adina bir fuara katilim gerceklestirmek,

b) Ortaklari adina yurt disinda diizenlenen KOBI’ler arasi isbirligi
organizasyonlarina istirak etmek veya ortaklarinin katilimiyla yurt disinda

KOBIler arast isbirligi organizasyonu gergeklestirmek,

c) Faaliyette bulundugu sektorle ilgili yurt dis1 pazar arastirmasi projesi

yiiriitmek,

d) Ortaklar1 adina ve/veya ortaklariyla, Miistesarligin koordinasyonunda

organize edilen ticaret heyeti programlarina katilim saglamak,

e) Sektdrel Dig Ticaret Sirketi ve/veya ortagi KOBI yoneticilerini ve/veya
personelini, dis ticaret, kambiyo, giimriik, tesvik mevzuati vb. konularda
bilgilendirmek {izere seminer/egitim programi diizenlemek veya

diizenlenen seminer/egitim programlarina istirakini saglamak,
faaliyetlerinden en az ikisini her takvim yil1 i¢inde gerceklestirmekle,

f) Bes takvim yili i¢inde ortaklar1 adina pazarlama faaliyeti yiiriitmek {izere

yurt disinda ofis/magaza/sube/temsilcilik v.b. agmakla, yiikiimliidiir.

Normal Yorelerde yerlesik SDS’lerin; yillik asgari 5 milyon Amerikan
dolarlik ihracat sarti degistirilerek, kurulduklar1 yil hari¢, miiteakip takvim yili
icinde en az 1 milyon Amerikan dolari, takip eden her takvim yili i¢inde de 1
milyon Amerikan dolarindan az olmamak iizere faaliyette bulunduklar1 sektoriin
toplam ihracat miktarinin Amerikan dolarindan cinsinden en az % 0,1’ini

gerceklestirmeleri, gerekmektedir.
Kalkinmada Oncelikli Yorelerde yerlesik SDS’lerin yillik asgari 2,5 milyon

Amerikan dolarlik ihracat sarti degistirilerek, kurulduklari yil hari¢, miiteakip
takvim yil1 iginde en az 250.000 Amerikan dolari, takip eden her takvim yili icinde
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de en az 500.000 Amerikan dolar1 ihracat gerceklestirmeleri, gerekmektedir. Uretici
Dernekleri ve Birlikleri tarafindan kurulan SDS’ler i¢in kurulduklar1 yil harig
miiteakip takvim yili i¢inde en az 250.000 Amerikan dolari, takip eden her takvim
yilt icinde de en az 500.000 Amerikan dolar1 ihracat gerceklestirmeleri

gerekmektedir.

Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin yapmakla yiikiimlii oldugu konular aslinda
tiim dis ticaret sirketlerinin faaliyetlerini devam ettirebilmek i¢in yapmalar1 gereken
unsurlardir. Dig Ticaret Miistesarlig1 bu konular1 bir zorunluluk olarak belirlemistir,
clinkii SDS’lerin sadece devlet tarafindan saglanan bazi desteklerden faydalanmak
icin bir araya gelmelerini engellemek istemektedir. Dig Ticaret Miistesarliginin,
SDS’ler bazi avantajlar saglanmasinin bir nedeni de ihracatlarda meydana
gelebilecek olumsuz durumlart engellemek ve iilke ihracatini SDS’ler vasitasiyla
kontrol altinda tutabilmektir. Bunun i¢in de SDS’lere kurulurken tiim ortaklarindan
vergi dairesinden muhteviyati itibariyle yaniltict bir belge diizenlendiginin ve/veya
kullanildiginin tespitine iliskin evrak istenmektedirler. Dis Ticaret Miistesarlig1r bu
konuya asir1 6nem vermektedirler. Ornegin SDS statiisiinii alabilmek i¢in bu tiim
ortaklarinin hem mevcut bagli olduklar1 vergi dairesinden hem de daha 6nceden bagh
bulunduklar1 tiim vergi dairelerinden usulsiizlik yapmadiklarina dair bu yaziy1
almalar1 ve Dis Ticaret Miistesarligina iletmeleri gerekmektedir. Ayrica Sektorel Dig
Ticaret Sirketleri, faaliyetleriyle ilgili olarak, her yilin Ocak ve Temmuz aylarinda
gecmis alt1 aya iliskin Miistesarliga (Ihracat Genel Miidiirliigii) faaliyet raporunu
vermekle yiikiimliidiirler. Bu sekilde Dis Ticaret Miistesarligi SDS’lerin araciliiyla
SDS’ler iizerinden yapilan ihracatlar1 denetleyebilmekte ve SDS’lerin faaliyetlerini

stirekli bir kontrol altinda tutabilmektedir.
2.8. SDS’LERIN YASADIGI SORUNLAR

SDS’ler ¢ok fazla firmanin bir araya gelerek kurulmus olan ihracat orgiitleri
oldugu i¢in bir arada olmalarinin sagladig1 avantajlarin yaninda yasadiklar1 bazi

sorunlar da vardir. SDS modeline katilimc1 firma olarak yer almak isteyenlerin

modelin islerligi konusunda bazi endiseleri olmaktadir. Bu endiselerini inceleyecek
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olursak oncelikle ortaklarin triinleri arasindaki kalite ve standart farkliliklarinin
olmas1 veya ayni iriinlerin ayni ihracat pazarinda yaratabilecegi rekabetin olumsuz
etkileri ve ortaklara ait  bilgilerin  gizliligini  yitirecegi = konusunda
endiselenmektedirler. SDS’lerin yonetilmesinde yetenekli, giivenilir ve tarafsiz
yoneticiler bulmak zordur ve ortaklarinin SDS’nin yonetimi ile ilgili karalarda oy
hakki ile ilgili sorunlar konusunda endiseleri vardir. SDS’lerde ortaklarin tiimii
birbirinden bagimsiz firmalar olduklar i¢in ortak karalar alinirken ve gelecege dair

planlar yapilirken zorluklar yasanmaktadir.

Ortaklarin 6lgek buytikliigi farklilik gdsterir bu da gelen siparislerin ortaklara
dagitiminda sorunlar yasanabilmektedir. Ortaklar arasinda finansman yiikiiniin
paylasilmasinda bazi sorunlar yasanabilir. SDS’ye yeni firmalarin katilmasi ve
mevcut firmalarin ayrilmasi ile ilgili sorunlar yaganmaktadir. Bu tiir yapilarin
organizasyonu, idaresi ve siirekliligi zordur. Ciinkii yonetime karsi giivensizlik,
ortaklar arasinda uyumsuzluk yasanmakta, disiplin saglanamamakta ve ¢ikar
catigsmalar1 yasanabilmektedir. Her firmanin veya sektoriin kosullarinin farkli olmasi
nedeniyle 6zellikle iirlinlerin kalite ve standart farkliligindan kaynaklanan sorunlar
yasanmaktadir. Firmalar bagimsizliklarini  kaybetmek istemezler bagimsiz
davranislar sergileyebilirler. Zamanla biiylik firmalarin SDS yonetimini ele gecirme
olasiliklar1 vardir bu da ortaklarini rahatsiz eder. Genellikle SDS’ler igersinde kiigiik

Olcekli ortaklarin yiiksek tonajli ortaklarina karsi bir giivensizlikleri vardir.

2.9.SDS’LERE YONELIK DEVLET TESVIKLERI

Sektorel Dis Ticaret Sirketlerine devlet tarafindan gergekten dnemli destekler
saglanmaktadir. Bugiinkii ihracat tesvikleri kapsaminda, SDS statiisii alan firmalar

yonelik 6zel uygulamalar asagida sekilde 6zetlenebilir.

2.9.1. ihracat Mevzuat1 Yoniinden

Thracat 2000/4 sayili Teblig ile; SDS’ler icin, miiracaat tarihinden onceki
takvim yilinda yapmis olduklar1 ihracatlar1 kadar, dahilde isleme izin belgesi

kapsaminda gergeklestirecekleri ithalatlarinda, bu ithalattan dogacak olan giimriik

86



vergisi, KDV ve fonlar tutarimin % 10 oraninda teminat alinmasi hiikme

baglanmustir.

2.9.2. Pazar Arastirmasi Yardimi

Yeni pazarlara girmek, bu pazarlar1 tanimak ve pazarlarin 6zelliklerine gore
politikalarim1  belirlemek isteyen SDS’lere finansal destek saglamak igin
olusturulmustur. Uluslararasi igbirligini saglamaya yonelik olarak DTM’nin uygun
gordiigii uluslararas: diizeyde diizenlenen faaliyetlere veya KOBI’ler arasi isbirligi
programlarina katilmasi halinde, bir firmadan en fazla bir kisinin 500 ABD Dolarini
gecmemek kaydiyla yol ve 100 ABD Dolarim1 gegmemek kaydiyla konaklama
giderleri %70 oraninda, KOBI’lerin yurtdisi pazar arastirmasi projeleri, proje basina
en fazla 7.500 USD, bir yil i¢cinde 15.000 USD olarak desteklenmekte iken, bu
miktarlar SDS’ler igin, proje basmna 10.000 USD, bir yil iginde 50.000 USD
seklindedir. KOBI’ler en fazla 5 proje i¢in destekten faydalanabilirken, SDS’ler igin
say1 smirlamasi konulmamistir. (Ozbalaban ve Hatipagaoglu, 2006) ihracat yapmak
icin bir araya gelen SDS’lerin dis piyasalara agilabilmeleri i¢in oncelikli yapmalari
gereken sey dis Pazar aragtirmasidir. Bunun da devlet tarafindan desteklenmesi yeni
kurulan bir SDS ag¢isindan ¢ok dnemlidir. Pazar arastirmasi desteginden faydalanmak
isteyen SDS’lerin Pazar aragtirmasi yapmaya gitmeden once nerede ve nasil bir Pazar
arastirmasi yapmay1 planladiklart ile ilgili Dig Ticaret Miistesarligina bir 6n ¢alisma
sunmasi gerekiyor eger bu rapor uygun goriildiigii taktirde yaptigi tiim harcamalari

belgelendirdigi takdirde SDS’ler bu destekten faydalanabiliyorlar.

2.9.3. Arastirma-Gelistirme (AR-GE) Yardim

Bu destek ile Dis Ticaret Miistesarlig1 tarafindan, sanayi kuruluslarinin
sadece Arastirma-Gelistirme projeleri kapsaminda izlenip degerlendirilebilinen
giderlerinin belirli bir oranimin karsilanmasi veya bu projelere sermaye destegi
saglanmas1 amac¢lanmaktadir. Ar-Ge faaliyetlerinin proje bazinda desteklenmesine
iliskin; kuruluslarin kendi biinyelerinde veya Tiirkiye’de olmak kaydiyla biinyeleri

disinda gerceklestirdikleri AR-GE faaliyetleriyle ilgili harcamalarin belli bir kismi
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%50 oraninda 3 yil siireyle karsilanir. Projelere sermaye destegi saglamir. Uriin
gelistirme projelerine sermaye destegi iki yil siire igersinde toplamda 1 milyon
ABD dolarim1 gegcemez. Stratejik odak konular1 projelerine sermaye destegi bir yil
siireyi gecemez ve destek miktar1 100.000 ABD dolart ile sinirlidir. (Bayraktar,
2005)

2.9.4. Egitim Yardim

SDS'ler ve bu sirketin ortagi bulunan isletmelerin verimliliklerini arttirarak
dis ticarette rekabet edebilecegi mallar1 tliretmelerini kolaylastirmak, profesyonel
yoneticiligin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesi, i gorenlerinin egitim seviyelerinin
yiikseltilmesine iligskin faaliyetleri desteklemektedir. Egitim programi basina azami
7.500 ABD dolarin1 agsmamak ve siiresi 3 ay1 gegcmemek lizere SDS’lerin yurtdist
egitim harcamalarinin %75°1 karsilanmaktadir. Yurt i¢i egitim harcamalarinin ise
15.000 ABD dolarim1 agsmamak ve siiresi li¢ ayr gegmemek lizere yurtici egitim
harcamalarinin  %75°1 destekleme ve fiyat istikrar fonundan karsilanmaktadir.
Desteklenecek egitim konular1 dis ticarete iliskin konularla sinirhidir. (Ozbalaban ve
Hatipagaoglu, 2006) SDS ortaklar1 ortagi olduklari SDS’ler iizerinden egitim
yardimina  basvuru  yapabilmektedirler.  Sirketlerin  egitim  faaliyetlerinin
desteklenebilmesi i¢in, harcamalarinin 6l¢iilebilir ve belgelendirilmis olmas1 gerekir.
Ulkemizde KOBI’lerin iiretim, pazarlama ve teknik tiim konularda daha efektif
calisabilmeleri icin egitim’e ihtiyacglar1 vardir. Fakat KOBI’ler yiiksek maliyetli
olmas1 nedeniyle bazen de hangi konularda egitime ihtiyaclari oldugu konusundaki
bilgi eksiklikleri nedeniyle sirket egitimlerine ¢cok katilmaktadirlar. Fakat SD$’lerin
ortaklar1 adina bu egitimleri neler oldugunu tespit etmesi ve devletin de bu egitimleri
desteklenmesi firmalarin bilinglenmesi ve daha verimli ¢alisabilmeleri acisindan

Onemlidir.
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2.9.5. istihdam Yardim

Dis ticaret islemlerini yiirlitmek {izere konusunda tecriibeli ve yiiksek
O0grenimli yonetici ve eleman istihdam etmeleri durumunda, en fazla bir yonetici ile
iki elemanin bir yillik maaslart % 75 oraninda karsilanmaktadir. Bu elemanlarin
yuksek 6grenim mezunu olmalar1 ve iyi derecede yabanci dil bilmeleri sart1 aranir.
Bu destekten faydalanabilmek i¢in bu kisilerin ilk defa istihdam edilecek olmalari
gerekir ve en az bu sirkette iki ay calistiktan sonra dis ticaret miistesarligi devlet
yardimlar1 boliimiine bagvuru yapilabilmektedir. Istihdam yardimi kapsaminda
yonetici ve elemanlarinin aylik briit iicretinin en fazla %75 1 karsilanmaktadir. Yillik
destek miktar1 yonetici 18.000 ABD dolari, her bir eleman i¢in 9.000 ABD dolar1
karsihgr YTL tutarmi gegemez. (Ozbalaban ve Hatipagaoglu, 2006) SDS’lerin
faaliyetlerini yiirlitebilmesinde en onemli konu yoneticidir. Cilinkii hem ihracat ve
pazarlama konusunda ¢ok bilgili hem de ortaklarini bir arada tutabilmesi ve onlar1
yonlendirebilecek oOzelliklere sahip olmasi gerekmektedir. Bu o6zellikler sahip bir
yoneticini bulunabilmesi ve finansal yonden istihdam edilmesi zordur. Bu nedenle
istihdam konusunda saglanan destek bir yil siireligi icin de olsa yeni kurulan

SDS’nin maliyetlerini diisirmesi agisindan ger¢ekten 6nemlidir.

2.9.6. Tiirk Uriinlerinin Yurtdisinda Markalasmasi ve Tiirk Mah Imajinn

Yerlestirmesine Yonelik Faaliyetlerin Desteklenmesi
Sirketlerin; (A¢ikgoz ve Kizartici, 2005)

1) Destek kapsamina alinan markalarinin tescili ve korunmasina iligskin olarak
gerceklestirecekleri giderleri, % 50 oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD
Dolari,

2) Projelerinde hedef pazarlar olarak belirtecekleri iilkelerde destek
kapsamina alinan markalart ile ilgili olarak gerceklestirecekleri tanitim,
reklam ve pazarlama faaliyetlerine (gorsel ve yazili tanitim, show, defile,
iilke imaj kampanyasi, showroomdaki {iriin tanitimi, pazar arastirmasi,
sponsorluk, marka-promosyon ajansi ve stratejik danigmanlik giderleri vb.)

iligkin harcamalari, % 50 oraninda ve yillik en fazla 300.000 ABD Dolari,
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3) Projelerinde hedef pazarlar olarak belirtecekleri {ilkelerde destek
kapsamina alinan markalar1 ile ilgili olarak agmis olduklar1 ve/veya
acacaklart yurtdis1 birimlere iliskin kira giderleri (bu alt bentte belirtilen
toplam destek miktarinin % 10’unu gecmemek kaydiyla, yurtdisi birimin
sadece kiralanmasi esnasinda 6deyecekleri hukuki danigmanlik ve hizmet
alim giderleri ile emlak¢r komisyon giderleri dahil), % 50 oraninda ve
yillik en fazla 300.000 ABD Dolari,

4) Projelerinde hedef pazarlar olarak belirtecekleri iilkelerde faaliyet gosteren
ve farkli markalarin kendilerine ait reyonlarda satildigi biiyilik
magazalarda, sadece destek kapsamina alinan markal iiriinlerinin satilmasi
amaciyla kiraladiklar1 ve/veya kiralayacaklar1 reyonlara iligkin kira
ve/veya komisyon harcamalari, % 50 oraninda ve yillik en fazla 200.000
ABD Dolari,

5) Projelerinde hedef pazarlar olarak belirtecekleri {ilkelerde destek
kapsamina alinan markali {irlinlerinin satist amaciyla agmis olduklart
ve/veya acacaklart showroomlar ve/veya farkli markalarin satildigi
showroomlarda yeralan {iriinlerine iliskin &deyecekleri kira ve/veya
komisyon harcamalari, % 50 oraninda ve yillik en fazla 200.000 ABD
Dolari,

6) Uriinleri ile ilgili olarak Tiirk Akreditasyon Kurumu (TURKAK), Avrupa
Akreditasyon Birligi (EA) {iiyesi veya bu Birligin Karsilikli Tanima
Anlagmas1 (MLA) yaptig1 akreditasyon kuruluslarinin akredite ettigi
belgelendirme kuruluslarindan alacag: kalite belgeleri ile insan can, mal
emniyeti ve gilivenligini gosterir isaretlere iliskin harcamalari, % 50
oraninda ve yillik en fazla 50.000 ABD Dolart,

7) Destek kapsamina alinan markalar ile ilgili olarak franchise vermeleri
halinde, franchising sistemi ile yurt disinda acilacak ve faaliyete
gecirilecek magazalara iligkin dekorasyon harcamalari, magaza basina %

50 oraninda ve en fazla 50.000 ABD Dolari,

desteklenir.
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2.9.7. Yurt Dis1 Fuar ve Sergilere Katilim Yardima,

Yurtdisinda diizenlenen fuar ve sergilere katilim giderleri % 75’1
karsilanmaktadir. KOBI'lerin, SDS'lerin ve KOBI disindaki biiyiik sirketlerin, ihrag
trlinlerinin uluslararas1 pazarlarda tanitilmasi ve yeni pazarlara girmesinin iilke
thracatinin artirilmasi agisindan énemlidir. Bundan dolay1 yurtdisi fuarlara katilimin
desteklenmesi gerekmektedir. Bu amacla kuruluslarin fuarlara milli diizeyde veya
bireysel katilimlarin1 artirmak igin genis finansal kaynaklarla desteklemistir. Thracat
2000/4 sayili Teblig ile; Sektorel nitelikli uluslararasi fuarlara bireysel istirak
gergeklestiren katilimcinin Sektorel Dis Ticaret Sirketi (SDS) olmast durumunda,
bos stant kirasinin tamami ve nakliye harcamalarinin % 75’1, 15.000 ABD Dolar1’n1

asmamak tizere, ddenmektedir.

2.9.8. Yurt Dis1 Ofis/Magaza Yardim,

Basaril1 bir ihracat politikasinin baglica 6gelerinden birisi, faaliyette bulunan
pazarlarda temsilcilik, bliro ve magaza gibi araglar vasitasiyla dogrudan tiiketiciye
ulagmak, kendi enformasyon ve dagitim kanallarin1 kurmaktir. Bu amagla,
Tiirkiye'de smai ve ticari faaliyette bulunan sirketler; kurulus, isletme ve tanitim
giderlerinin belirli bir kisminin Destekleme ve Fiyat Istikrar Fonu'ndan karsilanmasi

sonucu dogmustur. (Berki, 1997; 12)

Ihracat 2000/4 sayili Teblig ile; SDS’ler ve/veya bu sirketlerin yurtdiginda
faaliyet gosteren sirket/subeleri tarafindan yurtdisinda magaza agilmasi halinde;
magazanin; demirbas ve dekorasyon giderleri, % 60 oraninda ve en fazla 60.000
ABD Dolan, kira giderleri, % 60 oraninda ve yillik en fazla 120.000 ABD Dolari,
desteklenir. SDS’ler ve/veya bu sirketlerin yurtdisinda faaliyet gosteren
sirket/subeleri  tarafindan  yurtdisinda  ofis/showroom  acilmasi  halinde;
ofis/showroomun; demirbas ve dekorasyon giderleri, % 60 oraninda ve yillik en fazla
30.000 ABD Dolari, kira giderleri, % 60 oraninda ve yillik en fazla 60.000 ABD
Dolar1, desteklenir. SDS’ler ve/veya bu sirketlerin yurtdisinda faaliyet gosteren
sirket/subeleri tarafindan yurtdisinda depo ag¢ilmasi halinde; demirbag giderleri, % 60

91



oraninda ve en fazla 30.000 ABD Dolar, kira ve/veya hizmet giderleri, % 60
oraninda ve yillik en fazla 60.000 ABD Dolar1, desteklenir.

Yurtdist birimi bulunan; SDS’lerin iriinleriyle ilgili olarak yurtdisinda
gergeklestirecegi reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, % 50 oraninda ve yillik en
fazla 300.000 ABD Dolar1, yurti¢i marka tescil belgesine sahip sirketlerin {iriinleriyle
ilgili olarak yurtdisinda gergeklestirecegi reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, %
50 oraninda ve yillik en fazla 150.000 ABD Dolari, yurti¢i marka tescil belgesi
bulunmayan sirketlerin Tiirk riinleriyle ilgili olarak yurtdisinda gerceklestirecegi
reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, % 50 oraninda ve yillik en fazla 75.000 ABD
Dolari, desteklenir. Yurtdis1 birimi bulunmayan, ancak yurti¢i ve tanitim yapacagi
tilkede marka tescil belgesine sahip SDS’lerin iiriinleriyle ilgili olarak yurtdisinda
gergeklestirecegi reklam, tanitim ve pazarlama giderleri, % 50 oraninda ve yillik en
fazla 50.000 ABD Dolar1 desteklenir. SDS’lerin yurti¢i marka tescil belgesine sahip
olduklar1 markalarinin yurtdiginda tescili ve korunmasma iligkin giderleri, % 50
oraninda ve yillik en fazla 20.000 ABD Dolar1 desteklenir. (Doganay ve Kizartici,
2005)

2.9.9. Vergi Mevzuati Yoniinden Tesvikler

Di1s Ticaret Miistesarliginin hazirladig1 6zet notta SDS’lerin Vergi Mevzuati

yoniinden desteklenmeleri asagidaki gibi 6zetlenmistir.

I- SDS’ler tarafindan tedarik edildikleri sekliyle ihra¢ edilmek iizere mal
alimlar1 ile ilgili islemler ve bu sebeple diizenlenen kagitlara islem yapan

kuruluslarca re’sen damga vergisi ve harg istisnas1 uygulanmaktadir.

II- 27 ve 62 Seri Nolu KDV Genel Tebliglerine gore imalatgr olmayan
miikelleflerin,  SDS$’lere ihra¢ kaydiyla yaptiklar1 teslimler de tecil-terkin
uygulamasi kapsamina alinmastir.

III- 84 Seri Nolu Katma Deger Genel Tebligi ile yapilan diizenlemeler ile
SDS’lerin ihracat istisnasindan dogan katma deger vergisi iade taleplerinin % 4

teminat karsilig1 yerine getirilmesi uygulamasina gecilmistir. Nakden iade talep eden
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SDS’ lerin teyit sonucunu beklemeden iade almak istemeleri durumunda, %100
oraninda teminat vermeleri halinde (diger firmalar icin bu oran %200 seklinde

uygulanmaktadir) talepleri yerine getirilmektedir.

2.9.10. Eximbank Kredileri Yoniinden

Dis Ticaret Sirketleri (DTS) Kisa Vadeli Thracat Kredisi: Dis Ticaret Sermaye
Sirketi (DTSS) ve Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin (SDTS) ihracat faaliyetleriyle
ilgili finansman ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla dogrudan kullandirilir. Firma
limitleri; geg¢mis yil ihracat performanslari, firmanin kredibilitesi, limit kullanim
oran1 ve diger faktorler dikkate alinarak, Eximbank tarafindan dolar bazinda tek bir
limit olarak belirlenir. FOB ihracat bedelinin %100’# kredilendirilmekte olup, azami
vade 180 gilindiir. S6zkonusu kredi programinda SDS’ler i¢in, kredinin anapara ve
faiz tutarinin % 100’1 oraninda asli teminat tesis edilmekte, miiteakiben DTS
Kredileri Teminat Indirim Prosediiri'nde yer alan kriterlere gore yapilan
degerlendirmede firmalar, mali biinyeleri dogrultusunda % 40 - % 100 arasinda

teminat oranlarindan kredi kullanabilmektedirler. (http://www.dtm.gov.tr/ )

Sevk Oncesi IThracat Kredileri: Sektdrel Dis Ticaret Sirketi {invan1 verilen
firmalar Dis Ticaret Sermaye Sirketlerinden farkli olarak Tiirk Eximbank nezdinde
KOBI statiisiinde degerlendirilir ve araci bankalar vasitasiyla kullandirilan Sevk
Oncesi TL ve D&viz Ihracat Kredilerinden yararlandirilirlar. Sevk Oncesi IThracat
Kredi Programlarinda sézkonusu firmalara tahsis edilen limit, doviz kredilerinde 10

milyon ABD Dolar1, YTL kredilerde ise 6 milyon YTL'dir.

2.10. TURKIYEDEKI SDS’LERIN MEVCUT YAPISI

Su anda 16 adet SDS faaliyette bulunmaktadir. ilk kurulan SDS EGS’dir.
1995 yilinda 2 tane 1996 yilinda 6 tane 1997 yilinda ise 15 SDS faaliyete gegmistir.
SDS’ler 1997 yilinda 6nemli genisleme kaydetmisve sayilar1 6nemli bir 6l¢iide bu

yilda artmistir.
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Tablo 19: SDS’lerin Cesitli Gostergelere Gore Yapisi

. ) Kurulus ) Ortak | Sermaye
Sirket Ad1 Sehir . Sektor
Tarihi Sayisi (YTL)
Makine Halisi,
GBS Gaziantep Birlesik .
1 G. Antep 21.05.1996 Hali Ipligi 15 550.000
Sanayiciler Dis.Tic.A.S.
Dokuma
UFE Birlesik Cicek Ihracatcilar: Kesme Yas
2 ) ) Antalya 10.10.1997 ) 20 500.000
Sanayi ve Dis Ticaret A.S Cigek
CICEKCILER BIRLIGI DIS Kesme Yas
3 . Antalya 03.12.1997 21 500.000
TICARET A.S. Cicek
CORUM YUMURTA URETIM
Tarimsal
4 PAZARLAMA A.S. Corum 18.05.1999 . 163 1.065.000
R Urlinler
*Kalkinmada Oncelikli Yo6re
ASD Ayakkab1 Sanayicileri Dis . Ayakkabi
5 . Istanbul 15.09.1999 ) 62 1.002.000
Ticaret A.S. Sanayi
GENESIS DIS TiIC. A.S. Insaat ve Yan
6 . Corum 12.01.2000 ) 5 250.000
*KOY Sanayi
ELIT
Tarimsal Ur. Tekstil Agag Ur. Tekstil, orman,
7 San. Petrol Ur. ve Tagimacilik Mardin 25.01.2001 tarim ve petrol 6 300.000
Dis Tic. A.S. tirtinleri
*KOY
BIG
8 Birlesik Gida Sanayicileri i¢ ve [zmir 25.04.2001 Gida 48 500.000
Dis Ticaret A.S
Mermer, hali,
DFT
. ) . gelik kapi, sera
9 Diyarbakir Dis Ticaret A.S. Diyarbakir 18.08.2001 ) 6 252.000
. malzemesi
*KOY
tekstil
ISTANBUL . Tekstil ve
10 Istanbul 06.09.2002 60 600.000
Dis Ticaret Hizmetleri A.S. Konfeksiyon
] Tekstil ve
11 Cenk Tekstil Dig Ticaret A.S. Istanbul 16.07.2003 40 500.000
Konfeksiyon
Etik D1s Ticaret ve Pazarlama . Tekstil ve
12 Istanbul 14.08.2003 19 500.000
AS. Konfeksiyon
Bisad-Sarko Birlesik Sanayiciler . Tekstil ve
13 Istanbul 14.02.2004 10 500.000
Tekstil Dis Ticaret A.S. Konfeksiyon
Formark Ileri Giyim Sanayi ve . Tekstil ve
14 Istanbul 22.09.2004 30 500.000
Dis Ticaret A.S. Konfeksiyon
Akvatiirk Su Uriinleri I¢ ve Dis .
15 Izmir 08.12.2004 Balikgilik 15 500.000
Ticaret A.S.
16 Trimos Dis Ticaret A.S. Istanbul 01.04.2005 Tekstil 10 500.000

Kaynak: DTM, 2006, http://www.dtm.gov.tr/IHR/sds/sds-yeniliste.doc
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2005 yili Haziran ayinda Dis Ticaret Miistesarlifinda mevcut tiim Sektorel
Dis Ticaret Sirketlerinin katilimi ile gergeklestirilen toplantiya istinaden
Tiirkiye’deki SDS’lerin su anki durum degerlendirmesini yapmak istiyorum. Bu
toplanti ABIGEM ile Dis Ticaret Miistesarhginin ortak ¢alismasini SDS’lere
anlatmak ve SDS’lerin profesyonel egiticiler tarafindan hem kendi personellerinin
hem de ortaklarinin c¢alisanlarinin egitilmesine ve gelecege yonelik is planlarinin
hazirlanmasina yonelikti. Bu toplantida tiim SDS’lerin yetkilileri su anki mevcut
durumlarini, faaliyetlerini ve Dis Ticaret Miistesarligindan beklentilerini anlattilar.
Oncelikli ve genel sorunlar1 SDS’lerin kar amagl sirketler olmayis1 ve ortaklarina
hizmet etmek i¢in kurulan sirketler oldugu i¢in mali sikintilar1 olduklarini anlattilar.
Sadece ortaklarinin mallarini ihrag ettikleri i¢in ve ihracatlarin devamliligr siirekli
saglanamadig1 i¢in finansal problemler yasadiklarini ve ortaklarindan bu genel
yonetim giderleri i¢in siirekli para istemek zorunda kaldiklarini ve bunun da ortaklari
arasinda huzursuzluk yarattigini dile getirdiler. Sadece Istanbul’da aktif olarak
faaliyetini devam ettiren ASD Ayakkabi1 Sanayicileri Dis Ticaret A.S. firmasi bu
sorunu kendi iclerinde bulduklar: bir ¢oziimle iistesinden geldiklerini anlattilar. ASD
firmas1 %100’ ASD’nin Yonetim Kuruluna ait baska bir dis ticaret sirketi kurmus
ve ayakkabi, giyim haricinde tiim mallarin ihracatini bu firma {stiinden

gerceklestirerek mali problemlerini ¢6zdiiklerini anlatti.

SDS modeli ihracat ve pazarlama agisindan gergekten ¢ok giizel bir model
fakat uygulamada problemler yasanmaktadir. Ortaklar1 siirekli SDS’ler {izerinden
thracat yapmadiginda ve yapilan ihracatlarin donemsel olmasi durumlarinda SDS’ler
tam kapasite ile calisamamakta bu da finansal agidan SDS’leri zor durumda
birakmaktadir. Bazi SDS’leri firma yetkilileri de sadece KDV iadelerini daha erken
alabilmek icin bir araya geldiklerini agik¢a sdylediler. Bu sirketler yeni pazar ve
miisteri aramadigi gibi belli bir ihracat rakamini yakalayan SDS’ler Dis Ticaret
Sermaye Sirketi’ne doniismekte ve bunlara saglanan KDV iadesi ve diger
kolayliklardan faydalanma yoluna gitmektedir. SDS’lerin sadece KDV iadesi i¢in bir
araya gelmemeleri SDS’lere saglanan tiim desteklerden tam anlamiyla
faydalanilmas: ve sadece ihracat asamasinda, kurulan SDS’lerden faydalanmak

yerine mal ekipman alimlarin da bir araya gelmeleri hem maliyetlerini diigiirmelerini
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hem de SDS’nin uzun siireli olmasini saglayacaktir. Bazi firmalarda ihracatlarini
arttirarak Dis Ticaret Sermaye Sirketi yapisina kavusmak istediklerini anlattilar. Bu
da SDS’lerin kurulus mantigia aykir1 sektorde tekelci bir yapiya ulasmak yerine
oncelik amacin KOBI’lerin bir araya gelerek olusturduklari sinerjiyi kullanarak
hepsinin bu olusan yapidan faydalanmalar1 saglanmalidir. Corum’da kurulan Corum
Yumurta Uretim Pazarlama A.S. firmas1 163 adet tavuk yetistiriciligi yapan firmanin
bir araya gelerek kurdugu bir SDS’dir. Sermayesi ve ortak sayisinin ¢ok olmasi
nedeniyle SDS modeli agisindan ¢ok onemli bir yapr fakat bu firmanin en biiyilik
sorunu kendi iirtinlerini yurt diginda pazarlayamiyor bu yapiy1 kurmalarina ragmen
ancak yurtdigindan alicilar gelip bu firmay1 bulduklarinda satis yapabilmekteler. Bu
Sektorel Dis Ticaret Sirketi bir kooperatif mantigiyla ¢alismakta bu firmanin iyi bir
yoneticiye ve ihtiyag duyduklar1 tim konularda egitime ihtiyac1t oldugunu
diisiiniiyorum. Sektorel Dis Ticaret Sirketlerinin devamliligi i¢in Oncelikle biitiin
ortaklarin bu yapiya inanmasi ve bu yapinin tiim ortaklar1 ikna edebilecek ihracat ve
pazarlama konusunda cok tecriibeli yoneticilere ihtiyaci oldugunu diisiiniiyorum. Bu
toplantinin sonunda ihtiya¢ duyulan SDS’lerin ABIGEM’in hazirlamis oldugu proje
kapsaminda egitim yardimi almasina ve SD$’lerin bir araya gelerek bir iist kurul

kurulmasina karar verilmistir.

2.11. YENI KURULACAK SEKTOREL DIS TICARET SIRKETLERINE
ONERILER

SDS’nin devamliligini1 saglayabilmesi ic¢in her seyden once kurucularinin
ithracat islemlerinde sirketlerine giivenmeleri ve inanmalar1 gerekmektedir. SDS’ yi
kuracak olan KOBI sayisinin miimkiin oldugunca fazla olmasi ¢cok daha iyi sonuglar
verebilir. Sermaye ddemelerinin kisa siirede yapilmasi gibi bir anlayis her seyden
once ¢ok saglam bir finansal yapiyla baglamak icin SDS’lere biiylik avantajlar
saglayacaktir. Ortaklarin ihracata yonelik drilinlerinin {iretiminin SDS’lerin
pazarlama yapacagi lilkelerin standartlarina uygun olmasi ve s6z konusu firmanin da
bu konuda istekli ve samimi olmasi1 gerekmektedir. SDS kurmaya calisan
isletmelerin her seyden once ihracat ve ilgili sektdr konusunda bilgi ve deneyim

sahibi olan kisileri bulmasi ve yetistirmesi gerekmektedir. Birlesmeye karar verildigi
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andan itibaren Oncelikle SDS’ yi yoOnetecek profesyonel kisilerin ve kadrolarin
hemen olusmasi, ortaklar arasinda ¢ikabilecek muhtemel potansiyel c¢atigmalari

engelleyici bir davranis tarzi olabilir.

SDS’ lerin yapacagt her tirlii faaliyetlerin tiim ortaklar tarafindan
desteklenebilmesi i¢in onlara gerekli bilgilerin periyodik raporlar ve toplantilarla
bildirilmesi ortaklarin sirkete olan giivenini artirarak iliskilerini olumlu yoénde
gelistirir. Diger SDS’lerle iletisime gegilerek biran 6nce SDS’ler koordinasyonu ve
SDS’ler st birligi kurulmalidir. SDS’lerce gerek kendi personeline gerekse
ortaklarinin personeline yonelik ¢ok yonlii egitim programlari uygulanmalidir.
Ciinkii ekonomik biiyiime sorunlarinin sermaye formasyonu yetersizliginden
kaynaklanan sikintilar1 kii¢iik sermayelerin birlestirilip akilct bir yontemle, verimli
alanlarda isletilmesiyle yok edilmesi miimkiin olabilmekte ve bunlar1 saglayabilmek
icin de 1yi bir egitim goérmiis yoOnetici ve personele ihtiya¢ duyulmaktadir. Sirket
kiiltiirinlin olusturulmasi yoniinde ¢alismalar yapilmalidir. SDS merkezine alinacak
her tiirlii ara¢ ve gereglerin baslangi¢c asamasinda ortaklardan saglanmasi ile sirketin
ilk aylardaki masraflarinin bir boliimii azaltilarak bu yonde azda olsa rahatlamasi
saglanabilir. SDS ve onu olusturan ortaklar ile ilgili bir tanitim programi uygulanarak
(afis, brosiir, gazete, el kitabi, film, kurs, seminer vb) ortaklar ile diger kisi ve
kuruluglara bu yonde bilgi verilmelidir. SDS’lerin ortaklarina diinya fiyatlarina
uygun finansal destek saglamak i¢in ¢ok boyutlu calismalar yapilmali ve bunlara
siireklilik kazandirilmahidir. SDS ve c¢alisma alani ile ilgili her tiirlii bilimsel
calismalara destek verilmelidir. Boyle bir davranig hem sirkete hem ilgili sektore

hem de Tiirk bilimine 6nemli 6l¢giide katkilar saglayacaktir.

Universite ¢evrelerinin SDS’lere ydnelmesi iyi bir kamuoyu olusturma
bakimindan anlamli sonuglar dogurabilir. SDS’lere uygulanan yardim ve desteklerin
artirtlmasi yoniindeki girisimler her seviyede devamli yapilmalidir. SDS’lere kurulus
asamasinda ortaklarinin mamullerini kolaylikla pazarlayabilmesi i¢in, devletin ilgili
kuruluglar tarafindan pazarlama konu ve teknigi ile pazar bulma mevzularinda yeter
diizeyde destek verilmelidir. SDS’lerin ¢esitli {ilkelerdeki benzerleri ile iletisim

saglanmasinda gerekli girisimler yapilmalidir. KOBi’lerin, AB standartlarindan
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habersiz olma sorunlar1 SDS biinyesinde yapilacak calismalarla giderilmelidir.
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri, ortaklarinin AB’nin kredilerinden yararlanmalari i¢in
projeler iireterek onlara bu yonde c¢ok olumlu yardimlar saglayabilir. Bu projeler
ornegin, KOBI’lerin AB ile rekabetinde 6nemli bir yer tutan teknoloji yenileme
konusunda olabilir. Isletmelerin gelecekte ayakta kalabilmesi, baska isletmeler ya da
isletme gruplariyla ortak girisimlerde bulunmalarina bagli olmaktadir. Bu nedenle de
birlesmeyen bdyle bir 6rgiit catist altinda faaliyet gdstermeyen isletmeleri gelecekte

zor giinlerin beklemesi kaginilmazdir.

2.12. SDS’LERIN GENEL DEGERLENDIRMESI

Ihracata yonelik bu érgiitlenme modeliyle; KOBI’lerin bireysel olarak ihracat
yaptiklarinda  karsilasacaklar1  zorluklart  asabilmeleri, bireysel pazarlama
etkinliklerine gore daha giiglii pazarlama imkanlar1 edinebilmeleri miimkiin
olabilmektedir. KOBI’lerin SDS olarak orgiitlenmeleri, kurulacak SDS’de gérev
alacak profesyonel personel vasitasiyla, ihracat iglemlerinin, glimriikleme, nakliye,
sigorta gibi faaliyetlerin daha etkin olarak gerceklestirilmesini ve ihracata yonelik

daha giiclii bir pazarlama imkanini1 saglamaktadir.

Bugiin mevcut olan SDS’lerin bir kism1 sadece iiyelerinin ihracat islemlerini
gergeklestirmekte ve iiyelerinin SDS’lere yonelik tesviklerinden yararlanmalarini
saglamak amaciyla faaliyet gostermektedir. Bir diger grup SDS ise, iiyelerinin
ithracatlarin1  gerceklestirmenin  ve {lyelerinin SDS$’lere yonelik desteklerden
faydalanmalarin1 saglamanin yani sira, iiyeleri i¢in yeni pazarlar, yeni miisteriler
bulmak ve fiyelerinin mevcut Pazar paylarini artirmak yoniinde faaliyetler de
gostermektedirler. Bu amagla gergeklestirilen faaliyetlerin baglicalari; {iyelerin yurt
dis1 fuarlara katilimin1 organize etme, iiyeleri ve iiriinleri tanitici yayinlar hazirlama,
tiyelerin {irtinlerinin yurt disinda daimi olarak sergilenecegi magazalar, depolanacagi
depolar, pazarlanacagi ofisler agma, liyelerini alim ya da satig heyetleri vasitasiyla

yabanci alicilarla bulusturma seklinde faaliyetlerdir.
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Sektdrel Dis Ticaret Sirketi modeli KOBI’lerin dis pazarlara agilmasi
acisindan O6nemli bir dig ticaret modelidir. Cok ortakli bir yap1 olmasi nedeniyle
uygulamada bazi zorluklar yasanmaktadir. Fakat KOBI’lerin bir araya gelerek
yarattiklar sinerjiyi dogru ve etkin kullandiklar1 takdirde sadece bir firma degil tim
ortaklar avantaj saglayacak ve iilke ihracati artacaktir. Dis Ticaret miistesarliginin
SDS’ler sayesinde iilke ihracatlarin1 kontrol altinda tutabilecektir. SDS modelinin
daha yaygm olmasi ve faaliyetlerini uzun siire devam ettirebilmesi igin KOBI’lerin

bilgilendirilmesi ve egitilmesi sarttir.
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UCUNCU BOLUM

KULTUR BALIGI IHRACATINDA SEKTOREL DIS TICARET MODELI
UYGULAMASI
‘AKVATURK SU URUNLERI iC VE DIS TICARET A.S.’

3.1. AKVATURK SU URUNLERI AS’NIiN KURULUSU VE SDS UNVANINI
ALMASI

Akvatiirk Su Uriinleri A.S.’nin resmi kurulus tarihi 22 Nisan 2004’tiir.
Akvatlirk firams1 Su iriinleri yetistiricisi on altt firmanin birlesmesiyle ve bu
firmalarin baliklarin1 en uygun zamanda, en uygun fiyattan, en uygun kaliteyle
Avrupa standartlarina uygun paket evlerinde islenerek ihra¢ edilmesi amaciyla
kurulmustur. Ortaklarinin toplam yillik iiretim kapasitesi on bin tondur. Cipura ve
levrek agirlikli olmak tizere bu yiiksek kapasitedeki baligi ihra¢ etmek ve gii¢lii bir
tedarik¢i olarak dis piyasaya agilmak icin bu on alti firma bir araya gelmistir.
Akvatiirk Su Uriinleri 08.12.2004 tarihinde Dis Ticaret Miistesarligi'ndan Sektorel

Di1s Ticaret Firmasi unvanini almustir.

3.2. AKVATURRK SU URUNLERI AS’NIN MISYONU VIiZYONU
AMACLARI VE HEDEFLERI

3.2.1 Akvatiirk Su Uriinleri Firmasimnin Kurulus Amaclari

Rekabetin hizla arttigi ve siirekli degisen piyasa ortaminda su {iriinleri
tireticileri i¢in en avantajli konumun bir araya gelerek ihracat amaclh sektorel dis
ticaret firmas1 kurulmasi oldugu diisiincesinden yola ¢ikilmislardir. Birlikte hareket

etmenin getirecegi avantajlar:
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» Akvatiirk Su Uriinleri ortaklar1 rekabet piyasasinda ihracati tek baslarma
gerceklestirmekte zorlandiklart i¢in kaynaklarini bir araya getirerek
yarattiklar1 sinerjik giicle daha az kaynak ve finans kullanarak rekabet
avantaj1 saglamak,

= Mevcut pazarin devamliligini saglamak,

= Sirketin sagladigi lojistik sistemle biiylik miktarda olan sipariglerin daha
ucuz ve kolaylikla karsilanabilmesi imkanin1 yaratmak,

= Aktif pazarlama faaliyetleri ile yurtdis1 temsilciliklerinin olusturmak ve
olusturulan miisteri portfoyli sayesinde yeni pazarlar bulunmasina
calismak

= Dis pazar egilimlerini siirekli takip etmek,

= Ortak bir iiriin markasi yaratilmasini saglamak,

» fhracatg1 firmalar arasinda fiyat rekabetini dengelemek,

=  Yilin on iki ay1 genis iiriin portfoyii sayesinde farkli kalibrasyonlardaki
baliklar1 temin ederek ihracatin1 gergeklestirmek,

= Kurmus olunan birliktelik sayesinde iiretim kalitesini ylikselterek Avrupa
pazarina Tiirkiye’den ihrag edilen kiiltlir baligimin en iyi fiyatlarla

pazarlanmasini saglamak,

olarak siralayabiliriz.

3.2.2 Misyonu

Akvatiirk Su Uriinleri su anda sahip oldugu ortaklar: ve sahip oldugu balik
kapasiteleri itibariyle Tiirkiye’nin su tirlinleri sektoriindeki ilk ve tek Sektorel Dis
Ticaret sirketidir. Ortaklar1 adina ihracat, yem ithalatlarin1 gerceklestirmekte ve
ortaklarina bilgi ve deneyimlerini aktarmaktadir. Akvatiirk Su Uriinleri firmasi
sadece kendi ortaklarimin baligim1 degil Tiirkiye’deki diger su {irlinleri
yetistiricilerinin de baligin1 en uygun zamanda en uygun fiyattan yurt digina ihrag

etmektedir.
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3.2.3 Vizyonu

Yurtdisinda agtifi ve agmay: diisiindiigii birimler sayesinde AKVATURK
markasint ve Tiirk baliginin kaliteli ve lezzetli oldugunu diinyaya tanitmaktir.
Tiirkiye’de su triinleri ihracatinda, pazarin lideri olarak tiim su iiriinleri sektoriine

hizmet etmektir.

3.2.4 Hedefleri

Kisa Vadeli Hedefleri

»  Oncelikle isminden yola ¢ikarak bir Tiirk markasi olarak Tiirkiye’deki
diger su iiriinleri yetistiricilerinin giivenini kazanarak isbirligi yolunda ve
daha gi¢lii bir sekilde Avrupa pazarina girme yolunda emin adimlar
atmak,

* AKVATURK baligmin taze, kaliteli, saglik kosullarina uygun, zamaninda
ve istenilen yerde bulundugunu tiiketiciye benimsetmek,

= Yurt disinda Akvatirk firmasmin aktif satisini saglamak ve ortak
calisabilecegi giivenilir alicilarin bulunmak,

= 12 ay istenilen miktarda balik satabilecek bir iiretim sisteminin
planlamak.

= Mevcut calisanlarin is alanlar ile ilgili egitimleri alarak profesyonellik
kazandirmak,

= Atilacak yeni adimlara yonelik profesyonel danigmanlik hizmeti alinmak,

» [hra¢ edilmeyen ve i¢ piyasaya kalan iiriinlerin yurt icinde satis1 ile ilgili
olarak bir personel alinmak ve bu konuda yetistirmek,

= Bilgi merkezinin kurulmak su iiriinleri ile ilgili siirekli yayinlarin takip
etmek ve yapilan ¢alismalarin arsivlenmek,

» Dahilde Isleme Rejimi kapsaminda ortaklar1 adina yem ithalatini
gerceklestirmek,

= 2006 yilinda bes ton ¢ipura ve levrek baligi ihrag¢ etmek,

» Uriin portfoyiinii zenginlestirmek icin levrek ve cipura iiriinlerini fleto,

karn1 alinmis ve dondurulmus olarak isleyerek pazarlamak,
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= Rusya’daki Pazar potansiyelini yakindan arastirark Rusya pazarina aktif
su iirtinleri ihracatgisi olarak girmek,

= Ortaklarla ve personelle olan iletisimin yogunlagsmasini saglayarak karar
alma siirecini hizlandirmak,

= Hiyerarsiyi azaltarak kendi kendini yoneten ekipler olusturmak,

Isi yapanlarin yetki ve sorumlulugu artmak,

olarak belirlenmistir.
Orta Vadeli Hedefleri

= Sadece Akvatiirk ortaklarinin baliklariyla sinirli kalmayip Tiirkiye’deki
diger ireticilerin baliklar1 da diisiiniilerek portféyiin ve potansiyelin
biiyiikliigii dikkate alinarak Avrupa’daki ve Amerika’daki diger pazarlari
da arastirip pazar potansiyeline gore ihracat politikalar1 gelistirmek,

= Siipermarketlerle isbirligi yaparak iirlinlerini siipermarketler kanaliyla

ithrag etmek,
olarak belirlenmistir.
Uzun Vadeli Hedefleri

* Tiim iiriinlerini kendi paket evinde paketleyereck ve AKVATURK
markasiyla ihrag etmek,
= Biitlin diinyay1 tek bir Pazar olarak diisiinmek ve balik isteyen her

tilkedeki alicilara balik ihrag edebilecek lojistik alt yapry1 kurmak,

olarak belirlenmistir.

3.2.5 DEGERLERI
= Girigimcli,
= (Cevreye duyarli,

* Insan saghigma duyarli,
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= Bilgi paylasimina 6nem veren,
= Egitime 6nem veren,

bir firmadir.

3.3. AKVATURK FIRMASININ SWOT ANALIiZi

SWOT analizi ¢alismasi Subat 2006°da tiim ortaklarin katilimiyla gergeklesen
bir genel kurul toplantisinda yapilmistir. Once ortaklara SWOT analizi ile ilgili
kisaca bilgi verilmis daha sonrasindan firmanin giiglii ve zayif yanlari noktalar
konusunda tiim ortaklarin fikirleri alinmis ve bu bilgiler dogrultusunda yapilan analiz

sonucunda asagidaki sonuclar elde edilmistir;

Giiclii Yanlan

= Dis Ticaret Miistesarligindan Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvani almis
olmasi,

= Devlet desteklerinden yaralanmasi,

= Akvatiirk firmasinin ortaklariin Tiirkiye’de balik iiretimi ve satis1 yapan
seckin firmalardan olusmasi ve ortaklarinin arasida balik yemi iiretimi
yapan, kulugkahanesi bulunan, ag ve kafes {iretimi yapan ve ihracatgi
firmalarin bulunmasi,

=  @iiglii bir tedarik¢i olmasi,

= Tim ortaklarin ayn1 amag i¢in bir araya gelmesi ve bu yolda is birligi
yapmast,

=  Yapilan yonetim kurulu toplantilarinin tiim yonetim kurulu tyelerinin
ozverili katilimiyla tiim sorunlarin ¢oziimii konusunda beyin firtinasi
yaratilarak daha dogru kararlarin alinmast,

= (Calisanlarin amatdr ruhla profesyonel mantigi birlestirerek isleriyle ilgili
her tiirlii arastirmay1 yapmalari, aragtirmalar sonucu elde edilen doneleri
en dogru sekilde is hayatinda uygulamalari,

* AKVATURK ortaklarinin giftlikleri farkli yerlerde bulunmasi bu sayede
yilin 12 ayi ihrag edebilecek balik kapasitesine sahip olmasi
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Baliklarin hasat edilmesi ve lojistigiyle ilgili tiim alt yapi1 sistemlerin
ortaklar tarafindan saglanmasi,
Kurulan birliktelik sayesinde kaynaklarin bir araya getirilmesi ve bunun

yaratmis oldugu sinerjik giic,

olarak saptanmuistir.

Zayif Yanlari

Firsatlar

Cok ortakl1 bir firma olunmasi nedeniyle karar alma siirecinin uzamast,
Siparislerin karsilanmasinda, ortaklara dagitiminda sorun yasanmasi,
Birliktelige yeni firmalarin katilmasit ve mevcut firmalarin bu
birliktelikten ayrilmasi,

Alt yapidaki yetersizlikler,

Ortaklarin her zaman balik vermek istememesi,

Yurtdisindaki alicilarin mal bedellerini 6dememeleri veya zamaninda
6dememeleri,

Ortaklar arasinda fikir ayriliklarinin olmasi

Ortaklarinin geneli aile sirketi olmasi nedeniyle ihracata profesyonel

gbzle bakamamasi,

olarak saptanmistir.

Cok ortakli bir firma olmanin getirdigi mali giiclin pazarda daha cesur
hareket etmeyi saglamasi,

Cok ortakl1 bir firma olmanin sektorde yarattig1 psikolojik giic,

olarak saptanmistir.
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Tehditler

» fhracat yapan bir firma olarak globallesen diinyada karsilastig1 rekabet
zorluklari,

» ¢ piyasa fiyatlarmn ihracat fiyatlarina oranla daha yiiksek olmasi ve
ihracat fiyatlar1 ile balik bulmakta yasanan zorluklar,

» [¢ piyasadaki diger rakiplerinin durumu,

= Bu tiir birlikteligin organizasyonu idaresi ve siirekliligi konusundaki
endiseler,

» fhracat yaptigi iilkelerde karsilasabilecegi ekonomik, sosyal ve politik risk
ve belirsizlikler,

= Raf 6mrii on giin olan bozulma riski yiiksek olan bir gida maddesi ihrag
ediyor olmasi,

= Tiirkiye’de karsilastigr ekonomik, sosyal ve politik risk ve belirsizlikler,

= Yilin belli donmelerinde balik bulma konusunda sektérde sikinti

yasanmasi,

olarak saptanmuistir.

3.4. AKVATURK FiIRMASININ GELISIM SURECI VE FAALIYETLERI

2003 yila kadar, su irilinleri yetistiriciligi sektoriinde sadece bu iirlinleri
thracatin1 yapan firmalar ¢ok iyi paralar kazanmislardir. Fakat 2003 yilindan sonra
artan Uretim miktar1 nedeniyle satis fiyatlart hem i¢ piyasada hem de diinya
piyasasinda diisme egilimine girmistir. Bu nedenle artik sadece ihracat¢i olan
firmalar degil, iretici ihracat¢i olan firmalar dis piyasada rekabet edebilmeye
basarabilmislerdir. Aract ihracat¢1 firmalar kendi {rlinlerini dis piyasaya
pazarlamadiklar1 siirekli degisen fiyat politikalarina miidahale edemedikleri igin
rekabet sanslarmi yitirmislerdir. Uretim kapasitesinin artmasiyla birlikte iiretilen tiim
kiltlir baliginin i¢ piyasada tiiketilmesi de miimkiin degildir yeni pazarlar bulunmasi
gerekmektedir. Fakat su iiriinleri yetistiriciligi yapan firmalarin birgogu kiiclik ve
orta Olgekli firmalardir. Bu firmalarin biiyiik 6lgekli firmalar karsisinda, pazarlama

sistemlerini kurmast ve yurt disina iirlinlerini ihra¢ etmeleri de miimkiin degildir.
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Uretim kapasitesinin atmasiyla yasanan bu sorunlar1 ¢dzmek igin kiiciik ve orta
Olcekli firmalar bir araya gelerek bir organizasyon kurarak iiriinlerini yurtdisina tek
bir kanaldan pazarlamaya karar verirler. Bu sektorde faaliyette bulunan kiigiik ve orta
Olcekli firmalardan on altis1 bir araya gelerek yaklasik dort ay siiren karsilikli
goriismeler sonucunda bir model arayisina giderler ve Sektorel Dis Ticaret Sirketi
kurmaya karar vermislerdir. Kiiltiir baliginin tek bir kanaldan ihracat faaliyetlerinin
yiriitiilebilmesi i¢in bu on alti firma bir araya gelerek 2004 yilinda Akvatiirk
firmasint kurmustur. Kurulus asamasinda bu on alti firmanin ikisi tedarik¢i olarak
diger on dort firma su {irlinleri yetistiricisi olarak bu yapiya katilmisgtir. 2004 Mayis
ayinda ilk ihracatim1 gergeklestirmistir. 2004 Aralik ayinda da Dis Ticaret
Miistesarligindan Sektorel Dis Ticaret Sirketi unvanini almistir. Bu on alt1 ortaginin
her birinden Dis Ticaret Miistesarliginin istemis oldugu evraklar1 temin etmekte

yasadig1 zorluklar yiiziinden SDS unvanin1 alabilmesi alt1 ay stirmiistiir.

Kiiltiir baliginin ihra¢ edilebilmesi i¢in 6ncelikle Avrupa Birligi standartlarina
uygun paket evlerinde islenmesi gerekmektedir. Bu nedenle 2004 yilinda Akvatiirk
firmas1 kendine ait bir paketleme tesisi kurabilmek i¢in bir arsa almis ve paketleme
fabrikasinin projesini ¢izdirmistir. Yasanan finansal sorunlar ve ortaklarin daha
sonrasindan sadece kendilerine ait paket evi insa etmek istemeleri sonucu bu tesis
kurulamamigstir. 2004 yilinda ve 2005 yilinin ilk alti aylik déneminde i¢ piyasa
fiyatlarinin ihracat fiyatlarina oranla yiiksek olmasi ve ortaklarin ihracata balik
vermek istememeleri nedeniyle istenilen ihracat miktarina ulagilamamistir. Bu
donem ihracatlar Italya’ya ve Yunanistan’a biiyiik tonajli balik alicis1 olan firmalar
yapilmistir. Mal bedellerinin geri 6denmemesi riskini 6nlemek i¢in bu donemdeki
tiim satiglar Eximbak’in mal bedeli sigortasi ile yapilmistir. Eximbank’in alict limiti
onay1 vermedigi firmalara satis yapilmamistir. Biiylik tonajli balik alicis1 firmalarin
sayisinin az olmasi ve tir bazinda yapilan bu satiglarda fiyatlarin diisiik olmasi
nedeniyle 2005 yilinda italya’nin Verona kentinde bir pazarlama ofisi agilmustir.
2006 yilindan itibaren Italya’ya yapilan tiim satislar bu ofis iizerinden yapilmustir.
Yeni alicilarin bulunmasini ve palet bazinda satiglarin da yapilmasi saglanarak daha

yiiksek fiyattan baligin degerlendirilmesi imkani saglanmustir. Italya’ya giden
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{iriinlerin depolanmas1 i¢in de Rimini’de bir depo kiralanmstir. italya’ya giden

mallar burada depolanmakta ve satiglar1 buradan gergeklestirilmektedir.

2005 ve 2006 yilinda ortaklar1 adina Briiksel’de diizenlenen ESE 2006
fuarina, 2006 yilinda Rusya’da diizenlenen su firiinleri fuarma ve 2006 yilinda

Istanbul’da gerceklestirilen su iiriinleri fuarlarina katilmistir.

3.5. AKVATURK SU URUNLERINDE ORGANIZASYON VE YONETIM

Akvatiirk firmas1 tiim faaliyetlerini Tiirkiye’de alt1 Italya’da da iki kisi olmak
lizere toplamda sekiz personelle gerceklestirmektedir. Cok fazla ¢alisan1 olmadigi
icin tamamen kurumsallasmaya gidilememektedir. Fakat birimler arasinda
yardimlasma ve gerekli durumlarda diger birimlerde c¢alisilarak girket isleri
yapilmaktadir. Bir kisi muhasebe, finansman islerini yaparken ayni zamanda devlet
desteklerini takip etmekte, ihracat ve ithalat islerinde de diger departmanlara destek
vermektedir. Tiirkiye’deki ofisin Genel Miidiirii aym1 zamanda ltalya’daki ofis ve
deponun da Genel Miidiiriidiir. Akvatiirk firmasina ait bir paketleme tesisi olmadigi
icin paketleme tesisleri kiralanarak kullanilmaktadir. Kendi biinyesinde bir hasat
ekibi de mevcut olmadigi i¢in baligin hasat edilmesinde, ortaklarinin hasat ekipleri

kullanilmaktadir.

Akvatiirk firmas1 Yonetim Kurulunun denetiminde profesyonel bir yonetici
tarafindan yonetilmektedir. Sirket kararlari Yonetim Kurulu ve Genel Miidiir
tarafindan alinmaktadir. Yonetim Kurulu sirketin ilk kuruldugu dénemde haftada bir
defa diizenli olarak toplanmaktaydi. Fakat artik islerin diizene girmesiyle gerekli bir
konu oldugunda toplanmaktadir. Yonetim Kurulu tliyeleri olaganiistii durumlarda da
bir araya gelerek Onemli giindem maddeleri lizerinde karar alabilmektedirler.
Yonetim Kurulu iiyelerinin tamaminin esas sozlesmede 3 yil siire ile gorev

alabilecekleri belirtilmistir.
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Yonetim Kurulu Uyelerinin Yetki ve Sorumluluklar

= Sirketin misyonunu belirlemek,

= Sirketin stratejik hedeflerini belirlemek,

= Sirket biitcesi ve is planlarin1 onaylamak,

= Sirketin hedeflerine ulagsmasini kontrol etmek, faaliyet sonucglarini gézden
gecirmek,

= Sirketin kurumsal yonetim ilkelerini goézden gegirmek, eksiklikleri
gidermek,

= Sirketin gelecegini etkileyecek 6nemli kararlarin alinmasi,

olarak belirlenmistir.

3.6. YARARLANDIGI DEVLET TESVIiKLERIi

Akvatiirk firmas1 su ana kadar devlet desteklerinden ¢ok fazla
yararlanmamistir. Fakat bununla devlet tesviklerinin neler oldugu konusundaki
mevzuat1 yakindan takip etmekte ve yararlanmay1 diisiindiigii devlet tesviklerini ne
zaman kullanacagi konusundaki planlamasini yapmigtir. Akvatiirk firmasi1 2005 ve
2006 yillarinda Briiksel’de gergeklesen European Seafood fuarlarina katilmistir. Bu
fuarlarin Tiirkeye’den katilimimi Istanbul Ihracatgi Birlikleri organize etmistir.
Akvatiirk firmasi bu iki fuarda da Yurt Dis1 Fuar ve Sergilere Katilim Yardimindan
faydalanmistir. Bu destekten faydalanabilmek i¢in gereken evraklar diizenlenerek
Istanbul Thracatc1 Birliklerine iletilmis ve fuar masraflarinin %75°i destek
kapsaminda karsilanmustir. 2005 yilimin ilk aylarinda Italya’da ofis ag¢ma
diisiincesiyle Italya’da Pazar arastirmasi yapilmasina ve bu Pazar arastirmasmin
devlet destegi kapsaminda yapilmasina karar verilmistir. Bunun i¢in fizbilite etiidii
hazirlanmis ve IGEME’ye gonderilmis ve IGEME tarafindan bu Pazar arastirmasi
kabul edilmistir. Pazar arastirmasina basvurunun kabuliinden itibaren 3 ay igersinde
gidilemedigi i¢in bu destekten yararlanamamislardir. Yurt disinda agilan ofisin bazi
giderlerinin devlet destekleri tarafindan karsilanabilmesi i¢in de 6nce acilacak ofis ile
ilgili bir fizibilite etiidiiniin hazirlanmasi1 gerekiyordu bunun i¢in 2005 yilin yazinda

bir fizibilite etiidii hazirland: ve Italyanin Verona kentinde agmay1 planlanan ofis i¢in
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Dis Ticaret Miistesarlig1 6n onay almuslardir. Kasim 2005 Italyanin Verona kentinde
ofis acilmistir. Fakat su ana kadar bu ofisle ilgili devlet yardimlarindan daha
faydalanmamuslardir. Fakat Dis Ticaret Miistesarligini ile gerekli goriismeler yapildi
ve istenilen evraklar hazirlandiginda Italya’daki ofisin kirasi, buradaki pazarlama
faaliyetleri ve alman  demirbaslar  konusunda devlet desteklerinden
faydalanilabilecektir. Bu depo icin de devlet desteklerinden faydalanmay1
planlamaktadirlar. Su ana kadar yaralanabilecekleri ama yaralanmadigi bir¢ok devlet
destegi vardir. Sirket kurulusundan bu giine kadar sirketin sermayesi ile yonetim ve
genel gider masraflar1 karsilanmigtir. Fakat bundan sonraki donemlerde SDS’lere

taninan tiim desteklerden yaralanmay1 planlamaktadirlar.

3.7. AKVATURK FIRMASININ KULTUR BALIGI iIHRACATI

Kiiltiir balig1 ihracati artan rekabet piyasasinda her gecen giin daha da
zorlagmaktadir. ihrac¢ edilen iiriin raf émrii on giin olan bir gida maddesidir. Bu
nedenle oncelikle lojistik altyapisin kurulmasi ve higbir aksakliga meal vermeden
ihracatin gerceklesmesi gerekmektedir. Ayrica bu baligin pazarlama asamasinda
yurtdisinda pazarlama departmani1 da 6nemli bir yer tutmaktadir. Akvatiirk firmasi
Kasim 2005 yilinda Italyanin Verona kentinde kurmus oldugu pazarlama sirketi
sayesinde artik ihracatlarinda problem yasamamaktadir. Akvatiirk firmasi kuruldugu
giinden bugiine kadar italya, Yunanistan, Almanya ve Amerika’ya Kkiiltiir balig

ithracat1 gergeklestirmistir.
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Tablo 20: Akvatiirk Firmasinin Yillara ve Tiirlerine gore ihracat Miktar1

Tiiri 2004 2005 2006
Nisan- Aralik | (Kg) | Ocak Haziran

(Kg) (Kg)
Levrek 102.511 | 428.546 312.393
Cipura 27.515 | 198.408 98.671
Ahtapot 1.592
Siibye 1.716
Sinarit 590 846
Sivriburun 60 272
TOPLAM 130.511 | 627.604 415.490

Akvatiirk firmast 22 Nisan 2004 yilinda kurulmustur ve ilk ihracatim 14
Mayis tarihinde gerceklestirmistir. Akvatiirk firmas: italya’da organizasyon yapisini
kurana kadar tir bazinda satislar yapmaktadir. Daha sonrasindan bir tirda ti¢ dort
firmaya fatura keserekten satis yapmaya baglamistir. Bir tir yaklasik on bes on dort
ton mal almaktadir. Biitiin bir tirin tek bir firmaya satilmasi ¢ok zordur ¢linkii biitiin
bir tir satin alabilecek ¢ok az sayida firma bulunmaktadir. Fakat bir Italya’da
yurtdiginda organizasyon birimini kurmadan bir tirda Tiirkiye’den dort bes firmaya
satislarin takibi de ¢ok zordur. italya’da kurulan % 99 ‘u Akvatiirk’e ait olan
Belmare S.R.L. firmasi sayesinde tiim satiglar bu firmamiza yapilmakta ve bu firma
sayesinde Italya’da malin satis1 gerceklesmektedir. Bu sayede tirin tamamim
doldurarak italya’ya gonderildigi i¢in nakliye maliyetlerimiz diismekte ve Italya’dan
parsiyel satislar yapabildigimiz i¢in daha yiliksek fiyatlardan {iriinlerimizi

satabilmekteyiz.

Italya’ya su anda satis1 gergeklestirilen iiriinler ¢ipura, levrek, ahtapot, siibye,
sinarit, eskina, sivri burun, karagéz ve kirmizi bantli mercan’dir. Asil yiiksek tonajda
satig1 yapilan {iriinler levrek ve ¢ipuradir. Su anda yogunlukla cipura ve levrek

satiglar1 taze sogutulmus olarak pazarlanmaktadir. Fakat ¢ipura ve levrek fileto, karn
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alinmis olarak da islenmekte ve bu sekilde de pazarlamasi yapilmaktadir. Su anda bu
tiriinleri Kirig Gida Paketleme tesisinde paketlemekteyiz ve ahtapot ve siibye’yi Kirig
Gida’dan alarak ihra¢ etmekteyiz. Ortaklarindan Akuvatur su iirlinleri Tiirkiye’de
sinarit, eskina, sivri burun, karagéz ve kirmizi bantli mercan yetistiriciligi yapan tek
firmadir. Bu {irlinler sayesinde iirlin ¢esitliligimiz artmakta ve bu da pazarlama

gliciinii arttirmaktadir.

En 6nemli ihracat pazari olan Italya’da genellikle taze sogutulmus cipura ve
levrek satis1 olmaktadir. Bunun nedeni de Italyanlar baligi islenmis olarak
tilkketmekten ¢ok tabakta biitiin olarak gérmeyi tercih etmeleridir. Fakat Avrupa’nin
diger iilkelerinde daha ¢ok islenmis olarak satis yapilmakta balig1 fleto ve derisi ve

ici alinmis olarak tiiketmeyi tercih etmektedirler.

Avrupa’da arttk balik satiglarinin  6nemli bir boliimii  siipermarketler
aracilifiyla yapilmaktadir. Stipermarketler ihale agmakta ve yiiksek tonajda balik
almaktadir. Su ana kadar siipermarketlere satig yapilmasa da goriismelerimiz devam
etmekte ve siipermarketler kanaliyla da satis yapilmasi planlamaktadir. Avrupa’da
siipermarketler balig1 almadan once iireticileri hangi yemi kullandigindan baslayarak

tim uretim siirecini Once denetlemekte ondan sonra satin almaktadir.

6-8 Haziran 2006 tarihinde Rusya’da diizenlenen su driinleri fuarina
katilmistir ve bu fuardan sonra Rusya pazarina girilmesi kara verilmistir. Rusya ¢ok
biliylik bir Pazar ve Rusya’da artik her tiirlii deniz {iriinii ithal edilmekte ve
tiiketilmekte oldugu goriilmiistiir. Ozellikle Yunanli su iiriinleri yetistiricilerinin Rus

pazarma girdikleri ve 6nemli Rusya’ya 6nemli satiglar yaptiklar1 goriilmiistiir.

3.8. REKABET ANALIZi

Kiiltiir balig1 ihracatinda hem f{ilke icersindeki firmalardan hem de {ilke
disarisindaki firmalardan kaynakli olarak zorlu bir rekabet vardir. Tiirkiye’den kiiltiir
balig1 ihracati 6zellikle Avrupa Birligi iilkelerine gerceklesmektedir. Fakat bu
noktada Yunanli firmalar gercekten Tiirkiye’nin bu pazarda ayakta kalmasini

zorlastirmaktadirlar. Ne yazik ki Avrupali tiiketicin goziinde her zaman Yunan
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baliginin Tiirk baligindan daha iyi oldugu diislincesi vardir. Bunun nedenleri
Yunanistan’in daha yakin olmasi ve Yunanistan’dan giden baligin daha taze oldugu
diisiincesini tiiketiciye yerlesmesidir. Bu nedenle Yunan balig1 Tiirk baligina oranla
her zaman 30-40 sent daha pahaliya satilmaktadir. Yunanh ihracatcilar Tiir balig
daha ucuz oldugu icin bazen Tiirkiye’den balik alarak etiketini degistirip Yunan
balig1 gibi Italya ve Ispanya pazarma satmaktadir. Tiirkiye’den ¢ipura ve Levrek
ihracat1 genellikle italya yapilmaktadir. Tiirk firmalarindan yurt disinda ofis agmak
isteyen firmalar dncelikle italya’ya gidip orda pazarlama sirketi agmustir. italyanlar
balig1 tabakta biitiin olarak gdrmegi sevdikleri icin italya’ya genellikle islenmemis
taze sogutulmus balik pazarlanmaktadir. Sadece Yunan firmalarindan kaynakli
olarak Avrupa Birligine ihracat zor degildir ayn1 zamanda iilke igersindeki firmalar
birbiriyle rekabet icerisindedirler. Bu nedenle ihracat fiyatlar1 bazen ¢ok asagilara
diismektedir, firmalar pazardan pay alabilmek ¢ok fazla fiyat kirmaktadirlar. Tiirk
firmalar1 yurt dis1 pazarlarda birbiri ile rekabet etmektedir bu da fiyatlarin diigmesine

neden olmaktadir.

3.9. KULTUR BALIGI iIHRACATINDA YASADIGI SORUNLAR

Kiiltlir balig1 ihracatinda son yillarda rekabetin ¢ok yiliksek olmasi nedeniyle
art1 ithracat ¢ok zordur. Fakat su anda ihracatta yasadigimiz en biiyiik sorun balik
bulamamadir. Akvatiirk firmasin ortaklar1 arasinda ihracata mal verme konusunda
bir zorlama olmadig i¢in ortaklardan ihracat amag¢li mal almada bazen ¢ok zorluklar
yasanmaktadir. Bunun en 6nemli nedeni i¢ piyasa fiyatlarinin ihracat fiyatlarina
oranla daha yiiksek olmasidir. Akvatiirk firmasmin ortaklarindan bir ¢cogu KOBI
niteliginde aile sirketlerinden olustugu i¢in her zaman ortaklardan mal almak ¢ok
zordur. I¢ piyasa fiyatlar1 yiiksekken kesinlikle Akvatiirk’e balik vermemektedirler.
Bu da ihracatimizin durmasina neden olmaktadir. Akvatiirk ihracat asamasinda ¢ok
fazla sorun yasamaktadir. 2006 yilinda kus gribi nedeniyle ve kurlarin diisiik
seyretmesi nedeniyle kis aylarinda ihra¢ edecek balik bulmakta ¢ok sorun
yasanmistir. Su anda kurlar ¢ok fazla yiikseldi fakat su donemde ¢ikmasi gereken
baliklar havalarin soguk gitmesinden kaynakli olarak yetismeleri iki ay ertelenmistir.

Tiirkiye’deki iireticilerin elindeki balik miktar1 da ¢ok azdir. Sadece Akvatiirk degil
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Sektordeki diger ihracat¢i firmalar da su donemde balik ihracatinda biiyiik problem

yasanmaktadirlar.

Y1l igersindeki balikk miktar dagilimina baktigimizda kis aylarinda balik
miktarinin daha az oldugunu yaz aylarin da ise daha az oldugu goriilmektedir. Bu da
baligin pazarlanmasinda biiyiik sorunlara yol agmaktadir. Ureticileri geneli kis
aylarinda balik miktarinin az olmasi ve i¢ piyasadaki fiyatlarin bu donemde ihracata
oranla daha yiiksek olmasi nedeniyle ihracat balik vermek istemezler. Ama yaz
doneminde balik miktarinin ¢ok artmasi nedeniyle ihracat balik vermek isterler.
Fakat yurt disin balik pazarlarken alicilar diizenli gonderen firmalarla calismak
isterler. Yilin her donemi balik gonderebilecek kapasitedeki firmalar tercih
etmektedirler. Bu noktada Akvatiirk firmasi1 ¢ok ortakli bir firma olmasi nedeniyle
dis piyasalarda sansh bir noktadir. Fakat ortaklarinin sadece baligin fazla oldugu
donemlerde ihracata balik vermek istemelerinden kaynakli olarak ihracatta biiyiik

problemler yagamaktadir.

Ihracatta yasadiklar1 diger en onemli bir problemde mal bedellerini tahsil
etmekte yasadigr sorunlardir. Mal bedelleri anlasilan vadelerde tahsil
edilememektedir. Mal bedellerinin geri 6denememesi riskini azaltmak igin tiim
gonderilerimizin mal bedellerini Eximbank tarafindan sigortalanmaktadir.
Yurtdisindaki firmamiz kurulana kadar sadece Eximbank’in alict limit onay verdigi
firmalarla calisilmakta onlara mal gonderimi yapilmaktaydi. Fakat su anda
satiglarimiz1 sadece Belmare’ye yapilmaktadir ve Belmare {izerinden yurt disindaki
firmalara satis yapilmaktadir. Fakat Eximbank Belmare iizerinden yapilan satiglarin
mal bedellerini sigortalamamaktadir. Bu nedenle mal bedelleri tahsilatlar1 garanti

altina alinamamaktadir.
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3.10. SEKTOREL DIS TiCARET FiRMASI OLARAK AKVATURK SU
URUNLERININ GENEL DEGERLENDIRMESI

Son ti¢ yila kadar kiiltiir balig1 ihracatindan gergekten ¢ok karliydi fakat artik
sadece kiiltiir balig1 ihracat1 yaparak para kazanmak cok zordur. Uretici ihracatgilar
artik para kazanmaktadir. Her yil su iriinleri tiretimi %10 artmaktadir. Bu nedenle bu
baligin sadece i¢ piyasada tiiketilmesi miimkiin degildir. Kiltir balig
yetistiriciliginde canli irlinle ugrasildigi icin ben baliklar1 satmayayim stokta
bekleteyim deme sansi da yoktur. Tiim baligin i¢ piyasaya da satilmasi miimkiin
olmadig1 i¢in firmalarin ihracat departmani olmasi1 gerekmektedir. Fakat iilkemizde
kiiltiir balig1 yetistiriciligi yapan firmalar biiyiik ¢ogunlugu kiigiik ve orta dlgekli aile
sirketlerinden olusmaktadir. Hepsinin bir ihracat departmani kurmasi ve yurtdisinda
bir ofis agmasi miimkiin degildir. Ayrica kiiltiir balig1 yetistiriciliginde yilin her
donemi aynmi miktarda balik yoktur. Hava kosullar1 nedeniyle yazin balik miktari
daha fazla kisin bu miktar daha azdir. Bu nedenle de her bir yetistiricilik yapan
firmanin ihracat departmani kurarak balig1 pazarlamasi kis aylarinda ihracat
departmanini tam kapasite ile ¢alisamamasina neden olacaktir. Bu nedenle kiiltiir
balig1 yetistiriciligi sektoriinde Sektorel Dis Ticaret Sirketi olarak kurulan Akvatiirk

firmasi sektore hizmet etmesi agisindan 6nemlidir.

Akvatiirk firmasi on bes ortagi olsa da ihracata balik bulmakta ¢ok zorluklar
yasamaktadir. Bu neden en iyi ¢oziim bliyiik tonajl iiretim yapan firmalarin ortak
alimmasidir. Su anda mevcut ortaklik yapisinda hi¢ ihracat balik vermek istemeyen
ortaklarimiz da vardir. Her y1l liretim kapasiteleri arttig1 i¢in gelecege doniik olsun
diye Akvatiirk firmasina ortak olmuslardir. Fakat Akvatiir’iin balik ihra¢ etmeye
ihtiyaci olan, yiiksek tonajli iiretim yapan ve Akvatiir’iin pazarlama kanallarindan en
iyl sekilde faydalanmak isteyen yeni ortaklara ihtiyaci vardir. Bu yeni ortaklar

alindig: takdirde SDS mantigina daha uygun bir yap1 haline gelecektir.
Akvatiirk ortaklarinin  sadece ihracatta degil iiretimde maliyetlerin

diisiiriilmesi i¢gn de birlikte hareket etmeleri gerekmektedir. Yem ve ekipman

alimlarinda birlikte pazarliga oturarak maliyetlerini disiirmelidirler. Akvatiirk
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firmas1 ortaklar1 adina dahilde isleme agarak yem ithalatina baglamaktadir. Boylece
ortaklarina hem daha ucuza ve kaliteli yem tedariki saglayacak hem de onlarin ayri
ayr1 ithalat islemleri ile ugragsmamalar1 saglayarak maliyetlerinin diisiirmelerini

saglayacaktir.

Ulkemizde kiiltiir balig1 ile ugrasan firmalarin cogu aile sirketlerinden
olugmaktadir. Bu nedenle pazarlama organizasyonu kurma ve gerekli egitimleri alma
konusunda i¢e kapali durumdadirlar. Sektorel Dis Ticaret Sirketi olan Akvatiirk
firmasi; kiltliir balig1 yetistiricilerini bir araya getirmesi, pazarlama ve ihracat
islemlerinin tek bir kanaldan yapilmasi, hem iilke ekonomisi agisindan hem de bu
kiigiik Olcekli firmalar acisindan 6nemli bir adimdir. Ortaklarin her biri i¢ piyasa
satiglarin1 kendi kanallariyla gergeklestirmektedir. Fakat {iretilen tiim bu iriinleri i¢

piyasada tiiketilmesi miimkiin degildir.
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SONUC VE ONERILER

Globallesen diinyada ihracat iilkelerin ekonomilerini gelistirebilmeleri ve
firmalarin giderek artan rekabet karsisinda ayakta kalabilmeleri i¢in 6nemli bir
faaliyet konumuna gelmistir. Diinya’da bir¢ok iilkenin ekonomik gelismisligi ve
uluslararas1 ticarette oynadigi rol ihracat ve pazarlama performansi ile iliskilidir.
Thracatin artmasi ile iilke ekonomisi ve isletmeler diizeyindeki gelisme hizlanmakta,
ayrica konjonktiirel dalgalanmalar ve daralan yerel pazarlar karsisinda isletmelere

alternatif pazar olanaklar1 yaratilmaktadir.

Gelismekte olan filkelerin dis ticaret agiklarinin kapatilmasinda ve iilke
ekonomisine doviz girdisi saglanmasinda ihracat ¢ok onemlidir. Gegmisten bugiine
diinya geneline baktigimizda iilkelerin ihracatlarini arttirmak ve dis ticaret dengesini
saglayabilmek igin gesitli dis ticaret modelleri denediklerini gérmekteyiz. Ulkelerin
dis ticaret aciklarmin kapatilmasinda ve uluslar arasi piyasalarda séz sahibi
olabilmelerinde bu modellerden bazilarinin gergekten ¢ok basarili oldugunu ama
bazilarinin da modelden beklenen basartyr gostermedigini gormekteyiz. Bu
modellerin basarili olmasinda {ilkenin ekonomik istikrarligi ve devlet politikalar
onemli bir etken olmustur. Japonya’da uygulanan ‘Sogo Sosa’ biiyiik o6lcekli
isletmelerin bir araya gelmesi ile olusturulmus, Japonya’nin dig pazarlara
acgilmasinda ¢ok dnemli rol almis bir modeldir. Bu modelin basarili olabilmesinde rol

alan en biiyiik etken devletin uyguladigi istikrarl dis ticaret politikasidir.

Tiirkiye, globallesen diinyanin diginda kalmamak, siirekli biiyliyen bir
Pazarda firmalarin pay kapmalari i¢in avantajlardan yararlanmak, rekabet giiciinii
korumak, hatta gelistirmek icin yeni stratejiler gelistirmek ve bunlari basariyla
uygulamak zorundadir. Dig Ticaret sirketlerinin tesvik edilmelerinin baslica nedeni,
Tiirkiye’nin ihracat atilimini belli bir kurumsal temele oturtmakti. Dis Ticaret,
rekabetin ¢ok yogun oldugu bir alandir; Tiirkiye gibi sanayilesmede gecikmis
iilkelerin bu agig1 kapatmak icin 6zel bir sistem gelistirmeleri gerekiyordu. Bu
nedenle Tiirkiye’de dnce Dis Ticaret Sermaye Sirketleri modeli denenmistir. Fakat

modelden beklenen basariyr saglayamamasi {lizerine kiigiikk ve orta dlgekli
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isletmelerin  desteklenmesi ve ihracata yonlendirilmesi i¢in SDS modelini

gelistirmistir.

Yakin zamana kadar bliylik dlgekli isletmeler kabul goriirken son yirmi yildir
bliylikliigiin - sagladigi maliyet tasarruflarinin  6nemi azalmistir. Teknolojik
degismeler ve piyasa sartlar1 kiicik ve orta Olgekli isletmelerin de ayakta
kalabilmelerine ve hatta biiyiiklere gore, esneklik, yenilik¢ilik gibi avantajlarinin
olugmasina neden olmustur. Bu gelismelerin bir sonucu olarak, 6l¢cek ekonomileri
kavrami yerini sinerji kavramina birakmaya baglamistir. Globallesen ekonomilerde,
yerel kaynaklarm en verimli sekilde kullanabilen kesim olan KOBI’ler uluslararasi
rekabetten daha az etkilenerek biiyiik isletmelerin yogun rekabet kosullarinda, onlar1

tamamlayici bir gorev iistlenmektedirler.

KOBI’lerin endiistriyel ve ekonomik alanlarda, iilkemizin kalkinmasina
sagladiklar1 gesitli faydalar yaninda, istthdam ve gelir dagiliminda goriilen olumlu
sosyal etkileri de bu kesimin desteklenmesi ve tesvik edilmesine iligkin hareketleri
kacinilmaz kilmaktadir. Kiigiik ve orta Olgekli firmalarin ihracat amagl bir araya
gelmesi ve devletin de olusan bu yapiyr desteklemesi ilk bakista KOBI’lerin bir
araya getirilerek organize edilmesi ve bir sinerji yaratmalari agisindan ¢ok dogru bir
model gibi goriinmektedir. Fakat modelin teorikte dogru olmasi pratikte dogru
sonuclar yaratacagi anlamina gelmemektedir. Uygulanan SDS modellerine
baktigimizda, iilke ekonomisi i¢in ¢ok dnemli olan KOBI’lerin tek tek desteklenmesi
yerine bir araya gelerek organize olmalar1 ve ihracatlarinin artirilmasi igin
desteklenmesi bir taraftan da kontrol altinda tutulmasi diisiincesi beklenen basariy1
yakalayamamistir. Sektorel Dis Ticaret Sirketi modeli dogru bir model olabilir ama
dogru ve etkin uygulanmasi gerekmektedir. SDS modelinin basarili olabilmesi i¢in
tiim ortaklarin liretimlerinin bir kismini ihra¢ etmek zorunda olmasi, ortaklarin ayni
amaglar icin bir araya gelmesi ve hedeflerinin aym dogrultu da olmasi

gerekmektedir.
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SDS’ler ortaklarinin iriinlerini uluslar arasi pazarlarda satisin1 saglayan
pazarlama sirketleridir. Dis pazarlara acgilabilmek i¢in uluslar arasi pazarlama
karmasinin dort temel ilkesinin yerine getirilmesi gerekmektedir. Bunlar uluslar arasi
alanda pazarlanabilecek bir iirliniin olmasi, liriiniin dis pazarlarda tutundurulmasi ve
tanitilmasi, uluslararasi pazara girebilecek fiyat stratejisinin olmasi ve uluslar arasi
dagitim kanallarinin kurulmasi gerekmektedir. Sektorel Dis Ticaret Firmasit modeli
olarak degerlendirilen Akvatiirk firmas1 bu temel ilkeler agisindan degerlendirecek
olursak; uluslar aras1i alanda pazarlanabilecek iiriin bulma konusunda sorunlar
yasamaktadir. Ayrica su drlinleri sektdriinde arz talep dengesinin ¢ok esnek
olmasindan kaynakl1 fiyatlar siirekli degismektedir. Bu neden uluslar arasi pazarlarda

sorunlar yasamaktadir.

SDS modeli olarak inceledigimiz Akvatiirk firmasinin en temel ilke olan
ithracat i¢in liriin bulma konusunda sikint1 yasadigi goriilmektedir. Ortaklarin birgogu
kiictik Olgekli firmalar ve Akvatiirk firmasina ortak olana kadar daha oncesinden hig
balik ihra¢ etmemis veya ihra¢ etmeye gereksinim duymamis firmalardir. Kiiltiir
balik¢iliginin i¢ piyasa fiyatlar1 ihracat fiyatlart ile karsilastirildiginda daha
yuksektir. Bu kii¢iik tonajli firmalara zaten i¢ piyasada yiiksek fiyattan baliklarimni
satabildikleri i¢in ihra¢ etmek icin balik istendiginde bu yapiya ¢ok olumlu
bakmamaktadirlar. fhtiyact olmayan bu tiirden isletmelere ihracat ihtiyaci yaratmak
ve onlar1 bu konuda ikna etme cabalar1 ger¢ekten basarili sonu¢ vermemektedir.
Akvatirk firmasinin da en biliyiilk sorunlarindan biri balik bulmakta yasadigi
sorundur. Bu kiiciik 6l¢cekli firmalar bu tiir organizasyona katilirken gelecegi
diisiinerek katilmiglar gelecekte tonajlarim1  arttirdiklarinda iiriinlerini  ihrag
edebilecekleri bir pazarlama kanalina sahip olabilmek i¢in bu yapiya katilmislardir.
Su anda gercgekten ihracat yapmaya ihtiyact olan ortak sayisi ¢cok siirl kalmaktadir.
Bu nedenle alinan karalarda ortak payda da bulugsmak zorlasmaktadir. Her firmanin
ithracat yapmaya ihtiyact olmadig1 icin balik bulmak zorlagmakta kurulan bu sirket

tam kapasite ile ¢calisamadigi i¢in sabit maliyetleri nedeniyle stirekli zarar etmektedir.
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SDS’lerin ana mantig1 kiigiik ve orta 6l¢ekli isletmelerin bir araya gelmesi ve
yaratacaklar1 sinerji ile ihracat miktarlarini attirmalar1 ve bdylece {ilke ekonomisine
ve dis ticaret dengesinin saglanmasina yardime1 olmalaridir. Fakat SDS’lerin basarili
olabilmeleri icin birebiriyle ayni hedefleri belirlemis ve gercekten ihracata ihtiyaci
olan firmalarin bir araya gelmesi gerekmektedir. Her bir ortagin daralan i¢ Pazar
karsisinda ihracat yapmaya yeni pazarlar bulmaya ihtiyacinin olmasi gerekmektedir

ki bu model islevini yerine getirebilsin her ortagina hizmet edebilsin.

Biiyiik 0lgekli firmalarin da tiim drilinlerini i¢ piyasa da satisint da
gerceklestirmeleri miimkiin degildir. Balik arz talep esnekligi ¢ok yiiksek olan ve her
hafta fiyat1 degisen bir {iriindiir. Fiyat1 sabitlemek ve siirekli ayni fiyattan satmak ¢ok
zordur. Bu nedenle biiyiik Olcekli firmalar tiim dirlinlerini i¢ piyasa satmaya
kalkigirlarsa arzin artmasi nedeniyle fiyatlar diismektedir. Bu nedenle bu firmalarin
tirlinlerinin bir kismin1 yeni pazarlarda tiiketmeleri ve bir kismini da i¢ piyasaya
satarak tliketmeleri gerekmektedir. Yiiksek tonajli liretim yapan firmalar {iriinlerinin
i¢ piyasaya bir kismuni ihracata verdikleri takdirde yil ortalamasinda istenilen
fiyatlara ulasilabilmektedir. Kiiltir baligimin fiyati son {i¢ yildir iiretim miktar
nedeniyle diinya genelinde diismektedir. Uriin miktarmimn kisith olmasi ve iiriinii
kendisi iiretmedigi ortaklarindan veya disaridan temin etmek durumunda kaldig: i¢in
Akvatlirk’lin diger iiretici - ihracat¢1 firmalar gibi direk satig fiyatlarina miidahale

etmesi zorlagmaktadir.

Su triinleri tiiketim egilimleri incelendiginde her iilkenin farkli yapilara sahip
olduklar1 goriilmiis ve her iilkenin tiiketim tercihlerine gore farklilagtirilms iiriinlerle
o pazarlara girilmesi gerekmektedir. Ornegin Italyanlar balig1 tabakta biitiin olarak
gormeyi sevdikleri i¢in taze sogutulmus {iriinleri tiikketmeyi tercih ederken
Almanya’da fleto, donmus ve temizlenmis balig tiiketmeyi tercih etmektedirler. Her
iki Pazar da farkl iiriinle girmek gerekmektedir. Ama tek bir pazara tek biri {irlinle
girmekte yanlistir. Clinkii ayn1 Pazar igersinde miktarlar1 az da olsa farkli iriinleri
tilketme egilimlerini oldugu goriilmektedir. Ornegin Italyanin genel tercihi taze
sogutulmus iirlinken bu Pazar da ayn1 zamanda fileto, fiime ve donmus kiiltiir balig

tirtinlerine de talep vardir. Bu nedenle firmalarin iirlin portfdylerini genisletmeleri
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buna bagl olarak yeni pazarlar bulabilmeleri ve mevcut pazarda ayakta kalabilmeleri
miimkiin olacaktir. Eger pazara siirekli aymi iirlinle girilmeye kalkisilirsa bir siire
sonra artan rekabet karsisinda iiriinii pazarlamak zorlasmakta ve tek bir {iriinle
girildigi i¢in fiyat belirleyici etken olmakta bu da iirliniin distiik fiyatlardan

satilmasina neden olmaktadir.

Uriin portfdyiiniin attirilmasinda ve istenilen iiriiniin pazara sunulabilmesinde
paketleme fabrikasina sahip olabilmek 6nemli bir aractir. Su anda hem i¢ piyasaya
satilan iriinler i¢in hem de ihrag¢ edilecek {irtinler icin Tirkiye’de paketleme tesisi
acig1 vardir. Mevcut paketleme tesisleri artan iiretirimi karsilayamamaktadir. Bu
nedenle Akvatiirk ortaklarindan iki firma kendi paket evlerini insaatina baglamistir.
Eger ortak bir paket evi yapilabilseydi Akvatiirk firmasi da iiriin portfoyiini istedigi
gibi arttirabilir her iilkenin ihtiyacina gore iriinlerini isleyebilirdi. Degisen diinya
sartlarinda tiiketim egilimleri de degismektedir. Artik insanlar kolay hazirlanabilen
islenmis tirtinleri tiiketmeyi tercih etmektedir. Ayrica {iriinleri isleyerek satmak iiriine
arti bir deger katmaktadir. Fakat kendi paketleme tesisi olmadan bu iiriinleri
isleyebilmek ve stoklayabilmek ¢ok zordur. Tiirkiye’den Avrupa Birligine yapilan
ithracatlarda tiim baliklarin tesis onay numarasi almis paket evlerinde paketlenme
sarti aranmaktadir. Bu nedenle Akvatiirk’in  tiim ortaklarin  ihtiyacim
karsilayabilecek, uluslararasi alanda rekabet giiclinii arttirabilecek ve Avrupa

standartlarina uygun bir paketleme tesise sahip olmasi gerekmektedir.

SDS’lerin ana mantig1 olan ihracatin arttirilmasi igin ihracat yapmak isteyen
kiiciik Olgekli igletmelerin bir araya gelerek tek bir kanaldan hem maliyetlerini
diisiirerek hem de aymi pazarda biriyle rekabet etmeden pazarda giic birligi
olusturarak biliyiik firmalar karsisinda rekabet avantaji saglamalaridir. Fakat
Akvatiirk firmasinin ortaklarini hepsinin balik ihra¢ etmeye ihtiyaglarinin olmamasi
bu amaglara ulasmalarin1 engellemektedir. Belki de gercekten iiriinlerinin bir kismini
ihrag etmeye ihtiyact olan firmalarin birlesimiyle kurulmus olsayd: bu modelden
istenen sonuglar elde edilebilirdi. Ciinkii su anda Tiirkiye’de biiyiik tonajh kiiltiir
balig1 iiretimi yapan firmalar birbirleriyle ayn1 pazarda rekabet etmekte ve pazarda

birilerinin fiyatim1 kirmaktadirlar. Ornegin Nordzee, Eagean, Kilic ve Akvatiirk’{in
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Italya’da ofisleri var ve hepsi de aym pazara iiriin satmaya calismakta ve pazarda
birbirleriyle rekabet etmektedir. Hepsinin ayri pazarlama sirketleri, ayr1 ihracat
departmanlar1 ve ayri bir yurtdis1 birimleri vardir. Bunlarin hepsi ayr1 bir maliyet
olusturmakta ve ayni zamanda i¢ine girmis olduklar1 rekabet yariginda birbirlerini
fiyatlar1 daha asagiya ¢ekmeye zorlamaktadirlar. Belki de iiretimlerinin gercekten
belli bir kismin1 ihra¢ etmek zorunda olan bu firmalar bir araya gelip birlesselerdi
yurt dis1 piyasalarinda daha giiclii olurlar, birbirleriyle rekabet etmek yerine

birlikteligin getirmis oldugu maliyet avantajlarindan faydalanirlardi.

Kiiltiir balik¢iligimin diinya genelindeki durumuna baktigimizda dogal stoklar
arttirllmadig1 i¢in iiretim miktarinin her gecen giin arttigii gérmekteyiz 6zellikle
Cin’in iiretim miktarina baktigimizda her gegen yil iiretimini ¢ok hizli arttigini
gormekteyiz. Bu hizla artan iiretim miktari, balik yemlerinin iiretiminde kullanilan
balik ununun hizla tiikenmesine neden olmaktadir. Bu da balik yemlerinin fiyatinin
artmasina neden olacak ve kiiltiir balig1 iiretimi her gecen gilin zorlagmaya
baslayacaktir. Kiiltiir balig1 tiretim miktarin1 ¢ok biiyiik dlcekte arttiran Cin yiliksek
miktarda balik unu stokladig1 i¢in Diinya genelindeki balik unu miktar1 ¢ok azalmis
bu da yem maliyetlerinin hizla artmasina neden olmaktadir. Diisiik fiyatlardan alarak
stokladig1 balik unlar1 ile Cin iliretim maliyetlerini diisiirdiigi icin ve is¢ilik
maliyetleri de Cin de ¢ok diisiik oldugu i¢in ¢ok diisiik fiyatlardan diinya piyasalarina
tedarikgi olarak girmesi diger iilkelerdeki iireticilerin bu fiyatlarla rekabet etme sansi
ortadan kalkacaktir. Cin’in ucuz maliyetlerle tirettigi kiiltiir baliklar1 karsisinda diger
tilkelerdeki {ireticilerin mevcut pazarlarim1 koruyabilmeleri ¢ok zordur. Yem
fiyatlarinda meydana gelecek bu hizli fiyat artis1 kiiclik 6lgekli firmalarin biiyiik
Olgekli firmalar oranla rekabet sansi daha da azalacaktir. Biiyiik tonajli isletmeler
hammadde alimlarim1 yiiksek miktarda sagladiklar1 i¢in kiigiik Olgekli firmalara
oranla maliyetlerini diisiirebilmektedir. Bu noktada Akvatiirk firmasi ortaklari bir
araya gelerek hammadde alimlarinda birlikte pazarliga otururlarsa girdi maliyetlerini

diistirebilir ve biiyiik firmalar karsisinda rekabet avantaj1 yakalayabilirler.
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Akvatiirk firmas1 bir kooperatif gibi is yapmaktadir. Ortaklariin yapisi
geregi tam olarak Sektorel Dis Ticaret Modelinden beklenen sonuglara
ulasamamustir. Firma yurt icinde ydnetim ve idari departmanini kurmus, Italya’da da
pazarlama sirketini ve deposunu ¢ok basarili bir sekilde agmistir. Fakat ihtiyaci olan
balikk miktarin1 ortaklarindan temin edemedigi i¢in ¢ok basarili olmamaktadir.
Kurulan bu birimler tam kapasiteyle c¢alisamamakta bu da finansman sorunu

yaratmaktadir.

fhracat sirketlerinin yurt dis1 piyasalarda basarili olabilmesi i¢in giiclii bir
finansman yapisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Uluslararasi alanda stirekli degisen
piyasa kosullarinda rekabet edebilmesi icin gii¢lii bir sermaye yapisina sahip olmasi
gerekmektedir. Akvatiirk firmasmin giiglii bir finansman yapisina sahip olamamasi

onun uluslararasi piyasalarda rekabet giiclinii zayiflatmaktadir.

Akvatiirk firmasim Tirkiye’deki diger SDS’ler ile karsilastirdigimizda diger
modellere gore daha etkin ¢alismaktadir. Bircok SDS$’nin kurulus amact KDV
iadelerini daha erken alabilmek ve devletin saglamis oldugu desteklerden
faydalanabilmektedir. Fakat mevcut SDS’lerin ana gorevi olan ihracatin arttirilmasi
ve yurt dist pazarlama faaliyetlerini etkin bir bicimde yiiriitiilmesi gorevlerini
basariyla yapamadiklarii gérmekteyiz. Bu acidan baktigimizda Akvatiirk firmasinin
tic yil igersinde ¢ok Onemli adimlar kat ettigini ve tamamen yanlis bir model
olmadigin1 ama eksiklerinin oldugunu sdyleyebiliriz. En biiylik yanliglik ihracata
balik vermek isteginde olan firmalar tarafindan kurulmus olmamasidir. Bir¢ok
ortaginin gelecekte yapmay diisiindiikleri ihracatlar i¢in bu firmaya ortak olduklar
goriilmektedir. Fakat Akvatiirk firmasinin yurt disinda kurmus oldugu birim
sayesinde pazarlama sorunu yoktur ayrica tiim ihracat ve ithalat islemlerini
yapabilecek deneyimli bir kadroya sahiptir. Katilmis oldugu yurt dis1 fuarlar ve
yurtdis1 pazarlarda yapmis oldugu Pazar arastirmalar1 sonucu genis bir alict portfoyii
edinmistir. Fakat balik bulmada yasanan sikinti nedeniyle bu pazarlarda rekabet
edebilmesi ¢ok zordur. Bu {i¢ yillik donemde Akvatiirk firmasi, ortaklarinin ihracat
konusunda egitilmesi ve dis pazarlar konusunda bilgi birikimine sahip olmalari

konusunda basarili ¢alismalar yapmustir.

123



Kiiltiir balig1 ihracatinda yasanan diger en 6nemli sorun da mal bedellerinin
tahsil edilemememsi veya zamanda tahsil edilememesi sorunudur. Maalesef kiiltiir
balig1 ihracatinda uluslararasi piyasalara mal mukabili satis ile yapilabilmekte, mal
bedellerini garantiye alabilecek akredifli veya vesaik mukabili satiglar
yapilamamaktadir. Bu da firmalarin riskini arttirmaktadir. Bu agidan baktigimizda
Akvatiirk firmasi uluslararasi piyasalarda kiiclik 6lgekli isletmelerin finansal riskleri

paylasmasi konusunda gercekten dnemli bir birlikteliktir.

Su {iriinleri sektoriiniin en 6nemli sorunlarindan biri de kendini gelistirmis,
sektorii iyi tanryan personel bulmakta zorluk yasamasidir. Oncelikle pazarlama
fonksiyonun yerine getirilebilmesi i¢in bu sektoérde bu sektorii iyi taniyan pazarlama
elemanlarinin yetismis olmasi gerekmektedir. Uluslar arasi pazarlarda bagarili
olunabilmesi i¢in sektdrdeki insanlarla 1yi iletisim kurabilen, balig1 ¢ok iyi taniyan ve
yabanci dil konusunda kendini gelistirmis pazarlama elemanlarinin yetistirilmesi

sarttir.

Dis ticaret sirketlerinin basarili olabilmesinde diger en 6nemli konulardan biri
de devletin izlemis oldugu ekonomik ve dis ticaret politikalarinin istikrarli olmasi
gerekmektedir. Devletin miidahaleci degil yonlendirici bir politika izlemesi sarttir.
Japon dis ticaret sirketleri Soga Sosa’larin Uluslararas:t alandaki basarilarinin en
onemli unsurlarindan biri de Japonya’nin izlemis oldugu istikrarli dis ticaret

politikasidir.

Akvatiirk firmasi su ana kadar devlet tarafindan saglana desteklerin bir¢ogunu
daha yararlanmamistir. Bu destekleri almamis olmasi biiylik firmalarla rekabet
acisindan dezavantaj saglasa da sadece devlet desteklerinden faydalanmak igin bir
araya gelmedigini gostermektedir. Pazarlama faaliyetlerinin tek bir cati altinda
toplanabilmesi amaciyla kurulan bir birliktelik olmast SDS$ mantigma uygun bir
model oldugunu gostermektedir. Su anda ihrag edecek {iriin bulma konusunda sikinti
yasayan Akvatiirk firmasi daha yiiksek tonajli iiretim yapan firmalar1 ortak aldiginda

ve mevcut ortaklarinin iiretim kapasitesi arttp mallarin bir kismimi ihra¢ etmek
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zorunda kaldiklarinda kendisinden beklenen basariy1 gosterebilecegini diisiiniiyorum.
Clinkii ihracat amacl yeni pazarlar bulup balik i¢in ortaklarina dondiigiinde sadece i¢
piyasaya yetecek kadar iriinleri olan ortaklarinin olmasi bu firmanin uluslararasi

pazarlarda diger biiyiik firmalarla rekabet etmesini imkansiz kilmaktadir.

Sektorel Dig Ticaret Modelinin basarili olabilmesi i¢in dogru uygulanmasi
gerekmektedir. Devletin de sadece destekleri vermekle kalmayip SDS’leri daha siki
denetlemesi eger basarili olamadiklar1 takdirde destekleri geri ¢ekmesi
gerekmektedir. Sektorel Disg Ticaret Modeli dogru uygulandiginda Tiirkiye’deki
kiiciik 6lcekli firmalarin uluslararasi piyasalarda rekabet avantajinin arttirabilecek bir

ihracatta orgilitlenme modelidir.
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