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OZET
Yiksek Lisans Tezi

“Yeni Bir Maliyet Yakla simi Olarak
Dagitilmamis Maliyetlerin Y6netimi Yonteminin Geleneksel Maliyet Yonetimi
Ydntemleri ile Kar silastiriimasi”
Ozlem Arabaci

Dokuz Eylul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitisu
Isletme Anabilim Dali
Muhasebe Programi

Calismanin konusu olan, Net Maliyet Dinamikleri (NMD) temelde alt
sinir maliyet dinamiklerine dayali bilgi saglayan bir dagitimsiz maliyet yonetimi
sistemidir. Bu nedenle cakma adinda Dgitilmamis Maliyetlerin Yonetimi
terimine yer verilmistir. Isletmenin faaliyetlerini siirdiirmesi icin gerekli ve
daha distik seviyede tanimlanamayan mali seviye olan alt am temel alarak,
NMD karar alicilara gecmisteki, bugiinkti ve gelecekteki faaliyetlerin gletmenin
alt sinirna olan etkilerini anlamalar igin bilgi ve araclar sunar. Ulaiimak
istenen alt sinirlart garanti ederek ve maliyetleri dagitmadan, isletmenin
ustlendigi projeler hakkinda nasil verimli 6neriler yapilabilecesini gosterir. Bir
fabrika yoOneticisinin yaklasiminin isletme acisindan neden daha iyi oldiunu,
geleneksel muhasebe o6lcllerine Bh olarak degil de, isletmenin alt sinirlarina
dayal olarak aciklar. Karar alicilara isletmelerini yénetmede gerekli bilgiyi

maliyet dagitimlarinin yaratti g1 karisiklik olmaksizin sunar.

NMD konseptinin de fikir birli gi ettigi gibi, pek ¢ok uzman maliyet
dagitim yontemlerinin iyi calismadigini ifade etmektedir. Genellikle, bu
problemin ¢6zUmunin dgitim modelini tamamen saf dsi birakmaktansa,
daha iyi maliyet dagitim modelleri yaratmak oldugu dustntulmustir. NMD
isletmenin maliyet dinamiklerini géz ©6nudnde bulundurarak ve alinan her
kararin alt sinira olan etkisinin bilinmesini saglayacak sekilde alt sinir maliyet
dinamiklerine dayanan arac ve olcimler gektirerek ¢6zim yaratir. NMD
dagitim temelli maliyet muhasebesinin tamamlayicisi dgldir. Aksine NMD bu

yonetemlerin kullanilmamasi anlamina gelir. Bu ¢agma NMD konseptini ve



isletmenin alt sinir maliyet dinamiklerinin anlasiimasini s&layan NMD

Olcllerini tanitmaktadir.

NMD’nin kendisi baslibasina bir amacg, hedef ya da strateji dgildir.
Finansman yoneticileri sletmenin hedeflerini olustururken maliyet bilgilerini

yonetmede NMD'yi temel alabileceklerdir.

Anahtar Kelimeler: Net Maliyet Dinamikleri (NMD), Alt Sinir Etkisi,

Dagitimamsg Maliyetler, Toplam Maliyetler, Kar Dinamikleri, M& Dinamikleri



ABSTRACT
Master Thesis
“Comparision of As a New Cost System Non Allocate@osts Management With
Traditional Cost Management Systems”

Ozlem Arabaci

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Business

Accounting Program

Explicit Cost Dynamics (ECD) is a nonallocated coshanagement system
that provides cost information based purely on bottm line cost dynamics. So at
the name of the thesis Non Allocated Cost Managemieooncept is placed. With
the bottom line as a basis, the implementation of ED strives to provide
decision makers with the relevant tools and inform#on to understand the
bottom line impact of past, current and future actvities. It provides
explanations regarding how to effevtively bid on pojects without allocating and
stil ensure the desired bottom line. It explains wi a plant manager’s approach
Is beter for the company from a bottom line even tbugh the accountant’s
measures suggested otherwise. It provides decisiomkers with the necessary
information to operate their organizations without the confision created by

allocating costs.

As ECD consept agrees, many scholars have suggesthdt allocation
does not work. The solution however often has bedn create beter allocation
models rather than to eliminate the model altogethe ECD will provide
solutions by looking at the cost dynamics of an oampization and building tolls
and measures around bottom line cost dynamics to sare that the bottom line
impact of every decision made will be known. ECD isnot mean to be a
compliment to allocation based accounting. It is mant to eliminate it. This
study is an introduction to the ECD concept and asxiated measures that will
allow for more insight into the bottom line cost dyamics of the organization.

Vi



ECD itself should not be a goal, an objective, or atrategy. However,
when developing the goals of the organization, fimeial managers shoul use

ECD as foundation for managing cost data.

Key Words: Explicit Cost Dynamics (ECD), Bottom Line Effects,
Nonallocated Costs, Total Costs, Profit DynamiasICDynamics.
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GIRIS

Net Maliyet Dinamgi (NMD), maliyetleri anlamaya ve yonetmeye yonelik
yeni bir kavramdir. Bir yonetim araci olarak NMDxktiksel ve stratejik acilardan
Ongoru maliyet olgumu ve kar kararlarinda yonetime yardim edergitdasiz
maliyet ybnetim sistemi olarak tanimlanabilir. Bedenle, icerik hakkinda daha
dogru bilgi vermesinden 6turd catnanin adinda Net Maliyet Dinamikleri terimi

yerine, D&itilmamsg Maliyetlerin Yonetimi terimi kullaniimgtir.

NMD kullanilan kavram ve olculeri gstirmek icin alt siniri temel alir,
cunka alt sinir bir coksietme ydnetimi ve hissedarlar tarafindan,sbketin finansal
ve operasyonel performansini geeendirmede kullanilir. Alt sinir sletmenin
faaliyetlerini surdtrmesi icin gerekli ve dahagsidk seviyede tanimlanamayan mali

seviyedir.

NMD’ye gore sletmenin ¢ajmasi icin M-G (Maliyet-Gelir) sinirinin daha
disUk bir seviyede tanimlanamadibir sinir mevcuttur, bu alt sinirdir. NMD ile
diger maliyet sistemleri arasinda fark yaratan faktiiMiD dogru uygulanirsa
ASE lerin tahmin edilmesi ve hatta bilinmesidir.t@ti maliyetler (firsat maliyetleri,
amortismanlar vb.) ve transfer maliyetleri orgasyan seviyesinde farkina
varilmayan ve kar merkezi dizeyinde glhilen maliyetler, dier maliyetleme
yontemlerinden farkli olarak NMD’de tarafindan gz edilir. Cinkd bu maliyetler
gercek bir para afina yol agmadiklarindangletmenin alt sinirinda bir @esikli ge

neden olamazlar.

Birbirlerinden oldukga farkh birim maliyet hesapialari yapan, mevcut
maliyet muhasebesi sistemleri uygulamada anlanrdiigi ve karmaa yaratir.
Gelisiguzel d&itima yonelik dlcitler kullanilganda, negatif veya pozitif bir alt sinir
etkisi (ASE) olgacaina dair herhangi bir saptama yapilamaz. @glrel d&itima
bagll bu anlam belirsizfii — kararin istenilen ASE'nden daha az etkiye ygiasi
yada bazi durumlarda tamamen istenmeyen bir ASE&tgep olmasi olasiini

arttirir. Karar verme, ongorulen neticeleriglegyac&ina guvenilebilen araclara

Xiv



dayandiriimalidir. Datim temelli maliyet muhasebesi sistemlerinden lkédyjanan
sorunlardan dolayisietmelerde kavram karmgalari ortaya ¢ikar. NMD bu durumu
yok etmeyi, sletmedeki herkese verecekleri kararlarda ihtiyagddilari bilgileri
sglamaylr ve verilen kararlarin dayama olan ASE’'nin  anlglmasini
amaclamaktadir.

XV



BIRINCI BOLUM
NET MAL IYET DINAMIGI (EXPLICIT COST DYNAMICS)
1.1.Genel Olarak Maliyet Ydnetiminin Amaci

Isletmelerin, “diguik maliyet”, “yiksek kalite” ve “kisa zaman” hedafine
ayni anda ve yuksek diuzeyde galailmeleri, dncelikle sletme yonetimi anlagive
uygulamalarinda dgsim geresini ortaya ¢ikarmgtir. Buna bgh olarak, yonetim
karar sirecinin temel dayaghaolan muhasebe sisteminde, 6zellikle de maliyet ve
yonetim muhasebesi alanlarinda yeni aflayigindeme gelrgiir. Clinki geleneksel
maliyetleme tekniklerisietmelerin etkili bicimde rekabet etme yetgme korlestirip
duinya kalitesinde performans gostermelerine erigektadir.

Maliyet muhasebesinin temel ilkelerinden biri farlararlar icin farkli
bilgiler ilkesidir. Her yonetim fonksiyonunun gorniési sirasinda bir yonetim
muhasebesi fonksiyonu da vafdir

Maliyet yonetiminin ve maliyet yonetimi sistemlennki temel amaci vardir.
Bu amaclardan ilki, sietmeye faaliyetlerini yonetmede ve maliyetleri mhblbir
seviyede tutmada yardimci olmaktir. Bu amacin déegeesi icin gletmeler
mevcut maliyet c¢gtlerini ve bu maliyet cgtlerine nasil ve nigin katlandiklarini
anlamalidirlar. ikinci amag, gletmeye karllg sglayacak gelirlerin ankalmasi
konusunda yardimci olacak bilgilerigg@amaktir.isletmenin maliyetlerinin makul bir
seviyede tutulabilmesi igin, yoneticiler maliyehdmiklerini, maliyet seviyelerini ve
dogru olcutleri iyi bilmeliler. Verilen kararlarin bialt sinir etkisi (ASE) yaptinin

bilinmesi de 6nemlidir.

Maliyet yoOnetiminin amaci sadece maliyetleri yonektr. Maliyetleri

yonetmenin bir yolu arzu edilen kargli devam ettirirken katlanilan maliyetlere

*ULKU, Ergun, “Uriiniin Tasarim gamasinda Uygulanan Stratejik Maliyet Yonetimi Tddai’, Muhasebe ve Denetime
Bakis, Subat 2002, Say!:6, s.34 )
2 GURSOY, Prof. Dr. Cudi Tuncefydnetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 18.



odaklanmaktir. Bunu Barmak icin gletmeler ¢cgunlukla maliyet minimizasyonu
fikrini ele alirlar. Maliyet fonksiyonlari dgru orantili artgindan dolayr maliyet
minimizasyonu gletme kapandginda gerceklgr. Yani maliyet minimizasyonu
kullaniimamalidir ve asil hedef kari maksimize dinngn maliyet seviyelerini ve
gercek geliri tespit etmek olmalidir.

Maliyetleri yonetmenin bir gier yolu gletmenin maliyetlere nasil maruz
kaldigi ve nigin maliyetlere katlangini iceren maliyet dinargini tamamen
anlamaktir. Maliyet seviyesi bu anlag yonelik uygun kavrami yaratir. Maliyet
dinamiklerini bir kere kavradiklarindagletmelerini etkin yonetmek ve kararlar

almak icin maliyet dinang@ni kullanmak yoneticilere kalr.

Maliyet azaltimi her zaman kari arttirma aracgildér. Maliyetleri distirme
karari gelirin idamesi ve gelir agtndan b&msiz old@gunda, maliyetleri bamsiz
olarak dgurme gletmenin karlilgini arttirmak veya idame ettirmek igin ihtiyag
duydusu geliri s@lama kabiliyetini engelleyebifir isletmeler ge alt siniri ele alarak
baslamall ve sletme seviyesinde karlg arttirma icin ne gibi faaliyetlerin meydana
geldigini tespit etmeliler. Bu global analiz suinda, sletme hedeflenen maliyet

azaltiminin gletme kabiliyeti Gzerindeki etkisini anlamalidir.

Maliyet dinamgini anlamak eitligin sadece bir parcasidir. Kargi
yonetmek icin gletmeler maliyet bilgisini ele almalilar ve gercekt maliyet
dinamginin tim faydalarindan yararlanmak amaciyla gel@izaman unsurunu goz

onunde tutmahdir.
1.2.“Net Maliyet Dinamigi” Kavrami
NMD isletmelerin mali yapilarinin alt sinirina odaklanas buradan yola

cikilarak olgturulan yeni bir maliyetleme yodntemidir. NMD kavramsasen alt

sinirin énemine odaklanghir. Alt sinir letmenin faaliyetlerini strdirmesi igin

3 YU-LEE, Reginald Tomas. “When Capacity Trumps @4stournal of Corparate Accounting and Finance Yil:3, Say1:03,
2003, s.6



gerekli ve daha diik seviyede tanimlanamayan mali seviyedir. Bununinda
yonetime karar almada maliyet bilgisi gkayan kaynaklardan en az belirsizlik

icerenidir.

Isletmeler alt sinirda ggsiklik yarattigini distiindukleri maliyetleri kontrol
eder ve yonetirler. NMD felsefesinde alt sinir lethkimems ise maliyetleri
yonetmenin anlami yoktur. NMD, alt sinir etkisi (BSkavramina odaklanstir.
Isletme yeni bir karar alginda, bu kararin alt sinir etkisinin ne aiglusorusunu
yanitlamasi gerekir. Boylece NMD, yoneticilere ami faaliyetleri uygulamalarinda
yardimci olacaktir. NMD ile ger maliyet sistemleri arasinda fark yaratan faktor,

NMD dogru uygulanirsa ASE’lerin tahmin edilmesi ve hatilinmesidir’.

Her isletme bir organizasyondur ve bu organizasyondaiarfsal faaliyetler
gelir elde etmek amaciyla icra edilisletmenin etrafina hayali bir sinir gizilmesi
gerektgini farz ederek, NMD’de organizasyon faaliyetlenrdevamlilgini sglayan
en alt seviye tanimlanabilirS¢€kil 1.1). Para her zaman sinirdan gecer ve kasaya
girer, kayngmna bakilmaksizin bu pargletmenin geliridir. Para sinirdan sdri
ciktiginda ise bir maliyettir. Bu durum, NMD’nin temel rgayimlarindan biri olan
net akstir.

Sekil 1.1 M-G Siniri

M-G Siniri

4 YU-LEE, Reginald Thomas. “Dont Miss The Bottom &ilwith Productivity Increasestndustrial Management Dergisi,
OcakSubat 2003, s. 12



Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An
Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons
Incorparated, New York, 2001, s. 38.

NMD’ye gore gletmenin ¢akmasi icin M-G siniri daha giik bir seviyede
tanimlanamaz, bu alt sinirdir. Ortiilii maliyetlers@it maliyetleri, amortismanlar vb.)
ve transfer maliyetleri organizasyon seviyesind&ifea varilmayan ve kar merkezi
duzeyinde olgabilen maliyet algi 6rnekleridir. Bu noktalardaki net glar daha fazla
dikkate alinmamaktadir. Kar merkezi olarak faaligésteren departmanlar tek bir
lira bile isletmeyi terketmeksizin, parayslétme icinde ileri geri dokdrabilirler.
Bunun yaninda, M-G Sinirn c¢ok glik seviyede tutulursa, NMD alt sinir etkilerinin

olusacaini garanti edemeyebilir.

1.2.1.Yeni Maliyetleme Yonteminin Adi Olan “Net Malyet Dinamigi”

Isminin Acilimi

Net Terimi; Net (Acik, Kesin, Explicit) gletme igine ve dina olan gergek
para akgini ifade eder. NMD’nin net para alna odaklanmasinin nedeni, karar
alicilarin orttli alglar veya gercekte var olmayan para dolayisiylaagelari
zorluklardir. Ortilii aklara odaklanma gercek maliyet dinamiklerine yongkilis
algilamalara yol agar. NMD kavraminda, net paraia&ionem verilmektedir. Clinku
alt sinir karlilgini saptamakta sadece net parasiakullaniimaktadir. Orngin, bir
departman ydneticisinin kendi departmaninin blUhgksi baka bir departman
yoneticisinin bitgesine para transfer etmesi ggoeka, bu slemden kaynaklanan
herhangi bir alt sinir etkisi yoktur. Ancak bu ytineayni hizmeti gletme dgindaki

bir saticidan satin alirsa, alt sinir etkisine peddan para ciki gerceklgmis olur.

Kar; isletmeye giren gelirler ilesietmeden ¢ikan maliyetler arasindaki fark
olarak tanimlanabilir. Rasgele secilen bir periggaman dilimi) igin kari saptamak
Uzere; periyot belirlenir,sietmeye giren gelirler vesletmeden cikan maliyetler

saptanir. Temel nokta, bu surecgteki net parairskiodaklanmaktir. ger bu sirecte



gelirler maliyetleri aarsa etki pozitif kardir veirket icin daha fazla para demektir.

Ayni sekilde eser maliyetler gelirleri garsa, mevcut para miktari azalr

Isletmenin gelirleri, maliyetleri ve sahip olgu para veya nakit ajiarasinda
bir iliski vardir. Departmanlarin kendi aralarinda ygppara transferleri net aki
olarak tanimlanamaz. Cunkilsdrndan gletme icine veya iceridensletme dsina
ctkan bir para s6z konusu glielir. Bu iliskinin esaslarini tam olarak anlamak icin
asagidaki ornegi goz onune alalim. Bir kinin 100TL nakiti oldgunu varsayalim.
Bu kisi isinden 50TL Ucret aliyor ve faturalarina 30TL hareayapiyor. Bu kjinin
nakit aksl 120TL (100TL+50TL-30TL)'dir ve her bir lira tegpadilebilir.

Maliyet terimi; isletmeyi terk eden parayi ifade eder. Maliyet sikdqulan
bir terim old@gundan oldukga farkl tanimlari mevcuttur. Ancak Walgormi
geleneksel tanimi; “Bir mal tUretmek icin butiinesglerde kullanilan batin girdilerin
parasal dgeri” olarak ifade edilebilir. Bu tanimlama bize nya&tin ne oldgu
konusunda tam bir aciklama getirmez. Kisacas! burdlamaya dayali yonetimin
sonucu olarak bir alt sinir etkisi ghaayabilir.

Bir isletmenin faaliyetlerinin sureklii, esas itibariyle kendi potansiyeli ile
yarattgl kaynaklarin durumuna Bl olduguna ve hasilatin g@nmasindan 6nce de
mutlaka birtakim giderlere katlanifgina gore; muhasebe tegniagisindan gelirin
negatif unsurunu temsil eden “gider kavrami” nin htewasini dgru olarak
belitmenin, ayni zamandaslétme faaliyet sonuclarinin hatasiz saptanmasi

bakimindan da biiyiik 6nemstgacas tabiidir®.

® HIRSCH/LOUDERBACK .“Cost Accounting, Accumulation, Analysis and Use;Second Edition, Kent Publishing
Company, America, 1986, s.30.

® HICSASMAZ, Mazhar.“Maliyet Muhasebesine Giris, Gider Kavrami ve Giderlerin Maliyetlere Déniisim Esaslari”,
Kalite Matbaasi, Ankara, 1972, s.4.



Sekil 1.2 Sadece M-G Sinirindan Cikan Paralar Méiiyee Alt Siniri Etkiler

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 39.

Kar; belirli bir periyotta elde edilen gelirler ilayni periyottaki katlanilan
maliyetler arasindaki farkasiétir. Isletmenin nakit akui, periyot balangicindaki
nakit aksl ile periyot boyunca okmus karin (negatif yada pozitif fark etmez)
toplanmasiyla bulunur.isletme icerisinde hareket eden butce transferlerinin

isletmenin nakit algn Uzerinde bir etkisi yoktur.

Maliyetin tanimlanmasiyla ilgili anlam belirsizlidi sebebiyle, NMD farkl
bir tanimlama kullanir. NMD’nin amaclari ac¢isindanaliyetler belli bir dénem
icerisinde g§letmeden cikan gercek para @kl Olcer. Bu para aki isletmede
bulunmaktan veyssletme faaliyetlerinde kullaniimaktan kaynaklaniraliet olarak
dikkate alinacakeyler icin bir alt sinir etkisi olmalidiisletmeler her giin mal veya
hizmetler ile ilgili olmayan maliyetlere katlanmakiirlar. Orngin isletme,
binyesinde catirdigi elemanlarin arabalar igin @iansiz bir kuruma ya da $e
otopark Ucreti 6duyorsa bu para maliyettir.

Dinamik Terimi; bir seyin nasil dgistigiyle ilgilidir. Bugline kadar

maliyetlerin nasil d@stigi, yani maliyet dinangi tam olarak anlglamamstir.



Mevcut da&itim temelli maliyet yonetimi sistemleri, maliyetle dinamgini
gizlemeye gilimlidir. Maliyet fonksiyonlari, b&msiz dgiskenleri (birim sayisi
veya say islemleri) artarken, haml degiskenleri de (toplam maliyet ve sgér)
artan fonksiyonlardir. Orign isletme ne kadar fazla yiikleme yaparsa o kadar fazla
yukleme maliyeti olgur; daha fazla yikleme yaparak alt sinir maliyétler
distremez.isletme yiikleme maliyetlerinin dinagini bir egri cizerek veya grafik
olusturarak belirleyebilir. Bu bilgi yetkili kiilerin elinde bulundgunda, yikleme

maliyetlerinin arkasindaki dinamik aslar olacaktif.

Maliyet, bir mal veya hizmetin edinilebilmesi icio, ddnem icinde yapilan
harcamalarla, daha ©6nceki donemde yapilan harcasiaalao mal ve hizmetin

edinilmesinde katlanilan fedakarliklarin paraseralif.

Maliyet dinamikleri maliyetleri zaman, faaliyet etinlere yuklerler. Eer bir
isletme saat ba 6deme yapiyorsasgi ne kadar fazla calrsa o kadar fazla 6deme
maliyeti olur. Sekiz saat callan bir ginin maliyeti besaat cakilan bir ginin
maliyetinden fazla olur, bu 6rnekte zaman paratflin maliyetler ayni derecede
zamana baml degildir. Ornegin eser bir sletme calganina giinlik 100TL 6deme
yaparsa, besaat cakilan bir giinin maliyeti sekiz saat galan bir giiniin maliyeti
ile aynidir. ASE bir gun igerisinde aynidir. Bgaatlik bir gin icindeki ¢caimanin,
sekiz saatlik bir gun icerisindeki ¢ghaya oranla ban olasilgl daha az olmasina
ragmen maliyette bir afiolmaz. Bu 6rnekte zaman paragiidir. Saat bal Ucret
ddenen bir kiinin calstigl saat sayisi arfiinda kiinin isletmeye olan maliyeti de
artar. Gunluk tcret 6denen birskigcin maliyetler sadece callan giin sayisi artarsa
artar. Maliyetler ayni zamanda bir faaliyetin foiyksu olabilir. Orngin, yiikleme
faaliyeti daha fazla kere yapilirsa, daha fazlalegtne maliyeti olgur. Bu durumda
yilkleme maliyetleri zamandan gesizdif. Sonucta satin almayla ilgili olarak da,

ne kadar ¢cok mal satin alinirsa o kadar ¢ok séna aaliyeti olgur.

" LAYNE, Armand," Cost Accounting, Analysis and Control”, England, 1972, s.136.

8 AKDOGAN, Nalan.“Maliyet Muhasebesi Uygulamalari”, Gazi Kitapevi, 5. Baski Ankara, 2000, s.11.

° YU-LEE, Reginald Tomas. “When Capacity Trumps Gtstournal of Corparate Accounting and Finance Yil:3, Sayi:03,
2003, s.8



1.3.NMDye iliskin Bazi ilkeler

1.3.1.Firsat Maliyetleri ve Amortismanlar Gibi Ortiilii Maliyetleri De gil
de Isletmeden Para Ciksina Sebep Olan Yani Net Maliyetleri Dikkate Almasi

Alternatif maliyet ilgili sonu¢ (veyasey) uwruna kacirilan net kazancg
tutaridit®. Ortilil maliyetler ise satin alinmayan girdilerimaliyetleri olarak
tanimlanabilir. Ayni gletme icinde bir departmaningdir bir departmandan afi!
hizmetin maliyeti ortuli maliyettir, cinkd bu hizingin piyasaya bgvurulmaz.
Firsat maliyeti; bir sonraki en iyi alternatifteraagecilerek, mevcut amacg icin
kaynaklari kullanmak (izere yapilan secimin malijietiOrtiili maliyetler ve firsat
maliyetlerinin her ikisi de net maliyet giédir, ancak yoneticiler tarafindan kullanilir.
Ekonomik analizler yapilirken firsat maliyetlerikmabir deger olarak belirlenir. Bu
itibarla Gzerinde durdtumuz konu, gletmelerin firsat maliyetlerini dikkate alarak
nasil karar verdikleridir. Birsletme gercekte nakit afna sebep olmayan girdi
maliyetlerine maruz kalir, karar verirken de bugsal dgerler bazen bir mamulin
toplam maliyetinin bir parcasi olarak hesaba kawike bunun sonucunda birim

maliyet old@gundan fazla gézikur. Transfer fiyatlama bu dururkamtidir.

Firsatlar gletme acisindan bir maliyete yol acmazlar. Aslifidsat maliyeti
kaybedilen kazanilmasi olasi gelirdir. Ogiveyillik %8 faiz oraninda 100'lik bir
yatirrm 108TL dgerinde olacaktir (Tablo 1.1). Risksiz bir ortamgaial00’u yillik
%10 faizden yatirarak yatirnmci 110TL elde edelektic. Gercekte yatirrmci 8TL'ye
karsin 10TL kazanma firsatina sahiptir, bu durumunryatiya 2TL'ye mal oldgu
varsayilir. Fiili olarak yatinmci 8TL'lik getiri lde etm§ ve highbir sey
kaybetmemitir.

Y BUYUKMIRZA, Kamil. “Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, 9. Baski, Gazi Kitabevi, Ankara, 2003, s.35.



Tablo 1.1. Firsat Maliyetleri Isletmeye Fiili Olarak Bir Sey Kaybettirmez

Firsat Yatirim Muhtemel Ari Kacirilan Tutar
Secilen 100TL 8TL 0
Secilmeyen 100TL 10TL 2TL

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 41.

Karar vermede kullanilan pek ¢ok yontemde firsaliyetleri dikkate alinir.
Ornezin, mikteri istedgi zaman malin olmayinin maliyeti prestij kaybi olarak
tanimlanir. Ancak prestij kaybinin kontrol gicisidda para akina direk etkisi
yoktur (Gelecekteki mal satarini etkileyerek, para aki Uzerinde net etki

yaratabilir). Bu durungirketin fillen katlandg maliyetleri dgistirmeyecektit™.

Matematiksel olarak kaynaklarin nerede kulla@gldinemli degildir. Ama
yonetim agisindan dnemlidir. Birey herhangiseyre dger (servet) olarak ¢ de
yukumlaluk olarak bak@inda da durum aynidir ve bu durungikin kontrol eds
tarzini dgistirme esilimindedir. Denklemin maliyet tarafinda firsat nyatlerini
hesaba katmak, gelir ve maliyet arasindaki farknggyi zorlgtirdig! icin tehlikeli
olabilir. Maliyetler gelirlerden farklsekilde yonetilir. Maliyetlerin Gzerinde durmak
— makinelerin bp kalmasina yol acarsleri yapmama, yeni personelei almama,
yeni makineler satin almama — gibi olgulara yolkalga Ayrica maliyetleri kontrol
ederken gelir ve kar Gzerinde durmak — yonetigitdomak — olgusunu gkayabilir;
belki talebi kagilayabilmek icin daha fazla makine almaya ihtiyaamardir, belki
talebi kasilayamadgimizdan dolay1 daha fazlas igtcline ihtiyacimiz vardir.
Bunlarin timu ayni problemin ¢éziminde kullanilarbiderinden cok farkl iki

degisik yoldur.

1 YU-LEE, Reginald Thomas. “Broken PromiselZE Solutions Dergisi Ekim, 2001, s.30.



1.3.2. Maliyetlerin Matematikselilkelerle Uyumlu Olmasi

Fonksiyon icerisine sayilar (girdi) yesteildi ginde bir sonuc (¢iktr) belirten
matematiksel bir slemdir ve maliyet yonetimi fonksiyonlari kullaniSayilar
fonksiyon icerisine yerldirildi ginde bir sonug, sadece tek bir sonu¢ elde edilir-
maliyetler busekilde kler. Maliyetler tim keullar ayni olsa bile dgsen, rastsal
desiskenler dgildirler. Maliyetle ilgili sonuclar ¢6ziim alangeklinde olamaZ.
Maliyet o©Olcimleri, dgerlerin igerisine vyerlgirildigi ve tek bir sonug veren
fonksiyonlara dayanmalidir. Sayilar maliyet fonksiyna yerlgtirilince bir birim
maliyet elde edilir. Matematikte ke Gc¢ln carpimi onlgaken, ¢ tane byn toplami
da onbstir. Kullanilan teknik ne olursa olsun sonu¢ aynidCarpma glemi
toplamadan daha hizli olur ve bu normaldir. Malifgetksiyonlarinda da ayngleyis
gecerlidir. Maliyetlerin dgal ve basit olan matemgé aykiri glemesi yank bir
yaklasimdir. Bu nedenle NMD ydntemi, maliyetlerigtmaksizin yani birim maliyet
hesaplamaksizin, maliyet yonetimi kararlarininsaftira etkilerine odaklanan yeni
maliyet olcim ve ggtlerini tanimlar. Boylece, NMD datim temelli sistemler ile

ilgili daha 6nce dginilen problemleri ortadan kaldirir.

1.3.3. Toplam Maliyetlere Dayanarak Yo6netim, Yani Maliyetlerin

Dagitilmaksizin Yonetilmesi

Maliyetlere iliskin matematikselsiemlerin anlaiimasi kolaydir. Eer maliyet
Uretilen mal miktarina bolandrse, bir birimin maty bulunur. Buna maliyet fiyati
veya birim maliyeti denif’. Maliyetler kesin birsekilde miktar olarak bilinir. Sira
maliyetlerin d&itimina geldginde ise gletmeler zorluklarla karlasirlar. Bir mal
dretmenin maliyetini farkli maliyet yontemlerini kanarak farkli sonuclara ujalar.

Ancak tim maliyet ve faaliyetler ayni iken, maletimek icin katlanilan maliyetlerin

2 HORNGREN, Charles, FOSTER, Geortf@ost Accounting”, Printice Hall, New Jersey, 1991,5.339.
3 CETINER, Ertigrul. “Uretimde Maliyet (Teori ve Uygulama)”, Gazi Kitapevi, 2. Baski, Ankara, 2001, s.8.
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neden farkli oldgu sorusuna yanit veremezl&guicli, malzeme maliyeti ve alt sinir
maliyetleri ayni kalmasina genen, kullanilan farkl maliyetleme yontemlerigigk
birim maliyetler hesaplalar. Hangi maliyetin @a olduyzu, kullanilan hangi
yontemin daha iyi bir maliyetleme yontemi ofdu karar alicilar tarafindan

bilinemez.

Pozitif bilimlerde, bir ¢c6zime umak icin kullanilan ydntem ne olursa
olsun, her zaman ayni ¢o6zimin elde edilmesi gegrektristi bu bilimlerin
temellerinden biridir. Kullanilan yontemlerin tumuygulayicilari ayni sonuca
ulastirmalidir. iki insan, ayni konu Uzerinde farki varsayimlaraigatisa dahi,
hipotezler ayni olguyu goézlemliyorsa hipotezleriaglamasi ayni ¢ozime ula.
Maliyet muhasebesinde de tek bir gercek birim nedliplsaydi, tum yontemler
kullanilan teknik ne olursa olsun bu birim maliyerinde hemfikir olurlardi. Ancak
tamamiyla ayni girdiler ile farkl maliyetleme sstleri farkh birim maliyetler
saptayabilirlel’. Tek bir mamul maliyeti varsa, neden tiim yontentlermaliyette
birlesmiyorlar? Bu itibarla, ardiriimas:i gereken konu maliyetin ne kadar
oldugundan ziyade sletmenin s6z konusu maliyetlere nasil st olmalidir.
Ornezin bazi safhalarin g6z ardi edilmesinden veya kuba teknikte verinin elde
edilmesinin ve tespitinin bir ger teknge gore daha kolay olmasi nedeniyle, bir
yontem dgerine gore daha hizli sonug verebiligsletmelerin, muhasebeci ve
yoneticilerin dgisik maliyet da&itim yontemleri Uzerindeki tagmalari ve dgru
sonugclar alacaklarindan emin olmadiklan yazilimgoamlari ve sireclere blyuk

paralar harcamalari gereksiz bir cabadir.

1.3.4.Maliyetlerin Dogrusal Hareket Etmesi

Maliyet akslari dgzrusaldir ve maliyet fonksiyonlari tek diize agosteren
fonksiyonlardir, yani baamsiz dgiskenlerden biri arttt mi, buna gla olan deggisken
de artar. S0z gelimi, bir paketi gbndermek 10 YT 'ynal olursa, doért paketin

gonderilmesi 40 YTL'ye mal olur. (n+l)inci pakegyondermek n’inci paketi

1 YU-LEE, Reginald Thomas. “The Reality Of Costsigustrial Management Dergisi, Temmuz-Austos, 2000,s.29
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gondermekten daha ucuza mal olamaz. Daha fazlat gakederme, daha fazla

maliyete yol acar. Dgrusal iliski asagidaki denklemde goésterilmektedir.

Toplam Maliyet = Birim Tutar * Kullanilan Miktar

Denklemimizdeki birim tutar, satin alinan mal véyametin birim maliyetini
gosteren bir orandir. S6z konusu birim tutar, satlman mal veya hizmetin
Ozelligine gbre ya zaman (TL/zaman), ya faaliyet (TL/fgetl), ya da Grtn (TL/Grdn)
bilesenlerinden herhangi birini igerecektir. Birim tutaaliyet erisinin arts oranini

belirler.

Satin alinacak bir fazla mal i¢in toplam mamul yeti, malin birim tutari ve
satin alinan mal sayisinin garpimiyla saptanir.tdikndirimi durumunda ifiki
dogrusaldir, fazla cadmaya benzemez amgim indirimi yansitan argtan ziyade
daha digik bir oranda artabilirSirketin mal satin alggni ve 50 dahil, 50 adede
kadar her bir birimi 5TL’den satin afgini varsayalim. 50 adet tzerindeki her bir
birim mamul igin fiyat 3TL'ye d&mektedir. Bu durumda 65 birim igin tutar,
5TL/birim’den 50 birimin tutarini hesaplayip, ilavé5 birimin 3TL/birim’den
tutarini ekleyerek saptanabilir. Toplam tutar 295dlacaktir (50*5TL + 15*3TL).
Indirim sinirina ulgildiginda birim tutar 5TL’den 3TL’ye indirilir. Maliyeggrisinin
egiminin degismesinin sebebi budur. Ancak daha fazla birim denr toplam

maliyet hala artmaktadit

5 YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley &
Sons Incorparated, New York, 2001, s. 32.
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IKINCi BOLUM

NMD FELSEFESININ DAYANDI Gl KAVRAM VE KURALLAR

2.1Isletme Karinin Hareketi

Sirketler maliyetlerini minimize etmekten ziyade, diin ve gelecekte para
kazanmak, gelir elde etmek icin faaliyetlerini dinmiektedirlerisletme yonetiminde
etkinligin sgslanabilmesi icin sadece maliyet dina&mniizerine odaklanmak yeterli
degildir. Sirketler bir taraftan kari arttirirken ghr taraftan maliyetleri kontrol
etmeliler. Maliyet dinangi ile gelir unsuru ilskilendirildiginde kar dinanginin
temeli olwturulur. Ayrica faaliyetler arasindaki karsKisini anlama gamasinda
kritik dnem arzeden bir ger nokta kar dinaminin zaman unsurunun mevcut

olmasidif®.

Buna iliskin bir 6rnek urtin gegtirmedir. isletmeler bir Griiniin karlgni
tespit etmek icin, Urliin tasarimi maliyetlerini ele@ilen gelirler ile kamnlastirirlar.
Urlin ve hizmetlerin gecrpidonem tasarim maliyetlerinin de urtin fiyatlandisma
etkilemesi ve Urinden elde edilen gelirin bu madlgre karsilamasi gerekgi

goristini ileri sdren ifadeler bu davram kanitidir. Net maliyet dinamgi, stz

6 YU-LEE, Reginald Thomas. “Why Accounting Measu@en Derail Your Lean Implamantation’E Lean Conference, 8
Ekim 2003, www.yu-leeco.com
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Aslinda maliyetler ve fiyatlandirma @antili olmasina r@men, birbirlerine

tamamen baml degildirler.

Kar dinamginin t¢ temel bilgeni mevcuttur.; 1) maliyet dinaghij 2) sistem
dinamgi ve 3) zaman. Her bir bijen d@ru uygulandginda, bu bilgenler
faaliyetlerin ve kararlarin alt sinirlari nasil ikgkligi konusunda farkli bir anlayi

salayacaklardir.

Isletme kapali sistem g¢kil eder. Isletmenin belli bir zamanda elinde
bulundurdgu nakit sistemin durumunu alwrur. Isletmeyi bir lavaboya benzetirsek,
gelirler lavaboya giren suya, maliyetler ise lavddno cikan suya kafik gelecektir.
Sonucta kapali bir sistem olagletmede, seviye ve zaman igerisinde seviyeyi
degistiren iceriye giren ve dariya ¢ikan paralar mevcuttekil 2.1).

Sekil 2.1 Bir Sistemin Durumu Olarak Nakitin Gostari

Gelirler Maliyetler

TS
FRR

tsletmenin )
Gelir Nakitj Maliyet

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative

Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 77.

Sistem dinangi ile kiyaslandginda, sletmenin parasi seviyedir vglétme
kapali bir sistemdir. Sistemgletmeye giren vesietmeden cikan hgeyi 6lcecektir.
Net Kar Dinamgi, gelir ve toplam maliyetleringietmenin alt sinirina olan etkisini
anlayabilmek maksadiyla gelirler ve toplam maligeti bileimidir. Maliyetler
mevcut nakit oranini azaltirken, gelirler arttirdeadir. Maliyet ve gelirler birlikte

kar dinamginin temelini olytururlar.
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Isletme karhlginin 6lgimiinde, Uretim maliyetinin bilinmesi skidur. Bu
nedenle maliyet muhasebesi, genel muhasebenin kaciamgercekigirmekte

yardimci olut”.

2.2 .Paranin Korunmasi Kurali

Paranin korunmasi kurall parasakin nasil analiz edile@gei, kisacasi para
akisini analiz ederken neyin yapilip, neyin yapilamagau tanimlayan basit bir

kuraldir.

Paranin korunmasi kuraligletmenin para yaratamaydgal veya Yyok
edemeyeaani ileri siiren basit bir marga dayanirisletmeler hiikiimetler gibi kendi
kullanimlari icin para basamazlar; buna kanuni §etkyoktur. Bu nedenle tim
finansal §lemler cok iyi belirlenmeli ve dengelenmelidir. @gm maliyet azaltimi
isletme dgina olan nakit akinin azalmasidir ve zaman igerisinde nakit analiz
edildiginde acikca belirlenebilmelidir. Bu azaltigietmenin para dinargini analiz
edip, d@ru bir sekilde yonetmesiyle okur. isletme dsina para aki azaltimi yaratan

islemler olmaksizin, maliyetler diiriilemez®.

Isletmeye giren veya slietmeden c¢ikan her bir lira, biyikiiine
bakilmaksizin gelir ve gider aknin bir parcasidir. Ayni periyottgletmeyi terk
eden para toplam maliyetler icerisinde tanimlandmalisletmeyi terk eden bir lira,
isletmeden ¢ikfii zaman sureci icerisinde hesaplanmalidigk@abir zaman iginde
degil. Maliyet yonetimi acisindan kgitastirmali teknikler bir anlam ifade etmez.

Karsilastirmali (elestirmeli) tekniklerde paranin yer gatirdigi, isletmeden
ciktigl veya gletmeye girdgi periyot, hesaplandi periyottan farkli olabilir. S6z
konusu teknikler kullanilarak, finansal muhasebén ikarilastirma yapiimasi
olanakli olmasina ganen, yonetim kararlarinin alinmasinda kullargioda

isletmenin aldgl kararlarda verimligi sinirlayan gergge aykiri bglantilar yaratir.

" AKINCI, Nejat. Necmettin Erdgan.“Maliyet Muhasebesi”, Bars Yayinlari,izmir, 1995, s.18.
8 GOVINDARAJAN,Shank“Strategic Cost Management”, NewYork, 1993, s.152.
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M-G (Maliyet-Gelir) sinirindan nakitsietmeye girmedikce veysletmeyi
terk etmedikge sletmenin sahip oldgu alt sinir ve nakit ayni kalir. Bu kavram
program yonetimi ve maliyet belirleme faaliyetlele alindginda olduk¢a onemli
olacaktir.

Paranin M-G sinirini terk etmesinin sonugletmenin daha az nakite sahip
olmasidir. Bu glem kolaylikla belirlenebilir ve slemin matematiksel gosterimi
tespitimizi ortaya koyar. Ama para transferingieime icinde bir butceden girine
oldugunu varsayalim. M-G sinirindan hi¢ parasakalmadgl ve sletmenin nakiti
degismediginden, bu glem isletmenin alt sinirini ve nakit pozisyonunu etkileme
Isletme seviyesinde hgey ayni kalir. Bu nedenlglétme karli olabilmek icin para
yaratmalidir.isletmeler devamli olarak biitceler arasi para transfierler ve kendi
artnlerini dger departmanlara satarlar, ancak flamlerin sletmenin kar ve para

seviyesi Uzerine direk bir etkisi yoktur.

Literatire goOre kar toplam maliyet ile gelirler suradaki farka sgttir. Bu
nedenle, belirlenen periyotta, kar bu periyot igiede toplam maliyet ile gelirler
arasindaki farka sitir'®. Periyot dahilinde karsietmenin nakit pozisyonunda ne
kadar arty veya azakl oldugunu belirler.Sayet bir veya daha ¢ok periyodu kapsayan
zaman surecinde her bir periyottaki karlar ekledsdyerhangi bir zaman igin,
isletmedeki mevcut para tespit edilebilirdiga&idaki eitlikte de tanimlandi tzere,
kar belirli bir periyotta nakite yapilan katkiyi Isker. Eger isletme bir periyot igin
10TL ve sonraki periyot icin 5TL kar garsa, bu iki periyotta nakite olan katki
15TL dir.

Kar = Gelir — Toplam Maliyet

MeVCUt Paraaman:i'l' MeVCUt Paraaman:(): ZKaI’ Zaman(0,...i)

9 YU-LEE, Reginald Thomas. “Why Accounting Measu@en Derail Your Lean ImplamantatiorTE Lean Conference, 8
Ekim 2003, www.yu-leeco.com
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2.3.NMD Felsefesinde Zamanin Yeri

Net kar dinanmii yontemi uygulanirken dikkate alinmasi gerekenbaamli
noktalardan biri de zamandir. Zaman tek yonde ledrekler.isletmeler zamani
degistiremez ve zamanla ilgili kisitlari olgu gibi kabul etmeleri gerelft Gelir ve
toplam maliyet akini takip ederekslemlerin ne zaman meydana gglidgorular.
Isletmenin yapny oldugu veya tahsil etfi 6demelerin, ne zaman yapgdiveya
alindgi ile ilgili belirsizlik olmaz. Bu durum 6nemlidive tespiti icin hicbir keyfi

uygulamaya gerek yoktur.

Finansal muhasebe, bazlemlerin gercekten oltugu zamandan farkli bir
zamanda raporlanmasina izin verebiliBu kendi baina maliyet yonetimi acisindan
onemsiz bir noktadir. Maliye verileri karar veraié, d@ru bir sekilde sunulmali,

verileri hazirlayanlar birtakim &isel ¢ikarlari gozetmemelidir.

Finansal muhasebede kullanilan ara¢ ve teknikcgy yansitmiyorsa,
finansal gruplar sietmeyi yatirimcilara cazip hale getirmek Uzerei varlanim
sorumluligunu yuklenmelidirler. Bu durumda finansal muhasébemaliyet ve
yonetim muhasebesine etkisi dikkate alinmalidipdananlar yadsgii idare etmek
Uzere ary (buylme) metotlari gibi finansal teknikleri kullmak karar mercilerine
maliyet dinamginin durumu hakkinda yaslbir izlenim verir. Ayrica demirlzasatin
alirken gbz 6nune alinan amortisman gibi finansalhasebe teknikleri sadece
finansal muhasebeglémi siresince uygulanir. Finansal muhaseleeni para algini
etkileyebilmesine @men makine amortismani alt sinir tizerinde gozikriyetme
demirba icin bir kere 6deme yapti mi, s6z konusu malipatjk maliyet haline gelir.
Isletme demirb@ satmaya karar verginde, para satigerceklgtiginde meydana
gelir ve alt sinir tzerinde etkili olur. Gercektanzan herzaman para anlamina
gelmez. Fakat zaman paradir yanilgisi, direk olarggulanan maliyet datim

yontemleri tarafindan desteklenmektedir.

2 YU-LEE, Reginald Thomas. “Time Is Not MoneyEE Solutions Dergisi Haziran, 2002, s. 33.
2L UPCHURCH, Alan“Cost Accounting Principles and Practice”Printice Hall, London, 2002, s.483.
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Bir takim yerlemis yanls inanslardan dolayr zamansletmedeki karar
alicilar tarafindan yanli anlgilir. Bu yerleik yanlis inanclardan birincisi
uygulamada finansal muhaseberjiemsel agidan neye izin vegdikonusu, ikincisi

ise “zaman paradir” felsefesine olan inangtagatomaliyetlerin datilmasidir.
2.4.1sletmede Gercgeklgen Nakit Hareketleri

Isletmeler daha ¢ok para kazanmak, dolayisiyla da ¢ak kar elde etmek
isterler. Daha fazla kar,sletmeye daha fazla para ggr. Ornein; Kkisiler
ceplerindeki, bankadaki paralarina veya gelir gatiyatirrmlarina gore, aylik bazda
kazandiklari (gelirleri) ve o6dedikleri (maliyetlgriarasindaki farkla daha fazla
ilgilidirler. Kisisel kari maksimize etmenin sonucusilerin eline daha fazla para

gecmesidif?

NMD uygulamasinda M-G siniri ile yaratilan modesnasiyla, kar belli bir
zaman periyodu icindsletmeye giren ve ¢ikan tum paranin géz 6nine aknytza
tespit edilir. Bu tespitte zaman boyutu yer almdashse konu 6lgiim kardan ziyade
nakite odaklanir. Bu farksletmenin finansal performansinin anlik gorunttsudur
fotografidir’>. Belli bir periyotta jletmenin kar, sletmenin modelde sahip olgu
para miktari seviyesini gosteren X nakiti olsun.kiaseviyesi, sadece periyot
suresince belli bir andakgletme durumunu goéstermez, karar vericiler tarafinda
dikkatli izlendiginde sletmenin zaman icerisindeki performans resmini tzdoiir.

Bu nedenlesletmenin anlik nakit gériiniimleri dGnemlidir. Tabike, belli bir zaman
dilimi seklindeki gosterim, sletmenin ne kadar iyi performans sergifgdi ve
yoneticilerin sletmeyi ne kadar iyi yonegiini daha iyi gosterir. Nakit,sietmenin
finansman durumunu gosteren bir olcidur. Arzulakanlihgl arttiran kararlar

almaktir. Karhlg arttirarak gletme nakit pozisyonunu iyiérir.

Maliyet muhasebesi paranin korunmasi yasasini édef. Faaliyetler periyot

jde olusmasina ve yine malarin periyot jde 6denmesine @aen, kletmeler

22 HARPER,W.M;"Management Accounting”, Macdonald,Evans Ltd., London, 1969, s.111
23%YU-LEE, Reginald Thomas. “Why Accounting Measuresn@erail Your Lean ImplamantationllE Lean Conference, 8
Ekim 2003, www.yu-leeco.com
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maliyetleri periyottan periyoda gamlar, bu durumda paranin korunmasi yasasi
cignenir. Karhlgl belirleyebilmek icin analiz yapilirken paralarir kperiyottan
digerine taimak hatadir. Paralarin stamasi “paranin korunmasi kanunu’nun

dogrudan ¢gnenmesidir.

Nakit isletme icin seviye oldgundan, sletmede uygulanan sistem dingmi
esitliklerinin merkezi olur. Temel gtlikler isletme ¢apinda seviysidi gi ile baglar.
Yeni bir periyot icin gletmenin nakiti; gecmgi periyottaki nakite eklenen yeni
periyottan sglanan kara g@ttir. Bu durum gletmeye o6ngort  gamalidir.
Lavabodaki yeni su seviyesi gegnsu seviyesine net gkoraninin eklenmesiyle

bulunur, nakit seviyesi analizi de lavabo diingibidir.
Nakit mevcut(cari)= Nakitgegms + Gelir'mevcut(cari)_ T0p|am Maliyetnevcut(cari)

Zamanin 0 (t=0) oldgunu ve gletmenin nakitinin bilindgini varsayalim.
Nakit-o, zaman O oldgunda nakiti gosteren gosterge olarak ele alinacaBu
noktadan hareketle herhangi bir zamangdietmedeki nakit miktari sistem dinagni
esitlikleri kullanilarak ve eldeki bilgi yapilandiarak tespit edilebilir. Zamani 1
olarak adlandirggmizda (Nakit;) t=1 periyodunda herhangi bir noktadayken
gelecekteki nakiti planlamak, zaman 1 (t=1) periyadbki kari bilmeyi gerektirir.
Mademki zaman 1 (t=1) rasgele secitj bir ay, iki ay veya bir yili temsil edebilir.
Asagidaki sitlik t=1'deki nakiti tespit etmekte kullanilaryidiktir.

Nakit=1 = Nakit-ot+Gelir=; — Toplam Maliyet,

Belli bir zamandasietmenin sahip oldgu para miktarinin biyutkfu sadece
iki yolla degisebilir; isletme ya gelir elde edecek yada harcama yapac#kterli
blyuklukte bir periyot secilirse, hem maliyetleniam de gelirlerin agiklayici olaga
farz edilir. Gergcekte durum her zaman bdyle oln@enellikle, analiz periyodunun

baslangicinda katlanilan 6nemli maliyetler, periyodesince olgan gelir akglarina

24 YU-LEE, Reginald Thomas. “Why Accounting Measu@ean Derail Your Lean Implamantation’E Lean Conference, 8
Ekim 2003, www.yu-leeco.com
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baglanirlar. Boylece gelirlerin ve maliyetlerin farlberiyotlarda olgur. Genellikle
maliyetler gelirlerden énce alacaktir (6n ddemeli durumlarda ofglugibi bu her

zaman gecerli olmayabilir).

Maliyetlere G periyodunda katlanilgini ve gelirlerin € periyodunda elde
edildigini ve i'nin jden kucik oldgunu varsayalim. Bu durum gelirler elde
edilirken, gelirlerin olgmasini sglayan maliyetlerin gercekte geri alinamayan yada
batik maliyetler oldgunu gosterir. Dolayisiylasletmenin bu maliyetleri azaltmak
yada dgistirebilmek icin yapabilegé bir sey yoktur. isletmenin bundan sonra
odaklanmasi gereken konu, zaten splus olan gelstirme maliyetleri, imalat
maliyetleri ve dger iliskili maliyetler veri iken, §letmenin en fazla kar nasil elde
edebilecgidir.

Isletme yonetimi, maliyetlerin muhasebesinden ziyademaliyetlerin
yonetimine ve cari periyot slresince gelirlerin iakize edilmesine

yogunlagmalidir.

Zamana bgl isletme performansini ele afgimizda, kar gtligi ve onun
gelisimi kararlarin gletme performansi tzerindeki cari, gegme gelecek etkilerini
saptamak icin kullaniimalidit. Yénetim kararlari sletmenin gercek karlginin
arttinlmasina odaklanmalidir. Karlihk 6lgusi, az olmahl ¢unkd, sletme

performansi Gzerinde etkisi olan kararlargkih sipheleri elimine edebilmelidir.

Yonetim kararlar verilirken, maliyetlerin gelirden b&msiz oldgu
distinulmemelidir. Kararlar yakin gecgteki, simdiki ve gelecekteki toplam maliyet
ve gelir akglarinin kombinasyonunu ifade etmelidir. Bir maliyetkar Uzerinde
yapacg! etkiyi anlamadan, o maliyetle ilgili karar vermgarar sglamaz. Orngin
isletme kaynaklarini ne kadar siklikla elden c¢ikar?ydu durum drin yada
hizmetlerin satilmasini, teslimini ve ggiiilmesini kisithyor muZsletme maliyetleri
arttirdg icin yeni teknoloji gektirmeyi ne siklikta reddediyor? Oysa bu teknol@iyl

gelirler maliyetlerden daha yuksek bir oranda alitaini?

%5 LUCEY, Terry.“Costing” , Continuum, London-Newyork, Sixth Edition, 200334
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Isletme yonetim kararlarinin sadece maliyetlerigilléarin da dginuldigi
bir ortam icinde olsmasi énemli bir noktadir. Sadece maliyet azaltimikarllik
artisina yol agacg@nin garantisi yokturikinci bir noktayi tekrarlayacak olursak, para
seviyesi sadece periyot boyunca katlanilan topleatiyet ve gelirlere bgl olarak
degisir. Durum acik gibi goriinse de sangdidan daha karngektir. Pazar yeri icin
yeni bir 0rin gelitirmek ve bunun icin agirmalar yapmak isteyen bigletmeyi
disunelim. ilk olarak aratirmaci maliyetinin sabit oldiunu varsayalim.
Arastirmacilarin ne geftirdigine yada geftirmedigine bal olmaksizin, toplam
maliyet ayni kalir. Bu durum ger énemli bir noktayi ileri strer; d&r maliyetlerin
cogu kaynak maliyetlerden aduyorsa argtirma yapmak icinsietme maliyetlerinde
sinirh desisiklikler meydana gelir. Tabiki de faaliyet ve matze maliyetleri de
vardir. Orngin bir rakibinden Alman arabasi satin alip, bunucakarina ayirip
muhendislik faaliyetini bulmaya karar veren bir Atlkan otomobil gletmesini ele
alalim. Deerlendirmeyi yapacak muhendislerin maliyeti bir kal maliyetidir ve
sabittir. Almanya’ya yapilan seyahat ve arabaryatfiargtirmayla ilgili maliyetler
olarak digunulebilir. Sayet aratirma calgmalari 2001 yilinda meydana gelirse,
isletmenin caymadan gelecekteki belli bir zamana, mesela 2008aykadar yarar

salamasi olasi dgldir.

Boyle bir durum net kar dinamikleri cercevesindesih#ade edilir? Cevap
basit.isletme maliyetlere 2001 yilinda katlaniyor ve 200Bnga gelir elde etmeye
basliyor. Birgok secenge sahip gletme icin maliyet ve gelir aari bgzimsizdir.
Daha oOnce agirma calgsmasi tecriibesi bulunan pek caketmenin yap#i gibi,
isletme aratirmayla ilgili hicbir sey yapmamayi da secebiliSayet kletme
aratirmaya dair hichirsey yapmaz ise sietmeye gelir sglayacak yeni drtnler de
yaratmayacaktirisletme kendisine, gelecekte gelir yaratici firsaiaylayabilecek,
argtirma sonucuna goére Urin yaratma segemede secebilir. Bu gelir yaratici
firsatlar ok catli olabilir. Ornegin isletme yeni teknolojiyi bir (riine
uygulayabilecgi gibi, batin drunlerine de uygulayabilir yada syagelsmeler
nedeniyle teknolojiyi butiin GrlGnlere gle de bazi Urinlere uygulayabilir. Yada

isletme teknolojiyi bir bgkasina satabilege gibi lisanslamayi da secebilitsletme
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gelecekte ne yapmayi secerse secsigtiema icin gerekli bedeli 6der, atama bir
batik maliyettif®. isletmenin karlilgi aratirma zamaninda, yani 2001 yilinda

belirlenir.

Arastirmalarin amaci, gergekte kar perspektifinden k#lanan gelecekteki
karlar, gelirler ve nakit icin sletmenin kendisini konumlandirmasina yardimci
olmaktir. Uriin argtirma ve gektirmenin amaci gelecekte driin ve hizmet
gelistirebilmektir. Bunlar da gelecekteki Urtin ve hiziaeticin yapilacak ardirma
gelistirme calgmalarini dengeleyecektir. Bunun yaninda bugunurstiarea ve
gelistirme maliyetleri gecmite dizayn edilmi drtnlerden sganan gelirlere
yuklenebilir. Zaman igindekisietme performansini gézlemlerken en énemli 6lcu
kardir. Kar gletme igin daha fazla para g@ar. Bir isletmenin karlilgini
belirleyebilmek i¢in periyot siresince kazaniladirtgr ve katlanilan maliyetler ele
alinmahdir. Kar merkezli kararlar verirken, gelive maliyetler birlikte
disuntlmelidir. Finansal performansin belirlenmesigéetninde tutulmasi gereken
en onemli konulardan birisi de zamandir. Analiziygtu boyunca M-G sinirindan
iceri giris ve dsari cikslarla ilgilenilmelidi’. Prensiplere b#ilik karhligin artmasi

sonucunu getirecektir.

Isletmeler gelitirme maliyetlerini bu ¢agmalar sonucu Gretilrgi Griinlerin
gelirlerine yuklemeye @limlidirler. Bu da Urin ygam erisi maliyetleri gibi
Olcitlerin  olymasiyla sonuclangtir. Amac genellikle gletmenin toplam
maliyetlerini Grin ygami icin belirlemektir. Sayet gletme Urin ygam egrisi
maliyetlerini bilirse, kara gegifiyatini da hesaplayabilir. Amac¢ iyi olmasina
ragmen, net kar dinamikleri perspektifine gordeime davraiarinin optimalin

altinda kalmasina sebep olan kararlara yol acar.

Isletmeler genellikle pazara yeni bir Griin sundukida, Uriiniin dizayn ve
gelistirme maliyetlerini kagilayacak bir fiyat belirleyebileceklerini farz edsr

Bununla birlikte, net maliyet dinamikleri perspékiden dizayn maliyetleri batik

% |LUCEY, Terry.“Costing” , Continuum, London-Newyork, Sixth Edition, 200338
2" YU-LEE, Reginald Thomas. “Why Accounting Measu@en Derail Your Lean Implamantation’E Lean Conference, 8
Ekim 2003, www.yu-leeco.com
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maliyetlerdir. Urtinleri bir seyleri kagllamasi icin fiyatlandirmak cok mantikli
degildir. Bu uygulama gletmelerin trinlerini etkili bigekilde fiyatlandirmalarini ve

guclu pazarlama stratejileri kullanmalarini simdair.

Isletmeler drtinlerini genellikle iki yolla fiyatlandrlar. ilki Griint Gretmenin
maliyetinin belirlenmesi ve daha sonra maliyetinerize kar marjini ekleyerek
fiyatin belirlenmesidir. Bu nedenlgayet trintn maliyeti 10TL veletme %15 kar
marjl istiyorsa, sajifiyati 11.50TL belirlenebilir.isletmenin ikinci fiyat belirleme
yolu deser vasitasiyladiisletmeler genellikle Gruinlerinin Pazarggini ifade etmek
icin Pazar fiyatini kabul ederldgletmeler gelitirme maliyetlerini kagilayacak fiyat

belirlemeye kalkarlarsa zor durumda kalirlar.

Isletmenin Grinine kar marji eklgdiilk fiyatlandirma modeli, en genel
durumlardan biridir isletmenin geltiriimesi icin milyonlarca dolar harcagl yeni
bir teknolojiye sahip oldgunu digtnelim. Bu tarz gletmeler toplam trin gslirme
maliyetlerini belirleyecekler ve genellikle tGringb@a gelstirme maliyetini saptamak
icin bir dagzitim tekngi uygulayacaklardir. Bu maliyete bir kar marji eldeek fiyat
elde ederler. Yeni ilaclarin ¢cok pahali olmasiniitr bebebi de budur. Bu
pozisyondaki gletmeler, geltirme maliyetlerini kagilamalari  gerekgi
varsayimiyla, gereksiz bigekilde drunlerini pazarin ginda fiyatlandirirlar. Bu
gelistirme maliyetleri Griinin pazari vurmasiyla, uzumey@ yayilabilirler. Burada
amac¢ bugunin drunlerini fiyatlandirmaktir, boylelbaginin Grunleri gelege

triinlerinin tiretiimesi icin yapilan atarmalarin devamini gtayacaktif®.

Deger bazli fiyatlandirmayi igeren ikinci fiyatlandiam senaryosu ilk
senaryoya bgidir.  Ornein isletmenin daha 6nce bahsgithiz Griini yeni bir
pazarda 11.50TL'ye satmak istgiii farz edelim. Urlinli Uretmenin ve ggiimenin
maliyetinin 10TL oldgunu hatirlayalim. Ber Grinun Pazar fiyati ¢ok glikse, bazi
isletmeler marjlari ¢ok djilk olduzu igin bu ki yapmamay! tercih edeceklerdir. Belki

de bu firmalar gelecekte Uretecekleri Griin ve hitene gelitirilip arastirilmasi igin

% YU-LEE, Reginald Thomas. “Why Accounting Measu@en Derail Your Lean Implamantation’E Lean Conference, 8
Ekim 2003, www.yu-leeco.com
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simdiki Urlnlerden gelecek gelirlere ihtiyaci oldakihi unutuyorlardir. Kar
dinamiklerini anlayarak sietmeler trtinlerin Pazar gerinde gercekken kacginiimaz
degisikliklere ragsmen fiyatlandirmada esneklik kazanirlar. Uriinlerigercekte
10TL'nin altinda fiyatlandirabileceklerini ve par&azanabileceklerini fark
edebilirler.

Bu analiz sayesinde, kar dinamikleri modelinin teémerspektifini olgturan

karlar, gelirler ve maliyetler arasindakiskiler anlgiimaya balanabilir. Bu bilgi

paranin korunmasi yasasi i¢in temelstiuur.
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UCUNCU BOLUM

NMD YONTEM INDE MAL iYETLER iN SINIFLANDIRILMASI

3.1. Maliyet Cesitleri

NMD’de tanimlanan ¢ ¢é& maliyet mevcuttur. Bu maliyetler;

1)Kaynak maliyetleri,
2)Faaliyet maliyetleri ve

3)Malzeme (item) maliyetleridir.

Yukaridaki bu ¢ maliyet ga&li, NMD’'nin Uzerine oturtuldgu temel
dayanak noktalaridir. S6z konusu maliyetsitterinin her birinde gercekien
degisiklikler, isletmenin alt sinirinda tespit edilebilir. Bu itilte@r maliyetlerin alt
sinirla olan dgrudan ilgkilerinden dolayr, NMD yo6nteminde ele alinan tim
Olcltlerde bu maliyet géleri veya bunlarin bazi alt gruplar kullanilBu durum da,
yoneticilere dgitim temelli maliyet sistemlerine kiyasla dah&uove 6ngdrtlebilen

bir maliyet 6lctleri sunacaktir.
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Tablo 3.1. NMD’de Tanimlanan Maliyet Cssitleri

Kaynak Maliyetleri |Faaliyet Maliyetleri Malzeme Malliyetleri
Birim TL/Zaman TL/Zaman TL/Birim
Tutar(lar) TL/Faaliyet
Ornekler Maas Dansmanlik Ucreti | Direk ve

Kira Yukleme(nakliye) Dolayli

Sigorta Malzemeler

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 42.

3.1.1.Kaynak Maliyetleri

Kaynak maliyetleri; gletme herhangi bir faaliyet icra etsin veya etmgsial
satin alsin veya almasin, mamullerini satsin veyaasin mevcut olan maliyetlerdir.
Kaynak maliyetleri kaynan ne gibi bir faaliyeti yerine getirgiine bakilmaksizin
ddenir. Bunlargletme tarafindan hali hazirda kullaniimasa bil@lkinan tesisler icin
yapilan 6demelerin timinld kapsar. Kaynak maliyeteeyni zamanda sietme
faaliyetlerinin icra edilip edilmemesinden gimsiz alt yapi maliyetlerini ve yillik
ddemeleri de igerir.

Kaynak maliyetler ¢gunlukla grafik Uzerinde ¢izgisel bir bolgede sabitt
Isletme maliyetin sabit bir derde oldgu bolgeyi atiginda, maliyetler ¢gunlukla
basamaklar halinde gmecektir. Meselasletme yeni bir fabrika binasi kiralggnda
isletmenin 6dedii kira gideri sabit kalmaya devam edecek, fakatadaist bir
diizeyde, basamakta sacaktif®.

Eger bir calsan saat ba Ucretlendiriliyorsa ve kiye 6deme yapilginda bu
en digik seviye ise (6rngn 6deme bir saatin bolumleri icin alinamaz) matlige

sadece sietme baka bir ksiyi de ise alirsa veya mevcut ¢tyi daha fazla sire

2 YU-LEE, Reginald Thomas. “Inventory is Not Cashigustrial Management Dergisi, Eyliil - Ekim, 2004, s. 10.
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calistirirsa artar. Kdinin verimliliginin dismesi birim maliyeti artirir gérinse de
toplam maliyetler tzerinde bir etkisi olmaz. NMDidefesinde kaynak maliyetleri
dagitilmaz, bunun yerinesin yapiimasina ilkin maliyetler olarak dgerlendirilir.
Isletmeler s6z konusu kaynak maliyetlerini etkin Urira hizmet fiyatlamasi
vasitasiyla iyilgtirmeli ve gelsigiizel da&itim yoluyla arttirmamalidirlar. Uriin
fiyatlandirmasi yapilansin maliyetinin d@itilmasindan ziyade drin ggirme ve

teslim maliyetlerinin kanlanmasi haline gelir.

Bir isletme igin toplam kaynak maliyetinin saptanmasi goakemlidir, ¢cinku
isletme faal olsun ya da olmasin bu maliyetlere kemlaktadir. Kaynak maliyetleri,
isletme karlilginin  s&lanabilmesi icin programlardan elde edilen karlarla
karsilanmalidir. Isletmeler geleneksel muhasebe sistemlerini kulldadrda,
kaynak maliyetlerini programlara veya Urunlere génmldn bir yik veya sietme
gideri olarak gorirler. Aksine NMD kaynak maliyette tanimlar ve programlari

iyilestirmek icin kiyaslamanin (benchmarkin) bir pargaarak kullanir.

Toplam kaynak maliyetini bulmak igingletmenin bir periyot igin beklenen
kaynak maliyetleri toplanir. Bu hesaplamada yen aleziskenleri tespit etmek icin
isletmeler gecmi maliyet olgumlarini dikkate alabilirler. Ayni zamanda bu
hesaplama yoneticilere periyot silresince ne gibin&k maliyetlerinin mevcut
olacaini tespit etmeye yonelik dngorimlemeglsa, bdylece etkin yonetim ve

fiyatlandirma yoluyla karlilik arttirilabilir.
Asagidaki sitlik matematiksel olarak toplam kaynak maliyetifade eder.
R.i = 2(i Periyodu Boyunca Bireysel Kaynak Maliyetleri)

R: i periyodu boyunca katlanilan toplam kaynak maidie Bireysel kaynak
maliyetleri i periyodu boyuncasletmenin maruz kalaga kaynak maliyetlerini
gosterir. i periyodu tanimlanirken daha buyuk bsecilmesi, kaynak maliyetlerinin

sabit olma olasigni arttirir. Bu maliyetlerde dgsiklikler gerceklgebilir, ancak

ornesin dort aylik bir periyot suresinceslétme depo kirasinin sabit olgea
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varsayllmaktadir. Beklenen talebe gore, yoneticigetmede ne kadarlik bir
kapasitenin gerekli olagani belirlerler. Toplam kaynak maliyeti bilgisi, lsa
maliyetleri kullanarak sletmelerin planlama yapmalarina imkan tanir. Ayrnuzain
vadeli planlama amagclari icin de kullanilabilir, yigce ileriye donik maliyet
yonetim sistemi icin temel ofturur.

Isletme calsanlarinin tcretleri genellikle yillik, aylik ve sabasina olarak
O0denir. Cakanlar hicbir sey Uretmeseler veyslétmeye herhangi bir hizmetleri
olmasa dahisietme bu maliyetlere katlanacaktir. Kaynak maligetigenellikle
zaman bazh birim oranlardir. Orgie parca bgina 6deme yapiimadikcasci
ucretleri kaynak maliyetleridir. Bu durungletme icindeki faaliyetlerden Bamsiz

olan dger maliyetler igcin de gecerlidir.

Kaynak maliyeti gletmedeki tim faaliyet dursa dahigletmenin hala
calsabilir durumda tutulmasindan gan maliyettir. Bu sekilde faaliyetlerini
durdurd@gu durumda bile sletme, cakilan zaman, kira, genel elektrik, bilgi —
teknoloji sistemleri ve @er alt yapi gereksinimleri igin bir bedel 6demekuraa
kalacaktir ki, bunlar kaynak maliyetleridir. Kaynahkaliyetlerine gletmenin temel
kapasitesinin ¢caimasini sglamak amaciyla katlanilir. Herhangi bir Gretim
faaliyetinde bulunmasa, dolayisiyla hicbir sageliri elde etmese degléetme hala
insan caktirmakta, cakilan binayi elinde tutmakta ve temel gereksinimliéne/ac
duymaktadi°.

3.1.2.Faaliyet Maliyetleri

Faaliyet maliyetleri, sletmede belirli bir faaliyetin icra edilmesinden
kaynaklanan maliyetlerdir. Genellikle faaliyet nyalileri zaman bazli birim orana
veya faaliyet bazli birim orana sahiptir. sma maliyetleri ve hazirlik (set up)
maliyetleri faaliyet maliyetlerine 6rnektir. Faaditygerceklgtiginde alt sinir maliyeti,

30 YU-LEE, Reginald Thomas. “Broken Promisef2E Solutions Dergisi Ekim, 2001, s. 29.
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faaliyetin olyum siklgina ve birim oranda (zamanda ya da faaliyette) eldieen

urdin sayisina gore artar

Isletme maliyetlerinin pek g faaliyet maliyetleridir veyasietmenin glerini
icra etmek Uizere kaynak olarak devamli katlgnchaliyetlerdir. Orngin bir iscinin
isi yapmaya bglamasina ve bu gorevi icra etmesinakiln maliyetlerin faaliyet
maliyetleri olmasi muhtemeldir. Faaliyet maliyetleésletmede sadece belli bir
programa 06zgu maliyetler ise bu program ileskilendirilirler, ancak cgitli
yontemlerle daitilmazlar. NMD uygulamasina gére @am dagru maliyet

dinamigini saptirmaktadir.
3.1.3.Malzeme Maliyetleri

Isletme malzeme maliyetine katlaniyorsa, sonradaabgatei bir sey satin
almis, yani malzeme satin alpndemektir. Malzeme maliyetleri kesinlikle malzeme
bazli birim oranlara sahip olacaktir. Daha fazldz@me satin alinmasi daha yuksek
malzeme maliyetine yol acaisletmenin Uretim, hizmet ve ghr faaliyetlerini
surdurebilmek amaciyla ttketgroldugu her tirll ilk madde ve malzemelerin parasal

tutarina ilk madde ve malzeme gideri dé&nir

Malzeme maliyetleri satin alinan malzemelerin salyifonksiyonudur;
dogrudan malzemelerin nasil kullanggmna iliskin fonksiyon dgildirler. Bu ayirimi
anlamak cok onemlidir. Malzemeler Uretimde kullgmisa, malzemelerin tedariki
genellikle Uretilen birim sayisindan gpesizdir. B§msiz olmasinin ispati; birgcok
isletmenin dgik hammadde stok devri veya eskime (modasi gecrodjgmleridir.
Bu problemler fazla stok bulundurmaktan kaynaklakiadr. Sayet Gretim miktari
ve Uretim icgin tedarik edilen malzeme miktari andsi direk bir bglanti olsaydi,
eskime olmazdi ¢uinkl satin alinan tum malzemelBatlirdi. Ayrica sadece talebi
karsilayacak kadar stok mevcudiyetinden dolay! stokridgnk yiiksek olurdu.

SLLUCEY, Terry.Costing, Sixth Edition, Continuum, New York, 2002, s.105.
32 AKINCI, Nejat, ERDGGAN, Necmettin. “ Maliyet Muhasebesi”, BarYayinlari,izmir, 1995, s.76.
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Yoneticiler talep ile direk dantili olarak malzeme tedarik etmeli ve Uretilen
birimle malzeme maliyeti arasindaki galligl gticlendirmeye caimalidirlar. Bu
bagimlilik ihtiyaci ¢ekme tipi (pull type) envanter iyétim sistemlerinin galimine
yol acar. Bu sistemde envanteri ¢ekergktine sadece tiuketegiekadar malzeme
satin almaktadiitme tipi (push type) envanter sistemleri §eime bir 6ngori olan

tahmine dayall tedarik orani belirler.

Dagitim temelli maliyet sistemlerinde malzeme sipamiktarlari ile talep
arasinda dgrudan b&imlhilik olusturmak zordur. Orngn ekonomik sipag miktarini
ele alalim; bu algoritmalar en gik malzeme maliyetini elde etmeye odaklanir.
Isletme daha fazla malzeme satin alirsgedi+ bunu bu duruma inananlar 6ne sirer
— siparg maliyetleri ve envanter miktar ile atgdsteren envanter maliyetlerini
dengeleme gereksinimine dayal optimal sipariktar saptayabilirisletmenin daha
fazla satin almasiyla maliyetlerinin ghieyecginin anlaiimis olmasindan beri, bu
durumsliphe yaratmaktadir. Birim maliyeti minimize etmeni ekonomik sipasi
miktari dgru dengeyi bulmaya camaktadir. Ekonomik siparimiktarini bir kere
saptadiklarinda, sletmeler alicilari bu ekonomik miktarda sigariicin

zorlayacaklardir.

Uretim yonetimi optimal parti hacmini saptamak iciekonomik sipasi
miktarini kullanir. Bu kullanim hazirlik (set up)afiyetleri (Uretilen birimler arttikga
disen maliyet) ile envanter maliyetlerini (Uretilenribiler arttikca artan maliyet)
dengeler. Bir hazirlik devresiyle ne kadar ¢ok payapilirsa, her parcayaglan
hazirlik maliyetleri o kadar azalir inanci vardir

NMD yonteminin malzeme maliyetlerini nasil yongitsorusunun cevabi;
isletmenin malzemeleri ne zaman ve nicin satingahé balidir. Bazi piyasalar hizli
hareket etmeyi ve talebi en kisa zamandaileanayi gerektirirler, talep fazlasi stok
bulundurma gletmeye kendi alaninda rekabet etme imkani taniyavéazi
durumlarda avantaj ghr. Isletmenin talebi 6nceden tahmin ederek malzemeisipar

ettigi durumda, yonetim envanteri arttirmaya yonelikakaalir. Malzeme maliyetleri

3 YU-LEE, Reginald Thomas. “Inventory is Not Cashigustrial Management Dergisi, Eyliil - Ekim, 2004, s. 9.
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talepten baumsizdir. Talep gercekdebilir veya gercekigneyebilir. Talebin gercekte
ne olacgl belirsizdir. Bu nedenlesletme talebin gercekjecesi beklentisiyle
malzemeleri satin alma kararini secegelEtalep gercekignezse? Malzemelerin
kaynaklanan bir yiok mu? Gelecekteki talebi skamak Uzere satin alinan
malzemeler kaynak olurisletme hicbirsey yapmasa bile malzemelerin maliyeti
kaynak olarak tutulacakfft Kaynak maliyetini saptamak lizere malzeme maliyeti

envantere sahip olmak i¢in yapilan maliyeti hesggdlan.
Malzeme Kaynak Maliyeti £ (Siparg Maliyeti, Envanter Bulundurma Maliyeti)

Ayni kural dolayli malzemeler olarak adlandirilaa mamuliin blnyesine
girmeyen malzemeler icin de uygulanir. Qgime bilgisayarlar, tniformalar,
kalemler...Bu malzemeler kaynak maliyetleridirlex belirtilensekilde yonetilirler.
Calsanlar 5 yapsin ya da yapmasinlar bilgisayar, Gniforma a&rk mevcuttur.
Ancak daha fazlasiyapilirsa daha fazla kalem gereklidir. Ama dahaaf&kalem
alma karari yoneticinin kaynak maliyetlerini nagihettii ile baslantili bir yonetim

kararidir.

NMD’nin maliyetleri nasil yonetgiine iliskin bagka bir 6rnek mevcut talebi
karsilamak icin malzeme satin alan bjletmedir. Orngin belli bazi igaat gruplari
kullanim igin tam zamaninda (JIT) malzeme satimlaali Bu kletmeler aldiklari
talebi kagilamak icin malzeme maliyetlerine katlanirlar. Stmkundurmaz, satin alir
ve hemen kullanirlar. Bu durumda toplam malzemey®tlprogram seviyesinde bir
faaliyete daha c¢ok benzemektedir. Ewainederken muteahhit garaj kapisini
misterinin secimine gore satin alir. Eve fiyat bicerkgaraj kapisinin satin
alinmasina ikkin faaliyet evi ina etmeyle ikkili bir maliyet olarak kolaylikla tespit

edilebilir, belirsizlik mevcut dgldir.

3.2.Maliyet Seviyeleri

34 YU-LEE, Reginald Thomas. “Inventory is Not Cashigustrial Management Dergisi, Eyliil - Ekim, 2004, s. 14.
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NMD toplam maliyetlere odaklanir. Toplam maliyetnksiyonu, karhig
tespit etmek icin kullanilan toplam maliyet géeini verir, ayrica katlanilan tim
maliyetlerin toplamini goésterir. Toplam maliyet ksiyonunu olgturan ¢ok sayida
bagimsiz maliyetler mevcuttur. Boylece, bu noktadamraocok boyutlu maliyet

aralginda bulunan, bir fonksiyon olan toplam maliyetksiyonu s6z konusudur.

Maliyet seviyeleri ve maliyet géleri birlikte, dggitim gerektirmeyen maliyet
yonetim sisteminin temelini ojtururlar. Maliyet, mal ve hizmet Uretimindgdatme
tarafindan yapilan ggli giderlerin (ilk madde, scilik, genel tretim giderleri vb.),
ugranilan kayiplarin (amortisman, fire) ve para ilelidebilen fedakarliklarin (sosyal
sigorta §veren payi, sosyal yardimlar) toplamfdirNMD’deki maliyet seviyeleri
ise, maliyetler ile dletmenin bu maliyetlere nasil katlagdida ilgilidir. Bunun
yaninda, maliyet ¢#tleri, maliyet seviyeleri cercevesindagldtmenin katlandi
maliyetlerdir. Isletme planladii, maliyet seviyesinin altinda 6zel bir durum igin
katlandgl maliyetleri kisamaz. Bu durum maliyetlerin gi@masidir ki, bu da

NMD’nin temel dayanak noktasina terstir.

3.2.1.NMD’de Tanimlanan Maliyet Seviyeleri

NMD’de tanimlanan ¢ g& maliyet seviyesi mevcuttur. Bunlar;

1)Program seviyesi,
2)SUperprogram seviyesi ve
3)Kaynak seviyesidir.

Yukarida saymyi oldugumuz maliyet seviyeleri karar alicilarirgletmenin
nasil ve nicin maliyetlere katlandiklarini anlanmasimkan tanir. Maliyet seviyeleri
isletme icindeki faaliyetleri go6sterirler. Bu nedenimaliyet caitleri ile maliyet
seviyeleri arasinda bir pnti mevcuttur. Eer bir sletme yeni bir Griin veya hizmet

Ustlenirse yadalietme ici bir faaliyet icra etmeyi tercih edersa,fhaliyet programin

% CETINER, Ertgrul. “Uretimde Maliyet (Teori ve Uygulama)”, Gazi Kitapevi, 2. Baski, Ankara, 2001, s.8.
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katlandgl maliyet seviyesini belirleyecektir. NMD yontemimdmaliyet ceitleri

maliyet dinamgini ve kullanimini gésterir.

iki veya l¢c maliyet gadi bir maliyet seviyesini olgturabilir’®. Maliyet
seviyelerinin maliyet ggtleriyle eslestiriimesinde de bir bdanti mevcuttur ve tek
bir maliyet ¢aidi iki veya U¢ maliyet seviyesinden ghbilir. (Tablo 2.1). Maliyet
¢esidinin uygulanmasina [gh olarak bir maliyetin hangi seviyeye ait olglitnun
saptanmasina genen, bg&msiz bir maliyet ¢gdi uygulama icerisindeki seviyelerle
kessmeyecekiir.
Tablo 3.2 Her Bir Maliyet Cesidi Bir veya Daha Fazla Maliyet Seviyesiyle
iliskilendirilebilir

Maliyet Cesidi Mevcut Maliyet Seviyeleri
Malzeme Program
Superprogram
Kaynak
Faaliyet Program
Superprogram
Kaynak
Kaynak Kaynak

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 47.

3.2.1.1.Program Seviyesi

Program bir Grtiiniin tasarlanmasi, bir siggartamamlanmasi veya bir rgtéri
icin gerekli hizmetlerin sunulmasindan gabilir®’. Bu amacla sietme malzeme
kullanir ve faaliyetler icra eder. Orgia, isletmenin tretmekte oldw bir binek
otomobil sipagini tamamlamak icin 4 adet tekerlek satin almasrekj&ini
varsayalim.isletme mevcut talebi keilamak tzere bu tekerlekleri satin alirsa,

(sipars mevcuttur, ancak sipari tamamlamak icin yeterli malzemslétmede

% YU-LEE, Reginald Thomas. “Broken Promiset2E Solutions Dergisi Ekim, 2001,s..31.
37 YU-LEE, Reginald Thomas. “How Accounting-Based Meaes Can Derail Your Lean Implementation: And Wit Can
Do To Get It Back On TrackThe You-Lee Company www.yu-leeco.com2003, s. 7.
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bulunmamaktadir), bu nedenle sigaritekerlek satin alma faaliyetinin

tamamlanmasina padir. Bu 6rnekte otomobil sipafiprogramdir.

3.2.2.2.Slperprogram Seviyesi

SlUperprogram seviyesi, birden cok programdarsasiumaliyet seviyesidir.
Ornesin isletme mevcut iki farkli sipagiicin bir kerede 8 tekerlek satin alabilir.
Siparilerden her biri ayri bir program olarak dasdilebilirdi. Isletme tim
parcalarin ayni anda siparedilmesinden o6tirt de, sipgrmaliyeti ve nakliye
maliyeti gibi maliyetlere katlanabilir. S6z konuSuadet tekerlgn sipar edilme
maliyeti da&itilmamalidir. Cunkid otomobillerden birini sipgrieden miteri

vazgecerse maliyet gk@r miteriye yiklenemez.

3.2.2.3.Kaynak Seviyesi

Kaynak seviyesi maliyetlerislietme faaliyetinin sarekliii ile ilgilidir.
Isletmenin sirekli caganlar kaynak seviyesi maliyetlerine ornektirlerelii bir
program Uuzerinde c¢ahbilmelerine rgmen, mihendisler delétme calganlaridir.
Muhendisler 6zel bir program Uzerinde gglor ise, gletme muhendislerin Uzerinde
calsmakta oldgu programi kaldirsa bile, kaynak maliyetleri mevigetini

koruyacaktir.

Ayni program uzerinde ¢caan gecici cakanlarin Ucretleri, kaynak seviyesi
maliyeti degildir. Eger bu ¢akanlar sadece bu program icin galarsa ve programin
tamamlanmasi Uzerinaleri son bulursa, bu cahnlarin maliyeti program veya

superprogram maliyetleridir.
3.3.Toplam Maliyet
NMD icin, alt sinir karhlgini tespit etmek tzere gelirlerden cikarilan toplam

maliyet fonksiyonu, toplam maliyetlerin saptanmas toplam maliyetler c¢ok
onemlidir. Belirli bir zaman devresinde toplam rgeli, o0 muddet iginde sarf olunan
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paranin toplaminastir*®, NMD, fikirleri ve dlctimleri gelitrmek tzere toplam
maliyetleri kullanarak, sietmeleri yonetmek (zere uygulanacaksalm olarak alt
sinir ile birlikte butinlgl salar. Toplam maliyetleri tespit etmek icin iki geyol
vardir. Birinci yol maliyet seviyelerini toplamakkinci yol maliyet caitlerini
toplamakti?®. Her iki yol da ayni cevabi verir, fakat biri hiedilgiyi elde etmek igin
bir teknik secer. Ornn bir isletme toplam maliyeti maliyet giéleri yoluyla bulmak
isteyebilir. istenen bilgi toplam maliyete yonelik faaliyetlekatkisini icerebilir. Bu
durumda gletme maliyet cgtlerini toplayacaktir. Eer isletme programlarin toplam
maliyete etkisini bilmek isterse, seviyeleri topkknyoluna gidebilir. Bu bolumin

geri kalaninda ggtler yoluyla toplama esas alingtir.

Verilen herhangi bir periyotta alt sinir maliyetisiaptamak icin analiz
periyodu boyunca ddenmtim maliyetler toplanir. Bu analiz periyodunda bele
maliyetler, 6deme metoduna gore katlanilan makyd#én farkh olabilir. Bir gletme
12 aylik taksitten bir aydini 6deyerek 100.000TL’lik bilgisayar alimi yapstm.
Maliyet yonetimi acisindan sg 0demeler firma dina nakit akyidir. Finansal
muhasebe bunu daha farkli ele alabilir. Finansahasabe ve maliyet muhasebesi

farkli varsayimlar ve kullanimlar ile gaik iki role sahiptif®.

Toplam Maliyetyeryo=2(Kaynak Maliyetlereriyot-(Faaliyet Maliyetleneriyot
+(Malzeme Maliyetleghiyot

Pek cok maliyet birbirinden gamsizdir ve bu maliyetleri bir araya getirecek
tek secenek vardir, bu secenek sayesinde birlyldatiskilendirilebilirler. Bir malin
uretiime ve yiukleme maliyetini ele alalim. Malinetim maliyeti ytkleme yapilip
yapilmadgina bakilmaksizin mevcut olacaktir. Fakat yiklempikacak herhangi bir
mal olmasaydi yukleme maliyeti olmayacakti. Bursédailiski vardir. Ama gletme
mali mterisinin almasini (yikleme maliyeti yoktur), noinposta ile géndermeyi
(maliyet vardir) veya expres posta ile gondermeyripal postadan daha fazla

maliyetli) secebilir. Malin teslimi icin katlanilanmaliyetler, malin GUretim

B HATIBOGLU, Zeyyat.“Temel Ticaret ve Maliyet Muhasebesi”,Beta Yayinlarijstanbul, 1993,s.249.
% YU-LEE, Reginald Thomas. “Manage Around The Units€, Industrial Management Dergisi, Mart-Nisan, 2004, s. 9.

40 CIVELEK,Muzaffer, OZKAN, Azzem*Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Detay Yayincilik, Ankara, 2006, s.12
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maliyetlerinden bamsizdirlar. Mallarin bir partisinin Uretilmesi eéindgl zaman
bu durum daha aciktir. Mallardan yiz tane urddifdi varsayalim. Yikleme
maliyetleri ve bu nedenle toplam maliyet, mamutienasil gonderilegg yoninde
secilen metod vasitasiyla tespit edilir. TUmu egppesta ile veya tum seceneklerin
bir bileseniyle gonderilebilirdi veya bu seceneklerden hicbsecilmeyerek

musterinin mali gelip almasi istenebilirdi.

Malin Gretimi ile ilgili degisken bir bilgen mevcuttur. Bu maldan daha fazla
uretilirken Uretimle ilgili maliyet artar. Buradayola ¢ikarak malin Gretim maliyetini

gosteren bir grafik vesdlik olusturulabilir.

UM = f (Birimler)
UM=Uretim Maliyeti

Bu ssitlik hicbir kosulda sirketin daha fazla Uretim yapip, maliyetlerinin
disemeyecgi anlamina gelen dwu orantili ary gosterecektir. 10 adet Uretmektense
1.000 adet uretmenin daha az maliyetli ofmeavarsaymanin higbir anlami yoktur.

Bu balantinin dgrusal oldgu varsayildginda, Gretim maliyeti iki boyutlu
uzayda bir c¢izgi olarak gosterilebilir. Birim sayisasimsiz dgiskendir ve Uretim
maliyeti baziml desiskendir. Uretilen birim sayisi arttikga tiretim mafiyartaf™,

UM=Maliyet/Birim*Uretilen Birim

Yukleme icin ¢ok basit bir durum mevcuttur. Yuklemaliyetleri sletmenin
yaptirdgl yukleme sayisinin bir fonksiyonudur. Yukleme ryeti agirligin,
uzaklgin ve/veya aciliyetin bir fonksiyonu olabilir, fakabizim 6rngimizde
yukleme maliyeti yukleme silginin bir fonksiyonudur. Yikleme maliyetinin
yiukleme sikiglyla dosru orantili arty gosterdginden, n+1'inci kez yuklemenin

maliyeti n’'inci kez yuklemenin maliyetinden dahadamaz.

41 CIVELEK,Muzaffer, OZKAN, Azzem:Maliyet ve Yénetim Muhasebesi”, Detay Yayincilik, Ankara, 2006,s.200.
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TM= g (YUkleme)
TM=Tagsima Maliyeti

Bu senaryoda program maliyetini belirlemek icin time ve yikleme
maliyetlerinin her ikisi de bilinmelidir. dagidaki sitlik mevcut durumda dgsken

maliyetlerin nasil gosterilegei ifade etmektedir.

Maliyet topian= UM + TM  veya

M (Birim, Yikleme) = UM + TM
=f (Birimler) + g(Yukleme)

o Sart 1 Cok sayida hamsiz dgisken mevcut oldgundan, birim maliyeti
olusturmak icin, maliyetlerin bir kismini birim maliyetda&itmanin mantikli bir
yolu yoktur.

o Sart 2 Toplam maliyet fonksiyonuna temel eluran b&mmsiz dgiskenler
farklidir ve gercek maliyet dinagini incelemek igin iki boyuttan daha fazla
grafiksel bir gosterim gereklidir. Maliyetlerin g@simi cizgisel olamaz, ¢ok
boyutlu uzayda ytzey olarak gosterilmeliler.

o Sart 3 Maliyet esitlikleri dogru orantili arty gosterirler. Tum gtliklerdeki
bagimsiz dgiskenlerin dgeri distrulirse, gercekte dik maliyete ulalabilir.

Maliyetler daitilamamalidir, cinki datilmaya calgilan maliyetler
genellikle b&msizdir ve dgitim optimalden daha az bilgiye yol acar. Maliyetle
cok boyutlu fonksiyonlardir ve yénetimi kolay glielir, fakat bu teknikler dgrudur.

Bes boyutlu bir maliyeti tasavvur etmek mumkuingdeir.

Maliyet fonksiyonlari ya dgru orantili artar yada basamakh kaynak
maliyetinde oldgu gibi yari sabittirler. Datilmis herhangi bir maliyeti (direksc¢ilik
dahil) kapsayan birim maliyet anlamsizdir. Bu ndédemmac, toplam maliyetleri
olusturan b&msiz maliyetleri anlamak ve toplam maliyet fonksiyna dayali olan

toplam maliyetleri dgru bir sekilde tespit etmektir. Birim maliyetleri diirmek
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isletmeye kazan¢ giamayabilir, bunun yeringletme programa gkin maliyetler ve

programdan sdanan gelirler arasindaki farki optimize etmefldiir

“2YU-LEE, Reginald Thomas. “How Accounting-Based Meaes Can Derail Your Lean Implementation: And Wit Can
Do To Get It Back On TrackThe You-Lee Company www.yu-leeco.com2003, s. 8.
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DORDUNCU BOLUM

NET MAL iYET DINAMiGi YONTEM iNDE KULLANILAN
HESAPLAMALAR

Maliyet ve gelir akglarinin yapisi ankaldiktan sonra, NMD’nin kuulangi
temel hesaplamalari uygulamak ve benimsemek kaharlaa acisindan zor
olmayacaktir. Her durumda Olcutler alt sinira gdmlan bglanir, bdylece
uygulamacilar her faaliyetin alt sinir etkisini (B bileceklerdir. Kullanilan
Olcitlerin ve NMD’nin geljtiriimesinde, butinlgin yada alt sinirla olan direk
baglarin korunmasi ¢ok 6nemlidir. Boylece formullerd@psamda, tanimlarda ve

kullanimda belirsizlik olgmayacaktir.

Bu boélimde iki cok 6nemli kavram tanitilacaktir.riBcisi; birim maliyet

belirsizlik 6zelligi, ikincisi ise ¢ift bgaba noktasi fikridir.

Dagitim bazli maliyetleme birim Ba maliyeti belirlemede kullanilabilir.
Ornesin bir makinenin $1.000’lik hazirlik maliyeti olgunu varsayalim. ger 1.000
birim dretilirse, dgitilmis maliyet birim baina $1 olacaktir. ger Uretilen birim
sayisl 1.000 d#l de 100 birim ise, birim kg hazirlik maliyeti $10 olacaktir. Sadece
bir birim Uretilirse bu birimin bitin maliyeti Gsthdigi farzedilir. Ilging sonuclara
ulasilabilir. Isletme sinirsiz sayida birim Uretirse ne olacak? itzmaliyetleri
gidecek ve maliyet datilamayacak. Eer birisi makineyi hazirlar ancak hi¢ Grtn
uretmemeye karar verirse ne olur? Hazirlik malereimdi sinirsiz olur mu? Bir
birimin Uretim maliyetini belirlemenin neden bu leadzor oldgunu hi¢ dginduintz
ma? Simdi anlattgimiz gibi olan ve tim durumlarda gecerli olmayameiierin

aldigimiz kararlara hakim olmasina neden izin veriyoruz.
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Belki de birim maliyet gercekte yoktur. Ayniskifarkli giinlerde bir Grinin
birim maliyetini farkli bulabilir. Farkli tekniklefarkl cevaplar verebilir, hatta ayni
teknikler farkli cevaplar verebilir. Ayni cevabilabilmek icin cok sayida farkl yol
varsa ve her yol farkli bir cevap veriyorsa, mansknucsudur ki; bir Grintn birim

maliyeti belirlenemez.
4.1.Net Maliyet Dinamigi Olgitleri

Maliyet caitlerini kaynak maliyetleri, malzeme maliyetleri véaaliyet
maliyetleri olarak belirlenstik. Bir periyot boyunca sietmenin katlandy batin

maliyetlerin toplanmasiyla bu periyot icin toplanaliyet bulunmy olur*>.

Toplam Maliyet =>Maliyet Csitleri

Bu formil faaliyet ve malzeme maliyetlerini icegdigibi, periyot icindeki
batin kaynak maliyetlerinin toplanmasini da iceriyfadece analiz edilen periyot

icerisinde gercekken maliyetler hesaba katilir.

Toplam Maliyet = >Kaynak Maliyetleri + ZFaaliyet Maliyetleri +XMalzeme
Maliyetleri

Benzer olarak sletme icerisindeki maliyet seviyelerinin toplanmgdal da
ayni toplam maliyet dgeri bulunabilir. Maliyet seviyeleri, maliyet géerini bunlara
nasil ve nigin katlanilgina gore gruplandirir. Maliyet seviyeleri; prograeviyeleri,
superprogram seviyeleri ve kaynak seviyeleri olaiigke ayriliyordu. Bir periyot
icerisindeki bu maliyet seviyelerini belirleyere& unlar toplayarak, bu periyot igin

toplam maliyetler bulunmuolur.

Toplam Maliyet =>Maliyet Seviyeleri

43 YU-LEE, Reginald Tomag&xplicit Cost Dynamics: An Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley &
Sons Incorparated, New York, 2001, s. 95.
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Toplam Maliyet = ZKaynak Maliyetleri +~Siperprogram Maliyetleri £Program
Maliyetleri

Her maliyet ceidi bir maliyet seviyesi icerisinde yer almalid@rnesin, eger
bir isletme belirli bir periyotta bir maliyete katlanitdau maliyete katlanma sebebi
beliri maliyet seviyesi igerisindeki programin tan ve kapsaminda
bulunabilecektir. Butiin programlar maliyetsiglerinden olgtugundan ve batin
programlar bir maliyet seviyesine uygun qgidadan, maliyet seviyeleri ve

maliyetleri yaratan programlar arasindaki buttrkékunabilir.

NMD’de toplam maliyetlerle ilgili belirsizlik yoktu Dogru tahminler
yapilabilir, maliyet seviyeleri ile maliyet gdleri arasindaki butunlik korunabilir,
faaliyet maliyetleri ile malzeme maliyetlerinin d@mi, program ve siuperprogram
maliyetlerinin toplamina g olmalidir. Diger bir deisle, malzeme ve faaliyet
maliyetleri, program maliyetleri ve superprogram ligedlerinden olgur. Bir
program ve stperprogram kendi kaynak maliyetlesaigp dgildir. Oysa faaliyetler

ve malzemeler bir programa yada stperprograma otzdpilirler.

>Faaliyet MaliyetleriEMalzeme MaliyetleriZSiuperprogram MaliyetlerdiProgram Maliyetleri

Toplam program ve siuperprogram maliyetlerini bejidbilmek icin, analiz
periyodu slresince adan biutiin programlarla ilgili faaliyet ve malzemeliyetleri
eklenir. Belirli bir program icin, bu programa O6zdaaliyet ve malzemeleri
tanimlayahm. Orngin, misteri X icin yapilan dagmanlik programi bilgisayar ve
O0zel yazihm satin alma maliyetleri (malzeme malsm®® gibi, seyahat ve gegici
yerlesmeye (faaliyet maliyetleri) igkin maliyetleri de icerebilir. Eer isletme bu
maliyetlere ayni periyot icerisinde katlaniyorsa, dzel programin (X myferisinin
dansmanlik programinin ) maliyetinin belirlenmesi i@gagidaki sitlik kullanilarak
bu maliyetler toplanmalidir.

>Toplam Program Maliyeti =ZFaaliyet Maliyetlefiiin programiar + ZMalzeme

Maliyetleri
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Belirli Bir Programin MaliyetizFaaliyet Maliyetleeiiii program + ZMalzeme

Maliyetleri

Genellikle, iki cgit program ve siiperprogram vardigletme ici (i) ve
isletme dg1 (ID). II programlari gletmenin faaliyetlerini icra etmesinden ve
isletmenin gelecekteki faaliyetlere hazirlanmasinsamumludur,ii’nin temel amaci
isletmenin faaliyetlerinin devaminin gglrilmesini saglamaktir. Bu programlar gelir
meydana getirmezleidsletmenin yonetimiyle ilgili faaliyet ve sirecleritiimi ii
programlardir. Birii programin nasil tanimlanagaisletme tarafindan belirlenir.
Ornezin isletme departmanlaril programlar olarak tanimlanabilir yada c¢ok

fonksiyonlu prosesleiii programlar olarak tanimlayabftfr

Ii programlari organizasyonel konulara odaklgmian, bu programlar
isletmenin faaliyetlerinin icrasi (¢cahbilmesi) icin gerekli toplam maliyetlerin bir
kismini olgtururlar. Kalan kisim kaynak maliyetleridir. Bir gyottaki ii program
maliyetleriyle kaynak maliyetleri toplanginda, sonucsietmenin toplam cajma
maliyetidir. Bu maliyet fonksiyonlari gergekte c¢doyutludurlar ve gletmenin
calismasinin bir sonucu olarak mevcutturlar. gala maliyetlerinin program kismi

dogrusal olarak dgsirken, kaynak kismi ise basamakgaklinde dgisir.

Isletmenin Cakma Maliyeti==Kaynak Maliyetleri + >Siperprogramlar +
>Programlaj

ID (isletme dgi1) programlar sadecsslétme icin gelir yaratmak amaciyla
mevcutturlar. Bu programlar mal ve hizmetlerin ine¢si ve satilmasini
icerebilirler. Bunlar mgteriye déntk programlardirgletmenin trinlerini satabilmek
icin mevcut ve gelecekteki mgigrileriyle etkilsim icinde olmasini gerektiririD
programlar dretim ve saticin gerekli altyap! ¢cajmalarini icermezler, insanlar ve
altyapi calgmalarinin pek ¢gu isletmenin ¢akma maliyetleridir. Uriinlerin satyla

ilgili programlar ID programlari olstururlar. Orngin bir misterinin siparini

“YU-LEE, Reginald Tomag&xplicit Cost Dynamics: An Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley &
Sons Incorparated, New York, 2001, s. 94
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karsilamak icin yapilan prose$D program olur. Miteri isletmeye bir sipasi
verdiginde, sletme bu sipasi karsilayabilmek icin maliyetlere katlanir. Orgie,
eger isletme sipay geldikce Uretim yapan bisirket ise katlanilan maliyetler;
malzemelerin edinilmesine gkin maliyetler, sipagin Uretimine ilgskin malzeme ve
fayda maliyetleri ve sipagin nakliyesine ilgkin maliyetlerdir. Katlanilan maliyetler
siparkin karilanmasi icin gerekli olariD programlara ikkin maliyetlerdir. ID
programlara ikkin maliyetlere méteri yonetimi (cakmasi) maliyetleri yada MY
denir. Bir periyottaki toplam MY maliyetini belineek icin, periyot icindeki gelir

elde edilmesine gkin program ve superprogram maliyetleri toplanir.

MY Maliyeti = ZStperprogramlaip+ZProgramlarp

Artik bir periyot icin toplam maliyetleri pek ¢okolla bulabiliriz, bu yollarin
hepsi bizi ayni dgere gotirecektirisletme toplam maliyet drini belirleyebilmek
icin, butin kaynak maliyetlerini, faaliyet maliyetini ve malzeme maliyetlerini
toplayabilir. Bu yaklaim isletmenin arzu eti maliyet bilgisi maliyet csitleri
gorunimuindeyse ise yaralidirgds isletme program ve superprogramlargkiin
maliyet gérunumune sahipse, toplam maliyetlerirtezhiek icin maliyet seviyelerine
bakabilir. Son olarak, mteri yonetimi (camasi) maliyetleri vesietme maliyetleri,

bu maliyetlerin nasil bozulgunu gorebilmek icin toplanabilir.

Toplam Maliyet =>MY Maliyetleri + Zisletme Maliyeti

4.1.1.Maliyet Telafi Orani

Amagc maliyetleri yonetmek yada azaltmalgitir. Amac karli olmaktir. Bu
bolimin amaci, sletmeye karli davragin ne oldgu ve olmadi konusunda
yardimci olabilecek o6lgutleri tanitmaktir. Bu boltkar aitli gi ile baglar ve daha
sonra bu gtlige dayall Olcutleri gedtirir. Bu gelistirme kar aitligi ile diger

esitliklerin hepsinin bitiinlgunin (uyumunun) ggandgini gosterif>.

4 YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley &
Sons Incorparated, New York, 2001, s.98.
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Alt sinir kar aitli gi, nihai karhligi 6lcen tek gitliktir. Bu sadece karlifil
hesapladiindan, butlin olcutler goudan bu gtlige balanabilir, boylece karar
vericiler verdikleri kararlarin ASE’sini hizli bigekilde anlayabilirler. Bu nedenle,

Olcutlerin gelgtirilmesi bu aitlikle baslar.

Kar=2Gelirler periyot- ZToplam Maliyetlerperiyot

Ne kar, ne de zararin olmgd farz edelim, bu durum genellikle Jaéba;
noktasi olarak bilinir. Bgaba noktasinda, gelirler maliyetleresigir. Kar sifirdir.
Maliyetlerin ve gelirlerin birbirine @t olmasi ayarlanarak, basit cebir kullangicida
bu sitlik hareket ettirilebilir. Basit olarak bu sonsitik, basaba noktasinda
gelirlerin miteri yonetimi (MY) maliyetleri ve gletme calgma maliyetleri

toplamina git oldugunu ifade eder.

>Gelirler Basabg Noktasmda_'ZTOplam MaliyetlerBasaba; Noktasinda

Calisma Maliyetigagaba Noktasinda

Cebire devam edelim, yukaridakiité gin iki tarafindan da mgieri yonetimi
(MY) maliyetlerini ¢ikaralim. Bu gtligin her iki yanindaki dgerler tartgsmali
degerlerdir. Eitli gin sol tarafindaki terim ilging bir durum yaratMY maliyetlerinin
isletmeye gelir getirebilmek icin yapilglni hatirlayalim. Kitli gin sol tarafindaki
terim, baa ba noktasinda, faaliyetler sonucu elde edilen geiirlasletmenin
calisma maliyetlerine gt olan bir miktarda MY maliyetlerini gmasi gerekgini
savunur. Dier bir deisle, isletme gelir getirici faaliyetlerini en azindansbaa
noktasinda tutabilmek icin bu farki @ayabilmelidir. Fiyatlandirmayi ele
aldigimizda, en 6nemli amag gelir elde etmektir — caniywttaki sletme calgma
maliyetlerini ve Urin yada hizmetlerin satve yaratiimasi sirasinda katlanilan
maliyetleri kagilamaya yetecek kadar gelir elde edilmefitlir Gercekte bu

isletmenin maliyetleri datirken aradii bilgidir. Ana amac sadlarin isletme calgma

“ MORIARITY,Shane, ALLEN, Carl“Cost Accounting”, Wiley International Edition, New York, 1991, @
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maliyetlerini kagllamaya yetecek kadar buyik olmalaringlaeaktir. Sat fiyati
seceneklerini maliyetlerden ayirirsajietme daha esnek bir fiyatlandirma anjaya

sahip olur.

Gelir — MY Maliyetleri =Isletme Calsma Maliyetleri

Esitligin her iki tarafini gletme calgma maliyetlerine bolersek, drin ve
hizmetlerin yonetimi ve fiyatlandiriimasinda ¢okednli olan bir oran elde ederiz. Bu
esitli gin payr program marjini ifade eder. Oranin kendisi maliyet telafi oranidir
(MTO). Oran bire gt oldugunda, sletme baaba noktasindadir. Oran birden buyuk

oldugunda, pay paydadan buytktir ve bugdetinenin kar etii anlamina gelir.

Gelir — MY Maliyetleri =1

Isletme Calgma Maliyetleri

4.1.2.Program Matrji

Isletme dgI programlara uygulanan program marjinin (PM) amigletmenin
fiyatlandirma konusunda ne gibi firsatlara sahguglina saret etmektir. Aagidaki
esitlikte gosterildigi gibi, program marji pozitif bir deer oldyunda, program para
kazandirir ve sletme calgma maliyetlerinin 6denmesine katkida bulunigtetme
calisma maliyetlerinin azaltiimasinin ne kadar katki ayac& gelirler ve MY

maliyetleri arasindaki farka padir®’.

PM = GelirBelirli Bir Program— Ma”yetlerBelirli Bir Program

Programin gletme calgma maliyetlerini kagilayabilmesi icin karli olmasi
gerekir. Uriin ve hizmetleri fiyatlandirirken, Urimiaratiimasi ve satiimasinagkin
faaliyetlerin fiyatla kagilanmasina dikkat edilir. Bu nedenle, program nnam;i
pozitif olmasini sglamak icin program yonetimi maliyetlerin azaltiimasyada

gelirlerin arttinlmasini icermelidir. g&r program marji sifirasg ise, program

47 YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley &
Sons Incorparated, New York, 2001, s. 100.

45



basabg noktasindadir vesletme calgma maliyetlerini kagilayabilme yetengne
sahip dgildir. Isletme bu senaryo igerisinde daha iyi durumda dlathd olmayabilir
de. Mesela, sletme kar eitliginin maliyet tarafinda olumsuz etkisi olmayan,

kendisine gelecek camalarinda yardimci olabilecek gkli deneyimler kazanabilir.

PM= Gelirip — ZFaaliyet Maliyetlerip +>Malzeme Maliyetlerip)

Kar edemedii programlar Uzerinde cammak igin gletmenin ¢ok onemli

taktiksel ve stratejik sebepleri olmali.

Maliyet telafi orani (MTO), dletmelere finansal faaliyetlerinin ne kadar
basarili olduzu ve belli bir zamanda karlilik hedefine gdailmek icin ne kadar yol
almalari gerekgii konusunda hizli veri gar. Ayrica programlarin 6lgilmesi ve
karsilastirimasinda bir mekanizma olarak kullanilabilirrr@gin bir faaliyet caitli
projelerin MTO’larini belirleyebilir ve karlastirabilir. Bir proje icin MTO program

marji ve kletme calgma maliyetlerinin oranidff.

MTO = PM

Sisletme Calgma Maliyetleri

Tablo 4.1. Program Marji Programin Karlili gini Belirler

Program Marji Anlami

<0 Program karsizdir
0 Program bgabatadir
>0 Program karhdir

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 103.

I\/I-I-():GLI“‘BG,\IHH Bir Program_@Faa"Vet Maliyetle e si Program"'ZI\/lalZeme Maliyetleeiiii gir Program

Isletme Cakma Maliyeti

48 YU-LEE, Reginald Tomag&xplicit Cost Dynamics: An Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley &
Sons Incorparated, New York, 2001, s. 101.
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MTO farkl dezerler olabilir. Yukaridaki gtliklerden de gorilebilege gibi,
eger MTO negatifse program marjl negatiftir ve progrkarsizdir. ger MTO sifir
ise, program bgba noktasindadir. Sifirdan biyuk ve birden kiglgetkerde, pay
pozitiftir fakat payda kadar blyuk gidir. MTO bire eitken daha geleneksel bir
basabg noktasina ulglir ve bu noktada bitiin maliyetler butiin gelirtarafindan

karsilanir. MTO birden biyik oldiunda, §letme kar elde ediyor demektir.

Tablo 4.2. Kar Odakli Kararlar Verirken Dikkate Al nmasi Gereken iki
Basabas Noktasi Mevcuttur

Durum Anlami

MTO<0 Program karsizdir

MTO=0 Program bgaba noktasinda

0<MTO<1 Program geleneksel f@bgin altinda bif
seviyede karhdir

MTO=1 Geleneksel kaba noktasi

MTO>1 Karli Calsma

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 105.

Toplam maliyet yaklgmini dundrsek, gercekte iki bkaba noktasi
mevcuttur.ilk basaba noktasi program ve programin kagilicin doniim noktasi
konumundayken, ikinci Baba noktasi g§letmenin batind icin donim noktasi

konumundadir.
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BESINCI BOLUM

BiR ORNEGE NMD YAKLA SIMI iLE CEVAP ARANMASI

Isletme Grunlerini hangi fiyattan satmalidir? Soruswae alalim.lk olarak
kaynak maliyetlerinin direk ve endirekgtictiniin toplami oldiunu farzedelim. Bu
maliyetler saat bana $30'dir ve endirek maliyetler saatsivea $1.000’dir. Saat ba
kaynak maliyeti ise $1.030'difsletmenin hammadde stoklamgahi, misteri talebi
oldukca hammaddeyi direk satin gan farzedersek, malzemeler MY maliyetidirler.
A Urand icin MY maliyetleri $200’dir vesietme $200'in Uzerinde bir satfiyati
belirlerse pozitif program marjina sahip olabiletekBenzer olarak, B Urind
$100"1n Gzerinde herhangi bir fiyattan satilabi®500 fiyatinda, trin A yak$ek
olarak 0.29 dgerinde MTQ’ya sahiptir. Bu $500'dan satilan herirbin kaynak
maliyetlerinin %29’unu kawladigi anlamina geliyor. Bir saatte U¢ tane satilallirs
kaynak maliyetlerinin tamami kalkanabilir.$500’ik say fiyatinda, B 0rlnd
yaklagik olarak %39 dgerinde MTQO’ya sahiptir. Bu $500'dan satilan herirbin
kaynak maliyetlerinin %39’unu kafadigi anlamina geliyor. ger arzu edilen bir
sats fiyatl varsa, arzu edilen MTO orani secilecek watf belirlemek icin cebir
kullanilacak. Orngin, B Uriinu icin 0,6 dgerinde MTO istiyorsak, satfiyati $718
olacaktir. Acikca goruldti gibi, bu yaklaim geleneksel datim bazli maliyetleme
sistemlerine go6re vyapilanslére iliskin daha fazla bilgi gdar ve kletmeye

fiyatlandirmayla ilgili cok ceitli secenekler sunét.

49 YU-LEE, Reginald Tomag&xplicit Cost Dynamics: An Alternative Approach to Activity Based Costing John Wiley &
Sons Incorparated, New York, 2001, s. 104.
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Tablo 5.1 A Uruni, Potansiyel Fiyat Secenekleri veBu Seceneklere
iliskin MTO’lar

Kaynak Maliyeti MY Maliyeti A Uruninin Fiyati MTO
$1.030 $200 $200 0
$1.030 $200 $400 0.18
$1.030 $200 $500 0.29
$1.030 $200 $750 0.53
$1.030 $200 $1.230 1

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 105.

Tablo 5.2. B Uruni, Potansiyel Fiyat Secenekleri vdu Seceneklerelliskin
MTO’lar

Kaynak Maliyeti MY Maliyeti B Uruinuiniin Fiyat MTO
$1.030 $100 $100 0
$1.030 $100 $400 0.29
$1.030 $100 $500 0.39
$1.030 $100 $750 0.63
$1.030 $100 $1.130 1

Kaynak: YU-LEE, Reginald TomaExplicit Cost Dynamics: An Alternative
Approach to Activity Based Costing John Wiley & Sons Incorparated, New York,
2001, s. 105.

MTO kar marjindan farklidir. MTO, satilan bir iriyada hizmetin ne kadar
cabuk gletmenin faaliyetlerinin devaminagkin sabit maliyetlerini kanlayacaini
gosterir. MTO fiyat belirlemede bir dlcit olaraklknilabilir. Eger toplam kaynak
maliyetleri, toplam faaliyet maliyetleri ve toplamalzeme maliyetleri biliniyorsa ve
bir MTO hedefi saptandiysa, program marji ve figatbelirlenebilir. Fiyatlar
yonetmeye cajirken tek bilinmeyenin fiyat olmasi gerekiyor. Bitimaliyetler
biliniyorsa ve gletmenin arzu etsi MTO kicluk bir degerse, fiyat MTO’dan

belirlenehbilir.
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ALTINCI BOLUM

CESITLI MAL IYET HESAPLAMA YONTEMLER 1 VE BU YONTEMLER
iLE NMD ARASINDAK i FARKLAR

Muhasebe yontemleri Uretim Ozelliklerine gore fdulk goOsterir. Eser
birbirinin ayni veya benzer mamuller surekli, kitlalinde uretiliyorsa b#a;
birbirinden oldukca farkli, 6zel, sipae uygun mamduller parti parti Uretiliyorsa daha
baska bir maliyetleme tarzina ihtiya¢ duyuldgte bu ihtiyag safha maliyetlemesi
yontemi ile sipag maliyetlemesi yontemini ortaya gikagtr.

Bazen de daha cok ilk maddeyesbalarak yine Uretimin 6zeliinden dolay!
bir mamula Uretirken gier mamulleri de zorunlu olarak tUretmek mecburiyain
kalinz. Bu tur bgmli(birlesik) imalatla ilgili maliyetleme bgmli mamdil
maliyetleme (birlgik maliyetleme ) olarak uygulanmaktadirgdt tGretimde birden
¢ok mamuliun zorunlu olarak birlikte tretilmesi ddmusu dgilse, yani her maml
digerinden b#imsiz olarak dretiliyorsa ansiz Uretim ve buna Bh olarak

bagimsiz mamul maliyetleme yontemi gecerlidir.

Maliyetlerin, standart maliyetler vasitasiyla kaht edilerek, bgarinin
Olcilmesi ihtiyaci standart maliyetleme yontemingelismesine yol acngtir.
Maliyetlemede ©nceden belirlergni standart maliyetleri uygulama génei

duymayangletmeler fiili maliyetleme yontemini kullanmaya dew etmglerdir.

Herhangi bir Uretim partisi ya da sipani maliyetini saptamak igin,si
basladigl andan bitirildgi ana kadar bu sipgricin harcanan dolaysiz maddeler ve
dolaysiz gciligin cok yakindan izlenerek kaydedilmesibittigi anda da s6z konusu

siparie Uretim genel maliyetinden bir pay yiiklenmesi giré

0 GURSOY, Prof. Dr. Cudi TuncefYdnetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 160.
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Hangi maliyetlerin Uretim maliyeti, hangilerinin uém gideri sayilaga
tartisilagelen bir konudur. Bir gos@ gore Uretim maliyetleri sadecegdgen Uretim
maliyetlerinden ibaret olmalidir. Bu maliyet yonterdesisken maliyetleme olarak
adlandiriimgtir. Bunun aksine her turlt dretim maliyetinin gdgen-+sabit)Uretim
maliyeti sayildgl yontem tam maliyetleme olarak bilinmektedir. gdden
maliyetlemenin maliyet ve ydnetim muhasebecilerihala gindeminde olmasinin
sebebi, karar verme ve planlama bakimindan tamyaetldmeye gore daha elvgri
Ozellikler tagimasidir.

Maliyetleme yontemleri icin topluca ¢ok 6zet bergceve cizerken bunlarin
icinden bir yontem secincegdrlerinin reddedildii dustindlmemelidir. Bunlarin pek
cogu birbirini dislayan(mutually exculusive) maliyetleme usullerigddir. Diger bir
ifade ile hem zorunlu olarak, hem bizim &taize bali olarak bu yontemlerin her
biri farkl bir ihtiyaca cevap vermek veya farklirbamaci gercekidirmek icin

birlikte kullanilirlar?.

6.1.Siparis Maliyetleme Yontemi

Bircok isletmenin seriler ve ¥in stok igin Uretim yapmasina kar bazi
isletmeler Uretim emirlerini miferilerinden gelen 6zel sipgiere gore verirler.
Sipars maliyetleme sistemi, nsterilerin 6zel istek ve kgenilerine goére Uretim
yapan gletmelerin uyguladiklari bir maliyetlendirme sistein Bu yontemde 6nemli
olan, Uretim birimlerinin farkh olmasi ve gik Uretim ilemlerine tabi

tutulmasidit?.

Siparg maliyet sistemini uygulayanletmeler miterilerinin 6zel isteklerine
gOre Uretim yapip, bunun maliyetini hesaplamak dunuda olsalar bile, bu her
zaman keul degildir. Bir isletme belirli bir Gretim programina goére 6zellikzaden

mamullerden veya mamul grubundan kisa bir stoklatir@sinden sonra satiimak

! CIVELEK ,Muzaffer, OZKAN, Azzem“Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Detay Yayincilik, Ankara, 2006, s.252.
52 AKDOGAN, Nalan.“Maliyet Muhasebesi Uygulamalari”, Gazi Kitapevi, 5. Baski Ankara, 2000, s.428.
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tzere belirli miktarlarda (partilerde) Uretim yapebBu tir Gretim bicimini secen

isletmeler de sipagimaliyet sistemini kullanabilirler.

Bu durumda verilen sipgriemirleri, migteri icin verilen sipag emirleri ve
stok igin verilen sipagi emirleri bigciminde gruplandirilabilir. Mgieri icin verilen
siparg emirlerinde Uretilecek mamuliin alicisi hazirditokSicin verilen sipas
emirlerinde ise alicisi hazir olmayip, bunlar igisa bir stoklamasieminden sonra
sats icin caba harcanacaktir. Stok icin verilen sipamirlerinde Uretimdeki partiler
arasinda cgtli fiziksel ve kimyasal ayriliklar olmasi galdir. Aksi s6z konusu
olsaydi, bgka bir ifade ile, butin partiler ayni o6zellikleralsp olsaydi, sipagi

maliyet sisteminin uygulanmasina gerek kalmayatakti

Siparg maliyet sistemi,sletmede Uretilen her bir mamul veya siganliskin
her maliyet unsurunu ayri ayri belirleyen sipareya mamul maliyetini 6zel olarak
hesaplamaya olanak @ayan bir maliyet hesaplama sistemidir. Sipamaliyet
sistemi sadece mal Uretenletmelerde dgl hizmet Ureten gletmelerde de
kullanilabilir.

Gundelik hayatimizda bile pek ¢cok 6demenin temelindddemenin konusu
olan nesneye ait 6zel maliyet bulunur. Bir lokaat#&hmet Bey ile Mehmet Bey’in
hesap pusulasi arasindaki fark her birinin sgpaitigi farkli yemeklerden ve onlarin
farkh maliyetlerinden ileri gelmektedir. Evimizdkullandgimiz bir cihazin, bir
makinanin bozulmasi halinde tamirciyeslaardusumuzda ona birsisiparki vermis
oluruz. Tamirci; parca gestirmek gibi madde masrafini, emek maliyetini, dikka
kirasini, elektrik giderlerini hesap ederek ve bugendisi icin makul bir kar
ekleyerek sipagi maliyetlendirir ve fiyatlandirir. Hastanelerde lkenzer bir durumla
karsilasabiliriz. Her hasta, hastgin mahiyetine ve tedavi siiresine gore bir sipari
maliyetinin konusu olur. Yatak Ucreti, yapigsa ameliyat tcreti; ilag, kan tahlili,
rontgen Ucretleri ve genel giderler hastaneye ¢olnécretin esasinigial ederler.
Gergi bizler cok kere, vergimiz siparkin maliyetinden haberdar olmayiz, ama bu

fiyatin onun maliyetiyle yakindan ilgili oldwnu biliriz.

3 YUKGU,Siilleyman“Yénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi”, izmir, 1999,s.219.
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Bir binanin yapilmasi, bir tesisatin kurulmasi, gleolarak bir projenin
gerceklgtiriimesi muteahhit firmalar icin mustakil sipgler olarak dgunuldr.
Burada verdiimiz orneklerde dikkate ger nokta her sipain kendi baina bir
batin tekil ettigidir. Sipars maliyet sisteminde de esas olan bu mustakil birtina

maliyetlenmesidir.

Siparge gore Uretim daridan ve icerden olmak tzere iki kaynaktan besleni

1.Disaridan sipagi musterinin 6zel istekleri belirler. Muteahhit firmalagin
sOzUnU etiimiz bina, tesisat veya herhangi bir proje her biendine oOzel
maliyetlerle maliyetlenecek buyuklikleri, 6zellikiekaliteleri belli siparglerdir. Bir
gemi, bir makine Uretimi, bir kitap basimi 6zel biparile isletmeyi harekete gecirir.
Sonucta diaridan gelen her farkl isteksletmeyi her sipagin kendine 06zel
maliyetini hesaplamaya zorlar ve siganaliyetlemesi uygulamasina yol acar. Bu tur
mamudllerin migterisi daha bgangicta belli oldgundan stoklayip azar azar satiimasi

s6z konusu daldir.

2.Bazen muayyen 0Ozellikte veya cinste bir mamul vexanul kiimesi hazir
bir misteri olmaksizin uretilir. Bu durumda tabiatiyla time belli bir misteriye degil
Oonce stoklara yapilacaktir. Boyle durumlarda sipamrinin kayngl firmanin
kendisidir. Bu ikinci duruma 0Ornek olarak bir yagun isletmesini verebiliriz.
Yayinevi, kendi matbaa tesislerine bir kitabin bmasi icin § emrini verdginde
kendi stoklari icin basim yapmay gdinmektedir. Hesaplarina gére bu kitabin
stoklarini bir yil icinde bitirecektir. Matbaayaradgsi bu mahiyette hesiemri, kendi
basina butunlik arzeden sipaniteligindedir. Burada sipayidisaridan dgil,iceriden
yayinevi yonetiminden gelmektedir. Bunun gibi stardse sirekli bir Gretime konu
olmayan, bgka bir ifade ile surekli ve kitle halinde Uretilmey, dolayisiyla
maliyetlerin bilgimi (tertibi,komposizyonu) birbirinden farkli olamamil veya
mamil kimesi icin sipagi maliyetlemesi kullanilabilir. Ayrica ayni turdeyra
kalitede olsa bile, mamiller farkli zaman dilimlete imal ediliyorsa; Uretimde
sureklilik olmadgindan, farkh zaman dilimlerindeki Gretim miktankar ayri bir &

emri olarak sipasi maliyetlemesi usullerine gore maliyetlemek gerdkeb
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Sipark bir tek mamdulle (bir gemi, bir ucak, bir bina, birakine....) ilgili
olabilecezi gibi bir mamul kiimesini de (kglz cift ayakkabi,u¢ yluz canta, on bin

adet takvim, iki bin gémlek...) kapsayabifir

Bu aciklamalardan anjdacasl Uzere, sipagi emri ister belli bir mgteri,
isterse stoklar icin verimli olsun, ister tek bimamall, isterse bir mamul kiimesini
ilgilendirsin sipar§ maliyetlemesi sisteminin temeli, verilen sigarin ayri ayri

maliyetlenmesidir.

Sipars maliyetleme sisteminin; karli callan islerin karsizlardan ayirt
edilebilmesini splama, gelecekte alinacak benzer sidann maliyetlerinin
belirlenmesini sglama, fiili maliyetlerin butcelenrgi maliyetlerle kagilastirilmasi
ile faaliyetin denetlenmesini gama, sat fiyatt maliyete dayanan sodzlaeelerde
hesaplama kolayil sglama, zaman kontroli ve ilk madde ve malzeme miktar
kontroltiine yardimci olma, gider kontrolinin yapiénma kolaylgtirma ve gcilerin
zamanlarinin iyi kullanip kullanmadiklarinin biliesini sglama gibi yararlar

mevcuttur.

Sipars maliyetleme sisteminin yukarida sayilan yararljganinda, sistemi
kullaniimanin ayrintili incelemeden kaynaklanan speel giderleri dolayisiyla
masrafli olmasi, zaman alici olmasi, gelecektgleimin maliyetinin tahmininde
gecmite yapilms islerin maliyetinden yararlaniimasi nedeniyle hasalnuclar elde

edilmesi olasifii yiiksek olmasi gibi sakincalari mevcuttur
6.2.Safha Maliyetleme Yontemi
Safha maliyeti sistemi homojen ya da benzer mamnull&itle halinde

uretildigi sanayi kollarinda kullanilan birim maliyet hesapla yontemdir. Ornek

olarak tgla, cimento, un, vida-civata, cam, lastik, demiik;etekstil, kimyevi

% CIVELEK ,Muzaffer, OZKAN, Azzem*Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Detay Yayincilik, Ankara, 2006, s.255,256.
5 YUKGU,Suleyman Yénetim Agisindan Maliyet Muhasebesi”, izmir, 1999,s.223.
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maddelerg kollari ile, yazi makineleri, otomobil gibi monts@nayileri gosterilebilir.

Bu listeye su, elektrik, gaz gibi tiretim dallari dihil edilebiliP®.

Eger az sayida, homojen veya benzer mamil uzun bér Sirekli ve kitle
halinde Uretiliyorsa siparimaliyetlemesinden farkl bir yéntemden yararlahebi
Bu Uretim ortaminda kullanabilegieniz yonteme safha maliyeti yontemi denir.
Petrol, kdmir, boya, kimya, pafumeri, ¢cimentoglé, tekstil, gida, celik, otomotiv,
elektrikli ev makine ve cihazlari... gibi sanayi @alhda genellikle belirli ttrde
mamdller, surekli ve kitle halinde Uretgthden bu sanayi dallarinda safha
maliyetinin gecerli olaga sartlar mevcuttur. Ayngekilde belirli hizmetlerin strekli

ve kltle halinde Uretilgi hizmet sektorleri de bulunmaktadir.

Bazi mamul ve hizmetleri ayri ayri partiler, aywyriasipargler halinde
maliyetlemek anlamsizdir. Maliyet muhasebesinde aym, bolik-bolik, parti-parti
maliyetlenmesi gerekmeyen, birbirinin aynisi veyenzeri mamul ve hizmetleri

maliyetleme yontemine safha maliyetlemesi denir.

Safha maliyet sistemi Uretimin; birbirine parale gincirleme olarak g
safhalarda gercekiggi, devamli olarak ve kitle halinde bir tek veyaeithalinde
birkagc mamulin Uretilg isletmelerde uygulanir. Bu sistemde uretim tipi
musterilerin 6zel isteklerine veya sipglere gore dgil, stoklama veya afiigin
yaplilir. Birbirine benzerlik gosterery dezer 6zellikte tretimin devamigi sart olan
endustri gletmelerinde, Uretilen mamuliin maliyetini saptajymbek icin belirli
donemlerde Uretimi durdurmak mumkin olmasa bilepdl gibi islem yapilarak
maliyetleri belirleme yoluna gidilebilir. Bu gibiwlumlarda dénem Bkave sonu

mamul ve yari mamul envanterininga yapiimasi gereklidir.

Safha, benzer uretimglémlerinin yapildgl bir esas uretim yeridir. Safha
maliyetlemesinde birim maliyetler, safhalarda toyla Gretim maliyetlerinin Uretilen

birim sayisina béliinmesi ile bulurir

*® GURSOY, Prof. Dr. Cudi Tuncety6netim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 191.
5" AKINCI, Nejat, ERDGGAN, Necmettin. “ Maliyet Muhasebesi”, Baryayinlari,izmir, 1995, s.250.
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Safha maliyetlemesini daha iyi kavramak icin dkédtini, sipark

maliyetlemesinin 6zellikleriyle kadastirmak yararhdir:

1. Sipars maliyetlemesi, birbirinden farkli 6zellikler ggan mamdul ve
hizmetler dretilir. Safha maliyetlemesi, birbiriniynisi veya benzeri mamil ve
hizmetler Uretilir.

2. Sipar§ maliyetlemesi, Uretim parti-parti, sipgsipars ve kesiklidir. Safha
maliyetlemesi, ayni veya benzer mamul ve hizmetlerdurekli ve kitle halinde
uretimi esastir (hic olmazsa uzunca bir sure igin)

3.Siparg maliyetlemesinde, donemin Uretim maliyetleri izieekle

beraber, asil izlenen her sipariait olan Uretim maliyetidir.(maliyetlemeye
adini veren bu 0zelliktir). Safha maliyetlemesindénemin dretim maliyeti ile
birlikte bunlarin hangi Uretim safhalarinda gugu izlenir (Maliyetlemeye adini
veren bu 6zelliktir).

4. Sipar§ maliyetlemesinde, siparkartlari tUretim hesabinin temel yardimci
hesaplaridir. Safha maliyetlemesinde, safhalardasiiyet hareketlerini gosteren
uretim maliyetleri tablosu Uretim hesabinin yarditmesaplari gibidir.

5. Sipar§ maliyetlemesinde Uretilen mamul sayisi azdir, batsktir. 200
takim elbise,100 takim koltuk,bir gemi gibi.. Safhaliyetlemesinde Uretilen maml
sayisi ¢oktur. Tonlarcgeker, cimento, on binlerce araba, yiz binlerce benzin,
on binlerce yolcu, grenci, hasta gibi.

Safha maliyetlemesinde maliyet hareketleri venbimaliyetler genellikle bir
aylk ve uc¢ aylik zaman dilimleri (ara donemleiatriyle hesaplanir. [@er bir ifade
ile ara donemler, maliyetlerin zaman havuzunustalwr. Belirlenmg bu zaman
diliminde maliyetlerin, imalat tamamlanincaya kadhangi safhalari da gegiti
izlemek gerekir. Bazen buydk bir Gretim boliumda birden farkh slemlere ve
maliyet olgumlarina yol agcan daha homojen uretim yerleriniabdir. Bu durumda
bdyle bir Uretim bolumd, birden ¢ok safhaya ayillabHer safha, ayni zamanda,

yontemin temel yapi gaolan bir maliyet merkezidir (gider yetf)

%8 CIVELEK,Muzaffer, OZKAN, Azzem“Maliyet ve Yénetim Muhasebesi”, Detay Yayincilik, Ankara, 2006, s.306
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Safha maliyet sisteminde, Uretim e¢aialari sirasinda maliyet giderlerinin
toplanmasi ve toplanan giderlerin o donemde Uretifmul miktarina bollnerek,
birim maliyetlerinin bulunmasinda “zaman” ve “yektiterine dikkat edilmelidir.
Sistemin isminde yer alan safha deyimi, direk illadde ve malzemenin gki
gosterdgi, “yer” kavrami ile yakindan ilgilidir. S6z konusedilen safha kavrami
M.S.U.G teblginde “Esas Uretim Gider Yeri” olarak yer almaktadnetim
bolumandn safhalara ayrilmasi sdadldiginde bunlar esas Uretim gider yerinin

altinda ayri gider yerleri olarak ghurmak gerekecektir.

Safha maliyet sisteminin en énemli sorunlarindan bretimdeki safhalarin
sinirlarinin kesinlikle belli edilerek birbirindeayriimasidir. Eer bu safhalar kesin
olarak belirlenemez, Uretim esnasinda ortaya cikgaerlerin hangi safhayi
ilgilendirdigi konusunda tereddutler giderilmez ise, safhalaotlzacak maliyet
giderlerinin  d@rulugu tartsmalara yol acabilir. Safhalar ayri birer nite
goranimande ise, bu durumda safhalarin sinirldtirlemek, ayrimlarini yapmak

kolay olacaktir.

Safha maliyeti yonteminde, maliyet merkezlerinalitblenmesi kadar maliyet
giderlerinin safhalar itibariyle toplanabilmesi @nieé olmaktadir. Safhalarin
birbirinden ayrilmg olmasi, bu glemi kolaylgtiracaktir. Safhalara direk ilk madde
ve malzeme, direk¢ilik yaninda, maliyet giderleri ggtim tablosu yardimi ile genel

tiretim giderleri de yiiklenecektir

6.3. Standart Maliyet Yontemi

Standart, dnceden belirlenymie uyulmasi gereken bir norm, bir kaide, bir
Olci anlamina gelir. Standart maliyet ise dncedelirlenen ulailmasi yararl ve
gerekli maliyet, demektir. Genellikle standart ratar standart birim fiyatlarla
carpilmak suretiyle standart maliyetler elde edBu nitelikleriyle standart maliyet
gelecekte olmasini istagiiniz maliyettir. Oyle ki, genel olarak, bunlara sda

isletme veya yonetici Barili sayilabilir. Veya ancak bunlara g kletme ve

¥ YUKCU,Siilleyman“Yénetim Acisindan Maliyet Muhasebesi”, izmir, 1999,s.287-288
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yoneticiler kendilerini bgarili saymalidir. Standart maliyet yonteminin eref
ozelligi, fiili veriler ile standart verilerin katlastirilmasi ve sapmalarin (farklarr)
hesaplanarak analiz edilmesiffirFiili maliyetle standart maliyet arasinda tahmini
maliyet diyebilecgimiz bir maliyetten de bahsedilebilir. Tahmini mygtler, fiili ve
tarini maliyetlerin gelecekteki projeksiyonudur, lgsse uzatiimasidir. Eski
maliyetler temel alinarak gelecekteki maliyetleda ne olaca kestirilir. Oysaki
standart maliyetler yonetim biliminin, yonetim sanan sgladigl imkanlar
kullanilarak ayrintili inceleme ve gtamalar sonucunda gelirilen maliyetlerdir.
Bu inceleme ve agarmalarda tahmini maliyetlerden muhakkak ki istiéaedilir,
ama onlara hamh kalinmaz.SUphesiz ge¢mi donemde, bgrili sonucglar alngi
disiplinli bir isletmenin tarihi maliyetlerinin, tahmini maliyet oék projeksiyonu bir
kusur sayllmamahdir. Tehlike, gegtaki bagarisiz maliyet performanslarinin

gelecge de uzatilmasi ve karisizlgin farkina varilmadan surddrilmesidir.

Her isletmede yoneticilerin kafasinda bazi ¢kstirma ve dgerlendirmeler
yapabilmek icin (mesela bir mamilde ne kadar hangd®ddillaniimasi gerelgdi,%
kac fire olmasi icap efii gibi) bazi olculer, standartlar bulunabilir. Banlgibi bir
takim standartlarin mevcut olmasi, kullaniliyor abn standart maliyet sisteminin
varligini gbéstermez. Bu sistemin var olabilmesi icin ditlarla birlikte standart
maliyetlerin muhasebe kayitlarinda yer almasi ger&r maliyetleme sistemi fiili
maliyetlerin yaninda ve onlarla birlikte standaraliyetleri de kullaniyorsa ve
mamuller standart maliyetle tespit ediliyorsa bstesne, standart maliyetleme

sistemi denir.

Standart maliyet yontemi yonetime yalnizca maligetularinda yardimci
olmakla kalmayip, ayrica planlama gaialarinda da yon vermektedir. Gerek butce
calsmalarinda, gerek si programlarinin  hazirlanmasinda  standartlardan

yararlanilmaktadft.

Standart maliyetleme sisteminde fiili ve standaraliyetler birlikte yer

aldigindan, bir maliyet tarandn fiili tutari ile standautari arasinda her zaman az

% AKDOGAN, Nalan.“Maliyet Muhasebesi Uygulamalari”, Gazi Kitapevi, 5. Baski Ankara, 2000, s.47.
61 AKDOGAN, Nalan.“Maliyet Muhasebesi Uygulamalari”, Gazi Kitapevi, 5. Baski Ankara, 2000, s.494.
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veya cok bir fark (sapma) gorulebilir. Sistemdalj fre standart maliyetler nasil
birlikte muhasebelgirme konusu oluyorsa, “farklar” da kendileri icagilan “fark

hesaplarinda” muhasebsielir.

Gergek maliyet yonteminde bir malin Uretimi iciagkliralik dolaysiz madde
ve iscilik gideri yapildg olculir. Standart maliyet yonteminde ise Uregleenalin
bir birimi icin kac liralik dolaysiz madde ve kacalik dolaysiz §cilik, harcanmasi
gerektgi 6nceden belirlenff. isletmelerin pek c¢pu Urettikleri mamiil veya
hizmetleri maliyetlerken sadece fiili maliyetlerulkanirlar. Esasen fiili maliyetler
kullanilsa bile bazen gerektikce tahmini maliyetéetekniklerine de baurabilir.
Fiili maliyetleme ile birlikte tahmini maliyetlerikullaniimasini bglica iki uygulama

alaninda gorebiliriz:

1.Yilin belli aylarinda ortaya cikan ikramiyeler, jlizin tcretleri, kidem
tazminatlari gibi maliyetiskinliklerini ortadan kaldirmak icin bunlar butinlgi
yayilir. Bunun i¢in bunlarin 6nce yillik tutarlatahmin edilir. Bu tutar 12 aya
bolinerek aylik tahmini tutar hesaplanir. Bu turligedler daha ¢ok genel Uretim
maliyetleridir. Tahmini maliyetleri kaydederken edkli hesap olarak “Maliyet

Giderleri Kagiligl” kullantlir.

2 Isletme, gerekli gordgiinde maliyet kauliklari gibi kismi bir uygulamadan
daha kapsamli olarak butin genel Uretim maliyetietahmin eder ve tahmini

yukleme orani ile donem boyunca bu maliyetleri mbené yansitir.

Maliyetlerin 6nceden belirlenmesi ve muhasefiglemesi bakimindan bu
tahmini maliyetleme tekniklerinin standart maliystie sistemiyle benzer taraflari
bulunmaktadir. Ancak standart maliyetleme, bilinEstematik ve daha kapsamli bir
maliyetleme yontemleri toplufiudur. Bu sistemin énemli bir yani da planlama ve
kontrol faaliyetlerine, dolayisiyla yonetim ve déne faaliyetlerine sgladig

katkidir. Bu yuzden, sistem, fikir olarak Sandykilabi’nin vatani olaringiltere’de

%2 GURSOY, Prof. Dr. Cudi TuncetYdnetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 279.
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ortaya ciktiktan sonra A.B.D’de ilgi gorup giiilmis, uygulanmg ve buradan

sanayilemis tlkelere yayilmgtir®®.

Standart maliyet yonteminin; Uretim giderlerinirkiat bir sekilde kontrol
edilebilmesi, mamul maliyetlerinin hesaplanmasirfda ve kolaylik sglamasi,
planlama ve kontrol sayesinde Uretim faktorleriprodiktivitesinin artmasiyla
maliyetlerin digdrtlebilmesi, tim maliyet unsurlari icin tekdluze karilastirma
esas! sgamasi, kisa devreli sonug hesaplarinin dizenlernveestok dgerlemesini
kolaylastirmasi, iyi bir § deserlemesi ve adil bir tcret politikasi uygulayabibne
basari degerlemesinde 6nemli bir ara¢c olmasi, sapmalarin tydétexin dikkatini
cekerek dnlem alinmasinig@amasi ve ¢cagma planlarinin hazirlanmasinda yardimci

olmasi gibi yararlari siralanabilir.

Yukarida say@miz yararlarinin yaninda yontemin; standartlaryi i
saptanmamgiolmasi veya eskimesinin analizlerde yaniltici gtema neden olmasi,
standartlara fazla 6nem vererek fiili maliyetletakibinde ihmallere yol acabilmesi,
masrafli ve kilfetli hesap ve kayglemleri gerektirmesi ve standartlarin personel
Uzerinde baski yaratipgléetme ici iliskileri gerginlestirebilmesi gibi sakincalar

mevcuttuf?,

6.4. Tam ve Dgisken Maliyet Yontemleri

Tam maliyet yontemi tim maliyet unsurlarinin mafigeicine sokuldgu
yontemdir. Gerek Uretim maliyeti gerek satnaliyetinin hesaplanmasini gamak
Uzere tum giderlerin, bu arada endirek giderlesini tutulacg! islemlerle bunlarin
dagitimini s&layan emsallerin kullangi bicimine yoéneltilmg bir uygulamayi
belirtmektedif®.

Tam maliyet yonteminde mamul maliyetleri; hengidken Gretim giderlerini

hem de sabit Uretim giderlerini kapsamaktadigifleen ve sabit Uretim giderleri

&3 CiyELI::K,Muzaffer, OZKAN, Azzem Maliyet ve Yonetim Muhasebesi”, Detay Yayincilik, Ankara, 2006, s.458,459
* YUKCU,Suleyman:Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi", izmir, 1999, s.667
% AKDOGAN, Nalan.“Maliyet Muhasebesi Uygulamalar”, Gazi Kitapevi, 5. Baski Ankara, 2000, s.40.
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gerceklgen ya da tahmini tutarlariyla tretilen mamul maiiye katilir. Tam maliyet
yonteminde sabit dUretim maliyetleri Gretim giderdamk dgunalir ve mamul

misteriye satilincaya kadar gidegtigilmesi ertelenir®®

Tam maliyet yontemi daha c¢oksdiyonelik raporlamada ve vergi miktarinin

tespitinde kullaniimaktadir.

Degisken maliyet ilkesinin temel fikri ise, Uretimle ayponde dgismeyen
maliyetlerin Urin ya da Uretim maliyeti kabul edieyecgidir. Buna gore sabit
maliyetler donem gideri saylimali ve katlanildiklatbnemin sagl gelirlerinden
indiriimelidir. Degisken maliyetleme yonteminde, uretim maliyetleriniranii
kalemlerden olgaca Uretim teknolojisinden etkilenir. Emek §gon teknoloji
kullanan bir fabrikada dgsken ya da dolaysiz maliyet;

Dolaysiz maddeler + dolaysigilik + degisken GUG

Olarak tanimlanir. Ote yandan dolayssziligin sabit maliyete dondiizii

ileri derecede otomasyona dayalidrlerinde, dgisken maliyet tanimgdyle olur:

Dolaysiz maddeler + gesken GUG

Degisken maliyet yonteminin asil savunuculari yonetimhasebecileridir.
Bu yonteme gore dizenlenen gelir tablolari yonletici 6zellikle kisa surel

kararlarina buyuk 6l¢tide yardimci olur.

Direk ilk madde ve malzeme, direjcilik ve dezisken genel Uretim giderleri,
degisken Ozelliktedir. Dg@isken maliyet sistemi uygulanmasinda, stz konusu
desisken Ozellikteki bu t¢ gider, maliyet gideri olaradsunulir ve Uretilen
mamuliin maliyetine yuklenir. Sabit 6zellikteki géiieetim giderleri ise gider olarak

distnuldr ve sonug hesaplarina kaydedilir.

5 y(KGU, Suleyman. Yonetim Agisindan Maliyet Muhasebesi” Cem Ofset, 4.Baskizmir, 1999s.815.
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Degisken maliyet sistemi, yalnizca Uretim ve safiacmine bgll olarak
degisiklik gosteren maliyet giderlerinin, Uretilen maraiin maliyetine yiklenmesi

esasina dayall bir maliyet hesaplama sisteffidir

Degisken maliyet sisteminin alternatifi bir idea maliyet sistemi de tam
maliyet sistemidir. Tam maliyet sisteminin temekkaiminda ise, direk ilk madde
ve malzeme, direks¢ilik, degisken ve sabit Ozellikteki genel Uretim giderlerinin

tuma maliyet gideri olarak ganuldr ve tretilen mamulun maliyetine yansitilir

Iki yontem arasindaki temel fark; glgken maliyet sistemindeki sabit
Ozellikteki genel Uretim giderlerinin sonu¢ hesapla kaydedilmesi, tam maliyet

sisteminde ise mamul maliyetine yiklenmesidir.

Degisken maliyet sistemi, kisa donemli yonetim kararlari alinmasinda
yoneticilere daha diu bilgiler s&lar, yontem Uriine sadece giken maliyetleri
yikler. Degisken maliyet sisteminde sabit Gretim maliyetlerietim maliyeti olarak
kabul edilmeyip, donem gideri olarak izlenir. Bunggmde sabit tretim maliyeti

gercekletigi donemde giderlgirilir ®&.

Tam maliyet sistemi ile dgsken maliyet sistemi arasindaki farkletmede
olusan maliyetlerin gruplandiriimaekli ve Uretim ile ilgili sabit maliyetlerin, ne
zaman gider olarak kabul edilgggdir. Degisken maliyet sisteminde sabit Uretim
maliyetleri, gider olarak kabul edilir ve gerceklgi anda giderlgtirilir. Tam maliye
sisteminde ise sabit Uretim maliyetleri Uretim iyeafieri olarak kabul edilir ve
mamul migteriye satilincaya kadar gidegteilmesi ertelenir.

Tam maliyet ve désken maliyet yontemleri mamul ve yari mamulleri
degerleme yontemleridir. Buna gbre mamul ve yari maenel dger bicilmesinde
dort secenek oldiu ortaya cikar.

7 YUKGU,Sileyman*Yénetim Agisindan Maliyet Muhasebesi”, izmir, 1999, s.815
% NOREEN, Eric W“Managerial Accounting” , International Edition, Irwin, 1994, s.345.
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1.Fiili tam maliyet
2.Standart tam maliyet
3.Fiili degisken maliyet
4.Standart dasken maliyet

Bu secenekler sipgrmaliyeti, safha maliyetigiem maliyeti, tam zamaninda

liretim ve faaliyet tabanl maliyetleme sistemlerihepsinde gecerlidit

Desisken maliyet yontemi genellikle kisa vadeli kararmaralinmasinda

gereklidir. Yontemingletme kararlarina katkilagoyledir:"

1)Uzun ve kisa dénemlerde verilecek kararlaaigisken maliyetler temel
hareket noktasini ofturur. Faaliyet dizeylerinin deim gosterdgi uzun
donemlerde, faaliyet sonuclarinin karli cikmasrcgklestirilecek katki paylarinin,
sabit giderlerden fazla olmasinaghdir. Sats ve katki pay! hedefleri bu husus g6z

onune alinarak yapilmahdir.

2)Mamul veya mamul gruplari icin dnceden saptakaortalama katki pay
oranlari mamul ve mamul gruplarinin sahedeflerinin ve mamul karminda
meydana getirilebilecek @simlerin saptanmasini olanakl kilar. Boylelikle yém

mamul kargimi kararlarinda énemli rol oynar.

6.5. Normal Maliyet Yontemi

Normal maliyet yontemi; sabit genel Uretim gldenin Uretim kapasitesi
yaratan giderler oldtunu ve bu giderlerin donem iginde kullanilan kagggge ilgili
kisimlarinin ~ Urdnlerin - maliyetine  yiklenmesi gergkti  belirlemektedir.
Kullaniimayan kapasiteyle ilgili sabit genel tretgiderleri ise donem gideri olarak
dogrudan sonuc¢ hesaplarina aktarilmaktadir.

Normal maliyet yontemi tam maliyet yontemininsadigi nedeniyle ortaya

ctkmis bir maliyetleme yodntemidir. Tam maliyet yontemintdém genel Uretim

% GURSOQY, Prof. Dr. Cudi TuncetYdnetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 308,309.
" SEVGENER, Sait, HACIRUSTEMGLU, Riistem. Yénetim Muhasebesi”,Alfa Yayinlari, 7.Baskijstanbul, 2000, s;152
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maliyetleri(dg€isken ve sabit) Uretim maliyetine yUklenmektedir. &okiyla; bu,

artin maliyetlerinin her donem farkli hesaplanmagwilzacmaktadir.

Tam maliyet yonteminde, sabit genel Gretim gideilegtimin az oldgu
donemde Urlnun birim maliyetini arttirmaktadir tehgrumda ise UGrlinun birim
maliyetini azaltmaktadir.

6.6.Tam Zamaninda Uretim (TZU) Yontemi

TZU sisteminin amaci, fabrikadaki tretiniémlerinin higbir duraksamaya
ugramadan surekli hale getirilmesidir. gga bir degisle 6rngin kimya sanayinde

g0Ozlenen surekli, Gretim sureclerinin tim sanayigkonda gecerli kilinmasidir.

TZU bir uretim sistemidir, gerekli mamullerin, g&tiemiktarlarda, gerekli
zamanda Uretimidir, tretilmesi planlanan mamulaiabilecgi kadar, satabilege

zaman uretmektir ve stokta gergkzaman gerekeni bulundurmaktir.

TZU talebe gore harekete gecen bir Uretim sistemitilep Uretim sireci
boyunca mamulleri ceker. Her safhada talebkikayacak dizeyde Uretim yapilir.
Mevcut Uretim surecinden bir sinyal gelmeden hi¢iatim yapilmaz. Ara mamul ve
direk ilk madde ve malzemeler tam ihtiya¢c duy@diesnada uretime aktarilir. Bu
sistemde envanter hareketleri geleneksel sistetndia @elindgi gibi depodan ilgili
uretim merkezine oradan yine depoya vesedi Uretim merkezineseklinde

olmamaktadir-

Herhangi bir fabrikada hammaddenin dretime alinngem, mamulin
misteriye teslim edilegé ana kadar gecen toplam zamagagadaki sekilde ifade
edilebilir.

Toplam Zaman = Uretim Zamani + Kalite Kontrol ZamaTasima Zamani +

Bekleme Zamani

Deneyimler bir¢cok fabrikada dretim igin harcana aam, toplam zamanin
%10'u kadar oldgunu gostermektedirideal bir TZU sisteminde ise bir uretim

""HORNGREN,Charles, GARY, Sundetintroduction to Management Accounting”, Printice Hall, England, 1987,s.753
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biriminin toplam zamani, Uretim zamaninaitlenmektedir. Bu ideal durumun
gerceklgtiriimesi kuskusuz son derece zordur. Ne var ki, Uretim zamartwplam
zamana orani yukseldikce uUretimde cok onemli ekadleonsgzlanacg kesindir.
Bunun icin kalite kontroli, tama ve bekleme icin gecen Uretken olmayan
zamanlarin azaltilmasi ve mimkiinse sifira yakiémasi TZU sisteminin b#ca
amacidir. Bu amaca gkbilmek icin tretim sistemlerinin ayrilmaz bir pasg¢ olan

kimi uygulamalarin ve yéntemlerin unutulmasi gerektedir?

Japonlarin gedtirdigi ve zamanla 6teki sanaylais Ulke isletmelerinin de

benimsemeye kadigi TZU sisteminin belli bgl yararlarisdyle 6zetlenebilir.

1.Stoklara yapilan yatirrmin ve sonug¢ olarak stdkl@gili maliyetlerin en
aza inmesi

2.Gerekli fabrika alaninin kictulmesi

3.Artan kalite miktar iskontolari ve ¢cok az sayskicidan alim yapilmasi
nedeniyle dolaysiz madde maliyetlerinden tasam@gibsmasi

4 Verimliligin artmasina kgl olarak &cilik maliyetlerinde tasarruf
sglanmasi

5.Firelerin ve yeniden Uretime sokulan birimlerimabnasi, burokrasinin

azalmasi vb. gibi nedenlerlegianan tasarruflar.

6.7. Faaliyet Tabanli Maliyetleme (FTM)

FTM, GUG’ni mamullere faaliyet adi verilen maliyeavuzlari tizerinden,
akitan maliyetleme sistemidir. Sipgrsafha veglem maliyeti sistemleriyle birlikte
kullanilabilir. Sistemin en 6nemli 6zalli maliyet havuzlarinda biriktirilen GUG’(
maliyet surdcusu olan gaim anahtarlariyla mamullere yiklemesidir. Fadlgre
birim, parti, mamul ve fabrika dizeylerinde olabiliFabrika duzeyindeki
faaliyetlerde maliyet suriculerini saptamak zoruglshdan bunlarin datimi gene
keyfi yontemlerle olmaktadir. FTM y6netim muhasebis yoneticiye sundgu

bilgilerin kalitesini artirir. Fakat uygulanmasi l&ag olmayan bir sistemdir. En

2 GURSOY, Prof. Dr. Cudi TuncetYénetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 228.
8 GURSOY, Prof. Dr. Cudi TuncetYdnetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 231.
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onemli gucligh maliyet sdrdculerinin dlciimesindedir. FTM hizmgketmelerine

uygulanabilirse de burada kdasilan giicliikler biraz daha fazla olacaktir

1980’lerin  sonlarinda birgok yoOnetici ve muhasebechuhasebe
sistemlerinden hmutsuz olmaya hdamiti. Ve bazi jletmeler FTM® sistemini
kurmaya baadilar’® FTM geleneksel maliyetleme yontemlerinin eksileil
nedeniyle ortaya cikrstir. Geleneksel yontemlerde iIAM(Direk ilk madde ve
malzeme) ve D(Direk iscilik) giderleri Uriinlere dgrudan yiklenebilmekte ancak
GUG’nin mamul maliyetine yansitiimasinda bir takproblemler ysanmaktadir.

Farkli yukleme oranlarinin kullaniimasigs&li sonuclar vermemektedir.

FTM’ nin uygulanma nedenleri;

1. Isletmeler her Griiniin toplam kara etkisini bilmelemektedirler,

2. DI maliyetlerinin toplam maliyetler icindeki payi olkca azalmy buna
karsin GUG’nin payi oldukca artrgtir.

3. Maliyet tasarruflarinin mamul bazindagiidaaliyet bazinda yapilmasi daha
dogrudur.

4. Bilgisayar destekli Gretim sistemleri ile faaliyat iliskin maliyetler ayrintili
olarak incelenebilmektedir.

5. Genel ortalamalardan elde edilen maliyetler yanilsonuclar vermektedir
cunkl neden-sonuc gkilerini tam olarak yansitamamaktadirlar.

6. Mevcut maliyetleme yontemleri farkli departmanlar fonksiyonel alanlar
arasindaki igkilere yeterincesik tutamamaktadir.

Kisaca 6zetlemek gerekirse; GUG organizasyonlardalér tarafindan
degil, faaliyetler tarafindan tuketilmektedir ve GUGi lfaaliyetler esas alinarak
dagitilmahdir.

" GURSOY, Prof. Dr. Cudi TuncetYénetim ve Maliyet Muhasebesi”, Beta Yayinlari,2. Basistanbul, 1999, s. 243.
> ABC:Activity Based Costing: Faaliyete Dayall Maijeme
6 Charles T.HORNGREN, George FOSTERyst Accounting A Managerial EmphasisSeventh Edition, 1991, s;151
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FTM’nin yararlari;

1. GUG’nin mamullere daha gou yuklenmesini ve maliyetlerin daha ga
hesaplanmasini glar,

2. Hesaplari daha basit hale getirir,

3. Daha iyi kontrol sglar,

4. FTM yontemi elimine edilebilecek maliyetler Gizeridi&kkat cekmenin iyi bir

yoludur.

Bir igletme oncelikle FTM yontemine gergekten ihtiyacumlolmadgini
belirlemelidir. Eger tek bir Uretim hattina sahipse, gtgii kitlesi sinirli ve az ise
isleri karmaik degilse FTM ydntemini uygulamasina gerek yoktur. Otsgmnun
oldugu, cok sayida karmge islemlerin gerceklgtigi, birden ¢ok Uretim hattina sahip
isletmelerde FTM y6nteminin uygulanmasi daharddur.””

FTM y6nteminin uygulanabilmesi icin 6nerilegaanalarsunlardir’®

1. Birim maliyetlerin hesaplanmasinda farklar yardtdgk 6nemli faaliyetlerin
saptanmasi,

2. Bu faaliyetler icin kullanilan veya tiketilen kaytarin giderlerinin
belirlenmesi,

3. Bu giderleri etkileyen ve bunlarin gigsimine yol acan faaliyet etkenlerinin
secilmesi,

4. Faaliyetlerin mamuller tarafindan tiketilen orankesas alinarak ayni orana
sahip faaliyet giderleri birkgirilip, maliyet havuzlar olsturularak her havuz
icin bir ortak maliyet etkeni belirlenmesi,

5. Faaliyet veya maliyet etkenleri sayisi esas alkhdmer mamuliin homojen
gruplarda toplanmgiolan faaliyetlerden ne kadar kullapohin saptanmasi ve
bulunacak oranlara gore her havuzun toplam matiyetiretilen mamuller

arasinda paytariimasi,

"BRAGG Steven M., Cost Accounting A Comprehensive Guide”John Wiley&Sons, New York, 2000, s;215
8 Necmettin ERD@AN, Maliyet Muhasebesi,Fakaiilteler Kitabevi, 2.Baskizmir, 2002, s;543
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6. Bu daitim sonunda belli bir mamule gén maliyet payinin o mamulin
gerceklgen Uretim miktarina boélinmesiyle birim do@a digen direkt gider

tutarinin elde edilmesi

FTM’nin sakincalari;

1.FTM genel Uretim giderlerinin timda ile ilgilenmektedir. Denetim Ucretleri
ve mudurlerin magar gibi maliyetleri mamullere yiiklemede klasilalyet

yontemleri kullantlir.

2.Uygulamasi ve c¢ahanlara benimsetilmesi zordur.

3.Yeni bir yontem oldgu igin gelstiriimesi gerekir. Uzmanlar faaliyet
olcutlerinin nasil caftigini ve GUG’nin uygun olan maliyet unsurlaringsdeip

dagitiimadgini yeterince bilmemektedirler.

6.8.Hedef Maliyetleme

Hedef maliyetleme, yeni bir Grindn Uretim  ydnternl tasarlanip
olusturuimadan o©6nce, ilk samalarda kullanilan bir yontemdir. Bu ydntemde,
islemler migteriye goére yoOnetilmekte, dretim tasarimi Uzéei ygunlasilmakta
ve Urindn tim hayat dongisune yayillmaktadimt&i@in amaci, istenen kari
saslayacak Uretim sirecini afturmaktir. UrGiniin maliyet hayat dongusinin her
asamasini gercekyirmek icin gerekli olan faaliyetler ve kayiar deser
zincirini  olusturmaktadir. Organizasyon, bu gde zincirinin genelinde, kar ve
maliyet planlamasina ayni anda bakaralgedezincirinin degisik parcalari arasinda
uyumu sglayabilir. Deser zincirinin  tamami g6z ©Onine aligohda, Urin
gelistirme ve tasarim samalarinin cok 6nemli ol@gu anlgilimaktadir. Cunku

arsstirmalar gostermgtir ki, dretimle ilgili  maliyetlerin % 80’ituretim klemi
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baslamadan o©nce sabiggrilmistir. Bu belirlenen kaynaklarin daha sonradan

degistirimek istenmesi,gletmeye cok fazla masraf garacaktif®.

Hedef maliyet, basitge bir Grinin hedeflenen bindka satilabilmesi igin, o
arind dretirken tuketilecek kaynaklarin  maliyetidi Hedef maliyetin  formuli

asagidaki gibidir:

Hedef Maliyet = Hedef Sats Fiyati —Hedef Kar Matrji

Hedef say fiyatl ve say hacmi miterilerden elde edilen bilgilerle
belirlenir. Hedef kar marji ise, tim driin hayat gosinde istenen kar oranlarina
bakilarak, uzun vadeli karhlik analizleri sonucanbulunur. Hedef maliyet, ikisi

arasindaki farktir.

Hedef maliyetleme fiyata gore hareket edengteril odakli, dizayn merkezli
ve fonksiyonlar arasi butunlik g@ayan bir kar planlama ve maliyet yonetimi
sistemidir. Hedef maliyetleme maliyet yonetimingirirgelstirme gamalarinin ilk
basamainda balar ve Uriin ygam egrisi boyunca bitln dger zincirinde aktif olarak

yer alir.

Stratejik bir kar ve maliyet yonetim sireci olaralade edilen hedef
maliyetleme tekrii 6zetle * bir Urline ait beklenen kar oranini kahaacak kabul
edilebilir maliyet dizeyine ukmayl’ amaclamaktadir. Ancakslétmelerde bu
sistemin uygulanmasiyla beklenen yararigla@abilmesi icin gagidaki sorulara
sglikh cevaplar aranmalidf?

+ Isletmenin uzun vadeli satkar hedefleri nelerdir?
+ Uretime balandginda yeni tiriniin hedef bolgesi neresi olacaktir?
* Hedef kar marji nedir?

* Maliyet disirme dizeyi olarak hangi duzey gecerlidir?

" SHAHID L. Ansari, JAN E. Bell, JAMES H. Cypher, PATEIA H. Dears,*Target Costing — The Next Frontier in
Strategic Cost Management, New York, 1997, s.67

8 sakrak, Munir; ‘Maliyet Yénetimi, Maliyet ve YénetifMuhasebesinde Yeni Yaklanlar’, Yasa Yayinlarijstanbul 1997,
s.301
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Belirlenen maliyet hedeflerine nasil gilabilir?
Hedef maliyetlerde ggemeye yol acacak durumlar s6z konusu olabilir mi?

Dusurtlen maliyetler Griin bikenleri arasinda nasil gialabilir?

Hedef maliyetleme surecinin kavramsal temellerilisturan alti temel ilkeden

s6z edilmektedir. Bu ilkeler maliyet yonetimi aqdan kapsamli bir yaldam

bicimini sergilemenin yaninda, maliyet ve kar panbsina, geleneksel yagladan

tamamen farkli bir bakiacisini da ortaya koymaktadir.

o g0k~ wDnRE

Fiyata gore maliyetleme

Misteri odakli olma

Tasarim odakl olma

Geng kapsamli katilim

Uriiniin yaam dénemine yonelme

Degerler zinciriyle ilgilenme

Hedef maliyetlemesamalarini gagidaki gibi sayabiliriZ*;

© N o 0o A~ W BE

Urlin fonksiyonlarinin belirlenmesi
Fonksiyonlarin girhiklarinin belirlenmesi

Uriinu olyturan parcgalarin belirlenmesi

Uriin pargalarinin maliyetlerinin tahmin edilmesi
Urlin parcalariningrliklarinin belirlenmesi
Hedef maliyet endeksinin alturulmasi

Hedef maliyet endeksinin optimizasyonu

Diger maliyet azaltimlari

Her ne kadar hedef maliyetleme endeksinin optinyiaas, maliyet ve

fonksiyonlari birlgtiren yeterli bir arac¢ ise de, ga maliyet diglriict veya onleyici

kararlar da s6z konusu olabilitste bu gamada fonksiyonlarin yeniden gozden

gecirilmesi, konstriksiyon gesiklikleri ve deger analizi uygulamalari gibi bir dizi

81 BAHSI,, Gokhan-CAN, Vecdi; Hedef Maliyetlemeyitihasebe ve Denetime Baki, Mayis 2001, Sayi 4, s.57-61
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onlemler kategorisinin galiriimesi salanacgndan daha ekonomik bir Uretim
gerceklgtirilebilecektir. Bunlara ilave olarak “FTM (faakgt tabanli maliyet
muhasebesi)”, “TZU (tam zamaninda (retim)”’, “benelking (kiyaslama)”,
“simultaneous engineering (simultane muihendislik¥gnjoint analizi” veya buna
alternatif olarak *“analytic hiyerarchy process”, afken costing (kaizen
maliyetleme)”, “tear- down analyses (demontaj amgli “quality fonction
deployment (kalite fonksiyon gdcerimi)”, “reengimewy (desisim muihendiski)”
dretim ve maliyet yobnetimi gibi tekniklerin uyguleas: da maliyet diirme
girisimlerine 6rnek olarak gosterilmektedir.

Hedef maliyetleme fiyatlari giirmede 6nemli bir aractir. Fakat uygulamada
bazi sorunlar dgabilir. Degisken tahminlerin guvenilirlik dizeyinin gihesi ile
hedef maliyetlemeden elde edilen faydalar adii. Uriin maliyetlerinin,
fiyatlarinin  ve hacimlerinin tahmininde kdasilan zorluklar, bu ydntemin
etkisinin  azalmasina neden olur. Belirsizlik &ajtiginda, dgiskenlerin
dogrulukla tahmin edilme orani gér ve teknik de daha zayif gati Ornesin,
cevresel belirsizliklerin fazla olmasi sonucudéiefiyat ve hedef tretim hacmi
zorlukla tahmin edilebilir. Fiyat ve hacmin glo olarak tahmin edilememesinden
dolayi, hedef kari belirlemek de zor olgoadan hedef maliyetin ortaya ¢ikariimasi

da sorun old¥.

Uretimdeki belirsizliklerin fazla olmasi, tahmii maliyeti bulmayi,
dolayisiyla da tahmini maliyet ile hedef mgati arasindaki farki belirlemeyi
zorlastirir. Degiskenleri tahmin etmenin bu kadar 6nemli olmasindalayd, hedef
maliyetleme, model dgsikligi gibi basit dgisiklikler yapan gletmelerde, koklu
degisiklikler gerektiren drtnleri  Uretenlere gore, hda etkin olarak

kullanilabilmektedir.

Karsilagilan bir diger zorluk da, mgteri isteklerini belirlemek ve buna gore
artin ozelliklerini olgturmaktir. Toplam hedef maliyeti, bireysel parcalarasinda

dagitmak da ayri bir sorundur. Ber muhendisfiinin amaci datiimis hedef

82 Shahid L. Ansari, Jan E. Bell, James H. Cypheirida H. Dears,; Target Costing — The Next FranitieStrategic Cost
Management, 1997, s.67
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maliyeti esas almak ol@gundan, hedef maliyetin oransal bjekilde datilabilir

olmasi 6nemlidir.

Bir ¢cok isletme tarafindan kar planlamasinda kullanilan yakda“maliyet
arti” yaklsgimidir. Bu yaklaimda oncelikle tretim maliyetleri belirlenmekte ka
maliyetlerin Gzerine bir kar payi eklenerek sdilyati elde edilmektedir. Piyasa, bu
fiyati 6demek istemeginde, sletme maliyeti d§lrme yollari aramaktadir. Buna
karsin hedef maliyetleme yalkjaminda, 6nce piyasa fiyati ve mamul i¢in planlapmi
bir kar pay! ile bganmakta ve daha sonra kabul edilebilir bir maliykizeyi
olusturulmaktadir. Maliyet ve kar planlamasinda, gekseé ve hedef maliyet
yaklasimlari arasindaki farkhlik temel alinan farkh glince dayanaklarini
yansitmaktadir. Bu temellerin kayfiacosu ¢agdas yonetim ve kontrol fikrine de
kaynaklik eden sistem teorisine uzanmaktadir

Geleneksel “maliyet arti” yak$ami, bir kapali sistem yalkdanini temsil
etmektedir. Bu yakkam, bir organizasyon ile icinde bulunglu cevre arasindaki
karsilikl etkilesimi g6z ardi etmekte, sistem davrani aciklamak icin sinirli sayida
degsiskeni dikkate almakta; duizeltici 6nlemleri fiili sogardan sonra devreye

sokmakta ve sadece belirlegrstandartlara uyum gmaya ¢caba gostermektedir.

Hedef maliyetleme ise bir acik sistem yaktani temsil etmektedir. Bu
yaklasim, bir isletmenin icinde bulundiu cevreye uyumunun 6énemini 6n planda
tutmakta; sistem yapisinin aciklanmasinda dahadsakrbir etkilesim agini dikkate
almakta; fiili sonucglar ©6ncesinde hatalari Onlemey@nelik cabalari devreye
sokmakta ve zaman icinde surekli daha iyi stanal@thlgmayi hedeflemektedir.

6.9.NMD ve Dgitim Temelli Maliyet Muhasebesi Yontemleri Arasind&i

Farklar

NMD ve diger maliyetleme yontemleri arasindaki en énemli fakiD’nin

birim maliyet hesaplamaksizin toplam maliyetler rirgen bilgi sunmasidir. Bu

8 KUTAY, Nilgiin- AKKAYA, G. Cenk; ‘Stratejik YénetimAraci Olarak Hedef Maliyetleméd.E.U.1.i.B.F. Dergisi izmir
2000, Cilt:15, Sayi:2, s.13
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nedenle NMD geleneksel maliyet tanimlarindan farkialiyet tanimlamalari
gelistirmisti. NMD’de kullanilan maliyet tanimlari: malzemeaiiyeleri, faaliyet
maliyetleri ve kaynak maliyetleri gibi maliyet g#eri ile program seviyesi,
superprogram seviyesi ve kaynak seviyesi gibi nealsgviyeleridir. NMD drin bazli
dagitim yapmadiindan maliyetleri direk ve endirek olarak ayirmagrica NMD
isletmenin gider ve gelirlerini fiilen okiuklari periyot icerisinde derlendirir.
Mesela belli bir donemde meydana gelen tasarimystaliiriinle ilgkili oldugu
nedeniyle gelecek donemlerde dikkate alinmaz, biiyetker olustugu anda yani
isletmeden para cigih anda dikkate alinir. Birim maliyet hesaplamayaneglik
maliyet muhasebesi teknikleri maliyetlerin gercekpasini dgistirmeye calgirlar.
Kaynak maliyetinin genel tretim giderleri icerisald kisminin yapisi, Uretilen birim
sayisindan kamsizdir ve bu yapi kullanilan tekniklerdeki fahikliara gore
degismez. Maliyetleri belirlemek icin en @ou Olgme ybntem ve teknikler
kullaniimis olunsa da, farkliliklar yine mevcut olacaktir ctinkaliyet ceitleri farkh

ve b&imsizdirlar.

Her isletme bir organizasyondur ve bu organizasyondaiarfsal faaliyetler
gelir elde etmek amaciyla icra edilisletmenin etrafina hayali bir sinir gizilmesi
gerektgini farz ederek, NMD’de organizasyon faaliyetlenrdevamlilgini salayan
en alt seviye tanimlanabilir. Para, her zaman damrgecer ve kasaya girer,
kaynaina bakilmaksizin bu pargletmenin geliridir. Para sinirdansdri ¢iktginda
ise bir maliyettir. Bu durum, NMD’nin temel varsaylarindan biri olan net air.
Goruldigu gibi NMD tahmini maliyelere yer vermez, fillegletmeye giren ve ¢ikan

net para uzerine odaklanir.

Alt sinir igsletmenin faaliyetlerini surdirmesi icin gerekli \daha d&ik
seviyede tanimlanamayan mali seviyedir. NMD’ye géketmenin cakmasi icin M-
G sinirinin daha dik bir seviyede tanimlanamgdibir sinir mevcuttur, bu alt
sinirdir. NMD ile dger maliyet sistemleri arasinda fark yaratan fakidv|D dogru
uygulanirsa ASE lerin tahmin edilmesi ve hattarbifiesidir. Ortulii maliyetler (firsat
maliyetleri, amortismanlar vb.) ve transfer mallgat organizasyon seviyesinde

farkina varilmayan ve kar merkezi duzeyinde sahilen maliyetler, dier
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maliyetleme yontemlerinden farkl olarak NMD’deaandan g6z ardi edilir. CUnku
bu maliyetler gercek bir para akna yol agmadiklarindargléetmenin alt sinirinda bir
degisikli ge neden olamazlar.

Geleneksel maliyet yontemlergléetme maliyetlerinde gercek bir gigim
olmadgl halde varmy gibi gosterebilirler. Orngn bir muhendisin verimlili
arttiginda, birim maliyetlerden yola c¢ikarak maliyetlerodie disme old@gunu iddia
ederler. Maliyet-fayda analizleri mihendisin miaa dayal maliyet tasarrufunun
oldugunu varsaymaya calrlar, ancak maliyetler muhendisten cikariimadikca

veyasirket muhendisin maani disirmedikge ayni kalacaktir.

Isletmenin harcagh parayl azaltmak icin ciddi ve kapsamli bir caba
oldugunda alt sinir etkisi (ASE) olacaktir ve bdylegletme daha ¢ok kazanacaktir.
Geleneksel maliyetleme yontemleri, birim maliyedlier dgme tespit ederek,

isletmeyi daha ¢cok kazanmak icin caba harcamaktanyalbilirler.

Diger maliyetleme yoOntemleri temel olarak maliyet #pal (zerine
odaklanmglardir. Ancak maliyet azaltimi her zaman kari aria araci dgldir.
Maliyetleri digsirme karari gelirin idamesi ve gelir aridan bg&msiz oldgunda,
maliyetleri b&msiz olarak dgiirme gletmenin karhlgini arttirmak veya idame
ettirmek icin ihtiyac duydgu geliri s@lama kabiliyetini engelleyebifif. NMD, ise
alt sinir ele alarak REar ve gletme seviyesinde karlgh arttirmak icin ne gibi

faaliyetlerin meydana gelgini tespit eder.

NMD felsefesine gore, sletmeler alt sinirda dgsiklik yarattigini
disundukleri maliyetleri kontrol etmeli ve yonetmelidr. NMD felsefesinde alt
sinir etkilenmengi ise maliyetleri yonetmenin anlami yoktur. Bu durugietmeyi
gereksiz analiz maliyetlerinden alikoyacak sletmeye zaman kazandiracaktir. Oysa
dagitim temelli maliyet yontemlerinin pek go uzun ve ayrintili analizler gerektirir,
boylece hem karar almak zaylg hem de alinan kararlardargkmacak verim azalir.

8 YU-LEE, Reginald Tomas. “When Capacity Trumps Gtsfournal of Corparate Accounting and Finance Yil:3,
Say1:03, 2003, s.6
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Geleneksel maliyetleme yontemlerini kullanan kasariciler islerini dagitim
temelli maliyet sistemleri ile idare ederler. Busildr disen birim maliyetler
nedeniyle, daha cok Uretim daha ucuzdur varsayimayall kararlar alirlar — daha
cok uret, daha fazla satin al, daha fazla stok y#éipki daha ucuz- gibi gou
olmayan fikirlere gore hareket ederler. Daha famktim yapilirken maliyetler daha
fazla olmasa bile en azindan aynidir. Kikhigin kayna& temelde maliyetlerin nasil
tanimlandgidir. Sayet maliyetler 6zellikle Uretilen birim sayisi ileskilendiriliyorsa,
daha fazla tretim daha az maliyetlidir gibi sonugeaya koyan datim gereklidir.
Iki farkh durum da burada ele alinghr. Sorun toplam maliyet ve birim maliyetin
her ikisinin de maliyet olmasi ve kstirilmasidir. Birim maliyetsayet mevcutsa
toplam maliyetlerle ¢ anlamli dgildir. Birim maliyet ile toplam maliyetin ayni
oldugunu varsayarak, yoneticiler daha verimli olmay! alaygan cakmalar yaparak,
maliyetlerini arttirma riskini almaktadirlar. Bu kskligi gidermek igin NMD birim
maliyet kavramini yok sayar ve bdylece maliyetlermaliyet dinangii konusunda

belirsizlik yasanmaz.

NMD ile geleneksel datim sistemleri arasindaki fark agimaldir. NMD
nesekilde olursa olsun gatimi kabul etmez. NMD kavrami, maliyetlerin albsiile
karsilikli nasil hareket e@ini anlamaya odaklangtir. NMD icerisinde ele alinan
Olcumler direk olarak alt sinirla gkili olarak gelstirilmistir. Bu nedenle bir karar
verildigi zaman, bu kararin etkisi de hemen bilinebilmeited

Isletmeler FTM yontemini kullanarak gdtiklari genel uretim giderlerinin
uretilen birim sayisindan Bansiz olmadiini  savunabilirler. Bunun aksini
kanitlamak kolaydir. ger isletme hi¢ Uretim yapmamay! secerse, maliyetlerggle
midir? Hayir — maliyetler biri onlari yok edene kadsar olacaktir. Bunun yaninda
isletme maliyetlerini tutmay! ve ¢cahlnlarina bgka bir sey yaptirmayi da secebilir.
Peki yontemin geigiizel olyu nasil dgerlendirilecektir? Orngin isletme saat bazl
yada kullanilan scilik maliyeti bazli dgtim yapabilir. Hangisi dgrudur? Eger
dogru olan saat bazli ga&imsa, gletme verimsiz saatleri nasil gléacaktir? Eer
dogru olan icilik maliyeti bazh d&itim ise sletme katma dger ve gguct maliyeti

arasindaki igkiyi nasil s&layacaktir? Bir drin daha pahali olabilir ¢cinki aah
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kidemli isglict maliyeti bunun Gzerinde kullanilabilir. Kidenggucil, deneyimsiz
yeni isciler kadar uzun saatler harcamasa da pahalidim@aitin dgitim
tekniklerine kagi karmit gorls One surulebilecektir, ¢inkl bu teknikler keyfidir

(gelisigtizeldir).

Sonuc¢ olarak NMD, dgier maliyet muhasebesi yontemlerinin day&ndi
temelin, yani bir Griinin birim maliyetinin olmagaini iddia eden yeni bir yontemdir.
Bu iddiaya birim maliyet belirsizii hipotezi denilebilir. Geleneksel anlayi
isletmenin maliyetlerinin ggunu —meselasglcunu- ele alip, bunlari pek ¢ok farkli
nedenlerle d&sen seylerle iliskilendirir. Isletme bir mamulin datiimis maliyetini
belirleyemeyebilir. Clnkl bu seviyede bir detayapie etmek icin gerekli teknikler
gelisiglzeldir (rasgeledir), bisietme kullandg teknigin diger bir teknikten daha az
gelisigizel oldgundan higbir zaman emin olamaz, birim maliyet hésam
tekniklerden hangisinin daha gloi oldusu bilinemez. Bu tipksu s6z gibidir: “ Tek

saati olan insan daima zamani bilir, ancak ikiisalah insan asla emin olamaz”.

Bir isletmenin dgitilmis maliyeti belirleyememesi, yodnetim bilgisinin,
maliyet bilgisinin ve fiyatlandirma bilgisinin  ele gecirilemeyecg ve
kullanilamayacgn anlamina gelmez. NMD geleneksel sistemlere gateadigru ve
faydali Dbilgiler sunar. NMD’nin sundiu bilgiler gercek maliyet ve gelir
dinamiklerini yansitir ve bu bilgiler paranin koraasi yasasina ve birim maliyetin

belirsizligi hipotezine dayanir.

Birbirlerinden oldukga farkh birim maliyet hesapialari yapan, mevcut
maliyet muhasebesi sistemleri uygulamada anlanrdmigi ve karmaa yaratir.
Gelisiguzel daitima yonelik dlcitler kullaniiggnda, negatif veya pozitif bir alt sinir
etkisi (ASE) olgacaina dair herhangi bir saptama yapilamaz. @glrel d&itima
bagl bu anlam belirsizfii — kararin istenilen ASE'nden daha az etkiye ygiasi
yada bazi durumlarda tamamen istenmeyen bir ASE&teep olmasi olasgini
arttirir. Karar verme, o6ngortlen neticeleriglgyac&ina glvenilebilen araclara
dayandiriimahdir. Datim temelli maliyet muhasebesi sistemlerinden leddanan

sorunlardan dolayisletmelerde kavram karrgalari ortaya ¢ikar. NMD bu durumu
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yok etmeyi, sletmedeki herkese verecekleri kararlarda ihtiyagddilari bilgileri
sglamaylr ve verilen kararlarin dayama olan ASE’nin anlalmasini

amaclamaktadir.
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SONUC

Net Maliyet Dinamgi (NMD) maliyetleri anlamaya ve yonetmeye yonelik
yeni bir kavramdir. Bir yonetim araci olarak NMDxktiksel ve stratejik acilardan
0ngori maliyet olsumu ve kar kararlarinda yonetime yardim edegitdasiz
maliyet yonetim sistemi olarak tanimlanabilir. NM@llanilan kavram ve olguleri
gelistirmek igin alt sinir temel alir, ¢unkd alt sirbir ¢ok kletme yonetimi ve
hissedarlar tarafindan, birsirketin finansal ve operasyonel performansini

degerlendirmede kullanilir.

NMD felsefesi alt sinirin 6nemine odaklagtm isletmeler alt siniri
etkiledigini dustndukleri maliyetleri kontrol eder ve yonetirleBayet alt sinir
etkilenmemg ise maliyetleri yénetmenin anlami yoktur. Bu durwa yonetimde
basitlik ve hiz sglar. Orngin, NMM yonteminde gletme daha ayrintili ve giivenli
calismak igin yeni teknolojileri desteklemeye yonelik biarar aldginda, teknoloji
maliyeti ve teknolojiyi gektirmenin alt sinir etkisi ne olagai argtirir. Bunun yani
sira kaynaklarin en verimli nasil kullanil@oa saptamak igin, dngorilen alt sinir
hareketi yoneticilere optimal faaliyetleri uygulaismanda yardimci olacaktir. NMD
ile diger maliyet sistemleri arasinda fark yaratan fakddkD dogru uygulanirsa

ASE’lerin tahmin edilmesi ve bilinmesidir.

Geleneksel maliyet yontemleri, genelde gercekte bialiyet artgi
olmamasina fEmen maliyet arfi saptarlar. Orngn bir tasarim miihendisinin
verimliligi arttiginda, maliyetlerde herhangi bir azalma olmaz. Birmaliyet
hesaplayan yontemler, analizi mihendisin gm@a dayall maliyet tasarrufunun
oldugunu varsaymaya c¢alr, ancak boyle bir tasarruf mevcutgddir. Mihendisin
kapasitesi teknoloji ve yontem glgikliklerinden ba&imsiz olabilmektedir, fakat
maliyetler birisi sten ¢ikariimadikca veygirket miihendisin maani disirmedikce
ayni kalacaktir. Ayrica,sletmenin harcagh paray! azaltmak igin ciddi bir caba

oldugunda alt sinir etkisi (ASE) olacaktir.
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NMD kavramindaki “Net’(Acik, Kesin, Explicit) terimisletme icerisine ve
isletme dgina olan gercek para alyla ilgilidir. Net para alginin Gzerinde 6nemle
durulmasinin nedeni; ortilu alkar veya gercekte var olmayan para g6z onidne
alininca ortaya cikan zorluklardir. Ortili gira odaklanma gercek maliyet
dinamiklerine yonelik yandi algilamalar sgar. NMD kavraminda, net para aka
onem verilmektedir. Cunklu alt sinir karhini saptamakta sadece net parasiaki
kullaniimaktadir. Orngin, eger bir departman ydneticisinin kendi bltcesindegkaa
bir departman yoneticisinin butcesine para transtaresi gerekiyorsa, bglemden
kaynaklanan herhangi bir alt sinir etkisi yokisayet bu yonetici ayni hizmeti firma

disi bir saticidan satin alirsa, alt sinir etkisineegeolan para ciki gerceklair.

NMD’de maliyet terimi isegletmeyi terk eden parayi ifade eder. Maliyet ¢ok
kullanilan bir kavram oldgundan birgok ki maliyetin ne demek oldiunu bildigine
inanir. Geleneksel olarak maliyeti; “Bir mal Uregknicin buttn sureclerde kullanilan
bitiin girdilerin parasal geri” seklinde tanimlayabiliriz. Ancak bu geleneksel
tanimlamaya dayali yonetimin sonucu olarak birsattir etkisi olgmayabilir. Bu
nedenle NMD maliyet taniminda oOrtili maliyetleri fiesat maliyetlerini dikkate

almaz, gletmeden cikan para miktarina odaklanir.

Maliyetin tanimlanmasiyla ilgili anlam belirsizligdi sebebiyle, NMD farkl
bir tanimlama kullanir. NMD’nin amaglari agisindanaliyetler belli bir donem
icerisinde g§letmeden cikan gercek para @Rl Olcer. Bu para aki isletmede
bulunmaktan ve sletme faaliyetlerinde kullaniimaktan kaynaklanabilMaliyet
olarak dikkate alinacageyler icin bir alt sinir etkisi olmalidiisletmeler her giin mal
veya hizmetler ile ilgili olmayan maliyetlere katlmaktadirlar. Orngn isletme
muhasebecileri icin yapilan otopark degstenaliyet degil midir? Cunkd malin
uretilmesi icin bir girdi dgildir. Eger sirket bgimsiz bir kuruma ya da e
otopark icin para 6duyorsa maliyettir.

NMD yontemindeki Dinamik terimi, maliyetlerin(bunuyani sira nakit ve

karin). NMD’ye gbre mevcut maliyet yonetim sistemlemaliyetlerin dinamgini

gizlemeye gilimlidir. Maliyet fonksiyonlari tek dize agtigosteren fonksiyonlardir.
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Bunun anlami, bamsiz dgiskenleri artarken (birim veya satislemleri) baimh
desiskenleri de (toplam maliyet ve sgar) artan fonksiyonlar olduklaridiisletme
ne kadar fazla yukleme yaparsa o kadar fazla yikleraliyeti olacaktir; daha fazla
yikleme vyaparak alt sinir maliyetlerini gliiemez. Bu nedenle geleneksel
maliyetleme yontemlerinin iddia edti gibi, isletme daha c¢ok dretim yapinda

maliyetler azalmaz.

Isletme icine ve dina olan gercek para akiNMD’nin temelidir. Net aky,
sirket icine ve dyina olan para akini tanimlar. NMD’nin elde et her 6lgim alt
sinir ile direk balantilidir, ciinkli bu aklar alt sinirin maliyet yonetimi acisindan
nasil tanimlangini gosterir. NMD kavramini kullanarak alinan biarér ile
isletmeler meydana gelen faaliyetlerin alt sinir \akinakslari tzerindeki etkisini
belirleyebilirler.

Hicbir dazitim temelli maliyet sistemi tum durumlarda alinkararin alt
sinira olan etkisini gosteremez. Ogire faaliyet tabanli maliyetlemeyi (FTM)
seklinin desistirilmesiyle tasarruf edebilegei varsayabilir. FTM'ye gbére ger
muhendisler zamanlarinin %70’ini bir Grdn icin veé8@aunu baka bir Grin igin
harcarsa, bu oranlarin glgtiriimesinin trtnlerin maliyeti Gzerinde etkisi alaktir,
muhendislik zamani azaltilan Grinun gergcekte malge diger. Ama bu her zaman
dogru desildir. Eger muhendisler tarafindan harcanan zaman Urine fdatzadeger
katiyorsa, gletmenin fiyati arttirmasi miamkin olabilmektediruriinla birlikte
Ucretleri dgismiyorsa cakanlar zamanlarini nasil bolerlerse bolstnler atirsi
maliyeti ayni kalir. Yonetici “fakat her birim icimaliyetler dgecek” diye kagi
koyabilir. Bu gibi bir yoruma verilecek cevap “hleirim maliyetinin digmesinin ne

anlami var, alt sinir maliyetleri ayni kalmaktadotacaktir.

Sayet tek bir gercek birim maliyet olsaydi, birim ligat hesaplayan tim
maliyet muhasebesi yontemleri bu birim maliyettéebirlerdi. Ama tamamiyla ayni

girdiler kullanarak, maliyetleme sistemleri farklirim maliyetler saptamaktadirlar.

80



Tek bir mamul maliyeti varsa, neden tim yontemlarrbaliyette birlemiyorlar?
sorusunun cevabl, maliyetin ne ofdumdan ziyade sletmenin maliyetlere nasil
katlandgiyla ilgilidir. Ornegin bazi safhalarin atlanmasi veya kullanilan tefenik
verinin elde edilmesi ve tespiti, birgdr teknge gore daha kolay olmasindan 6turd,
bir yéntem dgerine gére daha hizli olabilir. Muhasebeci, yonetie isletmelerin
farkh dagitim yontemleri Uzerindeki tagmalari ve anlamli sonuclar alacaklarindan
emin olmadiklari yazilim programlari ve sureclemdyonlarca dolar harcamalari

mantiksizdir.

Her isletme bir organizasyondur ve bu organizasyondaidrsal faaliyetler,
gelir elde etmede kullaniliisletmenin etrafina hayali bir sinir gizilmesi geighkti
farz edelim. NMD’nin temel varsayimlarindan olant ter aksa gore; Para her
zaman sinirdan gecer ve kasaya girer, kaywa bakilmaksizin busletmenin

geliridir. Para sinirdan gari ¢ciktginda ise bu bir maliyettir.

NMD’ye gore, alt sinir gergekgi belirlergistirece, sletmenin ¢cajmasi icin
M-G sinirt daha djilkk bir seviyede tanimlanamafayet M-G Siniri bir kar
merkezini tanimlamak icin kullanilirsa, maliyetkt sinirlar bakimindan belirleyici
olmaksizin kar merkezinin icine vestha akabilir. Ortulii maliyetler ve transfer
maliyetleri organizasyon seviyesinde farkina vaayan ve kar merkezi dizeyinde
olusabilen maliyet algt 6rnekleridir. Bu noktada net glar daha fazla dikkate
alinmamaktadir. Kar merkezi olarak faaliyet géstedepartmanlar tek bir dolar bile
isletmeyi terketmeksizin, parayletme icinde ileri geri dokdurabilirler. Sayet M-G
Sinin ¢ok dguk seviyede tutulursa, NMD alt sinir etkilerininugdcgsini garanti
edemeyehbilir.

Mevcut muhasebe sistemleri uygulamada anlam balgsive karmaa
yaratir. Gekigizel dgitima yonelik dlcimler kullaniiginda negatif veya pozitif bir
alt sinir etkisi (ASE) olgacaina dair herhangi bir kesinlik yoktur. Bu kakilik -
gelisiglzel dgitima bl anlam belirsizlgi — bir kararin istenilen ASE’'nden daha az
olmasi yada bazi durumlarda tamamen istenmeyenABIEE'ne sebep olmasi

olasilgini arttirir. Karar verme o6ngorulen neticeleriglsgacaina guvenilebilen
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araclara dayandiriimahdir. Baum temelli maliyet muhasebesi sistemlerinden
kaynaklanan sorunlardan dolagletmelerde ankmazliklar ortaya cikar. NMD bu
durumu yok etmeyi,sletmedeki herkese verecekleri kararlarda ihtiyagddiklari
bilgileri salamay! ve verilen kararlarin dayanaolan ASE’nin anlglmasini
amaclamaktadir.

NMD uygulanirken, maliyet yonetimi bakacisindan organizasyonun nasil
calistigini anlamak birinci amagtir. Birgok organizasyondaaliyet yonetim
sistemlerinin olgumuyla, onlarin daha etkin sistemlere dgitillememesi derinden
ili skilidir. Ornegin, kontrolsiiz bir organizasyon, NMD uygulamasinol@anizasyon
icin deger sa&lamada gerekli titizgi (6zeni) sg@lamada kendisini yetersiz
bulunabilir. Agikgasli, uygulama icin gereksinim dian, organizasyonun felsefesi;
amaclari, objektifli, stratejisi ve organizasyonun dnemini ve 6zeodprogramini
anlamaktir. Organizasyon ayni zamanda tasarinmgngelve programin uygulanmasi
icin verimli bir plana sahip olmak zorundadir. Buavkamlari anlalip,

benimsenmezse kil olmayan bir uygulamanin ortaya ¢ikmasi munakim

Genelde, NMD esnek bir kavramdir. NMD, endustriy@jinlere veya
hizmetlere bakmayarak her organizasyon icin kubdoiir. Cuankd bir
organizasyonun cevresinin maliyet dinamiklerini itgges aciklar ve organizasyon

faaliyetleri icin rahat bir cagma alani sgar.

Birim maliyet hesaplayan geleneksel maliyetleme tgareri pek cok
isletmede koklu yer edingtir, bu nedenle NMD’nin ileri sUrditi gorilerin

benimsenmesi zordur, hatta bu gdete direng gésterilmesi normal bir durumdur.

Sonu¢ olarak NMD, gier maliyet muhasebesi ydntemlerinin daygndi
temelin, yani bir Grintn birim maliyetinin olmagini iddia eden yeni bir yontemdir.
Bu iddiaya birim maliyet belirsizii hipotezi denilebilir. Geleneksel anlayi
isletmenin maliyetlerinin ¢ggunu —meselasgicunu- ele alip, bunlar pek cok farkli
nedenlerle d&sen seylerle iliskilendirir. isletme bir mamuliin datiimis maliyetini

belirleyemeyebilir. Clinkl bu seviyede bir detayapie etmek icin gerekli teknikler
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gelisiglzeldir (rasgeledir), bisietme kullandg teknigin diger bir teknikten daha az
gelisigizel old@gundan hicbir zaman emin olamaz, birim maliyet hé&sam

tekniklerden hangisinin daha gho oldusu bilinemez.

NMD uygulamasi kisa bir yolculuk veya seyahagildér. Kisa bir yolculuk
bir planinin, bir bglangic noktasinin ve bir bjtinoktasinin olmasini énerir. NMD
bitis noktasina sahip dédir. O yeni ygam tarzlarini bir araya getiren bir usuli
gerektirir. O organizasyonun DNA'sinin bir parcatacak ve ortak dgrlendirme
icin esasin temelini oluracak. Bu noktaya varirken, bununla birlikte,

organizasyonun bircok yerindgn énemli bir miktarina gereksinim duyar.
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