T.C.
DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
YONETIM VE ORGANIZASYON PROGRAMI
YUKSEK LISANS TEZi

OZYONETIM MODELININ
GUNCELLIGININ DEGERLENDIRILMESI

Cagdas YAZICI

Danisman

Prof. Dr. Necati TASKIRAN

2008



Yemin Metni

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Ozyonetimin Giincelliginin
Degerlendirilmesi” adli calismanin, tarafimdan, bilimsel ahlak ve geleneklere aykiri
diisecek bir yardima basvurmaksizin yazildigim ve yararlandigim eserlerin
kaynakgada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmig

oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

Tarih
woedeeid e
Adi SOYADI

Imza

il



YUKSEK LIiSANS TEZ SINAV TUTANAGI

Ogrencinin

Ad1 ve Soyadi : Cagdas YAZICI

Anabilim Dah : Isletme

Programm : Yonetim ve Organizasyon

Tez Konusu :Ozyonetim Modelinin Giincelliginin

Degerlendirilmesi
Smav Tarihi ve Saati

Yukanda kimlik bilgileri belirtilen 6grenci Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin
.......................... tarih ve .......... sayili toplantisinda olusturulan jiirimiz
tarafindan Lisansiistii YOnetmeligi'nin 18. maddesi geregince yiiksek lisans tez
sinavina alinmistir.

Adaym Kkisisel caligmaya dayanan tezini .......... dakikalik siire icinde
savunmasindan sonra jiiri liyelerince gerek tez konusu gerekse tezin dayanagi olan
Anabilim dallarindan sorulan sorulara verdigi cevaplar degerlendirilerek tezin,

BASARILI OLDUGUNA O OY BIRLIGI 0
DUZELTILMESINE O* OY COKLUGU ¢}
REDDINE O**

ile karar verilmistir.

Jiiri teskil edilmedigi i¢in sinav yapilamamistir. (Ol
Ogrenci smava gelmemistir. O**

* Bu halde adaya 3 ay siire verilir.
** Bu halde adayin kaydi silinir.
*#%% Bu halde sinav i¢in yeni bir tarih belirlenir.

Evet
Tez burs, 6diil veya tesvik programlarina (Tiiba, Fulbright vb.) aday olabilir. (0]
Tez mevcut hali ile basilabilir. o
Tez gozden gecirildikten sonra basilabilir. (0]
Tezin basimi gerekliligi yoktur. (0]

JURI UYELERI IMZA
.................................... O Basarili o Diizeltme oD Red ............

.................................... 0 Basarili o Diizeltme oRed ............

..................................... 0 Basarili o Diizeltme o©Red ............

iii



OZET
Yiiksek Lisans Tezi
OZYONETIM MODELININ GUNCELLIiGININ
DEGERLENDIRILMESI
Cagdas Yazici

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dal
Yonetim ve Organizasyon Program

. Bu calismada, “6zyonetim” kavramm ayrintili olarak incelenmektedir.
Ozyonetimin ne anlama geldigi ve ne tiir 6zelliklere sahip oldugu, 6zyonetime

yakin kavramlar acik bir sekilde ifade edilmeye calisilmistir.

Ayrica tarihsel ve giincel 6zyonetim deneyimleri araciligiyla 6zyonetimin

giincelligi sorunu tartistlmistir.
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Cagdas Yazici
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In this study ‘‘self-management” concept has been investigated in details.
It has been tried to explain what ‘“‘self-management” means, what features it has
and what similar concepts to self-management really mean.

It has also been tried to discuss the actuality of self-management by

investigating historical and some actual experiences about self-management
applications.

Key Words: Self-Management, Workers’ Control, Participation, Cogestion.
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GIRIS

Ozyonetim, giiniimiizde sik¢a telaffuz edilen, anlagilmaya galigilan
veya uygulama alant oldugu disiiniilen bir kavram degildir. Bu
ilgisizligin sebebi olarak 6zyonetime dair tarihsel deneyimlerin bir¢ok kez

basarisizlikla sonuglanmasi gosterilebilir.

Ancak, konuya gosterilen kayitsizlik esas olarak, tarihteki 6zne
roliinii yitirmis ve tarihin basit bir nesnesi veya sade bir tanigr olma
durumuna diismils toplum katmanlarinin, kendi kaderlerini tayin
edebilecekleri boyle bir tahayyiiliin yasanmis ve yasanabilir olduguna dair
duyduklar1 derin inangsizliktan, bununla birlikte 6zyonetim ile imlenen
toplumsal projenin insanligin giindeminden diismiis bir secenek olduguna
hiikkmedilmesinden ve bu durumu besleyen yogun bir dzgiivensizlikten

ileri gelmektedir.

Bu calismada amag, nedenleri ve sonuglar ile 6zyonetimin iddia
edildigi gibi tarihe mal olmus ve gecmiste kalmis bir ‘model’ mi, yoksa
yasanan bir dizi deneyim ve uygulamanin 1s18inda kendini yenileyebilen
ve kendinden 6grenebilen bir gelecek projeksiyonu mu oldugu sorusunu
tartistirmak ve konuyu sinifsal bir perspektiften analiz etmektir. Bu amaca
yonelik olarak, kuramlar boyunca kavrama yapilan katkilar ve tarihsel
deneyimler, konuya iliskin yazinin miimkiin oldugunca genis bir sekilde

incelenmesi ile ortaya konulmaya calisilmaktadir.

Bu baglamda, elinizdeki ¢alismanin ilk bolimi 6zyonetim ve
Ozyonetimle birlikte anillan yakin kavramlarin ne anlama geldiklerini
detayli bir bicimde agiklanmakta, ortodoks ydnetim ve organizasyon
yazininin Ozyodnetim ve benzeri radikal “yOnetim” anlayislarina nasil

yaklastigi ele tartisilmaktadir.

Ikinci boliimde, 6zyonetim diisiincesinin ideolojik temelleri ve

kuramlar boyunca izledigi yol iizerinde durulmaktadir.

Uciincii ve son boliimde ise tarihsel ve giincel ornekleri ile

OzyoOnetim uygulamalarinin bir dokiimii yapilmaya calisilmistir.



BIiRiINCi BOLUM
OZYONETIM KAVRAMI VE

ORGUT KURAMINDA ELE ALINISI

1.1. OZYONETIM VE YAKIN KAVRAMLAR

Ozyonetim sozciigii ile esas olarak ifade edilmek istenen kavram,
yontem ve uygulamalar bir¢ok iilkede terminolojik bir karngikligin
dogmasina yol acgmistir. Bu kangikligin  benzeri, kavramin
Tiirkcelestirilmesi sirasinda da yasanmistir. Zira asil olarak Sirpga’daki
‘Somoouvpravlanie’ sozciigiinden tiireyen kavram Tiirkge’ye aktarilirken
daha c¢ok Fransizca’daki ‘Autogestion’ ve Ingilizce’deki ‘Self-
management’ sozciiklerinden etkilenilmistir. Oysa Sirpga’daki karsiligi
ile kavram ‘kendi kendine hiikiimet etme’ anlamu tasirken, Fransizca ve
Ingilizce’deki karsiliklar itibari ile ‘hiikiimet etmekten’ ziyade verili
kosullar igerisinde bir isletme veya orgiitiin kolektif bicimde ¢alisanlari

araciligiyla idare edilmesi anlami1 tagimaktadir.

Bu yoniiyle son iki kavramin 6zyonetim kavramim karsilamak
acisindan bir takim kisitlara sahip oldugunu gozlemlemek miimkiindiir.
Bu kisitlardan ilki 6zyonetimin salt ekonomik verimliligi ¢cagristirmasi ve
kavrami ‘igyeri’ simirlart icinde ele almasidir. Bir diger kisit ise soz
konusu sozciiklerle kastedilenin genellikle isgorenlerin ‘kendi kendilerini
yonetmelerinden’ c¢ok mevcut miilkiyet rejimi cergevesinde yOnetime

katilmalar1 olmasidir (Arvon, 1991b: 7; Cangizbay, 2003: 149).

Bu noktada 6zyonetim kavramindan esas olarak neyin anlasilmasi
gerektigine isaret etmek icin kimi zaman yanlis bir bigimde birbirinin
yerine kullanilan benzeri ve yakin kavramlari ayirmak ve bu kavramlarin

ozyonetimden farkliliklarini ortaya koymak gerekmektedir.
1.1.1 Yonetime Katilma

Soy zinciri ve tarihsel boyutlar1 belli bir yonetim ideolojisinin,

sinirlart belli bir alanda pratige doniistiiriilmesinden dogan ‘yonetime



katilma’ ve onun egemen gerceklesme sekli olan ‘iscilerin yonetime
katilmas1® (workers’ participation in management) isyeri iliskilerini

diizenlemenin 6zel bir seklidir (Cangizbay, 2003: 150).

‘Yonetime katilma’, sinirlar1 6zel miilkiyetce ¢izilmis bir alanda
ve “ortak” sorunlar ¢ozerek emek verimliliginin arttirilmasi amaciyla,
iscilerle igverenlerin, taraflara karsi goreli bagimsizligi varsayilan ve
yonetim hiyerarsisinde yer alan ortak organlarda isbirligi yapmalarini

saglayan mekanizmanin adidir (Fisek, 1977: 45).

‘Yonetime katilma’ {ic onemli 6zellik tagimaktadir. Bunlardan ilki;
bir orgiitiin alt yonetim kademelerinin ve isgdrenlerin orgiit politikas1 ve
yonetimi konusundaki kararlara katilmalari, ikincisi; katilanlarin boyle bir
yonetim tiirli ile psikolojik benlik gereksinmelerini tatmin edecekleri bir
demokratik ortama kavusmalari, iiciinciisii ise; yOnetici (veya igveren) ile
iggbren arasinda bir diyalog ve isbirliginin gelistirilerek Orgiitiin daha
gercek¢ci ve ekonomik karar verme olanaklarina, diger bir deyimle

yonetsel etkinlik ve verimlilige kavusturulmasidir (Eren, 2000: 361).

‘Yonetime katilma’ farkli gerekgelerle de olsa gerek is¢i sinifi
hareketi gerekse isverenler tarafindan kimi elestirilere ugramistir.
Sendikal hareketler iscilerin bir bi¢imde yonetimde yer almalarini, toplu
pazarlhik donemlerinde masanin her iki yaninda oturulamayacagi
gerceginden hareketle grev ve toplu sozlesme silahlarindan vazgecis
olarak algilamislardir. Bunun yam sira is¢i sinif1 hareketi icerisinden kimi
akimlarin ‘yonetime katilma’nin, kapitalist toplumda siif karsitliklarim
azaltip, celiskileri yumusatarak 06zel miilkiyet rejiminin Omriinii

uzatmanin bir araci oldugunu ileri siirdiikleri bilinmektedir.

Buna karsilik isverenler miilkiyet hakkinin dokunulmaz ve
paylasilmaz oldugu, otorite ve verimliligin birbiri ile elele yiiriidiigii ve
yonetimin 6zel yetenekler gerektirdigi gerekgeleri ile yonetime katilmaya

kars1 cikmig ve cesitli elestiriler yoneltmislerdir (Fisek, 1977: 78).



1.1.2 Birlikte Yonetim

Kimi zaman ‘birlikte-belirleme’ (co-determination) ve ‘ortaklasa
yonetim’ (cogestion)gibi farkli adlarla da nitelenen ‘birlikte yonetim’ igin
teknik Orgiitlenmesi ve isletmenin genel politikas1 diizeylerinde

incelenebilir.

Isin teknik orgiitlenmesi diizeyindeki ‘birlikte yonetim’, calisma
diizeninin ve caligmaya dair detaylar1 belirleme yetkisinin miihendis ve
teknisyenlerin tekelinden alinmasi, belirlenen hedeflere hangi yol ve
yontemlerle ulagilacaginin saptanmasi asamasinda iscilerin karar verici

hale gelmesi olarak tanimlanabilir.

‘Ortaklasa yonetim’ ise genel olarak daha iist diizeyde bir katilima
isaret etmektedir. Ancak bu katihm tiriinde de isciler yoOnetime
isletmelerin yonetimlerince saptanan hedeflere tabi kalmak sarti ile

katilabilirler.

Hedefleri 6nceden belirlenip tanimlanmus islere iliskin ayrintilarin
saptanmasinda iscilere soz hakki taninmasi, temel bir Oneme sahip
olmayan ve igverenin denetiminin hali hazirda zor oldugu ayrintilara
iligkin oldugu i¢in isverenin yonetim hakkini kullanmasinda esasl bir

degisiklik s6z konusu degildir (Cangizbay, 2003: 152).
1.1.3 isci Denetimi

Yonetmek, birisinin, hiikiimran bir kisi veya kolektivite olarak,
ilgili tim olgularmn tam bilgisiyle kararlar1 kendisi almasidir. Denetlemek
ise, baskalarinin aldigi kararlann gozetlemek, gozden gecirmek ve
yoklamaktir. ‘Denetim’ hiikiimranligin simirlanmasim1 ya da, en fazlasi,
kimi insanlar hedefleri belirlerken, digerlerinin bu hedeflere ulagsmada
uygun araglarin kullanilip kullanilmadigina baktigi bir iktidar ikiligi
durumunu ifade eder. ‘Isci Denetimi’ (Workers’ Control) hakkindaki
tartigmalar tarihsel olarak tam da boylesi ekonomik ikili iktidar

durumlarinda patlak vermeye egilim gostermistir (Brinton, 1990; 9).



Elbette yonetmek ve denetlemek arasindaki farkin belirginligi,
‘ig¢ci denetimi’ deyimi ile kastedilenin yonetimde bir paya sahip olma
degil de, yalmizca bir distan bakis (gozlemleme) hakki olarak ortaklasa
yonetimin gerisinde bir model oldugu yanilgisim1 yaratmamalidir.
Ozellikle konuya iliskin tarihsel deneyimler 1s18inda, ‘is¢i denetimi’nin,
onceden kurulmus yasal cerceveler icinde kurumsallasan ve bir
mutabakatin iiriinii olan ortaklasa yonetimin aksine genellikle sinif
miicadelesinin keskinlestigi momentlerde, grevler sirasinda ortaya ¢iktigi,
calistiran-gcalisan arasindaki mevcut sinirlarin zorlanip degistirilmesiyle

bicimlendigi goriilmektedir.

‘Isci denetimi’ igin, ortaklasa yonetimdeki karar verme hakkinin
paylasilmasinin Stesinde bir durum so6z konusudur. ‘Is¢i denetimi’nde
normlar1 belirleyen, pazarligin konusunu ve kosullarim1 belirleyen taraf
iscilerdir. Fakat is¢ilerin isyerinin tiimii {izerinde bir tasarrufu olmadigi
gibi, nelerin ne kadar ve nasil iiretilecegini saptamalarinin s6z konusu
olmamast hasebiyle 6zyonetimin uzagindadir (Cangizbay, 2003: 153-

154).

Otuzlu yillarin  basinda Trogki iilkesinden siirgiindeyken

Almanya’daki taraftarlan ile yazigsmalarinda meseleyi soyle tartigir:

Uretimin is¢iler tarafindan kontrol edilmesini dengeli bir rejim,
kuskusuz ebedi degil ama oldukca uzun siirekli bir rejim
sayabilir miyiz? Soruya cevap verebilmek icin bu rejimin sinif
yvapistmi daha acik bir sekilde belirlemek gerekir. Kontrol
iscilerin elindedir. Ama bu da, miilkiyet ve kullanma hakki
kapitalistlerin elinde kaliyor demektir. Yani, bu rejimin celiskili
bir yapisi  vardwr, bir c¢esit ekonomik fetret devri

goriiniimiindedir.

f§giler, platonik nedenlerle degil, iiretime ve isverenlerin ticari
hareketlerine pratik bir etkide bulunmak icin gerek duyarlar
kontrole. Ne var ki, kontrol, su ya da bu bicimde ve belli sinirlar

icinde, dogrudan yonetime doniistiiriilemedigi siirece bu etki



saglanamaz. Bu yiizden, is¢i kontrolii, daha gelismis bir bicim
icinde, fabrikada, bankada, ticari igletmede, vb., bir cesit
ekonomik ikili iktidar anlamina gelmektedir (Trocki, 1998: 88).

Trogki’nin ‘liretimde is¢i kontrolii’ sloganina kendi devrim
programinda yer vermesinin sebebi bu ikili iktidar tespitidir. Zira, 0zii
geregi gecici bir rejim olan is¢i denetiminin, burjuva devletin sarsilmasi,
proletaryanin hiicumu ve burjuvazinin geri ¢cekilmesi donemine, kisacasi
bir proleter devrimine 6ngelen bir doneme tekabiil ettigine inanarak isci

denetiminin bu ‘devrimci durumu’ derinlestirecegini savunur.
1.1.4 Kooperatifler

Sendikalar gibi kooperatifler de, Avrupa’da Sanayi Devrimi
kosullart i¢cinde ve bu kosullara bir tepki olarak dogan ve gelisen
yapilardir. Kooperatifler, tekelci ve spekiilatif kapitalist karlarin1 ortadan
kaldirarak, toplumdaki genis is¢i, iiretici ve tiiketici gruplarinin ekonomik
bagimsizlik ve 6zgiirliigiinii saglama amaciyla kurulmustur (Giiven, 1997:

6).

Kooperatifcilik, iscileri iicretlilik konumundan uzaklastirmak,
onlar “esit” ve “Ozgiir” bir igbirligi amaciyla bir araya getirmek gibi
farkli ve Ozgiin deney arayislarim giindeme getirmistir. Bu anlamda
kooperatifcilik, 6zyonetimin gercek yasama ilk uygulama girisimidir.
Iscilerin yonetime atilmasi, verimlilik arttirmaya doniik ortak cabalar,
ortaklik temelinde yOnetim organlarmin sec¢imi, herkesin bir oy sahibi
olmasi ilkesine dayanan tiim ortaklarin tam esitligi, isletme amaclarinin
ortak saptanmasi, sorumluluk alanlarinin rotasyonu gibi bir dizi olumlu

nitelige sahiptir (Arvon, 1991b: 78-79).

Uyelerin iiretici ve kurulus iizerinde esit hak sahibi olmalari
ilkesine dayanan kooperatiflerin, bir yandan toplumdaki egemen
ekonomik sistem icinde erimeyip, ilkelerini koruyarak ve ne hiikiimet ne
de kapitalistlerden himaye gormeksizin ‘Gzerk bir isci yaratisi’ olarak
varliklarini siirdiirmeleri, diger yandan da yerel ve/ya da sektorel sinirlar

icine kapanmis dar ekonomik yapilar durumuna diismemeleri igin, iilke



diizeyinde genellesmeleri gerekir. Ancak, biitiin isletmeler kooperatif bir
sistem icinde yer alsalar bile, kooperatif ilkesi toplumdaki tiim igleyisine

egemen olmadig: siirece 0zyonetimden soz edilemeyecektir (Cangizbay,

2003: 154-155)
1.1.5  Ozyonetim

Ozyonetim sozciigiinden genellikle anlagilan, bir isletmenin orada
calisanlarin tiimii veya is¢iler tarafindan demokratik yonetimidir. Bu algi,
Ozyonetim kavramina yalmzca alansal-nicel bir sinirlama getirir gibi
goriinse de, aslinda kavram nitelik degistirmekte ve 6zyonetim, bir isyeri
yonetme-orgiitleme teknigine indirgenmis olmaktadir. Oysa 6zydnetim,
yalnizca ekonomik iiretim sistemini degil, toplumdaki kurumlarin tiimiinii

kapsayan, ulusal diizeyde bir sistem olarak anlasilmak zorundadir.

Katilmanin, ortaklasa yonetimin, 1is¢ci denetiminin  ve
kooperatiflerin yalnizca ekonomik meta iiretimi alanina iliskin olmalarima
karsilik, 6zyonetim salt ekonomik iiretim alaniyla sinirlandirilmaksizin,
toplumsal yasamin biitiin alanlarini, her diizeyden kurumlarin1 kapsayan
bir sistem olarak ele alinmalidir. Buradan hareketle 6zyonetimin “biitiin
insanlarin, kendi biitiin islerini, dogrudan ve biitiin diizeylerde kendi
ellerine almalarina olanak verecek bir toplumsal yapilasma sistemidir”

(Cangizbay, 2003: 155; Gurvitch, 1966: 44).

“Sosyalizm ve Ozyonetim: Reel Sosyalizmden Sosyalist
Realiteye” adl1 kapsamli eserinde Kadir Cangizbay’in 1srarla altin1 ¢izdigi
sekliyle 6zyonetim bir formiilasyona veya modele indirgenemez. Fakat bu
hakl tespitin yani sira 6zyonetimin kendiliginden bir siirecin sonucu veya
nesnel kosullarin armagani1 olmadigimin alti da aym oranda ¢izilmelidir.
Tarihsel siire¢ igerisinde nesnelesen ve yoneten-yonetilen iliskisi
icerisinde bilinci dumura ugratilan toplumsal katmanlar i¢in dzydnetim,
aym zamanda Ozii itibari ile “Ozgiir {ireticilerin birligi” olarak
niteleyebilecegimiz bir toplumsal projenin bugiinden yapilmasi gereken

idman1 ve daha da Onemlisi boylesi bir toplumsal projenin yoOneten-



yonetilen ayriminin siliklestirilmesi dogrultusunda kitlelere dogru

refleksleri kazandirdig siirece 6nkosuludur.

Bu anlamuyla 6zyonetim diisiincesi, Ozgiirlesmek isteyen
toplumsal smifin eylem programinin bir pargasidir ve onun eylemine

ickindir (Misir, 1998: 73).
1.2. ORGUT KURAMI CERCEVESINDE OZYONETIM

Orgiit yazininin, bir ¢ok disipline gore gorece iyi tanimlanmis ve
istikrarli bir bilgi kurami ¢ercevesinde, genel olarak tarih ve siyaset disi
gorgiil aragtirmalar {izerinde temellenmis olmasi, bu ¢alismanin konusu
olan “Ozyonetim” gibi baslklara veya orgiitsel hayatla ilgili radikal
elestirilere bu ana akim disinda, daha ¢ok calisma veya endiistri iliskileri

gibi komsu disiplinler icinde yer verilmesine neden olmustur.

Ancak, bu paradigma, modernist ¢erceve i¢inde kalinarak da olsa,
60’11 yillardan bu yana daha sik elestiri konusu haline gelmektedir.
Islevselci-pozitivist paradigmaya yoneltilen yorumsamaci elestiriler,
paradigma tartigmalari ve Marksist gelenekten tiireyen emek siireci
arastirmalart bu siirecin esas dinamikleridir. 1980’lere gelindiginde
postmodernizm tartigsmalar1 sosyal bilimciler arasindaki epistemolojik ve
metodolojik tartigsmalar1 hizlandirmistir. Bu siire¢ sonucunda post-modern
ve elestirel yaklagimlar orgiit kurami ve arastirmalar i¢inde daha ¢ok yer

edinmeye baslamislardir (Yildirim, 2007, 379-381, 383).

1920 ve 30’larda Almanya’da gelisen, hareket noktasin1 Marx’tan
alarak, yabancilagsan emegin Ozgiirlesimini ve bu sekilde toplumsal
doniisiimii hedefleyen bir yaklagim olarak Elestirel Kuram veya Frankfurt
Okulu, toplumun ne oldugunu, nasil ilerledigini ortaya dokerek, onemli
sosyal degisimler aracilifiyla insan Ozgiirlesiminin  temellerini

olusturmaya ¢alismaktadir.

Buradan hareketle radikal bir Weberci olan Mouzelis’in asir1
orgiitlenme ve biirokratiklesmenin oOrgiitsel ve toplumsal yasam
tizerindeki etkilerine dair incelemeleri ve Alvesson ve Willmott’un

1992°de cikardiklan Critical Management Studies adli kitap “Elestirel



Yonetim Calismalar”nin (EYC) baslangi¢ noktasini olusturmustur. Genel
olarak sol bir tutuma sahip olmak, antiemperyalist, feminist ve cevreci
olmak bu alanda c¢alisan aragtirmacilarin  genel tipolojisini

olusturmaktadir.

EYC’nin 1990’larda ortaya c¢ikmasinda 1980’lerde esen neo-
liberal muhafazakar Yeni Sag politikalarin yonetimi ve yonetme hakkini

one cikarmasinin onemli bir roli vardir.

EYC, Ortodoks arastirmalarin zayifliliklarini, sinirliliklarini ve
ideolojik islevlerini inceleyen calisma olarak tamimlanabilir. Insam
maniple eden teknokratik bir diisiincenin ifadesi olarak gordiigii Ortodoks
yonetim diisiincesini elestirerek, oOrgiitsel hayatta kullanilan sembol ve
kavramlarin gercek yiizlerini teshir etmek EYC’nin ana amaglarindan
biridir. Orgiit arastirmalarinda elestirel kuramin temel amaci ise,
tahakkiimiin olmadigi, herkesin esit firsatlara sahip oldugu toplumlar ve

igyerleri yaratmaktir.

EYC’nin en 6nemli kavrami 6zgiirlesimdir. Ortodoks yonetim-
organizasyon yazininda bu kavrama iki farkli bakis agisiyla yaklasilabilir.
[k goriise gore yonetim-organizasyon alani boyle kavramlarla ilgilenmez.
Yonetimin isi hissedarlarin, miisterilerin ve c¢alisanlarin taleplerini
karsilamaktir. Ozgiirlesim, 6zel hayata ait bir kavrammuis gibi ele alinir.
Diger goriis ise calisanlarin yabancilastirici is durumlarini azaltmay1
hedeflemektedir. Beseri iliskilerden oOrgiit kiiltiiriine kadar uzanan bir
insani yonetim silsilesi isle 1ilgili maddi ve sembolik kosullari
iyilestirmeyi hedeflemistir. Yonetim, bu tip ihtiyaclarnn giderdiginde
ozgiirlesimin saglanacag diisiiniilmektedir. Ancak ozgiirlesim EYC igin
calisanlara bahsedilen bir sey olarak algilanmamaldir. Ozgiirlesim
bireyin sosyal ve psikolojik gereksiz sinirlamalardan kendisini
kurtamasidir. EYC’ye gore Ozgiirlesim hayirsever bir yonetici elitin

ihsaniyla gerceklesen toplum miihendisligi degildir.

Geleneksel Marksizm’den farkli olarak ise EYC, emek ve

sermayenin cikarlar1 arasinda temel bir celiski gormez ve iist diizey



yonetimi basitce sermayenin kuklasi olarak da degerlendirmez.. EYC,
Marksizm’le kiyaslandiginda tek basina yonetimci karsiti degildir ve bu

nedenle yonetsel acidan bilgi tiretebilir.

Elestirel kuram i¢in kapitalist emek siireci hala onemli olmakla
beraber cevre, yeni sosyal hareketler, erkek egemenligi ve irk¢ilik gibi

diger sosyal siire¢ler de son yillarda EYC nin ilgi alanina girmistir.

Bu anlamiyla, EYC orgiitsel hayatin marjinallestirilmis yonlerine
de isaret ederek, geleneksel yazin tarafindan yok sayilan, ihmal edilmis

goriis agilarma yer agmaktadir (Yildirim, 2007, 392-406).
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iKiNCi BOLUM

OZYONETIMIN iDEOLOJiK TEMELLERI

2.1. OZYONETIM DUSUNCESININ TARIHSEL EVRIiMi

Siireklilik gosteren insan umudunun bir yansimasi olan ve kisisel
ozerklik hakki istegini iceren 6zyonetimin, belli bir doktrine, belirli bir
siyasal ve sosyal deneye gonderme yapmadan genel cizgilerini saptamak
miimkiindiir. Bununla birlikte, fabrikalar atdlyelerin yerini aldikg¢a, her
seylerini kaybeden ve farkli yoOnetimler altinda ezilen isgilerin bu
durumlarinin bilincine vardigi Bati’da, derin bir insani istek olarak aciga

cikan Ozyonetim, siire¢ icinde acik¢a formiile edilmis bir talebe doniistii.

Tarihsel diizlemde simirsiz cesitlilikte ortaya c¢ikan 6zyonetimin
esas olarak 19. yiizyilin kaynaklarindan siiziildiigii goriilebilmektedir.
Ozyonetim diisiincesinin bugiin aldig1 bicimi anlayabilmek i¢cin kuramlar
boyunca nasil bir yol izledigine bakmak gerekmektedir (Arvon, 1991b:
9).

2.1.1 Marksizm Oncesi Kuram ve Akimlarim Ozyonetimi Ele Ahisi

Rousseau, ozgiirlik idealinden de vazgecmeksizin esitlik¢i bir
toplumun nasil kurulabileceginin formiiliinii aradig1 eserlerinde genel ile
kismi olan1 uzlagtirmayi dener. Ancak bunu yaparken de kismi olam
bireysele, bireyi de bireyin miimkiin iradesine (bilincine) indirger:
buradaki bireysel miimkiin biling ile genel irade, bir ve aymi sey
olacaklardir; zira her ikisi de evrensel akildan kaynaklanmaktadirlar. Bu
sekilde biitiin farklilar esit derecede Ozgiir olacaklardir: esitlikten
vazgecmeksizin  Ozgiirlilkk, oOzgiirlikten vazgecmeksizin de esitlik
saglanmigtir, ama biitin farkliliklarin  birbirleriyle pesinen 6zdes

kilinmalan suretiyle/pahasina (Cangizbay, 2003: 122).

Utopyac1 sosyalistler arasinda sayilan Fourier de aymi arayis
icerisindedir. Onun esas erdemi, sorunun en can alic1 noktasinin

farkliliklar arasindaki esdegerliligin kurulmasinda oldugunun farkina
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varmis olmasidir. Fourier’ye gore insanin duygu ve isteklerinde kotii bir
yan  yoktur, insanlarin karsilastigi  sorunlar da  ¢evresinden
kaynaklanmaktadir. Bu goriisleri ile Fourier bir bakima, Marx’in insan ve
toplumsal varlig1 arasindaki iliskilere dair goriislerine onciiliikk etmistir

denilebilir.

Kooperatifciligin babasi olarak da bilinen Fourier ahlaki bir sorun
olarak telakki ettigi toplumsal diizenin iyilestirilmesi sorununa yonelik
olarak, Tanrisal iradeye uygun bir yasam yaratilmasi gerektigini ileri
siirmiistiir. Bu amacin gerceklestirilmesinin araci olarak insan dogasina
uygun ve calismayi bir 1zdirap olmaktan c¢ikararak yasamin mutluluk
kaynaklarindan biri haline doniistiiriicli nitelikte gordiigii topluluk
birimleri diisiinmiis ve bunlarin orgiitlenmesine iliskin ayrintili tasarilar
olusturmustur. Fourier tasarladigi bu birimlere phalange (falanj) veya
phalanstere (falanster) adini vermistir. Bu kelimelerden ilki insan
topluluklarimi, ikincisi ise bu topluluklarin calistiklar1 ve yasadiklar

nitelemektedir.

Fourier bu birimlerde uygarligin kokusmusluguna neden oldugunu
diisiindiigii sanayinin yerine tarima agirlik verilen bir tiretim modeli
gelistirmeye calismistir. Fourier’'nin idealizmine dayanan bu toplumsal
dizaynda calismay1 sikici ve zorunlu bir is olmaktan c¢ikarmak igin
herkesin siirekli ayni iste uzun siire calismamasi gibi yontemler ortaya
konmustur. Bu modellerin yayginlagsmasi icin ise yagsanan sikintilarin
mubhatabi olan ezilen sinif ve katmanlar1 temel alan bir toplumsal altiist
olus veya bir devrim degil, Onerdigi sistemin mantikliligina ve
giizelliklerine dayanarak donemin yonetici elitlerini ve varliklarim ikna

etmeyi ummustur.

Fourier yasadigt donem boyunca tasarilarimi gerceklestirme
olanagi bulamamistir. Her seyden Once, sanayi, mevcut hicbir engeli
tamimadan geliserek toplumsal yasama damgasim1 vurmustur. Ayrica
falansterlerden olusan bir diinya kurma konusunda ikna yoluyla destegini

alacagimi umdugu varlikli siniflardan destek de bulamamistir. Ancak
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Fourier’'nin diisiinceleri, bazi yonleriyle daha sonraki donemlerde de

yankilarini siirdiirmeye devam etmistir (Isikli, 1983: 32).

Fransa’da Fourier’nin diisiincelerine ortam hazirlayan kosullarin
benzerleri Ingiltere’de Robert Owen’1n diisiincelerine ortam hazirlanustir.
Owen 06zel miilkiyete, kara ve kapitalist diizene karsi baris¢il bir genel
grevle  gergeklesecek yeni bir toplumsal diizen yaratmayi
hedeflemekteydi. Kooperatiflere dayanan bu toplumsal diizenin
gerceklesmesinde is¢i smifina bicilen rol olduk¢a Onemsiz bir igerik
tasimaktaydi. Isci stmifima boylesi edilgen bir roliin bigilmis olmasinda, o
donemdeki isci hareketinin toplumsal bir gii¢ olarak kendini yeterince

ortaya koyamamasinin da etkileri bulunmaktadir (Yarasir, 1997: 19).

Owen kapitalist sOmiiriiniin en ilkel bi¢imlerde yasandigi bir
donemde miilk sahibi oldugu kendi fabrikasinda cocuk emeginin
kullanilmasim1 yasaklayarak bazi insancil sosyal-politika Onlemlerini
uygulayarak diger isverenlere Ornek olmak istemistir. Ancak bu
tutumunu, ticari ve sinai hayatta st iiste ugradig1 basarisizliklar ve iflas
sonucu siirdiirme olanagi bulamamstir. Boylece, iyi ¢alisma kosullarinin
kapitalist ekonomiye hakim olan karhilik amaciyla celisik olmadigi
yolundaki savimi kanitlayamamistir. Bununla birlikte, Owen, bu
donemdeki uygulamalann cercevesinde, isletmenin sermayedarlarla
birlikte isciler tarafindan ortak yonetimi konusunda ilk 6rneklerden birini

vermistir.

Owen’a gore insanin kotii yanlari, agcgozliilik ve hirsin kaynagi
olarak gordiigii kapitalist rekabet kosullart ve fabrika yasamudir.
Dolayisiyla ~ Owen, c¢alisma  kosullarinin, yasam  c¢evresinin
degistirilmesiyle ve egitim yoluyla insanin degistirilebilecegine, boylece
ideal diizenin kurulabilecegine inanir. Bu nedenledir ki Owen da Fourier
gibi bir ideal calisma ve yasam tasarlamistir. Owen’in tasarisi icin

buldugu isim ise “Yeni Ahenk” veya “Ahenk Koyii”diir.

Ardili olan 6zyonetimci diisiince ve uygulamalar1 cagristiran

cizgiler tagiyan bir bagka 6rnek de devleti diglayan ve ¢alisanlarin goniillii

13



eylemlerinin {iiriinii olan girisim ve olusumlara agirlik veren Buchez’in
‘igci  dernekleri’dir. Buchez burjuvazinin sermayeye uyguladigi
birlesmeye  karsit olarak iscilerin de emegin  birlesmesini
gerceklestirmelerini onermistir. Boylece, iiretimin temel birimleri olarak

is¢i derneklerini 6ngdrmiistiir.

Isci derneginde calisanlar, ilgili meslek kolunda ve iilkede
uygulanan diizeyde bir iicretin yam sira, ¢alismalar1 oraninda kar1 da
aralarinda boliisiirler. Dernek, iiyelerin tiimii tarafindan secilen bir komite
tarafindan yonetilir. Komite iiyeleri diger dernek {iiyeleriyle ayni iicreti

almaktaydilar.

Buchez’in bu tasavvurlari, ancak nitelikli ve belli bir sermaye
birikimine sahip usta is¢ilerle ilgili baz1 modellerin denenmesiyle sinirh

Olctide uygulamaya konulabilmistir.

Buchez’in diisiinceleri bir siire sonra Fransa’da sendikaciliga
damgasimi  vurmaya  baslayan  anarko-sendikalizm  karsisinda

unutulmustur.

Utopyac1 sosyalistlerle kimi ortak noktalar1 olmakla birlikte
onlarin arasinda sayilmamasi gereken Louis Blanc tarihin fikirler
tarafindan yapildigi goriisiindeydi. Tanr tarafindan, esasta, insanligin
ortak yarart yolunda yonetilen bir diinyaya inanan L.Blanc, biitiin
kotiilitklerin kaynagini rekabet diizeninde ve onun bir iirlinii olan, o
donemde Ingiltere’den baslayarak belirginlesmekte olan tekellesmede
gormekteydi. Marx’in daha sonralar1 toplumun komiinist agsamasinda
egemen olacagin1 ongordiigii “herkesten yetenegine gore, herkese ihtiyact
kadar” ilkesinin gerceklesmesini, sorunlarin ¢oziimiinde temel bir unsur
olarak savunmustur. Buchez’in is¢i dernekleri diisiincesinden esinlenerek
tasarladigi “toplumsal atolyeler”i ozledigi doniigiimlerin
gerceklesmesinde baslica ara¢ olarak 6ne siirmiistiir. Ancak, Buchez’den
farkli olarak giiclii bir devletin onciiliigiine ve diizenleyiciligine tanidigi

yer, L Blanc’1n baslica 6zelliklerinden birini teskil eder.
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L.Blanc’a gore, temel hizmetler (banka, sigorta, demiryolu, biiyiik
fabrikalar) devletin yiikiimliiliigiinde olmalhdir. Ancak, bu sekilde
varligin siirdiirecek olan kamusal sektoriin yaninda, ayrica “6zgiir kesim”
bulunacak ve toplumsal atolyeler burada yer alacaktir. L. Blanc bir kisim
itopyacilarin aksine sanayilesmenin karsisinda degildi ve ulusal atolyeleri
en son tekniklerin uygulandig1 isyerleri olarak diistinmekteydi (Isikli,

1983: 33-37).
2.1.2. Anarsizm ve Ozyonetim Diisiincesi

Herkes icin refah bir hayal degildir. Dedelerimizin,
emegin daha iiretici olmast icin harcadiklart biiyiik ¢caba bunu

olanakli ve gerceklestirilebilir kilmigtir.

...Ama bu refahin gerceklesebilmesi icin insanoglunun
yarattigt muazzam servetin, kentlerin, evlerin, tarlalarn,
fabrikalarin, iletisim araclarvmn, egitim kurumlarinin ozel
miilkiyet konusu olmaktan cikmalari gerekir... ki ele gecirenler

bunlarla keyiflerince oynamasinlar.

Dedelerimizin muazzam bir emekle yapip yarattiklar,
isleyip iirettikleri tiretim araclari herkesin ortak mali olmalidir,
ki toplum kolektif akliyla herkesin yararmma olacak seyler
ctkarabilsin (Kropotkin, 1999; 46, 51).

Yukarida alintilanan satirlar anarsist kuramm Onde gelen
isimlerinden P.A. Kropotkin’e aittir. Gerek Kropotkin’de gerekse anarsist
yazinin farkli Orneklerini veren diger kuramci ve eylem adamlarinin
eserlerinde oOzellikle 19. yiizyillda maruz kalinan isyan ettirici toplumsal

esitsizliklere duyulan yogun tepki agik secik hissedilmektedir.

Bu tepki anarsistlerde her tiirden otoritenin, 6zel miilkiyetin ve
kapitalist iiretim tarzinin en yetkin, en gelismis organi olan modern

devletin felsefi ve siyasal elestirisine doniisiir.

Bu akimin yandaglari ekonomik tekellerin ve tiim politik ve

toplumsal baski kurumlarinin ortadan kaldirilmasindan yanadirlar.
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Anarsistler, var olan kapitalist ekonomik diizen yerine, tek amaci
toplumun her tiyesinin ihtiyaglarim karsilamak olan ve artik toplumsal
birlik icinde ayricalikli azinliklarin 6zel ¢ikarlarin1 gozetmeyen, tiim
iretici giiclerin, isbirligi icinde, emege dayali Ozgiir isbirligini tercih

ederler (Rocker, 2000: 13).

Yukarida deginilen siyasal elestirel tutumun bir boyutu da
anarsistlerin toplumsal iligkilerin diizenlenmesine dair goriislerinde agiga
cikar. Anarsistlerin 6zyonetim diisiincesinin izledigi tarihsel hat icerisinde

belirgin izlerinin olmasi da buradan kaynaklanmaktadir.

Bu durum 6zellikle anarsist kuramin en ¢ok basvurulan ismi Pierre
Joseph Proudhon i¢in gecerlidir. Proudhon’u bugiin i¢in bile halen giincel
kilan diisiincesi, ana hatlarin ¢izdigi 6zyonetimci federalizmdir. Tanrisal
hukukun otoritesine oldugu kadar Rousseau’nun toplumsal sozlesme
diisiine de kars1 olan Proudhon, hem siyasal alana hem de iktisadi yasama
uygulanabilecek bir sozlesme ve dayanigsma sistemi kurar. Proudhon’da
esanli olarak, biri siyasal digeri iktisadi iki yapinin kurulmasina tanik
olunur, dyle ki bu yapilarin 6zerkligi ¢cogulcu bir biitiiniin dinamizminin
kosuludur. Uretim toplumu siyasal iliskiler toplumundan farklidir, ama
aym zamanda bu ikisi birbirini tamamlar. Bu iki yapinin karsilikli
birbirine uyarlanmasi zorunlu olarak, her iki yapimin tepeden itibaren
degil de, tabandan itibaren, yukaridan asagiya degil de, asagidan yukariya

orgiitlenmesinin sonucudur (Arvon, 1991a: 48).

Uretim toplumu ‘is¢i kumpanyalarma’ dayaniyor. Proudhon bu
genel kavramdan hareketle, tarim ve sanayi i¢in ayr ve ikiz Orgiitlenme
bicimi tasarlamistir. Ki bu da tarim ve sanayiye dayali federasyonun
yapict unsurlarin1 olusturmaktadir. Proudhon’un ileri siirdiigii goriiglere
gore bir taraftan tiim iireticilerin ve tiiketici birliklerinin katilimiyla, diger
taraftan federatif ilkelerin diger iilkelere yayilmasiyla, uluslararasi planda
“ortaklasmac1 bir konfederasyon” olusur. Ureticiler arasindaki karsilikl
uzlasmaya dayali ekonomik toplumun genel yonetimi, sadece ulusal

diizeyde degil uluslar aras1 planda da gerceklesir. Proudhon daha ileri
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giderek, ekonomik alanin biitiiniiyle politik alanin yerini alacagini, bir
baska deyisle “atdlyenin devletin yerini alacagini” ileri siirmiistiir (Arvon,

1991b: 12-13).

Anarsist kuramin 6ne ¢ikan bir diger 6nemli ismi Rus anarsist
Mihail Bakunin’dir. Bakunin’e gore devletin ve devletin dogal temelini
olusturan 6zel miilkiyetin mahkum edilmesi gerekir. Bakunin bu konuda
Proudhon’la kismen ayrigir. Zira Proudhon’un aslinda miilkiyetin degil,
onun “kotiiye kullanilmasinin” karsisindadir. Bu sebeple de “Ozel
miilkiyetin yerine kolektif miilkiyet gecmeli midir” sorusuna

Proudhon’un cevabi olumsuzdur.

Oysa  Bakunin  ©6zel miilkiyetin  kolektif = miilkiyete
doniistiiriilmesini savunur. Tiikketim mallar tizerindeki 6zel miilkiyetinin
devam etmesine karsi ¢ikmaz, ancak iiretim araglarinin, topragin, is
araglarinin ve genel olarak her tiirlii sermayenin tiim toplumun ortak

miilkiyeti haline gelmesi gerektigini ileri siirer.

Bakunin’in diisiincesi Proudhon’un caligmalarindan esinlenen ve
ekonomik federalizmi vasitasiyla, ¢agimizla siki bir iligki i¢indedir.
Siyasal alana uygulandiginda Bakuninci federalizm komiinal 6zgiirliikleri
savunur; bu Ozgiirliklerin yeniden canlandirilmasini, monarsinin
yasacilar1 tarafindan Onerilen merkeziyetcilige karsi her ne olursa olsun

savunulmasini tavsiye eder.

Bakuninci federalizm ekonomik alana uygulandiginda tercihen
birbirine bagli, ama karar almada bagimsiz ve 6zgiir is¢i sirketleri ya da
derneklerine dayanir. Iscilerin tabandaki orgiitlenmelerini savunarak,

tepeden aldig: iktidart onlara aktarir (Arvon, 1991a: 55-56).
2.1.3. Marksizm ve Ozyonetim

Tarihteki ilk modern komiinist Orgiitlenme olan Komiinistler
Birligi’nin kendini deklare ettigi ilk yayin olan, K.Marx ve F.Engels
tarafindan kaleme alinan ve 1848 devrimlerinin sicakligi heniiz
dinmemisken 1848 Subati’nda ilk baskisi yapilan “Komiinist Parti

Manifestosu” komiinist hareketin ilk temel metinlerinden biri olarak
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sayllmaktadir. Bu metnin s6zii gecen 6zelligi bir eylem kilavuzu ve sinifa
yonelik bir “kavga ¢agrisi” olmasinin yam sira kendisine oncellik eden
bircok siyasal akimla hesaplasmasindan ve ayrnm ¢izgilerini ¢ekme

gayretinden ileri gelmektedir.

...Bu sistemlerin kuruculari, yiiriirliikteki toplum icindeki
suf celiskilerini de, ciiriiyiip dagilmaya yol acan unsurlarin
faaliyetini de gormezden gelmezler. Fakat, heniiz cocukluk
caginda olan proletarya, onlarin goziinde, hichir tarihi girisim
giicii ve hichir bagimsiz siyasi hareketi olmayan bir sinif

goriiniimiindedir.

Swmif celiskilerinin  gelismesi sanayinin gelismesiyle
birlikte gittigi icin, kendilerini icinde bulduklart ekonomik
durum, heniiz onlara proletaryamin  kurtulusunun maddi
kosullarmi  sunmamaktadir. Bu yiizden, onlar bu kosullar
yvaratacak yeni bir toplum bilimi aramaya koyulurlar, yeni

toplumsal kanunlarin pesine diiserler.

Boylece tarihi eylemin yerini, onlarin kisisel yaratici
eylemi; tarihi siire¢ icinde yaratilacak olan kurtulus kosullarinin
verini, hayali kurtulus yollari; proletaryamin adim adim
gerceklesen sinifsal orgiitlenmesinin yerini; bu mucitlerin dzel
olarak icad ettikleri bir toplumsal orgiitlenme almaktadir.
Onlarin goziinde gelecegin tarihi, kendi toplumsal tasarilarinin
propaganda edilip, pratikte uygulamaya konmasindan baska bir

sey degildir.

...Dolayistyla bunlar her tiirlii siyasal eylemi, dzellikle de
her tiirlii devrimci eylemi reddederler; amaclarina barigci
yvollardan varmak isterler, basarisizliga mahkum kiiciik
deneylerle ve drnek girisimlerle yeni toplumsal Incil’in yolunu

hazirlamaya calisirla (Marx, Engels, 2001: 78).

‘Manifesto’dan  aktarilan yukaridaki wuzunca alintidan da

anlasilabilecegi gibi Marx ve takipcileri ilk basta siyasal oncelleri olan



‘litopyact sosyalistler’ ile aralarina kalinca bir ayrim ¢izgisi c¢ekip, isci
sinifinin kurtulusunu mucizevi formiillere havale eden anlayist mahkum
etmiglerdir. Marx’a gore iitopyaci sosyalistler sinif miicadelesini goz ardi
ediyordu ve kendilerini proletaryanin tarihi  gelisimine kars1
konumlandiriyorlardi. Bu sebeple iitopyaci sosyalizm tarih dis1 bir

karakter tasitmaktaydi (Carr, 2007: 77).

Marx’1n diisiincesinin odaginda, hayatin tarihsel olarak gelisen bir
dizi sosyal formu iginde en sonuncusu olan kapitalist toplumun bir
elestirisini kaleme almak vardi. Kapitalizmde yanlis olanin ne oldugu
Marx tarafindan c¢esitli bicimlerde ifade edilmistir. Boyle bir toplum farkl
bireyler kadar farkli siniflarin uzlasmaz cikarlarin1 onvarsayar; insanlar
hem fiziksel hem de manevi olarak kendi calismalariyla yoksullastirilir,
kisisel iliskiler para iliskilerine ¢oziiliir, ne bireyler ne de siniflar (burjuva
sinifi da dahil) toplumun gelismesini denetim altina tutamaz olur —
toplumun korii koriine izledigi yola hakim olan ve onu belirleyen
toplumsal iligkiler kadar endiistrinin {iriinleri de hayatlarim1 gasp etmistir

(Brenkert, 1998: 120).

Marksistlerin ~ “simifin -~ kurtulusu”  sorunsalina dair gerek
getirdikleri ¢6ziim onerileri gerekse kullandiklar1 yontemler oncellerinden
beslenmekle birlikte ayr1 bir mecrada seyretmistir. Marx’a gore is¢i
sinifinin tarihsel misyonu, her tiirlii baskici giiciin kalktigi, esitlik¢i ve
ozgiir, kendi kendisini yoneten bir toplumu kurmaktir (Cangizbay, 2003:
175). Smiflarin ortadan kalkacagi boyle bir toplumun insasi icin ise is¢i
sinifinin mevcut devlet mekanizmasini devrim yoluyla yikarak, kendi
iktidarin1 kurdugu bir gecis donemine, bir ara konaga, yani “proletarya
diktatorligii’ne gereksinimi vardir. Ancak sinifsiz topluma geciste bir ara
konak roliinii oynamasi gereken proletarya diktatorliigiiniin veya ardindan
gelecek sinifsiz toplumun neye benzeyecegine dair Marx’ta kehanetlere

rastlanilmaz. Lenin’in deyisiyle;

Kendini iitopyalara kaptirmaksizin Marx egemen sinif

olarak proletaryamin bu orgiitiiniin  hangi somut bicimleri
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alacagy, bu orgiitiin - miimkiin oldugunca tam ve tutarl
“demokrasinin miicadeleyle elde edilmesi”’yle hangi tarzda
birlesecegi sorusuna yaniti kitle hareketinin deneyiminden

bekliyordu (Lenin, 1999: 54).

“Proletarya diktatorligii” ge¢cmisten giiniimiize Marksistleri diger
siyasal akimlardan ayiran en temel farktir. Marx’1n bu konudaki goriisleri
ise Lenin’in de isaret ettigi iizere kitle hareketinin deneyimleri, yani
somut olarak 1848 Devrimleri ve elbette ozellikle 1871 Paris Komiinii
sonrasinda netlesmistir. Marksizm’in proletarya diktatorliigtine tanidigi
anlamin ve bu anlamla baglantili olarak 6zyonetimin yerinin belirlenmesi
bakimindan 1871 Paris Komiini’niin bir anahtar niteligi tasidig
sOylenebilir (Isikli, 1983: 51). Marx’in, Onceleri son derece ihtiyath
yaklagtigt fakat niteligi belirginlestikce coskuyla savundugu ve
selamladigi Paris Komiinii {izerine yazdiklar1 is¢i simifinin  devlet
mekanizmasint oldugu gibi almak ve onu kendi hesabina calistirmakla
yetinemeyecegi sonucunu igerir. Mevcut devlet mekanizmasinin ve
burjuva toplumun etkisinin sindigi tiim organlarinin ilga edilip yerine is¢i
sinifinin  6zydnetim-denetim organlarinin  gegirildigi ve is¢i sinifimin
egemen sinif olarak orgiitlendigi bu ilk deneyim, yani 1871 Paris Komiinii
bugiin dahi Marksistlerin 6zyonetim temelli uygulama ve girisimlerinde
temel referans noktalarindan biri olmayi siirdiirmektedir. Konuya iligkin
Marx’1in degerlendirmelerinin yer aldig1 “Fransa’da I¢ Savas” adli esere

0nsoz yazan “ikinci keman” Engels soyle diyordu:

Sosyal demokrat filisten son zamanlarda proletarya
diktatorliigii soziiniin edildigini duyunca hidayete erdirici bir
korkuya kapildi. Eh peki, bu diktatorliigiin neye benzedigini
gormek ister misiniz baylar? Paris Komiinii’'ne bakin. Paris

Komiinii, proletarya diktatorliigiiydii (Marx, 1991: 20).

Tarihteki ilk muzaffer proleter devriminin, Ekim Devrimi’nin

arifesinde kaleme aldigi “Devlet ve Devrim” adli eserinde Lenin de
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parcalanan devlet mekanizmasinin yerini neyin alacagi sorusuna Paris

Komiinii’ne atifla sdyle yanit veriyordu:

...parcalanan devlet mekanizmasuun yerine Komiin
tarafindan goriiniirde “sadece” daha tam bir demokrasi
gecirilmisti: daimi ordunun ortadan kaldirilmasi, istisnasiz tiim
memurlarin secilebilirligi ve gorevden alinabilirligi. Ne var ki
gercekte bu “sadece”, belli kurumlarla, prensip itibariyle baska
kurumlarin dev dlgekte bir yer degistirmesi anlamina gelir. Bu
tam da “niceligin nitelige” doniigsmesinin orneklerinden biridir.
Diigsiiniilebilecek en biiyiik bir tamlik ve tutarlilikla uygulanan
boyle bir demokrasi, burjuva demokrasisinden proleter
demokrasiye doniisiir, devletten (=belirli bir sinifin ezilmesi icin
ozel bir baski erkinden) aslinda artik devlet olmayan bir seye

doniigsiir (Lenin, 1999: 56).

Goriiluyor ki, konunun proletarya diktatorliigii kavramina iliskin
yanlarinin incelenmesi, kuramsal agidan ancak bir yoniine —esas olarak
siyasal yoniine agiklik getirmis sayilabilir. Oysa, Marksizm agisindan,
kapitalizmin son bulmasi ve onun yerini alacak toplum bi¢iminin dogusu,
evrimi ve evreleri, siyasal, ekonomik, toplumsal, ideolojik bir biitiinsellik
icerisinde yer almaktadir. Ozyonetimin Marksizm icindeki yerini
belirleyebilmek, 6zyonetimin model ve uygulamalarinin bu agidan ne
anlama geldigini kavrayabilmek icin, Marksizm’in kapitalizm sonrasi
topluma dair tahayyiillerine de goz atmak gerekmektedir. Bu da bizi
“ozgiir ureticilerin birligi” seklindeki gelecek projeksiyonuna gotiiriir

(Isikl1, 1983: 55).

‘Ozgiir iireticilerin birligi’ kavrami, yalmz 6zyonetim konusunda
degil, timiiyle Marx’1n gelecegin toplumu iizerine soylediklerine acgiklik
kazandirmak bakimindan 6nem tasir (Isikli, 1983: 55). Ancak bu konuda
Marx’ta ifade edilen goriisler daha 6nce de belirtildigi gibi iitopik
tasavvurlardan c¢ok dolayli ipuglart olarak ele alinmasi gerektigi

unutulmamalidir.

21



Marx’1n ‘Ozgiir iireticilerin birligi’nde, proletarya diktatorligiiniin
aciklanmasina yonelik diisiincelerine kosut olarak, toplulugun demokratik
yolla kendi kendini yOnetiminin veya OzyOnetimin esas alindigini
sOyleyebiliriz. Nitekim Marx yasadigi donemde boy veren kooperatif
kuruluslu atolye ve fabrikalari, is¢i birliklerini dnemsemis, bu girisimlerin
igcilere iiretimin ve yonetimin biitiinsel bilgisine daha fazla hakim olmasi
itibari ile kafa ve kol emegi arasindaki ucurumu azaltan; iscilerin biitiin
endiistriyel dallar1 basariyla yoneteceklerini mantiksal yolla degil, fiilen
kanitlayan onemli toplumsal deneyler oldugunu ileri stirmiistiir (Isikli,

1983: 57).

Marksizm’in farkli varyasyonlar1 ve bircok Marksist akim gesitli
yorumlariyla ve tarihsel deneylerle Ozyonetim kuramina katkida
bulunmakla beraber, bu katkilar1 6zyonetim deneyleri gercevesinde ele

almak daha makuldiir.
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UCUNCU BOLUM

OZYONETIM DENEYIMLERI

Bu boliimde 6zyonetimin diisiinceden pratige doniistiigii kimi
tarihe mal olmus Orneklerin yam sira, yakin tarihte sekillenmis ve
giincellik tasiyan deneyimler de incelenmeye calisilmistir. Ele alinan
deneyimler yerel olmaktan ziyade genele yayilan veya bir bicimde genele
etkide bulunan, bu anlamiyla miinferit olmaktan c¢ikan toplumsal olaylar

arasindan secilmistir.
3.1. Paris Komiinii

1870 Fransiz-Alman Savasi’nda Fransizlar’in Sedan oOnlerinde
ugradig1 bozgun ve “Ikinci Imparatorlukun basindaki Louis Bonaparte’in
(III. Napolyon) Almanlar’a esir diigmesinin ardindan Paris’te halk
ayaklanip, imparatorlugu kaldirir. Ancak, imparatorlugun yerine kurulan
Ulusal Savunma Hiikiimeti de Almanlar’a kars1 basarili olamaz: Almanlar
ilerleyip Paris’i kusatirlar. Bu arada hiikiimetin, Paris Belediye ve Kurucu
Meclis secimlerini ertelemesi, savas ve kusatma sirasinda yagam kosullari

agirlasan isci ve zanaatkarlarin hosnutsuzlugunu arttirir.

Subaylar se¢imlerle belirlenen ve goniilliiliik esasina dayanan ve
cogunlugunu Parisli iscilerin olusturdugu ulusal Muhafiz Taburlari’nda ve
baskentin tiim ilgelerinde halk komiteleri kurulur. Bu komiteler yasal bir
statiiye sahip olmamakla birlikte kendi mesrulugundan hareket eden
halkin temsil edildigi organlardir. Se¢imler yapilir; yeni kurulan Ulusal
Meclis, ilk oturumunda, cumhuriyet ilan etmeyi reddeder, komiteler ile
hiikiimet arasindaki karsitlik da keskinlesir ve komiteler Ulusal Muhafiz
Merkez Komitesi gercevesinde birlesir. Merkez Komitesi, Paris’in ateskes
kosullart uyarinca Almanlar tarafindan isgal edilecek mevkilerindeki
toplarin is¢i mahallelerine tasinmasimi  kararlastinr. Buna karsilik
hiikiimet toplar1 devlet mali ilan edip, 17 Mart’1 18 Mart’a baglayan gece
toplara el koymaya calisir. Girigsim basarisizliga ugrar, Paris ayaklanir ve

merkezi Versailles’da bulunan Fransiz Hiikiimeti ile Paris arasinda savas
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baglar. Boylelikle 72 giin yasayacak olan Paris Komiinii dogmus olur

(Cangizbay, 2003: 219; Marx, 1991: 12).

Komiiniin ilk karar1 daimi ordunun feshi ve yerine sinifin
silahlandirilmas1 anlamina gelen milis giiclerin gecirilmesi olur. Komiin,
kentin cesitli ilcelerinden kamu oylamasiyla secilen belediye meclis
iyelerinden olusuyordu. Bu iiyeler sorumluydular ve her an gérevlerinden
geri alinabiliyorlardi. Komiin iiyelerinin ¢ogu, dogal olarak is¢ilerden ya
da isci smifimin tanmnan temsilcilerinden olusuyordu. Komiiniin
parlamenter bir Orgiit degil, aym1 zamanda hem yiiriitmeci hem de
yasamaci etkin bir orgiit olmasi gerekiyordu. Bir baska deyisle burjuva
devletlerdeki “kuvvetler ayriligi” ilkesi burada gecerliligini yitirmisti.
Hatta yargiclar ve hakemler de diger kamu gorevlileri gibi goreve se¢imle
gelen, sorumlu ve geri ¢agrilabilir olan kamu hizmetlileri haline getirildi.
Polisin siyasal ayricaliklarina hemen son verilerek, merkezi hiikiimetin
aleti olmaktan cikarildi ve Komiin’lin sorumlu ve her an gorevden geri
almabilir bir gorevlisi durumuna getirildi. Bu durum aslinda yonetim

kademelerindeki tiim memurlar i¢in gegerliydi.

Komiin iiyelerinden en alt diizeydeki gorevlilere kadar, biitiin
kamu gorevlilerine isci ticreti 6denmesi kararlagtirilarak ikbal aveiliginin
oniine gecildi. Yiiksek devlet gorevlilerinin geleneksel riisvet ve temsil
Odenekleri, bu gorevlilerin kendileriyle birlikte ortadan kalkti. Yalmiz
belediye yonetimi degil, ayrica o zamana kadar devletin gordiigii tiim

fonksiyonlar Komiin’iin eline gecti.

Eski hiikiimetin maddi iktidar aletleri olan ordu ve polisin
kaldirilmasindan sonra, egemenlerin manevi baski aygiti olan kilisenin
giicli kirilarak, tiim kiliseler miilksiizlestirildi. Buna ek olarak kiliselerin
egitim iizerindeki tartismasiz agirligi, laik, parasiz ve zorunlu egitimin
hayata gecirilmesi ile ortadan kaldirildi. Komiin aile kurumunu dogrudan
karsisina almamakla birlikte evlilik disi tiim c¢ocuklarnt Komiin’iin

evlatliklart ilan etmistir.

24



Giindelik hayat1 diizenleyen kararlar da alan Komiin, et ve ekmek
fiyatlarina narh koyarak, ilce hal ve pazarlarinin denetim alinmasini
sagladi. Temel meselelerden biri olan konut sorununa iliskin kira
O0demelerinin ertelenmesi, sokaga atilmig kiracilarin ise istedikleri
takdirde evlerine {i¢ ay siireyle yeniden yerlesmelerini ongdren, ev ve otel
sahiplerinin  kiracilarim  onlarin rizalann olmadan c¢ikartmalarini

yasaklayan bir dizi tedbir de alinmistir.

Komiin’iin esas itibariyle 6zel miilkiyetin kaldirilmasina iliskin bir
ilke karann ya da bir program yoktur; tek yaptigi, toplumsal varolug
tizerinde engelleyici bir tekel biciminde somutlastigi anda ve noktada bu
hakkin gecerliligini yok saymak olmustur. Bu noktada Komiin’iin, iiretim
araglarinin miilkiyeti karsisindaki konumu ve is¢ilerin 6zyonetimini nasil
ele aldigina dair ipuglar1 veren, sahipleri tarafindan terkedilmis atdlye ve
fabrikalara iliskin tutumu Ogreticidir. 16 Nisan’da yayimlanan ve
Komiin’e asil ruhunu katan kararname ile sendikal orgiitler tarafindan bir
sorusturma komisyonu kuruluyordu. Sendikal orgiitler, sahipleri
tarafindan terk edilen atdlyelerin bir dokiimiinii yapmak ve bu atdlyelerin
orada calisan isciler tarafindan kooperatif birlikler vasitasiyla nasil
isletilebileceklerini gosteren bir rapor hazirlamakla gorevlendiriliyordu.
Makine ve metaliirji iscileri, ardindan terziler ve marangozlar, ¢ivi is¢ileri

ve firincilar bu sorusturma komisyonuna delegeler gonderdiler.

Iscilerin calistirmaya basladigi atolyeler ve fabrikalarin durumu
miilkiyet hakkinin basit bir bicimde el degistirmesi olarak
algilanmamalidir. Atdlye kendisinin kullanimindan ve kullananlardan
bagimsiz, degisim degerli bir nicelik, bir miilkiyet nesnesi olmaktan ¢ikip,
belirli bir toplumsal siirecin maddesel-cevresel 6gesi olarak, bu siireci
olustururken olusan toplumsal varlik i¢inde eritilmis, toplumsallastirilmig
olmaktadir. I¢-diizeni de bu toplumsallasmishigiyla uyumlu olarak
bicimlenen atodlyede, isciler yoneticilerini, atdlye ve ekip seflerini
kendileri se¢mekte ve bunlar1 gorevden alma yetkisine sahip
bulunmaktadirlar. Ucretleri, calisma saat ve kosullarimi da saptayanlar

yine is¢ilerdir. Ancak daha da onemlisi, her aksam toplanan isciler ertesi
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giin neler yapilacagini belirleyen fabrika komiteleri kurulur ki, bu, mevcut
verilerin diizenlenmesinden yeni verilerin, kosullarin yaratilmasi
agsamasina, yani planlamaya uzanan yolun basglangicidir (Cangizbay,

2003: 222-223; Marx, 1991: 57, 58; Sosyalizm ve Topl., 1988: 367, 368).

Komiin, iyi kotii, daha dogrusu, koétiiden ¢ok iyi bir bigimde,
Paris’in o kocaman idari mekanizmasinin isleyisini saglamayr siradan

emekgilerin gayretleriyle basarir:

Bunu, her seyden once, su dort adam sayesinde yapti:
Jourde, Andrieu, Viard, Varlin. Odemeleri yapan, donatim
gereclerini saglayan Levazim isleri’nden sorumlu olan Varlin,
Ulusal Muhafiz birliginin silahlarini sagliyordu. Tung isgisi
Theisz posta islerinden sorumluydu (yeni kusatmaya karsin,
disariyla iliskiler kesilmis degildi ve Versailles’dan gecerek
gerceklestiriyordu!). Arkadasi Camelinat ise Darphane’yi
yonetiyordu. Muhasebeci Paul Piat Demiryollart Idaresi’nden
sorumluydu. Eski vergi kontrolorii Volpesnil oktruva vergisiyle
ilgili isleri yonetiyordu. Biitiin bu kendiliklerinden olusmusg
idareciler Uluslararast Emekciler Dernegi (I. Enternasyonal)

iiyesiydi (Rougerie, 1993: 72).

Marx’a gore smiflarin  varolusunun, dolayisiyla  smif
egemenliginin dayandigr iktisadi temelleri ortadan kaldirmak igin bir
kaldirag islevi gormesi gereken Paris Komiinii 72 giinliikk seriivenin
ardindan merkezi hiikiimet tarafindan 27 Mayis 1871°de 20 bin

komiinarin 6ldiiriilmesiyle kanli bir bi¢imde bastirilir.
3.2. Rus Sovyetleri (Suralar-Konseyler)

‘Konsey’ sozciigii ile giinliikk dilde, tiyeleri kendi yetkilerindeki
sorunlart kurulca goriismeye yetkili temsili bir kurum (belediye
meclisleri, Danistay, yonetim kurullar1 gibi) anlatilmak istenir, ama &te
yandan, konsey terimi belirli bir tarihsel ve siyasal anlamda, ¢ogunlukla

devrimci durumlarda dogmus, toplumsal bakimdan asagi kategorileri
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(erat, zanaatkarlar, isciler vb.) yetkili kilan temsili kuruluslar igin

kullanilmistir (Anweiler, 1990: 27).

Iscilerin isletmeleri ele gecirip kendi olanaklariyla calistirmalari
demek olan isci Konseyleri, sosyalist 6zyonetiminin basit ve en radikal
bicimini olusturur. Her ne kadar konseyciligin ilk el yordami uygulamasi,
Paris Komiinii’ne kadar gerilere gitse de, asil 1905 Devrimi ile Rusya’da
ortaya ¢ikmistir. Sosyal demokrat militanlarin inisiyatifiyle mahallelerden
ve isletmelerden secilen delegeler, Is¢i Konseyleri’nin nihai bicimini
olusturmustur. Oynadiklart devrimci roliin bilincinde olan is¢i konseyleri,
sadece isletmeleri ve ekonomik yasami yonetmekle kalmayip, tiim ulusal

ekonominin “dogrudan yonetimini” amaglar (Arvon, 1991b: 38).

1905 Sovyetleri’nin tarihsel 6nemi Rus is¢i kitlelerinin kendi
iclerinden demokratik bir 6zyOnetimin tabanini olusturan, kendi
Ozlemlerini dile getirebilecekleri bir oOrgiit c¢ikarmasindan ileri
gelmektedir. Siiregelen devrimci gelenegin kokeninde St. Petersburg
Sovyeti gibi 1905 Sovyetleri vardir. 1917 Subat Devrimi sirasinda
Petersburg Sovyeti’nin birden dirilivermesi, aym sekilde kisa siirede
biitiin Rusya’da sayisiz is¢i ve asker temsilcileri konseylerinin ortaya
cikmasi, 1905 konseylerinin oynadigi roliin bilinglerde ne kadar canli
kaldigimi, bu orgiitlerin devrim yeniden ivme kazandiginda, halk
kitlelerinin ~ gereksinimlerine uyum gosterme yetenegi oldugunu

kanitlamigtir (Anweiler, 1990: 103).

Gercekten de, Rus takvimine gore Subat 1917°de Putilov Metal
Fabrikasi’nda baslayan grev birka¢ giin icinde tiim sanayi igletmelerine

yayilir:

Fabrikalarda is disiplininin biitiiniiyle ¢okmesi hem
devrimci durumun bir kosulu, hem de onun yarattig bir sonuctu.
Boylece igcilerin iicretlerini ve yasam kogullarimi savunma
miicadelesi, kac¢inilmaz olarak kendilerinde nefret uyandiran

fabrika sahipleriyle ustabagilart baslarindan def ettikleri,
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fabrika sahiplerinin kapatmak istedikleri fabrikalari zorla acik
tuttuklart diizeye kadar tirmandi (Cliff, 1994: 276).

Isci kontroliiniin heniiz olusum halindeki bigimi, devlete ait silah
fabrikalar1 basta gelmek iizere giiclii fabrikalardaki komiteler arasindan

adeta bir gecede ortaya cikar (Cliff, 1994: 278).

Bu noktada Rusya’ya dair bir 6zgiinliige dikkat cekmek gerekir.
Komitelerin kendiliginden kurulmasinin yani sira, yayginlasmasi ve
Rusya’nin degisik bolgelerinde kurulmasi ic¢in Sovyetler iradi
miidahalelerde bulunmusglardir. 1917 Subat devrimi’nden sonra Sovyetler

ayr1, komiteler ayri olarak olusur.

Komitelerin olusma amaci, iscilerin daha ¢ok yasam standartlarini
korumak, gelistirmek ve islerinin giivence altina alinmasini saglamakla
ilgilidir. Bu komitelerin ivedi olarak gerceklestirilmesini istedikleri
talepler sekiz saatlik mesai, par¢ca bas1 6deme yerine giinliik ticret 6deme
sisteminin hakim kilinmasi, iscilerin iizerlerinin aranmamasi, yemek
pisirmek icin sicak su, kantin ve tuvalet kurulmasi, c¢ocuklarin
calistinnlmamasi, iicret artis1 vb. gibi giindelik ve ekonomik miicadelenin

konusu olan taleplerdi.

Rusya’da kimi kisa donemler hari¢ tiim isci orgiitlenmeleri gibi
sendikalarin da yasadist olmasi ve bu sebeple gelismis sendikal bir
gelenegin olmamasindan 6tiirii, is¢i komiteleri sendikalar1 bir nevi ikame

eden bir islev gormiiglerdir (Yilmaz, 1991: 21).

Neredeyse birdenbire ortaya ¢ikan ve hizla sanayi havzalarinda
yayilan konseyler kendilerini salt denetimleri altinda bulundurduklar
isletmelerin yonetimiyle simirli saymiyor, asagidan yukariya dogru
sectikleri delegelerin olusturdugu, yerel, bolgesel ve merkezi Sovyetler
araciligryla toplumsal yapinin tamamini yeniden kurmayi amaghyorlardi.
Sovyetlerin ekonomik iktidari, Ekim 1917°den 1918 baharina kadar,
gecici siyasi iktidarla bir arada varoldu (Arvon, 1991b: 39).

Subat Devrimi’ni taglandiran Ekim Devrimi ile iktidarin ele

gecirilmesinden bir ya da iki giin sonra, Lenin is¢i kontrolii ile ilgili bir
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dizi yonetmelik tasaris1 hazirladi, bunlar Fabrika Komiteleri Merkez
Konseyi’nin ve sendikalarin temsilcileri ile yapilan toplantilarda tartisildi
ve daha sonra da yeni bir yasanin tasarist olarak yeni devrimci kabine
olan Halk Komiserleri Konseyi’ne sunuldu. Bu yasa tasarisi en az bes is¢i
ve personel (birlikte) calistiran ya da yillik cirosu en az 10.000 ruble olan
tiim sanayi, ticari, bankacilik, tarim ve oteki tiirlii kuruluslarda iiretim,
depolama, satin alma ve mamuller ile ham maddelerin satis1 konularinda
is¢ilerin kontroliinii 6ngdriiyordu. Bu kontrol, kurulusla ilgili tiim bilgileri
edinme yetkisi olan tiim iscilerden olusan bir genel meclis ya da secilmis
bir fabrika komitesi tarafindan uygulanacakti, iscilerin ve onlarin sectigi
komitelerin verecegi kararlar fabrika sahiplerini ve yoneticilerini

baglayici nitelikte olacakt1 (Siriani, 1990: 130).

Ekim Devrimi sonrasi bu donemde Lenin ve Trogki’nin tiim
cabalar1, ekonomik, politik, sosyal ve askeri iktidara sahip olmasin
istedikleri konseylere dayandi. Boylece isci konseyleri fabrikalarda,
semtlerde, koylerde, mahallerde, askeri birliklerde, degisik faaliyetleri

yonlendiren siyasal iktidarin organlari haline geldi.

5 Aralik 1917°de baslayarak, sinirlayict bir yasal diizenlemeyle,
Sovyetler’in ekonomik iktidarina set cekilip, sanayi isletmeleri, islevi
otoriter tarzda tiim {retim birimlerini diizenlemek olan, Yiiksek
Ekonomik Konsey’in denetimine verildi. 28 Mayis 1918 tarihli
kararname, kolektivizasyonu sanayinin tamamina yayginlastirarak,
devrimin ilk aylarinda isciler lehine gerceklesen “vahsi” sosyalizasyonu
kamulastirmalara doniistiirerek, bunlar1 giderek otoriter karakteri agir

basan biirokrasinin denetimine terk ediyordu.

Boylece kolektiflestirilen igletmelerin hiyerarsik yapilar1 yeniden
kuruldu veya muhafaza edildi. Yoneticiler ve teknik kadrolar yerlerini
korudular. Devlet tarafindan tayin edilme siireci basladi. 26 Mayis - 4
Haziran tarihleri arasinda es zamanh olarak toplanan Ekonomi Konseyleri
Kongresi, isletme yonetimlerini kurumsallastirdi. Bunlarin sadece iicte

biri ilgili isletmelerin iscilerinden, geri kalan iicte ikisi ise, Bolge
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Konseyleri veya Yiiksek Ekonomik konsey gibi iist kademelerce
atanmiyordu. Birka¢ ay sonra, Yiiksek Ekonomik Konsey’in I
Kongresi’nde, fabrikalar1 yonetmede fabrika konseyleri degil, idari

konseylerin yetkili kilindiklan belirtiliyordu (Arvon, 1991b: 40).
3.3. italya’da isci Konseyleri

Bir¢ok Avrupa iilkesinde I. Diinya Savasi boyunca, 6zellikle de
savas sonrasinda fabrika konseyleri ortaya ¢ikti. Bunlar basit is¢i kontrolii
asamasindan isci yOnetimine gecerken, 1917 Sovyet modelinden
esinlendiler. Fakat bu deneylerin az ¢ok hizli yenilgisi genel bir durumdu.
Zira, burjuvazi derinden gelen bu dalganin istilast karsisinda yeniden
harekete gecerken, isci konseylerinin beklenmedik ortaya cikisi, isciler
arasindaki geleneksel kurumsal ve reformist zihniyetle de ¢atismaktaydi

(Arvon, 1991b: 42).

1919 Subati’nda, Metaliirji Isgileri Federasyonu isverenlerle,
iscilere isletmelerde ‘ic komisyon’ adi verilen kurullar olusturma hakkini
veren bir sozlesme imzalar. Bunlar, iscilerle patronlar arasinda igbirligini
saglayacak kuruluslar olarak kurgulanmislardir. Ancak isleyisleri ve
gelismeleri bu yonde olmaz. Bir dizi grev ve fabrika isgali sonucunda
degisik olgiilerde yonetim islevini paylagsan kurullara doniisiirler. Bu
fabrika kurullari, iiretim siirecine katilan birimler ve bunlarin siirecteki
paylart esas alinarak secilen birim temsilcisi is¢ilerden olusmaktadir

(Cangizbay, 2003: 237).

Ozellikle Torino-Milano-Cenova ii¢geni icinde kalan sanayilesmis
bolgede, metaliirji is¢ilerinin yani sira, Ozellikle demiryolu ve tersane
iscileri arasinda da yayginlasan fabrika kurullarinin, siyasal partilerle
dogrudan bir iligkisi yoktur. 1919 yili i¢inde yogunlasan grev ve fabrika
isgalleri, 1920 Agustosu’nda yeni bir boyut kazanirlar. Patronlarin lokavt
uygulamast karsisinda, isgiler fabrikalarn isgal eder ve kendileri
calisirmaya baglarlar. Miihendis ve teknisyenlerin harekete katilip

kendileriyle isbirligi yapmalarnimi saglayamayan isciler, fabrika kurullar
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cercevesinde teknik ve yonetsel komiteler kurarak iiretimi siirdiiriirler

(Cangizbay, 2003: 237-238).

Antonio Gramsci tarafindan sistemlestirilip genellestirilen fabrika
konseyleri 6zel bir neme sahiptir. Ilk sayis1 1 Mayis 1919’da yayimlanan
Ordine Nuovo (Yeni Diizen) gazetesinin yoneticisi olan Gramsci, isci
sinifinin siyasi yeteneginin, inisiyatif alma ve devrimci yaraticiliginin bir
kanit1 olarak gordiigii fabrika konseylerine simirsiz destek veriyordu.
Sovyetler Birligi’'nde sovyetlerin biirokratik ve devlet¢i bir nitelik
kazandigim tespit ederek buna muhalefet eden Gramsci, proletarya
diktatorligiiniin giiclii parti aracilifiyla degil, proletaryanin kendiliginden
olusturdugu organlar aracilifiyla gerceklestirilebilecegini umuyordu. Ona
gore, fabrika konseyleri ekonomik altyapiyla siyasal iist yapiya uygun

diisiiyordu (Arvon, 1991b: 42, 43):

..Fabrika konseyi ve fabrika konseyleri sistemi bir
deneydirler; igci sinifinin iiretim alaninda tuttugu yeni mevzilere
iliskin bir ilk belirtidirler; isci sinifina, gercek iglevinin
sorumlulugunun, gelecegin bilincini vermeye imkan saglarlar.
Isci sumifi, her bireyin kisisel olarak gerceklestirdigi deneyler
toplamuin sonuglarim ¢ikarir, egemen sinif olma psikolojisi ve
kimligi kazamir, ve bir egemen sinif olarak orgiitlenir, yani
siyasal Sovyeti yaratir, kendi diktatorliigiinii kurar (Gramsci,

1989: 93).

1920’ de fabrika isgalleri ve iiretimin siirdiiriilmesi boyutu kazanan
fabrika kurullart hareketi dort hafta kadar siirer. Ancak, yalmiz Kuzey’le,
esas olarak Torino’yla ve meta iiretimi yapilan birimlerle, 6zellikle de
fabrikalarla simirli kalir. Toplumdaki diger etkinlik alanlarina yansimaz.
Ulkenin Kuzey kadar sanayilesmemis bolgelerinde ise bu hareketlenme
hi¢ hissedilmez. Hatta hiikiimet bu hareketi ezmek i¢in Giiney’den

naklettigi askerleri kullanir (Cangizbay, 2003: 237-238).

I. Diinya Savasi’nin ve 1917’de patlak veren Ekim Devrimi’nin

ardindan Avrupa’da olusan politik atmosfer 1918-1923 yillarnn arasinda
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Almanya’da, 1919°da Macaristan’da, 1918-1920 yillann arasinda
Avusturya’da da tipki Italya’da oldugu isci konseylerinin ve Sovyet tipi
orgiitlenmelerin olusmasina yol agmistir. Fakat bu iilkelerdeki konsey
hareketleri Rusya’dakinin aksine ve tipki Italya’da da oldugu gibi bir ileri
asamaya, yani is¢i simifinin mevcut iktidart yikip kendi iktidarin

olusturmasina evrilememistir.

Konsey hareketi, amacladigi basariy1 elde edememis olsa da;
biirokrasiye ve ikamecilige vurdugu darbe ve isci inisiyatifini dogrudan
demokrasi kanallarimi yaratarak isletebilmesi ile 6zyonetim anlayiginda

onemli bir yere sahip olmustur (Yarasir, 228: 1997).
3.4. ispanya i¢ Savas1 Boyunca Ozyonetim Deneyimleri

Ispanya’da 1931 yilinda cumhuriyetin kurulur. 1936’daki genel
secimleri Halk Cephesi’nin kazanmasinin ardindan ise halk yeni
hiikiimetin kurulmasin1 beklemeden siyasal tutuklular1 serbest birakir,
ciftciler toprak kiralarim odemeyi keserler, tarim iscgileri calistiklart
topraklart isgal edip kendileri isletmeye baslarlar, kdy ve kasabalarda
belediye kurullarinin yerine halki komiteleri kurulur, demiryolu is¢ileri

demiryollarinin ulusallagtirilmasi talebiyle greve giderler.

Buna karsilik olarak General Franco’nun liderliginde ordu
yonetime el koymaya kalkisir. Fakat bu kalkigma halkin baslattig
hareketi siddetlendirir ve yayginlagtirir. Biiyiik kentlerin ¢ogunda halk
silahlanarak kislalart kusatir, stratejik noktalart isgal edip, sokak
barikatlar1 kurar, askerleri de yanlarina cekerek agir silahlar1 da eline
gecirir. Darbe girisimi kendisine tepki olarak toplumsal bir devrimi ve
1936-1939 willar1 arasinda siirecek i¢ savasi tetiklemistir (Cangizbay,
2003: 243).

Madrid, Vallencia, Barselona gibi bir ¢ok biiyiik kentteki askeri
ayaklanmanin basarisizliga ugratilmasindan sonra, siyasal ve biirokratik
iktidar hemen hemen tiimiiyle silinir. Isverenlerin, isyeri yoneticilerinin
cogunun yurt disina kacgtigi kosullarda, fabrika seksiyonlari, sanayi

iscileri sendikas1 ve tarim iscileri orgiitlerinin iilkedeki ekonomik boslugu
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doldurmalar1 uzun siirmez. Mevcut kapitalist yapilarin yerini, Ispanya’da
hali hazirda gii¢lii olan sendikal yapilar alir, kacan sanayicilerin ve biiyiik

toprak sahiplerinden kalan fabrika, atolye ve topraklara el konur.

Saglik hizmetleri, demiryollari, kent-i¢i ulagim araclari, Alicante
bolgesindeki Alcoy gibi sanayi isletmeleri uzun zamandan beri
Ispanya’da anarko-sendikalist hareketin temsilcisi ve ayni zamanda
donemin Ispanya’daki en biiyiik is¢i kurulusu olan CNT (Confederacion
Nacional del Trabajo — Ulusal Is¢i Konfederasyonu) tarafindan
olusturulup hazirlanan 6zy6netimi uyguluyordu. isci meclislerine dayanan
yeni bir sosyal ve ekonomik piramit olusturulur. Bu piramit tepeye
dayanmak yerine, tabandan hareket eden ve mahalli birimlerden bolge
birliklerine dogru asagidan yukan yiikselen federasyonlar bicimindeydi.
Her tiirlii hiyerarsi ve iktidar yoklugunda 6zyonetim uygulanabilir yegane

formiil olarak ortaya ¢ikiyordu (Arvon, 1991b: 53)

Ozyonetim  ozellikle CNT’nin  kalesi konumunda olan
Katalonya’da yaygin olarak ortaya cikar. Barselona’daki fabrikalar,
olusturulan devrimci komiteler tarafindan devletin miidahalesi disinda,
dahasi uzman bir yonetimin katkisi olmadan, iscilerce yonetiliyordu.
Ekim 1936’da, isletmelerin kendiligindenci toplumsallastirmanin-
sosyalizasyonun yasallasmasini saglamak amaciyla Barselona’da toplanan

sendikalar Kongresi’nde 600 bin is¢i temsil edilir.

Tarimda ise, 6zyonetim ¢ok daha kalabalik olan koylii ve tarim
iscilerini kapsiyordu. Sayilar1 yiizbinleri bulan tarimsal birlikler Aragon,
Levant ve Katalonya’da hem ekonomik, hem de yerel bir yonetim gorevi
iistleniyorlardi. Ekonomik acidan ise, her koOy, tarim iscileri genel
kurullarinca segilen komiteler tarafindan yonetiliyordu. Yerel idari
islevler de koy sakinlerince diizenli olarak toplantiya cagrilan genel
kurullarca gerceklestiriliyordu. Koyler (komiin), bucaklar (kanton)
federasyonunu olusturuyordu. Onlarin da iistiinde bolge federasyonu

bulunuyordu (Arvon, 1991b: 54).
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Anarsist diisiinceden esinlenmis Ispanyol sendikaciligi, bir
toplumsallastirma siirecinin girildiginin ve iiretim araglarinin, onlarn
calistiranlarca sahiplenildiginin bilincindeydiler. S6z konusu olan sey
devletlestirmelerden farkli, bircok bakimdan da onun Kkarsit1 bir
nitelikteydi. Zira, devletlestirme beraberinde biirokrat bir takim elitlerin
olugsmasina yol acabilirdi. Bu sebeple Halk cephesi hiikiimetinin
topraklart  klasik anlamda  kamulastirma-devletlestirme  tasarisi,

sendikalarin sert tepkisiyle karsilasir (Arvon, 1991b: 53).

Bu tepkilere ragmen bu asamadan sonra merkeziyet¢ilesme egilim
kuvvetlenir. Agustos 1937 tarihli bir kararname metaliirji ve maden
isletmelerinde, = Ekim  1936’daki = Katalonya toplumsallastirma
kararnamesinin uygulanmasim1 “anayasanin ruhuna aykin diistigi”
gerekgesi ile iptal eder. Nihayet 11 Agustos 1938 kararnamesi, savasg
sanayilerini  silahlanma bakanligina baglayarak, sosyalizasyondan
devletlestirmeye tedrici gecisi tamamlar. Bununla birlikte, diger sanayi
dallarindaki Katalonya 6zyonetimi, cumhuriyetgi Ispanya’nin ezilmesine

kadar su veya bu sekilde siirer (Arvon, 1991b: 56).
3.5. Cezayir’de Ozyonetim

Cezayir’in, Fransizlar’a kars1 verdigi uzun bagimsizlik savasi
1962°de kazanilarak, iilkede Fransiz egemenligine son verilir. Savas
sirasinda ve sonrasinda iilkeyi terk eden Fransizlar’in sahipsiz biraktiklar
isletmelerde calisan isciler, kendiliklerinden yonetimi iistlenerek iiretimi
siirdiiriirler. Ozyonetim yabanci tarim isletmelerinin tamamini kapsar
fakat, sanayi alaninda birkac yiiz kiiciik isletme ile sinirh kalimir. Bu
durum 1963 Marti’nda bir hiikiimet kararnamesi ile yasallagtirilir (Arvon,

1991b: 63; Cangizbay, 2003: 253).

Yeni ekonomik yapilar Yugoslav modelinden esinlenmekteydi.
Isci 6zyonetiminin ii¢ carki s6z konusuydu: Isci Birlikleri (isci Genel
Kurulu), her yil iicte biri yenilenen ve genel kurulca segilen Isci
Konseyleri, yine Isci Konseyleri’nce ii¢ yilligina secilen ve her yil iigte

biri yenilenen Yonetim Komiteleri. Yonetim ikili bir yapiya sahipti: Her
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y1l Yonetim Komitesi tarafindan segilen bir bagkan ve isletmede devleti
temsil eden ve merkezi otorite tarafindan atanan bir miidiir. Teorik olarak
miidiir sadece uygulama yetkisine sahipse de aym1 zamanda iscilerin ii¢
organinin sekreteri ve yonetim komitesinin de yasal {iyesi oldugundan,
fiili yetkileri yasanin ona verdiginin cok otesine gecgebiliyordu (Arvon,
1991b: 63).

1965°de Ben Bella’y1 iktidardan uzaklastiran Bumedyen’in askeri
darbesinin ardindan hiikiimetin sanayide dogrudan kendi denetimi altinda
biiyiik kompleksler olusturma politikasim1  baslatmasiyla, sanayi
kesiminde 6zyonetim pratik olarak ortadan kaldirilir (Arvon, 1991b: 64;

Cangizbay, 2003: 255).
3.6. Yugoslavya’da Ozyonetim

Yugoslavya’da 6zyonetim Sovyet modelini tersinden izleyen bir
siiregtir. Yugoslavya 6zyonetimi, Ekim Devrimi’yle kendiliginden ortaya
cikan Sovyetler gibi devrimci bir siirecin baslangicindan degil, partinin
ekonomiyi ve devleti siki denetim altina aldigr bir merkeziyetgilikten
hareketle kopmustur. Devletlestirme bicimini alan millilestirilmis iiretim
araglart, bes yillik plan hedeflerine uygun olarak, ekonomiyi
merkezilesmis bir planlamaya ve idari bir denetime tabi kiliyordu (Arvon,

1991b: 57).

Yugoslavya’da Ozyonetime yonelik uygulamalar 1950 yili
ortalarinda baslar. Yugoslavya Devlet Baskan1 Tito, 26 Haziran 1950°de,
Yugoslav Federal Cumhuriyeti Ulusal Meclisi Oniinde yaptigi
konusmada, ihtilaf halinde olduklar1 Sovyet biirokrasisini elestirir. Ekim
Devrimi, iiretimi araclarinin miilkiyetini 6zel kisilerin tekelinden
cikarmistir, ancak ‘fabrikalar isgilere’ sloganimi gerceklestirememistir.
Yonetim devlet gorevlilerince yiiriitiilmektedir; isciler yararma tek fark

igsizligin s6z konusu olmamasidir (Cangizbay, 2003: 271).

Tito’nun Sovyet biirokrasisine yonelik getirdigi bu elestirinin

pratik sonucu Ulusala Meclis’e isletmelerin 6zyonetimine iliskin bir temel
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yasa tasarisinin sunulmast olur. 1950 Ozyonetim Kararnamesi boyle bir

ortamda yayinlanir.

Yugoslav ~ Ozyonetimi  bir anlamiyla sosyalist rejimden
vazgecmeksizin, Yugoslavya’nin Sovyetler Birligi ile yasadigi sikintilar
dolayisiyla Sovyet Blogu’nun disinda varolmanin gerektirdigi halk
destegini saglamanin bir yoludur ayn1 zamanda (Cangizbay, 2003: 274).
Yugoslavya i¢in baglantisizlik politikast gibi, bir bakima 6zyonetim de
Sovyetler’den kopus ortaminin bir zorunlulugu olarak dogmustur (Isikli,

1983: 99).

Yugoslavya’da ekonomik faaliyet esasina gore toplumsal iiretimin
biitiin kesimlerinde, isyerlerinde, isletmelerde vb. yatay dogrultuda tiim
tilkeyi kapsayacak bi¢cimde olusan dzyonetim, genel 6zyonetim semasinin
belli bir yanin1 olusturmaktaydi. Ozyonetim bu yamyla esas olarak
isletmelerin yonetimi ve ekonomik faaliyetlerin yiiriitiilmesi amaglar ile
sinirliydi. Bu tiir 6zyonetim orgiitleri, Gramsci’nin diisiindiigi modelden
farkli olarak dogrudan siyasal iktidara sahip degillerdir. Yugoslavya’da
Ozyoneyimin Once ‘is¢i yonetimi’, daha sonra 1963 Anayasasi ile
‘toplumsal 6zyonetim’ olarak ifadelendirilmis olmasindan da anlasilacagi
tizere, ilk 6zyonetim Orgiitlenmeleri esas olarak isletme ici ortamda ve

ekonomik faaliyet boyutunda gerceklesmistir (Isikli, 1983: 122).

Isletmelerin 6nemine gore, 6zyonetim ii¢ asamal1 bir yapi iizerine
oturmustu. isleyis hem dogrudan demokrasiyi, hem de temsili
demokrasiyi yansitiyordu. Temel, referandumla dogrudan ya da delege
secimi yontemiyle dolayli olarak secilen isci birligi tarafindan
olusturuluyordu. Referanduma da, iiretim faaliyetlerinin degistirilmesi,
baska isletmelerle birlesme veya biitiinlesme, isletme merkezinin yerinin
degistirilmesi, ya da sosyal nedenler gibi, iscilerin 6nemli sorunlarla ilgili

goriis bildirmesi gerektigi durumlarda bagvuruluyordu.

Isci Birlikleri isletmenin temel politikalarin1 olusturan, iiretim

planlarini hazirlayan, personel alimina karar veren, fiyatlar tespit eden ve
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yatirim hacmini saptayan Isci Konseyleri'ni secme veya gerektiginde

gorevden alma yetkisine sahiptiler.

Isci Konseyleri de, Is¢i Konseyleri'nce almmus Kkararlari
uygulayacak “yonetim komitesi” iiyelerini se¢iyordu. Tiiziik hazirlamak,
diger i¢ isleyis kurallarimi belirlemek, kalkinma plan ve programlarina ve
calisma kosullarina agiklik getirmek, Isci Konseyleri tarafindan alinan
kararlar1 uygulamak, miidiirler ve orta-kademe yoneticileri denetlemek

gibi gorevleri olan “Y6netim Komiteleri’nin belirli bir 6zerkligi de vardi.

Isletme miidiirii, isletmenin biiyiikliigii elverdigince isci birlikleri
tarafindan ya da Isci Konseyleri tarafindan kamuya agik olarak segilirdi.
Secim ilkesi boylece korunmakla birlikte, kamuya acgik bir 6n segimle
isletme miidiirlerinin uzmanliklar1 konusundaki kuskular giderilmek
istenirdi. Fakat, bu ise alma yontemine her zaman uyulmamaktaydi. Cok
bilyiik isletmelerde midiir, dogrudan merkezi yoOnetim tarafindan
ataniyordu ve yerel yonetim konseyi baskanligiyla birlikte bu gorevi

siirdiiriiyordu.

Ayrica, biiyiik isletmelerin az kisiden olusan ve iscilerin isletme
yasamina aktif katilimlarim1 saglamayr amaclayan “caligma birimi”
denilen gruplar da mevcuttu. Dogrudan demokrasinin temel ¢ekirdekleri
olma iddiast tastyan bu birimler, iiyelerinin birbirlerini karsilikli
denetlemek ve sevklendirmek, {iretimi arttirmak ve her birinin inisiyatif
kullanma yetisini gelistirmek, herkesin katkis1 esasina gore yapilan
ticretlere saydamlik kazandirmak bakimindan 6nemli islevlere sahiptiler

(Arvon, 1991b: 59-60).

1971°de Yugoslav 6zyOnetimi yeni bir asamaya girer. Yapilan
Anayasa Reformu ile Federal Meclis, 1963 Anayasasi’na 23 degisiklik
getirir. Cok farkli konularda olmakla birlikte bu degisikliklerin tiimii
temelde hep ayni1 amaca yoneliktir: iktidar1 Federasyon’dan biraz alarak,
cumhuriyetlere, eyaletlere ve komiinlere aktarmak suretiyle merkezciligi

¢ozmek (Drulovic, 1976: 165).
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Yugoslav Ozyonetimi ele alinirken, bu sistemin bir toplumsal
hareket sonucu dogmayip, devlet yoneticileri tarafindan, tepeden tabana
getirildigi unutulmamalidir. Uluslararasi arenada ihtilaf icine diisiilen
Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’nin olusturdugu tehdide karsi,
toplumun destegini etkinlestirme gibi bir amaci vardir. Niifusun %71 inin
kirsal alanda yasadigi, emredici biirokratik planlamamin varligim
siirdiirdiigi bir ortamda, siyasal yapida ve orduda hicbir degisiklik
olmaksizin parti tarafindan seg¢ilen direktorlerin-teknokratlarin yonettigi
sinai devlet kuruluslartyla sinirli olarak basglayan Yugoslavya’da
OzyOnetimin, biitiinsel bir sistemden cok, siyasal bir taktik oldugu

sOylenebilir (Cangizbay, 2003, 282).
3.7. Almanya’da Ikili Karar Sistemi

Demokrasi yiiriirliikte iken c¢esitli bicimler alir. Endistriyel
demokrasinin, beraber gelisen, ancak aym1 zamanda birbirinden oldukga

farkli ana diizey ve bicimlerinin oldugu tizerinde ilk béliimde durulmustu.

Iscilere, isletmenin calismasinin baz1 asamalarinda kazandiklar1 ya
da onlara verilen etkin roller olarak tanimlanan “ig¢i katilimi”nin yani
sira, is¢ilerin isletmede kapitalizmin iktidarina kars1 dengeleyici bir giic
kazanmasi olarak tanimlanan “is¢i denetimi” ve son olarak da, iscilerin
isletme {izerindeki tam denetimin genellikle toplumsal devrim
siireglerinin bir pargasi olarak saglayan toplumsal orgiitlenmeler olarak
tanimlanan “ig¢i konseyleri” endiistriyel demokrasinin temel boyutlariydi

(Munck, 1995: 244).

Almanya’da s6z konusu bu endiistriyel demokrasi, sosyal
demokrat hareketin Marksizm’den kopusu ve emek-sermaye cephelerinin
yakinlasmasinin bir sonucu olarak, bir ¢esit “is¢i katilimi’nin yasalarca

taninmasi seklinde tezahiir etmektedir.

Siirekli bir gecerliligi olmamakla birlikte ve daha ¢ok iilkenin
sosyo-politik kosullarina gore bir yol izleyen Alman yasallagtirmasi, 21
mayis 1951 tarihinde ¢ikan yasanin, maden ve demir-celik sanayilerinde

igverenlerle iscilerin esit sayida temsil edildikleri “ikili karar”
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mekanizmasimin  kurumsallagmasiyla ortaya cikmistir. Yasa, yasama
yetkisi olan gozetim konseylerine ve yiiriitme yetkisi olan yonetim
konseylerine is¢ilerin katilimini 6ngoriiyordu. Denetim konseyleri,
isletmenin biiyiikliigiine gore on bir veya daha fazla iiyeden olusuyordu.
Dagilimi1 da soyleydi; sermayenin, dordii isletmeden gelen ve biri de
disaridan tayin edilen bes temsilcisi vardi. Iscilerin ise, ikisi isletme
konseyi tarafindan (bir memur bir isci olmak iizere) secilen, geri kalan
iclinlin ise en az birinin digsaridan gelmesi sartiyla sendika tarafindan
secilen bes temsilcisi oluyordu. “Tarafsiz” sayilan, sendika ve isletmeler
disindan ve genellikle yerel yonetimlerden gelen on birinci kisi, daha
once secilmis ve aralarinda en az ii¢ isci temsilcisi bulunan {iiyelerin
onerisiyle pay sahipleri genel kurulunca segiliyordu. Isletme ii¢ kisilik bir
direktuar tarafindan yonetiliyordu. Teknik miidiir ve ticari miidiiriin
yaninda, caligsma iligkileri ve sosyal sorunlar alaninda uzman, gézetim
komitelerindeki is¢i temsilcilerinin talebiyle secilip gorevden alinan bir

de ¢alisma miidiirii bulunuyordu (Arvon, 1991b: 85).

4 Agustos 1976’da c¢ikan yasa ile ikili karar sistemi tiim biiyiik
isletmelere yayginlastirilir. S6z konusu yasa anonim, hisseli komandit,
sinirli sorumlu sirketlere ve 200’den fazla is¢i ¢alistiran kooperatiflere

uygulanmaya baslanir.

Alman isverenleri, yasanmin ikili kararla ilgili hiikiimlerini ana
yasada giivence altina alinan, 6zel miilkiyet, ortaklik kurma hakki, girisim
ozgiirliigii olarak anlagilmasi gereken 6zgiirce meslek se¢me hakkina ve
daha genel olarak da temel haklara aykir1 oldugu gerekgesi ile, 1977°de

Karlsruhe Anayasa Mahkemesi’'ne itirazda bulunurlar.

Ancak Anayasa Mahkemesi 1 Mart 1979°da isverenlerin
sikayetini reddeder. Karar Alman “ikili karar” sistemine agiklik getirmesi
bakimindan da onemli olmustur. Zira alinan karar; 4 Mayis 1976
Yasast’nin  igletmelerin, iscilerle patronlarin  ortak  yOnetimini
amagcladigini, sadece gozetim konseyi diizeyinde iscileri yonetime dahil

ettigini, ozel miilkiyete getirilen sinirlamanin ¢ok Snemsiz oldugunu ve
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sermayenin ancak onu verimli kilan emek sayesinde anlam ve deger

kazandigim belirtmekteydi (Arvon, 1991b: 84-89).
3.8. Tiirkiye’de Ozyo6netim Girisimleri

Bir¢ok farkli cografyada oldugu gibi, Tiirkiye’de de, ozellikle sinif
miicadelesinin yiikseldigi tarihsel kesitlerde 0zyOnetim girisimleri

yasanmistir.

Tiirkiye’de is¢i denetimi anlaminda bilinen ilk pratik, 1923 yilinda
Istanbul’da miirettipler grevinde gerceklesmekle beraber, kalic1 bir takim
etkilere sahip olmast ve ardindan gelen girisimlere Ornek olmasi
bakimindan bu konudaki ilk ciddi deneyim Alpagut Linyit Isletmeleri’nde

yasanmistir.
3.8.1. Alpagut isgali

Corum 1I Ozel Idaresi’nin yonetiminde calistirilan Alpagut Linyit
Madenleri 1920 yilinda iiretime baslar ve ozellikle II. Diinya Savasi
yillarinda iiretim hacmi biiyiik yiikselis gosterir. Corum I1 Ozel idaresi’ne
her yil 1 milyon lira kér saglayan isletme, 1960’1 yillarin ortalarindan
sonra hizla zarar eden bir isletme durumuna diiser. Bunun temel nedeni,
isletmeye politik kaygilarla, siyasi iktidarin ihtiyacin ¢ok iizerinde,
yiiksek licretle is¢i ve yonetici personel yerlestirmesi ve isletmenin bir
nevi arpalik olarak kullanilmasi, isletmede kullanilan teknolojinin

olaganiistii geriligi ve teknik kadrolarin yetersizligidir.

Son derece geri bir iiretim tekniginin kullamildigi isletmede,
iiretim agirlikli olarak kol emegine dayanmaktadir. Isciler ise son derece

diisiik iicretler ve giivenliksiz is kosullarinda ¢alismaktadir.

1969 yili ortalarina gelindiginde isletme calisamaz ve borclarini
odeyemez bir hale gelir. Isletmenin iiretim hacmi diiser ve Tiirkiye
Cimento Sanayii’ne 1.3 milyon, calisan is¢ilere ise 73 giinliikk 6denmeyen
ticretleri tutarinda, yani 1.5 milyon lira bor¢lanir. Linyit isletmesinin
Tiirkiye Cimento Sanayii’ne olan borclarina karsilik Corum Cimento

Fabrikasi’na her giin bedelsiz olarak, 180 ton linyit vermeyi taahhiit
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edilir. Guinliik iiretim hacminin yarisindan fazlasini olusturan bu miktar
ve isletmede iiretim faaliyetlerinin devami i¢in yapilan giinliik harcama
ciktiktan sonra geriye kalan iiriiniin sagladigi ciizi gelir ile is¢ilere olan
devasa borcun odenemeyecegi anlasilinca, isciler 13 Haziran giinii,
vardiya sonrasinda ocaklardan c¢ikarak komiir depolarina el koyarlar.
Vardiyalar gelen iscilerin ocaklara inerek iiretimi siirdiirmeleriyle 35 giin
siirecek ve 786 maden iscisinin yOnetime el koydugu bir 6zyOnetim

deneyimi baglamis olur.

Iscilerin eylemlerine baslamalariyla birlikte, ilk yapilan is isci
denetimini saglamak iizere diizenlemeler yapmak olur. Buradan hareketle
isletmede caligan biitiin iscilerin onayiyla ve secim yoluyla bir “Isci
Konseyi” olusturulur ve eski is boliimii bir kenara birakilarak, verimliligi

azami diizeye yiikseltmenin yollar1 aranir.

Konsey bir yandan isciler adina ocaklardaki her tiirlii faaliyeti
diizenleyip denetleme, 6te yandan ise isgal oncesinden devralinan memur,
muhasebeci ve teknik personeli kontrol etme gorevini yerine
getirmekteydi. Isci konseyi, isletmede calisan biitiin iscilerin iiye oldugu,
katildig1 Isci Genel Kurulu'na bagliyd: ve isci Genel Kurulu’ndan aldig
temsil yetkisiyle, isciler adina isletmede iiretimin organizasyonunun
saglanmasini, giinlik sorunlara miidahale edilmesini, isletmenin
yonetilmesini ve ¢ikarilan madenin satilmasini saglayip, gelirin nasil

dagitilacagina karar veriyordu.

Isci Genel Kurulu, is¢i denetiminin orgiitlenmesi yoniinde,
igcilerin kontroliindeki caligsma diizenine uymadiklan i¢in isletme bolge
miidiiriiniin, muhasebe miidiiriiniin ve isletmedeki tek miihendis dahil 40
kisinin isine son verilmesi; memur ve muhasebecilerin faaliyetlerinin
dikkatle denetlenmesi; is¢ilerin caligma ve dinlenme saatlerinin net olarak
belirlenmesi ve islerin diizenli yiiriitiilmesinin denetlenmesi gibi tedbir ve
kararlar da almistir. Nitekim izlenen yontemler ve alinan tedbirler
sonucunda dzydnetim deneyiminin ikinci ve {i¢iincii haftasinda isletmede

iretimin hacmi %50 oraninda artmustir.
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Isverenin ©nce, iscilerin iiretimi yiiriitemeyecegini diisiinerek
gelismelere miidahale etmedigi Alpagut iscilerinin isletme yonetimine el
koyma eylemi ve isci denetimi kurmalari, iilke ¢capinda yankilar uyandirir.
Ozyonetim deneyiminin giderek genis boyutlar kazanmasi ve yaptirim
giiciiniin artmasi karsisinda, Igisleri Bakanlig1, Corum Valiligi’ne eylemin
sona erdirilmesi yoniinde talimat verir ve bir jandarma birligini Corum’a

yollar.

17 Temmuz 1969 giinii Alpagut Linyit Islemeleri jandarma
tarafindan kusatilir. Diizenlenen kisa operasyon sonucunda isgiler
isletmeden cikarilir. Corum Valiligi'nin yazili emriyle bes sendikaci, yedi
maden is¢isi ve bir memurun islerine son verilir. Boylece 35 giin siiren bir

Ozyonetim deneyimi zorla sona erdirilir.

Iscilerin iiretme yetenekleri kadar yonetme yeteneklerinin de
oldugunu pratik olarak gosteren bu eylem, is¢ilerin soz, karar ve yetki
sahibi olmasiyla neleri basarabilecegini acik bir sekilde ortaya koymustur

(Yarasir, 2002: 547-554).
3.8.2. Giinterm Isci Denetimi

1970°de, Alpagut’un devamu niteliginde bir 6zyonetim pratigi de

Giinterm Kazan Fabrikasi’nda hayat bulur.

29 Nisan 1970’de isverenlerinin Mart ve Nisan ay1 iicretlerini
0dememeleri ve ortadan kaybolmalari {izerine, is¢iler direnise gecerek is

yerini isgal ederler.

80 Giinterm is¢isi, Haziran ayimmin basina kadar direnislerini
fabrika isgal eylemi seklinde siirdiiriir. Direnisin 40. giiniinden sonra (9
Haziran 1970’de) eylem “patronsuz iiretime” doniistiiriilerek, is¢iler
fabrikay1 kendileri i¢in ¢alistirmaya baslarlar ve alacakli olduklar1 Mart-

Nisan ay1 iicretlerinin tahsilini saglamaya caligirlar.

Iscilerin “patronsuz iiretimi” 15-16 Haziran olaylarindan sonra

ilan edilen sikiyonetime kadar devam eder. Sikiyonetimle birlikte isgiler
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fabrikadan disar1 ¢ikarilir ve eylemlerine son verilir (Yaragir, 2006: 79-

80).
3.8.3. Askale Ozyo6netim Deneyimi

Yer alti Maden-Is Sendikasi’na iiye Tiirkiye Komiir Isletmeleri
Sark Linyit Isletmesi’'ne bagli Askale Maden Ocaklari’'nda calisan 380
isci, TKi Isverenleri Sendikasi’min toplu sozlesme cagrisina uymamasi

nedeniyle 12 Ocak 1977’de greve baslarlar.

Fakat grev 21 Mart’ta Bakanlar Kurulu tarafindan ertelenir. 17
Nisan’da ise toplu sozlesme imzalanir. Ancak Yer altt Maden-Is sendikas1
toplu sozlesmenin imzalanmasindan kisa bir miiddet sonra, isverenin
toplusozlesme hiikiimlerine uymadigimi, calisma ve is gilivenligi
konusunda hicbir onlem almadigini aciklar. Ekim ayma gelindiginde ise
sendika tarafindan iscilerin {i¢ aydir licret alamadiklar1 agiklanir. Buna
karsilik olarak TKI ise, Askale maden ocaginin zarar ettigi gerekcesiyle

kapatildigini aciklar.

Isciler ocagin kapatilmasina ragmen ocag isgal edip, iiretimi
siirdiiriirler. Isletmenin biitiin kontroliinii ele gegiren isciler, Yer alti
Maden-is’in sendikal 6rgiitlenmesinin temel bigimi olan isci komiteleri ve

konseyleri araciligiyla isletmeyi yonetmeye baslarlar.

380 isci Aralik ayma kadar dort bin ton komiir iiretir. Askale
iscileri iirettikleri kOmiirii satmazlar, direnisin esenligi acgisindan

stoklamayi tercih ederler.

Askale’de yasanilan pratigin ayirt edici yonlerinden biri,
kendiliginden gelisen bir eylemden ziyade, gerek baslatilmasi, gerek
yonlendirilmesi ve gerekse biitiin olarak yiiriitiilmesi agisindan,
kendinden o©nceki deneyimlerin 1s18inda iradi, Orgiitlii ve bilingli

miidahalelerle sekillenmis olmasidir.

Bir diger 6nemli ayirt edici nokta ise bu deneyim boyunca is¢ilerin
Askale’yi cevreleyen 60’a yakin koyle iliski kurarak, bu koylerin de
destegini kazanmis olmalaridir (Yarasir, 2002: 607-608).
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3.8.4. Yeniceltek Madeni Ozyonetim Deneyimi

26 nisan 1980’de Tiirkiye Komiir Isletmeleri, Tiirkiye Seker
Fabrikas1 ve Merzifon Belediyesi’nin ortak oldugu Yenigeltek Maden
Isletmesi’ne bagli maden ocaklarinin kapatilmasi karar1 iizerine 890 isci

igyerini terk etmeyerek iiretimi siirdiirtir.

Yeraltt Maden-Is Sendikasi’min aldigr grev kararma karsi
isletmenin genel midirliigliniin aldigt bu tavir, isciler ve sendika
tarafindan yasadist bir tutum olarak degerlendirilir. Zira genel
miidiirligiin tavr1 daha ©Once imzalanan toplusdzlesme hiikiimlerine
aykiridir (isletmenin kapatilacaginin karsi tarafa 3 ay onceden bildirilmesi

sart1) ve ayrica Maden Yasasi’nin 92. maddesine uymamaktadir.

Isciler 26 Nisan’dan sonra isyerini terk etmeyerek iiretimi
siirdiiriip, ¢ikarilan komiiriin pazarlama ve satisini organize ettiler. 33 giin
siiren iscilerin isletme yonetimine el koyma hareketi sonucunda, genel
miidiirliigiin ocaklar1 kapatma gerekcesi olarak ileri siirdiigii, isletmenin
zarar ettigi iddiasinin temelsiz oldugu ortaya ¢ikar. Iscilerin isletmenin
yonetimine el koymasindan sonra, isletme donemin rakamlariyla 2.5
milyon lira kar saglar ve sendika hesaplarin tim denet¢ilere acik

oldugunu ilan eder.

Yeniceltek Maden iscilerinin bu eylemi, elde edilen verimliligin
de gosterdigi iizere iiretenlerin iiretim siirecindeki becerilerini genel
anlamiyla yoOnetim siireclerine de tasiyabileceklerinin saglam bir kaniti
olmustur. Bu deneyim boyunca yaratilan organizasyon ve gelistirilen
orgiitliiliik Alpagut ve Askale dzyonetim deneyimlerinin bir adim daha

ileri tasinmas1 anlamina gelmistir (Yarasir, 2002: 630).
3.9. Giincel Ozyonetim Deneyimleri

90’11 yillarin baginda Sovyet Blogu'nun ¢okmesi kapitalizmin
ebedi zaferi olarak degerlendirildi. Birgok farkli kesimden bircok isim
‘tarthin sonu’ teorisinden hareketle, sinif miicadelelerinden ibaret olan,
bildigimiz anlamdaki tarihin artik sona erdigini, liberal ideolojinin ve

kapitalist toplum projesinin alternatifsiz oldugunu ilan ettiler.
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Kapitalizmin genis c¢alisan yiginlar iizerindeki yogun ideolojik
hegemonyasi bugiin dahi kirilabilmis olmasa da, ciddi sarsintilar yasadi.
Kapitalizmin kendi dogas1 geregi yeniden ve yeniden iirettigi ekonomik
krizler diinya piyasalarinin artik tam anlamiyla i¢ ice ve ¢cok daha kirillgan
hale gelmesi ile diinyanin her yaninda 6nemli oOlciilerde hissedilir oldu.
Bu durum da yukarida deginilen kapitalizme dair yanilsamalar kimi
zaman kitleler nezdinde tartisilir hale getirdi. Giderek derinlesen bir
yoksullugun gozle goriiniir bir bicimde periferideki iilkelerde tabana
yayillmasi, issizligin ¢1g gibi biiylimesi ve is¢i smmifinin tarihsel
miicadelesini dengeleyici bir unsur olan ve artik ‘ihtiya¢ duyulmayan’
sosyal devletin tasfiyesi ve bununla birlikte egitim ve saglik gibi sosyal
devletin temel fonksiyonlarinin parali hale getirilmesi diinyanin her
yerinde siikunetle karsilanmadi. Arjantin, Bolivya gibi iilkelerde yasanan
“sosyal patlamalar” ve Brezilya, Veneziiella gibi iilkelerde yasanan

toplumsal calkantilar bu baglamda ele alinmalidir.

Ekonomik krizler ve 6zellestirmeler sonucu bir¢cok isletmenin pes
pese iflas edip, liretime son verdigi bu iilkelerde issiz kalan ve baska
yerlerde is bulamayan is¢iler bircok defa fabrikalarim terk etmeyerek

isgal etmeyi tercih ettiler.

3.9.1. Giiney Amerika’da Fabrika Isgalleri ve Ozyonetim

Deneyimleri

Brezilya’nmin giineyindeki bir kent olan Joinville’de bulunan ve
kapilarinda ‘bu girisimi isgiler kontrol ediyor’ tabelasi yer alan CIPLA,
FLASKO ve FLAKPET fabrikalar1 bu duruma 6rnek teskil etmektedirler.
S6z konusu sirketler once iist iiste isten c¢ikartmalarla kiictilmiis ve
ardindan iflas yasamistilar. Bu fabrikalarin kapanmasi sadece orada
calisan iscilerin igsiz kalmasina neden olmuyor ayn1 zamanda
bulunduklar1 kentin ekonomik yasantisinda zincirleme olarak biitiin

ekonomik yasantisinm etkiliyordu.

FLASKO’da toplanan ve alacaklarin1 igverenlerden tahsil

edemeyen isciler kendi aralarinda yaptiklart toplantt sonucu, miidiir
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yerine koordinator atayarak fabrikay ‘iscilerin fabrikasi’ olarak isletmeye
baslatirlar. Baslangi¢ i¢in hammaddenin nasil alinacagindan, sigortasi
olmayan is¢ilerin sigortali yapilmasina, iiretimin nasil Orgiitlenmesi
gerektigine kadar bircok sorun hem iiretimi ve hem {iretimin

yonetilmesini iistlenen isciler tarafindan agilir.

Plastik {iiriinleri imal eden, ii¢ yiiz is¢inin yirmi dort saat dort
vardiya calistigt FLAKPET 2003‘te yasadigi darbogazi atlatamayinca,
igveren calisanlara ve bankalara olan borclarindan dolay1 fabrikadaki
makineleri kacirmaya baglamisti. Bunun iizerine isciler fabrikanin
isgaline karar verirler ve fabrikada Kasim 2003’ten polisin isgali kirdig1

2004 Mart’1na kadar iiretime devam ederler (Yegin, 2006: 15, 17-19).

1934°te kurulan, Uruguay’m ilk otomobil lastigi fabrikasi olma
ozelligini tasiyan ve baskent Montevideo’'nun kenar mahallelerinden
birinde bulunan FUNSA 1998’de 6zellestirilerek bir Amerikan firmasina
satilir. Kasim 2002’de bu firmanin ortadan kaybolmasi ile isgiler
isletmeyi isgal ederler ve bu tarihten sonra is¢i kontroliinde iiretim baslar.
Bir yildan fazla bir siire iicret almadan haftada bes giin, kirk saat calisan,
makineleri hazir tutan isciler tiretimin ileriki siire¢lerinde yavas yavas
isletmeyi kendilerine iicret verir duruma getirmeyi basarirlar (Yegin,

2006: 101).

Latin Amerika’da isgal fabrikalariin ilk Orneklerinin ortaya
ciktigi ve en ¢ok isgal fabrikasina sahip iilke olan Arjantin’de de benzer

deneyimlere sik¢a rastlanmaktadir.

Arjantinli isciler, ekonomik kriz sebebiyle isyerleri iflas edince
felaketle karsi karsiya kaldilar. Iflas eden bazi tesislerde isgiler, gelirlerini
kaybetmemek ve acglikla karsi karsiya kalmamak igin, kapitalist igyeri
sahibi isi devam ettiremeyecek durumda olmasma ragmen isyerlerini
iktisadi faaliyete yeniden kazandirma karar aldilar. Devletin karsi
cikmasina, yogun rekabete, eskimis ekipmana ve azalmis talebe ragmen
bu karar1 veren isciler son bes y1lda kabaca 190 tesisi ele gecirdiler. Isgal

edilen her tesiste, yalnizca isyeri sahibi degil, yoneticiler ve miihendisler
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gibi daha onceki profesyonellerin ve “fikir” is¢ileri de igyerlerini terk
ettiler. Bu imtiyaz sahibi calisanlar, iflas etmis bir faaliyete yapisip
kalmaktansa, kismetlerini bagka yerlerde aramanin daha iyi olacagini
diisiiniirken, vasifsiz ve rutin isler yapan isgiler ya batmis isyerlerini
yeniden kazanacak ya da issiz kalacakti. Dolayisiyla, hareketin bilingli bir
orgiitleyicisinin dedigi gibi, Arjantin’de bugiine kadar yapilan fabrika
isgalleri “bir ideolojiye ya da takip ettigimiz devrimci bir planina gore
yapilmis eylemler degildi.” Bunun yerine, “caresizlikten kaynaklanan

birer 6z-savunma eylemiydi” (Albert, 2005).

Kendi benzerleri arasinda ornek olarak gosterilen Chilavart isgal
matbaasina 2002 Nisani’nda isgileri tarafindan el konulur. Ulkede
yasanan ekonomik kriz sirasinda kredi ile alinan makinelerin borglarini
O0deyemeyen patronlarinin ortadan kaybolmasiyla iiretimin ve isletmenin
genel bilgisine sahip is¢iler matbaay1 isgal edip, makinelerin kacirilmasini
onler ve matbaayr kendileri ¢alistirmaya baslarlar. Chilavart Matbaasi
kooperatif bi¢im altinda is¢i denetiminin diizgiin olarak isledigi bir
ornektir. Uzmanhik ayriminin smirlarinin zayif oldugu isyerinde
dayanigma esasl iligkiler rekabetin yerini almistir (Yegin, 2006: 150,158-
159).

Arjantin’de isgileri tarafindan iggal edilen ve Ozyonetim
cercevesinde yeniden oOrgiitlenen kimi isletmeleri ziyaretlerinden ¢ikardigi

sonuclar1 ve canli gbzlemlerini yazar Michael Albert sdyle aktarmaktadir:

“Isyerlerini yeniden kazanma hareketi’nin genel gidisat
hakkinda bir seyler Ogrenirken, isgal edilmis bir oteli, bir
dondurma tesisini, bir cam fabrikasint ve bir mezbahay: ziyaret
etme firsatt buldum. Bunlarin hepsi, bedensel isler yapan,
itaatkdr, vasifsiz, cogunlukla da egitimsiz, hatta bazen de
okuma-yazma bilmeyen eski isciler tarafindan ele gecirilmisti.
Caligan sayist 80 ila 500 arasinda degisen bu isletmelerin her
birinde isciler, yeniden kazanilan diger biitiin isletmelerde

oldugu gibi, karar alma mercileri olarak cabucak bir isci
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konseyi kurmugstu. Bu konseylerde her iscinin bir oyu var ve
genel isletme politikalart belirlenirken c¢ogunluk prensibi
uygulanmiyor. Isciler buna o6z-yonetim adimi veriyor ve her
isletme kendi norm ve isleyislerini belirliyor. Ele gecirilen cogu
isletmede, isciler hemen “biitiin gelirleri, ayni saat basi iicret
iizerinden belirlemeye baslanus.” Bu tarz esitlikcilikten biraz
farklilasan diger isletmelerde ise “isletmede uzun yillar calismis
olanlarin biraz daha fazla maas almasina izin veriliyor, yeni
baslayanlara ise daha az veriliyor.” Ayrica, son zamanlarda
tesvikler lizerine de bir tartisma baslanus. Ne tiir tesvikler, nasil
bir karisim icinde kullamilmali? Bazi isyerleri, diisiinsel ve
yvonetsel islerine daha fazla iicret verme karari almis. Baska
isyerleri ise daha fazla ¢caba gerektiren ve yorucu islere daha
fazla iicret veriyor. Ancak cogu isyerinde herkese esit ticret
oranlart uygulanmasi prensibine bagl kalimmis. Herkes, bir
yvandan hakkaniyetin en iyi nasil tesis edilecegini tartisirken
diger yandan da “daha yogun calismayr saglamak icin ne tiir
tegvikler gelistirebileceklerini”  diisiinmeye baslanis. Agir
islerde calisanlarin daha fazla iicret almadigi igyerlerinde bile —
ki pek cok igyerinde durum boyle — rutin islerde calisanlara
“daha zevkli isler yapmalar icin gerekli egitim ve firsatin”
saglanmasina insanlarm biiyiik onem verdigi soyleniyordu.
Ayrica herkes isyerinin genel olarak kaydettigi bagarinin
valnizca isverenin degil, biitiin ¢alisanlarin iyiligine oldugunu
gordiigii icin bilgiyi paylasmay! reddetme egiliminin de azaldigt
soylendi. Ele gecirilen biitiin tesislerde, bazi eski islerin,
ozellikle de kapitalistlerin denetim kurmasiyla ilgili islerin
“artik  gereksiz  oldugu”  belirtildi.  Fakat, “onceden
profesyonellerce yapilan bir c¢ok orgiitsel, yonetsel ve
giiclendirici isin bundan boyle geriye kalan isciler tarafindan
yvapumak zorunda kalindigi1” soylendi. Dolayisiyla, bazi isciler

onceden yapmadiklar: bazi gorevler iistlenmeye baslamislar ve
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zaman zaman bunun icin okuma-yazma bilmeleri de gsart
kosuluyor. Calisanlarin yaklasik beste biri cogunlukla ya da
sadece giiclendirici ve daha zevkli isler yaparken kalan beste
dordiiniin sikici, rutin ve daha agir isleri yaptigi, ayrica bu beste
birin giindemi belirleyerek, tartismalarda hakimiyet kurarak ve
isteklerini yaptirarak kalan dortte bir iizerinde tahakkiim
kurdugu kapitalist sirketlerde gordiigiimiize benzer bir isboliimii
olup olmadigini  sordugumda, su cevabt aldum: Daha
giiclendirici ve daha rutin isler yapan isciler arasinda ayrimin
hala  oldugunu, ancak bunun yaminda iscileri iicret
tartismalarimin -~ disindaki  tartismalara da katma ihtiyaci
duyduklarint soylediler. Bu cevaplarda, eski aliskanliklardan
ziyade katilimciligin oniinde yapisal bir takim engellerin oldugu
ilk basta fark edilmiyordu. Fakat biraz iizerlerine gidince
orgiitciiler eski isboliimlerinin esitlik¢i itkilerle celistigini kabul
ediyor, ancak tek ¢oziim olarak bedensel igler yapan daha fazla
sayida iscinin yonetsel isleri yapmayr da ogrenmesi gerektigini
oneriyorlardi. Isleri olusturan gorev bilesenlerini degistirip
herkesin giiclendirici islere bir miktar katulmasini saglamadan,
yeteri kadar yonetsel isin var olamayacagini fark edemiyorlardi.
Ornek olarak, ziyaret ettigimiz dondurma tesisinde ¢alisan iki
kadindan bir tanesi mali iglerden sorumluydu. Bu isciye sinifinin
ne oldugunu sordugumda once neyi kastettigimi anlamadi,
ancak anladiktan sonra “tabii ki herkes gibi ben de is¢ciyim”
dedi. Ona gore durum gayet acikti. Sorum, cinsiyetini sormak
kadar anlamsizdi. Kendini diger biitiin isciler gibi gormesi,
biitiin iscilerle ayni iicreti almasi, herkes gibi tek bir oyu olmasi
disinda cevabuun safdillik olmadigini destekleyen bir sey daha
vardi: Mali islerden sorumlu olan bu kadin isci, hesaplarla ve
kayitlarla yalnizea yaruim giin ugrasiyordu. Geri kalan yarim
giin de montaj hattinda ¢alisiyordu. Ancak bu iscinin durumu

istisnaydi.
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...Kapitalist yonetim altinda ¢okmiig, genellikle eskimig
ve kohnemis teknolojilerle ¢calisan, zorluklarla dolu bu isyerleri
basariyla yeniden kazamilmisti ve isciler bu bagaridan gurur
duyuyordu. Eski fabrika sahiplerinin ulasamadigi bu basart
kismen yonetici kadronun ve profesyonellerin agsirt olgiide
viiksek maaglarimin ortadan kalkmasi sayesinde maliyetlerin
azalmasiyla saglanmisti; ama hic siiphesiz yukaridan dayatilan
baskiya karsi direnmek yerine, isyerlerinin kendilerine ait
oldugunu hisseden iscilerin de bunda onemli bir payi vard.
Isciler sadece daha iyi maaslarla degil, daha iyi kosullarda ve
daha iyi bir statiide calistyorlar; ama hepsinin otesinde,
bildigim kadarryla hicbir kapitalist igyerinde basitce bilinmeyen
bir onurla ve gurur duyarak, karsuikli ilgi ve dayanisma icinde
calistyorlar. Bu manevi kazanim ziyaret ettigimiz her yerde

hakimdi.

...Daha onceki beklentileri ve tasarimlart ne olursa
olsun, bir insamin Arjantin’deki isgal edilmis fabrikalara bakip
onemli dersler ¢ikarmamast miimkiin degil. Kapitalist toplum,
valnizca rutin ve itaatkdrlik gerektiren islerde calismaktan
baska bir sey yapamayacaklarmi diisiinene kadar insanlara
vasifsiz, rutin isler yaptirarak ve ozgiivenlerini, yaraticiliklarini
ve inisiyatiflerini bastirarak kapasitelerinin korkun¢ derecede
altinda kullaniyor onlari. Buna da egitim ad veriliyor, oysa olsa
olsa asagilama ve alcaltma denebilir. Arjantin’deki fabrikalar
yveniden kazanma hareketi, hayatlart boyunca durmadan
calistirldmuis ve itilip kakilmis, cok az okuma-yazma bilen ya da
hi¢ bilmeyen iscilerin bir kac ay icinde yapamayacaklart
varsayilan, bilgi ve becerilerini astigi farz edilen isleri onurluca
ve etkin gekilde bagarabildiklerini gosteriyor. Aymi sekilde,
Arjantin’deki isgal edilen fabrikalar, seckinci kafa yapisiyla
vetistirilmemis insanlarin hiikmetmek ya da hiikmedilmek yerine,

hakkaniyetli sekilde gelir elde etmek ve iktidart adil sekilde
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dagitmak konusunda nasi giiclii ve kendiliginden bir istek

duyduklarint ortaya koyuyor (Albert, 2005).
3.9.2. Mondragon Kooperatif Birligi

Yukarida deginilen ve ekonomik ve politik alt iist oluslarin
ardindan yasanan OzyOnetim deneyimlerinin diginda, gerek piyasa
kosullarina gerekse kendilerini kisitlayan diger kurumsal yapilara farkli
stratejilerle miidahale edip varliklarin1 bugiin hala siirdiirebilen
Ispanya’daki Mondragon Isletmeleri gibi 6zyonetim uygulamalarindan da

bahsedilebilinir.

Mondragon Corporacién Cooperativa (MCC, Mondragon
Kooperatif Birligi) 168 sirketle finans, sanayi ve dagitimda faaliyet
gosteren, egitim ve arastirma alaninda caligmalar olan bir kooperatifler
birligidir.

1956°da firin ve ocak iiretimi yapan kiiciik bir atolyeden, bugiin
Bask bolgesinin birinci, ispanya’nin da yedinci biiyiik sanayi grubu haline
gelen MCC, sanayi ve dagitim faaliyetlerinden 9.232 milyon Euro satisa,
finansal faaliyetlerinden de 8.474 milyon Euro kaynaga sahip olmasinin

yant sira, 2002 yil1 itibari ile de 66.558 kisiyi istihdam etmektedir.

MCC, ortaklik temelli orgiitlenmesinde demokratik yontemler
uygulayarak, uluslararasi pazarlarda rekabete dayanan girisimci bir
orgiitlenmenin temel hedeflerini de bir araya getirmektedir: Istihdam
yaratmak, calisanlarin insani ve mesleki ilerlemesine katkida bulunmak

ve toplumsal ¢evresinin gelismesine angaje olmak...

Bask, tarihi boyunca cok ¢esitli ekonomik faaliyetlerin kooperatif
bi¢iminde orgiitlenerek gelistigi bir bolge oldu. Oncelikle tarimsal
alanlarda olusturulan, dayanisma ve yardimlasmaya dayanan pratikler,
Bask ekonomisi i¢in komiinal faaliyetlerin temelini olusturuyordu. Sanayi
devrimi bu faaliyetlerin onemini geriletti; onun yerine Bilbao bolgesinde
erken bir tarihte ortaya c¢ikan tiiketim kooperatifleri ya da sosyalist
modelden esinlenen iiretim kooperatifleri gibi yeni ekonomik faaliyetler

ortaya cikti. Ispanya’da i¢ savasin patlak vermesiyle teorik caligmalar
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kesintiye ugradi, bu ¢oziilme Bask bolgesini derin bir ekonomik ve

toplumsal krize siiriikledi.

1941 yilinda José Maria Arizmendiarrieta adindaki gen¢ rahip
Bizkaia  bolgesindeki ~ Mondragon’a  geldi. Arizmendiarrieta,
Mondragon’daki kooperatif deneyimini yeniden harekete gecirdi ve
1976’daki vefatina kadar bu ama¢ dogrultusunda calisti. 1943’°te
Arizmendiarrieta, bugiin Mondragon Politeknik Okulu adindaki
demokratik yonetime sahip meslek okulunu kurdu. 1956’da bu okulu
bitiren bes gen¢c Mondragon’da firin ve gaz ocagi iireten (bugiinkii Fagor
elektrikli aletler) ilk birimi kurdular. Ulgor, Arrasate ve Eroski 50’li
yillarin sonlarinda kuruldu. Ortaklagsmaci bir zihniyetle ¢alisan bu
kooperatifler Caja Laboral Popular adli kredi kooperatifinin de kaynagini

olusturdular.

60’11 yillar boyunca kooperatiflerin sayis1 artti. 70’ler Ikerlan
Teknolojik Aragtirmalar Merkezi’nin kurulmasiyla arastirma-gelistirme
alaninda biiyiik ilerlemelere tanik oldu. 80’li yillari, Avrupa Ekonomik
Toplulugu ve ekonomik kiiresellesmenin meydan okumasina karsilik
MCC’nin yo6netimini yeni déneme uyarlamasi belirledi. Daha ©nce
bolgelere gore bir araya gelen kooperatifler, sektorlere gore

yapilandirildilar. 90’larda Mondragon Universitesi kuruldu.

90’larin son yillarinda uluslar arast bilylimenin sonucu olarak is
hacminde ve ciroda ¢ok biiyiik bir artis goriildii. Su anda MCC’nin iilke
disinda 23 sanayi birimi bulunuyor, bu saymin 2005 yili sonunda 60

birime ¢ikarilmasi hedefleniyor.

Isletme ve girisimcilik diizeyinde Mondragon Kooperatifler
Birligi’'nin  faaliyetleri finans, sanayi ve dagitim sektorlerini
kapsamaktadir ve bu faaliyetler tiimiiyle kooperatiflerle ilgili yasal

diizenlemelere tabidir.
MCC’nin tabi oldugu ve birligin anayasasi niteligindeki ‘i¢ Rejim
Diizenlemesi’ne gore ise kooperatifler, MCC’nin temel unsurudur. Her

kooperatif kendi orgiitlenme bi¢imini koruyabilme hakkina sahiptir. Her
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ortak-iicretli, alt1 ay ile bir y1l arasinda degisen bir deneme siiresinden
gecmek zorundadir; bu siirenin sonunda ortak-iicretli ve kooperatif nihai
katilmi kabul ya da reddetmekte serbesttir. Her kooperatifin, biitiin
tiyelerin s6z hakkinin ve bir oyunun bulundugu bir genel meclisi, iiyeleri
genel meclis tarafindan secilen, yonetici/miidiiriin atanmasindan sorumlu
en iist yonetim ve temsil organi olan bir rektorliik konseyi bulunmaktadir.
Aym sektorde faaliyet gosteren kooperatifler, bu alana tekabiil eden
boliimiin icinde yer alan bir sektdr grubu olusturmaktadirlar. Her
boliimiin basinda bir birlige bagli bir baskan yardimcis1 gorev
yapmaktadir ve dokuz baskan yardimcisi, birlik merkezinin kisim
miidiirleriyle birlikte baskan tarafindan yonetilen genel konseyi
olusturmaktadir. Genel konsey, birligin gelistirilmesi, koordinasyonu,

stratejilerinin ve hedeflerinin uygulanmasindan sorumludur.

Yonetsel anlamda boyle bir isleyise sahip olan Mondragon
kooperatiflerinde artik degerin yiizde 10’u, Ispanyol kanunlarmna gore,
dogrudan toplumsal yardimlasma kurumlarina aktariliyor. Bu kaynak,
egitim, saglk, Bask dilini gelistirme gibi bir takim iktisadi ve Kkiiltiirel
hizmetleri ayakta tutuyor. Karin yiizde 20’si, varolan makine ve techizatin
bakim masraflar1 ya da yeni yatirnm yapilmasi i¢in ayriliyor. Diger yiizde
70 ise, is¢ilerin bireysel hesaplarina yatiyor. Fakat calisanlar emekli
olmadik¢a ya da liyelikten istifa etmedikce, yalnmizca hesaplarina yatan
ana paranin faiz getirisini kullanabiliyorlar. Anapara ise yine kooperatif
olarak oOrgiitlenmis bir banka araciligiyla finansal ihtiyaci olan ve ayni
zamanda egitim, cocuk bakimi, sosyal giivenlik, Ar-Ge gibi hizmet
tiretimlerini de faaliyetlerine dahil eden diger kooperatiflere aktariliyor.
Bir baska 6nemli nokta ise, kira el konulmasi ve dagitilmas: siiregleri

kolektif kararlarla belirleniyor.

Mondragon, karin toplumsal kullanimimin kapitalizmden farkli bir
bicimde ve kapitalizmle rekabete ragmen gergeklestirilebilecegine

tamklik eden bir 6rnek olmay siirdiiriiyor (Ozselguk, 2004: 22-23).
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3.9.3. PARECON (Participatory Economics — Katilimci1 Ekonomi)

“Katilimct Ekonomi” salt giiniimiiz kapitalizmine degil,
aynt zamanda kendine sosyalizm adi altinda yasannmus olan

ekonomik modele alternatif bir modeldir.

Teorik olarak iiretim araglarmin ozel miilkiyetini
ortadan kaldiran baska tiirden iktisadi kurumlar iizerine
temellenir. Eski tip toplumsal isboliimii yerine, bireylerin
biribirinden farkli isleri sirayla yaptiklart yeni bir isboliimii
ongoriir ve kapitalistlerin miilkiyet iizerindeki tekelini ortadan
kaldirip her seyin paylasildigt yeni bir miilkiyet rejimini hedefler
(Morgiil, Geng, 2008: 43).

Yukarida yer alan sozler, kendisi aslen fizik¢i olan ama son
yillarda “katihimcit ekonomi” (participatory economics) teorisiyle
kapitalist topluma alternatif bir toplumun yaratilmasi gerektigi iddiasim

daha sik telaffuz eden Michael Albert’a aittir.

Albert calismalarinda ve ortaya koydugu teorik miilahazalarda
siyasal anlamda daha rahat tahayyiil edilebilen alternatif diizenin ¢ok daha
karmasik olan ekonomik ayagina dair “gelecegin toplumunda {icret
sistemi olacak m1?”, “piyasa ekonomisinin yerini merkezi planlama mi
alacak?” “liretim kararlar1 kim tarafindan ve nasil verilecek?”, “paylasim

ne sekilde olacak?” gibi sorulara yanit bulmaya calisiyor.

Kapitalizmin yabancilastirici mekanizmalarina kars1 toplumsal
siiregler lizerinde tam hakimiyet ideali, gercek bir bilgi toplumu ve gercek
otonomi gerektirmesi fikri iizerinden Albert'in "katilimc1 ekonomi"”
¢Oziimii de bu yondedir: “Katilimc1 Ekonomi” teorisi, piyasanin mistik-
ideolojik "goriinmez eli"nin yerine Albert is¢i ve tiiketici konseylerini
gecirmekte; 6zel miilkiyetin olmayacag bu diizende, en kiigiik isyeri ya
da mahalleden bir endiistrinin ya da bolgenin tamamina kadar giderek
bilyliyen halkalar halinde orgiitlenecek olan isci ve tiiketiciler siirekli
olarak bilgi aligverisi icinde olacaklari; iiretim tiiri ve miktari, bu

konseyler  arasindaki iletisim  ve  pazarhiklarla  belirlenecegi
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varsayimlarinda bulunmaktadir. Albert giiniimiiz diinyasinda, internet gibi
imkanlara sahip olunmasini da bu idealin ger¢eklesmesinin Oniinde teknik

bir engel kalmadigi savim desteklemek i¢in kullanmaktadir.

Ortaya konulan teorinin verimlilik sorusuna yanmiti ise sdyle:
"Verimsiz olan kapitalizmin kendisidir. Kapitalizmde verimliligin tek
Olciitii kar oramidir. Verimlilik kaygisi yiiziinden ziyan edilen kisisel
enerjiler, toplumsal iliskiler ve dogal kaynaklar hi¢ bir zaman hesaba

katilmaz" (Gambetti, 2004).
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SONUC

Kapitalizm  kosullar1  icerisinde insan kendi {iriinlerine
yabancilasmistir. Clinkii kendi iirettigi {irlinler lizerinde tasarruf hakkina

sahip degildir.

Kapitalizmin bu ¢ikmazi insami iiretim siirecinin ve aslinda bir
biitiin olarak yasamin basit bir eklentisi, mekanik bir parcasi haline
doniistiirmiistiir. Ustelik “seytanin en biiyiik basarisi, bizi varolmadigia
inandirmaktir” soziinii ammmsatir bigimde, kapitalizmin en biiyiik basarisi
da kendisini ezeli ve ebedi ilan ederek ve kendi disinda hicbir alternatif
olmadigina neredeyse tiim insanlig1 ikna ederek, bu yabancilasmanin ve
mevcut miilkiyet iligkilerinin irrasyonelligini genis yiginlara kaniksatmis
olmas1 ve sebep oldugu sorun ve sikintilar1 kitlelerin goziinde siradan-

alisilmis hale getirmesidir.
Ancak sorunun 6zii degismemistir.

Zira sorun, kapitalizmin kendi dogasindan kaynaklanan bir
sorundur ve arti-deg§er sOmiiriisine son verilmesi, 6zel miilkiyetin
temellerinin ortadan kaldirilmas1 ve iiretimin yeniden diizenlenmesi gibi
mevcut toplumun ortadan kalkmasim Oniinii acacak nesnel kosullar
olusmadigir siirece de tiim agirliyla hissedilecektir. Sistem smirlar
cercevesinde “verimlilik” kaygis1 veya baska herhangi bir gerekce ile
yapilan hig¢bir diizenleme, yeni kuram, organizasyon modeli de bu derde
deva olamayacaktir. Ciinkii, daha ©6nce de belirtildigi gibi bu acmaz

kapitalizme ickindir.

Bu noktada insanin kendi iiriinleri tizerinde tasarruf saglayacagi ve
zorunlulugun alanindan Ozgiirliigiin alanina gecmesini saglayacak

toplumsal projeler hala anlamlidir.

Ozyonetim diisiincesi de boylesi bir gelecek tasarrminda hem
bugiine hem yarina dair onemli bir yer teskil eder. Ureticilerin ve
calisanlarin temsili demokrasinin sinirlarimt ve miilkiyet iliskilerini
sinirlarint asarak ortaya koydugu tarihsel deneyimler halen insanligin

sahip oldugu en ileri demokrasi deneyimleri olmustur ve bugiin de
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tizerinde durdugumuz tiim zeminlerin olusmasina on ayak olan ileri

cikiglardir.

Ozyonetim diisiincesi ve uygulamalar1 calisan-calistiran, yoneten-
yonetilen, kafa-kol arasindaki ayrimlarin bugiinden siliklesmesi icin
insanligin idman sahasi olma niteligi tasimasindan, bu ve benzeri
esitsizlik {ireten ayrimlarin tiimiiyle ortadan kalkacagi bir gelecek

tahayyiiliiniin bugiinkii embriyonlarini 6ziinde tagir.

Ozyonetimin nostaljik ve demode bir “teori” olduguna dair yanilgi
ve iddialara ise en uygun yanit, bu ¢alisma kapsaminda da yer vermeye
calisigimiz tarihsel ornekler ve bu calisma kaleme alinirken bile
diinyanin bircok kosesinde farkli bicim ve zenginlikte agiga cikan ve

siirmekte olan 6zyonetim deneyimleri olmaktadir.
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