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OzET

Yuksek Lisans Tezi
Tirkmenistan Tekstil Sanayinin Rekabet Analizi
Babamurat TORAYEV

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
isletme Anabilim Dali

Uluslararasi igletmecilik Programi

Tekstil Sanayii gelismekte olan ulkelerin ekonomik kalkinma siirecinde
onemli rol oynayan bir sanayii dalidir. Bu sanayii dali ¢ok kisa tarihi olan ve
yeni yeni disa agilk ekonomik politikalara 6nem vermeye baslayan
Tirkmenistan icinde sagladigi istihdam ve doviz getirisi ile 6nemli bir yere
sahiptir. Tiirkmenistan’da Tekstil Sanayinin gelisim siireci bagimsizlikla
beraber baslamig ve 6zellikle tiirk girisimcilerinin yatirirmlari ile 6nemli él¢iide

gelisim gostermistir.

“Tiirkmenistan Tekstil Sanayinin Rekabet Analizi” konulu bu ¢calismada
da, Tiirkmenistan’in bu sanayisi ele alinmistir. Bu kapsamda ilk olarak, tanitim
amagh Turkmenistan’in genel yapisi incelenmistir. Bir sonraki boélimde,
diinyada tekstil sanayinin geligsim sireci, tekstil liretimi ve ihracati lizerinde
durulmustur. Caligmanin ug¢ilinci ve dordiincii bolimlerinde, rekabet kavrami
ele alinmig, rekabete etki eden faktorler belirlenerek, Tiirkmenistan Tekstil
Sanayisinin rekabet gliciine etkileri analiz edilmistir. Bu boélumde ayrica,
Turkmenistan Tekstil Sanayine biiylik rekabet avantaji saglayan uretim
maliyetleri incelenmistir. Son bdlumde, Balassa tarafindan gelistirilmis
aciklanmis karsilagtirmali ustunliikler yaklagimi esas alinarak Turkmenistan
Tekstil Sanayinin rekabet edebilirligi saptanmistir ve “gli¢li” ve “zayif”’ yonleri
belirlenerek SWOT analizi yapilmistir. Sonu¢ kisminda ise, genel

degerlendirme yapilarak 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: 1) Tirkmenistan Tekstil Sanayii, 2) Rekabet, 3) Uretim
Maliyetleri, 4) Rekabete Etki Eden Faktorler, 5) SWOT Analiz



ABSTRACT
Master Degree
Competitive Analysis of Turkmenistan’s Textile industry
Babamurat TORAYEV

Dokuz Eylul University
institute of Social Sciences
Department of Management

international Business Administration Program

Textile industry is one of the industrial branches that plays important
role on economical development process of developing countries. This
industrial branch ownes important place, in terms of employment and foreign
currency, in Turkmenistan’s economy too, which newly started to attach
importance to extroverted economic politics. Textile industry started to
develope since independence in Turkmenistan and especially turkish

enterprisers have high contribution to this process.

in this study Turkmenistan’s textile industry are examined with the title
“Competitive Analysis of Turkmenistan’s Textile industry”. The first part of
study provides general information about Turkmenistan’s country structure.
The next part of study is occurs historical development of textile industry and
global production and exportation of textile products. in the third and fourth
part of study, is about competitiveness and factors that effect
competitiveness are determined and their impact on Turkmenistan’s Textile
industry has analysed. in this chapter also, production costs that supplies
great competitive advantages to this industry has studied. in the last section,
competitive power of Turkmenistan’s Textile industry has determined using
the revealed comparative advantage approach developed by Balassa and
“strong” and “weak” points has defined by SWOT analyse. Finally an overall

appraisal has evaluated and proposals has presented.

Keywords: 1) Turkmenistan’s Textile industry, 2) Competition, 3) Production Costs,
4) Factors That Effect Competitiveness, 5) SWOT Analyse
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Giris

Tekstil Sanayii, gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde
onemli rol oynayan bir sanayi dalidir ve sanayilesme siirecinin ilk basladig
sektorlerden biridir. Giiniimiizde de bu sanayi sermaye sikintisi yasayan, ucuz
isgiicine sahip gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarinda benzeri rol

oynamaktadir.

Tekstil Sanayii, 17 yillik bir tarihi ve yeni yeni disa acik ekonomik
politikalara 6nem vermeye baslayan bir iilke olan Tiirkmenistan iginde onemli bir
yere sahiptir. Dogal gaz ve petrolden sonra imalat sanayisi i¢inde lgilincii sektor
konumunda bulunan tekstil sektorii, sagladigi istihdam, tretim ve ihracat ile

Tiirkmenistan ekonomisinde vazgegilmez durumdadir.

Tirkmenistanda, Tekstil Sanayinin gelisimi siireci bagimsizlikla baslamistir.
Ozellikle tiirk girisimcilerin bu alanda yaptig1 yatirnmlar gelisim siirecine nemli
katkilarda bulunmustur. SSCB déneminde tiretigi pamugun yurt i¢cinde isleyemedigi
icin neredeyse tamamini ihra¢ eden Tiirkmenistan, giiniimiiz itibariyla {rettigi
pamugun biiylik kismimni yurtiginde isleyebilmektedir ve katma deger yaratarak

onemli gelirler elde etmektedir.

Tiirkmenistan’da tekstil {iretimi ve ihracati, diinya tekstil ve hazir giyim
iretim ve ihracati i¢inde Onemsenmeyecek kadar kiiciik olmasma ragmen,
Tiirkmenistan agisindan baktigimizda ise, diinyada 6nemli pamuk ireticilerinden biri
olan bu iilke, pamugu yurticinde isleyerek katma degerinin yiikseltilebilmekte,
onemli bir doviz kaynagr ve istthdam saglayabilmektedir. Bu nedenle
Tiirkmenistan’in tekstil sektoriinde tiretimini ve thracatini siirdiirebilmesi 6nem arz

etmektedir ve bu alanda 6nemli rekabet avantajlari vardir.

Bu nedenle, bu ¢alismada Tiirkmenistan Tekstil Sanayisi’nin rekabet giicii ele
alinmustir. Oncelikle, Tiirkmenistanin yeni bir iilke olmasi ve uluslararasi alanda
yeterli derecede taninmamasindan dolayi, s6z konusu iilkenin Ekonomik, Cografik,

Demografik, Siyasi ve Politik, Sosyo ve Kiiltiirel yapisina deginilmistir ve kisaca

Xiii



tarihinden bahsedilmistir. Bir sonraki boliimde ise, genel itibariyla diinyadaki tekstil
tiretimi ve ticareti incelenmistir. Bu kapsamda, Cin, Tiirkiye ve Tiirkmenistan’in

tekstil tiretimi ve ticareti ayrica ele alinmistir.

Daha sonraki boliimde rekabet konusuna deginilmistir. Rekabetin tanimi
yapimis, rekabet yaklasimlari ele alinmistir. Bir sonraki boliimde rekabete etki eden
faktorler tespit edilmis ve bu faktorlerin Tirkmenistan Tekstil Sanayisi {izerindeki
etkileri degerlendirilmistir. Bu boliim kapsaminda, rekabete etki eden ve Kkilit

faktorlerden biri olan iiretim maliyetleri iizerinde 6nemle durulmustur.

Son boéliimde, Balassa tarafindan gelistirilmis olan karsilastirmali iistiinliikler
yaklagimi esas alnarak, Tirkmenisan Tekstil Sanayisinin rekabet edebilirligi
saptanmistir ve bu c¢ercevede avantajlart ve dezavantajlari, firsatlar ve tehditler
degerlendirilerek SWOT analizi yapilmistir. Sonug¢ kisimda ise, genel degerlendirme

yapilarak oneriler sunulmustur.
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BIiRINCi BOLUM
TURKMENISTAN’IN GENEL YAPISI

1.1. Bagimsizhik Siireci

Tiirkmen kelimesi ilk olarak 9. asirlarin basinda duyulmaya baglayan bir
kelimedir. Tirkmen kelimesinin manas1 genelde “ Tiirk'e benzer, miisiilmanligi

kabul etmis oguzlar” veya * Konar goger Tiirk” olarak yorumlanmls‘ur.1

Onbirinci ve onikinci yiizyillarda bugilinkii Tirkmenistan’in temelleri,
Horasan ve Harzem sehirleri kurularak atilmistir.? Ozellikle Cagr1 ve Tugrul Beg
onderligindeki tiirkmenler 1040 yilinda Gazne ordusunu yenerek Biiyiik Selguklu
Imparatorlugunu kurmuslar ve 1071'de Sultan Alparslan'n Malazgrit zaferi ile
Anadolu’ya ve Sultan Meliksah doneminde Azerbeycan sahasina kadar

genislemislerdir.3

Selguklu déneminden sonra bugiinkii Tiirkmenistan topraklar1 birgok akinlara
maruz Kalmislardir. Bunlara Nedir Sa dnderligindeki pers akinlarini, Buhara Hanligi

ve Hive Hanlig1 6nderligindeki 6zbek akinlarini gostermek miimkiindiir.

18. ve 19. asirlarda ise bugiinkii Tiirkmenistan’in kaderini belirleyecek Rus
Carliginin akinlar1 baglamistir. 1879 yilinda Rus Carligi General Lomakin'in
onderliginde o zaman teke tiirkmenlerinin merkezi sayilan Goktepe’ye hiicuma
gecmistir, ancak tiirkmenlerin olaganiistii gayretleri ile geri piiskiirtilmiistiir.” 1881
yilinda ruslar General Skobelev Onderliginde tekrar Goktepe’ye savas agmis ve

kanl bir sekilde ele gecirmistirler.

! Saadettin Gomeg, Tiirk Cumhuriyetleri ve Topluluklart Tarihi, Akgag Yayinlari, Ankara, 2003,

s.199.

2 Urfan Ulkii, Moskava ve Islam Arasinda Orta Asya, Kum Saati Yayinlar1 1.Basim, [stanbul, 2002,
s.254.

% Umay Tiirkes Giinay, Tiirklerin Tarihi ve Gegmisten Gelecege, Akgag Yaynlari 1. Baski, Ankara,
2006, s. 599.

* Turkmenistan Ulke Raporu, TiKA Yayinlari No:29, Ankara, Nisan 1996, s. 18.



1881 ve 1916 yillar1 arasinda kiigiik ¢apli ayaklanmalar olsada, en biiyiik
ayaklanma Bolsevik Ihtilali’'nden sonra 1916 yilinda Ciineyt Han &nderliginde
baslatilmistir. Ancak istiklal hareketi birlikteliginden yoksun ve disaridan da destek
alamadig1 i¢in basarili olamamlstlr.5 1927 ve 1931°de daha kiicliik capta
ayaklanmalarin baggostermesi ise Sovyet resmi tarihinin iddia ettigi gibi

tiirkmenlerin Sovyet yonetimini goniil rizastyla benimsemedigini bir gostergesidir.®

1924°de Tiirkmenistan Sovyet Sosyalist Cumhuriyeti kurulmus ve bligiinkii
Tiirkmenistan’in siirlari ¢izilmistir. Bu donemde siyasi temizlik diyebilecegimiz
karanlik bir donem yasanmistir. Resmi belgelerde yer almasada, o donemde ilimli ve

bilgili kisilerin Sibirya’ya siirgiine génderildigi bilinmektedir.

Tirkmenistan 1924 ve Garbogov'un baslattigi “glasnost ve perestroyka”
donemi arasinda SSCB'ye baglh kalmistir ve Garbogov'un baslatigi bu akimla
bagimsizlik siirecine girmistir. 27 Ekim 1991'de ise bagimsizligin1 kazanmastir. 1992
yilinda Tiirkmenistan Anayasi’s1 kabul edilmis ve 1995'de de Birlesmis Devletler

tarafindan Tarafsizlik statiisii taninmistir.
1.2. Cografik Konumu

Orta Asya'da yer alan Tirkmenistan yaklasik olarak 35-43° kuzey
enlemleriyle, 53-67° dogu boylamlar1 arasinda kalir. Kuzey-Giiney dogrultusunda
650 km. genisliginde olan iilke, dogu-bati yoniinde 1100 km. uzunlugundadir.
Tiirkmenistan, kuzey dogusundan Ozbekistan, giiney dogusundan Afganistan,
giineyden Iran, batidan Hazar Denizi ve kuzey batidan Kazakistan ile simrldir.
448.100 km? olan tilkenin toplam yiizOl¢climiiniin, %78'1 Karakum Col’i ile

kaphdlr.7

Tiirkmenistan'in yeryiizii sekilleri son derece diiz ve sadedir. Diinyanin en

bliylik kum c¢ollerinden biri olan Karakum ¢oli iilkenin biiyiik bir kismini

® Tiirkmenistan [:Jlke Raporu, TIKA Yayinlari No:29, Ankara, Nisan 1996, s. 19.
® Giinay Goksu Ozdogan, Bagimsizligin 1lk Yillar:, Kiiltiir Bakanligi Bagvuru Kitaplari, 2000, s.68.
" Ramazan Ozey,Diinya ve Ulkeler Cografyast, Aktif Yayinevi 4. Baski, Istanbul, 2001, s. 181.



kaplayarak, Kazakistan’a dogru uzanir.® Eger Tiirkmenistan’in ekonomik ve cografi
haritasina bakarsak Karakum Col’linlin dogusunda Amuderya nehrinin sol tarafindan
baslayarak, batida Hazar’in dalgalarina direndigini, giineyde K&tep Dag’larinin karli
zirvelerinin eteklerinden baslayarak, kuzeydeki Ustyurt Bozkir’larma uzandigini

goreceksiniz.’?

Ulke yiiz dl¢iimiiniin bilyilk bir béliimiinii ¢l olusturmasi ve giineyden
daglarla ¢evrili olmasi, sert ve kirsal iklimin ¢ikmasina neden olmaktadir. Sicakliklar
giin, ay ve yil i¢inde biiyiik farkliliklar gosterir. Tiirkmenistan su bakimindan ¢ok
kurak bir tilkedir. Yeralti kaynaklar1 bakimindan ise ¢ok zengin bir tilkedir. Dogal
gaz, petrol, komiir, mineral tuzlar, siilfir aliminyum, magnezyum krom ve iyot

baslica baslica yeralt1 kaynaklaridir.

1.3. Demografik Yapisi

Tiirkmenistan Milli Istatistik Enstitiisiiniin verilerine gére Ocak 2005 tarihi
itibariyla Tiirkmenistan niifusu 6 milyon 746 bin kisiye ulasmistir. Ulkenin en biiyiik
artig gosteren bolgesi %7,7 ile Asgabat sehri olup, %7'lik bir artigla Ahal vilayeti,
%5,7'lik bir artigla Lebap vilayeti, %5,7'lik artigla Balkan ve Dasoguz vilayeti ve
%S3,5’lik artigla Mar vilayeti takip etmektedir.

Niifusun %45,1 sehirlerde, %54,9 kirsal bolgelerde yasamaktadir. Niifusun
toplam emek giicli 2.136 milyon kisi olup, bunun %46,6'sin1 bayan emek giicii

olusturmaktadir ve bu toplam emek giiciiniin 728 bini tarim alaninda ¢aligmaktadir.

® Ozey, a.g.e., s.181.
° Gurbannazar Orazguliyev, “Turkmen Gola Su Cosar Gelir”, Diyalog Avrasya Dergisi, No: 16, Bahar
2005, S. 80.



Tablo 1: Tiirkmenistan Niifusu

Niifus 5.640.000 5.936.800 6.298.800 6.550.000 6.746.500
Erkek 2.804.100 2.952.400 3.116.700 3.253.500 3.353.000
Kadin 2.835.900 2.984.400 3.182.100 3.296.500 3.393.500
Yillik Artis (%) 2,8 5 6.1 6,2 3

Erkek Oram (%) 49,7 49,7 49,7 49,7 49,7
KadinOrani (%) 50,3 50,3 50,3 50,3 50,3

Kaynak: Tiirkmenistan Milli Istatistik Enstitiisii 2006

1993 yilinda 4.250.000 olan niifusun %72'si tiirkmenlerden ve %28 ' ise diger
etnik gruplardan olugmaktadir. %28'lik etnik grubu %9'la 6zbekler, %8'le ruslar ve

diger %11 kismida tatarlar, kazaklar, azeriler ve ermeniler temsil etmekteydi.

Ancak gilinlimiiz itibariyla tlirkmen niifusunun %81’e ¢iktig1 goriilmektedir.
Bununda en Onemli nedenlerinden biride Saparmurat Tirkmenbaginin
Tiirkmenistan’1 tiirklestirme veya baska bir deyisle millilestirme politikasidir. Kiril
alfabesinden latin alfabesine gecisi, ruslara ¢ift vatandaslik hakki tanimamasi bunlara
ornek gosterilebilir ve bunun yansimasi olarakta bagimsizlik Oncesi %8’lerde

bulunan rus niifus oranin giintimiizde %3-2 olmasi belirtilebilir.

1.4. idari Yap

Tlrkmenistan  Baskanhik sistemi ile yoOnetilmektedir. Basbakanlik
Cunhurbaskan: sifatina bagli olup, 8 basbakan yardimcisi, 21 bakan ve 7 bakan
yetkisine sahip komite bakami vardir. Ulke idari olarak 5 vilayete ayrilmistir.

Vilayetlerde kendi i¢inde etraplara, etraplarda dayhan birlesiklere ayrilmaktadir.



Sekil 1: Tiirkmenistan Haritasi

Kaynak: DEIK, Tiirkmenistan Ulke Biilteni, Aralik 2007

1. Ahal, Tiirkmenistan'in giineyinde yer alan vilayettir. Iran ve Afganistan‘a
sinirt olan Ahal Vilayetinin merkezi Anev'dir. 95.100 km? yiiz6lgiimiine sahip
vilayetin niifusu 880.700'diir. Baskent Agkabat bu vilayetin i¢inde 6zerk olarak yer

almaktadir.

2. Balkan, Tiirkmenistan'n batisinda yer alan vilayettir. Ozbekistan,
Kazakistan ve Iran'a sinir1 olan vilayetin merkezi Balkanabat'dir. 138.000 km?
yiizOl¢iimiine sahip Balkan vilayetinin niifusu 552.000'dir. Hazar Denizi'ne sahili
olan Balkan Vilayeti Onemli enerji rezervlerine sahiptir. Balkan vilayetinde
Tiirkmenistan'in dogal gaz iiretiminin ylizde 18'i petrol {liretiminin ise ylizde 94'i

gercgeklesir.

3. Dagoguz, Tiirkmenistan'in kuzeyinde yer alan vilayettir. Ozbekistan'a smir1
olan vilayetin merkezi Dasoguz'dur. 73.600 km? yiizolgiimiine sahip Dasoguz

vilayetinin niifusu 1.366.300'diir. Vilayetin 6nemli bir boliimii ¢oldiir.



4. Lebap, Tiirkmenistan'in kuzeydogusunda yer alan vilayettir. Ozbekistan'a
sinir1 olan vilayetin merkezi Tilirkmenabat'dir. 94.000 km? yiiz6l¢iimiine sahip Lebap
vilayetinin niifusu 1.034.700'dir. Tiirkmenistan'n en yiiksek dagi vilayet sinirlari

i¢erisindedir.

5. Mari, Tiirkmenistan'in giineydogusunda yer alan vilayettir. Afganistan'a
sinirt olan vilayetin merkezi Mari'dir. 87.000 km2 yiiz6lglimiine sahip Mari
vilayetinin niifusu 1.146.800'diir. Vilayet Onemli bir sanayi ve tarim iiretim
merkezidir. Onemli bir arkeolojik merkez olan Merv sehri bu vilayetin sirlar:

icerisindedir.
1.5. Siyasi Yapi

Tiirkmenistan tarihi boyunca Moskova yonetimlerinden gerekli ekonomik
yardimlar1 ve ilgiyi gorememistir. Bu iilkeye hemen hi¢ yatirim yapilmamis ve
tilkenin altyapist diizenlenmemistir. Ayrica, Sovyet Koniinist partisinin st
kadamelerinde Tiirkmenler aktif rol alamamistir. 1950°1i yillarin sonlarina dogru
bazi Tiirkmen liderleri iilke yonetiminde daha aktif bir sekilde rol almak istediklerini
belirtmisler ve Tiirkmenlere bu gorevleri almak i¢in Oncelik verilmesi gerektigi
goriisiinii savunmuslardir. Ancak, Moskova bu istege, Tiirkmen Komiinist partisini
tamamin1 ortadan kaldirmak stiretiyle cevap vermistir. Fakat 1969 yilinda,
muhafazakar goriisli Muhammednazar Gapurov partiyi tekrar toparlayarak parti
baskani olmustur ve 1985 yilina kadar gorevde kalmistir. Gorevden alinmasinin
nedeni ise Garbocovun Orta Asya liderlerine kars1 baslatmis oldugu gérevden alma

harekatidir. Yerine Saparmurat Niyazov atanmigtir. 10

Sovyetler’de yapilan darbenin ardindan, Niyazov, Sovyet Komiinist Partisi
Politbiirosundan istifa ettimistir. 1991 yilmin Eyliil aymin ortalarinda, Niyazov

Tiirkmen Komiinist Partisinin mal varligin1 dondurmus ve bunun hemen ardindan 16

° Ulky, a.g.e., s. 254.



Aralik 1991°de Tirkmen Komiinist Partisi, Tiirkmenistan Demokrat Partisi olarak

isim degistirmistir.11

Iktidardaki Tiirkmen Komiinist Partisi aralik 1991'de yapilan xxv.
Kongresinde parti orgiitliniin feshine ve yerine Tilirkmenistan Demokratik Partisinin
kurulmasina, yeni kurulan partinin basina ise Cumhurbagkan1 Saparmurat
Tirkmenbasinin getirilmesine karar Verilmistir.12 2006'da Tiirkmenbasinin vefat

etmesiyle yerine yeni Cumhurbaskani1 Kurbanguli Berdumuhammedov ge¢mistir.

Tiirkmenistan Anayasa’sinda demokratik ve c¢ok partili sistem olarak yer
almasina karsin tek bir parti vardir. Tiirkmenbasi bu hususta sole demektedir: “
Tiirkmenistan farkli etnik unsurlardan ve tiirkmen kabilelerinden olusmaktadir. Bu
farklilik nedeniyle etnik unsurlar arasinda ihtilaf ve siirtiismeler ¢ikabilecegi i¢in,
Tiirkmenistan ancak 2010 sonrasi ¢oklu parti sistemine hazir olabilir.” Bununla

birlikte, siirglinde bulunan muhalif Agzibirlik partisinden de bahsetmek miimkiindiir.

18 Mayis 1992 tarihinde Parlemento tarafindan oy birligi ile kabul edilen
Tirkmenistan Anayasast 21 Haziran 1992 tarihinde halkoyuna sununlarak
onaylanmistir. Anayasada Tiirkmenistan Bagimsiz ve Tarafsiz Hukuk Devleti olarak

tanitilmaktadir. Laik bir devlet oldugu vurgulanmaktadir.

Anayasa baskanlik sistemini 6ngérmektedir. Cumhurbaskanina ¢ok biiyiik
yetkiler taninmistir. Cumhurbagkani1 ayn1 zamanda Bakanlar Kabinesine de bagkanlik
eder. Cumhurbagkani ileride Meclisin onayma sunmak kosulu ile kanun yapmak
hakkina sahiptir. Bagbakan Yardimcilari, Bakanlar, Hekimler ve Yiiksek Mahkeme
Cumbhurbagkan: tarafindan atanmaktadir. Cumhurbagskan1 gerekli gordiigii hallerde

Meclisi feshetme hakkina sahiptir.

Tiirkmenistan’in ilk Cumhurbaskan1 Saparmurat Tiirkmenbasi’dir. SSCB'nin

dagilmsimin ardinda SSCB Tiirkmenistan Sekreteryasi’nin Tiirkmenistan baskani

" Ulki, a.g.e., s. 256.
12 Tiirkmenistan Ulke Raporu, TIKA Yayinlari No:29, Ankara, Nisan 1996, s. 22.



olan Tiirkmenbas1 bagimsizlik ile gorevde kalmis ve halk oylamasi sonucu émiirliik
Cumbhurbagkani sec¢ilmistir. Aralik 2006 tarihinde vefatiyla yerine Subat 2007

tarithnde yapilan halk oylamasi ile Kurbanguli Berdumuhammedov gelmistir.

Tiirkmenistan'da yasama giicli, Cumhurbagkani ile birlikte 5 yil i¢in segilen
Halk Maslahati ve Meclis tarafindan paylasilmaktadir. Meclis alt yasama organi
niteliginde olup, onemli kararlar daha sonra Halk Maslahati’na sunulmaktadir. Halk
Maslahati’nda milletveklleri, her ilden secilen halk temsilcileri, {ist diizey
yoneticiler, Bakanlar Kabinesi tiyeleri ve yerel yoneticiler yer olmaktair. Meclis 50

milletvekilinden olusmaktadir.

Yiriitmenin basi Devlet Bagkanidir. Devlet Baskani Kurbanguli
Berdumuhammedov, ayni zamanda bagbakanlik gorevini de yiirlitmektedir.
Bagbakan’a bagli 5 tane yardimci ve bunlara bagli olan Bakanlar Kurulu iiyeleri
vardir. Tiirkmenistanda Disisleri Bakanligi, Petrol ve Dogal Gaz Sanayi ve Mineral
Kaynaklar Bakanligi, Enerji ve Sanayi Bakanligi, Kiiltiir ve Enformasyon Bakanligi,
Tarim Bakanligi, Su Ekonomi Bakanligi, Sosyal Giivenlik Bakanlhigi, Igisleri
Bakanligi, Adalet Bakanligi, Savunma Bakanligi, Milli Giivenlik Bakanligi, Egitim
Bakanligi, Ekonomi ve Maliye Bakanligi, Ticaret ve Tiiketiciler Birligi Bakanligi,
Haberlesme Bakanligi, Sagligi Koruma ve Tip Bakanligi, Cevre Koruma Bakanligi,
Kara Ulastirmas: ve Karayollar1 Bakanhigi, Insaat ve Insaat Malzemeleri Sanayi
Bakanligi, Tekstil Sanayi Bakani, Demiryolu Ulasim Bakanligi olmak tiizere 21

bakanlik mevcuttur.™

Tiirkmenistan’da yargr giici mahkemelere aittir. Yargi giicii, yiiksek
mahkeme, askeri mahkemeler ve kanunda gosterilen diger mahkemeler tarafindan
kullanilir. Kanunlar1 denetleme yetkisi Bassavciya ve ona tabi savcilara aittir. Bas

savelyl Devlet Bagkam 5 yil igin tayin eder.™*

B Tirkmenistan ile Ticari iliskiler, Asgabat Biiyiikelciligi Ticaret Misavirligi Raporu, Mayis 2006, s.7.
" Tirkmenistan ile Ticari iliskiler, Asgabat Biyiikelgiligi Ticaret Misavirligi Raporu, Mayis 2006, s.8.



Niyazov, yaptig1 agiklamada, Tiirkmenistan’in laik ve demokratik bir iilke
oldugunu, o6zellikle Orta Asya devletleri ve diger Islam iilkeleri olmak iizere
amacmin Dogu ve Bati1 ile fark gozetmeden iyi iliskiler kurmak istedigini
belirtmistir. Tiirkmenistan, aralarinda Birlesmis Milletler, AGIK, IMF, ECO gibi
kuruluglar basta olmak {tizere bircok uluslararasi ve bdlgesel organizasyonlara

. . 15
tyedir.

Tilirkmenistan’in dis politika oncelikleri, diinyaya agilma g¢abalari, giivenlik
kaygilar1 ve komsulariyla iliskiler olarak iic ana baslik altinda toplanabilir.
Tiirkmenistan’in dig politikasinin en belirgin 6zelligi olarak da, iilkenin dig
politikasini da bi¢cimlendiren Devlet Baskani1 Saparmurat Niyazovunun, ¢oktarafli ya

da bolgesel girisimlere kars1 mesafeli, hatta soguk tavri dikkat ¢ekmektedir.*®

Tirkmenistan, dis siyasette ii¢ temel politikayr benimsemistir’’; Ak

Kapular, 10 Y1l Istikrar ve Daimi Tarafsizlik.

Acik Kapilar Politikast ile, 6zellikle yabanci yatirimciyr tesvik etmeye ve
devlet kontrollii ekonomik yapidan serbest piyasa ekonomisine gecisi
hedeflemektedir. Bu politikayla, Tiirkmen yetkililer, haklari uluslararasi hukuka
uygun olarak hazirlanmis i¢ mevzuat ile yasal giivence altina alinan yabanci
sirketlerin, kendi iilkelerinde serbestce yatirim yapmalarini istemektedir. Ayni
zamanda Tiirkmenistan, diger devletler ile karsilikli ¢ikara dayali ve esitlik prensibi

tizerine oturtulmus ikili ve ¢ok tarafl iligkiler kurmayi kabul edmektedir.

10 w1l istikrar politikas1 ise, Devlet Baskani Tiirkmenbas1 tarafindan
belirlenen kalkinma programlarinin basariyla sonuglanabilmesi ig¢in, Tiirkmen
halkinin, sosyal bunalimlara sebebiyet vermemesini ve tam tersine devlet
politikalariin  tiimiiyle desteklenmesini Ongdrmektedir. Bu politikayla gore,

Tiirkmen halki, mevcut sikintilara ragmen, iilkenin geleceginin parlak olacagini

Y Ulki, a.g.e., s. 258.

'® Ozdogan, a.g.e., s. 271.

Y Ertan Efegil, Bagimsizlik Sonrasi Tlirkmenistanin Siyasi, Ekonomik ve Kiltiirel Politikalarinin Genel
Degerlendirilmesi, KOK Sosyal ve Stratejik Arastirmalar Dergisi, Cilt:3, Sayi:1, Bahar 2001, s. 249.



diistinerek, hazirlanan programlar1 sekteye ugratacak muhalif hareketlerden veya

biiyiik gosterilerden sakinacaktir.

Daimi Tarafsizlik politikasinin temelinde, bélgede yasanan etnik ¢atigmalarin
Tiirkmenistan’a ihra¢ edilmesini onleme, Tiirkmenistan’in bu tiir ¢atigmalara dahil
olmayacagini ifade etme ve bolgedeki gilic kurma hesaplar1 ve giivenlik kanaliyla
baskilara maruz kalmaktan kurtulma diisiincesi yatmaktadir. Tiirkmen yetkililer,
oncelikle basta Rus askerleri olmak iizere, yabanci askerlerin kendi topraklarinda
bulunmayacagini, iilkelerinde askeri tsler kurulmayacagmi ve bolge devletlerin
aleyhine olacak sekilde askeri ittifaklara dahil olmayacagini beyan etmistir. Diger
ifadeyle, bolge genelinde yasanan gii¢ kurma siirtiismelerinde yer almayacigini, bu
tiir girisimlerden uzak duracagini ve diger devletlerin de bu diisiincelerden uzak

durmasi gerektigini belirtmektedir.

1991’de SSCB’nin dagilmsiyla birlikte Tiirkmenistan’a Orta Asya’nin en
biiylik askeri giicii miras kalmistir. Ancak, bundan sonraki siiregte Tiirkmenistan
daha ¢ok tarafsizlik statiisiine 6nem vermistir ve askeri gii¢c ihmal edilmistir. 2006
yilt itibartyla modast gegmis askeri tehgizata sahip olan Tiirkmenistan’in, aktiv

21000 kara, 4300 hava ve 700 deniz askeri personeli bulunmaktadir.

10



1.6. Sosyal Yap1

1.6.1. Egitim

3 Mayis 1993’te Tirkmenistan’da yeni egitim ve Ogretim siyaseti
belirlenmistir, buna gére zorunlu egitim 4 ilk ve 5 orta olmak iizere 9 y1l olmustur.™®
Yiiksek lisans, doktara gibi akademik egitimler kaldirilmis, 9 yil zorunlu egitimi
tamamlayan Ogrenciler iiniversite sinavina girebilme hakkini1 kazanabilmeleri igin, 2
yil devlet kuruluslarinda staj yapmalar1 zorunlulugu getirilmistir. Universite egitimi
2 yil siirmekte olup, diploma alabilmek i¢in 6zel veya kamu kuruluslarinda 2 yil staj

yapilmasi gerekmektedir.

Ancak, Kurbanguli Berdimuhammedovun Cumhurbagkani olmasi ile, okullar
tekrar 10 yil zorunlu egitime g¢evrilmstir. Yiiksek lisans, doktara gibi akademik
egitimler acilmistir. Zorunlu stajlar kaldirilmis olup, iiniversite egitimi 5 yila

¢ikarilmstir.

Tirkmenistan'da okuma-yazma oran1  %98-99 civarindadir. Bu oran
kadinlarda %98, erkeklerde % 99'dir. Egitim hizmeti devlet tarafindan iicretsiz
saglanmaktadir ve ailelerin ¢ocuklarini okutmak zorunlulugu vardir. Egitim siireci 6-
7 yasdan baslayarak, tiniversite hari¢ 16 yasina kadar devam etmektedir. SSCB
stirecinde kril alfabesi ile siirdiiriilen egitim, 1995 itibariyla Latin alfabesinde

surdirilmektedir.

1.6.2. Saghk Hizmetleri

Tirkmenistan'da  saglik  hizmetleri  Saghik  Bakanligi  tarafindan
yiriitilmektedir. Saglik hizmetleri {icretsiz olup, hakimler tarafindan yazilan
receteler genellikle devlet tarafindan karsilanmakla birlikte, nadir durumlarda
kisilerce karsilanmaktadir. Saglik hizmetlerinin iicretisz olmasina karsin, saglikla

ilgili yapilar eski, yipranmis ve glinlimiiziin teknolojik sartlarina ¢ok az uymaktadir.

'8 Ozdogan, a.g.e., s. 167.
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Ulkede as1, ilag ve serum iiretimi cok sinirli miktardadir ve disaridan ithal

edilmektedir.
1.7. Ekonomik Yapi1
1.7.1. Genel Ekonomik Durum

Sovyet planlama modeli Orta Asya Tiirk Cumhuriyetlerini gerek hammadde,
gerek piyasa yoniinden birbirine bagimli duruma getirmisti. Baska bir deyisle, bir
tilkede kurulan sanayi tesislerinin kullanacagi ham maddeler genellikle baska
tilkelerden gelmekte, liretimin amaci da tim Sovyet piyasasinin ihtiyacini karsilamak
oldugundan olusturulan kapasite, icinde kurulu bulundugu {iilkenin i¢ piyasa hacmi
ile karsilastirllamayacak biiytikliikte idi. Boyle bir model ise iilkelerin ekonomik
yonden bagimsiz davranmalarina olanak vermiyordu. Nitekim, Sovyetlerin
yikilmasindan sonra mevcut sanayi tesisleri calistirllamamis ve ¢ogu birer hurda
yigint durumuna gelmistir. Bunda iiretim teknolojisinin geri ve hantal olusunun da
etkisi vardir. Dolaysiyla, doniisim ekonomileri adi verilen bu iilkeler piyasa
ekonomisine gecis ve Ozellestirme ¢abalari gercevesinde devraldiklart bu ekonomik

yapty1 giiniin kosullarina uydurmaya calismaktadirlar.'®

SSCB doneminde diger Orta Asya Cumhuriyetleri gibi Tiirkmenistan'in
ekonomik yapis1t da, SSCB doneminin ekonomik ihtisaslagma politikalar1 geregince
islenmemis tarim triinleri ile pamuk saglama ve elde edilen hammaddeleri Rusya’ya
aktarmak Tlzere sekillendirilmistir. Ekonominin hammadde iiretimi {izerinde
yogunlagmast ve bu hammaddelerin diger Cumbhuriyetlerdeki sanayilerde
kullanilmast diger sektorlerin geri kalmasina neden olmus ve bunun sonucunda
Tiirkmenistan, SSCB doneminde en geri kalan ve fert basina milli geliri en diisiik

cumhuriyetlerden biri olmustur.

¥ Halil Seyidoglu, Uluslararsi iktisat, Glizem Can Yayinlari No:20, istanbul, 2003, s. 285.
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Bagimsizliktan hemen sonraki déonemde ise Tiirkmenistan tarafindan izlenen
ekonomik strateji, biiyiikk Olclide dis piyasalardan borglanarak, enerji sektoriiniin
gelistirilmesi ve yenilestirmek icin yatirim yapilmasi, yine borglanarak elde edilen
kaynaklarin tarimsal sanayi sektoriiniin gelistirilmesinde kullanilmasi olarak
ozetlenebilir. izlenen bu strateji ile petrol ve dogal gaz arzi ile pamuk ve tahil iiretimi

arttirilmustir.2

Bu giin dogalgazin1 diinya fiyatinidan satmaya calisan Tirkmenistan’in en
onemli sorunu, diger BDT iilkeleri arasinda bu fiyata alici bulmakta giigliik
cekmesidir.? Ayrica bu llkelerdeki istikrarsizlik borglarin temini zorlastirmaktadir.
Tiirkmenistanin batidan Hazar Denizi ile sinirh olmasi, giineyde Iran gibi
uluslararasi alanda ambargo konulmus iilkenin olmasi ve gliney doguda Afganistan
gibi halen savasin siirdiigii bir iilke olmas1 dogal gaz ihracatin1 ancak SSBC'den
kalma dogal gaz borular1 hatlar1 ile saglayabilmektedir. Dogal gaz ihra¢ hatti
konusunda sikintilar yasayan Tiirkmenistan, son yillarda yeni giizergahlar icin

komsu iilkelerle yeni anlagsmalar imzalamaya baglamis bulunmaktadir.

1996 yilinda dis ticaret ve doviz kuru rejiminde bazi reformlar baglatan
Tiirkmen Hiikiimeti 1997°den itibaren enflasyonu denetim altina alabilmistir. Ancak
1997°de hem tarimda koétii hasat alinmasi, hem de Mart 1997°den itibaren Rusya
tizerinden BDT f{ilkelerine gaz verilmesinin durdurulmasi milli gelirin yiizde 17
oraninda azalmasma yol a¢mustir. 1997-1998 wyillarinda Tirkmen dogalgaz
thracatinin Rusya tarafindan engellenmesi iilke dis ticaret ve yatirinm islemlerinin
finansmanin1 zorlastirmis, pamuk rekoltesinde yasanan istikrarsizlik da bunlara
eklenince iilkenin mali imkanlar1 olumsuz etkilenmistir. Bu donemde dogalgaz
thracatindan doviz elde edilememesi ile baslayan doviz sikintisi, konvertasyon
sorununa sebep olmustur. Hiikiimetin ihracat1 arttirma politikalarina agirlik vermesi

sonucunda iilkede elde edilen hammaddelerin islenip ihra¢ edilmesi o©ncelik

%% pastor G. ve Van Rooden, Tiirkmenistan: The Burden of Current Agilcultural Policies, IMF Working
Paper, 2000, s. 13.

2t Selcuk Tayfun Ok ve Volkan Aydos, Tiirkmenistan Ulke Profili, Mevzuat ve Tiirk Girisimciler,
istanbul Ticaret Odasi Yayinlari, Yayin No :1998-74, istanbul, Aralik 1998, s. 25.
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kazanmustir. Ozellikle tekstil ve petrokimya sektdriinde bu konu ile ilgili énemli

adimlar atilmustir.?

Tiirkmenistan’da ekonomik biiyiime dogal gaz ihracatina gére degismektedir.
1989 yilinda 89.9 milyar metrekiip olan dogal gaz iiretiminin 1997 yilinda 17.3
milyar metrekiipe diigmesi gayri safi milli hasila’nin ylizde 60 oraninda azalmasinin
en temel nedenidir. 1998°den itibaren 6zellikle de dogal gaz iiretimindeki artisa
bagli olarak GSMH yiikselmeye baslamis, 2001-2006 yillar1 arasinda GSMH’deki
biiyiime yillik ortalama yiizde 20’yi ge¢mistir.

IMF tarafindan yapilan agiklamaya gére 2006 yilinda Tiirkmenistan
GSMH’s1 5.579 milyar dolar olarak ger¢eklesmistir. GSMH, 2005 yilinda bir 6nceki
yila gore yiizde 13.2’lik bir artis gostermekle birlikte, sektor bazinda yillik biiylime
hizlar1 tarim sektoriinde yiizde 19.8, sanayide yiizde 19.6, ve hizmette ylizde
23.7°dir.

Kisi basma gelir ise, fazla bir degisiklik gostememis olup 750-850
civarlarinda kalmistir. Ayrica unutulmamasi gereken konulardan biriside, doviz ile
ilgili hesaplamalarin kara borsa kuruna gore hesaplandigidir ki, resmi kur ile kara
borsa arasinda dorte ii¢ fark vardir. Bunun yaninda Tiirkmenistan Istatistik Enstitiisii
tarafindan yayinlanan veriler ger¢egi yansitmaktan uzaktir. Cilinkii Tlirkmenistan’da
istatistiki ~ veriler genelde politik amaclar ve yurt dist kurumlar i¢in

yayinlanmaktadir.

%2 Asim Calis, Turkmenistan Ulke Profili, IGEME Yayinlari, 2005, s. 5.
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Tablo 2: Tiirkmenistan’in Genel Ekonomik Durumu

Niifus® (milyon) 5210 5.640 5936 6.298 6.550 6.746 -
GSMH(milyar $) 4.157° 4.331° 4531° 4.774" 5145° 5826° 5.579°
Kisi Basi Gelir ($) 797 767 763 758 785 863 -
Enflasyon(%o) 8.3° 11.6° 8.8° 5.6° 5.9° 10.7°  8.0°
fhracat® (milyon$) 2,506 2.700 2.850 3.632 3.870 4.935 5.324
ithalat® (milyon $) 1.786 2250 2.120 2512 3.320 3.588 3.595
Cari Denge (bin $) +720 +450 +270 +1120 +550 +1347 +1729
Doviz Kuru®* 5200 5200 5200 5200 5200 5200 5200
(manat)

Kaynaklar: (%) Tiirkmenistan Milli Ekonomik Enstitiisii, (°) UNCTAD 2006-2007
HandBook, (°)IMF, World Economic Outlook Database, October 2007, () EiU
Country Report 2005, (°) Asian Development Outlook 2007

Her ne kadar bagimsizliktan gegen bu siirecte, Tiirkmenistan, serbest
ekonomi piyasasini benimsemis lilke olma yolunda 6nemli adimlar atsa da, etnik
catismalar, yetismis eleman eksikligi, biiylik devletler arasinda yasanan rekabet gibi

i¢ ve dis nedenlerden 6tiirli istenen diizeyde basari elde edememistir.23

Tirkmenistan’in resmi para birimi “manat” olup, demir para birimi
“tenne”dir ve 1 kasim 1993 tarihinde yiiriirliige konulmustur. Piyasada 1000'lik
tennelik ve 1000, 5000 ve 10000 manatlik kagitlik paralar mevcuttur.

Ik tedeviile ¢iktiginda 1 manat 1 dolara esdegerken, dzellikle 1995 itibaren
hiperenflasyonla hizli bir yiikselise ge¢mistir. Daha sonra yurt i¢inde amerikan
dolarinin serbest satis1 yasaklanmasi ile 5200 manat civarlarinda sabit kalmasi

saglanmstir.

Serbest piyasa kosullarina adapte olmaya calisan her ekonominin ortak

sorunu olan yiiksek enflasyon Tiirkmenistan’da da géze carpmaktadir. 1993 yilindan

2 Efegil, a.g.e., s. 245.
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itibaren ithal edilen tiiketim maddelerinde maydana gelen fiyat artislar1 hiikiimeti
defalarca fiyat ayarlamalarina zorlamis ve bu da hiperenflasyona neden olmustur.
Enflasyon, IMF isbirligi ile halen yiiriimekte olan siki ekonomik istikrar politikalar
sayesinde belirli bir gerileme egilimi igersine girmis olup 2006 yili itibariyla % 8'lara
diisiirilmiistir.?* Buda maagslarda artism  dondurulmast, yashilik ayliklarinin
kesilmesi, fiyatlarin kontrolii ve banklardan para c¢ekislerinin kisitlanmast ile

saglanmlstlr.25

Grafik 1: Enflasyon Oram
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Kaynak: (1)Richard Pomfret, 2001, s. 167., (2) EIU Country Report 2005, (3) Asian
Development Outlook 2007

Tirkmenistan’da serbest piyasa ekonomisine gegis siirecinde vergi
sistemlerinde yapilan reformlar, sanayilerin gelismesi ve modernlestirilmesi devlet
biitgesinin yildan yila artmasina ve 90-95’1i yillarda yiiksek olan biitce agiginin 1998

yil1 itibaren azalma trendine girmesine saglamistir. Biitge gelirlerine benzer sekilde

%0k, a.g.e., s. 25.
> Asian Devolepment Bank 2007 Outlook, erisim 10.11.2007,
http://www.adb.org/Documents/Books/ADO/2007/TKM.asp
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biitce harcamalar1 da yildan yila artig gdstermistir. Tlirkmenistanin biitce gelirlerin
biiylik bir kism1 dogal gazdan gelen gelirler olusturmaktadir. Harcamalarin biiyiik
kismi ise insaat, telekomiinikasyon, enerji santralleri ve karayollar1 gibi altyapi
hizmetlerine gitmektedir. Yillar itibariyla Tiirkmenistan biit¢esinin gelir ve giderleri

asagidaki sekildedir.

Tablo 3: Biitce Gelir ve Giderleri (milyon dolar)

Gelir 6.283,6 6.660,6 6.993,6 7.343,3 7.710,4
Gider 6.670,4 7.049,2 7.401,7 7.771,8 8.160,3
Denge -386,80 -388,60 -408,10 -428,50 -449,90

Kaynak: Country Watch, Tirkmenistan 2007 Country Review, s. 67.

Ulkedeki issizlik oranina dair kesin bir bilgi bulunmamaktadir. Fakat
hiikiimet her vatandas i¢in is garantisi verdiginden resmi issizlik orani sifirdir. Buna
ragmen 1998 yilinda yapilan anket sonuclarinda issizlik orani %19 c¢ikmistir ve
resmi olmayan kaynaklara gore Ozellikle kirsal kesimlerde geng issiz niifusun

biiyiiyen bir problem oldugu belirtilmistir.?

Ulkede genel olarak iicretler oldukga diisiiktiir. Asgari {icret, serbest piyasa
kuruna gore yaklasik 95 USD civarinda olup, haftalik calisma saati 40 saattir. Ulkede

igsizlik sigortast uygulamasi yoktur.

Bagimsizligin kazanilmasindan sonra piyasa ekonomisine gecis siirecinde
gerceklestirilmesi gereken ozellestirme faaliyetleri aradan 15 y1l gegmesine ragmen
cok yavag ilerleme kaydetmektedir. Orta ve biiyiikk o6lcekli kuruluslarin
ozellestirilmesini hizlandirmak, yabanci yatirimciyr ¢ekmek icin tiirkmenlerle ayni
haklar1 saglamak tizere 1997 yilinda yeni yasal diizenlemelere gidilerek Devlet
Bagkanima bagli Yabanci Yatirimlar Ajansi kurulmus, 1998 Ocak ayinda Ajansin
icinde Ozellestirme Merkezi olusturulmustur. Biitin bu c¢abalara ragmen

ozellestirilecek kuruluslarin eski teknolojiye sahip olmasi ve satis ig¢in saptanan

2 Calis, a.g.e., s. 12.
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baslangic fiyatlarinin ¢ok yiliksek tutulmasi nedenleriyle istenilen sonuca
ulagilamamustir. 2001 yilindan itibaren 6zellestirme sorumlulugu Ekonomi ve Maliye
Bakanligina gectiginden bu yana zellestirme amagli bir satis yapilmamistir. Onemli
isletmelerde devletin ortaklik pay1 %50 olarak devam etmektedir. Ticaret ve hizmet
sektoriinde faaliyet gosteren tesislerin ise genellikle belediyelere ait oldugu

goriilmektedir.?’

Tirkmenistan’da finansal sektor daha gelisimin ilk basamagindadir ve
bankacilik alaninda hala bir dizi reformlar etkin bir sekilde devam etmektedir.
Devlete ait olan biiyiikk bankalar tarimin gelismesi i¢in verilen kredileri yonetir ve
bor¢ verme kararlarinda seyrek de olsa devletin miidahalesini saglar. Sermaye pazari
kurulmasi calismalar1 yeni baslatilmistir. Hazine bonolarinin adim adim sayisinin

artirlmas1 amaciyla bir ikincil pazar program da olusturulmustur.”®

Ulkede iic kademeli bir bankacilik sistemi mevcuttur. Sistemin en iist
kademesinde hiikiimet adina hareket eden merkez bankasi bulunmaktadir. Merkez
Bankasinin gorevleri arasinda; para politikalarinin belirlenmesi ve yiiriitiilmesi, faiz
oranlarinin, déviz kurunun ve oncelikli sektorlere verilecek tesveklerin belirlenmesi
yer almaktadir. Merkez Bankasi ayni zamanda sistemin kontrolii ve gozetimi ile

yiikiimliidiir.?

Tirkmenistan’da, bankacilik sisteminin ikincisi kademesinde devlete ait {i¢
banka bulunmaktadir. Yabanci yatirimcilar ve yerli ihracatgilar i¢in anahtar bir
niteliginde olan Tiirkmenistan Dis Ekonomik Iliskiler Bankas1 ithalat ve ihracat
faaliyetlerini diizenlemekle yiikiimliidiir. Diger devlet bankalar1 Tiirkmenistan

Devlet Yatirim Bankasi ve Tirkmenistan Kalkinma Bankasidir.

*’ Tiirkmenistan ile Ticari iliskiler, Asgabat Biyikelgiligi Ticaret Musavirligi Raporu, Mayis 2006, s. 17.

%8 Devlet Odabas, Gegis Strecinde Tirkmenistan’da Finansal Piyasalarin Yeniden Yapilandirilmasi

Calismalari, Avraasya Dosyasi, Cilt:7, Sayi:2, Yaz 2001, s. 59.

» Gurgen E., Central Asia: Achievements and Prospects, Finance & Development Dergisi, September
2000, Vol:37, No.3, s. 7.
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Tiirkmenistan’da ticari bankalarin ¢alisabilme ve doviz tutma yetkisi ancak
Merkezi Bankasi lisanstyla miimkiin olabilmektedir. Ulkede dérdii yabanci sermaye

olmak tizere toplam 17 kiigiik ve orta dlgekli ticari banka bulunmaktadir.

Tiirkmenistan’in enerji sektorii yabanci yatirimcilar i¢in dnemli bir potansiyel
arzetmesine ragmen, bu sektorde bile iilkeye giren yabanci sermaye oldukga kisith
kalmaktadir. Bu durumun baslica sebepleri yatirirm ortamimin yetersizligi, komsu
iilkelerin daha cazip alternatifler sunmasi ve altyapinin ihtiyaci karsilamaktan uzak
olmasidir. Bununla birlikte Tiirkmenistan tekstil alaninda iilkeye yabanci sermaye
¢ekme konusunda daha basarili olmustur. Tiirkmen makamlarmin her firsatta
yabanci sermayeye destek verdigini ifade etmesine ragmen, bugiine kadar olumlu bir
yatirim ortami yaratmak igin gerekli olan siyasi ve makroekonomik reformlar
yapilabilmis degildir. Enerji, telekomiinikasyon ve ulastirma sektorleri 6zellestirme
kapsami diginda birakilmis olup sadece perakende ve hizmet sektorlerindeki kiigiik

ve orta Olcekli isletmelerin 6zellestirilmesi gergeklesmistir.3o

Tirkmenistan, yatirim ortaminin heniiz belirtilen nedenlerle yeterince
gelismemis olmasina ragmen, Tiirk dogrudan yatirimlarinin Orta Asya’da en fazla
gittigi llkelerdendir. Tiirk firmalar1 Tirkmenistan’a genellikle “joint-venture”
kurarak girmekte, ancak iilkede Ozellestirmenin yeterince yapilmamis olmasi
nedeniyle yerel ortaklar genellikle bir kamu kurulusu olmaktadir. Tiirk firmalari,
ozellikle tekstil alaninda biiyiik projelere imza atmislar ve kurduklart modern tekstil

tesisleri ile Tiirkmenistan’da tekstil sanayinin temelini olusturmuslardir.

Resmi bilgilere gore Nisan 2004 tarihi itibariyle Tiirkmenistan’da 56 tilkeden
630 yabanci sermayeli sirket faaliyet gostermektedir. Yabanci yatirnmlar ¢ogunlukla
Tiirkiye ve ardindan Iran, Afganistan, Amerika, Pakistan, BAE ve Ingilter’e
tarafindan gerceklestirilmektedir. Cin de enerji, telekomiinikasyon ve ulasim
alaninda 6nemli bir yatirimer olma yolundadir. Tiirkmen makamlarinin her firsatta
yabanci sermayeye destek verdiklerini ifade etmelerine ragmen, bugiine kadar

olumlu bir yatirnrm ortami yaratmak ig¢in gerekli olan siyasi ve makroekonomik

** Tiirkmenistan ile Ticari iliskiler, Asgabat Buyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu, Mayis 2006, s. 21.
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reformlar yapilabilmis degildir. Enerji, telekomiinikasyon ve ulastirma sektorleri

Ozellestirme kapsami disinda birakilmis olup sadece perakende ve hizmet

sektdrlerindeki kiiciik ve orta lgekli isletmelerin dzellestirilmesi gerceklesmistir.®

Grafik 2: Yabanci Dogrudan Yatirimlar
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Kaynak : UNCTAD World Investment Report 2007

Tilirkmenistan’da yabanci yatirnm girisleri 6zellikle 2000 yilindan sonra

onemli seviyede artisa gegmistir. 2005 yilinda tilkeye giren yabanci yatirim miktar

418 milyon dolar olurken, bir sonraki yil %42 oraninda artarak 731 milyon dolar

olarak gerceklesmistir. Son yillarda Tiirkmenistanin artan derecede yabanci yatirim

cekmesinin 6nemli nedenleri olarak, diger Orta Asya {ilkelerine nazaran daha

istikrarli olmasi, zengin yer alti kaynaklar1i ve yavas yavas serbest piyasa

ekonomisine gecerek disa agilma egilimine girmesini gosterebiliriz.

* Tirkmenistan Ulke Blteni, DEIK Yayinlari, Aralik 2007, s. 17.
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1.7.2. Das Ticaret

Tilrkmenistan yiiz Olglimiiniin bliylik bir kismin ¢6l olusturan ve 5-6
milyonluk niifusuyla orta asyada eski Sovyet Cumhuriyetleri arasindaki en kiiciik
iilkelerden biridir. Ulke diinya da ilk ona girecek zengin dogal gaz ve petrol
kaynaklari ile donatilmistir. Onemli miktarda ispatlanmis petrol rezervleri ve sulama

alanlar1 vardir. Ekonomi dogal gaz, petrol ve pamuk ihracati tizerine kurulmustur.*

Ihracatin en énemli kalemini dogal gaz olusturmaktadir. Tiirkmenistan’in
ihracat gelirinin petrol ve dogal gaz satislarina bagli olmasi ihracat hacminde biiyiik
dalgalanmalara sebep olmustur. Bagimsizhigindan once diger  Sovyet
cumhuriyetlerine pazar fiyatinin altinda gaz ihra¢ eden Tiirkmenistan’da biiyiik ticari
acik yasanmistir. Ancak 1991°de dogal gaz fiyatlarindaki artisa bagli olarak iilkede
ticaret fazlasi s6z konusu olmus ve bu durum 1997’ye kadar devam etmistir. Dogal
gaz ihracatinin 1997°de askiya alinmasi ile bahsedilen ticaret fazlasi ayni yil
GSMH’nin yiizde 10’una ve 1998 yilinda ise ylizde 21’ine varan ticaret agigina
doniismiistiir. Bu siiregte artan ithalat miktar1 da agigin biiytimesine sebep olmustur.
1999 ve 2000 yillarinda sirasiyla Ukrayna ve Rusya ile tamamlanan dogal gaz
anlagmalar1 ve global enerji fiyatlarindaki artis sayesinde 2000 yilindan itibaren
Tiirkmenistan ekonomisinde yeniden ticaret fazlasi s6z konusu olmus ve bu durum

giintimiize kadar benzer sekilde devam etmistir.

32 Country Watch, Turkmenistan 2007 Country Review, s. 63.
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Tablo 4: Dis Ticaret (milyon dolar)

2000 2.506 1.786 +720
2001 2.700 2.250 +450
2002 2.850 2.120 +270
2003 3.632 2.512 +1120
2004 3.870 3.320 +550
2005 4.935 3.588 +1347
2006 5.324 3.595 +1729

Kaynak : UNCTAD 2006-2007 HandBook

2006 yilinda Tiirkmenistan’in dis ticaret hacmi, %7 oraninda artarak 8.919
milyar Amerikan Dolar1 olarak gerceklesmistir. Ulkenin ihracatinda ise, bir énceki
yila gore ylizde 7.8 artis meydana gelmis ve 2005 yilinda 4,935 milyar Amerikan
Dolar1 olan ihracat, 2006 yilinda 5,324 milyar Amerikan Dolar1 olarak
gerceklesmistir.

Tablo 5: Thracatin Sektérel Dagilim (%6)

Dogal Gaz ve Petrol 81 85 83.6 78,7 78,7 85
iiriinleri

Pamuk ve Tekstil iiriinleri 15 10 13.2 8,4 9,6 8
Digerleri 4 5 3.2 12,9 11,7 7

Kaynak: Asgabat Biiyiikelciligi Ticaret Misavirligi Raporu, 2006, s. 23.

Ihracattaki en 6nemli pay1 yiizde 85 ile dogalgaz ve petrol iiriinleri ihracat:
olusturmaktadir. Tekstil iriinlerinin payr ise, 2003 yilinda %13.2 iken, tekstil
sektoriindeki gelismelerin siirekli artmasina ragmen 2005 yilinda %8 civarlarina
diismiistiir. Bunun 6nemli nedeni olarak, 2000 yillidan itibaren artan bir sekilde

dogal gaz ve petrol sektoriine yapilan yatirmlart gérmek miimkiindiir.
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Tablo 6: Ithalatin Sektorel Dagilin (%)

Teknoloji donanimi, Ham Madde, Ulastirma 73,6 78,5 72,4
araclan
Tiiketim mallar: 26,4 21,4 27,6

Kaynak: Asgabat Biiyiikelgiligi Ticaret Misavirligi Raporu, 2006, s. 23.

Tirkmenistan’in ithalati ise 2005 yilinda 3,588 milyar dolar1 seviyesinde
iken, 2006 yilinda nerdeyse artis gostermeyerck 3,595 milyar dolar1 olarak
gerceklesmistir. Yurtdisindan ithal edilen tirlinlerin yiizde 72’ini makine ve (6zellikle
enerji ve tekstil sektorlerinde kullanilmak tizere) sermaye mallar1 olusturmaktadir.
Sermaye mallarinin yiiksek fiyatlari ithalat rakaminin artmasina sebep olmus, ancak
ithalattaki biiyiime yapilan takas anlagmalariyla engellenmistir. Ithal edilen baslica
iriinler techizat, hazir gida iriinleri ile alkollii ve alkolsiiz i¢cecekler dahil tiiketim

mallari, ulasim araglar1 ve kimya sanayi tirlinleridir.

Tablo 7: Ihracat ve ithalat Yapilan Bashca Ulkeler

Rusya 41.1 Rusya 14.3
AB 18.9 Tirkiye 142
fran 9.7 AB 13.0
Tiirkiye 7.4 Ukrayna 12.0
Ukrayna 6.6 Arap Emirlikleri 8.9

Kaynak:WTO, Trade Profiles 2007, s.173.

Rusya, Ukrayna ve Iran dogal gaz alaninda, Iran ve ltalya ise oranlar ile
petrol iiriinleri alaninda Tiirkmenistan’m en biiyiik alicilarindandir. Tiirkiye ve Iran
Tiirkmenistan’dan pamuk ithal etmektedir. Aym1 zamanda elektrik {retimi
konusunda da bu ii¢ iilke arasinda isbirligi yapilmaktadir. Tiirkmenistanin baslica

ithalar yaptig1 {ilkeler ise, Rusya, Tiirkiye ve AB tilkeleridir.
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1.8. Bashca Sektorler
1.8.1. Tarim ve Hayvancihk

Tiirkmenistan, Sovyetler Birligi’nden kollektif ¢iftlik sistemini devralmis ve
bugiine kadar yapilan reformlar asgari diizeyde kalmistir. Devlet halen tarim
iiriinlerinin dagitimin1 ve pazarlamasini kontrol etmektedir. Ulkenin en biiyiik gelir
kaynaklarindan olan pamuk ihracati da Tarim Bakanligi’nin tekeli altindadir.
Bununla birlikte iilke topraklarinin kalitesinin diisiik olmasi, sulama sistemlerinin
yetersizligi ve iilkenin ikliminin tarima elverisli olmamasi tarim sektdriiniin

gelismesini engelleyen diger faktorlerdir.

Ulkedeki tarim alanlarmin yarisindan fazlasinda pamuk yetistirilmektedir.
Tiirkmenistan, Orta Asya’da Ozbekistan’dan sonra ikinci dnemli pamuk {ireticisidir.
Diinya siralamasinda 14’iincii iiretici olan lilkenin pamuk {iretimi toplam tarim
sektorliniin %70’ini olusturmaktadir. Pamuk {iretimi devlet tarafindan siibvanse
edilmekte ve {reticinin tohum, gilibre ve makine giderlerinin %50’si devlet
tarafindan karsilanmaktadir. Buna karsilik tireticiler, topladiklart pamuklar1 devlete
belli bir fiyattan satmak zorundadirlar. Ekonomik plana gore 2020 yilina
gelindiginde tahil iretiminin 2000 yilina gére 3 kat, pamuk iiretiminin ise 5 kat
artmasi planlanmaktadir. Bu ama¢ dogrultusunda zirai makineler yenilenmekte ve

girdilerin kalitesi yiikseltilmektedir. **

Tiirkmenistan’in %80°1 diinyanin en biiyiik ¢dllerinden biri olan Karakum
Colii ile kaplidir. Geri kalan %20’lik boliimiin %3’linii ekilebilir alanlar, %63 iinii
cayir ve otlaklar, %8’ini ormanlar ve %26’sin1 diger alanlar olusturmaktadir.
Tiirkmenistan 2002 yilinda Karakum Co6lii’'nde 4.000 km? yiizolglime sahip suni bir
g0l insa etmek iizere dev bir projeyi tatbik etmeye karar vermistir. Amag, ¢oliin

10.000 hektarinin yesillendirilmesine yardimci olmak ve Tiirkmenistan’in 50 yillik

* Tiirkmenistan ile Ticari iliskiler, Asgabat Biyikelgiligi Ticaret Miisavirligi Raporu, Mayis 2006, s.23.
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su ihtiyacim1 karsilamaktir. Fakat bazi g¢evreciler goliin uzun vadede olumsuz

cevresel etkileri olabilecegini sdylemektedirler.*

Tilirkmenistan’da {iretilen diger 6nemli iirtinleri bugday, arpa, misir, celtik,
susam, kavun, karpuz, iiziim ve meyan kokiidiir. Tirkmenistan sulama alaninin
yetersizligi nedeniyle, tarim ve tarima dayali sanayi iirlinlerinde ithalatgr bir tilkedir.
Halen dis alimlarin biiylik bir bdliimii, basta Rusya olmak tlizere BDT f{ilkelerinden
ithal edilmektedir. Ancak BDT dis1 iilkelerden yapilan dis alimlarin giderek

artmakta oldugu goriilmektedir.

Tilirkmenistan’da hayvancilik ekonomide 6nemli yer tutmaya baglamistir.
Endiistri ile uyum igersinde gelisen hayvancilik, 6zellikle son yillarda degerini daha
da arttirmistir. Tlrkmenistan’da hayvan yetistiriciliginin gelismesini destekleyici,
gelismis bir sanayinin mevcut olmamast ve karma yem agiginin biiyiik boyutlara
ulagsmasi, hayvancilik sektoriinii olumsuz yonde etkilemekte, bu alanda kapsamli

yatirimlara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tirkmenistan’da hayvancilik acisindan bakildiginda, koyun ve sigir
yetistiriciliginin 6zel bir 6nemi bulundugu goézlenmektedir. Ancak genellikle kiiltiir
irklarindan olduklar halde sigirlarin bakim ve beslenme noksanliklar: yiiziinden hem
devlet ciftliklerinde, hem de halk elinde diisiik verimli olduklar1 goriilmektedir.
Ulkedeki koyunlarmn ¢ogu karakul koyunu tiiriindendir. Bunlarin derileri ayni
zamanda astragan kiirki olarak kullanildig1 i¢in ¢ok kiymetlidir. Bu nedenle,

astragan kiirkii iilkenin 6nemli ihrag {iriinlerinden birisini olusturmaktadlr.35
1.8.2. Sanayi
Tiirkmenistan’a Sovyetler Birligi’nden O6nemli bir sanayi altyapisi

kalmamistir. 1970’lerden itibaren Moskova, Tiirkmenistan’da sadece petrol ve

dogalgaz ile pamuk isleme alanlarinda yatirimlar yapmis ve bu nedenle sanayi

* Pembe Yildiz, Tiirkmenistan Ulke Raporu, KOSBEG Yayinlari, Subat-2005, s. 14.
s Yildiz, a.g.e., s. 16.
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altyapis1 bu sektorler ile kisith kalmistir. Bagimsizliktan sonra Tiirkmenistan’da
sanayinin agirligi enerji sektoriine kaymissa da, pamuk islemesi ekonomi
icerisindeki onemini korumaktadir. Uretilen pamuk, biiyiik 6l¢iide iilke icerisinde
islenmektedir. Ulkenin tekstil altyapis1 biiyiik 6lciide Tiitk yatirimlarn ile
gerceklestirilmistir. Ayni sekilde son yillarda ¢imento, giibre, plastik boru gibi

tilkenin ihtiyaci olan mallar iireten tesisler birer birer agilmaya baslanmistir.

Fakat yabanci kaynakli dogrudan yatirimlar petrol ve dogal gaz sektoriindeki
potansiyele nazaran sermaye akisin1 yurtigine cekmekte diisiik kalmaktadir.
Tiirkmenistan''n  ucuz isgiicinden yararlanmak isteyen yabanci yatirimcilari
engelleyen baslica nedense ihracat hattinin noksanligidir. Yabanci kaynakli
dogrudan yatirimlarin sektorel dagilimia bakildiginda ilk sirada hidrokarbon
sektorii yer almaktadir. Devlet yabanci sirketleri lisans ihaleleri i¢cin cezbetmeye
caligsa da lisans sartlarindaki kisitlayict unsurlar sirketleri yildirmaktadir. Enerjiden
baska Tirkmenistan'daki diger yatirimlar tekstil sektoriindedir. Bu yatirimlar da
ozellikle Tiirk finansh ortak yatirimlardir. Her ne kadar devlet yabanci yatirimlari
desteklese de uygun is ortami ic¢in gerekli politik ve makro ekonomik reformlari

gerceklestirmekten yoksundur.*®

1.8.3. Ulastirma ve Telekomiinikasyon

Ulkede genel olarak ulastirmada benzinin ucuzlugunun da etkisi ile karayolu
tercih edilmektedir. Karayolu a8 yaygin olmakla beraber, altyapr eksiklikleri
mevcuttur. Ayrica, 1000 km.’si son 15 yilda yapilmis olan toplam 3000 km.’lik
demiryolu agi iilkenin biiyiik sehirlerini birbirine baglamakta ve genellikle yiik
tastmaciliginda kullanilmaktadir. 90’11 yillarda demiryolunun Iran’a da baglanmasi
ile Istanbul-Beijing arasinda kesintisiz bir tren hatt1 kurulmus olsa da, Tiirkmenistan
ile Iran arasindaki hat aktif olarak kullanilmamaktadir. Modern bir filo ile donatilmis
olan Tiirkmenistan Havayollari, i¢ hatlarda ¢ok diisiik {icretler ile tiim sehirler arasi
ucuslar diizenlemektedir. Ayrica, birgok Onemli uluslararasi noktaya da ucuslar

mevcuttur.

3 Yildiz, a.g.e., s. 18.
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Ulkede telefon altyapisi, eski teknoloji olmasindan dolay: yetersizdir. Sehirici
goriismeler {icretsiz olup, diger hizmetler ise olduk¢a ucuzdur. Ancak iilkede internet
hizmeti ¢ok kisith bir kitleye verilmekte olup, halkin internete erisimi hemen hemen
imkansizdir. Verilen internet hizmeti ise sadece dial-up olup, oldukga yetersizdir.
Ulkede en onemli kuruluslarin  bile web sitesi bulunmamakta, ya da
giincellenmemektedir. Ulkede biri tamamen digeri kismen devlete ait 2 mobil telefon

sirketi faaliyette olup, kapsama alan1 sadece belli basli sehirler ile kisithdir.

1.8.4. Ticaret ve Hizmetler

Bankacilik sektorii, Tiirkmenistan’da oldukca zayif kalmaktadir. Sektor eski
Sovyet sisteminin karakteristiklerini tagimakta ve yukaridan kontrol edilmeye devam
etmektedir. Kredilerin tamamina yakini1 kamu sektoriine gitmekte olup, 6zel sektore
mali aracilik minimum diizeydedir. Kiigiik 6zel bankalar dahil olmak {izere ticari
bankaciligin gelisimi iilkenin makroekonomik cevresi, 6zel sektoriin gelismemesi ve
hepsinden onemlisi devletin ekonomide fazlast ile kontrolii tarafindan

sinirlandirilmstir.*’

Devlet Bagkani’na bagli olan Merkez Bankasi, banka kurma ve dis
operasyonlar i¢in lisanslar1 vermekte, bankalarin mevzuat kapsaminda hareket
etmelerini denetlemekte, doviz kurunu ve faiz oranlarin1 da belirlemektedir. Ulkede
borg, iflas, teminat, kefil ve ipotek gibi konularda yeni diizenlemelere ihtiya¢ vardir.

Sigorta sistemi ise heniiz lilkeye yerlesmemistir.
1.8.5. Dogal Kaynaklar ve Enerji
Tirkmenistan’in en biiyiik gelir kaynagi olan dogalgaz iiretimi, bir devlet

kurulusu olan “Tilirkmengaz” tarafindan gergeklestirilmektedir. Tiirkmenistan’in

resmi kaynaklara gore dogalgaz rezervleri 2 trilyon m?®, petrol rezervleri ise 400

7 Glrgen,a.g.e, s. 7.
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milyon ton seviyelerindedir. 2005 yilinda 63 milyar m* dogalgaz ve 9,5 milyon ton

ham petrol iiretilmistir.

1993 yilinda Baskan Tiirkmenbasi tarafindan formiile edilen, “2020 Yilina
Kadar Petrol ve Dogal Gaz Sanayiinin Gelistirilmesi” baglikli plana gore 2020
yilinda yillik 80 milyon tona, dogal gaz da ise, 230 milyar metrekiibe ulastiriimasi

hedeflenmektedir.*®

Tiirkmenistan’in 1989 yilinda 90 milyar m* olan dogalgaz iiretimi, ilerleyen
yillarda pazar bulunamamasi ve nakil hatlariin yetersizligi nedeniyle 1998 yilinda
13 milyar m*’e diismiis, ancak Rusya ve Ukrayna ile yapilan anlagsmalar ile tekrar

bugiinkii seviyelere gelmistir.39

Tiirkmenistan, 2003 yilinda Rusya Federasyonu ile 2028 yilina kadar
dogalgaz sevkiyatin1 6ngéren bir anlagsma imzalamistir. Anlasmaya gore Rusya,
Tiirkmenistan’dan 2028 yilina kadar 300 milyar dolar karsilig1 2 trilyon m* dogalgaz

alacak olup, bunun yarisi nakit, yaris1 mal mukabili 6denecektir.

Ukrayna ise, Tiirkmenistan’dan 2005 yilinda 36 milyar m*® dogalgaz ithal
etmis olup, genel olarak toplam ihtiyacinin yarisini bu iilkeden karsilamaktadir. 2004
yilinda Ukrayna ve Tiirkmenistan, Tirkmen gazinin Ukrayna {izerinden Bati
pazarlarma nakli konusunda isbirligi Ongoren bir anlagsma imzalamislardir.
Tilirkmenistan’dan Ukrayna’ya uzanan 50 milyar m® kapasiteli boru hattinin
yenilenmesi ve 30 milyar m*’lik yeni bir hattin insaas1 da giindemdeki projeler

arasindadir.*

Tilirkmenistan’t Afganistan iizerinden Pakistan ve Hint Okyanusu’na

baglayacak olan TAP Boru Hatt1 Projesi de glindemde olan projelerden olup, 1600

# M. Baig, Tlrkmenistan Today, erisim:11.01.2008,
http//144.122.62.49/turkmens/documents/Today/082.gif
9 Yildiz, a.g.e., s. 12.

a0 Yildiz, a.g.e., s. 12.
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km. uzunlugunda ve 33 milyar m* kapasiteli olmas1 planlanan bu hat ile Tiirkmen

gaz1 Uzak Dogu pazarlarina da ulasabilecektir.

Bunun yanisira Tlrkmenistan son yillarda yakin iligkiler gelistirdigi Cin Halk
Cumbhuriyeti ile, 2010 yili baginda 30 yil siireyle yilda 30 milyar m* dogalgaz alimini
iceren bir anlasma imzalamistir. Anlasmaya gore nakil hatt1 ingaat1 2010 yil1 sonuna

kadar baslayacaktir.

Tiirkmenistan, dogalgazin yanisira petrol endiistrisini de gelistirmek icin
cestli girisimlerde bulunmaktadir. 1990’11 yillarda 3 milyon ton seviyelerinde olan
petrol tretimi, 2000’li yillarda 10 milyon ton seviyelerine ¢ikmustir. Sektore daha
fazla yabanci yatirnm c¢ekilmesi hedeflenmekte, ancak iiretim-paylasim
anlagmalarmin igerdikleri yabanci ortaklara getirilen sartlar ve genel olarak tilkedeki
yatirim ortaminin yetersizlgi buna engel teskil etmektedir. Ulkenin iki rafinerisi olan
Hazar kiyisindaki Tiirkmenbasi Rafinerisi ve Ozbekistan smirindaki Seydi

Rafinerisi, Tiirk firmalarinin da yer aldig1 projeler ile son yillarda yenilenmislerdir.

Bunlarin yanisira, iilkede sodyum siilfat, krom siilfiir, kursun, brom, bentonit,
tuz, kiikiirt, potasyum, kaya tuzlari, baz ve nadir metaller, siilestin, maden sulari,

yap1 malzemeleri vb. degisik tiirden maden yataklar1 da bulunmaktadir.

Tiirkmenistan elektrik enerjisi tiretiminde kendi kendine yeterli olup, elektrik
enerjisi ihrag etmektedir. Elektrik dagitim sistemi Ozbekistan, Giiney Kazakistan,
Kirgizistan ve Tacikistandakileri birbirine baglantilidir. Uretimin bir kisma diger

BDT iilkelerine, iran, Afganistan ve Tiirkiye’ye ihrag edilmektedir.
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IKINCi BOLUM
TEKSTIL SANAYIi

2.1. Diinyada Tekstil Sanayii

Insan icin barinma ve beslenme gibi temel ihtiyaglardan biri olan giyinme
tarihin her déneminde 6nemini korumustur. insanlik tarihinin var olusu ile ortaya
cikan bu ihtiyag, cesitli siireclerden gecerek giliniimiize kadar gelmistir. Diger bir

deyisle, tekstil sanayii diinyadaki en eski ekonomik faaliyetlerden biridir.

Bir sanayii kolu olarak tekstilin ortaya g¢ikmasi ise sanayi devrimi ile
Ingiltere’de baslamistir. Daha sonra desen teknigi ve moda endiistrisinin de artan
onemine paralel olarak Fransa, ABD ve italya’da bu sanayi gelismistir. 1830°da
dikis makinesi, 1900’lerde de sentetik elyaflarin gelistirilmesi, tekstil kimyasi ve
makinesi alanlarindaki ¢esitli gelismeler paralelinde tekstil ve hazir giyim sanayii

gelisimini stirdiirmiistiir.**

Tekstil ve hazir giyim sanayii, sanayilesme siirecinin ilk basladig
sektdrlerden birisidir. 19. yiizyilin ilk yarisinda Ingiltere, 20. yiizyilin baslarinda
Japonya, 1950’lerde Tayvan ve Gliney Kore sanayilesme siireclerinin baglarinda bu
sanayiyi gelistirerek sermaye birikimi saglamis, ihracat ve {iretim tecriibesi
edinmislerdir. Bu yolla edinilen sermaye, bilgi birikimi ve tecriibe sermaye ve bilgi
yogun diger sektorlerin gelismesinde katki saglamistir. Giintimiizde de tekstil ve
hazir giyim sanayii sermaye sikintis1 yasayan, ucuz isgiiciine sahip gelismekte olan

tilkelerin ekonomik kalkinmalarinda benzer bir rol oynamaktadlr.42

Tekstil sektorii biitiin diinyada sanayinin gelismesinin itici giicii olmustur.
Genellikle bir lilkede sanayilesme ve sanayi toplumu haline gelme, tekstil sektori ile

gerceklesmistir. Tekstil sektorii giic kaybetmeye baslayinca, marka yaratarak ve

o Anthony Volpe ve digerleri, The Apparel and Textile industries After 2005: Prospects and Choices,
Harvard Center For Textile and Apparel Research, Version: December 23, 2004, s. 4.

2 C.Emrah Ongiit, Tiirk Tekstil ve Hazirgiyim Sanayiinin Dedisen Diinya Rekabet Sartlarina Uyumu,
DPT Uzmanlk Tezi, No:2703, Ocak 2007, s. 55.
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yaratilan bu markanin daha yiiksek fiyatlarla satilmasi saglanarak zarar1 en aza
indirmek miimkiin olmaktadir. Yani bir iilke tekstil sektoriinii geride birakirken
diinya c¢apmnda modacilar ve marka birakmasi gerekmektedir. Bunu en iyi

gerceklestiren iilkeler sirasiyla Ingiltere, Fransa ve 1talya’d1r.43

Diinyada sanayilesme egilimi ile birlikte, baslangicta hammaddeye dayali
iiretim teknolojisi kullanan ve ucuz isgiicline sahip olan iilkeler giderek teknoloji
yogun hale gelen tekstil ve konfeksiyon sektoriinde 6nemli gelismeler kaydetmistir.
Temel girdilere sahip olan iilkelerin maliyet avantaji sektordeki rekabet iistiinliigiinii

belirleyen ana faktorlerden olmustur.

Tekstil ve konfeksiyon sektorii {iriin ¢esidi bol olan bir sektordiir. Bu nedenle
karmasik bir tiriinler topluluguna sahiptir. Sektor genel olarak tekstil ve hazir giyim
olmak iizere iki gruba ayrilmaktadir. Iplik yapmaya uygun liflerden yapilmis
ipliklerle dokunarak veya oriilerek ve terbiye islemlerinden gegtikten sonra giysi ve
diger amagclar i¢in kullanima hazir hale getirilen iiriinlerin {iretim islemi tekstil, her
tirlii erkek kadin cocuk dig ve i¢ giyim esyalar1 ise hazir giyim sektoriiniin

kapsamina girmektedir.**

Tekstili ana hatlariyla elyaf, iplik, dokuma, 6rme, konfeksiyon, nakis ve non-
vowen (dokusuz yiizeyler) olarak smiflandirmak miimkiindiir. Konfeksiyon yani
hazir giyimTiirkiye ve bazi lilkelerde tekstilin digsinda, bazi tlkelerde ise tekstilin
igerisinde gosterilmektedir. Bu calismada ise tekstil ve hazir giyim olarak ayri ayri

gosterilecektir.

2 Bilge Afsar, Tekstil Sektérii Raporu,Konya Ticaret Odasi Ettid Arastirma Servisi,Say1:20007/609-569,
s.2.

4 Ugur Onder ve digerleri, Tekstil ve Hazir Giyim Sektér Arastirmasi, SAG yayinlari, Ankara, 2001,

s. 14.
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2.1.1. Tekstil Sektoriinde Uretim Siireci

Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii kendi i¢inde ¢ok genis bir alt sektor
dagilimia sahiptir. Iplik, Dokuma ve Orme Sektérii ile Tekstil Terbiyesi, yan1 sira
Hali sektorii, Keten-Kendir-Jiit sektorii, Tekstil sanayinin alt sektorlerini
olusturmaktadir. Dokuma ve Ormeden konfeksiyon sektorleri Hazir Giyim

Sanayinin alt sektorleridir.®

Tekstil ve hazir giyim sektord, elyaf ve ipligi kullanim esyasina doniistiirecek
stirecleri kapsayan islemleri icerir. Bu tanima gore; sektor elyaf hazirlama, iplik,
dokuma, orgii, boya, baski, apre, kesim, dikim iiretim siireglerini kapsamaktadir.
Elyaftan iplik ve mamul kumasa kadar olan kisim tekstil, kumastan giyim esyas1 elde
edilene kadar olan siire¢ ise hazir giyim sektoriiniin iginde degerlendirilmektedir.
Sektoriin nihai kullanima yonelik iiriinleri ¢ok genel olarak hazir giyim, hazir esya
ve teknik tekstiller olarak gruplandirilmaktadir. Bu kapsamda ¢orap, kazak, omlek,
pantolon, takim elbise gibi giyim esyasi; perde, carsaf gibi ev tekstili, hali ve diger
tekstil yer kaplamalari; ag, ip, kablo, tastyici tekstil bandi, branda, koruyucu bez,

filtre, parasiit, fren bezi, kege gibi diger tekstil iiriinleri yer almaktadir.*

Sekil 2 : Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii Uretim Semasi

Tekstil Hazir Giyim
Elyaf iplik Ham Mamul = Dikilmis
(pamuk,yii Egirm I?okuma Tekstil Terbiy Tekstil D?If'lg Uriin
n) Orme Yizeyi Yizeyi 1Kl

Kaynak: Ongiit, 2007, s. 7.

Elyaf halindeki pamuk veya yiin lifleri egirme islemlerinden gegerek iplik
halini almaktadir. Bu iplikler 6rme ve dokuma fabrikalarinda dokuma ve Orme

islemlerine tabi tutularak ham kumas elde edilmektedir. Ham kumas terbiye

* sadi Uzunoglu ve digerleri, Dis Rekabet Baskisindaki Sektérlerde Maliyet Profili, ITO, Yayin No:
2001-43 istanbul, 2001, s. 61.
*® Ongiit, a.g.e., s. 20.
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isleminden gectikten sonra kesim ve dikim asamasinda kullanilabilir tekstil iiriinii

haline doniistiiriilmektedir.
2.1.2. Diinyada Tekstil Ticareti ve Uretimi

Tekstil ve konfeksiyon sanayii, sagladig istihdam imkani, {liretim siirecinde
yarattigi katma deger ve uluslararasi ticaretteki agirligi nedeniyle ekonomik
kalkinma stirecinde 6nemli rol oynayan bir sanayi dali olagelmistir. Tekstil, gelismis
azar ekonomilerinde yaratilan katma deger siralamalarinda da, bu iilkelerin yiiksek

teknolojik sektorlerinin agriligina ragmen, halen ilk siralarda yer almaktadir.*’

Teksitl ve hazir giyim sanayii triinlerinin kolayca tasinabilir olmasi, s6z
konusu sanayi dallarinin diinyada hizla yayilmalarina olanak tanimistir. Bu yayilma,
gelismis ilkelerin tiretim etkinliklerinin bir boliimiinii gelismekte olan iilkelere
aktarmalariyla gergeklesmistir. Bu aktarmalar daha cok sanayilesmis iilkelerin,

gelismekte olan iilkelere fason olarak hazir giysi yaptirmasi seklinde olmustur.*®

Diinya Ticaret Orgiitiiniin verilerine gore tekstilde ve hazir giyim de
gerceklestirilen ticaret miktar1 son yillarda kisitlamalara ragmen genisleyerek
artmaktadir. 1980°de 55 milyar dolar olan diinya tekstil ve hazir giyim sanayi
ticareti, 1997 yilinda 155 milyar dolar olarak en yiiksek seviyesine ¢ikmigtir. Asya
krizi sonrasinda diisen fiyatlarin etkisiyle ticaret hacmi 1999°da 148 milyar dolara

diismiistiir.

Ancak, 2000 yilindan itibaren genislemeye devam eden teksitl ve hazir giyim
sanayi ticareti, 2005 yilina nazaran 2006 yilinda tekstil alaninda yapilan ticaret %7
artarak 218,6 milyar dolar, hazir giyimde ise %12 artarak 311,4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Tekstil ve hazir giyimdeki bu artisa ragmen, 2005 yilinda olusan

i Isik Tarakgioglu, Tiirk Tekstil Konfeksiyon Sanayinin Vizyonu ve Acil Bir C6ziim Onerisi, 2006,
erisim:12.11.2007, www.tekstilisveren.org\content\view\108\38

*® ilkay Dilber, Tekstil ve Konfeksiyon Sanayinin Rekabet Giicii, Celal Bayar Universitesi i.i.B.F.
Yonetim ve Ekonomi Dergisi, Y1l:2004, Cilt:11, Sayi: 2, s. 86.
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toplam diinya ticareti icindeki paylart sirasiyla %.2°den %1.9’a  ve %2.71°den
%?2.6’ya inmistir.

Tablo 8: Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii ve Diinya Ticaretindeki Paylar:

2006 Yil Ticareti (milyar dolar) 218.6 311.4
Yilik Degisim (%) 7 12
Diinya Ticaretindeki Paylari (%) 1.9 2.6
Diinya imalat Sanayiindeki Paylari (%) 2.6 3.8

Kaynak: WTO, International Trade Statistics 2007

Uretim agirliklar: itibariyle imalat sanayii iginde tekstil ve hazir giyim
sektorleri gelismekte olan iilkelerde ¢ok daha fazla paya sahiptir. Tekstil sanayiinde
en biiyiik paya sihip bolgeler Orta Dogu ve Asya’dayken, hazir giyim sanayiinde ise
Giliney ve Orta Amerika ve Afrikadadir. Banglades, Hindistan, Pakistan, Portekiz,
Tunus ve Tiirkiye’de imalat sanayii katma degeri iginde tekstil ve hazir giyim sanayii
yiiksek paya sahip iilkelerdir. En biiyiik tekstil ve hazir giyim tireticisi olan Cin’de
katma deger icinde tekstil ve hazir giyim sanayiinin payi, diger sanayilerdeki daha

hizli gelismeye bagli olarak azalma egilimdedir.

Diinya elyaf iiretiminde, bitkisel, hayvansal ve suni elyaf tiretimi tarimsal
girdi kullanilmasi nedeniyle sinirli kalmaktadir. Sentetik elyaf {iretimi ise diizenli bir
artig igindedir. Oniimiizdeki yillarda bu egilimin siirmesi beklenmektedir. EKim
alanlarinin ve verimlilik artisinin smirli olmasi nedeniyle pamuk {iiretiminde ciddi
artislar olmamaktadir. Pamuk iiretiminde yildan yila hava sartlar1 ve {irlin rekoltesine
gore dalgalanmalar yasanabilmektedir. Buna bagli olarak da yapilan iiretim
tahminleri farkli olabilmektedir. Gelismis iilkelerden ABD’de onemli bir pamuk
tiretimi yapilmakta olup, bu iilke pamuk {iretimini siibvanse etmekte ve tiiketimini
ozendirmektedir. Pamuk talebinde, son yillarda Cin’de gelisen tekstil ve hazir giyim
sanayiine bagh olarak pamuk talebi ve ithalati artmaktadir. Ozellikle son yillarda

diinya fiyatlar1 Cin’in pamuk talebine bagli olarak degismektedir.
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Tablo 9: Bolgeler itibartyla imalat Sanayisi Icindeki Paylar

Tekstil Hazir Giyim

ihracat ithalat ihracat ithalat
Diinya 1.9 1.9 2.6 2.6
Kuzey Amerika 1.0 1.4 0.8 3.7
Giiney ve Orta 0.7 2.7 3.0 1.6
Amerika
Avrupa 1.7 1.8 2.2 2.9
Bagimsiz Ulkeler 0.4 2.3 0.4 4.1
Toplulugu
Afrika 0.5 4.2 2.7 2.0
Orta Dogu 1.2 3.5 0.7 2.1
Asya 3.2 2.0 5.0 15

Kaynak:WTO, International Trade Statistics 2007

Suni ve sentetik elyaf 2006 yilinda diinya elyaf iretiminin yiizde 63’unu
olusturmakta, iiretimi ve tiiketimi artmaktadir. Uretim en ¢ok Cin ve Hindistan’da
artmaktadir. Uretimin biiyilk kismini1 olusturan sentetik elyafin fiyatlar1 petrol

fiyatlarina bagl olarak degismektedir.

Tablo 10: Diinya Elyaf Uretimi (bin ton)

Yillar Yiin Polyester  Diger

Sentetik
2003 19.150 1.218 97 22.270 12.637 57.579
2004 20.469 1.218 98 23.970 13.498 62.490
2005 25.958 1.220 97 26.109 13.391 66.121
2006 22.998 1.230 98 27.308 13.517 65.151

Kaynak: Sevim, 2007, s. 9.
Diinyadaki pamuk iiretim siralamasi1 dnceleri sdyleydi: 11k sirada Cin, sonra

Amerika ve tgiincii Hindistan’d1. Simdi Hindistan ikinci siraya ylikselmistir. Tabii

biitun bu degisiklikler ragmen Amerikadaki i¢ tiiketimin iiretimden daha fazla
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diismesi ile Amerika 2.5 milyon tonluk ile yerini korumaktadir. Amerikay1
Ozbekistan izlemektedir. Ozbekistanda gerek kuraklik ve gerekse sulama tekniginin

yalnis kullanilmas1 pamuk iiretiminde sikintilar yasanmaktad1r.49

Diinya tekstil ve hazir giyim sanayii ticareti, ticarette kisitlayici dnlemlere
ragmen, diinya tekstil ve giyim sanayii Uretiminden ¢ok daha hizli oranda
artmaktadir. Uretim tesislerinin tasinmasi ve dnemli pazarlar olan gelismis iilkelerde
yeni yatirimlarin azalmasi, buna karsilik gelismekte olan iilkelerde yatirimlarin
yogunlagsmast bu duruma neden olmaktadir. Asagidaki tablolarda secilmis bazi

tilkelerin tekstil ve hazir giyim ticaretini gérmek miimkiindiir.

2006 yili itibariyle, Cin, AB iilkeleri, ABD, G. Kore, Hong Kong en biiyiik
tekstil ihracatcisi iilkelerdir. Cin, AB iilkeleri, Hindistan, Tirkiye ve Pakistan son
yillarda diinya ticaretindeki paylarmi artirirken diger onemli ihracatcilarin paylari
azalmaktadir. Cin ve Tiirkiye 2000-2006 doneminde en yiiksek oranli tekstil ihracati
artis1 gerceklestirirken, G. Kore, Tayvan, Endonezya ve Meksika’nin ihracati
azalmistir. Pakistan, Hindistan ve Tirkiye igin tekstil ihracati iilkenin ihracat geliri
icinde onemli paya sahip iken, 6zellikle geligmis tilkelerde bu oran oldukca diisiiktiir.
Tiim onemli ihracat¢i1 iilkelerde tekstil ihracatinin toplam ihracat igindeki pay1
azalmaktadir. AB iilkeleri i¢inde Italya Almanya, Belgika ve Fransa onemli tekstil

ihracatcisi iilkelerdir.

* Fatih Dogan, Turkiyede ve Diinyada Pamuk, Tekstil Maraton Dergisi, yil:17, Say1:92, Eylll-Ekim
5/2007, s. 54.
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Tablo 11: 2006 Y1ih Tekstil ve Hazir Giyim Ticareti

Tekstil Hazir Giyim

ihracat ithalat ihracat ithalat
Diinya 218594 218594 311410 311410
Avustralya 312 1837 3279
Brazilya 1365 1688 305 466
Bulgaristan 359 1189 1826 495
Kanada 2369 4382 1797 6818
Cin 48683 16358 95388 1724
AB 71208 70425 83415 141151
Hindistan 9330 1995 10192
Endonezya 3605 730 5699
Hong Kong 13910 13975 28391 18852
Japonya 6934 6179 485 23870
Giiney Kore 10110 3909 2183 3744
Meksika 2192 5951 6325 2517
Pakistan 7469 551 3907
Rusya 497 3613 8103
Isvigre 1593 1800 1620 4654
Tayland 2877 2062 4257 276
Tunus 339 1629 3174 562
Tiirkiye 7593 4687 11882 2387
Amerika 12665 23498 4876 82972

Kaynak: WTO, International Trade Statistics 2007

2005 yili itibartyla AB iilkleri, ABD, Cin, Meksika ve Japonya en biiyiik
tekstil ithalatgist iilkelerdir. Tekstil iiriinleri nihai kullanim esyas1 olabildigi gibi esas
olarak hazir giyim iriinlerinin girdisi oldugu dikkate alindiginda hazir giyim
ihracatin1 artiran iilkelerden tekstil iiretim kapasitesi yetersiz kalanlarin tekstil
ithalat1 artmaktadir. Bu sekilde, Tiirkiye, Viyetnam ve Romanya’nin diinya tekstil

ithalat1 i¢indeki paylar1 artan hazir giyim ihracatina bagl olarak yiikselmektedir.
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G.Kore ve Meksika’nin tekstil ithalatindaki pay1 azalan hazir giyim ihracatina bagh
olarak diismektedir. Sadece Tiirkiye ve Viyetnam’mn tekstil ithalatinin {ilkenin

toplam ithalati1 igindeki pay1 artmaktadir.

Hazir giyim trilinleri en ¢ok gelir seviyesi yiiksek iilkeler tarafindan ithal
edilmektedir. 2005 y1l1 itibariyle AB iilkeleri, ABD ve Japonya en biiyiik hazir giyim
ithalatgist iilkedir. Bu ii¢ iilkenin hazir giyim ithalati toplam diinya ithalatinin ytizde
60’11 agsmaktadir. Kisa vadede bu {i¢ pazarin énemini korumasi beklenmektedir, orta
vadede ise gelismekte olan {ilkelerde gelir artigina bagli olarak yeni pazarlar
olusabilecektir. 2000-2005 doneminde AB iilkeleri, G. Kore ve Avustralya
ithalatinda yiiksek oranl artiglar yasanmustir.

En biiyiik pazarlar olan AB ve ABD yaninda tekstil ve hazir giyim ihracatcisi
gelismekte olan iilkeler kotalarin kalkmasi siirecinde basta Cin olmak tizere diger
ucuz emek giiciine sahip iilkelerden kaynaklanan rekabetten etkilenmekte ve degisen
sartlara uyum i¢in farkli uygulamalar yiiriitmektedirler. Genel olarak tiim {ilkeler
katma degeri yiiksek iiretime yonelmeyi ve markalasmay1 amaglasa da bunda 6nemli
Olciide basarili olabilen iilke yoktur. Tekstil iiretimi zayif olan ve sadece ithal kumas
kullanarak hazir giyim ihracatina yonelmis tilkeler kotalarin kalkmasindan ¢ok daha
olumsuz etkilenmektedir. Pazara yakinlik bu sektdrde rekabet avantaji saglasa da
pazara yakin oldugu halde tekstil iiretim kapasitesi sinirli olan ve ihracati
agirliklivolarak hazir giyim iiriinlerinden olusan Romanya, Fas, Tunus, Meksika,
Orta Amerika Ulkeleri yeni rekabet sartlarindan olumsuz etkilenmekte, bu iilkelerin

ihracatlar1 azalmaktadir.>

Genel olarak yukaridaki tablolar1 o6zetleyecek olursak, en biiylik tekstil
thracatcist ve ithalatigist iilkeler ve en biiylik hazir giyim ihracatcis1 ve ithalatgisi

tilkeleri asagidaki tabloda biiyiikten kii¢lige siralanmis olarak gérmek miimkiindiir.

> Ongiit, a.g.e., s. 91.
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Tablo 12: Tekstil ve Hazir Giyim Thracatcisi ve ithalatcisi Ulkeler

Ihracat Ithalat Thracat Ithalat

AB AB AB AB

Cin ABD Cin ABD

ABD Cin Hong Kong Japonya
Hong Kong Hong Kong Tirkiye Hong Kong
Giiney Kore Meksika Hisdistan Rusya
Tayvan Japonya Meksika Kanada
Hindistan Tiirkiye Banglades Isvigre
Pakistan Kanada Endoneziya Avustralya
Tiirkiye Gliney Kore ABD Giliney Kore

2.1.3. Tekstil Sanayinde Cin Faktorii

Tekstil Sanayinde Cin 6nemle deginilmesi gereken bir iilkedir. Ciinkii Cin bir
milyar1 gecen niifusuyla diinyanin en kabalilik iilkesidir ve sahip oldugu ucuz
iscigiicii ile ozellikle emek yogun sektorlerinde diger diinya tilkelerini tehdit
etmektedir. Cin 19. ylizyilin ortalarina kadar diinyanin en biiyiik ekonomisi iken
sanayi devrimi ile birlikte Bati iilkeleri tarafindan gecilmistir. 20. Yiizyilin son
ceyreginde serbestlesmeye, 6zellestirme ve disa agilmaya baslayan Cin ¢esitli sanayii

dallarinda hizli bir gelisme gostermistir. Bunlardan biride tekstil sanayisidir.

Cin 773 milyonu ¢alisabilir, yaklasik 1,3 milyar niifusa sahiptir. Diinya
niifusunun yaklasik beste biri, calisabilir isgiiciiniin ise dortte biri bu iilkededir.
Cin’de kisi basma gelir 1980 yilinda 206 dolar iken giiniimiizde 1.100 dolari
asmustir. 1978’den bu yana yilda ortalama ylizde 9’u asan ekonomik biiylimesiyle
Cin, nominal fiyatlarla ABD, Japonya, Almanya, Ingiltere ve Fransa’dan sonra
diinyanin altinci, satin alma gilicii paritesine gore ABD’den sonra ikinci biiylik
ekonomisidir. Dig ticaret hacmine gore de ABD ve Almanya’dan sonra, imalat

sanayii katma degerinde ABD ve Japonya’dan sonra diinyada {igiincii sirada, doviz

39



stokuyla da Japonya’dan sonra diinyada ikinci sirada yer almaktadir. Cin’de
“sosyalist pazar ekonomisi” adi verilen bir ekonomik sistem uygulanmaktadir.
Sistem yabanci sermayeye ve Ozel tesebbiise agik, ancak pek ¢ok konuda devletin

kontroliiniin siirdiigii bir ekonomik modeli igermektedir.>*

Tekstil ve hazir giyim sektoriinlin emek bir iiretim gerektirmesi ve Cin’in bol
ve diisiik maliyetli isgiicii agisindan sahip oldugu avantaj, bu sektérde biiyiime
potansiyelinin yiiksek olmasini saglamaktadir. Ucuz maliyet yapisi ve uygulanmakta
olan devlet destegi nedeniyle Cin ile rekabet etmek ve onu durdurabimek neredeyse
imkansiz hal gelmektedir. Cin’in ulastigt bu nokta, sadece Tiirkiyeni i¢in degil,
tekstilde s6z sahibi olan ve olmak isteyen tiim {iilkeler i¢in gergek bir tehlikeye

dénﬁsmﬁstﬁr.sz

1980-2004 doneminde diinya tekstil ve hazir giyim sanayii ihracati yillik
ortalama yilizde 6,7 artarken, ayni donemde, bu sektorde diinya ticaretindeki
kisitlamalara ve 6zellikle Cin’e kars1 uygulanan dis ticaret dnlemlerine ragmen, Cin
tekstil ve hazir giyim ihracati yiizde 18,8 artmistir. 1995 yilindan sonra bu iilke
diinyanin en biiylik tekstil ve hazir giyim ihracatgisidir. 2004 yili itibariyle Cin
tekstil ve hazir giyim sanayiinin diinya ihracati i¢indeki pay1 yiizde 21’e ulasmis, bu
sektorde net ticaret fazlasi da 78,4 milyar dolar olmustur.53 Cin’in tekstil ve hazir
giyim diinya ticareti i¢indeki pay1r artmasina ragmen kendi imalat sanayii ihracati
icinde bu sektoriin pay1 elektronik, makine, otomotiv sektdrlerindeki ¢ok daha

yiiksek ihracat artiglar1 nedeniyle azalmaktadir.

> Ongiit, a.g.e., s. 94.

>2 Tekstil Sektéri Sorunlar ve Coziim Onerileri, Oz iplik — is Sendikasi Mart 2005 Raporu,
erisim:12.11.2007, www.hakis.org.tr\raporlar\ozipliktekstilraporu.pdf

> Ongiit, a.g.e., s. 98.
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2.2.Tiirkiyede Tekstil Sektorii

2.2.1. Tiirkiyede Tekstil sektoriiniin gelisim siireci

Tekstil tiretimi Anadolu’da ilk defa 1071°de Tiirkler tarafindan baglatilmistir.
Zamanla onemli gelismeler gosteren iiretim geleneksel bir sanayi dali haline
gelmigtir. Tarihsel gelisimine bakildiginda, ev ekonomisi seklinde olusan kiigiik
iiretim birimlerinin zamanla biiylik 6l¢ekli birimler haline doniistiigli goriilmektedir.
Dis ticarete agik olarak gelisen sektor 18.yy’da siyasi bunalimlarin ve
kapitiilasyonlarin etkisi ile gerilemistir. Bu sirada Avrupa’da makine ile iiretim
gerceklestirilmesi el dokumasina dayanan sektorii daha da geriletmis bu dénemde

dokuma iiriinlerinin ithalat: baglamigtir.>*

Tiirk tekstil sektortiniin gelisimi 30 yillik bir siireci kapsamaktad1r.55 Tiirkiye
de ilk tekstil fabrikasi askerin ihtiyacini karsilamak iizere kurulmustur. Daha sonra
Cumbhuriyet doneminde Tiirk tesktil sanayisinin gelistirilme cabalar1 goriilmektedir.
Devletin ekonomideki Onciiliigiiniin artmasi ile birlikte tesktil sektoriine onemli
yatinmlar yapilmigs ve yasal diizenlemeler gidilmis, mevcut fabrikalarin
genisletilmesi ve modernizasyonu sonucu sektoriin kapasitesinde ciddi bir artig

gozlenmistir.

1960 sonrasinda tekstilin Avrupa Toplulugu ile biitiinlesmede cok Gnemli
oldugu inanci yerlesmeye baslamis, 1970 doneminde tekstil sektoriine yapilan
yatirimlar artig gostererek, sektor istikrarlt bir sekilde biiylimiistiir. Bu donemde
sektor, ekonominin ¢ekici giicli haline gelmis ve ilk defa tekstil ihracati baslamistir.
Planli donemde yapilan yatirimlar sektoriiniin gelismesine yardimei olmakla birlikte,
Tirk tekstil sektorii yatirim patlamast 1970 ve 1980’11 yillarda gerceklestirilmistir.
Tiirkiye 80’11 yillarin baginda daha ¢ok iplik, elyaf, kumas vb. tekstil mamulleri ihrac

>* Giiler Aras, Tiirk Tekstil ve Konfeksiyon Sektdriiniin Rekabet Yetenedi, iTKiB
Yayinlari,istanbul,2006,s.59.

> Tekstil ve Giyim Sektériin Gelisimi, erisim: 17.10.2007,
www.kobifinans.com.tr\tr\sektor\011505\10847,
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ederken, 90’l1 yillarda ihracatta kenfeksiyon agirhigi artmustir. Sektér 1985-99

déneminde konfeksiyon ihracatina yonelik olarak biiytimiistiir.”®

Iscigiiciiniin nispi olarak ucuz, hammaddenin kaliteli ve fiyatlarin diinya
fiyatlarinin altinda olmasi1 bagh olarak Tiirk tekstil sanayii, 1980°1i yillarda baslayan
yeni ekonomik siiregten ve 0zellikle dis ticarette liberizasyon politikalarinda en fazla

yarar saglayan sektorlerden biri olmustur.>’

Ancak, Tirk tekstil sektoriinde bilingsizce yapilan yatirimlardaki hizli bir
artig, bu sektdrii AB’nin en biiyiik, dlinyanin ise {igiincii en biiylik entegre elyaf,
iplik, dokuma, boya-terbiye ve konfeksiyon kapasitesine sahip soktiirii haline
getirmistir ki, Tirk tekstil sektoriiniin en biiyiik pazarlarindan biri olan AB’daki
durgunluk ve bununla birlikte kapasite kullanim oraninin diismesine bagli olarak
tiretim maliyetlerindeki artis, Tiirk tekstil sektoriinii 1997 itibaren sikintiya sokmaya

baslamlstlr.58

1994-2001 yillart arasinda tekstil sektorii biiyiik bir atilim yaparak ihracatta
biiylik basarilar saglamigsada, 2001°de yasanan krizden tahmin edilecegi iizere en
biiyiik zarar1 bu sektér gormiistiir. En ¢okta fason iiretim yapan KOBI’leri

etkilemistir.

Kendini toparlayak bu krizi atlatan Tirk tekstil sektorii yeni bir degisim
siirecine girmistir. Sektor aktif pazarlamaya yonelmeye baslamis, kendine 6zgiin
tasarimlar1 ve kolleksiyonlarini iiretmeye baslamis yurti¢i ve yurtdisinda magazacilik
ve markalagsma ile Tiirk modacilarinin varligr hizla gelismeye baglamistir. Bu
donemde iiretim yapisida giderek daha hizli ve daha esnek parti iiretimine
yonelmistir. Kolleksiyon ve sezon sayilari artarken iiretim ve temin siireleri

kisilmigtir.  Sektorde firmalar {retim, pazarlama, organizasyon alanlarinda

> Aras, a.g.e., s. 61.

>’ Orhan Coban ve R. K&k, Tiirkiye Tekstil Endiistrisi ve Rekabet Giicii: AB Ulkeleriyle Karsilastirmali
Bir Analiz 6rnedi 1989-2001, isletme,iktisad ve Finans, Sayi:228, Mart 2005, s. 72.

> Baris Tan, Overview of the Turkish Textile and Apparel industry,2001, erisim: 15.10.2007,
www.b2bturkishtextile.com\ottci.pdf,
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etkinliklerini artirmaya c¢alisirken aragtirma-gelistirme ve {riin  gelistirme

calismalarida artmustir.”®

Nitekim bu degisimler sonucunda, Tiirk tekstil sektorii, 2005 yilindan
itibaren diinya ticaretindeki serbestlesme ve kotalarin kaldirilmas: siirecinde, tiretim
maliyetlerinin diisiik oldugu birgok rakip iilkelerle karsi karsiyakalmasina ragmen

rekabet giliclinli koruyatbilmistir.60
2.2.2. Tiirk Tesktil sektoriiniin iiretimi ve ticareti

Gilinimiizde tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye imalat sanayii iginde
onemli bir yere sahiptir. Pamuk, iplik, kumas ve konfeksiyona dogru katma degeri
giderek artan nitelikte tiriinler tireten tekstil sektorii Tiirkiye ekonomisindeki dnemli
yerini uzun senedir korumaktadir. 1970’lerde bu yana hizli bir gelisme gostererek
bugiinkii konumuna ulagan sektor, toplam tiretimdeki ve dis ticaretteki payi, gayri
safi milli hasila i¢indeki yeri ve yarattigi katma deger ve istihdam ile 6nemli bir

agirliga sahiptir.

Asagidaki tabloda da gorildiigii gibi, Tiirk tekstil ve hazir giyim sanayisi
2005 yili itibartyla imalat sanayisi i¢indeki %27.2 lik payr ile Onemli yer
tutmaktadir. Her ne kadar imalat sanayii icersindeki pay yillar itibartyla diisme
egilimi gostersede biiylime hizimi siirdiirmektedir. Bu en 6nemli nedelerininde biri,
tekstil ve hazir giyim sanayisinin, diger sanayilere gore daha diisiik biiylime hizi

gostermesidir.

> Tekstil ve Giyim Sektériin Gelisimi, erisim: 17.12.2007,
www.kobifinans.com.tr\tr\sektor\011505\10847,

% can Fuat Gurlesel, Tekstil Sektori icin Donlislim Stratejileri, erisim: 03.11.2007,
www.tekstilisveren.org\content\view\595\28
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Tablo 13: Tiirk Tekstil ve Hazir Giyim Sanayii Thracati (milyon $)

2000 4.630 5.417 10.047 2.1 25.517,5 39,3
2001 4.943 5.398 10.341 3.1 28.826,0 35.9
2002 5.533 6.615 12.148 17.5 33.701,6 36.0
2003 6.841 8.154 14.995 23.4 44.378,4 33.8
2004 7.998 9.340 17.338 15.6 59.579,1 29.1
2005 8.725 9.913 18.637 7.6 68.630,0 27.2

Kaynak: Ongiit, 2007, s. 107.

Tiirkiye’de entegre tekstil ve konfeksiyon tesislerinin yani sira, %90°1 KOBI
niteliginde toplam 18500’tin iizerinde imalat¢r ve ihracat¢i firma bulunmaktadir.
Hazirgiyim ve konfeksiyon {iretimi Marmara ve Ege Bolgesinde o6zellikle
yogunlagsmis durumdadir. Istanbul, Bursa, Corlu, Izmir illeri sektdriin kurulu

kapasite ve iiretim agisindan yogun oludugu illerin baginda gelmektedir.®*

Tiirkiye’de iiretilen hazir giyim iiriinlerinin biiyiik kismi1 pamuklu iiriinlerden
olusmaktadir ve ihrag¢ edilen tirlinlerin yaklisik %80°1 pamuklu iiriinlerdir.® Tiirkiye
2006 yili itibariyla  800.000 ton pamuk iiretmis olup® diinyamin 6. biiyiik pamuk
tireticisidir ve Tiirkiye’de kaliteli pamuk iiretiminin yapilabiliyor olmasi bu sektoriin
gelismesinde biiyiik rol oynamustir. Dolayisiyla tarim kesimi i¢in de bu sanayinin

varlig1 ve devamu biiyiik 6nem arzetmektedir.

Tekstil sektoriinde ihracat, AB iilkeleri ve diger OECD iilkelerine agirliklh
olarak yapilmaktadir. Tiirkiye, AB pazarina cografi olarak yakin olma avantajini bu
anlamda iyi degerlendirmis durumdadir. fhracatta ikinci sirada AB iiyesi olmayan
diger OECD iilkeleri yer almaktadir. Bu iilkelerin ihracat payr yaklisik %20

diizeyindedir. Son yillarda Orta Dogu iilkeleri de ihracattaki onemli pazarlardan

ot Turkiye Hazir Giyim ve Konfeksiyon Sektord, erisim:26.01.2008,
www.itkib.org.tr\ihracat\DisTicaretBilgileri\raporlar\arastirmaraporlari\tanitim konfek.pdf

®2 Umit Sevim ve Alparslan Emek, Hazir Giyim, erisim:23.11.2007, www.igeme.org.tr

% Fatih Dogan, Tiirkiyede ve Diinyada Pamuk, Tekstil Maraton Dergisi, Yil:17, Say1:92, 5/2007, s. 54.
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birisidir.** Bunun yani sira cografik olarak uzak olmasina ragmen ABD pazari Tiirk

tekstil sektorii i¢in dnemli pazarlardan birisidir.

Bilindigi gibi Cin, diinya tekstil sektoriinde biitiin lilkeler i¢in en biiyiik rakip
iilke durumundadir. Ote yandan Italya, kaliteli iiretim ve teknoloji seviyesi agisindan
sektorde en yiiksek rekabet yetenegine sahip {lilke konumundadir. Cografi
yakinliklar1 ve hitap ettikleri pazarlarin benzer olmasi, bu iilkeyi bolgesel anlamda da
Tiirkiye’nin en biiyiik rakibi konumuna getirmektedir. Tiirkiye’nin Italya’ya kars
avantaj1 iscigiici maliyetlerin daha diisiik olmasidir. Bu avantajin ayn1 zamanda
kalifiye elemanla da desteklenmesi sektoriin rekabet sansini arttirmaktadir. Sektoriin
siirekli bir ivme igersinde olmasi, rekabetci pazarda faaliyet gostermesi, siirekli

yenilenen bilingli politiklarla desteklenmesini kaginilmaz hale getirmektedir.

2005 yili basindan itibaren kotalarin kalkmasi ile AB ve ABD’nin Cin’den
yaptig1 ithalatta 6zellikle ucuz {iriin gruplarinda miktar bazinda ciddi artislar, ithalat
birim fiyatlarinda ise ciddi diistisler yasanmistir. Bu durumun sonucu olarak 2005
yilinda Tiirkiye’nin sektor ihracati deger olarak artmaya devam ederken birim degeri
diisilk mallarda artan uluslararasi rekabet nedeniyle miktar olarak artig daha diisiik
seviyede kalmistir. Tekstil ve hazir giyim sanayii ihracat1 2003 yilinda yiizde 23,4,
2004 yilinda yiizde 15,6 artmig iken 2005 yilinda artis hiz1 daha da yavaslayarak

yiizde 7,5 olmustur. 2005 yilinin son aylarinda sektor ihracati azalmistir.

2000-2005 donemine ait Tirkiye tekstil sektoriiniin ihracat verileri
incelendiginde 2005 yili itibariyla gerceklestirilen ihracat miktar1 18.637 milyar
dolar civarindadir. Bu da yaklasik olarak diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinin
%4-5 civarindadir. Bu diizey istenilen seviyede olmasa da diinya tekstil ihracatinda

onemli yeri tutmaktadir.

Tekstil ve Hazir giyim ithaltinda’da Tiirkiye 6nemli iilkelerden biridir. 2005
yilinda gerceklestirilmis olan tekstil ithalatt 3.955 milyar dolar olup, hazir giyim’de

ise 693 milyon dolarlik ithalat gerceklestirilmistir. Toplamda gecen yili nazaran

64 Aras, a.g.e., s. 85.
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%3,9’luk bir artis gostererek 4.649 milyar dolar olmustur. Ithalattaki en énemli yeri
ise %61°’e yakin bir oranla teksitl elyafindan iplik ve dokunmus tekstil
olusturmaktadir. Diger bir deyisle ithalattaki en Onemli orani, hazir giyim

thracatindaki artisin onemli nedenlerinden biri olan aramamiiller olusturmaktadir.

Uretim ve satis potansiyeli ile iilke sinirlarini asarak &nemli dlgiide dis
ticarete yoOnelen sektoriin, rekabet {istiinliigline sahip olmasi; sektoriin iilke
ekonomisinde ve planlamasindaki yeri ve sektore verilen 6nemle iliskilidir. Sektoriin
rekabet giiciiniin, sektore yonelik mali politikalar, yatirnm ve finansman politikalart,
aragtirma ve gelistirme politikalari ile alt yap1 yatirimlari, ithalat ve ihracat rejimleri
birlikte ele alimarak maliyerler, kullanilan teknoloji, makine parkinin niteligi,
is¢igliciiniin kalifiye olmasi, iiretim kalitesi, yasal ve biirokratik uygulamalarin

getirdigi kosullar, pazarlama olanaklari sayilabilir.®®

Ayrica, Tirk tekstil ve
konfeksiyon sanayiinin giinlimiizde sahip oldugu, yetismis nitelikli girisimci ve
kalifiye isgiici 1ile yiiksek tasarim kabiliyeti gibi Onemli istiinliikleri

bulunmaktadr.®®

2.1. Tiirkmenistan Tekstil Sektoru

2.1.1. Tekstil Sektoriiniin Gelisim Siireci

Tiirkmenistanda tekstil sektoriinlin gelisimi, yiizyillar 6nce Tiirkmenistan
topraklarindan gecen Ipek Yoluna kadar dayanmaktadir. Bu siirecte 6zellikle el
dokumaciligi ¢ok ilerlemistir. Hali, ¢esitli bayan giysileri ve takilari, koyun
yiiniinden yapilmig ¢esitli giysiler ve buna benzer iriinler kadinlar tarafindan

tiretilmis ve Ipek Yolu yoluyla pazarlanmustir.

Carlik ve Sovet donlimiinde ise bu giinkii Tiirkmenistan topraklari, daha ¢ok
pamuk iiretimi, yiin ve ipek iiretimi igin kullanilmgtir. Ozellikle, demir yolu ile

ingaat ile Rus Imparatorluguna baglanan Orta Asya Ulkeleri, sulak kisimlarinda

& Aras, a.g.e., s. 95.
® Turan Atilgan, Tirk Tekstil Sektdriiniin Firsat ve Riskleri, Tekstil isveren Dergisi, Sayi:261, Eyliil
2001, s.17.
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pamuk tiretmeye zorlanmistir. Bu donemde sulak topraklarin arttirabilmesi igin
Tiirkmenistanin bir ucundan diger ucundan Karakum kanal g:ekilrnistir.67 Bu kanal
Rus Imparatorlugunun Tiirkmenistana yaptig1 en biiyiik yatirimdir ki, buda SSBC

c¢ikarlar1 g6z oniinde bulundurularak yapilmastir.

SSCB doneminde Tiirkmenistan’da hemen hemen hi¢ sanayi yatirimlari
yapilmamstir. Tektil sanayiiside buna dahildir. Uretilen pamuk, yiin ve ipek gibi
hammaddelerin ¢ok kii¢iik bir kis1 Tlirkmenistan’da islenebilmistir ki, bu da yurt ici
ihtaiyaclar1 karsilayabilmek i¢in kullanilmistir. Tekstil {iretimi kiiciik ¢apta corap,
Ogrenci lniformalar1 ve giinliik ihtiyaclar1 karsilayacak iiriinler iretilmesi ile

gerceklestirilmistir.

Bagimsizligin1 kazanmasiyla kendi ihtayaglarini kendisi karsilamak zorunda
kalan Tiirkmenistan zor bir donemece girmistir. Ciinkii iilke i¢i iiretim talebi
karsilayamamakta ve bunula birlikte tiretimde kullanilan teknolojiler ¢ok eskidir.
Uretilen pamugunda bu donemde Rusya ve diger BDT iilkelerle olan kotii
iligkilerden dolay1 ihra¢ edilememesi Tiirkmenistan’da tekstil sanayinin gelismesini

tetiklemistir.

Tiirkmenistan’in  Tekstil sektoriinlin  gelismesinde en 6nemli pay Tiirk
isletmelerinindir. 1992 yilindan itibaren Tiirkmenistanda yatirim yapmaya baslayan
Tiirk firmalar1 6zellikle ham pamugun islenmesine ve kaliteli tekstil {irtinlerin
iretilmesine ve ihra¢ edlmesine 6nem vermistir. Bu alanda Tiirkmenistan’da en

biiyiik yatirimi bir Tiirk firmasi olan Calik Holding gerceklestirmistir.

(")rnegineg: Ahmet Calik tarafindan yaptirilan “Tiirkmenbasi Tekstil Kompleksi”
Orta Asyanin en biiyiik tekstil fabrikasidir. Son olarak IWAY sertifikas1 alan bu
tekstil compleksi 1SO-9001 ve 1SO-14001 sertifiklarina sahiptir. Ayrica, QWAY ve

*” Richard Pomfret, Central Asia since the Dissolution of the Soviet Union: Economic Reforms and
Their Impact on State-Society Relations, PGDT 6-2007, s. 315.

68 Fyodor ZABRODIN, Turkmenbasi Textile Company,2008, ersim: 15.03.2008
http://www.turkmenistan.ru/?page _id=5&lang_id=en&elem id=6287&type=event&sort=date desc

47


http://www.turkmenistan.ru/?page_id=5&lang_id=en&elem_id=6287&type=event&sort=date_desc

WRAD gibi sertifiklar i¢inde hazirliklarini tamamlamistir. Uretim “6 sigma” olarak

bilinen yontemle yapilmaktadir.

Yiiksek kailitede iiretim yapan bu fabrika, uluslararasi alanda rekabetc¢i Ozellige
sahiptir. En biiyiik miisterileri arasinda Calvin Klein, Sara Lee, Casual Wear, Ikea,
2X Ist, Miss Erica, Wal-Mart, Vespolino, Ibena ve JC Penney gibi markalar
bulunmaktadir. Uretilen iiriinler ABD, AB ve BDT gibi iilkelere ihra¢ edilmektedir.
25 ¢esit kumas lretebilecek sekilde esnek yapiya sahip bu fabrika, sahip oldugu
yiiksek teknoloji ile dikissiz t-shirtler iiretebilmektedir.

116 milyon dolara yaptirilmis bu tekstil kompleksin acilisindan konusan
Saparmurat Tiirkmenbasi ileride de tekstil sanayine yatirimlarin artarak siirecegini
vurgulamistir. Bu c¢ergevede yiiksek kalitede iiretim yapan en az 10 fabrikanin daha

hayata gececegini duyurmustur.®®

Gilinlimiiz itibartyla 1 milyar dolardan fazla yatirim yapilan Tirkmenistan
tekstil sanayii sahip oldugu Tiirkmenbasi Tekstil Kompleksi, Kipgak Tekstil
Kompleksi, Atamurat Tekstil Kompleksi, Serdar Pamuk Ipligi Egirme Fabrikas1 ,
Baherden Pamuk Egirme Fabrikasi, Dasoguz Pamuk ipligi Egirme Fabrikas1 gibi
modern ve yiiksek teknolojili fabrikalar: ile dikkat cekmektedir. Bu fabrikalar1 diger
fabrikalardan ayiran en 6nemli 6zellikleri genis, temiz ve parlak mimari yapilaridir.
Diinyaca tiinlii sirketlerin son ekipmanlari ile donatilan bu fabrikalarda bilgisayar

sistemlerinden de yliksek seviyede yararlanilmistir.

10 gesit kumayg tiirii ve ince pamuk ipligi liretebilen bu fabriklarin yapiminda
diinya standartlar1 géz Oniinde bulundurulmustur. Bu nedenle, diinyaca iinlii

markalarin tercihleri arasinda 6n siralar1 paylagsmaktadirlar

Bagimsizligin ilk yillarinda ancak 10 bin ton pamuk isleyebilen

Tiirkmenistan tekstil sanayisi, glinlimiizde 130 bin ton pamuk isleyebilmketedir.

* Fyodor,a.g.e.
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2020 yilina kadar ise islenen pamuk miktarin1 500 bin tona c¢ikarmay1
hedeflemektedir.”

Son olarak subat aymin 18’de gecirilen Tiirkmenistan Tekstil Endiistrisi ve
Hali Dokumacilik Sanati fuarinda Tiirkmenistan diinyanin 20 iilkesinden en az 60
sirketi iilkesine ¢ekmistir. Sergilenilen halilar ve sahip oldugu modern fabriklari ile

katilimci sirketlerin taktirini toplamls‘ur.71

2.1.2.Tiirkmenistan’da Tekstil Uretimi ve Ticareti

Tlirkmenistan’in ~ tarim  alanlarinin =~ yarisindan  fazlasinda  pamuk
yetistirilmektedir. Tiirkmenistan, Orta Asya’da Ozbekistan’dan sonra ikinci énemli
pamuk {ireticisidir. Diinya siralamasinda 14’iincii iiretici olan {ilkenin pamuk {iretimi
toplam tarim sektoriiniin %70’ini olusturmaktadir. Pamuk tiretimi devlet tarafindan
stibvanse edilmekte ve iireticinin tohum, giibre ve makine giderlerinin %50’si devlet
tarafindan karsilanmaktadir. Buna karsilik {ireticiler, topladiklar1 pamuklar1 devlete
belli bir fiyattan satmak zorundadirlar. Ekonomik plana goére 2020 yilina
gelindiginde tahil dretiminin 2000 yilina gore 3 kat, pamuk iiretiminin ise 5 kat
artmast planlanmaktadir. Bu amag¢ dogrultusunda zirai makineler yenilenmekte ve

girdilerin kalitesi yiikseltilmektedir. "

Son donemlerde Tiirkmenistanin tekstil sanayiinin gosterdigi Onemli
gelismenin temelinde 6nemli bir pamuk iireticisi olmasi1 yatmaktadir. Bunun 6nemli
nedeni ise pamuk tekstil sektoriiniin temel girdisi ve yiiksek katma deger saglayan
bir hammadde olmasidir. Ote yandan pamuk iiretimi Tiirkmenistanda kolhoz
yerlesiginde yasayan kisiler acisindan (niifusun %46 yakimi kirsal kesimlerde

oturdugunu diislintirsek) 6nemli istihdam kaynagi olmaktadir.

7 Fyodor,a.g.e.,

" Turkmenistans Textile Industry Moves Forward, erisim: 03.12.2007,
http://www.mbtmag.com/articleXml/LN746562045.html

7 Tiirkmenistan ile Ticari iliskiler, Asgabat Biyikelgiligi Ticaret Misavirligi Raporu, Mayis 2006, s.18.
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Tiirkmenistanda 2003 yili itibariyla gergeklestirilen 288.720 ton pamuk
hasilati, 2004 yilinda 293.713 ton, 2005 yilinda ise 280.000 ton olarak
gergeklestirilmistir. 2005 yilinda pamuk iiretiminde goriilen diisiisiin kurak gecen

yilin ve su kithigindan kaynaklandigini sélemek miimkiindiir.”

Bagimsizligiyla hizli bir sekilde sanayi yatirimina 6nem vermeye baglayan
Tirkmenistanin tekstil altyapis1 Tiirk yatirimlar ile kurulmustur.”* Tiirk yatirimlari,
Tirkmenistan’in ihracat potansiyelinin artmasina énemli katkida bulunmustur. Hatta
joint venture yolu ile yatinmlar yapan Tiirk firmalar1 Tiirkmenistan tekstil
sanayisinin nemli kismini kontrol ettigini de sdyleyebiliriz.” Tirk yatirimlarinm
Tilirkmenistan tekstil sanayinde ne kadar onemli yer tuttugunu belirtmek icin
Tilirkmenistanda ilk yatirnm yapan tiirk isadamlarindan Ahmet Caligin Tekstil
Bakanlig1 Yardimciligin yiiriittiigiinii belirtmek yeterli olacaktir.

1991 yilinda bagimsizligini kazanmasiyla birlikte hemen hemen hig tekstil
fabrikasi bulunmayan Tirkmenistanin 2006 yilinda gergeklestirdigi 365 milyon

dolarlik ihracat Tiirkmenistan i¢in 6nemli bir gelismedir.

2006 yili itibartyla gergeklestirilen 395 milyon dolarlik ihracat diinyadaki
tekstil ticareti i¢cindeki payr onemsenmeyecek kadar kiiclik olmasina ragmen niifusu
5-6 milyon ve 16 senelik bir {ilke i¢in 6nemli bir gelir kaynagidir. Asagidaki tabloda
tekstil ihracatinin yillar itibartyla Tiirkmenistanin tiim ihracati i¢indeki payini

gormek miimkiindiir.

”® Nizam Yoldasbayev, Turkmenistan Cotton and Products Annual 2005, GAIN Report-2005, s. 17.
7% DEIK, Tiirkmenistan Ulke Biilteni, Aralik 2007, s.3.

7> Mavya Artikova, Turkish Businessman Weaves Textile Empire in Turkmenistan,2007,
erisim:19.10.2007, http://www.eurasianet.org/departments/business/articles/eav081001.shtml
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Tablo 14: Tiirkmenistan Tekstil Sanayii Tharacati ve Imalat Sanayii Icindeki

Pay1

Yillar Thracat Miktar1® imalat Sanayiib
(milyon dolar) Icindeki Pay1 (%)

2003 207,3 13.2

2004 2445 8.4

2005 288,8 9.6

2006 365,1 8

Kaynak: (%) Tiirkmenstan Milli Istatistik Enstitiisii (°) Asgabat Ticaret Miisavirligi
Tiirkmenistan Raporu2006

Tiirkmenistan tekstil ve hazir giyim ihacatinin 6nemli Ol¢lide artmasina
ragmen imalat sanayiisi i¢cindeki payinin azaliyor olmasi, imalat sanayiinin nerdeyse
%80-85 olusturan gaz ve petrol sanayiisine baglamak miimkiindiir. Ciinkii 6zellikle
2000 yilindan itibaren gaz ve petrol alaninda 6nemli yatirimlar yapan Tiirkmenistan
gaz ve petrol {iretimini arttirmis, Rusya ve Iran gibi komsulari ile arasindaki

sorunlart bir 6l¢tide giderilmesiyle gaz ve petrol sevkiyatini hizlandirmistir.

Bu tekstil yatirimlari sayesinde daha dnceleri pamugun tamamini ihra¢ eden
Tiirkmenistan, Orta Asya’nin tekstil ve hazir giyim merkezine diinmistiir. Bu
sektorde tretilen Uriinler Rusya gibi geleneksel pazarlarin yaninda ABD, Japonya

gibi gelismis iilkelerin pazarlarina da ihrag¢ edilmeye baslanmistir.
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UCUNCU BOLUM
REKABET KAVRAMI VE ULUSLARARASI REKABETI ACIKLAMAYA
YONELIK YAKLASIMLAR

3.1. Rekabet Kavram

Neden uluslararas1 rekabette bazi iilkelerin sanayileri basarili olurken,
bazilar1 da basarisiz oluyor? Neden Almanya liikks arabalar ve kimyasal sanayisine
basarili iken, Isvecre ilag ve ¢ikolata sanayisinde daha basarilidir veya Amerika
kisesel bilgisayarlar ve bilgisayar yazilimlari konusunda basariliyken, Japonya
elektronik sanayisinde daha basarili? Bu soru belki uzun zamandan beri en sik

sorulan ekonomik sorulardan biridir.

Uzun tarihden beri bu soruya cevap arayan Adam Smith ve David Ricardo
gibi iktisadiyetgiler vardir. Ornegin Adam Smith’e gére bir iilkenin en ucuz maliyete
liretim yapan sanayisi rekabet avantaji yakalarken, David Ricardo’ya gore goreceli
olarak daha iiretken olan sanayi rekabet avantaj1 yakalamaktadir. Heckscher ve Ohlin
gore ise ayn1 teknolojiye sahip olan iilke sanayilerinin, uluslararasi rekabet avantaji

sahip oldugu toprak, emek giicii, dogal kaynaklar ve sermayeye baghdir. "°

Bu sorular1 cevaplandirabilecek kisa ve net bir tanim veya teori yoktur.
Yukarida ki tanimlar baz1 cevaplar sunsada, genel olarak tam kabul gérmiis bir teori
gelistirilememistir. Nedeni ise bazilar1 rekabetgiligi  {iretilen {riinlin  yliksek
degerine, yliksek kar oranina ve devlet biitcesine bagl derken, digerleri ucuz ve bol
emek giiciine baglamaktadir. Oysa ki, Almanya, Isveg ve Isvecre gibi iilkeler emek
giicii maliyetinin yiiksek olmasina ragmen bazi sanayilerde basarilidir veya italya,
Japonya ve Kore gibi dogal kaynaklar bakimindan zengin olmayan iilkeler, disaridan
hammadde ithal  etmesine  ragmen  uluslararast  rekabet  avantaji

yakalayabilmektedirler.

’® Michael E. Porter, The CompetativeAdvantage Of Nations, The Free Press Yayinlari, New York,
1990, s.11.
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Daha oOncede belirtigimiz gibi, rekabet kavrami iizerinde iktasatcilarin
anlastiklar1 tek bir tanim bulunmamaktadir. Yapilan tanimlar da tlkeler, sektorler ya
da isletmeler acisindan yapilmakta, ele alinan fatkorler veya degiskenler her tanim

" Ormegin isletme bazinda rekabet, aktivitelerin

icin farkli olabilmektedir.’
gerceklestirilmesinden olusur. Lojistik aktiviteler, operasyon aktiviteleri, hizmet
operasyonlari, disariya yonelik lojistik islemler, siparislerin islenmesi, miisterilere
mal gonderilmesi, pazarlama, satis, promosyon aktiviteleri, miisteri servisleri,

personelin egitimi ve benzeri gibi aktivitelerin gereklestirilmesidir.”

Bu tanimdan da anlagilabilecegi gibi rekabet kavrami burada isletme
acisindan ele alinmis ve isletmenin faaliyette bulundugu sanayi dali, bu endiistrideki
konumu ve diger ilgili degiskenler dikkate alinmamistir. Oysa rekabet bir kavram
olarak bir¢ok unsuru i¢ine alan daha karmasik bir yapiya sahip olmakta, belirlenmesi

icin ¢ok sayida ilgili degisken dikkate alinmasi gerekmektedir.

Rekabeti kisaca tanimlayacak olursak, rekabet piyasada ekonomik amag ve
cikarlarin1 gergeklestirmek isteyen ekonomik birimler arasinda, zaman iginde ortaya
cikan bir yaris ve karsithk seklinde iliski siirecidir.® Bagka bir deyisle, rekabet
dogrudan dogruya veya dolayli olarak pazara mal veya hizmet sunmaya calisan

isletmelerin faaliyetlerini biitiiniidiir.®*

Rekabet iizerine yogun c¢alisma yapan Amerikali Profesor Proter’e gore
rekabetci  giicin  lilkelerin  mevcut kaynaklarint optimum kullanarak elde

edilebilecegini, bunun i¢in de her iilkenin uzmanlasabilecegi alanlar segerek ve

7 Nevda Atalay, Dilek Birbil ve Nazmiye Demir, Rekabette Oncii Sektérler, Milli Prodiiktivite Merkezi
Yayinlari, No:652, Ankara, 2001, s.7.

78 Senan Aliyev, Dagitim Kanallari Yénetiminde Dedisim Siireci ve isletmelerin Rekabet Stratejilerine
Katkilari, Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universite Sosyal Bilimler Fakiiltesi, izmir, 2002, 5.224.

7 y.a.g.e., s.225.

80 Uysal Dogan, Teknolojik Gelisim ve Global Rekabet Uzerine Etkileri, Selguk Uni. Sosyal Bilimler Ens.
Dergisi, Say1:6, Konya, 2000, s.5.

8 Omer Dinger, Stratejik Yénetim ve isletme Politikasi, Beta Yayinlari, istanbul, 1998, s.190.
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kurulacak endiistri kiimeleriyle de sinerji etkisi yaratarak, kaynaklarin en etkin

sekilde kullaniimasina saglamas: gerektigini ileri siirmektedir.®?

Rekabet kavrami genel olarak firma, endiistri ve uluslararasi olmak iizere tig
farkli diizeyde ele alinmakta ve tanimlanmaktadir. Firma diizeyinde rekabet, karlilik,
pazar payi, maliyet ve verimlilik gostergelerine bakilarak belirlendigini sélemek
miimkiindiir. Karlililk mevcut rekabet giiciinii 6lgmekle birlikte uzun doénemli
karlilig1 dikkate almak daha dogru yaklasimdir. Pazar pay1 da, sayet pazar payi i¢in
karindan fedakarlik etmiyorsa, firmanin kar maksimizasyonu dogrultusunda hareket

ettigi durumunda rekabet giiciinii 6lgmede kullanilabilir.®®

Sanayi diizeyinde rekabet, karlilik disinda yabanci rakiplere gore hem toplam
faktor verimliliginin yiiksek hem de birim maliyetin diisiik olmasina bagli oldugu
sOlenebilir. Buna bagli olarak, sanayi diizeyiinde rekabet giicii birim emek maliyeti
veya emek verimliligi kullanarak incelemek dogru olacaktir. Unutulmamasi gereken
diger bir faktdr sanayi rekabet giiciinii belrlemede cografi konum ve ozelliklerin
onemidr. Her ne kadar teknolojik gelisme maliyetleri azaltmis olsada zengin iilkelere

cografik yakmhk yiiksek be biiyiik gelirli pazarlar bulma anlamina gelmektedir.®*

Ulusal diizeyde rekabet, devletin ekonomik politikalarinin temel amacinin
refahin  maksimizasyonu olarak diisiindgiimiizde ‘refah’la iliskilendirmek
miimkiindiir. Ekonomik refahta kisi basina tiiketim olanaklarinin zaman iginde
artmasiyla gelisir. Kisi basina tiiketimin artmasi ise kisi bagina gelir artisina baglidir.
Burdan hareket ederek, ulusal rekabet giicli, uzun donemli dis ticaret dengesini
koruyarak bir tlkenin ticari rakiplerine gore daha fazla reel gelir artisini saglamsi

seklinde tanimlanabilir.®®

% Emin Civi, Rekabet Giicii : Literatiir Arastirmasi, Celal Bayar Uni. Sosyal Bilimler Ens. Dergisi, Cilt:8,
Say:2, 2001, Manisa, s.24.

® Murat Ali Dulupgu, Kiiresel Rekabet Giicii — Tiirkiye Uzerinden Bir Dederlendirme, Nobel Yayin
Dagim, Ankara, 2001, s. 76.

8 y.a.g.e., s. 84-85.

8 y.a.g.e., s. 85-86.

54



Kiiresel rekabet, mevcut olan1 korumaktan ¢ok gelismeyi, rakipler karsisinda
stirekli olarak istiinliikler saglayacak farklililar yaratmayi, miisteri tatminini
saglamayi, teknolojiyi, is giiciinii ve dogal kaynaklar1 gelistirmeyi, isletme
c¢ikarlarindan ¢ok toplumun ¢ikarlarini korumay1 gerektir.86 Rekabet giicii, iilkelerin
serbest ve yerlesmis pazar kosullart altinda vatandaslarin reel gelirlerini artirmaya
calisirken, ayn1 anda tirettigi lirtin ve hizmetleri uluslararasi pazarlara sunabilmesi ve

basaril olabilmesidir.?’

Firmalarin rekabet giiciinden uluslararast rekabet giicline gidildiginde
meselenin ¢ok boyutlu bir nitelige biiriindigli ve iilkenin rekabet giiciiniin tek tek
firmalarin ortalama rekabet giiclinden daha ¢ok sey ifade ettigi kabul edilmektedir.
Bunlar; {ilke ekonomisin sahip oldugu bir ¢ok kurumsal yapiy1 kucaklayan, iilkenin
tiretim yapisini, teknolojik alt yapisini, teknoloji tiretim kapasitesini ve dinamigini,

nitelikli insan sermayesini i¢eren bir¢ok faktorlere yakindan baglidir.

Rekabet onsekizinci ve ondukuzuncu yiizyillarda, iiretim daha ¢ok maliyet
ucuzluguna, is¢i giiciine ve dogal kaynaklara dayali oldugu icin bu faktorler
Ozerinden yola ¢ikarak degerlendirilmistir. Yirminci ve yirmibirinci ylizyilda ise
teknolojinin, kiiresellesmenin ve egitimin devreye girmesi ile boyut degistirmistir.
Artik sadece maliyet ucuzlugu veya dogal kaynak bakimindan zengin olmak yeterli

degildir.

Sanayilerde halen dogal kaynaklar ve emek giicii rekabet acgisindan 6nemli
yer tutmasina ragmen, siirekli ve gelisen teknoloji bu faktérlerin 6nem seviyesini alt
siralara gekebilmektedir. Ornedin sentetik tekstil sayaninde ve dokuma tekstil
sanayinde toknolojiden yogun olarak yararlanilmaktadir. Buda emek giiciiniin

onemini belirli bir oranda azaltmaktadir .

Kiiresellesme ile birlikte, isletmelerde diinyanin ¢esitli yerlerinde,

hammaddeye yakin olan yerlerde veya hedef pazarlara yakin olan yerlerde yatirim ve

% Belkis Ozkara, Rekabet Modellerinin Degisimi ve Sanayii isletmelerinde Bir Arastirma, Cukurova
Uni. liBF. Dergisi, Cilt 3, Sayi :1, 1997, s.48.
87 . .

Civi, a.g.e., s.23.
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tiretim yapabilmektedir. Diger bir deyisle rekabet avantaji saglayan tilkelerde iiretim
gerceklestirebilmektedir, teknoloji transfer edebilir ve how-know dedigimiz yonetim
anlayisini getirebilmektedir. Buda faaliyetin gerceklestigi iilkenin sanayisine olumlu

katk1 yapmaktadir.

Diger bir 6nemli unsurda egitim ve egitimle gerceklesen yonetim anlayisidir.
Isletmelerin yonetim anlayisiin gelismeside, rekabet acisinda cesitli stratejiler
gelistirilmesine olanak saglamaktadir. Ornegn marka stratejisini kullanarak, bir
iilkede daha kolay pazar payir kapabilmekte veya daha yiiksek kar oranlari elde
edebilmektedir

On sekizinci yiizyilin sonlarindan itibaren sanayilesme olgusunun ortaya
¢ikmasi ile birlikte liberal diisiincenin 6nem kazanmasi ‘piyasa ekonomisi’ olarak
adlandirilan iktisadi sistemin dogmasina neden olmustur. Genel bir tanimla, devletin
herhengi bir miidahelesi olmaksizin kendi dinamikleri ozellikle arz ve talep
kurallaria gore isleyen ekonomik sistemdir.®® Giiniimiizde artik rekabet, bu serbest
piyasa ekonomisin anahtar 6gesidir.*® Rekabetin amaci, fiyatlarn diisiik, kaliteyi
yiikksek tutarak tiiketiciye yarar saglamak ve kit kaynaklari kullanarak talebi

ekonomik olarak karigilamaktir.

Piyasa ekonomisinde rekabetin 3 6n kosulu vardir. Bunlar, rekabet diizeni
olusturan yasal diizenlemeler, rekabetin islerligini saglayan motivasyon ve uygun

unsurlar ise rekabete uygun politikalarin bulunmasidir.”*

Rekabet i¢in gerekli yasal diizenlemeler, bu alana iliskin hukuk diizeninden
olusmaktadir. Isyeri agma 6zgiirliigii, fonksiyonel islerlige sahip para diizeni ve buna

benzer hukuki diizenleri icermektedir. Bu hukuki diizenlemler, rekabetin isleyecegi

% Dogan, 2000, s. 5.

¥ Edward De Bone, Rekabet Ustii, (Ceviren Oya Ozel), Remzi Kitabevi, istanbul, 1996, s. 65

% Ayse Yamacg Yalcinkaya,isletmelerin Rekabetci Avantajlarinin Belirlenmesi Siireci: Ege Bélgesinde
Bir Uygulama, Yiiksek Lisans Tez, Dokuz Eylil Uni. Sosyal Bilimler Ens., 2004, s.12.

' Erkan Canan, Kiiresellesme ve Avrupa Toplulugu Karsisinda Tiirkiyenin Rekabet Yetenegi, Takav
Maatbacilik, Manisa, 1993, s.45.
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sekil ortami, yani rekabet 6zgiirligii alanin1 belirleyerek ekonomik birimlere rekabet

sans1 yaratmaktadir.

Rekabet i¢in, rekabete arzulu ve istekli, esnek, hizli, yenilik¢i ve yaratici
olmak, kiiresel diisiinmek gereklidir. Rekabet i¢in, her ekonomik birim ayn1 derecede
tehlikeye diisme riskinin varoldugunu kabullenmelidir ve rekabeti anlasmali olarak

ortadan kaldirmaya yonelmemelidirler.

Her bir ekonomik birimin, her isletmenin veya endiistrinin rekabet i¢in uygun
politikalarinin olmas1 gerekmektedir. Degisen cevresel kosullara uyum esnekligi
saglayabilmeli, verimlilik ve etkinligi olumlu yonde etkileyen, kiiresellesme ve
teknolojik gelismelere kayitsiz kalmamalidir. Rekabet¢i bir strateji ile piyasa

yapilarina ve yeni girisimlere uygun politikalar belirlemesi gerekmektedir.

3.2. Uluslararas1 Rekabet Giiciinii A¢iklamaya Yonelik Teorik
Yaklasimlar

Bir iilkenin en 6nemli ekonomik hedeflerinden biri diinya ticaretindeki payini
arttirmaktir. Bu dogrultuda iktisadi bilimciler uluslararasi ticareti agiklamaya yonelik
calismalar yapmislar ve bu calismalar ile uluslararasi ticarette rekabet {istlinliigliniin
belirleyenlerini tayin etmeye c¢aligmislardir. Merkantilistlerden glinlimiiz kadar
stirekli olarak teoriler Uretilmis ve ya mevcut teorilere katkilar yapilmistir. Bu
teorileri karsilastirmali istiinliiklere dayalt maliyet temelli “klasik yaklasimlar” ve

teknolojiye dayanan “modern yaklagimlar” olarak ikiye ayirmamiz miimkiindiir.

3.2.1. Klasik yaklasimlar

Diinya iizerinde sadece iki iilkenin oldugu, bu iilkelerin ise sadece iki tiir mal
tirettigi, aralarindaki ticarette paranin gecersiz oldugu, fiyatlarin ise mal cinsinden
yani reel olarak belirlendigi, iiretim faktorlerinin iilke icinde hareketli ancak iilkeler
arasinda hareketsiz oldugu ve tiim piyasalarda tam rekabet kosullarmin gecerli

oldugu varsayimlari dogrultusunda gelistirilen teorilerdir. Temelleri Adam Smith
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tarafindan atilan bu klasik yaklasimlar daha sonra diger iktasat¢ilar tarafindan

gelistirilmistir.
3.2.1.1. MutlaK Ustiinliikler Teorisi

Bir iilkenin bir mal {iretiminde diger iilkeye gore daha etkin olmasina ya da
daha iistiin iiretim becerisine sahip olmasia “ Mutlak Ustiinliikler” denilmektedir.”
Mutlak iistiinliik Teorisine gore bir iilke hangi mallar1 daha diigsiik bir maliyetle
tiretiyorsa o iilke s6z konusu mallarda uzmanlasarak bunlar1 ihrag etmeli, pahaliya
tiretebildiklerini ise yurtdisindan ithal etmelidir. Bdylece bir malda maliyeti

digerinden diisiik olan iilke o malin ihracatgisi, yiiksek olan ise ithalat¢isi olacaktir.”

Smith’e gore, uluslararasi ticarette mutlak {stlinliige gore olusturulan is
boliimii sonucunda zenginlik artmaktadir. Uluslararasi alanda yapilan is bolimii ile
uluslararas: ticaretin gelismesi sonucu her iilke daha ucuza iiretecegi mal ve
hizmetleri iiretecek ve iilkeler aralarinda bu mallar1 miibadele edecek ve bdylece

uluslarin zenginligi artacaktir.**
3.2.1.2. Karsilastirmah Ustiinliikler Teorisi

Adam Smith’in “Mutlak Ustiinliikler Teorisi” maliyet bakimindan mutlak bir
ustiinliik esasina dayanmaktadir. Ancak gercekte bir iilke her malin {iretiminde
mutlak olarak iistlin olabilmektedir. Boyle bir durumda her iki tilke i¢in dis ticaretin
nasil gerceklesecegi sorusuna Mutlak Ustiinliikler Teorisi yanit verememistir. Bu
soruya Ricardo “Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisi” ile yamt vermektedir.
Ricardo’ya gore uluslararasi ticarette lizerinde durulmasi gereken, iilkelerin bazi
mallar1 ucuza tiretmeleri yani bu mallarda mutlak tstiinliige sahip olmalar1 degildir.
Burada o©nemli olan {ilkelerin {stiinliikk dereceleridir. Bir {ilke, digeriyle

karsilagtirildiginda hangi mallarin tiretiminde daha ytiksek bir iistiinliige sahip ise o

%% ilker Parasiz, iktisada Giris, Ezgi Kitabevi, Bursa, 2000, s. 42.

% Halil Seyidoglu, Uluslararasi Iktisat, Teori, Politik ve Uygulama, Giizem Yayinlari, 12. Baski, Istabul,
1998, s.16-17.

o Zeyyat Hitapoglu, Temel Uluslararasi iktisat, Beta Yayinlari, 1. Baski, istanbul, 1993, 5.12.
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malda uzmanlagsmalidir. Ricardo uluslararasi ticaretin temelini karsilastirmali

iistiinliiklere dayandirmaktadir.®

Karsilastirmali Ustiinliikler Teorisine gdre, eger bir iilke baz1 mallarda oteki
tilkelere gore cok daha diigiik maliyete {iretim yapabiliyorsa, daha fazla maliyetle
iretim yapabildigi alanda iiretim yaparak kaynaklarmi israf etmemelidir. Boyle bir
durumda, ilgili iilke karsilagtirmali olarak en etkin alanlarda uzmanlagsmali ve bu
iiriinleri ihrac¢ ederek, goreceli olarak pahaliya iiretebilklerini diger {ilkelerden ithal
etmelidir. Boylece, hem kit kaynaklar ekonomik bi¢cimde kullanilacak, hemde dis

ticaret surdiriilebilecektir.

Bir iilkenin tiim mallarda digerlerinden iistiin olmasi1 gercek dist bir varsayim
degildir. Giiniimiizde gelismis iilkelerin, az gelismis tilkeler karsisinda tiim mallarda
mutlak dstiinliige sahip oldugu gorilmektedir. Dolaysiyla, mutlak istiinliikler
acisindan bu durum ticaret olmamas1 gerekirken, karsilagtirmali {istlinliiklere gore

hala karli ticaret yapllabilmektedir.96
3.2.1.3. Faktor Donatimi Teorisi

Klasik karsilastirmali {stiinliikler teorisine gore, aralarindaki iiretim
maliyetleri farkli oldugu siirece iilkeler karli dis ticaret yapabilmektedirler. Ancak bu
teoride iilkeler arasinda tretim maliyetlerinin neden farkli oldugu konusunun
aciklanmayisi ¢ok onemli bir eksiktir. Ricardo teorisinde, bunu emek verimliliginin
uluslararas1 farkliligina baglamis ama emegin veriminde farklilik dogrudan
etkenlerle ilgilenmemistir. “Faktér Donatimi Teorisi” karsilastirmali iistiinliikler

teorisinin bu eksikligini gidermek {izere ortaya atilmistir.

Faktor donatimi teorisi ilk olarak Isvecli iktisat¢1 ve tarihgi Eli F.
Heckscher’in 1919 yilinda yaymlanan “Gelir Dagilimi Uzerinde Dis Ticaretin

Etkisi” isimli makalesinde yer almistir. Daha sonra 6grencisi Bert Ohlin tarafindan

% Seyidoglu, 1998, s.17.
96
y.a.g.e., s.18.
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s0z konusu teoriyi gelistirici ¢aligmalar yapilmistir. Bu nedenle teoriye “Heckscher-
Ohlin Teorisi” de denilmektedir. Yillar sonra Ameriklar iktisat¢1 Paul Samuelson’da

teoriye katkilarda bulunmustur.”’

Karsilastirmali  Ustiinliikler Teorisinin ayrilmaz bir parcast olan Faktor
Donatimi Teorisi bu teoriye farkli bir yorum getirmistir. Karsilastirmali Ustiinliikler
Teorisinde Uretim faktorii olarak sadace emek ele alinirken, Heckscher ve Ohlin

buna ikinci bir faktor olan sermayeyi ekleyerek teoriyi genisletmistirler.98

Faktor Donatimi1 Teorisine gore, bir iilke hangi iiretim faktdriine zengin
olarak sahip ise, liretimi o faktorii yogun bicimde gerektiren mallarda karsilagtirmali
uistiinliikler elde eder. Diger bir deyisle, o mallar1 daha ucuza iiretir ve o alanda
uzmanlagir. Eger bri iilke iiretim faktorlerinden emege goreceli olarak daha bol
bicimde sahip ise, o ililkede emek yogun mallar daha ucuza iiretilir. Aymi sekilde
sermaye faktorlerine zengin olarak sahip bulunan {ilkeler de sermaye yogun mallar

. . 99
daha ucuza uretir.

3.2.2. Modern Yaklasimlar

Klasik dis ticaret teorileri, uluslararasi ticaretin hangi durumlarda ve nasil
yapilabilecegini, hangi {ilkenin niye gore hangi mali lireterek rekabetci bir listlinliige
sahip olabilecegini agiklamaya calismistir. Ancak, niifus, teknoloji ve ticari iligkiler
acisindan gelisen diinya, kiiresel iligskiler nedeniyle de kiiclilmiistiir. Yasanan
ekonomik, politik ve sosyo-kiiltiirel degisimler sonucu olusan yeni diinya diizeni
icindeki uluslararas1 ticareti ve wuluslararasi rekabeti  belirleyen faktorleri
aciklamakta klasik dis ticaret teorileri yetersiz kalmistir. Cilinkii glinlimiiz diinyasinda

iiretimi etkileyen faktorler emek ve sermayeye ek olarak artmstir.'*

%7 Seyidoglu, 1998, s. 61.

% Erdogan Alkin, Uluslararasi Ekonomik iliskiler, Filiz Kitabevi, istanbul, 1990, s. 46-47.

% Seyidoglu, 1998, s. 62.

100 Ozgiir Sahan, AB’ye Uye Ulkelerin Rekabet Giicii ile Tiirkiyenin Rekabet Giiciiniin Karsilastiriimasi,
Yiiksek Lisasn Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, izmir, 2003, s. 26.
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Teknolojik yenilikler sayesinde firmalar yeni {iretim teknikleri gelistirerek kit
kaynaklar1 en etkin sekilde kullanmaktadir. Boylece verimlilik artarken, piyasaya
yeni ve daha kaliteli Giriinlerin sunulmasi olanagi saglanmaktadir. Bu gelismeler ile
birlikte bir iilkenin sahip oldugu Kkarsilastirmali avantaj ve ustlinliikleri hizla
degismekte, esnek bir icerik kazanmaktadir. Uluslararasi rekabette teknolojik
farklilik, rekabet iistiinliigli ve avantajlarin temel unsuru olarak 6n plana ¢ikmaktadir.
Tim bu unsurlar iilkelerin uluslararasi rekabet yetenegini aciklamaya yonelik yeni

teoriler iiretilmesine itmistir.'%*

3.2.2.1. Michael E. Porter’in Uluslararas1 Rekabet Ustiinliikleri Teorisi

Modern ticaret teorileri arasindaki en kapsamli ve en 6nemli ¢alisma M.E.
Porter’e aittir. Ulusal ve uluslararasi rekabet konularinda diinyanin en énemli ismi
olan Amerikali bilim adami Porter, 1990 yilinda yayinladigi “Uluslarin Rekabet
Yetenegi” isimli kitabi ile uluslararasi rekabet giiciinii bir teori iginde ac¢iklamaya
calismistir. Rekabet giicii yiiksek olan iilkelerin (ABD, Almanya, Japonya, Italya,
Isvec,Isvicre, Ingiltere, Giiney Kore ve Singapur) verilerine dayanarak, genis bir
aratirma grubu ile yapilan calisma sonucunda “Uluslararas1 Rekabet Ustiinliikleri

Teorisi” ni gelistirmistir.

Ulkelerin sahip olduklar1 karsilastirmali iistiinliikleri hizla degismektedir,
boylece iistiinliikler kalici degil, esnek igerik kazanmaktadir. Bu nedenle teoride,
dogal kaynak, sermaye veya isgiicli avantajlar1 tek tek degil, rekabet avantaj1 yaratan
tim faktorlerle birlikte dikkate alinmaktadir. Baska bir deyimle, yeni {iriin,
teknolojik farklilik, 6l¢ek ekonomileri ve piyasa yapilart hep birlikte rekabet giictinii
yaratan unsurlar olarak ele alinmaktadir. Bu yeni yaklasimda, iiriin dizayn1 ve
teknolojisi de faktor avantaji ve 6l¢ek ekonomileri kadar énemli unsur olarak 6n

plana ¢ikmaktadir.'%

19! canan, 1993, s. 26.

102 y.a.g.e., s. 64.
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Porter’e gore, rekabet avantajlarini iilkeler degil, firmalar yaratir. Bu nedenle
firmalarin rekabet stratejileri onemlidir.bir tilkenin uluslararas1 diizeyde rekabetci
olmasi, belli bir rekabet istiinliigii yaratmasma, bu rekabet {istiinliigliniin
korunmasma ve gelistirilmesine baghdir. Bir {lkenin rekabet {istiinliigliniin
temelinde; ekonomisinin yapisal farkliliklari, deger yargilarinda, kiitliriinde,

kurumlarinda ve tarihlerindeki farkliliklar gibi 5nemli etkenler bulunmaktadir.*®

Literatiirde, iktisat¢ilarin sadece mutlak ve karsilastirmali avantajlar arasinda
yaptiklar1 ayrimdan ¢ok, artik firmalarin rekabet¢i yani sahiplikten kaynaklanan
avantajlart ile dilkelerin karsilastirmali avantajlar1 arasinda bir ayrim yapildig
goriilmektedir. Porterin yeni paradigma gelistirme c¢abasi, ¢ok uluslu sirketlerin
kiiresel endiistrilerdeki rekabet¢i avantajlariin kokenlerini olabildigince genis bir

perspektiften bakilarak ortaya ¢ikarmaya yoneliktir.*®*

Porter’e gore, bir ulusun uzun vadedeki hayat standardinin ve kisi basina
ulusal gelirin esas belirleyicisi tretkenliktir. Higbir iilke her iiriinde rekabetci
olamaz. Bir ulusun beseri ve diger kaynaklar havuzu esasen sinirlidir. ideal olan, bu

kaynaklarin miimkiin olan en iiretken kullanimlarda gelistirilmesidir.'*

Porter’e gore, ulusal zenginlesme, rekabet¢i avantajlarinin gelistirilmesine
yiiksek oranda baglidir. Baslangicta bir ulus, gelismesini siirdiirebilmek i¢in faktor
kosullarin1 kullanmaya calisir. Bir sanraki asama, tasarrufu tesvik ederken yabanci
teknolojiyl ve sermaye araclarina yapilan yatirimi cazip hale getirmeye baslar. Emek
ve kaynak yogun endistrilerin yerini daha fazla teknoloji ve sermaye yogun

endiistriler alir.*%

1% Erkan Canan, Ulusal Rekabet Ustiinliiklerinin Belirleyenleri, Yénetim ve Ekonomi Dergisi,

Say1:1995/1, s. 85.

104 Aykut Kibritcioglu, Porter’in Rekabetgi Avantajlar Yaklasimi ve iktisat Kurami, Future’s
Technologies Dergisi, 1996, Say1:48, s.32.

1% Mustafa Ozel, Kiiresel Rekabet, iz Yayincilik, istanbul, 1998, s. 47.

Philip Kotlar ve digerleri, Uluslarin Pazarlanmasi, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Yayin No:489.
istanbul,2000, s. 87.
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Porter, gelistirdigi teorisinde ulusal rekabet avantajlarini yaratabilmek igin

sunlarin olmasi éngt')riir:107

e Endiistride rekabet avantaji i¢in gerekli yetenek ve kaynaklarin varligi,

o Firsatlat ile kaynak ve yeteneklerin yoneldigi alanlara iliskin yeterli bilgilerin
varhigi,

e Sermayedar, yonetici ve ¢aliganlarin rekabet amacina yonlendirilmesi,

e Sirketi yatirim ve yeniliklere yonelten baskinin varligi

Porter, uluslarin rekabetci istiinliiklerini sorguladig1 arastirmasinda, basarili
iikenin buna nasil ulastigini, bir iilkenin rekabet edebilme yetenegine nasil ulastigini,
nasil giderek ylikseltebildiginin arastirilmasina gereksinim olduguna isaret eder.
Porter’e gore, boylesi bir standardi saglayan ve bunu ylkselterek siirdiirebilen
tilkeler rekabet edebilem yetenegine sahip olmaktadirlar. Gelismis iilkeler ve yeni
sanayilesen iilkelerin bu siiregte basarilarinin arkasindaki faktor ulusal verimlilik ve
bunun zaman i¢inde arttirllmasidir. Verimlilik artisinin en 6nemli belirleyicileri
arasinda onceligi teknoloji faktoriinde kabul eden Porter igin, siirdiiriilebilir rekabet¢i

iistiinliikleri muhafaza edebilen firmalar in su davranis bigimleri belirleyicidir:'%

e Rekabetgi iistiinliik temelde gelistirme, yenilik yapma va degisimden dogar.
Firmalar rekabet i¢in yeni bir temel bulduklari veya eski usulle rekabette
daha 1yi araclar kesfettikleri i¢in rakiplerine karsi {istiinliik saglar,

e Rekabetci listlinliik biitlin deger sistemini kucaklar. Deger sistemi, bir {irlinlin
ortaya ¢ikarilmasinda ve kullaniminda devreye giren biitliin bir faaliyetler
diizendir.

e Rekabet¢i istiinlik sadece amansiz ilerleme ve gelistirme sayesinde
stirdiiriilebilir. Taklit edilemez olan pek az iistiinliik vardir.

e Ustiinliigii siirdiirmek igin kiiresel bir strateji yaklasimma ihtiya¢ vardir.

Yoksa uzun vadede rekabetci tistiinliik siirdiiriilemez.

107 Porter, 1990, s. 71.

Harun Bal,Mustafa lldirar ve Mehmet Ozmen, Bilim ve Teknoloji Politikalari, Rekabet Giicii ve
KOBI'ler, Dis Ticaret Dergisi, Say1:20,2001, s. 21.
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Kisaca, Porterin bu teorisi, ne bir teoriyi ispatmaya ne de ¢iiriitmeye yoneliktir.

Amacg rekabet giiciinii agiklama konusunda klasik karsilagtirmali istiinliikler

yaklasimin 6tesinde bir agiklama sunabilmektir.

3.2.2.1.1. Ulusal Avantajlarin Belirleyenleri

Porter ulusal rekabet giiciiniin yaratilmasinda dort faktoriin 6nemli oldugunu

Vugulalmaktadlr:109

o Faktor Kosullar
e Talep Kosullari

e Baglantili ve Destek Endiistrileri

e Firma Stratejisi, Yapisi ve Rekabet

Bu dort faktoriin etkilesimini asagidaki sekilde gdstermektedir;

Sekil 3: Porter’e Gore Ulusal Avantajlarin Belirleyenleri

e

Faktor Kosullari

Firma Stratejisi,
Yapisi ve
Rekabet

Talep Kosullar

A

Kaynak: Porter, 1990, s. 72.

v

Baglantili ve
Destek
Endistriler

% porter, 1990, s. 71.

v

e
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A. Faktor Kosullari: Ulkenin iiretim faktorlerinin degerlendirildigi bu madde,

belirli endiistrilerde rekabet edilebilmesi igin gerekli alt yap1 yatirimlarini,
isgilicli, sermaye ve dogal kaynaklar kapsamaktadir. Uluslararas1 diizeyde
rekabet gilicii elde etmek icin sadece bu faktorlere sahip olmak
yetmemektedir. Faktorlerin  verimli ve etkin olarak kullanilmasi
gerekmektedir. Bu faktorleri bir araya getirmede gosterecekleri performans

oraninda iilkeler basarili olmaktadir.**

. Talep Kosullart: Ulkelerin yogunlastiklar1 sektdrlerde iirettikleri iiriin ya da

hizmetlere ek olarak, iilke talebinin yapist da ikinci faktor olarak ele
alinmaktadir. Bir iilkenin i¢ talebi, dis pazarlarda rekabet giicii kazanmasinda
onemli bir faktordiir. Eger bir iilke kendi igtalebindeki zevki ve tercihleri
uluslararasi alana yayabiliyorsa, o {ilkenin sirketleri uluslararasi piyasalarda

rekabet iistiinliigii elde etmektedirler. ***

C. Baglantihi ve Destek Endiistriler: Ulkelerin yogunlastig1 sektorlerle baglantist

bulunan diegr sektdr ve endiistrilerle, bunlara her tiirlii destegi saglayan
tedarikei isletmelerin gelismislik diizeyi ve rekabet giicii liciincii faktor olarak

islenmektedir. ™2

Portere gore, uluslararasi rekabet giiclinlin artirilabilmesi
icin, lilkenin igindeki ara mal iireticilerin say1 olarak fazla olmasi ve yogun
bir rekabet i¢cinde bulunmasi1 gerekmektedir. Boylece ara mal iireten firmalar,
em etkin yontemlerle en hizli ve en ucuz sikilde girdi temin etmeye
¢alisacaktirlar.™® Alt yapist iyl hazirlanmis bir destek endiistrisi aginin,
firmalarin teknolojik yenilik ve maliyet gibi alanlarda rekabet isiitnliigi

kazanmalarinda 6nemli katkilar yapacag agiktir.

D. Firma Sratejisi, Yapis1 ve Rekabet: Ulkelerdeki isletmlerin nasil bir olusum

stireci iginde olduklari, orgiitsel yapilari, yadnetim sekli ve kapasiteleri ile

icinde bulunduklar1 rekabet yapist dordiincii belirleyr faktor olarak

114

incelenmektedir.”™" Portere gore, firmalarin amaglari, izlemekte olduklari

stratejiler ve organizasyon yapilar1 uluslararasi piyasalardaki rekabet

110
111
s.166.
112
113

Porter, 1990, s.72.
Hakan Kum, fhracatin Rekabet Giicii: Teori ve Politika, Yiksek Tezi, Erciyes Uni. [IBF, Kayseri, 1998,

Civi,a.g.e., s.30.
Kum, a.g.e., s. 166

114 Civi,a.g.e., s. 30.
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giiclerine kaynaklik etmektedir. Ayrica, teknolojik yeniliklerin yaratilmasi ve
uygulanmasi agamasinda, yonetim ve calisanlar arasindaki uyum ve hedefe

yonelmis olmasi ¢ok dnemli bir faktordiir. !

Porter rekabet giiciiniin belirleyicisi olarak ortaya koydugu bu dort ana faktoriin

116.

disinda, ayrica digsal faktorler olarak iki ilave degiskene daha deginmistir. Bunlar

E. Firsatlar ve Sans: Sans hadiseleri, firmalarin ve ¢ogu zaman hiikiimetlerin

F.

kontrolii disindaki gelismelerdir. Ornegin; icatlar, temel teknolojideki
hamleler, savaslar, dis siyasi gelismeler ve yabanci pazalarin taleplerindeki
biiylik kaymalar. Bunlar, sanayi yapisin1 ¢ézen, yeniden bi¢imlendiren ve
rekabetci tistiinliiklerin kaymasinda 6nemli rol oynayan faktorlerdir.

Devlet Politikalari: Hiikiimetler ise, biitiin kademelerde, ulusal {stlinligiin

ilerlemesine sebep olabilirler. Antitrost politikalart dahili rekabeti etkiler.
Diizenlemeler yurtici talep sartlarim1 degistirebilir. Hiikiimet alimlari
baglantili ve yardimci sanayileri tesvik edebilir. Bununla beraber, biitiin
belirleyiciler sismtemini nasil etkileyecegini dikkate almadan uygulanan

politikalar ulusal avantaji artirabilecegi gibi azaltabilir.

Porter modelinde, rekabet giiciinii belirleyen faktorler siirekli olarak birbirini

etkilemektedirler. Bu sistem, birbirin karsilikli olarak etkileyen unsurlardan olusan

karmasik bir yapiya sahiptir. Portere gore, genis ve yaygin avantajlarin ortaya

ctkmast sistem igersinde karsilikli etkilesimin nitelik ve yogunluguna baghdir.

Rekabet avantajlar1 genellikle, yenilik ve degisimlerin hizina bagl olarak meydana

gelmektedir.™*” Porter olusturdugu bu modele “Elmas” modeli demis ve model

icindeki faktorlerin birbiri ile etkilesimine de “Karsilikli Etkilesim Sistemi” adini

vermistir. Modelin sekilsel anlatimi asagida sekilde verilmektedir.

115
116
117

Canan, 1995, s. 91.
Ozel, M., s.52.
Kum, a.g.e., s. 70.
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Sekil 4: Porterin EImas Modeli

v
Faktor Kosullart

Firma Stratejisi,
Yapisi ve

Rekabet

» Talep Kosullar

Kaynak: Porter, 1990, s. 72.

Baglantili ve
Destek
Endustriler

3.2.2.1.2. Rekabet Giiciiniin Gelisim Asamalari

k<

Devlet
Politikalan

Her iilkenin rekabet giicline ulagsmada gectigi asamalar vardir. Porter yaptigi

caligmalarinda rekabetin zaman i¢inde degisen seklini ve rekabet edebilirlik

seviyesine ulagma siirecini dort asamada ele almaktadir. Bu asamalar;

A

Faktor Giidiimlii Asama: Bu asama daha ¢ok dogal kaynaklara bagl

olarak gelismektedir. Bu asamada rekabet giicli daha c¢ok fiyat iizerinde

olmakta ve bu nedenle ucuz isgiicii, doviz kurlar rekabet giicii i¢in 6n plana

¢ikan unsurlari olusturma

ktadir.

Geligmis trlin dizayn taklitle ve ileri teknoloji ise ancak dis yatirimlar ile

tilkeye gelir. Ekonomi diinyadaki dis dalgalanmalardan fazlasiyla etkilenir.

Bu asamada sektorlerde verimlilik distiktiir. Az gelismis {ilkeler bu
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asamadadir.™® Bu asamada iiretilen {iiriinler ucuz emege dayali, yari
nitelikli,kalifiye olmayan emekle iiretilen iiriinlerdir. Bu asamay1 gegebilmek
i¢in insan sermayesi ve finansal sermaye 6nemli faktordiir. ™'

B. Yatinm Giidiimlii Asama: Bu asamada {ilkenin yatirim yapma istegi

ve kapasitesi 6n plana ¢ikar.bu asamanmn en Onemli unsuru teknoloji
transferidir. Ciinkii bu asamadaki iilke yatirnm yapma kapasitesini yabanci
sermaye ve yabanci sermaye ile birlikte gelen teknolojik yenilikler sayesinde
gelistirebilmektedir. Bu asamay1 faktor giidiimlii asamadan ayiran en énemli
nokta, yeni teknolojik gelismeleri 6ziimseme ve gelistirme yetenegidir. Bu
nedenle iilkenin demografik yapisinin ve devlet politikalarinin 6nemi bu
asamda artmaktadir. Ciinkii egitilebilir niifusu fazla olan iilkelerin bu
asamada yeni tekniklere yonelik egitim politikalar1 sayesinde teknolojik
yenilikleri 6ziimseme ve gelistirme yetenekleri gelistirilebilir. Devletin ayrica
yatirim isteginin gelistirilebilmesi icin ¢esitli tesvik, korumacilik ve etkin

olgek politikalarinin gelistirilmesi gerekir.

C. Yetenek Giidiimli Asama: Bu asamada iilkeler artik teknoloji tranferi
yerine, teknolojik yenilikleri kendisi iretir ve gelistirir konumdadir. Firma
yeni teknoloji ve yontemleri disaridan alip uygulamak ve gelistirmekle
yetinmez, aym1 zamanda yenilerini kendisi yaratir. Uriin ve iiretim
teknolojileri ile pazarlama ve rekabet giicli yaratici diger alanlarda da
yenilige yonelme baskisi artar. Bu arada degisen talep kosullari, arzin
geniglemesi uzmanlagmig faktor ve baglh endiistrilerin ortaya ¢ikisi, firmalari
yenilige yonlendirir ve yeniligin gelistirilmesi i¢in uygun bir ortam yaratir.
Bu ortamin yarattig1 yenilik gelistirme kapasitesi, yeni endiistrilerin ortaya

¢ikmasina firsat tanir.*?°

Bu asamadaki tilkeler diger asamalarda oldugu gibi dis soklara duyarh
degildir. Bu asamadaki iilkeler digsal soklara, konjonktiirel dalgalanmalara,

maliyet fiyatlarinda, doviz kurlarinda olusacak dalgalanmalara kars1 giiclii

118
119
120

Canan, 1993, s. 104.
Dogan, 2000, s. 8.
Canan, 1993, s. 108.
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olmasinin yaninda, teknolojik {stlinliikk iilkelerin, bu durumlar igin

kullanabilecekleri 6zellikli silahlaridir.

D. Refah Gilidiimlii Asama: Ulusal avantajlarin dinamik siirecinin en son

asamasi refah giidiimlii asamadir. ilk ii¢ asamada gelismis ydntem ve
rekabet¢i firmalrin siirekli artmasi ile rekabet avantajlar siirekli artmakta,

diisiik verimli endiistriler zaman icersinde elenmektedir.!**

Refah artis1 bir iilkede hizmetler sektdrii ic¢in, uygun talep ortaminin
yaratilmasina yardimci olur. Bu nedenle refaha yonelim asamasinda hizmetler
sektorii imalat sanayine oranla ¢cok daha hizli bir gelisme gostereceginden GSMH

122 Bu agamada talep yetersizliginden dolay1 bir ¢ok

icindeki payida artmaktadir.
firma iflas etmektedir. Ayrica bu asamada, is¢i Ttcretleri gelismis sendikal
faaliyetlerden dolay: yiiksektir, {ilkenin menkul kiymet piyasalar1 gelismistir, yiiksek

gelir nedeniyle ihtiyaglar daha ¢ok liiks tiiketime yoneliktir.

Sekil 5: Porterin Rekabet Giiciiniin Gelisim Asamalari

Faktor Yatirim Yenilik Refah
Gudimlu "1 Gadumli "1 Guadumli Gudimlu
Asamasi Asamasi Asamasi Asamasi

Kaynak: Porter, 1990, s. 563.

Asamalarin ilk {i¢li bir {ilkenin rekabet edebilirlik avantajlarinin birbiri
ardinca gelismesini ve silirekli olarak verimlilik artis1i ile baglantili olmasini
saglayacaktir. Refah giidiimlii asamas1 ise, baslangigta ulasmak istenilen amaca
ulastiktan sonra rekabet edilebilirlik avantajinda gerilemenin baslangici olmaktadir.
Bu nedenle ilk ii¢ asama gelisme donemini, dordiincii asama ise gerileme donemi

olarak nitelendirilmektedir. 1%

12! canan, 1993, 5.110.

122 Ergin Uzgoren, Uluslararasi Rekabet Edebilirlik Avantaji ve Tirkiye Uygulamasi, Doktora Tezi,
Anadolu Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Eskisehir, 1992, 5.117
123 Uzgdren, a.g.e., s.100.
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3.2.2.1.3. Porter’in Rekabet Stratejileri

Porter, sadece iilkelerin, sektorlerin ve firmalarin rekabetgi tistiinliiklerinin ne
oldugunu belirleme iizerine ¢alismalar yapmamis ayni zaman da yaptig1 calismalar
sonucu elde ettigi bulgular dogrultusunda rekabetci avantajin elde edilmesi igin

izlenmesi gereken stratejiler iizeirnde de durmustur.

Portere gore, stirekli degisen ve giderek zorlasan pazar sartlarinda, isletmlerin
rekabet¢i gliglerini arttirmaya yonelik stratejiler gelistirmeleri kacinilmaz hale
gelmistir. Rekabet stratejisi, bir sektorde savunulabilir bir konum elde etmek, sahip
oldugu rekabet giiciiyle basarili bir sekilde basa ¢cikmak ve bdylece isletmenin biiyiik
bir yatirim getirisi elde etmesi icin saldirgan veya savunmaci eylemlerde bulunmasi

olarak tanimlanmaktadir. *?*

Belirli bir isletme i¢in en iyi strateji, onun 0zgiil kosullarini yansitan,
tamamen benersiz bir yapidan olugmaktadir. Bununla birlikte, en genel diizeyde,
uzun vadede savunulabilir bir konum yaratmak ve bir sektorde rakipleri devre disi

birakmak i¢in kendi iginde turarh ii¢ genel strateji belirlemektedirler;'?

e Diisiik Maliyet Stratejisi
e Farklilastirma Stratejisi

e (Odaklagma Stratejisi

Bunlarin disinda, rakiplerin altinda fiyatlandirma, tirlin portfoyiini sinirli tutma,
mevcut {lirlin veya hizmeti gelistirme, deneyimli ve iyi personel istihdam etme,
maliyetleri kontrol altina almak i¢in sirket birlesmelerine girmek, rakiplerin ve
pazarin durumunu siirekli takip etme, sektdor ortalamasiin iistiinde tutundurma
harcamalar1 yapma, sirket harcamalarmin biiyiik bir oranmi iirlin veya hizmet
farklilagtirmas1 ve maliyet diilirmesi i¢in teknolojiye yatirim yapma, genis miisteri

hizmetleri kabaliyetine sahip olma, pazarlama teknikleri ve metodlarma yatirim

24 porter Michael , Rekabet Stratejisi-Sektor ve Rakip Analiz Teknikleri, (Cev: Gilen Ulubilen ), Sistem

Yayincilik, 2 Basim,2003, s.43.
125
y.a.g.e., s.43.
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yapma, yeni Uriin veya hizmet gelistirme, sadece belir cografi alanlara hizmet
gotiirme, ¢aliganin egitimi ve kurumsal dgrenmeye 6nem vermek gibi rekabetci

metodlarda kullanilabilmektedir.*?®
i.  Diisiik Maliyet Stratejisi

Diisilk maliyet stratejisi, verimli Olgekte c¢alisan isletmelerin kurulmasini,
deneyimlerden giiclii olan maliyet diisiislerinin elde edilmesini, sik1 maliyet ve genel
giderlerin kontroliinii ve Ar-Ge, servis, sati giicii, reklamlar vb. alanlarda
maliyetlerin en aza indirilmesi gerekmektedir. Bu hedeflere ulasabilmek igin,
yonetim, maliyet kontrolii lizerine dikkatli egilmesi gerekmektedir. Kalite, hizmet,
ve diger alanlar goz ardi edilmesede, rakiplere oranla diisiik maliyet, tiim stratejiyi

belirleyen ana tema niteligindedir.'?’

Isletmelerin diisiik maliyetli bir konuma sahip olmalari, rekabetin her gegen giin
kizigtig1 pazarda diger rakip firmalara karst Onemli bir savunma avantaji
saglamaktadir. Ciinkli, diger rakip isletmelerin karliliklarin1  kaybetmeleri
durumunda, diisik maliyet konumunu elde eden isletme bu konumunu

korudugundan, karliligin1 devam ettirmesi miimkiin olacaktir.'®

Maliyet liderligi konumuna ulasmak, ¢ogu kez rakiplere gore yiiksek bir Pazar
pay1 veya hammaddelere daha kolay erisim gibi avantajlar getirmektedir. Bu da,
tirtinleri tiretimi kolay olacak sekilde tasarlamayi, maliyetleri yaymak i¢in birbiriyle
baglantil1 liriinlerin genis yelpazesini elde tutmayr ve hacim kazanmak i¢in biiyiik
miisteri gruplarina hizmet vermeyi gerektirmektedir. Maliyet liderligi konumunu

korumak, ayn1 zamanda isletmelere agir yiikleri de beraberinde getirmektedir.

Diisiik maliyet stratejisi, isletme acisindan bazi riskleri beraberinde

getirmektedir. Maliyet liderligini elde etmede Onemli rol oynayan isletmenin

2 Thomas L. Powers ve Han William, Skills and Resource-Based Competitive Methods: impact on

Firm Performance, Journal of Service Marketing, Volume:16,Number:2, 2002, s.115.
127 Porter, 2003, s. 44.
128 Yalginkaya, a.g.e., s.26.
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gecmiste yaptiklart yatirimlar ve 6grenilenler, yani teknolojik degisikliklerle gecersiz
hale gelebilmektedir. Sektore yeni giren isletmeler veya arkadan gelenler, taklit
yoluylayeni yatirim yapabilme becerilerine sahip olmalar1 isi diisiik maliyetle
gerceklestirmelerine neden olabilmektedir. Pazarda tiim dikkatlerin diisiik maliyete
yogunlagmis olmasi nedeniyle, isletmeler gerekli {irlin ve pazarlama degisikliklerini
gozden kacirabilmekte ve siirekli diisik maliyet hedefledigi i¢in, isletmenin
rakiplerinin marka imajimi1 dengelemek icin yapacagi fiyat degisimini veya diger
farklilastirma yaklasimlarini uygulayabilme becerisi maliyet enflasyonu yiiziinden

daralabilmektedir.**
ii.  Farkhlastirma Stratejisi

Farklilastirma rekabet stratejisi, isletmenin sunmus oldugu iirlin ve ve
hizmette yenilik yaparak, gerek miisterilerin alg1 diizeyinde gerekse tim sektorde

benzersiz bir sey yaratmakt1r.l30

Bu stratejide tiiketicilerin degisen istek, ihtiya¢ ve beklentileri izlenmeli ve
bekledikleri hizmetten daha fazla kalite ve hizmet sunulmalidir. Faklilastirma
faaliyetleri, ozellikleri itibariyla tek olan iiriin, imaj, teknoloji, servis veya tiretim
sistemi ile ilgili miisterinin ilgisini iirlin lizerinde toplamaya iliskin ¢aligmalardan

olusmaktadir.

Farklilagtirma yapan isletmeler, iirlinlerini diger markalarin iirlinlerine gore
farklilastirarak, miisterilerin bu farkliliagtirmadan dolayr olusan fiyat farkim
O0demeleri i¢in marka bagimlig1 yaratmaya ¢aligmaktadir. Tiiketiciler, satin aldiklar
iriinlin fazla fiyat vermeye degecegine inanmakta ve bu fiyata iirlin veya hizmeti

satin almaktadirlar.

Farklilagtirmaninda bazi riskleri bulunmaktadir. Bunlarin basinda, diisiik

maliyetli rakiplerle farklilagtirmis isletmelerin maliyetlerin arasindaki farkin artmasi

129 Porter, 2003, s.56.

B9 porter,2003, S.47.
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sonucu miisterilerin sadakatini koruyamayacak duruma gelmesi ve farkli {riinler
yonelmesi gelmektedir. Diger bir ifadeyle, tiiketicilerin tasarruf edebilmek ig¢in
farklilastirilmis isletmenin bazi Ozelliklerini, hizmetlerini veya imajmi satin
almaktan vazgegmektedirler. Diger bir risk ise, taklitin algilanan farklilagtirmay1

daraltmasidir.

iii.  Odaklanma Stratejisi

Odaklanma stratejisi 6zgiil bir alic1 grubu, {irlin yelpazesinin bir kesiti veya
cografi Pazar {izerine odaklanmaktadir. Diisiik maliyet ve farklilastirma stratejileri
hedeflerini tiim sektér capinda gerceklestirmeyi amaglamaktadir, odaklanma
stratejisi ise, belirli bir hedefe ¢ok iyi hizmet vermek etrafinda gelistirilmektedir. Bu
strateji firmalarin bu yolla dar stratejik hedefine daha genis alanda miicadele eden
rakiplerinden daha etkin veya verimli bir sekilde hizmet verebildigi fikrine

dayanmaktadir.

Sonu¢ olarak, firma ya belirli bir hedefin ihtiyaglarin1 karsilamakla
faklilagtirmayi, ya da bu hedefe hizmet vermekle maliyetlerini diisirmeyi veya her
ikisini birden basarir. Odaklanma stratejisi, bir biitiin olarak Pazar prespektifinden
diisiik maliyei veya farklilastirmay1 gerceklestirememesine karsin, dar Pazar hedefi

karsisinda bu noktalarin birine veya ikisine ulagmay1 bagarir.*!

Portere gore ii¢ genel strateji, yukarida s6z edilen fonksiyonel farkliliklarin
disinda, boyutlar acisindan da farklilik gosterir. Bunlarin basarili bir sekilde
uygulanabilmesi, farkli kaynaklari ve becerileri gerektirir. Genel stratejiler, bundan
baska farkli organizasyonel ayarlamalari, kontrol prosediirlerini ve yenilik¢i
sistemleri de gerektirir. Ayn1 zamanda, basariya ulasmak i¢in, stratejilerin birini
benimseyip, uygulanmasinda siirekli baglilik gerekmektedir. Bu stratejilerin bazi

genel anlamlar1 ve farkliliklar1 agagidaki tabloda verilmistir.

B! porter, 2003, 5.48.
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Tablo 15: Porter’in U¢ Genel Stratejisinin Anlam ve Farkhliklar

Toplam e Siirekli sermaye yatirimi ve |  Siki maliyet kontrolii
Maliyet sermayeye erisim e Sik, ayrintili  kontrol
Lideligi e Islem miihendisligi becerileri raporlari
e Uretim kolaylig1 icin |  Yapilandirilmig
tasarlanmis iirtinler organizasyon ve
e Diigsik maliyetli dagitim sorumluluklar
sistemi e Kesin sayisal hedeflere
ulastirilmasina baglh
tesvikler
Farkhlastirma | ¢ Giiglii pazarlama becerileri o Ar&Ge, iiriin gelistirme ve
e  Uriin mithendisligi pazarlama  fonksiyonlart
e Yaratici yetenek arasinda gugli
e Giigli  temel  arastirma koordinasyon
yetenekleri e Sayisal Olgliler yerine
o Kalite veya teknolojik 0znel dlgii ve tesvikler
yeterlilikte kazanilmis | ® Ustiin  nitelikli  isciler,
kurumsal iin bilim adamlarm1 veya
e Sektérde uzun bir gegmis yaratict  kisileri ~ gekecek
veya diger islerden elde rahat ve hos bir ortam
edilmis benzersiz beceriler
kombinasyonu
e Kanallarla giiclii isbirligi
Odaklanma e Yukaridaki politikalarin | ¢  Yukaridaki  politikalarin
belirli bir stratejik hedefe belirli bir stratejik hedefe
yoneltilmis kombinasyonu yoneltilmis kombinasyonu

Kaynak: Porter, 2003, s. 51.

Genel stratejiler farkl liderlik tarzlar1 da gerektirebilir ve ¢ok farkli kurumsal
kiiltiire ve ortamlara aktarilabilir. Degisik {ilkelerin sosyo-kiiltiirel yapilarina gore
uygulama alanlar1 ve sekilliri degisebilir. Bunun anlami bu stratejilerin
uygulamalarinin esnek olmast v dogru anlamda uygulanmasi gerekliligin

gostergesidir.
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3.2.2.2. P.R. Krugman’in Yaklasimi

Krugman, firmalar gibi iilkelerin de rekabet edebilecegi inancina sahip
degildir. Bu bakis acis1 Krugman’1 kiiresel rekabet giicii kavramindan uzaklastirir.
Krugman, kiiresel rekabet giliiine ait yaklagimini sekillendirirken temel hareket
noktasi, asil olanin kiiresel rekabet giicli olmadigi, performansin anahtar kriterinin
verimlilik oldugudur. Ulkeler kiiresel rekabet giicii ile degil verimlilik bazinda

karsilastirilmasi gerektigini savunur.**

Krugman’a gore verimlilik, firmalar arasindaki rekabet i¢in Onemli fakat
iilkeler arasindaki uluslararast rekabet giicii i¢in Onemsiz bir olgudur. Yine
Krugman’a gore devletler bu nedenle {iretkenlik artisina 6nem vererek hata

etmektedirler.

Krugman belirli iirlinlerin ve diinyadaki lider iiretici firmalarin sadece belirli
iilkelerde bulunmasinin iilke ve firma rekabet giiclinii ortak bir prespektif
goriilmesine yol agabilecegini belirtse de, firmalarin batabilecegi ama iilkeler i¢in
bdyle bir sorunun olmayacagi, dolaysiyla firma ve ulus diizeyindeki rekabet giicii
olgularinin sadece kismi benzerlikler igerdigini belirtmektedir. Bir baska agidanda,
bir {ilkenin iiretiminin biiyilk bir boliimiinii, kendi vatandaslarinin kullanimi i¢in
gerceklestirilmesi, basta hayat standardi olmak iizere anahtar ekonomik gostergelerin
ulusal faktorler tarafindan belirlenebilecegini vurgular. Diger bir diyiste Krugman

i¢in, asil olan mutlak verimliliktir.**?

3.2.2.3. Aciklanmus Karsilastirmah Ustiinliikler Yaklasimi (RCA)

Agiklanmis karsilagtirmali tstlinliikler (Revealed Comparative Advantages-
RCA) yaklagim, rekabet giiciinii belirtmede en ¢ok kullanilan yontemlerden biridir.
Bazi ihtisatgilara gore, bir iilkenin mal ya da sektor bazindaki ihracat yapisi, o

tilkenin karsilastirmali {istlinliiklerini yansitmaktadir. Ayni sekilde, ithalat yapisi da

132 Dulupgu, a.g.e., s.115.
133 Dulupgu, a.g.e., s.115.
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karsilagtirmali dezavantajlarini yansitmaktadir. Bu yaklasima gore, eger bir malin
ticaret dengesi pozitif ise, lilke o malda karsilastirmali ustiinliige sahiptir. Tersi
durumda, yani ticaret dengesi negatif oldugu durumda, ise iilkenin o malin
ihracatinda rekabet giiciinden yoksun oldugunu kabul etmektedir. B34 Bu yaklasimi
ilk olarak H.H. Lienser ortaya atmistir, daha sonra B. Balassa bu yaklasima cesitli

katkilarda bulunarak gelistirmistir.
3.2.2.3.1. H. Leisner’in RCA Yaklasim

RCA Yaklagimu ilk olarak Liesner tarafindan ortaya atilmistir. Leisner yaptigi
calismada, Ingiltere’nin Avrupa Ortak Pazar karsisinda rekabet iistiinliigiine sahip
oldugu sektorleri belirlemek istemistir. Liesner, Ingiltere’nin Bati Avrupa’ya ihrag
ettigi 60 gesit irlinlin rekabet giiclinii 1956-1960 yillar1 i¢in arastirmistir. Leisner
RCA’y1 agiklarken, bir iiriiniin ihracatindaki artisin o iiriiniin rekabet giliciiniin artisi

sonucu meydana geldigini belirtmektedir.**

Leisner’in  RCA icin gelistirdigi formiil her bir mal ic¢in ayr1 ayr
hesaplanabilmektedir.bu sayede, iilkenin hangi mallarda rekabet giicline sahip
oldugu, hangi mallarda kiyaslanan iilke ya da iilkelere goreceli olarak daha zayif

oldugu tesbit edilebilmektedir.
3.2.2.3.2. B.Balassa’nmin RCA Yaklasin

Balassa RCA yaklagimina katkida bulunan diger bir iktisat¢idir. Bugiin
rekabet giiclinii analiz etmek isteyen bir ¢ok iktisatginin Balassa’nin yaklagimini
kullandig1 goriilmektedir. Balassa, RCA yaklasimini kullanarak, bir {ilkenin rekabet
giicine sahip oldugu sektorlerin  belirlenmesinin ~ miimkiin  olabilecegini

belirtmektedir.*3®

134 Kum, a.g.e., s.36.

35y.a.g.e., s.37.
136 Y.a.g.e., s.39.

1
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Balassa’ya gore ithalatta uygulanan giimriik vergisi ve diger kisitlayici
Onlemlerin oyutlar iilkeden tilkeye farkliliklar gosterdigi i¢in ihracat-ithalat oranlar
olgiitii bu farkliliklardan etkilenir. Ote yandan tiim iilkelerin belirli bir {iriin i¢in ayn1
oranda glimriik vergisi ile karsilagirsa goreceli ihracat performansi 6l¢limiinde bir
sapma ortaya c¢ikmaz. Bu nedenle Balassa karsilagtirmali stiinliiklerin

hesaplanmasinda goreceli ihracat performansi 6l¢iimiinii temel almgtir.

Balassa aciklanmis karsilastirmali istiinliiklerin belirlenmesinde asagidaki

formiilii gelistirmistir;

RCA=(Xij /Xit) / (Xnj/Xnt)

Burada X, Ihracat; i, iilke; j, sanayii ve iiriin grubu; t, tiim sanayiler; n tiim
tilkeleri gostermektedir. RCA hesabinin payinda tilkenin sektorel ihracatinin toplam
thracatt i¢indeki pay1 yer alirken, paydada diinya ihracati i¢inde sektor ihracatinin
payr yer almaktadir. RCA degerinin 1’den biiyiik olmasi o iilkenin o sanayide
uzmanlastigini ve goreceli olarak rekabet avantajina sahip oldugunu gostermektedir.
Deger 1°’den ne kadar biiyiikse rekabet avantaji o ilciide yiiksektir. Degerin 1’den

kiiclik olmasi ise rekabet avantajina sahip olmadigini gostermektedir.

3.2.2.3.3. Kurumsal Yaklasimlar

Uluslararas1 rekabet giicii tartigmalarina kurumsal kimlik katan iki kurulus
vardir. Bunlar WEF ( World Economic Form) ve IMD (Institute of Management
Development) olarak bilinen ve uluslararast bilimsel calismalar yiiriiten
kuruluslardir.

i.  World Economic Form’un Yaklasim

Diinya Ekonomik Formu (WEF), kiiresel rekabet giicii endeksini olustururken

temel olarak iilkelerin kalkinmalarina katkida bulunan faktorlerden hareket etmekte

ve yaptigt endeksle bu iilkeler arasinda rekabet giicii farkliliklarini ortaya
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koymaktadir. Rapor hazirlarken 300’den fazla ekonomik, sosyal ve siyasi kriterden

yararlanmaktadir.

WEF raporlarin hazirlanmasinda “biliyiime” ve “cari rekabet giicii” nden
olusan ikili bir endeksden yararlanmaktadir. Kiiresel rekabet giiclinii “ orta vadede
yiikksek biiylime hizin1 destekleyen iktisat politikalar1 ve kurumlar seti” seklinde
tanimlayan rapor, biiylime rekabet giicii endeksi ile bir ekonominin gelecekteki
bliylime hizina etki yapan faktorleri kisi basina gayri safi milli hasilanin degisim
orani cinsinden hesaplarken, cari rekabet giicli endeksi ile yiiksek verimlilige bagh
yiiksek performansi belirleyen faktorleri kisi bagina gayri safi milli hasila cinsinden
hesaplamaktadlr.137 Asagidaki tabloda iki endeksinde olusturulmasinda kullanilan alt

kriterler daha ayrintili sunulmustur.

Tablo 16. WEF’in Kiiresel Rekabet Giiciiniin Ol¢iilmesinde Kullandig

Kriterlerin Ozeti

Biiyiime Rekabet Giicii
Teknoloji Kamu Kurumlarmn Etkinligi | Makro Ekonomik Cevre
Innovation, Bilgi ve Yozlagsma | Hukuksal Makro Ulke Kamu
Yenilik Tletisim (Kurumsal | Diizenlemeler | Ekonomi | kredi Harcamalar
Yaratabilme | Teknolojileri | Yozlasma) k Istikrar | Reytingi

Cari Rekabet Giicii

Sirket Yonetimi | Ulusal Ozel Sektor Cevresinin Kalitesi
ve Stratejileri
Yenilik Faktor Kosullar1 | Talep Kosullari Tlgili ve Firma Stratejisi
Yaratabilme Destekleyici ve Rekabet i¢in
Kapasitesi, Endiistriler Cevre
dogal rekabet -Fiziki Altyap1 Ozel ve Kamu Yerel destekleyici | Hiikiimet
glicii, yabanci -Yonetimle ilgili sektoriiniin firmalarin ana politikalart,
teknoloji altyap1 tilketim yapisi ve | tretici firmalara gumriikler,
lisanslari, Ar- -Sermaye biiyiikligi sagladiklari kurlar,
Ge harcamalari, | bulunabilirligi dikkate destekleyici liberizasyon,
piyasa -Insan Kaynag1 alinmaktadir hizmetler rekabet ile ilgili
biiytikligi vb -Bilim ve (hammadde, diizenlemeler vb.
kriterler dikkate | Teknoloji teknik servisler konular dikkate
alinmaktadir. vb.) alinmaktadir.

Kaynak: Sahan, 2003, s. 44.

w7 Dulupgu, a.g.e., s.101-102.
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ii. Institute Of Management Development’in Yaklasimi (IMD)

Yonetsel Gelisme Enstitiisii (IMD), her yil diizenli olarak Diinya Rekabet
Giicli Raporu yaymlamaktadir. Enstitii her yi1l hazirladigi raporlarda gesitli kriterler
kullanarak tiilkelerin rekabet giiglerini tespit etmektedir. Bu iilkelerin rekabet giiciinii
analiz ederken 4 ana grup altinda 300 fazla kriterden yararlanmaktadir. Asagidaki

tabloda IMD’nin yararlandip1 kriterleri 6zet seklinde gérmek miimkiindiir;

Tablo 17: IMD’nin Kiiresel Rekabet Giiciiniin Olciilmesinde Kullandig

Kriterlerin Ozeti

Ekonomik Devletin Etkinligi Is Hayatimin Altyapi
Performans Etkinligi
Yurtigi Uretim Kamu Maliyesi Verimlilik Temel Altyap1
Uluslararasi Maliye Politikalar1 | Isgiicii Piyasasi Teknolojik Altyap1
Ticaret
Uluslararasi Kurumsal Cerceve | Finans Yapisi Bilimsel Altyap1
Yatirim
Istihdam Is Kanunu Ydnetim Cevre ve Saglhk
Uygulamalari
Fiyatlar Egitim Kiiresellesmenin Deger Yaratma
Etkisi Sistemi

Kaynak: Sahan, 2003, s.45.

3.2.2.5. Diger Modern Yaklasimlar

Porter’in gelistirdigi elmas modelinden sonra R. Reich, J.H. Dunning, Cho
gibi bir ¢cok ekonomist modele elestirilerinde, Porter’in modelindeki birgok konuda
hem fikir olmalarinin yaninda, modelde eksiklikler olduguna da dikkat ¢ekmislerdir.
Porter disindaki gelistirilen rekabet modelinin ¢ogu, Porter’in gelistirdigi modelin

eksiklikleri lizerine oturtularak gelistirilen modellerden olugsmaktadir.
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i. J. H. Dunning’in Cifte ElImas Modeli

Porter’in gelistirmis oldugu elmas modelinin sadece iilke i¢indeki dengeleri
incelemesi, uluslararas1 baglantilarin  6neminin g6z ardi etmesi acisindan
elestirmektedir. Dunning, Porter modelinin iilke ekonomisi ve ¢ok uluslu sirketler

arasindaki iliskiyi goz ardi ettigini belirtmektedir.**®

Dunning diinya ekonomik diizeninde onemi gittikce fazlalasan CUS’larin
dogrudan yada dolayli olarak rekabet giiclinii etkiledigini vurglayip ve modeli
yeniden ele alip, gelistirme ve yenileme yolunu se¢mistir. Yeni modelde dogrudan
yabanci sermaye yatirimlarmin ve CUS’larin iilkede yiiriittiikleri faaliyetlerin iilke

rekabet giiciine olan katkisi da 6n plana ¢ikmaktadir.**

ii. R.Reich’in Bilgi Temelli Yaklasim

Porter’in yaklasiminin yetersizliklerinden hareketle Robert Reich tarafindan
gelistirilen model, Porter’in organizasyonel istiinliikklerine kaynaklik eden ulusal
nitelikleri, kiiresel rekabet giiciinii belirlemede 6n plana ¢ikarmasini elestirmistir.
Nitekim bu yaklagimin savundugu gibi kiiresellesme firmanin ulus temelli dogasini
degistirerek kiiresel boyuta tasimistir. Reich’in modeline gore iktisadi kalkinma

giiniimiizde yeni bir iiretim faktoriine dayanmaktadir. Bu yeni faktr “bilgi”dir.**

Reich’e gore, biigiiniin geligsmis piyasalariin milli sinirlari bilgi tanimlamaktadir.
Bu yaklasima gore, firmalarin hangi ulus temelinden geldigine bakmaksizin, daha

cok bilgi is¢isine sahip olan bolgeler rekabet giiclinii yﬁkseltmektedirler.141

8 Civi, a.e.g., s.31-32.
139 y.a.g.e., s.32.
140 Dulupgu, a.g.e., s.106-107.

1 y.a.g.e., s. 107.
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iii. Cho’nun Dokuz Faktor Modeli Yaklasimi

Cho’nun modelini, Porter’in uluslararasi rekabet giiciinii agiklamaya yonelik
yaklasimi olan “elmas modeli”’nin yeniden yorumlanisi olarak tanimlayabiliriz. Cho,
Porter’in modelinin sadece gelismis iilkelerin uluslararasi rekabet giiciinii nasil elde
ettigini agikladigini, az gelismis bir iilkenin zaman iginde nasil uluslararasi rekabet
giicii elde edebilecegini agiklamadigini iddia etmektedir. Cho, kendi modelini bu

elestiriden hareketle olusturmustur.

Cho, rekabet giicii calismalarinda ii¢c yonden hareket edilmesi gerektigini ve
bunlardan ilkinin fiziksel faktorler oldugunu vurgulamaktadir. Fiziksel faktorlerin
icinde is g¢evresi, ilgili ve destek endiistriler, i¢ talep ve dogal kaynaklarda dahil
edilmistir. Tkinci faktdr ise insan faktoriidiir. Cho, insan faktdriinii incelerken dért alt
grubun varligindan bahsetmektedir. Bu dort grup ise, temel ekonomik faaliyetleri
yerine getiren calisanlar, ekonomik politikalar1 belirleyen ve uygulayan biirokratlar
ve politikacilar, riske ragmen yatirim yapmaya devam eden girisimciler ve isletme
yonetiminden sorumlu olan is adamlaridir. Uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen

son etken ise digsal faktorler olarak bu modelde yer almistir.**

iv. Yeni Dis Ticaret Modelleri ve Uluslararasi Rekabet Giicii

1960’lardan sonra uluslararasi ticareti agiklamak iizere yeni bir ¢ok teori
gelistirilmistir. Bu teoriler, klasik yaklasimlarda da oldugu gibi uluslararasi ticareti
aciklamaya calisirken, wuluslararast rekabet giicli istiinliigiiniin  belirleyenleri
konusunda da agiklama getirmeye ¢aligmislardir. Bunlara da kisaca deginmek faydali

olacaktir.

a) Nitelikli isgiicii Teorisi: Teori sanayilesmis iilkeler arasindaki karsilastirmali

Ustiinliigii aciklamaktadir.Keesing, Kennen, Leotief, Irvain, Kravis gibi
yazarlar tarafindan ileri siiriilmiistiir. Bu teoriye gore, sanayilesmis

iilkeler arasindaki dis ticaretin biiyiik bir boliimiiniin nedeni, iilkeler

142 Civi, a.g.e, s34-35.
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arasindaki nitelikli isglici fakliligidir. Belli bir nitelikli isgiicti

bakimindan zengin olan bir iilke, tiretimi bu faktorlere bagli olan

mallarda uzmanlasir ve o mallarin ticaretini yatpatr.143

b) Teknoloji Acig1 Teorisi: Teori M.V. Posner tarafindan ileri stiriilmiistiir ve

Heckscher-Ohlin teorisindeki teknoloji ile ilgili varsayimina karsi
cikmistir. Bu teoriye gore, yeni bir {irlin bulup iireten gelismis iilke ilk
zamanlar bu malin ihracat¢isi olacaktir. Ancak az gelismis tlkeler,
yeniligi taklit edeceklerdir. Bu iilkelerin sahip olduklar1 daha bol ve ucuz
kaynak ve isgiicli nedeni ile taklit siirecinden sonraki siirecte, bu malin
ihracatcist az gelismis iilkeler olacaktir. Sonug olarak gelismis tilkeler bu

durumda, maliyeti daha ucuz olan yeni tiriliniin ithalatgis1 olacaktir.

¢) Uriin Dénemleri Teorisi: Teori 1966 yilinda R. Vernon tarafindan ileri

stiriilmistiir. Teoriye gore, bazi llkeler eski mallarin, bazilar1 da yeni
mallarin iiretiminde uzmanlasirlar. Vernor’a gore, teknolojik yenilikler ve
yeni mallarin gelistirilmesi ileri sanayilesmis {ilkelerde olur. Bu durum,
yiiksek derecede egitilmis isgiicliniin ve Ar-Ge yapilan goreceli yiiksek

. 144
harcamalarin bir sonucudur.

Yeni bir mal veya hizmet sirasiyla su
asamalardan gegmektedir; giris, bliylime, olgunluk ve diislis. Bir mal1 ilk
tireten iilke o malin rekabet giiciinii de elinde bulundurmaktadir. Vernor’a
gore bir mal diislis asamasindan sonra eski mal heline gelmektedir. Mal
asamalarinda gegerken, iiretimin cografi yeri yenilikgi iilkelerden taklitgi

ilkelere dogru kaymaktadir.

d) Tercihlerde Benzerlik Teorisi: Teori 1961 yilinda Isvecli iktisatc1 B. Linder

tarafindan ileri slriilmistir. Linder’e gore, bir malin ihrag mali
olabilmesi i¢in herseyden 6nce o malin yurt i¢inde talebinin olmasina
baglidir. Linder bu talebe “ temsili talep” ya da “temsil edici talep” adini
vermektedir. Bu nedenle Linder’e gore, bir lilkenin ihracat¢i firmalarinin

rekabet edebilme sansini en fazla elinde bulunduracagi pazarlar, kendi

143

Cihan Dura, Yeni Dis Ticaret Teoriler, Erciyes Universitesi iktisadi idari Bilimler Fakiltesi Dergisi,

2000, Say::16, s. 5-6.
4 seyidoglu, 1998, s.80.
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tilkelerindeki  tiiketici  tercihlerine benzer taleplerin  bulundugu

pazarlardir.**

e) Olgek Ekonomileri Teorisi: Olgek ekonomileri teorisi, Heckscher-Ohlin’in

modelindeki verimlilik varsayimina kars1 gelmektedir. Hechscher-Ohlin
modeline gore iilkedeki mallar sabit verim kosullar1 altinda iiretilir. Oysa
Olcek ekonomileri, dolaysiyla artan getirinin ortaya ¢iktigi durumda,
iilkeler her bakimdan ayni olsalar bile, karli dis ticaret yapllabilir.146
Teoriye gore, lilke birka¢ iirlinde saglayacagi uzmanlasma ve elde
edecegi Olgek ekonomileri sayesinde Olgege gore artan getiri ile
uluslararas1 rekabet giicii elde edebilecektir. Teori monopolcu rekabet
teorisine benzemekle beraber, teoriyi farkli kilan unsur, tam rekabet

piyasasinin isler varsayilmasidir.

f) Monopolcii Rekabet Teorisi: Teori Lancaster (1975), Spence (1976) ve Dixit-

Stiglitz (1997) gibi birbirinden bagimsiz iktisatcilara ileri siirilmiistiir.
Teoriyi, daha sonralar1 P. Krugman (1985), Either (1982) Helpman
(1985) tarafindan ¢esitli katkilar yapilmistir. Teori, Heckscher-Ohlin
modelindeki mallarin homojen oldugu varsayimina karst c¢ikmaktadir.
Teori, sanayi mallar tizerindeki iki yonlii ticareti, 6lgek ekonomileri ile
aciklamaktadir. Sanayi kesiminde firmalar ¢ogunlukla “6lgege gore artan
getiri” kosullar1 altinda c¢alisir. Bunun dogal sonucu, monopolcii rekabet
piyasasinin ortaya c¢ikmasidir.bu durumda, firmalar, ¢ok sayida farkli
tiirde mal iiretmek yerine, bir yada birka¢ mal liretmeye yonelir, 6lgek
ekonomilerinden yararlanir. Ulke uzmanlastign mal tiiriiniin ihracatgis:
durumuna gelir. Diger mal tiirleri ise diger iilkelerden ithal edilir.**" Ulke
Ol¢ek ekonomileri ile uzmanlagtigi malda uluslararasi rekabet giiciine

sahiptir.

145
146
147

Kum, a.g.e., s.35.
Dura, a.g.e., s.13.
Dura, a.g.e., s.13.

83



DORDUNCU BOLUM
REKABETE ETKi EDEN FAKTORLER VE TURKMENISTAN
TEKSTIL SANAYii REKABET GUCUNE ETKIiSi

Rekabet giiciinii belirleyen etkenler, firma i¢i etkenler ve daha ¢ok piyasa
yapisindan kaynaklanan firma dis1 etkenler olarak iki kategoride toplanabilmektedir.
Firma i¢i etkenler arasinda firmanin iirettigi mallarin kalitesi, maliyeti ve fiyat1 6ne
cikmaktadir. Bunlarin haricinde verimlilik, karlilik, kullanilan bilgi teknolojisi,
organizasyon ve yonetim yapisi, kaynaklarin etkin kullanimi, yenilikgilik ve
yaraticilik gibi faktorler de rekabet giiciinii belirleyen firma ici diger etkenler
arasinda yer almaktadir. Rekabet giiclinii belirleyen firma dis1 baslica etkenler olarak
firmanin faaliyette bulundugu sektordeki rekabet yogunlugu, sektordeki olgek
ekonomileri, iggiiciiniin verimliligi, kapasite kullanim orani, sermaye piyasalarindaki
finansman kosullar1 sayilabilir. Devletin ekonomideki yeri, iilke i¢i ekonomik
istikrar, lilkenin dogal kaynaklari, mali piyasalarin gelismislik diizeyi gibi faktorler

de firma dis1 etkenler arasinda 6n plana ¢ikmaktadir.

Rekabet giiciiniin belirleyen faktorler {izerine bir¢cok arastirmalar yapilmistir
ve bir¢ok faktor belirlenmistir. Bundan sonraki béliimde de bu faktorler incelenerek,

rekabet acisindan belirleyici yonleri ile irdelenecektir.

4.1. Rekabete Etki Eden Firma Dis1 Faktorler

Firma dis1 etkenler, diger bir deyisle makro etkenler, en ¢ok kullanilan ve
kendisine atifta bulunulan bu tanimda, rekabet giictiniin elde edilme amacinin iilke
vatandaslarinin reel gelirlerini, refahini arttirmak ve belli bir yasam diizeyini

148

saglayabilmek oldugu vurgulanmaktadir.”™ Burdan yola ¢ikarak firma dis1 etkenleri

Ekonomik Yapi, Teknolojik Yapi, Hukuki Yapi, Cografik Konum, Sosyo-Kiiltiirel

148 Civi, a.g.e., s. 23.
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Yap1, Demografik Yapi, Politik ve Idari Yap: ve Hiikiimetin izledigi Politikalar

olarak sdlemek mimkiindiir.

4.1.1. Cografik Konum

Bir ulusun ¢ografik konumu o toplumun kiiltiirlinii, ekonomisini, politikasini,
uluslararsi ¢evresin, o iilkeye yapilacak yatirimlarin tiiriinii kisacasi hemen herseyini
etkileyen bir faktordiir. Buda dolayli olarak o ulusun ekonomik birimlerinin ve

sanayilerinin rekabet giiciinii dolayli olarakta etkileyecektir.

Cografik konum yer alt1 ve yer iistii zenginlikler agisindan ve {ilke iklimi
yapist acisindan da Onemlidir. Verimli toprak kapasitesi ile imalat sanayii i¢in
tiretilecek hammadde agisinda onem teskil ederken, daglik araziler nedeniyle
kaynaklarindan yoksun olmasina karsin, mineral kaynaklarin fazlaligi nedeniyle bu

konuda uzmanlasarak pahal1 ve kit iirlinler ihra¢ edebilmektedir.

Bir iilkenin diinya iizerinde bulundugu yer, baska bir deyisle konumu, onun
bazi iligkilerini de etkilemektedir. Baskentinin neresi oldugu, énemli sehirlerinin
tilkenin neresinde bulundugu, komsularinin kimler oldugu vb. konular o iilkeye
yatirim yapacak cokuluslu isletmeyi yakindan ilgilendirecektir. Bu etkilesim sebebi
politik ve ticari iliskilerin yaygin olarak o iilkenin konumundan etkilenmesinden
kaynaklanmaktadir.**°

Buna bir érnek vermek gerekirse™’; isvecre konum olarak oldukca daglik bir
bolge de bulunmaktadir. Bu nedenle de, iriinlerin pazara dagitilmasinda biiyilik
zorluklar yasanmaktadir. Bagka deyisle bu iilkede pazar daginiktir ve pazara ulasma
maliyetleri oldukg¢a yiiksektir. Bu konum nedeniyle, isvegre daha c¢ok hafif ve
dagittimi ¢ok Ozel sartlar gerektirmeyen,buna karsilik komsulari olan Avrupa

baskentlerine satabilecegi liiks iirlinleri tercih etmis ve bu konuda yogunlasmistir.

9 Egin Can Mutlu, Uluslararasi isletmecilik, Beta Yayinlari, 2. Baski, istanbul, 2005, s. 286-287.

150 y.a.g.e., s.287
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Yukarida ki ornekten de anlasilabilecegi gibi cografik konum, bir iilkenin
hangi konuda uzmanlagabilecegini ve rekabet avantaji yakalayabilecegini
gostermektedir. Hedef pazarlara yakin olmak veya hammadde kaynagma yakin
biryerde iiretim yapmak gene cografik konumlardan kaynaklanmaktadir. Bu nedenle

tilkerin diinya iizerinde bulundugu yer rekabet agisindan 6nem arz etmektedir.

Tiirkmenistan cografi konum bakimindan Orta Asyanin Giiney Bat1 kisminda
kalmakta. Kazakistan, Ozbekistan, Iran ve Afganistan ile smirlar1 bulunmaktadir.

Bat1 kisminda ise Hazan Denizi yer almaktadir.

Sekil 6: Tiikmenistan Haritasi
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Kaynak: http://www.state.gov/cms_images/map_turkmenistan.jpg,

erisim:12.11.2007

Tiirkmenistan Iran ve Afganistanla iyi iliskiler iginde olmasina ragmen,
Afganistan devam eden savas ve Iran’a uygulanan ambargolar nedeniyle ticari
iligkiler istenilen diizeyde degildir. Uzbekistan’la olan sikintili iligkiler nedeniyle
ticari iligkiler genellikle bavul ticareti veya kagak¢ilik yoluyla gerceklestirilmektedir.
Kazakistan’la sinir uzunlugu ¢ok azdir ve ¢olliikk araziden olugsmakta. Bu nedenle
yerlesim yeri yoktur, dolaysiyla karayolu veya demiryolu gibi herhangi bir ulagim

altyapisindan yoksundur.
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Tiirkmenistanin batisinda Hazar denizi olmasina ragmen, cografi konumu
itibartyla direk uluslararasi denizlere veya sulara agilamamaktadir. Dolaysiyla
uluslararast tasimacilik islemleri genellikle karayollart ve havayollar1 ile
gerceklesmektedir. Tekstil triinleri agisindan Rusya gibi Onemli pazara yakin
olmasma ragmen, AB ve Amerika gibi biliylik pazarlara uzak kalmaktadir. Bu
pazarlara ulagsmak ek zaman ve tasimacilik maliyetleri getirmektedir ve rekabet

acisindan dezavantaj yaratmaktadir.
4.1.2. Hukuki Yapi

Her iilkede is hayatin1 ve rekabeti etkileyen birgok yasa bulunmaktadir.
Bunlarin basinda vergi yasalari, ticaret hukuk yasalari, rekabet hukuku, sosyal
govenlik yasalari v.s. gelmektedir.™* Ornegin™?: is Hukuku is iliskisini diizenleyen
hukuk dalidir. Giinliikk hayatimizda kisiler arasinda ¢esitli amagclarla is iliskisi kurulur
ve bazi kisiler baskalariin yararina birtakim isleri yerine getirir. Is iliskisi

kurulurken kisiler arasinda belirli bir anlasma yapilir ve buda Is Hukukunun

belirledigi ¢ergcevede gerceklesir.

Yasalar ve diizenlemeler her iilkede degisiklik gostermektedirler. Bu

diizenlemeleri ve yasalar1 asagidaki sekilde siniflandirmak miimkiindiir.**?

1. Ekonomik Diizenlemeler: Bunlar temelde piyasa mekanizmasina
miidahaleler igeren diizenlemelerdir. Bu ger¢evede ele alinan konular genel olarak
fiyatlara veya karlara miidahale ile piyasalara giris ¢ikislarin kisitlanmasi seklindeki
devlet miidahaleleridir. Rekabet diizenlemeleri de bu kategoride bulunmaktadir. Mali
piyasalar acisindan ise bu kategorideki diizenlemeler faiz hadlerine getirilen
sinirlamalar, piyasaya giris kisitlari, yeni sube agma vb. kisitlar1 olarak sayilabilir.

Miidahaleci diizenlemeleri ilgilendiren piyasa aksakliklar1 i¢inde en fazla etkili

Bt Hiseyin Ersoy, Kiiresellesme Siirecinde Tiirk Otomotiv Endiistrisinin Rekabet Giicii Analizi ve
Marka Yaratma Siireci, Doktora Tezi, Dokuz eyliil Uni. Sosyal Bilimler Ens., 2003, s.110.

12 Haluk Hadi Stimer, s Hukuku, Mimoza Yayinlari, 12.Baski, 2006, s.3.

153 Bahsayis Firtaoglu, Piyasa Aksakliklari, Ekonomik Faaliyetler ve Hukuki Diizenleme, Sermaye
Piyasas! Kurulu Arastirma Raporu, BF/2 2007, s.14-15.
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olanlar, tam rekabet¢i piyasanin varligini engelleyen tekelci olusumlar, Slgek

ekonomileri gibi konulardir.

2. Sosyal Icerikli Diizenlemeler: Bu konudaki diizenlemeler saglik, giivenlik,
cevre ilgili diizenlemelerdir. Bu kategori altindaki diizenlemeler esas olarak
havaciliktaki giivenlik kurallarini, ¢evreyi koruma konusundaki diizenlemeleri ve
calisma giivenligi konularim1 igermektedir. Mali piyasalar c¢ercevesinde ise esas
olarak risk smirlayic1 diizenlemeler bu sinifa dahil olmaktadir. Ayrica, sirket
yonetim ilkeleri ve menkul kiymet ihrag ve islem esaslari da bu baslik altinda

degerlendirilebilecek diizenlemelerdir.

3. Kamuya Bilgi Agiklanmas: ile Ilgili Diizenlemeler: Bu grupta yer alan
diizenlemeler mali piyasalar haricinde 6zellikle ilag ve gida maddelerinin prospektiis
ve etiketlerinde agiklanan bilgiler gibi konulardan olusmaktadir. Mali piyasalar

cercevesinde ise kamuyu aydilatma ilkesi en temel ilkelerden biridir.

Giintimiizde, ekonomilerin serbestlesmesi ve piyasa mekanizmasinin gittikce
daha hakim olmaya basladigi ortamda, bu diizenlemeler 6nem arz etmektedir.
Bununla beraber, diizenlemelerin amaglarindan biri olarak da sirketler kesiminin

gelismesine uygun ortamun saglanmasi da 6nemle vurgulanan konular arasindadir.**

Hukuki yapinin getirdigi bu yasalar, rekabet kurallari agsindan da son derece
onemlidir. Ik olarak, sirketlerin faaliyetlerinin hukuki sonuglarinin dogru olarak
degerlendirilmesinde rekabet hukuku kurallarinin da goz o6niinde bulundurulmasi

saglamaktadir.

Uriinlerin farkli iilkelerde saglik, giivenlik, ¢evre yada tiiketiciyi koruma
nedenlerinden dolayr farkli standartlara, mevzuata ve uygunluk degerlendirme
prosediiriine tabi tutulmaktadir. Bu da artik, standardizasyon faaliyetlerinin rekabet

hukukunun diizenleme alanina girdiginin géstermektedir.155

1> Firtaoglu, a.g.e., s. 15.
15 Sevilay Uzanli Eroglu, Turk Standartlar Enstitiisiiniin Faaliyetlerinin Rekabet Hukukuna Gére
Dederlendirilmesi, Dokuz Eyliil Uni. Sosyal Bilimler Fak. Dergisi, Cilt:8, Sayi:1, 2006, 5.157.
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Bir iilkenin hukuk yasalari, o ililkede faaliyet gosteren isletmeleri dogrudan
etkilemektedir. Yukarida belirtilen diizenlemerin yaninda is¢i sendikalari, patent ve
telif haklari, tazminat yasalarmi da eklemek miimkiindiir. Bu hukuk yasalar
uluslararasi rekabet icin, devlet ¢ikarlar1 ve ¢alisanlarin korunmasi, saglik ve ¢evre
icin en 1yi ortamin saglanmasi ve en dnemlisi igletmelerin rekabet giiciinii arttiracak

sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.

Tiirkmenistanin hukusal yasalar1 yeterli degildir. Ozellik miilkiyet haklarinin
korunmasi konusunda, patent ve telif haklarinin korunmasi konusunda sikintilar
vardir. Ekonomik ve sosyal igerikli diizenlemeler diinya standartlarin1 karsilamaktan

¢ok uzaktadir.

Bu konuda Tiirkmenistan uluslararasi standartlara uygun bazi idari ve hukuki
diizenlemeler yapmis olsa da, Tiirkmen devlatinin uygulamalar1 ile reformda
ongoriinenler uyusma gostermemektedir. Oncelikle, Anayasada belirtilen,
“Turkmenistan demokratik bir iilkedir” ibaresinin aksine, bu iilkede siyasi ve idari
yapilanma, tiimiiyle Devlet Baskaninin egemenligi ve kontrolii altindadir. Anayasal
kurala ragmen, fiiliyatta, Tlirkmen yonetimi, insan haklarini agik¢a ihlal etmekte ve

sivil ve siyasi ozgiirliikleri istedigi gibi k1s1tlayalbilmektedir.156

Serbest Piyasa Ekonomisinde ihtiya¢ duyulan bir diizenleyici mevzuat
olusturulmas: alaninda, Tiirkmenistan belirli dl¢iide bir ilerleme kaydetmistir. Ozel
sektor faaliyeti icin gerekli olan iflas kanunu, sirketler kanunu, yabanci sermaye
kanunu gibi temel kanunlar yiiriirliige konulmustur. Ancak genel olarak mevzuat,
serbest piyasa ekonomisinin gerek duydugu diizenlemeleri gerceklestirmekten

uzaktir.*®’

Diger taraftan, tescil ve lisans islemleri ¢ok agir islemekte ve bir c¢ok

kurumun miidahil oldugu bir dizi asamanin geg¢ilmesine bagli bulunmaktadir. Bir

156 Efegil, a.g.e., s. 250.

157 Glrgen, a.g.e., s. 56.
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isletme kurulduktan sonra da, bir ¢ok kamu kurumu tarafindan siirekli
denetlenmektedir. Diizenleyici ve dentleyici kurumlar c¢ok biiyiik yetkilerle

donatildiklarindan keyfilikler kaginilmaz olmaktadir.*®®

Yabanci sermaye, serbest bolgeler, standartlar, glimriikler, rekabet vb.
alanlarda hi¢ bir diizenleme bulunmamakta ve hukuki diizenlemeler piyasa
ekonomisinin isleyisi acisindan yetersiz kalmaktadir. Bu alanlarda yeni kanunlar

cikartmak veya mevcut kanunlar1 degistirmek gerekmektedir.

4.1.3.Teknolojik Yap1

Teknoloji, yasamin tiim alanlarinda oldugu gibi isletmecilikte de 6nemli bir
ogedir. Teknoloji isletmecilikte hem dis c¢evre, hem de i¢ ¢evre Ogesidir.
Teknolojinin isletmecilikte ¢ok kritik bir 6ge olmasinin temel nedeni, siirekli
degisiyor olmasi, verimlilik, iirlin gelistirme ve maliyetleri diistirme gibi konularda
kullaniliyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Degisen teknolojiye isletmelerin uyum
saglamasi, isletmelerin hayatiyetinin siirekliligi i¢in olduk¢a Onemlidir ve yeni
teknoloji kullanmada oOnciiliik yapan firmalar c¢ok biiylik rekabet giicline

kavusmaktadirlar.

Kiiresellesme ile birlikte, teknolojinin uluslararas rekabet alanindaki rolii o
derece belirleyici hale gelmistir ki artik ekonomik gelismislik siniflandirmalar
teknoloji iireten ve tiretmeyen ilkeler sekline doniismiistiir. Gerek {iilkeler gerekse
firmalar, hizla degisen teknolojik, ekonomik ve siyasi sartlara uyum stratejisi

belirlemek ve uygulamak zorundadurlar.**®

Ulkenin teknolojik altyapis1 ihracat potansiyelini de etkilemektedir. Ulkedeki
mevcut teknik altyapinin gelistirilmesi ve yenilik sistemlerinin tegviki tilke sanayinin

uluslararas1 piyasalarda rekabet yetenegini belirlemektedir. Teknoloji ve dis ticaret

158 y.a.g.e., s.57

% salih Oztiirk, Giiniimiiz Diinyasinda Uretim Faktérlerinden Teknoloji’nin Gelisimi ve Onemi, Celal
Bayar Uni. Sosyal Bilimler Ens. Dergisi, Cilt :10 Sayi:2, 2003, 5.212.

90



iliskisinin en énemli Srnegi dogu Asya ve Pasifik iilkeleri deneyimleridir.*®
Teknoloji maliyet yapisinida degistirmektedir. Ornegin, biiyiik makineler ve onlara
malzeme saglayan tesis yada depolama yerlerinin yapilmasi hem biiyiik ve hem de
ek maliyetler getirdigi i¢in toplam maliyetler sabit maliyetlerin oraninin
yiikselmesine neden olmaktadir. Teknolojik degisim, endistriyel smirlart da
degistirmektedir. Ornegin nakliye ve lojistik maliyetlerini degistirerek daha genis ve

daha uzak pazarlara girisi kolaylasmaktadir.

Gerek firma, gerekse endiistirler ve iilkeler rekabet avantaji elde etmek
istiyorlarsa, teknolojiye daha fazla Onem vermeleri gerekmektedir. Ciinki
giiniimiizde rekabet ortami teknoloji odakli olup bu acimasiz rekabet ortaminda

teknoloji anahtar role sahiptir.

Bu teknolojik alanda Tiirkmenistanin ¢ok ileri seviyede oldugunu sélemek
zordur. Milli geliri diisiik olan bu iilke gelirin bir kismini teknolojik yatirimlara
ayirmasina ragmen teknolijk yatirimlar kisithidir. Nitekim, teknoloji iilke ekonomisinin
sahip oldugu bir¢ok kurumsal yapiy1 kucaklayan, iilkenin iiretim yapisini, teknolojik
alt yapisini, teknoloji iiretim kapasitesini ve dinamigini, nitelikli insan sermayesini
iceren firmalarin icerde hareket ettikleri digsal yarar ya da dissal zararlarin
olusturdugu iktisadi ortami da temsil eden faktorlere yakindan bagli oldugu igin

yabanci dogrudan yatirimlar istenilen seviyede degildir.

Ornegin; Tiirkmenistanda internet ulasimi kisithdir. Ozel sirketlere internete
ulasim imkanlar1 saglanmasina ragmen internet hiz1 teknolojik yatirimlarin eksikligi
nedeniyle yavasdir. Buda rekabet imkanini sinirlamaktadir. Bilgisayar ve bilgisayar

teknolojilerinden yararlanma diisiik seviyededir.

Teknolojik eksiklik ve yetersizlik Tiirkmenistan tekstil ve hazir giyim

sanayisini, Ozellikle uluslararasi rekabet kosullarindan birini olan hizli teslim

160 ;

ismail Gokal, Teknoloji Tranferi: Tiirkiye icin Bir Model Denemesi, Dis Ticaret Dergisi, Say1:7,1997,
s.37.

91



konusunda, olumsuz etkilemektedir. Bunun yaninda bu yetersizligin maliyetleri de

yiikselttigi atlanmamasi gereken bir konudur.
4.1.4. Sosyo - Kiiltiirel ve Demografik Yapi

Isletmeler faaliyetlerini siirdiirdiikleri sosyal sistemin de bir parcasidirlar.
Insanlarin davranislar1 ve sosyo-kiiltiirel degerler, isletmeleri etkileyen énemli bir
diger faktor grubudur.Basta egitim ve kiiltir olmak iizere, toplumsal inanglar,
gelenekler, deger yargilar: gibi faktorler sosyal ¢evreyi olusturur. Degisik egitim ve
kiiltir diizeyine sahip bireylerin, tiiketim kaliplari, egilimleri, tercihleri ve satin alma
aliskanliklar degisik oldugu gibi, isletmelerden beklentileri de farkli olmaktadir. ®*
Toplumun ¢alisma saatleri, calisma aliskanliklari, verilen s6ze sadik kalma, karsilikli
giiven, dakik olma,yemek kiiltiirii ve damak tadi, demografik yapisi gibi bircok
etmen faaliyetleri rekabete etki etmektedir.

Demografik Yap1 bir iilkenin niifus yapisidir. Sehirlesmeden kirsallagsmayi,
yasli geng oranini, etink gruplari, niifus dagilimim gosteren verilerdir. Isletmelerin

iyi analiz etmesi gereken verilerdendir. Ciinkii isletmeleri iscigiicli
demografik yapidan temin edilmektedir ve yalnig bir se¢im ileri problemlerin

artmasina neden olabilmektedir ve rekabeti olumsuz etkileyebilecektir.

Tirkmenistan sosyo-kiiltiirel agidan heterojen bir yapiya sahiptir ve bes bolgeden
olusmaktadir. Her bolgenin kendine has kiiltiirel yapis1 vardir ve bolgeden bolgeye
konusma ve aksanlarda farkliliklar goriilebilmektedir. Bu durum bazen bir bolgeden
diger bir bolgeye giden insanlar arasinda hos karsilanmayabilmekte ve sikinti

yaratabilmektedir.

Tiirkmenistan niifusu 2005 yili itibartyla 6.750 milyon civarindadir ve
yaklasik olarak %50 kadinlar ve %50 erkekler olusturmaktadir. 2.316 milyon emek
giicii olup, bunlarin %45 sehirlerde, %55 kirsal kesimlerde oturmaktadir. Diger bir

'°1 Gokhan Ofluoglu, Kiiresellesme Siirecinde isletmelerde Dis Cevra Analizi, Kamu-is Dergisi, Cilt :8,

Sayi:4, 2006, s.18.
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ifadeyle kentlesme diisiik sevidelerde olup, rekabet acgisindan dezavantaj

yaratmaktadir.

4.1.5. Politik ve Idari Yap1

Politik sistem her iilkede kendisine ait karakteristikler gostermektedir. Diinya
tizerinde bircok politik sistem uygulanmasina karsin, cagdas devletlerde demokratik
yapiya sahip politik sistemler uygulanmaktadir. Demokrasi ile yonetilen iilkelerde
dahi her iilkenin kendisine has 6zellikleri olan politik sistemleri vardir. Bu nedenle
her iilkedeki politik yapi, o iilkede faaliyet gosteren firmalar1 ve bu firmalarin
rekabet giicline olumlu yada olumsuz yonde etkilemektedir. Politik ¢evresel
kosullarin diinyanin hi¢ bir yerinde, oldugu gibi devam edecegine dair garanti
olmadig1 i¢in, firma kararmi verip bir iilkede iiretime bagsladiktan hemen sonra

politik ortam firma aleyhine unsurlar icerecek sekilde degisebilir.'®?

Hiikiimetler tlkede, asgari tcretler, fiyat kontrolleri, organize sanayi
bolgeleri, tesvik politikalari, ¢evre gibi diizenlemeler yapmaktadirlar. Ayrica yine
hiikkiimetler bazi iskollarinin ve sanayilerinin ayakta kalmasi igin uluslararasi
endiistri anlagsmalar1 veya {ilke i¢i diizenlemeler de yapabilmektedirler. Bu
diizenlemeler, ithal yasaklar, glimriikk vergileri, anti damping vb. tedbirler
olabilmektedir. Isletmeler hiikiimetin yaptig1 diizenlemeleri siirekli olarak gdzoniinde
bulundurmak ve stratejilerini buna gore belirlemek zorundadirlar™® ki rekabet

giiclerini koruyabilsinler.

Tek adam yonetiminde olan {ilkelerde yatirim i¢in hem istikrar saglamakta,
bazen de tam belirsizlik ortami teskil etmektedir. Tek adam ydnetimleri uzun siireli
oldugu i¢in istikrar unsuru olurken, devlet bagkanimin diktatér zihniyetli olmasi
durumunda her an politik iklimin tersine donmesi riski bulunmaktadir. Buna

Bagimsiz Devlet Toplulugunda ki tilkeleri 6rnek gosterebiliriz.

162 Ersoy, a.g.e., s.122.
163 Dinger, a.g.e., 5.85-86.
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Siyasi ve politik ortami bozuk olan bazi {ilkelerde i¢ karisikliklar da
yasanmakta veya bir bolgenin etnik yapisi Obiir bolgeye uymamakta ve toplumsal
baris saglanamadigi icin devlet otoritesi de tam tesekkiil edilemedigi i¢in yasa disi
vergiler, riisvet, suistimal ve harag¢ gibi ekonomik ve siyasi baskilar rekabeti ve

ekonomik faaliyet 6zgiirliiglinii olumsuz etkilemektedir.

Politik ve siyasi istikrarsizlik her iilkede yasanabilecek olasi gelismelerdir.
Ancak, istikrarsizlik veya kangikligin @ uzun slirmesi ve bir ¢dziime
kavusturulamamas1 sermaye yatirimlari i¢in olumsuz etki yapar ve o bolgelere uzun
vadeli sabit yatirim yapilmaz. Dolaysiyla bu bolgelerde uygun rekabet kosullari

olusmaz.

Politik sistemde firma-siyasi otorite yani hiikiimet iligkileri de rekabet i¢in
onemli rol oynamaktadir. Hiikiimetler firmalara faaliyetlerinde engel
cikarabilecekleri gibi tesvik edici rol de oynayabilirler. Hiikiimetlerin o6zellikle
yabanci firmalara karsi bakis acilar1 tutum ve davranislarini belirler. Yasalari
uygulamada isteksiz davranirlar yada tam tersine en ince ayrintisina kadar

uygulamak isterler.

Yerel hiikiimetlerin is hayatin1 kolaylastirict ve adil rekabet ortamini yaratacak
politikalar1 belirlemeleri ve bu politikalar1 uygulayacak kurumlarin olusturulmasinin
yaninda, yatirimei ve girisimei bu politiklarin uygulanmasindaki kararliligr da dikkat
etmektedir. Goriinlirde yasalarin var olmasi yetmemekte, bu yasalar istekle ve adil
bir sekilde uygulanip uygulanmamasi da 6nem kazanmaktadir. Yerli ve yabanci
firmalar i¢in bu 6nemli bir faktordiir. Firmalarin yatirima yapma karar1 verirken

dikkate aldig1 politik etmenler asagidaki sekilde siralamak miimkiindiir:'%*

v Devlet Eliyle Isletmecilik Egilimleri

v" Devlet Etkisi ve Kontrolii

v" Devletin ya da Hiikiimetin Istikrarlilig
v Uluslararasi Orgiitlerin Etkisi

% Mutlu, a.g.e., 5.256-257.
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Ulkelerin Dis Politikalari

Ulkelerin Savunma Politikalari

Milliyetgilik Egilimleri

Ideolojik Giigler

Tarihe Dayanan Politik Catisma ve Diismanliklar
Cokuluslu Girigimler ve Siyaset

Siyasal Olumsuzluklar

AN NNV N N NN

Terorizm

Tiirkmenistan’da da, her ne kadar anayasada laik ve demokratik bir cumhuriyet
olarak taninsada, tek adam sistemi ile yonetilen bir ilkedir. Tirkmenistanda
Cumbhurbagkanina ¢ok biiyiik yetkiler taninmigtir. Tiirckmenistan Cumhurbagkani tek
basmna kanun yapmak hakkina sahip olmakla birlikte, Tiirkmenistanda biitiin
atamalar1 kendi gerceklestirmektedir. Yabanci sirketlerinin yatirim yapabilme izni
kendine bagli olmakla birlikte, faaliyet gosteren sirketleri yetkisi ile iilke i¢indeki

faaliyetlerini yasaklayabilmektedir.

Bu durum sirketler agisindan biiyiik riskler icermektedir ve yabanci yatirimlarin
oniinde engel olusturabilmektedir. Diger bir tarafdan da eger Cumhurbaskanligina
yakin bir iliskide olursan biiyiik avantajlar saglamaktadir. Ornegin; 1992 yilindan
itibaren tekstil alaninda yatirim yapan Ahmet Calik ve sirketi Tirkmenbasina
yakinlig1 ile tanmir ve bu avantaji en iyi sekilde degerlendirmistir. Ilk olarak tekstil
alaninda faaliyet gosteren Calik Holding, giiniimiizde insaat alaninda olsun veya

enerji alaninda olsun biiyiik ihaleler kazanabilmektedir.

Politik sistemde hiikiimetler arasi iligkilerde 6n plana ¢ikmaktadir. Tek adam
yonetiminde olan {lkelerde, iilkeler arasi iliskiler kiigiik bir nedenden dolay1
istikrarsizliga ugrayabilmekte ve eger siz o lilke ile ticaret gergeklestiyorsaniz bir
aksakliga sebep olabilmektedir. Bu da rekabeti olumsuz etkileyen unsurlarin basinda
gelmektedir. Tiirkmenbasinin Ozbekistan Cumhurbaskani Islam Karimov’la yasadig
problem dolayli olarak Tiirkmenistanin tekstil sanayiisine dolayli olarak

etkileyebilmektedir. Cumhurbaskanlar1 arasinda yasanan bu sorun Ozbekistan
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smirlarindan gegen Amuderya nehrinden gelen suyun kisilmasina neden olmakta ve
buda Tiirkmenistan pamuk sektoriinii olumsuz etkilemektedir ve dolayli olarak

Tirkmenistan tekstil sanayiisine etkilemektedir.

Uzerinde durulmasi gereken diger énemli bir unsurda, devlet eliyle isletmecilik
egilimleridir. Tirkmenistanda yatinm yapan firmalara genellikle joint-venture
yoluyla yatirim yapma imkanlarinin verilmektedir. Esas amag sirketi kontrol altinda
tutmak ve politik ¢ikarlar i¢in kullanmaktir. Bu durumda Tiirkmenistan teksitil

sanayiisini olumsuz etkilemektedir.

World Bank Policy Research gore, politik istikrar bakimindan Tiirkmenistan
orta asya llkelerine nazaran daha stabil yapiya sihiptir. Ancak diinya geneline
baktigimizda “-0.92” puanla istikrarsiz bir iilke olarak gormek miimkiindiir.
Degerlendirme -2.5 ve 2.5 arasinda yapilmis olup i¢ ¢atigmalar, torerizm, darbeler ve

etnik yap1 gibi faktorler g6z oniinde bulundurulmustur.*®

4.1.6. Ekonomik Yapi

Bir iilkenin makro ekonomik gostergeleri rekabet giiclinliin belirleyicisi
olmasada, ulusal ve yerel firma davraniglarini genelde olumlu veya olumsuz
etkiledigini varsaymak yalnis olmayacaktir. Cilinkii makro ekonomik gostergeler, bir
yatirimcinin yatirim kararini ve yatirimin geri doniisiinde elde edilecek kar marjini
direkt olarak etkilemektedir. Bu nedenle ekonomik gostergeler iilkenin rekabetgi

yapisini etkileyen ana faktorler olarak {izerinde durulmasi gereken alandir.
4.1.6.1. Ekonomik Kalkinma ve Biiyiime

Bir {ilkenin GSMH’st o fiilkenin diinya ekonomisi ic¢indeki payr ve
uluslararas1 piyasadaki yerini belirlemesi acisindan énemlidir. Ulkenin yiiksek ve
istikrarli biiylime performansi yakalamasi gelismis lilkelere yaklasmasina saglamakta

ve rekabet giiclinliin de bir gostergesi olmaktadir. Bir iilke ekonomisinin hizli ve

165 Country Watch,Tiirkmenistan 2007 Country Review, s.15.
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stirdiiriileblir bir biiyiimeye sahip olmasi, o iilkenin uluslararasi arenada tliretimden
daha fazla pay almasina ve uluslararasi rekabet giiciiniin gelismesine neden olan bir

etkendir.

Ekonomik biiylime o {iilkedeki iiretilen iiriin miktar1 ve verilen hizmetinin
potansiyelini yakindan etkiler. Biiyiime hiz1 yiiksek gelismekte olan iilkeler
sanayilesme yolunda 6nemli adimlar kaydetmislerdir. Bunlar isletmeler i¢in hem
yatirim, hem de teknoloji transferi acgisindan onemlidir. Ciinkii rekabet edebilme

olanagi tanimaktadir.

Kisaca, rekabet ve ekonomik kalkinma birbiriyle yakindan ilgilidir. Rekabet
bir taraftan endiistrilerin ve calisanlarin iirettikleri mal ve hizmetlerin uluslararsi
piyasada test edilmesini saglarken, diger taraftan iilke i¢cindeki yasam standartlarinin
yiikselmesine yardimci olur. Rekabet giiciinii gelistirmenin ve dolaysiyla ekonomik
kalkinmanin amaci insani, ¢evresel ve ekonomik acilardan kalic1 bir biiyiimenin

< 166
saglanmasirdir.

Tiirkmenistan yillar itibariyla %5-10 arasinda degisen bir biiylime ile istikrarli bir
biiyiime performansi gostermektedir. 2006 yil1 sonunda 5.569 milyar dolar GSIYH
gerceklestirmis olup, 5.324 milyar dolar ihracat ve 3.595 milyar dolar ithalat
yapmustir. Kisi bas1 gelir 900 dolar civarlarindir ve siirekli artis gostermektedir.
Istikararli bu biiyiime Tiirkmenistanin uluslararasi alanda rekabet giiciinii olumlu

etkilemektedir.
4.1.6.2. Mali ve Para Politikalar:
Mali durum iilkenin finansal durumunu, yapilan harcamalari, bunlarin hangi

kaynaklardan karsilandigini ve bu kaynaklarin nasil elde edildigini ve sonug olarak

mali politikalarin {ilke ekonomisi tizerindeki etkilerini ortaya koyar. Para politikasi

%% Omer Eroglu ve Mesut Albeni, Kiiresellesme, Ekonomik Krizler ve Tiirkiye, Bilim Kitabevi, Isparta,
2002, s.70.
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ise, lilkenin mali durmunu para kaynaklar1 yoniinden inceler ve bunlarin iilke

ekonomisine olan etkilerini ortaya ¢ikarir.'®’

Bu mali ve para politikalar isletmelerin rekabetini etkileyen Onemli
faktorlerdir. Ciinkii firmanin finansman ihtiyacim1 karsilamasi, doviz kuru, kredi
maliyetleri, faizlerin ve enflasyonun yiiksekligi ve siirekli dalgalanms1 yada istikrari
firmanin gelecege yoOnelik stratejik planlarini yapma ve uygulamasinda 6nem
tasimaktadir. Ornegin; az gelismis iilkelerde yiiksek enflasyonun etkilerinden dolayi
hiikiimetlerin parasal gereksinimlerini fazla para basarak karsilama yolunu tercih
ettikleri goriilmektedir. Bu da enflasyonun ve doviz kurunun degerini etkilemekte ve

istikrar bozucu ve belirsizligi arttiric etki yapmaktadir.

Tiirkmenistan’in mali ve para politikalar1 Tiirkmenistan merkezi bankasi
tarafindan yiiriitiilmektedir. Ancak, tek adam sistemiyle yiiriitiilen Tlirkmenistan’da
mali ve para politiklarida tek adam tarafindan kontrol altinda tutulmaktadir. Yapilan
harcamalar, verilen krediler ve alinan borglar hiikiimetten alinana izinlere bagl

oldugu i¢in rekabete olumsuz yansimaktadir.

1993 yilinda Tirkmenistan para birimi Manat olusturulmus ve smirh
konvertibilite taninmistir. Ayni yil yiiriirliige konulan Dviz Diizenleme Kanunu ile
tiim uluslar arasi islemlerdeki 6demeler garanti altina alinmistir. Bu genel kurala
karsin, ihracat ve ithalatta yaygin olarak kontroller devam etmektedir. Doviz
piyasasina erisime oOnemli kisitlamalar getirilmistir. Ulkede sabit kur rejimi
uygulanmakta olup, resmi kur, piyasada olusan kurun yaklagik olarak dortte biri
oranindadir. Resmi kur ile piyasa kuru arasindaki bu farklilik, AYKB tarafindan
hazirlanan 2000 Yili Gegis Raporunda, ekonominin piyasa sartlarinda isleyisinin
oniindeki en bliyiilk ve maliyetli engel olarak gdosterilmektedir. Bu durum ayni

zamanda iilkeye yonelik yabanci sermaye girisine de caydirici etki yapmaktadlr.168

167 Mutlu, a.g.e., s. 321.

168 ysaID Raporu, erisim: 23.12.2007, http://www.usaid.gov/regions/europe_eurasia/car/txpage.html
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4.1.6.3. Enflasyon

Diisiik enflasyon ekonomik politikalarin en 6nemli amaglarindan biridir. Bir
iilkenin fiyat istikrarin1 gosteren enflasyon rakami o iilkenin, ekonomik istikrari
acisindan temel belirleyicilerindendir. Yiiksek ve istikrarsiz enflasyon rakamlar
yatirimel ve Ureticinin ileri doniik strateji gelistirme ve karar alma gibi 6nemli
faaliyetlerinde onemi gocliikler yaratmasinin yani sira, faiz oranlarin artmasi, iilke
icindeki kar marjinin diismesi, gelir dagiliminin bozulmasi, ve kamu mali dengesinin
sarsilmas1 gibi ekonomik istikrar1 bozacak ve uluslararasi rekabet giiclinii negatif
yonde etkileyecek bir¢cok olumsuzlugu da beraberinde getirmektedir. Kisacasi diisiik

enflasyon uluslararasi rekabet giicii agisindan dnemli bir gostergedir.

Tiirkmenistan’da enflasyon bagimsizlikla birlikte tavan yapmis ve %3000 ¢ikmustir.
Ancak, giiniimiiz itibarryla IMF ile yiiriitiilen sik1 ekonomik istikrar politikalar1 ile
kontrol altmma almmistir ve 2000 yili itibariyla %8-10 arasinda degismektedir.
Enflasyondaki istikrar uluslararasi rekabeti olumlu etkilerken, sirketlerin ihracatini

arttirmasina katkida bulunmaktadir.

4.1.6.4. Doviz Kuru

Déviz kuru, bir iilke parasinin diger iilke parasina gore degerini belli eder ve
bir iilkenin diinyadaki iirlin ya da hizmet sektorii ve finans ya da sermaye piyasalari
ile olan Onemli ara baglantilarindan birini olusturur. Gelecekte olabilecek kur

degisiklikleri, isletmeler a¢isindan ¢ok dikkatli bir sekilde analiz edilmelidir.

Ulkeden iilkeye degisen farkli kur uygulamalar uluslararas: fiyatlandirma
kararlar1 tlizerinde etkili olmaktadir. Kur politikasi, normal olarak, iki piyasa
arasindaki fiyat farkini ortadan kaldirmaya yoneliktir. Ancak, doviz kuru, ihracatin
yoneldigi piyasa i¢in fiyatlarin daha cazip hale getirilmesi amaciyla kullanildiginda
tesvik politikasinin bir araci olmaktadir. Burada doviz kurlari ihracatta rekabet
giicinii arttirmak i¢in kullanilabilmektedir. Doviz kuru politikas1 ile kurlarda

meydana gelebilecek olan degismeler, dis piyasalarda iilkelerin nispi fiyat oranlarimi
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degistirecektir. Bu yolla ihra¢ mallarinin dig piyasalarda fiyat avantaji elde edip,

rekabet edebilme sans1 dogabilecektir.*®

Bir¢ok iilkede heniiz serbest kur politikasina ge¢ilmedigi i¢in dévizin degeri,
merkezi bankast bagimsiz olmayan iilkelerde, ulusal hiikiimetler tarafindan
belirlenmektedir. Hiikiimetler veya hiikiimet kontrolunda oldugu i¢in merkez
bankalar1 tarafindan belirlenen doviz kurlar1 cogu zaman gerg¢ek degerini de
karsilamadig1 igin rasyonel sonuglar vermemekte ve firmanin rekabet glicilinii

olumsuz etki yapmaktadir.

Tirkmenistan’da doviz kuru politikast sabit kur politikas1 ile
yuriitiilmektedir. Doviz degeri hiikiimet tarafindan belirlenmekte olan resmi kur ve
piyasa sartlarina gore olusan kara borsa kuru bulunmaktadir. Resmi kur ve kara
borsa kuru arasinda dorde birlik fark vardir. Bu durum isletmeleri rekabet acisindan
olmumsuz etkilemektedir. Ciinkii devlet tarafindan resmi kur seviyesinden piyasaya
doviz siiriilmemektedir. Ozellikle doviz ile ticaret yapan sirketler icin bu durum

dezavantaj yaratmaktadir.

4.1.6.5. Uretim Faktorleri

Iscigiicii, iiretim faktorleri arasinda, rekabet giicii acisindan en 6nemli
etkenlerden biridir. Iscigiicii, rekabet giiciinii sadece maliyet acisindan

etkilememekte, ayn1 zamanda verimlilik ve kapasite acisindan da etkilemektedir.

Iscigiicii kapasitesi, yani calisabilir niifus ve bunun genel niifusa oran,
egitimli niifus ve bunun genel is¢igiicli niifus i¢cindeki payi, iscigiicii verimliligi gibi
gostergeler uluslararasi rekabet giicli kiyaslamalarinda kullanilan
gostergelerdir.Iscigiicii kapasitesinin yiiksek olusu, iilkenin isgiicii ithaline ihtiyaci

olmadiginin isaretini, ¢alisabilir niifusunun yas ortalamasi iscigiicii dinamizmini,

1% Hakan Kum, ihracatin Rekabet Giicii: Teori ve Politika, Yiiksek Tezi, Erciyes Uni. iiBF, Kayseri, 1998,

S.45.
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verimliligin yiiksek olusu ise iiretim kapasitesini arttiran gostergelerdir. Bunlar

rekabeti direkt etkileyen faktorlerdir.

Iscigiicii ile ilgili degiskenlerin rekabet giicii agisindan 6nemine deginirken
belirtilmesi gerek bir nokta vardir. Bu nokta, uluslararasi rekabet giicilinii belirleyen
faktorlerden biri olan iscigiici verimliligidir. Iscigiicii verimliligi, iilke iiretimin
istthdam edilen kisi sayisina boliinmesiyle bulunan bir 6l¢iidiir. Boylece, yilda bir
kisinin ne kadar liretim yaptig1 verimliligin, bu miktarin yildan yila ne kadar arttigi
ise verimlilik artisinin Sl¢iisii olarak karsimiza ¢ikiyor. Kisi bagina {liretim artisi, yani
kisinin yillik {iretiminin yiikselmesi, yalnizca bir {ilkenin hizli ekonomik biyimesini

degil, ayn1 zamanda geleceginin nasil bigimleneceginin de 6nemli gé')stergesidir.170

Tiirkmenistan’da 2.316 milyon emek giicii olup resmi omayan bilgilere gore
igsizlik orant %60 civarinda oldugu sOylenmektedir. Buda is¢i giicii potansiyeli
acsisindan biiyilik bir kapasitenin oldugunu gostermektedir. Ancak en énemli sorun
Tilirkmenistanda kentlesmeinin gelismemis olmasidir ve niifusun %55 karsal
kesimlerde oturdugudur. Yatinm yapmak isteyen altyapmin gelismedigi kirsal

bolgelere yatirim yapmalari ig¢in yonlendirilebilmektedir.

Sermaye {iiretim faktorleri arasinda en fazla degere sahip olan unsurdur. Bir
tilkenin, sahip oldugu sermaye potansiyeli, sermaye verimliligi, i¢ tasarruflarinin
bliylikliigli ve yabanci sermaye ¢ekebilme yetenegi gibi unsurlar {ilkenin yatirim ve
dolaysiyla iiretim potansiyelinin belirleyicisidir. Tim bu gostergeler sermayenin

uluslararasi rekabet giicii {izerindeki etkisinin belirleyicisidir.'"*

Bir iilkenin dogal kaynaklarin fazlaligi o iilkenin rekabet giiclinii olumlu
yonde etkiler. Ancak giinlimiizde hammadde ulusal sinirlar1 rahatlikla asabildigi icin
dogal kaynaklara sahip olmak her zaman bir iilkenin uluslararasi rekabet giiciline

sahip oldugunu gostermez. Bu nedenle bir iilkenin yer alt1 ve yer iistii zenginliklere

7% Mahfi Egilmez ve Ercan Kumcu, Ekonomi Politikasi: Teori ve Tiirkiye Uygulamasi, Om Yayinevi,

istanbul, 2002, s. 107-108.
7 Ozgiir Sahan, AB’ye Uye Ulkelerin Rekabet Giicii ile Tiirkiyenin Rekabet Giiciiniin Karsilastiriimasi,
Yiiksek Lisasn Tezi, Dokuz Eyliil Uni. Sosyal Bilimler Ens., izmir, 2003, s. 74.
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sahip olmasi tek basina yeterli degildir. Bilgi toplumu siirecinde yasanan teknolojik

geligsmeler acisindan da tistlinliik elde etme geregi son derece 6nemlidir.

Tilirkmenistan’in tekstil sanayiisinin en bliyiik avantajlarinin biri de dogal
kaynaklarmin ucuzlugu ve tekstil iirlinlerin ana hammadesi olan pamugun bol
tiretilmesidir. Dogal gaz, petrol iiriinleri, elektrik ve hammadde diinyadaki ortalama
fiyatlarin ¢ok altindadir ve yukarida da belirttigimiz gibi is¢i giicli arz1 fazlalig
nedeniyle is¢i ticretleri alt seviyelerdedir. Agirlikli olarak emek giiciine dayal1 tiretim

yapan tekstil sanayii i¢in bu faktdrler biiyiik avantaj yaratmaktadir.

4.1.6.6. Ekonomik Altyap1

Altyapiy1, bir sistemin veya organizasyonun temelini olusturan yapi olarak
tanimlamak miimkiindiir. Bu tanima gore altyap:; fiziki birtakim unsurlardan,
kurumsal diizenlemelere kadar son derece genis kapsamli bir kavramdir. Diger bir
deyisle, enerji, gaz boru hatti, telekomiinikasyon, su ve kanalizasyon, kati atik
toplama ve imhasi alanlarindaki hizmetleri; barajlar, sulama kanallar1 veya yollara
yonelik bayindirlik hizmetlerini ve demiryollari, kent-i¢i ulasim, limanlar ve

suyollari ile havaalanlari gibi ulasim hizmetlerini igermektedir.

Ekonomik altyap1 ise, iilke altyapisinin yaninda isletmelerin faaliyetlerini
stirdlirebilecegi, alis veris islemlerin gerceklestirebilecegi, liretim yapabilecegi, para
transferi gergeklestirebilecegi, bir para birimini baska bir para birimine konvartibilite
edebilecegi bir ekonomik sistemin olmasidir. Bunun iginde iilkenin bankacilik
sisteminin, finansal sistemlerinin, borsa sisteminin ve vb. sistemlerin rekabet i¢in

gelismis olmasi gerekmektedir.

Isletmeler, uygun sartlarda sermaye temin ederek amagclarina daha gabuk
ulagmaya calisirlar. Bankalardan alinacak krediler, kar paylasmaya yonelik borg
sermayeler ve ticari borglanmalar, isletmenin ihtiyag duydugu zaman miiracaat

edebilecegi fon kaynaklarindandir. Bu fon kaynaklarinin gelismis olmasi,
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isletmelerin amaglarina daha c¢abuk ulsmasimi saglar, buda rekabet avantaji

saglamaktadir.

Toplumun refahii, sanayinin rekabet giiclini arttirmek igin altyapi
yatirimlarinin genisletilerek siirdiiriilmesine ihtiya¢ vardir. Ozellikle ulasim, bilgi,

iletisim ve egitim-6gretim konularinda da altyapinin gerceklestirilmesi zorunludur.

Nitekim, enerji, ulastirma ve iletisim etkinligi ve destek hizmetlerinin
gelismisligi  isletmelerin  etkinligi ve verimliligi izerinde o6nemli etkileri

72 Ornegin; iletisim altyapilari, kullanicilar arasinda ses, veri, belge

bulunmaktadir.
yada video iizerine kurulu bilgilerin karsilikli dolagimini saglamak icin gerekli
aglarin tesis edilmesi anlamina geliyor ki, ekonomi i¢inde saglikli bilgilere

erisebilmesi igin kritik bir altyapi niteligini tasimaktadir.'”®

Ekonomik altyapt Tiirkmenistanin uluslarasi alanda yasadigi en biiyiik
dezavantajlarindan birisidir. Heritage Faundation’in degindigi gibi Tiirkmenistanin
en zayif yonil sermaye akislar1 ve dis yatrimlar, bankacilik ve finans sektdriidiir. Bu
alandaki faaliyetler halen eski teknolojile ile yiiriitiilmektedir. Ekonomik alanindaki
bu yatiramlar Tiirkmenistanin tekstil sanayiisin rekabet avantajini da olumsuz yonde

etkilemektedir.

Tilirkmenistan'da bankacilik sistemi heniiz, planli ekonomi déneminden
kalma mali kaynaklarin akisin1 kontrol etme islevinden, tasarruf sahipleri ile

yatirimcilar arasinda aracilik etme islevine déniistiirilememistir.*™

4.1.7. Yogunlagsma ve Yan Sanayii

Yogunlagma, birbirlerine katma deger ekleyen iiretim zincirleri ile bagli,

karsilikli bagimli firmalar, bilgi iireten kurumlar, destekleyici kurumlar ve miisteriler

172 7eki Erdut, Rekabetin isgiicii Piyasasina Etkisi, TUHIS Yayinlari, Yayin No:29, izmir, 1998, s. 77.

Kotlar Philip ve digerleri, Uluslarin Pazarlanmasi, Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Yayin No:489,
istanbul, 2000, s. 271.
174 ~..

Glrgen, a.g.e., s.7.
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tarafindan olusturulmus ag olarak tanimlanabilir. Birbirine yakin, hatta aym
cografyada bulunan ve ortak problemleri yada hedefleri olan kiigiik ve orta 6lcekli
isletmelerin sektorel bazda bir araya gelmesi olarak da tanimlanabilir. ABD’deki
silikon vadisi, Istanbul’daki Kapalicarsi bu anlamda verilebilecek en giizel
orneklerdir. Ayrica, Bursa’daki otomotiv, Sultanahmet’teki turizm, Denizli’deki
tekstil ve konfeksiyon sektorleri kiimelenme kavramini en giizel sekilde yansitiyor.
Italya’y1 hazir giyim ve seramikte, ABD’yi bilgisayar teknolojilerinde, Isveg’i is
makineleri ve madencilikte, Almanya’y1 liiks arabalar ve kimya sanayinde bir adim
onde gormek miimkiindiir. Ulkleri bu sektorlerde lider yapan birden fazla neden
vardir kuskusuz. Bunlardan en 6nemlilerinden biri de 15 yildan bu yana en modern

sekli ile uygulanmakta olan yogunlasma metodudur.'”

Yogunllagsma, belirli bir alanda birbirleri ile baglantili sirketler ve kurumlarin
cografi yogunlugudur ve ilgili ve destekleyici sanayilerin altyapisinin varligida
onemlidir. Bircok ekonomide sanayi belki dogal bir kaynak, pazar, ihtiya¢ ya da
yoresel beceri etrafinda ortaya ¢ikmaktadir. Sanayiinin gelismesi ile sanayide yeni
sirketler kurulmaktadir. Ardindan girdi ve hizmet saglamak i¢in tedarikgiler ortaya
cikar. Tagimalar ve transfer edilen bilgiler araciligtyla yeni sanayiler olusur. Akinti
yoniindeki sanayiler, tedarik ve girdiler vs.den avantaj saglamak i¢in gelisir. Bu da

rekabeti olumlu etkilemektedir.

Yogunlagma bilgi paylasimi, maliyetlerinin diigmesinin yaninda ilgili ve yan
sanayinin gelismesinin saglar. Ornegin; asagidaki tabloda goriildiigii gibi ipek
isletmesi ve sentetik tekstil isletmesi arasindaki etkilesim gostermektedir. Ipek ve
sentetik kumastan yapilacak bir iiriin i¢in, rekabet giicli yliksek olabilmesi i¢in iki
kumasinda kalitesinin iyi olmasi gerektimektedir. Ipek kumasmin yiiksek rekabet

giicti, sentetik kumasa da rekabet giicii kazandiracaktir.

s Ulas Atay, Diinya Kiimelenmeye Gidiyor, Hedef — ITKIB Aylik Dergisi, 15 ekim-15 kasim 2007, s.74.
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Sekil 7: Yan ve Ilgili Sanayii Etkilesimi

Sentetik

, -—— > Kumaslar .
ipek Kumasi Carbon Lifleri

A A T A

Waterjet Dokuma

Makineleri

Sentetik Tekstil
Lifleri

«——— ——>

ipek

Kaynak: Porter, 1990, s.106.

Yukaridan anlagilabilecegi gibi, sanayilerin veya isletmelerin birbirine yakin
olmas1 bilgi akisinin gelismesinin yaninda maliyetlerin diismesini saglayacaktir.
Ayni zamanda bir isletmenin daha rekabet¢i olmasi, Obiir islermeyi olumlu

etkileyecek ve rekabet avantaj1 saglayacaktir.

Tiirkmenistan’da yapilan yatirimlar genelikle politik amagla yapilmaktadir ve
bu rekabet acgisindan dezavantaj yaratmaktadir. Yapilan yatirimlar genellikle o
bolgede igsizligi gidermek ve o bdlgeye yatirnrm yapmak amacgl gerceklesmektedir.
Belirli bir programa veya sisteme gore yatirimlar yapilmamaktadir ve bolgelerin
avantajli oldugu sanayiler goéz oOniinde bulundurulmamaktadir. Ornegin; tekstil
sanayinde yapilan yatirimlar veya yeni kurulan fabrikalar genellikle iilke ¢apinda
homojen dagilmistir. Oysa Lebap bdlgesi pamuk iiretiminin en ¢ok yapildig
bolgedir ve sulak alanlarin biiylik kismini olusturmaktadir. Diger tarafdan hemen
hemen sulak alani bulunmayan ve tekstil sektoriiniin ana hammadesi olan pamugun
hi¢ {retilmedigi Balkan vilayetinde tekstil fabrikalar1 acilmaktadir. Buda
maliyetlerin azaltilmasi ve iirlitim hizinin artmast  bakimindan olumsuzluk
yaratmaktadir. Genel bir ifadeyle Tiirkmenistanda sanayiinin bir araya yogunlastigi

sanayii bolgesi yoktur ve rekabet negatif etkilmektedir.
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Tekstil sanayini destekliyecek yan sanayinin gelismisligide ileride seviyede
degildir. Bunu su o6rnekle agiklamak daha anlasilir olacaktir. Teksil iiretiminde ana
hammadde pamuktan sonra en ¢ok petrol iiriinlerinden tretilen senetik dedigimiz
hammadde kullanilmaktadir. Sentetik liretiminde Tiirkmenistan sikinti ¢ekmektedir
ve bu alandaki sanayii gelismisligi yeterli derecede degildir. Ozellikle i¢ piyasaya
striilen teksil {rlinleri genellikle sentetik sikintis1 nedeniyle %100 pamuk
triinlerinden iiretilmektedir. %100 pamuktan tekstil iirlinii liretmek insan saglig
acisindan yararli olsada kalite acisindan iyi degildir ve c¢ok cabuk deforme
olmaktadir. %70-80 pamuk ve %?20-30 sentetik hammeddesinden iiretilen teksitl
tiriinleri kalite bakimindan yiiksek seviyededir ve rekabet acisindanda avantaj

saglamaktadir.

4.2. Rekabete Etki Eden Firma ici Etkenler

Firma ici etkenler, diger bir deyisle mikro etkenler arasinda firmanin iirettigi
mallarin kalitesi, maliyeti ve fiyat1 6ne ¢ikmaktadir. Bunlarin haricinde verimlilik,
karlilik, kullanilan bilgi teknolojisi, organizasyon ve yonetim yapisi, kaynaklarin
etkin kullanimi, yenilik¢ilik ve yaraticilik gibi faktorler de rekabet giiciinii belirleyen
firma ici diger etkenler arasinda yer almaktadir. Bu boliimde bu etkenlerden

Yonetim, Maliyet, Verimlilik, Nitelikli Is¢igiicii ve Kalitey’e deginelecektir.

4.2.1. Yonetim

Her isletme, belirli amaglar1 gergeklestirmek {izere, bir organizasyonu
olusturan unsurlar1 en etkin sekilde bir araya getirebilecekleri amacim
tasimaktadir.'”® Bu nedenle isletmelerde var olan yonetim bigimleri ve buna bagh
olarak yoneticilerin yaklagimlari isletmelerin rekabet edebirligini 6nemli derece de

etkilemektedir.

Bilim adamlar1 bu konu da 21.ylizy1l yonetim cag1 olacak, yoneticilerini iyi

secen lilkeler, firmalar ve kurumlar basarili olacak, yoneticileri iyi olmayan ve iyi

¢ Tamer Kocel, isletme Yéneticiligi, istanbul Uni. Yayinlari,i stanbul, 1989, s.45.
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yOnetici secemeyenler ise yarisi terk etmek zorunda kalacaktir demektedir. Yonetim
en 6nemli dort isletme fonksiyonundan biridir. Is hayatinda basarili olup rekabet
edebilmek basarili yoneticilere sahip olmaya da baghdir. Bu sadece is hayatinda
degil siyasette, diger kurumlarda ve hemen her alanda bdyledir. Basarili yoneticilere
sahip olan kuruluslar rekabet giiciinii korumay1 da basarabilmisler ve bundan sonrada
basarabilecektirler. YoOnetimin basarili olmasi diger rekabet giiciinii etkileyen

faktorleri degistirme yetenegine de sahiptir. **’

Gelismekte ve az gelismis {ilkelerde oldugu gibi yonetici eksikligi
Tiirkmenistan’da da 6nemli bir sorundur. Uluslararasi arenada firmalar1 rekabetci bir
sekilde yonetebilecek ve yiiksek standartlarda egitim almis yonetici ¢ok az sayidadir
veya hemen hemen yoktur. Goriliiyorki, tekstil firmalarinin uluslararasi

baglantilarini saglayan kisilerin genellikle yurt disindan gelmektedir.
4.2.2. Verimlillik

Rekabet giicii belirleyicilerinin en 6nemlilerinden birisi verimliliktir. Temel
orgiitsel performans gostergelerinden olan verimlilik, dar anlami ile bir isletme ya da
tilkede belirli bir doneme iliskin “girdi/cikt1” orant seklinde tanimlanmaktadir.
Yiiksek verimlilik, ulusal ekonomilerin kiiresel rekabette yer alabilmeleri ve pazar
paylarini artirabilmelerinin temel kosulu olarak goriilmektedir. Bir isletmenin
rekabet giicline sahip olmasinin iki temel yolu bulunmaktadir. Birincisi, isletmenin
belirli bir iirlinii rakiplerine gore daha az girdi kullanarak yani daha diisiik maliyetle
tiretmesi; ikincisi ise Urlin farklilagtirmasi yaparak iiriin kalitesini ve ozelliklerini
artirmasidir. Her iki durumda da daha yiiksek verimlilik s6z konusudur ve bu da
isletmeleri rekabet edebilir konuma tasiyacak olan unsurun verimlilik oldugu
anlamina gelmektedir. Yiiksek verimlilikle ¢alisan firma/sector sayisindaki artis,

ulusal rekabet giiciiniin belirleyicisi olacaktir.*"™

77 Ersoy, a.g.e., s.150.
78 Omer Eroglu ve Gokhan Ozdamar, Tiirk Imalat Sanayiinin Rekabet Giicii ve Beyaz Esya Sektérii
Uzerine Bir inceleme, Akdeniz [iBF dergisi, Sayi:11, 2006, s.89.

107



Bagka bir deyisle, verimlilik katma deger {iretebilme becerisi olarak
tanimlanabilir. Ornegin, elimizde iiretim yapmaya yonelik bazi girdiler (hammadde,
makine, enerji gibi) oldugunu varsayalim. Elbette bu girdilerin belli bir degeri de
vardir. Bu veri degerlere sahip girdiler ilizerinde bir miktar emek harcayarak ortaya
birilerinin talep edecegi bir lirlin {iretildiginde katma deger yaratilmaktadir. Katma

degerin olugmasina ve artmasini saglayan temel unsur ise verimliliktir.

Ulkelerin kiiresel rekabete ayak uydurmalarinda ekonomideki dinamizmin
gostergesi olan verimlilik artisinin biiyiik bir 6nemi vardir. Belli bir donemdeki
verimlilik artis1 sadece liretimde bir artis oldugunu degil ayn1 zamanda iiretim
faktorlerinin de etkin olarak kullanildiginin gostergesidir. Her iilkenin ana gorevi
gayri safi milli hasilayr arttirmaktir. Bun yapabilme becerisi, o iilkenin isgiicii ve

sermayesinin verimli kullanilip kullanilmadigina baglidir.

Verimliligi etkileyen teknoloji, nitelikli eleman, {iretim sistemleri ve
organizasyonlar1 gibi bircok etkenler vardir. Bunlardan en Onemlilerinden biride
girdi kalitesidir. Girdilerin kalitesi artik¢a, birim ¢ikt1 basina gerekli girdi miktarinda
azalma olacagi ic¢in verimlilik artis1 saglayacaktir. Diger bir etken olan nitelikli
isgliciiniin kapasitesi ve ustaliklart arttikga, is tecriibeleri ve yetenekleri gelistikge

girdiden alinan ¢ikt1 miktari artacaktir ve verimlilik artis1 saglayacaktir.

Verimlilik  rekabet avantaji saglamanin  yaninda, iilkenin yasam
standartlarinin belirlenmesi agisindan diger tiim faktorlerden daha c¢ok Oneme
sahiptir ve ekonomik performansin en iyi gostergesidir. Daha yiiksek bir hayat
standardinin saglanmasinda, rekabet savasinda verimlilik yoluyla basar1 kazanma

giinlimiizde en dikkat ¢ekici ¢ikis yollarindan bir tanesidir."

Kisacasi, verimlilik mevcut kaynaklarin daha akilci kullanmasini saglar.
Bagka bir ifade ile iiretim faktorlerinin en iyi sekilde degerlendirerek kit olan

sermaye faktoriinden daha fazla yararlanmay1 hedef alir. Buna bagli olarak da, etkili

% Ekin Nusret, Kiiresel Bilgi Cadinda Egitim-Verimlilik-istihdam, istanbul Ticaret Odasi Yayinlari,

Yayin No:43, istanbul, 1997, 5.142.
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olan diger iretim faktorlerinin iiretim kapasitelerinden tam olarak yararlanmay1

olanakli hale getirir.™®

Philip M. Parker tarafindan yapilmis arastirmada Tiirkmenistan iscigiicii
verimligi agisindan diinya ortalamsmin yaklasik sekiz kati az ve iretilen iirlin
veririmligi agisindan ise dort kat1 az verimlilik ile iiretim yapmaktadlr.181 Ancak
Tirkmenistan’da faaliyet gosteren tekstil firmalar1 yliksek verimlilik ile
caligmaktadir. Nedeni ise, tekstil alaninda yapilan yatirirmlar Tiirkmenistan
tarafindan desteklenmektedir ve fazla masrafdan kagimilmamaksizin yiiksek teknoloji

ile donatilmaktadir.

4.2 3. Kalite

Kalite, uluslararasi rekabet giiciiniin belirlenmesinde, fiyat dis1 olarak
nitelenen faktorler arasinda en belirleyici olamidir. Kalitenin farkli tanimlari
bulunmaktadir. Bu tanim 6zetleyerek bir tanim yapacak olursak; kalite, iiretim ve
tiretim sonrasit himetlerde (mal teslimi, garanti, yedek par¢a teknik servis vb.)

misteri memnuniyetinin en iyi sekilde saglayabilme yetenegidir.

Kalite kaynaklarin verimli kullanimin1 saglayan, iiriin ve hizmetlere kullanim
uygunlugu kazandiran, miisteri gereksinimlerine uygun {iretim ve hizmet anlayisin
egemen kilan ve bodylece isletmelerin kamusal sorumluluklarini da olumlu olarak

gerceklestirmelerine olanak saglayan bir performans boyutudur.*®

Ihracat yapan sirketler igin kalite konusu birinci dereceden &nem
tasimaktadir. Kalite konusunda yasanan sorunlarin nedenleri iiriiniin yalnig veya
ekisk tasarlanmasindan, tiretim siirecinden, girdi ve yardimci1 malzemelerden, insan

giicii kaynaklarindan vb. nedenlerden kaynaklanmaktadir.

%0 saime Oral, Otel isletmeciligi ve Verimlilik Analizleri, Detay Yatincilik,Ankara, 2005, s.55.

Philip M. Parker, The Economic Competitiveness of Turkmenistan: Financials Returns, Labor
Productivity and International Gaps, erisim: 22.04.2008, www.icongrouponline.com,
182 Sahan, a.g.e., s. 87.

181
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Rekabetei, global diinya pazarlarinda, kiiresellesen ekonomilerde basarili
olabilmek i¢in, rakip isletme ve iilkeler bazinda asgari diizeyde sahip olunan bir
Kalite Giivence Sisteminin gelistirilmesi gerekir. Bunun saglanmasi iginde
geleneksel sistem ve diisiincelerin terk edilerek, cagdas kalite diisiincesi ve yonetimi
isletmelerde hakim kilinmalidir. Giiniimiizde uluslararas1 pazarlarda bir ¢ok filke
kendi iilkesinin sinirlari igine girecek olan mal ve hizmetlerde ¢esitli kalite belgeleri

sart kosmaktadlr.183

Kalite gelistirme c¢abalarinin baslangicta isletmelere ek maliyet yiki
getirsede, bu cabalarin sonuglar1 genellikle yapilan yatirimi fazlasiyla karsilar ve
tyilestirmeler sonucu gerceklesen kazanimlar, azalan aksakliklar maliyetleri
diisiirmede onemli faktorler haline gelir.184 Sonug olarak, artan kalite maliyetleri
indirirken, verimliligi artiran bir etkendir. Maliyetlerin azalmasi ve verimlilik artist

dogrudan uluslarasi rekabet giicli agisindan itici bir giig teskil etmektedir.

Kaliteli tiretim acisindan baktigimizda, Tiirkmenistan’daki tekstil firmalari
basarilidir. En 6nemli gostergeleri Calvin Klein, Sara Lee, Casual Wear, Ikea, 2X Ist,
Miss Erica, Wal-Mart, Vespolino, Ibena ve JC Penney gibi markalarin firmalarin
miisterileri arasinda bulunmasidir. Kaliteli iiretim yapilabilmesinin sebebi son model

uretim makinalarinin kullanilmasidir.
4.2 4. Nitelikli Tsgiicii

Dis pazarlara agilacak olan firmalar, nitelikli bilgi ve beceriye sahip
elemanlarin yetersizligi nedeniyle gerekli performansi gosterememektedir. Ozellikle
dis pazarlara acilmak konusunda bilgili, deneyimli ve dil bilen elemanlara ihtiyag
vardir. Dil sorununun yani sira iretimden finansmana ve pazarlamaya kadar
isletmelerin tim boliimlerinde nitelikli ve yetismis elemana ihtiya¢c giderek

artmaktadir. Calistig1 konuda uzman insanlarin istihdam edilmesi yapilan iglerin

'8 Ozlem ipekgil Dogan, Kalite Uygulamalarinin isletmelerin Rekabet Giicii Uzerindeki Etkisi, Dokuz
Eylil Uni. Sosyal Bilimler Ens. Dergisi, Cilt:2, Sayi:1, s. 118.

184 Alper Ozel, ISO 9000 Standartlari Uluslararasi Rekabet ve KOBJ’ler, izmir Ticaret Odasi Yayinlari,
Yayin No:40, izmir, 1998, 5.122.
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kalitesi ve hizi gibi unsurlarda iyilesme saglayarak dogrudan ve dolayli olarak

isletmelerin rekabet giicii {izeindeki etkisi goriilecektir.

Ozellikle azgelismis veya gelismekte olan iilkelerde faaliyet gdsteren firmalar
calistirilmak {izere alinacak evsahibi iilke iggiicliniin se¢iminde, ise alimi, egitimi ve
gelistirilmesinde sorunlar yasamaktadir. Genelikle bu gelismemis {ilkelerde
isglicliniin 6zellikleri isletmenin ihtiyacin1 karsilamakta yetersiz kalmaktadir. Bu
nedenle isletmeler yurt disindan iggiicii ithal ederken, bu durum isletmelere ek

maliyet getirmektedir.

Yukarida islenen tiim faktorler isletmelerin ve sanayilerin rekabet gliciine
etkileyen unsurladir. Bazilar1 rekabet giiclinii direkt olarak etkilerken, bazilarida
dolayli olarak etkilemektedir. Ancak bu faktorlerin hepsi ekonomik birimler
tarafindan {izerinde durulmasi ve iyi analizi yapilmasi gereken konulardir. Isletmeler
bu faktorleri iyi analiz ederek bu dogrultuda stratejiler belirleyerk hareket etmesi

isletmelere biiylik bir rekabet avantaji saglayacaktir.

Nitelikli iscigiicli agisindan Tiirkmenistan’da faaliyet gdsteren firmalar sikinti
cekmektedir. Ciinkii tekstil alaninda nitelikli isgiicii cok azdir. Firmalar genellikle
is¢i aldiktan ve belirli bir egitim siirecinden gecirdikten sonra isletmelerde

kullanabilmektedir

4.2.5. Maliyet

4.2.5.1. Rekabet Acisindan Maliyetin Onemi

Ekonomik isb6liimiin sonucu olarak, her firma, belirli bir alanda faaliyet
gostermekte ve irettigi degerlerle toplumla ilgili ihtiyaglarn bir kismim
karsilamaktadir. Uretilen bu degerler, firmalarin faaliyet konularma gore farkl
olmasina ragmen hepsinin ortak dzelligi sudur; Isletmeler her zaman gesitli iiretim
faktorlerini birlestirerek, bunlardan toplumun ihtiyaclarim1 karsilamaya yarayacak,

bicim, nitelik ve miktarda {iriinler meydana getirirler. Bu {irlinler mamul veya hizmet
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olabilir. Iste, her firmanin kendi faaliyet konusunu olusturan mamul veya hizmetleri
elde edebilmek icin harcadigi cesitli liretim faktorlerinin para ile dlgiilen degerine o

{iriiniin maliyeti denilmektedir.'*®

Diger bir deyisle, maliyet, isletmeler tarafindan kullanilan faaliyet araglarinin
(isletme varligina dahil para, alacaklar ve fiziki esya, isletmenin aktifleri) kat
olmasindan dogar. Biitiin ekonomilerde ve her tiirlii pazar kosullar altinda, {iretim
faktorlerini elde ederek kullanmak isteyen diger isletmeler vardir. Bu isletmelerin
tretim faktorleri talebi, kit olan iiretim faktorleri arzi ile karsilaginca, iiretim
faktorlerini faaliyet araglari olarak kullanmak isteyen isletmelerin, bu araglar igin
bedel 0demesi zorunlulugu ortaya cikar. Bu bedele isletme dilinde “maliyet”

kavramu ile ifade idilir.

Maliyet kavrami ile birgok tanim yapilmistir. En genis anlamiyla, “Cesitli
ekonomik mal ve hizmetlerin tiiketilmesi” anlamina gelirken, kimi yazarlar maliyet
kavraminin kapsamini genisleterek, “Belirli bir amaca ulasmak i¢in katlanilan bir
deger birikiminin olusmasina olanak veren ve parasal olarakda ifade edilebilen

fedakarliklarin timii” olarak tanimlamistir.

Bir iiretim biriminin kurulug 6ncesi, kurulus ve kurulus sonrasi olmak iizere
lic cesit maliyet s6z konusu olabilmektedir. Bunlar, Hazirlik maliyeti, Insaat maliyeti
ve Faaliyet giderleridir. Bir isi veya projeyi uygulama asamasina getirinceye kadar
yapilan giderlerin toplamma Hazirlik maliyeti denilir. Insaat maliyeti ise, bir fabrika
veya tesisi isletmeye hazir hale sokuncaya kadar yapilan giderlerin toplamidir.
Faaliyet giderleri denince ise, aklimiza kurulmus bulunan bir tesisi isletmek icin

yapilan giderler gelmektedir.*®

Faaliyet giderleri hammadde tedariginden, iiretim asamasinda kullanilan
cesitli iretim faktorleri ve dretilen iirlinlin pazarlanmasi sirasinda katlanilan

maliyetleri icermektedir. Bu maliyetleri su basliklar altinda toplamak miimkiindiir;

'8 Mustafa Ozatesler, Ekonomi Bilimi-1, ilkem ofset, izmir, 2000, 5.191.

186 Y.a.g.e., s.193.
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Tedarik maliyeti, Uretim Maliyeti, Satis maliyeti, Ydnetim maliyeti ve Finansman

maliyeti.

Bu béliimde, daha ¢ok emek yogun bir sektor olarak taninan tekstil endiistrisi

icin onemli bir avantaj yaratan tiretim maliyetlerinden {izerinde durulacaktir.

Belirli bir isletmenin rekabet¢i konumunu siirdiirebilmesi; maliyetlerin
diisiiriilmesine, kalitenin iyilestirilmesine ve mamul islevlerinin gelistirimesi ile ilgili
caligsmalara baghdlr.lia7 Burdan anlasiliyoki iiretim maliyetleri rekabet agisindan
enemli yer tutmaktadir. Bu maliyetler i¢cinde girdi,sermaye, is¢ilik, enerji ve vergisel

maliyetler yer almaktadir.

Gelismekte olan iilkelerin bazi tiretim dallarinda 6nemli ihracat¢1 olmalarinin
temel nedeni maliyet avantajidir. Maliyet kalemlerinden bir veya birkaginda
verimlilik farkini kapatacak ve hatta asacak olciide diisiik bir diizeye inebilen {ilkeler,
déviz kuru gibi engelin bulunmamasi durumunda, O6nemli rekabet avantaji
saglayabilmektedir. Uluslararasi rekabet giiciinii belirleyen en énemli etken isgiicii
maliyeti ve isglicii verimliligidir. Bunun yanisira, enerji maliyetleri ve hammadde

maliyetleri de rekabet giiciinii belirleyici nitelik tasimaktadir.'®®

Nitekim, Tiirkiye Tekstil Sanayi Isverenleri Sendikasi’nin iiyeleri arasinda
yapilmig arastirmada en biiyiik paydalar1 hammadde (%33) ve insan kaynaklari
(%25) maliyeti olusturmaktadir. Toplam maliyet i¢cindeki 3. Biiylik paydayi ise enerji

(%9)maliyetleri olusturmaktadir.

87 Sitki Gozlu, Verimlilik, Sinai Rekabet ve ileri imalat Teknolojileri, iktisat Dergisi, Say1:345, 2004,

s.66.
188 Hiilya Ozdemir, GATT Sistemi Kapsaminda Tiirkiye Tekstil ve Konfeksiyon Sanayii Dis Ticaretinin
Dederlendirilmesi, ITO yayinlari, Yayin No:31, izmir, 1997, 5.73.
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Sekil 5: Tekstil Firmalarinin Maliyet Analizi
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2% 2%

B insanKaynaklari

M Enerji

4% B Yardimci Madde ve Malzeme
m Boyarmmadde
m Bakimve Onarim
W Suve Atik Su

M Finansman Giderleri

Tasima Giderleri
m Amortisman Giderleri

Diger Giderler

Kaynak: DTP, 2007, s.42.

Nisfet Uzay tarafindan 2005 yilinda Kayseride faaliyet gosteren yaklasik 40
tekstil ve hazir giyim firmanin arasinda yapilmis aragtirmada rekabette one ¢ikan
faktorler Oonem seviyelerine gore degerlendirilmistir. Arastirma kapsaminda
isletmeler tarafindan sektoriin rekabet giicii agisindan en O6nemli bulunan faktor,
enerji maliyeti olmustur. Pazarlama ve hammadde maliyetleri 6nem seviyesine gore

enerji maliyetlerini izlemektedir.
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Tablo 18: Tekstil Sanayinin Rekabet Giicii Agisindan Onemli Bulunan

Faktorler

Enerji Maliyetleri

Pazarlama

Hammadde Maliyeti

Sektorde Kullanilan Teknoloji
Isgiicii Verimliligi

Kur Politikalar:

Nitelikli Isgiicii Bulunabilirligi
Finansman Maliyeti

Isgiicii Maliyeti

Vergiler

Kaynak:Uzay, 2005, s.74.

451
4.44
441
431
4.28
4.28
4.26
4.26
4.23
4.23

Arastirmanin devaminda ise, isletmeler rekabet giiclerini artirabilmek

acisindan en sorunlu gordiikleri faktor olarak maliyetleri azaltilmasini gormiistiirler.

Diger bir ifadeyle, isletmeler rekabet giiclerini artirabilmek ve siirdiiriilebilir bir

rekabet giicii saglamak agisindan maliyetlerini diisiirmekte zorlanmaktadirlar.

Asagidaki sekilde isletmelerin uluslararasi pazarlarda rekabet giicii saglamak ve

devam ettirebilmek acgisindan sorun yasadiklar faktorleri gdrmek miimkiindiir.
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Grafik 3: isletmelerin Uluslararasi Pazarlarda Rekabet Giicii Kazanmak ve

Siirdiirebilmek Ac¢isindan Sorun Yasadiklar1 Faktorler

Maliyetleri Azaltmak 66,7
Pazarlamalslevlerinde Etkinligi Artirmka 41
insan Kaynaklarini Gelistirmek 33,3
Teknoloji Yenilemek 28,2
AR-GE Calismalarina Odaklanmak 25,6
Verimliligi Artirmak 23,1
Kaliteyi Artirmak 23,1
Yeni Uriin Gelistirmek 23,1
Marka Uretimine Gecmek 20,5
Olcek Buyiitmek 17,9
Diger 51
0] 10 20 30 40 50 60 70
Isletmelerin Rekabet Giclerini Artirabilmek Acisindan Sorunlu Gérdikleri Faktérler

80

Kaynak: Uzay, 2005, s.76.

Yukarida ki arastirmalardan da anlasiliyorki tekstil ve hazir giyim sektoriinde
maliyetler birinci dereceden énemli yer tutmaktadir. Isletmelerin rekabet giiglerini
artirabilmelerinde ve siirdiiriilebilir bir rekabet giiciine sahip olabilmeleri igin
maliyetleri kontrol altinda tutmalar1 gerekmektedir. Maliyet arasinda hammadde

maliyeti, 1gglicli maliyeti ve enerji maliyetleri ilk siralarda gelmektedir.
4.2.5.2.Tiirkmenistan Tekstil Sanayinde Maliyetler
4.2.5.2.1. Tsci Maliyetleri
Tekstil ve hazir giyim sektorii emek yogun sektér olmasi nedeniyle,
maliyetler i¢inde is¢i maliyetleri 6nemli faktér olarak karsimiza (;1kmaktad1r.189

Toplam isgiicii maliyetleri; briit {icret, isveren tarafindan 6denen sosyal giivenlik

primleri, fonlar, ¢alisanlar i¢in yapilan sosyal harcamalar ile kidem ve ihbar

189 Volpe, a.g.e., s.13.
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tazminatlarindan olusmaktadir."® Burada iicret dis1 6demeler ile briit iicretin toplam
isgiici maliyeti icindeki pay1 6nemlidir. Toplam isgiicli maliyetlerinin giderek iicret

dis1 6demelerden kaynaklanmasi rekabet giicii agisindan olumlu degildir.191

Isgiicii maliyetleri iiretilen iiriiniin direkt olarak iiretim maliyetinin icinde yer
almakta ve iiriin fiyatim1 olusumunda etkili olan unsur haline gelmektedir. Isgiicii
maliyeti bu asidan bakildiginda fiyat rekabeti agisindan 6nemli bir etkendir.
Uluslararas1 rekaber giicii kiyaslama yaparken, isgiicli maliyetleri belirleyici bir
unsur olmustur. Bu giine kadar yapilan rekabet giicii kiyaslamalarinin hepsinde
isgiici maliyetleri rekabet giiciinii belirleyen en Onemli etkenler arasinda

gosterilmistir ve hala gé’)sterilmektedilr.192

Isgiicii maliyetlerinin diisiik olmas1 iilkeyi yabanci sermaye akimi iginde
Oonemli bir avantaj saglamasinin yaninda, sermaye akiciligmin salt ucuz isgiici
kullanimina bagli olmadig: belirtilmelidir. Ciinkii, tiretim maliyetleri i¢inde, iicret
diizeyi verimliligin parametrelerinden biridir. Bunun disinda gerek bilgi, beceri ve
deneyime sahip bir iggiiciiniin varligi sermaye akiciligi ve dolaysiyla isgiicii
piyasalarinin biitlinlesmesi i¢in giderek dnemli bir faktor haline gelmeye baslamistir.
Bu tiir iggiicii, verimlilik ve birim maliyetleri igin belirleyici olabilmketedir. Ayrica,
diisiik iicret isletmelerin uzun dénemli rekabeti i¢in temel faktorleri olusturan yiiksek

diizeyde tasarim, kalite, bulus ve satis sonras1 hizmeti kendiliginden saglamaz.193

Emek yogun iiretim teknigine sahip olan tekstil sektoriinde isgiicli temel girdi
konumundadir. Diger taraftan, bu sektoriin gelismekte olan iilkelerde 6n plana
¢ikmasi, uluslararasi karsilagtirmali iistiinliiklerin ucuz emege dayand1r11mas1d11r.194
Uluslararasi piysalarda rekabet agisindan 6nem tasiyan bu konu, iilkeler arasindaki

goreli licret diizeyidir. Bu agidan bir karsilastirma yapabilmek amaciyla Tablo17°de

190 Eroglu, a.g.e., s.92.

191 Dis Rekabet Baskisindaki Sektdrlerde Maliyet Profili, iTO Yayinlari, Yayin No:43, 2001, s.15.
Sahan, a.g.e., 5.68.

Erkan Zeki, Rekabetin Isgiicii Piyasasina Etkisi, TUHIS yayinlari, Yayin No:29, izmir, 1998, s. 76-77.
Yasar Uysal, Tiirkiye ve Ege Bélgesinde Tekstil ve Konfeksiyon Sektérii, Ege Hazirgiyim ve
Konfeksiyon ihracatcilar Birligi Yayinlari, izmir, 1998, s.164.

192
193
194
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tekstil ve konfeksiyon sektoriinde Onemli iiretici konumundaki iilkelerin isgiicii

maliyetleri verilmistir.

Tabloyu inceledigimizde Fransa, italya ve ABD gibi gelismis iilkelerde isci
ticretlerin ¢ok yiiksek oldugunu goriiyoruz. Tiirkiye, Fas ve Meksika gibi tekstil
ticaretinde onemli yer tutan iilkelerde ise saatlik is¢i licretleri 2004 yili verilerine
gore 2-3 $/saat arasinda degismektedir. Hindistan, Pakistan ve Cin gibi niifusun ¢ok
yogun oldugu tilkelerde 0,40-0,608/saat arasinda degismektedir ki, bu iilkelere tekstil

alaninda biiylik rekabet avantaji yaratmaktadir.

Tiirkmenistan acisindan baktigimizda ise saatlik is¢i iicretleri 0,41 dolar civarlarinda
olup bu Tirkmenistana uluslararas1 rekabette kolayliklar saglamaktadir.
Tiirkmenistanda bir is¢inin ortalama maagst 1.500.000 ve 2.000.000 manat arasinda
degismektedir. Bu degerler kara borsa kuruna gore (1$=20.000 manat) yaklasik 75-
100 US$ arasindadir. Maaglarin bu derece diisiik olmasi yabanci yatirmcilarin
cazibesini c¢ekerken aym1 zamanda maliyetler acisindan sirketler avantaj

getirmektedir.

Diger taraftan, iicretler konusunda lizerinde durulmasi gereken 6nemli bir
nokta da ticret tizerindeki kesintilerdir ve ek ddenen vergilerdir. Clinkii bu kesintiler
ve vergiler isgiicii maliyetleri lizerinde birinci diizeyden etkili olan faktordiir.
Ornegin Tiirkiye’de is¢i iicretlerinden yapilan kesintiler ve vergiler asagidaki tabloda
gormek miimkiidiir ve isverene maliyeti Onemli Olclide artirmaktadir. Oysa
Tirkmenistan’da maaglar1 devlet belirlemektedir ve sirket istese dahi bu iicretin
istinde maas verememektedir. Ayn1 zaman Tirkmenistan halka {icretsiz saglik ve
egitim imkanlar1 sagladig1 icin bu alanlarda isletmeye ek maliyet getirmemektedir.
Saglanan {icretsiz dogalgaz, su, elektrik, benzin ve belirli miktarda temel tiiketim

maddaleri buna ek olarak sdlenebilir.
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Tablo 19: Ulkelerin Isgiicii Ucretleri

Endonezya 0.50
Hindistan 0.57
Banglades 0.25
Pakistan 0.34
Cin 0.41
Masir 1.01
Tayland 1.24
Meksika 2.30
Israil 8.17
Tayvan 7.15
Hong Kong 6.15
Giiney kore 5.73
Tiirkiye 2.31
Tiirkmenistan* 0.41

Kaynak: Volpe, 2004, s.34.

4.2.5.2.2. Enerji Maliyetleri

Enerji, glinlimiizde modern yagsamin her asamasinda on plana ¢ikmakta, eneji
tilketim toplumlarinin refah seviyesi ile dogrudan iliskilendirilmektedir. Hatta kisi
basina diisen enerji tiiketim degeri, GSYIH, kisi basina diisen milli gelir, ithalat-
thracat rakamlari gibi, lilkenin gelismislik diizeylerini gdsteren parametreler arasinda

yer almaktadir.*®

Rekabetin yogun oldugu sektorlerde maliyetlerdeki ufak artislara bagli olarak
kar marjlar1 diismekte ve bu nedenle girdi maliyetleri biiyiilk 6nem arz etmektedir.

Disa agik ekonomilerde rekabet giicliniin 6nemli 6l¢iide maliyet farkliliklarina bagh

% Halil Kése ve Ferhan Simsir, Dlinya Enerji Sektoériniin Gorlinim, Egevizyon Dergisi, Agustos

1996, s.20.
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oldugu diisliniildiigiinde tretim siirecindeki temel girdilerin basinda yer alan
enerjinin fiyati Gnem kazanmaktadir.'®® Sonu¢ olarak iilke sanayiinin rekabet
edebilirliginde, enerji fiyatlarinin diger iilkelere goére ucuz veya pahali olmasi temel

belirleyici etkenlerden birisi olmaktadir.

Tablo 20: Sanayii I¢in Elektirik Fiyatlari

Fransa 5.0
Almanya 6.5
Italya 14.7
Japonya 12.2
Meksika 6.2
Ispanya 5.4
Tiirkiye 10.0
Ingiltere 6.7
ABD 51
Cin 3.2
Hindistan 8.0
Romanya 6.7
Tiirkmenistan* 0.6

Kaynak: DTP, 2007, s.98. (*haric)

Tabloya baktigimizda 2004 yili itibariyla bazi tlkelerdeki elektrik birim
fiyatlarim gormekteyiz. Italya ve Japonya’da kullanilan elektrigin birim fiyat: diger
iilkelere nazaran yiiksek olup, Tiirkiyede kullanilan birim elektirk fiyatin Fransa,

Almaya ve ABD gibi geligmis tlilkelerden yiiksek olmasi dikkat ¢cekmektedir.

Tiirkmenistan’da kullanilan elektrik fiyatlar1 diger iilkelere gore ¢ok diigiik
olmas1 goze carpmaktadir. Ornegin Ingilterede kullanilan elektrigin onda biri kadar

ucuz ve Tirkiyede kullanilan elektrigin onyedide biri kadar diisiiktiir. Dogalgaz,

196 Eroglu, a.g.e., s.93.
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petrol triinleri ve kullanilan su da bu alanda 6nemli derecede diger iilkelerden ucuz
olmasi Tiirkmenistan’da faaliyet gosteren firmalara maliyet acisindan uluslararasi
rekabette onemli gii¢ katmaktadir. Zaten Tiirkmenistan halkinin iicretsiz elektrik,
dogalgaz, benzin ve su kullanmasi enerjinin bollugundan kaynaklanmaktadir ve bu

maliyet agisindan ucuzlugun en 6nemli gostergesidir.

4.2.5.2.3. Hammadde Maliyetleri

Girdi maliyetlerinin en basinda hammadde maliyetleri gelmektedir.
Hammadde bir iiriiniin iiretilebilmesi i¢in gerekli temel girdidir ve {irliniin esas
dokusunu olusturan yapidir. Hammaddenin bollugu ve ucuzlugu yatirimlari bu
bolgeye ¢ekmekle birlikte, uluslararasi rekabet istiinligiinde de 6nemli avantaj

yaratmaktadir.

Her ne kadar kiiresellesme ve teknolojinin gelismesiyle hammadde
bollugunun ve ucuzlugunun uluslararasi1 alanda rekabet giiciine katkisinin azaldig
diistintilsede, 6zellikle hammaddenin yogun kullanildigi alanlarda hala onemini
devam ettirmektedir. Bunun rekabet giicliine katkida bulunmasi ile birlikte
giiniimiiziin pazarlama stratejilerinde yer alan hizli {iretimi de desteklemektedir.
Ozellike tekstil ve konfeksiyon sektdriiniin temel tas yapisi pamugun bollogu ve

ucuzlugu biiyiik rekabet tistiinliigii saglamaktadir.

Konfeksiyon sanayiinin bir 6n asamasi niteligindeki tekstil sanayii pamuk
ipligi tretimine dayanmaktadir. Pamuk ipligi iiretiminin %55-60 aras1t ham pamuk
maliyetinden olugmaktadir. Konfeksyon sanayiinde ise, hammadde maliyeti %45

197

oranindadir. Bu bakimdan tekstil sanayinde ham pamuk maliyeti toplam

maliyetlerin i¢inde temel etkendir.

Daha onceki boliimlerde de belirtigimiz gibi Tiirkmenistan pamuk {iretiminde
diinyada onemli bir yer tutmaktadir ve belirli bir kismin1 yurt i¢inde isleyemedigi

icin ihra¢ etmektedir. Aym1 zamanda pamuk iiretim maliyetini ucuz olmasi

Y7 Bzdemir, a.g.e., 5.80.
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Tiirkmenistan’da faaliyet gdsteren firmalar i¢in 6nemli avantaj yaratmaktadir. Son
zamanlarda tekstil alaninda yatirimlarin Orta Asya lilkelerine dogru kaymasi bunun

en 6nemli gostergesidir.

4.2.2.5.4. Sermaye Maliyeti

Sermaye maliyeti bir sirketin yatirim sermayesi karsiligi olarak ortaklarina,
bankalara ve diger mali kuruluslara 6demek zorunda oldugu fiyattir. Bu nedenle de
yatirimlarin  artirilmast  agisindan  da  6nemli etkendir. Sermaye maliyetini
belirleyenleri uzun ve kisa vadeli faiz oranlari, sermaye iizerinden alinan vergisel
yiikler ve liretken olmayan alternatif yatirimlarin (faiz, repo ve devlet bar¢lenma
kagitlar1 vb.) getirileri gibi iilkenin ekonomik istikrarina dogrudan bagli olan

degiskenlerdir.

Bankalarin kullandirdiklar1 kredilerin bulanabilirligi ve hacmi, talep edilen
teminatlar, vadeler, krediler {izerindeki faiz dis1 vergi ve benzeri kesintiler
maliyetleri dolayli ve dogrudan etkilemektedir. Ancak finansman maliyetleri
icindeki en 6nemli unsur faiz oranlaridir. Kredi faiz oranlar1 nominal olarak firmalar
icin 6nemlidir. Uluslararast karsilastirmalar i¢in nominal faiz oranlari, reel faiz

oranlar1 kullanimaktadir.*®®

Reel faiz oranlarinin yiliksek olmasi, finansman
maliyetlerini ylikseltmektedir. Sonu¢ olarak kredi maliyetlerinin artis1 da, dogal
olarak iiretim icin yapilmasi gerekli yatirim maliyetini arttirmaktadir. Finansman
maliyetlerin artmasi iilkenin uluslararasi rekabet giiclinii fiyat-maliyet iligkisi
acisindan daha da zayiflatmaktadir. Ayrica reel faiz oranlarmin yiiksek olmasinin

diger bir sakincasida, tasarruflarin iiretken olmayan yatirim alanlarina kaymasina

tesvik etmektedir.

4.2.5.2.5. Vergi Maliyetleri

Uretim maliyetleri icerisinde énemli bir paya sahip olan vergiler ve benzeri

O0demeler, rekabet giiclinii etkileyen baslica unsurlar arasinda yer almaktadir. Nedeni

198 Dis Rekabet Baskisindaki Sektérlerde Maliyet Profili, iTO Yayinlari, Yayin No:43, 2001, s.17.
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ise vergilerin yatirimi, iretici ve tiiketici agisindan maliyet unsuru olmasidir.
Vergiler kar marjin1 dogrudan etkilemekte, bu nedenle de firmalarin yatirim ve

uretim kararlarini etkilemektedir.

Bunun disinda vergi sosyal ve ekonomik gelisme acgisindan devletin
kullandig1 en etkili ve 6nemli ekonomi politikast araglarindan birisidir. Vergi sadece
kamu finansmani araci degil ayn1 zamanda ekonomiye yon veren etkenlerden biridir.
Vergi gelir dagilimmin diizenlenmesinde, yatinmlarin tesvik edilmesinde
kullanildig1 gibi ayrica, ekonomik kalkinmada devlet tarafindan lokomotif olarak

kullanilacak kamu yatirimlarimin finans aracidar.®®

Vergi, yatirim kararlarini etkileyen, yatirim ve liretim agisindan maliyet
olusturan bir unsurdur demistik. Bu nedenle vergi maliyetinin az oldugu tlkelerde,
liretim ve yatinm maliyeti acisindan avantaj saglanmaktadir ve buda rekabet

edebilirligi ylikseltmektedir.

Tiirkmenistan’in  Sosyetler Birliginden devralinan ve bagimsizlik yillart
icersinde birkag vergi ilave edilmesi suretiyle olusturulan vergi sistemi fazla

komplike olmayan kolay anlasilabilir bir sistemdir.

Tiirkmenistan’da esas tiiketim vergisi yani Katma Deger Vergisi (KDV) orani
%20°dir. Bu vergi 1995 yilindan itibaren ithal edilen mallardan ve ayrica 2000

yilinda yiiriirliige giren ve indirimsiz ihra¢ edilen mallardan almmaktadir.”®

Tiirkmenistan’in “Peydadan Alynyan Salgyt Hakynda” vergi kanununa gore
yabanci yatirmeilar; Ilk ii¢ yil gelir vergisinden muaftirlar ve elde edilen kar
kendisinde kalmaktadir. Son {i¢ y1l %30 yabanci hisse payr olan isletmeler gelir

vergisinden %50 indirim hakkina ve son on yil ve devaminda ise %30 indirim

199 Sahan, a.g.e., s.70.

Turkmenistan’da Hangi Vergiler var ?, erisim: 12.03.2008,
http://www.kobinet.org.tr/haber.php?id=447,
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hakkina sahiptirler. Ayrica %70’i ihra¢ edilecek iiriinlerin iiretimine yonelik

yatirmmlar gelir vergisinden muafdirlar.?

Bu nedenle Tiirkmenistan’da yatinm yapan sirketler genellike joint venture
yontemini se¢mektedir. Joint venture yontemle sirketler vergiden muaf tutulurken,
politik risklerden de korunmaktadir. Vergilerden muaf tutulmak isletmelere yatirim
maliyetlerini kisa zamanda amorte edebilme imkanlar1 saglarken, diger bir tarafdan

da uluslararasi alanda rekabet avantaji yaratmaktadir.

4.2.5.3. Nebo Sirketi - Ornek Olay Incelemesi

Ornekte kullanilan veriler, bilgiler ve finansman tablolar1 2004 yilindan
itibaren Askabat Tekstil Kompleksi adi altinda Tiirkmenistanda iiretim yapmaya
baslayan Nebo Ltd. Sirketine aittir. Nebo Ltd. Sirketine ait bu veriler Bayramgeldi
Berdimuradov’un “Cok Uluslu Sirketlerin Kiiresellesme Uzerine Etkileri” konulu
Dokuz Eyliil Universitesi Sosoyal Bilimler Enstitiisii yiiksek lisans tezinden

alinmistir.

Fabrika projesi insaati Tirkmenistan’in Asgkabat sehrinde 1995 yilinda
baslatilmig, 1997 yilinda beklemeye alinmis olan Askabat Tekstil Kompleksi 2004
yilinda tamamlanarak Tiirkmenistan’da daha Once {iretimi yapilmayan poplin
hambezi, elbise astar1 hambezi, diinya piyasasinda énemli bir talep olan gabardin
bezi ve diger hambezlerin tiretimi yapilmak amaciyla en son teknolojik makine ve

sistemlerle donatilmis ve iiretime gegilmistir.

R I rkmenistanyn Bas Dowlet Salgyt Gullugy, erisim:12.03.2008,
http://www.tax.gov.tm/index.html,
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Tablo 21: Yatirim ve Dagilim Tablosu

Insaat ve Miihendislik Isleri

Insaat ve Montaj Isleri 2.705.285
I¢ ve Dis Altyap Isleri 971.531
Cevre Diizenleme Islevleri 391.000
Makina-Techizat ve Demirbasi

Uretim Ana Makinalar 47.860.870
Yardimci Ekipman ve Techizat 605.000
Ana ve Yardimci Makinalarin Montaji 465.000
Mobilya, Ofis EKipman ve Aletleri 250.000
Klima ve HavalandirmaEkipman 834.743
Ist Merkezi ve Diger Mekanik Tesisat 1.283.061
Ekipman

Elektirik Tesisat Isleri

Kompleks I¢ Trafolar, Orta ve Alcak 1.153.605
Gerilim Panolar1, Elektrik Tesisat Isleri

Navlun-Sigorta 785.000
Diger

Yedek Parca 124,905
Isletmeyi A¢ma ve Ayar Giderleri 50.000
Proje ve Dokiimantasyon 70.000
Onggoriilemeyen Giderler 50.000
Toplam Giderler 57.600.000

Fabrikanin yatiriminda stratejik ortakliga yonelinmis olup taraflar Tiirkmen
ve yabanci yatirnmcit olmak iizere ikiye ayrilmaktadir. Fabrikanin ortakligim
Tiirkmen tarafindan Tiirkmenistan’in Tekstil ve Sanayi bakanligi, yabanci tarafi ise
Nebo Ltd. Sirketi yiiriitmektedir. Yatirnmin toplam tutar1 yukaridada tabloda
gosterilmis olup 57.600.000 dolar’dir.
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Sozkonusu tutarin finansmani yabanci ve Tiirkmen yatirimci tarafindan
asagida Dbelirtilen ortaklik hisse paylart oraninda kendi 6zkaynaklarindan

karsilanmistir.Ortaklik hisse paylari:

Tiirkmenistan Tekstil ve Sanayi Bakanligi: %70
Nebo Ldt. Sirketi : %30

Nebo Ltd. Sirketinin ortak olarak Tiirkmenistan’in Tekstil ve Sanayi
Bakanligin1 segmesindeki asil amag, politik ve yasal risklerden korunmaktir. Ayrica
sirket, Tlrkmenistanin “Peydadan Alynyan Salgyt Hakynda” vergi kanunu esasinda
projenin tamamlanmast ve isletilmesi siireclinde vergi muafiyetlerinden
yararlanabilmektedir. Bu vergi muafiyetinden yararlanmak igin gerekli sartlarin

biride yerli bir kurumla ortak olmaktir.

Fabrika tam kapasite ile tretime gectiginde yillik 63.700.000 m?*yil bez

tiretebilmektedir. Fabrika en son teknolojik 6zelliklere sahip 132 adet yeni dokuma
tezgah1 bulunmaktadir ve tam kapasite c¢alistiginda yillik iplik ihtiyact 9.232 tondur.
Fabrika yilda 350 giin ve giinde 22.5 saat bazinda ¢aligsmaktadir.

Askabat Tekstil Kompleksi Dokuma Fabrikasinda {iretilen iiriinlerin diinya

pazarlarinda pazarlanmasinda Nebo Ltd. Sirketi sorumludur. Bu konuda o6zellikle,

Ameliyat Carsafligit Hambezi i¢cin Amerikan firmas1 “Haskell&Sons” ve diger bir

Amerikan firmast “Arrow Peabody Industrial” talepte bulunmaktadir. Diger tip
hambezleri ise yogun talep gelen Italya, Portekiz, Yunanistan, Ingiltere basta olmak
tizere muhtelif Avrupa Birligi tlilkelerine ihra¢ edilmektedir. Bunlarin diginda énemli
miisteriler arasinda Gulf Dying Ltd (Dubai), Retrotex(Ukrayna), Sovva(Ruya) gibi

sirketler sayilabilir.

Fabrikanin isletmesini yiiklenen Nebo Ltd. Sirketi uluslararasi standartlarda

bir organizasyon yapiya sahip olup profesyonel kadrolar tarafindan yonetilmektedir.
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Calisma giin ve saatleri Tiirkmenistanin is yasalarinda belirtildigi gibi olup
stirekli glindiiz grubu calisan personel 5 is glinii tam ve Cumartesi giinleri yarim is
giinli calisip Pazar gilinleri tatil yapmaktadirlar. Diger vardiya is¢ileri ise igyerinde
giinde 8 saat bulunmakta ve bunun 6 saat 40 dakikasini ¢alismaktadirlar. Haftada 6
giin olmak {izere toplam 40 saat ve yilda 50 hafta veya 2000 saat ¢aligmaktadirlar.

Fabrikada istihdam edilen personel sayis1 361°dir. istihdam edilen bu toplam
personelin  309’u  Tiirkmenistan vatandaslarindan olusurken, 52’si yabanci
personelden olugmaktadir. Ayni sekilde fibraikanin idari kadrosunda Tiirkmenistan
vatandaslarinin sayisi yabancilardan daha fazladir ve bu durum yetismis eleman
eksikligi sorunu yasayan Tiirkmenistan icin yerli personelin egitiminde olumlu katki

yapmaktadir.

a) Kapasite Kriterleri: Tirkmenistan Devlet Baskanin Kararnamesine gore
2004 yili Ekim ayinda isletmeye alinmistir ve isletmeye alindigi 2004 yili
%10’luk kapasite ile ¢alismistir, 2005 yilindan itibaren ise %100 kapasite ile

calismaya baslamistir.
b) Hammadde Giderleri: Dokuma fabrikasinda hammadde olarak pamuk ipligi

kullanilmaktadir. Fabrikanin yillik hammadde ihtiyaci1 asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 22: Hammadde Giderleri

No 8\1 OE 1.888.836 8.060 15.244.016.691
No 10\10E 546.454 8.320 4.546.497.139
No 20\1 OE 6.797.254 9.360 63.622.301.719
Toplam 9.232.544 83.392.815.549
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Tablo 23: Yardimc1 Madde Giderleri

Kimyasal Miktar (kg) Birim Fiyat (%) Toplam Tutar(US$)
Madde
Hagil 126.000 2,70 340.200
Maddesi
Yardimel 33.353 2,15 71.709
Maddeler
Ham Tuz 0,01 562.000 5.620
Solepron 5,00 5.000 25.000
KX 155

442.529

c) Personel Giderleri: Fabrikada istihdam edilen personel sayist 361’dir.
Istihdam edilen bu toplam personelin 309’u Tiirkmenistan vatandaslarmdan

olusurken, 52’si yabanci personelden olugmaktadir.

Tablo 24: Personel Giderleri

Personel Tutar ‘

Yabanci Personel 52 kisi i¢in yillik maas 361.920 US$
O6demesi

Tiirkmen Personel 244 dokumaci x 1.500.000 4.392.000.000 Manat

Manat (aylik maas) x 12

65 diger kategoriler x 1.950.000.000 Manat
2.500.000 Manat (ayhik

ortalama maas) x 12
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d) Elektrik, Su ve Dogalgaz Giderleri:

Tablo 25: Enerji Giderleri

Giderler Sarfiyat Birim Fiyat Manat
Elektrik 31.752.000 kWh 33,6 manat\kWh 1.066.867.200
Su 211.866 m3 900 manat\ m3 190.697.400
Dogalgaz 3.868.000 m3 78 manat\ m3 301.704.000
Toplam 1.559.268.600

e) Diger Giderler
Tablo 26: Diger Giderler

Gider Tiirleri Deger

Bakim ve Onarim Giderleri 155.000 US$
Isletme Malzemesi ve Ambalaj 62.800 US$
Giderleri

Amortisman Gideri () 24.049.272.000 Manat
Satis Giderleri 195.729 US$
Diger Giderler 817.440.0 Manat

f) Toplam Giderler:
Tablo 27: Toplam Giderler

Gider Tirleri

Direk Manat Giderleri 116.160.796.149
Direk US$ Giderleri 1.217.978
Toplam Gider ($) 23.556.958
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g) Gelirler:
Tablo 28: Gelirler
Kumas Adi SatisMiktar1

(m3-ton)

Birim

Fiyat

(Manat)

Birim
Fiyat
(US$)

%60 Manat
Satis

%40 US $
Satis

Ribs Poplin 5.528.352 3.600 0.30 11.941.240.450  663.402
Hambezi

Hawai  Poplin 4.020.620 3.720 0.31  8.974.023.126  498.557
Hambezi

Oxford Poplin 8.443.301 3.480 0.29 17.629.613.173  979.423
Hambezi

Milano Poplin 7.036.084 3.240 0.27 13.678.148.151  759.897
Ameliyat 5.773.197 3.840 0.32 13.301.447.015  738.969
Carsafhig1 Hb.

Elbise Telasi 7.801.776 3.025 0.25 14.160.223.407  780.178
Hambezi

Ince Gomleklik 5.700.119 3.230 0.26 11.046.830.700 592.812
Hambezi

Gabardin 3.518.042 5.160 0.43 10.891.858.713  605.103
Hambezi

Sort Hambezi 9.612.653 3.840 0.32 22.147.553.550 1.230.420
Kalin 5.628.868 3.600 0.29 12.158.353.912  652.949
Gomleklik Hb

Kullanilamayan 102.2 0 0 0 0
Telef (ipl. %1)

Toplam 135.929.292.197 7.501.710
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h) Gelir ve Gider Tablolarma Iliskin Esas Kriteler:

Tablo 29: Gelir ve Gider Tablolarina iliskin Esas Kriteler

1. Finansman Kriterleri

Kredi 0
Yatirim Sermayesi %100
Bakanhk Hissesi %70
Nebo Ltd. Hissesi %30
Faiz 0
Kredi Odeme Yok
Peryodu

Vergi 0
Vergi Yiizdesi 0
Ingai Yapilarin 25 Y1l
Amortisman Omrii
Makina-Ekipman 10 Y1l
Varsayilan

Amortisman Siiresi

Kredi Kullanilmadi
Yatirim Ozsermaye Ile

Gergeklestirildi

Ozsermayeye Faiz Uygulanmadi

Cumhurbaskan1 Kararnamesine
Proje Vergiden Muaf

Insai Yapilarm Omrii 25 yil
Alimmmistir

Makine ve Ekipman Yasam Siiresi

10 y1l

2. Nakit Akis Varsayimlari

Alacaklar Periyodu 15 Giin

Borclar Periyodu 15 Giin

Gecmis Projelerdeki Satis Geliri
Tecriibeleri
Gegmis Projelerdeki Satis Maliyeti

ve Isletme Giderleri Tecriibeleri

3. Stok Varsayimlari

Hammadde Stok 15 Giin
Mamul Stok 15 Gin
Ambalaj Malzeme 15 Giin

Tecriibe
Tecriibe

Tecriibe
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i) Amortisman Siiresi

Sabit Giderler: 57.600.000 $
Degisken Giderler: 23.556.958 $
Gelirler: 33.641.958 $

Amortisman Siiresi

Sabit Giderler 57.600.000
= = =57 yil

 Gelirler—Degisken Giderler  33.641958-23.556.958

j) Maliyet Oranlart:

Sekil 6: Maliyet Oranlar:

1%
1% m Hammadde Giderleri

B Kimyasal Maddeler
m Personel Giderleri
1% Q%
1354

7%

M Enerji Giderleri
B Suve Atik Su
® Bakimve Onarim

2% . . )
m Isl. Malz.ve Amb. Giderleri

B Amortisman Giderleri
Satis Giderleri

m Diger Giderler

Bu sonugclar1 diger iilke maliyet faktorleri ile karsilagtirarsak, Tiirkmensitanda

maliyetlerde en biiyiik kalemi %68 oranla hammadde maliyeti olusturmaktadir. Bu
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oran Tirkiyede %54, Cinde %062, Hindistanda %51 ve ABD’de %43’ dir.
Tiirkmenistan enerji maliyetleri toplam maliyetin %1’ini olustururken bu oran
Tiirkiye’de %11, Cin’de %9 ve ABD %5’dir. lIs¢i giicii iicretlerinde ise
Tiirkmenistanda %7 lik orana sahipken, Tiirkiye’de bu oran %11, Cin’de %1 ve
ABD’de %18 oaranindadir.

Tablo 30: Maliyet Oranlarimin Karsilastirilmasi

Maliyetler (%) Brazilya ABD Cin Hindistan Tiirkiye Tirkmenistn*
| Uretim  Yardmeaa 4 4 4 5 4 25
Maliyetleri Hammad
Isci 3 18 1 15 11 7
Enerji 6 5 9 15 11 1
Diger 36 30 24 14 20 31.5
Hammadde 51 43 62 51 54 68
Maliyetleri

Kaynak: SME Research Center, 2007, s.28. (*harig)
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DORDUNCU BOLUM
RCA INDEKSIi VE SWOT ANALIZi

5.1. RCA Indeksi

Firmalarin, endiistrilerin ve hatta ilkelerin rekabet giiglerinin 6l¢limiinde
farkli yontemler kullanilmakla birlikte, s6z konusu yontemler genellikle sayisal
verilerin karsilastirilmasi vasitasiyla belirlenen kriterler etrafinda yogunlagmaktadir.
Bu baglamda ihracat-ithalat, {iretim, verimlilik, maliyet, satis fiyatlari, satis

hasilatlar1 ve benzeri kriterler dikkate alinmaktadir.

Karsilastirmali iistiinliikler 6lciilmesi konusunda iktisatcilar ¢esitli aragtirmlar
yapmig olmakla birlikte, bu yonde ilk adim Liesner (1958) tarafindan atilmistir. En
sik kullanilan ise Balassa tarafindan gelistirilen RCA indeksidir. Balassa’nin (1965)
RCA yaklasimi, karsilagtirmali istiinliigiin gercek biciminin, ticaret sonrasi
verilerden gozlemlenebilecegini varsaymaktadir. Balassa, bir iilkenin belli bir mal ya
da endiistri ticaretinde karsilastirmali Ustlinligiini 6lgmek igin, bu mal ya da
endiistrinin toplam diinya ihracatindaki payinin, iilkenin toplam ihracatindaki payma
oranini veren bir indeks olusturmustur. Buradaki amag, karsilagtirmali iistiinliigiin
altinda yatan kaynaklar belirlemekten ¢ok, lilkenin karsilagtirmali {istiinliige sahip

olup olmadiginin belirlenebilmesidir.2*

Balassa s6z konusu indeksi su sekilde formiile etmistir:

RCA=(Xij /Xit) / (Xnj/Xnt)

Burada X, Ihracat; i, iilke; j, sanayii ve {iriin grubu; t, tiim sanayiler; n tiim
tilkeleri gostermektedir. RCA hesabinin payinda tilkenin sektorel ihracatinin toplam
thracatt icindeki pay1r yer alirken, paydada diinya ihracati i¢inde sektor ihracatinin

pay1 yer almaktadir.

202 Aynag6z Cakmak, Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler ve Rekabet Giicii: Tiirkiye Tekstil ve Hazir
Giyim Endustrisi Uzerine BirUygulama, erisim:16.03.2008, www.eab.ege.edu.tr/pdf/5/C5-51-2-

M8.pdff
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Indeksin birden biiylik bir deger almasi, j tilkesinin i malinda karsilagtirmali
istiinliige sahip oldugunu ifade etmektedir. Baska bir ifadeyle, o malin iilkenin
toplam ihracati i¢inde payi, diinya ticarectindeki paymndan daha biiyiiktiir. Birden
kiiciik endeks degeri ise o malda karsilastirmali dezavantaj oldugunu ifade

etmektedir.

RCA indeksi, gesitli iilkelerde pek ¢ok sektoriin agiklanmis karsilagtirmali
ustiinliiklerini  6lgmek icin yapilan ¢ok sayida c¢alismada kullanilmistir. Bu
calismalardaki temel amag, ticaret Sonrasi verilerden olusan gostergeler kullanarak

aciklanmis karsilastirmali iistiinliikleri 6l¢ebilmektir.

Bir iilkenin tekstil sanayii i¢in RCA sdyle hesaplanmaktadir.
RCA=(i iilkesinin tekstil ihracati/i {ilkesinin imalat sanayii ihracat1) / (diinya

tekstil ihracati/diinya imalat sanayii ihracati)

Bu formiilden yararlanarak Tiirkmenistan 2006 yili tekstil sanayiisinin rekabet
analizi saptayacak olursak;

RCA=(395 milyon US$ / 4.935 milyon US$) / ( 479 milyar US$ / 10.159
milyar US$)=1.69

RCA degerinin 1’den biiyiik olmasi o tilkenin o sanayide uzmanlastigini ve
goreceli olarak rekabet avantajina sahip oldugunu gostermektedir. Deger 1’den ne
kadar biiylikse rekabet avantaji o iilgiide yiiksektir. Degerin 1°den kiigiik olmasi ise

rekabet avantajina sahip olmadigin1 géstermektedir.
Tiirkmenistan tekstil sanayiinde RCA degeri 1 iistiinde olup 1.69’dur. Buda
Tirkmenistanin uluslararasi alanda bu sanayide uzmanlastigin1 ve karsilagtirmali

iistlinliige sahip oldugunu gostermektedir.

Bu yontem kullanilarak 6nemli tekstil ve hazir giyim ihracatcisi iilkelerin

2006 yili itibartyla RCA degerine asagidaki tabloda bakacak olursak; Blanglades,
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Tunus,Tayvan, Cin, Pakistan ve Tiirkiye’in RCA degeri 2’nin iizerinde olup bu

tilkeler en yiiksek rekabet avantajina sahiptir.

Tablo 31: Ulkelerin RCA indeksi

Cin 3.46
Pakistan 15.04
ABD 0.41
Tiirkiye 5.6
Banglades 2.52
Avustralya 0.57
Ingiltere 0.63
Tunus 6.3
Meksika 0.98
Tayvan 2.75
Italya 1.69
Almayna 0.67
Fransa 0.72

Not: WTO, International Trade Statistics 2007 ve WTO, Trade Profiles 2007’ den

yararlanilarak hesaplanmistir.

Burda dikkat ceken bir noktada, gelismis {lilkelerin RCA degerleri diisiikken,
gelismekte olan lilkelerin RCA degerleri daha yiiksektir. Bu da, daha oncede
belirtildigi gibi tekstil ve hazir giyim sanayinin gelismekte olan {ilkeler i¢in 6nemli

rol iislendigi tezini gliglendirmektedir.
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5.2. SWOT Analizi
5.2.1. Giiglii Yonleri

Tiirkmenistan’da tekstil sanayinin énemli 6l¢iide gelismekte olmasinin temel
nedeni, hammaddenin yani pamugun Tiirkmenistan’da iiretiliyor olmasidir.
Tiirkmenistan diinya pamuk {retiminde ilk on bes iilke arasinda yer
almaktadir. Hammadde acisindan kendi kendine yeterlilik 6nemli
avantajlardan biridir ve Tiirkmenistan tekstil sanayini disa bagimliliktan
kurtararak rekabet giicliniin arttirilmasinda 6nemli bir avantaj saglamaktadir.

Tekstil ve 6zellikle hazir giyim sanayii emek yogun sektor olmasi nedeniyle,
maliyetler icinde is¢i maliyetleri Onemli faktdr olarak karsimiza
¢ikmaktadir.?® Bir diger ifadeyle, isci maliyetleri rekabet giiciinii etkileyen
onemli unsurlardan biridir. Tiirkmensitan uluslararas1 piyasalarda, diisiik
tcretler temelinde giicli bir rekabet avantajina sahiptir. Ciinki
Tiirkmenistanda is¢i ticretleri 0.40 $/saat civarindadir. Oysa Oonemli tekstil
ihracatgisi iilkelerde isci ticretleri ¢ok daha yiiksektir (Tirkiye: 2.31$/saat,
Hong-Kong: 6.15$/saat, Cin: 0.41 $/saat). Iscigiici maliyetlerinin
Tiirkmenistan’a uluslararasi rekabette dnemli avantajlar yaratirken, yabanci
yatirimety1 lilkeye ¢ekmektede 6nemli cazibe unsurudur.

Tekstil sanayinde rekabet giiciinii etkileyen bir diger maliyet unsuru da, enerji
ﬁyaltlarldlr.204 Ayrica, uluslararasi rekabet giiclinlin belirlenmesinde ucuz ve
bol enerji kaynaklar1 6nemli bir etkendir. Bu nedenle, Tiirkmenistan’in sahip
oldugu zengin dogal gaz ve petrol rezervleri, rekabet giici kazanilmasinda
biiyiik avantajlar saglamaktadir. Ornegin; Tiirkiye’de elektrik fiyatlari
10cent/kWh, Tiirkmenistan’da elektrige 6denen fiyat 0.6 cent/kWh’dir. Bu da
Tiirkmenistan’da faaliyet gosteren tekstil firmalarina 6nemli rekabet giicii

katmaktadir.

203
204

Volpe, a.g.e., s.13.
Uzay, Nifset. (2005). Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Surdurilebilir Rekabet Giicii: Kayseri

Tekstil ve Giyim Sanayiinde Uygulama, Hacettepe Universitesi [IBF Dergisi, Cilt:23, Sayi:1.
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e Uluslararasi alanda rekabet iistiinliigii saglamak ag¢isindan devletin tesvikleri
onemlidir. Tirkmenistan tekstil sanayisinin rekabet avantajlarindan biride
devlet tesvikleridir. Tiirkmenistan tekstil sanayisinin gelistirilmesi ve
pamugun llke i¢inde islenmesi i¢in ciddi tesvikler saglamaktadir. Tekstil
sanayinin temel hammaddesi olan pamuk iiretimini siibvanse etmektedir.
Yabanci yatirimlara ortak olarak, son model tekstil iiretim teknolojilerini
tilkeye transferini saglamaktadir. Tiirkmenistan’in tekstil sanayine sagladigi
onemli bir baska tesvikte vergi tesvigidir. Ulke tiimii ihrac edilecek iiriinlerde
ve devlet kurumlarindan biri ile ortak yatirirma giren firmalarandan ilk 5
yilinda vergi almamaktadir ve sonraki donemde de ¢ok az miktarda vergi
uygulamaktadir. Bu faktorler iilke tekstil sanayine uluslararasi rekabette
onemli giic katmaktadir.

e Tiirkmenistan tekstil sanayinin uluslararasi alanda rekabet avantajlarinin bir
baskasida, iilkelerin bu iilkeye kota sinirlandirmasi uygulamamasidir. En
Oonemli nedeni de kiiciik iilke olmasi ve iiretim mikarinin siirlt olmasidir. Bu
durumda tekstil sanayisinin hizli biiylimesine ve {retimini arttirmasina

olanak saglamaktadir.
5.2.2.Zayif Yonleri

e Satmalma siirecini destekleyen altyap: (6rnegin: iyi haberlesme, ihracat ve
ithalat siire¢lerinin kolaylagsmasi, kalite kontrollleri vb.) da rekabet giiclinlin
artirilabilmesi agisindan 6nemli bir faktdrdiir. Uretilen mallarin iilke igine ve
disina ulasimi, rekabette one gegen faktorlerin basinda gelmektedir. Ulagim
sistemlerinin yeterli olmast ve ulasimin kisa zamanda, diigiik maliyette

gerceklesmesini saglarnaktadur.205

Tiirkmenistan’im  bu alanda biiyiik
dezavantajar1 vardir. Haberlesme sistemleri yetersizdir ve halan eski
SSBC’den kalma teknolojiler kullanilmaktadir. Internet kullanimi kisithdir
ve izin verilen yerlerde de hizi ¢ok disiiktiir. Tasimacilik sektori

gelismemistir. Haberlesmedeki ve tasimaciliktaki bu yetersizlik gilinlimiizde

20> Uzay, Nifset. (2005). Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Surdurilebilir Rekabet Giicii: Kayseri

Tekstil ve Giyim Sanayiinde Uygulama, Hacettepe Universitesi [iBF Dergisi, Cilt:23, Sayi:1. s.64.
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rekabet avantaji saglayan “hiz” konusunda dezavantaj yaratmaktadir ve
rekabet edebilirligi 6nemli 6lglide olumsuz etkilemektedir.

e Tiirkmenistan, teoride uluslararasi standartlara uygun hukuk diizenlemeler
yapmis olsada, uygulamasinda biiyiik sikintilar vardir.?®®  Oncelikle,
Anayasa’da belirtilen “Tiirkmenistan demokratik bir iilkedir” ibaresinin
aksine, siyasi ve idari yapilanma, tiimiiyle Devlet Baskaninin egemenligi ve
kontrolii altindadir. Insan haklar1 ¢ok rahat bir sekilde ihlal edilebilmektedir.
Riigvet ve yolsuzluk ¢ok yaygindir. Miilkiyet haklarinin, patent ve telif
haklarmin korunmasi konusunda sikintilar vardir.ifade 6zgiirliigii yoktur.
Gazeteler, televizyonlar ve radyolar iilkenin tekeli altindadir. Yabanci
sermaye, serbest bolgeler, standartlar, giimriikler, rekabet vb. alanlarda hig
bir diizenleme bulunmamakta ve hukuki diizenlemeler piyasa ekonomisinin
isleyisi acisindan yetersiz kalmaktadir. Tiim bunlar {ilkenin uluslararasi
alanda rekabet edebilirligini 6nemli 6l¢iide olumsuz etkilemektedir.

e Tirkmenistan firmalarin nitelikli iscigiici ve yoOnetici ihtiyaglarim

297 Bunun en énemli nedenlerinin baginda

karsilamakta yetersiz kalmaktadir.
egitimdeki yetersizlik gelmektedir. Daha oncede degindigimiz gibi iilkede
egitim sistemi 9 yil olup, liniversite egitim 4 senedir. Ancak, liniversitedeki
egitimin son iki senesi devlet kurumlarinda staj yapmakla ge¢cmektedir.
Ayrica tuniveristeye giris hakki kazanabilmek i¢in daha onceden devlet
kurumlarinda iki yil staj yapmak zorunlulugu vardir. Ulke calisanlarin
yeteneklerini ve becerilerini gelistirebilecegi kurslardan ve 06zel egitim
kurumlarindan yoksundur. Biitiin bu faktorler firmalarin ve dolaysiyla iilke
sanayilerinin rekabet giiciinii sinirlandirmakla kalmamaktadir. Ayni1 zamanda,
uretkenligi, yaraticilig1 ve verimliligi cok alt seviyelere ¢cekmektedir.

e Tiirkmenistan’in uluslararasi piyasada rekabet giiclinii olumsuz etkileyen
diger bir 6nemli faktor ise ekonomi alanindaki reformlardir. Serbest ekonomi
piyasasina gecis siireci ¢ok yavas islemektedir. Ozellestirmede istenilen
basar1 elde edilememistir. Bankacilik sistemi mali kaynaklarin akigini kontrol

etme islevinden, tasarruf sahipler ile yatirnmcilar arasinda aracilik etme

206 Efegil,

207 GOngor Turan, s. 145
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islevine déniistiiriilememistir. Ulkenin resmi parast manat konvertiblite
kazanamamistir ve lilkede karaborsa ve resmi kur olmak iizere iki gesit kur
sistemi vardir. Elde edilen ekonomik getirilerin {ilke disina transferinde
biiylik zorluklar ¢ikarilmaktadir. Tim bunlar1 {ilkenin rekabet giiciinii

arttirmasinda karsilasilan engeller olarak tanimlamak miimkiindiir.

5.2.3. Firsatlar

Yukarida degerlendirilen ve {ilke rekabet giiciinii olumsuz etkileyen
faktorlere ragmen, Tiirkmenistan tekstil sanayinin Oniinde 6nemli firsatlar
vardir. Bunlarin basinda {ilkenin yeni yeni serbest piyasa ekonomisini
benimsiyor olmasi ve disa agik ekonomik politikalar izlemesi gelmektedir.
Bu siirecte iilke de faaliyet gosteren firmalar dis firmalarla ticarette olsun,
doviz kuru ve manadin konvertibilitesi gibi konularda yasadigi sorunlari
onemli Olclide asacaktir ve rekabet giliciinde Onemli kazanimlar elde
edecektirler

Tekstil sanayinde faaliyet gosteren firmalari bekleyen diger bir firsat ise,
tilkenin pamuk {ireticisi lilke olmasi ve zengin enerji kaynaklarina sahip
olmasidir. Nitekim, tekstil sanyisinin temel hammaddesinin pamuk oldugunu
diistinlirsek ve enerjinin kaynaklarinin gilinlimiizde savas nedeni oldugunu
biliyorsak, bu faktorler isletmelere ileride biiyiik firsatlar yaratacaktir.

Ayrica, devletinde tekstil sanayini tesvik etmesi, sanayinin rekabet avantaji

elde etmesinde kolayliklar saglayacaktir.

5.2.4. Tehditler

Tiirkmenistan tekstil sanayinesi igletmeler firsatlar sunurken, tehditler de
icermektedir. Bu tehditlerin en basinda devletin miidaheleci tutumu ve
hukuku istiinliigiin fiiliyat tagimamasidir. Devlet Baskanina genis yetkiler
taninmustir. Yabanci yatirimeilarin yatirim yapabilme izni Devlet Bagkanina
bagli olup, tllkede faaliyet goOsteren isletmelerin  faaliyetlerin

yasaklayabilmektedir. Cagdas hukuk kurallar1 i¢ hukuk sistemlerinde yer
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alsada, idari islemler, keyfilik had safadadir. Riigvet ve yolsuzluk ticari
hayatta olagan bir olgu olarak kabul edilmektedir. Bu durum
Tirkmenistan’da faaliyet gosteren isletmeler i¢in biiyiik bir risk icermektedir.
Bu nedenle isletmeler genellikle yatirimlarini farkli iilkelere yonlendirmekte
ve iilke i¢indeki yatirimlarini arttirarak stirdiirmemektedir.

e Apyrica, Tiirkmenistan’in Afganistan ve Iran gibi uluslararasi konjektiirde
olumsuz imaj1 olan {iilkelerle genis bir sinirint olmasi {ilkenin gelecegi igin
biiyiik bir tehdittir. Tlirkmenistan’in karayollar1 tagimaciliginda kulladig1 bazi
gozergahlarin, 6zellikle son zamanlar uluslararasi yaptirimlara maruz kalan
[ran iistinden ge¢mesi, Afganistan’daki siddetin giin gectikce artmasi,
tilkenin rekabet giicii acgisindan ileride onemli bir dezavantaj yaratacagi
distiniilmektedir.

e Bunun yaninda, Tiirkmenistan tekstil sanayini tehdit eden unsurlar arasinda
artan kiiresel 1sinma sonucu olusan kuraklifida gostermek miimkiindiir.
Ciinkii Tirkmenistan suya fakir bir lilkedir. Artan kuraklik sonucu, ¢ok az
ekilebilir alam1 olan Tiirkmenistan’in bu alanlar1 erozyona ugrayabilir ve
pamuk iiretimi 6nemli 6l¢iide azalbilir. Buda iilkenin tekstil sanayinin rekabet

giiclinli 6nemli Ol¢tide sinirlandiracaktir.

Tiirkmenistan Tekstil Sanayisinin giiclii ve zayif yonlerini, ileride bekleyen firsatlar

ve tehditleri 6zetle asagidaki sekilde gostermek miimkiindir;
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Tablo 32: Tiirkmenistan Tekstil Sanayinin SWOT Analizi

e Onemli pamuk iireticisi iilke

e Hammadde konusunda disariya
olan bagimsiz

e Ucuz is¢iglicii

e Bol ve ucuz enerji kayanaklari

o Tekstil fabrikalarinin  diinya
standartlarinda iiretim yapabilecek
sekilde devlet tarafindan
yaptirilmasi

e Vergi tegvikleri

e Ulkelerin kota smirlandiriimasi
uygulamamast

e Devletin tekstil sanayisini tesvik
etmesi

e Hukuki alt yapmin yetersizligi

o Kalifiye isglicii ve yonetici
eksikligi

e Tescil ve lisans iglemlerinin
karmasiklig1

e Manat'in konvertibl olmamasi

e Mevzuatin sik sik degismesi,

e Serbest Piyasa ekonomisinin
gelismemis olmast

e Tek adam sistemiyle yonetilmesi
e Teknolojik yetersizlik

e Tasimacilik altyapisinin
yetersizligi
e Haberlesme sistemindeki

yetersizlik ve internet kullanmadaki

kisitlamalar

e Bankacilik sistemindeki
yetersizlik

e Ulke altyapismin  gelismemis
olmasi

e Rusyanin etkisinden hala

kurtulamamis olmasi

e Riigvet ve yolsuzlugun yaygin
olmast

e Egitim sistemindeki yetersizlik

e Resmi kur ve karaborsa olarak
iki ¢esit kur fiyatlarinin olmasi

Firsatlar

Tehditler

e Onemli pamuk iiretici iilke
olmas1

e Diinyaya yeni yeni agiliyor
olmasi

e Zengin enerji kaynaklari

e Devletin tekstil sanayisini tesvik
etmesi

e Tek adam sistemiyle yonetiliyor
olmasi

e Afganistan ve iran gibi
uluslararas1 konjektiirde olumsuz
imaj1 olan iilkeler ile sinirlarinin
olmast

e Etnik yap1

e Devletein miidaheleci tutumu

e Kuraklik
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SONUC VE ONERILER

SSCB’nin dagilmasi ile bagimsizligini ilan eden Tiirkmenistan'in ekonomik
yapisi, SSCB doneminin ekonomik ihtisaslasma politikalar1 geregince islenmemis
tarim drlnleri ile pamuk saglamak {izerine sekillendirilmistir. Ekonominin
hammadde {retimi iizerinde yogunlasmast ve bu hammaddelerin diger
Cumhuriyetlerdeki sanayilerde kullanilmasi diger sektorlerin geri kalmasina neden
olmus ve bunun sonucunda Tiirkmenistan, SSCB doneminde en geri kalan ve fert

basina milli geliri en diisiik cumhuriyetlerden biri olmustur.

Bagimsizliktan hemen sonraki donemde ise Tiirkmenistan tarafindan izlenen
ekonomik strateji, biiyiikk Olclide dis piyasalardan borclanarak, enerji sektoriiniin
gelistirilmesi ve yenilestirmek i¢in yatirim yapilmasi, yine borglanarak elde edilen
kaynaklarin tarimsal sanayi sektoriiniin - gelistirilmesinde kullanilmas: olarak
ozetlenebilir. Izlenen bu strateji ile petrol ve gaz arzi ile pamuk ve tahil {iretimi

arttirilmistir.

Glinlimiizde diinya dogal gaz rezervlerinin 6nemli kismina sahip olan
Tiirkmenistan’in ekonomisi dogal gaz ve petrol {irlinlerinin ihracatina dayalidir.
Yaklagik iilke ihracatinin %80’1i bu sektorlere dayalidir. Bagimsizlikla beraber
gelismeye baglayan tekstil sektoriide sagladigi istihdam ve doviz getirisi ile

Tirkmenistan ekonomisinde 6nemli yer tutmaktadir.

Geligsmekte olan {ilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde 6nemli rol oyanayan
tekstil sanayii pamuk ireticisi olan Tiirkmenistan iginde ayri bir Onem arz
etmektedir. Cilinkii bagimzisligin ilk yillarinda tiretilen pamugun ¢ok kiigiik miktarini
yurt i¢inde isleyebilen Tirkmenistan, giiniimiizde belirli bir kismin1 yurt iginde

isleyebilmekte ve katma deger saglayarak daha fazla getiri elde edebilmektedir.

Tilirkmenistan’in tekstil sektoriinde Oonemli rekabet avantajlar1 vardir. Bu

avantajlarmn basinda iiretim maliyet gelmektedir. Uretim maliyeti iscigiicii maliyeti,
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enerji maliyeti, sermaye maliyeti, vergi maliyeti ve sermaye maliyetinden

olusmaktadir.

Iscigiicii maliyeti agisindan baktigimizda, Tiirkmenistan’da ortalama aylik
maas 75-100 dolar arasinda degismektedir. Buda Tiirkmenistani diinyanin en ucuz
iscigiicline sahip llkeleri arasinda gostermektedir. Bunun yaninda ek maliyetlerde
yoktur. Ciinkii Tiirkmenistan vatandaglarina ticretsiz egitim ve saglik saglamaktadir.
Ayrica elektrik, dogal gaz, su ve belirli miktarda benzin benzin iicretsiz olup, seker,

un, yag gibi temel tiiketim maddeleri dagitilmaktadir.

Enerji maliyetleri agisindan inceledigimizde, Tiirkmenistan sahip oldugu
dogal gaz rezervleri ile enerji zengini iilkelerdendir. Sanayilerin temel girdilerinden
olan elektrik enerjisi dogal gazdan elde edilmektedir ve bu nedenle ucuzdur.
Sanayide kullanilan elektrik enerjisinin maliyeti 0,6 Cent/kWh. Bu Cinde 3,2
Cent/kWh, Tiirkiyede ise 10.0 Cent/kWh’dir.

Tiirkmenistan joint venture yolu ile yatirim yapan yabanci girketlere ve yurt
disina ihrac edilecek iiriinlerde biiyiikk vergi kolayliklari saglamaktadir. Yabanci
sitketler ilk iic yil gelir vergisinden muaftirlar ve elde edilen kar kendisinde
kalmaktadir. Son ii¢ yil %30 yabanci hisse pay1 olan isletmeler gelir vergisinden
%350 indirim hakkina ve son on yil ve devaminda ise %30 indirim hakkina
sahiptirler. Ayrica %70’1 ihra¢ edilecek triinlerin iiretimine yonelik yatirimlar gelir

vergisinden muafdirlar.

Tekstil sanayinin temel girdisi pamuktur. Diger bir ifadeyle, pamuk tekstil
sanayinin hammaddesidir. Diinya tekstil iiretiminde hammadde maliyeti genel
maliyetin ortalama %50-60’n1 olusturmaktadir. Hammaddenin ucuzlugu, yani
pamugun ucuzlugu o Tllkeye biiyiikk bir rekabet avantaji saglamaktadir.
Tiirkmenistan’da 6nemli pamuk ireticilerinden olmasindan dolayr pamuk bollugu
vardir ve ucuzdur. Ayni zamanda iigiincii diinya pamuk iireticisi olan Ozbekistan ile
sinir komsudur. Bu faktorler Tiirkmenistan’da hammadde maliyetini 6nemli 6lgiide

diistirmektedir.
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Tiirkmenistan tekstil sanayisinin rekabet avantajlarinin yaninda en az o
kadar dezavantajlar1 da vardir. Ciinkii bagimsizligin lizerinden on yedi yila yakin
siire gecmesine ragmen serbest piyasa ekonomisine ve demokratik bir yonetime

gegme yoniinde ¢ok sinirli bir ilerleme kaydedebilmistir.

Nitekim, gecen bu dénemde iilkenin piyasa ekonomisine ge¢meye yonelik
yapisal reformlar1 oldukga sinirlt bir boyutta kalmis, ekonomi i¢in dnemi diisiik olan
cok az sayida kamu tesebbiisii 6zellestirilebilmis, hukuk alaninda belirli 6l¢iilerde bir
reform yapilmigsa da, etkin bir piyasa mekanizmasina imkan taniyabilecek yasal

altyap1 olusturulamamus, tarimsal reform gergeklestirilememistir.

Ekonomik alanda gergeklestirilen reformlar yetersizdir. Bankacilik sistemi
Tirkmenistan’da olduk¢a zayif kalmaktadir. Sistem eski Sovyet sisteminin
karakteristiklerini tasimakta ve yukaridan kontrol edilmeye devam etmektedir.
Kredilerin tamamina yakini kamu sektoriine gitmekte olup, 6zel sektore mali aracilik
minimum diizeydedir. Ulkede borg, iflas, teminat, kefil ve ipotek gibi konularda yeni

diizenlemelere ihtiya¢ vardir. Sigorta sistemi ise heniiz iilkeye yerlesmemistir.

Cografik konum olarak Orta Aysa’da yer alan Tiirkmenistan uluslararasi
denizlere direk ¢ikamamaktadir ve konum olarak gelismis iilkelerder uzakta yer
almaktadir. Politik sistem tek kisiyle yonetilmekte olup yatirim yapmak biiyiik risk

icermektedir. Kisisel iliskiler bu risk seviyesini belirlemektedir.

Telekomiinikasyon sisteminin altyapist yetersiz olup, sehirler arasi
konusmalarda da zorluklar vardir. Internet kullanimi1 kisithdir. TV, radio ve gazeteler

devlete aittir ve iizerinde siki kontrol vardir.
Tiirkmenistan’in rekabet giiciinii arttirabilmesi i¢in ekonomik reformlara hiz

vermeleridir. Hukuki diizeni giiclendirmelidir. Ekonomik altyapiy: ve iilke altyapisi

giiclendirmelidir. Maddeler seklinde siralayacak olursak;
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Serbest piyasa ekonimisine gegis siirecini hizlndirmalidir.

Demokratik yonetime gegme stiresi hizlandirilmalidir.

Bankacilik sistemini giiclendirmeli, {izerindeki kontrolii kaldirmali ve
ozerklik verilmelidir.

Tv, radyo ve gazeteler 6zellestirilmelidir veya 6zel tv kanallarina, radyo ve
gazetelere izin verilmelidir.

Telekomiinikasyon sistemi gelistirilmelidir.

Internet kullanimi serbestlestirilmelidir.

Ekonomik altyapi ve iilke altyapist giiclendirilmelidir.

Resmi kur ve kara borsa kuru denklestirilmelidir.

Hukuksal reformlar gergeklestirilmelidir. Riigvet ve yolsuzluk énlenmelidir.
Patent ve marka gibi haklar korunmalidir.

Biirokratik islemler azaltilmalidir.

Yabanci yatirimcilarin iilkeye girisini izin verilmeli ve yatirimeilara kolaylik
saglanmalidir.

Egitim sisteminde koklii bir reform gerceklestirilmelidir.

Nitelikli igcigiicii yetistirebilmek i¢in egitim kurslar1 agilmalidir.

Tesktil alanindaki yatirimlar politik amagla degil, iyi bir fizibilite etiidii
yapildiktan sonra en uygun yerde yapilmalidir.

Tekstil sanayinin yaninda yan sanayide desteklenmelidir.

Vize uygulamalarindaki sikintilar giderilmeli, giris c¢ikislarda kolaylik
saglanmalidir.

Teknolojik yetersizlik ve yalmig sulama sistemi nedeniyle pamuk
tarlalarindan alinan verimlilik diisiik seviyededir. Bu verimlilik uzmanlardan
yararlanilarak arttirilmalidir.

Tekstil alaninda yapilan yatirimlarda dikkat edilmesi gereken diger bir nokta
fabrikanin esnek ve hizli, uluslararasi standartlarda iiretim yapabiliyor olmasi
gerekmektedir. Uretim kapasiteleri iyi tespit edilmelidir ve kar edebilecek
kapasitede yatirim yapilmalidir.

Fabrikalar cevre standartlarina, kalite standartlarina ve insane sagligim

koruma standartlarina uygun olarak kurulmaldir.
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