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ÖZET 

Yüksek Lisans Tezi 

OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Standardı ve Çimento 

Sektöründen Bir Firmada Risk Değerlendirilmesi 

Merve FÜZÜN 

 

Dokuz Eylül Üniversitesi 

Sosyal Bilimleri Enstitüsü 

Çalışma Ekonomisi ve Endüstri Đlişkileri Anabilim Dalı 

Đnsan Kaynakları Programı 

 
 

Günümüzde sanayi toplumunun bilgi toplumu formatında yeniden 
yapılanması, işin doğasındaki değişim, enformasyon teknolojilerinin üretim 
sürecindeki hakimiyeti, riskin doğasının değişimini getirmiştir. Bu değişim, 
insanların içinde birlikte yaşayabilecekleri ve herhangi bir kayba uğramadan 
önce potansiyel problemleri tanıyabilecekleri ve bunları ortadan 
kaldırabilecekleri proaktif bir yaklaşıma sahip olmaları demektir. 

 
 Dünyada giderek daha fazla kullanılan iş güvenliği yönetim 

sistemlerinin çıkış noktası, iş güvenliği ve sağlığı konusunda bir belgelendirme 
ve standardizasyona duyulan gereksinimdir. Bir ülkede iş sağlığı ve güvenliğine 
ilişkin verilerin iyileştirilmesi için devlet tarafından yürürlüğe konulan 
yasaların  yanı sıra OHSAS 18001 gibi  uluslararası standartlar da çok önemli 
rol oynamaktadır. Türk Çimento Sanayi ülkenin güçlü sanayilerinden olup 
dünyada önemli bir yere sahiptir ve Çimento Endüstrisi Đşverenleri Sendikası 
(ÇEĐS) tüm üye işyerlerini kapsayan OHSAS 18001 çalışmalarını 
sürdürmektedir. Bu sektörde giderek daha fazla tanınmaya ve bir gereklilik 
olarak kendini dayatmaya başlayan OHSAS 18001 standardında kullanılan en 
önemli araçlar tehlike tanımlama ve risk analizidir. Bu tez çalışmasında Đş 
Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Standardı OHSAS 18001 ayrıntılı bir biçimde 
incelenerek, bir çimento fabrikasında risk değerlendirme süreci anlatılmıştır. 

 
Anahtar Kelimeler: 1) Đş Sağlığı ve Güvenliği, 2) Kinney Metodu,3)Đş 

Kazası ve Meslek Hastalığı,4)ÇEĐS  
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ABSTRACT 

Master Thesis 

     OHSAS 18001  Work Health And Safety  Management Systems And 

 Risk Evaluation Of A Company In Cement Sector 

Merve FÜZÜN 

 
Dokuz Eylul University 
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Department of  Labour Economics And Industrial Relations 

Human Resources Programme 

 

 
 The reconstruction of industrial society to modern day information 

society form,  variation in the nature of labour, and the domination of 
information technologies through production process; has resulted in the 
variation in nature of risk. This variation means where people can live together 
to identify potential problems and gain a pro-active approach to solve these 
problems, before having any possible losses.  

 
The objective of Work Health and Safety Management Systems 

becoming wideaspread around the world, is the requirement to a documentation 
and standartization for work safety and health issues. Besides the legislation 
brought into force by government, international standarts such as OHSAS 
18001 play an important role in improving work safety and health data in a 
country. Turkish Cement Corporation is one of the leading industries around 
the world, and ÇEĐS carries on OHSAS 18001 studies in every member vendor. 
OHSAS 18001 standart , which has been increasingly recognized and becoming 
a necessity in the sector, involves hazard identification and risk analysis as two 
main tools. In this thesis study, Work Health and Safety Management Standard 
OHSAS 18001 has been examined in detail, and a risk assesment process in a 
cement factory is explained. 

 

Key words: 1) Work Health and Safety, 2) Kinney Method, 3) Work 

Casualty and Occupation Illness, 4)ÇEĐS 
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GĐRĐŞ 

 

       Günümüzde Đş Sağlığı ve Güvenliği önemli bir sorun olarak göze çarpmaktadır. 

Teknolojik gelişmeler bir yandan insanın refah düzeyini artırırken, öte yandan insan 

hayatı ve çevre için tehlikeleri de beraberinde getirmiştir. Özellikle yoğun 

makineleşme ve üretim sürecine giren yüzlerce kimyasal madde iş kazalarına ve 

meslek hastalığına yol açmaktadır. Üretim sürecine giren her yeni madde, makina, 

araç ve gereç insan ve çevre sağlığı ve güvenliği için tehdit oluşturmaktadır. Đş 

kazaları ve meslek hastalıklarının işletme ve ülke ekonomisine büyük maliyetleri 

vardır.  

 

      Yetişmiş nitelikli işgücü üretimin en önemli unsurlarından biridir. Bu bakımdan 

işgücü kayıplarının minimuma indirilmesi çok önemlidir. OHSAS 18001, Đş Sağlığı 

ve Güvenliği performansını arttırmayı, yönetim koordinasyonu sağlayarak verimliliği 

geliştirmeyi ve insana saygıyı hedefler. Geleneksel Đş Sağlığı ve Güvenliği sistemi iş 

ile ilgili kazalarla ilgilenirken, OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliğine yönelik 

planlama, uygulama, ve olayları tek tek ele alıp kontrol etme ve düzeltmeyi, aksayan 

yönleri belirleyip sürekli gelişmeyi ve iyileştirmeyi hedefler. Sistemin temeli 

çalışanlara ve diğer kişilere gelebilecek risklerin asgari düzeye inebilmesi için 

değerlendirme ve önlem alma sistematiğinin kurulmasıdır. 

 

      Çimento ve klinker ihracatında 2001 yılından itibaren Avrupa’da 1’inci sırada 

bulunan Türk Çimento Sektörü, 2003 ve 2004 yıllarında da aynı başarıyı 

yakalayarak, Avrupa’da birinci, Dünyada da ikinci ihracatçı ülke olma konumunu 

devam ettirmiştir. Bu anlamda ülkemizde gerek istihdam gerek ülke ekonomisine 

katkısı bakımından Türk Çimento Sektörü önemli bir yer almaktadır. Çimento 

sektörünün yapısal olarak ağır ve tehlikeli işler kategorisinin üst sıralarında olması, 

yetişmiş ve eğitilmiş iş gücünün Türkiye’deki oranının düşüklüğü güvenli çalışma 

ortamını zorlayan en büyük etkenlerdendir.  Çimento endüstrisinde çalışan işçiler ise 

çimento için gerekli olan toprak, kireç taşı, alçı taşı çıkarılan taş ocaklarında iklim 

koşullarına kayaların parçalanması sırasında tozlara, çimento üretim süreci içinde 

gürültüye, sıcaklığa ve diğer etkenlere maruz kalmaktadır. Çimento Endüstrisi 



xvi 
 

Đşverenleri Sendikası dünya çapında bu belgeye sahip ilk işveren kuruluşudur ve bu 

sendikanın bu standarda önayak olması ve desteklemesi gerçekten de Đş Sağlığı ve 

Güvenliğinin ne kadar önem verilmesi gerekli bir konu olduğunu ortaya 

koymaktadır.  

          Çalışmada anlatılmak istenen esas nokta; Đş Sağlığı ve Güvenliği Standardı 

OHSAS 18001 sisteminin, bütün işletmeler ve özellikle de üretim yapan fabrikalar 

için temel bir ihtiyaç konumunda olması ve sistemin sağlayacağı faydalardır. 

Risklerin minimuma indirilmesinde yapılan risk değerlendirmesinin etkisi 

saptanmıştır. 
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                                                    BĐRĐNCĐ BÖLÜM 

      ĐŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLĐĞĐNE MODERN BĐR YAKLAŞIM;                         

                                                 OHSAS 18001 

 

1.1.  ĐŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLĐĞĐ  

 

          Son yıllarda giderek farklı boyutları ortaya çıkan iş sağlığı ve güvenliği 

kavramı aşağıda genel anlamda açıklanacaktır.  

 

1.1.1. Tanımı 

 

         Đş sağlığı; kişinin çalışma koşulları ile kullanılan araç ve gereçlerden 

doğabilecek tehlikelerden arınmış veya en azından bu tehlikelerin asgari düzeye 

indirildiği bir çevrede huzurlu bir şekilde yaşayabilmesidir. Meslek hastalıkları hem 

çalışma koşullarından hem de işçinin kullandığı araç ve gereçlerden kaynaklanır 1. Đş 

sağlığı açısından önemli bulunan nokta, sadece vücudun beden olarak sağlıklı 

görünmesi değildir. Bu bakımdan işçinin beden sağlığıyla beraber ruh sağlığının da 

korunması, işçi sağlığının içinde yer alır. Özellikle, sanayideki yoğun iş düzeninin 

çalışanlarda ruhsal bozukluklar yarattığı, bilinen bir gerçektir. Fiziki ve ruhsal 

bakımdan çalışanların sağlığının sağlanması, işçi sağlığının temelini oluşturur 2. 

 

         Đş güvenliği; işin yapılması sırasında işçilerin karşılaştığı tehlikelerin ortadan 

kaldırılması veya azaltılması konusunda iş hukuku temelinde hukuk kurallarının 

bütünüdür3. Đş güvenliğinin amacı çalışanların yaşamında ve çalışma standartlarında 

sürekli bir iyileşme ve yükselme sağlamaktır. Đş yerlerinde yapılan işin sürekliliğini 

sağlamak için çalışanları oluşan tehlikelerden ve sağlığa zarar verecek durumlardan 

korumak ve performansı yüksek bir çalışma ortamı sağlamak için yapılan kapsamlı 

ve düzenli çalışmalara iş güvenliği denir4. 

                                                 
1 VELĐCANGĐL, S./VELĐCANGĐL, Ö.: Endüstri Sağlığı (Đşçi Sağlığı-Đş Hijyeni) ve Meslek 
Hastalıkları, Ankara 1987, s.1-2. 
2 CENTEL, T.: Bireysel Đş Hukuku, Đstanbul 1994, s.265. 
3 

GÜVEN, E.: Đş Kazası Yönünden Sosyal Politika Sorunları, Ankara 1970, s.19. 
4
 U.S Department Of Labor Occupational Health and Safety Administration,1996. OSHA Handbook 

Forsmall Businesses, , http://www.osha.gov/Publications/osha2209.pdf. Erişim:12.12.2006 
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 Đş sağlığı ve güvenliği kavramları bir birini oluşturan kavramlar olarak 

karşımıza çıkmaktadır. Đş güvenliği, işçileri işin yapılmasından doğan tehlikelere 

karşı koruma amacını taşır. Söz konusu olan tehlikeler, işçinin yaşamının yanı sıra, 

beden ve ruh sağlığı açısından da tehlikeler oluşturur. Dolayısıyla; iş sağlığı ve 

güvenliğinin asıl amacı iş kazaları ve meslek hastalıklarının önlenip işçilerin sağlık 

ve yaşamlarının korunmasıdır. Buna karşılık, iş sağlığı sağlıklı bir yaşam çevresi için 

gerekli olan sağlık şartlarını içerirken; iş güvenliği çalışanın yaşamına ve vücut 

bütünlüğüne yönelik olan tehlikelerin ortadan kaldırılmasına yarayan kuralları içerir5.  

Đşyerlerinde daha iyi çalışma ortamı sağlamak ve olabilecek kazalardan korunmak 

amacıyla yapılan sistemli ve bilimsel çalışmalara Đş Sağlığı ve Güvenliği denir6. 

Dünya Sağlık Örgütü(WHO) ve Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) işçi sağlığını 

“Çalışan tüm insanların fiziksel, moral, ruhsal ve sosyal yönden tam iyilik 

durumlarının sağlanmasını ve en yüksek düzeylerde sürdürülmesini iş koşulları ve 

kullanılan zararlı maddeler nedeniyle çalışanların sağlığına gelebilecek zararların 

önlenmesini ve ayrıca işçinin fizyolojik özelliklere uygun yerlere yerleştirilmesini, 

işin insana ve insanın işe uymasını asıl amaçlar olarak ele alan tıp bilimidir” şeklinde 

tanımlamaktadır7. 

 

         Đşçiler, kullandıkları araç ve gereçlerden, sağlığa zararlı patlayıcı 

maddelerden, tehlikeli, tozlu, gürültülü ve yeterli havalandırılmamış yerlerde 

çalışmak gibi sebeplerden dolayı meydana gelen birçok tehlike ya da risklerle karşı 

karşıya gelirler. Bu tehlike ve risklerin kadın, çocuk ve genç işçiler için büyük önemi 

vardır. Đşçinin ekonomik ve sosyal varlığını korumak, işyerinde meydana gelebilecek 

maddi ve manevi zararların yanı sıra işgücü kayıplarını da önlemek için iş yerlerinde 

                                                 
5 

CENTEL, s.266. 
6 http://www.kaliteofisi.com/makale/makaleler.asp?makale=163&ad=kalite%20standartları&id=19, 
Erişim:28.01.2007. 
7 IŞIL, B.: “Teknolojik Gelişmeler Açısından Đş Sağlığı ve Güvenliği” Đş Sağlığı ve Güvenliği 
Sempozyumu, Ankara, 4-10 Mayıs 1989, s. 509. 
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iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin bir takım önlemlerin alınması konusunda bir sistem 

oluşturulması kanunen bir zorunluluk haline gelmiştir8. 

 

1.1.2. Tarihçesi 

         Küresel ekonomideki değişiklikler her yerde artan ekonomik güvensizlik ve 

eşitsizlikle sonuçlanmıştır. Bu eğilim dünyanın pek çok yerinde işçi ve işçi 

topluluklarının seslerini daha az duyurabilmelerine ve çalışma koşullarının 

bozulmasına neden olmuştur. Đş sağlığı ve güvenliği sanayi devrimi ile önem 

kazanmıştır. Oluşan kitle üretimi, olumsuz ve tehlikeli çalışma koşullarına sebep 

olmuştur ve bu anlamda devlet müdahalesine ihtiyaç duyulmuştur.  

 Türkiye’deki iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanması Batıdaki ülkelerden geç 

gerçekleşmiştir. Bunun nedeni Osmanlı Đmparatorluğu’nda sanayi devrinin kendini 

16. ve 17. yüzyıllarda göstermiş olmasıdır. Avrupa bu yüzyıllarda atölye ve fabrika 

üretimi yaparken, Osmanlı Đmparatorluğu küçük el sanatlarından öteye gitmemiştir9. 

Đşçiler fabrika ve maden ocaklarında çok kötü koşullarda iş kazalarına ve meslek 

hastalıklarına neden olabilecek etkilere maruz kalarak günde 16-18 saat gibi uzun 

süreler çalıştırılmışlardır. Üretim tekniği geliştikçe makinaların hızı da artmış, buna 

karşılık gerekli korunma önlemleri alınmamıştır. Ayrıca çalışanların o zamana göre 

çok gelişmiş makine ve aletleri kullanmak için eğitilmemiş ve köyden göç eden 

deneyimsiz insanlardan oluşması da iş kazalarının artmasına etken olmuştur. Evinde 

ve tarlasında istediği tempoda çalışmaya alışmış ve çalışma yöntemini kendi 

düzenleyen işçi, fabrika üretiminde hızlı çalışma düzenine girince kullandığı alet ve 

makinalara uyum sağlamakta zorluklarla karşılaşmış ve bunun sonucunda oluşan iş 

kazalarında birçok işçi yaşamını yitirmiştir. 

         Avrupa’nın birçok konuda Osmanlı’dan daha fazla gelişim kaydetmesi, 

Osmanlı Đmparatorluğundaki sanayiyi olumsuz etkilemiş, giyecek, yiyecek, ev 

                                                 
8 

AYHAN, A.: “ Çalışma Hayatımız Bakımından Đşyerlerinde Đşçi Sağlığı ve Đşçi Güvenliği 
Kurullarının Oluşturulması ve Önemi”, Kamil Turan’a Armağan, Kamu Đş Dergisi, Cilt 7, Sayı 2, 
2003, s.81. 
9 

ALPER, Y.:“Bazı Ülkelerde Đşçi Sağlığı-Đş Güvenliği Uygulamaları ve Türkiye’deki Uygulama Đle 
Karşılaştırılması”, Sosyal Siyaset Konferansları 37-38’nci Kitaplar, Đstanbul,1992. 
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eşyaları Avrupa’dan ülkeye girmeye başlamıştır. Bu nedenle üretim ancak kendi 

ülkesi için olmaya başlamış, Avrupa’ya ihracat duraksamıştır. Üretim teknolojisinin 

gelişmemiş olmasından, çalışanların karşılaşacağı risklerde basittir. Đlk çalışma 

ilişkileri lonca şeklinde oluşan örgütlenmeyle ortaya çıkmıştır. Esnaf ve 

zanaatkarların ve bunların yanında istihdam edilen kalfa ve çırakların meslek 

esaslarına göre örgütlenmiş birliklerinden oluşan bir sistemdir. Đş sağlığı ve güvenliği 

açısından herhangi bir hukuki düzenlemenin olmaması işçilerin korunma ve 

gözetmelerini zorunlu hale getirmiyordu, sadece ustaların istihdam ettikleri kişileri 

korumaları teşvik edilmekteydi10. Osmanlı döneminde sanayi alanında bir gelişme 

sağlanamadığı için iş hukukunun meydana gelişi oldukça gecikmiştir. Đlk iş yaşamı 

1877 yılında yürürlüğe giren Mecelle tarafından düzenlenmiştir. Dinsel bir yasa 

içeriğinde olan Mecelle’de işçi sağlığı ve güvenliğine dair düzenlemeler 

bulunmaktadır. Fakat işçi işveren ilişkilerini kapsayan hükümler bulunmadığından, 

işçi-işveren ilişkilerini ele almak amacıyla bazı düzenlemeler yapılmıştır. Bunlar 

özellikle kömür ocaklarında çalışan işçilerin çalışma koşullarını düzenleyen yasalar 

olmuştur. Osmanlı döneminde iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili ilk yazılı belgeler, 

genel güvenlikle ilgili düzenlemeler yapan 1854 ‘de Polis Nizamı ve 1863’de 

Mevadd-ı Madeniyeye Dair Nizamnamedir11. 

 

         Đşçiyi koruyan ilk mevzuat 1865 yılındaki Dilaverpaşa Nizamnamesidir. Bu 

nizamname işçilerin çalışma şartlarına dair birçok hüküm içermektedir ve 

düzenlenme nedeni kömür üretimini arttırmaktır12. 1869’da düzenlenen Maadin 

Nizamnamesi iş güvenliği açısından çok büyük önem taşımaktadır. Öncelikle 

madenlerde çalışma zorunluluğu ortadan kalkmıştır. Đlgili mühendislerin riskleri ve 

tehlikeleri saptayarak bunu maden sahiplerine bildirmesi, iş sırasında kazaya uğramış 

işçilere bir ödemenin yapılması, kazanın işyerinin veya işverenin sorumluluğunda 

olması durumunda işverene para cezası uygulaması, maden işletenlerin madende 

mutlaka bir hekim ve eczane bulundurması gibi hususlar nizamnamede yer 

                                                 
10 

ARICI, K.:  işçi sağlığı ve iş güvenliği dersleri, Ankara, 1999, s.31-32. 
11

 MAKAL, A.: Osmanlı Đmparatorluğunda Çalışma Đlişkileri-Türkiye Çalışma ilişkileri Tarihi, Đmge 
Kitabevi,1. Baskı, Mayıs 1997, s.213. 
12 

ARICI, s.36. 
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almaktadır13. Bu hükümler, günümüzde iş kanununda rastladığımız iş güvenliği iş 

sağlığı mevzuatına da zemin olmuştur.  

 

         Türkiye Büyük Millet Meclisi Hükümeti döneminde Zonguldak ve Ereğli 

bölgesinde uygulanmak üzere, ağır şartlar altında çalışan işçiler için 10.09.1921 

tarihinde “Ereğli Havzai Fahmiyesi Maden Amelesinin Hukukuna Müteallik Kanun” 

adında bir yasa çıkmıştır. Đlk kez günlük iş süresi sınırını 8 saate indirmiş olan bu 

yasa işçilere tanıdığı birçok hak yönünden dönemin koşullarına göre çok önemli bir 

adım olmuştur14. Bu yasada iş güvenliğine ilişkin en önemli hüküm, işyerlerinde 

sağlık ve güvenlik kurallarına uymayan madencilerin ruhsatlarının fesih 

olunacağıdır. Bu yasa, işçilere tanıdığı hak gerekçesiyle iş sağlığı ve güvenliği 

konusunda Türk tarihinin en önemli adımlarından biridir ve kısaca bu yasanın 

bahsettiği hususlar şunlardır: 

 

-Bu yasa ihtiyat ve teavün sandıklarının kurulmasını öngörmüştür. Buna istinaden, 

1923 yılında bir yönetmelik çıkartılmıştır. Madenlerde “ihtiyat ve teavün sandıkları 

kurulmuş ve bu sandıklar “Amele Birliği” olarak birleştirilmiştir. 

    

-Đşveren  maden ocağında çalışan işçiye barınabileceği bir konut sağlamak 

durumundadır. 

 

-Đşveren, işçiler tarafından kurulmuş yardım sandığına işçinin ücretinin %1 ‘i kadar 

yardımda bulunacaktır.  

 

-Đşveren işçilerinin uğrayabileceği herhangi bir kaza dolayısıyla hekim, eczane 

bulunduracaktır. 

 

-Đşyerinde kazadan dolayı gerçekleşmiş ölümlerde, ölenin aşlesine tazminat 

ödenecektir.  

 

                                                 
13 

http://www.ssk.gov.tr/wps/portal/!ut/p/_s.7_0_A/7_0_CL. Erişim: 24.02.2007. 
14 

SÜZEK, S.: Đş Güvenliği Hukuku, Savaş Yayınları , Ankara, 1985, s.69.  
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-Çalışma süresi günde 8 saattir. Fazla çalışma ise şimdiki gibi fazla mesai tarifesi 

görüp iki katı olarak ücret ödenecektir15. 

 

         1926 yılında yürürlüğe girmiş Borçlar Kanunu sayesinde, işveren çalıştırdığı 

işçisinin iş kazası ya da meslek hastalığından sorumlu tutulmuştur. Bu yasa iş kazası 

ya da hastalık hallerinde işçinin yararına bir takım olumlu hükümler taşımaktadır. O 

yıllarda işçi ve işveren sorumluluğunu belirten ve düzenlenmiş bir iş yasası 

bulunmadığından, 1930 yılında işçilerin sağlığı ile ilgili pek çok hüküm bulunan 

1593 sayılı Umumi Hıfzıssıhha Yasası ve Belediyeler yasası yürürlüğe konulmuştur. 

En önemli hükmü 180. maddesi; devamlı olarak en az 50 kişi çalıştıran bütün iş 

sahipleri, işçilerin sıhhi durumuna bakmak üzere bir ya da daha fazla hekimin 

koruyucu hizmetlerini yapmalarını ve hastalananları tedavi etmelerini sağlamakla 

yükümlü tutulmuştur. Bu sayede işyerlerinde kapsamlı ve organize edilmiş bir iş yeri 

hekimliği mevcut olacaktır. Bu durum da, işçi sağlığı açısından büyük önem 

taşımaktadır16. 1580 sayılı Belediyeler Yasası'na göre işyerlerinin işçi sağlığı ve iş 

güvenliği yönünden bazı açılardan denetlenmesi görevi belediyelere verilmiştir. 

Yasanın 173-178 maddeleri ile endüstriyel kuruluşlarda, çocuk ve kadınların 

çalıştırılma koşulları, işçiler için gece hizmetleri, gebe kadınların doğumdan önce ve 

sonraki çalıştırılma koşulları, işyerlerindeki işçi yasağı konuları hükme bağlanmıştır. 

 

         Ülkemizde ilk iş sağlığı ve iş güvenliği konusunda sistemli bir düzenleme 

1936 yılında yürürlüğe giren 3008 sayılı Đş Kanunu’dur. Bu yasa sayesinde ilk defa 

devletin, işçi işveren ilişkisine müdahale etme durumu söz konusudur. Bu yasanın da 

temelinde, diğer yasalarda olduğu gibi işçilerin iş yeri tehlikelerine karşı bütün 

yönleriyle korunması esastır. Bu yasanın yürürlüğe girmesinden ötürü birçok tüzük 

de beraberinde yürürlüğe girmiştir. Bunlar; 

 

-27 Ekim 1939’da Fazla Saatlerde Çalışma Nizamnamesi, 

-6 Kasım 1940’da Günde En Az 8 Saat ve Daha Az Çalışılması Gereken Đşler 

Hakkında Nizamname, 

                                                 
15

 AKYĐĞĐT, E.:  Đş Kanunu Şerhi Seçkin Yayınları, Ankara, 2001, s.1455-1456. 
16 

SÜZEK, Đş Güvenliği, s.69-70. 
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-5 Şubat 1941’de  Đşçilerin Sağlığını Koruma ve Đş Emniyeti Nizamnamesi, 

-11 Ekim 1943’de Đş Müddetleri Nizamnamesi, 

-22 Temmuz 1948’de Ağır ve Tehlikeli Đşler Tüzüğü, 

-12 Ağustos 1952’de Parlayıcı Tehlikeli ve Zararlı Maddelerle Çalışan Đşyerlerinden 

Alınacak Emniyet Tedbirleri Hakkında Tüzük çıkarılmıştır.  

-27 Haziran 1945’de 3008 Sayılı Đş Kanunu’nun kapsamında bulunan işçileri iş 

kazaları meslek hastalıkları riskinden korumak için “4772 sayılı Đş Kazalarıyla 

Meslek Hastalıkları ve Analık Sigortaları Kanunu” çıkarılmıştır17. 

 

         Yasa hükümlerine göre 1 yıl içinde kurulması planlanan Çalışma 

Bakanlığı’nın kurulması ancak, 1945 yılında gerçekleşebilmiştir. 28 Ocak 1946 

tarihli 4841 sayılı çalışma Bakanlığı kuruluş yasasının birinci maddesi ile Bakanlığın 

görevleri arasında sosyal güvenlikte yer almıştır. Mevzuatımıza göre sosyal güvenlik 

ilk kez bu yasa ile girmiştir. Đş sağlığı ve güvenliğine yönelik çalışmaların tek elden 

yürütülmesi amacıyla Çalışma Bakanlığının kurulması sonrasında bu görev Đşçi 

Sağlığı Genel Müdürlüğü'ne verilmiştir18.  

 

        Günün gereksinimlerine yanıt veremez duruma gelen 3008 sayılı Đş Yasanın 

yerine 1967 yılında 931 sayılı Đş Yasası çıkarılmıştır. Bu yasanın Anayasa 

Mahkemesince 1970 yılında şekil yönünden iptali üzerine 1971’de 1475 Sayılı Đş 

kanunu yürürlüğe konmuştur. 1475 sayılı Đş Yasasının işçi sağlığı ve iş güvenliği 

yönünden çağdaş yaklaşım getiren 73. Maddesi ile işveren işçinin sağlık ve 

güvenliğini sağlamak için gerekli olanı yapmak ve bu husustaki şartları sağlamak ve 

araçları noksansız bulundurmakla yükümlü kılınmıştır. Đşçilerinde bu yoldaki 

usullere ve şartlara uymak zorunda oldukları belirtilmiştir.1475 sayılı Đş Yasasının 

74. maddesi sağlık ve güvenlik ile ilgili tüzüklerin hazırlanmasını öngörmüştür. 

Yasanın bu maddesine göre çıkarılan tüzüklerin başlıcaları şunlardır:  

 

                                                 
17 

GÜRBÜZ, Y.:“Đş Güvenliğine Genel Bakış”, Mühendis ve Makine Dergisi Sayı 224. 
18 

BARADAN, S.: “Türkiye Đnşaat Sektöründe Đş Güvenliğinin Yeri ve Gelişmiş Ülkelerle  
Kıyaslanması”, DEÜ Mühendislik Fakültesi Fen ve Mühendislik Dergisi, Cilt: 8 Sayı: 1 s. 93 , Ocak 
2006. 
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• Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Tüzüğü  

• Parlayıcı, Patlayıcı, Tehlikeli ve Zararlı Maddelerle Çalışılan Đşlerde ve 

 Đşyerlerinde Alınacak Güvenlik Tedbirleri Hakkında Tüzük  

• Yapı Đşlerinde Alınacak Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Tedbirleri Tüzüğü  

•  Maden ve Taş Ocakları Đşletmelerinde ve Tünel Yapımında Alınacak Đşçi 

  Sağlığı ve Đş Güvenliği Önlemlerine Đlişkin Tüzük 

• Radyasyon Sağlığı ve Güvenliği Tüzüğü 

       Bu tüzükler işverenlerce işyerlerinde alınması gereken tedbirleri hükme 

bağlayan tüzüklerdir. Yasanın 75. maddesinde sağlık ve güvenlikle ilgili olarak hangi 

koşullarda işin durdurulacağı veya işyerinin kapatılacağı belirlenmiştir. 76. maddesi 

ile çok önemli bir soruna çözüm getirilmek istenmiş, iş kazaları ve meslek 

hastalıklarının önlenmesi amacıyla işyerlerinde işçi sağlığı ve iş güvenliği 

kurullarının kurulması ve bu kurulların kuruluş, yetki ve sorumluluklarının bir 

tüzükle saptanması öngörülmüştür. 77. maddesi işyerlerindeki içki yasağını 

düzenlemiştir. 1475 sayılı Đş Yasasının 78. maddesi 16 yaşını doldurmamış 

çocukların ağır ve tehlikeli işlerde çalıştırılamayacağını, ayrıca, hangi işlerin ağır ve 

tehlikeli işlerden sayılacağının bir tüzükte gösterileceğini hükme bağlamıştır. Bu 

madde kapsamında Ağır ve Tehlikeli Đşler Tüzüğü çıkarılmıştır. Yasanın 79. 

maddesinde ise ağır ve tehlikeli işlerde çalıştırılacak işçilerin işe girişlerinde veya 

işin devamı süresince bedence bu işlere elverişli ve dayanıklı oldukları; işyerimi 

hekimi, işçi sağlığı dispanseri, bunların bulunmadığı yerlerde sırası ile en yakın 

Sosyal Sigortalar Kurumu, sağlık ocağı, hükümet veya belediye doktoru tarafından 

verilmiş muayene raporları olmadıkça bu gibilerin işe alınmalarının ve işte 

çalıştırılmalarının yasak olduğu belirtilmektedir. Yasanın 80.nci maddesinde ise 18 

yaşına kadar olan çocukların herhangi bir işe alınmadan önce; sağlık muayenesinden 

geçirilerek işin niteliğine ve şartlarına göre vücut yapılarının dayanıklı olduğunun 

raporla belirtilmesi ve bunların 18 yaşını dolduruncaya kadar en az altı ayda bir aynı 

şekilde doktor muayenesinden geçirilerek bu işte çalışmaya devamlarında bir sakınca 

olup olmadığının kontrol ettirilmesi öngörülmüştür. Yasanın 81. maddesi gebe ve 
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emzikli kadınların hangi dönemlerde ne gibi işlerde çalıştırılmalarının yasak 

olduğunu, emzirme odaları ve kreş kurulması ile ilgili hükümler getirmiştir19. 

  1475 sayılı Đş Yasasının bazı maddelerinde 29 Temmuz 1983 tarih ve 2869 

sayılı yasa ile değişiklikler yapılmıştır. 1475 sayılı Đş Yasası ve bu yasa hükümlerine 

göre çıkarılmış olan tüzük ve yönetmelikler ile işçi sağlığı ve iş güvenliği açısından 

kapsamlı ve geniş bir mevzuat oluşturulmuştur. Yasanın uygulanmasının denetimi 

eksik kaldığından mevzuatın gerektirdiği işçi sağlığı ve iş güvenliği önlemleri 

yaşama geçirilememiştir20. 

        1954 tarihinde 4772 sayılı Đş Kazaları ve Meslek Hastalıkları Sigortası 

Yasası, 1946 tarihinde 4792 sayılı Đşçi Sigortaları Kurumu Yasası, 1950 yılında 5502 

sayılı Hastalık ve Analık Sigortası Yasası, 1957 yılında ise 6700 sayılı Đhtiyarlık 

Sigortası Yasası çıkarılmıştır. Bu yasaları bir düzene koymak adına sosyal sigortalar 

sistemini tek bir yasada toplamak amaçlanmış ve 1964 yılında 506 sayılı Sosyal 

Sigortalar Yasası yürürlüğe konulmuştur. 1965 yılında 506 sayılı SSK Yasasının 

uygulanmasına değin daha çok iş kazaları üzerinde durulmuştur. Zonguldak kömür 

ocaklarında çalışan işçilerde yaygın olarak pnömokonyoz meslek hastalığının ortaya 

çıkması ile meslek hastalıkları istatistiklerde yer almaya başlamıştır. 1975 yılında ise 

Đtalyan Üniversitesi örneği esas alınarak Đstanbul ve Anadolu'da birer meslek 

hastalıkları kliniği kurulmuştur. 1980 yılında da Ankara'da 50 yataklı Ankara Meslek 

Hastalıkları Hastanesi, Đstanbul Kartal'da ise 300 yataklı Đstanbul Meslek Hastalıkları 

Hastanesi kurulmuştur. Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) tarafından bugüne kadar 

işçi sağlığı ve iş güvenliğine ilişkin 30 sözleşme ve pek çok önemli karar kabul 

edilmesine karşın, Türkiye bunlardan sadece 7 ILO Sözleşmesini imzalamıştır21. 

 

          Đş ilişkilerine ve toplumsal refaha değişiklikler getirmiş olan, günümüzde 

kullandığımız 4857 sayılı Đş Kanunu, 10 Haziran 2003 tarihinde yürürlüğe girmiştir. 

                                                 
19 

ARSEVEN, F.: “Yeni Đş Güvenliği Kanunu’nun Đş Sağlığı ve Güvenliği Yaklaşımı”TĐSK Đşveren 
Dergisi,Nisan 2004,http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=934&id=54, Erişim:07.02.2007. 
20

 SÜZEK, Đş Güvenliği, s.71. 
21 

GÜLŞENĐ, H.: “Đş Sağlığı Ve Güvenliği Konseptinin Dünyadaki Gelişmeler Işığında 
Değerlendirilmesi: Türkiye’deki Đş Sağlığı Ve Güvenliği Alanındaki Mevzuat Değişikliği”, tisk 
Đşveren Dergisi, Nisan 2004, http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=939&id=54, 
Erişim:07.01.2007. 
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Yeni çıkan Đş Kanunu, 1475 sayılı kanunda karşılaşılan sıkıntılara çözüm bulmayı 

amaç edinmiştir. Bu kanunun beşinci bölümü iş sağlığı ve güvenliği bölümüdür. 

Daha önceki yasa’da işçi sağlığı olarak bilinen kavram, uluslar arası düzenlemeleri 

dikkate alarak (Occupational Health and Safety) uyumlu olması ve tam ifade etmesi 

adına Đş Sağlığı ve Güvenliği kavramı olarak değişiklik göstermiştir22. 

1.1.3.  Son Gelişmeler 
 
         Son yıllarda dünyada ve Türkiye’de gerçekleşen Đş sağlığı ve Güvenliği ile 

ilgili gelişmeler açıklanmıştır. 

 

1.1.3.1.Türkiye’de 

         Yaşama hakkı en temel insan hakkıdır. ILO kaynaklarına göre her yıl 1.2 

milyon kadın ve erkek iş kazaları ve meslek hastalıkları dolayısıyla hayatını 

kaybetmektedir. Yine aynı kaynaklara göre; her yıl 250 milyon insan iş kazaları 160 

milyon insan ise meslek hastalıkları sonucu ortaya çıkan zararlara maruz 

kalmaktadır. Đş kazaları ve meslek hastalıkları sonucu gerek maddi ve gerekse 

manevi kayıplar gelişmekte olan ülkelerin kalkınma çabaları  önünde önemli bir 

engel teşkil etmektedir. Ödenmesi gereken fatura ise bu ülkelerin GSMH’nın önemli 

bir bölümünü teşkil etmektedir. Daha sağlıklı ve daha güvenli işyeri ortamı, daha 

verimli bir çalışmanın da ön koşuludur. Özellikle gelişmekte olan ülkelerde iş sağlığı 

ve güvenliği, toplumsal kalkınmanın belirleyici unsurları arasında yer almaktadır.  

         Sosyal Sigortalar Kurumu istatistiklerine göre 2005 yılında 73.923 iş kazası, 

519 meslek hastalığı vakası meydana gelmiş, bunların 1.096’sı ölümle 

sonuçlanmıştır. 2005 yılında iş kazaları ve meslek hastalıkları sonucu    kaybedilen   

iş günü   sayısı    ise, 1.797.917 dir. Bu rakamların yanı sıra SSK istatistiklerine 

yansımayan iş kazaları ve meslek hastalıkları sonucu kayıplar da ayrıca dikkate 

alınmalıdır. Bu istatistiklerin sadece sigortalı çalışanları kapsadığını ve SSK’ya 

bildirilen iş kazaları ve meslek hastalıklarını içerdiğinden dolayı gerçeği yansıttığını 

söylemek pek mümkün değildir. Bu sonuçlar çok güvenilir sonuçlar vermese de, 

                                                 
22 

TUNCAY, C.:“Yeni Đş Kanununda Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği”, TĐSK işveren Dergisi, Temmuz 
2003, http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=759&id=45,  Erişim: 17.02.2007. 
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Türkiye’nin iş sağlığı ve güvenliği açısından mevcut durumunu gözler önüne 

sermeye yeterlidir23. 

         20 Ocak 2004 tarihinde Resmi Gazetede yayımlanarak yürürlüğe giren Đş 

Güvenliği ile Görevli Mühendis veya Teknik Elemanların Görev, Yetki ve 

Sorumlulukları Đle Çalışma Usul ve Esasları Hakkındaki Yönetmeliğin gerek 

hazırlanması sürecinde gerekse de içeriği itibarıyla aynı anlayış sürdürülmüştür.  

 Kanunda, Đş Güvenliği Mühendisliği yerine, "Đş Güvenliği Uzmanı" gibi bir 

tanım getirilerek mühendislik ile teknik elemanlık birbiriyle eşdeğer tutulmuştur. 

Mühendislik disiplinleri yönetmelikte sınırlanırken, teknik eleman tanımı ise oldukça 

geniş tutulmuş, teknikerler mühendislerden daha ayrıcalıklı hale getirilmiştir. Bu 

Yönetmelikle Odalarından Đş Güvenliği Belgesi almış olan mühendislerin hakları 

dahi gasp edilmiş, Đş Güvenliği uzmanlığı danışmanlık düzeyine indirilmiş, bir Đş 

Güvenliği uzmanına 10 firma ile sözleşme yapma yetkisi tanınarak işyerlerinde Đş 

Güvenliği Mühendisi istihdamının önüne geçilmiş, Đş Güvenliği Mühendisliği şekli 

bir yapıya dönüştürülmüştür. Yine yönetmelikte, Đş Güvenliği ile ilgili Kurullarda 

TMMOB'ye yalnızca 1 temsili üyelik verilerek, yılda bir kez toplanacak bu yapılar 

da işlevsiz kılınmıştır. Yıllardır mühendisliği ve bilimi dışlayan bu tür 

uygulamalarla, ülkemizde Đş Sağlığı ve Güvenliği büyük yıkımlar yaşamaktadır. Bu 

ve benzeri uygulamalarla ülkemiz, iş kazalarında Avrupa birincisi ve dünya 

üçüncüsü olma konumunu sürdürmektedir24. 

 

         Đş kazaları en çok kömür madenciliği, dokuma, ve gıda maddeleri sanayileri, 

taş, toprak, kil, kum vs. imalatı, metal endüstrisi, makine imalatı, inşaat, nakliyat, 

toptan ve perakende ticaret faaliyet gruplarında meydana gelmiştir. Türkiye’nin iş 

teftişi açısından mevcut durumu değerlendirildiğinde, Çalışma ve Sosyal Güvenlik 

Bakanlığı Đş Teftiş Kuruluna bağlı olarak yaklaşık 700 adet iş müfettişi istihdam 

edilmektedir. Fakat bu müfettiş mekanizması çok güçsüz durumda olup, iş 

                                                 
23 

http://isggm.calisma.gov.tr/haberler/sskistatistik2005.asp. Erişim:12.12.2006. 
24 SOĞANCI, M.: ”Đş Sağlığı ve Güvenliği Haftasında Bir kez Daha Uyarıyoruz”,  
s.http://www.tmmob.org.tr/modules.php?op=modload&name=News&file=article&si
d=637&mode=thread&order=0&thold=0, Erişim: 04.05.2007. 
http://www.tmmob.org.tr/modules.php?op=modload&name=News&file=article&sid=637&mode=thre
ad&order=0&thold=0. 
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kazalarının 2001 yılında %30 ‘luk kısmını denetleyebilmişlerdir. Bu durumun acilen 

çözülmesi ve müfettiş sayısı ve niteliği bakımından güçlendirilmesi gerekmektedir25. 

        1475 sayılı yasada Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Kurulu, Çalışma Bakanlığı'nın 

gerekli gördüğü işyerlerinde kurulan, işçi sağlığı ve güvenliği ile ilgili çalışmalar 

yapması öngörülmüştür. Çalışma esasları ise Çalışma Bakanlığı'nın çıkardığı bir 

tüzükle düzenlenmiştir. Yeni yasada Đşçi Sağlığı ve Güvenliği Kurulu'nun 

oluşturulması teknik gereklere dayandırılmış ve kararları işveren için bağlayıcı olan 

zorunlu bir kurum haline getirilmiştir. Đşyeri hekimi ile ilgili getirilen yeni 

düzenleme; 1475 sayılı yasada düzenlenmeyen sadece tüzükle düzenlenen işyeri 

hekimi, yeni yasada Tabipler Birliği ile Çalışma Bakanlığı arasındaki tartışmaları 

sona erdirecek bir yasal zemine oturtulmuştur. 1475 sayılı yasada düzenlenmeyen 

4857 sayılı yasayla getirilen yeni düzenlemeye göre elliden fazla işçinin çalıştığı 

sanayiye ait işyerleri için iş kazası ve meslek hastalıklarını önlemek ve işçi sağlığı ve 

güvenliğini korumak amacıyla işin tehlike derecesine göre bir veya daha fazla 

mühendis veya teknik eleman görevlendirme zorunluluğu getirilmiştir26.  Đşçilere acil 

ve hayati bir tehlikeyle karşı karşıya kalma durumunda Đş Sağlığı ve Güvenliği 

Kurulunu harekete geçiremediği ve gereken önlemler alınmadığı takdirde kanunun 

hükmüne göre iş sözleşmesini derhal feshetme hakkı verilmiştir.  

        1475 sayılı Đş Kanunu’nda, bir çok tüzük yer almaktaydı. 4857 Sayılı 

Kanun’nda ise düzenlemelerin daha çabuk hazırlanması için ve Danıştay’ın 

vizesinden geçmeden daha kolay yürürlüğe koymak için, ve istenildiğinde daha 

çabuk değiştirilmesi için bu düzenlemelerin yönetmeliklerde yer alması uygun 

bulunmuştur. Yeni yasa yürürlüğe girdiğinden beri, bu alanda henüz tüzük 

çıkartılmamıştır. Fakat birçok sayıda yönetmelik mevcuttur; yayınlanan 

yönetmelikler ile iş sağlığı ve güvenliğini iyileştirmeye yönelik bir yaklaşım ortaya 

çıkmaktadır. Yeni kanun kapsamına giren tüm işyerlerinde uygulanmak zorunda olan 

                                                 
25 

YILDIZ, A.: Türkiye’de Đş  Sağlığı ve Güvenliği Dergisi, Sayı 25, Mayıs-Haziran 2005, 
s. http://isggm.calisma.gov.tr/docs/yayinlar/isg_dergisi/say%C4%B1%2025.pdf. Erişim: 21.01.2007. 
26 

KAYA, P. A.: “4857 Sayılı Đş Yasası'nın Türk Đş Hukuku'nda Meydana Getirdiği Yenilikler”,  
s. http://www.isguc.org/?avc=arc_view.php&ex=174&hit=zend&pg=m, Erişim:08.12.2006. 
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“Đş Sağlığı ev Güvenliği Yönetmeliği” ile ilk kez risk değerlendirmesi ve sağlık 

güvenlik işçi temsilcisi kavramına yer verilmiştir.                                      

        Yapılan bu düzenlemelerle Đş Sağlığı ve Güvenliği konusunda getirilen 

yenilikler şöyledir: 

•  Đş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili durumun sürekli iyileştirilmesi, 

•  Đş yerlerinde genel bir önleme politikasının geliştirilmesi, 

•  Đşin her aşamasında risk değerlendirmesi yaklaşımı ile tehlikelerin 

 tespiti ve buna göre alınacak tedbirlerin belirlenmesi, 

•  Aynı işyerini kullanan farklı işverenlerin Đş Sağlığı ve Güvenliği ile 

 ilgili olarak işbirliği yapması, 

•  Çalışanların işyerinde karşılaşabilecek riskler konusunda 

 bilgilendirilmesi, 

•  Çalışanların görüşlerinin alınması, 

•  Đşyerinde sağlık ve güvenlik görevlisi ve sağlık ve güvenlik işçi 

 temsilcisi bulundurulmasıdır.  

          Bakanlık Đş Sağlığı ve Güvenliği Merkezi Müdürlüğü (ĐSGÜM) yoluyla 

ülkenin ekonomik ve sosyal yapısına göre çalışma mevzuatının Đş Sağlığı ve 

Güvenliği ile ilgili konularında uyulması gerekli standart ve normların saptanması 

için inceleme ve araştırmalar yapmakta ve bu standart ve normların çalışma 

ortamının şartları ile üretim teknolojisindeki gelişmelere uyumlu olarak 

yenilenmesini sağlamak, bu konudaki mesleki teknik yaygın eğitim ihtiyaçlarını 

belirleyerek programlarının düzenlenmesini ve uygulanmasını sağlayacak 

önerilerde bulunmak ve teknik düzeyde yayın ve dokümantasyon yapmak 

görevlerini icra etmektedir. 25/02/2005 tarih ve 755 sayılı onayı ile "Ulusal Đş 

Sağlığı ve Güvenliği Konseyi" kurulmuştur. Đş Sağlığı ve Güvenliği ilgili olarak; 

ihtiyaç, öncelik, politika ve stratejiler için öneriler geliştirmek, tavsiyelerde 
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bulunmak, tarafların görüş ve düşüncelerini açıklamalarını sağlayacak bu 

Konseyde, sosyal taraflar (işçi ve işveren sendikaları), ilgili kamu kurumları, 

üniversiteler, sivil toplum kuruluşları, ilgili diğer kurum ve kuruluş temsilcileri yer 

almaktadır. Türkiye’de Đş Sağlığını ve Güvenliğini Geliştirme Projesi (ISAG) 2006 

Ocak ayında başarıyla tamamlanmıştır. Proje kapsamında ĐSGÜM ve Ankara ve 

Đzmit Laboratuarları modern tesislere dönüştürülmüş olup, ayrıca, Đş Sağlığı ve 

Güvenliği konusunda değişik eğitim ve bilinç artırma çalışmaları yapılmıştır. 2006 

yılında gerçekleştirilen etkinliklerden birisi de Avrupa Đş Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitim ve Öğretim Bilgi Ağı Projesine (ENETOSH) katılmak olmuştur. Projenin 

temel amaçları eğitim uzmanları ile Đş Sağlığı ve Güvenliği uzmanları arasında 

bilgi ve deneyim değişimi ile Đş Sağlığı ve Güvenliğinde eğitim ve öğretimin 

kalitesinin artırılmasıdır. Proje ile Uluslararası ĐSG Eğitimi Bilgi Ağının kurulması, 

ĐSG eğitici ve öğretmenleri için Avrupa standardının oluşturulması, Avrupa ĐSG 

eğitim ve öğretim stratejisinin Roma Deklarasyonu ile uyumlu olmasının 

sağlanması hedeflenmektedir27. Đşyerlerinde işlerin gerçekleştirilmesi esnasında, 

çeşitli nedenlerden kaynaklanan sağlığa zarar verebilecek kaza ve diğer etkenlerden 

korunmak ve daha iyi çalışma ortamı sağlamak amacıyla sistemli ve bilimsel bir 

şekilde tehlikelerin ve risklerin belirlenmesi ve bu tehlikelere ve risklere yönelik 

önlemlerin alınması çalışmalarının gerçekleştirildiği yaklaşım Đş Sağlığı Đş 

Güvenliği Yönetim Sistemidir. Ülkemizde ĐSG faaliyetleri kişisel koruyucuların 

kullanımını çağrıştırmakta ve geleneksel olarak ayrıca yapılması gereken iş olarak 

algılanmaktadır. ĐSG Yönetim Sistemiyle, çalışanlar, yönetenler ve denetleyenlerin 

rol ve sorumlulukları açık hale getirilerek çalışanların katılımını sağlayacaktır.28. 

 

          Türkiye’de iş güvenliği denince akıla hemen iş kazaları gelmektedir. 

Gerçekten de iş kazaları işçi sağlığı alanındaki en önemli sorunlarımızdan biridir. 

Ülkemizde özellikle 2 günden az istirahat gerektiren iş kazalarının istatistiklere 

1990’ların ortalarından başlayarak girmemesi sonucunda, iş kazası sayısında bir 

azalma gerçekleşmiş gibi görünmesine karşın; iş kazası sonucu ölümlerdeki 

                                                 
27

 http://www.isgiad.org/enis.html. Erişim: 22.01.2007. 
28 

SABUNCU, H.: “Đş Sağlığı ve Güvenliğine Evrensel Yaklaşım”, Legal Đş Hukuku ve Sosyal 
Güvenlik Hukuku Dergisi, Sayı:5, 2005, sa:107. 
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yükseklik dikkat çekicidir. SSK istatistiklerine göre, 2003 yılında meydana gelen 

76.668 iş kazasının % 31,3’ü (23.997 iş kazası) işçi sayısının 1-3 olduğu küçük 

ölçekli işyerlerinde ; % 64,8’i de işçi sayısının 50 ve altında olduğu işyerlerinde 

meydana gelmiştir. Đş güvenliği alanında başka önemli bir sorun meslek 

hastalıklarıdır. Ne yazık ki, ülkemizde meslek hastalıkları ile ilgili güvenilir bir 

veritabanı yoktur. Beklenenin çok altındaki olgu sayıları, meslek hastalıkları ile ilgili 

öncelikli hedefin iyi bir kayıt ve veri toplama sisteminin yaşama geçirilmesi 

olduğunu yıllardır açık bir şekilde ortaya koymaktadır. 

 

      

 ĐSG ile Đlgili Ulusal Kurum ve Kuruluşlar29 ise şu şekildedir: 

• Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığı Kuruluş ve Görevleri  

• Đş Teftiş Kurulu Başkanlığı Kuruluş ve Görevleri  

• Đş Sağlığı ve Güvenliği Genel Müdürlüğü Kuruluş ve Görevleri  

• Çalışma ve Sosyal Güvenlik Eğitim ve Araştırma Merkezi Başkanlığı 

(ÇASGEM) Kuruluş ve Görevleri  

• Đşçi ve Đşveren Sendikalar 

          16 Ocak 2007 tarihinde yeni hazırlanan çalışma taslağına göre, işveren, işle 

ilgili her konuda çalışanların sağlık ve güvenliğini korumakla yükümlü olacaktır ve 

ciddi ve yakın tehlike durumlarında iş tamamen durdurulacak ve işveren bu 

nedenlerle işsiz kalanlara ücret ödeyecektir. Taslağın yasalaşması halinde, sadece Đş 

Kanunu kapsamındaki işler ve iş yerlerine yönelik iş sağlığı ve güvenliği 

düzenlemeleri, bütün iş yerlerinde ve işlerde uygulanacaktır. 

          Đşveren, çalışanların sağlığı ve güvenliğini korumak için mesleki risklerin 

önlenmesi, eğitim ve bilgi verilmesi dahil, gerekli her türlü önlemin alınması, 

organizasyonun yapılması, araç ve gereçlerin sağlanması, sağlık ve güvenlik 

önlemlerinin değişen şartlara uygun hale getirilmesi ve mevcut durumun sürekli 

olarak iyileştirilmesi amacına yönelik çalışmalardan sorumlu olacaktır. Đş sağlığı ve 

                                                 
29 

http://www.casgem.gov.tr/index.php?islem=isguv_a, Erişim: 17.01.2007. 
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güvenliği ile iş hijyeni konusunda alınacak önlemler nedeniyle hiç bir şekilde 

çalışanlara mali yük getirilemeyecektir. Đşveren, sağlık ve güvenliğin korunması ile 

ilgili önlemlerin alınmasında, risklerle kaynağında mücadele edilmesi, tehlikeli 

tekniklerin, tehlikesiz veya daha az tehlikeli olanlarla değiştirilmesi ve toplu 

korunma önlemlerine, kişisel korunma önlemlerine göre öncelik verilmesi gibi bir 

dizi genel prensibe uymakla yükümlü olacaktır. Đşveren, iş yerinde meydana gelen 

bütün iş kazalarının ve meslek hastalıklarının kaydını tutarak, bunlarla ilgili rapor 

hazırlayacaktır. Meslek hastalıkları ve 3 günden fazla iş günü kaybı ile sonuçlanan iş 

kazaları, 3 iş günü içinde iş yerinin bağlı bulunduğu bölge müdürlüğüne 

bildirilecektir. Đşveren en az 10 çalışanın bulunduğu iş yerinde işveren, sağlık ve 

güvenlikle ilgili çalışmalara katılma, çalışmaları izleme, önlem alınmasını isteme, 

önerilerde bulunma ve benzeri konularda çalışanları temsil etmeye yetkili, 1 veya 

daha fazla kişinin, “iş sağlığı ve güvenliği çalışan temsilcisi” olarak görev yapmasını 

sağlayacaktır. En az 50 çalışanın istihdam edildiği ve 6 aydan fazla sürekli işlerin 

yapıldığı iş yerlerinde her işveren bir Đş Sağlığı ve Güvenliği Kurulu kurmakla 

yükümlü olacak ve işverenler, iş sağlığı ve güvenliği kurullarınca iş sağlığı ve 

güvenliği mevzuatına uygun olarak verilen kararları uygulayacaktır. Kanun 

hükümlerine uymayan işverenlere 77 YTL ile 8 bin YTL arasında değişen idari para 

cezaları verilebilecektir. Tahsil edilen para cezaları, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili 

hizmetlerde kullanılmak üzere Bakanlık adına açılan hesapta toplanacak ve bu 

kaynağın nasıl kullanılacağı en çok işçi ve işvereni temsil eden kuruluşların 

temsilcilerinin de yer alacağı komisyon tarafından kararlaştırılacaktır30. 

1.1.3.2.Dünya’da 

         Günümüzde sağlanan bilimsel teknolojik gelişmeler iş kazaları ve meslek 

hastalıklarının nedenlerini ortadan kaldırma olanakları yaratmıştır. Özellikle 

Uluslararası Çalışma Örgütü ve Dünya Sağlık Örgütü'nün de katkılarıyla olumsuz 

çalışma ve sağlık koşullarının düzeltilmesi amacıyla yasal düzenlemeler ve bilimsel 

çalışmalarla başlayan bu süreç gelişkin ve kapsamlı bir iş güvenli mevzuatının 

oluşmasına yol açmıştır. Đş sağlığı ve güvenliği etkinliklerine hekim, hukukçu, sosyal 

bilimci, teknik eleman ve diğer uzmanlık alanlarından birçok bilim insanının 

                                                 
30

 http://www.turkhukuksitesi.com/showthread.php?t=10654. Erişim: 23.01.2007. 
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katılması ile işçi sağlığı ve iş güvenliği konusu bir bilim dalı olarak gelişme 

göstermiş ve uygulama alanı bulmuştur31. 

         ILO kuruluşundan itibaren 17 sözleşme çıkarmıştır. Çocuk işçiliği hala daha 

dünyada en önemli ve çözülememiş sorunlardan biridir.  ILO çocuk işçiliği 

konusunda 1993’de “Çocuk Đşçiliğinin Sona Erdirilmesi Projesi” ni başlatmıştır.  Bu 

projenin amacı, ülkelere çocuk çalıştırma konusunda ulusal eylem programlarını 

gerçekleştirmektir. Bu projeye katılan ülke sayısı 39’a ulaşmıştır.   

          

          ILO’ya ait sözleşmelerden biri  çalışma ve iş ortamına ilişkin olan 155 sayılı 

sözleşmedir. Ülkemizde 13 Ocak 2004 tarihinde 25345 sayılı resmi gazetede 

yayınlayarak hukukumuza dahil edilmiştir.  

 

          Beş bölüm ve altı maddeden oluşan 155 sayılı sözleşmenin ikinci bölümünde; 

her üye, ulusal koşullar ve uygulamaya göre ve en fazla temsil kabiliyetine sahip işçi 

ve işveren kuruluşlarına danışarak iş güvenliği, iş sağlığı ve çalışma ortamına ilişkin 

tutarlı bir ulusal politika geliştirecek, uygulayacak ve periyodik olarak gözden 

geçirecektir. Bu politikanın amacı, işle bağlantılı olan veya işin yürütümü sırasında 

ortaya çıkan kaza ve yaralanmaları, çalışma ortamında bulunan tehlike nedenlerini 

mümkün olduğu ölçüde asgariye indirerek önlemek olacaktır32. 

 

          ILO’nun iş sağlığı ve güvenliğine ilişkin diğer sözleşmesi ise 161 sayılı kötü 

çalışma koşullarına bir düzen getirme adına ve 13 Ocak 2004’de hukukumuza girmiş 

olan sözleşmedir. Bu sözleşme; işle ilgili en uygun fiziksel ve zihinsel sağlık 

koşullarını karşılayacak düzeyde, güvenli ve sağlıklı bir çalışma ortamı oluşturmak 

ve bunu sürdürmek için gereksinimler, işin, işçilerin fiziksel ve zihinsel sağlık 

durumlarını dikkate alacak şekilde, onların yeteneklerine uygun biçimde 

uyarlanması, konularında tavsiyede bulunma sorumluluğu olan hizmetleri 

kapsamaktadır33. 

                                                 
31

 GÜRBÜZ,: sayı:24. 
32

http://www.isguvenligi.net/mevzuat/ilo_sozlesmeleri/isig_calisma_ort_iliskin_115_sayili_sozles.pdf
. Erişim: 23.03.2007. 
33 

http://www.ilo.org/public/turkish/region/eurpro/ankara/sozlesme/soz161.htm. Erişim: 22.01.2007. 
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         Birleşmiş Milletler Kalkınma Programı tarafından geliştirilen BM Küresel 

Đlkeler Sözleşmesi kötü çalışma koşullarına yönelik bir düzenleme getirmeye 

çalışmaktadır. Kötü çalışma koşulları karşında daha birçok girişimde de 

bulunulmuştur. Avrupa Birliği tarafından oluşturulmuş olan CE işaretlemesi, ürünün 

asgari güvenlik koşullarında olduğunu belirtmektedir. Aynı zamanda bu işaret 

ürünler arasında bir üye ülkeden diğerine geçerken pasaport görevi görmektedir34. 

Đşverenlerin iş görenlerine karşı sorumluluklarına yerine getirdiğini gösteren bir diğer 

standart “Sosyal Sorumluluk Standardı (SA8000) ‘dir. Evrensel ahlak standardı 

olarak da bilinen SA 8000 ISO belgelerinin yanında istenilen önemli standartlardan  

biridir. Bu standardın iş sağlığı ve güvenliği önlemlerinin alınmasında da büyük 

önemi vardır35. Günümüzde 1987’den itibaren ticaret hayatında büyük önem taşıyan 

standartlardan en önemlisi de ISO standartlarıdır. Bu standartlar kuruluşların 

uygulayacakları kalite sistemlerinde ne gibi şartlar arandığını belirtir. Bunlar, sadece 

birkaç kuruluşun değil, tüm kuruluşların yerine getirebilecekleri ve ihtiyaç 

duyabilecekleri genel şartları içeren, uygulanabilir standartlardır36. 

1.2.  ĐŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLĐĞĐ YÖNETĐM STANDARDI OHSAS 18001  

    

         Son yıllarda giderek önem kazanmış olan Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Standardı OHSAS 18001’in tanımı, kapsamı ve önemi açıklanmıştır. 

 

1.2.1.  Genel Tanımı ve Kapsamı  

 

         Đş sağlığı ve güvenliği kavramı, sanayi devriminden sonra işyerlerinde oluşan 

kaza ve meslek hastalıkları sonucu maddi ve manevi kayıplara uğranmasından dolayı 

çıkmıştır. Günümüzde bir işletmenin en önemli insan kaynakları problemlerinden 

biri çalışanların yeterli derecede sağlıklı ve güvenli bir şekilde çalışmamalarıdır. Đş 

sağlığı ve güvenliği dünyada en önemli konular arasında yer almaktadır. Ülkemizde 

her 6 dakikada bir iş kazası olmakta, her 6 saatte de bir işçimiz hayatını 

                                                 
34 

http://www.dtm.gov.tr/dts/ABTeknik/WEBCE.htm. Erişim: 05.01.2007. 
35

 ODAMAN, S.: “SA 8000 Sosyal Sorumluluk 8000 Standardı ve Đşlevi”,  
s. http://www.sendika.org/arastirma/odaman_todaie.html. 
36 

http://www.tse.gov.tr/Turkish/KaliteYonetimi/9000bilgi.asp. Erişim: 22.01.2007. 



 19

kaybetmektedir. Bu evlerinden çıkan ve çocuklarının geçimlerini sağlamak için 

çalışmaya giden 4 işçimizin akşamları evlerine dönememeleri anlamına gelmektedir. 

Đstatistikler her 2,5 saatte 1 işçinin iş göremez hale geldiğini açıklamaktadır37. 

Sağlıklı ve güvenli bir iş ortamının varlığı için işletmelere önemli görevler 

düşmektedir. Đşletmede çalışan işçilerin sağlığının korunması, birçok kişinin görev 

aldığı ve sorumluluk taşıdığı bir yönetim sistemini gerektirir. Dolayısıyla, uluslar 

arası bazı iş sağlığı ve güvenliği kurumları ile bağımsız denetim firmalarının katkıları 

ile 1999 yılında “OHSAS 18001:1999 Đş Sağlığı Ve Güvenliği Yönetim Sistemi” 

oluşturulmuştur38. 1999 yılında ortaya konmuş olan OHSAS 18002 Đşçi Sağlığı ve Đş 

Güvenliği Yönetim Sistemi Spesifikasyonu, OHSAS Çalışma Komisyonu'nun 

2005'ten beri sürdürdüğü çalışmalar sonucunda revize edilmiş, OHSAS 18001'in 

önemli değişiklikler içeren yeni versiyonu, kılavuz doküman OHSAS 18002 ile 

birlikte Temmuz ayında yayımlandı. Ayrıca yeni versiyon, Đngitere'de ilk defa 

standart olarak BS OHSAS 18001:2007 adıyla basıldı. 

Standardın 2007 yılı versiyonu, içerik ve biçim olarak kimi yenilikleri içermekle 

birlikte, özellikle ISO 9001:2000 Kalite ve ISO 14001:2004 Çevre Yönetim 

Sistemleri ile uyumlu kolaylaştıran bir yaklaşımı öngörüyor.39 OHSAS 18001:2007 

Standardının temeli iş yerinde risklerin belirlenelerek önleyici programlar 

oluşturulması temeline dayanır ve sürekli iyileştirme prensibi ile hareket etmeyi tüm 

çalışanların katılımı ile gerçekleştirmeyi amaçlar. 

 

         OHSAS 18001 standardı, işyerinde çalışanların sağlığını ve güvenliğini 

etkileyebilecek uygulamaların sistematik olarak kontrol altında tutulmasını öngören 

bir yönetim modelidir. Đngiliz Standartlar Enstitüsü tarafından, kuruluşların iş 

güvenliği konusunda üçüncü taraf belgelendirme taleplerine cevap olarak 

yayımlanmıştır.  

 

                                                 
37 

KURT, R.: “Đş Sağlığı ve Güvenliğinin Önemi” , 12.05.2006, 
http://www.turmob.org.tr/turmob/basin/12-05-2006.htm., Erişim: 22.01.2007. 
38 

SABUNCU, H.: Đş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku Dergisi, Sayı.11, 2006, s.890. 
39 http://www.bsi-global.com/en/Shop/Publication-
Detail/?pid=000000000030164695 
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         1999 senesinde yayımlanan standart, ISO 9001 ve ISO 14001 modelleri 

dikkate alınarak hazırlanmış, özellikle ISO 14001 ile entegrasyonu kolaylaştıracak 

şekilde aynı yaklaşım esas alınmıştır. OHSAS 18001 sistemi işçi sağlığı ve 

güvenliğini tehdit edebilecek tehlikelerin belirlenmesi ve kontrol altına alınması 

prensibi üzerine kurulmuştur40. Öncelikle tüm üretim ve üretimi destekleyici 

süreçlerin incelenerek, çalışanların işlerini yaparken karşılaşabilecekleri tehlikelerin 

belirlenmesi esastır. Daha sonra bir risk değerlendirmesi yapılarak öncelikli olarak 

nerelerde iyileştirme yapılması gerektiği saptanır ve gereken önlemler alınır. Her iş 

veya alan için güvenli çalışma kuralları belirlenerek yürürlüğe konur. 41OHSAS 

18001; ISO 9000 ve ISO 14000 gibi diğer uluslararası standartlardan farklı olarak 

bazı ulusal standart kuruluşları ve belgelendirme kuruluşlarının birlikte 

çalışmasıyla gerçekleştirilmiştir ve bir ISO standardı değildir42. 

         OHSAS 18001 işletme içinde yapılan denetimler sonucunda bağımsız 

denetim kuruluşları tarafından belgelendirilmektedir. Avrupa Birliğine üyelik 

sırasında , üye devletler içinde ticaret yaparken işletmelerin öncelikle rekabet için 

diğer standartlarla birlikte OHSAS 18001’e sahip olmaları zorunlu hale gelmektedir. 

Bu belge, uluslar arası bir belge olduğu için dünyanın her yerinde ve her işletmede 

kullanılabilir.  Đş sağlığı ve güvenliği ile ilgili olarak ülkemizde, 4857 sayılı yeni iş 

kanununa dayanarak ve Avrupa Birliği yönergeleri dikkate alınarak çıkarılan 

yönetmelikler yol gösterici olmuştur43. Đşletmelerde uygulanmakta olan Đş Sağlığı ve 

Güvenliği Yönetim Sistemlerinin uluslararası standartlara uygunluğunu denetleyen 

bir standart olan OHSAS 18001 de iş sağlığı ve güvenliği konusundaki yeni 

düzenlemeler ile AB ve ILO normlarına uyumlu gelişmiş bir yönetim sistemidir. 

Yeni standartta 1999 revizyonuna göre oldukça büyük ve köklü değişiklikler 

yapılmıştır. Yapılan bu değişiklikler 80 ülkede 16 binden fazla OHSAS 18001 

belgesi almış kuruluşu doğrudan etkileyecektir. Yeni standardın eskiye göre 

göstermiş olduğu değişiklikler aşağıdaki tabloda yer almaktadır. 

                                                 
40 

http://emea.bsi-global.com/OHS/Overview/index.xalter. Erişim: 26.02.2007. 
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www.avrupapatent.com/standart_kalite_ohsas_18001.htm - 20k -, Erişim: 26.02.2007. 
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 ŞARDAN, S.: “OHSAS 18001”, Çimento Đşveren Dergisi, Mayıs-2003, s.3-4. 



 21

 

OHSAS 18001:2007 ve OHSAS 18001:1999 Karşılaştırması 
OHSAS 18001:2007 OHSAS 18001:1999 
1 Kapsam  1 Kapsam 
2 Referans Yayınlar 2 Referans Yayınlar 
3 Terim ve Tanımlamalar (23 öğe) 3 Terim ve Tanımlamalar (17 öğe) 
4 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemi Gereklilikleri 
4 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemi Gereklilikleri 
4.1 Genel Gereklilikleri 4.1 Genel Gereklilikleri 
4.2 Đş Sağlığı ve Güvenliği Politikası  Hedef Politikası 
4.3 Planlama 4.3 Planlama 
4.3.1 Tehlike tanımlama, Risk 

Değerlendirme, Kontrollerin 
belirlenmesi 

4.3.1 Tehlike tanımlamasının planlanması, 
risk değerlendirilmesi ve risk 
kontrolü 

4.3.2 Yasal ve diğer gereklilikler 4.3.2 Yasal ve diğer gereklilikler 
4.3.3 Hedef ve program(lar) 4.3.3 Hedefler  
  4.3.4 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Programı(ları) 
4.4 Uygulama ve Operasyon 4.4 Uygulama ve Operasyon 
4.4.1 Kaynaklar, görevler, sorumluluk, 

mali sorumluluk ve yetki 
4.4.1 Kuruluş ve sorumluluk 

4.4.2 Yetkinlik, Eğitim ve Bilinç 4.4.2 Eğitim, Bilinç ve Yetkinlik 
4.4.3 Đletişim, katılım ve danışma 4.4.3 Danışma ve iletişim 
4.4.4 Dokümantasyon 4.4.4 Dokümantasyon 
4.4.5 Dokümanların Kontrolü 4.4.5 Doküman ve Data Kontrol 
4.4.6 Operasyonel Kontrol 4.4.6 Operasyonel Kontrol 
4.4.7 Acil yardım ve tepki 4.4.7 Acil yardım ve tepki 
4.5 Denetim 4.5 Denetim ve Düzeltici Faaliyet 
4.5.1 Performans Ölçümü ve Đzleme 4.5.1 Performans Ölçümü ve Đzleme 
4.5.1 Uygunluğun Değerlindirilmesi -- -- 
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-OHSAS 18001 artık bir standarttır, önceki revizyonu gibi bir Spesifikasyonu ya da 

doküman değildir. Bu da OHSAS 18001’in Đs Sağlığı ve Güvenliği Yönetim 

Sistemleri konusunda uluslararası bir standart olarak kabul görmesini ve ulusal 

standart olarak ülkeler tarafından onaylanmasını sağlayacaktır. 

 

-‘’Planla-Uygula-Kontrol Et-Önlem Al’’ model diyagramı eskiden olduğu gibi her 

ana başlık öncesinde değil, sadece Giriş bölümünde verilmiştir. 

-Yeni terimler eklenmiş ve eskileri revize edilmistir. 

-ISO 14001:2004 standardina uyum saglamasi icin cok önemli bir iyilestirme 

gerceklestirilmis ve ISO 9001:2000’e daha da uyumlu hale getirilmistir.  

 

-ISG’nin planlanması sürecinin bir parçası olarak uygulanacak kontrollerin 

hiyerarşisini dikkate almak için yeni bir gereklilik tanımlanmıştır. 

 

-Değişiklik yönetimi daha kesin bir şekilde adreslenmiştir. 

 

-ISO 14001:2004’te de yer alan "Uygunluğun Değerlendirilmesi" baslıklı yeni bir 

madde eklenmiştir. 

-Katılım ve danışma yeni bir madde olarak eklenmiştir. 

-Kazaların araştırılması yeni bir madde olarak eklenmiştir. 

 

     Bu güne kadar OHSAS 18001:1999 standardına göre belge almış kuruluşlar ve 

belge alma aşamasına gelmiş kuruluşlar için yeni revizyona geçişte 2 yıllık bir geçiş 

süreci verilmiştir. Geçiş süreci 1 Temmuz 2009’da sona erecektir. Bu standart, bir 

işyerinin iş sağlığı ve güvenliği risklerini kontrol etmesi ve performansının 
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geliştirilmesini sağlamak için iş sağlığı ve güvenliği yönetim sistemi kurulması ile 

ilgili şartları kapsamaktadır. 

     Bir işletmede iş sağlığı ve güvenliği üretimin bir parçası olarak kabul 

edilmelidir. Đş sağlığı ve güvenliği, tüm üretim faaliyetlerinin, satın alma 

prosedürlerinin, işletme prosedürlerinin, işletme bütçesinin, acil durum planlarının 

bir parçası olmalıdır. Đşletmeler tarihlendirilmiş ve hangi yolla gerçekleştirileceği 

tanımlanmış iş sağlığı ve güvenliği hedeflerini belirlemelidir. Bunun sorumluluğu ise 

tek bir kişide olmalıdır. Bu yönetim sistemi belli dönemlerde değerlendirilmeli, 

hedeflere ulaşma durumu, başarılamayan noktalar düzenli bir şekilde irdelenmelidir. 

Yönetim kurulu üyelerinden biri iş sağlığı ve güvenliği faaliyetleri ile görevli 

olabilir. Đşletmedeki üst düzey yöneticiler ise iş sağlığı ve güvenliği performansının 

artması için kendi katılımlarını da göstermelidirler44. 

      OHSAS 18001:2007 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri standardının 

asıl amacı önleyici olmasıdır. Sistem önleyici olmak üzerine kurulsa da, kontrol 

etme, düzeltici bir takım faaliyetler ve geri bildirim yapma gibi fonksiyonları da 

kapsamaktadır. Önleyici sistem olan bu standart tehlikeler ortaya çıkmadan 

önlemeye çalıştığında, maruz kalınabilecek riskleri de azaltmaktadır. OHSAS 18001 

standardı, kuruluşlara çalışanlarını koruma, üretim güvenliğini ve işletme güvenliğini 

sağlama niyetiyle düzenlenmiştir45. 

 

 Çalışanları Korumak 

 

          Đş Sağlığı ve Güvenliğinin esas amacı çalışanları korumaktır. Çalışanları 

işyerlerinin olumsuz etkilerinden korumak, rahat ve güvenli bir ortamda 

çalışmalarını sağlamak, başka bir ifadeyle çalışanları iş kazaları ve meslek 

hastalıklarından koruyarak ruh ve beden bütünlüklerinin sağlanması 

amaçlanmaktadır.  

 

 
                                                 
44 SABUNCU, Đş Hukuku, s.892. 
45 ÖZKILIÇ, Ö.: Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri ve Risk Değerlendirme Metodolojileri, 
Mart 2005, Ankara, s.30. 
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 Üretim Güvenliğini Sağlamak 

 

         Đşletmenin ekonomisi açısından, verimi dolayısıyla karlılığı arttırması 

açısından üretim güvenliğinin sağlanması çok önemlidir. Çalışanların korunmasıyla 

iş kazaları ve meslek hastalıkları sonucu ortaya çıkan işgücü ve işgünü kaybı 

azalacaktır. Bunun beraberinde üretim korunacak ve daha sağlıklı ve güvenli çalışma 

ortamının işçiye verdiği güvenle işveriminde artma olacaktır46.   

 

  Đşletme Güvenliğini Sağlamak 

 

          Đşyerinde alınacak tedbirlerle, iş kazalarından veya güvensiz veya sağlıksız 

çalışma ortamından dolayı doğabilecek makine arızaları ve devre dışı kalmaları, 

patlama, yangın gibi işletmeyi tehlikeye düşürecek durumlar ortadan 

kaldırılacağından işletme güvenliği sağlanmış olur47.    

   

        OHSAS 18001:2007 standardı aşağıdakileri gerçekleştirmeyi amaçlayan her 

kuruluşa uygulanabilir;  

a)  Kuruluşun faaliyetleri ile ilgili olarak, ĐSG risklerine maruz kalabilecek 

 çalışanlar ve ilgili diğer taraflar için riskleri yok etmek veya en aza indirmek 

 üzere bir OHSAS 18001 ĐSG yönetim sistemi oluşturmak, 

b)  Bir OHSAS 18001 ĐSG yönetim sistemini kurmak, uygulamak ve sürekli 

 iyileştirmek,  

c)  Kuruluşun beyan ettiği OHSAS 18001 ĐSG politikasına uygunluk konusunda 

 kendine güvence sağlamak,  

 

d)  Aşağıdakileri uygulamak suretiyle bu ĐSG standardına uygunluğunu 

 göstermek: 
                                                 
46

 KUDATGOBĐLĐK, T.: Đş Sağlığı ve Güvenliğinde Alınan Yol, Đşveren, Erişim: 18.02.2007,  
s. http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=1423&id=76 Erişim: 14.02.2007. 
47 

AVCI, A.: Đş Yerlerinde Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Mevzuatı, 4. baskı, Ocak 2003, Đstanbul, s.64 
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- Kendi durumunu değerlendirmek ve kendisi tarafından beyanda bulunmak, 

- Müşteriler gibi kuruluş üzerinde ilgisi olan taraflardan uygunluğunun teyidini 

istemek, 

- Kuruluş dışındaki bir taraftan kendi beyanının uygunluğunun teyidini istemek, 

- Kuruluşun ĐSG yönetim sisteminin bir dış kuruluş tarafından belgelendirilmesini / 

tescilini sağlamak,  

         

          Bu standart ile iş sağlığı ve güvenliğinin ele alınması amaçlanmış olup 

çalışanların refahı/sağlığı programları , ürün güvenliği ve mülkiyet hasarı veya çevre 

etkisi gibi diğer sağlık ve güvenlik alanlarının ele alınması amaçlanmıştır. 

 

1.2.2.  Referans Alınan Dokümanlar 

 

         OHSAS 18001:2007 standardı diğer yönetim sistemlerinin (ISO 9001 Kalite 

Yönetim Sistemi, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi, ISO 22000 HACCP Gıda 

Güvenliği Yönetim Sistemi) spesifik isteklerini içermez fakat bütünleştirilebilir. 

Bütün bu standartların amaçları ve kuruluşlara kazandırmak istedikleri felsefeler 

farklı olmakla beraber yaptığı faaliyet göz önünde bulundurularak entegre 

edilebilmektedirler. OHSAS 18001:2007 Revizyonu bir önceki revizyona göre daha 

fazla sonuç odaklı uygulamalar içermektedir. Bir diğer önemli konu ise ISO 9001 

Kalite Yönetim Sistemleri ve ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemleri ile daha 

yakınlaşmaktadır. Bu gelişme Yönetim Sistemleri Entegrasyonu desteklemektedir.  

Bütün standartlarda doküman kontrol, kayıt kontrol, eğitim, yönetimin gözden 

geçirmesi, düzeltici ve önleyici faaliyetler ve iç tetkikler gibi bazı konular yer 

almakta ve her standardın bu konuların işletilmesinde bazı farklılıkları olmasına 

rağmen ortak bir şeklide uygulanabilmektedir. 

 

        OHSAS spesifikasyonu geliştirilirken referans alınan dokümanlar aşağıda 

sıralanmaktadır: 
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•  BS 8800 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri Đçin Rehber (BS 

 8800:1996 Guide To Occupational Health and Safety Management 

 Systems) 

•  Taslak AS/NZ 4801 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri 

 Spesifikasyonu ve Kullanma Kılavuzu (Draft AS/NZ 4801 

 Occupational Health and Safety Management Systems-Specification 

 With  Guidance For Use) 

•  NPR 5001:1997 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri Đçin 

 Rehber  (Technical Report NPR 5001:1997 Guide To an 

Occupational  Health  and safety Management System) 

•  BVQI Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Standardı (BVQI Safety Cert.: 

 Occupational Safety and Health Management Standard) 

•  Taslak NSAI SR 320: Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Đçin 

 Öneriler (Draft NSAI SR 320: Recommendation For an Occupational 

 Health and Safety (OH and S) Management System) 

•  SGS&ISMOL ISO 2000 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri Đ

 çin Şartlar ( Sgs&ısmol ıso 2000:1997 Requirements For Safety and 

 Health Management Systems) 

•  Taslak BSI PAS 088 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi (Draft 

 BSI PAS 088 Occupational Health and Safety Management Systems) 

•  DNV Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri Belgelendirme 

 Standardı (Standard For Certification of Occupational Health and 

 Safety  Management Systems) 

•  Taslak LRQA SMS 8800 Đş Sağlığı ve Güvenliği Denetim Kriterleri 

 (Draft LRQA SMS 8800 Health&Safety Management Systems 

 Assessment Criteria) 

•  UNE 81900 Serisi Đş Riskleri Önleme Ön Standardı (UNE 81900 

 Series  of Pre-Standards On The Prevention of Occupational Risks)  
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1.2.3.  Katkıda Bulunan Organizasyonlar 

 

          OHSAS 18001’in oluşturulmasında katkıda bulunan organizasyonlar aşağıda 

sıralanmıştır: 

•  Đngiliz Standartları Enstitüsü (British Standards Institution) 

•  Avustralya Standartları (Standards Australia) 

•  Đrlanda Ulusal Standart Kurumu ( National Standards Authority of 

 Ireland) 

•  Güney Afrika Standart Bürosu ( South African Bureau of Standards) 

•  Malezya Endüstriyel Araştırma ve Standart Enstitüsü (Standards and 

 Industry Research Institute of Malaysia-Quality) 

•  Đspanya Standart ve Sertifikasyon Birliği (Association Espaola de 

 Normalizacion y Certificacion) 

•  Uluslar arası Güvenlik Yönetimi Organizasyonu ( International Safety 

 Management Organization Ltd.) 

•  SFS Sertifikasyon (SFS Certification) 

•  SGS Yarsley Uluslararsı Sertifikasyon Servisi (SGS Yarsley 

 International Certification Services) 

•  Ulusal Kalite Güvence (National Quality Assurance) 

•  Bureau Veritas Uluslararası Kalite (Bureau Veritas Quality 

 International) 

•  Det Norske Veritas ( det Norske Veritas) 

•  Lloyds register Kalite Güvence (Lloyds Register Quality 

 Assurance)48. 

 

1.2.4.  Terimler ve Tarifler 

 

        OHSAS sisteminde kullanılan terimler ve kavramlar şu şekildedir: 

 

                                                 
48 ÖZKILIÇ, s. 32. 
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 Kabul Edilebilir Risk: Kuruluşun yasal zorunluluklara ve kendi ĐSG 

politikasına göre tahammül edebileceği düzeye indirilmiş risk. 

 

 Tetkik: Tetkik kriterlerinin karşılanma derecesini belirlemek amacıyla tetkik 

delillerinin elde edilmesi ve objektif olarak değerlendirilmesi için yapılan sistematik, 

bağımsız ve dokümante edilmiş proses. 

 

 Sürekli Đyileştirme: Genel Đş sağlığı ve güvenliği performansını iyileştirmek 

üzere, ĐSG yönetim sistemini geliştirmek için tekrarlanan proses. 

 

 Düzeltici Faaliyet: Tespit edilen bir uygunsuzluğun ve başka bir istenmeyen 

durumun sebebinin ortadan kaldırılması için yapılan işlem. 

-Uygunsuzluğun birden fazla sebebi olabilir. 

-Düzeltici faaliyet uygunsuzluğunun tekrarının önlenmesi için yapılır, önleyici 

faaliyet ise uygunsuzluğun ilk defa meydana gelmesini önlemek için yapılır. 

 

 Doküman: Bilgi ve onu destekleyen ortam. 

-Ortam: kağıt, manyetik, elektronik veya optik bilgisayar diski, fotoğraf, ve bunların 

birleşimi olabilir. 

 

 Tehlike: Đnsanların yaralanması veya sağlığının bozulması veya bunların 

birlikte gerçekleşmesine sebep olabilecek kaynak, durum veya işlem. 

 

 Tehlike Tanımlaması: Bir tehlikenin varlığını tanıma ve özelliklerini tarif 

etme prosesi. 

 

 Sağlığın Bozulması: Bir iş faaliyetinin veya işle ilgili durumun yol açtığı ve-

veya kötüleştirdiği belirlenebilir, olumsuz fiziksel veya ruhsal durum. 

 

 Olay: Yaralanmaya veya (ciddiyet seviyesinden bağımsız olarak) sağlığın 

bozulmasına veya ölüme sebep olan veya sebep olabilecek potansiyele sahip olan, 

işle ilgili olaylar. 
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- Kaza, yaralanmaya, sağlığın bozulmasına veya ölüme sebep olan olaydır. 

- Yaralanmaya, sağlığın bozulmasına veya ölüme sebep olmadan gerçekleşen 

olaylara “hasarsız olay” , “tehlikeli oluşum” gibi adlar verilir. 

- Acil durum olayın özel bir tipidir. 

 

 Đlgili Taraflar: Đşyerinin içinde veya dışında olan ve kuruluşun ĐSG 

performansı ile ilgilenen ya da bu performanstan etkilenen kişi veya grup. 

 

 Uygunsuzluk: Bir şartın yerine getirilmemesi. ( Đlgili çalışma standartları, 

uygulamalar, prosedürler, kanuni zorunluluklar, vb.) 

 

 Đş Sağlığı ve Güvenliği (ĐSG): Đş yerindeki çalışanların ve diğer işçilerin ( 

geçici işçiler ve yüklenici personeli dahil) ziyaretçilerin ve çalışma alanındaki diğer 

insanların sağlık ve güvenliğini etkileyen veya etkilemesi mümkün olan şartlar ve 

faktörler. Doğrudan işyerinde bulunanların veya iş yeri faaliyetlerine maruz 

kalanların dışındaki kişilerin sağlık ve güvenliğinden sorumlu olma konusunda 

kuruluşlar kanuni hükümlere tabi olabilir. 

 

 ĐSG Yönetim Sistemi: Kuruluşun ĐSG politikasını geliştirmek ve uygulamak 

ve ĐSG risklerini yönetmek için kullanılan tüm kuruluşun yönetim sisteminin bir 

parçası. 

- Bir yönetim sistemi politikanın ve hedeflerin belirlenmesi ve bu hedeflerin 

elde edilmesi için kullanılan, birbiriyle ilişkili bir elemanlar dizisidir. 

- Bir yönetim sistemi kuruluşun yapısını, planlama faaliyetlerini ( örneğin risk 

değerlendirmesi ve hedeflerin belirlenmesi dahil), sorumluluklarını, 

uygulamalarını, prosedürlerini, proseslerini ve kaynaklarını kapsar. 

 

 ĐSG Hedefi: Kuruluşun ulaşmak için belirlediği, ĐSG performansı cinsinden 

ĐSG amacı. 

- Uygulanabilir durumlarda hedefler miktar olarak belirtilmelidir. 

- ĐSG hedefleri ĐSG politikası ile uyumlu olmalıdır. 
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 ĐSG Performansı: Kuruluşun ĐSG riskleri yönetiminin ölçülebilir sonuçları. 

- ĐSG performans ölçümü kuruluşun kontrollerinin etkinliğinin ölçülmesini 

kapsar. 

- ĐSG yönetim sistemi bağlamında, sonuçlar kuruluşun ĐSG politikasına, ĐSG 

hedeflerine ve diğer ĐSG performands şartlarına göre ölçülebilir. 

 

 ĐSG Politikası: Kuruluşun üst yönbetimi tarafından resmen ifade edildiği 

şekliyle, kuruluşun ĐSG performansına ilişkin genel niyetleri ve yönü. 

- ĐSG politikası, harekete geçmek ve ĐSG hedeflerini belirlemek için bir 

çerçeve sağlar. 

 

 Kuruluş: Kendi fonksiyonları ve yönetimi olan, birleşik veya ayrı, kamu 

veya özel, şirket, işletme, firma, teşebbüs, enstitü, kurum veya bunların bir parçası. 

- Birden fazla işletme birimi olan kuruluşlar için bir işletme birimi kuruluş 

olarak tarif edilebilir. 

  

 Önleyici Faaliyet: Potansiyel bir uygunsuzluğun veya başka bir istenmeyen 

durumun sebebinin ortadan kaldırılması için yapılan işlem. 

-Potansiyel uygunsuzluğun birden fazla sebebi olabilir. 

-Önleyici faaliyet uygunsuzluğun ilk defa meydana gelmesini önlemek için yapılır. 

Düzeltici faaliyet ise uygunsuzluğun tekrarının önlenmesi için yapılır. 

 

 Prosedür: Bir faaliyeti veya prosesi yürütmek  için belirlenmiş yol. 

Prosedürler dokümeante edilmiş veya edilmemiş olabilir. 

  

 Kayıt: Elde edilen sonuçları gösteren veya yapılan faaliyetler hakkında delil 

oluşturan doküman. 

 

 Risk: Tehlikeli bir olayın veya maruz kalma durumunun meydana gelme 

olasılığı ile olay veya maruz kalma durumunun yol açabileceği yaralanma veya 

sağlık bozulmasının ciddiyet derecesinin birleşimi. 
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 Riskin Değerlendirilmesi: Tehlikelerden kaynaklanan büyüklüğünü tahmin 

etmek ve mevcut kontrollerin yeterliliğini dikkate alarak riskin kabul edilebilir olup 

olmadığına karar vermek için kullanılan proses. 

 

 Çalışma Alanı: Kuruluşun kontrolü altında işle ilgili faaliyetlerin 

yürütüldüğü herhangi bir fiziksel mahal. 

- Đşyerinin nelerden meydana geldiğini karar verirken kuruluş örneğin yolculuk 

yapmakta olan veya transit halinde bulunan (örneğin otomobil kullanan, uçakta veya 

trende bulunan) personel ile bir müşterinin tesisinde veya evde çalışan personelin 

üzerindeki ĐSG etkilerini dikkate almalıdır. 

 

1.2.5.  Tarihçesi 

 

          1974 yılında Đngiltere’de iş güvenliği mevzuatına “Dünyada sağlık ve 

güvenlik faaliyetleri” ni içeren bir yenilik daha eklenmiş ve yeniden düzenlenmiştir. 

Bu yeni derlenen kanunda, işverenlerin ve çalışanların işyerlerinde sahip olduğu 

haklardan bahsedilmiştir. En önemli değinilen konu ise, işverenlerin çalışanların 

bütün sağlık ve güvenliklerinden sorumlu olarak tutulmalarıdır. Đşverenler bir takım 

iletişim araçlarıyla, eğitimlerle ve bir çok çeşitli faaliyetlerle çalışanlarının sağlık ve 

güvenlik durumlarından emin olmak ve oluşabilecek risk ve tehlikelere karşı 

hazırlıklı olmak durumundadır.  

 

         Mevzuata eklenmiş olan bir takım yenilikler ve daha sonra da ilave edilmiş 

hukuki düzenlemeler sayesinde, bir takım yönetmelikler gündeme gelmiştir. Bunlar 

günümüzde kendi hukukumuzda yer alan yönetmeliklere benzer niteliktedirler49. 

Đngiltere’de aynı zamanda konuyla ilgili olarak faaliyet gösteren Đş Sağlığı ve 

Güvenliği Komitesi yer almaktadır. Bu Komite 1991’de 65 başarılı ĐSĐG 

yönetiminden oluşan HS(G)65 adında bir ĐSG kılavuzu yayınlamıştır50. Bu kılavuz iş 

sağlığı ve güvenliğini bir yönetim sistemi olarak gündeme getiren ilk kılavuzdur. 

                                                 
49 

http://www.healthandsafety.co.uk/haswa.htm, Health and Safety at Work etc Act 1974. (Elizabeth 
974. Chapter 37) Erişim: 02.03.2007. 
50 

http://65.110.73.19/UploadsNew/Gallery/Presentations/OHSAS_TR4/OHSAS_1800TR4.pdf. 
Erişim: 31.01.2007. 
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1996 yılında ise BS 8800 kılavuzu yayınlanmıştır. Bu kılavuz ise tamamen iş sağlığı 

ve güvenliği yönetim sistemlerini kapsamaktadır fakat denetleme fonksiyonu 

bulunmamaktadır. 1997’de Technical Report NPR 5001 51. Đşçi Sağlığı ve Đş 

Güvenliği Yönetim Sistemleri için rehber olma niteliğinde yayınlanmıştır52. Bu 

sistemi denetlemek amacıyla 1999 yılında OHSAS 18001, ve hemen ardından nasıl 

uygulanacağını belirtmek amaçlı OHSAS 18002 yayınlanmıştır53. Bu standart TSE 

tarafından ilk kez Nisan 2001’de mecburi olmayan bir Türk Standardı olarak kabul 

edilmiştir. (TS 18001)54.  1999 yılında ortaya konmuş olan OHSAS 18002 Đşçi 

Sağlığı ve Đş Güvenliği Yönetim Sistemi Spesifikasyonu, OHSAS Çalışma 

Komisyonu'nun 2005'ten beri sürdürdüğü çalışmalar sonucunda tekrar revize edilmiş, 

OHSAS 18001'in önemli değişiklikler içeren yeni versiyonu, kılavuz doküman 

OHSAS 18002 ile birlikte Temmuz ayında yayımlanmıştır. Ayrıca yeni versiyon, 

Đngitere'de ilk defa standart olarak BS OHSAS 18001:2007 adıyla basılmıştır. 

 

1.3.  OHSAS 18001 STANDARDINA UYGUN BĐR ĐŞ SAĞLIĞI VE 

GÜVENLĐĞĐ YÖNETĐM SĐSTEMĐNĐN SAĞLAYACAĞI YARARLAR 

 

        OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin en büyük faydası, 

gerek işçilerde gerekse işverenlerde iş sağlığı ve güvenliği bilinci ve kültürünün 

oluşumuna sağladığı katkıdır. Bu sistem sadece çalışma hayatında var olan 

karakterler için değil, tüm toplum içinde etkili olacaktır. Çalışanların 

motivasyonunun arttırılması, iş kazaları riskinde azalma ve dolayısıyla işletme 

güvenliğinin sağlanması, kazalara ve sağlık bozulmasına bağlı maddi ve manevi 

kayıpların azalması, müşteri memnuniyetinin sağlanması, üretim maliyetlerinde 

azalma, karlılığın artması, yasal ceza riskinin azalması, dünya standartlarına uyum 

sürecinin kısalması, çalışanların istek ve beklentilerinin karşılanmasıyla rekabet 
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gücünü geliştirme, diğer işletmelere ve müşterilere karşı duyarlı ve sorumlu bir imaj 

yaratmak gibi birçok yararlar bu sistem için söz konusudur55. 

 

1.3.1. Đşveren Açısından 

 

         Đşyerinde gerçekleşen iş kazaları ve meslek hastalıklarından oluşan 

maliyetler, kuruluşlar için büyük bir gider teşkil etmektedir. Günümüzde meydana 

gelen iş kazaları sonucu yaralanmaların, veya ölümlerin kuruluşlar üzerindeki 

olumsuz etkisi önemli bir gerçektir. Đş kazası ya da meslek hastalığı söz konusu 

olduğunda; öncelikle işçinin tedavisi, işçi çalışmadığı halde yaralanma veya 

sakatlanma durumunda işçiye ilk iki gün ödenen ücreti, ölüm durumu varsa ölen 

işçinin yakınlarına ödenen tazminat, açılan davalar sonucunda mahkemeye ve 

avukata ödenen ücretler, SSK’ya ödenen iş kazaları ve meslek hastalıkları primleri, 

işveren için oldukça ciddi bir gider tablosu sergilemektedir. Bahsedilen bu giderler iş 

kazası veya meslek hastalığı olduğunda olması gereken masraflar olarak kabul 

edilirken, bir diğer taraftan görünmeyen ve kaleme alınamayan masraflar da söz 

konusudur. Bunlar; iş kazası veya hastalığı sonucunda kaybedilen yetenekler, 

kaybedilen zaman, üretim kaybı, kaza sonucu üretimde oluşan kalite bozukluğunun 

maliyeti, kaza sonucu genelde yapılan fazla mesai ücreti, yeni işçi alındığında daha 

yüksek olan sigorta maliyeti, çalışanın moral kaybı gibi durumlardır56. 

 

        Đşletme tarafından iş kazaları ve meslek hastalığı harcamalarının 

azaltılmasıyla hem kaliteli işgücü hem de işte kullanılan makine ve bütün donatımlar 

korunmuş olur. Alınan iş sağlığı ve güvenliği önlemleri sayesinde işveren kaliteli 

işgücünü elinde tutabilecek, işletmedeki üretim biçimine uygun olan işgücünü, 

kazalar nedeniyle kaybetmeyecektir57. Her işletme ulaşılabilir, tarihlendirilmiş, hangi 

yolla gerçekleştirileceği tanımlanmış ĐSG hedeflerini belirlemelidir. ĐSG işletmede 

sadece bir kişinin sorumluluğunda olmamalı, her seviyede yönetici ve çalışanın iş 
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ODAMAN, S.: “Đş Sağlığı ve Güvenliği Açısından Tarafların Önemli Hak ve Yükümlülükleri ile 
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tanımı ve performans değerlendirme kriterleri içinde yer almalıdır58. Kuruluşlar için 

bu belgeye sahip olmak çok önemli bir prestijdir. Rekabetin yoğun olduğu bu 

günlerde, kuruluşlar açısından bu belgeye sahip olmak, pazarda da bir üstünlüğe 

sahip olunmasını sağlar59.  

 

    Đş kazalarının işyerine maliyetlerini başlıklar altında genel olarak şöyle 

özetleyebiliriz. 

Doğrudan Kayıplar  

Kaza anında yapılan ilk yardım masrafları  

Kazalıya ödenen geçici ve sürekli iş göremezlik ödenekleri  

Gerekli dinlenme süreleri için ödenen ücretin üçte ikisi  

Kazalıya yada ailesine ödenen tazminatlar  

Mahkeme giderleri  

Ölümlü kazalarda uygulanacak cezai hükümlerin bedelleri  

Dolaylı Kayıplar  

Đş Gücü Kaybı  

Kazalının çalışamaması 

Kazalıya yapılan ilk yardım 

Kazalının işyeri arkadaşlarının verdikleri aralar  

Usta ve yöneticilerin kazayı incelemek için kaybettikleri zaman 

Yaralı işçinin üzerindeki işi yeniden düzene koymak 

Yasal işlemler için kaybettikleri zaman nedeniyle iş gücü kaybı gerçekleşmektedir. 
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Üretim Kaybı  

Kaza sırasında üretime ara verilmesi, 

Üretimin aksaması nedeniyle iş akım ve programındaki aksamalar  

Makinaların durması yada hasara uğraması, 

Malzeme ve hammaddenin zarara uğraması, 

Kazaya uğrayan işçinin işe dönmesi halinde verimdeki düşmeler, 

Siparişlerin Zamanında Karşılanamamasından Doğan Kayıplar  

Firmanın şöhret kaybı  

Geç teslim nedeniyle ödenen para cezaları  

Erken teslim halinde alınabilecek primden kayıplar 

 

1.3.2. Çalışan Açısından 

 

          OHSAS 18001 belgesine sahip kuruluşların çalışanları, her işin hangi risk 

oranına sahip olduğundan ve yaptıkları işleri en risksiz olarak nasıl yapmaları 

gerektiğinden haberdarlardır. Bu sayede iş kazaları ve meslek hastalıklarına maruz 

kalma durumu ortadan kalkmaktadır ve dolayısıyla iş kazası olmayan bir kuruluşta 

çalışmak, çalışanlar için motivasyon artışına sebeptir. Çalışanların motivasyonlarının 

yüksek olması, yapılan işin verimliliğine yansımakta, buna paralel olarak, karlılık 

artmakta ve sonunda çalışanların ücretine kadar yansımaktadır. Đşçileri danışma ve 

iletişime zorlayan bir sistem olan OHSAS 18001 aynı zamanda işçinin günlük 

hayatında da herhangi bir kazada daha bilinçli davranmasını sağlayacaktır.  

 

          Đş Sağlığı ve Güvenliğinde temel amaç; çalışma yaşamında çalışanların 

sağlığına zarar verebilecek hususların önceden belirlenerek gereken önlemlerin 

alınması, rahat ve güvenli bir ortamda çalışmalarının sağlanması, iş kazaları ve 

meslek hastalıklarına karşı çalışanların psikolojik ve bedensel sağlıklarının 
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korunmasıdır60. Bireyin yaşamının büyük bir kısmı iş ortamında geçmektedir. Bu 

ortamdaki yaratılan güven duygusu çalışan için oldukça önemli bir faktördür. 

Đşçilerin iş kazası ya da hastalığı sonucunda karşılaşacakları sorunlar çok çeşitlidir ve 

kendisiyle beraber tüm çevresini de zarar uğratmaktadır. Bu tip kazalar sonucunda 

çalışan işçi, sağlığını yitirmekte, dolayısıyla ücret kaybına uğramaktadır. Ücret 

kaybına uğrayan işçi ve çevresi, sadece sağlık yönünden değil, aynı zamanda 

psikolojik yönden de zarar görmektedir61. Bu sistem çalışanları işyerinin olumsuz 

etkilerinden ve kazalardan koruyarak, rahat ve güvenli bir ortamda çalışmalarını 

sağlamaktadır62. OHSAS 18001 faydalarından biri de Đşçi Sağlığı Enstitülerinin 

kurulması ve yaygınlaştırılması olmuştur.  

 

1.3.3. Ekonomi Açısından 

 

         Sanayileşmenin doğal bir sonucu olarak, yoğun işçi çalıştırılan iş yerlerinde iş 

kazalarının sayısında büyük artışlar olmuştur. Önceleri bu kazalar işverenler 

tarafından fazla önemsenmezken zaman içinde bu kazalar sonucu doğan üretim 

kayıpları işverenlerin önlem alma zorunluluğunu doğurmuştur63. Dünya genelinde 

ILO istatistiklerine göre her yıl ortalama 250 milyon iş kazası ve bu kazalar sonucu 

ortalama 335.000 kişinin hayatını kaybettiği düşünüldüğünde, bu sistemin önemi 

daha iyi anlaşılmaktadır64. Đş kazaları ve meslek hastalıkları nedeniyle oluşan maddi 

kayıplar ülke ekonomisi açısından da son derece önemli bir konumdadır. Tek bir işçi 

yada işletme için bakıldığında zararın ciddiyetinin farkına varılamasa da, bütün ülke 

olarak ele alındığında kazaların maliyeti oldukça fazladır. Đş kazaları için yapılan 

tedavi harcamaları, personel harcamaları ve tazminatlar dikkate alındığında, bu 

harcamaların iş güvenliği amacıyla yapılması, iş kazaları sonucunda yapılan 
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harcamalardan hem daha az miktardadır hem de daha kolaydır. Đş güvenliğini 

sağlamak için yapılan eğitim harcamaları ekonominin verimliliğini arttırmaktadır.  

 

          Özellikle gelişmekte olan ülkelerde ihracata yönelik üretim yapılmalıdır. Bu, 

hem olası bir krizi atlatmaya yardımcı olacak, hem de iç piyasadaki durgunluğun 

üstesinden gelecektir. Bu noktada yabancı ülkelerde iş sağlığı ve güvenliği yönetim 

sistemine sahip olunması şartı, gelecekte ihracat yapan bütün şirketlerde aranacak en 

değerli özellik olacaktır.  Ülkemizin AB’ye üye olmaya çalıştığı bu günlerde, yeni iş 

kanununun yaptığı değişiklikler önderliğinde işletmelerin de yavaş yavaş iş sağlığı 

ve güvenliği yönetim sistemlerini kurmaları ve OHSAS 18001 standardının mecburi 

bir standart haline dönüşmesi gerekmektedir.  

 

         Son 10 yıl içerisinde yaşanan iş kazaları neticesinde kaybettiğimiz kişi sayısı 

yüz bin kişi olarak tespit edilmiştir. Daha önce bu sistemli yaklaşım benimsenmiş 

olsaydı yüz bin kişi hala daha hayatta olabilecekti. Kazaların sadece ülke 

ekonomisine getirdiği işgücü kaybı hesaplanırken, her bir kişi için kültürel ve eğitim 

harcamaları da dikkate alınmalıdır.  Çalışamayacak bir işçi dikkate alındığında ise 

sosyal güvenlik sistemleri bu kişiye gelir bağlayacaktır. Đş kazaları sadece üretim ve 

sosyal güvenlik açısından ele alınsa bile yüz binlerce kişinin iş kazasına uğradığı 

düşünüldüğünde, işletmelerin harcamalarıyla beraber ülke ekonomisi de çok ciddi 

zararlar görmektedir. 

 

         Đş sağlığı ve güvenliği, tıp bilimleri, mühendislik bilimleri ve sosyal bilimleri içeren çok-

bilimli(multi-disipliner) bir konudur. Bir ülkenin iş sağlığı ve iş güvenliğine yönelik politikaları o 

ülkenin ekonomik, sosyal ve kültürel gelişmişlik düzeyinden bağımsız düşünülemez. Ekonomileri 

zayıf olan, sosyal devlet ilkesinin hayata geçirilmediği ya da hiç olmadığı ülkelerdeki Đş Sağlığı ve 

Güvenliğinin düzeyi, gelişmiş ülkelere göre kıyas kabul etmez bir gerilik sergilemektedir.65 

 

1.3.4. Devlet ve Sendikalar Açısından 
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          Sosyal hukuk devletinin temel işlevi, güvenli bir çalışma ortamı oluşturmak, 

çalışanları çalışma ortamından kaynaklanan sağlık ve güvenlik risklerine karşı 

korumak, çalışanların güvenlik, sağlık ve refahını sağlamak ve geliştirmektir. Hızlı 

gelişen sanayileşmeye bağlı olarak iş yerlerinde yeterli önlemlerin alınmaması her yıl 

artan iş kazaları, meslek hastalıkları ve çevre kirliliği, insan ve çevre sağlığını tehdit 

eder bir noktaya ulaşmıştır. 

 

         Bu sistemin devlet için de bir takım yararları mevcuttur. OHSAS 18001 almış 

olan işyerlerinin tüm kayıtları açık ve net olduğu için devlet tarafından yapılan 

denetimlerde genelde problem yaşanmamaktadır. Aynı zamanda sürekli gelişim 

göstermekte olup çalışmalara katılmakla devletin yükünün azaldığı da söylenebilir66. 

Đş sağlığı ve güvenliği prosedürlerine uyan ve belgeye sahip olan kuruluşlar 

sayesinde ülkedeki kayıt dışı istihdam azalmıştır. Standardı alabilmek için veya iş 

sağlığı ve güvenliği yönetimi uygulamak için yasal zorunluluklara her halde uymak 

gereklidir. Bu nedenle kayıt dışı istihdamın olması olanaksızdır. Çocuk işçiliğinin ve 

cinsiyet ayrımcılığının yok edilmesi, sosyal güvenliğin desteklenmesi, kazaların 

bilimsel analizinin yapılması, güvenilir bir kayıt sisteminin kurulması, bu sistemin 

sağladığı faydalardır67. 

 

        Đşveren ve Đşçi sendikaları olarak var olan sendikalar için de bu sistemin 

önemi büyüktür. Đşveren sendikalarına üye olan kuruluşlar işçilerine verdikleri önemi 

gözler önüne sermektedir. Bu kuruluşlarda çalışan işçiler, çalıştıkları kuruluşlara 

daha çok güven ve saygı duyacak ve motivasyonları artacaktır. Đşçi sendikaları için 

bu sistem üyelerine daha iyi bir eğitim sağlayarak onları sadece ücret açısından 

tatmin etmeyip, aynı zamanda birçok faaliyet alanında kalifiyeli kılacaktır. Dünyada 

OHSAS 18001 belgesini ilk alan işveren sendikası ÇEĐS( Çimento Endüstri Đşveren 

Sendikası)’dır.  
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1.3.5. Ulusal Hukuk Açısından 

 

          Yasamızda iş sağlığı ve güvenliği standardıyla ilgili yer alan tüzük ve 

yönetmelikler yabancı ülke düzenlemelerinden ya da UÇÖ sözleşmelerinden tercüme 

edilmiştir. Anayasa’ya bakıldığında, bu standart ile ilgili olarak kimsenin, yaşına, 

cinsiyetine ve gücüne uymayan işlerde çalıştırılmamasından ve herkesin, sağlıklı ve 

dengeli bir çevrede yaşama hakkına sahip olmasından bahsedilmiştir. (md.50 ve md. 

56) Anayasanın 60. maddesinde ise herkesin sosyal güvenlik hakkına sahip 

olduğundan bahsedilmiştir. Devletin görevi, bu güvenliği sağlayacak tedbirleri almak 

olduğundan, teşkilatı kurmaktan da sorumludur.  

 

         Öte yandan ülkemizdeki iş kanunu’na baktığımızda, 2002 Avrupa Birliği'nin 

destek programlarından yararlanarak "Đş Sağlığı Güvenliği Genel Müdürlüğü'nün 

Geliştirilmesi ve Đş Sağlığı Güvenliği Merkezi'nin Kurumsal Kapasitesi'nin 

Yapılandırılması" proje hazırlıklarının başlatılması,22 Mayıs 2003 tarihinde kabul 

edilen 4857 sayılı Đş Yasasının, iş sağlığı güvenliğinde yeni bir dönemin habercisi ve 

aracısı olmuştur68. 

 

         4857 sayılı Đş Kanununun 5. bölümü “Đş Sağlığı ve Güvenliği” başlığını 

taşımakta olup, 77. ile 90. maddeleri arasındaki 13 madde bu konuyla ilgilidir. 

Kanunun 78. maddesi “ Sağlık Bakanlığının görüşünü alarak Çalışma ve Sosyal 

Güvenlik Bakanlığı işyerlerinde iş sağlığı ve güvenliği önlemlerinin alınması, 

makineler, tesisat, araç ve gereçler ile meslek hastalıklarının önlenmesi, yaş, cinsiyet 

ve özel durumları sebebiyle korunması gereken kişilerin çalışma şartlarının 

düzenlenmesi amacıyla tüzük ve yönetmelikler çıkarır” hükmüyle sağlık ve güvenlik 

tüzük ve yönetmeliklerini hükme bağlar. Đş sağlığı ve güvenliği 4857 sayılı iş 

kanununun yayımlanmasından itibaren çalışma hayatının en önemli gündem 

maddelerinden biri haline geldi. Kanunun ardından 33 yönetmelik, 4 tebliğ 

yayımlandı. Bu değişimin yaşanma nedeni ise, ILO (Uluslar arası Çalışma Teşkilatı) 

yayınlarına göre dünya’da her yıl 1.2 milyon insan iş kazaları ve meslek hastalıkları 
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sonucu hayatını kaybetmekte olarak açıklanmıştır. Dünya’da yılda 125 milyondan 

fazla iş kazası gerçekleşmekte ve bunun 220.000 ‘i ölümle sonuçlanmaktadır. Bu 

güne kadar oluşan iş kazalarında sakat kalan 500 milyon kişiye, her yıl 10 milyon 

kişi daha eklenmektedir69. Dolayısıyla Đş Sağlığı ve Güvenliği yaklaşımı yasada da 

açık bir şekilde kendini göstermektedir. Bu şekilde yıllardır olan kayıplar yasada 

düzenlenen bir takım yenilikler ve yaptırımlar sayesinde azalmaktadır70. 

 

1.4.  SĐSTEMĐN GETĐRDĐĞĐ GÖREV VE SORUMLULUKLAR 

 

          Đş Sağlığı ve Güvenliği sistemini en iyi şekilde sağlamak için devlete, işçiye, 

işverene ve üniversitelere bir takım sorumluluklar düşmektedir. 

 

1.4.1. Devlete 

 

         Çağdaş bir devlet, sosyal bir hukuk devleti olmak zorunda olduğuna göre 

öncelikle vatandaşlarının en kutsal hakkı olan yaşama hakkını güvence altına almak 

zorundadır. Bu da çalışanlar bakımından, çalışma ortamında tüm tehlikelerden uzak 

çalışmak demektir. Bu nedenle çağdaş devlet, bu görevini yerine getirecek olan tüm 

önlemleri belirlemek; bunların işyerlerinde uygulanmasını sağlamak ve bunları 

sürekli olarak düzeltmekle yükümlüdür. Bu anlamda devletin görevleri; Đş güvenliği 

mevzuatını oluşturma, iş güvenliğini denetleme, iş güvenliği konularında eğitim 

olarak sıralanabilir71. Bu görevlerin amacı ise; 

• Kamu sağlık hizmetlerinin düzenlenmesi  
• Güvenilir bir kayıt sistemi kurulması  
• Hekim iş müfettişi istihdamı (En az 400 müfettiş)  
• Đş kazalarının “Bilimsel” analizi  
• Đşçi Sağlığı Enstitülerinin kurulması ve yaygınlaştırılması  
• Yasalarda çalışanların korunmasıdır. 

                                                 
69 

KARADEMĐR, D.: “Yapı Đşlerinde Đş Sağlığı ve Güvenliği, Türkiye Đnşaat Sanayicileri Đşveren 
Sendikası”, s: http://insaat.calisma.gov.tr/sunumlar/seminersunum/intes_Samsun.pps#256,1,YAPI 
ĐŞLERĐNDE ĐŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLĐĞĐ, Erişim: 22.12.2006. 
70

 AVCI, A.. “4857 Sayılı Yeni Đş Kanununa Göre Đş Sağlığı ve Güvenliği Mevzuatı” , 
Seminer Notları , Đstanbul, 2004. 
71PALA,s.http://isggm.calisma.gov.tr/docs/sunumlar/Bursa/k-pala.pps,Erişim: 
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       Đş Sağlığı ve Çevre Sağlığı konuları dünyada özellikle sanayileşme ve yeni 

teknolojilerin kullanımıyla gündeme gelmektedir. Bizdeki gelişmeler göz önünde 

tutularak, oluşan sağlık risklerini en aza indirmek maksadıyla, iş sağlığı ve çevre 

sağlığı konularını çağdaş yöntemlerle ele alacak kuruluş olarak Çalışma Bakanlığına 

bağlı bir merkezin ĐSGÜM’ün kurulması önerilmiş ve dış yardımla 1968 yılında 

gerçekleştirilmişti. Fakat buradaki görev alan personelin çalışmalarını verimli 

sürdürecek koşullar sağlanamamış ve şimdilerde kuruluşun yenilenmesi için Avrupa 

Birliği ile girişimler sürdürülmektedir. SSK Meslek Hastalıkları hastaneleri de aynı 

durumu paylaşmaktadır. Parasal durum ve uzman personel istihdamı bakımından 

kamu olanakları sınırlıdır. Ancak bu güçlükler Đş Sağlığı ve Çevre Sağlığı 

hizmetlerinin şimdiki yetersiz durumda, sürüncemede kalmasına mazeret olamaz. 

Konunun hem sosyal adalet bakımından, hem sağlıksız koşullarda çalışmanın ulusal 

ekonomiye getirdiği yük açısından öncelik taşıdığı kabul edilmelidir. Gelişmiş 

ülkelerin Đş ve Çevre Sağlığı alanında bol harcamalı geleceğe dönük çalışmalara da 

uzanan Kurumları bir yana, kendi koşullarımıza uygun, gerçekçi planlama 

yapılmalıdır. Geçirilen deneyimlerin ışığında, tasarruf ilkelerine uygun, Đş ve Çevre 

Sağlığı konularnda önce, somut kayıpların acil olarak telafisini gözetecek bir hizmet 

ve örgüt modeli öngörülmeli ve uygulamaya konulmalıdır.  

1.4.1.1. Đş Güvenliği Mevzuatını Oluşturma Görevi 

 

          Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği alanıyla ilgili sorunların çözümüne yönelik 

hükümlerin tek bir yasayla düzenlenmemiş olması, yargılanma aşamasında 

zorluklara yol açmaktadır. Đşçi sağlığı ve iş güvenliğini ilgilendiren mevzuatın 

başında elbette ki hizmet akdinin tanımı yer almaktadır. "Đşverenin işyerinde çalışan 

işçisinin karşılaşabileceği tehlikeleri önlemek, sağlıklı bir işyeri ortamı oluşturmak 

zorundadır." hükmünü getirmekle bu konudaki temel düşüncesini ortaya 

koymaktadır. Burada görülebileceği gibi yasa koyucu alınacak tedbirlerde sınırsız bir 

zorlamaya gitmemekte, işverenlerin istenebilecek olan tedbirlerin istenmesinin 

hakkaniyet sınırlarını aşmaması esasını ön şart olarak getirmektedir. Đş Yasası 

hükümlerine göre çıkarılmış bulunan Đş Güvenliği Tüzüğü'nde yasa koyucu Borçlar 

Yasasından farklı olarak hakkaniyet ilkesine hiç değinmeksizin, günümüz koşullarına 

daha uygun çözümler üretecek olan kusursuz sorumluluk ilkesini benimsemiştir. 



 42

 

          Anılan yasa ve tüzükte yer verilen düzenlemelere bakıldığında; “Her işveren, 

işyerinde işçilerinin sağlığını ve iş güvenliğini sağlamak için gerekli olanı yapmak ve 

bu husustaki şartları sağlamak ve araçları noksansız bulundurmakla yükümlüdür.”  

Đşçilerde işçi sağlığı ve iş güvenliği hakkındaki usul ve şartlara uymakla 

yükümlüdürler. Đşverenler, makinelerin kullanılmasından doğacak olan tehlikelerden 

ve bu hususta önceden alınabilecek tedbirlerden işçileri münasip bir şekilde haberdar 

etmek zorundadırlar. Günümüz koşullarında işçinin işsiz kalmasından daha ağır bir 

durum olmadığı gibi, işçi aynı zamanda tazminat hakkından da yoksun kalmaktadır. 

Bu nedenle yasalarımızın sadece işverenlere yükümlülük getiren yasalar olduğunu, 

sürekli olarak işçileri kollamakta olduğunu savunmak mümkün değildir. Burada 

dikkat edilmesi gereken en önemli husus, anılan yaptırımın uygulanabilmesi için bir 

zararın doğmuş olması dahi gerekmemektedir. Bir tehlikenin varlığı bu hükmün 

uygulanabilmesi için yeterli ortamı yaratmaktadır. 

 

1.4.1.2. Đş Güvenliğini Denetleme Görevi 

 

          Đş yaşamının teknik yönden denetimi, Đş Teftiş Kuruluna bağlı Devlet adına 

denetime yetkili Teknik Đş Müfettişlerince yerine getirilmektedir. Denetim görevini 

yerine getiren iş müfettişleri hem mesleki ve teknik bilgiye sahip olmalı hem de bazı 

kişisel niteliklere sahip olmalıdır. Yürürlükteki düzenlemeye göre iş güvenliği 

müfettişi olmak için yüksek mühendis, mühendis veya tıp doktoru olmak 

gerekmektedir. Söz konusu alanlarda yetişmiş kimse, iş güvenliği müfettişi olarak 

göreve başladıktan sonra da iş sağlığı ve güvenliği alanında uzmanlaşmalıdır. Çünkü 

ülkemizde ne tıp ne de mühendislik fakültelerinde iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili 

olarak yeterli eğitim verilmemektedir.  

 

         Yasa koyucu bazı önemli durumlarda işyerlerinin faaliyete geçmeye 

başlamasından önce denetlenmeye başlanmasını gerekli görerek bunların Kurma Đzni 

almasını hüküm altına almıştır. Bu gibi işyerleri faaliyete geçmeden önce, işyerleri 

ile ilgili bilgileri devletin denetimine sunarak, işyeri projelerinin mevzuata 

uygunluğunun onayını isterler.  Bu izni alıp işyerini kurmaya başlayan işveren, 
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işyerinin kurulmasını tamamladıktan sonra, işletmeye başlamadan önce tekrar 

işyerinin kontrol edilmesini ve kendisine Đşletme Belgesi verilmesini istemek 

zorundadır. Đşyerinin Faaliyete Geçmesinden Sonra Yapılan programlı denetimler 

Devlet adına denetim yapan müfettişler bu denetim tipinde; üretime geçilmiş olan 

işyerlerinde alınmış olan önlemlerin devam edip etmediği hususları ile kuruluş 

öncesi denetimden geçme zorunluluğu bulunmayan işyerlerindeki durumları kontrol 

etmektedirler. Müfettişler, bu denetimler sırasında işçiler için yaşamsal bir yakın 

tehlike bulunmayan noksanlıklar tespit ettikleri takdirde bir defaya mahsus olmak 

üzere giderilmesi için uygun bir süre verebildikleri gibi ceza da uygulayabilirler. 

Ancak tespit edilen noksanlıkların bir sonraki kontrol teftişte yapılmamış olması 

halinde kesin olarak ceza uygularlar. Bu noksanlıkların yapılmamasının devam 

etmesi halinde ceza takip eden her bir ay için katlı olarak uygulanır. Cezalar Đdari 

Para Cezası niteliğinde olup, itiraz hakkı mevcuttur.      

             

 

1.4.1.3. Đş Güvenliği Konularında Eğitim Görevi 

 

       Đşçi Sağlığı ve iş güvenliği konularında eğitim çok önemli bir faktördür. 

Gerek işverenlerin, gerekse de işçilerin bu konulardaki eğitimi tamamlanmadığı 

sürece, alınan önlemlerden yeteri kadar yarar sağlamak mümkün olmayacaktır. 

Çalışma ve 

Sosyal Güvenlik Bakanlığında bu görev iş müfettişleri tarafından gerçekleşmektedir. 

Đş Müfettişleri; işyerlerinde teknik yönden teftişler yapan iş müfettişleri, işyerlerinin 

daha sağlıklı ve güvenlikli olabilmeleri için, işçi sağlığı ve iş güvenliği konularındaki 

bilgi ve birikimlerini işçi ve işverenlerin eğitilmeler ve bilgilendirilmeleri için de 

görevlendirilmektedirler.72 

 

1.4.2. Đşverene 

 

                                                 
72 KAPLAN, T.: “4857 Sayılı Đş Kanunu ile Đş Sağlığı ve Güvenliği’ne Đlişkin Olarak Getirilen 
Yükümlülükler”, Đşveren Dergisi, Cilt:43, Sayı:9, s.48-51. 
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        Đşçisine karşı kusursuz sorumluluk ilkesi ile sorumlu tutulan 

işverenin,Đşyerinde zarar riskini azaltan tedbirler yerine, tehlike riskini azaltan ve 

hatta ortadan kaldıran tedbirleri alması en akılcı yöntemdir. Đş kazası sonucunda 

işverenler, hukuksal boyutu değişik olan 3 türlü dava ile karşı karşıya 

kalabilmektedirler. Bunlar kazaya uğrayan işçinin açabileceği maddi ve manevi 

tazminat davaları ile Sosyal Sigortalar Kurumunun kaza geçiren işçiye yaptığı 

yardımları işverenden geri alma (rücu)davalarıdır. Özel Hukuk kapsamında Borçlar 

Yasasının 332. maddesine göre; "Đşveren, işletme tehlikelerine karşı gereken 

önlemleri almak ve işçilere sağlığa uygun çalışma yeri sağlamak zorundadır." 

Đşverenin hizmet akdi (iş sözleşmesi) nedeniyle işçiyi gözetme borcu bulunmaktadır. 

Kamu Hukuku kapsamında ise Đş Yasasının 77. maddesine göre; "Đşverenler iş 

yerlerinde iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanması için gerekli her türlü önlemi almak, 

araç ve gereçleri noksansız bulundurmakla"yükümlüdürler. Đş Yasasının aynı 

maddesinin ikinci paragrafına göre de; "işverenler işyerinde alınan iş sağlığı ve 

güvenliği önlemlerine uyulup uyulmadığını denetlemek, işçileri karşı karşıya 

bulundukları mesleki riskler, alınması gerekli tedbirler, yasal hak ve sorumlulukları 

konusunda bilgilendirmek ve gerekli iş sağlığı ve güvenliği eğitimini vermek" 

zorundadırlar.  

 

 Yine işverenler iş sağlığı ve güvenliğini sağlamak için, Đş Yasasının 78. 

maddesine göre çıkarılmış olan tüzük ve yönetmeliklerde belirtilen şartları yerine 

getirmekle yükümlüdürler. Bu yükümlülükleri yerine getirmeyerek "işçiyi gözetme 

borcu"na aykırı davranan işverenler kamu hukuku gereği özel hukuk hükümlerinden 

ayrıolarakidariyaptırımlarladakarşıkarşıyakalırlar.Đdariyaptırımlar; işin durdurulması, 

işyerinin kapatılması ya da para cezası şeklinde olabilmektedir. Ayrıca, ölümlü iş 

kazalarında TCK (Türk Ceza Kanunun) 455 ve 459. maddelerine göre; "tedbirsizlik 

veya dikkatsizlikle ölüme neden olmak" suçlamasıyla iki yıldan beş yıla kadar hapis 

cezası istenebilmektedir. Bu nedenle işverenin işçi sağlığı ve güvenliği açısından 

görevlerini aşağıdaki gibi sıralamak mümkündür73. 

 

                                                 
73

 EREN, F.: Borçlar Hukuku ve Đş Hukuku Açısından Đşverenin Đş Kazası ve Meslek Hastalıklarından 
Doğan Sorumlulukları, Ankara, 1974, s. 87.  
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• Üretim süreçlerinde “Önce verimlilik” yerine “Önce insan” yaklaşımının 

benimsenmesi  

• Risk değerlendirmesi ve risk yönetimi yaklaşımının benimsenmesi  

• Đşyerinde çalışan işçi sayısına bakılmaksızın, her çalışanın ĐSĐG 

hizmetlerinden yararlanmasının sağlanması  

• Đşyeri sağlık ve güvenlik birimlerinin desteklenmesi  

• Đlk ve acil yardım hizmetlerinin organizasyonu  

• Çalışanların eğitimi  

• Veri akışının sağlanması  

• Đş kazalarının “Bilimsel” analizi  

 

1.4.2.1.Mevzuatı Uygulama Görevi 

 

          Đşçi Sağlığı ve iş güvenliği konusunda  işverene düşen en önemli görev 

mutlaka yazılı kurallara (mevzuata) uyma yükümlülüğüdür. Đşverenin iş sağlığı ve 

güvenliğini sağlama borcunu düzenleyen temel kural Đş Kanunun 77. maddesinin 1. 

fıkrasında yer almıştır. “Đşverenler işyerlerinde iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanması 

için gerekli her türlü önlemi almak, araç ve gereçleri noksansız bulundurmakla.. 

yükümlüdürler.” 

 

         Đş sağlığı ve güvenliğini sağlamak amacıyla Đş Kanunu’nun 78. maddesine 

dayanılarak işverenlerin yükümlülüklerini belirleyen birçok yönetmelik 

öngörülmüştür. Gerek yasanın gerek yönetmeliklerin ilgili maddelerinde işverenlerin 

yükümlülükleri çok geniş tutulmuş, hiçbir sınırlamaya yer verilmeksizin işverenler iş 

sağlığı ve güvenliğini sağlamak için gerekli olanı yapmak ve doğabilecek her türlü 

mesleki riske karşı bunları önleyecek önlemleri eksiksiz almak zorunda 

tutulmuşlardır. Đş Yasası kapsamında olan bir işyerinde alınacak önlem, bilim, teknik 

ve deneyimin ulaştığı ve yazılı teknik literatürde yer alan şekil ve düzeyde olmalıdır. 

Olayın meydana geldiği sırada, bilim ve tekniğin ulaştığı düzey, meydana 

gelebilecek iş kazasını önleyebilecek tedbir ve olanaklara sahip ise, işveren gereken 

önlemleri almamış sayılmaktadır. Burada sözü geçen mevzuat sadece yazılı olan 

değil, yazılı  olmayanları da kapsamaktadır.  
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         Đş Kanunu işverenlere işyerinde iş kazası veya meslek hastalığı meydana 

geldiğinde bunu süratle Çalışma ve Sosyal Güvenlik Bakanlığına bildirme 

yükümlülüğünü getirmiştir. Đş kanunu 77/3 ‘e göre “işverenler işyerlerinde meydana 

gelen iş kazasını veya tespit edilecek meslek hastalığını en geç iki iş günü içinde yazı 

ile ilgili Bölge Müdürlüğüne bildirmek zorundadırlar.” 

 

1.4.2.2.Denetim Görevi 

 

         Đnsanlar, ne kadar eğitilmiş olsalar da, ne kadar işlerine eğilip önem verseler 

de, denetlenmedikleri takdirde, bir süre sonra bu özelliklerini kaybetmektedirler. Bu 

nedenle bu özelliklerini canlı tutmanın yolu eğitimle birlikte denetimden 

geçmektedir. Bu nedenle işçilerin sürekli olarak denetlenmesi noksanlıkların  

zamanında  görülmesi ve risk oluşmadan  önlem alınması  gerekmektedir. 

 

        Đş Kanunu’nun 77. maddesinin 2. fıkrasında “işverenler işyerinde alınan iş  

sağlığı ve güvenliği önlemlerine uyulup uyulmadığını denetlemek, işçileri karşı 

karşıya bulundukları mesleki riskler, alınması gereken tedbirler, yasal hak ve 

zorunlulukları konusunda bilgilendirmek ve gerekli iş sağlığı ve güvenliği eğitimini 

vermek zorundadır.” hükmü yer almaktadır. Yüksek mahkemeye gör “işveren bu tür 

işlerde çalıştırdığı işçisi için işyerinde baret bulundurmakla yetinemez. Bu bareti 

sürekli olarak vermek ve verdiği baretin işçi tarafından kullanıldığını denetlemekle 

yükümlüdür. 

 

1.4.2.3.Eğitim Verme Görevi 

 

         Đşyerinde sadece tedbirlerin alınmış olması çoğu kez tehlikeyi ortadan 

kaldırmamaktadır. Önlemlerle birlikte;  bu önlemlere uyma, tehlikeleri bilme ve 

tekniğin getirdiği yenilikleri de öğrenmeyi zorunlu kılmaktadır. Ülkemizde iş sağlığı 

ve güvenliği eğitimi eksiktir. Đşverenlerin işçilerine bu konuyla ilgili eğitim verme 

veya verdirme zorunluluğunun yasada yer alması oldukça önemli bir aşamadır74. 

                                                 
74

 “OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi” , Eğitim Notları, Kal-Der, 



 47

07.04.2004 tarihinde Çalışanların Đş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimlerinin Usul ve 

Esasları hakkında yönetmelik yürürlüğe konulmuştur.  

 

          Eğitim, değişen ve yeni ortaya çıkan risklere uygun olarak yenilenir ve 

gerektiğinde periyodik olarak tekrarlanır. Bu eğitimler çalışanları herhangi bir maddi 

yük getirmeyecek şekilde düzenlenir ve eğitimden giden süre iş süresi olarak 

hesaplanır. Verilen eğitimin sonucunda bir ölçme ve değerlendirme yapılır. 

Değerlendirme sonuçlarına göre tekrar eğitime ihtiyaç duyulup duyulmadığına karar 

verilir75. 

 

1.4.2.4. Đşyerinde Sağlık Birimi Kurma Görevi 

 

         “Đşyeri Sağlık Birimleri ve Đşyeri Hekimlerinin Görevleri ile Çalışma Usul ve 

Esasları Hakkında Yönetmelik” isimli yönetmeliğe göre işverenler en az 50 kişi 

çalıştırdıkları takdirde sağlık birimi kurmak zorundadırlar. Đşyeri hekimliği asıl 

koruyucu olarak düzenlenmesi gereken kurumların başında gelmektedir. Đşyeri 

hekiminin görevi sektörün özelliklerini göz önünde tutarak koruyucu önlemler almak 

olmalıdır. Đşverenler daha çok tedavi etmek ve devamsızlık süresini en aza indirmek 

amacıyla işyeri hekimlerini istihdam etmektedir76. Đş sağlığı ve güvenliği 

uygulayıcılarından olan işyeri hekimliği ve hemşireliği Çalışma ortamının daha 

güvenli olmasında önemli rol oynamaktadır. Đş Kanununa göre, işyeri hekimliği ile 

ilgili düzenleme 81. maddede düzenlenmiştir. “Devamlı olarak en az elli kişi 

çalıştıran işverenler Sosyal Sigortalar Kurumunca sağlanan tedavi hizmetleri dışında 

kalan, işçilerin sağlık durumunun ve alınması gereken iş sağlığı ve güvenliği 

önlemlerinin sağlanması, ilk yardım ve acil tedavi ile koruyucu sağlık hizmetlerini 

yürütmek üzere işyerindeki işçi sayısına ve işin tehlike derecesine göre bir veya daha 

fazla işyeri hekimi çalıştırmak ve bir işyeri sağlık hekimi çalıştırmak ve bir işyeri 

sağlık birimi oluşturmakla yükümlüdür77.  

                                                                                                                                          
Ankara, Kasım 2004, s. 8. 
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Yayınları, Ankara, 2003, s.24. 



 48

 

       Yasada devamlı olarak en az 50 işçi çalışma ifadesinde, işyerine sözleşmeyle 

Bağlı olan işçilerden bahsedilmektedir. Dolayısıyla çırak, stajyer ,vb. bu sayıya 

katılmamaktadır. Bu şartları taşıyan işyerinde istenen şey, oraya işçi sıfatıyla bağlı 

olan bir hekim istihdamı değil, işçilerin sağlık kontrollerini ve muayenesinin 

yaptırılmasıdır. Bunun hekimin muayenehanesine gitmek gibi eser sözleşmesiyle 

hekim hizmetinin sağlanması da mümkündür78. Sağlık biriminde en az bir işyeri 

hekimi ile en az bir işyeri hemşiresi veya sağlık memuru görevlendirilmesi 

zorunludur. Sağlık birimi en az bir muayene odası, bir müdahele odası, bir yardımcı 

sağlık odası ile bir bekleme odasından oluşur. Đşyeri hekiminin niteliği işyeri hekimi 

olarak görevlendirilecek hekimin Bakanlıkça verilmiş işyeri hekimliği sertifikasına 

sahip olmaları gerekir.  

 

1.4.3. Đşçiye 

 

       Đşçilerin işçi sağlığı ve iş güvenliği konularındaki görevleri pasif niteliktedir. 

Dolayısıyla işçilerin bu konularda yerine getirmesi gereken bir önlem 

bulunmamaktadır. Đşçiler sadece alınmış olan önlemlere uymak ve tehlikeli bir 

durum yaratmamak için gereğinden de fazla dikkatli ve tedbirli davranmak ve 

çalışmak zorundadırlar. Aksi takdirde, hizmet akitleri bildirimsiz ve tazminatsız 

olarak feshedilecek, işsiz kalma durumu ile karşılaşabilecek veya kazaya uğramaları 

halinde ya sakat kalacak veya yaşamlarından olacaklardır.  Dolayısıyla her türlü 

şartlarda işçiler en büyük zararı göreceklerdir79. Đş kanununun 77.maddesine göre de 

“işverenler işyerlerinde iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanması için gerekli her türlü 

önlemi almak, araç ve gereçleri noksansız bulundurmak, işçiler de iş sağlığı ve 

güvenliği konusunda alınan her türlü önleme uymakla yükümlüdür.  

                                                                                                                                          
77 

SEYYAR, A.: “Ulusal ve Uluslarası Mevzuat Açısından Đş Sağlığı ve Güvenliği Sisteminde Đşyeri 
Hekimliği ve Đşyeri Hemşireliği Uygulamaları”, 
s.http://www.sosyalsiyaset.com/documents/issagligi_guvenligi.htm. Erişim: 12.12.2006. 
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 AKYĐĞĐT, E.: Đş Kanunu Şerhi, Seçkin Yayınları, Ankara,2001.s.1460. 
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• Đşyeri, iş kolu ve üretim süreci ile ilgili bilgi sahibi olunması, 

• Risk değerlendirmesi ve risk yönetimi süreçlerine katılınması,  

• Đş kazalarının “Bilimsel” analizi, 

• Đş güvenliğinin yaşamın önceliği biçimine getirilmesine yönelik etkinlikler, 

(Eğitim, çıplak ayaklı araştırma, örgütlenme, katılım vb)  

• Kişisel koruyucu ekipmanın kuralına uygun biçimde kullanılması işyerinde 

çalışan işçilerin yükümlülüğü olarak kabul edilmektedir. 

        “Đşçi iş sözleşmesinin bir diğer tarafı olarak, işveren tarafından alınacak 

tedbirlere, yapılan düzenlemelere, işveren tarafından çıkan talimatlara uymak 

durumundadır. Đş kanunu, iş sağlığı ve güvenliği kuruluna büyük önem vermiş, 

alınan kararların işveren tarafından yerine getirilmemesi, işçinin çalışmaktan 

kaçınmasına hatta sözleşmeyi haklı sebeple feshetmesine kadar yol açabilecek hale 

gelmiştir. Madde 83 uyarınca, işçinin çalışmaktan kaçınma hakkını kullanabilmesi 

için, mevcut tehlikenin “yakın, acil ve hayati” olması gerekmektedir80.  

 

1.4.4. Üniversitelere  

 

       Üniversiteler evrensel kurumlar olarak felsefi tartışma ortamında akıl sürecini, 

duygusal sürecin önüne alarak kişilerin olayları görerek ve tartışarak farkına 

varılabilirliğini tartışan ortamlardır. Kısaca üniversitelerin işlevi; kamu yararı için 

bilgi üretmek ve ürettiği bilgiyi yayan ve ileten özerk bir eğitim ve araştırma 

kurumudur. Böyle bir kurumun, ĐSG ile ilgili çalışmaları ve sorumlulukları da 

olmalıdır. Bunlardan aşağıda kısaca bahsedilmiştir; 

• ĐSG – Sosyal politikalara bilimsel katkı yapılmalıdır. 

• Güvenilir bir kayıt sistemi kurulmasına bilimsel altyapı sağlanmalıdır. 

• Đş kazalarının “Bilimsel” analizi yapılmalıdır. 

• Đş sağlığı ve güvenliği alanında çalışacak insan gücünün temel eğitimi 

verilmelidir. 

                                                 
80 

ODAMAN, Đş Hukuku, s.897. 
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• Đş sağlığı ve güvenliği alanında çalışacak insan gücünün mezuniyet sonrası 

sürekli eğitimine katkı sağlamanmalıdır. 

• ĐSG ile ilgili araştırmalar, laboratuvarlar oluşturulmalıdır. 

• ĐSG ile ilgili akademik ortam sağlanmalıdır. 

1.5. STANDARDIN UNSURLARI 

        OHSAS 18001’e uygun olan bir Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminde 

bulunması gereken bir takım maddeler vardır. Bunlar; Genel Şartlar, ISG Politikası, 

Planlama Organizasyon ve Risk Değerlendirmesi, Uygulama ve Đşletme, Düzeltici 

Faaliyetler ve Yönetimin Gözden Geçirilmesidir. OHSAS 18001’e göre denetlenen 

bir ISG Yönetim Sisteminde, maddelerden bir tanesinin eksikliği sistem için oldukça 

büyük bir uygunsuzluğa yol açmaktadır.  

 

Şekil 1: Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin Organizasyonu 
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Kaynak: http://65.110.73.19/UploadsNew/Gallery/Presentations/OHSAS_TR4/OHSAS.pdf 

 

1.5.1. Sağlanması Gereken Genel Şartlar 

         Organizasyon, bu standartta yer alan gerekli şartları karşılayacak biçimde bir 

Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi kurmalı ve devam ettirmelidir. Sistem 

kurulurken ĐSG ile ilgili kanuni ve diğer yönetmelik şartları da dikkate alınmalıdır. 

ĐSG yönetim sisteminin detay ve karışıklık derecesi, dokümantasyonun miktarı ve 

buna ayrılan kaynaklar bir kuruluşun büyüklüğüne ve faaliyetlerinin özelliğine 

bağlıdır. ĐSG ile ilgili olan faaliyetlerin, tüm çalışanlarca tam bir şekilde 

sürdürebilmesi için, ilgili işlerin nasıl yapıldığını açıklayan gerekliliklerin 

belirlenmesi ve dokümanların oluşturulması gerekmektedir81. 

1.5.2. ĐSG Politikasının Oluşturulması 

         ĐSG sorumlulukları bütünüyle üst yönetimle ilgilidir. En güzel uygulama, üst 

yönetimden birisinin, ĐSG yönetim sistemiyle ilgili bütün sorumluluğu alarak, 

işletmede uygulama ve organizasyonu sağlamasıdır. Üst düzey Yöneticiler, ĐSG 

performansının daha da artması için aktif olarak kendi katılımlarını göstermelidirler. 

Organizasyonun üst yönetimi bir ĐSG politikası hazırlayıp onaylamalıdır. ĐSG 

politikasının kuruluş içinde üst yönetim tarafından duyurulması ve tanıtılması 

şarttır82. 

       Politika, yasalara ve diğer düzenlemelere uygun, güncel olmalıdır ve 

okunduğu zaman herkes tarafından rahatça anlaşılabilecek kadar açık ve net 

olmalıdır. Gerektiği hallerde gözden geçirilmeli ve tüm ilgili kişilere duyurulmalıdır. 

Politika ĐSG konusunda amaç ve hedefleri kapsamalıdır ve her ilgili kişinin rahatça 

ulaşabileceği yerlerde beyan edilmelidir. Politika hazırlanırken organizasyonun 

geçmişteki ve şimdiki ĐSG performansına, sürekli iyileşme için fırsat ve ihtiyaçlara, 

                                                 
81

 Türk Standartları Enstitüsü TS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri-Şartlar,2004. 
82

 BSI, OHSAS 18001:1999 Occupational Health and Safety Management Systems-Specification, s.5. 
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çalışanların katkılarına dikkat edilmelidir83. Politikanın, ĐSG hedeflerini belirlemek 

ve gözden geçirmek için dayanak olduğu vurgulanıyor. Yine politikanın, kişisel ĐSG 

yükümlülüklerinin bilincinde olabilmeleri için Kuruluşun kontrolü altında çalışan 

tüm personele iletilmesi gerektiği belirtiliyor. 

 Đş Sağlığı ve Güvenliği Politikası;  

• Organizasyonun ĐSG risklerinin özelliğine ve ölçeğine uygun olmalıdır  

• Yaralanmaların ve sağlık bozulmalarının önlenmesi ve ĐSG yönetiminin ve 

ĐSG performansının sürekli iyileştirilmesi için bir taahhüt içermelidir. 

• ĐSG hedeflerinin belirlenmesi ve gözden geçirilmesi için bir çerçeve 

oluşturulmalı, 

• En azından mevcut geçerli ĐSG mevzuatına ve kuruluşun bağlı olduğu diğer 

şartlara uymalıdır. 

• ĐSG politikasının etkili olması için dokümante edilmeli, yeterliliğinin 

sürdürülmesi bakımından periyodik olarak gözden geçirilmeli ve gerektiğinde 

düzeltilmeli veya değişiklik yapılmalıdır  

• ĐSG politikası çalışanların birer fert olarak ĐSG yükümlülükleri konusunda 

bilgilendirilmeleri amacıyla ve kuruluşun kontrolü altında tüm çalışanlara 

duyurulmalıdır  

1.5.3.  Planlama Yapılması 

 

          Planlama aşaması sistemin ne şekilde işleyeceğini belirleyici bir rol 

oynamaktadır. Planlama aşamasının 4 maddesi bulunmaktadır. 

 

1.5.3.1.Tehlike Tanımlanması, Risk Değerlendirilmesi ve Kontrollerin 

Tanımlanması 

 

        Zararlı etkenlerin değerlendirilmesi ve derecelendirilmesi, önleme ve kontrol 

faaliyetleri için hangi özelliklerin ne kadar gözetilmesi, hangi kaynakların tahsis 

edilmesinin ortaya çıkartılabilmesi için gereklidir. Katlanılabilir olanlarla acilen 

                                                 
83 

TEMĐS Yönetim Sistemleri Ltd. Şti., “ÇMĐS OHSAS 18001 Bilgilendirme Eğitimi Notları”, s.22. 
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ortadan kaldırılması veya katlanılabilir düzeylere kadar azaltılması gerekenleri 

ayıklamak için bir değerlendirmeye ihtiyaç bulunmaktadır."Tehlike" ve "risk" 

kavramlarının tanımlanması ve ayrımların netleştirilmesi gerekmektedir.  

 

        Tehlike; zarar, hasar veya yaralanma yaratabilme potansiyelidir ve makine-

ekipman, bina-donanım, madde-operasyon.. kaynaklı olabilir. Kaza ya da hastalık 

nedeni olabilecek tehlike kaynaklarının bulunması demek kaza ya da hastalık riskinin 

de bulunduğu anlamına gelmez. Riskten söz edebilmek için tehlikenin açığa çıkma 

olasılığı ile bu nedenle meydana gelebilecek zarar, hasar veya yaralanmanın şiddet 

derecesini öngörebilmek gerekir. 

 

       Tehlike kaynaklarından tümüyle arındırılmış bir üretim ve üretim ortamı tesis 

etmek mümkün değildir. Mümkün olan riskin azaltılması, kabul edilebilir düzeylere 

indirilmesidir. Yani tehlike kaynaklarının açığa çıkma olasılığı küçültülebilir, 

meydana gelebilecek hasar veya yaralanmanın şiddet derecesi, etkileri azaltılabilir84. 

 

         Tehlikelerin belirlenmesi, risklerin değerlendirilmesi ve gerekli kontrol 

ölçümlerinin yapılması için organizasyonda, ölüme, hastalığa, yaralanmaya, hasara 

veya diğer kayıplara sebebiyet verebilecek tüm istenmeyen olaylar tanımlanmalı, bu 

tür olayların ortaya çıkma olasılığı ve ortaya çıktığında maruz kalınabilecek sonuçlar 

belirlenmeli, riskler değerlendirilmeli, sınıflandırılmalı ve gerekli kontrol 

ölçümlerinin yapılması için  gerekli yöntemleri açıklayan prosedürler 

oluşturulmalıdır85. 

Şekil 2: Risk Analizi Akış Şeması 
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Kaynak: TEMĐS “Risk Eğitim” Notları 

          Standardın bu süreci bu sistemin tamamı için temel oluşturmaktadır. OHSAS 

18001 ‘in en belirgin özelliği risk değerlendirme prosesidir. Bu aşamada, kuruluştaki 

tehlikenin tanımlanması, risk değerlendirme ve risk kontrol süreçlerine uygun olup 

olmadıklarını belirlemesi için gerekli prosedürler yapılmaktadır. Đşletme, tehlike 

analizlerini, risk değerlendirmesini ve kontrol ölçütlerini, dokümante etmeli ve 

sürekli güncel tutmalıdır. Bu proses aynı zamanda kuruluşa kendi ĐSG risklerini 

sürekli olarak tanımlama, değerlendirme ve kontrol etme imkanı verir.  

 

         Öncelikle kuruluş kendi tehlikelerini tanımlar, belirlenmiş olan tehlikelerin 

kuruluşa getireceği risklerin belirlenmesi gerekir. Tanımlanan faaliyet gerçekleşirken 

oluşan tehlikeler, bu tehlikelerden oluşacak istenmeyen durum, alınacak önlemler, 

meydana gelecek zarar ve şiddeti, tehlikenin risk seviyesi belirlenmeli ve riskin 

önleme faaliyeti tanımlanmalıdır. Önleyici ve düzeltici faaliyetlerinin 

gerçekleştirilmesinin ardından aynı tehlikeler için risk değerlendirilmesi 

tanımlanmalıdır86. OHSAS 18001:2007 Standardına göre Tehlike tanımlama ve risk 

değerlendirmenin aşağıdaki konuları da dikkate alması gerektiği vurgulanmaktadır: 

 

- Đnsan davranışları, yeteneği ve diğer insani faktörler, 

- Đşyeri dışından kaynaklanan ancak kuruluşun kontrolü altındaki işyerindeki 

çalışanların sağlık ve güvenliğini etkileyebilecek tehlikeler, 

- Kuruluşun kontrolü altındaki işle ilgili faaliyetler sonucu oluşan işyeri çevresindeki 

tehlikeler,(Standartta bu tehlikelerin çevre boyutu olarak değerlendirmenin daha 

uygun olabileceği belirtiliyor) 

- Kuruluş veya diğerleri tarafından sağlanan altyapı, ekipman ve malzemeler, 
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- Kuruluşun faaliyetleri veya malzemelerle ilgili değişiklikleri veya planlanan 

değişiklikler, 

- Geçici değişiklikler de dahil ĐSG yönetim sistemi ile ilgili değişiklikler ve bunların 

operasyonlar, prosesler ile faaliyetler üzerine etkileri, 

- Risk değerlendirmesi ve gerekli kontrollerin uygulanması ile ilgili uygulanabilir 

yasal yükümlülükler, 

- Đş alanlarının, proseslerin, donanımın, makine/ekipmanın, operasyonel 

prosedürlerin ve iş organizasyonunun, bunların insan yeteneklerine adaptasyonuna 

dahil tasarımı. 

 

Kuruluşun tehlike tanımlaması ve risk değerlendirmesi için metodolojisi; 

-Düzenleyici değil proaktif olmasını sağlamak üzere , kapsamına , yapısına, ve 

zamanlamasına göre tarif edilmeli, 

-Risklerin tanımlanması, önceliklerinin belirlenmesin, ve dokümante edilmesini ve 

duruma uygun olarak kontrollerinin uygulanmasını sağlamalıdır. 

-Değişikliğin yönetilmesi için değişiklikleri uygulamadan önce kuruluş 

kendisindeki,ĐSG yönetim sistemindeki veya faaliyetlerindeki değişikliklerle ilgili 

ĐSG tehlikelerini ve ĐSG risklerini belirlemelidir. 

 

 Kuruluş kontrolleri belirlerken bu değerlendirme sonuçlarının dikkate 

alınmasını sağlamalıdır ve bu kontrolleri belirlerken ve mevcut kontrollerin üzerinde 

değişiklik yapmayı planlarken aşağıdaki hiyerarşiye uygun olarak risklerin 

azaltılması düşünülmelidir. 

- Ortadan kaldırma, 

-Yerine koyma, 

-Mühendislik kontrolleri, 

-Đşaretler, uyarılar, veya diğer idari kontroler, 

-Kişisel koruyucu donanım, 

 

Kuruluş, tehlikelerin tanımlanması, risk değerlendirmesi, ve belirlenen kontrollerin 

sonuçlarını dokümante etmeli ve bunları güncel tutmalıdır. 87 
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1.5.3.2. Yasal ve Diğer Şartlar 

    

         Kuruluş uygulanacak hukuki ve diğer ĐSG şartlarını belirlemeli, bu bilgileri 

güncelleştirmeli, çalışanları ve diğer ilgili tarafları bilgilendirmelidir. Amaç; yasal ve 

diğer şartların, kuruluşun faaliyetlerini nasıl etkilediğinin veya gelecekte nasıl 

etkileyeceğinin belirlenmesi ve bunun ilgili kişilere iletilmesidir. Kuruluşlar, bilgiye 

ulaşmak için en uygun yolları seçmelidir. Hangi şartların nerede uygulanacağının 

belirlenmesi, ve yeni ĐSG yasalarının sonuçları olarak yapılması gereken kontrollerin 

yöntemleri yerine getirilmesi, kuruluşta bilgiler hakkında değişiklik olması 

durumunda kimlerin haberdar edilmesi gerektiği, yerine getirilmesi gereken en 

önemli hususlardandır.88 Kuruluşun uymak durumunda olduğu yasal ve diğer 

gereklilikler, ĐSG yönetim sistemini kurarken, uygularken ve sürdürürken dikkate 

alınmalıdır. Bu konuda OHSAS 18001:2007 standardın, yasal ve diğer gereklilikler 

hakkında ilgili bilgileri Kuruluşun kontrolü altında çalışan personele ve diğer ilgili 

taraflara iletmesini istemektedir. 

 

1.5.3.3. Hedeflerin ve Programlar 

 

         OHSAS 18001:2007 Standardında “Hedefler ve Program (lar)” başlığı OHSAS 

18001:1999 rehberindeki “hedefler” ile “ĐSG yönetim programları” başlıklarını 

kapsamaktadır. Hedeflerin, yaralanma ve hastalıkların önlenmesi, yasal ve diğer 

gerekliliklere uyum ile sürekli iyileştirme taahhütlerini içeren ĐSG politikası ile 

uyumlu olması istenmektedir. Kuruluş ĐSG sistemi uygularken öncelikle hedeflerini 

belirlemelidir. Hedefler oluşturulurken ĐSG tehlikelerinin risklerini, yasal şartları da 

göz önünde bulundurmalı, sürekli iyileştirme taahhüdünü de içeren ĐSG politikası ile 

uyumlu olmalıdır. Hedefleri oluştururken asıl amaç ĐSG politikasına uygun 

ölçülebilir ĐSG hedeflerinin belirlenmesini sağlamaktır89. Her işletme ulaşılabilir, 
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tarihlendirilmiş, hangi yolla ulaşılabileceği tanımlanmış ĐSG hedeflerini 

belirlemelidir90. 

 

         Hedefler oluşturulurken yasal gereksinimlerin, teknolojik tercihlerin, risk 

değerlendirme çalışmalarının sonuçları, önceden oluşturulmuş ĐSG hedefleri 

karşısındaki performansın analizi, kazaların ve kayıpların geçmiş kayıtları, işçilerden 

gelen bilgi ve verilerin, yönetimin gözden geçirmesi çalışmalarının bir bütün olarak 

ele alınması gerekir91. ĐSG hedeflerinin belirlenmesi için toplantılar düzenlenmeli, bu 

toplantılarda mevcut duruma göre hedefler gerçekçi olarak tespit edilmelidir. 

Hedefler sürekli iyileştirme sağlayacak şekilde belirlenmelidir. Hedeflerin daha 

gerçekçi olması için kuruluşun dışındaki kaynaklardan, taşeron ve varsa diğer ilgili 

taraflar gibi, gelen bilgilerden yararlanılmalıdır92. 

 

 Kuruluş, hedeflerine ulaşmak için bir programı veya programları oluşturmalı, 

uygulamalı ve sürdürmelidir. Bu programlar en azından aşağıdakileri içermelidir. 

- Kuruluşun ilgili fonksiyon ve seviyelerinde hedeflere ulaşılması için verilen 

sorumluluk ve yetki, 

- Amaçlara ulaşırken kullanılacak araçlar ve zaman çizelgesi, 

- Programlar düzenli ve planlı aralıklarla gözden geçirilmeli ve hedeflere 

ulaşılmasını sağlamak üzere gerektiğinde yeniden düzenlenmelidir.93 

 

1.5.4. Uygulama Đçin Yapılması Gerekenler 

 

          Đş sağlığı ve güvenliği konusunda en büyük sorumluluk üst yönetimindir, bu 

nedenle yönetim temsilcisinin belirlenmiş rolü, sorumluluğu ve yetkisi olmalıdır. Đş 

sağlığı ve güvenliği çalışmaları dokümante edilmeli ve bu dökümantasyon içerisinde 

risk altında çalışan ve sistemin işleyişinden sorumlu tüm personelin yetki ve 
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sorumlulukarının tanımlaması yapılmalı ve ilgili taraflara duyurulmalıdır. Risk 

altındaki her personel iş sağlığı ve güvenliği çalışmalarına katılmalıdır.  

 

1.5.4.1.Kaynaklar, Görevler, Sorumluluk ve Yetki 

          ĐSG risklerini etkileyen faaliyetleri ve süreçleri etkileyen tüm personele rol 

dağılımı yapılmalı, ve bu yazılı hale getirilmelidir. ĐSG için asıl sorumluluk üst 

yönetimindir. Kuruluş, üst yönetimden birini, kuruluşta yatırım kararlarına etkisi 

olabilecek ve yönetimde söz sahibi olacak bir üst düzey yönetici seçmelidir. Bu 

yönetici üst yönetimin sorumluluğunun yanında Hat yönetim sorumluluğunu da alır. 

( Kendi çalışma alanları içerisinde ĐSG’nin yönetilmesini sağlamaktadır.) Kuruluş 

yönetiminin atadığı bir kişi;  

a) Bu ĐSG yönetim sistemi şartlarının bu standarda uygun olarak oluşturulması, 

uygulanması ve sürdürülmesini sağlamak için tarif edilmiş görev,sorumluluk  ve 

yetkiye b) Gözden geçirilmek için üst yönetime sunulan ve ĐSG yönetim 

sisteminin iyileştirilmesi için bir temel oluşturan ĐSG yönetimi sistemi performansı 

hakkındaki raporları sağlamak için tanımlanmış görev, sorumluluk ve yetkiye,sahip 

olmalıdır. Yönetim, ĐSG uygulaması için gerekli kaynakları sağlamalıdır. Bu 

kaynaklar; insan kaynaklarını, uzmanlaşmış becerileri, teknoloji ve finansal 

kaynakları içermelidir.  

 

 Kuruluş iş yerindeki kişilerin üzerinde kontrol sahibi olduğu ĐSG hususları 

için sorumluluk almalarını ve kuruluşun uygulanabilir ĐSG şartlarına uymalarını 

sağlamalıdır. 

 

1.5.4.2. Çalışanların Yetkinliği, Eğitimi ve Farkında Olması 

 

          Kuruluş iş yerinde kontrol altında ĐSG ‘yi etkileyebilecek görevleri yapan 

personelin uygun eğitim, öğretim veya tecrübe itibariyle yeterli olmasını sağlamalı 

ve bununla ilgili kayıtları muhafaza etmelidir. OHSAS 18001:2007 standardının 
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“Eğitim, bilinç ve yetkinlik” maddesinde kuruluşun kontrolü altında çalışan tüm 

personelin kapsanacağı belirtilmektedir. 

 

         Tüm çalışanlar, iş sağlığı ve güvenliği politikası, prosedürleri ve iş sağlığı ve 

güvenliği yönetim sisteminin gerekliliklerine uyumun önemi hakkında 

bilgilendirilmelidir. Özellikle de risk altında çalışan personel işe girişte ve belli 

aralıklarla iş sağlığı ve güvenliği riskleri, sorumluluk ve yetkiler hususlarında 

eğitime tabii tutulmalıdır. Çalışanların eğitimi, bilgilendirmesi ve yeterliliklerinin 

sağlanması konusunda izlenecek yöntemleri anlatan bir prosedür oluşturulmalıdır. 

Organizasyon, ihtiyaç duyulan konularda eğitim programları hazırlamalı ve 

uygulamalıdır. Bu kapsamdaki eğitim konuları; ĐSG politikası, ĐSG el kitabı, ĐSG 

prosedürleri, ĐSG talimatları, ĐSG formları, acil durumlarda prosedürlerden sapma 

durumunda karşılaşılabilecek tehlikeler, iş kazalarının nedenleri, iş sağlığı ve 

güvenliği bilinci, OHSAS 18001 standardı, ilk işe giriş eğitimi, oryantasyon eğitimi, 

iş değişikliği söz konusu olduğunda yeni başlanan işle ilgili eğitimlerdir. Eğitim 

prosedürleri kişilerin; sorumluluk, yetenek ve okur-yazarlık düzeylerine dikkat 

ederek hazırlanmalıdır.94 

 

1.5.4.3.Đletişim, Katılım ve Danışma 

  

           Kuruluş, uygun ĐSG bilgilerinin çalışanlara ve ilgili diğer taraflara 

iletildiğinden ve onlardan bilgi alındığından emin olmasını sağlayan prosedürlere 

sahip olmalıdır. ĐSG bilgileri açık ve etkin olarak çalışanlardan üst yönetime ve 

yönetimden çalışanlara ve diğer ilgili taraflara duyurulması gerekmektedir.  

 
          Çalışanların risklerin yönetimi için politika ve prosedürlerin gözden 

geçirilmesine katılması, iş yeri sağlık ve güvenliğini etkileyecek her değişikliğe 

iştirak etmesi, sağlık ve güvenlik konularında temsil edilmesi çok önemlidir. 

Çalışanlar mutlaka, ĐSG temsilcilerinin ve yönetimin atadığı yönetim temsilcisinin 

kim olduğu hakkında bilgilendirilmelidir.  
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        OHSAS 18001:2007 standardının  “Danışma ve iletişim” maddesi kapsamı 

genişletilmiş “Đletişim, Katılım ve Danışma” olarak değiştirilmiştir. Standardın bu 

başlığı altında “Đletişim” ve “Katılım ve Danışma” alt başlıkları oluşturulmuştur. 

Standartta “Đletişim” başlığı altında,  

- Kuruluşun çeşitli kademe ve fonksiyonları arasında iç iletişim, 

- Taşeronlar ve işyerindeki diğer ziyaretçilerle iletişim, 

- Dış ilgili taraflardan gelen taleplerin kabulü, dokümante edilmesi ve yanıtlanması 

olarak üç prosedür mevcuttur. 

 

 

 Standarda göre kuruluşun ”Katılım ve Danışma” başlığı altında, aşağıdakileri 

içeren bir prosedür oluşturması, uygulaması ve sürdürmesi istenmektedir: 

 

a)  Đşçilerin katılımı 

- tehlike tanımlama, risk değerlendirme ve kontrollerin belirlenmesine katılım 

- olay araştırmaya katılım 

- ĐSĐG politikasının oluşturulması ve hedeflerin oluşturulması ve gözden geçirmesine 

katılım 

- Kendi sağlık ve güvenliklerini etkileyebilecek değişikliklerde görüşlerinin alınması 

- ĐSG konularında temsil edilmeleri, 

 

b)  Taşeronların, ĐSG durumlarını etkileyebilecek değişikliklerde yönlendirilmesi 

Kuruluşun, uygun olduğunda, ilgili dış tarafların ilgili ĐSG konularında 

bilgilendirilmesini garanti altına almalıdır. 

 

1.5.4.4. Dokümantasyon 

 

         Organizasyon yazılı, elektronik vb. uygun ortamlarda yönetim sisteminin ana 

unsurları ve bilgi akışını tanımlayan bilgi oluşturmalı ve sürekliliği sağlamalıdır. 

Yönetim sisteminin çekirdek elemanları ve onların etkileşimini açıklamalı ve ilgili 

dokümana yönlendirmeyi sağlamalıdır.  
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         Bu sistem oluşturulurken; dokümanlar periyodik olarak gözden geçirilmeli, 

güncelleştirilmeli, ve organizasyondaki ilgili kişiler tarafından kolayca elde edilmesi 

sağlanmalıdır. Geçersiz hale gelmiş dokümanlar kullanıldığı yerden uzaklaştırılmalı 

veya istenmeyen kullanımlar engellenmelidir. Kayıtlar yapılırken tanımlanabilir ve 

izlenebilir ve yasaya uygun olmalıdır ve periyodik olarak işletme kontrolünden 

geçmelidir. 

 

         Kayıt sisteminin oluşturulmasındaki amaç; dokümanların yerlerinin belli 

olması, dokümanların periyodik olarak gözden geçirilmesi, gerekli olduğunda revize 

edilmesi ve yetkili personel tarafından yeterliliklerin onaylanmış olmasıdır95. 

 

 

 ĐSG Yönetim Sistemi dokümantasyonu aşağıdakileri içermelidir: 

-ĐSG politikası ve hedefleri, 

-ĐSG yönetim sisteminin kapsamının açıklanması, 

-Yönetim sisteminin ana elemanları ve bunların arasındaki etkileşimin açıklanması 

ve ilgili dokümanlara atıf, 

-Bu ĐSG standardının gerektirdiği dokümanlar, 

-ĐSG risklerinin yönetilmesine ilişkin olarak proseslerin etkin biçimde planlanması, 

yürütülmesi ve kontrolü için kuruluş tarafından gerekli olduğu belirlenen 

dokümanlar, kayıtlar dahil. 

 

1.5.4.5. Dokümantasyon Kontrolü 

 

        ĐSG yönetim sisteminin ve bu ĐSG standardının gerektirdiği dokümanlar 

kontrole tabi olmalıdır. Kayıtlar özel tip dokümanlardır ve kontrollere tabi 

tutulmalıdır. 

 

       Kuruluş aşağıdakileri sağlamak amacıyla gerekli prosedürleri oluşturmalı, 

uygulamalı ve sürdürmelidir: 

- Dokümanların yayınlanmasından önce yeterliliklerinin onaylanması, 
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- Dokümanların gözden geçirilmesi, gerekli olduğunda revize edilmesi ve 

yeniden onaylanması, 

- Dokümanların değişikliklerinin ve geçerli sürüm statülerinin belirlenmesi, 

- Uygulanabilir dokümanların geçerli sürümlerinin kullanım noktalarında hazır 

bulundurulmasının sağlanması, 

- Dokümanların okunabilir ve derhal tanınabilir durumda tutulmasının 

sağlanması, 

- ĐSG yönetim sisteminin planlanması ve işletilmesi için kuruluş tarafından 

gerekli olduğu değerlendirilen dış kaynaklı dokümanların belirlenmesi ve 

bunların dağıtımının kontrol edilmesi, 

- Geçersiz hale gelmiş dokümanların istenmeyen şekilde kullanımlarının 

engellenmesi ve herhangi bir maksatla muhafazaedilmeleri söz konusu ise 

uygun şekilde işaretlenmesi. 

 

1.5.4.6. Operasyonel Kontrol 

 

           Kuruluş, kontrol önlemi alınması gerekli riskli yerlerde ilgili faaliyet ve 

işlemleri tanımlamalıdır ve bununla ilgili kontrol mekanizması geliştirmelidir. ĐSG 

politika ve hedeflerinden sapmalara yol açabilecek durumlar tespit edilmeli, 

kaydedilmiş dokümanlardan prosedür oluşturulmalı ve sürdürülmelidir96. Tehlikeli 

görevlerin belirlenmesi, tehlikeli görevler için personelin yeterliliği, çalışma izni 

sistemleri veya tehlikeli çalışma sahalarına personelin giriş çıkışını kontrol 

prosedürü, tehlikeli görevlere karşı alınabilecek önlemlerden bazılarıdır. Tehlikeli 

malzemeler için ise, depolama yerlerinin belirlenmesi, emniyetli depolama kuralları, 

malzeme emniyet verileri ve diğer ilgili bilgilerin sağlanması alınacak tedbirlerden 

birkaçıdır97. 

 

         Sağlık kontrolleri, kimyasalların kullanımı, kimyasallarla temas edildiği 

zaman alınacak önlemler, iş kazaları ve meslek hastalıklarının azaltılmasına yönelik 

çalışmalar, uyarı işaretleri, koruyucu ekipmanların kullanımı gibi kontroller işletme 
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kontrolleri için örnek olabilir. Ayrıca kuruluş satın alınan mallar, teçhizat, ve 

hizmetler ile ilgili kontrolleri ve taşeronlar ile iş yerine gelen diğer ziyaretçiler ile 

ilgili kontrolleri de sağlamalıdır.98 

 

 

 

 

1.5.4.6. Acil Duruma Hazır Olma ve Müdahale 

 

          Kuruluş gerçek acil durumlarda gereken işlemleri yapmalı, ve olumsuz ĐSG 

sonuçlarını önlemeli ve hafifletmelidir. Acil durumlarda yapılacak işlemler 

planlanırken , ilgili tarafların ihtiyaçları da dikkate alınmalıdır. Kuruluş özellikle 

olayların ve acil durumların ortaya çıkmasından sonra acil durum hazırlıklarını, bu 

durumlarda kullanılacak planları ve prosedürleri gözden geçirmelidir. Kuruluş ilgili 

tarafları içeren acil durumlarda yapılacak işlemleri periyodik olarak denemelidir.99 

 

 
1.5.5. Đşleyişe Yönelik Olarak Kontrol Etme 
 
          Standardın bu aşamasında; performansın ölçme yoluyla kontrol altında 

bulundurulması, kazaların inceleme altına alınması, kayıtlar ve kayıtların idaresinin 

sağlanması ve sisteme yönelik tetkiklerin yapılması incelenmiştir. 

 
1.5.5.1.Performansın Ölçme ve Đzleme 
 
          Kuruluş, ĐSG performansını düzenli bir temelde izlemek ve ölçmek için 

prosedür oluşturmalıdır. Đzleme konusunda, ĐSG sisteminin takibi, parametreler 

yardımıyla gözlem altına alınmalıdır. Bu amaçla, sistemin aksayan yerleri de 

belirlenip düzeltilebilir. Ölçüm konusunda da, risk seviyesini saptatıktan sonra neyi 

ve hangi aralıkla ölçmeleri gerektiği saptanmalıdır. Tehlikelerin ve risklerin 

değerlendirme süreçlerine ve yasal mevzuata istinaden bir muayene programı 

çıkartılmalı ve bu program ĐSG yönetim sisteminin bir parçası olmalıdır.  
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          Performans ölçmesi ve izlemesi için izleme donanımı gerekiyorsa, kuruluş 

bu tür ekipmanların bakım ve kalibrasyonu için prosedürler oluşturmalı ve 

sürdürmeli,kalibrasyon ve bakım faaliyetlerinin kayıtları ve sonuçları muhafaza 

edilmelidir. Ölçüm cihazlarının kalibrasyon durumu kullanıcılar tarafından 

anlaşılabilir olmalıdır. Kalibrasyon durumu bilinmeyenölçüm teçhizatı 

kullanılmamalıdır.  ĐSG Yönetim Sistemine sahip kuruluşlar önleyici olarak; 

çalışanlarının düzenli sağlık kontrollerini, çalışma izinlerini, kimyasallara maruz 

kalma sürelerini, gürültü seviyelerini ölçmelidir. Düzeltici faaliyet olarak ise, 

kazaları, meslek hastalıklarını, ucuz atlatmaları takip ederler ve bunlar için tedbir 

alırlar100. 

 

1.5.5.2. Uygunluğun Değerlendirilmesi 

 

          Bu sistemde, kaza ve olaylardan sonra bu olayların incelenmesine büyük 

önem verilmektedir. Kuruluş, her kaza ve olaydan sonra bir inceleme çalışması 

yapmak durumundadır. Bu çalışmanın sonucu tüm çalışanlara bildirilir. Bu 

çalışmaların asıl amacı; bir daha aynı hadisenin tekrarlanmaması için gereken tüm 

işlemlerin yapılması ve önleyici bir yaklaşım metodu izlenmesidir101. Yapılan 

düzeltici ve önleyici faaliyetlerin etkinliğinin teyidinin mutlaka yapılması gerekir102. 

Kazaların tüm kayıtları tutulmalı, ve bu kayıtlara risk taşıyan potansiyel olaylar da 

eklenmelidir103. Potansiyel ve uygunsuzlukların nedenlerini ortadan kaldırmak için 

alınan bir tedbir, problemin büyüklüğüne ve karşılaşılan ĐSG riskine uygun olmalıdır.   

 

         Đş kazası ve meslek hastalığı nedeniyle devamsızlığın uzaması kuruluşa 

büyük maliyetler getirmektedir. Đş kazalarında insan hatalarının da önemli bir payı 

vardır. Bu noktada, kazaların incelenmesi, nedenlerinin araştırılması ve önleyici 

faaliyetlere geçilmesi oldukça gereklidir.  

                                                 
100 

Türk Standartları Enstitüsü, TS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri-Şartlar, 
Bakanlıklar: Ankara, 2004. 
101

 http://www.ilo.org/public/english/protection/safework/cis/oshworld/xvwc/intro/tsld002.htm 
Erişim:16.02.2007. 
102 

TĐSK, s. 3. 
103 

www.osha.gov/SLTC/etools/safetyhealth/comp2.html, Erişim:15.02.2007. 



 65

 

1.5.5.3. Olay Araştırması, Uygunsuzluklar, Düzeltici ve Önleyici Faaliyetler 

    

         Kuruluş önleyici faaliyetleri sağlamak amacıyla analiz etmeli ve buna bağlı 

prosedürler oluşturmalıdır. 

 

 

1.5.5.3.1. Olayların Araştırılması 

 

        Olayların meydana gelmesine sebep olabilen, veya katkıda bulunabilen ĐSG 

eksikliklerini ve diğer faktörleri belirlemek ve düzeltici faaliyet ihtiyacını belirlemek 

kuruluşun yapması gereken unsurlardandır. Bunun için önleyici faaliyet fırsatlarını 

tespit etmek, sürekli iyileştirme fırsatlarını tespit etmek ve bu gibi araştırmaların 

sonuçlarını yayınlamak gerekmektedir. Araştırmalar zamanında yapılmalıdır ve olay 

araştırmalarının sonuçları dokümante edilmeli ve muhafaza edilmelidir.104 

 

1.5.5.3.2. Uygunsuzluk, Düzeltici Faaliyet ve Önleyici Faaliyet 

 

        Kuruluş tarafından düzeltici ve önleyici faaliyetler için prosedürler 

oluşturulmalı ve uygulanmalıdır. Bu prosedürler uygunsuzluğu belirlemeli ve 

bunların ĐSG üzerindeki etkilerini azaltmak için tedbir almalı ve uygunsuzluğun 

araştırılması ve bunların tekrarlanmasını engellemek için tedbir alınmalıdır. Düzeltici 

ve önleyici faaliyetlerin sonuçlarının kaydedilmesi ve iletilmesi gereklidir. 

 

1.5.5.4. Kayıtlar ve Kayıtların Yönetimi 

 

         ĐSG kayıtları, kapsadığı faaliyet bakımından okunabilir, tanımlanabilir ve 

izlenebilir olmalı,  ve herzaman yeniden elde edilmeye hazır olmalıdır. Kayıtlar, ĐSG 

yönetim sisteminin etkin bir şekilde işlediğini ve süreçlerin emniyetli şartlarda icra 

edildiğini göstermek amacıyla tutulmalıdır. Zarara, tahribata veya kaybolmaya karşı 

korunacak şekilde depolanmalıdır ve kayda alınma zamanları saptanmış olmalıdır. 
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Kayıtlar kağıt üzerinde tutulabileceği gibi uygun olan elektronik ortamda da 

muhafaza edilebilir105. 

 

 

 

 

1.5.5.5. Sisteme Yönelik Đç Tetkiklerin Yapılması 

 

          ĐSG yönetim sistemi tetkiki, kuruluşların kendi ĐSG yönetim sistemlerini 

gözden geçirmek ve sürekli olarak değerlendirmek için kullanabilecekleri bir 

süreçtir.  Tetkik yapılması, ĐSG sisteminin işleyişini, yapısını ve başarısını tespit 

edecek faaliyetlerin en önemlilerindendir106. Tetkik yapılırken, ĐSG politika ve 

prosedürleri ile kuruluştaki şartları ve uygulamaları dikkate alır. Kuruluşun 

faaliyetleri, risk değerlendirmesine ve geçmiş tetkiklerin sonuçlarına 

dayandırılmalıdır. Tetkikler, kuruluş içindeki iç tetkikçiler tarafından sağlanabileceği 

gibi, kuruluş dışından da faydalanılabilir. Yapılan tetkikler sonucunda, tetkik sonuç 

raporu hazırlanır ve bu rapor eksiksiz ve net olmalıdır. Bu raporun içeriği; tetkik 

hedefleri ve kapsamı, tetkik planının ayrıntıları, tetkik ekibinin üyeleri ve tetkik 

yapılan yerin temsilcileri, belirlenen uygunsuzlukların ayrıntılarından oluşmaktadır. 

Hazırlanan rapor, üst yönetim için önemlidir çünkü düzeltici faaliyetlerin 

hazırlanmasında büyük önem taşımaktadır.  

 

         Denetleme çok geniş olabilir veya seçilmiş bir alan veya konulara yönelik 

olabilir. Bir takvimi de kapsayan tetkik programının ; tetkikin yapılması ve 

sonuçların rapor edilmesi için şartlar ve sorumluluklar kadar kapsamı, sıklığı, 

yöntem yaklaşımı ve yeterlikleri de çok önemlidir107. 
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          Tetkik programı kuruluşun faaliyetlerinin risk değerlendirmesine ve geçmiş 

tetkiklerin sonuçlarına dayalı olarak planlanmalı, oluşturulmalı, uygulanmalı ve 

sürdürülmelidir. 

 

1.5.6. Yönetimin Gözden Geçirmesi 
 
    
          Gözden geçirmeler üst yönetim tarafından düzenli olarak sağlanmalıdır. Bu 

süreç, sistemin genel performansına odaklanmalıdır. Yönetimin atadığı yönetim 

temsilcisi, periyodik olarak düzenlenen toplantılarda sistemin genel performansı 

hakkında rapor sunmalıdır108. 

 

         Yönetimin gözden geçirmesi, ĐSG yönetim sistemi tetkik sonuçlarının, ĐSG 

yönetim sisteminin politikası, hedefleri ve diğer elemanlarında değişikliklere olan 

ihtiyaçlarına cevap vermelidir. Yönetimin gözden geçirme süreci, yönetimin bu 

değerlendirmeyi yapmasına imkan veren gerekli bilgilerin toplanmasını sağlamalıdır.  

 

        Yönetimin gözden geçirmesinin girdileri aşağıdakileri içermelidir: 

-Đç tetkiklerin ve uygulanabilen kanuni şartlara ve kuruluşun uymayı taahhüt ettiği 

diğer şartlara uygunluğun değerlendirilmesinin sonuçları, 

-Katılım ve danışma sonuçları, 

-Kuruluş dışındaki ilgili taraflarla yapılan iletişim, şikayetler dahil, 

-Kuruluşun ĐSG performansı, 

-Hedeflere ulaşılma derecesi, 

-Olay araştırmalarının düzeltici ve önleyici faaliyetlerinin durumları, 

-Önceki yönetim gözden geçirmelerinin takip işlemleri, 

-ĐSG ile ilgili olarak değişen şartlar, ĐSG ile ilgili kanuni ve diğer şartlar dahil, 

-Đyileştirme tavsiyeleri, 

 

       Yönetimin gözden geçirmesinin çıktıları kuruluşun sürekli iyileştirme 

taahhüdüne uygun olmalı ve aşağıdakilere ilişkin kararları ve işlemleri kapsamalıdır; 

-ĐSG performansı, 
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-ĐSG politikası ve hedefleri, 

-Kaynaklar, 

-ĐSG yönetim sisteminin diğer elemanları, 

 

      Yönetimin gözden geçirmesinin çıktıları, iletişim ve danışma için hazır hale 

getirilmelidir.109 

 

ĐKĐNCĐ  BÖLÜM 

                  STANDARDIN FARKI: RĐSK DEĞERLENDĐRMESĐ 

 

2.1.  TANIMLAR 
 
          Risk değerlendirme ile ilgili tanımlardan aşağıda bahsedilmiştir. 
 
Tehlike: Potansiyel olarak zarara sebep olabilecek durumdur. Bir maddenin, 

ekipmanın zarar, hasar veya yaralanma oluşturabilme potansiyelidir.  

Hasar: Đstenilmeyen olay, sağlık sorunları, lezyon, vb. 

Tehlikeli Durum: Kişinin bir tehlikeye maruz kalmasıdır. 

Tehlikeli Olaylar: Hasar meydana getirebilecek koşullar, harekete geçirici 

etmenlerdir. 

Risk: Belirli bir tehlikeli olayın meydana gelme olasılığı ile bu olayın sonuçlarının 

ortaya çıkardığı zarar, hasar veya yaralanmanın şiddetinin bileşimidir110. 

Risk değerlendirme – Tehlike potansiyeli bulunan maddelerle ilgili her türlü bilimsel 

bilgi ve malumatın düzenlenmesi ve analiz edilmesine yönelik sistematik bir 

yaklaşımdır. 

Risk Yönetimi – Đnsan hayatı ve çevre güvenliği ile ilgili risklerin değerlendirilmesi 

ve kontrol edilmesine yönelik olarak, politikalar, tecrübeler ve kaynakların sistematik 

olarak uygulanmasıdır.  

Risk Kontrol Noktası – Riski azaltmak üzere belirli aksiyonların alınabileceği, 

verilen bir proseste bir noktadır.111. 
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2.2.  RĐSK DEĞERLENDĐRMENĐN TANIMI VE AMACI 

 

          Risklerin ortaya çıkma olasılığı ve ortaya çıktıklarında meydana getirecekleri 

şiddeti hesap etmeye yarayan işleme “Risk Değerlendirmesi” denir. Diğer bir 

deyişle; Çalışma ortamlarında her zaman ortaya çıkma olasılığı olan tehlikelerin 

şiddetini ve oluşma olasılığını ölçmeye yarayan bir sistem olarak tanımlanabilir112. 

Risk ise, OHSAS 18001 ‘de meydana gelebilecek zararlı bir olayın sonuçları ve 

oluşma olasılığının bileşkesi” olarak tanımlanmaktadır. Tehlike ise, insanların 

yaralanması, hastalanması, malın, çalışılan yerin zarar görmesi veya bunların birlikte 

gerçekleşebilmesine yol açabilecek potansiyel kaynak veya durum olarak 

tanımlanmaktadır113. 

          Risk değerlendirme yöntemleri 1950 yıllarından beri dünyada sistematik 

olarak uygulanmaktadır. Metotların geliştirilmesi ise gereksinimlere göre gelişim 

göstermiştir. Risk değerlendirmesinde temel amaç işyerlerindeki çalışma 

koşullarından kaynaklanan her türlü tehlike ve sağlık riskini azaltmaktır. Bu riskler iş 

kazaları olabileceği gibi her türlü meslek hastalığı ve diğer sağlık riskleri olabilir. 

Risk değerlendirmesi sonucunda, işyerindeki tüm tehlikelerin ne olduğuna karar 

verilmiş, kaza olma olasılığı ile olası kazaların boyutu ve büyüklüğü hakkında bilgi 

sahibi olunmuş olacaktır.Aynı zamanda, risk değerlendirmesi, kaza olduğunda kimin 

ne yapması konusunda çalışanların eğitilmelerini sağlayacaktır.Tüm çalışanların, risk 

seviyeleri en aza indirgenmiş işlerde çalışması için risk değerlendirmenin özellikle 

üretim yapan her iş yerinde yapılması gerekmektedir.Bu amaç doğrultusunda risk 

değerlendirmesi işyerinin neresinde yapıldığı da son derece önemlidir.; işyerinde iş 

nedeniyle veya diğer yapılan işlerle ilişkili olarak bir tehlike riski taşıyan her 

ortamda risk değerlendirmesi gereklidir114. Risk değerlendirmesinin temel amacı 

kazaların önlenmesidir. Derin ve daha sistemli bir analiz, risklerin anlaşılmasını 

geliştirerek tehlikelerin azaltılmasına destek olur. Bu nedenle risk değerlendirmesini; 
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tehlikelerin belirlenmesi, bu tehlikelerin vereceği zarar olasılığını göz önüne alarak 

risk analizi yapılması ve buna göre alınacak önlemlerin belirlenerek uygulanması, bu 

önlemlerin yeterliliğinin kontrol edilmesi diye tanımlayabiliriz. Diğer bir deyişle iş 

sağlığı ve güvenliğinin temel prensiplerinin sistematik bir şekilde uygulamak için 

yapılan değerlendirmedir diye de tanımlanabilir.115 Daha geniş bir çerçeveden 

bakarsak risk yönetimi ise bu önlemlerin uygulanmasının kontrolünü, yeniden 

değerlendirilmesini aksayan hususların saptanmasını ve gerekiyorsa yeniden risk 

değerlendirme yapılmasını kapsar. Risk değerlendirmesi aynı zamanda tehlikelerin 

zarar verme olasılığı ile ortaya çıkabilecek zararın boyutlarının göz önünde tutularak 

değerlendirmeye alınmasını ve bu değerlendirme sonucu önceliklerin 

belirlenmesini116. Risk değerlendirmesi işyerinde daha güvenli bir ortamın oluşması 

için yapılan bir çalışma ve bir yatırımdır. Böyle bir çalışma ve yatırımın mutlaka 

sağlık, güvenlik olarak geri dönmesi ve iş ve emek gücü kayıplarını azaltması 

gereklidir. Risk değerlendirmesi işyeri yönetiminin bir kararı olduğu için işveren 

veya işveren vekilleri her aşamada yer almalıdır. Ancak olayın yürütülmesi varsa 

başta risk değerlendirme uzmanları veya işçi sağlığı ve iş güvenliği uzmanları olmak 

üzere işyeri hekimleri, teknik elemanlar ve çalışanlardan oluşan bir ekip tarafından 

gerçekleştirilmelidir.117. 

 
2.3.  RĐSK DEĞERLENDĐRMENĐN SÜRECĐ 

          Risk Değerlendirmesi; Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi içinde yer 

alan çok önemli bir bölüm olmakla beraber, yönetim sisteminin bel kemiğini 

oluşturmaktadır. Risk Değerlendirmesi üç sihirli kelimenin üzerine inşa edilmektedir; 

gözlemlemek, değerlendirmek ve kontrol altına almak.  

Risk değerlendirmesi işyerinde daha güvenli bir ortamın oluşması için yapılan bir 

çalışma ve bir yatırımdır. 

                                                 
115

 http://www.ilo.org/public/english/protection/safework/cis/oshworld/xvwc/intro/tsld002.htm 
Erişim: 08.04.2007. 
116 

ANDAÇ, M.: Risk Analiz ve Yönetimi, ISG, Mayıs-Haziran 2002,s.26. 
117

 ANIK, F.: Risk Değerlendirmeye Neden Đhtiyaç Duyulmuştur?, 
s.http://www.cevremuhendisleri.com/makaleler.asp?procid=34&sayfa=1 Erişim: 14.04.2007. 
 



 71

Tablo 1: Risk Değerlendirme Süreci Tablosu 

Görevlerin ve Tehlikelerin Tanımlanması 

Risklerin Değerlendirilmesi 

Risklerin Azaltılması Đçin Kontrol Tedbirlerine Karar Verme 
Riskler Đçin Belirlenen Tedbirlerin Uygulanması 

Risklerin Đzlenmesi ve Gözden Geçirilmesi 

Kaynak: http://designsafe.com/RA_Book_Exec_Sum.pdf 

 
 
2.3.1. Görevlerin ve Tehlikelerin Tanımlanması 

          Öncelikle işyerinde çalışan tüm kişilerin görevleri tanımlanmalıdır. Bu 

tanımlama, görevler sırasında yapılan faaliyetleri de içermelidir. Faaliyetler ve 

görevler belirlendikten sonra tehlike tanımlamaya geçilebilir. Bir çalışma ortamında 

tehlikeleri tanımlayabilmek için öncelikle tüm tehlike kaynaklarını arayıp bulmak 

gerekmektedir. Tehlike tanımlanmasına yönelik en sistematik yaklaşım ise işyerinde 

mevcut tüm iş çeşitlerinde ve bu işlerde çalışan personel üzerindeki tehlikeleri 

incelemektir. Bu amaçla özellikle işyerinde var olan tüm iş süreçlerindeki görevlerin 

listelenmesi önemli bir çalışmadır. Tehlike tanımlarını iyi ve gerçekçi bir şekilde 

elde edebilmek üzere “tehlike tanımlama” şemaları, formları geliştirilmiştir. Her 

işyeri özelinde bu tür formlar hazırlanabilir ve uygulanabilir. 

         Risk-tehlike tanımı çalışmaları sırasında en önemli başvuru kaynağı ise işi 

yapan işçiler, ustalar, ustabaşları ve teknik personellerdir. Böyle bir ekip çalışması, 

kimin nasıl bir tehlike ile karşı karşıya olduğunu gösterebileceği gibi, şimdiye kadar 

hiç gözlemlenmemiş potansiyel tehlike kaynaklarını da ortaya çıkarabilir. Risk 

tanımlamasının ne düzeyde ayrıntılı yapılacağı, işyerinin pratiğinde yola çıkarak 

karar verilecek bir konudur118. 

2.3.2. Risklerin Değerlendirilmesi 
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         Bir tehlikeye bağlı olarak meydana gelecek hasar ya da zararın ihtimali; 

işyerinde yasalara ne düzeyde uyulduğuna, tehlikelere kaç kişinin maruz kaldığına, 

güvensiz koşul ve durumların hangi sıklıkla var olduğuna, kişisel ve makine 

koruyucularının kullanılıp kullanılmadığına, makine ve malzeme hatalarına göre 

alarak azalır veya artar. Bu nedenle zararın oluşma olasılığı araştırılırken tüm sayılan 

faktörler ele alınmalıdır119. Riskler değerlendirilir, derecelendirilir ve gerekli kontrol 

ölçümlerinin yapılması için prosedürler oluşturulur, risk seviyelerinin kabul 

edilebilirliğinin önceden tesis edilmiş kriterler ile kıyaslaması yapılır120. Oluşacak 

riskin ne düzeyde olduğunu, ya da tehlikelerin ne kadar ciddi boyutlarda var 

olduğunu saptarken iş ortamında çalışanların maruz kaldıkları riskleri ayrı ayrı 

incelemenin yanında, tüm risklerin bileşik etkisini de değerlendirmeyi unutmamak, 

mevcut risklerin diğer işlerle olan ilişkisini kurmak yararlı olacaktır. Risk 

değerlendirmesinin yapıldığı bu aşama teknik ve bilimsel bir ekip çalışmasını 

gereklidir. Risk Değerlendirmesinin ardından elde edilen sonuçlardan yola çıkarak, 

mevcut riskin hoşgörülebilir ya da hoşgörülemez olduğuna karar verilmesi 

gerekmektedir. Yürütülen faaliyetin taşıdığı risk için alınan önlemlerin yeterli olup 

olmadığına karar verilmelidir121. 

2.3.3. Değerlendirilen Risklerin Önlenmesi veya Azaltılması Đçin Kontrol 
Tedbirlerine Karar Verme 

         Tüm risklerin belirlenmesi ve ne düzeyde olduğunun saptanmasından sonra 

işyeri ortamına yönelik çok verimli bir risk haritası ortaya çıkacaktır. Bu haritada 

hangi risklerin düşük, orta veya yüksek olduğu, hangi risklerin hafif, orta veya ağır 

düzeyde insan sağlığını etkilediği ya da ne düzeyde müsaade edilebilir olduğu su 

yüzüne çıkacaktır. Risklerin derecelendirmeleri düşük-orta-yüksek, hafif-orta-ağır 

şeklindeki terimlerle ifade edilebileceği gibi 1,2,3,4,… şeklinde de puanlandırılabilir. 

Burada 1 en azı, son rakam ise en fazlayı göstermektedir. Tehlikelerin boyutu ve 

tehlikelerin olma olasılığı puanları ile bir matrix oluşturup hangi riskin kabul 

edilebilir veya kabul edilemez olduğuna karar verilebilir. Eğer tehlike elimine 
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edilemiyorsa, yüksek risk taşıyan materyal, makine veya proses daha az risk taşıyan 

ile değiştirilmelidir122.Tehlike kaynağını izole etmek mümkün değil ise kontrolünün 

sağlanması için tehlikeli durumdan etkilenen insan sayısının azaltılması, etkilenme 

süresinin azaltılması, miktarının azaltılması sağlanmalıdır123. 

2.3.4.  Riskler Đçin Belirlenen Tedbirlerin Uygulanması 

         Belirlenen kontrol önlemleri uygulamaya konur, ancak tanımlanan her gerekli 

risk azaltma ve kontrol önlemleri ile ilgili değişiklikler uygulamaya konulmadan 

önce denenmelidir. Kontrol önlemleri; öncelikle tehlikelerin ve riskin ortadan 

kaldırılması prensibini yansıtmalıdır. Risk ortadan kaldırılamıyorsa azaltılma yoluna 

gidilir. Ölçümler uygulanırken uzun zaman alabilir çünkü değişim için gelen direnç 

nedeniyle sık sık eğitim, teçhizat satın alınması veya tesisat da değişikliğe ihtiyaç 

duyulabilir.  Kişisel koruyucuların kullanılması en son seçim olması gerekir, çünkü 

insanların kişisel koruyucuyu kullanmaları hem rahatsızlık vericidir, hem de 

kullanılıp kullanılmadığının denetiminin yapılması zordur, ayrıca kişisel 

koruyucunun kullanımı riski ortadan kaldırmada daha az etkili bir seçimdir. Kişisel 

koruyucu kullanımı gerekli ise mutlak suretle koruyucu ekipmanın kullanım 

prosedürünün yayınlanması gereklidir.  

         Risk değerlendirme sonuçları alındıktan sonra işletmenin hangi riskleri ne 

düzeyde ve ne zaman azaltacağı veya ortadan kaldıracağına karar vermesi gereklidir. 

Bu karar,  risk değerlendirmesinin amaçlarına, işçi sağlığı ve iş güvenliğinin yakın ve 

uzak hedeflerine, bu iş için ayrılan bütçeye ve insan gücüne bağlı olarak değişecektir.  

         Riskleri kontrol altına alma yöntemlerine gelince işçi sağlığı için uygulanan 

yöntemlerden bahsetmek mümkündür. Daha az tehlikeli maddeyi kullanma, süreci 

değiştirme, yalıtma, havalandırma, ıslak çalışma, mühendislik ve idari önlemler, 

ergonomik yaklaşımlar, kişisel koruyucular gibi yöntemlerle riskleri kontrol altında 

tutmak mümkün olabilir124. 
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2.3.5.  Risklerin Đzlenmesi ve Gözden Geçirilmesi 

          Risk değerlendirme raporu ortaya çıktıktan sonra, raporun değişik zamanlarda 

gözden geçirilmesi, yeniden değerlendirilmesi gereklidir çünkü bazı tehlikeler 

gözden kaçırılabilir. Risk değerlendirmesi yapıldıktan sonra kalıntı risk olup 

olmadığına yönelik olarak tekrarlanmalıdır Yeni bir makine alındığında ya da 

üretimde yeni bir madde kullanıldığında yeni bir riskin ortaya çıkma potansiyeli göz 

ardı edilemez. Bu yenilikler söz konusu olduğunda, risk değerlendirme mutlaka 

gözden geçirilmelidir.  

2.4.  RĐSK DEĞERLENDĐRMENĐN METOTLARI 

 
          Bu metotlar, Kalitatif  (Nitel) ve Kantitatif  (Nicel) olmak üzere ikiye 

ayrılmaktadır. Nitel Risk değerlendirmesi bölümünde; Temel Risk Analizi, Hata 

Türü ve Etki Analizi Yöntemi ve Hata Ağacı Analizi yöntemlerinden bahsedilecektir. 

Nicel risk değerlendirme yöntemleri çok fazla sayıda olmakla beraber en çok bilinen 

metotlardan olan; 3*3 Matris Metodu, Kinney Metodu ve Ridley’ in Metodu 

incelenecektir.  

 
2.4.1.  Nitel Risk Değerlendirme Metotları 
 
         Sözel olarak yorumlanan risk değerlendirmeler, matematiksel mantıkla  
yorumlanmamıştır. 
 
 
2.4.1.1. Temel(Başlangıç) Risk Değerlendirme Metotları 

          Bu metotta olası sakıncalı olaylar önce tanımlanır daha sonra birbirinden ayrı 

olarak çözümlenir. Ön tehlike analizi yapılırken geçmişte olmuş hatalardan oluşan 

bir geçmiş deneyim analizi de yapılır. Đşletmenin yeni faaliyete geçmiş bir işletme 

olması durumunda aynı iş kolundaki işletmelerdeki kaza örnekleri veri olarak 

kullanılabilir. Bir sonraki adım ise amaç analizidir, bu aşamada istenilen hedefler 

belirlenir. Belirlenen potansiyel tehlikelerin “Ön Tehlike Analizi Risk 

Derecelendirme ve Seçim Diyagramı” kullanılarak frekansı ve şiddetine göre risk 

skoru belirlenir.  Burada dikkat edilmesi gereken bir husus şiddetin “felakete yol 

açan”, “tehlikeli”, “marjinal” ve “önemsiz” olarak değerlendirilmesidir. Bu yöntemle 
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elde edilen sonuçlar, hangi tehlikelere yönelik acil önlem alınması yönünde bir temel 

fikir oluşturabilir. 

2.4.1.2. Olursa Ne Olur Metodu (What If?) 
 

         Analiz “Olursa Ne Olur?” sorusu ile başlar, bu sorulara verilen cevaplara 

dayanır ve işlemlerin herhangi bir aşamasında uygulanabilir ve daha az tecrübeli risk 

analistleri tarafından yürütülebilir. Sorumlu kişiler tarafından her bir durum için 

sonuçlara varılır ve tavsiyeler çıkarılır. Bu metot ile yapılan risk değerlendirmesinde, 

risk analistinin dikkati  bir olay üzerinde toplanacağı için asıl tehlikeyi göremez  ve 

verimli sonuçlar elde edilemez  olduğu için informel bir metot niteliği taşır 125. 

 

Tablo 2: Ne Olursa Olur Risk Değerlendirme Metodu Tablosu 

Olursa 

NeOlur?" 
Sonuç Tavsiye

Sorumlu 

Personel 

Alınan 

Eylemin 

Zamanı 

1.........Olursa 

ne olur? 

   

  
       

2.........Olursa 

ne olur? 

   

  
      

3.........Olursa 

ne olur?  

   

  
      

Kaynak: “Qualitative Risk Analysis Methodologies”, s. http://www.cip.ukcentre.com/risk.htm 

 

2.4.1.3. Tehlike ve Đşlerlik Çalışmaları Metodu (HAZOP) 

          Bu analiz sistemine göre, istenmeyen kazaların sonuçları araştırılır, saptanır 

ve sonuç odaklı çalışılır. Đşletmedeki proseslerle ilgilenen bu sistem, kimyasal 

endüstrisi için geliştirilmiştir126. Çalışmaya katılanlara, belli bir yapıda sorular 

sorulup, bu olayların olması veya olmaması halinde ne gibi sonuçların ortaya 

çıkacağı belirlenir. Bir prosesteki sapmaların etkilerinin tespit edilmesini ve normal 

koşullar altındaki prosesle karşılaştırma yapılma imkanı sağlaması açısından yaygın 

olarak kullanılan bir metottur. Bu metot öncelikle birbirinden bağımsızca çalışan 

birimleri birbirinden ayırmayı ve her bir birim için değişik operasyon durumlarını 

                                                 
125 

ÖZKILIÇ, s. 123. 
126 

WANG, J.: A subjective methodology for safety analysis of safety requirements specifications, 
IEEE Transactions on Fuzzy  Systems, s. 418-430.  
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belirlenmeyi, sonrasında her bir operasyon durumu için riskleri belirlemeyi ve 

sonunda da her bir risk için olası sebep sonuçları belirlemeyi gerektirmektedir. 

Riskin ortadan kaldırılması için kullanılan koruma ve planlanan aksiyonlar bir tablo 

haline getirilir ve risk değerlendirilmiş olur.  

Tablo 3: Hazop Tablosu 

    Risk Nedeni Sonucu Kullanılan Koruma Aksiyonlar 

     

Kaynak: http://www.cip.ukcentre.com/risk.htm 

2.4.1.4. Hata Türü ve Etkileri Metodu (FMEA) 
 

          Bu metot, kalitesiz üretimin önlenmesi için geliştirilmiş, üretilen üründe 

oluşacak hataların olası riskleriyle ilgilenmektedir. Hata türlerini ortaya çıkararak , 

her birinin etkilerini ve sonuçlarını gözler önüne sermeyi amaç edinirken önleyici 

faaliyetleri de dikkate almaktadır127. Bu metot bütün teknoloji ağırlıklı sektörler ile 

uzay sektörü, kimya endüstrisi ve otomobil sanayinde çok popülerdir. Bu metodun 

popüler olmasındaki başlıca sebep kullanımının kolay olması ve geniş teorik bilgi 

gerektirmemesidir128.  

 

        Ürün güvenliği için kullanılan bu metodun başarılı olarak uygulanması için, 

her hatanın etkenleri ve nedenleri belirlenmeli, olası hatalar tanımlanmalı, şiddet ve 

saptanabilirliğe bağlı olarak hataların önceliği saptanmalı, sorunların izlenmesi ve 

düzeltilmesi faaliyetlerinin yapılması sağlanmalıdır. Saptanabilirlik; üründeki hatanın 

müşteriye ulaşmadan saptanmasını ifade eder. Şiddet, olasılık ve saptanabilirlik 

bileşenlerinin belirlenen rakamsal değerlerinin çarpımı sonucunda Risk Öncelik 

Göstergesi bulunur. Bu gösterge, sorunların tespit edilmesi ve önleyici faaliyetlerin 

uygulanmasını sağlamaktadır. FMEA metodu ile gerçekleştirilen bir çalışma çok 

yararlıdır çünkü sistemin içindeki aksaklıkların neler olduğu ve sistemin çalışması 

hakkında bilgi sağlar.  

 

2.4.1.5. Hata Ağacı Metodu  
 
                                                 
127 

YILMAZ, B.: “Hata Türü ve Etki Analizi”, Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal Bilimler Enstitüsü 
Dergisi, Cilt:2, Sayı:4, 2000, s.137. 
128

 ÖZKILIÇ, s.163. 
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          Metodun temel mantığı, tehlikenin ortaya çıkmasına neden olan etkilerin 

ortaya çıkmasıdır. Hata Ağacı; sistem hatası ile sistemi oluşturan parçalar arasındaki 

ilişkiyi gösteren bir şemadır. Tümdengelim bir yaklaşımla, önce istenmeyen olay 

belirlenir ve bu istenmeyen olaya neden olabilecek olaylar bir bir tespit edilerek 

belirlenir. Bu durumda, ana sorunu oluşturan ara sorunlar birden fazladır. Bu sebeple, 

sistem oluşturulurken “ve/veya” kavramları kullanılmaktadır. Hata Ağacının en 

olumsuz yönü ise , çok sayıda olan risklerin varlığında asıl riskin tespit edilememesi 

ve bunun sonunda değerlendirilmek istenen asıl risk yerine , yan sebeplerine 

varılarak asıl sebebinden uzaklaşılmasıdır129. 

 

2.4.2.  Nicel Risk Değerlendirme Metodu 

 

          Çok sayıda olan nicel risk değerlendirme yöntemlerinin en belirginleri olan, 

3*3 Matris Metodu, Kinney Metodu ve Ridley’in Metodu incelenecektir.  

 

2.4.2.1. 3*3 Matris Metodu 
 

         “Tehlikenin şiddeti” ve “Tehlikenin oluşma olasılığı” kullanılarak 3’lü matris 

yöntemiyle oluşturulmaktadır. Matrisin “Tehlikenin Şiddeti” kısmında yer alan az 

şiddetli bölüm; küçük kesikler, baş ağrısı, çürükler gibi rahatsızlıklardan oluşurken 

matrisin şiddetli kısmı; kesikler, yüzeysel yanıklar, küçük kırılmalar, burkulmalar, 

astım gibi durumlardan oluşur. Şiddetli kısım ise; önemli kırıklar, zehirlenmeler, 

mesleki kanser, öldürücü yaralanmalar, öldürücü hastalıklar gibi rahatsızlıklardan 

oluşur. Tehlikenin olasılığı kısmında; bu rahatsızlıklara maruz kalan çalışanın sayısı, 

kimyasallara maruziyet, tehlikelerin bilinmemesi, koruyucu ekipmanın kullanım 

yüzdesi gibi faktörler dikkate alınmaktadır.  

 

Tehlikenin Etkisinin Şiddeti*Tehlikenin Oluşma Olasılığı=  

 

        Risk Şiddet ve Olasılığın çarpım sonucundan 3 puandan daha fazla çıkan 

sonuçlar için mutlaka önlem ve kontroller planlanmalıdır. Burada en önemli husus, 3 

                                                 
129 

YILMAZ, s. 147. 
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puanın altında çıkan risk, tehlikenin şiddeti veya tehlikenin olasılığı hiçbir şekilde 

dikkate alınmıyor ve göz ardı ediliyor olmasıdır. 3 puandan fazla çıkan risk 

seviyeleri için Aksiyon Planları aşağıdaki tabloda verilmiştir. 

Tablo 4: 3*3 Matris Metodu Aksiyon Tablosu 

 

RĐSK SEVĐYESĐ                                   AKSĐYON 

               

               1 

 

Herhangi bir önlem alınması ya da kayıt tutulması 

gerekmemektedir. 

 

               2 

 

Đlave önlem gerekli değildir. Bu risk tolere edilebilir. Ancak 

riski bu seviyede tutmak için yapılan kontroller sürekli 

olmalıdır. 

 

             3-4 

Riski en azından düşük risk seviyesine indirmek için önlemler 

alınmalıdır. Risk azaltma işlemleri uzun dönemde (1 yıl) 

bitirilmelidir. Riski bu seviyede tutmak için yapılmakta olan 

kontroller sürekli olmalıdır. 

 

              6 

Riski en azından düşük risk seviyesine indirmek için önlemler 

alınmalıdır. Risk azaltma işlemleri kısa dönemde (1-2 ay) 

bitirilmelidir. Yapılmakta olan kontroller sürekli olmalıdır. 

  

              9 

 

Risk indirilene kadar işe başlanmamalı veya işe devam 

edilmemelidir. Riski azaltmak mümkün değilse, iş 

durdurulmalıdır. 

Kaynak: “Guide to Occupational Health and Safety Management Systems”, BSI, 1996, s.4. 

         

 2.4.2.2. Kinney Metodu 
 

          Bu metotta; şans, frekans ve şiddet kavramları kullanılmaktadır. Şans; zararın 

gerçekleşme olasılığıdır ve 0.2, 0.5, 1, 3,6 ve 10 ile değerlendirilmiştir. Frekans ise; 

tehlikeye zaman içinde maruz kalma tekrarıdır ve 0.5, 1,2,3,6,10 ile 

değerlendirilmiştir. Bir diğer kavram olan şiddet ise, tehlikenin insan veya çevre 

üzerinde yaratacağı tahmini zarardır ve 1,3,7,15,40 ve 100 ile değerlendirilmiştir. 
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Şans*Frekans*Şiddet=Risk 

 

 

 

 

 

Tablo 5: Zararın Ortaya Çıkma Olasılığı Tablosu 
 
 
                        10                beklenir, kesin 

 
                        6       yüksek/oldukça mümkün 

 
                        3                       olası 

 
                        1          mümkün fakat düşük 

 
                       0.5      beklenmez fakat mümkün 

 
                       0.2                beklenmez 

 

 
Tablo 6: Tehlikeye Maruz Kalma Frekansı Tablosu 
 
                        10          hemen hemen sürekli 

        (bir saatte birkaç defa) 
                                                        
                         6                      sık  

  (günde 1 veya birkaç defa) 
 

 
                         3                     ara sıra 

(haftada bir veya birkaç defa) 
 
 
                        2                   sık değil 

   (ayda bir veya birkaç defa) 

 
 
                        1                    seyrek 
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                       0.5                çok seyrek 

(yılda bir veya daha seyrek) 
 

 
 
 
 
 
Tablo 7: Kinney Metoduna Göre Risk Değerlendirme Tablosu 
 
RĐSK 
DEĞERĐ 

                    RĐSK DEĞERLENDĐRME SONUÇLARI 

 
     400<R 

 
                                 tolerans gösterilemez risk,  
hemen gerekli önlemler alınmalı/veya tesis, bina, çevrenin 
kapatılması  
                                       düşünülmelidir.         

 
   200<R<400 

 
                                            Esaslı risk, 
            Kısa dönemde iyileştirilmelidir.(birkaç ay içinde) 

 
    70<R<200 

 
                                          Önemli risk, 
                 Uzun dönemde iyileştirebilmelidir. (yıl içinde) 

 
    20<R<70 

 
                                           Olası risk, 
                      Gözetim altında uygulanmalıdır. 

 
       R<20 

  
                                        Önemsiz risk, 
                               Önlem öncelikli değildir. 

 

 
(Tablo 4-5-6) Kaynak: Çimento Müstahsilleri Đşverenleri Sendikası Üyelerince Uygulanan Risk 

Değerlendirmesi Metodunda Kullanılan Tablolar. 

 

          Yukarıdaki formülde risk değeri; 400’den büyük çıkarsa risk tolerans 

gösterilemezdir ve hemen gerekli önlemler alınmalı, tesis, bina, çevrenin kapatılması 

düşünülmelidir. 400 ile 200 arasında çıkarsa risk esaslı risktir ve kısa dönemde 

iyileştirilmelidir. 200 ile 70 arasında çıkarsa risk önemli risktir ve uzun dönemde 

iyileştirilmelidir. 70 ile 20 arasında ise risk olası risktir ve gözetim altında 

tutulmalıdır. 20’den küçük ise risk önemsizdir ve önlem gereksizdir. 

 



 81

          Çimento Endüstrisi Đşverenler Sendikası’na üye çimento fabrikalarında bu 

metot uygulanmaktadır ve bütün fabrikalar öncelikle kendi fabrikalarındaki sahaların 

listelerini çıkarmış, sonrasında tehlikenin kaynağı ve olası etkisini bir liste haline 

getirmiştir. Risk değerlendirmesi aşamasında , yürütülen tüm faaliyetlerin tehlikeleri, 

zararı ve zararı azaltmak/ortadan kaldırmak amacıyla uygulanan mevcut kontroller 

sıralanmıştır. Kinney metodundan yararlanarak risk değeri bütün fabrikaların tüm 

faaliyetleri için çıkarılmıştır130. 

 

2.4.2.3. Ridley’in Metodu 

 

         Bu metot sayısal risk değerlendirme metotlarından biri olup, riski sayısal 

olarak değerlendirir. Bu modelde riskin ortaya çıkma sıklığı, şiddeti ve riskin 

büyüklüğünden yararlanılır. Modelin en büyük problemi ise sıklık kavramıdır. Sıklık, 

o riskle karşılaşma katsayısını belirtmektedir. Riskle karşılaşma sıklığı kimi zaman 

değişiklik gösterebileceğinden bu metod bazen gerçeği yansıtmayabilir. 

Sıklık*(MPK+OÇĐ)=Risk 

                                                  

Tablo 8: Maksimum Potansiyel Kayıp Değeri  Tablosu                

   
           
                                    

 
Kaynak: RIDLEY, J.: “Safety At Work”, 1994, 4. Basım, Londra, s.177. 
 
 

                                                 
130

 TEMĐS, s.65. 

Çoklu ölüm           50 
Tekli ölüm           45 

Sürekli sakatlık           40  

Gözün kaybı           35 

Kol/bacak kaybı           30 

El/ayak kaybı           25 

Sağırlık           20 

Kırık            15 

Derin kesik           10 

Hafif yaralanma            5 

Çizik, sıyrık            1 
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Tablo 9: Ortaya Çıkma Đhtimali Değerleri Tablosu(OÇĐ) 
         

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kaynak: RIDLEY, J. 

 
 
         Şemalardaki formüllere istinaden bir örnek vermek gerekirse; bir fabrikanın 

saha denetiminde karşılaşılan sağırlık maksimum potansiyel kayıp değeri 20 olarak 

belirtilmiş, ortaya çıkma ihtimali değeri de haftada 1 olan bir riskin 

değeri=1*(20+15) yani 40 ‘dır. Çıkan risk değerleme sonuçlarına göre, risk 

kontrolleri için gereken aksiyon planları aşağıda belirtilmiştir. 

 
Tablo 10: Ridley Metoduna Göre Risk Değerlendirme Tablosu 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Kaynak: RIDLEY, J 

 
 

Her an          50       

Saatte 1          35   

Günde 1          25   

Haftada 1          15    

Ayda 1          10    

Yılda 1           5     

5 yıl ve daha 
fazla sürede 1 

          1      

RĐSK DEĞERĐ         AKSĐYON ACĐLĐYETĐ  

100’den çok   derhal        

80-100   bugün 

60-79   2 gün içerisinde   

40-59   4 gün içerisinde     

20-39   1 hafta içerisinde 

10-19   1 ay içerisinde 

0-9   3 ay içerisinde 
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         Yukarıda hesaplanan ve risk değeri 40 çıkan sağırlık örneği için 4 gün 

içerisinde risk kontrolü tedbiri hayata geçirilmelidir. 

 

 

2.5.  ĐŞLETMELERDE RĐSK DEĞERLENDĐRMESĐ 

 

          Đşletmelerdeki kayıpların azalmasının önem kazanması, çalışanların 

niteliklerinin zenginleşmesi ve beklentilerinin artması, toplumsal ve etik 

sorumluluklardan kaçınmanın giderek daha içinden çıkılmaz sorunlara zemin 

hazırlaması gibi gelişmeler işletmelerde insan kavramına daha büyük bir önem 

kazandırmış, bu kavramı daha değerli bir hale getirmiştir.  Gelişmekte olan ülkeler, 

yasalara uygun gibi görünmek için gerekli seviyeden ötesini yük, külfet gibi 

görürken şimdi teorik olarak artık yasalardan kaynaklanan ihtiyaçlara cevap 

vermenin de ötesinde hedefler belirliyor131. 

 

          Đşletmelerin işlerinden, operasyonlarından, hammadde, yarı ve mamul 

maddeleri, makine ve donanımlarından, bunların temizlik, bakım ve onarım 

faaliyetlerinden kaynaklanan sağlık etkilerinin belirlenmesi, değerlendirilmesi ve 

zararlı etkilerin koruyucu, önleyici bir anlayışla minimize edilmesi ve izlenmesi, bu 

aktivitelerin bir yönetim sistemi anlayışı içinde yapılandırılması giderek bir 

zorunluluğa dönüşüyor. Đş sağlığı ve güvenliği açısından riski değerlendirilecek 

hususlar; iş kazaları ve meslek hastalıkları ile işe, iş aktivitelerine bağlı olarak ortaya 

çıkan sağlık sorunlarına yol açan etkenlerdir. Binalar, bina donanımları, makinalar, 

ekipmanlar, maddeler ve operasyonlar kazalara ve hastalıklara neden olabilmektedir.  

Zararlı etkenlerin değerlendirilmesi ve derecelendirilmesi, önleme ve kontrol 

faaliyetleri için hangi özelliklerin ne kadar gözetilmesi, hangi kaynakların tahsis 

edilmesinin ortaya çıkartılabilmesi için gereklidir. Katlanılabilir risk seviyesinde 

olanlarla acilen ortadan kaldırılması veya katlanılabilir düzeylere kadar azaltılması 

gereken riskleri birbirinden ayıklamak için bir risk değerlendirmesine ihtiyaç 

bulunmaktadır132. 

                                                 
131 Risk Analysis and Safety Monitoring", Tolley's Health and Safety at Work Handbook 1998, 
Baskı:10. 
132 Five Steps to Risk Assesment, 1999,HSE, s. http://www.hse.gov.uk/pubns/indg163.pdf, 
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2.5.1.  Değerlendirmeyi Yapan Kimseler 
 

 Risk değerlendirme çalışmalarının işyerinde kim ya da kimler tarafından 

yürütüleceği önemli bir konudur. Bu konuda uzmanlarca ortaya konulmuş farklı 

görüşler bulunmaktadır. Bazıları risk değerlendirme çalışmalarının her zaman ekip 

halinde yürütülmesi fikrini savunurken diğerleri ise risk değerlendirme 

çalışmalarının yapılacağı işletmenin özelliğini dikkate alarak birey ya da takım 

tarafından yürütülmesi gerektiğini ileri sürmektedirler. Her iki görüşte doğru 

olmasına rağmen ikinci görüş daha esnek ve uygulanabilir bir görünüm 

sergilemektedir.133 

 

        Đşletmelerin ve yapılan işlerin çeşitliliği göz ardı edilmemesi gereken önemli 

bir husustur. Risk değerlendirmesi yapma yükümlülüğü Đş Kanunu kapsamına giren 

bütün işyerlerini kapsamaktadır. Bu kapsama sanayiden sayılan veya sayılmayan, işçi 

sayısı üçten başlayarak on binlere varan ve maden ve metalürjiden başlayarak büro, 

yazıhaneye kadar varan birçok işyeri girmektedir. Bu sebeple üç kişinin çalıştığı 

işyerleri içinde ekip oluşturulması gerekecektir. Đlgili yönetmelikte Đş Güvenliği 

Uzmanı ve kimlerden olabileceği aşağıdaki gibi tanımlanmıştır. 

  

Đş Güvenliği Uzmanı: Bakanlık tarafından sertifikalandırılmış, iş güvenliği ile görevli 

mühendis veya teknik elemanı, 

 

Mühendis: Üniversitelerin kimya, makine, maden, jeoloji, metalürji, endüstri, 

elektrik, elektronik, inşaat, fizik, jeofizik, bilgisayar, tekstil, petrol, uçak, gemi, 

çevre, gıda mühendisliği ve mimarlık bölümleri ile ziraat fakültelerinin tarım 

makineleri bölümünden mezun olanları, 

 

                                                                                                                                          
 Erişim: 27.04.2007. 
133 

KORAY, M.: Endüstri Đlişkileri, Doğruluk Matbaası, Đzmir, 1996, s.58. 
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Teknik Eleman: Üniversitelerin; iş sağlığı ve güvenliği bölümleri, kimyagerlik, fizik, 

jeofizik ve jeoloji bölümleri ile Teknik Eğitim Fakültelerinden mezun olanları ifade 

eder.  

 

         Birey ya da takım tarafından yapılan bu değerlendirme uygulamacılara daha 

esnek bir hareket alanı bırakmaktadır. Đşletmenin ve yapılan işin durumu incelenerek 

risk değerlendirme çalışmalarının birey ya da ekip tarafından yapılmasına karar 

verilebilecektir. Bazı küçük işletmelerde risk seviyesi de göz önüne alınarak 

yeterliliği olan kişilerin risk değerlendirme çalışmalarını yürütmesi mümkün 

olabilecektir. Đşyerinin küçük olması ve ĐSG risklerinin düşük olması durumlarında 

kabul edilebilir bir seçenek olan birey yaklaşımının bazı yararları da vardır. Risk 

değerlendirme çalışmalarının birey tarafından yapılmasının, sonuca kısa sürede 

ulaşmayı sağlayacağı düşünülmektedir. Birey çalışmalar esnasında bağımsız olarak 

hareket edebilecek, kararlarını tek başına ve hızlı bir şekilde alacak ve süratle 

uygulayabilecektir. Bu sebeple neticeye kısa sürede ulaşılacaktır. Ayrıca takım 

olarak risk değerlendirme çalışmaları yürütülürken üzerinde çalışılan konunun 

uzmanı olan ya da hiyerarşik olarak üst pozisyonda olan kişiler ya da diğer takım 

üyeleri tarafından bir takım yönlendirmelerde bulunulabilmektedir. Bireyin 

çalışmaları bağımsız olarak yürütmesi halinde yönlendirmenin olumsuz etkilerinden 

kurtulması da sağlanmış olacaktır. Risk değerlendirme çalışmalarının bireyce 

yapılması ve kısa sürede netice alınmasına bağlı olarak maliyet değeri de düşük 

olacaktır. Birey tarafından yürütülen bu değerlendirmenin bazı olumsuz yanları da 

mevcuttur. Bunlardan biri de birey yaklaşımının tek boyutlu olmasıdır. Birey 

uygulamaları sadece kendi eğitim, tecrübe bilgi ve birikimi ile çalışmaları 

yürütecektir. Bu da sonuçta bir yetersizlik getirebilir. Risk değerlendirme 

çalışmalarının çok boyutlu olması, uygulamada her zaman bir ekibin desteğine 

ihtiyaç olduğunu hissettirmektedir. 

 

         Risk değerlendirme çalışmalarına tam katılımının sağlanması için çalışanların 

fikirlerinin alınması ve kendilerine değer verildiğinin hissettirilmesi gereklidir. Aksi 

durumda çalışanlar kendilerine değer verilmediğini düşünerek, kuruluşa karşı bir 

mensubiyet hissetmeyecek ve yapılan çalışmalara ve alınan sonuçlara katılmayacak 



 86

ve hatta karşı bir tutum geliştirebilecekler ve risk değerlendirme çalışmaları 

sonucunda belirlenen tehlikelerin kendi bölümlerinde bulunmadığını 

düşüneceklerdir. 

 

      Risk değerlendirme takımı oluşturulurken bazı hususlara dikkat edilmelidir. 

Takım üyeleri yeteneklerine göre belirlenmelidir. 

 

• Takım üyelerinin meslekleri risk değerlendirmesi yapılacak konu için 

uygun olmalıdır. 

• Takım üyelerinin kendi aralarından bir lider seçmesi sağlanmalıdır. 

• Takım liderinin işletmeyi ve risk değerlendirme tekniklerini iyi bilmesi 

gereklidir. 

• Uygun bir risk değerlendirme metodu seçilmelidir. 

• Değerlendirmenin her kademesi kayıt altına alınmalıdır. 

• Farklı bölümlerde çalışma yapılırken iş bilgisi ve uzmanlık dikkate 

alınarak seçimler yapılmalıdır. 

• Bütün çalışanların katılımı sağlayacak teknikler kullanılmalıdır. 

• Takım içi ve dışı etkileşimler ve müdahaleler dikkate alınmalıdır. 

• Risk değerlendirme çalışmalarının yapıldığı bölümde çalışan işçilerin 

uygun şekilde görüşü alınmalıdır.Önemli kaynak kullanımı yönetimce 

yapılmalıdır134. 

 

         Risk değerlendirme takımı işçi sayısı, yapılan işin ve işyerinin özellikleri 

dikkate alınarak en az aşağıdaki üyelerden oluşturulmalıdır. 

a) Đşveren veya temsilcileri, 

b) Đşyeri Mesleki Sağlık ve Güvenlik Uzmanı, 

c) Đşyeri Hekimi, 

d) Çalışanlar ya da temsilcileri 

e) Risk değerlendirme çalışmalarının yapıldığı bölümün yetkili teknik 

elemanı, 

                                                 
134Risk Değerlendirilmesi ve Risk Kontrolü,  s. http://www.yapiogretmenligi.aku.edu.tr/files/8.pdf, 
Erişim: 22.04.2007. 
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f) Dışarıdan hizmet alınması durumunda, bu kişi ya da kuruluş uzmanları, 

 

 

 

 

 

2.5.2. Risk Haritası 
 

         Risk analizleri, işyeri risk gurubu ve büyüklüğüne uygun analiz metotları 

kullanılmak suretiyle, üretim alanları, tezgahlar, kullanılan iş makinesi ile 

ekipmanları kapsayacak şekilde tüm alanlarda gerçekleştirilerek işyeri risk haritası 

çıkarılmaktadır. Yeni iş güvenliği anlayışının temelini oluşturan yeniliklerden biri de 

işyerlerinde risk değerlendirmesi yapılarak şirket risk haritasının çıkarılmasıdır. 

Çalışan sayısı 3'ten başlayıp on binlere varan tüm işyerleri için şirketin tehlike 

kaynaklarının belirlenmesi ve gerekli faaliyetlerin planlanarak risklerin kabul 

edilebilir sınırlara çekilmesi yasal zorunluluktur.  

 

         Risk Haritası, Tehlike Haritası olarak da bilinir: Bir işyeri, toplum ya da diğer 

ilgi alanının çizimi üzerinde tehlikelerin görsel olarak (yapıştırıcılar, semboller ya da 

sözcüklerle) işaretlenerek ortak veri toplama ve sergileme yöntemidir ve riskleri 

değerlendirme çalışmalarına başlarken yapılması gereken bir ön çalışmadır135. Risk 

haritaları hazırlanırken ayrıştırma algoritması uygulanmalıdır, çünkü tehlikeli 

bölümlerinin tehlike derecelerine göre birbirinden ayrıştırılması gereklidir. Bu 

işlemin yapılması risk değerlendirmesi yapan kimseye hem zaman kazandıracak hem 

de maddi kaybı engelliyecektir.  

 

2.5.1.1. Acil Eylem Planı 
 
          Đşyerlerinde mutlaka yangın, patlama, sabotaj, deprem, sel, savaş hali, iş 

kazaları ve çevreye zarar veren felaketlerin meydana gelme olasılığına göre “Acil 

Eylem Planı”nın hazırlanması ve bu planda acil çıkış kapıları, yollarının, yangın 

                                                 
135www.ttb.org.tr/kutuphane/ciplak_ayakli_s.pdf+i%C5%9F+sa%C4%9Fl%C4%B1%C4%9F%C4%
B1+ve+g%C3%BCvenli%C4%9Fi+%22risk+haritas%C4%B1%22&hl=tr&ct=clnk&cd=13&gl=tr. 
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söndürme hortumları, yangın söndürücülerin, ve acil bir durumda bina dışında sakin 

bir alanda toplanmak için yerlerin belirlenmiş olması gereklidir. Acil durumlarda 

görevlendirilmek üzere her bölümde “Acil Durum Ekipleri” oluşturulur. Acil Eylem 

Ekipleri aşağıdaki gruplardan oluşur; 

 

• Yangın Ekibi  

• Đlk Yardım Ekibi  

• Güvenlik Ekibi  

• Bakım Ekibi  

• Sızıntı Kontrol Ekibi  

• Refakat Etmekle Görevli Ekip  

2.5.1.2. Bilgi Bankası 
 

         Bu bankaların oluşturulması için öncelikle bunu yapacak kişilerin bu alanda 

tecrübeli olması hem de yoğun çalışması gerekir.  

Oluşturulacak bilgi bankaları ;  

• Yapı malzemesi bilgi bankası,  
• Ekipman özellikli bilgi bankası,  
• Materyal özellikli bilgi bankası,  
• Proses ünitesi özellikli bilgi bankası,  
• Kaza senaryoları bilgi bankası dır. 

2.5.1.3. Đşyeri Analizi 

          Riskleri değerlendirme esnasında ilk olarak yapılması gereken bir ön çalışma 

niteliğindedir. Öncelikle çalışma alanlarındaki işçi sayıları, vardiya sayısı, bu 

bölümlerin amirleri, formenler, operatörler belirlenir. Çalışanlar çalıştıkları alandaki 

tüm ekipmanı ve koşulları bilmelidir dolayısıyla bunun için bir liste çıkartılır. 

Yapılan işi denetleyen işletme amirlerinin bilgi düzeyleri belirlenir ve bu amirler 

sorumlu oldukları bölümde, her bir parçanın, ekipmanın listesini yapabilmelidir.  

         Kayıtlara ulaşımın rahat olması,  ve kayıtların düzenli ve düzgün tutulması, 

kaza kayıtları ve sağlık bilgilerine her an ulaşılabiliyor olması gerekmektedir. Đş riski 

analizleri ile çalışma yerinde işlerin detaylı tasvirinin yapılması, her işte, görevde 
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sağlık ve güvenlik faktörleri açısından analizler yapılması sağlanır. Son olarak 

işletme/fabrika gezilerek işyerinde ortaya çıkabilecek tüm tehlikeler not edilir ve 

ortaya çıkabilecek tehlikeler not edilir. 

 

2.5.1.4. Đşaretlemeler 
 
          Risk haritasının oluşturulması esnasında hangi bölümlerde, hangi 

işaretlemelerin yapılacağı belirlenmeli, Güvenlik ve Sağlık Đşaretleri Yönetmeliği’ne 

uygun olarak gerekli yerlerde işaretlemeler yapılmalı ve bu işaretlemeler risk 

haritasına işaretlenmelidir136. 

 

Kırmızı: Yasak işaretidir ve tehlikeli hareket veya davranışları ifade eder.  

 

Şekil 3: Risk Haritasında Kırmızı Renkteki Đşaretlemeler 

   Sigara Đçilmez         Sigara içmek ve açık alev kullanmak yasak 

 

 

 

 Yaya giremez             Đçilmez 

 

 

 

Yetkisiz kimse giremez          Đş makinası giremez 

 

                                                 
136

 ÖZKILIÇ, s.107-115. 
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 Dokunma 

 

Sarı: Uyarı işaretidir. Dikkatli ol, önlem al, kontrol et anlamına gelmektedir. 

 

Şekil 4: Risk Haritasında Sarı Renkteki Đşaretlemeler 

 

 

  Parlayıcı madde veya yüksek ısı               Patlayıcı madde 

 

 

  Toksik (Zehirli) madde                            Aşındırıcı madde 

 

 

  Radyoaktif madde                                   Asılı yük 

 

 

  Đş makinası                                              Elektrik tehlikesi                            
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Tehlike                                                  Đyonlayıcı olmayan 

 

 

 Lazer ışını                                                       Oksitleyici 

 

 

   Engellere çarpma, düşme ya da nesnelerin düşme 

tehlikesinin bulunduğu yerler anlamına gelir.  

 

Yeşil: Acil kaçış, ilk yardım işaretidir ve kapıları, çıkış yerlerini ve yolları gösterir.  

 

Şekil 5: Risk Haritasında Yeşil Renkteki Đşaretlemeler 

 

 Acil çıkış ve kaçış yolu 

 

  Sedye 

 

  Güvenlik duşu 

 

  Göz duşu 
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Kaynak: ÖZKILIÇ, s.117. 

 

 

 

Mavi: Sadece dairevi bir şekil içinde kullanıldığında emniyet rengi olarak kabul 

edilir.  

 

Floresan turuncu: Özellikle zayıf doğal görüş şartlarında bu renk çok dikkat 

çekicidir. 

 

2.5.3.  Yararları  
 

         Risk tehlikenin gerçekleşme olasılığı ve meydana getireceği zararın 

bileşimidir. Riskler her zaman vardır ve tamamen ortadan kaldırılamaz. Ancak risk 

yönetilebilir ve gerçekleşmesi önlenebilir. Riskleri değerlendirmek riskleri 

yönetmenin ilk adımıdır.  

 

         Yönetimin ve çalışanların katılımıyla etkin bir risk yönetimi güvenli ve 

sağlıklı bir işyerinin sağlanmasında esastır. Hedef ise, olası bütün risklerin 

sıfırlanması değildir. Temel hedef, çalışanların, olan bütün risklerin farkında olarak 

riskleri yönetmelerinin ve kontrol altında tutmalarının sağlanmasıdır137. Risklerin 

gerçekleşmesi durumunda işyerinde ve çevresinde bulunan insanların yaralanma, 

hastalık, geçici ya da kalıcı fiziki veya zihinsel engellilik halleri, ölüm gibi birçok 

istenmeyen durumla karşı karşıya kalmaları söz konusudur. Đşyerinde meydana 

gelebilecek maddi hasar ve üretim kayıpları ve her şey sona erdikten sonra 

karşılaşılacak yasal cezalar, davalar, tazminatlar, müşteri kayıpları, kamuoyunda 

saygınlığın kaybedilmesi, işgücünün moral düşüklüğü ve dolayısıyla verim 

düşüklüğü işletmeyi kapatmaya kadar götürebilir. Tüm bu felaketlerin yaşanmaması 

için baştan tedbirli davranmak ve bir riskin olma durumunu en aza indirgemek için 

bir risk değerlendirme süreci başlatmak işletmelerin ilk adımı olmalıdır138.  

 

                                                 
137

 ANDAÇ, s. 39. 
138 

http://www.isg-yonetim.com/tr/tr_0005_05.html Erişim:22.03.2007. 
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Bir işletme risk değerlendirme ile;  

• Đşyerinde mevcut tehlikeler ve ilişkili oldukları risklere dair farkındalık ve 

bilinçlenme sağlanır.  

• Risk altında olan ve çoğu zaman risk altında oldukları bilinmeyen kişi sayısı 

belirlenir. 

• Alınacak önlemlerin yeterli olup olmadığı defalarca gözden geçirilir. 

• Bazı risklerin yükselmesine neden olabilecek yan risklerin baştan ortadan 

kaldırılması sağlanabilir.  

• En önemli risklerin ilk olarak kontrol altına alınması sağlanabilir.  

 

       Özetle tüm personel işlerini risksiz sürdürmek için uygun yöntemlere 

kavuşacaktır. Đş yerinde iş nedeniyle veya diğer yapılan işlerle ilişkili olarak bir 

tehlike riski taşıyan her ortamda risk değerlendirmesi gereklidir.  

 

2.6.  TÜRKĐYE’DE ĐŞ SAĞLIĞI VE GÜVENLĐĞĐ ĐLE ĐLGĐLĐ RĐSKLER 
 

          ILO kaynaklarına göre her yıl 1.2 milyon kadın ve erkek iş kazaları ve meslek 

hastalıkları dolayısıyla hayatını kaybetmektedir. Yine aynı kaynaklara göre; her yıl 

250 milyon insan iş kazaları 160 milyon insan ise meslek hastalıkları sonucu ortaya 

çıkan zararlara maruz kalmakta139 ve Dünya Gayri Safi Milli Hasılasının % 4’ü bu 

olaylardan dolayı yok olmaktadır140. Harb-Đş Sendikası’nın yaptığı bir araştırmaya 

göre Türkiye, iş kazalarında, Avrupa’da birinci sırada yer alırken, dünyada ise Güney 

Kore ve Brezilya’nın ardından üçüncü sırada yer alıyor. Yine kömür madenciliğinde 

meydana gelen kazalar açısından da Türkiye’deki ölüm oranı ABD’ye göre 9, 

Đngiltere’ye göre 10, Yugoslavya’ya göre 14 kat fazladır. 

                                                 
139

 http://isggm.calisma.gov.tr/haberler/sskistatistik2005.asp Erişim: 18.03.2007. 
140

http://www.ilo.org/public/english/protection/safework/cis/oshworld/xvwc/intro/tsld002.htm 
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          Đş kazaları Türkiye’de 500 milyon dolarlık ekonomik kayıp oluşturuyor. 

Uluslararası Çalışma Örgütü (ILO) hesaplamalarına göre 2005 yılında yaşanan 74 

bine yakın iş kazasının Türk sanayisine maliyeti ise 20 milyon iş günü kaybı 

olmuştur. Đşyeri güvenliği ve işçi sağlığı bakımından Avrupa’nın en kötü 

performansını sergileyen Türkiye’de, işverene AB uyum sürecinde Đş Kanunu ve 

Ceza Kanunu’nda yapılan değişikliklerin yanı sıra iş güvenliği ve işçi sağlığına 

ilişkin çıkarılan 33 direktif ağır sorumluluklar yüklerken işyeri sahipleri gerekli 

tedbirleri almamaları durumunda ağır maddi cezalarla karşı karşıya kalacaklardır141. 

2005 yılında Türkiye’de; 

Toplam iş kazası: 73 bin 923 

Đş kazaları sonucu ölüm:1.070 

Đş kazaları sonucu sürekli iş görmezlik: 1.374  

Đş kazaları nedeniyle ekonomide oluşan işgünü kaybı: 1 Milyon 791 Bin 292 kişi Đş 

Kazası Đstatistiklerine bu rakamlarla yansımıştır. 

2.6.1  Đş Kazası 
  

           Đş sağlığı ve güvenliği ile ilgili risklerden biri iş kazasıdır. Gerekli önlemlerin 

alınmadığı durumlarda, iş kazası kaçınılmaz olarak ortaya çıkacaktır. 

 

2.6.1.1. Tanımı ve Nedenleri 

 

          Kaza kavramı, genel anlamda kasıt söz konusu olmaksızın meydana gelen ve 

sonucu arzu edilmeyen bir olayı belirtir. Đş kazası iki açıdan incelenir: bu tanımlardan 

biri teknik, diğeri hukuksaldır. Teknik açıdan iş kazası, önceden planlanmamış, 

bilinmeyen ve kontrol altına alınamamış, çevresinde sakıncalar yaratabilecek 

olaylardır. Güvenlik açısından kimi zaman olayın çevresindeki canlı veya cansızlara 

zarar getirmesi söz konusudur. Kişilere veya eşyaya zarar verdiği gibi, işletmedeki 

                                                 
141 

http://isggm.calisma.gov.tr/haberler/sskistatistik2005.asp Erişim: 22.04.2007. 
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faaliyetlerin durmasına veya kesintiye uğramasına neden, olaylar zincirinde 

beklenmedik ve hatalı davranış veya teknik bir arıza ile ortaya çıkan, dıştan ve ani bir 

etkiyle meydana gelen bir unsurdur.  Uluslar arası Çalışma Teşkilatı iş kazasını 

belirli bir kaza ya da yaralanmaya neden olan, beklenmeyen, önceden planlanmayan 

bir olay şeklinde tanımlamıştır142. 506 Sayılı Sosyal Sigortalar Kanunu’nun 11. 

maddesine göre ise iş Kazası; sigortalının iş yerinde bulunduğu sırada, işveren 

tarafından yürütülmekte olan iş dolayısıyla, sigortalının işveren tarafından görev ile 

başka yere gönderilmesi yüzünden asıl işini yapmaksızın geçen zamanlarda ve 

emzikli kadının sigortalının çocuğuna süt vermek için ayrılan zamanlarda, 

sigortalının işveren tarafından sağlanan bir araçla toplu olarak götürülüp getirilmeleri 

sırasında meydana gelen, sigortalıyı bedence ya da ruhça rahatsızlığa uğratan 

olayların tümü, iş kazası kapsamına girmektedir143. 

 

         Đş kazalarının nedenleri tartışıldığında, kişisel, fiziksel, çevresel ya da 

sosyolojik faktörlerden olduğu söylenebilir. Bir çalışanın kişisel durumu (yaş, 

cinsiyet, kıdem,eğitim, medeni durum) psikolojik durumu, (duygusal durum, zihni 

doluluk, depresyon, üzüntü, epilepsi, davranış bozukluğu, fobiler, kullanılan bazı 

uyuşturuculara bağımlılık, sakinleştiriciler veya ağrı kesiciler, yorgunluk, 

uykusuzluk..) fizyolojik durumu (kas yorgunluğu, fiziksel hastalıklar, körlük veya 

sağırlık,..)  iş kazaları için önemli etkenlerdir144. Đş kazasının nedeni kazadan hemen 

önceki durum veya harekettir. Yapılan istatistikler iş kazalarının %10’nun emniyetsiz 

durum, geriye kalan %90’nın emniyetsiz davranışlardan kaynaklandığını ortaya 

koymaktadır. Emniyetsiz durumlar şu şekilde sıralanabilir; 

- Koruyucusuz veya koruyucusu yetersiz makine kullanmak,  

- Kusurlu veya noksan teçhizat kullanmak, 

- Bina yapısı ile ilgili bozukluklar, 

- Organizasyon ve yerleşim bozukluğu düzensizliği, 

- Sağlıksız çevre koşulları, 

                                                 
142 

MANÇO, A.: Đş Kazaları: Tanım, Neden ve Önlemler - Belçika'da Türk Đşçileri ve Durumları, 
Liege Üniversitesi, 2001, s.78. 
143 

GÜZEL, A./ OKUR A.R.: Sosyal Güvenlik Hukuku, Yenilenmiş 3. Baskı, Beta Yayım Dağıtım  
AŞ., Đstanbul, 1992, s.169. 
144 

SABUNCUOĞLU, Z.:, Đnsan Kaynakları Yönetimi, Ezgi Kitabevi yayınları, Bursa 2000, s. 267 
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- Güvenliksiz istifleme, 

- Elektrik tesisatının uygunsuzluğu. 

 

          Emniyetsiz davranışlar ise işçilerin hal ve davranışlarından kaynaklanır. 

Đşçilerin, zeka, algılama kapasitesi, dikkatini yoğunlaştırabilme, eğitim düzeyi ve 

psikolojik yapıları emniyetsiz davranışların yapılmasında önem taşır. Emniyetsiz 

davranışlar şu şekilde sıralanabilir; 

                - Makine, teçhizat gibi aletlere ait koruyucuları herhangi bir nedenle 

çıkartmak ya da kullanılmaz hale getirmek, 

                - Đşyerinin tesis ve tertiplerinde, makine ve tezgahlarda, kişisel 

koruyucularda emniyetsiz ve yanlış malzeme kullanmak, 

                - Makinelerin temizliğinin ya da bakımının makine durdurulmadan 

yapılması, 

                -   Kişisel koruyucuları kullanmamak. 

 

         ILO Standartlarına göre düzenlenen Sosyal Sigortalar Kurumunun 2004 

yılında yaptığı çalışmada, 2004 yılında gerçekleşen iş kazalarının kaza sebeplerine 

göre dağılımı incelenmiştir. Yapılan araştırmada, 2004 yılında meydana gelen 

kazaların %95’i erkek çalışanlar, % 5’i kadın çalışanlar tarafından gerçekleşmiştir. 

Meydana gelen kazalarda en dikkat çekeni, bir veya birden fazla cismin vücudu 

sıkıştırması, ezmesi, batması veya kesmesi sonucu oluşan iş kazalarıdır145. 

 
2.6.1.2. Önlemler 
 

         Kazaya karşı alınacak en etkin önlem, kaza yapabilecek nedeni daha önceden 

bulup ortadan kaldırmaktır. Bu önlemleri her zaman önceden saptamak mümkün 

değildir. Ancak aynı zamanda, kaza nedenlerinin birçoğuna karşı nasıl hareket 

edileceği bilinmektedir. Đş yerlerindeki yapılabilecek en önemli şey, kaza nedenlerini 

saptamak ve ortadan kaldırmaktır. Đşyerindeki Đş Sağlığı ve Güvenliği Kurullarının 

en önemli görevlerinden biri bu nedenleri bulmak olmalıdır ki işyerlerinde bu 

görevlere önem verilmemektedir. Đşyerinde alınabilecek bir diğer önlem “ramak kaza 

bildirimi” sisteminin kullanımıdır. Ramak kaza bildirimi sistemi, ucuz atlatılan, 

                                                 
145 
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kazaya kılpayı kalan olayların bildirildiği olası kazaların habercisi bir sistemdir. 

Yönetim sistemi içinde zayıf halkaların, sorunlu kısımların tespit edilmesini sağlayan 

önleyici bir sistemdir.Gerçek kazaya göre öğrenme maliyeti, ramak kazada 

neredeyse sıfırdır. Davranış değişikliği, sorumluluk paylaşımı, bilinçlilik ve 

ödüllendirme  kavramları ramak kaza  yaklaşımı ile bir araya gelir ve gelişir.146 

 

         Đş kazalarının önlenmesi konusunda eğitim verilmesi, makinelere göre teknik 

önlemler, işyerinin güvenliği için bir takım çevresel önlemlerin alınması (işyerinin 

aydınlatılması, temizliği,vb..) gereklidir. Kazaların meydana gelmesinde insan 

faktörü en önemli olanıdır. Her çalışanın özellikleri, bilgileri, yapıları birbirinden 

farklıdır. Bu farklılığa göre her kişinin yaptığı işe göre kişisel koruyucu kullanması 

gerekir. Kişisel koruyucuların işin durumuna göre kesinlikle kullanılması ya da 

kullandırılması gerekir. Örneğin; gürültülü bir ortamda gürültünün zarar verici alt 

sınırı belirlenerek, gerekiyorsa kulak tıkacı kullandırılmalıdır. Güvenlik aletlerinin 

kullanıldığı yerlerde, iş kazalarına daha az rastlanmaktadır. Fakat işçilerin koruyucu 

aletlere güvenerek dikkatsiz davranmaları da sakıncalıdır147. 

 

        Emniyetsiz durumların ortadan kaldırılması çalışmalarında ilk aşama, sağlık ve 

güvenliği tehdit edici çalışma ortamlarından kaynaklanan risklerin tespit edilmesidir. 

Daha sonra bu risklerin ortadan kaldırılmasına yönelik önlemler planlanır ve 

gerçekleştirilir. Risklerin önlenmesinde temel yöntemler şöyledir; 

-Tehlikeyi kaynağından yok etmek, 

-Tehlike kaynağından yok edilemiyorsa tehlikeli olanı daha az tehlikeli olanla 

değiştirmek, 

-Tehlike yok edilemiyorsa tehlikeli maddeyi, makineyi, ekipmanı veya işlemi izole 

etmek, 

-Mühendislik kontrolleri yapmak, 

-Kişisel koruyucu kullanmaktır148. 
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RAMAK KAZA BĐLDĐRĐMĐ, ĐMO ĐSĐG Semp.  05.10.2007 Ankara Ruhi Öktem Attila Doğan 
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        Đşgücü kaybını önlemek için gerekli bütün güvenlik tedbirleri alınmalıdır. 

Bunun yanında rahat bir dialog içinde istikrarlı bir iş ortamı sağlanmalıdır. Kısacası; 

işçi çalıştığı ortama güvenmelidir. Bir örnek vermek gerekirse; yangın çıkmasına 

müsait bir atölyede yangın söndürme cihazı bulunmazsa işçi o işyerine güvenmekte 

zorluk çekecektir.  Bir yangın söndürme aletini periyodik süreleri içinde kontrol 

ettirmezse, veya işçilere çeşitli korumalar verilip (eldiven, baret, emniyet 

kemeri,vb..) bunu kullanması konusunda işçiyi eğitmez ya da yönlendirmez ise 

devamlı kaza olacaktır. Đşçileri yönlendirmek de, en az önlem almak kadar 

önemlidir149. 

 

2.6.2.Meslek Hastalığı 
 
         Meslek hastalığı kelime kökeninde de anlaşıldığı gibi işçinin yaptığı işten 

kaynaklanan bir hastalıktır. Tanımı, nedenleri ve alınması gereken önlemler aşağıda 

belirtilmiştir. 

 

2.6.2.1. Tanımı ve Nedenleri 
 

         Bir çalışanın sağlığının, işveren tarafından yapılması istenen işten zarar 

görmesi sonucu olarak meydana gelen hastalığa meslek hastalığı denir 150. 5510 

Sayılı kanun ile meslek hastalığı, sigortalının çalıştığı veya yaptığı işin niteliğinden 

dolayı tekrarlanan bir sebeple veya işin yürütüm şartları yüzünden uğradığı geçici 

veya sürekli hastalık, bedensel veya ruhsal özürlülük halleri olarak tanımlanmaktadır. 

506 sayılı sosyal sigortalar kanunu da buna yakın bir tanım vermektedir151. Bir 

hastalığın meslek hastalığı olarak tanımlanabilmesi için üretimden kaynaklanması 

gerekmektedir .  

Meslek hastalıklarının nedenlerinin sınıflandırılması aşağıdaki gibi tanımlanabilir; 
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1. Kimyasal kaynaklı meslek hastalıklarının bir kısmı intoksikasyon, bazıları malign 

hastalıklara yol açarken, kimileri de bağımlılık ve davranış değişikliği gibi 

bozukluklara neden olur.  

• Ağır metaller  

• Aromatik ve alifatik bileşikler  

• Gazlar  

2. Fiziksel kaynaklı meslek hastalıkları tekrarlayan işlere bağlı olarak ortaya çıkan 

bazı kas-iskelet sistemi hastalıkları da olabilir. 

• Gürültü ve sarsıntı  

• Tozlar  

• Sıcak ve soğuk ortamda çalışma  

• Düşük ve yüksek basınçta çalışma  

• Radyasyon (iyonize olan ve olmayan)  

3. Biyolojik kaynaklı meslek hastalıkları, özellikle sağlık hizmetlerinde çalışanlar 

için olmak üzere, hayvancılık, deri işleri, madencilik gibi işlerde çalışanlar, çeşitli 

mikroplara maruz kalabilirler. Bu etkileme sonucunda tüberküloz, brusellozis, 

paraziter hastalıkları gibi bazı hastalıklar ortaya çıkabilir.  

• Bakteriler  

• Viruslar  

4. Psiko-sosyal kaynaklı meslek hastalıkları 

         Ancak SSK istatistiklerinde, meslek hastalığı olarak, akciğer toz hastalıklarıyla 

kurşun zehirlenmelerinin tüm meslek hastalıklarının yarıdan çoğunu oluşturması, 

çoğu meslek hastasının farkedilmeden aramızda gezdiğini ortaya koymaktadır. 

Meslek hastalıklarının önlenmesi için öncelikle; o işyerindeki tehlikeler 
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saptanmalıdır. Đşçiler tehlikeler ve yol açtıkları hastalık belirtileri üzerine eğitilmeli, 

sürekli uyarılmalıdır. Ayrıca mutlaka erken tanı için periyodik muayeneler ve 

biyolojik-çevresel ölçümler de yapılmalıdır152. 

 

        Genel olarak meslek hastalığına neden olabilecek potansiyel tehlikeler ve ortaya 

çıkabilecek hastalıklar aşağıdaki şekilde özetlenebilir153.  

 

Tablo 11: Meslek Hastalığında Potansiyel Tehlikeler ve Hastalıklar 

 

Arsenik Akciğer ve lenf kanseri 

Asbest Akciğer kanseri ve diğer organ kanserleri 

Benzen Lösemi, anemi 

Biklorametileret (BCME) Akciğerkanseri 

 

Kömür tozu Karaciğer hastalıkları  

Kok fırını ifrazatı 

 

Akciğer ve böbrek kanserleri  

Pamuk tozu Kronik bronşit, amfizemi 

Kurşun Çeşitli böbrek hastalıkları, merkezi sinir sistemi 
bozuklukları,kısırlık, ölü doğumlar  

  
Radyasyon Tiroid, kemik ve ciğer kanserleri, genetik 

hastalıklar,düşükler 
Vinil klorit Karaciğer ve beyin kanserleri 

Kaynak: KARATAŞ,Đ.: Đş Kazası ve Meslek Hastalıkları Đhtilafları ve Çözüm Yolları, s.73. 

         Meslek hastalığı başlı başına uzmanlık isteyen bir alandır. Đşçi sağlığının babası 

sayılan Ramazzini'nin (1633-1714) hekimlere yönelik ünlü "hastalarınıza önce 
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mesleklerini sorun" uyarısı, güncelliğini bugün de koruyor. Günümüzde çok az 

hekim, hastalarının mesleğini onun hakkında öğrenmesi gereken temel bilgilerden 

biri sayıyor. Meslek hastalığı bir iş kazası değildir. Her ikisi de işgücü kaybına ya da 

işçinin hayatına mal olsa da, ortaya çıkışları ve nedenleri bakımından iş kazası ile 

meslek hastalığı arasında önemli farklar vardır. Đş kazaları ansızın ortaya çıkar, 

meslek hastalığı ise bir süreç gerektirir. Đnsan aniden kaza geçirebilir ama aniden 

meslek hastalığına yakalanmaz. Örneğin; bir patlama sonucu meydana gelen işitme 

bozuklukları iş kazasıdır. Ancak yıllarca yüksek şiddette gürültülü ortamda çalışmış 

bir işçinin işitme kaybı meslek hastalığıdır.  Gerekli önlemler alındığında ve erken 

teşhis konulduğunda meslek hastalığına yakalanma riski ortadan kalkar, ölüme kadar 

varan sonuçlarla karşılaşılmaz.  Đş kazalarında hem işverenin hem de işçinin ihmali 

ve dikkatsizliği söz konusu olabilirken, meslek hastalığında sorumluluk yüzde yüz 

işverene aittir. Đşçi dikkatsizliğinden dolayı iş kazasına uğrayabilir ama meslek 

hastalığına yakalandığı ileri sürülemez. Meslek hastalıkları çalışanların yaşam 

sürelerini kısaltmakta ve yaşam kalitelerini düşürmekte, sadece işçinin kendisini 

değil çalışma arkadaşlarını, ailesini ve yakın çevresini de olumsuz yönde 

etkilemektedir. Meslek hastalığının ilk teşhisi işyeri hekimi tarafından yapılır. 

Meslek hastalığı tanısı ülkemizde SSK Meslek Hastalıkları hastanelerinde 

konulmaktadır154. 

2.6.2.2. Önlemler 

         Đşyerindeki çalışma koşulları bazı hastalıkların ilerlemesine neden olur. 

Sözgelimi, bir kalp hastasının, sıcak karşısında, fırın-ocaklarda çalışması, yüksek 

enerji harcaması gerektiren ağır işlerde çalışması, hastalığının ilerlemesine neden 

olur. Bu tip hastalıklara “işe bağlı hastalıklar” adı verilmektedir. Çünkü yapılan iş, 

bunların gelişimini hızlandırmaktadır. Doğal olarak alınacak önlemlerle bu ilerleme 

hızı yavaşlatılabilir; ya da tamamen ortadan kaldırılabilir. Ayrıca daha işe girme 

aşamasında, bu işin kişinin sağlığına uygun olup olmadığı değerlendirmesinin 

yapılması ve ona göre davranılması da gereklidir155. 
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        Meslek hastalıklarının korunma önlemleri 3 bölümde incelenebilir. 

-Tıbbi Korunma Önlemleri; işyerinde alınması gereken tıbbi önlemler işyeri hekimi 

tarafından alınmalıdır. Đlk olarak işe yeni alınacak işçinin yapacağı işe uygun fiziki 

ve ruhi bakımdan yeterli olup olmadığı saptanır. Đşe alınan işçinin çalışma esnasında 

belirli aralıklarla muayene edilmesi gereklidir çünkü iş sağlığı ve güvenliği 

tüzüğü’nün çeşitli maddelerinde periyodik muayenelerle ilgili hususlar hükme 

bağlanmıştır. Đş yeri hekimi aynı zamanda işyerinde sağlığa zararlı koşulları tespit 

ederek, işveren ve işçilerin bu koşulların sağlığa olumsuz etkileri ve koruma 

yöntemleri konusunda eğitimler verir156. 

-Đşyerinin işverene ait koruma önlemleri; işyerlerinde kullanılan zararlı maddelerin 

zararsız veya daha az zararlı maddelerle değiştirilmesi, sağlığa zararlı olan bir takım 

işlemlerin kapalı alanlarda veya ayrı yerlerde yapılması, işyerinde sürekli temizlik ve 

bakım yapılması çalışanların sağlığını olumlu yönde etkilemektedir.  

-Đşçiye ait koruma önlemleri; işyerinde, iş kazalarının önlenmesi için  işçilere düşen 

bir takım görevler vardır. Baret, saç koruyucuları ve kulak koruyucuları işçilerin 

çalışırken muhakkak kullanması gereken araçlardır. Gözler için tehlikeli işlerde 

çalışan işçiler gözlük kullanmak zorundadır. Çalışanlar aynı zamanda ellerini 

korumak için eldiven kullanmalıdırlar.  Malzeme taşıma işlerinde ise çalışanlar, 

malzemelerin düşme ezilme tehlikesi olan işyerlerinde çelikli burunlu ayakkabılar, 

asitle çalışan işlerde ise lastik çizmelerin giyilmesi gerekmektedir.  Đşçiler solunum 

yolunu gaz, buhar , tozdan korumak amaçlı maskeler kullanarak koruyabilirler157. 
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                                                ÜÇÜNCÜ BÖLÜM  

         TÜRKĐYE’DE ÇĐMENTO SEKTÖRÜNDEN BĐR FĐRMA’DA   

                                        RĐSK DEĞERLENDĐRMESĐ 

 

3.1.ÇĐMENTO HAKKINDA GENEL BĐLGĐ 

 
         Çimentonun üretilmesi için iki ana malzeme; klinker ve alçıtaşına ihtiyaç 

vardır. Bu malzemelerin yanı sıra katkı olarak sınıflandırılan tras, marn, kalker, 

curuf, uçucu kül, yüksek fırın curufu ve benzeri malzemeler de üretilen çimento 

türüne bağlı olarak katılmaktadır. Belli oranda alçı taşı katılarak öğütülen klinkere 

portland çimentosu, katkı malzemesi ilave edilerek öğütülen çimentoya da katkılı 

çimento denir. Standartlarda tarifi yapılan katkılı çimentolar, katkı cinsi ve miktarına 

göre isimlendirilirler. Klinker taneleri yaklaşık olarak 2 cm olmaktadır ve çimento 

tanesi inceliğine kadar öğütülmesi gerekmektedir. Çimento tane boyutları ortalama 

15-10 mikron (0.0015-0.0020 cm) olduğuna göre, klinker tanesinin 1000 kere kadar 

küçültülmüş olması gerekmektedir.  

 

         Klinker ve alçının öğütülmesinde daha çok bilyalı değirmenler kullanılır. 

Yaklaşık 3 m çapında çelik silindir şeklindeki değirmenlerde hacimlerinin üçte birine 

kadar çelik ezici bilyalarla doldurulmuş bölmeler bulunur. Silindir dönerken bilyalar 

klinker tanelerine çarparak onları ufalarlar. Son bölmede istenilen incelik elde 

edilmiş olur. Klinker doğrudan soğutucudan gelmişse ilk başta 50-100 derece arası 

sıcaklıkta olur ve öğütme işlemi yapılırken değirmen içine basınçlı su verilerek 

sıcaklığın artması önlenmiş olur. Klinkere öğütme sırasında ağırlıkça %3-5 arası 

kalsiyum sülfat katılır. Bu işlem çimentonun su ile karıştırıldığında kimyasal 

reaksiyonların ve katılaşma sürecinin kontrolü bakımından zorunludur. Son yıllarda 

öğütmeyi kolaylaştırıcı bazı kimyasallar da bu aşamada klinkere katılmaktadır.  Bu 

şekilde elde edilen portland çimentosuna klinker ile kalsiyum sülfatın öğütülmesi 
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sırasında veya ayrıca öğütülmüş olarak bazı mineral katkılar katılarak değişik tipli 

çimentoların üretilmesi de giderek yaygınlaşan bir uygulamadır158. 

 

         Modern çimento fabrikaları ham madde girişinden çimento çıkışına kadar yer 

alan işlemlerde teknolojideki en son gelişmeleri kullanırlar.  Gerekli elektromekanik, 

elektronik ve uzaktan kumanda sistemlerini kullanarak üretimin randımanlı ve 

çevreye dost bir şekilde gerçekleşmesini sağlarlar. Malzeme bir işlem merkezinden 

bir diğerine tane boyu, sıcaklık ve rutubet durumuna göre mekanik veya pnömatik 

sistemlerle taşınır. Bu aşamalarda baca gazlarında ve stok silikonlarında oluşan tozlar 

çevre ve fabrika ekipmanı için zararlıdır. Çeşitli tiplerde filtrelerle bu tozların 

dağılmadan önce toplanmaları sağlanır. Torba filtreler ve elektrostatik toplayıcılar en 

sık kullanılan tiplerdir 159. 

  

         Fabrikalarda bulunan merkezi kontrol odalarında üretim prosesi yaklaşık 2000 

ayrı algılama ve kontrol noktasından elde edilen sıcaklık, basınç, gazlar ve hareketli 

parçalarla ilgili bilgiler vasıtası ile bilgisayar ekranlarından sürekli denetlenir.160 

Bilgisayarlarda veya duvarda ham madde girişinden çimento çıkışına kadar silolar, 

kırıcılar, değirmenler ve döner fırın gibi fabrika bölümlerini gösteren ışıklı bir akış 

şeması bulunur. Döner fırının içi, soğutucu ve diğer kritik bölümler kapalı devre 

televizyon ile izlenir. Prosesle ilgili bütün işlemlerin bilgisayar ile çok ayrıntılı 

kayıtları tutulur. Malzemenin birimler arası akışı ve siloların doldurulması gibi 

işlemler otomatik olarak kontrol edilir. Sistemin herhangi bir noktasında oluşacak 

arıza anında belirlenerek önlemler alınır 161. 

 
3.2.SEKTÖRÜN MEVCUT DURUMU 

 

         Türk Çimento Sektörü dünyada önemli bir yere sahiptir. Çimento teknolojisi 50 

yıllık bir gecikme ile ülkemize gelmiş ve Cumhuriyetle birlikte ülkemizde yeni 

fabrikalar devreye girmiş, bir taraftan üretim artarken, diğer taraftan artan çimento 
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talebini karşılamak üzere ithalat devam etmiştir. Türkiye’nin gerçek anlamda bir 

ihracatçı olması 1970 yılından sonradır. 1978-1983 yılları arasında bütün dünyada ve 

Türkiye’de ortaya çıkan inşaat sektöründeki kriz, Türkiye’de büyük ölçüde kapasite 

fazlası ortaya çıkarmış ve Türkiye bu yıllarda önemli miktarlarda ihracat yapar hale 

gelmiştir. Türk Çimento sektöründe tamamıyla devletin çekilip özel sektörün 

devreye girmesi 1989-1997 yılları arasında gerçekleşmiştir. 1980’lerin ortalarında 

başlayan özelleştirmeler sonrası tesislerin tamamı özel sektöre geçerken, bu süreçte 4 

büyük global şirket olan Lafarge, Vicat, CBR ve Italcementi piyasaya giriş yapmış 

ve bir çok gelişmenin yaşanmasını sağlamıştır162. Türk çimento sektörü 23’ün 

üzerindeki işletmesi ve 49 fabrikasıyla bölünmüş bir yapıya sahiptir. 1997’den sonra 

ortaklık ve joint-venture sistemiyle sektöre yabancı şirketlerin girişleri devam 

etmiştir. Şu an itibariyle 6 uluslararası şirket bu sektörde faaliyette bulunmaktadır. 

Bunlar Heidelberg Cement, Cementir, Lafarge, Italcementi, Vicat ve Orascom’dur. 

 

        Oyak %15.2 payla (Elazığ Altınova Çimento’nun Çimentaş’a hisse satımıyla 

%16.7’den %15.2’ye düşmüştür.) pazarın lideridir ve onu %13.4 lük payla Sabancı 

takip etmektedir. Türkiye’de her biri ayrı olarak 40.3 milyon ton klinker ve 67.8 

milyon ton çimento kapasitesiyle 40 entegre ve 17 öğütücü tesis vardır.  1998 yılında 

rekor seviye olan 34 milyon tonluk çimento tüketiminin sonrasında ortaya çıkan 

ekonomik kriz, doğal afetler ve siyasi belirsizlikler nedeniyle gerileme dönemine 

giren sektör, 2001 yılından itibaren ekonomide sağlanan istikrar, ihracatta meydana 

gelen ciddi artış sonrası (özellikle Irak) büyük bir yükseliş dönemine girmiştir. 

Çimento Sektörü 2003 yılında başlayan yükselişini 2004 ve 2005 yıllarında da 

sürdürmeye devam etmiştir. Ülke ekonomisindeki canlanma ve inşaat sektöründeki 

toparlanmalar bu canlanmanın en önemli sebeplerindendir. 2003 yılında 35,1 milyon 

ton olan çimento üretimi 2004 yılında yaklaşık  %10 artarak 38,8 milyon ton, 2005 

yılında da %10,29 artarak 42,8 milyon tona ulaşmıştır. 2006 yılı Eylül ayı itibariyle 

de 2005’in aynı dönemine göre çimento üretimi %11.2 artış göstererek 36.2 milyon 

ton seviyesine yükselmiştir163. 
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        Çimento sektöründe faaliyet gösteren 41 entegre tesisin 30'unda risk 

değerlendirme çalışmaları yapılmış olup, bu çalışmaların 26'sı Kinney metodu, 4'ü 

matris metodu kullanmıştır. 

3.2.1 Güçlü Yönler 

 

• Türkiye’de kurulu çimento fabrikalarının 46’sında EN ISO 9001:2000 belgesi, 

11’inde ISO 14001 belgesi ve 31’ inde OHSAS 18001 belgesi bulunmaktadır. 

Türkiye’de üretilen çimentonun dünya pazarlarındaki çimentolarla kıyaslandığında 

kalite açısından rekabet edebilir düzeyde olması ve hemen hemen bütün çimento 

fabrikalarının OHSAS 18001 belgesine ve CE markasına sahip olması, kısacası ABD 

ve AB standartlarına uygun olması Türkiye’deki çimento sektörünün önemli bir 

noktada olmasını sağlar. 

 

• Hammadde kaynaklarının Türkiye’de yeterli miktardadır. 

 

• Güneydoğu Asya ülkelerine kıyasla Türkiye, ihracat yapılabilecek pazarlara yakın 

mesafede bulunmaktadır. 

 

• Yetişmiş insan gücünün, teknolojinin varlığından daha önemli bir nokta olması ve 

Türkiye’de insan gücünün yeterliliği mevcuttur. 

 

• Üretim teknolojilerinin güncel olması da önemli bir husustur. 

 

3.2.2. Zayıf Yönler 
 

• Đhracatta Dünya’da 2.Avrupa’ da 1. ülke konumunda olan Türkiye ihracatta bazı 

sorunlar yaşamaktadır. Limanlarda altyapı yetersizliği ve yüksek yükleme fiyatı 

olması, yüksek tonajlı gemilerin yüklenememesi gibi bir takım problemler çimento 

ihracatında yaşanan problemlerdir. 

 

• Sektörün ihracatında en öncelikli sorun enerji sorunudur. Enerji, elektrik ve yakıt 

maliyetleri dünya piyasalarında rekabet edebilecek düzeye çekilmeli, enerjide AB 
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fiyatları (örneğin elektrik fiyatları Avusturya’ da 3.8 € cent / kWh iken ülkemizde 

6.5 € cent / kWh civarındadır) paralelinde uygulama yolu bulunmaktadır. Nakliyede 

ise akaryakıt maliyetleri önemli rol oynamaktadır. 

 

• Yapı denetim sisteminin etkin çalışmaması ve 27 ilde uygulanmakta olan yapı 

denetim sisteminin ülke genelinde uygulanmaması, 

 

• Çimento kullanım alanlarının (hazır beton, prefabrik, beton yol) gelişmiş ülkeler 

seviyesinde olmaması, 
 

• Atıkların Kontrolü Yönetmeliği’ne uygun toplanmasına yönelik çalışmaların tam 

yapılmıyor olması sonucunda, AB standartlarına göre atık yakıt kullanımının 

uygulama zorluğu olması nedeniyle yurtdışındaki konumumuzu etkiliyor ve rekabet 

gücümüzü azaltıyor olması da Türkiye’deki Çimento sektörünün zayıf 

yanlarındandır. 

 

3.2.3. Fırsatlar 
 

• Türkiye’de artan nüfus dolayısıyla konut ihtiyacının her geçen gün fazlalaşıyor 

olması çimento sektörüne olan talebi arttırmaktadır. 

 

• Türkiye’de Çimento tüketimindeki büyümeyle gayri safi milli hasıla arasında çok 

büyük bir etkileşim söz konusudur. Ekonomideki büyümeler neticesinde yeni ev 

yapımları ve altyapı yapılarının yoğunlaşması çimento tüketimini arttırıcı etkilerdir. 

 

• AB’ye üyelik sürecinde aday ülkelere bakış açıları değişmekte ve nakit akışları 

yoğunlaşmaktadır. Bu gelişmede sektöre olumlu yansımaktadır. 

 

• 2007 yılının başlarında yasalaşması beklenen mortgage sistemi inşaat ve çimento 

sektörü için en önemli teşvik edici etkendir. 

 

• Çimento kullanımının alanlarının gelişmesi de sektörü olumlu etkilemiştir. 
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• Son 2 yıldaki Irak’da yeniden yapılandırma çabaları bu bölgeyi Türk çimento 

üreticileri için ihracat pazarı haline getirmiştir.  

 

• Yakın zamanda Suriye alternatif ihracat rotası olmaya başlayacaktır. Suriye 

pazarında fazla bir ihracat talebi vardır ve şuan itibariyle uygulamada büyük bir 

yatırımcı bulunmamaktadır. 

 

• 1999 yılında Marmara depreminden sonra yaşanan güvenlik açısından inşaatlardaki 

hazır beton kullanımı artmıştır. Hazır beton üretimi için yıllık çimento tüketiminin 

miktarı depremden sonra kademeli olarak artış göstermiştir.  

 

• Taşıt trafiğinin ağır olduğu yollarda beton yol uygulamasının düşünülmeye 

başlanması, 

 

• Çin’in DTÖ’ne girişi ve kotalar sonucu ihracatında beklenen sınırlamalar Türkiye 

ihracatını olumlu yönde etkilemiştir. 

 

• Büyük şehirlerde TOKĐ ve yerel yönetimlerin “Kentsel Dönüşüm Projeleri” ni 

Hızlandırması da sektör için olumlu gelişmeler kaydeder164. 

 

3.2.4. Tehditler 
 

• Çimento sektörü yetkililerine göre; inşaat sektörü kapsamındaki en güçlü 

sektörlerden biri olan çimento sektöründe kapasite fazlalığı önemli bir sorun haline 

gelmiştir. Özellikle Đç Anadolu, Akdeniz, Ege ve Marmara’da var olan talebin 

üzerinde bir kapasite yaratılmaktadır. Fazla kapasitenin ise özellikle sahil kesiminde 

fabrikası olmayan firmalarca ihracat yoluyla eritilmesi mümkün olmamaktadır. Buna 

rağmen bu bölgelere teşvik verilmeye devam edilmekte, bu da kapasite açısından 

Avrupa’da 1. ve Dünyada 7. konumda olan Türk çimento sektörünü fazla kapasite 

nedeniyle fiyatların kırılması ve ihracat değerlerinin azalması yoluyla çıkmaza 

sokma tehlikesini doğurmaktadır. Kapasite arttıkça sadece satış hacimleriyle değil 
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fiyatla da çimentocuları zor günler bekliyor ve Sektörde yüzde 30 olan kar marjının 

ise 2008 yılında yüzde 20’nin altına inmesi bekleniyor. 

• Kamu yatırımlarının ve inşaat sektörünün son yıllarda GSMH içindeki payı 

azalmıştır. 

 

• Đstikrarsız ekonomik ortamın belirli aralıklarla tekrarlandığında Türkiye’de, 

çimento talebinin ekonomik gelişmelerden etkilenmesi sonucu, talepte dalgalanmalar 

meydana gelmesi ve üreticilerin uzun vadeli plan yapmasını zorlaştırmaktadır. 

 

• Enerji ve yakıt maliyeti düşük bazı Ortadoğu ülkelerinden ihraç pazarlarımıza ve 

ülkemize damping niteliğinde çimento girme ihtimali vardır165. 

 

3.3. SEKTÖRÜN TÜRKĐYE’DEKĐ DURUMU 

 

         Türk Çimento Sektörü; yurt içi tüketimi, ihracatı, istihdamı ve teknolojik 

seviyesi olarak 4 ana başlık altında incelenmiştir. 

 

3.3.1. Yurtiçi Tüketim  
 
 
         Çimento tüketimi dünyada inşaat sektörüne bağlı paralel bir büyüme ya da 

küçülme göstermektedir. Çimento endüstrisi, nüfus artışı ve kentleşmeye bağlı olarak 

artan inşaat ve alt yapı yatırımlarından etkilenmektedir.  

 

        Çimentoda tüketim oranı ülkelerin ekonomik gelişmesi ile nüfus artış hızına ve 

ayrıca yatırım faaliyetlerine bağlı olarak değişim göstermektedir. Đnşaat sektöründe 

konut ve alt yapıya yönelik yatırımlar yurt içi talebini belirleyen temel faktörler 

arasında bulunmaktadır. Türk Çimento Sektörü, 1970’lerin başından 1999’daki krize 

kadar yıllık ortalama yüzde 5’lik bir büyüme hızına sahip bulunmaktadır. 1998’in 

sonlarında başlayan durgunluk, 1999 kriziyle iyice belirginleşmiştir. 1998 yılında 

34.1 milyon ton seviyelerine ulaşan çimento tüketimi 2001 yılı sonunda yüzde 27’lik 
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bir düşüşle 25.1 milyon ton seviyelerine kadar gerilemiştir. 2001 Şubat ayında 

yaşanan mali kriz sonrası gerçekleşen gelişmeler neticesinde, milli gelir yüzde 8.5 

gerilerken, yükselen reel faizler, siyasi ve ekonomik belirsizlik, kamu yatırımlarının 

durma noktasına gelmesi gibi nedenlerle çimento iç tüketimi 2000 yılına göre % 20 

azalmıştır. 2002 yılı ise sektör açısından tekrar uzun vadeli büyüme trendine dönüşün 

başlangıcı olmuştur. 2002 yılında yurt içi tüketim miktarı 26.8 milyon tona 

yükselmiştir. 

 

         Bu dönemde de fark edilir bir canlanma yaşanmıştır166. Politik istikrarın 

sağlanmış olmasının sonucu olarak, 2003 yılındaki ekonomik canlanma sonucunda, 

iç tüketimde gözle görülür bir artış yaşanmıştır. Đç piyasadaki çimento satışlarında 

yaşanan artış ile birlikte 2003 yılında 28,1 milyon ton olan iç satış miktarı 2004 

yılında 30,7 milyon tona yükselmiştir. 2005 yılında %14,4 artışla 35 milyon tona 

yükselen iç satış miktarı ile sektör 1998 yılına göre kendini toparlamış 

görünmektedir. Ülke ekonomisinde ki dengeli büyüme ve enflasyonla mücadele 

programının kesintisiz uygulanması sonucunda, 2005 ve 2006 yılı iç tüketim 

rakamlarının 2007 yılında da artması beklenmektedir167. 

 

3.3.2. Đhracat 
 
 
         Türkiye’de kurulu çimento fabrikalarının 46’sında EN ISO 9001:2000 belgesi, 

11’inde ISO 14001 belgesi ve 31’ inde OHSAS 18001 belgesi bulunmaktadır. 

Çimento ihraç amacıyla üretilen bir ürün değildir. Genellikle iç talepten arta kalan 

üretimin, kapasite kullanım oranı arttırmak amacıyla uygun olan bölgelerden ihracat 

yapılmaktadır. 

 

         Toplam ihracatta (çimento ve klinker) 2001 yılından itibaren Avrupa’da 1’inci 

sırada bulunan Türk Çimento Sektörü, 2003 ve 2004 yıllarında da aynı başarıyı 

yakalayarak, Avrupa’da birinci, Dünyada da ikinci ihracatçı ülke olma konumunu 

devam ettirmiştir. 
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        2004 yılında Irak’ın savaş sonrası yeniden yapılanma sürecinin de etkisiyle, bu 

ülkeye yaklaşık 2 milyon ton ihracat gerçekleştirilmiştir. Bu miktar toplam ihracatın 

% 25’ine denk gelmektedir. Đhracattaki diğer önemli pazarlar ise, Đtalya, ABD ve 

Portekiz olarak sıralanmaktadır168. 

 

Tablo 12: 2006 Yılı Çimento Üretim-Satış-Đhracat Đstatistikleri 

 
Birim : ton Üretim Đç Satış Đhracat 
Marmara 13.836.135 12.570.659 1.060.733 

Ege 6.030.284 4.759.932 1.259.028 

Akdeniz 6.716.770 4.886.461 1.770.373 

Karadeniz 5.703.105 5.501.701 162.628 

Đç Anadolu 8.289.758 8.164.790 119.550 

Doğu Anadolu 2.052.708 1.903.192 142.982 

G.Doğu 
Anadolu 

4.771.399 3.642.849 1.123.057 

TOPLAM 47.400.159 41.609.584 5.638.351 
Kaynak: http://www.turkborsa.net/docs/raporlar/sektor/Cimento_SR.pdf 

 

3.3.3. Đstihdam 
 
 
        Çimento sektörü, teknik ve idari yöneticileri, kalifiye ve düz işçileri ve taşeron 

elemanları olmak üzere toplam 13.000 bin kişilik bir istihdam olanağı sağlamaktadır. 

Çimento sektörüne hizmette bulunan diğer sektörlerle birlikte bu sayı 25.000 civarına 

ulaşmaktadır. Önümüzdeki yıllarda devreye girecek kapasite artışlarına paralel olarak 

istihdamda artış sağlanacaktır 1997 yılında tamamlanan özelleştirme uygulamaları 

sonrasında sektörde nitelikli işgücüne yönelik sürdürülebilir reorganizasyon 

çalışmaları yapılmakta, dolayısıyla nitelikli işgücü konusunda problem 

yaşanmamaktadır.  

 

        Günümüzde ise Çimento sektöründe faaliyet gösteren 41 entegre tesiste 12.543 

erkek ve 517 kadın olmak üzere toplam 13.060 işçi çalışmaktadır. Entegre tesislerde 

asıl işverenler 8.595 erkek ve 455 kadın olmak üzere toplam 9.050 işçi, alt işverenler 
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3.948 erkek ve 62 kadın olmak üzere toplam 4.010 işçi çalıştırmaktadır. Çimento 

sektöründe faaliyet gösteren 14 öğütme-paketleme tesisinde 681 erkek ve 38 kadın 

olmak üzere toplam 719 işçi çalışmaktadır. Öğütme-paketleme tesislerinde asıl 

işverenler 457 erkek ve 26 kadın olmak üzere toplam 483 işçi, alt işverenler 224 

erkek ve 12 kadın olmak üzere toplam 236 işçi çalıştırmaktadır.169 

 

Tablo 13: 2006 Yılı Çimento Fabrikaları Đstihdam Durumu 

 

Tesis Türü 

 

      Entegre 
 

 
 
   
Toplam 
 
 

 
 
Öğütleme  
Paketleme 

 
 
 
Toplam 
 

 
 
 
 Genel 
Toplam 
 

 
Cinsiyet 

 
Erkek 

 
Kadın 

 
    Erkek 
 

 
 
Kadın 

 
 
Asıl 
işveren 

 
 
8595 
 

 
 
455 

 
 
    9050 

 
  
     457 
 

 
 
    26 

 
 
  483 

 
 
  9533 

 
 
Alt işveren 

 
3948 

 
62 

 
    4010 

 
     224 

 
    12 

 
  236 

 
  4246 

 
 
Toplam 

 
12543 

 
517 

  
   
13060 

 
     681 

 
    38 

 
  719 

 
  13779 

Kaynak: http://www.turkborsa.net/docs/raporlar/sektor/Cimento_SR.pdf 

 
3.3.4. Teknolojik Seviyesi 
 
 
         Ülkemizde yaş fırınların çoğunluğu 1965-1973 yılları arasında üretim 

kapasitelerinin arttırılması amacıyla, 1974 yılından itibaren ise yakıt tasarrufu amacı 

ile kuru sisteme çevrilmişlerdir. 1963 yılından itibaren yeni kurulan tüm fırınlar kuru 

sistem olarak inşa edilmişlerdir. Halen ülkemizde yaş sistemde küçük kapasiteli 2 

fırın faaliyetini sürdürmektedir. 
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         1974 yılında yaşanan petrol krizi ile birlikte ülkemizde 1980’li yıllarda fuel-oil 

ile çalışan fabrikaların kömüre dönüştürülmesi başlatılmıştır. Bugün kısmen doğal 

gazdan istifade edilmekle birlikte fabrikalarımız petrokok ve kömürle çalışmaktadır. 

Türkiye’de çimento fabrikaları genellikle verimli üretimi sağlayacak optimum 

büyüklüklerin altındadır. Optimum büyüklüğe yakın fabrikalarımız Akdeniz, Ege ve 

Marmara Bölgelerindeki sahil fabrikalarımızdır. AB ülkelerinde hemen hemen 

yerleşmiş olan kömür değirmenleri, kömür ve hammadde homojenizasyonu gibi 

sistemler ülkemizde de yerleşmeye başlamıştır. 

 

        Çimento fabrikalarında üretim otomasyonu çalışmaları son hızla devam 

etmektedir. Katkı maddeleri kullanımı ülkemizde oldukça yerleşmiş gibidir. 

Gerçekten de 2004 yılında yurtiçinde tüketilen çimentonun % 60’ı katkılı 

çimentolardan oluşmuştur. Katkılı çimentoların daha yaygın kullanılması ülke 

ekonomisi bakımından enerji tasarrufu ve çevre koruma açısından büyük önem teşkil 

etmektedir. Beton üretiminde projede belirtilen özellikleri sağlamak esas olduğundan 

bu özellikleri sağlayan her türlü çimentonun kullanılabilmesinde sakınca 

bulunmamaktadır. Çevre koruyucu tedbirler de fabrikaların yatırım programları 

içinde ağırlıkla yer almaktadır. Çevre bilinci içinde hareket eden Türk Çimento 

Sektörü’nün çevreye verdiği etkilerin denetimi, kontrolü ve iyileştirilmesine yönelik 

çalışmaları desteklemek amacıyla, yatırımlar gerçekleştirilmiş olup, teknolojik 

gelişmeler paralelinde bu yatırımlara devam edilmektedir. Bu yatırımlar içerisinde 

elektrofiltreler, torbalı filtreler, soğutma kuleleri, toz nakil sistemleri, çevre 

düzenlemeleri, kapalı stokholler, sürekli toz ölçüm cihazları, yol süpürme cihazları 

gibi birçok alanda yoğun yatırımlar bulunmaktadır170. 

 

        Türk çimento sektöründe kullanılan teknoloji, ABD ve AB ülkelerinde 

kullanılan teknolojilerden pek farklı değildir. Sektörde modernizasyon çalışmaları 

sürekli ve öncelikli olarak yürütülmektedir. Türkiye’de çimento teknolojisi açısından 

en önemli noktalardan biri, yeni teknolojilerin yurt şartlarına adaptasyonunda 

gösterilen başarı ve sektörün teknolojik problemlerinin çözümünde gösterdiği 
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dayanışmadır. Türkiye, teknolojik açıdan yalnız çimento üreten bir ülke olmaktan 

öte, çimento fabrikası kuracak düzeye erişmiştir171. 

 

3.3.5. Đş Kazaları 

 

        Sektörde faaliyet gösteren işyerlerinin büyük bir çoğunluğu iş sağlığı ve 

güvenliği yönetim sistemine sahip olup iş kazalarına ilişkin kayıt ve istatistiklerini 

tutmaktadır. Son 5 yılda imalat bölümlerinde 657 adet iş kazası meydana gelmiş ve 

bu kazalar 19.515 işgünü kaybına yol açmıştır. Söz konusu iş kazalarının imalat 

bölümlerine göre dağılımı aşağıda sunulmuştur.  

 

Tablo 14: Çimento Fabrikalarında Đmalat Bölümünde Đş Kazaları 
 
     

      Đmalat Bölümü 

 

          Kaza Bölümü 

 

                  % Oranı 

             Kırıcı                    28                         4,26 

             Farin                   102                        15,53 

             Fırın                   232                        35,31 

             Kömür 
  

                   56 
 

                       8,51 
 

            Çimento                   114                       17,35 

            Paketleme                    34                        5,18 

            Katkı Kurutma                     1                        0,15 

            Toplam                   657                        100 

Kaynak: Firma Teknik Tanıtım El Kitabı, 2005; s.19. 

 

Çimento sektöründe en sık rastlanılan kaza nedenleri aşağıda belirtilmiştir. 
 
 
3.3.5.1. Đş Kaza Nedenleri  
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Dokuzuncu Kalkınma Planı, s.25. 



 115

       Yüksekte Çalışmalar; Yüksekte çalışma veya belirli bölgelerde çalışmaya ilişkin 

önlemler, çalışanların tehlikeler konusunda bilgilendirilmesi, doğru çalışma 

metotlarının takip edilmesi ve uygun önlemlerin alınmasını kapsamaktadır. Yüksekte 

çalışmaların ve kapalı - belirli alanlarda çalışmaların özel izne tabi olması bu 

bölümlere ilişkin kaza oranlarının düşmesinde önemli rol oynayacaktır. Đşyerlerinin 

yüksek yerlerinde, özellikle siklon katlarında korkulukların olması yapılan 

çalışmalarda düşme riskine karşı en önemli tedbirdir. Korkulukların kırılarak 

koruyucu özelliğini kaybetmesi, korkuluklarda tehlikeli boşlukların olması, 

korkulukların amacına uygun olmaması durumlarında korkulukların tekrar gözden 

geçirilmeleri gereklidir. 

 
         Sıcak Yüzeyler; Yanıkla sonuçlanan kazalar; sıcak farin ve klinker veya 

çimento tozu temasıyla oluşmaktadır. Tehlike noktaları genelde sıcak klinker tozu ve 

ön ısıtıcılarda bulunan tozlardır. Siklon açılması sırasında şişleme kapağından dışarı 

malzeme püskürmesi siklon şişleme işini yapan elemanın yanmasına ve şişleme 

kapağından püsküren malzemenin aşağı katlara yayılması durumunda bu katlarda 

bulunan çalışanların yanmasına sebep olmaktadır. Sıcak klinker ile temas, klinker 

numunesi almak için soğutucu çıkışı kovalı bantlarda numune alan çalışanın 

dengesinin yitirip sıcak klinker taşıyan kovalı banda düşerek yanmasına ve klinker 

soğutucusundaki klinker kırıcı içerisinde topaç kırma sırasında sıcak malzemenin 

çalışanın üzerine düşerek yanmasına sebep olmaktadır. 

 

         Dönen Aksamlar; çimento sektöründe en sık görülen kazalardan bir başkası da 

dönen aksamlara uzuv kaptırmadır. Genelde bu tür kazalar bantlı konveyörlerde, 

rulo, tambur,vb. dönen aksamın bulunduğu tehlike bölgesinde koruyucu olmaması 

durumunda gerçekleşmektedir. Bu tür dönen ve hareketli parçaları bulunan iş 

ekipmanları üzerinde enerji kesilmeden ve gerekli güvenlik tedbirleri alınmadan 

bakım, onarım, temizlik vb. çalışmaların yapılması durumunda bu tür kazalar 

olmaktadır. 

 
 
 
 
3.3.5.2. Đş Kazalarından Bazı Örnekler 



 116

 
 
        Tuğla sökümü sırasında anzastın söküm yapan kişinin elindeki alete çarpması 
sonucu, kişinin elindeki levyeyi refleks olarak geri çekmesiyle levyenin yüze 
çarpması, 
 
Anzastın başa düşmesi, 
 
Balyozdan malzeme sıçraması, 
 
Manivela ile ağır bir parça kaldırılırken kayma sonucu manivelanın çene kemiğine 
çarpması, 
Silo temizliği yapılması sırasında sepet içerisinde vince bağlı çalışılırken vinç 
halatının duvar yüzeyine devamlı sürtmesi sonucu kopması, 
 
Alev gözetleme yerinden alevin kolu yakması, 
 
Sıcak su hortumunun yerinden çıkması sonucu yaralanma, 
 
Bant yürüyüş yolunda kontrol için giderken tahtalar çürük olduğu için bağlantıları ile 
birlikte işçinin aşağıya düşmesi, 
 
Döner fırın siklon tıkanmasını açmak için yapılan çalışmada ayakların yanması, 
 
Siklon tıkanması sonucu gelberi ile temizlik yapılırken ayak kayması sonucu sıcak 
malzeme içinde ayak yanması, 
 
Planya tezgahından malzeme alırken işçinin sağ elinin işaret ve orta parmaklarının uç 
kısımları dönen planya bıçağına temas etmesi sonucu kesilmesi, 
 
Sektörde faaliyet gösteren işyerlerinin çoğunda uygulanan risk bildirim kartlarının 
işçiler tarafından doldurulması ile elde edilen olay (kazaya ramak kalma durumu) 
örneklerinden bazıları kısa özetler halinde aşağıda sunulmuştur: 
 
Fırın toz odası önünden merdivenlere giderken düşük zeminin içine dökülen farin 
tozlarını fark edemedim. Birden bire toz kümesinin içine diz boyuma kadar girdim. 
Toz çok sıcakta olabilirdi. 
 
Numune almaya giderken merdivenlere dikkatsiz basma sonucu dengemizi kaybettik. 
Düşme tehlikesi geçirdik. 
 
Soğutma kulesinde korkuluk kesilmiş sadece süpürgelik kalmış. Ayağım takıldı, 
düşecektim. 
 
Fırın alev borusunu yenisiyle değiştirmek için eskisini demonte ederken, boruya 
bağlanan halatın kopması sonucu halata bağlı olan makara yere düşmüştür. 
 
Fabrika silobası tarafından, fırın elektro filtre tozları, çimento değirmeni 3 ünitesine 
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basılırken, silobasın üst kapağını tutan civata kopmuş ve oradan geçmekte olan bir 
işçinin önüne düşmüştür.  
 
Elektrik panosu bakımında, malzemenin çıkış fazı ile gövde arasına sıkışması sonucu 
şalter açmıştır. 
 
Laboratuarda numune alma sistemine enerji verilmesi esnasında kabloda kısa devre 
meydana gelmiştir. 
Paketleme kompresör odasında kablolar tutuşmuştur. 
 
Katkı değirmeni 4. katındaki tavan vincinin halat kılavuzu zemine düştü. 
 
3.3.6. Meslek Hastalıkları 
 
 
        Solunum yolu hastalıkları, imalat sürecinde her türlü tozun solunması ve tesis 

bölümleri arasındaki sıcaklık farklılıklarından dolayı çimento endüstrisinde en sık 

rastlanılan rahatsızlıklardır. Bu kapsamda, kronik bronşit en sık bildirilen hastalıktır. 

Çimento sektöründe sıkça rapor edilen hastalıklardan biri de deri rahatsızlıklarıdır. 

Deri rahatsızlıklarının en sık rastlanılan türü çimento egzaması olarak bilinen Cr (+6) 

'ya (krom +6) bağlı olarak gelişen kontakt dermatitlerdir. Çimento sektöründe bilinen 

Cr (+6) kaynakları; klinker üretiminde kullanılan volkanik özellikteki hammaddeler, 

fırınlarda kullanılan refrakter malzemeler, bilyalı değirmenlerde kullanılan bilyalar 

olarak sıralanabilir. Çimento fabrikasının çeşitli bölümleri arasındaki sıcaklık 

farklılıkları; romatizma, çeşitli kas rahatsızlıkları, bel rahatsızlıkları ve sinir sitemine 

ilişkin rahatsızlıklara yol açmaktadır. Bu hastalıklardan şu ana kadar çimento 

sektöründe meslek hastalığı teşhisi konulmuş bir vakaya rastlanılmamıştır. 

 
3.4. FĐRMA TANIMI 
     

        Đzmir Çimento fabrikası 1950 senesinde kuruluş çalışmalarına Danimarka F.L 

Smidth firması ile başlamış ve 150.000 ton/yıl klinker kapasitesi ile Eylül 1953’de 

üretime geçmiştir. Yaş sistem tek döner fırınlı olan fabrika 1964 yılına kadar bu 

tonajla üretim yapmıştır. 1964 yılı başında 3 aylık bir yenileme ve revizyon duruşu 

sonunda yaş sistemden kuru sisteme geçilerek, fabrikanın kapasitesi 200.000 

ton/yıl’a çıkarılmıştır. Ege Bölgesi’nin artan çimento ihtiyaçlarını karşılamak üzere, 

ilk kurucu Danimarka F.L.S firması tarafından 200.000 ton/yıl ikinci bir kuru sistem 

döner fırın 1966 senesinde hizmete girmiştir.  
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        Çimento tüketimindeki gelişmelere paralel olarak, 1976 senesinde yine F.L.S 

firması lisansörlüğünde, ön ısıtıcılı 600.000 ton/yıl kapasiteli üçüncü döner fırın 

hizmete sunularak, 1.050.000 ton/yıl klinker üretimi kapasitesine varılmıştır. 2 nolu 

döner fırın kapasitesinin düşüklüğü, teknolojisinin eksikliği, işletme masraflarının 

yüksekliği nedeniyle 1990 yılında duruşa alınmıştır. Döner fırınlara beslenen farin 

ham maddesi olan kil ve kalker fabrikaya ait sahalardan, demir cevheri ise, bölgedeki 

yerli kaynaklardan temin edilmektedir. 

          Fabrika, çimento öğütümünde ise, ilk döner fırın ile birlikte 25t/h kapasitesiyle 

başlamıştır. 1964 yılında ise 25 t/h kapasiteli ikinci bir çimento değirmeni devreye 

alınmıştır. 1976 yılında 80t/h kapasiteli 3. ve 4. nolu çimento değirmenleri sisteme 

dahil edilerek, öğütüm kapasitesi 1.20.000 t/yıl’ a çıkarılmıştır. 1996 yılında ise 

çimento öğütme sisteminde yeni bir uygulama olan Horomill adı verilen 5 nolu 

çimento değirmeni devreye alınmıştır172. Kuruluş, en son teknoloji örneği olan , 

üretim verimliliği açısından yüksek enerji tasarrufu sağlayan, yatay valsli değirmeni 

(horomil) dünyada ilk uygulayan fabrikadır.  

 

        2000 yılında düşük kapasiteli 1 ve 2 nolu çimento değirmenleri devre dışı 

bırakılıp, yerine 6 nolu çimento değirmeni kurulmuştur. Yılda 150 bin ton çimento 

üretiminden, bugün yılda yaklaşık 2.5 milyon ton çimento üretim kapasitesine ulaşan 

fabrika; Ege bölgesinin çimento gereksiniminin üçte birini, Türkiye çimento 

gereksiniminin ise % 4 ‘ünü tek başına karşılıyor.  

 

        TSE’den aldığı ISO 9001 Kalite Yönetim Sistemi Belgesine ve TSE tarafından 

akredite edilmiş olan laboratuarlarında, diğer kuruluşlardan gelen toprak, çimento 

analizlerini TSE adına yapabilme yetkisine sahip olan kuruluş, bugün Avrupa 

Topluluğu ülkelerinden CE belgesine de sahiptir. Tüm tesisleri, TSE Türk 

Standartlarına Uygunluk ve Đmalata Yeterlilik Belgeleri ile Hazır Beton Kalite ve 

Güvence Sistemi Uygunluk Belgesi’ne sahiptir. Türkiye’de kurulu çimento 

fabrikalarının %46’sında EN ISO 9001:2000 belgesi, 11’inde ISO 14001 belgesi, ve 

31’inde OHSAS 18001 belgesi bulunmaktadır. 

                                                 
172 

Çimentaş Teknik Tanıtım El Kitabı, 1997, s.2-3. 
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3.4.1. Firmanın Üye Olduğu Đşveren Sendikası ÇEĐS 

         28 Kasım 1964 tarihinde, o tarihteki işkolları yönetmeliğinin 16 sıra 

numaralı çimento sanayii işkolunda  faaliyette bulunmak üzere kurulmuştur. Bugün 

bünyesinde bulunduğu 25 üye kuruluş, 33 çimento fabrikasıyla ülkemizin önde gelen 

işveren sendikalarından biridir. Amacı; üyelerinin çalışma ilişkilerinde,mevzuat 

çerçevesinde ortak ekonomik, sosyal hak ve menfaaatlerini korumak, geliştirmek, 

aralarında karşılıklı yardımlaşmalarını sağlamak, işkolunda kurulmuş ve kurulacak 

olan işyerlerinin verimi ve ahenkli çalışmasına yardımcı olmak, üyelerini temsil 

etmek, toplu iş sözleşmesini akdetmek, çalışma barışını kurmak ve devam ettirmek, 

bu amaçla Türkiye çapında faaliyette bulunmaktır173.Kuruluşundan itibaren üyelerini 

temsilen muhatap işçi sendikasıyla toplu iş sözleşmesi müzakerelerini yürütmüş ve 

bu  sözleşmeleri bağıtlamıştır. Bağıtlanan toplu iş sözleşmeleriyle sektör düzeyinde 

bir uzlaşma sağlanmış, üye işyerlerimizde toplu sözleşme düzeninin getirdiği barış ve 

düzen hakim olmuştur. Toplu pazarlık süreci içerisindeki fonksiyonu dışında, 

araştırmalar yaparak, ilgili mevzuatı takip ederek, istatistiki veriler toplayarak, gerek 

çalışma hayatı gerekse diğer konularda üyelerini bilgilendirmektedir. Hukuki 

gelişmeler ve özellikle yargı kararları hakkında bilgi sunmak, seminer ve 

konferanslar tertiplemek, ekonomik, sosyal ve hukuki konularda teknik destek 

sağlamak, tavsiye ve danışmanlık hizmetleri sunmak, anketler düzenlemek 

sendikamızın diğer faaliyetlerindendir. Toplumsal ve siyasal platformlarda, her 

alanda ve özellikle endüstri ilişkilerinde üyelerinin düşünce ve görüşlerini savunmayı 

ve kamuoyuna yansıtmayı ilke edinen sendikamız, üyesi bulunduğu Türkiye Đşveren 

Sendikaları Konfederasyonu kanalıyla gerek yurtiçinde, gerek yurtdışında katıldığı 

toplantılarda üyelerini en iyi şekilde temsil etmektedir174. 

        2821 sayılı Sendikalar Kanunu gereğince her yıl Ocak ve Temmuz aylarında 

açıklanan resmi istatistiklere göre toplam kayıtlı 5 milyon 88 bin işçinin 2 Milyon 

987 bini sendikalı gözükmektedir. Bakanlık istatistiklerine göre sendikalaşma oranı 

                                                 
173 

http://www.cmis.org.tr/index.cfm?sayfa=belge&Sub=belge&RecID=20 Erişim: 19.02.2007. 
174 

GÖKÇEN F.:  ÇMĐS OHSAS 18001 Projesi, 16 Kasım 2005, 
s:http://isggm.calisma.gov.tr/docs/uluslararas%C4%B1/4_uluslararasi_kon_sunumlar/16_11-
2005/is_sagligi_ve_guvenliginde_sosyal_diyalog/fusun_gokcen.pps Erişim: 22.04.2007. 
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yüzde 58,70 dir. Sendikanın faaliyet gösterdiği 12 no'lu Çimento, Toprak ve Cam 

işkolunda çalışan sayısı ise 159,853 olarak açıklanmıştır. Đstatistiklere göre 

sendikanın üye sayısı 19,372 işkolu oranı ise yüzde 12,11’dir. Sendikaların toplu iş 

sözleşmesi yetkisi alabilmesi için faaliyette bulundukları işkolundaki işçilerin en az 

yüzde onunu ve işyeri düzeyinde ise işçilerin yarıdan bir fazlasını üye yapmış 

olmaları gerekmektedir. Yüzde on barajı uygulaması sendikal istatistikleri sağlıksız 

hale getirmekte ve bu nedenle ülkemizde sendikalaşma oranı yüzde 58 gibi yüksek 

bir oranda ortaya çıkmaktadır. Fiili sendikalaşma oranı ise yüzde 10 civarında 

seyrediyor175. 

 

        Çimento Endüstrisi Đşverenleri Sendikası, üyelerinin çalışma ilişkilerinde; var 

olan mevzuat çerçevesinde ortak ekonomik ve sosyal hak ve menfaatlerini korumak, 

geliştirmek, aralarında karşılıklı yardımlaşmalarını sağlamak, iş kolunda kurulmuş ve 

kurulacak olan işyerlerinin verimli ve uyumlu çalışmalarına yardımcı olmak, 

üyelerini temsil etmek, toplu iş sözleşmesi akdetmek, çalışma barışını kurmak ve 

devam ettirerek, Türkiye çapında faaliyette bulunmaktadır. Yüksek enflasyon, kamu 

maliyesindeki açıklar, yatırımdaki daralmalar, dış ticaret açıklarının artması, insan 

kaynaklarındaki yetersizlik, teknolojide, ulusal ve uluslararası rekabet koşullarındaki 

gelişmeler sonucu oluşan ekonomik zorlukları, Çimento Müstahsilleri Đşverenleri 

Sendikası, sektörde yer alan işçi sendikası ile birlikte aşmak amacını taşımaktadır176. 

 

3.4.1.1. ÇEĐS ve OHSAS 18001 Standardı  

        Çimento sektörünün yapısal olarak ağır ve tehlikeli işler kategorisinin üst 

sıralarında olması, yetişmiş ve eğitilmiş iş gücünün Türkiye’deki oranının düşüklüğü 

güvenli çalışma ortamını zorlayan en büyük etkenlerdendir. Bu etkenlerin üzerine bir 

de kâr amaçlı kurulan işletmelerin ekonomik sıkıntılarla boğuşması da güvenli 

çalışma ortamı oluşturulmasındaki engellerden biri olarak önümüzde durmaktayken 

Çimento Endüstrisi Đşverenleri Sendikasının bu standarda önayak olması ve 
                                                 
175

 http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=865 Erişim: 22.04.2007. 
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http://www.cmis.org.tr/index.cfm?sayfa=belge&Sub=belge&RecID=20 Erişim: 23.04.2007. 
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desteklemesi gerçekten de Đş Sağlığı ve Güvenliğinin ne kadar önem verilmesi 

gerekli bir konu olduğunu ortaya koymaktadır. 

       ÇEĐS, iş sağlığı ve güvenliği konusunda yıllardan beri göstermiş olduğu 

hassasiyeti devam ettirerek 2003 yılı Eylül ayında üyelerinden 26 çimento 

fabrikasında OHSAS 18001 (Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi Uygunluk 

Belgesi) çalışmalarını başlattı. Đlk OHSAS 18001 belgesini üyelerinden Bolu 

Çimento fabrikası almıştır177. Şubat/2005 ayı başı itibariyle, Göltaş Göller Bölgesi 

Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş., Yibitaş Lafarge Nevşehir Öğütme Tesisi, Yibitaş 

Lafarge Samsun Öğütme Tesisi ve Yibitaş Lafarge Çorum Çimento Fabrikası 

OHSAS 18001 Belgesi almaya hak kazanmıştır. Diğer taraftan 3 fabrikanın da 

belgelendirme denetimleri tamamlanmıştır. Bu Proje ile, saha iyileştirmeleri için 

yapılan yatırımın yanı sıra çalışanlarına bilinçlendirme için yapılan eğitim yatırımları 

da göz önüne alındığında ülke ekonomisi için büyük girdiler sağlanmıştır. ÇEĐS 

üyelerine yönelik yapılan çalışmaların yanında, 2004 Kasım ayı içinde Sendika 

Merkez Binası da belgelendirme tetkikinden geçirilerek OHSAS 18001 Belgesini 

almaya hak kazanmıştır. ÇEĐS’na büyük bir prestij kazandırmış olan bu belge, Türk 

Çimento Sanayicilerinin üretimin yanı sıra sağlık ve güvenliğe verdiği önem ve 

hassasiyeti de gözler önüne sermektedir178.  

        ÇEĐS Dünya çapında bu belgeye sahip ilk işveren kuruluşudur.  Her fabrikada 

danışmanlık şirketi tarafından ön denetimler yapılmış, eksiklikler tespit edilmiştir ve 

ayrı ayrı ĐSG Yönetim Sistemi kurmak amacıyla danışmanlık toplantıları tertip 

edilmiştir. Sendikanın kendi bünyesinde ve üye kuruluşlarına “OHSAS 18001 

Bilgilendirme”, “Risk Değerlendirmesi” ve “Đç Tetkikçi” eğitimleri 

gerçekleştirilmiştir. Her fabrikada Risk Değerlendirmesi yapılmış ve risk 

değerlendirmesi neticesinde düzeltici faaliyetler gerçekleştirilmiştir. Son olarak ise 

üye fabrikalarında denetimler yapılarak, belgelendirme tetkiklerine hazır hale 

gelinmiştir179. 
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http://www.zaman.com.tr/webapptr/haber.do;jsessionid=536A560B00A08EB0958063347F16E1D
0.node1?haberno=11818 Erişim: 22.04.2007. 
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www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=1158&id=63 - 8k Erişim:17.04.2007. 
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     Belgelendirme faaliyetleri BSI tarafından gerçekleştirilmekte, ÇEĐS tarafından 

finanse edilmektedir. Proje neticesinde ÇEĐS’e üye tüm çimento fabrikaları OHSAS 

18001 belgesine sahip olacaklardır. Sendika tarafından yeni üyelere yönelik 

başlatılan  OHSAS 18001 Projesi kapsamında, Türkerler Đnş. Tur. Mad. Tic. San. 

A.Ş. Şanlıurfa Şubesi’nde ve Limak  Kurtalan Çimento San. ve Tic A.Ş.’de OHSAS 

18001 ön  denetim çalışmaları tamamlanmıştır. Ön denetimin ardından fabrikalara, iş 

sağlığı ve güvenliği mevzuatı ile OHSAS 18001 açısından mevcut durumlarını 

ortaya koyan ön denetim raporu gönderilmiştir. 2004 yılında o dönemki üyelerde 

gerçekleştirilmiş olan toz ve gürültü kişisel maruziyet ölçümleri yeni üyelere de  

yapılmaktadır.  

 

       Yaklaşık 15 kişi üzerinde yapılan maruziyet ölçümlerinin yanısıra fabrikaların 

300-400 noktadan yapılan ölçümleri neticesinde toz ve gürültü haritaları da 

çıkarılmaktadır. EKOTEST firması tarafından gerçekleştirilen ölçümler; yeni 

üyelerden Limak Kurtalan Çimento San. Tic. A.Ş.’de, Limak Madencilik Yapı 

Çimento San. Tic. A.Ş.’de, Türkerler Đnş. Tur. Mad. Tic. San. A.Ş. Ladik Şubesi ve 

Şanlıurfa Şubesi’nde, Çimko Çimento ve Beton San. T.A.Ş. Bartın Şubesi’nde, OCI 

Çimento San. A.Ş.’de, Aşkale Çimento San. T.A.Ş. Trabzon Şubesi’nde ve Çimentaş 

Đzmir Çimento Fabrikası Türk A.Ş. Trakya Şubesi’nde tamamlanmıştır. 

 

       07 Nisan 2004 tarihinde yayınlanan Çalışanların Đş Sağlığı ve Güvenliği 

Eğitimlerinin Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik gereğince çalışanların 

işyerindeki riskler ve tehlikeler hakkında periyodik olarak bilgilendirilmesi 

gerekmektedir. Bu zorunluluğu göz önüne alan Sendika, Üye olan Çimento 

Fabrikaları için bir eğitim programı oluşturmuştur. Yenilenen OHSAS 18001:2007 

standardının bilgilendirme toplantısı ÇEĐS ĐSG kurulunun 10. toplantısında 

gerçekleşmiş, ve OHSAS 18001:2007 revizyonu bilgilendirme toplantısı yapılmıştır. 

Geçtiğimiz bir yıl içinde sağlıklı işyeri girişimi gerçekleştirilmiş, ayrıca akciğer 

fonksiyon çalışma projesine ve acil durum yöneticisi eğitimlerine başlanmıştır.180 Bu 

yıl, Sendikanın “Acil Durum ve Afetlere Hazırlık”  konularındaki eğitimlerinin bir 

                                                 
180 http://ohsas18001expert.com/ 
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sonraki ayağında  ise, “Acil Durum Tatbikatları” gerçekleştirilecektir.  2008 yılı 

Mayıs ayı itibariyle başlaması planlanan tatbikatlarda ise, alınan teorik bilgilerin, 

uygulamayla desteklenmesi amaçlanmaktadır. Sendikada üye işverenleri teşvik 

etmek adına yapılan faaliyetler söz konusudur. Yıl içinde en başarılı 5S uygulayan, 

dış denetimlerde örnek gösterilen, iç denetimlerde üst üste en az iki defa hiç 

uygunsuzluk almayan bölüm ve çalışanlarına teşekkür belgeleri verilmiş, 2007  

yılında en fazla öneri veren, en fazla ramak kala ve tehlike bildirimi yapan, hedef ve 

zaman planına en uygun çalışan, yıl içinde en çok çözüme ulaşan grup ve üyelerine 

de çeşitli hediyeler verilmiştir.Ayrıca, 01.12.2007 – 01.03.2008 tarihleri arasında  

şirkette iş kazası meydana gelmemiş olması dolayısıyla, kazasız geçen her üç ay 

sonunda yapılan Kazasız Günler Kutlaması gerçekleştirilmiştir. 

     Eğitimler her fabrikada 2+4 gün olmak üzere toplam 6 gün olarak 

gerçekleştirilmektedir. Eğitimler, ÇEĐS OHSAS 18001 Projesi'nde de danışmanlık 

faaliyetini yürütmüş olan TEMIS Yönetim Sistemleri Ltd. Şti. tarafından 

verilmektedir. Eğitimler 2007 sonuna kadar tamamlanmıştır. Fabrikalarda istihdam 

edilen yaklaşık 10.000 çalışana acil durum eğitimleri verilmiştir. Fabrikalarda toz ve 

gürültüye maruziyet ölçümleri tamamlanmıştır. 301 Noktada toz ölçümü, 301 

noktada gürültü ölçümleri yaptırılmıştır. Bu toz ve gürültü ölçümleri sonuçlarına 

göre; 

• Risk değerlendirmeleri yapılmış,  

• Çalışma koşulları gözden geçirilmiş,  

• Çalışanların periyodik sağlık kontrolleri planlanmıştır.  

       ÇEĐS Üyesi çimento fabrikalarında, Đş Sağlığı ve Güvenliği riskleri analiz 

edilerek değerlendirilmesi veya kabul edilebilir düzeylere indirilmesi ile ilgili 

önlemler alınmaktadır. Bu doğrultuda, sendika tarafından üye olan bütün fabrikalar 

izleme ve ölçme faaliyetlerine tabi tutulur.  

-Öncelikle fabrikaların her birinde iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili sorumlular 

belirlenir ve insan kaynağı da yeterli olmak üzere yeterli kaynak ayrılır. 
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-Bütün çalışma alanlarında tozsuzlaşmayı sağlamak temel ilkedir, ve bunun için 

gerekli faaliyetlerin planlaması yapılmalıdır. 

-Çalışanların toza maruz kalma seviyeleri belirlenecek, gerekli kişisel koruyucu 

ekipman sağlanmalıdır. 

-Đşe girişte, her fabrikada bütün çalışanların sağlık durumlarını belgelemeleri 

gereklidir. 

-Her yıl gürültüye maruz kalma ölçümü yapılmakta , ve bu ölçümlerin sonucunda 

etkin maruz kalma seviyesini geçtiği bölgelerdeçalışanlara kişisel koruyucu ekipman 

sağlanmaktadır. Bu bölgelerde, çalışanlara yıllık olarak işitme derecesi ölçümleri de 

yapılmalıdır. 

-Çalışma alanlarında bulunan ekipman gerekli güvenlik tertibatlarıyla donatılmakta 

ve bu tertibatların sürekli çalışır halde bulunmasını sağlamak üzere sistemler 

oluşturulması gerekmektedir. 

-Uygulanan fabrikada, çalışanların tehlikelerin bildirimi ve risklerin azaltılması ile 

ilgili önerilerini toplayabilmek için bir öneri sistemi kurulmalıdır ve iş güvenliği ile 

ilgili iyi uygulamalar ve kaza bilgileri paylaşılmalıdır. 

-Çalışanlara sağlık ve güvenlik ile ilgili eğitimler mutlaka verilmelidir181. Bu 

eğitimler genellikle şu şekildedir;ilkdımcı yetiştirme eğitimi, acil durum eğitimi, iş 

güvenliği uzmanlığı ve sertifika programı ve iş sağlığı ve güvenliği sempozyumları, 

kopan parçanın taşınması ve bilgilendirme eğitimleri, OHSAS 18001 iç tetkikçi 

eğitimi, işbaşı eğitimcisinin eğitimi, etkili iletişim, liderlik eğitimi, eğitimde ölçme 

ve değerlendirme eğitimi, iş sağlığı ve güvenliği ile ilgili yönetmelikler gereği 

yapılması zorunlu olan eğitimler; iş hijyeni, temizlik ve düzen eğitimi, ergonomi 

eğitimi, iş ekipmanının güvenli kullanım eğitimi, koruyucu ekipman kullanım 

eğitimi, ekranlı ekipmanla çalışma eğitimi, iş sağlığı ve güvenliği açısından 

yapılması gerekli olan teknik eğitimler; kapalı alanlarda emniyetli çalışma eğitimi, 

                                                 
181

 ÇMĐS 2005, s:9-10. 



 125

yüksekte emniyetli çalışma eğitimi, basınçlı kaplar ve sistemler ile emniyetli çalışma 

eğitimi,güvenli iskele kullanım eğitimi,..vb. eğitimler. 

Çimento Endüstrisi Đşverenleri Sendikası'nın 28 Üyesi Bulunmaktadır. 

Adana Çimento Sanayi T.A.Ş.  

Adana Çimento Fabrikası 

 
Đskenderun Çimento Öğütme Tesisi  

Akçansa Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

Büyükçekmece Çimento Fabrikası  

 
Çanakkale Çimento Fabrikası 

 
Ladik Çimento Fabrikası 

Aşkale Çimento Sanayi Ticaret A.Ş.  

Aşkale Çimento Fabrikası 

 
Trabzon Şubesi  

Baştaş Başkent Çimento Sanayi T.A.Ş.  

Batıçim-Batı Anadolu Çimento Sanayi A.Ş.  

Batısöke-Söke Çimento San. T.A.Ş.  

Bolu Çimento Sanayi A.Ş.  

Bursa Çimento Fabrikası A.Ş.  

Çimentaş Đzmir Çimento Fabrikası T.A.Ş.   

Đzmir Çimento Fabrikası 

 
Trakya Şubesi  
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Çimko Çimento ve Beton Sanayi Ticaret T.A.Ş.  

Adıyaman Çimento Fabrikası 

 
Bartın Şubesi  

Çimsa Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

Mersin Çimento Fabrikası 

 
Kayseri Çimento Fabrikası 

Eskişehir Çimento Fabrikası 

 
Ankara Çimento Öğütme ve Paketleme Tesisi 

Denizli Çimento Sanayii A.Ş.  

Elazığ Altınova Çimento San. T.A.Ş.  

Göltaş Göller Bölgesi Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

Kars Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

Konya Çimento Sanayi A.Ş.  

Lafarge Aslan Çimento A.Ş. 

Limak Madencilik Yapı Çimento Sanayi ve Tic. A.Ş. 

Limak Kurtalan Çimento Sanayi Ticaret A.Ş 

Kurtalan Çimento Fabrikası 

 
Gaziantep Çimento Fabrikası 

Mardin Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

Nuh Çimento Sanayi A.Ş. 

OCI Çimento A.Ş.   

OYSA-Çimento Sanayii ve Ticaret A.Ş.  
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Set Afyon Çimento Sanayi T.A.Ş.  

Set Çimento Sanayi ve  Ticaret A.Ş.  

Ankara Çimento Fabrikası 

 
Balıkesir Çimento Fabrikası 

 
Trakya Çimento Fabrikası 

 
Ambarlı Tesisi  

Şanlıurfa Madencilik Beton Çimento Sanayi ve Tic. A.Ş.  

Türkerler Đnş. Tur. Mad. Tic. San. A.Ş.   

Ünye Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

CIMPOR Yibitaş Çimento Sanayi ve Ticaret A.Ş.  

Çorum Çimento Fabrikası 

 
Hasanoğlan Öğütme Tesisi 

 
Nevşehir Öğütme Tesisi 

 
Samsun Öğütme Tesisi 

 
Sivas Çimento Fabrikası  

Yibitaş Yozgat Çimento Fabrikası A.Ş.  
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3.4.2.2. Firma ve OHSAS 18001 ile ISO 14001 Entegre Standardı 
 
 
        Đzmir Çimento Fabrikası olan firma, ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi ve 

OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi belgelerini entegre olarak 

almıştır. Toplumun temel hedeflerinden biri olan çevre korumasına önem veren 

firma, bu çalışmalarıyla hem mevcut çevre sorunlarını çözümlemeyi hem de 

verimliliği artırarak kaynak kullanımlarını daha etkin hale getirmeyi 

hedeflemektedir. ISO 14001 Çevre Yönetim Sistemi, uluslararası geçerliliği olan 

kuruluşların üst yönetimlerince gönüllü olarak talep edilen, çalışanların mutlak 

katılımıyla yürütülen, ulusal ve yerel yasal düzenlemeleri ve çevre açısından sürekli 

iyileşmeyi esas alan bir sistem olarak tanımlanıyor. OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve 

Güvenliği Yönetim Sistemi'nde ise, iş sağlığı ve güvenliği tehlikeleri tanımlanarak, 

etkin risk kontrol yöntemleri belirlenerek uygulamaya sokulmaktadır. Ayrıca, 

çalışanlarda sağlık ve güvenlik kültürü yerleştirilerek, iş performansı ve motivasyon 

artırılıyor. Birçok işletmede değişik sistem ve uygulamalar ile yürütülmeye çalışılan 

Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği olgusunun biraz daha birliktelik sağlanarak “Best 

Practice” diye adlandırılan “En Đyi Uygulamaların yaygınlaşması”,  firmayı çok 

olumlu yönde etkilemiş, üyesi olduğu sendikanın diğer üyeleri ile beraber OHSAS 

18001 uygulamasına tabi tutulmuştur. 

        Firmanın OHSAS 18001 Standardı unsurları kısaca şu şekilde açıklanabilir; 

“Toz ve Gürültü ölçümleri”, bu ölçümler sonucu yapılacak “Risk analizi”, “Aksiyon 

planları” oluşturulması,  deprem, sel gibi doğa olayların, yangın, proses ve iş kazaları 

nedeniyle olası potansiyel tehlikelerin önceden belirlenmesi,  çevre ve insan sağlığı 

üzerindeki muhtemel etkilerinin önceden tahmin edilerek senarize edilen durumlara 

karşı meydana gelmeden önce, meydana geldiğinde ve sonrasında kimler tarafından 

nelerin yapılması gerektiğinin belirlendiği “Acil Durum planlarının” 

gerçekleştirilmesi, el kitabı, prosedürler, proses ve iş planları, iş talimatları, formlar, 

dış kaynaklı doküman ve formlardan oluşan bir “Dökümantasyon” sisteminin 

kurulması, kurum içinden ve kurum dışından eğitimler sağlamak, sistemin zayıf veya 

gelişmeye açık yönlerini tespit etmek ve sürekli iyileşmesini sağlamak amacı ile 

belirli aralıklarla “Đç denetimler” planlanması gerçekleştirilmektedir.  
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        Günlük normal faaliyetler sırasında, iç denetimlerde ve dış denetimlerde, tespit 

edilen uygunsuzluklar için veya ilgili tarafların şikayet ve görüşleri doğrultusunda, 

“Düzeltici, Önleyici ve Đyileştirme Faaliyetleri” başlatılmaktadır. Üst Yönetim, 

yönetim sistemini ve bu sistemin sürekli uygunluğunu, yeterliliğini ve etkinliğini 

sağlamak için planlanmış aralıklarla gözden geçirmektedir. Bu gözden geçirme, 

iyileştirme fırsatlarının değerlendirilmesini, politika ve hedefler de dahil olmak üzere 

yönetim sisteminin de değişiklik ihtiyaçlarını içermektedir. 

 

3.5. FĐRMADA RĐSK DEĞERLENDĐRME UYGULAMASI 

        OHSAS 18001(TS18001) Standardında üzerinde durulması gereken temel 

nokta, yapılması gereken asıl analiz “Risk Değerlendirme”’dir. Bu bahsi geçen 

standardın en büyük özelliği ve diğer kalite kontrol belgeleriyle ayrıştıran kısmı, risk 

değerlendirme sürecini zorunlu koşmasıdır. Kuruluşların Risk Yönetimi 

Uygulamaları bu standardın üçüncü bölümünde açık bir şekilde işlenmiştir. Yasal 

uygulamalara da bakıldığında, Đş Sağlığı ve Đş Güvenliği Yönetmeliği’ne göre; 

işveren, sağlık ve güvenliğin korunması ile ilgili önlemlerin alınmasında, risklerin 

önlenmesi, değerlendirilmesi, risklerle mücadele edilmesi üzerinde durulmaktadır182. 

       Firmada risk değerlendirmenin yapılması aynı sebeplere dayatılmış, mevcut 

kontrollerin ve planların yeterli olup olmadığını belirlemek ve zarar ortaya çıkmadan 

riskleri kontrol edilebilir duruma getirmek amaçlanmıştır. Bu sayede yapılmış Risk 

Değerlendirme ile tehlikenin ortaya çıkma nedeni, olasılığı ve şiddet derecesinin 

değerlendirilmesi, acil önlem gerektiren risk gruplarıyla tolere edilebilir riskleri 

birbirinden ayırt etmesi ve aksiyon planlarının gerçekleşmesi sağlanır. 

       Risk değerlendirme süreci uygulanmadan önce, üst yönetim tarafından bütün 

departmanlara bu analiz açık bir şekilde anlatılmış ve prosedürler dağıtılmıştır. Risk 

değerlendirme süreci olabilecek bir yasa değişikliğinde veya firma içinde yapılan bir 

revizyonun akabinde değiştirilebilmekte, ve 3 ayda bir kontrol edilmektedir. ÇĐSG 

Yönetim Temsilcisi; Risk analizi ve çevre boyut değerlendirmesi faaliyetlerinin 

gerçekleşmesini ve sürekli güncel kalmasını sağlamak üzere yapılan bütün işleri 

                                                 
182 

http://www.calisma.gov.tr/birimler/isggm/isg_yonetmeligi.htm Erişim: 18.05.2007. 
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kontrol etmekle görevlidir. ÇĐSG projesini yönetmek için ÇĐSG Yönetim 

Temsilcisi'nin başkanlığında kurulan ÇĐSG Proje Ekibi bütün çalışma alanlarından 

temsilcilerle oluşturulmuştur. ÇĐSG Proje Ekibi; faaliyetler ve sahalar bazında 

risklerin ve çevre boyutlarının analiz edilmesini ve değerlendirilmesini sağlamaktan 

sorumludur. ÇĐSG Proje Ekibi aşağıdaki üyelerden oluşur: 

Proje Lideri: Toplam Kalite ve Çevre Şefi 

Yönetim Sistemleri Temsilcisi: Toplam Kalite Sorumlusu 

Üretim Temsilcisi: Yarı Mamul Şefi 

Üretim Temsilcisi: Üretim Mühendisi 

Bakım Temsilcisi: Bakım Müdürü 

Bakım Temsilcisi: Elektrik Bakım Şefi 

Bakım Temsilcisi: Vizitör 

Yatırım Temsilcisi: Yatırım ve Koruyucu Bakım Müdürü 

Kimyasal Temsilcisi: Kalite Kontrol Mühendisi 

Personel ve Đdari Đşler Temsilcisi: Personel ve Đdari Đşler  Şefi 

Sağlık Temsilcisi: Đşyeri Hekimi 

Đşçi Temsilcisi: Đşçi Temsilcisi 

Çevre ve Đş Güvenliği Temsilcisi: Çevre ve Đş Güvenliği 

Sorumlusu 

 
3.5.1. Risk Yönetim Süreci 
 
3.5.1.1. Faaliyetlerin Belirlenmesi  
 
 
        ÇEĐS Çimento Sektörü Tehlike/Boyut Kaynakları Envanteri, süreç analizleri ve 

saha denetimleri gibi kaynaklar dikkate alınarak, fabrikadaki sahalar ve 

gerçekleştirilen faaliyetler ÇĐSG Proje Ekibi tarafından belirlenir. Risklerin 

belirlenmesi aşamasında çalışanların görüşleri Risk Değerlendirme Formu ile alınır. 

Bu belirleme esnasında, fabrikada üretim ve üretime destek veren faaliyetlerle 

beraber, sosyal alanlar, atölye faaliyetleri, yardımcı tesisler, vb. alanlarda 

gerçekleştirilen faaliyetler de kapsanır. Faaliyetlerle ilişkilendirilerek ifade 

edilemeyen tehlikeler mevcutsa, bunlar da ilgili Saha Listesi'ne yerleştirilir. 

3.5.1.2. Tehlikelerin ve Risklerin Tanımlanması 
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        Öncelikle firmada, risk değerlendirme sürecinde görev alacak bir proje ekibi 

kurulmuştur. Proje ekibi; TKÇ yönetmeni, TK sorumlusu, bakım müdürü, üretim 

müdürü, kalite kontrol şefi, tüm ünitelerden şefler, mühendisler ve müdürler, 

personel ve idari işler hekimi, işçi temsilcisi, insan kaynakları sorumlusu kişilerinden 

oluşmaktadır. Bu ekip, tüm tehlikelerin çalışanlar tarafından belirlemesi adına risk 

değerlendirme anket formu hazırlamıştır. Firmada tehlike boyutlarını ve yaratacağı 

zararları firmadaki çalışanlar belirlemektedir. Böylece çalışanların tam katılımı 

sağlanarak risklerin belirlenmesi için bir veri tabanı oluşturulmuştur.  Anketin 

dışında, çalışanların her zaman isteklerini dile getirecekleri risk bildirim kartları da 

mevcuttur. Herhangi bir risk teşhisinde çalışanlar bu küçük kartlar halinde 

hazırlanmış olan formlara isteklerini belirtmekte, ve bunlar da haftada bir kontrol 

edilmektedir. Risklerin giderilmesi için ise ne yapılması gerektiğini proje ekibi 

saptamaktadır. Her departmanın mevcut ve potansiyel riskleri, firmadaki kaza 

istatistikleri incelenerek belirlenmektedir. Oluşan kaza sonucunda iş kazasının hangi 

ünitede olduğu belirlenmekte ve kaza araştırma raporu hazırlanmaktadır. Firmada 

bulunan kaza komitesi, kazanın nasıl oluştuğuyla ilgili bir araştırma yapmakta ve 

ortamın, ekipmanın belirlenmesine, ana sebep, yardımcı sebep, nasıl 

giderilebileceğine, aynı kaza tiplerinin hangi saatlerde yoğunlaştığına, nasıl bir 

yaralanma gerçekleştiğine ve vücudun neresinde olduğuna dair cevaplar aramaktadır. 

Küçük yaralanmalarda ise revir devreye girmektedir.  

 

        Firma her departman, her birim için detaylandırılmış bir şekilde listelenen 

tehlikeler, risk değerlendirmesine alınmış, bu tehlikelerin ne derece de risk 

oluşturduğunun belirlenmesi için puanlandırılmıştır. Firmada risk değerlendirmesi 

yapılırken öncelikle faaliyet belirlenir, bu faaliyetin tehlike boyutu nedir, zararı ne 

olur soruları cevaplandırılır. (Faaliyet; merdiven kullanımı, faaliyetin tehlike boyutu 

yüksekte olma düşme, zararı ise kırılma,yaralanma gibi..) 

        Önceden Risk değerlendirme anket formuna göre belirlenmiş tüm riskler tek tek 

ele alınarak her riskin her departman için ayrı ayrı olasılık ve etkisi 

puanlandırılmıştır. Yeni bir yatırım, proses değişikliği ya da herhangi bir kimyasal 

kullanıldığında, bunların öncesinde risk değerlendirme yapılıyor ve ne önlem 
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alınacağı önceden saptanıyor. Çevre ve iş kazaları ramak kala ve yasal değişiklik 

sonrası bütün çevre ve risk boyutları da değerlendiriliyor. Saha gözlemleri ve süreç 

analizleri dikkate alınarak proje başlatılıyor. 

        Değerlendirme sonucunda farklı risklerin meydana çıkması, ya da risklerin 

önemsizken önemli bir hal alması elde edilen sayılarla belirlenmiştir. Riskin 

derecelendirilmesi için, yani şans, frekans ve şiddetin ölçümü için, Kinney Metodu 

kullanılmıştır. Kinney metoduna göre riskler şu şekilde hesaplanmaktadır; 

ŞANS*FREKANS*ŞĐDDET=RĐSK 

        Şans; zararın gerçekleşme olasılığıdır, puanlama yapılırken ve karar verilirken 

yasalar ve daha önceden aynı şekilde olmuş olan kazalar ve çalışanların anket ve 

toplantılar sonucu belirttiği görüşleri dikkate alınarak belirlenmelidir. Frekans; 

tehlikeye tekrar maruz kalabilme tekrarıdır. Şiddet ise; risk olursa bu faaliyetin 

şiddeti, götürüsü ne olur sorusuna cevap verir. Yukarıda Risk Değerlendirme 

bölümünde de bahsedildiği gibi riski oluşturan etmenlerin puanlama şekli aynı 

bölümde belirtilmiştir.  

        Firmada risklerin aldıkları puanlara göre, risklerin gruplandırma şekli 

yukarıdaki tabloda gösterilmiştir. Böylece hangi riske öncelik verileceği, riskin aldığı 

puana göre belirlenmiştir. Değerlendirmeye ilk olarak “Tolere Edilemez Riskler” 

bölümündeki riskler alınmıştır. Bu riskler mümkün olduğunca yok edilmeye veya 

azaltılmaya ihtiyacı olan risk gruplarıdır. Çünkü bu riskler çalışanların hayatını tehdit 

altında tutan, dolayısıyla da verimliliği ve performansı direk olarak etkileyen 

risklerdir. Đkinci olarak esaslı riskler incelenmiştir. Bu tip risk gruplarında kısa 

dönemde iyileştirme yapılaması şarttır. Üçüncü grupta ise önemli risk grubu yer 

almaktadır. Bu riskler 1 yıl içinde de iyileştirilebilecek risklerdendir. Bu riskler şuan 

için bir sorun teşkil etmese de, yine de bu risklerin asıl nedenlerinin araştırılması 

yapılmalı ve daha sonrası sorun teşkil etmemesi için önlemler alınmalıdır. Dördüncü 

bölümde , olası risk grubu adı altında yer alan riskler sadece gözetim altında 

bulundurulmalı ve periyodik kontrollerden geçmelidir. Son olarak önemsiz risk 

grubundaki risk çeşitleri bir tehlike içermediğinden önlem alınması şart değildir. Her 
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bölümdeki risk grupları için Çimento Sektörü Tehlike Kaynakları Envanteri aşağıda 

belirtilmiştir. 

Tablo 15: Birinci Bölüm Risk Grubu Đçin Tehlike Envanteri 

 
Tehlike  Zarar  

Girişler ve Çıkışlar: Çarpma, takılma, düşme ezikler, yaralanma vs. 
Kapalı saha boğulma, havasız 

kalma, karanlık, gaz 
sıkışması, ölüm 

Elektrik yanma, yaralanma, ölüm 
Yanıcı ve parlayıcı ortamlar patlama, yanma, 

yaralanma 
Düşen/Uçan Parçalar yaralanma 
Yangın yanık, boğulma, ölüm 
Uygun olmayan iklimsel şartlar (rüzgar, 
sağanak, dolu, soğuk, sıcak, buzlanma, fırtına, 
vb.) 

Hastalık, yaralanma 

Ekranlı araçlarla çalışma Göz, bilek, boyun, bel 
rahatsızlıkları 

Hafriyat, Kazı alanları: takılma, düşme, göçme yaralanma, ölüm 
Çalışılan alanın düzeni: Takılma, düşme ezikler, yaralanma vs. 

Yüksekte çalışma:düşme Yaralanma, ölüm 
Sıcak mekanlar-sıcak yüzeyler/soğuk mekanlar-
soğuk yüzeyler 

Yanma, yapışma, 
hastalıklar, sıcak stresi, 
ölüm 

Malın geri tepmesi Yanma, yaralanma, 
ölüm 

Titreşim Eklem rahatsızlıkları 
Yetersiz çalışma alanı:Çarpma, takılma, 
sıkışma yaralanmalar 
Basınçlı sistemler yaralanma, ölüm 
Gürültü işitme kaybı, stres  
Çöplük  mikrobik hastalıklar, 

kemirgen ve haşereler 
vb. 

Stok alanları:göçme, ezilme, trafik yaralanmalar 
Sevkiyat ve Taşıma araçları yaralanma, ölüm 
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Sivri uçlu/keskin bölge, alan yaralanma, ölüm 
Radyasyon Kanser 
Makine ve aksamının döner-hareketli parçaları: 
çarpma, sıkışma, ezilme yaralanma,ölüm 
Kaygan zemin:düşme, kayma,takılma yaralanma,  
Yetersiz havalandırma rahatsızlık, stres, 

boğulma, zehirlenme, 
ölüm 

Parlaklık, fazla aydınlatma,yetersiz aydınlatma göz rahatsızlıkları, stres 

 

 

 

 

Tablo 16: Đkinci Bölüm Risk Grubu Đçin Tehlike Envanteri 

Kaldırma araçlarıyla çalışma:ezilme, sıkışma, 
çarpma yaralanmalar, ölüm 
El ile taşıma, kaldırma, koyma, yükleme, 
zorlama 

Eklem, bel 
rahatsızlıkları,  

Enerji kesme-verme (elektrik, 
pnömatik,hidrolik) yanma, çarpılma, ölüm 
Tekrarlanan hareketler yaralanma, eklem 

rahatsızlıkları, stres 
Sürekli ayakta durma, sürekli oturma eklem rahatsızlıkları, 

varis, stres 
Ergonomik olmayan ekipman/hareket yaralanma, eklem ve kas 

rahatsızlıkları 
El aletiyle (tokmak, çekiç, taş motoru, 
tornavida, falçata, bıçak) çalışma 

ezikler, kesikler, 
yaralanmalar 

Ateşli silah taşıma yaralanma, ölüm 
Araç Kullanma (Đş makinası, ambulans, 
motorlu taşıt, forklift vs.) 

yaralanma, solunum vb. 
rahatsızlıklar, soğuk 
algınlığı, ölüm 

                                                     

Tablo 17: Üçüncü Bölüm Risk Grubu Đçin Tehlike Envanteri 
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Alkaliler kimyasal yanıklar 
Asitler kimyasal yanıklar 
Asbest, amyant kanser 
Yanıcı gazlar: patlama, yangın yanıklar, yaralanma, ölüm 
Deterjanlar cilt 

rahatsızlıkları,kimyasal 
tepkimeler 

Toz solunum, göz vb. 
rahatsızlıkları 

Araç egzoz gazları Solunum ve göğüs 
rahatsızlıkları 

Kristalize silika Solunum ve göğüs 
rahatsızlıkları 

Atık yağlar: Kayma, düşme, yangın cilt rahatsızlıkları, yanma, 
yaralanma 

Yağlar ve gres:kayna, düşme, yangın cilt rahatsızlıkları, yanma, 
yaralanma 

Kıvılcım kaynakları (kibrit, çakmak 
vs.):yangın yanma, ölüm 
Kaynak gazları Solunum, göz ve göğüs 

rahatsızlıkları 
Çimento tozu Cilt, solunum ve göğüs 

rahatsızlıkları 
Isosiyanatlar Cilt, solunum ve göğüs 

rahatsızlıkları 
Cam yünü Cilt, solunum ve göğüs 

rahatsızlıkları 
Fiberglaslar Cilt, solunum ve göğüs 

rahatsızlıkları 
Bakteriyolojik tehlike hastalık 
Kömür tozu Solunum ve göğüs 

rahatsızlıkları, patlama 
Klima gazları Solunum ve göğüs 

rahatsızlıkları 
Tıbbi malzemeler mikrobik tehlikeler 
Zehirli kimyasallar zehirlenme 
Diğer kimyasallar   
Sıcak mal, gaz yanma 
Akaryakıt Cilt, solunum 

rahatsızlıkları, patlama 
LPG :patlama, yangın yanma,yaralanma, ölüm 
Zirai - Haşere ilaçları zehirlenme, kimyasal 

yanıklar 
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Buhar yanma 
Lazer Yanık, rahatsızlık 
Boya Cilt, solunum, göz 

rahatsızlıkları, yanma 
Sıcak Su yanma 

 

Tablo 18: Dördüncü Bölüm Risk Grupları Đçin Tehlike Envanteri 

elektrik kullanımı kaynak kullanımı 
doğal gaz /LPG kullanımı kaynak kullanımı 
Fuel oil kullanımı kaynak kullanımı 
Mazot kullanımı kaynak kullanımı 
kömür kullanımı kaynak kullanımı 
su kullanımı kaynak kullanımı 
basınçlı hava kullanımı kaynak kullanımı 
baca gazları hava kirliliği 
toz emisyonu hava kirliliği 
uçucu organik bileşiklerin emisyonu; solvent, 
tiner vb hava kirliliği 
taşıt emisyonları hava kirliliği 
evsel atık su deşarjı su kirliliği 
Sızıntılar su kirliliği 
Dökülmeler su kirliliği 
kazan blöfleri su kirliliği 
araç yıkama suları su kirliliği 
soğutma suyu deşarjları su kirliliği 
varil ambalaj toprak kirliliği 
bidon ambalaj toprak kirliliği 
kağıt atık toprak kirliliği 
plastik atık toprak kirliliği 
cam atık toprak kirliliği 
toner, kartuş vb toprak kirliliği 
filtre atıkları toprak kirliliği 
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toz atıkları toprak kirliliği 
Kesekler toprak kirliliği 
fluoresan atık toprak kirliliği 
pil, akü atığı toprak kirliliği 
metal talaş toprak kirliliği 
üstübü, eldiven atığı toprak kirliliği 
yağ atığı toprak kirliliği 
kesme sıvısı atığı toprak kirliliği 
kimyasal atık toprak kirliliği 
lastik atık toprak kirliliği 
yangın söndürme esnasında çıkan atık su su kirliliği 
kimyasal arıtma çamuru toprak kirliliği 
evsel arıtma çamuru toprak kirliliği 
klima gazları kaçağı ozon tabakasında 

incelme 
Gürültü gürültü kirliliği 
Radyasyon radyoaktif kirlilik 

 

Tablo 19: Beşinci Bölüm Risk Grupları Đçin Tehlike Envanteri 

Yetersiz aydınlatma mevcut tehlikeleri 
arttırır 

Taşeronlar,meslek okulu öğrencileri, 
ziyaretçiler 

mevcut tehlikeleri 
arttırır (Çevre - sağlık - 
güvenlik) 

Gözetim eksikliği mevcut tehlikeleri 
arttırır 

Gece çalışması mevcut tehlikeleri 
arttırır 

Fazla mesai mevcut tehlikeleri 
arttırır 

Tek başına çalışma mevcut tehlikeleri 
arttırır 

 

 
 
3.5.1.3. Risklerin Değerlendirilmesi 
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       Analiz edilerek belirlenmiş riskler, Risk Değerlendirme Tablosu'nda belirtilen 

yönteme göre değerlendirilir. Risk değerine göre eylem gerçekleştirilmesi gereken 

durumlar da aynı yöntemde belirtilmiştir. Değerlendirme aşamaları Risk 

Değerlendirme Formu'na kayıt edilir.  

 

 

3.5.1.4. Değerlendirilen Risklerin Önlenmesi veya Azaltılması ve Faaliyetlerin 
Planlanması 
 

       Bu aşamada, firmada en fazla dikkat edilmesi gereken nokta, risklerin kabul 

edilebilir düzeye indirgenmesi ve her bir tehlikeye yönelik kullanılan tedbirlerin 

belirlenmesidir. Saha ve tesislerde ön denetim sırasında tespit edilen noktaların ve 

risk analizi ve değerlendirme sonucunda önem derecesine göre tespit edilen risklerin 

ortadan kaldırılması veya katlanılabilir seviyelere çekilmesi için yapılan iyileştirme 

planlarına “Aksiyon Planı” denir.  

 

Her bir risk için aşağıdaki aksiyon gruplarından biri veya bir kaçının planlanması 

gerekebilir: 

• Önemli yatırım gerektiren aksiyonlar,  

• Montaj ve tadilat gerektiren aksiyonlar,  

• Đkaz işaret ve levhaları gerektiren aksiyonlar,  

• Đş talimatları hazırlanmasını gerektiren aksiyonlar,  

• Eğitim gerektiren aksiyonlar,  

• Planlanan aksiyonların gerçekleştirilmesinden sonra yeniden risk 

değerlendirmesine tabi tutulur. 

 

 

Tablo 20: Çevre ve Đş Sağlığı Güvenliği Yönetim Sistemi Eylem-Aksiyon Planı 

Örneği 
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No 
Yapılması 
Gereken 
Faaliyet 

Hazırlan
ması 
Gereken 
Doküman
/Faaliyet 

Açıklama Sorumlu 

357  
Fırın kazan dairesi 
iyileştirmesi, yeni 
tip eşanşörler 

sat no: 
Kurul kararı 

Tamamlandı   

izolasyon ve 
boya 

  

513  

Ambardaki lastik 
bandların düzgün 
stoklanması için 
çelik raf yapılması 

sat no.   
2007 yatırım 
kapsamında 

  

514          

515          

Kaynak: Fabrika Notları. 

          Firmada risklerin önlenmesi veya azaltılması için alınan tedbirlerde bazı riskler           

ortadan kaldırılırken yeni risklerin yaratılmadığından, değerlendirmeye alınmayan risklerin 

olmadığından, bazı çalışanlar için güvenlik sağlanırken diğerlerinin riske atılmadığından 

emin olarak hareket edilmiştir. Firmada risk değerlendirmesinde yüksek derecede çıkan 

risklerden en az seviyede çıkan risk gruplarına göre sıralayarak ve risk kontrollerini 

devamlı ve düzenli olarak sağlayarak kontrol tedbirlerinin uygulanması için fabrikanın 

kendine ait risk değerlendirme formundan yararlanılmaktadır. Bu forma göre öncelikle 

faaliyet belirlenmektedir. Yan sütunda yer alan kısımlarda ise, faaliyetin rutin ( R ), rutin 

olmayan ( RO ) ve acil durum olarak belirlendiği görülmektedir. Söz konusu olan 

faaliyetlerin tek tek tehlike boyutları ve de arkasından yol açabilecekleri zararlar tespit 

edildikten sonra, şiddet, frekans ve şans rakamlarına göre gerçek risk saptanabilmektedir.  

          Bu formda risklerin önlenmesi konusuyla ilgili olan asıl kısım ise kontrol sütununun 

içinde yer alan planlanan ve mevcut durum alanlarıdır.Çıkan riske göre, risk 

değerlendirme sonucunda karar verilen faaliyetler bu bölümde yer almaktadır.  Mevcut 

kısmının olduğu alanda, ilk başta herhangi bir şey yazılı değildir. Bunun nedeni bir talimat 

prosedürünün olmamasıdır. Eğer varsa bu mevcuda yazılabilir fakat talimat yoksa 

planlama kısmında yer alır, mevcut kısmı boş bırakılır. Firmalarda genel olarak  ilk başta 

ISG uygulanırken mevcut kısmında eğer önceden yapılmış şeyler varsa (kanuni yasalar 

gibi),  ancak bir şeyler yazabilir, bunun tersi olduğu mühdetce eylem planları yapıldıktan 

sonra mevcut kısmında yer almaktadır.  
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Tablo 21: Firmanın Risk Değerlendirme Formu 

ÇSĐGYÖNETĐM 
SĐSTEMLERĐ 

                      RĐSK DEĞERLENDĐRME FORMU FABRĐKA:  

SAHA:  

Faaliyet R RO 
Acil 
D. 

Tehlike 
/ Boyut 

Zarar Şans Frekans Şiddet Risk 
     Kontrol 

Mevcut Plan. 

                       

                       

                       

                       

                       

Kaynak: Fabrika Teknik Tanıtım El Kitabı. 

         Rutin işlerde parantez içi dikkate alınmalıdır.( Faaliyetin sıklık derecesi) Rutin 

olmayan işlerde ise bazen ölümcül olabilen durumlar oluyor. Örnek olarak; slo temizliği 

diye adlandırılan faaliyet ölümcül olabiliyor. Fakat bu faaliyetin gerçekleşme süresi 10 

senede bir olarak kayıtlara geçmektedir. Tabloya göre 10 senede bir olan bir faaliyete 0.5 

risk vermek gerekirken, slo temizliği gibi ölümcül vakaların söz konusu olduğu 

işyerlerinde, bu tehlikeye maruz kalma tekrarını göz önünde bulundurmak dışında, bu 10 

yılda gerçekleşen bir durum da olsa, küçük bir risk çıkarmamak gerekmektedir.  

         Her iş kazası olduğunda veya çalışanlardan birinden bir risk kartı geldiğinde risk 

değerlendirme formu dikkate alınarak, önce risk tekrar değerlendirilir ve planlanan kısmı 

alınıp revize edilir. Daha sonra aksiyon planına işleyip faaliyet faaliyet gerçekleştikten 

sonra tekrar revize edilerek risk seviyesi düşürülür ve mevcut kısmına işlenir. 

 

3.5.1.5. Yeni Bulgulanan Riskler ve Gözden Geçirilmesi 
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        Planlanan kısımda, kanuni gereklilik asgari olarak kanun en az 3 ayda bir 

denetlenmesi gerekir derken, firma birçok alanda denetimi ayda 1 kere yapmaktadır. 

Uygulanan tedbirlerin etkilerinin gözlemlenmesi, izlenmesi ve belli aralıklarla kontrol 

edilme amaçlı gözden geçirilmesi gereklidir. Risk değerlendirmenin zaman zaman gözden 

geçirilmesi, alınan önlemlerin sürekli bir şekilde işe yarayıp yaramadığını ölçmeye yarar. 

Aynı zamanda yeterli olan ve olmayan kontrol tedbirlerinin belirlenmesine imkan tanır ve 

iş sağlığı ve güvenliğinin sağlanmasında sürekli ve düzenli olarak iyileştirmeyi sağlamış 

olur. Đş yerlerinde belli bir süreden sonra makinelerde, ürünlerde, hammaddelerde, 

prosedürlerde veya uygulanan yasalarda yapılan değişiklikler öldürücü olan çok önemli 

risklere de yol açabilir. Herhangi bir revize ortaya çıktığında veya üretimde bir yenilik 

yapıldığında, ülkenin ekonomik şartlarında veya içinde bulunduğu pazarın yapısında bir 

değişiklik söz konusu olduğunda risk değerlendirme süreci baştan gözden geçirilmektedir. 

Risk Değerlendirme Formları tamamlandıktan sonra, herhangi bir fabrika personeli, 

taşeronlar, ziyaretçiler veya herhangi bir ilgili tarafından yeni bir risk saptanması halinde, 

herkes Risk Bildirim Kartını kullanarak, riski Toplam Kalite ve Çevre şefine bildirmekle 

yükümlüdür. Toplam Kalite ve Çevre Şefi gerekli görürse ÇĐSG proje ekibini toplar ve 

riski değerlendirir. Faaliyetler yöntemde belirtildiği şekilde planlanır ve Risk 

Değerlendirme Formu’na aktarılır. Yeni yatırım, proses değişikliği, yeni kimyasal 

kullanımı v.b. öncesinde, çevre ve iş kazaları, ramak kala ve yasal değişiklikler sonrasında 

riskler ve çevre boyutları değerlendirilir. Tüm risk ve çevre boyut değerlendirmeleri 2 

yılda bir gözden geçirilir. 

3.5.2. Fabrikanın Üretim Yapan Üniteleri ve Risk Değerlendirme Formları 

        Fabrikaların üretim bölümlerinde iş kazalarına daha sık rastlanmaktadır. Bu nedenle, 

söz konusu fabrikanın üretim birimindeki bölümlerin risk değerlendirmeleri incelenmiştir.  

        Çimento üretimi enerjinin yoğun tüketildiği bir proses olup, günümüz teknolojileri ile 

yapılan üretimlerde 1 ton çimento üretmek için 100 Kwh enerji harcanmaktadır. 

Günümüzde artan enerji fiyatları ve çimento kalitesinde artan kalite gereksinimleri üretim 

aşamalarında optimizasyonu zorunlu hale getirmiştir. Ulusal ve uluslararası alanda rekabet 

yapabilmek için çimento fabrikaları enerji ve işçilik masraflarını minimize ederken yüksek 

kaliteli ve üniform çimento üretmek durumundadır. Üretimde kullanılan makinelerin iyi 
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işletilmeleri bu yönden önemlidir. Makinelerin kullanılabilirlik oranının maksimize 

edilmesi için bakım onarım planlamasının yapılması zorunluluk arz eder. Ayrıca çevre 

açısından üretimlerin sorun teşkil etmemeleri gerekir. Günümüzde üretilen 1 ton 

çimentonun maliyetinin % 33’ünü yakıt, % 33’ünü elektrik enerjisi, % 5-7’sini işçilik 

giderleri, % 29-27’sini ise bakım onarım masrafları oluşturmaktadır.  

       Fabrikanın üretim bölümü Mamul, Yarı Mamul ve Hammadde’den oluşmaktadır. 

Fabrika, kalker ve kilin yüksek sıcaklıkta kalsinasyonu sonucu elde edilen ve klinker 

denilen “Yarı Mamul” maddenin alçıtaşı, traş, curuf gibi katkı maddelerinin ilave edilerek 

öğütülmesi ile “Mamul” madde olan çimentonun üretimini içermektedir. Bununla beraber, 

yarı mamul olan klinkerin öğütüldüğü ve depolandığı tesisler de bu kapsam da 

değerlendirilmiştir. Çimentonun hazırlanışı, “hammadde”lerin (başta kireçtaşı ve kil) 

çıkarılması, kırılması ve öğütülmesi, kalker ve kilin yüksek sıcaklıkta kalsinasyonu (döner 

fırınlarda) bu işlem sonucu elde edilen klinkerin (yarı mamul) soğutulması, klinkerin 

alçıtaşı, curuf gibi malzemelerle karıştırılması ve nihai ürün olarak çimentonun elde 

edilmesini kapsamaktadır.  

 

    3.5.2.1. Hammadde 

 

          Hammadde bölümünde ise 3 adet hammadde kırıcısı, 1 adet hammadde stoğu, 2 adet 

hammadde silosu bulunmaktadır. Çimentonun ana hammaddesi Kalker, Marn ve Kil' dir. 

Tamamlayıcı hammaddeler Demir cevheri ve Boksittir. Çimentoyu oluşturan SiO2, 

Al2O3, Fe2O3 ve CaO bileşenlerince zengindir. Bu hammaddeler kırıcıdan geçirilerek 0-

1,5m³ boyutundan 0-50mm' ye düşürülür. Kırılan hammaddeler ön karıştırma stokholüne 

beslenerek 10:1 homojenizasyon işlemi yapılır.   
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                                            Resim 1: Çimento Fabrikasında Hammadde Kırıcısı 

                                                         
 
                        Kaynak: http://www.nuhcimento.com.tr/tr/products/kirici.asp 
 
 

     Hammadde bölümünün önemli parçası olan “Kırıcı” birimindeki risklerin analizi 

Tablo 24’de incelenmiştir.    

3.5.2.2. Yarı Mamul 

       Yarı Mamul bölümünü; Farin, Fırın 1, Fırın 3,Kömür (Stok) sahaları, Kömür kırıcı, 

Kömür homojeniz, Kömür kurutma, Kömür değirmeni 2, kömür değirmeni 3, Karbon 

Dioksit sistemi, Kazan dairesi, Yakıt tankları, Đnşaat bakım ve Marangozhane 

oluşturmaktadır. Hammaddeler, on-line analizörün yaptığı analizler sonucu belirli 

oranlarda karıştırılarak değirmene beslenir. Değirmende kurutma ve öğütme işlemi yapılır. 

0-50mm boyut, ve değişik rutubetteki hammadde en fazla %1 rutubetli olacak şekilde 

ortalama 20M (mikron)' a öğütülür ve silolara beslenir. Đstenilen kimyasal ve fiziksel 

özelliklere sahip hammaddeye “Farin” denir. 

                                                   Resim 2: Çimento Fabrikasında Farin 

                                                                  

                                  Kaynak: http://www.nuhcimento.com.tr/tr/products/farin.asp 
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3.5.2.3. Mamul 

        Mamul bölümünde; 3 bilyali ve 1 valsli olmak üzere 4 adet çimento değirmeni, 1 adet 

kapalı klinker stok holü, 4 adet paketleme ünitesi ve 6 adet çimento silosu bulunmaktadır. 

Bir miktar alçı taşı katılarak öğütülen klinkere Portland Çimentosu denir. Đlave katkı 

katılarak (Tras, curuf, uçucu kül,....) öğütülen çimentoya da Katkılı Çimento denir. 

Standartlarda  tarifi yapılan katkılı çimentolar, katkı cinsi ve miktarına göre (Portland 

kompoze çimento, Puzolanik çimento, Kompozit çimento v.b.....) isimlendirilirler. 

Değirmende öğütülen çimento, satışa sunulmak üzere silolarda stoklanır Bu bölümde yer 

alan “Çimento Değirmeni” ait risk değerlendirme formu Tablo 22. ‘de gösterilmiştir.                 

                                Resim 3: Çimento Fabrikasında Çimento Değirmeni 

                                              

                           Kaynak:http://www.nuhcimento.com.tr/tr/products/cimento.as 
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TABLO 22: RĐSK DEĞERLENDĐRME FORMU   

SAHA:  Kırıcı-
Konkasör 

Faaliyet: R 
R
O 

A. 
D. 

Tehlike 
/ Boyut 

Zarar Şans 
Frek
ans 

Şidd
et 

Ris
k 

Kontrol 

Mevcut 
Planla

nan 
Hammadde 
Kırıcı 
Bunkerlerindeki 
Askıda Kalan 
Malzemelerin 
Şişlenerek 
Temizlenmesi 

X     
Eksik 
korkuluk 

Düşme 
sonucu 
yaralanm
a, ezilme 

3 6 3 54     

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

3 6 3 54 

Toz 
maskesi 
kullanılma
sı KKE 
kullanım 
talimatı  

  

        
Toz 
emisyon
u 

Hava 
kirliliği 

1 6 7 42 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır. 
Filtre 
moderniza
syonu 
(2004yılı) 

  

Hammadde 
Kırıcı 
Bunkerlerindeki 
Askıda Kalan 
Malzemelerin Đş 
Makinası ile 
Temizlenmesi 

  X   

Eksik 
korkuluk, 
iş 
makinesi 

Çarpma 
sonucu 
yaralanm
a, ezilme 

1 6 7 42 

Uyarı 
levhası 
konulmuşt
ur.    

genel 
saha 
iyileştirm
esi 
(EP300)  

        
Yağ 
saçılması 

Toprak 
kirliliği 

3 2 3 18 

Sözleşmes
ine ilgili 
standartlar
a uygun 
olarak 
yedek 
parça 
temin 
edilmesi 
ve 
bakımların
ın 
yapılması 
belirtilmişti
r. 
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Hammadde 
Bunkerlerinin 
Özel 
Durumlarda Đş 
Makinası ile 
Dışarı 
Boşaltılması 

  X   
Eksik 
korkuluk 

Düşme 
sonucu 
yaralanm
a, ezilme 

3 2 3 18 

Uyarı 
levhası 
konululmu
ştur.KKE 
kullanması  

genel 
saha 
iyileştirm
esi 
(EP300)  

        
Yağ 
saçılması 

Toprak 
kirliliği 

3 2 3 18 

Sözleşmes
ine ilgili 
standartlar
a uygun 
olarak 
yedek 
parça 
temin 
edilmesi 
ve 
bakımların
ın 
yapılması 
belirtilmişti
r. 

  

Hammadde 
Besleyicilerin 
(Apron) 
Mekanik 
Bakımlarının 
Yapılması 

  X   
Ağır 
kaldırma 

Bel 
rahatsızlı
kları, 
eklem, 
kas vb 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
Ağır yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl., KKE 
talimatı  

  

        
Yetersiz 
aydınlat
ma 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırır 

1 6 3 18 

Sözleşme  
Aydınlatm
a ölçümleri 
(EP33) 

  

        
Düşen 
parçalar 

Yaralan
ma, 
incinme 

6 3 3 54 

Sözleşme 
ve talimat 
Ağır yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl., KKE 
talimatı  

  

        Yağ atık 

Toprak 
kirliliği,gö
z ve ciltte 
tahriş 

6 2 3 36 

Sözleşme 
ve talimat 
Atık 
yönetimi 
prosedürü 
(EP147)  
KKE 
talimatı 

  

    X   
yağlı 
üstübü 

Toprak 
kirliliği 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
Atık 
yönetimi 
prosedürü 
(EP147)  
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Hammadde 
Besleyicilerinde 
Gerekli Yerlerin 
Yağlama 
Đşleminin 
Yapılması 

X     
Kaygan 
zemin 

Yaralan
ma, cilt 
ve gözde 
rahatsızlı
k 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
KKE 
talimatı 

  

        Yağ Atık 

Toprak 
kirliliği,gö
z ve ciltte 
tahriş 

3 2 3 18 

Sözleşme 
ve talimat 
Atık 
yönetimi 
prosedürü 
(EP147)  
KKE 
talimatı 

  

    X   
yağlı 
üstübü 

Toprak 
kirliliği 

3 2 3 18 

Sözleşme 
ve talimat 
Atık 
yönetimi 
prosedürü 
(EP147)  
KKE 
talimatı 

  

Hammadde 
Besleyici 
Paletleri 
Üzerine 
Yapışmış Olan 
Malzemelerin 
Temizliği   X   

Metal 
palet 

Ezilme, 
sıkışma, 
burkulma 

3 2 3 18 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Ağır yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

  

Hammadde 
Besleyici 
Altlarında 
Bulunan Zincirli 
Konveyörlerin 
Kızak 
Temizliklerinin 
Yapılması   X   

Sıkışma, 
düşme 

Yaralan
ma 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Ağır yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

  

        

Yetersiz 
aydınlat
ma 

Karanlık,
stres 

3 3 3 27 
  

  

        

Yetersiz 
çalışma 
alanı 

Đşe 
konsantr
e 
olamama 

3 3 3 27 

Sözleşmev
e talimat 
vardır Ağır 
yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

genel 
saha 
iyileştirm
esi 
(EP300)  

Hammadde 
Besleyici 
Altlarında 
Bulunan Zincirli 
Konveyörlerin 
Yağlama 
Đşlerinin 
Yapılması   X   

Kayma, 
düşme 

Yaralan
ma,ezilm
e 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Ağır yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

genel 
saha 
iyileştirm
esi 
(EP300)  
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Yetersiz 
çalışma 
alanı 

Đşe 
konsantr
e 
olamama 

3 3 3 27 
Sözleşme 
ve talimat 
vardır 

  

        

Yetersiz 
aydınlat
ma 

Karanlık,
stres 

3 3 3 27 
    

        

Yağ atık 

Toprak 
kirliliği,gö
z ve ciltte 
tahriş 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır 
Atık 
yönetimi 
prosedürü 
(EP147)  
KKE 
talimatı  

  

Hammadde 
Kırıcı Binasında 
Bulunan Büyük 
Tavan Vincinin 
Bakımlarının ve 
Kontrolünün 
Yapılması   X   

Düşme, 
sıkışma, 
yüksekte 
çalışma 

Yaralan
ma, 
ezilme 

3 2 3 18 

Uzman 
yetkili 
firmaya 
gerekli 
kontroller 
yaptırılmak
tadır. 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı  
KKE 
talimatı  

genel 
saha 
iyileştirm
esi 
(EP300)  

        

Ağır 
kaldırma 

Eklem 
,bel 
rahatsızlı
kları 

3 1 7 21 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Ağır yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

  

        

Toz 
emisyon
u 

Hava 
kirliliği 

6 1 3 18 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır. 
Toz 
maskesi 
kullanılma
sı KKE 
kullanım 
talimatı , 

  

        

Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

3 3 3 27 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
ve talimat 
vardır  
KKE 
kullanım 
talimatı ,  
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Hammadde 
Kırıcı Binasında 
Bulunan Büyük 
Tavan Vincinin 
Temizliğinin 
Yapılması 

  X   

Düşme, 
ezilme, 
yüksekte 
çalışma 

Yaralan
ma, 
ezilme 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Yüksekte 
çalışma tl., 
KKE 
talimatı  

  

        
Toz 
emisyon
u 

Hava 
kirliliği 

6 2 3 36 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardırAtık 
yönetimi 
prosedürü 

  

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

3 6 3 54 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır, 
KKE 
talimatı  

  

Hammadde 
Kırıcı 
Gövdesinde(cid
ar saçlarında 
Zarar Görmüş 
Olan Yerlerin 
Bakımının 
Yapılması veya 
Yaptırılması. 

  X   

Düşme, 
ezilme, 
yüksekte 
çalışma 

Yaralan
ma, 
ezilme 

6 2 3 36 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı  
KKE 
talimatı  

  

        
Ağır 
kaldırma 

Eklem 
,bel 
rahatsızlı
kları 

6 2 3 36 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır Ağır 
yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

  

        
Yetersiz 
çalışma 
alanı 

Đşe 
konsantr
e 
olamama 

6 2 3 36 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır Ağır 
yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

  

        
Kaynak 
işleri 

Yanma,g
özlerde 
tahriş 

6 2 3 36 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır Ağır 
yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı , 
kaynak ve 
taşlama 
işleri tl 
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Yetersiz 
havaland
ırma 

Boğulma,
nefes 
alamama 

6 2 3 36 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma 
tl. 

  

        
Yetersiz 
aydınlat
ma 

Karanlık,
stres 

6 2 3 36 
Sözleşme 
ve talimat 
vardır   

        
Kaynak 
gazları 

Çevre ve 
hava 
kirliliği 

6 2 3 36 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma 
tl. 

  

Hammadde 
Kırıcıda 
Çalışma 
Sonucu Aşınan 
Çekiçlerin,çekiç 
millerinin,aşınm
a plakalarının 
ve ızgaralarının 
Değiştirilmesi 

X     

Kesme, 
düşme,y
üksekte 
çalışma 

Yaralan
ma,burku
lma,ezilm
e 

6 2 3 36 

Sözleşme  
Ağır yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

  

        
Ağır 
kaldırma 

Eklem 
,bel 
rahatsızlı
kları 

6 2 3 36 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır Ağır 
yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı  

  

        
Yetersiz 
çalışma 
alanı 

Đşe 
konsantr
e 
olamama 

6 2 3 36 
Sözleşme 
ve talimat 
vardır 

  

        
Kaynak 
işleri 

Yanma,g
özlerde 
tahriş 

6 2 3 36 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır Ağır 
yük 
kaldırma 
ve taşıma 
tl, KKE 
talimatı , 
kaynak ve 
taşlama 
işleri tl 
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Yetersiz 
havaland
ırma 

Boğulma,
nefes 
alamama 

6 2 3 36 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma 
tl.   

        
Yetersiz 
aydınlat
ma 

Karanlık,
stres 

6 2 3 36   
  

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

6 2 3 36     

        
Kaynak 
gazları 

Çevre ve 
hava 
kirliliği 

6 2 3 36 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma 
tl.   

Hammadde 
Kırıcıda Aşınan 
Rotor Disk 
Yüzeylerinin 
Kaynak Dolgu 
Đşinin Yapılması 

  X   

Yetersiz 
çalışma 
alanı,sıkı
şma 

Yaralan
ma, 
yanık, 
boğulma 

6 1 3 18     

        
Kaynak 
işleri 

Yanma,g
özlerde 
tahriş 

6 1 3 18 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma 
tl.   

        
Yetersiz 
havaland
ırma 

Boğulma,
nefes 
alamama 

6 1 3 18 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma 
tl.   
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Yetersiz 
aydınlat
ma 

Karanlık,
stres 

6 1 3 18   
  

        
Kaynak 
gazları 

Çevre ve 
hava 
kirliliği, 
solunum 
yolu 
rahatsızlı
kları 

6 1 3 18   

  

Hammadde 
Kırıcıda Rotor 
Somunlarının 
Sıkılması 

  X   
Döner 
aksam 

Yaralan
ma, 
ezilme 

3 1 7 21 

Korkuluk 
ve 
platformlar
ının olması 
;sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Dönen 
hareketli 
ekip. 
çalışma 
talimatı 

  

        
Gürültülü 
ortam 

Đşitme 
kaybı,str
es 

6 1 3 18 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Gürültü 
ölçümleri 
(EP36) 
sağlık 
kontrolleri 
(EP81) 

  

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

6 1 7 42 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma, 
sağlık 
kontrolleri   

        
Toz 
emisyon
u 

Hava 
kirliliği 

3 1 7 21 
Toz tutma 
sistemi 
kurulması; 

  

Hammadde 
Kırıcıda Gövde 
Bağlantı 
Civatalarının 
Sıkılması, 
Tamamlanması
, Değiştirilmesi 
Đşi 

X     

Kesme, 
düşme,y
üksekte 
çalışma 

Yaralan
ma,burku
lma,ezilm
e 

3 6 3 54 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Ağır yük 
kaldırma tl. 
Yüksekte 
çalışma tl. 

  

        
Kaynak 
işleri 

Yanma,g
özlerde 
tahriş 

3 3 3 27 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
kaynak ve 
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taşlama 
işleri tl 

Hammadde 
Kırıcı Üzerinin 
ve Çevresinin 
Hava ile 
Temizlenmesi 

X     

Kesme, 
düşme,y
üksekte 
çalışma 

Yaralan
ma,burku
lma,ezilm
e 

6 6 1 36 

Torbalı 
filtre 
çalıştırma 
talimatı 
vardır.Sözl
eşme ve 
talimat 
vardır. 
KKE 
kullanma 
tl. 

  

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

3 3 3 27 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Sağlık 
kontrolleri   

        
Toz 
emisyon
u 

Hava 
kirliliği 

3 3 3 27 
Toz tutma 
sistemi  

  

Hammadde 
Lastik Bant 
Konveyörlerde 
Makara ve 
Sıyırıcı 
Değiştirilmesi 

  X   

Düşme,y
üksekte 
çalışma,s
ıkışma 

Yaralan
ma,burku
lma,ezilm
e 

3 3 3 27     

        

Yetersiz 
çalışma 
alanı,sıkı
şma 

Yaralan
ma, 
yanık, 
boğulma 

1 3 7 21     

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

1 3 15 45 

Sözleşme 
ve talimat 
vardır. 
Sağlık 
kontrolleri   

GM Analizör 
Yakın 
Çevresinde 
Temizlik 
Yapılması 

X     
Radyasy
on 

Radyoakt
if kirlilik, 
kanser 

1 3 40 120 

(Standarta 
uygun 
KKE 
seçilmiş 
olup 
;kullanılma
sı için 
görev 
talimatında
ve 
sözleşmes
inde 
belirtilmişti
r). Đkaz 
levhalarıda 
asılmıştır. 
Radyasyo
n güvenliği 
tal.   



154 

 

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

1 3 15 45 

Sözleşmev
e talimat 
vardır 
Sağlık 
kontrolleri   

GM Analizör 
Bakım ve 
Kalibrasyon 
Đşlerinin 
Yapılması 

  X   
Radyasy
on 

Radyoakt
if kirlilik, 
kanser 

3 1 40 120 

( 
Standarta 
uygun 
KKE 
seçilmiş 
olup 
;kullanılma
sı için 
görev 
talimatında
ve 
sözleşmes
inde 
belirtilmişti
r). Đkaz 
levhalarıda 
asılmıştır. 
Radyasyo
n güvenliği 
tal..AEK   
kural ve 
yönetmelik
leri ile ilgili 
maddeler 
talimat 
haline 
dönüştürül
müştür.    

GM Analizörün 
Radyoaktif 
Kaynağının 
Değiştirilmesi 

X     
Radyasy
on 

Radyoakt
if kirlilik, 
kanser 

3 1 40 120 

Yabancı 
firma 
uzmanı 
tarafından 
yapılmakta
dır.AEK 
uygun 
levhalar 
konmuştur
.TLD 
dozimetrel
eri 
kullanılma
ktadır. 
AEK kural 
ve 
yönetmelik
leri ile ilgili 
maddeler 
talimat 
haline 
getirilmiştir
.   
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Kırma Eleme 
Tesisi'nde Elek 
Tellerinin Tamir 
Bakım Đşlerinin 
Yapılması 

  X   

Düşme,y
üksekte 
çalışma,s
ıkışma 

Yaralan
ma,burku
lma,ezilm
e,kesme 

3 2 3 18 

Sözleşme  
Ağır yük 
kaldırma , 
KKE 
talimatı , 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

  

        

Yetersiz 
çalışma 
alanı,sıkı
şma 

Yaralan
ma, 
yanık, 
boğulma 

3 2 3 18 Sözleşme    

        
Yetersiz 
aydınlat
ma 

Karanlık,
stres 

3 2 3 18 Sözleşme    

        
Kaynak 
işleri 

Yanma,g
özlerde 
tahriş 

3 2 3 18 

Sözleşme 
Kaynak ve 
Taşlama 
Đşleri 
Talimatı 
KKE 
taimatı  

  

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

3 2 7 42 

Sözleşme 
sağlık 
kontrolleri 
KKE 
kullanma 
tal. 

  

Kırma Eleme 
Tesisi'nde Elek 
Tellerinin 
Temizlik 
Đşlerinin 
Yapılması 

  X   

Düşme,y
üksekte 
çalışma,s
ıkışma 

Yaralan
ma,burku
lma,ezilm
e,kesme 

3 6 1 18 

Sözleşme  
KKE 
talimatı , 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

  

        
Gürültülü 
ortam 

Đşitme 
kaybı,str
es 

3 6 3 54 

Sözleşme 
sağlık 
kontrolleri 
(EP81) 
KKE 
kullanma 
tal. 

  

        Toz 

Solunum 
yolu 
rahatsızlı
ğı 

1 6 7 42 

Toz tutma 
sistemi 
kurulmuştu
r;Sözleşm
e ; KKE 
talimatı 
eklenmiştir
. 
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TABLO 23: RĐSK DEĞERLENDĐRME FORMU 
  
SAHA: Farin 
DEĞĐRMENLE
RĐ 

 

Faaliyet R 
R
O 

A.
D. 

Tehlike 
/Boyut 

Zarar 
Şa
ns 

Frek
ans 

Şid
det 

Ris
k 

Kontrol 

    Mevcut    Planlanan 
Hammaddesilol
arınınboşaltılm
ası, şişleme ve 
temizlik 
yapılması   X   

Kemer 
göçmesi, 
yıkılması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 1 0,5 40 20 

SĐT-040-
32 

 KKE 
Kullanım 
tlm.     

    X   
Takılma,düş
me,sıkışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 15 30 

SĐT-040-
32, 

KKE 
Kullanım 
tlm.     

    X   

Siloya mal 
veren bantın 
kontrol dışı 
çalışması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 1 0,5 40 20 

SĐT-040-
32, 

EKV 
Tlm..     

    X   

Silodan mal 
çeken 
centrexin 
kontrol dışı 
çalışması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 3 0,5 40 60 

SĐT-040-
032 , 
SĐT-040-
29 , SĐT- 
040-016 

EKV 
Tlm.     

    X   

Silodaki 
patlaçların 
kontrol dışı 
patlaması  

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 0,5 15 7,5 

SĐT-040-
032 , SĐT 
- 040-
029       

    X   

Silo 
temizliğinde 
kullanılan 
malzemeleri
n 
yetersizliği. 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 3 3 7 63 

SĐT-040-
032 , SĐT 
- 040-
030       

    X   

Silo seviye 
ölçerler,radr
osyon Kanser 0,5 0,5 40 10         

    X   
Elektrik 
kullanımı 

Yanma,yar
alanma,ölü
m 0,5 3 40 60 

 EKV 
Tlm.       

    X   

Kapalı 
alan,yetersiz 
havalandırm
a 

Havasız 
kalma,stre
s 1 2 15 30 

Kapalı ve 
sıcak 
alanlarda 
çalışma 
talimatı       

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,ölüm 1 0,5 40 20 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı   

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 6 15 90 

Kapalı ve 
sıcak 
alanlarda 
çalışma 
talimatı 

SĐT-040-
34     
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    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 3 1 3 9         

Hammadde 
akış oluklarının 
temizlikleri   X   

Düşen, uçan 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

Silo 
bunler ve 
diğer 
akış 
olukları 
şişleme 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 1 3 40 120 

Silo 
bunler ve 
diğer 
akış 
olukları 
şişleme 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 

    X   

Dar 
alanlar,hare
ket 
kısıtlanması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

Silo 
bunler ve 
diğer 
akış 
olukları 
şişleme 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı   

    X   
Sivri uçlu 
keskin parça 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

Silo 
bunler ve 
diğer 
akış 
olukları 
şişleme 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı   

    X   

Dönen 
hareketli 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 
kaybı 1 3 15 45 

Silo 
bunler ve 
diğer 
akış 
olukları 
şişleme 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

Dönen 
ve 
hareketli 
parçalarl
a 
çalışma 
talimatı   

    X   
Yetersiz 
aydınlatma 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 3 7 21 

iş ve 
işletme 
kontrolü 
talimatı, 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)     

    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 3 3 9 

Atık 
yönetimi 
prosedür
ü 
(EP147) 
(EP147) 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

SĐT-040-
34   

Bant yolları ile 
malzeme 
taşınması X     

Düşen, uçan 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 0,5 10 7 35 

 Dönen 
Hareketli 
parçalar 
ile 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

SĐT-040-
29   



158 

 

  X     

Yüksekte 
çalışma,düş
me,     
korkuluksuz 
yerler 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 0,2 10 15 30 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı,K
KE  
kul.tal 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

SĐT-040-
29 

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 

  X     
Üstü açık 
bantlar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 10 3 30 

 Dönen 
Hareketli 
parçalar 
ile 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

SĐT-040-
29   

  X     

Dönen 
hareketli 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 
kaybı 0,5 10 7 35 

 Dönen 
Hareketli 
parçalar 
ile 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

SĐT-040-
29   

  X     

Bantın 
kontrol dışı 
çalışması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 
kaybı 0,2 2 7 2,8 

SĐT-040-
29,  EKV 
Tlm.       

  X     Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 3 3 9         

Bant yollarına 
dökülen 
malzemelerin 
ve tozun 
temizliği X     

Düşen, uçan 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

 Dönen 
Hareketli 
parçalar 
ile 
çalışma 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

SĐT-040-
29   

  X     

Yüksekte 
çalışma,düş
me,     
korkuluksuz 
yerler 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 1 3 15 45 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı,K
KE  
kul.tal 

SĐT-040-
29   

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 

  X     

Dönen 
hareketli 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 
kaybı 1 3 7 21 

Dönen 
Hareketli 
parçalar 
ile 
çalışma 
talimatı 

SĐT-040-
29     

  X     
Takılma,düş
me,sıkışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21         

  X     Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21         

  X     

Yetersiz 
aydınlatmal
ar 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli   

Aydınlatmaların 
tamamlanması 
(EP346) 
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olarak 
yapılmas
ı (EP33) 

  X     
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 3 2 3 18         

Homojen ve 
depolama silo 
temizliği   X   

Kemer 
göçmesi, 
yıkılması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 0,5 1 40 20 

Silo 
bunker 
ve diğer 
akış 
yolları 
şişleme 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   
Takılma,düş
me,sıkışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 0,5 3 7 10,5 

Silo 
bunker 
ve diğer 
akış 
yolları 
şişleme 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme 
güvenliği 
talimatı,    

    X   

Siloya mal 
veren bantın 
kontrol dışı 
çalışması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 0,5 1 40 20 

Dönen 
Hareketli 
parçalar 
ile 
çalışma 
talimatı  

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

 EKV 
Tlm.   

    X   

Silodan mal 
çeken 
transportları
n kontrol 
dışı 
çalışması 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 0,5 1 40 20 

SĐT-040-
32,SĐT-
040-029    

 EKV 
Tlm.   

    X   

Silo 
temizliğinde 
kullanılan 
malzemeleri
n 
yetersizliği. 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 7 42 

SĐT-040-
32,SĐT-
040-030       

    X   
Elektrik 
kullanımı 

Yanma,yar
alanma,ölü
m 0,5 3 40 60 

 EKV 
Tlm.       

    X   

Kapalı 
alan,yetersiz 
havalandırm
a 

Havasız 
kalma,stre
s 3 2 7 42 

Kapalı ve 
sıçak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm.     

Homojen 
siloları üzerine 
filtre montajı 
(EP481) 

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,     1 2 15 30 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 3 3 7 63 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 3 6 3 54 

 Atık 
yönetimi 
prosedür
ü       
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(EP147) 

Bant 
boylarında,bakı
m sonrası 
çıkan 
hurdaların 
kaldırılması   X   

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21 

SĐT-040-
015,SĐT 
040-029, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

Ağır Yük 
kaldırma. 
Tl.   

    X   

Dönen 
hareketli 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 
kaybı 1 6 7 42 

Dönen 
Hareketli 
parçalar 
ile 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,     1 3 15 45 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Çalışılan 
alanın 
yetersizliği;ç
arpma,takıl
ma düşme 

Yaralanma
lar 1 3 7 21         

Değirmande 
plaka ve çivata 
sökme ve 
takma   X   

Giriş-çıkış : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm., 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 

    X   Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 3 7 21 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm., 

Kapalı ve 
sıçak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm.     

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   
Halat 
kopması 

Ezilme,Yar
alamalar, 
sakat 
kalma 1 2 15 30 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm., 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı     

    X   
Plaka 
kayması 

Ezilme,Yar
alamalar, 
sakat 
kalma 1 3 15 45 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm.,       

    X   

Kaynak 
yapılması;g
azlar 

Solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Kaynak 
yapılması; 
Kaynak ışıgı 

Göz 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     
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    X   
Düşen uçan 
parçalar 

Kesikler,ya
ralanma 1 3 7 21 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm., 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Kapalı 
alan,yetersiz 
havalandırm
a 

Havasız 
kalma,stre
s 1 3 7 21 

Kapalı ve 
sıçak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm.       

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,     1 2 15 30 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 6 7 42 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi  

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

Ağır Yük 
kaldırma. 
Tl.   

Değirmene 
bilya sarjı 
yapılması   X   

El ile 
taşıma,kald
ırma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlık
ları 1 6 7 42 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi  

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Halat 
kopması,sar
j kovası 
düşmesi 

Ezilme,Yar
alamalar, 
sakat 
kalma 1 2 15 30 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm., 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

şarj 
kovasının 
mandalının 
açılması 

Ezilme,Yar
alamalar, 
sakat 
kalma 1 2 15 30 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm., 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Bilya 
dökülmesi.d
üşmesi 

Yaralanma
lar 1 3 15 45 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm., 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,     1 2 15 30 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

Seyyar 
aydınlatma 
çekilmesi   X   

uygun 
olmuyan 
voltaj,elektri
k 

Yanma 
yaralanma
,ölüm 0.2 3 40 24 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

 EKV 
Tlm.   

    X   

Yetersiz 
aydınlatmal
ar 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)     
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Değirmen içi 
temizliği   X   Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 6 7 42 

Kapalı ve 
sıçak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm. 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

Valsli 
Değirme
n Đçi Tem 
Tlm.   

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 6 7 42 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

Valsli 
Değirme
n Đçi Tem 
Tlm.   

    X   

Giriş-çıkış : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

Değirme
nlerde 
şarj ve 
plaka 
değişimi 
tlm.,   

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
ölüm 1 3 15 45 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 3 3 9 

 Atık 
yönetimi 
prosedür
ü 
(EP147) 
(EP147) 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

SĐT-040-
34   

Gaz 
kanallarının 
temizliği   X   Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 6 7 42 

Kapalı ve 
sıçak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm.       

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21         

    X   

Giriş-çıkış : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 7 14         

    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 3 3 9         

Havalı bant 
temizliği   X   Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 1 7 7         

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 3 9         

    X   

Yetersiz 
çalışma 
ortamı : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,     
ölüm 1 1 40 40 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     
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    X   

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 2 7 14         

    X   

Yetersiz 
aydınlatmal
ar 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)   

Aydınlatmaların 
tamamlanması 
(EP346) 

    X   
El aletleri ile 
çalışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
kesikler 1 2 7 14         

Hammadde 
elevatör  kova 
ve taban 
temizliği   X   

Yetersiz 
çalışma 
ortamı : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 2 7 14         

    X   
El aletleri ile 
çalışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
kesikler 1 2 7 14         

    X   

Elevatörlerin 
kontrol dışı 
çalışması  

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma.Uzuv 
kaybı 0,5 2 15 15         

    X   

Yetersiz 
aydınlatmal
ar 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)   

Aydınlatmaların 
tamamlanması 
(EP346) 

Helezon içi 
temizliği   X   

Yetersiz 
çalışma 
ortamı : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 2 7 14         

    X   
El aletleri ile 
çalışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
kesikler 1 2 7 14         
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    X   

Helezonun 
kontrol dışı 
çalışması  

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma.Uzuv 
kaybı-ölüm 0,5 1 40 20         

    X   

Yetersiz 
aydınlatmal
ar 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)   

Aydınlatmaların 
tamamlanması 
(EP346) 

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 3 9         

Seperatör ve 
siklon içi 
kontrolları   X   

Giriş-çıkış : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 6 7 42 

Kapalı ve 
sıçak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm.       

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21         

    X   

Kapalı 
alan,yetersiz 
havalandırm
a 

Havasız 
kalma,stre
s 1 3 7 21 

Kapalı ve 
sıçak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm.       

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,     1 2 15 30 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı   

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 

    X   

Helezonun 
kontrol dışı 
çalışması  

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma.Uzuv 
kaybı 0,5 2 15 15         

    X   

Yetersiz 
aydınlatmal
ar 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 6 7 42 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)   

Aydınlatmaların 
tamamlanması 
(EP346) 

Lastik 
bantlarda 
sıyırıcı ve 
makara 
değişimi   X   

Yetersiz 
çalışma 
ortamı : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21         

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,ölüm 1 2 40 80 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı   

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 
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    X   

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 3 7 21         

    X   
El aletleri ile 
çalışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
kesikler 1 3 7 21         

    X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 2 7 14         

    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 2 3 6         

Numune alma X     

Giriş-çıkış : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 3 9 

SĐT-040-
9, iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      1 3 3 9 

SĐT-040-
9, 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 3 3 9 

SĐT-040-
9, Sağlık 
kontroller
i. 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     Gürültü 
Đşitme 
kaybı,stres 1 3 15 45 

SĐT-040-
9, Sağlık 
Kontrolle
ri(EP81) 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 3 3 9         

Fırın besleme 
ve homojen silo 
takibi X     

Giriş-çıkış : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 3 18 

SIT 040-
05   iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       

  X     

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      1 6 7 42 

SĐT-040-
5, 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 6 3 18 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     Gürültü 
Đşitme 
kaybı,stres 1 6 3 18 

 Sağlık 
Kontrolle
ri(EP81), 
KKE 
Kullanım 
Tlm.       
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Gürültü 
kont. 
Yönet. 

  X     Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 6 3 18 

SIT 040-
05  iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       

  X     

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 6 3 18 

SIT 040-
05  iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       

  X     
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 6 3 18 

KKE 
Kullanımı
, Atık 
yönetimi 
prosedür
ü 
(EP147)       

Genel ünite 
kontrolu X     

Giriş-çıkış : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 3 18 

SIT-040-
15  iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      1 6 3 18 

SĐT-040-
15, 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı     

genel saha 
iyileştirmesi 
(EP300) 

  X     Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 6 3 18 

 sağlık 
kontroller
i 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     Gürültü 
Đşitme 
kaybı,stres 1 6 3 18 

 Sağlık 
Kontrolle
ri(EP81), 
KKE 
Kullanım 
Tlm. 
Gürültü 
kont. 
Yönet.       

  X     Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 6 3 18 

SIT-040-
15, iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 6 3 18 

SIT-040-
15  iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

Ağır Yük 
kaldırma. 
Tl.     

  X     
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 6 3 18 

KKE 
Kullanımı
, Atık 

SĐT-040-
34     
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yönetimi 
prosedür
ü 
(EP147) 

  X     

Dönen 
hareketli 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 
kaybı 1 6 7 42 

 Dönen 
hareketli 
ekipmanl
arla 
çalışma 
tl. 

SĐT-040-
15     

  X     
Düşen, uçan 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 7 42 

SIT-040-
15 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı   

  X     
Sivri uçlu 
keskin parça 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 3 18 

SIT-040-
15 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı   

  X     
Basınçlı 
sistemler 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 6 3 18 

SIT-040-
15 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı   

  X     

Kaygan 
zemin,kaym
a,           
düşme,takıl
ma 

Yaralanma
lar 1 6 3 18 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

  X     
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 6 3 18 

KKE 
Kullanımı
, Atık 
yönetimi 
prosedür
ü 
(EP147) 

SĐT-040-
34     

Mal 
taşmalarının 
tesbit ve 
önlenmesi   X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 6 3 18         

    X   Gürültü 
Đşitme 
kaybı,stres 1 6 3 18         

    X   Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 3 7 21 

Kapalı ve 
sıcak 
alanlara 
giriş ve 
çal.tlm. 

KKE 
Kullanım 
Talimatı 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı   

    X   
Düşen, uçan 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 7 14 

SĐT-040-
29 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   
Sivri uçlu 
keskin parça 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 3 6         

    X   
Basınçlı 
sistemler 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 3 9         

    X   

Kaygan 
zemin,kaym
a,           

Yaralanma
lar 1 3 3 9         
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düşme,takıl
ma 

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      1 2 15 30 

SĐT-040-
29, 
Yüksekte 
çalışma 
talimatı, 

KKE 
Kullanım 
Talimatı     

    X   

Yetersiz 
çalışma 
ortamı : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 3 7 21 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı 

KKE 
Kullanım 
Talimatı   

Aydınlatmaların 
tamamlanması 
(EP346) 

    X   

El ile 
taşıma,kaldı
rma,       
kayma,sıkış
ma 

Eklem ve 
bel 
rahatsızlıkl
arı 1 6 3 18         

    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 3 3 9         

Bakım 
gruplarının 
işlerine 
yardımcı 
olunması   X   Tozlu ortam 

Göz ve 
solunum 
rahatsızlıkl
arı 1 2 3 6         

    X   Gürültü 
Đşitme 
kaybı,stres 1 2 3 6         

    X   Sıcak ortam 

Yanma,ya
pışma,sıca
k stresi 1 2 3 6         

    X   

Yüksekte 
çalışma,düş
me 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      1 2 15 30 

Yüksekte 
çalışma 
talimatı,K
KE  
kul.tal       

    X   

Yetersiz 
çalışma 
ortamı : 
Çarpma,takı
lma,düşme 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 3 6         

    X   
Basınçlı 
sistemler 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 3 6         

    X   
Düşen, uçan 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 3 6         

    X   
Sivri uçlu 
keskin parça 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma. 1 2 3 6         

    X   

Kaygan 
zemin,kaym
a,           
düşme,takıl
ma 

Yaralanma
lar 1 2 3 6         

    X   

Dönen 
hareketli 
parçalar 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 1 2 15 30 

 Dönen 
Hareketli 
parçalar       
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kaybı ile 
çalışma 
talimatı 

    X   

Sistemin 
kontrol dışı 
devreye 
girmesi 

Yaralanma
lar,uzuv 
kaybı.ölüm 0.5 2 40 40 

SĐT-040-
29,  EKV 
Tlm.       

    X   
El aletleri ile 
çalışma 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma,      
kesikler 1 2 7 14 

El aletleri 
ile 
çalışma 
talimatı.       

    X   

Yetersiz 
aydınlatmal
ar 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 1 2 7 14 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)        

    X   

uygun 
olmuyan 
voltaj,elektri
k 

Yanma 
yaralanma
,ölüm 1 2 15 30 

Panolar 
ve uyarı 
levhaları 
(EP121)       

    X   
Toz 
emisyonu 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 2 3 6         

    X   
Yağ 
kaçakları 

Genel 
çevre 
kirliliği 1 2 3 6         

M.K.O.lerinin 
sistemi 
çalıştırmaları X     

Ekranlı 
araçlar ile 
çalışma 

Göz.bilek,
boyun,bel 
rahatsızlıkl
arı 1 10 1 10 

SIT-040-
29,Ekran
lı 
Araçlarla 
Çalışma 
Talimatı       

  X     
Oturarak 
çalışma 

Eklem 
rahatsızlıkl
arı,varıs,st
res 1 10 1 10 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       

  X     

Ergonomik 
olmuyan 
ekipman 

Eklem ve 
kas 
rahatsızlıkl
arı 1 10 1 10 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       

  X     

Đşlerin kısa 
sürede 
yapılması ve 
acil 
müdehale 

Aşırı 
stresss 1 10 3 30 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       

Çalışan 
personel X     

Gece 
çalışması 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırır. 1 10 1 10 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı     

Aydınlatmaların 
tamamlanması 
(EP346) 

  X     Fazla mesai 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırır. 1 10 1 10 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       
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  X     
Tek başına 
çalışma 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırır. 1 10 1 10 

iş ve 
işletme  
güvenliği 
talimatı       

Çalışma ortamı X     
Yetersiz 
aydınlatma 

Mevcut 
tehlikeleri 
arttırır. 1 10 1 10 

Aydınlat
ma 
ölçümleri
nin 
düzenli 
olarak 
yapılmas
ı (EP33)       

Asansör 
Kullanımı   X   

Asansörlerin 
bakımsızlığı 

Ezilme,kırıl
ma,yarala
nma, uzuv 
kaybı 1 6 7 42 

periyodik 
kontrol -
mmo 
(EP172)   

Asansör 
kullanım 
talımatı 
(EP342)   

    X   

Malzeme 
taşınması-
düşmesi 

malzeme 
kaybı, 
yaralanma 1 6 3 18 

periyodik 
kontrol -
mmo 
(EP172)   

Asansör 
kullanım 
talımatı 
(EP342)   

    X   

 Yetersiz 
havalandırm
a  

Solunum 
rahatsızlığl
,stres 1 6 7 42 

periyodik 
kontrol -
mmo 
(EP172) 

Haberleş
me ve 
uyarı 
levhaları 

Fan 
takılması 
(EP331)   

    X   

 
Asansörlerin  
içinde kalma 

Aşırı stres 
ve havasız 
kalma 1 6 7 42 

periyodik 
kontrol -
mmo 
(EP172) 

Haberleş
me ve 
uyarı 
levhaları 

Fan 
takılması 
(EP331)   
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TABLO 24: RĐSK DEĞERLENDĐRME FORMU   

SAHA: Çimento 
Değirmenleri 

Faaliyet R 
R
O 

A
D 

Tehlike 
/Boyut 

Zarar 
Şan

s 
Frek
ans 

Şid
det 

Ri
sk 

Kontrol 

Mevcut 
Plan
lana

n 

Bilya Şarjının 
ve deşarjının 
Yapılması 

  *   

Bilya şarjı 
sonrası atık 
boş bilya 
varilleri 

Toprak 
kirliliği 

0,5 10 3 15 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Toprak kir. 
Kont. 
Yönetm. 

  

        
yüksekte 
çalışma 

çarpma , 
düşme 

0,5 2 7 7 
yüksekte 
çalışma 
talimatı 

  

        atık bilya 
hurda 
metal 

0,5 10 7 35 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Katı atıkl. 
Kont. 
Yönetm 

  

        

Vinç 
halatının 
veya kova 
sapının 
kopması 

Yaralan
ma,ölüm 

0,5 2 40 40 

Caraskal 
kullanma ve 
kontrol 
talimatı  
yeni vinç 
(EP243) 

  

        
Bilya 
düşmesi 

Yaralan
ma 

1 2 15 30 

KKE 
Kullanım 
talimatı, 
değirmen içi 
şarj ve plaka 
değişim  
talimatı  

  

      * 

el ile 
kovalara 
doldurma,sı
kışma,ezilm
e 

yaralanm
a 

1 2 15 30 

KKE 
Kullanım 
talimatı, 
değirmen içi 
şarj ve plaka 
değişim  
talimatı  

  

Değirmen Đçi 
Kontrolü ve 
Plaka 
Değişimi 

*     
hurda kalas 
ağaçlar 

Çevre 
Kirliliği 

3 2 3 18 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Katı atıkl. 
Kont. 
Yönetm 

  

        
atık hurda 
plakalar,civa
talar 

katı atık 6 2 3 36 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Katı atıkl. 
Kont. 
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Yönetm 

        
Plakanın 
düşmesi 

Yaralan
ma 

3 2 3 18 

Uyarı 
levhası  
KKE 
Kullanım 
talimatı  

  

        
metal parça 
sıçraması 

Yaralan
ma 

3 1 7 21 
KKE 
Kullanım 
talimatı  

  

        
yüksekte 
çalışma 

ezilme,kı
rılmaşyar
alanma,ö
lüm 

0,5 2 40 40 

yüksekte 
çalışma 
talimatı  
Korkuluk 
(EP300) 

  

      * 
el ile 
taşıma,sıkış
ma,ezilme 

eklem ve 
bel 
rahatsızlı
kları 

1 2 7 14 

KKE 
Kullanım 
talimatı, 
değirmen içi 
şarj ve plaka 
değişim  
talimatı  

  

      * 
sıcak 
ortamda 
çalışma 

havasız 
kalma,str
es 

1 2 7 14 

KKE 
Kullanım 
talimatı, 
değirmen içi 
şarj ve plaka 
değişim  
talimatı  

  

      * tozlu ortam 

göz ve 
solunum 
rahatsızlı
kları 

1 2 7 14 

KKE 
Kullanım 
talimatı, 
değirmen içi 
şarj ve plaka 
değişim  
talimatı  

  

      * kapalı alan 
Solunum 
rahatsızlı
ğı 

1 2 7 14 

KKE 
Kullanım 
talimatı, 
Sağlık 
Kontrolleri,k
apalı ve 
sıcak 
alanlara giriş 
talimatı 

  

      * 
kaynak 
yapılması,ka
ynak ışığı 

göz 
rahatsızlı
kları 

1 2 7 14 

sağlık 
kontrolleri,kk
e kullanma 
talimatı 

  

Bunker veya 
silo 
çıkışındaki 
akış oluğu 
tıkanıklığının 
giderilmesi 

  * * 
sıcak mal 
gelmesi 

yanma,y
aralanma 

1 1 7 7 

KKE 
Kullanım 
talimatı,bunk
er şişleme 
talimatı  

  

      * tozlu ortam 
Solunum 
rahatsızlı

3 6 3 54 
KKE 
Kullanım 
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ğı talimatı, 
Sağlık 
Kontrolleri 

Havalı Bant 
Tıkanıklığı ve 
temizliği 

  * * Toz kaçması 
yanma,y
aralanma 

3 6 3 54 

 KKE 
Kullanım 
talimatı, 
Şişleme 
Talimatı 

  

      * Düşme 
yaralanm
a 

3 1 3 9 

Şişleme 
Talimatı 
yüksekte 
çalışma 
talimatı 

  

Torbalı 
Filtreler 

*     
filitre içi 
sıcaklığı 

Yanma,y
aralanma 

3 2 7 42 
Torbalı 
Filitre Bakım 
Talimatı  

  

  *     tozlu ortam 
çevre 
kirliliği 

6 3 3 54 
Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 

  

  *     kapalı ortam 
havasız 
kalma 

3 1 15 45 
Torbalı 
Filitre Bakım 
Talimatı 

  

    *   

Filtre 
çalışmaması 
nedeni ile 
toz 
emisyonu 

çevre 
kirliliği 

1 10 3 30 
Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 

  

  *     Yüksek yer 
Düşme, 
yaralanm
a 

3 2 3 18 
yüksekte 
çalışma 
talimatı 

  

  *     
Hareketli ve 
dönen 
parçalar 

Kaptırma
, 
sıkışma, 
sıkıştırm
a 

3 3 7 63 

Torbalı 
Filitre Bakım 
Talimatı , 
Döner 
Hareketli 
Ekipmanlarl
a çalışma 

  

        
Basınçlı 
ortam 

Yaralan
ma 

3 3 7 63 

Torbalı 
Filitre Bakım 
Talimatı : 
KKE 
kullanma 
talimatı  

  

        
atık filtre 
torbaları 

Çevre 
Kirliliği 

3 2 3 18 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Katı atıkl. 
Kont. 
Yönetm 

  

Diyafram ve 
çıkış 
davlumbazda 
beton 
Temizliği 

  * * kapalı saha 
boğulma,
havasız 
kalma 

3 6 3 54 

değirmen 
plaka ve şarj 
talimatı 
kapalı 
sahalarda 
çal. Tl. 

  

      * 
Metal 
sıçraması 

Yaralan
ma 

3 3 3 27 
KKE 
Kullanım 
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talimatı 

Enjektör 
meme 
tıkanması ve 
temizliği 

    * Toz 
Çevre 
Kirliliği 

1 6 3 18 

Enjektör 
temizleme 
ve bakım 
talimatı 

  

      * 
değirmen içi 
sıcaklığı 

Yanma,y
aralanma 

1 6 7 42 

Enjektör 
temizleme 
talimatı 
KKE 
Kullanım 
talimatı 

  

      * kapalı ortam 
boğulma,
havasız 
kalma 

1 6 7 42 
Enjektör 
temizleme 
talimatı 

  

Kompresör 
Temizliği 

*     
Hortum 
çıkması 

Yaralan
ma 

3 1 1 3 planlı bakım   

        Gürültü 
Đşitme 
kaybı, 
stres 

3 3 3 27 

KKE 
Kullanım 
talimatı/ 
Sağlık 
kontrolleri 
(EP81) 
Gürültü 
kont. Yönet. 

  

Kompresör 
çalışması 

*     Gürültü 
Đşitme 
kaybı, 
stres 

3 6 3 54 

KKE 
Kullanım 
talimatı/ 
Sağlık 
kontrolleri 
(EP81) 
Gürültü 
kont. Yönet. 

  

        
Dönen ve 
hareketli 
parçalar 

sıkışma, 
ezilme, 
kaptırma 

3 2 7 42 

Döner 
Hareketli 
ekipmanlarla 
çalışma 
talimatı  

  

        tozlu ortam 

Cilt ve 
solunum 
rahatsızlı
kları 

3 2 3 18 

KKE 
Kullanım 
talimatı  
sağlık 
kontrolleri 

  

        Yağlı su Su kirliliği 0,5 10 3 15 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Yağ tutucu 

  

Yağ 
Temizlikleri, 
Değişmeleri 

*     
yağ değişim 
sonrası boş 
variller 

Toprak 
kirliliği 

6 2 3 36 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
yağ 
kaçakları 
(EP201) 

  

        Sıvı atık 
Toprak 
ve su 
kirliliği 

6 2 3 36 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Su kirli. 
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Kont. 
Yönetm. 

Değirmen 
Boyun Yatağı 
Değişimi 

*     
yağlı bez 
parçaları 

Toprak 
kirliliği 

6 2 3 36 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Tehlikeli 
atıkların 
kont. Yönet. 

  

        El sıkışması 
Yaralan
ma 

3 0,5 3 4,5 
KKE 
Kullanım 
talimatı 

  

Yağ Pompası 
Kontrolü 

*     
yağlı bez 
parçaları 

katı atık 3 2 3 18 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Tehlikeli 
atıkların 
kont. Yönet. 

  

        
Basınçlı yağ 
kaçağı 

Yaralan
ma 

3 0,5 7 
10,
5 

KKE 
Kullanım 
talimatı  

  

5 Nolu 
değirmende 
role altı 
temizliği 

  * * kapalı ortam 
boğulma,
havasız 
kalma 

3 2 3 18 

Değirmen 
çalışma 
/durdurma 
talimatı 

  

        
Sıkışma  
Ezilme 

Ölüm 3 1 3 9 

Değirmen 
çalışma 
/durdurma 
talimatı 

  

Gaz Hattının 
Temizliği 

  * * 
dar alanda 
çalışma 

havasız 
kalma 

3 6 7 
12
6 

Değirmen 
çalışma 
/durdurma 
talimatı 

  

      * Sıkışma 
Yaralan
ma 

6 1 7 42 

Değirmen 
çalışma 
/durdurma 
talimatı 

  

Vinç 
Bakımları 

*     

bakım 
sonrası 
çıkan hurda 
malzemeler 

metal 
atıklar 

3 2 3 18 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Katı atıkl. 
Kont. 
Yönetm 

  

klinker ve 
çimento silo 
kontrolleri 

*     
merdivende
n kayıp 
düşme 

Yaralan
ma 

3 6 3 54 
yüksekte 
çalışma 
talimatı 

  

        Düşme 
Yaralan
ma 

3 6 3 54 
yüksekte 
çalışma 
talimatı 

  

        

silo 
akışlarındaki 
aşınma 
nedeniyle 
çıkan tozlar 

çevre 
kirliliği 

3 2 3 18 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
End. Kay. 
Hava kirl. 
Kont. 
Yönetm. 

  

Elevatör 
bakımları 

*     
zincir 
kopması 

Ezikler , 
yaralanm

3 1 3 9 
Elevatör 
(zincir ve 
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a,ölüm kova) bakım 
talimatı 

        
ezik, yamuk 
atık kovalar 

Çevre 
Kirliliği 

3 2 3 18 

Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 
Katı atıkl. 
Kont. 
Yönetm 

  

        
elevatör'ün 
dolması 

çimento 
veya 
klinkerin 
boşaltımı 
nedeniyl
e tozlu 
ortam 

3 2 3 18 
Atık Yönetim 
Prosedürü 
(EP147) 

  

Seperatör 
bakımları 

*     

seperatör 
içinde 
kaynak 
yapılması 

havasız 
kalma, 
kapalı 
ortam 

3 1 15 45 

Değirmen 
çalışma 
/durdurma 
talimatı 

  

        
seperatörün 
dolması 

Yaralan
ma 

3 1 3 9 

Değirmen 
çalışma 
/durdurma 
talimatı 

  

        
kalas 
üzerinden 
kayıp düşme 

yaralanm
a ,ölüm 

1 1 40 40 

Değirmen 
çalışma 
/durdurma 
talimatı 

  

Merkezi 
Kumanda 
Operatörlerini
n  çalışması 

*     
Ekranlı 
araçla 
çalışma 

Eklem, 
göz, 
bilek, 
boyun 
rahatsızlı
kları 

1 10 3 30 

Ekranlı 
araçlarla 
çalışma 
talimatı 

  

        
Ergonomik 
olmayan 
ekipman 

Eklem, 
kas 
rahatsızlı
kları 

1 10 3 30 
Koltuklar 
yenilendi 

  

Kül 
beslemesinin 
yapılması 

*     tozlu ortam 
çevre 
kirliliği 

6 2 3 36 

Kül besleme 
talimatı 
End. Kayn. 
Hava kir. 
Kont. Yönet. 

  

        
Ağıza toz 
kaçması 

Solunum 
rahatsızlı
kları 

6 3 3 54 

KKE 
Kullanım 
talimatı  
sağlık 
kontrolleri 

  

3 ve 4 nolu 
çimento 
değirmenlerin
de ürün 
değişikliğini 
sağlayan 
ayrım  klepe  
kaçakları  

  *   tozlu ortam 
çevre 
kirliliği 

6 3 3 54 

planlı bakım 
Enk. Kayn. 
Hava kir. 
Kont. Yönet. 

  

3-4 nolu değ 
.Numune 

*     gürültü 
Đşitme 
kaybı 

3 6 3 54 
sağlık 
kontrolleri,kk
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alıcıdan yada 
havalıbanttan 
numune alma 

e kullanma 
talimatı 

        
toz 
emisyonu 

göz ve 
solunum 
rahatsızlı
kları 

3 6 3 54 
kke 
kullanma 
talimatı 

  

5-6 nolu değ 
.Numune 
alıcıdan yada 
havalıbanttan 
numune alma 

*     
merdivende
n kayıp 
düşme 

Yaralan
ma 

3 6 3 54 

Numune 
alma  
talimatı KKE 
kullanım 
talimatı 

  

        
Ağıza,göze 
toz kaçması 

solunum 
ve göz  
rahatsızlı
kları 

3 6 3 54 

Numune 
alma  
talimatı KKE 
kullanım 
talimatı 

  

seyyar 
aydınlatma 
çekilmesi 

  *   
uygun 
olmayanvolt
aj,elektrik 

yanma,y
aralanma
,ölüm 

0,2 3 40 24 

iş ve işletme 
güvenliği,kk
e kullanma 
talimatı,uyar
ı levhaları 

  

    *   
yetersiz 
aydınlatmala
r 

mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 

1 3 7 21 

iş ve işletme 
güvenliği,kk
e kullanma 
talimatı 

  

Genel ünite 
kontrolleri 

*     
çarpma,takıl
ma,düşme 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma 

1 6 3 18 

iş ve işletme 
güvenliği,kk
e kullanma 
talimatı 

  

  *     
yüksekte 
çalışma 
,düşme 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma 

1 6 3 18 

iş ve işletme 
güvenliği,kk
e kullanma 
talimatı,yüks
ekte çalışma 
tal 

  

  *     
toz 
emisyonu 

genel 
çevre 
kirliliği 

1 6 3 18 

sağlık 
kontrolleri,kk
e kullanma 
talimatı 

  

  *     
düşen uçan 
parçalar 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma 

1 6 7 42 

iş ve işletme 
güvenliği 
tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  

  *     
sivri uçlu 
keskin parça 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma 

1 6 3 18 

iş ve işletme 
güvenliği 
tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  

  *     
basınçlı 
sistemler 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma 

1 6 3 18 

iş ve işletme 
güvenliği 
tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  

  *     
kaygan 
zemin 

yaralanm
a 

1 6 3 18 
iş ve işletme 
güvenliği 
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,takılıp 
düşme 

tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  *     
dönen 
hareketli 
parçalar 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma,u
zuv kaybı 

1 6 7 42 

iş ve işletme 
güvenliği 
tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  

Lastik 
makarlarda 
makara 
değişimi 

  *   
çarma,takıl
ma,düşme 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma 

1 2 7 14 
iş ve işletme 
güvenliği 
talimatı 

  

    *   
yüksekte 
çalışma,düş
me 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma,ö
lüm 

0,5 2 40 40 

yüksekte 
çalışma 
talimatı,kke 
kullanma 
talimatı 

  

    *   

el ile 
taşıma,kaldı
rma 
,kayma,sıkış
ma 

eklem ve 
bel 
rahatsızlı
kları 

1 2 7 14 

sağlık 
kontrolleri,kk
e kullanma 
talimatı 

  

    *   
el aletleri ile 
çalışma 

ezilme,kı
rılma,yar
alanma,k
esikler 

1 2 7 14 
el aletleri ile 
çalışma 
talimatı 

  

    *   tozlu ortam 

göz ve 
solunum 
rahatsızlı
kları 

1 2 7 14 
kke 
kullanma 
talimatı 

  

    *   
toz 
emisyonu 

genel 
çevre 
kirliliği 

1 2 7 14 
kke 
kullanma 
talimatı 

  

Çalışan 
personel 

*     
gece 
çalışması 

mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 

1 10 1 10 

iş ve işletme 
güvenliği 
tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  

  *     
tek başına 
çalışma 

mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 

1 10 1 10 

iş ve işletme 
güvenliği 
tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  

  *     
yetersiz 
aydınlatmala
r 

mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 

1 10 1 10 

iş ve işletme 
güvenliği 
tal,kke 
kullanma 
talimatı 

  

Çalışma 
ortamı 

*     
yetersiz 
aydınlat 
malar 

mevcut 
tehlikeleri 
arttırıyor. 

1 10 1 10 

Aydınlatma 
ölçümlerinin 
düzenli 
olarak 
yapılması(E
P 33) 
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3.5.3. Yararlanılan Kanuni Gereklilikler 

 

           Çalışma hayatını  etkileyen pek çok risk vardır ve bu riskler hem çalışanı hem 

işvereni hem de ekonomiyi olumsuz yönde etkilediği bilinen bir gerçektir. 

Organizasyonlar, iş kazaları ve meslek hastalıklarından kaynaklanan maddi ve 

manevi zararları en aza indirmek için iş sağlığı ve güvenliği uygulamalarını daha 

kapsamlı ve sistematik olarak ele almak durumunda kalmaktadırlar. Uluslararası 

şartlara, ve yasal gereksinimlere  uygunluğun  zorunlu olmasıyla birlikte, 

organizasyonlar etkin bir iş sağlığı ve güvenliği sisteminin, finansal değerlere, 

üretime, dağıtıma, pazarlamaya, halkla ilişkilere, kurum imajına ve çalışanlara olan 

katkılarını da görmek ve ölçmek istemektedirler Đşyerlerinde işlerin 

gerçekleştirilmesi esnasında, çeşitli nedenlerden kaynaklanan sağlığa zarar 

verebilecek kaza ve diğer etkenlerden korunmak ve daha iyi çalışma ortamı sağlamak 

amacıyla Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sisteminin gerektirdiği bir takım yasal 

zorunluluklar mevcuttur.  

          Uygulamalı örneğe tabi tutulan çimento fabrikası, OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve 

Güvenliği Standardı ile ISO 14001 Çevre Yönetim Standardını entegre bir şekilde 

almıştır. Dolayısıyla yaralandığı kanunlar ve yönetmelikler, hem ĐSG hem de çevre 

ile ilgili kanuni gerekliliklerden ibarettir. Tablo 25’de firmanın ĐSG ile ilgili olarak 

yararlandığı kanun ve yönetmeliklerin listesi yer almaktadır. 
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Tablo 25: Fabrikanın Yararlandığı Yasal Gereklilikler Listesi 

 

Sıra 
No 

Yasal Şartlar ve Mevzuat Şartları 

1 
Đş Kanunu  
(Kanun No:4857, Kabul Tarihi:22.05.2003) 

2 
Mesleki Eğitim Kanunu   
(Kanun No:3308 Kabul Tarihi:05.06.1986) 

3 
Sosyal Sigortalar Kanunu   
(Kanun No:506, Kabul Tarihi:17.7.1964) 

4 
Toplu Đş Sözleşmesi Grev ve Lokavt Kanunu  
(Kanun No:2822 Kabul Tarihi:5.5.1983) 

5 
Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Tüzüğü 
(Kararname No:7/7583, Tarihi:04.12.1973) 

6 Đçmesuyu Elde Edilen veya Elde Edilmesi Planlanan Yüzeysel Suların Kalitesine Dair Yönetmelik  

7 
Maden ve Taş Ocakları Đşletmelerinde ve Tünel Yapımında Alınacak Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği 
Önlemlerine Đlişkin Tüzük 

8 
Parlayıcı, Patlayıcı, Tehlikeli ve Zararlı Maddelerle Çalışılan Đşyerlerinde ve Đşlerde Alınacak 
Tedbirler Hakkında Tüzük  

9 Radyasyon Güvenliği Tüzüğü 

10 Sosyal Sigorta Đşlemleri Tüzüğü 

11 SSK Sağlık Đşlemleri Tüzüğü  

12 
Tekel Dışı Bırakılan Patlayıcı Maddelerle Av Malzemesi ve Benzerlerinin Üretimi, Đthali, Taşınması, 
Saklanması, Depolanması, Satışı, Kullanılması, Yok Edilmesi, Denetlenmesi Usul ve Esaslarına 
Đlşikin Tüzük (87/12028) 

13 Yapı Đşlerinde Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Tüzüğü  

14 
Açık Alanda Kullanılan Teçhizat Tarafından Oluşturulan Çevredeki Gürültü Emisyonu Đle Đlgili 
Yönetmelik 

15 Ağır ve Tehlikeli Đşler Yönetmeliği 

16 Asansör Yönetmeliği 

17 Asbestle Çalışmalarda Sağlık ve Güvenlik Önlemleri Hakkında Yönetmelik 

18 Asgari Ücret Yönetmeliği 

19 Basit Basınçlı Kaplar Yönetmeliği 

20 Binaların Yangından Korunması Hakkında Yönetmelik 

21 Çalışanların Đş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimlerinin Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

22 Çevresel Gürültünün Değerlendirilmesi ve Yönetimi Yönetmeliği 

23 Çocuk ve Genç Đşçilerin Çalıştırılma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

24 Ekranlı Araçlarla Çalışmalarda Sağlik ve Güvenlik Önlemleri Hakkında Yönetmelik 

25 Elektrik Enerji Tesisleri Proje Yönetmeliği 

26 Elektrik Đç Tesisleri Yönetmeliği 

27 Elektrik ile ilgili Fen Adamlarının Yetki, Görev ve Sorumlulukları Hakkında Yönetmelik 

28 Elektrik Kuvvetli Akım Tesisleri  Yönetmeliği 

29 Elektrik Tarifeleri Yönetmeliği 

30 Elektrik Tesislerinde Topraklamalar Yönetmeliği 

31 Elle Çalışma Yönetmeliği 

32 Geçici veya Belirli Süreli Đşlerde Đş Sağlığı ve Güvenliği Hakkında Yönetmelik 

33 Gürültü Yönetmeliği 

34 Güvenlik ve Sağlık Đşaretleri Yönetmeliği 

35 Haftalık Đş Günlerine Bölünemeyen Çalışma Süreleri Yönetmeliği 
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36 Đlkyardım Yönetmeliği 

37 Đnsani Tüketim Amaçlı Sular Hakkında Yönetmelik 

38 
Isıtma ve Buhar Tesislerinin Yakıt Tüketiminde Ekonomi Sağlanması ve Hava Kirliliğinin Azaltılması 
Yönetmeliği 

39 Đş Ekipmanlarının Kullanımında Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği 

40 
Đş Güvenliği ile Görevli Mühendis veya Teknik Elemanların Görev, Yetki ve Sorumlulukları ve 
Çalışma Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

41 Đş Kanununa Đlişkin Çalışma Süreleri Yönetmeliği 

42 Đş Kanununa Đlişkin Fazla Çalışma ve Fazla Sürelerle Çalışma Yönetmeliği 

43 Đş Sağlığı ve Güvenliği Kurulları Hakkında Yönetmelik 

44 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetmeliği 

45 
Đşçi Ücretlerinden Ceza Olarak Kesilen Paraları Kullanmaya Yetkili Kurulun Teşekkülü ve Çalışma 
Esasları Hakkında Yönetmelik 

46 Đşyeri Bina ve Eklentilerinde Alınacak Sağlık ve Güvenlik Önlemlerine Đlişkin Yönetmelik 

47 
Đşyeri Sağlık Birimleri ve Đşyeri Hekimlerinin Görevleri ile Çalışma Usul ve Esasları Hakkında 
Yönetmelik 

48 Đşyerlerinde Đşin Durdurulmasına veya  Đşyerlerinin Kapatılmasına Dair Yönetmelik 

49 Kadın Đşçilerin Gece Postalarında Çalıştırılma Koşulları Hakkında Yönetmelik 

50 
Kanserojen ve Mutajen Maddelerle Çalışmalarda Sağlık ve Güvenlik Önlemleri Hakkında 
Yönetmelik 

51 Kimyasal Maddelerle Çalışmalarda Sağlık ve Güvenlik Önlemleri Hakkında Yönetmelik 

52 Kişisel Koruyucu Donanım Yönetmeliği 

53 Kişisel Koruyucu Donanımların Đşyerlerinde Kullanılması Hakkında Yönetmelik 

54 Maden Kanunu Uygulama Yönetmeliği 

55 Maden Kanununun I (a) grubu madenleri ile ilgili Uygulama Yönetmeliği 

56 Maden ve Taş Ocakları Đşletmelerinde ve Tünel Yapımında Tozla Mücadeleyle Đlgili Yönetmelik 

57 Madencilik Faaliyetleri Đzin Yönetmeliği 

58 Makina Emniyet Yönetmeliği 

59 Makina Koruyucuları Yönetmeliği 

60 Muhtemel Patlayıcı Ortamda Kullanılan Teçhizat ve Koruyucu Sistemlerle Đlgili Yönetmelik  

61 Özel Güvenlik Hizmetlerine Dair Kanunun Uygulanmasına ilişkin Yönetmelik  

62 Özürlü, Eski Hükümlü ve Terör Mağduru Đstihdamı Hakkında Yönetmelik 

63 
Patlayıcı Madde Ateşleyici Yeterlilik Belgesinin Verilmesi Esas ve Usullerinin Belirlenmesi Hakkında 
Yönetmelik 

64 Patlayıcı Ortamların Tehlikelerinden Çalışanların Korunması Hakkında Yönetmelik 

65 
Postalar Halinde Đşçi Çalıştırılarak Yürütülen Đşlerde Çalışmalara Đlişkin Özel Usul ve Esaslar 
Hakkında Yönetmelik 

66 Radyasyon Güvenliği Yönetmeliği 

67 Radyoaktif Maddenin Güvenli Taşınması Yönetmeliği  

68 Radyoaktif Madde Kullanimindan Oluşan Atıklara Đlişkin Yönetmelik  

69 
Sağlık Kuralları Bakımından Günde Ancak Yedi Buçuk Saat veya Daha Az Çalışılması Gereken 
Đşler Hakkında Yönetmelik 

70 
Sanayi Kuruluşlarının Enerji Tüketiminde Verimliliğin Arttırılması Đçin Alınacak Önlemler Hakkında 
Yönetmelik 

71 Sanayi, Ticaret, Tarım ve Orman Đşlerinden Sayılan Đşlere Đlişkin Yönetmelik 

72 Sosyal Sigortalar Kurumu Sosyal Sigortalar Đşlemleri Yönetmeliği 

73 Tıbbi Atıkların Kontrolü Yönetmeliği  

74 Titreşim Yönetmeliği 
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75 
Trafikte Seyreden Motorlu Kara Taşıtlarından Kaynaklanan Egzoz Gazı Emisyonlarının Kontrolüne 
Dair Yönetmelik  

76 Türk Tabipleri Birliği Đşyeri Hekimi Çalışma Onayı Yönetmeliği 

77 Ücret Garanti Fonu Yönetmeliği 

78 Yabancıların Çalışma Đzinleri Hakkında Kanunun Uygulama Yönetmeliği 

79 Yapı Đşlerinde Sağlık ve Güvenlik Yönetmeliği 

80 Yeraltı ve Yerüstü Maden Đşletmelerinde Sağlık ve Güvenlik Şartları Yönetmeliği 

81 Yıllık Ücretli Đzin Yönetmeliği 

82 
Karayolları Trafik Yönetmeliğinin 87 nci Maddesi Gereğince Đş Makinesi Kullanma Yetki Belgesi 
(Operatörlük Belgesi) ve “G” Sınıfı Sürücü Belgesi Alacaklarla Đlgili Esasları Kapsayan Tebliğ 

83 Güvenlik Bilgi Formlarının Düzenlenmesine Đlişkin Usul ve Esaslar Tebliği 

84 Đş Sağlığı ve Güvenliğine Đlişkin Risk Grupları Listesi Tebliği 

85 Kişisel Koruyucu Donanımların Kategorizasyon Rehberine Dair Tebliğ   

86 Đşyerlerinde Özürlü ve Eski Hükümlü Çalıştırılmasına Đlişkin Tebliğ  

87 Kişisel Koruyucu Donanımlarla Đlgili Uyumlaştırılmış Ulusal Standartlara Dair Tebliğ   

88 Halk Sağlığı Alanında Haşerelere Karşı Đlaçlama Usul ve Esasları Hakkında Yönetmelik 

89 Yangın Söndürme Cihazlarının Servis Hizmetleri Hakkında Tebliğ 

90 Đşçi Sağlığını ve Đş Güvenliğini Etkileyen Bazı Maddelerin Đthaline Đlişkin Tebliğ 

 

 



 183

                                                   
                                                    SONUÇ VE ÖNERĐLER 
 
 
 
         Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi; iş sağlığı ve güvenliği faaliyetlerinin 

kuruluşların genel stratejileri ile uyumlu olarak sistematik bir şekilde ele alınıp 

sürekli iyileştirme yaklaşımı çerçevesinde çözümlenmesi için bir araçtır. Bu 

çalışmanın konusu “Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Standardı OHSAS 18001 ve 

Çimento Sektöründen Bir Firmada Risk Değerlendirme” olarak seçilmiş ve 

incelenmiştir. Çalışmanın esas amacı; iş sağlığı ve güvenliğinin çalışma hayatı 

açısından önemini vurgulamak, ve yeni bir standart olarak bilinen OHSAS 18001’in 

niteliklerini, içeriğini ve faydalarını tanımlamak, günümüzde işverenler için bir 

zorunluluk olarak düzenlenen “Risk Değerlendirme” kavramından bahsetmek ve 

özellikle üretim yapan fabrikalar için gerekliliğini dile getirmektir.  

   

      Çalışmanın birinci bölümünde, iş sağlığı ve güvenliğinin Türkiye ve Dünya 

açısından önemi, durumu, bu sistemin devlete, işverene, işçiye, Türkiye 

ekonomisine sağlayacağı faydaları, sistemin işçiye, işverene, devlete, üniversitelere 

getirdiği görev ve sorumlulukları ve içeriği incelenmiştir. Önemli değişiklikler 

içeren yenilenmiş OHSAS 18001:2007 standardının unsurları açıklanmış ve önemi 

anlatılmıştır.  ĐSG bölümlerde sadece bir kişinin sorumluluğunda olmamalı, her 

seviyede yönetici ve çalışanın iş tanımı ve performans değerlendirme kriterleri 

içinde yer almalıdır. ĐSG Yönetim Sistemi; belli dönemlerde değerlendirilmeli ve 

hedeflere ulaşma durumu, başarılamayan noktalar, nedenleri tanımlanmış bir 

sistematik kapsamda irdelenmelidir. 

 

      Đkinci bölümde standardı diğer bütün sistemlerden ve standartlardan ayıran “Risk 

Değerlendirmesi”  işlenmiştir. Risk Değerlendirmesi Đş Sağlığı ve Güvenliği 

Yönetmeliği ile birlikte tüm işyerleri için zorunlu bir hal almıştır. Ancak 16.5.2006 

tarih, 2004/1942 Esas ve 2006/3007 Karar sayılı kararıyla Đş Sağlığı ve Güvenliği 

Yönetmeliği'nin iptaline karar verilmiştir. Bu noktada, konuyla ilgili Türk 

Hukuku’nda bir boşluk oluşmuştur. Risk değerlendirmeyi icra etmek için birçok 
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metot bulunmaktadır. Tezin bu bölümünde, bu metotların bir kaçından kısaca 

bahsedilmiş ve risk değerlendirmenin nasıl yapılacağı konusunda somut sonuçlara 

ulaşılmıştır. Bir firma için yer aldığı sektör doğrultusunda risk değerlendirme metodu 

tercih edilirken aynı zamanda risk değerlendirme yapan kişileri saptamak ve bir risk 

haritası çıkarmakta çok önemlidir. Đş Sağlığı ve Güvenliği kapsamındaki riskler; 

meslek hastalığı ve iş kazaları olarak iki şekilde incelenmiş ve bu riskler için 

alınacak önlemlerden bahsedilmiştir. Đş kazaları ve meslek hastalığının neticesinde 

karşılaşılan olumsuz koşulların giderilmesi, hem de ülkemizi gelişmiş ülkelerle aynı 

seviyeye çıkarmak için OHSAS 18001 standardının sağlayacağı çok önemli faydalar 

olduğu bir gerçektir.  

       Tezin üçüncü bölümünde, çimento sektöründeki bir firmanın üretim biriminin 

risk değerlendirmesi incelenmiştir. Sektör olarak çimentonun tercih edilmesi iki 

sebebe dayatılabilir. Birinci olarak; Türkiye, teknolojik açıdan yalnız çimento üreten 

bir ülke olmaktan öte, çimento fabrikası kuracak düzeye erişmiştir. Ülke ekonomisi 

açısından gerek ihracat gerek istihdam olarak ülkede önde gelen sektörlerden biri 

çimento sektörüdür. Đkinci olarak; çimento fabrikalarında da yüksekte çalışma, 

hareketli ekipmanlar, yüksek ısı/voltaj vb. pek çok sanayi kolunda görülen ve belirli 

riskler içeren çalışma ortamları bulunmaktadır. Ancak yapılan işin gerektirdiği 

kişisel koruyucu donanımları işçinin üzerinde olduğu sürece, iş sağlığı ve güvenliği 

kural ve standartlarına harfiyen uyduğu sürece, yani yeterli önlem alındığı sürece 

herhangi bir zarara uğramak söz konusu olmayacaktır.  Đş sağlığı ve güvenliği 

önlemlerinin çimento fabrikalarında ki önceliği ve önemi yadsınamaz. Buna 

istinaden, ÇEĐS üyesi olan 28 çimento fabrikasına OHSAS 18001 belgesini aldırmak 

için 2003 yılından itibaren çalışmalarını sürdürmektedir. Aynı zamanda ÇEĐS, 

dünyada OHSAS 18001 standardına sahip ilk işveren sendikasıdır. Çalışmada, Türk 

Çimento Sektöründen, ÇEĐS’ndan, ve söz konusu olan çimento fabrikasının üretim 

birimleri olan hammadde, yarı mamul ve mamulün risk değerlendirmesinden 

bahsedilmiştir.  

 

     Tez çalışmasının neticesinde elde edilen sonuçlar ve öneriler şu şekildedir; 4857 

sayılı Đş kanunu’nun 78. maddesine ilişkin olan Đş Sağlığı ve Güvenliği 

Yönetmeliği’nin iptali ile  hukuksal bir boşluk söz konusudur. Đş Sağlığı ve 
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Güvenliği’nin yasalaşması ve hangi sektörün hangi metotla risk değerlendirme 

yapacağı olumlu sonuçlar doğuracaktır.. Risk analizi yapacak kuruluşların bir 

karmaşıklığa uğramaması adına ve zaman kaybını azaltmak için nicel ve nitel risk 

değerlendirme metotlarından kısaca bahsedilmesi uygun olacaktır. Đş Sağlığı ve 

Güvenliği Yönetim Sistemlerinin uygunluğunu denetleyen OHSAS 18001 standardı, 

yönetim sisteminde olması gereken unsurları belirtmekte ve en önemlisi de risk 

değerlendirmeyi içermektedir. Risk değerlendirme ve değerleme metotlarından tezin 

ikinci kısmında bahsedilmektedir. 

 

      OHSAS 18001 standardına sahip olmak kuruluşlar için çok karlı gibi gözükmese 

de işçilere verilen eğitimlerle beraber dolaylı ve dolaysız maliyetler söz konusu 

olduğunda, bir katma değer oluşmaktadır. Bu yönetim sisteminin ülkenin karlılığı, iş 

kazaları ve dolayısıyla verimliliği açısından büyük önemi vardır. Bu sistemi daha çok 

kullanabilir hale getirmek ancak yönetmeliklerin uygulanabilirliğini arttırabilmekle 

mümkün olacaktır. OHSAS 18001 Standardının ülkemizde zorunlu bir standart 

haline getirilmesi şu an için çok zor gibi gözükse de, sistemin önemi anlaşıldıkça ve 

şirketler üzerinde karlılık marjını arttırdığı ortaya çıktıkça, ülkemizin bu standarda 

daha kolay adapte olabilmesi mümkündür.  

 

      OHSAS 18001 Yönetim Standardı öncelikle yönetimin tam taahhüdünü 

istemektedir. Her kademede yönetim elemanları ĐSG’ni üretimin bir parçası olarak 

kabul etmeli ve bunu kararları, davranışları ile de desteklemelidirler.  ĐSG işletmeye 

yeni bir malzeme, makina, insan alımından, tüm üretim aktivitelerinin, satın alma 

prosedürlerinin, işletme prosedürlerinin (bakım, revizyon dahil), işletme bütçesinin, 

acil durum planlarının bir parçası olmalıdır.  Her işletme ulaşılabilir, tarihlendirilmiş, 

hangi yolla gerçekleştirileceği tanımlanmış ĐSG hedeflerini belirlemelidir ve ĐSG 

işletmede sadece bir kişinin sorumluluğunda olmamalı, her seviyede yönetici ve 

çalışanın iş tanımı ve performans değerlendirme kriterleri içinde yer almalıdır. ĐSG 

Yönetim Sistemi;  belli dönemlerde değerlendirilmeli ve hedeflere ulaşma durumu, 

başarılamayan noktalar, nedenleri tanımlanmış bir sistematik kapsamında 

irdelenmelidir. 



 186

KAYNAKLAR 
 
 
AKBULUT, T.: Đşçi Sağlığı Prensip ve Uygulamaları, Sistem Yayıncılık, 5. Baskı, 
1996. 
 
AKYĐĞĐT, E.: Đş Kanunu Şerhi, Seçkin Yayınları, Ankara,2001. 
 
ALPER,Y.:“Bazı Ülkelerde Đşçi Sağlığı-Đş Güvenliği Uygulamaları ve Türkiye’deki 
Uygulama Đle Karşılaştırılması”, Sosyal Siyaset Konferansları 37-38’nci Kitaplar, 
Đstanbul,1992. 
 
ANDAÇ, M.: “Risk Analiz ve Yönetimi”, ISG, Mayıs-Haziran 2002. 
 
ANIK,F.: “Risk Değerlendirmeye Neden Đhtiyaç Duyulmuştur?”  
s. http://www.cevremuhendisleri.com/makaleler.asp?procid=34&sayfa=1 
 
ARICI, K.: Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Dersleri, Ankara, 1999. 
 
ARSEVEN,F.:“Yeni Đş Güvenliği Kanunu’nun Đş Sağlığı ve Güvenliği Yaklaşımı” 
TĐSK Đşveren Dergisi, Nisan 2004, s. 
http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=934&id=54 
 
ATABEK,R.: Đş Güvenliği ve Đşçi Sağlığı Yönünden Đşverenin Sorumluluğu, 
Eskişehir,1976. 
 
AVCI, A.: Đş Yerlerinde Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği Mevzuatı, Alfa Basım, 4. 
Baskı, Đstanbul, 2003. 
 
AYHAN, A.: “ Çalışma Hayatımız Bakımından Đşyerlerinde Đşçi Sağlığı ve Đşçi 
Güvenliği Kurullarının Oluşturulması ve Önemi”, Kamil Turan’a Armağan, Kamu Đş 
Dergisi, Cilt 7, Sayı 2, 2003. 
 
BARADAN, S.: “Türkiye Đnşaat Sektöründe Đş Güvenliğinin Yeri ve Gelişmiş 
Ülkelerle Kıyaslanması”, DEÜ Mühendislik Fakültesi Fen ve Mühendislik 
Dergisi, Cilt: 8 Sayı: 1,Ocak 2006. 
 
CENTEL,T.: Bireysel Đş Hukuku, Đstanbul 1994. 
 
ÇĐMENTAŞ Teknik Tanıtım El Kitabı, 1997. 
 
Ç.S.G.B., Đşçi Sağlığı ve Güvenliği Dergisi, Sayı 30, Yıl 6, Nisan-Haziran 2006. 
 
DOKUZUNCU KALKINMA PLANI (2007-2013), “Çimento Sanayi Ön Raporu”, 
Taş ve Toprağa Dayalı Sanayiler Özel Đhtisas Salonu, Ocak 2006. 
 
GÜVEN, E.: Đş Kazası Yönünden Sosyal Politika Sorunları, Ankara 1970. 
 



 187

EKEMEN, K. S.: “Đş Sağlığı ve Güvenliğinde Risk Yaklaşımı Paneli”,  
s.http://isggm.calisma.gov.tr/docs/sunumlar/18.hafta/6May2004/Kamil_EKEMEN.p
pt Erişim: 03.04.2007. 
 
 

EREN,  F., Borçlar Hukuku ve Đş Hukuku Açısından Đşverenin Đş Kazası ve 

Meslek 
Hastalıklarından Doğan Sorumlulukları, Ankara, 1974. 
 
FĐŞEK, A.: Đş Sağlığı Güvenliği'nde Yeni Dönem: ÇSGB'nın Kurumsal Yapısının 
Güçlendirilmesi, s. http://www.isguvenligi.net/yazi.php?yazi_id=86. 
 
Five Steps to Risk Assesment, HSE, Fifth Edition, 1999. 
 
FĐŞEK, G.: “Meslek Hastalıkları ve Meslek Hastalıklarından Korunma 
Yöntemleri”, http://www.isguvenligi.net/yazi.php?yazi_id=17 
 
GÖKÇEN,  F.: ÇMĐS OHSAS 18001 Projesi, 16 Kasım 2005. 
http://isggm.calisma.gov.tr/docs/uluslararas%C4%B1/4_uluslararasi_kon_sunumlar/
16_11-2005/is_sagligi_ve_guvenliginde_sosyal_diyalog/fusun_gokcen.pps 
 
Guide to Occupational Health and Safety Management Systems, BSI, 1996. 
 
GÜLŞENĐ, H.: “Đş Sağlığı Ve Güvenliği Konseptinin Dünyadaki Gelişmeler Işığında 
Değerlendirilmesi: Türkiye’deki Đş Sağlığı Ve Güvenliği Alanındaki Mevzuat 
Değişikliği”, TĐSK Đşveren Dergisi, Nisan 2004,  
s. http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=939&id=54 
 
GÜNEŞ, T.: “Özel sektör madenciliğinde ekonomik sosyal haklar bağlamında iş 
sağlığı ve güvenliği”, 18 Mart 2007 
http://www.sendika.org/yazi.php?yazi_no=10337 
 
GÜRBÜZ,Y.: “Đş Güvenliğine Genel Bakış”, Mühendis ve Makine Dergisi, sayı 
224. 
 
GÜZEL, A.: Uluslar arası ve Ulusal Hukuk Sisteminde Đş Yeri Hekimliği 
Sempozyumu, TTB Yayınları, Ankara, 2003. 
 
GÜZEL, A./ OKUR A.R.: Sosyal Güvenlik Hukuku, Yenilenmiş 3. Baskı, Beta 
Yayım Dağıtım  AŞ., Đstanbul, 1992 
 
IŞIL, B.: “Teknolojik Gelişmeler Açısından Đş Sağlığı ve Güvenliği” Đş Sağlığı ve 
Güvenliği Sempozyumu, Ankara, 4-10 Mayıs 1989. 
 
“International Diploma in Safety Management”, British Safety Council, Risk 
Assessment Part, 2000. 
 



 188

KAÇMAZ, H.: “Đş Sağlığı ve Đş Güvenliği Konularında Devletin Đşveren, Đşçinin 
Görev ve Sorumlulukları”, II. Đş Sağlığı ve Güvenliği Kongresi, 2-3 Mayıs 2003. 
 
KAPLAN, T.: “4857 Sayılı Đş Kanunu ile Đş Sağlığı ve Güvenliği’ne Đlişkin Olarak 
Getirilen Yükümlülükler”, Đşveren Dergisi, Cilt:43, Sayı:9, 2005. 
 
KARADEMĐR, D.: Yapı Đşlerinde Đş Sağlığı ve Güvenliği, Türkiye Đnşaat 
Sanayicileri Đşveren Sendikası, s. 
http://insaat.calisma.gov.tr/sunumlar/seminersunum/intes_Samsun. 
 
KARATAŞ, Đ.: Đş Kazası ve Meslek Hastalıkları Đhtilafları ve Çözüm Yolları, 
Yaklaşım Yayıncılık San. Ve Tic. Aş., Ankara, 2006. 
 
KAYA, A.:.“4857 Sayılı Đş Yasası'nın Türk Đş Hukuku'nda Meydana Getirdiği 
Yenilikler”, s. http://www.isguc.org/?avc=arc_view.php&ex=174&hit=zend&pg=m 
 
KORAY, M.: Endüstri Đlişkileri, Doğruluk Matbaası, Đzmir, 1996. 
 
KURT,R.: “Đş Sağlığı ve Güvenliğinin Önemi” , 12.05.2006,  
s. http://www.turmob.org.tr/turmob/basin/12-05-2006.htm 
 
KUDATGOBĐLĐK, T.: Đş Sağlığı ve Güvenliğinde Alınan Yol, Đşveren Dergisi, Erişim: 18.02.2007,  
s. http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=1423&id=76 Erişim: 14.02.2007. 
 
MAKAL, A.: Osmanlı Đmparatorluğunda Çalışma Đlişkileri-Türkiye Çalışma 
ilişkileri Tarihi, Đmge Kitabevi,1. Baskı, Mayıs 1997. 
 
MANÇO, A.: Đş Kazaları: Tanım, Neden ve Önlemler - Belçika'da Türk Đşçileri 
ve Durumları, Liege Üniversitesi, 2001. 
 
MESS, Zorunlu Đş Sağlığı ve Güvenliği Eğitimleri: Genel Đş Sağlığı ve Güvenliği, 
MESS Yayınları, Hanlar Matbaacılık, Đstanbul, 2006. 
 
Occupational Health and Safety Management Systems-Guidelines for the 
implementation of OHSAS 18001, BSI. 
 
ODAMAN, S.: “SA 8000 Sosyal Sorumluluk 8000 Standardı ve Đşlevi”,  
s. http://www.sendika.org/arastirma/odaman_todaie.html. 
(SA 8000 Sosyal Sorumluluk) 
 
ODAMAN, S.: “Đş Sağlığı ve Güvenliği Açısından Tarafların Önemli Hak ve 
Yükümlülükleri ile Uluslar arası Standart”, Sayı:11, Đş Hukuku ve Sosyal Güvenlik 
Hukuku Dergisi, 2006. (Đş Hukuku) 
 
OKUR, A. R.: Sosyal Güvenlik Hukuku, 3. Baskı, Beta Yayım Dağıtım AŞ, 
Đstanbul, 1992. 
 
ÖZKILIÇ, Ö.: Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri ve Risk Değerlendirme 
Metodolojileri, Ankara,2005. 



 189

 
PALA,  K.: “Türkiye’de Đş Güvenliği Kültürünün Geliştirilmesi”, Đş kazalarında 
yaşamını yitiren ve yaralanan işçilerin anısına”, Atıf Yapılan Kaynak:ILO 2002,  
s. http://isggm.calisma.gov.tr/docs/sunumlar/Bursa/k-pala.pps, Erişim: 06.04.2007. 
 
RIDLEY, J.: “Safety At Work”, 1994, 4. Basım, Londra, s.177. 
 
“Risk Analysis and Safety Monitoring", Tolley's Health and Safety at Work 
Handbook 1998, Baskı:10. 
 
SABUNCUOĞLU, Z.: Đnsan Kaynakları Yönetimi, Ezgi Kitabevi yayınları, Bursa 
2000. 
 
SABUNCU, H.: “Đş Sağlığı ve Güvenliğine Evrensel Yaklaşım”, Legal Đş Hukuku 
ve Sosyal Güvenlik Hukuku Dergisi, Sayı:5, 2005. (Legal Đş Hukuku) 
 
SABUNCU, H.: Đş Hukuku ve Sosyal Güvenlik Hukuku Dergisi, sayı:11, 2006. 
(Đş Hukuku) 
 
SEYYAR, A.: “Ulusal ve Uluslararası Mevzuat Açısından Đş Sağlığı ve Güvenliği 
Sisteminde 
Đşyeri Hekimliği ve Đşyeri Hemşireliği Uygulamaları”, 
s. http://www.sosyalsiyaset.com/documents/issagligi_guvenligi.htm 
 
SÜZEK, S.: Đş Güvenliği Hukuku, Savaş Yayınları , Ankara, 1985. 
 
SOĞANCI, M.: ”Đş Sağlığı ve Güvenliği Haftasında Bir kez Daha Uyarıyoruz”,  
s.http://www.tmmob.org.tr/modules.php?op=modload&name=News&file=article&si
d=637&mode=thread&order=0&thold=0, Erişim: 04.05.2007. 
 
ŞARDAN, S.: ÇMĐS OHSAS 18001 Projesi, Kocaeli, 24 Haziran 2005. (ÇMĐS) 
 
ŞARDAN, S.: “OHSAS 18001”, Çimento Đşveren Dergisi, Mayıs-2003. (Çimento 
Đşveren) 
 
TAN,O.: Đş Kazalarının Đşverene Maliyeti”, Meslek Hastalıkları ve Đş Kazaları 1. 
Sempozyumu, MESKA, Đstanbul. 
 
TEMĐS Yönetim Sistemleri Ltd. Şti., “ÇMĐS OHSAS 18001 Bilgilendirme Eğitimi 
Notları. 
 
TOPÇUOĞLU, H.: “OHSAS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemi”, Đdeal 
Đş Sağlığı Ltd.Şti, s. http://www.mmo.org.tr/muhendismakina/arsiv/2003/mayis/guncel.htm 
 
TUNCAY, C.: “Yeni Đş Kanununda Đşçi Sağlığı ve Đş Güvenliği”, TĐSK işveren 
Dergisi, Temmuz 2003, s: 
http://www.tisk.org.tr/isveren_sayfa.asp?yazi_id=759&id=45 
 



 190

Türk Standartları Enstitüsü, TS 18001 Đş Sağlığı ve Güvenliği Yönetim Sistemleri-
Şartlar; 2006. 
 
Türkiye Çimento Müstahsilleri Birliği, 2006 Sektör Verileri, Ankara. 
 
U.S Department Of Labor Occupational Health and Safety Administration,1996. 
OSHA Handbook Forsmall Businesses, , s. 
http://www.osha.gov/Publications/osha2209.pdf 
 
VELĐCANGĐL, S./VELĐCANGĐL, Ö.: Endüstri Sağlığı (Đşçi Sağlığı-Đş Hijyeni) ve 
Meslek Hastalıkları, Ankara 1987. 
 
WANG, J.: A Subjective Methodology For Safety Analysis of Safety Requirements 
Specifications, IEEE Transactions on Fuzzy  Systems,1997. 
 
YEĞĐNOBALI, A.: Çimento Yeni Bir Çağın Malzemesi, Demo Yayıncılık, 
Ankara, 2003. (Çimento) 
 
YEĞĐNOBALI, A.: Çimento ve Beton Dünyası Dergisi, Sayı 33, 2001. (Çimento ve 
Beton) 
 
YILDIZ, A. N.: Türkiye’de Đş  Sağlığı ve Güvenliği Dergisi, Sayı 25, Mayıs-Haziran 
2005 
 
YILMAZ,B.: “Hata Türü ve Etki Analizi”, Dokuz Eylül Üniversitesi Sosyal 
Bilimler Enstitüsü Dergisi, Cilt:2, Sayı:4, 2000. 
 
YĐĞĐT, A.: Đş Güvenliği ve Đşçi Sağlığı, Alfa Basım , Đstanbul, 2005. 
 
http://www.casgem.gov.tr/index.php?islem=isguv_a. 
 
http://www.calisma.gov.tr/birimler/isggm/isg_yonetmeligi.htm 
 
http://www.cmis.org.tr/index.cfm?sayfa=belge&Sub=belge&RecID=20 
 
http://www.dtm.gov.tr/dts/ABTeknik/WEBCE.htm. 

 
http://emea.bsi-global.com/OHS/Overview/index.xalter. 
 
http://isggm.calisma.gov.tr/haberler/sskistatistik2005.asp 
 
http://www.healthandsafety.co.uk/haswa.htm, Health and Safety at Work etc Act 
1974. s. chapter 37. 
 
http://www.hse.gov.uk/pubns/indg163.pdf 
 
http://www.ilo.org/public/turkish/region/eurpro/ankara/sozlesme/soz161.htm. 
 



 191

http://www.isgiad.org/enis.html 
 
http://isggm.calisma.gov.tr/haberler/sskistatistik2005.asp. 
 
http://www.isguvenligi.net/mevzuat/ilo_sozlesmeleri/isig_calisma_ort_iliskin_115_s
ayili_sozles.pdf. 
 
http://www.kaliteofisi.com/makale/makaleler.asp?makale=163&ad=kalite%20standa
rtları&id=19 
 
http://www.populermedikal.com/risk.asp 
 
“A leading registrar argues that OHSAS 18001 is emerging as the standard of choice 
for companies seeking to implement a comprehensive safety management system.” 
Copyright Penton Media, Inc. Jun 2004 
s.http://proquest.umi.com/pqdweb?index=6&did=651822281&SrchMode=1&sid=1
&Fmt=3&VInst=PROD&VType=PQD&RQT=309&VName=PQD&TS=116133580
1&clientId=42977 
 
http://www.ssk.gov.tr/wps/portal/!ut/p/_s.7_0_A/7_0_CL 
 
http://www.tisk.org.tr/yayinlar.asp?sbj=ic&id=1402. 
 
http://www.tse.gov.tr/Turkish/KaliteYonetimi/9000bilgi.asp 
 
http://www.turkborsa.net/docs/raporlar/sektor/Cimento_SR.pdf 
 
http://www.turkhukuksitesi.com/showthread.php?t=10654 
 
http://www.usb-tr.com/index.php?modul=ohsas 
 


