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Ozet
Yiiksek Lisans Tezi
Ticari Bankacilikta Sorunlu Krediler ve Yonetimi
Pinar TOP MAVILI
Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii

iktisat Anabilim Dah Para ve Banka Programm

Yiiksek Lisans Tezi

Sorunlu kredilerin gelismis ve gelismekte olan iilkelerde her gegen giin
artmasi ve bankalar krize siiriiklemesi; bankalarin kredi yonetimi ve sorunlu
kredileri 6nceden tahmin etme konusunda calismalar yapmaya yonlendirmistir.

Bu nedenle sorunlu kredilerin bankalar acisindan artan bir 6neme sahiptir.

Kredilerin sorunlu hale gelmesinde etkili olan faktorlerin tahmin
edilmesi amaciyla bu c¢alismada Logit Regresyon Modeli kullamilmstir.
Analizde kullanilan verilerin tamami 2003 yilina ait olup, basarili sirketler ile
sorunlu duruma gelmis sirketlerin finansal tablolarindan olusturulmustur.
Calismada 46 firmaya ait 47 finansal degisken kullamlarak analiz yapilmis ve

istatistiksel olarak anlamh sonuclara ulasilmistir.

Anahtar Kelimeler: Sorunlu Krediler, Sorunlu Kredilerin Yonetim,

Logit Regresyon Modeli
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ABSTRACT
Master Thesis
Non-performing L.oan Management at Commercial Banks

Pinar TOP MAVILI

Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences
Department of Economics

Money and Banking Program

The gradual increase of non-performing loans (or “NPL”s) causing fail
outs in financial systems of both developing and developed countries directed
Banks to focus on the prudent management of their loan portfolios and
forecasting the NPL levels. Therefore, the analysis of NPLs has become crucial

for Banks.

Logit Regression Model is used in this study in order to predict the
factors that cause loans to become non-performing. The data used in the study
are composed of 2003 financial statements of both successful and problematic
companies. In this work, total of forty-seven financial variables of forty-six

companies are analyzed and statistically meaning results are obtained.

Key Words: Non-Performing Loans (NPL), NPL Management, Logit
Regression Model



ICINDEKILER
SORUNLU KREDILER VE YONETIiMi

YEMIN METNI..ucuitiiiieirnincerirssssesissssssssssssessssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssesasns i
YUKSEK LiSANS TEZ SINAV TUTANAGTL.......ccecvererererrrerenssenessnesesesssesesens ii
OZET ..oaiiiiiiiteeciciecciiissessssssssssscsssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnns ii
ABSTRACT ...cuverrrenrrsensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssstsssssssssssssssssssssssssssssassses iv
ICINDEKILER........couoveeeereeeeereneeesenessesessssesessssesessssesessssesessssesssssessssesessasssessasans v
KISALTMALAR ....ccvveueiecrercnsssensssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssnes X
TABLOLAR LISTES....ccoviteteiirenenenrsenesesnnsesessnsssesssssssssssssssssssssssssssssssssssssssens xi
SEKILLER LISTEST..ccuveuiieietiieeriirereeeresessssesessesessssssessssessssssesessssessasssesessosens Xii
GHRIS coeetereeesisestseetssetsssesssss s s sssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssssassssns 1
BIRINCI BOLUM

TiCARI BANKACILIKTA SORUNLU KREDILERIN NEDENLERI

VE BANKACILIK ACISINDAN ONEMIi

I. SORUNLU KREDILERIN TANIMI, KAPSAMI VE NEDENLERI............3

A. Sorunlu Kredilerin Tanimi ...........cooooiiiiiiii e 4
B. Sorunlu Kredinin Kapsami ... 4
C. Sorunlu Kredilerin Nedenleri ..........c..oooiiiiiiiiiiiiiiiiie 6
1. Isletmeye Tliskin Nedenler .............ccouviiuiiiiiiiieieiie e 7

a. Isletme Yonetimindeki Yetersizlikler ...............ccoouiiiiiiiiiiiniinnn, 7

b. Uretilen Malin Nitelifi ...........ccooueiuneiieiiiiie e, 8

c. Pazarlama Kosullar1 ve Kontrol Sistemlerinin Olusturulamamasi ........8

2. Cevresel Nedenler ... ..o 9



a. Teknolojik Gelismelere Uyum Saglayamamast .............................. 9

b. Ekonomik Kosullarin Getirdigi Yeni Egilimler .............................. 9
c. Dogal Kaynaklarin Kithigi ve Maliyeti ..............ooooiiiiiiiiiiin.. 9
d. Politik Yapinin Tagidigi Riskler ..., 10
3. Bankacilik Sisteminden Kaynaklanan Nedenler .........................o.... 10

a. Borglanan Sirket Hakkinda Yapilan Istihbaratin Yeterli Olmamast ....... 10

b. Finansal Tablolar1 Incelemedeki Yetersizlikler ............................. 11
c. Yetersiz Teminat AlIma ..........cooiiiiiiiiiiiiiii e 12
d. Kredinin ve Sirketin Iyi izlenememesi ............................cooeeenn.l 13
e. Kredili Satig Fonksiyonunun Yonetiminde Yetersizlikler ................. 13
f. Hizl Biiyiimenin Izlenememesi ve Kontrol Altina Alinamamasi ........13
g. Sorunun Teshis Edildigi Anda Onlem Alinmamasi ......................... 14
1. SORUNLU KREDILERIN BANKACILIK ACISINDAN ONEMI ............ 14
IKINCi BOLUM
KREDILERIN YASAL CERCEVESI, BASEL UZLASILARI VE SORUNLU
KREDILERIN YONETIMI
I. KREDILERIN YASAL CERCEVESI ....ooooiiiiii e 17
ILBASEL UZLASISI ..o e 27
A. Basel Uzlasisinin Olusumu ve Temelleri........ ..o, 27
1. Basel I Uzlagisi ( Basel Capital Accord)............oovivviiiiiininiieneennnn. .29
2. Basel II Uzlasis1 ( Yeni Basel Sermaye Uzlagist).............ccceeeeennnil31
a. Birinci Yapisal Blok- Asgari Sermaye Geregi............cocvvvvuinnvennennn. 33
b. Ikinci Yapisal Blok- Denetim Otoritesinin Iincelenmesi.................... 39
c. Ugiincii Yapisal Blok — Piyasa Disiplini ................ccoeeviuiiinneeien.. 39

vi



B. Basel II’'nin Bankalar Acisindan Getirdikleri ..........................cooiii 41

C. Basel II'nin Isletmeler Agisindan Getirecegi Sonuglar ........................... 42
D.Basel II ve Sorunlu Krediler..............oooiiiiiiiii e 43
III. SORUNLU KREDILERIN YONETIMI ..o, 44
A. Kredilendirme Siirecinde Alinabilecek Onlemler ...................ccccovvnennnn. 44

1. Kredi Verilmeden Once Almabilecek Onlemler ............................... 44

2. Kredi Verildigi Anda Sorunlu Hale Gelmeden Once Almabilecek

ONIEMIET ....ovtiiie e, 46

3. Kredi Sorunlu Hale Geldikten Sonra Alinabilecek 6nlemler ................. 47

B. Sorunlu Kredilerle lgili Organizasyon ve Yonetim Yapist ...................... 48
IV.SORUNLU KREDILERIN COZUM YOLLARI ................ccevnia... 50
A. Sorunlu Kredilerin Yeniden Yapilandirtlmast ...............ccooeiiiiiiiinn... 50
1. Miisteri ile Tliskileri SGrdUrmek ............c.veuveeeneeeiee e 50

a. Miigterinin Finansman Planinin Hazirlanmast ............................... 51

b. Finansal Yapmin Gli¢lendirilmesi ...................ocooiiiiiiins. 52

2. Teminatlarin Nakde Cevrilmesi ..........c.cooieiiiiiiii i, 53

3. Sorunlu Kredinin Tespiti Sonrasinda Takip Islemlerinin

Basglatilmast .......oooiiiiiii e 53

B. Sorunlu Kredilerin Tahsil Edilmesi ...............cooiiiiiiiii . 54
1. Idari Takip Islemlerinde izlenmesi Gereken Siireg .....................c....... 54

2. Yasal Takip Islemlerinde Izlenmesi Gereken Siireg ............c.............. 55

3. Idari Takip ve Kanuni Takip Siirecinin Bankalarca Uygulanmasi ........... 55

a. Kanuni TaKip FOrmu .........cccoooiiiiiiiiiieeeeeeee e 57

b. Thtarname CeKilMeSi .......o.vveveveveeeeeeeeeeeeee oo ee e ee e eeeeees 58

vii



I

II.

UCUNCU BOLUM

SORUNLU KREDILERIN ONCEDEN KESTIiRIMINE YONELIK BiR

UYGULAMA

SORUNLU KREDILERIN ONCEDEN KESTIRIMIiYLE ILGILi
YAPILMIS CALISMALAR .....oooiiiiiiiii e 60

A. Finansal Basarisizhigit  Onceden  Kestirmeye  Yonelik  Yapilmis

Caligmalar. ... ..o 61

1. Tek Boyutlu Istatistiksel Analiz Teknigi ile Yapilan Calismalar ........ 63

2. Cok Boyutlu istatistiksel Analiz Teknigi Kullanilarak Yapilan

Caligmalar .. ..o

B. Sirket Iflaslarin1 Onceden Kestirmeye Yonelik Calismalar ..................

1. Cok Degiskenli Diskriminant Analiz Teknigi Kullanarak Yap1

CalISMALAr ...t e

lan

2. Coklu Regresyon Analiz (Dogrusal Regresyon Analizi) Teknigi

Kullanilarak Yapilan Calismalar ..o, 75

3. Lojistik Regresyon (Logit) ve Probit Analiz Teknigi Kullanilarak
Yapilan Calismalar ..o 76
C. Banka Iflaslarin1 Onceden Kestirmeye Yénelik Yapilmis Calismalar .......79

D. Sorunlu Kredilerin Bankalar Tarafindan Oncede Kestirilmesiyle Ilgili

Yapilmis Calismalar ...... ...

SORUNLU KREDI OLUSUMUNA ETKi EDEN ETMENLERIN

EKONOMETRIK ANALIZI. ...t .89
A. Aragtirmada Kullanilan Ekonometrik Yo6ntemin Tanitimi .....................89
B. Logit Modelin Tahmin Edilmesi.........cccooceevieeiiiiieiieiieceeeeee e 90
C. Verilerin ve Degigkenlerin Agiklanmast .............cceceviiiiiiiiniininnnenn.n. 92
D. Uygulama Sonuclarinin Degerlendirilmesi.................c..coooiiiiiiinn. 94

viii






KISALTMALAR

AB
BDDK
BIS
CRD
GSYIH
IMF
KOBI
KVYK
Nis
OECD
TCMB
UVYK

Avrupa Birligi

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu
Bank for International Settlemets

Ozkaynak Gereksinimi Direktifleri

Gayri Safi Yurtici Hasila

Uluslararas1 Para Fonu

Kiiciik , Orta Ve Biiyiik Olgekli Isletmeler
Kisa Vadeli Yabanci Kaynaklar

Net Isletme Sermayesi

Organisation for Economic Co-operation and Development
Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi

Uzun Vadeli Yabanci Kaynaklar



TABLOLAR LiSTESI

Tablo 1: Kredilerin Risk Agirliklart..............ooo e, 35

Tablo 2 : Finansal Basarisizhgimi Onceden Kestirmeye Yonelik Yapilmis

CaliSmalar. . ... 62

Tablo 3 : iflaslarin Onceden Kestirilmesi ile Ilgili Tek ve Cok Degiskenli
Tekniklerin Hata ve Dogru Smiflandirma Oranlari...............cooeiiiiiiivinane. 68

Tablo 4 : Aktas'n Calismasinda Kullanildig1 Bes Modelin Yillar itibariyle Sonuglar
Acisindan Karsilastirtlmast..... ..., 74

Tablo 5 : Orgler'in Uygulamis Oldugu Regresyon Analiz Sonuglari- I.................83
Tablo 6 : Orgler'in Uygulamis Oldugu Regresyon Analiz Sonuglari-1I ...............83

Tablo 7: Sorunlu Kredilerin Onceden Belirlenmesi ile ilgili Yapilmis Calisma
SOMUGIATL. .. 84

Tablo 8: Sorunlu Kredileri Onceden Belirleyecek Bir Model Calismasinin
SOMUGIALT. ..t e, 87

Tablo 9 : Faktdr Skorlari ile Yapilan Cok Degiskenli Diskriminant Analiz Teknigi
UYGUIAMAST. .ottt e e e 88

Tablo 10 : Analizde Kullanilan Degiskenler ve Formiiller...............cc..........0...93

Tablo 11 : Model I Logit Analiz SONUGIari. ........cccceecieiierieeeeieeee e 94
Tablo 12 : Model II Logit Analiz SONuGlart ........c..ccocoveeveririieneiienence e 96
Tablo 13 : Model III Logit Analiz Sonuglart ..............coooiiiiiiiiiiii 97
Tablo 14 : Model IV Logit Analiz Sonuglart .........cccoccvviiiiieiieieeeeeeeeee e 98
Tablo 15 : Model V Logit Analiz SOnuGlart ...........ccooceeeieiienienie e e 99
Tablo 16 : Model VI Logit Analiz Sonuglart ..........cocceeeiiiieiieiiieeeeee e 100
Tablo 17 : Model VII Logit Analiz Sonuglart ..........ccccevveeveriniiniiiineceeeee 101
Tablo 18 : Model VIII Logit Analiz Sonuglart ..........ccceeceevienieeireiieieeeeeieeiene 102

xi



Tablo 19 : Model XI Logit Analiz Sonuglart .........ccocceeeieiieiieeieeeeeeee e 104

SEKILLER LiSTESI
Sekil 1:Basel I Kapsaminda Kredilendirme Stireci..........ccoeevveeeeneeniinnneenn 31

Sekil 2:Basel II Kapsaminda Kredilendirme Siireci................c.ocoiiiiiiiiiiin. 40

xii



GIiRiS
Bankacilik kesimi 1980 yilindan itibaren {ilkemizde uygulamaya konulan
liberal politikalar sonucunda hizli gelisim gostermistir. Degisen ekonomik kosullarla

birlikte bankalarda hizmet fonksiyonu artan bir énem kazanirken, kredilendirme

siireci hala temel ¢alisma konusunu olusturmaktadir.

Bankalarin temel islevi ekonomideki atil fonlarin gereksinim sahiplerine en
verimli sekilde aktarilmasidir. Bankalar s6z konusu islevi yerine getirirken minimum
maliyet-maksimum gelir Olgiitiinden gdre hareket etmektedirler. Ancak boyle bir
durum; olas1 riskleri 6nceden tahmin ederek Oonlem alinabilecek esnek bir yonetim

sisteminin kurulmasi ile saglanabilir.

Bankalarin kredilendirme siirecinde yaptiklar1 hatalar iilke ekonomisinde
kaynak savurganligi nedeniyle maliyet yaratmakta ve artan sorunlu krediler
nedeniyle finansal sistemde krizler yasanmaktadir. Ozellikle 2000-2001 yillari
arasinda yasanan krizde banka varliklarinin énemli bir kismini olusturan Devlet i¢
Borglanma Senetlerinin (DIBS) degerleri diismiis ve sabit kurdan dalgali kura
gecilmesi nedeniyle doviz borcu olan bankalar daha fazla 6deme yapmak zorunda
kalmiglardir. Bunun sonucu olarak bankalarin 6zsermayeleri erimis ve kredi verme
fonksiyonlarimi yerine getiremez duruma gelmislerdir. Aynm1 dénem iginde sorunlu
krediler artmis, bankalarin sorunlu varliklarinin azaltilmasina yonelik bazi

diizenlemeler yapilmis ve denetim otoriteleri kurulmustur.

Bankacilik faaliyetlerinin kontrol edilmesi amaciyla yapilan diizenlemelerin
temelini Basel I ve Basel II uzlasilan olusturmaktadir. Basel I, BIS onciiliigiinde
Basel Komitesi tarafindan 1988 yilinda yaymlanmigtir. Basel I ile bankalarin krizlere
ve finansal kirilganlhiga karsi dayanikliligini arttirmak ve finansal istikrar saglamak
amaciyla uyulmas1 gereken temel Olciitler belirlenmis olup asgari sermaye geregini
ortaya koyulmustur. Ancak bankalarn karsilasacagi riskler karsisinda Basel I’in
yetersiz kalmasi1 nedeniyle Basel II caligmalarina baslanmis ve 2004 yilinda daha
genig bir kapsamda yayimlanmistir. Basel 11, herkese tek beden elbise yaklagimi
yerine lilkelerin 6nceciliklerine birakilan ulusal uygulama tercihleri 6ngérmektedir.
Bu itibarla, Basel II uygulamalariin etkinligi, iilkelerin kendi ulusal sartlarina uygun

tercihlerini belirleyebilmesiyle saglanabilecektir.



Sorunlu krediler bankaciligin en 6nemli konular1 arasinda yer alir. Sorunlu
kredi fark edildigi anda hemen harekete gecilmelidir. Nedenlerinin dogru tespit
edilmesi ¢6ziimii agisindan hem kolaylik saglayacak hem de zaman kazandiracaktir.
Sorunlu kredilerin yonetimi zor bir siire¢ olup, yonetimi iistlenen yetkilinin bilgi ve

tecriilbe bakimindan yeterli donanima sahip olmasi gerekir.

Calismanin birinci boliimde sorunlu kredilerin tanimi, kapsami, nedenleri ve

bankacilik sistemi agisindan 6nemine yer verilmistir.

Ikinci boliimde kredilerin yasal cercevesi, Basel 1 — Basel II uzlasilar
aciklanmis ve sorunlu kredilerin yonetimi irdelenmistir. Bu béliimde ayrica sorunlu

kredilerin ¢6ziim yollar1 da incelenmistir.

Ucgiincii ve son boliimde sorunlu kredilerin dnceden belirlenmesiyle ilgili
yapilmis c¢alismalarin bir degerlendirilmesine yer verilmis ve bu alanda 6nemli
tekniklerden biri olarak kabul edilen logit regresyon modeli kullaniimasiyla
kredilendirme siireglerinin izlenmesinde bor¢lanma ve karlilik gelismelerinin sorunlu

krediler agisindan ne denli 6nemli oldugu ortaya konulmustur.



BIRINCi BOLUM
TiCARI BANKACILIKTA SORUNLU KREDILERIN NEDENLERI
VE BANKACILIK ACISINDAN ONEMI

Bankacilik sisteminin temel islevi, mevduat miisterilerinden toplanan
tasarruflarin  yatinm amaci giiden isletmelere kredi olarak kullandirilmasidir.
Sermaye piyasalarmin yetersiz oldugu bir iilkede bankalar, isletmelerin kredi
taleplerini karsilamada 6nemli bir aracilik islevi iistlenmektedirler. Ancak bankalar

beklenen karlilig1 sagladiklan siirece aracilik islevini {istleneceklerdir.

Tasarruflar1  kredi kanaliyla dogru yatirim alanlarina yonlendirilmesi
bankalarin kaynak verimliligini ve aktif kalitesini artirmaktadir. Aktif kalitesi
icerisinde en 6nemli 0ge, krediler kalemidir. Verilen her kredinin geri 6denmeme
olasiligr vardir. Bu nedenle bankalar, kredi taleplerinin degerlendirilmesinde
olusabilecek riskleri minimum diizeye indirgeyecek ve kaynaklarin verimli alanlara

yonlendirilmesini saglayacak kredilendirme politikalar olusturmalidirlar.

Kredilerin tagidig1 olasi riskler bankalar agisindan 6énemli oldugu kadar tilke
ekonomisi ac¢isindan da dnemlidir. Kredilendirme siirecinde yapilan hatalar kaynak
savurganligi nedeniyle ekonomik kararlilik {izerinde olumsuz etkiler yaratmakta,
donuk ve batik krediler nedeniyle bankalarin iflasi, finansal krizleri tetiklemektedir.
Sorunlu krediler bir yandan banka maliyetlerini artirirken ote yandan da
ekonomideki kaynaklarin etkin kullanilmasint engeller. Bu boéliimde sorunlu

kredilerin tanimi, kapsami, nedenleri ve bankacilik agisindan 6nemi agiklanacaktir.
I. SORUNLU KREDILERIN TANIMI, KAPSAMI VE NEDENLERIi

Bankalar agisindan kredi, karli olmasma karsin aym1 zamanda riskli bir
iriindiir. Bankalarin temel amaci kredilendirme sirasinda olusabilecek riskleri
minimum diizeye indirmektir. Bir kredinin zamaninda geri 6denmesi banka agisindan
beklenen bir sonuctur. Ancak kredi, vadesinde 6denmemesi durumunda sorunlu kredi
niteligi tasimakta olup gecikme siiresine bagli olarak “Yakin izlemedeki Kredi”,
“Tahsil Imkam Sinirl Kredi”, “Tahsili Siipheli Kredi” ve “Zarar Niteligindeki
Kredi” basliklar1 altinda siiflandirilmaktadir.



A. Sorunlu Kredilerin Tanimi

Sorunlu kredi, banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagmasinin 6nemli
sekilde bozularak tahsilatin gecikmesi ve zarar olasilifinin ortaya ¢ikmasi olarak

tanimlanabilir'.

Bankalar tahsis ettikleri kredilerin tamaminin siiresinde tahsil edilmesini ve
tahsilatta sorun yasanmamasini isterler. Ancak bu durum her zaman olanakl degildir.
Genellikle bankalarin takipteki kredilerinin kullandirdig krediye oran1 % 5° e kadar

normal karsilanmaktadir. Bu oran arttikga risk artmaktadir®.
B. Sorunlu Kredilerin Kapsami

Bankanin bir krediyi miisterisine vermesinden sonra ii¢ olay meydana
gelebilir. Birincisi; kredi, sézlesme sartlarina gore banka tarafindan tahsil edilir.
Ikincisi; kredi sartlar1 ve kredi ddeme plani banka ve miisteri yoniinden doyurucu
olacak sekilde yeniden belirlenir. Uciinciisii ise bazi krediler yapilan sozlesme

kosullaria gore tahsil edilemez ve sorunlu bir kredi olarak ortaya ¢ikar.?

1980 oncesi, izlenen ekonomik politikalar dogrultusunda sanayilesme siireci
icerisinde Ozellikle diisiik maliyetli kaynaklarin, bankalar tarafindan tasarruf
sahibinden sanayi kesimine aktarildigir bir donem olmustur. Bu donemde tassaruf
sahibinin birikimine diigiik faiz verilmis ve bu birikim sanayilegme i¢in ucuz kaynak

haline dénﬁsmﬁstﬁr4.

24 Ocak 1980 kararlart ile 1980 sonrasi donemde tasarruf sahibine
enflasyonun iizerinde faiz verilmeye baslanmisti’. Bankalar yiiksek maliyetli
kaynagi, en biiylik kredi kullanicist durumunda olan sanayi kesimine yansitmaya

calismislardir®.

1980 sonrasi izlenen politikalar, siirekli enflasyon, doviz ve faiz riskinin

artmasi, kredi maliyetlerinin yiikselmesi; batik ve sorunlu krediler problemini

! Belkis Seval, Kredilendirme Siireci ve Kredi Yonetimi, Muhasebe Enstitiisii Egitim ve Arastirma
Vakfi, Yayin No:11, Istanbul, 1990, s.251.

2 Mehmet Takan, Bankacihk Teori Uygulama ve Yonetim, Nobel Yayin Dagitim, Ankara, 2002,
s.345.

3 Selim Bekgioglu, “Banka Isletmelerinde Problemli Kredilerin Onlenmesi (1)”, i.U. isletme
Fak.Muhasebe Ens. Dergisi, Sayi: 12, 1986, ss.45-46.

* Burhan Karagam, Tiirkiye’de Banka Sanayi Kredi iliskisi, iktisadi Arastirmalar Vakfi, istanbul,
1992, s.55.

> Karagam, s.58.

¢ Ahmet Kiligbay, Tiirk Ekonomisi, Tiirkiye Is Bankas1 Yayinlari, Ankara, 1985, ss.184-185.



beraberinde getirmistir’. Sorunlu kredilere ayrilacak karsiliklarin belirlenmesi ve
temerriit hallerinin  tanimlanmas1 amaciyla “88/12937 Sayili  Karsiliklar
Kararnamesi“ uygulamasina gayri nakdi kredilerin de eklenmesiyle kapsam
genigletilmistir. Bankalarin sorunlu kredilerle ilgili hareket yontemleri kanunlarla
sinirlandirilmigtir.  Yani  bankalar sorunlu kredilerle ilgili serbest hareket
edememektedir. Bu krediler belirli siirede tahsil edilmezse kredinin teminat ve diger
durumlari goéz Oniine alinarak belirli siirede, belirli oranlarda kargilik ayrilmasi
zorunlulugu bulunmaktadir®. Karsiliklar kararnamesi ile kredi degerliligini yitiren
veya temerriide diisen krediler igin yeterli karsilik ayrilmasi, bankalarin sorunlu

kredilerinin kontrol altina alinmasi saglanmustir’.
Kararnamede kredi degerliligini yitirme durumu,

v Borglunun 6z kaynaklarinimn, borcun siiresinde édenmesini karsilamada yetersiz
bulmasini,

v" Borglunun borg 6deme giiciinden 6nemli 6lgiide yoksun olmasini,

v Borglunun isletme sermayesinin, isletme ihtiya¢larim1 karsilamada yetersiz
kalmasini

anlatmaktadir'®.
Kararnamede kredilere ait temerriit durumu ise;

1. Borglu cari hesap seklinde kredilerde;

v Kredinin vade tarihinde veya hesabin kesilmesinden baglayan bir ay iginde
6denmemesi,

v' Hesap limitinin en ¢ok bir ay siireli olarak asilmasi,

v Ucger aylik dénem sonu tahakkuk ettirilecek faizlerin bir ay i¢inde denmemesi,

v" Tahakkuk ettirilen faizlerin ve vadesi gelen anaparanin bankaca tekrar finanse
edilmesi veya yeni kredi agilarak kredi limit agimimin giderilmesi,

v Vade bitiminden 6nce kredi limitinin arttirilmasi durumlarindan birinin veya bir

kaginin birlikte bulunmasi.

" A. Sevdil Yildirim, “Tiirk Mali Kesiminde Bankacilik Sektdriiniin Gelisimi”, (Basiimamus Arastirma
Raporu), Sermaye Piyasas1 Kurulu, Ankara, 1981, s.14.

8 Takan, .345

? Selguk Demiralp, 90’1 Yillarda Tiirk Bankacihg’min Giindemindeki Konular ve Oneriler, T.
Bankalar Birligi Yayinlari, Yayin No: 161, Ankara, 1991, ss.51-52.

1 Seza Reisoglu, 88/12937 Sayih Karsiliklar Kararnamesi ve Hukuki A¢idan Degerlendirilmesi,
T. Bankalar Birligi Yayinlari, Ankara, 1988, s.13.



2. Diger kredilerde ise; anapara ve (veya) faizi tahsil edilmesi gereken tarihten
itibaren bir ay icinde 6denmemesi olarak belirtilmistir'".
Kararnameye gore temerriide diisen kredilerin; karsilik ayrilarak idari ve kanuni

izlenmeye alinmas1 6ngoriilmiistiir.

Bir banka kredi politikalarini iyi bir sekilde olusturamamigsa, yazili kurallar
yeterli ve net bir sekilde belirleyememisse, kredi komitesi ve kredi yoneticileri bu
belirlenen kredi politikalar1 ve yazili kurallara bagh olarak kredileri 1iyi
izleyemeyecektir. Buna bagl olarak bankanin aktif kalitesinin sorunlu hale gelmesi

kagimilmaz olacaktir'”.
C. Sorunlu Kredilerin Nedenleri

Finansal kesim, kaynaklarin gereksinim duyulan alanlara yonlendirilmesini
ve sermaye birikimini saglayan, ekonomik biiyiime siirecini etkileyen onemli
kesimlerden biridir. Bu 6zelligi ile finansal sektor, ekonomik biiyiimenin itici giicii
olmakla beraber, denetiminin diizenlenmesi de biiyiik 6nem bildirmektedir. Gelismis
ve gelismekte olan birgok {ilkede kiiresellesme ve bolgesel biitiinlesme egilimleri,
tiiketici tercihlerinin degismesini ve finansal kesimde yapisal degisimleri zorunlu
duruma getirmistir. Yapisal degisim siireci, finansal sistemin etkin ve verimli bir
sekilde calismasin1 saglamig, ancak finansal kuruluslarin karsilagacagi riskleri
cogaltarak, finansal piyasalarin krize siiriikklenmesi olasiligin1 artirmistir. Finansal
piyasalarda meydana gelen yapisal degisim, isletmeler i¢cinde yapisal bir degisim
stirecini gerekli kilmis ve bu siirece uyum saglayamayanlarin finansal basarisizliga
ugrama olasiliklar artmistir. Finansal basarisizlifa ugramis bir isletme, kredi iligkisi

icinde bulundugu banka agisindan sorunlu kredi olarak gizli gili¢ olusturmaktadir.

Son yillarda finansal basarisizliga ugrayan isletme sayisinda hem iilkemizde
hem de batida bir artis oldugu gozlenmektedir. Bu artig genel olarak ekonomik
durgunluga, enflasyonu Onlemek i¢in siki para ve kredi politikasina, yiiksek faiz
oranlarina ve igletmelerin artan finansal risk yapilarina baglanmaktadir. Bu goriigiin
incelendigi bir arastirmada finansal basarisizligin; ekonomik durgunlugun arttigi, siki

para politikasinin uygulandigi ve borsa endeksinin diistiigli donemlerde artis

! Reisoglu, ss.16-23.
"2 Tiilay Akbulut, “Ticari Bankalarda Kredilendirme Esaslari ve Problemli Krediler”, (Basilmamisg
Yiiksek Lisans Tezi), istanbul Universitesi, Istanbul, 2003, s.26.



gosterdigi ve bu olumsuz durumun daha ¢ok yeni isletmelerde ortaya c¢iktigi

saptanmlstlr13 .

Genellikle sorunlu kredinin nedenini tek bir etkene veya olaya baglamak olasi
degildir. Kredinin sorunlu hale doniismesine katkida bulunan bir¢ok nedenden soz
edilebilir. Sorunlu kredinin nedenlerini saptayabilmek i¢in bor¢lunun ¢aligmalarinin

ve banka ile iligkilerinin ayrintili bir bigimde incelenmesi gereklidirM.

Sorunlu kredileri igletmeye iligkin nedenler, ¢evresel nedenler ve bankacilik

sisteminden kaynaklanan nedenler olmak iizere ii¢ ana baglik altinda toplanabilir;
1. Isletmeye Iliskin Nedenler

Kredi kullandirildigi anda risk olusturmaktadir. Mali basarisizlik risk
unsurunu da beraberinde getirmektedir. Mali basarisizligin yeni isletmelerde daha
fazla goriilmesi, bu isletmelerin piyasadaki deneyimsizligine, yasadiklar1 daha yogun
rekabete ve eski isletmelere kiyasla kredi elde etme agisindan daha sikintida
olmalarina baglanabilir. Ayrica kii¢iik dlcekli igletmelerin biiyiik 6lgekli isletmelere
kiyasla daha fazla mali basarisizliga ugradigi yapilan arastirmalar sonucunda
saptanmistir. Bu durum kiiciik isletmelerin kredi bulmadaki sikintilarina ve borg
sozlesmesindeki olumsuz kosullara baglanmaktadir. Bilindigi gibi kiiciik isletmeler
daha riskli olduklarindan, bu isletmelere kredi verirken yatirim kararlari, mali rapor
sayisi, isletme sermayesi ve bor¢/6z sermaye oranlari konusunda daha kisitlayici
kosullar getirilmekte ve daha yiiksek faiz oranlar uygulanmaktadir. Tiim kosullar
kiiciik isletmeleri olumsuz etkilemektedir'>. Sorunlu kredilerin isletmeye iliskin

nedenlerini lige ayirabiliriz;

a. Isletme Yonetimdeki Yetersizlikler

Yonetim en kritik basar1 faktorlerinden biridir. Isletmelerin basarisizliklarinda
kotii yonetimin payr oldukca biiyiiktiir. K6tii yonetim bilgi, uzmanlik ve tecriibe
eksikliginden ortaya c¢ikabilecegi gibi sorumsuzluktan ve koti niyetten de
kaynaklanabilir'®. Yetersiz planlama ¢ogu kez yonetsel sorunlara yol agmaktadur.

Kisa ve uzun vadeli planlardan yoksun bir sirket elindeki firsatlar1 degerlendirme ve

'3 Edward I.Altman, Corporote Financial Distress: A Complete Guide to Predicting, Avoiding
and Dealing with Bankrupcty, John Wiley and Sons, New York, 1983, ss.40-42.

4 Seval, s. 276.

' Ramazan Aktas, Mali Basarisizlik(isletme Riski) Tahmin Modelleri, Tirkiye is Bankasi
Yayinlari, Ankara, 1997, s.9.

16 Akbulut, s.28.



cevresel kosullardaki degisimlere uyum gosterme niteligini yitirecektir. Amaglar ve
gidecegi yoOnii belirlenmemis bir sirket dis etkenlerin etkisiyle Onceden
ongoriilmeyen sonuclara dogru daha kolay siiriiklenebilir. Yoneticilerin ileriyi gorme

ve planlama yetenegi ne kadar fazla ise basar olasilif1 o kadar yiiksek olmaktadir'”.

b. Uretilen Malin Niteligi

Bir sirketin ¢aligmalarimi karli bir sekilde siirdiirebilmesi, iirettigi malin
piyasadaki {istlinliiglinii ve niteligini kararli olarak koruyabilmesine yakindan
baghdir. Hammadde ve enerji saglamadaki zorluklar, nitelikli is giiciliniin
bulunmamasi {iriin maliyetini hatta {iretim hacmini olumsuz olarak etkileyebilir'®.
Ote yandan tiiketim tercihlerindeki degisimler veya yeni teknolojik gelismeler
iiriinlin piyasadaki durumunu degistirebilir. S6z konusu etkenlerden herhangi bir
tanesinin degisimi sirket satiglarini, gelirini buna bagli olarak bor¢ ddeme giiciinii

etkileyebilir.

¢. Pazarlama Kosullar1 ve Kontrol Sistemlerinin Olusturulamamasi

Sorunlu kredilerin nedenleri arastirilirken sirketin pazarlama calismalarn da
yakindan incelenmelidir. Kredi bor¢lusunun iyi tanimlanmis bir pazarlama politikasi
ve politikasini olusturabilecegi etkin araglari olmalidir. Dagitim kanallarinin dogru
olarak se¢imi, fiyat politikasinin saptanmasi, reklam kampanyalarinin olusturulmasi,
pazarlama faaliyetlerinin temelini olusturur. Sirket etkin bir pazarlama plani
olusturamaz, piyasadaki konumu ve roliinii iyi belirleyemezse, bu tutum satiglarin ve

karliligin diiserek sorunlu kredilere déniigmesine neden olabilir".

Bir sirket dogru {iriinii dogru pazarda, etkin bir pazarlama stratejisi ile
pazarlayabilir. Ancak calismalar1 gerektigi gibi kontrol edilemiyorsa basarisizlik
kagmilmaz olabilir’®. Bir isin saglikli yonetilebilmesi icin alacaklarin, stoklarin,
genel iiretim giderlerini kontrol edecek sistemlerin, iiriin niteliginin, varliklarinin,

giderlerinin denetim altinda tutulmasi, ancak yolsuzlugu onleyecek diizeneklerin,

17 Seval, 5.276.

'8 Giilsirin Bodur, Erken Uyar1 Sinyalleri, Sorunlu Krediler ve Yeniden Yapilandirilmasi, Analiz
Finans Egitimleri ve Danigsmanlik Hizmetleri Ltd Sti.,Ankara, 2003, s. 3.

19 Seval, s. 277.

20 Tunay lyigiin, Kredilendirme Teknikleri, TBB Egitim ve Tanitim Seminer Notlari, Ankara, 1996,
s. 24.



biit¢elerin, projeksiyonlarin, planlarin olmasi gerekmektedir. Denetimsiz bir sirkette

herhangi bir sorun teshis edilmeden biiyiiyebilir ve ¢6ziimii imkansiz hale gelebilir*’.

2. Cevresel Nedenler
Cevresel kosullar girketin ¢aligmalarini siirdiirebilmesi i¢in daha 6nceden
ongoriilerde bulunarak planlanmasi gerektigi ekonomik faktorler, hiikiimet kararlar

ve teknolojik degigsmeler gibi sirket disindan kaynaklanan kosullardir.

a. Teknolojik Gelismelere Uyum Saglayamamasi

Bir sirketin degisen teknolojik kosullari belirleyip bu degisimlere zamaninda
uyum saglayabilmesi finansal istikrar1 ve yasama giicli agisindan oldukg¢a dnemlidir.
Daha gelismis yeni {rlinlerin piyasaya sunulmasi veya {liretim teknolojisindeki
iyilesmeler bir sirketin malina olan talebi veya piyasadaki rekabet giiciinii hizla

etkileyebilen gelismelerdir.

b. Ekonomik Kosullarin Getirdigi Yeni Egilimler

Gerek iilke ekonomisinde gerekse diinya ekonomisinde meydana gelen
olumsuzluklarin, haliyle bankacilik piyasasi iizerine dogrudan etkisi olacaktir,
Ekonomik dalgalanmalar, vergiler, faiz hadlerinin yilikselmesi nedeniyle kredi
talebinin daralmasi, satin alma giiciindeki degisimler, sirketin basarisini dolayisiyla
bor¢ ddeme giiciinii dnemli Slgiide etkileyecektir. Is kolunun niteligi, isletmenin
ekonomik dalgalanmalara ne Ol¢iide duyarli olabilecegini belirler. Bazi sektorler
ekonomik degiskenlerle ve genel egilimlerle ayn1 yonde etkilenirken bazi sektorlerin

etkilenmeleri ters yonde olabilir.

c¢. Dogal Kaynaklarin Kithgi ve Maliyeti

Birgok sirket hammadde saglama ve enerji gereksinimi nedeniyle dogal
kaynaklara bagimhidir. Bu kaynaklarin saglanmasi ve maliyeti arz-talep kosullarina,
politik ve gevresel nedenlere bagl olarak degisebilir. Ornegin petrol fiyatlarindaki

degisim genis ¢apta biitiin is hayatini etkisi altina alabilmektedir. Ote yandan yangin,

2 Seval, 5.277.

22 Faik Celik, Mehmet Behzat Ekinci, “Tiirkiye’de Bankacilik Krizlerinin Onlenmesinde Risk
Yonetiminin Yetersizligi, Stratejik Bir Yaklasim”, Bankacilik Finans Dergisi, Sayi: 23, 2002, s.17.

3 lyigiin, s.24.



sel, kuraklik, don ve diger dogal felaketler de sirketin hammaddesini saglamasini ve

calismalarini siirdiirmesini etkileyebilir24.

d. Politik Yapinin Tasidig1 Riskler

Ulkenin politik yapisinda meydana gelen degismelerin sebep olacagi risk
durumunu anlatir. Birgok sirket acisindan aldigi kararlar ve yasal diizenlemeler sirket
yonetimi ve basarisini 6nemli Ol¢ilide etkilemektedir. En diisiik ticretlerde yapilan
degisiklikler, vergiler, ithalat ve ihracat kosullarina getirilen kisitlamalar, verilen
tesvikler sermaye piyasasinin isleyisini ve bu piyasadan fon temin etmeye yonelik
kisitlamalar ve olanaklar fiyat kontrolleri sirketlerin basarilarimi 6nemli Olgiide
etkileyebilmektedir®.
3. Bankacilik Sisteminden Kaynaklanan Nedenler

Sorunlu kredilerin nedenlerinin dogru saptanmasi kredinin tahsil edilme
olasiligin1 da yiikseltir. Sorunlu kredinin nedenleri isletmeye iliskin nedenlerden ve
cevresel nedenlerden kaynaklandigi gibi bankacilik sisteminde yapilan hatalardan da
kaynaklanmaktadir.

a. Borclanan Sirket Hakkinda Yapilan Istihbaratin Yeterli Olmamasi:

Diiriistliik ve ticari ahlak seklinde tanimlanan moralite vadeli satis isleminde
(kredilendirmede) tiim etmenlerin 6niine ge¢gmektedir. Moralitesi zayif bir sirketin
O0deme giicii ve varligr yerinde olsa dahi o sirkete vadeli satis yapilmamasi
gerekmektedir®. Bu gergek kendisini izleme asamasinda da gostermekte, moralitesi
zayif olan sirketler borcunu 6dememek ig¢in tiim imkanlarmi seferber etmekte,
izlemenin her agamasina karsi ¢ikarak teminatli alacaklarda dahi uzun siire tahsilat
yapilmasina engel olmaktadir. Kotii niyetli borclu, genel hukuk kurallarinin verdigi
olanaklardan yararlanarak izlemeleri istedigi sekilde uzatabilmekte, ayrica,
mahkemelerin agir ¢aligmasi, durusmalarin ileri tarihlere atilmasi, igleri daha da

zorlagtirmaktadir.

Edinilen deneyimler izlemelere siirekli karsi cikarak alacagin tahsilatim
zorlastiran ve geciktiren sirketlerin moralite yoniinden zayif oldugu, bu sirketlerle

daha baslangigcta alacak iligkisine girilmemesi gerektigi gercegini ortaya

24 Sahap Kavci, Ticari Bankalarda Sorunlu Kredilerin Yonetimi Coziim Yollar1 ve Takibi,
Tiirkmen Kitapevi, Istanbul, 2003, ss.58-59.

2 Seval, 5.278.

26 Seval, .278.
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koymaktadir. Ayrica, bor¢lunun yonetim kapasitesinin yeterince arastirilmamasi
nedeniyle olumsuz finansal bilgilerin 151k tuttugu yonetim basarisizlifini yeterince
gorememe, sorunun dis faktorlere (rekabet, kotii ekonomik kosullar gibi)
baglanmasina yol agabilir ki bu da yapilmamasi1 gereken bir vadeli satis isleminin

sirketin alacak portfSyiine dahil edilmesine neden olabilir*’.

Kredi tahsis edenlerin c¢esitli yollardan zorlayarak kredi tahsisini
gergeklestirmeye calismasi, miisterinin kizmasindan ya da kaybedilmesinden
korkularak hayati sorularin sorulmamasi sorunlu kredilerin olusmasinda 6nemli

zaaflardir®®,
b. Finansal Tablolar1 incelemedeki Yetersizlikler

Onemli miisterilere ait finansal tablolarin gerek zaman baskis gerekse gorevli
sikintist nedeniyle uzman kisiler tarafindan degil de deneyimsiz analistler tarafindan
degerlendirilmesi siipheli alacaklara neden olabilir. Ote yandan, finansal tablolar
mali oranlardan yararlanilarak analiz edilirken Ozellikle su noktalarmn g6z ardi

edilmesi yanlis kredili satig kararlariin verilmesine yol acmaktadir®’.

i. Cok sayida oran hesaplamaktan ka¢inilmali, az sayida fakat sirketin durumunu
belirleyecek oranlarin hesaplanmasina 6zen gosterilmelidir. Cok sayida oran

hesaplamak, her zaman analize bir deger katmayabilir.

ii. Oranlar yanlis bir sekilde yorumlanmamalidir. Yanlis bir yorum yapmaktansa

analizde oran kullanmamak daha yerinde olur.

iii. Oranlar degerlendirilirken, mevsimlik ya da devresel hareketlerin oranlar

uzerindeki olasi etkileri dikkate alinmalidir.

iv. Bir oran degerinde, gecmis yillara gore bir degisiklik meydana geldigi takdirde,
bu degisikligin oranin pay, payda veya her ikisindeki bir degisiklikten
kaynaklanip kaynaklanmadigi irdelenmelidir.

v. Oranlar yorumlanirken diger kaynaklardan saglanan bilgiler de gz Oniinde

bulundurulmalidir.

%7 Biilent Y oluak, Sorunlu Krediler, Demirbank T.A.S. Egitim Miidiirliigii, istanbul,1997, s. 17.

28 Aktas, Mali Basarisizlik, s. 40.

»Ramazan Aktas, “Sirketlar1 Mali Basarisizigimn Nedenleri ve Mali Basarisizigin Erken Uyari
Sinyalleri ile Tahmini”, 2004, http:/www.easo.org.tr/html/TUR/asomedya/eylul2004/dosyaeylul
2004.html. (10.05.2007), s.4.
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vi. Yorum sirasinda celiskili sonuglarin ¢ikmasi kagmilmaz olup bu durum ¢ok

boyutlu erken uyarn sistemleri ile giderilmeye caligilmalidir.

vii. Klasik mali oran analizi isletmenin her seferinde sadece bir boyut bakimimdan
incelenmesine neden olur ki bu durum biitiinii gérmemizi engeller. Bu noktada

cok boyutlu erken uyari sisteminden yararlanilabilir.

viii. Klasik mali oran analizinin ne yazik ki erken uyar sistemi olarak gosterdigi

basari, ¢ok boyutlu erken uyari sistemleri kadar degildir.

ix. Oran analizi yapilirken standart oranlarin kullanilmasi yerinde olur. Bu noktada,

oran standardi olarak agagidaki 6l¢iilerden yararlanilabilir:

v Denemeler sonucunda bulunmus ve yeterli olarak kabul edilmis oranlarla

karsilastirma (6rnegin, cari oranin 2'nin {istiinde olmasi gibi),
v' Sirketin gegmis yillardaki oranlar ile karsilagtirma,

v" Aym endiistri kolundaki benzer sirketlerin oranlar ile karsilagtirma yapmak

yoluyla incelenen sirketin durumunun degerlendirilmesi,

v Incelenen sirketin calismakta bulundugu endiistri kolu i¢in hesaplanan standart

oranlarla kargilastirma.
¢. Yetersiz Teminat Alma

Bilindigi gibi Onemli tutarlardaki kredili satisa karsi borgludan alinan
teminatlar sirketi olas1 zararlara kars1 korur. Alinan teminat, pazar degeri ve piyasada
satilabilirligi acisindan yeterli olarak degerlendirilmemigse, olasi bir zararla
karsilagilabilir®. Sirketlerin teminata verdikleri senetlerle ilgili olarak yapilan
degerlendirmeler sonucunda; senetlerin biiyiik boliimiiniin teminat degeri olmayan
ortak senedi, 6deme giicii olmayan kisilerin bor¢lu oldugu senetler, bor¢lu imzasi
taklit edilmis veya tamamen hayal mahsulii olan senetler, bicim eksikligi olan
senetlerden (tlizel kisilerin bor¢lu oldugu senetlerde ticaret unvaninin hic

yazilmamasi, ilk cironun bulunmamasi gibi) olustugu gézlenmektedir.

Kredi teminatina alinan ¢eklerin bigim kosullari, igletmenin ¢alisma konusu
ile ilgili olmasina, piyasa tabiriyle hatir ¢ceki olmamasina ve yogunlagmasina dikkat

edilmelidir. Kredi teminatina alinan tasinmazin ipotek kosullarini saglamasina,

30 Seval, 5.279.
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piyasa degerinin risk bakiyesini karsilayabilir diizeyde hatta miimkiinse risk
bakiyesinin iizerinde olmasina dikkat edilmelidir. Olas1 risk durumunda s6z konusu
ipotek piyasa degerinin ¢ok altinda satilir. Boyle bir durumda tahsis edilen kredi

tutarinin bir kismi1 kapatilir, kalan kisim i¢in sorun devam eder.
d. Kredinin ve Sirketin Iyi izlenememesi

Kredi ¢alismalarinda, sirketlerin kredi degerliliginin iizerine ¢ikilmamasina
biiyiik 6zen gosterilmelidir. Sirketin ve alacaklarin niteliginin ne yonde degistiginden
haberdar olmak i¢in etkin bir izleme sarttir. Sirketten donemsel olarak finansal
verilerin istenmesi, sirkete diizenli goriismeler yapilmasi, degisen ekonomik
kosullarin borglu tizerindeki etkilerinin izlenmesi, alacak kalitesindeki degisimi
ortaya koyan izleme teknikleridir. izlemenin yetersiz olmasi durumunda sorunlar
zamaninda fark edilemeyecek ve sorun su yiiziine c¢ikinca, bankayr koruyacak
onlemlerin alinmasinda gecikilmis olarak zarar ortaya cikabilecektir. Ote yandan,
sirket goriigmelerinde bulunurken hedefleri dogru saptamaya, ¢evresel kosullar
dikkate almaya, sirketler konusunda gizlilik ilkesine uymaya, tam ve siirekli bilgi

elde etmeye 6zen gosterilmelidir.
e. Kredili Satis Fonksiyonunun Yonetiminde Yetersizlikler

Kredili satis islevinin iyi yonlendirilmemesi, kredi politikasinin kredi islevine
yeterli derecede yon verecek bigimde belirlenememesi, kredi kalitesinin diismesi
pahasina kér ve biiyiime hedefinin gdzetilmesi ve iyi egitim almamis kisilerle
calisilmasi, siipheli alacak miktarini arttiran diger konulardir. Ozellikle etkin kredili

satig politikalarimi belirlemede simiilasyon yonteminden yararlamlabilir’'.
f. Hizh Biiyiimenin izlenememesi ve Kontrol Altina Alinamamasi

Stipheli alacaklarin nedenleri arasinda en sik rastlananlardan bir tanesi de
bor¢lunun hizli biiylimesidir. Yatirimlarin ve satiglarin  hizla artmasi sirket
yoneticilerinin denetimi kaybetmelerine ve sirketin saglikli biiyiimesini finanse
edecek i¢ ve dis kaynaklarin zorlanmasina neden olabilir. Denetlenmeyen biiytime
sonucunda sirket Onemli bir nakit darbogazina girebilir. Bu durumda sirket
alacaklarini tahsil edebilmek amaciyla yeni krediler agmaktan baska ¢ikar yol

bulamayabilir. Boyle bir sonug, kredi bor¢lusunun normal kosullarda borcunu geri

31 Seval, 5.279.
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O0deme kapasitesini yitirdigi ve sirketin elinde son derece sinirh secenekle bas basa

kaldigin1 gosterir”.
g. Sorunun Teshis Edildigi Anda Onlem Alinmamasi

Kredili ¢aligmalarda en ¢ok yapilan yanliglardan bir tanesi de sorunun teshis
edildigi anda hemen harekete gecilmemesidir. Bu yaklasim ¢ogu zaman sorunu daha

da biiyiitiir ve zarar olasiligin artirir.
II. SORUNLU KREDILERIN BANKACILIK ACISINDAN ONEMI

Gelismekte olan iilkelerde bankalar, finansal sisteme egemendir. Finansal
bunalimin yasandigi bir iilkede, bankaciligin bu bunalimdan etkilenmemesi igin
sistemin oldukc¢a giiclii olmas1 gerekmektedir. Spekiilatif bunalimlar, temel yapinin
zayif ve birikimlerin yetersiz oldugu kosullarda ortaya ¢ikar. Bunalimin yasandigi bir
iilkede, bankacilik sektoriiniin bunalimi atlatmasinda o iilkenin merkez bankasinin
onemli bir rolii vardir. Bankalarin ve ozelliklede bankacilik sektoriiniin kredibilite
degeri, gostergeleri, bankalarin yasadiklar krizi yenmelerinde 6nemli birer rol

oynamaktadir™.

Bankacilik kesimini etkileyen finansal bunalimlar, bankalarin etkinlik ve
verimlilikten uzak ¢aligmasina yol agmakla kalmaz, kurumsal yapida da bozulmalara
neden olur. Bankacilik bunalimlarinin yayilma etkisinin, diger kesimleri etkilemesi
sonucunda, sorun makroekonomik kararlilig1 etkileyecek hale gelir. Bu baglamda
krizin maliyeti, bankacilik kesiminin iyilestirilmesinin biit¢eye yiikii ve onun ulusal

gelirdeki pay1 ile smirli kalmayip, gergek anlamda daha biiyiik boyutlara ulagir™*.

Tiirkiye ekonomisi, 6zellikle 1990’lar1 giderek siklasan araliklarda yasadig: bir
bunalim siireci icinde gec¢irmistir. Bu siirec boyunca kismi istikrar programlar
uygulamaya konmus olsa da, bunlarin kalic1 bir basaris1 olmamig ve ulusal ekonomi,
yasanan bu bunalimlardan olumsuz yonde etkilenerek ciddi bir daralma siirecine
girmistir. 1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren derinlesen ekonomik bunalim, bir

yandan s6z konusu digsal soklarin, bir yandan da 1990’1 yillar boyunca siirdiiriilen

3 Seval, 5.280.

33 Ayse Oker, “Latin Amerike’da Bankalarin Kredibilite Degeri ve Bankacilik Krizinin Céziimiinde
Merkez Bankalarmin Rolii”, iktisat Dergisi, Say1: 87, 1999, s.27.

** Glick REUVEN, Michael HUTCHISON, Roman MORENO, “ Is Pegging the Exchange Rate a
Cure for Inflation? East Asian Experiences”, International Trade and Finance: New Frontiersof
Reserached, Cambridge, 1997, s.32.
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disa bagimli yapay biiylime stratejisi ile carpik toplumsal boliistim ve birikim

. . 35
mekanizmalarinin bir sonucudur".

Devlet, ozellikle 1990 yili sonrasinda ulusal ekonominin ydnlendirilmesi
islevini tamamen yitirmis ve bir topyekin reform stratejisi ile makroekonomik
istikrar1 yeniden olusturabilmek yerine, ekonominin birikim 6nceliklerini dogrudan
dogruya kisa vadeli dis sermaye girislerinin 6zendirilmesine dayandirarak, kisa siireli
ve yapay biiylime kazanimlar {izerine kurmayi yeglemistir. Bu yegleme ulusal
ekonomiyi tamamen konjonktiirel ve digsal olgulara bagimli duruma getirmis ve
ekonominin kisa ¢evrimli, mini bilylime-bunalim istikrar sarmallarina sokulmasina

neden olmustur.

Bu siiregte kamu kesimi bor¢ servisi yiikii siirdiiriilemez boyutlara ulasmas;
kamu kesimi, tasarruf ve yatirim yapamaz hale gelmis, 6zel kesim birikimi tercihleri
giderek reel tiretici kesimden uzaklasarak, spekiilatif rantiyer tipi birikim alanlarina
yonelmis ve isgiicli piyasalarinda marjinallesme ve kuralsizlagtirma artarken,
toplumsal gelir dagilimi da ciddi bigimde bozulmaya itilmistir. Dolayisiyla, 1999 yil1
sonuna gelindiginde, Tiirkiye ekonomisinde bir topyekiin reform stratejisi,
kacinilmaz bir gereklilik olarak ortaya ¢ikmistir. Bu ¢ercevede hazirlanan Ocak 2000
“Enflasyonu Diisiirme Programi” uygulamaya konmus ancak daha bir yilim
tamamlayamadan iilke ekonomisi yeni finansal bunalimlarla kars: karsiya kalmstir®.
2001 Subat krizi ile finansal sektor likidite krizi yasamis bazi bankalar fona
devredilmis, IMF kredisi kullanilarak finansal sektore kaynak yaratilmis ve krizin

atlatilmasina yonelik tedbirler alinmigtir.

Bankacilik bunalimlar1 sonrasinda faiz oranlarinin artmasi ve yerel para
biriminin degerinin diismesi, bor¢ yiikiiniin ve riskten korunmayan borg¢lularin
riskinin artmasia ve sorunlu kredilerin hizla ¢ogalmasina yol agmaktadir. Sorunlu
kredilere baglh zararlarim ekonominin hemen her kesimi {izerinde olumsuz etkileri

olmasi finansal kesimde yeniden yapilanma geregini dogurmaktadir.

Yiiksek riskli ve sorunlu kredilerin bankaya olan maliyetleri sdyle siralanabilir; 37

3% Ering YELDAN, “Birinci Yilinda 2000 Enflasyonu Diisirme Programmin Degerlendirilmesi”,
Miilkiyeliler Birligi Dergisi, Sayi: 226, 2001, ss. 157-158.

* Oguz Yildinm, “Tirk Bankacilik Sektériinde Finansal krizler(1980-2002):Nedenleri,Sonuglari,
ekonomik Etkileri)”, 2003, http://paribus.tr.googlepages.com/o_yildirim6.doc(15.06.2008), s.3.

37 Takan, s 346.
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v" Sorunlu kredilere tahsis edilen fonlar, daha yiiksek getirili alternatif alanlara
yoneltilemeyecektir.

v" Sorunlu krediler daha yakim ilgi ve ileme gerektireceginden daha yiiksek idari
giderlere yol acacaktir.

v" Sorunlu krediler yoneticilerin zamanlarin1 daha verimli alanlarda kullanmalarini
engelleyecektir.

v Bankanin imaji ve piyasadaki adi zedelenecek bu da bankanin bilyiimesini ve
geligmesini olumsuz etkileyecektir.

v" Sorunlu krediler hukuki konularda 6nemli Olglide uzmanh@i gerektirmekte ve
yiiksek diizeyde hukuki giderlere neden olmaktadir.

v" Sorunlu kredi miktar1 yiiksek olan bankalarda, diisiik getiri ve siirh biiylime
caliganlarin moralini olumsuz etkilemektedir.

v' Sorunlu kredilerin normal kredilere oran1 ¢ok fazla olursa bankanin, ¢alismasina

son verilmesi ile kars1 karsiya kalinabilir.

Sorunlu kredilere ait yukarida belirtilen sorunlarin ve bankaya olan maliyetinin
biiylimesi; kagmilmaz olarak bankay iflasa kadar gotiirebilecektir. Tiirk bankacilik
sisteminde goriilen ilk iflaslar, diinya ekonomik bunalimindan dolay:1 artan tahsili

gecikmis alacaklardan kaynaklanmustir.

* E. Abdiilgaffar Agaoglu, “Tiirkiye’de Banka Isletmelerinin Ekonomik Analizi ve Gelisme
Egilimleri”, (Basilmamig Doktora Tezi), Ankara Universitesi, Ankara, 1989, s. 286.
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IKINCI BOLUM
KREDILERIN YASAL CERCEVESI, BASEL UZLASILARI VE SORUNLU
KREDILERIN YONETIMI

Bankalarin; kurulus, yonetim, calisma temelleri, devir, birlesme ve
tasfiyeleriyle denetlenmeleri Bankalar Kanunu ile diizenlenmigtir. Biitiin bankalar,
bazi istisnalar disinda, Bankalar Kanunu’nun hiikiimlerine tabidir. Bu kanunda a¢ik
olmayan durumlarda genel hiikiimler uygulamr®. Calismanin bu bélimiinde
kredilerin yasal c¢ergevesi, Basel Olgiitleri ve sorunlu kredilerin yonetimi
anlatilacaktir.
I. KREDIiLERIN YASAL CERCEVESI

Bankalarca piyasaya islerlik kazandirilmak iizere kullandirilan kredilerin
amact disinda kullandirilmasin1 veya yolsuzlugunu onlemek amaciyla bir takim
sinirlamalar ve kosullar getirilmis, “Bankalar Kanunu” adi altinda uygulamaya
konulmustur. Degisen piyasa kosullan ile gesitlilik kazanan islemlerde uygulama
aciklar1 ortaya ¢ikmistir. Ortaya ¢ikan uygulama agiklarinin diizenlenmesine yonelik

degisiklikler yapilarak 6nlemler alinmastir.
5411 sayili yeni bankacilik kanununa gore*;

Kredilere iliskin Stmrlamalar: Bankalarca bir gercek ya da tiizel kisiye veya bir
risk grubuna kullandirilabilecek kredilerin toplami 6z kaynaklarin % 25’ini asamaz.
Bu oran, 49 uncu maddenin ikinci fikrasinda tanimlanan risk grubu bakimindan % 20
olarak uygulanir. Kurul, bu oran1 % 25’e kadar yiikseltmeye veya kanuni haddine
kadar indirmeye yetkilidir. Bir adi ortakliga verilen krediler, sorumluluklar oraninda

ortaklara kullandirilmis sayilir.

Bankalarca egemen ortak veya nitelikli pay sahibi olup olmadiklarina
bakilmaksizin bankalarin sermayesinin % 1 ve daha fazla payma sahip olup pay
defterine kayitli olan tiim ortaklarma ve bunlarla risk grubu olusturan kisilere

kullandirilacak kredilerin toplami bankanin 6z kaynaklarinin % 50’sini asamaz.

3 Asuman Turanboy, Bankacilar icin Bankalar Hukuku Bilgisi, Banka ve Ticaret Hukuku
Arastirma Enstitiisti, Ankara, 2000, s.1.

0 Bankalarca Kredilerin ve Diger Alacaklarin Niteliklerinin Belirlenmesi ve Bunlar Igin Ayrilacak
Karsiliklara liskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik, 1 Kasim 2006 Tarih ve 26333 Sayili Resmi
Gazete.
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Birlikte denetlenen ortakliklara kullandirilan krediler, bu ortakliklar1 birlikte
denetleyen hissedarlarin her birinin ortaklik sermayesinde sahip oldugu paylarin,
birlikte denetledikleri toplam paya oram 6Slciisiinde ortakligi birlikte denetleyen her

bir hissedarin iginde oldugu risk grubuna kullandirilmis sayilir.

Bir gergek ya da tiizel kisiye veya bir risk grubuna 6z kaynaklarin % 10’nu
veya daha fazlasi oraninda kullandirilan krediler biiyiik kredi sayilir ve bunlarin

toplam1 bankanin 6z kaynaklarin sekiz katin1 asamaz.

Bir risk grubuna kullandirilan kredilerin teminatini olusturmak {izere ayni risk
grubuna dahil gercek veya tiizel kisilerden kabul edilen aval, garanti ve kefaletler

risk grubuna ait kredi sinirlarinin hesabinda dikkate alinmaz.

Gayri nakdi krediler, vadeli islem ve opsiyon sozlesmeleri ile benzeri diger
sozlesmeler, kabul edilen aval, garanti ve kefaletler, kredi kuruluslar1 ve finansal
kuruluglarla gergeklestirilen islemler, kurulca kabul edilecek iilkelerin merkezi
yonetimleri, merkez bankalar1 ve bankalar1 ile yapilan islemler veya bunlarca
cikarilan ya da 6denmesi garanti edilen bono, tahvil ve benzeri sermaye piyasasi
araglari, verilen diger garantiler karsilig1 yapilan iglemler kredi sinirlarinin hesabinda

kurulca belirlenen esaslar ve oranlar dahilinde dikkate alinir.

Bankalarin; kredi kuruluslar1 ve finansal kuruluslar disindaki bir ortakliktaki
pay1 kendi 6z kaynaklarinin % 15’ini, bu ortakliklardaki paylarinin toplam tutar ise

kendi 6z kaynaklarinin % 60°1n1 asamaz.

Karsiliklarla Tlgili Diizenlemeler: Bankalar, standart nitelikli ve yakin izlemedeki
nakdi kredileri toplaminin % 1 (ylizde biri) ve teminat mektuplari, aval ve kefaletleri
ile diger gayri nakdi kredileri toplaminin % 0,2 (binde ikisi) oraninda genel karsilik
ayirirlar. Bu hitkmiin uygulanmasinda standart nitelikli nakdi krediler ve yakin
izlemedeki nakdi krediler, "Tasfiye Olunacak Alacaklar Hesab1", "Tahsili Siipheli
Ucret, Komisyon ve Diger Alacaklar Hesab1" ve "Zarar Niteligindeki Krediler ve
Diger Alacaklar Hesab1" disinda bilanco i¢i hesaplarda izlenen kredileri ve diger

alacaklar1 kapsar.

"Tirev Finansal Araglardan Alacaklar" hesaplarinda izlenen tutarlar,
Bankalarim Kredi islemlerine Iliskin Yonetmelik’te belirtilen krediye déniistiirme

oranlariyla ¢arpilmak suretiyle bulunacak tutar iizerinden, nakdi krediler icin gecerli
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olan genel karsilik oran1 uygulanmak suretiyle genel karsilik hesaplamasinda dikkate

alinir.

Genel karsiliga bagli gayri nakdi krediler; teminat mektuplari, kabul kredileri,
akreditif taahhiitleri, cirolar gibi bankay1 bir kosulun yerine getirilmesinden dolay1
ileride dogabilecek bir bor¢ yiikiimliiliigli altina sokarken, ayn1 zamanda da diger

kisilerden alacakli duruma getiren her tiirlii cayillamaz gayri nakdi kredilerdir.

Bankalar(yurtdist subeleri dahil); kredilerini ve diger alacaklarimi, tahsil
yetenegine ve borglularin kredi degerliligine gore bu yonetmelikte belirlenen esas ve
usulleri dikkate almak suretiyle, asagida belirtilen gruplar itibariyle siniflandirarak

izlemek zorundadirlar:
Birinci Grup - Standart Nitelikli Krediler ve Diger Alacaklar

v" Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gergek ve tiizel kisilere

kullandirilan,

v' Anapara ve faiz 6demeleri, bor¢lusunun 6deme giiciine ve nakit akimma gore

yapilandirilan,

v Odemeleri siiresinde yapilan, gelecekte de geri ddeme sorunlar1 beklenmeyen,

tamamen tahsil edilebilecek nitelikte olan,

v" Borglusunun kredi degerliliginde zayiflama saptanamamis olan ve gligsiizliik

belirtisi bulunmayan,
Krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
Ikinci Grup - Yakin izlemedeki Krediler ve Diger Alacaklar

v" Kredilendirilebilir nitelikte finansman yapisina sahip gergek ve tiizel kisilere
kullandirilmis olan ve anapara veya faiz 6demelerinde halihazirda herhangi bir
sorun bulunmayan, ancak bor¢lunun 6deme giiciinde veya nakit akiminda
olumsuz gelismeler gézlenmesi ya da bunun ger¢ekleseceginin kestirilmesi veya
krediyi kullananin 6nemli 6l¢iide finansal risk tagimasi gibi nedenlerle yakindan

izlenmesi gereken veya

v' Anapara veya faiz ddemelerinin kredi s6zlesmesinde yer alan kosullara uygun

olarak yapilmasinda sorunlar dogmasi olast olan ve bu sorunlarin giderilmemesi
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durumunda borcun tamaminin veya bir kismmin geri 6denmeme riski bulunan

veya

v Geri 6denmesi kuvvetle olasi bulunmakla beraber, oziirlii goriilecek c¢esitli
nedenlerle anapara veya faiz ddemelerinin tahsili, vadelerinden veya ddenmesi

gereken tarihlerden baslayarak 90 (doksan) giinii gegmeyen bicimde geciken veya

v" Borglusunun kredi degerliligi zayiflamamis olmakla birlikte diizensiz ve kontroli
giic bir nakit akimi yapisina sahip olmasi nedeniyle zafiyete ugrama ihtimali

yiiksek olan,
Krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
Ucgiincii Grup - Tahsil Imkan1 Sinirli Krediler ve Diger Alacaklar

v Borglusunun 6z kaynaklarinin veya verdigi teminatlarin borcun vadesinde
O0denmesini karsilamada yetersiz bulunmasi nedeniyle tamaminin tahsil imkéani
sinirli olan ve gozlenen sorunlarin diizeltilmemesi durumunda zarara yol agmasi

olas1 olan veya

v" Borglusunun kredi degerliligi zayiflamis olan ve kredinin zafiyete ugramis oldugu

kabul edilen veya

v' Anaparanin, faizin veya her ikisinin tahsili vadesinden veya 6denmesi gereken
tarihlerden baglayarak 90 (doksan) giinden fazla geciken ancak 180 (yiizseksen)

glinll gegmeyen veya

v Borglusunun igletme sermayesi finansmaninda veya ek likidite yaratmada
sikintilar yagamasi gibi nedenlerle anaparanin veya faizin veya her ikisinin
bankaca tahsilinin vadesinden veya O0denmesi gereken tarihten baglayarak 90

(doksan) giinden fazla gecikecegine inanilan,
Krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
Dordiincti Grup - Tahsili Siipheli Krediler ve Diger Alacaklar
v" Var olan kosullarda geri 6denmesi veya tasfiyesi olas1 gériinmeyen veya

v Vadesi gelen veya Odenmesi gereken kredi tutarlarinin tamaminin kredi
sozlesmesinde yer alan konular cergcevesinde banka tarafindan tahsilinin

saglanamayacagi kuvvetle olasi olan veya
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v" Borglusunun kredi degerliliginin 6nemli 6lgiide zayifladigi ve zafiyete ugradigi
kabul edilen, ancak birlesme, yeni finansman bulma olanagi veya sermaye artirimi
gibi olanaklarin bor¢lunun kredi degerliligine ve kredinin tahsil yetenegine
yapmasi beklenen katki nedeniyle heniiz tam anlamiyla zarar niteligi tasimadigi

diistiniilen veya

v' Anapara veya faizin ya da her ikisinin vadesinden veya ddenmesi gereken tarihten
baslayarak tahsilinin gecikmesi 180 (ylizseksen) giinii gegen, ancak bir yili

gecmeyen,
Krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.

Besinci Grup - Zarar Niteligindeki Krediler ve Diger Alacaklar
v" Tahsilinin olas1 olmadigina inanilan veya

v' Anaparanin veya faizin veya her ikisinin vadesinden veya 6denmesi gereken

tarihten itibaren tahsili bir yi1ldan fazla gecikmis olan veya

v Ugiincii ve Dérdiincii Gruplarda belirtilen 6zellikleri tasimakla birlikte, vadesi
gelen ve 6denmesi gereken alacak tutarlarinin tamaminin bir yili asacak bir siirede
tahsilinin saglanamayacaginin kuvvetle muhtemel olmasi nedeniyle zafiyete
ugramis olduguna ve borclusunun kredi degerliligini tam anlamiyla yitirdigine

banka tarafindan kanaat getirilen,
Krediler ve diger alacaklar siniflandirilir.
Donuk alacaklar

v 4 iincii madde uyarinca, Ugiincii, Dordiincii ve Besinci Gruplarda siniflandirilan
tim alacaklar, tahakkuk ettirilen faizlerin ve borclu tlizerindeki faiz benzeri
yiiklerin anaparaya eklenip eklenmedigine veya yeniden finanse edilip
edilmedigine bakilmaksizin, bu yonetmeligin uygulanmasinda donuk alacak

olarak kabul edilir.

v Kredi miisterisinin aym1 banka tarafindan verilmis birden ¢ok kredisinin var
olmast ve bu kredilerden herhangi birinin yapilan siiflandirma geregi donuk
alacak olarak kabul edilmesi durumunda, s6z konusu kredi miisterisinin bankaya
olan tiim borglart donuk alacak olarak ayni grupta siniflandirilir. Donuk alacak

haline gelen ilk kredinin tamamen geri 6denmesi durumunda, kredi miisterisinin
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diger kredileri 4 {inci madde c¢ercevesinde degerlendirilerek yeniden

siiflandirilabilir.

v" Borglu cari hesap seklinde kullandirilan ve herhangi bir vade kaydi bulunmayan
nakdi kredilerde; donem faizleri ile fer’ilerinin 90 (doksan) giinden daha fazla
siirede 6denmeyerek anaparaya ilave edilmesi, borcun, hesabin kesilmesini
izleyen 90 (doksan) giinden fazla siirede ddenmemesi, 11 inci madde hiikmiine
uygun olmayan bir bi¢imde kredi borclusuna bir baska kredi agilarak tahsili
gecikmis olan faizlerin ve anaparanin finanse edilmesi veya hesap limitinin 90
(doksan) giinden daha fazla siirekli olarak asilmasi durumunda alacak, donuk

alacak kabul edilerek ilgili grupta stniflandirilir.

Krediler ve diger alacaklarin simiflandirilmasinda dikkate alinacak hususlar:
Kredilerin ve diger alacaklarin niteliklerinin degerlendirilmesinde, bankalarin ig¢
sistemleri {izerine yoOnetmelikte belirlenen usul ve esaslar, banka yonetimlerinin
yiriitmelik, bankacilik ilke ve yapila gelislerine ve banka yapilarina uygun olarak
belirledigi kredilendirme politikalar1 ve kurallar ile risk izleme siireclerinde yer alan
yazili ve yazili olmayan Olciitler temel alinir. Kredilerin ve diger alacaklarin 4 iincii

madde kapsaminda siniflandirilmasinda;

v Kredi Degerliliginin Zayiflamasi; borglunun, varhiklarinin yiikiimliliiklerini
vadesinde ve tam olarak karsilamada yetersiz duruma gelmesi, finansal kaldirag
oraninin bankaca kredi degerlendirilmesinde kullanilan standart olgiitlere gore
kabul edilebilir diizeyde olmamasi, bor¢ 6deme giiciinden 6nemli 6l¢ilide yoksun
hale gelmesi, isletme sermayesinin ve/veya 6z kaynaklarinin kredinin tahsil
yetenegini zaafa ugratacak Olgiide yetersiz kalmasi durumlarindan herhangi

birinin varhigini,

v’ Kredinin Zafiyete Ugramasi; yapilan degerlendirmelerde yiriirlikte olan
kosullarin ve olaylarin esas alinmasi kaydiyla, kredi sozlesmesinde yer alan
baglayic1 sartlar cergevesinde vadesi gelen kredi tutarinin banka tarafindan

tahsilinin saglanamayacaginin kuvvetle olasi olmas1 durumunu,

v" Kredinin Kayith Degeri; Kredinin, bankanin muhasebe defterlerinde goriinen ve

0zel karsilik diigiilmeden 6nceki hesap degerini,

belirtir.
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Bu yonetmeligin uygulanmasinda kredi degerliliginin zayiflamis olup
olmadigi, kredi riskini etkileyen tiim sahsi, finansal ve ekonomik etkenlerin, finansal,
sektorel ve sirket degeri ile Olcegine ve sirket yonetiminin niteligine iliskin analizleri

iceren yontemlerin kullanilarak, siirekli degerlendirilmesi suretiyle belirlenir.

Bankalarca krediler ve diger alacaklar1 bakimindan ger¢eklesmesi kuvvetle
olast bir durumun tespiti, makul ve desteklenebilir varsayimlar ve hesaplamalar
kullanilarak yapilacak kestirimlere dayandirilmalidir. Bir kredinin veya diger
alacagin zafiyete ugrama diizeyinin Olciilmesi, bankanin bu sekilde kestirimde
bulunmasini ve durumu bir biitiin olarak degerlendirerek karar vermesini gerektirir.
Bankalar, kredilerinin ve diger alacaklarinin niteliklerinin belirlenmesinde ve
bunlarin tasnif edilmesinde belirlenen diger Slgiitlere ek olarak, kredinin zafiyete

ugramis olup olmadiginin saptayabilmek i¢in;

v' Gelecege iliskin kestirimini nakit akimlarmin bugiinkii degerinin, faizin
fer’ileri dikkate alinmak yoluyla kredinin igsel getirisini anlatan etkin faiz haddi

ile iskonto edilerek,
v Kredinin degerinin gbzlenebilir piyasa fiyatina/rayicine gore,

v' Teminata dayali kredilendirmelerde veya kredinin geri ddemesinin ya da
tasfiyesinin tamamen teminatin nakde cevrilmesine bagli oldugu durumlarda,
nakde cevrilme kuvvetle muhtemel ise kredinin zafiyete ugramis olup olmadiginin

teminatin rayi¢ degerine gore,
Ol¢iilmesi yontemlerinden birini kullanabilirler.

Verilen krediyle ilgili olarak gelecege iliskin kestirimi nakit akimlarinin
bugilinkii degeri veya kredinin gozlenebilir piyasa fiyati/rayici veya kredinin
teminatinin rayi¢ degeri, s6z konusu kredinin kayithi degerinin altinda ise banka,
kredinin tahsilinin saglanamayacaginin kuvvetle olasi olmasi nedeniyle zafiyete
ugradigina kanaat getirerek, diger etmenleri de dikkate almak yoluyla, krediyi ilgili

grup altinda siniflandirir.

Kredi zafiyetinin Ol¢lilmesinde, kredinin kayitli degerine, tahakkuku ve
reeskontu yapilan faizler, ertelenen komisyonlar, diger yiikler ile kredinin tutarim

etkileyen tiim gelir ve gider 6geleri i¢inde olur.
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Nakit akimlarina iligkin bankanin elde ettigi fiili sonuglar s6z konusu
Olciimlemede esas alinan kestirimlerden farkl olabilir. Gelecege iliskin tahmini nakit
akimi ile gergeklesen fiili nakit akimi arasinda 6nemli farklar gozlenirse, Ol¢im
islemi yeniden yapilir. Banka, tahmini nakit akiminin miktarimi ve zamanlamasini,
tek tek krediler bazinda en iyi sekilde ortaya koyacak bir degerlendirme yapmalidir.
Bu degerlendirmede, kredi bor¢lusunun kredi degerliliginin saptanmasinda ve
derecelendirilmesinde kullanilacak veriler temel alimir. Bununla beraber, kii¢iik
bakiyeli ve ayn1 ortak 6zellige sahip biiylik gruplar olusturan tiiketici kredileri, kredi
kartlar1 alacaklari, ipotekli ev kredileri gibi zafiyete ugramis bazi bireysel kredilerin
risk Ozelliklerinin, zafiyete ugramis diger kredilerin risk ozellikleri ile benzerlik
tasimast durumunda, banka zafiyete ugrama durumunu 6lgmek icin ortalama tahsil
stiresi, ortalama tahsil miktar1 ve fiili faiz oranlar1 gibi istatistikleri kullanabilir ve bu

kredileri birlikte ve bir biitiin olarak degerlendirebilir.

Bankanin sahip oldugu ve degerlemeye tabi tutulan tutarlari elde etme
maliyetlerinin altina distiigiinde "Menkul Degerler Deger Diisiis Karsiligl" veya
"[stirakler, Bagli Ortakliklar ve Vadeye Kadar Elde Tutulacak Menkul Degerler
Deger Diisiis Karsilig1" ayrilmasi zorunlu olan tahvil ve benzeri sermaye piyasasi
araclar ile ortaklik paylari, bu varliklar1 ¢ikaranlarin kredi degerliliklerinde ve risk
ozelliklerindeki degisime ve bunlarin kullandiklar kredilerin durumuna bagl olarak
4 iincii madde uyarinca yeniden degerlendirilerek Ugiincii, Dérdiincii veya Besinci

grup krediler ve diger alacaklar i¢cinde siniflandirilir.

Tahvil ve benzeri menkul degerleri veya ortaklik payini ihra¢ eden kurulus,
bunlan aktifinde bulunduran bankadan kredi kullanmis veya herhangi bir sekilde
borcu olugsmus ise, tahvil ve benzeri menkul degerler veya ortaklik pay1 da 4 iincii
madde ve bu maddede belirtilen hususlar dikkate alinarak kredi veya diger alacaklar

ile ayn1 grupta siniflandirilir.
Teminatlar :
Birinci Grup Teminatlar;

v Rehin veya temlik sozlesmesi diizenlenmis olmasi kaydiyla nakit, mevduat,
katilm fonu ve altin depo hesaplarini, Hazine Miistesarligi, Merkez Bankasi,
Ozellestirme Idaresi Baskanli1 ve Toplu Konut Idaresi Baskanligi’nca ¢ikarilan

ya da 6denmesi garanti edilen bono tahvil ve benzeri menkul kiymetler karsilig
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yapilan repo islemlerinden saglanan fonlar1 ve (B) tipi yatinm fonu katilma
belgelerini, kredi kartindan dogan {iye isyeri alacaklarin1 ve banka katinda

saklanan altini,

v’ Hazine Miistesarlig, Merkez Bankas1, Ozellestirme Idaresi Baskanligi ve Toplu
Konut Idaresi Baskanhgi’yla yapilan islemler ile bu kurumlarca ¢ikarilan ya da
O6denmesi garanti edilen bono, tahvil ve benzeri menkul kiymetler karsilig1 yapilan

islemleri,

v' OECD ilkeleri merkezi yonetimleri ile merkez bankalarinca ya da bunlarin
kefaletiyle ihrac edilen menkul kiymetler ile bunlar tarafindan verilecek garanti ve

kefaletlersi,
v OECD iilkelerinde ¢alisan bankalarin garanti ve kefaletlerini,

v" Avrupa Merkez Bankasi’nca ya da bu bankanin kefaletiyle ihrag edilecek menkul

kiymetler ile bu banka tarafindan verilecek garanti ve kefaletleri,

v' Tiirkiye’de g¢alismakta bulunan bankalarin kendi kredi sinirlar1 dahilinde

verecekleri kefaletler, teminat mektuplari aval, kabul ve cirolari,
kapsar.
Ikinci Grup Teminatlar;
v' Altin digindaki degerli madenleri,
v" Borsaya kote edilmis hisse senetleri ve (A) tipi yatirim fonu katilma belgeleri,

v Bor¢lu tarafindan ihra¢ edilenler hari¢ olmak iizere, 6zel sektor tahvillerini ve

varliga dayali menkul kiymetleri,
v" Kredi riskine kars1 koruma saglayan kredi tiirev anlagmalarini,

v" Gergek ve tiizel kisilerin kamu kurumlar1 nezdinde dogmus hak edis alacaklarinin

temliki veya rehinini,

v' Paraya tahvili kolay menkul kiymetler ile mallar1 temsil eden kiymetli belge,

piyasa degerini agmayan tutarda rehinli her tiirlii mal ile menkulleri,

v" Ekspertiz kiymeti yeterli olmak kaydiyla, tapulu gayrimenkullerin ipotekleri ile

tahsisli araziler iizerine yapilan gayrimenkullerin ipoteklerini,

v" Deniz konsimentosuna veya tagima senedine dayal ihracat vesaikini,
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v" Gergek ve tiizel kisilerden alinan, gergek ticari iliskiden kaynaklanan kambiyo

senetlerini,

kapsar.

Uciincii Grup Teminatlar;

v' Ticari isletme rehinini,

v" Diger ihracat vesaikini,

v" Tagit rehini, ticari tagit hat rehini ve ticari tasit plaka rehinini,

v" Ugak veya gemi ipotegini,

v" Kredibilitesi bor¢lununkinden daha yiiksek gercek ve tiizel kisilerin kefaletlerini,
v" Gergek ve tlizel kisilerden alinan diger senetleri,

kapsar.

Dordiincii Grup Teminatlar; ilk ti¢ grup disinda kalan teminat tiirlerini kapsar.
Kredilerin ve diger alacaklarin yeniden yapilandirilmasi:

v" 4 {incli maddede belirtilen simflandirma temelleri kapsaminda kredilere ve diger
alacaklara iligkin olarak bankaya olan 0Odeme yiikiimliiliigiiniin yerine
getirilmemesinin gegici likidite sikintisindan kaynaklanmasi durumunda, borgluya
likidite giicii kazandirmak ve banka alacaginin tahsilini saglamak amaciyla
gecikmis faizler de dahil olmak iizere krediler ve diger alacaklar, bu maddede
belirlenen yontem ve temellere uyulmak kaydiyla, gerektiginde ek kredi agilmak

suretiyle yeniden yapilandirilabilir ya da yeni bir 6deme planina baglanabilir.

v Bu Yonetmeligin uygulanmasinda, gegici likidite sikintisi, yiikiimliiliiklerini
zamaninda ve eksiksiz olarak yerine getirebilecek 6deme giiciine sahip olan bir
kredi bor¢lusunun normal ¢alismalarindan kaynaklanan fon giris ve ¢ikiglarinin,
satig gelirlerinin veya ¢alisma gelirlerinin beklenmedik ve gecici bir nedene bagh
olarak dalgalanmasindan dolay1 diizensiz duruma gelmesinden kaynaklanan

yonetilebilir bir nakit agig1 olarak dikkate alinir.

v Yeniden yapilandirilan krediler, o tarihe kadar simiflandirilarak izlendikleri
ticlincii, dordiincii ve besinci grup krediler ve diger alacaklar icinde en az 6 (alt1)

ay slireyle izlenmeye devam edilir. Bu siire i¢inde s6z konusu alacaklar igin,
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izlendikleri gruba uygulanan 6zel karsilik oranlarinda karsilik ayrilmasina devam

edilir.

v" Yeniden yapilandirilan krediler, toplam alacak tutarinin en az %15’inin (ylizde on
besinin) geri 6denmis olmasi, en az 6 (alt1) ay siireyle izlendikleri grupta takip
edilmeleri ve 6demelerin aksatilmamasi kaydiyla, bu siirenin sonunda "Yenilenen

ve Itfa Planina Baglanan Krediler Hesab1"na aktarilabilir.

v Bu madde ve yeniden yapilandirmaya iliskin s6zlesme geregi yapilmasi gereken
O0demelerin aksatilmasi durumunda, yeniden yapilandirilan krediler ve diger
alacaklar her yil kalan anapara borcunun yiizde yirmisinin (% 20) tahsil edilmis

olmasi kaydiyla, en az bir kez daha yeniden yapilandirilabilir.

v Kanunun 49 uncu maddesinde belirtilen bankanin dahil oldugu risk grubundaki
gercek ve tiizel kisilerden olan krediler ve diger alacaklar, bu maddede belirtilen
temeller icerisinde ek kredi acilmamasi kosuluyla yeni bir itfa planina
baglanabilir. Bankalar, "Yenilenen ve Itfa Planina Baglanan Krediler Hesabi"na
gecen alacaklari, 4 tincii maddede belirtilen siniflandirma temelleri ¢ergevesinde
niteliklerini yeniden degerlendirmek yoluyla belirlenecek gruplar altinda
siiflandirilabilir.

II. BASEL UZLASISI

Son yillarda canlanan ekonomik biitiinlesme ve kiiresellesme ortaminda
yasanan 1994 Meksika, 1997 Asya, 1998 Rusya gibi uluslararasi ekonomik krizler
finansal istikrar tizerindeki endiseleri arttirmistir. Bu nedenle BIS, finansal istikrar
iizerindeki ¢alismalarini yogunlastirmistir. Bu alanda 1988 Basel-1 Uzlagis1 (Basel
Capital Accord) ve 2004 Basel-II (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi) diizenlemeleri ile
BIS, wuluslararasi alanda calisma gosteren bankalarin denetimi ve gozetimi

konularindaki ¢aligmalarini siirdiirmektedir.
A. Basel Uzlasisimin Olusumu ve Temelleri

1980°’li yillardan baslayarak yasanan teknolojik gelismeler, finansal
piyasalarin kiiresellesmesi ve biitiinlesmesi, kambiyo yonetimlerinin serbestlesmesi
sonucunda bir iilkenin finansal piyasalarinda yasanan bunalimin diger iilkelere
yayilma ihtimali artmis, finansal sistemler daha kirilgan ve duyarli duruma gelmistir.

Politik istikrarsizliklar, kamu bor¢ yonetiminde vade uyumsuzlugu, bankacilik
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sektoriinde izlemedeki kredilerin hizla artmasi ve gerekli diizenlemelerin
bulunmamasi nedeniyle 1994 yilinda yasanan Meksika bunalimi, diger Latin
Amerika llkelerini de etkilemistir. Bu siirecte, Meksika’nin doviz rezervleri %77
oraninda erimis ve gayrisafi yurt ici hasilasi (GSYIH) ise %6 oraninda kiigiilmiistiir.
Benzer sekilde, kisa vadeli borglardaki artig, bankalarin bor¢ portféylerinin
yapisindaki bozukluk, kurumsal yonetimde gevseme ve 6zellikle finansal sektordeki
yapisal zayiflik nedeniyle 1997 yilinda Tayland’da baslayan Asya bunalimi, Dogu ve
Gilineydogu Asya iilkelerine yayilmistir. 1998 yili sonunda, Tayland, Malezya,
Filipinler, Giiney Kore ve Endonezya’nin GSYIH’leri % 21,2 ila % 69,7 arasinda

kiigiilmiistiir.

Bu gelismeler tizerine, uluslararasi ekonomik istikrarin saglanabilmesi
amaciyla basta finansal sistem olmak iizere iktisadi yapilarin gii¢lendirilmesini
saglayacak reformlarin yapilmasi énem kazanmistir. Bu nedenle, 2000’li yillarda
finansal sistemin saglamligmin ve istikrarinin kiiresel diizeyde saglanabilmesini
teminen, uluslararasi finans ¢evreleri tarafindan yeni finansal mimarinin yapi
taslarin1 olusturacak ortak standartlarin belirlenmesi, degisik {iilkelerde yapilan
islemlerde benzer finans dilinin kullanilmasi, bir finansal tablonun her bir iilkede
ayni bicimde yorumlanabilmesi amaciyla uluslararas1 gecerliligi olan ilke ve

standartlarin olugturulmasi 6ngoriilmiis olup Basel ¢alismalart 6nem kazanmistir.

Basel uzlagisi, kredi faiz oranmin belirlenmesi ve hangi 6gelerin teminat
olarak kabul edilebilecegi konularinda bankalar ve kredi talep eden isletme
sahiplerinin aliskanliklarinin énemli 6l¢iide degismesine yol agmugtir. Siire¢ halen
devam ettigi i¢in degisikliklerin daha baska konularda da siirmesi siirpriz

olmayacaktir*'.

“Nfbrahim  Arslan, “Basel  Kriterleri ve  Tirk Bankacilk  Sektorine  Etkileri”,
www.sosyalbil.selcuk.edu.tr/sos_mak/makaleler%5CIbrahim%20ARSLAN%S5CARSLAN,%20IBRA
HIM.pdf (03.05.2008),s.50.
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1. Basel-I Uzlasis1 ( Basel Capital Accord)

Sermayenin uluslararasi yakinsamasi (international convergence of capital) ve
daha iyi yonetilebilmesi icin, BIS Onciiliiglinde Basel Komitesi tarafindan 1988
Basel-I Uzlagis1 (Basel Capital Accord) yayimlanmistir. Kiiresel finans kesiminde
bircok iilkenin yiiriirliige koydugu Basel-I, bir bankanin batmasi halinde mevduat
sahiplerinin karsilagabilecegi maliyetleri en aza indirgemek icin asgari olarak

tutulmasi gereken sermaye iizerinde odaklanmustir*’.

BIS nezdinde calismalarini siirdiiren Basel Komitesi’nin hazirladigi 1988
tarihli Basel-I Uzlagisi, uluslararasi ¢alisma gosteren bankalar igin gerekli olan
sermaye standartlarin1 belirlemeye yonelik oOnerileri igermektedir. Ancak ilan
edildigi tarihten baslayarak hemen hemen tiim diinya iilkeleri ve tiim bankalar i¢in

genel bir sermaye standardi haline gelmistir®.

1988 Basel Uzlasisi, oneri niteliginde kararlar icermesine ragmen Avrupa’da
bununla ilgili bir yasa olan Capital Adequacy Directive (CAD) yayimlanmis ve
AB’ye dahil iilkelerde diizenlemeye uyulmasi zorunlu hale getirilmistir. Su an tim
diinyada sayis1 100’ii asan ve Tiirkiye’ nin de iginde bulundugu cesitli iilkelerde Basel
diizenlemesi ulusal bir diizenlemeye doniistiiriilmiis olup tiim bankalarda

uygulanmasi zorunlu hale getirilmigtir**.

Basel 1 uzlasist ile bankalarin bunalimlara ve finansal kirilganliga karsi
dayanikliligimi arttirmak {izere ve finansal istikrar1 saglamak amaciyla uymalar
gereken temel Olgiitler belirlenmistir. Basel I uzlasisi, bankalarin kredi verirken
belirli yontemleri uygulamasini ve risk tistlenme katsayilarinin belirli bir degerin
iistiinde olmamasini 6nermektedir. Ayni1 zamanda, bunlar1 saglamak i¢in bankalarin
sermaye yeterliliginde uluslararasi standartlar belirlenmistir. Buna gore, Sermayenin
risk agirlikli aktiflere oranina % 8 alt sinir1 getirildi. Banka bir kaynagimi belli bir
kullanima tahsisi ederken nakdi veya gayri nakdi riski tahsis ederken yarattig1 100

birim i¢in 8 birim sermaye bulundurma zorunlulugu vardir. Yani kredi verecek olan

“Miinir Yayla ve Yasemin Tiirker Kaya, “Basel II, Ekonomik Yansimalari ve Gegis Siireci”’, BDDK
Arastirma Dairesi Calisma Raporlari,, No:2005/3, Mayis 2005, http://www.bddk.org.tr/turkce/
Basel-11/Basel-I1.aspx (18.09.2006),s.2.

“Suat Teker, K. Evren Bolgin ve M. Baris Akgay, “Banka Sermaye Yeterliligi: Basel II
Standartlarinin Bir Tiirk Bankasina Uygulanmasi1”, Elektronik Sosyal Bilimler Dergisi, C:3, S:12,
Bahar 2005, http://www.e-sosder.com/index.php?aranan=2 (13.02.2007),ss.4-5.

“Nuri Burak Unlii, “Bankacilikta Modern Kredi Risk Yonetimi”, http://www.ba.metu.edu.tr
/~manclub/yayinlar/glokal/para_banka/parabanka.html (19.01.2007).
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banka veya kredi kurulusu sermayesinin en fazla 12,5 kat1 kadar risk alabilecektir.
Bu durumda, yeni kredi tahsis etmek durumunda olan banka veya kredi kuruluslari
sayet risk katsayisin1 tamamlamislarsa sermaye artirimina gitmek zorunda
kalacaklardir. Bu zorunluluk dogal olarak yeni kredi maliyeti olarak miisteriye
yanstyacaktir. Basel I uzlasisi bu anlamda risk 6l¢timlemesini tek Olgiiye baglamis
bulunmaktadir. Bu durum kisa siire igerisinde yetersiz kalmis ve degistirilmesi

kaginilmaz olmustur®.

Basel I (Sermaye Yeterliligi Uzlasis1), Uluslararasi bankacilik sisteminin
saglamligmin ve istikrarmin gii¢lendirilmesine ve uluslararas1 aktif bankalarin
arasindaki rekabetin gelistirilmesine yardimci olmustur. Ancak, finansal piyasalar
zaman i¢inde 6nemli dl¢lide gelismis ve diinya finansal sistemi dikkate alinabilecek
Olciide ekonomik tiirbiilansa ugramislardir. Ayrica Basel [; bankalarin risk
diizeylerini tam olarak yansitmamasi, diizenlemenin yarattigi farkliliklar nedeniyle
olusabilecek arbitraji engelleyememesi, operasyonel risk gibi baz1 riskleri
icermemesi ve OECD iilkesi Olgiitlerinin yol agtig1 rekabet esitsizligi nedeniyle
bankalarda yeterli sermaye ve risk yOnetimine sahip olunmasi veya bankacilik
sisteminin giiven ve saglamliginin saglanmasi konularinda yetersiz kalmis ve yeni bir

diizenleme gereksinimi dogmustur™.

Sekil 1’de Basel 1 kapsaminda kredilendirme siireci anlatilmaktadir.
Kredilendirme siireci, kredi miisterisinin kredi sorumlusuna kredi talebini iletmesi ile
baslar. Kredi talebine dayanarak gerekli belgeler ve bilgiler miisteriden saglanir ve
kredi komitesinde veya iist diizey olan banka yonetim kurulunda kredi karara
baglanir. Sekil 1°de gosterilen bu siire¢ var olan Basel- I uygulamasinda kredinin
biiylikliigii, miisterinin varliklarinin ve satiglarinin biiyiikliigii ile kredinin kosullart
ve teminat bilgilerine gereksinim duyulmaktadir. Ayrica banka tarafindan kredi
nedeniyle tutulacak yasal sermayenin belirlenmesi i¢in kredinin bagli bulunacagi risk

agirhigimin da belirlenmesi gerekmektedir.

4 Aslan, s.52.
4 Aslan, s.51.
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Sekil 1: Basel I Kapsaminda Kredilendirme Siireci

MUSTERI ,::>[ KREDI SORUMLUSU ]

[ KREDI KOMITESI ] > [ RED ]

[ ONAY ]
VERILER: SERMAYE
BUYUKLUK SARTLAR —> YUKUMLULUGU:
TEMINATLAR RiSK AGIRLIGI
SARTLAR

Kaynak: Ridvan Cabukel, Bankalarin Kurumsal Kredileri Agisindan Kredi Riski
Yonetimi ve Basel-II Uygulamasi, T. Bankalar Birligi, Yayin No: 250, 2007, s.24.

2. Basel IT Uzlasis1 (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi)

Basel - II Uzlagisi, riskleri, yasal Ozkaynak gereksinimleri ile daha iyi
eslestirmis, risk dlglimii ve yonetimindeki gelismeleri dikkate alarak daha kapsamli
bir yaklasim kurmus, finansal sistemdeki gilivenligi ve saglamligi desteklemeyi,
rekabet esitligini kolaylagtirmay1 siirdiirmiis ve karmagiklik diizeyi gesitlilik gosteren

Ozellikle uluslararasi bankalara odaklanmaistir.

Basel II metni, 5 yil siiren damigsma siiregleri sonucunda 2004 yilinda
yayimlanmig, alim satim ¢aligmalart ve ¢ifte temerriit etkilerine iligkin konular ile
2005 yilinda giincellenmis ve kapsamli tiirii ise Haziran 2006'da yayimlanmistir.
Basel 11, herkese tek beden elbise yaklasimi yerine, iilkelerin 6nceliklerine birakilan
ulusal uygulama secenekleri ongérmektedir. Bu itibarla, Basel 11 uygulamalarinin
etkinligi, {ilkelerin kendi ulusal kosullarina uygun seceneklerini belirleyebilmesiyle

saglanabilecektir.

Basel Komitesi, resmi olarak yasal bir tiiziige veya otoriteye sahip olmamakla
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birlikte ilgili iilkelerin kamu kurumlarinin {iye oldugu bir organizasyondur. Komite
tarafindan kurulan standart ve ilkeler, biiylik 6lciide etkili yonlendirici dneriler (soft-
law) niteliginde olup, diinya genelinde kabul goérmektedir. Basel Komitesi
Onerilerinin ¢ogu; Avrupa Parlamentosu ve Konseyi tarafindan yapilan diizenleme

calismalarinda dikkate alinmistir.

Avrupa Parlamentosu ve Avrupa Konseyi tarafindan 14 Haziran 2006
tarihinde onaylanan ve 30 Haziran 2006 tarihinde AB Resmi Gazetesi'nde yayinlanan
2006/48/EC ve 2006/49 /EC sayili yonergeler, Yeni Basel Uzlasisi'nin iiye lilkelerde
uygulanma seklini belirleyen paralel diizenlemelerdir ve “Ozkaynak Gereksinimi
Direktifleri (CRD)” olarak isimlendirilmektedir. Ozkaynak Gereksinimi Direktifleri,
Basel II metninde oldugu gibi iiye iilkelerin yetkili otoritelerinin ulusal 6nceliklerine

birakilan secenekleri kapsamaktadir.

Basel II ile birlikte risk olciimii iki ana Ogeye dayanmaktadir; kredi
kullananin (sirket) risk diizeyi, kredi isleminin risk diizeyi. Kredi kullananin riski,
sirketin finansal verileri ile niteliksel etkenlerinin degerlendirilmesi sonucunda
saptanan “Sirket Derecelendirme Notu” ile anlatilmaktadir. Kredi isleminin riski ise;

islemin tiirii, teminat, vade, para birimi gibi dgeler ile degerlendirilmektedir*’.

Ayni zamanda banka veya kredi kuruluglart bir miisteriye ticari kredi vermek
durumunda kaldiginda miisterisini KOBI, Perakende KOBI veya Kurumsal KOBI
kategorilerinden birine dahil edecektir. Bunu yaparken de derecelendirme
kuruluslarinin verecegi notlar dikkate alinacaktir. Derecelendirme kuruluslarmin
notlarina gére miisterinin kredi alip alamayacagi veya hangi maliyetle alabilecegi
saptanacaktir. Dolayistyla, Basel II'nin temeli, miisterinin kendi 6zel durumuna gore

kredilendirmenin de farkli sekilde uygulanabilecegidir.

Basel II igerisinde sermaye yiikiimliiliigliniin nasil hesaplanacagi, karsilasilan
risklerin nasil yonetilecegi, sermaye yeterliliginin nasil degerlendirilecegi ve nasil
kamuya agiklanacagina iligkin hiikiimler vardir. Basel II igerisinde risk dlgilimiine
iligkin olarak basit aritmetige dayali standart yontemlerin yan sira kredi, piyasa ve

operasyonel riske iligkin istatistiki / matematiksel risk Ol¢iim yontemlerini de

47 Murat Mazibas, “Operasyonel Riske Basel Yaklasimi: Ug Yapisal Blok Cergevesinde Bir
Degerlendirme”, BDDK Arastirma Raporlari, 2005/1, http://www.tkgm.gov.tr/turkce/dosyalar/diger
%S5Cicerikdetaydh337.pdf (15.06.2008), s.1.
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icermektedir. Basel-II uzlasisi, en az sermaye gerekliligi, denetim otoritesinin

incelemesi ve piyasa disiplini olmak iizere ii¢ yapisal bloktan olusmaktadir.
a. Birinci Yapisal Blok-Asgari Sermaye Geregi

Basel-I’de yer alan ve banka sermayelerinin riskli aktiflere oraninin %8’den
kiiciik olamayacag: ilkesine dayali olan “Sermaye Yeterlilik Rasyosu”, Basel-II ile
onemli sayilabilecek 6lclide degisime ugramistir. Basel Komitesi, Basel-II ile kredi
ve piyasa riskleri ile birlikte operasyonel riskleri de sermaye yeterliligi 6l¢iimiine
dahil etmistir. Komitenin bu kararinin, operasyonel risklerin niteligi ve bu risklerin
Ol¢iilmesinde karsilagilan zorluklar nedeni ile birinci yapisal blok igerisinde yer

almamasi gerektigi yoniinde elestirilere ugradig: anlatiimaktadir.*®

Basel-I"de temel olarak bankalarin en 6nemli riskinin, “Kredi Riski” oldugu
varsayiliyordu. Daha sonralar bu riske ek olarak “Piyasa Riski’nin de dahil edilmis
olmasina ragmen, bu konuda en biiyik ve Onemli degisiklik Basel-II ile
gergeklegmis, “Operasyonel Risk”, sermaye yeterliliginin 6l¢limlemesinde bir unsur
olarak benimsenmistir. 80’li y1llardan dnce takas ve ddemelerin ger¢eklesmeme riski
olarak, olduk¢a dar bir cergevede ele alinan operasyonel risk tanimini Basel
Komitesi, “yetersiz ve basarisiz dahili siiregler; insanlar ve sistemler harici olaylar
nedeni ile ortaya ¢ikan kayip riski” olarak benimsemistir*’. Operasyonel risklerin,
piyasa riskleri ile birlikte yasal sermaye yiikiimliliigline eklenmesi, bankalarin

sermaye yapilarinin giiglii olmasi gerekliligi sonucunu dogurmustur.

Basel-1I’de, bankalarin kredi risklerinin 6l¢iimiinde “Standart Yaklasim” ve
“I¢sel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim-IDD” olmak iizere iki tiir yaklasimdan soz

edilmektedir:
i. Standart Yaklasim

Kredi riskinin Ol¢imlemesinde standart yaklasim, kredi riskinin bagimsiz
derecelendirme kuruluslarinca oOlgiilmesi temeline dayanmaktadir. Ancak burada

belirtilmelidir ki, tim krediler bu kapsamda degildir. Basel-II’ye gore, bagimsiz

*8 Mazibas, s.1.
4 Mazibas, s.3.
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derecelendirmeye tabi tutulacak olan krediler, kurumsal nitelikli kredilerdir. Asagida

nitelikleri yer alan perakende krediler ise derecelendirme kapsaminda degildir™’.

Perakende Krediler: Basel-1I’de kredilerin perakende portfdye dahil edilebilmeleri
i¢in, dort Ol¢iitiin varhigindan s6z edilmektedir. Bunlar; bankanin karsilastigi kredi
riskinin, bir gercek kisi veya kisilerden alacakla ilgili olmasi temeline dayanan
“Bor¢lu Kriteri”, tek bir bor¢luya kullandirilan kredilerin toplam tutarinin 1 Milyon
Euro’dan fazla olamayacagi temeline dayali olan “Kredilerin Diisiik Tutarli Olmasi
Kriteri”, herhangi bir bor¢luya kullandirilan kredi tutar1 toplaminin, yasal perakende
portféy toplamimin %0,2’sini asamayacagl esasina dayali olan “Cesitlendirme
Kriteri” ve son olarak da, kredilerin rotatif krediler, vadeli bireysel krediler, bireysel
nitelikli finansal kiralama islemleri, kiigiik isletmelere kullandirilan krediler ve
yararlarma verilmis yiikiimliiliikler biciminde olmasi temeline dayali olan “Uriin

Kriteri”dir".

Yukanda yer alan Olgiitlerin dordiiniin de gergeklesmesi durumunda so6z
konusu kredi, perakende portfoyde degerlendirilecek ve bagimsiz derecelendirmeye
tabi tutulmayacaktir. Perakende kredilerin kurumsal kredilere nazaran en 6nemli
ustlinliigli, Basel-II uzlasisinda bu kredilerin risk agirhiginin %75 olarak kabul
edilmesidir. Az sonra da agiklanacagi iizere derecelendirilmemis kurumsal kredilerin
risk agirligr %100 olarak kabul edilmektedir. Bunun anlami, bankanin perakende
krediler i¢in kurumsal kredilere oranla daha az sermaye bulundurma zorunlulugunda
olmasi, bunun da dogrudan perakende miisterilerine kullandiracagir kredi

maliyetlerine yanstyacak olmasidir.

Kurumsal Krediler: Perakende kredi olarak nitelendirilemeyecek biiylikliikte ve
tirde olan krediler ise Basel-II uzlasisina gore kurumsal kredi olarak kabul
edilmektedir. Standart yaklasimda kurumsal kredilerin risk agirligi, bagimsiz
derecelendirme kuruluslar1 tarafindan belirlenmektedir. Bununla birlikte Basel
Komitesi, ulusal oncelige bagli olarak denetim otoritelerinin, bankalarin bagimsiz
derecelendirme notlarini dikkate almaksizin tiim kurumsal krediler i¢in %100 risk

agirhigimi uygulamalarina izin verebileceklerini 6ngormiistiir. Ancak komite, risk

5% Mehmet Cavug, “Basel — II Kiriterleri ve Kobiler”, e-yaklasim, Sayi:46, mayis 2007,
www.yaklasim.com/mevzuat/dergi/makaleler/2007059268.htm - 144k(19.04.2008)

51 BCBS, 2004, Bank For International Settlements, Sermaye Olgiimii ve Sermaye Standartlarinin
Uluslararas1 Diizeyde Uyumlastirilmas: (Yeni Basel Sermaye Uzlasisi), Gozden Gegirilmis
Diizenleme (Tiirkce Ceviri), Haziran 2004,s.34.
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agirhign olgiimiinde bagimsiz derecelendirme notlarimin kullanilip kullanilmamasi

arasinda yapilacak segimin tutarli olmasi gerektigini de anlatmaktadir™.

Bagimsiz Kredi Derecelendirmeleri: Bagimsiz kredi derecelendirmesi, standart
yaklasimda, kurumsal portfoyde yer alan kredilerin risk agirligimin dl¢timiinde
kullanilmas1 6ngdriilen bir yontemdir. Basel Komitesi, bagimsiz derecelendirme
kuruluglarinin, asagida belirtilen niteliklere sahip olup olmadiklarinin saptanmasi
gorevini denetim otoritesine vermektedir. Komiteye gore bagimsiz derecelendirme
kuruluglarmin sahip olmasi gereken nitelikler; objektiflik, bagimsizlik, uluslararasi
erisim/seffaflik, kamuya aciklama, alt yapt ve insan kaynagi, kredibilite olarak

6ngoriilmektedir™.

Tablo 1: Derecelendirme Notlar1 ve Risk Agirhiklar

5 . PERAKENDE . .
BAGIMSIZ DERECELENDIRME . . KURUMSAL FIRMA RiSK
FIRMA RiSK 3 3
NOTU ) B} AGIRLIGI
AGIRLIGI

AAA’DAN AA-YE KADAR %20
A+DAN A-"YE KADAR %50
BBB’DEN BB-"YE KADAR %75 %100
BB-"DEN DUSUK %150
DERECELENDIRILMEMIS %100

Kaynak: Murat Mazibas, “Operasyonel Riske Basel Yaklasimi: Ug Yapisal Blok Cergevesinde Bir
Degerlendirme”, BDDK Arastirma Raporlar, 2005/1,
http://www.tkgm.gov.tr/turkce/dosyalar/diger%5Cicerikdetaydh337.pdf (15.06.2008), s.1.

Kurumsal kredilerin risk agirliginin saptanmasinda bagimsiz derecelendirme
kuruluglarindan yararlanilacak olmasi, hem bankalar hem de bu kredileri kullanacak
olan kurumlar agisindan olduk¢a Onemlidir. Basel-II uyarinca ulusal denetim
otoriteleri, kredi derecelendirme kuruluslarmin bu o6lgiitlere uygunlugunu

denetlemekle ylikiimliidiir. Bu baglamda BDDK, “Derecelendirme Kuruluslarinin

Yetkilendirilmesine ve Faaliyetlerine iliskin Esaslar Hakkinda Y®onetmelik” ile

52 BCBS, 2004, Tiirkge Ceviri, s.33, (www.bddk.org.tr).
53 BCBS, 2004, Tiirk¢e Ceviri, 5.39-40, (www.bddk.org.tr).

35



konuya iliskin uygulama esaslarin1 belirlemistir. Standart yontemde derecelendirme
notlarinin yapist ve kredi risk agirliklarinin bu notlar ile iliskisi yukaridaki tabloda

gosterilmektedir™*

Perakende sirket kredileri, Basel-Il uyarinca derecelendirme kapsami
disindadir ve kurumsal sirket kredilerine oranla daha avantajlidir. Bankalar
perakende sirketlere kullandiracaklar1 kredilerin risk agirhigimi %75 olarak
hesaplayarak buna gére en az sermaye oranina uyum saglayacaklardir. Kurumsal
nitelikli sirketler ise, bagimsiz kredi derecelendirme kuruluglarindan alacaklari rating
notu ile uyumlu bir kredi maliyeti ile karsilasacaklardir. Derecelendirme notu yiiksek
olan sirketlere kullandirilacak olan krediler i¢in bankalarin yasal sermaye
yiikiimliiliigi diisiik olacagindan, bu durum dogrudan kredi faiz oranina ve kredinin

vadesine etki edecektir.

Kredi Risk Azaltiim (KRA): Bankalar, karsilastiklar1 kredi risklerini en aza
indirmek icin cesitli yontemler kullanmaktadirlar. Ornegin kredi riski kismen ya da
tamamen nakit veya menkul kiymetlerden olusan birincil 6ncelikli teminatlar ile
giivence altmma alinabilir. Basel-Il’ye gore ise bankalar, KRA ile yasal sermaye
gereksinimlerini azaltabilmek i¢in yasal belgelemeyle ilgili olarak bazi standartlart
saglamak zorundadirlar. Bu standartlar; teminath islemlerdeki ve bilango {izerindeki
netlestirmeyi, garantileri ve kredi tiirlerini belgelemek amaciyla kullanilan tiim
belgelerin, dogru, seffaf, yonetmelik hiikiimlerine uygun ve tiim belgelerin, bu

hiikiimlere gére yaptirim giiciine sahip olmasi biciminde 6zetlenebilir.

Kredi risk azaltim teknikleri ise Basel-II’de:

v Teminatl islemler,
4 Bilanco i¢i netlestirme,
v Garantiler ve kredi tiirevleri,

v Vade uyumsuzlugu,
v Diger hususlar

olarak belirtilmektedir>>.

5% Mazibas, s.6.
33 BCBS, 2004, Tiirkge Ceviri, 5.45-49, (www.bddk.org.tr).
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Sunu da belirtmek gerekir ki Basel-II uyarinca, bankalarin herhangi bir KRA
teknigi uygulamak yoluyla yararlarina sermaye yiikiimliiliigii avantaji saglamasi,
aymi zamanda “3. Yapisal Blok” gereklerine uyum durumunda olasidir’®. Asagida yer

alan teminat tiirlerinin kabul edilmesi Basel Komitesi’nce uygun goriilmiistiir’’;
v Kredi riskini tistlenen bankadaki mevduat,

v' Altin,

v" Denetim otoritesi tarafindan kabul edilen bagimsiz bir kredi derecelendirme
kurulusu tarafindan derecelendirilen hazine ve merkez bankalar tarafindan ya da
ulusal denetim otoritesince ayni tiiziikte oldugu kabul edilen yerel kamu kurumlari
tarafindan ihra¢ edilmisse, en az BB-, diger kuruluslar (bankalar ve menkul
kiymet sirketleri dahil)tarafindan ihra¢ edilmigse en az BBB-, kisa vadeli
bor¢lanma araglar1 ise en az A-3/P-3 derecelendirme notuna sahip bor¢lanma

araclari (tahvil, vb.),

v" Denetim otoritesi tarafindan kabul edilen bagimsiz bir kredi derecelendirme

kurulusu tarafindan derecelendirilmemis ve
v' Bankalar tarafindan ihra¢ edilmis ve
v Taninmus bir borsaya kote edilmis ve
v' Birinci derecede borg olarak siniflandirilan ve

v’ Thrage1 bankanin ayni dereceye sahip tiim ihraclarinin derecesi, taninmis bir
bagimsiz kredi kurulusu tarafindan en az BBB- veya A-3/P-3 olarak belirlenmis

Ve

v Menkul kiymetleri teminat olarak tutan bankamm, ilgili ihracin(duruma gore)
BBB’nin veya A-3/P-3’iin altinda bir derecelendirme notuna sahip olmasi
gerektigini ileri siirmesine dayanak olabilecek herhangi bir bilgiye sahip olmadigi

%S

v" Denetim otoritesinin, menkul kiymetin piyasa likiditesi konusunda yeterli kanaate

sahip oldugu bor¢lanma aracglari (tahvil, vb.).

® BCBS, 2004, Tiirkge Ceviri, 5.45, (www.bddk.org.tr).
ST BCBS, 2004, Tiirkge Ceviri, 5.49-51, (www.bddk.org.tr).
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v' Temel bir endekse dahil olan hisse senetleri (hisse senedine doniistiiriilebilir

tahviller dahil).

v" Devredilebilir Menkul Kiymet Miisterek Yatinm Fonu Girigimleri (DMK) ve

yatirim fonlar1
v" Fon pay1 fiyatinin giinliik olarak belirlenmesi ve ilan edilmesi kaydiyla ve

v' Sadece bu paragrafta sayilan araglar ve menkul kiymetlere yatirrm yapilmasi

kosuluyla kabul edilir.

v" Gayrimenkul ipotegi, bor¢lunun oturdugu veya oturacagi veya kiralanmis olan
konut amagli gayrimenkul {izerindeki ipotekle teminat altina alinmis olan kredinin
risk agirligr %35 olacaktir. Basel-II’ye gore risk agirligi en diisiik olan kredi tiird,
konut cinsi gayrimenkul ipotegi ile teminat altina alinmis olan kredilerdir. Diger
yandan komite, ticari gayrimenkul ipotegi krediler i¢in uygulanacak risk
agirhigimin %100°den farkli olamayacagini 6ngérmektedir. Komite bu 6ngdriisiine
gerekce olarak, ticari gayrimenkul ipotegi ile teminat altma alinmis olan
kredilerin, son donemde bankacilik sektoriinde en sorunlu kredileri olusturmasini

gostermektedir™.

Ote yandan, halen iilkemizde bankalar tarafindan kredi teminati1 olarak kabul
edilen misteri ¢cek ve senetlerinin veya sahsi kefaletlerin, Basel-II uygulamalari ile
birlikte teminat araci olarak kullanilamayacak olmalarini belirtmek gerekir. Gergek
anlamda, perakende veya kurumsal portfdyde yer alan tiim sirketlerin, Basel-II ile

birlikte kredi teminati konusunda pek ¢ok sorunla kargilagmasi olas1 goziikkmektedir.
ii. Icsel Derecelendirmeye Dayali Yaklasim

Bu yaklagim ise, denetim otoritesinin onaymna bagl olarak bankanin kendi
icsel degerlendirme sistemini kurarak, kredi riski Ol¢liimiinde bu sistemin
kullanilmas1 temeline dayanmaktadir. Bankalar, belirli asgari odlgiilere uymak ve
kamuyu bilgilendirmek yiikiimliiliiklerini yerine getirmek yoluyla igsel
derecelendirmeye dayali yaklasimi kullanmak icin denetim otoritesinin onayini
almak durumundadirlar. Bu onay1 alan bankalar, belirli bir krediye iliskin sermaye
gereksinimlerini, risk bilesenleri i¢in yapmis olduklar igsel kestirimlere dayanarak

belirleyebileceklerdir. Risk bilesenleri ise: temerriide diisme olasilig1 (TO), temerriit

8 BCBS, 2004, Tiirkge Ceviri, s. 35, (www.bddk.org.tr).
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halinde kayip yiizdesi (THK), temerriide diisme durumunda risk tutar1 (TT) ve efektif
vadeyi (V) icermektedir™.

Bankalarin, IDD yaklasimi kullanmaya hak kazanabilmeleri igin, Basel-1I’de
belirtilen IDD kosullarina hem baslangicta hem de devamli olarak uydugunu,

. o . 60
denetim otoritesine kanitlamalar1 gerekir

BDDK’nin Mayi1s-2005°de belirledigi yol haritasia gore Tiirkiye’de yerlesik
bankalar, IDD yaklasiminin uygulanabilmesi i¢in 2009 yilindan baslayarak kuruma

bagvurabileceklerdir.
b. ikinci Yapisal Blok — Denetim Otoritesinin Incelenmesi

Denetim otoritesinin, banka hakkinda ayrmtili bir inceleme ve degerlendirme

siirecini gerekli kilan bu unsur, Basel-II'nin, ikinci yapisal blogunu olusturmakta ve

v Bankanin igsel sermaye yeterliliginin degerlendirilmesini ve sermayenin

diizeyinin korunabilmesi i¢in bir sermaye stratejisinin belirlenmesi,

v" Denetim otoritesinin, bankanin tiim risklerini birlikte degerlendirerek, bankanin

sermaye yeterliliginin belirlenmesi,

v" Bankanin, yasal sermaye yeterliliginin {izerinde bir sermaye miktari ile faaliyette

bulunmasi,

v" Denetim otoritesinin, bankanin sermaye yapisinda meydana gelebilecek bir

asinmay1 6nceden belirleyerek, erken miidahalede bulunmasi
prensiplerine dayanmaktadir®'.
¢. Uciincii Yapisal blok — Piyasa Disiplini

Basel Komitesi {igiincii yapisal blok ile bankalarin, en az sermaye yeterliligi
kosullarina uyarak, denetim otoritesinin gozlemleme ve degerlendirmesine tabi
olarak, caligmalarinin ardindan, banka ile ilgili temel gostergelerden kamunun
bilgilendirilmesini saglayarak, piyasa disiplini saglamayir hedeflemektedir. Bu
kapsamda etkin ve verimli bilgilendirme siireci ile bankalarin daha saydam

calismada bulunmasi1 saglanarak, piyasanin, bankanin tasidigi finansal riskler

59 BCBS, 2004, Tiirk¢e Ceviri, s. 72, (www.bddk.org.tr).
0 BCBS, 2004, Tiirkge Ceviri, s. 117, (www.bddk.org.tr).
1 Mazibas, s. 11.
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hakkinda bilgi sahibi olmas1 ve bu bilgi sayesinde verecegi tepkiler ile bankay1
odiillendirme veya cezalandirma seceneklerinden  birisini sececegi

6ngoriilmektedir®.

Sekil 2: Basel II Kapsaminda Kredilendirme Siireci

MUSTERI |::> [ KREDI SORUMLUSU ]

: —— RED
[ KREDI KOMITESI ] |::> -

!

| ONAY ]

ﬂ @ERMAYE YUKUMLULUGU: \

] I ¢ BAGIMSIZ
VERILER: DERECELENDIRME
e BUYUKLUK e  BANKA MODELI
e SARTLAR ::> 1. TEMERRUDT
e TEMINATLAR OLASILIGI
2. TEMERRUT

) HALI KAYIP
3. TEMERRUDT

k TUTARI /

Kaynak: Ridvan Cabukel, 2007, s.25.

Basel 1II siireci aslinda risk yonetimine iligkin son yillarda gozlemlenen
gelismelerin bir devami niteligindedir ve gelismis lilkelerde kesim standardi olarak
yiiriitiilen uygulamalar Basel II ile birlikte yiiriitmelik bigimine donlismiistiir.
Ulkemizde ise heniiz bu konu yiiriitmelik 6zelli§i tasimamakla beraber gerek
bankalar gerekse Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu, ilkelerin
benimsenmesi yolunda oneri niteliginde uygulama ve yaklasimlar sergilemektedir.
Ancak unutulmamalidir ki, bu ilkelerin uygulanmasi bankalardan ziyade, kredi

kullanmak isteyen isletmeleri etkileyecektir.

Basel II kapsaminda kredilendirme ve kredi riski yOnetimi siirecinin ig

denetim tarafindan denetlenmesi gerekmektedir. Ozellikle bankalarin igsel

52 Mazibas, s. 15.
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derecelendirmeye dayali yaklagimlari benimsemeleri halinde, derecelendirme sistem
ve siirecleri ile bu kapsamda temerriit olasiligi (PD), temerriit halinde kayip (LGD)
ve temerriit tutar1 (EAD) gibi degiskenleri kestirme siireclerinin, denetime tabi
tutulmasi diizenlemelerde 6ngoriilmektedir.

B. Basel II’nin Bankalar Acisindan Getirdikleri

Uygulamanin baslamas: ile sirketlerin ve kullanilacak kredinin risk diizeyi
dogrudan kredi maliyetini etkileyecektir. Bu noktada sirketlere bagimsiz denetim
kuruluslar1 ve bankalar tarafindan verilen derecelendirme notu 6nem kazanmaktadir.
Kredi verilen sirketin derecelendirme notu diistiikce banka daha cok risk alacak,
karsilik olarak daha ¢ok sermaye tutacak dolayisiyla daha ¢ok kaynagini getiriden
yoksun birakacaktir. Bunun sonuncu olarak kredi notu diisiik sirketlere
kullandirilacak kredinin maliyeti artacaktir. Bu konu kadar 6nemli diger bir nokta da
heniiz iizerinde tam bir uyum saglanamamis olsa da ve tartigmalar devam etse de
kredi teminat1 olarak bugiine kadar kabul edilen miisteri ¢ek-senetleri ile ortak ve
grup sirketi kefaletlerinin Basel II'de teminat olarak kabul edilmemesidir. Miisteri
cek-senetleri ile ortak ve grup sirketi kefaletleri Basel I kapsaminda da kabul
edilmemekteydi. Basel II standart yontemi kullanan bir banka i¢in bu bakimdan

herhangi bir degisiklik olmayacaktir

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu ve Tiirkiye Bankalar Birligi,
Tirk Bankacilik sisteminde calisan yerli ve yabanci bankalarin bir an 6nce alt
yapilarimi ve kredi tahsis siireglerini Basel II kriterlerine gore olusturmalarim talep
etmektedir. Ciinkii tilkemizin uluslararasi finans zincirinin diginda kalmamasi i¢in
oncelikle finans kesiminde c¢alisan kuruluslarin biitiin bu gelismelere hazirlanmasi

gerekmektedir.

2005-2007 yillarinda yabanci yatirimeilarin bankacilik kesiminde siirdiirdiigii
banka alimlan ile sektordeki paylarini hizla artirmalar ve Onlimiizdeki dénemde
kamu bankalarinin Ozellestirilmesi siireci ile hizlanarak devam etmesi, finans
kesiminin Basel II uzlasisina ve diger uluslararasi kurallara uyum siiresinin
kisalmasim saglayabilecektir. Ancak finans kesiminde c¢alisan kuruluslarin
kendilerini hazirlamalar1 tek basina yeterli bulunmamaktadir. Onemli olan bu
Olciitlerin uygulanacagi, kredi kullanan reel sektoriin kendisini nasil hazirlayacagi

konusudur.
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Basel II uygulamalari, Tiirkiye acisindan daha saglam ve daha etkin bir
bankacilik sistemi i¢in sunulmus bir firsat olarak goriilmelidir. Bu hiikiimleri
uygulamamanin ortaya ¢ikmasi olasi olumsuz etkileri ortadan kaldirmayacagi, aksine
Basel Il'ye, makul bir siirede gecilmemesinin ek birtakim maliyetlere neden

olabilecegi degerlendirmeye alinmalidir.
C. Basel II’nin isletmeler A¢isindan Getirecegi Sonuclari

Basel II ile birlikte kredi kullanan KOBI'lerin risk degerlemesi belli kurallar
ve standartlar cergevesinde yapilacagindan, sirketler ticari faaliyetleri ile ilgili
kayitlarin1 gerek teminat kosullart gerekse kullanacaklar1 kredinin maliyeti agisindan
gercekei tutmak durumunda kalacaklardir. S6z konusu degisim bir alt yap1 maliyetini
de beraberinde getirdiginden krediye gereksinim duyuldugunda yiiksek maliyetler ve
zaman kaybi yaratacak simiiltane bir degisim yerine, planli bir yaklasimla zaman
icinde ticari caligmalarinin saydamlik anlayisi i¢inde kayit altina alinmasi konusunda
¢aba harcanmasi gerekmektedir. Ulkemizde Basel II uzlagisinin yiiriirliige girecegi
2009 yilindan itibaren, saglikli bir isletme politikas1 siirdirmek ve kredi
saglayabilecek durumda olmak isteyen isletmelerin asagidaki konular iizerinde

titizlikle durmalar gerekmektedir.
v" Sirketler temel ¢aligma konularinda ¢aligmalidir.

v Kayit dis1 ¢alismalarinin kayit igine alinmasi gerekmektedir. Bu sayede, kayit
disilik Onlenerek, artan saydamlikla birlikte adil rekabet ortaminin saglanmasi

mimkiin olacaktir.

v Kurumsal yonetim kiltirii en st yOneticiden tim ¢alisanlara kadar kabul
gormelidir.
v’ Calismalarindan dogacak riskleri yonetmek i¢in gerekli ve en uygun finansal

araclar kullanilmalidir.

v" Diigiik maliyetli kredi kullanabilmek i¢in Basel II'nin 6ngordiigii teminat yapisina

uyum saglanmalidir.

v" Uluslararasi standartlarda giivenilir mali tablolar tretilmelidir. Bdylece iyi
derecelendirmeye sahip sirketlere diger sirketlere gore diigitk maliyetli finansman

avantaj1 saglanmis olacaktir.
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v" Uluslararas1 kabul gbrmiis mali tablolarin iiretilmesi ve uluslararasi rekabet
olanaginin olugmasina hizmet edebilmek icin, diizgiin bir bilgi akisin1 saglamak
amaciyla raporlama ve veri tabam yonetimi konusunda teknolojik alt yapi

kurulmalidir. Ayni zamanda, nitelikli insan kaynagi i¢in yatirim yapilmalidir.

v Sirketlerde risk kiiltiiriiniin olusmasi, risklerin tanimnmasi ve yonetilebilir hale
gelmesi olast kilmmalidir. Bu anlamda en 6nemli sonuglardan biri olarak
sirketlerin sermaye yapilarim1 giiclendirmesinin yollar1 aranmali ve bu konu

gerceklestirilmelidir.

Basel II altyapisi hazirlanmadan uygulamaya baslanirsa KOBI'ler igin

karabasan olabilme durumu vardir.
D. Basel II ve Sorunlu Krediler

Basel II Uzlagis1 gelismekte olan iilkelerin bankacilik sistemini daha istikrarli
hale getirmeyi amaglayan bir diizenleme olmakla birlikte temelinde yer alan piyasa
disiplini, finansal istikrarin saglanmasi ve siirdiirebilirligi agisindan 6nemli bir
0gedir. Boylece sistemin isleyisini disipline ederek bankalarin yiiksek risk alma
egilimlerinin engellenmesi, dolayisiyla finansal sistemin daha kontrollii isleyisinin
saglanmasit amaglanmaktadir. Ayn1 zamanda daha saglikli bir bankacilik sistemi,
dolayisiyla finansal sistem altyapisi ve etkin bir denetim mekanizmasi olusturarak,

finansal bunalimlarin ortaya ¢ikmasiin engellenmesi beklenmektedir.

Bankalarin tasidiklar1 riskler, sermaye yeterlilikleri, mali biinyelerinin
saglamligr ile ilgili standart ve karsilastirilabilir bilgilerin varlig1 finansal sistemin
seffafligim1 artirarak, dogru degerlendirmelerin yapilmasim1 ve saglikli kararlar
alinmasini saglayacaktir. Sistemin isleyisi ayn1 zamanda, bankalarin saglikli bilgi
altyapis1 ve veri setine sahip olmasimi zorunlu kilmaktadir. Bu durumun, ekonomide
gerek reel kesim ile ilgili, gerekse bankacilik sisteminin kendisi ile ilgili saglikli ver
envanterinin olusturulmasi ve daha etkin kontrole olanak saglanmasi beklenmektedir.
S6z konusu uygulama bankalarn bilgi iglem altyapist ve risk yonetimi siireclerinin
gerektirdigi organizasyonel ve kurumsal diizenlemelerin yapilmasimi da kagmilmaz

kilmaktadir.

Basel II ile birlikte sirketlerin finansal saglamliligi da 6nem kazanmaktadir.

Yeni uygulama ile bankalar kredi verecekleri sirketlerin derecelendirme
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sirketlerinden aldiklar1 nota ya da kendi derecelendirme sistemlerine gore kredi
karar1 vereceklerdir. Daha iyi derece notu ve uygun kosullarda kredi saglamak igin
reel kesimin finansal yapisini iyilestirmeye yonelik performans gostermesi

beklenmektedir.

Gerek bankacilik sistemi ve genel finansal sistem {izerindeki etkisi, gerek reel
kesime yansimalari agisindan bakildiginda, Basel II'nin orta ve uzun vadede iilke
ekonomilerinde yaratacagi etkin kiiresel ekonomide bir istikrar ve kontrol unsuru
olma fonksiyonu olusturmasi beklenmektedir. Biitiin bunlar gosteriyor ki; Basel 11
ile ilgili taraflarin birlikte hareket edecegi ve birlikte hazirlanmasi gereken bir
diizenlemedir. Bankalarin bu siirece reel sektoriinde hazirlanmasimi saglamak ve
bilgilendirmek ic¢in gosterecegi gayret ve c¢aba, kredi miisterisi olarak karsisina
gelecek sirketlerin gilivenirliligini artirmak acisindan onem tasimakta, baska bir
deyim ile karsilagilacak kredi risklerini azaltmalarinda yardime1 olmaktadir. Sorunlu

kredi oldugunda ise bunu karsilayabilecek sermaye yapisina sahip olmaktadir.
III. SORUNLU KREDILERIN YONETIMI

Sorunlu kredinin tahsilatinin saglanmasi oncelikli olarak nedenin dogru
saptanmasina baghdir. Sirketin ¢aligmalari, politikalari ve bankalarla olan
iligkilerinin yakindan izlenmesi, sorunlu kredinin nedenlerinin bulunmasinda yol
gosterir. Sorunun dogru saptanmasi ¢oziim asamasinda nasil bir yol izlenecegi

konusunda yardimci olmaktadir.

Bu bélimde kredilendirme siirecinde alinabilecek Onlemler, sorunlu kredi

kredilerin nedenleri ve ¢oziimiine yonelik alinabilecek eylemler agiklanacaktir.
A. Kredilendirme Siirecinde Ahnabilecek Onlemler

Kredilerin sorunlu hale diismesini engelleyecek cesitli Onlemler almak
olasidir. Etkin izleme programlari uygulayarak, tehlike isaretlerini Onceden
saptayarak ve bozulmaya yiiz tutan banka-miisteri iliskisini erken bir asamada teshis
ederek kredi riskini minimize etmek cabasi basariyla sonuglanabilir®. Sorunlu

kredilere kars1 alinabilecek onlemler ti¢c durumda incelenebilir:

83 Seval, 5.280.
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1. Kredi Verilmeden Once Alinabilecek Onlemler

Kredi verildigi anda risk olusturur. Riskin minimize edilmesi ise yapilan ¢alisma
esnasinda gosterilen 6zen ile saglanir. Burada dikkat edilmesi gereken miisterinin
kredibilitesi ve kredinin dogrulugudur. Yani dogru miisteri, uygun vade, uygun fiyat
ve uygun limitlerle kredinin tahsis edilmesidir. Burada iki durum s6z konusudur;
birincisi miisteri kredibilitesini kismen dikkate alip plasman limitini genis tutmak
olur ki burada risk diizeyi yiiksek, aktif kalitesi diisiik olur. Ikincisi ise miisteri
kredibilitesini dikkate alip plasman limitini simirli tutmaktir. Béyle bir durumda
yatinm orani diigiik, risk diizeyi diisiik ve aktif kalitesi yiiksek olur. Risk &gesi ile
dogru orantili olarak karliligi da artmaktadir. Risk diizeyini ve yatirnm hacmini

makul diizeyde tutabilmek i¢in®*;

v" Kredilendirme siireci gerekli calismalari kapsayici, miisteri sikiyetlerine izin
verilmeyecek zaman ile sinirlanmalidir.

v Bankanin risk yonetimi ve performans politikalarina bagli olarak olusturulmus
stratejik kredi politikalar olusturulmalidir. Kullanilabilir kaynaklarin ne kadarinin
kredilere ayrilacagi, hangi tiir miisterilere hangi kosullarla hitap edilecegi
saptanmalidir.

v' Kredilendirme siirecinde sirket profiline uygun kredinin tahsis edilmesi ve
kullandirnm asamasinda hangi amacla kullamildig1 takip edilmelidir. Kredinin
denetimden cikmasi, sorunlu hale gelmesinde temel etkendir. Iyi bir denetim
diizenegi siirecin saglikli ilerlemesine yardimci olur.

v Kredi dosyasi hazirlanirken gerekli ilgili diizeltmeler yapilip, alinmasi gereken
belgeler alinmalidir. Aym1 zamanda s6z konusu belgeler ile elde edilemeyen
bilgilerle ilgili misteri ile baglantiya gecilmelidir. Miisteri, s6zl edilen bilgileri
vermek istemeyebilir ki boyle bir durumda kredi ¢alismasina baslanmamalidir.

v" Kredilendirme siirecinde teminat bir aragtir ancak, niteligine gore caydirici da
olabilmektedir. Burada dikkat edilmesi gereken en ¢ok ve en yiiksek teminatin
almmas1 degil, kredinin batmasi halinde en caydirici olan teminat gruplarina
yonelmesidir. Teminat alimirken dikkat edilmesi gereken diger bir 6ge nakde
doniisme olasiliklaridir. Bazi teminatlarin nakde doniisme durumlari uzun zaman

alabilmektedir. Onemli olan nakde déniistiigiinde riski kapsamasidir.

%*Hakan Sakar, “Sorunlu Krediler ve Erken Uyari Sinyalleri”, Mida Institute Egitim&Damsmanlik ,
Istanbul, Eyliil 2005, s.11.
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v Kredi tahsis edilmesinden sonra devam eden siiregte alinan belge ve imzalar
konusunda gerekli 6zen gosterilmelidir. Alinan GKS ve ilgili s6zlesmelerde imza
eksikligi olmamasina dikkat edilmeli ve yetkili imzalarin sirket ana
sozlesmesinden veya imza sirkiilerinden dogrulugu kontrol edilmeli, ¢eklerde
yogunlagma oranlar1 atlanmamali, cirantalara bakilmali, alinan teminatlarin
marjlari ile kullanim hacmi arasindaki oran g6z ardi edilmemelidir.

v' S6z konusu siiregte sirket ile ilgili yapilan islemler ve alinan bilgiler yazili olarak
dosyalanmalidir.

2. Kredi Verildigi Anda Sorunlu Hale Gelmeden Once Alinabilecek Onlemler

Kredi dogru belgelerle ve dogru amaglara yonelik kullandirilsa bile, kullanim
asamasinda vade sonuna kadar izleme siireci, 6zel izleme siireclerinin bilesiminden

olusmaktadir®:

v Eger bir proje veya projeler dizisinin finansmani yapilmaktaysa, proje veya
projeler dizisinin isleyisi izlenmelidir. Projenin gerek mali biitcesi gerekse
zamanlamas1 izlenmelidir. Eger proje ve projeler bastan programlanmis mali
biitceye gore veya takvime gore sapmaya baslamigsa ve sapma kalici1 goriiniiyorsa
miisteri ve projesi yeniden gozden gecirilmelidir. Mantikli nedenlerle ve sorun
yaratmayacagi anlasilan nedenlerle, ortaya ¢ikan sapmalar i¢in kredinin yeniden
yapilandirilmasi diisiiniilmeli ancak sorunlu durumlarda miisterinin geri 6demesi
yolunda karar alinmalidir.

v Tim kredi vadesi siiresince risk ile teminat arasinda, kredi diizenlenirken
belirtilen pay iligkisi korunmali ve gerekli siklikla kontrol edilmelidir. Ancak s6z
konusu siklik teminatin niteligine gore degismektedir. Teminata ipotek alindigi
durumlarda senede bir kez uzman incelemesi, raporunun yenilenmesi, herhangi
bir deger kayb1 durumunda ek teminatlarin alinmasi gerekmektedir.

v’ Sirketin, kendisine tahsis edilen limitleri dolu ve donuk kullanmasi, ¢alismalari ve
finansal durumu ile ilgili sikinti yasadigi izlenimine varabiliriz. Calismalar1 ve
finansal durumu saglikl olan sirketlerde nakit akiglar1 diizgiin olur ve buna paralel

olarak 6demelerinde herhangi bir aksama olmaz. Kredileri de akiskanligini korur.

85 Sakar, s.18.
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v Sirketin sergiledigi davraniglardan nakit sikintisi i¢inde oldugu anlagilir. Cekleri
piyasada yazilmaya baslar, 6demelerde 6telemeler baslar, fiyat konusunda 6zenini
yitirir, telefonlara ¢tkmamaya baslar.

v/ Mali tablolar1 ve bu tablolar araciligiyla elde edilen gostergeler izlenir. Ozellikle
borgluluk oranlari, banka/piyasa bor¢larindaki artiglar, stok hareketleri, menzug
bilgileri, banka hesap 6zetleri denetlenmelidir.

Yukarida bahsedilen noktalardan birka¢i fark edildiginde misteri ile
baglantiya gecilmeli, durumun gecici mi oldugu ya da kalict m1 oldugu saptanip

icinde bulunulan duruma gére aksiyon alinmalidir®.
3. Kredi Sorunlu Hale Geldikten Sonra Alinabilecek onlemler

Sorunlu kredinin ¢6ziim asamasina gecilebilmesi i¢in Oncelikli olarak
kredinin kapsamli bir bicimde incelenmesi gerekmektedir. Kredi borg¢lusu, kredi
dosyasmin durumu, teminatlarin niteligi ve diger bor¢ veren kurumlarla iliskileri

incelenmelidir.

Kredi Bor¢lusu: Bu agamada miisterinin sorunu ¢ozebilecek yetenege sahip olup
olmadigina ve ne derece diiriist ve giivenilir olduguna karar verilmelidir. Sorunlu
kredinin ¢6ziimii i¢in mutlaka var olmasi gereken karsilikli giivendir. Eger igin iginde
ahlak dig1 durumlar varsa bankaci i¢in tek secenek teminatlarin nakite ¢evrilmesi ve
gerekli hukuki onlemlerin alinmasidir® . Yénetim kapasitesi konusunda bankaci
kendine su sorulart sormalidir: Gerekli yardimlar saglandigi takdirde yonetim sirketi
yeniden karlt bir duruma kavusturma kapasitesine sahip midir? Yonetim problemi
cOzmek lizere banka ile isbirligi yapma konusunda gerekli istegi gostermekte ve ona

gore hareket etmekte midir®™?

Kredi Dosyasi: Kredi c¢alismasi sirasinda olusturulan dosya sirket ile ilgili olasi
problemlerin ¢ézliimiinde kaynak olusturmaktadir. Kredi dosyasinda bulunan belgeler
yeniden analiz edilmeli, herhangi bir eksiklik durumunda koti bir dosyalama
sistemine sahip olundugu kanisina varilabilir. Eksik bir dosya ile hukuki siiregte bazi

aksakliklarla karsilasilabilir, hatta teminat iizerinde banka bir hak talep edemeyebilir.

% Sakar, s.21.
57 Seval, 5.285
%8 Seval, 5.287.
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Teminatlar: Bir teminat ancak gerekli hukuki kosullar izlenip bankanin miilkiyetine
gecirilmigse ve satildigi zaman borcu 6deyebilecek kaynagi yaratiyorsa bir kiymet
ifade eder. Ancak ¢ogu zaman bir sorun ortaya ¢ikmasi durumunda teminatin alindigi
zaman yapilmasi gereken hukuki islemlerin ve elde edilmesi gereken belgelerin
dosyada olmadigi goriiliir. Boyle bir durumlarda banka dogal olarak teminat {izerinde
hak talep edememektedir®. Alinan teminatin degeri sirket sorun yasamaya basladig
anda diismeye baglar, piyasa degerinin altinda satilir. Burada dikkate edilmesi

gereken s6z konusu teminatin riski karsilamasidir.

Kredi Bor¢lusuna Bor¢ Veren Diger Bor¢ Kurumlar: Sirkete kredi veren diger
kreditorlerin  arastirilmasi,  kullandirilan  kredilerin  tiirlinlin,  vadesinin,
teminatlandirma durumunun &grenilmesi, sirketin 6deme durumlarinin izlenmesi
gerekir. Banka, sirket ile saglam iliski kurabilirse herhangi bir problem yasandiginda
riskini diger bor¢ veren kurumlara kaydirir, kendisini bankasina karsi sorumlu
hisseder. Bu sirket ile kurulan iligkinin derecesi 6nem tagimaktadir.

B. Sorunlu Kredilerle Tlgili Organizasyon ve Yénetim Yapis
Sorunlu kredinin yonetiminde iki geleneksel metot vardir:”

1. Problemin ¢oziimiini ilgili kredi yetkilisine birakmak;

Avantajlar:

v' Kredi yetkililerine eksiksiz bir egitim ve deneyim gelisimi saglar.

v" Departman ya da kredi yetkilisi sorunun tedavisi ile kredinin geri alinmasinda
kismen ya da tamamen sorumludur.

v’ Kazanilan deneyim ile benzer durumlarla karsilagilmasinin 6niine gegilmis olur.

v" Kredi yetkilileri, sorumlusu olduklar1 problemi ¢6zmek i¢in sahiplenirler.

Dezavantajlari:

v" Sorunlu kredi yonetim ve ¢6ziimii teknik bir konu oldugu 6lglide sanattir da. Bu
konuda biitiin kredi yetkilileri, yeterli deneyime sahip olmayabilir.

v’ Kredi yetkilisi, sorumlusu oldugu veya neden oldugu olumsuz olay1 aktarmada
gecikebilir.

v" Teknik bilgisi hukuk, kanuni takip, teminatlar, likidasyon konularinda yetersiz

olabilir. Hukuk destegi saglanirsa da gecikmeden &tiirii firsatlar kacabilir.

% Seval, 5.286.
" {lal, s.112.
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v Karmasik kredi problemlerinde iist yonetim ve krediler yonetimi kredi yetkilisine
giivenmeyebilir. Oncelikle sorunlu kredilere yogunlasan kredi yetkilileri,
kacirdiklar1 is olanaklar1 ve gevsettikleri pazarlama c¢alismalar1 nedeniyle,
Olciilemeyen daha biiyiik zararlara neden olabilirler.

2. Sorunlu kredileri, bagimsiz ve uzman bir boliimiin yonetimine birakmak.

Avantajlari;

v" Risk ve problem ¢oziimiinde uzman bir kredi yetkilisinin, yeni ve bagimsiz bir
degerlendirme yapmasina olanak verir.

v Uzman kararlarmi etkileyebilecek eski iliskilerin sikint1 ve engellemeleri ile yiiz
yiize degildirler.

v/ Bagimsiz boliim, karmasik hukuk, vergi, muhasebe konularinda daha bilgili ve
deneyimlidir.

v Uzmanlar konularinda daha yogunlasirlar ve diizenlemelerinde daha biiyiik bir
sayginlik ve yetki sahibi olurlar.

v" Sadece problemli aktifleri yoneten uzmanlar, satis ve pazarlama galismalarinin
miisteri odakli aligkanliklarinin etkisini tagimazlar.

v’ Bagimsiz bir boliimiin basarisin1 6lgmek daha kolaydir.

Dezavantajlari;

v/ Ayn boliim, ek kadro ve yonetici gerektirdiginden pahali gelebilir. Ancak,
yarattig1 kar ya da zarar 6lciilebilirdir.
v  Kredi yetkililerinin sorunlarla ugragsmamalari, onlarin gelisip, deneyim
kazanmalarini dnler.
Sonug olarak, sorunlu kredilerin ayr bir yonetime kavusturulmasi daha
yerinde bulunmaktadir. Bu birimin diizenlenmesinde asagidaki oOgelere dikkat

edilmelidir:

v" Sorunlu krediler boliimii, icradan bagimsiz olmali ve en iist diizey yetkililerinden
birine (tercihen en iist diizey kredi yetkilisine) rapor etmelidir.

v" Bankanin biiyiikliigiine, problemlerin ¢esitliligine ve karmagsikligina bagli olarak,
ekipte uzmanlik alanlar gelistirilmelidir.

v' Uzmanliklar; endiistride, tiriinde, cografi alanda olabilir.

v Politik riskler, {ilke risklerindeki problemlerin ¢6ziimii 6zel deneyim ve uzmanhk

ister. Swaplar gerekebilir.
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v/ Bu birim direk olarak en yiiksek kredi karar yetkilisine rapor verir. Ust ydnetimin
dikkatini, kredi karar etkinligindeki gelismelere ¢eker.
IV. SORUNLU KREDILERIN COZUM YOLLARI

Sorunlu alacaklarin saptanmasi kredilendirme siireci igerisinde yer alan
gbzetim ve denetim asamalar ile ortaya g¢ikar ve gerceklesen veya kestirimde
bulunulan zararlarin saptanmasi agsamalaria gelir. Sorunlu alacaklarin tam ve dogru
saptanamamasi durumunda almacak Onlemlerle kisa vadede ¢6ziim ve rahatlama
getirilse bile krizin esas nedenlerinin anlasilmasinda ve kokten ¢ozlimlerinin

gelistirilmesinde yetersiz kalinmasina yol agacaktir.”’
A. Sorunlu Kredilerin Yeniden Yapilandirilmasi

Sorunlu kredinin saptanmasi durumunda, ¢6ziimii i¢in izlenecek yol, kredinin
ve fer-i’lerinin tahsilatinin saglanmasidir. Konuyla ilgili net bir kural veya formiil
bulunmamakla birlikte kredinin niteligine ve var olan kosullara uygun, bankayi
zarara ugratmayacak bir ¢6ziim yolunun gelistirilmesi gerekmektedir.Kredinin
yeniden yapilandirilmasi durumunda riskin tamaminin tahsilatin1 saglamaya yonelik

olarak banka 3 yol izleyebilir;
1.Miisteri ile Tliskileri Siirdiirmek

Sorunlu duruma gelen sirketlerin mali biinyesinin gii¢lendirilmesine,
faaliyetlerinin devam etmesine olanak saglayacak imkanlarin taninmasi (nakit, gayri
nakit ek kredi kullandirilmas: gibi) dolayisiyla sirket ile iliskilerin devam
ettirilmesidir’>. Miisterinin giivenirliligi, isbirligi egilimi, acgiklhigi, diiristligi
isletmenin zor durumdan kurtarilmasi icin gerekli kosullart olusturmaktadir.
Isletmenin kisisel gabalar1 énemli rol oynar. Bankaciliktaki uygulama deneyimleri,

sorunlu kredi iliskilerinde farkli miisteri tiplerinin oldugunu ortaya cikarmugtir’”.

Sorunlu kredilerdeki ilk tipi, iginde bulundugu kritik durumun farkinda
olmayan igletmeler olusturur. Cogu kez bu tiir sirketlerde yeterli bir muhasebe ve

denetim sistemi bulunmamakta, donemsel calisma raporlari gecikmeli olarak

7 Senol Babuscu, Bankacilikta Risk Derecelendirmesi ve Tiirk Bankaciik Sektoriine

Uygulanmasi, Sermaye Piyasasi Yayinlari, Yayin no: 94, Ankara, 1997, s.72-74.

2 Wilbert D. Boscom, Bank Management and Supervision In Developing Financial Markets,
Macmillan Press Itd, UK, 1997, s.119.

7 Niyazi Berk, Bankacihkta Pazara Yonelik Kredi Yonetimi, Beta Basim A.S., Istanbul, 2001,
s.209.
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diizenlenmektedir. KOBI'lerde birgok gorevler isletme sahibinde birlestigi icin
burada yonetime gereken onem verilmeyip, sistematik planlama ve diizenlemenin
yerini daha c¢ok geleneksel uygulamalar, bilingsiz ve hazirliksiz davranislar
almaktadir. Bu tiir igletmelerle goriismelerin ilk hedefi isletme sahibine icinde

bulunulan durumun 6nemini gostermektir.

Yukarida oOzellikleri sunulan isletmelerin tersine sorun olan ikinci tip
isletmelerde isletme sahibi ya da yoneticileri i¢inde bulunulan kritik durum hakkinda
tamamen bilinglidirler. Isletmeler finansal durumun saglamlastirilmas icin en uygun
kosullar1 olusturmaktadir ve amaca ulasmak i¢in kredi ve isletmenin kurtarilmasinda
banka ile ortak calismaya hazirdirlar. Bu durumdaki isletmelerle yapilacak
goriigmede hizla degisik Oneriler tartigilarak, gerekli onlemlerin planlanmasi ve
yiiriitiilmesine gegilir. Bu énlemler icinde ek kredi sunulmasi da yer alir. Isletmelerin
finansal yapilarinin kotiilestigi, sorunlu kredi durumlarinda; miisteri ile banka

iliskileri denemeye tabi tutulur.

Uciincii  grupta ise ortak c¢alisma egilimi bulunmayan sorun olusturan
isletmeler yer almaktadir. Is ortagindan beklenen agiklik, yapic is birligine hazirlik
bu tip isletmelerde artik s6z konusu olmamaktadir. Burada ortaya ¢ikan temel 6zellik
kisilik zayifliklar1 "Karakter (Moralite) Eksikligi", genel kavramiyla 6zetlenebilir. Bu
tir isletmeler kriz durumlarinda sorumsuzca davraniglart ile yasalara aykin
davranmakta (sézgelimi cifte ciro ve senet iizerinde oynama v.b.) ve sonunda
pismanlik duymamakta ya da bu tiir davranislara son vermek i¢in gerekli ¢abay1
gostermemektedir. Kredi kurumlari agisindan en zor olan bu durumda, goriismenin
konusunu, sorunlar1 yasal acidan ortaya koymak olusturur. Ayrica bu durumdaki

miisteriler i¢in yasal izlemenin ¢ogu kez kesin kaginilmaz oldugu da belirtilmelidir.

Onemli olan banka ve sirketin konuya iyi niyet ve ciddiyetle yaklasmasi ve
iki tarafa da zarar verebilecek sonuca gitmeden soruna ¢oziim bulunabilmesidir. Eger
bu basarilabilirse hem sirketin saglikli bir hale gelmesi hem de bankanin alacaklarini

giivence altina almasi olanakli olabilecektir’*.
a. Miisterinin Finansman Planimin Hazirlanmasi

Miisteri iliskilerinin devam ettirilmesinde, banka ile misteri arasinda

" Biilent Yoluak, Sorunlu Krediler, Demirbank T.A.S. Egitim Midurligi, 1997, s.17.
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karsilikli giiven ¢ok onemlidir. Miisteri, banka ile birlikte hareket ederse, iginde
bulundugu darbogazdan kurtulacagina inanmali, aymi sekilde banka da kredinin
tamaminin tahsil edilme siirecinde, miisteriden istenilen bilgileri temin etmede
zorlanmayacagma inanmalidir. Karsilikli giiven saglandigi takdirde miisterinin
toplam borg¢ bakiyesinin ve 6demelerinin ¢ikartilip, disaridan gelebilecek nitelikteki
alacaklarin belirlenip nakit akimlarimin olusturulmasi gerekir. Nakit akimlan ile
isletmenin gereksinimi olan fon miktar1 belirlenmis olacaktir. Ihtiya¢c duyulan fon
miktarinin belirlenmesinden sonra alternatif fon kaynaklariin arastirilmasi gerekir.
[lk diisiiniilmesi gereken kaynak sirket ortaklarindan veya baska kaynaklardan sirkete
sermaye konularak 6zvarligin arttirilmasi olmalidir. Uretim igin gereksinim duyulan
sabit varliklarin veya yan kuruluslarin satilisi da ek kaynak yaratabilir”. Diger bir

segenek ise kefalet veren kisilerin 6demesidir.

Nakit akimlar1 olusturulup fon kaynaklar1 belirlendikten sonra Banka en az on
iki aylik bir donemi kapsayan proforma bilango ve gelir tablosu hazirlamasi ve bu
tablolarin yardimiyla en kotii kosullar altinda ve en karamsar nakit gereksinimi
kestirimleriyle geri 6deme olanaklarini Ongorebilmelidir. Ancak Ongoriilen geri
O0deme vadeleri gercekgi olmalidir. Tablolarin hazirlanmasin da amag¢ gereksinim
duyulan fon miktarinin belirlenmesidir. Bankanin en erken borcunu ne zaman tahsil
edilebilecegini gérmesi ve kredinin geri 6denebilirligini degerlendirmesidir’®. Banka
kredinin ddenebilecegi kanisina vardigi takdir de (biraz tehlikeli bir durum) ancak
uygun teminatlandirma dahilinde ek kredi kullandirabilir. Bati bankaciligindaki
uygulamalar, zor durumdaki isletmeleri baglantili olduklar1 subenin araciligiyla
banka ve isletme arasinda finansal planlamada isbirligi kurduktan sonra saglanan

finansal kolayliklarla isletmenin finansal durumunun diizeldigini gostermektedir’’.
b. Finansal Yapinin Giiclendirilmesi

Finansal planlama da ama¢ kredinin tamammin tahsil etmektir. Ancak
finansal giiclendirme ise isletmenin siirekliligini saglayarak, calismalarina devam
etmesidir. S6z konusu siirecte sirket basarisizligina yol agan nedenler belirlenmeli ve

¢0ziim yollar1 olusturulmalidir.

7 Boscom. 5.120

7 Mahmut Usta, Kredi Taleplerinin Degerlendirilmesi ve Tahsisi, Pamukbank T.A.S. Egitim
Boliimii Yaynlari, 1994, s.9.

77 Berk, s.211.
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Isletmenin iginde bulundugu giicliigii atlatabilmesi i¢in gerekli kosul, hedef
ve planlarin1 ayrintili bir bicimde bankaya sunmasidir. Sunulan hedef ve planlara
dayanarak banka gerekli onlem ve Onerileri karsilikli goriigme firsatin1 elde eder.
Isletmenin aldig1 kararlarin 6znel &zellikli oldugu diisiiniiliirse, banka isletmeyi
disaridan degerlendiren bir karar organi olarak, alinacak karalarin nesnel bir nitelik

kazanmasinin saglar.

Banka isletmenin durumunu degerlendikten sonra, sunulacak saglamlastirma
Onerileri arasinda sozgelimi degerlendirme ve asinma payr yontemlerinin
degistirilmesi, yoneticilerin degistirilmesi, isletme tesisleri, yonetim biirolari, isletme
personelinin degistirilmesi, gerektiginde finansal kiralama onerilerek 6z sermaye
yiikiiniin hafifletilmesi yer alabilir. Ayrica iiretim yapisinin degistirilmesi,
kullanilmayan varliklarin elden ¢ikarilmasi, satin alma pazarlarinda yeni kolayliklar
v.b. Onlemlerin gerektirdigi finansal kaynaklar da gz Oniinde bulundurarak

saglamlastirma konusunda karar almur.”
2. Teminatlarin Nakde Cevrilmesi

Sorunlu kredilerin tahsilatin da miisteri ile yapilan goriismelerden sonug
alinamayacagi kanisia varildig1 takdirde, diger bir segenek olan teminatlarin nakde
doniistirme siirecine gecilmelidir. Disaridan bakildiginda ¢ok daha kisa ve zor
olmayan bir yol gibi goriinse de burada miisterinin niyeti 6nem arz etmektedir. Eger
misteriniz kotii niyetli ise siire¢ olduk¢a uzun, zor ve maliyetli bir duruma
dontisecektir. Ayrica nakde doniistiiriilecek teminatlarin riski kapsama diizeyi 6nem
arz etmektedir. Kredi sorunlu hale doniistiigiinde teminatlarin satis1 piyasa fiyatinin
altinda gergeklesir. Teminatlandirma bahsedilen etkenler géz oniinde bulundurularak

yapildiginda tahsilat asamasinda sorun yasanmayacaktir.
3. Sorunlu Kredinin Tespiti Sonrasinda Takip Islemlerinin Baslatilmasi

Bazen problemli bir kredinin ¢o6ziimii banka acisindan higcbir girisimde
bulunmamak olabilir. Nakit biitcesi ve geri 6deme giicli olumsuz ¢ikan, temlik ve
gergek senet gibi tahsil giicii yiiksek teminat vermeyen isletmeler i¢in izlenecek en
dogru yol bir an evvel takibe gecilerek diger alacaklilardan Once sirketin tiim

malvarligina haciz koydurup, varsa eldeki teminatlarla birlikte onlar1 yasal ve rizai

8 Berk, $.213.
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yoldan paraya cevirerek, alacagi tahsil etmektir. Bu konudaki bir ihmal diger
alacaklilarin daha 6nce davranarak bor¢lunun tiim malvarligi {izerinde birinci derece
hak sahibi olmasina ve dolayisi ile alacagin tahsil olanaginin tamamen kaybolmasina
neden olabilir. Bu durumda banka, kredinin daha da kotiilesmesi ve teminatlarin

deger kaybetmesi riskini de géze almis olur.

Diger taraftan bankanin hicbir dnlem almadigi bu donemde diger borg
verenler, bankanin zararina avantaj elde edebilirler. Bu segenegin degerlendirilmesi
asamasinda banka, "hemen harekete ge¢gmemenin banka cikarlarina zarar verip
vermeyecegi" ve "gecikmenin mevcut durumu daha da  kotilestirip
kotiilestirmeyecegi" sorularia cevap aramalidir. Bu sorulara verilecek olumlu cevap

hizla sorunun ¢éziimiine egilmesini gerektirir79.
B. Sorunlu Kredilerin Tahsil Edilmesi

Sorunlu kredinin tahsili i¢in olusturulan ¢6ziim yollarindan bir sonug

alinmamasi durumunda zaman kaybedilmeden takip islemleri baglatilmalidir.
1. Idari Takip Islemlerinde Izlenmesi Gereken Siirec

Idari takip, gecikmis alacagin dogdugu giinden itibaren yasal takibe gecise
kadar gecen siiredeki asamadir. Idari takip ihtarname kesidesi sonucunda &ncelikle

banka alacaginin tahsiline iligkin ¢ikis yollarinin arastirlmasidir®.

Idari takip siirecinin nedeni; gecikmis alacagin esas sahibi olan sube
yoneticilerinin eski - yeni yonetici ayirimi yapilmaksizin alacaga, kendi kisisel
alacagiymis gibi bakarak yasal takip prosediirlerini isletmeden, tahsile ¢alismalarini
saglamaktir. Bu siire zarfinda sube yoneticilerinin gorevi, bikip usanmadan gecikmis
alacagin tiim sorumlularinin kapisini asindirmak, konunun iizerinde 1srarla durarak
alacagin bir an Once tahsiline ¢alismak ve bu arada da gelecekteki yasal takipte

yararli olacak istihbarat yapmaktir®'.

Kredi borglusu kredibilitesini yitirmesi ve banka alacaginin gecikmis alacak
haline geldigi durumlarda, hesap kat ihtarnamesi keside edilmeli, sirket ile
goriismeler yapilarak teminatlar artirilmaya calismali, banka alacaginin ddeme

planina baglanmasina ¢alisilmalidir.

7 Seval, 5.294.
% fyigiin, 5.36.
81 Akbulut, s.80.

54



Genel olarak sube yetkisindeki kredilerden dogan gecikmis alacaklarindan
yalnizca idari takip sirasinda ve bir kereye 0zgili olmak iizere taksitlendirilmesi
bankalarca kabul edilebilir bir durumdur. Ama bunun igin alacagin teminat altinda
olmasi, taksitlendirme donemi kisa olmali, 6demelere derhal baslanmali, alacaga her
zaman Oncelik verilmelidir. Genel miidiirliik onayli kredilerden dogan gecikmis
alacaklarim gerek idari ve gerekse yasal takip sirasinda taksitlendirme yetkisi

yalnizca genel miidiirlikk birimine aittir.
2. Yasal Takip Islemlerinde izlenmesi Gereken Siire¢

Kredi alacagmin tasfiye edilmesi amacina yonelik olarak sirket ile yiiriitiilen
goriigmelerin olumlu bir sonu¢ vermemesi durumunda, zaman Ogesinin bagka
alacaklar yararina c¢alisabilecegi konusu dikkate alinarak derhal gerekli yasal

kovusturma islemlerine baslaniimalidir®®.

Yasal izleme siirecine baglamadan Once, banka alacaginin 6ncelikli duruma
gelmis olmasi gerekmektedir. Oncelik, alacaklinin alacagini, borgludan talep etme
anidir. Yani borcun &denebilir agamaya gelme zamanidir. Banka alacaklarinin
oncelikli duruma getirilmesi igin, borglulara ve varsa kefillere noter kanaliyla
ihtarname keside edilmesi gerekmektedir83. Bor¢ oncelikli olsa bile, bor¢lunun
miitemerriid olabilmesi i¢in kendisine alacakli tarafindan bir ihtarin yapilmasi

gerekmektedir. Bu ihtarnamenin borglunun eline ulagmasi ve borcu édemesi anina

kadar normal kredi faizinin yerine temerrid faizi igler.

Banka alacaginin dncelikli kilinmasini teminen, Genel Kredi S6zlesmesi'nde
imzast bulunan kredili miisteri ve miisterek bor¢lu ve miiteselsil kefillere, noter
kanaliyla yapilacak ihbar ve ihtarnamelerin 7201 sayili Tebligat Kanunu geregince,
muhataplarina teblig edilmis olup olmadigmin saptanmasi gerekmektedir. Soz
konusu ihtarnamelerin keside edilmesine ragmen sonu¢ alinamamasi durumunda,

alacagin yasal izleme ile tahsil edilmesi siireci baslatilmalidir®,
3. Idari Takip ve Kanuni Takip Siirecinin Bankalarca Uygulanmasi

Bankalarda sorunlu hale gelen kredilere karsilik ayrilmasi ve izlenmesi

gereken yollar "Bankalarca Karsilik Ayrilacak Kredilerin ve Diger alacaklarin

82 {yigiin, s.55.
83 Borglar Kanunu, 101 mad.
84 Akbulut, s.81.
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Belirlenmesi ve Ayrlacak Karsihiklara iliskin Esas ve Usuller Hakkinda

Yonetmelik" te gosterilmistir.

Nakit kredilerde; hesap limitinin en az 30 giin siirekli olarak asilmasi, donem
faizleri ve ferilerinin faiz tahakkuk tarihini izleyen 30 giin i¢inde tahsil edilememesi
nakit kredi ¢ek / senet karsiligi kullandiriliyorsa banka i¢ mevzuatinin veya kredi
tebliginin emrettigi marj oraninin 30 giin siireyle siirekli olarak asilmasi, kredilerin
vadesinde veya vadeyi izleyen 30 giin icinde 6denmemesi, gayri nakit kredilerde;
gayri nakdi kredilerin tazmin edilen bedellerinin tazmin tarihinden itibaren 30 giin
icinde tahsil edilememesi durumunda tiim kredilerin diger kredilerin heniiz vadesi

gelmemis bile olsa sorunlu duruma geldigi kabul edilir®.

Sayilan bu durumlardan herhangi birinin bulunmamasi halinde dahi, asagida
yazili konulardan bir veya birkagmmin olugmasi durumunda sirket kredilerinin

tamaminin sorunlu duruma geldigi kabul edilir®.

v Kredili sirketin protesto olmasi veya protestoya konu borcunu 30 giin iginde

6dememesi,

v' Kredili sirketin karsiliksiz ¢ek keside etmesi ve ¢ek yasaklisi durumuna diismesi,
kredili sirketin ortaklarimin veya kefillerinin agik protestolarin bulunmasi veya
bu kisilerin ¢ek keside etme yasaklisi olmasi ve bu konunun sirketin ¢alismalarini

olumsuz olarak etkilenmesi

v" Sirketin kredili ¢alistigi bankalardan herhangi birinin o sirkete ait kredileri kat

ederek sirkete karsi icra takibine baglamasi,

v" Sirket hakkinda, bankalar diginda bir kisinin veya bir kurumun o sirket

calismalarini etkileyecek bicimde icra takibi yapmasi,

v" Sirket ortaklar1 veya kefiller hakkinda bankalar veya bankalar disindaki bir sahis
veya bir kurumun icra takibi yapmasi ve bu takiplerin sirketin ticari faaliyetlerini

olumsuz olarak etkilemesi
v’ Kredili sirketin konkordato istemesi,

v' Kredili sirketin iflasinin istemesi,

85 Usta, s.42.
88y oluak, s.10.
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v" Kredili sirket hakkinda, sirketin ticari ¢aligmalarimni etkileyecek bigimde piyasada

ciddi ve giivenilir kaynaklardan olumsuz bilgiler alinmas®’

Sirketin sorunlu duruma gelmesinden sonra izlenecek yol, belki de kredinin
herhangi bir kayip olmadan geri doniisiinii temin edecektir. Yukaridaki durumlardan
birinin veya burada s6zii edilmemis ama potansiyel risk olusturacak bir gelismenin
ortaya ¢ikmasi halinde ilgili subece ayni giin idari takip baslatilir. Hakkinda idari
takip baslatilan sirket “Problemli Krediler” sinifina alinir ve genel miidiirliikte ilgili
birime bilgi verilir. (Kredi izleme Miidiirliigii, Sorunlu Krediler Miidiirliigii, Risk
Kontrol Miidiirliigii gibi) Idari takip sorunlu hale gelmis miisterinin risk ve teminat
durumlant dikkate alimarak kredi hesaplar1 kat edilerek veya kat edilmeyerek
yiriitiiliir.

Idari takip siirecinde banka alacaginin tasfiye edilmesi miimkiin goriilmedigi
hallerde dosya, kredi borclusu ve kefilleri hakkinda kanuni takibe gecilmek iizere

Hukuk Miisavirligi ve Sorunlu Krediler Miidiirliigii’ne devredilir®®.
a. Kanuni Takip Formu

Subeler, sirket hakkinda kanuni takip kararimin alindigr giin “Kanuni Takip
Bilgi Formu” diizenleyerek yukarida adi gecen ilgili birimlere gonderirler. Banka
alacagimmin hizla ve sorunsuz bir bicimde tahsilinin saglanabilmesi i¢in, bu yolda
izlenecek hukuki prosediire 151k tutabilmesi bakimindan, ¢ok 6nemli bir belge olan
kanuni izleme bilgi formunun asagidaki ilkelere uygun sekilde diizenlenmesi

gereklidir®.

e Sirketin kredi dosyasindaki bilgi ve belgelerden yararlanilarak sirket unvani,
calisma konusu, kurulus tarihi, sermayesi, banka ile ¢alismaya bagladig: tarih tam ve

dogru bir sekilde yazilmalidir.

o Kanuni takibe intikal nedenleri belirtilmelidir. Sirketin kayitl borg ve iligkilerinde

eksiklige yer verilmemelidir

o Sirketin, sirket ortaklarinin ve kefillerinin; sahsen veya ortak olduklan sirketlerin

asaleten veya kefaleten risklerinin tamam belirtilmelidir.

87 Usta, s. 88.
88 Yoluak, s.22.
8 Akbulut, s. 83.
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o Sirketin, sgirketin ortaklarinin, kefillerinin ve Odenmemis c¢ek/senetlerinin
borglularinin bilinen malvarhig: bilgileri belirtilmelidir. Bu kisilerin, mal varlig

olabilecegi diisiiniilen ( yazlik, arsa, ev gibi) yerleri mutlaka yazilmalidir.

e Biiyiik tutarli c¢ek/senet borclulart i¢in, alacagin tahsil kabiliyeti konusunda

arastirma yapilmali, sonuglan yazilmalidir.
b. Ihtarname Cekilmesi

Sorunlu kredili girketler hakkinda yasal takip islemlerine ihtarname keside
edilerek baslanmaktadir. Yasal takibe aktarilan ve 6zellikle cari hesaba bagli banka
alacaklariin, hukuki agidan istenebilir hale gelmesi yani oncelikli kilinabilmesi igin,
oncelikle kredinin kat edilerek, ¢ikarilan hesabin krediyi kullandiran sube tarafindan

borgludan bir ihtarname ile istenmesi gerekir™.

[htarname diizenlenmeden &nce muhataplarin, adreslerinin, tam ve dogru
olarak saptanmasi esastir. Bir kredili girkette muhataplar “Genel Kredi
Soézlesmesi’ni* imzalayan borglu sirket ve kefillerdir. Kefilleri kefalet tutar1 kadar
olan borgtan sorumlulardir. Sirket ve kefillerin genel kredi sozlesmelerinde yazili
adresleri saptanmalidir. Sirket ve kefillerin genel kredi sdzlesmesi disinda saptanmig
baska bir adresleri var ise, bu adreslere de bildirim yapilmasi i¢in ihtarnamede yer

verilmelidir.

Kredi kat bakiyesi hesaplanirken sirketten kaynaklanan tiim bor¢larin
hesaplanmasi lazimdir. Sirketin kayitli nakdi riski, kat edilme aninda s6z konusu
krediye ait olup, tahakkuk etmis ve tahsil edilememis devre faizi ve teferruat
mevcutsa, bunlara ait tutar, anaparanin en son tahakkuk ettirilen faizi déneminden,
kat tarihine kadar isleyecek kredi faizi 6zetle kayitl tiim nakit borglar, varsa teminat
mektubu komisyonu, sigorta komisyonu, ekspertiz iicreti, gayri nakit kredi riskleri,
doviz yiikiimliliigii riski ve yaptirim borglari olmak iizere ihtarname tarihi itibariyle
banka alacagini eksiksiz olarak belirlenmesi gerekmektedir. Subelerce gdonderilen
kanuni izleme formu ve keside edilen ihtarnameler ile kanuni izleme siireci baglamis
olur ve sorunlu kredi dosyasi hukuk miisavirligine baglanir. Kanuni izlemeye gecen
kredi alacaklarinin tasfiyesi ile ilgili olarak bor¢lu sirketler, icra takibi devam

ederken bankaya 6deme Onerisi verebilirler. Bor¢lularin icra izlemesi sonrasi 6deme

% Kalelli, s.5.
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onerileri “Hukuk Isleri ve Genel Miidiirliik” ilgili birimince degerlendirilir.
Sirketlerin 6deme Onerilerinin banka yetkili organlarinca uygun goriilmesi
durumunda sorunlu sirketlerden kaynaklanan banka alacaginin nasil ve hangi 6deme
programi i¢inde tasfiye edilecegi genel miidiirliik birimince subeye yazili bir sekilde

bildirilir.
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UCUNCU BOLUM
SORUNLU KREDILERIN ONCEDEN KESTIiRIMINE YONELIK BiR
UYGULAMA

Finansal krizlerle birlikte ortaya ¢ikan ve son yillarda sektor ortalamasinin
iistiinde bir artis gosteren, sorunlu kredilerin Onceden kestirimiyle ilgili birgok
calisma yapilmistir. Bu c¢alismalarin bir kismi sadece finansal oranlarin
yorumlanmasi olarak, bir kismi da ekonometrik yontemler kullanilarak yapilmistir.
Calismanin bu boliimiinde sorunlu kredilerin 6nceden kestirimiyle ilgili yapilmis

calismalar, konuyla ilgili bir uygulama ve sonuglar1 anlatilacaktir.

I. SORUNLU KREDILERIN ONCEDEN KESTIiRIMIiYLE iLGIiLi
YAPILMIS CALISMALAR

Finansal analiz ya da finansal tablolar analizi; bir isletmenin mali durumu,
calisma sonuglar1 ve igletme ile ilgili gelecege yonelik tahminlerde bulunulabilmesi
icin, analizi yapilacak isletmeye ait finansal tablolarda yer alan kalemlerin, gerek
kendi aralarinda gerekse biitiinle olan iliskilerinin ¢esitli analiz tekniklerinden

yararlamlarak incelenmesi, yorumlanmasi ve degerlendirilmesidir’".

Finansal tablolar analizinde kullanilan en yaygin analiz tekniklerinden birisi
de oran yontemi ile analizdir. Oran (rasyo) analizi finansal tablolarda yer alan iki

kalem arasindaki iliskinin matematiksel ifadesi olarak tanimlanabilir’?.

Oran literatiiriiniin kronolojik bir incelemesi yapildiginda mali oranlarin 19.
yiiz yilin sonlarina dogru 6nem kazandig1 ve popiiler oldugu goriilmektedir. Son
yillarda ise oranlarin finansal analizde sadece yararli bir baglangi¢ noktasi oldugu ve
analistin saglikli bir sonuca varabilmesi i¢in oran yontemi ile beraber ¢ok boyutlu

istatistiksel analiz tekniklerinden de yararlanilmasi gerektigi anlasiimistir’>.

Finansal oran yontemi ile istatistik analiz tekniklerini birlikte kullanarak

finansal tahminlerde bulunmayi amaglayan cok sayida galisma vardir’®. Bu

°! Nalan Akdogan ve Nejat Tenker, Finansal Tablolar ve Mali Analiz Teknikleri, Gazi Un. Basm
Yayin Y.O Matbaasi, Ankara, 1992, s.313.

%2 Oztin akgii¢, Finansal Yénetim, .U isletme Fak. Yayin no: 123, 3B, Formiil Matbaas1, istanbul,
1982, s.18.

% Erkut Goktan, “Muhasebe Oranlart Yardimiyla ve Diskriminant Analizi Kullanarak Endiistri
Isletmelerinin Mali Basarisizligmin Tahmini Uzerine Ampirik Bir Arastirma”, (Basilmamis Dogentlik
Tezi), Ankara Universitesi, Ankara, 1981, ss.10-13.

% Polat, s.10.
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calismalar aragtirma konusuna gore bes baglik altinda toplanabilir:
v' Finansal basarisizligi dnceden kestirmeyi amaglayan aragtirmalar.

v' Birlesmeye giden (merger) sirketlerin karakteristiklerini incelemeyi amaglayan

calismalar,

v" Tahvil risklerinin kestirimini ve tahvil kalitesinin belirlenmesini amaglayan

calismalar,

v' Sirket gelirlerinin ve buna bagl olarak hisse senedi fiyatlarmin gelecekteki

degerlerini dnceden kestirmeyi amaglayan ¢aligmalar,
v Sirketlerin genel performans diizeylerinin dlgiilmesini amaglayan galigsmalar,

Calismanin bu boliimiinde; sorunlu kredileri Onceden kestirmeyi arastiran
calismalar ayrmtili bir sekilde incelenecek, diger caligmalar hakkinda ise bilgi

verilecektir.
A. Finansal Basarisizhig1 Onceden Kestirmeye Yonelik Yapilmis Calismalar

Finansal basarisizlig1 analiz eden arastirmacilarin en zor gorevlerinden birisi
"basarisizlik" teriminin tanimlanmasidir’. Finansal basarisizlik, yapilan calismalarin
cogunda “ esnek “ tanim olarak yorumlanmis ve iflas, finansal basarisizligim “ 6zel”
bir hali olarak kabul edilmistir’®. Finansal basarisizlik ¢alismalari ile ilgili literatiirde
yer alan Onemli c¢aligmalarda, finansal basarisizlik; Tablo 2’de belirtildigi gibi
tanimlanmistir’’.sirketlerin finansal basarisizligin1 6nceden kestirmeyi amaglayan
calismalar; incelenen verilerin fiyat diizeyindeki degismeleri dikkate alip almamasina
gore iki grupta toplanabilir’®; birincisi, finansal basarisizligim tarihi maliyet esasma
dayali muhasebe verileri ile kestirime iligkin arastirmalar, ikincisi; finansal
basarisizligin fiyat diizeyindeki degisikliklere gore diizeltilmis muhasebe verileri ile

kestirimine iligkin ¢aligmalar.

%5 Subhash Sharma and Vijay Majahan: “ Early Warning Indicators of Business Failure”, Journel of
Marketing Vol. 44, 1980, s.81.

% Goktan, s.5.

7 Polat, s.11.

% Polat, s.13.
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Tablo 2 Finansal Basarisizhgim1 Onceden Kestirmeye Yonelik Yapilmis
Calhismalar
Kullamilan
Arastirmaci Tanim
Terim
Bir sirketin yiikiimliiliiklerini vadesinde 6deyememesidir. Islemsel olarak sirketin
Beaver Basarisizlik keside ettigi ¢ekin karsiliksiz ¢ikmast hisse senedi temettiisiiniin 6denmemesi, tahvil
faizinin 6denmemesi finansal basarisizlik olarak tanimlanmustir.
Altman Iflas Yasal olarak iflas eden veya tasfiye halinde bulunan, vadesinde 6denmeyen kredi.
Altman ve ) )
. . Kotii Kredi Vadesinde 6denmeyen kredi
Digerleri
Orgler Koti Kredi Zarar olarak kaydedilen kredi
Vadesi gelen borglart 6deme yetenegini sirketin kaybetmesi, iflas durumuna girmesi
Blum Basarisizlik
ya da alacaklilarla anlagip bor¢larini azaltmasi
Iflas edilmesi ya da 6deme yeteneginin yitirilmesi. Su olaylardan en az biri
gergeklestigi zaman sirketlerin iflas etmis oldugu kabul edilecektir.
1) Federal iflas yasasinin XI maddesi uyarinca sirketin yeniden orgiitlenmesi i¢in
Deakin Basarisizlik mahkemece karar verilmesi,
2) Hissedarlar toplantisinda Federal iflas yasas1 uyarinca yeniden orgiitlenmesi igin
karar alinmasi,
3) Alacaklilarla sirketin yiikiimliiliklerinin azaltilmasi i¢in anlagsma yapilmasi.
Hennawy ve Tasfiye edilen veya bir mahkeme karari ile faaliyetleri sona erdirilen.
) Basarisizlik
Morris
Saglam Bankalara olan yiikiimliiliiklerini yerine getirmemek veya 1talyan Bankasi'nin Risk
Appetiti L . . n
Olmayan Ofisi gostergelerine gore gecici olmayan zorluklar yaganmasi

Kaynak: Erdal Polat, “Tiirk Bankacilik Sisteminde Problemli Kredileri Onceden Belirleyecek Bir
Model Gelistirmesi I¢in Bir Calisma”, 1995, ss.11-12.

Aktif ve pasif kalemlerinin; muhasebe kayitlarinda ve finansal tablolarda

gosterilebilmesi i¢in bunlarin miktarlarinin belirlenmesi gerekmektedir. Genel kabul

gormiis muhasebe ilkelerine gore; aktif ve pasiflerin maliyet esasina gore hesaba
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alinmalari gerekmektedir’”.

Finansal basarisizligin Onceden kestirilmesi i¢in yapilan aragtirmalarin
cogunda, belki de kolay oldugundan tarihi maliyet esasina dayali muhasebe verileri

100, Yapilan ilk arastirmalarda; tek boyutlu istatistiksel analiz teknikleri

kullanilmistir
kullanilmig, ancak tek boyutlu modellerin 6nemli sonuglar vermelerine karsin genel
bir yorum yapma konusunda oldukc¢a sinirli kaldigr goriilmiistiir. Tek boyutlu
istatistiksel modelin sakincalarini ortadan kaldirmak icin cok boyutlu istatistiksel

modeller gelistirilmistirlm.
1. Tek Boyutlu Istatistiksel Analiz Teknigi ile Yapilan Cahsmalar

Tek degisken kullanilarak yapilan deneysel aragtirmalarin amaci; basarili ve
basarisiz sirketlerin, finansal oranlari arasindaki sistematik farkliliklar1 kargilagtirarak
finansal tahminde bulunmaktadir'® Bu konuya iliskin bir yazin taramasmna gore
caligmalarin baslangict 1930 yilina dayanmaktadir. Konu ile ilgili ilk calismay1
Winokor ve Smith yapmis ve ¢aligmalarinda 1921 - 1930 yillar1 arasinda finansal
sikintiya diigmils 183 adet sirkete ait 21 finansal orani incelemisler ve finansal
oranlarin, sikint1 tarihlerinin 10 y1l dncesinden bozulmaya basladigini, sikint1 tarihi

yaklastikga bozulmanin arttigim gézlemlemislerdir'®.

Fitz Patrick; 1920 - 1929 déneminde iflas etmis ve saglikh sirketlerin 13 ayr
finansal oranim karsilagtirmis, iki grup arasinda 3 yil dncesinden baslayan 6nemli

farkliliklarm bulundugunu saptamustir '%*.

Charles L. Mervin; 1926 - 1936 yillar1 boyunca basarisiz olmus kiiglik
sirketleri incelemistir. Basarisizliktan 6 y1l oncesine kadar sirket gruplar arasinda,

finansal oranlar agisindan anlamli farkliliklar bulundugunu gézlemistir 105,

Herhangi bir analiz teknigi kullanmadan yapilan bu g¢aligmalar; basarili ve

% Nalan Akdogan ve Hamdi Aydi, Muhasebe Teorileri, Gazi Un. Yayinlari, Ankara, 1987, s.64.

100 Ramazan Aktas, Endiistri Isletmeleri i¢cin Mali Basarisizhk Tahmini, T. Is Bankasi Kiiltiir
Yayinlari, Ankara, 1993, s. 64.

to1 Aktas, Endiistri, s.32.

12 polat, s.13.

1% Raymond E.Smith and Arthur Winokor, “A Test Analysis of Unsuccessful Industrial Companies”,
Bulletin No: 31, , Bureau Of Business Research, Urbana [llinois 1930.

1% Paul J. Fitz Patrick, “A Comparison of Ratios of Successful Industrial Enterprises with Those of
Failed Firms”, Certified Public Accountant, 1932, ss. 598-605; 652-656; 727-731.

195 Charles L. Mervin, “Financing Small Corparation in Fire Manufacturing Industries”, National
Bureau of Economic Research, NewYork,1942, ss.1926-1936.
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basarisiz olarak nitelendirilen iki sirket grubuna ait finansal oranlarin farkliliklarim

aciklamaya yoneliktir.

Tek boyutlu modele dayanarak, sirket basarisizliginin finansal oranlar
yardimlariyla belirlenmesi i¢in bilimsel arastirma niteliginde kabul edilen ilk

calisma, 1966 yilinda Beaver tarafindan yapilmistir.

Beaver, 1954 - 1964 yillar1 arasinda 79 iflas etmis sirketi 79 basarili sirket ile
eslestirmis ve finansal oranlarim karsilastirmustir'®. Es isletme secilip analizde
kullanilmasinin amaci; biiytliklik ve sektor farkliliklarinin finansal oranlara etkisini
minimize etmektir. Herhangi bir tekrara yer vermemek i¢in Beaver, segmis oldugu
30 finansal orani alti grupta toplamis ve her gruptan yalmiz bir oran almistir.

Beaver'in kullandig1 finansal oranlarin ana gruplar sunlardir:
1.Nakit Akimi Oranlar1 (4 adet)
2.Net Kar Oranlar1 (4 adet)
3.Bor¢/Toplam Varlik Orani (4 adet)
4.Likit Varliklar/Toplam Varliklar Oram (4 adet)
5.Likit Varliklar/Cari Borg¢ Oranlari (3 adet)
6. Devir veya Siiriim Oranlari
Beaver'in arastirmasi agsagida belirtildigi gibi li¢c asamada gerceklesmistir 107,
a) Ortalama degerlerin karsilastirilmas,
b) Smiflama testi (dichotomous classification),
¢) Olasilik oranlarinin incelenmesi.

Arastirmanin ilk agamasinda Beaver; basarisizliga ugrayan sirketlerin finansal
oran ortalamalariyla, bagarili sirketlerin finansal oran ortalamalarini karsilastirmis ve
ortalamalarin birbirinden anlamli derecede farkli oldugunu saptamistir. Her iki grup

icin finansal oran ortalamalarinin farkli olmasi; oranlarin tahmin giicii ve hangi

106 4. William Beaver, “ Financial Ratios As Predictors of Failure”, Emprical Research In
Accounting, Selected Studies, Supplement to Journal of Accounting Research, 1996, ss. 71-111.

107 Cengiz Erol, Nakit Akimi Yaklasimi Yontemiyle Kredi Degerlendirilmesi “Mali Tablolar
Analizi”, T. Bankalar Birligi Yaynlari, Ankara, 1991, s. 135.
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sirketin basarisiz oldugu hakkinda bilgi vermemektedir ',

Arastirmanin ikinci agamasinda, oranlarin tahmin giiclinii 6l¢ebilmek icin
Beaver c¢ift smiflama testi (dichotomous classificiation) teknigini kullanmistir. Bu
test ile her finansal oran, arastirmada kullanilan sirketin basarisizliga ugrayip
ugramadigini tahmin etmektedir. Bu oranin ortalamasi, finansal yonden basarisiz
olan sirketlerde, basarili sirketlere oranla diisiik ¢ikmaktadir. Diigiik orana sahip

sirket, finansal basarisizliga ugrayan sirket sanilmaktadir.

Arastirmanin tiglincii agamasinda ise elde edilen sonuglar; gercek basarili ve
basarisiz girketler ile karsilagtirilmigtir. Yanlis siniflandirma yiizdesi en az olan oran,

kestirim giicii en yiiksek oran olarak kabul edilmistir.

Arastirmanin sonucunda Beaver; Ozellikle finansal basarisizliga ugramig
sirketlerin finansal oranlarinin, basaril sirketlerin oranlarindan farkli oldugunu ve bu
farkliligin 5 yil oncesinden basladigini saptamistir. Beaver; Nakit Akimi/Toplam
Borglar, Net Kar/Toplam Varliklar, Toplam Varliklar, Toplam Borg¢lar/Toplam
Varliklar ve Net isletme Sermayesi/Toplam Varliklar oranlarini sirastyla tahminleme

giicli en yliksek oranlar olarak saptanmigtir 109,

Beaver 1968 yilinda yaptigi ikinci arastirmasinda; pay senetlerinin pazar
degerindeki degismelerden, sirketlerin finansal basarisizliklarim  kestirmeye
calismistir. Etkili sermaye pazari kuramina gore; pay senedi fiyatlari, finansal tablo
verilerini de igeren pazarda var olan biitiin bilgiler g6z oniinde bulundurularak
olugsmaktadir. Bu nedenle pay senetleri fiyatlarinin, finansal oranlarin kestirim
giiclinii arttirmas1 beklenmektedir. Beaver calismasinda; pay senedi fiyatlarinin
finansal oranlardan daha kisa siirede finansal basarisizligi kestirdigini, ancak bu
siirenin ¢ok kii¢ciik oldugunu bulmustur. Beaver; finansal oranlarin diginda kalan
bilgilerin, finansal basarisizlig1 kestirime olan marjinal katkisinin biiyiikk olmadigi

sonucuna varmistir.

Beaver'in ilk arastirmasimmi izleyen yillarda Wilcox, Markov Zinciri
Kurami’na dayali matematiksel ve istatiksel yontemlerle bir model gelistirmeye

calismistir. Wilcox; 1949 - 1971 yillann arasinda faaliyet gosteren 52 finansal

1% Turgut Var,  Finansal Raporlar ile iflaslarin Onceden Tahmini”, Finansal Yénetim ve Yatirim
Planlamasi, Y1l 1, Say1 : 4, 1979, s.361.
109 Beaver, ss.71-111.
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basarisiz olan sirket ile 52 basarili sirketi eslestirmis ve gelistirdigi basarisizlik
indeksinin, Beaver’in sonuglarindan daha gii¢lii oldugu ileri stiriilmiistiir' . Tek
boyutlu modeller; basarili ve basarisiz sirketlerin finansal oranlar1 arasindaki
farkliliklar1 dikkate alarak kestirimde bulunmasi konusunda Onemli sonuglar

vermesine karsin, agagida belirtilen hususlar nedeniyle elestirilmislerdir:

v" Tek boyutlu degiskenler yardimiyla yapilan tahminler birbiriyle ¢eliskili sonuglar
cikmasina yol agmaktadir H

v Finansal orani ayr1 ayri ele alip basarisizligi kestirme g¢aligmalari nedeniyle

oranlar arasindaki iliskilere yer vermemektedir''.

v Cok boyutlu modelde onemli sayilan bir oran, tek boyutlu modelde 6nemsiz

¢ikabilmektedir' .

v' Arastirmalar sonucunda, tek boyutlu modelin Kestirim giliciiniin ¢ok boyutlu

modellere gore daha diisiik oldugu saptanmugstir' ',
2. Cok Boyutlu Istatistiksel Analiz Teknigi Kullanilarak Yapilan Cahismalar

Tek boyutlu modellerin, yukarida belirtilen sakincalar1 nedeniyle, finansal
basarisizlign kestirmek icin ¢ok boyutlu modeller kullanilmaya baglanmistir. Bu
konuda oncii ¢alismayi, 1968 yilinda ¢ok degiskenli diskriminant analiz teknigi

kullanarak Altman yapmistir.
B. Sirket iflaslarim1 Onceden Kestirmeye Yonelik Yapilmis Calismalar

Cok Dboyutlu istatistiksel analiz teknikleri ile yapilan c¢alismalarda;
diskriminant analizi, c¢ok degiskenli regresyon ve logit analiz teknikleri

kullanilmistir.

10 Jarrod W. Wilcox, “A Simple Theory of Financial Ratios as Predictors of Failure” Journal
Accounting Researchs, Autumn 1971, ss.389-395.

" Goktan, s.65.

12 Var, s.363.

3 Goktan, s.65.

"4 Marc Blum, “ Failing Company Discriminant Analysis”, vol.12, Journal of Accounting
Research, 1974, s.3.
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1. Cok Degiskenli Diskriminant Analiz Teknigi Kullanarak Yapilan Caliymalar

Iflas eden isletmelerin 6nceden kestirilmesi icin ¢ok degiskenli diskriminant
analiz teknigi kullanarak oncii ¢calismay1 yapan E.I. Altman, calismasinda; 1946 -
1965 yillar arasinda iflas etmis 33 sirket ile basarili 33 girkety: isletme ve endiistri

biiytikliigiine gore eslestirmistir. Altman, calismasina; sectigi 12 finansal oran ile

baslamis ve asagida belirtilen 6l¢iitleri kullanarak oran sayisini bese indirmistir s,

v" Her bir bagimsiz degiskenin kestirim amacina yonelik fonksiyonlarin istatistiksel

anlam ve 6nemi,
v" Degiskenler aras1 korelasyonun degerlendirilmesi,
v" Cesitli oran setlerinin tahmin giicline iliskin gézlemi,
v" Analiz yapan kisinin sonu¢ hakkindaki kisisel diisiince ve degerlendirmeleri.
Altman'in, s6z konusu 6l¢iitleri dikkate alarak belirttigi bes oran sunlardir:
Xi: Net isletme Sermayesi / Toplam Varliklar
X7: Dagitilmamis Karlar/Toplam Varliklar
X;: Faiz ve Vergiden Onceki Kar/Toplam Varliklar
X4: Hisse Senetlerinin Piyasa Degeri / Toplam Borcun Defter degeri
Xs: Satiglar / Toplam Varliklar

Altman bu oranlari, ¢ok degiskenli diskriminant analizinde kullanmis ve asagidaki

diskriminant fonksiyonunu elde etmistir.
Z =0,01(X;)+0,014(X7)+0,033(X3)+0,06(X4)+0,999(X5)

Altman finansal oranlar1 diskriminant analizinde kullanarak iflas eden sirketler ile
basarili sirketleri birbirinden ayiran bir diskriminant fonksiyonu elde edilmistir. Elde
edilen diskriminant fonksiyonunun; iflastan bir y1l 6nceki tahmin giicii %95, iflastan
iki y11 6nceki tahmin giicti %72, iflastan ti¢ y1l 6nceki tahmin giicii %48, iflastan dort

yil dnceki tahmin giicti %29 ve iflastan bes y1l 6nceki tahmin giicii ise % 36'dir.

Altman'in fonksiyonunun, iflastan iki yil oncesine kadar sirket iflaslarini

basarili bir bicimde kestirebildigi, ancak iki y1l geriye gidildiginde (ii¢, dort ve bes)

"5 Edward 1. Altman, “Financial Ratios, Discriminant analysis and The Prediction of Corporate
Bankrupcy”, Journal of Financial, Vol. 23, September 1968,s.59.
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kestirim giicii ¢ok diistiigii goriilmektedir''®

Tablo 3: iflaslarin Onceden Kestirilmesi Ile Ilgili Tek ve Cok Degiskenli

Tekniklerin Hata ve Dogru Siniflandirma Oranlari

Beaver Nakit Akis/ Toplam Altman’in Diskriminant
(1) 1 (1)
Basanisizhiktan Borg(%) FOI]kSlyOllll( 70)
Onceki Y1l
Hata Dogru Sinif Dogru Sinif Orani
Hata Orani(%)

Orami(%) Oram (%) (%)
1 13 87 5 95
2 21 79 28 72
3 23 77 52 48
4 24 76 71 29
5 22 78 64 36

Kaynak: Polat, 1995, s.20.

Deakin; iflasin 6nceden kestirimde bulunmak i¢in, tek degiskenli analiz
teknigi kullanan Beaver ve c¢ok degiskenli analiz teknigi kullanan Altman’in
calismasim karsilastirmustir''’. “Iflaslarin Onceden Kestirilmesi” ile ilgili tek ve ¢ok
degiskenli tekniklerin hata ve dogru siniflandirma oranlari Tablo-3'de goriildiigi
gibi; Beaver'in ¢alismasinda finansal basarisizligin 5 y1l dnceden kestirme giicliniin
yiiksek ¢ikmasina ragmen, Altman’in ¢aligmasinda basarisizliktan oOnceki 2 yil
icindeki kestirim giicii ¢cok yiiksek olmasi, ¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerin

6nemini artirmustir' '

Altman’in; girket iflaslarinin 6nceden kestirilmesi i¢in yaptigi ¢alismasinda,
cok degiskenli diskriminant analizini kullanmasindan sonra; birgok arastirmaci ayni

teknigi kullanarak ¢aligma yapmusti.

Cok degiskenli Diskriminant Analiz Teknigi- kullanarak yapilan diger 6nemli

16 polat, ss.19-20.
"7 Deakin, s. 168.
13 polat, s.20.
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calismalan tarih sirasiyla; Altman (1973), Blum (1974), Elam (1975), Altman ve
Lorris (1976), Altman Haldeman ve Narayaman (1977) ve Dombelona ile Khoury
(1980) yapmustir.

Altman 1973 yilinda yaptig1 calismasinda; 1939-1970 yillart arasinda 21 iflas
etmis ve 21 basarili demiryolu sirketini kullanarak, demiryolu endiistrisine ait bir

119

erken uyari sistemi kurmaya ¢aligmistir °. Altman ¢aligmasinin ilk bdliimiinde; iflas

etmis 21 demiryolu sirketinin, iflastan iki y1l 6nceki muhasebe verilerinden likidite,
karlilik ve verimlilik, bor¢ 6deme giicii dikkate alinarak belirlenen 14 finansal oran
hesaplanmis ve bulunan oranlar sektor ortalamalanyla karsilagtirnlmistir.
Karsilagtirma sonucunda; sektor 6zelliklerini yansittig1 belirlenen 7 finansal orandan

asagida belirtilen bir diskriminant fonksiyonu olusturulmustur'*’.

Z= 0,2003(X,4) - 0,2070(X5) + 0,0059(X,1) - 0,0647(X10) + 0,140(Xs) +
0,0885(Xs) + 0,0688 (X3)

X4 : Nakit Akig1 / Sabit Masraflar

X5 : Tasima Masraflari/Isletme Gelirleri

Xi1: Dagitilmamig Kéar/Toplam Varliklar

X0 Isletme Gelirlerindeki U¢ Yillik Biiyiime

Xs : Vergiden Sonraki Kar / Isletme Gelirleri

Xe : Isletme Giderleri / Isletme Gelirleri

X5 : Vergi ve Faizden Onceki Kar / Toplam Varliklar.

Calismanin ikinci boliimiinde; 21 iflas etmis sirket ile 21 basarili sirket
eslestirilerek ve aymi 7 finansal oran kullanarak, asagida belirtilen ikinci bir

diskriminant fonksiyonu gelistirilmistir.

7= 0.0033(X14) — 0,11211(X7) + 0,0038(X11) — 0.0510(X10) + 00697 (Xs)
+ 0,10468(Xq) + 00499 (Xs)

[flastan bir yil dncesine ait; ilk diskriminant fonksiyonunun kestirim giicii

%97 62 ve ikinci diskriminant fonksiyonunun kestirim giicii %97,7 olarak ¢ikmistir.

9 Edward 1. Altman, “ Predictor Railroad Bankrupties in America”, The Ball Journal of Economics
and Management Science,1973. s.184.
120 polat, 5.21.
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Bu sonucu Altman’in 1968 yilinda yaptigi calismasmin sonucundan daha basarili

olmustur.

M. Blum 1974 yilinda yaptig1 ¢aligmada; 1954-1968 yillar1 arasinda iflas
etmig 115 ve bagarili 115 girketi eslestirmistir. Blum modeli i¢in 12 degisken

secmistir. Bu degiskenler sunlardir 121,
v Hisse Senedi Geri Doniis Orant
v Siiratle Akis Orani

v Nakit Akist /Toplam Borg

v Net Kiymetin Piyasa Degeri

v Net Nakit Kiymetler/Stoklar

v Net Defter Degeri / Toplam Borg

v Gelirin Standart Sapmasi / Stoklar

v Net Likit Kiymetlerin Standart Sapmasi/Stoklar
v Gelirin Dagilimi

v Net Likit Kiymetler/Stoklarin Egilimi
4 Gelirin Trend Gelisimi
v Net Likit Kiymetlerin Trend Geligsimi/Stoklar

Blum; yukarida belirtilen degiskenlere ¢oklu diskriminant analiz teknigini
uygulayarak Altman'dan farkli olarak her yila ait fonksiyon gelistirmistir. Calismanin
sonucunda Blum'un gelistirdigi fonksiyonun; iflas1 bir y1l 6nceki kestirim giicti %94,
iki y1l 6nceki % 80 ve iig, dort, bes y1l onceki ise % 70 olarak ¢ikmistir. Blum’un
calismasinin kestirim giiciiniin; Altman ve Beaver’in ¢aligmasindan daha iyi oldugu

goriilmektedir '*%.

R. Elam 1975 yilinda yaptig1 ¢alismada; Wall Street Jourial Index’inde 1966-
1972 wyillar1 arasinda iflas bashigi altinda olan sirketleri incelemistir. Elam
calismasinda; sirketlerin uzun siireli kira sdzlesmelerine dayali olarak kullandiklar

iktisadi wvarliklar1 aktiflestirerek olusturulan bilancolardan elde edilen finansal

12! Blum, s.20.
122 Blum, s.25.
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oranlarin kestirim giiclinlin, bu degerlerin yer almadigi bilancolardan elde edilen
finansal oranlardan farkli olup olmadigimi arastirmistir. Arastirmasinda ilk olarak;
kira sozlesmelerine dayali olarak kullandiklar1 varliklar aktiflestiren iflas etmis ve
basaril sirketlerin bilangolarina sectigi finansal oranlar1 hesaplayarak ¢ok degiskenli
diskriminant analiz teknigi uygulanmistir. Ayn1 analizi kira sdzlesmelerine dayali
varliklar1 aktiflestirilmeyen iflas etmis ve basarili sirketlerin bilancolarina tekrar
uygulamigtir. Arastirma sonucunda; uzun siireli kira sozlesmeleri, aktiflestirilen
bilancolardan olusturulan fonksiyonun kestirim giiciiniin, aktiflestirilmeyen

bilangolardan olusan fonksiyonun kestirim giiciinden diisiik oldugu saptanmistir 123

E.I. Altman ve B. Lorris 1976 yilinda yaptiklar1 ¢alismalarinda 1971-1973
yillarinda A.B.D’de iflas etmis 40 adet borsa aract kurumu ile 113 adet basarili
kurumu inceleme kapsamina almislardir. Calismada iki gruba ait sapma matrislerinin
esit olmadigr dikkate alinarak “Kuadrik Diskriminant Analizi” uygulanmistir.
Calismada, 30'un {izerinde finansal oran ve gosterge, sistematik se¢im teknikleri kul-

lanilarak alt1 degiskene indirilmistir. Alt1 degisken ise sunlardir.
v Vergiden Sonraki Net Kar / Toplam Varliklar
v (Toplam Yiikiimliiliikler+ Teminatlar) / Oz Sermaye
v Toplam Varliklar / Net Sermaye
v (Son sermaye - Sermayeye ilaveler) / Baglangic Sermayesi
4 Olceklendirilmis Isletme Yas1
v On Ayri Degiskenin Bileskesi

Alt1 degiskene kuadrik diskriminant analizi uygulamasi sonucu olusturulan

fonksiyonun kestirim giicii, iflastan bir y1l dncesi igin % 90,1 olmustur '**.

Altman, Haldeman ve Narayaman 1977 yilinda; son yillarda iflas eden
sirketlerin biiyiikliigli, diskriminant analizindeki degismeler ve yeni muhasebe
diizenlemelerinin yapilmasimi dikkate alarak, Altman'in 1968 yilinda gelistirdigi

modelin daha iyi bir tiiriini gelistirmislerdir. “Zeta Modeli” olarak adlandirilan bu

123

Polat, s.23.
124 Edward I. Altman ve Bettina Lorris, “ A Financial Early Warning System for Over-The-Counter-
Broker-Dealers”, Journal of Finance, Vol. 31, No:4, September 1976, ss. 1201-1217.
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yeni model ticari amagla gelistirildigi icin gercek formiilii aciklanmamistir'>.
Calismada; 1969 - 1975 yillarinda 53 adet basarisiz ve 50 adet basarili sirkete ait

muhasebe verilerinden, asagida belirtilen yedi degisken hesaplanmistir.
Xi: Faiz ve vergiden onceki kar/toplam varliklar

X5: X “in 10 y1llik zaman serisi analizinde yapilan kestirimin standart

hatasinin normallestirilmis 6l¢timii
X3: Borg Servisi (Faiz Karsilama) orant
X4: Dagitilmayan Karlar / Toplam Varliklar
Xs: Cari Oran

Xs: Oz kaynaklar / Toplam Piyasa degerinin 5 yillik ortalamasi

iizerinden hesaplanan sermaye
X7: Toplam maddi varliklar ile dl¢iilen biiyiikliik

Calismanin sonucunda elde edilen fonksiyonun kestirim giicti % 92,8 olarak
¢ikmustir '2°. Zeta modelinin 2 ile 5. yillar arasindaki kestirim giicliniin, Altman'in
1968 yilinda gelistirdigi Z modelinin kestirim giiciinden daha fazla oldugu ve daha

dogru smiflandirma yaptig1 goriilmiistiir'>’.

I.G. Dombolena ve S.J. Khoury, 1980 yilinda yaptiklar1 c¢aligmalarinda;
endistri sektoriinde 34 iflas etmis ve 34 basarili sirket se¢misler, ancak veri
yetersizliginden 11¢ift sirketi inceleme kapsamindan c¢ikartarak, c¢aligmada 1969-
1975 wyillan1 arasinda 23 iflas etmis ve 23 basarili girketin muhasebe verilerine
kullanmiglardir. Calismada; muhasebe verilerine ait finansal rasyolar (Net
Kar/Satislar, Net Kar/Toplam Varliklar, Duran Varliklar/Net Kiymet, Konsolide
Bor¢/N.C.S. Toplam Bor¢/Toplam Varliklar ve Stoklar/N.C.S.) ile rasyolarin son bir
kac yillik standart hatasi hesaplanarak SPSS bilgisayar programindaki ¢oklu analizi

uygulanmistir. Uygulama sonucunda fonksiyonun, iflastan onceki birinci yil iginde

125 Jeffry A. Kelly, “Business Credit Skills: Part 2, Ratios and Decision- Making Models”, Credit and
Financial Manangement, Vol. 88, No:1, January 1986, s.13.

126 Edward 1. Altman, I. Robert Haldeman and Rajesh P. Narayaman, “ A New Model to Identitiy
Bankruptcy Risk of Corporoations Zeta Analysis”, Journal of Banking and Finance, 1977, 5.29-54.
127 George Foster, Financial Statement Analysis, Prentice- Hall International, New Jersey, 1986, ss.
551-556.
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kestirim giicii % 87, ikinci y1l i¢in %85 ve {i¢iincii y1l i¢in % 78 olarak ¢cikmistir 128

R.H.A. E. Hennawy ve R.C. Morris, 1983 yilinda yaptiklar1 ¢aligmalarinda;
1960 - 1971 yillann arasinda basarisiz olan 53 adet ve basarili 53 adet sirketi
eslestirmislerdir. Sectikleri 48 finansal orani; ana bilesenler analizi uygulayarak 8
orana indirmislerdir. Iflastan 6nceki 12. aymn muhasebe verilerinden 8 finansal oran
hesaplanmis ve ¢ok degiskenli diskriminant analizi uygulanmistir. Iflastan énceki 12.
ayin ve iflastan onceki 5. yilin verileri ile olusturulan iki fonksiyonun kestirme giicii

% 80 ¢ikmuistir 129,

Tiirkiye’de c¢ok degiskenli diskriminant analiz teknigi kullanilarak iflasin
onceden kestirilmesi ile ilgili calisma Erkut Goktan tarafindan yapilmistir. Goktan,
1981 yilinda yaptig1 ¢alismasinda iflas etmis sirketleri; Ankara Ticaret Mahkemeleri
ve Icra Hakimligi’nde tutulan resmi kayitlara gére 1978-1980 yillari arasinda iflasmna
karar verilmis {i¢ yillik bilangosu olan 10 sirket ile bir bankaya kredi borcunu

O0deyemedigi i¢in kredisi durdurulmus 4 sirket olusturmustur.

Goktan, 1976-1980 yillar1 arasinda sectigi 25'1 basarili ve 14 basarisiz
sirkete ait muhasebe verilerinden, yurt digindaki ¢alismalarda kullanilan 19 finansal
orani hesaplamig ve ¢oklu diskriminant analizi uygulamistir. Elde edilen fonksiyonun

basarisizliktan bir y1l dnceki kestirim giicii % 92,9 ¢ikmugtir'™.

Tiirkiye'de iflas eden sirketlerin Onceden belirlenmesi ile ilgili ikinci
calismayr Targan Unal yapmustir. Unal calismasinda; Tiirk Sermaye Piyasasi
Kurulu'ndan aldig1 1979-1984 yillar arasinda gida sektoriine ait 33 basarisiz sirkete
(1981 ve 1982 yillarinda kar eden ve bu yillardan sonra zarar eden sirketler
calismada basarisiz sirket olarak kabul edilmistir), ait bilangolar1 kullanilmistir.
Analizde kullanilacak finansal oranlarin, ¢ok degiskenli istatistiksel analiz tekniginde
kullanilabilmesi i¢in 6 yil boyunca gosterdikleri dagilimlar incelenmis ve asal
bilesenler, uygunluk katsayilar1 analizleri ile basarili ve basarisiz sirketlerin ele
alman dénem igindeki ¢alismalarin1 6nemli 6l¢lide agiklayan finansal oran gruplari

elde edilmistir. Finansal oran gruplarma; kiimeleme, asal faktor ve Q faktor analizi

28 Ismael G. Dombolena and Sarkis J. Khoury, « Ratios Stability and Corporate Failure”, The
Journal of Finance, Vol.35, No:4, 1980, s.1020.

2 Bl H. Hennawy and Richard C. Morris, “ The Significance of Base Year in Developing Failure
Prediction Models” Journal of Business Finance and Accounting, 1983, ss.209-222.

130 Goktan, s.81.
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uygulanarak, arastirmada uygulanacak 6 finansal oran belirlenmistir. Alt1 finansal
oran diskriminant analizinde kullanilmis ve elde edilen fonksiyonun basarisizliktan
bir yil onceki kestirim giicii % 97 iki yil onceki kestirim giicii % 91 olarak

saptanmistir Bl

Tablo 4 : Aktas'in Cahsmasinda Kullanildigi Bes Modelin Yillar

itibariyle Sonuclar Acisindan Karsilastirilmasi

Yillara Gore Tahmin Giicii
Analiz Yontemi
1.Y1l(%) 2.Y1l(%) 3.Yi(%)
Dogrusal Diskriminant 90 87,9 87
Kuadrik Diskriminant 85 89,7 90,7
Coklu Regresyon 85 89,7 85,2
Probit 90 86,2 90,7
Logit 90 87,9 90,7

Kaynak: Erdal Polat, 1995, s.28.

Tiirkiye'de, iflas etmis sirketlerin 6nceden belirlenmesi i¢in yapilan ii¢lincii
calisma Ramazan Aktas gergeklestirmistir. Aktas 1990 yilinda; “Sermaye Piyasasi
Kanunu'na tabi 300 Anonim sirketinin son 5 yillik mali tablolar1” isimli yayinda yer
alan 70 sirketi (sektor ayrimi1 yapilmamistir) bilango ve gelir tablosunu calismasinda
kullanilmigtir. Bir yil kar ettikten sonra, ii¢ y1l tist {iste zarar etmis 21 adet sirket ile
iflas ya da dar bogazdan dolay1 ¢aligmalarini durduran dort sirket basarisiz olarak
kabul edilmis ve bu 25 adet basarisiz sirket ile sirketlerin i¢inde bulunduklari
endistrileri ve biyiikliikleri dikkat alinarak segilen 35 adet basarili sirket ¢calismada
kullanilmistir'*?. Eldeki veri simrlilign dikkate alinarak, finansal basarisizlik ya

zininda onemli oldugu belirtilen 23 finansal oran g¢alisma kapsamina alinmustir.

B! Targan Unal, “Sirket Basarls{zhklarlnm Belirlenmesinde Bir Erken Uyar1 Modeli”, (Basilmamisg
Doktora Tezi), istanbul Teknik Universitesi, istanbul, 1986, s.49.
132 Polat, s.27.
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(Calismada; basarili ve basarisiz sirketlere ait bilango ve gelir tablosu verilerinden 23
finansal oran hesaplanmis ve dogrusal diskriminant, kuadrik diskriminant, (0-1)
dogrusal ¢oklu regresyon, probit ve logit modelleri kullanilmigtir. Analiz sonucu

olusan fonksiyonlarin kestirim giiciine ait Tablo 4°de belirtilmistir '*.

2. Coklu Regresyon Analiz (Dogrusal Regresyon Analizi) Teknigi Kullamlarak

Yapilan Cahismalar

Finansal oran ile c¢oklu regresyon analiz teknigi kullanilarak, sirket
iflaslarinin 6nceden belirlenmesi ile ilgili 6nemli ¢alismay1r Edmister yapmuistir.
Edmister; kendinden oOnceki arastirmacilardan farkli olarak, kigiik isletmeler
arasinda iflaslarin daha sik rastlandigi varsaymmu ile kiiciik isletmelerin iflaslarinin
onceden kestirimde bulunmak icin ¢alisma yapmistir. Calismada; 1954-1969 yillan
arasinda iflas etmis 42 ve bagarili olmus 562 sirket ile 19 finansal oran kullanilmistir.
Ancak Edmister, veri yetersizliginden calismasinda; ticari alacaklar, ticari borclar ve
net calisma geliri ile ilgili 6nemli oranlara yer veremedigini belirtmistir. Edmister,
korelasyon katsayisi 0.31 'in iizerindeki finansal oranlar ¢alisma disinda birakarak

finansal oran sayisini asagida belirtilen 7 orana indirmistir.

i.  Nakit akis1 / kisa vadeli borg
ii. OZ Sermaye / Satiglar

iii. N.C.S./Oz Sermaye

iv. K.Y.B./Oz Sermaye
v. Stoklar / Satiglar

vi.  Likidite orani (Azalan)

vii.  Likidite orani (Artan)

Yukarida belirtilen 7 degiskene coklu regresyon istatistiksel analiz teknigi
uygulanmis ve olusturulan fonksiyonun ayirt etme giicii % 74 ve dogru siiflandirma
orani ise % 901n izerinde ¢ikmuistir. Calisma sonucunda; finansal oranlarin
basarisizligi, kestirimde onemli bir giicii oldugu finansal basarisizligin kestirilmesi

icin iflastan dnceki en az ii¢ yillik veriye gereksinim oldugu ve kiigiik isletmelerin

133 Aktas, 5.109.
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iflaslarmin dnceden basariyla kestirildigi saptanmustir **.

Tiirkiye'de; dogrusal ve kuadrik diskriminant, ¢oklu regresyon, logit ve probit
analiz teknikleri kullanilarak sirketlerin basarisizligini 6nceden kestirmek igin
yapilan bir ¢alismada, coklu regresyon (dogrusal regresyon) analizi sonucunda

olusan fonksiyonun ayirt etme giicti %85 gikmistir'>,

3. Lojistik Regresyon (Logit) ve Probit Analiz Teknigi Kullanilarak Yapilan

Calismalar

Logit ve Probit analiz teknigi kullanilarak yapilan 6nemli caligmalar
Gombala ET-AL (1983), Y. M. Mensah (1984), J. A. Gentry, D. Newbold ve DT
Whitford (1985) ile C. Casey ve N. Bartczak (1985) gergeklestirmistir.

Gombala et-al 1983 yilinda yaptigi calismalarinda; 1965 - 1967 yillan
arasinda 52 basarisiz ve 52 basarili sirkete ait muhasebe verilerini kullanmigslardir.
Basarisizliktan 6nceki son 4 yilda muhasebe verilerinden finansal oranlar
hesaplanmis, hesaplanan finansal oranlara faktor analizi uygulanarak elde edilen
faktor skorlarina, dogrusal diskriminant ve probit analizi uygulanmistir. Calisma
sonucunda; dogrusal diskriminant analizinin son 4 yilda kestirim giiciiniin yliksek
oldugu ve probit analizinin ise basarisizliktan bir yil 6nce anlamli kestirim giicii

oldugu saptanmistir .

Y. M. Mensah caligmasinda; maden, imalat, ingaat ve perakende sektdriinde
1972-1980 yillar1 arasinda iflas etmis 110 ve basarili 110 sirkete ait finansal tablolar
kullanmistir. Mensah, 6rnek sirket yetersizligi nedeni ile calismasinda sekiz yillik bir
siireyi kullanmak zorunda kaldigim belirtmistir *’. Mensah, 1972-1980 yillar
arasinda sektordeki iiretimi dort devreye ayirmistir. Birinci devre (Gelisme Devresi);
Ocak 1972 ile Ocak 1973 arasin1 kapsamaktadir, enflasyon ve sinai iiretimde sabit bir
artis ve vasat kredi faiz oran1 vardir. ikinci devre (Gerileme Devresi) ; Subat 1973 ile
Mart 1975 arasii kapsar. Uretimde yavaslama ve diisiis, enflasyon ve kredi faiz
oranlarinda biiyiik artislar olmustur. Uciincii devre (Sabit gelisme Devresi) ; Nisan

1975 ile Aralik 1977 arasim kapsar. Uretimde artis ve enflasyon ile kredi faiz

13 Robert .O. Edminister, “ An Emprical Test of Financial Ratio Analysis for Small Business Failure
Prediction”, Journal of Finance and Quantative Analysis, 1972, ss. 1477-1492.

135 Aktas, ss.108-126.

136 polat, .30.

7 Yaw M. Mensah, “ An Examination of The Stationary of Multivariate Bankrupcty Prediction
Models: A Methodological Study”, Journal of Accounting Research, Vol: 22,No:1, 1984, s.389.
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oranlarinda diisiis olmustur. Dordiincii Devre(Stagflasyon ve Gerileme); Ocak 1978
ile Haziran 1980 arasini kapsar. Uretimde durgunluk, ¢ok yiiksek enflasyon ve kredi
faiz oranlarinda artis vardir. Devre sonuglar1 ikinci devreden daha agirdir. Dort
devrede basarili ve basarisiz olan sirketleri segmis ve her devre i¢in ayr1 ayri son iki
yillik bilango verilerini kullanarak analiz yapmistir. Calismada ilk olarak, bilango
verilerinden finansal oranlar hesaplanmis ve her oran degerlerine faktdr analizi
uygulanarak, faktor skorlari elde edilmistir. Faktor skorlarina lojistik regresyon
uygulanmistir. Daha sonra ayni bilango verilerinden elde edilen finansal oranlara ¢ok

degiskenli diskriminant analizi uygulanmistir.

Calisma sonucunda; gerek lojistik regresyon ve gerekse diskriminant
analizinin kestirim giicii benzer sonuclar vermistir. Imalat sektorii i¢in gerileme
doneminde fonksiyonun kestirim giicii % 88, gelisme donemin de ise % 75'dir.
Perakende sektoriinde ise kestirim giicli gerileme devresinde % 96,7 ve gelisme
devresinde % 60,7 dir. Mensah; istatistiksel analiz tekniklerinin kestirim giiciiniin
yillar1 kapsayan ekonomik ortamlarda degisiklik gosterdigi ve aymi ekonomik
doneme ait verilere uygulanan analiz tekniklerinin benzer sonuglar verdigini

belirtmistir.

J. A. Gentry, D. Newbold ve D. T. Whitford, 1985 yilinda yaptiklari
calismada; 1970-1981 yillar1 arasinda 33 basarisiz ve 33 basaril sirkete ait bilango
verilerini kullanmiglardir. Calismada; i¢inde nakit akisi ile ilgili finansal oranlarin
bulundugu yedi finansal orana dogrusal diskriminant, probit ve lojistik regresyon
istatistiksel analiz teknigi uygulanmistir. Ilk olarak orjinal verilerden olusan calisma
sonucunda, dogrusal diskriminant analizinin, probit ve lojistik regresyon teknigine
gore kestirim giiciiniin daha yiiksek oldugu bulunmustur. Elde edilen fonksiyon
1978-1981 yillart arasinda 23 basarisiz ve 23 basarili sirket grubuna uygulanmistir.
Ikinci uygulamada ise lojistik ve probit regresyon modellerinin dogrusal diskriminant
analizine gore kestirim giiciiniin daha yiiksek oldugunu saptamuslardir **. Gentry,
Newbold ve Whitford; nakit akisi oranlarinin, klasik oranlarla calismada birlikte

kullanilmasinin, elde edilen fonksiyonun kestirim giliciinii  arttirdigini

138 James A. Gentry, Paul Newbold and David T. Whitford,  Classifying Bankrupt Firms with Funds
Flow Components”, Journal of Accounting Research, Vol: 23, No:1, Spring 1985, ss.146-160.
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belirtmektedirler'®.

E. Casey ve N. Bartczak, 1985 yilinda yaptiklart ¢alismada; 1971-1982
doneminde iflas eden 60 sirket ile 230 basarili sirketin muhasebe verilerini
kullanmigslardir. Ayrica ¢aligmada nakit akisi ile ilgili finansal oranlar1 ve lojistik
regresyon ile dogrusal diskriminant analizini kullanmiglardir. Casey ve Bartczak’a
gore; iflas eden ve etmeyen sirketlerin finansal oranlarinin, varyans/kovaryans
matrislerinin esit olmamasina ragmen, Orneklerin biiylik olmasi1 halinde kuadrik
diskriminant analizi yerine dogrusal (¢oklu) diskriminant analizi uygulanmasi1 daha

basarili sonuglar vermektedir '*

. Calismalarinin sonucunda; sadece nakit akisi ile
ilgili finansal oranlarm istatistiksel analiz yontemlerinde kullanilmasimin,
fonksiyonun kestirim giiciinii arttirmadigini, bu bulgularinin daha 6nce yaptiklar
caligma'! ile Gentry, Newbold ve Whitfordlun calisma sonuclar1 ile uyumlu
oldugunu saptamislardir. Ayrica lojistik ya da probit regresyon tekniginin; kovaryans
matrislerinin esit olmamasi ve degiskenlerin normal dagilmamasindan etkilenmemesi
gibi avantajlar1 olmasina ragmen, dogrusal diskriminant analiz tekniginin kestirim

giiciinden daha diisiik kestirim giicii oldugunu saptamislardir'**.

Tiirkiye'de; dogrusal ve kuadrik diskriminant, ¢oklu regresyon, lojistik
regresyon ve probit analiz teknigi kullanilarak sirket basarisizligini kestirmek icin
yapilan bir caligmada; probit ve lojistik analiz sonucu elde edilen fonksiyonun

kestirim giicii % 90 olarak cikmustir' .

Calismada belirtilen sirket basarisizliklarini 6nceden kestirmeyi amaglayan
calismalarin disinda, cesitli iilkelerde benzer caligmalar yapilmistir. Basarisizligin
onceden kestirilmesi ile ilgili on iilkedeki (Japonya, Almanya, Isvicre, Brezilya,
Avustralya, Ingiltere, irlanda, Kanada, Hollanda ve Fransa) arastirmalari inceleyen

Altman; yapilan ¢aligmalarin basarili ve benzer sonuglar verdigini saptamistir.

% James A. Gentry, Paul Newbold and David T. Whitford, “Funds Flow Components Financial
Ratios and Bankruptcy”, Journal of Business Finance and Accounting, Vol:14, No: 4, 1987,
$5.603-605.

140 Cornellius Casey and Norman Bartczak,  Using Operating Cash Flow Data to Predict Financial
Distress: Some Extensions”, 1985, Vol :23, No:1, Journal of Accounting Research, s.391.

141 Cornellius Casey and Norman Bartczak, “ Cash Flow - It’s Not The Bottom Line”, Harward
Business Review, 1984, ss.60-66.

42 Cornellius Casey and Norman Bartczak, « Using Operating Cash Flow Data to Predict Financial
Distress: Some Extensions”, Journal of Accounting Research, 1985, ss.384-401.

143 Aktas, 5.109.

78



C. Banka iflaslarimi Onceden Kestirmeye Yonelik Yapilmis Calismalar

Banka iflasin1 6nceden kestirmek igin yapilan ilk ¢alisma; Paul A. Meyer ve
Howard W. Pifer tarafindan gerceklestirilmistir. Bu konuda diger énemli ¢alismalar

D. Martin, J. Sinkey ve Korobow ile Stuhr yapmustir.

Meyer ve Pifer calismalarinda ABD'de 1948-1965 yillarinda kapanan 55
bankadan 39 tanesinin bilango verilerini kullanmiglardir. Her kapanan bankaya,
benzer Ozelliklere sahip esleme-6rnekleme yontemi ile 39 adet saglikli banka
secilmistir. Toplam 78 banka iizerinde yapilan incelemede; donem sonu bilango,
gelir tablosu ve banka miifettis raporlarindan elde edilen 32 finansal orandan olugan
bagimsiz degisken ile kukla (bos) degiskene (0-1) ¢oklu dogrusal regresyon analizi

uygulanmistir

Analizin sonucunda; bankalarin iflas tarihinden bir ve iki yil 6nce % 80
dogrulukla iflas eden bankalarin belirlendigi, ancak ii¢c veya daha fazla yil geriye
gidildiginde ise elde edilen fonksiyonun bankalar1 dogru gruplara ayirma giicliniin

yetersiz oldugu saptanmigstir'**,

Banka iflaslariin 6nceden kestirilmesi i¢in kapsamli bir arastirma yapan D.
Martin, ¢caligmasinda; 1970 - 1976 yillarinda “Federal Rezerve” sistemine bagl 5600
adet saglikli banka ile 50 adet iflas etmis veya saglikli banka ile birlestirilmis
basarisiz bankaya, hem ¢oklu diskriminant hem de lojistik regresyon analizi
uygulamigtir. Martin; varlik riskini, likiditeyi, sermaye yeterliligini ve gelir yapisini
gosteren 25 adet finansal oran1 se¢mis ve bu oranlardan Net kar/Toplam Aktif, Briit
Giderler ve Zarar/Net Faaliyet kari, Ticari Krediler/Toplam Krediler ve Nominal

Sermaye/Riskli Varliklar oranlariin en etkili finansal oran oldugunu kabul etmistir.

Martin belirledigi oranlar ile istatistiksel analiz tekniklerini bankalarin
muhasebe verilerine uyguladiginda; iflastan bir ve iki yil 6nce basarisiz bankalar %
91,3 dogrulukla kestirilmis, iki yildan daha geriye gidildiginde ise kestirim giicii

azalmis ve yetersiz kalmistir 145,

Bankalarin 6nceden iflasinin kestirimi ile ilgili diger ayrintili ¢alismay1 J.

144 paul A. Meyer and Howard W. Prifer, “ Prediction of Bank Failures”, Journal of Finance, 1970,
$s.853-863.

'3 Daniel Martin, “Early Warning of Bank Failure : A Logit Regression Aproach”, Journal of
Banking and Finance, 1977, s5.249-276.
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Sinkey yapmistir. Sinkey, 6rnek sayisinin fazla olmamasi nedeniyle iflas etmis banka
yerine sorunlu bankalar1 arastirma kapsamina almistir. Sinkeyle gore; sorunlu
bankalarin arastirma i¢in daha ¢ok sayida olmasinin yani sira, sorunlu bankalarin
onceden belirlenmesi ile sorunlarin Onlenmesi i¢in Onlem alinmasi miimkiin

olacaktir.

Sinkey ilk calismasinda; 1972-1973 yillarina ait FDIC listesinde sorunlu
banka olarak yer alan 62 banka ile basarili 62 bankay1 incelemis, sorunlu ve basaril
bankalar arasindaki yapisal ve finansal 6zellige ait farklar1 arastirmislardir. Sinkey
124 bankay1 arastiran ilk arastirmasinda tek degiskenli varyans analizi kullanmis ve
calisama sonucunda; sorunlu ve basarili bankalar arasinda farkin finansal

yapilarindan kaynaklandig1 saptanmaistir.

Sinky, ikinci arastirmasinda; iflas etmis San Diego Bankasi’nin sorunlarini
arastirmig ve bankanin iflastan 6nceki doneme ait likidite, kredi faaliyeti gibi faaliyet
oranlar ile karlilik, sermaye yeterliligi gibi verimlilik oranlarini1 bolgedeki 30 adet
basarili bankanin oranlan ile karsilastirmis ve aralarindaki farkin hangi oranlarla
aciklanabildigini incelemistir. Arastirma sonucunda; San Diego Bankasina ait seg¢ilen
finansal oran degerlerinin, 6rnek olarak secilen bolgedeki diger banklarin finansal
oran degerlerinden daha diisiik oldugu saptanmis, ancak sorunlu banka olarak

nitelendirilebilecek kesin bir sonug elde edilememistir'*°.

Sinky Tg¢iincii ¢aligmasinda, daha once acgikladigimiz iki ¢aligmanin
bulgularini birlestirmistir. Sinkey; 110 adet problemli ve 110 adet basarili bankanin
1969-1972 wyillarina ait finansal verilerine c¢ok degiskenli diskriminant analizi
uygulayarak, sorunlu bankalar1 dnceden kestirmeyi saglayacak finansal degiskeleri

saptamuistir.

Calisma sonucunda; Faaliyet Giderleri/Faaliyet Kari, Diger Giderler/Toplam
Faaliyet Kari, Sermaye Yeterliligi ve Kredi Kalitesi oranlar1 ve basarisizlig1 énceden
kestirmek i¢in Onemli degiskenler alarak belirlenmistir. Elde edilen fonksiyonun

kestirim giiciiniin; basarisizliktan 1 y1l 6nce %80, 2 yil ile daha uzun bir siire 6nce

146 Joseph F. Sinkey ve David A. Walker, “ Problem Banks: Identification and Characteristics”,
Journal of Bank Research and FDIC Working Paper, Washington DC, S.74.
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%350 oldugu saptanmistir'*’.

Tiirkiye'de; banka iflaslariin 6nceden kestirilmesi ile ilgili ilk ¢aligma S.
Canbag ve C. Erol tarafindan yapilmistir. Canbas ve Erol ¢aligmalarinda; T. Bankalar
Birligi tarafindan yayinlanan 1977-1983 yillar1 arasindaki bankalara ait finansal ve-
rilerden yararlanarak, serpilme grafigi yontemi ile 24 ticari bankayi; nakdi risk ve
verimlilik yapilarina gore iflas etmis, ciddi sorunlu ve sorunsuz bankalar diye
siniflandirilmiglardir. Yapilan siniflandirmadan sonra, sermaye verimliligi ve calisma
etkinligi oranlari, varyans analizinde kullanilarak; sorunlu ve basarili bankalar
arasindaki ¢aligma ve finansal davranig farklar1 aragtinlmistir. Canbas ve Erol’a gore;
calismalarinda kullandiklar1 yontem tek degiskenli oldugundan, sinirli kalmakta ve
gelecege yonelik yorumlar yapilmasinda kugkular olusmaktadir. Ancak calisma;
ABD'deki problemli bankalarin 6zelliklerinin saptanmasinda kullanilan bir yontemin,

Tiirkiye'de de uygulanabilirligini gostermistir'*.

Tiirkiye'de yapilmig bir baska caligma ise K. Aydogan ve A Giirkan
tarafindan yapilmistir. Bu calismada; 1981-1985 yillar arasinda ¢alisan 48 bankanin
finansal verileri incelemistir. incelemede; cesitli aktif ve pasif kalemlerinin, toplam
mevduat ve kredilere oranit hesaplanmis ve bu yontemle 14 finansal oran be-
lirlenmistir. Belirlenen 14 oran igin govde-yaprak diyagrami c¢ikarilmis; zor
durumda, iflas etmis, kurtarilmig, yeni kurulmus ve bir yildan fazla zarar etmis
bankalara ait oranlarin govde-yaprak diyagraminda u¢ degerler olarak goriildiigii
saptanmistir. Analiz sonucunda; bankalarin c¢aligmalarina gore dort grupta

toplandiklar saptanmustir ',

Tiirkiye’de banka iflaslarinin 6nceden kestirilmesi konusunda yapilmis
onemli diger calisma ise A. Agaoglu tarafindan gerceklestirilmistir. Agaoglu
calismasinda; 1960-1987 yillar1 arasinda iflas etmis 15 banka ve basarili 36 bankanin
finansal verilerini incelemistir. Aragtirmada 0-1 bagimli degiskenli regresyon analiz
teknigi kullanilmis ve 0-1 bagimh degisken karsisinda tiim risk boyutlar1 denenerek
degisken sayis1 7’ye indirilmistir. 7 degiskenden olusan fonksiyonun, bankalar igin

kestirilen kritik degeri %60 c¢ikmistir. Arastirma sonucunda; basarili bankalarin

47 Joseph F. Sinkey, “ A Multivariate Statical Analysis of The Characteristic of Problem Banks”,
Journal of Finance, March 1975, ss.21-36.

148 polat, s.36.

149 polat, s.36.
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dogru gruba girme oran1% 94,45 basarisiz bankalarin dogru siniflandirma orani ise
%93,3 cikmis, bankalari yiiksek bir dogruluk orani ile basarisiz ve basarili olarak

siiflandirldigi saptanmistir'>’.

D. Sorunlu Kredilerin Bankalar Tarafindan Onceden Kestirilmesi ile Tlgili

Yapilmis Calismalar

F. Sinkey tarafindan A.B.D. ‘de yapilmis olan bir aragtirmaya gore bankalarin
iflasina yol agan en 6nemli degisken, kalitesi diigiik kredilerdir. Ayn1 arastirmada,
iflas etmis tipik bir Amerikan Bankasi’nin kredi toplaminin %80’inin; Amerikan
para otoritelerince saptanmis bulunan minimum standardin altindaki kredilerde

olustugu saptanmustir'>'.

A. Agaoglu’nun Tiirkiye’de yapmis oldugu arastirma’da Sinkey’in arastirma
sonuclarin1 destekler niteliktedir. Agaoglu'na gore Tiirkiye’deki ilk banka iflaslar
diinya ekonomik bunalimindan &tiiri  artan tahsili  gecikmis alacaklardan
kaynaklanmistir'>®. Banklarm sorunlu kredileri, iflas egiliminin baslamasindan
bankalarin zarar etmesine neden olmaktadir. Bu durumda bankalar; zararlarini
minimum bir diizeye indirmek ig¢in, geri Odenebilirligi diisik olan kredileri

saptayarak, zamaninda miidahale etmek zorundadirlar'®.

Banka kredisi verileri
kolayca bulunabilir veriler olmamas1 nedeniyle, literatiirde bu konuda yapilmis ¢ok

az calisma vardir "%,

Tez konusu olan, bankalar acgisindan sirketlere verilen kredilerden sorunlu
olabilecek kredilerin dnceden kestirimi ile ilgili yapilan 6nemli calismalar; Y. E.
Orgler (1970L E. i. Altman, M. Margarine, M. Schlosser ve P. Vernimma (1974) ile
P. H. Von Leeuwen (1985) tarafindan gergeklestirilmistir.

Y. E. Orgler; likidite, ¢alisma, kaldirag ve karliligin dl¢iilmesinde kullanilan
cok sayida finansal oran ile sirketin son yil bilangosunun onaylanmis olmasi, 6deme

glici ve banka denet¢isinin kredi ile ilgili goriisleri gibi bilgileri kapsayan

150 Agaoglu, 5.291.

151 Joseph F. Sinkey, “ Identifying Problem Banks: How Do The Banking Authorities Measure A
Bank Risk”, Exposure Journal of Money, Credit and Banking, May 1978,ss. 184-193

132 Agaoglu, 5.286.

'3 Polat, 5.38.

34 M. L. Marais, J. M. Patell ve M. A. Wolfson “ The Experimental Desing of Classifications Models:
An Application of Recursive Partitioning and Bootstrapping to Commercial Bank Loan
Classifications”, Journal of Accounting Research, Vol:22, 1984, s.92.
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gostermelik bagimsiz degiskenlerden olusan bir model olusturmaya c¢alismistir.
Orgler caligmasinda; 75 zarara neden olan kredi ile 225 tahsil edilen krediye ait
degiskenlere, ¢oklu regresyon analizi uygulamustir'™. Uygulama sonucu asagida

belirtilmistir.

Tablo 5 : Orgler’in Uygulamis Oldugu Regresyon Analiz Sonuglari-I

Kotii Marjinal Tyi
Kotii Kredi % 80 % 16 % 4
fyi Kredi % 20 % 55 % 22

Orgler, toplam kotii kredilerin % 16'sin1 marjinal kotii olarak kabul etmis ve
bu kredilerin kotii kredi olarak nitelendirilmesi gerektigini belirtmistir. Calismasinda,
40 koti kredi ve 80 iyi kredi secerek ayni fonksiyonu test etmistir. Ikinci

incelemenin sonugclari ise sdyledir;

Tablo 6 : Orgler’in Uygulamis Oldugu Regresyon Analiz Sonug¢lari-I11

Kotii Marjinal Tyi
Kotii Kredi %75 % 22,5 % 2,5
Iyi Kredi % 17,5 % 47,5 % 35

Orgler, fonksiyonun ikinci defa test edilmesinden daha iyi sonuglar elde
edildigini ve kotii kredilerin %2,5’inin yanlis bir sekilde iyi kredi olarak
siniflandirildigini  belirtmigtir. Caligma sonucunda, Orgler; ¢aligmanin hedefinin
ticari kredileri siniflandiracak bir genel kredi skoru belirlemek oldugunu ancak bu
hedefi tam olarak gerceklestirmediklerini ve modelin kredileri gézden gecirmek,

degerlendirmek i¢in kullanigh oldugunu belirtmistir' .

Sorunlu kredilerin 6nceden belirlenmesi i¢in ikinci ¢alismayi1 Dietrich ve

135 Orgler, s. 440.
136 polat, s.39.

83



Kaplan yapmiglardir. Dietrich ve Kaplan ¢alismalarinda; bankaca verilen 140 krediyi

dort gruba ayirmislardir.

Birinci grup: Kabul edilebilir banka riski,

Ikinci grup: Kredi kullanan sirketin mali durumunda bir zayiflama olmasi,
Ucgiincii grup: Faiz tahakkuk ettirilmez ve kredinin 6denmesi siipheli olmustur,
Dordiincii grup: Kredi geri 6denmez ve zarar olusur.

Calismada; kredi verilen sirketlere ait finansal tablo verilerinden 3 bagimsiz
degisken (Borg¢lar / Toplam Aktif, Nakit Akis1 / Faiz Gid. + Kira Gid, Satislardaki
Degisiklik) hesaplanmis ve probit istatistiksel analiz tekniginde kullanilmistir.
Calisma sonucunda; probit analizinin kestirim giiciiniin %85 oldugunu ve %85
dogrulukla sirketlere ait kredilerin ilgili gruplara ayrildigmi saptamuslardir®’

Calisma sonuglari asagida Tablo 5’de belirtilmistir:

Tablo 7 : Sorunlu Kredilerin Onceden Belirlenmesi ile ilgili Yapilmis Calisma

Sonuclari
Dogru Simiflandirma
Grup Sirket Sayisi
Orani (%)

1.Grup 109 93
2.Grup 16 44
3.Grup 10 80
4.Grup 5 60

Kaynak: Erdal Polat, 1995, s.40.

Sorunlu kredilerin 6nceden kestirimi ile ilgili 6nemli {igiincii ¢alisma E. 1.
Altman, M. Margarina, M. Schlosser ve P. Vemimmen tarafindan
gergeklestirilmistir. Calisma Fransa'da tekstil sektorii ile ilgili yapilmigtir. 1968-1971
yillar arasinda kriz iginde olan tekstil sektoriinde, cesitli bankalarca kredilendirilen

99 adet sorunsuz ve 35 adet sorunlu kredi inceleme kapsamina alinmistir.

57 J Richard Dietrich and Robert S. Kaplan, “ Emprical Analysis of The Commercial Loan
Classification Decision”, The Accounting Review, Vol:1, No:1, January 1982, ss.18-37.
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Arastirmada, 134 sirket i¢in likidite, bor¢luluk, karhlik, sermaye yapis1 ve
katma degerden (isci gideri ve calisanlarin sayisinin satiglarla karsilagtirilarak bir
cesit is¢inin iiretkenlik gostergesi  olusturulmasi) olusan 41 adet finansal oran
kullanilmistir °%. Calisma dort asamada gerceklesmistir. Birinci asama; iki gruptaki
her sirketin, her bir finansal orana gore tek degiskenli sonuclari, ortalama ve varyans
degerleri bulunmustur. Ikinci asama; iki gruptaki sirketler icin her bir oranin frekans
dagilimlar1 bulunmus, birinci asamada elde edilen degerlerle birlikte incelenmis ve
41 orandan her birinin tek basina ayirt etme giicii hakkinda bilgi saglanmistir.
Ucgiincii asama; 134 sirket icin hesaplanan 41 finansal orana ana (asal) bilesenler
analizi uygulanmis ve sonug¢lar dordiincli asamanin gelistirilmesine yardimci
olmustur. Dordiincii asama; birinci, ikinci ve {iglincii asamada elde edilen bilgileri ve
cok degiskenli diskriminant analiz teknigini kullanarak, kredilerin geri &denip
O0denmeyecegini 6nceden kestiren bir fonksiyon gelistirilmeye calisilmistir. Etkili ve
pratik bir calisma yapilabilmesi ve c¢ok degiskenli istatistiksel tekniklerin
uygulanabilmesi icin finansal oran sayisinin azaltilmasi gerekli goriilmiistiir. Ana
bilesenler analizi sonucunda; en etkili ayirt etme giicii olan 10 finansal orandan

olusan veri setine dogrusal ¢cok degiskenli diskriminant analizi uygulanmistir.

Analiz sonucunda elde edilen fonksiyonun kestirim giici % 62 olarak
belirlenmistir. Altman’a gore; 41 finansal oranin tamaminin yer aldigr bir
fonksiyonda kestirim giicii % 81dir. Ancak finansal oran sayisiun pratikte
uygulanabilir bir say1 oldugu diisiiniilen 10 finansal orana indirildiginde kestirim

giicli % 62'ye diismektedir ve kestirim giicii ortadir.

Sorunlu kredilerin 6nceden belirlenmesi i¢in yapilan diger 6nemli ¢alisma ise
P. H. Van Leeuwen tarafindan Hollanda'da ger¢eklestirilmistir. Leecuwen, ¢aligmasini
Hollanda’nin en biiyiik dort bankasindan Rabobank da yapmuistir. Rabobank; 1000'e
yakin yerel bankanin birlesmesinden olugmustur. Rabobank; kiigiik sirketler icin
kredi pazarinda onemli bir paya sahiptir. Rabobank; kendisine bagli bankalarin
biiytik kredileri i¢in, krediyi onaylama fonksiyonunu yerine getirmektedir. Calismada
1977-1982 yillar1 arasinda Rabobank'ta kredilendirilen ve 2’si sorunlu, 101'i sorunsuz

(tahsil edilen) garaj endiistrisindeki (endiistri; yeni otomobil ve ikinci el otomobil

13 Edward 1. Altman, M.Margarine, M. Schlosser and Pierre Vernimmen, “ Financial and Statical
Analysis for Commercial Loan Evalution: A French Experience”, Journal of Banking and
Finance,1975,5.196.
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satig1 yapan sirketler ile bakim - onarim servislerini icermektedir) kredili sirkete ait

sirketlerin ii¢ yillik finansal verilerinden yararlanmistir.

Leeuwen'e gore; arastirmada kullanilmasi diisiiniilen 22 finansal oran, say1
olarak pratik bir uygulama i¢in ¢ok fazladir. Fonksiyonun kestirim giicii
diisiiriilmeden, finansal oran sayisinin azaltilmasi gerekmektedir. 22 oran1 kapsayan
modelin (fonksiyonun) kestirim giicii % 82'dir. Finansal oranlarin tek degiskenli
analizi sonucunda, aralarinda en az korelasyon bulunan ve varyansin % 85'ini
aciklayan ii¢ finansal orana SPSS paket programiyla ¢ok degiskenli diskriminant
analizi uygulanmistir. Uygulama sonucunda modelin (fonksiyonun) kestirim giicii %
70 olarak cikmistir. Hatali siniflandirma orami ise % 13'diir. Kestirim giiciinii
arttirmak i¢in istatistiksel acidan en giiglii oran oldugu belirlenen sermaye/toplam
borg¢lar orani inceleme kapsamina alinarak ikinci bir fonksiyon gelistirilmis ve ikinci

fonksiyonun kestirim giicii ise %71 ¢ikmugtir' ™.

Son olarak Erdal Polat tarafindan “Tiirk Bankacilik Sisteminde Problemli
Kredileri Onceden Belirleyecek Model Gelistirilmesi i¢in Bir Calisma” yapilmustir.
Calismada 83 adet kredili sirkete ait {i¢c yillik finansal tablolar kullanilarak 60 farkl
finansal oran hesaplanmistir. Elde edilen oranlar ile sektdr ayrimi yapilarak ve
yapilmaksizin ¢ok degiskenli diskriminant analiz teknigi uygulanmistir. Uygulama

sonuclar1 agagidaki tabloda verilmistir;

139 P H. Van Leeuwen, “ The Prediction of BusinessFailure At Rabobank”, Journal Of Bank
Research, Summer 1985, ss.91-98.
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Tablo 8: Sorunlu Kredileri Onceden Belirleyecek Bir Model Calismasinin

Sonuglari
Modelin Sorunlu Modelin Sorunsuz
Modelin Tahmin Kredileri Dogru Kredileri Dogru
Sektor
Giicii (%) Siniflandirma Simiflandirma
Oran1(%) Orani1(%)
Sektor Ayrim
86,35 57,8 92,6
Yapilmadan
Yag Sektorii 96,67 100 96,1
Tekstil Sektorii 86,87 79,2 89,3
Deri Sektorii 95,56 75,0 98,7

Kaynak: Erdal Polat, 1995, s.133.

Tablo 8 incelendiginde, sektdr bazinda elde edilen fonksiyonun kestirim
giicliniin ve sorunlu, sorunsuz kredileri dogru siniflandirma yiizdesinin; sektdr ayrimi
yapilamadan elde edilen fonksiyonun kestirim giicii ve dogru simniflandirma

yiizdesinden yiiksek oldugu goriilmektedir.

Sektor bazinda elde edilen fonksiyonun kestirim giicliniin, sektér ayrimi
yapilamadan elde edilen fonksiyonun kestirim giiciinden yiiksek olmasi; her sektoriin
kendisine  6zgii  finansal  Ozelikleri ve  benzer mali  sorunlarindan

kaynaklanmaktadir'®.

Tablo 9 incelendiginde Tablo 8 ile ayn1 sonucu vermigtir. Ancak Tablo 6
11.454 adet veri ile ¢ok degiskenli diskriminant analiz teknigi kullanilirken tablo

7’de ise faktor skorlari ile cok degiskenli diskriminant analiz teknigi kullanilmistir.

160 polat; 5.133-134.
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Tablo 9: Faktor Skorlar1 ile Yapilan Cok Degiskenli Diskriminant Analiz

Teknigi Uygulamasi
Modelin Sorunlu J Modelin Sorunsuz
Sek Modelin Tahmin Kredileri Dogru Kredileri Dogru
ektor
Giicii (%) Siniflandirma Simiflandirma
Orani(%) Orani(%)
Sektor Ayrim
73.9 55,6 77,9

Yapilmadan

Yag Sektorii 91,7 66,7 96,1
Tekstil Sektorii 74,8 83,3 72

Deri Sektorii 92,2 75 94.9

Kaynak: Erdal Polat, 1995, s.136.
Analiz sonucunda;

v Her sektor ic¢in elde edilen fonksiyonun kestirim giiciiniin; sektdr ayrimi

yapilmadan elde edilen fonksiyonun kestirim giiciinden yiiksek ¢iktigi,

v’ Karigik yillara ait veri kullanilan tekstil sektoriine ait fonksiyonun kestirim
giicliniin, diger sektorlerden elde edilen fonksiyonlarin kestirim giiciinden diisiik

oldugu,

v" Cesitli varsayimlara dayanan ve ¢aligmalarda varsayimlarin ihlal edilmesi nedeni
ile kullanilmasi elestirilen diskriminant analiz tekniginin kestirim giiciiniin; hicbir

varsayima dayanmayan lojistik regresyondan yiiksek oldugu,

v' Tim degiskenler ile yapilan istatistiksel analizlerin kestirim giiciiniin;
degiskenlerin tasidigi bilgilerin biiyiik bir kismimi agiklayan az sayida faktor

skorlari ile yapilan analizlerin kestirim giiciinden yiiksek oldugu,

v" Gerek sektor ayrimi yapilarak ve gerekse sektor bazinda elde edilen fonksiyonlari;
degisik finansal oranlarin olusturdugu ve bunun da her sektoriin degisik ekonomik

ve finansal yapisi olmasindan kaynaklandigi, saptanmistir.
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II.SORUNLU KREDI OLUSUMUNA ETKi EDEN ETMENLERIN
EKONOMETRIK ANALIZi

Hangi etmenlerin sorunlu kredi olusumunu artirdigi veya hangi finansal
degiskenlerde meydana gelen gelismelerin kredilerin sorunlu hale gelmesinde etkili
olduklar1 ¢ok 6nemli bir konudur. Veri bulma giigliiklerine de bagl olarak bu alanda
yapilan ¢aligmalarin sayis1 yok denecek kadar azdir. Ulkemizde yapilan ¢alismalarda
genellikle iflas etmis sirketlerde finansal basarisizligin aciklanmasinin amaclandigi

gt')riilmektedir161

.Buna karsin, iilkemizde faaliyeti devam eden ancak kredileri
sorunlu hale gelmis sirketlerde bu olgunun aciklanmasina iliskin bir calisma

bulunamamustir.

Finansal basarisizlik ongoriimlemelerinde genellikle yatay-kesit verilerden
hareketle faktor veya c¢oklu diskriminant analizleri kullanilmaktadir. Bu ¢alismada
genellikle kullanilan yaklagimlardan farkli olarak kredilerin sorunlu hale gelmesi
olasihigini etkileyen degiskenlerin belirlenmesi amaglanmistir. Calismada kullanilan
ekonometrik yontem, degiskenler ve elde edilen analiz sonuglari1 bu bdoliimde

sunulmaktadir.

A. Arastirmada Kullanilan Ekonometrik Yontemin Tanmitimi

Yukaridaki agiklamalarin 1s18inda bu ¢alismanin ekonometrik yontemi Logit
regresyon olarak secilmistir. Logit model ile bagimli degisken iizerinde agiklayici
degiskenlerin etkileri olasilik olarak hesaplanarak risk faktorlerinin olasilik olarak
belirlenmesi saglamir'®®. Cok degiskenli istatistiksel tekniklere iliskin hipotez testleri
biiyiikk Olctide, verilerin ¢oklu normal dagilima sahip olmasi gereken testlerdir.
Normal dagilim varsayimin saglanmamasi modelin anlamlilik testleri {izerinde etkili
olurken, istatistiksel teknigin gegerliligini etkileyebilmekte ve model, siniflandirma
ya da kestirim amaciyla kullanilabilmektedir. Ancak Logit model ise normal dagilim

varsayimi, siireklilik varsayimi 6n kosulu gerektirmeyen bir regresyon modelidir.

' By konuda Ramazan Aktas, Mali Basarisizlik (isletme Riski) Tahmin Modelleri, Tiirkiye Is
Bankas1 Kiiltiir Yayinlari, 2.Baski, Istanbul 1997’ ye bakilabilir

12 Kazim Ozdamar, Paket Programlar ile istatiksel Veri Analizi II (Cok Degiskenli Istatiksel
Yontemler), 5. Baski, Kaan Kitapevi, Eskisehir, 1998, ss. 589-590.
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Logit modeller, gelistirilmis dogrusal modelin belirli kosullar altinda

olusturulmus 6zel durumlaridir'®.

Logit model, bagimh degiskenin tahmini
degerlerini olasilik olarak hesaplayarak olasilik kurallarina uygun siniflama yapma
olanag1 veren, tablolagtirilmis ya da ham veri setlerini analiz eden bir istatistiksel

yontemdir'®*,

Logit modellerin 6zellikleri;
e Bagiml degisken kesikli bir deger olmalidir.

e Bagimli degiskenin alabilecegi degerlerden birinin gerceklesme olasilig

degerlendirilir.

e Uygulanabilmesi igin siireklilik varsayimi ve normallik varsayimi 6n kosulu

gerektirmemektedir.

Logit modelde ii¢ yontem mevcuttur; Birincisi, bir veya daha fazla agiklayict
degisken ile ikili cevap degisken arasindaki bagmntiyr ortaya koyan ikili logit
analizdir. Ikincisi, cevap degiskeninin sirali 6lgekli oldugu durumlarda kullanilan
sirali logit analiz yontemidir. (Ornegin basarili olma durumu basarisiz-basarili-cok
basarili olarak siralanabilir). Ugiinciisii, cevap degiskeninin isimsel dlcekli oldugu

durumlarda kullanilan isimsel logit modeldir.

B. Logit Modelin Tahmin Edilmesi

Logit model, bagimsiz degisken degeri sonsuza gittigi zaman, bagiml

degisken 1’e asimptot oldugu matematiksel bir fonksiyondur.

PiZE(Yzl/Xi):a+BXi (1)
1
Pi_E(Y_l/Xi)_m (2)
_ 1
1487
Z,=a+ BX,

163 Gujaranti, Damador N., Temel Ekonometri, Literatiir Yayinlar1, 4. Baski, Istanbul, 2006, 5.555.
164 Ozdamar, s.476.
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P, : Agiklayici degisken (X,) hakkinda bilgi verirken i-nci bireyin belirli bir tercih
yapma olasiligini ifade etmektedir.

z,=a+ X, ,e=271828"dir'®.

5 esitligi lojistik dagilim fonksiyonu olarak bilinir. Z; degiskeni -oo’dan +o’a

kadar olan aralikta degisirken , P,’de O ile 1 arasinda degerler aldifin1 ve B, ile Z;
arasindaki iliski dogrusal olmadigini, dolayisiyla daha once sozii edilen Z, +oo i¢in
e~ “’nin sifir yaklagtigina, Z, -oo i¢in sonsuza dogru arttigi iki gereksinmeyi

karsiladigim1 gostermektedir. Ancak burada bir tahmin sorunu yasanmaktadir.
Fonksiyonda bulunan a ve B parametreleri en kiiciik kareler yontemi ile dogrudan

tahmin edilemez.

Modelin tahmini i¢in;

F, : Olaym ger¢eklesme durumu

1-F, : Olayin ger¢eklesmeme durumu

Fi= " +:—zz- — esitligin her iki yam (1 + 27=F) ile ¢apilarak
(1e Rl ©)

— P, ile boliiniip 1 ¢ikartilarak,

emi=2 =128 oide edilir. @)
F; Fi

165 O9zdamar, s.447.
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esi= L et =L elde edilir ®)

Bu oran bahis oranidir. Elde edilen esitligin logaritmasi alinmasi durumunda;

In (i )=Inei= Z, =0+ BX, (6)

Bahis oraninin logaritmas1 Li, yalmz X’e gore degil, (katsayr tahmini
bakimindan) ana kiitle katsayilarina gore dogrusaldir. Li’ye logit denir. (6) nolu

model gibi modellerin adi olan logit modelide buradan gelir. Bu, parametrelerin

tahmininde dogrusal bir iliski islemi gorebilecek yar logaritmik bir fonksiyondur.

Modeldeki parametreleri tahmin etmek i¢in L; fonksiyonu,

E(¥)

L'r - In(l—Pf Y]

) =a+ [31X1 + B2X2+ ....... + Bpo + oy (7)

Seklinde yazilir. a ve B Bp regresyon katsayilaridir. P=1 ve P, = 0 degerleri

logit modelde yerine konuldugunda In(—;) ve In(%) degerleri elde edilir ki bunlar

anlamsizdir. En kiiclik kareler yontemi ile L; fonksiyonundaki parametrelerin

maksimum olabilirlik modeli ile tahmin edilebilir'®®.

C. Verilerin ve Degiskenlerin Aciklanmasi

Arastirmada kullanilan veriler 6zel bir bankadan temin edilmistir. 2001
yilinda ekonomik kriz yasanmis olmasi, 2002 yilinda ekonominin toparlanmaya
baslamasi ve 2003 yilinda gelisim sergilemis olmasi nedeniyle analizde 2003 yili
verilerinin kullanilmasi uygun goériilmiistiir. 2003 yilinda UFE % 14’e, TUFE % 18’¢
gerilemistir. Biitge agig1 % 14,9°dan % 11,4°e, kamu kesimi borglanma geregi
% 12,8’den % 8,7’ye diigmiistiir. Para politikast olumlu yonde desteklenmis, TCMB
kisa vadeli faiz orani bilesik olarak % 55’den % 26’ya diismiistiir. Ekonomide cari
fiyatlarla %29,7 biiylime goriismiis olup GSMH deflatorii % 43,8 ‘den % 22,5’e
gerilemistir. Kisi basma milli gelir ise 3.383,00 $’dir. iktisadi calisma kollari

166 Tiimay Ertek, Ekonometriye Giris, Genisletilmis 2. Baski, Beta Yayinlari, Istanbul, 1996,ss.293-
303.
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itibariyle tarim hari¢ tiim ana sektorlerde hizli bilyiime yasanmistir. Sanayi sektorii
% 7,8, Hizmet sektorii % 6,7 biiylimiis, tarim sektorii % 2,5 kiiglilmiistiir. Sanayi
sektoriiniin alt sektorii olan imalat sanayi katma degeri % 8,6 artis gostermistir.
Toplam krediler % 42 artis gostermekte olup % 92’si ticaret bankalar1 tarafindan
kullandirilmigtir. Canli kredilerde % 49 artig, sorunlu kredilerde % 42 azalig
goriilmiistiir. Sorunlu kredilerdeki azalisin sebebi “Yeniden Yapilandirma Program1”
kapsaminda &deme planina baglanan sorunlu kredilerin canli krediler igersinde
gosterilmesinden kaynaklanmistir. Belirtilen nedenlerle analizde 2003 yilina ait

verilerin kullanilmasina karar verilmistir.

Aragtirmada 23 tane basarili ve 88/12937 sayili Karsiliklar Kararnamesi’ne
gore kredi degerliligini yitirmis ve/veya temerriide diigmiis 23 tane basarisiz olmak
lizere toplam 46 sirkete ait Gelir Tablosu ve Bilanco kalemlerinden hesaplanan 47
finansal oran kullanilmistir. Microfit paket program aracilifiyla kurulan logit
modellerde 47 finansal oran degiskeni arasinda Tablo-10’da sunulan 10 degisken

anlamli sonu¢ vermigtir.

Tablo 10: Analizde Kullanilan Degiskenler ve Formiiller

DEGISKENLER FORMULLER
Xy Finansman Giderleri / Net Satislar
X5 Net Kar / Net Satiglar
X5 ()zkaynak / Yabanci Kaynak
X9 Banka Krediler / Yabanci Kaynak
X4 Banka Kredileri / ()zkaynak
X43 Faaliyet Giderleri / Net Satislar
Xa4 Finansman Giderleri / Faaliyet Giderleri
X4s Finansman Giderleri / Briit Kar
Xu6 Finansman Giderleri / Faaliyet Kén
X47 Net Satislar / Banka Kredileri
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D. Uygulama Sonuclarinin Degerlendirilmesi

Olusturulan modellerde finansal oranlar ile sorunlu kredi olusma olasilig1
arasindaki iliski yorumlanmigtir. Elde edilen 9 logit model ekonometrik agidan
anlamli ¢gitkmistir. Tiim degiskenler % 90 giiven diizeyinde anlamli ve degiskenlere
ait katsayr isaretleri de beklentilere uygun c¢ikmistir. Analiz sonuglar1 tablolar

yardimiyla asagida agiklanmaktadir.

Model 1, bir sirkette Ozkaynak / Yabanci Kaynak ve Banka Kredileri /
Yabanc1 Kaynak oranlarinin sorunlu kredi olusma olasiligin1 nasil ve ne ydnde

etkiledigini sorgulamak amaciyla kurulmustur. Elde edilen ekonometrik denklem

In (i ) = -46,621 Ozkaynak/Yabanci Kaynak
1- B

+ 16,016 Banka Kredileri/ Yabanc1 Kaynak

olup, bu modele iliskin ekonometrik sonuglar Tablo 11’de sunulmaktadir.

Tablo 11 : Model I Logit Analiz Sonuclari

Marjinal
Degisken Katsay1 t-degeri p-degeri
Etki
()zkaynak / Yabanc1 Kaynak - 46,621 -2,308 0,026 - 10,957
Banka Kredileri / Yabanci 16,016 2,676 0,011 3,764
Kaynak

Marjinal Etki Katsayisi 0,235
Uygunluk Katsayisi 0,848
Sahte-R* 0,612

(Not: Sabit terim (C) anlamli sonu¢ vermediginden dikkate alinmamuistir.)

Dogrusal regresyon modelinde, aciklayici degiskenin egim katsayisi, o

degiskenin degerindeki bir birim degismeye karsilik agiklanan degiskenin degerinde
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yaratilacak etkiyi Olcer. Buna marjinal etki denir. Ancak dogrusal olasilik, logit ve
probit modelleri bir olaymn ger¢eklesme olasihigi ile ilgilendiklerinden, egim
katsayisim1 yorumlarken dikkatli olmak gerekmektedir. Logit regresyonda hesaplanan
katsayilarin &ncelikle isaretleri onemlidir. ikinci olarak, bu katsayilar bagimsiz
degiskenin bagimli degisken iizerindeki dogrudan etkisini degil, olasilik etkisini
gostermektedir. Ayrica logit modelde, bagimsiz degiskenlerde meydana gelecek A
kadarlik bir degismenin olasilik iizerindeki etkisinin hesaplanabilmesi igin,
hesaplanmig katsayilar ile marjinal etki katsayisinin ¢arpilmasi gerekmektedir. Model

I’de marjinal etki katsayist 0,235 olarak hesaplanmistir.

Model I’den elde edilen sonuglara gére Ozkaynak / Yabanci Kaynak orani
artikga sorunlu kredi olugma olasiligi azalmaktadir. Nitekim, Tablo 11’den de
goriilecegi gibi, Ozkaynak / Yabanci Kaynak orani bir birim arttiginda basarisizlik
olasihig 11 birim azalmaktadir. Bu sonug¢ sorunlu krediler yonetimi agisindan
ozkaynaklar yoniinden yetersiz sirketlerin ¢ok dikkatle izlenmesi gerektigini ortaya
koymaktadir. Ote yandan modelde Banka Kredileri / Yabanci Kaynak orani artik¢a
sorunlu kredi olugsma olasiligimin da arttigi goriilmektedir. (Banka Kredileri /
Yabanci kaynak orant 1 birim arttifinda sorunlu kredi olusma olasilifi 4 birim
artmaktadir). Bu bulgu, yabanci kaynaklar igerisinde finansman giderine yol agan
kaynaklarin yiiksekliginin karsizliga yol a¢tigin1 ve bdylece kredilerin 6denmesinde

giicliiklere neden oldugunu vurgulamaktadir. Logit analize gore bu modelin agiklama

giicii % 61,15 olarak belirlenmistir.

Arastirmada kullanilan verilerin incelenmesinden Finansman Giderleri / Net
Satislar oran1 yiiksek ve Net Kar / Net Satiglar orami diisiik olan sirketlerin daha ¢ok
sorunlu kredilere sahip sirketler oldugu goriilmiistiir. Model II ‘de bu degiskenler
kullanilarak analiz yapilmis ve sorunlu kredi olusumuna iliskin 6nemli bulgulara

ulasilmigtir. Elde edilen ekonometrik denklem agagidaki gibidir:

In (% ) =-1,227 + 73,729 Finansman Giderleri / Net Satislar

- 54,708 Net Kar / Net Satislar
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Tablo 12 : Model II Logit Analiz Sonug¢lar:

Marjinal
Degisken Katsay t-degeri p-degeri
Etki
C - 1,227 - 1,894 0,065 - 0,298
Finansman Giderleri / Net
73,729 2,088 0,007 17,935
Satislar

Net Kar / Net Satislar - 54,708 -2,475 0,017 - 13,308
Marjinal Etki Katsayisi 0,243
Uygunluk Katsayisi 0,783
Sahte-R? 0,438

Gozlemlerden de beklendigi gibi, Finansman Giderleri / Net Satiglar orani
artikga sorunlu kredi olusma olasiligmin arttig1 goriilmektedir. Ilgili oran 1 birim
arttiginda basarisizlik olasiligi 18 birim artmaktadir. Ote yandan Net Kar / Net
Satislar orami artik¢a sorunlu kredi olugma olasiligl da azalmaktadir. (Net Kar / Net
Satislar orani bir birim arttifinda sorunlu kredi olusma olasiliginda 13 birim azalig
olmaktadir). Bu bulgular, finansman giderleri ve satis karliliginin sorunlu kredilere
sahip sirketlerde dikkatle izlenmesi gerektigini ortaya koymaktadir. Bu modelin

aciklama giicii % 43,8 dir.

Model III, Ozkaynak /Yabanci Kaynak ile Banka Kredileri/ Ozkaynak
oranlarinin sorunlu kredi olusma olasiligini nasil ve ne yonde etkiledigini sorgulama

amaciyla olusturulmustur. Elde edilen logit denklem agagidaki gibidir:
In (:_p ) = - 48,006 Ozkaynak/Yabanci Kaynak

+ 1,353 Banka Kredileri/ Ozkaynak
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Tablo 13 : Model III Logit Analiz Sonuclari

Marjinal
Degisken Katsay t-degeri p-degeri
Etki
(")zkaynak/Yabanm Kaynak -48,006 -2,834 0,007 -11,907
Banka Kredileri/ (")zkaynak 1,353 2,592 0,013 0,335
Marjinal Etki Katsayisi 0,248
Uygunluk Katsayisi 0,826
Sahte-R* 0,48

Model IIT’iin sonug¢larinin yer aldigi Tablo 13’te, beklentilere uygun olarak,
Ozkaynak / Yabanci Kaynak orani artik¢a sirketlerin kullandiklar1 kredilerin sorunlu
hale gelmesi olasiliginin azaldig1 goriilmektedir. S6z konusu oranda bir birimlik artig
sorunlu kredi olusma olasiligin1 12 birim azaltmaktadir. S6z konusu oran, sirket
bor¢larimin ne kadarmin 6zkaynaklarla karsiladigimi agiklamaktadir. Oran yiiksek
olmasi, 6zkaynak yapismin saglam oldugu anlamina gelmektedir. Ote yandan Tablo
13°teki bulgulara gore, Banka Kredileri/ Ozkaynak orani artis1, sorunlu kredi olusma
olasiligin1 artirmaktadir. Nitekim logit denklemden de goriilecegi iizere Banka
Kredileri/ Ozkaynak degiskenin 1 birim artis1, sorunlu kredi olusma olasihigini 0,33
birim artmaktadir. Ilgili oranin artist ve 1’¢ yaklasmasi, banka kredilerinin
Ozkaynaklardan daha hizli arttifin1 ve sirketin banka kredilerine giderek daha
bagimli hale geldigini ifade etmektedir. Kuskusuz oranin yiiksek olmasi, sirketin
finansal basarisizlik olasiligini artiracagindan kredilerin sorunlu olma olasiligini da

yiikseltmektedir. Bu modelin a¢iklama diizeyi % 47,9 dur.

Faaliyet giderlerinin kontrolsiiz gelisimi, 6zellikle sorunlu krediler sahip
sirketlerde dikkati ¢eken bir 6zelliktir. Bu amagla Faaliyet Giderleri / Net Satiglar
orani da analize alinarak Model IV olusturulmustur. Bu modelin sonucu asagidaki

gibi elde edilmistir:
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In (i ) = -33,648 Ozkaynak/Yabanci Kaynak
1- P

+ 9,435 Faaliyet Giderleri / Net Satislar

Tablo 14 : Model IV Logit Analiz Sonuclar:

Marjinal
Degisken Katsay1 t-degeri p-degeri
Etki
(")zkaynak/Yabanm Kaynak -33,648 -2,615 0,012 -8,411
Faaliyet Giderleri / Net
9,435 1,712 0,094 2,359
Satislar
Marjinal Etki Katsayisi 0,25
Uygunluk Katsayisi 0,783
Sahte-R* 0,357

Tablo 14’te sunulan bulgularin 1s18inda, 6nceki modellerde de kullanilan
Ozkaynak/Yabanci Kaynak oraninin isareti beklentilere uygun ¢ikmustir. Bundan
onemli olarak, Faaliyet Giderleri / Net Satislar orani sorunlu kredi ydnetiminde
dikkate alinmasi gereken bir degiskendir. Nitekim Model IV’iin sonuglarina gore
Faaliyet Giderleri / Net Satiglar orani arttiginda kredilerin sorunlu hale gelme
olasihig1 artmaktadir. ilgili oran 1 birim arttiginda sorunlu kredi olasiligi 2 birim

artmaktadir. Bu modelin agiklama giicii %35,6’dur.

Satiglarmm gelisimi, sorunlu kredi olusma olasiligi yiiksek sirketlerde
kesinlikle izlenmelidir. Ozellikle ticaret sektoriinde faaliyet gosteren sirketler
acgisindan bu izleme ¢ok 6nemlidir. Model V, bu amagla kurulmus olup, sonuglar

asagida yer almaktadir.

98



In (i ) = 1,961 - 42,151 Ozkaynak/Yabanci Kaynak
1- P

- 0,037 Net Satislar / Banka Kredileri

Tablo 15 : Model V Logit Analiz Sonuclari

Marjinal
Degisken Katsay1 t-degeri p-degeri
Etki
C 1,961 2,66 0,011 0
(")zkaynak/Yabanm Kaynak -42,151 -2,812 0,007 -0,007
Net Satislar / Banka Kredileri -0,037 -1,717 0,093 0
Marjinal Etki Katsayisi 0, 0002
Uygunluk Katsayisi 0,783
Sahte-R’ 0,444

Net Satislar / Banka Kredileri orani banka kredilerinin devir hizini
gostermekte olup, 1 YTL:’lik kredi ile ne kadar satis yapildigini agiklamaktadir.
Tablo 15°deki bulgudan izlenecegi gibi, s6z konusu oran arttik¢a kredilerin sorunlu
hale gelme olasilig1 azalmaktadir. Bu modelin % 44,3 agiklama giiciine sahip oldugu

goriilmektedir.

Bir igletmede donem kar1 finansman giderlerinden dolayi zarara doniisiiyorsa,
sirket kullanmis oldugu krediler nedeniyle yiiklendigi finansman giderlerini
karsilayamryor demektir. Sorunlu krediler yonetimi agisindan incelenmesi gereken

bir konudur. Bu nedenle Model VI kurulmus ve sonuglar1 Tablo 16’da gosterilmistir.

In (% ) = -42,825 Ozkaynak/Yabanc1 Kaynak

+ 0,866 Finansman Giderleri/Faaliyet Kar1

99



Tablo 16 : Model VI Logit Analiz Sonuclari

Marjinal
Degisken Katsay t-degeri p-degeri
Etki
Ozkaynak/Yabanci Kaynak -42,825 2,856 0,007 -10,655
Finansman Giderleri / 0, 866 2,048 0,047 0,215
Faaliyet Kan

Marjinal Etki Katsayisi 0,248
Uygunluk Katsayisi 0,783
Sahte-R’ 0,420

Onceki modellerde oldugu gibi Ozkaynak/Yabanci Kaynak orani burada da
beklentilere uygun sonug vermistir. Ilgili oranda 1 birimlik artis sorunlu kredi olusma
olasiliginda 11 birimlik azalmaya neden olmaktadir. Ancak bu modelde asil inceleme
konusu, Finansman Giderleri/ Faaliyet Kar1 oraninin sorunlu kredi agisindan nasil bir
etki yaratacagi konusudur. Tablo 16’da da goriildiigii iizere Finansman Giderleri/
Faaliyet Kar1 orani arttikga sorunlu kredi olasilig1 da artmaktadir. (Ilgili oran 1 birim
arttiginda sorunlu kredi olugma olasiligr 0,21 birim artis gostermektedir.) Modelin

aciklama giicii % 41,9 seviyesindedir.

Model VII, finansman giderlerinin faaliyet giderlerinden daha biiyiik oldugu
sirketlerde sorunlu kredi olusumunun nasil ve ne yonde gelisme olasilig
bulundugunu aragtirmak amaciyla olusturulmustur. Finansman Giderleri / Faaliyet
Giderleri oranin 1°den kiiciik olmasi istenen bir sonuctur. S6z konusu oranin 1°den
biiyiik olmasi sirketin bor¢clanma maliyetinin yiiksek oldugunu gosterebileceginden,

bu durum sorunlu kredi agisindan dikkat edilmesi gereken bir durumdur.

In ( F;_ ) = 1,651 - 46,912 Ozkaynak/Yabanci Kaynak + 3,0158 Finansman

1_

Giderleri/Faaliyet Giderleri - 0,629 Net Satislar/Banka Kredileri
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Tablo 17: Model VII Logit Analiz Sonuclari

Marjinal
Degisken Katsay t-degeri p-degeri
Etki
C(Sabit degisken) 1,651 2,423 0,020 0
(")zkaynak/Yabanm Kaynak -46,912 -2,590 0,013 -0,0003
Finansman Giderleri / 3,016 2,221 0,032 0
Faaliyet Giderleri
Net Satislar / Banka Kredileri -0,0629 -2,205 0,033 0
Marjinal Etki Katsayisi 0,000007
Uygunluk Katsayisi 0,826
Sahte-R* 0,543

Ozkaynak/Yabanc1 Kaynak orami ve Net Satislar / Banka Kredileri orani
artikca sorunlu kredi olusma olasiligt azalmaktadir. Diger olusturulan logit
modellerden farkli olarak Finansman Giderleri / Faaliyet Giderleri oranin da
kullanilmasiyla olusturulan Model VII’de, Tablo 17°den de goriilecegi iizere
Finansman Giderleri / Faaliyet Giderleri orani arttik¢a sorunlu kredi olugma olasilig

artmaktadir. Modelin agiklama giicii %54,3 diizeyindedir.

Net Kar/ Net Satislar, Finansman Giderleri/ Net Satislar ve Banka Kredileri /
Ozkaynak oranlar1 Model II (Finansman Giderleri/ Net Satislar, Net Kar/ Net
Satislar) ve Model I1I (Banka Kredileri / Ozkaynak, Ozkaynak / Yabanci Kaynak)’de
kullanilmis olup yarattigr etkiler agiklanmustir. Séz konusu oranlarin (Ozkaynak /
Yabanci Kaynak orani harig) etkisinin tek bir modelde incelenebilmesi icin Model

VIII olusturulmustur ve sonuglar Tablo 18’de gosterilmistir.

In (i )= 1,652 + 61,540 Finansman Giderleri / Net Satislar

- 77,533 Net Kar/Net Satislar + 0,9251 Banka Kredileri/(")zkaynak
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Tablo 18: Model VIII Logit Analiz Sonuclari

Marjinal
Degisken Katsay t-degeri p-degeri
Etki
C(Sabit degisken) -1,652 -2,127 0,039 -0,410
Finansman Giderleri / Net 61,540 2,205 0,033 15,285
Satislar
Net Kar / Net Satislar -77,533 -2,343 0,024 -19,258
Banka Kredileri / (")zkaynak 0,925 1,905 0,064 0,23
Marjinal Etki Katsayisi 0,248
Uygunluk Katsayisi 0,869
Sahte-R* 0,549

Model VIII, Finansman Giderleri / Net Satiglar orani artan sirketlerde sorunlu
kredi olusma olasiliginin da artis gosterdigini vurgulamaktadir. Bilindigi gibi bu oran
ile finansman giderlerinin kontrol edilip edilmedigi ve bor¢lanma sekli anlasilabilir.
Oranin yiiksek ¢ikmasi sirketin banka kredilerinden fazlasiyla yararlandigini gosterir.
Bu oran ayni zamanda karliligim1 da olumsuz yonde etkilemektedir. Modelin
sonuclarina gore, Finansman Giderleri / Net Satislar degiskeni 1 birim artiginda
sorunlu kredi olugma olasiligi 15 birim artmaktadir. Net Kar / Net Satiglar oram
sirketlerin karlilig1 konusunda bilgi verir. Tablo 18’den goriilecegi iizere s6z konusu
oran arttikca sorunlu kredi olugma olasilig1 azalmakta ve orandaki 1 birimlik degisme
sorunlu kredi olusma olasiligii 19 birim azaltmaktadir. Banka Kredileri / Ozkaynak
oran1 artik¢a sorunlu kredi olusma olasihig1 da artmaktadir. (flgili oran 1 birim artikca
sorunlu kredi olusma olasiligi 0,22 birim artmaktadir). Modelin aciklama giicii %

54,9 diizeyindedir.

Sirketlerin finansal yiikiimliilikklerini yerine getirememesi veya ne kadarini
yerine getirebildigi konusu, kredinin sorunlu hale gelme olasiligini etkilemektedir.

Model IX ile sirketlerin finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirme durumunu gosteren
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oranlarin sorunlu kredilerin olusma olasiliklar1 iizerinde yaratacagi etkiler

incelenmistir.

In (Z5- ) = -1,442 - 102,726 Net Kar/Net Satislar + 1,661 Banka Kredileri /
Ozkaynak + 2,013 Finansman Giderleri/ Faaliyet Giderleri

+ 3,325 Finansman Giderleri/Briit Kar

Tablo 19°dan goriilecegi iizere Banka Kredileri / Ozkaynak, Finansman
Giderleri / Faaliyet Giderleri, Finansman Giderleri / Briit Kar oranlari arttik¢a
sorunlu kredi olugma olasilig1 artis gostermektedir. Burada Finansman Giderleri /
Briit Kér oran1 sirketin briit karnyla finansman giderlerini karsilayip,
karsilayamadigint gostermektedir. S6z konusu oran 1 birim arttiginda sorunlu kredi
olusma olasilig1 0,76 birim artmaktadir. Banka Kredileri / Ozkaynak degiskeni 1
birim arttiginda sorunlu kredi olugma olasilig1 0,38 birim artmaktadir. Finansman
Giderleri / Faaliyet Giderleri degiskeni 1 birim arttiginda sorunlu kredi olugma
olasilig1 0,46 birim artmaktadir. Net Kar / Net Satiglar orami arttikca sorunlu kredi
olusma olasili1 azalmaktadir. ilgili oran 1 birim arttiginda sorunlu kredi olusma

olasilig1 24 birim azalmaktadir. Modelin agiklama giicti %53,3 diizeyindedir.
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Tablo 19: Model IX Logit Analiz Sonug¢lari

Marjinal
Degisken Katsay1 | t-degeri | p-degeri
Etki
C (Sabit Degisken) -1,442 2,112 0,024 0,332
Net Kar / Net Satislar -102,726 -3,200 0,003 -23,685
Banka Kredileri / (")zkaynak 1,661 2,942 0,005 0,383
Finansman Giderleri / Faaliyet 2,013 2,710 0,01 0,464
Giderleri
Finansman Giderleri / Briit Kar 3,325 2,241 0,030 0,767
Marjinal Etki Katsayisi 0,230
Uygunluk Katsayisi 0,869
Sahte-R’ 0,533

Yukarida incelenen 9 Logit modelin bulgularina gore;

v Ozkaynak / Yabanci Kaynak, Net Kar / Net satislar, Net Satislar / Banka
Kredileri oranlar yiiksek olan sirketlerde sorunlu kredi olusma olasiligi daha

diistiktiir.

v Banka kredileri / Yabanci Kaynak, Finansman Giderleri / Net Satislar, Banka
Kredileri / Ozkaynak, Finansman Giderleri / Faaliyet Kari, Finanasman
Giderleri / Faaliyet Giderleri, Finansman Giderleri / Briit Kar ve Faaliyet
Giderleri / Net Satiglar oranlarn yiiksek sirketlerde sorunlu kredi olugma

olasiliklarinin da arttig1 goriillmektedir.

v' Sirketlerin karlilik ve finansal yikiimliiliiklerini yerine getirme durumunu

yansitan finansal oranlarin kullanildigi modeller daha iyi sonu¢ vermis ve
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sorunlu kredinin olusma olasilig1 agiklama giicli agisindan en yiiksek 1., VIL.,

VIII. ve IX. numarali modeller dikkati cekmektedir.

v" Bu modellerde sorunlu kredi olusma olasiligini etkileme giiciine gore

Finansman Giderleri / Net Satislar degiskeni sorunlu kredi olusma olasiligini

artirmakta, buna karsin Net Kar / Net satiglar, Ozkaynak / Yabanc1 Kaynak

degiskenleri sorunlu kredi olugsma olasiligini azaltmaktadir.

Sorunlu kredinin olugsma olasilig, sifirlanamaz, ancak en az diizeye

indirilebilir ve yonetilebilir bir olgudur. Hal bdyle iken kredi veren kurumlar

acgisindan sorunlu kredi olugma olasiliginin minimum diizeye de tutulabilmesi igin

oncelikli olarak kredi belgelerinin eksiksiz olarak saglanmasi ve konu sirket veya

ortaklar ile ilgili diger bankalardaki limit/risk bilgilerini, 6deme durumunu, teminat

bilgilerini iceren bir istihbarat raporunun hazirlanmasi gerekmektedir. Talep edilen

kredinin konu sirketin ihtiyacina uygunlugu ve hangi vadede tahsis edilebilecegi

belirlenir. On calismalar tamamlandiktan sonra sirketin faaliyette bulundugu

sektoriin son iki yillik bilango,/gelir tablosu ve son dénem detay mizanlar1 dikkatli

incelenmelidir. Sirketin finansal durumunu yansitan belgeler incelenirken asagidaki

sorulara cevap aranmalidir;

Sirket faaliyetlerinden kar yaratabiliyor mu?
Sirketin borg¢luluk diizeyi nedir?
Sirket finansal yiikiimliiliiklerini yerine getirebilmekte midir?

Sirket borg¢larim1 6demede veya alacaklarimi tahsil etmede sorun

yasamakta midir?
Ozkaynaklar yeterli midir?

Devam eden/planlanan yatirimlari var ise yatirimin toplam tutarini,
finansmanmi v.b. bilgilerini gosteren bir yapilabilirlik raporu var

midir?

Sirket nakit akislarint agirlikli olarak hangi bankalardan yapmaktadir?

Kredi verildikten sonra sirketten diizenli olarak 3’er aylik donemlere ait

Detay Mizan ve 6zet Gelir Tablosu temin edilmelidir. Detay Mizanlar kargilagtirmali

olarak incelenmelidir. Ozellikle alicilar, saticilar, banka kredileri, finansman giderleri
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ve donem kar1 hesaplan incelenmelidir. Sirket diizenli araliklar ile ziyaret
edilmelidir. Sirketin teminat yapis1 giincel tutulmahdir. Ozellikle iilkemizde ¢ek
karsilig1 kredilerde teminat olarak hatir ¢ekleri verilmek istenmektedir. Boyle bir
durumun yaganmamasi i¢in teminata alinan ¢ekler ile mizani karsilagtirilarak ¢eklerin

hatir m1 yoksa gercek ticari iliskiden mi dogdugu mutlaka incelenmelidir.

Sirkette likidite sorunlar1 yasamasi ve finansal yiikiimliiliikklerini yerine
getirememe durumu olusma hali finansal basarisizlik olgusunu beraberinde
getirmektedir. Isletmede planlarmin yetersiz olmasi nedeniyle ihtiya¢ ve kaynaklar
arasinda dengesizlik olugmasi, asir1 biiylime sonucu bor¢lanmanin artmasi ve
O0zkaynaklarim azalmasi, yonetim siirecinde koordinasyonun yeteri kadar
yapilamamasi, yeni iiriin ve pazar ¢aligmalarinin yetersiz olmasi finansal basarisizlik
olgusunun baslica nedenleri arasinda sayilabilir. Sayilan ve sorun yaratabilecek bu
konular, sikca yapilan sgirket ziyaretleri ve diizenli olarak saglanacak sirket
belgeleriyle saptanabilir. Finansal Basarisizlik durumunun yasandigi sirketlerde,
sirketin kullandig1 kredilerinde sorunlu olma olasilig1 oldukca yiiksektir. Boyle bir

durumun hemen anlagilmasi sorunlu kredinin yonetimi agisindan 6nem tagimaktadir.
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SONUC

Kiiresellesme, teknolojik gelismeler ve yeni diizenlemeler ile her gegen giin
bankacilik sektorii daha riskli bir yapi i¢ine girmekte ve sektor agisindan risk
yonetimi artan bir Onem kazanmaktadir. Bankalarin finansal agidan sikinti
yasamasimin en Onemli sebebi kredilerden kaynaklanan zayif aktif yapisidir. Bu
nedenle bankalar olasi riskleri 6nceden ongoriimlemeye yonelik ¢alismalar yapmakta

ve kontrol sistemleri olusturmaktadirlar.

Kredi taleplerinin degerlendirilmesinde 1ilgili uzmanlarin kredi tahsisi ve
yonetimi konusunda dikkatli ve basiretli davranmalan gerekmektedir. Ciinkii sorunlu
bir kredi bankanin aktif kalitesini bozmakta, uzmanin zamanini daha verimli islerde
degerlendirmesini engellemekte ve ekonomik agidan maliyet olusturmaktadir. Bu
nedenle kredi yonetimi, kredilendirme siirecinde gerekli o6zen ve dikkati

gostermelidir. Kredi kalitesini belirleyen en 6nemli unsur, kredi yonetimidir.

Bankalar topladiklar1 fonlar1 yatirim alanlarina yonlendirirken karhlik, temel
hareket noktasidir. Kredi kérh bir iiriin olmasina karsin ayn1 zamanda da riskli bir
iirindiir. Bu nedenle kredi degerlendirilirken dogabilecek zararlarin en diisiik
diizeyde tutulmasma o6zen gosterilmelidir. Kredi siireci, kredilendirmek istenen
misteriyle ilk iliskiye gecilmesi ile baslayan ve kredinin anaparasi ile tiim faiz,
komisyon v.b. ek 6demelerinin yapilarak teminatlarin serbest birakilmasi ve iliskinin
tasfiye edilmesi ile sona eren bir zaman dilimini ve bu zaman dilimi i¢indeki tim

islemleri kapsamaktadir.

Miisteri kredilendirilmesinden sonra ti¢ sonu¢ olusmaktadir. Birincisi, kredi
sozlesme sartlarina gére banka tarafindan tahsil edilir. Ikincisi kredi sartlar1 ve kredi
O0deme plan1 banka ve miisteri yoniinden tatminkar olacak sekilde yeniden belirlenir.
Uciinciisii ise baz1 krediler s6zlesme sartlarina gore tahsil edilemez ve bir sorunlu

kredi ortaya ¢ikar.

Sorunlu kredi, banka ile bor¢lu arasindaki geri 6deme anlagmasinin 6nemli
sekilde bozularak tahsilatin gecikmesi ve zarar olasiliginin ortaya ¢ikmasi olarak
tanimlanabilir. Bankalarin kredi politikalarinin yetersiz olusu, borg¢ iliskisini
diizenleyen hukuk kurallarina uyulmamasi, kredi kullandirilirken genel mevzuata ve

banka mevzuatina aykiri hareketlerde bulunulmasi, bankalarin kullandirdiklar
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kredilerin geri doniisiinde sorunlar yasanmasina, yani sorunlu kredilerin olugmasina

zemin hazirlamaktadir.

Kredilerin sorunlu hale gelmesinin bircok nedeni vardir. Ekonomik
durgunluk, uygulanan para ve kredi politikalari, yiiksek faiz oranlar1 gibi ekonomik
etkenlerin yaninda igletme yonetiminin yetersizligi, kontrolsiiz biiyiime, iiretim
hatalari, irlin ve pazar payi, finansman yetersizligi, teknolojik yetersizlikler gibi

sirket ile ilgili cesitli faktorler kredinin sorunlu hale gelmesine neden olmaktadir.

Ayrica bankacilik hatalart da sorunlu kredilerin olugmasina zemin
hazirlamaktadir. Bu nedenle sorunlu kredinin nedenlerini saptayabilmek i¢in kredi
miisterisinin faaliyetlerinin, finansal belgelerinin ve bankalar ile olan iliskilerinin
ayrmtili bir bicimde incelenmesi gerekir. Kredi tahsis edildikten sonra yonetiminde

li¢ asama mevcuttur;
v" Kredi verilmeden once alinabilecek onlemler,
v Kredi verildikten sonra sorunlu hale gelmeden alinabilecek 6nlemler,
v Kredi sorunlu hale geldikten sonra alinabilecek 6nlemler,

Kredi verilmeden once sirket hakkinda iyi bir istihbarat yapilmasi, kredi
talebi ile ilgili belgelerin eksiksiz olarak temin edilip diizgiin bir kredi dosyasi
hazirlanmas1 gerekmektedir. Bankanin kredi politikalariyla uyumlu, sirketin faaliyet
konusu ile ilgili dogru vade ve teminat yapisi ile kredi talebi degerlendirilmelidir.
Burada 6ncelikli olarak diizgiin bir kredi dosyasinin olusturulmasi ve yeterli teminat
almmasidir. Ciinkii sadece kredi c¢aligmasinin baginda gerekli tiim belgeler
sirketlerden temin edilebilir. Daha sonraki asamalarda ortaya c¢ikabilecek herhangi

bir belge eksikligi ve teminat yetersizliginin tamamlanmasinda sorun yaganacaktir.

Ikinci asama ise kredi verildikten sonra sorunlu hale gelmeden 6nlem
almabilir. Bu asamada disiplinli bir ¢alismanin ve yakin izleminin gerekliligi ortaya
ctkmaktadir. Sirket faaliyet durumu yakindan izlenmeli ve finansal tablolar diizenli
olarak incelenmelidir. Finansal tablolara bakilarak sirketin ne tiir bir sikint1 yasadig

anlagilabilir.

Bu c¢aligmada sorunlu kredinin olugma olasilig1 konusunda etken olan finansal
degiskenlerin belirlenmesi amacglanmigtir. Finansal anlamda 23 basarili ve 23

basarisiz sirkete ait (toplam 46 sirket) Gelir Tablosu ve Bilanco bilgilerinden
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hesaplanan 47 finansal oran Logit modellerle analiz edilmistir. Microfit paket
program aracilifiyla kurulan Logit modellere gore olusturulan 47 degiskenden 10

tanesi sorunlu krediler agisindan anlamli sonuglar vermistir. Buna gore;

v' Finansman Giderleri / Net Satiglar, Finansman Giderleri / Faaliyet Giderleri,
Finansman Giderleri / Faaliyet Kar1, Finansman Giderleri / Briit Kar oranlar
artikga sorunlu kredi olugsma olasilig1 artmaktadir. Bu bulgu, sorunlu krediler
yonetiminde finansman giderlerinin gelisiminin izlenmesi geregini ortaya
koymaktadir.

v" Net Kér / Net Satisglar oram diisiik olan girketlerde kredinin sorunlu hale gelme
olasiligi azalmaktadir. Bu da sirketlerde kar gelisiminin sorunlu krediler
yonetimi agisindan izlenmesi gerektigini vurgulamaktadir.

v' Ozkaynak / Yabanci Kaynak oram artikca sorunlu kredi olusma olasilig
azalmaktadir. Bu sonug, sorunlu krediye sahip, ancak 6zkaynaklarini artirma
konusunda kararli girigimlerde bulunan sirketlerin desteklenmesinin onemini
ortaya koymaktadir.

v Banka Krediler / Yabanc1 Kaynak orani artik¢a sorunlu kredi olusma olasiligt
artmaktadir. Bu oran, banka kredilerinin yabanci kaynaklar igindeki payimni
gostermekte olup yiiksek olmasi durumunda girketin banka kredilerinden
fazlasiyla yararlandigini ve buna bagl olarak yiiksek finansman giderlerine de
katlandigin1  gostermektedir. Ayni zamanda bu durum ileride kredi
odemelerinde olasi sikintilar1 da beraberinde getireceginden sorunlu krediler
yonetiminde izlenmesi gereken bir konudur.

v’ Faaliyet Giderleri / Net Satiglar orani artikga sorunlu kredi olusma olasiligi
artmaktadir. Faaliyet Giderleri bir isletmenin en 6nemli giderleri arasinda yer
alir. Bu giderlerin ii¢ 6zelligi vardir: Birincisi, bu tiir giderler genellikle
“istemli giderler” ‘dir ve yonetimin kararlarina gore olusurlar. ikinci olarak, bu
tir giderler bir yandan yonetim faaliyetinin kalitesini artirirken, diger yandan
isletmeye gider yiiklerler. Son olarak, yonetimin kararlari, bu giderleri artirir
veya ortadan kaldirir. Faaliyet Giderleri, genellikle sabit gider niteligindedir.
Bu nedenlerle, sorunlu kredilere sahip sirketlerde faaliyet giderlerinin kontroli

ve azaltilmasi biiyiik 6nem tagimaktadir.
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Yukarnda agiklanan bulgular 1s18inda kredilerin sorunlu hale gelme
olasihiginin aciklanmasinda sirketlerin 6zkaynak yapisi, kér yaratabilme kapasitesi ve

bor¢luluk diizeyi olmak ii¢ temel nokta iizerinde durulabilir.

Ucgiincii asamada, kredi sorunlu hale geldikten sonra almabilecek &nlemleri
olusturmak gerekmektedir. Sorunlu kredilerin yonetimi bu asamada baglamis olup,
cok dikkatli bir sekilde kredi borg¢lusu, kredi dosyasi ve teminat durumu

incelenmelidir.

Kredi sorunlu bir hal aldiginda sirketin durumuna bakilarak yeniden
yapilandirmaya gidilebilir. Eger sirketin durumu bunu i¢in uygun degilse takip
islemleri baglatilir. Burada amag, banka agisindan en verimli ve kisa siirede kredinin

kapatilmasidir.

Sirketin finansal verilerine bakilip, sirket ile bir protokol imzalanarak sz
konusu kredi bir édeme planina baglanabilir. Mali veriler yetersiz ise teminatlar
nakde c¢evrilerek bir an Once kredi kapatilmaya caligilir. Teminatlarin nakde
cevrilerek kredinin kapatilmasi en son istenen durumdur. Ciinkii boyle bir durumda
teminatlar degerinin altinda nakde doniiseceginden krediyi kapatmayabilir. Ayrica
teminatlarin nakde doniistiiriilmesi uzun zaman alacagindan kredinin kapatilma

stirecini olumsuz etkileyecektir.

Bankacilikta 6nemli olan, kredilendirme siirecinin iyi yOnetilmesi ve
dolayistyla kredinin sorunlu hale gelmemesidir. Kredi sorunlu hale geldiginde ise bir
an once ¢dziim igin bir hareket plani olusturulmalidir. Ornekleri kriz dénemlerinde
de yasandigi ilizere, bu noktada ne kadar hizli davranilirsa sonuca o kadar gabuk
ulasilacaktir. Bankacilik meslegini sanat haline getiren de sikintili donemlerde
bankanin ve miisterilerin ¢ikarlarini en iist diizeyde tutarak kredi siirecinin

yonetilmesidir.
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