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OZET
Yuksek Lisans Tezi
Kiiciik ve Orta Biiyukliikteki Isletmelerde Kurumsal Yonetsim Anlayisi ve
Antakya Organize Sanayi Bdlgesi Uygulamasi
Sabit TUNAL

Dokuz Eylul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Isletme Anabilim Dali
Muhasebe Programi

Global ekonomilerin vazgecilmez aktorleri olan sletmelerin, surekli
degisim ve gelsimin yasandigl piyasalarda rekabet edebilmeleri, tstunlik
saglayabilmeleri ve basarisizliga neden olan sorunlarin tespiti konusunda ele
alinmasi gereken en 6nemli konularin bgnda isletmelerin kurum ya da
kurumsal yapilari gelmektedir.

World Com, Parmalat ve Enron gibi yasanan sirket skandallari
sonucunda, kurumsal sirket yapilarina ve neticesinde kurumsal yodneim
modellerine daha fazla 6nem verilmi ve bu konuda ilke ve kurallar
yayginlasmistir. Sirketlerin yonetim tarzlarinda de gisikli ge gitmesini sglayan
ve “Kurumsal YoOnetisim” olarak adlandirilan bu yonetim anlayisinin,
Ulkelerin kendilerine kultlrel, yasal ve finansal yapilar altinda yer buldugu bir
kavram oldugu séylenebilir.

Ozellikle, ¢agu uilkede dinamik yapilar olarak da adlandirilan Kiiciik ve
Orta Biiyiiklukteki Isletmeler ( KOBI ), ekonomik canlanma, yapisal dgsim,
istihdam yaratma ve teknolojik gelsmelere uyum konusundaki rolleri nedeniyle
Ulke ekonomileri icin vazgecilmez unsurlardir. Kiresel rekabet ortaminda
KOBT'lerin ayakta kalabilmelerini saglamak ve rekabet guicunii arttirmak icin
yonetim ve organizasyon becerilerinin iyilgtiriimesinin 6énemi her gegen gun
artmaktadir. Bu nedenle, yoOnetsel ve oOrgutsel alaraki sorunlarin ve
nedenlerinin  tespitine  yonelik daha fazla argtirmaya gereksinim

duyulmaktadir.



Yuksek Lisans tezi olarak hazirlanan bu cakmada da, Antakya
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren KOBerde uygulanan yonetim
tarzlarinin ne derecede kurumsal bir kimlik kazand@ belirlenmeye
calisiimistir. Bu amacin gerceklgtiriimesinde hem kaynak taramasi yapilarak
verilere ulasilmis hem de anket cakmasi ile alan argtirmasi yapilmistir.
Uygulama sonucunda elde edilen bulgulara gore; A.G.B’ deki KOBT'lerin
yonetim anlaysi acgisindan kurumsallga yatkin olmadiklari ve kurumsal bir
yonetim anlaysinin ¢ogu isletmede var olmadgi belirlenmistir. Bunun yani sira
uygulamaya katillan bu sletmelere ve dger KOBI niteligindeki isletmelere

yonetim tarzlarini revize etmeleri konusunda bazi terilerde bulunulmustur.

Anahtar Sozcikler: Kurumsal Yonetim, Kurumsal Yonetim Ilkeleri,

Kurumsallgma, Kiigiik ve Orta Olgekliletmeler ( KOH )



ABSTRACT
Master Thesis

Corporate Governance In Small And Medium-Sized Entgorises And An
Application In Antakya Industry Area
Sabit TUNAL

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration
Accounting Program

The corporation or institutional structure of companies head the list of
the most important issues which should be dealt witin terms of identification
of the problems causing failure and providing compgtion and priority of the
companies which are indispensable actors of the dlal economies in the
markets those bear continuous changes and developms.

As a result of the company scandals in the past cgu as WorldCom,
Parlamat and Enron, it has been attached more impdance to the institutional
company structures and accordingly to the corporategovernance models and
the principles and policies in this respect have lweme widespread. This kind of
management perception that provides diversificationin the method of
management of the companies and named as “corporatgpvernance” may be
regarded as taking place under the cultural, legaand financial structures of the
countries.

Especially in many countries, small and medium sed companies,
which are also named as dynamic structures, are imgpensable elements of the
economy of the countries with their roles such asproviding economic revival,
structural change, job creation and its consistencywith the technological
developments. In the global competitive atmosphere,importance of
improvement of the management and organization sk# in order to provide the
survival of the small and medium sized companies ano grow their competitive
power has been gaining ground day by day. For thateason, making more
research on the managerial and organizational prol@ms and their reasons is

required as necessary.

Vi



In this study, prepared as master thesis, it has le@ aimed to determine
the extent to which the method of management carree out in the small and
medium sized companies in the industrial area of Alakya acquire corporate
identity. During the study, both data has been cadicted by searching literature
and the field survey has been realized by conductna poll. According to the
findings of the application, it has been determinedhat the small and medium
sized companies in the industrial area of Antakya r@n’'t predisposed to being
institutional concerning their management perceptio and that a certain
corporate governance perception doesn’'t exist in nsd of the companies.
Besides, there have been made some suggestiondhtodompanies having taken
place in the application and to the other ones regded as small and medium

sized companies about revising their method of mag@ment.

Key Words: Corporate Governance, Corporate Governance Prasipl
Institutional, Small and Medium Sized Company (SMEs
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GIRIS

Tum dinyada oldgu gibi, Turkiye genelinde de kendisini giderek bisisen
kirelgme olgusuyla beraber, ganan ekonomik krizler vesirket skandallar
kurumsallama ve bununla birlikte kurumsal yorgtn (yonetim) anlawinin ortaya
ctkmasinda etkili olan unsurlardir.

Kurumsal yodnetim; kavram olarak ilk 1990’ yillarda ortaya cigtl
soylenir. Bu olgu gletmeler, hukimetler ve akademik cevrelerde hiabauk goren
bir yonetim anlayy haline gelmitir. Ozellikle son yillarda Amerika’da yanan
sirket skandallari, bu yonetim anlayin giindeme gelmesinde etkili olgbwr.

Ekonomik Ishirligi ve Kalkinma Orgiti (OECD) Kurumsal Yonetim
Komitesi’'nin yaptgl tanima gore; kurumsal yongin; sirketlerin yonlendirildgi ve
kontrol edildgi bir sistem olarak tanimlangive sirket yonetimlerinin, yonetim
kurullari, hissedarlari ve gr cikar gruplariyla olan #kilerden olgtugu
belirtiimistir. Bu dasrultuda kurumsal yoneimin sirket amac¢ ve hedeflerinin
saptandil, bu amac¢ ve hedeflere ghaanin ve performans goézetim araclarinin
belirlendisi yapiy! ortaya koydgu belirtilmistir.

Dunya’da kurumsal yonetm alaninda belirli bir cerceve aiturmaya
yonelik yapilan cagmalar devam etmektedir. Bu konuda Diinya Bankason&ik
Isbirligi ve Kalkinma Orgutii (OECD) ve bu iki 6rgutiin 6zektor temsilcilerinin
katiimi ile olwturduklari Global Kurumsal Yonetim Forumu oncu alarfaaliyet
gostermektedir.(SPK, 2003:3) Bununla birlikte kusain yonegim olgusunun
ulkemizde hizla yayillmasini @ayan Turkiye Kurumsal Yonetim Dergie
kurulmustur.

Amerika’da yganan Enron, Worldcom ve Parmalat gibi buylk segeget
sirket skandallar sonucunda, son derece radikalkicentikimler iceren Sarbanes
Oxley Yasasi yurirlge konmgtur. Buna kagilik Ulkemizde de, Sermaye Piyasasi
Kurulu tarafindan diinyadaki gginelere paralel olarak kurumsal yoneti ilkeleri

olusturulmustur.



Gunumizde buyuk ilgi duyulan kurumsal yosgiet anlaysinin anlgilmasi
acisindan bu agarmanin ilk boliminde, kurumsal yorgtn (yonetim) anlawi
kavramsal boyutta ele alinglup, Turkiye’de kurumsal yongimin uygulanmasina
yonelik calsmalara yer verilmgtir. Daha sonraki bélimde Sermaye Piyasasi Kurulu
tarafindan olgturulan kurumsal yonaim ilkelerinin icerik analizi yapilny ve son
bolimde ise Antakya Organize Sanayi Bolgesi'ndekg¢ik ve orta buyuklukteki
isletmelerde (KOB), yonetim anlaylarinin ne derecede kurumsal bir kimlik
kazandginin belirlenmesine yonelik olarak bir alangnanasi yapilmgtir.

Calismanin literattr taramasi icin kitap, veritabaninternet siteleri taranmi
olup; teori, bulgu ve iddialar orijinal kaynaklardaaktariimaya c¢ajilmistir.
Uygulama cakmasi icin Antakya Organize Sanayi Bolgesi’ndekintlara yonelik
olarak yonetim tarzlarinin ne derecede kurumsakintlik kazandgini belirlemek
amaciyla anket ¢agimasi yapilmy ve bu cakmaya gozlem ve yorumlar da dahil
edilmitir.



BIRINCI BOLUM
KURUMSAL YONET iSiM KAVRAMSAL CERCEVES 1

1.1KURUMSAL YONET iSiM KAVRAMI

Kiresellgme ile birlikte tlke sinirlart 6nemini giderek kagtimektedir.
Ozellikle sermaye piyasalarinin gefiesi ve teknolojik hayatta yanan gelimeler
tim diunyay tek bir pazar haline getigtim. Isletmeler finansman gereksinmelerini
karsilamada i¢ piyasa ile sinirh kalmamakta, uluslasarsermaye hareketlerinden
pay almaya caymaktadirlar. Uluslararasi sermaye hareketlerinday alabilmek
icin seffaflik, hesap verebilirlik, sorumluluk ve adaill aranan temel 6zellikler
haline gelmgtir. Yasanan uluslararasi finansal krizlerin yeket skandallarinin
arkasinda yatan onemli nedenlerden biri olarak mgal yonetim politikalarinin
yetersiz oldgunun gorulmesi, kurumsal yongin kavramini dinyada her gegen gin
daha da 6nemli hale getirgtir.

Son yillarda, bgia sermayedar deri, pay sahipleri dgerleri, is ahlaki,
kurumsal sosyal sorumluluk ve vatagidaolmak tzere kurumsal gerlere olan ilgi
biyik olclide argi gostermektedir.(Thomsen, 2004:29).Ozelliklegigienin her
alanda kendini hizla gostegdi ginimuzde, sletmelerin yapilari konusunda
karsilasilan en 6nemli konulardan bir tanesi de kurum y&waimsal yapilardir.

Global ve Ulkesel bazdaki rekabet @rtibgarili firmalar icin kurumsal
girisimcili gin 6nemini artirmgtir. Kurumsal girgimcilik, sirketin 6zetle macerali ve
yenilik¢i aktiviteleri, firmalara yeni yeteneklerakandiriimasini ve performans
artirrmini sglamaktadir.( Zahra, Neubaum, Huse, 2000:947). birédiktorlerinden
birisini olusturan girsimcilerin ya da dier bir deysle ortaklarin, ticari faaliyet
yuruttikleri ve ortgl bulunduklari gletmeleringirketlerin mali ¢iktilar ve yonetsel
sorunlari ya da durumu hakkinda bilgi edinme veududeerlendirmesine yonelik
yogun talepleri, glinimuizde ticari g@minin vazgecilmez unsuru halindedjtetme
faaliyetlerinin ilgili taraflarindan birisi olan taklarin bu beklentilerine yonelik
olarak geltirilmi s bir yaklagim olan kurumsal yonaim anlaysl;

1- Isletme yonetimince etkinlik ve verimlfe hizmet edecek faaliyetlere

yonelmeyi ve bu dgrultuda kararlar alinmasini,



2- Yasal duzenlemelere glabir yonetim anlayinin gecerlilgini,

3- Ortaklarin yonetim sureclerine aktif katiliminirglsamasini,

4- Kurum personelinin ve mterilerin kurum glevlerinde denetleyici
olabilmelerini,

5- Hukuka bgl bir yonetim anlayinin hakim kilinmasini,

6- Kurumla iligkili taraflara acik bir yonetim anlayna sahip olunmasini
icermektedir.

Kurumsal ilkeler olarak kabul géren bglevlerin isletme bittiintinde gecerli
kilinarak, kurumsal uygulamalarin da bugddtuda yirttalmesinin gecerli olmasi,
temeldir.

Kurumsal yonetim kavramindan once kurumsaitaanin tanimi yapmak
kurumsal yonegim kavraminin daha kolay aslimasinda yardimci olacaktir.
Kurumsallgma bir siregtir ve bu surecgte oOncelikldeimeler farkli bgimsiz
prosedur, kural ve standartlara sahip olupgigi@in hizla ygandgl isletme
cevresine ayak uyduracak sistemler kurarak vesmgelere hizla tepki verebilecek
esnek organizasyonel yapilar glurarak kendilerine 6zgu kurum kultiriine sahip
olurlar. Bunlarin sonucu olarak dagdr firmalardan ayirt edilebilme 6zdine sahip
olurlar.

Ingilizce literatiirde karligi Corporate Governance olan Kurumsal Y tyieti
kavrami; 6zellikle son yillarda ortaya ¢ikan Wortd® , Parmalat, Enron ve Ahold
gibi skandallar sonucu dinya gindeminde sikca yeakdadir. Kurumsal yonetim
ilkeleri ilk olarak, OECD’nin 27-28 Nisan 1998'detoplantisinda hikumetler, ilgili
diger uluslararasi kuruilar ve 0zel sektor temsilcileri ile birlikte, ilgibir dizi
yeknesak ve yol gosterici ilke ggirilmesi ¢arisinin yapilmasiyla mali piyasalar
gindemine oturmgur. Ozellikle ABD ve Avrupa’da ardi ardina ggman mali
fiyaskolardan sonra da hemen tim ulusal piyasalarala piyasa otoritelerince 6zel
Onem verilen bir kavram olmayagb@mistir.( Kayacan , 2006:2 )

Ozellikle uluslar arasi ticaret ve finansal piyasdh globallgme ile birlikte
ivme kazanan gelmeler, sirket yapilarinin daha g ve karmalk hale gelmesi,
rekabet kurumsal kallarinin daha ygun baski uyandirgl kiresel ekonomilerde
kurumsal vyapilara duyulan ihtiyag hizla agtm Finansal piyasalarinda

globallesmesi ile birlikte kurumsal yénagime verilen 6nem daha da arttm.



Kurumsal yonetim kavrami; Isletme ekonomik faaliyetlerininslietmeyle
iliski icinde olan tum menfaat sahiplerinin ¢ikarlarir@rar vermedengsletmenin
paydalarin haklarini da koruyarak rasyonel bir bicimdéngtiimesi seklinde
tanimlanabilir. Ancak literatirde bu tanima ek akarkurum ydénetiminin ayni
zamanda modern yonetim teknikleri kullanilarak iedilmesi gerek@i dustincesi
yer almaktadir. Bu diiince de kurumsal yongitn distincesinin daha genbir baksg
acisi kazangani géstermektedir.

Kurumsal yonetimle ilgili literatirde yer alan tanimlara da yeerinek bu
farkl goris acilari sayesinde kavramin apllamasi agisindan yararl olacaktir.

OECD tarafindan vyapilan bir tanima gore; * Kurumsgdnetsim,
makroekonomik politikalardan, Uriin ve faktér piyasendaki rekabet dizeyine
kadar, firmalarin faaliyetlerini bicimlendiren kdizi unsurdan olgan daha gegibir
ekonomik cevrenin icinde yer almaktadir. Kurumséhngtsimin cercevesi ayni
zamanda vyasal, dizenleyici ve kurumsal faktorlesyadir.” (OECD, 2004)
seklindedir.

Tarkiye Kurumsal Y6neg§im Dernegi tarafindan yapilan tanimlama da ise
kurumsal yonegim sirketlerin ;

- Sermaye ve insan kaynaklarini cezb etmesine,

- Etkin performans gostermesine,

- Hedefine ulamasina,

- Hukuki zorunluluklari ve toplumsal beklentileri yee getirmesine

yonelik yasa, duzenleme ve gonulli o6zel sektor (amalarini
kapsamaktadir. ( Delloitte, TKYD, 2007:4)

Lehman kurumsal yongimi finans acisindan ele alghr. Lehman’ a goére
( 2006 :81) ; kurumsal yayinlar ile fonlarin risktkorunmasi, paranin yonetimi ve
ortak fonlarin korunmasi arasindakili oldugu distincesi agik¢a bellidir.

Kurumsal yonetim anlaysl sirket icerisinde birgcok kamli iliskileri
icermektedir. Bu ikkiler icradan sorumlu yonetimler, yonetim kurullamtaklar ve
diger paydalar arasindaki ikkilerdir. Bir dizi ilke ve bu ilkelere uyulmasinin
zorunlu oldgu bir sistem olan kurumsal yongth anlaysi sirketle ilgili tim
sorumluluk ve otoriteyi karar verici konumundakinghisim kuruluna atangtir. Bu

kurullar adillik, seffaflik ve sorumluluk bilinciyle payd#arin kazanclarini



maksimize etmekle gdorevlidirler. S6zu edilen kuramgonetsimin temel ilkeleri
icindesu unsurlar sayilabilir:

1- Hissedarlar ve d@er taraflarla olan ifkilerin kurallara bglanmasi,

2- Kurum ici ©onemli kararlarin alinmasinda yodnetim Wiarina
basvurulmasi

3- Bagimsiz ve yetkin tyelere yonetim kurulunda yer weasi vb.seklinde
ifade edilen sorumluluk ilkesi,

4- Kurum ve kiiler icin objektif performans kriterleri ofturma,

5- Yapilan faaliyetlerden 6tiri paydara kagi sorumlu olma,

6- Belli donemlerde zorunlu ve gonulli olarak kamuayaydinlatma,
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sekillenen hesap verebilirlik ilkesi,

Cikar sahiplerininsirket faaliyetlerini denetleyebilmesi vbseklinde

8- Uluslar arasi muhasebe standartlarinin uygulanweaac¢iklanmasi,

9- Performans ve strateji beklentilerinin paydaile paylgiimasi,

10-Uygulanan kurumsal yonetim ilkelerinin aciklanmabi bicimde olgan
seffaflik ilkesi ve uygulamalarda azinliklarin meatigrinin korunmasi,

11-Kurum ici ve dgi cikar catgmalarini dengelenmesini iceren adil olma
ilkesi(Yesildere, 2006:61-Aktaran:Tuzcu, 2004:16)

Kurumsal yonetim sirketlerin, finansal piyasalardan fongsayabilmelerini,
faaliyetlerini  etkin  bir sekilde ve kurulg amaclarina uygun olarak
gerceklgtirebilmelerini, faaliyet gosterdikleri sektér ve lkénin  hukuki
dizenlemeleri tarafindan kendilerine yuklenen yukilisklerini ve sirket
ortaklarinin, piyasa katilimcilarinin ve toplumuekkentilerini kasilayabilmelerini
sgilamaya yonelik kanunlar, duzenlemeler, kotasyonakam ve 0Ozel sektor
uygulamalaridir (Gregory, 2000)letmeler kurumsal yonegtm anlaysiyla uluslar
aras! gletme standartlarina uyum g@ayarak, yolsuzluklarla micadele ederek,
yenilikleri tegvik ederek, verimlilgi arttirarak ve daha fazla sosyal sorumluluk

bilincinde olarak paydgarinin ¢ikarlarinin korumak ve gézetmek zorundadir



1.2KURUMSAL SIRKET YONET iMi

Sirketlerin  yonetimlerinden kaynaklanan sorunlarirelen olabilecgi
argtirma konusu yapilabilir. Bu sorunun yaniti, yooidiri gbzetim altinda tutma
noktasinda del, karar almayi iyilgtirme noktasi tzerinde odaklanan bir kurumsal
yonetsim modeli yaratmakta aranmalidir. Bunun igin is@iiraasi gerek olan en
onemli adimlardan biri ise kurul Gyeleri ve hisséala karar verme strecine dabhil
etmektir.

Hakim otorite olan devlet ile onun vatagtiau arasindaki ikki, sirket
yonetimi ve onun bgia hissedar gruplariylagbr paydalari arasinda igkiden farkl
olarak goéruinuyor olsa bile 6z0 itibariyle buylk alailik gostermektedir.
Demokratik Ulkelere bakil@inda, bu sistemleri benimseyen ulkelerde sisteml nas
vatandalarinin katilimi olmadarsieyemezse, kurumsal yonetim de tg kritik grubun
katiimi olmadan dlerlik kazanamamaktadir. Bu ¢ kritik grup; yon#éc
hissedarlar ve yonetim kurullaridir. Yonetim kurulyeleri mimkin olan en iyi
kararlarin alinmasinda yoneticilere yardimci olmad blyluk hissedarlar da Ust
duzey yoneticilere ve yonetim kurulugaket politikalari ve kararlari konusunda
dUsinduklerini dgrudan sdyleme imkanina sahip olmalidirlar. Bu saygdketin
koth kararlara saplanip kalmasina neden olan dagansorunlar hafifletilebilir.
Hissedarlarla yonetim kurullarinin karar alma siiredahil olmalarylgirket idare
edilen degil, kurumsal olarak yonetilesirket haline gelecektir.( Poud, Ceviren:
Kordam , 2002:101 )

1.3KURUMSAL YONET iSiM SISTEMLER I

Kurumsal yonetime iliskin olarak ilk calsmalar, Anglo-Sakson ekonomileri
olarak adlandirilabilecek Amerika Bisi& Devletleri veingiltere’ye 6zel olan hukuk
sisteminde gegjmeye balamistir.( Cansizlar,2006:35 ) Diunyada kurumsal y&ivati
sistemine yonelik iki temel sistem bulunmaktadiunBrdan ilki hisse senedi
kaltirinun ygun olarak gelimis oldugu Anglo Sakson sistemi, gbri ise esas
olarak bankalarin hakimiyetinde bulunan ve ortd&hk gb6zetiminin bankalar

tarafindan yapilgg Kita Avrupasi ( Kara Avrupasi) sistemidir. S6znksu bu iki



siteminde bgarili olduzu goriu hakimdir. Yalniz en etkin ve gghhis sermaye
piyasalarinin Anglo-Sakson sitemin hakim didullkelerde goruldgil yapilan
argtirmalarla gortlmgtir. Bunun sonucu olarak bircok uzmamitkkiortak gorgu

Anglo-Sakson hukuk sistemi ile Kita Avrupasi (Alm&istemi) hukuk sitemi
arasinda farkliliklarin oldtudur. Ancak dier bir grup uzman ise bu farkgln

piyasa yapilarindan kaynaklanan farkhliklar @dudistincesindedirler.

OECD tarafindan yayinlanan kurumsal yosigtiilkelerinde, yasal denetim
kurulunun bulunmagh Anglo-Sakson Sistemi esas alinmakta ve buna gimetim
kurulunda murahhas utyelerin yani sira daha obj&kti&ir alinmasini temin amaciyla
bagimsiz tyeler bulundurulmasi esasi getiriimektedir.

Tark sirketleri blyluk oranda aile Uyelerinin ya dahislarin hakim hisse
sahibi oldgu bir yapiya sahiptir. Yapilan bircok atama, Turksirketlerinin sinirsiz
ortakliga musait bir yapiya sahip olmgci, ¢cggunlugzunda daha c¢ok aile tyelerinin
baskin oldgu sinirli sayida orfan bulundgunu belirtmektedir. Bu sebeple, Anglo-
Sakson kurumsal yapidaki kurumsal yatirrmci veryatui hareketleri gibi itici

gucler Turkiye'de gecedini yitirmektedir.

1.3.1Kurumsal YoOnetisim Modelleri

Kurumsal yonetim ¢cogu dezisik Glkelerin kiltirel yapilari, yasal ve finansal
catilari altinda kendine yer bulmbir kavram olarak karmiza ¢ikmaktadirSoyle
ki; Ulkeler arasindaki bu farkhliklar kurumsal y&tm paydalarinin bu kavrama
farkll boyutlarda bakmalarina neden okltuwr. Bu nedenle kurumsal yonetimin iki
modeli ortaya cikngtir. Bu modeller; Pazar Modeli ve Kontrol Modeliachk
isimlendirilmistir.( Lane, Astrachan, Keyt, McMillan, 2006: 148&)5

1.3.1.1 Pazar Modeli

Kurumsal yonetimin Pazar modeli sermaye piyasasi gfemlerinin oldukca
yogun oldygu ve hissedarlarin genialana yayildii Amerika ve irlanda gibi
ulkelerde bilinen bir modeldir. Bu model kamu bdasma kayith firmalarla daha

onceden ikkisi olmayan gesi dagilimh yatirirmci siniflarini icermektedir. Modeli



uygulayan ulkelerdeki kurumsal yongtn reformunun odak noktasi, yénetim kurulu
yapilarn ve tarafsizga acik bgimsiz davranabilen uygulamalardir. Clinki modelin
Israr ettgi en 6nemli konu bamsiz yonetim kurullari ve yuksek gkre sahip
finansal raporlardir. Bu modelde sgaan tek zorluk olarakimdiki ve gelecekte
meydana gelebilecek cikar gatalarinin dnlenmesine yonelik bir anlgygerisinde
olmasi gdosterilebilir.

Bu modeli kullanan firmalara 6rnek olarak Amerikal&ik Devletleri’ndeki
General Elektrik ve AT&T gibi kamu firmalari gosilebilir. Bircok kontrol modeli
uygulanan Ulkelere gmen Pazar modelinde tzerinde durulan konu; uzurdead
sirket karinin arttirilmasidir. Kurumsal yonetimin lmodelinin odak noktasi Anglo-
Amerikan sistemi 6zimseyen kurgllardaki hissedarlarin kazanclarini maksimize

etmektir.

1.3.1.2 Kontrol Modeli

Kurumsal yonetimin diger bir modeli olan Kontrol Modeli daha ¢ok Asya,
Latin Amerika ve ¢gu Kita Avrupasi Ulkelerinde gorilmektedir. Bu modahiplik
sonucunda kontrol hakkini da elinde bulunduranpdiéhegilimli bir modeldir. Pazar
modelinden farkli olarak bu modelde c¢ok modele Ozgkar catgmalarina
rastlanmaktadir. Bu modelde gatalarin ortaya c¢ikmasina izin verilir ve cikar
ayriliklarina rgmen kurumsallgma cabasi devam eder. Modele en iyi 6rnek
hissedarlarin ¢ok oldw aile sirketleri gosterilebilir. Bu tursirketlerde kontrol
hakkini elinde tutan birgok #ibulunmaktadir. Bu tir hissedarliklarda yatiriraomh
yatirm amaci , kisa vadeli amaclar Uretmekilde.Daha dgrusu 6zellikle aile
sirketleri icin uzun vadeli amaclara yonelerek yatiarindan kazanc¢ gemayi
amaclamaktadirlar.Ailesirketlerindeki nepotizm, dgsimlere kagl koyma ve
biylumeyi durdurmairketin ekonomik yonden zarar etmesine ve hattesifla sebep
olabilmektedir.

Kontrol tarzinin ygun hissedildii sirketlerde, sirket sahiplerininsirketin
yonetim kurulu tzerindeki kontrol igtedogal bir yapidir. Cinkd bu tar firmalar
cogu kisinin katihminin sglandgi halka agik anonimirketler desildirler. Kisaca bu

tur yapilari icerenirketlerin pay sahipleri ayni zamangleketin yoneticileridirler.



1.4KURUMSAL YONET iSIMIN TARAFLARI

Kurumsal yonetim sirketle ilgili olan ic ve dg§ cevrenin tiumunu
kapsamaktadir. Bu cevre icinde galar, yatirrmcilar, ilgili firmalar, mgieriler,
kamu yonetimi ve tedarikciler bulunmaktadffekil-1 ise bu ilgkiyi aciklamaya

yardimci olmaktadir.

Sekil 1 : Kurumsal Yonetimin Taraflari

YATIRIMCILAR

CALI SANLAR
MUSTERILER | ™~ /
\ .
SIRKET
/ YONETIMi v\
KAMU g \ iLGiLi
YONETIMI FIRMALAR

TEDARIKCILER

Kaynak: Shleifer, a.,Vishny , R.A.;Survey on Comger Governance,
National Bureau of Economic Research Working Pager5554, 1994

Yoneticilerin ik gorevi, pay sahiplerinin  kazangla maksimuma
ctkarmaktir. Yoneticilerden kendi cikarlarina olatavranglardan kaginmalari
beklenir.Bu nedenle de yoneticiler; kendilerinesiahedilmg olan kaynaklari en
etkin sekilde (rasyonel) kullanarak gerek pay sahiplegrefgse payddarin
cikarlarini ve kazanclarini maksimum seviyeye ylikse cabasinda olmaldirlar.

Sirket yonetimleri gereksietme ici gereksesietme dgi birgcok grupla ilgki

icerisinde olduklarindan kurumsal yoneti siurecinde bu gruplarin bliyuk etkisi
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olabilir. Kamu kesimi, gletmenin yonetim strecinde kural koyucu bir etkégrak
belirtilebilir. Tedarikgiler, gletmenin mal ve hizmet tedarikinde gerekli proséstin
neler olmasi gereldini ve tedarik surecindeki bu yonetim dizeyinin olnasi
gerektgi konusunda sletmeler (zerinde baski unsuru glrabilir. isletme ile
baglantili diger firmalar, yatirimcilar, mgeriler ve cakanlar gibisirket paydalar
bir isletmede yaratilen kurumsal yorgtn anlaysina yon verebiliriler.

1.4.1 Kurumsal Yonetisime Duyulan ilginin Artmasinin Nedenleri

Isletmelerin i¢c ve di gevresinin timini kapsayan kurumsal yGiiet
duyulan ihtiya¢ hizla artmaktadir.

Globallgsen diinyamizda kurumsal yorsatie olan ihtiyacin hizla artmasinin
nedenlerini belli bgli gruplara ayirabiliriz. Bunlar ; ( Delloitte, TKY, 2007)

- Dtk maliyetli finansal kaynaklar icin rekabet

- Kaynaklarin etkin kullanimi

- Sirket performansinin arttiriimasi

- Cikar catgmalarinin dnlemesi ve surdurulebilirlik.

Birlesme ve satin almalar

Isletme faaliyetlerinin devamlii konusunda gerekli sermaye ihtiyaci
sirketlerinin rekabet karsinda hayatta kalmalari icin ¢cok dnemgita@aktadir. Ancak
ulke ici kaynaklarin ¢gu zaman yetersiz ve maliyeti fazla olmasi yuzinden;
isletmeler bu ihtiyaclarini tlke gndaki kaynaklardan kg@tama yolunu tercih
etmeyi ye&lemektedirler.iste ds kaynaklardan sermaye elde edebilme yetime
sahip olabilmek icin gerekli olan kurumsal yogeetie ne kadar yatkin olungudur.

Bu nedenle kurumsal yongitn ekonomik biylime ve kalkinma agisindan buyuk bir
Oneme sabhiptir.

Farkli amagclar 6rngn; muhasebe karlgi, stok dong§imu, migteri deseri,
pazar payisirket gelsmesi, calanlarin memnuniyeti, tedarikci fazlgl) kurumsal
performans dlc¢uleri olabilir. Dinya’da kurum perfaansi ile kurumsal yongim
duzeyi arasindaki gkileri iceren bircok cabdma yapilmgtir. Gompers,Ishii ve
Metrick ABD ‘de yaptiklari arglirmada kurumsal yonetim ile performans arasindaki

iliskinin pozitif oldugunu saptamglardir.Arastirmacilar ayni zamanda kurumsal
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yonetsim duzeyi yuksek olagirketlerin, daha yuksekirket deseri, kar ve buyime
oranina sahip olduklarini ve daha gigket satin aldiklarini tespit etgherdir.(
Gurbuz , Ergincan, 2004: 36)

Affluent Dynamics tarafindan yonetilen siiamada; Finansal dagmanlar ve
aktif bireysel yatirnmcilardan adan 200 incelemede, finansal dananlarin % 61'i
ve yuksek dgerli yatirnmcilarin % 64 ‘G yOonetim kurullarinin dece yonetimi
dikkate aldgini pay sahiplerini dikkate almadiklarini soylenezktler.(Kirdahy,
2007). Sirketler performans seviyelerini uzun vadeye yaynigtk/orlarsa menfaat

sahiplerinin de c¢ikarlarini gbz ardi etmemesi gerelitedir.

1.5 KURUMSAL YONET ISIMIN YARARLARI

Gunumizde sikga telaffuz edilen kurumsal y&main uygulanmasiyla
birlikte, firmalara olan katkisini agaran bircok argtirma yapilmgtir. Ornegin
Turkiye'de IMKB tarafindan yapilan ¢aimada 1998-1999 donemindMKB ‘de
islem gorensirketlerin kurumsal yonegim uygulamalari ile piyasa karakteristikleri,
piyasa ve finansal performanslari arasindakkiilincelenmsgtir. Bununla birlikte
yapilan bir ¢cakmada;sirketin pay sahipleri arasindaki gugcsKilerini ve sirketin
disardan gelen yatirimcilara aciklik derecesini Ol¢nielere bir ortaklik endeksi
olusturulmustur. .( Gurbtz, 2005:3)

Tlrkiye’de uygulanan bu ve benzeri gatalarin sonucunda kurumsal
yonetsim ilkelerini daha iyi uygulayanirketlerin borsadaki performanslarinin daha
yuksek oldgu saptanngtir. Bununla birlikte kurumsal yonetin ilkelerini ileri
dizeyde uygulayarsirketlerde 6z sermaye karfilnin yiksek cik@ii ve kredi
verenlere daha cok guven duygusu v@rdsonuclarina ulglmistir. Kurumsal
yonetsime daha fazla 6nem verairketlerde d¢ kaynaklarla finanse olma imkani
daha fazla olmaktadir.

Ancak kurumsal yonefimin sglayac& fayda, geleneksel ydnetim

anlaysina oranla daha fazla katmagde yaratip yaratamayagaa balidir.
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Kurumsal yonetimin sirketlere sglayabilecgi yararlarsoyle 6zetlenebilir;

1- Sirketin finans piyasalarindan daha kolay finansntaminine imkan
sgilar.

2- Likidite sikintisi icinde bulunagirkete nakit para gigi saglar.

3- Yerli ve yabanci yatirimcinin guveni tesis edile koylece uzun vadeli
sermaye gigii hizlanir

4- Finansal krizlerin daha kolay atlatiimasina imkaglayr.

5- Kurumsal yonetim, sirket varliklarinin dgerini yikseltir.

6- Sirket yonetimindeseffaflik ve hesap verme sorumlglw dolayisiyla
yolsuzluklar azalir.

7- Sirkette glc¢ ve yetki istismarini engeller ve keyfnetimi ortadan
kaldirr.

8- Tum paydalarin cikarlarina hizmet edegeicin sirket ile paydalar
arasindaki igkilerin ve diyalogun artmasina katkigsar.

9- Sirket faaliyetlerinde uzun dénemli istikrargar.

10-Sirketin rekabet gucunu arttirir.

11-Sirket karlihginda artg sglar. (Aktan, 2006;14)

Bununla birlikte OECD lkelerinin gmnda iyi yoneimi uygulayan
firmalarin, uygulamada daha az ©Onemi go6steren faraaoranla daha fazla
avantajlara sahip olgu yapilan incelemeler sonunda gorutiii. Ornein; Kore’'de
Kore ve Amerika kaynakli agarmalar sonucunda, ticaret alaninda iyi y&siete
sahip firmalarin bu alandaki iyi yongtni daha az uygulayan firmalara oranla %160
oraninda daha fazla prim elde ettikleri goérilmekte2002 de McKinsey'in yapg
aragtirmada, kurumsal yatirimcilarin iyi yongtne sahip firmalarin hisselerini almak

icin ekstra prim 6demeyi kabul ettikleri ortaya rouiktir.

1.6 SARBANES OXLEY YASASI

Enron , Adelphialletisim, WorldCom, Quest gibi diinyada meydana gelen
beklenmedik vesok etkisi yaratansirket skandallari sonucunda, yatirimcilarin

Amerikan piyasasi,sirket yonetimleri ve bgimsiz denetim firmalarina olan

glvenleri azalmgtl. Bunun sonucu olarak piyasalardaki bu guveni idem
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kazandirmak, bu gibi olaylarin tekrardansg@amasini 6nlemek ve denetlenen
firmalarda kagilasilan carpikliklarin duzeltiimesi ve denetc¢i firmata toplumsal
sorumluluk bilincinde hareket etmesinigiemak amaciyla ABD Bgkani George
Bush 30 Temmuz 2002 tarihinde Sarbanes Oxley yasaisaylamgtir.

Bu vyasayla birlikte sermayenin meydana gelmesindénenk tal
konumundaki aktorlerin gunu etkileyen kurallar ortaya cikshr.

Kurumsal yonetim anlaysinda sermayenin mihenk stakonumundaki bu
aktorler isesunlardir; sletmenin pay sahipleri, yonetim kurulu, murahhasetitiler,
ust duzey yoneticiler, dou ve givenilir finansal raporlama ve aciklamalkyr i
bunlara yonelik sorumluluk dizeyi, i¢ denetim, i@nkol ve risk yonetim
mekanizmalari, bunlarin i¢ kontrol sistemlerininkiet iletiimesi, b&msiz ds
denetim olmak tzergrketlere yonelik kurumsal gézetim vb.(Aksoy, 20@6)

Esasen Sarbanes-Oxley yasasi finansal skandakdkeéa olarak kurumsal
yonetsimle ilgili dort ana bearisizlik sebebine #kin 6énemli dizenlemeler
getirmistir. Bu temel bagarisizlik nedenleri isgunlardir.

1- Tepe yonetimine hakim olan kiltlr ve yiimeanlaysl,
2- Genel Mudir,

3- Yonetim Kurullari,

4-i¢ denetim Komiteleri ( IFAC , 2004:13)

SOX olarak da bilinen Sarbanes Oxley yasagrket sahipleri ve
yoneticilerinin sahip oldgu sorumluluklari, halka aciklanmasi beklenen fiahns
raporlama sonucu tablolarin icerik ve kapsaminmstgtilmesi, sirketteki mevcut i¢
denetim kurullarinin kamsizlgr ve fonksiyonlarinin daha etkin hale getirilmesi,
sirket ici 6ngordlmig cezai yaptirimlar ve Amerikan Menkul Kiymetler Vakas
Komisyonu'nun ( SEC ) yetki ve sorumluluklarininligériimesi muhasebe ve
denetim uygulamalarinda diuzenlemeye gidilmesi gilsietim denetim ve gdzetime
iliskin konulari yeniden diizenlemektedir Ozetle SOSEC’e kurumsal denetim
komitelerinin yeniden yapilandiriimasi icin yetkgkamaktadir.

Sarbanes Oxley yasasina goégieket yonetiminden sorumlu murahhas tye
veya mudur (CEO) ilgirket finansman mudurt (CFO) mali tablolaringddugunu
yasada belirtilen ve g@estirilemeyen sorumluluk metni ilgahsen sermaye piyasasi

kurulu SEC’e onaylamak zorundadirlar.( Tekin, 20D3:
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Bununla birlikte Yakhou ve Dorweiler’ e gére(200843; SOX’'un ana amacil
CEO ve CFO'’lar Uzerine yuklengtir. Genel gorev; finansal tablolarin tamamen
sermaye piyasas! kurallarina uygun @adioia ilgili taraflari inandirmak veirketin
finansal durumunu ve operasyonlarinin sonuclarimistce ve belgelere dayall
olarak sunmaktir
SOX yasasi ile birlikte ayricgletme yonetimine ytklenen sorumluluklara
benzerekilde bgmsiz ds denetcilere yiklenen sorumluluklar ve yakumlililde
arttinlmistir.Bagimsiz denetgiler bu yasaylglatmelerdeki i¢c kontrol sistemlerinin
etkinligine yonelik olarak yonetimin hazirlagii¢c kontrol raporunu da onaylayip
tasdik etmek zorunda kalghardir.
SOX’ un ana bolumleri ve alt blgklarindan bazilariggidaki gibidir.
1- Halka Aclik Sirketler Muhasebe Gézetim Kurulu
Md.-103 Denetim, kalite kontroli, pemsizlik standartlari ve
kurallari
Md- 104 B&imsiz denetim firmalarinin gbzetimi
Md- 106 Yabanci denetim firmalari
2- Denetci Bgimsizligi
Md- 201 Denetginin ¢alma ve uygulama alanigindaki slevleri
Md- 202 On kabul ve 6n onay «dlari
Md- 203 Denetim org@anin rotasyonu
Md- 204 Denetim komitesine verilen denetci ragorl
Md- 206 Denetimle ilgili ¢ikar cagmalari ve ihtilaf durumlar
Md- 207 Denetim firmalarinin rotasyon zorunkdma ilisikin
inceleme
3- Kurumsal Sorumluluk
Md- 301 Halka acikirketlerde denetim komitesi kurulmasi
Md- 302 Finansal raporlaragkin kurumsal sorumluluk
Md- 303 Denetim caymalri Gzerindeki uygun olmayan baski ve
etkiler
4- Kapsami gelgtirimi s mali bilgiler
5- Analist ¢ikarlarinin ¢atismasi

6- Komisyon kaynak ve yetkileri
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7- Calisma ve Raporlar
8- Kurumsal ve kriminal suistimal sorumlulugu
9- Ofis elemanlarinin sug ve cezalarinin artirilmas

10- Kurumsal vergi beyani

Uygulama agisindan bakifiinda SOX'un uygulama etkifgi tum dinyada
kabul gormyg; gerek muhasebe gerekse denetim kurallarinigtwlimasinda ve
kurumsal yonegim anlaysinin yayginlamasinda kuresel boyutta bir doniim noktasi

olmustur.

1.7 TURKIYE’'DE KURUMSAL YONET ISIM UYGULAMALARI

Dunya dzerinde kurumsal yongtn ile sirket performanslari arasindaki
ili skiyi test edecek vairketlere sglayaca& faydalan ilskilendiren bir cok ampirik
calisma yapilmstir.

Ornezin La Porta ve derlerinin 1997 yilinda yaptiklari bir ag@rma
sermaye piyasas! Uzerinde hukuk sistemlerini afiml test etmeye yonelik
olmustur. Bu aratirma sonucunda; en zayif hukuk sistemine sahiglétin en az
gelismis sermaye piyasalarinin olgiw sonucu tespit edilrgtir.

Bir baska aratirmada Gompers, Ishii ve Metrick, 1500rket icin 24
parametreli bir kurumsal yongitin endeksi olgturup, calgmalarinda kurumsal
yonetsim derecesi ddilk olan gletmelerin hisse senetlerini satip, yuksek olan
isletmelerin hisse senetlerini alan bir yatirnmcipiizde 8,5 gibi yiksek oranda daha
fazla getiri elde ettikleri sonucuna vaghardir.

Min ve Prather ise 2001 yilinda yaptiklari gadanin sonucunda ortak
girisimlerin hisse senedi fiyatlarini genelde pozitif ngé etkiledikleri ortaya
ctkmistir.

Gunumiz globallgen dinyasinda kurumsal yonetie verilen bu 6nem
ulkemizde de dikkatleri Gzerine celgnve Turkiye olarak dinyada kurumsal
yonetsim akimina ayak uydurmak amaciyla bircok duzenleneelgidilmitir.
Ozellikle 2001 yilinda y@nan ekonomik kriz ve zorunluluklar, piyasalarda

yatirrmcilarin daha gucli hale gelmelerine nedenuglur. Artik yatirnrm sahipleri

16



kararlarini verirken hem bulunduklari tlkenin ekomb istikrarina, hem de yatirim

Yatirimcilara gore Tirkiye'de kurumsal yonatin yerlesmesi icin kamuoyu
aydinlatma, pay sahiplerininsiti gi, piyasaya ilgkin dizenlemeler ve piyasa alt
yapisl, sirket devrileri (ele gecirmeler ) ile ilgili bir gasanin varfii, mulkiyet
haklarinin korunmasi, etkin kamu yonetimi, kredileakkinda bilgi, menfaat
sahiplerinin katihmi ve yodnetim kurullarinin gesizlgl konular gelstiriimesi
gerekli gorulen bgica konulardir. ( Gokalp, 2005: 114)

Turkiye’de yaanan Subat 2001 krizinin dramatik sonuclarinagmeen ,
gecikmig olan yapisal dasimlerin gerceklgtiriimesine hiz verilmgtir.Yapisal
Duzeltmeler bgligi altindaki bu reformlar, sadece krize §akorunmak amaciyla
degil bununla birlikte daha gucli ve @&l bir ekonomik refahin olgturulmasina
yonelik reformlardir.IMF ( Uluslararasi Para Fonutarafindan getiriimis ve
hikimet tarafindan yayimlangnolan bu reformlar 6zel ve devlet sektoriindeki
dretim ve hizmet sietmelerinin yonetim standartlarinin amia yol ac¢nytir.Bu
isletmeler uluslar arasi sermaye akiminin serbesigoldjlobal pazarlarda rekabet
etmek amaciyla dahgffaf, sorumluluk bilincinde olan ve uygun finansaporlama
standartlari, s¢i standartlari, Uretim/hizmet standartlari ve eewstandartlarina
ihtiyagc duymuylardir.

Ulkemizin kurumsal yonefim altyapisinin olgturulmasi ve uygulanmasi
anlaminda dier bgka ulkelere oranla zayif olmasi ekonomidgld bir ortamin
var olmasini engellemekte ve piyasada kurumsaydqgmnin olgmasini engelleyen
bir rol oynamgtir. Bu anlamda 2003 yilinda Turkiye ‘de de, tiumnyida
benimsenmy olan OECD’nin 1999 wyilinda vyayinlagl ‘kurumsal yodnetim
ilkeleri’ni temel alan, tlkemizin kendi kallarini dikkate alan ilkeler yayinlanmaya
baslamistir.

Tarkiye’de kurumsal yonefim anlaysina iliskin yapilan calmalar cok
yenidir. Bu konuda TUB\D “Kurumsal Yonetim Eniyi Uygulama Kodu: Yoénetim
Kurulunun Yapisi Velsleyisi’adli calismayr Aralik 2002’de, Sermaye Piyasasi
Kurulu (SPK) da “Kurumsal Yonetinilkeleri” adli calismayr Temmuz 2003'de
yayimlamstir.istanbul Menkul Kiymetler Borsasi iMKB ), Kurumsal Ydnetim

Endeksini olgturmu, SPK Kurumsal Yoénetim Uyum Raporu zorunkdu
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getirmistir.Ayrica Turkiye Sigorta ve Reasurafisketleri Birligi, kayitli isletmeleri
icin bir kurumsal yonetim ilkeleri tagtaolusturmustur.( Uyar, 2007:

http://www.muhasebetr.com/yazarlarimiz/suleyman/Qp8

Bununla berabesirketlerin kurumsal yonegim alaninda destek alabilege
ve bu konu hakkinda uzmasais olan Kurumsal Yonetim Derge TUSIAD'In
oncigtuinde kurulmstur.

SPK tarafindan 1999 yilinda yayimlanan “Kurumsabnétim Argtirma
Raporu” tlkemiz piyasalarinda 6zellikle kurumsaingtim konusunda o dénemde
hangi durumda oldiumuzu acgikca anlamamiza yardimci oftou  Yapilan
calismalar sonucunda Turk mevzuatinda oncelikle yapilndagrilen dgisiklikler
soyle siralanmtir; ( KibraSehirli, 1999:3)

1- Halka acik anonim ortakliklarda potansiyel cikatiggaalarina kan
bagimsiz karar alma gtictine sahip yonetim kurulu Gy@lebulunmasini sdayacak
dizenlemeler yapilmaldir.

2- Sermaye piyasasl Kurulu’'nun halka acik anonim dkkla iliskin
olarak yetki alninin geslietiimesi gereklidir.

3- Halka acik anonim ortaklik pay sahiplerinin teknikoolanaklardan
yararlanarak oy kullanabilmelerinin @anmasi amaciyla dizenlemelerin yapiimasi
ve ortakliklarin da fiziki alt yapiyr hazirlamalagin 6nlem almasi gereklidir.

4- Yonetim kurullarinin  seciminde birikimli oy kullarem sistemi
uygulanarak, kiictuk pay sahiplerinin daha etkin ddmave kendilerini en iysekilde
temsil edecgine inandiklari yoneticileri segebilmelerigganmalidir.

5- Halka acgik anonim ortaldin mali durumun bozulmasi halinde
alacaklilarin korunmasi icin etkin bir sistemingiluulmasi gerekmektedir.

6- Halka acik anonim ortaklik denetcilerinin, TTK ‘deer alan gorevleri
yerine getirebilmeleri ve yetkileri kullanabilmelemaciyla mesleki yeterlge sahip
olmalarini sglayacak dizenlemelere ihtiyac vardir.

7- Kurumsal yonetim anlayinin, genele yayilmasi icin halka acik olmayan
anonim ortakliklara da belli sinirlar icinde uygumaasi gerekmektedir.

Yapilan bu cakmalar ve olgturulan yeni diizenlemeler Turkiye'de kurumsal
yonetsim anlayginin dinyadaki g@limle paralel olarak hizla artmasi ve

duzenlemeler sayesinde piyasalardaieriik ve etkinligin arttirlmasina yonelik
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oldugu cok aciktir. Bunlara ek olarak siifi periyotlarda kurumsal yoneimin
ulkemizde uygulanabilirfiinin arttirlmasi ve yasal bir dizenleme halini agn
konusunda ¢gtli calismalar yapilng ve yapilmaktadir.

Tarkiye'’de  kurumsal yoneiimin  kilometre talarini  olarak da
adlandirabilecgimiz calsmalar sOyle siralayabiliriz;

( www.tkyd.org/files/downloads/tkydbrosur_2009.&@jf:

1- Aralik 2002: TUSIAD Tiurkiye'de ilk kurumsal yonegim uygulama
kodunu olgturdu.

2- Temmuz 2003:. Sermaye Piyasasi Kurulu “ Kurumsal Yo6netim
ilkeleri’ni yayinladi.

3- Aralik 2003: SPK, kurumsal yoneiim derecelendirmesi ile ilgili
dizenleme yayimladi.

4- Agustos 2004:Bankacilik Dizenleme Ve Denetleme Kurulu( BDDK )
Kredi Kuruluslar Kanun Taslg’ni yayimladi.

5- Kasim 2004: SPK, IMKB'de islem goren firmalardaki kurumsal
yonetsim uygulamalarini inceleyen gtama sonuclarini yayimladi.

6- Aralik 2004: SPK,IMKB’de islem gorensirketlerin kurumsal yoneim
uyum raporlarinin faaliyet raporlari icerisinde ysmasini ve internet sitelerinde
uyum raporlarini iceren bir yatirnmcigkileri bolima acgilmasini zorunlu hale getirdi.

7- Subat 2005:IMKB kurumsal yonetim ile ilgili kurallar belirledi.

8- Subat 2005: SPK, OECD kurumsal yonetn ilkelerinde yapilan
degisikliklerin ardindan Kurumsal Yonetiriikelerinde diizenlemeler yapti.

9- Mayis 2005: Tkyd ve Boston Consulting Group ( BCG )” Turkiye
Kurumsal Yonetim Haritas!” agdirmasini tamamladi.

10-Kasim 2005:Yeni Turk Ticaret Kanunu Tasarisi parlamentoyaugiun

11-Kasim 2005 Kurumsal yonetim ilkelerini iceren Bankacilik Kamu
BDDK tarafindan yayimlandi.

12-Haziran 2006 SPK bg msiz denetim standartlari ile ilgili dizenlemeleri
hazirladi.

13-Ekim 2006: OECD “ Corporate Governance in Turkey : A Pitudy”
arsstirma sonuglarini acikladi.
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14-Temmuz 2007 SPK, Sermaye Piyasasi Derecelendirme Faaliyeti ve
Derecelendirme Kurullarinailiskin Esaslar Teb'i yenileyerek yayimladi.

15-Agustos 2007 IMKB Kurumsal Yonetim Endeksi hesaplanmaya
baslandi.

1.7.1 Giiney Dgu Avrupa Icin Kurumsal Yonetim Beyaz Kagidi

Ekonomikisbirligi ve Kalkinma Orgiitli ve Diinya Bankasi ortak cabalar
ulusal politika yapicilari, dizenleyicileri ve pgakatilimcilarinin bir araya gelerek
kurumsal yonegim politikalari  ve reformlari  hakkinda deneyimlarin
paylasabilecekleri ve tar§abilecekleri Kurumsal Yo6neim Yuvarlak Masa
Toplantilarini olgturmus ve desteklemglerdir. Bugtin, bu toplantilar Rusya, Asya,
Avrasya, Latin Amerika ve Guney go Avrupa’da yapilmaktadir. Yuvarlak masa
toplantilari hem genel anlamda kurumsal yGmatikonularini hem de belli bélgeler
icin duyulan kaygilari ele alir. Her bir yuvarlakasa toplantisi, kurumsal yongtn
Uzerine bolgesel bir beyaz &aya da kagilastirmali bir calsma hazirlamak icin bir
cerceve olarak OECD Kurumsal Yondt ilkelerini uygular. Bu toplantilar
bilinclenmenin artmasina, reforma ihtiya¢ duyulalanérin belirlenmesine ve
bahsedilen reform icin g§&am bdlgesel koalisyonlarin yapilanmasina yardimci
olmustur. Ayrica 6zellikle uygulama alanlarinda kapasgelisimine de katkida
bulunur. Giney Dgu Avrupa Kurumsal Yoneiim Yuvarlak Masa Toplantilari
bdlgedeki piyasa katilimcilarindan ve hukumetlerdgiglti ve Ust dizey destek
almstir. Bu toplantilarda biytyen tamnalardan birisi de Gliney [@a Avrupa icin
Kurumsal Yoénetim Beyaz Kaidr’dir. Beyaz Ka&it, kurumsal yodnegim
uygulamalarini iyilgtirmek icin bu boélgeye 6zel tavsiyeler icerir ve i@y Dgu

Avrupa’daki kurumsal ¢erceveyi destekler.( OECDO231)
1.7.2 Kurumsal Ydnetsim Derecelendirmesi
SPK’nin Seri:VIII,No: 40 saylli “Sermaye Piyasagan Derecelendirme

Faaliyeti ve Derecelendirme Kurglarina iliskin Esaslar Tebgi” 04/12/2003
tarihindeki Resmi Gazete’de yayimlanarak yurgeligirmitir.Degisikli ge usrayan
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s6z konusu teldi uyarinca, derecelendirme faaliyeti ; kredi derecdirmesi ve “
Kurumsal  Yonetim ilkelerine  Uyum  Derecelendirmesi” faaliyetlerini

kapsamaktadir. Tel@i ile getirilen Kurumsal Yonetim Ilkelerine  Uyum
Derecelendirmesi” , “ortakliklar ve sermaye pigs$s kurumlarinin Kurulca
yayimlanan Kurumsal Yonetimilkelerine uyum derecelendirme Kurglar
tarafindan b@gimsiz, tarafsiz ve adil olarak gkrlendiriimesi ve siniflandiriimasi
faaliyeti” olarak tanimlanngtir.(Gurbiz , 2005:9)

Kurumsal yonetim derecelendirmesi sonucunddVKB tarafindan 31
Agustos 2007 tarihinde gecerli derecelendirme notbaa sirketlerin fiyat ve
performanslarinin ol¢gtilmesi amaciyla bir endekstalulmustur.

Kurumsal yonetim endeksine katilacak olan firmalarin nasil belidcgi de
Degerleme velstatistik Mudurligti tarafindan belirlenmektedir. Soyle ki; SPK
tarafindan yetkilendirilen derecelendirme kugldmnca yapilan kurumsal yongin
ilkelerine uyum derecelendirmesinde, bir butln aitatiim ilkelere uyum notu en az
6 olan veIMKB pazarlarinda ( Gézalti Pazari harigsle gorensirketlerin hisse
senetleri derecelendirme notunun Borsa'ya bildigildyini takip edensigtntinde
endekse alinmaktadir.

Agustos 2008 sonu itibariyle endekste toplam 14 &det bulunmaktadir.
Bununla birlikte bu firmalari denetleyerek dereoeleme notu vermeyle yetkili
olarak, Turkiye’de kurulmgTCR Kurumsal Yonetim Ve Kredi DerecelendirmeSA.
Saha Kurumsal Yonetim ve Kredi Derecelendirm& Ae yurt dsi menseli Risk
Metrics Group Incsirketleri bulunmaktadir.

Bunlardan S&P kurumsal yon@th notunu verirken o6zellikle dort
bilesene bakmaktadir. Bu bienler de kendi iclerinde bir takim alt dhétlara
ayrilmaktadirlar. Bunlar;

> Sirketlerde ortaklik yapisi ve getkiler

» Sirket ortaklgindaseffaflik

» Hisse ¢cgunlugunun kimin elinde oldgu ve ds etkiler
» Hissedar haklari ve menfaat sahipleri ilgkilier

» Genel Kurullar ve oylama prosedurleri

» Sabhiplik haklari ve devralmalara kasavunma mekanizmalari

* Menfaat sahipleri ile ifikiler
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» Seffaflik ve kamuyu aydinlatma ve denetim
« Kamuyu aydinlatmak icin yayinlanan bilgilerin iggri
 Kamuyu aydinlatmak icin yayinlanan bilgilerin zaxteanasi ve bu
bilgilere ulgim kolaylig
» Denetim sureci
» YoOnetim kurulunun yapisi ve etkigii
e YOnetim kurulunun yapisi ve pansizlik
e YOnetim kurulunun rolt ve etkirgi
e YOnetim kurulu dyelerinin ve sirket yoneticilerinin  hak ve
menfaatleri.(Darman, 2005:21)

Kurumsal yonetim endeksinin yatirimci vgrketler agisindan birgok yarari
bulunmaktadir. SOyle ki; kurumsal bir yapinin ojmasi yatirrm ortaminin
iyilestiriimesine ekonomik istikrar ve rekabetin artmasyardimci olacak ve sonucta
kalkinma gercekkecektir. Ulke ici yatirrmcilar yatinmlarini yapak daha iyi
kurumsal yonefim uygulamalarina sahirketleri segmeansina sahip olacaklardir.

Ozellikle yabanci megli yatinmcilar yatirimlarini daha givenli gordéil
bu firmalara gercekigirecek ve boyleceairketler de finansman kaynaklarina daha
hizli ve ucuz birsekilde ergeceklerdir. Artik yatirimcilarirsirketlerin finansal
tablolarinin yani sirgirket yonetimlerine de dikkat ettikleri g6z 6nundeendginda
endeksin 6nemi daha da belirggrtes olmaktadir. Bu endekse dahil olmanin
sirketlere sglayaca diger bir fayda iselMKB kotasyon (cretinde %50 indirim
tesvikinden yararlanma olagenin sglanmasidir. Bunun dairketler tarafindan

kurumsal yonetime olan ilginin artmasini gyacai kesindir.

1.8 KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK KAVRAMI VE
KURUMSAL YONET iSIM ILISKiSI

Girisimciligin sadece mal ve hizmet Uretip tiketicilere satdratadan elde
edilen gelirlerin sirket sahiplerine ve hissedarlarina sunulmasi klara
tanimlanmasinin ne kadar @a ve yararli bir tanim oldiu tartsmal olacaktir.
Avrupa’da girsimcilik konusunda yeni okiurulan ve yaygin bir anlaya; bu

tanimin yeterli olmagy gorulmektedir. Soyle ki; girisimciligin  sadecesirket
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sahipleri ve hissedarlara olan sorumluluklarinimigda , sirketle iliskili diger
dolayll ve dgrudan etkili paydglara kasi da sorumluluklarinin oldiu agiktir.

Bu noktada paydatanimi daha da genbir boyut kazanmaktadir. Bu kavram
sirketlerin sadece hesap vermek zorunda olduklamplgrdan daha da 6teye giderek,
sirket faaliyet ve politikalarindan goudan ve veya dolayli yollarla etkilenen
gruplari da icine almaktadir.

Bu kapsamsirketlerin duyarli olmasi gereken guncel bir kavrastan
Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavrami ¢ikmaktadir. wusal Sosyal Sorumluluk,
hem ekonomik gejme ve kireselleen dinya ile hem dgirketlerin paydalari ile
olan iligkilerin gelismesiyle ortaya cikan yeni big stratejisi olmgtur. Chandler’a
gore; Kurumsal Sosyal Sorumluluk ( KSS s)rketlerin c¢aitli operasyonlarinin
sosyal payddarina kagl ne tir cevresel, ekonomik ve sosyal etkiler ygtuat
Olcmeleri, yaratilan olumsuz etkileri azaltacak deha da 6nemlisi, toplumun ve
sirketin ayni anda gelmesine katki g#ayabilecek glemleri hayata gecirmeleri
olarak tanimlanmaktadir.(Akt; Gocetlo , Girgin , 2005:3)

Isletmelerin sosyal sorumluluk géstermesi, toplunwanginlik ile kletme
ctkarlarinin bir arada gunulmesi olarak da gortulmektedir. Yapilansaranalarda,
isletmelerin sosyal sorumluluk gostermesi ile perfans arasinda pozitif bir gki
oldugu ortaya konmgtur. Ancak bazi akdirmacilar ise sosyal soruml@un kar
maksimasyonunu engellgthi 6ne stirmektedir. Bunun nedeni ise sosyal saniukl
gostermek maliyetleri artirmaktadir. Fakat gtediilerin sosyal sorumluia 6nem
verdiginin farkinda olangletmeler, bunu pazarlama stratejilerinde kullanradktar.
Ozellikle sosyal sorumluluk farkligarma strateji olarak kullaniimaktadir vegigk
arun tarlerinde tuketici Gzerinde farkll etki yaretktadir.

Gelismeler bakildginda, Ulkelerin uygulayaga tek tip bir kurumsal sosyal
sorumluluk modelinin olmagh goérulmektedir. Ancak, Birkemis Milletler, kiresel
ilkeler s6zlgmesi olarak da bilinen bir dizi KSS ilkeleri ggirmistir. Eski Birlesmis
Milletler Sekreteri Kofi Annan’in bgattigi girisimin sonucunda okan ve Global
Impact olarak da bilinen KSS ilkeleri 10 maddedasmaktadir.

Bu prensiplere gorgrketlerinin uymasi zorunlu prensiplgunlardir;

Insan Haklari
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Ilke 1;1s dinyasi ilan edilngiolan insan haklarini desteklemeli ve bu haklara
saygl duymalidir.
Ilke 2;1s diinyasi, insan haklari ihlallerinin su¢ ofgdmu unutmamaldir.

Calisma Standartlari

Ilke 3;Is diinyasi caganlarin sendikakma ve toplu miizakere 6zgUgiini
desteklemelidir.

Ilke 4; Zorla ve zorunlwsti calstiriimasina son verilmelidir.

Ilke 5; Her turlti cocuksii calstiriimasina son verilmelidir.

Ilke 6;1se alim ve e yerlgtirmede ayrimciiia son verilmelidir.

Cevre Standartlari

Ilke 7;1s diinyasi gevre sorunlarina keihtiyati yaklgsimlari desteklemelidir.

Ilke 8; Is diinyasi cevresel soruml@u arttiracak her tirlii faaliyete ve
olusuma destek vermelidir.

ilke 9; Is dunyasi cevre dostu teknolojilerin getiesi ve yayginkmasini
desteklemelidir.

Yolsuzlukla Miicadele

Ilke 10;Is dunyasi rivet ve harag dahil her tirli yolsuzlukla sawalidir.

( www.undp.org.tr)

Kurumsal sosyal sorumluluk ;

» Sirketlerin, cevre, gitim, sgli ve is dunyasiyla ilgili olaylara kar
duyarliligini

* Calsma esnasinda gevreye ve sosyal hayata zarar venmieg¢inmayi

« Isci calstirma konusundairketlerin it firsatlar politikasini uygulagini
gOsterir. (Ozalp , Tonus , Baraz , 2006:72)

Kurumsal sosyal sorumluluk mal veya hizmetin hammmu@nin Uretime
kazandirilmasindan, tim Uretim surecine ve dahaasda satlyla birlikte sats
sonrasi miteri hizmetlerini de icine alan der zincirindeki tum halkalar
kapsamaktadir. KSS sayesinde heinketler saty sonrasi gelir elde etmekte ve
ortaklari ile hissedarlarina kar sorumluluklarini yerine getirebilmekte, hem
dogrudan ilgkili oldugu paydalarini korumakta, hem de dolayli yolla gdr
paydalar gruplari da korumaktadir. Boylece taraflar axda kazan-kazan-kazan
modeli ortaya ¢ikmaktadir.
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Iste bu anlamda kurumsal yongtnin tam olarak hayata gegirilebilmesi igin
KSS bilincinin gelstiriimesi ve bu yonde caimalar yapiimasi gerekli olmaktadir.
Tedarikgi, tuketici, miteri ve calsanlarina kan KSS ilkelerini tam olarak
uygulayarak sorumluluklarini yerine getirmeysitketlerin kurumsal ydnegim
ilkelerine uyumu ve pay sahiplerine karsorumluluklarini yerine getirmeleri
zorlasacaktir.

Turkiye’de ise KSS’'un geftirilmeye calsiimasini altinda yatan temel
nedenlersdyle siralanabilir;

1- KSS uygulamalarinin, Avrupa Bigiine aday Uyelik strecindeki Turkiye
ve Turk Ozel sektorinin de Avrupa Bgilistandartlarindasi yapmasi icin gerekli
olmasi;

2- KSS uygulamalarinigirket calsanlarini motive etmesi ve performansa
olumlu katki sglamasi;

3- Rekabetci uluslar arasi piyasalarda KSS ile konoangirketlerin hem
kurumsal hem de bireysel gtériler tarafindan tercih edilmesi;

4- Ozelikle ¢cevre konusundaki hukuksal diizenlemelétiranasi,

Bu gibi nedenlerle KSS uygulamalarinin hentiz bigliodmasa da belirgin
bir cercevede yapila geffdigozlenmektedir.( Gocegtu , Girgin , 2005:8 )

Tarkiye Kurumsal Sosyal Sorumluluk Degnetarafindan Mart 2008 de
yapilan cakma sonucunda ofturulan dgerlendirme raporunda da Turkiye'de ki
KSS algilanmasi ve uygulanmasina yonelik bircolgblara rastlaniingtir.

Is cevrelerinde Kurumsal Sosyal Sorumluluk (KSS) rranile ilgili bir
karmaa mevcuttur ve bu karmnga kendini KSS uygulamalarinda da gdstermektedir.
Buna kagin, yine & cevrelerinde hem kends ifaaliyetlerini, hem de toplumu
gelistirebilmek icin guclu bir caba sergiler@lide gozlenmitir. Bu cabalar arasinda
sponsorluk aktiviteleri ve e#li sivil toplum kurulwlan (STK’'lar) ile ortak
yurutulen toplumsal projeler ilk siralarda yer aktalir. Bu cercevede KSS’'un daha
etkin bir sekilde hayata gecirilebilmesi icin, taniminin, hiede ciktilarinin dger
sosyal aktorlerle,sidiinyasinin da genkatihmi ile ayrintilisekilde tartgilmasi ve

paylaiimasi gerekmektedir. ( Ayub, 2008:2 )
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1.8.1 Sosyal Sorumluluk Raporlamasinin Blyul§irketlerin Tanitimina
Katkisi

Cevresel zarar, siretin ve yoksullarin sayisinin agiibir zamanda bugunki
sirketler cevre ve sosyal konularda daha fazla bdskkarilasmaktadirlar. Bunun
icin sirketler is hayati dgindaki calsmalariyla insanlarn etkilediklerini fark etmeye
baslamakla birlikte bunu diiinerek dgisik projeler Gretmektedirler. Tuketicggimi
ve kuresel sosyal bilincin artmasiykgrketler artik halkin kahramani olmayi
kendilerine hedef edinlerdir. Kisacasirketler “yesil” ve * sosyal sorumlu”
olarak bilinmeyi daha ¢ok istemektedirler. Bu yizdginimuzdsairketlerin menfaat
sahipleriyle surekli diyalog kurup vizyon ve misyan tartsip deserlendirmeleri
gerekmektedir. Menfaat sahiplerinin bu konulardecdk katkisi olabilir. Ayrica
sirketlerin menfaat sahiplerine damasi bircok agidan gelecekteki fiasilacak
risklerle ba edilmesini sglar. Gunumizun Turkirketleri yogun rekabet olan ve
kiresel bir cevrede camaktadir. Bu yasta avantaj sgamak ve surdurilebilir

basari icin KSS stratejilerini uygulamalari gerekmaelite

1.9 KURUMSAL YONET iSiIMIN TEORIK CERCEVESI

1.9.1 Vekalet Teorisi

Son yillarda modern yonetim anlgyun ortaya cilinda, farkli yonetsel
teoriler etkili olmutur. Profesyonel yoneticilerin klgalarina ekonomik ve yodnetsel
yukumlaluklerini yukleyebilme kabiliyetleri sayesia, artik gletmelerde yonetsel
yetki devri vazgecilmez bir unsur halini akhr.Profesyonel yoneticilerin bu tarz
yonetim davraniari , literatirde Agency Theory olarak da bilinéekalet Teorisi
olarak bilinmektedir.

Vekalet yaklaimi, amaclarn ve cikarlari farkh iki $nin birbiri ile
yardimlgamak durumunda ortaya ¢ikan sorunlari inceleyetydiitasimdir. Ortak bir
amac¢ gruna yardimlgmak durumunda olan iki tarafin, ilki vekalet vereligeri ise
vekil olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda bir vekaliskisi ortaya ¢ikmaktadir.

Bu iliskide temel 6zellik; yoneticiler sietme sahiplerinin yararina cghasini
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saglayacak 6zendirici mali sistemlerin ggirilmesidir. Buna 6rnek olarak kidemli
yoneticilerin hisse sahibi olmalariganarak daha yararli cahnalari sglanabilir.

Vekalet yaklaiminin yanit bulmaya cahgl balica konular soyle
siralanabilir. (Kocel, 2003:358)

1- Arzu ve cikarlarn farkh ve ¢ikar camasi iginde olan taraflarin birbirini
nasil kontrol edegs,

2- Taraflar arasindaki bilgi akisinin nasil dieeecei,

3- Taraflar arasinda en etkingkinin hangi yolla sglanabilecgi.

Vekaleti veren tarafin vekili; ahlaken hissedaranrmenfaatlerini yani
kazanclarini maksimize etmekle sorumludur. DanilgerDavids(1991) ‘e gore; bu
teori hissedarlarinin genicapl oldgu sirketlerde; yonetim uygulamalarindan
hissedar cikarlarini maksimize edecek dagtann ayrilmasi gerektini gorisi
vardir. Bunun kanliginda yetki veren tarafindan vekile bir Ucret o6ddur
durumdan aracilik maliyetlerinin ortaya ¢gtbir mekanizmadan s6z edilebilir.

Optimal duzeyde Ucretin  belirlenmesi  bir temsil kgeoni olarak
anilmaktadir. Ucret yeki verenskiile yetkiyi alan kii (vekil) arasinda bir aracilik
maliyeti dgzurmaktadir. Ucret, taik edici fonksiyonun yaninda yetki veren ile bu
yetkiyi alan vekil arasinda tatmin dizeyi agisin@arrisk unsuru da diurmaktadir.

Amaca ulatiracak gler konusunda yoneticiler yani vekillegletme sahipleri
yani vekalet verenlerden daha fazla bilgiye sahgbitmektedirler. Menkul ya da
gayrimenkul varhk sahibinin, mulkiyetin yonetsebrkroliine ilskin olarak yetki
verdigi profesyonel yoOneticiler, ahlaki acidagletme sahiplerinin menfaatlerini
korumakla ytukumludarler.( Akin, 2004:132)

Iste kendilerinden bilgi olarak daha tist diizeydekilearini kontrol etmenin
maliyeti olarak da aracilik maliyetleri ortaya qléiitir. Bu maliyetler,sirket
sahipleri icin kendileri ile vekilleri arasindakikar catsmalarindan kaynaklanan
degser kayiplari olarak diiindlebilir. Aracilik maliyetlerinin bir dieri, isletme
sahiplerinin bilgi acisindan kendilerinden dahagibilolan ve bu bilgileri kendi
ctkarlari d@rultusunda kullanabilecek olan, yoneticileri komtretmek veya
denetlemeksiemlerinden kaynaklanabilir. Bunun sonucunda akaoiumunda olan
yoneticiyi kontrol etmek icin okan maliyet ise sonunda yoneticiye yansitilacaktir.

Bu konuda yoneticiler denetim nedeni ile @o bu maliyeti minimize ederek kendi
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menfaat ve gelirlerini maksimize etmgilaminde olacaklardir. Bunun bir yolu da
yillik faaliyet raporlarinda bilgileri agiklama yala gitmeleridir. Faydayr maksimize
etmek isteyen yonetici, denetim nedeni ilesaltak maliyeti minimize etmek icin
isletmelerle ilgili bilgileri kullanici durumunda buhan gletme ortaklarina,sietme
ile ilgili dogru ve ayrintih bilgiyi aciklayarak, bundan hem H&esinin hem de
ortaklarinin fayda sgamasina yardimci olacaktir.

Vekalet Teorisi, 6rgutsel yapi veskilere gore dgerlendirildiginde yonetici
davranglari Uzerinde belirleyici olmaktadir. Bunun bir smo, karar verme
surecindeki yetkili bir organ olan ydneticilerin gigamalarinin ¢gtli yonetsel
sorunlara yol acabilmeleridir. Orgi@ ; yoneticilerin psikolojik durumu bir risk
faktorti olabilmektedir.Y6netici c¢ikarci bir tutumlanevcut durumun kontrolini
elinden birakmak istemeyebilir.Bu durumda iki tamabeklentileri ilgkiler acisindan

azaltiims ve vekalet maliyetlerinin kontroll zogkariimis olacaktir.(Akin, 2004:133)

1.9.1.1 Vekalet Teorisine Yonelik Elgiriler

Vekalet teorisinin temel magna kagl goriste olanlar bu teoriye bazi
durumlarda elgiriler de yoneltmektedirler. Belli 34 elestiri konular sunlar
olabilmektedir;

- Insan davraqi ile ilgili olarak yapilan daha oOnceki cghalarin
bulgularini g6z ardi etmesi.

- Yoneticilerin etik ve motivasyonunagkin hatal tespitlerde bulunmasi.

- Gorislerini destekleyen ¢ok az ampirik gahanin bulunmasi.

- Bir orgut teorisi olamayacak sinirli bir olguyu @lemesi.

- Isbirli gini hi¢ g6z 6niinde bulundurmamasi.

- Onerdgi lcretleme sistemlerinin  ¢ok az sldtme tarafindan

uygulanabilecek kadar karmk olmasi.

1.9.2 Temsil Teorisi

Kurumsal yonetimin teorik cergevesinde ele alinan konulardardigieri de

Temsil Teorisidir. Bu teoriye gore; yoneticiler nfi@atci davrarglardan uzaktirlar.
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Temsilci konumunda bulunan bu Ust diizey yonetigigeetin tum varlgl kasisinda
isini iyi yapabilen bir vekil konumunda olabilmek mgi 6zellikle glerini en iyi
sekilde yapma cabasindadirlar. Bununla birlikte baoritle vekillerin motivasyon
problemi bulunmag distincesi hakimdir.

Temsil Teorisi'ne gore, temelde cikar daveggam kriter olarak alinngtir.
Bireycilikten ¢ok faydaci bir karakterle kolektievorgutsel davraglari tercih eden
yonetici modelinin varfii gorulmektedir.( Akin, 2004:133)

Yoneticiler arasindaki ruhani boyuttaki motivasyproblemlerinin yoklgu
akla ilk olarak yoneticilerin bir heves iyi yonetimasil uyguladiklari ve bunu nasil
basarabildikleri sorusunu getirmektedir. Genel olarakst dizey yonetici
konumundaki vekillerin bazi gogier benimsedikleri dgiintimektedir.

Bu teoride varsayilan; vekillgu distincelere inanirlar;

- Bagh olduklari sirkete kagi misterek amaglar dgultusunda cagarak,
bireysel ihtiyaclar katlanabilecektir.

- Kendi cikarlar sirketin ve dolayisiylasirket sahiplerinin c¢ikarlariyla
baglantilidir.

- Organizasyonel performansin maksimize edilmesi kanda motive
edilirler ve bu yolla pay sahiplerinin kazang¢ vkaglarinin en iyisekilde korunmasi
sglanmaktadir.

- Bireysel davranlara nazaramsbirlik¢i davranglar daha iyi fayda sgamasi
sebebiyle bu davraglar vekiller tarafindan rasyonel davrglar olarak
algilanmaktadir.

Eger ybnetici motivasyonu, temsil teorisinin temeliegkil eden 6rnek adam
modeline uyarsa yetki verme konusunda yodnetim yayes mekanizmasi kabul
edilmis sayillmaktadir. Boylece tepe yonetimin 6zeiklkazanclarin maksimize
edilmesi konusunda gercekten de gkeilmis olacaktir. Ancak bazen kontrol
mekanizmalari kar tretken durumuna gecebilmekte ve vekillerin magiyonunu
zayiflatarak, gbirlikci davranslarinin daha zayif hale gelmesine neden olmaktadir.

Sonug olarak bakilgdinda Donaldson ve Davids’e gore( 1991:5dirketlerin
organizasyon yapilari, yukselgirket performansi g#anabilmesi acisindan,
yoneticilerin planlari olgturma ve uygulamalari agisindan énemli ve bir fedit.
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Bu teori, temsilcinin davraglarinin orgitsel amaclara gtaici bir zemine
sahip olmasini dngormektedir. Cunkul, orgutsel d@&gliamaclara ugdmishk ve
isletme sahibinin beklentileri arasinda tatmin olngessendan gucli bir ki olmasi
onemli noktadir. Temsilci,sietme performansini géz 6ninde bulundurarak, hem
sahiplerinin hem de kendisinin ¢ikarlarini korunaakt. Bu davragibigimi sahibin
yoneticiden bir beklentisidir. Boylece, temsilcitbejen yapidaki orgitlerde farkl
beklentilerdeki ortaklarin amaclarini uyustiamayl hedeflemektedir.(Akin,
2004:135)

1.9.3 Payda Teorisi

Isletmelerde en 6nemli iolarak kar elde etme ve ortaklara (stockholdeir) iy
bir kar da&itimi kabul gérmekte ve finansal tablolasaa icin yeterli sayilmaktadir.
Ancak son yillardaki en énemli ggilin paydalar (stakeholders) kavramidigletme
ile degisik bicimlerde ve dlculerde gkisi olan paydslar isletmeyi etkilemekte ve
isletmenin faaliyetlerinden ggsik dlcllerde etkilenmektedir.

Son zamanlardsletme ve toplum literattirinde en 6nemli trendlerdbem
paydalarin tanimlanmasi ve yonetimidir. Bu konuda ilkiginoktasi 1982 yilinda R.
Edward Freeman’in Stratejik Yonetim: Paydaonetimi Yaklgimi (Strategic
Management: Stakeholder Approach) isimli eseridir.

Payda teorisinde temel konu sletmenin dgisik payda gruplariyla
hedeflerine ulgmanin argtinimasidir Isletmenin i¢ yapisi ile ilgili gostergeler gt
konularda bilgi vermesine kan isletmenin gelec@ni garanti altina alamaz.
Sirketlerin diinya genelinde yakaladiklari ganle  buyime hizi, beraberinde bir¢ok
sorunu bir arada getirmektedjte payda yonetiminin temelinde de bu kaygilari ve
ihtiyaclari gidermek vardir.Bu teori, yoneticilee girket icin gerekli olan ahlaki
ikilemleri isaret eder.Bu yakkam; sirketin her bir payd@gruba ve hissedarlara olan
ahlaki, sosyal, ekonomik ve yukumluliklerini kavramn pragmatik bir yontemini
verir, ic paydalar ve dger paydalar arasindaki karme iliskinin planlanmasi icin
bir metot sglar, sirket stratejilerinin tanimlanmasi icin bir yonteamtaya koyar,
ahlaki sorumluluk ile i¢ ve dipaydalarin birbirine olan tepkilerini desrlendiren bir
yontem sglar.(Tuzcu, 2004:59)
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Degisimler geleneksel yonetim hiyegsini calsamaz duruma getirmi
isletmeyi sinirlari olmayan g#li gruplarin iletmenin bir parcasi olgw karmaik
bir yapiya dongttrmstar.

Literatire bakildiinda Payda Teorisi (zerinde bircok agarma ve
incelemelerde bulunulgu gorulmektedir. Clorkson (1995) gahasinda birincil
konumdaki payddik ili skisinde bu gruplar olmadagirketin normal yagamini devam
ettiremeyecgini savunmugtur. Bu diglncesinde, payda grubu olarak sirket
sahiplerini, cakanlari, migterileri ve tedarikcileri ve hatta basin ile devide bu
gruba dahil etnstir.( Alexander, Miesing , Parsons, 2005:Rte bu kitleler, jletme
ici paydalar ve sletme dgi paydalar olarak iki gruba da ayrilabilir.Bunlardan
isletme ici paydslar; calsanlar ve gletme sahipleri ,sietme dg1 paydalar ise ;
misteriler, tedarikciler, sendikalar, yerel yonetimleakipler, devler, cevresel baski
gruplari ve medya kuruglari vb. olarak ayrilabilir. Paydgkr icinde calanlarin
onemli bir rolt vardir, ancak paygdarin yonetime katilmasinin etkileri konusundaki
farkll gorislerde hakimdir.Soyle ki; Calsanlarin yonetime katilmalarinin, tcretleri
artirici ve ggucu esnekgini azaltici etkisi dolayisiyla, ulkelerin rekabgticini
olumsuz etkiledii ve piyasalardaki geimeler ve teknolojik gejimelerle uyumlu
olmadgl disiincesi yaygin olmakla beraber, bunaskarcalsanlarin yonetimde
kurumsal bir rol oynamalarinin ekonomik fayda yarat potansiyeli oldgu
distncesi liberal yakkamlarca dahi hentiz tamamen reddedilmgimiCalisanlarin
roli ekonomik yazinda daha c¢ok firmaya 6zgl insaynkklar yatirimlari
cercevesinde yer almaktadir.

Sirketlerin paydalarla olan ilgkilerindeki 6nemli nokta hi¢ kikusuz anahtar
konumundaki payddarla olan ilgkilere dikkat edilmesidir. Ozellikle gunimiz
global pazar ekonomilerinde rekabetin colgyo hissedildii sektorlerde, Ust dizey
payda memnuniyeti, gletmenin baarisi acisindan kritik bir nokta olarak
belirtilebilir. Payda teorisi, toplumla kurum arasinda gorinmez bir gnknin
varhgindan yola c¢ikan Kurumsal Sosyal Sorumluluk kavramidevami gibi
distnulebilir. Paydslar isletmelerin sosyal sorumluluklarini daha iyi bekilde ve
sorumluluk bilinci ile yerine getirmelerini istemteklirler. Ozellikle dy paydalar
baskilarini arttirmakta, sletme yonetimlerine aktif veya pasif direnme

gostermektedirler. Miieriler mal veya hizmetlerden memnun olmadiklarinda
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isletmeyi terk etmek gibi pasif bir direnme gostermeekeya tlketici dernekleri ve
devlet kurulglari aracilgiyla tepkilerini dile getirmektedir. Sendikalar agthazlik
halinde grev tehdidinde bulunmaktadir. Devigétimeleri devamli denetleyerek bir
baski grubu oldgunu hissettirmektedir. Temel paythr csitli i sletmelerin sosyal
performanslarini dgerlendirmekte ve karastirmalar yapmaktadir.

Payda yaklagimi hakkinda bir ¢ok farkli gégihakimdir. Bunlardan birisi,
sirketlerin temel amacinin kar elde etmek @dulistncesidir.Soyle ki; bu gorge
gore ticarisirketler spor organizasyonu yada sayal refah omgemyonlari olarak
disinllemez. Her organizasyonun yerine getireceklerzel 6 gorevieri
bulunmaktadir.(Tuzcu, 2004,85) Kimi organizasyomlarcari olmayan faaliyetlere
de 6nem vermesi kaginilmazdir. Ancak bustiketler bir kereye 6zgl olsa bile ticari
amaclarinin dinda farkll bir amaca yonelik olarak kar gutmeyealifyetlere
yoneldiginde, sirket ortaklarinin karlarini maksimize etme sorulngunu g6z ardi
etmis sayllacgl ve temel amaclarindan uzajdaasl gorisl payda teorisine ka

bir gorstar.
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IKINCIi BOLUM
KURUMSAL YONET iSiM ILKELER 1 ICERIK VE ANAL izi

2.1 KURUMSAL YONET ISIM ILKELER iNE DUYULAN IHTIYAC

Dunyada meydana gelen ekonomik krizlerin ve skdadal sliginde
Kurumsal Yénetim kavramina verilen 6nem de dahardastir. Ulkeler agisindan
yatirrmlarin en énemli kay@a haline gelen fonlarin teknolojik getne ile birlikte
ulkeler arasinda saniyede yergg#éirdigi ginimuz global sermaye piyasalarinda,
artik yatinmcilar da kendilerine daha yiksek gat@glayansirketleri tercih etmenin
yaninda ayni zamandgrketlerin kurumsal yonetime de verdii 6éneme dikkat
etmektedirler. Sermayenin en fazla faydayglagabilecgi yerlere akmasinin
onundeki engellerden biri de zayif kurumsal yGgeti uygulamalar olarak
dUstndlebilir.

Gunumizde Kurumsal Yonetim bilincinin de artmasigldikte potansiyel
hisse senedi yatirimcilar tasarruflarini yatirdaak sirketlere ait, d@rulugu
bagimsiz denetim kurullar tarafindan onaylanmi mali tablolarin yaninda,
sirketlerin iyi yonetilmelerini de g6z 6niine almadttdar. Boyle bir global piyasanin
varhiginda Glkemizin de sermaye piyasalarinin kiresalitid sisteminin bir pargasi
olarak yeniden yapilandiriimasi, uluslar arasi g@ardan fon kaynaklarini temin
olanaklarinin arttirilmasi tlkemiz acisindan bugiakem taimaktadir.

Kurumsal yonetim alaninda dinyada ¢ok sayidatianga yapilmg ve halen
de yapilmaktadir. Bu ¢amalar her dlke igin tek bir kurumsal yoryath modelinin
olamayacgini 6nemle vurgulamaktadir. Zira kurumsal yoOgigti modelini, o
Ulkenin icinde bulundgu genel durum, sermaye piyasalarinin yapisi ve ulke
genelinde uygulanan politikalar etkilemektedir. Bupali olarak da olgturulacak

modeller ilgili Glke kagullarina bl olarak olgturulmaldir.

2.2 KURUMSAL YONET ISIM ILKELER iNIN YAPISI

Kiresel bazda 6nemini gittikge arttiran kurumsaistgim olgusu, uygulama

acisindan da birtakim ilkeleri barindirmaktadir.
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Kurumsal yonetim ilkeleri,sietmelerin Ust diizey yonetiminingletmelerinin
faaliyetlerine ilgkin kararlari verirken nelere dikkat etmeleri, bamlnasil ve hangi
mekanizmalar icinde ele almalari, kararlari nasel,zaman ve kimlere aciklamalari
ile ilgili kurallar toplamidir (Kogel, 2003:468)

27-28 Nisan 1998'de bankalar dizeyinde toplanan DE&onseyi,
hikumetler, dier ilgili uluslar arasi orgutler ve 0zel sektor iarlikte OECD'yi
kurumsal yonetim standartlarini ve bunagkiln cerceve ilkeleri dizisini geltirmeye
cagirmistir. OECD bunu gercek§érmek amaciyla, Uye ulkelerin gd&térini
sekillendiren zorunlu olmayan ilkeleri ggfirmek Uzere bir Kurumsal Ydnetim
Calisma Grubu olgturmuwstur.(Gurblz, Ergincan, 2004:17) Bu gatalar 1999
yilinda yine OECD Konseyi tarafindan onaylagimi Daha sonra s6z konusu bu
ilkeler OECD Kurumsal Yonetim Yuritme Grubu tarafam gézden gecirilngive
bazi dgisiklik ve ilavelerle 2004 yilinda yeniden onaylanarailluslar arasi
kamuoyuna aciklanrtir.

OECD Kurumsal Yonetimilkeleri ayni zamanda, Malistikrar Forumu
tarafindan Sgikli Mali Sistemler icin On iki Standart'tan birblarak kabul
edilmistir. Diger taraftan, Dlinya Bankasi / IMF Standart ve KaralKagillama
Raporlart (ROSC) kurumsal yonetim unsurunun temellosturmaktadir.( OECD
flkeleri, 2004: 8)

Dunya’da Kurumsal Yonetim alanindaki faaliyetleraradel olarak da,
Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan,2003 senesawd®ye amacli olarak kurumsal
yonetsim ilkeleri olusturulmustur. Bu ilkelerle amaclanagirketlerin paydalariyla
olan liskilerinde bir cerceve olarak kabul edilmesi ve topkal faydayi
azamilatirebilmektir. Bu amacla SPK tarafindan kurulunamie@ye SPK’nin,
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’'nin ve Tirkiye Korsal Yonetim Forumu’'nun
uzmanlari ile temsilcileri stirakte bulunmg;, bununla beraber c¢cok sayida
akademisyen ve 0Ozel sektor temsilcileri ile kamurukugsu ve cagitli meslek
orgutlerinin dneri ve goglieri dikkate alinmytir.

SPK tarafindan duyurulan ilkelerde, uluslararasyagalarda kurumsal
yonetsim kavraminin halka acik anonigirketler tarafindan tercih edilmesinde
yonlendirici olan mevzuatin ve s6z konusu bu meunugapilandiriimasinda

tetikleyici olan finansal skandallardan alinan tErssiginda benzer bir gaimenin
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ulusal sermaye piyasalarimizda simunun ©Onund gecilmek Uzere sigke
tavsiyelerin kaleme aling gortlmektedir.(Kayacan, 2006:51)

Ilkeler oncelikli olarak halka agik anonigitketler icin hazirlanngtir. Ancak
bu ilkelerde yer alan prensiplerin kamuda veya &eg&korde faaliyet gosterengdr
anonim sirketler ve kurulglar tarafindan da uygulama alani bulabifgce
distuniulmektedir.ilkelerde yer alan prensiplerin uygulanip uygulanraamistge
baglidir. Ancak, bu ilkelere de yer alan uygulanip ulggmadgina; uygulandi ise
buna ilskin gerekceli agiklamaya, bu prensiplere tam olangknama dolayisiyla
meydana gelen cikar ¢cgnalarina ve gelecektgrketin yonetim uygulamalarinda
ilkelerde prensipler cercevesinde birggiklik yapma planinin olup olmagina
iliskin aciklamaya, yillik faaliyet raporunda yer verdsi ve ayrica kamuya
aciklanmasi gerekmektedir. SPK tarafindan yapilagidkenlemeler cercevesinde,
kurumsal yonetim derecelendirmesi yapan derecatmadikurulglar ilkelerin
uygulanma durumunu saptayacaktir.( SPK, 2003: 4)

Ilkeler, sirketlerin en ust kademesindekiger bir deisle tepe noktasindaki
karar alma ve temsil mekanizmasi olan yonetim HKarudin yapisi, dleyisi ve
faaliyet esaslarina buyidk o©onem vermektedir. Bugldvada ilkelerde buyuk
cogunlukla yonetim kurullarina yonelik oneriler yernadktadir. Sirketlerin karar
alma ve temsil mekanizmasi olan yonetim kurullariyapisi, faaliyetlerinin kalitesi,
kurumsal yonegime olan tutum ve irade guclesirket calsanlari ile koordineli bir
bicimde kurumsal yoneim kaltirinin yayginlgtirilmaya calgiimasi, bu kapsamda
yapilacak ¢cagmalarin performansi tzerinde etkili olacaktir.

Ilkelerde yer alan ana prensiplemuygula, uygulamiyorsan acikld
prensipleridir. Ancak bu prensiplerin bazilarinlanynda T harfi bulunmakta olup
tamamen tavsiye nitgindedir; bu prensiplere uyulmaul takdirde herhangi bir
aciklama yapilmasina gerek bulunmamaktadir. Yanygtla, uygulamiyorsan
acikla” prensibi bu tdr ilkelerde aranmaz.

SPK tarafindan hazirlanan Kurumsal Yonetitkeleri, mevcut mevzuatta
uygulanan dizenlemelere herhangi bir istisna gefinektedir. ilkeler mevcut
diizenlemelerin ilerisinde prensipler icedidden mevzuatta kurumsal yOryat
konusundaki eksiklikleri gidermek amaciyla glurulmustur.
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Tum dinyada genel kabul goren uluslar arasi kurumgmetsim
yaklasimlarinda ©on plana c¢ikan kavramlar, sitek”, “ seffaflik”, ‘“hesap
verebilirlik” ve “sorumluluk” olarak gérulmekted.

SPK tarafindan olturulan ilkeler ise; Pay sahipleri kamuyu aydinlatre
seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu olmaizere dort ana bolimden
olusmaktadir.

SPK tarafindan okliurulan rehberde;

-Yapilan ampirik calmalarin, kiresel yatirimcilarin, kurumsal yogieti
uygulamalarini, finansal performans kadar dnemldikiari; yatirrm kararlarinin
alinmasinda, bu konunun reform ihtiyaci olan Ulkegen daha 6nemli oldgu, iyi
kurumsal yonegim uygulamalarina sahigirketler icin daha fazla fiyat 6demeye
hazir olduklarini gostergi,

-Kurumsal yonetim alaninda dinyada birgcok gah yapildgl ve yapilmakta
oldugu, bu calymalarin her ulke icin gecerli tek bir kurumsal ytigien modelinin
olamayacgini vurguladgl, olusturulacak modelin mutlaka Ulkeye 6zguskbari da
dikkate almasi gerelgi, ancak bununla birlikte, genel kabul géren tlrasidrarasi
kurumsal yonegim yaklasimlarinda, “sitlik”, “ seffaflik”, “hesap verebilirlik” ve
“sorumluluk” kavramlarinin 6nem kazagdi

-Dinyada kurumsal yonetn alaninda yapilan camalarin, hizla devam
ettigi, bu konuda Dinya Bankasi, OECD ve Kiresel Kurdnigaetim Forumu’nun
(GCGF) 6nca rolt oynagh,

-Ulkemiz acisindan konuya bakuggnda, pay sahiplerinin haklarini
kullanmakta etkin olmadiklargirket yonetimi ile yeterli dizeyde ilgtm icinde
bulunamadiklari, ayrica pay sahiplerinin haklaa ilgili dizenlemelerde géli
eksikliklerin var oldgu hususunda gogibirliginin bulundigu,

-Pay sahipleri ve potansiyel yatirimcilarstaaolmak Uzeresirket ile gikar
ili skisi icinde bulunan kesimlerigirketin yonetimi, mali ve hukuki durumu ile ilgili
olarak duizenli ve givenilir bilgiye gnm ihtiyaci duyduklart,

-Kamuyu aydinlatma veeffaflik ilkesinin genel olarak hem pay sahiplee v
potansiyel yatirimcilara, hem dgrket ile ilgili tim taraflara sirketin hak ve
yararlarini g0zeteceksekilde, zamaninda, ¢ou, eksiksiz, ankalabilir ve

yorumlanabilir; digik maliyetle, kolay esilebilir bilgilerin sunulmasini amaclagii
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-Cikar sahipleriningirketin iyi bir sekilde yodnetilmesinden ve sermayenin
korunmasindan yarar gadiklari, sirket faaliyetlerinin, kamuyu aydinlatma ilkeleri
cercevesinde durust, guvenilir ve kamuya acik olmasda, cikar sahiplerinin
sirketin durumu hakkinda bilgi

edinmesini olanakl kilga, bu anlamda kurumsal yonetim ilkelerinin
uygulanmasinin, ¢ikar sahipleri icin 6nem arz gettvurgulanmaktadir.(Gurbulz,
Ergincan, 2004:19-20)

2.3 OECD KURUMSAL YONET iSIiM ILKELER i ILE SPK
KURUMSAL YONET iSiM ILKELER INiN
KAR SILA STIRILMASI

OECD ‘nin 1999 yilinda yayinlagh kurumsal yonegim ilkeleri SPK
tarafindan 2003 yilinda yayinlanan kurumsal ya@imatiilkelerine temel tgkil
etmistir. SPK tarafindan cikarilan Kurumsal Yonetitkeleri Tirkiye’nin yasal ve
ekonomik nitelikleri de g6z o©onlne alinarak yeni hinetin olarak revize
edilmistir.Ancak OECD ve SPK’nin yayinlagh metinlerde temelde benzerlik
olmasina rgmen bir farklilik da oldgu gortulmektedir.OECD ilkeleri temelde 12
bolum ve 12 bgiktan olsmakta iken SPK ilkeleri ise temelde 4 bolumun aifikg
olarak 27 bgligl barindirmaktadir.
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Sekil 2 : SPK Kurumsal Yonegim ilkeleri ile OECD Kurumsal Yonegim

Ilkelerinin Kasilastirmasi (Kayacan, 2006:35-36)

OECD KURUMSAL YONET iSimM
ILKELER i

SPK KURUMSAL YONET iSimM
ILKELER i

BOLUM | : OECD KURUMSAL
YONETISIM ILKELER i

BOLUM | : PAY SAH iPLERIi

1.Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi

Temelinin Tesisi

1.Pay Sahipgi Haklarinin

Kullaniminin Kolaylatiriimasi

2.Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik

Islevleri

2.Bilgi AlIma veinceleme Hakki

3.Hissedarlarin Adil Muamele G6rmesi

3.Genetla Katilm Hakki

4.Kurumsal Yonetimde Paygarin Rolu

4.0y Kullanma Hakki

5.Kamuya Duyuru Yapma \geffaflik

5.Azinhk Haklari

6.YOnetim Kurulunun Sorumluluklari

6.Kar Payalkki

7.Paylarin Devri

8.Pay Sahiplerinegf islemilkesi

BOLUM Il : OECD KURUMSAL
YONETISIM ILKELER i UZERINE
ACIKLAYICI NOTLAR

BOLUM Il : KAMUYU
AYDINLATMA VE SEFFAFLIK

1.Etkin Kurumsal Yonetim Cercevesi

Temelinin Tesisi

1.Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve

Araclari

2.Hissedarlarin Haklari ve Temel Sahiplik

Islevleri

2Sirket ile Pay Sahipleri, Yonetim
Kurulu Uyeleri ile Yoneticiler
Arasindakiili skilerin Kamuoyuna

Aciklanmasi

3.Hissedarlarin Adil Muamele G6rmesi

3.Kamunun Aydinlatiimasinda
Periyodik Mali Tablo Ve Raporlar

4.Kurumsal Yénetimde Paygarin Rolu

4.B@imsiz Denetimirislevi

5.Kamuya Duyuru Yapma \geffaflik

5.Ticari Sir Kavrami végeriden

Ogrenenlerin Ticareti
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6.YOnetim Kurulunun Sorumluluklari

6.Kamuya Aciklanmasi Gereken
Onemli Olay ve Ge$imeler

BOLUM Il : MENFAAT
SAHIPLERI

1.Menfaat Sahipleringiskin Sirket
Politikasi

2.Menfaat Sahiplerini§irket

Yonetimine Katiliminin Benimsenme

Si

3Sirket Malvarlginin Korunmasi

4 Sirketin insan Kaynaklari Politikasi

5.Misteriler ve Tedarikgilerldliskiler

6.Etik Kurallari

7.Sosyal Sorumluluk

BOLUM IV : YONET iM KURULU

1.Y6netim Kurulunun Temel

Fonksiyonlari

2.Yonetim Kurulunun Faaliyet

Esaslari ile Gorev Ve Sorumluluklari

3.Yo6netim Kurulunun Olkumu Ve

Secimi

4.Y6netim Kuruluna Sdganan Mali
Haklar

5.Y6netim Kurulunda Okturulan
Komitelerin Sayi, Yapi Ve Bamsizlgi

6.YOneticiler
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Burada dikkat edilecek olursa, OECD Kurumsal Ydmelikeleri’'nin ikinci
boliminde birtakim notlara geilmekte iken, SPK Kurumsal yonetim ilklerinde
ilkeler genellikle ana Bak seklinde olgturulan gruplarin altinda detaylica
aciklanmgtir. OECD ilkelerinin birinci bélimindeki Kamuya Buru Yapma ve
Seffaflik alt baghgi, SPK ilkelerinin ana bdlumlerinden birini gturmaktadir.
Bununla birlikte SPK Kurumsal Yonetirdikelerinde Yoénetim Kurullari ana lak

seklinde bolume ayrilngtir.

2.4 SPK KURUMSAL YONETISIM iLKELER i iCERIGI

2.4.1 Bolum 1: Pay Sahipleri

2.4.1.1 Pay Sahipleri ve Kitlik Kavrami

SPK tarafindan yayinlanan kurumsal yogieti ilkelerinin Pay Sabhipleri
basligl altindaki ilk béliuminde temel ilke; azinliklar yabanci hisse sahipleri dahil
sirketin tum ortaklarinagt davraniimasidir.

Ilkelerin bu bélimiinde yer alan prensipler ile;

- Pay sahiplerinin bilgi alma hakkinin kapsami getiimis; bu hakkin daha
etkin hale getirilmesi amaciyla esas s@zleye hikim konulmasi tavsiye edigni
buna gore, bilgi alma talebinin ancak ticari sigivket menfaati gerekce gosterilerek
yonetim kurulunca reddedilebilmesi, soru sorma Inakk agikga taninmasi, 6zel
denet¢i atanma talebinin bireysel hak haline detesi, genel kurul toplanti
gindeminin internet ortaminda gosterilmesi, yoneilm pay sahibinin surekli
iletisim halinde olmasi, oy kullanma prosedirtnegkih bilginin dnceden ilan
edilmesi ve benzeri konular ele aligmi

- Genel Kurul etkinlgi arttiriimis, oy imtiyazinin sinirlandiriimasina yonelik
prensiplere yer verilngj

- Payin serbestce deleni dnindeki engelleri giderici nitelikte prensiple
belirlenm,

-Pay sahipkine iliskin kayitlarin givenli birsekilde tutulmasi ve periyodik

olarak guncellenmesinin anmasi tavsiye edilrgir.( SPK, 2003:.7-8)
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SPK tarafindan 2004 yilinda gercekielen bir calsmada hisse senedi
Istanbul Menkul Kiymetler Borsasi’ndaslém goren 248sirketin %50’sinde
kurumsal yonegim anlaysl bakimindan son derece énemli olan “pay sahigleri
iliskiler birimi”nin olusturuldusu gorilmigtir. IMKB -30 Endeksine dahil olan
sirketler arasinda bu oranin %81 opdugoralmigtar.

Bununla birlikte yapilan agarmada;

- Sirketlerin genel olarak pay devrini kisitlayici wygmalara gitmedikleri
anlagiimaktadir. Esas stzlmede pay devrine gdli sartlar getirilmesinirsirketlerin
%23’'Unde sOzkonusu ol@u gorulmigtlr. Oran biraz daha fazla (% 27) olmakla
birlikte, bu durumiMKB 30 Endeksine dahiiirketler icin de gegerlidir.

- Sirketlerin ¢c@unlugunun kamuya aciklangibir kar dgitim politikasi
olmadgi goriulmektedir (%75). Kar ggim politikasi olan 6lsirketin 16’s1 IMKB
30 Endeksine dahil olup, kar glam politikasina sahip olma oraiMKB 30
Endeksine dahiirketler arasinda %61’e ¢ikmaktadir.

- Sirketlerde en yaygin olarak ortaya c¢ikan imtigaklinin yonetim kurulu
Uyeligine aday gosterme imtiyazi (%42) ofgugdrtlmektedir. Bunu oy hakkinda
imtiyaz (%21) ve denetim kuruluna aday géstermeae/az (%18) takip etmektedir.
Imtiyaz sekilleri bakimindaniMKB 30 Endeksine dahil olanirketlerle dier
sirketler arasinda kayda ger bir farkhlik olmadgl soOylenebilmekle birlikte,
yonetim kuruluna aday gosterme imtiyaziiMKB 30 Endekssirketlerinin belirgin
sekilde daha az tanidiklari (%19) gorulmektedirPKS2004:ii)

2.4.1.1.1 Pay Sahipgi Haklarinin Kullanimin Kolayla stiriimasi

Bu amacla olgturulan pay sahipleri ile gkiler biriminin baina kurumsal
yonetsim komitesi bakanina bgli olarak calsacak yetkili bir ki atanir. Bu birimin
var olus nedeni yonetim kurulu ile pay sahipleri arasindprk gorevi Gstlenmektir.

2.4.1.1.2 Bilgi AlIma veinceleme Hakki

Piyasalardsseffafligin kendisinden beklenen yararlariglsanasi igin iki 6n

sartin gerceklgmesi gerekmektedir. Oncelikigeffaflik yoluyla s@lanmak istenen
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bilgiyi sunan k§i veya kurulglarin bu bilgiyi, bilgiyi talep edenlerle pag@aa
konusunda yeterli ve istekli olmalari ve bununldikiie s6zi edilen bilgiye ukmak
isteyenlerin, bu bilgi yoluyla aciklama yapanlarn egérlendirebilmesi
gerekmektedir.(Tuzcu, 2004:19)

Sirketler tarafindan ilgili pay sahiplerine veya aosiyel pay sahiplerine
aciklanacak bilginirsuiphesiz ki bir takim nitelikleri olmasi gerekecek®ncelikle
gerekmektedir. Bununla birlikte bilgiyi kullanacakisinin bu bilgiye ulamada
katlanacgl maliyet kullanimindan elde edegcéaydadan fazla olmamalidir. Bununla
birlikte bilgi, kendisinden yararlanmak isteyenterhtiyaclarina kanlik gelebilecek
nitelikte olmalidir. Kullanicisina bir anlam ifad#mesi gerekmektedir. Kullanicisi
icin bilgi dogru zamanda ve eksiksiz bir bicimde kullanicisiratutlmalidir.

SPK'nin yayinladil ilkeler de ise, bilgi alma ve inceleme hakkinin
kullaniminda, pay sahipleri arasinda ayrim yapilnkandisine gerekli nitelikte bilgi
verilmeyen pay sahibi, algl bilgiler neticesinde genel kurulda olumlu oy laning
olsa bile sirketin mali tablolarini onaylame yonetim kurulunu ibra etmsayilimaz
ve bu durum pay sahibinin iptal ya da sorumlulukaga agmasini engellemez. Pay
sahibinin bilgi alma hakki, ayni zamanda yonetimmuku ve denetcilerin de bilgi
verme yukumlalgunu ifade eder. Genel kurul veya yonetim kurulu akntcari
sirlarin  muhafazasi veya korunmayagele bir sirket menfaatinin bulunmasi
gerekcesiyle inceleme ve bilgi talebini reddedebiRay sahiplerinin bilgi alma
haklarinin  genietiimesi amacina yonelik olarak, haklarin  kullamm
etkileyebilecek her turlu bilgi gtincel olarak eletik ortamda pay sahiplerinin
kullanimina sunulur.(SPK, 2003:9-10)

Kamuyu aydinlatma ilkesi SPKn’'nun 6, 16/A ve 22/eaduelerinde
dizenlenmgtir. SPKn kapsamindaki tim anonim ortaklik, kugie kurumlar yillik
ve ara mali tablolarini veya konsolide mali tablolg Kurulca 06ngoérilen
standartlara uygurgekilde dizenleme yukimligiine tabi tutulmgtur. Kurulca
ongorilen muhasebe standartlari uluslararasi mbhbagandartlari ile uyumludur ve
uluslararasi alanda ortaya cikan gekler mevzuat dgsiklikleri ile uygulamaya
alinmaktadir. SPKr.’nun Xl seri no’lu teplerinde ortakliklarin mali tablolarinin

hazirlanmasi sirasinda esas alacaklar standavdarmali tablo kalemlerinin
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degserlemesine ve lgililere sunulmasina skin hiukimler yer almaktadir.
Duzenlenecek mali tablolarin guvenilgiini ve standartlara uyguntunu sglamak
acisindan kamuya aciklanacak olan mali tablolagfinhsiz denetimden gecirilmesi
gerekmektedir. Bamsiz denetim ile ilgili dizenlemeler X seri notebliglerde yer
almaktadir. SPKr.’nin Seri:VIIl, No:20 “Ozel Duruarin Kamuya Aclklanmasina
fliskin Esaslar Tebfi'nde de kamuyu sirekli aydinlatmaya skin olarak
aciklanmasi gereken hususlar diizenlgtim{ Sehirli,1999 :44)

Heidric&Struggless International’in yayimlgdi bir raporda ( 2007:16)
Yonetim kurullarini dgerlendirme tgebblUstuinde bulunan Avrupsirketlerinin
%53'U, bu dgerlendirmelerin nasil sonuglagdi hakkinda yeterli bilgiyi
paydalariyla paylamaktadir. Bununla birlikte Hollanda vésvicre’de yonetim
kurullarinin  dgerlendirme  sonuclart ¢ kaynakh damsmanhk seklinde
kullanilmaktadir. Amerikansirketlerinin  %88’inde seffaflik 6n planda olup,
sirketlerin % 89'u yonetim kurullarinin liderlik yalar hakkinda gorgiedinmek igin
bilgi sagglamaktadirlar.

KRYS( Kurumsal Yonetim Servisleri &) tarafindan yapilan bir
argtirmada(2007:3JMKB 100 sirketlerinden 36’s! ilkelere uygun olarak yazilr bi
bilgilendirme politikasi olgturmuslardir.2006 yilinda bilgilendirme politikasi
olusturmus sirket sayisi 31'dir.Buradan da agilacasl lizereIMKB 100 ‘de klem
goren firmalarin bilgi verme konusundakgileni daha da artngtir.Ancak bu
endekste baz alinansirketlerin iki yilda da ayni sirketler olmadg veya

olmayabilecgi unutulmamalidir.

2.4.1.1.3 Genel Kurula Katilim Hakki

Genel kurul toplanti ilansirketin imkanlari elverdiince tim haberkgne
araclarina bgvurarak, pay sahiplerine en az U¢ hafta 6ncederurdity. Pay
sahiplerine yapilacak bu ga, toplantinin yapilma amaci ve zamani ile herhairg
tereddutte yer vermeyeceg&kilde tim bilgileri icermelidir. Toplanti icin gekli mali
rapor ve tablolarin yaninda kar giami 6nerisi ve giindem maddelerine dayanak
teskil edecek tim dokimanlar pay sahiplerinin en rabkilde ulgabilecei yerlerde

inceleme acik tutulur.Pay sahipleri icin hazirlanm mali tablolarda,@amsiz
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denetim kurulglan tarafindan hazirlanan; tablolarin hazigawe raporlanmasinin
mevcut ilke ve standartlara uygupluile bilgilerin dgrulugu ve gercggi durtst bir
bicimde yansitip yansitmagini belirtir yazili bir aciklama yer alir.

Bu toplantilarda oy kullanma ve vekalet ile vekdyini yontemleri de
onceden belirlenmelidir. Yapilacak toplantida gklegnesi dguntlen dgisiklik ve
organizasyonlari, genel kurul toplantisindan 6neg pgahiplerinin incelemesine
sunulmak tzere hazirlanir. Bu cercevesag@aki belgeler pay sahipleri tarafindan
incelenmek tzere hazirlanir.

a-Sirket organizasyon yapisi gigikli gine iliskin aciklamasi ve gerekgeleri,

b-Varsa dagmanlik hizmeti alinan kurutwn bu konudaki raporu, yoksa
sirket tarafindan konuya gkin hazirlanan bilgi ve belgeler,

c-stirak ve bal ortakliklarda organizasyon gigikligi olmasi halinde
organizasyon yapisi gaikli gine taraf olan tim kurullarin son t¢ hesap donemine
iliskin faaliyet raporlari ve yilik mali tablolari ilproforma mali tablolar, (SPK,
2003:11)

Sirketin olagan genel kurulu, pay sahiplerinin timunin katihaniolanak
verecek yerde, esas sggteede belirtiimek Uzere pay sahiplerininggalugunun
oldugu yerde, pay sahipleri icin mumkin olan en az katimaliyetiyle ve her
hallkarda her hesap dénemi sonundan itibaren Ugegynemek tizere mumkuin olan
en kisa surede toplanir.

SPK ilkelerinin genel kurullarla ilgili 3.4 alt Blaginda da belirtildgi gibi;
genel kurul toplantisinda, gindemde yer alan kortalafsiz tarafsiz ve ayrintili bir
sekilde, acik ve ankalabilir bir yontemle aktarilir; pay sahipleringitesartlar altinda
distncelerini aciklama ve soru sorma imkani verilir s&likli tartisma ortami
yaratihr.( SPK,2003:12)

Bununla birlikte bu konuda SPK tarafindan tavsiyeliginde yayinlanan
ilkede, toplantilar esas sogieeye hukim konarak sz hakki olmaksizin kamuya ve
menfaat sahiplerine acik olarak ta yapilabiggckelirtimistir. Bununla birlikte
07.02.2005 tarihli karar ile eklenen madde’de patyierine yonetim kurulu Gyeleri
ve yoneticilere uygulanan dcret politikalaringgkin gorislerini de sunma firsati

verilmistir.
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2.4.1.1.4 Oy Hakki

Oy, pay sahipleri icin vazgecilmez bir hak olup myamanda esas sGaiee
ile kaldinlamayacg gibi kullanilabilecek oy sayisina da bir Ust sigetirilemez.
Bununla birlikte pay sahiplerine oy hakkinda imayeninmasindan kacinilir.Pay
sahipleri genel kurulda kullanacaklari oy hakkiay gahibi yada pay sahibi olmayan
dcuncu birsahis vasitasiyla da kullanabilir. T.K m.360/1-2'eg@y hakkina sahip
olan pay sahibi, genel kurul toplantilarinda bukmakbizzat kullanabilegg gibi pay
sahibi olan veya ana sOghede aksine hikim bulunmadikc¢a,pay sahibi olmayan
dclncu birsahis aracifityla da kullanabilir. Yalniz bu hak her gercekilpay sahibi
bir kisi tarafindan temsil edilebileggilkesi ile calsir.

Sirket pay sahipleri arasinda kdrkli istirak iliskisinde bulunan taraflar,
nisap olgturmak gibi ¢cok zaruri bir durum olmadikca oy kultaaktan kaginirlar ve

bu durumu kamuya agiklarlar.

2.4.1.1.5 Azinlik Hakki

Azinlik haklari sermayenin yirmide birinden dahasigdi bir miktara sahip
olan veya olanlara esas s@mhe ile taninan bir hak olup, azinhk payina sahip
kimselere birikimli oy kullanma yodntemine izin varemadde esas soOgheede

belirtilir.

2.4.1.1.6 Kar Pay1 Hakki

Sermayesirketleri tarafindan datilacak karin kayn@, cari dénemde elde
edilen ticari kar, daha dnceki donemlere ait biiikarlar ile dgitimi serbest olan
yedek akgelerdir.

Sermaye sirketleri tarafindan kar payl olarak glalacak s6z konusu
kazanclar, yani datilacak kar payinin kay@s kurum binyesinde vergiye tabi
tutulmus kazang olabilege gibi, kurumlar vergisinden muaf ve mistesna kgan
da olabilir. Yani sermayasirketleri tarafindan datilacak kar payinin; cari donem

kazanci veya daha onceki yillara ait birikrkarlar ya da datimi serbest olan yedek
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akce ve Ozel fonlardan almasi ile bunlarin daha 6nce kurumlar vergisine tabi
tutulmus olup olmamasinin, kar gaimi bakimindan bir dnemi yoktur.(Uysal,
Eroglu, 2008:639-640)

TTK’nin 455’inci maddesinde ise “her pay sahibiken ve esas mukavele
hikumlerine gore pay sahiplerine gildmaya tahsis olunan safi kazanca, payi
nispetinde gtirak hakkina sahiptir§eklinde ifade edilmekle beraber ayni yasanin
456'Inci maddesinde “Esas mukavelede aksine biiihiiyoksa kazang ve tasfiye
paylarl esas sermayeye mahsuben,gortgirkete yaptgl 6demelerle mutenasiben
hesap ve tespit olunur” diye hikmediktr.

SPK Kurumsal Yonetimilkelerinde ise kar payr hakkinda ilkeler
belirtiimistir.Bu ilkeler gore (2003:17-18)“yonetim kurulu éleri ve yoneticiler,
mevzuatta tanimlanan oOrtili ve muvazaajlemler yapmak suretiyle kar
azaltamazlagirketin belirli ve tutarh bir kar datim politikasi olur ve kamuya
aciklanir.Bu politika genel kurul toplantisinda psghiplerinin bilgisine sunulur ve
faaliyet raporunda, izahname be sirkilerde yerkadmdgitimi mevzuatta 6ngorulen
sureler icerisinde, genel kurul toplantisini takiles kisa sirede yapilir.Kargam
politikasinda pay sahiplerinin menfaatleri ifgket menfaati arasinda tutarli bir
politika izlenir(T)".”

2.4.1.1.7 Paylarin Devri

Sirket pay sahiplerinin malik oldiu paylarinin devri TTK md.520’de acgikca
belirtiimistir. Buna gore * bir payin devrkirket hakkin ancakirkete bildiriimek ve
pay defterine kaydedilmegartiyle hilkim ifade eder.” denilrgtir. SPK kurumsal
yonetsim ilkesi olarak ise;“pay devri konusunda zatlaici uygulamalardan
kacinilmasi gerekiini ve zorlgtirici duzenlemelerin esas sGgieede yer
alamayacgini” belirtmistir.

1 (T) isareti ilkenin tavsiye nitefinde old@unu géstermektedir.
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2.4.1.1.8 Pay Sahiplerine §t islem ilkesi

SPK Kurumsal Yonetinilkeleri'ne gore; “azinlik ve yabanci pay sahipleri
dahil,tim pay sahiplerinesie muamele edilir.Yonetim kurulu Gyeleri ve yonegc
ile yonetim kontrolini elinde bulunduran pay sadriplya da imtiyazl bigekilde
cssitli bilgilere ulasma imkani olan kimseler, kendi adigigketin faaliyet konusu
kapsaminda yapiklarislemleri kamuya aciklarlar.Pay sahipleri, kendi hakl
menfaatlerini koruma amaci olmaksizginkete ve dger pay sahiplerine zarar verme
kasti ile hareket edemezler.”

OECD’nin yayinladgi Kurumsal Yonetim ilkelerinde, aitlik ilkesi
“Hissedarlarin kit Muamele Goérmesi’bgligi altinda anlatiingtir. Bu ilke ile
OECD “bir pay bir oy hakki”prensibini d&l, esas stzkgne ile farkli haklara sahip
¢ssitli pay gruplar olgturulmus olsa da, ayni grupta yer alan pay sahiplerigie e
muamele edilmesi ve ayni oy haklarina sahip olmalar sglanmasini
savunmaktadirgehirli, 1999:26)

2.4.2 Bolum 2: Kamuyu Aydinlatma VeSeffaflik

' Kamuyu Aydinlatmailkesi'ne ait tarihi bilgiler, kamuyu aydinlatma
kavraminin onceingiltere’de ortaya cikéini daha sonra da @hr ulkelere ve
A.B.D.’ne de ulatigini gostermektediringiltere bu konuya ilk kezgarlikli olarak
1894 tarihliSirketler Kanunu’'nda yer verrtir. Gecen surede halkin aydinlatiimasi
ile sonuglanan olaylar bu konudaki diizenlemelermkazanmasina neden olgtwr.
1926’da toplanan Greene Komisyonunun garoyledir:

“Biz kamunun bilmesi gereken noktalarigrénmeye hakki oldiu
gortsindeyiz. Bu bilgilerin saklanmasi, uyanik olmayarsil&rin yaniltilmasi
amacini gutmektedir. Baz! istisnai durumlarda behoktalarin gizli tutulmasi
zorunlulygu ortaya cikabilirse de, boyle durumlarda dahiryatilarin tam olarak
bir karara varabilmeleri icin butin bilgilerin atakmasi kendilerinin en d¢al
hakkidir.”

Bu gOry dogrultusunda 1929 tarihliSirketler Kanunu’nda kamunun

aydinlatiimasi ile ilgili hususlar 6ngorulstar.(Celen, 2001:4)
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Kamuyu aydinlatma ilkesi SPKn’'nun 6, 16/A ve 22fteaddelerinde
dizenlenmgtir. SPKn kapsamindaki tim anonim ortaklik, kugie kurumlar yillik
ve ara mali tablolarini veya konsolide mali tablmlg Kurulca ©6ngorilen
standartlara uygurgekilde dizenleme yukimligiine tabi tutulmgtur. Kurulca
ongorulen muhasebe standartlari uluslararasi mbbagandartlari ile uyumludur ve
uluslararasi alanda ortaya cikan gekler mevzuat dgsiklikleri ile uygulamaya
alinmaktadir.

SPK'nin Xl seri no’lu tebllerinde ortakliklarin mali tablolarinin
hazirlanmasi sirasinda esas alacaklari standav#armali tablo kalemlerinin
degserlemesine ve ilgililere sunulmasina skin hiukimler yer almaktadir.
Duzenlenecek mali tablolarin guvenilgiii ve standartlara uyguntunu sglamak
acisindan kamuya aciklanacak olan mali tablolaagmnisiz denet imden gecirilmesi
gerekmektedir. Bamsiz denet im ile ilgili dizenlemeler X seri notebliglerde yer
almaktadir. SPKr.’nin Seri:VIIl, No:20 “Ozel Dumlarin Kamuya Aciklanmasina
lliskin Esaslar Tebi'nde de kamuyu surekli aydinlatmaya skin olarak
aciklanmasi gereken hususlar dizenlgtin(iSehirli, 1999:43 )

“Kamuyu aydinlatma veseffaflik” bolimi icerisindeki yonetsel konulara
bakildgindasirketin yonetsel, finansal ve hukuki durumuyla iiigili bilgilendirme
on plana cikmaktadir. Bu cerceveglgketin yonetsel uygulamalari ve politikalar
hakkinda pay ve menfaat sahiplerini bilgilendirrkamuoyuna yonetsel politikalar
ilan etme konusu vurgulanmaktadir.(Kayacan, 2006:3

Kamuya aciklanan bilgiler tarafsiz olmalidyitketin kendi menfaatlerine ters
disebilecek bile olsa agiklanmasi gereken bilgileramiiya bildirilmesi konusunda
herhangi bir tereddutte bulunulmamalidir. Hatigtle ki; Sarbanes-Oxley yasasi ile
yurdrlige giren hikumler kapsaminda Sermaye Piyasasi Kamunblal eden
sirketlerin, kamuoyuna yanlibilgi sunma nedeniyle yaniltilan yatirnrmci vezeh
magdur gruba mahkeme kararingsbalarak tazminat 6demelerinin dniine gecilmesi
amaciyla iflaslarini istemeleri yasaklagtm

OECD’nin 2005 yilinda yayimlagh ilkelerde kamuyu aydinlatma ve etik
uygulamalar konusunda aciklamalarda bulungtomu OECD kurumsal yoneim
ilkelerine gdre (2005); “V.Kamuya Aciklama Yapma Qeffaflik” ilkesi baslig

altinda kurumsal yongtm cercevesigirketin mali durumu, performansi, mulkiyeti
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ve idaresi dahil olmak uzergirketle ilgili biatin maddi konularda gou ve
zamaninda acgiklama yapilmasiniglamalidir. Yapilacak aciklamalar da maddi
bilgileri iceren konular;sirketin mali ve faaliyet sonuclari ilesletme kar-zarar
hesabi sirket hedefleri, blyuk hissedarlar ve oy kullannmeklari, yonetim kurulu
dyeleri ve kilit yoneticilerle ilgili 6dullendirmeolitikalari ile; vasiflari, se¢im sureci,
diger sirketlerdeki tyelikleri ve yonetim kurulu tarafinddagsimsiz olarak gorulup
gorulmedikleri de dahil yonetim kurulu Uyeleri hak@aki bilgiler, ilgili taraf
islemleri, 6ngdrulebilir risk faktorleri, cafanlar ve déer paydalar ile ilgili konular,
kurumsal yonegim yapisi ve politikalari, 6zellikle de kurumsal ngisim
kurallarinin veya politikasinin icgifive uygulama sureci ile ilgili konulardir.

Ancak onemle Uzerinde durulmasi gereken hususklarta “ticari sir”
kapsaminda derlendirilebilecek kamuya aciklamak zorunda birgkrakibi olan
ortakliklar kagisinda gic¢ duruma dirtilmemesi ve 0Ozellikle hisse senetleri
borsalarda siem goren ortakliklar hakkinda bilgi kalakal yaratilarak hisse
senetlerinin fiyatlarinin  manipile edilmesine olanareriimemesidir.$ehirli,
1999:44)

SPK tarafindan yayimlanan kurumsal yogieti ilkelerinde kamuyu
aydinlatma veaeffaflik ilkesi alti alt balik halinde aciklannstir.

2.4.2.1 Kamuyu Aydinlatma Esaslari ve Araclari

SPK’nin bu alt bglikli bolimiinde; kamuya aciklanacak bilgiler, aarkiadan
yararlanacak ki ve kurulglarin karar vermelerine yardimci olacagekilde,
zamaninda, dou ve eksiksiz, ankalabilir, yorumlanabilir, kolay esilebilir ve
disuk maliyetli bir bicimde hazirlanarak kamunun kallaina sunulmalidir.

Bu kapsamdasirket ile ilgili bilgilerin kamuya aciklanmasindayasal
diizenlemelerde ongorulenlere ek olarak, basin iiélie elektronik veri dgitim
kanallari, elektronik posta gonderileri, cep tetefdaizerinden ilegim, pay sahipleri
ve potansiyel yatirrmcilarla yapilan toplantilaredga kurulglari veya breurler
aracilglyla ya da internet sitesi Uzerinden yapilan dubarrgibi kamuyu aydinlatma
arac ve yontemleri de kullanilabilir. (SPK, 2003:21
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Sirketler kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarakr bilgilendirme politikasi
olusturarak bu politikayr kamuya aciklarlairketin gerek guincel gerekse ilerleyen
donemlerde finansal durumlarinda meydana gelelklega da gelen 6nemli
degisiklikleri kamuya bildirmelidirler. KRSY tarafindar007 yilindan yapilan
argtirmada, IMKB 100 sirketlerinin 36’s! ilkelere uygun olarak yazili bir
bilgilendirme politikasi olgturmustur.2006 yilindan bilgilendirme politikasi
olusturmus sirket sayisi ise 31'dir

Kamunun aydinlatiimasi kapsamindarketler kendilerine ait internet
sitelerini aktif bir bicimde kullanirlar. Bu kapsaay sirketlerin internet adresleri
kolay bulunabilir ve ulgllabilir olmalidir. Sirketlerin internet sitelerinde yer alan
bilgilerin yabanci yatinmcilarinda yararlanmassailayacaksekilde ayricaingilizce
olarak hazirlanmasi ve yayinlanmasi gerekmektegiket tarafindan kamuya
actklanmg olan bilgilere internet ortaminda gm imkani sglanir ve internet sitesi
buna uygun olarak yapilandirilir. Bununla beraligtetlerin internet sitelerindeki

bilgilerin giivenlik dnlemleri de alinir.

2.4.2.2Sirket Ile Pay Sahipleri, Yonetim Kurulu Uyeleri ve Yonetidler
Arasindaki Tliskilerin Kamuya Aciklanmasi

Mevzuat hukimleri sakl kalmak kaydiyla, birsikiveya grubunsirket
sermayesinde veya oy haklarindaki payigirket sermayesinin veya oy haklarinin
%5, %10, %25, %33, %50, ve %66,67’sinesaiasi, anasi veya bu oranlarin altina
inmesi durumlarisirket tarafindan grenildigi anda zaman gegirmeksizin kamuya
aciklanir.(SPK, 2003:25)

Sirketin yonetim kurulu Gyeleri, yoneticiler wrket sermayesinin dgudan
ya da dolayli olarak en az %5’ine sahip olan pdyipderi; pay sahibi oldgu grup
sirketleri ile grupsirketi olmamakla berabesgjrketin 6nemli miktarda ticari ifkisi
icerisinde bulundgu sirketlerin sermaye piyasasi araclarinda gergtkiekleri alim
ve satimglemlerini derhal kamuya aciklarlar. .(SPK, 2003:25)

Yonetim Kurulu Gyelerinin, yoneticilerin vgrket sermayesinin dgudan ya
da dolayl olarak en az %5’ine sahip olan pay@ahnin, sermayesinin %5’inden

fazlasina sahip oldg veya bu orana ki kalmaksizin, yonetim kontrolint elinde
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bulundurdgu veya yonetimde etkisinin oldu sirketlerle sirket arasindaki ticari ve
ticari olmayang ve slemler kamuya aciklanir. .(SPK, 2003:26)

Pay sahipleri,sirket yonetiminde etkinlik sdamak icin oy sozlgneleri
yapabilirlerSirket bu amacla imzalangoy sézlgemelerinin varlginin Ggrenilmesi
halinde konu hakkindaki bilgileri derhal kamuyalkdan. (SPK, 2003:26)

2.4.2.3 Kamunun Aydinlatilmasinda Periyodik Mali Tablo ve Raporlar

Isletmeler tarafindan kamuya sunulan bilgiler geragdam ve gerekse icerik
bakimindan bu bilgileri kullanan kullanicilarininogun bir  bilgi  yukd ile
karsilasmalarina neden olmakla beraber, yatirimcilar véi itgraflar bu noktada
bilgi karmaasindan 6turd secici olamamaktadirlar. Banaada kamuya sunulan
bilgilerin ihtiya¢ gruplarinin isteklerini dikkatalarak zaman ve kapsam acisindan
kategorize edilmeleri ve kullanicilarinin anlaygcgekilde dizenlenerek yeni sunum
yollarinin aratirilmasinda yarar vardir.

Finansal bilgilerin aciklanmasi sitrecinde zamd({llimelines9 kavrami da
son derece 6nemlidir. Finansal tablolarla aciklasid&uindlen bu bilgilerin gletme
yoneticisine tarihi bilgi formunda olmasinin yanras yatirimci icin ileriye donuk
kararlarin alinmasinda katkida bulunacaciktir. Yatirirmci ancak bu yolla elde giti
bilgiyle diger firmalara kag1 yatirim kiyaslamasi yapma firsati elde edebilgcek

Gunumuzde hissedarlar ve yatirimcilar guveniliafisal bilgilere zamaninda
ve kolay ulamayi istemektedirler. Gelecekte finansal raporlaeganli, gercek
zamanl ve dlcim temeline dayali olacaktigaldi ve gercek zamanli raporlamanin
bes unsuru isgdyle siralanmaktadir.(Uyar, Celik, 2006:94)

1- Gavenilir bir sistemin olgturulmasi

2- Finansal bilginin kamuya aciklanmasinda gerekli tgrntemlerin
kullaniimasi,

3- Finansal ve finansal olmayan tim bilgilerin kamagaklanmasi,

4- Kurumsal hesap verebilirlik, yonetsel sorumluluk wécli bir risk
yonetimi,

5- Seffaf ve surekli bir kamuyu aydinlatmadir.
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Sermaye piyasasinin etkigilin arttirilmasinin temel kriteri olan " Given "
unsuru; kamuyu aydinlatmalevinin yerine getirilmesi ile piyasada etkinlik ve
istikrar sglayarak fon arz ve talebini kolagkarip yatirrmcilarin daha guvenli
bulduklari ortama motive olmalarinigar.

Yatinm karari alinmasindgirketlerin d@grudan kamuya medya aragiliile
duyurulan finansal tablolarinin yaninda, yillik ralla yayinladiklarigirket faaliyet
raporlari da vyatirimcilar icin 6nemli bir karar vieyaslama kriteri olarak
deserlendirilmektedir. Faaliyet raporlari veya yilltkporlar birsirketin bir faaliyet
donemi boyunca gercektadikleri islemleri 6zetleyen da donik raporlama
araclandir.

SPK Kurumsal Yonetim ilkelerinde de mali tablo ve raporlarin
hazirlanmasiyla ilgili detayli izahatlara yer venigtir. Bu ilkelere gore ;(SPK, 2003)
periyodik mali tablo ve mali tablo dipnotlargirketin gercek finansal durumunu
gosterecekekilde hazirlanir ve kamuya aciklanir. Bu kapsatmal&a acik kurumlar
ve bankalar, bamsiz denetimden gecgnperiyodik mali tablolarinin dipnotlarinda,
ilgili mevzuat uyarinca yapilmasi gereken standgmklama ile birlikte, sermaye
yeterliligi yukamlultklerinin yorumuna ve 6zet bir bilgiye ryeerir. Araci kurumlar
ve bankalar, ayrica Bansiz denetimden gecmiylllk ve ara dénem sermaye
yeterliligi tablolar ile s6z konusu tablolara skin bagimsiz denetim kuruku
goristine kendi internet sitesinde yer verir.

Bu ilkelere b&li olarak olyturulacak faaliyet raporu, kamuoyunginketin

faaliyetleri hakkinda her turli bilgiye yimasini sgplayacak ayrintida hazirlanir.

2.4.2.4 Bg&msiz Denetiminislevi

Bagimsiz denetim (independent audit), ortakliklarin Sermaye Piyasasi
Kurumlarinin kamuya aciklanacak veya SPK'unca estek mali tablolarinin, genel
kabul gormg muhasebe kavram, ilke ve standartlarina uydiinlie bilgilerin
dogrulugunun ve gerga durdst bir bicimde yansitip yansitmgohin, denetciler
tarafindan denetim ilke ve kurallarina goére, defieayit ve belgeler Uzerinden
incelenmesini ve tespit edilen sonuclarin rapogddmmasidir (Sermaye Piyasasinda
Bagimsiz Denetim Hakkinda TeBliSeri:X, No: 16, Md.2).
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Bagimsiz denetim raporu, bir anlik durumundagedibir deysle denetimin
yapildglr zamanda, sletmenin mali tablolarinin gercekleri yangiti, isletmenin
bilancosunda yer alan tim aktif ve pasif hesapl&anuni defter ve belgelere,
Tarkiye muhasebe standartlarina ve kullaniimaseldeise de uluslararasi muhasebe
standartlarina uygun bulunglunu sdyler. Ancak, bu raposgletmenin belli bir stre
sonra ne olagani, bu gletmeye yatinm yapmanin uygun olup olmayaca
konusunda bir bilgi kayr@ olarak dgerlendirilemez.(Erdgan, 2002:60)

Bagimsiz denetim kurullari ve bu kurulglarda istihdam edilen denetim
elemanlarinin  bamsizlgr esastir. Bamsizhik ilkesi; b#@msiz denetim
faaliyetlerinin, b&msiz denetcinin mesleki takdir ve tarafsigh zedeleyebilecek
nitelikte herhangi bir ikki, cikar veya etkiden etkilenmeksizin yurutilmesfade
eder.(SPK, 2003:29)

SPK ilkeleri kapsamindairket faaliyetlerini denetleyen Bansiz denetim
kuruluslari belirli araliklarla rotasyona tabi tutulurlaBununla birlikte bgimsiz

denetim faaliyetleri ile dagmanlik faaliyetleri tamamen birbirinden ayrilir.

2.4.2.5 Ticari Sir Kavrami velceriden Ogrenenlerin Ticareti

Ticari sir, bir ticarigletme veyssirketin faaliyet alani ile ilgili yalnizca belirli
sayidaki mensuplart ve ghr gorevlileri tarafindan bilinen, elde edilebilen,
rakiplerince bilinmemesi ve Uclncuskere ve kamuya aciklanmamasi gereken
isletme ve sirketin ekonomik hayattaki Bari ve verimlilgi icin biyluk 6nemi
bulunan; i¢ kurulg yapisi ve organizasyonu, mali, iktisadi, kredimakit durumu,
argtirma ve geltirme calgmalari, faaliyet stratejisi, hammadde kaynaklari,
imalatinin teknik 0©zellikleri, fiyatlandirma polkialar, pazarlama taktikleri ve
masraflari, pazar paylari, toptanci ve perakendesgteri potansiyeli ve gari, izne
tabi veya tabi olmayan soOzlee baglantilarina ilgkin bilgi, belge, elektronik
ortamdaki kayit ve verilerden glur. (Ticari Sirlar Kanun Tasarisi, Md.3)

Sirketlerin ticari sirlarinin ve guvei ve korunmasi esas alingtir. Bunun
icin iceriden @renilen bilgilerin kullaniimasini 6nlemek amaciyiar turlt tedbir

alinir. Sirket sermaye araclarinin gkxini etkileyebilecek nitelikte bulunan bilgiye
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erisebilecek konumdaki yoOnetici veya gér payda gruplart bilgilendirme
politikalarinda yer alan esaslar ¢cergcevesinde kantluyyurur.

Sehirli (1999) cakmasinin sonucu olarak Turk mevzuatinda oncelikle
yapilmasi zorunlu oldtunu dgundigt desisikliklerden birinde; kamunun
aydinlatiimasi konusuna glaerek bu amac gercekt@ilirken, ortakliklarin ticari sir
kapsaminda derlendirebilecek 0zellikle gelege yonelik bilgi ve planlarini
aciklamak zorunda birakilip rakipleri kemnda gic¢ duruma durilmemesi ve
gereksiz bilgi kalabah yaratilarak manipulatif uygulamalara yol acilai@ellikle
kicuk yatinmcilarin  yandi yonlendiriimesine sebep olunmamasi geggkti
distincesine danmistir.

Sermaye Piyasasi Kurulu tarafindan 2004 vyilinda ilgap argtirma
sonucunda 2003 vyilinda cikarilan ilkelere uyum lsamda sirketlere anket
uygulamasi yapilngive “Ticari Sir, iceriden @renenlerin Ticareti”ile ilgili sorulan
sorulara alinan cevaplara gore; iceridgredilen bilgilerin kullanimi ile ilgili olarak
getirilen bu bilgilere ulgabilecek ydneticilerin ve hizmet alinansikve kurumlarin
listesinin kamuya duyurulmasi ilkesine dnemli dletgyulmamaktadirSirketlerin

%81'i bu ilkeye uymamaktadir.

2.4.2.6 Kamuya Aciklanmasi Gereken Onemli Olay ve @ismeler

SPK’nin bu alt bglikl ilkesinde, 6zelliklesirketlerin kamuya bilgi vermesi
Isiginda ilgili taraflar agisindan ticari bir sir nit@hde olmayan son derece 6neml
olaylarin menfaat sahiplerine en hizli yolla duyorasini sglayan agiklamalarda
bulunulmasi istenmgiir. Bu ilke ile ilgili SPK’da yayinlanan ilkeleresdiizenlemeler
Isiginda sirketler gerek hukuki yapilarinda gerekse finargialumlarinda meydana
gelen dgisiklikleri menfaat sahiplerine duyururlar.

Sermaye Piyasasi Kurulu'nun Seri: VIII, No: 20 saydzel Durumlarin
Kamuya AciklanmasinHiskin Teblig’inde bulunan diizenlemelere gore;

« Ortakligin Sermaye Yapisina ve Yonetimin Kontrolihgkin Degisiklikler

(ilgili sirketin sermayesinin %10’'unun elde ediimesi durutdamerhal agiklama
yapilir.)
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« Aktif toplamina goére dnemli bir tutara kadrk gelen ve mal ve hizmet
dretimini 6nemli 6lctde etkileyen Duran Varlik AhjprSatimi, Kiralanmasi, Kiraya
Verilmesi

- Faaliyet konusunun demesi, yeni konularda faaliyete di@masi,
faaliyetlerinin kismen veya tamamen durdurulmasi,

« Ortakligin feshedilmesi veya ortagln feshi hususunda dava agilmasi,

« Ortakligin yurt ici ve yurt dynda yeni birimler olgturmasi,
organizasyonunu o6nemli 6lcide gigirmesi, ortaklik merkezinin veya
faaliyetlerinin yuratuldigi ana birimlerin tganmasi,

+ Ortakligin mali yapisini veya faaliyet sonuclarini 6nenidiidle etkileyecek
dava acilmasi veya bu nitelikteki bir davanin drtatarafindan Gc¢unci kilere kagi
acllmasi,

« Ortakligin faaliyet sonuclarini 6nemli 6lgtide etkileyecektent, royalty,
lisans, know-how, teknolojiksbirligi gibi konularda anlgma yapilmasi veya mevcut
anlamalarin iptal edilmesi veya mevcut imtiyazskbarinin dgismesi veya yeni
imtiyazlar elde edilmesi veya patent alinmasi,elazaniimasi veya bu sogieenin
fesh edilmesi,

« Ortaklik varliklarinin dgal afetler, yangin, su basmasi gibi olaylar sonucu
onemli 6lclide zararagsamasi,

« Toplu s6zlgeme gorigmelerinin sonuclanmasi, grev veya lokavt kararinin
uygulamaya konulmasi,

- Kapasite kulanim oranlarinda,s¢i sayisinda ortaya c¢ikan ©Onemli
degisiklikler,

« Ortakligin 6nemli blyuklukte yatirrma bamasi, vazge¢cmesi, durdurmasi,
ertelemesi veya bu yatirirmashin Hazine’den tgvik belgesi alinmasi, yatirimgek
belgesinin herhangi bir nedenle iptal edilmesi,

« Ortaklik aleyhine 6nemli miktardaki bir alacak iciraciz yoluyla takibe
baslaniimasi, takibin sona ermesi, dava aciimasi, miavsonuclanmasi,

« Ortakligin konkordato mihleti isteminde bulunmasi, bu istertasdik
edilmesi, reddedilmesi,

« Ortakligin menkul kiymetlerinin yabanci Ulkelerin borsatar kote

edilmesi, kottan cikariimasi,
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+ Ortaklik yonetim kurulunca sermaye artirrm kardmraasi, kararlgtirilan
sermaye artirirminin kismen veya tamamen gergailiememesi,

« Temettl 6deme tarihlerinin belirlenmesi,

. Istirakte bulunma, elden cikarma veyask® bir sirketin sermayesinin
%10'u veya daha fazlasinin elde edilmesi,

+ Baska tlizel veya gercek dilerle is ortakligl kurulmasi,

« Ortakligin yonetim kurulu bgkan ve Uyeleri ile denetcilerinin genel kurulca
ibra edilmemesi veya genel kurul karari ile aleyinke sorumluluk davasi aciimasi,

« Ortakligin yonetim kurulu bgkan ve uyeleri, denetcileri, genel mudur ve
yardimcilari veya ortaklikta 6nemli yetki ve kasmrumluli@gu tsgiyan kkilerin yiz
kizartici suclardan dolayr mahkum olmasi, durunauen seri habeene vasitasiyla
(telefaks yoluyla) yazih bir agciklamanin Borsagy@nderilmesi zorunludur.

SPK Kurumsal Yonetinilkelerine (2003) gore ise; bazi belirtilen énemli
durumlar,sirketin finansal durumuna ve faaliyet sonuclaritanoetkisi ile birlikte
derhal kamuya aciklanmalidir. Bunlardan bazilari;

- Sirket aleyhine velveyssirket tarafindan 6nemli tutarlarda bir davanin
acllmasi veya acilmolan bir davanin karara glanmasi,

- Alacaklarin 6nemli bir bolimindn tahsilingdpheli hale gelmesi,

- Sermaye piyasasi araclarinin kayda alinmasindaa satka arzindan 6nce
kamuya aciklanmgiolan bilgilerde bir dgisiklik olmasi veya yeni bir gejmenin
ortaya ¢ikmasi,

- Sirketin son 5 ggunu icerisinde hisse fiyatinin %25'ten fazla agzakya
artis géstermesi,

- Sirketin oncelikli faaliyet konularindaki gssiklikler,

- Bagimsiz denetimirketinin dezismesi veya gorevden c¢ekilmesi,goasiz
denetim sozlgmesinin feshi,

- Onemli tutarda, okganiisti bir zararin veya karin ortaya ¢ikmasi ya da

sirketin karhhgini veya zararini 6nemli 6lctde etkileyebilecek tielt bilgidir.
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2.4.3 Bolum 3 : Menfaat Sahipleri

Payda ve payda yonetimi kavrami, Edward Freeman’in (1984) Strateg
Management: A Stakeholder Approach adl kitabindaya atilmg ve Freeman’in
yaptgl paydg tanimlamasi buyuk kabul gorgtir. Freeman paydsa
“Organizasyonun barisindan etkilenen ve veyashasini etkileyen bir grup veya
kisi” olarak tanimlamaktadir (Key, 1999, s.319-320,Aklzalp, Tonus, Sarikaya,
2008:70).

Payda kavrami, gletmenin yonetim tarzini, sorumluluklarini wdetmenin
sinirlarini yenidersekillendirmesine yol agmaktadir. Cuinkld mevcgtcevresinde
isletmenin baarisinda ve ayakta kalabilmesinde etkili olan tlineypveya gruplarin
isletme Uzerinde ¢dli sekillerde payi ve etkisi vardir. Bu nedenle payganetimi,
isletmeler tarafindan son dénemlerde hassasiyetlenidzedurulan bir konu olmanin
yani sira varfiini surdirebilmenin 6nemli bir anahtari olarak dgdwektedir. Bu
baglamda payd@ yonetimi, sletmenin faaliyetlerini gercekdarirken ilgili tim
paydalarin beklenti ve ihtiyaclarini dikkate almay1 vutgmaktadir.

Alexander, Miesing ve Parsons’a gore (2005)rketlerin paydalarla olan
ili skilerindeki 6nemin nasil tanimlanabilégesorusuna en iyi yanit; Stratejik
Yonetim Litaraturi’ndeki en dnemli kavramlardanilotan anahtar konumundaki
paydalarla olan ilgkilere dikkat edilmesi gepadir. Bu noktada rekabetin gon
hissedildgi pazarlarda Ust dizey paydanemnuniyeti, gletme baarisi acisindan
kritik bir noktada yer almaktadir.

Sirketle ilgili menfaat sahipleri pay sahipleri ildéirlikte calsanlari,
misterileri, alacaklilari, tedarikgileri, gili sivil toplum kurulwlarini, sendikalari,
devleti ve bununla birliktgirkete yatirrm yapmayi diinebilecek potansiyel tasarruf
sahiplerini de igerir.

Robert Philips’e gore (2004)sirket kurucu ortaklari ile gier hissedarlarinin
haklarinin gitlenmesisirketler icin haksiz bir durum yaratacaktir. Ctingitketler
sadece bir grup ya da bireye ghaolmadiklari gibi b&msiz birer birey olarak
dusunulmelidirler.Sirketlerle ilgili payda gruplari ile iletsim sirketler agisindan son
derece 6nemli, ahlaki yukimlultuk igeren bir yonetareidir.
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Ulkemizdeki mevzuatlarda olgu gibi, diger tilke mevzuatlarinda da menfaat
sahiplerinin korundgu gorinmektedir. OECD tarafindan yayinlanan ilkaldi.
boluminde payddarin haklarinin yasalarla korunmasi ve bu haklaayg!
gosterilmesi konusunda aciklamalar yer almaktadicbir yasanin var olmagh
durumda bile Ulkeler OECD tarafindan menfaat sahipih cikarlarinin
korunmasina yonelik olarak cikarilan bu ilkeler birer uygulama orng olarak
kabul edilebilir. Sermaye Piyasasi Kurulu da 200Bnga yayinladii kurumsal
yonetsim ilkelerinin 1ll. bélimde; temel olarak menfaaahspligi ve menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasina yonegikket politikalari Gzerinde durulngy
menfaat sahiplerinigirketle olan ilgkilerinin diizenlenmesi icin gerekli tavsiyelerde

bulunulmutur.

2.4.3.1. Menfaat Sahiplerindliskin Sirket Politikasi

SPK Kurumsal Yonetimilkeleri kapsaminda (07.02.2005 tarihli karar ile
degistirilen madde) ile birliktesirketin kurumsal yonegim uygulamalari, menfaat
sahiplerinin mevzuat ve kahklh sOzlesmelerle diizenlenen haklarini garanti altina
alir ilkkesi belirtiimektedir.

Isletme paydglari isletme politikalarindan etkilenen veya bu politikala
etkileme giictine sahip olarskiveya gruplardir.isletmeler paydgarinin ilgilendgi
konulara dikkat etmeden hareket edemezigetme yoneticilerigletme paydgarini
dikkate almadan karar veremezler. Bltsiletme paydslari ve onlarin gletmeyle
ili skileri ciddiyetle incelenmelidir. ( Bati, 2006:2)

Isletmelerdeki kurumsal yoneiin yapilari menfaat sahiplerinin haklarina
saygl gosterilmesini garanti altina alacak yapittaabdir. Paydglarin katilimini
artiracak performans ggiirici politikalara izin verilmelidir. Bu politikahri soyle
siralanabilir:

* Belirli kararlarda paydagorisiine bavurulmasi.

* Yonetim kurulunda c¢ajanlarin temsil edilmesi.

» Calsanlara kardan pay hakki verilmesi.

» Calsanlara hisse senedi opsiyonu verilmesi.
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Kisaca belirtmek gerekirse sletmelerin baariya ulamalarinda Kilit
unsurlardan birisi paydkridir. isletmenin paydgarina fayda sglamasi uzun
vadedegletmenin yararinadir.(Celik, 2007:30)

Bununla birlikte SPK ilkelerinde (2003) ; Menfasahipleri arasinda cikar
catsmalar ortaya c¢ikginda veya bir menfaat sahibinin birden fazla ¢igarbuna
dahil olmasi durumunda, sahip olunan haklarin karasi agisindan mumkuin
oldugunca dengeli bir politika izlenir, her bir hakkinrdrinden bgmsiz olarak

korunmasi hedeflenir.

2.4.3.2. Menfaat Sahiplerinin Sirket YoOnetimine  Katiliminin

Desteklenmesi

Menfaat sahipleri olarak ilk akla geleqirket calsanlari olabilmektedir.
Sirketler tarafindan; ba bu grup olmak tzere @ir menfaat sahiplerinin dgrket
yonetimine katilmini destekleyici mekanizma ve wltat gelitirilmeli ve bu
modeller sirket faaliyetlerini aksatmayacalgekilde olmalidir. Olgturulan bu
modeller muamkin oldgunca sirketlerin i¢ duzenlemelerinde veya esas
sozlamelerinde yer almalidir.

Belirlenen mekanizma ve modeller ¢cergcevesindeghip menfaat sahibine,
sirketin yonetim ve faaliyetlerini izleme konusuntda ayricalik taninmasi halinde,
bu ayricalik nedeniyle genilen ticari sir nitefiindeki bilgiler, dger menfaat
gruplari ile aralarinda firsagidi gin bozacaksekilde kullanilmaz ve kullandirilmaz.
(SPK, 2003:34)

2.4.3.3Sirket Malvarli ginin Korunmasi

SPK ilkelerine gore (2003); Yonetim kurulu Uyeleg yoOneticiler menfaat
sahiplerini zarara gratmak kastiyla malvaginin azalmasina yol acacak
tasarruflarda bulunamaz.

Menfaat sahiplerinin servetinin maksimize edilmédsinkygkusuz ahlaki
prensipler 6ne c¢ikmaktadir. Yoneticiler sirf kendirslari ve sirket yararlarini

distinerek menfaat sahiplerinin haklarini zedeleyisateuflara yonelmemelidirler.
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Gerek olgturulan sirket ici politikalarda gerekse anan séztede menfaat
sahiplerine yonelik dizenlemelere uyum gosterilneebir bitiin olarak menfaat

sahiplerine etik davraglarda bulunulmalidir.

2.4.3.4 Sirketin Insan Kaynaklari Politikas!

Orgutte insan kayri her ¢git is ve meslekte ¢ajanlardir.insan kaynginin
yonetimi bu kayngin rekabetci ortamlarda tstunlikgkemak icin kullanilabilecek
temel bir potansiyel olarak ele alinmasi ve en lietke verimli bir sekilde
degerlendiriimesidir.(Gonen, Celik, 2005:43)

Dunya, gecngte oldiguna oranla ¢cok daha rekabetci vesidieen bir hale
gelmistir. Bu durum, §letmelerin her nerede ve ne zamanda olursa olskabet
avantajlarini artirmaya cafnalarina neden olmaktadir. Sermaye, teknoloji veya
mekan gibi geleneksel kaynaklar, rekabet avantajign temel faktorler olma
Ozelliklerini kaybetmekte, sletmeler ise bu kaynaklarin yerine daha yenilikgi
kaynaklara yonelmektedirler. Bu kaynaklarirgibda ise insan kaynaklari yonetimi
gelmektedir. Aslinda geleneksel olarak personeletigrinin bir fonksiyonu olarak
ifade edilebilen insan kaynaklari yonetimisimdi gerek yoneticiler, personel
yoneticileri, sefler, gerekse yonetici olmayanlar arasinda payhaktadir (Sparrow,
Schuller ve Jackson, 2000:42, Akt:Filiz6z, 2003)165

SPK tarafindan yayinlanan ilkelerde de insan kakamaia yonelik politikalar
deginilmistir. Bu ilkelere goresirket icindeki personelinge alimlarinda, terfilerinde
ve kariyer planlamalarindasie durumdaki kgilere eit firsatlar sglanmasi ilkesi
benimsennstir.

Calsanlarla ilgili alinan kararlar ve cahnlari ilgilendiren gegimeler
calsanlara veya dolayli olarak temsilcilerine duyurulme. Sirket icerisinde
calisanlarin gor§ ve Onerilerini bildirebilecg@, katilimlarinin salanabilecgi,
calisanlarla ilgili goris ve digiincelerin paylaldigi toplantilar dizenlenmeli, béylece
calisanlarin da yonetime katilimi @anmalidir.

Sirket calsanlarinin goérev tanimlari ve gami ile performans ve

oddullendirme kriterleri yoneticiler tarafindan bnir ve calsanlara duyurulur.
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Calisanlara verilen Ucret ve gér menfaatlerin belirlenmesinde veringgi ve dger
onemli gorilen faktorlere dikkat edilir.

Calisanlarin gerek 6zlik haklarinda gereksespaé ortami ve kaullarindaki
degisliklere yonelik kararlarda ilgili sendikalardan @ggralinir.

SPK’nin yapmy oldugu (2005) IMKB sirketleri tarafindan 2005 yilinda
yayinlanan kurumsal yoneiin raporlarina igkin genel dgerlendirmede 20@Qirket
(%72) ana esaslart kamuya aciklapnmsan kaynaklari politikasi bulungunu
beyan etmtir. Bununla birlikte 12%irket (%47) caganlardan ayrimcilik konusunda
sikayet olmadgini acgik bir sekilde Kurumsal Yonetim Uyum Rapor’larinda
( KYUR) belirtmistir.

2.4.3.5. Misteriler ve Tedarikgilerle iliskiler

SPK tarafindan yayinlanan bu ilkeye go6re (2003)Sitket, mal ve
hizmetlerinin pazarlamasinda ve saitda migteri memnuniyetini sgayici her turlt
tedbiri alir.

Musterinin satin aldyi mal ve hizmete ifkin talepleri suratle kadanir ve
gecikmeler hakkinda sure bitimi beklenmeksizinstatiler bilgilendirilir. Mal ve
hizmetlerde kalite standartlarina uyulur ve staddakorunmasina 6zen gosterilir.
Bu amacla kaliteye gkin belirli bir garanti sglanir. Standardin altinda kalan mal ve
hizmetler telafi ve tazmin edilir.  Ticari sigfisaminda, nsieri ve tedarikciler ile
ilgili bilgilerin gizlili gine 6zen gdsterilir.

Yayinlanan tavsiye nitgdindeki ilkeye goére isegSirket ile misteriler ve
tedarikciler arasinda haksiz menfaatten uzak ipgkiier kurulmasi ve taraflar
arasinda yapilan aglaa kgullarina uyum sglanmasi icirsirketce gerekli énlemler

alinir.
2.4.3.6. Etik Kurallar
Is etigi, is dinyasindaki ve ahlaki prensiplerin ve dawiam yonlendiren

standartlarin  butini  olarak tanimlanabilitsletmelerin etik dgerlere uyum

sglamasinin ve sosyal sorumluluklarini yerine getlarein isletme ile ilgili
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menfaat sahiplerine olan etkisinin yaninda ekonamiriitiinti ve ekonomik etkinlik
uzerinde bir etkisi de s6z konusudur. Etik ilkelbsglilik ve alinacak kararlarda etik
davrang, eldeki kit kaynaklarin daha etkin kullaniminiglsenakta ve ekonomik
etkinligi arttirmaktadir. Etik, bir disiplin olarak, neyityi neyin kot oldgunun
belirlenmesi ile ahlaki goérev ve zorunluluklar linele durur

Hangi konularda daha c¢ok etik sorunlar @kthususunda yapilan gt
argtirmalarda yoneticilerin en cokikayette bulundgu etik olmayan davragiar
arasinda; amire yalan soylemek, kayitlari ve belgetesistirmek, alkol ve
uyusturucu b&mhihgl, cikar cagmalari ve bunun neden olglu verimsizlikler,
sirketin malini 6zel nedenlerle kullanmak, hirsizllediye almak, firma politikasina
aykirt  davrarglarda  bulunmak gibi etik olmayan davrgar yer
almaktadir.(Kayacan, 2006:14)

SPK ilkelerinde de etik ile ilgili aciklamalar gieilmistir.  Sirketin
faaliyetleri, yonetim kurulu tarafindan hazirlangenel kurulun bilgisine sunulan ve
kamuya aclklanan etik kurallari cercevesinde yidditiDlusturulan etik kurallari ile

ilgili uygulamalar kamuya aciklanir. (SPK, 2003;36

2.4.3.7. Sosyal Sorumluluk

Sosyal sorumluluk; sietmenin karar mevkiindeki sahip ve yodnetigile
kendi menfaatlerinin yaninda, bir butin olarak twpl refahinin korunmasina ve
arttinlmasina yonelik faaliyetlerin yapilmasiyldgili bir yukumlulik seklinde
tanimlanabilir (Dinger, 1998, s.1, Akt:Emhan, 20030)

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami Uzerinde duigketlerin ¢ ana konu
Uzerinde taahhitte bulunduklari gérilmektedir. Bularda;

- Her seyden oncssirketlerin ticari faaliyetlerini yurttirken kanunahlak
standartlarina, insan haklarina tam anlamiyla uyuwtalrandiklari ve faaliyetlerinin
dinyanin her yerinde cevreye verebil@cearari en aza indirgemek durumunda
olduklarini kabul ettikleri ve buna uygun davrandrkgorilmektedir.

- Sirket faaliyetlerinin sadecairketin cikarlari icin dgil, ayni zamanda
piyasayl, tedarik piyasasini etkilgdive tim paydslarla bir arada uyum icerisinde

calisiimasi gerekgi bilinci hakimdir.
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- Sirketlerde, bu sorumluigun en bata sirket Yonetim Kurullari, Yonetim
Kurulu Bsgkanlari ve Genel Mudurlerinde olgu bilinci hakimdir.

SPK ilkelerinde ise sosyal sorumluluk kavrami ifglii ilkeye gore; Sirket,
sosyal sorumluluklarina kar duyarli olur; cevreye, tiketiciye, kamugb&ina
iliskin dizenlemeler ile etik kurallara uyar ve bu kiandaki politikalarini kamuya
aciklar.(SPK, 2003:36)

2.4.4 BOlUum 4: Yonetim Kurullari

Tark Ticaret Kanununun 317 nci maddesi garee, anonimsirket yonetim
kurulu tarafindan yonetilir, temsil ve ilzam olun@u nedenledir ki yénetim kurulu
dyeleri, sirket tizel kiili ginin kanuni temsilcileridir. ' Yonetim kurulunun demsil
yetkisinden dolayl Ucuncu diderle yapmsg oldugu islemlerden, soOzlgnelerden
dogan hak ve yuklenilen bor¢ ile taahhitler, anonimket tlzel kiiligine aittir.
Cunku; Yonetim Kurulu tarafindan temsil edilen veuici sahislarla yapilan
sozlemelerden kaynaklanan hak ve yiklenilen borclar teadslene aittir.

Kural bu olmakla beraber yoneticilerin sorumigiumu diuzenleyen TTK'nin
336. maddesi hikmu hangi hallerde anongirket yonetim kurulu tyelerinin
sorumluligu yoluna bavurulac&ini dizenlemgtir. Bu madde hikmine gore, YK
dyeleri kanunun veirket esas sozyesinin kendilerine yukledi gorevlerin kasten
veya ihmal sonucu getegibi yerine getirilmemesinden dolagirkete minferit pay
sahiplerine ve hattgrket alacaklilarina kar sorumludurlar. (Kog, 2008:3)

Yonetim kurulu birsirketin stratejik karar alma, temsil ve en Ust gede
yuritme (yonetim) organidir. Yonetim kurulu karama alirken ve bunlari
uygularken, sirketin piyasa dgerinin mimkin olan en st seviyeye cikariimasini
hedefler. Yonetim kurulu bunun bilinci icerisingeket islerini, pay sahiplerinin
uzun vadeli ve istikrarli bir kazang@amasini temin edecedekilde yuratir. Bunu
yaparken, pay sahipleri ilgrketin blylime gerg arasindaki hassas dengenin de
bozulmamasina 6zen gosterir. ( SPK, 2003:37)

Kurumsal yonetim ve yonetim kurullari arasindakiskil bulunmaktadir.
Yonetim kurullarinin etkinfiini belirleyen temel 6lgu, icinde bulunan Uyeler ve

davranglaridir. Yonetim kurullarindan istenilen faydalareide edilebilmesi icin
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basta Uyelerin dikkatli birsekilde secilmesi gerekir. Genellikle @o isletmede aile
uyeleri yonetim kurulu Gyeleridirisletmenin dsariya kapali olmasi, bazi bilgileri
“sir” olarak korumak istemesi, yonetim ve sahipli ayni kside toplanmasi vb.
nedenler baamsiz, dg Gyelerin yonetim kurulunda yer almasini engelletadk.
Oysa gletmenin gergekten iyi yonlendiriimesini ve denetteesini sglamak igin
yetkin ve b&imsiz ds Uyelerin yonetim kurulunda yer almasi gereKigetme bilyik
ya da kucuk olsun, deneyimleri, géleéri ve cikarlari yonetim kadrosundan farkli
olan yonetim kurulu Oyelerine ihtiya¢ vardir. Soge emekli Geretim Gyeleri,
yuksek devlet memurlar yonetim kurullarinda gorgapabilir. Olaylari farkl
algilayan, kendine ters gdatére itiraz eden, soru soran bir yonetim kuruluahig
olmak & hayati icin 6nemli bir avantajdir. (Baraz, 2004t7/55)

SPK’nin 2003 yilinda yayinlagh Kurumsal Yonetimilkelerinin dérdiinci
bolimunde yonetim kurullarina yonelik ilkelere yegrilmistir. Bununla beraber,
anonim sirketlerdeki yodnetim kurullarinin sieyisi, gorev ve sorumluluklarini
belirten, Tlrkiye’de kurumsal yongitinin yerlesebilmesi icin dinyada en yaygin
kabul goéren yakkam olan OECD kurumsal yonein ilkelerinin tam olarak
islemesine olanak glyacak duzenleyici ortamin glurulmasi amaciyla, Turk
Sanayicileri vdsadamlari Derng tarafindan, “Kurumsal Yoénetim Elyi Uygulama
Kodu:Yonetim Kurulunun Yapisi vgleyisi’adh bildiri yaymlanmistir.

SPK tarafindan yayinlanan bu ilkelerin dérduncluUbdinde alt bgiklar
halinde yonetim kurullarina yonelik ilkeler yer aiiadir. Bunlar;

- YOnetim Kurullarinin Temel Fonksiyonlari

- YOnetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Gorev veusoluluklar

- Yo6netim Kurulunun Olgumu ve Sec¢imi

- YOnetim Kuruluna Sglanan Mali Haklar

- YOnetim Kurulunda Olgturulan Komitelerin, Sayi, Yapi ve Bansizlgi

- YoOneticiler

alt bahkli ilkelerdir.
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2.4.4.1.Y6netim Kurullarinin Temel Fonksiyonlari

TUSIAD tarafindan Aralik 2002 yilinda yayinlanan yonetkoduna gore;
Yonetim kurulu, uzun vadede hissedarlarina sirdekdiang yaratmak amaciyla, Ust
dizey karar alma, yuritme ve temsil mercii olayiaketi faal birsekilde yonlendirir.
Bu dggrultuda yonetim kurulusirketi idare ve temsil eder. Yonetim kurulu, bu ana
gorevine ek olarakirketin misterilerine, cakanlarina, tedarikcilerine ve toplumdaki
diger cikar sahiplerine ksirda sorumludur.

SPK ilkelerinde ise; Yonetim kurulu bigirketin en Ust seviyede stratejik
karar alma, yuritme (yobnetim) ve temsil organidfibnetim kurulu, sirketin
misyonunu / vizyonunu belirler ve kamuya aciklagnétim kurulu, sirekli ve etkin
bir sekilde, sirketin hedeflerine ukana derecesini, faaliyetlerini ve gegmi
performansini gozden gegcirir. Bunu yaparken herullanuluslararasi standartlara
uyum s&lamaya cakir. Gerektgi durumda gecikmeden ve sorun ortaya ¢ikmadan
once 6nlem alir. Yonetim kurulwirket faaliyetlerinin mevzuata, esas sgmheye, i¢
dizenlemelere ve djturulan politikalara uygunigunu goézetir. Yonetim kurulu
sirket ile pay sahipleri arasinda ggmabilecek ankmazliklarin giderilmesinde ve

¢bzime ulgtirimasinda 6nci rol oynar.

2.4.4.2. Yonetim Kurulunun Faaliyet Esaslari ile Géev ve

Sorumluluklari

Yonetim Kurulunun Gdorev ve Sorumluluklart OECD’rkarumsal yonegim
ilkelerinden sonuncusu olup, yo6netim kurulunureklrk Gzerinde etkin gézetimini
ve pay sahiplerine k@r yonetim kurulunun sorumlufiunun sglamasi amacini
tasimaktadir. S6z konusu ilkeye gore;

A.Yonetim kurulu dyeleri ortaklik hakkindaki tumlgilere ulamis olarak
gorevleri gergi gereken dikkati gosterirken iyi niyetli davranipyni zamanda
ortaklarin tamaminin cikarlarini  korumayr amaclaydnaks acisina sahip
olmahdirlar. Ceitli pay sahibi gruplarini dgsik bicimde etkileyebilen kararlar
oldugunda, yonetim kurulu tim pay sahiplerine adil damak durumundadirlar.
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B. YoOnetim kurulu dier menfaat sahiplerinin cikarlarini goézetmek ve
ortakligin  faaliyet alanina i§kin gecerli mevzuata uyumu @amaktan
sorumludurlar.

C. Yonetim kurulu temel gézetim fonksiyonlariragsayan hususlar yerine
getirmelidir.

D. Yonetim kurulunun yapisi veleyisinin, ortaklgin etkin godzetimini
yapabilme gicini ve pay sahiplerine skarsorumlulgunu artirici sekilde
dizenlenmesi gerekmektedir.

E. YOnetim kurulu Gyeleri tzerlerine ggn gorev ve sorumluluklari yerine
getirebilmek i¢in bilgiyi dgru ve zamaninda algolmalidir.Sehirli, 1999:44-45)

SPK’nin kurumsal yoneaiim ilkelerinde yonetim kurullarinin gérev ve
sorumluluklar konusunda ise ilkelere yer verilmgtir;(SPK, 2003:40)

- Yonetim kurulu faaliyetlerini gtlikci, seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yaratar.

- Yonetim kurulunun yetki ve sorumluluklari; fonienlari ile tutarli ve
hicbir sipheye yer birakmaksizin, her bir yonetim kurulediy yonetici ve genel
kurula taninan yetki ve sorumluluklardan acikgalaprlir ve tanimlanabilir bigimde
sirketin esas sozimesinde yer alir. Bu ¢ergcevede yonetim kurulu Uyeleasinda
gorev dgihmi yapilir. Yonetim kurulu Uyelerinin ve yoneterin yetki ve
sorumluluklar acik ve argdabilir olur; faaliyet raporunda yer alir ve kanauy
aciklanir.

- Yonetim kurulu Uyesi gorevini basiretli bicimdes vyi niyet kurallari
cercevesinde yerine getirir. GOrevin basiretli yeniyet kurallari ¢cercevesinde ifa
edilmesi, benzer durumlarda ve benzesullar altinda, asgari olarak goésterilmesi
gereken dikkat ve 6zenin gostergdanlamina gelir.

- Yonetim kurulu Gyelerinin, gorevlerini tam olargkrine getirebilmelerini
teminen her trlt bilgiye zamaninda yrtaalar sglanir.

- YOnetim kurulu Uyeleri mevzuat, esas séale ve genel kurulun
kendilerine ylUkledii gorevleri kasten veya ihmalen yerine getirmemetalinde
muteselsilen sorumlu olur.

- Yonetim kurulu Gyesi, pay sahipleri aleyhine spgsurabilecek baskilara

boyun €@mez ve maddi menfaat kabul etmez. Yonetim kurulu, Hususlara
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olusturulan etik kurallarinda yer verir ve bu kuralfartim sirket calsanlari
tarafindan da uygulanmasingksyici onlemleri alir.

- Yonetim kurulu Gyesinigirket isleri icin yeterli zaman ayirmasi esastir. Bu
kapsamda, Uyenigirket disinda baka gorev veya gorevler almasi belli kurallara
baglanir ve sinirlandirilir.

- Yonetim kurulu Gyesi prensip olargkket ile islem yapamaz ve rekabet
edemez.

- Yonetim kurulu Gyeskirket ile ilgili gizli ve/veya ticari sir nitefiindeki
bilgileri kamuya acgiklayamaz. Bu hussgisketin etik kurallarinda yer alir. Yonetim
kurulu bu bilgileringirketin diger calsanlari tarafindan dgirket disina ¢ikariimasini
onlemeye yonelik gerekli tedbirleri alir.

- Yonetim kurulu Uyesi, sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan
bilgiyi kendisi veya bgkalari lehine kullanamaz,sirket hakkinda yalan, yasli
yaniltici, mesnetsiz bilgi veremez, haber yayameayorum yapamaz.

- Yoneticiler sirketin iflasi halinde; iflasin istenmesinden 6nicekn Uc¢ yil
icinde her ne ad altinda olursa olsun hizmetlekagilik aldiklari ve emsallerine
gore bariz derecede farkli olan maddi menfaatinafadan kisminisirkete iade
ederler.(T¥

- Yonetim kurulu tyelerigirkette gbreve bgamadan Once, mevzuata, esas
sOzlameye, sirket ici dizenlemelere ve dftwrulan politikalara uyacaklarini ve
uymadiklar takdirdsirketin, pay ve menfaat sahiplerinin bu nedenteayacaklari
zararlari muteselsilen kalayacaklarini yazil olarak beyan ederler. (T)

- YOnetim kurulu; periyodik mali tablolarin mevcotevzuat ve uluslararasi
muhasebe standartlarina uygun olarak hazirlanmasjrsinuimasindan ve gegee
uygunlysu ile dgsrulugundan sorumludur. Yonetim kurulu, periyodik malbltar
ve yillik faaliyet raporunun kabullne dair ayri karar alir.

- Yonetim kurulu toplantilarinda gundemde yer akamular acgikca ve her
yona ile tartgilir. Yonetim kurulu Gyesi, toplantilarda muhalifaldigi konulara
iliskin makul ve ayrintili kan oy gerekcgesini karar zaptina gegcirtir ve yazifirak

sirket denetcilerine iletir.

2(T) isareti ilkenin tavsiye nitefiinde oldgunu gostermektedir.
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- YOnetim kurulu toplantilari etkin ve verimli bigekilde planlanir ve
gerceklatirilir.

- Yonetim kurulu toplantilari ile ilgili dokimanirdizenli bir sekilde
tutulmasi amaciyla tim yonetim kurulu Gyelerinenmé vermek Uzere ydnetim
kurulu bgkanina bgh bir sekreterya olgturulur.

- Yonetim kurulu dyesi, kendisining &e tcluncu dereceye kadar kan ve sihri
hisimlarinin menfaatini ilgilendiren yonetim kurutplantilarina katilamaz.

- Yonetim kurulu toplantilarinda, Bansiz tyelerin muhalif kal@ konulara

ili skin makul ve ayrintili kan oy gerekgeleri kamuya aciklanir.

2.4.4.3. Yonetim Kurulunun Olusumu ve Secimi

Kurullarin etkin faaliyet gosterebilmesinin #a oldugu faktorlerden bir
tanesi kurulun buydkgudur. Kurul tye sayisi arttikga karar almageléendirme ve
tartisma surecleri zorkacaktir. Genel olarak bakifginda ortalama kurul Gye sayisi
12'dir. Ancak Uye sayilarindaki gdim ayni bdolgeler icerisinde dahi farklilik
gostermektedir. Genellikle en bluyuk kurullara Alar( 15.7 Uye sayisl); Fransa (
15.7 uye sayisi) véspanya’ da (15.2 lye sayisi) rastlanirken en kigirkllar
Isvigre (8.6 Uye sayisi); Avustralya (8.5 Uye sawsiFinlandiya’ da (7.2 Uiye sayisi)
gorulmektedir. Kurullar blnyelerinde yeterli Gyesitldi gini korurken verimli bir
sekilde calsabilecekleri uygun sayr dengelemesini de yapabititgr.
(www.0zetkitap.com:10)

TUSIAD yonetim kurullarina yonelik yayinlagh uygulama kodunda bu
kurullarinin olyumunda her Uyede aranacak asgari 6zelliktig/ie siralamtir;

- Bilanco, kar zarar, nakit akigibi temel finansal raporlari ana hatlari ile
anlama ve analiz etme becerisine sahip olmak;

2. Sirketin gerek gunliuk gerek uzun vadalemlerinde ve tasarruflarinda tabi
oldugu hukuki diizenlemeler hakkinda temel bilgiye satiipak;

3. Yonetim kurulunun gindeminde o©ngorulen ilgili te@l yili icindeki
toplantilarin en az %75’ine katilma ol@nae kararlilgina sahip olmak;

4. Yonetim kuruluna farkh bilgi, gosii yaraticilik, irdeleyicilik vs. katma
potansiyeline sahip olmak.(TWSD, 2002: 16 )
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Bununla birlikte TUSAD en iyi uygulama koduna gore; (2002) yonetim
kurulu tyelerinin se¢iminde, Yonetim kurulu tyeldrer hissedarin bilgisine acik bir
prosedire goére ve gaik hissedarlarin golerini yansitabileceksekilde genel
kurulda secilir. Yonetim kurulu Uyelerinin secimawet ve intibaki, yonetim kurulu
altinda olgturulmwus olan kurumsal yoneiim komitesinin sorumlulgundadir.
Kurumsal yonetim komitesinin sunglu adaylar yonetim kurulunda tautir ve agik
oylama yapilir. Yonetim kurulu tarafindan kabul ledi adaylar, hissedarlar
tarafindan gosterilen adaylarda g6z onidnde bulwid@ak genel kurulda onaya
sunulur.

Ticaret Kanunu’'nda ise; anonigirket yonetim kurulu Gyelerinin segimlerinin
uc farkli yolla yapilabilecg@ belirtiimistir. Bunlar 1- S6zlgmeyle atanma, 2- Genel
Kurul Tarafindan Secim, 3- Yonetim Kurulunun UyecBesiseklindeki yontemler
olarak belirlenmytir.

SPK ilkelerine gore ise kurula secilecek adaylantsleki beceri, kaltur,
egitim, yuz kizartici bir sucsleyip islemedgi vb. detayli inceleme yapilir. Yonetim
kurulu Gyelerinin  seciminde birikimli oy sisteminiruygulanmasina oncelik
verilir.Diger adaylara gbre daha iyi bir dizeyde olan ve esecidaylarin en kisa
zamanda gerekli bu pozisyon igin gerekgiteni almalari sglanir.Bunun igin bir
uyum programi olgturulur.Bu programda,;

a- Yoneticiler ile targma vesirketin tretim birimlerine ziyaretler,

b

c

d
verilir. (SPK, 2003:48)

Yonetim kurulunda icradan gorevli olan ve olmayarelér bulunur ve bu

Yoneticilerin 6zgecmleri ve performans dgrlendirmeleri,

Sirketin stratejik hedefleri, giincel durum ve soam|

Sirketin pazar pay! ve finansal performans gostemgeéiususlarina yer

dyelerin yarisindan fazlasinin icrada goérev almarsagdanir. Bu Uyeler arasinda
gorevini icra etmede hicbir etki ve baski altinddnkayan ve bu potansiyele sahip
kisiler yer alir. Bu bglamda ikiden az olmamak lzere Uyelerin en az lqie b
bagimsiz tyelerden okur. Ancaksirket yonetim kurulunda toplan yedi yil stre ile
yonetim kurulu Gyelii yapan bir ki, yonetim kurulu bgimsiz lyelgine atanamaz.
Bagimsizlgl ortadan kaldiran bir durum ortaya cgttakdirde, deisiklik bagimsiz

Uye tarafindan kamuya duyurulmak Gzere derhal ynlatruluna iletilir.
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2.4.4.4. YOnetim Kuruluna Sglanan Mali Haklar

SPK ilkelerine gore; Yonetim kurulu Oyesine, Uangti belirli bir oranini
asmayacaksekilde huzur hakki verilir. Yonetim kurulu tyeleeiverilecek Ucret, ilke
olarak dyenin zaman yatirimini ve Uyelik gereklerigerine getirilmesini, asgari
olarak kagilayacaksekilde genel kurul tarafindan belirlenir. Odiillerde yénetim
kurulu 0Oyelerinin  performansini  yansitacak vgrketin performansi ile
ili skilendirilecek sekilde belirlenir. Bu konuda kurumsal yonetim koesit gerekce
gostermek sureti ile 6nerilerde bulunur.(SPK, 260351)

Yonetim kurulu Gyeleri hi¢bigekilde sirketlerinden bor¢ para alamaz, kredi
kullanamaz ve lehine kefalet gibi teminatlar alataaz

TUSIAD'In  kurumsal yonetim alanindaki raporunda yonetim kurulu
dyelerinin odullendirilmesinin iki yolla yapilabitegi belirtiimistir. Bunlardan biri
Ucret, dgeri ise prim-dger ddullerseklindeki sistemlerdir. Buna gore, Uyelerin temel
Ucretleri, teorik olarak icra Bkkanina verilen sabit Ucretin saat siva
hesaplanmasina yakin olmahdir. Primlendirme sistdenise Uyelerin olabildince
gercek performansini yansitacakilde dgerlendirmelerde bulunulmalidir.

Potansiyel faydalarina gmen Amerika ve Avrupa’da bazirketler hala
yonetim kurulu Uyelerini deerlendirmek icin Olgme sistemleri gglrmemistir.
Uluslararasi g diinyasi alaninda énemli bir yayin olan Korn/Fdmgrnational and
Corporate Board Member Magazine ygpbir argtirmaya goresirketlerin yonetim
kurulu uyelerini ayri ayri deerlendirme orani hale yuzde 20’lerde, ve yodnetim
kurulunu bir butin olarak @erlendirme orani ise yuzde 35’'lerdedir. Bu konu
Amerikada’dakisirketler icin bile hali hazirda uygulamasi zor gtir ciinkli s6z
konusu Olcimin bircok yan etkileri olgm saptanmtir. Bu sebeple, yodnetim
kurullarinin  performanslarini  6lgcmek isteyegirketlerin olasi avantajlar ve
dezavantajlari gbz o6nune alhp  bir kar-zarar  analizyapmalari
sarttir.(www.tkyd.org/files/downloads/ydnetim-kuruaiiyelerinin-
degerlendirilmesi,12.04.09

Degerlendirmenin artilarinin ve eksilerinin bulurgdu agiktir. Arti olarak

ornek verilecek olursa hegeyden oOnce, dgrlendirmeler Uyelerin gelneleri

hakkinda bilgiler sglamaktadir. Bu dgerlendirmeler ayni zamanda kurul Uyelerini
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motive edici bir kaynak olarak diindlebilir. Deserlendirmelerin eksi yanlarina
ornek vermek gerekirse, gerlendirmeler bazi kuwllarda yasal olarak
denetlenebilega icin Uyeler gercek durumlarn yansitacak duruggikoilgiler
vermeyebilmektedir. Uyeler boyle bir gerlendirmeye katilmakta gonilsiz
olabilmektedirler. Bununla birlik Utyeler derlendirme sonuglari neticesinde
gerezsinden fazla gayret ¢cabasina girebilirler.

2.4.4.5. Yonetim Kurulunda Oluturulan Komitelerin, Sayi, Yapi ve

Bagimsizlig

SPK ilkelerine gore;Sirketin icinde bulundgu durum ve gereksinimlere
uygun olarak, yonetim kurulunun goérev ve sorumltdaki sglkl bir bicimde
yerine getirmesini teminen yeterli sayida komitestlrulur. Komiteler, en az iki
dyeden olgur. Komitelerin iki Uyeden okmasi halinde her ikisi, ikiden fazla
dyesinin bulunmasi halinde Gyeleringgmlugu, icrada goérevli olmayan Uyelerden
olusur. ilke olarak bir yonetim kurulu Gyesi birden fazlankitede gérev alamaz.
Gerek duyuldgunda yonetim kurulu tyesi olmayan, konusunda uzkigiere de
komitede gorev verilir. (SPK, 2003:51)

Yonetim kurulunun iyi ve etkin faaliyet gosterebési icin gerekli olan
komitelerin sayisisirketin icinde bulundgu durum ve gereksinimlere gogieketten
sirkete farklihk gosterebilir. Olgturulan komitelerde alinan kararla nihai nitelikte
degildir. Bu kararlar yonetim kuruluna sunularak nihgararin kurul tarafindan
verilmesi gerekir. Olgturulacak komiteler arasinda denetim komitelerigmemi
yuksektir. Finansal ve operasyonel faaliyetlerigh&h bir sekilde gozetilmelerini
teminen denetimden sorumlu komiteler golwulmalidir. Denetimden sorumlu
komite, her turlt i¢ ve @amsiz denetimin, yeterli vgeffaf bir sekilde yapilmasi igin
gerekli tedbirleri alirSirketin hizmet alaca bagimsiz denetim kurukunun secimi
hakkinda raporlar yonetim kuruluna sunulur ve yme denetim kurulglarindan
alinansirket raporlari, denetimden sorumlu komiteye bilairDenetimden sorumiu
komite, faaliyetleriyle ilgili olarak ihtiya¢c gOrdiii konularda bgmsiz uzman
gorislerinden de yararlanir. Komitenin ihtiya¢c dugdudangmanlik hizmetlerinin

bedelisirket tarafindan karlanir.
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Avrupa Birligi miktesebatina uyum da dikkate alinarak hazirlasmam Turk
Ticaret Kanunu Tasarisi 1535 maddedengrabkktadir. 5 yillik bir gabmanin trint
olan tasari, ilgili meslek kuruglari ve Universiteler bda olmak Uzere sivil toplum
orgutlerinin onerileri de dikkate alinarak olgutlaldiktan sonra, Subat 2005
Sirketlerin denetlemelerinde uluslararasi standartgtiriimektedir. Murakiplk
sistemi yerine, butin sermaygrketleri igin baimsiz denetim yer almaktadir.
Tasarlya gore, bluyiuk ve orta oOlceldirketler, b&imsiz denetimsirketlerince
denetlenecektir. Kucukirketlerde ise, baamsiz denetim, en az iki yeminli mali
muisavir ya da serbest muhasebeci ve malisawii tarafindan yurutulebilecektir.
Tasariyla, baamsiz denetleme kurumlarinin, denetfgdirkete dangmanlik vermesi
de 6nlenmektedir.(Uzun, 2006:56-57)

Denetim komitelerinden Bbhka, Sirketin kurumsal yonegim ilkelerine
uyumunu izlemek, bu konuda iylEme calgmalarinda bulunmak ve yonetim
kuruluna 6neriler sunmak tzere kurumsal ygmatkomitesi kurulur.

TUSIAD tarafindan yayinlanan raporda uluslar arasidddremen her tilkede
kurumsal yonetim kapsaminda gerekli gorulen komiteler, DenetleKmnitesi,
Kurumsal Yonetim Komitesi ve Ust Dizey Yonetimgiim, Kariyer ve
Odiillendirme Komitesi olarak belirtilrgtir.

2.4.4.6. YOneticiler

SPK’'nin 2003 yilinda yayinlagh yonetim ilkeleri, sorumluluktan c¢ok
yonetim kurulunun ve der yoneticilerin ortakliktaki konumuglevleri ve gorevleri
Uzerinde durmaktadir. Bulévlerin yerine getirilmesi ve soruml@a yol acacak
zararlarin 6ntine gecilmesi icin kural olarak,

* YOnetim organinin rasyonel ve ortadth somut 6zelliklerine uygun bir

* Orgutlenmesemasina sahip olmasi,

* Yoneticilerin seciminde Ramsizlga, uzmaniga ve deneyime ©6nem
verilmesi,

* YOnetimin sirekli olarak etkin denetim mekanizaratla izlenmesi,

* Risklerin dl¢ctlmesi ve asgariye indirilmesi,
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* Yoneticilerin d@ru karar verebilmeleri igin ghkh ve verimli bir bilgi
akisinin sglanmasi,

e Yonetim kurulu toplantilarinin  verimli ve katillm bir sekilde
gerceklgtiriimesi,

* YOnetim kurulunun performansi ile bu organin éymle sglanan mali
haklar arasinda makul bir dengenin kurulmasi,

» Kurumsal yonetim komitesinin gfturulmasi yoluyla yonetim kurulunun
kurumsal yonetim performansinin muhafaza edilmesigelstiriimesi meseleleri
Uzerinde durmaktadir.(Deloitte, 2008:13)

SPK ilkelerinde yoneticilerin ilgilsirket pozisyonlari igin gerekli niteliklere
haiz olmalari gerekiine deinmis, yoneticilerde bulunulmamasi gereken nitelikler
de belirtilmitir. Bununla birlikte gorevilerine yonelik ilkelerger vermgtir.Bu
ilkelere gore; yoneticiler gorevlerini adil seffaf, hesap verebilir ve sorumlu bir
sekilde yaraturler.

Denetim otoriteleri bankalarin gam kurumsal yonetim ilkelerini
benimsemesi ve uygulamasi konusuna buyik 6nem kézdie(Acikel, 2006:88)
Bankalarin kurumsal yoneime iliskin sorunlari hakkinda denetim otoritelerinin
deneyimlerinden kayrgani alan ilkelerin birinde banka ydnetiminigeffafligina
yonelik duzenlemelere yer verilgti.

Ilkelerde, yoneticilerin kendilerine verilen yetkiledayanarakirket islerinin
yerine getiriimesinde, geralirket ana stzlgnesinin gerekse belirket politikasi ve
stratejilerin dgina ¢ikilmamasi gerekine desinilmistir. Bununla birlikte yoneticiler,
sirket hakkindaki gizli ve kamuya acik olmayan hyigkendileri veya bgkalar
lehine kullanamazgirket hakkinda yalan, yasli yaniltici bilgi veremez, haber
yayamaz ve yorum yapamazldikelerde yoneticilere verilecek maddi cikarlara da
deginilmis olup, sirket yoneticilerinin tcretlerinirirketin baarinsa yaptiklari katki

ile orantili olmasi gegg savunulmytur.

2.5 KURUMSAL YONET ISIM ILKELER iNE UYUM BEYANI

SPK tarafindan 2004/51 sayil Haftalik Bultenindaymlanarak kamuya
duyurulan ve 10.12.2004 tarih ve 48/1588 sayiliafaile hisse senetleiMKB’de
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islem goren sirketlerin 2005 yilinda yayinlanacak 2004 yilinaskin faaliyet
raporlarindan bgamak Uzere faaliyet raporlarinda ve varsa intersigdlerinde;
sirketlerin Kurumsal Yonetimilkelerine uyumu konusundaki beyanlari ile ilkeler
kargisindaki durumlarinin gorulebilmesi icin 6gneverilen ve aciklanacak asgari
unsurlar belirleyen Kurumsal Yonetim Uyum Rapoar’(KYUR) yer vermeleri
gerektgine, karar verilmytir.

SPK’nin almg oldusu bu karara istinadefiMKB’de islem gorensirketler
2005 yilindan itibaren ilk kez faaliyet raporlarendKurumsal Yoénetim Uyum
Raporu’'na da yer vermeye gamislardir.26 bolimden okan KYUR formatinin
giris bélimunde bazi acilamalar yer almaktadir. Bu agnidlar gagidaki gibidir;

a. “Bu raporsirket yillik faaliyet raporunda ayri bir bolim otk yer
alacaktir.

b. Raporda, SPK Kurumsal YOnetidtkelerinde yer alan prensiplerden
Sirketce uyulanlar ve uyulmayanlar belirtilecek, lngayanlar hakkinda uymama
gerekceleri ile bu ilkelere tam olarak uymama dasya meydana gelen cikar
catsmalariyla ilgili bilgiler aciklanacaktir.

c. Asagida her bir bolum igin verilen agiklamalardaki hsism raporda yer
alacak asgari unsurlardir. Bunungidda Uyum Raporu'ndssirketin Kurumsal
Yonetim ilkeleri kasgisindaki durumuna #gkin daha fazla bilgi verilmesi
mumkundir. S6z konusu aciklamalara formun haziréenda yararlanmak Uzere
rehber nitelginde olmasi amaciyla yer verilgtir.

d. Yillik faaliyet raporlarinda, Uyum Raporu’ndaildgnmasi istenen bazi
bilgilerin kamuya aciklanmasi halinde, Uyum Rapoda bu bilgilere atif yapilarak
yer verilmesi mimkundur.

e. Sermaye Piyasasl Kurulu'nca yayimlanan Kurum&ahetim ilkeleri
SPK'nun www.spk.gov.tr adresindeki internet sitédginyer almaktadir.”(SPK,
IMKB Sirketleri Tarafindan Yayinlanan KYURiskin Degerlendirme,2005:2)

Kurumsal Yonetim Uyum Raporu’nun bélimlerine bgknhizda be bolim
ve bu olumlerin alt bguklarindan olgtugu gérilmektedir. Bunlar;

Boluim 1; Kurumsal Yonetinilkelerine Uyum Beyani

a) Sirket Yonetim Kurulu'nun Beyani

b) Uyulmayan hususlarin ana hatlariyla vurgulanr{genekceler atiflarla)
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c) Genel olarak yil icinde uyum konusunda bilgi
d) Yapilan cakmalar

Bolum 2; Pay Sahipleri

a) Pay Sabhipleiile iliskiler Birimi
b) Bilgi Edinme Hakki

c) Genel Kurul

d) Oy Haklar

e) Kar Daitim Politikasi

f) Paylarin Devri

Bolum 3; Kamuyu Aydinlatma vé&effaflik
a) Bilgilendirme Politikasi

b) Ozel Durum Aciklamalari

c) Internet Sitesi

d) Nihai Pay Sahibi

e) Iceriden @renebilecek Durumdakiler
BOLUM 4 ; Menfaat Sahipleri
a) Bilgilendirilmesi

b) insan Kaynaklari Politikasi
c) Misteriler/Tedarikciler

d) Sosyal Sorumluluk

BOLUM 5 ; Yonetim Kurulu

a) Yapisi, Olgumu, Ba&imsizlik
b) Uyelerin Nitelikleri

c) Misyon, Vizyon, Strateji

d) Risk Yonetimiic Kontrol

e) Yetki ve Sorumluluklar

f) Yonetim Kurulunun Cagmasi
g) Rekabet Yaga

h) Etik Kurallar

1) Komiteler

j) Ucret
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2005 yilindan itibaredMKB’de islem gorensirketlerin 2004 yil faaliyet
raporlari ile ilgili bilgileri iceren KYUR, SPK tafindan yapilan aciklamalar dikkate
alinarak uyumseklinde, uyulmany ise makul gerekcelerini iceren aciklamalari da
icereceksekilde hazirlanmalidir. Hazirlanan bu raporlarderadardan kacinilimali
ve sirketlerin faaliyet raporlarina atifta bulunulmahd Sirketler tarafindan
hazirlanacak bu rapor, faaliyet raporlarinda ayrbblim olarak vesirketin internet

sitesinde yayinlanmalidir.

2.6 KURUMSAL YONETISIM ILKELER ININ TURKIYE'DE
UYGULANMA DUZEY iNiN OLCUMUNE YONEL iK YAPILAN
BiR ARASTIRMA RAPORU

Dunya genelinde bluyuk onemsigan kurumsal yonefim kavrami, hemen
hemen her dizeyde gt arastirmalara konu olan bir kavramdir. Bilinen en yeni
aragtirma raporlarindan biri Heidrick & Struggles dananliksirketi tarafindan 2009
yilinin Nisan ayinda yayinlanan rapordur. Turkiyaghil ondort Ulkeyi kapsayan
argtirmaya Turkiye’deriMKB-30 endeksine dahil firmalar katilgtir.

Arastirma bulgularina gore; Turkiye'deki firmalar yometkriterlerine uyum
konusunda gger ontc¢ ulkeye gore en gik puani, yiz Uzerinden yirmiu¢ puan
almislardir.( Heidrick & Struggles, 2009:7) Rapora goérérkiye, Avrupa’nin global
yonetim kriterlerine uyum konusundaki 56 puanlika@masinin altinda kalstir.
Cikan sonuca gore Turkiye'deki yonetim modellerimapen oldgu gorulmitar.
Yonetim kurullarinin yg@ ortalamasi yoninden Turkiye'deki firmalarin yoneti
kurullarinin 54,6 ortalamayla en gen¢ yonetim kamuha sahip oldgu
gorulmistar.( Heidrick & Struggles, 2009:15).

Raporun Tirkiye ile ilgili sonug bolimuine gore; Kiye genc nufusu, Pazar
blayukligti, disuk dizeydeki gcilik maliyetleri, yuksek verimlilgi yabanci
yatinmlara acik politikasi ile, uluslararasi seymaacisindan cekici bir Ulke
konumundadir. Bununla birlikte kurumsal kiltir \verreaye piyasalari Turkiye icin
oldukca yeni olgulardir. Hissedar haklarinin kabudikorunmasi en 6nemli ggie
alanlaridir.Sirketlerin seffaflik ve global yonetimlerine uyum konusunda kéanesi

gereken yollari bulunmaktadir. Yorgtn ve algisinda planlama ve yuritme ekgikli
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biyluk olgude Turkiye’de bulunmaktadir. YoOnetim Kuru Gyelerinden ne
beklentilerin oldgu konusunda genelde kargaahakimdir. Buna ek olarak yonetim
kurullari gianluk olarak rutine katiriimamalhdir. Cgunluk hisseye sahip olanlarin
cikardiklart gir sesler, objektife ciddi olarak zarar vermektedir. Ydnetim
Kurulu'nun buinye icerisinde oto kontrol gorevi gé@sn mumkin olana en objektif
sekilde icranin kontrol edilebilmesini mumkin kil&cee boylecesirket daha etkili,
seffaf ve Olculebilir bir §leyis kazanacaktir. Turkiye'nin kurumsal yOry@ti
spektrumundaki eksiklerine gaen, tlke hizli grenebilme yeten@ne sahiptir. Turk
sirketleri etkin, dgru ve global kurumsal yonetm prensiplerini uygulamanin
avantajlarini fark etmesamasinda olan bir Glkedir.( Heidrick & Struggle8092:32)
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UCUNCU BOLUM
KUCUK VE ORTA OLCEKL 1iSLETMELER VE
KURUMSALLA SMA DUZEYLER i

Girisimcilik ruhu, 6zellikle esnek Uretim ve organizasygapilarinin dnem
kazanmaya Bbdadigl tarihten ginimuze ekonomik sistemi canlandirici e¢kin
rollerden birini oynamaktadir. Bununla birlikte, ophllesen dinyada, vyerel
ekonomilerdeki performans gostergesi, yeénilietikleyici ve dinamizmi arttiric
rolleriyle  6nem kazanmaktadir.(Akdeniz, 2005:2). gBn kucuk gletmelerin
performansi ile gigimcilik arasindaki ilgkiye bakilacak olursa, giimcilerin bazi
kisisel 6zellikleri ile kiicuk dlcekligletmelerin baarilari arasinda gki oldugu ileri
surulebilmektedir.Bu 06zellikler ise; g¢rimcinin sorumluluk almasi, inisiyatif
kullanabilmesi, analitik diiinme, yaraticilik, beri iliskileri yetengi, yazili ve sozli
iletisim yetengi ile teknolojik ve ekonomik bilgisi olarak siraldmilabilir.
ortaya cikarny oldugu sonuclara bakacak olursak, Kicik ve Orta BuyitkKik
isletmelerin ( KOB’lerin) diinya ekonomisinin bel kegkii konumunda oldgu
gorilmektedir.Ulkelerin  sosyo-ekonomik yapilarindakihenk tgi konumundaki
KOBI'ler ekonomik anlamda da gghenin temelini olsturdusu soylenebilir.

Dunya’da KOB'lerin tim iletmeler icindeki payr % 95’ in tzerindedir.
KOBI'lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmadaki orienmolleri; ekonomiye
dinamizm kazandirma, istihdam gkama, yeni § olanaklari yaratma, esneklik
ve yenilikleri tgvik etme, bolgesel kalkinmayr hizlandirma alar
siralanabilir.Ekonomik ve sosyal sistemde, rekabdtbrunmasi , orta sinifin
korunmasi ve denge unsuru olmalarl , sermayiirbine ve istihdama olumlu
katkilari , yeni bulg ve fikirlerin iktisadi bir mal durumuna ddgtirtlebilmesi
acisindan da KOBerin 6nemi buyiiktir.(Aksoy, Cabuk, 2009:1)
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3.1 KOBI TANIMI, ONEM 1, AVANTAJ VE DEZANAVTAJLARI

Ulkelerin kalkinma diizeyleri ve sektorler arasikfduklar nedeniyle KOB
tanimlamalari Ulkeden Ulkeye, sektorden sektdre hatta bdlgeden bolgeye
degisebilmektedir. Ulkeler, KOBtanimlarini, politikalari ve kaynaklari cercevesin
sermaye buyukUgil, isci sayisi ve ciro gibi belirleyici unsurlardan a da birkagini
kullanarak belirlemektedirler. Bununla birlikte K®Btanimlarini belirleyen
Ozellikler, sletmenin bulundgu yere, zamana ve ortama gorgideektedir.

Gorildigu gibi net bir KOB tanimi yapmak oldukga giic ve kagikabir hal
almistir.  Birbiriyle kimi yerde uygan kimi yerde cefen rakamlar, d@sik
kuruluslarin, dernek ve odalarin kullandiklar él¢utlefamklihi g1, tanimlamayi yapan
kuruluslarin benzer kurumlar olmasinagraen bambgka sonuclara ukmasina ve
tanimlamada bir standarda ya da net yanitgmdéarina engel olmaktadir.

Sanayi ve Ticaret Bakaginin Tekilat ve Gorevleri Hakkinda Kanuna Bir Ek
Madde Eklenmesintiskin Kanun’da KOB tanimisu sekilde yapilmgtir; Ek Madde 1’e
gore, Kucuk ve orta buyukluktekisletmelerin tanimlanmasina, niteliklerine,
siniflandinimasina ve uygulamalarinaskin esaslar; net satihasilatlari, mali
bilanco tutarlari ve cajan sayilari dikkate alinarak Bakanlikca hazirlanan
Bakanlar Kurulunca yurirfie konulan yonetmelikle belirlenir. Kiguk ve orta
blyuklukteki sletmeler kisaca "KOB olarak adlandirilir.

Avrupa Komisyonu'nun KOB tanimlamasina gore “Kicik ve Orta
Buyikliktekiisletmeler (KOHB): 250 kiiden az §ci calstiran, yillik saty hacmi 40
milyon EURO’ yu gegmeyen veya arsa ve bina hariyauesabit sermaye tutari,
bilanco net dgeri itibariyle 27 milyon EURO’ yu ge¢cmeyen, sermsiydn ya da
hisse senetlerinin %25 veya daha fazlasi $dgtme tarafindan dstlenilmegnolan
veya sermayesi, "kic¢uk ve orta buyukluktekeime" tanimi dundaki sletmelerden
meydana gelmemblan gletmelerdir.”KOSGEB, 2002:3 )
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Bununla birlikte tlkemizde de birgok farkli kurume kuruly tarafindan
farkli sektorlerde faaliyet gosteregietmelere yonelik KOBtanimlari yapilmtir.

Sekil 3 : Turkiye’de Kullanilan KOB Tanimlari

KURUM SANAYI TANIM KR ITERLERT
KOSGEB Imalat Klguk: 1-50 §Gi
Orta Olgekli: 51-150ski
HALKBANK Imalat, Turizm, Orta Olgekli: 1-2504ci
Yazilim&Gelistirme [ Sabit Yatirim: 550.000 Eurp
EXIMBANK Imalat 1-200 kGi
HAZINE
MUSTESARLIGI Imalat, Turizm, Tanm| Kicuk: 10 -49
Egitim, Saslik,
Yazilim Orta Olgekli: 50 -250sti
Yatirm Tutari:  550.00p
Gelistirme Euro
DIS TICARET
MUSTESARLIGI Imalat Orta Olgekli: 1- 200sii
Sabit Yatirrm: 1.830.000
Euro
Devletistatistik Enstitist | Imalat Klguk: 10- 49
Devlet Planlama Tgkilat! Orta Olgekli: 50 -99sii
Tarkiye Kuguk ve Ortd
Olgekli Imalat Klguk: 5 -100
Isletmeler, Serbest Meslel Orta Olgekli: 100 -200s%i
Mensuplari ve Yoneticilg
Vakfi

Kaynak: Colak@lu, M. H. (2002) Kobi Rehberi, TOOB Genel Yayin.
Yorum, Ankara & Small and Medium Sized Enterprise3urkey Issues and
Policies.OECD 2004
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Bununla birlikte KOB tanimi yapilirken; tanim rakamlardangbasiz olarak
disinulerek, hatta rakamlari yadsinarak, sitisel ve bir i¢c bakiyla
deserlendirilirse cok daha net bir KQBanimina kavgulabilecektir.

Sayle ki; “Kisith sermaye ve pazarlama olanaklansgmen, kendi cabasiyla
ayakta duran, bu cabayla gerek kendi ulkesininkgerelger tlkelerin piyasalarina
mal ve hizmet Uretip sunan, o lUlkedesabhilecek herhangi bir ekonomik buhranda,
ulkenin geng kesimleri, yani gci, memur, cakanlarla birlikte ygun olarak olumsuz
etkilenen, blyuksietme ve firmalar, ekonomik sistemde gda bunalimlar sonucu
yatirirmlarini rahatlikla transfer edip, siyasi saruwe ekonomik problemi olmayan
ulkelere ve pazarlara kaydirabilirken, ekonomiknadwzlgu finans darlgi, sermaye
azligi, kisith kapasite ve pazar daralmasi nedeniyd@adsiddetiyle hisseden, bunun
sonucu @gir yaralar alabilen, iflas kelimesiyle y@gyan ama buna gmen yine de
Ureten, ekonomik gelme ve blyime dbénemlerinde ise sinirsizabahikayeleri
yaratan, toplam ve oransal olarak o ulke igin blUwlétmelerden ¢ok daha fazla
katma dger yaratabilen tim ticari, sinai ve hizmatetmeleri birer KOB dir

"denebilir.

3.1.1 KOBI'lerin Onemi

Kisaca KOBRB'ler olarak bilinen kiiciik ve orta boglétmeler, her llkede
oldugu gibi tUlkemiz ekonomisinde de son derece 6nenliybr ve &irliga sahip
olmakla birlikte adeta ekonomik cangin bir gostergesi durumundadirlar. Zira
kicuk ve orta Olceklisietmeler yalnizca buylukletmelerin Gretii ayni veya benzer
mal ve hizmetleri Uretip onlari rekabetci ortamakeyek ekonomik canlilik
kazandiran birimler dg@l, ayni zamanda buylkletmelerin kullandiklart mamul ve
yarl mamul girdileri treterek onlarin gginini de tamamlarlar. Fer bir ifadeyle,
bir yandan kendi bdarina buyuklerle rekabet icinde nihai Uriin ve hexriiretmek
suretiyle ekonomik kalkinmaya katkida bulunurkenged yandan da buyuk
isletmeleri tamamlayarak veya destekleyerek birlikegkida bulunurlar. Boylece
ekonomilerde bir yan sanayi gturarak buyukgletmelerle ortak bir ygam kurarlar.
Ulkemizde oldgu kadar hemen hemen tim diinya ulkelerinde K®@B sayisal

miktar, istihdam hacmi, Uretim geri, gelsmeye olan katkilari, mulkiyetin tabana
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yaylimasi, ekonomik acgidan serbest rekabete daymsa ekonomisinin ve sosyal
bakimdan toplumsal istikrarin temel unsurlaridir.

Kicuk isletmeler pazara ve yeniliklere uyumgkanada daha esnek bir
yapiya sahiptirler. KOBler lilke ekonomisinde ofan deisikliklere daha kolay
uyum sglayabilirler, ekonomide ve sosyal sganda istikrar unsuru olarak istihdama
katki s&layip, sanayi ve kalkinmada ©6nemli rol oyaarlBu gletmeler esnek
yapilarinin sgladigi Ustunltkler nedeniyle ekonomik ve finansal dgdodar
kolayca atlatabilme ve teknolojik ggielere hizlh uyum ggamada daha karih
olmaktadirlar. Ayrica KOBler tesebbiis giiciiniin geiinine ve ihracat agina
blyuk katki sglama 6zellgine sahiptirler §amiloglu,2000:168, Akt:Ciftci, 2006:14)

KOBI'ler sagladiklari bu katkilarindan dolayr kamu politikalan 6nemli
uygulama alanlarindan biri haline d@niilstlir. Bu cercevede, bt gelsmis Ulkeler
olmak (izere tiim ulkeler KOBerin dogmasi, biylimesi, gglinesi ve korunabilmesi
icin  elvergli  ekonomik  ortami  yaratacak  politikalari  ggirmeye
calismaktadirlar.(Cansiz, 2008:4 )

KOBI'ler, llke ekonomisine yatirim, uretim, istihdarhyacat ve odedikleri
vergiler agisindan katkida bulunurkengi@di dagilimlar itibariyla tlkenin butin
bdlgelerine dailmis olmalari dolayisiyla bolgesel kalkinmada da sorece 6nemili
rol oynarlar. Ayrica her ulke icin sosyal ve iktisdirgcok problemin kayna olan i¢
gocun 6nlenmesinde, @&siz sehirlesmenin dnidne gecilmesinde, olgun bir rekabet
ortaminin sglanmasinda, toplumun icerisinde sosyal ¢arisaglanmasl ve
korunmasinda ve kalifiye eleman w#tilmesinde de 6nemli katkilar g@maktadir.
KOBTI'lerin ekonomik ve toplumsal kalkinmada tistlendikiel, llkelerin ekonomik
ve sosyal yapisini yansitacgdkilde farkhlik gostermektedir. Kiiresejhae sireci ile
onem kazanan KOBer esnek yapilari ile diinya ekonomisinde gozdeukiglar

haline gelmglerdir.

3.1.2 KOBI'lerin Avantaj Ve Dezavantajlari

Gunumiz ekonomilerinin mihenk staroliindeki KOB’ler buyuklik ve

guclerinden kaynaklanan bir takim avantaj ve deztjiara da sahiptirler.
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Ulke ekonomisinin dinamik guglerinden birini gturan KOH'lerin son
yillarda ekonomik ve sosyal acidan uretraiduklar katma dgerin 6nemli oranda
arttigi gorilmektedir. Toplumun tim kesimini kapsayan her yerlgim birimine
yayilmis olan KOH'ler, gerek kendi igyapilar gerekse dg devreden kaynaklanan
pek cok problemle i¢ ice yamaktadir. Ulke ekonomisindeki durgunluk, yiksek
enflasyon, istikrarsizlik ve sik sik gvarrulan dgisken ekonomik tedbirler
KOBI'lerde baarisizlga ve performans giikligiine yol acabilmektedir. Bir kismi
bu sorunlarin Ustesinden gelemeyerek ekonomik adangekilmekte, bir kismi da
ayakta kalma miucadelesine devam etmektedir. Bunbirlikte, gelsmeleri ve
degismeleri yakindan izleyebilen KQBer, pek cok firsati dgerlendirerek énemli
avantajlar elde ederek buytyup gebilmektedir.(Okay, 2009:2)

3.1.2.1 KOH’erin Dezavantajlari

Rekabet ettikleri gjer biyik §letmelere nazaran KdBerin dezavantajlarini
O0zetlemek gerekirse;

« KOBI'lerin genel anlamda bakilginda meydana gelen her tiirligggm
ve gelsmeye ayak uyduramadiklari gortlmektedir.

» Sosyal, siyasi ve ekonomiartlarin bir firmalarin rekabeti icin yeterli
olmadgi gorulmektedir.

« KOBI'lerin i¢ yapilarini kendi iradeleri ginda gel§en sartlara gore
dizenleyemedikleri gérilmektedir.

» Teknolojik gelsim ve bolgesel farkliliklardan cabuk etkilendiklagiktir.

* Yeterince orgut kdlturine sahip olmamakla beralber, kultira sirket
icine yaymak icin de goésterdikleri gayret cok azdir

+ Isletme ici sorunlarin ¢ozimiinde genellikle bilimsdinayan teknikler
kullaniimaktadir.

« KOBI'ler ¢ogunlukla kisa vadeli banka kredileri kullandiklas sermaye
piyasas! araglarindan etkin bir bicimde vyararlardikiari icin blyuk olcekli
isletmelere gore sinirli sermayeye sahiptir. TlrkigeKOB'ler sermaye piyasasi

araclarindan yeterince yararlanamamakta, bu duadace menkul kiymet ihraci ile
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sinirh kalmayip, risk sermayesi ve finansal kinaéa gibi mali enstrimanlarin da
yeterince kullanilamamasi ile ortaya ¢ikmaktadir.

+ KOBTI'ler ayni zamanda Kkalifiye cahn istihdaminda da guglik
yasamaktadir.

« KOBT'lerin uretim artgina paralel olarak maliyet gliiriicii kazanimlar
elde etme olanaklari sinirlidir.

« KOBT'lerin hammadde ve ara mali temininde, tedarik izinde biyik
Olcekli isletmelere gbre dezavantajlari bulunmaktadir.

Bu sayllan konularla birlikte KOBerin dezavantajlari daha da

arttirilabilinir.

3.1.2.2 KOH'’lerin Avantajlari

Turkiye ve Diinya genelinde ekonominin énemli bitiiméiinde KOB'lerin
bulunmasi rastlanti @édir. Bu isletmelerin buyik olgekli rakipleri ksusinda
onemli avantajlari bulunmaktadir. KORrde isletme sahibinin gisimci ve
yoneticilik niteliklerini Kisili ginde batunlgtirmis olmasi bu gletmelerin zaman alici
koordinasyon ve karar verme sureclerinigimla kalabilmelerini, dgsen pazar
kosullarina hizla uyum gdayabilmelerini, kisaca esnek ve dinamik yonetim
yapilarina sahip olmalarini @amaktadir KOB'ler tiketici talebindeki dgisimlere
esnek bicimde uyum gkayabilmeleri, alicilari ile direkt @gantiya sahip olmalari bir
baska ifadeyle pazara daha yakin gahilmeleri sebebiyle spesifik tiketici isteklerini
daha kolay kaulayabilmektedir. (Tomur, 2004:22 )

KOBI'lerin sahip oldgu avantajlar sgagidaki gibi de siralanabilir;
(www.kosgeb.gov.tr)

» Daha az yatirnmla daha ¢ok uretim ve trugitgle gi sgslamak

» Daha dguk yatirrm maliyetleriyle istihdam yaratmak

» Ekonomik dalgalanmalardan daha az etkilenen birygagahip olmak

» Talep dgisikliklerine ve caitliliklerine uyum gosterebilmek

» Teknolojik yeniliklere yatkinlik

» Bolgeler arasi dengeli kalkinmaya katkglsanak

» Dengeli bir gelir daihmina katkida bulunmak
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» Bulyuk sanayigletmelerinin destekleyicisi ve tamamlayicisi olmak

Bununla birlikte KOB'lerin llke ekonomilerine olumlu anlamda géad g
yaralari ise;

* Gelir yelpazesi icinde orta sinifi glurarak ve gci-isveren ilgkilerinin
gelismesine uygun, uyumlu bir ortamgayarak, ekonominin ve sosyal sistemlerin
denge ve istikrar unsuru olmalari,

» Bireysel tasarruflari @ik etmeleri

» Bolgeler arasi dengeli kalkinmayigtamalari

* Gelir dgzsilmindaki dengesizlikleri azaltmalari

 Istihdam oranini artirmalari

» Daha dguk yatirrm maliyetleriyle istihdam imkani yaratmala

* Bulyuk sanayi dletmelerinin destekleyicisi (yan sanayi olarak ifgette
bulunarak) ve dger zincirinde tamamlayicisi olmalari

* Buyuk isletmelerin istihdam ettikleri nitelikli elemanlaryetistiriimesine
katkida bulunmak

« istihndam et@i bireyleri, toplumun buyik gaunlusunun sorunlarina
yabancilamaktan korumalari

* Yeni mezunlara 6nemli deneyimler edinme firsatnweleri

» Girisimcilere, kendi kultarlerini ve si ahlaki anlawlarini ygama ve
yasatma firsati vererek toplumsal kuiltir zengdimie ve ceitlili gine katkida
bulunmalari firsatini vermeleri

seklinde siralamak mumkdndur.(Bozkurt, S6nmez, 2000:

3.2. KOBILERIN TURKIYE EKONOM ISINDEK1 YERI

Ulkemizde KOB'ler hizmet sektori de dahil olmak tizere tigtetmelerin
yuzde 99,8'ini olgturmakta ve toplam istihdamin ylzde 76,7’sini
yaratmaktadirlar.KOB yatirimlarinin, toplam yatinmlar igindeki payi ade 38'e,
toplam katma dger icindeki payi ise ylizde 26,5’e sthaaktadir. KOB'lerin toplam
ihracat icindeki paylari, yillar itibanyla @siklik gostermekle beraber, ortalama
yuzde 25-30 oraninda gercekigekte ve bu kesimin toplam banka kredileri icindeki
pay! yuzde 25’in altinda seyretmektedir.(Cansi9884)
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Gelismis tlkelerdeki KOB’ lerin ekonomi icindeki paylari ile Turkiye’ deki
KOBI’ lerin ekonomi icerisindeki paylari mukayese etfildde(yukaridaki oranlar
mukayese edildginde); Turkiye’ deki KOB’ ler ile gelismis Ulkelerdeki KOB’ ler
arasindaki ucurumu, yatirim icindeki paylarin, toplkrediler icindeki paylarin ve
ihracattaki paylarin okturdusu gorilmektedir. Turkiye’ deki KOB lerin toplam
kredilerdeki, yatirimdaki ve ihracattaki paylarirGelismis Ulkelere gore cok diik
olmasi bir anlamda Turkiye’ deki KABlerin yonetim, pazarlama, finans gibi
konularda sorunlari oldwnu da ortaya koymaktadir.

Bir baska acgidan Avrupa’ daki ve Turkiye’ deki KQ@B ler
karsilastirildiginda, Turkiye' deki KOB' lerin daha dgik yonetim ve teknolojik
seviyeye sahip oldiu gorulmektedir. Turkiye'deki KOB lerin ciddi finansal
sorunlar oldgu gibi, bu KOB’ lerin bilgiye ulasmada, kalite altyapisinda, ekonomik
istikrar ve kaliteli gglcine sahip olmada, yasal ve kurumsal faktorlennola da
kotl ve zor keullarda olduklar gérulmektedir.(Civan, Tekinki2002:5)

KOBI'ler; ulke genelinde ve bolgesel olarak istindaneligirmeleri, talep
degisikliklerine daha kolay bir bicimde uyum go6sterebdiari, buyik olcekl
isletmelerin ara mali ihtiyaglarini kalayarak ekonomide yan sanayi gtlurmalari,
rekabeti arttirmalari, esnek ve dinamik Uretim v@etim yapilari ile teknolojik
gelismeyi tevik etmeleri, sermayeyi tabana yaymalari, bolgegelismislik
farkhliklarini azaltmalari sebebiyle Tirkiye ekanisinde dnemli bir yere sahiptir
(Alpugan 1994; Muftiglu 1998; Sariaslan 1994, Akt; Tomur, 2004:19).

3.3 TURKIYE'DE KOBTILERIN YONETIM VE ORGANIiZASYON
YAPISI

Turkiye'de faaliyet gosteren akti§letmler icerisindeki en buyuk paya sahip
KOBI niteligi tasiyan kletmelerdeki kurumsal yoneiim anlaysinin sahip oldgu
fonksiyonlari kanaatimizce dort ana shl altinda toplamak muumkindar. Bu
unsurlarin birinin gletme icerisinde bulunmamasi kurumsal ycgeti anlaysinin
tam anlamda uygulanmasini engelley@cgibi, bu unsurlarin ayni zamanda bir
bitin olarak birbirleriyle uyumu dalétmelerin kurumsalkana diizeylerini etkileyen

sebepler arasindadir.
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3.3.1. Planlama Fonksiyonu

Yonetim fonksiyonlarinin ilki ve belki de en 6nesiliolan planlamairket
amaclarinin saptanmasi, ne yapifaoa karar verilmesi, stratejilerinin belirlenmesi
ve alternatif faaliyet bigciminin secilmesi anlamigalmektedir. Daha basit bir ifade
ile planlama neyin, ne zaman, nasil, nerede vetamafindan yapilaganin énceden
kararlgtirilmasi surecidir. Yani bulunulan yer ile tasada yer arasinda kopri
kurmaktir.( Efil, 76, Akt: Bilgin, 2007:51)

Kurumsallgma duzeyi yuksek sietmelerde planlama fonksiyonu icra
edilirken, yani amag¢ ve hedefler belirlenir ve ulgmalar bu dgrultuda
gerceklatirilirken, diger KOBI'lerin basari ve baarisizlik nedenleri, sive aile
degerleri, aile bireyleri ve profesyoneller arasinditiigkiler, aile bireylerinin gteki
yeterlilikleri, profesyonel yoneticilerigirketteki kariyerleri, mulkiyetteki dg&sim
ve bu dgisimin nedeni ile sghikl buyime sekilleri géz 6ninde bulundurulur. Bu
noktada belirtiimesi gereken husus, Kfan AileSirketlerinin, & ve aile ile ilgili
amaclarin birbirlerinden  farkh olgu ancak bu iki farkh amac sistemini
uyumlastiransirketlerin kurumsallgtigidir. (Turk, 2007:55)

KOBI niteligindeki aile sirketlerinde planlama fonksiyonu, aileden olanlar
kadar aileden olmayan ancak konu hakkinda uz@gamhlunan kgilerin gortsleri de
g6z onlune alinarak gercefdielir. Soyle ki; sirketin kariyer planlamasi s6z konusu
oldugu noktada bilgi, beceri ve deneyime sahip uzmamlatiz hakki olmasinin
farkll distinceleri gindeme getiregieve dolayisiylasirket ¢ikarlarini yikseltege
dUstnular. Aile icinden olan ve olmayanskerin amag, hedef ve misyon belirleme
ile belirlenen amag, misyon ve hedefe solada vyararlanilacak yontemler
konusundaki dgiinsel farkliliklar, sirket menfaatleri dgrultusunda birbirleriyle
uyumlagtirilir.

Kurumsallama diizeyleri yiksek KOBer de stratejik plan énem arz
etmektedir. Stratejik plan,sletme varlginin sirekli olmasi veslietmenin kurumsal
kimlik kazanmasi ile ilgilidir. Ancak dier KOBI'lerden farkl olarak aile
sirketlerinde yapilan stratejik planin Uzerinde ailean¢ ve dgerleri etkilidir.
Dolayisiyla stratejik plan yapilirken aile yokgnugibi davranildgl taktir de

stratejilerin uygulanmasi tehlikeye girer. Aksi dakle stratejik planinin icerisinde
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sadece aile normlar yer alirsa bu seferstegmenin varlgi tehlike igerisinde kalir.
Dolayisiyla kurum misyon ve vizyonunun belirlenmdsi uzun vadeli planlarin
yapilmasinda her iki unsur da dikkate alinmaliditifk, 2007:55-56)

KOBI'lerin stratejik planlama konusunda saaisiz olduklari bir gergektir.
Stratejik planlama ile cevre faktorleri analizgletmenin gucli ve zayif yonleri,
rakiplerin analizi, gletmenin ama¢ ve hedeflerinin belirlenmesi, bunlasgun
stratejiler tayin edilmesi, planlarin hazirlanarajgulamaya konulmasi ve kontroli
mimkun olabilecektir.( Topgu, 2006:56-57)

3.3.2. Orgutleme Fonksiyonu

Orgutleme maddi ve lgeri unsurlari belirli bir diizen icerisinde bir asay
getirme glemi olarak adlandirilabilir.

Kiguk ve orta Olgeklisirketlerde orgutlenme fonksiyonu icra edilirken,
oncelikle § tanimlari, departmanlara ayirma, denetim alanyet&i devri ile ilgili
konulara girhk verilmelidir. Is tanimlar cakanlarin yapmalari gerekenlérin
tanimlanmasidir. Ancak kiucukletmelerde gigimcinin calsanindan istegi her isi
yapacak kiinin uzmanlik alaninda olsa da, olmasa da oguanimi igerisine girer.
Ayrica yazili olmasi gereken tanimlari bu gyerlerinde patronunun o anki igtee
bagli olarak deisir, yani yazili dgildir (Karpuzazlu, 2004: 145, Akt: Tirk, 2007:56)

Kicuk isletmelerde kararlar @unlukla sahip/yonetici tarafindan aligdi
icin, Orgut merkezilgmistir hemen hemen bitin yetki ve sorumluluklar Uzeei
toplamstir. Planlama sahip/yonetici tarafindan zihinsearak tasarlanmgtir ve
calsanlarla paylailmaz. Orgit yapisi ile ilgili cayma yapilmamaktadir. Astlar
sadece verilen emirleri uygulamaktadir, nadirermills kazanan orgtt yapisi alt
kademelere duyurulmaktadir.(Dinger,1992, Akt:TBBQ7:56 )

KOBI'lerin kurumsallgma diizeyi arttikca giimcilerin merkeziyetci
yonetim tarzi, yani tum yetkileri kendi ellerindelbndurma gigimleri, yerini yetki
devrine birakir. Bu firmalardase giren aile bireyleri yapacaklargleri, islerin
yapilma sekillerini ve zamanlarini, kullanacaklari yetkileri Gstlendikleri
sorumluluklarn bildikleri ve uyguladiklar Ol¢tdele ve i iliskisini birbirinden

ayirirlar. Dolayisiyla ailgirketlerinin kurumsallgma duzeyleri artar.(Turk, 2007:57)
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Kurumsallgma seviyeleri yuksek kiclik ve orta Olcekdirketlerinin
tasidiklar temel 6zelliklere bakilacak olursa, 6ad#i drgit yapisinin karngeliktan
uzak yalin ve sade bir gorinim icerisinde @ldgorinmektedir. Bu nedenle, bu
firmalarda kompleks yapida olanlardan farkh olakakyi transferinin kolaylikla ve
kisa sure icerisinde gerceftigi izlenir. Yine kucuk ve orta oOlgeklgirketlerdeki
basit organizasyon yapisi, kurumun etldmli ve verimliligini yukseltici bir unsur

olarak kagimiza cikar.

3.3.3 Yurutme Koordinasyon Fonksiyonu

KOBI'lerde ise alma, yerlgirme, terfi, Ucretlendirme ve kariyer planlama
gibi insan kaynaklari fonksiyonuna aiflevierde kan bg guiven ve ikili iligkiler
onemli olmasi nedeniyle kgirketlerin kurumsallgmasi oldukg¢a zordur. Dolayisiyla
kurumsallama diizeyi yiksek KOBerde ke uygun nitefie ve yetenge sahip
aileden ya da aile gdndan personel yoneticiler mevcut olmakla berapersonelin
deserlendiriimesinde, terfisinde veya Ucretlenmesindorluklarla kagilasiimasi
da olasidir. Bahis konusu zorluklaragmen kurumsallgma duzeyi yuksek
KOBI'lerde de, gletme sahiplerinin yerlerini dolduracak vsirketin kritik
noktalarinda aktif olarak cahcak ksilerin aile ve § iliskilerinin birbirlerinden ayri
tutulmasi ve fse gore adam” ilkesinden yola cikilarak dereklerinde belirlenen
niteliklere uygun personel atanmasi Uzerinde duruliger adayin veya mevcut
personelin nitelikleri ile gin gerekleri arasinda bir uyumsuzluk s6z konusubise
noktada gitim aciklari tespit edilerek giderilmeye galir. ise uygun oldgu tespit
edilen adaylar, oryantasyon ve rotasyonsgadlarina tabi tutulurlar ve bdylelikle
kisi-is ve Kisi-isletme uyumu sganir ve i tatmini artar. ise yerlgtirilecek aday aile
Uyesi ise rotasyon ve oryantasyon gahsina gerek duyulmayabilir (Erdemir, 2007,
Akt:Turk, 2007:58-59 ).

3.3.4 Denetim Fonksiyonu

Denetim fonksiyonu sietme amaclarinin yerine getiriimesi icin dngoérilen

planlarin gercekigiriimesinde gorevli olan personelin etkinlik veriraliliklerinin
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Olcilmesi ve planlardan sapmalarin giderilmesiin i gerekli dizenlemelerin
yapilmasi sirecidir. Dolayisiyla bu fonksiyon, aatar dg@rultusunda planlara,
yonergelere ve kurallara uyguglu salamayr amaclar. Etkin denetim
mekanizmasinin kurulmasi vgerlik kazanmasi icin standartlarin ve prosedimleri
olusturulmasi, raporlama sisteminin kurulmasi,s gureclerinin belirlenmesi,
maliyetlerin incelenmesi ve g0zetimin sirekli olmase sapmalari zaman
gecirmeden iletmesi gereklidir. ( Ttrk, 2007:60)

Kicuk ve orta 6lcekli ailsirketlerinde girsimcinin tim kletme faaliyetleri
hakkinda bilgi sahibi olmasi ve kucuklin getirdgi avantajlari gletmenin
binyesinde barindirmasi nedeniyle denetim alaniaarinde etkinlik kolaylikla
sgilanabilir. Ayrica bu fonksiyonun etkin olabilmesin plandan sapmalari zaman
gecirmeden gostermesi,slatme faaliyetlerine uygun denetim kriterlerinin
kullaniimasi ve denetimirg iakini yavglatmamasi da onemlidir. Kurumsaiaa
dizeyi yuksek sletmelerde objektif standartlar, gghis denetim araclan ve
yontemler ile elde edilen verileri gkxleme nitelgine sahip yoneticiler ve
objektif deserleme esaslarina dayanan performagerteime sistemi mevcuttur.
Performans dgerleme sistemindeslerin icra edilmesi sirasinda bilgi, beceri ve
deneyimlerin kullaniima istek ve {axisi Uzerinde durulur. Bu sistem ile gahlarin
degerlendiriimeleri ve elde edilen bulgular glaltusunda dasletmede calmaya
devam etmelerine ya da gahalarina son verilmesine karar verilir (Karpghko
2004:154, Akt: Turk, 2007:60-61 ) .

Bununla birlikte; Kurumsal sletmelerde mal ve/veya hizmet uretimine
baslanmadan 6nce Uretim kaynaklarinin (hammadde, yamuh, enerji techizat vb.)
miktar vekalite bakimindan belirlenen standartlanggun olup olmagunin
incelenmesine ve ileride @dabilecek hatalar icin gan onlemler alinmasina da

calisilir.

3.4 KOBI’ LERDE KURUMSAL YONET ISiM iCIN GEREKL I OLAN
UNSURLAR

KOBI'lerde kurumsal bir yonetim yapisiningsanabilmesi icin gerekli olan

unsurlar gagidakisekilde siralandirabilir.
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3.4.1. Kurum Kulturi

Ydnetim bilimleri ve davragi bilimlerinin édnemli  konularindan  birisi
haline gelen kurumsal kaltor, kurum Kkoltaraygid@ kalttra olarak desik
bicimlerde kullanilmaktadir. Toplumsal kultire ken sekilde ifade edilecek
olursa; her kurulgun kendine 6zgu bir kdlttr, geggmden gelerek okturdusu bir
birikimi ve zenginlgi vardir. Farkli kultirel altyapilardan gelen veigetmeyi
olusturan bireyler, hem kendi birikimlerini katarak,rhede 6rgutu olgturan dger
bireylerle etkilgim halinde ve onlarin birikimlerinden yararlaala o kurulga
ve birbirlerine uyum sgamaya cakirlar. Bu uyumun derecesi; pagllan ortak
amac ve degerlerin derecesi ile artar. Paylan dgerlere ve amaca phlik,
birliktelik ve gl¢ yaratir. Bu anlamda kurumsal iitin, grup Gyelerini harekete
geciren, onlara guc¢ ve enerji veren, onlarin iklatini bulduklari bir ortam ve
paylatiklar deserlerin butinu oldgunu séylemek mumkindur. ( Toprak, 2007:16)

Bu baslamda, KOB niteligindeki isletmelerde hakim olan kurum kultard,
isletmelerde ne Ol¢clide kurumsal yogisti anlaysinin benimsendinin belirlenmesi

acisindan dikkatle tzerinde durulmasi gerekendmukndadir.

3.4.2.YOnetim Becerileri

Belirli birtakim amaclara ukmak icin bata insanlar olmak Uzere parasal
kaynaklari, donanimi, demirgari, hammaddeleri ve zamani birbiriyle uyumlu
verimli ve etkin kullanarak kararlar alma ve alineararlari uygulatma sureclerinin
toplami olarak ele alinan yoOnetim,sletmenin tum birimlerinde ve
kademelerinde blyik bir 6neme sahiptigletme etkinlginin ve verimliliginin
sglanabilmesinde planlama, 0orgutleme, vyiritme, rdéimasyon ve kontrol
fonksiyonlarinin  bgari ile uygulanmasi kurumsajlaa dizeyinin yikselmesinde
onem arz etmektedir (Kacar2003:58, Akt: Cift@08:68 ).

Bir isletmede uygulanan yonetim tarzinin kurumsal dizeydé@netim
ilkelerine yatkinlgl, o isletmeyi rekabet ve Usturgll agsindan dger isletmelerden
daha 6n planda tutacaktir.
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3.4.3. Takim Ruhu

Takim ruhu, takimi okiuran tim bireylerin takimin amaci yoninde
batinlgmeleri ve birlikte hareket etmeleri sonucundairtada ben imaji yerine biz
imajinin  olymasi olarak tanimlanabilir. Takim ruhu sev@gaygl, anlayi
yardimlgma ve aitlik gibi duygularini giclendirmektedi Takim Uyelerin
birbirini tamamladgl ve bir butinluk olgturdugu salikl bir etkilesim ve iletisim
her zaman mevcut olaggadan alt grupkanalar da olgmayacak ve $hkli bir
etkilesim ve iletsim, takim birliktelgini de beraberinde getirecektir. Boyle bir
takimda; yoneticiler, profesyoneller, liderlere vtakimi olgturan dger Kiiler
birlikte calsmalidir. Birlikte calgma ve batinlgin olwmasi bsgariya yol
acac@indan, bgarinin altinda yatan sir, takim ealasi ruhunun okmasina
baglanabilir. Takimda; ortak amacin yani sira wyg kaullar saglanmali,
bituncul yaklaim, organizasyon, uyum ve oryantasyon olmaldieltikte adaletin
sgilanmasi ve adil davranma bu 6zellikleri destekladirelBu nedenle gt yaklasim
takim liderlerinin 6zellgi olmahdir. Takimi olgturan birtakim dgerlerin yani
sira takimin misyonunun ve vizyonunun agik veletekilde belli olmasi, amaca
uygun, bilgili ve tecrtbeli bireylerin takimi lugturmasi takim kadlttrini
meydana getirecektir. Orgitlerde takim ruhu stolumanin  kurumsalknanin
bir geregi oldugu stylenebilir. ( Ciftci, 2006:71 )

Rekabetin ygun bir sekilde hissedildii gunuimiz ekonomisindeki
isletmelerin baarisi ve bir adim daha 6n planda olabilmesi icirekie olan takim
ruhu, KOHB’lerin kurumsal bir kimlik kazanmasinda da biyik ebre
sahiptir. KOH'lerdeki mavi yakall ve beyaz yakall galn grup ile yoneticilerin ve
isletme sahiplerinin yakin #kiler icerisinde olmalari, o sietmelerdeki takim

ruhunun olgmasin da kolayktirmaktadir.

3.4.41sletme Cevresi

Pazarda kendileri gibi ger sirketlerle de rekabet edenglatmelerin
etkilesimde bulundgu iki tir cevre bulunmaktadir. Bunlar sirasi ileime ici cevre
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ve isletme dgi1 cevredir. Dolayisi ilesletmeler bu iki ¢cevreyi géz 6nune alarak
kendileri icin ekonomik c¢ikar ggayacak faaliyetlerini yuritmektedirler.

Kurumsallama diizeyi yuksek KOBerin cevre ile kurduklari igkiler g
ana noktada toplanabilir (Kacar, 2003:75,Akt: GjfR006:72-73 )

Bu iligkilerden ilki i¢ dinamiklerle ilgili olandir.Burada sadeceslétme
amaclari ve bgrilari 6n plandadir ve dolayisiylasdevre veri kabul edilir sletme
ile etkilesimde bulunmady varsayilr.

Ikinci uyum sekli ise cevreye uyungeklindedir. Temel varsayimi uzun
donemde gletmelerin baarilarini  belirleyen ve sudrekliliklerini  gayan en
onemli faktoriin di cevre olmasina ikindir. Isletmeler varliklarini sirdirebilmek
icin dis cevrenin beklentilerine yanit vermek vegdékliklere uyum s&lamak
zorundadirlar.

Uctincti uyumsekli ise kasilikli etkilesimdir. Bu noktada sietmeler ile
cevreleri arasindaki ¢ki cift yonlidar. Ds cevre gletmelerin bir Gst sistemidir
ve isletmeler d¢ cevrede meydana gelengtigkliklere uymak zorundadirlar.

Bununla birlikte §letme cevresindeki sureklilik arz eden gdemleri,
kurumsallama diizeyi yiksek olagletmelerde i¢c ve dicevre analizleri sayesinde
yonetilebilmektedir. Ancak bu @eimlerin yonetilmesinde 6rgit yapisi kadar orgut
kaltart ve caganlarinin da d&simi gereklidir.

3.5 ANTAKYA ORGAN iZE SANAYi BOLGESINDE KURUMSAL
YONETISIM ANLAYI SININ BEL IRLENMESINE YONELIK BiR
ARASTIRMA

3.5.1 Arastirmanin Amaci

Bu argtirmanin amaci, Hatalji’'nin merkez ilcesindeki Antakya’da bulunan
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gosteren kigékorta olcekli sletmelerde,
kurumsal yonegim ilkelerinin ne derecede uygulagdi tespit etmektir. Antakya
Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gOsteren kugék orta olgekli gletmeler
secilerek, bu sletmelerde yonetim anlaynin ne derecede kurumsal kimlik
kazandgini belirlemeye yonelik anket catinasi yapilmytir.
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Anket sorulari 4 gruptan aojmaktadir. Birinci gruptaki sorular Bansiz
degiskenler olup anketi cevaplayan yoneticilerin 6zédliini belirlemeye yodneliktir.
Ikinci gruptaki sorular bamli degiskenler olup, §letmenin 6zelliklerini belirlemeye
yonelik sorulardan okmaktadir.Bu sorulara cevap olarak yoneticilergedardan
birini secmeleri istenngtir. Ugtincti bolimdeki sorular Antakya Organize Sana
Bolgesi'nde faaliyet gosterensletmelerdeki kurumsal yonetm anlaysinin
Olcilmesine yonelik baml desiskenlerden olgmaktadir. Sorular dort alt ek
seklinde olgturulmus olup, sirasiyla kurumsal yongth ilkelerinden olgan pay
sahipleri ilkesi, kamuyu aydinlatma weffaflik ilkesi, menfaat sahipleri ilkesi ve
yonetim kurulu ilkesini iceren sorular bulunmaktaddérdinci bélimdeki sorular
ise yoneticilerin kurumsalfama ve kurumsal yongtm ile ilgili ddstncelerini

olcmeye yoneliktir.

3.5.2. Arastirmanin Kapsami

Arastirma, Antakya Organize Sanayi Bolgesi mudgikide resmi olarak
kayith bulunan ve cétli is kollarinda faaliyet gosteren KQ@Bniteligindeki
isletmeleri kapsamaktadir. Ayirma, Antakya Organize Sanayi Bolgesi'ne kayidi v
organize sanayi bolgesinde faaliyet gosterenstime ile ylz yize goégine ve
anket uygulamasi yapilarak gercekil@mistir. Bu kapsamda hedef kitle olarak
Antakya Organize Sanayi Bolgesi’nde faaliyet géstekletmelerle yapilan birebir
gortsmeler icin ayrica Antakya Organize Sanayi Bolge&dirlUgii'nin de gorgi ve

izni alinmstir.

3.5.3. Arastirmanin Yoéntemi

Anket sorularini birebir yoneticiler cevaplandigtardir. Antakya Organize Sanayi

Bolgesi’ne kayitll bulunan 62sletme icerisinden 55 tanesine glabilmistir. Bu

oran %88 ‘e tekabul etmekle birlikte istatistiketdrak kabul edilebilir bir orandir.
Ankette beli Likert 6lgeginin yani sira katilimcilarin sorular “evet” yda

“hayir” seklinde cevaplandirmasi istergtimi. Sorulan 6 bgimsiz dgiskenden
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olusan sorularda, yoneticilerden kendilerine uygkki isaretlemeleri istenngiir.
Bununla birlikte Likert 6l¢ginin olusturdugu sorular icin yoneticilerden “kesinlikle

katiimiyorum”,  “katilmiyorum”, ne katilyorum ne katilmiyorum”,
“katiliyorum” ve “kesinlikle katihyorum”siklarindan kendi gorlierini en iyi
yansitarsikki isaretlemeleri istenngiir.

Anket cevaplarinin dgrlendiriimesinde toplanan veriler Excel progranand
bilgisayar ortamina aktarilarak ¢coziimlemeler yapiie yorumlannmtir.

Antakya Organize Sanayi Bolgesi'nde faaliyet gasmteKOB niteligindeki
isletmelerde, kurumsal yongin ilkelerine ne derecede uyulgiunu belirlemeye
yonelik bu uygulama c¢amasinda, hedef kitle gndaki farkli alanlarda faaliyet
gosteren KOB niteligindeki isletmelerle de gorimeler yapilmy, bu gorigmeler
istatistiki olarak bir dgerlendirmeye olanak vermese de,saremanin konusu ile

ilgili Gnemli gozlem dgerleri gelstiriimesine katkida bulunngtur.

3.5.4. Arastirmanin Varsayimlari ve Denencesi

3.5.4.1 Varsayimlar

* Deneklerin anket sorularina go ve tarafsiz yanit verecekleri
varsayimgtir.

» Deneklerin anketoriin aciklama ve tutumundan etkilesh varsayilmtir.

3.5.4.2 Denence

« Antakya Organize Sanayi Bolgesi'ndeki KOBiteligindeki isletmelerin
yonetim tarzi kurumsal yonetm ilkelerine uyan ve bu anlamda kurumsgiaanin

yogun olarak goruldgi KOBI niteligindeki diger isletmelerin yonetim tarzindan ¢ok

uzaktir
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3.5.5 Arastirmanin Sonuglari

Antakya organize Sanayi Bolgesinde faaliyette balu 55 KOB
niteligindeki isletmeden alinan verilerin analiz edilmesi sonucuyrter bir anket
sorusu icin elde edilen veriler g#ir anket sorularindan @ansiz olarak
degerlendirmeye alinngtir.Bu ankete katillan 55letmenin ozelliklerine isestyle
siralanabilir;

1. Ankete katilangletmelerden 47’sinin ttzel §li gi limited sirkettir.

2. Ankete katillan gletmeler cgunlukla imalat sanayi, nakliye, petrol
dagitim, makine imalati, tarim sektort, demir imalatin imalati ve gida

sektorlerinde faaliyet gostereglatmelerden olgmaktadir.

Tablo 1 : Ankete Katilan Yoneticilerin Cinsiyetlerine Goreglimi

Gegerli Kamalatif
Frekans|Yuzde |Yulzde Yuzde
Erkek |43,00 | 0,78 0,78 0,78
Bayan |[12,00 | 0,22 0,22 1,00
Toplam | 55,00 1,00 1,00

Ankete katilan yoOneticilerin cinsiyete goregdanina bakildginda %78'ini

erkekler, %22’sini bayanlar adturmaktadir
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Tablo 2 : Ankete Katilan Yoneticilerin gitim Durumlarina Gore Dalimi

Gegerli Kamadalatif

Frekans|Ylzde |Yuzde Yiuzde
Tlkolkul 3,00 0,05 0,05 0,05
Ortaokul 11,00 | 0,20 0,20 0,25
Lise 21,00 | 0,38 0,38 0,64
Yiksekokul [14,00 | 0,25 0,25 0,89
Lisansustu | 6,00 0,11 0,11 1,00
Toplam 55,00 1,00 1,00

Ankete katilan yoneticileringgtim durumlarina gore dalimina bakildginda

%)5’ini ilkokul mezunlari, %20'sini ortaokul mezumia %38’ini lise mezunlari,

%25’ini  yuksekokul

gorulmektedir. Bu dgerlere bakildiinda sirket yonetim kademelerinde bulunan

mezunlari,

%66’sINnI

lisansustl zmelarinin  olgturdugu

yoneticilerin buyik oranla lise mezunlarindan stigu ve KOHR'lerin kalifiye

yonetici bulma sorunlariyla katastigi goralebilir.

Tablo 3 : Ankete Katilan Yoneticileririrketteki Unvanlarina Gore dimi

Gegerli Kamdalatif
Frekans Yiuzde Yuzde Yuzde
Muhasebe
Mudara 1,00 0,02 0,02 0,02
MuhasebeSefi 6,00 0,11 0,11 0,13
Isletme Sahibi 22,00 0,40 0,40 0,53
Pazarlama
Mudara 5,00 0,09 0,09 0,62
Genel Mudur 6,00 0,11 0,11 0,73
Diger 15,00 0,27 0,27 1,00
Toplam 55,00 1,00 1,00
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Ankete katilan yoneticilerigirkette unvanlarina gére gdimina bakildginda
muhasebe mudurl pozisyonunda %2, muhasebepozisyonunda % 11gletme
sahibi pozisyonunda %40, pazarlama muadiari pozisysu%e9, genel mudur
pozisyonunda %11 ger pozisyonlarda %27 yoneticinin bulurgdugdrilmektedir.
KOBI niteligindeki isletmelerin ¢@unlukla sahipleri tarafindan yonetiggini bu
oranlara bakarak sdyleyebiliriz. Kurumsal yonetigini gerekli olan ydnetimin
profesyonel yoneticiler tarafindan eturulmasi gerekliii bu oranlara bakilarak

gerceklgtiriimedigi séylenebilir.

Tablo 4 : Ankete Katilan Yoneticilerin Cafuklari isletmelerin Kurulg Yillari

Gegerli Kiamulatif

Frekans|Yuzde |Ylzde Yiuzde
1970 ve Oncesi | 7,00 0,13 0,13 0,13
1971-1980 7,00 0,13 0,13 0,25
1981-1990 6,00 0,11 0,11 0,36
1991-2000 13,00 0,24 0,24 0,60
2001 ve sonras! |22,00 0,40 0,40 1,00
Toplam 55,00 1,00 1,00

Ankete katilan yoneticilerin c¢ahgl isletmelerin kurulyg yillarina gore
dagilimina bakildginda genel dalim igerisinde 1970 ve Oncesindeki yillarda
kurulan gletmeler%13, 1971-1980 yillari arasinda kurulgletmeler %13, 1981-
1990 yillari arasinda kurulasletmeler %211, 1991-2000 yillan arasinda kurulan
isletmeler %24 ve 2001-sonrasi yillarda kurulagietmelerin %40 oldgu
gorulmektedir. Bu oranlara bakiffinda yeni gelen Antakya Organize Sanayi
Bolgesi'nde faaliyetine Bdayan gletmelerin daha c¢ok gencg nitelikli Dinamik
KOBI'ler olarak adlandirildiini séyleyebiliriz. Yeni kurulan KOBerin ¢ogunun

organize sanayi bélgelerinde kurulduklari datdiilebilir.
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Tablo 5 : Sirketlerin Calgan Personelin Sayisina Goregdami

Gegerli Kamalatif
Frekans|Yuzde |Yuzde Yluzde
1-9 10,00 | 0,18 0,18 0,18
10-49 40,00 | 0,73 0,73 0,91
50-250 5,00 0,09 0,09 1,00
Toplam 55,00 1,00 1,00

Sirketlerde cakan personel sayisina goresletmelerin  d&illimina
bakildiginda 1-9 ¢akani bulunan %18, 10-49 arasindagal bulunan %73, 50-250
arasi ¢akani bulunan %9sietme bulundgu gorilmektedir. Bu oranlara bakilarak
Hazine Mustgarligi'nin calsan personel sayisi baz alinarak yapoidusu KOBI
tanimina gore kucik olceklsletmelerin daha fazla olgu goriulmektedir. Bununla
birlikte KOBI'lerin iilke ekonomilerinde sizligi onleyici bir dinamizme sahip

oldugu bu oranlara bakilarak da sdylenebilir.

Tablo 6 : Sirketinize Ait Esas Sozéenede Pay Devri Herhangi §arta Tabi

Tutulmakta Midir?

Gegerli
Frekans Yuzde Yuzde Kamadalatif Ytzde
EVET 16 0,29 0,29 0,29
HAYIR 39 0,71 0,71 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 16's1 (%28jketlerine ait esas sozimede
pay devrinin birsarta b&ll oldugunu belirtirken, 39'u (%71) esas sGateede pay
devrinin herhangi bisarta b&l olmadgi goristinu belirtmglerdir. Buna gore ankete
katilan KOH niteligindeki busirketlerde esas sozlmede pay devri, SPK tarafindan
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yayinlanan kurumsal yoneiin ilkelerinde oldgu gibi herhangi birsarta bali

olmadan gercekigirildi gi sGylenebilir.

Tablo 7 : Yasal Zorunluluk Halleri Hari¢c Olmak Uzegarkette Kar D&itim
Politikasi Var Midir?

Gecgerli
Frekans Yuzde Yiuzde Kiamalatif Yuzde
EVET 10 0,18 0,18 0,18
HAYIR 45 0,82 0,82 1,00
TOPLAM | 55 1,00 1,00

Ankete katillan 55 yoneticiden 10'u (%18) yasal nduluklar harig¢sirkette
kar daitim politikasi var midir sorusuna evet yanitiminken, 45 yonetici (%82) bu
soruya hayir yanitini vergtir. SPK Kurumsal Yonetinilkeleri’'nde desirketlerin
belirli ve tutarli bir kar dgitim politikasi olmasini ve bu politikanin kamuya
aciklanmasi gereli belirtilmistir. Buna gore KOB niteligindeki bu iletmelerde

dizenli bir kar dgitim politikasinin olmady soylenebilir.

Tablo 8 : Sirkette Esas Olan Hissedar Haklarinin Korunmasniaid

Gegerli
Frekans Yuzde Yuzde Kamadalatif Yuzde
EVET 47 0,85 0,85 0,85
HAYIR 8 0,15 0,15 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 47'si(%85)rkette esas olan hissedar
haklarinin korunmasi midir? Sorusuna evet yanviemirken, 8’i (%15) bu soruya
hayir yanitini verngierdir. Buna gore ankete katilan bgletmeler igin esas olanin
hissedar haklarinin korunmasi ofgusdylenebilir. Ancak gozlemlere gore; KOB
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niteligindeki bu sletmelerinin buyuk ¢gunlugunun hissedarinigirket sahibi olmasi
nedeniyle bu soruya, esas olanin kendi haklarmonirkmasi oldgu distincesiyle

evet cevabini vermiolabilecekleri sdylenebilir.

Tablo 9 : Hissedarlar Beklentilerini KarlayacakSekildeisletme Faaliyetlerine Yon
Verir Mi?

Gecgerli
Frekans Yuzde Yiuzde Kimaulatif Yuzde
EVET 40 0,73 0,73 0,73
HAYIR 15 0,27 0,27 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 401 (%73) hissedarlbeklentilerini

karsilayacak sekilde sletme faaliyetlerine yon verir mi? sorusuna evevateni
verirken, 15’ (%27) hayir cevabini vertii. Buna gore; KOB niteligindeki bu
isletmelerde hissedar haklarini koruyacakilde faaliyetlere yon veril@i gorisi
belirtilebilir. Bu sonucun tablo 4.5.8’deki sonubaglayici tutarli bir sonu¢ oldiu

soylenebilir.

Tablo 10 : Kamuyu Aydinlatmdle ilgili Her Turli Hususu Gozetmek Jglemek

Uzere Bir Personel Gorevlendirildi Mi?

Gegerli
Frekans | Yluzde Yuzde Kamadalatif Yuzde
EVET 12 0,22 0,22 0,22
HAYIR 43 0,78 0,78 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00
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Ankete katillan 55 yoneticiden 12'si (%22) kamuyuiejatma ile ilgili ger
tarli hususu gozetmek ve izlemek Uzere bir persgietviendirildi mi? sorusuna
evet yanitini verirken, 43’0 (%78) bu soruya hayanitini vermgtir. Buna gore
KOBI niteligindeki bu sletmelerde kamuyu aydinlatma ile ilgili idari biiriin yer

almadgi soylenebilir.

Tablo 11 : Kamuya Hangi Bilgilerin Aciklanaga, Bu Bilgilerin NeSekilde ve
Hangi Yollardan Kamuya AciklanageGibi Hususlariceren, Yénetim
Kurulu Tarafindan Hazirlanan ve Genel Kurulda Pakiflerinin

Bilgisine Sunulan Bir Bilgilendirme Politikasi Vafidir?

Gegerli
Frekans Yuzde Yluzde Kimaulatif Yuzde
EVET 8 0,15 0,15 0,15
HAYIR 47 0,85 0,85 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 81 (%15}irketlerinde bilgilendirme
politikasinin var oldgunu belirtirken, 47'si (%85) bilgilendirme politikenin
olmadgini belirtmilerdir. SPK Kurumsal Yonetinilkerinde de belirtildgi gibi
sirketler kamunun aydinlatiimasi ile ilgili olarakirbbilgilendirme politikasi
olusturarak bu politikayr kamuya acilamalidirlar. Bugé@re, KOH niteligindeki bu
isletmelerin  blyuk c¢gunlugunda bilgilendirme politikasinin  bulunmgdi

soylenebilir.

102



Tablo 12 : Sirketinize Ait Bir Internet Sitesi Var Midir?

Gegerli
Frekans Yuzde Yuzde Kamadalatif Yuzde
EVET 43 0,78 0,78 0,78
HAYIR 12 0,22 0,22 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 ydneticiden 43dirketlerine ait bir internet sitesi ol@unu
belirtirken, 12'si (%22)sirketlerine ait bir internet sitesinin olmagni beyan
etmilerdir. Buna gore KOB niteligindeki bu §letmelerin biyik cgunlugunda
kendilerine ait internet sitesinin var ofglusoylenebilir. Ancak g6zlemlere gore, bu
internet sitelerinin kurulu amaclarinin ¢gunlukla sirketi tanitici nitelikte oldgu

sdylenebilir.

Tablo 13 : Sirketlerin Kamuyu Aydinlatmaya Y6nelik En Buyuk Agdlardan Biri
Olan Faaliyet Raporlarinda Yer Almasi Gereken Regeffaflik

Ilkesine Uyum Gostermekte Midir?

Gecgerli
Frekans Yuzde Yiuzde Kiamalatif Yuzde
EVET 42 0,76 0,76 0,76
HAYIR 13 0,24 0,24 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticinin 42'si (%76) faaliyetporlarinda yer almasi
gereken bilgilerineffaflik ilkesine uyumlu oldgunu belirtirken, 13’0 (%24) faaliyet
raporlarinin seffaflik ilkesine uyum gostermegini belirtmistir. Buna gore
KOBTI'lerin biyik ¢gunlugundaseffaflik ilkesinin faaliyet raporlari hazirlanirken

dikkat edilen bir konu oldgu séylenebilir. Ancak gozlemlere gore, ankete katthu
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sirketlerinin

denetlenmegi ve seffafligin subjektif bir kavram oldgu g6z ardi edilmemelidir.

blyuk c¢gunlugunun

b&msiz

denetim

firmalari

Tablo 14 : Sirket ici Diizenlemelerind8irket CalsanlarininSirket Yoénetimine

Katilimini Destekleyici Mekanizma ve Modeller Galilmis Durumda Midir?

Gecgerli
Frekans Yuzde Yuzde Kimalatif Ytzde
EVET 24 0,44 0,44 0,44
HAYIR 31 0,56 0,56 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

tarafindan

Ankete katilan 55 yoneticinin 24’0 (%44yirket ici dizenlemelerinde
calisanlarin yonetime katilimini destekleyici mekanizre modeller geditirilmi s
durumda midir? sorusuna evet cevabini verirkenj B%56) hayir cevabini
vermistir. SPK Kurumsal Yonetinilkelerinin menfaat sahipleri ile ilgili bolimunde
belirtildigi gibi, basta calsanlar olmak Uzere ger menfaat sahiplerinin dgrket
yonetimine katilimini destekleyici mekanizma ve bt gelstiriimelidir. Buna
gore, KOH niteligindeki bu §letmelerde sirket calsanlarina yonetime katilim

acisindan pekans verilmedii sdylenebilir.

Tablo 15 : Personel Alimina ve Terfi Mekanizmasiitiakin Yazili Kriterler Var

Midir?
Gecgerli
Frekans Yuzde Yuzde Kiamalatif Ytzde
EVET 35 0,64 0,64 0,64
HAYIR 20 0,36 0,36 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00




Ankete katilan 55 yoneticinin 35'i (%64) personelimana ve terfi
mekanizmasina #kin yazili kriterler var midir? sorusuna evet cawalverirken,
20'si (%36) hayir yanitini vergtir. SPK Kurumsal Yonetimilkeleri'nde sirket
icersinde personelinge alimlarinda, terfilerinde ve kariyer planlamatda git
durumdaki kjilere ait firsatlar sglanmasi gereki belirtiimistir.Buna gére, KOB
niteligindeki bu sletmelerde personel alimi ve terfi mekanizmasimguglukla var

oldugu soylenebilir.

Tablo 16 : Calisanlarin Bilgi ve Becerilerini Arttirmaya Yonelikggim Planlari Var

Midir?
Gegerli
Frekans Yiuzde Yizde Kimulatif Yuzde
EVET 45 0,82 0,82 0,82
HAYIR 10 0,18 0,18 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katillan 55 yoneticinin 45’'ine (%82) gogeketlerinde cakanlarin
bilgi ve becerilerini arttirmaya yonelikggim planlari vardir.Ancak 10’'una gore
calisanlarin bilgi ve becerilerini arttiracakgigm planlari bulunmamaktadir.Buna
gore, KOH niteligindeki bu iletmelerde caganlarin bilgi ve becerilerini arttirmaya
yonelik esitim planlarinin var oldgu soylenebilir.Ancak gozlemlere goére, bu
sirketlerin buyuk cg@unlugundaki eitim planlari 6zellikle stratejik agidan kritik
konumda calian personele yonelik olgu séylenebilir.

105



Tablo 17 :Sirket Calsanlarinin Gorev Tanimlari ve Bdéimlari ile Performans ve

Odiillendirme Belirlenngi ve Calsanlara DuyurulmgMudur?

Gegerli
Frekans | Yuzde Yuzde Kimaulatif Yuzde
EVET 40 0,73 0,73 0,73
HAYIR 15 0,27 0,27 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticinin 40’1 (%78yket calsanlarinin gérev tanimlari
ve dailimlari ile performans ve 6dillendirme belirlesmre calsanlara duyurulmg
mudur? sorusuna evet yanitini verirken, 15’ (%B&yir yanitini verngtir. Buna
gore, KOH niteligindeki bu §letmelerin buyik c¢punlugunda performans ve

odullendirme ile gérev dalimlari ve tanimlarinin belirlengi séylenebilir.

Tablo 18 : Sirketin Sosyal Sorumluluk Konusunda Kamuya AcgiklagPolitikasi

Var Midir?
Gegerli
Frekans Yuzde Yizde Kimulatif Yuzde
EVET 21 0,38 0,38 0,38
HAYIR 34 0,62 0,62 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katllan 55 yoneticinin 21'i (%38}irketin sosyal sorumluluk
konusunda kamuya aciklangipolitikasi var midir? sorusuna evet yanitini \ke,
34’0 (%62) hayir yanitini verstir. Buna gore KOB niteligindeki bu kletmelerin
cogunda sosyal sorumluluk konusunda kamuya aciklgtomipolitikanin olmadii

sdylenebilir.
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Tablo 19 : Yonetim Kurulu Yoneticilerin Belirledii Stratejik Hedefleri

Onaylamakta Midir?

Gegerli
Frekans Yiuzde Yuzde Kimulatif Yuzde
EVET 41 0,75 0,75 0,75
HAYIR 14 0,25 0,25 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katillan 55 yoneticinin 41’1 (%75) yonetim rllu yoneticilerin
belirledigi stratejik hedefleri onaylamakta midir? sorusuwat eyanitini verirken,
14’0 (%25) hayir yanitini vergtir. Buna gore, KOB niteligindeki bu kletmelerde
yoneticilerin belirledgi stratejik hedefler, biyluk @uonlukla ydnetim kurullar
tarafindan onaylanmakta olgiw séylenebilir. Nitekim SPK Kurumsal Ydnetim
ilkelerinde de yonetim kurullarinin biirketin stratejik karar alma, temsil ve en (st

seviyede yurttme organi olg belirtilmistir.

Tablo 20 : Yonetim Kurulunun Yetki ve Sorumluluklagirket Esas Soziesinde
Acik Olarak Belirtiims Durumda Midir?

Gecgerli
Frekans Yuzde Yuzde Kimalatif Ytzde
EVET 44 0,80 0,80 0,80
HAYIR 11 0,20 0,20 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticinin 44’4 (%80) yonetim rklwnun yetki ve
sorumluluklari sirket esas sozimesinde acik olarak belirtilgnidurumda midir?
sorusuna evet yanitini verirken, 11'i (%20) hayanyini vermgtir. Buna gore,
KOBI niteligindeki bu sletmelerin biyik ¢gunlugunda yonetim kurullunun yetki ve

sorumluluklan sirket esas soOz$enelerinde acik birsekilde belirtiimg oldugu
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soylenebilir. SPK Kurumsal Yonetirikelerinde de yonetim kurullarinin yetki ve

sorumluluklar konusunda belirli ilkelere yer veriktir.

Tablo 21 : Yoénetim Kurulu Uyelerinin Sirketi Onemli Olglide Etkileyen
Gelismelerden Zamaninda ve Bro Bir Sekilde Bilgilendirilmesini

Salayan Sistematik Mekanizmalar Var Midir?

Gecgerli
Frekans Yiuzde Yizde Kimulatif Yuzde
EVET 36 0,65 0,65 0,65
HAYIR 19 0,35 0,35 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticinin 36’sI (%65) bu ya@vet yanitini verirken,
19'u (%35) bu yargiya hayir yanitini vegtii. Buna goére, KOB niteligindeki bu
isletmelerde yonetim kurulu Gyelerinin buyukgemlugununsirketi etkileyen énemili
olaylardan haberdar olgu soéylenebilir. SPK Kurumsal Yonetiriikeleri'nde de
yonetim kurulu tyelerinin, gorevlerinin tam olargkrine getirebilmeleri icin her
turlt bilgiye zamaninda wenalar gerekgii belirtiimistir. Ancak ankete katilan
sirketlerle ilgili gozlemlere goére, yonetim kurulwelerinin biyuk kisminirgirket
sahipleri oldgu ve bu ksilerin sirketin tum yodnetimini elinde bulundurduklar

sdylenebilir.
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Tablo 22 : Yonetim Kurulu,Sirket ve Calganlaricin Etik Kurallar Oligturmus

Mudur?
Gegerli
Frekans Yuzde Yuzde Kimaulatif Yuzde
EVET 45 0,82 0,82 0,82
HAYIR 10 0,18 0,18 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yodneticinin 45’i (%82) yonetimrkiu, sirket ve calganlari
icin etik kurallar olgturmus mudur? sorusuna evet yanitini verirken, 10'u (%18)
hayir yanitini verngtir. Buna gore, KOB niteligindeki bu iletmelerdesirket ve
calisanlarina yonelik olarak yonetim kurullari tarafindatik degerlerle ilgili
kurallarin belirlendgi soylenebilir. SPK Kurumsal Yonetirtkeleri'nde de ydnetim
kurullarinin sirketle ilgili etik kurallar olgturmasi gerekgi ve buna yonelik

tedbirlerin yonetim kurlari tarafindan alinmasialeigi belirtilmistir.

Tablo 23 : Yonetim Kurulu Uyelerinde Bulunmasi Gereken Nitd#re (Bilgi,
Beceri, Tecribe VsSirket Esas Sozignesinde Yer Verilmekte Midir?

Gegerli
Frekans Yuzde Yiuzde Kimaulatif Yuzde
EVET 12 0,22 0,22 0,22
HAYIR 43 0,78 0,78 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticinin 12'si (%22) bbu yamagevet yanitini verirken,
43’0 (%78) hayir yanitini verstir. Buna gére KOB niteligindeki bu kletmelerin
blylk cg@unlugunda, esas sOzimelerinde yonetim kurulu Uyelerinde bulunmasi

gereken niteliklere yer verilmegioldusu sdylenebilir. SPK Kurumsal Ydnetim
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flkelerinin Yonetim Kurullari balikli 1V. Bolumde, kurullara secilecek yonetici

adaylarinda bulunmasi gereken 6zelliklere dikk#trezsi gerekigi belirtilmistir.

Tablo 24 : Yonetim Kurulunddcradan Gaérevli Olan ve Olmayan Uyeler Bulunmak

Midir?
Gegerli
Frekans Yuzde Yuzde Kiamalatif Ytzde
EVET 7 0,13 0,13 0,13
HAYIR 48 0,87 0,87 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticinin 7’si (%13) bu yargigaet yanitini verirken,

48'i (%87) hayir yanitini verngiir. Buna gore, KOB niteligindeki bu kletmelerin

¢cogunda icradan sorumlu olan ve olmayan yoneticileanoldiyzu sdylenemez. SPK

Kurumsal Yonetimilkelerinde de yonetim kurlarinda icradan goreviam ve

olmayan Uyelerin bulunmasi gergktive bu Uyelerin yarisindan fazlasinin icrada

gorev almamasinin ganmasi gerekgine deinilmistir.

Tablo 25 : Sirket Menfaatlerinin Korumaligin Yoneticilerin Goérevden Ayrilmalari
DurumundasSirketin Rekabet Etfi Baska Bir Sirkette Belli Bir Sire

Calismayacal

ve Bu Hikme Uyulmamasi

Halinde Uygulanacak

Yaptirimlaris Akitlerinde Belirtilmis Midir?

Gecgerli
Frekans Yuzde Yuzde Kamadalatif Ytzde
EVET 20 0,36 0,36 0,36
HAYIR 35 0,64 0,64 1,00
TOPLAM |55 1,00 1,00
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Ankete katilan 55 ydneticinin 20’si (%36) bu yargigvet yanitini verirken,
35'i (%64) bu yargiya hayir yanitini vertii. Buna gore KOB niteliginde bu
isletmelerde yoneticilerin gorevinden ayrildiktan iorrekabet edilen kka bir

firmada calgmasini engelleyici hiikiimlerin genel olarak yer aligasdylenebilir.

Tablo 26 : Kurumsal Yonetim Sadece Kurumsal Yatirimcildgine Yarayan Bir

Uygulamadir.
Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yulzde Yiuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 10 0,18 0,18 0,18
Katiilmiyorum 11 0,20 0,20 0,38
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 12 0,22 0,22 0,60
Katiliyorum 16 0,29 0,29 0,89
Kesinlikle Katiliyorum 6 0,11 0,11 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 21'i (%38) kurumsaingtsimin sadece
kurumsal yatirrmcilarin sine yarayan bir uygulama olguna katilmadiini
belirtirken, 12'si (%22) bu konuda kararsiz kajlardir. Bununla birlikte kurumsal
yonetsimin sadece kurumsal yatirimcilarigine yaradgini digiinen yoneticilerin
sayisi ise 25 (%40) olarak belirlerytii. Bu oranlara goéresirket yonetim
kademelerinde gorev yapansikerde kurumsal yonefimin sadece buyuk olcekili,
kurumsal acidan ileri duzeydekgletmelerin gine yarayacg distincesi hakim
oldugu soylenebilir.
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Tablo 27 : Kurumsal Yonetim Kurallara Uydwmuzu Gostermelcin Gelitirilen

Jargondur.
Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 7 0,13 0,13 0,13
Katilmiyorum 11 0,20 0,20 0,33
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 11 0,20 0,20 0,53
Katiliyorum 19 0,35 0,35 0,87
Kesinlikle Katiliyorum 7 0,13 0,13 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 18'i (%33) kurumséingtsimin, sirketlerin
kurallara uygun olarak yonetilgini gostermek tzere getirilmis bir terim oldgu
distncesine kar cikarken, 11'i (%20) bu konuda kararsiz kalme 26 ki (%48)
de bu dginceyi destekler bir gosubildirmistir. Buna gore yoneticilerin @
kurumsal yonegimin sadece kurumsal yatirimcilargine yaradg gorisu Gzerinde
birlesirken, ayni zamanda kurumsal yogeti tarzinin kurallardan ofan ve
sirketlerinin bu kurallara uydiunu gostermek Uzere ggirilen bir terim oldgu
bilincindedir. Bu noktadan hareketle KODRrde gorev yapan yoneticilerin kurumsal

yonetsimi benimsemedikleri sdylenebilir
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Tablo 28 : Kurumsal Yonetim Yabanci Yatirimlari Cekmigin Uygulanan Bir

Aragctir.

Gegerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 8 0,15 0,15 0,15
Katiimiyorum 22 0,40 0,40 0,55
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 4 0,07 0,07 0,62
Katiliyorum 19 0,35 0,35 0,96
Kesinlikle Katiliyorum 2 0,04 0,04 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 ydneticiden 30'u (%55) kurumséingtsimin yabanci

yatirirmlari cekmek i¢in uygulanan bir ara¢ aldugoriiine katilmazken, 4t (%7)

karasiz kaldiini belirtmg ve 21'i (%39) bu konuda olumlu ggriildirmistir. Buna

gore yoneticiler kurumsal yongitn uygulamalarinin en 6énemli yararlarindan olan

yabanci yatirimlarin tlke icerisine girmesinglsamasi konusunda detayl bir bilgi

birikimlerinin olmadg1 gorilmektedir. SOyle ki, KOBI niteligindeki firmalarin

yatirim ve istihdam gdamada daha az maliyetli yabanci yatirimlardan nemana

yerine KOR’lere yonelik

sdylenebilir.

taviklerden yararlanma gdimine yoneldikleri
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Tablo 29 : Kurumsal Y6netim Turkiye'ye Uymayan Bir Amerikan Bgudur.

Gegerli Kamdalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yiuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 10 0,18 0,18 0,18
Katiimiyorum 25 0,45 0,45 0,64
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 11 0,20 0,20 0,84
Katiliyorum 0,16 0,16 1,00
Kesinlikle Katiliyorum 0 0,00 0,00 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoOneticiden 35’i (%63) kurumgéhetsimin Turkiye'ye
uymayan bir Amerikan bufw olduysu distincesine katilmazken, 11'i (%20) bu
gorise kagl kararsiz kalny ve 9'u (%16) bu gorie katildiklarini belirtmgtir. Buna
gore, KOH'lerde calsan yoneticilerin kurumsal yoneimi kendi sirketlerine ve
ulkelerine uyan bir bukiolarak gérmekteyken, uygulamada kurumsal ygimein

zorluk derecesi yuksek, kural ve baskilar sonucgulandgl gorisiinde olduklar

soylenebilir.
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Tablo 30 : Kurumsal Yonetim TurlSirketlerinin Uluslar arasi Piyasalar@ansini
Arttiracaktir.

Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,00 0,00 0,00
Katilmiyorum 11 0,20 0,20 0,20
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 5 0,09 0,09 0,29
Katiliyorum 27 0,49 0,49 0,78
Kesinlikle Katiliyorum 12 0,22 0,22 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 11'i (%20) kurumséahgtsimin tlke sinirlar
disinda Turksirketlerinin piyasasansini arttiraga gorisiine katilmazken, 5’1 (%9)
bu konuda kararsiz garibelirtmis ve 39'u (%71) bu ybnetim tarzingirketlerin

yabanci piyasalardakansini arttiraga gorisiinde bulunmglardir.

Tablo 31 : Kurumsal Yonetim Ucuz Finansmangkmaya Yardimci Olacaktir.

Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 8 0,15 0,15 0,15
Katilmiyorum 12 0,22 0,22 0,36
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 16 0,29 0,29 0,65
Katiliyorum 19 0,35 0,35 1,00
Kesinlikle Katiliyorum 0,00 0,00 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00
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Ankete katillan yoneticilerin 20’si (%37) kurumsalonetsimin ucuz
finansman sgamada yararli olagana katilmazken, 16’s1 bu konuda kararsiz gori
bildirmistir. Bununla birlikte bu yodnetim tarzinin ucuz fmaman sglamada
yardimci olacg gorisiine katillan yoneticilerin sayisi 19'(%35) dur. Bugéare
KOBI'lerde gorev alan yoneticilerin ganun, kurumsal yongiimin finansman
ihtiyacini giderecek ucuz finansman temininde hiacaolarak kullanilabilegg
gortsine kasgi olduklari ve kurumsal yonetmin sadece beri acidansirketleri

etkiledigi goristine sahip olduklari séylenebilir.

Tablo 32 : Kurumsal Yonetimin Uygulanmadgin Sirketlerin Kendilerininistekli

Olmasi Gerekir.

Gegerli Kamdalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 5 0,09 0,09 0,09
Katiimiyorum 0 0,00 0,00 0,09
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 12 0,22 0,22 0,31
Katiliyorum 26 0,47 0,47 0,78
Kesinlikle Katiliyorum 12 0,22 0,22 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan yoneticilerin 5’i (%9) kurumsal ydisemin uygulanmasi
konusunda sirketlerin  kendilerinin istekli olmasi gerekti gorisine kasl
katiimadiklarini belirtirken, 12’si (%22) bu konulararsiz kalny ve 38’i (%69) bu
gorise katildiklarini belirtmilerdir. Buna gére saded®KB’de islem gorersirketler
icin zorunlu tutulan kurumsal yongin ilkeleri, KOBI niteligindeki bu sletmelerde
gorev yapan yoneticiler tarafindan da gonalliksllkee uygulanabilegg gorisinin
hakim oldgu sdylenebilir. Gercekten de uygulamada K®ieligindeki sirketlerde

kurumsallama planlari gonulltluk temelli adimlar olarak ga@liigti sdylenebilir.

116



Tablo 33 : Sirketler Kags Yolu Arayacgindan Zorlama veya Yonetmeliklerle Bu
Konu Gergeklgtirilemez.

Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 3 0,05 0,05 0,05
Katilmiyorum 4 0,07 0,07 0,13
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 8 0,15 0,15 0,27
Katiliyorum 33 0,60 0,60 0,87
Kesinlikle Katiliyorum 7 0,13 0,13 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 vyoneticiden 7'si (%12jirketlerin bir kacg yolu
arayacgindan, kurumsal yonatmin zorlama veya yonetmeliklerde gercekiléen
bir konu old@guna katilmadiklarini belirtngiir. Buna kagi yoneticilerden 43'U
(%73) bu konuda olumlu gésibelirtmislerdir. Buna gore, kurumsal yongthin bir
gonilltluk temelli ilkeler biitini oldw KOBI'lerde hakim olan goriiiir denebilir.

Tablo 34 : Turkiye’deki Hukuki Yapi Kurumsal Yonetiriikelerinin Uygulanmasina

Uygundur.
Gecgerli Kamadalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,00 0,00 0,00
Katiimiyorum 14 0,25 0,25 0,25
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 10 0,18 0,18 0,44
Katiliyorum 24 0,44 0,44 0,87
Kesinlikle Katiliyorum 7 0,13 0,13 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00
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Ankete katilan 55 yoOneticiden 14’0 (%25) Turkiyekdehukuki yapinin
kurumsal yonegim ilkelerinin uygulanmasina uygun olglu goérisine katilmazken,
10'u kararsiz goribelirtmis ve 31'i (%57) de kurumsal yonginin uygulanmasi
icin Turkiye’de uygun bir hukuki yapinin var olgw gorigtiinde bulunmsgtur. Buna
gore, KOH'lerde calsan yoneticilerin ¢gu kurumsal yonegimi Turkiye'ye uyan
bir bulus olarak gérmekle birlikte, bu uygulama icin gerehlikuki altyapinin da

tlkemizde mevcut oldiu gorisindedir

Tablo 35 : Turkiye'deSeffaflik Ancak Kanunlarin Zorlamasiyla Uygulanabili

Gegerli Kamalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yiuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 7 0,13 0,13 0,13
Katilmiyorum 10 0,18 0,18 0,31
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 22 0,40 0,40 0,71
Katiliyorum 10 0,18 0,18 0,89
Kesinlikle Katiliyorum 6 0,11 0,11 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 17’si (%033gffafligin kanun zorlamasiyla
olmayacg! gorisuna belirtirken, 22’si (%40) bu konuda kararsizigdoelirtmistir.
Bununla birlikte 16 yoOnetici de (%29) kanunlarin rlamasiyla seffafligin
olusabilecegi gorisunu belirtmitir. Buna gore; KOBlerin faaliyetleri ile ilgili
olarakseffaflik acisindan etik davranmasi konusunda kdmikuimlerinin etkili olup
olmadgl tam belirlenemeyebilir. Ancak uygulamaya balgidda KOH
niteligindeki firmalarin nihai hedeflerinigirket sahiplerinin mal varliklarindaki agti
sgilamak oldgu disunuld{ginde,seffaflikla ilgili olarak uygulamada teredditlerin

olabilecgi sdylenebilir.
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Tablo 36 : Sirketimizde Genel Kurula Toplantilaridtskin idari Kurallar ( Yeri,
Tarihi, Gindemi, Vekalet vbSeffaftir.

Gegerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 7 0,13 0,13 0,13
Katiimiyorum S 0,09 0,09 0,22
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 9 0,16 0,16 0,38
Katiliyorum 25 0,45 0,45 0,84
Kesinlikle Katiliyorum 9 0,16 0,16 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 12'si ( %28yket genel kurullarinda idari
kurallarinseffaf oldusu goristine katilmazken, 9'u (%16) bu konuda kararsiz goru
belirtmis ve 36's1 (%62) genel kurul ile ilgili idari kuraltin seffaf olduzu gorunu
belirtmistir. Buna goére, KOBlerde de ortak sayisi ¢cok fazla olan biygletmeler
gibi genel kurul ile ilgili idari kurallara buytki¢iide uyuldgu sdylenebilir.

Tablo 37 : Sirketimizin Tepe Yonetim Kadrosu Kendi CikarlarDirekt Etkileyecek
Sirket Islemeleriile ilgili Maddi Kazanclari Agiklamaktadir

Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 7 0,13 0,13 0,13
Katilmiyorum 5 0,09 0,09 0,22
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 8 0,15 0,15 0,36
Katiliyorum 27 0,49 0,49 0,85
Kesinlikle Katiliyorum 8 0,15 0,15 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00
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Ankete katilan yoneticilerden 12'si tepe yonetingirket islemleri ile ilgili
maddi kazanclarini acgiklamadiklari ggitit  belirtirken, 35'i tepe y6netim
kadrosununsirket islemleri ile ilgili maddi kazanclarini aciklagll gorsini
belirtmislerdir. KOBI'lerdeki yoneticilerin ¢guna gore, tepe yonetim kadrosunun
sirket islemleri ile ilgili maddi kazanclari acilagh distinulebilir. Ancak gozlemlere
gore belirtilen durumun aksine, 6zellikigrket sahibi konumundaki tepe yonetim

kadrosununirket islemleri ile ilgili maddi kazanclarini aciklamaaisoylenebilir.

Tablo 38 :Bir Sirketin Oncelgi Hakim Hissedarlarin Haklarini Korumaktir

Gegerli Kamalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yiuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 2 0,04 0,04 0,04
Katilmiyorum 6 0,11 0,11 0,15
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 0 0,00 0,00 0,15
Katiliyorum 42 0,76 0,76 0,91
Kesinlikle Katiliyorum 5 0,09 0,09 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 8'i (%15) bgirketin 6ncelginin hakim
hissedarlarin haklarini korumak offludistincesine katilmazken, 47 yonetici (%85)
bu gorige katildiklarini belirtmilerdir. Buna gore, KOBlerde bu anketi yanitlayan
yoneticilerin c@unlugunun gletme sahibi oldgu da g6z 6niinde bulundurulglinda,
isletmelerin yonetimindeki temel hedefjimket hissedarlarinin mal varliklarinda arti
yaratmaya yonelik faaliyetlerde bulunulmasi geg@ktdistincesinde olundiu
belirtilebilir.
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Tablo 39 :Nihai TiiketicilerSirketin Onemli Bir Paydgadir.

Gegerli Kamalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yluzde
Kesinlikle Katilmiyorum 3 0,05 0,05 0,05
Katilmiyorum 6 0,11 0,11 0,16
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 6 0,11 0,11 0,27
Katiliyorum 30 0,55 0,55 0,82
Kesinlikle Katiliyorum 10 0,18 0,18 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden yalnizca 9'u (% l@)aiitiiketicilerinsirketin
onemli bir parcasi oldiu gorizine katilmazken, 6(%11) yonetici karar belirtmgmi
ve 40 yoOnetici de(%73) nihai tuketicilerigirketin dnemli bir paydgs oldugu
gortstine katilmglardir. Buna gore; asil amaci kisa vadeli kar elderek bdlgesel
bazda buyimek olan KdBiiteligindeki bu kletmelerin, nihai tiiketicileri esas pazar
olarak gordiikleri séylenebilir. Bununla birlikte lamkete katilan KOBniteligindeki
bazi sirketlerin ara mamul Urettikleri de g6z Onlne aigmdda %216’k oran

icerisinde buirketlerinde yer alny olabilecgi belirtiimelidir.
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Tablo 40 :1yi Bir Yonetim, Kar Payini Azaltma Ya daten Cikartma Secenekleri
Arasinda Kaldtindalsten Cikarmayi Tercih Eder.

Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde | Ylzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 6 0,11 0,11 0,11
Katilmiyorum 21 0,38 0,38 0,49
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 15 0,27 0,27 0,76
Katiliyorum 5 0,09 0,09 0,85
Kesinlikle Katiliyorum 8 0,15 0,15 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 27’si (%49) iyi bidryetimin sten ¢ikarma ya
da karllgin azaltilmasi segenekleri arasingten ¢ikartmayi tercih eder glincesine
katilmazken, 15'i (%27) karar belirtmegnolup, 13'G (%24) en iyi tercihingien
cikartmak oldgu disincesine katilmakta olduklarini belirgl@rdir. Buna gore;
KOBI niteligindeki bu firma yoneticilerinin  karliin azaltilmasina g6z
yumabilecgi soylenebilir. Ancak gozlemlere gore, 6zellikleOB0yilinda etkisini
arttiran ekonomik kriz ile birlikte ankete katilafOBI niteligindeki firmalarin da

cok sayidasciyi isten cikardgl gbzlemlenmytir.
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Tablo 41 : Paydalara Onem Veren Bir Yonetingirketin Sektordeki Mgruiyetini

Artirir.

Gegerli Kamdalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 0 0,00 0,00 0,00
Katiimiyorum 6 0,11 0,11 0,11
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 18 0,33 0,33 0,44
Katiliyorum 23 0,42 0,42 0,85
Kesinlikle Katiliyorum 8 0,15 0,15 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete Kkatllan 55 yoOneticiden 6'si

yonetimlerin sirket meruiyetini arttiracgl gorisinde bulunurken, 18'i (%33) bu

(%11) pagldea Onem veren

konuda kararsiz kalmve 31'i (%57) payddara 6nem vermenin sonucungeketin

mesruiyetinin - artacgl gorisunt belirtmglerdir.

Buna goOre;

ankete katilan

yoneticilerin ¢@unun paydglara 6nem vermenigirketin karlilik ve maeruiyetini

arttirici bir etken oldgu gorine sahip oldgu sdylenebilir. Ancak gbzlemlere gore
KOBI niteligindeki bu sirketlerin cgunda payda olarak nihai tiketiciler

kastedilmekle beraber, satie karhlgin arttiriimasi icin tiketicilere 6nem verilmesi

gerektgi distincesinin hakim oldgu soylenebilir
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Tablo 42 : Sirket Paydalari ile ilgili Yazili, ResmiSirket Politikalariniz Vardir.

Gegerli Kamalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yluzde
Kesinlikle Katilmiyorum 7 0,13 0,13 0,13
Katilmiyorum 14 0,25 0,25 0,38
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 8 0,15 0,15 0,53
Katiliyorum 24 0,44 0,44 0,96
Kesinlikle Katiliyorum 2 0,04 0,04 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 21'i (%38irketlerinde paydgari ile ilgili
yazili ve resmi olarirket politikalarinin oldgu gorisine katilmazken, 8'i (%15)
kararsiz olduklarini belirtrgive 26’s1 (47)sirket paydalari ile ilgili yazili ve resmi
sirket politikalarinin var oldgu gorsund  savunmgtur. Buna gore; KOB
niteligindeki bu firmalarin ¢gunda uygulanan paysigolitikalarinin yazili ve resmi
oldugu soylenebilir. Ancak gtzlemlere gore belirtilenrgimun aksine paydkra
yonelik yazili ve resmyirket politikalarinin olmadii sdylenebilir.
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Tablo 43 :Dogru ve Detayll Raporlama Sadece Halka Acik AnoSirketler

Tarafindan Dgil, Tum AnonimSirketler Tarafindan Uygulanmalidir.

Gecgerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 3 0,05 0,05 0,05
Katilmiyorum 6 0,11 0,11 0,16
Ne Katiliyorum Ne
Katilmiyorum 8 0,15 0,15 0,31
Katiliyorum 26 0,47 0,47 0,78
Kesinlikle Katiliyorum 12 0,22 0,22 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 9'u gl ve detayli raporlamanin sadece halka
acik anonimsirketler tarafindan dal, tim anonimsirketler tarafindan uygulanmasi
gerektgi goristine katilirken, 8'i (%15) bu konuda kakne 38'i (%69) bu konuda

destekleyici gor§ibildirmislerdir. Buna gore KOBniteligindeki iletmelerin ¢gunda

hakim olan gor§i dogru ve detayl

raporlamanin tim anonigirketlerde

uygulanmasidir. Ancak ankete katilagleimelerin ¢@unlugunun limited sirket

statiisiinde olduklari g6z ©Onlne alfadda, bu oranlarin katilimcsirketlerin

disindaki firmalar icin genel bir anlam ifade gttgorist belirtilebilir.
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Tablo 44 :is Sirlarini Gizliligi ve Seffaflik Kavramlari Cikar Cagmasina Neden

Olur.

Gegerli Kamdalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 12 0,22 0,22 0,22
Katiimiyorum 8 0,15 0,15 0,36
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 11 0,20 0,20 0,56
Katiliyorum 16 0,29 0,29 0,85
Kesinlikle Katiliyorum 8 0,15 0,15 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 20’si (%3%) sirlarinin gizlilgi ve seffaflik

cikar catgmasina neden olur yargisini katiln@adi belirtirken, 11’1 (%20) bu

konuda kararsiz kalmive 24'i (%43) bu yarglyl desteklestir. Buna gére KOB

niteligindeki bu kletmelerde, 6zellikle fazla miktardaki vergi yukiedeni ile

seffafligin daha az 6énem verilen bir kavram olarak algilgndirket yoneticilerinin

cogunun sirketin sahibi konumunda olduklarn da g6z oOninendinda kendi

cikarlarini zedeleyecek her turli bilginin gizlilkeasini istedikleri ve raporlamalarda

tamameryeffaf davraniimady soylenebilir.
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Tablo 45 :Yuksek Vergi YukiSeffafligi Olumsuz Yonde Etkilemektedir.

Gecgerli Kamdalatif

Frekans|Yuzde |Yuzde Yuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 4 0,07 0,07 0,07
Katiimiyorum 6 0,11 0,11 0,18
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum 9 0,16 0,16 0,35
Katiliyorum 13 0,24 0,24 0,58
Kesinlikle Katiliyorum 23 0,42 0,42 1,00
TOPLAM 55 1,00 1,00

Ankete katilan 55 yoneticiden 10'u (%18) yuksek greyuku seffaflig

olumsuz yonde etkilemektedir yargisina katilmazi8na,(%16) bu konuda kararsiz

kalmis ve 36’sl (%66) bu yargiya katildiklarini belirtheirdir. Buna gore; KOB
niteligindeki bu firmalardaki vergi yukleri nedeniykeffaflik kavraminin olumsuz
gata birbirini

yonde etkilendii soylenebilir.

desteklemektedir.

Bu durum, Tablo 44'deki

Tablo 46 : Artan Seffaflikla Turkiye Vergi Geliri Agisindan Dahgi Bir Duruma

Gelecektir.
Gegerli Kamalatif

Frekans| Yuzde |Yuzde Yiuzde
Kesinlikle Katilmiyorum 2 0,04 0,04 0,04
Katilmiyorum 4 0,07 0,07 0,11
Ne Katiliyorum Ne
Katiimiyorum S 0,09 0,09 0,20
Katiliyorum 18 0,33 0,33 0,53
Kesinlikle Katiliyorum 26 0,47 0,47 1,00
TOPLAM 95 1,00 1,00

127




Ankete katillan 55 yoneticiden 6'si (%11) artgeffaflik ile Turkiye vergi
geliri agisindan daha iyi bir duruma gelecektir ggama katilmazken, 5'i (%9)
kararsiz kalmy ve 44’0 (%80) bu yargiy! destekleyen gohildirmistir. Buna gore
KOBI niteligindeki bu kletmelerdeki hakim olan gogiun; rasyonel acgidan da
bakildginda seffafligin vergi gelirlerinin etkileyen bir faktor ol@gunun sirketler

tarafindan kabul edilmibir goris oldugu soylenebilir

3.5.6 Arastirmaya Yonelik Bulgular ve Oneriler

Antakya Organize Sanayi Bolgesi'ndeki faaliyet gésh KOH niteligindeki
55 firma yoneticisiyle anket yoluyla yapilan gataya gore gagidaki sonuclara
variimistir.

A) Anketin A ve B Bdluminde yer alan genel bilgilee sletme ile ilgili
bilgiler bolimuindeki sorulara verilen cevaplaragy6r

- A.0.S.B'de faaliyette bulunan KQBniteligindeki firmalarin %78’inde
yonetici pozisyonunda erkek bireyler yer almaktadir

- Ankete katilan yoneticilerin gtim durumlarina gore dalimina
bakildginda %63’lik kismin lise ve dahaagl diizeyde gitim almis yoneticilerden
olustugu belirlenmitir. Buna gdére KOB niteligindeki bu firmalarin yonetim
kademelerinin yeterince ggim almis profesyonel bireylerden almadgi
sdylenebilir. Bu sonuca gore yapilmasi gereken;etidn konumundaki bireylerin
yonetici vasfiyla yonetimsiemini strdurebilmeleri icin daha deneyimli, profesel
ve gitim almis kisilerden olgmasinin sglanmasidir.

- Ankete Kkatilan yoneticilerin %40’ hk kisminigirket sahibi oldgu
gorulmistir.Gerek go6zlemler sonucunda gerekse A.O.S.B’'dbli sirketlere
uygulanan anket ¢amasi sonucundgirket yonetimlerinin gletme sahiplerine kh
oldugu, yonetim dgindasirketlerle ilgili diger payda gruplarinin daha geri planda
yer aldgl s6ylenebilir.

- Arastirma sonucunda, ankete katikarketlerin yeni nesikirketler oldigu
ve buyuk cgunlukla yeni kurulmwg sirketlerden olgtuklar belirlenmgtir. Bunun
sonucunda ikinci ve ger kuaklara busirketlerin salikli bir seklide aktariimasini
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sglamak icin gletmelerde hakim olan yonetim anlglgrinda blyuk o6lgcude
degisikliklere gidilmelidir.

B) Anketin kurumsal yodneim ilkelerinin uygulanmasinin 6lcimune
yonelik sorulara verilen cevaplara gogag@adaki sonuclar cikarilmtir.

- Arastirmaya katilan sirketlerin buyik bir c¢c@unlugunda pay deuvri
herhangi birsekle tabii tutulmangtir. Ancak bu konuda 6zellikle gozlemlere gore,
paylarin blyuk cgunlukla sirket sahiplerine ait oldtu g6z 6nine alingdinda,
kurumsal bir yapidan s6z edilmesinin zor @dusoylenebilir. CUnkd kurumsal
sirketlerde pay yapilarina bakifginda azinlik paylara sahip gruplarin da yer @ldi
gorulmektedir. Bu amacla rasyonel hareket edgnket yoOneticilerinin esas
sOzlemelerde pay devrini herhangi Barta bg&l tutmayacaklari aciktir.

- Paylarin buyuk cgunlukla sirket sahiplerine ait oldtu A.O.S.B’deki
isletmelerde asil dnemli olagirket hissedarlari yangirket sahiplerinin haklarinin
korunmasi oldgu acik birsekilde belirtiimitir.

- Seffafik konusunda yoneticilere yoneltilen sorutariyanitlanma
dizeylerine gore dalimina bakildginda;seffafligin bu ankete katilagirketler icin
onemli bir olgu olmady, klasik yonetim anlagiyla kar maksimizasyonunun ilk
planda tutuldgu anlgiimistir. Bununla birlikte gozlemlere gore @o sirketin
internet sitelerinirgirket tanitimi amaciyla kullanilgh, bu sitelerde herhangi bir mali
tablo veya veriye rastlanmaghr. Ancak kurumsal yoneim anlaysinin
uygulandgl sirketlerin internet sitelerinde kurumsal yoneti ilkelerinin uyum
beyanlari ile birliktesirket mali tablolarina da rastlanmaktadir. Bu koaudOBI
niteligindeki bu gletmelerin seffaflik ilkesinin uygulanmasi konusunda kurumsal
yonetsim anlaysini uygulayarsirketlere gore geride kalgh sdylenebilir.

- Yonetim kuruluna yonelik ilkelerle ilgili yoneltile sorularin yanitlanma
dizeyine gore dalimina bakildginda; yonetim kurullarinirgirket sahiplerinden
olustugu, bu kurullarda alinan kararlarin esas gldue yonetim kurullarinda icradan
gorevli olan ve olmayan Uyelerin cok az orandaafeigi belirtilmistir.

Bu argtirma sonucuna goére; A.O.S.B’'de faaliyet gostergatmelerdeki
kurumsal yonetim anlaysinin yok denecek kadar az ofgly bu kletmelerin
kurumsal yonegimi sadece kurumsal yatirrmcilarigine yarayan bir olgu olarak

gordigi soylenebilir.
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Ozellikle KOSGEB ve dier tevik kuruluslarindan finansman ihtiyacini
saglayan bu gletmelerin ¢cgunlugu (%55) kurumsal yonaimi yabanci yatirimlari
cekmek icin kullanilan bir arac olarak gérmemektedi

Ankete katilan yoneticilerin verdikleri cevaplarérg; sirketlerin  kurumsal
yonetsimin yararlarinin farkinda olduklari, ancak bu aman zorla ve baskilarla
degil, gonulliluk ilkesi ile KOR'ler arasinda yayginjabilecegini disiindikleri
belirlenmitir.

Ozellikle artan seffafligin cikar cagmasina neden olgunu belirten
A.0.S.B’deki sletmelerdeki yonetim anlayna gore, Ulkedeki yuksek vergi yuki
seffafligi olumsuz etkilemektedir. Buna goére vergi agismdéunuldigiinde, bu
isletmelerdeki seffaflik kavraminin olumsuz yonde etkilegdive dolayisiyla
hazirlanan raporlarinseffaflik ilkesiyle ba&damayacak sekilde hazirlanms
olabileceggi sdylenebilir.

Genel olarak bakilginda A.O.S.B’'deki faaliyette bulunanirketlerde
kurumsal yonegim ve buna yonelik ilkelere uyulmai) kurumsallama hakkinda
bilgi sahibi olduklari, ancak bu yonetim anlgyun daha c¢ok buydk firmalar
tarafindan uygulanabilege gorisinin benimsendi anket sonuclarina gore
soylenebilir. Kurumsal yonetim anlgynin bglangi¢c noktasinda olan byrketlerin
ilke ve kurallari 6ziimseyerek uygulama amaciylaeyiom tarzlarinda dasikli ge
gitmeleri gerekmektedir. Ozellikle finansman sorunlagisindan yatirimlarigirket
binyesinde toplamasini @ayan ve yeni nesil sirketlerin varlklarini
surdurmelerinde 6nemli rol oynayan kurumsal yGiati anlaysi A.O.S.B’deki
KOBI niteligindeki sirketler gibi, Ulkemizdeki dier KOBI'ler tarafindan da

benimsenni bir anlays olmalidir.
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SONUC

Gunumiz dunya piyasalari, rekabet, teknolojikgiglen ve rekabetin en
yogun yaandgl bir sirecin icinde bulunmaktadir. KORr ise bu rekabet
piyasasinin vazgecilmez unsurlarindan biri oluge tde diinya ekonomilerinde inkar
edilemeyecek bir@rliga sahiptirler.

Dinya genelinde Tirkiye KOBere en cok sahip llkeler arasinda yer
almaktadir. Ozellikle istihdam olanaklari yaratarddelikli elemanlarin yegimesinde
ve bu elemanlarin dnemli deneyimler kazanmasintkedé bolgeler arasi dengeli
kalkinmanin sglanmasinda, bireylerin tasarruflargvi& edilmesinde vb. ekonomik
ve sosyal konuda Turkiye icin yadsinamaz 6nemepsalan KOH’lerde, yoneticiler
Ozellikle ginimuiz piyasalarinda bir adim 6ne cikn@k gerek yonetsel gerekse
orgutsel acgidan birtakim arghara yonelmektedirler.

Geleneksel yonetim anlayiicerisindeki KOB'lerin 6miirleri kisa olmakla
beraber, genellikle bu tarz yonetilensleimeler etkin blylime strecinin
yakalayamamakta ve bircok yonetim sorunuylaikearsiya kalmaktadirlar.

Bundan dolayidir ki; kurumsal bir kimlik kazanmanem genel ifade ile
tanimi olan kurumsalaa, surekli dgisim ve rekabetin icerisinde KOBere buyiik
avantajlar sglayacak 6nemli bir etkendir. Kurumsajlaa ile kastedilen, bu tir
isletmelerin sahip olduklari bitin yetenek ve 6z#dlikile rekabet ortaminda hayatta
kalmalarini sglayabilmektir.

Yapilan ¢gu argtirmada KOB niteligindeki bu tarz letmelerin kurumsal
yonetsim sirecinin gerisinde olgw sonucuna varilngtir. Antakya Organize Sanayi
Bélgesi'nde de yapilan bu gtamayla, KOH olarak tabir edilen “Kiicuk ve Orta
Olgekli isletmeler’de uygulanan yonetim tarzlarinin ne deds kurumsal bir
kimlik kazandgini belirlemeye yonelik bir uygulama yapiknr. Arastirmaya
katillansirket yoneticilerinesirket yapilari, kurumsal yonatm ilkeleri ve kurumsal
yonetsim ile ilgili distncelerini iceren 3 grup soru anket yoluyla soruinve
yoneticilerden cevaplamalari istergtimi.

Uygulama sonuglari acgisindan bakildda A.O.S.B'de faaliyet gdsteren
KOBI niteligindeki isletmelerle ilgilisu tespitlerde bulunulnytur.

131



%78'ini erkeklerin olgturdugu yoneticilerin  gitim durumlarina gore
dagihmina bakildginda %38’inin lise mezunu olgu gozlenmektedir. Bu giim
dizeyindeki yoneticilerin daha az bilgi birikimirsahip olduklari sdylenebilir. Bu
durum KOB’ler icin sikinti yaratacak bir durumdur. Cunki bikée buylimek ve
rekabette 6ncl olmak isteyen KOBr mesleki gitim ve deneyim alnyi profesyonel
yoneticiler tarafindan yonetilmelidir.

Ankete katilan yoneticilerinin gunlugunun (%40) sletme sahibi oldgu g6z
oniine alinirsa, yonetim konusunda KiQ&in yasayaca sikintilarin daha da
artacg! ifade edilebilir.

Ankete katilan yoneticilerin temsil ettikleglétmelerin buydk ¢cgunlugunun
(%40) yeni nesil sletmeler oldgu go6zlenmgtir. Ozellikle kurumsallgma ve bu
anlamda kurumsal yoOnegitn tarzinin bu tip gletmelerde daha fazla etki
yaratabilecgini ve bu tip kletmelerin kurumsal yonetm sirecine daha fazla
odaklanabilecgini soyleyebiliriz.

SPK tarafindan yayinlanan Kurumsal Yonetitkeleri'nin 1. bolimi olan
pay sahipleri ilkesi goz 6nline aligthda A.O.S.B’'deki KOB niteligindeki bu
isletmelerin buyik cgunlugunda (%71) pay devrinigirket esas sOzienesinde
herhangi birsarta b&li olmadgl gozlenmektedir. Zira Kurumsal Y&netim ign
belirlenen ilkelerde de bu tarz bir pay devrinirrhangi birsarta bgli olmamasi
gerektgi belirtiimis olup, anket sonucu gozlemlenen bu durum A.O.SIB'de
KOBI'ler agisindan olumlu bir durumdur. Uygulamadakiziginler gore,sirket
sahiplerinin sirket esas sOzyenesindeki paylarin hemen hemen hepsine hakim
oldugu disunulurse, bu gbzlemin ortaya ¢ikmasgdiobir durumdur denebilir.

Ancak KOH niteligindeki bu §letmelerin  blyiuk kisminda yasal
zorunluluklar hari¢ kar pay! geim politikasi uygulanmamakta olgu gézlenmgtir.
Buna gore, A.0.S.B’deki KOBniteligindeki bu iletmelere potansiyel olarak yatirim
yapmak isteyen pay sahipleri agisindan bu durumrmsliz kagilanacaktir. Zira pay
sahipleri acisindanletmelerde diizenli bir kar g@aim politikasinin olmasi gerekii
g0z ardi edilemeyecek bir husustur.

Pay sahiplerinin haklarinin korunmasi agisindar®.8.B'deki gletmelerin
%85’inde esas olan hissedar haklarinin korunmagugal gozlenmgtir. Ancak

uygulamaya katillan KOBerin biyik c¢aunlugunun §letme sahibi oldgu
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distinularse, bu konuda A.O.S.B'deki yoneticilerigirket ici ve sirket dl
yoneticilerden olgmadg! isletme ile ilgilenen potansiyel yatirimcilari tedirg
edecektir.

A.0.S.B'de faaliyet gosteren ve uygulamaya katil@Bi niteligindeki
isletmelerin %78’inde kamuyu aydinlatma konusunda loim ya da personel
gorevlendiriimedgi gibi, bu letmelerin %85’inde kamuyu aydinlatmaya ydnelik bir
bilgilendirme politikasi bulunmamaktadir. Ancak korsal bir kimlik kazanan ya da
kurumsal yonegimi geleneksel yonetim anlayna tercin eden KOHBerde kamuyu
aydinlatmak icin bir birim ya da personel goreviehdesi gerektgi gibi bu
bilgilendirmenin nasil yapilaganin belirtildigi bir bilgilendirme politikasi da
olmalidir.

Yapilan uygulamada A.O.S.B’de faaliyet gdsteren uygulamaya katilan
isletmelerin genelinde ¢ahnlara yonelik yonetime katilimi @ayici ve destekleyici
bir mekanizma ya da modelin olmadigibi, ¢alsanlarinin ¢cakanlarin gitim ve
becerilerini arttirmaya yonelikggim planlarinin ¢gu isletmelerde(%82) yer algh
gozlenmgtir.Ancak gozlemlere gore, A.O.S.B’deki bgletmelerin ¢cgunda itim
planlari genellikle kritik noktadaki yoOnetici veypersonele yonelik olup tim
calisanlari  kapsamamaktadir.Bunun da KiOBiteligindeki bu kletmelerdeki
calisanlar arasinda kurum kaltirinin yaygsntasini engelleyege sdylenebilir.Bu
konuda esas yapilmasi gerekettli& ilkesiyle hareket edilmesidir.

A.0.S.B'de faaliyet gosteren KQmniteligindeki bu iletmelerin %73’tinde
gorev dgihmlarn ve tanimlan c¢ajanlar arasinda duyurulmuolup, bu dgilim
gOzlemlere goraifaen yapilmg bir duyurudan ibarettir. Kurumsal anlamada KIOB
niteligindeki bu kletmelerde caganlara gorev ve sorumluluklari yazili olarak
bildirilmeli ve bu bildirimler yazili olarak ger ¢calsanlara da duyurulnguwlmalidir.

Uygulamada A.O.S.B’dekisirketlerin yonetim kurullarinin  yapisi ve
isleyisine yoOnelik yoneltilen sorularda buyidk golukla, yonetim kurlarinin
yoneticilerin belirledgi stratejik hedefleri onaylagh (%75), yonetim kurullarinin
yetki ve sorumluluklariningirket esas sozienelerinde acikca belirtildi(%80),
yonetim kurulu dyeleriningirketle ilgili 6nemli olaylardan haberdar olmasini
sglayacak bir sistematik mekanizmanin var @dw%65), yonetim kurullarinin

sirket ve calganlar icin etik kurallar olgturdusu gézlenmgtir. Ancak bu konuda
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dikkat edilmesi gereken;g0zlemlere gore yonetimukarinin sirket sahiplerinden

olustugu vesirketlerin yonetici =girket sahibi modeliyle yonetildikleridir.Buna gore
KOBI niteligindeki bu §letmelerin biyik c¢punlugunda kurumsal bir yénetim
tarzindan stz edilmeyebilir.

Ankete katillan yoOneticilerin %401 kurumsal yoneti sadece kurumsal
yatirrmcilarin gine yarayan bir anlayiolarak gormekte olup, %48'i de kurallara
uyuldusunu gostermek icin gatlirilen bir jargon olarak gérmektedir. Buna gore
A.0.S.B’de KOH niteligindeki bu iletmelerin yonetim tarzinin buyiik olasilkla
geleneksel yonetim tarzina yatkin gidusdylenebilir. Bununla birlikte A.O.S.B’deki
KOBI'lerde hakim olan gorlerden biri de; bu sletmelerde uygulanabilecek
kurumsal yonegim modellerinin yabanci yatirimlari cekmek icin lamilan bir arac
niteliginde olmadg gorisidir (%55). Bu noktada KQOBerin ozleri itibariyle
ulkesel ya da bolgeselsiek ve desteklere daha fazla yongidsoylenebilir.

Tum bu gbézlemlere gmen, uygulamaya katilan yoneticileringen distince
itibariyle kurumsal yonegimin Turkiye'ye uyan bir yonetim tarzi ol@unu
disintrken (%63), Turk firmalarinin uluslar arasi ig@rdasansini arttiraga
distncesi de ypun birsekilde belirtilmitir(%71).

Uygulamada g0zlemlenen kurumsal yogiatin A.O.S.B'deki faaliyet
gosteren KOB niteligindeki firmalar tarafindan gonullilik temelli bidian olduu
goristi (%69) KOR’lerde kurumsal yonetimin kar maksimizasyonunun &niine
gecemeyege fikrini verebilir. Bununla birlikte zorlama ve Bailarla kurumsal
yonetsimin olusturulamayacg gorisii (%73), KOB’lerin kurumsal yonetim
surecinin gerisinde oldw sonucuna varilmasinda etken bir rol oygaddylenebilir.

Bu gozlemler sonucunda KQRerin kurumsal yonetim anlaygini
uygulayabilmeleri ve bunun sonucunda kurumsabidmeleri icin, kurumsal kaltdr,
misyon ve vizyonlari ile kurumsal amaglarin gahlara tam olarak aktariimasi,
yonetim kademesinde gorev alan yoneticilerin dahafegyonel niteliklere sahip
kisilerden olgmasi, cakanlarin yetki ve sorumluluklarinin belirlenmesi ve
duyurulmasi gereklidir. Ayrica katilimci yonetimdefesi beraberinde, ekip ruhu ve

dayangmanin olgturulmasi sorunlu olmaktadir.
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Katihmci bir yonetim tarziyla, KOBlerin pay sahiplerine yonelik olarak
benimsedii geleneksel yonetim anlgyndan ayrilarak, ilkeler ve kurallara yonelik
bir yonetim tarzi belirlenmelidir. KOBer geleneksel yonetim yapilarinin yaninda,
toplumun haklarini gozeten, géir bir ifade ile pay sahipleri dahil tim menfaat
sahiplerinin haklarinin korunmasi ve bu cercevede lonusu menfaat gruplari
arasinda ikkilerin, kurallarin dizenlenmesini hedefleyen bimgtim anlayi olan
kurumsal yonetim anlaysini benimsemelidirler.

Gunumaz hizli dinamikleri; ortan rekabet, kiiresgile ve ekonomik dgsim
kavramlari ile sirekli kar kasiya olan KOB’ler kurumsal yonetim ilkeleri ve
kurallarina bgh degisime ve rekabete daha ¢abuk uyurplagacaklardir.
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EK 1: Anket Formu

KUCUK VE ORTA OLCEKLI I$LETMELERDE KURUMSAL YONETIM ANLA‘:‘ISININ
ALGILANMA BicCiMi UZERINE BiR ARASTIRMA

=

A- GENEL BILGILER {ﬁ ng A

1- Dedum Yilimz :(Liitfen Belirtiniz)................... ... ..

2- Cinsiyetiniz :
a Kadin ()
b- Erkek [ ]

3- Egitim durumunuz nedir?
a- llkakul (1
b- Ortackul [
- Lise [
d- Wiksek Okul [ )
e- Lisansistd ]

4. Isletmedeki iinvanimiz nedir?

a Muhasebe Midiri (]
b- Muhasebe Sefi [
t- Igletre Sahibi ]
d- Pazarlama Madird [
e- Genel hdddir ]
- Dider [

B- iSLETME iLE iLGILi BILGILER

1- igletmenizin tiirii ve faaliyet alanin nedir? (Liitfen Belittiniz)

2- isletmenizin kurulus yil :
1970 we dncesi [ ]
1971-1980 ]
1981-1930 i
1991-2000 (]
2001 ve Gzen ()

e

3- Isletmenizin personel sayisi :

2 19 (]
b- 10- 49 (]
c- 50- 250 (]
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C- KURUMSAL YONETIM ANLAYIS! ILE iLGILI SORULAR
I- PAY SAHIPLERI ILKESI EVET | HAYIR
a- Sirketiniz ait esas sdzlegmede pay devr herhangi bir garta tabi tutulmakta rmidir?
b- Yasal zorunluluk halleri haric olmak Ozere girkette kar dagitim politikas) var midir?
c- Genel kurul toplant) tarihinden énce pay defterine kayit icin belirli bir sire var rmidir?
d- Sirkette esas olan hissedar haklannin korunmasi midir?

e- Hissedarlar beklentilerini kargilayacak sekilde igletme faalivetlering yin verir mi?

Il- KAMUYU AYDINLATMA VE SEFFAFLIK ILKESI EVET | HAYIR

a Kamuyu aydinlatma ile ilgili her tirld hususu gazetmek ve izlemek dzere bir
personel garevlendirildi mi?

b- Kamuya hangi bilgilerin agiklanacadi, bu bilgilerin ne gekilde ve hangi yollardan
kamuya agiklanacad gibi hususlan igeren, yanetim kurulu tarafindan hazirlanan
ve genel kurulda pay sahiplerinin bilgisine sunulan bir * Bilgilendirme Falitikas "
war midir?

EVET | HAYIR

c- Sirketinize ait internet sitesi var midir?
d- Sirketlerin kamuyu aydinlatmaya yanelik en biydk araglanndan biri alan faaliyet
raporlannda yer almas) gereken hilgiler sefaflik ilkesine uyum gastermekte midir?

Il - MENFAAT SAHIPLERI iLKESI
a Sirketinizin paydaglann dnem sirasina gdre puanlayimz.{ En dnemsiz 1, en dnemli 10)

- Azinhk Hissedarlar [
- Cahganlar [
- Bayiler )
- Tedarikciler (]
- Miigteriler [
- Toplum [
- Alacaklilar [
- Rakipler [
- Devlet (=3 EVET | HAYIR

b- Sirket ig dizenlemelerinde girket caliganlanmin girket yanetimine katihmin destek-
leyici mekanizma ve modeller geligtirilmis durumda midir?

c- Persanel alimina we terfi mekanizmasima iligkin yazih kriterler var rdir?

d- Caliganlann bilgi ve becerilerini arttirmaya yanelik editim planlan var midir?

e- Sirket caliganlannin garev tarimlan ve dadilimi ile performans ve ddillendirme
belilenmig ve galganlara duyurulmug mudur?

t Sirketin sosyal sorumluluk konusunda kamuya agiklanrmig politikas) var rdir?
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IV. YONETIM KURULU iLKESI EVET | HAYIR

a- Yonetim kurulu yoneticilerin olugturdugu stratejik hedefleri onaylamakta midir?

b- ¥anetim kurulu tarafindan olugturalan bir risk yénetim ve i¢ kontral mekanizmas
bulunmakta midir?

c- Yanetim kurulunun yetki ve sorumluluklan girket esas sdzlegmesinde agik olarak
belittiimis durumda midir?

d- Yanetim kurulu dyelerinin girketi dnermnli 8lgide etkileyen geligmelerden zamaninda
ve dodru bir gekilde bilgilendirilmesini saglayan sistematik mekanizmalar var midir?

e- Yanetim kurulu, girket ve caliganlan igin etik kurallar olusturmug mudur?

f Yanetim kurulu Gyelerinin oy haklan egit midir?

g- Yanetim kurulu dyelerinde bulunmasi gereken niteliklere [ bilgi, beceri, tecribe vs)
sitket esas sdzlesmesinde yer verilmekte midir?

h- Yanetim kurulunda icradan gdrevli alan ve almayan Oyeler bulunmakta midir?

I- Sirketin menfaatlerini korumak icin yéneticilerin gérevden aynlmalan durumunda
girketin rekabet ettidi bagka bir girkette belli bir sire galigmayacadi ve bu hikme
uyulmamasi halinde uygulanacak yaptinmlar ig akitlerinde belitilmig midir?

D- LUTFEN ASAGIDA BELIRTILEN iFADELERE NE GLCUDE KATILDIGINIZI BELIRTINIZ.

ne
kesinlikle katiiyarum kesinlikle
katilmryorum katilryarum
katimiyorum ¥ ne 2 katiiyarum
1- Kurumsal yionetim; katilmiyorum

a-sadece kurumsal yatinmeilann isine yarayan bir uygulamadir]

b-kurallara uydudumuzu géstermek igin geligtirilen jargondur,

c-yabanci yatinmecilan gcekmek igin uygulanan bir aragtir.

d- Torkiye'ye uymayan bir Armerikan bulugudur.

g- Tirk girketlerinin uluslar arasi pivasalarda sansin artiracak.

f Ucuz finansman safdlamaya yardimei alacaktir,

2- Kurumsal yionetimin Tiirkiyede uygulanmasi ile ilgili olarak;

a- Kurumsal yonetimin uygulanmasi icin girketlerin kendilerinin
istekli almalan gerekir.

b- Sirketler kagig yolu arayacafindan, zarlama veya yanetme-
liklerle bu konu gergeklestirlemez.

c- Tirkiye'deki hukuki yap kurumsal yanetim ilkelerinin uygu-
lanmasina uygundur.

d- Tirkiye'deki iz kiltdrd kurumsal ynetim ilkelerinin uygulan-
masina uygundur.

g- Tirkiye'deki geffaflik ancak kanunlann zorlamasiyla uygula-
nabilir.
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3- Sirket hissadarlarina yinelik olarak;

keszinlikle
katimrsarum

katilmyarum

ne
katilryorum
ne
katilmiyarum

katilryorum

kesinlikle
katiyorum

a- qirketimizde, genel kurul toplantilanna iligkin idari kurallar
[ yeri, tarhi, gindemi, vekalet vb.) seffaftir

b- Jirketimizin tepe yénetim kadrosu kendi cikarlann direkt
etkileyecek girket iglernleri ile ilgili maddi kazanglan agiklad
maktadir.

c- Jirketimizin tepe yinetim kadrosu ve ¥anetim Kurulu Uye-
leri aldiklan Gcret ve primler agiklamaktadir.

4.-Bir isletmenin paydaslan ile ilgi olarak;

a- Bir girketin dncelidi hakim hissedarlannin haklann korurmak

b- Mihai taketiciler girketin anemli bir paydasidir,

c- Paydaglara dnem veren bir yonetim, girket karhli§im arttinr.

d- Iyi hir yéinetim, kar payini azaltma ya da igten gikarma se-
cenekleri arasinda kaldifinda igten gikarmay tercih eder.

e- Paydaglara dnem veren bir yonetim, girketin sektdrdeki
mesruiyetini artinr.

- Yanetimin garevi, paydaglan ile ilgili sadece kanunen gerekli
iglemnleri yapmalktir.

g- Tarkiye'de paydas haklann konugmak igin cok erkendir.

- Sirket paydaglan ile ilgili yazili resmi girket politikalanmiz
vardir.

I Sirket paydaglanyla ilgili yazil resmi girket politikalan herkes
tarafindan gdrilebilecek gekilde yaymlanmaktadir.

5- Sirket raporlan ile ilgili olarak;

a- Dofru wve detayl raporlama sadece halka agik sitketler tara-
findan dedil tim anonim girketler tarafindan uygulanmaldir.

b- ig sirlannin gizlilifi ve geffaflik kavramlan gikar catigmasina
neden alur,

c- Yiksek vergi yaka, Torkiye'de geffafid) olumsuz yonde etki-
lemektedir.
d- Artan geffaflikla Tarkiye vergi geliri agisindan da daha iyi bir

duruma gelecektir.
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