T.C.

DOKUZ EYLUL UNIVERSITES
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
HASTANE VE SAGLIK KURULU SLARI YONETIMI
YUKSEK LISANS PROGRAMI

ULUSLARARASI SPOR ORGANIZASYONLARINDA
SAGLIK H iZMETLER 1
UNIVERSIADE 20051ZM iR ORNEGI

Mesut NALCAKAN

Dansman
Yrd. Dog. Dr. E. Yasemin YEGINBOY

2009



Yemin Metni

Yuksek Lisans Tezi olarak sunglun  “Uluslararasi  Spor
Organizasyonlarinda 8k Hizmetleri Universiade 2005izmir Ornei” adl
calismanin, tarafimdan, bilimsel ahlak ve geleneklerkiraydisecek bir yardima
basvurmaksizin yazilgani ve yararlanggm eserlerin kaynakcada gosterilenlerden
olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanigmaldugunu belirtir ve bunu onurumla

dogrularim.

v
Adi SOYADI

imza



YUKSEK L ISANS TEZ SINAV TUTANA Gl

Ogrencinin

Adi ve Soyadi :Mesut NALCAKAN

Anabilim Dali -Isletme

Programi ‘Hastane ve Sglik Kurulu slar Isletmeciligi

Tez Konusu :Uluslararasi  Spor  Organizasyonlarinda
Sagglik Hizmetleri Universiade 2005 izmir
Ornegi

Sinav Tarihi ve Saati

Yukarida kimlik bilgileri belirtilen @&renci Sosyal Bilimler Enstitist’'nin
.......................... tarih ve .......... saylli toplantisinda eturulan jurimiz
tarafindan Lisansustl Yonetmglnin 18. maddesi gefgnce yuksek lisans tez
sinavina alinngtir.

Adayin kkisel calgmaya dayanan tezini .......... dakikalik sdre iginde
savunmasindan sonra juri Uyelerince gerek tez kogasekse tezin dayagaolan
Anabilim dallarindan sorulan sorulara vegidievaplar dgerlendirilerek tezin,

BASARILI OLDUGUNA O QY BIRLIGI (0]
DUZELTILMESINE o* OY COKLUGU 6]
REDDINE O**

ile karar verilmgtir.

Juri teskil edilmedigi icin sinav yapilamargitir. O***
Ogrenci sinava gelmentir. O**

* Bu halde adaya 3 ay sure verilir.
** Bu halde adayin kaydi silinir.
*** Bu halde sinav icin yeni bir tarih belirlenir.

Evet
Tez burs, 6dul veya geik programlarina (Tuba, Fulbright vb.) aday olabil O

Tez mevcut hali ile basilabilir. (0
Tez gbzden gecirildikten sonra basilabilir. (0)
Tezin basimi gerekligi yoktur. (0]
JURI UYELERI IMZA
................................. o Basarili o Dlzeltme oRed ..................
................................. o Basaril o Dlzeltme oRed ...l

.................................. o Basarili o Dlzeltme oRed ................



OZET
Yuksek Lisans Tezi
Uluslararasi Spor Organizasyonlarinda Sglhk Hizmetleri
Universiade 2005 zmir Ornegi
Mesut NALCAKAN

Dokuz Eylul Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Isletme Anabilim Dali
Hastane ve Sglik Kurulu slar Yénetimi Programi

Dunyada bircok Ulkede yil boyunca ¢ok sayida ulusale uluslararasi
duzeyde farkli sportif etkinlikler diizenlenmektedir. Bunlarin en blyigu ve
yaygin olani milattan ©Once Atina’da balamis olan Olimpiyatlardir.
Olimpiyatlarin temel amaci spor aracilgl ile dinyanin farkh tlke kaltarlerini
bir araya getirmektir. Binlerce sporcu, gorevli ve izleyicinin yer aldigl bu tur
organizasyonlar duzenlendikleri kentlerde sosyokilirel yasamin, ekonominin
ve spor turizminin gelisimine onemli dOl¢iide katki s&larlar. Universiade bu
anlamda amatorligiin vurgulandigi, kultirel degerlerin 6n plana ¢ikariimaya
calisildigl, Universite sporcularinin bulustugu bir senlik olarak gittikce daha ¢ok
ilgi goérmektedir ve Olimpiyatlardan sonra dinyadaki en buyik spor etkinligi

olarak kabul edilmektedir.

Spor ve sglik ile ilgili 6nemli bir calisma alani da; blyuk spor
organizasyonlarinda; katilan sporculara, calsanlara ve de seyircilere yonelik
verilecek saglik hizmetlerinin yonetimi ve organizasyonudur. Bu alanda
yasanacak olumsuzluklarin bitin bir organizasyona golg disUrebilecegi
aciktir.

Ulkemizde ginimize kadar yapilms olan en biyik spor organizasyonu
2005 yilindaizmir'de gerceklestirilen 23. Universiade yaz oyunlaridir. Katilimci

sayisi ile Universiade tarihinde o zaman kadar yagan yaz oyunlarinin en



blyugl olmustur. Oyunlara 5372 sporcu, 2512 delegasyon gorevilisimak tzere

toplam 7884 ki katilmi's ve 14 dalda spor misabakalari gercekséirilmi stir.

Bu calsmada Universiade 2005 izmir yaz oyunlarindaki saglik
hizmetlerine yer verilmis, bu hizmetler yénetim ve organizasyon acgisindan
analiz edilerek dneriler sunulmaya cakiimistir. Bu ¢alismanin Olimpiyatlara ve
Akdeniz Oyunlarina aday olan ulkemizin bu alanlard&i calismalarina ve
yakinda gerceklatirilecek Universiade 2011 Erzurum ks oyunlarina ve benzeri

diger spor organizasyonlarina bu cakmanin isik tutacag! distincesindeyim.

Anahtar Kelimeler: Spor, Uluslararasi Spor Organizasyonlari, Spor

Saglik Hizmetleri, Olimpiyat Oyunlari, Universiade



ABSTRACT
Master Thesis
Health Services in International Sports Organizatim
Model of Universiade 2005 Izmir
Mesut NALCAKAN

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Department of Business Administration

Administration of Health Care Organizations and Hogital Program

International and local sport organizations are hall in many countries
throughout the world during the whole year. The bigiest and the most
widespread of these organizations are the Olympic &nes. The main objective
of the Olympic Games is to share different culture®f the world through sport.
Thousands of athletes, staff and spectators partigate in these kinds of
organizations, which have a great and important impct on the development of
socio-cultural life, economy and tourism where theyare organized. With an
increasing interest all around the world, Universiale, in this manner, is
considered as the second biggest sports event angadt with its spirit of
gathering university athletes. Uniqueness in emph&sng amateurism and
creating a cultural sharing platform.

An important study field in sports is the managemenhand organization
of health related issues of athletes, spectators énstaff because, even the
smallest problems in health and medical issues caaffect the success of the
whole organization.

The biggest sports organization ever held in Turkeywas Universiade
2005 Izmir. A total of 7884 people, including 5372thletes and 2512 delegation
officials participated in competitions held in 14 dferent sports.

In this study, the health services of the Universi@de 2005 Izmir Summer

Games Organization are mentioned, analyzed and sugstions were made in

\



terms of management and organization. As a nomine®r the Olympic Games

and Mediterranean Games and on the way of Universde 2011 Erzurum

Winter Games, this study aims to set a pathway tde similar organizations.
Key Words: Sports, International Sports Organizations, Sports Health

Service, Olympic Games, Universiade
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GIRIS

Yuzyillardir toplumlarin ygaminda yer etrgiolan sporun bireysel yani kadar
toplumsal yoni gunimizde dnemli bir gala alani olarak karmiza cikmaktadir.
Bir taraftan sglik icin spor kavrami Ulke politikalarinda yerinlirken diger taraftan
Ust duzey sporcularin karilari, poptler spor haberleri giindemin en Usilama
tasinabilmektedir.

Sporun bireysel etkileri, gaga yararlari, gejime olan katkilari, der
yandan toplum yamina etkileri ile ¢ok farkh alanlardaki atamacilarin bulgtugu
ortak bir nokta olmaktadir. Sporun sosyolojik, etomk ve yodnetimsel boyutu
sporun artan popularitesine paralel galigostermektedir.

Spor etkinlikleri icerisinde Olimpiyatlarin ayri roiyeri vardir. Kokenleri
tarihin eski cglarina kadar giden bu spa®leninin ginimuzde toplumlararasi
ili skilerde oynadii biiyik rol acgiktirinsanlar ve (lkeler arasi ban sglanmasinda
onemli bir rol oynar. Her dort yilda bir her dildeher irktan, her dinden, farkli
kiltarlerden sporcularin yatigl, batin dinyanin izledi bayuk bir festival haline
gelmistir. Ulkelerin giclerini yagtirdigi bir arena olarak da gorilmekte ancak
sportmenige cok 6nem verilmektedir. Olimpiyatlarin dizenlesine yapabilmek
icin Ulkelerin blyuk bir yag icinde oldgunu gormekteyiz. Olimpiyat oyunlarinin
dizenlendii sehirler markalgmakta, taninirii biyuk o6lcide bu oyunlarla
Ozdsleserek artmaktadir. Ulkemiz de 2004 yilindaki oyualadaylgindan itibaren
Olimpiyatlari Istanbul'da diizenleyebilmek icin biyik caba gostéteur.
Olimpiyatlar ve benzeri erkinlikler yuksek bitcetirganizasyonlardir. Altyapi
calismalari spor tesisleri gasi ve organizasyon cghalari en yiksek gider
kalemleridir. Ancak yapilgn kent ve llke acisindan @adigl reklam avantajinin
yani sira, gunamizde yayin haklari, reklam geliriggonsorluklar gibi gelirlerle bu
harcamalarin buyuk kisminin kdanabilmesi s6z konusudur. Uzun vadede ise spor
tesisleri ve altyapl caimalarina harcanan miktarin geri dogdukabul edilir.
Yapildigi kente ve ygayanlara katkilarinin yani sira Ulkelerarasskilerdeki
katkilari da 6nemli avantajlar olarak sayilabilir.

Her dort yilda bir yapilan Olimpiyatlarin yani si@diinyanin dgisik

Ulkelerinde  bircok  spor organizasyonlart  dizenlekiedir. Bu  spor



organizasyonlarindan bazilar buyik ilgi ile talediimektedir. Bunlardan biri de
Universite Spor Oyunlari (Universiade)’ dir.

Universite Oyunlari her iki yilda bir yaz ve skoyunlari olarak farkl
ulkelerde sadece Universite sporcularinin sgagm blyik spor organizasyonlaridir.
Daha ¢ok amatorfitin ve sportmengin vurgulandgi, kultir paylgaiminin 6n planda
oldugu bir organizasyondur. Katilimci sayisi ve spor nlra agisindan
Olimpiyatlardan sonra dunyadaki ikinci boyidk spotkigigi olarak kabul
edilmektedir.

Bu oyunlarin 23. slizmirde 2005 yilinda gercekie. Uzun bir hazirlik
surecinden sonra gercegd® oyunlar katilimci sayisi ve spor byasayisi agisindan
o tarihe kadar yapilmgiiniversite oyunlarinin en bUgt olmuwtur. Bu organizasyon
tlkemiz de hali hazirda yapilgnen blyuk spor organizasyonudur. Yerel yonetim ve
agirhkh olarak merkezi hiukimet bu organizasyonursaoesi icin buyik emek
vermistir. 1974 yilinda Akdeniz Oyunlari da yiemir'de yapiimsti.

Bu tir blyuk organizasyonlarin yapilabilmesi icinddi bir buitce
gerekmektedir. On binlerce ¢ggn ve gonullinin katilg, farkl faaliyet alanlarinda
yurattulmesi zorunlu olan ¢camalarin organizasyonu ve yonetimi Onesirtaaktadir.

Salik hizmetleri bu tlr organizasyonlarin 6nemlklevsel alanlarindan
biridir. Her turlt risk agisindan hazirliklarin &gz olmasi gerekmektedir. glek
hizmetlerindeki kicik aksakliklarin bile organizasyn baarisina golge
dUsUrebilecgine stiphe yoktur.

Bu calsma ile spor ve spora gkin kavramlara g0z attiktan sonra bazi buyuk
spor organizasyonlarina ait bilgiler verilecek&on boélimde ise Ulkemizde yapilan
bu en blytk spor organizasyonu ile ilgili uygulaardhn ve verilerden bahsedilecek,
saglik hizmetleri &irlikh olmak tzere yorum ve analizi yapilacaktir.

Olimpiyatlara aday uUlkemiz icin 6nemli bir orgarsyan olan Universiade
2005izmir yaz oyunlarinin Olimpiyatlar ve benzeri sptkimdikleri icin cok 6nemli
bir kilometre tar oldugu aciktir. Bu cakma 2011 de Erzurum’da yapilacak

Universite ks oyunlarina ve Olimpiyat ¢aimalarinagik tutacaktir.



BiRiNCi BOLUM

SPOR VE SPOR ORGANZASYONLARI

Toplum ygaminin vazgecilmez bir olgusudur spor.sBaman kavrami ile
eglence yonu on plana cikmakta, artan popularitesieneile televizyon, radyo,
basili yayin spora genyer vermektedir. Yilin her mevsimi ilgi ile izlebiéecek ¢ok
sayida buyuk spor yamalari organize edilmektedir. Bunlar buyuk ilgi denk bir
kitle tarafinda takip edilmektedir. Bu kadar hagatinde olan bir alan d@l olarak
kultarel, politik ve ekonomik yapilanmalar iceridigki yerini almg, sosyal

bilimcilerin 6Gnemli ¢calgma alanlarindan biri olngtur. .

1.1. SPOR KAVRAMI VE SPORUN SOSYAL BOYUTLARI

Spor insanlik tarihinin en eski aktivitelerinderrithir. Misir ve cevresinde
yapilan kazi ¢cagmalarinda M.O 300 yillarina ait olgu belirtilen bulgularda giige
sporunun toplum hayatinda 6nemli bir yeri @dugdriulmigtir. Bunun yani sira
M.O. 1000 yillarinda Asurlularin ilk ok atma ve lik kullanma becerilerini
gelistirmek amaci ile yagmalar yapmy olduklari bildirilmistir

Platon, devlette genclerin ggtiesine yonelik en dnemli aktivitelerin mizik
ve beden gtimi oldugunu belirtmjtir. Bu Yunanistanjngiltere, Fransa gibi bircok
ulkede acikca gorulmekte, sportif aktivitelere learionem ve yapilan yatirimlarin
Ulkelerin gelsimi Uzerinde de o6nemli katkisi olgu izlenmektedir (Alpman,
2001:14)

Spor, bireylerlerin fizyolojik, ruhsal gelminde dnemli etkileri olan, sosyal
kilturel ve ekonomik vyanlari ile d@erlendirilen bir olgudur. Gunimuzdeki
populerlgi ve toplum hayatindaki 6énemli rolu ile atemacilarin ilgi odgl

olmaktadir.



1.1.1. Spor Kavrami

Spor ingilizcenin yardimiyla diinyaya tanitilgnolmasina rgmen ingilizce
kokenli degildir. Latince “daitmak, birbirinden ayirmak” anlamina gelen dispetor
ve deportore sOzcuklerinden ortaya cigimi(Sahan, 2007: 53).

Sporun, fizyolojik, toplumsal,@tim, bos zamanlari dgerlendirme, ekonomi,
kaltar ve yarsma boyutlari ele alinarak c¢ok fakl tanimlari yapilir (Acikada,
Ergen, 1990: 10).

Spor kavrami tzerine farkli bilim dallarinda, farkilim insanlarinca birgok
tanimlama yapilmgtir. Spor sahip oldgu karakteristikler sayesinde birgok bilim
dalinin ilgisini ¢cekmj ve bircok bilim dalinin icine nifus etgtir. Psikologlar insan
davranglarini agiklamada, sosyologlar toplum yapisini tdamada, tarihciler ise
gecmi zamana sik tutmakta spordan oldukga yararlaglandir. Farkli bilim
dallarinin var olan ilgisi sonucu yapilan tanimldgandan ortaya cikan en 6nemli
gercek, sporun insanin gile olan var olma sayasonucunda okmasidir.

Sporun tarihsel sirec icinde g@gu ve gelsimi, insanin dgayla micadelesi
ile balar ve bu micadele icinde geinini strdurdr. Zorlu dga kosullarinda yaami
devam ettirebilmek igin, korunmak, beslenmek, baak gibi nedenlerle
kendiliginden ortaya ¢ikan bir takim eylemler zaman icedsibazi kural drtuleriyle
ve amacsal dgsikliklerle gonimuizde spor olarak bilinen eylem hiltiginin
temelini olgturmustur. Spor, insanlarin var olabilmek icin ghyla girktikleri 6lim
kalim muicadelesinin bagi benzetimidir (Riek, 1985: 8)

Spor, bireyin beden ve ruh @&inin gelstirilmesi, belli kurallara gore
rekabet Olculeri icinde mucadele etme, heyecan diyyyarsma, Ustiin gelme ve
gercek anlamda, kari gucunun artiriimasi, ¢isel acidan en yiksek noktaya
ctkarilmasi yolunda gosterilen §n ¢abalardir (Araci, 1999: 13)

Spor, 6nceden belirlengkurallar ¢cercevesinde, sksel veya takim halinde
yapilan, yagma ve rekabet amacli,sisel ezslence veya mikemmegie ulgmak icin
yapilan fiziksel aktivitelerdir Gezgin ve Amman’'alg ¢aitli amac ve araclarla
yapilan, onceden belirlengnive benimsenmi kurallara farki derecelerde de olsa
uymay! gerektiren, performansi arttirici bedendeivieelerdir. (Gezgin, Amman,
1994: 233)



Yetim’'e gore spor, ekonomik, sosyal ve kultirelkkaimanin temel unsuru
olan insanin beden ve ruh gh&ni gelstirmek, Kisiligin olusumunu, karakter
Ozelliklerinin gelsimini saglamak, bilgi, beceri ve yetenek kazandirarak cexrey
uyumunu kolaylgtirmak, Kkiler toplumlar ve uluslararasi dayama, kaynama ve
barsi salamak, ksinin micadele gucunu artirmak yaninda belli kurallgére
rekabet Olclleri icerisinde micadele etme, heyahayma, yagma ve yagmada

Ustiin gelme amaciyla yapilan faaliyetlerdir. (Yet2@00: 61).

Gunumizde spor, §bel ve toplumsal $higl koruyucu ve gedtirici
nitelikleriyle 6nemli bir hizmet sektori olarak kab gérmektedir. Ayrica,
guinuimuzin kitle ilegim araclarn ve Ozellikle de medyanin etkisiyle kdt reklam
ve tanitim araci haline gelen spor, bir taraftamgkitlelerin yosun ilgisini ceken bir
mitesebbisler icin 6nemli miktarda finans hareketlerinyaandgl cazip bir
ekonomik faaliyet alani haline gelmektedir. (Gugdw, Deveciglu, 2008:
web.firat.edu.tr/.../17%28por %20Hizmetleri%20Eemal%2CErisim 23.05.2009)

Spor toplumlari etkilerken kendisi de toplumsal igali iliskilerden
etkilenir. Kultdrin bir unsuru olarak spor,sikerin ve toplumlarin dgiince ve
davranglarini sekillendirmekte ve dier kultlr unsurlarini etkileyerek milli 6zellikler
kazandirmaktadir. Spor faaliyetleri icerisinde gimi beden hareketleri toplumsal
gercekleri yansitmaktadir. @igik Ulkelerde cgitli sporlara bakildginda toplumlarin
Ozellikleri ve hayata bakiacilari ile ilgili bilgiler edinilebilmektedir §ahan, 2007:
54).

Spor kavrami Uzerine yapilan bazi tanimlamalar ydka yer almgtir.
Yapilan bu tanimlamalarda gérinmektedir ki spoamse toplum ygami icinde
onemli bir yer tutmakta, kilerin ve beraberinde toplumlarin zihinsel, fizikse

ruhsal geiminde dnemli bir rol oynamaktadir.
1.1.2. Spor ve Sosyal Kavramlar
Sosyalizasyon bir etkifgm ve @Grenmenin gelimi sonucu meydana gelir.

Buna gore sosyalizasyon, bir taraftasikin sosyal durumuna uyumu Uzerinde

yogunlasirken, dier taraftan kiilerin degisik sosyal olaylarla nasil bir sosyals#ik



kazandgl Uzerinde durur. Spor sosyal bir olgu diduigin formal ve informal
gelisimler sporun sosyalizasyonunda yer alir (AcikadegeBR, 1990: 38). Spor
sosyolojin cakma alanlarindan biri olarak toplum ile ilgili timakramlarla
ili gkilidir.

1.1.2.1. Spor ve Kdltar

Bir toplumun yaama tarzi olarak nitelendirilen ve bilgi, inanc)egesk, orf,
adet, sanat, ahlak, arag-gerec, teknik gibi maddimaddi olmayan unsurlardan
olusan karmaik buttine kaltur denir (Kizilgelik, Ergen, 1996:83

Maclver'a gore kultar; ideoloji, din, edebiyat giltoplumsal ysamin
belirtilerini kapsar. Buna kaiik uygarhk, bir toplumun teknoloji, toplumsal
orgutlenme vb. yollarla kendi yam kaullarini kontrol altina alabilmesi ile gkili
bulunmaktadir (Tolan, 1983: 227).

Spor toplumda var olan batin sosyal kurumlarlakiili icerisindedir.
Toplumun mevcut hukuk, siyaset, ekonomi, kiltinagare cgrafi yapisindan farkl
olarak digunulemez $ahan, 2007:65). Agikada ya gore kultur bigeledlgisudur ve
toplumlarda 6zellikle vyaraticillik 0Ozedli olan sanatsal formda etkinliklerle
sinirlandiriimgtir. Bu nedenle spor kulttrel etkinlikler icerisecele alinabilir de
alinmayabilir de.(Ac¢ikada, Ergen, 1990: 35)

Spor, kiltarin bir parcasi olarak hem ondan etkilekte hem de populegli
ve sosyallgi nedeniyle onu etkileyebilmektedir. Sporun kulti@tkilemesinde etkili
olan faktdrler spor organizasyonlarinin ¢didu katihmcilarin ¢gtlili gi, sporcularin
ve antrenérlerin bdka Ulkelerde gorev almasi, insanlarin farkli kigtir taniyip
bilmeleri ydoninde kultire etkisi son derece dnemli8azi spor organizasyonlarinin
aylarca surmesi bu etkiyi son derece artirmakigtgtim, 1996:143)

Birey c¢ocukluktan itibaren icinde yadigi toplumun kilttrel dgerlerini
yansitan oyunlar ve fiziksel aktivitelerle birliktglytr. Bu aktiviteler bir yandan
bireyin becerilerini, kiilik 6zelliklerini, duygusal yapisinin gslnesini sglarken,
diger taraftan cevresindeki bireylerin rollerinin, mdarinin ve kurallarinin farkina

varmasina katkida bulunur.



Kulturin spor Gzerine etkirdi ise uzun yillar stiren bir gercekliktir. Ozellikle
toplumlarin dger yargilari, gelenek ve gorenekleri, inanclarreyderin spor yapip
yapmamalarina énemli bir etki etmektedir. (Yetir@0Q: 145).

Ulkemiz acisindan da kulturin spor uzerindeki efkilin acgik birsekilde
goruldigt soylenebilir. Bilindgi gibi Ulkemizde 6zellikle gurg aticilik, cirit, ata
binme, yltzme gibi birgcok spor brankiltirimizin bugine kadarsteigi 6nemli
organizasyonlar olarak diinebilir. §ahan, 2007: 66) Bu alanlarda dinya capinda

basarili sporcular yegimis ve dinyasampiyonluklari yganmstir.

1.1.2.2. Spor ve Sosyoloji

Sosyallgme (sosyalizasyon) #hin toplumsal kilttrle bUtinienesini ve
icinde ygadgl toplumla uyum sgamasini mumkdn kilan bir mekanizmadir
(Donmezer, 1984: 141). Yeni gan bir ¢cocuk toplumsaljaa sureci ile sosyal
davranglari ¢grenip toplumsal sistemin bir Gyesi haline gelir. pltonsallama,
Kisinin toplumun dgerlerini ve ideallerini benimsemesi, sosyal hayatyaayacai
rolleri 6grenmesi anlamini &.

Bir cocusun sosyallgmesini sglayan araclar; ailesi, kogualari, oyun
arkadalari, okul arkadgari, &sretmenleri ve kitle iletim araclardir (Ozgiven,
1996:43). Sosyalizasyon toplum acisindan bir kéngioeci ve grup yaminda
dizenlilik sg&lama yoludur. Bu anlamda toplumsallea ygam boyu stren bir
surectir. (Acikada, Ergen, 1990: 38)

Spor sosyolojisi, sosyolojik yaklamin spor olgusuna tatbik edilmesidir.
Sportif faaliyetlerin toplumdaki yerini veslevini belirlemek, spor olgusunun gdir
sosyal kurumlarla olan gkilerini farkl gruplar ve kategorilerde djturdusu
goruntuleri ortaya koymak spor sosyolojisinirglibza amaclaridirAmman, 2000: 89).

Gelismis Ulkelerde sportif yagsmalar da sosyalienenin 6nemli bir araci
olarak kabul edilir. Spor bir yandan populer ve giayolwuyla diger yandan geng
kusaklar ve cgitli sinif Gzerinde etkisiyle 6nemli bir toplumsalgudur. Kimi icin bir
eglence, sayginlik, dinlenme kayhiaolan spor, kimi icin de bir kazang ya da sémuru
kaynasi olmaktadir.



Toplumsal acidan yoOnetenler igin bir yonetim aratarak ara¢ gorevi
gordigu gibi kapitalist toplumlarda spor; yappamanlari dgerlendirme etkinki ya
da kazancg aracl olarak ortaya ¢cikmakta ya da syaira cok bu gozle bakilmaktadir.
Bu toplumlarin sinifsal niteline bali olarak spor; egemen guglerin elinde onlarin
cikarlari dgrultusunda kullaniimaktadir. Orpie; Hitler Alimanyasi’ndaki gibi.

Spor; kolektif bir @rasi olmasi nedeni ile insanlar arasgkilerin gelismesine
ve toplumsal katilimin artmasina hizmet eder. Agamanda 6zgurluk bilincinin
yerlesmesine de katkida bulunur. Spor toplumun yapisi@ayéneticilerinin spor
politikasina bal olarak kitleler arasindaki olumlu ya da olumsugkimlere neden

sosyal geliim sirecine katkilari Tablo 1'de 6zetlerstii

Tablo 1: Sporun Sosyal Gglm Sirecine Katkilar

Spor turizmi
Sportif mallar
Yeni is alanlari Iktisadi buiyiime
Spor programlari
Salikli is glcu
Hareket ve egzersiz
Haz, glenme, dinlenme Beden ve ruh s g SOSYAL

SPOR

Yabancilama kaybi GELISME
Sosyallgtirme Egitim
Stati sglama Sosyal hareketlilik

Grup olgturma

Ulusal aidiyet Sosyal butiinigne

Uluslararasi ikkiler Kaltar aligverisi

Kaynak: Amman, 2000: 132

1.1.2.3. Spor ve Aile

Aile, tim toplumlardaki en kiguk sosyal kurumdgehirlesmis sanayi
toplumlarinda genellikle anne, baba ve cocuklarddman cekirdek aile tipi



yayginken ygamin tarim ekonomisine dayapdkirsal bolgelerde buytk anne, dede,
cocuk ve torunlarin bir aradaggaligl gens aile tipi ¢cggunluktadir.

Bireyin Kisili ginin gelismesi aile ile bgar. Toplumsal dgerler ailede
ogrenilmeye bglar. ilk bes yilda aile bireye bilingli ya da bilingsiz bjeyler Gretir.

Bu donem bireyin ilk sosyaene donemidir. Ayni zamanda bireylerin toplumdaki
rollerinin ilk etkisi aile ile balar ve buradaki gejme ve yonlenme ilgekil alir.

Aile hakkinda yazan bir¢cok sosyolog, giinimizde téipmin gelsmesi ile
ailenin  boyutunda meydana gelen kiclulme arasindalamta oldwgunu
varsaymaktadirlar. Gunumuzgekes gelismelerinin aile hayatina yon veren bir ilke
olarak sevgi ve duyguya dayali bireygih akla yatkin oldgu sdylenebilir. Aile, yliz
yuze ve samimi, igkilerin en gucli oldgu birincil gruplardandir. Bu nedenle bireyin
tutum ve dgerlerinin olgumunda birincil etkilgimi saglamasi yonuinden ayri bir
Oneme sahiptir (Aile ve Spor http://www.sporbilimns/index.php
Erisim:28.09.2008).

Bos zamanin dgerli olarak kullaniimasi ailede dar. Fakat aile bpzaman

degserlendirme eylemlerini sistematik olarakgrétmez. Bir ailenin bireylerine
Ogretimde bulunaga bos zaman dgerlendirme eylemleri genellikle o ailenin
ekonomik duzeyine khdir. Ozellikle cocuklarin gtiminde oyun kavrami en
onemli olgudur. Aile iginde ekonomik durumda bu plauesitimde bir esneklii cok
rahat bir sekilde gostermektedir. Tlrk aile yapisinda aileryi@ri sosyallgme
acisindan son derece 6nemlidir. Son vyillarda meydgelen sportif gelme ve
yararlari batin ailelerin de dikkatini ¢ekmektedocuklarin sglikli bir birey
olmasi igin aile icinde spor kavraminin dikkatle alinmasi gerekmektedir (Tezcan,
1991: 147).

Aile, cocukluk ve ergenlikte hatta genclik yilladen kisi Gzerinde en etkili
cevredir. Bunda da iki 6nemli sebep vardir. Birsn@ile insan turand Uretmek ve
devam ettirmekle gorevli, ikincisi aile ekonomgitem, ahlak gibi 6bar kurumlarin
da kayng! olmustur.

Aile ayni zamanda birinci sosyajlee ortami olma slevini de
surdirmektedir. Sosyal psikoloji ve sosyolojinimmed kavramlarindan biri olan
sosyalleme, topluma yeni katilan bireylerin toplumla uyugmde ygayabilecek ve

toplumdaki gorevlerini yerine getirebilecek bir ofguga ulagma slreci olarak



tanimlanabilir. Geni anlamiyla “@itim” kavraminin kagiligi olarak kullanilan
sosyallgme kavrami bir toplumun kendi kiltirint tyeleringdaama surecini ifade
etmektedir (Amman, 2000: 119).

Aile sosyal diinyayi ve spor dinyasini gérmeyiagan ilk birimdir. Ailenin
sosyalizasyon Uzerindeki ilk ve guglu etkisi, ¢gaan spora katilip katilmayagen
ve katiliyorsa nasil spor yapaoa belirler. Bebek aile ilegimlerinin ilk donemleri
dogal olarak oyunsal tarzdadir. Bir ¢cocuk, oyun demgrini ve formal oyunu ilk
olarak aile icinde gorur (Kuntay, 1991: 198). Adeltarafindan spora pozitif ger
bicme, nesiller arasinda spora ilgiyi arttirir. Ban baka, aileler de spora katiliyor
ya da gecmie sporla ilgilenmglerse, spor yapmaya devam ediyor ya da duzenli
olarak televizyondan spor programlarini seyredgisd, cocuklarinin spordasbaaili
olmalarini Umit ediyorlarsa ya da amacliyorlargara aktif katilim icin ¢cocuklarini
cesaretlendiriyorlarsa ve spor aile icinde genelkoinuysa, ¢ocuklar sporla daha
fazla ilgilenebilir ve katilimda bulunabilir.

Spor bireylerin sosyalyenesinde 6énemli bir nokta oldu icin ginimuizde
aileler cocuklarin daha sosyal olabilmeleri iciroisplgusuna uzak kalmamalarini
istemektedirler. Hatta bazi sosyologlar sosyaleyi dgumla beraber
baslatmaktadirlar. Bu ylizden sosyallee 6nemlidir. Bu grenim ve @retim yoluyla
olabildigi icin aileler cocuklarini spora yonlendirmektedirl

Bu yonlendirmeler yapilirken dikkat edilmesi genmekéususlar vardir:
cocuklarin spor yapmaya zorlanmamasi, spor yaprgadaun isteginin 6n planda
olmasi, spordan keyif almanigrétiimesi ve keyif aldikca destek olunmasi. Ana ve
babalar ¢ocuklara sporda her tir sonucun normaigaltl anlatmali ve kaybetmeyi
de kabullenmeyi gretmelidir. Cocuklarin hata yapagaunutulmamalidir. Cok
sayida spor brancssitli oyunlarla cocga Geretilmeli ve en bgarili oldusu sporlarda
cocuklara destek olunmalidir (Muratli, 1997: 47).

Ebeveynlerin 6zellikle cocuklara gostereceklerii ilgok 6nemli bir
noktadadir. Bu ilginin ¢ocuklarin yetenek ve bedeeimi gelistirme konusunda da
yonlendirici olmalidir. Aile icerisinde cogun Kisilik yapisinin gekimi kendine
given duygusunun gmnmasi ile mumkin olmaktadir. Bu duygu bebeklikten
baslayip ileri yglara kadar devam eden onemli bir surectir. Ailendg cocuklar

gerek duygularini gerekse oyuncaklaringkadar! ile paylamaz hatta bgalarinin
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oyuncaklarina sahip olmak ister. Byamada cocgun bencillikten kurtulmasi,
paylagmay! @Grenmesi, aile ve @er arkadglar ile yapacg egitim, oyunlar ve
sportif faaliyetler énemli bir etken olmaktadfiahan, 1997: 68).

Ozellikle anne ve babalarin hem kend§aptilarinda sportif aktivitelere olan
ilgilerinin gelismesi hem de c¢ocuklarin ilgilerinin artmasi igin,cgklarin gel§im
sureclerini ¢ok iyi bilmeleri gerekmektedir. Bu mede cocuklarda 0-7 yaarasinda
merak, sucluluk, kaygi duygulari ggti Sportif acidan keular, sicramalar, top
tutmalar ve atmalar ¢cogu spora iten hareketlerden bazilardir. 7-12 afasinda ise
cocuk, 6zdgim kurmaya ve kendine model almayaslba Bu donemde spor
brarglari 6nemlidir. 12-18 yaddneminde ise bir gruba ait olma hissi gele belirli
bir spor braginda baarili olma arzusu ¢ok fazladir (Murath, 1997: 47).

Bu dezerlendirmelerden yola cikarak insanlarin kiicuklaman balayarak
spor yapmasl bedenen ve psikolojik olarak uyumiu tbplumsal varlik olmasi,
saglikli, etkin, yapici ve Uretken yama kavgmasi yani varolgu icin gereklidir.
Sporda amag insandi®ampiyonlar yetitirmek madalya ve rekor demek gidir.
Batin bunlar sporun amacina uygun yagilaila ortaya cikacak sonuclaridir. Spor,
insana 6zgU bir ywama ve kiltdr olayidir. Spor yapan ¢ocuk ve gengssa en
verimli sekilde artiran ulkelerde, gerek ulusal gerekselatasasi dizeydeki sportif
performansin, barinin ve dretimin sirekli arfm gorilmektedir. Ulkemiz, genc

nifusu dikkate alinirsa uzak gibi goriinen bu idgakialayacak glice sahiptir.

1.1.2.4. Spor ve Orglit

Spor toplumsal boyutlariyla ele alinip incelenirlgggimizda kagimiza ¢ikan
en 6nemli boyutu drgutsel boyutudur. Blyuk kitleteitgi odagi olmasi, ekonomi,
saglik, kultar, esitim ve teknolojiyle olan yakin i§kisi nedeniyle spor ginimuzde
hem ulusal hem de uluslararasi 6rgutler arasindalyeaktadir.

Orgut; &bolumu, fonksiyonlarin belirlenmesi, yetki ve sotulagun
basamakligtiriimasi yoluyla acgik¢a belirlengji ortak bir amacin gercekkirilmesi
icin belli sayidaki kginin davranglarinin akilci birsekilde dizenlenmesine denir
(Kizilgelik, Ergen, 1996:419). Spor kulUpleri, uddisre uluslararasi federasyonlar,
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Genclik Spor Genel Mudurdiii ve illerdekisubeleri ile Olimpiyat Komitesi spor
orgutlerinin ilk akla gelen ornekleridir.

Sportif orgatlerin hepsi ayni nitgli gostermezler. Bazi o6rgutler resmi
(formal) oldyu halde bazi spor o6rgutleri gayri resmi (informd)r nitelik
gosterirler. Klasik orgut yapisinin formal - infoamoérgat tipleri 6zellikle spor
alaninda kendini gosterir (Armaan, 1981:108). Formal orgitlerde acgikga belirlgnmi
olan hedefler ve bunlara yhaak icin akici bir koordinasyon vardirsl@tmeler,
okullar, kultipler vb).informal 6rgut ise herhangi bir 6rgut icerisinde elgler
arasinda meydana gelen ve faaliyet planinda batréeni koordinasyorsekillerini
ifade etmektedir Orrgn bir spor federasyonu, o spor dalini tanitmak,
yayginlagtirmak, ulusal ve uluslararasi dizeydesdra seviyesini yukseltmek
amaciyla kurulur. Bu amaclara ggdoilmek icin belirli bir hiyerai ile izlenecek yol,
yapilacak capmalar akilci bir sekilde dizenlenir. Tuam gorevlilerin yetki ve
sorumluluklarn agikga Dbelirlenir. Bu federasyonurornfial orgut kismidir.
Federasyonda yer alan bireylerin, bireysel daglanive organizasyonel davralari
ile grup dinamikleri ise informal 6rgut kismidinformal 6rgut ne kadar verimli,
tutarli ve baarili ise formal 6rgit o kadar gucli vesbahdir. (Kizilgelik, Ergen
1996: 420). Bu anlamda bir federasyonun amaclanstenilen dizeyde
gerceklgtirebilmesi, federasyon klanindan, teknik komitesi, hakem komitesi ve
egitim komitesi Uyelerine, memurlarindan antrentrkdra hatta sporcularina kadar

olan iligkilerin guvenirliligine ve s&likli ve samimi ilskilerine balidir.

1.1.2.5. Spor ve Toplum

Spor hangi diizeyde ele alinirsa alinsin her zarmaakom toplumsal igkiler
seklinde ortaya ¢ikmaktadiinsan sporcu olarak icinde sgalsi grupla surekli bir
etkilesim halindedir. Toplumun bir tyesi olmasi nedeniyfesan surekli olarak
grubun parcasi olarak y@makta, davraglari onun dger bireylerle etkilgiminin bir
fonksiyonu olmaktadir

Grup, sosyolojinin temel kavramlarindan biridir. &G toplumsal ygamin
temelinde sosyal gruplar yer alinsanlar dgdugu andan itibaren énce aile olmak

Uzere giderek @tim, meslek ve dier alanlardaki d&sik sosyal gruplar icinde yer

12



alirlar. Toplum icindeki gruplarin bi¢emi de bir bitin olarak toplumu meydana
getirir.

Fichter'e gore bir sosyal grup, ortak amaclarienaiesi hususunda, sosyal
normlara, yararlara ve gerlere uygun olarak, kafkli rolleri yerine getiren
kisilerden olymus, bir yapiya sahip ve benzerlerinden ayrilip biggethilen bir
topluluktur (Fichter, 1996: 94).

Bir insanin ygami sosyal bir grupla kkar ve sosyal grup icinde sona erer.
Birey kendi gereksinimlerini kaamak ve ysamini devam ettirebilmek icin
baskalarinin yardimina, degi@e ve sbirli gine gereksinim duyar. Bireyler tek goaa
yasayamaz ve soyunu devam ettiremez. O halde her beegaman ve her yerde bir
veya daha fazla sosyal grupla dolayl ya da dotaijiski halindedir.insan fizyolojik
ve zihinsel agidan gstikce gereksinimleri artar. Buna glaolarak daha ¢ok sayi ve
¢esitte grubun Uyesi olmaya kar ve kendi sorunlarina ¢ézim bularak Ustinluk
sglayan gruplariyla giderek Ozglesir. Bireyin en fazla Ozdgestigi gruplara
referans gruplari adi verilir.

Cocuk ve genc icin sosyal kabul ¢cok 6nemlidir. Badenle, birlikte duyan,
birlikte davranan yakkak ayni yataki kisilerden olgan arkad@gruplarina girer. Bu
gruplarin ¢g@u toplumun Kkuoltirt ile badasan, istenen, benimsenen turdeki
arkadalik gruplandir. Arkadglik gruplari geng tGzerinde blyuk etkisi olan refeya
gruplaridir. Bunlar niteliklerine gore uyeleri icmumlu ya da olumsuz etkileyici
cevrelerdir. Orngin suca meyilli ¢cocuk ceteleri olumsuz etkileyicitetigi olan
gruplardir. Genellikle aile ve okullarinda problegrasayan, yeterli ilgi ve sevgiyi
bulamamyg cocuk ve genclerin ofturduklari gruplardir. Bdyle bir grupta kabul
goren cocuk grup icinde kalabilmek icin gdrlerinin giysilerini, tutum ve
davranglarini, kongmalarini benimser. Spor gruplari ise olumlu etkdeyiteligi
olan gruplardir. Cocuk ve gencler boyle gruplardargsini uyumlu ve yaratici bir
bicimde kullanabilir. Amaca yonelik ve belli kurath gére hareket etmeygré@nir.

Gunumizde gensi kitleleri ilgilendiren spor olgusunda, sportif yana
sonucu statu farklifgnasina bgli olarak bir hiyeragi durum ortaya c¢iksa bile, bu
durum sinifsal birsekle dongmez. Toplumsal uygulamalar acgisindan spora
bakildginda, sporun bircok simgesel ve toplumsévleri oldusu goraltr. Sporun

batUnletirici, birlestirici ve egitimsel islevi yaninda gunlik y@amin  kimi
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ihtiyaglarini guvence altina almaya yonelik bgtevi oldugu da gorulmektedir
(Armagan, 1981: 24).

Toplumsal ilgkiler ¢cok farkl bicimde ortaya ¢ikmasingzraen sosyologlarca
belirli gruplandirmalar yapilabilngiir: yarisma (rekabet), uyuma (uyarlama),
yardimlgma (gbirligi), diyalektik (kagithk) ve catsma vb. Spor bir toplumsal olay
olarak ele alingnnda gruplandirilan toplumsal gki tiplerinin hepsini icerdiini
gérmek miumkindir (Ozturk, 1998: 12).

1.1.3. Spor ve YOnetim Kavrami

Gunumizde yonetim kavramini ¢coksitke ve degisik bicimlerde tanimlamak
muimkundur. Butan bu tanimlamalardaksigldi ge kagin yonetimin, Gzerinde az ¢ok
gorts birligine varilan tanimi “yonetim, kkalari vasitasiylasigérmektir” seklinde
olmustur. Boylece yonetim ancak birden fazlgikin varligi ile ortaya ¢ikan ve bu
yoni ile ekonomik faaliyetten ayrilan bir grup fgati oldugu, genel olarak kabul
gormis bulunmaktadir. Cgu kez bakalari vasitasiylasigormek yerine bgalari ile
Is gormekte kullaniimaktadir.

Gunumiz danyasinda yonetim kavrami modern toplumlagelsiminde
onemli roller oynamaktadir. Kamu ydnetimindg, diinyasinda, spor ve kilturel
alanlarda bgarinin ve geklimin en etkin temel anahtarlardan birisi de yonetim
etkinligidir. Spor yonetimi bir bilim dali olarak sporti€sislerin, organizasyonlarin,
kuliplerin ve insan kaynaklarinin ekonomik ve sosyarimliligini konu edinir.
(Parkhouse, Ulrich,1979: 265).

Modern spor yonetiminin temelleri 1980’ lerde be@giimi ve spor yonetim
ve organizasyonu olarak spaiitemi kurumlarinda atilmgtir (Chelledurai, 1992: 4).

Spor yonetimi, sportif hizmetleri 6énceden belirlenbedeflere ukgirmak
icin, mevcut insan ve maddi kaynaklarini bu hedeflegrultusunda en etkin ve
verimli olarak kullaniimasini ggamaktir.

Spor yobnetimi kamu yonetiminin 6zel bir alanidirirKiye’de sportif
etkinlikte bulunan spor kurum ve kurglarinin biyuk bir kismi devlet yonetimine
baglhdir. Ozel sektor tarafindan kurulan wéetilen spor kurum ve kuruglarinda bile

denetim, devletin denetimi ve gozetimi altinda yihinektedir
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Genel ybnetimin bir parcasi olan spor yonetimimeleyonetimden ayirmak
mamkun dgildir. Bir baska ifade ile genel yonetimde kullanilan kavram ve
yontemler spor yonetimi icin de aynen gecerlidin Boktadan hareketle spor
yonetimi, genel yonetimin ilke, yonetim ve kurallan spor alanina uygulanmasi
olarak da kabul edilebilir. Temel amaci da, sp@lij@tlerinin akilci ve bilimsel bir
sekilde ydratilmesinin yollarini agarmak, bulmak ve bunlarn genel ilkelere
donistardp uygulamaktir. Ayrica bedegigmi ve spor programlarinin gstiriimesi,
personel sganmasi ve yegtiriimesi, spor kurum ve tesislerinin sevk ve idare

edilmesi, denetlenmesi gibi konulari kapsamakt@taragtzglu, 2000: 153).

1.1.3.1. Spor Yonetiminin Dger Yonetimlerden Farki

Spor yonetimi; yoneticileri, organizasyonlari, pi&k ve mevzuatlari,
faaliyetlerinin organize edildi spor tesisleri agisindan ayri ayri ele aliniglandgi
takdirde bilimsel bir anlam kazanacaktir. Bunlamiagyr incelenmez ise spor
yonetimini meydana getiren unsurlar eksik kalmliacak ve spor yonetiminin, spor
biliminin bir kolu olarak incelenmesinde @ikl bir sonuca varilmasi zogacaktir
(Donuk, 2005: 16).

Spor ybnetim kamu yodnetiminin spor alanina uygulasiolarak belirtilir.
Bu nedenle spor yonetiminin 6zellikleri, sportifrketlerin amac veslevlierinden
kaynaklanmaktadir. Spor yonetiminin hem girdisi heiktisi insandir. Dolayisi ile
O0zunde bircok yonetim alanlarindan farkhlik gostektedir. Spor yodnetiminin
kendine 6zgu Ozellikleri vardir ve bu 6zellikigr bicimde siralanmaktadir: (Donuk,
2005, 17).

Spor yonetimi dgrudan ya da dolayli olarak insanlarla ilgili hizheetle
bulunmaktadir. Toplum genelinde kurugras yoneten — yodnetilen ayrimi spor
yonetiminde sporcu ve yonetici ayrimgeklinde hiyeragik bir otorite ile
diizenlenmektedir.

Spor yonetiminin hedefleri gitim yodnetiminin hedefleri gibi uzun vadeli
oldugundan, hedeflerin kisa slUrede gercgkideememesi durumunda insanlar

uzerinde tahammulstzé neden olabilir.
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Ulkenin her yerinde ve en kiicik yesilm birimlerine kadar yayilngi spor
kurum ve kurulglarinda gorev alan yoneticiler, genellikle her keden insanlar
olabilirler. Bunlarin bir kisminin spor yoneti@iikonusunda grenim ve deneyimleri
olmadan atanmasi, tesislerin verimli ve duzenli Bekilde kullaniimasini
engellemektedir

Spor yonetiminin konu, metodoloji, estetik, ahldkristlik ve sporun ger
Ozellikleri sebebiyle djer yonetim alanlarindan gegik yapida oldgu
gorulmektedir. Sporun ve spor yénetiminin kendiagi®bir kultart vardir.

Spor yonetimini dier yonetimlerden ayiran bir gbr O0zellik ise sosyal bir
kurum olan sporun Ozefidir. Tip bir kurum olarak hastaliklari tedavi etme
sorumluligunu Ustlenmtir. Spor ise insanlarin fiziki ve zihinsel olaraksliklh ve
mutlu bir sekilde yagayabilmeleri, kendisine ve topluma zarar verebite&éti
aliskanhklardan koruyabilme soruml@unu Ustlenmtir.

Sporun evrensel kabul goéren boyutu insanlar arlkigo kadar toplumlar
arasi ve Ulkelerarasi ilginde c¢ok ©6nemli rol oynamasidir. Milli sporcular
ulkelerinin elgileri olarak da kabul edilmelidir.

Spor uUlke ekonomisinde de ¢ok buyuk yer tutmaktaBiazi federasyonlarin
bitceleri ciddi oranlarda olabilmektedir. Spor galerinin yani sira gunluk
gazetelerin bircok sayfasi spora ayrgmadurumdadir. Tum profesyonel spor
kullpleri isletmenin gerekleri uyarinca profesyonel olarak yimektedir. Tabii
buna okul ve Universite sporcularini dahil etmekrdalmaz. Bir sporsietmesi ile
herhangi birgletme arasinda herhangi bir fark yoktur.

Sportif etkinlikler diinyadaki biyuk krizleri 6nlegyirol oynayabilmektedir.
Spor bir¢cok ki icin politikaya girmenin bir yolu olarak da gornikktedir. Spor
olaylari gazetelerin bircok sayfasini doldurmaktayle ki ekonomi sayfalarinda
bile yer almaktadir.

Bircok alanda spor yonetimi igin kariyer firsatlasardir (Parkhouse, Ulrich
1979: 266):

1. Gelisen ticari endustri olarak (spor malzemeleri Urtdici rekreasyonel
aktivite sirketleri, spor kultpleri gibi)
2. Profesyonel spor kulUpleri, takimlari ve ligler

3. Amatdr sporlar ulusal ve bolgesel yonetim alanlari
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4. Spor yonetimi gitimi veren okullar
5. Spor sahasi ve tesisleri yoneticileri,

6. Pazarlama ve satpromosyon alanlari, radyo televizyon s

Yeni bir is alani olarak spor yonetimi alaninin giderek dnesmakmasinin
onemli gOstergeleri olaragunlar sayilabilir:

Birincisi, sporun toplumlarda politik ve ekonomiklamak giderek artan
onemli bir role sahip olmasidir. 1980’lerdeki enuiyel bluylme icerisinde der
eglence sektorlerine nazaran spor ¢ok blyuk farkegistktedir.ikinci olarak, spor
yonetimi alanda @tim yapmak isteyenlerin oranlarinda c¢ok fazla sadlmustur
fakat bgvurularin ancak az bir kismi kalanabilmektedir. Uglinclisu, spor yonetimi
alanindan mezun olanlarin buyik kisminin bu aldgla bir i se yerleme sanslari
oldukca yuksektir. (Parkhouse, Ulrich 1979: 274).

Gunumizde spor yonetimi konusunda profesyogieketler calgmaya
baslamistir. Bu alanda bir¢cok dergi yayinlamakta ve konfstar dizenlenmektedir.
Universite blnyelerinde bolumler gahalarini  sirdurmekte, yeni bolimler

aclimaktadir.

1.1.3.2. Spor Yonetiminin Fonksiyonlari

Spor yonetimi, sporda yonetimi meydana getiren tasa kuruly ve isleyis
bicimlerini inceleyen ve bu unsurlarin en ggkilde sevk ve idaresi icin gereken
yonetim tekngini bulmaya ¢akan spor biliminin bir koludur (Demirci, 1986: 14).

Spor yonetimi, sporcu-yonetici, sporcu-spogktiati ve spor tgkilatlari ile
halk arasindaki igkileri dizenleyen bir mekanizma olarak dagedendirilebilir
(Imamaslu, 1992: 23).

Isletmelerde yonetim, der fonksiyonlarla ic ice girngi bir o6zellik
tasimaktadir. Bir yonetimin sirecini ajturan bu fonksiyonlarin her biri gerini
etkilemektedir. Fonksiyonlari bir zincir olarak gdinilirse, halkalardan biri kogiu
zaman, kilerin birbiriyle ve kletme amaclarinin yonetimle irtibati kesilmektedir.

Dolayisi ile bir yonetimin bgarisi bu fonksiyonlarin etkin ve verimli bigcimde
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kullaniimasi ile mimkin olmaktadir. Yine bu fonksnjarin gergi gibi

yonetilmemesi desietmelerde ve kuruklarda baarisizliklarin temel sebepleridir.

1.1.3.2.1. Planlama

Yonetim fonksiyonlarindan ilki olan planlama, bimaca ulaabilmek igin
nelerin nasil, ne zaman, neden, ne ile ve kim nadah yapilmasi gerekinin
onceden kararlirilarak bir hareket tarzinin belirlenmesi olarggnimlanabilir
(Tuan, 2008: 21).

Bu Ozelligi ile planlama, geleg® bakma ve olasi secenekleri saptama
surecidir. Planlama, sahip olunan sinirh kaynaklaen rasyonel kullanimini
sgilamaya yonelik bir surectir.

Plan, kurumun nereye gidegei ve gitmekte oldgunu saptar. Planlama,
zaman kaybini ve gereksizslamleri azaltir, talimatlar verir ve kontrolu
kolaylastirmak icin standartlari belirler. Planlama beklenidesisikliklerin etkisini
azaltma yoludur. Yoneticiler planlama tarafindaerijje bakmaya, dgsiklikleri
tahmin etmeye ve bu gaikliklerin etkisini gbz dntiinde bulundurarak uyguaréket
yollari gelstirmeye zorlanirlar (Koparal, 2003: 8) .

Stratejik planlama, bir 6rgutin Gyelerinin, orgltgeecgini tahmin ettikleri
ve 0 tahmine ukmak icin gerekli glemleri tasarladiklari bir strectir. Bu sirec,
orgutin stratejik amaclarini ve bunagkin eylem planlarini incelemeyi kapsar
(Ensari, 1999: 145).

Stratejik planlama, bir o6rgatin gigen cevre kgullari icinde, 0orgut
kaynaklarinin gegletiimesi ve ortaya c¢ikan firsatlar ile érgatiin kaklar arasinda
optimal bir uyumun sdanmasi, surdurilmesi ve ggirilmesi ile ilgili bir yénetim
ve karar surecidir.

Yonetim kademesinin en temaldvi olan planlama kavraminiglétmelerin

devamllgl ve gelsimi Gzerine bircok yarari vardir (Donuk, 2005: 20):

+ Isletmenin bitin faaliyetlerinin amaca doniik olmasaglar. Boylelikle
en az giderle amaca gibmasini kolaylatirir. Koordinasyon gdanmasina

olumlu etkisi ile lizumsuz tekrarlar ve gecikmebduismaz.
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* Planlama dier yonetim fonksiyonlarinin ofmasina yardimci olur.
Plansiz bir organizasyon yapilmasina imkan yokfontrol yapabilmek icin
planlamaya ve planda glurulan standartlara ihtiyag vardir.

* Plan gelecge dontk oldgu icin devamli olarak gelecek ile
ilgilendiginden, planlama gelege yoOnelik tahmin yiritme konusunda
uzmanlamay!i sglar.

* Planlama belirsizlikleri azaltir ve olaylara dahagadi daha akilci
bakmayi sglar.

* Planlama kararlarda yol gostericidir. YoOnetici liarar alirken Utstine
dansmak veya kararsiz kalmak yerine politika ve yonemylardimi ile daha
dogru ve sletme cikarlarina hizmet eden kararlar verebilir.

 Planlama gunluk slerle uwrasan yoneticinin dikkatini gelege
yonlendirir. Gunlik problemlerden cok gelgeeyonelik faaliyetler siginda
calismasini sglar.

» Kaynaklarin daha etkin kullaniminda yardimci olur.

Gunumizde surekli gesen ic ve dy cevre sartlarini olumlu birsekilde
deserlendirebilmek ve birtakim gefnelere hazirliksiz yakalanmamak icin planlama
kavraminin gereklifii vazgecilmezdir. Unutulmamasi gereken énemli hisus da
kurum ve kurulglarda iyi bir yonetimin slanmasi i¢in planlama kavraminingdr

yonetim fonksiyonlari tarafindan desteklenmesi kiegeir.

1.1.3.2.2. Orgutleme

Orgiitlenme, amaclara ghaak icin yapilacak slerin tamamlanmasi ve
gruplanmasi, sleri yapacak kilerin ve onlarin yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi, amaclara wlmak icin gerekli fiziksel ortamin hazirlanmasidir
(Koparal, 2003: 8).

Orgiitteki belirli bir amaci gercelfermek icin onceden belirlenen ive
mevkilere gorevli secimi, si goren ve gorevler arasi gaha duzenlerinin

belirlenmesi drgitleme camalarinin yapisini okiurmaktadir.

19



YoOnetim Uzerine yapilan ¢amalarda 6rgutlenme kavraminin 5 fargekilde
yapilandirnldgl goralmdtar:

Resmi 6rgit yapisinda, personelin gérev ve yeikildoelirleyen emirler;
yonerge, ilke, kural ve yontemlerden glu. Kimin kime bgli oldugu ve kimden
emir aldgini resmi 6rgut yapisi belirler.

Gayri resmi 0Orgut yapisi iseletmelerde, kendiinden ve dg@al olarak
olusan iligkilerin ifade ettgi bir yapidir. Bilincli bir dizenleme sonucu olmaya
Kisilerin birbiriyle, isle ilgili veya is disi ¢esitli 6zelliklerden, benzerliklerden ve
ortak dgerlerden kaynaklanan bir yapidir.

Fonksiyonel 6rgut yapisinda isgetmede, emir komuta hiyekssi disinda
kalan fakat ayni fonksiyonu yerine getiren orgardeasinda resmen taninolan
ili skiler s6z konusudur.

Bir diger orgut yapisi ise merkezi 6rgut yapisidir. Merlk@gut yapisinda,
bir drgutteki yetki ve kararlarin sistemli ve biin bir sekilde st makamlarda
toplanmasi s6z konusudur. Bu tur Bletmede bitun yetkiler ve kararlar tst yonetim
tarafindan alinmakta ve alt kademelerde bulunan isagdhrin  gors
sorulmamaktadir.

Bir kurum veya kurulga ait 6rgit yapisinda, alt kademeler serbestcekbiare
etme ve karar alma yetkisine sahipse, bu kurum \eyalwta yerinden yonetim

(ademi) tipi 6rgut yapisindan bahsedilebilir.

1.1.3.2.3. Koordinasyon

Koordinasyon, sletmelerdeki butin unsurlarin uyum icinde gaasini ve
aralarindaki ilgkilerin diizenlenmesini amaclayan bir yonetim fogksiudur.

Koordinasyon, ortak bir hedefe gébilmek amaci ile insanlarin ¢abalarinin
ardi sira gelerek butuslmesi, gbirliginin sgzslanmasi, uygun ortam, zaman ve
elemanin bir araya getiriimesi olarak tanimlanaljionuk, 2006: 23).

Iyi bir koordinasyon yapisinin ganmasi icin yonetim tarafindan

gerceklgtiriimesi gereken bazartlar vardir. Bunlardan bazilarini belirtirsek,

» Basit ve anlgilir bir 6rgit yapisinin kurulmasi

» Dizenli ¢alsan bir haberlgme sisteminin kurulmasi
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* Plan ve programlarin uyungtariimasi
« Orgutle kbirligi anlaysinin gelitiriimesi

* Personelin organizasyon igin motivasyonunuglaamasi

Koordinasyonun anahtar kelimesi habgriedir.lyi bir koordinasyon, ancak
iyi bir haberlame sistemi ile gdanabilir. Sglikh calisan bir haberlgme sistemi
orgutler arasindaki gkilerin gelismesini, taraflarin birbirlerini daha iyi tanimalau;
yanlis anlgilmalarin ortadan kalkmasini ve bu sayede koorgmas sglayacaktir.

Koordinasyon zaman isteyen bir kavramdir ve kis@dsl koordinasyonun
sglanabilecgini  diusinmek d@ru desildir. Organizasyonlar, uzima ve
isbolimindn dgal sonuglari olduklarindan amag, organizasyondaiturb klerin
koordine edilerek gercekdgriimesidir. Koordinasyonun g$tanmasi ile birlikte
ulasiimak istenen hedeflere bir adim daha yskias olunacaktir. Profesyonel
yonetimin var oldgu iddia edilen her spor kulibinde, her spor orgeyanunda

koordinasyon kavrami yonetimin 6nemli gigai olmak zorundadir.

1.1.3.2.4. YurGtme

Isletmedeki faaliyetler 6nce planlanir, ardindan degieye gecilir.
Planlanmg ve Oorgutlenmy isletmenin ydratilmesi, amaclarin gercekiesine
yonelik atilmasi gerekenghr bir 6nemli adimdir.

Yurutme fonksiyonu, kurum veya kurgta yer alan kiilere, gérevlerini en
verimli ve etkin birsekilde yaptirmayr amac edinmektedir.

Isletmenin sahip oldgu kaynaklari yonlendirmenin en etkin yolu
talimatlardir. Yaptiklariglerin yararli olmasi i¢in insanlarin yonlendirilmesihtiyaci
vardir. Calganlarin veya orgut tyelerinin yonlendirilmesine gbk ilk adim onlarin
gudilenmesini ggamaktir. Gidilenmenin g&nmasi icin kilerin nihai hedefleri,
sorumluluklarindakigleri ve ilere ait standartlari bilmesi gerekir (Koparal, 209).

Insanlarin bir §i neden yaptiklarini bilmeleri, daha verimli ve eldr
standartlara uygun canalarini sglamaktadir. Yoneticilik, plan yapma vsleri
organize etmenin yani sira insanlari gakbilme yeteng de gerektirir. Cok iyi
planlar ve organizasyonlar yaptiktan songkeri etkili bir bigcimde yurutilmezse

gerekli sonuclar alinamaz ve tekrag®daonulmek zorunda kalinir.
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Islerin iyi bir sekilde yuritulmesi icin yoneticilerin; insanlarago yonde
onderlik etme, yapilacaly konusunda ilesim kurabilme, ¢akanlari iyi calsmalari

yoninde motive etme gibi 6zelliklere sahip olmasegir.

1.1.3.2.5. Kontrol

Kontrol, tesebbisin esas amaclarinin ve bu amaclarin elde esiiligin
yapilan planlarin gerceldmesinde gorev alan astlarin, verimlilik durumlamrve
calismalarinin élgilmesi ve gereginde dizeltiimesi icin yapilaglemlerdir.

Kontrol, bir teebblste planlara, yonergelere ve kurallara uyginlu
sgilamak amaciyla saptamalar yapilmasi, zayif ve hgbalerin dizeltiimesidir.

Kontrol, en geni anlami ile planlanmgi bir amaca ulghp ulasiimadginin
veya hangi olgiide wddiginin argtiriimasidir Kontrol fonksiyonu temel yonetim
fonksiyonlarinin  sonuncusu olup, sureklilik niggli gosterir. Kontrol aslinda
karsilastirma slemidir. Faaliyetlerin gercekien durumlar ile planlanmi
durumlarinin kanlastiriilmasidir. Dger bir ifadeyle, gercekien durumlar ile
planlanan durumlar arasindaki farktir. Yani hedefle sonuglar arasinda uyum
sgglamaya cakan bir yonetim fonksiyondur (Tuan, 2008: 29). Orgiihde her bir
kademedeki yonetici kendisine ait sorumluluk aldala her tirlu faaliyetten
sorumlu oldgu gibi, ayni zamanda, bir kontrol halkas! icindéubmaktadir. Orglit
icinde kurulacak olan kontrol sistemlerinin, komtroekanizmalarinin verilerinden
yararlanarak tutarli kararlar alinabilmesi iginJamgs kontrol edilecginin oncelikle
belirlenmesi gerekmektedir.

Kontrol, yalniz gecngi donemlerle icinde bulunulan dénemekin bilgileri
sgilamakla kalmaz, ayni zamanda geleediskin cok deerli tahminlere de olanak
sglar. Kararlarin tutarhfiinin yapilan tahminlere siki sikiya gha bulundyuna
suphe yokturlsletmenin ne kadar ve hangi kalitede Uretim yaptedarik, uretim ve
sats faaliyetleri arasinda uygunluk bulunup bulunngadimaliyetlerin istenilen
dizeyde olup olmagh, stoklarin belirli dizeyleri sap amadgl ve nihayet
faaliyetlerin planlanan sure icinde gercekegerceklgmedigi ancak kontrol ile
anlsilabilir. Bu bakimdan, kontrol iyi bir planlama vé&oordinasyon igin

vazgecilmeyecek kadar blyuk bir 5Gneme sahiptir (T2a08: 29).
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1.1.4. Spor ve Ekonomi Kavrami

Ekonomi, geleneksel olarak mal ve hizmetlerin imeti, bolksUmuni ve
tuketimini konu edinen bilim diye tanimlanir. Getel ekonomi biliminin varlik
nedeni insan ihtiyacglarinin ¢olgdu ve sinirsizfi ile bunlar kagilayacak kaynak ve
imkénlarin kitlgina dayandirilir (Devecigu, 2004: Sporun Ekonomik Boyutu
http://www.sporyoneticiligi.comErisim:23.01.2009).

Sanayileme, hizmet sektorinin gginesi, bilgi c& ve hizli kentleme
sonucunda toplu yama kulttri ve sosyal yapi giderek farkh 6zellikkk@zanmgtir.
Toplumsal gilimleri moral, kiltur, ygam felsefesi, ekonomik refah gibi olgular
bicimlendirmektedir. Cgdas toplumlar, sporu sosyal hayatin ayrilmaz bir psrca
sayarken, geri kalmitoplumlar ise sporun 6nemini kavrayamanve g6z ardi
etmislerdir. GlUnumizde, toplumlarin spora yakhalari, toplumlarin genel yapisini
yansitir. Spor aslinda ggtnisligin bir 6lgutl olarak da kabul edilmektedir (Yetim,
2000: 63).

Spor érgutlenmesi ve hizmetlerin halkastilalmasi bircok tlkede genellikle
kamu hizmeti olarak yurutilmektedir. Ginimuzde spoyapilanmasi, devletlerin
siyasal ve ekonomik drgutlenmesindeki yapilanmagealpllik gostermektedir. Bu
cercevede spor; ekonomi, finansglda ve kamu guvendii, cevre, §ci iliskileri,
mekéan kullanimi yasalari ve dizenlemelerini etldleykamu politikalarinin da
konusu olmaktadir. Ogal olarak modern dinyanin bitin ekonomik ve sosyal

degismeleri spor Orguitil ve organizasyonlarinda da géeltedir (Balci, 1999: 5).

Sporun o6rgutli glence olarak c¢ikisi ve getnesi hem siyasal yonetim hem
de ekonomik amaclara hizmet rolUylakilidir ve insanin toplu yasamasiyla birlikte
baslamistir. Ginimuze gelindinde spor siyasal ve ekonomik érgutlenmede oldukca
karmalk bir yapiya ulamistir. Siyasetin, sanatin, ¢evrenin ve daha nice kanu
gindemi megul ettigi dinyamizda, spor galikli konumunu ticarilgerek bali
basina bir sektér haline gelmekle sirdirmektedir (éo@Eu, 2004: Sporun
Ekonomik Boyutittp://www.sporyoneticiligi.cortrisim:23.01.2009).

Yirmi birinci yuzyilda uluslararasi spor endustnisi, spor pazarinda mevki

olarak algilanmaktan c¢ok spor vyatirmlarini temsitmeye dgru kayacgl
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soylenmektedir. Uluslararasi ticari agrfzalarin spor sanayine gimdan etkisinin
olmasi, ¢gu spor dalinda ve her rekabet dizeyinde uluslarapas federasyonlari,
profesyonel ligler ve ekiplerin tescilli marka Ilisdari ile ticaret konusunda rekabete
girismeleri, bu federasyonlarin ayni zamanda dinya dapioydu yayinlari
dizenlenmesi sayesinde buylyen televizyon gelndiem onemli karlar elde
etmeleri, yatinm yapilan yetenekli sporcularinbigyiik harcamalar yapilaraksen
edilen spor alanlar ve tesislerin olmasi, rekabet elde edilen yayin haklarinin
gorkemli bir sekilde sunulmasi sporun ekonomik boyutuna olaryiilgaciniimaz
kildigl vurgulanmaktadir (Cerragtu, imamaglu, 2000: 240).

Spor, ekonomi ve politika birbiriyle siki bir gki icindedir. Politika ve
ekonomi, kendilerinin olgturdusu toplumsal ve ekonomik sistemi 6n plana cikarmak
icin performanstan @@l basaridan yararlanir. Sporla politika arasindakgkilie ise
Onemli olan spora sadece kamuoyunda etkili olarsgkikperformans g¢d, verilen
acilim olangidir. Bu acilim olang da spora demokratik sorumlulukta Uzeringeiii
gorevleri yerine getirmesi icin taningir. Ekonomi ve spor, c¢aln halkin
mutlulugunu tamamlamalidir ve dengeli bir skiyle calsma yaamina katkida
bulunmahdir (Voigt,1998: 188).

Gunumizde spor, §sel ve toplumsal $hgl koruyucu ve gedtirici
nitelikleriyle 6nemli bir hizmet sektori olarak kadb gérmektedir. Ayrica,
guinuimuzan kitle iletim araclarinin etkisiyle karl bir reklam ve tamtaraci haline
gelen spor, bir taraftan geankitlelerin yogun ilgisini ¢ceken bir gosteri vegkence
miktarlarda finans hareketlerinin gandgi cazip bir ekonomik faaliyet alani haline
gelmektedir §ekil 1).

Spor hem hizmet Uretimi boyutuyla, hem de mal iretie tiketim sektorleri
boyutuyla, gletmecilik ve spor sletmeciligi bilimlerinin argtirma konusunu
olusturmaktadir. Bu gun spor ve ekonomi birbirini tand@ayan hatta birbirinin
vazgecilmez gesi durumundadir. Buglin sporcular eski meskidaanin defne taci
ve erkeklik erdemlerinin aksine ekonomik, sosyal prestij yoninden $tadig

avantajlar icin yagmaktadirlar.
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Sekil 1: Spor Endustrisinin er Sektorlerldliskisi

EGLENCE INSAAT URETIM
SEKTORU SEKTORU SEKTORTU
MEDYA GIDA
SEKTORU SEKTORU
\ SPOR /
ULASIM. / \ SEKTORT
SEKTORU
SAGLIK REKLAM TURIZM
SEKTORU SEKTORU SEKTORT

Kaynak; Deveciglu, 2005: 122

Spor endustrisinin birincil gorevi spor etkinlikieiretmektir. Bunun icin
takimlar kurulur ve ligler dizenlenir. Bu diizenldereokul takimlarindan, kiimelere
ve liglere, bireysel performanslara, yerel, ulugal uluslararasi turnuvalara kadar
degisir. Spor endustrisinin ikincil goérevi spor etkinlgi ile ilgili ticari
yaklasimlardir (Erdgan ]. Sporun siyasal Ekonomisi_http://www.irfanerdogam/
dersler/ Erisim 21.06.2009).

e Oyunlarda vyiyecek, icecek, spor statlari, saloniggvresinde mal sati
yapanlar

* Reklamcilar: Sporu kullanarak trin tanitma ve sgtngalsanlar

* Sponsorluk: Takimlari ve turnuvalari finansal batam destekleyenler

e Takimlarla, ligle, olaylarla vb. ilgili mal ve hizet satan firmalar

» Spor faaliyetlerini destekleyici firmalar (spor meimeleri ve egzersiz
aranleri)

* Menajerler, ajanlar ve temsilciler

e Basin
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Gunluk gazetelerde spor endustrisi arasindandan beri daima birbirini
besleyen kaulkh bir ili ski olmustur. Ozel spor gazeteleri ve dergiler bigkiden
cikip buytmitar.

Gunumuz dunyasinda spor pazari milyar dolarlaifade edilen bir bitceye
ulasmistir. Pazar icerisinde yer alagirketler hem ulusal hem de uluslararasi
pazarlardan daha buyik paylar almak icin yeni gjitat gelstirmektedir. Artik spor
pazari kavrami der pazarlama alanlarindan ayrilarak kendine 0Ozggisyave
politikasi ile pazarlama dinyasinda yer edgimi(Gindgdu, Deveciglu, 2008:
web.firat.edu.tr/.../17%28p0r %20HizmetleriErisim 23.05.2009).

Birgcok spor aktivitesinin malzeme veya hizmet dkédri yoninden ekonomi
ile i¢c ice old@gu gorulmektedir. Spor tesisleri, spor yayinlariprsletleri, spor

turizmi, spor giysileri gibi bircok alan spor veatomiyi birlestirmektedir Sekil 2).

Sekil 2: Spor Sektorinin Yapisal Ozglli

SPOR SEKTORU

HIZMET URETIMI MAL URETIMI
KAMU KURUMLARI SPOR TESKILATLARI OZEL KURUMLAR
I
I I ]
AKTIF KATILIM SPOR ORGANIZASYONLARI PASIF KATILIM

Kaynak; Deveciglu, 2005: 120

Spor organizasyonlarinin ekonomik gddendirmesi de spor ekonomisinin
ilgi alanlarindan ve calma alanlarindan biridir. Bunda amag¢ pahali spojepgoni
yonlendirmek ve ekonomiye etkisini 6lcmektir. Buiganalarla maliyet kar analizi
yapilip maliyet ve gelir kalemleri belirlenmektBu yolla tlke ve bdlge ekonomisine

etkileri konusunda veri elde edilebilir

Ke"Senne spor organizasyonun ekonomik etkisini meded 6rneklesodyle

vermistir: Olimpik didnya kupasi organizasyonu ¢gme bakilacak olursa bu
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organizasyon igin spor altyapilari gerekli olacakBu yatirimlar genellikle bolgesel
O0zel sektor tarafindan hukimet finansmani ile yapiEger insaat calgmalari
disaridan sglanacak olursa maliyet daha yiksek olacaktir. Aedlann maliyeti ve
ikinci en blyuk gider olan organizasyonun maliygé eklendiinde maliyet cok
artacaktir (Ke’Senne, 2005: 137).

Bir 0rnek organizasyon ele alirsak; Altyapi topléumari 100 milyon, emek
maliyeti 45 milyon, artny insat aktiviteleri ile dger yapi maliyetlerininde de 30
milyon ek yuk getirdiini distnelim. insaat alaninda cahnlarinin yetersizgi
nedeniyle dyaridan getirilmesi ile yerel ekonomiye net katkisiazalacg da goz
onunde tutulmahdir. Acik ekonomide ara mallaritirgmesi icin harcanan miktar
olarak 30 milyon hesaplayabiliriz. ikinci buylk gider ise etkinkin
organizasyonudur. Bunuggilik maliyetlerini 50 milyon olarak kabul edelinGogu
vasifsiz olan ¢cadanlariin yanisira gerekli vasifli ganlar icin de 30 milyon ilave
gerekecektir.

Organizasyon komitesi uluslararasi spor kugalu ile birlikte bu maliyeti
bilet satglari, televizyon haklari ve sponsorlarla gamaya cakacaktir. Gelirler:
yerel bilet satn 10 milyon, uluslararasi izleyicilere bilet satl5 milyon, sadece
uluslararasi yabancilara satilan yayin haklari eklam gelirleri 45 milyon,
organizasyonun gelirleri 70 milyon. Bu giderlerlardlastinidiginda 20 milyon
kazanc ortaya cikar.

Yabanci izleyiciler konaklama ve yemek icin 40 roity harcarlarsa bu
miktarin sinirh otel kapasiteleri gbz 6nine alakanormal turistlerin yerini aldi
distnulerek etkisi 20 milyon olarak hesaplanabilir.r&8ia otel ve yiyecek, icecek
hizmetleri icin ekstra bir sgicl gerekmeyege distnulmektedir. Tam kardan
devletin yasal vergisi % 40 olarak hesaplanir. $tantoplam gelir 1.2 milyon olarak
hesaplanir. Ke"Senne gahasinda bir spor organizasyondaki ¢cok yonli kaarawz
hesaplamasi yontemlerini kdastirarak yaptgl yorumlamada ticari bir yatirm
olarak spor organizasyonunun bilancosunu incelemggletigl yazisinda sonucg
olarak en blyuk kazanci organizasyonu yapanin ekltigini, bunun yani sira
uluslararasi spor biginin kazang elde eftini séylemektedir (Ke’Senne,2005: 141).
Buna kagin en buyuk kayip ise vergi 6deyenlerinin yani éevbutcesinin

olmaktadir. Bu acidan bakifginda bir spor organizasyonunun maliyet kar analizi
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sonucunda genel olarak Ulke ekonomisine negatifnekok katkisi oldgunu
sOylemektedir. Giderler olarak organizasyon hardama insaat giderleri,
uluslararasi organizasyona verilen miktarlgrrlektadir. Gelirler ise bilet safari,

televizyon yayin haklari ve reklam gelirleridir.

1.1.5. Spor ve Turizm Kavrami

Spor olayina aktif veya pasif olarak katilmak anglcyer deistirenler, spor
turistlerini olwturmaktadir. Spor turistleri, sporcular (lisanslisanssiz), spor
kafileleri (takimlar, yoneticiler, gorevliler, gk mensuplari vb.), kamu gorevlileri,
teknik komiteler, basin mensuplari, sponsor mar&emstlcileri, gonalliler ve
seyircilerden olgmaktadir.

Spor turizminin ¢ok da&sik cesitleri olabilir. Yapilis amacina goére
incelendginde (Gibson, 2003: 207):

. Organize bir spor etkirdine katilim; bazi spor etkinliklerine ¢ok
sayida katilm olmaktadir. Orpi@ Boston Maratonuna 2005'te 20.405siki
katiimistir. Bircok benzer organizasyonlara katihm ddildeok bdyle bir
organizasyonda yer almak ve prestij amacl olmaktadvrasya Kgusu da

ulkemizdeki guzel érneklerden biridir.

. Belirli bir bolgedeki spor etkingine katilim; bircok k§i spor ya da
fizik aktivite amaci ile 6zel yerlere seyahat ederlOrngin kayakgilar ¢gunlukla
bu bolgelerin dgasi ve pistleri nedeni ile Avusturya \svicre’de bulgurlar.
Golfcularin dinyanin belirli noktalarindaki sahdar bulymalari s6z konusu

olmaktadir.

. Seyirci olarak bir spor etkirdine katihm; en sik karasilan turdar.
Herhangi bir spor fandi olanlar 6zel noktalara seyahat ederler. AmerikakA/a da

Wimbledon tenis turnuvasi, dinya futgampiyonasi ya da Olimpiyatlar gibi.

. Nostalji spor turizmi; bu grubu spor etkinlikleriee sahiplgi yapms
ozel yerleri gormeye gidenler glurur. Orngin New York'daki Yankee Stadl,

Boston Fenway Parki veya Louisville’deki Louisviu§ger Muzesi gibi...
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Tamer Keskin'e gore ister amator, ister profesyasiatak bir spor olayini
icra edene aktif katilimci denmektedir. Ogime lilkemizde misabaka veya kamp
yapan profesyonel futbol kulUpleri, kayak, raftinjzgar sorfi gibi amator sporlari
yapanlar aktif katihm yapan spor turistleridir. sRakatilimcilar ise genelde,
Olimpiyatlar, futbolsampiyonlari, Formula 1 gibi biletli spor etkinliklai izlemek
icin gelen sporseverlerdir. Kaltur Turizm Bakaninin ve GSGM’nin amaci, her iki
gruba ait turistlerin sayisini ve spor turizmindezanilan geliri artirmak olmalidir
(Keskin T. Spor turizmi_http://www.sponsorluk.gaitamer_detay.htmErisim
23.05.2009).

Gecmiten bu gine Olimpiyatlar ¢ok bilyiik evrim gegirdirn€sin 1896

yilinda Atina’da yapilan ilk Olimpiyat 9 gin surmive 13 llkeden 295 sporcu
katiimistir. Atina’da 2004 yilinda yapilan Olimpiyat ise Ifin sirmé ve 202
tlkeden 11.000 sporcu katilgtir. Dlinya FutbolSampiyonasi i¢in de ayni érnekler
verilebilir. 1930’da Uruguay’'da yapilan ilkampiyona 17 gin surerken 13 Ulke
katiimistir. 2006 yilinda Almanya’da yapilasampiyonada bu sire 1 aya, katilan
Ulke sayisi da 32'ye cikstir. Bu deisiklikler hem Ulkelere gelen, konaklayan spor
turistlerinin ve gelirlerin artmasina, hem dahamaiirelerde yayin ve dolayisi ile
tanitim yapilmasina olanakg@amaktadir.

Dinyada spor endistrisini gturan 6nemli kalemlerden biri olan spor
turizmi, Ulkemizde maalesef yeteri kadar yatirinpiymams atil duran alanlardan
biridir. 2006 yilinda toplam 20 milyon turist ¢ekdyir Ulke icin bu durum tezat
olusturmaktadir. Turistler tatilleri sirasinda gittiklgilkenin c@rafi durumuna gore
spor amagli turizm yapabilir ya da seyircisi olagilecgi sportif organizasyonlar
oncesi ya da sonrasi tatillerine devam ederek kéhelerini uzatabilmektedirler

Spor turizmi, dinyada toplam turizm aktivitesinin3%sini olustururken,
tlkemizde bu oran %1,5'lerden ileri gidememekted®04 ve 2005 verilerine gore,
Turkiye'ye gelen turistlerin geli nedenlerinin gezi{gence (deniz-kum turisti),
kaltar-din, algveris ve yakinlarini ziyaret amacl olgu gortlmektedir. (Keskin T.

Spor turizmi_http://www.sponsorluk.gov.tr/tamer_aehtmErisim 23.05.2009).

Eger bir spor braginda tesislgme az ise dgal olarak sporcu sayisi ve ulusal
veya uluslararasi spor etkigilisayisi da o oranda az olmaktadir. Bu yetersikif

katilim yapan spor turistlerinin de sayica az oimasieden olmaktadir.
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Spor turizmini gektirmek icin tesislgme en 0Onem verilmesi gereken
konulardan biridir. Son yillarda tlkemizde yapit@memli uluslararasiampiyonalara
baktgimizda bunu daha net goérebiliyoruz. Ornek vermelekjese, istanbul Park
gibi A sinifi bir yarg pisti olmasa ne Formulal ne de Moto GP gibi dunyam cok
ilgi ve seyirci ceken yaglarinin tlkemizde yapiimasi mumkin olmazdi veyatida
Olimpiyat Stadi,Sukrii Saraclu Stadi olmasagampiyonlar Ligi finali, UEFA
Finali’nin Turkiye'de yapilmasi hayal olurdu. Talburadan 6nce tesis yap sonra bu
organizasyonlara laurabilirsin anlami ¢cikmamali. Olimpiyatlar, futhdbasketbol
dinyasampiyonalari organizasyonlarina talip bircok Ulke @iz de 6nce bavuruyu
yapip ardindan tesisimeyi yapabiliriz. Fakat bunun icin dahi asgari bazi
gereklilikleri yerine getirebiliyor olmamiz gerelay.

Spor, geni olcude turizm sanayini de destekleyen bir unsurddmesin
Atlanta, 1996 Olimpiyat Oyunlarindan sonra bir “B@anSehri” kabul edildi.
Barcelona bugin hala Olimpiyat Oyunlarindan mirakk spor tesisleri sayesinde
uluslararasi spor kurularinin ve spor turistlerinin tercih ettibir sehir 6zellgini
tasimaktadir.

Sidney 2000’'de sadece madalyagitleberaberinde pazarlama rekorlari da
kirildi. 220 Ulkede yayinlanan oyunlar, 29.600 saatyunca 3,7 milyar ki
tarafindan izlendi. Oyunlarin internet sitesinekikada 1,2 milyon gig yapildi.
Gerek Ulke yetkilileri gerek sponsorlar biyiuk kapalar elde ettiler. Avustralya
verilerine goére ulkeyi ziyaret eden turist sayislartarken, oyunlardan bir sene
sonra da %15 astigbstermy. Yani oyunlar sayesinde ulkeyi taniyan turistler,
oyunlar sirasinda gelenlerden daha fazla ¢lmu

Daha onceki yillarda yapilan Olimpiyatlardan, DarSampiyonalari’'ndan
Ulkelerin o etkinlik icin zarar ettikleri de gorulgtir. Ama hicbirinin bundan
sikayeti olmamgtir. Cunkd milyonlarca dolar verip de yapamayacaktanitim
imkanina kavsuldu. Tipki bizimSampiyonlar ligi finali sirasinda yagtmiz gibi;
Istanbul ve Turkiye igin 5.5 milyar dolara denk tamifirsati yaratildi. Yilik 100
milyon dolarlik tanitim bitcesine bakilinca, 55iltanitim bir gecede gercekte
Keskin'in spor turizminin gejmesine yonelik onerilersu sekildedir. (Keskin T.
Spor turizmi_http://www.sponsorluk.gov.tr/tamer_aehtmErisim 23.05.2009):
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« Oncelikle mevcut spor alanlarini ve tesislerininvatterinin cikariimasi
gerekmektedir. Nerelerde hangi sporlar yapilabiliymu alanlarda tesisime yeterli
mi bunlar saptanmalidir. Ardindan bunlarin yazdigorsel aivi ¢ikariimalidir. Bu
tesisler A tipi, B tipi tesisler gibi derecelenthnelidir. Olusturulacak agiv TURSAB
ve Kultir Turizm Bakanfi'nin ortak dizenleye@ bir bilgilendirme tanitim
toplantilariyla turizm acentelerine anlatiimali paylasiimahdir. Neticede turistlere

ve uluslararasi acentelere sayiapacak onlardir.

» Daha c¢ok Uluslararasi spor etkinliklerine taliprotalidir.Sampiyonlar Ligi,
Karadeniz Oyunlari, Universiade vb. Bu etkinlikfelyurtdsi tanitimlari Kaltar ve
Turizm Bakanlgl tarafindan, gerekirse medya ve mecra satin akngapiimalidir.
Bu etkinliklerin Turkiye’de yapilabilmesi icin Tamm Fonu'ndan kaynak
ayrilmahdir.

« Ulke tanitimi icin kullaniimasi gereken en 6nemtisurlardan biri de spor
kahramanlariyla yapilmasi gerekgbiiligi ve onlarin yapaga iletisimdir. Insanlar
spor kahramanlarini takip ederler ve onlara oyki@niir

1.2. SPOR VE SALIK

Spor terimi her ne kadar performans sporlarini valdra ayrilmg gazete
spor sayfalari ile televizyondaki spor programlaakia getiriyorsa da, ghk ve spor
terimi bir arada oOncelikle “ghk icin spor” kavramini ¢gristirir. Ust dizey
profesyonel sporcularin yaralanma ve sakatlik Habeate en ¢ok ilgi ceken konular
arasindadir. Sk amaci ile yapilan egzersiz veya spor ve Usegigporun getirgi
saglik riskleri sglik alaninda ¢agan uzmanlarin populer ¢gina konularindandir.

Gelisen teknoloji beraberinde sedantesami da getirngitir. Giderek artan
hareketsiz ygamin beraberinde getigdisaslik sorunlarl artik koruyucu hekingjin
vazgecilmez ve 6nemli konularindan biri olgtur. Fiziksel aktivitenin artiriimasina
yonelik yapilan cagmalarin 6nemi ve sayisi her gecen gin artmaktasir.
calismalarin temelinde erken gtan itibaren fiziksel aktivitelere katilimin @anarak
ileri yaslardaki olasi risklerin azaltilmasi amaclanmaktaddiger taraftan spor
sektorinin ekonomik boyutlarinin biyimesi vedbgya gidimli spora katilim daha
¢cok sayida cocuk ve genci sporcu olmaya yoneltndekt&iziksel aktiviteye ve
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spora katilimin gavenli olarak @anmasi ise aileler dncelikli olmak Gzere konu ile
ilgili tim taraflara bazi sorumluluklar getirmektedHekimlerin ve dger tum sglik
calisanlarinin da bu c¢aimalarda énemli rolleri vardir (Nalgakan 2007a: 56).

Turkiye’de halen 2006 verilerine gére toplam kaysgporcu sayisi 1.567.708
dir. (Genclik Spor Genel Mudurgii; 1.002.904 Turkiye Futbol Federasyonu;
179.202, Milli Esitim Bakanlgl; 385.602). Nufusumuzu 73 milyon olarak alirsak
oran % 2.15 olacaktir. Bunlardan GSGM’den lisaakln sporculardan faal olanlarin
sayisi ise 306.864 dir (278.356 bayan 724.537 erxekun Turkiye ntfusuna orani
ise % 0,42 dir. Turkiye’de 2006 rakamlarina go1@29. spor kulibi bulunmaktadir.
Yaklasik olarak her 10.000 kiye 1 kuliip dgmektedir.

Avrupa Ulkelerinden ornekler verecek olursak; nifdsmilyon olanisvec'te,
kulip Oyesi sayisi 3.3 milyon, yamalara katilan sporcu sayisi 650.000, spor
alaninda cagan gorevli sayisi 600.000'dir. Nufusu 440.000 oldaiksemburg’'un
lisansli sporcu, antrendr, yonetici, yardimci peetosayisi ise 100.000, bunun
nifusa orani ise %25°tir. Fransa’nin 15 yesti ntfusunun % 71'i bir bedegigmi
veya spor faaliyetine arada sirada da olsa kattadak Bu da sayisal olarak 34
milyon kisi demektir. (Erkiner, 2006 Ulke Sporcu PotansiyieliBelirlenmesinde
Yontemler ve Yerel Yonetimler http://www.sagliklikéerbirligi.org.tr/pdf/ Ergim
11.07.2009)

Bu veriler Ulkemizdeki spor c¢amalarinin dizeyi hakkinda bilgi
vermektedir. Son donemlerde spor alaninda yapiladdi c calsmalar ve

organizasyonlarla bu alanda ivmelenme @ldgtze carpmaktadir.

1.2.1. S&lik icin spor

Insan ygamini, daha g#kl ve daha uzun siirdirebilmesi icin gerekli olan
hareketli yaam, yine insanin kendisi tarafindan ortadan kadidaktadir.
Hareketsizlik nedeni ile ojan sglik sorular toplum sgligi acisindan énemli bir
sorun olmaktadir. DUzenli yapilan egzersizlerin néh beden ggigl Uzerindeki
koruyucu ve tedavi edici etkilerine ait bilimselagirmalar ile belgelenmesinden
sonra spor her gtaki insan icin onerilmeye BEmistir. Koroner kalp hastaliklari,
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seker, sismanlik, yiksek kolesterol, yuksek tansiyon, kemikmesi, ¢aitli ruhsal
rahatsizliklar bunlardan en ¢ok bilinenleridir (Bnk 1994: 171; Nalgcakan,2007b:60).

Salik icin yapilacak egzersizlerde coliddetli olmayan, ancak duzenli
yapilan kalp ak@er fonksiyonlarina yonelik egzersizler, gene gmidetli olmayan
direng egzersizlerinin yani sira esneklik, dengerirk bel cakmalari gibi
programlarla olgturulmaktadir. Yurime, ki, bisiklet, yizme, dans Onerilebilecek
spor aktiviteleri arasindadir (Nalgakan, 2008: 18).

Cocukluk cg&inda spora yonlendirilen ¢ocuklarin topluma dahgilda birey
katilmi agisindan 6nemli oldu vurgulanmaktadir. Bu nedenle ¢ocuklulgioaaki
etkinlik programlarinin  6nemli bir amaci, c¢ocuklaktkazanilan spor yapma
aliskanhginin ergkin yaslarda sirmesini gamaktir. Boylece, egkin yaslarda
hareketsizige bal saglik sorunlarin 6nlenmesi amaclanmaktadir.

Yasanma ve Dberaberinde getigdi sosyal sorunlar 0zellikle Avrupa
Ulkelerinde yonetimlerin giderek daha fazla fon rdiklari alanlar olmaktadir.
Dunyada hemen butin tlkelerde 6@ yaeri ntfusun orani hizla artmaktadir s3an
suresinin uzamasi ve glarganliktaki azalma da bu artoranindan sorumludur.
Dunya s&lk 6rgutt 60 ya tzeri nufusu 650 milyon olarak hesaplamakta veubun
2025'te 1.2 milyar, 2050'de 2 milyar olggal 6ngérmektedir. Nufus gkanirken
salik politikalari da bu dgisime paralel dgisimler gostermekte, y& nufusun
topluma sglikli ve givenli katilimini sglamak icin yapilan caimalar artmaktadir.
Yasa bal kronik hastaliklarin gorilme silg artmakta, buna yonelik koruyucu ve
tedavi edici cabmalarin da bu politikalarda galigr artmaktadir. Yglanma
arkadalar, is arkadalari, aile Gyeleri ile birlikte yganan sirectir. Dinya §lak
Orgutii sgh g fiziksel, ruhsal ve sosyal iyilik hali olarak tamar. Yahhkta bunun
anahtar kelimeleri ise Bansiz ve kendi kendine yetebilmeyi amaclayan aktif
yaslanma olmalidir. Bu noktada fizik aktivite hem kgagu hem de tedavi edici
etkileri ile ilk dnce dglinulen yaklaimdir (Nalgakan, 2009: 20).

Toplum s&lig1 acisindan egzersiz ve spor Ulke politikalarimerili calsma
alanlarindan biridir. Ozellikle galinis Ulkeler her ystan geng kitleleri spora
yonlendirmek icin bitceden daha fazla kaynak aka&tadirlar.
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1.2.2. Kitle Sporu

Sporun koruyucu roli toplum yamindaki 6nemi Ulke politikalarinin bu
yonde dgismesi sonucunu goirmustur. Bilimsel gerceklersiginda geng toplum
kesimlerinin spora katilimlari ile kitle sporu kawni olgmustur.

Kitle sporunun, oOzellikle daha g&li olma ve daha skl geleceklere
ulasma, Uretimi arttirma ve performans sporcu saymikseltmeseklinde ¢ temel
0ge Uzerine oturdgunu soyleyebiliriz (Korug, Acar, 1991: 116).

Calsmalar bu tir egzersiz programlarina katihimin asma sghk
harcamalarinin da duartlmesi yoninde etkili olabilegai gostermektedir.

Gundelik ygamdaki hareket agh ile baa ¢cikmak, insanin yam kalitesini
yukseltmek, insani fiziksel anlamda gunltlksamandaki etkinlikleri daha kolay yapar
hale getirebilmek amaciyla “yam boyu spor” olgusu ¢du. Bu olgu cgitli
donemlerde, gtli Ulkelerde dgisik isimlerle anildi. Kimi zaman “herkes igin spor”,
kimi zaman “sglik icin spor”, kimi zaman “kitle sporu” gibi. Seelst zamanlarda
yapilan sporlara verilen rekreatif spor ismi de zsnamacla kullanilan isimlerden
biridir. Rekreatif Spor, ygun calsma yukunden uzakjanak, rutin hayat tarzina renk
katmak zevk ve haz almak, serbest zamagediendirmek igin istekli ve gonalli
olarak spor etkinliklerine katilmak olarak da taeéilebilir (Kesim 2006: Yerel
Yonetimlerde Rekreasyon Program ve Hizmetleri
http://www.sagliklikentlerbirligi.org.tr/pdfErisim 11.07.2009).

1.2.2.1. Herkes Icin Spor Federasyonu

Ulkemizde 1982 Anayasasinin 59. maddesinde “Delbat yataki Tulrk
vatandainin beden ve ruh ghgini gelstirecek tedbirleri alir, sporun Kkitlelere
yayllmasini tgvik eder ” ifadesi bulunmaktadir.

1975’ten itibaren UNESCO’nun spor konusunda akbif alarak, 1980'de
“Butlin Dunyaicin Spor Programi” adh bir rapor hazirlageu belirtmistir. Uzun
yillar bazi federasyonlar ve gonullt kurglarin gayretleriyle organize edilen, herkes
icin spor faaliyetleri Tirkiye'de 1990 yilinda kuam “Herkes icin Spor

Federasyonu” ile sporun diuzenli ve surekli halarigj@esi amaclanngtir. Herkes
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icin Spor Federasyonu'nun kurgjugorev, yetki ve sorumluluk yonergesinde
belirtildigi gibi amaclarini gercekirmek icin yapacgn butin etkinliklerde, ilgili
federasyonlar, malki amirlikler, sivil toplum ordéti ve yerel yonetimlerle

isbirli gine girmektedir.(_http://www.his.gov.tr/tarihce Em 11.07.2009

Spor yapanlarin daha @k&kli, daha hareketli ve daha bilin¢li olgu
bilindigine gore sporun yaygirdariimasi genel toplum gaginin dolayisi ile genel
nifusun icerisinde gakl insan sayisinin artmasini gayacaktir. Duzenli spor
yapmak; ister Ust seviyede yamiak, ister parkta yurimek olsun, birey ve toplumu
bir araya getirme, daha iyi y@m kalitesi olgturma ve sglikli olunmasi agisindan
yararhdir.

Kitle sporunun yaygin hale gelmesi ve kitle spoapan insan sayisinin
artmasinda performans sporunun oldukca dnemlidairwardir. Unutulmamalidir ki
sporu cazip hale getiren, gencleri spora yonlenditeaglarinda baarili populer
sporculardir.

1.2.2.2. Saghkli Kentler Birli gi Yerel Y6netimler ve Spor

Yerel yonetimlerin temel gorevlerinden biri vatagldanin fiziksel gelgim,
dinlenme, yaraticiliklarini gglirme ve sosyallgne gibi ihtiyaclarini kanlamak
Uzere rekreasyon program ve hizmetleri sunmaktrelyonetimlerin farkli hedef
kitlelerine gore programlar ofturmalari gereklidir. Yerel yonetimler ve devleté a
diger kurulglarin, geng halk kesimlerinin ilgisini ceken rekreasyonel akgleri
desteklemelerinin ve halka sunmalarinin gepeliftade edilmitir.

Avrupa Kentli Haklari Deklarasyonunda, yerel yondér ve spor ile ilgili
olaraksu ifadeler yer almaktadir:

“Yas yetenek ve gelir durumu ne olursa olsun, her bigaty spor ve bg
vakitlerini deserlendirebilecgi olanaklarin sglanmasi” ni kent insaninin temel
haklarindan biri olarak 6n gérmektedir. Ayrica;

“Yerel yonetimler, herkes icin spor &du ve yaklaimlari dgrultusunda,
kendi yonetiminde veya Bkalari aracilgl ile gerceklstirilecek spor alanlari ve spor
etkinliklerine ulgimi; kisilerin  sosyo-ekonomik durumlari, slari ve etnik

kokenlerine bakilmaksizin, @ama zorunlulguna sahiptir” denilmektedir.
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Avrupa Konseyi Spor Galm Komisyonu sonuglarinda ise “Bedegitini ve Spor
ilkdgretim sdrecinin bitinleyici parcalarindan biridie ¥Beden Eitimi ve Spor
olmaksizin c¢ocgun esitimi tam kabul edilemez” ifadeleri yer alir (Kas&®06:
Halkin  Spor Kdaltarinin Geliminde  Yerel Yonetimlerin  Avantajlar
http://www.sagliklikentlerbirligi.org.tr/pdErisim 11.07.2009)

Dunya Salik Orguitiu (DSO) Sglikli Sehirler Projesi, uzun sireli uluslararasi
gelisme projesi olup, Avrupa’daki karar vericileringsi& konusunu gindemlerinin
birinci maddesi olarak almalarini, stratejilerinénél Gindem 21" cercevesinde ve
"Herkes icin Salik (Saglik 21) Hedefler" dgrultusunda surdurilebilir faaliyetler
seklinde nitelendirmelerini hedeflemektedir. Projgghirde ygayan ve cagan
Kisilerin fiziksel, sosyal ve cevresel ortamlarini legtirme yoninde faaliyette
bulunmak icin yerel dizeyde karar vericileri veililkuruluslari aktive etmeyi
amaglar. (Sgikli Sehirler Projesi_http://www.saglik.gov.tr/extras/telcevreprojeler
Erisim 11.07.2009)

Ulkemizde de Sglikh Sehirler a1 kurulmasi ¢cakmalari Sglik Bakanlgi ve
DSO Tiurkiye Temsilcilinin isbirligi ile Kasim 1993 tarihinde atiimistir.

Gelismis demokrasilerin  vazgecilmez unsurlarindan biri  derinden
yonetimdir. Bu noktada yerel yonetimler giin gegiker alanda daha etkin ve daha
onemli bir hale gelmektedir. Dinyaghk Orguti bunyesindeki “Sgikl Sehirler
Agl” nin IV. Faz calgmalarinin secilen ana temalargblkli yaslanma, saglikh sehir
planlamasi, gdik etki deserlendirmesi, fiziksel aktivite ve aktif yam’'dir.

(http://www.saglik.gov.tr/extras/temelcevreprojédsp.htmErisim 11.07.2009)

Bu nedenle gerek ghkli yaslanma konusu, gerekse fiziksel aktivite ve aktif
yasam konusu yerel yonetimleri gaudan ilgilendiren bir konudur. Yerel yonetimler
gerek gekme ca&ndaki cocuk ve genclerin gal bireyler olma noktasinda,
gerekse yegkin ve yaglilarin daha uzun, daha@kli ve kaliteli bir yggam strmeleri
noktasinda Onemli bir misyonu ustlestardir. (Oztirk F K.(2006) Yerel
Yonetimlerde Spor Kulliplerininslevi http://www.sagliklikentlerbirligi.org.tr/pdf/
Erisim 11.07.2009)

36



1.2.3. Spor Hekimligi

Spor Hekimlgi spor ve sglik alaninin en énemli kurumlarindan biridir. Spor
Hekimligi tip, sanat ve bilimin spora, fiziksel aktiviteyggulanmasidir. Dinya Spor
Hekimligi Federasyonu spor hekirgini soyle tarif etmektedir; elde edilen sonuclar
koruyucu hekimige, tedaviye, rehabilitasyona ve sporcuya uygulaigiakhareketin,
antrenmanin, sporun ve hareketginiher iki cinste ve her yéaki normal ve hasta
bireyler Uzerindeki etkisini agtiran teorik ve pratik tip dahdir (Akgin, 1992:1).

Spor hekimlgi Ulkemizde resmi kurumimasini 1965 yilindazmir' de
Turkiye Spor Hekimleri Derng ile yapmstir. 1973 yilinda izmirde Ege
Universitesinde ilk Spor Hekindi Enstitlisti kurulmgtur. Bugiin tniversitelere Ba
18 Spor Hekimki Anabilim dali mevcuttur.

Spor Hekimlgi, spora bgh ortaya cikan yaralanmalar ve onlarin
engellenmesi, thisi ve tedavisi ile ilgilenen bir tip alanidir. Mdanmanin
engellenmesi ve tedavisi ile sporcunuglgani en uygumsekilde idame ettirmek ve
performansini en Ust dizeye cikarmak amaclgtmmiAmerikan Spor Hekimgi
Birligi spor hekimlginin tarifini, egzersiz ve spor ile gkili olan fizyolojik,
biyomekanik, psikolojik ve patolojik durumlar ileskasan ¢ok alanli ve alanlar arasi
bir calsma seklinde yapmygtir. Dinya Spor Hekim@i Federasyonu'nun (FIMS)
tanimina goére de, egzersiz, antrenman ve sporuncaayhareket eksildinin
(sedanter ygamin)- sglikli ve hastalikli bireyler Gzerindeki etkilerimceleyen, tani,
Onlem, tedavi ve rehabilitasyon konularinda hamelkeitilan her ydaki ve cinsteki
bireylere yardimci olacak cghnalar tGreten teorik ve uygulamali bir tip dah alar
ifade edilmektedir. Ygam Kkalitesini arttirmak icin egzersiz ve spora |kat
0zendirmek ve katilim sirasinda ortaya cikan sarunlen kisa zamanda
Bu tanillardan da argdacas gibi asil anlamda spor hekiginin sadece
yaralanmalarin tedavisi ile gé ayni zamanda egzersiz ve spor performansinin
degisik yanlari ile de ilgili oldgunu gormek muamkundir. Gunumuizde egzersiz ve
sporun insan $hg Uzerindeki olumlu ve olumsuz etkilerini ortayakanmak,

sorunlarin tghis ve tedavilerini, sporcu performansinin tibbinkgdini klinik ve
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argtirmalar cercevesinde ele almak icin pek cok disigirtaklga bir ibirligi
icindedir.

Spor hekimlginin temel gorevlergu sekilde siralanabilir:

« Spora katihm o©ncesi ghk muayenesi ile bireylerin egzersize
uygunlysunu degerlendirmek

* Bireysel ve dolayisiyla toplumsal @ein korunmasi ve gslirilmesi
yoninde egzersize katihmla ilgili gtama yapmak vegtici rol oynamak

* Saligin korunmasi ve gsilirilmesi icin egzersiz recetesi glurmak ve
bunu uygulatmak

 Spora katiimla ortaya c¢ikan akut veya kronikglga sorunlari veya
yaralanmalarin muayene, dlgcme vezeidendirmesini yapmak, tanisini koymak ve
medikal ve sportif rehabilitasyon tedavilerini plamak, gerekfiinde ilgili uzmanhk
dallarina yonlendirmek

* Saha hekimi olarak spor alanlarinda ilk yardim dgmalari yapmak

*  Spor kuluplerinde takim hekingii uygulamalari yapmak

* Her tlrlG dopingle miicadele ¢ahalarina katilmak

* Tedavisinde egzersizin yararli olglu desisik hastaliklarda egzersiz

recetelerinin hazirlanmasi ve egzersizin etkilertakibini yapmak

Spor hekimi sadece lisansli sporcuya hizmet edemdkim deildir. Spora
yeni bglayacak her ygian bireylerin sglik kontrollerinin yapilmasi, spora katilimda
ortaya clkan ggik sorunlari ve yaralanmalarin ¢oézimleriglsgin korunmasi ve
gelistiriimesi yoninde sporun vyararlariningiggm yoluyla bireylere aktariimasi,

tedavisinde egzersizin fayda g&adigl desisik hastaliklar spor hekinginin

1.2.4. Sporcu s&li gl
Sporcu sgligi Spor Hekimlgi alaninin 6nemli ¢cagma konularindan biridir.

Her yata ve diizeyde spor yapan bireyi kapsamaktadir.a8Sysoni balayan ya da st

dizey performans sporcusunun gereksinimleri fadidcaktir. Ya gruplari da
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onemli bir faktordur. Ozellikle ekonomik geri yiksek profesyonel diizeydeki
sporculara yakkam farkh 6zellikler gosterir.

Oncelikli olarak spora gtivenli katiliming@anmasi ve bu alandaki koruyucu
hekimlik sporcu sgigl yaklasiminin temelini olgturur. Cocuklarin spora katilimi,
spor yaralanmalari, performansin artiriimasina kieyolojik yaklasimlar, doping
gibi bireysel yaklgmlarin yani sira, spor kulUplerindekigh& yapilanmalar ve
calismalari ile cok sayida sporcu katilimi ile gerce&te yarsmalardaki sporcularin
salik ve guvenlgi amaci ile yapilacak camalar ve organizasyonlar da sporcu

saliginin 6nemli bilgenleridir.

1.2.4.1. Doping Kontrol Calismalari

Doping, sporcunun katasma sirasinda zihinsel ve/veya fiziksel
performansini artirmak amaci ile yasaklagpnbbazi maddeleri ve yodntemleri
kullanmasidir. Sporcu iyi antrenman, dizenli bislbeme programi ve psikolojik
motivasyonla en uygun performans dizeyingsmkya cakir. Bu diizey sporcunun
fiziksel yapisi ile fizyolojik kapasitesinin yabildigi en tst duzeydir. Doping madde
ve yoOntemlerinin  kullanimiyla kazanilan bu dizeyidzerine c¢ikilmasi
hedeflenmektedir.

Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (IOC) sporcununglsg icin tehlikeli
olabilecek velveya performansini iyleebilecek bir madde veya metodun
kullanilmasi ve sporcunun organizmasinda, bu yadatesindeki bir maddenin
bulunmasi veya bir metodun uygulagidin saptanmasini doping olarak
nitelendirmektedir (Giner, 2000: 1).

Sporcularin sportif performansi artirmak amaciylallandiklari protein,
aminoasit, vitamin gibi maddeler yasakli maddenggorlarsa doping olarak kabul
edilmez.

Doping kontrol analizleri halen genellikle idrarn@klerinde yapilmaktadir.
Yakin bir gelecekte doping kontrol analizlerinirhdagecerli ve kesin sonu¢ vermesi
icin, idrar ornekleri yerine kan orneklerinin aliam ve bu glemin yayginlamasi

planlanmaktadir.
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Doping hem haksiz rekabete zemin hazirlamasi, “lpéy” anlaysina
uymamasi nedeniyle spor @tie aykiridir, hem de sporcu ga&ini kisa ve uzun
sureli olarak bozar ve hatta olasi 6lum risklerimtusmasina neden olur. Bu
nedenlerle doping, I0C ve bircok uluslararasi spoganizasyonlari tarafindan
yasaklanmaktadir.

1968 yilindan bu yana doping maddelerini vicut Iannda saptamaya
calisan laboratuarlar ygun sekilde calsmalarini strdirmektedirler. Doping kontrol
laboratuarlarinin  sonuclarinin gecerli olabilmesini her yil I0C tarafindan
kontrollerinin  yapilarak  onaylanmalari  (akredite ileeleri) gereklidir.
Onaylanmany laboratuarlardan alinan doping kontrol analiz steruyla sporculara
ceza vermek yasal sorunlara neden olmaktadir. ArdarHacettepe Universitesi
Eczacilik Fakultesi binyesinde 1989 yilinda kururbin doping kontrol laboratuari
bulunmaktadir. Laboratuar I0C ve Dunya Anti-Dopisginsi (WADA) tarafindan
akredite edilmytir.

Uluslararasi  spor federasyonlarinin  yonetmelikkeringére  buyuk
organizasyonlarda bile her sporcuya doping kontrghpmak olasi d#gldir.
Genellikle kagilasmaya katilan tim sporcular igcinden kura yoluylakég sporcu
secilerek doping kontroline galirlar. Ayrica dereceye giren ve rekor kiran
sporculara doping kontroli yapmak son yillarda kafporen uygulamalardandir
(Guner, 2000: 73).

Doping yaptgl saptanan sporcuya ve ilgiliskive kuruluglarca kullanilan
madde ve yontemin cinsine gore farkfiirbkta ceza uygulanir. Genellikle ilk kez
dopingli oldugu saptandinda sporcu 2 yil spordan men, ikinci kez dopimdtiugu
saptandiinda ise 6mur boyu spordan men cezasi ile cezalbmaktadir.

Yasakli maddeler, yasakl yontemler ve kullaninsitki maddelerin listeleri
IOC'nin her yilin ilk aylarinda yayinlagh doping listeleri temel alinarak
hazirlanmaktadir.

Toplum sgligl icin spor, spora ghkh katilim, sporcularin uzun spor
kariyerleri boyunca risklerini en aza indirme gibem spor bilimcilerin hem de
saglik uzmanlarinin ortak ilgi alanlandir. Ozellikteplum sgligl acisindan sporun
ulke politikalar1 ve gelecek yillarin eylem planlarasinda bu konularin buyik 6nem
taslyacal aciktir.
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IKINCi BOLUM

ULUSLARARASI SPOR ORGANIZASYONLARI

Bilim adamlar “tarih yazi ile bgar” derler. Bir bakima da dinya tarihi
Sumerler ile bglamis denilebilir. Yunan tarihi ise, bu tarife gore, M.(J76’da
baslamistir. Zira eldeki en eski yazili belgeler, kayitlantulmus ve o yil yapildg
saptanmy olan Olimpiyatlara aittir (Koryirek, 1976: 4). Bagidan spor insagtuna
ait en eski bilgilerin var oldtu donemlerde bile keamiza c¢ikmakta, toplumsal
hayatin bir parcasi olmaktadir. Spor organizasyamdaait elde edilen ilk bilgiler
Yunan kaynaklarina dayanmakta ve Olimpiyatlar adifizenlendii sehir olan
Olimpia’dan almaktadir. Bu bo6limde spor organizadgo, Olimpiyatlar ve
Universiade hakkinda bilgi veriimekte, bazi Olimgiydornekleri ile ilgili veriler yer

almaktadir.

2.1. OLIMPIYATLAR

Olimpiyatlar diinyanin en biiyiik ve popiiler spor aigasyonuduriletisim,
ulasim ve teknolojide gelinen noktalar insanlari bimya getirme ve kultarleri
paylama amaci ile yola ¢ikan Olimpiyat oyunlarinin misyau digindlenin de cok
Otesine tamis durumdadir. Bu spagoleni her yapildiinda daha gorkemli olmakta
batin dunya tarafindan ilgi ile izlenmektedir.

2.1.1. Antik Olimpiyatlar

Eldeki veriler siginda tarinte ilk kez dizenlergli disiinilen MO 776
tarihinden MS 393 yilina kadar olan donemde Yurtanida yapilmg spor
etkinlikleri eski Olimpiyatlar olarak adlandiriim&dir.

Gunumiuzde, danyanin en buyuk sgoteni olarak kabul edilen Olimpiyat
oyunlari, ayni zamanda Uzerinde en ¢ok katan ve yazilan konulardan biridir. Bir

kismi efsane olan, tam olarak tamamlanamayan, kebbgdgulara dayanan bir
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gecmii vardir. Antik Olimpiyatlarin tarininin MO XIV. yiyila kadar uzangi ve

oyunlarin Yunanistan'in Olympia yoresindssladigi tahmin edilmektedir. MO 776
yilindan itibaren ise oyunlarin tarihi kesin olatakulmaya bglanmstir. Oyunlar 12
yuzyil boyunca hi¢ ara veriimeden, her dért yilda yapiimstir. Bir sire Yunan
yarimadasinin, daha sonralar da Yunanistan'i etgrem Romalilar yoluyla tim
Roma imparatorlgu'nun katilmasi ile devam etgtir. (http://www.olympic.org/uk
/games/ancient/history uk.aBjpisim 21.04.2009)

Tanrilar veya yoresel bir kahraman adina yagiltahmin edilen bu blyuk

solenin, ilkel de olsa, mutlaka dine dayal birslaagici bulunmaktadir. MO 776
yilinda yapilan ve I. Olimpiyatlar olarak adlanthn bu oyunlarin programinda yer
alan ve 192 metrelik sahanin boyurgt &Stadion” olarak tanimlanan yamanin
galibi Coroebus ilk Olimpiyaiampiyonudur. Geleneklere goére, her Olimpiyat oyunu
bu yargl kazanan atletin adi ile anilmaktadir.
(http://www.olympic.org/uk/games/ancient/history .aspErisim 21.04.2009)

Zamanla, yagma sayis! artirilng) program bir giinden beiine uzatilngtir.
XIV. Olimpiyatlari'ndan sonra, sahanin geligidisini kapsayan bir yagieklenmg,
sonralari mesafe kalari, boks, gtrg boks ve gurgkarsimi Pankration, Pentatlon
denen 5'li yagma, zirhlan ile yagan askerlerin kgulari ve atli araba yatan ile
program genietilmistir  (http://www.olympic.org/uk/games/ancient/index.asp
Erisim 21.04.2009).

Olimpiyat Oyunlari'nin ilk 600 vyili icinde, Yunan Uglik hayatinin

vazgecilmez unsuru olan koélelerin yanalara katilmasina izin verilmegtir.
Katilacak yagmacilarin tamaminin Yunan kanindan gelmesine 6osteglmitir.
Yunan yarimadasinin Romalilar'in eline gecmesdieum dgismis ve imparatorluk
sinirlari iginde ysayan herkese Olimpiyatlara katiima hakki tangtmiMO 146
yilindan itibaren, o zamana kadar genellikle Peta@zoydrelerinden gelen Olimpiyat
sampiyonlari, zamanla, "Kicuk Asya" denen Anadolo’'d@elenlere boyun
egmislerdir.

Antik Olimpiyatlarda kadin sporculara yer verilmgmihatta kadinlarin
seyirci olarak dahi sahaya girmeleri yasaklaggmi Zaman icinde Olimpiyatlar
sirasinda, ancak Olimpiyat alansidda olmak Uzere Tanrica Hera adina bayanlar

icin yarsmalar dizenlenngiir.
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Oyunlar, Romalilar Yunanistan'daki gucini arttighk kademeli olarak
etkisini kaybetmeye B&mmistir. Hiristiyanlik Romaimparatorigu'nun resmi dini
olunca oyunlarin din ¢i ve Hiristiyan etkisine kar bir durum oldgu distnilmeye
baslanmstir. 393 yilindaimparator Theodosius bin yilskan tarihi olan oyunlari
kaldirmstir.  (http://www.Olimpiyatkomitesi.org.tr/tr/Olimgat/klasik.htm Erisim
21.04.2009)

2.1.2. Modern Olimpiyatlar

Modern Olimpiyatlarin bgangi¢ tarihi olarak 1896 yili kabul edilmektedir.
Gunumuze kadar bu organizasyongidienler gecirerek surmiive gunumuzdeki
blyuk spor6leni halini almgtir.

Oyunlan tekrar organize etme c¢abasi 19. yuzylmalarinda Alman
arkeologlarin Olimpia antik kentinin kalintilarioulmasindan itibaren artgtir.

Bu donemdeBaron de Coubertirl870-1871 yillarinda Almanya ve Fransa
arasindaki sawa Fransa'nin kaybetme nedenlerini saranaktaydi. Baron de
Coubertin'in dgtincesine gore yenilginin sebebi Fransa'da gerci&mata fiziksel
egitimin verilmemesiydi. Ona goOre genclik sadece Kamaniflarda dgil ayni
zamanda, acik havada spor yaparaksyedliydi. Baron, Fransa’da gm gerisinde
kalan eitim ve spor kurulglarina yeni bir sistem getirmek istedi. Ayni zamand
ulkeleri spor ile daha yakinfararak ve sporla yapilan rekabet ile sdaa
Oonlemenin daha dou yol old@gunu dgundd.  (http://www.olympic.org/uk

/organisation/ioc/presidents/coubertin_uk.&sgim 21.04.2009).

Modern Olimpiyatlarin kurucusu Baron Pierre de Gatibh 1894 yilinda
dunyayasoyle seslenngtir: "Insanlarin birbirlerini sevmelerini istemek (topik b
distince olabilir. Ancak dort yilda bir Olimpik Oyunladiizenlemge bglarsak, bu
vesile ile targanlar asgari birbirlerini saymaygtenebilirler” (Erdem 2002: Olimpik
Hareket ve  Fairplay _ http://sporbilim.com/dosyalariBller-A.pdf#page=69
Erisim:21.04.2009).

16 Haziran - 23 Haziran 1894 arasinda Paris, Sowbddniversitesi'nde

dizenlenen bir kongrede bu sdiacelerini farkh Ulkelerden dinleyicilere aktardi.

Kongrenin son guninde ilk modern Olimpiyat oyumanda antik oyunlarin goim
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yeri olan Atina'da, 1896 yilinda yapilmasina kararildi. Oyunlari organize etmek
icin Uluslararasi Olimpiyat Komitesi (I0C) kuruldiomitenin ilk bgkani olarak
Yunan Demetrius Vikelas secildi._(http:// www.olymomrg/uk/organisation/ioc/
presidents/vikelas uk.a$frisim:21.04.2009)

Kongrede kabul edilen ilkelgbyle siralandi:
1. Olimpiyatlar, eskiden oldiu gibi, her dort yilda bir yapilacak.
2. Olimpiyatlar, Klasik Yunan'da oldiunun aksine, tim dinya sporcularina
acik olacak ve yagma programi, giiniin sporlarini icerecek.
Yarismalarda sadece buyukler yer alacak.
Amatorliak kurallari, kesinlikle uygulanacak.
Olimpiyat organizasyonu "gezici" olacak ve her Qiigat baka bir Ulkede

yapilacak.

IIk oyunlar Atina'da 1896'da kari ile tamamlanmgtir. Toplam katilan sporcu
sayisi 250'den az olmasingmaen, oyunlar o tarihe kadar yapilan en ¢ok katiliml
spor organizasyonu olngtur.

1896 yilinda 15 ulkeden 245 sporcu ilglagan 9 gin siren oyunlar, 2002
yilina gelindginde Sidney'de 200'Gskan tlkeden 10.500 katilimciya kadar ¢iktmi
Yine Sidney'de 16.000 gazeteci ve televizyon muhdi organizasyonu takip
etmistir. Boylece oyunlar dinyanin en bliyik medya olagi@an biri durumuna
gelmistir. Bugin oyunlari 4 milyara s&in Kkisinin televizyonlardan izleyebildi

bilinmektedir.

2.1.3. Paralimpiyat Oyunlari

Cssitli engelli gruplarindan elit sporcularin katgdioyunlardir. 1988 Seul
Yaz Oyunlarn ve 1992 Albertville KiOyunlarindan bu yana Paralimpik Oyunlar
Olimpiyat Oyunlari ile ayni tesislerde yapilmaktadi

Paralimpik oyunlarda yer alan spor dallarn iggy/ledir; girhik kaldirma,
atletizm, aticilik, tekerlekli sandalye basketboinicilik, bisiklet, boccia, ¢im

bowlingi, dals, eskrim, futbol, goalball, halter, judo, masa $gntenis, okguluk,

44



tekerlekli sandalye rugby, voleybol, yelken, yUzridtp:// www.Olimpiyatkomitesi.
org.tr/tr/Tmok/Tarihce/tarihce.htifrisim:21.04.2009)

2.2. UNIVERSITE OYUNLARI

Universite sporcularina yonelik uluslararasi bir orsp miisabakalari
organizasyonudur. Dinya universitgréncilerini bir araya getirmeyi ve kalturlerin
paylasiimasini amagclayan bir festival nitglhdedir. Her tilke kendi ulusal Universite

Sporlari Federasyonu tarafindan temsil edilmektedir

2.2.1. FISU

Uluslararasi  Universite  Sporlari  Federasyonu, FIS(Fédération
Internationale du Sport Universitaire) kurgilyili 1949 olan uluslararasi bir spor
organizasyonudur.

FISU'nun esas sorumluju, Yaz ve Ks Dunya Universite Oyunlarinin
(Universiade) ve Diinya Universit8ampiyonalarinin denetimidir. FISU, Ulusal
Universite Sporlari Federasyonlar’'nin 134 uUyesitemsil edildgi bir genel
meclisten olgur. Genel meclis FISU'nun ana idari organi olugsEletkinliklerinin
duizgun yuritilmesi icin gerekli tum kararlari ali@na kurulunu dort yillik bir sire
icin secer. On daimi komisyon, uzman olduklar keste, gorevini kolaylgirmak
amaci ilelcra kuruluna dasmanlik yaparlar.

Otuz sekiz yildir geni bir etkinlik yelpazesi cercevesinde (Universiade
sporlari dginda) 135 dlkeden 25.500 sporcunun kagldil48 sampiyona
duzenlenmytir. Cift yillarda yapilan busampiyonalarin yillar icinde artan gaisi
yarisma programlarinin devamigini garantilemgtir. Boylelikle Universiade'in
disinda da cok sayidagtenci ve universite sporlar liderinin bir arayalrgesi
sgglanmstir. 2000 yilinda her biri dgsik yer ve spor dalinda yapilan yirmi Dinya
Universiteler Sampiyonasi'na toplam 3623 ski katiimistir.
(http://www.fisu.net/en/FISU-today-517.htifGtisim: 21.04.2009)
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2.2.2. FISU Tarihgesi

Fransiz Jean Petit Jean'in Dinygrédci Oyunlar'ni 1923 yilinin Mayis
ayinda ilk defa dizenlemesi FISU'nun kusulloun ilk gamasi sayllmaktadir. 1924
yilinda kurulan ICS'nin (International Confederati@f Students- Uluslararasi
Ogrenci Konfederasyonu) Vgova'da diizenledi kongreye katilan cok sayida
delege ile Dunya Universite Oyunlari hareketjlamistir. ICS ve @renciler Prag
(1925), Roma (1927), Paris, Darmstadt (1930), Tyli633), Budapge (1935),
Paris (1937) ve Monako'da (1939) olmak Uzere birgpér etkinlgi dizenlemgtir.
FISU, resmi olarak 1949 yilinda Luksemburg'da kungkur.
(http://www.fisu.net/en/FISU-History-518.htrilrisim 21.04.2009)

1957 yihinda Fransiz Federasyonusdoe bati bloklarindaki gencileri bir

araya getiren Dinya Universiteler Spgampiyonasi'ni diizenlegtir. Federasyon
icin en 6nemli yil ise FISU ve ICS'niitalyan Birligi olan CUSI'nin Turin'de
dizenlemy oldugu oyunlara katilma karari afgli 1959'dur. Ayni yilda dizenlenen
oyunlari italyan organizatorler 'UNIVERSIADE' olarak adlaghardir. Diinya
seyahatine b#ayacak olan bayrak bir 'U'nun etrafina ygtilden vyildizlarla
suslenmy, madalya torenlerinde calinan milli rgl@rin yerini iseGaudeamus Igitur
almistir. Turin'de yapilan Universiade kirk t¢ tlkede#OQ katilimciyr bir araya
getirmis ve oyunlarin ardindan bircok federasyon Uye oligak FISU'ya bavuruda
bulunmutur.

FISU program ve ulusal sembollere (Bayrak ve $léay iliskin yapilan
anlgamaya ek olarak tuzieé "FISU hedeflerine, hicbir politik yapiya veya ark
herhangi bir ayirnm goézetmeksizin giid ibaresini ekleyerek felsefesini belirlegtir.

Bu tarihten itibaren FISU, dinya capinda oyunlagaoize etmeye REmistir. Bu
onemli surecgten itibaren Universiade, daha fazlalikacinin ilgisini cekmektedir.
1959 yilinda 1407 katimciyla yapilan Turin Oyumladan, 131 Ulkeden 7884
kisinin katildigi 20051zmir Oyunlari'na gelinngtir.

Kis Oyunlari’'nda da ayni kariya ulaiimistir. 1958 yilinda Zeel-Am- See'de
yapilan oyunlara 98 atlet katilirken, 2001 yilindikopane'de yapilan oyunlara 41
ulkeden 1007 sporcu katilgtwr. Universite Sporlarinin tim diinyaya yayilimasi,

Universiade programini tamamlayici olmak Uzere yemisma ve yagmalarin

46



dizenlenmesi ihtiyacini garmustur. Bu nedenle FISU altgh yillarin baindan
itibaren  Diunya  Universiteler Sampiyonasi'ni  dizenlemeye skanistir.
(http://www.universiadeizmir.org.tr/tr/simplePagepa  ?item  ID=129 Erisim
21.04.2009)

2.2.3. FISU Felsefesi

FISU, sportif dgerlerin duyurulmasi ve spor ¢ahalarinin dniversite ruhu
ile uyumlu bir sekilde 6zendiriimesi amaciyla Universite kurumlagerisinde
olusturulmustur. Sportif dgerlerin duyurulmasiyla; gelecekte politika, ekonpmi
kaltar ve endustri alanlarinda anahtar konumdaada@grenciler arasinda dosgun,

Etik kurallara saygl duyularakshirliginin gelistirilmesi; himanist dgiincelerin

yayginlatirilmas) FISU felsefesi igindedir._ (http://www.weirsiadeizmir.org.tr/tr
/simplePage.asp?itemID=1Ftisim: 21.04.2009)

Uluslararasi boyutu ile FISU, Ulkeleri ve insanl@len anlamazliklarin

ustesinden gelerek, universite topluluklarini bisya getirmekte; spor ara@iiile
toplumlararasi uyumu guclendirmektedir. Diunya Ursiteler Spor hareketi ayni
zamanda dasik uluslari birlgtiren gucld  bir ilegim  kanali sunmayi

hedeflemektedir.

2.2.4. FISU Konferanslari

FISU konferanslari; spor faaliyetlerinin sosyolojig bilimsel argtirmalarla
tamamlayici olmasi amaciyla Universite oyunlari @i zamanda yapilimaktadir.
Spor ve universite ruhunu bir araya getirmek amaaygrceklstirilen konferanslar,
"Universite Sporlarini  Argirma  Konferans!” olarak da adlandiriimaktadir.
Konferanslarda spor ve bedegitamine iliskin konular tartgiimaktadir. 2005 yilinda
Universiadeizmir Yaz oyunlari ile beraber FISU konferansi dacgklestirilmi stir.
(http://www.fisu.net/en/Educational-Services-47hErisim: 21.04.2009)
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2.2.5. FISU idari Yapisi

Uluslararasi Universite spor aktivitelerinde lideganizasyonlar diuzenliyor
olmasi ve Olimpiyatlardan sonra tim spor faaliyatke yer veren dinya capindaki
ikinci buyudk organizasyon olmasi sebebiyle FISWilietve esnek bir blnyeye
sahiptir.

FISU'ya liye 129 Ulusal Universite Sporlari Fedesatarindan olgan genel
kurul, iki yilda bir toplanmaktadir. Genel kurulddl stre ile gorevli olan yaritme
komitesini se¢cmekte ve yuritme komitesince sunuldiice ve programlari
onaylamaktadir. Yirmi ¢ Gyeden gan yuritme komitesi yilda en az iki kez bir
araya gelerek FISU aktivitelerini dizenlemek amiackararlar almaktadir. Yuritme
komitesinin ¢akmalarina, yardimda ve tavsiyelerde bulunmak Uzededaimi

komisyon bulunmaktadir (Tablo 2).

Tablo 2: FISU Daimi komisyonlar

1. Yaz Universiade Teknik Komitesi CTI
2. Kis Universiade Teknik Komitesi CTI

3. DunyaSampiyonalari Teknik Komitesi CTI

4. Spor Yonetmedi Komisyonu CRS

5. Salik Komisyonu CM

6. Uluslararasi Kontrol Komisyonu CiC
7. Universite Spor Caimalari Komitesi CESU
8. Uluslararasi Basin Komisyonu CPI
9. Yaz Universiade Denetleme Komisyonu Csu
10. Kis Universiade Denetleme Komisyonu CSuU

Kaynak: _http://www.universiadeizmir.org.tr/tr/singftage.asp?itemID=13&risim
21.04.2009

Genel Sekreterlik: FISU'nun idari glerinin yarataldigh merkez, Bruksel'de
yer almaktadir. Denetci, FISU'nun hesaplarini kanédip onaylamaktadir. FISU;
Universiade vesampiyonalar gibi organizasyonlarin dizenlenme watki kendi
denetiminde olmak kaydiyla yerel organizasyon kehaiine devretmektedir.
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2.2.6. Universiade

Universiade kelimesi Universitegtencilerinin Olimpiyatlari anlamina gelen

Universite (University) ve Olimpiyat (Olympiad) lkelelerinin birlsmesinden

olusmaktadir.

Universiade, bircok spor dalini bir araya getirenKiltir ve spor festivali

olmasi nedeniyle diinyanin en énemli spor etkintikidgen birisidir. Her iki yilda bir

farkl kentte diizenlenen bu oyunlar Yaz v Riyunlari olmak tzere ikiye ayrilir.

Tablo 3: Universite Oyunlari Tarihi

Yaz Oyunlari

Kis Oyunlari

-1959 Torino Atalya

-1961 Sofya / Bulgaristan
-1963 Porto Alegre / Brezilya
-1965 Budapge / Macaristan
-1967 Tokyo / Japonya
-1970 Torino ftalya

-1973 Moskova / Sscb
-1975 Roma Italya

-1977 Sofya / Bulgaristan
-1979 Mexico City / Meksika
-1981 Bucharest / Romanya
-1983 Edmonton / Kanada
-1985 Kobe / Japonya
-1987 Zagreb / Yugoslavya
-1989 Duisburg / Almanya
-1991 Sheffield ingiltere
-1993 Buffalo / Abd

-1995 Fukuoka / Japonya
-1997 Sicilya/italya

-1999 Palma De Mallorcai$panya
-2001 Pekin / Cin

-2003 Daegu / Kore
-20051zmir / Turkiye

-2007 Bangkook / Tayland
-2009 Belgrad / Sirbistan
2011 Shenzhen / Cin

2013 Kazan / Rusya

-1975 Livigno italya
-1978 Spindleruv Mlyngk@slovakya

-1981 Jalspanya
-1983 Sofia/ Bulgaristan
-1985 Bellunitalya
-1987 Strbeske Pleso
-1989 Sofia/ Bulgaristan
-1991 Sapporo / Japonya
-1993 Zakopane/ Romanya
-1995 Jatsphnya
-1997 Muju-Chonju (Kore)
-1999 Poprad-Tatry (Slovakya)
-2001 Zakopane (Poland)
-2003 Tarvisitiglya)
-2005 Innsbruck-Seefeld (Avusturya)
-2007 Torino /Italya
-2009 Harbin / Cin
2011 Erzurum / Turkiye
2013 Maribor / Slovenya

Kaynak;_http://www.fisu.net/en/Summer-Universiadd®.htmlErisim 21.04.2009
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Yaz Oyunlari'nda miusabakalar; on zorunlu dal ilesakibi kentin secege
en fazla u¢ istee bah spor dalinda yapilmaktadir. Zorunlu dallar; ade,
basketbol, eskrim, futbol, cimnastik, yizme, atlarsatopu, tenis ve voleyboldur.

(http://www.universiadeizmir.org.tr/tr/simplePagep&itemID=1Erisim01.04.2009)

Kis Oyunlari'nda ise alti zorunlu ve ev sahibi tlkesetgecgi bir veya iki
istegze bali spor dalinda musabakalar gercelldmektedir. Zorunlu dallar; alp
disiplini, kuzey disiplini, buz hokeyi, hiz patebiatlon, artistik patendir.

2003 yili Ks Oyunlari Tarvisio ftalya), Yaz Oyunlari ise Daegu’de (Kore)
dizenlenmy, 2005 vyilindaki K¢ Oyunlarina Innsbruck (Avusturya), Yaz
Oyunlarr'na isdzmir ev sahiplii yapmstir (Tablo 3).

2.3. BUYUK SPOR ORGANIZASYONLARININ  YAPILDI Gl
ULKELERE KATKILARI

Olimpiyat oyunlarinin ve biyuk spor oyunlari orgaasyonlarinin 6zellikle
dizenleyici ulkeler Gzerinde blyuk etkisi vardiru Blr spor organizasyonlarini
dizenlemek icin belirli bir galmislik diizeyine sahip olmak gereftigibi, bu tir
organizasyonlar ulkelerin gefnisligine de katki sglarlar. Gelgmis olmak kavrami
ile kastedilen ulkenin siyasi, sosyal ve ekonomdagen gekmisligidir. (Gugly,
2001: 224)

Olimpiyatlar, 28 bragta DinyaSampiyonalarinin ayni zaman ve agehirde
yapilmasindan c¢ok o6tede kdltturel ve cevresel bayutblan ve arkasinda buyik
ekonomi-politgi bulunan dinya s6lenleridir. 1984 Los Angeles Olimpiyat
Oyunlarindan bu yana giderek artan TV yayin haklergelstirilen sponsorluk
programlari sayesinde Olimpiyatlari dizenlemek ikdoir ise donigmustdr.
Olimpiyatlarin, proje bazinda karli alu diger bir deygle oyunlarin
dizenlenebilmesi i¢in gerekli spor tesisi vesadi yatirrmlarin 6n finansmanin
karsilanmasi halinde yapilan tim harcamalarin fazlasygri kazanilmasi nedeniyle
kentler ve yerel yonetimler Olimpiyatlari elde etmecin tim gucleri ile
yarismaktadirlar. Olimpiyatlara ev sahigliyapmak, sadece proje bazinda bir kar
elde etmekten ¢ok ote kazanimlar dglamaktadir. Olimpiyatlarin yapilg tlkenin

sporu, sporcusu ve genghe, spor tesisleri altyapisina, kentin spanrdiaki genel
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altyapisinin islahina, tlke ekonomisine, ihracatiieeye yonelen yabanci yatirima
ve Ulkenin dinyadaki imaj ve prestijine yaptbuylk katkilar nedeniyle sadece
kentler dgil, aslinda devletler arasinda kiyasiya ve cetmniiiicadele stirmektedir.

(Erdem, 2004 Olimpiyatlarini Kazanmak Istanbul’u Kazanmaktir

http://www.turkiye.net/serdem/Olimpiyat.htr&risim: 21.04.2009)

1988 yilinda Guney Kore'de dizenlenen Olimpiyat gunin dlkenin
durum 2005 Universiade yaz oyunlarina ev sagiigiapanizmir icin de gecerlidir.
Bugiin milyarlarca dolar reklam yatirimlari gered&tirtanitim glemleri, Olimpiyatlar
Uzerinden gugclu bir geri dogiim ile harikuladgekilde sglanabilmektedir.

Olimpiyat oyunlari bagn ve birlikteligi amaclayan rekabetin 6n planda
oldugu oyunlardir. Bircok donem dinya Uzerindeki sauvaenzeri nedenlerle
yapilamamy olsa da, Olimpiyat ve biytk spor oyunlari diunyadwada énemli bir
yere sahiptir. Bugin birgok tUlke benzer spor orgasyonlarina birlikte ev sahipli
yaparak hem ikili ilgkilerini gelistirmekte hem de Olimpiyat maliyetlerini
azaltmaktadir.

Olimpiyat oyunlarinin dizenlenglitlke Gzerindeki etkilerini Mr. Charles H.
Battle (Atlanta Olimpiyat Oyunlari Organizasyon Kibesi Uyesi) kisacau sekilde
aciklamstir:

“1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlari ve 100. yil kutl@rorganizasyonu icin
Atlanta’nin  muhtgem bir yer oldgu konusunda Uluslararasi Organizasyon
Komitesini ikna ettik. Atlanta’da 1996 yilinda Olpmyat Oyunlarini dizenlemekle
neler kazanilacaktir? Elbette; ekonomik yararlarkge gorulebilir. Bunlar; 3.5
milyar dolarin Gzerinde bir ekonomik etki, 6 yill®impiyatlara hazirlanma dénemi
icerisinde binlercesi olan&inin belirlenmesi, dgrudan Olimpiyatlara affolunacak
milyonlarca dolarlik vergi gelirleri, yeni ve moderspor sahalarinin getirege
paradan daha oOnemlidir. Oyunlara ev sapiplyapmamiz, bizesehrimizi 170
Ulkeden yaklgk 40 bin atlet, resmi goérevli, basin mensubu vestaldeyici
personelle tanitma firsatinigg@amaktadir. Tum dinyada Olimpiyatlari televizyondan
seyredecek olan 4 milyardan fazla insana da bdlgetanitabilecek ve 16 gun
surecek olan yagmalar suresince ziyaret etmesi beklenen 150 bamniasbélgemizi

paylaacaiz. Olimpiyat oyunlari sirasinda gacak 50 bin gonullt, dinya tlkelerine
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misafirperverlgimizi gosterecek ve bu mulm kutlamalara katilacak gencler
Uluslararasi bir perspektif edinecektir” (Erdemi@91: 37).

Olimpiyatlara veya benzeri buyldk bir spor organyzemina ev sahipii
yapmanin bircok olumlu yanlari aciklanmaya ghli. Bunlardan birkacini ele

alacaz.

2.3.1. Tesislame ve Spor Tesisleri A¢isindan Kazanimlar

Olimpiyat oyunlarinin yapilabilmesi icin gehrin spor tesislerinin yeterli
olmasi veya yeterli hale getiriimesi gerekir. Ongasyonlar llkeye oyunlar icin
kullaniimak Uzere yeni yapilan ve onarilan tesisleazandirir. Oyunlarin
yapilabilmesi icin spor tesisleriyle birlikte paak] bahceler, oteller, konaklama
yerleri, rekreasyon alanlari vb. bircok tesiseyidti duyulmaktadir. Olimpiyatlara ev
sahipligi yapan ulkenin sporuna, sporcusuna, géig, spor tesisleri altyapisina ve
bircok soruna c¢t6zim getiregiaden yalnizca kentler @e devletler arasinda da
kiyasiya bir miicadele sirmektedir. Qgimeispanyollar 1992 Olimpiyat oyunlarini
organize etme hakki elde ettiklerinde 1986-1992awnilarasinda gecen 6 yillik
hazirlik stresinde kentin tim altyapi problemlegdzmenin yani sira ¢a ettikleri
yeni yollar, képruler, parklar, oteller ve sporistsriyle Barcelona kentini yeniden
yapilandirmglardir. Son Olimpiyat oyunlarina ev sahfpliyapan Cin, Olimpiyat

calismalari sirasinda 37 adet yeni stadyugaietmitir

2.3.2. Sosyal-Gelsim Agisindan Kazanimlar

Olimpiyat oyunlarina ev sahigii yapan ulkeler teknolojik, sosyal, kultirel,
sanatsal ve turizmle ilgili zenginliklerinin tanmini yapma imkani elde eder.
Bununla birlikte Olimpiyat oyunlari yagmalarda gorev alan sporcusiteci, idareci
ve gorevliler kadar yagma dsinda kalanlar icin de 6nemli bir tecriibe, gorgibitgi
artirnmini sglar. Olimpiyat oyunlari demokratik hayat ile siyakiiltirel, ekonomik
ve sosyal yapiyl olumlu etkileyerek halkin gelislik dizeyinde arglar salar.
(Erdem, 2004 Olimpiyatlarini Kazanmak Istanbul'u Kazanmaktir
http://www.turkiye.net/serdem /Olimpiyat.htBErisim21.04.2009).
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Oyunlar maddi kar olmaktan o6te kente ve ulkeye kuyazanimlar
sglamaktadir. 1988 Seul Olimpiyat Oyunlar’nda 3 ayxé ve 3 ay sonra yapilan
uluslararasi kamuoyu atamasinda “Glney Kore sanayi mallarina ne kadar
glveniyorsunuz” sorusuna verilen cevabin oyunlanrasanda 7 kat arfi
gorulmistar. Bu da dlkenin imaji yanindagdir alanlarda yapgii olumlu etkiyi en iyi
sekilde aciklamgtir.

2.3.3. Turizm ve Spor Turizmi Agisindan Kazanimlar

Spor turizmi, bugtn birgok tlke icin dnemli bir getaynasidir. Spor amagl
ziyaretlerle elde edilen turizm gelirleri bugin lampin %30luk kismini
olusturmaktadir.ingiltere, Almanya, Avustralya gibi Ulkeler buginospn birgok
alaninda sahip olduklari tesislerle 6nemli turizatirteri elde etmektedirler.

Olimpiyatlar, gelsen diunyada insanlarin merak ve hayal ettikleri lalke
gorme, gezme ve Kkiltirel acidan tanima imkani veem Onemli spor
organizasyonlarindandir  (Gagla, 2001:3). Hans Se&les “Sport und
Fremdenverkehr” adli eserinde spor turizmini, “spdgi duyan kgilerin turizme
katilmalarindan dgan olaylar ve ikkiler buttniadir’seklinde tanimlangtir (Toskay
1989: 157). Spora ilgi duyan sder tanimi ile aktif spor yapanlar, seyirciler,
idareciler ve medya ¢ahnlari tanimlanmaktadir.

Ulkeler arasindaki kilturel yakingaa, eitim, tanitim kampanyalari, sportif
kargilasmalar ve bu alaninda uygulanan kolayliklar turizrgalismesinin yani sira
cazibesini de arttirmaktadir. Buyuk bir turistiktl&nin  Olimpiyat oyunlarinin
yapildg bélgeyi gezmek, gormek igiede turizm hareketinin galinesi, gemis ve
gelismekte olan Ulkelere d@ou bir gelir akimi dgurur. Ds temaslarin spor
alanlarinda gerceldariimesi, ulkeler arasindaki sosyal, ekonomik véltlrel
ili skilere zemin tegkil edebilir

Spor Turizmi Uluslararasi Konseyi’'nin yaptigdive bu kurulgun resmi
yayin organi Journal of Sport Tourism'de yayinlar@n argtirmaya gére spor
turizminden elde edilen gelirler, dinyadaki toplamnizm aktivitesinin % 32’sini
olusturmaktadir. Bu oran, dinyada elde edilen yakl&@76 milyar dolarlik turizm

geliri Gzerinden hesaplarginda 150 milyar dolarlik bir dere kagilik gelir . Spor
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turizmi oylesine kazanch bir turizm koludur ki bagzentler kendilerini spor kenti
olarak tanitarak, bu alanda altyapi ve Ustyapiriyalarini arttirmaktadirlar: 1996
Olimpiyatlarina ev sahipli yapan Seul'a o yil gelen turist sayisi %10.4 aorda
artmstir. 2000 yilinda Sydney Olimpiyatlar’'na ev sahgplyapan Avustralya’ya da
o yil gelen turist sayisinda yakila %10 oraninda bir agtiolmustur. Bu ve benzeri
ulkeler spor turizmine ikin yatirimlarina Olimpiyatlar sonrasinda da devederek
bu alandaki gelirlerini blyuk bir oranda arttighardir.
(www.tursab.org.tr/content/turkish/istatistiklerfakat/.../02ocSpor.pdf Erisim
23.05.2009)

2008 yilinda yapilan Pekin Olimpiyatlar’nin agitbrenini yaklaik olarak

100 bin ksi canl ve 4 milyara yakin insan da yayinci kusldo aracilg ile
izlemistir. Spor miusabakalarini izlemek amaciyla Pekireéey milyonlarca insan
organizator ulkeye milyarlarca dolar turizm gelive buydk bir tanitimsansi

tanimstir.

2.3.4. Ekonomik Gelismeler Acisindan Kazanimlar

Olimpiyat oyunlari pahali ve masrafli organizasywodir. Bu organizasyonu
gerceklgtirmek icin blyuk sermaye ve yatirim gucine ihtiyaaydir Bu yuksek
maliyet nedeniyle gefimini tam olarak sglayamayan, ekonomik, sosyal ve siyasi
acidan gucli bir konuma sahip olmayan ulkelerin tho organizasyonlara ev
sahipligi yapmasina olanak taninmamaktadir.

1896 yilindan bu yana her dort yilda bir yapilanddion Olimpiyat Oyunlari
(I. ve Il. Dunya Sawvgari donemi hari¢) 1980'li yillara kadar organizasy yapan
kente ve Ulkeye katkilarinin yaninda tlke ekonon@gityik bir yik getirngtir.

Olimpiyat Oyunlari sponsorluk ve televizyon yayirakkari gelirlerinin
1980°li yillardan itibaren giderek artmasiyla gunigde Olimpiyat oyunlarini
dizenlemek her yonuyle kentlere ve Ulkelere biydgakimlar sglar hale gelmitir.

Olimpiyat Oyunlarini dizenlemenin karlg ioldusu 1984 Los Angeles
Olimpiyat Oyunlar sonunda tim masraflar ¢ikarddrk sonra kente 250 milyon
dolar gelir kalmasi ve oyunlarin Glney Kalifornigkonomisine yakkak 3.29

milyar dolarlik bir katkida bulunmasi Uzerine odagikmstir. Bu durum Uzerine
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1992 Olimpiyat Oyunlari icin o donemde rekor sayilkecek sayida alti kent birden
aday olmgtur. 1984 Los Angeles Olimpiyat Oyunlarn 156 Ulkelevizyonu
tarafindan yayinlanmve 287 milyon dolarlik bir televizyon geliri ganmstir.

1988 Seul Olimpiyat Oyunlari'ni organize eden Gun€gre'nin 1988
yilindaki endustri mallari ihracati bir 6nceki ydaanla %28,3’lik ar§l gostererek
60.67 milyar dolara ukanistir. 1986 yilinda 2,321 dolar olanskbasina digen milli
gelir, 1988'de 3,728 dolara; yine 1986 yilinda 9bByon dolar olan gayrisafi milli
hasilasi, 1988 yilinda 1 milyar 561 milyon dolaikgelmitir. Diger taraftan Glney
Kore'yi 1988 yilinda ziyaret eden turist sayisi linceki yila oranla %23 agti
gostererek 2,300.000‘e ghais ve Ulke ekonomisine 3 milyar 300 milyon dolarlik b
gelir s&lamistir. Seul Oyunlari 1982 - 88 yillari arasinda 30B,@isilik ek istihdam
yaratarakgsizlik oraninin da dgiis gbstermesine yol acgtir.

1988 Seul Olimpiyat Oyunlari‘ndan G¢ ay Once ve ay; sonra yapilan
uluslararasi kamuoyu atamasinda; Guney Kore sanayi mallarina ne kadar
glveniyorsunuz? sorusuna Vverilen cevabin oyunlanrasonda %35'lik argl
gostermesi de Olimpiyat oyunlarinin tlkenin imafnynda dier alanlarda yapil
olumlu etkiyi en iyisekilde aciklamaktadir. Rer yandan Oyunlar, Guney Kore‘de
sporun gelimesine de biyuk katkida bulungtwr. ik kez katildiklari 1948
Oyunlarindan 1988 Oyunlarina kadar olan Olimpigaithierinde toplam 66 madalya
kazanmg olan Guney Kore'li sporcular, kendi Ulkelerinde rgeklestirilen bu
oyunlarda 12 altin, 10 gumire 11 bronz olmak tzere toplam 33 madalya kaz&nara
bayuk baari gostermiler ve oyunlar sonunda madalya siralamasinda 4yisir
almiglardir. Seul Olimpiyat Oyunlar1 160 Ulke televizyotarafindan yayinlanmve
403 milyon dolarlik televizyon geliri glanmstir. (Gundgan 2002 Olimpizm ve
Olimpiyat Oyunlarinin Kente ve Ulkeye Katkilari
http://sporbilim.com/dosyalar/Paneller-A.pdf#pag@+gisim 21.04.2009)

Her seye kagin Olimpiyat oyunlarina ev sahigliyapmak, dizenleyici Ulke

acisindan 6nemli maliyetler getirmektedir. 2008 Rekin Olimpiyatlar’nin maliyeti
yaklasik olarak 45 milyar dolar civarinda tahmin edilmadit. Pekin
Olimpiyatlar’na kadar katlanilan en buyidk maliy8t milyar dolar ile Atina
Olimpiyatlarr’na aittir. Olimpiyat maliyetlerininipkadar artmasinin nedeni tlkelerin
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bu amacla yaprgiolduklari yatirrmlardan uzun sdreli gelir bekleerelve spor
turizmine verilen 6nemden kaynaklanmaktadir.

Cin dizenledii son Olimpiyatlari bir prestij olarak goérda icin hicbir
maliyetten kacinmargir. Bunun yani sira yapilan bu yatirimlari Glkersosyal ve
kaltarel gelsimine de katki sglayaca disunulmistar.

Olimpiyat ve benzeri buylk spor organizasyonlardaliyetlerin buyuk
cogunlugu altyapt ve Ustyapr camalarina gitmektedir. 2008 Pekin
Olimpiyatlar’'nda kentsel diizenleme harcamalam igaklgik olarak 10-11 milyar
dolar harcama yapilgtir. Ornesin Beijing havalimani igin alternatif yol olarak
kullanilacak Jing Shun-lu yolu, kent yakinlarinddkir bir mahallenin tozlu yolu
iken, aaclar, cicekler ve sis duvarlari ile yeniden yamlalmis, bu bélgede
oturanlara bgka yerlerde ikamet etmelerinigdamak amaci ile para aktarilgrnve bu
sayede yeniden yapilandirma tamamlgtimiSadece bu dizenlemenin maliyeti bile
yetkili makamlarca 30 milyon dolar olarak beyanlmdgtir.

Yapilan dizenlemeler cercevesinde Cin'de trafik esileme sistemleri
tamamen elektronik hale getirilgpi318 km karayolu elden gecirilgiinternet ve
telefon altyapilari yeniden duzenlentmi Olimpiyat harcamalarinin  buyutk
cogunlugunu olwturan, yol, metro, havalimani, spor alanlari, kehtdonigtumler
gibi yatirimlarin yani sira reklam, guvenlik vbréamalar da vardir.

2008 Olimpiyatlarinin gavenlik harcamalari icin bayedilen tutar yakiak
olarak 1 milyar dolar civarindadir. Pekin Olimpilgt'nin diizenlendii 2008 yilinda
Cin’de yapilan reklam yatirimlarinda biyuk bir agdzlenmg ve pazarin buyukEii
186 milyar dolar civarina uaistir. Bununla beraber ulkedeki sponsorluk
anlamalarinin bayuklgl 3.2 milyar dolara ukamis ve Cin’in énemli spor giyim
markalarindan olan Li Ning firmasi Olimpiyatlar ssjnde yapg yatinmlarlaisvec
ve Ispanya gibi bircok tilkede lisansli {riin tretme gmkari imzalamytir. (Brunet,
Xinwen, 2009:9 http://olympicstudies.uab.es/pdf/d$leng.pdErisim:05.02.2009)

Olimpiyatlar sayesinde Cin’in yalkdik olarak 400 milyar dolar civarinda

gelir elde et tahmin edilmektedir. Gerek yurtgindan Olimpiyatlari izlemek icin
gelenlerin, gerek yurt icindeki insanlarin yapmidugu harcamalar sayesinde Ulke
genelinde ekonomik bir hareketlenme, bu hareketeersayesinde gerek saat

sektoril, gerek gaat sektorinin alt bgenlerinde buyuk bir talep admustur. Bu
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genslemeden en biyuk pay! alas@at sektoriniin yani sira tlke genelinde otelcilik,
hizli tiketim, promosyon vb. bircok kolu 6nemli gelirler elde etmtir. Artan talep
sonucunda ortaya cilkan istihdam ihtiyaci sayesiblke istihdam orani artml

ekonominin 6nemli gostergelerinde olumlu goérintiliegsmustur.

2.3.5. Spor ve Sporcu Agisindan Kazanimlar

Olimpiyatlar tlke insani tUzerinde olumlu etkilerpyaaktadir. Sosyo-gslm
olarak bahsedilen bu etkinin, tesis sayisindakis al¢ desteklenmesi sonucunda
ulkedeki spor ilgisi artmaktadir. Spor ilginin adm beraberinde sporcu sayisinda
artisl ve uluslararasi yamalarda bgariyi getirecektir. Bilindki gibi, tlkemizde de
gecerli olmak lzere, tesis yetersigliden dolay! bircok spor dalinda llkelesaayi
yakalamak bir yana, yaacak diizeyde sporcu bulmakta bile sikinti cekmékted
Olimpiyatlar ulkelerin bu a@ni giderdgi icin ulkenin sportif gekimine ve
uluslararasi sportif Barilarina katkida bulunmaktadir.

Sadece tesis acisindan getin desteklenmez Olimpiyat oyunlari sayesinde
kente ve Ulkeye spor kultiri yegteeye balar. Hem aktif katiim agisindan hem de
seyirciler acisindan énemli bir kazanimdir. Olingdlgrin olgturdugu bilinirlik ve
hayranlik duygusu sonucundssilerde kendilerini yeni spor alanlarinda gétmek

ve ispatlamak istemektedir.

2.3.6. Destekleme Faaliyetleri (Sponsorluk)

Sporun psikolojik, sosyal ve fizyolojik yararlanmhemen herkesce kabul
edilmesinin yaninda 6zellikle 1990’ yillarin gpadan itibaren ekonomik o6nemi
daha fazla ortaya c¢ikgnbulunmaktadir. Cok sayida spor byamn bulunmasi ve bu
brarglarda cok fazla aktivitenin yapilmasi, sporu ekoromcidan dikkate almayi
daha fazla gerekli kilngtir. Ozellikle kitle iletsim araclarinin gegimesi ve
yayginlamasina paralel olarak spor yayggmas ve bunun sonucu biyik ekonomik
rakamlar ortaya c¢ikrgtir (Coskun, 1999: 64).

Isletmelerin pazarlama uygulamalarindaki sitisik, yeni kavramlarin

kullanimini da beraberinde getirmektedir. Sponsersponsorluk kavramlari son
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zamanlarda llkemizde de onemli bir faaliyet alamisturmaktadir. Buna kam
sponsorluk faaliyetinin niteli ve pazarlama boyutu tam olarak her alanda yerite
dezildir. ingilizce bir kelime olan sponsorluk; desteklemeknadye etmek, kefil
olmak anlamlarina gelmektedir. Bir pazarlama kavrastarak ele alinggnda
sponsor kavramini en iyi anlatan sozcuk desteklesgdnsorigun en acik ifadesi
ise destekleyicilik ya da destekleme faaliyetleri@iger destekleme faaliyetlerinden
ayirimini ortaya koyabilmek amaciyla literatlrdiedti sponsorluk” ya da “orgutsel
sponsorluk” olarak da anilan destekleme faaliyeg®yle tanimlanmaktadir:

“Orgltsel destekleyicilik”, sletmenin olgan faaliyetlerinin dgrudan bir
parcas! olmayan, ancajdtmenin katilmakla ticari faydalar @ayabilecgi olaylara
ya da faaliyetlere finansal ya da materyal destfamasidir. “Destekleyicilik”,
belirlenmi amaclara ukmak icin destekleyen (sponsor) ve desteklenilesiada
yapilan ve kanlikh faydalar sglayan bir § dizenlemesidir. Destekleme faaliyetleri
ise toplumsal fayda giamasina rgmen gletmelerin kendi ¢ikarlarina yonelik ticari
fayda sg@lama potansiyeli de gayan bir faaliyet turididr. Giunimuzde destekleme
faaliyetlerinin bg ana alani kapsagligorulmektedir. Spor, bu alanlar icinde en fazla
desteklenen faaliyet tiriidir (Oztiirk, 1992: 18).

- Spor faaliyetlerinin desteklenmesi

- Sanatsal faaliyetlerin desteklenmesi

- Cevre koruma ve dernek faaliyetlerinin destekleam
- Egitimin desteklenmesi

- Medya alaninin (radyo ve TV yayinlarinin) destgkhesi

Sponsorluk uygulamalarindagiem, kilttr, sglik gibi kurumlarin yani sira,
spor da kendine @én pay! almaya Bmistir. Spor sponsorfu ile ilgili calismalar,
Tarkiye’de sporun gejmesi ve yayginkmasi adina bu yoéndeki cahalarin hiz
kazanmasina neden olgtur. Spor sponsorfiu c¢sitli sekillerde olabilmektedir.
(Deveciglu: 2008 Sosyal sorumluluk  olarak  spor  sponsariu
http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=12&url=umrad017.htm Esim
01.02.2008
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a) Spor Takimlarinin Sponsogiu
b) Spor Organizasyonlarinin Spons@tu

c) Bireysel Sporcularin Sponsoglu

Spor c¢ok geni kitleleri kapsayabilen bir faaliyet olgu icin destekleyen
isletmelerin buyuk ilgisini cekmektedir. Olimpiyat wylarinin, futbol kupalarinin,
tenis turnuvalarinin desteklenmesi gibsitie 6rnekler gorilmektedir. Destekleme
faaliyetlerinin ilk gorintileri eski Yunan ve Romggarliklarina dgin uzansa da,
cagdas anlamda ticari gudulerle yapilan destekleyicilikeny bir kavramdir.
Radyonun icadiyla, bu yuz yilin pada bazi destekleyici faaliyetler goruldiyse de,
bugiinkt anlamiyla 1960’larin sonlarinagdo ortaya ¢ikmgtir. Cok hizli yayilan bu
faaliyet icin 1987 yillinda dinyada 4.1 milyar dolaarcama yapilg tahmin
edilmektedir. Destekleme faaliyetlerinin son yudlarbir pazarlama faaliyeti olarak
artisi su nedenlere ganmaktadir (Gugla, 2001: 235):

- Sigara ve alkole gkin hiikimet politikalari

- Reklam ortaminin artan maliyeti

- Destekleme faaliyetlerinin karisinin kanitlanmasi
- Artan bg zamanlarin yaragil yeni firsatlar

- Desteklenen olaylarin medyada geyer kaplamasi

- Geleneksel reklam ortamlarindaki verimsizlik

Destekleme faaliyetlerisietmelerin csitli ileti sim amaclarina ukanalarinda
onemli bir aractir. Destekleme faaliyetleriyle geligstirilebilecek amaclar ve

saglanabilecek faydalayoyle 6zetlenebilir (Oztirk, 1992: 19):

» Destekleme faaliyetleri halkin destekleyici haklandahip oldgu imajl
etkiler. Iyi yonetilmis bir destekleme faaliyeti bigletmenin, dolayisiyla da triinlerin
algilans bicimini gelistirebilir. Destekleme faaliyetlerinde sgi yonelik bir
pazarlama cabasi olmaktan 6te, tiketmeyi imajtotarak farklilgtiran bir iletsim
faaliyetidir.

« Isletme imajinin dgistirimesi destekleme faaliyetinin ana amaclarindan

biridir. Ornegin; bir Amerikan firmasi olan Gillette geleneksét ingiliz sporu olan
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kriketi destekleyerek, tadigi Amerikan imajini silebilmgtir. Pepsi ise Michael
Jackson ve Tina Turner konserlerini destekleyesdtacdyenc imaji yaratabilgtir.

* Destekleme faaliyetiningletme dizeyinde amaclarindan biri déetmenin
farkina varilma oranini artirmaktir. Canon firmdsgiltere futbol ligini ¢ yil
destekleyerelngiltere’de farkina varilma oranini %18,5’ den % 8ikarabilmitir.

* Buyuk 06lgekli destekleme faaliyetlerigletme hakkinda buyukluk, finansal
glc, uluslararasi statl gibi prestijggéerinin kanitidir. Yeterli finansal kaynaklara
sahip olmayan biletme buytk 0Olcekli faaliyetleri de destekleyemeslda.

* Destekleme faaliyetleriylesletmeler ve urUnler varliklarini genel olarak
medyada, Ozel olarak da televizyonda duyumaasi elde eder. Philip Morris’in
“Parlement Superband” konserleri bu konuda o6rnékler biridir. Destekleme
faaliyetleri sletmeye cok cgtli kitlelerle iletisim kurma firsati verir. Bu kitleler
isletmenin mevcut ve potansiyel gtérileri, isletmeye girdi sglayanlar, § gorenler,
genel halk, yerel halk, toplumdaki fikir liderlerig dinyasi ve hissedarlardan
olusmaktadir.

* Destekleme faaliyetlerinin  etkileri  sadece sleimeler  bazinda
distintlmemelidir. isletmelerin bu faaliyet icin ggadiklar kaynaklar bir sanat
olayinin gerceklgirilmesini, buyidk spor organizasyonlarinin yapilad@sini
sgilamaktadir. Dolayisiyla sanat ve spor faaliyeti@rgelisimine katkida bulunarak,

toplumsal bir fayda sgamaktadir

Spor organizasyonunun spons@dau yapan bir kurukuya kendi adiyla bir
spor faaliyeti dizenlemekte ya da ulusal veya ahashsi bir faaliyete sponsor olarak
katilmaktadir. Bu tip sponsorluklarin maliyeti yéksir ve genellikle buydk
kuruluslar tarafindan sponsogtu yapilan bu olaylarda amag¢ genbir kitleye
ulasmaktir. Olimpiyatlar gibi biyik organizasyonlar sad reklam veya televizyon
yayin haklarindan ganan gelirlerle yapilamamakta, bunlarin yanindap “t
sponsorlar” olarak adlandirilan esas sponsorlarlikte diger sponsorlarin yagg
katkilarla gergeklgiriimektedir. (Deveciglu (2008) Sosyal sorumluluk olarak spor
sponsorlgu http://www.fesam.org/sur_makale.php?kod=12&urlman/sd017.htm
Erisim 01.02.2009)

Desteklenecek faaliyetlerin secimgletme acisindan belirli riskler destgan

cok 6nemli bir surectir. Orggn; Gillet firmasi 20 yil boyunca kriket sporunu
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destekledikten sonra pazar ginanalari, insanlarin Gillet adini rdicaklari ile dgil
kriket sopalariyla 0zdéesmeye baladigini gostermitir. Destekleme faaliyetinin

seciminde geneldesasidaki Glcltler 6nem kazanmaktadir (Oztiirk, 1992: 21

» Belirlenen amaclarin yerine getirilebilme yetgndesteklenecek olaylarin
seciminde 6nemli bir 6lcuttiufsletmenin imajinin gegtirilmesi her iki faaliyet (spor
ve sanat) icin en 6nemli amacken, spor destekleyiicin diger 6nemli amaclari
markanin farkina varilmasi, TV, radyo ve basindar yalmak, sanat
destekleyicilerinin ise toplumla gkilerin gelismesini sglamak ve fikir liderlerini
eglendirmektir. Ancak spor da sanat olaylarinin kegliirinde farklilgaca aciktir.
Ornezin futbol gibi kitlesel bir sporu desteklemek farkmaclara ukalmasini sglar.

. Diger bir secim dl¢iti tanimlanan hedef kitlenin kapghr. Destekleme
programinin hedef izleyicisi kitle ile skesmesi ¢cok ©6nemlidir. Bu sieesmede
demografik, c@rafik ve ygam bicimi etkenleri g6z 6ntinde bulundurulur.

. Isletmenin mesajina maruz kalacak hedef kitlenin klijgii de secimde
onemli bir belirleyicidir. Mesaja maruz kalan poayel kitlenin oOl¢tlmesinde,
olayin ya da faaliyetin katilmcilari (maratona ikat kagsucular ya da Olimpiyata
katilan sporcular gibi), faaliyeti o an izleyenlee faaliyetin medya kapsami g6z
onunde bulundurulur. Potansiyel medya kapsami Qgkleelsecim siresinde en
onemli belirleyicidir. Orngin; 1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlar’'na 170 ulkeden
yaklasik 40 bin atlet, resmi goérevli, basin mensubu veteldeyici personel, 150 bin
turist izleyici ve televizyonda seyreden 4 milyarddazla insan tarafindan
izlenmistir.

» Destekleme faaliyetinin maliyeti dgletmenin secim kararinda énemli bir
Olcuttar. Maliyet belirlenirken, faaliyeti desteklei diger pazarlama ilegimi
faaliyetlerinin maliyetleri de g6z éntinde bulunduanahdir.

Simson ve Jennings; “Olimpiyatlar, Sahtekarlik vafj@” adl kitabinda,
Time dergisindeki bir Coca-Cola reklamindan bahssdeuluslararasi spor dinyasi
da Coca-Cola ile ayakta duruyordu demektedir. Gooka diinyanin en buyik ve en
taninmg Olimpiyat sponsorudur. Uriiniin s&fly genclgi ve enerji temelleriyle
kendini sattirmaktadir (Simson ve Jennings, 1993. €oca-Cola’nin Olimpiyat
oyunlariyla uzun bir gecrmii vardir. 1960'da Roma’da ve 1968’de Mexico City'de

kirmizi beyazli uzay elbiseleri icindeki “astroraotl sirtlarindaki depolardan tilsimli
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iksiri  pompaliyorlardi.  1972'de Mdunih'te, 1976’da dwtreal’de, 1980’'de
Moskova’'da Amerikali sporcular Rus Oyunlarini bolyktmg olabilirdi ama Coca-
Cola sirketi orada Fanta gazozunu satmaktaydi. 1984 Logekes Oyunlar’'nda
Coca-Cola “Olimpiyat Oyunlarinin resmi icéfe oldu. 1988'de Seul'da ve
Barcelona’da da dyleydi. Atlanta temedirket son altmy bes yildir diinya sporuna
bir milyar dolardan fazla para akitgtir. Sirketlerin tanitiminda sponsogun
onemini ve pazarlamgrketlerinin karini vurgulamak icgin; “dokuz cok sl sirket,
Coca-Cola, Visa, Brother, Federal Express, 3M, Tiifie, National Panasonic,
Kodak ve Philips 1988 Olimpiyatlari icin ilk TOP qgramina katildilar ve 100
milyon dolar katkida bulundular- ILS pazarlamaketinin komisyonu bunun
icindeydi” demektedir (Simson ve Jennings, 19938)12

Baska bir Ornekte ise; “Olimpiyat stadyumunda reklamanpsunun
olmamasinin nedeni ABD televizyggirketlerinin televizyon haklari icin odegli
paradir. Reklamlari kendileri satabilmek icin tensitadyumlar isterler. Orga
Barcelona icin 400 milyon dolar 6degmolan NBC'yi alin, masrafini ¢ikartip kara
gecmek icin programlarda 600 kusur milyon dolarhéklam spotu satmak
zorundadir. Eer stadyum icinde reklam panosu olsaydi NBC bude eldemezdi”
denmitir (Simson ve Jennings, 1993: 129).

Bu denli blayuk buyime yine de sorunlara sebep olathk 1980'lerdeki
finansal sorunlar sponsorlar ve yayin haklari ile ¢ekilde ¢ozilse de bu denli
yuksek sayida katilimci, medya ve seyirciyi kontrkek sehirler icin oldukca buyik
yuk getirmektedir.
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2.4. ULUSLARARASI BUYUK SPOR ORGAN iZASYONLARI
ORNEKLER i

Her dort yilda bir yapilan Olimpiyatlarin hazirligalismalari daha once
yapiimg Olimpiyat organizasyonlarinin deneyimlerisiginda yapilmaktadir.
Oyunlardan sonra yapilan gexlendirmeler ve yayinlanan raporlar bu galkalara yol
gosterici nitelikte olmaktadir. Bu raporlar galtusunda bazi Olimpiyat oyunlari

organizasyonu ve ghk calismalari ile ilgili bilgiler verilecektir.

2.4.1. 2008 Beijing (Pekin) Olimpiyatlari

2008 Yaz Olimpiyatlarina ev sahigliyapan Cin’in Beijing kenti, Olimpiyat
oyunlari ile birlikte buyldk bir d&sim yasamstir. Bu desisim gerek ekonomik,
gerek sosyal, gerekse de kdiltturel boyutta ghmu Cin HUkimetinin Olimpiyat
oyunlarini dinya Uzerinde buyuk bir reklam ve gosetgrisi olarak gérmesi, blyuk
yatirimlari ve dgisimleri beraberinde getirrgtir. Olimpiyatlarla ilgili ekonomik
verilerin yer aldgl Beijing Olimpiyat raporu Brunet ve Xinwen taradem
dizenlenmytir. (Brunet, F. Xinwen Z., 2008: The Economy oétBeijing Olympic
Games: an Analysis of First Impacts and Prospects
http://olympicstudies.uab.es/pdf/wpl16_eng. fsim 05.02.2009)

Yapilan yatirimlar bdlgenin altyapi wehir dizeni 6zelliklerini gegtirirken

ekonomik buyimeyi de beraberinde getitini Yapilan analizlerde 1990l yillarda
ortalama %21.3'luk gayri safi bliyumeye sahip olarigbdson bg yilda ortalama
olarak %12.1 biyume gostermektedir Buyime oranwvalaolan bu buyldk agi
devlet yatirimlarindan, ekonomik beklentilerdenQ@impiyat oyunlarinin sgadig
bilinirlikten kaynaklanan turizm gelirlerinden kagkianmaktadir. Aagidaki
Olimpiyat oyunlarina yonelik Cin Hukimetince yapilgatirimlarin ve boélgedeki
degisimin buyukligl asagidaki tabloda acgikca gorilmektedir (Tablo 4).

Olimpiyatlara yonelik yapilan yatirrmlarin buydk gmlugu cevresel
dizenlemelere (% 60.5) yapiktir. Cevresel diuzenlemeleri sirasi ilesua (%25.8)
ve sportif etkinliklere (% 10) yonelik yatirimlazlemektedir.
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Tablo 4: Beijing Olimpiyatlariylailiskili Yatirimlar

Sermaye Yatrmlan Yapi1 Harcamalari (ABD Dolar: m) Toplam
2001 ‘ 2002 | 2003 | 2004 ‘ 2005 ‘ 2006 | 2007 ‘ 2008

Planlanan Olimpiyata Ozgii Olmayan Harcamalar

Cevre Koruma 1000 | 1000 | 1500 1500 1500 1300 827 0 8627

Yollar- demirvollan | 547 592 636 636 636 313 313 0 3673

Havaalanlari 12 30 31 12 0 0 0 0 85

Olimpivata Ozgii Harcamalar

Spor tesisleri 21257 | 42513 | 49599 | 28342 | 1201 0 1429.12

Ovunlar Kévii 110.62 158.87 134.74 38.25 44248

Toplam 1559 | 1622 | 2379.57 | 2573.13 | 2742.61 | 2055.29 | 1286.75 38.25 14256.60

Kaynak: Brunet; Xinwen, 2009:4 http://olympicstusligab.es/pdf/wpl116_eng.pdf

Calsmalardan elde edilen bu sayisal bilgiler ile dahaeddiizenlenmiolan
Olimpiyat oyunlarinda ve 2012’'de dizenlenecek olayndra Olimpiyatlari’na
yonelik dngorilen harcama miktarl kdastirildiginda Beijing Olimpiyatlari’'nin

Beijing Boélgesi'ne yapfil katki daha acik bigekilde gortlmektedir (Tablo 5).

Tablo 5: OlimpiyatSehirlerinin Altyapi Yatirimlari

Altvan Yatirimin kaynaklari| Yatirimin kaynaklari
Olimpik Sehirler Yatlrlml)z;rlpto lam icerisindeki resmi | icerisindeki 6zel sektor
P Milvar ABD dglarl sektorleri toplam sektorleri toplam
y yatirma orani yatirima orani
Barselonal992 8.012 61.5 38.5
Sidney 2000 3.03 64.4 36.6
Beijing 2008 14.257 85.0 15.0
Londra 2012 13.7 64.2 35.8

Kaynak Brunet; Xinwen, 2009:7 http://olympicstudies.uatpelf/wpl16 eng.pdf

Olimpiyat oyunlarina yonelik yapilan yatirimlammaliyetinin buytk bolumu

yapilan sponsorluk andmalari, yayin haklar vb. kaynaklardanglsenmaktadir.
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Gerek yurt icinden gerekse yurtspohdan bu amaca yonelik bircok yatirim
yapilmaktadir. Cin Hukumetinin Olimpiyat oyunlamnacils torenleri icin yap#!
blyuk harcamalarinin énemli bolimdnd yayin haklaroiinya genelinde satndan
sagiladigl bilinmektedir. Aagida Beijing Olimpiyat komitesinin gelir ve giderier
gOsteren bir tabloya yer verilgtir (Tablo 6). Bu tablo her ne kadar Beijing
Olimpiyatlar’na yonelik bir icefie sahip olsa da gelir ve gider kalemleri olarak

batin Olimpiyat oyunlarini temsil edebilmektedir.

Tablo 6: Beijing Organizasyon Komitesi Butcesi 2008 OlimgdiDyunlari

Gelirler ABDS$ | % |Giderler ABD $ %
1. Televizyon haklari 709.00 43.43B1. Temel giderler 190.00 11.69
13. Spor tesisleri 102.0D 6.28
2. Ana sponsorluk 130.00 8.J0 Olimpiyat koyi 40.00 2.46
3. Bolgesel sponsorluk 130.00 8.0 MPCveIBC 45.0( 2.7V
4. Lisanslama 50.00 3.0B MV 3.00 0.18
5. Resmi destekgiler 20.00 1.23
B2. Operasyonlar 1419.00 88.31
6. Olimpik paralar 8.00 0.4p 14. Spor etkinlikleri 275.0( 16.9p
Pul 12.000 0.74 Olimpiyat koyil 65.0( 4.00
7. Sans oyunlari 180.00 11.08 MPC ve IBC 360.00 22.15
MV 10.00 0.62
8. Bilet satylar 140.00 8.64 15. Seremoni ve programlar 100.p0 6]15
16. Salk hizmetleri 30.00 1.85
9. Yardimlar 17. Yiyecek icecek hizmetleri 51.00 3.14
10. Varliklarin sati 80.00 4,921 18. Ulasim 70.00 4.31
11. Subvansiyonlar 100.00 6.3519. Guvenlik 50.0(Q 3.08
Ulusal hikimet 50.00  3.(820. Paralimpik oyunlar 82.0D 5.05
Yerel yonetim 50.0( 3.0B21.Reklam ve promosyon 60.00 3.69
22. Yonetim 125.00 7.69
12. Diger 46,00 2.8q 23-Preolimpik oyunlar ve 40.00|  2.46
koordinasyon
24. Dier 101.00 6.22
25. Artan Miktar 101.0( 0.98
Toplam| 1625.0 100 Toplam  1625.00 100

- Butce hazirlanirken kullanilan ABD / RMB Yuangigm orani 1; 8.27
- Bitce sonlandirma tarihi 14 Aralik 2000

Kaynak Brunet; Xinwen, 2009 http://olympicstudies.ualpeéivpl16_eng.pdf

65



Olimpiyat oyunlarinin yapilmi oldugu bolgeye sgladigi ekonomik katki
yukaridaki tanimlamalarda acgik¢a gorilmektedigl&ams olan bu ekonomik katki
beraberinde sosyal ve kultirel geti de getirmektedir. Yapilan alt ve Ust yapi
yatirimlari, sporcularin ve halkin bilinglenmesiue gelsmesine yonelik yapilan
harcamalar bu gelmlerin en buyuk kaynaklaridir. Yeni glan yollarinin yapilmasi
(havaalani, otoyol, rayli sistem vb.), konaklaman&rinin arttirlmasi, spor
alanlarinin c¢@altilmasi, iletsim aglarinin gelgtirilmesini amaclayan caimalar
bdlgenin sosyal ve kiltirel gginine blyuk katki samaktadir. Olimpiyat
oyunlarina yonelik Beijing Bolgesi’nde ylUzlercedabetrelik demiryolu, rayli sistem
ve karayolu vyatinmlari yapilmi bununla beraber akilli trafik sistemleri
gelistirilmi stir. Cin Ulusal istatistik Kurumu’nun verilerine gére 2008 yilinadiea
Olimpiyat oyunlarina yonelik 1041 Kmytizélcimi buyiikigindeki bolgeye rayli
sistem yatirimlari yapilngtir.

Bdlgeye yapilmy olan bu buyik capli rayl sistem projelerinin yasra
yuzlerce kilometre uzunfiunda karayolu, akill trafik sistemleri, konforlasima
sistemleri (otobus, akilli bekleme istasyonlarijigbircok yatirim yapilnstir.
Teknolojiye ait olan bitin gghneler takip edilmy, internet bglanti hizi ve kapsama
alani gibi oOzellikler geftiriimis, 3G gibi yeni nesil teknolojilerin kullanimina
yonelik altyapi calmalari yapilmgtir.

2008 yili yaz Olimpiyatlarina ev sahigli yapmanin getirmgi oldugu
bilinirli gin yani sira, Olimpiyat oyunlarina yonelik olara&pylan spor kompleksleri,
Olimpiyat bélgesine yapilan ¢evresel yatirimlargps$i bolgenin turizm agisindan
kalkinmasina katkida bulunmtur. Gerek yurt icinden gerek yurtsthdan birgok
turist Olimpiyat Oncesinde, Olimpiyatlar sirasinda Olimpiyatlar sonrasinda
bblgeyi ziyaret ederek 6énemli turizm gelirinin kadenasini sglamistir. Asagida
Cin Ulusalistatistik Kurumunun verilerine gére bolgeye yonet®01- 2006 yilina
ait turist sayisi ve turizm geliri bilgileri veriligtir (Tablo 7).
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Tablo 7: Beijing’e Ait Turizm Dinamikleri

Uluslararasi Turizm Ulke ici Turizm
Yillar (10000) (10000 USD)|  (10000) | (10000 USD)
2001 28600 2950 11007 8877000
2002 31000 3110 11500 9300000
2003 18500 1900 8700 7060000
2004 31600 3170 11950 11450000
2005 36300 3620 12500 13000000
2006 39000 4026 13200 14827000

Kaynak: Brunet; Xinwen, 2009: 4 http://olympicstudies.esipdf/wpl16 _eng.pdf

Olimpiyat yatirimlarinin geri dosinin en fazla g@$andg oyunlar
doneminde ve oyunlar sonrasi donemde turizm sehkdi@riortaya c¢ikan bu agti
bdlge icin oldukca 6nemli bir gelir kaygair. Turizm sektorinin gshesi ve
bblgeye gelen turist sayisindaki grholgeye yonelik yeni yatirimlari da yaninda
getirecektir. Bu sayede uzun sureli ve kalici lelisgm sgzlanms olacaktir. Yapilmy
olan yatirimlar ve bu yatirimlarin sonucu olarakaga cikan ekonomik, sosyal ve
kiltarel gelsim sayesinde boélgede daha c¢ok sayidgabia sporcular yettirilerek
daha Ust diizeyde sportifdaaular sglanabilecektir.

2.4.2. 2004 Atina Olimpiyatlarinin Ekonomik Yo6nu

Atina Olimpiyat oyunlarinin son maliyet rakamlarl,& milyar dolar ile
tahminlerin en az 3,1 milyar dolar Uzerinde @dwaciklanmgtir. Bunda zamaninda
bitirlemeyen ve son dakikaya kalans@&at maliyetlerinin ve artan guvenlik
onlemlerinin neden oldiu bildirilmistir. Teror tehdidinin artmasi Amerika Biglé&
Devletlerinin ek guvenlik gereksinmeleri nedeniylgivenlik giderleri ikiye
katlanarak 1,7 milyar dolar ile 2000 yilinda yapilaydney Oyunlarindaki gtivenlik
harcamalarinin 4 katina ghaistir. Ayrica ge¢ kalma sonucunda oyunlargadiya
pazarlamasansini kacirngiardir. Turizm gelirlerinin de djilk oldusu ve oda
dolulugunun istenen dizeye giamadgl, turistler icin ayrilmg odalarin bir kisminin

bos oldugu bildirilmistir. Tam bu maliyetlere yeni wan yatirimlari ve birgok
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altyapi giderleri eklenginde ¢ok daha fazla olacaktir. Bunun bedelini Yuhaiki
odeyecektir. Onceki donem biitcelerine yansitilarsayadan ancak sonraki senenin
bltcesine vyansitilabili. Bu rakamlara Paralimpiyayunlar butcesinin  ve
organizasyon butcesinin de eklenmesi ile bltcerarcekci olacgi soylenebilir.
Boylece 2004 Atina Olimpiyat oyunlarinin bitcesirid,6 milyar dolar olaga
bildirilmi stir (Magnay,(2004) Athens Olympics Facing $1.7 bodBet Blowout
http://www.smh.com.au/articles/2004/05/31/10858588XY Erisim 05.02.2009,

Amusement Business Publication (2004) Cost of Adh@htympics: $11,6 billion
http://www.allbusiness.com/services/amusement-atitne- Erisim 05.02.2009)

2.4.3. 1996 Atlanta Olimpiyat Oyunlari Saglik Hizmetleri

1996 Atlanta Oyunlar’'nda verilen @& hizmetlerine ait rapor Brennan
tarafindan sonraki Olimpiyat oyunlari icin yol gésti olacg distinulerek kaleme
alinmstir. Atlanta oyunlari 6éncesinde ve sirasinda yapibaleyici ve koruyucu
Oonlemler sayesinde beklenenin ¢ok altinda hagl @aproblemi ile kagilasiimistir.
Bunda iyi bir iletsim sayesinde gganan koordinasyonun da etkisi buyik oktuu
(Brennan, Keim, Sharp, ve ark. 1997 Medical anblipthealth services at the 1996
Atlanta Olympic Games: an overview _https://www.rogan.au/public/issues
/xmas/brennan/ Eim 05.02.2009)

1996 yilinda gercek$éirilen Atlanta Olimpiyat oyunlari 197 Ulkeden yalk
10 bin sporcu ve 2,2 milyon seyirci ile blylk spmmganizasyonlarina iyi bir
ornektir. Sehir sglik hizmetlerinin ve s@ik altyapisinin blyuk bir yikle katastig
aciktir. Bu oyunlara hazirliklar yapilirken dahacéki Olimpiyat oyunlari ve der
biyuk kitle etkinlikleri ornekleri incelenerek plama yapilmgtir. Sglikla ilgili
olarak sicgia bali rahatsizliklar, gida ve su kaynakli sorunlarcuesel yolla bulgan
hastaliklar 6nemli risk alanlari olarak sdinilmd, ayrica olgan dsi durumlar ve
terdr eylemleri de gier Ulkelerin de katilgl diger calsma alanlari olmsgtur.

Atlanta Olimpiyat oyunlari gk hizmetleri Olimpiyat komitesi Uyeleri,
sporcular ve seyircileri kapsamaktadir.glda hizmetleri verilen alanlar; 35 spor
tesisi, sporcularin konaklgdi Olimpiyat koyl ve halka acik Centinental Olimpiya
Parki olmgtur. S&lik hizmetleri batiin Amerika’dan katilan Kizilhaglganlari, acil
tip teknisyenleri, paramedikler, heimreler ve 700 hekimden aojan 4000 saik
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gonullisu tarafindan verilgtir. Her bir birimde bir sglik yoneticisi tarafindan
organize edilen ekiplerle hizmet verigniesislerde hem sporculara hem seyircilere,
Olimpiyat kdyu sglik merkezinde sadece sporculara hizmet vesgtimi

Seyircilere yonelik sglik hizmetlerinde Ug¢ birim mevcutturilk birim
kalabalik alanlarda koglanms ilk ve temel yagam destgi saslamak tzere Kizilhag
gonilltlerinden olgan ilk yardim ekiplerinden ofan birimlerdir. ikinci asamada
defibrilasyon ve endotrakeal entiibasyon yapabilgmaiamediklerin de bulungu
ileri tibbi hizmet verebilecek ekiplerin afturdusu birimler mevcuttur. Ugtinct birim
olarak da ilk yardim istasyonlari ya da Kkliniklefaak yapilandiriimgtir. Bu
noktalarda hekim, hegire, paramedik ve acil tip teknisyenlerindensalu takimlar
tarafindan hizmet verilmektedir. Bu merkezlerde tkiicerrahi midahaleler, kisa
sureli damar ici serum uygulamalari ve bagn &esici tedaviler yurutilmekteydi ve
hastaneye nakilden 6nce gerekli olacak kardiyakitdder ile defibrilatorler gibi
daha ileri sglik hizmeti verebilme yeteneklerine sahip istasyodi.

Oyunlar sirasinda 30 binden fazlgikibbi yardim talep etrgive bunlarin
10,723'G0 hekim tarafindan muayene edgiini En sik bavuru nedeni %34 ile
yaralanmalar ve %10 siga bal rahatsizliklar olarak saptangtir. En ygun s&lik
birimi 2474 calgan ve sporcunun muayene edildioyunlar koyu poliklingi
olmustur. Yabanci konuklarin en ¢ok gsairma nedeni ise rutin give gz kontrolleri

oldugu saptannstir.

Hastane Oncesi sglik Hizmetleri; Acil Saglik hizmetleri 37 lisanli
ambulans ile hizmet veren 6zel kirket tarafindan sdanmstir. Bunlara ek olarak
trafigin yogun oldyu ve yayaya ayrilngiyollarda kullanilmak tzere bisikletli ve
motorlu golf arabali ekipler kullaniltir. Ayrica bir tibbi helikopter de hazir olarak
beklemitir.

Oyunlar sirasinda da normal zamanda gldgibi Atlanta itfaiye servisine
bagli tibbi teknisyenler gelen telefon gdarini kagilamistir. Oyunlar doneminde
toplam 2163 ¢ar1 kawsilanms, bu sayr normalden % 16,2 daha fazla olmasina
ragmen vakaya ulma sidresi d@smemitir. Bunda tesislerin ygun olarak
bulund@gu bolgede kullanilan motorlu golf araglarinin katk¢oktur. Bu alandaki
414 cagnya cevap suresi 2,1 dakika gibi etkileyici bireslmutur. Kalp durmasi

olan bir hastaya Barili bir miidahale gercelgdrilmi stir.
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Hastane Acil Servislerinde aylar oncesinden ciddzifiklar yapilmgtir.
Buralarda cakanlar en sik gorulebilecek sorunlara skagitimlerden gecirilmgtir.
Bunlar sicakla ile ilgili rahatsizliklar, ¢coklu let yaralanmalari, s&r1 hasta yuku
planlari, trafik projeksiyonlari ygaun muisabaka gunleri gibi durumlara yonelik
egitimlerdir. Birgok tibbi hizmette afet planlar ree edilerek oyunlar sirasinda
calisan sayisi artirilngtir.

Afet durumunda aciller ile hastane hizmetleri kaonadyonunu artirmak igin
mevcut olgum iyilestirilmis, acil servis kapasiteleri, yatan hasta sayisi &aky
kapasiteleri oyunlar sirasinda gunde iki kez olntedere koordinasyon merkezi
tarafindan guncellenerek takip edittm. Hastaneler ve acil operasyon merkezi
arasindaki ileim de telefon ve faksin yani sira VHF radyolar ige
gerceklgtirilmi stir.

Hastanelerde acil servis hizmetlerinde dikkatgedeir arty yasanmamgtir.
Yalnizca yaralanmalar ve ishalsiz kusmalarla seymedakalarda hafif bir agti
gorulmistar. Sicga bali rahatsizliklar ise oyunlarin ikinci gininde 18kwa ile
zirve yapmgtir. Enfeksiyon hastaliklari ve cinsel yolla yda hastaliklarda herhangi
bir artly saptanmangtir.

Sporcular en sik yakin olan Universite hastanebaggurmustur. Oyunlar

sirasinda 43 vakadan 22’si yatarak tedavi egtlmi

Halk Sagligi hizmetleri; Oyunlar sirasinda halk @agi hizmetleri eyalet
Insan kaynaklari birimine iga halk s&lig birimi tarafindan yurutilmgitr ve 4 ana
konuya odaklanarak calimistir. Bunlar sicga bali rahatsizliklar, enfeksiyon
hastaliklari, yiyecek icecek guvegilve cevre sglig olmustur.

Halk sa&ligi takip sistemi amaci ile ilk yardim veghik biriminde gorev alan
her doktor vakalari kaydederek ginliuk olarak Oliyapiveri merkezine fakslagtir.
Veriler burada analiz edilerek glinluik olarak toplara tesis bazinda sonuclari
koordinasyon merkezine bildirilgtir. Katilimcilara gore her tesis bazinda hastalik
oranlari dgerlendirilerek gerekli slemler yapilmgtir. Ornesin sica&a bal
hastaliklar acisindan en yiksek rakamlar plaj \mdéynda 24 vaka/100000 katilimci
ve Horse Park'ta 19,7 vaka/100000 katilimci olasalptanmgtir. Bu bdolgelerde
halkin farkindakgini artirmak icin cadmalar yapilmgtir. Seyircilerin daha ¢ok sivi

tuketmeleri, golgeliklerden faydalanmalari ve gecaba&l rahatsizliklara ait
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bulgulari erken fark etmeleri konusunda bilgilentgter yapilmgtir. Oyunlar
sirasinda herhangi bir salgin hastalik saptangtami

Sicgzga bagl rahatsizliklar; Atlanta’nin sicak nemli iklimi, sokaklardaki,
toplu tgimadaki ve oyunlarin yapilgh alanlardaki ygun kalabaliklar ile birlgince
oyunlar sirasindaki ghk hizmetlerinin en 6nemli konusu haline geftimi Halki
bilinglendirmek ve farkindagini artirmak icin ygun kampanyalar yapilstir.
Yogun kalaballk olan alanlarda su puskirtme sistemégbi cesitli 6nlemler
alinmstir. Bunlarin sonucunda da sgeabali rahatsizliklar beklenenden dahagiki
olarak gerceklgmistir. ilk yardim ekiplerine ve gk merkezlerine bgvuran
hastalarin sadece %10'unda benzeri hastaliklar asaptir. Bunda hava
sicakliklarinin ve nemin beklenenden dahal#tolmasinin yani sira alinan gm

onlemlerin de buyuk pay! vardir.

Gida guvenlgi ve cevre sglig); Asiri kalabalik ziyaretci akini nedeni ile
gida guvenkii ve gida kaynakli hastaliklarin 6nlenmesi gallarini 6nemili
kilmistir. Yaklasik 150 lisansh gida ve ilag gbzlem gorevlisi démelie gorev
almistir. Genel cevre $#hgl, su analizleri, sanitasyon hizmetleri ve katikati
hizmetleri ile ilgili olarak denetimler yapilgtir. Gida sglayan lisansh firmalarin
denetimleri de bu birimce gercekieilmi stir. Oyunlar siresinde herhangi 6nemli bir
gida veya su kaynakl hastaliksgamamgtir. Sadece bir sivrisinek 1 vakasi
tespit edilmgtir.

Bulasici hastaliklar; Olimpiyat oyunlari gibi bayuk 6lcekli bir uluslarasi
toplulugun bir arada oldgu kitle etkinliginde 0©zellikle ilaca direncli
mikroorganizmalarin bugana ihtimali de artmaktadir. Mesela Amerika’da yapil
bir dnceki spor oyunlarinda konuk sporcuda kizavalkas! yganmsgtir. Hekimler ve
halk sa&ligli calsanlari glvenli seks acisindan galalar yapmglardir. Sonucta
Atlanta Olimpiyatlarinda herhangi bir bgler hastalik ve cinsel yolla bulkan
hastalik vakasi saptanmagm.

Afet Hazirliklari ; Afet planlamalari Olimpiyat hazirliklarinda 6nentdir
calisma alanidir. Atlanta firtina ve tornadolarin ¢cokidgdigu bir bélgedir. Bunun

disinda terdr de ciddi bir risk olarak dnengitaaktadir. 1995’'de Tokyo'daki sarin
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gazi saldirisi yeni terdr silahlarina da hazirlddimak gerekgini gostermektedir.
Atlanta Bolgesel birimleri afet ile ilgili olaraklgnlarini revize etrgler ve 1700 acil
calsanini ve hastane o©ncesi hizmet gorevlisini kimyasayolojik ve nukleer
ajanlara kan egitimlerden gecirmilerdir. Bunda ulusal afet ghk sisteminin de

katkilar sglanmstir.

Sonu¢ olarak bu tir yuksek katilimh kalabaliklarotusturdusu spor
etkinliklerinde tibbi ve halk <@gl calsmalari dnemli bir alan olmaktadir. Bu
calismalarin bir¢cok birimin ortak koordinasyon icindeigmasini gerektirmektedir.
Bunun icin iyi bir iletsim ortami 6nem tar. Atlanta sghk hizmetleri baari ile
sonuclanmytir ve sonraki benzer etkinliklere 6rnek olabiletbefBrennan,1997: 12).

2.4.4. 2000 Sydney Olimpiyat ve Paralimpiyat Oyunlari S§lik Hizmetleri

Sydney’de 2000 vyilinda yapilan Olimpiyat Oyunlaandserilen salik
hizmetlerine ait rapor gak hizmetlerin planlama ve sunumundaki kapsaml
calismalar ve 6nemini gostermektedir. Benzeri spor wiggsyonlarindaki ik
hizmetlerinin boyutunu gostermek acisindan yol gjicdir. (NSW Health Services
For The Sydney 2000 Olympic And Paralympic GamesceBwer 2000
http://www.nursesreg.health.nsw.gov.au/pubs/20G0ipathealthfinalreport.pdf
Erisim 05.02.2009)

Salik Bakanlgl 1997'de Olimpiyat Sglik ve Tip Calsma Grubu tarafindan
da kabul edilen stratejik plan hazirlgtm. Bu calsmalar planlama ve eylemsel
donem olmak Uzere iki bélimde incelenir. Olimpigaslik ve Tip Calgma Grubu

kapsamli planlama camalarina ise 1994 yilinda gamistir.

Planlama calsmalari: Genellikle Olimpiyatlara katilan tlkeler kendigh&
ekiplerini de getirirler. Bu ekiplerin c¢amalarini  ve akreditasyonlarini
kolaylastirmak icin calgsmalar yapilmgtir. Oyunlar dénemindeki gak hizmetlerinin
daha etkin sunulabilmesi icin profesyoneglgacalisanlarinin akreditasyonu ve gida
guveligi konulan icin yasal dasiklikler ile gida guvenlgini tehlikeye sokacak
risklere kagl gida alaninda ilgili yasalar uyarinca dizenlemgépilmstir. Hastane

hizmetlerinin finansmaninin devlet tarafindan skanmasi kararkdirilmistir.
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Organizasyon komitesi tarafindan hastanelerdghkshizmeti alabilecek olan ki
sayisi Mart 1999 itibari ile yaldk 39.910 ki olarak listelenmitir. Baslangicta
kismi zamanli ¢agan gorevliler son 5 yil tam gin cahislardir. Afet hazirhk

planlamalari hukiametin ilgili birimleri ilesbirli gi icinde yuratalmigtar.

iki ana yapilanma s6z konusu olgtur. Sglik bakanlgl sorumluluk alanlari
ile Olimpiyat komitesi sglik hizmetleri sorumluluk alanlar ayri ayri belmlistir.
Hastane hizmetleri, ghk hizmetleri tercimanlari, halk gagi hizmetleri, ambulans
hizmetleri, afet planlama ve koordinasyon hizmetleBazlik Bakanlgi
sorumluligunda; antrenman ve ygma alanlarinda tim sporcu ve seyircileriglga
hizmetleri, doping kontrol hizmetleri, cinsiyet Kooli hizmetleri ise Olimpiyat
saglik calisma grubu sorumluiBundaki alanlar olarak belirlengtir. Her ki

yapilanma da kendi alt komitelerini yapilandigtardir.

1992 Barselona oyunlarindan sonra gtiindeme gelaiklggmilerin yiizen otel
olarak kullaniimasi s6z konusu olgtur. Bu da sglik hizmetlerinde farkh bir cagma

alani olgturmustur.

Verilerin toplanmasi: Salik hizmetlerinden, afet kontrol merkezinden,
ambulans hizmetlerinden ve olimpik hastanelerddengeeriler sglik koordinasyon
merkezi ve Olimpiyat koordinasyon merkezi yonetieninletiimektedir. Tum
birimlerden gelen veriler hizh ve guvenilir bir tianet sistemi ile c¢evrimigi
raporlama ile Olimpiyat takip sistemine aktarilmekt. Oyunlar siresince her gin
sabah saat sekizde gunluk veriler toplanmakta saabirde gunlik s#ik raporu
olusturulmaktadir. Son 24 saatin 6zeti, bulgularin gitlive 6nemli noktalari, ana
veriler, ilgili bilgiler bu raporda yer almaktadiGlnltk rapor saat 12'de Olimpiyat
genel izleme birimi tarafindan gerlendirilmistir. Baskan tarafindan 14.00’deki
toplantida ele alinrgtir. Buna gére bir sonraki 24 saatin onceliklerlid@nmistir.
Olimpiyat planlama birimleri ¢ajanlart bu hizmetlerin temelini gjturan sonug¢
verilerini ve planlamalar ilgili yerlere gonderntelir. Bir bgka grup da medya ile

ili skileri yarttmek tzere rapor hazirlamaktadir.

Bu donem icinde herhangi bir enfeksiyon hagtabalgini bildirilmemstir.

Vakalar ¢gunlukla yaralanmalar olngtur. ilgili hastanelere bauru sayisi 12.754

73



olmus, 930 bildirimi zorunlu hastalik tanisi kongjuigemide 1164, Olimpiyat §hk
merkezinde 12.000, tesislerde ise 4090 muayeneldestrilmi stir.

Olimpik hastaneler; Oyunlar sirasinda bir hastaneyesiynalari 6nlemek
oyunlarin hastaneler Gzerindeki yikunt an azamnelricin 13 hastane sisteme dahil
edilmis ve stratejik yonetim ile hastaneler arasinda pikarulmuwtur. Hastanelere
toplam 769 bgvuru ve 184 yagi olmustur. Paralimpiyat oyunlarda ise bu sayilar 107
basvuru ve 44 yat olarak gerceklgnistir (Tablo 8).

Tablo 8: Sydney 2000 Olimpiyat oyunlarinda hastanelegelnalar ve yay sayilari

Hasta Sporcu Olmgg/iat Calisanlar | Basin | Seyirci | Diger | Toplam
Basvuru 88 144 201 97 207 32 769
Yatarak 32 47 29 16 51 9 184
Tedavi

Kaynak:_http://www.nursesreg.health.nsw.gov.au/p&gim:05.02.2009

Atlanta’daki Olimpiyat oyunlarinda hastanelere 32&vuru ve 63 yali
olmustur. Her iki oyunlar arasindaki buyik farkta birkggktorin etkisi olabilir.
Sydney'de kafilelerin kagi sireleri daha uzundur, verileresikel bgvurular da
eklenmitir, kisa sireli gozlemler de yatarak tedavi kabdlimistir ve verilerin

toplanmasi hizli kapsamli olarak gercgltdmi stir.

Gida guvenlgi programi; 1999'da gida izlemi olarak gida satiyapan
yaklasik 5131 noktanin dizenli denetlemeleri ilgslbamstir. Bolgesel yonetimin de
halk s&ligl hizmetleri ile gguidim icerisinde calilmistir. Yetersiz gorilen gida sati
gida tedarikgisi ile cagilmistir. Bu tedarikciler uluslararasi gida guvgnbistemi olan
HACCP (Hazard Analysis & Critical Control Point) falarina uygunluk belgelerine
sahiptiler. Oyunlar déneminde 83 gida guvgnlgorevlisi tim alanlarda gunlik
denetimler gercekitirmislerdir. Tesislerde 1066 gida satnoktasinda 9000 gida
glvenligi kontroli yapilmgtir. Bunlar sonucunda riskli gorilen 7,5 ton gideha

edilmistir. Bunun 7 tonu sadece bir @& vakasi sonucu bir gida satnoktasinda
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gerceklatirilmistir. Yaklasik hazir gidalardan 950 numune mikrobiyolojik tegh
laboratuara gonderilgtir. Oyunlar siresince gida kaynakli herhangi balgs

yasanmamgtir.

Cevre S&ligi Programi; Sicak ile micadele amach Olimpiyat tesisleri,
ulasim guzergahlari, festival ve etkinlik alanlar giperlerde su sgutma kuleleri
kurulmus, bu amagla ylzme havuzlari da kullangim Buralarin duzenli
denetimleri ve brgirlerle bilgilendirme yapilmgtir. Sigara ile micadele de cevre
saligl kabul edilerek cayma programi icine alinmgtir. TUm tesislerde cevre @asl
hizmetleri yuratilerek oyunlardan 6nce hazir halgirgmistir. 26 cevre sglik
gorevlisi calsmistir. 33 Olimpiyat ve 24 Paralimpiyat tesisi oyumlan 6nce
denetimlerden gecirilmgiir. Oyunlar doneminde cevresel faktorlereglbanerhangi

bir hastalik salgini meydana gelmetini

Gemi Kontrol Programi; Limanda bulunan on yolcu gemisinde Olimpiyat

Oyunlar donemde yakj& ¢ hafta boyunca dizenli denetlemeler yaptimi

Saglikta Terciman Hizmetleri: Saslikta ciddi bir tercimanhk hizmeti
verilmistir. Yz ylze goérémenin gerekli oldgu alanlarda Arapca, Cince, Fransizca,
Ispanyolca ve Rusca dillerini kogan 23 terciiman polikliniklerde gérev yagtm.
Ayrica telefon ile 55 dilde hizmet vermek Ulzere Ig6fevli terciman caimistir.
Tercumanlar 6227 vakada gorev yagardir. En ¢ok Rusca ve Arapca talebi
gelmistir.

Cinsel Istismar Hizmetleri: Poliklinikte ve bir hastanede 24 saat cinsel
suclar icin destek hizmeti verilgtir. Bu servise oyunlar siiresince bir sporcu ve bir
gonualla ile toplam iki bgvuru yapilmstir. Paralimpiyat oyunlarda da bir sporcu

basvurusu olmytur.

Afet Kontrol Hizmetleri: Olimpiyat oyunlar sirasinda @g hizmetleri afet
kontrol merkezi ve polis merkezi ileghirligi icinde calsmistir. Oyunlar dncesi
kimyasal, biyolojik ve nukleer acillere yonelik gahalar yapilmgtir. 7 hastane kitle
yaralanmalari ile ilgili hizmetleri icin organizeli#gmistir. Oyunlar sirasinda herhangi

bir kitle yaralanmasi olmastir ancak cgtli kazalar s6z konusu olngtur.

75



Ambulans Hizmetleri: Ambulans hizmetleri hastane oOncesi mudahale ve
vardiya calgmasi yapilmgtir. Olimpiyat oyunlari déneminde 817 (% 41 seyiféi 19
sporcu) vakaya midahale editimi. Paralimpiyat oyunlari sirasinda bu sayi 276 (%
24 seyirci % 33 sporcu) olngtwr.

Tum tibbi olaylar bir raporlama sistemi Uzerindeaydedilmgtir. TUm
alanlarda Olimpiyat oyunlar déneminde yakkal1l4 bin, Paralimpiyat oyunlarinda
43785 kayit gercek$@rilmistir. Ambulans-ilkyardim hizmetleri spor alanlarin€la82
vaka kaydi, spor alani g@indaki sehir ici olimpik etkinlik alanlarinda ise 2646 kayi
yapmstir.

Sonu¢ olarak yakkk 800 personel caimis, bunlarin 400G ambulans
gorevlisi, 115 gida ve cevre@epl gorevlisi olmytur. Salik hizmetlerinde 23 tam
zamanl terciman, afet kontrol ekibinde 38 gore®l) veri toplama ve kayit
gorevlisi, 45 hastane irtibat gorevlisi, 8 hallglsga gorevlisi, 80 Sglik Bakanlgi
alan halk sgligi personeli cabmistir. 110 calgsan sehir dsindan katilmgtir. Basarili
saslik hizmeti sunumu gercekderilmi stir. Sadece bir ciddi vaka; spor tesislerindeki
bir seyircide kalp durmasi ile olrgwr. Mevsim normalleri ginda herhangi bir
hastalik salgini yamamgtir. Sehir nidfusu @ri artmstir, sporcu koytnde bir
milyondan fazla yemek verilgtir. Afet kontrol ekiplerini ilgilendiren herhangi
blyluk kaza, olay yanmanmgtir. Rekor sayida rayli sistemle gila sa&lanmstir,
kapang torenlerindesehre 1,5 milyon ki akin etmgtir. Olimpiyat bgkani o doneme

kadar yapilmyg en sglikli Olimpiyat oldugunu bildirmitir.
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UCUNCU BOLUM

23. UNIVERSIADE 2005iZM iR YAZ OYUNLARI

Daha onceki iki bolumde spor ve spor ile ilgili kamnlardan bahsedilerek
birey toplum ile ilskisine deinilmistir. Sporun ekonomik boyutu, turizm acgisindan
onemi ve spor yonetimi aciklangniuluslararasi spor katasmalarinin énemi ve
yapildg! llkeye ve bolgeye getirilerinden bahsedstini Uluslararasi spor
organizasyonlarindan en bi@jii olan Olimpiyatlarin tarihgesinden ve gunumiz
modern Olimpiyat oyunlarindan vesgé drneklerle dGneminden bahsedilgtir. Bu
oyunlardaki sglik hizmetleri érneklerinden yola cikarak bu hiznaaninin énemi
vurgulanmaya c¢ajilmistir.

Uctincti bolumde ise llkemizde gercgkilimis uluslararasi bir spor
organizasyonu ve bu organizasyonugligahizmetleri incelenerek literatiigiginda
yorumlamasi ve analizi yapilacaktir.

Bu bolimde, argirmanin amacindan, modelinden, veri ve bilgi tapa
yonteminden bahsedildikten sonra, sirananin bulgular ve yorumlar kisminda ilk
olarak, argtirmanin gerceklgirildigi 23. Universiade 2009zmir Yaz Oyunlari
organizasyonu ile ilgili genel bilgiler yer alacaktSalik hizmetleri ile ilgili olarak
planlama, uygulama dénemleri gahalari, strecleri ve sonugclari ile ilgili bilgilere
yer verilecektir. Son kisimda uygulamada yapilanlditeratirle kagilastirilmasi,

yorumlanmasi yapilarak éneriler sunulacaktir.

3.1.ARASTIRMANIN AMACI

Dogaldir ki dinya olcginde organizasyonlar ayni bolgede kisa araliklarla
yapilamamaktadir. Bu tlr organizasyonlar ayni (gkede bolgede daha once
yapilms benzeri organizasyonlar ile ve dinyanigigi& yerlerinde yapilmy yakin
zamanll benzer organizasyon Ginee deneyimi ilesekillendiriimektedir. Uzun
zaman araliklari ile yapilan organizasyonlarda berdeneyimli ekibi olgturmak,
benzersartlari sglamak neredeyse olanaksizdir. Zaten ayni sporgjdrzasyonun
aynisehirde ikinci kez yapilabilmesi ise ginimuizde neyseé mumkin dgdir. Bu
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calsmada Ulkemizde vyapilmi bayuk bir spor organizasyonun incelenmesi
sonucunda elde edilecek verilegiginda bu tur organizasyonlarin hazirhk ve
uygulama streclerine katki @amak ve kolaylgtirmak amaclanngtir. Dinyada
yapilan benzer organizasyonlarin UlkemizsW@rina uygun bir yapilanma ile
sekillendirmek, bu tur organizasyonlarin optimyartlarda yapilabilmesi icin yol
gOsterici olacaktir.

Yapilmis olan calgmalarin analizi buslevlerin nasil daha uygugartlarda
yapilabilecginin ipuclarini da icerisinde geyacaktir. Bu tir bir organizasyonda bir
sonraki kez ancak klea bir yerde ve b&a bir ekiple ve uzun bir stre sonra
yapilabilmesansina sahiptir. Benzer hatalarin tekrarlanmanyagijan glerin daha
lyisinin yapilabilmesi geriye donik inceleme ve eégmlerden yararlanma ile
mumkun olabilecektir.

Bu calsmalar giginda Uluslararasi spor organizasyonlarinda veklezglik
hizmetleri icin Ulkemiz agisindan 6rnek modelspluulmasi amaci tamaktadir.

3.2. ARASTIRMANIN ONEM i

Olimpiyatlari yapmaya ciddi adaylardan biri olankéiizde bu hedefe
yonelik caitli calismalar yuratilmektedir. Cikarilmi kanunlarla da bu amaca
yonelik caitli calismalar yuritilmektedir. Ulkemizde yakin zaman igegsFISU
binyesinde yapilacak bir biytk organizasyon da éhsiade 2011 Erzurum Ki
Oyunlandir. Bu oyunlarin hazirlik catnalari da ayri bir ¢calma grubu tarafindan
halen yurutilmektedir. Muhtemelen Universiade 208%ir yaz oyunlari 6rng en
blyuk referanslarindan biridir. Gene aday @lduuz bir baka spor organizasyonu
da Akdeniz Oyunlaridir. Bu agmrma verileri, analizleri ve Onerilerisiginda
Ulkemizin aday oldgu uluslararasi oOlcekte biyuk spor organizasyoniarsaglik
hizmetlerine ait benzeri camalarin yonlendirilerek en verimli ve gl sekilde

yapilabilmesine yardimci olacaktir.
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3.3. ARASTIRMANIN YONTEM 1 VE KAPSAMI

Uygulamal arstirmalar daha c¢ok kurumlarin ya@ti argtirmalardir.
Kurumun yoneticisi kurumun amaclarina aneada bazi zorluklarla kgtastiginda
bu zorluklar dguran faktoérleri tghis etmek ister. Bu faktérlerin azaltilmasi veya
ortadan kaldirilmasi yonindeskerin gorislerini 6grenmeye yonelik agairmalar
uygulamali argtirmalar olur. Uygulamali agairmalar belirli bir probleme ikin
bilgiler sglayarak problemin c¢c6ziminde uygun kararin verilmesyardimci
olmaktadir (Ozdemir, 2008:12).

Bir argstirmadaki baari izlenen yonteme, izlenen yontemdeksda ise,
konuyla ilgili olarak ele alinan teorik bilgiye gladir. Sorunun bgarili bir bigcimde
tanimlamasi, sinirlandiriimasi, uygun yontemin wena bgli olarak da uygun
modelin ortaya konmasi, bu konuda daha 6nce yapdnatirmalar hakkinda tam
bir bilgiyi gerektirir. Bu nedenle 6nce konu ilegili olarak geng bir kutiphane
arggtirmasi yapiimalidir. Literattr ¢amasi konu ile ilgili kaynaklarin taranmasi ve
okunmasi demektir

Bu calsma da argirma yontemi; “gercek uygulama amamasidir”.
Arastirmaci yapilan organizasyon gahalarina bizzat katilm) gozlemler ve
yapilms olan mulakatlar yani sira organizasyon ggaélari sirasinda ofturulmug
dokimanlardan ve raporlardan yararlangtmi Yapilan literatir taramalari ile teorik
olarak bilgi verme, analiz ve kalastirma yapma yani sira daha 6énce tamamlanmi
benzer organizasyonlara ait veriler dikkate alikatdniversiade 2005izmir
organizasyonunun gerlendirilmesi amaclanrtir.

Bu aragtirma buyudk bir spor organizasyonundakiglda hizmetlerini
amaclamy olsa da organizasyonun bitlintne ait veriler vgedendirmeler de

calismada yer alnstir.

3.4. ARASTIRMANIN KISITLARI

Arastirmada girlikli olarak s&lik hizmetlerine ait veriler kullanilngtir.
Ancak bu hizmetlerin ggidim icerisinde yuruttlen gir calgma alanlari ile ilgili
olarak detayli veriler kullaniimagtir. Ornesin lojistik komisyonunca yiriitilen

satin alma surecleri, win komisyonunca surdirtlen faaliyetler, bilgglem
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birimince yurutilen bgantil faaliyetler, teknik komisyon tarafindan Wiiilen
insaat ve tefge ait veriler ve bunlara ait finansal veriler détaylarak
verilememgtir. Benzer sekilde sglik hizmetlerinin finansmanina yonelik olarak
veriler detayl olarak yer alamagtir.

Benzer organizasyonlarla kdastirmada ise Ulke ve bdlge farkliliklarinin
yani sira cgtli fiziksel, kiltirel, yapisal etkenler de kismelikkate alinmgtir. Bu
tlr organizasyonlar llke ve bélgedekglsia hizmetlerine ve kgullarina bl olarak
yuruttlebilmesi de karlastirmalarda farkli sonuclar verebilecektir..

Literatiirde ise uluslararasi benzer organizasyonharilerini iceren detayli
yayinlar yer almamaktadir. Bu da kdastirmayi guglatiren diger bir etkendir.

3.5. BULGULAR VE DE GERLENDIRME

Izmirde 2005 yilinda gercekdgriimis olan 23. Universite Oyunlari ile ilgili
olarak “oyunlar sonrasi donem”, raporlama ya ddafiyesdonemi olarak da
adlandirilabilir. Bu donemde tum hazirlik gatalari ve oyunlar donemindeki
dokiimanlar toparlanmy her komisyon kendi cama alanlari ile ilgili faaliyet
raporlarini hazirlanglardir. Bu raporlar dgrultusunda organizasyon komitesi
tarafindan (g ciltlik 23.Universite Oyunldamir Sonu¢ Raporunun basimi yapilarak
dagitiimustir.

Bulgular ve Dgerlendirme boéliminde; hazirhik ve oyunlar donemi
calismalarn ve verileri ile Sgik Komisyonu Sonuc¢ Raporu, 8l& komisyonu,
Salik Hizmetleri El Kitabi, 23. Universite OyunlarioBu¢ Raporu (ti¢ cilt)ilgili
komisyonlarin sonuc¢ raporlari graltusunda bulgular verilmideserlendirmeler ve
Oneriler yapiimaya callmistir. (Offical Report Vol 1, Vol 2 2005, §ak Komisyon
Sonu¢ Raporu 2005)
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3.5.1. 23. Universiade 2009zmir Yaz Oyunlari Genel Bilgiler

23. Universiade 200f&zmir Yaz Oyunlari (bundan sonra “Universiade 2005
Izmir” olarak yer alacaktir) 11 @istos - 21 Austos 2005 tarihleri arasindzmir’de
gerceklatirildi. Universiade yaz oyunlar Olimpiyat oyuniadan sonra diinyanin en
blyluk spor organizasyonudur. Turkiye’'nin ev saliiplyaptigi en buytk spor
organizasyonu olmgur. 1971 yilinda yapilan Akdeniz Oyunlari da yilmmir'de
dizenlenmyti.

Universiade 2003zmir'de 10 zorunlu (atletizm, basketbol, voleybfitbol,
sutopu, eskrim, atlama, yizme, tenis, jimnastikdvee¢cmeli spor dalinda (yelken,
gures, tekvando, okculuk) gercekkrildi.

Universiade 2005izmir Yaz Oyunlar’nin yapilgs spor tesisleriizmir,
Manisa ve Aydin kentlerinde yer almaktadir. Spdirdikleri antrenmanlar igin 29,
misabakalar icin 30 olmak Uzere toplam 59 spositede gercekhgirildi. Kullanilan
bu spor tesislerinden ¢l Manisa, biri Aydin ili gadasi ilgcesinde, geri kalan 55
tesisin timuizmir merkezde yer almaktaydi.

Universiadeizmir hazirhk dénemi ve oyunlar donemi faaliyetldirgcok
tesiste yurutuldu. Fuar alaninda yonetim merkemy holleri (hol 5, hol 13, hol 18),
¢ssitli depolar, ana basin merkezi, FISU merkezi, dtBlleri, basin otelleri, hakem
otelleri ve dger oteller, @renci yurtlari, ggme limani,istanbul veizmir havaalanlari
v.b. (Ek 1).

Tdm sporcu ve delegasyon uyelerinin konakia@yunlar Koyi,Limontepe
mevkiinde 353.067 metrekarelik alanda 6 blokta 9ddire ve 9952 vyatak
kapasitesine sahipti. Bu alanda tim sosyal tesiskani sira kapsamh bir glak
merkezi vardi.

Sporun yani siraehir icinde ve oyunlar koyinde cok sayida sanatsal
etkinlikler ve sergiler diizenlendi, ayrica FISUhkoesi yapildi.

Universiade 2005izmir yaz oyunlarina 131 ulkeden 5372 sporcu, 2512
delegasyon gorevlisi ve 1169 Hakem (324 yabanciTakR) katildi (Tablo 9).

Universiadeizmir icin bir ana, 3 yardimci, 3 alt sponsor ve téfarikci

sponsor vardil.
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Tablo 9: Universiade 200f&mir Yaz Oyunlari Katihm Bilgileri

Ulkeler 131] Yabanci hakem 324
Sporcular 5373 Yerel hakem 792
Delegasyon gorevlileri 251PFISU ve dger VIP 250
Davetli hakem 33 Yerel VIP 1784

Kaynak: 23. Universiade 20a%mir Resmi Raporu 1. Cilt 2005: 6

Yiyecek hizmetleri, ile§im pazarlama, oyunlar kdyu temizlik, spor tesisleri
temizlik, buz, ulaim, GSM sevisi, bilgi teknolojileri hizmetleri ghridan hizmet

satin alma yolu ile kadandi.

3.5.2. Universiade 2009zmir Tarihce ve Yapisi

Universiade Yaz oyunlarinin yirmi birincisi 2001 hgda, Cin‘in Pekin
kentinde, yirmi ikincisi 2003 yilinda Kore'nin Daedentinde gercekdgrildi. 11
Mayis 1999 tarihinddzmir, Manisa, Aydin illerinde birincisi diizenlendriirkiye
Universiteler Spor Oyunlari sirasinda, Federasyeskd@ Universiade'irizmir'de
yapilmasi teklifini, donemirizmir Blyuksehir Belediye Bgkani Ahmet Pigtina'ya
goturdia. Gosterilen olumlu yaklen sonucunda, 1999 yilinda incelemelerde
bulunmak Uzere bir heyet Palma'da dizenlenen osangidnderildi. Alinan olumlu
goris neticesinde 25 Kasim 1999 tarihinde FISU'yavbeuda bulunuldu. Kanada,
Meksika ve Kore'nin de aday olgiw 23. Universite Yaz Oyunlari kapsaminda
inceleme yapmak Uzere FISU'nun Supervizyon Kom2€§i0 yilinin Ocak ayinda
izmir'e geldi. 14 Temmuz 2000 tarihinde Cin'in Pekintinde adaylik dosyasi
FISU'nun onayina sunuldu ve 23. Universite Yaz Qgunin izmir'de yapiimasina
karar verildi (Yarin EGAD, 2005: 32).

2001 Hazirandaizmir Buylkehir Belediye Bgkani bakanlginda ilk
organizasyon komitesi kuruldu. Aralik 2001'de ilkra kurulu olgturuldu. 15
Haziran 2004 tarihinde Ahmet Ritina’'nin vefati nedeniyle organizasyon komitesi
baskani Aziz Kocaglu oldu. Universiadelzmir 2005 kendine 06zgu kollari

nedeniyle hazirliklarin yapiimasi ve yirutilmesiaangla 10 Kasim 2004'telZmir
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Kentinde yapilacak Diinya Universitelerarasi Spour®gri (Universiade) kanunu”
Tarkiye Buyuk Millet Meclisinde kabul edilrgiir. Bu kanunla goérevleri ve Uyeleri
yeniden tanimlanan Organizasyon komitesi Vera Kurulu vyeni (Gyelerle
calismalarina devam etstir. Olusturulan hazirlhk ve dizenleme kuruluna bizzat
donemin spordan sorumlu Bakanskanlik etmitir (Ek 2). Bu kuruluizmir Valisi,
Belediye Bakani, Ege Universitesi Rektorii, Genglik Spor Geméidiru, Turkiye
Olimpiyat Komitesi Bakaninin da yer al@ dokuz kii olusturmustur. 18 kkiden
olusan Organizasyon Komitesine (Ek 3Ymir Blyukehir Belediyesi Bgkani
baskanlik etmstir. Bu komitede belediye ve vale bali mudurluk ve birim
yoneticileri, Universite Sporlari FederasyonsBani, ilin kurum yoneticileri ve
rektorler yer almgtir. Icra Kurulu ise Taha Aksoy kleanhgina 9 kiiden
olusmaktaydi (Ek 4).

Sekil 3: Universiade 200%zmir Baslangic Donemi Organizasygiemasi (2003)

23. UNIVERSIADE 2005, iZMIR ORCGANIZASYON SEMASI

ORGANIZASYON KOMITESI

HUKUK DANISMANLIGE

icrA KOMITEST

OYUNLAR KOORDINATORD

FUTBOL

BASEETEBOL
CEVRE VE
EHERJI

ATLANMS,

CIMHASTIK TR
SAG L

KOMESYOHU

ATLETIZM e

YELEEN

INEAN KANYMAKLARIL
KOMISYORU

KOMIS

Kaynak: 23. Universiade 20d%mir Calsma Raporlari
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3.5.2.1. Planlama Sireci

Universiade 200%zmir master plan hazirlanmasi outsource edilerefirbia
tarafindan Aralik 2003’te tamamlamngndaha sonra bu plan tekrar revizyonlarla 16
Mart 2004'te sonseklini almstir. Master plana gore icerik organizasyon yapisi,
kadro plani,§ programi ve butce olmak tGizere dort anglikaltinda toplannstir.

Master planda; Organizasyon yapissli@a altinda organizasyosemasi ve
gorev ve sorumluluklar tanimlanghr. Kadro planinda projenin klangicindan
sonuna kadar olan sirede hgaraada en yiuksek personel sayilarinin tahminleri ve
artma azalma karakteristikleri anlatilmaktadir. Kadglaninda personel kadrolu,
gonulli ve kontrath personel olarak siniflandiraakr. is programinda Universiade
2005 projesinde gercekt&ilmesi gereken ang ikalemleri tarihleriyle birlikte tarif
edilmistir. Butce boliuminde o©Onceki bdlumlerde belirlegmblan maliyet
kalemlerinin toplanmasi sonucu genel bitcestolulmustur. Tesislerin yatirim
maliyetleri, FISU ya 6denen telif Gcreti gibi matykalemleri bltce dinda tutulmy
yalnizca organizasyona yonelik maliyetler butcade gosterilmtir.

Organizasyon komitesi igindeki tim komisyonlar reasplan cercevesi
icerisinde detayli master plan hazirlalamdir. Detayli master planda her bir
komisyonun kendisi alani konusunda teknik detaylari icermektedir.fdBanlar sabit
dokiimanlar olmayip aksine zaman icindesigien ve geken yapiya sahipti. Bu
planlar bazi alanlarda oyunlar donemine kadagisg® geliserek uygulamaya

konmustur.

3.5.3. Universiade 2009zmir Organizasyon Yapisi

Alt Komisyonlar ve ¢alima alanlari icra kurulu altinda Genel Koordinator
Taha Aksoy bgkanliginda olgturulmus 10 komisyon, 2 koordinatorlik ve bunlara
bagli alt komisyonlardan okan bir 6rgit yapisi mevcuttu.

Buna gore Universiadizmir bakan ve ¢ bgkan yardimcisina tgh 12 alt
komisyon bagkani yani sira spor ve hukuk dgmanlarindan olkan 18 ksilik
yonetici ile gerceklgirildi (Sekil 4).
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Sekil 4: Universiade 200fzmir Organizasyo$emasi

icra Kurulu Baskani/
Genel Koordinator
Spor Damsmam Hukuk D:
Genel Koordinatdr Genel Koordinatér Genel Koordinator
Yardimeist Yardimeis: Yardimeisi
i‘dari . Tesis Mali i} e g Teknik
fsler fsletmeleri fsler Saghik Ulasim Drs Hiskiler Koordinatérlitk
P 1 Aghk
azariama -, s
N Kapams Bilgi Akreditasy
\‘e.Ha.]kla Spor wrenleri Teknolojileri itasyon
Diskiler Koordinatéri

Kaynak: Universiade 200Emir Resmi Raporu 1. Cilt 2005: VI
3.5.3.1. Komisyonlar

Universiade 2005izmir Organizasyonunda 12 alt komisyon yer atmi
(Tablo 10). Bu komisyonlarin bleanlari dgrudan genel koordinatér yardimcilari ve

bunun Gzerinden genel koordinatorelbalarak calsmistir.

Tablo 10: Universiade 200%zmir Komisyonlar ve Koordinatorliikler

Komisyonlar
Idariisler Komisyonu Ulaim Komisyonu
Spor Komisyonu Dy li skiler Komisyonu
Salik Komisyonu Bilgi Teknolojileri Komisyonu
Tesislerisletmesi Komisyonu Akreditasyon Komisyonu
Mali Isler Komisyonu Teknik Koordinatorlik Komisyonu
Pazarlama ve HalklHiskiler Komisyonu | Acils Kapang Torenleri Koordinatorlgii

Kaynak: Universiade 200&mir Resmi Raporu 1. Cilt 2005: 45
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3.5.3.1.1. idari Isler komisyonu

Bu komisyon sorumlulgu altinda oldukca fazla ve genislevsel alan
barindirmaktaydiinsan kaynaklari, guvenlik ve satin alma hizmetidairi isler
komisyonu altinda yudratalngtir. Her biri ball basina bir komisyon gibi
calismalarini yuaritmg olan bu birimler temel olarak yonetimsel fonksilamn

gerceklgtirmislerdir.

3.5.3.1.1.1. 1insan kaynaklari

Insan Kaynaklari caimalari 4 ayri birim tarafindan planlanmive
yuratdlmistdr. Bunlar gonalli  yonetimi, gondlli ggimi  yonetimi, personel
yonetimi, sgucu hizmetleri idi. Toplam 18.753 gonilliskarusu yapilmy olup
istenen niteliklere uygun 8931 tanesi komisyonlagdaev almglardir. Bunlardan
106 si sglik komisyonunda gorev alstir.

Universiade 200%zmir de 1171 sozeneli, 4391zmir Biiylksehir Belediyesi
(iBB) ve sirketlerinin calsani, 1125 kamu kurum ve kurglari calsanlari olmak
Uzere toplam 2735 personel gorev gtm(Tablo 11).

Tablo 11: Universiade 200%zmir Personel ve Gonlilli Sayilar

Kamu gorevlisi 378
Ucretli 806
Belediyesirket gorevlisi 60
Gonullu 8676
Kontratli 8616

Kaynak: 23. Universiade 200%mir Resmi Raporu 1. Cilt 2005: 8

Planlama doneminde @& komisyonu tarafindan yapilan @&k hizmetleri
personel planlama camalari insan kaynaklari yonetimi ile birlikte yUilmnstdr.
Oyunlar 6ncesi donem ve oyunlar déonemi igigilict gereksinimi ¢caimalar EK:6
ve Ek: 7 de verilmtir.
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3.5.3.1.1.2. Malzeme, Donanim ve Hizmetlerin Temin

Lojistik calismalari, idari §ler komisyonunun sievsel alanlarindan biridir.
Genel anlamda organizasyonun gereksinim dgydumalzeme, donanim ve
hizmetlerin blyuk kismi satin alma yolu ile kiclik bhsmi ise kiralama, sponsorluk

veya 6dunc¢ alma yoluyla temin ediktir.

3.5.3.1.1.3. Guvenlik

Idari isler komisyonunun 6nemlislevsel alanlarindan biriydi. Givenlik
planlamalariizmir Emniyet Mudurligi ve Jandarma tarafindan gtiurulan giivenlik
planlama grubu tarafindan yapiktm. izmir Emniyet Muduri de organizasyon
komitesi ve icra kurulu Uyesi olarak yonetim gadalarinda yer almtir. Basta
oyunlar koyu ve dier tim tesisler olmak tzergehir ici etkinlikler, delegasyonlarin
giris ve ciks noktalarindan bdamak lzere tim ugam givenlgi yani sira 6zel
onemi olan yuksek IP ve 60 bin seyircinin katilgh acils ve kapary térenlerinin
guvenligi hizmetleri yuratalmittr. Yangin guvendii ise s6z konusu tesislerde ve

etkinliklerdeIBB bagl itfaiye Daire Bakanhgr’nca yurutilmigtr.

3.5.3.1.2. Pazarlama ve Halklailiskiler Komisyonu

Sponsorluk, hediyelik sga 0retimi, gya kiralama, kultlrel aktiviteler,
torenler, dokiiman ve uniforma tasarimlari, basgkiieri islevlierini yurutmigttr.
Ana basin merkezi ayni anda 298 gazeteciye hizmetceksekilde yapiimgtir ve
24 saat acik tutulngtur. Burada bgta yayinci kurulg olarak TRT olmak Uzere
televizyon yayinlarinin altyapi hizmetleri gercekilelmistir. Ayrica televizyon
yayinlari i¢cin oyunlar koyl ve spor tesislerinde 48et alt basin merkezleri
kurulmustur. Oyunlara Turkiye dahil 32 Ulkeden toplam 12gHsin Gyesi akredite
olmustur.

Sponsorluk hizmetleri olarak bir ana sponsor, 3dyaci sponsor, 3 alt
sponsor ve 10 tedarikgi sponsor dgstinmistir.
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3.5.3.1.3. Finans Yo6netimi Komisyonu

Oyunlarin finansman yodnetimine skin en blyuk zorluk bitce tahmini
olmustur. Turkiye’de daha o©nce benzer olcekte duzenlgnbaka bir 6rnek
olmamasi dolayisiyla Universiade organizasyonugugotoplam finansman
gereksinimini dgrudan etkileyecek ancak agiltorenine az bir zaman kalincaya
kadar bilinmeyen bircok ggskenden olgmustur. Bu deiskelerden biri gercek
katiimci sayisidir. Organizasyonun seyri icindelegek daha fazla bilinmeyen
desisken ortaya ciktikga oyunlar icin yapilan butce tahmn gincellenmesi
gerektgi acikgca gorulmitdr.

Oyunlar butcesinin ilk sirima 2004 yilinin Mart aga 28.098.350 Avro
olarak aciklannstir. Bu bitce 2003 yili 3. ceygeile 2005 yili 4. ceyrgl arasindaki
donemi kapsayan ve gadan organizasyon komitesi tarafindan skamasi
Ongorulen tahmini “nakit giderlerin” hesaba algdir gider butgesidir.

Bitceye ilskin bu temel yaklamda aagidaki giderler tahmini gider

rakamlarina yansitiimastir.

* Tesisler ve Oyunlar Koyl altyapi yatirimlari,
« Izmir Blyuksehir Belediyesi bgi sirketleri, Universiteler ve der
yerel yonetim kurulgiar tarafindan yapilan harcamalar

* Karsiliginda tcret alinan hizmetler (oyunlar kogletmesi)

Komisyonlar § planlarini ayrintilandirdikga oyunlar bitcesi igiapilan bu
ilk tahmin surekli revize edilngtir. Organizasyonunun hukuki cercevesi cizilengedi
surece organizasyonun finansman kaynaklarinin atkarh ayrintili bir sekilde
belirlenememitir.

Universiade kanunu 13 Kasim 2004 tarihinde yugeligirdikten sonra
yalnizca Organizasyonun hukuki yapisini ve dizealessaslarini belirlemekle
kalmams ayni zamanda oyunlarin finansman kaynaklarini afantlamstir. Bu
kanuna gore oyunlarin finansman kagman buyuk kisminin merkezi hikumet ve
Izmir Buyuksehir Belediyesi tarafindan ve ayrica televizyon gk, pazarlama,

sponsorluk gelirleri, nakit ve ayni @alar ve Universiade organizasyonu
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kapsaminda sunulan gdir hizmetlerden elde edilen gelirler ile gEmacgini

belirtmigtir.

Oyunlar butgesinin 7. stirimi 38ibat 2005 tarihinde hazirlangtir. ilk kez

bu butcede nakit ¢iklarin yani sira nakit gigieri de yer almgtir. Buna gére 1 Mart

2000 ile tasfiye donemi sonu olarak belirlenen 2bat 2006 tarihleri arasindaki

donem icin 27 ana kategori icin bir toplam gidek@ddu belirlemgtir (Tablo 12).

Tablo 12: Universiade 200%zmir Bltcesi, Strim 7

Gider dokumu Avro YTL

1 Acllis kapang torenleri 747.50Q0 13.455.000
2 Ani Urinleri 612.575 1.102.635
3 Etkinlikler icin ulagim hizmetleri 3.060.111 5.508.200
4 Basili malzemeler ve yayinlar 464.000 835.200
5 Bilgi teknolojileri ve sonug sistemleri 5.100.289 9.180.430
6 Dansmanlik hizmetleri 1.796.66Fy  3.234.000
7 FISU sbzleme, toplanti ve organizasyon giderleri 208.809 376.600
8 Gegici yapilar kurulumlar ve giydirmeler 3.66946 6.605.034
9 | Idari giderler 490.134 882.242
10 | Gondllh yonetimi ve giderleri 2.751.236 4.952.225
11 | Gulvenlik ekipmanlari ve hizmetleri 1.180.937 2.125.687
12 | iletisim giderleri 50.200 90.360
13 | Imaj, tanitim ve halkla gkiler giderleri 3.333.339 6.000.000
14 | Konaklama giderleri 1.668.990 3.004.182
15 | Oyunlar Koyugletme giderleri 571.954 1.029.517
16 | Kulturel etkinlikler 803.158 1.445.684
17 | Mobilya, malzeme ve ekipmanlar 8.164.060 14.695.307
18 | Ongorilmeyen giderler 1.666.667 3.000.000
19 | Salik hizmetleri 209.850 1.029.517
20 | Sigorta primleri 1.342.332 1.445.684
21 | Televizyon yayinlari 3.500.000 6.300.000
22 | Telefon ve hat Ucretleri 641.747 1.555.145
23 | Tesisgletme giderleri 231.000 415.800
24 | Ulasim ve seyahat giderleri 953.069 7.051.600
25 | Ucretler ve magar 3.915.556 7.051.600
26 | Uniformalar 962.522 1.732.540
27 | Yiyecek icecek giderleri 7.969.756 14.345.561

Toplam 62.795.444) 113.031.800

Kaynak: 23. Universiade 20asmir Resmi Raporu 1. Cilt 2005: 90
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Tahmini giderler 62.795.444 Avro'ya (113.031.800y ulagsmistir. Toplam
giderlerin % 88,5 inin (100.003.032 YTL) Merkezi Klimet Tarafindan, % 3,7 sinin
(4.200.000 YTL)IBB tarafindan ve % 7,8 inin (8.798.767 YTL) Orgaasiyon
komitesinin elde etgi gelirler ile 6denmesi 6ngoérilmgtiir. Universiade dizenleme
hakkininizmir'e verildigi 15 Temmuz 2000 tarihinden bu yana organizasyigila
gerceklgtirilen tim etkinlikler ve harcamalar g6z Ontne ndlginda toplam
organizasyon bitcesinin 125.501.745 YTL yesatag) tahmin edilmgtir.

Bitcenin 7. siriminden sonra butce tahmini duzeatak revize edilngive
aylik bazda enteraktif olarak giincellegtimi Bu sayede acHitérenlerinden yalnizca
birka¢ hafta 6nce belli olan rekor katilim oranragmen oyunlarin toplam giderleri

Bltcenin 7. siriminde 6ngorulen rakamlarin altgelgeklgmistir.
3.5.3.1.3.1. Organizasyon Komitesinin Kaynak Yaratma Faaliyetlet;

Hem Universiade kanunu hem de FISU yonetgnelbrganizasyon
Komitesinin dinyanin en biyuk ikinci spor etkiinfin yiksek miktardaki nakit
gereksiniminin kanlanmasi icin gelir elde edecek hizmetler sunmasfemak
vermis ve tevik etmistir.

Resmi sponsorlar toplam 7,6 milyon YTL civarindédirgeaglamistir.

Bilet satslarindan temel olarak gelir elde etmek planlanmaounun yerine
en yuksek seyirci katihmini ve en gerteanitimi sglamayr amaclangtir. Buna
ragmen 300.000 YTL gibi bir gelir de elde edikti.

Delegasyon hizmetleri; Oyunlar kdyunde kalan herspiorcu ve gorevliden
kisi basi gunlik 45 ABD Dolari konaklama bedeli alintm. Fazladan gelen
delegasyon uyeleri i¢cin bu tcret 120 ABD Dolari raka belirlenmgti. Oyunlar
koyunde kalma izinleri olmayanlar icin de otellektmnaklama imkani gganmstir.
Delegasyonlarin talep ettikleri hizmet ve malzemelgani sira oyunlardan cekilen
delegasyonlarin 6dedikleri cezalar da bu kapsaneterkéndirilen gelirlerdendir.
Komite delegasyon hizmetlerinden toplam 5 MilyonLYRaynak sglamistir.

Diger Gelirler; Ticari hak saflari gerceklstirilmis, bu kapsamda
Universiade maskot, amblem ve logosunu iceren ledidligsyalarin tretim ve sati

hakkini bir firmaya, ara¢ kiralama ve tur organyzas haklarini dier bir firmaya
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vermistir. ihale dosyasi satibedelleri ve faiz gelirleri gibi kaynaklarla toptal
milyon YTL ye ulgan bir kaynak sdanmstir.

Televizyon yayin haklar sati ile gelir elde etme olaga uygulamaya
gecirilememgtir.

Sonug¢ olarak Organizasyon Komitesi tim bu kaynakatyaa faaliyetleri
sonucunda toplam 13,9 milyon YTL tutarinda finansrkayna& sagslamistir (Tablo
13).

Tablo 13: Universiade 200%zmir Fon Kaynaklari

Fon kaynaklar

Merkezi Hikimet 90.8
Izmir Buylksehir Belediyesi 7.2
Organizasyon komitesi tarafinganan kaynaklar 13.9
Sponsorluk haklari 7.6
Delegasyon hizmetleri 5.0
Bilet satslari 0.3
Diger 1.0
Toplam 111.9

Kaynak 23. Universiade 200&mir Resmi Raporul. Cilt 2005: 92
3.5.3.1.3.2. Risk yonetimi

Universiade 2009zmir i¢in FISU'nun onayi ile Genel Mali Mesuliyeh-1|
Risk Yangin sigortasisveren Mali Mesuliyet Sigortasi ve 8k Sigortasi ile ilgili
teminatlar satin alinrgtir.

Genel Mali Mesuliyet sigortasi ile organizasyonunurdémasindan
dagilmasina kadar organizasyondan ve organizasyontkemin tim faaliyetleri ve
calisanlarindan kaynaklanabilecek tim yukamltlik ve hagskleri teminat altina
alinmstir.

A-ll risk yangin sigortasi ile alinan tim mallar kellanilan tim alanlar tim
risklere kagl teminat altina alinrgtir.

Salik sigortasi ile tum gorevliler, gondlliler ve yuci ve yurt dgindan

gelen katilimcilar saik risklerine kagl glvence altina alingtir.
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Sadece sdik ile ilgili 151 adet bavurudan 141'i kabul edilerek tazminat
O0demesi gercek$enistir. Bunun dginda herhangi bir olay olmag icin higbir
tazminat talebi ve 6demesi meydana gelnggmi

Organizasyon kapsamindiamir'in sahip old@u tesislerin hemen hepsi elden
gecirilmis, 10 yeni spor tesisi ga edilmitir. Bunlar arasinda on bingdlik hareketli
triblinlere ve antrenman salonlarina sahip bir kagadr salonu, tc¢ bin &lik ana
kort ve 3 kapall kortu da iceren 20 Kkorflemir Tenis Merkezi, 3 olimpik havuz
kompleksi ile birlikte Manisa Yizme Tesisleri, atla icin uluslararasi misabakalara
uygun havuzlar ve kule iceren atlama tesisi,si@ka’'da be bin kisilik voleybol
amacgl salon ve antrenman salonlarindan saslu merkez, bunlarin en
onemlilerindendir.izmir 1971 yilinda ev sahigii yaptgi Akdeniz Oyunlar’'ndan
sonra buylUk bir organizasyona da ev saglipfapms, o dénemde yapilmiolan
tesisler de tekrar bu oyunlar nedeniyle ge&aipl bir yenilenmeden gegirilgtir.

Universiade 200%zmir Gider D&ilimi Tablo 14’de 6zetlenngiir.

Tablo 14: Universiade 200%zmir Gider Dgilimi

Gider dagilimi

Acllis ve kapany térenleri 9.7
Etkinliklere ulgim hizmetleri 10.1
Oyunlar koéyu ve tesisletmeleri 6.3
Imaj ve halkla ilgkiler 5.2
Mobilyalar ve malzemeler 5.9
Yiyecek icecek hizmetleri 12.6
FISU toplantilar 6.8
Ucretler ve magar 5.3
Gonallt yonetimi 3.1
Gegici yapilar, onarimlar, giydirmeler 12.8
Bilgi teknolojileri 12.2
Digerleri 22.0
Toplam 111.9

Kaynak: 23. Universiade 2003mir Resmi Raporu 1. Cilt 2005: 93
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3.5.3.1.4. Akreditasyon Komisyonu

Uluslararasi blyuk spor organizasyonlarinda akasgdan kartlari,
yetkilendirmeye esas olarak uygulamaktadir. Orgesyiana katilan her bir sporcu ve
gorevli icin her zaman gdsterilebilecek bir akraditon karti diizenlenir. Uygulanan
resimli ve dgistirilemez ozellikteki kartlar killerin unvanlari yani sira yetkili olarak
girebilecekleri alanlari géstermektedir. Bu gadalar gtvenlik hizmetlerinin 6nemli
bir parcasidir. Tum c¢aimalarin dizenli yurattlebilmesi icin de 6nemlidir.
Akreditasyon Komisyonu guvenlik saturmasindan sonra tim sporcular,
delegasyon uyeleri ve gondilltiler dahil tum gahlarin bilgilerinin depolanmasi ve

tek tek yetkilendirilerek resimli kartlarinin basgsi glemlerini yaratmigtar.

3.5.3.1.5.Tesislerisletmesi Komisyonu

Universiade 20059zmir'de tesisler; Oyunlar kdyt, spor tesisleri vigedt
tesisler olarak Gi¢ ana gk altinda toplanabilir. Cder Tesisler bgi gl altinda oteller,
Universiade medya merkezi, havaalanlarigr@e Limani, otobis terminali, FISU
merkezi, organizasyon merkezi, gonulli yonetim raerk komisyonlar ek ofis
binalari, yurtlar, lojistik depolari, bilgi teknglteri merkezi, veri merkezlergehir ici
bulusma merkezleri olarak listelenebilir.

Bu tesislerden var olanlar stindaki tim tesisler yeniden projelendirikni
yapimlari ya da duzenlemeleri tesisle ilgili faaltyolan komisyonlarla birlikte
calisilarak teknik koordinatorlik tarafindan gercefkilelmi stir.

3.5.3.1.5.1. Oyunlar Kéyu

Toplam 350 bin metrekare alan Uzerine kuruftau Gerekli tim
fonksiyonlari iceren oyunlardan sonra da konutaiaullaniimak Gzere bir gam
alani olarak planlanmgir. Konutlarin saglari ile de finansmaninin ganmasi
yoluna gidilmgtir. Dustk kath 64 adet bloktan odan yaygin konut alani olmasi
nedeniyle yiyecek, utam, guvenlik, temizlik gibi hizmetler icin 6zel plamalar

gerektirmgtir. Planlamasi ve yonetiminde @& komisyonunun gilikli rol aldig
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salik merkezi de bu alanda yer aktwr. Oyunlar kdyunin yonetimi bkan ve (g
yardimcisi tarafindan yurttilmive odalar bolimu, ticari ve kurumsal hizmetler,
teknik hizmetler ve yiyecek icecek hizmetleri olarddrt ana cajma balgi
almistir. Oyunlar Koyiinde faaliyet gosterengBl, ulasim, idari sler, pazarlama ve
halkla iliskiler, akreditasyon, diiliskiler, mali isler komisyonlarinda c¢afanlar ile
disaridan alinan yiyecek icecek ve temizlik hizmetlde calgsanlarla birlikte oyunlar
esnasinda Oyunlar Kéyunde yakka3000 personel ve gonulli gérev yagtm Tum
alanlari icine alan temizlik hizmetleri sdridan satin alinmive denetimi Oyunlar
Koyu yonetimi tarafindan gercekteilmistir. Yiyecek icecek hizmetleri de ghridan
alinmstir. Yiyecek alanlari Sabah saat 05;00 ten gec@#&;kadar acik kalmwve
sinirsiz self-servis yiyecek icecek hizmeti sunufimu Oyunlar koyl icerisinde
degisik alanlarda spor, gk, din, iletisim, kdltrel hizmetler yani sira her gece
kiltarel-sanat gosterileri ve gkenceler dizenlenengi ¢ssitli sergiler oyunlar

suresince acik kalrmtir.

3.5.3.1.5.2. Spor tesisleri

Oyunlarinizmire alinmasinda kentin spor tesislerinin zenginlcesitlili gi
ve altyapisinin 6nemli bir roli vardir. Bunda 19yilinda yapilan Akdeniz
Oyunlarinin kazandirgd tesislerin énemli rol oynatir. Tesislerle ilgili cagmalara
baslarken Izmir ve cevresindeki tim spor tesislerinin envdatercikarilarak
kullanima uygun olanlar belirlengtir. Basta acils—kapang torenlerinin de
yapilacg Atatirk Stadyumu olmak Uzere tim mevcut tesigteniden elden
gecirilerek yenilennsi, yeni bolimler eklenngj hacimleri artiriimg ve uluslararasi
standartlara uygun hale getirilgtir. Bunun dginda 10 bin kiilik Halkapinar spor
salonu, 5 bin kilik Karsiyaka spor salonu, 5 binskik ana kort, 4 kapali kort ve 12
adet acik kort iceren Kayaka Tenis Merkezi, Narlidere atlama havuzlariyara
Manisa’da yiizme ve atlama havuzlarindarsatuyizme kompleksi bu amadtamir

ve Manisa’ya yeni spor tesisleri olarak kazandmgtm
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3.5.3.1.5.3. Lojistik

Yiyecek Icecek Hizmetleri; Oyunlarin Onemli hizmetlerinden birini
olusturmws ve sa&lik acisindan olgturaca riskler acisindan da gk
komisyonunun 6nemli ¢agima alanlarindan biri olngtur. Sporcu yemekleri gunlik
toplam 6000 kalori olacakekilde hesaplanmgy toplam 93.565 kahvalti, 177.867
Oglen ve akam yemgi, 9263 kumanya verilngtir. Oyunlar kdyu ve spor tesislerinde
siselenmi icme suyu Ucretsiz olarak sunulgtwr.

Buz hizmetleri; Masaj ve tedavide kullanim amacli toplam 71.5 buz
planlamasi ve tedariki yapilgtir. Tim spor tesislerinde ve oyunlar kdyiunde buz
saklanmasi icin derin dondurucular yetiglmistir. Oyunlar esnasinda 55 ton buz

kullanimi olmutur.

3.5.3.1.5.3.1.KatI Atik YOnetimi

Kati atik yonetimi de S#uk Komisyonunun glevsel alanlarindan biri idi.
Lojistik alt komisyonu icerisinde ofturulan sglik komisyonu dyelerinin de
bulundigu atik yonetimi tarafindan planlangnve gerceklgirilmistir. Bu amacla
geri kazanilmayan atiklarin agtirilmasi, geri kazanilabilen atiklarin uyggartlarda
temizlik hizmeti veren firma tarafindan toplanmastlanmg ve belediyelerin atik
yonetim birimleri tarafindan atiklar cinsine gogdeime tabii tutulmstur. (Oztirk,
2008: Http://E-Kutuphane.Cmo.Org.Tr/Pdf/478.Pdfskni 26.07.2009)

Lojistik komisyonu tarafindan bunlardan ska bilet hizmetleri, seyirci
hizmetleri ve malzemelerin yegkrme ve geri kazanimsleri de yurutalmetar.
Yerlestirme ve geri kazanim hizmetleri icerisinde satiimnan veya kiralanan
malzeme ve ekipmanlarin tesislerde istenilen yertgrunlar éncesinde konulmasi,

oyunlar sonrasinda da bunlarin geri kazandiriingéesileri yer almgtir.

3.5.3.1.6. Teknik Koordinatorliik Komisyonu

Universiade 2005izmir yaz oyunlari igin kullanilacak tim mekanlarin
yerlerinin belirlenmesi, imalat projelerinin cizigsi, projelere uygun olarak

tesislerin igaatinin  yapilmasi, mevcut tesislerin eksiklerininideglmesi,
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tamamlanan tesislerin i¢cgdmekanlarinin peyzajlarinin yapiimasi, tesisleldéi i
ve dg yonlendirmelerin yapilmasi, tesislerdeki giydirerelgecici yapilarla ilgili
calismalar tesisler teknik koordinasyonu kapsamindaegdegirilmistir. Yeni tesis
yapimi, eski mevcut tesislerin yenilenmesi yanimidia tesislerde ukam yollari,
otopark ve cevre dizenlemeleri, elektrik alt yapileemiz su- pis su alt yapilari da
bu birim tarafindan gercelgerilmi stir.

3.5.3.1.7. Bilgi Teknolojileri Komisyonu

Bilgi teknolojileri hizmetleri en Ust duzeyde kulldmis ve baarili bir
yonetim gerceklgirilmistir. Oyunlar yonetim sistemleri ve oyunlar bilgsgmleri
yazilim hizmetleri kullanilingtir. Veri merkezleri hizmetleri olasi aksakliklakarsi
hizmetlerin kesintiye gramamasi amagcli olarak birinci veri merkezi ve dkimeri
merkezi olarak iki farkli binada kosgkandirilarak konfigirasyonlar buna gore
yapilmstir. Yonetim ofisleri, spor tesisleri, medya merkegbi tim calsilan
birimlerde bulunan toplam 1300 PC birincil veri kezine guvenilir ve hizli bir
sekilde bilisim aglari ile balanms tim bu terminallerin kurulumu, yazilimlari ve
servis hizmetleri sganmstir. Musabakalarda sonug¢ sistemleri; zamanlama,
puanlama sistemi ve tesis sonug¢ sistemleri uygumnaan olgturulmustur. Sonug
sistemleri her spor dali icin 6zel olarak hazirfaka sistemler kurulmu ve
isletilmistir. Tim veriler gercek zamanl olarak halka, medyave yargma

yonetimine yagma yerinde sganmstir.

3.5.3.1.8. Ulasim Komisyonu

Ulasim hizmetleri Universiade 200%zmir Organizasyonunun en §an
faaliyet alanlarindan biridir. 1298 i guvenlik veafik personeli olmak Uzere 4773
personel ve gonulli gorev alghir. 377 otobus, 551 otomobil, 115 minibls, 95 adet
mini otobls, 8 panelvan, 10 cekici gil@m hizmetleri icin kiralanngtir. Acilis-
Kapang torenlerinde ilave olarak 340 belediye otobustrseulasim hizmetlerinde
kullaniimistir. Delegasyonlara ve misafirlere yonelik 5 farklesim kitabi, 40 bin

adet el brgirt basilip daitilmistir. Tum VIP lere ve delegasyonlagaftrlii arac
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tahsis edilmj. Tesislerden oyunlar kéylne 6zel guvenlikli dizeidsim sa&lanms,
oyunlar koyu icerisinde de devaml ring seferletizenlenmgtir. Tum hakem ve
medya cakanlari icin de dizenli ara¢ @anmstir. Acilis-Kapang toérenlerinde
yaklasik 60 bin kiiyi bulan seyircilerisehrin degisik noktalarindan Atatirk Stadina
toren sonrasi dgehrin belirlenen noktalarinastanistir. Térenler igin tim sporcu ve
idarecileri de oyular kdyiunden Ataturk Stadingrienistir. Tim kafileler yurda gisi
noktalarindan havaalani, gar, liman ve otogardamiay kdyune, ayriglarinda da

gene bu noktalaragemasi glemleri gerceklgtirilmi stir.

3.5.3.1.9. Dis iliskiler Komisyonu

FISU Icra Kurulu tarafindan 23 Universiade 2005 yaz oguninizmirde
yapilmasi karari alinmasindan oyunlarin tamamlant@ashine kadar yapilan tim
calismalar FISU organlari ile yakinghirligi icerisinde ve ortak planlamalarla
yuratalmistr. FISU yani sira ilgili spor dallarinin uluslesial federasyonlari ve
oyunlara katilan tlkelerin Universite Sporlari Fedgonlari (FNSU) ile katihm
sureclerine ait ygun iliskiler kurulmwtur. Tim bu cakmalar icra kurulu ve di
ili skiler komisyonu tarafindan yuratalmgiir. Hazirlik déneminde FISU uluslararasi
teknik komitesi ve Universiade supervizyon komitegsitli denetlemeler ve
ziyaretler yapmytir. Oyunlar 6ncesi ve sirasinda FISU ailesi iledeéegasyonlar ile
ili skili tim hizmetler yani sira Bta acilg kapang torenleri olmak tzere tim resmi
toplanti ve resepsiyonlarda ilgili protokol listelen belirlenmesi hizmetlerini
gerceklgtirilmistir. Bircok noktada bilgilendirme masalari kurulgpnwe 4 dilde

hizmet veren bir gai merkezi kurularaksietilmistir.
3.5.3.1.10 Spor Yonetimi Komisyonu
Universiade 2009zmir yaz oyunlarinda 10 zorunlu 4 secmeli ratmak

Uzere 14 dalda misabakalar yapgtmi(Tablo 15). 131 Ulkeden 5372 sporcu, 2512
gorevli toplam 7884 ki katiimistir.
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Musabakalar i¢in 30, antrenmanlar icin 29 sporstdaillaniimstir. 14 dalda
yapilan misabakalar sonucunda 197 si altin, 1§6rais ve 144 tanesi bronz olmak

Uzere toplam 637 madalya verikti.

Tablo 15: Universiade 200fzmir'de Yer Alan Spor Dallari

Zorunlu Secmeli
Atletizm Eskrim Yelken
Basketbol Atlama Glge
Voleybol Yuzme Tekvando
Futbol Tenis Okculuk
Sutopu Cimnastik

Kaynak: 23. Universiade 20asmir Resmi Raporu 1. Cilt 2005: 132

3.5.3.1.11.Acilis Kapanis Torenleri Koordinatorli g

Universiade 2005izmir acils torenleri Tirkiye'deki en kapsamli ve en
yuksek bitceli gosterilerinden biri olgtur. Acilis gosterisinde pyro, ugma efektleri
gibi bircok yeni teknik gorsel unsurlar kullanignr. Acilis gosterilerinde 857
danscl, 26 koreograf ve asistani, 65 kostumcd, ékbrdu ve geri kalani lojistik
hizmetlerde olmak Uzere 2085 personel sgagtir. Seyirci hizmetlerinde 740
gonulli gorev alngtir. Yuksek dizey VIP ve protokol ile 60 bin seyigfsteriyi
izlemistir. Acilis ve kapary torenleri icin bata guvenlik, ulaim, salik, lojistik,
idari igler, ds iliskiler olmak Gizere hemen hemen tim komisyonlar Kim et yasun
bir sekilde gbrev yapnstir.

Bu gosteriler icin dans grubu farldehirlerde 1200 saati tutan bir hazirlik
donemi gecirilmgtir. Ana temasi “Gungn dogdugu Yer, Anadolu” olmg ve
Anadolu topraklari Gzerinde var olgnmedeniyetlerin, imparatorluklarin ve modern

Turkiye'nin sembolleri yansitilngtir.
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3.5.4. Universiade 2005izmir Orgiit Yapisinin Degerlendiriimesi

Universiade 2005izmir organizasyon yapisi proje tipi bir orgitlenme
ornesini olusturmaktadir. Organizasyonda gérev alanlarin tiniigésevleri farkl
olan, farkli kurumlarda ve farkli pozisyonlardaigah kkilerdi. Universiade 2005
Izmir projesinin hem planlama hem de uygulananelarinda ¢ajmak tzere bir
araya gelmilerdir. Béyle bir yapinin olgmasinda cikarilan yasanin énemi buyuaktr.
Yasa kapsaminda ¢gdnlarin 6zlik haklari korunarak ve asli gérevliukthri resmi
gorevlerinden gegici olarak izinli sayllmalari varémlarinin buna onaylarinin 6nt
aciims oldu. Nitekim 2000 yilinda B&yan seriiven 2006 yilinin Mart ayinda tim
yapilari ile sonlandiriingtir. Projenin tamamlanmasini takiben yani amacin
gerceklgtiriimesinden sonra oban organizasyon feshedilgtir ve herkes bgi
olduklarn kurumlardaki eski gorevlerine dongter, tim maddi varliklar d@sik
resmi kurumlara devredilgtir.  Gorevlendirmeler Universiade 2009zmir
yapillanmasi icerisinde Ustlendikleri gorevin o6z@lle gore kisa ya da uzun
olabilmistir. Oyunlar 6ncesi hazirlik déneminde sahlarin bir bolumu kismi
zamanli olarak gorev yapstardir.

Orglitlenme dikey bir yapilanma gdstermektedir. Taitnkomisyonlar bgli
bulunduklar komisyon B&ani, genel koordinator yardimcisi genel koordireato
bagl olarak calsmistir. Orgutiin yapisi dikey olarak kurgulanoisa da ¢gu zaman
cesitli fonksiyonel alanlar icin olgturulan birimlerde dgsik komisyonlardan ve
birimlerden cakanlarin bir araya gelgh calisma gruplari, proje gruplari ajmustur.
Burada cakanlardan bir kismi @ bulunduklari komisyon yani sira bu gaha
gruplarinin da caymalarina aktif gorev yapmglardir. Orngin Acilis kapans
térenleri bu amacla kurulmgkoordinasyon birimi bgkanhginda hemen hemen tim
alt komisyonlarin katilimlari soncunda yurutultiir. Benzer yapilar “oigan dsi
durum”, “test musabakalar1”, “delegasyorskenlari toplantisi” vb gibi ¢calmalarda
s6z konusu olmyiur.

Proje tipi drgutlenme: Proje karmk bicimde tanimlanng) bir balangic ve
bitisi bulunan cakmalardir. Projede belli bir zaman kisiti vardir iKagiklik ve
yenilik Ozelliklerini yapisinda toplagindan proje ¢cagmalari riskli calgmalardir.

Proje tipi orgutlenme gecicidir Proje bitince prbgegorev alanlar ilgili olduklar
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bolumlere donerler. Proje yoneticisinin shali olmasi icin farklh alanlarda
uzmanlamis kisileri bir araya getirmesi ve bunu bir ara¢ olarall&narak projenin
tum evrelerini yonetmesi gerekir. Proje yonetitasliyetleri planlama, kontrol etme
ve proje grubunu motive etme goérevi olacaktir. @rigmeline gore 6rgutlenmede
bolumlere ayirmaya gidildinde balica ¢ orgutlenme olaga ile kari karlya
kalinabilmektedir. Bunlar:

Kurmay Proje Orgitleri

Ari Proje Orgutleri

Matriks Orglitlerdir.

Proje Orgiitleri, proje siiresine gagecici yapilardir. Bu yapilar bir proje
suresine bglanmayip, surekli duruma getirilirse ortaya c¢ikaapya matriks orgut
ad verilir (Budak, 2004: 350).

Matriks 6rgut yapisi, ygun uzmanlhk isteyen birden fazla ciddi projeleri
ustlenengletmelerde gorilen orgut tariadiar (Ban, 2006: 216). Matriks yapg#im
ve deneyim dizeyi yiksek uzmanlari takim halindeabaya getiren, proje bazinda
isbirligini kolaylastiran, karar vermeyi, fonksiyonlar ve sirecler i daitan
merkezkag bir orgutlenmeeklidir. Karar verme inisiyatifi ve gi¢ uzmagh ve
gereksinmelere gore yapi Uzerindegitthgindan tepe yonetimin stratejik 6nemi
azalmaktadir. Buna kgahk birlestirici otoritenin d&ilmasi ve sulanmasi, guclu bir
proje liderligi olmadgl durumlarda projelerin Bari ile sonuclandiriimasinda
olumsuz bir yetki karmgsi etkisi yaratmaktadir (Budak, 2004: 350).

Bazi matriks 6rgutler projelerini kendileri igin glemusterileri igin Uretirler.
Dansmanlik veya AR-GE firmalari bu ttr 6rgutlerdir. Buala standart bir triin veya
hizmet s6z konusu olmagindan proje bazinda feili olsalar bile stratejilerin
dayanacg bir omurga surecleri olmagindan hayatta kalmaganslari oldukca
kisithdir ve bir kismi ancak burokratik bir yapiganiserek varliklarini stardurebilir.
(Merih K Orgiitlerde Yap! ve Strateji Etkgieni http://www.merih.net/m2/str

[strayap.htmErisim 08.03.2009)

Ornezin saslik komisyonunun katildn ve kismen OncUiiini yaptg
“Olagan DgI Durum” calsmalari guvenlik, ulgm, oyunlar kdyu yonetimi l3ta
olmak Uzere d@er komisyonlarin da katkilariyla ortak olarak yiididstlr. Test
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misabakalari da oyunlar dncesi prova nitetie olmakla birlikte spor komisyonu
onculigunde ilgili komisyonlardan ¢alnlarin katithmiyla yarataldu.

Personel yapillanmasi zaman icerisinde tepedendatru gerceklstiriimis
olup buyuk cgunlugu resmi kurumlardan géreviendirmelerlgslsmmstir. Tum bu
gorevlerde gonulliluk esas olmakla birlikte stregmk uzun olmamasi yeni personel
yetistirmenin pratik ve uygulanabilir olmasinin zor olsnanedeniyle caima
alaninda en uygun ve yetkin ismin bulunmasi benmmagir. Bazi alanlardaki
hizmetler outsourcing yontemi ile @anmstir: bilgi teknolojileri, bazi ulaim
hizmetleri, iletsim, yiyecek, icecek, temizlik, buz, pazarlama giBunun yani sira
acllis kapang torenleri gibi organizasyonlar dasdridan satin alima yolu ile
yaratalmuastar.

Bu tip organizasyonlarda kamu kurumlagirékli olarak gorev yaparlar.
Maddi varliklarin teminleri bu kurumlarin kaynakiagan sglanir. Bunlar d§inda
satin alinacak ve organizasyon Uzerine kayith tamhiklarin organizasyon sonrasi
baska kurumlara devri ya da sgtisoz konusu olacaktir. Bunlarin bir kisminin
organizasyon sonrasi kamusal bigele de olamayabilecektir. Bu tlr yatirimlarin ve
hizmetlerin dgaridan satin alinmasi ve bircok alanda kiralamspamsorluklaglerin
yurutilmesi  tasfiye doneminde avantaj glsa  Universiade 2005 izmir
organizasyonunda da bu tur bir yakia benimsennstir.

Organizasyon yonetimindeki ara dénemde satu bgluklar ve sonraki
yeniden yapilanmalar nedeni ile operasyonel anlamalaan kaybi s6z konusu
olmustur. Bu zaman kaybi planlama sirecini ve sonralavierde de zincirleme
olarak soruna yol ac¢stir. Ayni zamanda bu gecikmenin sonucu olarak zanakn
ihaleye cikilamayan bir¢cok satin almalar, bitirileyen tesis ve yapilar icin sonraki
donemde daha kisa sureli olarak ihaleye cikilou nedenle de maliyetler artr.
Bunun en belirgin 6rng Halkapinar spor salonunda sgamstir. Bu biyuk tesis
yapimi sirasinda hak agtirin 6denememesi gerekgesi ile belirli bir seviyadaati
durmutur. Yeni ihale sonrasi ¢ok kisa strede bitirlrancak maliyet neredeyse bir
bucuk kati olmstur. Bitirebilmek icin ¢ vardiya callmis, yogun calsmanin
beraberinde getirdi isgoren Uzerindeki olumsuz etkileri ortaya c¢iktm Tim
bunlar ihaleyi alan firma tarafindan kdanmg olsa da organizasyonun olumsuz

etkileri arasinda sayilabilir.
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Bu organizasyonla ilgili olumsuzluklar ¢ghha sireclerine ait olup sonucta
uygulama donemlerine gkin blyuk oOlcekli olumsuzluk yanmamg olmasi

organizasyonun Barisi olarak kabul edilmelidir.

3.5.5. Universiade 2005zmir Saglik Hizmetleri

Universiade 2009zmir organizasyon yapisinda yer alaglgakomisyonu
calismalarini dger komisyonlarla, genel yonetimle ve organizasyam kbrumlarla
isbirligi icerisinde ydratmgttr. Ortak cagmalardaki koordinasyon ve uyum hem
planlama hem uygulama dénemindglanan baarida énemli bir faktor olmgiur.
Salik komisyonunun glevsel alanlarinin ve alt komisyonlarin gatalarinin hepsi
uzmanlik ve yetkinlik gerektiren alanlardi.@8& komisyonu tyelerinin yetkinlikleri

bu baarinin dnemli bilgenlerinden biridir.

3.5.5.1. Saglik Hizmetleri Genel Bilgiler

Saglik Komisyonu Universiade 200&mir organizasyonundicra Kuruluna
bagli olarak calgan 10 komisyondan biridir. Hem hazirlik donemi pdamalarini,
hem uygulama ddénemi cginalarini, hem de oyunlar sonrasi donemsgadiarini

yuratmdgtar.

Saglik Komisyonu gorev tanimi; Universiade 2005zmir organizasyonu
kapsaminda ga gl ilgilendiren tim hizmetlerin ve sporcugha&inin bir pargasi olan
doping kontrol hizmetlerinin planlanmasi, yurutiubnee raporlanmasini eksiksiz ve

zamaninda gercekdiirmek olarak belirlendi.

Saglik hizmetleri verilen hedef kitle; Salik hizmeti verilen hedef kitle
oncelikle uluslararasi ve ulusal sporcular ile riika olmak Gzere organizasyon ile
ilgili herkesi kapsanstir. (sporcular, Ulke yoneticileri, antrenorler, kieanler,
sahadaki gorevliler, FISU uyeleri, medya gahlari, gonulliler, seyirciler, teknik

sorumlular, tim dier calsanlal)

Hizmet Suresi; Universiade 2005zmir organizasyonu temel olarak oyunlar

oncesi planlama dénemi, oyunlar donemi ve oyurdarasi tasfiye donemi olarak ¢
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bolimde incelenebilir. $hk komisyonu da ¢agmalarini buna uygun bir planlama
icerisinde yuratmgtir. Her ne kadar yamalar 10 Austosta bgamis olsa da
oyunlar dénemi; sporcularin ve ekiplerin Glkemizdignin basladigl 1 Agustostan
son kafilenin ayrildii 23 Agustosa kadar olan donem olarak kabul edilir (1-23
Agustos). Bir gustos oOncesi oyunlar o6ncesi donem veya hazirlikehdn 23
agustostan sonrasi da oyunlar sonrasi donem olasggldadirilir.

3.5.5.2. Saglik Hizmeti Verilen Alanlar

Dogal olarak organizasyon cginalarinin yapildii, insanin oldgu her alan
salik komisyonunun da sorumluluk alanindadir. Bu kiitylk organizasyonlarda
hizmetlerin ¢cok gesibir alanda ve cok merkezde yurutilmesi zorunlud@ashk
hizmetlerinin de tum @er calsma alanlarinda oldiu gibi en buyuk zorluklarindan
biri cok sayida tesisin bulunmasi ve bunlarin géami cosrafyada birbirinden uzak
yerlerde bulunmasi olngtur.

Salik hizmeti verilen sabit alanlar; Oyunlar kdyugsk merkezi (OKSM),
misabaka ve antrenman spor alanlari (59 adéggyr tesisler (FISU ana oteli Crown
Plaza, dier oteller, uluslararasi basin merkezi (UBM), yamtlfuar ici ofisler
(merkez ofis, atlas ve O. Sabanci pavyonu), gidaswedenetimi icin kurulmu
birimler, yari-maraton ve yelken gibi aclk hava s@onin yapildg alan ve
glzergahlardir.

Mobil saslik hizmetleri, 112 ambulanslari ve AKS 110 araciée verildi.
Oyunlar kdyu ile tim antrenman ve musabaka tesisler yari maraton ve yelken
yariglarinda (denizde gak botu), tim dger tesisler ile sosyal etkinlikler ve agilh
kapang torenlerinde, ayrica havaalaninda mobgligahizmeti verildi.

Isbirligi icinde calgilan hastaneler ve gikla ilgili birimler (laboratuarlar,
goruntileme merkezleri) de gdir calgma birimlerinin yani sira sorumluluk
almiglardir.

Bunlar dsindasehir icinde dgisik merkezlerde yapilan ¢ok sayida kultir ve
sanat etkinginde, FISU konferansi gibi bilimsel etkinliklerdee iim kafilelerin
ulasim guzergahlari boyunca olasigBk sorunlarina kan onlemlerin alinmasi da

ilin saglik hizmetlerinin yani sira organizasyongbla komitesinin de planlamalari
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icerisine yer alngtir. Bu da dger kurumlarla 6zellikler mobil ghk hizmetlerinde
siki bir gbirligi gerektirmektedir.

3.5.5.3. Saglik Komisyonu Yapisi ve Yonetimi

Salik Komisyonu oncelikli olarak Universiade 200&mir icra Komitesine
ve bagkan yardimcisi Uzerinden ¢k@na bgh olarak ve Uluslararas $hk
Komisyonu (USK)’nun dst denetimi altinda gaili USK de biri bgkan olmak tzere
14 Gye vardi. Her bir tye bir spor dalindan soruymiu

Salik komisyonu bgkan, iki bgkan yardimcisi ve 16 uye ile toplam 19
kisiden olymustur. Komisyon Uyeleri belirlenirken; alt cgttina gruplariningievleri
ile ilgili konusunda uzman olanlarin ve birlikte lgdmasi digilen kurumlarin
yonetici veya temsilcilerinin komisyonda yer almpganlanmgti. Bu nedenldzmir
ili icindeki birgok deisik kurumdan kismi zamanli ¢cainak tGzere gorevlendirmeler
yapildi. Ayni zamanda géer komisyonlarda yer alangilierden ilgili olanlarin sglk

komisyonuna destekleri ganmstir (Sekil 5).

Sekil 5: Sgilik Komisyonu Organizasyofemasi (Hazirlik Dénemi)

SAGLIK KOMISYONU
BASKANI
SAGLIK SAGLIK PLAMLANMA VE DOPING DOPING KONTROL
HIZMETLERI KOMISYONU PROGRAM KOMISYORNU HIZMETLERI
DIREKTORU ASISTAN TAKIBI ASISTANI DIREKTORD
OZEL HASTAMNELER i i

GIDA-SAGLIK
DEMNETIMNG
YOMNETICISI

KOORDINASYOMN

YOMETICISI

SEKRETERYA HIZMETLERI

ACIL SERVIS KOY GIDA-SAGLIK
HIZMETLERI DEMETIM
YONETICISI YONETICISI
AMBULANS MANISA GIDA-
HIZMETLERI SAGLIK DEMNETIMI
YONETICISI YOMNETICISI

ARAMA-FURTARMA KITAPCIK VE

HIZMETLERI FORMLAR YAZILIM
YONETICISI YOMETICIS]
MAMNISA SAGLIK EGITIM
HIZMETLERI KOMISYONU
YONETICISI YOMETICISI
FTR CIHAZ TEDARIK

HIZMETLERI KOMISYONU
WONETICISI YOMETICISI

Kaynak: 23. Universiade 200smir Salik Komisyonu Sonu¢ Raporu 2005:
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Hazirhk calgmalari déneminde planlama, program takibi ve séretl
denetimi amaci ile bir endustri muhendisglgakomisyonu binyesinde yer alghr.
Ancak yapilanmada yapilan gigmler sonrasinda bu kadro Ust yonetim tarafindan
iptal edilmitir. Sazlik Komisyonu uyeleri birden fazla alt komisyondaryalarak

calismalara katilmglardir

3.5.5.4. Saglik Komisyonu Calisma Duzeni

Oyunlar oncesi planlama ve hazirlik doneminde kgansbgkani, bakan
yardimcisi ve sekreter tam zamanl olaralgedituyeler ise kismi zamanl olarak
calisti. Komisyon Uyeleri kendi kurumlarinda gahalarini surddrtrken toplantilara
katildilar.

Tam s&hk komisyonu Uuyelerinin katilimi ile gercekt&ilen sglik
komisyonu genel toplantilari 6nceleri ayda iki k@05 ten itibaren her hafta olarak
yapildi.

Alt komisyonlar kendi cajma alanlari ile ilgili cakma duzenlerini
olusturmuslardir. Yapilan alt komisyon ¢amalari ve toplanti kararlari rapor olarak
saglik komisyonu genel toplantilarinda sunularak tinomisyon Uyelerince
degerlendirilmistir.

Salik komisyonu Uyeleri oyunlardan dnceki son 4 haftaoyunlar dénemi
suresince tam zamanli olarak gorev yagandir.

Oyunlar sonrasi (tasfiye) donemi, 23Zuatostan sonra 5 ay surghir.
Bagkan, bakan yardimcisi ve bir veri giielamani caymistir. Degerlendirme,
raporlama ve kitap yazimi gerceltiglmistir. Malzemelerin 06zellikle s#ik

alaninda kullanilan malzemelerin kurumlargitianinda fonksiyon gormiir.
3.5.5.5. Uluslararasi Komisyonlailiskiler
Salik Komisyonu Icra Kurulu bakanina bgh olarak calgiyorsa da
calismalarini Uluslararasi §ak Komitesinin (USK) (CMI- International Medical

Committee) belirledii kriterler usulince yuratmek zorundaydi. Oyunlarda

yurutilecek sgik hizmetleri standardi, minimum gereklilikleri loéenmistir. Bu
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amagcla USK sgik komisyonu ¢cakmalarinin denetimini de yapgtr. USK; FISU
nu ana ¢agma alanlarindan biri olup klean ve tyeler farkli Glkelerden olmak Uzere
14 Kisidir. Bu Uyelerden biri de ulkemizdeki Universitp@lari Federasyonu uyesi
idi. Hazirlik calgmalari sirasinda komisyon ¢kani ile irtibat telefon ve elektronik
ortam vasitasi ile glandi. USK bgkani ve bazi Uyeleri zaman zaman ziyaretler
yaparak cabmalarin denetimlerini yaptilar. Universiade 200Shuarg Kg Oyunlari
doneminde oyunlar ziyaret edilerek hem buradakiigallar incelendi hem de orada
bulunan USK Uyeleri ildzmir calsmalari gézden gegirildi.

Oyunlar sirasinda USK hemgirlendirme hem dizenleme amacli toplantilar
yapti. Ayrica sosyal amagh toplantilar da gercghiédi.

3.5.5.6. Planlama Calsmalari

Salik komisyonu planlamalari genel organizasyon p@amdlari ve dier
komisyonlarin planlama takvimleri ile uyumlu olargkpildi. Planlamalarda FISU
temelsarthameleri temelinde, daha dnceki Universiadeoyamlari ve Olimpiyatlar
gozden gecirilerek gercekl@ilecek organizasyonun genel hatlarinin belirlsmes
ana cercevesinin cizmesi olarak tanimlanabilecek glan ya da organizasyonda
kullanilan adi ile master plan yapildi. Bu mastenpdangman firma tarafindan bir
onceki Universite oyunlarinin yapifgisehir Daegu modeli érignden esinlenerek
Ulkemiz kaullarina uyarlanarak gercekteildi. (Ek:9) Calsmalar siresince bu
master plansartlara uygun olarak revize edilgtir. Oyunlar dénemi dinamik bir
sure¢ olmasi nedeniyle gl olarak hizli ve etkili kararlar alarak hizmetrer
yonlendiriimesi ve hatasiz sonuclar alinmasini klerkilan bir donem olarak
calismalar yaratalmgtor.

Planlamalarda gli risk faktorleri dikkate alinmgtir; Oyunlarinizmirin en
sicak zamanlarinda yapiliyor olmasi, gecdoah risklerin yani sira nemli ikliminin
Ozelikle kuzey ulkelerinden gelecekler icin gilwraca: riskler, hizmet verilecek spor
tesislerinin ve dier tesislerin dainik ve ¢ok sayida olmasi, bu tir organizasyonlarda
calisacak deneyimli personelin agly birgok kurumla gbirligi halinde hizmetlerin
yurutulmesinin gerekliii ve sporun dpasindaki riskler sayilabilir. (Karamizrak,
2006b: 66)
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Bu dizeyde blyuk spor organizasyonunu en son 1t@7Akdeniz Oyunlari
sirasinda gendzmirde gerceklgtirilmisti. Bu tir buyik bir spor organizasyonu
deneyimi olmayan tlkemiz weehrimiz icin deneyim eksikli de bu tir cakmalarda
zorluk olarak kagilasilan problemlerden biridir.

Tum tesislerin planlama ve yapingamasinda projeler Uzerinde, verilecek
salik hizmetlerine uygun fiziksel kwillarin olsmasi icin gerekli diizenlemelerin
yapilmasini sglamak icin cakmalar yapildi. Oyunlar 0Oncesi g#i test
misabakalar1 yapildi. Bu sayeg@&yisin kontrol edilmesi ve eksiklerin saptanmasi
amaclanmaktaydi. Bu musabakalar sirasingakshizmetleri de test edilmgioldu.
Boylece oyunlar 6ncesi donemde aksakliklar ve ddsilsaptanarak ¢ozumler

dretilmis oldu.

3.5.5.6.1. Organizasyon Denetim ve Yoénetimicin Outsourcing

Hazirhk calsmalari suresi icerisinde organizasyon yapisindaisanlere
bagl olarak yeni yapilanma denemeleri s6z konusu etoruicra komitesi bgkani
Ahmet Pirgtina’nin 6luminden sonra bir sure aksayansgalari hizlandirmak,
komisyonlar arasi koordinasyonu ve bilgi sk guvenli ve hizli birsekilde
sglamak icin hazirhk ve duzenleme kurulu karari deganizasyon dindan bir
firma ile anlgma yapilimgti. Oyunlara yaklgik 9 ay kala yapilan bu yeni yapilanma
ile denetim firmasi tarafindan her komisyondasgak tzere bu firmadan bir Gye
atanmgti. Bu yeni yapilanma yakj&k 3 ay sonra verimsiz ol@u icin feshedilerek
hizmet alinan firma ile yapilan s6ziee sonlandirilngtir.

3.5.5.7. Alt komisyonlar

Salik komisyonu temel ¢cama alanlarini; sgik hizmetleri, doping kontrol
hizmetleri, acil sglik hizmetleri, oyunlar kdyu <k merkezi, fizik tedavi ve
rehabilitasyon hizmetleri, tesisler gk hizmetleri, hastaneler koordinasyon
hizmetleri, gida ve genel @& hizmetleri, cihaz, malzeme planlama ve lojistik
egitim ve kurslar, olgan dgi durum planlama, acsl kapansg torenleri, insan

kaynaklari cahmalari olarak sayabiliriz.
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Bu hizmetlerin yuratilmesi amaciyla 10 alt komisyarmrulmutur. Oyunlar
donemine kadar camalar bu komisyonlar Uzerinde yuratllghir. Salik
komisyonunda bulunan her bir Gye birden c¢ok konmsigo gorev almstir. Bu
calismalarin koordinasyonu klean ve bgkan yardimcisi tarafindan yapikur.
Oyunlar déneminde ise temel olarakglda komisyonu Uyeleri arasinda tesislerin
sorumluluklan paylgtirilarak tim hizmetler strddrulngisir. Alt komisyonlar Tablo

16’da verilmitir.

Tablo 16: Sgilik Komisyonu Alt Komisyonlari

1. Doping kontrol 6. Fizik tedavi ve rehabilitasyo

2. Mobil sglik (112 Acil) 7. Hastaneler arasi koordinasyon
3. Egitim 8. Oyunlar koyu sglik merkezi

4. Genel sglk ve gida denetimi 9.Tesisler sglik hizmetleri

5. Veri toplama, formlar, kitapc¢iklar 1Cihaz ve malzeme belirlenmesi

Kaynak: 23. Universiade 20asmir Salik Komisyonu Sonu¢ Raporu 2005

Ayrica “Olagan DgI Durum planlamalari” ve “Acifi Kapang Torenleri”

calismalar dger komisyonlarla ortak olarak yuratulgtar.

3.5.5.7.1. insan Kaynaklari Calismalari

Salik komisyonu bgkani icra Komitesi tarafindan belirlendi. Komisyon
dyelerinin belirlenmesi de g8k komisyonu bgkani tarafindan yapildi.

Oncelikle daha 6nce yapilmi olan Universiade ve Olimpiyat
organizasyonlari dikkate alinarak hizmet alanlaalirkenmesi yapildi. Sgik
komisyonu Uyelerinin belirlenmesisamasinda diiinidlen hizmet alanlarinda hem
planlama gamasinda hem yiritme sirasinda yetkin ve uzmaiterkn olmasi
gerekliligi gz ondne alindi. Ayrica gbk komisyonu Uyelerinin belirlenmesi
asamasinda caima alanlarinin 6zefli nedeni ile ggidim halinde calilmasini
gerektiren resmi kurumlarda sorumlu ya da yonefitias| avantaj olarak danuldu.

Bu amacla belirlenngi 10 alt komisyon temelinde @& komisyonu uyeleri
sekillenmeye bgladi. (Ek: 5). Balangicta sglik komisyonunda caymak Uzere
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davet edilen kilerden bir kismi ¢gtli nedenlerle hi¢ katilmadan ya da katildiktan
belirli bir sire sonra dgsik nedenlerle ayrilmak istediler. Gene galalar devam

ederken uygun gorilen yeni tyeler komisyona dadidiéer.

3.5.5.7.1.1. insan Kaynaklari Calismalari Ozellikleri ve Analizi

Bu tUr gecici organizasyonlarda personel yapisp&esonel yonetimi klasik
anlaystan farkli olmaktadir. Calmanin temelini gonullilik okturur. Bu
organizasyonda da tum ganlar icin gecerli olan illsart gonalli olmaktir. Gonullu
olan personel genel olarak rutiglerinin dginda farkh bir alanda ¢aimak, biyuk
organizasyonun bir parcas! olabilensini kacirmamak, rutiglérinin arasinda bir
soluklanma molasi gibi diincelerle organizasyona katilmak isteyebilirler.

Bu tlr Ozel keullarda personelin sevk ve idaresinde yoneticileisiadan
cssitli zorluklar ve farkhliklar barindirmaktadir; @év alanlarin sadece ve sadece
gonuallilik temelinde katilngi olmalari, ekonomik beklentilerin genel olarak
olmamasi, kariyer beklentisinin olmamasi nedenyyigeticilerin yaptirirm gtict ¢ok
yuksek olamayacaktir. Bu nedenlerle gahlarin gerginden fazla gayret gostermek
istemeyebilecg dusilebilir. Herhangi bir olumsuzlukta kolayca goreimaktan
vazgecmek istenebilecek olmasi yoneticiler icinusoolabilecektir. Goreviendirme
surelerinin kisa olmasi, yapilacakher ne kadar kendi rutigiiile benzer de olsa
hem Kkalite acisindan hem de verim acisindan c¢okseKikolamayabilecektir.
Adaptasyon suresini kisaltmak icin yapilacak spaslar da her zaman istenilen
dizeyde olamayabilecektir. Qhcak aksakliklarin kisa sirede giderilmesi ve
aksaklgin devam etmesin 6nlenmesi idareciler icin en dngfrev olacaktir.

Tam bu olumsuzluklar yani sira kendi gtde bagvurup calsan personelin
yuksek motivasyonlu olaga bu motivasyonun birgok olumsuzluk agisindan
Onleyici olabilecgi, uyum suresini kisaltici etkisinin olagada 6ngdrulebilir. Bu
anlamda insan kaynaklari 6nemli gaia alanlarindan birini olturmaktadir.

Calisacak personelin  kurumlari ile gerekli ghantilarin  kurulmasi,
kurumlardan herhangi bir sorun ¢ikmamasiniglasanasi, hatta ¢camalarla ilgili
geri bildirimin kurumlarla paylglmasi ¢algan tzerinde olumlu etki ofturaca gibi

denetim fonksiyonu acisindan da gerekli olacaktir.
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Bazen istenilen her pozisyon icin istenen Ozelitde eleman
bulunamayabilegé de aciktir. Orngin temin edilen en yeni model ultrasonografi
goruntileme aleti icin radyoloji uzmaninin bulunmaes spor hekimfii alaninda
tecrtbeli olmasi, dahasi bu tur kalifiye bir elemmaneredeyse Ucret 6denmeksizin
calistirilabilmesi ¢ok da kolay olmayacaktir. En yuks#ikzeyde bir g&ik hizmeti
sunmak icin yapilan planlamalaragnaen diguk tcretlendirme nedeniyle istenilen
deneyimde uzmanin bulunamamasi zgul@ngoérilen sorunlardan biriydi. Gonullt
personelin bulunmasi durumunda bile bu tir kalifoye personelin 23 gun gibi bir
sure icin kurumdaki gorevinden ayri kalmasinin mimlolmamasi gibi bir sorun
olacaktir. Bu durumda istenen kaliteli hizmeti Hdehhen kurumlardan temin etmek
goturap istenen tetkiklerin yaptiriimasi sonra itetkonuclari ile tekrar bunlari
degerlendirecek hekime donulmesi zaman kaybina nedacaktir. Bu da bazen
hekimlerin tetkik istemekten vazge¢gmesi sonucungucabilir.

Salik alaninda capfmasi dngoriulen personel olarak; hekim, kieen/ ebe,
paramedik, s@ik memuru, fizyoterapist, laborant, suriculegrénciler (tip, 4,

eczacllik, fizyoterapi yuksek okulu...) vesdr gonulltler olarak belirlenrtir.

3.5.5.7.1.2. Gonullu Yonetimi ve Gonulli Sgglik Personeli

Olimpiyat oyunlari gibi Universiade de gerkapsamli ve profesyonel bir
spor organizasyonu olmasina gar olimpizm ruhu, kultirler payiami, uluslarin
kaynamasi ve paykamin artinimasi temelinde gonuallulik 6nemli bir rye
tutmaktadir. Bu tir organizasyonlarda dinyanin harafindan goéndilltler
calisabilmek icin bavuru yaparlar. IOC de bu tir pairularin artmasi yoninde
calisir. Bircok alanda bu gonullilerden yararlanilir.r&da verilen 6ncelikli mesaj
organizasyonun uluslararasi boyutunun vurgulanma®3d tir gonullulikte her ne
kadar gonulli ¢cagan icin herhangi bir ciddi lcret 6demesi s6z kondsiilse bile
uluslararasi katilimlarda organizasyona yabanceléiden veya kent gndan
katilacak ksiler icin kalacak yerlerin gganmasi, adaptasyonlari, guvenlikleri ve
egitimleri ciddi olarak projelendiriimelidir. Dil prbleminin de sorun olmamasi ici

calismalar yapilmalidir.
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Universiade 2005izmir organizasyonunda idarilér komisyonuna bz
olarak calgan gonulli yonetimi komisyonu tim gonudlli gahlar icin gerekli
organizasyonun planlama ve yuritmesini UstlgtimiCok sayida gonulli gurusu
icerisinden uygun kiyi uygun goreve yerkgirme, bu kgilerin egitimleri yani sira
gonulli gruplar arasi dayamayi artirmak ve motivasyonu yiksek tutmak icin
calismalar yapmytir.

Saglik gonalltleri: Spor hekimlgi ya da saha hekingi alaninda ¢ok sayida
deneyimli ve bilgili sghk calisani bulmak cok kolay g@dir. Ancak hizmetlerin
yuratulmesi icgin 6zellikli alanlar ginda genel tibbi nosyon yetecekti. Planlanan
egitimlerle calsma alanina yonelik olarak personelin uyumunuglssanasi ve
egitiimesi hedeflendi. Bu dagi&im komisyonu fonksiyonu olarak planlandi.

Salik alaninda cafacak personelde gondllilik esas olmakla birliktekis
olanlarin sayisi ve Ozellikleri planlanan sayidanoéddusu alanlarda kurumlardan
gorevilendirme ile personel talep edildi.

Gonulla taleplerini artirmak icin gili calismalar yapildi. Sgik kurumlarina
ziyaretler yapildi, buralarda tanitim toplantildéizenlendi. Kurumlara resmi yazilar
yazildi, afiler hazirlandi.internet tzerinden ilgili kurum ve diiere ulaiimaya
calisildi. Sadecdzmir ici degil izmir ilgeleri, cevre iller dahil tum Turkiye'den tia
yurtdisindan gelen gonalltluk talepleri glerlendirildi.

Gondllalerle ilgili calgmalar gondlli  yonetimi ile sbirligi icerisinde
gerceklatirildi. Gonulli yonetimine yaptirdiklar kayitlaad calsmak icin sglik
alani tercihini yapan ve ghk alaninda bir okulda okuyan (tip, sgieczacllik,
paramedik, fizyoterapi) giencilerden sgik komisyonu icin uygun alanlarda
calisacaklarin belirlenmesi yapildi. Tim goénullilerdeplanan bilgiler oyunlara
yakin dénemde guncedfiirilerek esitim planlamalari yapildi ve cama alanlari
belirlendi.

Cagrilan gonullt @renciler ile merkez ofiste bir toplanti yapildi. IGma
alanlarina gore tercihte bulunmalari istenerek gbii#geleri belirlendi. Gonalltlerle
yapilan toplantilar sonucu tercih ettikleri gata alanlari yoninde gdrevlendirmeleri
yapildi. Bu alanlar; oyunlar koylu @& merkezi, hastaneler dgma masalari ve
doping kontrol hizmetlerinde eskort gérevi idi.
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Gonullt ogrenciler: Saglik ile ilgili okullarda okuyan @renciler oyunlar
koyu s&lik merkezinde (28) ve hastane koordinasyon hizenetie (16) ve doping
kontrolde (53) gorevilendirildi. Bunun yani sira alar koyu s@lik merkezinde 8
adet terciman gorev yapti.

Spor tesislerinde sedyestaa goérevi icin spor komisyonu biinyesinde o
tesiste cabmak tUzere gorevlendirilmiuygun gonulltilerden ekipler aitwruldu. Bu
hizmet alaninda 120 gonulliye sedyeirtea gorev olarak tanimlandi. Busitere

salik komisyonu tarafindan yapacaklage iyonelik gitim dizenlendi.

3.5.5.7.1.3. Personel D&ilimi

Tesislerde ¢cadacak sglik personelinin sayisi ve 6zgjinin planlanmasinda
misabakasi yapilacak spor dalinin 6ggllsakatlik riskleri, antrenman-musabaka
alaninin buyudklgu, katilan sporcu sayisi gibi faktorler dikkatendlt Oyunlar kdyu

ve tim tesislerdeki gk hizmetleri icin goreviendirmeler yapildi (Ek.9)

Ataseler; Her bir Uluslararasi $hk Komisyonu Uyesine oyunlar siresince
eslik etmek Uzere 14 hekim g& goreviendirildi. Burada USK uyelerinin 6zellikler
ve yabanci dilleri dikkate alindi. Tumu hekim olai®K Uyeleri icin atgelerin de
hekim olmasi avantaj olarak dngoruldi ve yetenida gonulli hekim ate ile bu

hizmetlerde yliksek memnuniyetgtandi.

Doping kontrol hizmetleri: ofis sorumlusu, 6rnek alma gorevlisi, génalli
eskort, guvenlik elemani, kurye goreviendirmeleqpydi.

Toplanan sglik personeli calma alanlarina goére @dimi yapilirken
oncelikle tercih ettikleri bragtar dikkate alindi. Ayrica deneyimi, evine yakgn)i
spor braginin 6zellgi, gibi bircok faktér gbz dninde tutularak toplanaersonelin
calisma alanlarina datimi gerceklstirildi. Herhangi olumsuz durum icgin yedek
personel belirlenmesi de yapildi.

Salik personeli oyunlar sirasinda gh& calisanlarina 6zel olarak

olusturulmus tek tip giysiler kullanmglardir.
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3.5.5.7.1.4. Ucretlendirme

Ucretlendirmeler ile ilgili kararlar icra kurulu verganizasyon kurulu
tarafindan alinngtir.

Icra kurulu, komisyon l&anlari ve yonetim kademesi icin belirlenen aylik
Ucretler oyunlardan 6nceki 8 ay boyunca vegtmi Oyunlar dénemi icin alinan
kararlar gergi yapilan sin 6zelligine bakilmaksizin komisyon ayrimi yapmadan tim
calisanlara eit guinliik Gcret saptangtir. Ucretler 21 glinlik siire boyunca gafi
gunler esas alinarak 6demeler yapgtmi

Tum calsanlarnn icin caktiklari sure icerisinde yemek ve giiEma
hizmetleri organizasyon tarafindan §&nmstir. Ayrica oyunlar slresince
kullanilacak giysiler de icra komitesi tarafindaelibenmis ve calsanlara yeteri

kadar olmak Uzere verilstir.

3.5.5.7.1.5. Egitim Calismalari

Egitim ayri bir komisyon olarak fonksiyon gorstir. Egitim calismalari
insan kaynaklari (personel) planlamasinin bir parg&arak ele alinabilir. Daha 6nce
de bahsedil@i gibi tim pozisyonlar ve personel sayilari behdé&ten sonra bu
pozisyonlara yerkgirmeler yapildi. Bitim komisyonu bu alanlarda c¢sdicak
olanlarin niteliklerini artirmaya yonelik camalar planladi. Sgik personelinin
temel bilgileri dahilinde olsa da 6zellikle sahankeinda gorev yapacaklar oncelikli
olmak Uzere tum ghk calisanlarinin “temel ygam destg” “sporcu sa&ligl” gibi
egitim ve kurslara alinmasina karar verildi.

Doping kontrol hizmetleri spor organizasyonlaririgzellikli bir alandir. Bu
gorevi yapacak olanlarin sertifikasyon programindgterek “Bgimsiz Doping
Numunesi Alicisi” (BADNAG) olmasi gerekmektedir. Bwedenle yeterli sayida
gorevli s@&lanmasi amaciylagdimler planlanarak gercelderildi. Oyunlar dncesi
tecrtibesiz olanlarin gili misabakalarda gorevlendiriimesigtandi

Benzer sekilde sporcu sgigina yonelik kurslar ise mesleki anlamda bir
egitimden ¢ok spora ve organizasyona 0zgu bilgilendir adaptasyon ve pratik

yaklasimlar seklinde planlandi.
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Bu tdr toplu gitimlerin diger 6nemli bir fonksiyonu da $ler arasi iletgsimi
artirarak takim ruhu yaratmak, ilgi ve motivasyoarirmaktir. Bu gitimlerde
verilen sertifikalar da katilimcilar icin bu buyidkganizasyonun bir parcasi olmanin
belgesi ve anisi olarak 6nemli bir motivasyon unsaimustur.

Egitim komisyonu tarafindan gruplar halinde Temels®ia Destgi (TYD)
ve Otomatik Eksternal Defibrilator kullanimgigmi, ileri Yasam Destgi (iYD)
egitimi, spor hekimlgi egitimi, Bagimsiz Doping Numunesi Alim Gorevlisi
(BADNAG) egitimi, Doping eskortlari icin doping gimi, brarsa 6zgu @itim-
calstayr ve taima teknikleri gitimleri yapildi. Egitimler sonrasinda katilim
belgeleri verildi. Bu gitimlere katilanlarin ileriddzmir icerisinde gercekiirilecek
spor organizasyonlarinda goérev alabilecekleri ve &titimlerin devaminin
yapilabilecgi de dtunuld.

Ayrica oyunlar doneminden dnce yapilacak spor ekkaminde bahsedilen
egitimlere katilmg olanlardan bir kisminin gorev almalarigsaarak deneyim
kazanmalari hedeflendi.

Oyunlar surecinde tim alanlarda gorev alacalilsayorevlileri ile formlar,
kayit sistemi, genel ghk isleyisi, lojistik, ulasim konulari temel olmak Uzere
bilgilendirme toplantilari yapildi

3.5.5.7.2. Genel Sglik ve Gida Denetimi Hizmetleri

Universite oyunlar siiresince herhangi bir noktamum saligiyla ilgili bir
sorunla kagilasmamak icin alinan tum 6nlemler @& komisyonu alt komisyonu
olan genel s#ik alt komisyonu tarafindan yaritilmgtiir. Oncelikli amaglar
sporcularda, gondllilerde ve goreviilerde su, gua cevre kaynakli bugec
hastaliklarin énlenmesi ve kontroli ilis kazalarinin énlenmesi ve kontroli
olmustur. Bu hizmetler Universiade 20059zmir organizasyonundaki gkr
komisyonlar ve birimler (lojistik, giivenlik, temik| yiyecek-icecek, hizmetleri..) ve
organizasyon @i kurumlarla (Belediyeler]ZSU, Universiteler, Tarim Koysleri
Muddrlakleri..) ggudim halinde gercelgerilmi stir.

En 6nemli alanlardan biri de gida ile ilgili olamadHer gin tim katilimcilara

ve gorevlilere (guvenlik gorevlileri, gonullulerjgkr kamu hizmetlileri dahil) en az
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iki 6glin, oyunlar kéylinde gece 02:00 ye kadar ve birgsiste gec saatlere kadar
suren misabakalarda yiyecelglsmmasi gercekigrilmistir. Gida utretimi outsource
edilerek denetimi organizasyon tarafindan yuratigbini Cazunlukla Lunch-box
seklinde sunulan yiyecekler gok zincirle son noktalara ufariimistir. En buylk
saglik riski olusturan alanlardan biri yiyecek icecek hizmetleriyidimirin en sicak
donemlerinde gida kaynakli enfeksiyon riskini ema andirmek icin 24 saat
calismalar surdurtlmgttr. Oyunlar doneminde tim olasi salgin riski aglan sglik
vakalari dizenli olarak incelenerek kayitlar tutugmsalgin sipheleri olgmasi
durumunda acil eylem planlari strekli aktif tutuktur.

Gida ve genel gk hizmetleri kapsaminda gida guvemive denetimi amaci
ile Uretilen, her gidadan duzenli olarak numunelenms, Lunch-boxlardan ise
dagitim hattindan rastgele olmak Uzere ornekler ahkat8 saat boyunca uygun
sartlarda korunmgtur. Su denetimleri amaci ile oyunlar 6ncesi donembdglamak
tzere 80 ayri noktada gunluk klor 6lcimu yapginhaftada iki kez olmak Uzere
mikrobiyolojik ve kimyasal kontroller gercekfigrilmistir. Uygulama déneminden
once tim alanlarda genel ilaglamalarladra micadelesi yapilgtir. Bu hizmetlerin
yurutilmesinddBB ve iZSU gibi bali kuruluslarin destekleri alinngtir.

Oyunlar koyundeki yemekhanelerde, kafeteryalardakweeutlar ile tim
tesislerde su, gida ve geneglsadenetimleri guinlik olarak gercekteilmistir. Gida
ve genel s@ik hizmetleri t¢ halk sgligi uzmani tarafindan yonetilgtir. Toplam 21
kisiden olgan denetim ekibi 24 saat slresince iki vardiyanigtrev yapmitir.
Stratejik planlanma dort ana konu etrafinda yagtimi Bunlar gida kaynakh
hastaliklarin 6nlenmesi, guvenli su kullaniminiglaamasi, cevre gagl ve kati
atik yonetimi ile cakanlarin e bal saglik sorunlarinin énlenmesidir.

Oyunlar Koyt mutfgl ve yemekhanelerinde gida Uretimgden ve servis
alanlarinin denetimi ile Bornova kumanya ve persgmanekhanesinin denetimi
ikiser cevre s@igl teknisyeni tarafindan gercekigilmistir. Bunlar raporlarini
sirasiyla uretimden sorumlu gida muahendislering hidk sa&ligi hekimine ve Ug¢
halk s&ligi uzmanina iletnglerdir. Uretilen her gidadan Ornekler aligmi
kumanyalar her datim hattindan rastgele orneklestim Izmir 1l Saglik
Mudarligt, Hifzissihha Halk Sigr Laboratuari ve yuklenici firma bu denetim

operasyonlarinin birer parcasi olarak gorev gardir.
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Oyunlar kéyll su sistemizSU’ya bal calisan sekiz gorevli tarafindan
kontrol edilmitir. Klor diizeyi gunlik olarak 6l¢ulmii mikrobiyolojik ve kimyasal
(gerekli ise) analizler haftada iki kez yapigtm. Cevre sgligl ve kati atik hizmetleri
lojistik birimi, belediyeler ve 06zel temizlik firng ile ibirligi icerisinde
gerceklgtirilmistir. Geri dongum islemleri lojistik birimi ile egudim icerisinde
olusturulup  kontrol edilmgtir.  (Oztiirk, Kiglkgll, Erdin, 2007: Spor
Organizasyonlarinda Atik Ydonetimittp://E-Kutuphane.Cmo.Orqg.Tr/Pdf/478.Pdf
Erisim 26.07.2009). Vakalarin semptomatik izlenmesi §dySa&lik Merkezi ile

koordinasyon halinde gercekteilmistir. Vakalarin tanimlanmasi yapilgnigerekli
durumlarda epidemiyolojik agarmalar gercgeklgirilmistir. Manisa bélgesindeki

gida, su ve genel gk denetimleri ayri bir ekiple ariyla gerceklgtirilmi stir.

3.5.5.7.3.  Malzeme Temini, Lojistik Calismalari

Hazirhk déneminde belirlenmihizmet alanlarina 6zgli malzeme ihtiyaclari
her birim icin ayri ayri olmak Uzere planlagtm. Lojistik birimi ile koordinasyon
icerisinde ara¢ gereg, techizat planlamalari veirtlem ile ilgili ¢alismalar
yapiimstir.

Oyunlar 6ncesi donemdeki daha c¢ok buro sgadlarina yonelik ihtiyaclar
tum komisyonlar gibi dgrudan lojistik birimi tarafindan kemdandi.

Oyunlar donemi icin gerekli malzeme, techizat pdamhlari genel
koordinatorlik ve lojistik birimine dokiiman olaraderildi. Hazirlanan listelerdeki
tibbi ara¢c gere¢ ve malzemenin neredeyse tamamataniyizmir 1l Saglik
Mudurltgt tarafindan sgandi. il Saslik Mudirlugh tarafindan bu ihtiyaclarin bir
kismi mevcutlardan bir kismi ise satin alinaraglasadi. Bazi ila¢ firmalarindan
kismi ilag dest@ alindi. Bunlarin danda oyunlar sirasinda ihtiya¢ duyulan malzeme
ve ilag recete ile en kisa zamanda temin edildi

Malzeme temini planlamasinda dikkat edilen bir mokia oyunlar sonrasi
tasfiye doneminde bu malzemelerin gdaninda c¢ikabilecek sorunlarin alim
sirasinda ¢O6zumlenmesine yonelikti. Birgcok alimigni cihaz ve malzemeler ya
kiralanma yolu ile ya da devredilmesi muhtemel kolar Gzerinden satin alinarak

kullaniimasi en pratik yontem olarak kabul edimi Bu anlamda g#ik
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hizmetlerinde edinilen malzemelerin deggaun Sglik Mudurligine devri s6z

konusu olacandan satin almalarin & Mudurlugt tarafindan yapilmasi ve
envanterlerinin buralarda tutulmasi bircak yiikiinli azaltacak bir yontem olarak
belirlendi. Bu ayni zamanda kurumlara ihtiyaclarigikan Universiade yasasi
uyarinca KDV ddemeden daha ucuza mal edebgbnsi sglamaktaydi.

Bu yollail Ozelidaresi tarafindan mobil gigk araclari ve ambulans alimlari
yapildi. Gene Sgik Mudurligt tarafindan tesislerdeki tefrve malzeme alimlari
yapildi. Diger malzeme ve techizatlarin @mlugu oyunlar doneminde kullaniimak
uzere il icerisindeki d&sik kurumlardan getirildi ve oyunlar biter bitmearadiklari
kurumlara teslim edildi.

Tasfiye doneminde malzemelerin ve techizatlarininyer belli olmasi

nedeniyle ¢cok az sorun gandi.

3.5.5.7.4.  Verileri Toplanmasi

Oyunlar doénemindeki verilerin gkl ve hizli toplanmasi guvenilir ve
kullanilabilir salik istatistikleri icin dnemliydi. Bu veriler hizntkerin dizenli
yuruttulmesi, personelin denetlenmesi ve takibi y&mna oyunlar sonu raporlamalar
da kullanildi. Bu amaglar icin kolay kullanilabilit4 deisik form olusturuldu.
(Tablo 17)

Tablo 17: Sgslik Hizmetlerille Ilgili Formlar ve Kitapciklar Listesi

1 - F1 Sglhk Merkezi Hasta muayene Formu 8 - TUE formu

2 - F2 laboratuar ve Teda¥stek Formu 9 - Doping Kontrol formu

3 - F3ilk Tedavi Formu 10 - Chain of Custdy formu

4 - F4 Tesis Sdik Gorev Formu 11 - Malzeme Teslim tutanak formu
5 - F5ileri Merkez Kayit Formu 12 - Poliklinik defterler

6 - F6 Yatan Hasta GOzlem Formu 13 - Kimlik bilgif®rmu

7 - Regete 14 - Alkol Kontrol Raporu

Kaynak: 23. Universiade 200&mir Salik Komisyonu Sonu¢ Raporu 2005:19
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Oyunlar déneminde Oyunlar Koyl icerisinde gluulan veri girg ekibi
ulasan formlari guinluk olarak kaydederek gunlik verd&te edildi. Spor alanlarinda
doldurulan formlar ise ginltk olarak kaydedilmesimkin olmarmytir.

Ayrica sunulan ggik hizmetlerinin ve doping kontrol prosedurlerinyazili
oldugu - “Medical Services and Doping Control ServiceanHbook.” kitapgil
olusturulup basilarak tum ulke yoneticilerine ve dekgm hekimlerine gk ve
doping kontrol ekiplerine datilmistir. Temel bilgilendirme amacli olarak 10000
adet sglik brostrl basilarak datiimistir.

Universiade 200%zmir'de gerceklgtirilemedi ancak hizli habegme ve veri
iletisimi icin yaygin kullanilan pratik cihazlarla bu tuerilerin aninda bir merkezde
toplanmasi gene bu verilerin hizli gdelendiriimesi ile dizeltici dnlemlerin aninda
alinmasi ¢ok zor olmayan uygulamalardir. Sonraganizasyonlar icin daha ucuza
mal edilebilecek bu tir yontemler uygulama kolagrk ve veri kayitlarindaki

glveni sglayacaktir.

3.5.5.8. Oyunlar Dénemi Saslik Hizmetleri

Oyunlar dénemi 03 - 23 @ustos tarihleri arasidir. Bu donemde tim alanlarda
daha once listelenen@ik hizmetleri eksiksiz olarak verildi. Bu donemeypsyonel
donem olarak adlandirilabilir. Oyunlar donemindgli&akomisyonu artan ¢aianlari
ve fonksiyonel alanlari ile birlikte yeni bir yapima icinde cagmistir. Bu yani

yaplya aitsemaSekil 6 da gosterilngir.

Oyunlar doneminde oyunlar koyu gk merkezinde, miusabaka, antrenman
alanlarinda ve der tesislerde, denizde ve mobil spor misabakalayikdlttirel
etkinliklerde sglik hizmetleri verildi. Hastanelere nakiller, gidee genel s@ik
denetimi, doping kontrol hizmetleri, agilre kapary torenleri 6nemli hizmet alanlari

olmustur.
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Sekil 6: Sgslik Komisyonu Oyunlar Donemi Organizasy§amasi

SAGLIK KOMISYONU
BASKANI (13 atase)
— SAGLIK J’ DOPING KONTROL DOPING KONTROL
s HIZMETLER SEKRETERYA HIZMETLERI  fe— HIZMETLERI
BASHEKIMI ASISTANSI ASISTANI DIREKTE:F{U (32)
SEKRETERYA (2) KOY SAGLIK 3Depocu, 8 Danigma TESISLER SAGLIK DOPING KONTROL
> RAPORLAMA(5) W-|  MERKEZ |— | KOORDINASYONU TESISLER (55 Tes)
TERCUMANLIK (8) MUDURU (70 Dr, 125 Y5P) KOORDINASYONU
ACIL SERViS _ ACILTIP 1ZMIR BSB
BIRIMI (14 Hem) SORUMLU 1, Ls] HizMETLERI (8 1) HASTANESI
YONETICISI (8 Dr) ECZACI (3 Ecz) KOORDINASYONU BASHEKIMLIGI
JYE CERRAHI LABORATUAR 112 AMBULANS
» AILEHEKIMLIGI (5) SORUMLUSU  — HIZMETLERI  [+——
POLIKLINIKLERI (9 Teknisven) 750r YONETICISI
75YSP
_ _ 75 Sofor
RADYOLOJI DIS GUVENLIK VE AKS 110
»| HEKIMLIGI (5 Dr) TEMIZLIK [ HIZMETLERI  j+—
JINEKOLOJI(2Hem) (3 Teknisyen) YONETICISI
SPOR HEKIMLIGI FIZYOTERAPI MANISA GIDA- MANISA SAGLIK
ORTOPEDI (4 Dr) UNITESI SAGLIK DENETIMI | | HIZMETLERI(SDr) |«
POLIKLINIKLERI YONETICISI (6Ftp) VONETICISI | | YONETICISI (9H)
FTR FTR SU ve KATI ATIK GIDA-SAGLIK
HIZMETLERI ] POLIKLINIK DENETIMI(15Tek) +—| DENETIMI
YONETICISI YONETICISI (2 Dr) YONETICISI YONETICISI

Kaynak: 23. Universiade 200Emir Sa&lik Komisyonu Sonu¢ Raporu 2005: Ek: 67

3.5.5.8.1. Tesisler Sglik Hizmetleri

Tesisler kapsaminda yer alan 30 musabaka ve 28namén, toplam 59 spor
tesisinde, uluslararasi basin ve yayin merkezileot@} adet) ile yurtlar (2 adet) da
saslik hizmeti verildi.

Spor alanlarinda 80'i hekim, 138'i yardimcigbk personeli olmak Uzere
toplam 218 s@ik personeli goérev yapti. Personelgdani misabaka programlari,
spor braginin risk 6zellgi ve tesisin buyuklgli géz 6nine alinarak planlandi.. Bu
hizmetlerin denetimleri Sk Komisyonu uyeleri tarafinda yapilgtir. (Ek:9)

Her tesiste yapilandiriimive tibbi malzemelerle tefii yapilmis ilkyardim
odalari, delegasyon hekim odalari, saha kenarindlarkimak Gzere hazirlangi
cantalar icin malzeme ve buz takviyesi duzenlialtas@lanmstir. TUm tesisler acil
yardim ambulanslari ile desteklemtim. Tdm tesislerde toplam 720 vakaya

mudahale edildi.
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3.5.5.8.2.  Oyunlar Koyu Saglik Merkezi

Oyunlar kéyl sglik merkezi (OKSM) 1100 fkapali alani olan gegcici bir
yap! olarak iga edildi. Burada oyunlar kdyinde kalan sporculgimeticilere ve
tum calsanlara sglik hizmeti verildi. oyunlar kdyunun gak merkezinde acil ve
ilkyardim hizmetleri, poliklinik, fizik tedavi ve ahabilitasyon, laboratuar, tanisal
goruntileme ve doping kontrol hizmetleri verildiu Brapida USK toplanti odasi,
idari birimler ve delegasyon hekimleri odalari ca gliyordu.

Acil servis hizmetleri ve iki adet 112 ambulansitanisal gorintileme (x-ray
ve ultrason), laboratuar (temel kan, serum ve idegkikleri) ve eczane 24 saat
kesintisiz hizmet verdi. Poliklinikler. (ic hastilari, genel cerrahi, aile hekinglj
ortopedi, jinekoloji ve di hekimligi, spor hekimigi ve fizik tedavi ve rehabilitasyon)
07:30-22:30 saatleri arasinda hizmet verdi.

OKSM'’ nde 40 hekim, 4 dihekimi, 2 eczaci, 16 hemne, 2 fizyoterapist ve
51 sa&lik personeli ve gonulli olmak tzere toplam 115spael gorev yapngtir.

OKSM’ de muayene edilip daha ileri tani ve tedastiedtiren hastalar 112'ye
ait ambulanslar ile referans hastanelere sevk editm

Oyunlar koyu sglik merkezinde 2145 hastaya hizmet verildi. Bu ak@stn
dagilimi; 840 acil poliklingi, 644 i¢ hastaliklari ve aile hekirglj 191 ortopedi, 150
FTR, 99 spor hekimgi, 16 genel cerrahi, 15 jinekoloji ve 190sdhekimligi
poliklini gi olarak gerceklgti.

Oyunlar 6ncesi donemde oyunlar kdytunde desgalpersonel ve gonulltler
icin son aylarda okiurulan revirde bir hekim ve bir haime ile s&lik hizmeti
verildi. Ayrica genel s&ik ve gida alt komisyonu altyapi, su, vektér, katik,
yemekhane ile ilgili koruyucu hizmetlerin c¢ahalarini yuritti. Oyunlar koyu
revirinde oyunlar oncesi behaftalik hazirhk déneminde 580, oyunlar sonrasy b
haftallk donemde ise 51 vakaya mudahale edildi. kisterofislerin revirinde ise
oyunlar 6éncesi donemde 325, oyunlar sirasinda 84@yunlar sonrasi dénemde 82

olmak Uzere toplam 554 vakaya midahale edildi.
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3.5.5.8.3.  Mobil Acil Saglik Hizmetleri:

Mobil sglik hizmetleri bir dger deysle ambulans hizmetleri (112 Acil
Yardim ve AKS 110 Kurtarma), 112 komuta kontrol kezinden (KKM) koordine
edildi. Yari maraton, yelken ve yurlyyimusabakalarinda ve kalabalik sosyal
etkinliklerde mobil sglik hizmetleri verildi. Hastanelere nakiller (Unrgée, devlet,
belediye ve 6zel hastaneler) KKM merkezi tarafindenbir 6zel sigortasirketi
tarafindan kaydedildi.

Mobil saslik hizmetleriizmir Il Saslik Mudurltgt 112 acil sghik hizmetleri
subesi ile koordinasyon icerisinde yurutulgtiir. Oyunlar doneminde cevre illerden
ekipleri ile birlikte 8 ambulans 3 adet AKS 110 Aatdnsi, 2 adet 6zel sektbre ait
ambulans sisteme dahil edilerek organizasyondadtizeermgtir. Oyunlar siiresince
toplam ekibi ile birlikte 35 ambulans, 1 mobil kotawaraci, 1 gezici gak otobusu,
20 mobil sglik araci, 1 motosikletli ekip acil ghk hizmetleri vermek Uzere
gorevlendirilmitir. Mobil saglik hizmetleri kapsaminda tum tesisler, oyunlar oy
havaalani ve sosyal olaylarda bu araclarla 124Kinmeéoplam 352 s@ik personeli
calismistir.

Yelken miisabakalari sirasinddzmir Biyiikehir Belediyesi Arama
Kurtarma Servisine (AKS 110) ait dalgic ve kurtarrekibi ve botu, atlama
misabakalari sirasinda sualtl kurtarma timi goegumtir.

Maraton kgusu sirasinda 4 ambulans, 1 motosikletli ekip, Jimsaglik
aracl parkur boyunca gorev yaptm Universiade 2005izmir organizasyonu
sirasinda yapilan konser ve benzeri sosyal etkenék de ambulans degte
verilmistir. 20 adet Mobil Sgik Araci ile tim tesislere personel ve tibbi matee

destgi verilerek s&lik hizmetlerinin hizli ve etkin sunumug@anmstir.

3.5.5.8.4. Hastaneler Koordinasyon Calsmalari

Salik hizmetlerinin devamliginin sglanmasi amaci ile ileri basamalkgbk
hizmetlerinin verilecg hastaneler yetkinlikleri, ukam kolayliklari ve cgrafi

konumlari itibari ile belirlenmgtir. Bu kapsamda universite, Sk Mudurltga,
Blyuksehir Belediyesi ve 06zel hastaneler (toplam 22 mjtale bazi sgik
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kuruluslari ve goruntileme merkezleri planlamaya dahillezdk bu hastanelerde
gerekli hazirliklarin ve diizenlemelerin yapiimaaglanmstir. Ozellikle bolgelerine
gore referans konumundaki hastanelerin 24 saat hizinet vermelerine yonelik
dizenlemeler yapilmasi amaci ile bu hastanelerih saevislerinde Universiade
dansma masalari okiurularak burada calan s&lik gonullileri tarafindan hem
hizmetlerin hizli yirttilmesi hem de dokimantasyan yapilan glemlerin geri

bildirimleri saglanmstir.

Oyunlar déneminde hastanelere yapilan sevkler

Oyunlar doneminde hastaneleres\aaan hastalar icin provizyon sistemi
sonucunda anjmal sigorta temsilcisi Uzerinden idari kadroyagbillastirilarak
takipleri gerceklgtirilmistir. Ancak cg@unlugu personel olan ve oyunlar 6ncesi
donemde ayaktan hastanelereviob@an hastalar ile ilgili bilgiler ise daha sonra
hastaneler tarafindan iletildi. Oyunlar sirasimmjaldm olarak hastaneye yapilan sevk
sayisi 236 olmgtur.

3.5.5.8.5. Acllis ve kapans torenleri saglik hizmetleri

Cok kalabalik bir seyirci ve gorevli katilmi ilenémli bir kitle etkinlgi
ornesi olarak gosterilebilecek (Nalgakan 2005: 1385)IA¢orenlerinde guvenlik ve
salik 6nemli hizmet alanlan olngtur. Bu amacla olgan dsi durum cakmalari
kapsaminda AcKive kapary torenleri ayri bir 6nem gamistir.

Acllis ve kapary torenlerinde olgan dsi durum planlamasiizmir afet
planlamasinin ve kriz masasinin stratejik bir parggerisinde 6zel olarak ele alindi.
Bu térenlerde 16 $ak ekibi, sekiz adet ambulans, iki adet AKS 110tktma araci
ve bir mobil komuta kontrol araci ile toplam 7%kl personeli ve salik yoneticileri

saha ici, saha glive tribUnlerde gorev yapstir.

3.5.5.8.6. Olagan Disi Durum Calismalari

Kitle etkinlikleri salik hizmetleri icin buyik spor organizasyonlari amle
bir ornektir, bu tur sg@ik hizmetlerin verilmesinde bircok @mken yani sira

122



etkinligin tipi, katihmci sayisi, etkinlik alani gibi biok faktor belirleyici olacaktir.
(Nalgakan 2005 1386)

Hazirhk déneminde ghk komisyonu onculginde ydratilen okgan dsl
durum calgmalari bata guvenlik komisyonu olmak Uzere, oyunlar kdyuorsp
tesisleri yonetimi, ulgm, lojistik gibi ilgili komisyonlarinin ve Valilikkriz masasi
esgudim icerisinde gercekdiérilmistir. ilgili komisyonlarin katilimi ile hazirlanan
bu raporda olasi riskler belirlenerek, bu riskigomelik sglik, emniyet ve itfaiye ile

ortak hazirliklar planlanarak gerekli dnlemler adigtir.

3.5.5.8.7.  Doping Kontrol Hizmetleri

Doping kontrol hizmetleri FISU ve uluslararas! est kuruly olan WADA
kurallarina uygun olarak gercekliildi. Orneklerin analizi Ankara’da bulunan ve
WADA ve Uluslararasi Olimpiyat Komitesi tarafindaakredite olan Hacettepe
Universitesi Doping Kontrol Merkezi Laboratuariaiindan yapildi.

Misabaka tesislerinde toplam olarak 25 doping kdnbddasi olgturuldu.
Oyunlar sirasinda 15 doping kontrol ekibinde 3z1Besiz Doping Numune Alim
Gorevlisi (BADNAG), 53 Terifatgci (Chaperon) toplam 87 skigdrev aldi. Oyunlar
suresince toplam 485 adet doping @inalinarak laboratuara gonderildi. Sonuclar
faks ile bildirildi.

3.5.5.9. Saglik Komisyonu Finansmani

Saglik hizmetleri temel olarak Universiade 200Emir genel bitgesi
icerisinde yer alan ghk butcesinden karandi. Cikarillan 6zel bir yasa ile
Universiade ic¢in tim alimlar KDV ve vergiden muaftiuimus, bu da finansman
kolayligi sgslamistir. Bu yasa ile resmi kurumlar ile gerekgbirliginin sglanmasi
kolaylasmistir.

Yapilan planlamalar sonucunda ¢ikarilan ihtiyatesd@rultusunda alimlar
genel olarakizmir il Saghk Mudirliigii Gzerinden yapildi. Hem oyunlar koyiinde
hem de tim gjer tesislerde kullanilacak tibbi malzeme, techiaatefrsatin hemen

tamami bu kurum tarafindan gandi. Bu amacla acil gak hizmetleri ve mobil
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salik hizmetleri icinil Saglik Mudurlugine il Ozel idaresi tarafindan ambulanslar
ve mobil hizmet araclarn alimi yapilghr. Hem Universiade hizmetleri hem de
sonraki kent ici s@ik hizmetlerinde kullanim hedeflendi. Hastanelerde
kullaniimakta olan bir kismi malzeme ve cihaz geglarak kdy s@lik merkezine
tasinarak ihtiyaclar kailandi.

Oyunlar koéyu sghik merkezi binasinin  gasi, s@utma sistemleri,
aydinlatma, zemin, tesisat gibi tibbi olmayan kdérntemel yapilar da dahil olmak
Uzere ihale ile bir firmadan kiralangtir. Oyunlar sonrasi bu bina demonte
edilmistir. Bu da Universiade 200&mir biitcesinden kalanmstir.

Oyunlar sonrasi kullanilmak Uzere alinan tum ciazée artan tibbi
malzemeleil Saglik Mudurligiine geri verilmtir.

Tesislerde yapilan ya da yeniden dizenlenghksadalarinin yapimi veya
onarimi icin gerekli finansmani gene genel bitcesgtanms, Spor tesislerinde
yapilandirllan bu g#k odalar oyunlardan sonra da sporglsa amaci ile
kullaniimaktadir.

Onemli gider kalemlerinden birisi doping kontrolziietleri kapsaminda
alinan numunelerin nakliyesi ve laboratuar tetkikbémustur.

Hastanelerden ve 6zel@dk kurumlarindan alinan hizmetler ise 6zel sigorta

kurumu Uzerinden gene Universiade 208&ir bitcesinden kalanmstir.

Tablo 18: Sgslik Komisyonu Biitgce Cagmasi Subat 2005 Malisler Komisyonu)

Gider Cinsi Maliyet Kalemi Ba&'.ﬁggg Eé?]??;r;gl;r;ﬁ:
Saglik hizmetleri gﬁg’lzggmk;{;g’luﬁborat“ar 145.800 145.800
Salik hizmetleri Tibbi cihaz ve ekipman 160.110 16Mm1
Salik hizmetleri Tibbi sarf Malzemesi 71.820 71.820
Salik hizmetleri Ambulans ve tibbi hizmetler

Salik hizmetleri Ambulans ve tibbi hizmetler

Saslik hizmetleri Gider toplam 377.730 377.730

Kaynak: 23. Universiade 200&mir Sglik Komisyonu Sonug¢ Raporu 2005:
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Yukaridaki tabloda Subat 2005 itibari ile tahmini ghk butcesi
gorilmektedir. Ambulans ile ilgili iki adet ayri kan ise Ucretli ve Ucretsiz ambulans
(sponsor) hizmetleri olarak giindlerek tabloda ayri ayri yer aknr. Bu listede
oyunlar koyu sglik merkezi ile ilgili kalem yoktur. Bu teknik kodmatorlik
bitcesinde yer almaktadir ve yajftla 250.000 YTL olarak tahmin edilgtir.
Toplam sglik hizmetlerinde sonugta tahmini bltcenin ¢okrala bir harcama ile

sonuclandirilmgtir.

Tablo 19: Sgilik Komisyonu Bitce Cagmasi (Salik Komisyonu)

. - Delegasyon Doping Tesisler
Tar/Yer K&éizgzhik Saglik Kontrol Saglik Genel Toplam
Odalari Odalari Odalari
Nakit | VIK |Nakit| VIK | Nakit | VIK | Nakit | VIK | Nakit | VIK
Tibbi cihaz | 16500( 29000 37000| 28000| 53500 | 5700C
Tibbi tefris | 12500 5000 10000 27500
Tibbi Sarf | 9000 90000 12500| 6500 | 111500 6500
Toplam 192500| 63500
Not: Maliyet tutarlari EUR’ dur. IT ve genel tefrgiderleri dahil edilmenstir. Techizat ve
malzeme maliyet tutari 256000 EURO
Ambulans giderleri tutari (VIK) = 275000 EURO
Personel giderleri tutari = 250000 (Nakit) + 30QU0K) = 280000 EURO

Kaynak 23. Universiade 200&Emir Salik Komisyonu Sonug¢ Raporu 2005:

3.5.5.9.1. Hastane S&lik Hizmetlerinin Ekonomik C6zimu

Ozel bir sigorta araci kurumu ile oyunlar dénenkapsayan bir s6z§ene

yapiimstir. Bu sozleme s&lik komisyonu, hukuk birimi, idarisler ve genel
koordinatorlik tarafindan ofturulan bir grup tarafindan incelenerek yapsimn
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Yapilan sozlgmeye goére yayginga olan bu sigorta kurubw oyunlar dénemi
icerisinde organizasyon gindan alinan sguk hizmetlerinin (tetkik, goruntileme,
sarf malzemesi ve hastane hizmetleri) takiplerayparak, ddemeleri gercektiedi.
Gunluk raporlama ile ghk komisyonu hem takip hem de denetigtevini tstlendi.
Oyunlar sonunda c¢ikan toplam fatura ilgili sigorfamasina organizasyon
bitcesinden ddendi. Tum sporcu ve katilanlar igin ayri sigorta yaptirilmasinin
maliyeti cok yuksek olarak fizibilite edilrgti, bu yontemle maliyetler ¢cok gik
duzeylere cekilebilmgtir. Ancak hemen hersamada belirlenen ghk komisyonu
yoneticileri telefonla aranarak bilgilendirilgmve yapilan glemler ici onay verilmek
suretiyle denetim gercelgrilmistir. Gunlik olarak sabahleyin bir dnceki gin
icerisinde sglik kurumlarina olan baurular ve yapilansiemler maliyetleri ile
birlikte salik komisyonu yonetimine raporlansgtir.

Oyunlar bittikten sonra toplam 151 vaka ile ilgdbkum fatura tutari ile
birlikte salik komisyonuna gonderilrgiir. Bu faturalar icerisinde ghk
kuruluslarina bavuran hastalar yani sira agt@all 6zel goruntilemeirketlerine
yonlendirilen, ortopedik malzeme alimi icin 6zel gaaalara ve kdy eczanesinde
bulunmayan ilaclarin alimi icin anlaali 6zel eczanelere yapilanstarular da
dahildir.

So6z konusu sigortairketinin daha 6nceden agfaasi olmayan kurumlara
giden hastalarla ilgili dokimler ilgili kurumlardaadinarak 6demeleri ilgili kuruma
dogrudan yapilmytir.

Bir 6zel hastane ile sponsorluk agrteasi imzalanmgtir. Bazi 0Ozel
hastanelerle gogsineler yapilarak verilecek hizmetlerin bazilarinandisiz yapilmasi

digerlerinin ise indirimli tGcretle yapiimasi@anmstir.

3.5.5.9.2. Sponsorluk

Universiade resmi sponsorlarindan biri idenir Karsiyaka’da yer alan 6zel
bir hastane olmyiur. Bu hastane ile yapilan ségiee uyarinca sadece Karaka
bdlgesindeki spor travmalari bu hastaneye yonldddiAyrica konuk bir Glkenin
talebi d@rultusunda bir sporcunun tedavisini bu hastanegéiryaak istedikleri igin

oyunlar kdyinden bu hastaneye nakli gerggkle
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Bunun dginda resmi sponsor sinifina girmese de ortopediiada hizmet
veren Ozel hastane de belirli sayida muayene, tedagoruntileme hizmetlerini
karsiliksiz vermeyi taahht etti.

Bazi ila¢c firmalarinda gk merkezi eczanesinde kullaniimak Uzere
portfoylerinde bulunan ilaclardan alindi. Medikahlmeme satan bir firma oyunlar
koyunde kullaniimak tzere malzeme yardimi yaptindam ureten bir firma da
oyunlar kéyunde datilan kondomlari tcretsiz gkad1.

Bunlarin blytk bir kismi yuksek maliyetleri olmaydalemler olmutur.
Resmi sponsor olan hastane ile yapilan hizmet goel® kapsaminin dar olmasi
nedeni ile bu hastanenin toplam katkisi ¢cok olmgamiBu tir planlamalarda
sponsorluk gleri ile ugrasan birim yani sira $hik hizmetleri yoneticilerinin de

surecte yer almalarinin arti katkgksyaca soylenebilir.

3.5.,5.9.3. Katkida Bulunan Resmi Kurum Kurulu slar

Basta valilik olmak Uzere bircok resmi kurumla yakigbirligi icerisinde
calisiimistir: il Ozel idaresi,izmir 1l Saghk Mudurligi: (personel, malzeme arag
gere¢, acil ve mobil ghak hizmetleri, ambulanslar, hastaneler) Univefsite
(personel, hastanegiem), izmir Biiylikehir Belediyesi iZSU, AKS 110, personel,
hastane), Manisa ve Aydin ve cevre illerdekigla Mudurltkleri (personel,
ambulans), Genglik Spdr Mudurligt, Il Tarim ve Koyisleri Muduirltgt, izmir ilge
belediyeleri cgitli alanlarda sglik komisyonu c¢akmalarina katkisi olan

kuruluslardir.

3.5.5.9.4. Saglik Alaninda Organizasyon Dsindan Alinan Hizmetler

Salik hizmetleri planlanmasi ve ydriatilmessamasinda bazi hizmetler
disaridan satin alinma yolu ile gecesigimi stir.

Salik komisyonu tarafindan yapilmayan hastane hizenieile tomografi,
MR, bazi laboratuar tetkikleri ve gida analizleibigleri goriintileme ve bazi tetkik
hizmetleridir. Bunlar tniversite, bk Bakanlgi, Blyuksehir Belediyesi ve 0Ozel

hastaneler ile bazi gérintileme merkezleri ve lafo@ardan temin edildi.
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Doping kontrol numunelerinin analizi icin Hacettepmiversitesi Doping
Kontrol Laboratuari ve doping numunelerinin naklnibir kargosirketi ile s6zleme
yapildi.

Sigorta hizmetlerinin yurattlmesi icin 6zel bir sitg araci kurumu ile 6zel
bir sigorta sistemi tzerinden sOgiee yapildi.

Organizasyonun hazirlik cginalari doneminde yonetimsel ggkliklerin
olmasi nedeni ile bazi cginalarda yavdama ve aksamalar gozlendi. Bu amacla
koordinasyonu sggamak icin dst denetim amacl olaraksahidan bir firmadan
hizmet alimi yapilarak daha 6nceden yapilandigilme calsmalarini sirdtren her
bir komisyonda buirket elemanlarindan bir gnin koordinasyon amacli ¢amasi
ongoruldi. Ancak bu uygulamadan iki ay sonra vaitgiec

Tam tesislerde tedavi amacl kullanilan buz 6zefibinadan tedarik edildi.

3.5.5.10. Diger Komisyonlar ve ¢alsma alanlari ile isbirli gi ve iliskiler

Salik hizmetleri olarak,idari isler, spor, iletim, ulasim, lojistik, tesisler
isletmesi, dy iliskiler, teknik koordinatorlik akreditasyon komisyanl ile yakin
isbirligi hem planlama hem oyunlar déneminde énemli glonu

Teknik koordinatorltuk

Teknik koordinatorlik ile tesisler icerisinde giurulacak sglik ve doping
kontrol odalari ile OKSM igasi konularindasbirligi icerisinde cakilmistir. Fizik ve
teknik imkanlar dahilinde gak komisyonunun talepleri dikkate alingtir.

Dis iliskiler

Uluslararasi tum konuklar, USK uyeleri ve FISU faonu icin gelen CESU
yoneticileri, davetli konuklar ve gelen vyerli kordak icin yapilan tim
organizasyonlar ve planlamalarsdliskiler komisyonu ile ortak caijma halinde
yuratuldd. USK uyeleri icin goérevli mihmandarlarsdli skiler komisyonuna bl
olarak calgmislarsa da secimleri, planlama gatalari ve oyunalar dénemi
organizasyonlari ghk komisyonu tarafindan gercekteilmistir. Burada goérev
almak icin gonullt olan tim mihmandarlar yabandikdinusunda yetkin hekimler

olarak baarili bir calsma ile oyunlar dénemini ¢cgmalarini yaratmglerdir.
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Tesisler sletmeleri

Planlama ddneminde ve test misabakalarindgaysn calgma ortaklg
Ozellikle oyunlar 6ncesi son donemdegya olarak devam etstir. TUm tesislerin
yoneticileri sglik ile ilgili hizmetlerin desteklenmesinden de soru olmulardir.
Oyunlar déneminde ghk personeli igin buz, yiyecek, icecekgtanmasi gibi lojistik
hizmetlerde katkida bulunnglardir.

Oyunlar kdyu yonetimi

Oyunlar koyu sglik merkezi 24 saat hizmet verengblk hizmetlerinin
merkezi konumunda gorev yaptr. Elektrik, su, atik, sgutma, lojistik hizmetleri
OKSM tefrisi, cevre diuzenlemesi, @&k calisanlarinin yiyecek-icecek, hizmetleri
yani sira burada yapilan takim hekimleri toplantrsiorganizasyonu, ve &
calismalarinin gerektirgji benzeri tim destek hizmetlerini vegteirdir. Genel sglik
ve gida komisyonu uUyeleri oyunlar dncesi donemdeglaparak yiyecek icecek
hizmetlerinin denetim ve kontrolinde, atik hizmetide, vektor kontrolu
hizmetlerinde oyunlar kdyl yonetimi ilggidim icinde cagiimistir. Ayrica s&lk
komisyonu olgan dsl durum calmalari kapsaminda oyunlar koyt kriz merkezi
calismalarina katillny ve bu hizmetlerin planlanmasi ve yuritilmesindeeglik
birimi ve oyunlar kéyu yonetimi birlikte koordinasy icerisinde ¢agiimistir.

Akreditasyon

Salik komisyonu tarafindan cahnlarin listeleri ve yetki alanlari
akreditasyon birimine ugariimis ve kartlarin burada basiimalari gercettémi stir.

Bu kartlar sayesinde guvenlik yani sirgefin dizenli yarimesi ganmstir.
Operasyon alanlarinda, @& odalarinda ve OKSM de gereksiz personel
yigilmasinin  6nlenmesinin  yani sira gBk icin yapilacak glerle ilgili
yetkilendirmeye de esas skil eder. Midahale ve oncelik yetkilerinin de
gOstergesidir.

Salik personeli icin genel anlamda tesisler ve oyurtayu ayrimi ile
sinirlandirma yapildi. Boylece personelin tesigleaisinda yer dgstiriimesi sansi
sglamistir. Spor alanlarinda ve gkr tim tesislerde VIP dahil ttim alanlara girebilme
yetkisi sglandi. BOoylece her alandaki @ik sorununa sorunsuz mudahale edebilme
kolayligi verilmis oldu. Doping kontrol odalari icin sadece dopingtkol elemanlari

129



akredite edildi. Oyunlar koyu icin de @& yoneticileri, mobil sglik hizmetleri ve
oyunlar koylinde gorevlendirilen @&k calisanlari akredite edilngtir. Mobil saslik

hizmetlerinde ve ambulanslarda gahlar tim tesisler icin akredite edildiler.

Lojistik

Lojistik birimi ile 0©zellikle planlama doneminde §on calsmalar
yuratulmigtr. Her bir tesisteki gk biriminin konumu ihtiyaclari, tefgi bu
calismalarla belirlenmitir. Calisacak personelin giysilerinin dizayni ve bedenlerine
gore belirlenmesi de ortak cahalarla yapilmgtir. Oyunlar déneminde bu
calismalarin uygulamalari gercekteilmis tim alanlara yiyecek-icecek, malzeme ve
tedavi amacli buzun geanmasi lojistik birimi tarafindan gercekteilmi stir.

Iletisim

Oyunlar donemindéletisim temel olarak cep telefonlari ile @andi. Bitin
saglik komisyonu uyelerine ve her birimde galn ekip sorumlusuna verilen
telefonlarla tanimlanngi numaralarin hizli aranabilmesi gtandi. Mobil s&lik
hizmetleri ise komuta kontrol merkezi Uzerindenirrutiygulamalari olan telsiz
haberlemesi ile gercekigirildi. Ancak 112 KKM de ayri bir c¢grn hatt

olusturulmustur.

Ulasim

Ulasim komisyonu tarafinda gbk komisyonu uyelerinin ve sorumlularin
kullanimi amaclsoforll aracglar sglandi. Ayrica her bir USK (yesi icigoforll arag
tahsis edildi. Personelin tesislere sutar da toplu tama araclar ile ukam

komisyonu tarafindan gendi

Guvenlik
Guvenlik komisyonu tiim c¢aima alanlarinda hizmet verstir. Ozellikle
olagan dglI durum calmalari sirasinda ve oyunlar toyl kriz merkezi @damh ve

yurutulmesi caimalarinda etkin koordinasyong@anmestir..

Aclilis kapanis torenleri
Acllis ve kapary torenleri hizmet satin alma yontemiyle 6zel bima

tarafindan organize edildi. Provalar doneminde dealanda cajanlara talepleri
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dogrultusunda sglik hizmeti verildi. Acils kapang torenleri sglik hizmetlerinin
planlanmasi ve vydrutalmesi icin ayn bir gaha yuratdlmgtar. Sahk
komisyonunun 6nemli bir ¢ana alani olan bu torenler sirasindaki hizmetlen ici

bircok komisyonla ggiidim halinde ¢afilmistir.

Danisman denetmen firma uygulamasi

Hazirhk déneminde icra kurulu yonetim ggkligi sonrasinda planlama
calismalari komisyonlar arasi koordinasyonu ve denesigsiama amach hizmetler
organizasyon di bir firmaya outsource edilgtir. Bu firma her komisyona
koordinasyonu g#ayacak bir Uye atayarak cghalarina bglamistir. Daha 6nce
epeyce yol almgicalsmalara uyum dénemi ve sonrasi gaalarda verimli olamayan
bu yapilanma s6z¢ene feshedilerek sonlandirilgtir.

Boyle bir yapilanmaya ¢ok gec karar vergroimasi, bu hizmetleri yaritmek
Uzere cakacak firmanin daha once bdyle bir deneyime sahipaniasi ve firmanin
ve calsanlarin izmir disindan olmasi, planlama gahalarinda uzun bir yol kat
edilmis olmasi ve bazi ¢aima alanlari icin yeniden planlama ve koordinasyim g
bir sansin olmamasi gibi nedenler bu tir bir daran firma modelini bgarisiz
kilmistir. Digaridan gelen elemanlarin uyum igin yeterli zamaniarolmamasi da

genel anlamda doku uymazlgl nedenleri olarak sayilabilir.
3.5.5.11.S83lik Hizmetlerine Ait Veriler

Bu bolimde Sglik Komisyonu tarafindan yurutilngthizmetlere ait sayisal
verilerden bahsedege. Bazi verilere ilgili konu bgiklarinda da kisaca
deginilmistir.

Oyunlar suresi icerisinde toplam sb&)SK, t¢ FISU sgik komisyonu, bir
delegasyon hekimleri toplantisi gercekiddi,

Oyunlar kéyi acil servisi, tanisal gorintileme &y-wve ultrason), laboratuar
(temel kan, serum ve idrar tetkikleri), eczane kieambulans 24 saat kesintisiz
hizmet vermgtir. ic hastaliklari, genel cerrahi, aile hekignliortopedi, jinekoloji ve
dis hekimligi poliklinikleri 08:30-20:30 saatleri arasinda, spoekimligi ve fizik
tedavi ve rehabilitasyon poliklinikleri ise 07:3@:30 saatleri arasinda hizmet

vermistir. Ilaclar oyunlar koyii eczanesindenglsmmstir. Eczanede bulunmayan
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bazi ilaclar ve malzemeler sd@ridan anlgmali merkezlerden kisa surede temin
edilmistir. Oyunlar kdylinde gercelderilemeyen bazi tanisal ve tedavi hizmetleri
disaridan hizmet alimi ve sponsorluk yolu ilglsamstir.

Temel bilgilendirme amacl @gilan 10000 adet ghk brostrinin ve Uc¢
dilde yazilan “Medical Sevice And Doping ControlidaBook” daitiimistir.

Oyunlar Koyu Sglik Merkezi'nde 2145 hasta muayene edgtini Bu
hastalarin dalimi; 840 acil poliklingi, 644 i¢c hastaliklar ve aile hekirgij 191
ortopedi, 150 FTR, 99 spor hekigili 16 genel cerrahi, 15 jinekoloji, ve 190sdi
hekimligi poliklini gi seklinde olmugtur. Tum tesislerde toplam 720 vakaya mudahale
edildi.

Tablo 20: Universiade 200%zmir Salik Hizmetleri istatistikleri

Personel Sayilari

* Doping Kontrol

Toplam personel 87
Yonetim 3
Doping kontrol gorevlisi 31
Tegrifatci (chaperone) 53

* Saglik Hizmetleri
Toplam personel 737
Yonetim 19
Koy Salik Merkezi 100
Spor tesisleri 216
Diger tesisler 28
Gida, Su ve Genel §ak 29
112 Acil ve AKS 110 345
Toplam alinan Doping Ornegi sayisi 485
Toplam tedavi sayisi 4050
Koy Salik Merkezi acil 840
Koy Sazlik Merkezi poliklinik 1305
Tesisler 720
Koy Reviri 631
Atlas Ofis Reviri 554

Kaynak:23. Universiade 200&mir Sglik Komisyonu Sonu¢ Raporu 2005:29
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Oyunlar siresince toplam 35 ambulans ve ekibi, bimkomuta araci, 1
gezici sglik otobusu, 20 mobil ghk araci, 1 motosikletli ekip acil gak hizmetleri
vermek Uzere gorev yapstr.

Oyunlar Koéyi revirinde oyunlar dncesisblkaftalik hazirlik doneminde 580,
oyunlar sonrasi Behaftallk donemde ise 51 vakaya midahale eglimiMerkez
ofislerin revirinde ise oyunlar dncesi donemde 38&jnlar sirasinda 147 ve oyunlar
sonrasi donemde 82 olmak lzere toplam 554 vakayaiale edildi.

Ambulanslarda 120’si hekim toplam 350gkk personeli gorev yaprtir.
Ambulanslarla hastanelere sevk edilen toplam reestes| 236 olmgtur.

112 ambulanslari ile oyunlar siresince spor taangle toplam 151 hasta ve
yarallya mudahale edilgi bunlarin 85’'i ambulansla hastanelere sevk edliimi
Hastane sevklerinin 30'u Dokuz Eylul, 23'i Ege Umsitesi hastanelerine
yapiimstir. Acil tibbi mudahale yapilan hasta ve yaraidar73’'ti sporcudur.
Brarnglarina gore futbolda 21, tekvandoda 11 yaralanmgasulna acil tibbi midahale
gerceklatirilmi stir. Ambulans ekipleri tarafindan sgiman hasta ve yaralilarin 72’si
travma olgusu olarak gerlendirilmistir.

Acllis ve kapary toreninde 16 ambulans, 11 gezicilda ekibi, 1 Mobil
Komuta Aracl, 1 Gezici $hk Otobusu,3 Mobil Sgik Aracl, 75 sglik personel
saha ici, saha gh ve triblinlerde gorev yapstir. Maraton kgusu sirasinda 4
ambulans, 1 motosikletli ekip, 3 mobilgsk araci parkur boyunca gorev yagm.

Antrenman tesislerinde benzer yapidakglda ekipleri dongumli olarak
gorev yapmitir. Voleybol ve basketbol antrenman salonlarirsgahiekim yerine bir
paramedik / hegire / s&lik memuru daha yer algtir. 112 acil yardim ambulanslari
bazi antrenman tesislerinde ekibiyle birlikte mev&en, geri kalanlarda ise ga ile
hizmet verilmgtir. Uluslararasi basin ve yayin merkezinde, FISellerinde, dger
otellerde ve yurtlarda hekim ve / veya paramedheisire / sa&lik memurundan
olusan ekipler 12-16 saat arasinda hizmet vgamdir. ilk iki tesiste ambulans
mevcut iken, dierlerinde ise ambulanslar yineggatzerine hizmet verrglerdir.
Ambulans donaniminin bir parcasi olan defibrila@l ek olarak, ytksek riskli
sporlarda ve kalabalik tesislerde otomatik ekstedefibrilatorler (OED) hazir
bulundurulmgtur. Tekvando misabakalari sirasinda bir kez OERekgaimi

olmustur.

133



Yari maraton, yelken ve yuruyimisabakalarinda ve kalabalik sosyal
etkinliklerde mobil sglik hizmetleri verilmgtir. Ambulans hizmetleri (112 Acil
Yardim ve AKS 110 Kurtarma), 112 komuta kontrol keminden koordine
edilmistir. Hastanelere nakiller (Universite, devlet, we ve 6zel hastaneler) bu
merkez tarafindan ve bir 6zel sigosteketi tarafindan kaydedilngiir.

Olagan dsi durum planlamasizmir afet planlamasinin ve kriz masasinin
stratejik bir parcasi olarak ele alirytm.

Hastanelere kirik nedeniyle transferi yapilan dokparcu (¢ Turkiye, birer
Ingiltere, Meksika, Norveg, Peru, Slovenya, Yeni abela), cerrahi miidahale
gerektirmeyen kiriklari al¢i ve/veya atel ile tedadilip ayni gin icinde taburcu
oldular. Meniiskis yaralanmasi olesvecli bir sporcu da, dizi sabitlenmesi yapilip
aynl gun oyunlar kdyune gonderildi. Dalak yaralammaedeniyle Uruguayli bir
futbolcu bg gin; diz eklem cilgl olan Yeni Zelandal bir voleybolcu t¢ gun; kisa
sureli biling kaybina grayan Meksikali bir tekvando bir guin; bayllma gengirbir
Guney Afrikali basketbolcu bir giin; gastroentegtigen Kubali bir atlama sporcusu
bir giin Universite Hastanelerinde yatarak tedavldédr. Oyunlar éncesinde 6n

capraz bgi kopan biringiliz sporcunun tilkesine transferinde araci olundu

Gida ve Genel Sglik Hizmetleri

Oyunlar déneminde OKSM icerisinde ayrigrbir bélimde gida ve genel
salik hizmetlerinin yuratilmesi ve denetlenmesi gétegirilmistir. Vakalarin
semptomatik izlenmesi OKSM ile koordinasyon halirgkrceklgtirildi. Vakalarin
tanimlanmasi  yapildi.  Gerekli durumlarda epidenaykl arstirmalar
gerceklatirildi. Analize yollanan toplam 86Upheli gida 6rnginden 17 adedi pozitif
sonug verdi. Uretim noktalarinda ivedi c¢ozumler tilgeek 6nlemler alindi ve
vakalarin 6niine gecildi. Vakalar OKSM de tedavildidiTek bir ginde en fazla
sekiz hasta tedaviye alindi. @& merkezinin kapasitesi bunlarin tedavilerini
ylritmeye yetti. Sadece bir vaka hastaneye tramsiderek 24 saat gozlem altinda
tutuldu. Manisa bolgesindeki gida, su ve genglikadenetimleri ayri bir ekiple

gerceklatirildi.
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Doping Kontrol Hizmetleri

Doping kontrol hizmetleri FISU kural ve yonetmegki ile WADA koduna
uygun olarak gercekdérilmistir. Orneklerin analizi Ankara’da bulunan ve WADA
tarafindan akredite olan Hacettepe Universitesiidpgontrol Merkezi Laboratuari
tarafindan yapilngtir. iki ulusal rekor kiran sporcu da dahil olmak Uzénegeden
planlandgl sekilde toplam 485 6rnek analiz edigntiim sonuclar negatif ¢ikgtir.
Spordan sorumlu USK dyesi ve FISUnun brasorumlusu veya vekili érnek
secimlerinde birlikte karar vergierdir. (Karamizrak, 2006a:132)

FISU kural ve yonetmeliklerine uygun olarak 25 dapikontrol odasi her
misabaka tesisinde veya mesafelerin uygun golddesislerde ortak olarak
dizenlenmgtir. Toplam 14 doping kontrol ekibinde 31 dopingnkm| gorevlisi ve
53 tesrifatcl (chaperone) drnekleme sayisina goére goegmytir. Yasakli maddeler
listesi WADA kodu ve son FISU listesi ile uygun @k guncellennstir. Her tirde
tedavi kullanim ayricagn beyan formu (TUE) yagmalardan 6nce verilmek kaydi ile
kabul edilmgtir. Yasakli maddelerin detayl listesi, oyunlarykosalik merkezi
eczanesinde bulunan ilaclarin formdllerini ve yasakup olmadiklarina ikkin
durumlarini iceren liste “Medical Services and Duapi Control Handbook”
kitapcginda yer almgtir. Yonetmeliklere ilgkin ayrintili bilgi de bu kitapcgikta
verilmistir. (Medical Services and Doping Control Handb@05: )

Universiade 2005izmir oyunlar déneminde $bk Komisyonu yapilan
planlamalarin  uygulamasini gercefiamistir. Uygulamalar planlamalardaki
beklentilere paralel olngtur. Ciddi bir kriz olmamy, kiguk aksakliklar kisa surede
yerinde ¢6zumlenngiir. Basarili ¢calsma Uluslararasi $ak Komisyonu tarafindan

da 6vgu almtir.
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SONUC VE ONERILER

Uluslararasi spor organizasyonlarinin énemli binsgaa alani olan gk
hizmetlerini Universiade 2005zmir deneyimleri giginda, sglik komisyonu
icerisinde fillen go6rev alan bir yodneticinin olaralyasananlardan yola cikarak

yapabilecgi dneriler gagidakisekilde 6zetlenebilir

Orgut yapisi

Universiadeizmir bu tur spor etkinliklerinin tipik bir 6rrig olarak gecici
blylk spor organizasyonudur. Bu tur devamlilolmayan organizasyonlarda
drgutlenme proje tipi 6rgutlenme olup gigk alanlardan gelenlerin ortak ¢gha
yapmasini gerektirmektedir. Proje sonlandiktanaainm cakanlar eski gorevlerine
donerler ve proje grubu feshedilir. Bluyukggmlugu Izmir ici kurumlardan tam
zamanl ve kismi zamanl olarak goérevlendirilen iggadlarla bu organizasyon
yapiimstir.

Tarihgceye kisaca goz atacak olursak; ilk yapilaryeeel yonetimizmir
BlyuUksehir Belediye Bgkanligl tarafindan yuratilmeseklinde kurgulanngti. Tim
calisma alanlarinda belediyedeki ilgili birim yoneticilede yer almaktaydiiBB
calisanlar &irliktaydi. Ancak 2004 yilindaki desikliklerle organizasyon Ust
yonetimi merkezi hikimet tarafindan yenidekillendirilerek bakanlhgina Spordan
Sorumlu Devlet Bakani atandl. diizeyinde de valilik bga olmak tizere ilgili tim
kamu kurumlari yonetimde yer aldilaicra kurulu bskanligina da yeni atama
yapilms olmasina rgmen bakan yardimciliklari da dahil olmak Uzeregel
komisyon bakanliklari ve cakanlarla ilgili herhangi bir d#siklik yapiimadi.
Baslamis olan calsmalar bu gesi donemi icerisinde de devam etti. Ancak geci
donemindeki belirsizlikler nedeniyle ¢ghalarda gerekli ivmelenme yakalanamadi.
Butce ile ilgili sikintilar da bganms yatirnmlardaki streci olumsuz etkiledi.
Ozellikle insaat alanindaki gecikmelerin zaman agisindan tekafisnti oluturmaya
basladi. Merkezi hikimetin yeni yapilanma ile dahalkh rol oynamasi ve
citkarilan 6zel Universiade Kanunu ile sikintilagilmaya calgildi. Kaybedilen
zamanin giderilmesi icin ¢amalardaki hiz artti. Bu bazi alanlarda maliyetlerin
artmasina yol actl. Bu durum o6zellikles@s1 balamis ancak 6deneksizlik nedeniyle

durmu; blyik yapilarda kendini gosterdi.
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Organizasyon yoneticileri hazirlik dizenleme kuyulera kurulu gibi Ust
denetim organlari kanali ile merkezi hiikkimet, bglkede dger kamu kurulglari ile
yakin organik bglantilari olmakla birlikte bir butlin olarak yapilaglerde kurumsal
yonetim ilkelerinin benimsediler.

Universiade Izmir organizasyonunda o¢rgit dikey vyapilanma &gelli
gostermektedir. Sk komisyonu da dahil ger komisyonlar bu dikey yapilanmaya
uyar. Komisyon Uuyelerinin birden ¢ok gaha grubu icerisinde yer almolmalari,
diger komisyonlarla koordinasyon icerisinde gaalari ve onlarla farkli proje
gruplari olgturmalari, demokratik bir ¢agima ortami yaratilngi olmasi nedeniyle
matriks yapilanma s6z konusudur. Gunimuizde Oorgugehsanlarin sinerjik
etkilerinden yararlanabilmek ve belirli projeleenne getirebilmek icinsletmelerin
farkli departmanlarinda cainakta olan bireyleri bir araya getirmek suretiyéoraz
fonksiyonel takimlar olgturmaktadirlar.

Orglitlenmede denetimin giridan dgil 6z denetim ile gergekiirildi. Tim
calsanlarin kendi kendilerini denetleyebilecekleri veardrlara katilimlarinin
sglandgl bir yapi s6z konusudur.

Universiade 2009zmir yapisini olgturan komisyonlar arasi koordinasyon,
iletisim ve bilgi aktarimi konularinda zaman zaman kopkldr olusmasi, bazi
islerin ortak gorev tanimlarinda olmasi nedeni ilkrael olarak yapilmasi, ya da
yapilmamasi gibi sorunlar ortaya cilghm. Bu sorunu gmaya yonelik dagman bir
firmadan hizmet satin alma yolu ile yapilan reoigasyon ¢cakmalari, zamansizlk
ve daha ©Once bahsedilen ska bircok nedenle olumlu sonug¢ vermetini
Komisyonlar arasi koordinasyon eks#tin giderilmesi icin uygun yapilanmanin
gelistiriimesi, bir denetim ve kontrol biriminin ofturulmasi bu tur érgutlenmelerde
faydali olacaktir. Ancak bu tir yapilanma eribda yapilmg olmalidir.

Her bir komisyon bir takim olarak @gerlendirildiginde bagarinin elde
edilmesi kagilhikh olarak komisyon uyelerinin birbirlerini kabuetmesi, olarak
kisitlamasiz iletim yollarinin ve takima [ghlik gibi 6zelliklerin s&glanmsg olmasi
onemlidir. Ortak bir amaca inanmak ve yonelmgljirligi havasi icinde ortak caba
harcamak, caanlarin given ve degimi kazanmg ortak bir lidere inanmak,
calisanlar icin uygun ¢cagma kaullarini sglamak, cagma grubunu bgariya goturen

Ozellikler olarak sayilabilir..
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Blyuk spor organizasyonlari icin yapilanglsida ilgili planlamalar temelde
buyik kalabaliklarin toplangn tim etkinlikler icin de gecerlidir. Spor
organizasyonlarinin yani sira buyik muzik festemlldans festivalleri, mitingler,
konserler gibi bircok orneklerini sayabilgomiz kendine 6zgu kallari olan ve
belirli bir sayinin tizerinde seyirci ve katilmawrgecici bir stre icin bir araya gegli
topluluklan kitle, bu organizasyon da kitle etkiialolarak adlandiriimaktadir. Kitle
etkinlikleri salik hizmetleri ya da yabanci literatirdeki ismi ilenass gathering
medicine” bu tir organizasyonlarda gecerli hem koow hem de tedavi edici @&k
hizmetlerini tanimlayan terminolojidir.(Nalgakan(®01385 )

Buyuk organizasyonlarda planlamasédanin temel adimidir. Bu ve benzeri
salik hizmetlerinin Uretiimesinde temel unsur bilgidBaslik hizmetleri gibi g6z
onunde, telafisi zor ve hassas bir alanda tim alzioklara kagi hazirhkl olmak
sarttir. Kiiguk aksakliklarin buyik sonuclargmabilecegi ve verilen tum emeklere
ve hak edilen bgrilara golge diurebilecei unutulmamalidir.

Salik komisyonundaki yapilanmaya yonelik olarak aitilkmlarin oyunlar
oncesi ve sirasindaki cghalar géz 6ntne alinarak doping kontrol, genglika
gida, insan kaynaklari g#im), saslik hizmetleri (oyunlar koyu, tesisler, mobil
salik hizmetleri, hastane hizmetleri) ve lojistik cd& beg ana alt komisyon
Uzerinden yapilmasi bir secenek olabilir. Finansmalgmalari ise genel yonetim
fonksiyonu olarak ggidiim halinde yuratalebilir.

Salik komisyonu Uyelerinin her biri kendi alaninda kerumunda yetkin
kisilerden olgmaktaydi. Bu 0Ozellik organizasyon daaisindaki en 6nemli
noktalardan birini olgturmaktadir. Bu uyelerin, shirligi yapilacak kurumlarda
yonetici ya da sorumlu gibi etkin konumlarda olmmglau kurumlarla koordinasyon
halinde yapilan planlama ve uygulama gahlarinin sorunsuz ytrimesini
sglamistir. Ancak bu yapillanmada cghalarin koordinasyonunda etkin bir
sekretarya yapilanmasi gereklidir.

Saglik hizmetlerinin gercekigiriimesindeil Saglik Mudurligu, personel ve
malzeme gibi alanlar k& olmak (zere ©6nemli fonksiyonlar Ustlegtini
Universiteler de personel degteyani sira ve hastane hizmetlerinde etkin katkilar

salamistir.
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Zaman yonetimi planlamalarda ¢ok dnemlidir. TumiHear, yapilanma ve
tesisler organizasyon tarihinden 6nce bitirgnvie en ge¢ 30 gun Oncesine kadar
sistemin gliyor oldugu test edilmg olmalidir. Altyapi ile ilgili (su, kati atik,
kanalizasyon) cajmalarin da bu sure alti ay olarak planlamalidirylBée tim
calisanlarin §lerine adaptasyonunun tamamlanmasgla@bilir. Ongorilmeyen
aksakliklarin giderilmesi igin yeterli sire kakmlmalidir.

Salikli ve dogru kurulmy iletisim tim alanlardaki gibi géik alani icin de
basarida 6nemli rol oynar. Bu konu hem tum gahlar arasinda, hem canlarla
hizmet alanlar arasindaki ilgitin olarak dgerlendiriimelidir. Organizasyon g¢i
cevre ile ilgkiler de bunun bir parcasi olacaktir. Hazirhk ddmede ok farkh
konumlardan ve kurumlardan gelip ayni alanlardaisgedk olan kilerin
sglayaca birliktelik ve koordinasyon yonetim acisindan kiarbir calisma alani
olarak algilanmalidir. Bircok yontem skerarasi ilegimi saslamak amaci ile
kullanilabilir. Sosyal aktiviteler, @timler, partiler, yagmalar, konserler gibi
ornekler cg@altilabilir. Ekonomik ya da kariyer beklentisininintadigi gonalli
gruplarinda bu tdr aktivitelerin tim cgdnlarin § tatminini artirarak, aidiyet
duygusunu gdayarak organizasyon karisini artiraga soylenebilir. Liderlik
vasiflarina sahip, takima hakim olanséali yoneticileri gbreve getirmek en dnemli
konulardan biridir. Takimi bir arada tutan, motiyas s&layan, harekete geciren,
aidiyet duygusunu artiran, c¢gnlara yetkilerini kullandiran, grup {eisini
belirleyen liderin davraglaridir. Bu tir organizasyonlarda lider secimi c¢ok
onemlidir.

Acil durum planlamalari en ince detaylara kadar ir@yandiriimg ve
denemeleri yapilngiolmalidir.

Ozellikle sglik alaninda hizmetlerin hizlh ve kolay wikbilir olmasi
yoniinde planlama yapilmalidir. Bunun igin fizikselekansal yerkgmler merkezi,
olmal, s&lik calisanlarinin dger calsanlardan kolay ayirt edilebilir olmasi igin
giysilerinin farkli olmasi ve giysilerin Gzerindeaz ve amblem ile bu desteklenmesi
gereklidir.

Planlamalarda ve ¢amalarda hukuksal degii@a olmasi, hizmetlerin etik ve
yasal yonden herhangi bir efsiin olmamasi sonucunu goracaktir. Bu alanlarla

ilgili uzman destgi sagslanmalidir.
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Planlamalarda endustri muhendisi gibi farkl alasddi uzmanlardan destek
almak hiz ve koordinasyon agisindan yaral olabk&c

Planlama ve hizmetlerin verilgli donemlerde tum kayitlarin dizenli,ayni
formatta ve dg@ru tutulabilmesi icin uygun ve gerekli tum teknakojydntemler
kullaniimalidir. Bu hizmet kalitesini ve hizi agag gibi, veri aksinin sglikli ve
hizli yapilmasi anlamina gelecektir.

Veri toplama amaciyla kullanilacak formlar amacaywy, sade, kullanimi
kolay olmali, formlarin doldurulmasi konusunda gabilar eitilmelidir. Verilerin
gunltk deerlendirmeleri 6Gnem tayabilecesi icin organizasyon hizli veri toplamaya
yonelik planlamalari da yapmalidir.

BlUyuk organizasyonlarda ilgtmin glinimuzde bircok teknolojik
yeniliklerden faydalanarak gnmasi gereklidir. Verilenin anlik toplanabilmes
degerlendirilebilmesi icin teknoloji alt yapisi uygwhmalidir. Her cakma biriminde
olusturulacak bu tidr bir yapilanma ile veriler anlikamk merkezi birimlerde
toplanabilmekte ve istenilgi anda istatistiki bilgilere ufglabilmek mumkin
olabilmektedir. Sglik hizmetlerindeki bu teknolojik alt yapinin ghurulmams
olmasi nedeni ile hem veriler zamaninda istenilektalarda toplanamamhem de
veri kayiplar s6z konusu olrgiwr. Gelgen teknoloji aradan gecgen dort yillik kisa bir
sure iginde bile ¢ok daha hizli, etkin ve guvenitisimin sglanmasini kolay ve
disuk maliyetli planlamaya izin verebilecek hale gailiini

Disaridan alinan hizmetlerin de denetlenmesi iyi ygprlolmali. Planlamada
ve hizmet alim sodzéenesinde ayrintilar 6nemli olacaktir. Sponsorlar&piiacak
anlgmalarda alinacak hizmetlerin acgik ve detayll olaraé&lirlenmg olmasi

dogabilecek olumsuz durumlarin 6niine ge¢cmek icin deodkbilecektir.

Personel

Personel yonetimi bu tlr blyuk organizasyonlardsgglik hizmetlerinin en
onemli calsma alanlarindan biridir. Her alanda ogdugibi personelin tecrtbesi ve
bilgisi 6nemlidir. Katilan tlke sayisinin argrolmasi lisan problemini daha belirgin
hale getirmgtir. Gorev alacak kilerin yabanci dil bilmeleri her zaman tercih neidden
olacaktir. ingilizce, Almanca, Rusga, Fransizca, Cindspanyolca gibi cok
kullanilan diller 6nem tamakla birlikte, az kullanilan dilleri bilen persdime

bulunmasi ilkilerin yiksek dizeyde yurutilmesi ve hedeflenemjimlusumunda
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katkisi ¢ok buyik olacaktir. Bir hastaya kendirdik sikayetlerini sormanin hasta
tarafindan alinacak gbk hizmeti kalitesini yikseltege ve hasta acgisindan guven
olusturaca&! aciktir. Yonetici ve yardimcilarin da birden ¢gdbanci dili iyi derecece

konuabilmesi ve yazabilmesi ¢ok blyilk avantajlatiagacaktir.

Calisanlar agisindan gorev surelerinin kisa olmasi, k&ndumlari dginda
gorevlendirilmg olmasi cakanlarda sorumluluk duygusunda zafiyet nedeni olarak
dUstnulebilir. Bunun icin kurumlarla gerekli pantilar s&lanmg olmall,
kurumlarina geri bildirimlerin sganaca konusunda cajanlar bilgilendirilmelidir.

Oyunlar sirasinda personel hareketlerinin kontk@(takibi icin planlamalar
yapiims olmalidir. Personel hareketleri hizli ve etkin ipaledilebilmeli, gerekli
oldugunda personel gesiklileri ve takviyeleri 6nceden planlanmalidir.

Her gorev alani icin calacak personel ve gonullulerin gérev tanimlari, yetk
ve sorumluluklari ayrintili ve net olarak belirlemlmalidir.

Gorev alanlarina gore konusunda uzman ve deneyirkigiler
gorevlendirilmelidir. Salik hizmetleri gibi 6zellikli bir calgma alaninda gorev
alacaklarin profesyonel olmalari hem yasal, hemmbizkalitesi acisindagarttir.
Profesyonel ve yetkin kilerin gorev almalarini, tstelik de gonulll olargdismasini
salamak belki de personel planlamasinin en zanmes! olarak gorulebilir. Bunun
¢6zUmU; ya bu tur hizmetleri profesyonel olarakrsaimak ya da gonullik temelli
calisanlarda motivasyonu cok yiksek tutabilmektir. Buaarda lojistik ve sosyal
ihtiyaclar en iyi sekilde kasilaniyor olmalidir. Yiyecek, icecek, giysi, techiza
ihtiyaclari eksiksiz olmali; misabakalari izleyetdleri igin olanak sganmalidir.

Universiade 200%zmir organizasyonunda da tungef alanlarda oldgu gibi
salik calisanlarinin yiksek oranda istekli ve hevesli oldukigirilmekteydi. Bu
bazi olumsuz kgaillara r&men (lcretlendirmelerin ik olmasi, tatili dénemine
denk gelmesi ve yuksek hava sicakliklari gibi) gklgmistir. Burada motivasyonel
faktorlerin  baskin oldgu sonucu cikarilabilir. Onemli bir uluslararasi
organizasyonun bir parcasi olabilmenin bircoksgaliicin 6nemli bir faktor oldgu
gozlenmgtir. Ayrica organizasyon ici yapilan g etkinlikler de calsma ortamini
olumlu etkilemitir. Ic¢ iletisimi artirmak icin yapilacaklar en fadan beri

planlanmg olmalidir.
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Planlama doneminde buitiin organizasyon saalarinin yiksek dizeyde
motive olduklari gbzlenmekteydi. Agik ofis tarzindéan calgma ortami, sosyal
aktivitelerin kaynatirici etkisi, bircok ki icin rutin igleri disinda farkli bir cakma
ortaminin olgmasinin da olumlu motivasyon gadigi, calsanlar arasi ikkileri
guclendirdgi kanisindayim.

Ucretlendirme: Genel anlamda ucretler yapilag ve harcanan zaman
acisindan bakilginda cok dgik olarak dgerlendirilebilir. Hazirlik déneminde
calisanlarin buyik kismi gonullilik esasi ile organizasia yer alnglardir. ilk
donemlerde bir kisim ¢caan kismi zamanl olarak gorev yapti. Kismi zamaseli
tam zamanl c¢ajma donemlerinde de aslglerindeki Ucretlerini almaya devam
ettiler. Herhangi bir kurumla lg&antisi olmayanlar acisindan bu Ucretlegidiikabul
edilebilir. Sadece oyunlar doneminde gorevlendiriiersonel ve gondlltler icin de
belirlenen gunlik Ucret guktir. Bu organizasyon butcesinin imkanlarina uygun
olarak belirlenmy bir Ucrettir.

Calisma dizeni: Personelin cadma dizeninin planlanmasi 6énemli personel
hizmetlerindendir. Her tesis ici ayri ayri olmakete tesisin kullanilga streler
icerisinde personelin ¢ama gunleri ve saatleri belirlengir. Kullanilan tim alanlar
tanimlanarak ¢gtli yetkilendirme (akreditasyon) dereceleri bedimmgtir. Personelin
kimlik kartlarinda belirtilen akreditasyon derecegtki belgesi nitefiindedir ve
personel planlamasinin bir parcasidir. Uygun yetkiirmelerin yapilngi olmasi
calismalardaki karmgayl ortadan kaldirarak catna dizenini sgar. Glvenlik
hizmetlerinin de bir pargasi olgu goz ardi edilmemelidir. Ozellikle doping igin
verilen sinirli akreditasyon yapilagi@min guvenilirligi ve dizeni icin 6nemlidir.

Degisik spor braglarina ait uluslararasi organizasyonlarda orgagmas
yonetimi tarafindan genellikle en sik yapilan uygné eksikigi sashik hizmetleri
icin asgari sartnamelerin gegg@ olarak istenen personelinin nicelik olarak
tamamlamy olmasinin yeterli olmasidir. 8i&k hizmetlerinin planlanmasi ve go
zaman yonetimi organizasyon komitesi tarafindaneisinektedir. C@unlukla
organizasyonu Ustlenmiolan federasyon ya da benzeri kurumlarca ciddi bir
olumsuzluk yaganmadg! icin bu uygulamase yarar ve maliyet etkin olarak kabul

edilmektedir.
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Benzeri uluslararasi organizasyonlardaghga ayrilan bltgcenin ana
unsurlarini genellikle personel giderleri, hastagielerleri ve sarf malzemesi
olusturur. Rutin uygulamalarda personel Ucretlerinda¢like Spor Genel Mudurigil
tarafindan o sene icin belirlerynseans ucretleri temel alinir. Federasyonlarin
dizenledii bazi spor musabakalarinda tcretler federasyaifitaian belirlenir. Cok
distk olan bu Ucretler nedeniyle @&k alanda gorevlendirilebilecek deneyimli ve
istenensartlara uygun cajan bulmak kolay olmaz. Buna gmen Universiade,
Olimpiyatlar, Akdeniz Oyunlar gibi biyuk o6lceklirganizasyonlarda c¢atmanin
prestiji sayesinde deneyimli ve alana hakim yometie calsan bulmak zor
bulunabilmektedir.

Malzeme yonetimi ve tesisler

Malzeme yonetimi her samada tam bir denetim gerektirir. Planlama
yapilmasi, sartname hazirlanmasi, alim, uyguila denetlenmesi, ddim,
kullanimin denetlenmesi gibs@amalar bu hizmetlerin temelini glwrur. Malzeme
ve techizatlarin uygun kalitelerde olmasi verilemntet kalitesini ve memnuniyeti
artiracaktir. En cok sarf edilenler gbe olmak Uzere tium malzemelerin stoklu
calsiimasi, ya da en kisa slrede tedarik edilebilmesplanlamasinin yapilmi
olmasi gereklidir. Cihazlar icin bozulma risklerikarsin yedeklerinin belirlenmesi
ve hizla yerine konabilecek olmasi gereklidir.

Bu tir calsmalarda c¢g@unlukla ana amaca yani sportif misabakaya ve
sporcuya odaklanilir. Sorun c¢ikmadisirece s#Eik calismalarl yeteri kadar
onemsenmeyebilir. Bu nedenle planlama sirasingbkkailgili 6nemli noktalarin
geceklatiriimesi konusu titizlikle ve israrla takip geraiebilir. Uygun olmayan
salik odalarinin planlanmiolmasi, yetersiz ve uygun olmayan tefve malzeme
sgilanmasi, sglik hizmetlerinde hizmetin organizasyon ©Oncesi koldinin
yapilmasi gibi konular yoneticiler tarafindan takghilmelidir..

Spor tesislerindeki gakla ilgili planlamalarda uzman &ierin gorislerinin
alinmasi dgru olur. Sglik odasinin yerlgmi, merkezi olmasi, gigi cikis kolayligi,
acil durumlarda tahliye kolay, oda buyuklgu, tefrsin yerlesimi, 1siklandirma,
havalandirma, gibi fonksiyonlar ©6nemli olacaktir.skE tesislerde bu tur
dizenlemelerin gercekderilmesi sorun olabilecektir. Ozellikle saha ileagbk

odasinin uzak#, klimatizasyon, su, lavabo, tuvalet ihtiyaci,ldahliye planlamasi,
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kullanim 6zellikleri gibi konularin ¢ézumii zor olzektir. Universiade 200&mir

organizasyonunda ek odasi ve doping kontrol odasi istenilggartlara uymayan
tesisler icin uygun buUyuklikte konteynir monte eddk sartlar dizeltimeye
calisiimistir. Yan yana kullanilan spor alanlarinda ortakamulabilecek sglik odasi

ve doping kontrol odasi planlanarak hizmetlerde llikd® personel cakmasi

acisindan kolaylik gganabilmitir.

Oyunlar koyu sglik merkezi planlamasi teknik koordinatorlikle Ibité
yapildi. 1100 m2 kapalh alan tzerinde bina yiklehic firmaya gecici yapi olarak
ihale edilerek kiralandi. Bu yapinin planlanmasi iagasi sglik komisyonunun
sorunlu ¢agmalarindan biri olmgtur. Oyunlar kdylinin daha sonra dgama alani
olarak kullanilacg ve oldukca fazla bir nifus barindirgcalistilerek planlamanin
oyunlar sonrasi doneme de uygun olarak yapiimasieyiie geldi. Buraya yapilacak
salik merkezi igaatinin daha sonra benzer amacla ya dgkabdir amacla
kullanilabilir olmasi binanin ekonomik olmasinigkeyabilecekti. Ancak sk
merkezi i¢in ayrilan alanin gaat acisindan sorunlu bir bélge olmasi nedenialeck
bir yapinin olmasansi yoktu. C6zim icin gecici yapi alternatifleresaurildi. Bu
asamada cgtli firmalarla yapilan gorgmeler sonucunda amaca uygun en ekonomik
olani projelendiriimesi yoluna gidildi. Yapinin tuaityapisi ve klimatizasyonu ile
birlikte tamamlanarak teslimi ihale stirecin uzamas&li olarak son anlara kaldi.
Bu sorun bglangicta yapilan planlamalardaki gézden kacan mtaktsonucunda
ortaya cikti. Atina Olimpiyatlarinda da benzer sdan nedeniyle bitirilmesi son ana
kalan yapilarda maliyetler cok yiksehtm. Biz de bunu Halkapinar Kapali Spor
Salonu yani sira OKSM de gadik. Ayrica kisa kullanim stresi nedeniyle maliyet
etkin olmadi. Tim yapi malzemeleri sokllerek gdtliiti Son andasievsel hale
getirilen s&lik merkezinin denemesi yapilamgdiicin ¢ikan kucik aksakliklar
oyunlar donemi igerisinde halledildi.

Oyunlar koyu sglik merkezi Ozelinde diintldiginde hizmet kalitesini
artirmak amaci ile planlanan tanisal ultrasonkftedavi Uniteleri, rontgen cihazi ve
laboratuar analizorlerin gnmasi 6zellik tamaktadir. Bu tir hizmetler icin
kullanilan arag ve gereclerin alimi kisa sturelidsganizasyon icin buytk maddi yuk
getirecginden maliyet etkin olmayacaktir. Satin almalafiyesdoneminde de sorun

olusturacaktir. Sagt mumkin olmayacak ya da cok sdik rakamlarla saf
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yapilabilecek, dier taraftan da muhasebgldlmesi ayri bir sorun olabilecektir.
Oncelikle bu hizmetlerin outsouce edilmeskiiiilebilir. Kullanim siresi boyunca
kiralanabilecek bu hizmetleger sartlari uygun planlama ile alinabilirse kullanacak
personelin cihazlarla birlikte hizmet alim sézieesi icerisinde yer almasi,
konusunda uzman ve teknik olarak olaya hakigiledn hizmet vermesi agisindan
onemli bir avantaj sgayacaktir. Bu durumda maliyetler daha ylksek daca
Aksakliklara kagi B plani mutlaka yapilmiolmalidir. Ctnk hizmetler anlik olarak
gerceklemekte ve telafisi mimkin olmamaktadir.

Universiade 2003zmirde tomografi, manyetik rezonans gibi bircokisal
hizmet i¢in hizmet alimi ve sponsorluk ile sorunzi@gintstir. Daha 6nce de
bahsedilen gérintileme (USG ve rontgen) ile lalarahizmetleri de dahil OKSM
deki doping kontrol hizmetleri gindaki tim malzemeldzmir il Saglik Mudurlig
tarafindan sganmstir.

Bu coziimde 10.11.2004 tarihinde cikarilan 5255lsdyzmir Kentinde
Yapilacak Diinya Universitelerarasi Spor Oyunlami@@rsiade) Kanunu” nun c¢ok
onemli kolaylatirici etkisi vardir. Oyunlar amach alimlarda KDWh olmamasi,
malzeme alimi i¢in kuruma ek butce ayrilmasi, trgnemli kalemdeki malzemenin
(ambulanslar ve gezici gek araclar)il Ozel idaresi tarafindan §ak Mudurligi
adina alinmasi yukarida bahsedilen avantajlar etaberinde sgamistir. Tasfiye
donemi icin herhangi bir eksleme gerek kalmamtir. Burada bu tir aletleri
kullanabilecek personelin de kurumlardanglaaabiliyor olmasi 6nemli bir
belirleyici faktor olmygtur. Bu da cikarilan bu 6zel kanunun bir sonucudiger
taraftansehrimize kazandirilmgiaracglarin ve cihazlarin hala kullaniliyor olmaki e
bir kazanc olarak derlendirilmelidir.

Lojistik hizmetlerde dnemli noktalardan biri de lbakonarim hizmetlerinin
de planlama icerisinde glintlerek B planlarinin yapiimasidir. Nitekim oyunla
sirasinda arizalan laboratuar cihazlarindan bisakslrede $hk Bakanlgl
kurumlarindan yedeklenerek sorun kisa sirede cagtilm

Universiade kadar biyuk boyutlu olmayan spor orgasyonlarinda
genellikle uluslararasi federasyonlarla birlikterelefederasyonlar (6zellikle 6zerk
iseler) tim yuku dstlenmek zorunda kalacaklardier Hhe kadar uluslararasi

organizasyonlarda il yonetimleri ve resmi kurumgayitli kolayliklar sasliyor iseler
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de buyuk yik organizasyon komitesinin tzerinde akage buitce buyilk olcide
federasyon tarafindan kaanacaktir. Genglik Spoll Midiirliigii ve Genglik Spor
Genel Mudurliga tim uluslararasi organizasyonlarda tesis, malzeengersonel
olarak destek olmaktadirlar. 8& hizmetleri icin ihtiyaclar genellikle il gk
mudaurliklerinden talep edilmektedir. Ancak yakimdinlerde yapilan uluslararasi
spor organizasyonlarinda ambulans ve hastane dtagusiintileme, tedavi, cerrahi
girisim vb) hizmetleri sglik sistemlerindeki dgisimlerin de etkisi ile hizmet alimi
ya da sponsorlukeklinde yuratilmektedir. Personel gérevlendirmeside zorluklar
yasanmaktadir. Byaridan hizmet alimi ya da sponsorlggklinde sglanan sglik
hizmetlerinde tim gereksinmelerin kdanip kagillamadgi, yapilacak ankamanin
veya soOzlgmenin icergi dikkatlice gbézden gecirilerek kontrol edilmelidiSaha
kenari sglik hizmetlerinde ise goéreviendirilen @& personeli acil ve birinci
basamak s#aik hizmetlerini yurutecektir.

Buyuk spor organizasyonlarinin hazirlik streci uzzaman alir. Sayisi
donemsel olarak g@gesmekle birlikte cok sayida caan bulunur. Bir kismi tam
zamanl buydk bélimd kismi zamanli olmakla birlikia oran oyunlar dénemine
yaklasildikca tersine doner. Cahn sayisi oyunlara yakkskca artar oyunlar
doneminde ise en yuksek noktasinaswlaBu tir bir 6rgitlenme bircok agidan
oldugu gibi calsan sayisi acisindan da hatiri sayilir buytklukteidyeri konumu
ortaya cikarir. Busierindeki tim cakanlarin sglk sorunlari da bu orgutin hizmet
alanlarindan biridir. Koruyucu ghk hizmetleri 6ncelikli olmak tzere ger sa&lik
hizmetleri icin degyerleri gerekli dnlemleri almakla yukimltdur. Bu b tir isyeri
hekimligi ya da ¢cakan s&lig1 hizmetlerinin yuratilmesi demektir.

Universiade gibi gecici 6rgut yapilarinda yasalrakaherhangi bir siyeri
hekimligi tanimi yoktur. Herkesin tgh oldugu kurum Uzerinden gak hizmetleri
yuratilur. Ancak, Universiade 200&mirde gegici statiidesé alinan daha 6nce
baska bir kurumda ¢cagmayanlar da vardi. Bunlara SSK sistemindglikasigortasi
yapildi.

Salik komisyonu olarak hazirlik donemindekliyeri salik hizmetlerinin
yuratulmesi icin merkez ofiste bir revir gluruldu. Burada kurumlardan
gorevlendirme ile tam zamanl bir hgine calsti. Oyunlardan 6nceki son iki ayda

oyunlar kdyunde caimalarin ygunlasmasina bg calisanlar ve gonullilerin sayisi
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artti. Burada da bir revir ojturularak bir hekim ve hegire burada goérevilendirildi.
Oyunlardan sonra sadece merkez ofisteki revir bie glaha kismi olarak hizmet
verdi. Oyunlar dénemi suresince bilgi/ikll olarak organizasyon cahnlari ve
gonullilere sglik hizmeti verilmitir. Ozellikle OKSM nde c¢ok sayida ¢gdna ve
gonulliye sghk hizmeti verilmgtir. Hazirhk déneminde de merkez ofis revirinde

cok sayida gdik sorununa mudahale edilgtir.

Hastane Hizmetleri

Hastanelerdeki hizmetlerde koordinasyon ve sileticok iyi planlamalidir.
Universiade 2005zmir o6rnesindeki gibi gen§ alanda yapilan organizasyonlarda
birden fazla hastane ile gahak zorunda kalinabilegegtdz 6nine alinirsa zorluk
anlssilabilecektir. Hastane yonetiminin burada gah hekimleri ve dier calsanlari
bilgilendirmesi s@lamalidir. Sporcunun sevk edifgihastane, laboratuar veya tani
merkezi gibi birimlerde hizmetlerin hizli yirimekizenlenmi olmalidir. Hasta olan
yabanci sporcu, antrenor ya da hakeme bu sureci@nan ve bir gorevlininsék
etmesi, yalniz kalmamasi g@anmalidir. Bu ayni zamanda hizmetlerin

denetlenmesini ve geri bildirimi gayacaktir.

Doping

Doping ile ilgili olarak b&msiz ve en Ust denetci kurglowlarak WADA
(World Antidoping Acency) kabul edilmektedir. Unigtade 2005izmir oyunlari
sirasinda WADA'nin baimsiz gozlemcileri aracgi ile yapacgl gézlemler dnemli
idi. Ancak caitli nedenlerle bu gercelkdenedi. Bu gbdzlemin Olimpiyat oyunlarina
aday Ulkemiz icin de olumlu bir gosterge olgcaciktir. Ancak bu firsat kagirilg
oldu.

Ankara Hacettepe Universitesi bunyesinde bulunanWADA ve 10C
tarafinda akredite edilmiolan Doping Kontrol Laboratuari ile yapilan s@nheye
gbre gonderilen numunelerin sonuglari en gec¢ ikn gierisinde bildiriimeliydi.
Ancak bu bazi gunler i¢in 5- 6 glne kadar uzadi. dduanalizlerle ilgili cgitli
olumsuz dgincelerin olgmasina yol acti. Tium sonuclarin negatif gelmesi ile
yasanabilecek herhangi bir olumsuzluk da ortadan kalidu (Karamizrak, 2006a:
142)
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Domuz gribi, kg gribi gibi kolayca insandan insana kwa ve hizla
yayilarak salgin okturan, 6lumcul olabilen viris kokenli enfeksiyonstaiklar
ginimuizde o6nemli bir toplum @agi sorunu olarak kammiza c¢ikmaktadir.
Uluslararasi spor organizasyonlari gibi dinyanigigile bolgelerinden gelerek bir
arada bulunacak gruplar agisindan bu risk ¢ok Wildiezeydedir. Olimpiyatlar,
Universiade gibi c¢cok kalabalik kitlenin yer gidi organizasyonlarda benzeri
enfeksiyon hastaliklari ghk hizmetlerinin  6nemli  bir hizmet alanini
olusturmaktadir. Universiade 20dgmir oyunlar doneminde bu tiir enfeksiyon riski
yoktu. Ancak gunimizde c¢ok daha kicuk boyutlu akashbsi spor
organizasyonlarinda bile dnemli bir konu olarakldahizmetleri giindeminde ilk
sirayl kgal etmektedir. Allarinin bulunmasi ile bu sorunlarin daha kolay
halledilmesi ¢ok zaman almayacak gibi gorinmesiagmen benzeri bka
enfeksiyonlarin olabile@ de bir bgka 0ngoéri olarak soylenebilir. Bu tur
organizasyonlarda ger bulgici hastaliklar gibi bu tur viris enfeksiyonlariarirol
edilebilmesine yonelik olarak uluslararasi staridart uygulanmasi zorunlu
olmaktadir. Gerekli tim 6nlemler icerisinde riskigiarinin bilgilendirilmesi ayri bir
Onem taimaktadir.

Yiyecek icecek hizmetleri genellikle giridan alinan hizmetlerdir. Yiyecek
icecek kaynakli sgik sorunlarinin dnlenmesinde planlamgamasinda alinacak
onlemler ve yaptirimlar gibi istenilegartlarin sézlgme metninde ayrintili yer
almasinin sglanmasi 6nemlidir. Bunun yani sira aksakliklardaettici 6nlemlerin
de hizli ve etkin yapilabilmesinin planlargmalmasi gerekir. Gida ile ilgili stirecin
tum planlamasinin ve ihalesamalarinin da oyunlardan en ge¢ 6 ay oOnce
tamamlanmy olmasi gereklidir.

Esgudim yapilmasi gerekli kurumlarlgbirligi icin daha dnceden harekete
gecilmeli, resmi yazmalarin ve kurum onaylarinin zamaninda algprmaimasi
gereklidir.

Yesil Olimpiyatlar kavrami dikkate alinarak tesislee \calgmalar cevre
koruma bilinci ile yapilmahdir. Ozellikle bu konOlimpiyatlarin baarisin
goOstergelerinden biri olarak kabul edilmektedir.

Engelliler icin her alanda gerekli dizenlemelerimpymasi sglanmalidir.

Universiade 2005zmir icin yeni yapilan tesislerde engelli seyira sporcular
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yonelik yapilanmalara dikkat edilgtir. Ancak eski tesislerde bu kismen muimkin
olabilmistir.

Sponsorluk cajmalarinda genel yonetim yani siraglda yoneticilerin de
suirece katilarak sozlmede alinan hizmet Kalitesinin vgeklinin belirlenmesi
gereklidir.

Maliyet

Universiade 2009zmir organizasyonunun kar zarar agisindan inceleshme
ayri bir calsma konusudur. Olimpiyatlar dahil biylk spor orgasionlarin maliyet
analizinde kisa donemli diintldiguinde genel olarak ¢ok karli olmgdkabul edilir.
Daha once bahsedifgigibi en buyik gelirler reklam ve yayin haklaridHemen
hepinde vyatinmlarin g@rhkh olarak Ulke genel bitgcesinden kdandg
gorulmektedir. Buna ganen bu tlr oyunlarin organizasyonlarini yapabilnigh
ulkeler yggun bir rekabet icerisindedir. Bunda ulke prestg reklami gilikli rol
oynar. Olimpiyatlarin yapilgh sehir artik marka haline gelir. Uzun donemde altyap!
yatirrmlarinin ve yapilan tesislerin kullanilacakmasi ve beklenen turizm
gelirlerinin bu finansman hesaplarinda kullaniimiésbu organizasyonlarin maliyet
etkin olacg soylenebilir. Altyapi yatirimlarinigehir hayatina katkisi ve y@am
standartlarina olumlu etkileri ise ayricazddendiriimelidir.

Genel olarak Universiade 20dgmir butcesinin tamamina yakini hikimet
genel butcesinden kalanmstir. Organizasyonun uluslararasi nigalie raggmen
gelirleri Olimpiyatlara gore c¢ok cok dilk olmaktadir. Ust diizey profesyonel
sporcularin yasmiyor olmasi nedeni ile dinya medyasinin ilgisimuk ¢fazla
cekmemektedir. Bu da hem reklam gelirleri, hem wyagelirlerini hem de turizm
gelirlerini etkileyen énemli bir faktordiir. Biangicta tim butcenitzmir Buylksehir
Belediyesi tarafindan ve sponsorlarlagdanmasi planlanngtir. Zaman icerisinde
yapilan bitce revizyonlari ile daha gercek¢i bi@gel yapilmasi sonucunda
maliyetlerin 6ngorilenin ¢ok tizerinde olmasi nedeniBB organizasyonu merkezi
hikimete devretnglir. Sonucta gercekjen bitcenin yukseldi bircok nedene
baglanmstir. Bunda ge¢ kalinmaitesis igaatlarinin tekrar ihale edilerek kisa sirede
bitirimek zorunda kalinmasi en biyik etken olarskyilabilir. Ongorilmeyen
giderlerin yani sira beklenen yayin gelirleri wghams, Ustelik yayin hizmetlerin

maliyetinin de organizasyon tarafindan sknmasi gerekmgiir. Yabanci
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seyircilerin ¢cok az olmasi, seyirci katilimini amak igin bilet fiyatlarinin ¢ok diiik
tutulmasi bu tar bir gelir kaleminin almamasi sonucunu gormustur.

Oyunlar maliyetinin vergilerden adan devlet butcesinden kdanms olmasi
sonucunda bunun birkac yillik bitceye yansimaliabitecesi dustndlebilir. Diger
taraftan kazanilan tesisler ve bunlarin uzun yblayunca sgladig! yararlar yani sira
hem oyunlara hazirlhk déneminde hem de oyunlar chimae irsaat faaliyetleri gibi
bircok alandaki hareketlgin hem ekonomiye, hem de istihdama 6nemli olumlu
katkilar1 oldigu da sdylenebilir.

Salik hizmetlerinin  toplam maliyeti 0ngo6rilen gideite altinda
gerceklgmistir.

Salik hizmetleri agisindan tim gak personelinin spor ilgisi artrgy katilim
motive edilmg, kazanilmg tecriibe ile sonraki organizasyonlarin daha bilinvel
kaliteli yapilmasina drnek olunngtur.

Bu organizasyon ildzmir ulusal ve uluslararasi alanda reklamini yapara
marka sehir olma ozellgini kazanmgtir. Yerel yonetim veizmir halki bu
organizasyondan en buyuk kazanci elde eden kesimkoborilebilir. Bu oyunlar
icin harcanan bitcenin go insaat ve tesis giderlerine harcagnolup genel
bitceden g#danan bu giderler yerel, bolgesel spor tesislexisghrin altyapisina
harcanmgtir. izmir'in bircok alandaki kazanimlarinin yani siraglga hizmetleri
acisindan da bircok kazanimlar oktwr. Bunlarin bainda buydk bir
organizasyonun g&adigl tecriibe sglik alaninda da s6z konusudur. Spor vgliga
ile ilgili farkindaligin artmasi (sporcu ghgi, salikli spor yapma, sporun glaga
katkilari vb.), spor ve sporcu@gii ile ilgili saglik personelinin deneyim kazanmasi,
sailik islevleri icin kullanilacak ara¢ gerecg ve tesis kalmaasi dnemli kazanimlar
olarak sayilabilir. Orngn Universiade 2009zmir icin alinan 7 adet ambulans ve
mobil salik araclari, otomatik eksternal defibrilatorleghslarda kullaniimak tzere
hazirlanan gdik cantalari, spor tesislerinde gturulmus ve tefrsi yapiimi saglik
odalari, spor salonlarinda buz makineleri, buz lamtusedye ve der saglik ile ilgili
temel malzemeler dé&mirin kazanimlari arasindadir. Bu organizasyogesade
spor altyapilari daha aktif ve etkin gatiaya balamis, halkin spora ilgisi artrg)
spor potansiyeli timden ggine gostermstir. Nitekim Universiade sonrasi 4 yil

icerisindelzmir cok sayida farkli brgtan 6nemli Diinya ve Avrupgampiyonasina
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ve uluslararasi turnuvalara ev sahipfapma gorevini bgari ile yerine getirngtir.
Birgok turnuva vesampiyona icin ddzmir en kuvvetli aday olmgur. Universiade
referansi ile bu organizasyonlarin sayisi ve l&litgllar icerisinde artacaktir.
Izmir'in taninirligini artirmak yani sira bir speehri olma yolunda Universiade 2005

Izmir 6nemli bir kilometre ta olarak goérevini bgari ile tamamlangtir.
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Spordan Sorumlu Devlet Bakani

Ulastirma Bakanlg Musteari
Genglik ve Spor Genel Muduri
TRT Genel Muduru

THY Genel Muduri

[zmir Valisi

Izmir Bliyiiksehir Belediye Bgkani

Turkiye Olimpiyat Komitesi Bgkani

PROF. DR. ULKU BAYINDIR Ege Universitesi Rektorii

EK 3 Universiade 2005zmir Organizasyon Komitesi

ORGANiZASYON KOM iTESI

BASKAN: AZiZ KOCAOGLU

UYELER: ATES BALKAN

PROF.

PROF.

PROF.

PROF.

PROF.

PROF.

PROF.

PROF.

DR.

DR.

DR.

DR.

DR.

DR.

DR.

DR.

KEMAL TAMER
ULKU BAYINDIR
ENN ALICI
SEMRA ULKU
ATLLA SEZGIN
MESUT AYAN
CENL OZCAN

MUSTAFA GULER

FAHRI AYKIRI

HALIL TATAS

SABRI SADIKLAR

METIN ATSAL

HASAN FEHMI MANT

GUL SENER

TAHA AKSOY

CAGDAS ARSLAN

Blyiksehir Belediye Bgkani

Disisleri Bakanlgl Buyukelci

Universite Sporlari FederasyonusRani
Ege Universitesi Rektorii

Dokuz Eyliil Universitesi Rektorii
Izmir Tleri Teknoloji Enstitiisii Rektor
fzmir Ekonomi Universitesi Rektori
Yasar Universitesi Rektorii

Celal Bayar Universitesi Rektorii
Adnan Menderes Universitesi Rektorii
Spordan Sorumlu Vali Yardimcisi
[zmir Emniyet Miidiiri

Izmir Genglik ve Spoil Miidirii

Izmir Kiiltiir ve Turizmil Mudiri

[zmir Bliyiiksehir Belediyesi Genel Sekreteri
IBB Genel Sekreter Yardimcisi

Genel Koordinator

Universite Grencisi / Sporcu
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EK 4 Universiade 200%zmir icra Kurulu

ICRA KURULU

BASKAN:

UYELER:

TAHA AKSOY

FAHRI AYKIRI
HALIL TATAS
GUL SENER
SABRI SADIKLAR

METIN ATSAL
SEMRA AKSU

NEJAT KOK
PROF. DR. MAGT TOKSOY

Genel Koordinator

Vali Yardimcisi

Emniyet Mudiru

IBB Genel Sekreter Yardimcisi
Izmir Genglik ve Spoll Miidurii
Izmir Kiiltiir ve Turizmil Muduri

izmir Buyilksehir Belediyesi Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler
Daire Bgkani

Ulusal Olimpiyat Komitesi Uyesi

Izmir Yuksek Teknoloji Enstitiisii
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EK 5 Universiade 200%zmir Sglik Komisyonu Listesi

Osuz KARAMIZRAK Baskar
EU Tin Fak. Spor Hekimii AD Os. Uves Prof. Dr
Mesut NALCAKAN Baskan Yardimcisi Saik Hizmetler
Tzmir 1l Sashk Miidiirliiii Dr. Snor Hekimi (PhC
Tusba KOCAHAN Saslik Komisvonu Asistani Donina Kontrol Hizmetl
GSIM Tzmir Snorcu Salik Merkez Dr. Spor Hekimi Uzmai
Hiilva GUVEN Saslik Hizmetleri Yéneticis
IBSB FEsrefnaa Hastanesi Baekimi Prof. Dr
Saban ACARBAY Dobina Kontrol Hizmetleri Y&netici
GSIM Tzmir Snorcu Salik Mkz. Bashekimi  Dr. Spor Hekimi (PhC
Berrin DURMAZ Cihaz Tedari Komisvonu Ydneticis
EU Tin Fak. FTR Anabilim Dal B&an Prof. Dr
Elif AKALIN Esitim Komisvonu Ydneticis
DEUTF Fizik Tedavi ve Rehabilitasvon /  Doc. Dr
Turhan SOFUGLU Ambulans Hizmetleri Yénetici
Tzmir 1l Sashik Md. 112 Acil Servis Md. Yd. Dr.
Aocah CERTLU Temel&ileri Yasam Dest&i EsitimYéneticisi
EU TF Anestezivoloii ve Reanimasvon . Prof. Dr
Arzu ON FTR Hizmetleri Ydéneticis
EU TF FTR Anabilim Dal Gretim Uves Doc. Di
Devrim AKSEKI Manisa Salik Hizmetleri Ydneticis

CBU TF Ortonedi Travmatoloii AD. Manit  Doc. Di
B.Muammer KAYATEKIN Form ve Kitanciklar Yazilimi Yénetici
DEU TF Fizvoloii Anabilim Dall &. Uves  Doc. Dr

Cenaiz ONGOI Aramez-Kurtarma Hizmetleri Yénetici

TBSB 110 AKS Arama Kurtarm&b. Md. Uzmar
Ridvan ATILLA Acil Servis Hizmetleri Ydnetici:

DEU TF Acil Tin Anabilim Dali (3. Uves Yrd. Doc. Dr
Alb ERGOF Gida Salik Denetimi Yéneticis

DEU TF Halk Salizi AD Osretim Uves Doc. Dr
Pinar Erbav DUNDAI Manis: Gida Salik Denetimi Yd&neticis

CBUTF Halk Salisi AD Os. Uvesi Manis  Yrd. Doc. Dr
Ahmet SOYSAI Koév Gida Salik Denetimi Yéneticis

Konak Beledivesi S#ik Tsleri Miidiirlisii Dr. Halk S&lis1 Uzman
Zeki Taviirek Dobina Kontrol Tesisler Sorumlu

GSIM izmir Snorcu SaEik Mkz. Uzmzni Dr.
Rafet Irmal Doktora @rencis Fitgranis

Futbol brag sorumlusu Dr. Cetiitslegen ve Basketbol braisorumlusu Dr. Aylin Cecen de

sglik komisyonu ¢cakmalarina katilnglardir.
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EK 6 Saslik Komisyonu Oyunlar Oncesi Doneiygiicii Gereksinmesi

BYLAR
OYUNLAR ONCE 3 HATIRLI
No Birimler Pozisyon | Mo | Mo4 [Hos | Tod | aoa|Eos [ Eos| koa|aos]oos| gos|mos| wos|mes|vos [ Tos
Genel Ydnetim
1 [vanetim - Genel Agevomsasa | 10 | 10 |10 10| dofto| oo ool ool a0
2 [vangtim - S2gM He [ 10| 10 (1ol wolw|wo]wofo]wofte]te]0]1a0
3 |vonetm-Copngkomml  |Aeman w0 1w [wlwlwlw{wlw[wlwlw]wolw]w]lo]a
L |Dedek 10 | 10 |10 t0]10|t0]10]1a] 1010|1010 ta] 1] 10]14a
TOPLAM 4.0 40 |40 |40 [ 4040 |40 |40 |40 [ 40|40 |40 |40 |40 | 40 [ 4D
Planlama Birimi
1_|PEnBma (Prokd) e 10 | 10 [10] 0] 1010 101010101010 10[10] 10 [180
2 |PrgamTaml e ol w1l
TOPLAM 1.0 1.0 20|20 (2202020 |20 (2|20 |20 |20 |20 | 20 |20
Saglik Hizmetleri Planlama
1 [Binm Yonetickl Dokacr 0] 10 (1wl w[w]wlw]wlw]w]i0]1a0
7 |Wey Sa0k Mered Dok 10 | 10 |10 101010101010 10] 101010 1010/ 1@
3|y SagK Menea Dolocr 10 | 10 |10 w010 10] 0] 10]10]0]t0]10] ta] 0] 10]1a
1 |Tesk 52k Hezmetken Dokacr 10 | 10 [l wlwlwlwlwlwlialiae
5 [Tesk SanK Fzmeen Do 10 | 10 | 10| 0] 10| 0] 0] 0] 0] .0 0] 0] La] 0] 10 | 14
6 |Fedanckr Deaegl Dolocr 10 | 10 |10 o]0 10] 0] 10]10]0]t0]10]ta] 0] 10]14a
7 |reganzkr el Dokacr 10 | 10 [l wlwlwlwlwlwlialiae
5 |ATDUER: Acl FeERel Ton.|Doiaur 10 | 10 | 10| 0] 10| 0] 0] 0] 0] .0 0] 0] La] 0] 10 | 14
9 |amemsAcirelketyon,  |westomeesm | 10 | 10 |10 [0 e ool el el e e e a] e
10|k Tedve Fenaolizsjon |ooior 10 | 10 (10| to0]10] 100101010 t0[10]10]10]10 180
11 |Fik Tedve Fenaolfas)on  |ookeer 10 | 10 [l wlwlwlwlwl il
12 |Gozve 529K denetm Dolacr 10 | 10 [l wlwolwlwolwlwlia]iae
T3 |Goave S0k e Doioor 10 | 10 [to[to[to| 1o t0 (10| t0[ 10 10] 10 t0]10] 10 |10
14 |Gozve 523K denetm Dolacr 10 | 10 [l wlia]ia
15 |Goave 533K denetm Docr 10 | 10 |10 t0]10|t0]10]1a] 1010|1010 ta] 1] 10]14a
FEEE Tair T80 | 14 | 10| t0] 10| 10| 0] 10| 10 .0| t0] 10| ta| 10| 14 | 14
EET Zoker 10 | 10 |10 t0]10|t0]10]1a] 1010|1010 ta] 1] 10]14a
TOPLAM 170 | 470 ({70470 470470470470\ A70] 470170470470\ 470| 470|170
Doping Kentrol Hizmetleri Planlama
1|5 YonetcEl Dolocr 10 ] 10 [10] 0]i0]10]0]10]10]0]t0]10]ta] 0] 10]1a
2 |¥idy CophgKntmlHEmen  |Doieer 10 | 10 [l wlwlwlwlwlwlialiae
3 |TeskEr DOOROMRIFENE,  |Daioer 10 | 10 | 10| 0] 10| 0] 0] 0] 0] .0 0] 0] La] 0] 10 | 14
1 |Egm Dokacr 10 | 10 [l wlwlwlwlwlwlialiae
£ |EFm D 1.0 10 [1al1of1ol1of1oltaf1oft0l10{10]t0[10]10]120
TOPLAM 50 50 S0 | 50 [ 5050 |50 |50 |50 ([50]50)50]|50|50/(650]/(50
GENEL TOPLAM | 270 | 270 |280]28.0] 28,0] 28,0/ 23,0 28.,0) 28,0 28.0] 23,0] 28,0) 28,0/ 28.0] 28,0 | 28.0]
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EK 7 Salik Komisyonu Tahmini Personel Sayilagupat 2005)
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EK 8 22.Universiade 2003 Daegu Organizasgemasi

Ha, lin-Kyu

—

wea| uoppedsu]
ooy PEE| Y
wes fiyees

Planning and General : N Genaral .
r | untin
. Affairs Division Planning || Budgating | Affairs || ee0uNtng
| Office of Planning |
and Coordination Marketing | | Lcensing &
H  Marketing Divisi censl
Sl Planning | |Sponsorship
Adrnission Admiasion
Managernent Division | |Management Tickat Sales
H  Athletic Division Gumpeﬂﬁm Competition cmpeﬂﬁmHCunpeﬂum|
hlati Coordination| | Operation? || OperationZ | | Operationd
Athletic
Headquarters
H  Awards Division Awards
Medical Support Medical Doping
1 Divigion Support Control
— Human Resources Human Resources Voluntears Human Resources
Supporting Division Recruitmant Ciroumstan ces Wanagemaont
Headquarters
Supplies Division Supplies . H”::p"::m
Transportation Transportation | | Transportation| | Transportation
Division Coordination Operation 1 Oporation 2
Hational Defenze
Collaborating Office
- Facilities Division Facilities F.““m“ Envirenment
Managem ant Maintenance
- Information and
Facilities "H Telecornrmunication Information | | Telecommunication
Hezdgquarters Division Managemeant Management
Athletes' Village | | Atmiotes' Viliage | | Athlates' Village| | Lodgings | | Recreation
4 Division Man agemant Dperation Operation | | & Service
Opening and Closing Official ;
[l Cerermonies Division Events
H Cultural Events H —_—
Festive Everts Athletes' Village
Head vt
sEfguaners 1 Division Torch Relay C ultural Everts
International | | Infamational .
A International Division i: ion || cont s Ragistration |
u International v
Headquarters Protocol Division Protocol || Lodgings a irpart

y PR Division

M PR and Media
Hesdquarters

PR Planning PR Events

Press and Madia
] Division

Seoul Branch

Official
Raport

Repart
Support

Broadcasting Madia
Support || Operation
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EK 9 Salik Komisyonu Tesisler Personel Planlamasi

. Hangi
% numarall
Spor = mekandaki [ Hizmet | Calism
No Dallar Kullanim Salon / Saha Konum Dr{YSP| 3 | ? | ambulansi gind | a saati
g ortak
Yer kullaniyor
Misabaka 1 Atatirk Stadyumu 34 3 3| 2
2 Seha Aksoy Sahasi HalkapinagA | 2 2 1 1 8 3+4
) Ege Universitesi Atletizm
1 Atletizm 3 Sahasi 1A| 1 1 1 24 18 4+4
Antrenman
4 Karglyaka Atletizm Sahasi 1A 1 1| 1 18 4+4
. I\S/Iaatl:gsle Askeri Lisesi Atletizm il 1 1 1 18 4+4
6 Aliaga Spor Salonu 1A 1 1| 1 8 4+6
7 Ataturk Spor Salonu 1A 1 1| 1 8 4+6
8 Celal Atik Spor Salonu fuar A 1 1 1 7 8 4+6
Musabaka 9 Ege Universitesi Spor Salonu Bornova| 1AL 1 1 41 10 4+6
10 Halkapinar Spor Salonu (Final 1A 1 1 1 1 2 8--4
11 Manisa G.9.M. Spor Salonu 1A 1 1] 1 8 8
2 Basketbol 12 Ozel Ege Lisesi Spor Salonu Bornova| LA1 1 1 8 4+6
13 Narlidere Spor Salonu 2B 2x2 1 5 3+12 8+7
14 Ozel Ege Lisesi Spor Salonu -2-  Bornovg B 2x2 1 12 3+12 8+7
15 Ozel Geljim Lisesi Spor Salony  Narlidere| 2B 2x2| 1 3+12 8+7
Antrenman
16 Selcuk Yaar Spor Salonu -1- KSK 2B 2x2| 1 12 7+7
17 Selcuk Yaar Spor Salonu -2- KSK 2B 2x2 1 16 12 7+7
Vali Huseyin Gutcen Spor Evkad 2B no| 1 3412 8+7
18 Salonu Bornova
Musabaka/ o A 10/3+
3 Atlama Antrenman 19 Manisa OL.M. Atlama Havuzu 1A 1 2| 1 9+10 3
Musabaka/ 2A| 2 2 1 58 18 3+7
4 Eskrim Kulturpark Hol 2
Antrenman 20
21 Alsancak Stad 1A 1 1 1 6 4
22 Buca Kaynaklar Sahasi -1- 1A 1 1) 1 6 4
23 Halkapinar Futbol Sahasi -1- 1A 1 1 1 1 6 4
Musabaka 24 Ege Universitesi Futbol Sahasi| A1l 1] 1 6 4
25 Kemalpaa Stadi 1A 1 1) 1 6 4
26 Kusadasi Stadi 1A 1 1| 1 6 4
27 Manisa Stadi 1A 1 1 1 11 6 4
28 Ali Artuner Futbol Sahasi Narlidere| 1B 2 1 5 11 2+2
5 Futbol 29 Buca Kaynaklar Sahasi -2- 1A 1 1 1 22 11 2+4
30 Buca Kaynaklar Sahasi -3- 1 11 2+4
31 Buca Stadi 1H 1 1 22 11 2+4
32 Girsel Aksel Stadi Goztepe 1B 2 1 46 11 2+4
Antrenman
33 Halkapinar Futbol Sahasi -2- 1B 2 1 1 11 2+2
34 Selguk Yaar Futbol Sahasi -1- 1A 1 1 1 16 11 2+2
35 Selguk Yaar Futbol Sahasi -2- 1 1 16 11 2+2
36 Vali Kutlu Aktas Sahasi -1- 1A 1 1| 1 11 2+2
37 Vali Kutlu Aktas Sahasi -2- 1 1 36 11 2+2
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Misabaka 10 Halkapinar Spor Salonu 2A 2 2 1 1 4 9/8/4/6
Artistik Cimnastik
Antrenman 38 Bornova Spor Salonu 2A 2 21 1 8 4+6
6
Musabaka 10 Halkapinar Spor Salonu 1A 1 1 1 1 3 6
Ritmik Cimnastik
Antrenman 39 Glzelbahge Spor Salonu 2A 2 2 1 5 9 7+8
Miisabaka 20 Manisa OL.M. Yiizme Havuzu 24 2 2 1 19 10+7| 3+3+3/10
7 Yizme a1 Ege Universitesi Yiizme Havuzu 2A 2 21 1 16 12
Antrenman AT
Maltepe Askeri Lisesi Yizme oAl 2 2 1 5 16 12
42 | Havuzu
8 Tenis )l;/lusabakal Karsiyaka Tenis Merkezi 1A 1 1| 1 9 4+4
ntrenman | o
9 Eylul Universitesi Kaynaklar Spor il 1 1 1 2 9 4+4
44 | Salonu
a5 Evka-4 Spor Salonu in 1 1 1 18 9 4+4
) Hava Egitim Komutanlgl Spor il 1 1| 1 8 244
Miisabaka | 46 | Salonu
a7 Karslyaka Spor Salonu 1A 1 1 1 4 9 4+4
28 Kusadasi Spor Salonu 1A 1 1 1 26 9 4+4
9 Voleybol 49 Tire Spor Salonu 1A 1 1] 1 8 4+4
Halkapinar > 1A| 1 1 1 1(Jt:E;nas 2 8 veya 4
50 Avni Akyol Lisesi Spor Salonu 2B 2x2 1 5 14 7+7
Isikkent Esitim Kampusu Spor
51 | Salonu 2B 2x2 1 55 14 7+7
Antrenman
52 Karslyaka Spor Salonu 2 2B 2x2 1 43 14 7+7
53 Ozel Amerikan Lisesi Spor Salonu 2B 2x2 1 46 14 7+7
Musabaka 54 Atatiirk Yuzme Tesisleri 1A 1 1 1 7 17 6+6
10 Sutopu " .
Antrenman Isikkent Bgitim Kampusu Yiizme 2Bl 2 ol 1 17 646
55 | Havuzu
Musabaka Ozel Yamanlar Lisesi Spor Salonu 2A2 21 1 5 3+3
. 56
11 Girey
Antrenman 57 Gaziemir Spor Salonu 1A 1 2 1 36 12 4+6
Misabaka/ 2A 2 201 14+5 3+5
12 Tekvando Kulturpark 4 No'lu Pavyon
Antrenman | 58
Musabaka/ - 4+TEK
13 Yelken Antrenman | sg Karsiyaka Yelken Tesisleri 1A 1 1 1 NE 18 3+3
Missabaka/ 1] 1| 1 1| Y 5+6 445
14 Okguluk izmir spor Tesisleri Q
Antrenman | gq
TOPLAM 59| 107 | 26| 37
15 Koy Salik M 2
16 FISU HQ 1 1| 1
17 Medya Center 1 1 1
18 | Acilis kapanis torenleri 5A| 5 5| 4
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