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Tarkiye, gelismis limanci ekonomilerin baytk bir bélimunin kullandi g1
O0zerk yaplyl benimsememekte ve limanlarini bilincgce 6zellgtirmektedir.
Limanlarda Ozerk yapinin olusturulmasinin verimlili gi artirip artirmayaca gi
bilinmemektedir. Bu dogrultuda, calismada limancilik sektoriinde calsanlarin
gorusleri  alinarak, Turkiye'deki devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulmasinin saglayacagl avantajlarin, devlet limanlarinda 6zerk yapi
olusturulamamasinin nedenlerinin ve devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulabilmesi icin gerekli olan kosullarin saptanarak analiz edilmesi

amaclanmstir.

Boylece, Turkiye limanlarinda 6zerk yapinin olgturulmasi kosullar
incelenmis ve bu yapiy! Turkiye'de olusturabilmek icin gerekli olan kosullar
arastirilmi stir.  Ayrica, 6zerk yapinin Turkiye igin uygun olup olmadig
degerlendirilmi stir.
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ABSTRACT
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The Conditions for Developing an Autonomous Structte at Turkish Ports:
A Case Study
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Ports which constitute the most important substruatire of external trade

are also the places crossed with different memberprofits.

Turkey hasn't assimilated the autonomous structurewhich is used by a
great deal of the economy of advanced ports. Turkeyas also denationalized its
ports unconciously. But it hasn’t been known that Wether the constitution of
autonomous structure increases the productivity omot. In this regard, taking
the ideas of personnel at maritime sector it is aied that by determining the
advantages of constituting the autonomy at officiaports in Turkey, the reasons
of not constituting the autonomous structure and tle necessary conditions for
costituting autonomus structure at official ports have been analyzed.

Thus the conditions of constituting the autonomoustructure in ports of
Turkey have been analyzed and the essential conditis in order to constitute
this structure has been searched. In addition to ik, it has been evaluated

whether it is appropriate for Turkey or not.

Key words: Port, Port Management, Ports of Turkey, Autonomiats
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GIRIS

Limanlar, bir dlkenin ekonomik olarak kalkinmasandénemli rol
ustlenmektedir. Ancak, ulkenin ekonomik kalkinmasinénemli rol Ustlenen
limanlardan Turkiye gereken oranlarda yararlanankdadar. Turkiye'de devlet
limanlari verimli galstirilmamakta ve bilingsizce goudan 6zellgtiriimektedir.

Bu calsmada devlet limanlarinin ozejte@ilmesi yerine limanlarda 6zerk
yapinin  olgturulmasi keullarinin  incelenmesi amaclangtir.  Limanlarin
verimliligin artmasinin mdmkin olup olma&adn bulabilmek igin 6zerk liman
yonetim modeli ile Turkiye’de limancilik sektériingalsanlarin gorgleri alinmstir
ve Ozerk yapinin okiurulmasinin sglayac& avantajlar incelenngiir. Ayrica,
devlet limanlarinda 06zerk yapinin e¢lurulamamasinin nedenleri ve devlet
limanlarinda 6zerk yapinin aiiwrulabilmesi icin gereken kallar da detayl olarak

incelenmgtir. Bu dgsrultuda calgma b bolimden olgmustur.

Birinci bolumde, mahalli idareler ve limanlar Gzedeki etkisi bgligl altinda
mahalli idare kavrami aciklangnwe Turkiye ile diinyada mahalli idarelerin limanlar
tzerindeki etkisinden bahsediltir.

Ikinci bolimde, limanlar ve 6neminden bahsedilmimanlarin rolii ve

fonksiyonlari agiklanmgive limanlarin siniflandiriimasi yapilgtir.

Ucuincti bolumde, liman yonetimini genel olarak ieoenis ve dinya

limanlarinin yonetingekillerinden bahsedilrgiir.

Dorduncu bolumde, Turkiye limanlar incelestm Bu dosrultuda, Turk
limanciliginin tarinsel ge$imi, Turkiye limanlarinin mevcut durumu, idaresi ve
yonetimi anlatilmg, Turkiye limanlarinda goérilen sorunlar ve bu sdawen iliskin

¢6zUm Onerilerinden bahsediknir.



Calsmanin beinci bolimi ise uygulama bolumudur. Bu bolimde Turk
limancilik sektoriinde cahlnlarin gorgleri alinarak Tirkiye limanlarinda 6zerk
yapinin olgturulabilmesi kgullarini analiz edebilmek icin yapilan anket

calismasindan elde edilen bulgular ve yapilapedtkendirmeler bulunmaktadir.

Calsmanin sonunda ise, Turkiye limanlarinda 6zerklikigli sonuc ve

deserlendirmelere yer verilngiir.



BiRiINCi BOLUM

MAHALL i iDARELER

1.1.1. MAHALL iiDARE KAVRAMI VE OZELL iKLERIi

1.1.1. Mabhalliidare Kavrami

Ozerk liman yoénetim modelindegalikli gérev almasi gereken mahalli
idareler Ustlenecekleri rol nedeniyle bu boliumd=elanmgtir.

Merkezi yonetimlerin gorev ve sorumluluklarinin tdite artmasi, ancak,
istihdam edilen kalifiye personel sayisinin yetesBviyede artmamasi merkezi
idarelerin bu gorev ve sorumluluklarn dizgin kekilde yerine getirmesinde
sikintilara neden olngtur. Bu durumu 6nlemek icin merkezi yonetimlerirrgd ve
sorumluluklarinin, kendilerinden daha alt birimlestazitiimasina ve bu birimlere
bazi yetkiler verilmesine kmnmstir. Bu sayede “Mahallidare” denen kavram

ortaya ¢ikmgtir. Mahalli idarelerin pek ¢ok tanimi yapilgtir. Bunlardan bazilari:

Mahalli idareler, var olan bir ulusal alt bolgeyelioli 6lctide kontrol altinda
tutan ve bu bdlgede yayan insanlari da temsil edersil@r tarafindan yonetilen
politik olusumlardir (Prud’homme, 1991:208).

Mahalli idareler, bitin Ulkelerde kamu yonetimlarirvazgecilmez unsuru
oldugu kadar, yerel hizmetlerde etkigiin ve verimliligin sgzlanmasi acisindan da

vazgecilmez kurumlardir (Eryilmaz, 1994:122).
1.1.2. Mabhalliidarelerin Ozellikleri
Mahalli idareler, bdlgesel sinirlari acik Bekilde belirlenmg, idari ve mali

acidan Ozerk, yerel personeli atamada merkezidgarbgimsiz, tizel kiili ge sahip

idarelerdir (Kingdom, 1991: 478). Bu idarelerin kieglanlari kanunlarla belirlenir ve



devletin belirli bir bolgesinde kendilerine verilgidrevleri yerine getirirler. Mahalli
idareler bolge halki tarafindan segilmektedirleravelan idareler, federal devletlerde
anayasalarda ulusal kirgé sahip olmayan, ancak eyalet yonetimlerince yaerlo
stati taninngl yonetim birimleriyken, Uniter devletlerde birer rka tizel
kisileridir(Ulusoy, Akdemir, 2006: 23).

Mahalli idareler, devletin belirli bir boélgesindeadliyet gosteren, karar
organlari yerel halk tarafindan secilen, merkezrege kagi belirli bir dereceye
kadar bgmsiz karar alma ve yetkilere sahip, tizsilkgi, ayri butcesi, mal vag
olan yonetim birimleridir ve mabhalli idarelerin byapisi da onlarin karar ve
eylemlerinde merkezi idarenin midahale etmemesenelgirir. Ancak bu idareler
tlkenin yodnetim sisteminin bir parcasini glirdusundan merkezi idareden ayri
kararlar almamasi ve merkezi idarenin kontroli sirdla kalmamasini
gerektirmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 26).

Mahalli idareler, Glkede sadece belirli bir bélgegbnetimini Ustlengiinden,
0 bolgeye daha iyi hizmet sunulmasinglaa Boylece, bolge halkina daha iyi hizmet

verilir.

Gunumizde, Monako, Vatikan gibi cok kucuk dlkelesimbaki batin
Ulkelerde kamu hizmetlerinin tamaminin tek bir neadten yuriatiimesi oldukca
zordur. Zaten mahalli idare kavrami da bu zor dumirdnlenmesi igin ortaya ikl
bir yonetim bigimidir. Cunkii mahalli idareler kamuzmetlerini daha etkin bir
sekilde verilmesine izin vermive yerel halkin yénetime katilma igbee daha geni
bir sekilde cevap verebilngiir. Sonucta da, 6zerk mahalli idareler butlin (@keéki
kamu yonetiminin dnemli ve vazgecilmez bigesi durumuna gelrgir (Akillio glu
ve digerleri, 1992: 97).

Mahalli idarelerde yerel halkin yonetime katilimiaan verilmesi ile birlikte
daha ust duzeyde denetigievi gercgeklgtirilirken, yerel yoneticiler de bolge igin
gerekli olan hizmetlerin kalanmasinda ihtiya¢c duyduklari gelirleri vergileslyyla

sazlamaktadirlar. ihtiyac duyulan kayran onemli bir kismi mabhalli idare



vergileriyle toplanmaktadir. Mahalli idarelerin geikoyarak gelir elde etmesi hakki
“Vergileme yetkisi” olarak adlandiriimaktadir. Betki sayesinde mahalli idarelerin
merkezi idareye olan Banhligi azalmakta ve yerel mali 6zerfih sglanmasi
acisindan da onemli bir adim atilmaktadir. Ayricahalli idareler personelini kendi
atayabilmekte ve merkezi idareden ayri 6zerk biruki olarak faaliyetlerini
gerceklgtirebilmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 22).

1.1.3. Mabhalliidarelerin Onemi

80’li yillardan gunimize vyerinden yoOnetime giderdaha fazla 6nem
verilmektedir. Siyasi, ekonomik ve idari nedenlerdetaya cikan mahalli idarelere
ve bunlarin Uretnsi olduklari hizmetlere olan talep de giin gectikcamaktadir
(Ulusoy, Akdemir, 2006: 5).

Merkezi yonetim tarafindan mabhalli idarelere verileu 6nemin ginimuzde
artmasi ve sonucunda bu idarelere daha fazla yetkimesi, bunlarin s6z konusu
yetkileri kullanarak bulunduklari bélgedeki halkisteklerini daha hizl bigekilde
yerine getirmesini sgamistir.

Mahalli nitelikte olan mal ve hizmetlerin yerindgidnetimlerce sunulmasiyla
yerel halkin asil ihtiyaclarinin katanabilmesi sglanmakta ve kamu sektériintin de
etkinligi artmaktadir. Yani, mabhalli idarelerin var ofgu Ulkelerde halkin
ihtiyaclarinin giderilmesi icin etkin, verimli veeyel koullara duyarh kararlar

alinarak, ihtiyaclara uygun hizmetler sunulmaktg¥itdirim, 1993: 5).

Mahalli idareler, yerel hizmetlerin yerine getiniésinde son derece etkindir.
Sahip olduklari tgebbis gucini kullanarak yeni hizmetler gelnekte ve bolgesel
kalkinmaya katki gdamaktadirlar (Eryilmaz, 1994:124-125).

Mahalli idareler ayrica bulunduklari boélgedeki Kealistihdam olanaklari
sunmakta ve bolgenin ekonomik, sosyal ve kiltireklisgnini  de

desteklemektedirler. GUnumuzde, ister Uniter ifeeleral yaplyr benimsemlsun



pek cok ulkede kamu hizmetlerinin 6nemli bir boélimitbu idareler gercgelgrir.
Boylece merkezi idarenin yetki alani sinirlagrolur ve iktidarin merkezden yerele
dagihmi gerceklstirerek bireysel 6zgirliklere de katkida bulunurl@ilusoy,
Akdemir, 2006: 24).

1.1.4. Mahalliidareler ve Ozerklik

“Mahalli idare” ve “Ozerklik” kavramlari birbirinde ayri digunulemez.
Cunkl, mahalli idareler, merkezi idarederginasiz olarak kararlar alabilmek igin
Ozerk bir yapiya ihtiya¢ duymaktadir. Bunun sonwtaumahalli idare sistemlerinde

Ozerk yap! benimsensgtir.

“Ozerklik, bazimsizliktan farkh olup kurumlarin kendi faaliyetiei
dizenleme hak ve sorumluluklarini ifade eder” (Gadl, 2004:9). Ayni zamanda
Avrupa Konseyi tarafindan kabul edilen Avrupa Yerénetimler OzerklikSartinin
3. maddesinde 6zerkin tanimi, “Ozerk mahalli idare kavrami, yerel naaklara
kanunlarla belirlenen sinirlar gergevesinde, kammatlerinin dnemli bir bolimunu
kendi sorumluluklar adi altinda ve yerel nifusukadar dg@rultusunda dizenleme
ve yonetme hakki anlamingta” seklinde yapilmgtir.

Ozerkligi idari ve mali olmak tizere ikjekilde ele alabiliriz.idari 6zerklik,
O0zerk kurulglarin kendi birimleri aracifiiyla serbest olarak karar alabilmeleri
seklinde tanimlanabilir. Mali 6zerklik ise, 6zerk raluslarin kendine 0Ozel gelir
kayna ve mal varlgl olmasiyla birlikte kendi organlari tarafindan iler kararlara
dayanarak kanunlar tarafindan belirlenen sinitacevesinde harcama yapabilmesi
hakkini ifade eder (Keje1994: 43).

Ozerklik tic temel geden olgmaktadir (Giilliice, 2004: 9):
- Tuzel kili ge sahip olmak,

- Gorevli organlari belirlemede se¢cme hakkina samyak,

- Secilmg organlara karar verme yetkisinin taninmasi.



Ozerklik, yerel idarelerin merkezi idareden tamamesimsiz olmasini
anlamina gelmemelidir ve Ozergiln boyutlar, anayasa ve yasalar tarafindan

belirlenen sinirlar ¢cercevesinde belirlenmelidir.

Ozerklik idari vesayet denetimi ile padasmaz. Cunki denetim arttikca
Ozerklik azalir, denetim azafgnda ise Ozerklik artar. Bu nedenle idari vesayet
mabhalli idarelerin 6zerkline zarar vermemelidir. Ulkemizde mahalli idareler
Uzerindeki vesayet denetiminin  sgli mahalli idarelerin  6zerkdini
sinirlandirmaktadir. Surekli mahalli idare refortasarilarinin giindeme getirilmesi
de bu yanl yapilanmanin taraflarca kabul eddanlamina gelmektedir (Ulusoy,
Akdemir, 2006: 33).

1.2. MAHALL I IDARELERIN ORTAYA CIKI S NEDENLERI

Mahalli idarelerin ortaya cikini devlet kavraminin ortaya cgkiile birlikte
ele almaliyiz. XIX. Ylzyldan once 06zellikle Avrupa hakim olan derebeylik
(feodalite) rejimin yikilmasiyla ortaya ¢ikan deldede mahalli idareler bir hukuki
kisilik olarak ortaya ciknsgtir. Buna gore mahalli idarelerin belirli bir dizky
Ozerklige, ayri mal varfiina ve tuzel kilige sahip kurulglar olduzunu
sodylenebilmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 39).

Gunumizde birkag tane cok kucuk devlegimtda devletlerin tek bir
merkezden yonetilmesi olduk¢a zor ve sakincalidaten mahalli idarelerin ortaya

ctkmasinin en énemli nedeni bu zor ve sakincalmuronleyebilmektir.

Mahalli idareler bulundgu bdlgedeki yerel halkin ihtiyaglarina merkezi
idareden daha cabuk bigekilde cevap verirler ve tuketicilerin istekleri
dogrultusundaki mal ve hizmetleri arz ederler. Bu aqidbakildginda mahalli
idarelerin varlgl ve bunlarin etkin birgekilde hizmet vermeleri merkezi idareye

oranla bir tlke icin cok daha dnemli olmalidir.



Yukarida sayd@imiz 0Ozelliklerin mahalli idarelerin ortaya c¢ikmasi
gerektiren en 6nemli iki neden olglunu sbyleyebiliriz. Aagida bu idarelerin ortaya

ctkmasinin siyasi, ekonomik ve idari nedenlericeieyecgiz.

1.2.1. Siyasal Nedenler

Mahalli idarelerin merkezi idareden pmsiz olarak karar alma yetkisine

sahip olmasi, bu idarelerin siyasal anlamda ortalgaasinin temel nedenidir.

Yonetimin halkin katihmi ve denetimiyle kendinekignen gorevleri yerine
getirmesi, siyasal acidan mahalli idarelerin ortayamasinda etkili olmgiur
(Ulusoy, Akdemir, 2006: 40).

Mahalli idarelerin varlik nedeni, halkin isteklarikarsilayacak ve yonetime
katihmini sglayacak bir 6rgutsel yapi ihtiyaci olarak aciklaitinlpAcar, 1988: 83).
Ayrica mahalli idarelerin, siyasal makamlarasaiayi, onlari elde edebilmeyi ve
vatandalarin kendi hayatlarini yonetebilmeleri icin geiglérel katilim olanaklarini
sailayarak egitligi gerceklgtirmesi onlarin ortaya cikmasindaki birska 6nemli
sebeptir (Yildirnm, 1993: 35).

1.2.2. Ekonomik Nedenler

Mahalli idarelerin ortaya cikinin ekonomik nedenini, bu idarelerin yerel
halkin taleplerini kamlamasinin ve bu taleplere yo6nelik Grin ve hizmetle

sunmasinin merkezi idarelere oranla daha etkin @lge&linde aciklayabiliriz.

Yerel halkin taleplerini karlamada merkezi idareler mahalli idareler kadar
dogru karar veremez. Cunkl halkin asil ihtiyaclarinllerbezler. Oysa mahalli
idarelerin halka yakin idareler olmasi, onlarin keer idarelere gére yerel kallar
hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasinglaa Boylece mahalli idareler halkin
ihtiyaglari hakkinda daha fazla bilgiye sahip olmmagani sira, hizmetleri de daha

disUk maliyetle sunma avantajina sahip olur (Ulusoygiémir, 2006: 63).



1.2.3. idari Nedenler

Gunumuzde devletlerin tek bir merkezden Ulkeyi édedebilmesinin ¢ok zor
oldugu bilinmektedir. Clnkl devletlerin gérev ve fonksiyarinin giderek artmasi
kamu hizmetlerinin tamaminin merkezi idareler ta@én sunulmasini imkansiz
hale getirmektedir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 44).

Mahalli idarelerin halka yakin idareler olmasi amh bélge halkinin
isteklerini tam olarak bilmesini gemaktadir. Bunun sonucunda halkin taleplerini
kargilamasi, onlarin ihtiyaclarina yonelik Griin ve hettar Uretmesi, ayni zamanda
da bu hizmetleri en etkin ve verimjekilde sunmasi, idarenin, merkezi idarelerden

mahalli idarelere dgru yonelmesini aciklamaktadir.

Tarkiye’'de buyik olcide idari agidan merkezi idgspisi benimsenmtir.
Ancak anayasamizin 123. maddesinde, idarenin kumdugorevierinin merkezden
yonetim ve yerinden yonetim esaslarina dayanbelirtilerek kamu hizmetlerinin
sunulmasinda hem merkezi idare hem de mabhalli lefare gorev yapaca

soylenmgtir.

1.3. MAHALL I IDARELER iN LIMANLAR UZER INDEKI ETKiSI

1.3.1. Avrupa’da Mahalli idareler ve Limanlar Uzerindeki Etkisi

Ulkelerin gecmgte benimsedii yonetim bicimleri, onlarin giinimuzdeki idari
yapilarininsekillenmesinde énemli rol oynastir. “Bati Avrupa’da mahalli idareler
uzun bir gegnyie sahiptir ve krallik yonetimlerine, cumhuriyetledevrimlere kanin
varhklarini surekli korumglardir (Saygtay Dergisi, 2004: 16).” Bati Avrupa'da
mahalli idareler 15. yy.’dan bkyarak merkezi devlet gucunin gehinde en
blyluk engel olmgtur (Saystay Dergisi, 2004: 18). Bu engel henuglabilmis
degildir. Dunya tarihini incelendiinde Bati Avrupa’nin rejim ve yonetim acgisindan
derebeyliklerden oktugu gorulmigtir. Bu olay, Bati Avrupa’da mahalli idare

yapisinin gelimesini ve benimsenmesinigamistir. Bu tarihsel ge§im sonucunda



Batili toplumlarda genellikle 6zerk idare yapisininesenmgtir. Dolayisiyla bu
toplumlarda limanlarda da genellikle 6zerk yapistluulmaya bglanmstir.

Mahalli idarelerin limanlar Gzerindeki bu etkisimanlarin genelde politik
baskilardan uzak ve pansiz, girgimcilik esasina gore ¢aan yari devlet kurumu
olarak digunulmesini sglamistir (Denizcilik Sektoriinde Ozelérme Stratejileri
Paneli, 2002). Boylece devlet yonetiminden tamaomaklgmis olan 6zerk limanlar

merkezi idareden gamsiz olarak karar verme yetkisine sahip ajtardir.

Mahalli idare yapisina sahip olan Ulkelerin dadud idari ve mali 6zerlde
sahip oldgu goralmigtar (Ulusoy, Akdemir, 2006: 105). Béylece idareler
bitcelerinin elverdii dlciide limana yatirim yapmiar ve limanin daha rekabetci bir
yaplya kavgmasini sglayarak onun yerel, bélgesel ve ulusal ekonomiyanol
katkisinin  yikselmesini gmmislardir  (Denizcilik Sektoriinde Ozelfirme
Stratejileri Paneli, 2002).

1.3.2. Turkiye’de Mahalli idareler ve Limanlar Uzerindeki Etkisi

Avrupa’nin, eskiden derebeyliklerden ghoasi ve derebeylik rejiminden
gelmis olmasi, burada mahalli idare sisteminin benimsesnme bu sistemin daha
hizli bir sekilde yerlemesi sonucunu dgoirmutur. Oysa, Turkiye'nin gecrgiien
ginimuize gelen merkeziyetci yapisi, Turkiye’de riiahdare sisteminin higbir
zaman gercek anlamda yegrigemesine neden olrgtur.

Tanzimat 6ncesine kadar Osmahhparatorlgu’nda merkezi idare yapisi
etkin olmytur. 19. yy'in ortalarina gelindinde tanzimatin ilan edilmesi ve toprakta
O0zel mulkiyete gecilmesiyle birlikte batil anlamdaahalli idare yapisi oymaya
baslamistir (Erkan, 2004: 271). Bu dénemde mabhalli idar@igabenimsenip bu
yonetimlere buyik o6lcude 6zerklik verifilisdylensede mahalli idareler yine de
merkezi idarenin etkisi altinda kalghr ve yeni kurulan Turkiye Cumhuriyeti
Osmanlrdan merkeziyetci bir idare yapisi devratm(Gullice, 2004: 133; Ulusoy-
Akdemir, 2006: 157,162).
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Cumhuriyet doneminde de merkezi idarenin mahallreter Gzerindeki
kontroli artmaya devam etghir. Turkiye'nin idari yapilanmasinigekli; merkezi
yonetim ve mahalli ydnetim olarak ikiye ayriimaskesin, esas olarak merkeziyetci

yapinin benimsengi goralmistir (Gulluce, 2004: 131).

Turkiye’de merkeziyet¢i yapinin benimsenmesi TuUekifimanlarinin da
onemli Olcide merkezi hikimetin kontrolii altindadugunu ve limanlarin
bulund@gu mahalde merkezi idare yoluyla devlet adina idaadildigini
gostermektedir (Bgkaya, 1999: 39). Merkeziyetci anlayntkiimet politikalarinda da
etkin rol oynadgindan Turkiye’deki mahalli idare birimleri Avrupaa#i mahalli
idarelere gore hem mali kaynak kullanimi hem deiidaerklik bakimindan daha
zayif kalmstir (Ulusoy, Akdemir, 2006: 164). Bu durum limardada yansimive
idari ve mali agidan 6zerlgin tam anlamiyla sganamamasi Turkiye limanlarinin

merkezi hikimetin kontrolt altinda olmasina nederugtur.

Turkiye’de mahalli idareler tarafindarlatilen ve belediyelere ait liman

idareleri ilerleyen bolimlerde kapsamli olarak &mknstir.
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IKIiNCi BOLUM

LIMANLAR VE ONEM 1

2.1. LIMANLAR VE ONEM i

Insanglunun denize acilgh ilk zamanlardan beri var olan limanlar
ginimuize gelene kadar buyl#kev desisimine ugramstir. Dinyanin ilk limanlar
gemilerin kotu havssartlarindan veya dalgalardan korunmak icigirsdigi dogal
limanlardi. Onceleri gemilerin sadece barinmgl@vini satlayan dgal limanlarin
fonksiyonlari sonralari gelinis ve hizmet Uretim merkezlerine d&madstdr.
Gemileri barindirmaslevi artik bir limanin ikincil glevi haline gelmgtir. Asil
Oonemli olan yuku; dgru yere, dgru zamanda, ucuza ve hasarsiz bigcimde alicisina
teslim edebilmek icin, ukam sistemleri arasinda il bir seklide aktarabilmek

olmustur.

Gunumize gelene kadar limanlarla ilgili pek cokimalama yapilmgtir.
Ingilizce liman, port, sézcigli Latince’den alinngtir, portus sginacak yer veya
barinak olarak tanimlangtir (GP Wild International, 1995:9). Liman, sozlék
gemilerin firtinalardan kacip @nabilecekleri veya bir gingga, bir baringa
yukleme ve bgaltma yapabilecekleri kiyl yanindaki yer veya gemilbgzlamak
veya demirlemek icin tesislerin bulungluve mallarin gemiden kiylya veya gemiden
gemiye transferini ggayan ekipmanin bulungu alan olarak tanimlangir
(Alderton, 2005:2). Sonug olarak “Liman”,

Gemilere ve deniz gama araglarina, rihtim ve iskelelerine yawaaak
baglayabilme veya liman icindeki deniz alanlarina ddeyiebilme
olanaklarini sglayan, gemiden-kiylya, gemiden-gemiye, kiyidanigemi
yik ve insan nakline olanak veren, teknelere sabédglanma, seyire
kaldirilma veya demirleme imkanlari yaratan, yukiekorunmasi igin
ambarlarn ve depolama tesisleri olan kara ve deramanlarndir
(Altingubuk, 1989:3).
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Liman, genellikle ticari mallarin ekonomiye ghtikis yaptgi bir Us olarak
da ifade edilebilir. Bu ts’de olabilecek aksaklrklakonomide tretimin azalmasi ile
maliyetlerin artmasina neden olabilgceayibi, dis ticaretin arzu edilen seviyeye
gelmesini de zorkdirabilmektedir. Bubakimdan; liman hizmetlerinin en iyekilde

yapilmasi igin, tim dnlemlerin alinmasi gerekmektéddTO, 1996:176).

Karabacak’a gore limanlarin oncelikli amaci kar eelétmektir. Bizce
limanlarin dncelikli amaci hizmettir. Zaten bolgles&onomin gekimini, istidamin
artmasini, ithalat — ihracatin desteklenmesiniagggsmeyi vb. s@layan ve Ulke
ekonomisine oldukca katkida bulunan limanlarin, ebikt amaci kar elde etmek
yerine iyi hizmet sunmak olmalidir. Bgekilde daha ¢cok geminin limana gelmesi
saglanacaktir ve elde edilen kar miktar cok dahadathcaktir. Yani, limanlarda iyi
hizmet sunuldpu takdirde daha fazla kar elde edilecektir. Bungin de limanlarin

temel glevi iyi hizmet vermek olmalidir.

Limanlarin bir tlkenin ekonomik anlamda gefislik dizeyini belirledgini
soyleyebiliriz.  Kiresellgen dinyamizda, dlkelerin  ekonomik  buylmeyi
gerceklgtirebilmeleri icin dger Ulkelerle olan ticari igkilerini yani dg ticaretlerini
mutlaka geltirmeleri gerekir. Dy ticaretin de buyuk bir bolumunin denizyolu ile
yapiimasi limanlarin 6nemini bir kat daha arttirteakr. Kisacasl limanlar
olmaksizin dy ticaret, d¢ ticaret olmaksizin da gethe olmaz (Turk Limancihk
Sektdrt Raporu ‘Vizyon 2023, 2007:113).

Limanlar, tGlkelerin refah dizeyini arttirmak icimé&mli bir ekonomik ¢arpan
etkisi yaratir ve bu carpan etkisi otonom yatirmaiéki bir degisikli gin milli gelirde
meydana getire@e artislari veya azagiari gosterir. Limanlar da bulungu bdlgede
yeni endustriyel yatirimlarin yapiimasina imkarglaa ve endistriyel faaliyetlerin
artmasina katkida bulunur (Economic Impact of Rdtig). Bu yatirimlar da ¢carpan
etkisiyle milli geliri arttirir.

Ulusal ekonomilere dpudan katki sglayan limanlar, gegimekte olan
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(Karabacak, 2003:19). Limanlar yalnizca ticari math ekonomiye gisi — ¢iks

yaptgl bir Us olarak gérilmemeli ayni zamanda, limardaacilgiyla bu Uslerde

klasik faaliyetleri yerine getiren denizcilikslétmelerinin yani sira denizcilik

isletmelerine destek olan kurglarin da yeni § sahalar yaratarak yerel halka

istihdam olanaklari sunmakta olglugoz ardi edilmemelidir. Clinkl deniz ticaretinde

limanlar, “gemi kletmeciligi, gemi sahipleri, tersaneler, kiyi emniyeti, gemi

kurtarma, destek birimleri gibi genel hizmet biramhin yani sira acenteler, gemi ve

naviun komisyonculari, carter firmalari, steveddimnalari, sigorta kurulglari,

kumanya firmalari v.b. gibi firmalar ¢ok garicari kesimi kapsamaktadir” (Yercan,
1996: 13).

Alderton’a gore limanlar (Alderton, 2005: 2-3):

Deniz kazalarinin buyik bir boliminin gercetiig, (Ozellikle gemiler,
limana sg sularda yargrken).

Yukun calindgl veya hasaragradigi,

3. Yukun elleglendii ve 6nemliseylerin belli bir noktada toplangi,

4. Onarim ve tamirgierinin yapildgi, (Liman tamir glerinin yapilabildgi tek

© © N o

yer olarak gozikur, ancak donatan hangi limandaadgh tamir kinin
yapildgini planlayabilir).

Pek cok masrafin yapilgl, - Bu masraflarin bazilari liman faaliyetleringi
zorunlu ve kacginilmaz olmakla birlikte, bazilari dékiimantasyon giderleri
gibi masraflardir.

Olasi gecikmelerin oldtu,

Teftislerin yapildgi,

Yuklerin geldgi,

GUmrik ve hukimet politikalarinin uygulagdi

10.Ozellikle 2. Diunya Saws@indan sonra sanayinin hizla mevkiilenmeye

baslandgl,

11.Denizcilik burolarinin bulundgu yerlerdir.
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2.2.  LIMANLARIN ROLU VE FONKS iYONLARI

Limanlarin taimacilikla birlikte Gretim fonksiyonu olmak Uzerki itemel
fonksiyonu bulunmaktadir. Limanlar bu fonksiyonlatkin birsekilde kullanarak iyi
bir hizmet sunma ve bunun sonucunda da ulkenin akdn gelsimine katkida
bulunma amacindadir. s&gida, Ocak 2000'de yayimlanan Turkiye'nin Liman
Gelisimi Master Plani Sire¢ Raporu’'nda limanlarin rolé fonksiyonlarindan

bahsedilmjtir.

2.2.1. Limanlarin Fonksiyonlari

1) Tasimaciik Fonksiyonu: Tasimacilik fonksiyonu, limanlarin klasik
fonksiyonudur. Yukin veya insanlarin yugithdan veya bir Ulkenin d@gsik
bdlgelerinden toplanarak son wayerine aktariimasi anlamina gelmektedir.

Limanlardaki yuk, insanlarin hayatlareevam ettirmelerini ve ekonomik
gelismeyi desteklemektedir. Bka bir deysle, limanlar olmadan milli ekonomi
gelisememekte ve insanlar ihtiyaglarini f#&yamadg icin  de ygam
standartlarinda bozuma meydana gelmektedir.

Tasimacilik fonksiyonunu yolcu amacilgl acisindan deerlendirilirse,
Tarkiye'ye gemi ile girg cikis yapan uluslararasi yolcu sayisinin her gecen vyil
artmakta oldgu goriilmektedir. Ozellikle kruvaziyer gemilerle gelyabanci turist
sayisi artmakta ve Ulkeye getirdikleri dovizle Tigeknin turizm enduastrisine

oldukca katkida bulunmaktadirlar.

2) Uretim Fonksiyonu: Bir limanin sinirlari icinde veya hinterlandindaalatgi,
Uretici ve ticari § yerleri gibi endustriler bulunur. Liman alani ideki celik, petrol,
petrokimya fabrikalari, tersaneler ve serbest ititgrigeler bu endustrilerin tipik
ornekleridir. Bu endustriler limanin gianacilik fonksiyonu ile bgantiidir ve

limanin varlg: icin gereklidir. Limanin kendisinin endustriyelaa haline geldii
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veya endustriyel faaliyetleri geik ettigi bazi durumlar vardir. Bu kapsamda, limanin
bu nitelikleri * Limanin Uretim Fonksiyonu” diyedlandiriimaktadir.

2.2.2. Limanlarin Rolu

1) Sosyo-ekonomik getheyi desteklemekiiman, deniz ve tamacilik sisteminin
baglanti kawagidir ve sosyo-ekonomik geineye katkida bulunan en 6nemli
altyapilardan biridir. Tarkiye’'de, limanlar endligél maddelerin sganmasinda,
sanayi Urdnlerinin nakledilmesinde ve insanlarinnlgk ihtiyaclarinin temin
edilmesinde 6nemli bir rol oynamaktadirlar. Turkdes yaklaik olarak ithalat
faaliyetlerinin %901 ve ihracat faaliyetlerinin QT limanlar aracigiyla
yurattlmektedir. Limanlaringler durumda olmamasi, milli ekonomi ve insanlarin

gunltk hayatlarinda bozulmaya yol acabilir.

Liman, bazen yeni bir organize sanayi bolgesi kuad ile birlikte
gelistirilir. Bu durumda, liman 6zel sektore ekonomilaligetleri icin yeni bir alan

s&lar.

2) Kureselleme c¢aginda varlgini sirdurmekKuresellame ¢&inda uluslararasi ana
limanlar icin rakipler arasinda rekabetin kigil durumlarda uluslararasi konteyner
tasimacilik alanina girilmgitir.  Her lke icin, ana liman ekonomiyi gigik yollarla
destekleyebilmek icin bir aractir. Hgeyden 6nce, ana liman ulkeye en 6nemli
rasyonel taimacilik gercevesini sunar ve ulkelere endustryggiy! desteklerkinci
olarak, ana liman ulkenin Uc¢uinct Ulke ekonomisindamang sglamasina olanak

tanimaktadir. Bir Ulkede pek az liman bu rolu trselailir.

3) Bdlgesel gelimeyi desteklemekiirkiye'nin dgzu ve bati bolgesi arasindasiki
basina gayrisafi yurtici hasilanin  gdumi  bakimindan buydk bir farkllik
bulunmaktadir. Dgu bolgeleri arasinda, Karadeniz kiyi kesimi i¢ lefdge gore
nispeten daha yuksek skibasina gayrisafi yurtici hasila gostermektedir. Kiyi
kesimlerinin dg dinya ile ticaret yapilmasi icin biyuk bir avaataghip olmasindan
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dolay! limanlarin ekonomik bilylumedeki etkisi netarak gorulebilir.Yurtici
tasimacilik &ina uygun yardim yapilirsa bu rol i¢ bolgelere dgihabilir.

4) Insanlarin ginlik hayatlarini devam ettirilmesiiiciik limanlar, giinlik yolcu
tasimacilgl icin ve kirsal kesimlerde insanlarin gunlik ilaarini kagilamak igin

hizmet ederler.

5) /lk yardim gyalari tasima ve afet olmasi durumunda acilshttim rotasi (yollari);
Deprem kgag! icinde yer alan Turkiye'de, 1999 yilinda Kocagd’ buyuk bir
deprem olmstur ve bir kez daha buylk bir hasar meydana g#imiKocaeli
depremimde, karayollagsebekesi fazla hasar gormeinik yardim gya ulatirma ve
vatandalarin acil birsekilde tahliyesi karayollarina yapilgtr. Ancak, buyuk bir
deprem durumunda karayollagebekesinin de hasar gérmeygioe dair hicbir
garanti yoktur. Boyle buyik bir deprem olursa kail&yr sebekesinin hasar almasi
durumunda dgariyla olan ilegimi devam ettirmek imkansiz olacaktir. Boyle bir
durumda, limanlar ilk yardimsgalari ulgtirma yolu veya acil tahliye rolint yerine

getirmektedir.

Buna ilaveten, Kocaeli Depreminde, Derince Limad&nblyik bir hasar
meydana gelmesi nedeniyle liman bu ilk yardim girieyerine getiremenstir. Bu
nedenle, hasarin minimize edilmesi icin liman fesisin tasarim ve igasinin

yapiminda dikkatli olmak gerekir.

6) Denizcilik ¢cevresi icin koruyucu faaliyetler ortakl, Akdeniz’'de, Ege Denizi'nde,
Marmara Denizi'nde ve Karadeniz’de, denizcilik gesindeki bozulma bu alanlarda
bir problem gibi gérinmektedir. Limanlar, etrafikdaleniz alanlarinda cevrenin
korunmasi i¢in daha fazla gaba harcamalidirlar.

17



2.3. LIMANLARIN SINIFLANDIRILMASI

Limanlar; kurulglarina, dgal yapilarina, gordtkleri hizmete, trafik tiplerine
yuk akimi ve gumrik formalitelerine, faaliyet alanha ve idare tarzlarina gore

siniflandirilabilir.

Limanlarin idare tarzi bir takim faktorler tarafardbelirlenmektedir ( World
Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf.16):

- Bir tlkenin sosyo-ekonomik yapisi
- Tarihsel gemeler

- Limanin yeri

- Elleclenen yuk cinsi.

Asagidaki tabloda idare tarzlarina goére limanlarinfandiriimasi gosterilnstir.

Tablo 1.idare Tarzlarina Gére Limanlarin Siniflandiriimasi

idare Tarzlarina Gore Limanlar
Tar Altyapi  Ustyapi Limaniscili gi Diger Fonsiyonlar
Kamu Hizmet Limani Kamu Kamu Kamu @anlugu Kamu
Takim Limani Kamu amiu Ozel arku/Ozel
Kiralik Liman Kamu Ozel Ozel Kamu/Ozel
Ozel Hizmet Limani Ozel @bz Ozel gmlugu Ozel

Kaynak: World Bank, Port Reform Tool Kit Modules§, 21

Hizmet ve takim limanlar genel olarak kamu mené&aigerceklgtirmeye
odaklanir. Kiralik limanlar ise karma (Hem kamu hdm 6zel) yapidadir ve liman
otoritesiyle liman endustrisi arasinda cikar dendmgmayl amaclar. Tamamen

Ozellestiriimis limanlar da hissedarlarin c¢ikarlarini gercekiemeye odaklanir.
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Limanlarin idare tarzlarina gore siniflandirimasndort model s6z konusudur
(World Bank Port Reform Tool Kit Module 3):

1) Hizmet Limani: Hizmet limanlari ¢cgunlukla kamusal yapidadir. Ggtiekte olan
ulkelerde hala pek ¢ok liman Bakilde yonetilmektedir. YUk ellegcleme ve depolama

dahil tim servisler liman otoritesi tarafindan lieri

2) Takim Limani:Liman otoritesi altyapi ve Ustyapi tesislerininhfrm vincleri,
forklift araclar vb.) sahibidir ve ellecleme ekipmiarini temin etmekle sorumludur.
Ancak genellikle yuk elleclemesi liman otoritesratandan belirlenen 6zairketler
tarafindan yapilrSirket donatan veya yik sahibi ile yik ellecleme tkah imzalar.
Fakat yuk ellecleme faaliyetlerini tamamiyle teksiba kontrol edemez ve bu
nedenlesirketler arasindaki angenazliklara engel olmak icin bazi liman otoriteleri
firmalara (sleticilere) kendi ekipmanini kullanmasina izin veffakim limani ile
hizmet limani arasinda bazi benzerlikler vardkisi de kamu yonelimlidir ve bu

yolla finanse edilir.

3) Kiralik Liman:Kiralik liman hem kamusal hem de 6zel yapidadimadun otoritesi
arazinin sahibidir ancak liman faaliyetleri (0zeld yik ellecleme) 0zel sektor
firmalarina teslim edilir. Rotterdam, Antwerp, veeW York limanlari bu tarz
limanlara ornektir. Kiralik liman modelinde altyapzel firmalara kiralanngtir. Bu
firmalar ayni zamanda ofisler, hangarlar, depdkamteyner yik istasyonlari gibi
binalari iceren ustyapi tesislerinin de bakiminglasa ve &leri geresi kendi
ekipmanlarini (rihtim vingleri, transtreynerler,nk@yor bandl tayicilar vb.) satin

alarak onlari liman zeminine (sahajarederler.

4) Tamamen Ozeltiriimis veya Ozel Hizmet LimaniTamamen ozeligiriimis
limanlar az sayidadir. Britanya ve Yeni Zelanda'ialunan limanlar 6rnek
gosterilebilir.  Ozellgtirilme surecinden sonra devlet artik liman sekyte
ilgilenmez ve finansal kaynak @amaz. Bu tir limanlar da liman arazisi de 0Ozel

mulktdr. Yani mulkiyet kamudan 6zel sektére deviraditir

19



UCUNCU BOLUM

LIMAN YONET iMINE GENEL BAKI $

3.1. LIMAN YONET IMINE GENEL BAKI S

“Limanlarin yonetsim birimlerine liman ydnetimi, liman idaresveya bu
kavramlarin hepsi yerine kullanildiman otoritesidenilmektedir” (Tlrk Limancilik
Sektdri Raporu ‘Vizyon 2023’, 2007: 45). Ancak lmadaresi ve yonetimi
kavramlarl arasinda az da olsa farkliliklar goriktedir. Liman idaresi; liman
hizmetlerini planlamak, organize etmek ve limanrapgonlarini kontrol etmek gibi
limanin dizenleyici fonksiyonlarindan sorumluykémdn yonetimi de genel olarak

limanin ticari faaliyetleriyle ilgilenmektedir (Alfton, 2005: 91).

Limanlarin, kullanicilarina etkin biekilde hizmet verebilmesi icin gucli bir
liman otoritesine sahip olmasi ve liman otoriteside bu hizmeti sunabilmesi icin
bir takim yasal yetkilerle donatil;molmasi gerekmektedir. Liman otoritesinin yasal
yetkileri Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi, Gghekte Olan
Ulkelerdeki Liman Planlayicilari icin El Kitabi (UBTAD Handbook for Port

Planners in Developing Countries)’'na gédgle belirlenmgtir:

Yatirim: Liman yatirimlari 6nerilerini onaylama yetkisi.

Finansal Politika:Limanin finansal amaclarini saptama yetkisi.

Tarife Politikasli: Kamu c¢ikarlarini  koruyacaksekilde liman Ucret ve
tarifelerini diizenleme yetkisi.

Isglcu Politikasi:Ortak ke alim standartlari, ortak magapisi ve ortak terfi
gereksinimleri belirleme ve ortakci sendikasi usullerini onaylama yetkisi.

Ruhsat VermeLiman calsanlarina, acentelere limanda gahilmeleri icin
gerekli kurallar olgturma yetkisi.

Bilgi ve Argtirma: Limanlarla ilgili istatistikleri genel kullanim igitoplama,
kargilastirma, inceleme ve yayinlama yetkisi.

Hukuki Yetki:Yerel liman otoritelerine yasal dgmanlik yapma yetkisi.
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Liman otoritesinin yasal yetkileri ginda da yetkileri vardir. Bu yetkiler
onlari ekonomik ge§ime araci olarak etkili ve verimli kilmaktadir. Limabtoritesi,
yetkilerini asagidaki nedenlerden dolayi kullanir (Ohio FinancinguRdtable, 2009):

1. Ekonomik gelimeye yardimci olabilecek 06zelliklere sahip olmakTicari
kuruluslara ek olarak liman otoritesinin yargl dairesi pésindeki devlet ve yari-
devlet kurulglarinin gelgsimine yardimci olabilmek icin liman otoritesi butlyi

kullanabilir.

2. Ekonomik gelime klemlerini kolaylgtirmak; Liman otoritesi sahip oldiu
yetkileri kullanarak ekonomik galine slemlerini kolaylgtirir ve gelsme strecinin

hizli bir sekilde gecmesini sdar.

3. Hukumet veya devlet yardimlari ve kredileri almaknan otoritesi devlet veya
federal hiktimet yardimlarini ve kredilerini kabdebilir. Liman otoritesi bu yetkiyi

ekonomik gelme tasarisini kolayarmak icin kullanir.

4. Bagka siyasi altbolimler adina yetki kullanmalkiman otoritesi her turlii gorevi
ifa etmek icin devletin gier siyasi altbolimleriyle genelliklesbirligi anlssmasina

uygun olarak ankama yapar. Boylece ger bolimler adina da yetki kullanabilir.

5. Liman otoritesi finansmaninin ek yardimlakiman otoritelerigirketleri tim sa

vergilerinden muaf tutarak onlarin finansal acidéglenmesine katkida bulunabilir.
Liman Otoritesi'nin temel amaci, sermaye maliyeyler birlikte limanlarla
ilgili olan diger tim maliyetleri kanlayabilmektir (Turk Limancilik Sektorti Raporu

‘Vizyon 2023, 2007: 46).

Liman Otoritesi’nin bir takim goérevleri vardir. Blandan en 6nemlileri
(Frankel, 1986: 541):
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- Planlama ve stratejik kararlar almayi orta vadengeuzun vadeye
yonelik yapmak. Boylece, uldmak istenen hedeflerin daha diizgin
bir sekilde gbzden gecirilmesi gamak (Or: taima tcreti hedefi),

- Gunluk faaliyetlerin yonetimini iceren operasyorghbnlama ve
kontrol yapmak,

- Limanin tanitiimasi ve yeni kullanicilarin limarekg¢mesi,

olarak yer almaktadir.

3.2. LIMAN MULK iYETi TURLERIi

Her liman; genel vyapisinin, farkh mdulkiyet bicimtan, raporlama
gereksinimlerinin ve operasyonlariningoasiz oldgu ayri fonksiyonel boélimlere
sahiptir. Genel olarak her limanin farkli bolumtetakanlari ve idari birimlerin
yoneticileri tarafindan desteklenen tepe yonetiknnta bulunmaktadir. Tepe yonetim
yapisinin ayrintilar malkiyete, fonksiyona ve limatkileyen dy faktorlere ve onun
raporlama gereksinimlerine gladir (Ornesin 6zel milkte bulunan tepe liman
yonetimi). Limanlar ulusal liman idaresi, beledigeyait liman idaresi ya da
ozellgstirilmis liman bile olsalar genel olarak 6zerk kurdéudir. Ozerk liman
idareleri genellikle hikimete rapor sunan ve limapdnetimini denetlemek icin
tayin edilms degisik cikar gruplarina tye bir yonetim kurulu gganina sahiptir
(Frankel, 1986: 541).

Limanlar idare veya mulkiyet g#lerine gore siniflandirlabilir. agida, en

genel liman idareleri ve bunlarin 6zelliklerindesthedilmektedir.
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3.2.1. Ulusal Limanidareleri

Kamu limanlari ya da devlet kontroliindeki limanladaisal liman idareleri
denilmektedir. Bu limanlar, merkezi idare yoluylaeviet adina idare edilirler
(Karabacak, 2003: 81; Bleaya, 1999: 39).

Ulusal liman idarelerinin, gecgie daha yaygin bir durumda ofglu
gorulmektedir. Ancak, son yillarda ggnan dinya liman yonetimindeki glgmler
ve liman Ozellgtirme uygulamalarinin hizlanmasiyla birlikte ulusdiman

idarelerinin sayisinin giderek azalmayaladigi gorulmektedir.

Sekil 1. Devlet Kontroliindeki Limanlar

Ulatirma ve
Haberlgeme Bakani
Denizcilik
Dansma
Kurulu
Denizcilik ve
Limanlar Genel Muduru
Hukuk
Arastirma isleri
ve Planlama R&lIMI’
Bolumi
Limanlar Denizcilik
Muddirc Muddrt
Idari ve Malilsler Dairesi Gemi Tescil
Liman Isletme ve Trafik Gemi Sorvey vb.
Dairesi Uluslararasi
Mihendislik Dairesi Anlasmalar
Liman Bakanligi Dairesi Denizcilik Burosu
Halklailiskiler Unitesi Zabit Ehliyetleri

Kaynak: Fikret ALTINCUBUK, Limanidare velsletmesi,istanbul 1989, s.27.
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Ulusal liman idareleri ya da devlet kontrolindeknanlar (Frankel, 1986:
543-544; Dgan, 2007: 42):

- Merkezden kontrol edilir.

- Genellikle bir bakanfin (Ulastirma Bakanlg gibi) himayesindedir.

- Bltcge, yatirnm ve tama Ucretleri merkezi hukiimet tarafindan onaylanir.

- Milli politikalarin hikmt altindadir.

- HukUmetten yatirim fonlari temin eder.

- Himayesindeki limanlarin gelecekteki liman gghinin planlamasi,
sermaye yatirimi ve liman fiyatlandiriimasi gilriasgjik planlama yapma
veya Ucret hadlerini saptama sorumfulwyoktur.

- Yeterince sermaye bulma imkanlarina sahiptir.

- Liman boélgesindeki endustrinin etkigini tesvik ve yardim, liman statt
ve kurulgunun gbzden gecirilmesi, kar-zarar hesaplari, bdan
yatirrmlarinin kontroli ve mustakbel liman gghlmesi gibi gorev ve
sorumluluklarla yakumladar.

- Liman JUcretlerinde duzeni ve hizmet usullerindeiziaini devam

ettirebilir.

3.2.2. Ozerk Limanidareleri

Ozerk limanlar, genelde politik baskilardan uzakbagimsiz, girsimcilik
esasina gore cahin yari devlet kurumlaridir (Denizcilik Sektoriin@eellestirme
Stratejileri Paneli, 2002). Ozerk limanlar genelrak gelsmis limanci ekonomilerde

gorulmektedir.
Ozerk liman idareleri (Frankel, 1986: 543-545):
- Mali acidan bgaimsiz olmalarina gnmen kamuya kar az da olsa mali
acidan sorumludur.

- Secilmg ve atanmy Gyelerden olgan bir kurul tarafindan kontrol edilir.

- HukUmetten hukuki acidan gansizdir.
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- Genellikle kar amaci gutmezler.

- Kendine borglanma, tahvil vb. yollarla yatirim fanltemin ederler.

Ozerk liman idarelerinin kamuya mali acidan sordaogu bulunur ancak,
kendi stratejik planlamalarini, kendi bitce plamlagercekligtirirler ve kendi taima
Ucretlerini belirlerler ve hikimet veya parlametdcafindan tayin edilmiyonetim

kurulunu tyelerinin kontroline karkendi operasyonlarini yonetirler.

Ozerk limanlar mali agidan pansizdir ve kendilerine ait butgeleri bulunur.
Bu limanlarin, limana yeni yatirimlar yapabilmeknignerkezi idareden izin alma
sorumluligu bulunmamaktadir. Boylece butcelerinin elvgrdolcide diledikleri
limanlarla rekabete girebilirler. Ozerk limanlardiapanla ilgili devlet kurulglarinin
temsilcileri yonetim kurulunda secimle yer alabiidigibi, limandan yararlanan
misteriler de yonetimde yer alabilirler. Kilavuzlukdmorkérculik vb. hizmetler
genellikle gelir kagiligl 6zel kurulglara yaptirilmaktadir. Fonksiyonlari yasal olarak
sgglanmaktadir, ancak bulnyelerinde devlet hiygsar ve birokrasi kurallari

bulunmadgindan, gleyisleri kolay ve hizhdir (Yercan, 1992: 195).

Ozerk limanlarin yonetingekli soyle 6zetlenebilir (Yercan, 1992: 196):

Secilmi ve atanmy yonetim kurulu vardir.

Limandan yararlanan ngierilerin yonetimde etkingii s6zkonusudur.
Merkezi idare midahalesi yoktur veya ¢ok azdir.

Yatirim karari bunyeden alinir.

Finansman bunyeden@anmaktadir.

Hizmetlerde uzmaniana ve yuksek verim gorular.

Cok amagcli limanlar igin en uygun yonetgeklidir.

© N o O B~ W DN PE

“Kendi yagiyla kavrulma”, bu yonetim biciminin en belirgirgélligidir
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3.2.3. Belediyeye Ait Limaridareleri

Liman idaresi konumunda olan belediye limanlamdnin temel altyapisini
kurmasiyla birlikte kendine dén gorevi yerine getirmektedir. Daha sonra 6zel
sirketler uygun bir kira bedeli katiginda liman altyapisini kullanmakta ve limani
kendi ihtiyaglarina uygun ekipman ve techizatla atarektadir. Mulk sahibi olarak
tanimlanan liman idareleri, kiracilariniglatme faaliyetlerinde herhangi bir rol

oynamamaktadir (Ece, 2005).
Belediyeler, limanlarini bulunduklarsehrin belediyesinden yeterli mali
destgi alamadiklarindan ve dolayisiyla da limani dizgilir sekilde

isletemeyeceklerinden kiralama yolung\aarmulardir.

Sekil 2. Mahalliidareler Tarafindan Yonetilen Limanlar

Mahalliidare
Belediye Yardimci Belediye Liman Kurul
Kurulu Konseyi

Liman Otoritesi (Liman Muduri)

Ulusal Liman Liman Denizcilik Ekonomi ve Liman
Fonksiyonlar Varliklari Teknik Dairesi Trafik Dairesi | | [sletmeleri

Kaynak: Fikret ALTINCUBUK, Limanidaresi vesletmesi,istanbul 1989, s.28.
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Belediyelerce gletilen limanlarin temel o6zellikleri (Ece, 2005; dfikel,
1986:544):

- Bir konsey ya da belediye tarafindan idare edilirle

- Bolgesel veya yerel politikalarin hikmu altindaahy|

- Bolgesel veya yerel ¢ikarlara uyumludurlar,

- Kredi alma imkanlari vardir,

- Yerel veya bdlgesel planlama sz konusudur,

- Genellikle kar amaci gutmezler ancak yapilan haetansonunda fazla para

artmasini sglama girsiminde bulunurlar.

3.2.4. Ozel Limanlar

Ozel limanlar, dzellgirme surecinin bgangiciyla birlikte kurulan 6zel liman

sahibisirketleri tarafindan devletin onayi alinarakaredilir ve yonetilir.

Ozellestirme, limanlarin etkin ve verimli bigekilde hizmet verebilmesi igin
bir takim avantajlar sunar. Limanlarin Ozelielmesi 0zel sektorin liman
hizmetlerinin performansina, liman operasyonlarva finansmanina doudan
katthmidir.  Artik, finansman kamu sektorli yerinezeb sektor tarafindan
sglanmaktadir. Bu tar limanlarda kar gamak birinci planda gelmektedir.(Turk
Limancilik Sektéri Raporu ‘Vizyon 2023’, 2007: 65).

Ozel limanlarda yeni yik ellecleme ekipmani ve y&sis yatirimlarinda
karar alma sureci daha hizhdir. Cinkl yatirnm Raranda devlete olan anlilik
azaltims ve burokrasi en aza indirilgtir. Bu Ozellik onlarin dgisen piyasa
sartlarina daha iyi cevap vermesingkanaktadir. Tium bu faktorler, 6zel limanlarin
rekabetin giderek arfii serbest piyasa ortaminda daha etkili @kilde yarsa
katilmasina olanak tanimaktadir (GP Wild Internaaip 1995: 14).
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3.3. LIMAN FINANSMANI YONET iMi

Bir dlkenin her anlamda geinislik dizeyini gosteren limanlarin,
finansmanina verilen énem her gecen gun artmaktatusal, bélgesel ve yerel
planlama amagclar olmasinagnaen, limanlarin giderek ayri birer ekonomik varlk
olarak digunulmesi, 2. Dlinya Sayasonunda devletlerin genel olarak limanlardan
elini cekip, liman yodnetimlerinde 0zerkli benimsemeye B&malariyla birlikte
ortaya cikmgtir.  Bu anlamda, liman finansmaninin ulusal vesldrarasi 6nengu
faktorlerden kaynaklanmaktadir (Ayan, 1998: 163):

* Limanlarin tlkenin dy ticaretindeki yerleri,
« Istihdam sglayici bir faktor olmalart,

» Doviz girdisi sglamalari.

Etkili bir liman yonetimi icin liman gedimini finanse etme hala en 6nemili
konulardan biridir. Ticaretin, $amacilgin, denizlerdeki teknolojik dgsikliklerin ve
kara taimacilginin kiresellgmesi, 6numuzdeki yillarda limanlarin kalkinma
programlari ile ilgili énemli miktarlarda fon temire ihtiyaci oldgu anlamina
gelmektedir (Unctad/Sdd/Port 4/13 February 1996: 25

Limanin 6zkaynaklarinin kendi ihtiyaclarini kéayabilecek diizeyde olmasi
yani limanin finansal agidan yeterli olmasi, onuged limanlar Gzerinde rekabetci
dstunligiiniin  oldgunu gostermektedir. Limanlar gl bir sekilde rekabet

edebilmek icin de pahali altyapiya ihtiyac duymdkta

Ulusal hukametler temel denizcilik ve liman altysypr, hikimetin siyasal ve
ekonomi politikalarina kg olup olmadgina gére finanse etmektedir. Opivg eger
limanlar bir tlkenin genel tamacilik altyapisinin bir pargasi olaraksdiulirse,
bundan sonra limana yapilan yatirimlarin ulusalags&in dgerini artiracgl
distnuldr. Eger limanlarin baimsiz ekonomik varliklar oldiu varsayilirsa, onlar
dogrudan hukumet destenden yoksun olarak tamamen kendi sermayeleriplanse
edilecektir (World Bank, Port Reform Tool Kit Moléu3, sf.29).
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Limanlar; kamu, belediye, 6zel ve 6zerk liman idiarieolmalarina gore ayri

sekillerde finanse edilirler.

Kamu limanlari tamamen hikimet tarafindan finardiérler ve yeterince
sermaye bulma imkanina sahiptirler. Ancak bir hiktim pahali liman altyapisi
olusturmak icin yeterli miktarda sermaye bulamamasutwnda, ya liman gaimi
durmaktadir ya da gerekli olan para Dinya Bankalsi lgir uluslararasi finans
kurumundan tercihli tarifelerle gmnmaktadir (World Bank, Port Reform Tool Kit
Module 3, sf.28).

Belediyeye ait limanlarda, belediyeler rekabet gatliman risumlari teklifi
yaparak limani sibvanse etmekte, ticareti destedtéenve cevrenin tim refahini
blyuk 6lgude artirmaktadir (Altingubuk, 1989: 28).

Ozel limanlarda finansmasleériyle firmalar ilgilenmektedir. Firmalar; rihtim,
arazi aclp slenmesi, tarama, Ustyapli ve ekipmani iceren turmitel irsasinin
finanse edilmesiyle ilgilenmektedir. Bu; BOT (Buil®@perate, Transfer), BOOT
(Build, Own, Operate, Transfer) ve BOO (Build, OwDperate) gibi ¢cok disik
yonetim ve finansman projelerinin ortaya ¢ikmasailamaktadir. Tim bunlar kamu
ve Ozel yararlari denkjarirken 6zel sermayeyi agfan yapmak icin tasarlangtir
(World Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf.29)

Ozerk limanlara gelince, bu limanlarin en 6nemlelbgi mali acidan da
O0zerk olmasidir yani finansal 6zerklik gecerlidBunun anlami, Tarifeler bundan
boyle hikimet ya da bakanlik tarafindan onaylanawely ve firmalar kendi
tedariklerini, sozlgmelerini ve kiralamalarini yapabileceklerdir. Bunddotyle
firmalar yatirnm yapmak icin hikimete bel ghkyamayacaktir. Buna gmen,
hikumetler siyasal denetleme yetkisini belirli digide kullanmaya devam edecektir
(World Bank, Port Reform Tool Kit Module 3, sf.46Finansal 0Ozerkgin
salanabilirlik kosullari sunlardir (Ayan, 1998: 164):
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- Gelir ve harcama hesaplarinin (varliklarin amoréiem kredi faizleri,
vergiler vb.) bir sermaye fazlasi ¢turmasi,

- Bu gelirin, amortisman yontemi ile yukseltigghde sermaye yenilemeleri ve
harcamalari icinde bir fazlalik yaratmasi,

- Bu gelirin liman faaliyetlerinin sirmesine yetecéitgnen rezerv miktarinda
olmasi,

- Liman yonetiminde harcamalarin artmasi veya bekémn harcamalar

karsisinda fonlarin elde edilebilir olmasi.

Limanlarin fonksiyonel ve ekonomik bir varlik olareekabetci bir piyasada
faaliyet gostermesinden beri, liman yonetimi iclarofinansal gicler bir Liman(lar)
Kanunu icinde yer almalidir. Liman(lar) Kanununwerdigi gucler (World Bank,
Port Reform Tool Kit Module 4, sf.13):

- Harg almak ve tarifeler,

- Makul diizeyde kar elde edebilmek,

- Kredi, tahvil ve hisse senedi almak,

- Kendi tedarik kurallarini belirlemek,

- Finansal kayitlari tutmak ve serbest muhasiik firmalar tarafindan yapilan

yillik denetimleri gbstermeye yonelmek.

Liman finansmanina etki eden bazi faktorler $8gle siralanabilir (Ayan,
1998: 164):

- Limanin idaresekli (6zel, yerel yonetim, otonom veya devlet liman

- Limanin halihazirdaki ve gelecekti ggtn olanaklari ve yatirim stratejileri,

- Limanin finansmani igin gereken yatirim miktart,

- Limanin finansmandan beklentileri,

- Limanin borg taryabilme kapasitesi,

- Limana olan talepte beklenen buyime hizi ve gelecalgili risk
tahminlemesi,

- Limanda uygulanacak finansal yontemlerin fayda-yedlanalizi,
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- Liman yonetim kararlarinin finansman kararlari irzeéeki etkisi.

3.4. LIMAN YONET iMi GELISIiMi

Insanglunun denizlere agiimasiyla birlikte ortaya ciknulan limanlarin
islevinde ve yonetiminde giinimuze gelene kadar bigglikmeler yganmstir.

Limanlarin  gel§imi  denizcilik ulagtirmasinin  gefimine paralellik
gostermektedir. Temel olarak limanlarin gatinde rol oynayan faktérler (Hayuth,
1987: 60):

- Gemi tasarimindaki yenilikler,
- YUk yukleme ve bgaltiimasindaki teknolojik gelmeler,
- Okyanus tamacilginin boyutu.

Gunumuzde liman fonksiyonlarinin g@finde 4 aama vardir. Bunlar;
i) 1960 6ncesi (1. lgak)
i) 1960 sonrasi (2. lsak)
i) 1980 sonrasi (3. kak)
iv) 2000’li yillar (4. kusak)

Bu kusaklar arasindaki farklilik:

- Liman gelsim politikasi ve stratejisi,

- Yaklasim metotlari arasindaki farklilk,

- Limanlarin faaliyet ve gelme seviyesinin kapsami,

- Liman faaliyetlerinin butlinkgne derecesi tarafindan belirlenir.
3.4.1. Birinci Kigak Liman
1960 yilina gelene kadar limanlar sadece yukun karaeniz tamacilg

arasindaki kesim noktasi olarak bilinirlerdi ve genelliklesaidaki Ozelliklerle
tanimlanirlardi (Alderton, 2005: 100):
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- Genellikle tgimacik ve ticaret faaliyetlerini birbirinden aylardi. EDI
(Elektronik Veri Dgisimi) sistemine sahip olabilirlerdi ancak bu liman
kullanicilari sistemleriyle Q@lasmazdi.

- Yerel idarelerle ¢cok az bigekilde ya da tamamenghirligi olmadan
kendilerini “bagimsiz krallik” olarak gorurlerdi.

- Her biri tarafindan farkl liman faaliyetleri ayindi.

- Genellikle dokme yuk limanlariydi.

3.4.2.1kinci Ku sak Liman

1960 sonrasi ortaya ¢ikan ikincidak limanlar taimacilik, endustri ve ticari
hizmet merkezleri olarak getirilmisti. Bu limanlarin 6zellikleri: (Alderton, 2005:
100):

- Dogrudan yikleme ve altma faaliyetlerine b#i olmadan kullanicilarina
endustriyel ve ticari hizmetleri verirdi.

- Liman politikalarn ve gelime stratejileri daha genikavramlara ve daha
karmalk davranglara dayanirdi.

- Endustriyel tesisler liman sahasi i¢cinde kurulurdu.

- Liman sahasi icinde yuk dogiim tesislerini kurmgiolan tgimacilik ve ticari
ortaklarla daha yakin ki icinde olmayl severdi. Ancak, bu durumdan
sadece buyuk nakliyeciler kar elde ederdi.

- Bolgeyle daha yakin gkiler gelistirirdi.

- Liman organizasyonu i¢inde farkl faaliyetler ddiiainleik hale gelirdi.
3.4.3. Uclincii Kigak Liman
Uctincti kgak limanlar 1980’lerden sonra ortaya ¢ikmwve bu limanlarin
baslica 6zellgi dinya capinda konteyner kullanilmayaslbamasi ve uluslararasi

ticaretin artan gereksinimleri @gailtusunda intermodal ¢amacilga katilmaya
baslanmasiydi. Bu limanlarin 6zellikleri (Alderton, @& 100-101):
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- Limanlar uluslararasi uretim ve glamin merkezi olarak gorulirdd. Yonetim
inisiyatifi ele alirdi.

- Geleneksel faaliyetlerin yaninda, faaliyetler uztagtmiimisti, dezisken ve
batunletirilmi sti.

- Liman gevreyi korumak igingrasirdi.

- Liman kendinden ¢ok kullanicinin rahgtlicin ¢alsirdi.

- Basit gimruk muamele usullerini denerdi.

- Orgutsel yapilar butingérilmi sti.

3.4.4. Do6rdunci Kwak Liman

Liman isletmeciligine 6zel sermayenin katilimi sonucu ortaya c¢ikan,
profesyonel olarak ¢gln kiresel liman ve terminajletmecilerinin faaliyetlerinin
kiresel olcekte yayillmasi neticesinde dorduncgakdimanlar olarak adlandirilan
limanlar ortaya c¢iknstir (TUrk Limancihk Sektéri Raporu ‘Vizyon 20232007:

13). Bu limanlarin 6zellikleri:

- Yuk tarlerinde uzmankanaya gidilmstir.

- Kiuresel ticaretin gercelderiimesinde lojistik merkez konumundadir.
- Yayilimci politika benimser.

- Kisiye 6zel terminal s#ar.

- Baska limanlarla etkin bganti s&lar.

- Kiuresel limangletmeciligi yapar.

- Geniletilmis liman organizasyonun ajturulmasini sgar.
Dorduncu kgak limanlarin ortaya ¢ikmasi sonucunda da limamakkari,
yonetimleri, operasyonlari ve hizmetlerinde biridielismeler yganmstir (Turk

Limancilik Sektéri Raporu ‘Vizyon 2023’, 2007: 13).

Bu dort kygak arasindaki farkhliklagu sekilde gosterilebilir:

33



Tablo 2. Liman Fonksiyonlarinin Evrimi

Birinci Ku sak ikinci Ku sak Uciincii Ku gak Dérduncu
Kusak
Gelisim 1960’lardan dnce 1960’'lardan sonra 1980’lerden sonra 2000'li yillar
Periyodu
Kirkambar, kuru Dokme ve Yuk tirlerinde
Ana Yuk Kirkambar yiik dokme ve sivi dokme birimlestirilmis, uzmanlagma, Dékme
yuk konteynerize edilmis yuk, konteynerize
yiuk edilmis yuk, 6zel
yikler
Konum ve -Geleneksel -Yayilmaci -Ticari eksenli Kuresel ticaret eksenli
liman -Tasima Modunda (genislemeci) politika -Uluslar aras ticaret | -Kiiresel ticaret igin
gelistirme degisim fikri -Tasima, endiistriyel icin entegre edilmis lojistik ve dagitim
stratejisi ve ticari merkezi tasima merkezi ve merkezi platformu
lojistik platform -Yayilmaci politika
-Ozel tahsis
terminaller
-Intermodal
terminaller
1) Kargo yukleme, 1)+ 1)+2)+ 1)+2)+3)+
Faaliyetlerin bosaltma ve . 2)Kargo dénistmd, 3) Yiik ve bilgi -Tedarik zinciri ve
kapsami navigasyon hizmeti gemi ile ilgil dagitimi, lojistik toplam lojistik
-Iskele ve rihtim sahasi endiistriyel ve ticari hizmetler hizmetler
hizmetler -Kiyilya dogru -Lojistik ve dagitim
-Genisletilmis liman terminalle_r ve dagitim | merkezi hizmetleri
alan merkezleri -Diger liman ve
terminalleri ile etkin
baglanti
-Global liman agi
-Liman i¢cinde bagimsiz | . -Liman ve Liman -Birlesik liman -Global liman ve
faaliyetler kullanicilari arasinda ortakhgi terminal isletmeciligi
Kurum | | iman ve liman yakin iligkiler -Tasima ve ticaret -Tedarik zinciri ve
karakteristikleri | \lanicilan arasinda -Liman ici faaliyetleri zinciri ile limanin liman entegrasyonu
gayri resmi iligkiler arasinda gevsek entegrasyonu -Denizyolu
iligkiler -Liman ve belediye tastyicilari, tagitanlar
-Liman ve belediye arasinda yakin iligki ve liman arasinda
arasmda_r_esr_ni -Genisletilmis liman yakin isbirligi
olmayan iligkiler organizasyonu -Genisletilmis liman
organizasyonu
-Yuk akisi -Yuk akisl -Yuk/bilgi akigi -Yuk/bilgi akigl ve
Oretim -Basitlestirilmis bireysel | -Yiik déntstmii -Yiik/bilgi dagitimi dagitimi
! hizmet e hi ; .| -Yiksek degerli
karakteristikleri o 3 -Kombine hizmetler -Coklu hizmet paketi lojistik hizmgetler
-Dustk katma deger -Attirilmis katma deger | -Yiiksek katma deger o
- Entegre lojistik
hizmetler
-Kullanicilar 6zel
tahsis terminaller
-Esneklik, yalinlik ve
ceviklik
-Yesil liman
(cevresellik)
) Teknoloji/uzmanlik
Belirleyici Isguci/semaye Sermaye Global
faktorler teknoloji/uzmanlik ve

limanlar arasi ag

Kaynak: UNCTAD, 1996; Paixao ve Marlow, 2003
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3.5. DUNYA LIMANLARININ YONET iM SEKILLER T VE GELISiMi

1990 yillarin baindan itibaren gunimize gelene kadar udlkemizi de
kapsayacaksekilde dinya limanlarinin yénetim yapilarinda onechbgisiklikler
yasanmstir. 1991 yilinda dinyanin en buyuk 98 limaninin 24 kamu sektori
tarafindan yonetilirken 2004 yilinda bu oran % &2'yimgtir. Liman sahiplgi
acisindan bakilginda 1991 yilinda 98 limanin %60’ tamamen kamuahmolma
Ozelligi tasirken, 2004 yilinda bu oran %26’ya siiills ve kiralik liman modeli
%22'den 2004'te %48’e cikrgtir (www.denizhaber.com).

Dunyadaki konteyner limanlarinin bélgelere gorgihlianini incelersek 1980
— 2004 yillar arasinda bu limanlardaki kurumsagigienleri asagidaki sekillerde

gorebiliriz  (Turk Limancilik Sektorii Raporu ‘Vien 2023’, 2007: 50).

Sekil 3. Dunya Limanlarinda Yoneti§ekilleri, 1980

B 6zel (genellikle) konteyner terminal operasyonlari

E=3 Birkag istisna dunda kamu limani modeli

Anseatic kiralik liman modeli. Yerel stevedoretaliderligi.

= Konteyner terminal operasyonlarinda kamu limani etiod

Kaynak: Turk Limancilik Sektdrti Raporu “Vizyon 2022007, sf.50.
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Sekil 4.Diunya limanlarinda yonetigekilleri, 2004

- Konteyner terminallerinde 6zel sektor yatirnmlagelsmekte olan tlkeler
(1986 — 2003: < 1 miyar $)

R Konteyner terminallerinde 6zel sektor yatirimlagelismekte olan tlkeler
(1986 — 2003): > 1 milyar $)
=2 Geligmis tlkelerdeki liman reformlarinin ilksamalari

U Gelismis tilkelerdeki liman reformlarinin ilerlemiasamalar

Konteyner terminal operasyonlarinda kamu limaadeti
Kaynak: Turk Limancilik Sektdrti Raporu ‘Vizyon “282 2007, sf.51.

Goruldigiu gibi 1980 yilindan 2004 yilina gelene kadar litaan yonetim
yapilarinda buyuk dagsikliklerin meydana geldjini soylenebilir. 1980 yilinda
dinyada genellikle kamu limani modeli gérulirke®02 yilina gelindiinde bu oran
bir hayli dismistlr ve 6zel sektoér yatirimlarinin artmasi sonucudal limanlarin
sayisi artngtir. 1980 yilinda yalnizca ABD ve Avustralya’da 6zkmanlar
gorilurken, 2004 yilina gelinginde Afrika, Peru, Bolivya vdskandinav ulkeleri

disinda dinyada genel olarak 6zel limanlarin egergegdiriimektedir.
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Sekil 4'de gelsmekte olan Ulkelerde limanlara yapilan 6zel seksirrimlari
gorulmektedir. Cin, Malezya, Endonezya ve Latin Aikeenin dgsusundaki
limanlara yapilan yatirmlar 1 milyar $'un Ustindeg dger gelsmekte olan
Ulkelerde limanlara yapilan yatirimlar bu rakamiinda kalmaktadir. Kuzey
Amerika ve Avrupa’nin biyuk béliminde ve Avustrakigasinin tamaminda liman
reformlarinin ilerlemi asamalari gorulirken yalnizca Fransa ve Japonyaidani

reformlarinin ilk gamalari gérilmektedir.

3.5.1. Avrupa Limanlari

Avrupa Limanlar’nin en belirgin 6zelliklerindenrbiydnetim ve operasyon
da caitlilik olmasi, yani liman idareleri ve hizmet ayicilar arasinda ksifikli

ili skinin ¢ssitlili gi olmasidir.

Avrupa Kitasr’'nda genelde liman yonetiminde 3 tamalel vardir (Response
of ESPO, 2003: 1):

a) Hansa modeli, yerel ve belediyelere ait liman itanei kapsar.
b) Latin modeli, merkezi hukimetin 6énemli etkisi gamilve sosyal fayda 6n
planda tutulur.

c) Anglo-Saxon modeli, 6zel liman idarelerini kapsar.

Gunumizde Avrupa Limanlari genellikle devlet idames etkisinden
arinmgtir ve bu limanlarda 6zel veya 6zerk liman idarpigabenimsenngiir. Ozerk
limanlar mahalli idarelerin, yani belediyelerin d@netimde yer alga, cesitli
temsilcilerin olgturdusu bir yonetimle idare edilmektedir. Ozel limanlaeiozel
firmalar tarafindan sietiimekte ve idare edilmektedir. Avrupa’daki Limarda,
Ozellestirme yerine genelde 6zerk liman stattisine gecrkasa kilinmstir (Yercan,
1996: 161).
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Genel olarak Avrupa limanlarinin yonetim modellgolakagslu, 2000: 2-3):

Fransa; 6 6zerk, 200 tane karma yonetimli limareapsia. Devletin dgrudan
kontroll altinda 15 liman ve hikumetin yetkilerdlgesel acidan devralgniozerk
birimler tarafindan yoénetilen 200’den fazla limaarar. Ornek olarak Le Havre,
Marsilya, Bordeaux ve Nantes Limani liman idaregiimsiz birer 6zerk limandir ve

mali acidan bamsiz bir devlet gibidir.

Isvec; Genel olarak bolgesel 6zerk birimler taradmgonetiimektedir.

Ingiltere; 5 ayri statii bulunmaktadir. Bunldngiliz Tasimacilik Doklari
Heyeti tarafindan @amsiz birim olarak yonetilen, Liman Komisyon Yomsti
tarafindan bgimsiz olarak yonetiler§ehir idaresi tarafindan yonetilen, 6zel sektor
tarafindan yonetilen ve Demir veya Su Yollan idar@ce yonetilen limanlar
seklindedir. ingiliz Tasimacilik Doklari Heyeti tarafindan yonetilen limanl
hikumetten bamsiz, miutgebbis nitelgindedir. Liman idareleri tarafindan yonetilen
limanlar ise 6zerk yapidadimngiltere’de limanlar devletten ¢eik veya siibvansiyon

almazlar ve kendi kendilerini mali agidan yonetirle

Hollanda; devlet, eyalet wehir meclisleri tarafindan afturulan birimlerce
yonetilen limanlarin yaninda, ayni zamanda bdlgeéssdrk birimlerce yonetilen
limanlara da sahiptir. Kucik limanlar genellikle nka statiistindeki limanlardir.
Blyuk limanlar ise bolgesel 6zerk birimler tarafndyonetilirler. Bu limanlarda

hikumet idareye kismen de olsa miudahale etmektedir.

Belgika; 4 blyuk limanindan biri olan Zeebrugge-@s Limani devlet-
eyalet ve 0zel @bbusten olgan birimlerce yonetilmektedir. Kalan 3 liman igehir

idarelerince yonetilmektedir. Butln limanlar detdetirsaat 6deng almaktadir.
Almanya’da, federal hukimetler limanla ilgili fagditlerden sorumludur.

Liman yoOnetimi bdlgesel idareler olup, limanlar kuketlerden mali destek

alamamaktadir.
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Almanya, Hollanda ve Belcika’da merkezi hikimetieliman gelgiminde
etkisi son derece zayiftir ve liman yonetim kuruml@asimsiz rekabetgi bir
cercevede Ozerk temellere dayanir. Bu Ulkelerdetarlar “liman idaresinin Kiralik
tipi” olarak adlandirilabilir ve 6zel milkin, 6zeltevedoring ve yuk ellecleme
sirketlerine uzun dénemde kiralanarak kar elde eedmamaclanir. Avrupa’nin en
bayuk limanindan biri olan Rotterdam Limani, rekalblinde olan limanlarin
birbirlerine Ustunlik sgdamak icin yarn halinde oldgu Hamburg'dan Antwerp’e
kadar uzanan bolgede normalsutbarda en cok tercih edilen liman olarak liman
alaninin kiralama ucretleri, liman resimleri veseh vergileri belirleyen fiyat lideri
konumundadir (ULIMAP, 1999: 5-5).
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DORDUNCU BOLUM

TURKIYE LIMANLARI

4.1. TURKIYE LIMANCILI GININ TAR IHSEL GELiSiMi

Tarkiye’de Cumhuriyetin ilanindan dnceki donemdaideilige ve limanlara
gereken o©onem verilmegtir. Bunun en o©6nemli nedenlerinden biri Kabotaj
kanununun ilanindan 6nceki donemde Osmanl Detdedfindan kendilerine verilen
kapitilasyonlardan yararlanarak Turk karasularrsgabestce ticaret yapabilen
yabanci Ulkelerle rekabet edemeyen Tirklerin déngec gereken 6nemi

gostermemesidir.

Kurtulus Savarndan sonra imzalan Lozan Anglaasi ve Cumhuriyetin
ilanindan sonra 20 Nisan 1926 tarihinde yurgeligiren Kabotaj kanunu ile birlikte
Tark limancgl da gelsmeye balamistir. Bu yillarda Turkiye Cumhuriyeti
Devleti'nin o6ncelgi liman yapimi dgil, modern yontemlerle tarimda dretimin
arttinlmasi ve sanayinin gglirilmesiydi. Demiryolu &mnin genglemeye
baslamasiyla birlikte hammadeye gim kolaylgacak ve Uretilen Grinin ttketiciye
daha kolay ve daha giik maliyetle ulatirimasi sglanacakti.ikinci Diinya Sava
yillarinda dinya ve Ulkemizdeki ticaret hacmininralanasi, ayni zamanda sava
nedeniyle Ulkelerin ekonomik kollarinin yetersiz kalmasi nedeniyle limanlara

gereken yatirimlar yapilamagtr.

Turkiye Limanlar’nda programli galine sureciikinci Diinya Sava@’ndan
sonra bglamis ve ana ticaret limanlarinin yapimina bu donemdéabmstir. 1946
yilina gelindginde kisitli olanaklarla Eigi, Trabzon,inebolu, Amasra ve daha sonra
Zonguldak Limanrnin yapimina klanmstir. 1950 yilindan sonra Bayindirlik
Bakanlgl tarafindan Samsun, Haydagpa Salipazari, Mersin ve Alsancak
limanlarinin yapimina B&nmstir. Mersin Limanr’'nin ticaret rihtimlari 1958 ytla
diger kisimlari ise 1963 yilinda tamamlagtm iskenderun'’da maden cevheri,

komir ve hububat yikleme donanimlar da bu donewymjmimstir. Bu arada
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Karadeniz'de Giresun Limani yapignBartin Limani da 1967 yili sonunda bitirilip
hizmete girmitir. 1963 yilindan sonraiskenderun Limani'nin getiriimesine
baslanmg, Hopa, Bandirma ve Antalya limanlarinin yapimi déazlgmeye
baglanmstir. 1978 yilindaizmir Limani'nin gengletiimesi calsmalarina bglanms,
Haydarpaa Limani’nin mevcut dalgakirani uzatilarak ve ylemimol ilave edilerek
gengletilmesi slemi baariimistir. 1950’li yillarda irsa edilen limanlarin bir bolimu
1970’li yillarin sonlarina dgru gengletiimesine karar verilmgi ve kapasitelerinin
sinirlarina gelen bazi limanlarin yerine daha blakasiteli limanlarin yapimi
gindeme gelngtir. Ana ticaret limanlarinin devlet tarafindan yamsinin yani sira
kamu iktisadi kurumlari da kendi limanlarini yagtm Demir-celik fabrikalari,
rafineriler, k&t fabrikalari ve petrokimya tesisleri kendi limanhi kurmulardir.
Son yillarda liman yapimina 6zel sektor de katlnae 6nemli yik ellecleme
kapasitelerine ukanislardir. (Ulastirma Bakanki, 2009a: 12)

1950'li yillarin bgindan itibaren bir taraftan ana ticaret limanlarigapimina
devam edilirken bir taraftan da Karadeniz, Marm&ge ve Akdeniz’in 6nemli kiyi
yerlesim bolgelerini birbirine deniz yolu ile Igayan iskeleler yapilngtir. Hopa,
Pazar, Findikli, Rize, Vakfikebir, Unye, Ordu, BatSinop, Maltepe, Zeytinburnu,
Kartal, Mudanya, Tekirdg Sarkdy, Murefte, Bandirma, Ekinlik, Gemlik, Armutlu,
Marmara Adasi, Gelibolu, Canakkale, Dikili, @®e, Kwadasi, Marmaris, Gulluk,
Fethiye, Alanya, Tgaucu, Anamur,iskenderun iskeleleri bu dénemin yapilaridir.
1960 ve 1970 yillar1 arasinda ise balik¢l barimalkigaatlarina paralel olarak kuguk

yerlesim birimlerine kdy iskelelerinin yapimi gercektigilmi stir.

1979'da balayan yeni Tekirdg iskelesi igaati 1983 yilinda tamamlangni
1979 yilinda bglayan yeni Kyadasi iskelesi yaati ise yaklgk on yil surdukten
sonra 1989 vyilinda bitirilngtir. Daha sonra Geyikli'de Yukyeri, Ayvalik ve
Canakkale Kepez iskeleleri yapignir. Ozellikle 1980 yillarin ortalarindan sonra
Izmit Korfezi'ndeki sanayi tesislerindzmirde Nemrut koyunda giibre ve demir-
celik fabrikalarina, 1990’li yillarin ilk yarisindda istanbul Ambarlrda kumcular

kooperatifine, cimento ve demir fabrikalarina akealeler yapilny, 6zel sektorin
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¢esitli dallarinda faaliyet gosteren firmalar kendtiyaclarini kagilamak tizere kendi
iskelelerini irga etmglerdir (Ulastirma Bakanligi, 2009a: 13)

Gunumizde limanlarla ilgili iki 6nemli gsline yganmaktadir. Bunlardan
birincisi 6zel sektorin yagh liman yatinmlaridir. Ozel sektér gunumiizde
limanciligi bir yatinm olarak gérmeye damis ve artik, sadece Uclingahislara
hizmet veren limanlar & edilmeye bdanmstir. Diger gelsme ise; 1980’li yillarin
ikinci yarisindan itibaren uygulamaya konulan lddeekonomik yapiya paralel
olarak 1990 yilinda yayinlanan 4046 sayili konuilzelgtirme uygulamalari
devreye sokularak devlet limanlarinin ozgildmesi sirecine ve kamu sektoru
altinda faaliyet gosteren pek cok limanin bugin igzel sektér binyesinde hizmet

vermeye bglamasidir (www.denizhaber.com).

4.2.  TURKIYE LIMANLARI'NIN MEVCUT DURUMU

Turkiye, Karadeniz’de 1785km, Marmara Denizi'nde 82km, Ege
Denizi'nde 2805km, Akdeniz’de 1577km ve Adalarda til067km deniz kiyisina
sahiptir ve toplam 8300km’'nin Uzerinde kiyr uzyflyla birlikte Avrupa ve Asya
arasindaki jeopolitik konumundan dolayl buyik boatet gizergahinin merkezi
konumundadir. Kiyilari boyunca uluslararasisutea yonelik hizmet veren 176 kiyi
tesisi(liman/iskele/boru hattt vesamandira sistemiseklinde) bulunmaktadir.
Asagidaki sekilde Turkiye'deki bazi onemli limanlar gosteriktii (Ulastirma
Bakanlgl, 2009a: 13).
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Sekil 5. Turkiye Limanlari, 2006
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Uc tarafi denizlerle cevrili olan Tirkiye, énemlir eniz ve liman Ulkesi
olmak agisindan 6nemli avantajlara sahiptir. Andakkiye sahip oldgu konumun

getirdigi avantajlardan yararlanamamakta ve faydalanamtadak

Turkiye, jeopolitik konumunun gadigl bu avantajlara ganen, limanlarinin
hicbiri ana liman olarak hizmet verememektedir. &g Turkiye’de hi¢c aktarma
limani da bulunmamaktadir. Uzak yol gemilerininipedik olarak gradiklari grak
limani olarak Turkiye’de sadece Mersin Limani hizmrermektedir. Turkiye'deki
limanlar; ana konteyner gemilerinirgramadg! ve uluslar arasi konteynerlerin ana-
liman veya aktarma limanindan transfer egildbesleme limanlandir (ULIMAP,
1999: 3-8, 3-14).
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Tarkiye limanlari tek bir yik tarand ellegclemeyevedisli olan ekipmanlara
sahip dgildir ve bu nedenden dolayl da uzmanta esilimi gosterememektedir.
Tarkiye limanlarn farkh yuk tdrlerine hizmet venddrek ellecleme ekipmanlarina
sahip konvansiyonel turde liman olma 6zgllgostermektedir. Bunun sonucunda,
Tarkiye limanlari dinya limanlarinda gorilen uznamia eiliminden uzak
kalmistir ve diinya limanlariyla rekabet etmede zorlagtmi(Ulastirma Bakanlgi,
2009a: 14).

Tarkiye limanlari, dinya pazarlariyla rekabet ettabk icin birden fazla yuk
turind elleclemeye yonelik hizmet veren konvansgfoliman olma 6zelfiinden
cikip, tek bir yak tarina elleclemede uzmanias liman olma 6zellline kavigmak
ve konteyner tamacilgina yonelik yeni liman kurulmasi Uzerine bir takomojeler
Uretmeye ve yapmaya gsdamistir. Bu baglamda, Bati Karadeniz'de Filyos, Kuzey
Ege’de Candarli Limani ve Mersin bélgesinde yemikainteyner limani olgturma
projesi yapilmaktadir. Ana Liman olaraksdiatilen Candarli ve Mersin limanlarinda
YID modelinin uygulanmasi planlanmakta ve bu konudhsmalar yapilmaya
devam edilmektedir. Filyos Limani'nin ise konteynakaryakit vb. gibi ¢gtli yik
turlerine hizmet vermesi planlangtir. Bu projelere ek olarak, Marmara Bdlgesi'nde
bulunan 6zel limanlar icinde konteyner operasyononusunda uzmanieis
konteyner terminalleri de fazlaimakla birlikte ellecleme miktarlarini da hizla
arttirmaktadi(Ulastirma Bakanigl, 2009a: 15).

Tarkiye'de kleticilerine gore limanlar: kamu, 6zel sektdr vdeogyeye ait
limanlar olarak siniflandirilabilir. Tirkiye limaatindaki ygun 6zellgtirme sireci
ile birlikte 6zel limanlarin sayisi ve faaliyet mlari giderek artmaktadir (Turk
Limancilik Sektéri Raporu ‘Vizyon 2023’, 2007: 54).

TCDD limanlari yik ellegcleme hacmi bakimindan éneml oynayan kamu
limanlarinin bainda gelmektedir (Ggar, 2000: 103). Tamaminin karayolu ve
demiryolu bglantisi olan toplam 7 adet TCDD limanlarindan yatal Haydarpsa
limani 6zellgtirme kapsamina alinmasgtr. Diger altisi, 30.12.2004 tarih ve
2004/128 sayilli OYK tarafindan verilen karar sonuizelletirme programina

alinmslardir. “Isletme Hakkinin Devri” yontemiyle 6zelirme kapsamina alinan
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bu limanlardan sadece Mersin Limanrnin Ozgitene islemleri tamamlanngi ve
liman isletmesi, 2007 yilinda 36 yiflina 6zel tgebblse devredilngiir. Diger TCDD
limanlarindan;izmir-Alsancak,izmit Derince limanlari 2007 yilinda, Bandirma ve
Samsun limanlarinin  6zefirme ihaleleri de 2008 vyilinda sonuclandirgmi
olmalarina rgmen, heniz sozeeler imzalanarak limansletmelerinin devir
islemleri daha gercekgrmemistir (Ulastirma Bakanlgl, 2009c: 31). TDtarafindan
isletilen limanlarin bircgu ozellatirilmistir. Ayvalik, Tasucu, Karabiga ve Gemlik
ise belediyeler tarafindanletilen liman ve iskelelerdir (Turk Limancihik Seékti
Raporu ‘Vizyon 2023, 2007: 54). Turkiye'de bu Bmlarin dginda ayrica Ozel
liman bulunmaktadir. Bunlarin gonlugu dlkenin kuzeybati bdlgesinde olan
Marmara Denizi'nde bulunmaktadir. Bunlarin arasireta dnemlileri: Gemport,

Borusan Terminali, Yilport, Kumport ve Mardalarak sayilabilir.

4.3. TURKIYE LIMANLARI'NIN IDARESI VE YONETIMi

Tarkiye'de liman yonetiminde ¢ 6nemli donem vardilusallgma dénemi,
kamu ve 0Ozel sektorin limansletmeciligi donemi ve devletin liman

isletmeciliginden soyutlangy 6zellgtirme donemi.

Gecmgte, limanlar sadece kamu limani olma 06zelligosterirken,
ginimuizde Ozeligirme surecinin hiz kazanmasiyla birlikte 6zel lmteain sayisi

giderek artmytir.

Tarkiye’'de liman politikalari ¢gtli yasalarla desteklenmektedir. Bunlar:
1925 tarihli 618 sayili Limanlar Kanunu,1926 tariBlL5 sayili Kabotaj Kanunu,
1990 tarihli 3621 sayili Kiyi Kanunu ve 4046 sayirellgtirme Uygulamalari
Hakkindaki kanunlardir (Tdrk Limancilik Sektoragau ‘Vizyon 2023’, 2007: 63).

Bugln igin Turkiye de limanlarin idaresi ve yonatinfarkli kuruluslar
tarafindan gercekjéiriimektedir. idare ve yonetimle ilgili bgica kurulglar: Devlet
Planlama Tgkilati (DPT), Denizcilik MUstgarligi, Ulastirma Bakanlgl, Salik ve
Sosyal Yardim Bakargi, Maliye Bakanlgl, Icisleri Bakanlgi, Bayindirlik veiskan

Bakanlgl, Turizm Bakanlg, Sanayi ve Ticaret Bakaglj Tarim ve Koyisleri
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Bakanlgl, Cevre ve Orman Bakanliklar ile Demiryollar, manlar ve Hava
Meydanlari insaatt Genel Mudirlgii (DLH), Turkiye Cumbhuriyeti Devlet
Demiryollari (TCDD), Turkiye Denizcilikisletmeleri AS. (TDi), Kiyi Emniyet
Isletmesi Genel Mudurii, Gumrik Mustgarligl, Belediyeler ve Ozel kurugiar
olarak soylenebilir. Turkiye’de limanlar belirtilekuruluslar tarafindan idare edilse

bile fiili liman operasyonlari (www.denizhaber.chm

. Kamu teekkdulleri,

. Belediyeler,

. Tarim ve Koy Hizmetlerine Beé Kooperatifler,
. Turizm Bakanlgl,

. Ozel Sektér,
olarak belirlenmektedir.

Bu kurulwlar arasinda bazen koordinasyon ve otorite sigezliklari
ctkmaktadir. Turkiye’de limanlarla ilgili sureclexd cok karmgk bir sistem
yasanmaktadir. Clunku limanlarla ilgili bir sorun farkduruluslar ilgilendirmekte ve
bu da karar vermesamasinda sorunlara neden olmaktadir. Bunun sonacdad
Tarkiye limanlarinda etkin bir yonetim mumkin olmaktadir (Turk Limancilik
Sektori Raporu ‘Vizyon 2023’, 2007: 64).

Tarkiye limanlari: kamu, 0zel sektér ve belediyearigleri tarafindan

isletiimekte ve yonetilmektedirler.

Kamu limanlarinin en buyukleticisi TCDD’dir. TCDD tarafindangletilen 7
adet limandan, Haydarga Limani dsinda yer alan Bandirmazmir, Samsun,
Derince, Mersin veiskenderun Limanlari 30.12.2004 tarih ve 2004/128ilisa
Ozellgtirme Yiksek Kurulu Karari ile 6ze§érme programina alinmi ve
02.06.2005 tarih ve 2005/54 sayili OYK karari ile programa alinan limanlarin
“Isletme hakkinin devri” yontemiyle 6zejlirilmelerine karar verilmitir. Hentiz, bu
limanlardan yalnizca Mersin Limani’'nin 6zeglielme sureci tamamlanmstir. Liman

isletmesi, yapilan ihalede 755 milyon ABD dolari da yuksek teklifi veren PSA-
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Akfen 0O.G.G.'na verilmitir. 11 Mayis 2007 tarihinde imtiyaz sogheesi
imzalanarak Limanin 6zelgrilmesi siireci tamamlanmtir. iskenderun Limanr'nin
Ozellestiriimesine yonelik 11.07.2005 tarihi itibariyle yanlanan ilanlarla Liman
ihaleye cikarllmy ve bu sdreci 09.09.2005 tarihinde yapilan nihazaplak
gorismeleri ile tamamlanmgtir. Ancak, ihale 06.02.2007 tarih ve 2007/09 sayili
OYK Kkarari ile iptal edilmitir (Ulastirma Bakanig, 2009b: 145). TCDD
limanlarindan  yalnizca Iiskenderun Limani ihale edilmegtii. Limanin
ozellsstiriimesine iliskin calsmalar B tarafindan yapilmaktadirizmir Limani'nin
“Isletme hakkinin devri” yontemiyle Ozejlieme ihalesi tamamlanmive liman
isletmesi 1.275.000.000 - ABD Dolari ile Global-Husin - HB OGG verilmitir.
Ozellgtirme Kuruluizmir Limani'nin devrini onaylargiir. Ancak, Mart 2008 tarihi
itibariyle limanin gletmeye devir-teslim streci sonuclanmatmive ilgili kurumlarin
gorisleri beklenmektedir. Derince Limani 195.250.000 AHDvlari bedelle en
yuksek teklifi veren Turkerler Ortak Ggim Grubu'na devredilmesine karar
verilmistir ve 23 Kasim 2007 tarihli 26709 sayili Resmi &axe yayimlanmngtir
(Ulastirma Bakanigl, 2009b: 146). Samsun Limanrnin 36 yil sire ilglétme
hakkinin devri” yontemiyle 6zeljirme ihalesinin nihai gokimesi tamamlanngtir.
16.05.2008 tarihinde yapilan nihai pazarlik gamélerinde Samsun Limani i¢in en
yuksek teklifi 125.200.000 ABD Dolari ile Ceynakjlstik ve Ticaret AS. vermetir.
Bandirma Limani 36 vyl sire ile Ifletme hakkinin devri” yontemiyle
Ozellestiriimesine yonelik 20.02.2008 tarihi itibariyle yanlanan ilanlarla ihaleye
ctkarilms ve ihale 16.05.2008 tarihinde kamuya acik olaragilan nihai pazarlk
gorismeleri sonunda tamamlangtr. haleyi, 175 milyon 500 bin dolar ile Celebi
OGG kazanmtir. Bandirma Limani'nin 6zelfgiriimesine yonelik 19.09.2008 tarih
ve 2008/59 sayili OYK Karari istihsal edilup, Imtiyaz Sézlemesi paraflanarak
Danstay’a gonderilmgtir. Halen Damgtay gorigt beklenmektedir (Ukirma
Bakanlgi, 2009b: 147 )

Bir diger kamu limansgleticisi TDI A.S.’dir. TDI A.S de 10.08.1993 tarih ve
93/4693 sayili Bakanlar Kurulu karari ile dzgliene programina alinmstir. TDI
A.S. tarafindan gletilen limanlarin 30 yil sire ile i§fletme hakkinin devri”

yontemiyle 6zellgtiriimesine karar verilmi ve bu kapsamda, Hopa, Rize, Giresun,
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Ordu, Sinop ve Tekirdalimanlar 1997 yilinda 6zeléarilmistir. Antalya Limani
1998, Alanya Limani 2000, Marmaris Limani 2001 si@e Limani 2002, Kgadasl,
Trabzon ve Dikili limanlari 2003 yilinda 6zedteilmislerdir (Ulastirma Bakanigl,
2009c: 30).

Devlet tarafindansletilen limanlarimiz, Ankara merkezli yonetim, yekarar
alma eksiklgi, mevzuat baskisi verilen hizmetlerdeki verimsiakiigl, planlanan
yatirirmlarin gecikmesi v.b. nedenlerle yapilan ryatliar ve istihdam edilen personel

sayisiyla orantili ekonomik faydayigdayamamaktadir (Yavuz, 2000: 97).

Yukarida belirtilen sebeplerden dolay! son yillatohaanlarda 6zellgirme
sireci hiz kazanmtir. Ozellgtirmenin ilerlemesiyle birlikte hiikimetin  6zel
limanlarla olan ilgkisi giderek azalmaktadir ama liman gefhi 6zel sektor
tarafindan tgvik edilse bile merkezi hikimetin rolt asla bitmédaeelir (ULIMAP,
2000: 3-1).

21. Yuzylda onemle ortaya cikan kuresghie kavrami cercevesinde ve
durggan Devlet yapisinin aktif 6zel sektor olanaklagatirim programinda yer alan
faaliyetlerde 6nemli oranda kullanilmasini temin¥ap-islet-Devret modeli ile

bircok projenin hayata gecirilmesi mumkin olabilreskr (Yegin, 2000: 80-81).

Ozel sektor tarafindanslétilien limanlar azami kazang @amak icin
planlama, yatirim, sletme faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Azami kagaigin,
devletin planlama, koordine eksiginden faydalanarak, birbirine ¢cok yakin iskeleler
insa edebilmekte, dolayisiyla Ulkenin ekonomik kaybinaden olmaktadirlar
(Yavuz, 2000: 96).

Belediyeler tarafindan, daha kucuk olcekli limanléskeleler ve balikcl
barinaklan gletiimekte, yonetim vesletme eksikliklerinin ¢ok buyik ekonomik
kayiplara neden olmayaga disunulmektedir (Yavuz, 2000: 96). Belediye
idarelerine ait limanlar daha cok kabotaj hattinamet vermekte olup ve ¢&
sehirlerinin ihtiyaclarint  kaslamaya yoneliktirler. Ayvalik gibi belediye

limanlarindan bazilari, ellegcleme hizmeti vermesia@men genellikle turizme
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yonelik hizmet vermemektedir (Turk Limancilik SektoRaporu “Vizyon 2023”,
2007: 65).

Tarkiye'deki liman idarelerinin buydk bir boélumu,zél liman idareleri
disinda finansal acidan pensiz dgildir. Limanlarin finansal bgaimsizlgini
kazanma cabasi onlarin her birinin kalkinma pdsika bglidir (ULIMAP, 2000:
3-6).

Japon Deniz Airnt Kiyl Alanlar Gelstirme Enstitist (OCDI, 2000) liman
idaresi, liman yonetimi ve kurumsal cerceve araskndiskiyi arastirmis ve limanlar

icin dort politika belirlemgtir. Bunlar:

- Ozerk liman idaresi
- Esnek liman yoénetimi
- Finansal baimsizlik

- Bolgesel geliim ile birlikte liman gelgtirme

Ik politika Turkiye'de uygulanmamakla birlikte ikin ve tglncl politikalar
sadece 6zel limanlarda uygulanmaktadir. Limanstehe politikasi ise her zaman
bdlgesel ve ulusal otoriteler ileshirligi icinde gerceklgtiriimektedir (Turk
Limancilik Sektéri Raporu “Vizyon 2023”, 2007: 66).

Asagidaki tablolarda Turkiye limanlarinin idare edgdive yonetildgi
kurumlar gosterilmtir:
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Tablo 3. Turkiye Limanlari

Liman ve Liman
Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
1 Akdeniz (1 | iskenderun Limani TCDD
iskenderun
(1 | Karayollari Asfalt Rihtimi Karayollari Asfalt AS.
(2 | Yazici Liman Tesisi YaziciDemirCelikSan.Ve Tur.A.
(3 | Orhan Ekinciiskelesi Ekmer Deniz. Ve Gemi Acentgli
AS.
(4 | POAS iskenderun Terminali | Petrol Ofisi AS.
(5 | Gubreta Superfosfat Sariseki Gubreta Glibre Fab. 4.
iskelesi
(6 | isdemir Liman Tesisi Isdemir iskenderun Dem. Ve Celi
2 Doértyol AS.
(7 | CekisanSamandirasi Cekisan Depolama A.
(8 | Advansa Sasa Dolum Tesis.| Avdansa Sasa PolyesterSA.
(10 | BP Dértyol Terminali BP Gaz AS.
(11 | Aygaz Dolum Tesisi Aygaz AS.
(12 | Milangaz LPG Terminali Milangaz LPG Dgitim Tic.Ve
San.AS.
(13 | ipragaz Dortyol Terminali | ipragaz AS.
(14 | Delta Liman Tesisi Delta Petrol Uriinleri Tic. /4.
(15 | Birlesik Petrol YeniyurtTes. | Birlesik Petrol AS.
(1 | Botas Dortyol Rihtimi Botas A.S.
(2 | AygazSamandira Sistemi Aygaz AS.
(3 | BP GazSamandira Sis. BP Gaz AS.
(4 | MilangazSamandira Sis. Milangaz AS.
(5 | Toros Tarim Limani Toros Tarim San. Ve Tic. &.
(6 | Botas Ceyhan Lim. Tesisi Botas Ceyhan  Petrol Islt.
3 Botas Mudarlugi
(7 | iskeniskelesi iskenderun Enerji Uretim Ve Tig.
AS.
(8 | Haydar Aliyev Den. Term. Botas International Ltd As.
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
(1 | Mersin Limani PSA-Akfen Ortak Gigim Grubu
(2 | OPET Mersin Terminali | OPET Petrolculuk A.
(3 | Altinbas Dolum Tesisleri | Altinbas Petrol Ve Tic. AS.
(4 | Atas Liman Tesisi Atas Anadolu Tasfiyehanesi 8.
(5 | Siyam Petrol. Lim.Tesisi | Siyam Petrolcilik San. Tic. 8.
4 Mersin (6 | M.I.LP. Mersin Limani Mersin Uluslararasi Limislt. A.S.
(7 | Mesba Liman Tesisi Mersin Serbest BolghleticisiA.S.
(8 | Enerji Pet. Uriin. Tesisati| Enerji Petrol Uriin.Pazarlama.
(9 | Tuta Petrolclilik Tesisati | Tuta Petrolculik AS.
(10 | Akpet Akaryakit Tesisatl | Akpet Akaryakit Dgitim A.S.
(11 | Balpet Akaryakit Tesisati | Balpet Petrol Uriinleri /.
5 Tasucu (1 | Tasucu Seka Limani Seka Akdenidsletme Mudurligi
(2 | Tasucu Belediye Limani | Tasucu Belediyesi Bgkanligi
6 Anamur (2 | Anamur Belediyes| Anamur Belediyesi Bganlig|
Rihtimi
7 Alanya (1 | Alidag Limani Alidas Alanya Limanislt. A.S.
(1 | Ortadg@u Liman Tesisi Ortadgu Antalya Limanislt. A.S.
(2 | Adoport(ASGMPORT) | ASCIMPORT Tur.San.VeTic. A.
8 Antalya (3 | Gekisan Terminali Cekisan Depolama Hizmetleri $\.
(4 | M. Oil Terminali Bolunmez Petrolcllik A.
(5 | POAS Antalya Terminali | Petrol Ofisi AS.
9 Finike (1 | Finike Belediyesi Finike Belediyesi Banlg
10 Eqge (1 | Fethiye Bel. Lim. Tesis. | Fethiye Belediyesi B&anlig
Fethiye (2 | Seka Rihtimi Seka Dalaman Mud rgi
11 Marmaris (1 | Marmaris Limani Marmaris Limailt. A.S.
(1 | Bodrum Bel.iskelesi Bodrum Gida Mad. Turizm A.
(2 | Kemerk6yTEK Rihtimi Kemerkoy Elektrik Uretimi AS.
12 Bodrum (3 | Bodrum Yat Limani Bodrum Bel. Gida San. Tur.Ve Tic.

AS
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
(4 | D-Marin Liman Tesisi Dogus Turgutreis Marina Liman
Isletmeciligi Tur. Ve Tic. AS.
12 Bodrum (5 | Bodrum Yolcu Limani Bodrum Yolcu Limarisletmeleri AS.
(6 | B. Yalikavak Yat Lim. Bodrum Yalikavak Yat Linislt. A.S.
13 Gulliik (1 | Gulluk Gemi Yangma | Gulluk Lim. Islt .ins. Tur. Tic. San. 4.
isk.
14 Kusadasi (1 | Kusadasi Liman Tesisi Ege Limdsletmeleri AS.
15 Didim (1 | Didim Yolcu Limani Marmaris Limaisletmeleri AS.
16 Gocek (1 | Mopak Liman Tesisi Mopak Kat Karton San. Ve Tic. A.
17 Datca (1 | Datca Belediye Rihtimi Datca BelediyessBalig
18 Foca (1 | Foga Bel. Liman Tesisi Foca BelediyessBmligi
19 Cesme (1 | Ulusoy Limanisletmesi Ulusoy Cgme Limanisletmesi AS.
(1 | Alsancak Limani TCDD
20 izmir (2 | Ege Gelik Liman Tesisi | Limanislet. Ve Nakiyecilik San 4.
(3 | IDC Liman Tesisi IDC Limanisletmeleri
(1 | Tupra Rafineri Tesisi Turkiye Petrol Rafinerileri A5.
(2 | Pektim Liman Tesisi Pektim Petrokimya Holding A.
(3 | POASAliagaTerminali Petrol Ofisi AS.
(4 | EgeDem.Cel.A.Rihtimi | Ege Demir Celik AS.
(5 | Akdeniz Kimya Nemport | Akdeniz Kimya Nemport Limislt. A.S.
(6 | Ege Gubre Liman Tesisi | Ege Gubre Sanayi 8.
(7 | Limas Rihtimi Limas Limanisletmesi AS.
(8 | Alpet Akaryakit Tesisatl | Altinbas Petrol Ve Tic. AS.
21 Aliaga (9 | Gukurova Rihtimi Cukurova Limarisletmesi
(10 | Ege Gaz LNG Terminali | Ege Gaz AS.
(11 | Haba Rihtimi Haba Nemrut
(12 | Akdeniz Kimya Nemport | Akdeniz Kim. Nemport Limarslt. A.S.
(13 | Total Oil Liman Tesisi Tutal Oil Turkiye AS.
(14 | Camalti Rihtimi Camalti Rihtimi
(15 | Baticim Liman Tesisi Bati Anadolu Cimento Sanayi $.
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
22 Dikili (1 | Dikili Limani Dikili Liman Ve Tur.Islt. Tic. A.S.
(1 | Ayvalik Feribotiskelesi | Ayvalik Belediyesi Bgkanligi
23 Ayvalik (2 | Ayvalik Belediyeiskelesi| Ayvalik Belediyesi Bgkanligi
(3 | Ayvalik Gumriak Rihtimi | Ayvalik Belediyesi Bgkanlig
24 Bozcaada (1 | Bozcaada Rihtimi Bozcaada Belediyesikaalig
25 Gokgeada (1 | Gokceada TDLimani TDI A.S.
Marmara (1 | Akgansa Limani Akcansa Cimento A.
(2 | Kepez Liman Tesis Canakkale Limaislt. San. Ve Tic. AS
26 Canakkale (3 | Icdas Liman Tesisi Icda Celik Enerji Tersane Ve UjsBan.
AS.
27 Lapseki (1 | LapsekiSehir Rihtimi TOA.S.
28 Gelibolu (1 | Gelibolu Beliskelesi Gelibolu Belediye Branlig
29 Karabiga (1 | Karabiga Bel. Limani Karabiga BelediyesisBanlig
30 Bandirma (1 | Bandirma Limani TCDD
(2 | Bagfg Liman Tesisi Bagfas Gubre Fabrikalar A.
(1 | Mudanya Beliskelesi Mudanya Belediyesi B&anligi
31 Mudanya (2 | Petrol Ofisi Rihtimi Petrol Ofisi AS.
(1 | Saraylarskelesi Saraylar Belediyesi B&anlig|
(2 | Dolamit Madencilik| Dolamit Madencilik Sanayi Ve Ticare
Budalaniskelesi LTD. Sti.
32| Marmara Adasi | (3 | Ozgimi Mermer| Ozgiimig Mermer Mozaik Sanayi Ve
Budalaniskelesi Deniz Nak. Tic. LTDSti.
(1 | Gemlik Belediyelskelesi | Gemlik Belediyesi Bgkanligi
(2 | BP Gemlik Dolum Tesis.| BP AS.
(3 | Gemport Gemlik Liman Ve Depolamislet. AS.
33 Gemlik (4 | Gemlik Gibre Lim. Tesi§ Gemlik Gubre Sanayii A.
(5 | Borusan Terminali Borusan Lojistik Dgitim Depolama|
Tasimacilik Ve Ticaret A5.
(6 | M.K.S. Liman Tesis M.K.S. Marmara Kimya Sanayi 8.
(7 | Kursunlu Rihtimi Kursunlu Belediyesi Bgkanlig
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
(8 | Kugukkumla Rihtimi Kucukkumla Belediyesi B&anligi
33 Gemlik (9 | Bluyukkumla Kéy Rihtimi | Buyukkumla Koy
(10 | Rodaport Roda Liman Depo.Ve Lojistiltslet.
AS
(1 | Aksa Aksa Akrilik Kimya Sanayi AS.
34 Yalova (2 | Velsan Akrilik Elyaf Ve| Velsan Akrilik Elyaf Ve iplik San.
Iplik San. Ve Tic. AS.
(2 | Altinel Altinel Melamin Sanayi A5.
(2 | Efesport Istanbul Demir Celik Fab. A.
(3 | Colakaslu Colakaglu Metalurji AS.
(4 | Poliport Poliport Kimya San. Ve Tic. A.
(5 | Cayirova Cam Sanayi Cayirova Cam Sanayi 8.
(6 | Petline Kérfez Dol. Tesisi | Petline Petrol Uriinleri A.
(7 | TUPRAS Tirkiye Petrol Rafineleri /.
(8 | Kroman Liman Tesisi Kroman Celik Sanayi A.
(9 | Shell Derince Terminali The Shell Company Of Turkey
(10 | Solventa Limani Solventa Teknik Depolama A.
(11 | Aygaz Yarimca Dol. Tesisi| Aygaz AS.
35 Izmit (12 | Diler Limanisletmesi Diler Dem. Cel. End. Ve Tic. A.
(13 | Lafarge Aslan Cimento Lafarge Aslan Cimento A.
(14 | Ford Otomotiv Lim. Tesisi | Ford Otomotiv Sanayi A.
(15 | Total Oil Gebze Terminali | Total Oil Turkiye AS.
(16 | Evyap Kirazliyall Limani | Evyap Sabun YaGliserin San. Tic
A.S
(17 | Nuh Cimento Liman Tesisi| Nuh Cimento Sanayi A.
(18 | Rota Rota Liman Hizmetleri Sanayi 8.
(19 | Limas Limas LimanTisletmeleri AS.
(20 | Haba LPG Terminali Haba Petrol Uriin. End. Ve Tic. A.
(21 | POAS Derince Terminali | Petrol Ofisi AS.
(22 | igsa Istanbul Giibre Sanayi .
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
(23 | Turkuaz Liman Tesisi Turkuaz Petrol Uriinleri A.
(24 | Milangaz LPG Terminali| Milangaz LPG D#it. Tic.Ve San.
A.S.
(25 | MarmaraTranspotiisk. MarmaraTrans.GemiSan.\fg.A.S
(26 | K.yollarTawanci Asfalt | K.yollar Makineikmal Miid. AS.
(27 | Yilport Yilport Kon. Ter. Ve Limislt. A.S
(28 | Autoport Autoport Limanisletmesi AS.
(29 | OPAY Korfez Dol. Tesisi| OPAY Akaryakit Dgitim LTD. Sti.
(30 | ist.Dem.CelikAS.Rihtimi | istanbul Demir Celik Sanayi 8.
(31 | Total Total Petrol AS.
(32 | Sedef Sedef Gemi Sanayi .
(33 | Alemdar Alemdar Diliskelesi Limarisletmesi
35 Izmit (34 | Kirlangig AS. Rihtim Kirlangic AS.
(35 | Aygaz Aygaz AS.
(36 | Transtirk Transtirk Kimya Sanayi A.
(37 | Melas AdapazarSeker Fabrikasi A.
(38 | Gubreta Liman Tesisi Gubreta Gubre Fabrikalar T./A.
(39 | Yarimuca Bel. Rihtimi Yarimca Belediyesi B&anligi
(40 | Pektim Pektim Petrokimya A.
(41 | Ak-Tas Tank Terminali | Ak-Tas Dis Ticaret AS.
(42 | Koruma Kilor Alkali Lim. | Koruma Klor Alkali San.Ve Tic. 4.
(43 | Derince Limani TCDD
(44 | Seka Izmit Selilloz Ve Kait Sanayi AS.
(1 | Haydarpaa Limani TCDD
(2 | TDI Karakoy-Salipazari | TDI A.S.
Liman Tesisi
(3 | Zeyport Z.burnu Limislt.San.Ve Tic. AS.
36 Istanbul (4 | Cekisan Cekmece Term, Cekisan Depoloma Hiz. Ltdti.
(5 | POAS Haramidere Petrol Ofisi AS.
Terminali
(6 | UN RO-RO Pendik Un Ro-Ro Pendik Terminalilt A.S.

Termnali
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
(1 | Kumport Kumport Liman Hiz. Ve Lojistik San
Ve Tic AS.
(2 | Akcansa Akcansa Cimento Ticaret 8.
(3 | Marda Mardas Marmara Denidslt. Tic. A.S.
(4 | Armaport Armatorler Limanisletmeleri AS.
(5 | Anadolu (Set) Cim| Anadolu Cimentolari Turk A.
37 Ambarli Term.
(6 | Total Qil Total QOil Turkiye AS.
(7 | Aygaz Ambarli Dol.| Aygaz AS.
Tesis.
(8 | Marport Ana Terminali| Marport Limanislet. Tic. Ve San 4.
(9 | Marport Bati Terminali| Marport Limanislet. Tic. Ve San 4.
(10 | Soyak Limani Soyak Lim. Angurya Ciftlgi Mevkii
38 Silivri (2 | Silivti Belediyesi| Silivri Belediyesi Bakanlig
Rihtimi
(1 | Akport Tekirdaz Akport Limanislt. A.S.
(2 | Botas LNG Terminali | Botas LNG Terminalislet. Mudiirl (g
(3 | Martas Martas M.Ereglisi Liman islet. A.S.
(4 | TMO Tekirdgs Rihtimi | TMO Genel Mudurligi
(5 | Saraphane Rihtimi Tekirdas Sarap Veicki
39 Tekirdag (6 | Petline Trakya Dol| Petline Petrol Urtinleri Tic. A.
Tesisi
(7 | Murefle Rihtimi Murefle Belediyesi Bgkanlig
(8 | Opet Marmara Ege | OPET Petrolculik 4.
Term.
(9 | Sarkdy Rihtimi Sarkoy Belediyesi Bgkanligi
(10 | M. Ereglisi Karayollari | Karayollari Genel Mudurlgii
Rih.
40 Karadeniz
Sile (1 | Sile Limani Sile Belediyesi Bgkanlig
41 Kefken (1 | Kefken Adasi Rihtimi | TKE Tahsiliya Béluma Mudiigli
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman Ve Liman

Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
(2 | ErdemirLim.(Uzunkum) | Eregli Demir Celik Fab. AS.
(2 | Barinakiskelesi Maliye Bakanlgl
42 Eregli (3 | Amac Taimacik Rihtimi | Amag Taimacilik Petrol Urtnleri A
(1 | TTK Karadeniz Ergli Karadeniz Ergli TTK Liman Islt. A.S.
(2 | TTK Zonguldak TTK isletmeleri
(3 | Erdemir Eregli Demir Ve Celik Fab. T.AS.
43 Zonguldak (4 | Karadeniz Ergli Bel. | KDZ. Eregli Belediyesi Liman
Lim. Isletmesi
(5 | Erdem Cimento Fab. Erdem Ergli Cim. Ins. Ve Den.Nak
San. Ve Tic AS.
44 Bartin (2 | Bartin Limani Bartin Belediyesi Bleanligi
45 Amasra (1 | Amasra Limani Amasra BelediyesigRanlig|
46 Cide (1 | Kurucaile Limani Kurucaile Belediyesi Bgkanlig
47 inebolu (1 | Inebolu Inebolu Belediyesi B&kanlig
48 Ayancik (2 | Ayancik Bel. Rihtimi Ayancik Belediyesi ganlig
49 Sinop (1 | Cakirgglu Sinop Liman| Cakirgslu Sinop Liman isletmeleri
Tes. A.S.
50 Gerze (1 | Gerze Rihtimi Gerze BelediyesigRanlig
(1 | Samsun Limani TCDD
(2 | Toros Tarim Samsun Toros Tarim San. Ve Tic. &.
(3 | Samsun Azot Rihtimi Samsun Giubre San. .
(4 | Milangaz LPG Term. Milangaz LPG Dgit.Tic Ve San AS.
(5 | Yesilyurt Y.yurt DemircekmeSan.Ve Tic.Lt§tti.
51 Samsun (6 | Aygaz Sam. Dol.Tesis. | Aygaz AS.
(7 | Yildiz Samandira Tes. Yildiz Entegre Aac¢ San. Ve Tic. A.
(8 | Sursan Limani Siirsan Su Uriinleri San. Ve Tic.SA.
(9 | Alpet Akaryakit Tesis. Altinbas Petrol Ve Tic. AS.
(10 | Total Qil Total Oil Turkiye AS.
(11 | POAS Samsun Term. Petrol Ofisi AS.
(12 | Ceka Enerji Akaryakit Ceka Enerji Uretim £5.

Depo Tesis.
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Tablo 3. Turkiye Limanlar (Devami)

Liman Ve Liman
Grubu Liman Tesisi isletici Kurulu s
52 Unye (1 | Unye Limani Unye Belediyesi Branligi
53 Fatsa (1 | Fatsa Beliskelesi Fatsa Belediyesi 8@nlig
54 Ordu (1 | Gakir@glu Ordu Liman| Cakirgslu Ordu Limanisletmeleri AS.
Tes.
(1 | Cakirgslu Giresun Cakiraslu Giresun Limislt. A.S.
55 Giresun (2 | Karadeniz LPG Term. | Karadeniz LPG Depolama Ve Deniz
Tasimacilgl A.S.
(3 | OPET Espiye Term. OPET Petrolculik 4.
56 Vakfikebir (1 | Vakfikebir Rihtimi Vakfikebir Belediyesi Branlig
57 Akcaabat (1 | Akcaabat Rihtimi Akcaabat BelediyesisBanlig|
(1 | Trabzon Liman Tesisi | Trabzon Limarislt. A.S.
58 Trabzon (2 | POAS Trabzon| Petrol Ofisi AS.
Terminali
59 Camburnu (2 | Gamburnu Limani Sac Gemi Sanayii
60 Rize (1 | Riport Riport Rize Limaiisletmesi AS.
61 Cayeli (1| Unye Cimento Cayeli Unye Cimento
Limani
62 Hopa (1 | Hopa Limani Park Denizcilik Hopa Limdgit. A.S.

Kaynak: www.denizcilik.gov.tr
4.4. TURK LIMANLARINDA GORULEN SORUNLAR

Turkiye'de, devletin limanlar finansal agidan emtce desteklememesi ve
bunun sonucunda gerekli olan liman altyap! yatanmin yapilamamasi limanlarda
bir takim sorunlarin okmasina yol acmtir.

Yapilan “Ulstirma Kiylr Yapilan Master Plan Cghnasi - Revize 1. Ara

Rapor” calsmasi sonrasinda Turkiye Limanlar’nin sorunlagagadaki gibi
belirlenmitir (Ulastirma Bakanlgl, 2009b: 76 — 78):
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(1) Liman Yo6netim vdsletim sorunlari

a) Liman kavraminin, gealiirme, yonetme vesietme olgularini icine alarak

yasal olarak tanimlanmagalmasidir.

b) Liman idaresinin kapsaminin, gelecek yillardakik ytrafigini dikkate
almayacak ve Ulusal Liman Ggin Plan’'nin koordinasyonunu gayabilecek bir

planlama ve koordinasyon alanini da icermeyae&kde yapiimg olmasidir.

c) Devlet limanlarinda onemli kararlari veren idareerkezinin limanda

bulunmamasi, tiketici taleplerinin tam olaraksk@anamamasina yol agmaktadir.

d) Tarkiye'de kamu limanlarinin buyidk bir bolima kécirerel yonetimler
tarafindan gletiimekte ve komu bolgelerin kalkinma planlari igine dahil
edilmemektedir. Bunun sonucunda Turkiye'deki kanmuahlari diinya pazarlariyla

rekabet edememektedir.

(2) Limanlar icin kapsamli bir politikanin olmamagelecek yillarda gerekecek
liman tesisi kapasitesinin belli olmamasi ve budajenin olgturulabilmesi igin
gereken batcenin bulunmamasi, liman gelinin taleplerin gerisinde kalmasina yol

acarak ulusal ekonomik kalkinmada darapa yol acacaktir.

(3) Calsmada besleme limanlarini ana limanlarla skagtinldiginda tgima
Ucretlerinde arga yol actgl, ayrica mal fiyatlarini arttirarak Tark limanlkam diger

limanlarla rekabet edememesine yol @adbelirlenmitir.

(4) Limanlara yapilan yatirimlarin ihtiyaclari kdamada yetersiz kalg ve finansal

problemlere yol acgh belirlenmitir.
(5) Yapdislet-Devret kontratlarinin  6zel sektér acisindan iUkiydezavantaj

olusturdusu ve bu nedenden dolayr 6zel sektor kuglalundan cgunun finansal

acidan problemler yadgi ve yeterli miktarda sermayeleri olmadiklari igla yeni
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yatirimlar yapamadiklari tespit edilghr.

(6) Eski ellecleme ekipmanlari, dijitalizasyondgkicikmeler ve liman tesislerindeki
yetersizliklerden o6turt Turkiye'deki yuk elleclemrerimliliginin dinya limanlarina

gore diguk oldusu belirtilmistir.

(7) Tesislerin yetersigli ve sistemlerdeki eksikliklerden dolayr demiryoifan

konteyner nakliyatinda diizgun kekilde kullanilamadi belirlenmitir.

Limanlarin etkinlgini ve verimliligini ortaya cikarabilmek igin, limanlarda
yasanan sorunlarin iyi analiz edilmesi gerekmektediiirkiye'deki limanlar
incelendgi zaman, limanlarin genelinde ggman ortak sorunlar da agilanis
olacaktir. Bu sorunlarsagida belirtiimitir (TD1, 2000: 224):

Merkezi hikiumetin gorevine gkin temel sorunlar (ULIMAP, 1999: 4-1):

- Bolgesel temelde kogn limanlar arasinda liman fonksiyonunun verimsiz
yonetimi,
- Ulke capinda stratejik planlama ve koordinasyonetengiz fonksiyonu,

- Liman yatirnmlarina 6zel sektor katiliminin yeteligi.

En 6nemli sorunlardan biri: 6zel finansal inisiflatie Ulke capinda liman
gelisiminde 6zel sektorinin roli acigh kavygturulamamasidir.  Ayrica
koordinasyon eksik§inin oldugu yerde, denizcikle ilgili taleplere ayak uydurubna
zor olacaktir. Orngn: 0Ozel sektor tarafindan talep edilmemigelismeler

bolgesel/ulusal ekonomi tizerinde olumsuz etkilexgem olacaktir.

Liman yonetim kurulunun gérevinegkin temel sorunlar (ULIMAP, 1999: 4-
2):
- Degisik sektorler tarafindan liman ggiminin istenilmems olmasi,
- Buyuk limanlarin gevresinde dnemli su kigdili

- Devlet limanlarinda etkisiz yonetim: karar vermeaddiginin az olmasi.
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Tarkiye’de liman yonetiminin  Ozelliklerinden biri inhan yo6netim
kurumlarinin cgitlili gidir. Limanlar TCDD, TO, belediye idareleri ve 6zeirketler
tarafindan yonetilmektedir. Bu kurumlardan her kiman gelsimini kendine goére

destekler.

Blyuk sehirlerdeki ve endustriyel bolgelerdeki limanlasiakalitesi oldukca
disuktir. Yasal sorumluluklar bakanliklara ve beledigrelerine aittir. insaat
islerini yoneten liman yonetim kurumlari sthda su alanlarina yakin olan liman

yonetim kurumlari gevre korumasindan sorumlgilde.

TCDD limanlarindaki her liman yonetim kurumu sadegletmeci olarak
gorev yapmaktadir. Liman ggiini planlarini yapmak gibi liman yonetimi
fonksiyonlari TCDD’nin Ankara’daki genel merkezirgdindan ustlenilmektedir.
Her liman aldg karari genel merkeze sormalidir ve genel merkdararini
izlemelidir. Ayrica, limanlar bu sitemde kapsamaiks acisiyla yonetilmelidir ve de

gelen firsatlar kararlarin zamaninda verilmemesirat#dayr kagmaktadir.

Yukaridaki sorunlardan bkka Turkiye limanlarinda mevcut olan ger
sorunlar (ULIMAP, 2000: 1-12 - 1-20):

1) Liman idaresi ve ydnetim sisteminin sorunlari:

a. Kapsamh liman idarelerinin eksili: Ozellikle Turkiye'nin  deniz
tasimacilginin gelecekteki @limi géz 6ntine alindy zaman liman idarelerinin
planlama-diizenleme fonksiyonlarinda bazi sinirlaardw. Cunkd, idare
sisteminde Ulke capinda politik hedefler gibi Tuiknanlarinin gelecekteki
vizyon eksiklgi belirtiimektedir.

b. Ozel sektor tarafindan liman gghni: Diizensiz liman geliminin dggmasi
Ulusal liman politikasi i¢in, 6zel sektdr tarafimdeamamlanan liman yatirimlari
zorunludur.

c. Devlet limanlarinin yonetimi: Kullanicilarin talegiini yansitma zorlgu: TCDD

limanlarinda, yatirrm planlamasi ve fiyat-koyma igilmman yonetimiyle ilgili
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politikalari iceren son karari Ankara’'daki genel rkez vermektedir. Ancak,
burasi limanlarin aktif olaraksletildigi yerler deildir. TCDD limanlarinin
mevcut yonetim sistemi, cabuk karar vermeyle ilgitirluklarin yaninda, en
blyluk problem aktif kullanicilarin taleplerinin bsistemde yansitiimasinin
olduk¢a zor olmasidir. Cunku son karar vermaiiliman faaliyetlerini fiilen

yapan yer yerine tamamiyla uzak bir yer vermektedir

2) Ulusal Ekonomik Gefmenin darbgaz ygamasi olasiliklari:

Gunumizde, kapsamli liman politikalari eksiktir. Badenle liman tesisleri
icin gerekli olan bitce ve fonlar rahatcglsmamamaktadir ve uzun dénemde gerekli
miktarda liman tesislerinin yapimi net gleir. Eger gerekli tesis miktari
sglanamazsa, bundan sonra ulusal ekonomikmelihedefleri kaciriingiolacaktir.
Bagka bir deysle, ulusal ekonomik gelmede darbgaz yaanabilecek durumlardan

birisi liman gelsiminde geri kalmaktir.

3) Uluslararasi konteynerganaciliginda ast mevkii:

Turkiye'de hi¢ ana-liman bulunmamaktadir ve tum dmtar besleme
limani olarak faaliyet gdstermektedir. Limanlardapyan mevcut besleme
tasimacilgl sadece gemi maliyetleri goz 6ntinde bulundurglehda bile ana
gemilerden birinin dgrudan Turk limanina gramasindan daha pahalidir. Bunun
sonucunda maliyetlerden gimcak aradaki farki Turkirketleri ve Turk halki
0demek zorunda kalacaktir. Ayrica, beslenygnmtaciliginin daha yuksek gana
masraflari Grin fiyatlarina yansiyacak ve bu, Taiketlerinin uluslar arasi

rekabet gluciline zarar verecektir.

4) Ulusal kaynaklar ve enerjinin dengeli gikun artan 6nemi:

Dokme yukler simdiye kadar genellikle 6zel sektor tarafindan @édamitir.
Geri planda, dinya kaynaklarinin kitila ilgili farkindaligin artmasi ve enerji gibi
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kilit Grtinlerin dengeli alginin stratejik 6nemi anggdmasi sonucunda hiktumetin rolt

kilit Grtnlerin dengeli alinin artmasini sgamak olmutur.

5) Cevre sorunlarina karilgisizlik:

Cevre gorunumauyle ilgili olarak, liman yonetim kluuwsadece deniz alanini

kullanmaktadir ve herhangi bir cevre sorumfiuldasimamaktadir.

6) Bakim klerinin yetersizlgi:

Liman tesislerinin gunlik bakimi, hesaplagnyasam sureleri icersinde
bunlarin iyi durumda tutulabilmesi icin son dergémeemlidir. Clnkd, liman hasara
ugrarsa, gelen gemiler limana yaamayacak, yuk ellecleme gahalari beklenildii
gibi yapilamayacak veya yuk ellecleme ekipmanlatighim dgiysa, bundan sonra
liman yeterli verimlilgi sgglayamayacaktir. Bu da liman icin 6énemli bir gelir
kaybina neden olacaktir. Bu nedenle yik elleclekigneanlari, senede en az 1 defa

yenilenmelidir.

7) Risk yonetimi yetersizgi:

1999 yilinin gustos ayinda Kocaeli depremisgamstir ve bu depremden
Derince Limani biyiuk hasar gorgtir. Ik yardim ulgtirma ve vatandgarin
tahliyesi karayollarisebekesinin fazla hasar gérmemesi sonucunda kaaanybd
yapiimstir. Ancak, boyle blyuk depremlerde karayollagebekesinin hasar
gormeyecgine dair bir garanti yoktur. ger Kocaeli depreminde karayollari da
hasara grasaydisehre ilk yardim ulgtirlamayacakti. Boyle bir durumun meydana
gelmesi durumunda risk yonetiminin yetersiz kaldyortlmektedir.

8) Finansal problemler:

Tarkiye Limanlar’nin altyapisinin yenilenememesnge yeni yatirimlar

yapilamamasindaki en onemli engel yeterli finandastgin sglanamamasidir.
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Sinirli ekonomik imkanlar nedeniyle yatirimlarinrgeklestiriimesi reel olarak ¢ok
zaman almakta ve tesisler zamaninda tamamlangmagn beklenen faydayi

sgilayamamaktadir (Arikan, 2000: 25).

Belediyeler, liman yatinmlarinin masraflarini  pgyhamaktadir. TD
limanlarinin mali durumu giderek daha da kd&gilektedir.

9) Yk ellecleme verimlilginin diinya standartlarinin altinda kalmasi:

Uc buylk konteyner limanimiz olan Haydagpa izmir ve Mersin
limanlarinda yuk ellecleme verimiinin iyiye gittigi sdylenmektedir. Ancak, bunlar
dinyadaki buylk konteyner limanlariyla kdastirildigi zaman hala onlarin ¢ok
gerisinde kaldii s6ylenebilir. Bunun nedenlerine gelince, sadglegnmecilerin giicu
degil, ayni zamanda yetersiz konteyner saha kapasjtetski yik ellecleme

ekipmanlari veya dijitalizasyonda gecikme v.b. emddr sdylenebilir.
10) EDI'nin Turkiye'de kullaniimasinda gecikilmesi:

Gunumizde, biyuk limanlar EDI'yi (Elektronik verieglsim sistemi)
kullanarak liman idaresierini yuritmekte ve rekabetini daha kolay yapmedkta
EDI kirtasiye glemleri ve burokrasiyi azaltir, maliyetleri glirtir, Uretkenki ve
karhhgr arttinr ve hizhh ve dgru veri aksi sglamaktadir. EDI'nin Turkiye'de
kullanimi yok denecek kadar azdir.

11) Konteyner tamacilginda demiryolu kullaniminin yetersigii

Yeterli tesislerin ve uygun sistemin eksgihden dolayr konteyner

tasimacilginda demiryolu kullanimi yetersizdir.

Tarkiye limanlarinda yapisal velétmecilik alaninda karlasilan sorunlargu
sekilde Ozetlenebilir (Aslan ve Sarikaya, 2000: &7-&arabacak, 2000: 56-57;
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Limancilik Sektorii Raporu, 2007: 104-107; Oncii, ®0063; TO, 2000: 224;
Yercan, 1996: 156-158):

- Dulnyada tarifeler limanin ozelliklerine, potansigel, mevsimine, gemi
tipine, hatta pazarlik usuliine gore belirlendialde, Turkiye'de tek tip tcret
tarifesi her liman bunyesine ve ticari rekabete agmktadir,

- Liman otoritesi sistemi gsaliriimemistir ve halen devam etmekte olan
isletmecilik sorunlari bulunmaktadir,

- Gumruk hizmetleri, arag-gerec¢ ve personel ek3ildebebiyle ticariglem ve
faaliyet hizinin gok gerisinde kalmaktadir,

- Gumruk mevzuati konteyner ve transitsitaaciligin isteklerine uygun
degildir,

- Tdrk limanlarinin buydk ggunlugu yanlg planlama nedeniyle kentlerin
icinde sikgip kalmstir,

- Tark limanlari halen ayrn kuruylar tarafindan yonetilmektedir,

- Modern ekipmanlar ganan yerlerde limans¢i temini sayisinda beklenen
azalma gercekimemitir ve personel maliyeti yuksektir,

- Limanlarin yukleme/bgaltma maksimum kapasitesi bir sezon boyunca atil
kapasite sinirlarinda kalmaktadir,

- Liman isletmesi yoninden 6zerk liman uygulamasina gecileekésalir,

- Limanlarda otorite ¢oklgu bulunmaktadir,

- Limanlarda genel amacgh ve 6zel amach planlamariya ve faaliyetlere
ili skin uzun vadeli program yapiimamaktadir,

- Liman yonetiminde bilgi aki zayifligi vardir,

- Limanlarin kapasite ve ellecleme onarim olanaktarieknolojileri geridir,

- Limanlarin yapisal yetersizlikleri vardir,

- Limanlar 24 saat duzenli hizmet verememekte, b@sikrsorunlari
yasanmaktadir,

- Limanlar farkli kurumlar tarafindan yonetifginden aralarinda koordinasyon
bulunmamaktadir,

- TCDD'nin asil slevi demiryolu sletmeciligi oldugundan, limanlardan elde

ettigi geliri diger faaliyetlerinde de ek destek olarak kullanmaikiad
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Blyuk tonajli gemilerin limana alinip rihtimlarangtiriimasi ve rihtimdan
ayrilmalari esnasinda yardimci olan rémorkoérlerefjidie yeterli sayida ve
glcte dgildir,

Limanlarda hizmete gore kalifiye eleman bulunmamasi

Limanlarin periyodik taramalarini yapacak arac-gkemn yetersiz kalmasi,
Limanlarin ¢cgunun tapu tescillerin yapiimagolmasi,

Limanlarin su derinliklerinin yetersiz olmasi,

Liman geri bglanti yollarinin tamamlanamasgnlmasi,

Limanlarda hizmet sunan birimlerin mevzuatlarinaoidine edilememesi,
Deniz ve gevre kirligini onleyici ekipmanlarin yetersiz olmasi,

Limanlarda gerek yapim gerekse getime ekipmanlarinin eksik olmasi,
Yanama yerleri, rihtimlar, rihtim boylari, derinliklere rihtim vinglerinin
yetersiz kalmasi,

Liman hizmet tarifelerinin maliyet esasina oturton&masi,

Ozel amach olarak kurulan limanlara genel limaRkcihizmeti yetkisi
verilmesi,

Mevcut kiyr yapilart ve limanlarin milkiyet veletme haklarini elinde
bulunduran; kamu, belediye ve Ozel idarelerin rmksekabet ortami yaratan
uygulamalari

Kamu ve Ozel kurulglar tarafindan yapilmasi istenilen kiyi tesisleri,
“Yatirimcilar tarafindan yapilacak kiyi tesisledie uygulanacak proseduire”
gore incelendiinden ve izin verildiinden bu prosedirin; karmk,
birbirinden b&msiz ve farkli Bakanlik ve kurumlari icermesi viéresinin
¢cok uzun olmasi,

Ilgili yasalarin eski olmasi ve uygulamada ¢ok famiablemle kapnlasiimasi,
Limanlarin projelendirmesamasinda, gelecekteki gafnlerinin géz 6niinde
tutulmamasi,

Liman isletmeciliginin planli bir sekilde yapilamamasi, mevcut alanlarin,
makine ve ekipmanin istenilen verimlilikte kullamemasi,

Vergi ve kamu 6demelerinin yiksek olmasi

Akdeniz limanlan ile kapnlastinldigi zaman Tuarkiye limanlarinda gemilere

verilen hizmetlerin pahali olmasi,
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- AB'ye uye olunmamasi sonucunda Avrupa ulkeleriylpnan dg ticaret
tasimalarinda kanlasilan zorluklar,

- Limanlarin belli bir bolumindesive isci guvenligi konusunda yetersizlikler
yasanmasi,

- Olgek ekonomisine uygun operasyonlarin yapilamamasi

- Sermaye yapisinin yeterince gucli olmamasi,

- Tarkiye’'nin icinde bulundgu ekonomik ortamdan dolayl kaesilan
sikintilar,

- Gumruk Mevzuatinin ticari galinelerin gerisinde kalngiolmasi

- Gumruk Mevzuatina hakim olan eleman sayisinin amsi,

- Ozel limanlarin tanitilmasinin ve pazarlanmasiiingdince yapilamamasidir.

Sonug olarak, yonetimin 6zerk ginceli oldgu, serbest piyasa kallarinda
limanlari rekabete hazirlayici, kendi reklam ve ggkmasini istenilen seviyede

yapabilen limanlar Turkiye’de heniiz mevcut bulunraéitadir.

4.5. TURK LIMANLARINDA GORULEN SORUNLARA IiLISKIN
COzUM ONERILERT

Tarkiye limanlarinin  mevcut sorunlari, yapilan MastPlan c¢akmasi
sonucunda hazirlanan raporda belirlenme bu sorunlara gkin bazi c¢c6zim
Onerileri gagida belirtilmgtir (Ulastirma Bakanigl, 2009b: 76-78):

(1) Liman Yonetim vdsletim Sorunlari ve Cozum Onerileri

a. Gelecek yillardaki konteyner trgine olan talepteki agigbz ontune alinmah ve
Ozel sektor tarafindan yapilacak limanlari butgtnen bir politika benimsenmelidir.

b. Gelecekteki liman gealimi icin liman alanlarinin yerel yonetimler ve lima
idarelerinin ortak katilimiyla yonetilmesi ve anaini kullaniimasindaki kisitlamalar
nedeniyle limanin gevresindeki alanlarla bir butlarak gelstiriimesi dnerilmitir.

Ayrica liman gekiminin gelecekte, ilgili bdlgenin altyapi gglni cercevesinde
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yerel yonetimlerle uyumlu olarak ele alinmasi ordydiistir.

(3) Calsmada besleme limanlarin ana limanlarlaskagtirildigi zaman, besleme
limanlarin tgima Ucretlerinde aga yol actgl ve mal fiyatlarini arttirarak Turk
limanlarinin dger limanlarla rekabet edememesine yol@adielirlenmg, Turkiye'de

uluslararasi ana liman yapiminin desteklenmesilomatir.

(4) Dunya kaynaklarinin azalmasiyla birlikte Ulkeyreerji ve endistriyel maddelerin
sabit akginin 6nem kazangi ve bu istikrarin korunmasi igin de devletin ralin
arttirnlmasi gerekgi 6ngorulmitar.

(5) Liman idarelerinin ¢evrenin korunmasi icin dajok sorumluluk almasi ve deniz

ulasiminin enerji verimlilginden dolayi tgvik edilmesi 6nerilmitir.

(6) Liman tesislerinin dizgin olarak hizmet veretabi icin  bakim ve onarim

faaliyetlerinin, mutlaka dizenli olarak yapiimasrekisi belirtiimistir.

(7) Gecmg 30 yila dayanan d@l afetlerle ilgili hasar verileri toplanarak, depre
dayanikli yapilar iga edilmesi ve yapilarin dayanikginin kontrol edilmesi
ongorualmigtar. Ayrica hasar gormglyapilarin bakim ve onariminin en kisa sirede

yapilmasi gerekd belirtilmistir.

(10) Turkiye limanlarindaki mevcut ellecleme ekgmarinin eski olmasi,
dijitalizasyona gegie gecikmeler yganmasi ve liman tesislerindeki var olan
eksiklikler nedeniyle Turkiye limanlarindaki yikletleme verimlilginin dinya
limanlarina gore daha gliikk oldusu belirtilmistir. Verimlili gin arttirlabilmesi igin de
kapasite arttirrmina gidilmesi, ellecleme ekipmania yenilenmesinin yanisira
operatorlerin  gitiimesi, kontrol merkezi ve operatorler arasindaketisim

sistemlerinin gefttiriimesi ve kargo elleclenmesinin dijitalize edisi 6nerilmgtir.
(11) Bilgisayar sistemlerinin liman yonetiminde keyner envanter sistemi,

konteyner alimi/teslimi ve yukleme/mitma operasyonlari gibi liman aktivitelerinin

denetiminde kullaniimasi ve elektronik verigdgmi (EDI) sisteminin benimsenmesi
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onerilmistir.

(12) Liman kullanicisinin memnuniyetinin arttirilmaicin kullanici temelli liman
gortsinin  benimsenmesi, bunu gercglitenek icin de gumrik siemlerinin
basitlgtiriimesi, yuk ellegcleme verimlifinin arttirlmasi ve EDI sisteminin

kullaniimasi gereksi belirtilmistir.

(13) Turkiye'de demiryollarindan yeterince faydamaldgr ve demiryollarinin
konteyner nakliyatinda kullanilamgdi belirlenmitir. Ancak, demiryollarinin
konteyner tamacilginda s#&ladigi ekonomik avantajlar nedeniyle konteyner

tasimacilginda demiryollarinin kullanilmasininstek edilmesi 6nerilmgtir.

“Turk Limancilik Sektorti Raporu 2007 Vizyon 2023ilaraporda limancilik
sektoriine Cumhuriyetin 100. yilinda alenasi igin; liman yonetiminde Turkiye’'nin
liman isletme yapisina uygun olan liman otoritesi modelinbutin ana
limanlarimizda yerlgmesi, gemi ve yik hizmetleri ile diinya standanida hizmet
verebilen limanlar olunmasi ve limaglatmeciliginde edindgi bilgi ve tecrtbeyi
Tarkiye dsina ihra¢ eden bir seviyeye gitaasi gibi bir takim hedefler konulrgtur.
Belirlenen bu hedefler goultusunda, Turkiye limanlarinin kiresaiee ca&inda
tutunabilmesi icin limanlarin; altyapi, Ustyapi, némim ve finansal yapilariyla

birlikte idari yapisi ile de guglu yapilar olmasrgktisi belirtilmistir.

Sektdr raporunda, sektorin icinde bulugdtemel sorunlara karrgelistirilen
¢bzUim Onerileri gagida belirtiimitir (Tark Limancilik Sektéri Raporu “Vizyon
2023”, 2007: 116-117):

* Gumruk Mevzuatinda gereken gigklikler yapilarak Turkiye limanlarinda
kabotaj yuklerine hizmet verilmesinin 6na aciimalid

* Limancilik yatinmlarina tgrik edecek yasal ve mali énlemler alinmali ve
yapilan yeni yasal dizenlemelerle beraber devletoxel sektor sbirligi

icersinde olmalidir.
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Kiyl mastir plani cajmalarina bglanmali ve bu planin dizgin olarak

Kilavuzluk ve rdmorkaj hizmetlerini limargletmecilerinin vermesi veya bu

hizmetlerin onlarin kontroliinde verilmesigganmalidir.

Kilavuzluk ve romorkaj hizmetlerinden alinan % &y kaldiriimali veya bu
pay hizmet veren araclarin yenilenmesinde kullaalidnr.

Yururlukten kaldirilan liman yatirimlarini 6zendiek uygulamalarin yeniden

yarurlige alinmasi gereklidir.

Transit taimacilikta GUmrik Mevzuatli sorunlarinin  yapilan iyen

duzenlemelerle birlikte ortadan kaldiriimasi gerektedir.

Liman ekipmanlarina ve tirlara transit yakit veesime ilskin mevzuatin

duzenlenmesi gerekmektedir.
Kiyi yapilarinda uygulanacak prosedur yeniden digrenelidir.
Liman yatirimlari konusunda tek bir kuruma yetkrikeelidir.

Limanlarin temel alt yapilarinin yapim, bakim veaom kleri devlet

tarafindan yapilmahdir.
Devlete dgisik adlar altinda 6denen Ucretler objektif kriteeldraglanmalidir.

Limanlarin taranmasindaki izin sdreci kolaylalmali, 06zel tarama

sirketlerinin kurulmasi tgvik edilmelidir.

5312 sayili kanun kapsaminda, acil eylem planirtzam=asi zorunlu olan
limanlar arasinda kesin bir ayrim yapilmali ve herana, hangi kategoride
oldugunu belirten bir yazi verilmelidir. Ancak, akarydkie tehlikeli yuk

elleclemeyen limanlar kanun kapsanyidda tutulmalidir.
Denizcilik Bakanlgr’'nin en kisa surede kurulmasgmnmalidir.

Yururlukteki Gimrik Mevzuati dizenli olarak inceteeli ve yenilenmelidir.
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Gumriuk Mevzuatinin ilgili personelegretilmesi icin hizmet ici gitim

sunulmaldir.
Gumrukler 24 saat cama uygulamasina ge¢gmelidir.

Ozel limanlarin standartlari konusunda sektérdeatirarda mutlaka olmasi

gereken asgari kallar belirlenmeli ve denetimi yapilmalidir.

Liman isletmeciligi kurumsal yapilar tarafindan yonetiimeli ve Liman

Otoritesi sletmecilik anlaygl olarak yerlgtirilmelidir.

TURKLIM aracilgiyla bir fon olyturularak 6zel limanlarin tanitim ve

pazarlanmasi yapilmaldir.

Belli kurumlar tarafindan mevcut ¢gdnlara liman operasyon elemagiteni

verilmelidir.

Turkiye’de devlete ve 0zel sektbre ait limanlariruliimodal tgimacihk
imkanlarint arttirimali ve tim bu ufarma sistemleri ile entegrasyonu

sglayacak altyapi yatirimlari yapilmaldir.

Liman art bolgelerinden kapali ve depolar, antrepparklari, bakim onarim
firmalari, s&lk kuruluslari olarak yararlanilabilege diusintlmeli ve bu

amagclar dyinda liman art bolgesinin imara acilmasina izinlwegmelidir.

Gelecek yillarda transit gamaciliktan gereken payin alinabilmesi, i¢ ve di

ticarette en iyisekilde hizmet verilebilmesi ve Tirkiye’de mevcutaonl ve yeni

kurulacak sanayi tesislerinin ihtiyaclarina etkili sekilde hizmet verilebilmesi icin,

limanlarda yapisalgietmecilik ve mevzuatlar agisindanska tedbirlerin de alinmasi
gerekmektedir (Karabacak, 2000: 57).

Bu sorunlara ikkin alinmasi gereken tedbirlegagida belirtiimitir (Aslan ve

Sarikaya, 2000: 88-90; Guler, Guner ve Kgtio 2000: 67-68; Karabacak, 2000:
57-59; Oncii, 2000:164-166; Limancilik Sektorii Rap@007: 116-117; ULIMAP,
1999: 4-1, 4-2; Yercan, 1996: 165-168).
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1) Yapisal Tedbirler:

- Cagdas kriterlere gbre en uygun noktalarda yeni ana lilwan
yapilmahdir,

- Konteyner taimacilgina yonelik tedbirler alinmalidir,

- Limanlarin geri saha lgantilar, yik akyinda darbgaz yaratmayacak
sekilde dizenlenmelidir,

- Sehir icinde kalan ve gegilemeye uygun olmayan limanlargex imkan
var ise kamu arazilerinin bu limanlarimiza kazama@si suretiyle
gensletiimelidir,

- Rihtimlarimizin su derinliklerinin artirlarak biyitonajli gemilerin
yangmalarina olanak verilmelidir

- Kilavuz kaptanlarin sayilarini artiracak tedbirledinarak, gemi
yangmalarinda kilavuz eksildinden kaynaklanan sorunlarin ¢ézulmesi
gerekmektedir.

- Mevcut limanlarda eksikii hissedilen ulgtirma ve lojistik unsurlar
oncelikle tanimlanmali, yeni yapilacak limanlardse ibu unsurlar
sglanmg olmalidir,

- Mevcut limanlarda oncelikle sahip olunan altyapedaytiksek verimi alip
daha sonra kapasite arttirici altyapr yatirimlaringgnelmek

gerekmektedir.

2) Limanisletmeciligi Tedbirleri:

Limanlarin dizgtn birsekilde kletilebilmesi icin merkezi hikimet bazi

onlemler almgtir. Bunlar:

- Ulke capinda liman gaiiminin temel politikasinin kurulmasi,
- Merkezi hikimet aracgiyla tlke ¢capinda liman gelmi Uzerinde planlama ve
koordinasyon fonksiyonunun gérevinin kurulmasi,

- Liman istatistikleri tizerinde guveniligin gelistiriimesi.
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Ayrica liman yonetim kurulu da bir takim 6énlemlémagtir. Bunlar:

- Idare ve sorumlulgun “Liman idaresi” gibi her liman yoénetim kurumuna
birakilmasi,

- Liman yonetimiyle yerel htkimetin ilgisi,

- Genel merkezden her limana go, liman yonetimi Uzerinde zorunlu idare
yetkisi verilmesi,

- TCDD limanlarinda daha 6zerk yonetimin glirulmasi: Daha yiksek yuk
ellegcleme miktarlarinin beklergisinirli alanlarda kar merkezleri gibi bolgesel

kurumun denenmesi.

Liman isletmeciliginin kari karlya oldiuu sorunlarin ¢ézimlerine gkin

alinabilecek genel onlemlegbyle 6zetleyebiliriz:

- Limanlarda verilen hizmetlerin hizlandirilmasi vekyn limanda asgari strede
kalarak elleclenmesinin temini icin yidk sahibi, atdr ve liman gletmesi
arasinda koordinasyonganmalidir,

- Operasyonel hizmetler agisindan limanlarda, gundesaat surekli hizmet
verilmelidir,

- Burokratik hizmetler acgisindanslemler sadelgirilip sistematik ve sdratli bir
yapi 6zellgine sahip olmalidir,

- Tuark limanlari genel ve 6zel amach limanlgeklinde ayr olarak uzun sureli
planlanmalidir,

- Limanlarda yonetim kadrosunda ve kilit noktalarggikni s ve uzman personele
yer verilmelidir,

- Meslek liselerinde “Limancilik” bélumd agilip, nhanlarda alt kademedeki
kadrolarda konusunda daha bilgili personegekapatiimalidir

- Ekipman ve techizat operatorleriningigmi icin seminer ve Kkurslar
diizenlenmelidir,

- Turkiye’de konteyner limanlarinin sayisi artiriinaat,

- Liman dsinda bg konteyner toplama alanlari kurulmali ve bu alankardiman

arasinda kara ve demiryolugbantisi yapiimalidir,
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Limanlarimiz arag, gerec¢ vegdir imkanlar acisindan ggirilmeli, ayni anda
degisik yukli gemiler yangabilmeli ve bunlara etkili bir hizmet sunulabilndéh,
Devlet-denizcilik-Universite sbirliginin sglanip, limanlar konusunda da planl
ve koordineli cakmalar yapilmalidir,

Turkiye'deki kamu limanlarinin ekonomik konjonktiéml ¢abuk etkilenmesi,
degisen teknolojiye aninda uyum @amamasi ve sadece birer istihdam merkezi
olarak go6rilmesi nedeniyle limanlarin 6zerk vyapiysahip olmalar
gerekmektedir. Liman faaliyetleri ile ilgili yatm kararlarinda liman idaresinin
yetkisi olmalidir,

Liman tarifelerindeki yakinmalarin 6nlenebilmesi kamu limanlarinin ozel
sektor limanlarina bu konuda emsadkie etmemesi icin, liman yonetimlerinin
0zerk hale getirilerek yoresel farkliliklara gorer iman kendi tarifesini maliyet
bazinda uygulamalidir,

Liman isletmesi-acente-gimrik-emniyetgi& koordinasyonunun tek bir
merkezden yapilmasi burokrasiyi azaltacaktir,

Gelisen gemi teknolojisine uygun olarak gerek limandiesinin reorganizasyonu
gerekse de ¢ghlnlarin gitimden gecirilmesi gerekmektedir

Belediyelerin elinde bulunan liman ve iskeleler & tggimaciligina yonelik
isletiimelidir,

Liman hizmetlerinin Gcret tarifeleri tekelcilik anlisi disinda serbest rekabet

sartlar1 atkinda yapiimali her liman kendi tarifesiggulamalidir,

3) Mevzuatalliskin Tedbirler:

Serbest Liman Statist Avrupa ve Amerika limanlaingygulanmaktadir.

Ulkemiz icin yeni olan Serbest Liman kavrami etdilerek sonucuna gore karar
verilmelidir,

Tam kiyr tesislerinde deniz ve cevre kigdilni onleyecek gerekli tedbirlerin

alinarak yasal ve idari diizenlemeler yapilmalidir,

Limanlarin tapu tescilsiemlerinin, sletici Kurum ve Kurulglar adina yapilmasi

icin gerekli mevzuat dizenlemeleri yapiimaldir,
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GUmrok mevzuati basigeriimeli ve ihtisaslamis bir deniz gumrga
kurulmahdir,

Gelisen gemi tiplerine paralel olarak, Liman Tuzuk, Yt@imelik ve Talimatlarda
degisiklikler yapilarak, romorkér cekme guci ayirimirkaldirilarak adet esasi
uygulamasina gecilmelidir,

Kiyr yapilariyla ilgili olarak kurulglara yetki veren yasal mevzuatlar
guncellatirilmeli, yetkili kurumlar arasindaki k@@anti ve burokratik slemler

tespit edilerek koordinatér kurumca yurattulmelidir,

Tarkiye limanlarinin  dinyada ©Onemli limanlar halingelebilmesi ve

uluslararasi standartlardaggas ve kaliteli bir hizmet sunabilmesi icin devlet deel

sektoriin gbirligi yaparak Turkiye limanlarinin 6zerk idare yapiskaauturulmasi

yararli olacaktir. Ancak, bu yapinin eturulabilmesi icin yapisal, mali ve yasal

degisikliklerin yapilmasi gerekmektedir. Bunun sonucunilgerklemenin 6nu de

acllms olacaktir. Boylece, Turkiye limanlari dinya limanyla rekabet edebilir

duruma gelecek ve llke ekonomisine de biyuk katkddayacaktir.

75



BESINCI BOLUM

TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLU STURULAB ILMESI
KOSULLARININ ANAL izi

5.1. ARASTIRMA SURECI

5.1.1. Aragtirmanin Amaci

Arastirmanin amaci; Turkiye limanlarinda 6zerk yapiolosturulabilmesi
kosullarinin incelenmesidir. Cama kapsaminda Turkiye limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulabilme kagullari nedenleriyle birlikte aciklanmolacaktir.

5.1.2. Arastirmanin Kisitlari

Tarkiye limanlarint hedef alan bu cahada, limancilik sektérinde
calisanlarin gorgleri alinarak limanlarda 6zerk yapinin gurulabilmesi veya neden
olusturulamayacgnin dnem derecesini belirlemek igin shelikert o6lceginde
hazirlanmg olan ve 41 sorudan alan anket cagmasi yapilmytir.

“Likert 0Olceginin secenekleri Katiliyorum — Katilmiyorungeklindeki
cevaplardan ibarettir (Altupik ve digerleri, 2007: 107).” Kullanilan likert
yontemiyle cakmada, katilimcilardan ankette yer alan ifadelert#igakatilamama

derecelerinin belirtiimesi istengtir.

Arastirma kapsamina yalnizca Turk limancilik sektorigdisanlarin dahil
edilmesinin nedeni, limancilik sektorinin sahipugld 6zel konum nedeniyle belli
bir birikim gerektirmesi ve sektdr gindaki calgsanlarin konuya yakkaminin yetersiz
kalacal disuncesidir. Turkiye limanlarinda 6zerk yapinin goluulmasi veya
olusturulamamasini agarmak ve elde edilen yeni fikirleri hayata gecipojeler
hazirlamak yalnizca limancilik sektoriinde gadlarin gorgleri degerlendirildiginde
tatmin edici olacaktir.
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Anket formlari, 6zel limanlara ve limanlarlg yapan tgeron firmalara
gonderilmitir. Gonderilen formlar ¢cadanlar tarafindan doldurulrgtur. Veriler, 21
Aralik 2009 — 25 Ocak 2010 tarihleri arasinda topigtir.

5.1.3. Arsgtirmanin Yontemi

Tarkiye limanlarinda 6zerk yapinin  oturulabilmesi  kegullarinin
incelenmesi amaciyla anket hazirlagimi  Hazirlanan anket ¢ bdlimden
olusmaktadir. Birinci bdlimde, sektorde galnlarin  Turkiye'deki devlet
limanlarinda 6zerk yapinin afwrulmasinin s@layaca& avantajlar hakkindaki
distinceleri ele alinngtir. ikinci bolumde, bu c¢ajanlarin devlet limanlarinda 6zerk
yapinin olgturulamamasinin nedenleri hakkindaki siticeleri argtiriimistir.
Ucuncli ve son boluimde ise galnlarin devlet limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulabilmesi icin gereken kallar hakkindaki dglinceleri gézlemlenngiir.

Bu calsma, Turkiye limanlarinda 6zerk yapinin gluwrulabilmesi veya bu
yapinin Tarkiye’de neden djturulamayacgnin belirlenmesi acgisindan sektore
faydali olacaktir.

5.1.3.1. Argtirmanin Modeli

Yapilan argtirmada limancilik sektérinde g¢gnlarin profil sorular ile
cevapladiklarn ve limanlarda 6zerk yapinin sthmulmasi veya okiurulamamasi
kosullarina iliskin faktdrler incelenmitir.

5.1.3.2. Evren ve Orneklem

Limancilik sektériinde ¢alnlar argtirmanin hedef kitlesini okiurmaktadir.
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5.1.3.3. Anket Calmasi ve Verilerin Toplanmasi

Arastirmanin amaci kapsaminda hazirlanan anket forrlarkbmistir. Anket
formlar tageron firmalara ve liman binyesindeki 6zel firmalantéernet yolu ile
elektronik posta olarak gonderilgtir. Gonderilen formlarin 96 tanesinden geriye

donis olmustur.

5.1.3.4. Verilerin C6zimi ve Yorumlanmasi

Anket calgmasi sonucu elde edilen verilerin analizi SPSS pograminda

degerlendirilmistir.

Anket guvenilirlginin - degerlendiriimesinde Alfa Katsayisindana)(
(Cronbach Alfa) yararlanilngtir. Geriye dénen anketlerin gerlendirilebilmesi igin
yapilan analizlerde 96 adet katilimcidan elde adwmeriler kullaniimgtir. Alfa

katsayisi 0,851 olarak hesaplagtmi

Tablo 4. Guvenilirlik Dgeri

Cronbach Alfa N

,851 32

Alfa (o) katsayisi; 0,80< a < 1,00 old@gu icin 6lcek yiuksek derecede
guvenilir bir 6lcektir ¢=0,85).

Turkiye'deki devlet limanlarinda 6zerk yapinin glurulmasinin sglayacai
avantajlari, devlet limanlarinda 6zerk yapistluulamamasinin nedenleri ve devlet
limanlarinda 6zerk yapinin afwrulabilmesi icin gerekli olan kallari incelemek
icin hazirlanan ve 3 boélimden e&n ankete, katilimcilar, ankette yer alan profil
sorularina gore cevap vewtardir. Bu dg@rultuda iki secenekli cevabi olan profil

sorularinat-testi uygulanmgtir. Cunkd iki grup arasi farkliliklarin agtarildig
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testlerden biri t-testidirikiden fazla segenekli cevabi olan profil sorularise
ANOVA ve One-way ANOVA testleri uygulannsgtir. Bunun nedeni ise ikiden fazla

gruplar arasinda yapilan kdastirmalar icin bu testlerin uygun olmasidir.

T-testi ve Oneway-ANOVA testi hakkinda daha ggnbilgi bu testlerin
aciklanacgl daha sonraki kisimlarda bulunmaktadir.

5.1.4. Anket Calgsmasinin D&erlendirilmesi

Calsmanin bu bdlumunde limancilik sektorindeki gatlarin  Turkiye
limanlarinda 6zerk yapinin cfiwrulabilmesi veya okiurulamamasi hakkindaki

diUstncelerine etki eden faktorler gerlendirilmistir.

5.1.4.1. Orneklem Grubunun Demografik OzelliklerineGore

Dgerlendiriimesi

Calismanin bu kisminda 6rneklem grubunun demografiklié&eine iliskin
dagihmi frekans ve yuzde tanimlayici istatistikletillanarak incelenngtir ve ¢ikan
sonugclar gagidaki tablolar vesekillerde gosterilmtir.

Orneklem grubunun cinsiyetlerine gérezgdamlari Tablo 5’de gosterilngtir.
Katilimcilarin %7’si kadin, %93'0 erkektir.

Tablo 5. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine GoreziDan|

Frekans Yuzde Gegerli Yizde Kimulatif Yizde
Kadin 7 7,3 7,3 7,3
Geger Erkek 89 92,7 92,7 100,0
Toplam 96 100,0 100,0
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Sekil 6. Orneklem Grubunun Cinsiyetlerine Goregiani

B <adin
B EeErkek

Orneklem grubunun géarina gére dalimlari Tablo 6'da gosterilngtir.
Katilimcilarin %24’Gnun ya 21-30, %39’unun ya 31-40, %26’sinin ya 41 - 50,
%12’sinin ya! da 51 ya ve Uzeridir.

Tablo 6. Orneklem Grubunun Yarina Gére Dailimlar

Frekans Yuzde Gegerli Yizde Kimuilatif Yizde
21-30 23 24,0 24,0 24,0
31-40 37 38,5 38,5 62,5
Gecer 41-50 25 26,0 26,0 88,5
51 ve Uzeri 11 11,5 11,5 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 7. Orneklem Grubunun ¥&rina Gore Dgilimlari

z=1-30
E31-40
[CJa1-so0

51 yas ve
-i.izeri
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Orneklem grubunun genim dizeylerine gore gdimlari Tablo 7'de

gosterilmitir. Katilimcilarin %66’s1 Universite, %31'i yuksdisans, %2’'si doktora

ve %1’i de dger Ggrenim diizeyleri arasinda yer almaktadir.

Tablo 7. Orneklem Grubunungenim Diizeylerine Goére Fdimlari

Frekans Yiuzde Gegerli Yizde Kimuilatif Yizde
Universite 63 65,6 65,6 65,6
[ ksek 30 31,2 31,2 96,9
Geeer | boktora 2 2.1 2.1 99,0
Diger 1 1,0 1,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 8. Orneklem Grubunungenim Diizeylerine Gore dimlari

31,2%

Bl Oniversite
Yilksek
-Lisans
[(MpDoktora
EpDiger

Orneklem grubunun denizcilikggimi veren bir okul mezunu olup olmama

dizeylerine goére dmimlan Tablo 8'de gosterilngtir. Katilimcilarin %50’sinin

denizcilik egitimi veren bir okul mezunu oldiu, geri kalan %50’sinin de denizcilik

egitimi veren bir okul mezunu olmagl gorilmektedir.
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Tablo 8. Orneklem Grubunun DenizcilikgiEimi Veren Bir Okul Mezunu Olup

Olmama Duzeylerine Goreddamlari

Frekans Yuzde Gegerli Ylzde Kimulatif Ylizde
Evet 48 50,0 50,0 50,0
Geger Hayir 48 50,0 50,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 9. Orneklem Grubunun Denizcilikzgimi Veren Bir Okul Mezunu Olup

Olmama Duzeylerine Goére gllamlari

Orneklem grubunun sektordeki deneyim siiresine détgimlari Tablo 9'da
gosterilmitir. Katilimcilarin %20’sinin 1 ile 5, %28’inin dd 10, %52’sinin de 11

50,0%

50,0%

BEvet
EHayir

yil ve daha fazla olmak Uzere sektérde deneyimlesiitgulunmaktadir.

Tablo 9. Orneklem Grubunun Sektérdeki Deneyim Siee€o6re Dgilimlar

Frekans Yuzde Gegerli Yizde Kimulatif Ylzde
1-5 19 19,8 19,8 19,8
6-10 27 28,1 28,1 47,9
Gecger
11 yil ve Gzeri 50 52,1 52,1 100,0
Toplam 94 100,0 100,0




Sekil 10. Orneklem Grubunun Sektordeki Deneyim Siine Gore Dailimlar

19,8% 1 -5

52,1% -‘151' 1':"
8’10/ 1 Wi we
: ° I:queri

Orneklem grubunun gorevleringirketteki pozisyon) gére gaimi Tablo
10'da gosterilmgtir. Katilimcilarin %17’si Ust duzey yonetici, %30’yodnetici,

%23'U sef ve %22'si dger konumundadir.

Tablo 10. Orneklem Grubunun Gorevlerine GorggiDalar

Frekans Yuzde Gegerli Yuzde Kamulatif Yizde
L\J(Scfn[;zif’y 16 16,7 16,7 16,7
Yonetici 37 38,5 38,5 55,2
Geger Sef 22 22,9 22,9 78,1
Diger 21 21,9 21,9 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 11. Orneklem Grubunun Goérevlerine GoresDanlari

16,7% . .
ust duzey
yonetici

My &netici
[+
8,5% Clsef
BpDiger
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Tablo 11'de Orneklem grubunun firma sahipliagisindan dalimlari
gosterilmitir. Katilimcilar arasinda yalnizca lskifirmanin sahibi ve 1 ki de

firmanin ort&idir. Geriye kalanlarin tamami sadece ggadlar kisminda yer almaktir.

Tablo 11. Orneklem Grubunun Firma Sahiphcisindan Dgilimlari

Frekans Yuzde Gegerli Yizde Kimulatif Yizde
Tek
Sahibiyim ! 1.0 1.0 1.0
Ortaglyim 1 1,0 1,0 2,1
Gecer
Sadece
94 97,9 97,9 100,0

Calsaniyim

Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 12. Orneklem Grubunun Firma Sah@lAc¢isindan Dgilimlar

110064
Bl Tek sahibiyim
Mortagiyvim

Sadece
I:lc_;allsanlylm

Tablo 12'de 6rneklem grubunun halen bullkhalu gérevde kac yildir
calistiklarini inceleyen dalim gosterilmgtir. Katilimcilardan %42’si 1-5, %330 6-

10, %25'i de 11 yil ve Ustl olmak Uzere halen ayivevde cabmaktadir.
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Tablo 12. Orneklem Grubunun Goérevde gal Yilina Gore Dallimlari

Frekans Yuzde Gegerli Yizde Kimulatif Ylzde
1-5 40 41,7 41,7 41,7
6-10 32 33,3 33,3 75,0
Gecer
11 yil ve Uzeri 24 25,0 25,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0

Sekil 13. Orneklem Grubunun Gorevde Gala Yilina Goére Dailimlari

25,0%

-41 o

lA1-s
e - 10

11 yil ve
I:III..izeri

Tablo 13'de 6rneklem grubununsémona bgl bir firmada mi yoksa liman

binyesindeki 0zel bir firmada mi cdlklarina iliskin dagilimlar gosterilmgtir.

Katilimcilardan %24'0 tgerona bl bir firmada, %76’sinin da liman bunyesindeki

Ozel bir firmada cajmaktadir.

Tablo 13. Orneklem Grubunun Gaigl Firmaya Gore Dalimlar

Frekans Yuzde Gegerli Yizde Kimulatif Ylzde
23 24,0 24,0 24,0
Taseron
Geeer | ¢zel 73 76,0 76,0 100,0
Toplam 96 100,0 100,0
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Sekil 14. Orneklem Grubunun Cstiigi Firmaya Gore Dalimlari

(=}
24,0% -‘[aseron
HoSzel
76,

5.1.4.2. Limancilik Sektoriindg@alisanlarin Ozerklik Hakkindaki

Runcelerineiliskin Ortalamalarin De gerlendiriimesi

Calismanin bu boliminde, Turkiye'deki devlet limanlaandzerk yapinin
olusturulmasinin sglayaca& avantajlarin énem derecesinin belirlenmesi anmaciy
limancilik sektérinde c¢ahnlarin gorgleri alinmstir. Calsanlara 8 ifade sunulngu
ve bu ifadeleri 6nem sirasina goére siralamalaenmsktir. Arastirma sonuglari ve
devlet limanlarinda Ozerk yapinin glurulmasinin sglayaca avantajlar Tablo
14’de gosterilmitir (TUrk Limancilik Sektéri Raporu ‘Vizyon 2022007: 102).

Tablo 14. Devlet Limanlarinin Ozerk Yapida OlmasiB&layaca Avantajlar

ifadeler Ort.+Std. Sp.

Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir. 4,15+0,97
Musteri yonli hizmet verilmesini géayacaktir. 4,13+1,09
Casdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir. 4,1240,95
Hizli hizmet verilmesini ggayacaktir. 4,10+0,91
Hizmet caitlili gi yaratacaktir. 4,09+0,96
Esnek tarife yapisini glayacaktir. 3,61+1,18
Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasigiazcaktir. 2,92+1,33
Devlet limanlarinda personele ait ticret politikasimiaha 2,85+1,18
adaletli olunmasini gtayacaktir.
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Verilen cevaplar icinde 4,15 ortalama ve 0,97 saaihdapma ile en yuksek
ortalamaya sahip olan ifade “Limanin sugduhizmet kalitesinin artmasini
sglayacaktir” ifadesi olmgtur. Limancilik sektérinde caanlar Tarkiye limanlari
O0zerk yapilya kawiuruldusu zaman limanin sung@u hizmet kalitesinin artagani

distinmektedirler.

Anket kapsaminda yer alan “Igléri yonlU hizmet verilmesini gtayacaktir”
ifadesi 4,13 ortalama ve 1,09 standart sapma kgndsirasina goére ikinci sirada yer
almaktadir. Limancilik sektorinde ganlar limanlarda 6zerk yapinin
olusturulmasiyla birlikte, limanin sunagahizmet kalitesinin artagani ve limanin

misteri yonlU hizmet vere@ni vurgulamaktadirlar.

“Cagdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir” ifadesi 4,12
ortalama ve 0,95 standart sapma ile 6nem siraémeaiginci sirada bulunmaktadir.
Sektdrde cafanlar migteri odakl hizmet verilmesinin limanlarda 6zerkpyan

olusturulmasinin sglayaca avantajlar icinde oldgunu vurgulamaktadirlar.

Ankette yer alan “Hizli hizmet verilmesini @ayacaktir ifadesi 4,10
ortalama ve 0,91 standart sapma ile birlikte 6nemssa gore dordincl sirada yer
almaktadir. Bu gorile birlikte sektérde cajanlar devlet limanlarinda 6zerk yapinin

olusturulmasiyla limanlarda verilen hizmetin daha haticaini ifade etmektedirler.

Verilen cevaplar 6nem sirasina gore incelgimdie “Hizmet casitlili gi
yaratacaktir” ifadesi 4,09 ortalama ve 0,96 stansipma 6nem sirasina goérgibei
sirada yer almaktadir. Yine aygekilde, sektorde calanlar devlet limanlarinda
Ozerk yapinin olgturulmasiyla birlikte limanlarda sunulan hizmetsit@i ginin

artacgini vurgulamaktadirlar.
Ankete verilen cevaplar icinde dnem sirasina gdenek tarife yapisini

saglayacaktir” ifadesi 3,61 ortalama ve 1,18 standafima ile 6nem sirasina gore
altinci sirada gelmektedir. Devlet limanlarinda wipgan yuksek ticari tarifeler
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nedeniyle sektér cahnlar devlet limanlarinda 6zerk yapinin gluulmasiyla
birlikte esnek tarife yapisinin@anacgini ifade etmektedirler.

Anket calgmasina verilen cevaplar icinde yer alan ifadelerdetalama
degerleri en dguk olan iki ifade sirasiyla 2,92 ortalama ve 1,&hdart sapma ile
“Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasinglagacaktir” ifadesi ve 2,85
ortalama ve 1,18 standart sapmgedae sahip olan “Devlet limanlarinda personele
ait Ucret politikasinda daha adaletli olunmasinilasacaktir” ifadesidir. Yapilan
calismada son sirada bulunmalaringmen, sektdr ¢ajanlar Turkiye limanlarinda
devletin uyguladii baski ve muidahalelerinin azalmasi ve devlet liavamda
personele ait dcret politikalarinda daha adaleflinmasina dikkat edilmesi

gerektgini disinmektedirler.

Calsmanin bu bolimidnde limancilik sektoriinde ggallarin  gorgleri
alinarak Turkiye'deki devlet limanlarinda 6zerk yausturulamamasinin nedenleri
saptannmy ve ortalama ve standart sapma istatistikleri kuléaak incelennstir.

Analiz sonuclari Tablo 15'de verilgiir.

Tablo 15. Devlet Limanlarinin Ozerk Yapida OlmamasNedenleri

Ifadeler Ort.+Std. Sp.
Sektordeki birokratik engellerdir. 4,52+0,84
Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gicli olsndir. 4,11+1,13

Turkiye'’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar iggéfme

yonundeki yasalarin basigl&ilmemis olmasidir. 4,01+1,03

Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Tirkiye

acisindan uygunfiu deserlendiriimeden 6zellgirme sirecine 3,94+1,08
girilmesidir.

Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir. 3,86%1,08
Devletin limancilg yeterince desteklememesidir. 3,80+1,11
Liman yatirim vegletme bedellerinin yiiksek olmasidir. 3,73+£1,13

Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektoriaflerinin

yeterince bilinmemesidir. 3,70+0,93
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Tablo 15. Devlet Limanlarinin Ozerk Yapida OlmamasNedenleri (Devami)

Vergilerin yiiksek olmasidir. 3,69+1,05

Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilr@mesi 3,64+1,07

sonucu limanlarda dgudan 6zellgtirme sirecine bdanmasidir.

Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir. 3,51+1,12
Devlet kurumlarina olan guven eksgitiir. 3,50+1,36
Turkiye'nin tarihsel gecngidir. 3,48+1,20
Devletin  saf dy  birakilarak  limanlarin  dgrudan

Ozellestiriimesidir. 3,42+1,17
Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olrrdisi 3,3241,02
Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir. 3,00+1,39

Verilen cevaplar incelengii zaman “Limancilik sektdriindeki burokratik
engellerdir” ifadesi 4,52 ortalama ve 0,84 standapma ile birlikte en yiksek
ortalamaya sahip olmtur. Bu sonuca gore, limancilik sektérinde sgadlar
Turkiye'de burokrasinin ¢ok fazla olgunu ve ygun burokratik engellerle
karsilasildigini ifade etmglerdir. Burokrasinin bu kadar fazla olmasi limadiar
yasanan § sdreclerini uzatmakta ve zaman kayiplarininsapanasina neden
olmaktadir. Zaman=Para olarak sdadltirse burokrasinin bu kadar cok olmasi

ulkenin ekonomik agidan zarara girmesine nedera&tac

Ankete verilen cevaplar icinde ayni ortalama (44 1.13 standart sapma ile
“Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli asidir” ifadesi 6nem derecesine
gore ikinci sirada bulunmaktadir. Turkiye’de meiigefi yapinin egemen olmasi ve
alinan her karar icin oncelikle Ankara’ya dahlmasi Turkiye'de 6zerkgin
neredeyse var olmagni gostermektedir. Turkiye'de devlet limanlarimrerkezin
denetimi altinda olmasi ve bunun sonucunda gereldn kararlari tek bana
alamamasi, Ankara’ya bunun icin mutlaka gdmasi sonucu merkezi otoritenin

liman yonetiminde ¢ok gucli oldgu kanisina varilngtir.
Anket calgmasina verilen cevaplar iginde ikinci ifadeyi 4@ralama ve 1,03

standart sapma ile “Turkiye'de yeni liman kurmamevcut limanlari gejtirme

yonindeki yasalarin basigléiimemis olmasidir” takip etnstir. Bu ifadeye gore,
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limancilik sektdriinde c¢alnlar Tdrkiye’de yeni liman yatirimlarinin kolaylak
yapilabilmesi i¢cin mevcut yasalarin basitielmesi gerektgini vurgulamaktadirlar.
Tarkiye'de, duzenli olarak 1963 yilindan beri yaml ve icinde limancilik
politikasini da kapsayan peillik kalkinma planlari yapiimaktadir. Bu pgillik
kalkinma planlari iginde yer alan 7.sbgillik kalkinma planinda (1995 — 2000)
limanlarda yapilmy programlarin hizlandirilmasi, gerekli yerlerde iydman
kapasitelerin  olgturulmasinin  sglanmasi  politikasi  benimsengni liman
isletmeciliginin  6zerk bir yapiya kawturulmasi veya oOzelfgriimesi suretiyle
uluslar arasi rekabete hazir hale getirilmegedbir hedef olmgtur. Bu planda yeni
liman komplekslerinin gercelkdmesi gerekgii Uzerinde durulmgtur. Ancak ne 7.
bes yillik kalkinma planinda ne de ondan sonra yapKakalkinma planinda da yeni
liman yatirimlari yapma yonundeki yasalarin bagitiémesi ve limanlarda 6zerk

yapinin olgturulabilmesi yoninde ggine sg&lanamamytir.

Ankete verilen cevaplar icinde énem sirasina gggz drtalama ve 1,08
standart sapma ile énem sirasina gore dordunadasyer alan “Ozerkgin bir pilot
limanda denenip sonuglarinin Turkiye acisindan olgin deserlendiriimeden
Ozellestirme sirecine girilmesidir’ ifadesi bulunmaktadiTurkiye, 0OzerkIgi
incelemeden ve bir pilot limanda 6zegkldeneyip sonuclarini gérmeden limanlarla
ilgili olan sorunlarini ¢ézmek igin goudan Ozellgtirme kavramina ginmistir.
Bugiine kadar, Turk limanlarinin ticaretin ihtiyagh® cevap verebilecekekilde
kendilerini yonlendirmeleri ve gslirmeleri icin en uygun yontemin Ozejteme
oldugu disinulmdstir. Bunun sonucunda, Turkiye umutsuzca Ozgtlee yoluna
girmigtir. Oysa, limanlari tamamen Ozellemeye calgmak akilci bir davragi
olmayacaktir. Cunku devlete zaten kar getiren iomiahin tamamen 6zelirilerek
elden cikarilmasi ekonomiye yarar yerine zarargesinden bgka birsey desildir.
Bu durumu o6nlemek icin uzun donemli senaryolarstoitwimali ve limanlarin
tamamen elden cikarilarak 6zetlalmesi yerine, limanlarda Ozerlfin denenip

sonugclari incelenmeden 6zglieme sirecine girilmemesi gerekmektedir.

Yapilan analizlerde 6nem sirasina gore “Limanladdarklemenin hukuki

altyapisinin olmamasidir” ifadesi 3,86 ortalamaly@8 standart sapma ile dogci
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sirada gelmektedir. Limancilik sektoriinde g@tlar hukuki agidan Turkiye'de dzerk

yapi olwturmak icin gerekli olan altyapinin olmgehi bu ifade ile agiklangiardir.

Anket calgmasinda yer alan ve 6nem sirasina gore altinadasibaillunan
“Devletin limancilgl yeterince desteklememesidifadesi 3,80 ortalama vé,11
standart sapmaya sahiptir. Ug tarafi denizlerlerigesan Turkiye'de, ithalatin
%90’ Inin  ve ihracatin %73’Unin limanlar aragmda yapilmasi Turkiye'de
limanlarin 6nemi giderek artirmaktadir. Ancak, Tiyiekdinyadaki buydk limanlarin
gerceklgtirebildigi yiiz milyon tonlarin tzerinde yuk ellecleyememekt milyar
dolarla ifade edilen gelirler elde edememektediun@ nedeni, devletin milli
gelirden denizcilik sektdriine ve limanlara yetepay ayirmamasi sonucunda,
limanlar icin gerekli olan altyap! ve Ustyapi yatkarini yapmamasidir. Devletin,
milli gelirden liman yatirimlarina gereken payi rayasi ve bu sektort desteklemesi
Tarkiye limanlarinin  didnya limanlariyla rekabetgistinligiinin — olgmasini

sgilayacaktir.

“Liman yatinm ve gletme bedellerinin yiksek olmasidir” ifadesi 3,73
ortalama ve 1,13 standart sapma ile 6nem sirasmeaygdinci sirada bulunmaktadir.
Limancilik sektoriinde caghnlar, liman altyapi ve Ustyapi yatirimlar ile liie

isletme bedellerinin yiksek olmasini ifade ederidir.

Anket calsmasinda 6nem sirasina gore sekizinci sirada yer‘@zerk liman
yonetiminde devletin ve 0zel sektorin rollerinintey@ce bilinmemesidir” ifadesi
3,70 ortalama ve 0,93 standart sapmaya sahiptikiyeide devlet ve 6zel sektdrin
rollerinin yeterince bilinmemesi sonucu devlet Imtai 6zerkletirildi ginde bu
limanlarlarda tekelci yap! ofacai ve son derece yuksek tarifeler uygulagaca
distintlmektedir. Ozel limanlarinda asil amacinin geaaanmak ve kar giamak
oldugu disuntlmektedir. Hizmet ¢lili gi ya da sletmecilik anlaygi gibi unsurlar

hesaba katilmamaktadir.

Verilen cevaplar iginde 6nem sirasina gore dokuzusaada bulunan

“Vergilerin yiksek olmasidir’ ifadesi 3,69 ortalame 1,05 standart sapmaya
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sahiptir. Sektdrde ¢ahnlar Turkiye limanlarinda alinan vergilerin yiksgugunu
distinmektedirler.

3,64 ortalama ve 1,07 standart sapma ile birlikkartiu limanlarina devlet
bitcesinden vyeterli pay veriimemesi sonucu limaldad@rudan Ozellgtirme
surecine bgdanmasidir’ ifadesi 6nem sirasina gore 10. siradianimaktadir. Devlet
bitcesinden limancga yeterli pay ayrilmamasi gibi sorunlar Turkiye nievlet
limanlarini olumsuz yonde etkilegnive bir ¢6zim yolu olarak da limanlarin
Ozellestirmesi gerekigi dUsundlmigtir. Devlete zaten kar getiren limanlarin
tamamen Ozellgirilerek elden ¢ikarilmasi ekonomiye yarar yernagar getirmekten

baska birsey olmayacaktir.

Ankete verilen cevaplar icinde 6nem sirasina gdrestrada 3,51 ortalama ve
1,12 standart sapma ile “Limanlardaki kalifiye edm eksikigidir’ ifadesi
gelmektedir. Bu cevap ile sektorde gahlar devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulamamasinin nedenlerinden biri olarak limardérdalifiye eleman sayisinin

yetersiz oldgunu ifade etnglerdir.

Ankete verilen cevaplar arasinda 6nem sirasina fgirsirada 3,50 ortalama
ve 1,36 standart sapma ile “Devlet kurumlarina ofgiven eksikiidir’ ifadesi
bulunmaktadir. Sektdérde c¢gdnlar devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulamamasinin nedenleri arasinda devlet kurundakagl glven sorunu

oldugunu vurgulamglardir.

Anket calsmasina verilen cevaplar icinde dnem sirasina géreitada 3,48
ortalama ve 1,20 standart sapma ile birlikte “Tyeknin tarihsel gecngidir” ifadesi
bulunmaktadir. Turklerin ve Turkiye'nin gecgten ginimuize gelene kadar
merkeziyetci yapilyl benimsegnolmasi ve hicbir zaman Avrupa’daki gibi derebeylik
rejimini benimsememesi, Turkiye'de siki bir merkest¢i yapinin olmasi sonucunu
dogurmuwstur. Turkiye'nin bu tarihsel gecmii devlet limanlarinda 6zerk yapinin
olusturulamayacginin digiinilmesine neden olngtur.
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“Devletin saf dyi birakilarak limanlarin dgrudan Ozellgtirilmesidir”
ifadesi ankete verilen cevaplar icinde 3,42 ortalara 1,17 standart sapma ile 6nem
sirasina gore 14. sirada bulunmaktadir. Devletmataen saf di birakilarak
limanlarin 6zellgtiriimesi yanlg bir tutum sergilemek olacaktir. Cunku limanlar
Ozellestirildi gi zaman, limana yapilan yatirimlar ve gterilere sunulan hizmetin
kalitesi artacak fakat karlarini maksimum seviyeyearmak isteyen firmalara kar
limani kullananlar yani miferiler acisindan sikintih bir durum gacaktir. Bu
durumu 6nlemek icin devlet ile 6zel sektérin yative gletmecilik yonindensi
birligi yapmasi ve limanlarin 6zerk bir yapiya kgtwwulmasi méteriler ve firmalar
icin avantaj sglayacaktir. Boylece, limani kullananlar maksimurvigede Ucretler
0demeden kaliteli bir hizmet alacaktir ve sikimtdatadan kalkacaktir. Dolayisiyla,
Tarkiye limanlarin tamamen Ozedteilmeden 6zerk bir yapilya kavtwrularak

Ozellestiriimesi diinya deniz ticaretinde daha etkin biralmasini sglayacaktir.

Ankete verilen cevaplar arasinda 3,32 ortalama,0@ &tandart sapma il&amu
limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidfiddesi 6nem sirasina gore 15.sirada
gelmektedir. Limancilik sektoriinde galnlar bu ifade ile Turkiye limanlarinda
O0zerk yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda kamu limantarfimansal

yapilarinin zayif oldgunu vurgulamglardir.

3,00 ortalama ve 1,39 standart sapmaya sahip oldlkerhizde liman
otoritesinin bulunmamasidir” ifadesi en sdid ortalamaya sahip olan ifadedir.
Sektdrde caganlar Turkiye'de liman otoritesin bulunmamasini kairmanlarinda

Ozerk yapinin olgturulamamasinin nedenlerinden biri olarak gostetetiier.

Calsmanin bu boélimunde Turkiye'deki devlet limanlarindzerk yapinin
olusturulmasi icin gerekli olan kaollarin dnem derecesinin belirlenmesi amaciyla
limancilik sektorinde c¢ahlnlarin gorgleri alinmstir. Calsanlara 8 ifade sunulngu
ve bu ifadeleri 6nem sirasina goére siralamalaenisktir. Arastirma sonuglari ve
devlet limanlarinda 6zerk yapinin glurulmasi icin gerekli olan kaollar Tablo
16’da gosterilmgtir (Turk Limancilik Sektérid Raporu ‘Vizyon 2022007: 102).
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Tablo 16. Devlet Limanlarinda Ozerk Yapinin @luulmasiigin Kosullar

Ifadeler Ort.+Std. Sp.
Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal dnlemlehnmasi faydal 4,51+0,72
olacaktir.
Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali énlemledinmasi faydali 4,4040,74
olacaktir.
Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devletzeé sektoriunsgbirli gi 4,3540,69
yapmasi faydali olacaktir.
Pilot limanin Turkiye limanlar icin uygunfiunun dgerlendiriimesi 4,21+0,93
faydali olacaktir.
Devlet — denizcilik sektdri — Universitgbirliginin sglanip, planh ve 4,11+0,89

koordineli calsmalar yapilmasi faydal olacaktir.

Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir. 4,1040,92

618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dizemtler yapilarak

6zerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti 4,07+0,90

Liman isletmesini tek bir firmaya vererek 6zeffemek yerine, limanin
O6zerk bir yapiya kawurularak sletmenin 6zellgtiriimesi faydali 3,57+1,30
olacaktir.

Verilen cevaplardan “Limancilik yatinmlarini 6zeretek yasal onlemler
alinmasi faydali olacaktir” ifadesi 4,51 ortalanmea ;72 standart sapma ile birlikte
en yiksek ortalamaya sahip olgtur. Sektdrde ¢ajanlar limanlarla ilgili yatirimlari

destekleyecek olan yasal 6nlemlerin alinmasiniddaylacgini disinmektedirler.

“Limancilik yatirirmlarini  6zendirecek mali 6nlemlealinmasi faydal
olacaktir ifadesi 4,40 ortalama ve 0,74 standart sapma i@ahcilik yatirimlarinin
O0zendirecek yasal onlemler alinmasi faydali olacakifadesini izlemektedir.
Sektdrde caganlar yasal dnlemlerin alinmasinin yaninda limaaldgili yatirimlari
O0zendirecek mali 6nlemlerin alinmasi gergkii de vurgulamaktadirlar. Alinacak bu
mali Onlemler ile birlikte sglanacak mali 6zerklik liman igin gereken yeni
yatirirmlarin htikimetten izin alinmadan yapiimasgilayacak ve bunun sonucunda
birokrasinin azalmasiyla birlikte limandaki streclerini hizlandirarak limanlardan

elde edilen gelirlerin artmasini katkid&lseyacaktir.
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Verilen cevaplarin icinde yer alan “Yapilmasi gemek/asal diizenlemelerde,
devlet ve 6zel sektorughirligi yapmasi faydal olacaktir” ifadesi 4,35 ortalanea
0,69 standart sapma ile birlikte 6nem sirasina gigtenci sirada yer almaktadir.
Goruldigu gibi yeni yasal dizenlemelerin mutlaka yapilngenektgi ve devlet ve
Ozel sektorin birlikte caimasi gerekginin faydali olac&l konusunda fikir birlgine

variimistir.

4,21 ortalama ve 0,93 standart sapma ile birlikedot limanin Tarkiye
limanlar i¢in uygunlgunun dgerlendiriimesi faydali olacaktir” ifadesi 6nem
sirasina goOre dordincu sirada bulunmaktadir. Téidkey Oncelikle bir kamu
limaninin pilot bir liman olarak secilmesi ve piltitnan olarak secilen limanin
isleyisinin izlenerek 6zerk yapinin Tarkiye limanlari agdan uygunlgunun oyle
deserlendiriimesi gerekdi disiinilmektedir. Oncelikle, 6zerk yapi eturulan pilot
limanin, liman operasyonlarindaki etkiglarttirmasi, gerekli olan altyapi ve Gstyapi
yatinmlarini  yapmasi, limanin gdas bir isletmecilik anlaygi cercevesinde
yonetilmesi sonucunda limanin bdlge ve dinya limapla olan rekabet glctnin
artmasini sglayarak tlke ekonomisine olan katkisini arttiragakda belirtilen bu
kosullarin Turkiye'de gerceklgirilemeyecginin dezerlendirilerek limanlarda 6zerk
yapinin olgturulmasinin  veya olurulamayacginin aciklanmasina katkida

bulunacaktir.

Anket calsmasina verilen cevaplar igcinde sirasina gorgnbesirada 4,11
ortalama ve 0,89 standart sapma ile “Devlet — adikizsektori — Universite
isbirliginin sglanip, planli ve koordineli ¢aimalar yapilmasi faydali olacaktir”
ifadesi gelmektedir. Limanlarda 6zerk yapininsthoulmasi icin bu sektoriin ve
kurumlarin gbirligi icinde ¢algmasinin, limanlarin stratejik durumunun ve ekonomik
yapisinin dgerlendirilerek 6zerk liman idarelerinin bu gdun s&lanmasindan

sonra kurulmasinin daha yararli olgicdistuntlmstar.
Ankete verilen cevaplar igcinde 6nem sirasina gtirecasirada 4,10 ortalama

ve 0,92 standart sapmaya sahip olan “Pilot biafinmygulamasi faydali olacaktir”

ifadesi gelmektedir. Bu sonuca gore sektordesgalar, pilot liman uygulamasinin
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Tarkiye limanlari agisindan uygur@unun dgerlendiriimesinden sonra pilot bir

liman uygulamasinin daha faydali olgoa disinmektedirler.

4,07 ortalama ve 0,90 standart sapma ile birlikéd8* sayili Limanlar
Kanunu’'nda gerekli yasal diizenlemeler yapilaraklotiman idarelerinin kurulmasi
faydali olacaktir ifadesi 6nem sirasina gore yedinci sirada bulunadaktSektérde
calisanlarin dger ifadelerinde de limanlarda mutlaka yasal dizeeler yapiimasi

gerektgi fikri Gzerinde ygunlasmiglardir.

3,57 ortalama ve 1,30 standart sapmaya sahip alamah isletmesini tek bir
firmaya vererek Ozeligirmek yerine, limanin 6zerk bir yapiya kawrularak
isletmenin Ozellgtirilmesi faydali olacaktir” ifadesi énem sirasigére sekizinci
sirada bulunmaktadir. Turkiye‘de devlet tarafingapiimasi gereken liman altyapi
yatirrmlarinin yapilmamasi limanlari olumsuz yoret&ilemis ve bir ¢bzim yolu
olarak da limanlarin 6zelgrmesi gerekii disunulmistir. Oysa, limanlari direkt
olarak 6zellgtirmek yanlg bir tutum sergilemek olacaktir. Limagletmesinin, liman
hizmetlerinin etkinlgini ve verimliligini arttirilabilmesi igin Ozellgtiriimesi
gerekmemektedir. Liman oOzerkteilerek limaninin yonetiminde yer alacak 6zel
firmayla birlikte valilik, belediye, UniversiteleDeniz Ticaret Odasi, Ticaret Odasi
ve yerel yonetimlerden odan 6zerk bir yonetim kurulu da limanin yonetiminde
olacaktir. Boylece, alinacak kararlar yalnizca bakfirmanin tekelinde olmayacak,
kurulan 6zerk yonetim kurulu tarafindan bu kararlmacaktir. Ozerk liman
idaresinin kurulmasiyla birlikte liman yonetimi faeetlerini daha etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirecek ve ghr limanlarla olan rekabetcilik diizeyini arttirarak

limanin daha karli bigekilde sletilmesini sg&layacaktir
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5.2. TURKIYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLU STURULMASI
KOSULLARININ ANAL izi

5.2.1. istatistiksel Analiz Teknikleri

Arastirma kapsaminda yapilan istatistiksel analiz sgaisinda, mevcut

verilerin durumuna goretesti ve ANOVA testi kullaniimgtir.

T-testi, incelenen dgsken bakimindan iki grup arasinda anlaml bir farkin
olup olmadginin tespit edilmesinde kullaniimaktadikiden fazla gruplar arasi

karsilastirmalar icinsd-testi yerineANOVA testi uygulanmalidir.

5.2.1.1. T-Testi

Uc cait t-testi vardir. Bunlatek grup t-testi, bagimsiz gruplar arasi t-testi
ve iliskili iki grup arasi t-testidir. Arastirmanin analizi icin uygulanan t-testi

bagimsiz gruplar arasi t-testidir.

Spss programinda pansiz iki grup arasindaki farkliliklarin gtailmasi igin
t-testi analizleri yapilir. T-testi analiz sonugldiablo 19'dakine benzer bir formatta
cikti sayfasinda goérilmektedir. T-testi ¢ciktl sayfala 2 grup tablo bulunmaktadir.
Birinci tabloda kagilastirma yapilan gruplarin frekans glami, ortalama, standart
sapma ve standart hata istatistikleri gibi gruplafigkin 6zet istatistikler

bulunmaktadir.

Ik tablonun hemen altinda yer alan ikinci tablod® it-testi sonuclari
bulunmaktadir. T-testinin gerlendiriimesi 2 gamada yapilmaktadir. Birinci
asamada Levene Testi sonuglarina bakilir.ikinci asamadaysa Levene testi

sonugclarina goére t g@erinin anlamli olup olmagdina karar verilir.

Levene testinin yapiimasindaki amag, Uzerinde tegtilan iki grubun

varyanslarinin ayni olup olmagini dezerlendirebilmektir. Parametrik testlerin

97



sartlarindan bir tanesi analize tabi olan gruplasgit varyansli kitlelerden gelmgi
olmasi gergi sartidir. Buna gore, varyanslarin ayni olmasi veamirasi halinde
standart sapmanin farkiekilde hesaplaniyor olmasi, t glerinin de farkli
olmasina yol agcmaktadir. Bunun icin, goasiz iki grup t-testi analiz sonuclari
sonucunda ortaya cikan tablodaki Levene testineFatieserinin anlaml olup
olmadgina bakmak icin F’in hemen yanindaki sutunda bulu&ign.) kismina
bakilir. Eger, s6z konusu situnda yer alagetd®,05den kicuk ise (yani iki grubun
varyanslarinin farkli oldgu), Equal variance not assumedsatirindakiSig. (2-
tailed) bali g1 altindaki dgere bakilir ve bu dgere gore yorum yapilir.ger Levene
testi grup varyanslari arasinda bir farkin olngaui gostermekteyse (Sign.>0,05 ise),
Equal variance assumed satirindaki Sig. (2-tailed) bashgl altindaki dgere
bakilarak yorumlama yapilir. Sonug olarakgioasiz iki grup arasi t-testi sonuclarini
degerlendirmek icin gagidaki tablodaki kriterler kullaniimaktadir (Altunk ve
digerleri, 2007: 326-328):

Tablo 17. T-Testi Dgerlendirmesi

Bagimsiz iki grupt-testi sonuclarini deserlendirmede,

Eger Levene Testigruplar arasi varyans farkinin ofgitna saret ediyor ise

(Sign<0,05) Equal Variance Not Assumedsatirina bakilr ve;

Eger Sig. (2-tailed) deeri > 0,05 ise gruplar arasindalamh fark yoktur .
Eser Sig. (2-tailed) deeri < 0,05 ise gruplar arasindalamli fark vardir .

Eger Levene Testigruplar arasi varyans farkinin olmguhia saret ediyor ise

(Sign>0,05) Equal Variance Assumedsatirina bakilir ve;

Eger Sig. (2-tailed) dgeri > 0,05 ise gruplar arasindalamli fark yoktur .
Eser Sig. (2-tailed) deeri < 0,05 ise gruplar arasindalamli fark vardir.

Kaynak: Altungik ve digerleri, Sosyal Bilimlerde Argirma Yontemleri
Sakarya 2007, s.329.
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5.2.1.2ANOVA ve One-Way ANOVA Testi

ANOVA testi sonuclari, yalnizca, kalastirma yapilan gruplar (3 veya daha
fazla sayida olabilir) arasinda bir farkin olup abhgini gostermekle beraber, bu
farkhiliga hangi grup ve gruplarin sebep ddukonusunda herhangi bir bilgi
vermemektedir (Altusik ve dierleri, 2007: 153). Bunun i¢gin ANOVA testine ek
olarak Tukey testinin yapilmasinda yarar vardigagddaki Oornekte bir ANOVA
testine ilskin sonuclar Tablo 18'de gosterilgiir ve Tukey testi tablosu

incelenmgtir.

Tablo 18. Devlet ve Ozel sektdriin Rollerinin Biliamesine Gore ANOVA Analizi

Sonuclar
() Calsanin Yg!I | (J) Calsanin Y& | Mean Difference| Standart Sig.
(1-9) Hata

21-30 31-40 0,46 0,23 2D,
41-50 -0,29 0,25 60,

51 ya ve lzeri 0,50 0,32 0,41
31-40 21-30 -0,46 0,23 oD,
41-50 -0,75 0,23 0,00

51 ya ve lzeri 0,04 0,30 0,99
41-50 21-30 0,29 0,25 67,
31-40 0,75 0,23 0,00

51 ya ve Uzeri 0,79 0,32 0,07

51yg ve uzeri 21-30 0,50 0,32 0,4
31-40 -0,04 0,30 99,
41-50 -0,79 0,32 0D,

*. The mean difference is significant at the 0.6l

Tablo 18'de 6rnek olarak ¢ganin yal ile 6zerk liman yonetiminde devletin

ve Ozel sektdrin rollerinin yeterince bilinmemesitidesi arasindaki farkin anlamli

olup olmadg bulmak icin Tukey testi yapilrtir.

Tablonun anlamhlik situnundaki gkerlerden yglari 31-40ve 41-50arasinda

olanlarla 6zerk liman yodnetiminde devletin ve 6sektérin rollerinin yeterince
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bilinmemesidir ifadesi arasindaki farkirstatistiksel olarak anlaml oldugu
anlgilmaktadir. Cunkd Sig. (Anlamhlik) dizeyi 0,05'dekicik ¢ikmgtir.
Yukaridaki tablodadiger gruplar arasindaki iliski ise Sig.>0,05 oldgu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.
5.2.2. T-Testleri
5.2.2.1. Denizcilik Mezunu T-Testindliskin Sonuglar

Calisanlarin denizcilik okulu mezunu olup olmama durumma gére Turkiye
limanlarinda 06zerk yapinin dlwrulmasinin  s@layac& avantajlara ikkin
gortslerini incelemek icin t-testi analizleri yapilgr ve Tablo 19'da analiz
sonugclari gosterilngtir.

Tablo 19. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinirgl@gaca Avantajlar

Denizcilik
ifade ifadeler Okulu N | Ot Std. Std. Hata
No. Mezunu Sapma | istatistikleri
Evet 48| 3,54 1,21 0,17
1. Esnek tarife yapisini gayacaktir. Hayir 48| 368 115 0.16
2. Musteri yonli hizmet verilmesini Evet 48| 400 122 0.17
saglayacakur. Hayr | 48| 427 0,93 0,13
3. Cagdas bir isletmecilik anlaysi Evet 48| 406 1.09 0.15
olmasini sglayacaktir. Hayir 48 | 418 0,78 0,11
4. Limanin sundgu hizmet kalitesinin Evet 48| 404 1.09 0.15
artmasini sglayacaktir. Hayir 48 | 4,27 0.84 0,12
Devlet limanlarinda personele ait Evet 48| 270 114 0.16
5. Ucret politikasinda daha adaletli
olunmasini sglayacaktir. Hayir 48 | 3,00 122 0,17
6. Hizli hizmet verilmesini Evet 48| 400 0.98 0.14
saglayacakur. Hayr | 48| 420 082 0,11
7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir. Evet 48| 402 0.99 0.14
Hayir 48| 4,16 0,93 0,13
8. Devletin baski ve miidahalelerinin Evet 48| 264 1.32 0.19
azalmasini ggayacaktir. Hayir 48 | 3,20 1.28 0,18
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Tablo 19. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinigi@gaca Avantajlar (Devami)

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
ifade _
No. F Sig. ! “ ?all?leg DifI:‘/leergzce
1. | Varyanslar ayni 0,36 0,54 -0,60] 94 0,54 -0,14
Varyanslar farkli -0,60 93,69 0,54 -0,14
2. | Varyanslar ayni 0,46 0,49 -1,21 94 0,22 -0,27
Varyanslar farkli -1,21 88,22 0,22 -0,27
3. | Varyanslar ayni 2,78 0,09 0,64 94 0,52 0,12
Varyanslar farkli -0,64 85,30 0,52 -0,12
4. | Varyansar ayni 1,01 0,17 1,15 94 0,25 0,22
Varyanslar farkli -1,15 88,42 0,25 -0,22
5. | Varyanslar ayni 0,06 0,80 -1,20 94 0,23 -0,29
Varyanslar farkli -1,20 93,64 0,23 -0,29
6. | Varyanslar ayni 0,00 0,95 -1,12 94 0,26 -0,20
Varyanslar farkli -1,12 91,02 0,26 -0,20
7. | Varyanslar ayni 0,07 0,78 -0,74 94 0,46 -0,14
Varyanslar farkli -0,74 93,51 0,46 -0,14
8. | Varyanslar ayni 0,23 0,63 -2,10 94 0,03 -0,56
Varyanslar farkli -2,10 93,90 0,03 -0,56

Tarkiye limanlarinda 6zerk yapinin gturulmasinin sglayaca& avantajlari

iceren ifadelerden;

Esnek tarife yapisini gayacaktir,
Musteri yonlU hizmet verilmesini géayacaktir,
Cagdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir,

Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir,

a kr w0 Db

Devlet limanlarinda personele ait tcret politikasrdaha adaletli
olunmasini sglayacaktir,

o

Hizli hizmet verilmesini sdayacaktir

Hizmet caitlili gi yaratacaktir
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yedisinin de varyansi yapilabevene Testi sonucunda denizcilik okulu mezunu

olanlar ve olmayanlar agisindanteikmaktadir. Yani,

Sign.>0,05 oldgu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadgini gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan vatganayni yazan
satirlara bakpimizda tim ifadelerin Sig. (2-tailed) gkxinin 0,05’den buyuk
oldugunu goriartz. Sig.(2-tailed)>0,05 olglu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar ve olnmdga arasindaistatistiksel

acidan anlaml bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

Tarkiye limanlarinda 6zerk yapinin gturulmasinin sglayaca& avantajlari
iceren ifadelerden “Devletin baski ve mudahaleleriazalmasini gayacaktir”
ifadesinin varyansi da yapildrevene Testisonucunda ayni ¢ikmaktadir. Ancak,
Sig.(2-tailed)<0,05 oldgu icin bu ifade agisindan denizcilik okulu mezunantar
ve olmayanlar arasindatatistiksel acidan anlamh bir farkin oldugu sonucuna

ulasiimaktadir.
Tablo 20'de sektdr caglanlarinin Turkiye limanlarinda 6zerk yapi
olusturulamamasinin nedenleri hakkindaki gieti denizcilik mezunu olup olmama

durumlarina incelenmive gagidaki sonuclara ukamistir.

Tablo 20. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Négten

Denizcilik
ifade ifadeler Okulu N | Ort Std. Std. Hata
No. Mezunu Sapma | istatistikleri
Merkezi otoritenin liman Evet 48| 445 0,92 0,13
1. ybnetiminde ¢ok gugli olmasidir. Hayir 48 | 3,77 1.22 0,17
Ozerk liman ydnetiminde devletin ve Evet 48| 391 0,76 0,11
2. 0zel sektdrun rollerinin yeterince Hayir
bilinmemesidir. 48 | 3,50 1,05 0,15
3. Tarkiye’nin tarihsel ge¢ngidir. Evet 48| 4,00 0.96 013
Hayir 48| 2,97 1,21 0,17
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Tablo 20. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Négie(Devami)

4, Devletin tamamen saf gdibirakilarak Evet 48| 352 1,14 0,16
kamu limanlarinin dgrudan
szellastirilmesidir. Hayr | 48| 333| 120 0,17
Ozerkligin bir pilot limanda denenip Evet 48| 4,00 112 0,16
5. sonugclarinin Turkiye agisindan
uygunlwsu deserlendiriimeden Hayir 48 | 3,89 1,05 0.15
Ozellgtirme surecine girilmesidir.
6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki Evet 48| 395 1,00 0,14
altyapisinin olmamasidir. Hayir 48 | 377 115 0,16
7. Kamu limanlarina devlet bitcesinde Evet 48| 3,75 1,06 0,15
yeterli pay verilmemesi sonucu
limanlarda dgrudan ozellgtirme Hayir 48 | 354 1,09 0,15
sirecine bganmasidir.
8. Ulkemizde liman otoritesinin Evet 48| 3.04 1.35 0,19
bulunmamasidir. Hayir 48| 2,95 1.45 0,21
9. Devlet kurumlarina olan guven Evet 48| 372 1,25 0,18
eksikligidir. Hayr | 48| 3,27 | 145 0,20
10. Devletin limancilg yeterince Evet 48| 3,85 0,96 0,13
desteklememesidir. Hayir 48| 3,75 1,24 0,17
11. Liman yatirnm vegletme bedellerinin Evet 48| 3,85 1,09 0,15
yiksek olmasidir. Hayir 48 | 3,62 117 0,17
12. Limanlardaki kalifiye eleman Evet 48| 354 1.21 0,17
eksikligidir. Hayr | 48| 347| 1,03 0,14
13. Kamu limanlarinin finansal Evet 48| 3.29 0,98 0,14
yapilarinin zayif olmasidir. Hayir 48| 3,35 1,06 0.15
Tuarkiye'de yeni liman kurma ve Evet
mevcut limanlari geftirme 48 | 397 | 099 0,14
14. yonindeki yasalarin Hayir
basitlatirilmemis olmasidir. 48 | 4,04 107 0,15
15. Vergilerin yuksek olmasidir. Evet 48| 362] 1,00 0,14
Hayir 48| 3,77 111 0,16
16. Sektdrdeki burokratik engellerdir. Evet 48| 4,50] 094 0,13
Hayir 48| 4,54 0,74 0,10
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Tablo 20. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Négie(Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade
No. F Sig. ! “ ?all?le((j% DifI:‘/leergzce
1. | Varyanslar ayni 4,86 0,03 3,10 94 0,00 0,68
Varyanslar farkli 3,10 87,30 0,00 0,68
2. | Varyanslar ayni 11,50 0,00 2,21 94 0,02 0,41
Varyanslar farkli 2,21 85,97 0,02 0,41
3. | Varyanslar ayni 3,48 0,06 456 94 0,00 1,02
Varyanslar farkli 4,56 89,61 0,00 1,02
4. | Varyanslar ayni 0,00 0,96 077 94 0,43 0,18
Varyanslar farkli 0,77 93,75 0,43 0,18
5. | Varyanslar ayni 0,14 0,70 046| 94 0,64 0,10
Varyanslar farkli 0,46 93,58 0,64 0,10
6. | Varyanslar ayni 1,37 0,24 0,84 94 0,39 0,18
Varyanslar farkli 0,84 92,39 0,39 0,18
7. | Varyanslar ayni 0,72 0,39 0,94 94 0,34 0,20
Varyanslar farkli 0,94 93,93 0,34 0,20
8. | Varyanslar ayni 1,36 0,24 0,29 94 0,77 0,08
Varyanslar farkli 0,29 93,47 0,77 0,08
9. | Varyanslar ayni 273 0,10 165 94 0,10 0,45
Varyanslar farkli 1,65 91,92 0,10 0,45
10. | Varyanslar ayni 3,90 0,05 045 94 0,64 0,10
Varyanslar farkli 0,45 88,55 0,64 0,10
11. | Varyanslar ayni 0,80 0,37 0,98 94 0,32 0,22
Varyanslar farkli 0,98 93,45 0,32 0,22
12. | varyanslar ayni 1,83 0,17 0,27 94 0,78 0,06
Varyanslar farkli 0,27 91,47 0,78 0,06
13. | Varyanslar ayni 0,94 0,33 0,29 94 0,76 -0,06
Varyanslar farkli -0,29 93,52 0,76 -0,06
14. | Varyanslar ayni 0,01 0,89 0,29 94 0,76 -0,06
Varyanslar farkli -0,29 93,55 0,76 -0,06
15. | Varyanslar ayni 1,64 0,20 0,67 94 0,50 0,14
Varyanslar farkli -0,67 92,95 0,50 -0,14
16. | Varyanslar ayni 0,82 0,36 024 94 0,81 -0,04
Varyansalr farkli 024 8900 081 004
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Turkiye’'deki devlet limanlarinda 6zerk yapi glurulamamasinin nedenleri

arasinda yer alan ifadelerden;

1. Turkiye'nin tarihsel gecmidir,

2. Devletin saf dyi birakilarak limanlarin dgrudan 6zellgtiriimesidir,

3. Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tirkiyeisandan
uygunlyzu deserlendiriimeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

4. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

5. Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilremesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

6. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

7. Devlet kurumlarina olan gtiven eksikdlir,

8. Devletin limancilg yeterince desteklememesidir,

9. Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

10. Limanlardaki kalifiye eleman eksikiidir,

11.Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndis,

12. Turkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari ligegrme
yonundeki yasalarin basikgilmemis olmasidir,

13.Vergilerin yuksek olmasidir,

14. Sektordeki burokratik engellerdir,

tamaminin varyansi yapilahevene Testi sonucunda denizcilik okulu mezunu

olanlar ve olmayanlar agisindanteikmaktadir. Yani,

Sign.>0,05 oldgu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadgini gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan vatganayni yazan
satirlara bakpimizda tim ifadelerin Sig. (2-tailed) gkxinin 0,05’den buyuk
oldugunu goriartz. Sig.(2-tailed)>0,05 olglu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar ve olnmgaarasinda istatistiksel acidan
anlamli bir fark yoktur sonucuna glamaktadir. Ancak, burada “Turkiye ‘nin

tarihsel ge¢cnsidir” ifadesinin varyansi ayni olmasinagraen Sig.<0,05 oldiu igin
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denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar andauistatistiksel agidan anlamli

bir farkin oldu gu sonucuna varilmaktadir.

Tarkiye’'deki devlet limanlarinda 6zerk yapi glurulamamasinin nedenleri
arasinda yer alan ifadelerden “Ozerk liman yonetitai devletin ve 6zel sektdriin
rollerinin yeterince bilinmemesidir” ve “Merkezi aitenin liman yodnetiminde ¢ok
glcli olmasidir” ifadelerinin varyanslari yapilaevene Testisonucunda denizcilik

okulu mezunu olanlar ve olmayanlar acisindan fankimaktadir. Yani;

Sign.<0,05 oldgu icin Levene Testigruplar arasi varyans farkinin ofgluinu
gostermektedir. Buradan tabloda varyanslar farkhzay satira balgimizda
Tarkiye'deki devlet limanlarinda 6zerk yapi glurulamamasinin nedenleri arasinda
yer alan ifadelerden “Ozerk liman yonetiminde @¢vl ve 6zel sektoriin rollerinin
yeterince bilinmemesidir’ ve “Merkezi otoriteninman yonetiminde c¢ok guclu
olmasidir” ifadelerinin Sig. (2-tailed) derinin 0,05'den daha kucik olgu
gorulmektedir. Sig.(2 -tailed)<0,05 olgu icin yukarida yer alan ifadeler acisindan
denizcilik okulu mezunu olanlar ve olmayanlar andauistatistiksel agidan anlamli

bir farkin oldu gu sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 21'de cabanlarin denizcilik okulu mezunu olup olmama durummia
gore Turkiye limanlarinda 6zerk yapinin glurulabilmesi icin gerekli kqullara
ili skin gorGslerini incelemek igin t-testi analizleri yapilgtir ve aagidaki sonuclara
ulastimistir.
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Tablo 21. Limanlarda Ozerk Yapi Qturulabilmesiicin Gereken Kgullar

Denizcilik
ifade ifadeler Okulu N | Ot Std. Std. Hata
No. Mezunu Sapma | istatistikleri
Limancilik yatirimlarini 6zendirecek Evet 48| 439 0,89 0,12
1. mali 6nlemler alinmasi faydali Hayir
olacaktir. 48 | 4,41 0,57 0,08
Limancilik yatirnmlarini 6zendirecek Evet 48| 4,45 0.87 0,12
2. yasal dnlemler alinmasi faydali Hayir
olacaktir. 48 | 4,56 0,54 0,07
Yapilmasi gereken yasal Evet
diizenlemelerde, devlet ve 6zel 48 | 4,33 0,63 0,09
3. sektdrun gbirli gi yapmasi faydali Hayir
olacaktir. 48 | 437 | 0,76 0,10
Devlet — denizcilik sektori —
o Evet | 48| 406| 086 0,12
4. Universite gbirli ginin sgslanip, planl
ve koordineli cagmalar yapilmasi Hayir
48 | 4,16 0,93 0,13
faydali olacaktir.
618 sayili Limanlar Kanunu’'nda Evet
: y 48 | 3,85 0,96 0,13
5. gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
0zerk liman idarelerinin kurulmasi
faydali olacaktir. Hayir 48 | 4,29 0.79 0,91
6. Pilot bir liman uygulamasi faydali Evet 48| 402 0,97 0,14
olacakur. Hayr | 48| 418| 086 0,12
Pilot limanin Turkiye limanlari igin
7. uygunliunun dgerlendirilmesi Evet 48 | 4,12 0,98 0,14
faydali olacaktir.
Hayir 48 | 4,31 0,87 0,12
Liman isletmesini tek bir firmaya
vererek Ozellgtirmek yerine, limanin Evet 48 1 3,50 1,32 0,19
8. Ozerk bir yapiya kawturularak
isletmenin dzellgtirilmesi faydali Hayir 48 | 3,64 1,29 0,18

olacaktir.
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Tablo 21. Limanlarda Ozerk Yapi Qturulabilmesiicin Gereken Kgullar (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade _

No. F Sig. ! “ ?all?leg DifI:‘/leergzce
1. | Varyanslar ayni 2,74 0,10 -0,13 94 0,89 -0,02
Varyanslar farkli -0,13 80,44 0,89 -0,02

2. | Varyanslar ayni 2,81 0,09 -0,70 94 0,48 -0,10
Varyanslar farkli -0,70 78,49 0,48 -0,10

3. | Varyanslar ayni 0,74 0,39 0,29 94 0,77 0,04
Varyanslar farkli -0,29 90,82 0,77 -0,04

4. | Varyansar ayni 0,07 0,78 0,56 94 0,57 0,10
Varyanslar farkli -0,56 93,43 0,57 -0,10

5. | Varyanslar ayni 1,69 0,19 241 94 0,01 0,43
Varyanslar farkli -2,41 90,71 0,01 -0,43

6. | Varyanslar ayni 0,54 0,46 -0,88 94 0,37 -0,16
Varyanslar farkli -0,88 92,65 0,37 -0,16

7. | Varyanslar ayni 0,44 0,50 -0,98 94 0,32 -0,18
Varyanslar farkli -0,98 92,88 0,32 -0,18

8. | Varyanslar ayn 0,01 0,89 -054| 94 0,58 -0,14
Varyanslar farkli -0,54 93,96 0,58 -0,14

Tarkiye limanlarinda 6zerk yapinin gturulabilmesi icin gereken kallari

iceren ifadelerden;

1. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali 6nlemlahnmasi faydal

olacaktir,

2. Limancilk yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemé#mmasi faydall

olacaktir,

3. Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlet aed &ektorin

isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

4. Devlet — denizcilik sektori — Universitgbirli ginin salanip, planli ve

koordineli calgmalar yapiimasi faydali olacaktir,
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5. 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

7. Pilot limanin Tarkiye limanlari icin uygunfiunun dgerlendiriimesi
faydali olacaktir,

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozeflemek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin ozellgtirilmesi

faydall olacaktir,

hepsinin varyansi yapildrevene Testisonucunda denizcilik okulu mezunu olanlar

ve olmayanlar agisindagiecikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldgu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadgini gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan vatganayni yazan
satirlara bakpimizda tim ifadelerin Sig. (2-tailed) ghkxinin 0,05’den buyuk
oldugunu goriartz. Sig.(2-tailed)>0,05 olglu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindan denizcilik okulu mezunu olanlar ve olnmgaarasinda istatistiksel agidan
anlamli bir fark yoktur sonucuna glhmaktadir. Yukarida yer alan 5. ifadenin
varyansi da yapilarevene Testi sonucunda ayni cikmaktadir. Ancak, Sig.(2-
tailed)<0,05 oldgu icin bu ifade acisindan denizcilik okulu mezunantar ve
olmayanlar arasindastatistiksel acidan anlamh bir farkin oldugu sonucuna

ulasiimaktadir.
5.2.2.2. Calisilan Firma T-Testine iliskin Sonuclar
Katimcilarin, caktiklari firmaya gore Turkiye limanlarinda 6zerk yam

olusturulmasinin sglayaca& avantajlara ikkin gorislerini incelemek amaciyla t-

testi analizleri yapilngtir ve Tablo 22'de analiz sonuclari gosteritimi
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Tablo 22. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinirgi@gaca Avantajlar

ifade ifadeler Caligilan |\ | Ort. Std. Std. Hata
No. Firma Sapma | istatistikleri
Taseron 23 3,65 1,11 0,23
1. Esnek tarife yapisini gyacaktir. Ozel 731 360! 121 0.14
2. Musteri yonli hizmet verilmesini Taseron 23 1;117 1',15 0,’24
saglayacakur. Ozel 73| 412] 107 0,12
3. Cagdas bir isletmecilik anlaysi Taseron 23| 430 0,92 0,19
olmasini sglayacaktir. Ozel 73| 4,06 0096 011
4, Limanin sundg@u hizmet kalitesinin Taseron 23| 40d 0,99 0,20
artmasini sglayacaktir. Ozel 73| 417| 097 011
Devlet limanlarinda personele ait Taseron 23| 295 1.06 0,22
5. Ucret politikasinda daha adaletli
olunmasini sglayacaktir. Ozel 73] 282 122 0,14
6. Hizli hizmet verilmesini Taseron 23| 404 097 0,20
saglayacakur. Ozel 73| 412| 089 0,10
7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir. Taseron 23| 4,08 1,04 0,21
Ozel 73] 4,09 094 0,11
8. Devletin baski ve miidahalelerinin Taseron 23| 265 1,49 0,31
azalmasini ggayacaktir. Ozel 73| 301 127 0,14

Tablo 22. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinirgl@gacal Avantajlar (Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade _
No. F Sig. ! “ falﬂe(% Difl:‘/le(?ggce
1. | Varyanslar ayni 0,54 0,46 017| 94 0,86 0,04
Varyanslar farkli 0,18 39,78 0,85 0,04
2. | Varyanslar ayni 0,27 0,60 019| 94 0,84 0,05
Varyanslar farkli 0,18 34,98 0,85 0,05
3. | Varyanslar ayni 0,05 0,81 1,03 94 0,30 0,23
Varyanslar farkli 1,05 38,15 0,29 0,23
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Tablo 22. Limanlarin Ozerk Yapida Olmasinirgli@gaca Avantajlar (Devami)

Levene's Test for )
) ] t-test for Equality of Means
. Equality of Variances
Ifade -
No. F Sig. ! “ ?&I\ﬂeg Difl:‘/leiggce
4. | Varyanslar ayni 0,11 0,73 -0,38 94 0,69 -0,09
Varyanslar farkli -0,38 36,33 0,70 -0,09
5. | Varyanslar ayni 0,87 0,35 0,47 94 0,63 0,13
Varyanslar farkli 0,50 42,05 0,61 0,13
6. | Varyansar ayni 0,00 0,96 -0,36 94 0,71 -0,07
Varyanslar farkli -0,34 34,51 0,73 -0,07
7. | Varyanslar ayni 0,43 0,51 -0,03 94 0,96 -0,00
Varyanslar farkli -0,03 34,21 0,97 -0,00
8. | Varyanslar ayni 2,83 0,09 -1,13 94 0,25 -0,36
Varyanslar farkli -1,04 32,69 0,30 -0,36

Tarkiye limanlarinda 6zerk yapinin gturulmasinin s@layac& avantajlari

iceren ifadelerden;

» Esnek tarife yapisini gkyacaktir,

* Mdusteri yonli hizmet verilmesini ggayacaktir,

* Cagdas bir isletmecilik anlaysl olmasini sglayacaktir,

* Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir,

* Devlet limanlarinda personele ait lcret politikasindaha adaletli
olunmasini sglayacaktir,

* Hizl hizmet verilmesini gdayacaktir,

» Hizmet caitlili gi yaratacaktir,

» Devletin baskl ve mudahalelerinin azalmasigleamcaktir

tamaminin varyansi yapilahevene Testi sonucunda t@ron ve 6zel firmada

calisiimasi agisindansg ¢cikmaktadir. Yani;
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Sign.>0,05 oldgu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadgini gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan vatganayni yazan
satirlara bakpimizda tim ifadelerin Sig. (2-tailed) ghkxinin 0,05’den buyuk
oldugunu goriartz. Sig.(2-tailed)>0,05 olglu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindartaseron ve 6zel firmada calgiimasi arasindsstatistiksel agidan anlaml
bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 23'de sektdr calanlarinin Tourkiye limanlarinda 6zerk yapi
olusturulamamasinin nedenleri hakkindaki gteti calsilan firma durumuna goére

incelenmg ve gagidaki sonuclara ukalmistir.

Tablo 23. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Néaien

ifade ifadeler Caligilan |\ | Ort. Std. Std. Hata
No. Firma Sapma | istatistikleri
Merkezi otoritenin liman Taseron 23| 4,39 1,07 0,22
1. yonetiminde ¢ok gugli olmasidir. Ozel 73 | 4,02 114 0,13
Ozerk liman yénetiminde devletin ve
2. 0zel sektortin rollerinin yeterince faeren | 23 3,78 0.73 0.15
bilinmemesidir. Ozel 73| 368| 099 0.11
3. Tarkiye'nin tarihsel gecrgidir. Taseron 23| 4,00 0.95 0,19
Ozel 73| 3,32 1,23 0,14
Devletin tamamen safgdibirakilarak Taseron 23| 3,86 1.05 0,22
4, kamu limanlarinin dgrudan Ozel
szellegtirilmesidir. 73| 328 118 0.13
Ozerkligin bir pilot limanda denenip Taseron
5. sonugclarinin Turkiye agisindan 23 | 4,34 0,77 0,16
uygunlyzu deserlendiriimeden
Ozellestirme sirecine girilmesidir. Ozel 73| 382 114 0,13
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Tablo 23. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Négie(Devami)

ifade ifadeler Calisilan | | Ort. Std. Std. Hata
No. Firma Sapma | istatistikleri
6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki Taseron 23| 378 1.04 0.21
altyapisinin olmamasidir. Ozel 73| 389 110 0.12
Kamu limanlarina devlet bitcesinden
yeterli pay verilmemesi sonucu Taseron 23| 3,91 1,12 0,23
7. limanlarda dgrudan 6zellgtirme
stirecine bganmasidir. Szel 73| 356 | 1,05 0,12
8. Ulkemizde liman otoritesinin Taseron 23| 252 1.30 0.27
bulunmamasidir. Ozel 73| 315 1.40 0,16
9. Devlet kurumlarina olan given Taseron 23| 343 1.34 0.27
10. Devletin limancilg yeterince| Taseron 23| 3,78 0,90 0,18
desteklememesidir. Ozel 73| 3,80 1,17 0,13
11. Liman yatirim ve gletme bedellerinin Taseron 23| 391 112 0.23
yiksek olmasidir. Ozel 73| 368 114 0,13
12. Limanlardaki kalifiye eleman Taseron 23| 330 1.25 0.26
13. Kamu limanlarinin finansal Taseron 23| 317 0.93 0.19
yapilarinin zayif olmasidir. Ozel 73| 336 1,04 0.12
Tirkiye'de yeni liman kurma ve Taseron
14. mevcut limanlari geftirme 23| 3,69 1,10 0,23
yonindeki yasalarin
basitlatiriimemis olmasidir. Ozel 73| 4,10 0,99 011
o Taseron | o3| 347 | 1,08 0,22
15. Vergilerin yuksek olmasidir.
. 73| 3,76 1,04 0,12
Ozel
16. Sektordeki burokratik engellerdir. Taseron 23| 434 1.02 0.21
Ozel 73| 4,57 0,78 0,09
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Tablo 23. Limanlarin Ozerk Yapida Olmamasinin Négie(Devami)

Levene's Test for

Equality of Variances

t-test for Equality of Means

ifade
No. F Sig. ! “ ?all?le((j% DifI:‘/leergzce
1. | Varyanslar ayni 0,45 0,50 1,35 94 0,18 0,36
Varyanslar farkli 1,39 38,89 0,17 0,36
2. | Varyanslar ayni 2,09 0,15 0,43 94 0,66 0,09
Varyanslar farkli 0,50 49,79 0,61 0,09
3. | Varyanslar ayni 4,33 0,04 238| 94 0,01 0,67
Varyanslar farkli 2,73 47,43 0,00 0,67
4. | Varyanslar ayni 1,28 0,26 2,10 94 0,03 0,58
Varyanslar farkli 2,23 40,86 0,03 0,58
5. | Varyanslar ayni 3,36 0,07 205 94 0,04 0,52
Varyanslar farkli 2,50 54,83 0,01 0,52
6. | Varyanslar ayni 0,00 0,97 -0,41 94 0,67 -0,10
Varyanslar farkli -0,42 38,68 0,67 -0,10
7. | Varyanslar ayni 0,94 0,33 1,37 94 0,17 0,35
Varyanslar farkli 1,32 35,03 0,19 0,35
8. | Varyanslar ayni 0,92 0,34 -1,90 94 0,06 -0,62
Varyanslar farkli -1,97 39,16 0,05 -0,62
9. | Varyanslar ayni 0,10 0,75 0,26 94 0,79 0,08
Varyanslar farkli -0,26 37,93 0,79 -0,08
10. | Varyanslar ayni 1,64 0,20 0,09 94 0,92 -0,02
Varyanslar farkli -0,11 47,60 0,91 -0,02
11. | Varyanslar ayni 0,69 0,40 0,83 94 0,40 0,22
Varyanslar farkli 0,84 37,38 0,40 0,22
12. | varyanslar ayni 1,37 0,24 1,000 94 0,31 -0,27
Varyanslar farkli -0,93 32,82 0,35 -0,27
13. | Varyanslar ayni 1,32 0,25 0,80, 94 0,42 -0,19
Varyanslar farkli -0,85 40,81 0,40 -0,19
14. | Varyanslar ayni 1,45 0,23 1,60 94 0,09 0,41
Varyanslar farkli -1,60 33,96 0,11 -0,41
15. | Varyanslar ayni 0,03 0,84 1,4 94 0,25 0,28
Varyanslar farkli -1,12 35,97 0,26 -0,28
16. | Varyanslar ayni 4,40 0,03 1,12 94 0,26 0,22
Varyanslar farkli 097 30.41 033 022
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Turkiye’'deki devlet limanlarinda 6zerk yapi glurulamamasinin nedenleri

arasinda yer alan ifadelerden;

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olendr,

« Ozerk liman vyonetiminde devletin ve o©zel sektoruallerinin
yeterince bilinmemesidir,

* Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir

+ Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilremesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

+ Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Devlet kurumlarina olan guiven eksgkdir,

* Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

» Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir,

« Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndas|

e Turkiye'de yeni liman kurma ve mevcut limanlarl iggime
yonundeki yasalarin basikgilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiksek olmasidir,

tamaminin varyansi yapilahevene Testi sonucunda t@ron ve 6zel firmada

calisiimasi agisindansg ¢cikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldgu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadgini gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan vatganayni yazan
satirlara bakpimizda tim ifadelerin Sig. (2-tailed) gkxinin 0,05’den buyuk
oldugunu goriurtz. Sig.(2-tailed)>0,05 olglu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindartaseron ve 6zel firmada calgilmasi arasindastatistiksel acidan anlaml

bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.
Turkiye’'deki devlet limanlarinda 6zerk yapi glurulamamasinin nedenleri

arasinda yer alan ifadelerden “Devletin safi dirakilarak limanlarin dgudan

ozellsstiriimesidir’ ve “Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Tirkiye
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acisindan uygunfiu deserlendiriimeden Ozellgirme sirecine girilmesidir”
ifadelerinin varyanslari yapilabhevene Testisonucunda ayni ¢ikmaktadir. Ancak,
Sig.(2-tailed)<0,05 oldgu icin yukarida yer alan ifadeler acisindagetan ve 6zel
firmada calgilmasi arasindaistatistiksel ac¢idan anlamh bir farkin oldugu

sonucuna ukalmaktadir.

Tarkiye’'deki devlet limanlarinda 6zerk yapi glurulamamasinin nedenleri
arasinda yer alan “Tarkiye'nin tarihsel gegidir” ve “Sekttérdeki burokratik
engellerdir” ifadelerinin varyansi yapildrevene Testisonucunda tg@ron ve 6zel
firmada calgilmasi agisindan farkl ¢ikmaktadir. Yani;

Sign.<0,05 oldgu icin Levene Testigruplar arasi varyans farkinin ofglinu
gostermektedir. Buradan tabloda varyanslar farkhzay satira balkimizda
Tarkiye'nin tarihsel gecmgidir ifadesinin Sig. (2-tailed) derinin 0,05’den daha
kiicuk oldgu gorilmektedir. Sig.(2 -tailed)<0,05 okluicin yukarida yer alan ifade
acisindan tgeron ve 6zel firmada calimasi arasindastatistiksel acidan anlamli
bir farkin oldu gu sonucuna ukalmaktadir. Ancak, sektordeki burokratik engellerdi
ifadesinin Sig. (2-tailed) deri 0,05'den buylk oldgu icin bu ifade agisindan
taseron ve ozel firmada callmasi arasindastatistiksel agidan anlamli bir farkin

olmadigi sonucuna varilr.

Tablo 24'de katiimcilarin c¢ahliklari firma durumuna goére Turkiye
limanlarinda 6zerk yapinin afwrulabilmesi amaciyla gerekli kollara iliskin
gortslerini incelemek icin t-testi analizleri yapilgtr ve agagidaki sonuclara

ulasiimistir.
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Tablo 24. Limanlarda Ozerk Yapi Qturulabilmesiicin Gereken Kgullar

ifade ifadeler Caligilan | N | Ot Std. Std. Hata
No. Firma Sapma | istatistikleri
Limancilik yatirimlarini 6zendirecek Taseron 23l a6d 072 0.15
1. mali 6nlemler alinmasi faydali Ozel
olacaktir. 73| 4,34 0,74 0,08
Limancilik yatirnmlarini 6zendirecek Taseron 23 4530 089 0.18
2. yasal dnlemler alinmasi faydali Ozel
olacaktir. 73| 4,50 0,66 0,07
Yapilmasi gereken yasal Taseron
dizenlemelerde, devlet ve 6zel 23| 434 077 0,16
3. sektdrun gbirli gi yapmasi faydali Azel
olacaktir. 73| 4,35 0,67 0,07
Devlet — denizcilik sektori —
L Taseron | 531 373 096 0,20
Universite gbirli ginin sglanip, planli
4, ve koordineli cajmalar yapiimasi Ozel
73| 4,23 0,84 0,09
faydali olacaktir.
618 sayili Limanlar Kanunu’'nda
. ) Taseron | o3| 417] o8 0,18
5. gerekli yasal diizenlemeler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi Ozel
73| 4,04, 0,91 0,10
faydali olacaktir.
6. Pilot bir liman uygulamasi faydali Taseron 23l 439 065 0.13
olacakur. Ozel | 73| 401 097 0,11
Pilot limanin Turkiye limanlari igin Taseron
7. uygunliunun dgerlendirilmesi 23| 441 0,66 0.13
faydali olacaktir. Ozel
73| 4,13 0,99 0,11
Liman isletmesini tek bir firmaya Taseron
vererek ozellgtirmek yerine, limanin 23| 347 116 0,24
8. Ozerk bir yapiya kawturularak
isletmenin dzellgtirilmesi faydali Ozel 73| 3.60 1.35 015

olacaktir.
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Tablo 24.Limanlarda Ozerk Yapi GQturulabilmesiicin Gereken Kgullar (Devami)

Levene's Test for
Equality of Variances t-test for Equality of Means
ifade _
No. F Sig. ! “ ?all?leg DifI:‘/leergzce
1. | Varyanslar ayni 0,21 0,64 1,49 94 0,13 -0,26
Varyanslar farkli 1,52 38,11 0,13 -0,26
2. | Varyanslar ayni 1,17 0,28 0,08 94 0,93 0,01
Varyanslar farkli 0,07 30,09 0,94 0,01
3. | Varyanslar ayni 0,64 0,42 0,05 94 0,96 -0,00
Varyanslar farkli -0,04 33,16 0,96 -0,00
4. | Varyansar ayni 1,19 0,27 236 94 0,02 0,49
Varyanslar farkli -2,20 33,26 0,03 -0,49
5. | Varyanslar ayni 0,54 0,46 060 94 0,54 0,13
Varyanslar farkli 0,62 38,09 0,53 0,13
6. | Varyanslar ayni 0,68 0,40 1,72 94 0,08 0,37
Varyanslar farkli 2,11 55,33 0,03 0,37
7. | Varyanslar ayni 1,49 0,22 1,54 94 0,12 0,34
Varyanslar farkli 1,88 55,21 0,06 0,34
8. | Varyanslar ayni 2,20 0,14 -0,39 94 0,69 -0,12
Varyanslar farkli -0,43 42,36 0,66 -0,12

Tarkiye limanlarinda 6zerk yapinin gturulabilmesi icin gereken kallar

arasinda yer alan ifadelerden;

* Limancilik yatirrmlarini 6zendirecek mali dnlemlainmasi faydal
olacaktir,

* Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemémmasi faydali
olacaktir,

* Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlet zed &ektorin
isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

» Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,
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* Pilot limanin Turkiye limanlari icin uygunfiunun dgerlendirilmesi
faydall olacaktir,

 Liman sletmesini tek bir firmaya vererek Ozeftemek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin Ozellgtirilmesi
faydali olacaktir,

hepsinin varyansi yapilaiLevene Testi sonucunda t@ron ve 0zel firmada

calisiimasi agisindansg ¢cikmaktadir. Yani;

Sign.>0,05 oldgu icin Levene Testi gruplar arasi varyans farkinin
olmadgini gostermektedir. Bunun sonucunda tablodan vatganayni yazan
satirlara bakpimizda tim ifadelerin Sig. (2-tailed) ghkxinin 0,05’den buyuk
oldugunu goriartz. Sig.(2-tailed)>0,05 olglu icin yukarida yer alan ifadeler
acisindartaseron ve 6zel firmada calgiimasi arasindsstatistiksel agidan anlaml

bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

“Devlet — denizcilik sektori — Universitesbirliginin sglanip, planl ve
koordineli calsmalar yapilmasi faydali olacaktir” ifadesinin deryamsi yapilan
Levene Testisonucunda ayni ¢ikmaktadir. Ancak, Sig.(2-taileg)s0oldigu icin

yukarida yer alan ifade acisindémseron ve 6zel firmada calgiimasi arasinda

istatistiksel agidan anlaml bir farkin oldugu sonucuna ukalmaktadir

5.2.3. ANOVA ve One-way ANOVA Testleri

5.2.3.1. Cghnin Yasi ANOVA Testine iliskin Sonugclar

Asagidaki tablolarda cajanin yaina iliskin yapilan ANOVA ve one-way

ANOVA testlerinin sonuclari gosterilgtir ve dezerlendirmeler yapilngtir.

Tablo 25'de, Tablo 26’da ANOVA ve one-way ANOVA tlesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 25.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini gayacaktir.
2. Musteri yonli hizmet verilmesini géayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir.
4, Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir.
5. Devlet limanlarinda personele ait ticret politikasmlaha
adaletli olunmasini ghayacaktir.
6. Hizl hizmet verilmesini gdayacaktir.
7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miudahalelerinin azalmasi@gagacaktir.
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Tablo 26. Cakanin Yainailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi| 3,627 3 1,209 ,861 ,464
1 Gruplar ici 129,113 92 1,403

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 2,166 3 ,722 ,598 ,618
2. Gruplar ici 111,073 92 1,20[

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 4,467 3 1,489 1,670 ,179
3. | Gruplar igi 82,033 92| ,892

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi 1,306 3 ,435 448 ,719
4. | Gruplar ici 89,351 92 ,971

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi ,958 3] ,319 221 ,882
5. Gruplar ici 133,001 92 1,446

Toplam 133,958 95

Gruplar arasi 3,891 3 1,297 1,590 ,197
6. | Gruplar ici 75,067, 92 ,816

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi 1,706 3| ,569 ,605 ,613
7| Gruplar ici 86,450 92| ,940

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 5,856 3 1,952 1,104 ,352
8. | Gruplar ici 162,633 97 1,768

Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 26’da yer alan gerlere gore Turkiye
limanlarinda 6zerk yapinin gitwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan
ifadelerden;

1. Esnek tarife yapisini gayacaktir,

2. Musteri yonla hizmet verilmesini ggayacaktir,

3. Cagdas bir isletmecilik anlaygi olmasini sglayacaktir,
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4. Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir,

5. Devlet limanlarinda personele ait tcret politikasirdaha adaletli
olunmasini sglayacaktir,

6. Hizh hizmet verilmesini gdayacaktir.

7. Hizmet ¢aitlili gi yaratacaktir,

8. Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasigiezmcaktir,

hepsinin Tablo 26'da yer alan SigAnlamlilik) stutunundaki dgerlerinin 0,05’den
bliylk old@gu goriulmektedir. Bu deerler 0,05'den buyik oldiw icin (Sig>0,05)
calsanlarin yal ile yukarida yer alan ifadeler arasindakikiierde istatistiksel

olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVAltsu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlaml ollina dair bilgi vermemektedir. Bunun igin
ayrica test yapilmtir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtm ve gagidaki

sonugclara ulglmistir.

Tukey testi sonucunda cgdnin yal ile yukarida yer alan 8 ifade arasindaki
farkin istatistiksel olarak anlamli olma&dianlgilmaktadir. Clinki bu ifadelerin Sig.
(Anlamlilik) degerinin 0,05’den buylk olmasi (Sig.>0,05) gruplaasa farkin
olmadgini gostermektedir. Yani, istatistiksel acidan ggadin yai ile bu ifadeler

arasinda anlamli bir farkin olm@&dsonucuna ukalmaktadir.

Tablo 27'de, Tablo 28'de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen
ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 27.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gugli olendr.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektorimllerinin
yeterince bilinmemesidir.

3. Tarkiye'nin tarihsel ge¢nsidir.

4, Devletin tamamen saf gdibirakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin  Trki

5. acisindan uygunfiu deserlendiriimeden Ozellgirme sirecine
girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet butcesinden yeterli payilremesi
sonucu limanlarda dwudan 6zellgtirme sirecine bganmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan guven eksiktlir.

10. Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olnasi

14. Turkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar iggtme
yonundeki yasalarin basigk&gilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yiiksek olmasidir.

16. Sektdrdeki burokratik engellerdir.
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Tablo 28. Cakanin Yainailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi| 3,862 3 1,287 1,005 ,394
1. Gruplar ici 117,877 92 1,281

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 10,40 3 3,46 4,313 007
2. | Gruplar ici 73,433 92 798

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 2,119 3| ,706 478 ,698
3. | Gruplar ici 135,871 92 1,471

Toplam 137,990 95|

Gruplar arasi 11,41 3 3,80 2,914 ,038
4. | Gruplar ici 120,078 97 1,30

Toplam 131,490 94

Gruplar arasi 5,380 3 1,793 1,537 ,210
5. Gruplar ici 107,359 92 1,167

Toplam 112,740 95

Gruplar arasi ,981 3,327 273 ,845
6. | Gruplar ici 110,259 97 1,19

Toplam 111,240 94

Gruplar arasi 9,025 3 3,008 2,742 1,048
7. | Gruplar ici 100,933 92 1,097

Toplam 109,958 95|

Gruplar arasi 1,63 B ,546 272 ,845
8. | Gruplar ici 184,362 97 2,00

Toplam 186,000 94

Gruplar arasi| 10,155 3 3,385 1,855 ,143
9| Gruplar igi 167,845 92 1,824

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 8,275 3 2,75 2,329 ,080
10. | Gruplar ici 108,964 97 1,18

Toplam 117,240 94

Gruplar arasi 16,056 3 5,352 4,626 ,005
11 | Gruplar ici 106,434 92 1,157

Toplam 122,490 95|
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Tablo 28. Cakanin Yainailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari (Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 2,23% 3,745 ,582 ,628
12. | Gruplar igi 117,754 97 1,28

Toplam 119,990 94

Gruplar arasi 9,853 3 3,284 3,390 ,021
13. | Gruplar ici 89,136 92| ,969

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi 2,492 3 ,831 776 ,510
14. | Gruplar ici 98,497 92 1,071

Toplam 100,990 94

Gruplar arasi| 3,174 3 1,058 ,945 423
15. | Gruplar ici 103,065 92 1,12(

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi 7,104 3 2,368 3,580 ,017
16. | Gruplar igi 60,854 92 661

Toplam 67,958 95

Anova testi sonucunda glan Tablo 28'de yer alan Turkiye limanlarinda

O0zerk yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan ifediete

= Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢cok gucli oknr,

= Turkiye’'nin tarihsel ge¢cmgidir,

= Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Turkiye
acisindan uygunfiu dezerlendiriimeden Ozelkgirme sirecine
girilmesidir,

» Limanlarda 6zerklgnenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

= Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Devlet kurumlarina olan guiven eksgktlir,

= Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

» Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir,
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= Tudrkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari iggetme
yoniindeki yasalarin basigt&ilmemis olmasidir.

= Vergilerin yuksek olmasidir,

hepsinin  Sig. (Anlamlilik) situnundaki dgerlerinin  0,05'den blylk oldiw
gorulmektedir. Bu dgerler 0,05’den blyuk oldiw icin (Sig>0,05) caanlarin yal
ile yukarida yer alan ifadeler arasindakgkiierde istatistiksel olarak anlamli bir

fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda okan Tablo 28'de yer alan Turkiye limanlarinda

Ozerk yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan ifediete

« Ozerk liman vyonetiminde devletin ve 06zel sektoruallerinin
yeterince bilinmemesidir,

* Devletin tamamen saf @i birakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir,

* Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilremesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

« Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndas|

» Sektordeki biurokratik engellerdir,

hepsinin Tablo 28'de yer alan SigAnlamlilik) stitunundaki dgerlerinin 0,05’den
kicuk oldgu gorulmektedir. Bu deerler 0,05’den kucguk oldiu icin (Sig.<0,05)
calsanlarin yal ile yukarida yer alan ifadeler arasindakskiierde istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya cikan Anova tablosndi ikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olguna dair bilgi vermemektedir. Bunun igin ayricat tes
yapilimstir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtm ve aagidaki sonuclara

ulasiimistir.
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Yapilan Tukey testi sonucunda gahin yai ile Turkiye limanlarinda 6zerk

yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan ifadiete

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olendr,

» Turkiye'nin tarinsel gec¢mngidir,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Tirkiyeisandan
uygunlysu deserlendiriilmeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

« Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilrermesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

+ Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Devlet kurumlarina olan guiven eksgkdir,

* Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

* Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir,

e Turkiye'de yeni liman kurma ve mevcut limanlarl iggime
yoniundeki yasalarin basigkgilmemis olmasidir,

» Vergilerin yiksek olmasidir,
hepsinin Sig. (Anlamhlik) dgerinin 0,05’den biyuk olmasi (Sig.>0,05) gruplar
arasi farkin olmagini gostermektedir. Yanistatistiksel agidan calsanin yasi ile

bu ifadeler arasinda anlamli bir farkin olmadigi sonucuna ukalmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda hangiruplar arasinda istatistiksel acidan

anlamli farkliliklarin oldu gu ifadeler incelennstir.
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Tablo 29. Devlet ve Ozel Sektériin Rollerinin Biliamesindliskin ANOVA
Analizi Sonugclari

Ortalama Farki
() Calsanin Ya!I | (J) Calsanin Yai | (Mean Difference) | Standart Sig.
(1-9) Hata
31-40 0,46 0,23 21,
21-30 41-50 -0,29 0,25 67,
51 yg ve Uzeri 0,50 0,32 0,41
21-30 -0,46 0,23 2D,
31-40 41-50 -0,75 0,23 0,00
51 yg ve Uzeri 0,04 0,30 0,99
21-30 0,29 0,25 60,
41-50 31-40 0,75 0,23 0,00
51 ya ve Uzeri 0,79 0,32 0,07
21-30 -0,50 0,32 0,4
51 ya ve Uzeri 31-40 -0,04 0,30 99,
41-50 -0,79 0,32 07,

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Yasl 31-40 ile 41-50 arasinda olanlarin 6zerk limanetiminde devletin ve
O0zel sektorin rollerinin  yeterince bilinmgdii dUstinmeleri arasindaki farkin
istatistiksel olarak anlaml oldugu anlgilmaktadir. Clnku Sig.0,05'den kuguk
ctkmistir (Sig.<0,05). Dger tum gruplar arasindaki gki Sig.>0,05 oldgu igin
istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 30. Devletin Saf Bi1 Birakilarak Limanlarin Dgrudan Ozellgtirilmesine

fliskin ANOVA Analizi Sonuclari

Ortalama Farki
() Calsanin Y& | (J) Calsanin Yai (Mean Difference)| Standart Sig.
(1-9) Hata

31-40 -,03995 30335 ,999
21-30 41-50 28870 ;33008 818
51 yg ve Uzeri 1,06324 ,41881 ,061
21-30 ,03995 ,30335 ,999
31-40 41-50 32865 29578 684

51 yg ve Uzeri 1,10319| ,39234 ,030
21-30 -,28870 ,33008 818
41-50 31-40 -3286% 29578 684
51vyave lzeri | ,77455 41335 246
21-30 -1,06324 41881 061

S1ya ve uzeri 31-40 -1,10319 ,39234 ,030
41-50 -7745% 41335 246

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Yasl 31-40 ile 51 ya ve Uzerinde olanlarin devletin safsidbirakilarak

limanlarin d@rudan ozellgtirildi gi goristi arasindaki farkinstatistiksel olarak
anlamh oldugu anlgiimaktadir. Cunki Sig.0,05'den kuguk cikgm (Sig.<0,05).
Diger tum gruplar arasindaki gki Sig.>0,05 oldgu icin istatistiksel olarak

anlamsizdir.
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Tablo 31. Liman Yatirim vésletme Bedellerinin Yiiksek Olmasiilaskin

ANOVA Analizi Sonuclari

Ortalama Farki

() Calsanin Y& | (J) Calsanin Yai (Mean Difference)| Standart Sig.
(I-9) Hata
31-40 ,01058 ,28560 1,000
21-30 41-50 23652 31077 872
51 yg ve Uzeri 1,32016" | ,39430 ,006
21-30 -,01058 | ,28560 1,000
31-40 41-50 22595 27847 849
51 yg ve Uzeri 1,30958" | ,36938 ,003
21-30 -,23652 | ,31077 872
41-50 31-40 -,22505 | 27847 849
51 ya ve lizeri 1,08364 | ,38916 ,032
21-30 -1,32016" | ,39430 ,006
S1ya ve Uzeri 31-40 -1,30058" | ,36938 ,003
41-50 -1,08364 | ,38916 ,032

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Yasl 21-30, 31-40,41-50, 51 yae Uzeri olanlarla liman yatirim veletme

bedellerinin yiksek oldiu gorisu arasindaki fark Sig.<0,05 olgw icin, gruplar

arasi farkin istatistiksel olarak anlaml ¢gtgorilmektedir.
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Tablo 32. : Kamu Limanlarinin Finansal Yapilari@ayif Olmasindliskin
ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farki
(I) Calisanin Yai (J) Calsanin YaiI | (Mean Difference)| Standart Sig.
(1-9) Hata
31-40 ,26322 ,26136 746
21-30 41-50 57565 28439 187
51 yg ve Uzeri 1,05929" | ,36084 ,021
21-30 -,26322 | ,26136 , 746
31-40 41-50 31243 25483 612
51 yg ve Uzeri ,79607 ,33803 ,093
21-30 - 57565 | ,28439 ,187
41-50 31-40 -31243 | 25483 612
51 yg ve Uzeri | ,48364 ,35614 ,529
21-30 -1,05929" | ,36084 ,021
51ya ve lzeri 31-40 -,79607 | ,33803 093
41-50 -,48364 | ,35614 ,529

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Yasi 21-30 ile 51 ya ve Uzeri olanlarin kamu limanlarinin finansal
yapilarinin zayif oldgunu d@gunmeleri arasindaki farkinstatistiksel olarak
anlamh oldugu anlaiimaktadir. Clnki Sig.0,05'den kuguk cilktm (Sig.<0,05).
Diger tum gruplar arasindaki gki Sig.>0,05 oldgu icin istatistiksel olarak

anlamsizdir.
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Tablo 33. Sektordeki Biirokratik Engelldiieskin ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farki

(I) Calisanin Yai (J) Calsanin Yai | (Mean Difference)| Standart Sig.
(1-9) Hata
31-40 -,11633 | ,21595 ,949
21-30 41-50 28174 | 23498 629
51 ya ve Uzeri | 66008 ,29815 127
21-30 ,11633 ,21595 ,949
31-40 41-50 -,16541 | ,21056 861
51ya ve Uzeri | 77641 ,27930 ,033
21-30 28174 ,23498 ,629
41-50 31-40 16541 21056 861
51 ya ve Uzeri | 94182 ,29426 ,010
21-30 -,66008 | ,29815 127
51ya ve uzeri 31-40 - 77641 | 27930 033
41-50 -,94182" | ,29426 ,010

*. The mean difference is significant at the 0.6l

Yasl 31-40, 41-50 ile 51 yave Uzeri olanlarin sektérde birokratik engellerin

yasandgini dislinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 ofguicin istatistiksel olarak

anlamh cikmaktadir. Yasl 21-30 olanlar arasindakigki ise Sig.>0,05 oldgu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.

Tablo 34'de, Tablo 35'de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 34.Ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali 6nlemémmasi
faydall olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemdénmasi
faydall olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devilezgk 6
sektorin gbirli gi yapmasi faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektdrt — Universitgirli ginin saslanip,
planh ve koordineli cagmalar yapilmasi faydali olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal duzemtler
yapilarak 6zerk liman idarelerinin kurulmasi faydaacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Turkiye limanlari i¢in uygunfiwnun
deserlendirilmesi faydal olacaktir

8. Liman igsletmesini tek bir firmaya vererek 6zeflemek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin
Ozellsstiriimesi faydali olacaktir.
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Tablo 35. Cakanin Yainailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi| 2,174 3| ,725 1,308 277
1| Gruplarici 50,982 92| 554

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi 3,508 3 1,169 2,314 ,081
2. | Gruplar ici 46,482 92 505

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi 2,490 3| ,830 1,757 ,161
3. | Gruplar igi 43,468 92| 472

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 1,670 3 ,557 ,691 ,560
4. | Gruplar ici 74,070 92 ,805

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi 8,211 3 2,737 3,588 ,017
5. | Gruplar igi 70,278 92| 764

Toplam 78,490 95

Gruplar arasi 12,551 3 4,184 5,67 ,001
6. | Gruplar ici 68,407, 92 744

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 13,454 3 4,485 5,984 ,001
7| Gruplar ici 68,952 92| 749

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 11,73 ¢] 3,912 2,404 ,073
8. | Gruplar ici 149,752 97 1,628

Toplam 161,490 95

ANOVA testi sonucunda okan Tablo 35’de yer alan Turkiye limanlarinda

Ozerk yap! olsturulabilmesi icin gereken kallar arasinda yer alan ifadelerden;

* Limancilik yatirrmlarini 6zendirecek mali dnlemlainmasi faydall
olacaktir,
* Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal énlemé#mmasi faydall

olacaktir,
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* Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlet zed &ektorin
isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* Devlet — denizcilik sektorii — Gniversitgbirli ginin sglanip, planh ve
koordineli calgmalar yapiimasi faydali olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellemek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin Ozellgtirilmesi
faydali olacaktir,

hepsinin Tablo 35'de yer alan SigAnlamlilik) stutunundaki dgerlerinin 0,05’den
bliylk old@gu gorilmektedir. Bu deerler 0,05'den buyik oldiw icin (Sig>0,05)

calsanlarin yal ile yukarida yer alan ifadeler arasindakikiierde istatistiksel

olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 35'de yer alan Turkiye limanlarinda

Ozerk yapi olsturulabilmesi icin gereken kallar arasinda yer alan ifadelerden;

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

» Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

* Pilot limanin Turkiye limanlar icin uygunfiunun dgerlendirilmesi

faydall olacaktir,

tcunliin de Tablo 35’de yer alan S{gnlamlhlik) stitunundaki dgerlerinin 0,05'den
kicuk oldgu gorulmektedir. Bu deerler 0,05’den kucuk oldiu icin (Sig.<0,05)
calsanlarin yal ile yukarida yer alan ifadeler arasindakskiierde istatistiksel

olarak anlamli bir fark vardir sonucuna ukalmaktadir.

Yapilan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVAltsu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlaml olglina dair bilgi vermemektedir. Bunun igin
ayrica test yapilngtir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtm ve gagidaki

sonugclara ulglmistir.
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Tukey testi sonucunda ¢gdnin yai ile Turkiye limanlarinda 6zerk yapi

olusturulabilmesi i¢in gereken kallar arasinda yer alan ifadelerden;

* Limancilik yatirrmlarini 6zendirecek mali dnlemlainmasi faydal
olacaktir,

* Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemémmasi faydali
olacaktir,

* Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlet zed &ektorin
isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* Devlet — denizcilik sektorii — Gniversitgbirli ginin sglanip, planh ve
koordineli calgmalar yapiimasi faydali olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellemek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin ozellgtirilmesi

faydali olacaktir,
hepsinin Sig. (Anlamhlik) dgerinin 0,05’den biyuk olmasi (Sig.>0,05) gruplar
arasi farkin olmagini gostermektedir. Yanistatistiksel acidancalisanin yai ile

bu ifadeler arasindanlamli bir farkin olmadi g1 sonucuna ukalmaktadir.

Asagida yer alan tablolarda hangjruplar arasinda istatistiksel acidan

anlamh farkliliklarin oldu gu ifadeler incelenmitir .
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Tablo 36. 618 Sayili Limanlar Kanunu’nda Yasal Dileeneler Yapilarak Ozerk

Limaridarelerinin Kurulmasin#iskin ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farki

(I) Calisanin Yai (J) Calsanin YaiI | (Mean Difference)| Standart Sig.
(1-9) Hata
31-40 -,12926 | ,23207 944
21-30 41-50 -11304 | 25252 970
51 yg ve Uzeri ,81423 ,32040 ,060
21-30 ,12926 23207 944
31-40 41-50 01622 22628 1,000
51ya ve Uzeri | 94349 ,30015 ,012
21-30 ,11304 25252 ,970
41-50 31-40 -,01622 | 22628 1,000
51 ya ve lUzeri | 92727 ;31623 ,022
21-30 -,81423 | ,32040 ,060
51ya ve uzeri 31-40 -,94349" | ,30015 012
41-50 -,92727" | 31623 ,022

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Yasl 31-40, 41-50, 51 yave Uzeri olanlarla 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda

gerekli yasal dizenlemeler yapilarak 6zerk limaareterinin kurulmasinin faydal

olacgzini disuinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 ofduicin istatistiksel olarak

anlamh ¢ikmaktadir. Yasl 21-30 olanlar arasindakigki ise Sig.>0,05 oldgu icin

istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 37. Pilot Bir Liman Uygulamasinin Faydali €dganaliliskin ANOVA Analizi
Sonuglari

Ortalama Farki

(I) Calisanin Yai (J) Calsanin YaiI | (Mean Difference)| Standart Sig.
(1-9) Hata
31-40 -,25852 | ,22896 673
21-30 41-50 25391 24914 739
51 ya ve Uzeri | 90119 ;31611 ,027
21-30 ,25852 ,22896 673
31-40 41-50 51243 22325 107
51 yg ve Uzeri 1,15971" | ,29613 ,001
21-30 -,25391 | ,24914 739
41-50 31-40 -51243 | ,22325 107
51 yg ve Uzeri | 64727 ,31199 ,169
21-30 -,90119" | ,31611 ,027
51ya ve uzeri 31-40 -1,15971" | ,29613 ,001
41-50 -,64727 | ,31199 ,169

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Yasl 21-30, 31-40, 51 wave Uzeri olanlarla pilot bir liman uygulamasinin

faydali olacgini disinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 offlu icin istatistiksel

olarak anlamli ¢ikmaktadir. Yasi 41-50 olanlar arasindaki gki ise Sig.>0,05

oldugu icin istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 38. Pilot limanin Turkiye limanlari igin uyglwgunun Deerlendiriimesine
fliskin ANOVA Analizi Sonugclari

Ortalama Farki
(I) Calisanin Yai (J) Calsanin YaiI | (Mean Difference)| Standart Sig.
(1-9) Hata
31-40 -,19271 | ,22987 ,836
21-30 41-50 34783 25013 508
51 ya ve Uzeri | 98419 ,31736 ,013
21-30 119271 ,22987 ,836
31-40 41-50 54054 22413 082
51 yg ve Uzeri 1,17690" | ,29731 ,001
21-30 -,34783 | ,25013 ,508
41-50 31-40 -54054 | ,22413 082
51 ya ve Uzeri | 63636 ,31323 ,184
21-30 -,98419" | ,31736 ,013
51ya ve uzeri 31-40 -1,17690° | ,29731 ,001
41-50 -,63636 | ,31323 ,184

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Yasl 21-30, 31-40, 51 yave Uzeri olanlarla pilot limanin Turkiye limanlari
icin uygunlgunun dgerlendiriimesinin faydali olagni disiinmeleri arasindaki
fark Sig.<0,05 oldgu icin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir. Yasi 41-50
olanlar arasindaki gki ise Sig.>0,05 oldgu icin istatistiksel olarak anlamsizdir.

5.2.3.2. @enim Diizeyi ANOVA Testineiliskin Sonuclar
Asagidaki tabloda katilimcilarin @enim duzeyine ikkin yapilan ANOVA
ve one-way ANOVA testlerinin sonuclari gosterigtni ve deerlendirmeler

yapiimstir.

Tablo 39'da, Tablo 40‘da ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 39.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini gayacaktir.
2. Musteri yonli hizmet verilmesini géayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir.
4, Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir.
5. Devlet limanlarinda personele ait ticret politikasmlaha
adaletli olunmasini ghayacaktir.
6. Hizl hizmet verilmesini gdayacaktir.
7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miudahalelerinin azalmasi@gagacaktir.
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Tablo 40. @renim Duizeyindliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 2,517 3,839 ,593 ,621
1| Gruplarici 130,222 92 1,415
Toplam 132,740 95
Gruplar arasi ,770 3| ,257 ,210 ,889
2. | Gruplar ici 112,470 92 1,222
Toplam 113,240 95
Gruplar arasi ,086 3| ,029 ,030 ,993
3. | Gruplar ici 86,414 92 | ,939
Toplam 86,500 95
Gruplar arasi 1,475 3| ,492 ,507 ,678
4. | Gruplar ici 89,181 92 | ,969
Toplam 90,656 95
Gruplar arasi 1,608 3| ,536 ,372 773
5. | Gruplar igi 132,351 92 1,439
Toplam 133,958 95
Gruplar arasi ,036 3,012 ,014 ,998
6. | Gruplar ici 78,922 92 | 858
Toplam 78,958 95
Gruplar arasi ,353 31,118 ,123 ,946
7. | Gruplar ici 87,803 92 | ,954
Toplam 88,156 95
Gruplar arasi 5,932 3 1,977 1,119 | ,345
8. | Gruplar ici 162,557 92 1,767
Toplam 168,490 95

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.

Tablo 41'de, Tablo 42’de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen
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Tablo 41.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gugli olendr.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektorimllerinin
yeterince bilinmemesidir.

3. Tarkiye'nin tarihsel ge¢nsidir.

4, Devletin tamamen saf gdibirakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin  Trki

5. acisindan uygunfiu deserlendiriimeden Ozellgirme sirecine
girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet butcesinden yeterli payilremesi
sonucu limanlarda dwudan 6zellgtirme sirecine bganmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan guven eksiktlir.

10. Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olnasi

14. Turkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar iggtme
yonundeki yasalarin basigk&gilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yiiksek olmasidir.

16. Sektdrdeki burokratik engellerdir.
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Tablo 42. @renim Diizeyindliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 5,836 3 1,945 1,544 | ,208
1| Gruplarici 115,903 92 1,260

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 5,787 3 1,929 2,274 | ,085
2. | Gruplar ici 78,046 92 | 848

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 11,666 3 3,889 2,832 | ,043
3. | Gruplar igi 126,324 92 1,373

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi 3,266 3 1,089 | ,781 ,507
4. | Gruplar ici 128,224 92 1,394

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi 4,040 3 1,347 1,140 | ,337
5. | Gruplar igi 108,700 92 1,182

Toplam 112,740 95

Gruplar arasi 1,589 3,530 444 722
6. | Gruplar ici 109,651 92 1,192

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 435 3],145 ,122 ,947
7| Gruplar ici 109,524 92 1,190

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 2,097 3| ,699 ,350 ,789
8. | Gruplar ici 183,903 92 1,999

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 1,383 3| ,461 ,240 ,868
9| Gruplar ici 176,617 92 1,920

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi , 794 3| ,265 ,209 ,890
10. | Gruplar ici 116,446 92 1,266

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 8,210 3 2,737 2,203 | ,093
11 | Gruplar ici 114,279 92 1,242

Toplam 122,490 95
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Tablo 42. @renim Duzeyindliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari (Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 2,872 3| ,957 ,752 ,524
12. | Gruplar igi 117,117 92 1,273

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 1,853 3|,618 ,585 ,626
13. | Gruplar ici 97,137 92 1,056

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi ,266 3 | ,089 ,081 ,970
14. | Gruplar ici 100,724 92 1,095

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi 4,559 3 1,520 1,375 | ,255
15. | Gruplar ici 101,681 92 1,105

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi 746 3] ,249 ,340 ,796
16. | Gruplar ici 67,213 92 | 731

Toplam 67,958 95

Tablo 43'de, Tablo 44'de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 43.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali 6nlemémmasi
faydall olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemdénmasi
faydall olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devilezgk 6
sektorin gbirli gi yapmasi faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektdrt — Universitgirli ginin saslanip,
planh ve koordineli cagmalar yapilmasi faydali olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal duzemtler
yapilarak 6zerk liman idarelerinin kurulmasi faydaacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Turkiye limanlari i¢in uygunfiwnun
deserlendirilmesi faydal olacaktir

8. Liman igsletmesini tek bir firmaya vererek 6zeflemek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin
Ozellsstiriimesi faydali olacaktir.
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Tablo 44. Grenim Diizeyindliskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi ,332 31,111 ,193 ,901
1. | Gruplarici 52,824 92 | 574

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi 277 31,092 171 ,916
2. | Gruplar ici 49,713 92 | 540

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi 2,135 3|,712 1,494 | ,221
3. | Gruplar ici 43,824 92 | ,476

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi ,960 31,320 ,394 ,758
4. Gruplar ici 74,779 92 | ,813

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi ,094 31,031 ,037 ,990
5 | Gruplar igi 78,395 92 | 852

Toplam 78,490 95

Gruplar arasi 1,663 3| ,554 ,643 ,589
6. | Gruplar ici 79,295 92 | 862

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 1,351 3 | ,450 ,511 ,676
7. | Gruplar ici 81,056 92 | 881

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 6,853 3 2,284 1,359 | ,260
8. | Gruplar ici 154,637 92 1,681

Toplam 161,490 95

Tablo 42'de yer alan Tiurkiye'nin tarihsel gecmisidir” disindaki tim
ifadelerin  Sig. (Anlamlilik) situnundaki dgerlerinin 0,05'den blylk oldiw
gorulmektedir. Bu dgerler 0,05'den blyuk oldiu icin (Sig>0,05) grenim dizeyi

ile tablolarda yer alan ifadelarasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlaml

bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.
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“Turkiye’nin tarihsel gecnsidir’ ifadesinin Tablo 42'de yer alan Sig.
(Anlamhhk) stutunundaki dgerinin 0,05’den kii¢ik oldiu gorilmektedir. Bu dger
0,05’den kucik oldgu icin (Sig.<0,05) @grenim diuzeyi ile “Turkiye'nin tarihsel
gecmiidir” ifadesi arasindaki ifikide istatistiksel olarak anlamli bir fark vardir

sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tabloswungiaikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olguna dair bilgi vermemektedir. Bunun igin ayricattes
yapilmstir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtmi

Gruplar arasi farkin olmadigl yukaridaki tablolarda Tukey testi
sonugclarini iceren tablolar dretilememektedir. Yalnizca, yukarida gorilgi gibi
ANOVA tablosu olgturulabilinmektedir. Buradan, gruplar arasi farknabgi icin
yapilan test sonucununistatistiksel ac¢idan anlamli olmadg sonucuna

ulasiimaktadir.
5.2.3.3. Sektordeki Deneyim Suresi ANOVA TestinBiskin Sonuglar
Asagidaki tablolarda ¢cajanlarin sektordeki deneyim siresingkiln yapilan
ANOVA ve one-way ANOVA testlerinin sonuglari gostenstir ve

degerlendirmeler yapilngtir.

Tablo 45'de, Tablo 46’da ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 45.Ifadeler ve Numaralari

ifade
No. ifadeler

1. Esnek tarife yapisini gkyacaktir.

2. Musteri yonlU hizmet verilmesini ggayacaktir.

3. Cagdas bir isletmecilik anlayg! olmasini sglayacaktir.

4, Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir.

5. Devlet limanlarinda personele ait tcret politikasmlaha adaletli

olunmasini sglayacaktir.

6. Hizl hizmet verilmesini gdayacaktir.

7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir.

8. Devletin baski ve midahalelerinin azalmasigiagcaktir.
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Tablo 46. Sektordeki Deneyim Siiresiligkin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 1,227 2| ,613 434 ,649
1| Gruplarici 131,513 93 1,414
Toplam 132,740 95
Gruplar arasi ,983 2| .,491 ,407 ,667
2. | Gruplar ici 112,257 93 1,207
Toplam 113,240 95
Gruplar arasi ,755 2 |,378 ,410 ,665
3. | Gruplar ici 85,745 93 | 922
Toplam 86,500 95
Gruplar arasi ,003 2 |,001 ,001 ,999
4. | Gruplar ici 90,654 93 | 975
Toplam 90,656 95
Gruplar arasi ,041 2 |,021 ,014 ,986
5. | Gruplar igi 133,917 93 1,440
Toplam 133,958 95
Gruplar arasi 1,146 2 | ,573 ,685 ,507
6. | Gruplar ici 77,813 93 | 837
Toplam 78,958 95
Gruplar arasi ,720 2 |,360 ,383 ,683
7. | Gruplar ici 87,436 93 | ,940
Toplam 88,156 95
Gruplar arasi 2,467 2 1,233 | ,691 ,504
8. | Gruplar ici 166,023 93 1,785
Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda yukarida yer aldh ifadenin de Tablo 46’da
bulunan Sig. (Anlamhlik) situnundaki degerlerinin 0,05'den blyik oldugu

gorulmektedir. Bu deserler 0,05'den buyidk oldiw icin (Sig>0,05) caanlarin
sektordeki deneyim siresi ile yukarida yer alardefar arasindaki gkilerde

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.
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Tablo 47'de, Tablo 48'de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.

Tablo 47.ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gugli oksndr.
2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektorumllerinin yeterince

bilinmemesidir.

3. Tarkiye’nin tarihsel ge¢ngidir.

4. Devletin tamamen saf i birakilarak kamu limanlarinin  gdoudan

Ozellestirilmesidir.

Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Turkiygsandan uyguniu

5. degerlendiriimeden 6zelktirme sirecine girilmesidir.
6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.
7. Kamu limanlarina devlet bitcesinden vyeterli pay il@mesi sonucy

limanlarda dgrudan 6zellgtirme siirecine bdanmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan given eksgktir.

10. Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim ve gletme bedellerinin yuksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olnthsi

14. Tarkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar igétme yonindeki

yasalarin basitkgiriimemis olmasidir.

15. Vergilerin yuksek olmasidir.

16. Sektodrdeki birokratik engellerdir.
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Tablo 48. Sektordeki Deneyim Siiresitigkin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 1,001 2 | ,501 ,386 ,681
1| Gruplarici 120,738 93 1,298

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi ,084 2| ,042 ,047 ,954
2. | Gruplar ici 83,749 93 | 901

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 2,383 2 1,192 | ,817 ,445
3. | Gruplar igi 135,606 93 1,458

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi ,562 2| ,281 ,199 ,819
4. | Gruplar ici 130,928 93 1,408

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi ,329 2 |,165 ,136 ,873
5. | Gruplar igi 112,410 93 1,209

Toplam 112,740 95

Gruplar arasi 1,800 2 |,900 ,765 ,468
6. | Gruplar ici 109,439 93 1,177

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 2,226 2 1,113 | ,961 ,386
7| Gruplar ici 107,732 93 1,158

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 1,864 2,932 471 ,626
8. | Gruplar ici 184,136 93 1,980

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi ,834 2 | 417 ,219 ,804
9| Gruplar ici 177,166 93 1,905

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 2,283 2 1,142 | ,924 ,401
10. | Gruplar ici 114,956 93 1,236

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 5,047 2 2,523 1,998 | ,141
11 | Gruplar ici 117,443 93 1,263

Toplam 122,490 95




Tablo 48. Sektordeki Deneyim Siiresiligkin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

(Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 3,798 2 1,899 1,520 | ,224
12. | Gruplar igi 116,192 93 1,249

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 7,398 2 3,699 3,756 | ,027
13. | Gruplar ici 91,592 93 | 985

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi ,368 2 |,184 ,170 ,844
14. | Gruplar ici 100,621 93 1,082

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi ,402 2 |,201 177 ,838
15. | Gruplar ici 105,837 93 1,138

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi ,617 2 |,308 ,426 ,655
16. | Gruplar igi 67,342 93 | 724

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda oyan Tablo 48’'de yer alan gerlere géré'Kamu

limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmasidir” ifadesi dsinda diger tim
ifadelerin Tablo 48'de yer alan SigAnlamlilik) stitunundaki dgerlerinin 0,05’den
biylk old@gu goriulmektedir. Bu deerler 0,05'den buyik oldiw icin (Sig>0,05)

calisanlarin sektordeki deneyim suresi ile yukarida gkam ifadelerarasindaki

ili skilerde istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 48'de yer alan “Kamu limanlarinin finansapyarinin zayif olmasidir”
ifadesinin  Sig. (Anlamlilhk) sUtunundaki deerinin  0,05’'den kiguk oldiu
gorulmektedir. Bu dger 0,05'den kiguk oldiu igcin (Sig.<0,05) cajanlarin

sektordeki deneyim siresi ile kamu limanlarinirafisal yapilarinin zayif olmasidir
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ifadesi arasindaki gkide istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldu gu sonucuna
ulasiimaktadir.

Tablo 49'da Tablo 50'de ANOVA ve one-way ANOVA tkestyle incelenen
ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.

Tablo 49.ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali énlemmmasi faydali olacaktir.
2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemdédnmasi faydali
olacaktir.
3. Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlezgkesektoringbirli gi

yapmasi faydal olacaktir.

4, Devlet — denizcilik sektdrt — Gniversitgirli ginin sglanip, planh ve

koordineli calsmalar yapiimasi faydal olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueembler yapilarak 6zerk

liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydal olacaktir.

7. Pilot limanin Tarkiye limanlari icin uygunfiwnun dgerlendiriimesi faydali
olacaktir

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek 6zeflemek yerine, limanin 6zerk

bir yapiya kavsturularak gletmenin 6zellgtiriimesi faydal olacaktir.
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Tablo 50. Sektordeki Deneyim Siiresiligkin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi ,533 2 | ,266 471 ,626
1. | Gruplarici 52,624 93 | ,566
Toplam 53,156 95
Gruplar arasi ,408 2 | ,204 ,382 ,683
2. | Gruplar ici 49,582 93 | 533
Toplam 49,990 95
Gruplar arasi 177 2 |,089 ,180 ,836
3. Gruplar ici 45,781 93 | ,492
Toplam 45,958 95
Gruplar arasi 3,401 2 1,701 2,186 | ,118
4. | Gruplar ici 72,338 93 | 778
Toplam 75,740 95
Gruplar arasi ,559 2 |,280 ,334 717
5 | Gruplar igi 77,930 93 | ,838
Toplam 78,490 95
Gruplar arasi 1,134 2 | 5667 ,660 ,519
6. | Gruplar ici 79,825 93 | ,858
Toplam 80,958 95
Gruplar arasi 2,375 2 1,188 1,380 | ,257
7. | Gruplar ici 80,031 93 | 861
Toplam 82,406 95
Gruplar arasi 2,164 2 1,082 | ,632 ,534
8. | Gruplar ici 159,325 93 1,713
Toplam 161,490 95

ANOVA testi sonucunda yukarida yer alaéh ifadenin de Tablo 50'de
bulunan Sig. (Anlamhlik) situnundaki dgerlerinin  0,05’'den biyik oldiw
gorulmektedir. Bu dgerler 0,05'den buyuk oldiu icin (Sig>0,05) caanlarin

sektordeki deneyim siresi ile yukarida yer alardefar arasindaki gkilerde

istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

154



Yapilan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVAltdari (Tablo 46,
Tablo 48, Tablo 50hangi ikili gruplar arasindaki farkin anlamh oldu guna dair
bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica test yapilgtir. Yapilan analizlerde Tukey

testi uygulannytir ve gagidaki sonuclara ukalmistir.

Tukey testi sonucunda ¢gdnlarin sektordeki deneyim suresi ile yukarida yer
alan ifadelerin tamami arasindaki farkistatistiksel olarak anlamh olmadgi
anlasiimaktadir. Cunkld bu ifadelerin Sig. (Anlamlilik) g@erinin 0,05'den buylk
olmasi (Sig.>0,05) gruplar arasi farkin olmadigini godstermektedir. Yani,
istatistiksel agidan galsanlarin sektérdeki deneyim suresi ile bu ifadelersmda

anlamh bir farkin olmadi g1 sonucuna ukalmaktadir.

5.2.3.4. Caganin Sirketteki Gorevi ANOVA Testine Tliskin
Sonuglar

Asagidaki tablolarda cajanlarinsirketteki gorevin ilskin yapilan ANOVA
ve one-way ANOVA testlerinin sonuglari gOsterigtm ve deerlendirmeler

yapiimstir.

Tablo 51'de, Tablo 52’de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 51.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini gayacaktir.
2. Musteri yonli hizmet verilmesini géayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir.
4, Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir.
5. Devlet limanlarinda personele ait ticret politikasmlaha
adaletli olunmasini ghayacaktir.
6. Hizl hizmet verilmesini gdayacaktir.
7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miudahalelerinin azalmasi@gagacaktir.
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Tablo 52. CakaninSirketteki Gorevi One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 9,356 3 3,119 2,325 | ,080
1| Gruplarici 123,384 92 1,341

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 5,760 3 1,920 1,643 | ,185
2. | Gruplar ici 107,480 92 1,168

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 3,434 3 1,145 1,268 | ,290
3. | Gruplar ici 83,066 92 | ,903

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi 4,895 3 1,632 1,751 | ,162
4. | Gruplar ici 85,761 92 | 932

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi 15,606 3 5,202 4,044 | ,009
5. | Gruplar igi 118,352 92 1,286

Toplam 133,958 95

Gruplar arasi 6,832 3 2,277 2,905 | ,039
6. | Gruplar ici 72,126 92 | ;784

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi 5,139 3 1,713 1,898 | ,135
7. | Gruplar ici 83,018 92 | ,902

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 1,606 3] ,535 ,295 ,829
8. | Gruplar ici 166,884 92 1,814

Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 52’de yer alan gerlere gore Turkiye
limanlarinda 6zerk yapinin altwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan:

» Esnek tarife yapisini gkyacaktir,

* Mdusteri yonli hizmet verilmesini ggayacaktir,

» Cagdas bir isletmecilik anlaysl olmasini sglayacaktir,
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* Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir,
» Hizmet ¢aitlili gi yaratacaktir,

» Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasigiezmcaktir,

ifadelerin Tablo 52’de yer alan SigAnlamlilik) sutunundaki dgerlerinin 0,05’den
biylk old@gu gorulmektedir. Bu deerler 0,05'den buyuk oldiw icin (Sig>0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler siradaki ilskilerde

istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

“Devlet limanlarinda personele ait Ucret politikeda daha adaletli

olunmasini sglayacaktir” ve “Hizli hizmet verilmesini gkayacaktir” ifadelerinin
Tablo 52'de yer alan Sigl/Anlamhlik) sttunundaki dgerlerinin 0,05’den kiguk
oldugu gorulmektedir. Bu dgerler 0,05'den kuguk oldiw icin (Sig.<0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler siradaki ilskilerde

istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tabloswungiaikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olguna dair bilgi vermemektedir. Bunu’n icin ayricatte
yapilimstir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtm ve aagidaki sonuclara

ulastimistir.

Tukey testi sonucunda c¢gdnin sirketteki goérevi ile Turkiye limanlarinda

Ozerk yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:

» Esnek tarife yapisini gkayacaktir,

* Mdusteri yonli hizmet verilmesini ggayacaktir,

» Cagdas bir isletmecilik anlaysi olmasini sglayacaktir,

* Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir,
» Hizli hizmet verilmesini sdayacaktir.

» Hizmet caitlili gi yaratacaktir,

» Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasi@iasgcaktir,
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ifadelerinin Sig. (Anlamlilik) dgerinin 0,05’den buylik olmasi (Sig.>0,08yuplar
arasi farkin olmadigini géstermektedir. Yani, istatistiksel agidan ggalinsirketteki

gorevi ile bu ifadeler arasin@alaml bir farkin olmadi g1 sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 53'de ise hangigruplar arasinda istatistiksel acidan anlamli
farklihklarin oldu gu ifade incelennsitir.

Tablo 53. Devlet Limanlarinda Personele Ait G&telitikasinda Daha

Adaletli Olunmasini Slayacainailiskin ANOVA Analizi Sonuclari

Ortalama Farki
() Calsanin (J) Cakanin (Mean Difference) | Standart Sig.
Gorevi Gorevi (1-9) Hata
yonetici -,37162 ,33937 ,693
Ust duizey sef -1,02273 | ,37266 ,036
yonetici diser -1,03571 | ,37638 ,035
Ust diizey yonetici , 37162 ,33937 ,693
Yonetici sef -,65111| ,30536 ,151
dger -,66409| ,30988 ,147
ust diizey yonetici 1,02273 ,37266 ,036
Sef yonetici ,65111 ,30536 ,151
dier -,01299| ,34602 1,00
ust diizey yonetici 1,03571 ,37638 ,035
Diger yonetici ,66409 ,30988 ,147
sef ,01299 ,34602 1,00

*. The mean difference is significant at the 0.6l

Gorevi: Ust dizey yonetici, sef ve diger olanlarin devlet limanlarinda
personele ait Ucret politikasinda daha adaletlihwlasini sglayaca&ini disinmeleri
arasindaki fark Sig.<0,05 oldu icin istatistiksel olarak anlaml c¢ikmaktadir.
iliski

Yoneticiler arasindaki ise Sig.>0,05 oldgu icin istatistiksel olarak

anlamsizdir.

Tablo 54’de, Tablo 55’de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabul gitgosterilmitir.
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Tablo 54 .Ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman ydnetiminde ¢ok gugcli olsndr.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektorimilerinin yeterince
bilinmemesidir.

3. Tarkiye’nin tarihsel gegngidir.

4, Devletin tamamen saf g¢i birakilarak kamu limanlarinin  @oudan
Ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Turkiygsandan uyguniu

5. degerlendiriimeden 6zelktirme sirecine girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet bitcesinden vyeterli pay il@mesi sonucy
limanlarda dgrudan 6zellgtirme sirecine bganmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan guven eksiktir.

10. Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim vegletme bedellerinin yuksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndsi

14. Tiarkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari igétme yonindeki
yasalarin basitkgiriimemis olmasidir.

15. Vergilerin yuksek olmasidir.

16. Sektodrdeki burokratik engellerdir.
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Tablo 55. CakaninSirketteki Gorevi One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 3,805 3 1,268 | ,989 ,401
1| Gruplarici 117,935 92 1,282

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 6,544 3 2,181 2,597 | ,057
2. | Gruplar ici 77,289 92 | 840

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 6,020 3 2,007 1,399 | ,248
3. | Gruplar igi 131,969 92 1,434

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi 6,699 3 2,233 1,646 | ,184
4. | Gruplar ici 124,791 92 1,356

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi 1,593 3],531 ,440 ,725
5. | Gruplar igi 111,147 92 1,208

Toplam 112,740 95

Gruplar arasi 8,100 3 2,700 2,408 | ,072
6. | Gruplar ici 103,140 92 1,121

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 2,172 3| ,724 ,618 ,605
7| Gruplar ici 107,787 92 1,172

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 7,345 3 2,448 1,261 | ,293
8. | Gruplar ici 178,655 92 1,942

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 22,646 3 7,549 4,470 | ,006
9| Gruplar ici 155,354 92 1,689

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 16,898 3 5,633 5,164 | ,002
10. | Gruplar ici 100,342 92 1,001

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 9,579 3 3,193 2,602 | ,057
11 | Gruplar ici 112,911 92 1,227

Toplam 122,490 95
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Tablo 55. CakaninSirketteki Gorevi One-way ANOVA Analiz Ciktilari (rami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 1,200 3 | ,400 ,310 ,818
12. | Gruplar igi 118,789 92 1,291

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 2,258 3|,753 716 ,545
13. | Gruplar ici 96,731 92 1,051

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi 2,770 3,923 ,865 462
14. | Gruplar ici 98,220 92 1,068

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi 5,055 3 1,685 1,532 | 212
15. | Gruplar ici 101,185 92 1,100

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi 1,150 3,383 ,528 ,664
16. | Gruplar ici 66,809 92 | 726

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 55'de yer alan gerlere gore Turkiye

limanlarinda 6zerk yapinin aitwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olengr,

« Ozerk liman vyonetiminde devletin ve o©zel sektoruallerinin
yeterince bilinmemesidir,

» Turkiye'nin tarinsel gec¢mgidir,

* Devletin tamamen saf @i birakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonugclarinin Tirkiyeisandan
uygunlyzu deserlendiriimeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

* Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilremesi sonucu

limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,
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+ Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

» Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir,

« Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndas|

» Turkiye'de yeni liman kurma ve mevcut limanlar iggime
yonundeki yasalarin basikgilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiksek olmasidir,

» Sektordeki birokratik engellerdir,

ifadelerin Tablo 55'de yer alan SigAnlamlilik) stitunundaki dgerlerinin 0,05’den
biylk old@gu goriulmektedir. Bu deerler 0,05'den buyuk oldiw icin (Sig>0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler siradaki ilgkilerde

istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

“Devlet kurumlarina olan guven eksigidir” ve “Devletin limancilg
yeterince desteklememesidir” ifadelerinin Tablodg5yer alan Sig(Anlamlilik)
sutunundaki dgerlerinin  0,05’den kicik oldiw gortlmektedir. Bu deerler
0,05’den kucuk oldgu icin (Sig.<0,05) caganlaringirketteki gorevi ile yukarida yer
alan ifadeler arasindaki gkilerde istatistiksel olarak anlaml bir fark vardir

sonucuna ukalmaktadir.

Uygulanan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOWAIosu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlaml olglina dair bilgi vermemektedir. Bunun igin
ayrica test yapilmtir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtm ve gagidaki

sonugclara ulglmistir.

Tukey testi sonucunda c¢gdnin sirketteki gorevi ile Turkiye limanlarinda

Ozerk yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olengr,

» Turkiye'nin tarinsel gec¢mngidir,
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* Devletin tamamen saf @i birakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Turkiyeisandan
uygunlysu deserlendirilmeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

« Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilrermesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

+ Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

» Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir,

* Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndas|

e Turkiye'de yeni liman kurma ve mevcut limanlarl iggime
yonundeki yasalarin basikgilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiksek olmasidir,

» Sektordeki birokratik engellerdir,
ifadelerinin Sig. (Anlamlilik) dgerinin 0,05’den buylik olmasi (Sig.>0,08yuplar
arasl farkin olmadigini gostermektedir. Yani, istatistiksel acidan ggadinsirketteki

gorevi ile bu ifadeler arasin@alaml bir farkin olmadi g1 sonucuna ukalmaktadir.

Asagidaki tablolarda isehangi gruplar arasinda istatistiksel acidan

anlamh farkhliklarin oldu gu ifadeler incelenmitir.
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Tablo 56. Ozerk Liman Yonetiminde Devletin ve O8ektdriin Rollerinin

Yeterince Bilinmemesiiiéskin ANOVA Analizi Sonugclari

Ortalama Farki

(1) Calisanin (J) Calsanin (Mean Difference)| Standart Sig.
Gorevi Gorevi (1-9) Hata
yonetici 72804 27425 ,045
Ust diizey sef ,55114 ,30115 ,266
yonetici dger ,33036 ,30416 ,699
ust diizey yonetici -,72804 27425 ,045
Yonetici sef -,17690| ,24676 ,890
dger -,39768| ,25042 ,390
Ust diizey yonetici -,55114 ,30115 ,266
Sef yonetici , 17690 , 24676 ,890
dger -,22078| ,27963 ,859
Ust dizey yonetici -,3303p ,30416 ,699
Diger yonetici ,39768 ,25042 ,390
sef ,22078 ,27963 ,859

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Ust duizey yoneticilerile yoneticilerin 6zerk liman yonetiminde devletin ve

Ozel sektorin

rollerinin yeterince bilinmgthi didsiinmeleri arasindaki fark

Sig.<0,05 oldgu icin istatistiksel olarak anlamli ¢cikmaktadir. Diger tim gruplar

arasindaki iliski Sig.>0,05 oldgu icinistatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 57. Devlet Kurumlarina Olan Guven Eksildir ANOVA Analizi Sonuglari

Ortalama Farki
() Galisanin (J) Calsanin (Mean Difference)| Standart Sig.
Gorevi Gorevi (1-9) Hata
yonetici 1,41892| ,38882 ,002
Ust diizey sef ,95455 ,42696 121
yonetici dger 1,07143 ,43122 ,069
ust diizey yonetici -1,41892 ,38882 ,002
Ydnetici sef -,46437| ,34985 ,548
diger -,34749| ,35503 ,762
Ust dizey yonetici -,95456 ,42696 ,121
Sef yonetici ,46437 ,34985 ,548
dger ,11688 ,39644 ,991
Ust dizey yonetici -1,07143 ,43122 ,069
Diger yonetici ,34749 ,35503 , 762
sef -,11688| ,39644 ,991

*. The mean difference is significant at the 0.6l

Ust diizey yoneticilerile yoneticilerin devlet kurumlarina giiven eksigli
oldugunu digunmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 ofduicin istatistiksel olarak
anlamh ¢ikmaktadir. Diger tum gruplar arasindaki ili ski Sig.>0,05 oldgu icin
istatistiksel olarak anlamsizdir.
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Tablo 58. Devletin Limanci Yeterince Desteklememesiileskin ANOVA
Analizi Sonugclari

Ortalama Farki
(1) Calisanin (J) Calsanin (Mean Difference)| Standart Sig.
Gorevi Gorevi (1-9) Hata
yonetici 1,21959| ,31248 ,001
Ust diizey sef ,85227 ,34314 ,069
yonetici dger , 712024 ,34656 , 168
ust diizey yonetici -1,21959 31248 ,001
Yonetici sef -,36732| ,28117 ,561
dger -,49936| ,28533 ,304
Ust diizey yonetici -,8522)r ,34314 ,069
Sef yonetici ,36732 ,28117 ,561
dger -,13203| ,31861 ,976
Ust dizey yonetici -,72024 ,34656 ,168
Diger yonetici ,49936 ,28533 ,304
sef ,13203 ,31861 ,976
*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l
Ust diizey yoneticilete yoneticilerin devletin limancilgl  yeterince

desteklemedgii goristi arasindaki fark Sig.<0,05 olgu icin istatistiksel olarak

anlamh ¢ikmaktadir. Diger tum gruplar arasindaki ili ski Sig.>0,05 oldgu igin
istatistiksel olarak anlamsizdir.

Tablo 59'da, Tablo 60’da ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen
ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 59.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali 6nlemémmasi
faydall olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemdénmasi
faydall olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devilezgk 6
sektorin gbirli gi yapmasi faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektdrt — Universitgirli ginin saslanip,
planh ve koordineli cagmalar yapilmasi faydali olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal duzemtler
yapilarak 6zerk liman idarelerinin kurulmasi faydaacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Turkiye limanlari i¢in uygunfiwnun
deserlendirilmesi faydali olacaktir.

8. Liman igsletmesini tek bir firmaya vererek 6zeflemek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin
Ozellsstiriimesi faydali olacaktir.
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Tablo 60. CakaninSirketteki Gorevi One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 2,501 3,834 1,514 | ,216
1. | Gruplarici 50,655 92 | 551

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi 1,704 3| ,568 1,082 | ,361
2. | Gruplar ici 48,286 92 | 525

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi 2,438 3],813 1,718 | ,169
3. Gruplar ici 43,521 92 | ,473

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 12,471 3 4,157 6,045 | ,001
4. | Gruplar ici 63,268 92 | 688

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi 1,570 3| ,523 ,626 ,600
5 | Gruplar igi 76,919 92 | ,836

Toplam 78,490 95

Gruplar arasi 2,206 31,735 ,859 ,465
6. | Gruplar ici 78,753 92 | 856

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 5,709 3 1,903 2,282 | ,084
7. | Gruplar ici 76,698 92 | 834

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 3,443 3 1,148 | ,668 574
8. | Gruplar ici 158,047 92 1,718

Toplam 161,490 95

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 60’da yer alan gerlere gore Turkiye

limanlarinda 6zerk yapinin altwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan:

* Limancilik yatirrmlarini 6zendirecek mali dnlemlainmasi faydal
olacaktir,
* Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemémmasi faydali

olacaktir,
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* Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlet zed &ektorin
isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

» Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

* Pilot limanin Turkiye limanlari icin uygunfiunun dgerlendirilmesi
faydall olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellemek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kagturularak sletmenin Ozellgtirilmesi
faydali olacaktir,

ifadelerin Tablo 60’da yer alan SigAnlamlilik) sutunundaki dgerlerinin 0,05’den
biylk old@gu goriulmektedir. Bu deerler 0,05'den buyik oldiw icin (Sig>0,05)
calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki ili skilerde

istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

“Devlet — denizcilik sektort — Universitesbirliginin sglanip, planl ve
koordineli calgmalar yapiimasi faydal olacaktir” ifadesinin Tald0’da yer alan
Sig. (Anlamlilik) sutunundaki dgerinin 0,05’den kuguk oldiu gorulmektedir. Bu
deger 0,05'den kuguk oldiu icin (Sig.<0,05)calisanlarin sirketteki gorevi ile
yukarida yer alan ifade arasindi ili skilerdeistatistiksel olarak anlamli bir fark

vardir sonucuna ukalmaktadir.

Uygulanan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOwAIosu hangi ikili
gruplar arasindaki farkin anlamh ollina dair bilgi vermemektedir. Bunun igin
ayrica test yapilmtir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtm ve gagidaki

sonugclara ulglmistir.

Tukey testi sonucunda cgdnin sirketteki goérevi ile Turkiye limanlarinda

Ozerk yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:
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* Limancilik yatirrmlarini 6zendirecek mali dnlemlainmasi faydal
olacaktir,

* Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal énlemé#mmasi faydall
olacaktir,

* Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlet zed &ektorin
isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

» Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

* Pilot limanin Turkiye limanlari icin uygunfiunun dgerlendirilmesi
faydali olacaktir,

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellemek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin Ozellgtirilmesi

faydali olacaktir,

ifadelerin Tablo 60.'da yer alan SigAnlamlilik) sttunundaki dgerlerinin 0,05’den
blylk old@gu gortlmektedir. Bu deerler 0,05'den biyuk oldiw icin (Sig>0,05)

calisanlarin sirketteki gorevi ile yukarida yer alan ifadeler arasindaki ili skilerde

istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 61'de ise hangigruplar arasinda istatistiksel acidan anlamli

farkhlikla rin oldysu ifade incelennstir.
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Tablo 61. Devlet — denizcilik sektorii — tniverdikirli ginin Saslanip, Planli ve
Koordineli Cajmalar Yapilimasindiskin ANOVA Testi Sonuglari

Ortalama Farki
(1) Calisanin (J) Calsanin (Mean Difference)| Standart Sig.
Gorevi Gorevi (1-9) Hata
yonetici ,69764 ,24813 ,030
Ust diizey sef 78977 27247 ,024
yonetici dger -,00893| ,27519 1,000
ust diizey yonetici -,69764 24813 ,030
Yonetici sef ,09214 22326 976
dger -,70656 | ,22657 ,013
ust diizey yonetici -, 78971 27247 ,024
Sef yonetici -09214 22326 ,976
dger -,79870 | ,25300 ,011
Ust dizey yonetici ,00893 ,27519 1,000
Diger yonetici 70656 ,22657 ,013
sef 79870 ,25300 011

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Gorevleri Ust duzey yonetici, ybneticgef ve dper olanlarla devlet —
denizcilik sektorti — Universitehirliginin sglanip, planli ve koordineli ¢aimalar
yapilmasinin faydali olageni disinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 ofduicin
istatistiksel olarak anlamli gikmaktadir.

5.2.3.5. Cakanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumuna
Gore Yapilan ANOVA Testi Sonucla

Asagidaki tablolarda c¢ajanin firma sahibi olup olmama durumuna gore
yapilan ANOVA ve one-way ANOVA testlerinin sonuglagdsterilmgtir ve

degerlendirmeler yapilngtir.

Tablo 62‘'de, Tablo 63'de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosterilmitir.
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Tablo 62.Ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini gayacaktir.
2. Musteri yonli hizmet verilmesini géayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir.
4, Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir.
5. Devlet limanlarinda personele ait ticret politikasmlaha
adaletli olunmasini ghayacaktir.
6. Hizl hizmet verilmesini gdayacaktir.
7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve miudahalelerinin azalmasi@gagacaktir.
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Tablo 63. Cakanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumtitigkin
One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 4,527 2 2,263 1,642 | ,199
1. | Gruplarici 128,213 93 1,379

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 10,633 2 5,317 4,819 | ,010
2. | Gruplar ici 102,606 93 1,103

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 1,298 2 | ,649 ,708 ,495
3. | Gruplar ici 85,202 93 | 916

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi ,050 2| ,025 ,026 ,975
4. | Gruplar igi 90,606 93 | 974

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi 1,490 2 | ,745 ,523 ,594
5| Gruplar ici 132,468 93 1,424

Toplam 133,958 95

Gruplar arasi 1,246 2| ,623 ,745 AT7
6. | Gruplar ici 77,713 93 | 836

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi 5,220 2 2,610 2,927 | ,059
7| Gruplar ici 82,936 93 | ,892

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 4,873 2 2,436 1,385 | ,255
8. | Gruplar ici 163,617 93 1,759

Toplam 168,490 95

ANOVA testi sonucunda opjan Tablo 63'de yer alanMusteri yonlu
hizmet verilmesini sglayacaktir’ disindaki tim ifadelerin Sig. (Anlamlilik)

sutunundaki dgerlerinin  0,05’'den buylk oldiu gorilmektedir. Bu deerler
0,05’den buyuk oldgu icin (Sig>0,05) firma sahibi olup olmama ile yuida yer
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alan ifadelerarasindaki iliskilerde istatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur

sonucuna ukalmaktadir.

“Misteri yonli hizmet verilmesini ggayacaktir” ifadesinin Tablo 63'de yer
alan Sig. (Anlamhhk) siOtunundaki dgerlerinin  0,05'den kicik oldiu
gorulmektedir. Bu dger 0,05’'den kiguk oldiu icin (Sig.<0,05) firma sahigdi ile
yukarida yer alan ifade arasindakikide istatistiksel olarak anlaml bir fark

vardir sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tabloswungiaikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayricattes

yapilmstir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtmi

Gruplar arasi farkin olmadi g1 yukaridaki tabloda Tukey testi sonuclarini
iceren tablo Uretilememektedir. Yalnizca, yukargdaildigt gibi ANOVA tablosu
olusturulmaktadir. Buradan, gruplar arasi fark olngadgin yapilan test sonucunun
istatistiksel agidan anlamli olmadgi sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 64'de, Tablo 65'de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 64 .Ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gugli olendr.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektorimllerinin
yeterince bilinmemesidir.

3. Tarkiye'nin tarihsel ge¢nsidir.

4, Devletin tamamen saf gdibirakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin  Trki

5. acisindan uygunfiu deserlendiriimeden Ozellgirme sirecine
girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet butcesinden yeterli payilremesi
sonucu limanlarda dwudan 6zellgtirme sirecine bganmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan guven eksiktlir.

10. Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olnasi

14. Turkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlar iggtme
yonundeki yasalarin basigk&gilmemis olmasidir.

15. Vergilerin yiiksek olmasidir.

16. Sektdrdeki burokratik engellerdir.
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Tablo 65. Cakanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumdiligkin
One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 9,825 2 4,912 4,082 | ,020
1. | Gruplarici 111,915 93 1,203

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 3,482 2 1,741 2,015 | ,139
2. | Gruplar ici 80,351 93 | 864

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 8,585 2 4,293 3,085 | ,050
3. | Gruplar igi 129,404 93 1,391

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi 2,670 2 1,335 | ,964 ,385
4. | Gruplar igi 128,819 93 1,385

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi ,910 2 | ,455 ,378 ,686
5| Gruplar ici 111,830 93 1,202

Toplam 112,740 95

Gruplar arasi 1,325 2 | ,662 ,560 ,573
6. | Gruplar ici 109,915 93 1,182

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 7,182 2 3,591 3,249 | ,043
7| Gruplar ici 102,777 93 1,105

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 5,011 2 2,505 1,287 | ,281
8. | Gruplar ici 180,989 93 1,946

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 8,511 2 4,255 2,335 | ,102
9| Gruplar ici 169,489 93 1,822

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 9,314 2 4,657 4,013 | ,021
10. | Gruplar ici 107,926 93 1,160

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 9,117 2 4,559 3,739 | ,027
11| Gruplar ici 113,372 93 1,219

Toplam 122,490 95
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Tablo 65. Cakanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumdiligkin
One-way ANOVA Analiz Ciktilar (Daxni)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 4,500 2 2,250 1,812 | ,169
12. | Gruplar ici 115,489 93 1,242

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 4,564 2 2,282 2,248 | 111
13. | Gruplar ici 94,426 93 1,015

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi 2,000 2 1,000 | ,940 ,394
14. | Gruplar igi 98,989 93 1,064

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi 3,463 2 1,731 1,567 | ,214
15. | Gruplar ici 102,777 93 1,105

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi ,469 2 |,234 ,323 ,725
16. | Gruplar ici 67,489 93 | 726

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 65'de yer alan gerlere gore Turkiye

limanlarinda 6zerk yapinin aitwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan:

« Ozerk liman yonetiminde devletin ve 06zel sektoruallerinin
yeterince bilinmemesidir,

* Devletin tamamen saf @i birakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Tirkiyeisandan
uygunlyzu deserlendiriimeden 6zellgirme sirecine girilmesidir.

* Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

+ Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

» Devlet kurumlarina olan giiven eksjitir,
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» Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir,

« Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndas|

* Turkiye'de yeni liman kurma ve mevcut limanlarl iggime
yoniundeki yasalarin basigkgilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiksek olmasidir,

» Sektordeki burokratik engellerdir,

ifadelerinin Tablo 65'de yer alan Sig/Anlamhlik) sutunundaki dgerlerinin
0,05’'den bluyuk oldgu goriulmektedir. Bu dgerler 0,05’den buylk oldiw igin
(Sig>0,05) firma sahipdi ile yukarida yer alan ifadeler arasindakiskiierde

istatistiksel olarak anlaml bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 65'de yer alan gerlere gore Turkiye

limanlarinda 6zerk yapinin alftwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olengr,

* Kamu limanlarina devlet bit¢cesinden yeterli payilremesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bdanmasidir,

* Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

ifadelerinin Tablo 65'de yer alan Sig/Anlamhlik) sutunundaki dgerlerinin

0,05'den kucuk oldgu goérilmektedir. Bu deerler 0,05’den kicuk oldiw icin
(Sig.<0,05) firma sahibi olup olmama ile yukaridar yalan ifadeler arasindaki

ili skilerdeistatistiksel olarak anlamli bir fark vardir sonucuna ukalmaktadir.
ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tablosungiaikili gruplar

arasindaki farkin anlamli olguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayricattes

yapilmstir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtmi
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Gruplar arasi farkin olmadi g1 yukaridaki tabloda Tukey testi sonuclarini
iceren tablo Uretilememektedir. Yalnizca, yukargdaildigt gibi ANOVA tablosu
olusturulmaktadir. Buradan, gruplar arasi fark olngadlgin yapilan test sonucunun

istatistiksel acidan anlamli olmadgl sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 66'da, Tablo 67’de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.

Tablo 66.ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali énlemimmasi faydali olacaktir.
2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemrdédnmasi faydali
olacaktir.
3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlezebsektoringbirli gi

yapmasi faydal olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektdrt — Gniversitgirli ginin sglanip, planh ve

koordineli ¢algsmalar yapiimasi faydal olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueembler yapilarak 6zerk

liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Tarkiye limanlari igin uygunfiwnun dgerlendirilmesi faydali
olacaktir

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek 6zeflemek yerine, limanin 6zerk

bir yapiya kavsturularak gletmenin 6zellgtiriimesi faydal olacaktir.
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Tablo 67. Cakanin Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumtitigkin
One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi ,337 2 |,169 ,297 744
1. | Gruplarici 52,819 93 | ,568

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi ,532 2 | ,266 ,500 ,608
2. Gruplar ici 49,457 93 | ,532

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi ,852 2 | ,426 ,878 419
3. Gruplar ici 45,106 93 | ,485

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 1,601 2 |,801 1,004 | ,370
4. | Gruplar igi 74,138 93 | ;797

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi ,873 2 | ,436 ,523 ,5695
5| Gruplar igi 77,617 93 | ,835

Toplam 78,490 95

Gruplar arasi ,820 2| ,410 476 ,623
6. | Gruplar ici 80,138 93 | 862

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi ,662 21,331 ,376 ,687
7. Gruplar ici 81,745 93 | ,879

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 4,160 2 2,080 1,229 | ,297
8. | Gruplar ici 157,330 93 1,692

Toplam 161,490 95

Tablo 67'de sekiz ifadenin de Sig. dgerinin 0,05'den buyuk oldiu
gorulmektedir. Sig>0,05 oldu i¢in firma sahibi olopmama ile yukaridaki ifadeler

arasindaki igkide arasindaki ifikilerdeistatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur

sonucuna ukalmaktadir.
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Gruplar arasi farkin olmadi g1 yukaridaki tabloda ukey testi sonuglarini
iceren tablo Uretilememektedir. Yalnizca, yukarida gorilgii gibi Anova tablosu
olusturulmaktadir. Buradan, gruplar arasi fark olngadlgin yapilan test sonucunun

istatistiksel acidan anlamli olmadgl sonucuna ukalmaktadir.

5.2.3.6. Calsanin Gorevde Calsma Yilina fliskin ANOVA Testi

Sonuclari
Asagidaki tablolarda ¢ajanin goérevde calma yilina ilskin yapilan ANOVA
ve one-way ANOVA testlerinin sonuglari gOsterigtm ve deerlendirmeler

yapiimstir.

Tablo 68'de, Tablo 69'da ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen
ifadelerin hangi numaraya tekabul gitgosteriimektedir.

Tablo 68.ifadeler ve Numaralari

ifade No. ifadeler
1. Esnek tarife yapisini gyacaktir.
2. Musteri yonli hizmet verilmesini ggayacaktir.
3. Cagdas bir isletmecilik anlaysi olmasini sglayacaktir.
4, Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir.
5. Devlet limanlarinda personele ait licret politikasimiaha adaletli olunmasini
sailayacaktir.
6. Hizli hizmet verilmesini sgayacaktir.
7. Hizmet caitlili gi yaratacaktir.
8. Devletin baski ve midahalelerinin azalmasigiagcaktir
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Tablo 69. Gérevde Cama Yilinailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 3,881 2 1,941 1,401 | ,252
1. | Gruplarici 128,858 93 1,386

Toplam 132,740 95

Gruplar arasi 1,556 2 |,778 ,648 ,525
2. | Gruplar ici 111,683 93 1,201

Toplam 113,240 95

Gruplar arasi 1,125 2 | 562 ,613 ,544
3. | Gruplar ici 85,375 93 | 918

Toplam 86,500 95

Gruplar arasi ,348 2| .,174 ,179 ,836
4. | Gruplar igi 90,308 93 | 971

Toplam 90,656 95

Gruplar arasi 1,858 2 1,929 ,654 ,522
5| Gruplar ici 132,100 93 1,420

Toplam 133,958 95

Gruplar arasi ,750 2| ,375 ,446 ,642
6. | Gruplar ici 78,208 93 | 841

Toplam 78,958 95

Gruplar arasi ,923 2 | 461 ,492 ,613
7| Gruplar ici 87,233 93 | ,938

Toplam 88,156 95

Gruplar arasi 3,556 2 1,778 1,003 | ,371
8. | Gruplar ici 164,933 93 1,773

Toplam 168,490 95

» Esnek tarife yapisini gkayacaktir,

* Mdusteri yonli hizmet verilmesini ggayacaktir,

» Cagdas bir isletmecilik anlaysl olmasini sglayacaktir,

Tablo 69'da sekiz ifadenin de Sig. dgerinin 0,05'den bilyuk oldiu
gorulmektedir. Sig>0,05 oldu igin gbrevde gala yili ile
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* Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir,

* Devlet limanlarinda personele ait lcret politikasindaha adaletli
olunmasini sglayacaktir,

* Hizl hizmet verilmesini gdayacaktir,

» Hizmet caitlili gi yaratacaktir,

» Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasigiezmcaktir,

ifadeleri arasindaki gkide arasindaki igkilerde istatistiksel olarak anlamli bir

fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢cik@®NOVA tablosu hangi ikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olduguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayrica

test yapilmgtir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtmi

Gruplar arasi farkin olmagh yukaridaki tabloda Tukey testi sonuclarini
iceren tablo Uretiliememektedir. Yalnizca, yukargtatldigl gibi Anova tablosu
olusturulmaktadir. Buradan,gruplar arasi fark olmadigl icin yapilan test

sonucununstatistiksel agidan anlamli olmadgl sonucuna ukalmaktadir.

Tablo 70’de, Tablo 71’de ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen

ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 70.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Merkezi otoritenin liman ydnetiminde ¢ok gugcli olsndr.

2. Ozerk liman yonetiminde devletin ve 6zel sektorimilerinin yeterince
bilinmemesidir.

3. Tarkiye’nin tarihsel gegngidir.

4, Devletin tamamen saf g¢i birakilarak kamu limanlarinin  @oudan
Ozellestirilmesidir.
Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuglarinin Turkiygsandan uyguniu

5. degerlendiriimeden 6zelktirme sirecine girilmesidir.

6. Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir.

7. Kamu limanlarina devlet bitcesinden vyeterli pay il@mesi sonucy
limanlarda dgrudan 6zellgtirme sirecine bganmasidir.

8. Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.

9. Devlet kurumlarina olan guven eksiktir.

10. Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir.

11. Liman yatirim vegletme bedellerinin yuksek olmasidir.

12. Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir.

13. Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndsi

14. Tiarkiye’de yeni liman kurma ve mevcut limanlari igétme yonindeki
yasalarin basitkgiriimemis olmasidir.

15. Vergilerin yuksek olmasidir.

16. Sektodrdeki burokratik engellerdir.

185



Tablo 71. Gérevde Cama Yilinailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 7,431 2 3,716 3,023 | ,053
1| Gruplarici 114,308 93 1,229

Toplam 121,740 95

Gruplar arasi 1,600 2 | ,800 ,905 ,408
2. | Gruplar ici 82,233 93 | 884

Toplam 83,833 95

Gruplar arasi 1,338 2 | ,669 ,455 ,636
3. | Gruplar igi 136,652 93 1,469

Toplam 137,990 95

Gruplar arasi ,306 2 |,153 ,109 ,897
4. | Gruplar ici 131,183 93 1,411

Toplam 131,490 95

Gruplar arasi 2,187 2 1,094 | ,920 ,402
5. | Gruplar igi 110,552 93 1,189

Toplam 112,740 95

Gruplar arasi 1,281 2| ,641 ,542 ,584
6. | Gruplar ici 109,958 93 1,182

Toplam 111,240 95

Gruplar arasi 5,058 2 2,529 2,242 | ,112
7| Gruplar ici 104,900 93 1,128

Toplam 109,958 95

Gruplar arasi 9,823 2 4,911 2,593 | ,080
8. | Gruplar ici 176,177 93 1,894

Toplam 186,000 95

Gruplar arasi 14,292 2 7,146 4,059 | ,020
9| Gruplar ici 163,708 93 1,760

Toplam 178,000 95

Gruplar arasi 8,881 2 4,441 3,811 | ,026
10. | Gruplar ici 108,358 93 1,165

Toplam 117,240 95

Gruplar arasi 1,837 2 (,919 ,708 ,495
11 | Gruplar ici 120,652 93 1,297

Toplam 122,490 95
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Tablo 71. Gérevde Cama Yilinailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

(Devami)

ifade Kareler Df Kareler F Sig.
No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi 3,121 2 1,560 1,242 | ,294
12. | Gruplar ici 116,869 93 1,257

Toplam 119,990 95

Gruplar arasi 8,837 2 4,419 4,558 | ,013
13. | Gruplar ici 90,152 93 | ,969

Toplam 98,990 95

Gruplar arasi 2,640 2 1,320 1,248 | ,292
14. | Gruplar igi 98,350 93 1,058

Toplam 100,990 95

Gruplar arasi ,681 2 |,341 ,300 ,741
15. | Gruplar ici 105,558 93 1,135

Toplam 106,240 95

Gruplar arasi 1,350 2 | 675 ,942 ,393
16. | Gruplar ici 66,608 93 | 716

Toplam 67,958 95

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 71'de yer alan gerlere gore Turkiye

limanlarinda 6zerk yapinin altwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olengr,

« Ozerk liman yonetiminde devletin ve 06zel sektoruallerinin
yeterince bilinmemesidir,

» Turkiye'nin tarihsel gecmgidir,

* Devletin tamamen saf @i birakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Turkiyeisandan
uygunlyzu deserlendiriimeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,
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Kamu limanlarina devlet biutcesinden yeterli payilnemesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,
Limanlardaki kalifiye eleman eksilgidir,

Tuarkiye’de vyeni liman kurma ve mevcut limanlar iggéfme
yoniundeki yasalarin basigkgilmemis olmasidir,

Vergilerin yiksek olmasidir,

Sektdrdeki burokratik engellerdir,

ifadelerin Tablo 71'de yer alan SigAnlamlilik) sutunundaki dgerlerinin 0,05’den

biylk old@gu gorulmektedir. Bu deerler 0,05'den buyik oldiw icin (Sig>0,05)

calisanlarin goérevde calsma yili ile yukarida yer alanifadeler arasindaki

ili skilerdeistatistiksel olarak anlamli bir fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda odan Tablo 71'de yer alan gerlere gore Turkiye

limanlarinda 6zerk yapinin aitwrulmasinin sglayaca avantajlar arasinda yer alan:

Devlet kurumlarina olan guven eksiitir,
Devletin limancilg yeterince desteklememesidir,

Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndas|

ifadelerinin Tablo 71'de yer alan Sig/Anlamhlik) sutunundaki dgerlerinin

0,05'den kucuk oldgu gorulmektedir. Bu deerler 0,05'den kuguk oldiw igin

(Sig.<0,05) calisanin gorevde cakma vyili ile yukarida yer alan ifadeler

arasindaki ikkilerde istatistiksel olarak anlamh bir fark vardir sonucuna

ulasiimaktadir.

Uygulanan ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANO#AIosu hangi ikili

gruplar arasindaki farkin anlaml olglina dair bilgi vermemektedir. Bunun igin
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ayrica test yapilngtir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtm ve gagidaki

sonugclara ulglmistir.

Tukey testi sonucunda cgdnin sirketteki goérevi ile Turkiye limanlarinda

O0zerk yapinin olgturulamamasinin nedenleri arasinda yer alan:

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olendr,

« Ozerk liman yonetiminde devletin ve 06zel sektoruallerinin
yeterince bilinmemesidir,

» Turkiye'nin tarihsel gecmgidir,

* Devletin tamamen saf @i birakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Turkiyeisandan
uygunlyzu deserlendirilmeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

* Limanlarda 6zerklgmenin hukuki altyapisinin olmamasidir,

« Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilrermesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

+ Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

» Limanlardaki kalifiye eleman eksilidir,

» Turkiye'de yeni liman kurma ve mevcut limanlarl iggime
yoniundeki yasalarin basigkgilmemis olmasidir,

* Vergilerin yiksek olmasidir,

» Sektordeki burokratik engellerdir,
ifadelerinin Sig. (Anlamlilik) dgerinin 0,05’den buyldk olmasi (Sig.>0,08yuplar
arasi farkin olmadigini géstermektedir. Yani, istatistiksel agidan ggalinsirketteki

gorevi ile bu ifadeler arasindalaml bir farkin olmadi g1 sonucuna ukalmaktadir.

Asagidaki tablolarda ise hangruplar arasinda istatistiksel agidan anlamli

farklihklarin oldu gu ifadeler incelenmitir.
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Tablo 72. Devlet Kurumlarina Olan Guven Eksildir ANOVA Analizi

Sonuglari
Ortalama Farki
(I) Gorevde (J) Gorevde (Mean Difference)| Standart Sig.
Calisma Yih Calisma Yil (1-9) Hata
6-10 ,06250 ,31467 ,978
1-5 11 yil ve iizeri 91667 34257 ,024
1-5 -,06250[ ,31467 ,978
6-10 11 yil ve iizeri 85417 35827 ,050
1-5 -,91667 | ,34257 ,024
11ylve bzeri | 6. 10 -,85417 | 35827 ,050

*. The mean difference is significant at the 0.6l

1-5, 6-10, 11 yil ve uzeri ¢cajanlarla devlet kurumlarina olan given

eksikligidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 oldgu icin istatistiksel olarak

anlaml ¢cikmaktadir.

Tablo 73. Devletin Limanciha Yeterince Desteklememesidir ANOVA Analizi

Sonuglari
Ortalama Farki
(I) Gorevde (J) Gorevde (Mean Difference)| Standart Sig
Calisma Yih Calisma Yil (1-9) Hata
6 -10 ,17500 ,25601 774
-5 11 yil ve Gzeri 75833 27870 021
1-5 -,17500 | ,25601 774
6-10 11 yil ve Uzeri 58333 29148 118
1-5 -,75833" | ,27870 ,021
liyllve zeri | 6. 19 -58333 | ,29148 118
*. The mean difference is significant at the 0.6l
1-5 ile 11 yil ve uzeri cakanlarla devletin limancigl yeterince

desteklememesidir ifadesarasindaki fark Sig.<0,05 oldgu igin istatistiksel

olarak anlamli ¢gikmaktadir.
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Tablo 74. Kamu Limanlarinin Finansal Yapilariniryd@®Ilmasidir ANOVA Analizi

Sonuglari
Ortalama Farki
(I) Gorevde (J) Gorevde (Mean Difference)| Standart Sig.
Calisma Yih Calisma Yil (1-9) Hata
6-10 ,25625 ,23351 ,518
1-5 11 yil ve Uzeri ,76667 ,25421 ,009
1-5 -,25625 | ,23351 ,518
6-10 11 yil ve Uzeri 51042 26586 139
1-5 -,76667 | ,25421 ,009
liyilve tzeri | 6. 10 51042 | 26586 | 139

*. The mean difference is significant at the 0.6l

1-5 ile 11 yil ve lzeri ¢akanlarla kamu limanlarinin finansal yapilarinin
zayif olmasidir ifadesarasindaki fark Sig.<0,05 oldgu igin istatistiksel olarak

anlaml ¢cikmaktadir.

Tablo 75'de, Tablo 76’da ANOVA ve one-way ANOVA tiesiyle incelenen
ifadelerin hangi numaraya tekabl gitgosteriimektedir.
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Tablo 75.ifadeler ve Numaralari

Ifade No. ifadeler

1. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek mali 6nlemémmasi
faydall olacaktir.

2. Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemdénmasi
faydall olacaktir.

3. Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devilezgk 6
sektorin gbirli gi yapmasi faydali olacaktir.

4. Devlet — denizcilik sektdrt — Universitgirli ginin saslanip,
planh ve koordineli cagmalar yapilmasi faydali olacaktir.

5. 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal duzemtler
yapilarak 6zerk liman idarelerinin kurulmasi faydaacaktir.

6. Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir.

7. Pilot limanin Turkiye limanlari i¢in uygunfiwnun
deserlendirilmesi faydali olacaktir.

8. Liman isletmesini tek bir firmaya vererek 6zeilemek yerine,

limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin
Ozellsstiriimesi faydali olacaktir.
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Tablo 76. Gorevde Cama Yilinailiskin One-way ANOVA Analiz Ciktilari

ifade Kareler Df Kareler F Sig.

No. Toplami Ortalamasi

Gruplar arasi ,173 2 |,086 ,152 ,859
1. | Gruplarici 52,983 93 | 570

Toplam 53,156 95

Gruplar arasi ,156 2| ,078 ,146 ,865
2. | Gruplar ici 49,833 93 | 536

Toplam 49,990 95

Gruplar arasi ,281 2 |,141 ,286 ,752
3. | Gruplar ici 45,677 93 | ,491

Toplam 45,958 95

Gruplar arasi 421 2| ,210 ,260 172
4. | Gruplar ici 75,319 93 | 810

Toplam 75,740 95

Gruplar arasi 1,121 2 | 560 674 ,512
5 | Gruplar igi 77,369 93 | ,832

Toplam 78,490 95

Gruplar arasi ,350 2| .,175 ,202 ,818
6. | Gruplar ici 80,608 93 | 867

Toplam 80,958 95

Gruplar arasi 1,048 2 | 624 ,599 ,652
7. | Gruplar ici 81,358 93 | 875

Toplam 82,406 95

Gruplar arasi 1,006 2 | ,503 ,292 ,748
8. | Gruplar ici 160,483 93 1,726

Toplam 161,490 95

Tablo 76'da sekiz ifadenin de Sig. dgerinin 0,05'den bilyuk oldiu

gorulmektedir. Sig>0,05 oldw icin gorevde ¢cagma yili ile

* Limancilik yatirrmlarini 6zendirecek mali dnlemlainmasi faydal
olacaktir,
* Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal 6nlemémmasi faydali

olacaktir,
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* Yapilmasi gereken yasal dizenlemelerde, devlet zed &ektorin
isbirligi yapmasi faydali olacaktir,

* Devlet — denizcilik sektorii — Gniversitgbirli ginin sglanip, planh ve
koordineli calgmalar yapiimasi faydali olacaktir,

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

» Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

* Pilot limanin Turkiye limanlari icin uygunfiunun dgerlendirilmesi
faydall olacaktir.

* Liman isletmesini tek bir firmaya vererek Ozellemek yerine,
limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin oOzellgtirilmesi
faydali olacaktir,

ifadeleri arasindaki gkide arasindaki igkilerde istatistiksel olarak anlamli bir

fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

ANOVA testi sonucunda ortaya ¢ikan ANOVA tabloswungiaikili gruplar
arasindaki farkin anlamli olguna dair bilgi vermemektedir. Bunun icin ayricattes

yapilmstir. Yapilan analizlerde Tukey testi uygulagtmi

Gruplar arasi farkin olmagh yukaridaki tabloda Tukey testi sonuclarini
iceren tablo Uretilememektedir. Yalnizca, yukargtatldigl gibi Anova tablosu
olusturulmaktadir. Buradan,gruplar arasi fark olmadigl icin yapilan test
sonucununstatistiksel agidan anlamli olmadgl sonucuna ukalmaktadir.

5.2.3.7 Kisel Bilgiler ANOVA ve One-way ANOVA Testleri

Calismanin bu boélimunde, cghnlarin bazi kisel bilgilerine iliskin
ANOVA ve one-way ANOVA testleri yapilngtir.
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1. Sektordeki Deneyim Siiresile Sirketteki Pozisyon Arasindaki fli ski

Tablo 77. Sektordeki Deneyim Surdisi Sirketteki Pozisyon Arasindalkii ski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 16,376 3 5,459 11,785 | ,000
Gruplar ici 42,614 92 | ,463
Toplam 58,990 95

Tablo 78. Deneyim Suresirkskin ANOVA Analizi Sonuclari

(I) Sirketteki (J) Sirketteki Ortalama Farki | Standart Sig.
Pozisyon Pozisyon (Mean Difference)| Hata
(1-9)
Yénetici 21791 ,20364 | ,709
UstDuzey | gef 67614 22362 | 017
Yonetici Diger 1,14583 | 22585 | ,000
Ust Diizey Yonetici -,21791 ,20364 , 709
Yonetici Sef 45823 ,18323 | 066
Diger 92793 ,18595 | ,000
Ust Diizey Yénetici -,67614 22362 | ,017
Sef Yénetici -45823| 18323 | 066
Diger 46970 20763 | 115
Ust Diizey Yénetici -1,14583 ,22585 | ,000
Diger Yonetici -,92793 | ,18595 | ,000
Sef -46970| ,20763 | ,115

*. The mean difference is significant at the 0.6l

Calsanlarin sektordeki deneyim suresi gieketteki pozisyonlari arasindaki
iliskinin Tablo 77'de yer alan SigAnlamlilik) sutunundaki dgeri 0,05'den kugik
ctkmistir. Bu deger 0,05’den kuguk oldiu icin (Sig.<0,05) cajanlarin sektordeki

deneyim suresi ilagirketteki pozisyonlari arasindaki gkilerde istatistiksel olarak

anlamli bir fark vardir sonucuna ukalmaktadir.
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Sirketteki pozisyonlar arasinda anlamh farkin hangjuplar arasinda
oldugunu bulmak icin Tukey testi yapilgtir ve c¢ikan sonuclar Tablo 78'de

gosterilmitir.
Calisanlarin sektordeki deneyim suresi gieketteki pozisyonlari arasindaki
fark Sig.<0,05 oldgu icin istatistiksel olarak anlamh c¢ikmaktadir. Yani,

calisanlarin sirketteki pozisyonlar sektordeki deneyim sirelerigore anlamli bir

farkhlik gostermektedir.

2. Calsanin Yasl fle Halen Bulunulan Gorevde Calsma Yili Arasindaki iliski

Tablo 79.Cakanin Yai ile Halen Bulunulan Goérevde Caha Yili Arasindakiliski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 22,392 2 11,196 16,369 ,000
Gruplar igi 63,608 93| ,684
Toplam 86,000 95

Calisanin yali ile halen bulunduklari gorevde gaha yili arasindaki igkinin
Tablo 79'da yer alan SigAnlamhlik) situnundaki dgeri 0,05'den kigik ¢ikngtir.
Bu deier 0,05'den kicuk oldiu icin (Sig.<0,05) cajanin yal ile halen

bulunduklar gorevde ¢cama yili arasindaki igkilerde istatistiksel olarak anlamli

bir fark vardir sonucuna ukalmaktadir.
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Tablo 80. Cakanin Yainailiskin One-way ANOVA Analizi Sonuglari

() Gorevde Ortalama Farki | Standart Sig.
Calisma Yih (J) Gorevde Cajma (Mean Hata
Yili Difference)
(1-9)

1-5 6-10 -,36250| ,19614| 160
11 yil ve lizeri -1,21667| ,21354 | ,000

6-10 15 36250 19614 | ,160
11 yil ve Uzeri -,85417| ,22332 ,001
11 yil ve bzeri 15 1,21667 | ,21354 | ,000
6-10 ,85417 ,22332 | ,001

*, The mean difference is significant at the 0.6&¢l

Bulunulan goérevde calma yillari arasinda anlamli farkin hangi gruplar

arasinda oldgunu bulmak icin Tukey testi yapilgtir ve ¢ikan sonuclar Tablo 80’'de

gOsterilmitir.

Calisanin yal ile halen bulunduklari gorevde gaha yili arasindaki fark

Sig.<0,05 oldgu igin istatistiksel olarak anlamli ¢ikmaktadir. Yani, calsanlarin

halen bulunduklan goérevde c¢aha yili yalarina goére anlamli bir farkhlik

gostermektedir.

3. Calisanin Yas! Ile Ogrenim Diizeyi Arasindaki iliski

Tablo 81. Cakanin Yai ile Ogrenim Diizeyi Arasindakiiski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 4,363 3 1,454 1,639 | ,186
Gruplar ici 81,637 92 | ,887
Toplam 86,000 95
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Calisanin yai1 ile dgrenim dizeyi arasindaki gkinin Tablo 81'de yer alan
Sig. (Anlamlilik) sttunundaki dgeri 0,05'den buyik ¢ikngtir. Bu degser 0,05'den

blyuk oldgu icin (Sig.>0,05) caganin yal ile 6grenim dizeyi arasindaki gkilerde
istatistiksel olarak anlamli fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.

4. Calsanin Yasi ile Denicilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmasi
Arasindaki ili ski

Tablo 82. Cakanin Yai ile Denicilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmasi
Arasindalli ski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi 1,500 1 1,500 1,669 ,200
Gruplar ici 84,500 94| ,899
Toplam 86,000 95

Calisanin yai ile denizcilik eitimi veren bir okul mezunu olmasi arasindaki
iliskinin Tablo 82'de yer alan SigAnlamlilik) situnundaki dgeri 0,05'den blylk

ctkmistir. Bu deger 0,05'den buyik oldiu icin (Sig.>0,05) cajanin yai ile
denizcilik esitimi veren bir okul mezunu olmasi arasindakskilerde istatistiksel
olarak anlamli fark yoktur sonucuna ukalmaktadir.
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5. Calisanin Denicilik Egitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmasi Ile Sirketteki
Pozisyon Arasindakiili ski

Tablo 83. Cakanin Denicilik Bitimi Veren Bir Okul Mezunu Olmadle Sirketteki
Pozisyon Arasindalkiski

Kareler Df Kareler F Sig.
Toplami Ortalamasi
Gruplar arasi ,222 3| ,074 ,286 ,835
Gruplar igi 23,778 92| ,258
Toplam 24,000 95

Calisanlarin denizcilik gitimi veren bir okul mezunu olmasi ilgrketteki
pozisyonlari arasindaki gkinin Tablo 83'de yer alan SigAnlamlilik) situnundaki
degeri 0,05’den buyik cikngtir. Bu deger 0,05'den biyuk oldiu icin (Sig.>0,05)
calisanlarin denizcilik gitimi veren bir okul mezunu olmasi ilsirketteki
pozisyonlari arasindaki gkilerde istatistiksel olarak anlamli fark yoktur

sonucuna ukalmaktadir.
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SONUC VE DEGERLENDIRME

Calisma kapsaminda Turkiye ve dinya limanlarinin medemtimu, idari ve
hukuki boyutu ile incelenngiir. GUnimuizdeki limanlarin temel dagazlar, etkin
ve verimli calgmama nedenleri kaynak taramasi ile incelgtimiLimanlarimizi
etkileyen sorunlarin higbirisinin limanin mulkiyetn kimde oldgu ile dggrudan

ili skili olmadig1 goralmitar.

Gunumizde limanlar ayni anda birden fazla yik gpmzmet vermemekte,
bir yuk tipinde uzmankmaktadirlar. Ancak, Turkiye bu ggtnhelerin gerisinde
kalmakta ve limanlarinin bilyik birgonda birden fazla yik tipine hizmet
vermektedir. Limanlarimizdaki yuk tipinde uzmamea seviyesinin az olmasi
Tarkiye limanlarinin dinya limanlariyla rekabetmlumsuz etkilemektedir. Liman

maliyetlerini arttirmakta ve verimligi distrmektedir.

Tarkiye limanlarinin rekabetci Ustur@é kavygmasi limancilik alanindaki
gelisime ve dgismelere etki eden unsurlarin bilinmesineglioéir. Limancilik
alanindaki gelimeleri takip edip, désen kaullara kendini uydurmak ve ortaya
ctkan yeni keullara aninda tepki verebilmek §on rekabet kgullarinda ayakta
kalabilmenin ilksartidir. Liman gekimine etki eden unsurlarin fiada kiresellgne
gelmektedir. Limanlarin kiresel rekabetten pay ifitadsi icin bir takim gelimelere
ayak uydurmasi gerekmektedir. Kiresgdle dinyada rekabet edebilmek igin
Turkiye de bu gejmelere uyum sdamaya calkmakta ve politikalarini da buna
uydurmaya cajmaktadir. Ancak, tlkemizin warma yatirimlarina ve dolayisiyla
limanciliga fazla biltce ayirmamasi nedeniyle uyum sireci ripee hizh
olamamaktadir. Bunun sonucunda, Turkiye yabir 6zelletirme sirecine girngtir.
Ozellgtirme ile limanlarin daha iyi hizmet verege distinilmistir. Ancak,
limanlarin 6zerklgtirilerek daha iyi hizmet verebilege hi¢ disinidlmems ve
denenmenstir. Bu calsmada Turkiye limancilik sektoriinde galnlarin gorgleri
alinms ve onlarin sektore bakagisi dgerlendirilmistir. Bu dasrultuda Turkiye'deki
devlet limanlarinda 6zerk yapinin glurulmasinin sglayacai avantajlarin, devlet

limanlarinda 6zerk yapi ojturulamamasinin nedenlerinin ve devlet limanlarinda
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O0zerk yapinin olgturulabilmesi icin gerekli olan kallarin saptanarak, istatistiksel
olarak incelenmesi i¢in bir agarma yapilimgtir. Elde edilen verilerin analizinde t-
testi ve one-way ANOVA testi kullanilgtir. Yapilan caima sonucundasagidaki

bulgu ve sonuclara wdmistir:
Arastirmaya Katilanlarin Demografik Ozelliklerine liskin Sonuclar:

* Arastirmaya katilanlar arasinda 7 (%7) kadin, 89 (%88)ek
bulunmaktadir. Turk limancilik sektorinde eah kadinlarin
sayisinin erkeklere oranla oldukga az gldgoriulmektedir.

* Arastirmaya katilanlardan %24’tinin gya21-30, %39’unun ya 31-
40, %26’sinin ya 41 - 50, %12’sinin y@a da 51 ya ve Uzeridir. 31-
40 ya aralginda olanlarin cajmayr daha ciddiye aldiklar
goOrulmektedir.

* Arastirma kapsaminda yer alan katilmcilardan 63 (%if@yersite,
30 (%31) yuksek lisans, 2 (%2) doktora ve 1 (%XediGzrenim
dizeyi mezunu bulunmaktadir. Katilimcilarin dedikciegitimi
almams olsa bile genelinin Universite ve yuksek lisanszomal
olmasi arstirmaya verilen cevaplarin daha nitelikli olmasini

sglamistir.

* Katilimcilardan 48 ki (%50) denizcilik gitimi veren bir okul
mezunudur, geriye kalan 48 (%503}ikile denizcilik gitimi veren bir
okul mezunu dgldir. Katilimcilarin verdikleri cevaplar mezun

olduklari okullara gore derlendirilmistir.

» Katilimcilar arasinda yer alan 19sikin (%20) 1 ile 5, 27 kinin
(%28) 6 ile 10, 50 kinin de (%52) 11 yil ve daha fazla olmak lzere
sektorde deneyim sureleri bulunmaktadir. Anketsgaisinda en ¢cok

geri doni yapan grubun ise deneyim suresi en fazla olani&firk
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oldugu gorulmektedir. Sektérdeki deneyim suresi azallike
calisanlarin cajmaya katilim sayisinin azagdigorilmektedir.

Arastirmaya katilanlar arasinda 16 (%17) Ust dizey wéine37
(%39) yonetici, 22 (%23kef ve 21 (%22) dier pozisyonlarda
calisanlar bulunmaktadir. Asarmaya en c¢ok yonetici sinifinda

calisanlarin katildgl gorulmektedir.

Calismaya katilanlar arasinda yalnizca $i kP61) firmanin sahibi, 1
kisi de (%1) firmanin ort&adir. Geri kalan 94 ki (%98) ise firmada
sadece cajan konumunda bulunmaktadir. Firma sahibi ya dagorta
olanlar calgmaya rgbet gostermemgierdir. Firmada sadece cgdn
konumunda olanlarin ise ¢ghaya katilim orani ise %98 gibi buyuk

bir orandir.

Katilimcilarin %42’si 1-5, %33'U 6-10, %25'i ise ¥l ve Ustl olmak

Uzere halen ayni gbrevde gataktadirlar. Argtirmaya gore gorevde
calisma suresi ne kadar uzarsa gahlarin bulunduklari gorevde terfi
etme olasifii da o kadar zor olacaktir.

Arastirmaya katilanlar arasinda 23sikin (%24) tgerona bah bir
firmada, 73 kginin de (%76) liman blunyesindeki 6zel bir firmada
calistigl gorulmektedir. Ozel firmada cghinlarin argtirmaya katihm

oraninin daha fazla olgu gorulmektedir.

Arastirmaya Katilanlarin Ozerklik Hakkindaki Dii siincelerine iliskin

Ortalamalarin Sonuclari:

Anketin birinci kisminda Turkiye'deki devlet limanrinda 6zerk
yapinin olgturulmasinin sglayaca avantajlarin énem derecesinin
belirlenmesi amaciyla limancilik sektoriinde gablarin gorgleri

alinmstir. Katilimcilara 8 ifade sunulmuve bu ifadeleri énem
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sirasina gore siralamalari istegtni Arastirma sonuclarina gore en
yuksek ortalamaya sahip ifade “Limanin sugathizmet kalitesinin
artmasini sglayacaktir’ ifadesidir. Buna goére katilimcilar Tiy&
limanlar1 6zerk yapiya kagturuldugu zaman limanin sung@u hizmet
kalitesinin artacgini disinmektedirler. Katihmcilarin verdikleri
cevaplar icinde en dguk ortalamaya sahip olan ifade “Devlet
limanlarinda personele ait tcret politikasinda dattaletli olunmasini
sgilayacaktir” ifadesidir. Katilimcilar tcret politikenda daha adaletli

olunmasi gerekgini dusiinmektedirler.

Anketin ikinci kisminda limancilik sektérinde galnlarin gorgleri
alinarak  Turkiye'deki devlet limanlarinda  6zerk  vyap
olusturulamamasinin  nedenleri saptagpmve ©6nem dereceleri
ortalamalarina gore derlendirilmistir.  Katilimcilarin  verdgi
cevaplar icinde en yiksek ortalamaya sahip ifademdncilik
sektorindeki burokratik engellerdir” ifadesi olgtwr. Bu sonuca
gore, katimcilar Tirkiye’de buarokrasinin  ¢ok fazloldiygunu
vurgulamslardir. Borokrasinin bu kadar fazla olmasi limadkr
yasanan § sureclerini uzatmakta ve zaman kayiplarinigapaasina
neden olmaktadir. Zaman=Para olaralgUchiilirse burokrasinin bu
kadar cok olmasi ulkenin ekonomik acidan zarareggine neden
olacaktir. “Ulkemizde liman otoritesinin bulunmanths’ ifadesi ise
en diguk ortalamaya sahip olan ifadedir. Katilimcilar Hiye'de
liman otoritesin bulunmamasini kamu limanlarindaer&z yapinin

olusturulamamasinin nedenlerinden biri olarak gostetethier.

Anketin Gg¢uncu kisminda Turkiye'deki devlet limamfala 6zerk
yapinin olgturulmasi icin gerekli olan kaollari énem derecesinin
belirlenmesi amaciyla limancilik sektoriinde gatlarin gorgleri

alinmstir. Katilmcilara 8 ifade sunulmuve bu ifadeleri 6nem
sirasina gore siralamalari istegtni Arastirma sonuclarina gore en

yiksek ortalamaya sahip olan ifade “Limancilik wyatlarini
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Ozendirecek yasal onlemler alinmasi faydali olacakfadesidir.
Katilimcilar limanlarla ilgili yatinmlan destekyecek yasal
onlemlerin alinmasinin faydall olagal distinmektedirler. En diiik
ortalamaya sahip ifade ise “Limagiatmesini tek bir firmaya vererek
Ozellgtirmek yerine, limanin Ozerk bir yapilya katrularak
isletmenin Ozellgtirilmesi faydali olacaktir” ifadesidir. Katihmat

limanin 6zellgtiriimemesi gerekgini bu ifade ile vurgulanglardir.

» Katilimcilarin Ozerklik Hakkindaki DU stncelerinin

Degerlendiriimesine iliskin Yapilan Testlerin Sonugclar:

Calismada yer alan ggskenler arasinda istatistiksel olarak anlamh bikil
olup olmadgini belirlemek amaciyl&testi ve one-way ANOVA testi yapiimstir.
Bu testlerin sonucunda dgiskenler arasinda sadece istatistiksel agidan anlaml
farklarin oldu gu ifadelere yer verilmistir ve testlere ikkin sonuclar gagida

gosterilmitir.

1. Denizcilik Mezunu T-Testineiliskin Sonuglar:

Denizcilik okulu mezunu olanlarin ve olmayanlariirRiye limanlarinda

Ozerk yapi olsturulup olwturulamayacg hakkindaki gorgler arasinda yer alan;

* Devlet limanlarinda devletin baski ve mudahalelariazalmasini
sglanacaktir,

» Turkiye'nin tarinsel gec¢mngidir,

* Devlet limanlarinda merkezi otoritenin liman yomeitide cok gucli
olmasidir,

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak

Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti
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ifadeleri, yapilan t-testi sonucunda denizcilik hkunezunu olanlar ve olmayanlar
arasinda istatistiksel acidan anlamh bir farkin oldugunu gostermektedir
(Sig.<0,05).

2. Calisilan Firma T-Testine iliskin Sonuglar:

Katilimcilarin tgeron ya da 6zel bir firmada c¢gha durumlarina gore
Tarkiye limanlarinda ©Ozerk yapi alwrulup olgturulamayacgs hakkindaki

gorikleri arasinda yer alan;

» Devletin saf dyi birakilarak limanlarin dgrudan ozellgtiriimesidir,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Tirkiyeisandan
uygunlyzu deserlendirilmeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

* Devlet — denizcilik sektorii — Gniversitgbirli ginin sglanip, planh ve
koordineli calgmalar yapiimasi faydali olacaktir,

» Turkiye'nin tarihsel gecngidir

ifadeleri, yapilan t-testi sonucundasdeon veya 6zel firmada calmasina goére
istatistiksel acidan anlamli  bir farkin oldugu sonucunu gostermektedir
(Sig.<0,05).

3. Calisanin Yasi ANOVA Testine iliskin Sonuglar:

Tarkiye  limanlarinda  6zerk  yapinin  @turulmasi  kaullarinin

degerlendirilmesi icin yapilan anket ¢ginasinda,

« Ozerk liman yonetiminde devletin ve 06zel sektoriollerinin
yeterince bilinmemesidir,

» Devletin saf dyi birakilarak limanlarin dgrudan ozellgtiriimesidir,

* Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilremesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,
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« Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndas|

» Sektordeki burokratik engellerdir,

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

» Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,

* Pilot limanin Turkiye limanlar i¢gin uygunfiwunun dgerlendirilmesi

faydall olacaktir

ifadeleri ile calganlarin yal arasindaki ikki yapilan ANOVA testi sonucunda
istatistiksel olarak anlamli bir farkin oldu gunu géstermektedir (Sig.<0,05). Ya
gruplari arasinda anlamli farkin hangi gruplar @@ oldgunu bulmak amaciyla

yapilan Tukey testi sonuclarina gore:

0 Yasl 31-40 ile 41-50 arasinda olanlarin 6zerk limanegtéminde devletin ve
Ozel sektorin rollerinin yeterince bilinmgai disinmeleri arasindaki farkin

istatistiksel olarak anlamli olgu gorulir (Sig<0,05).

o Yasl 31-40 ile 51 ya ve Uzerinde olanlarin devletin safsidbirakilarak
limanlarin dg@rudan 6zellgtirildi gi gorisU arasindaki fark istatistiksel olarak
anlamh ¢ikmaktadir (Sig.<0,05).

o Yasl 21-30, 31-40,41-50, 51 yare Uzeri olanlarin liman yatirim veletme
bedellerinin ytksek oldiu gorisU arasindaki fark istatistiksel olarak anlaml
¢tkmaktadir (Sig.<0,05).

o Yasl 21-30 ile 51 ya ve uzeri olanlarin kamu limanlarinin finansal
yapilarinin zayif oldgunu digtinmeleri arasindaki farkin istatistiksel olarak
anlamh oldgu anlgiimaktadir (Sig.<0,05).

0 Yasl 31-40, 41-50 ile 51 yave Uzeri olanlarin sektérde birokratik engellerin

yasandgini  dGsunmeleri arasindaki fark istatistiksel olarak arlam
¢tkmaktadir (Sig.<0,05).
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0 Yasl 31-40, 41-50, 51 yave Uzeri olanlarin 618 sayili Limanlar Kanunu'nda
gerekli yasal dizenlemeler yapilarak 6zerk limaaraterinin kurulmasinin
faydali olacgini disinmeleri arasindaki fark istatistiksel olarak ariam
ctkmaktadir (Sig.<0,05).

0 Yasl 21-30, 31-40, 51 wave Uzeri olanlarla pilot bir liman uygulamasinin
faydali olacgini disinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 ofdu icin

istatistiksel olarak anlamh ¢ikmaktadir.

0 Yasl 21-30, 31-40, 51 ywave Uzeri olanlarla pilot limanin Turkiye limanlari
icin uygunlggunun degerlendiriimesinin  faydali olag@ni distinmeleri

arasindaki fark Sig.<0,05 olgu icin istatistiksel olarak anlamli ¢cikmaktadir.

4. Ogrenim Diizeyi ANOVA Testinelliskin Sonuglar:

Calsmanin bu béliminde yalnizca istatistiksel olarakammh farklarin
oldugu ifadeler yer alacakti. Ancak, Tirkiye limanlaranddzerk yapinin
olusturulmasi kagullarinin dgerlendiriimesi icin yapilan anket ¢cghhasinda yer alan
tum ifadelerle @renim dizeyi arasindaki gki yapilan ANOVA testi sonucunda

istatistiksel olarak anlamli bir farkin olmadi gini géstermektedir (Sig.>0,05).

Ayrica, gruplar arasi fark olmagiicin yapilan test sonucunun istatistiksel

acidan anlamli olmagiini gosterir.

5. Sektordeki Deneyim Siiresi ANOVA Testindliskin Sonuglar:

“Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olmés” ifadesinin Sig.
degerinin 0,05’den kucuk oldiu gorilmektedir. Bu deger 0,05'den kicguk oldiu
icin (Sig.<0,05)calisanlarin sektérdeki deneyim suresi ile kamu limanlamin
finansal yapilarinin zayif olmasdir ifadesiarasindaki iliskide istatistiksel olarak

anlamh bir farkin oldu gu sonucuna ukalmaktadir. Deneyim gruplari arasinda
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anlamh farkin hangi gruplar arasinda dldou bulmak amaciyla Tukey testi
yapiimstir. Test sonucunda c¢ghnlarin sektdrdeki deneyim siresi ile ankette yer
alan tum ifadeler arasindaki farkin istatistikskrak anlaml olmaga anlailmistir.
Cunku bu ifadelerin Sig. (Anlamhlik) g@erinin 0,05’den buyik olmasi (Sig.>0,05)
gruplar arasi farkin olmagini gostermektedir. Yani,istatistiksel acidan
calisanlarin sektérdeki deneyim suresi ile bu ifadeler esinda anlamlh bir

farkin olmadi gl sonucuna ukalmaktadir.

6. Calisanin Sirketteki Gorevi ANOVA Testine 1liskin Sonuglar:

Tarkiye  limanlarinda  6zerk  yapinin  eturulmasi  keullarinin

degerlendirilmesi icin yapilan anket ¢cgtinasinda;

* Devlet limanlarinda personele ait lcret politikasindaha adaletli
olunmasi sglanacaktir,

* Hizh hizmet verilmesi sdanacaktir,

* Devlet kurumlarina olan guiven eksgktir,

* Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

* Devlet — denizcilik sektorti — Gniversitgbirli ginin sgzlanip, planh ve

koordineli calsmalar yapiimasi faydali olacaktir

ifadeleri ile calganin sirketteki gorevi arasindaki #ki yapilan ANOVA testi
sonucundaistatistiksel olarak anlamli bir farkin oldu gunu gostermektedir
(Sig.<0,05). Cakanlarinsirketteki pozisyonunu belirleyen goérev gruplari sarala
anlamh farkin hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey

testi sonuglarina gore:

o Gorevi: Ust diizey yoneticisef ve dper olanlarin devlet limanlarinda
personele ait Ucret politikasinda daha adaletlinmlasini sglayacaini
disinmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 ofluicin istatistiksel olarak anlaml

ctkmaktadir.

208



o Ust duzey yoneticiler ile yoneticilerin 6zerk limanetiminde devletin ve
Ozel sektorun rollerinin yeterince bilinmgahi disinmeleri arasindaki fark

Sig.<0,05 oldgu icin istatistiksel olarak anlaml ¢cikmaktadir.

o Ust diizey yoneticiler ile yoneticilerin devlet kamlarina given eksikli
oldugunu digunmeleri arasindaki fark Sig.<0,05 ofgu igin istatistiksel

olarak anlamli citkmaktadir

o Ust dizey vyoneticilerle yoneticilerin devletin lim@hg yeterince
desteklemeghi gorisi arasindaki fark Sig.<0,05 olgw icin istatistiksel

olarak anlamli ¢citkmaktadir.

o Gorevleri ust duzey yonetici, yoneticgef ve dger olanlarla devlet —
denizcilik sektorti — Universiteshirliginin salanip, planhi ve koordineli
calismalar yapilmasinin faydali olagar disinmeleri arasindaki fark

Sig.<0,05 oldgu icin istatistiksel olarak anlaml ¢ikmaktadir.

7. Calsilan Firmanin Sahibi Olup Olmama Durumuna Goére Yaplan ANOVA

Testi Sonuglari:

Tarkiye  limanlarinda  6zerk  yapinin  @turulmasi  keullarinin

degerlendirilmesi icin yapilan anket ¢giinasinda;

* Mdusteri yonli hizmet verilmesini ggayacaktir,

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olendr,

« Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilrermesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

* Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

* Liman yatirnm vegletme bedellerinin yliksek olmasidir

ifadeleri ile firma sahipfii arasindaki igki yapilan ANOVA testi sonucunda

istatistiksel olarak anlaml bir farkin oldu gunu goéstermektedir (Sig.<0,05).
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Caligilan firmanin sahibi olup olmamasini belirleyengeur arasindanlamli farkin
hangi gruplar arasinda oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonuclarina
goregruplar arasi farkin olmadi g1 tespit edilmgtir. Gruplar arasi fark olmagh icin
yapilan test sonucununistatistiksel ac¢idan anlamli olmadg sonucuna

ulasiimaktadir.

8. Calsanlarin Gorevde Calsma Yilina iliskin ANOVA Testi Sonuglart:

Tarkiye  limanlarinda  6zerk  yapinin  @turulmasi  kaullarinin

degerlendirilmesi icin yapilan anket ¢ginasinda,;

» Devlet kurumlarina olan giiven eksjitir,
* Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

* Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif olndsi

ifadeleri ile calsanlarin gorevde calna yili arasindaki i§ki yapilan ANOVA testi
sonucundaistatistiksel olarak anlamh bir farkin oldu gunu gostermektedir
(Sig.<0,05). Cakma yili gruplari arasindanlamh farkin hangi gruplar arasinda

oldugunu bulmak amaciyla yapilan Tukey testi sonuclagire:

o 1-5, 6-10, 11 yil ve uzeri cahnlarla devlet kurumlarina olan guven
eksikligidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 ofgluicin istatistiksel olarak

anlamli gikmaktadir.

o 1-5 ile 11 yil ve uzeri cajanlarla devletin limancg yeterince
desteklememesidir ifadesi arasindaki fark Sig.<@ksu icin istatistiksel

olarak anlamli ¢gikmaktadir.
o 1-5ile 11 yil ve Gzeri ¢cajanlarla kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayi

olmasidir ifadesi arasindaki fark Sig.<0,05 @aducin istatistiksel olarak

anlamli gikmaktadir.
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Yapilan testler sonucund&amu limanlarinin finansal yapilarinin zayif
olmasidir” ifadesi ¢alganlarin demografik Ozelliklerine gore ghlendirildiginde

istatistiksel a¢idan anlamli ¢ikan en fazla ifadedi

Istatistiksel acidan anlamh ¢ikmasibakimindan ikinci sirada yer alan
ifadeler arasinda,;

» Turkiye'nin tarihsel gec¢mngidir,

* 618 sayili Limanlar Kanunu’'nda gerekli yasal dueemtler yapilarak
Ozerk liman idarelerinin kurulmasi faydali olacakti

* Devletin tamamen saf @i birakilarak kamu limanlarinin goudan
Ozellsstirilmesidir,

* Devlet — denizcilik sektorti — Gniversitghirli ginin sgzlanip, planh ve
koordineli calgmalar yapiimasi faydali olacaktir,

* Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir,

» Devlet kurumlarina olan given eksgitir

ifadeleri bulunmaktadir.

Calisanlarin demografik 6zellikleri ilestatistiksel agidan anlamligikan;

» Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasigieszmcaktir,

* Merkezi otoritenin liman yonetiminde ¢ok gucli olendr,

« Ozerkligin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Turkiyeisandan
uygunlysu deserlendirilmeden 6zellgirme sirecine girilmesidir,

« Ozerk liman yonetiminde devletin ve 06zel sektoruallerinin
yeterince bilinmemesidir

* Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli payilremesi sonucu
limanlarda dgrudan 6zellgtirme slrecine bganmasidir,

* Liman yatirim vegletme bedellerinin yiksek olmasidir,

» Sektordeki blrokratik engellerdir,

» Pilot bir liman uygulamasi faydali olacaktir,
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* Pilot limanin Turkiye limanlari icin uygunfiunun dgerlendirilmesi
faydall olacaktir,

* Devlet limanlarinda personele ait lcret politikasindaha adaletli
olunmasini sglayacaktir,

¢ Hizh hizmet verilmesini

sglayacaktirfadeleri Ggincu sirada bulunmaktadir. Cunku bdefarin Sig. dgeri
0,05’den kucuk cikmgtir (sig.<0,05) Dger ifadeler arasindaki ski ise istatistiksel
olarak anlamsiz c¢ikmaktadir. Cunki bu ifadelerig. Siezeri 0,05’den buyuktar
(Sig.>0,05).

Sonu¢ olarak; katihmcilarin kamu limanlarinin fasal yapisinin zayif
oldugunu digundukleri tespit edilmstir. Oysa kamu limanlarinin gelir ve giderleri
incelendginde devlet limanlarinin finansal yapilarinin gudldugu gorilmektedir.
Ancak, devlet limanlari kendi butcelerini kullanameari nedeniyle yiiksek gelirler
elde etmesine ganen bitceden yeterli 6denekiyamama nedeniyle mali sikintilar
yasamaktadirlar (Or: TCDD sadece limanagitleayrica demiryollarina da bitge
ayrilmaktadir). Kamu limanlarina devlet butcesingeterli pay verilmemektedir ve
Turkiye limanlari kar etmesine ve Ulke ekonomiskeynak sglamasina rgmen
dogrudan ozellgtirilmektedir. Bugline kadar, Turk limanlarinin tieéin ihtiyaclarina
cevap verebilecekekilde kendilerini yonlendirmeleri ve gglirmeleri icin en uygun
yontemin Ozellgtirme oldwgu disinulmdstir. Ayrica, Turk limanlarindaki birokrasi
fazlaligi nedeniyle yganan zaman ve para kayiplari ve devlet butcesinden
limanciliga yeterli pay ayrilmamasi gibi sorunlar, Turkiye'ndevlet limanlarini
olumsuz etkileny ve bir ¢6zim yolu olarak da limanlarin 6zgfienesi gerekiii

distndimistar.

Katiimcilarin “Liman sletmesini tek bir firmaya vererek oOzellemek
yerine, limanin 6zerk bir yapiya kagturularak gletmenin 6zellgtiriimesi faydali
olacaktir” ifadesine katilmadiklari tespit ediftm. Bu sayede c¢ok sayida liman
kullanicisinin beklentilerini karayacak bir yonetim modeli olan 6zerkiemenin

limanlarin etkin cakmasini sglayaca& gorulmgtar. Liman kletmesinin, liman
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hizmetlerinin etkinlgini ve verimliligini arttirilabilmesi igin Ozellgtiriimesi
gerekmemektedir. Limargletmesinin tek bir firmaya verilmesi yoluyla 0zalieme
yapillmasi 6zellikle liman kullanicilari acisindanewvaut sorunlart daha da
arttirmaktan bgka bir se yaramayacaktir. Limanin 6zeriieilmesiyle birlikte liman
yonetiminde bulunacak olan 6zel firmanin yani sadlik, belediye, Universiteler,
Deniz Ticaret Odasl, Ticaret Odasi ve yerel yonletiden olgan 6zerk bir yonetim
kurulu limanin yonetiminde yer alacaktir. Boyletiman ile ilgili alinacak kararlar,
yalnizca tek bir firmanin tekelinde olmayacak, salu 6zerk yonetim kurulun
kararlari olacaktir. Ozerk liman idaresinin kurubnda birlikte liman yonetimi
faaliyetlerini daha etkin ve verimli biekilde yerine getirecek ve ghr limanlarla
olan rekabetcilik dizeyini arttirarak limanin dakarl bir sekilde sletilmesini

sglayacaktir.

Tarkiye limanlarini dinyadaki bliyuk limanlarin sgasine ulatirabilmek ve
dunya deniz ticaretindekiga rekabet keullariyla miicadele edebilmek icin devletin
yavag Yyavg liman kletmeciligi ve yatirimlarindan elini cekmesi gerekmektedir.
Katilimcilar bu dgtinceyi “Devletin tamamen safsdibirakilarak kamu limanlarinin
dogrudan ozellgtirilmesidir” ifadesi ile desteklergierdir. Ancak, devletin tamamen
saf dg1 birakilarak limanlarin 6zeljegrilmesi de yank bir tutum sergilemek
olacaktir. Cunkd liman 0©zelgrildigi zaman, limana yapilan yatirmlar ve
misterilere sunulan hizmetin kalitesi artacak, falehelcilik balayacak ve karini
maksimum seviyeye c¢ikarmak isteyen firmalaraskdmani kullananlar yani
musteriler acgisindan sikintili bir durum acaktir. Bu durumun Onlenmesi igin
devlet ile 6zel sektorin yatirnm valdtmecilik yoninden si birligi yapmasi ve

limanlarin 6zerk bir yapiya kaytrulmasinin faydall olagadistntlmstir.

Calsmanin sonucunda, c¢ok sayida liman kullanicisinirklelglerini
karsilayacak bir yonetim modeli olan Ozerkiiemenin limanlarin daha etkin
calismasini sglayaca&l gorulmi ve Tirkiye limanlarinin 6zelfgrilmesi yerine
devlet limanlarinda 0Ozerk idare yapisinin kurulmasi daha yararli olaga

vurgulanmgtir.
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EK-1 ANKET FORMU

T.C.

DOKUZ EYLUL UN iVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU

DENIZCILiK ISLETMELER i VE YONETIMI
ANA BiLiM DALI

“TURK IYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLU STURULMASI
KOSULLARININ ANAL iZi” KONULU TEZ ICIN ANKET FORMU

Sayin yetkili;

“Turkiye Limanlarinda Ozerk Yapinin Ofturulmasi Kgullarinin Analizi”
konulu yuksek lisans tez cginasi kapsaminda hazirlanan anketin doldurulmasi
konusunda dgerli bilgilerinizden yararlanmay! arzu ediyoruz.

Bu calsma, limancilik

sektoriinde c¢sdinlarin

gorgleri  alinarak,

Tiarkiye'deki devlet limanlarinda 6zerk yapinin olusturulmasinin saglayacagi
avantajlarin, devlet limanlarinda 6zerk yapi oluyturulamamasinin nedenlerinin
ve devlet limanlarinda o6zerk yapinin olwturulabilmesi icin gerekli olan
kosullarin saptanarak, istatistiksel olarak incelenmesi ant@¢igzirlanmytir.

Verilen cevaplar yalnizca istatistiksel gatada kullanilacaktir. Agairma
anket formlarina isim ve soyadi yazilmasi gerekdgildir. Calismama olan
katkilarinizdan dolawimdiden tgekktr ederim.

Hazirlayan: Goneng Kugukcakir
Tel: 0232 224 48 08

Cep: 0505 869 66 93

e mail: gonenck@gmail.com

Bu veri setini doldurduktan sonra litfen
gonenck@gmail.com
adresine yollayiniz

Bu calsma Yrd. Dr. Ersel

gerceklemektedir

Doc.

e mail: ersel.oral@deu.edu.tr

Saygilalam
Goneng KUCUKCAKIR

Zafer ORAL’'In dansmanlginda
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KISISEL BILGILER
1. Cinsiyetiniz: ( ) Kadin () Erkek

2. Yasiniz:( )20yavealtt ( )21-30 ( )31-40 ( )416-Y) 51lyave
uzeri

3. Ogrenim diizeyiniz: ( ) Universite ( ) Yuksek Lisa () Doktora ( ) @er
4. Denizcilik egitimi veren bir okul mezunu musunuz? ( ) Evet( ) Hayir
5. Sektordeki deneyim sdresi: ( )1 -5yl 6)}10 yil () 11yl ve Gzeri

6. Goreviniz §irketteki pozisyonunuz): ( ) Ust diizey yonetic) Yonetici ( )Sef (
) Diger

7. Calstiginiz firmanin: () Tek sahibiyim ( ) Oggyim ( ) Sadece ¢ghniyim

8. Halen bulundgunuz gorevde kag yildir cglyorsunuz: ( )1 -5yl () 6-10 yil
(2 gl ve tzeri

9. Tagerona bgl bir firmada mi yoksa liman binyesindeki 6zel fdimada mi

calsiyorsunuz? ( ) Tgeron () Ozel firma
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“TURK IYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLU STURULMASI
KOSULLARININ ANAL izi” KONULU TEZ ICIN ANKET FORMU

Her bir ifadeye katilim derecenizi 1'den 5’e kadar( X veyaV ) ile isaretleyerek belirtiniz.

BOLUM — A L IMANLARDA OZERK YAPININ OLU STURULMASININ SA GLAYACA Gl

AVANTAJLAR HAKKINDAK i DUSUNCELERINiz

(1) (2) (3) (4) (5)
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
DEVLET L IMANLARININ OZERK YAPIDA OLMASI: 1] 2 3 4

Esnek tarife yapisini gmyacaktir.

Musteri yonli hizmet verilmesini gtayacaktir.

Cagdas bir isletmecilik anlaygl olmasini sglayacaktir.

Limanin sundgu hizmet kalitesinin artmasini@ayacaktir.

g1l Bl W N|

sgzlayacaktir.

Devlet limanlarinda personele ait ticret politikasilaha adaletli olunmasini

»

Hizli hizmet verilmesini sgayacaktir.

Hizmet caitlili gi yaratacaktir.

Devletin baski ve mudahalelerinin azalmasigiagacaktir.
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“TURK IYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLU STURULMASI
KOSULLARININ ANAL izi” KONULU TEZ ICIN ANKET FORMU

Her bir ifadeye katilim derecenizi 1'den 5’e kadar( X veya ) ile isaretleyerek belirtiniz.

BOLUM — B L IMANLARDA OZERK YAPININ OLU STURULAMAMASININ NEDENLER 1
HAKKINDAK i DUSUNCELERINiZ

(1) (2) (3) (4) (5)
Kesinlikle Katiimiyorum Kararsizim Katiliyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum
DEVLET L iIMANLARININ OZERK YAPIDA OLMAMASININ TEMEL 2|13 4| 5
NEDENI:
1 Merkezi otoritenin liman yénetiminde ¢ok giclimasidir.
2 Ozerk liman yénetiminde devletin ve 6zel sektémiterinin yeterince
bilinmemesidir.
Tilrkiye'nin tarihsel gecrgidir.
4 Devletin tamamen safglibirakilarak kamu limanlarinin goudan
ozellestiriimesidir.
5 Ozerklin bir pilot limanda denenip sonuclarinin Tirkiy@sandan
uygunlyzu deserlendiriimeden 6zellgirme sirecine girilmesidir.
6 Limanlarda 6zerkkgnenin hukuki altyapisinin olmamasidir.
7 Kamu limanlarina devlet bitcesinden yeterli pasiltnemesi sonucu
limanlarda dg@rudan 6zellgtirme siurecine bganmasidir.
8 Ulkemizde liman otoritesinin bulunmamasidir.
9 Devlet kurumlarina olan given eksgidir.
10 | Devletin limancilgl yeterince desteklememesidir.
11 | Liman yatirim vesietme bedellerinin yiksek olmasidir.
12 | Limanlardaki kalifiye eleman eksigldir.
13 | Kamu limanlarinin finansal yapilarinin zayif alerdir.
14 | Turkiye'de yeni liman kurma ve mevcut limanlgelistirme yénundeki
yasalarin basitlgirilmemis olmasidir.
15 | Vergilerin yiiksek olmasidir.
16 | Sektordeki birokratik engellerdir.
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“TURK IYE LIMANLARINDA OZERK YAPININ OLU STURULMAS i
KOSULLARININ ANAL izi” KONULU TEZ ICIN ANKET FORMU

Her bir ifadeye katilim derecenizi 1'den 5’e kadar( X veyaV ) ile isaretleyerek belirtiniz.

BOLUM — C LIMANLARDA OZERK YAPININ OLU STURULAB iLMEST ICIN GEREKEN

KOSULLAR HAKKINDAK i DUSUNCELERINiz

(1) (2) (3) (4) (5)
Kesinlikle Katilmiyorum Kararsizim Katihyorum Tamamen
Katilmiyorum Katiliyorum

DEVLET L iIMANLARINDA OZERK YAPININ OLU STURULABILMESI |1 | 2
iCiN:

3

4| 5

1 | Limancihk yatirnmlarini 6zendirecek mali 6nleméinmasi faydali

olacaktir.

2 | Limancilik yatirimlarini 6zendirecek yasal énlemdlinmasi faydali

olacaktir.

3 | Yapilmasi gereken yasal diizenlemelerde, devlézgesektoringbirli gi

yapmasi faydali olacaktir.

4 | Devlet — denizcilik sektéri — Universitdirli ginin sgzlanip, planli ve

koordineli calsmalar yapiimasi faydall olacaktir.

5 | 618 sayili Limanlar Kanunu’nda gerekli yasal dileeneler yapilarak 6zerk

liman idarelerinin kurulmasi faydali olacaktir.

6 | Pilot bir liman uygulamasi faydal olacaktir.

7 | Pilot limanin Tarkiye limanlari icin uygunfunun dgerlendirilmesi faydal

olacaktir.

8 | Liman sletmesini tek bir firmaya vererek 6zeitemek yerine, limanin

Ozerk bir yapiya kawturularak gletmenin 6zellgtiriimesi faydali olacaktir.
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