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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Rusya Pazar Potansiyeli ve Firsatlarimin Tiirkiye A¢isindan Degerlendirilmesi

Resat NAGDALIYEV

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah

Uluslar Arasi Isletmecilik Programi

Kiiresellesme siireci, diinyamin her yerinde giinliik hayati
degistirmektedir. Ekonomik ve sosyal bakimlardan disa acilma, bir yandan yeni
firsatlar sunarken, ote yandan bu firsatlarin getirdigi yeni ticari iliskilerin
diizenlenmesini gerektirmektedir. Uluslar arasi ticaret iilkeleri ekonomik
bakimdan birbirlerine baglama o6zelligi ile kiiresellesme tartismalarimin odak
noktasinda yer almaktadir ve bu ticaret sayesinde diinyanin farkh kitalarinda

iiretilen iiriin ve hizmetler, bir baska kitada kiyasiya rekabet etmektedir.

Bu calismada modern bir yonetim anlayis1i olarak kabul edilen siireg
yonetiminin, havacilik lojistigi alaninda hizmet veren bir devlet kurumunda

uygulanmasi ile ilgili esaslar belirtilmistir.

Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler Birligi dagildiktan sonra burhanh
donemler geciren Rusya Federasyonu giiniimiiz itibariyle ister icsel isterde
digsal faktorlerden pazar ihtiyacim tam olarak karsilayamamaktadir. Her ne
kadar bir sira sanayi iiriinlerinde ozellikle enerji sektoriinde ihracatg
konumuna sahip bir iilke olmasina nazaran diger sektorlerde maalesef bunu
soylememiz miimkiin degildir, ¢iinkii biiyiik o6l¢ciide dis pazara bagh ithalat

yaparak pazar ihtiyaclarim karsilamaktadir.

Bu tezin amaci, farkhh nedenlerden olusan Rusya pazarindaki

ihtiyaclarin yani yatirnomcilar icin firsatlarin ve pazar potansiyelinin bilimsel
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kaynak 1s18inda incelenerek Tiirkiye ve Tiirk yatirnmcilar1 i¢cin mevcut

durumun konfeksiyon sektorii cercevesinde sunularak arastirnlmasidir.

Anahtar Kelimeler: Pazar Arastirmasi, Dis Ticaret, ikili Ticaret, Konfeksiyon

Sektorii, Dagitim Kanallari.



ABSTRACT
Master Thesis
Assessing The Capacity And Capabilities Of The Russian Market
From The Perspective of Turkey
Resat NAGDALIYEV

Dokuz Eyliil University
Institute of Social Sciences
Department of Business

Administration International Bussiness Program

The globalization process is changing everyday life all around the world.
The extension,economically or social,on the one hand is presenting new
opportunities,while on other hand,the new trade relations that bring these
opportunities has to be regulated. International trade has an an characteristic
to unite countries to each other economically.Result of all this trade
globalization the goods or services producted in other countries have great

chances to be realized and be concurable far from nativeland.

After breaking down of United States of Soviet Republics,The Russia
Federation had bad time in poloitic and economic spheres.Even today Russia
can not satisfy its needs because of internal and external factors.However
Russia is Exporter in several edustrial products,especially in energy sector, in
other sectors Russia is still depends on internatinal market,and imports most of

its needs importing from this international market.

The main aim of this thesis is,to analyse various causes of unsatisfying
Russian needs,in russian market,especially in textile sector,and research all
possible opportunities for Turkish exporters and investors to extense and widen
in this sector of Russian market,that perspectivily might give some clues to our
investors and exorters who want to have a trade relations with Russia in the

future.
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GIRIS

1989 yili sonunda Berlin Duvari’nin yikilmasi ve sosyalist sistemin ¢okiise
gecmesi ile birlikte, Rusya Federasyonu piyasa ekonomisine yonelmistir. Kendi
icinde 6nemli direnislerle karsilasmasina ve zaman zaman reformlarin yavasladigina
dair sikayetlere ragmen, gecen 21 yillik donemde piyasa ekonomisi alaninda biiyiik
mesafeler kaydedilmistir.

Son yillarda diinya hammadde ve enerji fiyatlarindaki hizli artislar, Rusya
Federasyonu’nun ekonomik ve sosyal gelismesine biiyiikk bir katki saglamistir.
Ulkenin Gayri Safi Yurti¢ci Hasilas1 (GSYIH) hizla artmaktadir. Buna bagh olarak
kisi basina harcanabilir gelir, reel iicretler ve tiikketim de hizla artmaktadir. Ulkede bir
cok alanda yapilan i¢ iiretim kalite ve miktar olarak tiiketimi karsilayamadigi igin,
ithalat hizl1 bir sekilde artmaktadir.

Istatistiki anlamda Rusya Federasyonu hala “gecis ekonomisi” &zelligini
korumaktadir. Hem Rusya Federasyonu’nda, hem de Rusya Federasyonu ile ticari
iliskisi olan {ilkelerin bir ¢ogunda kayit dis1 islemlerin yaygin olmasindan dolay1
ozellikle tiiketim mallarinin ithalat istatistiklerinin ger¢ek rakamlarin oldukga altinda
oldugu bilinmektedir.

Boyle bir durumda Rusya pazarinda olusan bosluk iiretim kapasitesi yliksek
olan devletler i¢in biiyiik firsatlar yaratmaktadir ki boyle devletlerden biri de Tiirkiye
Cumhuriyetidir.  Rusya Federasyonu, Tiirkiye’nin en yogun ticari iligkilerde
bulundugu iilkelerden biridir. S6yle ki, 2009 yil1 Ocak-Ekim déneminde ise Tiirkiye
ile Rusya Federasyonu arasindaki ticaret hacmi 18,2 milyar dolar olarak kayda
alimmustir. Bu rakamin 2,6 milyar dolarlik kismi yani %14,1°1 ihracat, %85,9’u yani
15,6 milyar dolarlik kismi ithalattan kaynaklanmaktadir. Bu baglamda 2009 yilinin
ilk on aymnda da iki iilke arasindaki dis ticaret Rusya lehine gelismeye devam
etmistir.

2009 yilinin Ocak—Ekim doneminde Tiirkiye’nin genel ihracati 83,2 milyar
dolar ve ithalat1 112,8 milyar dolar degerindedir. Thracat yapilan toplam 236 iilke ve
serbest bolge icerisinde Rusya Federasyonu, Almanya, Fransa, Italya, Ingiltere, Irak,
Isvigre ve A.B.D.’nin ardindan 8. siradadir. Ithalat yapilan toplam 224 iilke ve
serbest bolge arasinda ise Rusya Federasyonu 1. Sirada bulunmaktadir. Almanya,

Cin Halk Cumhuriyeti, ABD ve Italya, Rusya’y1 izleyen iilkelerdir.



Istatistiklerden de anlasildig1 gibi iki devlet arasindaki ticari-ekonomik
iliskiler ikili iligkilerde de belirleyici rol oynamaktadir. Bilindigi gibi SSCB’nin
dagilmasindan hemen 6nce Rusya Federasyonu ile 1991 yilinda Ticaret ve Ekonomik
Isbirligi Anlagmasinin sonuglandirilmasi, ardindan 1992 yili Mayis ay1 iginde
bagitlanan bir dizi belge ile SSCB ile imzalanmig bulunan cesitli Anlagma ve
Protokollerin Rusya Federasyonu tarafindan iistlenildigi hususunda mutabakat
saglanmasi, iilkelerimizin ikili iligkilere siireklilik kazandirilmasimna verdikleri
Oonemin agik bir gostergesini teskil etmektedir.

Genel ticarete paralel sekilde, Rusya Federasyonu tekstil ve konfeksiyon
ticareti agisindan da Tiirkiye i¢cin 6nemli bir partnerdir. 2009 yilinda Ocak-Ekim
doneminde iki iilke arasindaki 18,2 milyar dolar olarak kayda alinan dis ticaretin
%3,3’1 yani 602,1 milyon dolarlik kismi tekstil ve konfeksiyon dis ticaretinden
gelmektedir.

2008 yilinda Rusya Federasyonu ile Tiirkiye arasindaki 37,8 milyar dolarlik
toplam ticaret hacminin 1,1 milyar dolarlik kismini, oransal olarak 2,9°liik bdliimiinii
tekstil ve konfeksiyon ticareti olusturmustur. 2009 yilinin ilk on ayinda Rusya
Federasyonu, Tiirkiye’nin en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihrag ettigi iilkeler
i¢cerisinde 15. sirada ve en fazla tekstil ihra¢ edilen iilke konumundadir.

“Rusya Pazar Potansiyeli ve Firsatlarin Tiirkiye Acisindan Degerlendirilmesi”
konulu tezimde yukarida bahsedildigi gibi var olan Pazar eksikliklerinin sektorel
bazda incelenerek Tiirkiye ve Tiirk yatirimcilari i¢in ne gibi firsatlar teskil ettigini
asagidaki ii¢ boliim ve konu basliklar1 altina incelenmesi amaglanmustir.

Tezin birinci boliimiinde Rusya Pazar potansiyelinin incelenmesi amaciyla
bilimsel altyapisi olusturulmustur. “Dis Pazar Potansiyeli ve Firsatlarin
Degerlendirilmesinde One ¢ikan Faktorler ve Kavramlar” bashkli boliimde
glinlimiiziin rekabet ortaminda miisteriler giderek karmasiklagsmakta, beklentiler
siirekli degismekte ve yeni miisteri segmentleri olugsmakta o ciimleden yeni
teknolojiler miisteriye yeni deger yaratma, yeni rekabet ortami olusturma ve yeni
endiistrilere yol agtig1 vurgulanmaktadir. Bu baglamda artik kurumlar, memnun ve
sadik bir miisteri portfOyiiniin pazar degerini ve rekabet avantajlarini arttiracaginin
bilincindedirler. Bu bilince sahip kurumlar ve yoneticileri de, pazar odakliligin

geregi olarak siirekli ve sistematik olarak miisteriler, rakipler, rekabet ortamlar



hakkinda bilgi toplayip degerlendirmekte, bu bilgiyi pazarlama stratejilerinin
gelistirilmesinde kullanmaktadirlar. Son olarak bu boéliimde Pazar arastirmasinda
kullanilan S.W.O.T metodundan bahsedilerek kullanim amaci bilimsel kaynaklara
dayanilarak ortaya konulmustur.

Rusya Federasyonu’nun devlet yapisi ve bu devletin ekonomik durumu ayrica
Rusya Pazarinin Sektorel yapist ve dis ticaretine iliskin bilgiler gibi diger 6nemli
konular “Rusya Federasyonu’nun Ekonomik ve Dis ticaret Yapisinin Analizi”
baslikli ikinci bdliimde verilerek incelenmeye c¢alisilmistir. Burada Sovyetler
Birligi’nin dagilmasiyla bu yapisal oOzelliklerde biiylik degismelerin oldugu
goriilmekte ve bu degisikliklerin de hem Rusya Federasyonu politikalarinda hem de
bolge iilkeleri politikalarinda etkili oldugu vurgulanmastir.

Son béliim “Rusya-Tiirkiye Ticari Iligskileri ve Rusya Konfeksiyon
Sektoriiniin S.W.O.T. Analizi” baghigi altinda iki devlet arasinda ozellikle 1991
yilindan giinlimiize gerceklesen ikili ticari iliskiler incelenmistir. Ayrica bu boliimde
iki devlet arasinda farkli donemlerde gerceklesen ticaret hacimlerine iliskin resmi
dairelerce yayinlanan istatistik veriler yillar bazinda karsilastirilmistir. Son olarak tez
kapsaminda degerlendirilen veriler dogrultusunda Rusya Konfeksiyon sektoriiniin

glinlimiiz itibariyle mevcut durumu incelenmis ve S.W.0O.T. analizi yapilmistir.



1 BOLUM
DIS PAZAR POTANSIYELI VE FIRSATLARININ
DEGERLENDIRILMESINDE ONE CIKAN FAKTORLER VE
KAVRAMLAR
1.1 Pazar Firsatlarimin Degerlendirilmesi

Gliniimiiziin rekabet ortaminda miisteriler giderek karmagiklagmakta,
beklentiler siirekli degismekte ve yeni miisteri segmentleri olusmaktadir. Yeni
teknolojiler miisteriye yeni deger yaratma, yeni rekabet ortami olusturma ve yeni
endistrilere yol ag¢maktadir. Artitk kurumlar, memnun ve sadik bir miisteri
portféyliiniin pazar degerini ve rekabet avantajlarini arttiracaginin bilincindedirler. Bu
bilince sahip kurumlar ve yoneticileri de, pazar odakliligin geregi olarak siirekli ve
sistematik olarak miisteriler, rakipler, rekabet ortamlari hakkinda bilgi toplayip
degerlendirmekte, bu  bilgiyi pazarlama stratejilerinin  gelistirilmesinde
kullanmaktadirlar.

Isletmeler alici isteklerini karsilayarak yiiksek kar marjli calisabilecekleri
pazarlama firsatlarin1 ele gecirmek isterler. Bunu bazen piyasaya arzi yetersiz bir
iriinii sunarak, bazen mevcut iirlin ya da hizmeti yeni ve daha iistiin sekilde sunmak
bazense yeni bir hizmet ya da iirlin sunarak gerceklestirmeye calisirlar. Bu
yontemlerden en kolay1 arz1 yetersiz bir iiriinii iiretmektir. Pazarlamacilar mevcut bir
tirtinii gelistirirken tiiketici degerlendirmelerine énem verirler. Tiiketicilere mevcut
tirtinlerde bulduklar1 olumsuz yonleri (sorun bulma yontemi) ya da s6z konusu {iriin
ya da hizmetin ideal ozelliklerinin neler olmasi gerektigine dair sorular (ideal
yontemi) yoneltebilirler. Bazen s6z konusu iiriinle ilgili olan tiiketici zinciri
irdelenerek de tiriin de gelistirmeler yapilabilir.

Bununla birlikte hi¢ olmayan yeni bir {riinii tliketicilerden zihinlerinde
canlandirmalar istendiginde o kadar etkili sonuglar alinamayabilir. Bu da sirketlerin
kendi biinyesinde ar-ge c¢alismalarina, g¢alisanlar1 arasindaki yaratici fikirlerden
yararlanmaya ve bu fikirleri ddiillendirerek yaraticiligi desteklemelerine ve sirket bir
tikanma noktasina gelince list kademe yoneticilerin giinliik endigelerden uzak olarak
kolektif bir sekilde yeni girisimler i¢in bir araya gelmesine (stratejik atilim modeli)

yonelmelerinde etkili olur.'

! Kutlu Merih, Stratejik Yonetim Modelleri,



Pazarlama faaliyetlerine baktigimizda odak noktasinin miisteri oldugundan
yola c¢ikarak, pazarlamacilarin ana islerinin talep yOnetimi yani sirketlerin
hedeflerine ulasmalar1 amaciyla, talebin diizeyini, zamanlamasini ve bilesimini
etkilemek oldugunu sdyleyebiliriz. Asagida talebi etkilemenin 9 yontemi iizerinde

durulmustur.

Tablo 1: Talebi Biiyiitmenin Dokuz Yolu?

trinler

Mevcut

Degistirilmis

Yeni

Pazarlar

Mevcut Grlinlerinizi
daha cok miktarda su
andan mevcut
olanlara benzer
mistrilere satmak
(pazara nifuz etmek)

Mevcut Griinlerimiz
tzerinde degisiklikler
yapmak ve daha cok
miktarda su anda
mevcut olan
milsterilerimize satmak

Mevcut
misterilerimizin
begenecegi yeni
drtinlerin tasanmin
yapmak (yeni Grin
gelistirmek)

Diger cografi alanlara
girmek ve
urtinlerimizi oralarda
satmak (cografi
genisleme)

Yeni cografi alanlarda,
tzerinde degisiklikler
yapilmis triinler sunmak
ve satmak

Yeni cografi
alanlardaki muhtemel
misteriler icin yeni
ariinlerin tasanmini
yapmak

Mevcut Grlinlerimizi
yeni tip misterilere
satmak (kesimi istila
etmek)

Yeni tip misterilere
tzerinde degisiklikler
yapilmis Griinler sunmak
ve satmak

Yeni tip misterilere
satmak icin yeni
driinlerin tasarimin
yapmak
(cesitlendirme)

Pazarlama firsatlarinin ¢ok sayida oldugunu goren sirketler, hangi firsatin
pesinden gitmeye deger olduguna da karar vermek zorundadirlar. Basarili bir
girisimin tiim olasiliklarin1 kestirmek, genel olarak ii¢ farkli olasilik kestirmesi

yapmaktan olusur.

http://www.genbilim.com/index.php?option=com content&task=view&id=1755, ( 24.04.2010)
* Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong, “Principles of Marketing”,
Pearson Education Limited, 4. Basim, Ingiltere 2005, s. 65.




Belirli bir teknik Belirli bir

Genel = [ Teknik Olarak | % | sonuglandirmanin | X | ticarilesmenin
Basan Tamamlanma ticarilegebilme ekonomik
Olasihg Olasihg olasilig bagan olasilig

Tablo 2: Pazarlama Firsatlarin1 Degerlendirme Olasiliklari
Basaril1 irlinlerin ortak 6zelliklerine bakildiginda, hepsinin karlilik
tahminlerinin ¢ok daha iyi oldugu, pazara ilk giren {iriinlerin daha fazla kazandigy, iyi

bir yonetici ve ¢ok yonlii uzmanlik siireclerinden meydana geldigi goriilmektedir.

1.2.Uluslararasi Pazarlama ve Cevre Kosullari

Pazarlama hepimizin gilinliikk yagaminda karsimiza ¢ikmasina karsilik, farkl
kisilere farkli anlamlar ifade eder, uygulayanlar tarafindan dahi degisik anlamlarda
kullanilabilen bir kavramdir. Isletmelerin iki temel fonksiyonlarindan birincisi mal
ve hizmetlerin iiretimi, ikincisi ise bunlarin pazarlanmasidir. Teknolojik ve ekonomik
gelismeler uzmanlagmay1 arttirmis, artan uzmanlagma iiretim ile tiiketim arasinda
zaman, yer ve miilkiyet acilarindan bazi farkliliklarin olusmasina neden olmustur.
Uretim ile tiiketim arasindaki bu farkliliklar nasil giderilebilir sorusu da isletmelerde
pazarlamanin 6nemli bir rol oynadigin1 gostermektedir.

Glinlimiizde pazarlama anlayisi tiiketici yonliidir ve tliketici istek ve
ihtiyaclariin karsilanmasi {izerinde durur. Pazarlama faaliyetleri ise “Pazar bilgisi
toplama”, “mamul-iiriin planlama ve gelistirme”, “fiyatlandirma”, “tutundurma” ve
“dagiim” seklinde bes ana grupta toplanabilir. Son yillarda Onem kazanan
kiiresellesme egilimi dogrultusunda uluslararas1 pazarlama “global” tiiketici istek ve
ihtiyaclarmin yerli ve uluslararast rakip isletmelerden daha 1yi bir sekilde
belirlenmesi, karsilanmasi ve pazarlama faaliyetlerinin makro bir ¢evrede koordine
edilmesidir. Baska bir ifade ile; uluslararasi pazarlama, isletme amaclarina ulagmay1
saglayacak degisimi ger c¢eklestirmek iizere mallarin, hizmetlerin, fikirlerin
(diisiincelerin) gelistirilmesi, fiyatlandirilmasi ve dagitilmasina iliskin olarak birden
cok iilkede yapilan planlama ve uygulama siirecidir.’

Uluslararas1 pazarlama, ¢ok uluslu isletmelerin pazarlama faaliyetleri olarak

bilinir. Bu isletmeler ihracat asamasini asmis, pazar ayirimi gozetmeyen

> Mc Carthy, E. J. , W. D. , Perrault Jr. , Basic Marketing, New York, 1990 s. 34.



isletmelerdir. Bununla beraber, toplam satislar1 i¢inde ihracat onemli bir paya
ulagmig, hatta sadece diger iilke pazarlar1 i¢in faaliyette bulunan isletmeler i¢inde
uluslararasi pazarlama kavrami kullanilir.

Uluslararas1 pazarlama kavramini, uluslararasi ticaretten ayirmak gerekir.
Uluslararasi ticaret mallarin ve sermayenin ulusal sinirlar digina akisi ile ilgilidir ve
konularin analizinde odak noktas1 6ddemeler dengesi ile kaynak transferinin sinirlar
otesine akigini etkileyen ticari ve mali kosullardir. Isletmelerin pazarlama cabalarina
onem vermeyen makro pazar goriintiisii verir. Ihracat terimi ihra¢ katma degeri
yaratan tiim maddelerin islenmesi, {iretimi ve satigina iligkin faaliyetleri kapsamasina
karsilik pazarlamanin diger temel fonksiyonlarini 6zellikle dig pazar alicilarinin istek
ve ihtiyaclarinin belirlenmesini ikinci planda tutar.

Isletmenin temel amaclari da ihracat davramisi ve kararlarinda etkili
olmaktadir. Karlilikk amaci yaninda istikrar arayan ve biiyiimeyi uzun dénemli
karlilik ile saglamay1 amaglayan bir isletmenin ilk bagvuracagi yol ihracata yonelmek
olabilmektedir. Isletmenin biiyiikliigii ve iist yonetimi de ihracat kararlarmin
verilmesinde Onemli rol oynamaktadir. Uluslararasi pazarlama mikro diizeyde
pazarlarla ilgilidir ve analiz birimi olarak isletmeyi ele alir. Burada analizin odak
noktasi, bir iirliniin {ilke disinda nasil ve neden basarili veya basarisiz oldugu ayrica

pazarlama ¢abalarinin bu sonucu nasil etkiledigidir.

1.2.1.isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Acilmasi

Firmalar, kendi ulusal pazarlar1 yeterince biiylikk ve firsatlarla doluysa,
uluslararas1 ticaret yapmaya pek az Onem verirler. Zira yerel pazarlar daha
giivenlidir. Yoneticilerin yabanci dilleri bilmelerine, degisen doéviz kurlariyla
ilgilenmelerine, politik ve yasal belirsizliklerle ugrasmalarina ve triinlerini farkl
tiikketici ihtiyag ve isteklerine gore uyarlamalarina gerek yoktur.

Giiniimiizde ise durum farklidir. Is ¢evresi degismekte ve firmalar rekabetin
de artmasiyla uluslararasi pazarlar1 daha fazla gormezden gelememektedirler.
Diinyadaki iilkeler birbirlerinin iirettigi mal ve hizmetlere daha fazla bagimli hale
gelmiglerdir. Ve bir zamanlar yabanci firmalarla rekabet etmekten korunan yerel
firmalar giinlimiizde artik i yapma bigimlerini ve yaklagimlarini kiiresel boyutta

diisiinmek ve degistirmek zorunda kalmiglardir.



Aslinda birgok firma uzun yillardan beri uluslararasi faaliyetlerde
bulunmaktadirlar. Toyota, Sony, Panasonic ve Toshiba nasil ki Avrupa ve Kuzey
Amerika’da kabul gordiiyse, Kodak, McDonalds, Gillettte, Nestle, Nokia, Mercedes
ve IKEA da Japonya, Singapur ve Tayland gibi Asya pazarlarindaki tiiketiciler i¢in
tanidik birer marka olmuslardir. Fakat giiniimiizde kiiresel rekabet yogunlagmaktadir.
Yabanci firmalar giderek artan oranda uluslararasi pazarlara girmekte ve dolayisiyla
yerel pazarlar artik eskisi kadar zengin firsatlar sunamayabilmektedir. Daha once
yurt dist kokenli rakiplerini akillarina bile getirmeyen yerel firmalar, aniden
uluslararasi firmalarin gosterdigi rekabetle yiiz yiize gelmek durumunda kalmiglardir.
Gilintimiizde artik sadece yerel pazarda faaliyet gostermeyi tercih eden firmalar, artan
firsatlar1 kacirmakla kalmayip ayni zamanda kendi pazarlarindaki yogun rekabet
riskiyle de kars1 karsiya kalabilmektedirler.’

Ayrica Diinya ticaret sisteminde “Uluslararasi rekabet” olarak bilinen
uluslararas1 pazar paylasimi c¢abalar1 yogunlagmistir. Bu ¢abalarin bir kismi ig
pazarlarin korunmasi tiizerine yogunlasirken 6nemli bir boliimii ise uluslararasi
pazarlara agilma yoniinden mevcut sorunlarin asilmasina yoneliktir. Ancak, diger
tilkelerde oldugu gibi iilkemizde de pek cok isletme i¢ pazara yonelik olarak
calismayi tercih etmektedir.

Bunun nedeni ise, i¢ pazarda rakiplerin sayisinin az olmasi, rekabetin fazla
olmamasi, ihracatta giimriikk formaliteleri ile ugrasma sorununun olmasidir. Biitiin
bunlara ragmen isletmeler dis pazarlara yonelmektedirler. Dis pazarlara yonelmenin
baslica nedenlerini sdyle siralamak miimkiindiir. I¢ pazarin durgunlugu ve
doymuslugu, yasal kisitlamalar, dig satimda uygulanan tesvikler ve pazarlarin ¢ok
cesitli ve ¢cok boyutlu olmalari, rekabet¢i olunabildigi ol¢iide i¢ pazarla mukayese
edilemeyecek biiyiik satis ve kar imkanlar1 saglamasidir. Isletmenin i¢ yapisindan
kaynaklanan faktorler genelde giiclii ve zayif yonlerinin degerlendirilmesi ile ortaya
¢ikmaktadir. Ornegin, isletmenin iiriinleri, rekabetgi fiyatlari, teknolojisi, insan giicii
kaynaklarinin nitelik ve niceligi, tedarik yapisi, kapasitesi ve yonetim anlayisi dnemli
faktorler olarak ihracata yonelmeyi belirlemektedir. Belirtilen bu nedenlerin disinda
diinya ekonomisindeki gelismeler dikkate alindiginda uluslararasi pazarlara agilmada

isletmeler yoniinden 6nemli sayilabilecek faktorler soyle siralanabilir;

* Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong, “Principles of Marketing”,
Pearson Education Limited, 4. Basim, 1ngi1tere 2005, s. 211.



1. Uluslararas1 ekonomik biitiinlesmelerin yapisi ve niteligi degismektedir.
Glimriik Birlikleri (AB-Avrupa Birligi, EFTA-Avrupa Serbest Ticaret Birligi,
NAFTA-Kuzey Amerika Serbest Ticaret Antlasmas1 vb. ) icinde iki veya c¢ok tarafli
antlagmalarla yabanci yatirimlara ve ticarete konulan engeller ve siirlamalar yavas
yavag kaldirilmaktadir.

2. Isletmelerin diinya pazarlarindan pay alma cabalar1 uluslararas: rekabetin
niteligini ve yogunlugunu etkilemektedir. Giimriik duvarlari ile korunan i¢ pazarin
disina ¢ikmak ve dinamik bir rekabet ortami ile karsilasmak isletmeyi ve tirlinlerini
daha kaliteli ve verimli hale getirir.

3. Endiistriyel igbirligi, teknoloji transferi ve yonetim bilgisinin paylagimi i¢in
yarattigr ortam oOzellikle gelisen iilkelerin kalkinma ¢abalarinda ihracata yoénelik
ortak girigimleri de 6n plana ¢ikarmaktadir.

4. lletisim ve ulasim araclarindaki gelismeler markali iiriinlerin diinya
Olceginde taninmasimi sagladigindan yeni potansiyel pazarlar yaratilmis ve
pazarlamada uluslararasi yaklagimi da giincel hale getirmistir.

5. Isletmeler arasi ortak girisimler dis Pazar firsatlarimin degerlendirilmesi
yoniinden isletmelere kolayliklar saglamaktadir. Ozellikle kiiciik ve orta olcekli
isletmelerin  sorunlarinin giderilmesi bakimindan yurt i¢indeki ve disindaki
isletmelerle olusturulacak ortak girisimler vb. organizasyonlar uluslararas1 pazarda
rekabetgi Ustiinliik elde etmede 6nemli katkilar saglamaktadir.

6. Isletmenin {iretim kapasitesi tiimiiyle kullanmilmiyorsa veya kapasite
arttirma olanagi varsa uluslararasi pazarlara acilmak toplam satis ve karin artmasini
saglar. Kapasite kullaniminin artmasi birim maliyetlerini diisiirmek suretiyle birim
kar marjinin artmasi ile sonuglanir.

7. Yurt i¢i pazarinda satiglar mevsimlik oynamalar gosteriyorsa, durgun
sezonlarda ihracat yoluyla iiretim dengeli ve stirekli hale gelir.

8. Uluslararas1 pazarlara agilmak isletmeleri gelecegin getirecegi kosullara
hazirlar. Avrupa Birligine tam iiye olundugunda dis pazarlarda ortaya g¢ikan
firsatlardan en c¢ok dis pazarlara 6nceden agilan isletmeler yararlanir. AB iyeligi
sonucu yabanci iirlinler i¢ pazara kolay girebilir duruma geldiginde, isletmelerin i
pazar paylar1 azalinca, dis pazarlara 6nceden agilmis, isletmeler bu azalmay1 kismen

veya tamamen dengeleyebilirler.



Biitiin bunlarla beraber firmalar uluslar arasi pazarlamaya yonelik olarak

asagidaki 6 temel karar durumuyla karsi karsiya kalmaktadirlar.’

Kiiresel Pazarlama Cevresine Bakis

'

Uluslararasi1 Pazarlara A¢ilma Karari

Hangi Pazarlara Girilecegine Yonelik Kararlar

.

Pazarlara Nasil Girilecegine Yonelik Kararlar

.

Kiiresel Pazarlama Programina Y 6nelik Kararlar

v

Kiiresel Pazarlama Orgiitlenmesine Yénelik Kararlar

1.2.2.isletmelerin Uluslar aras1 Pazarla Girme Avantajlari.

Isletmeler, uluslararasi pazarlara girmeleri sonucu cesitli avantajlar elde

ederler. Bu avantajlar sOyle siralayabiliriz:

1. Karsilastirmah (Mukayeseli) iistiinliiklerden yararlanmak: Isletmelerin
dis pazarlarda daha fazla gelir elde etmelerinin nedeni karsilastirmali iistiinliikler
avantaj1 fikrini benimsemeleridir. Bunun anlami, nispi istiinliige sahip olduklar1 mal
ya da hizmetleri, daha az basarili olduklar: iiriin ya da hizmetlerle degistirmeleridir.
Ornek vermek gerekirse, Amerika elektronik pargalarin iiretiminde; Japonya
televizyonda, Fransa sarapta, Tiirkiye Tekstilde bir iistlinliige sahiptir. Cogu iilke bu
tiir Ustilinliiklere sahip degildir. Bunun sonucu olarak, isletmeler en iyi olduklari mal
ve hizmetleri disariya satmakta, buna karsilik ihtiya¢ duyduklart verimliligi yiiksek

daha diisiik maliyetli olanlar1 da disaridan satin almaktadir.

> Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong, “Principles of Marketing”,
Pearson Education Limited, 4. Basim, 1ngi1tere 2005, s. 213.
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2. Rekabet edebilmek veya rekabetten kaginmak: Uluslararasi pazarlara
girmek yurt i¢indeki asir1 rekabetten korunmanin etkili bir yolu olmaktadir.
Rekabetin yogun oldugu piyasalarda c¢alisan isletmeler, Ornegin Japon araba
imalatgilari, kar saglamak i¢in Amerika ve Avrupa piyasalarina girerek uluslararasi

pazarlama anlaminda basar1 saglamislardir.

3. Vergi avantajlar elde etmek : Baz iilkeler uluslar arasi ticareti tesvik
etmek icin isletmelere vergi avantaji saglar. Vergi iadesi uygulamakla uluslararasi

pazarlarda elde edilen gelire daha diisiik oranl vergi alinmis olur.

4. Uriiniin pazarda kalma siiresini uzatmak : i¢ pazarda 6nemini kaybeden
mal ve hizmetler ihracatla yeni dis pazarlarda alici bulabilir. Ornegin, Amerika da
modas1 gecmis cok eski TV ve sinema filmleri i¢in diger tllkelerde genisleyen bir
pazar olusturulmustur. Bu suretle, filmlerin yapimcisi isletmeler bu {iriinlerin

(filmlerin) yagam siiresini de uzatmis olmaktadir.

5. Karlar1 korumak veya arttirmak : Mukayeseli (karsilastirmalr)
istiinliigii kullanan, rekabeti karsilayan, ihracatta vergi iadesi alan ve modas1 ge¢mis
mal ve hizmetlerin yasam siiresini uzatabilen isletmeler i¢ pazarda faaliyet gosteren
diger isletmelere gore karlarmi daha da arttirabilirler. I¢ pazar potansiyelinin ve
talebinin siirekli bliylimesine ragmen bir ¢ok isletme ic¢in uluslararasi pazarlara
acilmak bir amag olabilmektedir. I¢ pazar talebinin yetersiz olmas1 durumunda ise
dis  pazar firsatlarimin  degerlendirilmesi cabalar1  bir  zorunluluk haline
déniismektedir.® Isletmelerin uluslararas: pazarlara iliskin tutumlarin agiklarken tilke
ekonomisinin ve isletmenin i¢inde bulundugu sektoériin konumunu ve yapisini
dikkate almak gerekir. Istikrarli bir ekonomik yap1 ve sektér bazinda saglanan
olumlu gelismeler isletmeyi bir anda uluslararasi pazarlama kararlar1 ve Onemli

avantajlarla kars1 karsiya birakabilmektedir.

% Czinkota Michael R, Ronkainen, Ilkka A , International Marketing, The Dryden Press, New York,
1998 s. 117.

11



1.2.3. Isletmelerin Uluslararasi Pazarlara Katiim Dereceleri

Isletmelerin uluslararasi pazarlama faaliyetlerine katilma dereceleri dort ayri
diizeyde ele alinip incelenebilir. En az katilimi ifade eden tesadiifi olarak ve arada bir
disaridan gelen siparislerin karsilanmasi seklindeki ihracattan baslayarak, aktif
thracata, genis kapsamli uluslararasi pazarlamaya ve nihayet global pazarlama

diizeyine dogru gelisen dort ayr1 donemden s6z edilebilir.’

1. Tesadiifi ihracat: Isletmede yurt i¢i pazarlamanin hakim oldugu bir

donemdir. Yurt disindan tesadiifen gelen siparis karsilanir.

2. AKktif ihracat: Isletmenin pazarlama c¢abalarinda bir degisiklik
yapmaksizin yurt dis1 satislarina da yonelme asamasidir. Isletme mevcut satislari igin
dis pazarlar bulmaya ve dig satim i¢in ¢aba gosterir. Gergekte, yapilan is ihracat

niteliginde olup dar kapsamli ihracat pazarlamasidir.

3. Uluslararas1 pazarlama: Bu asamada isletme gergekten uluslar arasi
isletme haline gelir. Aktif ihracat asamasinda daha ¢ok yakin pazarlar ilizerinde
durulup az sayidaki dis pazarlara yonelme séz konusu olurken, burada ¢esitli iilke
pazarlar {izerinde durulur. Ulke sinirlar1 disindaki pazarlarda hedef pazarlar olarak
diisiiniiliir ve bu kapsamda yer alir. Uluslararasi pazarlamanin gelismis bir sekli,
isletme, kendi i¢ pazart disinda pek ¢ok iilkede pazarlama faaliyetine girisir, izlenen
pazarlama stratejisi ile her iilkede ayr1 pazarlama programlari uygulanir. Baglh
sitketler gerek ana sirkete gerekse kendi aralarinda herhangi bir bag olmaksizin
amaclarimi belirler ve planlarini yapar, kendine 6zgii ayr1 pazarlama programlarini
gelistirirler. Sonucta ¢ok uluslu isletme {ilkeden iilkeye farkli pazarlama stratejileri
uygular. Uriin degisiklikleri, reklam kampanyalari, fiyatlandirma ve dagitim kanali

kararlar1 yerel pazarlara uygun olarak yiiriitiiliir.

4. Kiiresel (Global) Pazarlama: Globallesme sonucu geleneksel rekabet
unsurlart (emek, hammadde vb. )geri plana diiserken, iyi yetigsmis insan giicii, iyi

isleyen bir piyasa mekanizmasi, nihai pazarlara ulagsmay1 saglayan gelismis bir

7 Ismet Mucuk, “Pazarlama ilkeleri”, Genisletilmis 13.Basim, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul 2001, s.
301.

12



iletisim yapisi, nihai pazarlara kolaylikla mallarin gonderilmesini saglayan gelismis
bir ulastirma ag1 6n plana ¢ikmistir. Cok uluslu isletmelerin bir kismi tam anlamiyla
uluslararas1 hale gelmis kendine 6zgii kiiresel bir isletme olmustur. Bu tip isletmeler
yerli ve yabanci iilke pazarlama faaliyeti ayirimini agmistir, tiim diinyay: tek Pazar

olarak ele alir ve ayn1 pazarlama programini ¢esitli iilkelerde global 6lgekte uygular.
1.2.4. Uluslararasi Pazarlamada Degisen Cevre Faktorleri

Pazarlama faaliyetlerini etkileyen c¢evre faktorlerinin agiklanmasinda
ekonomi, sosyoloji ve psikoloji gibi bazi disiplinlerden yararlanilir. Cevresel fiziki
ve eckonomik faktorler pazarlamanin teknik yonlerinin, kiiltiirel faktorler ise
pazarlamanin sosyal yonlerinin ana unsurlaridir. Ulke biiyiikliigii, niifus yogunlugu,
tagima ve iletisim olanagi, gelir dagilimi ve fiyat diizeyleri gibi faktorler, pazarlarin,
dagitim kanallariin, fiyatlarin belli bash etkenleridir. Fiziki ve ekonomik kosullar
degistikce pazarlama faaliyetleri de {iilkeden iilkeye degisiklik gosterir. Cevre
faktorleri isletmeler igin ya giicliikler ya da yeni firsatlar yaratir. Ornegin, kredi
faizlerinin yiiksekligi, ekonomik durgunluk gibi ¢evre kosullarinda ortaya g¢ikan
degisiklikler pazarlamay1 olumsuz yonde etkiler. Ote yandan, teknolojik gelismeler
pazarlama icin yeni firsatlar1 ortaya ¢ikarir. Uluslararast pazarlamanin ulusal
pazarlamadan farki pazarlama teknikleri ile ilgili olmayip degisik {ilkelerin
birbirinden her yonden farkli olmalar1 ve i¢ pazar yerine ¢ogu kez birden ¢ok dis
pazarlarla ugrasiyor olmasindan kaynaklanmaktadir. Uluslararast pazarlamanin
sadece biiyilk cok uluslu isletmeler tarafindan yapildigi dogru degildir. Global
pazarda faaliyette bulunan c¢ok sayida biiyiik isletme oldugu gibi kiiciik ve orta
bliytikliikteki isletmelerinde kiiresel pazarda sahip olduklar1 pazar paylar1 da goz ardi
edilmemeli.® Uluslararasi pazarlamay1 etkileyen baglica ¢evre faktorlerini su sekilde

siralamak muimkiindiir.

¥ Rezan Tathidil, “On iki Uyeli AT ye Tekstil ve Hazir Giyim Thracatimn Gelistirilmesinde Pazarlama
Karmasimin Olusturulmas:”, DEU Yaymnlar, izmir 1987, s. 57.
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1.2.4.1.Pazarlamanin Cevre Faktorii Olarak Kiiltiirel Cevre

Kiiltiir kisaca, bir toplumu digerlerinden ayiran, kendine 6zgii, 6grenilmis
yasama bi¢imidir. Kiltliriin boyutlari; toplumun sosyal yapisi, din, adetler ve
ritlieller, degerler ve yerel ve uluslararasi yasama yonelik tutumlar, egitim kosullari
ve okuryazarlik diizeyi, politik sistem, estetik sistemler (folklor, miizik, giizel
sanatlar, edebiyat vb) ve dili kapsamaktadir.

Kiiltiirli, uluslararas1 pazarlama agisindan ele alirsak, toplumu meydana
getiren bireylerin ayirt edici 6zelliklerini olusturan 6grenilmis davranis kaliplarindan
kurulu biitiinlesik bir sistem olarak tanimlayabiliriz. Kiiltiir, soyut ya da somut olarak
bir toplumun diistindiigii, sdyledigi ve yaptigi her seyi kapsar.

Ulkelerin kiiltiirleri arasindaki farkliliklar pazarlamada mal ve hizmetler ile
pazarlama ydntemlerini etkiler. Uriinler bir iilkeden digerine ihra¢ edildigi zaman iki
tilkenin kiiltlirleri arasinda benzerlikler varsa iiriinlerin kabul gérme sans1 ¢ok daha
yiiksektir. Oysa, giiniimiizde ¢ok az kiiltiir homojendir. Ulkeler arasi farkliliklar fazla
ise, Urlinlerin ve pazarlama karmasinin diger elemanlarinin bu iilke kiiltliriine
adaptasyonu Onem kazanir. Kiiltiirel alandaki farkliliklarin pazarlamay1 nasil
etkiledigini gdsteren pek ¢ok drnek vardir. Ornek olarak ¢amasir makinesi imal eden
isletmeler gosterilebilir. Bazi iilkelerde tiiketiciler ¢amasir makinelerini {istten
doldurmay1, bir baska iilkede ise onden doldurmayi tercih ederler. Gelismis ve
gelismemis iilkelerde satin alma davraniglar farklidir. Tiiketiciler evlerinin yanindaki

kiigiik diikkanlardan aligveris yapmaya aligkin olabilirler. Gelismis iilkelerde ise,
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kent icinde veya disinda kurulan siipermarketlerden, hipermarketlerden ihtiyaglarini
karsilarlar. Egitim diizeyinin ¢ok diisiik oldugu iilkelerde yazili reklam araglariyla
yapilan reklam basarili olmaz. Bir baska 6rnek GM firmasinin iirettigi Chevrolet
(Chevy Nova) markali otomobili Nova kelimesi Ispanyol’cada yiiriimez anlamina
geldigi i¢in bu dilin konusuldugu iilkelerde satilamamustir. Is hayatindaki orf ve
adetler, is ahlaki standartlar1 da pazarlama uygulamalarini etkiler.

Uluslararas1 pazarlamada dikkate alinmasi gereken ve bir kiiltiirli olugturan,
birbirleriyle etkilesim halinde olan ¢ok sayida bilesen vardir. Dil, sozsiiz iletisim,
din, deger yargilar1 ve tutumlar, orf ve adetler, egitim, toplumsal kurumlar gibi
kiiltiiriin elemanlar1 pazarlama uygulamalarinda etkili olurlar.’

Dil konusunda yeterlilik uluslararasi pazarlamada baz1 yararlar saglar. Farkli
dillerde yapilacak ceviriler konusu 6zellikle dikkate alinmasi gereken bir noktadir.
Yabanci dilden ceviri, ¢cevrilmek istenen mesaji anlamsiz hale getirdigi gibi mesajin
istenmeyen anlamlara kaymasina da yol acabilmektedir. Bu durum hem marka
isimlerinin farkli dillere aktarilmasinda hem de reklam kampanyalarinda ortaya
cikabilmektedir.

Her kiiltiiriin kendine ait sdzlii olmayan bir iletisim vardir. Ornegin, dakik
olma bazi kiiltiirler i¢in mutlaka uyulmasi gereken bir kural olurken, bazi kiiltiirler bu
konuda daha az hassas davranmaktadirlar. Beden dili de kiiltiirler arasinda farkliliklar
gosterebilmektedir. Araplar ve Giliney Amerikalilar konustuklar1 kisiye yakin
oturmak istemeleri gibi.

Bir kiiltiiriin girisimcilige, tiiketime ve sosyal organizasyonlara olan tepkileri
dinden de etkilendigi i¢in din uluslararasi pazarlama i¢in 6nem tasir. Tiim dinlerde
dini bayram giinlerinin tatil olmas1 6rnek verilebilir.

Degerler, bireyler tarafindan benimsenmis ortak inanglar ya da grup
normlaridir. Tutumlar ise, farkli durumlarin bu degerlere bagh olarak
degerlendirilmesidir. Kiiltiirel farkliliklar bazen liiks, prestij ve statii ¢agrisimi
yaptiklari i¢in mallarin satiginda olumlu sonuglar ortaya ¢ikarabilmektedir.

Orf ve adetler 6zellikle uluslararasi goriismeler agisindan &nem tasir. Bu
konuda her kiiltiiriin farkli yaklasimlar1 vardir. Isletmeler iiriinlerinin farkli kiiltiirler

tarafindan nasil tiiketildigini belirlemeli, kullanim farkliliklari, {iriiniin hem sekline

? Giinal Once, “Pazarlama Yénetimi”, Dokuz Eyliil Universitesi Tktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi,
[zmir 1991, s. 18-19.
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hem de tutundurma kararlarina yansimalhidir. Kiiltiirlerin farkl: tiiketim aligkanliklar
oldugu i¢in ambalaj biiyiikliikleri de farkli olabilir.

Her kiiltiiriin kendine 6zgii ve diger kiiltlirlerden farkli olarak ortaya ¢ikmis
baz1 ozellikleri vardir. Sanatta, renklerde ve sekillerde ortaya c¢ikan bu ozellikleri
estetik olarak tanimlayabiliriz. Renkler, markanin farklilastirilmasinda ozellikle
tizerinde durulan noktadir. Uluslararas1 pazarlarda renklerin ulusal pazarlara gore
daha fazla sembolik anlami vardir. Renklerin anlamlari kiiltiirlere gore degisir. Pek
cok iilkede matem rengi siyahtir. Japonya’da ise beyaz renktir. Ayni sekilde miizik
de reklamlar icin énemli bir kiiltiirel 6zellik tasir. Ulke halkinn egitim diizeyi
satilacak malin niteligi agisindan onemlidir. Satilacak iiriin teknolojik bir {iriin ise,
iriiniin karmasiklik diizeyi hedef alinan kitlenin egitim diizeyi, ile dogrudan ilgili
olur. Kisaca hedef kitle dikkate alindiginda {iriinde baz1 degisikliklerin yapilmasi

gerekebilir. '

1.2.4.2. Ekonomik ve Demografik Cevre Faktorleri

Uluslararasi pazarlamacilar her iilke ekonomisini incelemelidirler. Bir tilkenin
hedef Pazar olarak ¢ekiciligini gosteren Iki temel faktdr vardir. Bunlar; endiistriyel
yapt ve gelir dagilimidir. Her iilkenin endiistriyel yapisi; {riin ve hizmet
gereksinimleri, gelir seviyeleri ve istihdam diizeyleriyle sekillenir. Endiistriyel yap1

acisindan dort agsama gdz onilinde bulundurulmalidir.

Gecinme Ekonomileri; Geginme ekonomilerinde insanlar tarima bagl olarak

yasarlar. Kendi iirettikleri iirtinleri tiiketir, geri kalan basit iiriin ve hizmetleri ise
barter yoluyla temin ederler. Bu ekonomiler pazarlamacilar i¢in pek az pazar firsati

sunarlar.

Hammadde ihracatcisi Ulkeler; Bu ekonomiler, bir ya da birden ¢ok dogal

kaynaga sahip ancak diger agilardan zayif ekonomilerdir. Gelirlerinin biiyiik bir
kismin1 bu iiriinleri ihra¢ ederek saglarlar. Sili; kalay ve bakirda, Demokratik Kongo
Cumbhuriyeti; bakir, kobalt ve kahvede, Suudi Arabistan, petrolde bu ekonomilere

ornek olarak gosterilebilir. Bu iilkeler biiyiik ekipman, alet, edevat ve kamyon gibi

19 Richard L. Sandhusen, “Marketing, Business Review Books”, Baron’s Educational Series, 3rd ed.,
USA 2000. s.110.
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bliyiik nakliye araglar1 i¢in iyi birer pazardirlar. Ve eger bu iilkelerde yasayan
yabanci uyruklu kisilerin sayisi fazlaysa ve bir zengin smifi olugsmussa, liix iirtinler

icinde iyi bir Pazar olduklar1 sdylenebilir.

Endiistrilesme Yolundaki Ulkeler; Endiistrilesme yolundaki bir iilkede

iretim, iilke ekonomisinin %10-20 arasina tekabiil eder. Misir, Filipinler, Hindistan,
Cin ve Brezilya bu iilkelere birer 6rnek olarak gosterilebilir. Bu ekonomiler, {iretim
arttigindan daha fazla tekstil hammaddesi, ¢elik ve agir is makineleri ithalatlarini
artirirken, nihai tekstil iirtinlerinde, kagit liriinlerinde ve motorlu tasitlarda ithalati
kisma yoluna giderler. Sanayilesme, tipik olarak yeni bir zengin sinifinin olusmasina
ve kiiciik de olsa biiyliyen bir orta sinifin dogmasina yol agar ve her iki sinif da
degisik ithal iirlinler i¢in potansiyel alicilar olurlar. Bu tiir iilkelerde insanlar artan
gelirlerini, moda, cep telefonlari, CD Player’lar ve Cafe’lerde harcamayi tercih

ederler.

Endiistrilesmis Ulkeler; Endiistrilesmis iilkeler, nihai iiriinlerin ve yatirim

fonlarmin ihracatgisidirlar. Kendi gibi olan {ilkelerle ticaret yapar ve digerlerine de
hammadde ve yart mamul ihra¢ ederler. Cok ¢esitli liretim faaliyetlerinde bulunan bu
tilkelerde, her tiirli iiriin i¢in genis bir orta smif olusmustur. Asya’da heniiz
endiistrilesmis olan, Tayvan, Singapur, Giiney Kore ve Malezya gibi iilkeler de bu

kategoride diisiiniilebilir.

Bir iilke pazar1 i¢in gdz 6niinde bulundurulmasi gereken ikinci 6nemli faktor
ise gelir dagilimidir. Geginme ekonomileri iilkelerinde yasayan ailelerin bir¢ogu ¢ok
diisiik gelirlerle yasarken, endiistrilesmis iilkelerde bunun aksine diisiik, orta ve
zengin sinif olusmustur. Kimi tilkelerde ise ya c¢ok yiiksek ya da ¢ok diisiik gelir
diizeyine sahip aileler mevcuttur. Tiim bunlara ragmen fakir iilkelerde bile kii¢iik de
olsa ¢ok yiiksek gelirlere sahip bir list sinifin olustugu sdylenebilir. Ayrica,
gelismekte olan iilkelerde, diisiik gelirli olsa bile insanlar kendileri i¢in ithal edilmis

uygun tirlinleri alabilmektedirler.
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Sonug olarak, uluslararasi pazarlamacilar, hangi kiiresel pazarlara ve nasil

girilecegi hususunda ekonomik faktorleri g6z 6niinde bulundurmalidirlar."!

Ekonomik faktor disinda dis pazarlara, bir mal veya hizmetten ne kadar
satilabilecegini belirleyen en onemli faktor o pazardaki miisterilerin sayisidir. Bu
nedenle, niifus ve niifusun yas ortalamasi, mesleklere ve cinsiyete gére dagilimlari
dis satim tahminlerinde kullanilir. Ciinki{i bunlarin her biri mal ve hizmetin talebi

tizerinde etkili olur.
1.2.4.3. Yasal ve Politik Cevre Faktorleri

Ulkeler politik ve yasal cevreleri agisindan birbirlerinden biiyiik farkliliklar
gosterir. Belli bir iilkede is yapip yapmama konusunda en az dort politik ve yasal
cevre faktoriinden soz edilebilir. Bu faktoérler; uluslararasi ticarete yonelik tutumlar,
yonetsel biirokrasi, politik istikrar ve mali diizenlemelerdir.

- Uluslararasi Ticarete Yonelik Tutumlar

Bazi toplumlar ve {ilkeler yabanci firmalara karsi hosgoriiyle bakarken
bazilar1 aym1 sekilde yaklagmamaktadirlar. Batili firmalar, Singapur, Tayland,
Malezya ve Filipinler gibi Uzak Dogu’nun yeni endiistrilesmekte olan {ilkelerini
yatirim yapmak i¢in cazip yerler olarak gérmekte iken Hindistan gibi bazi iilkeler ise
uyguladigi ithalat kotalari, doviz kuruna yonelik kisitlamalar1 ve yonetim
kadrolarinda yer alacak yabanci iilke vatandaslarina getirdigi sinirlamalar nedeniyle
ayni Olcilide ¢ekici olamayabilmektedirler.

- Hiikiimet Biirokrasisi

Yerel hiikiimetlerin yabanci firmalara yardimer olabilecek etkin bir sisteme
sahip olup olmamasiyla ilgilidir. Giimriiklerin etkin sekilde islemesi, pazar hakkinda
gerekli bilgilerin saglanmast ve is yapmayr kolaylastiran baz1 faktorleri
kapsamaktadir.

- Politik istikrar

Hiikiimetler el degistirebilmektedir. Bu kimi zaman siddet yoluyla da

gerceklesebilmektedir. Herhangi bir degisim olmasa bile, bir hiikiimet olumsuz

"' Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong, “Principles of Marketing”,
Pearson Education Limited, 4. Basim, 1ngi1tere 2005, s. 217.
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davranislar da sergileyebilmektedir. Yabanci firmalarin, varliklarina el koyabilmekte,
doviz aktarimlarini bloke edilebilmekte ya da yeni ithalat kotalar1 veya sorumluluklar
one siiriilebilmektedir. Uluslararas1 pazarlamacilar bazen istikrarsiz iilkelerde is
yapmay1 karli bulsalar da, bu istikrarsiz durumun firmanin faaliyetlerini ne sekilde
etkileyecegini ve karsilasabilecekleri finansal sorunlari da goz oniinde bulundurmak
zorundadirlar.

- Mali diizenlemeler

Saticilar karlarin1 kendileri i¢in bir deger ifade eden para birimleri ile
saglamak isterler. Genelde alici, 6demesini saticinin kullandigi para birimiyle ya da
diger bir degerli doviz ile yapar. Ancak bazi durumlarda, satict alicinin kendisine
teklif ettigi ve o lilkeden disar1 ¢ikartilmasi engellenen, bloke edilmis para birimi ile
yapilan 6demeleri de kabul edebilir. Ornegin, satici elindeki para birimi ile sdz
konusu iilkeden ihtiyaci olan ya da bagska iilkelerde satabilecegi mallar1 satin alabilir.
Para birimlerine yonelik kisitlamalarin yaninda daha 6nce sz edildigi gibi degisen
doviz kurlari da satici i¢in yiiksek bir risk olusturmaktadir.

Uluslararast ticaretin bliylik bir kismi nakit islemlerle gerceklestirilir.
Bununla birlikte hala birgok iilke, diger ililkelerle yaptigi aligverislerde 6deme
yapabilecek giiclii para birimlerine sahip olmadiklarindan, nakit yerine, giderek
yayginlasan kars1 ticaret (counter trade) islemlerini kullanmaktadirlar. Karsi ticaretin
giiniimiizde diinya ticaretinin %20’sini olusturdugu tahmin edilmektedir."

Karst ticaretin cesitli sekilleri vardir. Takas (barter), mal ve hizmetlerin
dogrudan degis tokus edilmesini ifade eder. Ornegin Ingiliz maden arama
ekipmanlar1 Endonezya kontrplag: karsiliginda satilirken, Volkswagen otomobilleri
Bulgaristan kuru meyveleri, Rolls-Royce motorlar1 tasiyan Boeing 747 ugaklari ise
Suudi Arabistan petrolii ile degistirilir. Kars: ticaretin bir diger tiirii ise dengeleme
(compensation) ya da geri alim (buyback) olarak adlandirilir. Burada satici tesis,
ekipman veya teknoloji sattig1 iilkelere, bu sayede iiretilecek son {iriinlerden satin
alma garantisi verir. Ornegin Goodyear Cin’deki baski iiretim tesisine, tamamlanacak
irtinleri satin alma karsiliginda, hammadde ve egitim hizmetleri saglamaktadir.
Baska bir tiirii de karsi alim (counterpurchase) olarak bilinir. Burada satici tiim

O0demeyi nakit olarak elde etmekte ancak bu paranin belli bir miktarin1 o {ilkede

12 Albaum Gerald, Strandskov, Jesper and Duerr, Edwin, “International Marketing and Export
Management”, Prentice Hall, 2002, s. 11.
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harcamay1 kabul etmektedir. Ornegin Pepsi Rusya’ya sattif1 iiriinleri karsiliginda
elde ettigi “ruble”nin bir kismini yine Rusya’dan votka satin almak igin
kullanmaktadir.

Kars1 ticaret islemleri olduk¢a karmasik bir hal alabilir. Ornegin Daimler
Chrysler son zamanlarda Romanya’ya sattig1 30 ara¢ karsiliginda, 150 adet Romen
arazi aract almig, daha sonra bu arazi araglarini Ekvator’da muz karsiliginda
satmigtir. Elde ettigi muzlar1 ise Almanya’daki bir silipermarket zincirine nakit
karsiliginda satmustir. Biitlin bu siirecin sonunda DaimlerChrysler Alman para birimi
cinsinden bir gelir elde etmistir.

Pek ¢ok iilke diger tilkelere ihracat yapacak isletmelerine destek olma egilimi
tagir. Ikili ya da ¢ok tarafli anlagsmalarla ticaret engellerini azaltmaya ya da firsatlart
arttirmaya calisir. Ancak, uluslararas1 pazarlamay1 siirlayan bazi diizenlemelerde
s0z konusu olabilmektedir. Uluslararasi pazarlama agisindan bu diizenlemeler bir kag

baslik altinda toplanabilir.

- Ambargo-Yaptirnmlar: Ticari yaptirimlar ve ambargolar ekonomik
nedenlerden ¢ok politik amaglarla mallarin, hizmetlerin serbest dolagimini

engelleyen uygulamalardir.

- Thracat denetimi: Baz1 mallarin ihrac1 izne baglidir. izin almak igin ihracat
lisans basvurusu ile birlikte kritik mallar listesi ile bir karsilagtirma yapilir. Degisik
nedenlerle yapilan kontrollerin ardindan malin gidecegi ve satin alacak tilke kontrol
edilir. Kontrol olumlu ¢ikarsa lisans verilir. Siire¢ her ne kadar uzun goriinse de, dis
pazarlara satilacak tiim mallar icin ayni siire¢ uygulanmaz. Ancak, ileri teknoloji

iceren lirlinler s6z konusu olursa lisans almak gerekli olabilir.

- lQthalat denetimi: Pek ¢ok iilke uluslararast pazarlamada Onemli
siirlamalar getirebilir. Bazi {ilkelerin, dis ticaret agig1 sorununu ortadan kaldirmak
ya da Onemli alt yapr sorunlarini ¢ézmek ic¢in tiim ithalat ya da bazi mallarin
ithalatina tarifeler, sinirlayic1 anlasmalar ya da kota uyguladiklar1 goriiliir. Bu tiir
sinirlamalar, hem uluslararasi1 pazarlamada bulunan firmay1 hem de genellikle, daha
yiiksek fiyat ve daha diigiik kaliteyle yetinmek zorunda kalacak miisteriyi olumsuz

yonde etkiler. Bu tiir sinirlamalarin tiiketiciler i¢in genel anlamda etkisi az olur, fakat
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sosyal maliyeti yliksektir. Bu konudaki ikinci sorun, ithalatin kompozisyonu olarak
artan bir degisim gostermesidir. Bakir cevheri ithalati yasaklanmas ise, iiretici iilke bu
durumda diger iilkeye bakir tel satmaya c¢alisir. Sonugta, bu alanda da bazi

siirlamalar giindeme gelir.

Genel davranis ve etik standartlari, uluslararasi pazarlama i¢in 6nemli bir
diger konudur. Fiyat kontrolleri dikkat edilmesi gereken baska bir konudur. Ozellikle
politik agidan bakildiginda hassas kabul edilen gida ya da saglik gibi sektorlerde

fiyat kontroliiniin yapildig1 goriiliir.

Uluslararasi1 pazarlamada, bir isletmenin nerede reklam yapabilecegini ya da
aldatici reklamin neleri kapsadigini gosteren belirli bir tiirde son derece spesifik
diizenlemeler dahi olabilir. Pek c¢ok iilke karsilastirmali reklamlarin kullanimini
smirlandirmis  ya da  yasaklamustir. Uluslararas1 pazarlamada yasal cevre
faktorlerinden bazilar1 zorlayict bir yapida olmamalarma ragmen belli bazi
anlagmalar isletmeleri 6nemli boyutlarda etkileyebilir. Ornegin, Diinya Ticaret
Orgiitii (WTO) iiye iilkeler i¢in uluslararasi diizeyde kabul edilebilir ekonomik
uygulamalar1 belirlemistir. Isletmeleri dogrudan etkilemez fakat daha istikrarli ve
tahmin edilebilir bir pazarlama g¢evresi olusturarak dolayli yoldan etkilemektedir.
Uluslararas1 pazarlamanin yasal yonlerini basitlestirmek icin pek ¢ok girisimde
bulunulmustur. Ornegin, bir malin her iilkede ayr1 ayr1 kayitli patentinin alinmasi
yerine ortak bir patent kurumu olusturulmaya calisilmaktadir. Avrupa Birligi’'nde bu
konuda ¢ok Onemli mesafeler alinmistir. Ayn1 durum ticari markalar i¢in de soz

konusudur.

1.3. Uluslararasi Pazarlara Acilma Kararlari

Tiim firmalarin hayatta kalabilmek i¢in yabanci pazarlara girmeleri gerekmez.
Bir¢ok firma yalniz yerel pazarda faaliyet gostererek bagarili olabilmektedirler. Yerel
pazarda faaliyet gostermek daha kolay ve glivenlidir. Yoneticilerin yabanci dilleri ve
yasalar1 6grenmelerine, doviz kurlariyla ilgilenmelerine, politik ve yasal belirsizlerle
karsilagmalarina, {riinlerini farkli miisteri ihtiyaclarina ve beklentilerine gore

yeniden tasarlamalarina gerek yoktur. Buna karsin kiiresel sektorlerde faaliyet
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gosteren firmalarin  basarili  olabilmek icin kiiresel rekabette yer almalan
gerekmektedir.

Birgok faktor firmalar1 uluslararasi pazarlara agilmaya yoneltebilir. Kiiresel
firmalar daha iyi iiriinler ya da daha diisiik fiyatlarla yerel pazarlara saldirabilirler.
Bu durumda yerel pazardaki firma da, kars1 saldirtya gegerek séz konusu firmalarin
kaynaklarin1 kesmek isteyebilirler ya da kendi yerel pazarina oranla daha yiiksek kar
firsatlar1 sunan yabanci pazarlar kesfetme yoluna gidebilir. Firmanin yerel pazari
doygunluga ulasmis ya da gerilemekte olabilir, 6l¢cek ekonomilerinden yararlanmak
icin miisterilerini artirmak, tek bir pazara bagli olmanin riskini azaltmak isteyebilir.
Son olarak, firmanin miisterileri yurtdisina yayilmakta ve uluslararasi hizmet talep
etmekte olabilir.

Firma disa agilmadan dnce bir¢ok riski goz oniinde bulundurmak ve kiiresel is
yapma kabiliyeti hakkinda bircok soruya cevap bulmak zorundadir. Firma diger
ilkelerdeki tiiketicilerin tercihlerini ve satin alma davranislarini anlayabilecek midir?
Rekabet edebilecek cekici iiriinler sunabilecek midir? Kendisini diger iilkelerin is
yapma kiiltiiriine uyarlayabilecek ve o iilkelerin yerel firmalariyla etkin bir sekilde
bas edebilecek midir? Firmanin yoneticileri yeterli uluslararasi tecriibeye sahip
midir? Yonetim yabanci iilkelerdeki diizenlemelerin ve politik ¢evrenin etkilerini
dikkate almis midir?

Uluslar aras1 pazarlara girmenin riskleri ve giigliiklerinden dolay1 birgok
firma zorunlu bazi durumlar ortaya ¢ikmadik¢a uluslararasilagsmaktan uzak durmayi
tercih ederler. Birileri - yerel ihracatgi, yabanci ithalat¢i, yabanci hiikiimetler -
firmadan dis pazarlarda satis yapmasini isteyebilir. Ya da firma asir1 kapasiteye

ulagacak ve iiriinlerini satabilecegi ek pazarlar bulmak durumunda kalacaktir.

1.3.1.Hangi Pazarlara Girilecegine Yonelik Kararlar

Firma disartya agilmadan Once uluslararast pazarlama amaclarint ve
politikalarini belirlemeli ve istedigi yurtdisi satis hacmine karar vermelidir. Birgok
firma baslangigta yavas yavas uluslararasilagsmayi tercih etmektedir. Bazilar1 yurtdisi
satiglarini, genel satiglar icinde kiigiik bir oran olarak planlarken bazilar1 da yurtdisi

faaliyetlerini yerel pazarlarina esit ya da daha 6nemli olarak gortir.
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Firma ne kadar sayida iilkede pazarlama faaliyetlerinde bulunacagina ve ne
kadar hizli bir sekilde girecegine karar vermelidir. Genellikle az sayida yabanci iilke
pazarinda, derin niifuz etme stratejileri ile daha yaygin sekilde faaliyette bulunmanin
uygun olacagi diisliniilmektedir. Firma ne tip iilkelerin pazarlarina agilacagina karar
vermelidir. Bir iilkenin cekiciligi iiriine, cografi kosullara, gelir ve niifusa, politik
iklime ve diger faktorlere baglidir. Satic1 firma belli iilkeleri ya da cografi bolgeleri
tercih etmelidir. Son yillarda, bir¢ok tatmin edici firsat ve yogun rekabet vaat eden,
belli baslt ylikselen yeni pazarlar ortaya ¢ikmustir. Gelismekte olan iilkelerdeki
tiketicilerin; gida, giyim, barmmma, konut, elektronik gibi gereksinimlerini
gidermekteki eksiklikleri oldukga biiyiik potansiyel sunmaktadir. Birgok firma Dogu
Avrupa, Cin ve Hindistan’daki tiiketicilerin ihtiyaglarin1 gidermek i¢in bu {ilkelere
akin etmektedir.

Firma muhtemel uluslararas1 pazarlari belirledikten sonra, her bir pazari,
pazar biiylkliigi, pazarin biliylime hizi, i yapma maliyeti, rekabet diizeyi ve risk
diizeyi gibi faktorleri kullanarak degerlendirmeli ve siralamalidir. Buradaki amag
Tablo 3.te goriilen faktorleri kullanarak her bir pazarin potansiyelinin
belirlenmesidir. Daha sonra pazarlamacilar uzun dénemde hangi pazarlarda yatirimin

geri doniis oraninin en biiyiik olacagina karar vermelidir.

Tablo 3. Pazarin Potansiyelinin Belirleyicileri

Demografik Karakteristikler Teknolojik Faktorler
o Niifus biiytikliigii e Teknolojik beceri diizeyi
e Niifus arti§ orant e Mevcut liretim teknolojisi
e Kentlesme diizeyi e Mevcut teknoloji kullanimi
¢ Niifus yogunlugu e Egitim diizeyi
e Yas dagilimi ve niifus yapisi
[Cografi Ozellikler Sosyo-Kiiltiirel Faktorler
e Ulkenin fiziki biiyiikliigii e Hakim degerler
e Topografik ozellikler ¢ Yasam bi¢imi
e Iklim kosullari e Etnik gruplar
e Dil farkliliklar:
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Ekonomik Faktorler Ulusal Amaclar ve Programlar

e Kisi basina diisen milli gelir e Sanayi politikalar
e Gelir dagilim e Altyap1 yatirim planlari
e GSMH artis orani
e Yatirimlarin GSMH igindeki
orant

1.3.2. D1s Pazarlara Nasil Girilecegine Yonelik Kararlar

Firma dis pazarlara agilmaya karar verdikten sonra, kendisi i¢in en uygun dis
pazara ag¢ilma modelini belirlemelidir. Bu segenekler ihracat, ortak girisim ve
dogrudan yatirim olabilir. Sekil 6.3.’te dis pazarlara giris modelleri gosterilmektedir.
Her bir asamada risk ve gereklilikler artarken, firmanin sahip olunan kontrol derecesi

ve elde edilecek potansiyel kar da artacaktir.

Tablo 4. D1s Pazarlara Giris Modelleri

fhracat Ortak Girisim Dogrudan
Yatirim

Dogrudan —» Lisans Verme —_— Montaj

Dolayl Sézlesmeli Uretim Uretim

Y onetim Sozlesmesi
Ortak Sahiplik
> Thracat
Dis pazara agilmanin en basit yolu ihracattir. Firma pasif bir sekilde belirli
araliklarla {riinlerini disa satabilecegi gibi belirli pazarlara yaptigr ihracati
gelistirmek i¢in ¢aba harcama yoluyla daha aktif bir yol da izleyebilir. Her iki
durumda da firma biitiin {iriinlerini kendi iilkesinde iiretmektedir. Uriinlerinde dis
pazarlara yonelik olarak degisikliklere gidebilir ya da gitmeyebilir. Thracat firmanin
iriin hattinda, orgiitlenmesinde, yatirimlarinda ve misyonunda en az degisiklige yol
acan disa acilma yontemidir.
> Dolayh Thracat
Firmalar tipik olarak, bagimsiz uluslararasi pazarlama aracilarim1 kullanarak

dolayli ihracat yaparak uluslararasilasmaya baslarlar. Dolayli ihracat firmanin
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uluslararas1 satig giicline ya da belli baglantilara ihtiyac1 olmadigindan daha az
yatirim gerektirir. Aym1 zamanda dolayli ihracat daha az risk igerir.  Yerel
ithracatgilar, isbirligi orgiitleri, devlete bagli ihracat ajanslar1 ve ihracat yonetim
firmalar1 gibi uluslararas1 pazarlama aracilarimi kullanarak gerekli bilgileri ve
baglantilar1 saglar ve boylece hata yapma olasilig1 azalir.

> Dogrudan fhracat

Firmalar ihracat ¢abalarini kendileri gerceklestirerek dogrudan ihracat yoluna
da gidebilirler. Dogrudan ihracatin gerektirdigi yatirim ve yarattig1 risk daha fazla
olsa da getirisi de ayn1 Ol¢iide yiiksek olacaktir. Bir firma ¢esitli sekillerde dogrudan
ithracat yapabilir. Firma ihracat ¢abalarini yliriitmek icin yerel ihracat departmani
kurabilir. Ya da yurtdisinda, dagitima ve de belki tutundurmaya yonelik bir satis
boliimii olusturabilir. Bu tip bir birim satic1 firmaya dis pazarda daha rahat hareket
etme imkani sundugu gibi ayni zamanda {irlinlere yonelik bir teshir merkezi veya
miisteri hizmetleri merkezi gorevi iistlenebilir. Ya da firma kendi yerel satis giiclinii
belirli zamanlarda yurtdisina gondererek is baglantilar1 kurabilir ya da siparigler
alabilir.

Bugiin, internet iizerinden gerceklesen elektronik iletigim olanaklari, 6zellikle
de kiiciik Olgekli firmalarin, diinya pazarlarina daha rahat ulasmasina olanak
saglamaktadir. Artik firmalarin yurtdisindaki fuarlara ve tanitimlara katilip tirlinlerini
alicilara ve dagiticilara sergilemelerine de gerek kalmamustir. internet, ihracata
yonelik bilgilere ve yol gosterici verilere ulasmak, pazar arastirmasi imkan saglamak,
hatta dis pazarlardaki miisterilerin siparis ve 6deme yapmalarina imkan veren en
etkili ara¢ olmustur.

» Ortak Girisim (Joint Venturing)

Dis pazarlara agilmanin ikinci yolu, yabanci firmalarla ortak olarak iiriin ya
da hizmet iiretmek ya da pazarlamak olarak ifade edilebilen ortak girisimdir. Ortak
girisimde ihracattan farkli olarak, firmanin yurtdisinda satis ya da pazarlama
faaliyetleri kendisine katilan yabanci ortak tarafindan yapilir. Dogrudan yatirirmdan
farki ise yurtdisinda bir ortaklik kurulmasidir. Joint Venture’in; Lisans Verme
(licensing), Sozlesmeli Uretim (contract manufacturing), Yonetim Sozlesmesi
(management contracting) ve Ortak Sahiplik (joint ownership) olmak {izere dort sekli

vardir.
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» Lisans Verme (Licensing)

Bir iiretici isletme i¢in uluslararasi pazarlamaya baslamanin en basit yoldur.
Firma, lisans1 alan firma (licensee) ile bir anlagmak yaparak dis pazara agilmis olur.
Lisans alan firma belli bir iicret ya da royaliti karsiliginda, firmanin iiretim siirecini,
marka hakkini, patentini, ticari sirlarin1 ya da sahip oldugu baska bir kiymetli
varhigin1 kullanma hakkina sahip olur. Boylece lisans veren firma diisiik bir riskle
yabanci pazara girme sansini yakalarken, lisans alan firma ise isin basindan
baslamaktansa, firmanin tiretim uzmanligindan, ismi bilinen {iriiniinden ya da taninan
markasindan faydalanmis olur.

Cek Cumhuriyeti’'nden Pilsner Urquell ve Budvar Company gibi Dogu
Avrupali bira ireticileri, bira markalarinin {iretimini dis iilkelerde lisans vererek
uluslararas1 pozisyonlarini giiglendirmislerdir. Coca-Cola diinya genelinde siseleme
islemleri i¢in lisans vererek ve karsiliginda iireticilere, iirliniin tiretilmesi i¢in gerekli
surubu tedarik ederek uluslararast pazarlamasini gergeklestirmektedir. Online
komisyonculuk firmas1 E-Trade ise online yatirimcilart bir araya getirmek igin
Fransa, Norveg, Danimarka, Isve¢, Almanya, Kanada, Avustralya, Hong Kong, Kore,
Japonya ve Gliney Afrika’da E-Trade markasi altinda web sitelerinin kurulmasi i¢in
cesitli lisanslar verme ¢abasindadir.

Bununla birlikte lisans vermenin birtakim potansiyel dezavantajlari da sz
konusudur. Lisans veren firma, lisans alan firmanin {iretimi iizerinde daha az kontrol
imkanima sahiptir. Ayrica eger lisans alan firma c¢ok basarili olursa, lisans veren
firma elde edilen karlardan vazge¢cmis olacak ve kontrat siiresi bittiginde de kendisi
icin gliclii bir rakip yaratmis olacaktir.

> Sozlesmeli Uretim (Contract Manufacturing)

Ortak girisimin bir diger sekli de sozlesmeli yani fason iiretimdir. Firma
kendi triinlerini iiretmesi ya da sundugu hizmetleri saglamasi i¢in dis pazarda bir
tireticiyle anlagma yapar. Bir¢ok Batili firma, Tayvan ve Giliney Kore pazarlarina
girmek i¢in bu yontemi kullanmistir.

Sozlesmeli iiretim yOnteminin baslica sakincasi; {iretim siireci iizerindeki
kontroliin azalmas1 ve iiretimden elde edilecek potansiyel karlarin kaybedilmesidir.

Faydali taraflar1 ise pazara daha az riskle hizli bir giris yapma imkani sunmasi ve
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daha sonraki donemde yerel iireticiyle ortakliga gidebilme ya da dogrudan fireticiyi
satin alma firsat1 vermesidir.

» Yonetim Sozlesmeleri (Management Contracting)

Yonetim sozlesmesinde yerel firma yonetim bilgisi (know-how) saglarken,
yabanci firma ise sermaye tedarik etmektedir. Yerel firma {irtinden ziyade yonetim
bilgisi ihra¢ etmektedir. Hilton diinya genelindeki otellerinin ydnetimi igin bu
uygulamay1 kullanmaktadir. Yonetim sozlesmeleri, dis pazara agilmak icin diisiik
riskli ve baglangicindan itibaren gelir getiren bir yontemdir. Eger sozlesmeyi yapan
taraf, ileride sézlesmeye konu olan firmay1 alma segenegine sahipse bu diizenleme
daha da ¢ekici olacaktir. Yonetim s6zlesmesi ayni zamanda firmanin belli bir zaman
dilimi igerisinde kendi faaliyetlerini yapilandirma sikintisini da dnler.

» Ortak Sahiplik (Joint Ownership)

Ortak sahiplik, bir firmanin yabanci yatirimeilarla giiclinii birlestirerek, ortak
miilkiyet ve kontrol sahibi oldugu yerel bir igsletme yapisi olusturmasini igerir. Firma
yerel bir isletmenin hisselerini satin alabilir ya da her iki taraf da yeni bir isletme
yapist olusturmaya yonelik bir araya gelebilirler. Ortak sahiplik yapisi, ekonomik ya
da siyasi nedenlerle de tercih edilebilir. Yabanci hiikiimetler, pazara giris kosulu
olarak ortak sahipligi sart kosabilir. Ya da firma finansal, fiziki ve yonetsel kaynaklar
acisindan tek basina yeterli olmayabilir.

Ortak sahipligin belirli sakincalar1 vardir. Ortaklar firmanin; yatirim,
pazarlama ya da diger politikalar1 konusunda anlasmazliga diisebilir. Ortakligin
faydalarindan maksimum 0l¢iide yaralanabilmek icin is birligi yapan taraflar,
beklentilerini ve amaclarini agikca ortaya koymali ve ilgili taraflar agisindan “kazan-
kazan” temeline dayal1 bir zemin olusturmak i¢in ¢aba harcamalidir.

» Dogrudan Yatirnm

Dogrudan yatirim, yabanci iilkelerde montaj ya da {retim tesisleri
kurulmasini ifade eden bir stratejidir. Eger firma ihracat konusunda yeterli tecriibeye
sahipse ve dis pazarin yapist hizli biliylimeye miisaitse, yabanci iilkede iiretim
yapmak ekonomik agidan anlamli olacaktir. Ornegin, Finlandiyali cep telefonu
tireticisi Nokia, diinyanin en hizli biiyliyen cep telefonu pazar1 olan Cin’e ortak

girisim yoluyla girmistir. Cin’deki pozisyonunu gii¢lendiren firma, 2003 yilinda bu
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ortak girisimlerinin kontroliinii ele almis ve CDMA adi altinda yerel iiretime
baslamistir. Asagida yabanci bir lilkede {iretim yapmanin avantajlari siralanmistir;

v Firma ucuz isgiicii, hammadde fiyatlari, hiikiimet tesvikleri, navlun
maliyetlerinden tasarruf yapar.

v Firma yabanci iilkede istihdam sagladigi i¢in imajini gelistirebilir.

4 Firma genellikle hiikiimetlerle, misterilerle, yerel tedarik¢i ve
dagiticilarla daha giiclii iliskiler kurabilir. Uriinlerini daha rahat bir sekilde yerel
pazara gore uyarlayabilir.

v Son olarak firma, yatirim {iizerinde tamamen kontrol sahibidir ve
boylece uzun donemli iiretim ve pazarlama hedeflerine hizmet eden politikalar
gelistirebilir.

Dogrudan yatirrmin temel dezavantaji, firmanin doviz kurlarindaki ani
yiikselis ve distisler, kdtiilesen pazar kosullar1 ve hiikiimet degisikleri gibi birgok
riskle kars1 karsiya birakabilmesidir. Ornegin General Motors’un Alman yavru
sitketi Opel, Macaristan otomotiv sektdriine ilk giren yatirimcilardan olmasina
ragmen, bu iilkedeki ekonomik kosullarin beklenenden daha koétii ger¢eklesmesinden
dolayi, planlarinda degisikliklere gitmek zorunda kalmistir. Yakin zamanda ise
Macar para birimi olan Forint’in deger kazanmasi isgiicli maliyetlerini artirarak
verimlilik azaltmistir. Bu duruma bir tepki olarak Hollandali Philips Macaristan’daki
isgliciinii azaltmig, IBM ve bazi firmalar bu {ilkedeki fabrikalarini tamamen
kapatmistir. Bazi durumlarda firmalarin, yabanci bir iilkede is yapmak istemesi, o
ilkenin risklerini kabul etmekten baska segcenekleri olmadigi anlamina gelmektedir.

Di1s pazara girmek i¢in dogrudan ya da dolayli yollar mevcuttur. Dis pazarda
tirtin ve hizmetlerini pazarlamak isteyen firmalar, pazara girmenin alternatif yollarini
degerlendirmeli ve uzun dénem performanslart agisindan kendileri i¢in en diisiik
maliyetli olan yolu bulmalidirlar.

Firmalar  genellikle uluslararasilasma  siirecinin ~ dort asamasindan
gecmektedir. Ik asamada firmanin diizenli bir ihracat faaliyeti yokken, ikinci
asamada bagimsiz acenteler yoluyla ihracat yapar, tiglincii asamada satisa yonelik bir
ya da birkag¢ yavru sirket olusturan firma son olarak yurtdisinda bir iiretim tesi kurar.
[Ik adim birinci asamadan ikinciye ge¢mektir. Bagimsiz aracilarla yiiriitiilen ihracat

faaliyetleriyle tecriibe kazanan firma daha sonra baska {ilkelerde de aracilarla ¢alisma
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alanii genigsletir. Aracilarla iligkilerini gelistirmek i¢in kendi ihracat departmanini
kurar. Sonra ise bu aracilar ile yiiriittiigii faaliyetlerini, hedef ihracat pazar ya da
pazarlarinda kuracagi kendisine bagl yavru sirket ya da sirketlerle yapmaya baglar.
Bu sirketleri koordine etmek i¢in firma bir uluslararas: faaliyetler birimi olusturur.
Eger satiglar yeterince yliksek ve diizenliyse ya da faaliyette bulunulan tilkeden yerel
iiretime yonelik bir ihtiyag ve talep varsa, firma bu sefer bir sonraki asamaya gececek
ve yurtdisindaki yabanci pazarda iiretim tesisleri kuracaktir. Firma bu asamayla
diinya ¢apinda kaynak bulma, finansman saglama, iiretim ve pazarlama cabalarini

koordine etmeye yonelmis ve artik uluslararasi bir yapiya doniismiis olacaktir.

1.4. Pazar Arastirmasi

Globallesme kavramiin giderek yayginlastigi giinlimiizde iletisim ve ulagim
imkanlarinin kolaylagsmasi ve sinirlarin 6neminin azalmasiyla tiim diinya her {ilkenin
her firmasi i¢in biiyiik bir pazar yeri haline gelmistir. Ancak bu pazarda yani
uluslararas1 pazarlarda, basarili olmak ve uluslararasi pazarlara acilmak isteyen
isletmelerin karsisinda yogun bir rekabet ortami vardir. Isletmelerin uluslararasi
pazarlarda malini satabilmesi i¢in yurt disindaki miisterilerin talebine uygun mal ve
hizmet {iretmesi ve uygun fiyatlarla pazara sunmasi zorunlu hale gelmistir.

Boylece isletmelerin iiriinlerini etkili olarak sunabilecegi pazarlari
belirleyebilmeleri icin bu pazarlar1 ayrintili bir sekilde arastirmalar1 gerekir. Iyi bir
pazar arastirmasiyla isletmeler iiriinlerine olan talebi ve {iriiniin hedef pazarda
gosterecegi performansi kolayca tahmin edebilir. Ayrica pazarlama analizlerini,
planlamasi, uygulamalar1 ve kontroliiniin yiiriitiilmesi i¢in, isletme yOneticilerin
bilgiye ihtiyaclar1 vardir.

Bilgi sadece daha iyi kararlar vermek i¢in bir girdi degildir, ayn1 zamanda
stratejik Onemin rekabetsel avantajlarin1 veren bir pazarlama mal varligidir.
Rekabetciler birbirlerinin donanimlarini, iiriinlerini ve yontemlerini taklit edebilirler
fakat sirketin bilgisini ve entelektiiel sermayesini kopyalayamazlar."

Bu baglamda pazarlama problemlerinin teshisi ve ¢oziimii ile ilgili olarak
karar vericiye yardimci olmak amaciyla verilerin sistematik ve objektif olarak

toplanmasi, analiz edilmesi ve yorumlanmasi pazar arastirmasini teskil etmektedir

" Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong, “Principles of Marketing”,
Pearson Education Limited, 4. Basim, Ingiltere 2005, s. 337.
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Pazarlama arastirmasi, ayni zamanda pazarlama bilgisi sisteminin ayrilmaz bir
parcasini olusturmaktadir. Pazarlama bilgi sistemi, karar vericiye bilgiyi siirekli
toplayan, depolayan, analiz eden ve ihtiya¢ duyuldugunda sunan ydntemler
biitiinlidlir. Pazarlama bilgi sistemi pazarlama aragtirmasina kiyasla stireklilik
gt')sterir.14

Pazarlama bilgi sistemi pazarlama yoneticileriyle baslar ve biter. Oncelikle,
onlarin bilgi ihtiyaclarini belirlemek icin bu yoneticilerle etkilesim i¢indedir. Daha
sonra, sirketin dahili raporlari, pazarlama istihbarat faaliyetleri ve pazarlama
aragtirma siirecinden gerekli bilgiyi gelistirir. Bilgi analizi bilgiyi daha yararli hale
getirmek i¢in isler. Son olarak da, bu bilgi sistemi, pazarlama planlamasi, uygulamasi
ve denetiminde yoOneticilere yardim etmek icin, dogru zamanda, dogru sekilde bilgiyi
onlara dagitir.

Her isletme ilk olarak mallarin1 pazarlayacag: iilkede pazar yapisini analiz
ederek ise baslar. Pazar analizlerinden elde edilecek her ayri sonug farkli biiyiime
stratejilerinin karmasindan olusan bir politikay: gerektirecektir.'”

Uluslararas1 Pazar yapisinin analizi, cografi olarak boliimlenmis pazarlarda
isletmenin gelismesini (pazar payini artirmasini) planlama konusunda yeni bir
yaklagimdir. ABD'deki en biiylik cokuluslu isletmelerin bircogu bu yaklasimi
benimsemislerdir. Bu yontem bize tiim {ilkeler ve tiim mal dizileri ig¢in
kullanilabilecek bir analiz c¢ercevesi vermektedir. Ote yandan bu yaklagim,
uluslararas1 pazarlama ¢abalarinin planlanmasi calismalarinin  gelistirilmesi ve
standartlagtirilmasinda da yardimci olmaktadir.

Pazarlama arastirmasi belirli durumlar veya spesifik problemlerle ilgili arastirmalar
kapsar. PBS, tiim olarak sirekli bilgi toplamay1 ve bilgi akisini saglamaya ¢ahisirken; PA, onun
bir pargasi olarak, tek tek ve genelde tekrarlanmayan spesifik sorunlart ¢dzmeye calisir.
Bazilar1 PBS ve PA'y1 birbirinden tamamen ayr1 bilgi toplama ve yonetme faaliyetleri olarak
gortirlerse de, genelde su sdylenebilir: PBS diizeninin kurulmadigs isletmelerde PA'min bilgi

' http://notoku.com/03-pazarlama-arastirmasi/ (15.06.2010)

5 J. A. Werer, Management International Review, Journal Of International Business, Uluslararasi
Pazarlarda isletmenin Pazar Paymm Artirma Olanaklarinin Karsilastirilmasi, Hikmet Segim
(cev.), EskiGehir iktisadi ve Ticari ilimler Akademisi Dergisi, 1, 1982, 144/15, s.145.
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saglama rolii ¢ok daha genistir; PBS olan isletmelerde ise PA, bu sistemin bir pargasi olarak
goriiliir.'®

Pazarlama arastirmasi tanimsal olarak dar ve genis anlamlarda literatiirde
kullanilmaktadir.  Ismet Mucuk’a gore "Belirli bir pazarlama problemine iligkin
verilerin objektif olarak toplanmasi, analizi ve yorumlanmasidir." seklinde tanimlanabilir
veya '"Pazarlama problemlerinin ¢oziimlenmesi i¢in bilimsel metodun uygulanmasidir”
seklinde ifade edilebilir. Bagka bir kaynaga gore ise pazarlama arastirmasi tiiketiciyi
ve halki, pazarlama siireci anlayisin1 gelistirmek, pazarlama performansini izlemek
ve Pazar hareketlerini meydana getirmek, diizeltmek ve degerlendirmek igin pazar
firsatlarin1 ve sorunlarini belirleyen ve tanmimlayan bilgi araciligiyla pazarlamaciya
baglayan bir hizmettir."”

Pazarlama arastirmacilari, pazarlama sorununu ele almak i¢in, bilgiyi toplama
metotlarini tasarlamak, veri toplama siirecini yonetmek ve uygulamak i¢in, sonuglari
analiz etmek ve bulgular1 ve onlarin dolayli sonuglarini bildirmek i¢in gerekli bilgiyi
ayrintilariyla belirtir.

Pazarlama arastirmacilari, pazar potansiyeli ve pazar payr analizinden,
miisteri memnuniyeti ve satin alma niyetindeki c¢aligmalara kadar ¢ok c¢esitli
faaliyetler ile mesguldiirler. Her pazarlamaci arastirmaya ihtiya¢ duyar. Bir sirket
pazar arastirmalarini, arastirma departmani igerisinde yiiriitebilir ya da bazilarimi
veya hepsini disarida yaptirabilir. En genis sirketler kendi pazar arastirma
boliimlerine sahip olmalarina ragmen, cogu kez 6zel arastirma hizmetleri ya da 6zel
caligmalar yapmak i¢in disaridaki firmalar1 kullanirlar. Aragtirma boliimii olmayan
bir sirket arastirma firmalarinin servislerini satin almak zorunda kalacaktirlar.

Bazi insanlar pazar arastirmasini, genis pazarlama sirketleri tarafindan
yiriitiilen asir1 uzun ve resmi bir siire¢ olarak diisiiniir. Fakat ayn1 zamanda bazi
kiiciik isletmeler ve kar amaci giitmeyen kuruluslar pazar arastirmasinmi kullanirlar.
Hemen hemen ¢ok az kurulus, genis firmalardaki arastirma uzmanlar1 tarafindan
kullanilan karmasik ve resmi pazar aragtirmasina karst gayri resmi ve diisiik maliyetli

alternatifler bulabilirler.

16 {smet Mucuk, “Pazarlama Ilkeleri”, Genisletilmis 13.Basim, Tiirkmen Kitabevi, Istanbul 2001,
s.50

'" Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong, “Principles of Marketing”,
Pearson Education Limited, 4. Basim, 1ngi1tere 2005, s.334
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Biiytik isletmelerde pazarlama arastirmasi departmani genellikle su amaglara
yonelik olarak pazarlama arastirmasi faaliyetlerini yiiriitiirler:

1-Pazar ve satis potansiyelini gelistirmek,

2-Bir sektdriin toplam satiglart i¢inde igletmenin payini arttirmak,

3-Pazar ve tiiketici niteliklerini belirlemek,

4-Satiglarin analizini yapmak,

5-Rekabet edilebilecek iiriiniin gelistirilmesi ¢abalarina katkida bulunmak,

6-Yeni mamullerin kabul gérme ya da tutunma diizeylerini belirlemek,

7-Kisa vadeli satig dngoriilmemesine yardimer olmak.'®

Yukarida da belirtildigi gibi pazarlama arastirmalar1 ¢ogunlukla bir piyasaya
girmeden Once piyasanin durumunu etiit etmek i¢in yapildig1 gibi piyasaya girdikten
sonra {lirliniin satiy durumunu izlemek i¢in belli araliklarla da yapilir.

Yoneticiler kararlarint bazen tecriibe ve sagduyularina dayanarak, bazen
igglidiileriyle veriyor olabilirler. Ancak ¢evredeki degismeler hizlandikga, alisik
olunmayan yeni durumlarla karsilagmaya baslandikca verilecek kararlarin
basarililigi, tecriibe, sagduyu, icgiidiiler yerine objektif, nesnel, somut verilere
dayandirilmalarina bagli olmaya baglar. Pazarlama arastirmalarinin temel amaci,
pazarlama konusundaki herhangi bir sorun hakkinda verilecek kararlarin saglikli
olmalarina yardimeci olabilecek bilgi ve verilerin toplanmasidir. Arastirmalar
sayesinde yoneticilerin kararlar1 belirsizligin ve risklerin azaltilmis oldugu bir
ortamda verilebilecektir.
1.4.1.Pazar Arastirmasi Siireci

Pazarlama arastirmasit pazarlama yoneticilerine dogru ve yararli bilgiler
saglamalidir. Bunun i¢in de, arastirma projelerinin planlanip uygulanmasi igin
mantiksal temellere dayali ve elde edilen veriler iizerinde denetimi saglayan bir
arastirma prosediirii ve ¢ergevesi gereklidir. Esasen iyi arastirma ile kotli arastirma
arasindaki fark, genis Ol¢iide tiim pazarlama arastirma siireci iizerinde denetimin
diizeyinden ve kullanilan girdilerden kaynaklanir.

Pazarlama arastirma siireci -kati bir kurallar dizisi olarak diisiiniilmeyip,
genel bir yaklasim olarak kabul edilmek kaydiyla- dort veya bes asama seklinde ele

almabilir. Bir arastirmay1 planlarken, pazarlamacilar her asamay1 ve bunun eldeki

'8 Muammer Dogan, “isletme Ekonomisi ve Yénetimi”, izmir 1995, s. 376.
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spesifik soruna nasil uyarlanacagini tek tek diisiinmelidirler. Bu baglamda Pazar
arastirma siireci asagidaki 4 asamay1 igerir:
1. Problemi ve arastirma hedeflerini tanimlama;
Arastirma plan1 gelistirme;

2

3. Aragtirma planini uygulama ve

4. Bulgulan (varilan sonuglar1) degerlendirme ve rapor etme.
1

. Problemi ve arastirma hedeflerini tanmimlama; Pazarlama arastirmasinin

ilk agamasi, problemin veya konunun iyi bir sekilde tanimlanmasi ve belirlenmesidir.
Durum analizi ile problemin agik-secik bir bigimde belirlenmesi biiyilk 6neme
sahiptir. Arastirmaci, isletmeyi, isletmenin sanayi dalini, diger cevresel kosullari,
isletmenin pazarlama ¢abalarini, kisacasi, tiim verileri gozden gegirmelidir.'

Yoneticiler planlamada ve arastirma sonuglarinin degerlendirilmesinde
yardimci olmak i¢in pazar arastirmasi hakkinda yeterli seyi bilmek zorundadir. Eger
pazar arastirmasi hakkinda ¢ok az sey bilirlerse, yanlis bilgi elde edebilirler, yanlis
kararlar1 kabul edebilirler, ya da cok fazla maliyeti olan bilgiyi isteyebilirler.
Yoneticinin problemini anlayan deneyimli pazarlama arastirmacilar1 ayni zamanda
bu asamada miidahaleye gereksinim duyarlar. Arastirmacilar yoneticiye problemi
tanimlamasinda yardimci olabilmelidir ve hangi arastirmanin yoneticinin daha iyi
kararlar almasina yardimci olabilecegi konusunda yollar 6nerebilmelidir.

Problem dikkatli bir sekilde tanimlandiktan sonra, yonetici ve arastirmaci
arastirma hedeflerini olusturmali. Bir pazarlama arastirma projesi 3 tip hedeften
birine sahip olabilir. Kesfedici arastirmamin hedefi problemi tanimlaya ve
hipotezler ileri siirmeye yardimci olacak ©on bilgiyi toplamaktir. Tanimlayici
arastirmanin hedefi bir {irlinlin Pazar potansiyeli ya da {iriinii satin alan tiiketicinin
yaklagimlart ve toplumsal istatistikler gibi seyleri tanimlamaktir. Nedensellik
arastirmasinin hedefi neden sonug iliskisindeki hipotezleri test etmektir.

Problem durumu ve pazarlama hedefleri tiim arastirma siirecine yol gosterir.
Yonetici ve arastirmaci, ama¢ ve arastirmanin  beklenen  sonuglarini
kararlastirdiklarindan emin olmak i¢in durumu yaziya dokmeliler.

2. Arastirma Plam1_Gelistirme: Pazarlama arastirma siirecinin 2. asamasi

gerekli bilgiyi belirlemeyi, onu etkili bir sekilde toplamak i¢in bir plan gelistirmeyi

" fsmet Mucuk, “Pazarlama ilkeleri”, Genisletilmis 13.Basim, Tiirkmen Kitabevi, istanbul 2001,
s.53.
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ve plan1 pazarlama yonetimine sunmayr gerektirir. Plan mevcut verilerin
kaynaklarini ana hatlariyla belirtir ve belirli aragtirma yaklagimlarini, metotlarini,
ornek planlar1 ve arastirmacilarin yeni veriyi toplayacaklari dokiimanlar1 agiklar.
Pazarlama yoneticisi bu plan1 onaylamadan Once arastirmanin maliyetini de
ogrenmek ister; ancak kendisinin de, plan1 ve bulgularin1 degerlendirebilecek
diizeyde pazarlama arastirmasi bilgisi bulunmalidir.

Arastirma planinin gelistirilmesi su bes konuda karar alinmasini gerektirir:
Veri kaynaklari, arastirma metod veya yaklagimlari, temas metodlari, arastirma arag-
lar1 ve 6rnekleme plan1.*’

Veri kaynaklari: Pazarlama aragtirmacisi aragtirmak istedigi konuya iliskin
bilgileri, birincil (orijinal) ve ikincil kaynaklardan toplar. Birinci elden veriler
gbzlem, anket ve deney yontemleri ile toplanir. Gézlem yonteminde arastirilacak
konuya ait olay ve kisilere higbir miidahalede bulunmadan onlar1 izlemek suretiyle
veriler toplanir.

1.4.2. Arastirma metotlar:

Anket yontemi, pazarlama arastirmalarinda en yaygin kullanilan yontemdir.
Arastirilacak popiilasyonu temsil edebilecek temsil edebilecek Grneklem grubuna
yazili yada sozlii sorular sormak suretiyle bilgi toplanmasi bu ydntemin esasini
olusturur. Anket yiiz ylize goriismeyle, telefonla yada mektupla yapilabilir.

Tablo 5: Anket Tekniklerinin KarsllastlrllmaSL21

Anket Tekniklerinin Karsilagtinlmas:
Degerlendirme Olgiitleri Posta ile Telefon ile Miilakat
Anket Anket
Anketérin Esnekligi Hig Oldukga Ylksek
Yuksek
Soru Sayisi (Anketin MNormal MNormal Fazla
Uzunlugu)
Yanitlama Dereces Duaguk MNormal Yiksek
Yamitlann Dogruluk Yiuksek MNormal MNormal
Olasihg
Hiz Yavas Hizl Nomal
Yanitlayicimin Maliyeti MNorma Oldukca diasik Wikaek
Anketdr Harcamalar Disgik Qldukca Yiksek
Yiksek

2 fsmet Mucuk, “Pazarlama Ilkeleri”, Genisletilmis 13.Basim, Tirkmen Kitabevi, Istanbul 2001, s.
53.
2! www.maximumbilgicom, Pazarlama Yénetimi, s.26.
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Deney yontemi, deney konusu olan olay1 etkileyen tim degiskenlerden
sadece bir tanesi degistirildiginde, ortaya ¢ikacak yeni durumu saptamak amaciyla
yiiriitiilen bir islem ya da eylemdir. Deney yontemine deney konusu olay1 etkileyen
degiskenleri kontrol etmenin c¢ok zor olmasi ve maliyetin ¢ok yiiksek olmasi
nedenleriyle pazarlama arastirmalarinda fazla bagvurulmaz.

Ikincil kaynakli veriler temin edilmesi daha kolay olan hazir durumdaki
bilgiler olup isletme ici kaynaklar ve isletme dis1 kaynaklardan elde edilir. isletme
ici kaynaklar; bilanco, gelir tablosu, stok kayitlari, faturalar vb. belgelerdir. Isletme
dis1 kaynaklar ise resmi yaymlar (DPT, DGE, TSE, Ticaret ve Sanayi Odalari
yayinlari, resmi gazete vb.) ile dzel yaymlar (TUSGAD, Isci ve Isveren Sendikalari,
bankalar, gazeteler vb. yayinlar) olmak {izere iki gruptan olusur.

Iliski Kurma ve Temas Metodu: Arastirmact mail, telefon, kisisel
miilakatlar ve internet bilgi toplayabilir.

Posta anketleri bazi avantajlara sahiptir. Cevap veren kisi basina diisiik bir
maliyetle biiylik miktarda bilgi hacmi toplayabilirler. Cevap verenler daha kisisel
sorulara; yabanci bir goériismeciyle yliz ylize ya da telefonla oldugundansa posta
anketlerinde daha diirlist cevaplar verebilirler. Ciinkii cevap verenin yanitini
etkileyecek bir gériismeci yoktur.

Telefon gorlismeleri bilgiyi hizli bir sekilde toplamanin en iyi yontemidir ve
posta anketlerinden daha genis bir esneklik saglar. Goriismeciler anlasilmayan
sorular1 agiklayabilirler. Yanitlayicinin cevabina bagli olarak, bazi sorular
gecebilirler ya da daha ileridekini inceleyebilirler. Telefon goriismesi ayni zamanda
numunenin daha genis kontroliine izin verir. Gorlismeciler, yanitlayicilara arzu
edilen vasiflarla hatta ismiyle bile seslenerek soru sorabilirler. Yanit oranlari, posta
anketlerine gore daha yiiksek olma egilimindedirler.

Kisisel goriisme, 2 bigimde sekillenir-bireysel ya da grup goriismesi. Bireysel
goriisme insanlarla evlerinde ya da ofislerinde, sokakta ya da bir aligveris
merkezinde konusmay1 igerir. Gorlismeci isbirligi i¢inde olmay1 kazanmalilar ve
gereken zaman 5 dakikadan birkac saate kadar bir zaman araliginda olabilir. Bazen
insanlar zamanlar karsiliginda kii¢iik bir 6deme alirlar. Grup gériismesi, bir {iriin,
hizmet ya da kurulus hakkinda konusan egitimli yoneticilerle birlikte 6 ile 10 insan1

birkac saatligine toplamak i¢in davet etmekten olusur.
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Kisisel goriisme oldukga esnektir (degiskendir) ve c¢ok miktarda bilgi
toplayabilir. Egitimli goriismeciler yanit verenin dikkatini uzun siire tutabilir ve zor
sorular1 aciklayabilir. Durumun gerektirdigi sekilde goriismeciye rehberlik
edebilirler, konular arastirp inceleyebilirler. Kisisel goriigmeler anketin herhangi bir
¢esidini kullanabilir.

Internetten veri toplama oldukga hizli, kolay ve ucuz olabilir ki bazi analistler
internetin yakin zamanda baslica pazarlama arastirma aract olacagmi tahmin
etmektedir. Cevrim i¢i arastirmacilari nette sorf yapanlarin niifusun temsilcileri
olmadigint fark etmistir. Cevrim i¢i kullanicilar daha egitimli, daha varlikli ve
ortalama bir tiiketiciye gore daha geng¢ olmaya yoneliktirler ve cogunlugu erkektir.
Uriin ve hizmetlerini ¢evrimi¢i sunan sirketler icin bunlar &nemli tiiketicilerdir. Onlar
aynt zamanda bir aragtirma calismasit yiiriitiildigli zaman ulasilmasi en zorlardan
birkacidir. Cevrimici arastirmalar; geng, bekar, varlikli ve iyi egitimli dinleyiciler
gibi ele gegmez gruplara ulagsmada etkilidir.

Kullanilacak en 1iyi bir metot yoktur. Segilen bir metot bilgi ihtiyacina,
maliyete, hiza ve diger konulara baglidir. Mantikli sebepler, gosterilen degiskenlerin
sadece bir bolimiinden sorumludur. Yiiz yiize goriigme sayilar1 ozellikle giiney
Avrupa ve Birlesik Krallikta yiiksektir. Bu iilkelerin bazilarinda telefonun yaygin
olmamasinin bir etkisi olabilir, fakat ayn1 zamanda sosyallesmeyi seven kiiltiirleri
yansitabilir.”

Ornekleme Planlari: Pazarlama arastirmacilari genellikle, toplam tiiketici
nlifusundan kii¢iik bir 6rnek iizerinde c¢alisarak genis tiiketici gruplari hakkinda
sonug ¢ikarirlar. Ornek, tiim niifusu temsil etmesi icin secilen niifusun bir kesitidir.
Ideal olarak, 6rnek; temsil edici olmalidir, béylece arastirmaci daha genis bir niifusun
davranislar1 ve diisiinceleri hakkinda daha kesin tahminlerde bulunabilirler.

Arastirma Araglari: Ik elden veri toplarken, pazar arastirmacilari 2 temel
arastirma aracini se¢me hakkina sahiptir: anket ve mekanik aletler.

Anket gelmis ge¢mis en yaygin aragtir. Genellikle, anket yanitlar1 igin
yanitlayiciya sunulan sorular dizisinden olusur. Anket cok degiskendir—soru

sormanin bir ¢ok yolu vardir. Anketlerin dikkatli bir sekilde gelistirilmesi gerekir ve

*? Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders, Gary Armstrong, “Principles of Marketing”, Pearson
Education Limited, 4. Basim, Ingiltere 2005, s. 346.
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bliyiik ¢apli kullannmindan once test edilmesi gerekir. Dikkatsizce hazirlanmis bir
anket genellikle bir¢ok hata igerir.

Anketler en yaygin arastirma araglar1 olmalarina ragmen, mekanik araglar
ayn1 zamanda kullanilmaktadir.

3. Arastirma Plammm Sunma ve Uygulama: Bu asamada, pazarlama

arastirmacis1t yazili bir tasariyla plani O6zetlemelidir. Tasar1 o6zellikle arastirma
projesinin genis ve karmasik oldugu ya da disaridaki bir firmanin onu yiiriittiigii
zamanlarda Onemlidir. Tasar1 ele alinan yonetim problemlerini ve arastirma
hedeflerini, elde edilen bilgiyi, ikincil bilgi kaynaklarin1 ya da birincil veri toplama
metotlarin1 kapsamalidir ve sonug¢ yollar1 yonetime, karar vermede yardimci
olacaktir. Tasar1 ayn1 zamanda arastirma maliyetini icermelidir. Yazili bir arastirma
plani ya da tasarisi, pazarlama midiirii ve arastirmacilarin arastirmanin tim onemli
yonlerini ele almalarini ve aragtirmayi nasil ve neden yapacaklari konusunda goriis
birligi icinde olmalarini saglar

Arastirmaci daha sonra pazarlama arastirma planini eyleme doker. Bu, bilgiyi
toplamayi, isleme tabi tutmayi ve analiz etmeyi gerektirir. Verinin toplanmasi,
sirketin pazarlama arastirma personeli ya da daha ¢ok dis firmalar tarafindan olabilir.
Sirket; toplama siirecinde ve veri kalitesinde personelini kullanarak kontrolii daha
fazla elinde tutmalidir. Bununa birlikte, veri toplamada uzmanlagmis dis firmalar
cogu kez isi daha hizl1 ve daha diisiik maliyete yapabilirler.

Pazarlama arastirma siirecinin veri toplama asamasi, genellikle en pahali ve
en ¢ok hata yapilan konudur. Arastirmaci planin diizgiin bir sekilde uygulandigindan
emin olmak i¢in ve igbirligi yapmay1 reddeden yanitlayicilar ya da 6nyargisi olan ve
ya diiriist olmayan cevaplar veren yanitlayicilarla temas kurmakla ilgili problemler
ve hata yapan ya da kestirme yollar kullanan goriismecilerle ile ilgili problemlere
kars1 korunmak icin, saha ¢alismasini daha yakindan izlemelidir.

Arastirmacilar 6nemli bilgileri ve bulgular1 ayirmak icin, toplanan verileri
isleme tabi tutmak ve analiz etmek zorundadir. Dogruluk ve eksiksizlik icin
anketlerden gelen bilgileri denetlemeleri ve bilgiyi bilgisayar analizi i¢in kodlamalar1
gerekir. Aragtirmacilar daha sonra sonuglari tablo haline getirmeli ve ortalamalar1 ve

diger istatistiksel dl¢limleri hesaplarlar.

37



4. Bulgulan (varilan sonuclari) degerlendirme ve rapor etme: Arastirmaci

simdi varilan sonuglar1 degerlendirmeli, sonu¢ ¢ikarmali ve onlar1 yonetime rapor
etmelidir. Arastirmaci yoneticileri sayilarla bogmaya c¢aligmamali ve istatistiksel
teknikleri aklinda canlandirmamali. Aksine, arastirmaci yonetim karsilastigir 6nemli
kararlarda yararli olan 6nemli bulgular1 sunmalidir.

Bununla birlikte, degerlendirme tek basma arastirmaci tarafindan
olmamalidir. Onlar siklikla arastirma tasarimi ve istatistiklerinde uzmandirlar fakat
pazarlama yoneticisi gerekli kararlar ve problem hakkinda daha fazlasim bilir. Bir
¢ok durumda; bulgular farkli yollarla yorumlanabilir ve yoneticilerle aragtirmacilar
arasindaki goriismeler en iyi yoruma yardimci olacaktir. Yonetici ayn1 zamanda
arastirma projesinin diizglin bir sekilde yiiriitiildiigiinii ve tiim gerekli analizlerin
tamamlandigimi denetlemek isteyecektir. Ya da bulgularnt gordiikkten sonra,
yoneticinin, eldeki verilerle cevaplanabilen ek sorulari olabilir. Sonug¢ olarak,
yonetici arastirmanin onerdigi eylemlerde en son karar1 vermek zorunda olan kisidir.
Arastirmacilar veriyi dogrudan pazarlama yoneticilerinin ulasimina bile sunabilir
bdylece onlar kendi baglarina yeni analizler gergeklestirebilir ve yeni iligkileri test
edebilirler.

Degerlendirme pazarlama siirecinin 6nemli bir asamasidir. Yonetici eger
arastirmacidan gelen yanlis degerlendirmeleri gbzii kapali kabul ederse, en iyi
aragtirma bile anlamsizdir. Benzer olarak, yoneticiler degerlendirmelere 6n yargil
davranmis olabilirler—onlar umduklar1 gosteren arastirma sonuglarini kabul etme ve
beklemedikleri ya da ummadiklarini ise reddetme egilimindedirler. Sonug¢ olarak,
yoneticiler ve arastirmacilar arastirma sonuglarin1 degerlendirirken yakin bir sekilde
birlikte calismak zorundalar ve her iki taraf da arastirma siirecinde ve sonug

kararlarinda sorumlulugu paylasmak zorundadirlar.

1.4.3.Pazar Arastirmasinin Tiirleri

Pazar aragtirma tiirlerini agagidaki basliklar altinda 6zetleyebiliriz:

Pazar Potansiyeli Arastirmasi: Pazar potansiyelini, pazarin gelismesiyle
birlikte belirli bir siire i¢inde pazar tarafindan talep edilebilir mal ve hizmet miktar1
seklinde tanimlamak miimkiindiir. Pazar potansiyeli arastirmasi yeni bir iirliniin

pazara siiriiliip siiriilmemesi gerektigi konusunda bir 6l¢ii olarak kabul edilebilir.
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Yeni bir {iriinlin pazar potansiyeli analizi bu {iriinlin satisinin maliyetini karsilayip
karsilamadigini ortaya cikarir. Pazar potansiyeli arastirmalar1 isletmenin birden ¢ok
mal iretip pazarlamasi durumunda hangisinin en yliksek satis potansiyeline sahip
oldugunu da ortaya cikarir. Bu da, isletmeye alternatifleri degerlendirme imkanini
Verir.

Mamul Arastirmasi: Teknolojik gelismeler veya tiiketicilerin zevk ve
tercihlerindeki degismeler 1s181nda ve tiiketicilerin taleplerine uygun diisecek sekilde
tireticilerin  mevcut mamullerinde degisiklik yapmalari veya yeni mamuller
tiretmeleri zorunludur. Mamul arastirmasi tiiketicilerin mamulii nasil kullandiklarinin
ve tercihlerinin neler oldugunu belirtmek ve tiiketicilerin isteklerine uygun tiriinlerin
gelistirilmesi icin yapilan teknik ¢alismalar1 kapsar. Mamul aragtirmasi, biiyiikliik,
bicim, renk, ambalaj, marka ve fiyat gibi {iriin 6zelliklerini kararlastirmada iiretici
isletmeye yardim eder.

Tiiketici Arastirmasi: Pazarlama arastirmasi tiirleri arasinda en ¢ok bilinen ve
yaygin sekilde uygulama alani bulan tiiketici aragtirmasidir. Pazar ele gegirmek ya da
Pazar payimni arttirmak i¢in mamulleri satin alip kullananlar1 6zelliklerine gore
simiflamak gerekir. Bunun iginde; tiiketiciler, yas, cinsiyet ve gelir durumlarina gore
gruplara ayrilir. Tiiketicilerin belirli marka {irlin se¢melerini etkileyen faktorler
arastirthr. Uriinlerin nasil kullanildigin1 bu  sekilde kullanmilmasimin nedenleri,
nereden ve ne miktarda satin alindiklar1 ve diisiinceleri agiklamaya calisilir. Alicilarla
ilgili bu konularda ayrintili veriler toplamak igin tiiketici aragtirmasina basvurulur.
Aragtirma tiiketicilere iligkin tiim tilkeyi kapsayacak biiyiikliikte, cok ¢esitli bilgiler
toplamak {izere yapilabilecegi gibi, belirli pazarlarda birka¢ soruya yanit bulmak
icinde yapilabilir.

Gudiisel Arastirma: Gldiisel arastirma ‘neden’ ve ‘nasil’ sorularina cevap
bulmaya yonelik bir arastirmadir. Bu arastirma ile mevcut ve muhtemel tiiketicilerin
istekleri, duygular1 ve niyetleri ortaya ¢ikarilmaya calisilir. Bu arastirmanin
degerlemesi zor ve maliyeti yiiksektir. Tiketicilerin belirli bir mali ve 6zel bir
markalt mali satin almalarindaki nedenleri saptamak icin, diisiince ve davranislari
kavramaya calismak giidiisel arastirma ile miimkiindjir.

Fiyatlama Arastirmasi: Pazarlamada karsilasilan en karmasik sorunlardan biri

de, iiretilen mal ve hizmetlerin fiyatlarin1 belirleme sorunudur. Fiyatlama
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arastirmasinda farkli fiyat diizeylerinde talep edilecek miktarlar ve bunlarin
maliyetleri hakkinda bilgiler saglanir.

Reklam Arastirmasi: Reklam, mal ve hizmetlerin satislarinin arttirilmasinda
yararlanilan giiclii ve pahali bir aractir. Bu nedenle isletme yoneticileri reklam
tizerinde 6nemle dururlar. Reklam islerini planlamak, yapilan reklamin amaca ulagip
ulagsmadigini bilmek, muhtemel alicilar1 ne o6lclide etkiledigini 6lgmek isterler.
Bunun i¢inde reklam arastirmasindan yararlanirlar.

Dagitim Kanallar1 ve Dagitim Giderleri Arastirmasi: Dagitim kanallari
arastirmasinda her kanal alternatifi tarafindan hizmet verilecek pazar boliimleri ve
satilacak tahmini tiriin miktari, toptancilarin veya perakendecilerin kar marjlar1 her
bir pazar boliimii kanal alternatiflerinin rekabet {istlinliigii, kanal denetiminin durumu
incelenir.

Dis Pazar Arastirmasi: Dig pazar arastirmasi belirli bir mamul veya mamul
grubu i¢in satig imkanlarinin arastirilmasi ve dis pazar bulunduktan sonra s6z konusu
iilke pazarinda iiriinleri satmanin yollarini arastiran bir siire¢ olarak tanimlanabilir.

Bu aragtirma ihracat yapacak isletmenin irlinleri i¢in en iyi satis
potansiyelinin hangi {ilkelerde oldugunu ve bu pazarlara girip basarili olmak ig¢in
hangi pazarlama tekniklerinden yararlanilmasi gerektigini gosterir.

Di1s pazar arastirmasi ihracat yapmayi diisiinen isletmenin asagidaki
sorunlarina ¢6ziim bulmaya calisir:

1) Uretilen veya iiretilecek iiriinler igin en iyi satis imkanlari hangi
ilkelerdedir?

2) ihracatin yapilacag: iilkede ne kadar iiriin satilabilir?

3) Satislar1 arttirmak i¢in tiriinlerde ne gibi degisiklikler yapilmalidir?

4) En uygun fiyat ne olmalidir?

5) Nasil bir dagitim kanali kullanilmalidir?

D1s pazar arastirmasi ile saglanacak veriler ise sunlardir:

1) Hedef alinan dis pazarlar hakkinda genel bilgiler.

2) Thrag edilmek istenen iiriin ile ilgili bilgiler.

3) Hedef alinan pazardaki mevzuat ve pazar kosullari ile ilgili bilgilerdir.

Ihracat amaci ile yurtdisi pazarlari arastirmak durumunda olan bir isletme

asagidaki yollardan herhangi birinden yararlanabilir.
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1) isletme ihracatta bulunmak istedigi iilke ile dogrudan iliski kurabilir.
Aragtirmaya hedef olan iilkeler de orgiitlenmis 6zel arastirma kuruluslar1 yoksa bu
yontem tek ¢ikar yoldur.

2) ihracat yapilmak istenen iilkedeki arastirma kuruluslarindan yararlanmak.
Bu yaklagimda sorun, bu isi isletmenin amacina en uygun sekilde yiirlitecek
arastirma yapan kurulusun se¢imidir. Arastirmayr yapacak kurulusun iginde
bulundugu iilkedeki pazarlar hakkinda yeterli bilgilere sahip olmasi ve bu bilgilerin
‘masa bas1’ arastirma caligmalarina imkan saglayacak nitelikte olmasidir.

3) Degisik iilkelerde subeleri olan arastirmaci kuruluslardan yararlanmak.
Yurtdis1 pazarlarin arastirilmasinda, arastirmanin  kisa silirede tamamlanmasi
isteniyorsa, subeleri olan bir arastirma kurulusundan yararlanmak en iyi yoldur. Eger
arastirmact kurulus, belirli iilkede ciddi olarak temsil ediliyorsa, bu takdirde o
tilkenin pazar1 ve istatistiki bilgileri hakkinda daha yeterli ve siirekli bir bilgisi
olabilir.

4) Ihracatgilara yardim amaciyla kurulmus Kamu kuruluslarindan
yararlanmak. Bu gibi kuruluslar son yillarda yayginlagmistir. Temel amaglari
ihracatgilara yardim olan bu kuruluslar genellikle, dis ticaretle ilgili ¢esitli istatistiki

bilgiler ve aragtirma sonuglarini yayinlarlar.

1.5. SSW.O.T. (G.Z.F.T.) Analizi

Kiiresellesme, gelismekte olan {ilkelerin diinya pazarlarina biitiinlesme
cabalari, hizli teknolojik degisim ve buna benzer bir ¢ok faktér pazar firsatlarim
sekillendirmektedir. Bu degisimler sonucunda ortaya cikan firsatlarin uygun sekilde
degerlendirilmesi firmalara basari, degerlendirilmemesi ise basarisizlik getirecektir.
Bu nedenle mevcut ve potansiyel pazar firsatlarinin belirlenmesi firmalarin uzun
donemli  basarilarinda  anahtar rolii ~ oynamaktadir. Pazar firsatlarinin
degerlendirilmesi siireci firmanin mevcut ve potansiyel kaynaklari ile cevresel
faktorlerin degerlendirilmesini igermektedir.”® Firmalarm stratejik planlarimi pazar
firsatlar1 dogrultusunda gergeklestirmeleri rekabetci istiinlikk saglama ve devam

ettirebilme agisindan 6nem tagimaktadir.

» William Lazer and James D. Culley, Marketing Management, Houghton Mifflin Company, USA,
1983, 5.95
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Pazar firsatlar1 firmalar acgisindan oldugu kadar iilkeler acgisindan da 6nem
tasimaktadir. Ornegin Tiirkiye'nin uluslararasi pazar firsatlarinin belirlenmesinde; en
gercekei bilgilere ulasilabilecek kaynak olarak dis pazarlarda faaliyette bulunan
firmalar1 gosterebiliriz.

Firmalarin ve iilkelerin dis pazarlarda rekabetciliklerini siirdiirebilmeleri,
degisen kosullar1 ¢ok iyi analiz ederek muhtemel gelismeleri 6ngdriip, kendi kaynak
ve becerilerini en 1iyi sekilde degerlendirmelerine baglhidir. Bu amacla
kullanilabilecek yontemlerden birisi de SWOT analizidir. Swot kelimesi
Ingilizcedeki “Strenght” (gii¢, giiclii yonler), “Weakness” (zayiflik, zayif yonler),
“Opportunities” (firsatlar) ve “Threats” (tehditler) kelimelerinin bas harflerinden
olusmaktadir.

Bu analiz pazarlama planlamas: disinda isletmenin gelecegiyle ilgili goriilen
her konu ve karar alani ile ilgili olarak yapilabilir. Analizde planlamaya iliskin olarak
isletmenin 6nemli rakipleriyle karsilastirmali olarak giiclii ve zayif yonlerinin ve
onemli dissal tehdit ve firsatlar vurgulanarak gesitli degerlendirmeler yapilmaktadir.
Bu degerlendirmelerin odak noktasi, isletmenin giiclii 6zelliklerinden daha fazla
yararlanmay1 saglayacak veya zayif noktalar1 azaltarak, giiclii 6zellikleri arttiracak,
isletme ¢evresindeki gelismelerin yaratacagi potansiyel firsatlardan maksimum
diizeyde yararlanarak, icsel ve dissal tehditleri minimize edecek stratejilerin
olusturulmasina temel olusturmaktir.*

Glglii ve zayif yanlar ile tehdit ve firsatlarin belirlenmesi firmalar igin
uygulanabilecegi gibi sektorler ve iilkeler i¢in de uygulanabilir. Kisilerin, firmalarin,
endiistrilerin veya iilkelerin; kendilerini en iyi noktalara tasiyabilecek stratejileri
olusturup uygulayabilmeleri gii¢lii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlarin sistematik
bir analizini gerektirmektedir.”> Pazar firsatlarmm ve firma imkanlarinin bu sekilde
belirlenip en uygun stratejilerin olusturulmasi rekabetgiligin siirdiiriilebilmesine
onemli katkilar saglayacaktir.

Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar;

24 John Pearce and Richard B. Robinson, Strategic Management, 6.ed., Trwin Book Team, 1997, s.
128.

» Heinz Weihrich, Analyzing the Competitive advantages of Germany with the TOWS Matrix-an
Alternative to Porter's Model", European Business Review, Vol. 99, No. 1, 1999, s10
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Pazar firsati, isletmenin mevcut kaynaklariyla elde edebilecegi faydalardan
olusmaktadir. Bazi isletmeler, yenilik¢i bir misyonu belirleyip stirekli yeni firsatlari
arastirirken, bazilar1 lider isletmenin yaratici taklitlerini iiretmeye, digerleri ise
herhangi bir risk almadan sadece bu isletmeleri taklit etme yoniinde bir strateji
belirleyebilmektedirler. Pazar firsatlarinin analiz edilmesinde, tiiketicilerin heniiz
tatmin edilmemis gereksinimlerinin veya bunlar ile ilgili tatmin diizeyinin arttirilmasi
iyl bir baslangi¢ noktasidir. Pazar firsatlarinin analizinde, tiiketici gereksinimleri
disinda Pazar ¢evresindeki her tiirlii gelisme de isletme i¢in bir firsat konusu olabilir.
Yasal diizenlemelerdeki degisiklikler, rakiplerin pazar konumlarindaki zayifliklar,
birlesme veya ortak girisim olanaklari, ekonomik gostergelerdeki degisimler vb. gibi
konular firsatlarin belirlenmesinde 6nemlidir.

Ekonomik Iklim, Demografik degisimler, pazar, teknoloji

Tehditler;

Tehditler ise, isletmenin firsatlardan yararlanma kabiliyetini olumsuz yonde
etkileyen cevresel kosullardaki degismelerdir. Tehditler, isletmelerin faaliyet
alanlarina, kaynak ve kabiliyetlerine gore degismektedir. Bazi isletmeler i¢in firsat
olarak tanimlanan durumlar, digerleri i¢in 6nemli tehditler haline gelebilmektedir.

Rekabetci faaliyet, dagitim kanali baskisi, demografik degisimler, politikalar

Kritik Basar1 Faktorleri: Giiclii ve Zayif Yonler

Gligli ve zayif yonler goreceli rekabete gore oOlciildiiglinden dolay1r bir
firmanin basarisini etkileyen en kritik faktorler olarak kabul edilmektedir.

Gilicli ve zayif yonler, isletmenin kaynaklarini 6nemli rakipler ile
karsilastirildig1 analizin bir sonucudur. Bu nedenle, isletme ilgili her 6zellik (kaynak
ve kabiliyetler) giiclii ve zayif yonii olusturabilir. Ornegin, isletmenin iiretim
kapasitesi, trlin ¢esitliligi, dagitim agi, marka bagliligi, finansal kaynaklari, insan
kaynaklar1 gibi konularin her biri rakiplerin durumuna isletme i¢in bir giiclii veya

zay1f yonii olusturabilir.
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11 BOLUM
RUSYA FEDERASYONU’NUN EKONOMIK (PAZAR) VE
DIS TICARET YAPSININ ANALIZI

2.1. Rusya Federasyonu’nun Genel Yapisal Ozellikleri

Rusya’nin yapisal 6zellikleri genel bilgiler, siyasi ve idari yap1 ve ekonomik yap1
basliklar1 altinda incelenmektedir. Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla bu yapisal
ozelliklerde biiyiik degismelerin oldugu goriilmekte ve bu degisikliklerin de hem Rusya
Federasyonu politikalarinda hem de bolge {ilkeleri politikalarinda etkili oldugu

goriilmektedir.

2.1.1. Tarihsel Bakis

V. yiizyilda Slav kabilelerinin bugiinkii Rus topraklarinin bir boliimiine
yerlesmesiyle baslayan Rus tarihindeki, ilk Rus devleti IX. yiizyilda
Iskandinavyalilar tarafindan kuruldugunda Novgrod ve Kiev siyasal merkezler haline
geldi. Ruslarin kurdugu ilk biiyiik devlet olan Kiev Knezligi XIII. yilizyi1lda Mogol
istilasina ugrayarak yikildi. Takip eden yiizyilda Altinordu devletinin zayifamasiyla
ortaya ¢ikan Moskova Knezligi XVI. yiizyillda 6nce Roma Imparatoru Sezar’a atifa
Rus Carligt ve XVIIIL. yiizyilda I. Petro doneminde de Baltik Denizi civarinda
genisgleyerek Rus Imparatorlugu haline geldi. XIX. yiizyilda 6zellikle Orta Asya’da
topraklarin1  genisleten Rus Imparatorlugu “Biiyiik Oyun” olarak adlandirilan
Britanya Imparatorlugu ile ¢ekismesinde Hindistan’a erigmesini tehdit edecek kadar
giiclendi. 1904-5 Japon-Rus Savasi yenilgisi ise Rusya’da parlamento ve bir dizi
siyasal reformla sonuglandi. Boylece Bolsevikler Vladimir Lenin’in liderliginde, I.
Diinya Savasi devam ederken is¢i ve koylil kitlelerinin destegini alarak yozlagan
monarsiyi 1917 Ekim Devrimi ile ortadan kaldirdilar ve savastan gekilerek Sovyet
Sosyalist Cumhuriyetler Birligi’ni (SSCB) ilan ettiler. Her ne kadar “esitlik”
Sovyetik sosyalizmin temel sdylemi olduysa da SSCB her anlamda Ruslarin
hegemonyasindayd: ve Josef Stalin doneminde “devletin demir yumrugu” tiim
halklar tizerinde belirgin bir sekilde hissedildi.

II. Diinya Savasi’ndan galipler arasinda ¢ikan SSCB, Dogu Avrupa’da
kendine bagli bazi devletleri Sovyetik sosyalizmle uzaktan kumanda etmeye

calistiysa da tam anlamiyla basarili olamadi. 1961°de uzaya ilk insan1 gonderse de
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SSCB’de 1970’lerden itibaren isler rayindan ¢ikmaya basladi. Her ne kadar donemin
Komiinist Partisi Genel Sekreteri Mihail Gorbagov 1987 Haziran’inda acgiklik ve
yeniden yapilanma politikalariyla 6zgiirliikkleri genisleterek sistemi restore etmeye
calistiysa da yapis1 geregi totaliter olan rejimin ¢dziilmesini hizlandirmis oldu. 1989
Kasim’inda Berlin Duvari’nin yikilmasiyla baslayan Dogu Avrupa’daki riizgar 1991
Aralik’inda SSCB’nin dagilmasi ile sonuglandi. SSCB’yi olusturan 15 Sosyalist
Cumhuriyet bagimsizlasirken II. Diinya Savasi’nda isgal yoluyla Birlige dahil edilen
tic Baltik iilkesi (Estonya, Letonya ve Litvanya) hari¢ digerleri RF Onciiliigiinde
Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ¢atis1 altinda bir araya geldi. RF da SSCB’nin -
borglar1 da dahil olmak iizere- mirasini iistlenerek Birlesmis Milletler (BM) Giivenlik
Konseyi’ndeki sandalyesini ve dis temsilciliklerini devraldi.?® RF’nun segimle
iktidara gelen ilk Devlet Bagkani Boris Yeltsin, liberal demokrasi ve serbest pazar
ekonomisine gececegi vaatlerine ragmen 1998 ekonomik krizi ve Cegen
direniscilerin bagimsizlik ¢abalar ile sikintili bir donem gegirdi. 2000-08 arasinda
Devlet Bagkani ve bugiin de RF’nun Basbakanligini siirdiiren Vladimir Putin,
RF’nun kiiresel ve bolgesel siyasette belirleyici bir aktér olmasini sagladi. 2008
Mart’inda secimleri kazanarak RF’nun iiglinci Devlet Bagkani olan Dmitri
Medvedev devraldigi istikrar1 korurken sakin ama belirleyici bir siyaset izlemeye
devam etmektedir.

2.1.2. Cografi Konumu

Resmi adiyla Rusya Federasyonu (RF, Poccuiickas ®@enepanus; Rossiyskaya
Federatsiya) Kuzey Buz Denizi, Pasifk Okyanusu’nun kuzeyi, Baltik, Hazar, Azak
ve Karadeniz ile cevrili Avrupa ve Asya’ya yayilmis 17 milyon 98 bin 242
kilometrekare alaniyla yerylizii karalarinin yaklasik yiizde 11,5’ini kaplayan
diinyanin en genis iilkesidir. Bu baglamda en yakin rakibi Kanada’nin diinya
karalarinin ancak yiizde 6,7’sini ve Avrupa’nin da kita olarak sadece yiizde 6,8’ini
kapladigini g6z oniinde bulundurursak RF’nun devasa hacmi bir 6l¢iide olsun kav-
ranabilir. Haliyle bu genis {lilkede 11 ayr1 saat dilimi kullanilmaktadir.

RF 14 farkli iilke (Azerbaycan, 284 km; Beyaz Rusya, 959 km; Cin
(glineydogu), 3 bin 605 km; Cin (giiney), 40 km; Estonya, 290 km; Finlandiya bin
313 km; Giircistan, 723 km; Kazakistan, 6 bin 846 km; Kuzey Kore, 17,5 km;

*% Halil Seyidoglu, Uluslararasi iktisat, istanbul, 2003, s. 287
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Letonya, 292 km; Litvanya, 227 km; Mogolistan, 3 bin 441 km; Norveg, 196 km;
Polonya, 432 km; Ukrayna, bin 576 km) ile toplam 20 bin 241,5 km kara sinir1 ve 37
bin 653 km de kiy1 seridine sahiptir. Genelde kislar1 asir1 soguk, yazlari da sicak ve
kurak gegen kara iklimine sahip olmakla birlikte RF, Karadeniz kiyilarindaki alt tro-
pikal iklimden kuzeydeki kutup iklimine kadar Soguk-Tundra, Nemli Ormanlik
(Tayga) ve Col iklimi de olmak iizere farkli iklimleri barindirmaktadir. Bu iklim
zenginligi bitki Ortlisiine de yansirken kuzeyden gilineye dogru ¢ollesme goriiliir.
Sibirya tundralari ile meshurken daha asagida iilke yiizol¢limiiniin yaklasik yarisini
ve diinya ormanlik arazisinin {i¢te birini olusturan Tayga ormanlari, yesil ovalar ve
onlar1 takip eden kara orman kusag: gelir. Ote yandan iilke yiizél¢iimiiniin yiizde
18’inin de ¢ollerle kapl oldugunu gozdéniinde bulundurursak tilkenin iigte birinden
az1 yerlesilebilir haldedir. Bu genis topraklar petrol, dogalgaz, komiir ve kereste
olmak {izere oldukga fazla stratejik dogal kaynaga sahiptir.

2.1.3. Demografik Ozelligi

1 Ocak 2010 Rusya Federal Devlet Istatistik Hizmetleri verileri itibariyle 141
milyon 927 bin 297 insanin yasadigi RF, diinyan niifusunun yiizde 2.08’ini
barindirirken Cin, Hindistan, ABD, Endonezya, Brezilya, Pakistan, Banglades ve
Nijerya’nin arkasindan diinyanin en biiyiik dokuzuncu niifusuna sahiptir. CIA World
Factbook 2009 verileri itibariyle de RF’ndaki niifusun: yiizde 14,8’1 0-14 yas; yilizde
71,5’1 15-64 yas ve ylizde 13,7’s1 65 yas ve istii kategorisindedir. Dogum sonrasi
1.06 olan erkek/kadin orani, 15 yas altinda 1.05’e, 15-64 yas arasinda 0.92’ye ve 65
yas ve lstiinde de 0.44’¢ diiserken toplam niifustaki erkek/kadin orani 0.86’dir.
Rakamlardan da anlasilacagi lizere dogumda oransal olarak onde olan erkekler,
ergenlik sonrasi fark edilir bir irtifa kaybiyla kadinlarin arkasina diismekte ve 65 yas
ve iizeri kategorisinde yarinin bile altinda kalmaktadir.

Bebek 6liim oraninin yiizde 1.056 oldugu RF, bu bakimdan diinyada 152inci
siradadir. Erkek bebeklerde 6liim orani yiizde 1.208 iken kiz bebeklerde ise bu oran
ylizde 0.894 seklinde gerceklesmektedir. Ortalama yasam siiresinin 66.03 yil ile
diinya siralamasinda 162inci sirada gelen RF’nda bu rakam erkeklerde 59.33 yil ve
kadinlarda 73.14 olarak gerceklesmektedir. Her kadin i¢in 1.41 c¢ocuk ile
dogurganlikta diinya 195incisi olan RF’nda niifus artis hiz1 -0.467 yiizde ile diinya

siralamasinda 224iinciidiir. Yiizde 1.11’lik dogum oram ile diinyada 178inci sirada
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olan RF yiizde 1.606’lik 6liim orani ile diinya 12incisidir. Net go¢ oran1 ylizde 0.028
ile diinyada 69’uncu siradaki RF’nda rakamlarin da gosterdigi gibi 6liim oraninin
dogum oranim astifindan ve gbé¢ verdiginden niifus her gecen yil azalmaktadir. 25
milyon kadar Rus, RF sinirlart disinda eski Sovyet Cumhuriyetleri’nde yasadig1 gibi
ozellikle Kafkasya ve Orta Asya Cumhuriyetlerinden bir bu kadar insan da 6zellikle
caligmak tizere RF’nda olmasi iilkenin bolgesel etkinligini arttirmaktadir.

CIA World Factbook 2007 verileri itibariyle eriskinler arast HIV/ AIDS
yayginhiginda yiizde 1,1 ile diinyada 52inci sirada olan RF’nda, 940 bin kisi
HIV/AIDS ile yasarken 40 bin kisi de bu virlisten 6lmesiyle son iki parametrede
diinya 13{inciisii olmustur. Bu veriler ile baz1 Afrika {ilkelerinin bile gerisine diisen
RF’nda okur-yazarlik oranit yiizde 99,4 ile gelismis {ilkeler ligindedir. Ayni
calismanin 2008 verilerine gore de niifusun yilizde 73’1 sehirlerde yasamaktayken
kentlesme orani yilizde -0,5 ile kentten kOye kacis ya da koylillesen bir RF
sozkonusudur. Ulkenin genisligi ve niifusun goreceli azligma dikkat edilirse United
Nations World Prospects 2005 Report’a gore diinya niifus yogunlugu ortalamasi 45
bin kilometrekare iken RF 8 bin 301 kilometrekare ortalamasiyla 239 siyasal birim
icinde 221.siradadur.

RF’nda niifusun etnik dagilimi ise sdyledir; 160°dan fazla farkli etnik grubun
yasadigt RF’nda 2002 verilerine gore baslica etnik gruplar yiizde 79,8 Rus, yiizde 3,8
Tatar, yiizde 2 Ukraynali, yiizde 1,2 Baskurt, yiizde 1,1 Cuvas olurken yiizde 12,1’
de diger etnisitelerdendir. Bu etnik ¢esitlilikle RF’nun resmi dili Rus¢a olmakla
birlikte 27 farkli dil yar1 resmi statiide ¢esitli bolgelerde gegerlilige sahiptir.

Niifusun dini: SSCB donemindeki sistemli ateist hatta anti-teist politikalar
sonucu din toplumsal hayatta bir kimlik islevi gérmekten uzaktir. Bununla birlikte
Ortodoks Hiristiyanliktan sonra sayisal olarak ikinci siradaki 20 milyondan fazla
Miisliiman niifusundan hareketle RF, 2003’de iiyelik talebiyle basvurdugu Islam
Konferansi Orgiitii’nde (IKO) 2005°de gozlemci iilke statiisii elde etmis ve Daimi
Temsilci ile temsil edilmektedir.

RF’nun niifus olarak en biiyiik ii¢ sehri sirasiyla, on milyondan fazla kisinin
yasadig1 bagkent de olan Moskova, yaklasik bes milyonluk niifusu ile St. Petersburg

ve 1,5 milyon civart niifusu ile Novosibirsk’dir. Ayrica Nijni Novgrod,
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Yekaterinburg, Samara, Omsk, Celyabinsk, Kazan, Perm, Ufa, Rostona Donu ve

Volgograd da niifusu milyonu asan biiyiik sehirlerdir.

Tablo 1. Niifus Yapis1®’

2003 2004 2005 2006 2007
Niifus
(yas gruplar
itibariyle) 144.964 144.168 143474 142754 142221
0-4 6.472 6.632 6867 7037 7223
5-9 6.876 6.733 6536 6418 6376
10-14 10.206 9.247 8469 7790 7283
15-19 12.796 12.579 12241 11825 11088
20-24 11.557 11.941 12267 12405 12671
25-29 10.637 10.796 10881 11049 11165
30-34 9.898 10.024 10211 10295 10442
35-39 10.112 9.664 9412 9417 9459
40-44 12.493 12.166 11665 10949 10368
45-49 11.664 11.876 11885 12054 12067
50-54 10.185 10.416 10518 10645 10804
55-59 5.487 6.435 7656 8590 8985
60-64 7.703 6.368 5179 4407 4336
65-69 6.416 6.999 7510 7609 7458
70+ 12462 12.292 12.177 12.264 12496
Dogumda Beklenen Omiir :
Kadin 71,8 72,3 72,4 72,4 73,2
Erkek 58,6 58,9 58,9 58,9 60,4
Ortalama 64,9 65,3 65,3 65,3 66,6
. 28
Tablo 2. Etnik Yap1
. % (1989 sayim)
Kisi (%)

Rus 115,889,107 79,8 81,5

Tatar 5,554,601 3,8 3,7

Ukraynal 2,942,961 2,0 2,9

Baskir 1,673,389 1,1 0,9

Cuvas 1,637,094 1,1 12

Cecen 1,360,253 0,5 0,6

Ermeni 1,130,491 0,5 0,3

Mordoval 843,350 0,5 0,7

Avar 814,473 0,5 0,3

Beyaz rus 807,970 0,5 0,8

Kazah 653,962 0,4 0,4

Umdurt 636,906 0,4 0,4

Azeri 621,840 0,4 0,2

Mari 604,298 0,4 0,4

Alman 597,212 0,4 0,5

Kabardin 519,958 0,3 0,2

Osetyal 514,875 0,3 0,2

Dargin 510,156 0,3 0,2

Buryat 445,175 0,3 0,2

Yakut 443,852 0,3 0,2

7 “Rusya Ekonomik ve Sosyal Durum Raporu”, 2008, RF Federal istatistik Servisi

2 RF Goskomstat of Russia
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Kumuk 422,409 0,2 0,1
ingus 413,016 0,2 0,1
Lezgin 411,535 0,2 0,1
Karacay 192,182 0,1 0,1
Balkar 108,426 0,1 0,1
Digerler 5,417,240 3.8

TOPLAM 145,166,731

2.1.4. Siyasi-Idari Yap1 Ozellikleri

Rusya Federasyonu yeralt1 ve yeriistii kaynaklarindaki zengin ¢esitliliginin
yani sira, karmasik federal-idari yapisi, inis ve ¢ikiglarla dolu tarihi ve siyasi ge¢misi,
genis arazileri ile dev boyutlarinda ama seyrek niifuslu bir Avrasya devletidir.
Yiizolglimii bakimindan diinyanin en biiylik {ilkesi olan Rusya 14 iilke ile kara sinir
komsulugu ve 13 farkli deniz ile deniz komsulugu olup 89 esit federal yonetim
birimine boliinmiistiir.” 12 Haziran 1990°da ilan ettigi Bagimsizlik Deklarasyonu ile
SSCB’den ayrilan, 31 Mart 1992 tarihli Federal Antlasma ve 1993 tarihli Rusya
Anayasasi ile Rusya Federasyonu sinirlart i¢inde 6 farkli, fakat esit hakli 89 federe
birim yer almaktadir. Bu 89 federe birim iginde 21 Ozerk Cumhuriyet (Respublika),
1 Otonom Boélge (Avtonomnaya Oblast), 10 Otonom Daire (Avtonomniy Okrug) 6
Yonetim Bolgesi (Kray), 49 il (Oblast) ve 2 06zel statiiye sahip Federal Sehir
(Moskova ve St. Petersburg) yer almaktadir.*

ABD ve Almanya gibi llkelerde tek tip idari birimlerden olusan simetrik
federal yap1 uygulanirken, Rusya’da ¢ok daha karmasik olan ¢ok tipli asimetrik
federal yap1 egemendir. Rusya’daki federal yapiy1 Demir ve Davletov sdyle
ozetlemektedirler:’

» Rusya’nin bugiinkii idari yapisi, SSCB’nin yonetimsel paylasimindan
hem sayica, hem de sekil ve smnirlar itibariyle ¢ok farkli degildir. Sovyet
donemindeki Cumhuriyet, Kray ve Oblast sinirlar1 birkac kiiclik istisna disinda
Postsovyet doneminde de pek degisime ugramamustir.

» Rusya’da gegerli olan federalizm, diinyanin bagka hi¢bir yerinde bir

¥ E. Atasoy, “Kitalar ve Ulkeler Cografyasi”, Ezgi Kitabevi Yaymlari, Bursa, 2003, s. 385

% A. Lukanov, N. Bojinov, S. Dimitrov, “Stranite v Sveta 2002 Spravocnik, izdatelstvo”, Gloriya
Palas, Sofiya, 2002, s. 110-111

31 hittp://www.circassiancanada.com/tr/arastirma/0132 vyakin tarihe bir bakis.h tm (04. 10.2009) ve
http://www.stradigma.com/turkce/agustos2003/makale 09.html (04. 10.2009)
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araya getirilmesi basarilamayan, etnik ve idari-bolgesel taksimat temeline dayali
devlet yapilarim1 iizerinde birlestirmektedir. Bu ikili yap1 ger¢ek federalizm ile
celismektedir. Sonugta boyle bir devlet i¢ yapisi bir yandan federal merkezle
cumhuriyetler arasinda, diger yandan cumbhuriyetlerle oblastlar ve kraylar arasinda
her zaman ihtilaflara neden olmakta veya mevcut ihtilaflarin yeniden canlanmasina
imkan vermektedir.

» Rusya anayasasinda 89 federe birimin esit haklara sahip oldugu ilkesi
var oldugu halde Rusya’da de facto olarak asimetrik federal yap1 hiikiim siirmektedir.
Bunun en agik 6rnegi Tataristan ve Cegenistan’in “6zel statii”leridir. Rus federalizmi
Anayasa ve federal kanunlardan baska Federal Anlagsma’ya ve federal organlarla
federe birimler arasindaki yetki ve sorumluluklar1 belirleyen anlasmalara
dayanmaktadir. Yetki ve sorumluluklarin belirlenmesi ile ilgili sorunlar1 anayasa ve
yasama yolu disinda anlagmalar yoluyla ¢6zen Rusya disinda bagka iilke yoktur.

» Rusya’nin federalizm konusundaki deneyimi heniiz yeterli degildir ve
bu nedenle de saglam hukuksal zemine oturmus ve tartisilmaz bir goriiniim
cizmemektedir. Federasyon icindeki 21 cumhuriyetin kendi anayasalarina sahip
olmasi ve etnik milliyetcilik dalgasinin hala inise ge¢memis olmasi bir yandan

federal yapinin gelecegini diger yandan ise iilke biitiinliiglinii tehdit etmektedir.

Yukarida belirtilen biitiin federal birimler niifus ya da cografi genisliklerine
bakilmaksizin iki kamarali Rusya Federal Meclisi’'nde (®enepansrHoe CobOpanue;
Federalnoye Sobraniye) st kanadi olan 168 sandalyeli Rusya Federasyon
Konseyi’nde (Coser ®enepaunu; Sovet Federat-sii) her idari birimin en {ist diizey
yoneticisince atanan iki delege ile esit bicimde temsil edilirler. Her biri belirli bir
etnik kokenin anavatani kabul edilen Federal Cumhuriyetler kendi Anayasalari,
Baskanlar1 ve Parlamentolar ile 6zerktirler. Bu Anayasalarin elbette RF Anayasasi
ile uyumlu olmasi gerekmektedir. Genelde merkezden atanmus bir Vali ve yerel
olarak secilmis bir Idare Meclisi’ne sahip Oblastlar, genelde en biiyiik sehriyle ayni
isimdedir ve idari merkezi de bu sehirdedir. Zamaninda 6ncii bolge sayildiklarindan
Kraylar esas itibar1 ile Oblastlar ile aynidir. Genellikle 6nemli veya baskin etnik
azinliga sahip olan Ok-ruglar, Oblastlardan daha 0&zerk ama Federal

Cumhuriyetlerden daha bagimlidirlar.
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RF’nda devletin baskanligin1 7 Mayis 2008’den bu yana Dmitri Medvedev
yapmaktadir. Hiikiimetin basi ise 8 Mayis 2008°den beri Vladimir Putin’dir. Devlet
Baskanlig1 se¢imleri 2008’de alinan kararla 2012 se¢imleri sonrasinda gecerli olmak
tizere dort yildan alt1 yila ¢ikarilmistir. Devlet Baskani’nin 6lmesi, istifa etmesi,
saglik kosullarindan dolay1 gorevlerini yerine getirememesi ya da hakkinda bir
tahkikat ag¢ilmas1 durumunda Basbakan, ii¢ ay i¢inde yeni bir se¢imle isbasina gele-
cek Devlet Baskani’nin gorevi devralmasina kadar Devlet Bagkanligini yiiriitiir.
Ornegin, 31 Aralik 1999°da siirpriz bir kararla Yeltsin, Devlet Bagkanligi’ndan istifa
ettigini aciklaymnca 16 Agustos 1999°da Basbakan olan Putin kendisinin secilecegi
secimlere kadar Devlet Bagkanlig1 gorevini yiirtitmiistii.

RF’ndaki Devlet Bagkanligi, yardimcisinin bile olmadig “Giiclii Baskanlik™
veya “Siiper Bagkanlik” sistemi olarak adlandirilabilir. Devlet Bagskaninin en 6nemli
gii¢ araclarindan birisi Hiikiimetin i¢ ve dig politikast ile ilgili konularda kendisine
teklifer sunan ve kararnamelerinin taslaklarini hazirlayan Baskanlik Icra Ofsidir.
Ayrica Giivenlik Konseyi dogrudan bagli bulundugu Devlet Baskanina alaniyla ilgili
raporlar sunar. RF’nda Devlet Baskani, Bagbakan dahil kabinenin hepsini, iist diizey
biirokratlari, yiiksek riitbeli hakimleri, Biiyiikelcileri ve Silahli Kuvvetlerin
komutanlarin1 Rusya Federal Meclisi’nin alt kanadi olan 450 sandalyeli Duma’nin
(T'ocynapcrBennas ayma; Gosudarstven-naya Duma) onayi ile atama ve azletme
yetkisine sahiptir. Duma’nin onaymi alma mecburiyetine ragmen, Devlet Baskani
atamalarinin kabul edilmesini saglamak i¢in ¢esitli zorlayici tedbirlere bagvurabilir.
Ornegin, Duma Devlet Baskan’in gosterdigi Basbakan’i ii¢ defa arka arkaya
reddederse, Devlet Baskan1 da Duma’y1 feshederek yeni se¢imlerin yapilmasinin
Onilinli acarken aradaki zamanda da kendi adayin1 Bagbakan olarak tayin edebilir.
Bagbakan, Basbakan Birinci Yardimcilari ve Federal Bakanlardan olusan RF
Hiikiimetlerinde ihtiyaca ve Devlet Bagkani’nin atamasina gore, Bakan riitbesiyle
makami olmayan kisiler, Bakanlik statiisiine sahip bazi icra organlarinin baskanlari
(Anti-tekel Politikas1 Devlet Komitesi, Devlet Mallar1 Komitesi, Giivenlikler Federal
Komisyonu ve Borsa), Bakan seviyesinde olan bazi icra organlar1 (Federal Giivenlik
Servisi, Federal Smir Servisi ve Federal Ozel Insaat Departmani) ve Baskan
tarafindan kabine {iyeligine 0©zel olarak atanan devlet yetkilileri de yer

alabilmektedirler.
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Ulke baraj1 yiizde 7°dir ve Duma iiyelerinin yaris1 ortalama 500 bin-bin
segmenden olusan 225 se¢im bolgesinden ¢ogunluk esasina gore, diger yarisinin da
parti ve bloklarin aldiklar1 oy oranina goére nispi temsil sistemiyle dort yilda bir
yapilan secimlerle gelir. Devlet Baskani’nin atadigi Bagkan, Kabine iiyeleri, iist
diizey askeri, sivil ve yargi biirokratlarini onaylamak, Hiikiimete giivenoyu vermek,
Sayistay Bagkani ve gorevlilerinin yarisin1 atamak veya gorevden almak, genel af
ilan etmek ve Devlet Baskani’nin goérevden alinmasi amaciyla tahkikat agmak
Duma’nin gorevleri arasindadir. Duma’da son se¢imler 2 Aralik 2007°de
yapildiginda Devlet Baskani’nin destekledigi Birlesik Rusya (Emunas Poccus,
Edinaya Rossiya) Partisi yiizde 64,3 oy oran1 ve 315 sandalye ile 300 {iyenin yettigi

sekilde Anayasayi bile degistirebilecek ezici bir iistiinliik elde etmistir.

2.2. Rusya Federasyonu’nun Ekonomik Yapisi

Merkezi planlama ekonomisi uygulayan Sovyetler Birligi’'nin basini ¢ektigi
Sosyalist Blok’un ekonomik kalkinma performansi, gecen yiizyilin ortalarinda bazi
gelismekte olan tilkeler i¢in ilgi odagi haline gelmisti. Sovyetler Birligi’ni olusturan
tilkelerde uygulanan ekonomik sistem merkezi planlama modeline ve siyasal sistem
ise tek partili rejimlere dayanmaktaydi. II. Diinya Savasi sonrasi kalkinma agisindan
1yi bir performans gostermis olsa da; daha sonra sistemin bazi ekonomik sorunlar1 da
icinde barindirdig1 anlagilmaya baglanmistir. Planlamaci ekonomik sistemin kendi
icinde iirettigi sorunlar1 (hantallik, yeni tekniklerin gelistirilememesi ve verimliligin
arttiritlamamasi) ¢ozmeye yonelik reformlar (Perestroika ve glasnost acilimlari),
gegen ylizylla damgasini vuran Sosyalist Blok un sistem olarak ¢oziilmesiyle sonug-
lanmigtir. Bu ¢Ozlilme, merkezi planlama modelinden vazgecerek piyasa
ekonomisine ve c¢ogulcu demokratik rejime gegis sekilinde kendini gosteren bir
sistem degistirme ile sonu¢lanmustir.

Rusya’da gecis siireci ekonomik, sosyal ve siyasal acilardan bir¢ok sorunu da
beraberinde getirmistir. Bu baglamda gecis ekonomilerinin kars1 karsiya kaldigi ve
¢ozmeleri gereken sorunlar su temel basliklar altinda smiflandirilabilir*:
Makroekonomik Istikrar, Liberallestirme, Kurumsal Degisim, Kiiltiirel Degisim,

Siyasal Degisim, Dis Iliskiler.

32 IMF, 2000b. Transition Economies: An IMF Perspective on Progress and Prospects, IMF Working
Paper, No:00/08
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Gegis  ekonomilerinde uygulanacak politikalar, uluslararasi  fansal
kuruluglardan katilan arastirmacilarin ve politika yapicilarin onderliginde bu
tilkelerde yapilacak reformlarin icerigi ve siralamasi belirlenmeye calisilmistir.
Washington Uzlagsmasi ¢ercevesinde olusan politika onerileri, o donemde daha ¢ok
Latin Amerika Ulkeleri’nin yasadiklari ekonomik krizlerden kurtulmak icin
uygulamalar1 gereken reformlar niteliginde olmasma karsin, yapisal doniisiim
krizlerinin oldugu diger bélgelere ve gecis ekonomilerine de uygulanmustir’®. Gegis
ekonomilerinde, sorunlar teori ile pratik arasindaki karsilikli etkilesim g¢ercevesinde
“yaparak 6grenme” seklinde ¢oziilmeye ¢aligilmugtir.

Planlamaci sistemin dagilmast ve Washington Uzlagmasinin oOnerileri
dogrultusunda uygulanacak olan reformlarin ekonomi iizerindeki asir1 politik
kontrollerin kalkmasina ve orta vadede refahin artacagi seklinde bir optimizme
(iyimserlige) neden olmasina yol agmistir. Bu iyimserligin ve bu iilkelerin hizli bir
ylkselise (take-off) hazir olduklar1 beklentisinin olugsmasina, eksi Sovyetler Birligi
ilkelerinin sanayiles-mislikleri (gelismislikleri), kabul edilebilir egitim ve saglikli
isgiicii seviyeleri ve diisiik niifus artig hizlar1 katkida bulunmustur.**

Bir iilkenin makroekonomik performansi ve istikrarin1 genel olarak anlamak
icin, biiyiime hiz1i, enfasyon, issizlik ve dis ekonomik iliskilerin incelenmesi
gerekmektedir.

Tablo 4’te gegis ekonomilerinin 1990-2000 donemine iligkin biiylime

performanslarina iliskin gostergeler yer almaktadir.

3 Kolodko, G.W, 1998. Ten Years of Postsocialist Transition: The Lessons for Policy Reform,
Development Economics Research Group, Washington D.C.: World Bank. S.6

34 Campos, N.F. ve Coricelli, F., 2002. “Growth in Transition: What We Know, What We Don’t and
What We Should”, Journal of Economic Literature, XL, 793-836.
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Tablo 3. Reel Gayri Saf Yurtici Hasila, 1990-2000 (Yiizde Degisme)35

[ 1991 | 1992 | 1993 [ 1994 | 1995

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000

Merkezi ve Dogu Avrupa Ulkeleri

Cek Cum. 116 |05 |01 22 59 42 07 [-11 |12 39
Estonva -10 141 [ -85 [-16 |45 4 111 [ 44 03 79
Macaristan -119 |31 |06 |29 15 13 40 49 42 5.2
Letonva -126 | -32.1 [ -114 |22 09 |38 8.3 47 33 6,9
Litvanya 57 | -213]1-162 |98 |52 47 7 713 -17 |39
Polonya -7 26 38 52 7 4] 6.8 48 4.1 4
Slovakva 146 |64 |37 |62 5.8 6.1 46 42 | ] 2
Slovenva -89 |55 |28 5.3 41 3.6 48 3.6 56 39
Bagimsiz Devletler Toplulugn

Ermenistan -117 | -418 | -88 |54 6.9 59 33 73 33 59
Azerbayean 07 |-2260-231|-197 | -118 |13 58 10 74 11.1
B Rusya -14 |96 |76 |-117 | -104 |28 114 [84 34 58
Giircistan 2101 | -449 1293 | -104 | 26 112 | 105 [3.1 29 1.8
Kazakistan -11 53 |92 |-126 | -82 |05 1.7 -19 |27 08
Kiroizistan -79 | -138 [-155|-201 | -54 |71 09 21 3.7 34
Moldova -175 1 -29 -12 [ -309-14 |1-59 |16 65 |34 (21
Tacikistan 85 | -3230|-163 | -213 | -124 |-167 |17 53 37 83
Tirkmenistan -47 | -15 13 173|272 |67 114171 165 [35
Ukrayna 87 |99 |-142 |-229 | -122 | -10 -3 -19 |02 |59
Ozbekistan 05 |-111]-23 |32 |09 |17 32 44 44 4
Rusya -3 -145 (87 [-127|-41 |-36 |14 53 |64 10

Tablo 3’te goriildiigii gibi, 1990-95 doneminde gegis ekonomilerinin hepsinde
cok ciddi boyutlarda daralmalar goriilmiistiir. Rusya’nin 6zellikle 1990’larin ilk
yarisinda hizli bir ekonomik ¢okiintii icerisine girdigi goriilmektedir. Ozellikle 1992,
1993 ve 1994 yillarinda yiizde 14.5, yiizde 8.7 ve yiizde 12.7 oranlarinda kii¢tildiigii
goriilmektedir. 1990’larin ikinci yarisindaki daralma gorece olarak daha diisiik
seviyelerde kalmistir. 1997°de pozitif bir biiyiime goriilmiis ise de, asil pozitif ve
istikrarli biiylimenin 1998 krizi sonras1 baglayabilmistir.

Rusya’nin para ve maliye politikalarinin etkin bir sekilde uygulanmasi,
yiiksek enerji fiyatlar1 gibi digsal faktorlerin etkisi ve kiiclikte olsa yatirimct merkezli
yapisal reformlarin gerceklestirilmesi sonucu ekonomik iyilesmenin gerceklestigi*®
ve sonraki 10 yil (1999-2008) boyunca pozitif bir sekilde ortalama yiizde 6,8

oraninda biiyiidiigii goriilmektedir.

35 United Nations, 2005, Economic Survey of Europe, Secretariat of the Eco-nomic Commission for
Europe, No:2, Geneva.

3% Brunat, E. ve Richet, X., 2007, “Competitiveness and adjustment of Russian Economy: Macro and
bySectors Dimensions”, Economic Change, 40, 65-89.
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Tablo 4. Rusya Ekonomisinin Yapisal ve Kurumsal Giistergeleri37

| 2003 | 2004| 2005| 2006| 2007 | 2008 2009
Girisimeilik
Kiiciik olgekli Gzellestirme 40 40 40 40 40 40 40
Biiyiik olgekli dzellestirme 33 33 3.0 3.0 30 30 30
Tesebbiis reformlar 23 23 23 23 23 23 23
Piyasa ve Dis Ticaret
Fiyat liberalizasyonu 40 40 40 40 40 40 40
Sermaye ve dig ticaretin 33 33 33 33 33 33 33
liberalizasyonu
Rekabet politikas: 23 23 23 23 23 23 23
Finansal Sektor
Bankacilik reformu 20 20 23 2 27 27 27
Banka-dis1 finansal reform 27 27 27 0 30 30 30
Altyap
Altyap: Reformu 23 2.7 27 27 27 27 27
Elektrik 30 30 30 3.0 30 33 33
Demuir yolu 23 27 27 2.7 30 30 30
Kara Yolu 23 23 23 23 23 23 23
Telekomiinikasyon 30 30 30 30 30 33 33
Su ve Atik Su 23 23 23 23 23 27 27
Not: Bu gostergeler Avrupa Imar ve Kallunma Bankas: nin (EBRD) gelistirnus oldugu 4+ puanl
dlcege gore hazirlannustir. 1°den yukariya 4'e dogru yiikseldikce aliman mesafenin -reformlarn dere-
cesinin- de arttifim gostermektedir. 4+ ise, 1lgili konuda alinan mesafenin tipik bir gelisnus ilkenin
konumuna geldigini ifade etmektedir.

Tablo 4’te 2003 yil1 sonras1 gerceklestirilen reformlarin bir degerlendirmesi
yer almaktadir. Gegis ekonomilerinin performansini takip edebilmek i¢in Avrupa
Imar ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan gelistirilen doniisiim indekslerine
gore, yapisal reformlarin ¢ogunda herhangi bir ilerlemenin olmadig1 goriilmektedir.
Rusya’da 2003 sonrasi donemde finans sektorii ve altyapinin bazi kalemlerinde
kiiciik reformlarin yapildig:r goriilmektedir. Bircok gosterge agisindan s6z konusu
donemde kayda deger bir ilerleme saglanmamistir. Gostergeler topluca
degerlendirildiginde, kii¢iik Olgekli 6zellestirmeler ile fiyat liberallestirmesi
acisindan gelinen nokta, gelismis tilkelerin seviyesine oldukc¢a yaklasmis oldugu
anlasilmaktadir.

Rusya, 1990 sonrasi donemde yapilan Ozellestirme yabanci sermayenin

cekilmesinde 6nemli bir rol oynamistir. Gelen yabanci sermayenin daha ¢ok yiyecek

7 EBRD (2010), Structural and Institutional Change Indicators.
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ve icecek, otomotiv ve finansal sektorlere yogunlastigr ve yatirimlarin kaynaginin
ise, Amerika, Almanya ve Finlandiya oldugu ifade edilmektedir.

Boylece 1990’larin baslarindan itibaren kiiresel ekonominin 6nemli bir
oyuncusu olan Rusya’nin son yillardaki makro ekonomik politikalarinin enflasyonun
diistiriilmesi, istikrarli bir doviz kurunun saglanmasi, kamu borg¢larinin zamaninda
0denmesi ve ekonomik biliylimenin devami iizerinde yogunlastigi, yiikiimliiliiklerini
yerine getiren Rus hiikiimetinin 2008 yil1 ikinci yarisinda ortaya ¢ikan kiiresel mali
krize kadar ekonomide istikrarli biiyiime sagladig1 goriilmektedir. Kriz ortaya ¢ikana
kadar dengeli mali politikalar ve para politikalarindaki korumaci yaklagim
ekonomideki finansal gostergelerde iyilesmeye ve istikrara onemli dlgiide katkida
bulunmustur.

Rusya’nin  1999-2007 yillarinda uluslararasi derecelendirme kuruluslari
tarafindan verilen raftinglerinde diizenli olarak iyilesme goriilmiistiir. Asagidaki
tabloda 6nde gelen ii¢ uluslararasi derecelendirme kurulusunun yillar itibariyle Rusya
Federasyonu derecelendirme sonuglar1 gosterilmistir.

Tablo 5. RF’nin Kredi Notu®®

Moody’s uzun vadeli derecelendirmesi Standart&Poor’s Fitch uzun vadeli
uzun vadeli derecelendirmesi
derecelendirmesi
Kamu Doéviz Banka
borglanmast bor¢lanmasi | mevduatlart Doéviz Ruble Doéviz Ruble
Doviz | Ruble
1.01.2002 | Ba3 Ba2 Ba3 Bl B+/1 B+/B B+/B B
1.01.2003 | Ba2 Ba2 Ba2 Ba3 BB/B BB+/B BB+/B BB-
1.01.2004 | Baa3 | Baa3 | Baa3 Bal BB/B BBB-/F3 | BBB-/F3 | BB+
1.01.2005 | Baa3 | Baa3 | Baa3 Bal BB+/B BBB-/A- | BBB-/F3 | BBB-
3
1.01.2006 | Baa3 | Baa2 | Baa2 Baa2 BBB/A-2 | BBB+/A- | BBB/F-3 | BBB
2
1.01.2007 | A-2 Baa2 | Baa2 Baa2 BBB+/A- | A-/A-2 BBB+/F- | BBB+
2 2
1.01.2008 | A2 Baal | Baa2 Baa2 BBB+ A- BBB+/F- | BBB+
2

2002-2007 arasin gosteren tablodaki veriler Rus ekonomisinin orta dénemde
ilke riski ve faiz oranlari iizerinde olumlu etki yaratmis olup bu sayede, yatirim

amaciyla tlilkeye giren yabanci sermaye miktarinda artiglar yasanmistir.

38http_://WWW.standardandpoors.com/ratings/en/us/?gpgSearch:NO&p_agename:Spcom Beta%2Fratin

gs&searchField=Entity&pageNav=No&searchText=russian (15.05.2010)
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Bununla birlikte, 2008 yilinin ikinci yarisinda, Rusya ekonomisi i¢in biiyiik
oneme haiz hammadde iiriinlerinin fiyatlarinin gerilemesi ve bu iirlinlere olan talebin
azalmaya baglamasi sonucu Rusya ekonomisinde gelecege yonelik beklentiler
bozulmus ve iilkenin kredi notlart distiriilmiistiir. Kredi derecelendirme kurulusu
Standard&Poor’s Rusya’nin kredi notu goriiniimiinii 6nce “pozitif’ten “duragan”a,
ardindan da “negatif”’e diislirmiis, daha sonra Rusya’nin yurtdisindan uzun vadeli ve
kisa vadeli borclanmalart i¢in kredi notlarmi “BBB+/A-2”den “BBB/A-3"¢
indirmistir.

Kredi derecelendirme kurulusu Fitch ise 2009 yili basinda, Rusya’nin kredi
notunu BBB’ye indirmistir.”® Fitch, not indiriminde, hammadde fiyatlarindaki
diisiisiin yan1 sira global piyasalarda likidite ortaminin bozulmasini goéz Oniinde
bulundurmustur. Rusya’nin rezervleri, 2008 yilinda en yiiksek 597.5 milyar dolar
seviyesini gordiikten sonra, y1l sonuna kadar 427.5 milyar dolara gerilemistir.

GSMH 1990 yillarin ortalarina kadar pek de istikrarli bir seyir izlememis,
1994 yilinda 326 milyar dolara gerilerken 1997 yilinda tekrar 428 milyar dolara
yiikselmistir. Ancak, 1998 yilinda yasanan ekonomik kriz, derin bir ekonomik
cokiise neden olarak GSMH’1n 1999 yilinda 194 milyar dolara kadar gerilemesine
yol agmistir. 1999 yilindan itibaren istikrarli bir gelisme siireci yakalanmis olup,
Putin yOnetiminin devleti tekrar giiclendirmeye yonelik cabalarinin ve diinyada
petrol fiyatlarinin yiiksek seyretmesinin bu gelismedeki pay1 oldukga yiiksektir. Eski
ama giiclii bir sanayi altyapisina sahip iilkede bir ¢ok tesis artik 6zel sektor tarafindan

basariyla isletilmektedir.

Tablo 6. Gayri Safi Milli Hasilanin (GSMH) Gelisimi*’

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
GSMH 428 | 282 | 194 | 247 | 310 |345 |425 | 600 |760 |985 | 1270 | 1671
(milyar
$)
Kisi Bag1 | 2,76 | 1,85 | 1,32 | 1,80 | 2,15 | 2,41 | 3,05 | 4,01 |531 |691 |8,94 | 1180
Gelir ($) | 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8 0 0

Son yedi yilda yiiksek oranli biiyiime gostermis olan Rus ekonomisi 2005

yilinda %6,4 ile gelismekte olan ekonomilerin ortalama biiyiime orani olan %5.9’un

39 http://www.radikal.com.tr/Default.aspx?aType=Radikal YazarYazisi&ArticleID=981845
(15.05.2010)
* Diinya Bankas1, Goskomstat of Russiat
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ve diinya ortalamasi olan %3.2°1n oldukca iizerinde biiylimiistiir. 2006 yilinda ise
ekonomideki biiyiime 2005’in de iizerinde %6,7 diizeyinde gergeklesmis, son 7
yildaki GSMH biiyiimesi %58’e ulagmistir. Uluslararas1 petrol ve dogal gaz
fiyatlarinin olduk¢a hizli artisi 2007 ve 2008 yillarinda iilke ekonomisine gozle
goriiliir katki saglamis olup GSMH 2008 yili itibariyle 1.671 milyar dolar diizeyine
ylikselmistir.

Yukarida belirtilen biliylimenin biiylik 0Olgiide artan petrol fiyatlariyla
desteklendigi, elde edilen gelirin tiiketici ve kismen yatirim talebini artirdigi ve
talepteki bu artisin biliylimede asli unsurlar olarak islev gordiigii anlasilmaktadir.
Ozellikle giiniimiizde Rus ekonomisi petrol, dogalgaz ve madenlere bagimlidir ve
biliylime agirlikli olarak bu sektorlerde gelismektedir. Petrol ve dogalgaz ihracatina
olan bagimlilik nedeniyle diinya piyasalarindaki degismeler ve dalgalanmalar Rus
ekonomisini olduk¢a etkilemektedir.

Uluslararas1 piyasalarda petroliin  ve dogalgazin fiyati yiikseldikce
ekonomideki biiyiime hizlanmakta, fiyat diisiislerinde ise ekonomi kiigiilmekte ve
daralmaktadir. Rusya sahip oldugu dogal kaynaklar agisindan diinya enerji
piyasasinin 6nemli iilkelerinden biri durumundadir. Diinyanin en biiyiik dogalgaz
rezervine sahip olan bu iilke komiir bakimindan diinyada iigilincii, petrolde ise ilk
onda yer almaktadir.”!

Rusya’nin 2000’li yillarda istikrarli bir sekilde pozitif olarak biiylimesini
2009 yilina kadar siirdiirmiistiir. Ancak Rusya’da kiiresel krizin etkisiyle 2009
yilinda yiizde 8’lere yaklasan bir daralma yasanmistir. S6z konusu olan dénemde kisi
basina gelir yaklasik 2000 yilinda bin 800 dolardan 2009 itibariyle 8 bin 700 dolara
cikmistir. Satin alma giicli paritesine gore kisi bagina gelir ise, ayni donemde iki
katina ¢ikmistir. Rusya, 1990’1 yillardaki yiiksek ve dalgali seyreden enflasyonu
kontrol altina almay1 basarmis ve 2007 yili itibariyle tek haneli (yilizde 9) seviyeye
cekebilmistir. 2008 ve 2009 yillarinda kimsi bir hareketlik olsa da projeksiyonlar
enflasyonun kontrol altina alinacagi yoniinde yapilmaktadir. Dikkat ¢eken bir husus
ise, niifusun azalma egiliminde olmasidir. 10 yillik bir donemde yaklasik 6
milyonluk azalma gbéze c¢arpmaktadir. Ayrica cari hesabin fazla verdigi

goriilmektedir. Ancak petrol fiyatlarindaki azalmanin da etkisiyle cari fazlanin

! Konya Ticaret Odas1. Rusya Federasyonu Ulke Raporu, Haziran, 2006, s.9.
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GSYIH’ya oram1 donem basinda yiizde 18 iken, 2009 yili itibariyle yiizde 4’ler

civarina dismiistiir.

Tablo 7.+
Yillar GSYiH Kisi Basina Gelir | Blyime Enflasyon ihracat ithalat
(Milyar USD) (usD) Orani (%) Orani (%)

2005 765 5.340 6,4 12,7 245 125

2006 989 6.940 7,7 9,7 302 138

2007 1.294 9.090 8,1 9 352 200

2008 1.677 11.820 5,6 14,1 468 267
2009%* 1.325 9.370 -8 9,1 291 170
2010%** 1.580 11.210 3 6,9-7,4% 343,5 219

8,2**

Rusya’da GSYIH’nin sektorel dagilimina 1995 ve 2007 dénemi
karsilastirilarak bakildiginda; tarimin pay1 yiizde 7°den 5’e gerilemis; sanayinin pay1
ayni donemde yiizde 1 artarak yiizde 38’e ulagsmis; imalat sanayinin pay1 ise, 2007
itibariyle yiizde 19 olarak gergeklesmistir. Benzer sekilde hizmetlerin payin da yiizde
1’lik bir artigla yiizde 57’ye ulasmustir.

2008 yilinda biliyiime oranlar1 son bes yillik donemdeki (2003 — 2007)
biiyiime rakamlarinin altinda kalmistir. 2008 yilinda GSYIH biiyiime oranm1 % 5.6
(bes yillik ortalama % 7.3), sabit sermaye yatirimlarinda biiyiime oran1 % 9.1 (bes
yillik ortalama % 14.5), 6zel tiiketim biiylime hiz1 ise % 11.5 (bes yillik ortalama %
9.6) olmustur. Enflasyonun ytikselise gectigi 2008 yilinda, harcanabilir reel gelirler
% 2.7 (bes yillik ortalama % 12.7), reel ticretler ise % 9.7 (bes yillik ortalama %
12.9) oraninda artmustir. Ayrica, 2008 yilinda, perakende ticaret hacminde % 13.0
(bes yillik ortalama % 13.0), hizmetler sektoriinde % 4.9 (bes yillik ortalama % 7.4),
sanayil Uretiminde % 2.1 (bes yillik ortalama % 6.9) oraninda biyiime
gerceklesmistir.

2008 yilinda, GSYIH biiyiime oranlari, ilk ¢eyrekte % 8.5, ikinci ¢eyrekte %
7.5, ugilincii ceyrekte % 6.2, son ceyrekte ise % 1.1 olmustur. Son ¢eyrek biiyiime
oranindaki gerileme, biiylik Ol¢iide insaat ve ulastirma sektorleri ile sanayi
tiretimindeki daralmadan kaynaklanmistir. Bu donemde, sanayi tiretimi % 6.1, ticari

tasimacilik sektorii ise % 6.7 oraninda kii¢lilmiistiir. 2008 yilinda, Rusya’dan biiyiik

> *Ongoriilen (RF Ekonomik Kalkinma Bakanligr)
**EIU Tahminleri. Kaynak: http://www.economy.gov.ru/minec/main/ (15.05.2010)
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capl sermaye c¢ikislarinin olmasi da ekonomi iizerinde olumsuz etkide bulunmustur.
Yilin ilk yarisindaki 16.5 milyar dolarlik net sermaye girisinin ardindan, ikinci yarida
149.2 milyar dolarlik net sermaye cikis1 gerceklesmistir.

Diinya ekonomilerinde, 2003 — 2007 yillar1 arasindaki donemde, biiylime
oranlar1 ortalamast % 5 civarinda seyretmistir. Bu biiyiime oranlar1 da biiyiik 6l¢iide
gelismekte olan iilke ekonomilerindeki yiliksek biliylime oranlari ile saglanmustir.
2008 yilinda ise diinya genelinde biiyliime oranlar1 ortalamasi % 3.4’e gerilemistir.
2008 y1iliin son ¢eyregi itibariyle, diinya ekonomileri durgunluga girmistir.

2008 yilinda, ABD ekonomisi % 1.1, Euro bolgesi % 1.0, Japonya -% 0.3,
gelismis tilkeler % 1.0, gelismekte olan iilkeler ise % 6.3 oraninda biliytimiistiir. 2008
yilinda biiylime oranlari, Rusya’da % 5.6, Bagimsiz Devletler Toplulugu tiiyesi
tilkelerde % 6.0, Asya iilkelerinde % 7.8, Cin’de ise % 9.0 olmustur.

Diinya ticaretinde biliylime orani, diinya ekonomilerindeki biiyiime oranlarina
paralel olarak 2008 yilinda % 4.1 seviyesine (2003 — 2007 yillar1 arasinda % 7 — 11
araliginda) gerilemistir. 2008 yilinda, gelismis iilkelerin ithalati % 1.5, ihracat1 %
3.1; gelismekte olan iilkelerin ithalat1 % 10.4, ihracat1 % 5.6 oraninda artmistir.

2008 yilinda, petrol ve diger hammadde fiyatlarinin ortalamasi, yilin ikinci
yarisinda fiyatlarin gerilemesine karsin yliksek seviyelerde seyretmistir. 2008 yilinin
ilk yarisinda, talep artis1 ve spekiilatif amach yatirimlarin etkisiyle, ham petrol
fiyatlar1 ylikselmistir. 2008 yili Temmuz ay1 ortalarinda, ham petrol fiyatlari, tarihi
zirve seviyesine ulagmistir. Bu donemde ABD ham petroliiniin fiyati 145.33 dolara
kadar ytikselmistir. Rusya’da iiretilen Urals tipi ham petroliin gordiigii en yiiksek
fiyat seviyesi ise 139.87 dolar olmustur.

Ancak, yilin ikinci yarisinda, ham petrole olan talebin azalacagi beklentisi ve
petrol fiyatlarina iligskin spekiilatif yatirimlarin realize edilmesi sonucu fiyatlar
gerilemeye baglamistir. Bu donemde, ABD ve gelismekte olan iilkelerde ham petrole
olan talebin azalmasi ile diinya ekonomilerinde biiyliime oranlarinin diisecegi
beklentisi ham petrol fiyatlarindaki diisiisii hizlandirmistir. Urals tipi ham petroliin
fiyati, 2008 y1l1 sonlarinda 34.88 dolara kadar gerilemistir.

2008 yilinda, ABD ham petroliiniin fiyat ortalamas1 % 37.78’lik artigla 99.67
dolara, dogal gaz fiyatlar1 ortalamasi ise % 25.21°lik artisla 9.103 dolar/milyon
BTU’ya yiikselmistir. Buna karsilik, bakir fiyatlar1 ortalamas1 % 2.09’luk azalisla
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6970 dolar/ton, aliiminyum fiyatlar1 ortalamas1 % 2.39’luk azaligla 2576 dolar/ton,
nikel fiyatlar1 ise % 43.30’luk azalisla 21108 dolar/ton seviyesine gerilemistir.

2008 yilinda, Rusya’nin ithalatinda 6nemli yer tutan gida iirlinlerinde fiyat
ortalamalar1 ylikselmistir. Fiyat ortalamalari, tarimsal {iriinlerde % 27.29, iceceklerde
% 23.60, hazir gida tirlinlerinde % 33.95, yaglarda % 32.68, tahillarda % 49.05, diger
tirtinlerde % 18.86 oraninda artmustir.

2008 yilinin ilk ¢eyregine kadar Rus ekonomisini etkileyen dis olaylar diinya
ekonomisi ve ticaretindeki hizlanan biiyiime trendi, petrol fiyatlarindaki artisin
hizlanarak devami, Rusya lehine gelismeye devam eden dis ticaret hadleri, Dolarin
Euro karsisinda deger kaybetmesi ve uluslararasi faiz hadlerindeki artis olarak
stralanabilir. 2008 yilinin ilk ¢eyreginden sonra yogun bir sekilde hissedilmeye
baslayan ekonomik kriz nedeniyle petrol fiyatlarinda ciddi diisiisler, doviz kurunun
ruble aleyhine gelismesi, bankacilik ve finansman sektoriinde belirsizlikler ve daha
ziyade kiiciik bankalarin zor durma diismeleri ve iflaslari, insaat sektoriinde
yavaglamaya ve miiteakiben durma noktasina gelmesi, isgiicli piyasalarinda kriz
nedeniyle ortaya c¢ikan fazla isgiicii arz1 ve igsizlik gibi hususlar giindeme gelmeye
baslamistir. Rusyanin Giircistan ile kisa siireli savas yapmasi da tilkedeki yatirimlarin
olumsuz etkilenmesine neden olmustur.

Federal Istatistik Servisi Rosstat tarafindan yayinlanan verilere gére, 2009
yilinda Rus ekonomisi %7,9 oraninda azalarak 39 trilyon rubleye gerilemistir. Bu
rakam, Ekonomik Kalkinma Bakanligi’nin %8,5 ve Reuters uzmanlarinin %§8,3
oranindaki tahminlerine gére ¢ok daha iyi bir geceklesme olarak goriilmektedir.*?

Ote yandan, %7,9 oranindaki sézkonusu diisiis, 1994 yilindan beri kaydedilen
en bliylik oransal diislis olarak kaydedilmistir. Ekonomi uzmanlari, yilin son
ceyreginde hammadde fiyatlarinda yasanan hizli artisin, RF’nin ekonomik
bliylimesinden yasanan diisiisii biraz azalttigin1 vurgulamaktadir.

Briit katma deger mali sektdrde %2,4 artarken, maden sektoriinde %3,1,
imalat sanayinde %15,3, enerji iiretim ve dagitiminda %7,9, insaat sektoriinde %17,
toptan ve perakende ticarette %8,6, otel ve restoran sektoriinde %16,3, ulasim ve
telekomiinikasyonda %3, emlak sektoriinde %3.,4, egitim sektoriinde %]1,5

gerilemistir.

# http://www.gks.ru/wps/portal/OSI_NS (25.06.2010)
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Hizla degisen diinyada Rusya’nin rekabet¢i potansiyelinin yiiksek oldugunu
s0ylemek miimkiin olmakla birlikte, ekonominin, sosyal sistemin ve devlet yapisinin
modernizasyonu i¢in bir dizi reformun yakin bir gelecekte uygulamaya konulmasi
gerekmektedir. Devletin ekonomi i¢indeki agirligmin fazla olmasi ve yatirimlar
konusunda 6zellikle KOBI’lerin ekonomideki yerinin halen diisiik olmas1 nedeniyle
oniimiizdeki yillarda yatirimlarn ve KOBI’lerin canlandirilmasi konusunda yeni

ekonomik tedbirler ve destekler getirilmesi beklenmektedir.

2.3. Rusya Pazariin Sektorel Analizi

Tim diinyada 2009 yil1 igerisinde etkisi yogun bir sekilde hissedilen global
kriz, diger bir ¢ok iilke gibi Rusya Federasyonu’nun (RF) ekonomisinde de 6nemli
bir diislis yasanmasina neden olmustur.

Bir 6nceki yila gore, 2009 yilinda GSYIH’nin %8 oraninda kiigiilmesi
beklenmekte olup, esasen yilin ikinci yarisindan itibaren petrol fiyatlarinda yasanan
yiikselis, bu rakamin %11-12 civarinda ger¢eklesmesinin 6niine ge¢mistir.

Diger bir deyisle, RF ekonomisi, krizden, artan petrol fiyatlarinin etkisiyle, en
onemli ihra¢ kalemi olan petrol iriinleri sayesinde daha az etkilenmis ve ozellikle
dordiincii ¢eyrekten itibaren beklentiler olumlu ydnde seyretmeye baglamistir.
Ozellikle, son iki ayda (Kasim-Aralik) sanayi {iretiminin artis yasamasi, iilkenin
krizden ¢ikmaya basladigina iliskin 6nemli bir gosterge olarak degerlendirilmistir.

Ayrica, uluslararasi derecelendirme kuruluglarimin da, RF’nin konumunu
duragandan olumluya c¢evirmeleri bu yondeki beklentileri daha da arttirmistir. Bu
kapsamda, ozellikle 2008 yilinin son c¢eyreginde ve 2009 yilmin ilk yarisinda,
otomotiv, genel tiiketim iiriinleri benzeri iiriinlerin ithalatinda ve tilke emlak piyasasi
ve miiteahhitlik sektoriinde yasanan diistislerin 2010 yili ile birlikte {istesinden
gelinecegine iliskin beklentiler yiikselmistir. Buna ragmen, resmi istatistiklere gore,
2009 yilimin Ocak-Kasim doneminde Rusya’da ingaat sektoriindeki isler gecen yilin
ayni1 donemine oranla %18 azalmustir.

Diger taraftan, 2010 yili beklentileri daha olumlu olup, 2010 yilinda
bliylimenin gerceklesecegi, (EIU tahminleri %3), cesitli sektorlerdeki ithalatin

artacag1 beklenmektedir.
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Tablo 8. Rusya Federasyonu’nun Ekonomik ve Sektorel Cizelgesi44

2003 2004 2005 2006 2007 2008
GSMH (Milyar Ruble) 13243 16752 21665 26870 32987 41540
GSMH (Milyar $, piyasa fiyatlari) 425,0 600,0 760,0 985,0 1270 1671
GSMH (Milyar $, SAGP gore) 1268 1411 1530 1734 2080 2240
Reel GSMH Artis Oram (%) 7,3 7,2 6,4 6,7 8,1 5,6
Kisi Basina (GSMH-MG)($) 2.950 4.150 5.300 6.918 8.940 11.800
Enflasyon Orani
Toptan Esya Fiyat Indeksindeki Yillik Artis (% 13,1 28,3 13,4 12,4 14,4 14,1
Tiiketici Fiyat Indeksindeki Yillik Artist (%) 12,0 11,7 10,9 9,7 11,9 13,3
isgiicii (faal niifus, milyon) 73,2 73.4 74,2 74,6 75,3 75,2
Issizlik orani (%, ILO metodolojisine gore) 8,9 8,5 7,7 7,2 6,1 7,7
Yurt Disinda Calisan isci Sayisi
GSMH - Sektorel Bilyiime Hizlari (%)
Tarim 1,4 3,1 2,0 2,8 33 8,4
Sanayi 8,9 8,0 5,1 6,3 6,3 3,7
Hizmet 6,6 8.4 12,0 8,1 7,1 8.4
Sabit Sermaye Yatirnmlar: (Milyar Ruble) 2186 2730 3431 4934 6418
Kamu
Ozel
Dis Ticaret (Milyar $)
Ihracat 136,0 183,4 2453 304,5 352,5 468,0
Ithalat 76,1 96,3 125,1 163.,9 199,7 266.,9
Denge 59,9 87,1 120,2 140,6 152,8 201,1
Diinya Ticareti icindeki Pay (Ihracat-ithalat, %) 1,9-0,8 2,6-1,1 2,6-1,4
Tiirkiye ile Ticaret (Milyon $)**
Ihracat 4821 7 444 10 860 14 337 18.379 27.714
Ithalat 927 1227 1732 2670 4.176 6.136
Denge 3894 6217 9128 11 667 14.203 21.578
Ulke Toplami i¢inde Tiirkiye’nin Payi (%)**
Ihracat 3,5 4,1 4.4 4,76 5,19 5,92
Ithalat 1,0 1,3 1,4 1,9 2,05 2,3
Cari islemler Dengesi (Milyar $) 39,1 58,2 84,2 94,4 76,2 102,3
Bor¢ Stoklar1
I¢ Borg Stoku (Milyar Ruble) 654,7 663,7 851,0 1.028,0 1.280,0 1.529,3
Dis Borg Stoku (Milyar $) 196,0 214,5 258.,5 309,7 463,5 4847
Orta ve Uzun Vadeli 166,0 178,4 214,77 254,0 3574 404,9
Kisa Vadeli 30,0 36,1 43,8 55,7 106,1 79,8
Sabit Yabanci Sermaye Yatirimlari 6781 9420 13072 13678 27797
(Milyon $)
Emisyon Hacmi (Milyar Ruble) 1078 1151 1682 2950
Secilmis Oranlar (%)
Thracat/Ithalat 178 190 196 184 176 175
Ihracat/GSMH 32 30 32 30 28 28
Ithalat/GSMH 18 16 16 17 16 16
Cari Islem Dengesi/GSMH 10 9,7 11.0 9,5 6,0
Dis Bor¢/GSMH 46 35 40 31,2 36,5 29,2
I¢ Bor¢/GSMH 5 4 3 3,8 3,9
Enerji
Petrol rezervi ***(Milyar varil, teyit edilmis) 71,2 72,3 70,0 69,0 69,6 70,0
Petrol iiretimi  (Milyon ton) 421 459 470 480 491 488
Petrol ihracati (Milyon ton) 223 258 233 228 238 222
Dogal gaz rezervi **(Trilyon m3) 47,0 47,0 47,0 47,8 48,0 48,0

# * RF [statistik Yillig1 2006, RF Federal Istatistik Servisi 2006 Raporu, RF Federal Giimriik Servisi,
RF Merkez Bankas1 ** Resmi ticaret (bavul ticareti hari¢) *** (Resmi agiklanmiyor) BP Statistical

Review 2005, Oil&Gaz Journal
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Dogalgaz iiretimi (Milyar m3) 620 633 636 656 651 664
Dogalgaz ihracatt (Milyar m3) 189 200 187 182 171 174
2.3.1. Tarim Sektorii
Ozellikle Sovyet déneminin bitimi ve ardindan yasanan ekonomik krizler
tilkedeki tarimi da olumsuz olarak etkilemistir. Tarimda calisan niifus 1992 yilinda
10 milyon iken 2002 yilinda 7,6 milyona, tarimda calisanlarin toplam istihdamdaki
pay1 ise bu donemde % 14’den % 11,7’ye gerilemistir. Tablo 9’den de goriilecegi
lizere, pancar ve sebze liretiminde artiglar dikkat cekmektedir.
Tablo 9. Belli Bash Tarim Uriinleri*
Milyon Ton 1995 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Tahil (iglemeden
sonraki agirlik) 63,4 88,6 47,9 54,7 65,5 85,2 86,6 67,2 78,1 78 78,4 | 81,8
Seker Pancari
(fabrika) 191 | 139 | 108 | 152 | 14,1 146 | 157 | 194 | 21,8 | 214 | 29,9 | 2838
Yagh Tohumlar
Aycekirdegi | 4,2 2,8 3 4,1 3,9 2,7 37 49| 48| 68| 67|57
Soya fasulyesi
(binton) | 290 | 280 | 297 334 342 350 423 393 | 555
Keten (bin ton) 69 23 34 24 51 58 38 55| 58| 56| 3648
Patates 399 | 37 314 | 313 34 35 329 | 367 | 359 | 375 | 385366
Sebzeler 11,3 | 11,1 | 105 | 123 | 125 | 133 13 14,8 | 150 | 152 | 156 | 155
Meyveler 2,5 3,1 26 24 34 3,1 36

Ekonomideki biiyiime sanayi disindaki sektorlerde daha az fark edilir durumdadir.
Mesela, 1999 ve 2000 yillarinda tarimsal iiretimdeki biiyiime sirasiyla %4 ve %8 olmustur.
2000 yihi itibariyle gida mallarina olan talebin yiikselmesi tarim sektdriindeki biiylimeyi
dogrudan etkilemistir. Bu gelisme baska sanayi sahalarmi da harekete gecirmistir. Ornegin,
Devlet Istatistik Komitesi'nin verilerine gére 2000 yilinda traktdr ve traktér malzemeleri
talebi %50 oraninda artis gostermistir.*®

Son bes yilda biiyiik capta federal hiikiimetin verdigi siibvansiyonlara bagl

olarak tarimsal kredilerde dnemli artislar yasanmistir. 2005 yilinda yiiriilige konulan

aralarinda tarim sektoriiniin  de yer aldigi 4 alanda devlet desteklerinin

yogunlastirilmas1 yoniindeki ulusal program, 6zellikle kiigiik tarim isletmelerindeki

> RF Federal istatistik Servisi, 2008
% Hasan Selguk “Tiirkiye-Rusya Ekonomik iliskileri”, TASAM Yayinlar1, istanbul, 2005, s. 14
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bliylimeye onemli katki saglamistir. Geleneksel tarim alanlar1 toplam iiretimin
%87’1sini saglamakta olup sektdrde ¢ok dnemli role sahiptir. Ekonomik gelismeler
ve artan tarimsal desteklerle birlikte tarimda artan verimlilik Tablo 9’dan
goriilebilmektedir.

Tarim sektoriinde yatirim iklimi karliliktaki artigla birlikte son yillarda 6nemli
tyilesme gostermektedir. Tarim sektoriinlin  finansmani1 6nemli miktarda kamu
kaynaginin Rus Tarim Bankasina aktarilmasiyla (Rosselkhozbank) 2005 yilindan
2007°’ye gelisme gostermistir. 2007 yilinda banka sube agin1 Rusya’nin biitiin
bolgelerine yaymustir. Buna ragmen, kredi arzi halen talebi karsilayabilecek duruma

ulagsmamustir.

Tablo 10. Hektar Basina Uretim (Kental)47

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Tahil (islemeden

sonraki agirlik) 178 | 12,9 14,4 15,6 19,4 196 | 178 | 188 | 185 | 189 | 198

Seker Pancari (fabrika) 186 153 185 188 199 219 227 | 2717 282 320 | 291
Aycicegi 8,6 8,4 8,3 9 7.8 9,7 10| 102 | 18] 113] 113

Soya fasulyesi 8,8 7.8 8,3 10,1 9,4 11,7 9,8 10| 11,8

Keten 25 | 43 | 36 5,5 5 47 66| 58| 63| 61| 73

Patates 111 97 97 105 109 103 116 | 115 129 130 | 128
Sebzeler 147 141 149 146 155 152 168 | 167 175 179 | 184

Hayvancilik alaninda asagidaki tablolardan da goriilecegi iizere, gerek hayvan
sayis1 gerekse, iiretim rakamlart 1990’11 yillarin basina goére onemli gerilemeler
gostermistir. Son donemde, agilan sorusturmalar ve getirilen kisitlamalarla, kiimes
hayvanlar1 ve kirmizi et ithalati sinirlandirilmistir. Ekonomik Gelisme ve Ticaret
Bakanlig1 yetkilileri de, yaptiklar1 aciklamalarda, getirilen kisitlamalarin ithalati
engellemeyi amaglamadigi, sadece yerli liretimi arttirmayi hedeflediklerini ve bu
hedeflere ulasilmakta oldugunu belirtmistir. Hayvansal tiretim de 1990’11 yillarin

basindaki seviyeden oldukca uzak olmasina ragmen artis egilimindedir.

Rus halkimin kiiciik alanlarda yaptigir iiretim halen toplam hayvancilik

tiretiminin  %52’sini  teskil etmektedir. Rus Hiikiimeti hayvancilik sektoriiniin

*T RF Federal istatistik Servisi, 2008
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gelisimi i¢in etkin tedbirler almaktadir. 2005 yilinda acgiklanan wulusal plan
cercevesinde biiyiik ticari hayvansal iiretim merkezlerinin kurulmasi, yenilenmesi ve
modernizasyonu hedeflenmis, kiiciik ve 6zel ihtiyaca doniik iiretim yapanlara da
kredi imkanlar1 saglanmasini 6ngoriilmiistiir.

2005-2007 yillart arasinda uygulanan tarim sektdriinde ulusal oncelik projesi
yerini 5 yillik 2008-2012 yillar1 arasinda uygulanacak tarimsal kalkinma ve piyasa
diizenlemesi  programina  birakmustir.  Program  hayvancilik  sektoriiniin
canlandirilmasini ve temel tarim desteklerinin saglanmasini hedeflemektedir.

Hiikiimetin 2008 y1il1 “Federal Oncelikli Yatirimlar Programi”na toplam 2801
proje dahil edilmistir. S6z konusu program kapsaminda, tarim alaninda 462 proje

bulunmaktadir.

Tablo 11. Hayvancilik istatistikleri®

Milyon Bas 1996 | 1997 1998 1999 2000 2001 | 2002 | 2003 | 2004 2005 2006 2007 2008
BUYUKBAS 39,7 35,1 31,5 28,5 28 273 | 27,1 | 265 24,9 23 21,4 210 | 213
DOMUZ 22,6 19,1 17,3 17,2 18,3 15,7 16 | 173 16 13,4 13,5 15,2 16,2
KUCUKBAS 28 22,8 18,8 15,6 14,8 148 | 153 | 16,1 17 17,8 18,2 19,0 | 20,2

1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Kesimlik Sigir ve Domuz (Milyon ton) 49 4,7 43 4.4 4,5 4,7 49 5 5,7 5,4 55
Siit (Milyon ton) 34,1 333 | 323 | 323 32,9 | 335 334 | 322 31 31,1 322
Yumurta (milyar adet) 322 | 32,7 | 33,1 | 34,1 352 | 363 36,5 358 | 368 38 378
Yiin (fiziksel agirlik) (Bin ton) 61 48 40 40 40 43 45 47 48 50 49,0

Tablo12. Hayvansal Uretim istatistikleri*

Son olarak tarim sektoriinde Ozellikle biiyiik sehirlerin etrafinda seracilik
yoluyla sebze iiretimi artmistir. Yogurt ve siit iiretiminde 1990'h yillarda piyasaya
yabancilar hakim iken bugiin yerli iiretimin agirlig1 s6z konusudur. Devletin temel
politikast olarak yerli tarim tretiminin gelistirilmesi iizerinde ciddi bir sekilde

durulmakta ve ¢esitli sektorlerdeki yatirimlar desteklenmektedir.

*8 RF Federal istatistik Servisi, 2008
* RF Federal istatistik Servisi, 2008
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2.3.2. Sanayi Sektorii

Rusya'ma sanayilesme siireci daha "Biiylik Petro" doneminden beri bir
politika olarak benimsenmis ve SSCB tarafindan kararli bir sekilde uygulanmistir.
Bu donemde sanayinin hemen hemen her alaninda yatirimlar yapilmis ve bu
yatirrmlar daha ¢ok koylii sinifinin ezilerek artan tasarruflarin sanayiye kanalize
edilmesiyle finanse edilmistir. Ozellikle Stalin déneminde askeri sanayiye &nem
verilmis ve ekonomideki kaynaklarin 6nemli kismi1 bu sahaya ayrilmistir.

Bugiin Rusya ge¢mis donemden kalan miras {izerine yeni bilimsel metod-lan
da uygularak yiiksek teknolojik {iriinler iiretme ¢abasindadir. Bati standartlarinda
olmasa feile Rusya'da ucak, otomobil, her tiirlii beyaz esya, mobilya, agir makine ve
diger gerecler lretilmektedir. Gelismislik, refah ve fert basma diisen gelir a¢isindan
ciddi farklar olmasina ragmen, askeri ve agir sanayi alanindaki potansiyel sayesinde
bugilin Rusya sanayilesmis llkeler aragsma girmis, G-7 ilkeleri artik G-8 olarak
Rusya'y1 da aralarina almislardir.

Bugiin Rusya hafif sanayi alaninda geri kalmis olmasma ragmen dinamik
pazar yapisi, biiylik niifusun olusturdugu talep sartlan ve artan gelir seciyesi
sayesinde yakin bir gelecekte bu sahada da ciddi iiretim artiglart saglayacaktir.
Yiiksek teknolojik ozelliklere sahip iiriinlerin {iretiminin artirilmasi ve bu alanda
ithalata bagimliligin azaltilmasi da giiniimiizde iizerinde ¢ok durulan konulardandir.

Sanayi iiretiminin GSMH'daki paymnin son yillarda gozle goriiliir bigimde
arttig1 Tablo 13'te goriilebilir.

Tablo 13. Uretim Kesimindeki Degisim Rakamlarr™

1994 1995 | 1996 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004
Sanayi -20.9 33 40 -1.9 52 8.l 9.0 4.9 3.9 70 6.1
Tarm -12.0 1.6 5. 1.5 -12.3 | 4.1 40 6.8 1.5 15 0.7
Toplam Babit 260 75 -19.3 5.7 41320 5.3 180 | 100 |26 125 1141
Sermaye Yatrimlart
Tophm - - 5.3 4.6 32 68 | 9.0 110 |93 84 120
perakende satelar]

2001 yilinin {giincii ¢eyreginde ihracat alaninda ciddi bir atilhim goézlen-
mektedir. Ozellikle kimya ve orman sanayi, seliiloz ve kagit imalat1 gibi sektdrlerde

1997 yilma kadarki iiretim hacmine ulasilmis, hatta %40'a varan artis saglanmistir.

*0 Hasan Selguk “Tiirkiye-Rusya Ekonomik iliskileri”, TASAM Yaynlari, istanbul, 2005, s. 12
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1997 yilma gore metaliirji alaninda %27, makine endiistrisinde %40, gida ve hafif
sanayi Uretiminde ise %30'luk bir artis goriilmektedir. Gida sanayi 1999 ve 2001
yillar1 arasinda tarimda meydana gelen iiriin artis1 sebebiyle 6nemli bir ivme
kazanmistir.  Yurti¢ci fiyatlarda diizenleme yapilamamasi nedeniyle enerji
sektorlindeki biiytime diger sahalara gore oldukea diisiik kalmistir. Genel olarak 1999
ve 2000 yillarinda sanayideki biiyime hizi %11, 2001 yilinda ise yaklasik %5
oraninda gerceklesmistir.

Rublenin degerinin diigmesinden dolay1 1999 yili ve 2000 yil1 basi itibariyle
sanayi Uretiminde yaganan canlanma oOzellikle 2000 yilinda dogal kaynak
fiyatlarindaki ytikselisten kaynaklanan gelir artisi nedeniyle daha da hizlanmig, 2000
yilinin iclinci ¢eyregi ve 2001 yilimin basinda ise donemsel etkiyle azalis
gostermistir. Bu gelisme Ruble'nin reel kurunun giderek ylikselmesi, is¢i
maagslarindaki artig ve tasimacilik ve elektrik enerjisi fiyatlarinin yiikselmesi
sebebiyle sirket karlarindaki diisiisten kaynaklanmaktadir. Ekonomide biiylime trendi
2001 yilinda yeniden ortaya c¢ikmistir. Bunun baglica sebebi yurt ici talebin
geniglemesidir. 1997 yili Oncesi donemi yakalamis olmamasina ragmen, resmi
verilere gore 2001 yilmin ilk yarisinda talep hacmi 2000 yilindaki ayni doneme
oranla %9 daha fazlaydi. 2002 ve 2003 yillarinda pek ¢ok yabanci firma ithalattaki
zorluklardan dolayr Rusya'da yatirim karar1 alarak {iretime ge¢mistir. Yerli
tireticilerin giderek daha aktif duruma gelmesi ve artan rekabet de bunda etkili
olmustur. Gelir diizeyindeki artis nedeniyle orta sinifin durumundaki iyilesme de
talep seviyesinin artmasinda 6nemli faktor olarak goriilmektedir. Artan iiretimin yani
sira, ithalat nedeniyle piyasada ortaya ¢ikan mal bollugu da fiyatlar genel seviyesinin

yiikselmesini engelleyen bir faktor olmustur.

2.3.3.Dogal Kaynaklar, Enerji ve Madencilik Sektorii

Rusya Federasyonu dogal kaynak bakimindan diinyanin en Onemli
cografyasii elinde tutmaktadir. Zengin, dogal gaz ve petrol kaynaklarinin yani sira,
komiir, aliiminyum, bakir, demir, elmas, altin, giimiis ve orman kaynaklar ile halen

diinya hammadde ihracatinda 6nde gelen iilkelerden biridir.
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Tablo 14. Dogal Kaynak Uretimi

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Dogal gaz 571 591 592 584 581 595 620 633 636 656 651 664
(milyar m3)
Ham petrol 306 303 305 324 348 380 421 459 470 480 491 488
(milyon ton)
Komiir 245 232 250 258 270 256 277 282 298 309 315 326
(milyon ton)
Boksit, Aliiminyum, Bakir, Nikel, Altin,
Kursun, Cinko, Kalay, Molibden, Volfram vb*

* Uretim ve tiiketim istatistikleri agtklanmamaktadir.

Tiirkiye, 20 milyar metrekiipilin lizerinde dogal gaz alimiyla halen Almanya
ve Italya’dan sonra Avrupa’daki en biiyiik ii¢iincii alict konumundadir. 2008-2010
doneminde Bati Hatti ve Mavi Akim vasitasiyla Tirkiye’ye gelecek Rus dogal

gazinin 30 milyar metrekiipe ulagsmasi beklenmektedir.

2.3.4. Ulastirma ve Telekomiinikasyon Sektorii

Istatistiklerdeki biiyiikliiklerden Rusya Federasyonu’nun ulasim altyapisinin
gelistigi izlenimi edinilse de, mevcut alt ve iist yapilarin eski ve demode olduklari ve
cografyanin genisligi dikkate alindiginda ulasim altyapisina onemli yatirimlar
yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir.

Ulkenin ¢ok genis bir cografya iizerinde olmasi nedeniyle, ulasim 6zellikle
demiryolu aglart saglanmis durumdadir. Havayolu wulasimi da cografyanin
gerektirdigi dlgiide gelismis ancak eskimis terminal binalar1 ve ugaklar ile hizmet
tretiltmeye calisgilmaktadir. Karayolu ulagiminda ise, gerek yiik gerek yolcu
tasimaciligr fazla tercih edilmemektedir. Ozelllikle iilkenin dogusunda altyapi
yetersizligi bulunmaktadir. Transavrasya otoyolu projesi ile dogu-bati karayolu
ulagiminin gelistirilmesi planlanmaktadir. Son donemde Moskova ile St. Petersburg
arasinda bir otoyol insaat1 baglatilmistir.

Rusya Federasyonu hizla artan petrol iiretiminin ¢esitli pazarlara ulagmasini
temin etmek amaciyla, kuzey limanlarinin kapasitesini arttirmaya yonelik ¢alismalar
yaparken, Cin ve Japonya’ya ydnelik petrol boru hatti konusunda da son dénemde
gelismeler yaganmaktadir. Gerek Cin gerek Japonya Dogu Sibirya petrol alanlarinin

gelistirilmesi ve boru hatlarinin insasi i¢in finansal destek saglamay1 vaadedetmistir.
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2004 yili sonunda Bagbakan Fradkov, Dogu Sibirya’daki Taishent’ten Nakhodka
yakinlarindaki Perevoznaya Limanma uzanan 4130 km’lik boru hatti planini
onaylamustir. Ote yandan, Tiirk Bogazlarindan gegiste yasanan gecikmeler nedeniyle,
alternatif projeler tiretilmeye ¢alisilmaktadir. Bu kapsamda, Devlet Bagkani Putin 14
yildir giindemde olan Balkan Petrol Boru Hatti’na iliskin anlagsmaya 2007 yil1 Mart
ayinda Yunanistan ve Bulgaristan Bagbakanlariyla birlikte imza atmistir.

2008 yilinda, sabit sermaye yatirimlarinda, ulastirma sektorii % 21.9°lik paya

sahiptir. Ulagtirma ve iletisim sektorlerinin yabanci yatirimlardaki pay1 ise %4,7’dir.

(2007°de %3,5).

Tablo15. Ulasim istatistikleri®'

2003 2004 2005 2006 2007
Milyon Milyar  Milyon milyar milyon milyar milyon milyar milyon milyar
ton ton-km ton ton-km ton ton-km ton ton-km ton ton-km
Demiryolu 1.084,0 1.510,0 1.161,0 1.669,0 1.221,0 1.802,0 1,273 1.852 1,311 1,951
Karayolu 503,0 23,0 490,0 494,0 28,0 668,5 37 694 38
Boru 1.156 2,474 1,070 2/499
Hatlar 899,0 2.100,0 976,0 2273,0 1.024,0 2.413,0
Deniz 17,0 48 16 46
Yolu 26,0 93,0 24,0 18,0 47,0
f¢ Su 108 71 108 58
Yollar 100,0 73,0 104,0 111,0 78,0
Havayolu 0,9 2,7 0,8 0,9 3,0 0,8 2,8 0,9 2,9
TOPLAM 2.613 3.802 2.756 4.106 2.869 4.371 3.059 4,485 3,199 4,594
2002 2003 2005 2006
milyon milyar milyon milyar milyon milyar milyon milyar milyon milyar
yolcu yolcu km yolcu yolcu-km yolcu yolcu-km yolcu yolcu-km yolcu yolcu-km
Demiryolu 1.271 152,9 1.304,0 157,6 1.335,0 164,3 1..339 172,2 1.345 177,4
Otobiis 19.620 149,9 17.898,0 138,5 16.552,0 1294 11.297 96,3 9.031 83,1
Taksi 12 0,2 10 0,1 10 0,2 6 0,1 7 0,1
Tramvay 6.982 21,9 6.321 20,2 5.804 18,7 4123 13,5 3.309 10,9
Troleybiis 8.181 26,6 7.291 23,8 6.680 214 4653 15,0 3.811 12,2
Metro 4.200 51,3 4.205 51,3 4211 51,4 3574 434 3.644 44,1
Denizyolu 0,6 0,04 0,6 0,04 0,6 0,03 0,8 0,04 0,2 0,03
f¢ Su 16 0,7 14 0,6
Yollar1 27 1,0 22 0,8 21 0,8
Havayolu 28 64,7 31 71,1 35 83,0 37 85,8 40 93,9
TOPLAM 40.322 468,5 37.083 463,4 34.649 469,2 25.046 427 21.201 422

2.3.5. Hizmetler Sektori

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra kendini en hizli toparlayan ve en
hizli gelisen sektér hizmet sektdrii olmustur. Ozellikle hizli yemek, alisveris
merkezleri ile siipermarket zincirleri yatirimlari, ingaat sektoriinii de canlandirmas,
telekomiinikasyon sektorii ile birlikte hizmet sektorii en ¢ok eleman istihdam edilen

alan olmustur.

I RF Federal Istatistik Servisi, 2007
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Rusya’da yeni ekonomi, ozellikle liikks konut, yeni sanayi tesisleri ve altyapi
yatirimlarinin yapilmasinit gerektirmis ve insaat sektorii onemli bir yatinm alani
olmustur. Kira gelirlerinin ¢ok yiiksek olmasi, rant tesislerine yonelik yatirimlar
hizlandirmastir.

Ozellikle konut sektoriinde Moskova 6nciiliigiinde yakalanan ivmenin 2-5 yil
araligindaki orta vadede, arz fazlasina yol agilmasi nedeniyle diismesi ve sektoriin
orta-uzun vadede durgunluktan etkilenmesi beklenmektedir. Asagidaki tabloda ingaat

izinlerinin dagilim1 goriilmektedir.

Tablo 1. Yap1 Ruhsatlarinin Dagihmr>

Bina sayisi Toplam insaat Hacmi Toplam insaat Alam
(milyon m3) (milyon m2)
2005 2006 2007 2005 2006 2007 2005 2006 2007

TOPLAM 140.394 146.534 153.957 209,5 244.0 278.5 59,9 64,8 70,0
MESKEN 128.827 135,776 147.729 158,1 195.5 232,8 40,5 54,9 61,3
MESKEN DISI 11.557 10,758 6.228 51,4 48.5 45,7 10,8 9,9 8,7

Sanayi 3.002 2.778 845 20,7 14,4 10,0 2,8 2,1 1,1

Tarim 974 755 460 3,9 3.4 2,6 1,1 0,8 0,6

Ticari 2.867 2.631 2.435 6,6 11,1 13,9 1,9 2,5 2,8

Egitim 1.054 854 482 7,1 6.8 6,3 1,6 L5 1.4

Saglik 690 563 440 5,1 4,8 4,7 1,3 1,2 1,1

Diger 2.970 2.045 1.566 8,0 8.0 8,2 2,1 1,8 1,7

Telefon hizmetleri i¢in santral kapasitesi 1992 yilinda 22,7 milyon adetten,
2007 y1l1 sonunda 48 milyon adede ulagsmistir.
Posta hizmetleri 6zellikle normal postada Rusya ¢ikisinda gecikmelere neden

olurken, 6zel kargo sirketleri uluslararasi standartlarda hizmet iiretmeye baglamistir.
2.3.6. Bankacilik Sektorii

2008 yili itibartyla Rusya’da faaliyet gosteren ticari banka sayisi yaklasik
1200 adettir. Ancak, sadece sinirli sayidaki 6zel banka sermaye yapilar itibariyla
gercek anlamda “banka” ismini tagimaktadir. Geriye kalanlarin tamami ana
sirketlerin hazine departmanlari seklinde c¢alisan yahut sermayenin yurtdisina
c¢ikarilmasinda arag olarak kullanilan kuruluslar niteligindedir.

Rusya’da bankacilik sektorii halen Sovyet doneminden kalan iki biiyiik devlet
bankasinin Sberbank (Devlet Tasarruf Bankasi) ile Vneshtorgbank (Sovyet donemi
dis ticaret bankasi) yogun etkisi altindadir. 2003 yilinda devlet, rekabet¢i bir

bankacilik sistemi Onlinde en O6nemli engel olarak goriilmesi nedeniyle ilk kez

52 RF Federal Istatistik Servisi, 2007
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Sberbank’in sahip oldugu imtiyazlar1 asamali olarak simirlandirma adina bir dizi
karar almistir. Sberbank’in s6z konusu piyasay1 belirleyici rolii, yaygin sube agi ile
mevduatta devlet garantisi tastyan tek banka olmasindan kaynaklanmaktaydi. 2004
yilinda yeni bir mevduat sigorta sisteminin yiiriirliige girisiyle Sberbank’in belirleyici
rolii de etkisini kaybetmeye baslamistir.

Eyliil 2007 itibartyla Rusya’da kredi kuruluslarinca verilen kredi tutar1 470
milyar dolara ulagsmustir. Bu tutar yillik bazda %52°lik artisa isaret etmektedir. Ayni
donemde kurumsal kredilerdeki artig oran1 %50, tiiketici kredilerindeki artig ise %62
diizeyindedir. Tiiketici kredileri toplam kredilerin yaklasik dortte birini
olusturmaktadir. Sberbank tek basina kurumsal kredi piyasanin %30’una sahiptir.

2007 yilmin ikinci yarisindan itibaren kiiresel kredi kosullarinin
agirlasmasiyla birlikte Rus bankacilik sistemi hakkindaki endiseler de artmigtir. 2006
yilinda ve 2007 yili basinda dis kaynakli kredilere yogun sekilde bagvuran Rus
bankacilik sistemi oOzellikle 2007 yilmin dglinci ¢eyreginden itibaren dis
finansmanda giigliiklerin bas gostermesi ile sikintili bir ddneme girmekte oldugunun
ilk isaretlerini vermistir. Bu durum siiphesiz ancak kisa vadeli kredi bulabilen kii¢iik
bankalar i¢in etkisini ¢ok daha fazla gostermistir.

Merkaz Bankas1 raporlaria gore 2007 yil1 sonu itibariyla yabanci sermayenin
Rus bankacilik sisteminin toplam sermayesi i¢indeki pay1 dortte birden biraz azdir.
DTO iiyeligi ile birlikte bu oranin artmasi beklenmektedir.

Rusya’da 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren etkisi hissedilen finans krizi
siirecinde, Merkez Bankasi bankacilik sektoriiniin likidite ihtiyacimi karsilamistir.
Ancak, bankacilik sektorii Merkez Bankasindan alinan fonlar1 kredi olarak
kullandirmak yerine Banka’ya plase etmistir. Bunun sonucunda, yukarida belirtildigi
gibi finans sektoriiniin Merkez Bankasi’ndaki muhabir hesaplart % 28.1 oraninda
artmistir.

2008 yilinin son ¢eyreginde, global mali krizin etkisiyle, Rusya bankacilik
sisteminde biiylik miktarda likidite agig1 olusmustur. Bu donemde, Merkez Bankasi
krize kars1 baz1 Onleyici tedbirler almistir. Bunlarin en 6nemlisi, 2008 yili Ekim
ayindan itibaren bankacilik sektoriine, teminatsiz olarak alti aya kadar vade ile

likidite imkan1 sunulmas1 olmustur.
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2009 y1li federal biit¢esinde, ekonomik krize kars1 alinacak onlemler i¢in 1.61
trilyon Ruble tutarinda kaynak ayrilmis durumdadir. Bu tutarin, 300 milyar Rublelik
kisminin bankacilik sistemine aktarilacaktir.

Rusya Federasyonu’nda faaliyet gosteren 5 Tiirk Bankasi bulunmaktadir.
Bunlar Yap1 Kredi Moscow, Garantibank, Denizbank, Finans Bank (Credit Europa
Bank) ve Ziraat Bankasi’dir. Anilan bankalarin toplam sermayeleri 301 milyon dolar

civarindadir.
2.3.7. Turizm Sektorii

Son yillarda Almanya’dan sonra ikinci sirada turist yollayan iilke konumuna
ylkselen Rusya Federasyonu, iilkemiz turizm sektoriinlin 6nemli bir pargasi
olmustur. 1990 yilindan itibaren hizla artis gdsteren sayist ve biraktigi dovizin
ortalamanin istiinde olmas1 ile Rus turistler 0Ozellikle Antalya yoresindeki
tesislerimize yonlenmiglerdir.

Henliz kiiltlir turizmi ve diger turizm alanlarindan ziyade deniz ve giines
turizmine yonelik gelisen potansiyelin en biiyiik riski, diger Akdeniz iilkeleri ile
Karadeniz’de yer alan Rus turizm kentlerinin Rus turistleri kendi bdlgelerine
yonlendirme ¢abalaridir. Ancak, Antalya ismi Rusya’da oénemli bir turizm markasi
haline gelmis durumdadir.

Diger taraftan, Istanbul 6zellikle bavul ticaretine konu olan bir turizm cazibe
merkezi olarak 6n planda kalmaya devam etmektedir. Istanbul’a aligveris amactyla
gelen turist sayis1 onemini korumaya devam etmektedir.

T.C. Kiltiir ve Turizm Bakanlig1 verilerine gore, 2004 yilinda Rusyadan
tilkemize gelen turist sayis1 1.605.000 kisi iken, 2005 yilinda % 16,2’lik artisla
1.864.603’e cikmistir. 2008 yilinda ise ililkemize gelen Rus turist sayisinin 2,5
milyon civarinda oldugu tahmin edilmektedir.

2008 yilinda tatil i¢cin RF disina ¢ikmis Rus turistlerin sayis1 8,5 milyon kisiyi
asmis ve Tirkiye nin Rus turistlerin birinci siradaki tatil iilkesi konumunu korudugu

goriilmiistiir. Tiirkiye’yi sirastyla Misir, Cin ve Finlandiya takip etmektedir.
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2.3.8. Miiteahhitlik

Ozellikle Moskova ve diger biiyiik kentlerdeki cagdas konut ihtiyaci ile liiks
konut talebinin yliksek olmasi nedeniyle, konut iiretimi hizli bir sekilde artmaktadir.
Tablo.10’da goriildiigii gibi insaat izinleri dnemli miktardadir.

Gerek konut ihtiyaci gerekse ofis ve ticaret merkezlerine yonelik giderek
artan ihtiyaclar, sunulan yiiksek miktardaki arza ragmen emlak fiyatlarinin artmasina
neden olmaktadir. Ancak, diinya fiyatlarinin ¢ok iistiinde olan emlak fiyatlarinin
orta-uzun vadede normal seviyelere diismesi beklenmektedir.

Rusya’nin yiiksek ingaat arzinin olusturulmasinda Tiirk miiteahhitlik sektorii
de 6nemli bir rol iistlenmis olup, 1989 yilindan 1999 yilina kadar yaklagik 10 milyar
dolarlik is tstlenilmistir. Rusya’nin ekonomik krize girmesi ile miiteahhitlerimizin
aldiklari igler yillik 160 milyon ABD Dolari’na kadar gerilese de (2000 yilinda) 2003
yilinda bir milyar ABD Dolar’n1 ge¢mistir. 1990 yilindan sonra Rus pazarina giren
miiteahhitlerimiz, yaklagik 20 milyar dolar proje taahhiidiinii iistlenmislerdir.
Miisavirligimizce diizenlenen is alind1 belgeleri kapsamindaki istatistiklere gore
2006 yilinda 2.7 milyar dolar olan is hacmi 2007 yilinda 3,9 milyar dolara ¢iktig
2008 yilinda ise ekonomik kriz nedeniyle 2,8 milyar dolar seviyesine geriledigi
goriilmektedir. 2008 yil1 i¢inde siddetini gosteren ekonomik kriz nedeniyle Rusya’da
ingaat sektorii ciddi bir durgunluk i¢ine girmis bulunmaktadir. 2010 yil1 baglarindan
itibaren ingaat sektoriinlin canlanmaya baslayacag1 gortisii sektor ¢evrelerinde hakim
durumda bulunmaktadir.

Miiteahhitlerimizin is iistlendikleri tiim {ilkeler arasinda Rusya Federasyonu

deger itibariyle agik ara ilk siradaki iilke konumundadir.

Tablo 17. RF’de Tiirk Miiteahhitlik Hizmetleri

Yillar | is Hacmi (milyon $) | Proje Sayisi

1989-1992 3538 97

1993 671 33

1994 1055 91

1995 1674 124

1996 717 56

1997 1126 80

1998 732 75

1999 181 31
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2000 165 19
2001 343 38
2002 428 40
2003 1033 70
2004 746 56
2005 2292 61
2006 2 687 71
2007 3863 69
2008 2779 43
TOPLAM 24 030 1054

2.3.9.Para ve Sermaye Piyasalar

RF para piyasasi ile uluslararasi piyasalarda 2006 yilinda yasanan gelismeler
sonucunda Ruble, ABD Dolar kargisinda énemli 6l¢lide deger kazanmistir. 1 Ocak
2006 tarihi itibartyla 1 Dolar = 28.8 iken 1 Ocak 2008 tarihinde gecerli kur 25 Ruble
diizeyindedir. 2006-2007 yillarinda rublenin deger kazanmaya devam etmesi ile
ekonomik istikrar halkin ulusal para birimine olan giivenini artirmis, doviz cinsinden
tasarruflarda yaklasik 10.6 milyar dolarlik azalma yasanmustir. Ote yandan, rublenin
deger kazanmasi enflasyondaki diisliste de ana aktorler arasindadir. Ancak, 2008
yilinda etkisi yogun sekilde hissedilen ekonomik kriz nedeniyle yil sonuna dogru
Ruble deger kaybetmeye baslamistir.

Rusya’nin doviz rezervleri, 2008 yilinda, Agustos ay1 ortalarina kadar artis
egiliminde olmustur. Bu artista, Rusya’nin ihracatinda énemli yer tutan petrol, dogal
gaz ve metal Uriinleri fiyatlarimin tarihi zirve degerlerine yiikselmesi onemli rol
oynamistir. Yilin kalan kisminda ise, diinya genelinde biiyiime hizlarinin
yavaslamasi, hammadde fiyatlarinin gerilemesi, Rublenin deger kaybetmesinin
online gec¢mek iizere Merkez Bankasi’min yiiklii miktarlarda doviz satist
gerceklestirmesi, ayrica Rusya’nin doviz rezervleri igerisinde yer alan diger para
birimlerinin dolara kars1 deger kaybetmesi sonucu iilkenin rezervleri biiyiik miktarda
azalmustir.

2008 yili sonu itibariyle Rusya’nin rezervleri 427.1 milyar dolar (2007
sonunda 478.7 milyar dolar) seviyesindedir. Bu rezerv biiyiikliigi, GSYIH’nin %
30.2’sine karsilik gelmektedir (2007 sonunda % 35.5). Rezerv biiyiikliiglinde, 2008
yil1 sonu itibariyle, 2007 yilina gére 51.6 milyar dolar (% 10.8), 2008 y1l1 Agustos
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ayinda goriilen en yiiksek seviye olan 597.5 milyar dolar rakamina gore ise 170.4
milyar dolar (% 28.5) azalma olmustur.

2008 yilinda olumlu bir seyir izleyen ihracat gelirlerinin énemli bir kismi
devlet fonlarina (Rezerv Fonu ve Ulusal Refah Fonu) aktarilmistir. 2007 yili sonu
itibariyle toplam 2.763 trilyon Ruble (156.8 milyar dolar, GSYIH’nin % 11.8’1)
bliyiikliigiinde olan bu fonlar, 2008 yilinda 6.612 trilyon Rubleye (225.1 milyar
dolar, GSYIH nm % 15.9’u) yiikselmistir.

Rusya’da 2008 yilinda para arz1 biiyiikliiklerinde, 2007 yilinin aksine biiyiik
capli bir artis olmamustir. 2008 y1li sonu itibariyle “genis anlamda para arzi” yillik
bazda % 1.2’lik artigla 5.579 trilyon Ruble, dolasimdaki para % 6.2’lik artigla 4.372
trilyon Ruble, finans sektoriiniin Merkez Bankasi’ndaki muhabir hesaplart % 28.1°lik
artigla 1.028 trilyon Ruble, zorunlu karsiliklar % 86.5’lik azaligla 29.9 milyar Ruble,
finans sektoriiniin Merkez Bankasi’ndaki mevduat hesaplar1 % 49.5’lik azalisla 136.6
milyar Ruble, finans sektoriinlin uhdesinde bulunan Merkez Bankasi tarafindan ihrag
edilmis tahviller % 87.6’lik azalisla 12.5 milyar Ruble, “dar anlamda para arz1” %
2.9’luk artisla 4.402 trilyon Ruble olmustur. 2008 yil1 sonu itibariyle “genis anlamda
para arzi” GSYIH nin % 32.5°i (2007 sonunda % 40.2) seviyesindedir.

Rusya’da 2008 yilinin ikinci yarisindan itibaren etkisi hissedilen finans krizi
siirecinde, Merkez Bankasi bankacilik sektoriiniin likidite ihtiyacim1 karsilamustir.
Ancak, bankacilik sektorii Merkez Bankasindan alinan fonlari kredi olarak
kullandirmak yerine Banka’ya plase etmistir. Bunun sonucunda, yukarida belirtildigi
gibi finans sektoriiniin Merkez Bankasi’ndaki muhabir hesaplar1 % 28.1 oraninda
artmistir.

2008 yili Kasim ay1 sonu itibariyle, Merkez Bankas1 bilangcosunda aktifler
toplam1 % 26.62’lik artisla 15.747 trilyon Rubleye yiikselmistir. 2008 yilinin ilk on
bir aylik doneminde, bilango aktifinde yer alan “yabanc1 kuruluslara ve yurtdigindaki
tahvillere plase edilen fonlar”in pay1 % 92.6’dan % 77.6’ya gerilemis, buna karsilik
“kredi ve mevduatlar”in pay1 ise % 0.3’ten % 16.1°e yiikselmistir.

Hisse Senedi Piyasasi: Rusya’da, 2008 yilinda, belirli i¢ ve dis faktdrler hisse
senetleri piyasasi iizerinde etkili olmustur. Global kredi krizi, uluslararasi piyasalarda
ham petrol fiyatlarinin oldukca hareketli bir seyir izlemesi ve yilin ilk yarisinda

deger kaybeden ABD Dolarinin yilin kalan kisminda deger kazanmaya baslamasi
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onemli digsal faktorler arasinda yer almaktadir. Baglica i¢sel faktorler ise, yilin ikinci
yarisinda sanayi {retiminin biiyiik Olgiide yavaslamasi, enflasyon oranlarinin
yiikselmesi, ayrica Rublenin dolar ve avroya karsi deger kaybetmesi olmustur.

Borsa endeksi (MICEX) 2008 yilinda yiiksek oranda deger kaybetmistir.
2008 yilina 1906.86 degerinden baslayan endeksin, yil sonuna kadar 619.53
seviyesine gerilemesiyle, endeksteki deger kaybi1 % 67.5 olmustur. 2008 yilinda,
dolar bazli Rusya RTS endeksi % 72.41, ABD Dow Jones endeksi % 33.84, Ingiltere
FTSE endeksi % 31.33, Tiirkiye IMKB100 endeksi % 51.63, Morgan Stanley
Gelismekte Olan Piyasalar Endeksi ise % 54.44 oraninda deger kaybetmistir.

2008 yilinda, MICEX endeksinde, en yiiksek seviye 1956.19 ile 19 Mayis
2008 tarihinde, en diisiik seviye ise 513.62 ile 27 Ekim 2008 tarihinde goriilmiistiir.
Yilin ilk dort aylik doneminde nispeten istikrarli bir seyir izleyen MICEX endeksi,
1600 — 1700 araliginda seyretmistir. Mayis — Ekim aylar1 arasindaki donemde ise
endekste sert diisiis hareketleri gorilmiistiir. Bunun ardindan, Kasim ve Aralik
aylarinda endeksteki volatilite yeniden azalmistir. Bu dénemde, endeks 550 — 650
seviyeleri arasinda degisim gostermistir.

2008 yilinda borsada toplam islem hacmi 11.43 trilyon Ruble olmustur
(2007°de 13.61 trilyon Ruble). Buna gore, 2008 yilinda borsada giinliik ortalama
islem hacmi 45.74 trilyon Ruble seviyesindedir (2007°de 55.33 trilyon Ruble).

2008 yilinda en aktif hisse senetlerinde (ilk on iki hisse senedi) biiyiik ¢aplt
deger kayiplart olmustur. Bu grupta en fazla deger kaybeden hisse senetleri, % 84 ile
Mosenergo, % 77 ile Sberbank, % 73 ile VITB Bank, % 69 ile NorNikel, % 68 ile
Gazprom ve % 63 ile Tatneft olmustur. Aktif hisse senetleri arasinda en az deger
kayb1 % 8 ile Rostelekom’da goriilmiistiir. Borsadaki toplam islem hacminin %
82’si, en ¢ok islem goren ilk bes hisse senedinde (Gazprom, Sberbank, LUKoil,
NorNikel ve Rosneft) gerceklesmistir. 2008 yilinda, piyasa degeri en yiiksek bes

hisse senedine iliskin rakamlar asagida verilmektedir:

31.12.2008 31.12.2007
Gazprom 2.359 trilyon Ruble 7.448 trilyon Ruble
Rosneft 955.4 trilyon Ruble 2.270 trilyon Ruble
LUKoil 706.4 trilyon Ruble 1.883 trilyon Ruble
Surgutneftegaz | 562.5 trilyon Ruble 1.065 trilyon Ruble
Sberbank 539.2 trilyon Ruble 2.161 trilyon Ruble
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Vadeli islemler piyasasinda, 2008 yilinda, toplam islem hacmi 11.16 trilyon
Ruble olmustur (2007°de 7.351 trilyon Ruble). Bu piyasada 2008 yilinda 28.7 milyon
adet islem ve 239.8 milyon adet sdzlesme yapilmistir (2007°de 11.7 milyon adet
islem ve 145.1 milyon adet sozlesme). 2008 yilinda, standart sdzlesmelerdeki agik
pozisyonlarin ortalama tutar1 247.5 milyar Ruble, s6zlesme sayisi ortalamasi da 6.2
milyon adet olmustur (2007°de 164.9 milyar Ruble, 4.18 milyon adet sdzlesme).

Vadeli islemler piyasasinda, 2008 yilinda gergeklestirilen islemlerin %
84.2°1ik kismim1 vadeli sozlesmeler (futures), kalanini da opsiyon sodzlesmeleri
(options) olusturmaktadir (2007°de % 82.4’1 vadeli sozlesmeler). RTS wvadeli
islemler piyasasinda en fazla tercih edilen vadeli s6zlesmeler (futures), RTS endeksi,
Ruble/dolar kuru, ayrica Gazprom ve LUKoil hisse senetlerine iliskindir. En fazla
tercih edilen opsiyon sozlesmeleri (options) ise RTS endeksi ve Gazprom hisse
senedine iliskindir.

2.4. Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlari

Rusya Federasyonu yabanci sermaye hareketleri acisindan 6nemli kaynak
kullanabilen iilkelerden biri olmakla birlikte, dogrudan yatirimlar uzun siire istenilen
diizeye ¢ikarilamamistir. Yatirimlarin biiyiik bolimii enerji sektoriinde olup, diger
imalat sanayi dallarinda az miktarda yatirim ¢ekilebilmistir.

Rusya Merkez Bankasi’nin resmi istatistiklerine gore, 1994 yilindaki 690
milyon dolar seviyesinden 1997 yilindaki maksimum seviye olan 4864 milyon dolar
seviyesine kadar bir DYY artis1 yasanmustir.”> Bundan sonra, finansal krizin etkisi ile
bu rakam 1998 yilinda 761 milyon dolara kadar diismiistiir. 2002 yilinda 3442
milyon dolar seviyesinde ger¢eklesen DYY girisi, 2003 yilinda da 1144 milyon
dolara gerilemistir. 2003 yilinda gergeklesen bu diisiisiin esas sebebi “YUKOS”
petrol sirketinin vergi kagak¢iligi ile suclanarak bagkaninin ve en biiylik hissedarinin
hapsedilmesinden sonra, yabanci yatirimcilarin Rusya’daki is ortamina iligskin
kuskularinin artmasidir.

Rusya’da DY Y’ nin yabanci yatirimlarin igerisindeki yeri oldukg¢a dusiiktiir.
Bunun nedeni ise, Rusya’da DYY’nin kapsaminin ¢ok dar tutulmasi ve “diger
yatirimlar” adi altinda oldukca genis yelpazedeki kredilerin yer almasidir. 2000’1
yillarin basi itibari ile, Rusya’da DY Y nin toplam yabanci yatirimlar i¢indeki pay1

>3 http://www.cbr.ru/statistics/ (13.05.2010)
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%20-25, portfdy yatirimlarin pay1 ise daha da diisiiktiir - % 1-2. Oysa, gelismis
ekonomilerde DYY ve portfdy yatirimlarin kiimiilatif pay1 %90 civarindadir.™

Diger biiyiiyen piyasalar (Cin, Hindistan, Brezilya, Meksika, Polonya vs.) ile
karsilagtirildiginda, Rusya’da birikmis DYY yetersizligi acik bir sekilde
hissedilmektedir. 2001 yilina gelindiginde, Rusya’daki birikmis DYY nin gercek
hacmi 20-22 milyar dolar civarinda olmustur, oysa aynmi rakam Cin’de 400,
Brezilya’da 219, Meksika’da 116 milyar dolara esittir.”

Bolge iilkeleri ile karsilastirilirken, Rusya’nin potansiyeli, niifusu ve arazisi
dikkate alindiginda DYY piyasasindaki durumu gereginden zayiftir. Bunun
nedenleri, Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerinin gelismis Bati Avrupa {ilkelerine
yakinli§1 ve daha basarili bir sekilde sosyalist ekonomiden piyasa ekonomisine
gecmeleri olarak gdsterilebilir. Ayrica, bu iilkelere gelen DYY daha ¢ok imalat ve
hizmet sektorlerine yonelmekte, oysa Rusya’ya gelen DYY agirlikli olarak yeralti

kaynaklarinin ¢ikarilmasina yonelmektedir.

19962002 yillarinda Rusya’nin ¢ektigi DY Y nin — ¢ogu enerji, orman isleme,
hammadde ¢ikarimi sektorleri olmak iizere - sadece ligte biri sanayiye yerlesmistir.
Bu sektorlerdeki kar marjlarinin digerlerine oranla daha yiiksek olmasi bunlari cazip
kilmakla beraber, iilkeyi de dis konjoktiire bagli kilmaktadir. Hatta petrol ve
dogalgaz sektoriindeki DYY hacmi bile birkag biiyiik projeye baglh olarak
artmaktadir. Ornegin, Rusya’nin uzak dogusundaki Sakhalin adasimndaki petrol
yataklarinin isletilmesi i¢in yapilan 2 sozlesme geregi, tilkeye 2001-2005 yillar
arasinda onemli Ol¢iide DYY akist ongoriilmiistiir. 2001 yilinda bu projenin ¢ektigi
DYY miktar1 o yilin toplam DYY miktarinin %15,45’ini olustururken, 2002 yilinda
bu oran %37,73’¢, 2004 yilinda da %43,73e yiikselmistir.”®

Yiiksek katma deger ile karakterize edilen sanayinin modern kollarina —
bilisim teknolojileri, telekomiinikasyon, uzay sanayisi, otomotiv vs. - yapilan
yatirnmlar ise ¢ok diisliik seviyelerdedir. Hammaddeye dayali sektorler disinda,

Rusya’ya giren DY'Y, esas olarak, tasimacilik ve hizmetler sektorlerine gitmektedir.

> «QOb inostrannix investitsiyah v Rossiyu”, yay.haz. M.G.Dzedzigek,Moskova,BEA,Ocak 2004,
s.6

 “OESR : Obzon investitsionnoy Politiki : Rossiyskaya Federatsiya”, OECD, Agustos 2004,
s.69

% Age.s. 9
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Diger eski komiinist iilkelerin tecriibelerinden farkli olarak, Rusya’daki
Ozellestirme siireci DYY i¢in  engel olmustur. Devlet isletmelerinin
Ozellestirilmesinde yabancilarin katilim orani diigiiktli. Bir diger 6nemli 6zellik de,
ozellestirme sirasinda sirket icindeki hissedarlarin agirhik teskil etmeleri olmustur. I¢
hissedarlarin ¢ok olmast “nomenklatura yoOnetiminin” ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu yOnetim komiinist sisteminden gelen insanlardi. Bu da yabancilara

kars1 tutucu bir tavrin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
Rusya’daki 6zellestirme 3 ¢esit is kurumunu ortaya ¢ikarmistir:>’
- Eski diizenin 6zelliklerini tastyanlar;
- Yeni yoneticilerinin kisa vadeli ¢ikarlarina hizmet edenler;
- Kapitalizme gegmede kararli olanlar.

DYY’nin bolgesel olarak dagilimma genel bakuldiginda, %60’1 Merkezi
Bolgede birikmistir. Bunda da Moskova faktorii etkilidir. Yabanci yatirimcilarin
ilgisini ¢eken diger bolgeler arasina Moskova bolgesi, Tataristan, St. Petersburg,

Tyumen, Nijniy Novogorod ve Samara bolgeleri girebilmistir.

Bununla birlikte, o6zellikle 2002 yilindan itibaren yabancit dogrudan
yatirimlarin dnemli artig gosterdigi goriilmektedir. Bankacilik sisteminin zayifligi,
miilkiyet konular1 ve icra iflas mevzuatinin yetersizlikleri ve kayit dis1 ekonominin
biiylikliigii yapilan iyilestirmelere ragmen devam etmekte, ancak iilkede saglanan
istikrar ve mevcut potansiyel, yabanci yatirim diizeyini artirmaktadir.

Tablo 18. Rusya Federasyonu'nda Yabanci Sermaye Yatirimlar:

| | 2000 | 2005 | 2006 2007

‘ | MIin$ | pay |Min$ | Pay |Min$ | pay | Min$ | pay
'Toplam 110958 | 100 | 53651 | 100 | 55109 | 100 [120941 | 100
Dogrudan yatirimlar | 4429 | 40,4 | 13072 | 244 | 13678 | 24,8 |27797 | 23

Kiiresel mali krizin etkisiyle, 2008 yilinda Rusya’ya gelen yabanci sermaye
tutar1 % 14.2 oraninda azalarak 103.8 milyar dolara gerilemistir. Bu rakamin 27.0
milyar dolarlik kismint dogrudan yabanci yatirimlar, 1.4 milyar dolarlik kismini

portfoy yatirimlari, 75.3 milyar dolarlik kismini ise biiylik 6lgiide banka kredileri

>7 Alan Jones vd., “Obstacles to Foreign Direct Investment in Russia”, “European Business
Review”, C.12, say1 4, 2000, 5.187-197
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seklindeki diger yatirimlar olusturmaktadir. Buna gore, 2008 yilinda Rusya’ya gelen
yabanci sermayenin % 26.0’s1 dogrudan yabanci yatirimlar (2007°de 23.0), % 1.4’
portfoy yatirimlar: (2007°de % 3.5), % 72.6’s1 da diger yatirimlar (2007°de % 73.5)
seklindedir.

2008 yilinin ikinci yarisinda, Rusya ekonomisi i¢in biiyilk 6neme haiz
hammadde {iriinlerinin fiyatlarinin gerilemesi ve bu iiriinlere olan talebin azalmaya
baslamas ile, yatirimcilarin Rusya ekonomisi i¢in gelecege yonelik beklentileri
bozulmustur. Bunun sonucunda kredi derecelendirme kurulusu Standard&Poor’s
Rusya’nin kredi notu goriinimiinii Once “pozitif’ten “duragan”a, ardindan da
“negatif’e diisiirmiis, daha sonra Rusya’nin yurtdisindan uzun vadeli ve kisa vadeli
bor¢lanmalari i¢in kredi notlarin1 “BBB+/A-2"den “BBB/A-3"¢ indirmistir.

2008 yilinda, yabanci yatirimlarda, sanayi sektoriintin payt % 47.9 (2007°de
% 41.5), ulastirma ve iletisim sektorlerinin pay1 % 4.7 (2007°de % 5.5), toptan ve
perakende ticaret sektorlerinin payr % 23.0 (2007°de % 39.1), gayrimenkul
sektoriiniin pay1 % 14.8 (2007°de % 7.0), finansal hizmetler sektoriiniin pay1 % 4.8
(2007°de % 3.7), diger sektorlerin payi ise % 4.8 (2007°de % 3.2) seviyesindedir.

2008 yilinda, yabanci sermaye yatirimlari bakimindan ilk siralarda yer alan
iilkeler, 19.9 milyar dolarla Giiney Kibris Rum Kesimi, 14.9 milyar dolarla Ingiltere
ve 14.4 milyar dolarla Hollanda olmustur. Bu iilkeler, 2007 yilinda da yabanci
sermaye yatirimlarinda ilk {i¢ siray1 paylasmistir (Ingiltere 26.3 milyar dolar, Giiney
Kibris Rum Kesimi 20.7 milyar dolar, Hollanda 18.8 milyar dolar).

2008 yilinda, Giiney Kibris Rum Kesimi kaynakli yatirimcilar gayrimenkul,
ticaret, finansal hizmetler ve insaat alanlarinda; Ingiliz yatirimcilar ticaret ve imalat
sanayi alanlarinda; Hollandali yatirimcilar ise madencilik alaninda yatirimlarim
yogunlastirmistir.

2008 yili sonu itibariyle, Rusya’ya gelen yabanci sermaye yatirimlarinin
birikimli toplami 264.6 milyar dolar olup; bu rakamin 122.4 milyar dolarlik kismi
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, 5.6 milyar dolarlik kism1 portfdy yatirimlari,
136.6 milyar dolarlik kismi ise biiyiik Ol¢lide banka kredileri seklindeki diger
yatirimlardan olugsmaktadir. Buna gore, yabanci sermaye yatirimlarinin birikimli
toplaminin % 46.3’liik kism1 dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, % 2.1°1ik kismi

portfoy yatirimlari, % 51.6°lik kismi1 da diger yatirimlar seklindedir.
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2008 yil1 sonu itibariyle yabanci sermaye yatirimlarinin birikimli toplaminda

ilk siralarda yer alan {ilkeler, 56.9 milyar dolarla Giiney Kibris Rum Kesimi, 46.3

milyar dolarla Hollanda, 34.4 milyar dolarla Liiksemburg ve 30.8 milyar dolarla

Ingiltere olmustur.

Basta Efes Pilsen, Ruscam, Enka, Ramenka (Ramstore magazalar1), Vestel,

Beko ve Zorlu Enerji olmak iizere, 5 adet Tiirk bankasi ve diger Tiirk sahipli

isletmelerin yatirimlar1 neticesinde tilkedeki Tiirk yatirnmlar1 7 milyar dolara

yaklagmugtir.

Diger Ulkeler
26.7%

ABD
2.7%

Fransa
5.9%

Luksemburg
6.8%

Yabanci Sermaye Yatirimlari (2008)

Giney Kibris
Rum Kesimi
19.1%

ingiltere
14.4%

Hollanda
14.0%

Diger Ulkeler
22.8%

ABD
3.3%

Fransa
3.6%

Almanya
6.6%

ingiltere
11.6%

Yabanci Sermaye Yatirnmlan (Birikimli)

Gliney Kibris
Rum Kesimi
21.5%

Hollanda
17.5%

Liksemburg
13.0%
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Genel durumu bu sekilde 6zetledikten sonra, yabanci yatirimcilart Rusya’da
DYY yapmaya iten nedenler iizerinde de durmak gerekmektedir. Esas yatirimcilar
arasinda yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore, Rusya’ya yatirim yapmaya iten
nedenler olarak dagitim piyasasinin varligi, dogal kaynaklar ve iilke icerisindeki
diistik maliyetler gosterilmektedir. Dogal kaynaklarin varligi ulus 6tesi petrol
sirketleri icin ana neden iken, dagitim piyasalarinin varligr gida, tiitiin ve
telekomiinikasyon sektorlerindeki sirketler i¢in onemlidir. Otomotiv sektoriindeki
sirketler ise diisiik maliyetleri nedeni ile Rusya’y1 tercih etmektedirler. Asagida ise,
arastirmaya katilan esas sirketlerin yatirim nedenleri belirtilmistir.

Tablo 19. Rusya Federasyonu’nda “Sifirdan” Yatirnm Yapan Biiyiik

Yabanca1 Yatirnmellarin Yatirim Nedenleri>®

Yatirimer Yatirnmin Degeri (milyon $) Esas Neden
Rovyal Dutch Shell 5500 Dogal Kaynaklar
TotalFinaElf 2500 Dogal Kaynaklar
Pgleiderer 647 Diisiik Maliyet
Segura Consulting Assoc. 319 Dagitim Pivasalarn
Ferrovial and Caixa Bank 250 Dag.Piy./ Diisitk Mal.
Renault 240 Dagitim Piyasalar

2.5. Rusya Federasyonu’nun Dis Ticaret Yapisi

Sovyetler Birligi dagildiktan sonra 1991 yilinda kurulan Rusya Federasyonu,
dogal kaynaklarla zengin bir {ilke olarak taninmaktadir. Zaten ihracat iiriin profilinde
petrol, maden iirlinleri 6nemli yer tutmaktadir. 1998 yilinda biiyiik ekonomik kriz
yasayan Rusya, bugiin daha sabit bir ekonomik yapiya sahip ve yabanci yatirimlari
ceken iilke haline gelmistir.

Rusya Federasyonu dis ticareti incelendiginde Sovyetler Birligi’nin
parcalanmasi sonrasinda ozellikle 2000°1i yillarda gelismeler goriilmektedir. Rusya
ekonomisi 6zellikle petrol ve diger hammadde ihracatina dayali olarak gelismektedir.

Rusya Federasyonu Ekonomik Gelisim ve Ticaret Bakanligi tarafindan
hazirlanan Rus ekonomisinin gelecegine iliskin senaryolar incelendiginde, 2004-2006
yillar1 arasinda Rusya ekonomisinin gelisiminde en 6nemli unsurun basta petrol olmak

tizere, Rus hammadde fiyatlarinda artis oldugu goriilmektedir.

% «Ob inostrannix investitsiyah v Rossiyu”, s.14
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Oniimiizdeki yillarda Rusya ihracatmin yaklasik olarak % 70-75’ini teskil eden
hammaddelerin diinya piyasalarindaki fiyatlarinin simdiden tespit edilmesinin oldukca
zor oldugunu belirten Rusya Ekonomik Gelisim ve Ticaret Bakanligi, 30 dolar/varil
diizeyinde olusacak petrol fiyatlarinin Rus ekonomisini olumlu yonde etkileyecegi
beklentisi icerisinde bulunmaktadir.

Rusya Federasyonu ihracatinin artmasinda, uluslararasi piyasalarda enerji
kaynaklar1 ve emir dis1 metal {iriinleri fiyatlarmin artmasi etkili olurken, ithalatinin
artmasinda ise, Ruble’nin degerinin artmasi ile halkin alim giicinde meydana gelen
iyilesmenin énemli rol oynadig1 goriilmektedir. Diinya petrol fiyatlarmin ytikselmesinin,
Rus hiikiimetinin doviz rezervlerini artiracagt ve dolayisiyla Rusya’da sermaye
yatirimlarinin  olumlu yodnde gelismesine neden olacagi beklenmektedir. Ancak,
ontimiizdeki 5-10 sene zarfinda petrol fiyatlarindaki yiikselis egiliminin devam edecegi
zayif bir ihtimal olarak goriilmektedir. Petrol ve hammadde ihracatindan elde ettigi
gelirleri diger yatirnm alanlarina ve kiigiik 6lcekli isletmelerin gelistirilmesine yeterince
aktaramayan Rusya hiikiimetinin, hammadde dig1 ihracatin1 artirmaya yonelik olarak
BDT (Bagimsiz Devletler Toplulugu) iilkeleri, BDT disi iilkeler ve AB ile serbest ticaret
anlagmalar1 yapilmasina ve serbest ticaret bolgeleri kurulmasina agirlik verecegi tahmin
edilmektedir.

Diger taraftan, Rusya Ekonomik Gelisim ve Ticaret Bakan1 German Gref’e gore;
“Rusya’nin Diinya Ticaret Orgiitii'ne (DTO) iiyeligi 2007 yilindan dnce gerceklesmesi
oldukca zor bir ihtimal”. Nitekim 2005 yili igerinde Rusya’nin Diinya Ticaret Orgiitii
(DTO) ile yiiriittiigii iiyelik miizakerelerinin basarili bir sekilde sonuglandirmas: halinde
bile, adaptasyon ve ilgili belgelerin Rusya Parlamentosu’nun onayindan ge¢cme siireci de
gdz oniine alindiginda, Rusya’nn DTO’ ya 2007 yilindan once iiye olamayacag:
Ongorilmiistii.

Rusya’nin 2008 yilinda 735 milyar dolara ulasan bir dis ticaret hacmine ve
201 milyar dolarlik bir ticaret fazlasina sahip Rus ekonomisi zengin dogal kaynaklari
bulunmasi nedeniyle hammadde ve yart mamul ihra¢ eden ve tiiketim mali ithal eden
bir yapidadir. Diger taraftan yiiksek giimriik vergileri ile tiiketim mali yatirimlari
artmis olmakla birlikte yatirimlar heniiz istenen seviyeye gelmemis olup tlkenin dis
ticareti hammadde ihracati1 ve tiilketim mal1 ithalat1 agirlikli yapidan kurtulamamistir.
Bu nedenle biitce gelirlerinin yaklasik tigte birlik kismini ihracat ve ithalatta alinan

giimriik vergileri olusturmaktadir. DTO giris siirecinde Rus hiikiimetinin giimriik
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vergilerinin azaltilmasi ile ortaya cikacak gelir kaybimi diger vergileri artirmak

yoluyla telafi etmesi beklenmektedir.

2.5.1. Dis Ticaret istatistikleri’’

ihracat Diinya Siralamasi

9 (WTO Siralamasi-2008)

ithalat Diinya Siralamasi

7 (WTO Siralamasi-2008)

Dis Borg

387 milyar USD (2009)

Toplam Rezervler

451 milyar USD (2009)

Cari Islemler Dengesi

50 milyar USD (2009)

Issizlik Orani % 8,1 (2009)

Isgiicii 75,7 milyon (2009)

Para Birimi Paritesi 1 USD = 30 Ruble (Ocak 2010)
FDI Stogu 255,5 milyar USD

Yurtdisindaki Yatirim Tutanr

177 milyar USD

Tablo 20. Rusya Federasyonu Yillik Dis Ticareti

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
IHRACAT (BDT ve bavul tic. Dahil) 103 | 106,9 | 1354 | 183,4 | 2453 | 304,5 | 352,6 |468,0
ITHALAT (BDT ve bavul tic. Dahil) 53,4 | 60,5 76,1 96,3 | 1251 | 1639 | 199,7 |266,9
BDT iilkeleri ile ticaret

IHRACAT 153 | 16,2 20,5 29,4 32,6 | 43,4 52,6 69,9
ITHALAT 13,1 | 12,3 13,6 17,7 189 | 252 29,8 36,6
Bavul Ticareti :
iHRACAT 2.4 1,2 1,7 1,6
ITHALAT 12,1 | 14,5 18 17
Tiirkiye ile ticaret (milyon dolar)*
IHRACAT 3.246| 3351 | 4.821 | 7.444 | 10.860 | 14.447 | 18379 | 27,7
ITHALAT 521 725 927 1227 | 1.732 | 2.670 | 4.176 6,1

Tablo 21. 2009 ithalat ve Ihracat verileri

Thracat (Milyon $, Ocak-Arahk 2009)

301.652 (-35,6 diisiis)

ithalat (Milyon $, Ocak-Aralik 2009)

167.371 (-37,3 diisiis)

Tablo 22. 2010 ihracat ve it

halat verileri

Ihracat (Milyon $, Ocak-Haziran 2010)

188.817 (%51,5 arti)

Ithalat (Milyon $, Ocak-Haziran 2010)

94.967 (%32,2 artis)

% RF Federal Guimriik Servisi, RF Merkez Bankasi ve
http://www.gks.ru/wps/portal/lut/p/.cmd/cs/.ce/7 0 _A/.s/7_ 0 7UL/ th/J 0 LV/ s.7 0_A/7_0_86F/

me/7_0_7UL-7_0_7UJ-7_0_A/_s.7_ 0_A/7_0_7UL (27.04.2010)
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Tablo 23. Rusya Federasyonu Dis Ticaretinde Bashca Ulkeler (2008)*

IHRACAT ITHALAT
Deger
. (Milyon . Deger
Sira Ulke $) Pay (%) Sira Ulke (Milyon $) Pay (%)
1 | Hollanda 57 007 12,18 1 Almanya 34 749 13,0
2 | Italya 41919 8,96 2 Cin 34 082 12,8
3 | Almanya 33 180 7,09 3 Ukrayna 18 584 7.0
4 | Tirkiye 27 714 5,92 4 Japonya 16 235 6,1
5 | B.Rusya 23 604 5,04 5 ABD 13 763 5,2
6 | Ukrayna 23 551 5,03 6 B. Rusya 10 996 4.1
7 | Cin 21 152 4,52 7 G.Kore 10 585 4,0
8 | Polonya 20 193 4,31 8 italya 10 517 3,9
9 | Finlandiya 15 789 3,37 9 Fransa 10 057 3,8
10 | ingiltere 14 866 3,18 10 ingiltere 7 618 2,9
Finlandiy
11 | ABD 13 516 2,89 11 a 7 028 2,6
Kazakist
12 | Kazakistan 13 361 2,85 12 an 6 634 25
13 | Fransa 12 189 2,60 13 Polonya 6 370 2.4
14 | Japonya 10 435 2,23 14 Tiirkiye 6 136 2,3
15 | Isvigre 9833 2,10 15 Brezilya 4811 1,8
16 | Macaristan 9127 1,95 16 Hollanda 4 670 1,7
17 | Letonya 7 895 1,69 17 Belcika 4 670 1,7
18 | G.Kore 7 789 1,66 18 Ispanya 4524 1,7
19 | Cek Cumh 7 251 1,55 19 Isveg 4241 1,6
20 | Slovakya 6 450 1,38 20 Brezilya 4 055 1,5
ILK 20 TOPLAMI | 376 821 80,50 | ILK 20 TOPLAMI 220 325 82,5
GENEL TOPLAM | 468 073 100,0 GENEL TOPLAM \ 266 918 100,0
* Resmi ticaret
i1k 20 madde Thracati (Ocak-Haziran 2010)
T?rlfe Tanimi Milyon $
Pozisyonu
2709 Ham petrol 62.441
2710 Petrol trtinleri 34.539
2710195100-
2710196900 | Fuel oil 15.116
2710193100- 12.862
2710194900 Dizel yakiti
2710114100- 1.165
2710115900 Oto benzini
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2711210000 Dogal gaz 21.529
72 Demirli metaller 9.516
72 (haric :
720( 1 -72%4) Demirli metaller 7.354
7207 Demirden yart mamuller 3.472
7208-7212 Hadde iirlinler 2.430
7202 Ferro-alyajlar 738
7201 Demir 737
24-90 Makina ve ekipman (askeri techizat 7933
dahil)
2701 Tas komiirii 4316
7601 Islenmemis aluminyum 2.888
Ilk 20 madde Thracat (Ocak-Haziran 2010)
T?rlfe Tanim Milyon $
Pozisyonu
7502 Islenmis nikel 2.200
7403 Islenmis bakir 1.606
4407 Islenmis kereste 1.499
1001 Bugday 1.447
3104 Potasli mineral giibreler 1.210
3105 Diger giibreler 1.168
4002 Sentetik kauguk 982
3102 Azotlu mineral giibreler 926
4403 Islenmemis kereste 918
2601 Demir cevherleri ve konsantreleri 679
2716 Elektrik enerjisi 489
4702-4704 Kagit hamuru 452
281410 Saf Amonyak 402
I1k 20 madde ithalati (Ocak-Haziran 2010)
T?rlfe Tanim Milyon $
Pozisyonu
84-90 Makina, ekipman 37.738
8703 Otomobiller 4.122
8704 Kamyonlar 390
3003-3004 Ilag 3.991
72 Demirli metaller 2.218
61-62 Orme ve oriilmemis giyim esyast ve 2065
aksesuarlari
0201-0204 Dondurulmug et 1.772
170111 -
170112 Ham seker 1.031
6403 Deri ayakkabi 995
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22 Alkollii ve alkolsiiz ickiler 857

9401-9403 Mobilya 820

2710 Petrol {iriinleri 806

0302-0304 Dondurulmus balik 776

7304-7306 Celik boru 700

0805 Narenciye 586

2701 Komiir 353

2709 Petrol 296

0902 Cay 274

Hasarat 6ldiiriicti, kemirici hayvanlara
3808 kars1 koruyucu, zararl bitkileri yok edici 244
kimyasal {iriinler

1806 Kakao igeren liriinler 231

0207 Dondurulmus tavuk eti 183
Sira | En cok ihracat yapilan 10 iilke (Ocak-Haziran 2010) Milyon $ | Pay (%)
1 Hollanda 26.546 14,06
2 Italya 13.988 7,41
3 Almanya 12.157 6,44
4 Ukrayna 10.013 5,30
5 Tiirkiye 9.995 5,29
6 Cin Halk Cumhuriyeti 9.784 5,18
7 Belarus 8.082 4,28
8 Polonya 7.517 3,98
9 Fransa 5.904 3,13
10 | Finlandiya 5.722 3,03
Sira | En cok ithalat yapilan 10 iilke (Ocak-Haziran 2010) Milyon § | Pay (%)
1 Cin Halk Cumbhuriyeti 15.685 16,52
2 Almanya 10.773 11,34
3 Ukrayna 5.916 6,23
4 Belarus 4.425 4,66
5 ABD 4.375 4,61
6 Italya 3.915 4,12
7 Japonya 3.901 4,11
8 Fransa 3.835 4,04
9 Kore Cumhuriyeti 2917 3,07
10 Kazakistan 2.659 2,80
13 | Tiirkiye 2.006 2,11
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Tablo 24. Rusya Federasyonu’nun Ulke Gruplan itibariyle Dis Ticareti (Milyon$)

2005 2006 2007 2008
lhracat ithalat |ihracat |ithalat |ihracat |ithalat |ihracat |ithalat

AVRUPA

Almanya 19.731 13.240 24.493 18.436 26.346 18.463 33.180| 34.082
Arnavutluk 50 2 47 4 135 4 65 3
Avusturya 2.353 1.209 3.352 1.840 2.735 2.457 2.304 3.114
Belgika 2.461 1473 2.633 2.169 2.809 3.185 4.619 4.055
Beyaz Rusya 10.094 5.714 13.084 6.850 17.186 8.886 23.604 | 10.585
Bosna-Hersek 81 3 95 4 89 4 91 3
Bulgaristan 1.900 241 2.966 331 3.791 415 4779 639
Cek Cumhuriyeti 3.817 987 4.665 1.528 4.655 2.450 7.251 3.611
Danimarka 725 920 932 1.346 1.083 1.595 1.852 1.826
Estonya 2.114 245 2.707 326 1.632 377 956 521
Finlandiya 7.645 3.086 9.201 3.998 10.744 5.025 15.789 6.634
Fransa 6.111 3.668 7.602 5.852 8.681 5.862 12.189| 10.057
G.Kibris 4.965 47 4.551 43 4.838 34 1.254 52
Hirvatistan 850 79 802 179 1.255 156 1.642 269
Hollanda 24.595 1.934 35.862 2.680 4.287 3.851 57.007 4.811
italyaa 19.058 4.408 25.111 5.719 2.752 8.534 41.919| 10.996
ingiltere 8.271 2.776 10.362 3.671 11.026 5.641 14.866 7.618
irlanda 707 290 630 460 525 460 144 913
ispanya 2.823 1.224 3.346 1.950 4.321 3.197 5.062 4.241
isveg 2.321 1.857 2.195 2.142 3.002 3.123 4119 4,523
isvigre 10.476 875 12.068 1.291 14.179 1.738 9.833 2.373
izlanda 8 40 8 77 46 77 68 72
Letonya 1.189 339 1.698 387 2.643 507 7.895 611
Lichtenstein 8 3 3 6 393 6 509 9
Litvanya 4.027 568 4.211 702 4.056 849 4.540 940
Liksemburg 64 58 142 86 194 155 12 206
Macaristan 4.983 1.097 6.229 1.866 6.121 2.602 9.128 3.685
Makedonya 20 33 24 41 36 45 38 52
Malta 125 22 372 85 423 16 1.020 150
Moldova 448 548 664 323 870 490 1.146 651
Norveg 682 746 712 1.111 599 977 1.114 1.183
Polonya 8.623 2.744 11.479 3.400 1.330 4.630 20.193 7.028
Portekiz 1.510 89 1.411 144 1.997 219 210 318
Romanya 3.042 255 3.271 540 3.210 731 4.165 1.019
Slovakya 3.190 502 4.832 769 5.151 1.411 6.451 2.995
Slovenya 143 455 268 614 266 615 310 1155
Ukrayna 12.403 7.774 14.979 9.218 16.424 13.325 23.551| 16.235
Sirbistan 539 260 805 302 790 385 700 450
Yunanistan 1.928 188 2.757 235 2.615 311 4.329 441
ASYA

Afganistan 104 4 82 12 125 9 140 5
Azerbaycan 858 206 1.375 259 1.395 328 1.991 411
BAE 650 90 460 187 771 49 780 50
Banglades 187 16 235 41 193 88 201 90
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Cin 13.048 7.249| 15.751 12.889| 15.892 2440 21.152| 34.749
Endonezya 203 348 187 420 252 664 616 790
Ermenistan 191 101 392 103 655 166 696 204
Filipinler 198 73 79 88 117 124 243 171
Glrcistan 351 155 570 68 586 65 530 48
G. Kore 2.361 4.002 2.527 6.774 6.155 8.836 7.789| 10.517
Hong Kong 348 19 354 86 343 522 366 56
Hindistan 2.314 783 2.988 968 4.011 1.310 5.231 1715
iran 1.928 131 1.898 238 2.950 350 3.314 401
israil 1.539 332 1.558 408 2.037 531 2.035 734
Japonya 3.750 5.832 4.670 7.779 7.418| 12715 10.435| 18.584
Kazakistan 6.527 3.208 8.969 3.839| 11.935 4.618 13.361 6.370
Kirgizistan 397 146 561 194 879 290 1.311 492
K.Kore 228 7 190 20 126 20 141 17
Malezya 150 673 239 894 440 895 471 1.970
Mogolistan 444 22 490 38 629 38 1.099 71
Ozbekistan 765 844 1.086 1.289 1.729 1.455 2.068 1.292
Pakistan 231 47 299 112 260 82 270 77
S.Arabistan 229 5 273 6 426 10 301 10
Singapur 309 317 790 436 1.088 452 1.180 465
Sri Lanka 14 163 32 204 22 258 20 238
Suriye 440 26 605 30 1.023 38 1.302 54
Tacikistan 240 95 377 125 608 162 794 209
Tayvan 1.441 491 934 756 897 1.215 1.040 1.825
Tayland 547 451 347 559 330 1.006 1.232 1.487
Tirkiye 10.860 1.732| 14.307 2.685| 18.379 4177| 27.714| 6.136
Tlrkmenistan 861 902 229 79 384 69 810 100
Urdiin 104 4 65 4 418 11 421 15
Vietham 739 175 303 350 570 522 581 849
AMERIKA

ABD 6.321 4.560 8.922 6.397 8100 8426 13.516| 13.763
Arjantin 72 620 153 957 259 1125 740 1.235
Bahama Adl. 259 1 358 1 - 2 - 1
Brezilya 609 2.342 726 2.986 1129 4108 2.041 4.670
Ekvator 21 465 89 467 42 754

Kanada 200 515 362 898 338 1222 940 1.631
Kolombiya 48 92 47 92 115 144 159 164
Kiba 125 61 185 47 217 68 182 83
Meksika 209 87 248 185 285 412 613 597
Panama 290 4 70 4 18 11 20 13
Peru 70 30 107 21 183 21 295 33
Sili 11 129 14 152 22 259 21 344
Uruguay 144 4 22 222 90 110 92 104
Venezuela 25 52 457 60 1117 60 954 74
Virgin Adl. (ing) 2.779 0 2.116 1 1679 4 392 0
AFRIKA

Angola 27 0 80 0 36 1 54 3
Cezayir 206 2 643 0 1.420 106 1.320 198
Fas 396 144 262 230 528 334 501 204
G.Afrika 25 146 20 159 14 159 40 444
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Misir 1.048 77 1.240 118 1.948 173 1.923 208
Nijerya 156 2 144 2 148 3 160 6
Tunus 221 13 280 11 478 26 402 20
AVUSTRALYA
Avustralya 36 242 29 495 48 650 82 1.029
Yeni Zelanda 12 64 4 88 5 92 5 144
TOPLAM 241.352| 98.505| 301.976| 137.548| 352.568 | 199.720| 468.073|266.918
Dis Ticaretin Sektorel Dagilimi
Rusya Federasyonu’nun baslica ithal ve ihrag kalemleri Tablo 25°te
gosterilmigtir. Tablodan da goriilecegi gibi, Rusya enerji ve dogal kaynak ihracatina
ve tiiketim mallar1 ithalatina dayali bir dis ticaret sistemine sahiptir. Ulkede son
donemde yabanci sermaye hareketlerinin girisi ile de desteklenen yatirim harcamalari
buna bagli ithalatin da artmasina yol agmuistir.
Tablo 25. Rusya Federasyonu Dis Ticaretinin Sektorel Daglhml60
IHRACAT ITHALAT
G.T.i.P. MADDE 2004 2005 2006 2007 2004 | 2005 | 2006 2007
Yiyecek maddeleri ve tarim
01-24. hammadeleri (tekstil harig) 2479 3903 4.844 8.257| 12.820[16.282| 20.360| 26.147
25-27 Mineral maddeler 100.430 | 150.308 | 191.311 | 218376 | 2.742| 2.944| 3.199| 4.544
27 Yakit ve enerji iiriinleri 99.344 | 148.666 | 189.597 | 216.031 1.403| 1.600 1.823] 2452
28-40 Kimya iiriinleri, kauguk 108.898 | 13.581| 15.619| 19.562| 11.416[15.793| 21.161| 26.721
Deri, kiirk maddeleri ve
41-43 hammaddeleri 253 283 326 290 202 244 401 659
44-49 Kereste ve kagit iriinleri 6.737| 8.107| 9.274| 11.929| 2.635| 3.074| 3.744| 5.037
Tekstil, tekstil maddeleri ve
50-67 ayakkabi 693 651 589 592 2.562| 3.059 4.850 7.874
Kiymetli tas, kiymetli
71 madenler ve iiriinleri 6.351 6.801 7.681 6.809 174 245 310 537
72-83 Maden ve liriinleri 28.525| 32.763| 39.793| 47.621 5.147| 6.801 9.635| 14.817
Makina, ekipman ve
84-90 otomotiv 12.207 | 12.335] 15.964| 17.734| 28.715|41.262| 62.886| 98.070
68-70, 91-97 | Digerleri 1.806| 2.394| 2.964 4212 2.671| 3.159| 4309| 6.428
TOPLAM 170.381(231.126 |288.366 | 335.381 | 69.085|92.863 | 130.854 | 190.834

Tablo 26. Rusya Federasyonu Baslica Uriinler itibariyla 2008 Yili ithalati

) ) Miktar Deger
G.T.l.P. Uriin (Bin ton) (Milyon $)
0201-0204 Dondurulmus et 1618,8 4 920,4

0207 Dondurulmus tavuk eti 1218,0 1 340,0
0302-0304 Dondurulmus balik 881,1 1659,9
0402 St ve sit Urlnleri 18,8 58,7
0405 Tereyagdl 84,4 248,2

% Beyaz Rusya ile ticaret harig
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0805 Narenciye 1288,4 950,8

0901 Kahve 75,5 2439

0902 Cay 181,8 510,9

10 Tahillar - 467,6

1001 Bugday 178,7 61,8

1003 Arpa 131,5 50,9

1005 Misir 362,3 182,6

1512 Nebati yaglar 111,9 1771

1602 Et konserveleri 35,2 135,0

170111 - 170112 Ham seker 2417,6 940,9

1701991000 Kristal seker 65,1 29,9

1801 Kakao 60,1 158,0

1806 Kakaolu uriinler 141,4 550,0

22 Alkollii ve alkolsiiz ickiler - 2 608,2

2402 Sigaralar - 156,1

2606 Aluminyum cevherleri 324 12,4

2701 Tas komir 30915,5 885,3

2709 Ham petrol 2 456,0 876,7

2710 Petrol Uriinleri 1142,7 1436,9

27101141-27101159 | Otomobil benzini 239,7 221,6

2710193-2710194900 | Dizel yakiti 246,9 264,5

27101951-27101969 Mazot 329,6 176,2

2711210000 Dogal gaz, Milyar m3 8,1 191,5

2716 Elektrik enerjisi, Milyon kVt/s 3 105,2 58,7

2941 Antibiotikler - 56,1

3003-3004 ilag - 7 469,5

3808 Hasarat 6ldirlci vb. 60,3 528,8

4001-4002 Tabii ve sentetik kauguk ve kauguktan esya 110,6 215,8

5201 Pamuk 222,2 252,5

5208-5212 Pamuklu kumas 288 544,1 117,1

61-62 Orme ve 6rilmemis giyim esyasi ve i 4219,0
aksesuarlari

6403 Deri ayakkabi 114,6 1793,1

72 Demirli metaller 5262,9 6 367,2

72 (Harig :7201-7204) \l?be)mlrll metaller (Harig : gri pik ve hurda metal 4639,0 54264

7304-7306 Celik boru 948,8 1785,4

84-90 Makina, ekipman - 136 457,9

8703 Otomobiller 1992,8 30 259,1

8704 Kamyonlar 141,4 4238,8

9401-9403 Mobilya - 2 045,6

TOPLAM 266 918,4
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Tablo 27. Rusya Federasyonu Baslica Uriinler itibariyla 2008 Yili Thracati

. . Deger

.T.l.P Uriin Birim Miktar (Milyon $)
1001 Bugday bin ton 11 720,2 2 864,4
2208601100 | Votka Dekalitre 1 555 674,2 134,0
2510 Kalsiyum fosfatlar bin ton 1831,6 4874
2601 Cevherler bin ton 22 522,5 2015,0
2701 Tas komiirii bin ton 97 440,1 77518
2704 Kok Komuri bin ton 3001,6 851,9
2709 Ham petrol bin ton 221 636,5 151 668,6
2710 Petrol tirtinleri bin ton 115 399,5 78 325,0
g:g“g;gg- Oto benzini bin ton 44532 3190,8
227711%11%319%%- Dizel yakiti bin ton 35526,0 32 593,0
2710196900 | Fuel ol bin ton 614701 | 307253
2711210000 | Dogal gaz milyar m3 174,3 66 399,7
2716 Elektrik enerjisi milyon KwS 18 572,9 989,4
2814100000 Amonyak bin ton 35871 1637,4
290511 Metanol bin ton 1 860,7 599,8
3102 Azotlu mineral giibreler bin ton 9 690,3 3419,3
3104 Potasli mineral giibreler bin ton 9 660,0 4318,0
3105 Diger giibreler bin ton 58771 4 093,0
4002 Sentetik kaucuk bin ton 625,7 1852,4
4403 Islenmemis kereste bin ton 36 739,2 34929
4407 Islenmis kereste bin ton 8 810,9 28228
4412 kontrplak bin m3 13324 755,2
4702-4704 | Selluloz bin m3 1 905,2 1085,5
4801 Gazete kagidi bin ton 1292,8 774,7
5208-5212 Pamuklu kumas bin m2 132 740,2 68,7
72 Demirli metaller bin ton 41 190,9 28 628,4
77220(1t1?l;|g4) Demirli metaller bin ton 26 832,6 21097,0
7201 Pik demir bin ton 52714 2 549,2
7202 Ferro-alyajlar bin ton 751,6 1 869,4
7207 Demirden yart mamuller bin ton 15 532,0 10 735,7
7208-7212 Hadde uirtinler bin ton 7 006,8 5587,7
7403 Islenmis bakir bin ton 203,2 1236,8
7502 islenmis nikel bin ton 253,0 4962,8
7601 Islenmemis aluminyum bin ton 3437,6 7 487,6
84-90 Makina ve ekipman (askeri teghizat i 204748

dahil)

8703 Otomobiller bin ad. 128,4 910,2
8704 Kamyonlar bin ad. 40,1 733,6
TOPLAM - 468 073,2
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Tablo 28. Rusya Federasyonu’na En Fazla ithalat: Yapilan 20 Uriin (2008)

Silindir hacmi 3000cm3'li gegen binek

87.03.24 | otomobiller
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
JAPONYA 2478338 44,07
ALMANYA 1274895 22,67
ABD 1017334 18,09
INGILTERE 332431 5,91
SLOVAKYA 184287 3,28
TOPLAM 5623714
Silindir hacmi 1000cm3'ii gegen fakat

87.03.22 | 1500cm3'ii gegmeyen binek otomobiller
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
JAPONYA 935726 23,34
G.KORE 731417 18.34
UKRAYNA 561372 14,16
ALMANYA 424515 10,23
ISPANYA 5,04
TOPLAM 3963817
Otomatik bilgi islem makinalari ve bunlara ait

84.71.60 | birimler
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 131556 68,18
ENDONEZYA 12609 6,54
JAPONYA 8287 4,30
ABD 8023 4,16
ALMANYA 4080 2,11
TOPLAM 192944

17.01.11 | Ham seker
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
BREZILYA 946330 85,46
KUBA 50622 4,57
ARJANTINA 45604 4,12
SALVADOR 32044 2,89
TAYLAND 17125 1,55
TOPLAM 1107300

02.07.14 | Tavuk eti
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
BRAZILYA 174364 20,10
ALMANYA 47989 5,53
BELCIKA 11227 1,29
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FRANSA 8410 0,97
HOLLANDA 4791 0,55
TOPLAM 867625

84.50.11 | Ev veya ¢camasirhane tipi yikama makinalar
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
ITALYA 217945 35,14
CiN 125359 20,21
ALMANYA 80796 13,03
G.KORE 71764 11,57
POLONYA 31726 512
FRANSA 26459 4,27
TOPLAM 620155
Silindir hacmi 1500cm3'ii gegen fakat

87.03.23 | 3000cm3'ii gegcmeyen binek otomobiller
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
JAPONYA 5419142 44,76
ALMANYA 1544812 12,76
INGILTERE 1241135 10,25
G.KORE 1206259 9,96
BELCIKA 540050 4,46
ISPANYA 364026 3,01
TOPLAM 12106197
Sivil hava tasitlarinda kullanilmaya mahsus

84.79.89 | malzemeler
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
ALMANYA 112718 21,00
ITALYA 80202 14,94
POLONYA 38583 7,19
ABD 35034 6,53
FINLANDIYA 31450 5,86
FRANSA 27893 5,20
TOPLAM 536666
Telefon hatlarini birbirine baglamaya mahsus

85.17.30 | cihazlar
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 503838 98,70
ALMANYA 6577 1,29
AVUSTRIYA 45 0,01
TOPLAM 510460

85.28.12 | Televizyon alicilari
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 1833520 95,68
SLOVAKYA 28675 1,50
G.KORE 18941 0,99
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MACARISTAN 18210 0,95
HOLLANDA 16962 0,89
TOPLAM 1916298

84.81.80 | Sihhi tesisat musluk ve valfleri
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
ALMANYA 91076 14,95
CiN 69296 11,38
iITALYA 52890 8,69
CEK CUMH. 42775 7,02
UKRAUNA 34668 5,69
FRANSA 34594 5,68
TOPLAM 608915
Televizyon alicilari igin katod 1sinli goriintii

85.40.11 | tiipleri
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 201130 65,74
HONG-KONG 27418 8,96
MALEZYA 25688 8,40
G.KORE 21469 7,02
POLONYA 7405 2,42
TOPLAM 305964
Televizyon alicilarina mahsus aksam ve

85.29.90 | pargalan
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 231155 42,19
CEK CUMH. 56621 10,34
G.KORE 38781 7,08
ISPANYA 33169 6,05
HONG-KONG 24675 4,50
MACARISTAN 20232 3,69
TOPLAM 547850

85.21.90 | Video kayit veya gésterme cihazlar
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 208708 66,80
ENDONEZYA 34958 11,19
TAYLAND 12656 4,05
G.KORE 12370 3,96
TAYVAN 11803 3,78
MALEZYA 9829 3,15
TOPLAM 312451

85.17.90 | Telefon Aksam ve pargalari
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CIN 240326 71,89
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CEK CUMH. 88133 26,36
JAPONYA 3150 0,4
ABD 1939 0,58
ISVEC 466 0,14
TOPLAM 334282

Buzdolaplari, dondurucular ve diger

84.18.10 | sogutucular
Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 82727 16,78
G.KORE 68053 13,80
ALMANYA 60548 12,28
UKRAYNA 59711 12,11
TAYLAND 40559 8,22
TOPLAM 493140
85.25.20 | Telsiz telefon

Ulke Deger (bin $) Pay (%)
CiN 1984911 49,91
ABD 1227672 30,87
ISVEC 477914 12,02
ITALYA 280557 7,06
TAYVAN 4129 0,10
TOPLAM 3976691

97




II1 BOLUM
RUSYA-TURKIYE TICARI iLISKILERI VE RUSYA KONFEKSIYON
SEKTORUNUN S.W.O.T. ANALIZi

3.1. ikili Ticari iliskilerin Gelisimi

Iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin temeli Cumbhuriyetin ilk
yillarinda atilmistir. Kurtulus savasinin ilk mali yardimini gonderen Sovyetler, 11
milyon altin ruble, 100 bin lira degerinde altin kiilce ve O6nemli miktarda silah
yardimi yapmustir. Kurtulus savagindan sonra da iki iilke arasindaki iyi iligkiler
siirmiis, 1924 Nisan’inda Ankara’da Sovyet sanayi iriinlerinden olusan bir sergi
acilmig, 1925 yilinda da Ruskombank Ankara’da faaliyete ge¢mistir. Yine ayni yil,
Sovyet tarim uzmanlart pamuk iiretimi konusunda yardimci olmak amaciyla
Cukurova’da incelemelerde bulunmus, 11 Mart 1927’de imzalanan Ticaret
Anlasmasi ile ticari iliskiler ve temsilcilikler konular1 diizenlenmistir.

1932-1938 yillar1 arasinda uygulanan Birinci Bes Yillik Plan’da Sovyet
uzmanlarin hazirladigr rapordan yararlanilmis ve bu doénemde Sovyet makine ve
teknisyenleri ile Kayseri ve Nazilli tekstil fabrikalari kurulmustur. Boylece Tiirk
tekstil sanayinin temelleri atilmistir. 1934 yilinda imzalanan kredi antlagsmasi ile
Birinci Bes Yillik Plan i¢in gerekli dis kaynak da SSCB’den saglanmustir.

618 Ekim 1937 tarihinde imzalanan Ticaret ve Seyrisefain Muahedenamesi ve
Ticaret ve Tediye Anlasmasi, iki iilke arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin
hukuki alt yapisini olusturmustur ve ticaret hacmi 100 milyon ruble seviyesine
ulagmistir.®?

1964 yilindan sonra siyasi iligkilerde izlenen iyilesme ekonomik alana da
yansidi. 25 Mart 1967 yilinda iki iilke arasinda imzalanan Ekonomik-Teknik Isbirligi
Anlagmasi 6zel bir anlam tasimaktaydi. “TC ile SSCB Arasinda Bazi Sinai Tesislerin
Kurulmasi i¢in Sovyetler Birligi Tarafindan Tiirkiye’ye Teslim Edilecek Teghizat ve
Malzeme ile Saglanacak Teknik Hizmetlere ve bunlarla ilgili Odeme sartlarina Dair
Anlagma” ile Sovyetler Birligi tarafindan 200 milyon Amerikan dolar tutarinda

proje kredisi verilmistir. Anlasma ile su tesislerin kurulmas1 saglanmustir: iskenderun

%! Hasan Selguk, “Tiirkiye-Rusya Ekonomik iliskileri’, TASAM Yaynlari, 2005, s. 55-56.
52 D1s Ekonomik iliskiler Kurulu/ Tiirk — Rus Is Konseyi, “Tiirkiye — Rusya Federasyonu Ticari ve
Ekonomik iliskileri”, Mart 2006, s:1
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Demir Celik Tesisleri, Seydisehir Aliminyum Fabrikasi, Aliaga Petrol Rafinerisi,
Bandirma Asit Silfiiriik Fabrikasi, Artvin Levha Fabrikasi. S6z konusu tesisler
iilkemizin dnemli agir sanayi tesisleri icerisinde yer almaktadir. Ayrica Iskenderun
Demir Celik Fabrikasi’nin tevsiine, Orhaneli Termik Santrali’nin kurulmasina iligkin
kredi anlagmalar1 da, sirasiyla 24 Aralik 1972 ve 5 Haziran 1979 tarihlerinde
gerceklestirilmistir.

Mart 1981°de Seydisehir Aliiminyum Fabrikasi’nin gelistirilmesine iligkin bir
sOzlesme imzalanmistir. Ayni yil kurulan Ulusu Hiikiimeti’nin programinda “SSCB
ile dostane iligkilerin gelistirilmesine Oncelik verilecektir” climlesine yer verilmisti.
1981°de Tiirkiye’nin SSCB’ye ihracati ve 1983’te Tiirkiye’nin bu iilkeden ithalati
1924 sonrasindaki en list diizeye ulagsmig, Ocak 1982 Protokolii ile ticaret hacminin
ylizde 30 arttirilmasina karar verilmistir. 1989 Temmuzu’nda Sinir ve Kiy1 Ticareti
Anlagmasi imzalanmis, Sarp Siir Kapisi ticarete agilmugtir.

1992 yilinda Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile birlikte Rusya Federasyonu
ile ilk once ticari iliskiler gelismeye baslamis, ardindan ticari iligkiler kadar olmasa
da Tiirk yatinmlarinda artis kaydedilmistir. Tiirk 6zel sektorii 1990’larin sonlarina
dogru yatirnmlarina hiz vermistir. Enka, Kog, Zorlu Grubu (Vestel, Tag, Zorlu
Enerji), Efes, Sisecam, Kale Grubu, Eczacibasi gibi biiyiik firmalarin yaninda kii¢iik
ve orta Olcekli firmalarin {iretim tesisleri kurmak suretiyle pazara olan ilgileri her
gecen giin artmistir. 2008 yili sonu itibariyle bu yatirimlarin toplam tutarinin 7
milyar dolara yaklastigi tahmin edilmektedir. Rus o6zel sektoriiniin son yillarda
Tirkiye’deki Ozellestirme ihalelerine olan ilgisi ve yatirim kararlar1 Tiirkiye nin
Rusya i¢in cazip bir yatirim {ssii oldugunu kanitlamistir. Turizm, hizmetler,
petrol/gaz isleme ve depolama alaninda yogunlasan Rus yatirim ilgisinin gelecek
yillarda artarak siirecegi tahmin edilmektedir. 2008 yil1 sonu itibariyle Tiirkiye’deki

Rus yatirimlarinin 6 milyar dolari astig belirtilmektedir.®

% T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, “Rusya Federasyonu’nun Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-Ticari Iliskileri”, Moskova, Temmuz 2009, s. 52
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Tablo 1. 2000-2009 ikili Ticaret Verileri (Milyon Dolar)

YILLAR 2007-2008 (Ocak-Kasim)
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 % Deg 2008 2009 % Deg

ihracat 644 923 1.172 1.368 | 1.859 2.371 3.238 4.727 6.482 37,1 6.161 2.897 -53,0
ithalat 3.887 3476 | 3.892| 5451 9.033 12.818 | 17.806 | 23.508| 31.365 334| 29.326| 17.669 -39,7
Ticaret Hacmi 4.531| 4.399| 5.064| 6.819]10.892 15.189 | 21.044| 28.235| 37.847 34,0| 35487 20.566 -42,0
Ticaret Agig1 -3.243 | -2.553 | -2.720| -4.083| -7.174| -10.447 | -14.568 | -18.781 | -24.883 32,5| -23.165| -14.772 -36,2
ihracatta Payi (%) 2,3 2,9 3,3 2,9 2,9 3,2 3,8 4,4 4,9 11,4 5,0 31 36,5
ihracatta Sirasi 9 7 6 3 3 9 7 5 6 6 8

ithalatta Payi (%) 71 8,4 7,5 7,9 9,3 11,0 12,8 13,8 15,5 12,3 15,4 14,1 -8,6
ithalatta Sirasi 4 3 3 3 2 2 1 1 1 1 1 1

2000 yilinda Tiirkiye ihracatinda 9’uncu sirada yer alan Rusya Federasyonu

2003 ve 2004 yillarinda 8’inci siraya yiikselmis, 2005 yilinda tekrar 9’uncu, 2006 ve

2007 yillarinda 6’inc1 ve 5’inci siraya yerlesmistir. 2008 yilinda ise 6’nc1 ve 2010

yilin Ocak-Haziran aylarinda 1.998.474 milyon dolarla Tiirkiye ihracatinda yine

6’nc1® en biiyiik tilke konumunu korumustur. ithalatimizda ise 2000 yilinda 4’{incii

sirada iken 2004 ve 2005 yilinda 2’nci siraya 2006 ve 2007 yillarinda ise ilk siraya
yiikselmistir ve 2008, 2009 ve 2010 (Ocak Haziran 10.393.843 milyon dolar) yilinda

da bu konumunu siirdiirmiistiir.

Tablo 2. Rusya’nin Toplam Dig Ticareti®

200- Ocak-Ni
2009 | Tiirkiye'ni caResan Tiirkiye'ni
Siras® Siras™*
2005 2006 2007 2008 2009 | % Deg 2009 2010 | % Deg
Thracat 245300| 301976| 351930 468073| 301652 -356 6 77752| 123598 ;0| 4
Tthalat 125.100| 137548| 199754| 266918 167371 -373 16 16500| 58469 55| 13
%ﬂﬁf”‘ 370400| 439524| 551684 734991| 469023 -362 7 124342 182067| 464 6
Eglfzm‘ 120200| 164428| 152176 201155 134281 -332 3 31162 65129)  1090] 3

Iki iilke arasindaki ticarete konu olan iiriinler her gecen yil gesitlenmektedir.

Rusya baslangicta Tiirkiye’den ¢ogunlukla gida maddeleri alirken daha sonra tekstil

5 http://www.tuik.gov.tr/VeriBilgi.do?tb_id=12&ust_id=4 (25.07.2010)

65 «Siyaseti, Ekonomisi, Giivenligi, Dis Politikalar1 ve Stratejik iliskileriyle Yeni Rusya”,
Stratejik Diisiince Enstitiisii, Haziran 2010, s. 102.
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ve konfeksiyon lriinleri, deri, kiirk, makina ve techizat, otomobil almaya baglamistir.

Tirkiye ise enerji kaynaklar1 (petrol, dogal gaz, komiir) basta olmak iizere makina

aksam ve parcalari, demir ¢elik, kimyasallar ve giibre ithal etmektedir.

Tablo 3. ikili Ticarette Bashca Uriinler (2010 Ocak-Haziran) *

IHRACAT ITHALAT

Uriin Ad1 Deger ($) | Uriin Adx Deger (3)
Gida Maddeleri 469.503.790 | Petrol ve iiriinleri 4.227.713.698

Meyva, sebze ve
mamulleri 427.074.474 | Petrol gazlari, dogal gaz 2.937.807.649
Dokumacilik iirtinleri 405.831.011 | Demir ve g¢elik 838.319.698
Otomotiv sanayii Uiriinleri 227.160.874 | Demir dis1 metaller 667.404.713
Kimyasallar 162.904.909 | Komiir 580.638.254

Plastikler 71.628.177 Gida Maddeleri 332.229.321
Diger yar1 mamiiller 158.268.030 | Hububat ve mamulleri 240.977.380

Hayvansal ve bitkisel yaglar
Metal Esya 69.506.397 ve mumlar 52.663.751
IHRACAT ITHALAT

Uriin Ad1 Deger ($) | Uriin Ad1 Deger ($)
Hazir giyim 131.232.277 | Kimyasallar 327.250.074
Diger tiikketim mallar 129.941.086 | Maden cevherleri ve dokiintiileri 193.709.502

Ayakkabi 48.323.005 Diger yart mamuller 126.571.949

Kagit-karton ve kagit,
karton

Diger elektriksiz makinalar 103.410.252 esaslt mamuller 69.821.168
Elektrikli makina ve cihazlar 79.349.146 | Tarimsal Hammaddeler 76.669.306
Madencilik Uriinleri 78.191.884

Petrol Uriinleri 42.614.497
Diger 52.680.298 | Diger 85.529.090
Toplam 1.998.473.557 |Toplam 10.393.843.254

Tiirkiye’den Rusya Federasyonu’na ihra¢ edilen mallarin 2009 yili verileriyle

kompozisyonu incelendiginde, tekstil % 16, kara ulasim araclarmin % 15, meyva,

sebze ve mamullerinin % 13 ve demir ve g¢eligin % 4 paya sahip oldugu

goriilmektedir. Tiirkiye’nin Rusya pazarina yonelik ihracatini agirlikli olarak fiyat

elastikiyetleri yiiksek tiiketim mallar1 olusturmaktadir. Ayrica 2009 yili verilerine

gore, Tiirkiye’nin Rusya’dan ithalatinin kompozisyonunda kémiir, petrol ve petrol

riinlerinin ile dogal gazin % 83, demir-gelik iriinlerinin % 10 ve demir dis1

5 T.C. Moskova Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi, “Rusya Federasyonu”, Aylik Rapor, Temmuz

2010. s. 2-3.
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metallerin % 6 oraninda paymin bulundugu goriilmektedir. Tirkiye, 2009 yil
verilerine gére Rusya Federasyonu’nun dis ticaret hacminde 7., ithalatinda 14.,
ihracatinda ise 4. siray1 almaktadir.

Tablo 4. Tiirkiye’nin Toplam Dis Ticareti®’

2008-
YILLAR ',%00% Ocak - Nisan
Ll [
2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 D:.»g 2009 | 2010 D;g

Thracat 20775 (31334 (36059 (47253 (63.167 (73476 |85535 |107272{132003(102.129|-226 |32.040 (35663 |113

Ithalat 54503 |41399 |51554 |69340 97540 |116.774)139.570|170.063|201561)|140926|-302 |39.003 |33263 |36.6

gi;l;mt 82278 (72733 |87.613 |116593|160.707|190250| 225.111|277333|333 904 243055|-272 | T1.043 (88826 |252
iﬁ;ﬂm -20.728 |-10.065 |-15.495 |-22.087 |-34.373 | 43298 | -54.041 |-62.791 |-69 958 |-38.797 | 445 |-6.963 |-17.600 | 1528

lhracatthalat|510 |75 (699 [681 |&48 |629 (613 |631 |654 (725 (109 |81 (670 |-185

Rusya’nin Tiirkiye’ye yaptig1 baslica ihracat mallarini petrol, petrol iiriinleri,
dogal gaz, demir-celik ve komiir triinleri teskil ederken, Tiirkiye’nin Rusya’ya
sattig1 mallar arasinda énemli bir boliimii tekstil, gida ve otomotiv sanayi {irtinleri
olusturmaktadir.**Rakamlardan anlasilacagi tizere karsilikli ticaret hacminde Rusya
lehine ortalama 5 kat daha fazla bir kazan¢ s6z konusudur ve Rusya Devlet Baskani
Dmitriy Medvedev’in 11-13 Mayis 2010 tarihinde Ankara’ya gerceklestirdigi ziyaret
cercevesinde Tirk tarafinin dile getirdigi ticaret hacminin 100 milyar dolara
cikarilmasi istegi reelpolitik acisindan zor goziikmektedir. Ciinkii taraflar arasindaki
mevcut ticari kosullar varligini korudugu middetce hacim 100 milyar dolara
c¢ikarilsa bile bu durumda Tiirkiye ihracat seviyesini 15-20 milyar dolara tasirken
Rusya 80-85 milyar dolarhik bir ithalat diizeyine ulasacaktir.®” Ankara’min bu agig1
kapatmasi i¢cin Moskova nezdinde Tiirk is adamlarina yonelik 6zel diizenlemeler

yapilmasi; yatirirm imkanlar1 ve kosullarinin hukuki g¢ercevede kolaylastirilmas,

6 “Siyaseti, Ekonomisi, Giivenligi, Dis Politikalar1 ve Stratejik iliskileriyle Yeni Rusya”,
Stratejik Diisiince Enstitiisii, Haziran 2010, s. 102.

% Ferit Temur, “Tiirk—Rus iliskilerine Kremlin’in Stratejik Yaklasim”, Stratejik Diisiince Dergisi,
Haziran 2010, s.40.

% Fatih Ozbay, “100 Milyar Dolarhk Ticaret Zor Ama Miimkiin”, Stratejik Diisiince Dergisi,
Haziran 2010, s.45
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glimriiklerde mal fiyatlandirilmasi, bekletme gibi sorunlarin agiga kavusturulmasi

adina girisimlerde bulunmas1 gerekmektedir.

3.2. ikili Ticaretin Tiirkiye Acisindan Sektorel Analizi

148 milyonluk niifusu ile diinyanin en onemli pazarlari arasinda yer alan
Rusya Federasyonu’nun toplam ithalati igerisinde iilkemiz ihracatinin son yillarda
gozlenen olumlu gelismelere ragmen, ancak yaklasik % 2’lik bir paya sahip olmasi,
cografi yakinligin ticaret iizerindeki olumlu etkileri de dikkate alindiginda, iki iilke
arasindaki ticari ve ekonomik iliskilerin daha da gelistirilmesi zaruretini agikca
ortaya ¢ikarmaktadir.

Bati {ilkelerinden farkli olarak her gelir grubundan genis bir niifus yapisina
sahip olan Rusya Federasyonu’nun tiiketim talebi de anilan gelir farkliliklarina
paralel olarak cok genig bir iiriin yelpazesini kapsamaktadir. S6z konusu durum,
diger pazarlarda ihracat imkani sinirli olan mallarimiz acisindan da biiyiik bir
potansiyel yaratmaktadir. Bu itibarla, her gelir diizeyine hitap edebilecek genis bir
iiriin yelpazesiyle ve gelismis Moskova bolgesiyle sinirli kalmayarak zengin dogal
kaynaklar1 ve sanayi potansiyeli bulunan Tataristan, Dagistan, Baskirdistan gibi
otonom cumhuriyetler de dahil olmak {izere, tiim bolgeleri kapsayacak sekilde Rus
pazarina, direkt ihracatin yami sira, bolgede kurulacak depo-antrepo-magaza gibi
dagitim kanallar1 vasitastyla dogrudan tiiketiciye hitap edecek sekilde yonelinmesi
hem iilkemiz sanayinin gelistirilmesi hem de ihracatimizin arttirilmasi agisindan
bliyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkemiz firmalarmin yurtdisinda magaza agmalarina iliskin projelerin
finansman1 amaciyla Eximbank tarafindan 1996 yilinda uygulamaya konulan orta
vadeli kredi programi cercevesinde Rusya Federasyonu’nda agilacak magazalarin
finansmanina 6ncelik verilmesi ve bu kapsamda Moskova’da toplam 18 bin m*’lik
bir alana insa edilmesi planlanan bir magaza i¢cin Eximbank tarafindan 7.5 milyon
dolar, toptanci hali projesi i¢in ise 5 milyon dolar olmak iizere toplam 12.5 milyon
dolarlik kredi tahsis edilmesi, anilan pazarda iilkemiz mallarinin yer edinebilmesi

acgisindan ¢ok 6dnemli bir adim olarak nitelendirilmelidir.
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3.2.1. Rusya Pazarinda Tiirk Yatirnmcilarimin Tercihleri

Rusya, sahip oldugu ekonomik potansiyeli dikkate alindiginda, bugiin
diinya’daki DYY’den sinirl1 bir pay almaktadir. 1990’11 yillar boyunca Polonya, Cek
Cumbhuriyeti, Macaristan vs. gibi gecis ekonomileri 6nemli miktarlarda DY'Y ¢ekerek
gelismelerine bir ivme kazandirirlarken, Rusya ayni basariyr saglayamamistir.
Rusya’ya DYY girisini engelleyen nedenler onceki boliimlerde ayrintili olarak
aciklanmigtir. Bu tiir engellerin yani sira, Rusya’yr cazip kilan nedenler de
mevcuttur. Bu agidan konumuzu ilgilendiren, Tiirk girisimcilerini Rusya’da

dogrudan sermaye yatiriminda bulunmaya iten nedenlerdir.

1998 krizinin sonucu olan devaliiasyonun sonrasinda Rusya’da glimriik
duvarlariin ytikseltilmesi ile baglayan ithal ikameci politikalar nedeni ile Rusya’ya
ihracat zorlagsmis ve bu tarihten itibaren Rusya’ya disaridan mal satmak yerine,
burada yatinm yapmak ve kendi dagitim ag olusturmak 6nem kazanmustir.”
Dolayist ile, bu tarihe kadar Rusya’ya ihracat yapan firmalar pazar paylarini
korumak ve artirmak i¢in Rusya’ya dogrudan yatirima yonelmeye baslamistir.

Ayrica, Tiirkiye ile Rusya arasinda sermaye akigini destekleyen yasal araglar
olarak da iki iilke arasinda var olan “Cifte Vergilendirmeyi Onleme Anlasmas:™”"
(Turkiye’nin 1 Ocak 2000 tarihinde onaylamasi ile yiiriirlige girmistir) ve

“Yatirimlarin Karsihkl Tegviki ve Korunmasina liskin Anlagmasi” mevcuttur. >

Bunun diginda, Rusya’nin eski SSCB iilkeleri arasinda hem niifus, hem alan
olarak en biiyligii olmasi, cografi olarak da bu iilkelere yakin olmasi, ayrica
Rusya’nin, Beyaz Rusya, Kazakistan vb. iilkeler ile imzalamis oldugu giimriik birligi
anlagmalar1 nedeni ile Rusya’da iiretilmis mallar bu iilkelere giimriiksiiz girmekte,
dolayst ile genis pazar imkanlari ortaya ¢ikmaktadir.”

Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra 15 cumhuriyetin bagimsizliklarini

kazanmalar ile bunlar arasinda eskiden var olan sanayi ve ticari iliskiler de diislise

0 “Rusya Federasyonu’ndaki Yabanc1 Yatirnmlar ve Tiirk Yatirnmlar”, haz. Cihangir Giirkan
Sen, y.y., DEIK, s.2

' Anlagmanin tam metnine Tiirkiye Cumhuriyeti Maliye Bakanhigi’nin Gelirler Genel Miidiirliigii niin
http://www.gelirler.gov.tr/gelir2.nsf/cifteverrusya?OpenPage sayfasindan ulasilabilir.

" Anlasmanin tam metnine Tirkiye Cumbhuriyeti Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarligi’nin
http://www.dtm.gov.tr/pazaragiris/k-yktk/rusya.htm sayfasindan ulasilabilir.

7 Tiirkiye’den Yurtdisina Dogrudan Sermaye Yatirnmlan ve Tiirk Yatinmeilar, , yay. haz.
flkay Capraz, ipek Demircioglu, Istanbul, Istanbul Ticaret Odasi, Yaymn No: 2003-14, 2004, s.82
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gecmis ve durma noktasina gelmistir. Bu yilizden, Rusya’da mevcut olan genis sanayi
potansiyeli de kullanilmaz olmustur. Ulkedeki sanayi iiretimi diistiigii icin, artan
talebi karsilayamaz duruma gelmistir. 1990’larin basinda bu bosluk ithal mallarla
doldurulmaya calisildiysa da, yukarida deginildigi gibi, 1998’den sonra durum
degismistir. Bu sirada, sanayinin ve hizmetlerin ¢esitli dallarinda yetersiz olan arz,
yatirimeilar igin iyi bir firsat olmustur. Ozellikle de, perakendecilik, insaat, tekstil,
deri vs. alanlarda olan bosluklar Tiirk girisimcilerinin bu alanlarda diinya ¢apinda
sahip olduklar1 iistiinliiklerini kullanmalar1 i¢in bir firsat olmustur. Bu tiir yatirimlara
yonelirken, var olan piyasa potansiyelinin yani sira, ucuz isgiicii, ¢esitli federal ve
yerel yonetimlerin kendi c¢aplarinda sagladiklari tesvik ve muafiyetler gibi nedenler
de kendilerini gostermigler. Hizmet alanindaki yatirimlarda yatirilan tutarin siiratle

geri donmesi Rusya’yi ¢ekici hale getiren baska bir unsurdu.

3.2.2. Rusya Pazar Sektorlerine Tiirk Yatirnmlar

T.C. Hazine Miistesarligt 01.01.1980 — 31.10.2005 tarihleri arasinda
Rusya’ya girmis olan Tiirk sermayesinin toplam tutar1 170.400.956 milyon dolardur.
Bu miktar; bankacilik, enerji, imalat, insaat, sigortacilik, madencilik,
telekomiinikasyon, turizm, ulastirma, ticaret ve diger mali hizmetleri icermektedir.
Bu rakama, iiciincii iilkeler lizerinden Rusya’ya giren Tiirk sermayesini ve Rusya’da
faaliyet gosteren Tiirk firmalarinin bu {lkedeki kazanglarim1i Rusya disina
cikartmayarak tekrar yatirim i¢in kullandiklart durumda eklenirse, Rusya’daki
toplam Tiirk yatirimi 1.5 milyar dolar seviyesini bulacaktir. Deri ve ayakkabi, tekstil
ve konfeksiyon, gida gibi alanlarda yatirim tutar1 1 — 5 milyon dolar arasinda
degismektedir. Rusya, 1998-99 yillarinda yasadigi devaliiasyon nedeniyle ithal
ikameci politika uygulamasina baglamigtir. Bu, tabi ki Tiirkiye’nin ihracatini
zorlastirmistir. ithal ikameci politika ihracat yerine yatirim yapmayi cazip hale
getirmistir. Son yillarda yatirimcilar; tcretler, hammadde fiyatlari, kira gibi artan
maliyet unsurlari; vergi idarelerinin ve diger denetim organlarinin biiyiik sehirlerde
calisgan yabanci firmalar {izerinde agir baskilari; bazi bolge wvalilerinin kendi
bolgelerinde iyi is ortami hazirlamalari, 6zel tesvik ve garanti yasalar1 ¢ikarmalari

nedeniyle Rusya’nin biiyiik sehirlerinden ¢evreye dogru yayilmaktadir. Bu durum
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Tiurk firmalarina, Rusya pazarma artik kiiclik degil, biiyiik ve giiclii sermayelerle
girmeleri gerektigini gostermektedir.

Tablo 5. Rusya Federasyonu’na Giren Dogrudan Yabanci Yatirimlar’™

Y1l Milyon dolar
1995 2 020
1998 3 361
1999 4 260
2000 4 429
2001 3 980
2002 4 002
2003 6 781
2004 9 420

T.C. Hazine Miistesarligi verilerine gore Tirkiye’de faaliyete bulunan
yabanct sermayeli kuruluslarin iilkelere dagiliminda Rusya Federasyonu’nun
30.06.2003 tarihi itibariyle mevcut yabanci sermaye toplami 16.421.353 dolardir.”

2004 yili sonu itibar1 ile Tiirkiye’nin Rusya’ya yaptig1 sermaye ihrac1 157
milyon dolardir. Fakat c¢esitli kaynaklar bu tutar konusunda bu rakamin oldukca
lizerinde bir rakam dile getirmektedirler. Soyle ki, Dis Ekonomik iliskiler
Kurulu’nun (DEIK) verilerine gére, Tiirk firmalarinca Rusya’da gerceklestirilen
DYY’nin tutar1 1,5 milyar dolar seviyesine ulagmistir.”® Devlet Bakani Kiirsat
Tilizmen ise bir basin toplantisinda Tiirk firmalariin Rusya’da gerceklestirdikleri
yatirimlarmin tutarinm 2 milyar dolar astigimi soylemistir.”’

TC Moskova Ticaret Miigavirligi’nin 2006 yil1 ortalarindaki verilerine gore,
Rusya Federasyonu’nda Tiirk sermayeli veya Rus ortakli 300°den fazla Tiirk sirketi
faaliyet gostermektedir. Sektorsel dagilimina bakildiginda is ve aligveris merkezleri,
gida ve igecek, telekomiinikasyon, sise ve cam, elektronik esya, beyaz esya, insaat
malzemeleri, mobilya, tekstil ve konfeksiyon, deri ve ayakkabi, bankacilik gibi
sektorlerin oncelikli sektorler oldugu goriilmektedir. ™

Yine T.C. Hazine Miistesarlig1 verilerine gére Rusya’ya giris yapmis olan
Tiirk sermayesinin tutar1 168 milyon dolardir. Ancak bu rakam {giinci ilkeler

tizerinden Rusya’ya giren Tiirk sermayesini ve Rusya’da yerlesik Tiirk firmalarinin

7 Rusya Federasyonu Devlet istatistik Kurumu www.gks.ru (28.06.2010)

7 Konya Ticaret Odasi, “Rusya Federasyonu Ulke Raporu”, Haziran 2006, s. 22.

76 "Rusya Ulke Biilteni", Istanbul, DEiK, Agustos 2004, s.19.

77 “Rusya ile Sicak Donem”, Halka ve Olaylara Terciman, 29 Kasim 2004,
http://www.tercuman.com.tr/v1/arsiv_yeni/arsiv.asp (12.03.2010)

7 Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi, “Rusya Ulke Analizi”, Haziran 2006, s. 44
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bu iilkedeki kazanglarini iilke disina ¢ikartmayarak tekrar yatirim igin kullandiklar
durumlar1 icermemektedir. Bunlarin eklenmesiyle Rusya’daki toplam Tiirk
yatiriminin 1,5 milyar dolara yaklastig: ifade edilmektedir.”

Rusya devlet yetkilileri ve bu arada Rusya Federasyonu Bagbakani Vladimir
Putin’in agiklamalarina gore 2009 yilinin Ocak-Mart donemini kapsayan ilk ii¢ aylik
doneminde yabanci sermaye yatirimimda ve giriginde yiizde 30 oraninda bir gerileme
yasandi. Rusya Federasyonu Bagbakani Vladimir Putin’in ac¢iklamalarina gére 2009
yilinin ilk ii¢ aylik doneminde Rusya’ya gelen yabanci sermaye miktar1 toplam
olarak 12 milyar dolar diizeyinde kaldi. Bu rakam bir 6nceki yilda yiizde 30 oraninda
daha fazla olarak gerceklesmisti. Rusya’da yatirim yapan yabanci iilkeler arasinda ise
ilk siralar1 Hollanda, Liiksemburg, Almanya Federal Cumbhuriyeti, Giiney Kibris,
Amerika Birlesik Devletleri ile Fransa aldi. Uzmanlar, Giiney Kibris’tan gelen
yatirimlarin genellikle Rusya’dan iilke disina kagirilan kara paranin aklandiktan

sonra Rusya’ya yabanci sermaye olarak girdigine dikkat ¢ekiyorlar.

3.2.2.1. Tirk Yatirnmcilar: ve Yatirnm Alanlar

Rus insanin genel 6zellikleri, aliskanliklar1 ve tliketim kiltiiri, Rusya’daki
mevcut kosullar, rekabet unsurlar1 ve Tiirkiye’nin kapasitesi goz Oniinde
bulunduruldugunda Tiirk girisimcilerin Rusya pazarinda yer edinebilecekleri baslica

sektorler sunlardan meydana gelmektedir.

» Kozmetik sektorii * Gida tiriinleri

* Deri ve deri iirlinleri * Sebze ve meyve Uriinleri

* Ulasim sektorii « Insaat Sektorii

* Turizm * Eglence mekanlari

» Madencilik tirtinleri * Elektrikli makine ve cihazlar
» Otomotiv sanayi iirlinleri * Kimyasal {irtinler

Yukarida adi gecen sektorlerde gerek magazacilik, gerekse iiretim yaparak
Rusya’da faaliyette bulunan ¢ok sayida irili ufakli Tiirk sirketinin yani sira, bazi

onemli yatirimlar seklinde de mevcutturlar.

” Dig Ekonomik iliskiler Kurulu, Ocak 2005, s. 17

107



Enka Holding: Rusya’daki Tiirk yatirnmlar1 arasinda yatirim tutar1 olarak en
blyiigii “Enka Holding”in yatirimlaridir. Rusya’da 1987 yilindan beri faaliyet
gosteren ve Tiirk ingaat firmalar arasinda en biiyiik is hacmine sahip olan “ENKA”,
ayn1 zamanda Rusya’da gayrimenkul alanindaki ilk yabanci sirket olmustur. “Enka
Holding”, Moskova Belediyesi’nden 49 yilligina kiraladig1 araziler iizerine insa ettigi

binalari, isyeri, magaza ve konut olarak pazarlamaktadir.*

180000 metrekarelik 19 ticari ofis binasinin ingaatin1 gerceklestiren “ENKA”,
2004 yilinda “Forbes Russia” dergisinin Moskova’da en fazla kira gelirine sahip
sirketler arasinda {igiincii olmustur.®' Dergiye gore, sirketin 2004 kira gelirleri 270
milyon dolara esittir. “ENKA” bugiine kadar “Sadovaya Plaza”, ”Riverside Towers”,
“Krasnye Holmy”, “Paveletskaya Triada” gibi i3 merkezlerinin insaatini

gergeklestirip, kullanima sokmustur.®*

Ramstore: “Enka Holding”in “Kog¢ Holding” ile 1997 yilinda ortaklasa
kurduklar1 “Ramenka” sirketi Rusya’nin en biiylik hipermarketler zincirlerinden
birisine sahiptir. “Ramstore” adi ile agirlikli olarak Moskova’da bulunan, fakat
giderek bolgelere de yayilan hipermarket, siipermarket ve alisveris merkezilerinin
say1s1 2005 yili Mart ayi itibar1 ile 38’e ulasmustir.*® 2005 yili sonunda bu saymim 50

olmas1 beklenmektedir.

“Ramstore” magazalarinin ilki 1997 yilinda Tirk Eximbank kredisi
cercevesinde gerceklestirilmistir. Bunun disinda, ¢esitli tarihlerde farkli miktarlarda
Uluslararas1 Finans Sirketi’nden (IFC) de krediler saglanmistir: 4 adet aligveris
merkezinin insaat1 icin Mayis 1998’de 36 milyon dolarlik kredi, Kasim 2000’de 1
hipermarket ve 2 siipermarketin insaati i¢in 30 milyon dolarlik kredi, May1s 2002°de
2 hipermarket ve 4 siipermarketin insaati i¢in 70 milyon dolarlik kredi.

“Ramenka”nin 2004 yilinin cirosu 490 milyon dolar olarak gergeklesmistir.84

%0 «Rusya Federasyonu’ndaki Yabanci Yatirnmlar ve Tiirk Yatirimlar1”, haz. Cihangir Giirkan
Sen, Moskova, Nisan 2003, s.2-3

81 «“Moskova'daki Kiracilar ENKA'y1 Zirveye Tasid1”, Referans Gazetesi, 2 Subat 2005.

8 Sirkete iliskin  giincel veriler:  http://www.enka.com/pdf/ENKAI%20-%20KONS%20-
%2030062010.pdf (23.06.2010)

% Sirkete iliskin giincel veriler: http://www.ramstore.ru (28.06.2010)

$«investitsionme proyekti IFC v Rossiyskoy Federatsii (viborocno)”,
http://www.ifc.org/ifcext/eca.nsf/Content/RussianFederationInvestmentProjects russian,

(28.06.2010)
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Yurtdisinda grup sirketleriyle en biiyiik ciroya sahip olan sirketler listesinde
zirvede Ko¢ Holding yer aliyor. 25 iilkede 50’nin iizerinde sirketle faaliyet gosteren

holding, 2008 y1linda bu sirketleriyle 2 milyar 114 milyar dolarlik ciro elde etti.®

Anadolu Grubu: Rusya’daki Tiirk firmalar1 arasinda imalat sektoriine en ¢ok
yatirim yapan firma “Anadolu Grubu”dur. Grubun ilk yatirnmi 1996 yilinda
tamamlanan Rostov’daki (Giiney Rusya) 27,5 milyon dolarlik “Coca Cola”
fabrikasidir. ikinci yatirrmi ise, 1999 yilinda faaliyete baslayan Moskova’daki bira
fabrikasidir.

“Efes Igecek Grubu”nun 1998 yilinda insaatina baslayip, Mayis 1999 tarihinde
faaliyete gecirdigi “Moskova Bira Fabrikasi”nin (“Moscow Efes Brewery”) 80
milyon dolara ulasan ilk yatinm tutar1 i¢in, Avrupa Yatirnm ve Kalkinma
Bankasi'ndan (EBRD) 34 milyon dolar1 kredi, 5 milyon dolar1 ise sermaye istiraki
olmak tizere toplam 39 milyon dolarlik finansman saglanmistir. Bunun ardindan,
2001 yilinin Haziran ayinda ise, EBRD yillik {iretim kapasitesi 150 milyon litre olan
fabrikanin iretim kapasitesini 300 milyon litreye ¢ikartma projesi kapsaminda ek

olarak 17 milyon dolar tutarinda bir kredi saglamistir.*

Rusya bira pazarmin yaklasik %7’sini elinde bulundurarak iilke genelinde
dordiincii, Moskova’da ise birinci olan “Anadolu Grubu”, Moskova’da “Efes Pilsen”
ve “Starty Melnik” markalari ile gergeklestirdigi liretimi, Baskortostan’da satin aldigi
fabrika ile destekleyerek, iirettigi bira markasi1 sayisin1 da 5’e yiikseltmistir. Buna
ilaveten, Rostov’daki fabrikasini da bira fabrikasina ¢eviren “Anadolu Grubu”, 2004
sonu itibari ile Rusya’daki yatirim tutarim 250 milyon dolarm iizerine ¢ikarmugtir.®’
Bagkortostan’daki yatirnmda da, “Moskova Bira Fabrikasi”nda oldugu gibi, EBRD

azinlik hisse payina sahiptir.

TOBB-TIM Tiirk Ticaret Merkezi: 18 Aralik 1996 tarihinde Moskova
Belediyesi ve Tiirkiye Cumhuriyeti yetkilileri arasinda imzalanan Mutabakat Zaptina
esasen Moskova’da Tiirk ihrag tiriinlerinin sergilenecegi ve toptan pazarlanacagi bir

is merkezi olarak diigiiniilen ve Tiirkiye Ticaret Odalar1 ve Borsalar1 Birligi (TOBB)

% http://www.capital.com.tr/haber.aspx?HBR_KOD=5440 (28.06.2010)

8 «Avrupa Yatirim ve Kalkinma Bankasi’ndan Efes Moskova Bira Fabrikasi'na 17 Milyon Dolar
Kredi”, basm biilteni, 14 Haziran 2001, http://www.anadolugroup.com/turkce/bulten12 htm
(19.05.2010)

¥ http://www.rusyaofisi.com/rfyabser.htm (19.05.2010)
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ve Tiirkiye Ihracatcilar Meclisi (TIM) tarafindan hayata gegirilen ve 12 Ocak 2005
tarihinde acilan “TOBB-TIM Tiirk Ticaret Merkezi” (diger ad1 ile “ARKADIA Tiirk
Ticaret Merkezi”) 60 milyon dolara mal olmustur. 38600 metrekare alan iizere
kurulmug 11 kath binada 85 ofis, 39 magaza, siipermarket, sinema salonlar1 vs.

bulunmaktadir.

Vestel: Zorlu Holding’in biinyesindeki “Vestel”in televizyon fabrikasi
Rusya’daki 6nemli bir Tiirk imalat sektorii yatirrmidir. Bu 6zelligi ile “Vestel” kendi

sektoriinde Rusya’da fabrika kuran ilk yabanci yatirimer unvanini da elde etmistir.*®

Moskova’dan 120 kilometre uzakliktaki Aleksandrov sehrinde 2003 yilinin
Agustos aymda 15 milyon dolarlik yatirnmla faaliyete gecen fabrika, ayni yil
igerisinde 500000 adet televizyon iiretmistir. 2004 yilinda kapasiteyi genisleterek
1000000 adet iiretime gecen “Vestel”, 2005 yili sonunda da camasir makinesi ve
buzdolabr iiretimine de baslamay1 ve bunun i¢in 55 milyon dolar ek yatirim yapmay1

planlamaktadir.*

Ruscam: “Tiirkiye Sise ve Cam Fabrikalari”nin baskent Moskova’nin yaklasik
180 kilometre kuzeydogusundaki Gorohovets kasabasinda kurdugu sise ve cam
fabrikas1 6 Eyliil 2002 tarthinde “Ruscam” adi altinda agilmistir. 17 hektar alanda
yerlesen ve 43 bin metrekare kapali alani bulunan yatirimin toplam maliyeti 46
milyon dolar civarindadir. Ilk yatirrmdan sonra Mayis 2003°te ve Mart 2004’te iki
defa yatinnm genislemesine gidilmis ve toplam yatirim tutar1 70 milyon dolara
ulagmistir. Yatirimin finansmaninin bir kismi1 Haziran 2001°de 13 milyon dolar, Ocak
2003’te 10 milyon dolar, Subat 2004’te 17,5 milyon dolar olmak {izere Uluslararasi
Finans Sirketi (IFC) tarafindan yapilmistir. Yillik 9 milyar adedin iizerinde sise
iretimi gerceklesen Rusya’da “Ruscam” iiglincii yatirnm genislemesinden sonra
kapasitesini 1 milyar adede ¢ikararak Rusya sise pazarnin yaklasik %10’unu elinde

bulundurmaktadir. *°

8 «Rusya “Vestel” ile Tamist1”, http://www.rtibnet.com/contents.php?cid=57 (19.05.2010)

¥ «Vestel” Rusya’da Buzdolabi Uretecek”, http:/www.sabah.com.tr/2004/10/25/eko110.html
(11.07.2010)
90 il gili kaynaklar: http://www.regnum.ru/allnews/232663.html,
http://www.ifc.org/ifcext/eca.nsf/Content/RussianFederationInvestmentProjects russian,
http://www.steklosouz.ru/news/show&id=177 (11.07.2010)
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Netas: “Netas”in 1995 yilinda Rusya’nin Atom Enerjisi Bakanligi’na bagh
“IMWP” sirketi ile Rusya’nin Ural bolgesindeki Celyabinsk sehrinde kurdugu
“Rontelekom” sirketi telefon santralleri, abone kartlari, santral kartlar1 ve yazilim
agirlikli diger haberlesme iriinlerini liretmektedir. Yatirimin tutar1 yaklasik 45

milyon dolardir.”’

Arcelik: “Vestel”den sonra, Tiirkiye’nin onde gelen bagka bir beyaz esya
tireticisi olan “Argelik” de rakibini takip ederek Rusya’da yatirnm yapma kararini
almigtir. “Argelik”, “Ramstore”dan sonra Ko¢ grubunun Rusya’daki ikinci yatirimi
olacaktir. 50,8 milyon Avro’luk yatirim yapilarak yilda 850 bin adet ¢amasir
makinesi iiretecek fabrika 2006 yilinda faaliyete gececektir.”? Proje finansmaninin
%50’s1 dis finansman olarak saglanacaktir, bunun da 22 milyon dolarlik kism1 Subat

2005 tarihinde Uluslararas Finans Sirketi’nden (IFC) temin edilmistir.”

Digerleri: Bu biiyiik ¢apl yatirimlarin yani sira, Rusya’da tekstil, hazir giyim,
gida, ingaat gibi alanlarda yatirim tutar1 5 milyon dolar1 agmayan orta ve kiigiik
boyutlu Tiirk yatirimlar1 da bulunmaktadir. Bunlar arasinda “Binmeksan” benzin
pompalar1 fabrikasi, “Colin’s Jeans” penye fabrikasi, “Muya” terlik fabrikasi, “M”
doner fabrikasi, “Ekom-Eczacibasi”, “Entes”, “Isbi”, “Trusgaz”, “Meges Boya”,
“Hayat Kimya”, “Uggen Insaat”, “Rockland”, “Calkan Et”, “Levent Kimya, “Ego
Plast”, “Beta Cay” vs. bulunmaktadir.

Kiiresel denetim, vergi ve damigsmanlik sirketi KPMG'nin arastirmasina gore
Tiirk sirketlerinin, i¢cinde bulunulan dénemde ve Onlimiizdeki 5 yil icinde, yurt
disinda yatirnm yapmak icin en ¢ok tercih ettikleri iilke Rusya oldu. Arastirmaya
katilan yoneticilerin yiizde 30’u bu yil, yiizde 14’1 ise oniimiizdeki 5 yil i¢inde

Rusya’ya yatirim yapmayi planladiklarini sdyledi.

Aragtirmaya katilanlarin ylizde 26's1 yabanci yatirimlarin kendileri i¢in yeni
oldugunu ve yurt disina 4 yil veya daha kisa siiredir yatirnm yaptiklarimi belirtiyor.

Yiizde 50’lik kesim yurt digina yatirim yapmaya 2008’de basladiklarini belirtirken,

! “Rusya Federasyonu’ndaki Yabanc1 Yatirnmlar ve Tiirk Yatirnmlar1”, haz. Cihangir Giirkan
Sen, Moskova, Nisan 2003, s.4.

2 “Arcelik Rusya'ya 50.8 Milyon Euro yatirim Yapacak”, interaktif Yaymeilik — Giincel Projeler
ve Yatirimlar, 27 Ocak 2005

9 http://www.ifc.org/ifcext/eca.nsf/Content/RussianFederationlnvestmentProjects_russian,
(16.07.2010)
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yluzde 28’lik kesim ise 20 yildan fazla bir siiredir yurt disina yatirim yaptigini
bildiriyor.

Aragtirmaya katilan Tirk sirketleri arasinda yalmizca ylizde 16's1, ortak
girisimleri tercih edilen segenek olarak goriiyor. Buna karsilik Tiirk sirketlerinin
direkt bir istiraki veya subesi yolu ile yurt dis1 yatirnmlar1 ger¢eklestirmek ¢cok daha

popiiler durumda.”

3.2.2.2. Bavul Ticareti

Tiirkiye’de ikamet etmeyen yabancilarin veya yurt disinda oturma miisaadesi
bulunan Tiirk vatandaglarinin {ilkemizden satin aldiklar1 mallar1 beraberinde yurt
disina ¢ikarmalarma BAVUL TICARETI adi verilmektedir.”> Bazen yolcularin satin
aldiklar1 mallar, tlkeyi terk ettikten sonra arkalarindan da gonderilmektedir.
Ozellikle Sovyetler Birligi’nin dagilmasindan sonra Tiirkgeye giren terim, halk
arasinda “Laleli piyasas1” olarak taninmaktadir. Giimriik acisindan herhangi bir
sinirlamaya konu olmayan bavul ticaretini basit bir sekilde ifade edecek olursak,
kayit dis1 ticareti ifade etmektedir. Mehmet Tosuner’e gore kayit disi ticaretin balica

nedenleri asagidaki gibi siralanabilinir:”®

* Mali ve ekonomik nedenler ( enflasyon, gelir dagilimi, vergi adaleti)

* Hukuki nedenler ( Yasalarin basit ve acik olmamasi, sik degisiklige ugramasi,
vergi oranlarinin yiiksekligi, istisna ve muafiyetler, iiniter yapidaki bozulma, defter

tutma hadleri)

« Idari nedenler( Vergi idaresinin organik yapisi, teknik yap1, personel yapisi ve

denetim mekanizmast)
* Sosyal nedenler(Vergi ahlaki, miikellef psikolojisi ve tarihsel nedenler)

» Siyasal nedenler ve baski gruplarindan kaynaklanan nedenler.

** http://www.kobifinans.com.tr/tr/dispazar/041304/23663 (01.09.2010)

% http://www.satkurtul.com/tr/haberler.asp?s=8 (01.09.2010)

% Mehmet Tosuner, “Vergi Kayip ve Kagaklari Sorununa iliskin Goriis ve Oneriler”, Vergi
Sorunlar,

say1 85, s.65.
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Bavul ticareti, 1970’li yillarin ortalarindan itibaren 06zellikle Polonya,
Macaristan, Yugoslavya, Cek Cumhuriyeti, Slovakya, Romanya ve Bulgaristan
vatandaglar tarafindan baslatilmistir. Zamanla gelisen bu ticaret, 1990 yilindan
itibaren basta Rusya federasyonu olmak iizere, Beyaz Rusya, Ukrayna, Estonya,
Letonya, Makedonya, Moldova ve Tiirkiye Cumhuriyetlerin de katilmasiyla yillik
13-15 milyar dolar seviyesine ulasmis bulunmaktadir. Bu {ilkelere bazi Arap
iilkelerini de dahil edebiliriz. Basta tekstil ve tekstil iiriinleri olmak iizere, deri
mamulleri, gida maddeleri, her tiirlii plastik ve madeni esyalar ve insaat malzemeleri
gibi iilkemizde {tretimi yapilan her tiirli mal bu ticaret seklinin kapsamina

girmektedir.”’

Bavul ticareti Rusya-Tiirkiye ticari iliskilerde ¢ok dnemli bir yer tutmaktadir.
Doksanli yilarin baglarindan itibaren hizla artmakta olan bavul ticaretinin basta
sagladigr doviz geliri olmak iizere iilkemiz ekonomisine Onemli ol¢iide katkida
bulundugu bir gergektir. Bavul ticareti sayesinde, bugiine kadar ihra¢ konusu
olmayan mallarimiz i¢in ihrag potansiyeli yaratilmis ve kiigiik esnaf ve
sanayicilerimizin dis pazarlarla tamigsmalar1 ve bu c¢ercevede kayith ihracata

yonelmeleri agisindan da 6nemli gelismeler kaydedilmistir.

Ancak, bavul ticaretinin kayit dis1 olmasi itibariyle kayitlhi ekonomi aleyhine
haksiz rekabet yarattigi ve kalite ve standart denetimine tabi olmamasi nedeniyle de
Tiirk mali imajim zedeledigi gercegi de goz ardi edilmemelidir. Ayrica, Rusya
Federasyonu da bavul ticaretinin i¢ sanayini olumsuz yonde etkiledigini, biitce
gelirlerinin 6nemli bir kalemini olusturan giimriik vergisinde 6nemli bir gelir kaybina
yol actigini, s6z konusu ticarete konu olan mallarin kalite ve standart denetimine tabi
olmamasi nedeniyle tiiketiciye zarar verdigini 6ne siirerek, bu ticaret sekline 1 Mart

2006"dan itibaren 35 kiloya indiren Moskova, mal génderim siiresini de bir haftadan

bir aya c¢ikarmis, kararin ardindan smir1 agan yiiklerden yiizde 30 Glimriikk Vergisi
tahsil edilmeye baglamig, ayrica glimriiklerde otomasyona gececek olan Rusya,
yilbasindan itibaren de yolcu beraberi yiik miktarimi 15 kiloya diislirecegini

bildirerek kisitlamalar getirmistir.”

’7 “Rusya Federasyonu Ulke Raporu”, Konya Ticaret Odas1, Haziran 2006, s. 26.
% http://www.tumgazeteler.com/?a=1477219 (01.09.2010)
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Tablo 6. Bavul Ticaretini 10 yilhk Gelisim Seyri’

1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | Toplam

8.842] 5.849 | 3.689 | 2.255|2.944 | 3.040 | 4.068 | 3.954 | 3.880 | 2.468 | 40.989

Rusya Federasyonu Ekonomik Kalkinma ve Ticaret Bakanligi, yaptigi basin
aciklamasi ile bavul ticareti uygulamasina son verecek Onlemlerin uygulamaya
konulacagini duyurmustur. Ulke DTO’ ye iiyelik siirecindedir. DTO kurallar1 bavul
ticaretine yer vermemektedir. Rus makamlarinca bu yolla ticarete kademeli olarak
son verilecegi ifade edilmektedir. Bu bakimdan o6zellikle tekstil, deri, insaat
malzemeleri, ayakkabi, gida ve plastik iirlinleri sektorlerinde faaliyet gosteren ve
Rusya ile bavul ticaretinde bulunan Tiirk firmalarimin bu gerce§i goz Oniinde
bulundurarak normal ihracata yonelmeleri ve pazarlama faaliyetlerini bu dogrultuda

yiiriitmek tizere ¢alismalar1 gerekmektedir.'®

Boylece Rusya'da iiretim yetersizligi ve talep fazlaligi nedeniyle 1990'larin
basinda "ihtiyagtan dogan" bir ticaret sekli iken, 1995 yilindan itibaren iki iilke
arasindaki bavul ticareti gerileme egilimine girmistir. Bavul ticaretinin
gerilemesinden en fazla etkilenecek sektorler arasinda basta tekstil olmak tizere, deri
irlinleri, insaat malzemeleri, ayakkabi, gida ve plastik iirlinleri ilk sirada yer

almaktadir.

Bu itibarla, anilan ticaretin yasal bir zemine oturtulmasi ve basta Rusya
Federasyonu olmak {izere, bavul ticaretinin yoneldigi diger tiim tilkelerde alternatif
pazarlama metotlarinin gelistirilerek bu biiyiik potansiyelin dis ticarete aktif olarak
yonlendirilmesi; Tiirkiye menseli mallarin kalite ve standart denetiminin saglanmasi,
gelecekte biliylik bir potansiyel arz edecek Rusya pazarinda kaliteli Tiirk mali
imajinin yerlestirilmesi agisindan ¢ok biiyiikk 6énem arz etmektedir. Bu amagla 1996
yilinda Tiirkiye ve Rusya arasinda imzalanan protokole gore Moskova’da Tiirkiye

trtinlerini tanitmak ve dogrudan nihai tliketiciye sunmak amaciyla Tirk Ticaret

99

TCMB
' Giirkan Cihangir Sen, Tiirkiye Rusya Federasyonu Ekonomik ve Ticaret iliskileri, RTiB
Yaymlari, Mayis 2003, s.11.
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Merkezi kurulmasi c¢alismalarinin  baglatilmasi, kaliteli Tirk mali 1majmin

yaratilmasina yonelik atilmis ¢cok 6nemli bir adim olarak nitelendirilmelidir.

Uygulamalar sonucu bavul ticareti gerileme donemine girmis ve bunun
¢oOziilmesi i¢in ¢areler aranmaya baglanmistir. Gerilemenin nedenleri arasinda sunlar

yer almaktadir:
» Ruslarin Tiirkiye yerine Cin, Polonya, Birlesik Arap Emirlikleri gibi

diger birtakim pazarlara yonelmeleri ve bu iilkelerin gorece ucuz mallarinin artan bir

rekabet ortami1 yaratmasi.
> Rus Hiikiimeti’nin IMF, DTO ve diger uluslararas: kuruluslarla

miizakereler c¢ercevesinde kayitdist ekonomi ve bavul ticareti konusunda

sinirlamalara gitmesi.

» Rusya’da yerli iireticilerin giiclenmesi ve giiglii Batili firmalarin pazara

girmesiyle birlikte bavul ticaretine kars1 kampanyalarin baslamasi.
» Rusya Hiikiimeti tarafindan uygulanmaya baslanan ithal ikameci

politikalar ¢ercevesinde bavul ticaretine konu olan ¢ok sayida malin {ilke igerisinde

tiretilmeye baslanmasi.

» Bavul ticareti kapsaminda aligverisi yapilan iiriinlerin kalitesi
konusunda ortaya ¢ikan siipheler.

» Birgok yabanci girisimcinin Moskova’da magaza acarak faaliyet
gostermeye baslamasiyla birlikte talebin gerilemesi.

> Kur hareketlerinde yasanan dalgalanma.'”!

Yukarida da belirtildigi gibi bavul ticaretine getirilen kisitlamalarin ardindan
Laleli esnafi da ¢ikis yolu ariyor. Bunlardan biri, Moskova’nin ¢ikardigi zorluklari
Rusya’da sirket kurarak asmaktir. Bavulla satis yapanlar 5-6 kisilik gruplar
olusturarak, ‘dis ticaret’ firmasi kuruyor. Amag, ticaretin sirketler {izerinden

gergeklestirmesini saglamaktir.'”

'l “Rusya Federasyonu Ulke Raporu”, Konya Ticaret Odas1, Haziran 2006, s. 26.
' Ercan Baysal, Rusya Bavul Ticaretine Nokta Koydu, Zaman Gazetesi, 2 Mayis 2006, s. 8
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Uzman ve ¢esitli dernekler, bavul ticaretinin bitmis olmasi iki iilke arasindaki
ticaretin bittigi anlamia gelmedigini bildiriyor ve sistemli dis ticaret yapmak ig¢in
birlesme ¢agris1 yapiyor. Ornegin bu konuda ilk adimi kot kumast iiretenler att1 ve 10
denim firmas:t bir araya gelerek Rusya’ya mal gonderdi. Yetkililer tarafindan
Rusya’da ofis agmaya yonelik tesviklerin artacagi ve ortak sirket kurarak Lalelinin
bir anlamda bu iilkeye tasinacagi belirtilmektedir. Bazi sirket ve dernekler hiikiimetin
bu asamada devreye girip sorunu ¢ézmesi gerektigine dikkat ¢ekiyorlar ve Lalelinin

¢Okmesi ticarette biitiin Dogu Blogu kaybedilme endisesi yasanmaktadir.

Sonug itibariyle Moskova’nin amaci iki {ilke arasindaki ticareti kayithi hale
getirmek gibi goriinse de, asil hedef iilkeye yatirim ¢ekerek yerli sanayiye teknoloji
ve becerinin getirilmesidir. Bavuldaki diisiise ragmen Rusya’ya ihracatta artis

yasanmasi dikkat ¢ekiyor.

3.2.2.3. Sektorel Bazda Tiirkiye’nin Yatirnm Avantajlar

Iki iilkenin farkl: iiretim yapilarina sahip olmalari Tiirkiye agisindan biiyiik bir
potansiyel yaratmaktadir. Zengin dogal kaynaklara ve iilkemizden farkli bir sanayiye
sahip olan Rusya Federasyonu ile ticari ve ekonomik iliskilerimizin gelistirilmesi,
ekonomilerimizin tamamlayic1 yapilar1 dikkate alindiginda, her iki iilkenin
cikarlarina oldugu kadar bolgenin ekonomik kalkinmasina ve hatta bolgede siyasi

istikrarin saglanmasina da hizmet etmis olacaktir.

Halihazirda, bolgede yasanan iiretim eksikligi esas itibariyle ithalatla
karsilanmakla birlikte, orta vadede sanayinin gelistirilmesine yonelik olarak alinan
tedbirler cergevesinde, sadece Rusya Federasyonu’'nda degil BDT iilkelerinin
tiimiinde korumac1 tedbirlerin giindeme gelmesi kaginilmazdir. Bu itibarla, iilkemiz
firmalarmin anilan bodlgelerde yerel sermaye ile ortak yatirima yonelmeleri
konusunda girisimde bulunmalar1 ve sozkonusu girisimlerin devlet tarafindan da
desteklenmesi orta ve uzun vadede iilkemize ekonomik agidan biiyiik faydalar
saglayacaktir. Halihazirda, gerek siyasi gerekse ticari agidan oldukca riskli bir iilke
olarak nitelendiren ancak reformlarin tamamlanmasi ile birlikte ¢ok biiylik bir

potansiyel arz edecek olan Rusya Federasyonu’nda ortak yatinm imkanlarinin
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gelistirilmesine yonelik olarak alinacak tedbirler, iilkemizin anilan potansiyelden
azami Ol¢iide yararlanmasi agisindan ¢ok biiylik bir 6nem arz etmektedir.

Bu cercevede, miiteaahitlerimiz de dahil olmak iizere, iilkemiz
yatirrmcilariin,  6zellikle  Rusya  Federasyonu ve  BDT  iilkelerinde
gerceklestirecekleri yatirimlara uzun vadeli kredi, sigorta ve garanti destegi
saglayacak “Dis Yatirimlar Kredi Garanti ve Sigorta Kurumu”nun olusturulmasi,
anilan iilkelerdeki yatirnmlarimizin arttirilmasi ve dolayisiyla hizla artmakta olan
tiiketim talebinin lilkemiz firmalarinca kargilanmasi imkanini yaratacak ve tilkemizin
s6zkonusu pazarda saglam bir yer edinmesinde 6nemli bir rol oynayacaktir.

Ulkemiz girisimcilerinin Rusya Federasyonu’ndaki yatirrmlar1 kadar iizerinde
onemle durulmasi gereken diger bir husus ise, kalifiye insan giiciine sahip ve enerji
de dahil olmak iizere kimya sanayi, demiryolu elektrifikasyonu, metro insast gibi
yiiksek teknoloji igeren belirli konularda uzmanlasmis bulunan Rus firmalar ile
tilkemizde ortak yatirim imkanlarinin gelistirilmesidir. Bu vesileyle iilkemiz sanayii
Rusya’da mevcut yetismis isglicii potansiyelinden yararlanma imkanina
kavusturulmus olacaktir.

Bu noktada Dogal Gaz Anlagsmasma tekrar deginmek istiyorum. 1987
yilindan baslayarak 25 yil siireyle iilkemize dogal gaz sevkiyatin1 garanti altina alan
Dogal Gaz Anlagmasi yukarida da ifade edildigi gibi, bir taraftan yillik olarak
ongorillen 5-6 milyar m® dogal gaz sevkiyati, diger taraftan dogal gaz bedelinin
karsiliginda iilkemiz menseli mallarin Rusya Federasyonu’na ihracatina iliskin
hiikiimleri vasitasiyla iki {ilke arasinda yarattigi ek ticaret imkani ile ikili ticari
iligkilerin 6nemli bir boyutunu teskil etmektedir. Buna ilave olarak, iilkemiz
sanayiinde ve meskenlerde glinden giine yayginlasan dogal gaz kullanim1 ve gittikce
artan enerji ihtiyaci dikkate alindiginda, dogal gaz miktarinin arttirilmasina yonelik
son donemde baslatilan ¢alismalarin da bir an once sonuglandirilmasi hayati bir
Onem tasimaktadir.

Yillik 5 milyar dolar turizm geliri ile dnemli bir turizm {ilkesi haline gelen
tilkemiz, 6zellikle son yillarda Rus vatandaglarindan da biiyiik bir ilgi géormektedir.
Serbest piyasa ekonomisine gecis siireci ile birlikte son yillarda ortaya ¢ikan varlikli
Rus kesiminin tatillerini yurtdisinda degerlendirmeye baglamasi ve gittikleri lilkeler

icin yiiksek tiiketim talepleri ile Onemli bir gelir kaynagi olusturmasi, bu {ilke
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vatandaslarini sadece ililkemiz agisindan degil diger iilkeler acisindan da hedef kitle
haline getirmistir. Bu itibarla, sozkonusu hedef kitleye yonelik olarak etkin bir
tanmitim programi diizenlenerek, anilan iilke vatandaslarinin tatillerini iilkemizde
degerlendirmeleri imkaninin yaratilmas: halinde, kiiltiirel iliskilerimizin yanisira
ticari iliskilerimizde de Oonemli gelismeler kaydedilebilmesi i¢in imkan yaratilmis
olacaktir. Ortak turizm ve havayolu sirketlerinin kurulmasi da iki {ilke arasindaki
turizm faaliyetlerinin gelistirilmesinde biiyiik rol oynayacaktir.

Ayrica, Rusya’da yasanan ekonomik gelismeler cergevesinde son yillarda
hizla artan hizmet sektorii talebi lilkemiz firmalar1 agisindan biiyiik bir potansiyel
yaratmaktadir. Bu potansiyelin azami 6lgiide degerlendirilebilmesi, 6zellikle tilkenin
geneline yaygin bir sekilde hizmet verebilecek ve artan tiikketim egiliminden
dogrudan etkilenen otelcilik, fast food zincirleri, siipermarketler, benzin istasyonu,
otomobil bakim ve onarim servisleri gibi konularda ortak yatirimlar ile miimkiin
olabilecektir.

Daha once de belirtildigi gibi, tarim iriinleri ithalati Rusya’nin toplam
ithalatinin 6nemli bir boliimiinii olusturmaktadir. Bu itibarla, Rusya’nin tarim
tiriinleri ihtiyacinin, yas meyve ve sebze basta olmak lizere tarim iiriinleri ve gida
sanayinde biiyiik bir potansiyele sahip olan iilkemiz firmalarinca gerek ortak yatirim
gerekse ihracat yoluyla karsilanmasi ikili ticari iligkilerimizin bu alanda da
gelistirilmesi agisindan biiylik 6nem arzetmektedir.

Bilindigi gibi, miiteahhitlik hizmetleri iki {ilke arasindaki ticari iliskilerde
onemli bir yer tutmaktadir. Miiteahhitlerimiz bugiine kadar basta Rusya Federasyonu
olmak iizere, diger BDT l{ilkelerinde iistlenmis olduklar1 projeleri basariyla
tamamlayarak, pazarda kendilerini kabul ettirmislerdir. Onemli bir ticari ve politik
risk unsuru ihtiva eden bu iilkeler grubuna yonelik miiteahhitlik hizmetlerimizin daha
da gelistirilebilmesi s6z konusu riskleri kapsayacak genis kapsamli garanti ve sigorta

programlarinin olusturulmasina baglidir.
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Tablo 7. Miiteahhitlik Firmalarimizin 2009 Yihnda Ustlendikleri

Projelerin Ulkelere Gore Daglhml10

3

Bolge / Ulke Proje Sayisi Toplam Proje Bedeli ($) Pay
BDT Ulkeleri 138 5.351.043.580 26,7%
Azerbaycan 13 67.097.749 0,3%
Belarus 2 11.971.615 0,1%
Giircistan 3.906.194 0,0%
Kazakistan 19 1.388.723.134 6,9%
Kirgizistan 4 40.162.891 0,2%
Moldova 17.600.000 0,1%
Ozbekistan 6 180.996.973 0,9%
Rusya 23 1.094.713.363 5,5%

Tablo 8. Tiirk Firmalar1 Tarafindan Ustlenilen Projelerlo4

Sheremetyevo 3 Havaalani
Insaatl

Moskova'da Merkezi Ulasim
Terminali Projesi

St Petershurg’da Bosch
Elektrikli Ev Aletleri Fabrikasi

Gazprom Turistik Dag
Merkezi Tesisleri Insaati

Ekaterinburg Sehri Dubler
Sibirskovo Aligveris ve
Edlence Merkezi

Moskova'da Idari Bina Insaati

Moskova’'da i¢ Mekan
Diizenleme

Moskova Barby Iba'a Genel
Insaat Isleri

Omsk Bélgesinde Demir Celik
Tesisleri

Moskova'da Genelinsaat ve
Mekanik Isleri

Moskova Konut Ince Isleri

Moskova lkea Magazasi
Yangin Séndirme

Demir Celik Tesisleri
Anahtar Teslimi Isleri

Moskova'da Cok Fonksiyonlu
Is ve Ticaret Merkezi Isleri

Novosibirsk'de Heingken Bira
Fabrikasinda Kismi Isler

193 hitp://www.ydmh.gov.tr/dtmadmin/upload/ ANL/Y urtDisiMuteahhitDb/sektor/sektor.doc

(29.08.2010)

1% Murat Kocabas, “Rusya Federasyonu”, T.C. Basbakanlik Dis Ticaret Miistesarlig1, Ankara 2006,

s. 7-8.
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Moskova Seremetyeva
Havalimani Insaat Isleri

Kaliningrad $Sehrinde Ticaret
Merkezi Isleri

St Petersburg’da Bosch Kuguk
Ev Aletleri Fabrikasi

Moskova Voronino Duvar

Moskova’'da Ritz Carlton Otel

Moskova’'da Ofis ve Konut

isleri insaati isleri

Anadir Sehrinde Dispanser Belaya Daga Alisveris Merkezi | Moskova'da Cok Amaglh
Insaati Cesitli Isler Kompleks

Belaya Daca Alisveris Moskova’'da Ofis Ve Konut Baskortistan Manitogorsk
Merkezi Cesitli Isler Isleri Celik Fabrikasi Senotoryumu

Krasnoyarsk'da Cok Amacgh
Cerrahi Merkezi

Novosibirsk’de Ticaret ve
Egdlence Merkezi

Moskova Alisveris Merkezi

Soc¢i Gazprom Heyet Kabul
Késku

St Petersburg’da Russki
Standart Votka Fabrikasi

St Petersbhurg’da Ibis Oteli
Insaat

Hatti Mans| Otonom Bolgesi
Universite Spor Kompleksi

Kazan Tataristan Devlet
Konseyi Ek Isleri

Kemerovo'da 500 Adet Villa
Insaat

Hatti Manski Cok
Fonksiyonlu Cocuk Egitim
Merkezi

Moskova'da Kapital Plaza is
Merkezi Ince Isleri

Saratovda Strojevka-3 Binalari
Kaba Insaat

Hatti Manski Ogrenci Sitesi

Moskova lkea Ana Dagitim

Kemerova Boélgesinde Mdf

insaati llave isleri Fabrikasi
Hatti Manski Fuar Chelyabinsk Sehrinde Ticaret | Novorossik’de Cok Amach
Kompleksi ve Edlence Merkezi Konferans Merkezi

Moskow City Projesi
Federasyon Kulesi Isleri

Noviy Urengoy Sehrinde
Anahtar Teslim Konut

Moskova'da Sistema Goals
Binasi I¢ Dekorasyon Isleri

Pokrovski Sehrinde Vologda
Bolgesi Sise Fabrikasi
Insaati

Labitnangy Sehrinde Yamal-
Enets Okul Insaat

Moskova, Bolsaya
Gruzinskaya'da Ofis-Konut
Kompleksi Elektrik Isleri

Volvograd Sehrinde Konut
Isleri

Moskova'da Genel insaat isleri

Moskova, Zemleniya Val.
Ulitsa’da Bulunan Idari Bina
Insaat Taseronlugu

Novosibirsk’de Ticaret ie
Eglence Merkezi Insaati

Russkiy Standart Ispirto-Votka
Fabrikasi Insaati

Moskova Belaya Dacha Mega
Alisveris Merkezi Insaat

Moskova'da Federasyon
Kulesi Kazik Isleri

2000 Kisilik Ledovit Dvorests-
Buz Pateni Sarayi-Insaati

Moskova'da Dis Cephe, ince
Isleri ie Beton lIsleri

Puskino Sehrinde Depo
Insaati

Volgograd Kentinde Konut
Kompleksi Insaati

Moskova Gliney idari Bslgesi
Okul Insaati

Soci Sehri Hostinksy Konut

Kazan S$Sehri, Devlet Konseyi
Ek Bina Insaati

Moskova Boélgesinde lkea Ana
Dagitim Merkezi Beton Insaat

Krasnoyarsk’'da Ticaret ve
Eglence Merkezi

Moskova Anglo Sakson Okulu

Ekaterinburg Sehrinde Mega
Is Merkezi

Moskova, Katelniki Sehri
Ikea Belaya Daca Dagitim
Merkezi Beton Isleri
Taseronlugu

Moskova, Luberts Bélgesi
Katelniki Sehri Ikea Belaya
Daca Alisveris Merkezi Beton
isleri Tagseronlugu

Novosibirsk’de Heineken Bira
Fabrikasi

Ruski Standart Votka
Fabrikasi Insaati

Soci Sehrinde Konut
Kompleksi Ingsaati

Moskova'da Otel ve Is Merkezi
Elektrik Isleri

2003-2009 yillar1 arasinda yurt dist miiteahhitlik firmalarimizca tstlenilen

projelerin iilkelere gore dagiliminda, Rusya Federasyonu % 18,2’lik orani ile lider

konumunu siirdiirmiistiir.
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Tablo 9. Ulkelere Gore Dagilim (2003-2009)""

Ulkeler 2003-2009 Pay (%)
Rusya 19.652.941.470 18,2
Libya 14.376.957.701 13,4
Tiirkmenistan 10.713.983.972 10,0
Kazakistan 7.411.824.413 6,9
BAE 6.358.700.586 6,1
Irak 6.195.762.871 6,0
Katar 6.114.811.463 5,7
Cezayir 5.002.952.681 4,6
S.Arabistan 4.952.645.379 4,5
Romanya 3.075.537.232 2.8
Afganistan 2.676.655.369 2,6
Diger Ulkeler 17.084.580.261 15,9
Toplam 102.057.877.783 Dolar

Diger taraftan, zengin dogal kaynaklariyla diinyanin en 6nemli stratejik
merkezlerinden biri konumunda bulunan Rusya Federasyonu, 49 trilyon metre kiip
civarinda oldugu tahmin edilen dogal gaz kaynaklariyla toplam diinya rezervlerinin
% 35’ini elinde bulundurmakta, ayni zamanda petrol rezervlerinde de Suudi
Arabistan ve ABD’nin ardindan {igiincli siray1 almaktadir. Ayrica, Sibirya ve Ural
daglar1 gibi belirli bolgelerinde dnemli dogal kaynaklara sahip olan Rusya diinyanin
onemli bir altin, demir, bakir ve nikel iireticisi konumundadir. Boylesi zengin dogal
kaynaklara sahip olmasina ragmen, pazarlama alanindaki deneyimsizlikleri nedeniyle
bu kaynaklarmi diinya piyasalarina yeterli diizeyde arz edemeyen Rusya
Federasyonu ve diger BDT iilkelerinin dogal zenginliklerinin pazarlanmasinda
(Finlandiya o©rneginde oldugu gibi) uluslararasi piyasalardan elde ettikleri
kazanglarin ve dolayisiyla lilkemiz doviz gelirlerinin arttirilmasinda 6dnemli bir rol
oynayabilecektir.

Diger taraftan, iki {ilkeyi birbirine baglayan diger onemli bir gelisme ise,
1992 yilinda iilkemizin onciiliigiinde Istanbul Deklarasyonu ile hayata gegirilen
Karadeniz Ekonomik Isbirligi (KEI) projesidir. Tiirkiye, Yunanistan, Rusya
Federasyonu, Ukrayna, Moldova, Arnavutluk, Azerbaycan, Bulgaristan, Romanya,
Ermenistan ve Giircistan’mn iiye oldugu KEI projesi gercevesinde, iiye iilkeler
arasinda ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi suretiyle, bolge {ilkelerinin

potansiyelinin en 1iyi sekilde degerlendirilmesi amaglanmaktadir. Rusya

105 http://www.ydmh.gov.tr/dtmadmin/upload/ANL/YurtDisiMuteahhitDb/sektor/sektor.doc

(29.08.2010)
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Federasyonu’nun KEI iiyesi eski SSCB iilkeleri ile olan yakin siyasi ve ticari
iliskileri dikkate alindiginda, Rusya Federasyonu ile gelistirilecek iyi iliskiler
KEI’nin kurulus amaclarinin gerceklestirilmesinde de énemli bir rol oynayacaktir.

Yukarida kisaca yapilan degerlendirmeden de goriilecegi iizere, Rusya
Federasyonu, zengin dogal kaynaklari, kalifiye insan potansiyeli, heniiz ticari agidan
tam olarak degerlendirilemeyen teknolojisi, iilkemizle tamamlayici iiretim yapisi,
BDT ve 6zellikle de Orta Asya Cumhuriyetlerindeki ortak ¢ikarlarimiz ve her seyden
once iilkemizle olan tarihi ve cografi yakinlig1 agisindan iilkemiz i¢in biiyiik 6nem
tagimaktadir. Bu itibarla, gerek siyasi gerekse makro ekonomik istikrarin saglanmasi
ile birlikte ontimiizdeki yillarda ¢ok onemli politik ve ekonomik gii¢ haline gelecek
Rusya Federasyonu ile ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesi lilkemiz acisindan
oldugu kadar bolgede siyasi ve ekonomik istikrarin saglanmasi agisindan da ¢ok
biiylik 6nem arz etmektedir. Bu iligkilerin gelistirilmesinde, iki iilke isadamlarina
yillardan beri en genis anlamda biraraya gelme firsat1 saglayan Tiirk-Rus Iskonseyi
cercevesinde yapilan ¢alismalar ¢ok biiyiik bir rol oynayacaktir. Iki iilke arasindaki
siyasi, ekonomik ve ticari iliskilerin gelistirilmesi neticesinde;

-Iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi gercek potansiyelini yansitacak bir
seviyeye ulasacaktir.

-Ihracatimizin arttirilmas: ile birlikte, ihracatimizda mal cesitlenmesi
saglanacak ve bugiline kadar ihra¢ imkanina sahip olmayan mallar i¢in ihracat
potansiyeli yaratilacaktir.

-Ulkemizin artan enerji ihtiyacimin 6nemli bir kismimin Rusya’dan
karsilanmasi suretiyle, kisa vadede enerji darbogazinin giderilmesi, uzun vadede ise
ucuz, temiz ve istikrarlt bir kaynak saglanmasi yoniinde 6nemli bir adim atilmis
olacaktir.

-1980’li yillarda Irak ve Libya ile baglayan ve 1990’11 yillarda eski SSCB
tilkelerinde iistlenilen faaliyetlerle artan bir hacme ulasan taahhiit sektoriimiiziin daha
da gelistirilmesi imkan1 yaratilacaktir.

-Iki iilke arasinda artan turizm yoluyla, kiiltiirel iliskilerde de ©nemli
gelismeler kaydedilecek ve iilkemiz doviz gelirlerinde Onemli bir artis

gerceklesecektir.
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-Rusya Federasyonu basta olmak iizere diger BDT iilkelerinin zengin dogal
kaynaklarinin uluslararasi piyasalara pazarlanmasinda iilkemiz firmalarinin devreye
girmesi imkan1 yaratilacaktir.

-Ulkemiz sanayinin 6zellikle yiiksek teknoloji ihtiva eden alanlarda ihtiyact
olan kalifiye isgiiciiniin Rusya’nin yetigsmis insan kaynaklarindan karsilanmasi
imkan1 dogacaktir.

-Ulkemiz firmalarmin Rusya Federasyonu’nda ortak yatirima yonelmeleri,
tilkemiz sanayinin uluslararas1 piyasalara liretim bazinda acilarak, firma bazinda
globallesme siirecine aktif olarak katilimlarini saglayacaktir. Bu ¢ergevede, ozellikle
deri isleme, elektrik-elektronik, islenmis gida, tarim makineleri gibi iilkemizin biiyiik
potansiyele sahip oldugu alanlarda ortak yatirnmlara yonelinmesi, {ilkemiz
firmalarmin Rusya pazarinda yerlerini saglamlastirabilmeleri ve Rusya’daki biiyilik
potansiyelin degerlendirilebilmesi acisindan biiyiik bir rol oynayacaktir.

-Rus firmalar ile 6zellikle ulasim gibi lilkemizde eksikligi hissedilen altyap1
yatirimlarinda ortak projelere girisilmesi imkan1 yaratilacaktir.

Sonug olarak, yukaridaki degerlendirmeden de anlasilacag: iizere, iki iilke
arasindaki ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilerek, ticaret hacminin 15 milyar
dolar, ortak yatirinm hacminin ise 20 milyar dolar seviyelerine ¢ikarilmasi iki iilke
ekonomisine sadece makro bazda degil mikro bazda da biiyiik katkilar saglayacaktir.
Bu hedeflerin gerceklestirilmesinde, bugiine kadar ikili ticari iliskilerimizin
gelistirilmesinde Ozverili ¢calismalariyla ¢ok 6nemli bir gorev ifa eden Tiirk ve Rus
isadamlarina ¢ok daha biiytik bir sorumluluk diigmektedir.

3.3. Rusya Konfeksiyon Sektorii ve Sektoriin SWOT Analizi

Rusya’da hafif sanayi 17 alt boliimden olusup, temel ii¢ grupla
degerlendirilmektedir:

- Tekstil
- Konfeksiyon
- Dert, kiirk ve ayakkabi1
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Tablo 10. Hafif Sanayi Alaninda Gene Uretim Paylarinin Daglhmllo6

Tekstil
Alami; 45%

Dier, Ayakkab 30%
we kiirk Gretimi, 23%

Hafif sanayi alanina giren iiretim faaliyetlerinin bagil agirligini tekstil alam
olusturmakta ve yaklasik %45, konfeksiyon — yaklasik %32, Deri, ayakkabi ve kiirk
liretimi — %23. Bircok béliimlerde — Ivanovskiy, Vladimirskiy, Kostromsakaya
bolgelerinde tekstil liretim faaliyetleri 6nde gelen sanayi alanini olusturmaktadir.
Rusya Federasyonu MERT verilerine gore hafif sanayi iiriinleri i¢ pazarda yaklasik
$65 milyar olup, bunlardan yerli iiriin pay1 en fazla $10 milyar, yani toplam degerin
%15, kalan {irtin miktarini ise yabanci tireticilere ait iiriinler olusturmaktadir (15%).

Tablo 11. Yerli ve Yabanci Uretimin Karsilastirilmasi

Yabanci Gretim
85%

Yerli Uretim
15%

Dogal olarak yerli hafif sanayi {iriinleri is diinyas1 alaninda %100 olabilecek
degere gore sadece %19 rekabet edebilir giice sahiptir (bu alanda kullanilan yabanci
iriinlerin  aksine). Rusya iiretim alanimmin Cin iriinlerine veya diger yabanci
tireticilerinin irilinlerine dayali olarak gelistigine dikkat c¢ekilmektedir. Caligsma

odasinda yapilan aragtirma esnasinda bu tiirden tahminleri silirdiirmek yeterince

1% «Rusya Giyim Pazarmn Analizi”, Pazarlama Arastirmasina Yonelik Analitik Rapor, Moskova
2007, s. 18.
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zordur. Daha 6nemlisi de bu sorunun en dogru cevabini sadece arastirmasi yapilan
alanin eksperleri verebilmektedir.

Hafif sanayi alaninda ilk olarak dort sene sonra iiretim kii¢lilmesinden sonra
artis gostermistir. Daha bir sene dnce yartyilin I. Ceyrek doneminin sonuglarina gore
Rusya Federasyonu’nun en dnemli 3 iiretim tiirlinlin disiisi ile ilgili iki alan hafif
sanayisi alaninda ger¢eklesmistir. 2006 yilinda ise s6z konusu alanlarda onemli
oranda artig gézlemlenmistir.

Tablo 12. Hafif Sanayi Alaninda Uretim Miktarinin Dinamigi

| ] m v
Yillar Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Ceyrek | Yil
Uretimler Gegen yilin ayni dénemine gére % olarak
Sanayi alan! (hesaplama) 2006 yili 110 1121 1017 109 4 109,2
2005 yili 95,6 98,2 978 102,1 98 4
Bunlardan:

. ) ) 2006 yih | 1096 112 103,3 105 4 107,3
Tekstil, konfeksiyon ve kiirk 2005y | 931 | 959 | 1017 103 98 5
Deri, ayakkab, deri Grtnler (lastik 2006yih | 1118 12,7 953 1252 116,7
ayakkabi tretimi de dahil olmak Ozere) 2005 yil 88,9 1042 977 98,3 97 9

Genel olarak sanayi alaninda ortalama bir bigimde %4,5 artmis olsa da tekstil,
konfeksiyon ve deri liretimi alaninda artis %7,3 olarak gerceklesmis (gelisim hizina
gore genel olarak lretim alanlarinda dordiincii sirada), deri, ayakkabi ve deri
iirinlerin tretimi alaninda yiiksek gelisim hacmi %16.7 olarak belirlenmistir.'"’
Rusya Federasyonu Hafif sanayi Genel Miidiirliigii’nlin tahminlerine goére 2008
yilinda hafif sanayi iirlinlerinin pazar1 2.7 kat artmis ve 3.4 trilyon ruble olarak

belirlenmistir ($125,3 milyar.).

3.3.1. Konfeksiyon Sektoriiniin Hacmi ve Uretim Kapasitesinin Analizi

Cesitli  kaynaklar Rusya Federasyonu'nda tekstil ve konfeksiyon
yatirmmlarmin pek parlak bir durumda olmadigimi gdstermektedir. Elde kapsamli
istatistikler bulunmamakla birlikte, ABD’nin Moskova Biiyiikelgiligi, Ticaret Servisi
tarafindan 2003 yilinda yapilan bir degerlendirmeye gore (Marina Parshukova
tarafindan hazirlanan “Apparel and Textile Market” adli not) yatirim stokunun
%80’inin altinda oldugu, 5 yasin altinda makine parki toplaminin sadece %1,5 unu
olusturdugu, stokun %?20’sinin 20 yasin iizerinde makinelerden olustugu

belirtilmektedir. Bu ylizden 2003 yilinin ilk yarisinda toplam simai iiretim %6,8

197 http://www.legprominfo.ru/2_statji/ (22.07.2010)
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diizeyinde artt1g1 halde, tekstil ve konfeksiyon sektdriinde %0,8 diizeyinde bir iiretim
diisiisii sozii edilen notta vurgulananlar arasindadir.

Rusya Pamuk Birligi Baskani, Sechko M.S, Rusya pamuklu sektorii i¢in 2005
yilinda hazirladigi bir notta ( Current Fiber Market in Russia) sektoriin birinci
sorununu teknik modernizasyon ihtiyaci olarak aciklamaktadir. Ayrica s6z konusu
notta, liretim ¢esitliligi sorunu, {iriin standartlar1 ve kalitesinin yiikseltilmesi sorunu
gibi sorunlar oldugu vurgulanarak Rusya’da bir demode {iretim kapasitesinin
varligina isaret edilmektedir. Elde mevcut istatistiki verilerden de bu yonde sonuglar
¢ikarmak miimkiindiir. Bunlardan bazilari1 asagidaki bagliklar altinda ele alinmistir.

ITMF’nin (Uluslararas1 Tekstil Ureticileri Federasyonu) her y1l yayimladigi
makine satig istatistiklerden hareketle, Rusya’nin iplik egirme ve dokuma
kapasitesinin 2001 yilindan 2005 yilina ne yonde gelistigi konusunda bir fikir sahibi
olmak miimkiindiir.

Tablo 13. Rusya Federasyonu'nun iplik Egirme ve Dokuma Kapasitesi'"®

2001'den 2005'e Degisim
(1.000 adet ve %)

Makine Parkuru 2001 2005 Degisim
Kisa elyaf (ig) (iplik) 2.096.000 1.704.000 -18,7%
Uzun Elyaf (ig) (iplik) 500.000 500.000 0.0%
OE 2.205.000 1.924.000 -12,7%
Mekiksiz Dokuma Tezgahi (Pamukiu Sistem) 96.000 78.600 -18,1%
Mekikli Dokuma Tezgahi (Pamukiu Sistem) 7.800 6.200 -20,5%
ipekli / Filament Dokuma Tezgahi 10.000 10.000 0,0%
Yunlt Dokuma Tezgahi 10.000 10.000 0,0%

Tablo 13’de gorildiigii gibi, Rusya’da kurulu iplik ve dokuma kapasitesi
2001°den 2005°e azalmistir. Azalis kisa elyaf iplik egirmede %18,7, open-end iplik
egirmede %12,7, mekiksiz dokumada %18,1 ve mekikli dokumada ise %?20,5
diizeyindedir.

Rusya Federasyonu’nun diinya open-end kapasitesinin 2005 yili itibariyle
%22,9°nu teskil ettigi ITMF istatistiklerinden yararlanarak hazirlanan Tablo 14’den
goriilmektedir. Ancak yeni yatirimlara ragmen kapasitenin diismesi, ¢ok biiyiik bir

yasli makine stokunun varligina isaret etmektedir.

"% ITMF International Machinery Shipment Statistics
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Tablo 14. Rusya'da Iplik Egirme ve Dokuma Makine Parki

Diinya Kargilagtirmali / 2005
Birim : Adet Danya Rusya
2004 Rusya'nin
. . 2004 2005 Toplam 2005 Toplam
Makine Tara - . Kurulu . Payl %
Kurulu Kapasite Alimlar Kapasite Kapasile Alimlar  Kapasite (2005)

BT 181150600 11198644  192.349.244 | 1704.000 - 1.704.000 09
Kapasitesi
B ETEL 14.744 700 182.836 14.927.536 500.000 500.000 33
Kapasitesi A : et : B . '
OE Rotor Kapasitesi 8.019.990 374211 8.394.201 1.920.000 4320 1.924.320 229
Mekiksiz Dokuma
Tezgahi (Pamuklu 795730 53 476 849.206 78 600 30 78.635 93
Sistem)
Mekikli Dokuma
Tezgahi (Pamukiu 1.600.633 663 1.601.296 6.200 - 6.200 04
Sistem)
e R 495.893 . 553.810 10.000 : 10.000 18
Dokuma Tezgahi
Yunla Dokuma 124 425 7 128.350 10.000 _ 10.000 78
Tezgahi

Rusya Federasyonu’nda hazir giyim ve konfeksiyon yatirimlari ile ilgili
miktar veya deger bilgisi bulmak olduk¢a zordur. Ancak, dikis makinesi iiretim ve
ithracat1 yapan {ilkelerin ¢esitli yillar itibariyle Rusya Federasyonu’na yaptig1 satislar
(Rusya’nin dikis makinesi ithalat1)) bu {lilkede konfeksiyon yatirimlarinin seyri
konusunda bir fikir verebilir. Tablo 15. bu amaca yonelik olarak, Birlesmis Milletler
Comtrade veri sisteminden derlenmistir.

Tablo 15. Rusya Federasyonu'nun Dikis Makinesi ithalati (FOB-Milyon

dolar)109

Donem ithalat Degisim
2002 18.8
2003 21,6 14,9%
2004 27,6 27.8%
2005 34,7 25,7%

Tablo 15.’den goriildiigii gibi, 2002 yilindan 2005’e Rusya Federasyonu’nun
diinyadan dikis makinesi ithalati hizli bir sekilde artmaktadir. ithalatin yapildig
iilkelerin basinda Cin, Almanya ve italya gelmektedir. Rusya’nin dikis makinesi

ithalatinin ~ arttyor  olmasi,  konfeksiyon yatirnmlarinda bir artig  olarak

19 BM Comtrade verilerinden derlenmistir.
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yorumlanmalidir. Ancak, ulasilan meblaglar ¢ok yiiksek degildir. Ornegin, 2002-
2005 yillarinda Tiirkiye’ nin dikis makinesi ithalat1 yillik ortalama olarak 154 milyon
dolar degerindedir. Bu rakam ile kiyaslandiginda Rusya Federasyonu’nun yaptigi
ithalatin olduk¢a diisiik diizeyde kaldigir sdylenebilir. Kald1 ki Rusya’da yapilan
yatirrmlarin 6nemli bir oraninin net yatirnm degil, yenileme yatirrmi oldugu
bilinmektedir.

Rusya Federasyonu, yiikselen pazarlar (emerging markets) arasinda en ¢ok
dogrudan yabanci sermaye c¢eken iilkeler arasinda gosterilmektedir. Rusya Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi’nin verilerine gore, 2005 yilinda iilkeye giren yabanci sermaye
tutart1 53,6 milyar dolara ulagsmistir. Bunun 13 milyar dolarlik kismi dogrudan
yabanci sermaye niteligindedir. Yabanci sermayenin agirlikli olarak ragbet ettigi
alanlar madencilik, imalat sanayinin bazi dallari, perakende ve toptan ticaret olarak
goriilmektedir.

Imalat sanayinin bir dali olan tekstil ve konfeksiyon sektdriine yabanci
sermayenin fazla ragbet etmedigi elde bulunan istatistiklerden anlasilmaktadir.
Ornegin, sektore 2003 yilinda 21 milyon dolarlik, 2004°te 37 milyon dolarlik,
2005’te ise 20 milyon dolarlik yabanci sermaye girisi oldugu anlasilmaktadir. Cesitli
yillar itibariyle sektore c¢ekilen yabanci sermayenin toplam orani binde bir
mertebesindedir. Ancak perakende ve toptan sektorlerine giren yabanci sermayenin
tekstil ve konfeksiyon sektoriinti de yakindan ilgilendirdigini unutmamaliy1z.

Yukarida yapilan incelemenin aksine giiniimiizde Rusya konfeksiyon pazari
en ¢ok gelecek vaadeden dinamik bir alan sayilmaktadir. “Step by Step” adli pazar
arastirma kurulusunca 2007 yil1 Kasim ayinda yayimlanan rapora gore, 2006 yilinda
Rusya giyim esyasi
pazarinin hacmi 29-31 milyar dolar olarak gerceklesmistir. 2007 yili, pazarin
bliylime hizinin yavaglamasi ile nitelenmektedir. 2007 yilinda pazarin biiyiime hizi

%13,5, kisi basina ortalama tiiketim biiyiime hiz1 ise % 13,8 oranindadir.
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Tablo 16. Konfeksiyon Sektoriiniin Biiyiime Dinamigi
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RBK (RosBusinessConsulting) Sirketi’nin tahminlerine gore 2010 yilinda
Rus giyim esyas1 pazarin hacmi 45 milyar dolara ulasacaktir. Pazarin biiylime hizinin
nispi  kararhiginin  %13-15’ler seviyesinde olacagimmi varsayarsak, 2008-2009
yillarinda pazar hacminin sirasiyla 36-40 milyar dolar ve 41-44 milyar dolar
olabilecegini tahmin etmek miimkiindiir. Ancak kiiresel krizin etkileriyle bu
beklentiler belli bir oranda asagiya ¢ekilmistir.

Analistler, ¢cocuk giyim esyalar1 pazarinin doygunluk asamasinda oldugunu
belirtmektedirler. Gegen sene bu dilimdeki ciro, 6,5 ila 7,5 milyar dolar sinirlarinda
gerceklesmistir. Bu durumda, Fashion Consulting Group sirketinin belirttigi gibi
biiylime hiz1 diismeye baslamaktadir.

Tablo 17. Tiiketici Sinifina Gore Sektordeki Bashica Dilimlerin Paylar
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Yukarida verilen hesaplamalara gore 2006 senesinde, arastirilan pazarda
erkek giyim esyalari diliminin hacmi 9 - 9,4 milyar dolar olarak gergeklesmistir.
Erkek giyim esyalarinin satis hacmi, farkli degerlendirmelere gore parasal bazda
yillik %20-30 artmaktadir. Rusya pazarinda bayan giyim esyalar1 diliminin hacmi
2006 senesinde 13,5-14,1 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Rusya’da i¢ giyim
pazari, toplam giyim esyalar1 cirosunun %10’unu teskil eder ve 2,5-3,0 milyar dolar
hacminde olup yillik %10-12 oranlarinda biiyiimektedir.

Rus spor giyim esyalar1 pazari su anda, Rusya’nin en dinamik ve perspektifli
pazarlarindan biri olarak, su ana degin olmadigi kadar gelisme yasamaktadir.
BusinessVision sirketinin RBK ile birlikte yaptig1 arastirmanin verilerine gore 2005
senesinde spor giyim esyalar1 diliminin hacmi, 3,2 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. 2006 senesinde bu dilimdeki %28,9 biiyiime hiz1 dikkate alinarak (ki
pazarin bu dilimi en yiiksek biiyiime hizina sahiptir) 2006 senesinde hacmi 4,125

milyar dolar1 bulmustur.

Tablo 18. Spor Giyim Esyalarimin Biiyiime Hacmi
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Symbol-Marketing acentesinin tahminlerine gére 2010 senesine dogru spor

giyim esyalar1 pazarmin hacmi 6,4 milyar $ olarak gerceklesecektir. GK "Step by

130



Step" uzmanlarinin goriisiine gore - bu tahmin biraz karamsardir- arastirilan pazarin
bu diliminin mevcut durumdaki gelismesine gore (senelik %30) yaklasik 10 milyar
$"1 bulabilir.'"”

Rusya’da 2006 yilinda yerli iirlin miktar1 Devlet istatistik Komitesinin
aciklamasina gore cari fiyatlarda 26 621,3 milyar Ruble olmustur. 2005 yiliyla
kiyaslandiginda hacmin artmasiyla ilgili oran %106,7. 2007 yilinda tahminlere gore
yerli {irlin alaninda gelisim oram1 %107,3, diger alanda ise — %106,5 olarak
belirlenmistir. ~ Yerli {rlin artis1 iiretimin artmasi ve genislemesi anlaminda
gelmektedir. Bu da iilkenin ekonomi gelisimine olumlu etki saglamaktadir. Bu
durumda gelirleri artmaya baslayan halkin yasam standartlar1 yiikselmektedir. Bu
husus giysiler (ithal iiriinler de dahil olmak iizere) i¢cin de gecerli olup, ayrica
tiiketilen {irtin kalitesi yiikselmektedir.

Tablo 19. Yerli Uriin Ahminda Gelisim ve Tahminler.
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3.3.2. Konfeksiyon Sektoriiniin Pazar Yapisinin Analizi

3.3.2.1. Marka Bilinci ve Marka Gelistirme

1998 krizi sonrasi toparlanan ve son 8 sene siiresince yillik ortalama % 6,6
biiylime orani yakalayan Rus ekonomisinin basarisi, tiikketim alaninda da sonuglarini
gosteriyor. Ozellikle son yillarda hizla artan petrol ve dogal gaz fiyatlar1 dolayisiyla
bu iki {iriiniin ihracatindan gittikce artan oranda gelir elde eden Rus ekonomisinde,
reel iicretler ve tilketim harcamalari artist yilik GSMH artisinin ¢ok iizerinde

seyrediyor. Ekonomik biliylimeyle paralel olarak yiikselen reel iicretler, tiikketim

"9 «“Rusya Giyim Pazarmmin Analizi”, Pazarlama Arastirmasma Yonelik Analitik Rapor, Moskova
2007, s. 75-76
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harcamalarim1  dogrudan etkilediginden, i¢ tiiketim artist da eskiye gore
kiyaslanmayacak diizeyde artmis durumda.

Moskova ve St. Petersburg basta olmak lizere, biiyiik sehirler ve yerlesim
alanlari, sayilar gittikge artan aligveris merkezleri ve ¢ogunlukla yabanci marka
tirtinler satan likks tiiketim magazalarina ev sahipligi yaparken, biitiin bu gelismeler
yeni Rusya’da gittik¢e zenginlesen ve giiclenen orta sinifa isaret ediyor.

Hizla artan zenginlik, orta ve iist kesimin tiiketim aligkanliklarin1 ve moda
trendleri de degistiriyor. Sehirlerin ana caddeleri bir yandan McDonalds, Starbucks,
kapugino barlar gibi Bati tarzi tiiketim sembolleriyle dolarken, Adidas, Benetton,
Diesel, Mango gibi uluslararas1t moda, giyim ve spor markalar1 da orta ve {ist kesim
tilkketiciye hitap etmek adina ¢oktan aligveris merkezleri ve magazalarda yerlerini
almis durumdalar.

Genelden 6zele dogru indigimizde ise, Rusya’nin diger bir ¢cok sektdr gibi
tekstil ve hazirgiyim alaninda da c¢ok genis ve flriine a¢ bir pazar oldugunu
goriiyoruz. Ozellikle, Rus hazirgiyim pazari son derece cazip bir pazar. Ortalama 29
milyar dolarlik bir hacme sahip ve yildan yila hizla biiyiiyor. Ozellikle son yillarda
satin alma giicii artiyor ve Ozellikle orta ve {ist kesim, marka ve kaliteye son derece
Oonem veriyor. Zira Rus halkinin geliri arttik¢a, tasarruf oranindan ¢ok tiiketim orani
ve tliketim kalitesi artiyor. Yiiksek kalite ve fiyat segmentindeki iiriinler 6nem
kazaniyor, ama iyi bir marka imaji sart: Ruslarda kalite ve marka bilinci yiiksek.
Bunun bilincinde olan bir ¢ok diinya markasi Rusya'ya onem veriyor ve basta
Moskova olmak iizere biiylik kentlerde bir ¢ok diinyaca {inlii markalarin satildig
magazalara rastlamak olasi.

Diinya markalar1 Moskova'daki yerini aldikca Rus tiiketiciler daha da
bilinglendi ve segici olmaya basladilar. Ozellikle, orta ve iist tiiketici segmenti, daha
rasyonel bir marka-kalite-fiyat dengesine sahip. Ote yandan, rasyonel tiiketici
tercihinin yani sira, giderek yayginlagmaya baslayan yeni bir kavram da genc¢ nesil
arasindaki marka Ozentisi. Giderek artan kaliteli iirlin beklentisinin yani sira Rusya
pazari, marka 6zentisinin de dikkate alinmasi gereken bir pazar.

Tekstil ve giyim pazarinda 6zellikle orta ve iist segmente hitap eden iirtinler
genelde ithal mamiiller olmasina ragmen, son yillarda Rus giyim sanayisi de kendi

markalarinm gelistirmeye bagladi. Son bir ka¢ yildir yerli markalarin pazar payz, ithal
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tirlinlere gore daha hizli artis oran1 gosteriyor. Rus markalar1 giyim pazarinin ancak
%4’1inii olusturuyor, onlar da orta kalite ve orta fiyath {irlinler. 1990’larda ise en alt
fiyat ve kalite segmentinde markasiz iiretim yapiyorlardi ve tiretimleri yillik ortalama
%3-5 azaliyordu. Donanimi ve lretim envanteri zayif ve eski kalan Rus giyim
sanayisi 0zellikle Asya menseli ucuz ithal mallariyla basa ¢ikamiyordu.

1990’larin sonlarinda bazi1 Rus giyim sirketleri farkli strateji izleyerek markali
tiriinler tiretmeye yoneldiler. Basit usullerle liretim ve dagitim uygulamalarini birakip
Bati standartlarinda isletme modelleri benimsediler. Yani yabanci kumas
tedarikgileriyle kontratlar imzalamaya baslarken, bir yandan da uluslararasi tekstil ve
moda fuarlarim1 ve lreticilerini ziyaret etme ve en dnemlisi de moda koleksiyonlar1
gelistirerek, bunlarin etkili bir sekilde promosyonunu gergeklestirdiler. Rus tekstil ve
hazirgiyim sanayisi de moda ve marka kavramlarimi dikkate almasi gerektigini
kavradi.

Rus tekstil ve hazirgiyimcileri Avrupa markalariyla rekabet etmelerinin zor
oldugunun farkinda, ama Rus halkinin zevk ve tercih aliskanliklarini iyi bilmelerinin
biiyiik bir avantaj olduguna inaniyorlar. Dahasi ithal markalarin, cografi anlamda
genis bir pazara sahip olan Rusya’da bolgeler arasi tiikketim aligkanliklar1 farklarini
da kendileri kadar kavramalarinin imkansiz oldugunu diisiinerek bir bakima moral
buluyorlar. Ote yandan, Rusya genelinde tam
anlamiyla profesyonel perakendecilik sisteminin bulunmamasinin yani sira, dagitim
ve lojistik alanlarinda da mevcut olan eksiklikler, firmalarin kitlesel anlamda {iretim
yapmalarini ve kendi markalarini olusturma yeteneklerini sinirliyor.

Bugiin Rus tekstil ve hazirgiyim firmalar1 gegmise gore pazarda ¢ok daha
biiylik bir paya sahip olmalarina ve gerekli iiretim teknolojisi ile modern isletme
altyapisini elde etmis olmalarina ragmen uzun vadede i¢ tekstil ve hazirgiyim
pazarinda dominant bir rol oynamalar1 zor. Zira, son bir ka¢ yilda hizli
biiylimelerinde piyasanin a¢ olmasiin da etkisi biiylik oldu. Ama pazar doydukea,
Rus tekstil ve hazirgiyim tirlinlerinin, kaliteli ve uygun fiyath ithal mallariyla rekabet
etmesi daha da zorlasacak. Ozellikle Rus yerli tekstil ve hazirgiyim firmalarmin
reklam ve promosyon biit¢elerinin de kisitli olmasi, bu firmalarin uluslararasi biiyiik
markalara kars1 rekabet imkanlarmi biiylik 6l¢iide kisitlayacak gibi goriiniiyor. Bu

konuda atabilecekleri en rasyonel adim ise, perakende magaza sayilarini
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olabildigince arttirarak hem pazardaki paylarim1 yiikseltmek, hem de marka

bilinirligini yukar1 seviyelere ¢ekmek olacaktir.

3.3.2.2. Tiiketici Davramslan

Rusya Federasyonu’ndaki tiiketici davraniglari, diinyanin herhangi bir
iilkesinde yasayan tiiketicinin davranig kaliplarindan genel olarak bir farklilik
gostermez. Bireysel davranis dikkate alindiginda, gelirine gore tasarruf egilimi
yiiksek olmayip, tiiketim egilimi yliksektir. Rusya i¢in yeni olan, reklamlarin tiikketici
tizerindeki etkisinin yiiksek olmasidir. Tanitim ve reklam tiiketici tercihlerini
degistirebilirken, promosyonlar, satislar iizerinde etkili olabilmektedir.'"!

Rus tiiketicisinin Oncelikle dikkate aldig1 unsurlar, fiyat ve kalitedir. Tiiketim
mallarma olan talep ise yiiksektir. Gelir dagilimi diisiik olan kesimler oncelikle
ihtiya¢ karsilama yoniinde hareket etmektedir. Ancak, zaman igerisinde ¢ok cesitli
ithal tiiketim mali iilkeye girdiginden kalite kriteri 6n plana ¢ikmustir. Gelismis iilke
irlinlerine yogun bir ilgi mevcuttur. Mense iilke mal tercihinde etkili olmaktadir ve
ne yazik ki, Tiirk menseli tiriinler hakkinda, bavul ticaretinin etkisiyle olumsuz bir
imaj bulunmaktadir. Ancak, son donemlerde bu pazara yonelen kaliteli Tiirk tiriinleri
bu imaj1 diizeltmekte etkili olmaktadir.

Temel pazarlama yontemleri bu {ilkede yeni yeni yayilmaktadir.
Aligverislerde tiiketici tarafindan kullanilan 6deme sekli nakit 6demedir. Pazarlama
stratejilerinde, Rus vatandaginin, yillar boyu diinyada siiper gii¢ olmus bir {ilkenin
bireyi oldugu dikkate alinmalidir. Rusya’nin degisik etnik gruplardan olusan bir
niifusu barindiran ¢ok genis bir iilke oldugu dikkate alinarak, tiiketici zevk ve
tercihlerinde de bu durum goz ardi edilmemelidir.

Rusya Federasyonu’nun niifus yapisi, gelismis iilkeler gibi azalan bir trend
izlemektedir. Ulke niifusu aym1 zamanda sehirlesen, zenginlesen ve harcayan bir
egilim gostermektedir. Tiiketim aligkanliklar1 agisindan da gittikce Bati toplumuna
benzemektedir. Biiyiik aligveris merkezleri ve siipermarketler basta Moskova ve
Petersburg olmak tizere diger biiyiik sehirlerde de alis verisin merkezi olma
yolundadir. Orta siifin toplam tiiketimdeki pay:1 gittikge artmakta ve yiiksek kalite

ile markal1 tirtinlere talep giinden giline artmaktadir.

"' «Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri Acismdan RUSYA FEDERASYONU”, ITKiB Genel
Sekreterligi AR & GE ve Mevzuat Subesi Ocak 2010, s. 7.
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Moskova’da bulunan Sosyal Politikalar Enstitiisii’niin yaptig1 bir ¢alismaya
gore, Rus halkinin % 1’ini en zengin elit kesim olustururken, diger ucta % 10’luk bir
kesim en fakir grubu olusturmaktadir. Niifusun %20’sini orta ve iist-orta gelir grubu
olarak adlandirabilecegimiz bir kesim olustururken, kalan %70 ise alt-orta gelir
grubuna giren ¢ogunluk olarak degerlendirilmektedir. Bu oranlar 1998 krizi sonrasi
donemde de cok farkli degildi, ama aradan gecen siirede %20’yi olusturan orta ve
iist-orta gelir grup daha da zenginlesmistir, zira bu kesim ¢ogunlukla petrol, dogal
gaz ve bankacilik gibi Rusya’nin en hizli biiyiiyen sektorlerinde calismaktadir.''?

Rusya’da yapilan bir arastirmaya goére, Rus toplumunun yaklagik %601
ucuzluk magazalarindan tekstil ve hazirgiyim satin almaktadir. Toplumun biiyiik bir
kismi diistik kalite satan semt pazarlarindan tekstil, konfeksiyon ve tiiketim iirlinleri
almaktadir. Ayn1 zamanda, Rusya’da orta sinif gelismeye devam etmektedir. Bu da,
beraberinde yliksek katma degerli liriinlere talebi arttirmaktadir. Toplumun yaklasik
%15°1 yliksek kaliteli ve markali {irlin kullanmaktadir. Rusya’da yiiksek katma
degerli tekstil ve hazirgiyim pazarinda en onemli iilkeler Italya, Almanya, Polonya,
Finlandiya ve Ispanya’dir. Diisiik katma degerli iiriinler ise Tiirkiye, Cin, Pakistan,
Hindistan ve Tayvan’dan tedarik edilmektedir. Yerli markalar da son yillarda
gelismektedir. Fakat yerli dreticiler marka icin daha cok yabanci kelimeler
kullanmaktadir. Ciinkii, Rusya pazarinda tiiketiciler yabanci marka ve kaliteye daha

fazla giiven duymaktadir. Rusya’da taklit markalar oldukg¢a fazladir.

3.3.2.3.Dagitim Kanallar

Rusya’da ulasim ve dagitim kanallarinin yeterince gelismemis oldugu
goriilmektedir. Ancak son zamanlarda ciddi gelisme kaydedilmektedir. Ulkenin
cografi bliylkliigii ve niifusun belirli merkezlerde yogunlagsmasi mallarin dagitimi
bakimindan Moskova ve St. Petersburg’un baslica dagitim merkezleri olmasi
sonucunu dogurmustur. Ozellikle Moskova ve St. Petersburg basta olmak iizere
biiyiik sehirlerde son bir ka¢ yildir iyi organize olmus dagitim kanallar1 olusmaya
baslamistir. Bu kanallar Giiney Rusya, Volga Bdlgesi Sibirya ve Rusya’nin dogu
bolgelerine dogru geliserek yayilmaktadir. Biiyiik perakende zincirleri de halen

tilkenin batisindaki biiyiik sehirlerde konumlanmistir. Dagitim zincirinde gelismis

"2 A ge.s. 8.
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ekonomilerde tek olmasi gereken toptan satis kanalinda birbirine mal transfer eden
birden fazla toptanci (ara toptancilar) bulunmaktadir. Aligveris merkezleri biiyiik
sehirlerde hizla yayilmaktadir. St. Petersburg {lilkeye batidan Vladivostok ise
dogudan giren mallar i¢in kap1 vazifesi gérmektedir.113

1990’11 yillarin bagindan itibaren serbest piyasa sistemine gecen Rusya’da,
ekonomi siirdiiriilebilir bir biiyiime i¢ine girmis ve ayni zamanda siyasi istikrar
saglanmistir. Buna paralel olarak orta simif giderek artmis ve giiglenmistir. Genel
olarak yasam standartlarinin yiikselmesi ve orta sinifin artmasi sadece tiiketimi degil
ayn1 zamanda {ilkede kaliteli iirlinlere olan talebi arttirmakla kalmamis, Bat1 tarzi
aligveris kiltlirliniin yayginlasmasina da neden olmustur. Buna ek olarak, bankacilik
sisteminin giivenilir olmamasi nedeniyle, Ruslar daha ¢ok harcamaya ve az yatirima
yonelmislerdir. Harcanabilir  gelirleri toplam  gelirlerinin = %80’ine  ulagmis
durumdadir.'*

Ulkede, S.S.C.B. déneminde merkezi ekonomi modeli politikalar1 ve ticari
diizenlemeler nedeniyle diizensiz ve verimli olmayan bir dagitim kanallar1 yapisi
mevcuttu. Fakat serbest piyasa ekonomisine geg¢is ve Bati tarzi tiiketim kiiltiiriinlin
yayilmasi sonucu, son yillarda {ilkede serbest piyasa kosullarina uygun bir dagitim
sistemi gelismektedir. Toptancilik, biylik ticaret merkezleri, zincir magazalari,
hipermarketlerin gelismesi ve biiyiik sehirlerde ticaretin canlanmasi sonucu, bu

yapilarin biitiin iilke capina yayilmaya baslamasina paralel bir dagitim sistemi

gelismektedir.

Yukarida sayilan faktorlerle birlikte perakendecilik alanina yapilan yatirimlar
dolayistyla, son yillarda pazarin ticaret hacmi yiiksek oranlarda biiyiime gostermistir.
Yapilan analizlere gore perakendecilik sektorii 2000 yilindan bu yana Rusya
Federasyonu’nda yilda ortalama %10-15 biiylime gostermistir. Uzmanlara gore,
GSYIH’daki biiyiimenin motoru petrol fiyatlarindaki artis ve perakende sektdriindeki
biiyiime olmustur. Ornegin, 2004 yilinda Rusya’da perakendecilik %40’lik bir

biiylime ile 200 milyar dolara ytlikselmistir. Bunun %45,5’1 gida iirlinleri iizerindedir.

'3 A.g.e. Agustos 2009, s. 5. . . .
14 «Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatcilar: icin Rusya Pazar1 (DURUM TESPITI VE STRATEJIK
CIKARIMLAR)”, ITKIiB Genel Sekreterligi AR & GE ve Mevzuat Subesi Aralik 2006, s. 90.
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2006-2007 yillarinda insa edilmesi planlanan yeni alis-veris merkezleri
yoniiyle Rusya Federasyonu, Avrupa’da bulunan 35 iilke arasinda ilk siradadir.
Ulkenin biiyiiyen ekonomisine paralel olarak en dinamik sektdrlerden biri olarak
diistiniilen perakendecilik sektorii, 2006 yili itibariyle pazarin %6’sinin iizerine
¢cikmig olacaktir.

Ulkede hipermarket ilk defa 1997 yilinda acilmistir. Bugiin yerli ve yabanci
irili ufakli bir dizi zincir magazalar1 ve hipermarketler agilmistir. Bunlarin
%80’inden fazlas1 Moskova ve g¢evresinde bulunmaktadir. 2005 yilindan itibaren
perakendecilik sektorii diger bolgelere de yayilmaya baslamistir. Bu bdlgelerin
basinda, niifusu bir milyonu asan kentler gelmektedir. Rusya’da bulunan 50 biiyiik
perakende magazanin 34’ii Moskova ve ¢evresinde, 6’s1 Petersburg’da iken; digerleri
Kaliningrad, Novograd, Novoribirsk, Yekaterinburg, Kazan, Ufa, Samara, Perm,
Volgograd ve Krasnodar’da bulunmaktadir.

Ulkede harcanabilir gelirin artmas1 sonucu, yabanci yatirimcilar Moskova ve
Petersburg disina da yayilmaya baslamislardir. Perakendecilik aginin gelismesi,
beraberinde lojistik sektoriiniin gelisimini de getirmistir. Modern aligveris
merkezlerinin Moskova ve Petersburg disindaki bolgelere de yayilmasi, bolgelerarasi
dagitim kanallarinin gelismesine zemin hazirlamaktadir.

Perakendecilik sektoriiniin yogunlastigi iki federal kent olan Moskova ve
Petersburg, ayn1 zamanda iilkenin iki biiylik kenti ve iki biiyiik pazaridir. Bu iki
biiylik kent, iilkenin orta sinif ve perakendecilik sektoriiniin %80’inden fazlasina
sahiptir. Moskova’nin bu payr Petersburg’la kiyaslanmayacak kadar biiytiktiir.
Ornegin 50 biiyiikk perakende zincirlerinden 34’ii Moskova’da bulunurken,
Petersburg’da sadece 6 tane vardir. Bu anlamda Petersburg’da ¢ok biiyiik bir pazar
boslugu mevcuttur. Perakendecilik Petersburg’da daha gelismenin agindadir.

AC Nielsen tarafindan Rus tiiketicisinin aligkanliklar1 ve Rusya’daki
perakende trendlerini aragtirmak {izere Moskova ve St. Peterburg sehirlerinde yapilan
“Shopper Trends” adli arastirma Onemli tespitlerde bulunmaktadir. Arastirma,
Rusya’da modern perakendenin ivme kazanmakta oldugunu, ancak diger gelismis
pazarlar ile karsilastirildiginda basar1 kazanabilmesi i¢in daha ¢ok gelismeye ihtiyaci
olduguna isaret emektedir. AC Nielsen’in arastirma oOncesi c¢okuluslu ve yerel

perakendeciler ile yaptig1 anketlere gore Rusya perakende sektdriiniin karsilastigi en
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onemli sorunlarin baginda verimli tedarik zinciri (efficient supply chain), stok ve
kategori yOnetimi, pazara “private label” iirlinlerin tanitilmasi ve miisteri bagliliginin
desteklenmesi konular1 gelmektedir. Rus iiretici ve perakendecilerin 6zellikle, farkli
markalarin satiglart yerine tiriin kategorilerinin satisin1 dngoren “kategori yonetimi”
gibi gelismis piyasa araclarinin daha ¢ok farkina varmaya basladiklar1 tespit
edilmigtir.'"

3.3.2.4.Lojistik ve Altyap1

Rusya Federasyonu yaklasik 17 milyon km2 yiizél¢iimii ve 143 milyon
niifusuyla tiim iiriin gruplar1 i¢in 6nemli ve biiyiik bir pazar konumundadir. Ulkenin
genis bir cografyaya yayilmasi lojistik sorunlarin1 da giindeme getirmekte ve tiikketim
merkezlerine yakin yerlerdeki yatirimlari cezbetmektedir. Moskova, St. Petersburg
ve Rostov Bolgesi iiretim ve dagitim kanallarina yonelik yatirimlarin arttigi bolgeler
olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Istatistiklerdeki biiyiikliiklerden Rusya Federasyonu’nun ulasim altyapisinin
gelistigi izlenimi edinilse de, mevcut alt ve iist yapilarin eski ve demode olduklar1 ve
cografyanin genisligi dikkate alindiginda ulasim altyapisina onemli yatirimlar
yapilmasi gerektigi diisliniilmektedir.

Ulkenin ¢ok genis bir cografya iizerinde olmasi nedeniyle, ulasim 6zellikle
demiryolu aglar1 ile saglanmis durumdadir. Havayolu ulasimi da cografyanin
gerektirdigi olclide gelismistir, ancak eskimis terminal binalar1 ve ugaklar ile hizmet
iiretilmeye calisiimaktadir. Ulkenin baslica havalimanlari Moskova, Petersburg,
Kazan, Yakuts ve Vladivostok’tur.

Karayolu ulasiminda ise, gerek yiik gerek yolcu tasimaciligr fazla tercih
edilmemektedir. Ozellikle iilkenin dogusunda altyap: yetersizligi bulunmaktadir.
Transavrasya otoyolu projesi ile dogu-bati karayolu ulasiminin gelistirilmesi
planlanmaktadir.

Tiirkiye’den Rusya Federasyonu’na yapilan tasimalar ¢cogunlukla karayolu,
denizyolu ve demiryolu {izerinden gerceklestirilmekte olup Rusya’ya yonelik yapilan
nakliyelerde agirlikli olarak insaat malzemeleri, makineler, ev tekstili ve gida
tirlinlerinin tagindig1 goriilmektedir. Bu yollarda en ¢ok kullanilan giizergahlar ve

stireleri soyledir;

"5 «Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri Acismdan RUSYA FEDERASYONU”, ITKiB Genel
Sekreterligi AR & GE ve Mevzuat Subesi Ocak 2010, s. 6.

138



» Karayolu: Kapikule’den ¢ikan tirlar Bulgaristan — Romanya —
Ukrayna — Rusya gilizergahinda ilerlemektedirler. Moskova’ya varis 6 giin
almaktadir. Bazen de Sarp ve Girbulak’tan ¢ikis yapilmaktadir, ama bu
giizergahlarda Cecenistan ve Giircistan’la Rusya’nin yasadigi sorunlar nedeniyle
giivenlik endisesi oldugundan ¢ikis sayisi ¢ok azdir.

» Denizyolu (Ro-Ro): Samsun’dan Novorossiysk, Zonguldak’tan Kirim
(Skadovsky ve Yevpatorya) ve Trabzon’dan Sochi (daha c¢ok sebze gonderimi
yapiliyor) giizergahlar takip edilmektedir. Gemi bekleme siireleri uzayabildiginden,
maliyet azalmak yerine artabilmektedir.

» Demiryolu: Daha ¢ok konteynirlarin trene yiiklenmesi seklinde olup,
Odesa ve Novorossiysk’e gitmektedir. Bu tasima yonteminde varis yaklasik 30 giinii
bulabilmektedir. Dolayisiyla gida {iriinii ve modaya bagli {iriinlerin nakliyesi i¢in
tercih edilen bir yontem degildir.

Rusya Federasyonu ekonomisinin en canli oldugu sehir hig siiphesiz, yaklagik
13 milyon niifusa sahip olan, baskent Moskova’dir. Ulkemizden gonderilen mallarin
biiylik boliimiiniin varig noktasi da (yaklasik % 85) bu sehir olmaktadir. Federasyon
icindeki dagilim bu sehirden sonra Rus sirketleri tarafindan gergeklestirilmektedir.
Diger 6nemli varis noktalar ise Ufa, Kazan, St. Petersburg seklinde siralanabilir.

3.3.3. Rusya Konfeksiyon Sektoriiniin Di1s Ticaret Hacminin Analizi

Birlesmis Milletler verilerine goére, Rusya’nin hazirgiyim ihracati 2004
yilindan itibaren cesitli oranlarda azalarak 2008 yili sonunda 157,8 milyon dolar

olarak gerceklesmistir.
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Tablo 20. Rusya’min Hazirgiyim Thracati ve ithalati

116

Birim:$%
viar | HAZIRGIVIM ARTIS HAZIRGIYIM | YILLIK ARTIS
[+]
iIHRACATI ORANI (%) ITHALATI ORANI (%)

2004 581.788.184 - 4.469.866.773 -
2005 292.762.920 -49,7 5.937.063.162 32,8
2006 237.861.424 -18,8 7.328.507.590 234
2007 161.722.744 -32,0 13.995.817.001 91,0
2008 157.760.016 2,5 11.841.629.957 -15,4

Rusya’nin hazir giyim ithalati ise 2004 ile 2007 yillar1 arasinda siirekli artmis

ve 2007 yilinda 14 milyar dolar ile en yiiksek seviyeye ulasmistir. 2008 yilinda ise

Rusya’nin hazir giyim ithalat1 2008 yilina kiyasla % 15,4 azalarak 11,8 milyar dolar

olarak gerceklesmistir. 2008 yilinda diinyada en fazla hazir giyim ve konfeksiyon

ithalat1 gergeklestiren ilk 10 iilke iginde Rusya’nin yeri ve toplamda aldigi pay,

asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 21. Diinyada En Cok Hazirgiyim ve Konfeksiyon Ithalati Yapan
ik 10 Ulke ve Diinya Toplamindaki Pay1

ULKE iTHALAT - e PAY
ABD 87 .373.864.623 23.3
AL NMAN Y A 33.¥v82.555.000 9.0
JAPOMNY A 26.967.681.689 7.2
INGILTERE 25.611.887.825 5.8
FRANSA 24 .381.426.634 5.5
HOMNG KOMNG 17.946 . 290.573 .8
ITALY.A 17.334.456.456 4.6
ISPAMNY.A 16.013.216.858 .3
RUSYA FEDERASYOMNU 11.841.629.957 3.2
BELCIK.A 10.843.029.125 2.9
iLK 10 OLKE TOP. 178.439.806.266 47.6
DUNY.A TOPLAMI 374.842.119.848 700,00

Tablo’da Rusya Federasyonunun 2008 yilinda diinya hazirgiyim ithalatinda

9.sirada yer aldig1 ve % 3,2 gibi onemli bir paya sahip oldugu goriilmektedir.'"’

"6 http://data.un.org/Search.aspx?q=Russian+textile ve “Tekstil ve Konfeksiyon Sektorleri

Acisindan RUSYA FEDERASYONU?”, ITKIB Genel Sekreterligi AR & GE ve Mevzuat Subesi

Ocak 2010, s. 19
"7 A.ga. veag.e.s.20.
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2008 yili rakamlar itibariyle Rusya’nin en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon
ithal ettigi ilk bes iilke Cin, Italya, Almanya, Fransa ve Belarus olarak
siralanmaktadir. Tiirkiye 261,8 milyon dolarlik ihracat degeri ve % 2,2°lik pay ile
Rusya’nin en biiyiik altinci hazirgiyim ve konfeksiyon tedarikgisi olarak
siralanmaktadir. Ithalatta ilk 5 iilke ve ithalatin degisim oranlar1 asagida
verilmektedir.

Tablo 22. Rusya’min En Cok Konfeksiyon ithalati Yaptiga Ulkeler

Birim:$
2007 2008 DEGISIM % | PAY %

CIN 9.035.103.428 6.024.754.318]  -33.3 50,9
ITALYA 1.666.852.394 1.956.868.423 17.4 16.5
ALMANYA 998.821.000 1.173.156.000 17,5 9.9
FRANSA 373.889.923 421.001.125 12,6 36
BELARUS 269.347.700 275.710.400 24 23
ILK 5 ULKE TOPLAMI 12.344.014.445 0.851490.266 -20.2 83,2
ILK 5 ULKENIN TOP. PAYI 88,2 83,2

TURKIYE 241.792.575,0 261.882.473,0 83 22
DUNYA TOPLAMI 13.995.817.001 11.841.629.957|  -154 100

Yukaridaki tablodan da anlasilabilecegi iizere Rusya’nin hazirgiyim iriinleri
ithalatindaki en biiyiik tedarik¢isi 6 milyar dolarlik ihracati ile Cin Halk
Cumhuriyeti’dir. 2008 yilinda Rusya’nin bu iilkeden yaptigi ithalatin % 33,3
oraninda diismesine ragmen pazar paymnin hala % 50,9 gibi ¢ok yiiksek bir oranda
olmasi Rus hazirgiyim pazarindaki Cin agirligini agik bir bi¢imde ifade etmektedir.

2008 yilinda iilkemizden Rusya’ya yapilan hazirgiyim ihracati % 8,3
oraninda artmis ve 241,8 milyon dolardan 261,9 milyon dolara yiikselmistir. Bu
ithracat degeri ile iilkemizin Rusya konfeksiyon pazarindaki payr % 2,2 olarak
hesaplanmaktadir.

2008 yilinda Rusya’nin ithal ettigi hazirgiyim {riinleri incelendiginde,
diinyadan en fazla 6204 GTIP baslikli kadinlar ve kiz ¢ocuklari igin takim
elbiseler,takimlar, ceketler, blazerler, elbiseler, etekler, pantolon etekler, pantolonlar,
askilt ve iist on pargali tulumlar, kisa pantolonlar ve sortlar1 ithal ettigi tespiti
yapilmistir. En cok ithal ettigi diger iiriinler; 6110 G.T..P bashkli kazaklar,
siiveterler, hirkalar,yelekler ve benzeri 6rme esya; 6104 GTIP baslikli kadinlar ve kiz
cocuklart icin takim elbiseler, takimlar, ceketler; 6109 GTIP baslikli tisortler,
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fanilalar, atletler, kaskorseler ve diger i¢ giyim esyasi ile 6203 GTIP baslikli erkekler
ve erkek cocuklar i¢in takim elbiseler, takimlar, blazerler, pantolonlar vb.dir.

2008 yilinda Rusya’nin en cok ithal ettigi ilk 5 konfeksiyon {iriiniiniin ithalat
degeri ve paylari asagidaki tabloda verilmektedir.

Tablo 23. Rusya’min En Cok ithal Ettigi Konfeksiyon Uriinleri

RUSYA'NIN EN COK ITHAL ETTIGI KONFEKSIYON URUNLERI
2008
Birim 3

DORTLU

GTIP NO TANIM DEGER $ PAY %

KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,
TAKIMLAR, CEKETLER,BLAZERLER, ELBISELER,
5204 ETEKLER, PANTOLON ETEKLER, PANTOLONLAR, ASKILI 1.224.933.728 10,3
VE UST ON PARCALI TULUMLAR, KISA PANTOLONLAR VE
SORTLAR (YUZME KIYAFETLERI HARIC):

KAZAKLAR, SUVETERLER, HIRKALAR, YELEKLER VE

6110 BENZERI ESYA (ORME) -

1.212.963.277 10,2

KADINLAR VE KIZ COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,
TAKIMLAR, CEKETLER,BLAZERLER, ELBISELER,
6104 ETEKLER, PANTOLON ETEKLER, PANTOLONLAR, ASKILI 1.190.014.987 10.0
VE UST ON PARCALI TULUMLAR, KISA PANTOLONLAR VE
SORTLAR (YUZME KIYAFETLERI HARIC):

TISORTLER.FANILALAR, ATLETLER KASKORSELER ve

6109 DIGER IC GIYIM ESYASI

723.487.696 6.1

ERKEKLER VE ERKEK COCUKLAR ICIN TAKIM ELBISELER,
TAKIMLAR, CEKETLER, BLAZERLER, PANTOLONLAR,
6203 ASKILI VE UST ON PARCALI TULUMLAR, KISA 719.323 461 6.1
PANTOLONLAR VE SORTLAR (YUZME KIYAFETLERI
HARIC)

RUSYA TOPLAM KONFEKSIYON ITHALATI 11.841.629.957 100,0

3.3.3.1. Konfeksiyon Sektoriinde Tiirkiye Ile Ticari iliskilerin Analizi

Onceki konularda bahsedildigi gibi 2009 yilmin Ocak-Ekim déneminde ise,
genel anlamda dis ticaretin daralmasi ile Rusya Federasyonu’'ndan da ithalat
azalmistir. Yilin ilk on ayinda Tirkiye’nin Rusya Federasyonu’ndan ithalat1 %42,9
oraninda diistisle 27,4 milyar dolardan 15,6 milyar dolara gerilemistir. Bunun bir
sonucu olarak Rusya Federasyonu’nun Tiirkiye genel ithalatindaki payr %13,8’°¢e
diismiistiir.

Genel ticarete paralel sekilde, Rusya Federasyonu tekstil ve konfeksiyon
ticareti agisindan da Tiirkiye i¢in Onemli bir partnerdir. 2009 yilinda Ocak-Ekim
doneminde iki tilke arasindaki 18,2 milyar dolar olarak kayda alinan dis ticaretin
%3,3’1i yani 602,1 milyon dolarlik kismi tekstil ve konfeksiyon dis ticaretinden
gelmektedir.
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2008 yilinda Rusya Federasyonu ile Tiirkiye arasindaki 37,8 milyar dolarlik
toplam ticaret hacminin 1,1 milyar dolarlik kismini, oransal olarak 2,9’liik bolimiinii
tekstil ve konfeksiyon ticareti olusturmustur. 2009 yilinin ilk on ayinda Rusya
Federasyonu, Tiirkiye’nin en fazla hazirgiyim ve konfeksiyon ihrag¢ ettigi iilkeler
icerisinde 15. sirada ve en fazla tekstil ihrag edilen iilke konumundadir.

Tirkiye’nin Rusya Federasyonu ile dis ticaretini, tekstil ve konfeksiyon
ticareti ile birlikte degerlendiren bir tablo asagida yer almaktadir.

Tablo 24. Rusya-Tiirkiye Ticari Iliskileri

2007 2008 DEGisim 2008 2009 DEGisim
YILLIK YILLIK % OCAK - EKiM OCAK - EKiM %
RUSYA FEDERASYONU'NA IHRACAT 4726.853.152  6.483.003.596 37,2 5.715.169.627 2.571.485.615 -55,0
TURKIYE GENEL IHRACAT 107.271.749.904 132027258024 231 114.909.373.755 83213973203 -27.6
RUSYA FEDERASYONUNUN PAYI % 441 491 4,97 3,09
RUSYA FEDERASYONU'NDAN ITHALAT  23.508.494.288 31.364.476.862 334 27.368.130.313 15.614.485.852  -42,9
TURKIYE GENEL ITHALAT 170.062.714.501 201.963557.774 188 178.485.148.364  112.849.371.577 -36,8
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 13,82 15,53 15,33 13,84
RUSYA FEDERASYONU'NA
KONFEKSIYON IHRACATI 239.444.594 260.774.419 89 239.764.653 128.201.676  -46,5
TURKIYE KONFEKSIYON IHRACATI 15563491645 15234930593  -2.1 13.137.151.424 10524717114  -19.9
RUSYA FEDERASYONUNUN PAYI % 1,54 1.71 1,83 1,22
RUSYA FEDERASYONU'NDAN
KONFEKSIYON ITHALATI 392.183 383.261  -23 364.344 377.999 37
TURKIYE KONFEKSIYON ITHALATI 1516802282 2117836346 306 1.853.962.087 1682416198 03
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 0,03 0,02 0,02 0,022
RUSYA FEDERASYONU'NA TEKSTIL 642.518.495 804.943.301 253 693.344.647 463.604.853  -33,1
IHRACATI
TURKIYE TEKSTIL IHRACATI 6.363.017.840 6640492320 43 5.761.660.148 4378470864 240
RUSYA FEDERASYONU'NUN PAYI % 10,10 12,12 12,03 10,59
il [FEN I B e TR L 51.882.252 23.431.785 -54,8 21.348.359 9.953.487 -534
ITHALATI
TURKIYE TEKSTIL ITHALATI 8039756467  7.301405106 -92 6.350.227 034 4893431522 229
RUSYA FEDERASYONUNUN PAYI % 0,65 0,32 0,34 0,20

2009 yilimin Ocak-Ekim déneminde Tiirkiye’nin en fazla konfeksiyon ihrag
ettigi iilkeler arasinda Rusya Federasyonu Almanya, Ingiltere, Fransa, Ispanya,
Italya, Hollanda gibi iilkelerin ardindan 15. sirada yer almustir. Bu iilke ile Tiirkiye
arasindaki konfeksiyon ticaretinin hacmi 2009 yilinin ilk on aymda 128,6 milyon
dolar olmustur. Bu rakamin 128,2 milyon dolarlik kismi ihracat, 378 bin dolarlik
kismi ithalattan gelmektedir.

2000 yilindan 2009 yilinin Ekim ay1 sonuna kadar Tirkiye’nin Rusya
Federasyonu’na konfeksiyon ihracati incelendiginde, 2001 yilinda bir 6nceki yila

gore kaydedilen %44,2 oraninda diisiisiin ardindan, izleyen yillarda %8.9 ile %61,2
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arasinda degisen oranlarda artislar olmustur. 2008 yilinda, 2007 yilina kiyasla %8.,9
artisla 260,8 milyar dolar konfeksiyon ihracati gerceklesmistir. Son dokuz yil
icerisinde Tiirkiye’den Rusya Federasyonu’na konfeksiyon ihracati yillik ortalama
%16,4 oraninda artmustir. 2009 yilinin Ocak — Ekim doneminde ise konfeksiyon
ihracati, gecen yilin ayni donemine gore %46,5 oraninda azalarak 239,8 milyon
dolardan 128,2 milyon dolara diigsmiistiir.

Diger yandan, Tiirkiye’nin Rusya Federasyonu’ndan konfeksiyon ithalati,
2000 yilindan 2005 yilina kadar bazi yillar artip baz1 yillar azalarak dalgali bir seyir
izlemig; 2006 yilindan 2008 yilina kadar son ii¢ yilda ise %2,3 ile %52,7 arasinda
degisen oranlarda diislis kaydetmistir. 2005 yilinda 1 milyon dolar1 asan ithalat
degeri, 2006 yilinda %24 oraninda diisiis ile 828,3 bin dolara, 2007 yilinda %52,7
oraninda diisiisle 392,2 bin dolara ve 2008 yilinda %2,3’liik diisiisle 383,3 bin dolara
gerilemistir.

Rusya Federasyonu’ndan konfeksiyon ithalatinda 2009 yilinin Ocak-Ekim
doneminde ise 2008 yilinin es donemine kiyasla %3,7 oraninda artis olmus ve bu
tilkeden son on ayda 378 bin dolarlik ithalat gergeklestirilmistir. 2000 yilindan 2008
yil1 sonuna kadar Rusya ile Tirkiye arasindaki hazirgiyim ve konfeksiyon ticareti
Tirkiye lehine gelisme gostermistir.

Rusya’ya yapilan hazirgiyim ve konfeksiyon ihracati devamli artmis, buna
karsin ithal ithalat 6zellikle son yillarda devamli azalmistir. Rusya Federasyonu’nun
Tiirkiye’ye uyguladigr sikilastirilmis  glimriik rejimi ve petrol fiyatlarindaki
diisiislerle Rusya Federasyonu’nun kiiresel krizden etkilenerek tekstil ve konfeksiyon
iriinleri talebini kismasi bu iilkeye ihracatin yiiksek oranda azalmasinin baslica
nedenlerindendir.

2000 yilindan 2009 yilimin Ekim ay1r sonuna kadar, Tiirkiye’nin Rusya

Federasyonu ile konfeksiyon ticaretine iligskin bilgiler, asagidaki tablodan izlenebilir.
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Tablo 25. Tiirkiye- Rusya Konfeksiyon Ticareti (1)

Birim: $
VILLAR KONFEKSIYON YILLIK KONFEKSIYON |YILLIK DEGigim
IHRACATI DEGISIM (%) ITHALATI (%)
2000 103.376.853 - 378.706 -
2001 57.538.474 -44.3 320.434 -15.,4
2002 £8.942.448 19,8 11.196 -96.5
2003 111.113.832 61,2 518.279 45291
2004 145.328.691 30,8 541.481 4,5
2005 164.323.509 13,1 1.089.900 101,3
2006 202.549.775 23,3 828.273 -24.0
2007 239.444.594 18,2 392.183 52,7
2008 260.774.419 8,9 383.261 23
2008 Ocak-Ekim 239.764.653 364.344
2009 Ocak-Ekim 128.201.676 48,5 377.999 37
Tablo 26. Tiirkiye- Rusya Konfeksiyon Ticareti (2)
250.000.000
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Rusya Federasyonu’na konfeksiyon ihracatina iirlinler bazinda bakildiginda,

2009 ilk on aylik déneminde en fazla ihrag edilen iiriin grubunun 62 03 GTIP baslhig:

kapsamindaki erkek dokuma takim elbise ve ceketler oldugu goriilmektedir. Anilan
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donemde Tiirkiye’den Rusya Federasyonu’na %48 azalma ile 23,4 milyon dolar
degerinde 62 03 GTIP baslikli erkek dokuma takim, takim elbise ve ceket ihrag
edilmistir. Uriin grubunun toplam konfeksiyon ihracatindaki payr %18,3’tiir. Bu
{iriinleri, %39,7 ihracat diisiisii ve 23,4 milyon dolar ihracat degeri ile 62 04 GTIP
baslikli bayan dokuma takim, ceket ve benzerleri, %60,6 ihracat diislisii ve 16,6
milyon dolar ihracat degeriyle 63 02 GTIP kapsamindaki yatak ¢arsafi, masa ortiisii,
tuvalet ve mutfak bezleri ile %44,8 diisilis ve 8,2 milyon dolarlik ihracat degeri ile 61
10 GTIP bash@g altinda yer alan kazak, siiveter, hirka ve benzeri iiriinler
izlemektedir.

2009 yilinin Ocak-Ekim déneminde Rusya Federasyonu’na en fazla ihrag
edilen ilk on dokuz konfeksiyon iirlin grubunun istisnasiz tamaminda %6,8 ile
%%61,4 arasinda degisen oranlarda ihracat diisiisleri kaydedilmistir. Yalnizca en ¢cok
ihracat edilen 20. konfeksiyon iiriinii olan 61 14 GTIP bashg altina yer alan 6rme
diger giyim esyalarinin ihracatt %33,2 oraninda artarak 809.4 bin dolar olmustur.

Oransal olarak ihracati en ¢ok gerileyen lirlin grubu %61,4 disiis ile 63 7
GTIP baslikli diger hazir esyalardir. Benzer sekilde 63 02 GTIP bashkli yatak
carsafi, masa Ortiileri, havludan tuvalet ve mutfak bezleri iiriinlerinin ihracati %60,6
oraninda diiserek 16,5 milyon dolara, 6108 GTIP bashig altinda yer alan bayan drme
i¢ ve gece (pijama vs) giyim esyalari ihracat1 %60,1 ile 2,1 milyon dolara ve 61 06
GTIP baslikl1 bayan érme bluz ve gomleklerin ihracat1 da %60,1 diisiisle 1,9 milyon

dolara gerilemistir.
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Tablo 27. Tiirkiye’den Rusya Federasyonu’na Konfeksiyon Thracati

sirim:-a80 s

EN FAZLA IHRAC EDILEN ILK 20 URUN

118

2008 2009 2008 /2008  TOPLAMDA
GTIP N ) .
BASLISI KAPSAM OCAK - EKIM OCAK - EKIM DEGiSiM % PAY %
ERKEK/ERKEK COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE,
6208  CRhETve 45.075.942 23 428 333 48,0 18,3
KADIN/KIZ GOCUK IGIN TAKIM, TAKIM ELBISE,
6204  KADINKIZ 38.824.964 23399 814 39,7 18,3
YATAK GARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET,
saoz  RTAK CARSATL ] 42.135.060 16.596.084 -60.6 12,9
6110  KAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB. ESYA (ORME) 14.837.425 8192780 a8 6.4
6109  TISORT, FANILA, DIGER IG GIYIM ESYASI (ORME) 17.458.132 8.153.973 -53.3 6.4
PERDELER VE IC STORLAR, PERDE VE YATAK
saoa PERDELERVE 8.988.048 7.645.136 -14.9 6.0
6206  KADIN/KIZ GOCUK IGIN GOMLEK, BLUZ, VS 5.641.149 5256044 6.8 a1
6205  ERKEK/ERKEK GOCUK IGIN GOMLEK 6.544.411 4.159.975 -36.4 32
o115 [g:c%ﬁk?;, KOLOTLU, KISA; UZUN KONGLU, SOKETLER 4440950 5.540.709 155 50
KADIN/KIZ COCUK IGIN TAKIM ELBISE, KADIN/KIZ
6104 =oCUK ICIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKE 5916 668 3.610.946 39.0 2.8
DIGER MEFRUSAT ESYASI (94 04
B304 D D AKILER LFiey 8.500.569 3.438.201 -59.6 27
6201  ERKEK/ERKEK GOCUK IGIN DIS GIYIM 4393819 2875845 345 22
6305  ESYA AMBALAJINDA KULLANILAN TORBA VE GUVAL 3.446.933 2.781.545 19,3 22
6202  KADIN/KIZ GOCUK IGIN DIS GIYIM 4.333.106 2.317.419 -46.5 1,8
o108 KADIN/KIZ GOCUK IGIN IG VE GECE GIVIM ESYASI - 221 057 > 082 494 601 e
(ORME)
KADIN/KIZ GOCUK IGIN BLUZ, GOMLEK, GOMLEK:
5106 GOl iSame) 4.683.725 1.869.666 -60.1 1,5
ERKEK/ERKEK GOCUK ICIN TAKIM ELBISE, TAKIM,
G103 RN PANTOLON Ve, [ORME) 1.568.471 1.193.074 23,9 0.9
6307  DIGER HAZIR ESYA (ELBISE PATRONLARI DAHIL) 2.802.752 1.083.080 61.4 0.8
6105 ERKEK/ERKEK GOCUK IGIN GOMLEK (ORME) 1.754.491 979.220 -44.2 o8
6114  DIGER GIYIM ESYAS] (ORME) 607 798 809 373 33,2 0.6
LK 20 URUN TOPLAMI 227.176.000 123 713,711 45,5 96.5
RUSYA FEDERASYONU'NA KONFEKSIYON IHRACATI 239 764 653 128 201 676 16,5 1000
LK 20 ORUNUN TOPLAMDA PAYI % 95 a6

Diger yandan, Rusya Federasyonu’ndan konfeksiyon ithalati mercek altina

alindiginda, en fazla ithal edilen iiriin gruplar1 172,9 bin dolarlik ihracat degeriyle 61

10 GTIP kapsaminda yer alan kazak, siiveter ve hirkalar olmustur. 2009 yilinin Ocak

— Ekim déneminde bu iirlin gruplarinin ihracati yaklasik 17 kat ile oldukc¢a yiiksek

oranda artmistir. En ¢ok ithal edilen diger konfeksiyon {irlinii ise ithalat degeri

yaklagik 527 kat artan 6302 GTIP tarifeli yatak carsafi, masa ortiileri ve tuvalet

bezleri olmustur. Bu {iriinlerin ithalat degeri de 132,7 bin dolara ulasmistir. Bu iki

tirtiniin konfeksiyon ithalatindaki paylariin toplami da %80’in tizerindedir.

""" DTM Bilgi Sistemi / Aralik 2009
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Tablo 28. Tiirkiye’nin Rusya’dan Konfeksiyon Ithalat.

EN FAZLA ITHAL EDILEN ILK 20 UORUN

Birim:ABD §
2008 2009 2008 /2009 TOPLAMDA
GTIP . . .
BASLIGI KAPSAM OCAK-EKIM  OCAK-EKIM  DEGiSiM % PAY %
6110  KAZAK, SUVETER, HIRKA, YELEK VB. ESYA (ORME) 9.999 172.871 1.628,9 457
YATAK CARSAFI, MASA ORTULERI, TUVALET,
6302 MUTFAK BEZLERI 252 132.728 52.569,8 351
PERDELER VE IC STORLAR, PERDE VE YATAK
6303 FARBALALARI 16.498 22252 349 59
KADIN/KIZ GOCUK ICIN TAKIM ELBISE, KADIN/KIZ
6104 COCUK ICIN TAKIM ELBISE, TAKIM, CEKE 0 11.603 - 3,1
5112 SPORKIVAFETLERI, KAYAK, YOZME KIYAFETLERI 0 0756 ) e
(ORME) :
6307  DIGER HAZIR ESYA (ELBISE PATRONLARI DAHIL) 14.322 4616 67,8 12
ERKEK/ERKEK COCUK IGIN TAKIM, TAKIM ELBISE,
6203 onirvg 32.100 4316 -86,6 11
SUTYEN, KORSE, KORSE KEMER, PANTOLON ASKISI,
6212 -ORAP BAGI, JARTIYER 0 4.082 - 1.1
5204 @DIN!KIZ COCUK ICIN TAKIM, TAKIM ELBISE, CEKET 122 584 2207 072 00
6202  KADIN/KIZ COCUK ICIN DIS GIYIM 5.581 3.287 41,1 0,9
6109  TISORT, FANILA, DIGER IG GIYIM ESYASI (ORME) 5405 3.034 439 0,8
ERKEK/ERKEK COCUK IGIN TAKIM ELBISE, TAKIM,
6103 " CekeT, PANTOLON VS. (ORME) 0 2482 - 0.7
6114  DIGER GIYIM ESYASI (ORME) 2583 1.461 434 0,4
6206  KADIN/KIZ COCUK ICIN GOMLEK, BLUZ, VS. 22813 542 97,6 0,1
6215  BOYUN BAGI, PAPYON KRAVAT VE KRAVATLAR 0 438 ; 0,1
KADIN/KIZ COCUK ICIN SPOR, KAYAK VE YUZME
6211 KIYAFETLERI VB GIYIM ESYASI 0 407 - 0.1
GIYIM ESYASININ DIGER AKSESUARI, HAZIR
6117 AKSESUAR VE PARCALARI (ORME) 0 328 - 0.1
6205 ERKEK/ERKEK COCUK IGIN GOMLEK 0 200 ; 0,1
6111  BEBEK ICIN GIYIM ESYASI (ORME) 0 167 - 0,0
6201 ERKEK/ERKEK COCUK ICIN DIS GIYIM 2.342 122 94,8 0,0
iLK 20 URUN TOPLAMI 234.479 377.999 61,2 100,0
RUSYA FEDERASYONU'NDAN KONFEKSIYON ITHALATI 364 344 377.999 37 100,0
iLK 20 URONUN TOPLAMDA PAYI % 64.4 100,0

2008 yilinda Rusya Federasyonu’ndan en fazla ithal

edilen yirmi {riin

grubunun sekiz tanesinde %41,1 ile %97,6 arasinda degisen oranlarda ithalat

diistisleri goriilmiistiir. Rusya Federasyonu’ndan konfeksiyon ithalatinin en yiiksek
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oranl1 azaldig iiriin grubu ise %97,6 diisiisle 6206 GTIP baslikli bayan 6rme gémlek

ve bluzlar olmustur.

3.3.3.2. Rusya Konfeksiyon Sektoriiniin S.W.O.T. Analizi

Firmalarin ve iilkelerin dig pazarda rekabet edebilirliklerini siirdiirebilmeleri;
degisen kosullar1 ¢ok iyi analiz ederek muhtemel gelismeleri 6ngoriip, kendi kaynak
ve becerilerini en iyi sekilde degerlendirmelerine baglidir.

Bu amagla kullanilabilecek yontemlerden birisi S.W.O.T analizidir. S:
Strength (Glglii yanlar), W: Weakness ( Zayif yanlar), O: Opportunity (Firsatlar), T:
Threat (Tehditler) anlamina gelmektedir.

Giiglii ve zayif yanlar ile tehdit ve firsatlarin belirlenmesi firmalar i.in
uygulanabilecegi gibi sektorler ve iilkeler i¢in de uygulanabilir. Kisilerin, firmalarin,
enddstrilerin ya da {ilkelerin kendilerini en iyi noktalara tasiyabilecek stratejileri
olusturup uygulayabilmeleri gii¢lii ve zayif yonleri ile tehdit ve firsatlarin sistematik
bir analizini gerektirmektedir. Pazar firsatlarinin ve imkanlarinin bu sekilde
belirlenip en uygun stratejilerin olusturulmasi rekabetin siirdiiriilebilmesine 6nemli
katkilar saglayacaktir. Buna baglamda, Rusya konfeksiyon sektoriiniin S.W.O.T
analizi i¢in gl¢lii ve zayif yoOnlerini, firsat ve tehditlerini ortaya koymak

gerekmektedir.

Giiclii Yonleri:

1. Rusya Federasyonu yaklasik 17 milyon km2 yiizél¢iimii ve 143 milyon
niifusuyla tiim {riin gruplar i¢in Onemli, biiyilk ve doymamis bir pazar
konumundadir.

2. 1990’11 yillarin basindan itibaren serbest piyasa sistemine gegen Rusya’da,
ekonomi siirdiiriilebilir bir biiyiime i¢ine girmistir.

3. Giderek artan ve gii¢lenen bir orta sinif mevcuttur.

4. Kaliteli tiriinlere olan talebin artmakta ve Bati tarz1 aligveris kiiltiiriiniin
yayginlagsmaktadir.

5. Perakendecilik alanina yapilan yatirimlar dolayisiyla, son yillarda pazarin

ticaret hacmi yiiksek oranlarda biiyiime gostermektedir.
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Zayif Yonleri:
1. Altyapi, yatirim ara¢ ve gerecgleri oldukea eski ve teknik modernizasyon
ihtiyac1 i¢indedir.
2. Uretim ¢esitliligi sorunu, iiriin standartlar ve kalitesinin yiikseltilmesi sorunu
gibi sorunlar Rusya’da bir demode iiretim kapasitesinin varligina isaret edilmektedir.
3. Yeni yatinmlara ragmen kapasitenin diismesi, ¢ok biiyiik bir yasli makine
stokunun varligina isaret etmektedir.

4. Ulasim ve dagitim kanallarinin yeterince gelismemis olmasi nedeniyle
verimli tedarik zinciri (efficient supply chain) olusturmak oldukga zordur.

5. Pazarlama tekniklerinin gelismemis olmasi; pazara “private label” iirlinlerin
tanitilmast ve miisteri bagliliginin desteklenmesi konular1 zorlagtirmaktadir.

6. Kredi ve finasman saglayan kaynaklarin zayifliginin yanisira ve kredilere
yiiksek oranli faizler uygulanmaktadir.

7. Enerji, tagimacilik gibi hizmet maliyetleri son yillarda artmustir.

8. Hammadde yetersizligi s6z konusudur.

9. Ekipman ve teknoloji alimlar i¢in yeterli finansal kaynak bulunmamaktadir.

10. Toptancilik ve perakendecilik ag1 zayiftir.

Firsatlar::

1. Rusya Federasyonu, yiikselen pazarlar (emerging markets) arasinda en ¢ok
dogrudan yabanci sermaye ¢eken iilkeler arasinda gosterilmektedir.

2. Rusya’da perakende veya toptan dagitim kanallarina girilmesi sartiyla,
biitiin alanlarm firsatlarla dolu oldugu gériilmektedir. Ozellikle dokuma mensucat,
denim kumas, keten ipligi, keten ipliginden dokuma kumas, sentetik filament
iplikler, bayan ve kiz ¢ocuk siiveterleri, corap ve i¢ camasiri, ayakkabi aksami, gocuk
siiveterleri ve ikinci el drlinler gibi bazi {iriin kategorilerinde biiyiik firsatlar
mevcuttur.

3. Rus yerli tekstil ve hazirgiyim firmalarinin reklam ve promosyon
biitgelerinin kisitli olmasi, bu firmalarin uluslararast biiylik markalara kars1 rekabet

imkanlarini biiytik 6l¢tide kisitlamaktadir.
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4. Petrol ve dogal gaz fiyatlar1 dolayisiyla bu iki {iriiniin ihracatindan gittikce
artan oranda gelir elde eden Rus ekonomisinde, reel {icretler ve tiiketim harcamalari
artis1 yillilk GSMH artisinin ¢ok {izerinde seyretmektedir. Ekonomik biiyiimeyle
paralel olarak yiikselen reel iicretler, tiiketim harcamalarini dogrudan etkilediginden,
i¢ tiiketim artig1 da eskiye gore kiyaslanmayacak diizeyde artmis durumdadir.

5. Bankacilik sisteminin giivenilir olmamasi nedeniyle, Ruslar daha ¢ok
harcamaya ve az yatirima yonelmislerdir. Harcanabilir gelirleri toplam gelirlerinin

%80’ine ulasmis durumdadir.

6. Orta ve st tiikketici segmenti, rasyonel bir marka-kalite-fiyat dengesine
sahiptir.
7. Rusya’da reklamlarin tiiketici lizerindeki etkisi yliksektir. Tanitim ve

reklam tiiketici tercihlerini degistirebilirken, promosyonlar satiglar iizerinde etkili
olabilmektedir.
8. Pamuk, iplik ve diger tekstil ve konfeksiyon ham ve ara maddelerine

uygulanan glimriik vergi oranlarinin diistiktiir.

Tehditleri:

1.  Biirokratik engeller, yetersiz altyapi, karmagik ve seffaf olmayan yasal
prosediir, yolsuzluk ve siyasi istikrarsizlik konfeksiyon sektoriinii de dogrudan
etkileyen tehditlerin basinda gelmektedir.

2. Bankacilik sektoriiniin yabanci dogrudan yatirimlar igin yeterince
giivenilir degildir.

3. Rusya Federasyonu’nun niifus yapisi, gelismis tilkelerde oldugu gibi
azalan bir trend izlemektedir.

4. Son yillarda Rus giyim sanayisi de kendi markalarin1 gelistirmeye
baslamistir. Son bir kag yildir yerli markalarin pazar pay, ithal iirlinlere gore daha
hizli artis oran1 gostermektedir.

5. Konfeksiyon ve ev tekstili lirlinleri gibi bitmis {irlinlere uygulanan

giimriik vergi oranlarinin yiiksek olusu.

S.W.O.T. analizine gore Rusya Federasyonu; teknik modernizasyon

ihtiyacina, iiretim gesitliligi sorununa, liretim ve dagitim kanallarinin ve pazarlama
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tekniklerinin yeterince gelismemis olmasina ragmen genis cografyasi ve biiyiik niifus
potansiyeli ile konfeksiyon {iriinleri i¢in biiyiik bir pazar olusturmaktadir.

Rus tiiketicisinin reel gelirinde ve tiiketim harcamalarindaki artisla beraber
ayn1 zamanda marka-kalite-fiyat dengesi konusunda rasyonel tercih bilincine sahip
olmasi, Rusya Federasyonu’nu kaliteli ve rekabet giicii yiiksek hazirgiyim iriinleri
i¢cin yiiksek potansiyelli bir pazar konumuna getirmektedir. Pazarlama tekniklerinin
yeterli diizeyde gelismislie sahip olmadigi Rusya pazarinda ayni zamanda
reklamlarin tiiketici lizerinde etkisinin yiiksek olmasi pazara girmek isteyen markalar
i¢in bir firsat olusturmaktadir. Ote yandan biirokratik engeller ve yeterince acik
olmayan yasal prosediirler yabanci yatirimlar i¢in tehdit olusturmakta, bankacilik
sektorlinlin  zayiflig1 finansman sikintist yaratmaktadir. Bunun yaninda altyapa,
finansal ya da dagitim kanallariyla ilgili eksiklikleri gbze alarak piyasaya girmeyi
basaran firmalar i¢in Rusya Federasyonu konfeksiyon sektorii agisindan biiyiikk ve

doymamis bir pazardir.
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SONUC VE GENEL DEGRLENDIRME

Egitimli niifusu, zengin dogal kaynaklari, genis cografyasi, sosyalist
sistemden piyasa ekonomisine gecisteki basarisi, bu gegis siirecinde gergeklestirdigi
ekonomik ve idari reformlar, 2000’11 yillarda ger¢eklestirdigi ekonomik biiyiime
performansi ile Rusya Federasyonu biitiin diinyanin dikkatini ¢cekmektedir.

Gelisen Rusya ekonomisi ile birlikte GSYTH, harcanabilir gelir ve iicretler de
artmaktadir. Bu artisa paralel olarak, gelirin harcama bi¢imi ve tiiketim harcama
kalemleri arasindaki dagilim degisiklik gostermektedir.

Rusya Federasyonu’nda biiyiime, kisi basina diisen gelirdeki artis ve tiikketim
harcamalar1 konusunda son derece olumlu bir makro ekonomik ortam mevcuttur. Bu
olumlu ortamin iki zay1f yonii bulunmaktadir. Bunlardan birincisi Rusya’daki azalan
niifus egilimi, ikincisi ise iktisadi biiyiimenin biiyiik Olciide artan petrol ve diger
hammadde fiyatlarina bagli olusudur. Uluslar aras1 ekonomi ¢evrelerinde, Rusya’nin,
olumlu ekonomik konjonktiir dolayisiyla yakaladigi imkanlar1 biiylimenin
stirdiiriilmesi i¢in gerekli altyapinin olusturulmasi amaciyla harcamadigi, dolayisiyla,
Rusya’daki ekonomik biiyiimenin kirilganligi konusunda endise mevcuttur. Nitekim,
2008 yili son g¢eyreginde tiim diinyay1 etkisi altina alan kiiresel krizden en fazla
etkilenen {ilkelerden birisi Rusya olmustur. Kiiresel kirizin ve diisen petrol
fiyatlarinin etkisiyle Rusya, bu donemde zor bir donemecten gegmektedir.

Rus Federal Istatistik Servisi’nce agiklanan verilere gére, Rus ekonomisi
2009 yilinda %7,9 oraninda kiiclilmiistiir. Bu oran, 1994 yilindan beri goriilen en
yiiksek daralmaya isaret etmektedir. S6z konusu daralmanin en 6nemli nedeni olarak
2009’da petrol fiyatlarindaki diisiis gosterilmektedir.

Boylece baslica ihracat iirlinii petrol olan Rusya’nin gelirlerinde biiylik bir
diisiis yasanmustir. Devlet Baskan1 Dmitry Medvedeyv, iilkenin bor¢larini 6deyemez
duruma diistiigii 1998 yilindan sonra 2009 yilini1 en zorlu yil olarak ilan etmistir. Ote
yandan, Diinya Bankasi’na gore petrol fiyatlarimin yiikselmesiyle beraber 2010
yilinda Rus ekonomisi %3,2 biiyiime gosterecektir. Nitekim 2009’un son ¢eyreginde
bliylimede yillik bazda %3,8 oraninda diger ceyreklere kiyasla gorece diisiik bir
diisiis gergeklesmistir.
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Rusya’da 2010 yili1 Ocak ayinda issizlik orani %9,2’ye yiikselmistir. Bu oran
2009 yil1 Aralik ay1 i¢in %8,2’dir. Boylece Aralik ayinda 6,2 milyon olan igsiz sayisi
Ocak’ta 6,8 milyona yiikselmistir. Ulkede issizligin arka arkaya dérdiincii ayda da
yiikselmesi, tiiketici harcamalarin1 ve Ocak ayinda son bir yildir ilk defa artis
gosteren perakende satislar1 tehdit eder konuma gelmistir. Ote yandan, Rus
hiikiimetinin tahminine goére, 2010 yilinda enflasyon orani %6,5 ile %7,5 arasinda
gerceklesirse perakende satislart %3,3, harcanabilir gelir ise %3 oraninda artis
gosterecektir.

Rus hiikiimeti 2009 yil1 Subat ayinda issizlik oraninin %9,4’e ¢ikmasi iizerine
yaptig1 1,2 trilyon Ruble’lik (yaklasik 39,8 milyar dolar) harcama paketiyle Eyliil
ayinda issizlik oraninin %7,6’ya diismesini saglamist.

2009 yili son g¢eyreginde Rusya’nin onceki ¢eyrege gore ihracati %16,2,
ithalat1 ise %22,1 artis gdstermistir. Ote yandan 2008’in son ¢eyregine gore ihracatta
%2,3, ithalatta ise %17,8 oraninda diisiis s6z konusudur. Rusya dis ticaret verileri,
tilkenin 2010’a hizli bir giris yaptigini gostermektedir. Ocak ay1 verilerine gore yillik
bazda %70 gibi yiiksek bir artisla Rusya 15,7 milyar dolarlik dis ticaret fazlasi
vermistir. S6z konusu fazla, 2009 yili Ocak ay1 degerinden 6,6 milyar dolar daha
yuksektir.

Rusya’da perakende pazar1 2008 yilinda %13,9, 2009 yilinda ise %4 oraninda
biiylime gostermistir. 2009 y1l1 hane halki harcamas1 %8,1 daralirken, 2010 y1l1 Ocak
ayinda perakende satiglarda yillik bazda %0,3 artis kaydedilmistir. Arastirma
kurulusu A.C Nielsen’in tiiketici davraniglarma iliskin 2009 yili Aralik ayinda
yayinlanan raporuna gore, Cin, Brezilya ve Rusya gibi yiikselmekte olan pazarlarda
internetten aligveris yapan kullanict sayisindaki artis en yiiksek diizeydedir.
Nielsen’in Rusya’daki anketine yanit verenlerin %631, 2009’un son ¢eyreginde,
aligverislerini internet ortaminda yaptiklarmi belirtmistir. Ote yandan, ankete
katilanlarin  %24°ti  hazirgiyim, aksesuar ve ayakkabi aligverislerini internet
araciligiyla yaptigini belirterek siralamanin en iistiinde yer almustir.

Rus haber ajanst Ria Novosti’ye gore, Maliye Bakanligi 2010 yilinda biitce
aciginin GSYH’ya oranmin %6,8’den %7,2’ye yiikselecegini dngormiistiir. Rusya
Maliye Bakanligi’nca yapilan agiklamaya gore, 2010 yilinda devletin biitge gelirinde
38 milyar Ruble’lik (yaklasik 1,3 milyar dolar) bir diisiis beklenmektedir. Bununla
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beraber harcamalarda 128 milyar Rublelik (yaklasik 4 milyar dolar) bir artis
ongoriilmektedir. Bu durum karsisinda Rusya’nin Maliye Bakan yardimcis1 Tatyana
Nesterenko, Subat ayinda basia verdigi bir demecte, iilke biitcesinin s6z konusu
acik karsisinda alarm zilleri ¢aldigini ve parlamentonun biit¢e agigini artirict harcama
kararlarina kars1 hareket edeceklerini belirtmistir.

Ancak, diinya ekonomisinin krizin etkilerinden arinmaya baglamasiyla
Rusya’da da toparlanma egilimi baslamistir. Bu olumlu gelismeler g¢ercevesinde
Rusya, ayni hizla gelismesine kaldigi yerden devam edebilme potansiyeline sahip
bulunmaktadir.

Rus Istatistik Kurulusu Rosstat’in tahminine gore, 2010 yili ilk geyreginde
Rusya’da reel GSYH gecen yilin ayni donemine gore %2,9 oraninda artis
gostermistir. 2009°un son ¢eyreginde ise, bliylimede yillik bazda %3,8 oraninda bir
diisiis gergeklesmisti. Ekonomide s6z konusu toparlanmaya paralel olarak, Diinya
Bankas1 Rusya ekonomisinin 2010 yilinda %4,5 biiyliyecegini 6ngoriirken, IMF daha
once %3,6 olarak tahmin ettigi biiylime oranin1 %4 olarak belirlemistir.

Diinya Bankasi’nin Haziran ayinda yayinladigi Rusya raporuna gore kiiresel
ekonomilerin toparlanma siirecinde Rusya ekonomisi inigli ¢ikishh bir yol
izlemektedir. Ulkede i¢ talep yiikselmekle beraber issizlik yiiksek diizeyini
korumakta, krediler ve yatirimlar sinirli kalmaktadir. Devlet biitcesi yiiksek petrol
fiyatlarindan fayda saglarken, orta vadede mali konsolidasyona (biitce agiklarii ve
borg toplamini azaltmaya yonelik politika) bagvurulmasi gerekmektedir.

Bu kotiimser tabloya karsin, Rusya’da sanayi liretimi Nisan ayinda gecen
yilm aym donemine gore %10,4 artis gostermisti. Rus Resmi Istatistik
Kurumu’ndan yapilan agiklamaya gore sanayi tretimi 2010 yili Ocak-Nisan
doneminde gegen yilin aynit dénemine gore, %6,9 artmistir. Bilindigi gibi, kiiresel
krizden olumsuz etkilenen baslica iilkeler arasinda yeralan Rusya’da, sanayi iiretimi
2009 yilinda %14,9 gerilemisti.

Rusya’da 2010 yil1 Nisan ayinda issizlik oran1 %8,2’ye diigmiistiir. Bu oran
2010 yili Mart ay1 icin %8,6°dir. Ulkede istihdamin Nisan aymda 700,000 kisi kadar
artmasi, Ocak-Mart donemine karsilik gelen kis aylarindaki mevsimlik issizligin
azalmasindan kaynaklanmaktadir. Rusya’da enflasyon para arzinin sinirli miktarda

artisgina bagli olarak diislisli stirdiirmektedir. 2009’un sonunda %8,8 olan yillik
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enflasyon oranmi, 2010’un Nisan ayinda %6’ya gerilemistir. Ulkede toptan ve
perakende ticaret 2009°un genelinde bir 6nceki yila gore %8,6 diislis gostermistir.
S6z konusu oran 2010 y1l1 ilk ¢eyregi icin %0(s1fir) olarak tahmin edilmektedir.

Yukarida verilen durum degerlendirmesine bagli olarak Rusya Federasyonu
pazari, Ozellikle konfeksiyon sektdriine yonelik olarak bir strateji ve politikalar
demeti olusturmayi1 diisiinen yatirimcilarin dikkate almasi gereken hususlar var ki
bunlara iliskin genel bilgiler tezin ilgili konularinda bahsedilse de burada kisa 6zetine
yer vermeye ¢aligilmistir.

Oncelikle Rusya’da niifus artis1 yoktur, niifus azalmaktadir. Kdyden kente
go¢ gibi niifus hareketleri yoktur. Dolayisiyla, tiiketimi belirleyecek en 6énemli unsur
gelir artis1, gelir dagiliminda diizelme, tcretlerdeki artis ve dagitim kanallarindaki
gelismelerdir.

Ayrica 2010 yil1 itibariyle kisi basina gelirin, satin alma giicii paritesine gore
10.050 dolar1 asacagi beklenirken, tasarruf oraninin diisecegi tahmin edilmektedir.
(yani, tiiketim egilimi yilikselmektedir.) Ancak kiiresel krizle ermesine iliskin olumlu
sinyallerle birlikte tekrar olumlu bir beklenti dogmustur.

Rusya’da bugiine kadarki olumlu makroekonomik ortam biiyiik Sl¢iide son
yillarda artan petrol, dogal gaz ve diger hammaddelerin fiyatlarinda meydana gelen
artiglara bagl olarak meydana gelmistir. Kiiresel krizle birlikte, fiyatlarin diigmesi bu
olumlu tabloyu bir miktar olumsuza g¢evirmistir. Ancak yine petrol fiyatlarina bagh
olarak olumlu yonde gelisme baslama egilimindedir.

Diinya’da sanayi lriinleri fiyatlarinda diisiis egilimi goriiliirken, Rusya’da
tekstil ve konfeksiyon iiriinleri ithalatinda durum tersinedir. Tiirkiye dahil biitlin
tilkelerden yaptiklar1 hazir giyim ve konfeksiyon iirlinlerinde birim fiyatlar yiikselis
egilimi altindadir. (Ancak, Cin’den yapilan ithalatin birim fiyatlar1 tespit
edilememistir.) Bunda, Rusya’nin vergileme amacgh olarak ithalatta uyguladigi asgari
fiyatlarin bir payi olabilir.

Yapilan incelmelerden de goriildiigi gibi gelirin oldukg¢a yiiksek bir oram
(%9) giyim ve ayakkabi i¢in harcanmaktadir. Normalde gelir artis1 ile birlikte, gida,
tiitlin, icecek ve giyim harcamasinin gelire orani diismektedir. Rusya’nin tekstil ve
hazirgiyim iiretim kapasitesi, tilkenin ihtiyaglarini karsilamaktan bir hayli uzaktir.

Rus Hiikiimeti’nin tekstil ve konfeksiyon tiretim alt yapisini giiclendirici politikalar
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uygulamasinda, yakin vadede pek Dbasarili olma sansmnin  bulunmadigi
diistiniilmektedir.

Hem konfeksiyon, hem de tekstilde, Rusya’nin ithalati hizla artmaktadir.
Yillik ortalama ithalat artis hiz1 dolar bazinda hazir giyim ve konfeksiyonda %32,
kumasta ise %27 diizeyindedir. Ithalat talebinin, konfeksiyonda, dokuma
konfeksiyon ve hazir esya; tekstilde ise pamuklu ve suni-sentetik kumaglarda, diger
iiriin gruplarina gore daha hizh arttig1 gériilmiistiir.

Rus Hiikiimeti, simdilik pazar1 korumak suretiyle i¢ yatirimlari ve {iretimi
arttirma stratejisi takip etmektedir. Ancak, Diinya Ticaret Orgiitii’ne girince koruma
politikalarinin bir kismini uygulayamayacag diisiiniilmektedir. Ote yandan, herkesce
bilindigi iizere Rusya tarafindan Tiirk menseli {iriinlere 16 Temmuz 2008 tarihinden
baslamak {izere tam sayim uygulamasi baslatilmistir. Bu uygulama sonucunda
tilkemiz menseli mallar Rus glimriiklerinde ¢esitli nedenlerle bekletilmektedir. S6z
konusu sorunun ¢oziimii amaciyla 18 Eyliil 2008 tarihinde Rusya ile goniilliilik
esasina dayali basitlestirilmis glimriik prosediirii ongdren bir Protokol imzalanmustir.
Bununla beraber, Protokol’iin uygulanmasini teminen yiiriirliige konulan uygulama
esaslarindaki zaman zaman sorunlar yasanabilmektedir. Rusya ile son donemde
gelisen ve Bagbakanimizin Ocak ayinda yaptigi bu iilkeye yaptigi ziyaretle birlikte
karsilikl1 ticaretin artirilmasina yonelik niyet beyani ve 5 yil icinde dis ticaret
hacminin 100 milyar dolara ¢ikarilabilecegi yoniindeki aciklama sektoriimiize ve
ihracatimiza da olumlu katki yapabilecektir.

Yaptigimiz ¢alisma sonucu Rusya’da olusan demografik duruma gére Rusya
giyim esyalar1 pazarinda yatirimlar agisindan en c¢ekici pazar diliminin, ¢ocuk ve
geng giyim esyalart oldugu sodylenebilir. Bu pazarda yiiksek getirinin bulundugunu
gosteren objektif bir faktorden bahsedilebilir, soyle ki: ¢ocuk siirekli biiyiimekte ve
gardirobunu da hemen hemen her sezonda yenilemek gerekmektedir. Diger Pazar
dilimlerinde mevcut olan kiyasiya rekabet dikkate alindiginda cocuk giyim sektoriine
yatirim yapilmasi hayli avantajli olabilir: Uzman tahminlerine gore giincel “cocuk”
perakendesine iligkin mallar ve hizmetlere olan talep, oniimiizdeki birkag yilda iki-ii¢
katina ¢ikacaktir. Ayrica ¢ocuk giyim sektoriinde yeterli diizeydeki bosluk ve pazara
sunulan markalarin yetersiz deverani dikkate alindiginda bu sektor en ¢ekici sektor

olarak ortaya ¢ikmaktadir.
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Bundan baska c¢ocuk giyim egyasi dikimi konusunda ise sektore giris
bariyerleri ¢ok diisiiktiir. Evinde/yerinde calisan dikis is¢ilerinin iggiiclinii kullanarak
hatta, sifirdan baglamak bile miimkiindiir. Cocuk giyim esyalar1 iiretimine baslamak
icin evinde/yerinde dikis makineleriyle bir ¢ift evinde/yerinde dikis is¢isi ve bir tane
de isi bilen bir modelci yeterlidir.

Goriildigii gibi Rusya Federasyonu’nu kaliteli ve rekabet giicii yiiksek hazir
giyim iriinleri i¢in yiiksek potansiyelli bir pazar konumundadir. Ayrica pazarlama
tekniklerinin yeterli diizeyde gelismislige sahip olmadigi Rusya pazarinda ayni
zamanda reklamlarin tiiketici lizerinde etkisinin yiiksek olmasi pazara girmek isteyen
markalar i¢in bir firsat olusturmaktadir. Ote yandan biirokratik engeller ve yeterince
actk olmayan yasal prosediirler yabanci yatirnmlar icin tehdit olusturmakta,
bankacilik sektdriiniin zayiflig1 finansman sikintis1 yaratmaktadir. Bunun yaninda
altyapi, finansal ya da dagitim kanallartyla ilgili eksiklikleri géze alarak piyasaya
girmeyi basaran firmalar i¢cin Rusya Federasyonu konfeksiyon sektorii agisindan

biiylik ve doymamuis bir pazardir.
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