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YEMIN METN1

Yuksek Lisans Tezi olarak sunglum “Dogrudan Yabanci Yatirimlarin
Makro Ekonomik Etkilerinin Analizi: Cezayir Org& adh calismanin,
tarafimdan, bilimsel ahlak ve geleneklere aykirisediégk bir yardima
basvurmaksizin  yazilggni  ve yararlandgm  eserlerin  kaynakcada
gosterilenlerden oliugunu, bunlara atif yapilarak yararlanigneldugunu belirtir

ve bunu onurumla dwularim.

SAMIRA OUARET
imza



ONSOZ

Dogrudan yabanci yatirimlar 80 yillarindasgaan borg ve finansal krizlerden
sonra tum ulkelerin aragh finansman araci olmgtur. Gelgmis Ulkeler dgrudan
yabanci yatirimlari karlarini arttirmak icin kullanya cakirlarken, gelfmekte olan
ulkeler de dg@rudan yabanci yatirimlari tasarruf, teknoloji vdihdam gibi
sorunlarinin ¢éziminde bir ara¢ olarak kullanmaghsmaktadirlar. Dgrudan
yabanci yatirrmin gitgi Ulkeye s@ladigi bazi yararlar yaninda g#i sorunlari da
beraberinde getirmesi s6z konusu olabilmektedir.cBlsmada, dgrudan yabanci
yatirnmlari kiuresel acisindan ele alindiktan so@ezayir'de d@rudan yabanci
sermaye yatirimlarin durumunu bazi kpmilkeler ile kagilastirmali olarak ve

etkileri teorik cercevede incelengtir.

Oncelikle hazirlangt oldusum calsmanin  baindan itibaren beni
birikimleriyle yonlendiren, sabrini ve anlalyr yardimini esirgemeyen gerli
dansman hocam Sayin Dotsmail Mazgit'e tgekkirlerimi sunarim. Ayrica ¢cama
surecinde tercime konusunda yardimci olan agkadeSayin Birgul Kavak'a
tesekkiru bir borg bilirim.

Son olarak beni buglnlere getiren aileme ve Tufeyegdnderen Ulkem

Cezayir'e sonsuz gekkdrler.

Samira Quarefizmir
Haziran, 2011



OZET
Yuksek Lisans Tezi

Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Makro Ekonomik Etkilerin in Analizi: Cezayir
Ornegi
Samira OUARET

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitlisu
Iktisat Anabilim Dali
Para Banka Programi

Son dbénemde dinya ekonomisinde yanan kiresellame olgusu,
dogrudan yabanci yatirirmlarin hacminin hizla artmasina ve dolayisiyla
gelismekte olan dlkelerin ihtiya¢c duydugu sermayeyi, d@rudan yabanci
yatirimlar yoluyla kar silamalarina yardimci olmustur.

Dogrudan yabanci yatirimlar, ev sahibi tlkeler icin salece sermaye dl,
ayni zamanda teknoloji transferi, buyime ve istihdan yaratmanin kaynagi
olarak gorulmustir. Bu yolla gelismekte olan uUlkeler ekonomik gekmelerini
hizlandirabileceklerini ummaktadirlar.

Cezayir'in son yillarda dis pozisyonu iyilesmekte boylece finans sorunu
kalmamaktadir. Yabanci yatirimlardan aranan sey teknoloji transferi, ihracati
arttirmasi ve issizligi azaltilmasi gibi amaclardir.

Calismanin temel amaci, yukarida ifade edildji Uzere d@rudan yabanci
yatirrmlarin ev sahibi Ulke ekonomileri Uzerinde vyaattiklar etkileri
incelemektir. Ozellikle Cezayirde dgrudan yabanci yatirimlarinin durumu
bazi komsu Ulkeler ile karsilastirmali olarak incelenmis ve Cezayir ekonomisine
etkileri ele alinmistir.

Sonu¢ olarak Cezayirde dgrudan yabanci yatirrm akimlarinin
makroekonomik etkilerine iliskin tespitler agisindan, yeterince olumlu bir tablo
s6z konusu dgildir. Istihdam, ihracat, buyime acisindan dgrudan yabanci

yatirimlarin katkilarindan s6z edilebilse de, bu kakilar ¢cok sinirhdir.



Anahtar Kelimeler: Dogrudan Yabanci Yatirim, Cezayir Ekonomisi, gdadan
Yabanci Yatirimlarin Makroekonomik Etkileri.
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ABSTRACT
Masters Thesis

Analysis for Macroeconomic Effects of Foreign Diretinvestments: Model of
Algeria
Samira OUARET

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Department of Economics

Money and Banking Program

In the recent period, the fact of globalization th& occurred in the world
economy have rapidly caused increasing of foreignirct investments and
consequently helped to fulfill the required capital for developing countries
through foreign direct investments.

Foreign direct investments are considered not onhas capital for host
countries but also as source to transfer of technofly, growth and employment
creation. Through this way, developing countries exect to speed up their
economic developing.

Algeria’s external position is getting better in reent years, since
therefore it does not stir up a finance trouble. Tle aims of the foreign
investments are transfer of technology, growth of x@orts and keeping down
unemployment.

As stated above, main purpose of this studying i®tanalyze the effects of
the foreign direct investments upon economy of hasig countries. Especially the
situation of foreign direct investments in Algeria, in comparison with some
neighboring countries was examined. Their effectspon Algeria’s economy also
were discussed.

According to analyses, as a conclusion there is nanough positive
situation of macroeconomic effect of foreign direcinvestment in Algeria. Even
though we can mention the contribution of foreign d@ect investment upon

employment, exportation and growth, these contribubns are very limited.

vii



Key Words: Foreign Direct Investment, Economy of Algeria, dvi@economic
Effects of Foreign Direct Investments.
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GIRIS

Uzun yillar kalkinma icin cabalayan ggliekte olan ulkelerin, uluslararasi
kuruluslardan borclanarak ekonomisini finanse etmesi bisilntilara yol agnstir.
Gelismekte olan ulkeler bilingli olup yeni bir finansaan aramaktaydi. Qwudan

yabanci yatirirm uzun vadeli ve istikrarli oflundan tercih edilngti.

Bir ulkenin kalkinmasi icin dgrudan yabanci yatirim stratejik bir rol
oynamaktadir. Sadece mevcut sermayenin artmasklgetdugundan dgil, ama
Ozellikle istihdam yaratmasini, produktivitenin legmesini, teknoloji transferini,
ihracatin artmasini §ediklarindan dgrudan yabanci yatirimlarini gekmek énemli
sayllmaktadir. Bu durumda ggtiekte olan Ulkelerin 6zellikle Afrikali Glkeler
dogrudan yabanci yatirimlari kendi piyasalarina cembéri icin politik, ekonomik

ve hukuki atmosferi iyilgtirmeleri gerekmektedir.

80’li yillarin basindan beri kiresel goudan yabanci yatirimlarin alari
uluslararasi ticaret akimlari ve kiresel Uretimdiaima hizli artngtir. Dogrudan
yabanci yatirimlar gelmekte olan Ulkelerde de ayngikmi gostermitir 1980
yilinda d@rudan yabanci yatirimlar gghekte olan ulkelerin gayri safi yurt ici
hasilasinin %35’ine wanistir. Ginimuzde, dgudan yabanci yatirimlar, ggiekte
olan ulkeler icin en dnemli glifinansman kaynani olusturmaktadir. Sanayigenis
ulkelerin ¢ok uluslusirketleri dgzrudan yabanci yatirimlarin en énemli kagma

olusturmaktadir.

Gelismekte olan ulkelerde yabanci yatirirmin payi yukkeh Afrika kitasi en
kicuk pay! alan bdlgedir. Afrika kitasinin ¢cgktyabanci dgrudan yatirimlar Asya

ve Latin Amerika'dan daha azdir.



Ne yazik ki,simdi Afrika’'ya gelen d@grudan yabanci yatirimlarin buyudk bir
kismini ham maddeler, 6zellikle petrol ve madgetmesi ile ilgilidir. Afrika’daki
kalkinma sorunu bu ham maddelerin transformasyamuwapilmamasidir. Afrika

kitasinda yalniz bu aktivitede yatirim yaptida gercek zenginlik yaratilabilir.

Yillardir yabanci yatirimcilara kapisini kapatarrikdl Ulke olan Cezayir,
resesyon dairesinden c¢ikmak icin yeni bir strabghimseyip dgrudan yabanci

yatirimlari cezp etmeye cainaktadir.

Diger gelsmekte olan tlkelerin aksine Cezayir'in son yilladig pozisyonu
lyilesmekte boylece finans sorunu kalmamaktadir. Yabgarnmlardan aranagey

teknoloji transferi, ihracat arttirmasi wsizligi azaltiimasi gibi hedeflerdir.

Cezayir'e ilgkin yapilan cakmalar azdir ve var olanlarda pek coksaranaci

veri sikintisi sorunu yasamaktadir. Ayni sorun &usipa icin de gecerlidir.

Calismanin birinci béliminde dgoudan yabanci yatirirm kavraminin tanimi
yapilms, ¢ok uluslusirketler, d@grudan yabanci yatirimlarin teorileri, nedenlerkileti

ve tirleri gibi unsurlari incelenstir.

Ikinci bolim olan dinya ekonomisinde godan yabanci sermaye
yatirimlarinin geliimi ise iki ana bgik altinda incelenniir. ilk kisimda d@rudan
yabanci yatirimlarina yonelik uluslararasi kusldy programlar ve uluslararasi
anlamalar kisaca anlatgtir. Ikinci kisimda dgrudan yabanci yatirimlarin
dinyadaki tarihsel geimi, hareketlerinin yoni ve miktarina skin inceleme ve

analizler yapilmytir.

Uctinci bélumiinde ise Cezayir ekonomisinin geneltdnntimi yapildiktan
sonra dgrudan vyabanci yatirimlarin  genel durumu, mevzuaggilimi,

makroekonomik etkileri gibi unsurlari ele alirym.



Sonu¢ boliminde Cezayirde gadan yabanci yatirimlarin  genel
degerlendirmesi yapilip Cezayir'in daha fazlagdadan yatirrm ¢cekmesi ve boylece

ekonomik gemesini hizlandirabilmesi icin 6neriler getirilgtir.



BiRiNCi BOLUM
DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN KAVRAMSAL VE TEOR iK
CERCEVESI

Bir firmanin dg piyasaya esmeyi digundiginde U¢ yola baurabilir.
Bunlarin ilki firmanin mallar kendi llkesinde Uetyabanci bir tlkeye ihracat
yapmasidirikinci olarak, piyasasina girmek istgdiilkedeki bir firmayla ortaklik
anlamasi yaparak kendi elinde bulunan teknolojisinirgtitn yonteminin ve ticari
markasinin kullanilmasina izin verebilir. Ugtinciisé firmanin dgrudan yabanci

yatirirmi (DYY) yaparak dipiyasaya girmesidir.

DYY'nin dinya ekonomisindeki 6nemi artmasina ghaolarak konu
secilmgtir. Bu bolimde o6ncelikle DYY ile ilgili bazi taniiar verilecek, DYY’nin
turleri ve teorileri agiklandiktan sonra DYY’nin denleri ve son olarak etkileri

aciklanacaktir.

I. BAZI TANIMLAR

A. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Tanimi

“Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar” kavraminda sédilen “yabancl”
kelimesi herhangi bir tGlkenin sinirlariscthdan olmak anlaminda kullaniimaktadir.
Yabanci sermaye terimi, herhangi bir tGlkedeki liefiriktar sermayeye l&a bir
Ulkenin vatandgarinin sahip olmasini ifade etmektedir. ‘gpodan” kelimesi ise

yabanci sermaye yatirimlarini portfoy yatirrmlaanayirmaktadir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari; “Bir firmaynsailma veya yeni bir
firma icin ilk sermayeyi temin etme veya mevcut fiimanin sermayesini arttirma

yoluyla bir tGlkede bulunan firmalar tarafindanske bir tGlkede bulunan firmalara



yapilan yatirnmdir; bu yatirnm teknolojiyigletmecilik bilgisini ve yatirimcinin

kontrol yetkisini beraberinde gotiirmektedir.”

Bir sirketin dretimini, kurulu bulundgu tlkenin sinirlarinin 6tesine yaymak
Uzere ana merkeziningandaki tlkelerde Uretim tesisi kurmasi veya mevngtim

tesislerini satin almasi bir dolaysiz yabanci sgematirimi olarak da tanimlafur
B. Dogrudan Yabanci Yatirimlar ve Portfoy Yatirimlari

Dis ulkelere yapilan yatirim, yabanci tahvil, hisseedkeri, finansman bonosu
gibi finansal varliklarseklinde olabilecgi gibi, fiziki Gretim amacina yonelik de
olabilir. Finansal varliklara yapilan yatirimlar ingatirimlar, portféy yatirimlar veya
dolayll yatirimlar olarak; tretime yonelik yatir@anlreel yatirnmlar ya da goudan

yatirimlar olarak adlandirifir

Bilindigi Gzere portfoy yatirimlar tasarruf sahipleriniizge senedi ve tahvil
satin alimi bigciminde yaptiklardir. Hisse senetlegmsil ettikleri paylar 6lgtsiinde,
onu cikartan gletmelerin mulkiyetine ortaklik hakki gkr, dolaysiyla yatirimci,
sirket karindan bir pay alir. Tahviller ise bir tddin¢ fon elde etme araclaridir,
ortaklik hakki vermezler, tahvil sahibi 6ding¢ vérdionlar kagiligi bir faiz geliri
elde edef

Uluslararasi Para Fonu (IMF) ve Ekononiifirligi ve Kalkinma Orgiitii
(OECD), bir yabanci yatirimci tarafindan sahip alumominal sermayenin %210’luk
payinin bu onemli etkiyi gdayaca@ini; mutlak kontroliin gerekli olmagini
varsayarlar. Bu ilkeye gore hareket edilmesi uydnkwe kagilastirilabilirlik icin
onemli bir 6n keuldur. IMF dgrudan yatirim ile portfdy yatirimlari arasinda awr

'Birol Efe, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Diinya ve Tirkie'deki Gelismeler ve
izmirin Sansy, izmir Ticaret Odasi, 2000, s.7.

%2 Halil Seyidalu, Uluslararasi iktisat Teori Politika ve Uygulama, (16.Baski),istanbul 2007,
s.598.

% Inan Ozalp,Uluslararasi isletmecilik, (1. Baski), 2004, Anadolu Universitesi Yayini 676,
s.241.

* Halil Seyidgslu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, s.600.



yapmak i¢in %10’luk bir gk tavsiye etmesine gmen, bu tercihi tlkelerin takdirine
birakmaktad

Portfoy yatirnmlari ve DYY’I arasinda 6énemli faldar bulunmaktadir. Bu

farklar s6yle belirtilebilir®;

* DYY'In ana 6zellgi yurt disinda yeni yapilan veya satin alinan mevcut
bir Gretim tesisinin yonetiminin yabangrketin elinde veya denetiminde olmasidir.
Portfoy yatirnmlarinda ise hisse senedi sahibiglatme yonetimi Uzerinde ancak
dolayll bir denetim hakki vardir. Bu hak, elindesde senedi bulunan yatirimcinin
sirket genel kurulunda veregeoylarla kullanilir. Fakat 6zelliklesietmenin hisse
senetlerinin ¢ok sayida yatirimci arasindgialanis oldugu bir durumda, bireysel
olarak yatirimcinin yonetim Uzerinde uygulayabif@cdenetim ¢ok 6nemsizdir.
DYY’'da ise yabanci yatirimcisirket hisselerinin en az yizde 10 gibi bir payina

sahip olup yoénetiminde etkin bir rol oynamaktir.

» Portfoy yatirimlari birsirketin hisse senetlerinin yabancilar tarafindan
satin alinmasindan ibarettir. Bu tur yatirnmlarddoanci Ulkeye yalnizca bir doviz
girisi konusu olur. DYY ise cgunlukla sermaye yaninda, genellikle Uretim

teknolojisi ve gletmecilik bilgisini de birlikte getirir.

e Yatinmcilarin kimlikleri de birbirinden farklidirDYY agirlikli olarak
cok uluslu sirketler tarafindan yapilir. Portfdy yatirimlarigapanlar ise finansal

kurumlar, kurumsal yatirrmcilar veyagadan dgruya bireysel yatirrmcilardir.

* Portfoy yatirirmiseklinde gelen yabanci sermaye kisa vadeli gddan
tlkenin kalkinmasina uzun donemde pek faydglasaadgl gibi istikrarsizlik
yarattgl icin olumsuz sonuclar da gorabilmektedir. DYY’dan farkli olarak portfoy
yatirrmlarinin oynakfii yuksek, buna kam vyer dgistrme maliyeti dgiuk
oldugundan kriz gibi olganistii donemlerde GOU’e yonelik yabanci sermaye

°Giiven Delice, * Dgrudan Yabanci Yatirimistatistiklerinde Kullanilan Verilerin Kalitesi ve
Guvenilirligi”, C.U. Iktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt 6, Say1 2, 2005, s.173.
® Halil Seyid@lu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, s.600—601.



hareketlerini baltalamaktadirDYY’inda ise yatirimei, uzun vadeli hedeflere gor
hareket eder. Bu tur yatirnmlarin tlkeyi terk etmgsk daha gugctir, ¢linku Uretim
tesisinin satilip nakde dogtiirtilmesi ve yatirrmin Ulke gina cikartilmasi kolayca

sglanamaz.

C. Cok Uluslu Sirketler

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlari ¢ok ulugiuketler tarafindan
yapilmaktadir. Dolayisiyla arasinda guclu bigkili vardir ve c¢ok uluslusirket

kavraminin ayrica ele alinmasi gerekmektedir.

Farkli Ulkelerde kurdgu subelerle ayni anda bircok Ulkede birden Uretim
faaliyetine katilarsirketlere ¢ok uluslwirket (multinational corporation, C&) adi
verilmektedif. CUS bir sirketin ana ilkede bir biyiilsletmeye sahip olduktan sonra
diger Ulkelerde tamamen ya da kismen sahip@ldirketler vasitasiyla faaliyetlerini
surdurdr. Boyle sirketler bir yandan dikey ve yatay olcek ekonomiiiar
avantajlarindan @er yandan monopol benzeri statistunugleshgl yararlardan
faydalanirlar.

Dogrudan yabanci yatirnm yapairkete “anasirket”, bir ana merkeze Igh
olarak Ulke sinirlari ginda faaliyet goOsterenirkete “yavru sirket”, “yabanci

sermayelkirket” ya da ‘sube” denilmektedir.

DYY’'da anasirket, subenin mulkiyetini elinde bulundurmaktadir ve ayni
zamanda onun yodnetimini kendi kontroll altinda twittadir. Yavrusirketler ana
firmanin teknolojisinden, yo6netim bilgisinden ticarunvanindan ve der
avantajlarindan faydalanmaktadir. Ote yandan amaafiirkete karinin belli bir

kKismini veya timunu transfer etmektedir.

" UNCTAD, The Financial Crisis in Asia And Foreign Direct Investment: An Assessment,

United Nations Conference On Trade And DevelopmentGeneva, 1998, s.2.

® Halil Seyidglu, Uluslararasi Finans (4. Baski), Giizem Can Yayinlari No:1i8tanbul, 2003,

s.451.

® jlker ParasizModern Ansiklopedik Ekonomi Sézliigii, (2.Baski), Ezgi Kitabevi Yayinlari, Bursa,
2007, s.115.



Bu isletmelerin tretim faaliyetleri ii¢ grupta toplanatit

* Geriye bgintih Gretim faaliyetleri: Daha cok @al kaynaklari gletmek
icin kurulurlar. Ozelliklerine gére kendi sanayietimleri veya diinya pazarlari icin
gerekli hammaddelerin c¢ikarilmasilenmesi ve sat faaliyetinde bulunurlar (petrol

ve madensietmeciligi gibi).

« llerliye bazintili Gretim faaliyetleri: Bunlar ya anairketin yabanci
ulkelerdeki faaliyetlerini dizenlemek, ya da agmketin bulundgu Ulkenin
pazarlarinin sinirli olmasi nedeniyleseli Glkelerde yatirrm yapma zorunlglinda

olansirketlerdir.

* Yatay bantili tretim faaliyetleri: En yaygin bicimdir. Yiatm yapilan
ulkedeki b&l sirkete sermaye ile birlikte Gretim icin gerekli teXoji, teknik yardim
ve isgucu transfer edilerek ph sirketin ana firmanin tretim stratejisi glmltusunda
Uretim yapmasi $fanir. C@u zaman oligopolistik bir yapiya sahip bulunan ve
yatirimlariyla yabanci Ulkelerdeki nispi olaraksdid maliyetli Gretim faktérleri ve
pazar olanaklarindan yararlanmaya ggali bu sirketlerin amaci, karlarini dinya
Olceginde maksimize etmektir.

Il. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN TURLER i

Cok uluslu birsirket dggrudan yabanci yatirima karar verirken ayni zamanda
dis piyasaya gig bicimini de belirlemektir. Bu yatirmgube agcma ve yeni tesis
kurma, mevcut bir yerel firma ile bigme veya onu satin alma, bir ya da daha fazla
sayida yerekirketle ortak girsim kurma, bir ya da daha c¢ok sayidaki ortak ile

stratejik birlemeseklinde olmaktadir.

Y DPT, Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlar Ofteisas Komisyonu Raporu, Sekizinci Béillik
Kalkinma Plani, Yayin No: DPT: 2514iK: 532, Ankara 2000, s.3.



A. Greenfield Yatirimlari

Greenfield yatirimlari sifirdan klayarak tamamen yeni bir fabrika veya
sermaye tesisi kurmanin s6z konusu @ldwyatirimlardir. Bu, yatirimin yapilgii
ulkenin sermaye stokunu artirici etkigdour. Bu tur yatirim, yenisive katma dger
yaratma potansiyeli oldw icin ev sahibi Ulke tarafindan en c¢ok istenenryat
tipidir. Yeni yatirim projeleri riski fazla, g&angic maliyeti yiksek ve getirinin geri

donis suresi uzun olan yatirimlardir.

Yeni yatirimla birlikte yabanci yatirrmci yatirnmapacg ulkeye sadece
sermaye gotirmekle kalmamakta, ayni zamanda sdaskoilkeye yeni bir Gretim

tesisi kazandirmaktadir.

B. Ortak Giri sim

Ortak girsim, bir CUS ile yerel sirketin amaclarini gercelkdermek Uzere
kaynaklarini bir araya getirerek eturduklari mulkiyeti, faaliyetleri, sorumluluklari,

finansal riskleri anairketlerden ayri olan ticiincii iirkettir™™.

Ortak girsim olusturan taraflardan en azindan birinin kumanda merkez
ortak girsimin faaliyet gosterdii Glkenin dsindadir. Bu yeni gigimin faaliyetleri,
temel yatirnm, Uretim, pazarlama ve yonetim pdit#cinin belirlenmesi ekonomik

ve yasal olarak birbirlerinden giansiz olan anairketlerin ortak kontroliindedir.

Ortaklar teknoloji, patent, genel yonetim bilgisiakine, techizat gibi fiziksel
varlklar, pazar hakkinda bilgi, gaum kanallari, malzeme,sglcu, finans gibi
kaynaklariyla ortakfia katilabilirler. Boylece taraflar yetersiz olanykaklarini,
baska bir sletme aracifil ile elde etmekte ve yeni bir Urin gdilildi ginde proje

riskini paylamaktadirlar.

“Ulas Dilber, “Cok Uluslu Sirketlerin Ortak Girsim Stratejisini Kullanma ve Sonlandirma
Nedenleri”,Ankara Universitesi SBF Dergisi59-2, s.153.



Esasen, ortak ggimler, bazen ev sahibi ilke tarafindan zorunlu nigih
kosullar arasinda yer alabilir. Ev sahibi Ulke hukdlleet yerli firmalarin

yabancilarla ortakgia girerek bilgi ve deneyimlerini artirmalarini arfzatar'?.

Gunumuzde iki yabanci firmanin ayni amaglarla lgiinct tlkede kurduklar
ortakliklar da ortak gigim olarak ifade edilmektedir. Ortak gimnde kar ve finansal
risk ortaklar arasinda paylémakta, ceitli kararlar ortaklaa verilmekte, ortaklar
arasinda amac farkliliklari olabilmektedir. Yan Wusta da amac ve stratejiler GU

tarafindan belirlenmektedir.

Yerel ortain katkilarinin politik kgullar, ekonomi ve pazar hakkinda bilgi
sgilamasi, genel ybnetim, Urlnlerin Ulkede Uretilmeégsn pazara gig imkani
sglamasi, pazarlama personeli ve uzmanin s&lanmasi yerel sermayegamasi,
ortagin hikumet ile ilgkilerinin iyi olmasi, fabrika ve yerlgmi saslamasi, yerel
isgict ve sendikalarla ilgtmi saslamasi, yerel malzeme tedariki, finansal
kurumlarla iletsimi saglamasi oldgu belirlenmitir. Yerel mulkiyetin dgurdugu
“yabanci olmama” d§tincesi sonucu salarin gelstirilebilmesi, ortak girgimlerin,

siyasi nedenlerle ev sahibi tilkenin miliiteme olasilgini azaltici 6zelii*®.
C. Birlesmeler ve Satin Alma Yatirimi

Birlesme, iki veya daha fazlgirketin tim kaynaklarini bir araya getirerek,
hukuki varlklarini kaybetmeleri ve ortaya yeni bigletme olarak c¢ikmalari
stratejisidir. Sirket birlesmeleri ayni zamandasirket evlilikleri diye de
adlandiriimaktadif. Sirket satin alimi durumunda ise hirketin yabanci tlkedeki
baska bir sirkete ait hisse senetlerinin tamamini veygugdugunu satin alarak onu

kendisine katmasi s6z konusudur.

2 Halil Seyidalu, “Uluslar arasi Finans...”, a.g.e, s.457.

13 Ulas Dilber, a.g.e, s.155.

14 Ahmet Kurtaran, “D@rudan Yabanci Yatiim Karalari ve BelirleyicileriAtatiirk Universitesi,
Sosyal Bilimler Enstitisu Dergisj Cilt 10, Sayi 2, 2007, s.368.
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Bu tip yatinnm ev sahibi tlkedeki sermaye stokubdtaartsa neden olmaz.
Ancak yeni teknoloji ve yonetim bilgileri getirmebgetkiler s6z konusu olabilir.

Bu tip yatirimlarin yeni yatirima gore bazi avalatajvardir; bu tip yatirimlar
daha ucuzdur yani C3Je daha az maliyet getirir ve GlUn yeni yatirrma gére daha
hizli sekilde piyasaya gigini sgglar. Birlesme ve satin alma yatirimi ev sahibi tlke
acisindan ggu zaman olumsuz olarak algilanmaktadir. Ev sahike tiikiimetleri
yabancisirketlerin yerli sirketleri satin almasini ya da onunla hinteesini Ulke
ekonomisinin kontrolinin yabanciya geggecgistincesi ile bazen reddetmektedir.
Farkli milliyetlere mensugirketlerin birlesmesi, ci Ucretleri ve toplu sOz¢eneler
yoninden de sorunlara yol acabilir. Sinir 6tesiekinelerde de ic ekonomilere

oranla daha buyuk 6lcek ekonomileri elde edebilir.

Ortak girgim, birlesme ve satin almalardan farkli bigbirligi seklidir.
Birlesme sonunda birken sletmelerin ya hem hukuki hem de ekonomik
bagimsizliklari yok olarak yeni birsietme kurulacaktir, ya da bigletme dginda
diger isletmelerin hem hukuki hem de ekonomiksbasizlig kaybolacaktir. Hukuki
ve ekonomik bgimsizlgl son bularak dier isletmenin tuzel kiili gi altinda yapilan
birlesmeler satin alma olarak adlandirilir. Ortak ggin de ortak gigimi yaratan
ortaklardan herhangi birinin ekonomik ve hukukkilkgi yok olmamakta. Ortak

girisiminin bunlardan ayri ekonomik ve hukukikigi olmaktadif®.

D. Stratejik Birlikler

Stratejik birlikler, son yillarda uluslararassletmecilikte yaygin olarak
kullaniimaktadir. Sinir 6tesi stratejik birlik glurmanin en basit yolu, iki firmanin
hisse senetlerinin belirli bir bolimund birbirldey desistiriimeleridir. Firmanin
amacil, hisse senetlerinin guvenilir ellere gecmesglamaktir. Ancak, bu kadari ile
yetinilirse bu bir dgrudan yabanci yatirim di;, portfoy yatirimi nitelgi tasir. Daha
genk kapsamli bir stratejik birlik okiurmaseklinde ise taraflar hem hisse senetlerini
degistirir, hem de mal ve hizmet Uretimi amaciyla ortakgirisim kurarlar. Ugiincii

Y jnan Ozalp, a.g.e, s.241.
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bir isbirligi yonteminde, ortak pazarlama ve hizmet gmialari yapilir ve bir taraf
belirli piyasalarda @erini temsil eder. Ancak bu uygulamalar rekabetirgandirici
bir sonuc¢ dgurabilir'®. Bu tur birlemelerin 6rnekleri otomobil, elektronik,
telekomunikasyon ve ucak sanayi alanlarinda pelg8rilir. Stratejik birlgmeler,
Ozellikle argtirma ve gektirme masraflarinin yuksek oldu ve piyasaya gigte
zamanlamanin 6nem stdigl ileri teknoloji Urdnleri icin daha uygun bir

yaklasimdirt’.

lIl. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARINI ACIKLAYAN
TEORILER

Firmalarin neden B&a Ulkelerde uretim faaliyetlerini yapmaya karar
verdikleri konusunda birgok teori ileri strilgtir. Bu teorilerden bdicalan gagida

ele alinmgtir.
A. Uriinuin Hayat Devreleri Teorisi

Uriinlerin  ygama donemi hipotezine goére, yeni bir Grinin sgedisi
tamamlandiktan ve i¢ piyasa sinirinasutaktan sonra, bu piyasada daha fazla kéar
olanaklar kalmaz. Kar astni surdurebilmek icin, daha az girilgnbulunan ve belki

de rekabetin daha sinirli olglwyabanci piyasalarda tretim yapmak gerekli olabili

Raymond Vernon tarafindan savunulan bu hipotezasgitacas gibi, dis
yatirnm, ulusal piyasada uzun sire ygrig olmanin ve iyi § yapmanin bir
sonucudur. Bu goOkl acisindan, Amerikan firmalarinin sdpiyasalarda egemen

olmalari da uriin devrelerinin ileri@amalarinda bulunmalariyla ilgilidit

®Ahmet Kurtaran, a.g.e, s.368.
" Halil Seyida@lu, “ Uluslar arasi Finans...”, a.g.e, s.459.
'8 Halil Seyid@lu, “ Uluslararasiktisat...”, a.g.e, s.604.
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B. Oligopolclu Tepki Teorisi

F.T.Knickerbocker tarafindan 1973 yilinda ortayadaat oligopolcl tepki
teoremine gore, birka¢c buyuk firmanin egemen @ldbir piyasada (oligopol
piyasasi) firmanin birisinin kar, fiyat, sgtyatirim vs. gibi kritik konularda aldiklari
bir karara, dierleri de benzer bir kararla tepkide bulunurlarnB@go6re, benzer mal
ihrac eden iki firmadan birinin yabanci piyasadgrddan yatirim yaparak orada bir
Uretim Gssiu olgturmasi, onun dipiyasay! ele gecirerek 6bur firmanin ihracatinin
azalmasina yol acabilir. Clinkl bu firma, yabangagada daha dikk maliyetle
uretim yaparak, nyierilere yakin oldgu icin onlara sagl sonrasi hizmetleri
sgilayacak yeni bilgi, beceri elde ederek vesidi& mal ve hizmetler Ureterek bir
rekabet Ustunkil salayabilir. Dolaysiyla, bu olumsuzluklardan kurtulknagin
ikinci firmanin izlemesi gereken vyol, ilk firma gibyatinmini dg piyasalara
yapmaktad.

CUS’lerin ana ulkesi dunda yaptiklari yatirrmlarin amaci ister yerel paza
mal satmak veya kaynak bulmak, isterse ihracat gipmisun, rakip firmalar
birbirlerini yakindan izlemektedirler. Orgm, Coca-Cola’nin yatinm yag
bolgelere Pepsi-Cola’nin da yatirim yapmasi, Jdparalarinin birbiri ardina ABD
otomotiv sanayine yaptiklari yatirimlar “lideri &1 kuraminin tipik 6rneklerini

olusturmaktadif’.

C. [lIgsellgtirme Teoremi

Firmanin gecngi Uretim deneyimleri sonucu elde egnaildugu birtakim 6zel
bilgi avantajlari vardir. Bunlar; malin bigimi, dma teknolojisi, pazarlamasi,
firmanin yonetimi gibi teknik bilgilerdir. Bu bilggr, firmaya rakipleri kansinda
rekabet guclu ggayabilmektedir. Bu tur bilgi Gzerindeki haklarneinmasi oldukca

zordur, cunkl bgka bir firmaya satilan lisans agtaasi dger firmalar tarafindan

19 Halil Seyidlu, “ Uluslararasiktisat...”, a.g.e, s.606. _
%0 Birol Efe, Kiiresellesme Siirecinde Dgrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinin Analizi-izmir
Ornegi, Izmir Ticaret Odasi, 2002, s. 1.
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taklit edilebilir. Ayrica fikri mulkiyet haklarininfiyatlarinin belirlenmesinin de
oldukca giic olmasi sebebiyle lisans amialari yerine DYY’I tercih edilmektedi.

Boylece sirketin dsa baimlilhig ile birlikte, ilerde ortaya cikabilecek risk
faktdrleri de azaltmaktadir.

D. Eklektik Kurami

Eklektik kurami, DYY’in neden, nasil ve nerede yagina iliskin daha 6énce
gelistirilen kuramlari sentez etmekte ve sadece tek #@&mklama (zerine
odaklanmamaktadir. J. Dunning’in g#ilidigi bu kurama goére uluslararasi Uretimin,
diger bir ifade ile DYY’In gerceklgebilmesi icin firmanin U¢ temel avantaja sahip
olmasi gerekmektedir. Bunlar: sahfi#i 6zel avantajlar, icselitrme avantajlarn ve
hedef piyasadaki yeden yeri avantajlari olarak siralanabilir. Dunning brmanin
baska bir Ulkede yatirrm yapmasi icin gerekli gégdibu Uc¢ keulu soyle
aciklamaktadf?:

1. Sahiplige Ozgii Avantajlar

Firma faaliyet gosterdi piyasada bgka firmalarin sahip olmagh bazi
avantajlara sahip olmalidir. Bu avantajlar (owngrstpecific advantages) genellikle
arin teknolojisi, Uretim yonetimi, yenilik¢i kapési dgifre edilmeyen bilgi vb.
konulardaki firmanin birikimleridir. Ayrica, monopgucunden kaynaklanan ortak
yonetim, d@al ve mali kaynaklara ujenadaki ayricaliklari da bu kategoride

degerlendirebilir.

21 Kadir D. Satiroglu, Cokuluslu Sirketler Strukturel ve Fonksiyonel Bir Evrim Yakla simi,
Ankara Universitesi Siyasal Bilgiler Fakultesi Yalari:536, 1984, s.27-28.
2 Birol Efe, “Kiresellsme...”, a.g.e, s.11.
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2. licsellgtirme Avantaji

Sahiplik avantaji olan firmanin bu avantajlaringkzfirmalara satmak veya
kiralamak yerine kendilerinin kullanmasi daha yharaslacaktir. Bu avantaja

icsellgstirme avantaji (internalization advantages) denkitedir.

3. Yerlesim Yeri Avantaji
Yukarida iki kaulun yerine gelmesi durumunda, firma kendi tlkesirdla

bblgelerde var olan girdi maliyetlerinin gikligu, verimlilik vb. faktorlerden
yararlanmak durumundadir. Bu avantajlar ygnte yeri avantajlari (location

advantages) olarak ifade edilmektedir.

Tablo 1: CUS icin Dis Piyasalara Girisin Alternatif Yollar

Avantajlar

Sahiplik | icsellestirme | Yerlesim Yeri
(Di1g Piyasada)

Dogrudan Yabanci Yatirim v v v

Mal ve Hizmet Ticareti \/ \/ X

Sozlesmeye Dayall Kaynak
Transferleri (Lisans, Franchising vb.) v X X

Aciklama:V: evet  X: hayir

Kaynak: J.DunningExplaining International Production, Unvin Hyman Ltd, London,
1988, s28'dan Aktaran: EFE BirbITO, 2002, s12

Firma sadece bu ¢ Ustunlukzamanli sglandiginda DYY yapmay! tercih

edecek; aksi takdirde ihracat ya da lisanslamagihtedecektir.

IV. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARINI ETK iLEYEN
FAKTORLER

Bilindigi gibi yabanci yatirirmcinin en énemli amaci kenlikeginden daha

yuksek kér oranlarina ulamaktir. Bunun yaninda kar transferi yapilip
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yapilamayacg 6nemlidir. Yatinnm karari alinirken maliyetleraisurilmesi, ticaret
yapilan ulkelerdeki tarife ve kotalardan kacginmai giaktorler de etkilidir. Bu

faktorlerin balicalari gagida ele alinnytir.

A. Makroekonomik Ortam

Yabanci sermayenin yatirim planlarini etkileyerdaemli unsurlarin banda

ekonomik istikrar gelmektedir.

Surdurebilir reel ekonomik buyiume, @ik faiz oranlari, ongorilebilir
enflasyon oranlar ve ilmh déviz kuru dalgalanaralyabanci yatirrmcilarin yatirim
asamasinda deerlendirmeye aldiklari 3aca gostergeleri okiurmaktadir. Ulkede,
serbest piyasa ekonomisinin benimsenmimasi, uluslararasi ticaret ve yabanci
sermaye politikalarinda liberafme yoninde adimlar atilmasi, yabanci

yatirimcilarin yatirim kararlarini olumlu yonde iglyebilmektedif®.

Yabanci sermayenin gidege Ulkede aradii ekonomik faktorlerden en
onemlisi geni i¢ pazar cazibesidiric pazar cazibesindeki en onemli etken ise
yatinmdan sglayaca gelir, geng ic pazara sahip olan ulkelerdeki mevcut bulunan
talep yuksekline bahdir. Piyasa hacmi, ev sahibi Glkedeksikbasina Gayri Safi
Yurt ici Hasila (GSYH) ile dlciilmektedit*. DYY ile pazar buyiiklgi arasinda gok
gucla bir iliski bulunmaktadir. Clnku bir pazar ne kadar buyiksd firmanin sag
dizeyi o kadar yikselecektir ve dolayisiyla aymmé&nin bu ulkede yatirimlar

artacaktir.

Yatinm kararini etkileyen der faktorlerden biri desgictunun ucuzlgudur.
Bu faktor gelsmis tlkelerden cok, gelimekte olan Ulkelere giden yabanci sermaye
icin 6nemli olmaktadir. Bu sebeple, Slér 1960’lardan sonra emek-gon ve

teknolojinin standardize olgu Grdnlerinin  Gretimini, gglcunidn ucuz olarak

% Birol Efe, “Kureselleme...”, a.g.e, s.15.
4 Levent Cinko, “ D@rudan Yabanci Sermaye Hareketlerinin MakroekonoBtHileri”, Marmara
Universitesii.i.B.F. Dergisi 2009, Cilt XXVI, Sayi 1, s. 118.
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bulundgu ve sendikakmanin gerceklgnedisi az gelismis tlkelere kaydirnstir®.
Emek y@un Uretim yapanirketlerin ucuz ggucunin bulundgu bdlgelere yatirim

yapmas! daha yiiksek kar realizasyonglasanasi acisindan énemli olmakt&8ir

Diger 6nemli unsur dgal kaynaklarin bollgudur ve ucuzlgudur. Bildigimiz
gibi dogal kaynaklar yerylizinde dengeli bir bicimdegtlmamaktadir. O yilizden
gelismis Ulkelerde ihtiyac duyulan petrol ve géir hammaddelerin gamasi icin

diger tlkelere gidip C9 araciyla bu alanda yatirim yapiimaktadir.

Altyapi kosullarini da bu paragrafta belirtebiliriz. Bunlardan 6nemlileri,
enerji, haberlgme, ulgtirma ve kurulyg yeri temindir. Hammadde ve ara mali temini

de yatirnmciy! cezbetme bakimindan énenfidir

Yabanci yatirimcilar enflasyon dizeyisdid ve istikrarli Ulkelerde yatirim
yapmay! tercih ederler. Dolayisiyla yuksek enflamyove istikrarsiziin dgzuraca

fiilli sermaye kayiplarindan ve belirsiginden kacabilirler.

Yabanci yatirimcilarin bir tlkenin dinya ekonomi&tamine ve bu sistem
binyesinde olgturulan anlamalara ne oOlclide katigina da ¢ok Onem vergli
sdylenebilir. Bu acidan yatirimlarini cekmekte letkolan faktorler arasinda

ekonomik entegrasyonlara tiyelik bulunmakt&dir

Diger faktor ise, Serbest Bolgeler'de yatirnrm yapnrakBerbest bolgeleri
sOyle tanimlayabiliriz, bir Ulkenin siyasal sinmlacerisinde bulunmakla birlikte,
Ozellikle gimrik uygulamalari gibi yasal kisitla@ah dsinda birakilmy alanlardir.
SB olwturan ulkeler, bu bolgeleri yerli veya yabanci yatcilar agisindan daha
cekici kilmak amaciyla ¢éli vergi muafiyetleri tanimakta, bdlgelerde dinya

% Birol Efe, Dggrudan... , a.g.e, s.12.

% R.Hakan Ozyildiz, “Dprudan Yabanci Sermaye Yatirimlarinda Karar AimasPdairii”, Hazine
Dergisi, Sayi:11, Temmuz 1998, s.4.

“flhan Yilmaz, “Diinyada ve Tiirkiye’de Yabanci Sermagatirimlari ve Beklentiler”,inceleme
Yarismasy, Yayin No:33, YASED, Kasim 1988, s.49.

8 Akyan Candemir, a.g.e, s. 668.
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standartlarinda ileim ve haberlgme gibi altyapi olanaklari sunmakta ve ihracata

yonelik yapilan uretime g#li siibvansiyonlar sglamaktadif®

DusUk vergi oranlari ya da vergisel muafiyet yabanermsayenin temel
belirleyicilerinden birisidir. Bu durumun farkindalan Ulkeler vergi konusunda
tesvik edici diuzenlemelere baurarak yabanci yatirrmlardan yararlanmaya
calisiimaktadir. Unutmamak gerekir ki yabanci yatirimiayol acacgl ulusal gelir
artisl vergi gelirini de arttiracaktir. Cinkd vergi gidri ek gelir artgi ile birlikte

yiikseli egilimi sergiler®,
B. Diger Ekonomik Faktorler

Diger ekonomik faktorlerggidaki bagliklarda s6z edebiliriz:

1. Tarife ve Kotalar

Uluslararasi serbest ticarete konulan gumrik vea kgtbi kisitlamalar
Bati'nin buyik firmalarinda dretim hacmi, sab@silati ve kar diiislerine yol acar.
O halde,sirket acisindan bu kisitlamalarin negatif etkilemmnimuma indirmenin
ekonomik bir alternatifi de Uretimin ditlkelerde, 6zellikle ithalata sinirlamalar
konulan ulkelerde yapilmasidir. Boylece sinirlamalkedeniyle ana tlkeden yapilan
ihracatin dgmesi sonucu satihasilati ve karlardaki kayiplar, sdiiretimde elde

edilecek kazanclarla telafi edilgdlur®,
2. Monopolciu Gig¢ Yaratiimasi

Sinai 6rgitlenme teorisine gore, rakiplerinin sablipadiklar tretim bilgi ve
becerilerini elinde bulunduran firmalarsdpiyasalara acilma bakimindan avantajli
durumdadir. Bu gogie gore tum bilgi, kaynak ve mallar tam olarak hatklolsalar

ve bunlara istendi an sahip olunabilseydi, higbir piyasada monopolepilara

PLutfu Ozturk, “Serbest Bélgelerdeki Brudan Yabanci Sermaye Yatinmlar: Diinyadaki
Uygulamalara Teorilersiginda Bir Baks”, Akdeniz 1.i.B.F. Dergisi (7) 2004, 110-128, s.11.
%0'Levent Cinko, a.g.e, s.121.

%1 Kadir D. Satirgglu, a.g.e, s.31.
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rastlanmazdi. Ancak gercek piyasalarda bgulkar her zaman ganamamaktadir.
Bazi ayricaliklari dolayisiyla bir piyasadaki bkefiirmalar digerlerine gore tstunlik
elde ederler. Orrign teknolojiyi ele alirsak, bir teknolojiye yalnkendisi sahip olan
firma, i¢c ve d¢ piyasalarda bu avantajini kullanabilmektedir. Tk yeni bir mal,
Uretim sdreci, pazarlama veya finansman yontemilgié olabilir. Dolayisiyla bu
alanlarda rakiplerine gore ustug#i sahip olan bir firma bu avantajini kullanarak

uluslararasi piyasalara daha kolayca acilabilmékted

3. Yurtici Kisitlamalardan Kurtulma

Yurticindeki ¢aitli kisitlamalardan kurtulma ¢cabasi, bankalarirbegi imalat
sanayi alt sektorlerindeki firmalarin uluslararadana yayilmalarinda énemli bir
etkendir. Orngin ABD'de ve dger bazi sanayikenis Ulkelerde bankacilik
yasalarinin getirngi oldugu diizenlemeler, bunlardan kurtulmak tzere bankalari
yurtdisinda subeler agcmaya yoneltgtir. Bunun gibi, Ulkedeki c¢evre koruma
standartlarinin getirdi kisittamalardan kurtulmak isteyen imalat sanasginélari,
dretim icin diguk cevre standarth Ulkeleri segyl@rdir. Bunlar arasinda cevreyi
kirletici ve kamu sgligina zararli endustriler 6zellikle belirtilebilir. Gfkiye’'de
Citosan’a bah cimento fabrikalarinin Fransiz firmalarinca saalinmasi buna bir
ornektir. Ancak bu yatirnnmlar temelde tlkenin izpani hedefleyen katkilari sinirli

yatirimlardif®,

4. Unvanin ve Sirlarin Korunmasi

Is hayatinda bulunan bazi markatas firmalarin DYY’a ydnelmelerinin
sebebi lisans argmasiyla Uretilen mallarin kalitesinin ayni olmayabe&sine
yonelik kaygilaridir. Lisans andmalariyla baka Ulkelerde yapilan Uretimde kalite
kayiplarinin ortaya ¢ikmasi, s6z konusu firmalanarka imajlarina ve dolayisiyla

drtnlerin satina zarar verebilmektedir.

%2 Halil Seyid@lu, Uluslararasi Finans... , a.g.e, s.455.

*Tugrul Gérgiin, Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Tarihsel Gelisimi Cercevesinde Yatirimlarin
Gelistirilmesinin Etkin Kurumsal Yapilanmalar ”, Uzmanlik Tezi, D§ Ticaret Mustgarligi
Ihracati Gelitirme Etit Merkezi, Ankara, 2004, s.9.
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C. Politik Faktorler

Politik faktoérler baligi altinda kisaca argydmasi gereken, yatirimi
etkileyecek istikrar ya da istikrarsizliklardir. IR& istikrar, glven ve emniyet
bekleyen yabanci sermaye igin belirleyici faktomaktadir. Bir Ulkede politik
sistemin surekli d#siklikler gostermesi ve etkin olarak ¢gdmamasi olarak

tanimlanabilecek politik istikrarsizlik, politikgklerin olmasi icin ortam hazirlar.

Politik istikrarsizliklar yabanci yatirimlarin risk arttirdigl icin, yatirim
yaptgl ulkede Ustlengi bu riske kagilik daha fazla getiri bekler ve kisa donemde
ulkeyi terk edebilir. Clnki politik istikrarin bokmasi sonucunda, yabanci kurumlari
sinirlayan bazi énlemler alinabilmektedir. Gtime yatirimlarin millilestiriimesi, kar
transferlerinin sinirlandiriimasi veya engellenmesiya hisselerin dgstiriimesi
gibi®.

DYY'Ini etkileyen diger unsur ev sahibi Ulkenin dinya konjonktirinde

politik ve ekonomik olarak oynayagiarol ve alacgl pozisyondur.

D. Sosyal Faktorler

Yatirnm yapilacak Ulkedeki sosyal yapi da yatiriarakini etkilemektedir.
Egitim imkéanlar, kdlturel imkanlari ve gk kosullarini bu konuda sayabiliriz.
Ayrica sosyal bagi ve sosyal adaleti gercekiuais bir tlkenin dahgansli olacgl da
muhakkaktir. Cunkd bu kavramlar genel anlamda ekokove siyasi ortami da

etkilemektedirler.

Yabanci yatirimi etkileyen ger faktoér ygam kalitesidir. Yaam kalitesi
Olculeri olarak okuryazarlik orani, telefon, radye otomobil sahiplerinin toplam

nifusa orani gibi deerler dikkate alinmaktadir. Bir Glkenin kenthee derecesi, onun

% Birol Efe, Dggrudan... , a.g.e, s.13.
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endustriyel kapasitesiyle ve nufusursg standardiylasezamanli olarak ikidir.
Bunlarin her ikisi de yabanci yatirmecilar icin aémefaktérlerdir®.

Ayrica, (burokratik glemler) idari glemler de DYY’In gelimekte olan
ulkelere cekilmesinde dnemlidir. Bu tiglamlerin fazla vakit almasi ve ekonomik
faaliyetlerle gletme faaliyetlerini engelleyen ya da yavglemesine neden olan

burrokrasi, yabanci yatirimlar icin caydirici fakedosturmaktadit®

E. Yasal Dizenlemeler

Yatirimcilar yatirnm yapacaklari tlkelerin yasalrggvelerini de inceleler.
Ozellikle sermaye ithalatcisi tlkelerdeki yabanernseye mevzuatina gore kabul
edilecegi On gorulen sermaye miktarlari, vergilendirme, ké&ranapara transferleri
yatirmcilarin yatinm yapma kararlarin etkilemeitker®”. Bir iilkede, yabanc
sermaye ile ilgili yasal dizenlemelerin acik bakilde ve tam olarak yapilmasi,
yabanci sermaye g acisindan o6nemlidir. Vergi sistemi kak, adalet
mekanizmasi iyislemeyen ve yabanci sermayenin tabi oiagasal ¢ergevenin iyi
belirlenmedgi tlkelere kagi yabanci sermaye uirkek davranmakt&dir

Onun yaninda mevzuatlarin sik sik ggérilmesi ve ekonomiyle ilgili
yasalarin ve kararlarin beklenmedik zamanlard&isoe gostermesi, guveni
zedeleyici bir faktordr. Ayrica yabanci sermayatiiym yaptgl tlkedeki haklarinin
uluslararasi platformlarda da korumdmu gérmekten memnunluk duyar. Ofivg
ikili anlasmalar, ev sahibi Ulkenin Cok Tarafli Yatirnm GaraAjansi (MIGA)
anlamasina taraf olmasi, cifte vergilendirme amasinin yapilny olmasi gibi

unsurlar, s6z konusu tilkeye yabanci sermaye akimztandiracaktrr.

% Ahmet Kurtaran, a.g.e, s.376.

% Akyan Candemir, a.g.e, s.668.

%’Suat Tekin, “Diinyada ve Tirkiye'de Yabanci Sermagatirimlari ve Beklentiler”,inceleme
Yarismasi,Yayin No:33, YASED, Kasim 1988, s.231.

% Birol Efe, Dgrudan..., a.g.e, s.14.

% Birol Efe, Dgrudan... , a.g.e, s.14.
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F. Psikolojik Faktorler

Yabanci sermaye kavramini ifade ederken kullariyafanci” sézcginin
dahi olumsuz psikolojik etki yapabilegiesdylenmektedir. Psikolojik etkilenmeyi en

aza indirerek olumlu bir ortam, aktif bir tanitiroljtikasi ile yaratilabilif®.

Kamuoyunun yabanci sermaye konusundakstd@esi firmalar icin cok
onemlidir. Butin GOU’lerde gorilen yabanci sermakasiti distinceler yeni
yatirmlarda risk oranlarini yukseltmekte, korku wadge icerisinde cagan
mevcutlarinin da Ulke ekonomisi ile entegrasyonengel olmaktadir. Yabanci
sermayeden en fazla yararlanan Yunanistan, Belcllkemonya veirlanda gibi
Ulkelere bakg@iimizda, bunlarin yabanci sermaye konusunda onyadlinceler
tasimadgini goriariz. Psikolojik rahafia kavigan yabanci sermayenin bu Ulkelerin
ekonomilerine yap# katkilar da ¢ok biiyiik olngtur**,

V. EV SAHIBI ULKE ACISINDAN DO GRUDAN YABANCI
YATIRIMLARININ ETK iLERI

Gelismekte olan dlkelerin en ©Onemli sorunlari sermaye te&noloji
yetersizlgidir. DUslk satin alma guclu ve i¢ tasarruflardaki eksikliklee doviz
darb@azi yerli sanayinin gelimini ve rekabet gicunin artmasini engellerken,
gelismis Ulkelerin standartlarina gbre esnek mevzuat, uggiaci ve dier uygun
kosullar da yabanci sermaye i¢in uygun bir ortam hamaktadir.

Yabanci 6zel sermaye hakkindaki gdeil; bu tir ds tasarruflari ekonomik
“kalkinmanin vazgecilmez unsuru” olarak gorulen (gtarden; onu “yeni

sémiirgecilik” diye nitelendiren gégiere kadar uzani.

“flhan Yilmaz, “Diinyada ve Tirkiye'de Yabanci Sermagatirimlari ve Beklentiler”inceleme
Yarismasy, Yayin No:33, YASED, Kasim 1988, s.49.

“Muhammet Akdj, “Diinyada ve Tiirkiye'de Yabanci Sermaye Yatirimiar Beklentiler” inceleme
Yarismasy, Yayin No:33, YASED, Kasim 1988, s.69.

“2vural Sava, Kalkinma Ekonomisi, (4.Baski), Beta Basim Yayiristanbul, 1986, s.96.
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Dogrudan yabanci yatirimlarin ev sahibi tlke acisinetiilerini ggagida gibi
belirtebiliriz:

A. Ulusal Ekonomiye Etkileri

DYY ogayri safi milli hasillaya ve sabit sermaye yapa katkida
bulunmaktadir. Ampirik agdirmalar Gayri Safi Milli Hasila (GSMH) ile DYY gigi
arasinda pozitif bir Gaoldusunu gostermektedir. Fakat bu etkinin gelen yabanci
sermayenin nitegine de bgh oldugunu unutmamaksirket satin almalari ve
birlesmeleri ile yeni yatinmlarin, ulusal bazdaki yatnftasarruf orani gibi etkenlerin

yabanci sermayenin katkisini etkileygiog hatirda tutmak gerekmektedit.

DYY, ev sahibi tlkenin sermaye birikimine ve Uretkapasitesine dolaysiz
olarak katkida bulunur. Yabanci sermaye, hegtabgicta getirdii sermaye ile hem
de sagladigi karlan yeniden yatirarak, gigii ilkenin Uretim kapasitesini artirici etki
dogurabili**, Fakat yabanci sermayenin temel amaci kargoida gore, elde e
kari ana gigimin bulund@gu Ulkeye aktarmasi g@aldir. Bu kar aktarimlari, az
gelismis Ulkelerden doviz cikina yol agtl igin, doviz olarak bir kaynak kaybi
niteliginde gordlebilir. EBer kar oranlari ggtli nedenlerle ¢ok yiksek dizeylerde ise,
bu durum ulusal ekonomiye yarardan cok zarar gmtker™ ve yatirnm-—tasarruf
acgini kapatmak yerine rantlari toplayip kendi Ulkesigétirmek suretiyle ic

tasarruflari ve yatirimlari azaltir.

Yabanci sermaysrketi, daha sonraki yatirimlarini kismen veya tarea ev
sahibi Ulkenin mali piyasalardan borclanarak fireaesler. Bu da i¢ faiz oranlarini
yukseltir ve mali piyasalarda fonlar yabancilardtigi icin yerli firmalar bu
piyasalardan dlanms olurlar. Bgka bir deysle, tlke halkinin yapmi oldugu
tasarruflarla yerli firmalara g, yabancisirketlere fon arz edilngiolur. Bu da bazen

fonlarin daha verimli olabilecekleri alanlardan sajmasi sonucunu dairabilir*®,

“*Hayrettin Demircan, “Dinyada ve Tirkiye'de Yabar®ermaye Yatirimlari ve Stratejileri,
Arastirma ve incelemeDizisi No 35, 2003, s.6.

** Halil Seyidglu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, s.616.

“>Erol Kutlu, iktisadi Kalkinma ve Biiyiime, TC: Anadolu Universitesi, Yayini No 1575, s.90.

“8 Halil Seyidglu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, s.618.
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B. istihdam Uzerinde Etkisi

DYY’In bazi turleri ev sahibi tUlkede bol miktardailbnan nitelikli veya
niteliksiz isgiicinden yararlanmak amaciyla yatirrm yaphnalat ve hizmet
sektorlerine yatirnm yapan kaynak ve etkinlik aray2YY’1 buna ornek verilebilir.
Bu yatirimlar, istihdam yaratma potansiyelitaaktadir. Buna kam, pazar arayan
DYY icin yatirim yerinin secimi acisindan nitelikleya niteliksiz ggiiciinin varfi
ve maliyeti ¢ok fazla 6nem gemaz. Buna gore, ev sahibi tlke dretimi igin zotunl
olan kglcu istihdaminin gau yabancisubelerde meydana gelmektedithal ikame
rejimine sahip Ulkeler 6zellikle pazarlarn ggs@ istihdami canlandirabilirler.ger
yatirrm yeni yatirim alanlarinda gercefid®rsa, bu yatirm yenis¢i talebini de
beraberinde getirir. [@er taraftan yabanci sermayenin gigekli, sirket birlesmeleri
ve satinalmalar bi¢ciminde ise sadece yani talebi yaratmamakla kalmaz, ayni
zamanda bir kisinggilerin isten cikarilmasiyla da sonuclanabilir. Bu tir yatiar,
kisa donemde belirli diizeyde istihdam azalmasimemelmasina g@nen, yatirim
hic yapilmamy olsaydi istihdam kayiplarinin daha buyik olmasihtemeldir.
Rekabet yeter@gni kaybetms bir kurulsun tamamen kapanmasi s6z konusu

olabilecektif”.
C. Rekabet Uzerinde Etkileri

CUS’in piyasa girki ve faaliyetleri 6zellikle saticilarin sayisinimsh oldugu
piyasalara rekabeti de beraberinde getirebilira®ayrekabeti daha gik fiyatlar
seklinde olabilecgi gibi, reklam veya urun farklikirmasi veya C8'in yeni bir
arini piyasaya surmegeklinde de gercekgebilir. Bu takdirde, DYY’dan beklenen,
daha dguk fiyatta ve yuksek kalitede mallar, Grinsicknin artmasi ve yeni Grinler
Uretilmesi suretiyle piyasalarin daha etkgteimesi sonucunda ilgili endustrinin
performansini yiikseltmesi ve tiiketici refahinimmesidif®. Ornek olarak, Amerika
Birlesik Devletleri’nde (ABD) otomotiv pazarina Japon wwtiv Ureticilerinin
DYY’la girmesi, buyidk captaki ABD dureticilerin Urlgrini gelistirmesi ve yerel
uretim tesislerinin etkinginin artiriimasi ile sonuclangtir. Boylece, ABD’de

yasayan Japon ve ABD otomobilleri satin alan tim tigklet icin olumlu gelgim

4" Birol Efe, Kiiresellgme... , a.g.e, s.24.
“8 Birol Efe, Kiiresellgme... , a.g.e, s.32.
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olmustur”®. Fakat ev sahibi ulkenin piyasasinda faaliyet ey@st yerli firma
bulunmuyorsa ya da ulusal firmalar ile yabagicketlerin rekabet gucleri arasinda
blyuk bir fark varsa, ithalattan ya daeli yabancsubelerden kaynaklanan rekabet
yetersiz ise yabanci firma, s6z konusu piyasadamhdlozisyon elde edebilir. Bu
durum ise piyasanirgleyisini bozarak firmalarin daha yuksek kérlar elde esime
ve tilketici refahinin azalmasina yol acaBilir

D. Teknoloji Uzerinde Etkileri

Teknoloji, yeni bir mal ortaya c¢ikartan veya mevaudllarin daha ucuz ve
kaliteli bicimde Uretimine olanak veren her tirligh beceri ve sireclerdir. Mal ve
hizmet Uretiminin yaninda yonetim, pazarlama vezlberhizmet ve bilgi konulariyla

da ilgili olabilmektedir*

Yabanci firmalarin pazara girip yeni teknolojilerunsnalari, yeni
organizasyon ve @aim modellerini birlikte getirmeleri, lGlkedeki @itlarina ve
musterilerine teknik destek gkamalari ve ileride Ulke firmalarinda istihdam
edilebilecek gcileri ve yoneticileri gitmeleri, Ulke firmalarinin teknolojik birikimini
ve verimliligini artirabilmektedi>. Ama unutmayalim ki yabancislétmeler
aragtirma ve gektirme faaliyetlerini gittikleri Glkelerde dg&l, ana merkezlerinde
toplarlar. Ev sahibi Glkelerin agarma faaliyetlerine katilmamalari ve yeni teknikle
surekli olarak yurtdindan ithal etmek zorunda birakilmalari, teknoldg@imiiligin
artmasi demekr.

E. Odemeler Bilangcosu Uzerinde Etkileri

DYY ev sahibi Glkenin ddemeler bilangosu Uzerindgitl etkiler yaratir.

Once, fabrika kurmak icin llkeye gelen ilk kurucatiym sermayesi bir defaya

49 S.Ridvan Karluk , Uluslararasi Ekonomi Teori @itika, (6.Baski), Beta Basim Evi, 2002, s.472—
473.

*0 Birol Efe, Kiuresellgme... , a.g.e, s.32.

*1 Halil Seyid@lu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, s.664.

°2 3 Ridvan Karluk , a.g.e, s.473.

*3 Erol Kutlu, a.g.e, s.90.
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mahsus olmak lzere ev sahibi tlkenin 6demeler ¢lsuma olumlu katkida bulunur.
Dogrudan yatirim Uretimine BEdigi zaman, gerek ihracat yoluyla ve gerekse ithal
ikamesiseklinde 6demeler bilancosuna katkida bulunmaya mies@er”. Fakat daha
sonraki sirecte; Uretimin sirdirilebilmesi icin ejér olan girdilerin ithali,
yurtdisina yapilan kar transferi, mahalli olarak yaratilgiksek gelirin marjinal
tuketim eilimine bagli olarak artan ithalat @imi ve Uretimin sona ermesi
durumunda getirilngi olan sermayenin Ulke gdna c¢ikarilmasi 6édemeler bilancosu

Uzerinde olumsuz etkilerde bulunmaktadir.
F. Ekonomik istikrar Uzerinde Etkisi

Ekonomik krizler esnasinda DYY ghr sermaye akimlarina gore daha
istikrarhdir. DYY’nin hareket kabiliyeti sinirlidi Cunku gcileri gikartmak, fabrikayi
kapatmak, dier yatirimlarina son vermek ve llkeyi terk etmelirlbebir zaman
surecini gerektirmektedir. Ayrica, yabanci yatiamda ev sahibi dlkenin uzun
donemli gelecgne iliskin cok karamsar bir diince bulunmuyorsa, ¢cok Ulkede
faaliyet gbstermenin getirgli mali avantajlari kullanarak, piyasagi dismdis olan
yerli rakip firmalari satin almak suretiyle, mevqiyasa payini gegletme yoluna da
gidebilir>. Ote yandan, giborclar daha cok tilketimi finanse ederken DYY daha
verimli olmaktadirla?®. DYY’in temel 6zellgi de iletme yonetimi tizerinde dolaysiz
bir denetim sglamaktir. Uygun bir denetim mekanizmasi olngadakdirde yabanci
yatirm ulusal ekonomiyi kontroli altina alabiliBu durum ulkenin uygun bir
kalkinma politikasi izlenmesine olanak tanimayabilPara, maliye, dI ticaret
politikasi araclarinin gerelinde belirli amaclar icin kullanilmasinda zorluklar

ortaya cikabilit’.

**5.Ridvan Karluk , a.g.e, s.477.

° Birol Efe, Kiresellgme... , a.g.e, s.34.

% Hasan Kaymak, “ Yabanci oudan Yatirimlari Artirmalicin Tesvikler Gerekli ve/veya Yeterli
Mi?”, Maliye Dergisi, Say1 149, Mayis — Aralik 2005s.80.

*" Erol Kutlu, a.g.e, s.90.
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G. Diger Onemli Etkiler
Diger 6nemli etkiler gagidaki bgliklarda belirtebiliriz
1. Insan Kaynaklarini Gelistirme Etkisi

CUS’ler hem ana ulkelerinde hem de yatirim yaptikéarsahibi tGlkede insan
kayna yeteneklerinin gegtiriimesine ve istihdamina 6nemli dizeyde katki
sglarlar. Yerli firmalara kiyasla C®ler egitimin yararlarinin daha fazla
bilincindedirler. Bu sirketlerin, normal ¢cabma yodntemleri, sistemleri vegéim
materyalleri vardir. C§'ler sahip olduklari teknolojileri etkin bgekilde kullanmak
icin egitim programlarina minimum dizeyde yatinm yaparkdaha ileri dizeyde
egitim bicimlerine yatirnm yapmalari ise bu yatirinmdaekledikleri getiri ve kar
karsiya bulunduklari rekabet baskisinaghar. CUS’ler baska Ulkelerde faaliyet
gosterensubelerinin gitimlerine dgrudan yatirnm yaparaksgtcii deneyimlerinin

olusumuna katkida bulunurft
2. Dissal Ekonomiler Yaratmasi

Bilindigi gibi, bir sektérin (veyasietmenin) gekmesi dger sektorlere (veya
isletmelere) ya masraf azaltici ya da talep arttiyi@nde tesirler icra ederek o
sektorlerin (veya sletmelerin) karlihk derecelerine tesir eder. Biek&re (bir
isletmeye) yapilan yatirimlar dolayisiyla, gdr bir sektorin (bir sletmenin)
yatirrmlar yonianden karh hale gelmesine “pozitifssallik” adi verilir. DYY
azgelsmis bir tGlkede yarataga disinilen bu tir dsal ekonomilere dérnek olarak;
yabanci sermaye ile birlikte teknik bilgi ve yekiérin de geldii, is¢i seviyesinin
yukseldgi, isletmelerde modern organizasyon ve yonetim tekniklgullaniimaya
baslandgl, yurtici Uretim ve tuketim kapasitesini arttirargeni yerli ve yabanci

yatirimlari cezbetdii zikredilmektedir®.

*Hussein Alasragroreign Direct Investment Development Policies inte Arab Countries, 2005
Munich Personal RePEc Archive, s.6.
*Vural Sava, a.g.e, s.99.

27



3. Devlet Hazinesine Vergi Geliri S§lama

Etkin bir vergi sisteminin uygulanabilgli durumlarda, DYY'nin sgladig
karlar ev sahibi tilke hikiimeti icin 6nemli bir viekgynas olusturabilir®®. Ancak
azgelsmis Ulkelerin ¢@unun, yabanci 0zel sermaye akimingvile icin aldig
tedbirler arasinda vergi muafiyeti veya vergi imdir gibi mali tedbirlerin bata
geldigi hatirlanirsa, yabanci 6zel sermayenin sagulkidar 6nemli bir vergi kayga

olamayacgl anlasilir®.
4. Uluslararasi iliskilere Etkisi

Yabanci yatirimlarla, tlkenin gidinya ile ilgili iliskilerinin ekonomik ve
politik boyutu giderek gesler. Bu yatirimlar sayesinde, sermaye ihra¢c eden
devletlerle siyasi ikkilere canllik gelir. Yunanistarispanya ve Portekiz'in AB'ne
katiiminda, bu Ulkelerdeki AB orijinli yatirirmlariolumlu etkisi herkes tarafindan
kabul edilmektedir. Qger taraftan yiksek borcu olan Ulkelerin borgkiki sebebiyle
gelismis tlkelerle ihtilafinda veya ekonomik bir kriz anaydyatirimlar gz 6ntnde
bulundurulmakta ve bu durum da sermaye ihra¢ edeviederin daha esnek
davranmalarina neden olabilmektedir. Ayrica, Ulkeyieen DYY'In miktarinin
dinya dlcginde yuksek seviyeleri weasi, o tlkenin yabanci ginncilere; gerek

siyasi gerekse ekonomik acidan giiven telkirgigiti bir gostergesidff.
5. Transfer Fiyatlandirmasi

CUS'in farkli tlkelerdeki ikisubesi veya bigubesi ile ana merkezi arasinda
yapilan mal ve hizmet ticaretinde uygulanan fiyaléransfer fiyatlandirmasi adi
verilir. Cogu kez bu mallarin uluslararasi piyasalarda benzeytektur. Diger bir
deysle, bunlar o firma tarafindan Uretilen c¢ok 6zelehkteki Urinlerdir. O
bakiminda C@'nin bir subesi, ana merkezden veyaske bir subeden satin algh

mala ¢ok yuksek, sagi mala da cok diilk fiyatlar uygulayabilir. Boylece karlar

% Halil Seyidglu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, s.617.
®tVural Sava, a.g.e, s.99.
%2 Birol Efe, Dggrudan... , a.g.e, s.11.

28



yurt dsina, 6rngin vergi orani dgik bir tGlkedekisubeye aktarilir. Boylece, ev
sahibi tUlke hem bir vergi kaybingnar, hem de bu llkedensdriya bir anlamda
sermaye kaciriingiolur. O yuzden, transfer fiyatlandirmasi konususewibi Ulke

hukimetleri ile C\$'ler arasinda daima 6nemli bir agtaazlik konusu olmgtur®®,

6. Hizmet Sektori Asiri Onderli gi

CUS’lerin cogu ticaret ve hizmet sektorlerinde faaliyet gérmedkier ve
diger sektorleri ihmal etmektedirler. Bunun sebebiarabsirketlerin kisa zamanda
kar sglamayl amaclamalaridir.gér bir tlkeye gelen DYY’larin ggunlugu tretime
yerine bu alanda faaliyet gosterirlerse, SJer ev sahibi Glkede gercek kalkinma

projeleri amacina katkisi sinirli kalabilecektir.

7. Cevre Kirlili gi

DYY, ev sahibi ulkenin mevzuatlarini umursamayargk da yasal
bosluklardan yararlanmak suretiyle cevre kidili saglik, guvenlik gibi sorunlari
beraberinde getirebilir. Yabanci sermaye GOU'de llid® madencilik, petrol
ctkarma, kimyasalsiemler, orman ve Kat Granleri, motorlu ara¢ tretimi gibi cevre

ve insan s@igl acisindan hassas olan alanlarda yatirimlarhtetonektedf¥*

8. lihracati Kisitlama

CUS yabanci llkedsube acinca byubenin ihracatta kendisiyle rekabete
girmesine genellikle izin vermez. Bunun i¢in ankeiiin kendi piyasasina veya onun
denetimi altindaki tglincu Ulkelere ihracatini ydsakBoylece ev sahibi llkenin
ihracat olanaklari yapay bicimde daraltgrolur®.

®3 Halil Seyid@lu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, 5.619-620.
® HuseyinSen, a.g.e, s.256.
% Halil Seyidglu, Uluslararasiktisat... , a.g.e, s.619.
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Buraya kadar yapilan aciklamalardan gorigecgibi, DYY pek cok
gerekgelerle yapilabilmektedir. DYY ceken ulkeldadekonomik, politik ve sosyal
faktorler, DYY miktarlari Gzerinde etkili olabilmétdir. Ev sahibi llke acisindan ele
alindginda; DYY’larin ekonomik ge$ime Uzerine olumlu etkileri olabildii gibi,
gerekli duzenleme ve kontroller @anamadiinda, transfer fiyatlamasi, cevre
kirlili gi, dogal kaynaklarin giri kullanimi vb. noktalarda olumsuz etkiler ortaya
cikabilmektedir.

Sonug¢ olarak uygun bir ortamin bulunmasi ve olumsetkilerini ortadan
kaldiracak veya en azindan makul bir dizeyde ammbsini s#ayacak
dizenlemelerin yapilmasi durumunda; DYY ev sahiletin gelsmesine katki

sgilayabilecektir.

Ote yandan DYY akimlarinin, yalniz orijin ve ev #atiilkeyi ilgilendiren bir
konu olmadgini; bu konuda uluslararasi pek cok kurum ve gménin varlg
nedeniyle DYY ile ilgili olarak uluslararasi bir gevede ilgkilerin strdartld@ina
de dikkate almak gerekmektedir. Galamizin ikinci boéliminde s6z konusu
uluslararasi cerceve ve bu cercevede gergeklddYY akinlarinin gegimi ele

alinacaktir.
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IKINCi BOLUM
DUNYA EKONOM iSiINDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARININ
GELiSiMi

DYY’larin dinya ekonomisinde yanan gelimelerin etkisiyle zaman zaman
inisler gosterse de gendlikmi artis yonindedir. Cagmanin bu boéliminddir yandan
DYY’Ina yonelik uluslararasi kuruflar ve programlar ve uluslararasi amhelar
kisaca anlatacaktir; gér yandanDYY’nin dunyadaki tarihsel gelimi ve DYY

hareketlerinin yonu ve miktarinagkin inceleme ve analizler yapilacaktir.

I.  DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN ULUSLARARASI
CERCEVESI

Ikinci Dinya Savg@’'ndan sonraki dénemden itibaren skzyarak yabanci
sermaye yatinmlarinin ger bir aks sekli de uluslararasi orgutler aragiyla
olmustur. Onun yaninda birgok uluslararasi amalar imzalanngtir. Ozellikle borg
krizi yilllarinda bu kurulglarin dnemi giderek artgyi bu kurulglar da faaliyetleri

icinde bu konuya daha fazla ilgi gostermeygdraislardir.

Gelismekte olan Ulkelerde goudan yabanci yatirimlarinstek edilmesi ve
yabanci yatirimcilarin korunmasi konusuna programda yer veren uluslararasi

anlgmalarin, organizasyonlarin ve programlariglicalari gagida ele alinngtir.

A. Tki Tarafli Yatinm Anla smalari

iki tarafli yatirrm anlgmalari, iki devlet arasinda gercejtiglen ve devletler
ile anlgmaya taraf dier devlet tebaasinin yatirimlarini korumayi hedgeite
anlgmalardir. Devletlerin, 0zellikle, Bka Ulkelerde yatinrm faaliyetlerine
girismelerinden bu yana az ggtis Ulkelerdeki yatirnm ortamina zarar veren ana
unsurun, gercektirilen kamulgtirmalar ve bir takim midahaleler ofgliina
inanmalari, onlarin bu Ulkelerle yatirimlarin komewsi ve teviki kapsaminda

kargilikl yatirrm anlgmalari yapmalar sonucunu glomustur. Bu anlamalarin
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biyuk bir bolimu, sermaye ihra¢ eden guls Ulkelerle, gekmekte olan ulkeler

arasinda imzalanmaktatfir

DYY’na kaynak olan gejimis tlkeler iki tarafli yatirrm ankanalarini gegme
yolunda Ulkelerdeki yatinmlarini koruma mekanizmalsirak gorilirken, GOU iki
tarafli yatirnm anlgmalarini yabanci sermayeyi ulkelerine ¢cekebilmek ygirtrlige
koymaktadirlar. Bazi GOU zaman icinde kaynak olkke tatulerini kazandikga, iki
tarafli yatirrm anlgmalarina yabanci sermayeyi hergvik etmek hem de korumak

amaci ile yaklgmislardir®’.

B. Cok Tarafli Yatirnm Anla smasi (MAI S6zlegme Taslasl):

Yatirimlarin korunmasini hedefleyen bigdr girisim ise Cok Tarafli Yatirim
Anlagsmasi (Multilateral Agreement of Investment-MAI)'diGorismelere, 1995
yilinda Ekonomik Kalkinma vésbirligi Teskilati (OECD) biinyesinde gizli olarak
baslanmstir. 1997 yilinda OECD tarafindan yatirimlarin atkir uyussmazlik ¢cézim
prosedurd ile birlikte en Ust dizeyde korunmasiseebestlgtiriimesine yonelik
geng ¢ok tarafli bir cerceve Taslak ilan ediktni. 1998 yili sonunda diinyada e&n
blyuk tepki tUzerine gogineler durdurulmgtur. Cok tarafli yatirrm ankanasi bazi
kesimler tarafindan son derece tehlikeli bulugtmu MAI Taslainda ulgiimak
istenen temel hedefin, yabanci yatirimlarin butoguiariyla ve tim gamalarinda
korunmasi, yabanci sermaye Onundeki tim engellaidirilarak kaynaklarin daha
etkin d&iliminin sglanmasi ve etkin bir ugmazlik ¢ozme mekanizmasinin

olusturulmasi olarak ortaya koyulmaktatir

Taslak metinde 6ne ¢ikan unsuranlar olmutur: Ilki, uluslararasi sermaye
hareketlerine yonelik tim sinirlamalarin kaldirignae tim sektorlerin uluslararasi

yatirimlara acilarak kar transferlerinin, yatirinktar ve alanlarinin tamamen serbest

 Deniz Kirli Aydemir, Yabanci Yatirimlarin Korunmasi, Cok Tarafli Yatirm Garanti
Kurulu su (MIGA) ve Yabanci Yatirimlarin Politik Risklere K arsi Korunmasi, Legal Yayincilik
Hukuk Kitaplari Serisi:40, 2005, s.40.

®’S Ridvan, Karluk a.g.e, s.468.

% Siileyman Dost,Uluslararasi Nitelikli Yatirim Uyu smazliklarinin Tahkim (ICSID Tahkimi)
Yoluyla C6zimu ve Turkiye”, Doktora Tezi, 2005, s.116.
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birakiimasi. Ikincisi, yabanci yatinmcilarin dretti Grunlerin  pazarlanmasina,
uretilme bicimine ilkin bitin olasi sinirlandirmalarin kaldiriimasi. tdguis,
Ulkelerin kalkinma stratejileri gerektirse bile kiryatirimcilarini 6zendirecek ve
kismen kayiracak herhangi bir uygulamaya gitmelerdimlenmesi ve dérdincisu ise
uluslararasi yatirimlarin yatirrm yaptiklari Glkékiimetlerini dava ve gerektnde
tazminat talep edebilmelerini @amak amaciyla bir uluslararasi tahkim sisteminin
kurulmas?®. MAI gérismeleri gerceklemesi icin zor olgu icin baarisizlga

ugramstir.

MAI taslagina baktgimizda MAI soOzlgmenin, ana hedefi yabanci
yatirrmlarin her yonuyle ve heganada korunmasidir. Bu husustan dolay! yabanci
yatirimcilari iyice korunmgiolurlar ve ev sahibi tlke isegnms olur ve bu durum

ev sahibi Glkenin ekonomisinin kontroliini kaybetmesieden olur.

Cok tarafli yatirrm ankanalarinin zorlgu ve evrensel bir yatirm
anlamasinin olmamasi, @¢a gelsme yolunda ulke icin iki tarafli yatirm

anlgmalarinin bu konuda en iyi ikinci ¢ozim olarak divésine yol agnstir.

C. Ticaretle Baglantili Yatirim Onlemleri, TRIMS

Tum dinyada huktmetler ulusal 6nceliklere uygunryatari tesvik ederken
yabanci yatinmlara bazgartlar 6ne surerler. Ticareti etkileyen bu tgartlar,
Ticaretle Balantil Yatirm Onlemleri veya TRIMS (Trade Relatédvestment

Measures) olarak bilinir.

Uruguay Turu'nda muzakere edigniolan TRIMS hakkindaki anena,
ulkelerin Tarifeler ve Ticaret Genel Aglaasi (GATT) kurallariyla uyumlu olmayan
ticaretle  bglantih  yatinm  ©6nlemlerini  uygulamadan  kaldiriiraahi
gerektirmektedir. Bu 6nlemleri uygulamadan kaldirgisesi geime yolunda olan
ulkeler icin 1 Ocak 1995'ten blamak tzere 2 yildir. Gelne yolunda olan ulkelere
5 yil, en az gedimis Ulkelere ise 7 yil gegisuresi verilmgtir. Hikimetlerin yabanci

% Siileyman Dost, a.g.e, s.117.
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yatirnmlari ¢ekmek igin aldiklari dnlemler, malis¥&leri, vergi indirimlerini ve
cazip sartlarla arazi ve ¢er hizmetlerin sunulmasini icermektedir. Ayrica
hikumetler, yatirrmlarin belirli ulusal 6nceliklegére yapilmasini §gik edici veya
buna zorlayicisartlar da getirmektedirler. Yatirimlarin dretimdelidi bir oranda
yerel girdi kullanmayi taahhUt etmesini gerektir@éiizenlemeler bu tigarta bir
ornektir. Bir diger 6rnek olarak da, ureticinin ihracat performaasilizkin sartlar
gosterilebilir. Bunlar yatirimcinin, tretiminin tiebir oranini ihra¢ etmeyi taahhut
etmesini zorunlu kilmaktadir. Ticaret Uzerinde odumn etkisi olabilen bu tiyartlar
ticaretle bglantili yatirim 6nlemleri (TRIMS) olarak bilinmeld&®. Bazi ulkeler
anlgma suresini kisa bulduklari igin daha uzun stemsterdir.

TRIMS anlagmasi Ulkeler tarafindan imzalamasinagman hala bazi
sinirlamalar uygulamaya devam etmektedir. Bu lirgolgmazliklara yol agnstir.
Ornesin 2010 yilinda yenilenebilen enerji sektériinde & tarafindan alinan bazi
tedbirlerden dolayl Japonya dava agmi 2007 yilinda ise vergi muafiyeti, indirimi
ve geri 6denmesi ile ilgili Cin tarafindan uygulanaazi tedbirler yiziinden Meksika
ve ABD dava acmtir. Endonezya da telekomunikasyon ve maden sekidde
uyguladgl bazi tedbirleri de kaldirmaya gadi. O yiizden, DTO (yesi olan
ulkelerden bu konuda daha ¢ok ¢aba gdosterilmesnigtir.

2011 yihinda Ticaretle Bgantih Yatirnm Tedbirleri komitesi, bir rapor
cikarms ve DTO (lyelerine bir hatirlatma yapnr. Uye (lkelerinde ticaretli
baglantili yatirirm tedbirleri iceren belgeler ve dokantar 6rgite belirlemesi gerek.
Bugine kadar bu tedbirler ile ilgili belirlemeyenkeier yakinda yapmasina
istemitir. Verenler ise bu belgelerin gincellemesini dstetinkii dokiimanlarda

degisikler olabilmistir.

En son yapilan G20 zirvesinde TRIMS hakkinda koafmustur. Kiresel
krizden dolayr Cin, Rusya ve Brezilya gibi Ulketerialdgl bazi tedbir ve

sinirlamalarin kaldiriimasi igin gaulmistir.

0s.Ridvan Karluk, a.g.e, s.473.
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Boyle anlamalar da daha ¢ok ggthis tilkelere yarar sdamaktadir. GOU ve
az gelgmis ulkeler ise gelimeleri yerine dya baimliliklarina yol agmaktadir.

D. Cifte Vergilendirme Anlasmalari

Cifte vergilendirme (double taxation), yabanci ilkeelde edilen kazanclar
Uzerinde o Ulkede kurumlar vergisi 6dendikten spxesgi sonrasi kalan kazanclar

ana merkeze transfer edildiklerinde bir kez dateidkede vergilendirilmeleridfit.

Cifte vergilendirmeyi 6nleme arganalari, temel olarak; gelirin hem elde
edildigi Ulkede, hem de geliri elde edenin Ulkesinde aym vergilendiriimesini
onlemek; akit devletlerin tlkesinde yatirirm yapabagncilarin kendi muikelleflerine
kiyasla daha @r vergilendiriimesinin 6nine ge¢cmek amaciyla inapahaktadir.
Baska bir ifadeyle cifte vergilendirmeyi onleme agrtealarinin hedefi, uluslararasi
yatirrmcilar bakimindan vergilendirmeyi belli prgpiere baglayarak, ic mevzuattaki
degsiskenligin uzun vadeli planlama acisindan yaragacaakincalari ortadan

kaldirarak yerli ve yabanci miikellefler arasindasabilecek ayrimi engellemekiir

Uluslararasi uygulamaya gore, yustdda o6denen kurumlar vergisi, ana
Ulkede 6denecek vergidengiiliir. Eser ana Ulkede 6denecek olan vergsadda
O0denenden daha yiksek ise yalnizca aradaki fardsdihgle vergi tahsil edilir.

Disarida 6denen miktar daha yuksek ise, ana Ulkedehgr bir vergi 6denmez.

E. Cok Tarafli Yatirnm Garanti Ajansi

Cok Tarafli Yatinm Garanti Ajansi (MIGA-Multilatat Investment
Guarantee Agency), az gghis Ulkelere yapilan 6zel yabanci sermayesiaki
hizlandirmak, yatirimlar ticari olmayan kisitlaaa ve 6zellikle politik risklere
karsi korumak icin 6zel bir amacla kurulgtur. MIGA, Dinya Bankasinin en yeni
kurulusudur. MIGA, yabanci yatirimcilara satan dolay! ortaya ¢ikan kayiplar ve

sorunlar, kamulgirma ve ulke parasinin konvertibl olmamasindannk&ianan

"> Seyid@lu Halil, Uluslararasi Finans... , a.g.e, s.470.
"2HMYSGM, Uluslararasi Dogrudan Yatirimlar 2005 Yili Raporu, Ankara, 2006, s.74.
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problemlere ka# bir given unsuru $&il eder. Eser; ev sahibi tlke mevcut stziee
sartlarina uymaz ise bu durumda o Ulkenin mahkem&BGA sbzlegmesinden
dogan yukumlaluklere b#i olarak s6z konusu Ulkeyi tazminat 6demeye mahkim
edebilir. MIGA sb6zlgmesi, 9 sanayilgnis ve 20 gekmekte olan Ulke tarafindan
onaylanarak 12 Nisan 1988 tarihinde yurgdugirerek Eylil 1988 tarihinde de
calismalarina bglamistir. 1994 yilinda Uluslararasi Kredi ve Yatirim &igcilari

Birli gi tiyeligine kabul edilmitir. MIGA’ya IBRD uyeleri tiye olabilif®,

Bir baska deyile MIGA'nin amaci GOU’e yonelik yatinmlari 6zendiektir.
Bununla beraber, MIGA'nin ger bir amaci da kendine pazar arayan uluslararasi
sermayeyi, sigorta gamak suretiyle, belirli bir ihtimal dahilinde ogta ¢ikabilecek
risklere kagi korumaktir. MIGA sayesinde yabanci sermaye higioari olmayan
risk almadan, o ulkenin sermaye payl ve Ogedgirimlerle kagilanan garanti
olangzsina kavyabilmektedir. MIGA’nin bir yatirrma garanti veremési igin
yatirrmin yapilacg Ulkenin gelsmekte olan bir tGlke olmasinin yani sira yatirimeini
ve yatirim seklinin MIGA’'nin misyonu cercevesinde uygun bulursnayerekir.
Ayrica, MIGA'nin saglamis oldugu garanti kapsaminda yatirimcinin, yatirimin
yapildgi tlkenin dginda baka bir Glke orijinli olmasi dier bir deysle yatirrmin ve

yatirimcinin yabancilik unsurustenasi gerekmektedit
F. Uluslararasi Yatirirm Anlasmazliklarinin C6zim Merkezi

Uye olan ulkeler ile dier tye tlkelerin kurulglari arasinda ortaya gikacak
yatirm anlamazliklarinin ve uzkanazliklarinin ¢6zimui icin gerekli uzlaa
ortamini yaratmak amaciyla 1966 yilinda kurumbulunan Uluslararasi Yatirim
Anlagsmazliklarinin  Cozum Merkezi (International Centrer fSettlement of
Investment Disputes) ICSID, vyatirm uynazliklarinda uzlgna ve tahkim

olanaklar sglayarak yabanci yatirimigeik etmeye cakmaktadir.

8 Muhammed Karatas ve Nuan Vatansever, “Uluslararasi Ekonomik ve Mali Kusidr’, Mugla
Universitesi SBE DergisiSayi 3, 2001, s.13.

" Okan Tiinsoy, “Diinya Bankasr’'nin Yapisi ve Kredirivie Tirleri”, Hazine Miustesarligl,
Yayinlanmamis Etiit Raporu, Ankara, 2005, s.4.
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Bu suretle ulkelerle yabanci yatirimcilar arasintigterek givenin oldgu
bir ortam yaratilabilmektedir. Yatirrmin yapiga tlke ile yabanci yatirimcilar
arasinda cikan uymazliklarda mahkemeye pairarak yargl karari almak, yerel
hukukun ulusal cikarlari gbzetmesi nedeniyle yabgatirimcilar tarafindan tercih
edilmemektedir. Bu nedenle bir hakeme\waarak ortak bir hakem karari alip ona
uymak veya bir uzkiirmaci mercii 6nunde uzlma yolunu denemek, yabanci

yatirimcilar agisindan ga zaman tercih edilen bir metot olmaktadir

ICSID yatirnm anlamazliklarinin ¢bézimunu igin taraflarin taleplerine
cikarlarini dengeleyen bir dizeyde ¢6zum bulmayasicaBu amacla taraflarin
karsilikl anlasmasini sglama konusunda o©ncelikle “uztama” yolunu secer.
Uzlastirmanin sglamadgl durumlarda ise ihtilafin ¢ézimlenmesi icin “tammki
muessesesi devreye girer. ICSID’in hakemlik hizeratden faydalanmak zorunlu
olmayip taraflarin istgne balidir. Ulke hikimetleri ile o (lke yatirmcilari
arasindaki yatirnm sozmelerinde tahkim konusunda agrtza olabilecgi gibi,
devletlerarasinda imzalanan iki ya da cok tarafllegnalarda da tahkim yoluyla

uzlasma 6nceden karagrilabilir.
G. Ekonomik Kalkinma ve isbirli gi Teskilati

Ekonomik Kalkinma velsbirligi Teskilati (OECD), GOU’e DYY'I tevik
eden onemli kuruklardan birisidir. Tekilat binyesinde uluslararasi yatirimlar ve
CUS’ler konusunda uye ulkeler arasindgbiiligini gelistirme gorevini Ustlenen
Uluslararasi Yatirnrm ve Cok Ulusl§irketler Komitesi (CIME) 1975 yilinda
olusturulmuwstur. Komite GOU’e yatirimlarin twikine 6zel énem vermekte ve ilgili
calismalar yapmaktadir. Komiteye #a calisma gruplarindan Gg¢id bu hususla
yakindan ilgilidir. Rehberlik Cajma Grubu, Uluslararasi Yatirim Politikalari
Calisma Grubu ve 1992 yilinda glurulan Sermaye Hareketleri ve Gorinmeyen
Islemler Komitesi (CMIT) ortak ¢cayma gruplaridir. Komite 6zellikle tiye ulkelerin

DYY konusunda koordine olmasina ve sorunlarin gisesine cakmaktadif®.

S International Centre for Settlement of Investmddisputes [ICSID], (2006),Convention,
Regulations and RulesWashington, D.C. ICSID/15, April 2006, s.5-12.
®DPT, a.g.e, s.14.
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H. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi

Birlesmis Milletler sistemi icinde yer alan Bigenis Milletler Ticaret ve
Kalkinma Konferansi (UNCTAD), 1964 vyilinda Bigteis Milletler Genel
Kurulu'nun 1995 sayili karari ile GOU’in diinya tiedine daha fazla katilimlarini
sglamak ve bu yolla kalkinmalarina yardimci olmaknigurulmytur. UNCTAD,
Ozellikle dunyanin dasik bolgelerindeki zayif ekonomilerin strdurdlebilir
kalkinmasini sglayacak politikalar tasarlanmasi surecinde an#ijsma ve gors
birligi olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Bu gehkiapsamli gorev tanimi
cercevesinde, uluslararasi ticaret, kalkinma, yakar, maliye uygulamalari, ulusal
politikalar, uluslararasi sbirligi, teknoloji transferi, sekttérel camalar, en az
gelismis Ulkeler, bdlgesel galineler gibi pek cok konuda faaliyette bulunmaktadir.
Mayis 1993'te toplanan Bigmis Milletler Genel Kurulu, UNCTAD Sekretegine
bagimsiz hizmet veren iki organin sorumigiinu vermsgtir; Cokuluslu Sirketler
Komisyonu (yakin zamanda adi, Uluslararasi Yatinm Cokuluslu Sirketler
Komisyonu olarak déstirilmis ve UNCTAD'In Ticaret ve Kalkinma Kurulu'naga
bir alt birim haline getirilmgtir) ve Bilim Teknoloji Kalkinma Komisyonu.
HukUmetler arasi, Uluslararasi Muhasebe Standartlar Raporlama Uzmanlar
Grubu, Uluslararas! Yatirim ve Cok Ulusfirrketler Komisyonu'na kg bir alt

birim olarak faaliyet gostermektedir

UNCTAD, ulus otesisirketlerin yapilarina bakarak uluslararasi yatiaml
tesvik edici ortamin hazirlanmasi konusundagabktadir. Cakmasekli, seminerler
ve konferanslar dizenlemek, devletlerarasi gdsgleri organize etmek ve teknik

konularda yardimci olmaktir.

" http://www.mfa.gov.tr/kuresellesme-baglaminda-anctin-rolu-ve-gelecegi.tr.mfa. i tarihi:
12.10.2010
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i. Uluslararasi Finans Kurumu

Uluslararasi Finans Kurumu (International Financerp@ration, IFC)'nin
kurulus amacinin, GOU’e 6zel yatinmlarinstéki olmasi kurumun énemini acikca
gostermektedir. IFC, kredi ya da sermayeye katilgegklindeki finansman
faaliyetlerinin yani sira; yatirrm 6ncesi planlarpagje yapimi, proje sonrasi destek,
sirketlerin yeniden duzenlenmesine destek, sermaij@salarini gefitirme ve
yabanci yatirnm dasmanlgl gibi teknik desteklerle DYY'I tgvik etmektedir.
DYY'In her c¢esidini tesvik etmeye cakan IFC’nin calgmalari, sektor tanitim
programlari, gestirme ve proje gejtirmenin kombinasyonlari {zerinde

yogunlasmaktadif®.
J. Diinya Ticaret Orgiitii

Dinya Ticaret Orgiitli (DTO), 1 Ocak 1995'te kurutnu Uruguay Round'a
taraf olan Ulkeler 15 Aralik 1993'te g@nieleri tamamlamdi ve Fas'In Marake
kentinde Nisan 1994'te "Nihai Karar" bakanlar tavdén imzalanmtir. 15 Nisan
1994'te ilan edilen Marake Deklarasyonu, Uruguay Round'u ggmelerini
onaylamg ve Tarifeler ve Ticaret Genel Aglaasi (General Agreement on Tariffs
and Trade, GATT) altinda gercefliglen yedi gorigmenin, dinya ekonomisini
glclendirdgi ve daha fazla ticaret, yatirim, istihdam ve galitsi sgladigini ilan
etmistir. DTO, Uruguay Round'u goginelerinin sekillendigi bir anlgmadir ve
GATT'In devamidir. DTO olduk¢a kapsamli olup ayrigani hikimler de
icermektedir. Tarim drtnleri, hizmetler, fikri miyet haklari, ticaretle ilgili yatirim
tedbirleri ve ticaret politikalarini gbzden gecirnmeekanizmasi DTO kapsamina
alinmstir. Ayrica, daha 6nce anlaa kapsaminda olmayan ve Tokyo Round
sonunda kabul edilen ve uyulmasi ihtiyari olan <liisiyonlar ve telafi edici
vergiler, ticarette teknik engeller, ithal lisarrslprosedurt, devlet alimlari, gimrik
deserleme ve anti-damping asgtaalari DTO kapsamina dahil ediknive ayni

zamanda uyma zorunlugiu getirilmistir”°.

8DPT, a.g.e, s.15.
" Gelir idaresi Bgkanligi, Avrupa Birligi ve Dis iliskiler Daire Bgkanligi, GATT (90) Muduirligi,
GATT Bilgilendirme Rehberi, Yayin No: 95, 2009, s.6-7.
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Gordigumuz gibi, uluslararasi aglaalarin ve érgutlerin temel amaci DYY’a
sahip ulkesinin yatirimlari §eik etmesi ve DYY ana Ulkesini de farkl risklerdea
anlamazliklardan korumasidir. Ama fark gttniz gibi bu anlamalar ve kurulglar
GOU'den daha cok yabanci yatinmcilarin korumaktade CWS'lere yarar
saglamaktadir. Orngin MAI sozlesme taslginin, ana hedefi yabanci yatirimlarin her
yoniyle ve her gamada korunmasidir. Bu husustan dolayi ev sahkei dklanmsg
olur ve bu durum ev sahibi llkenin ekonomisinin tkolint kaybetmesine neden
olur. Daha acik sdylemek gerekirse ev sahibinin,YIQY sasladigl karlarin bir
kisminin tekrar kendisine yatiriimasi onun hakkideska bir 6rnek ele alirsak
TRIMS o6nlemlerine baintili olacak; ev sahibi tlke, yabanci yatirimlatiretimini
belli bir oranda ihra¢ etmesi ve bunu taahhit etnhéstemesi de gayet normaldir.
Clunkii GOU’in DYY’dan beklentileri vardir. Mesela rdcat artmasi, istihdam

sglanmasi, vs.

60 yillarindan sonra DYY'In 6neminin artmasiyla deer uluslararasi
kurumlar kurulmgtur ve énemli bir rol oynamaya fdamistir. 70’li yillardan sonra
GOU'de yapilan yabanairketlerin millilestirilmelerinden dolay! zarar géren bazi
kuruluslar, bunun ileride yeniden yanmasini 6nlemek amaciyla kurulgtur.

. DUNYADA DO GRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN TAR iHi
GELIiSiMi VE EGILIMLER i

Sanayi devrimini gercekieren ingiltere'nin somiirgelerindeki yatinmlari ile
baslayan, ABD’nin Birinci Diinya Sava sonrasinda devreye girmesiyle artan yabanci
sermaye, Ulke ayrimi yapmaksizin bugin dinyanin tazafinda yatirimlarini
gerceklgtirmektedir. Bu kisimda dgsik donemlerde DYY’larindzellikleri ve gelgimi

ele alinacaktir.
A. Sanayi Devrimi ve Yabanci Sermaye
Sermayenin kendi vatanini terk ederek yabanci Wied& yatirrm haline

donigmesinin tarihini 16. yuzyilla kadar uzatmak muumkiimakla birlikte bu
konudaki asil gejme, endistri devriminin bir sonucu olarak 19. ylimyikinci
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yarisinda Bati Avrupa’nin sanayin ulkelerinin 6zellikle ddngiltere’nin, ihtiyaci
olan madenlerin c¢ikartilmasi, tarimsal hammaddelsanayi Uretimine hazir hale
getirilmesi amaciyla merkezden cevreye yapilan gabayatirimlar yoluyla
gerceklemistir. Ingiliz sirketleri tarafindan yapilan bu yatirimlarin tamaeyakini
tuketim mallari sektériinde idi. Ayrica bu donemgabanci sermaye, lian
(6zellikle demiryolu), haberjme, elektrik gibisehir hizmetlerine ikkin altyapi
yatirrmlarina da yonelmgtir. Ancak altyap! yatirimlarina gelen bu sermayeil
itibariyle dogrudan yatirimlardan c¢ok garantili tahvillerin satiyani portfoy

yatirimlariseklinde olmutur®.

19.yuzyil boyunca ve 20.yuzyilin ilk yarisina kadatiren dénemde
uluslararasi sermaye ihracinda ilk sirdiygiltere almgtir. Gergekten ddngiltere,
ikinci Dunya Savgina kadar uluslararasi piyasalara 6zellikle deelzrgis ulkelere
(Somdrgeleri ve Latin Amerika'ya) en fazla yatiripapan tlke konumundadir.
Ingiltere’yi bir hayli geriden ABD, Fransa, Almanyksyvicre, Belgika ve Hollanda

izlemekte idf*.

B. ikinci Diinya Sava Donemi

1920’lere gelindiinde 0©zellikle gekmis Ulkeler arasindaki sermaye
hareketlerinin, portfoy tipi yatirnmlarindan DY Yt@ogru sekil desistirmeye baladig
gordlmdstar. 1920 yilinda toplam uluslararasi sermaye ledteknin 1/3'4 DYY
seklini almstir. Ancak anilan dénemde az gatis Ulkelere ve somirgelere giden

sermayenin biyiik bir orani yine de portfdy yatiraima 6zellgini korumustur®?,

Ikinci Dunya Sav@nin patlak vermesi ile DYY ve yabanci portfoy
yatirnmlari arasinda ilging bir gghe yganmstir. Daha onceki yillarda yabanci
sermaye yatirimlari portfoy yatiringeklinde iken savasirasinda DYY’de bir agl

gozlenmgtir. Buna neden olarak sayaedeniyle yurtlarindan gécen insanlarin sahip

8 Nuri Yavan, “Tirkiye’de Dgrudan Yabanci Yatirimlarin Lokasyon SecintiNAL AYSAL Tez
Degerlendirme Yarisma Dizisi, istanbul, 2006, s.39.

8 Nuri Yavan, a.g.e, s.39.

82 Cem Alpar,Cok Uluslu Sirketler ve Ekonomik Kalkinma, (3.Baski), Turhan Kitabevi, Ankara,
1980, s.6.
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olduklarinin biyik boliminiu “saya ersemeyecgi” bolgelere goéturip yeniden
hayat kurmaya caimalari gosterilebilf.

Ikinci Dinya Sav@'na kadaringiltere’nin uluslararasi sermaye ihracindaki
ustunligt devam etmekle birlikte, ABD’de 1938’lerden sonudyslararasi sermaye

ihracati hareketine katilan ikinci biiyiik tlke haligelmitir®.

Genel olarak 1950’li yillara kadar yapilan DYY niki temel 6zellgi oldugu
soylenebilir. Bunlardan birincisi, DYY’nin ana kaghnin Amerikan velngiliz
yatinnmlarindan olgmasidir. Ikincisi, yapilan DYY'nin, cevre (ilkelerde birincil
sektore (6zellikli tarirm ve madencilik), merkez ¢éilkrde ise ihracat yapilan

sektorlere ygunlasmasidir.
C. Dunya Saval Sonrasi Donem

Ikinci Dunya Sav@ sonrasinda hizli bir geihe gosteren uluslararasi
sermaye hareketlerinin yapisinda 1950’lerden sobmamli degismeler ortaya
ctkmistir. Bunlardan ilki, uluslararasi sermaye hareketee DYY’'in damgasini
vurmasi; ikincisi ABD’nin yatirimlardaki tagilmaz dstinlgt ve belirleyiciligi;
dcuncustu CW'lerin faaliyetlerinin genjlemesi ve uluslararasi boyut kazanmasi ile
DYY’nin buydk kisminin C’ler aracilgi ile yapiimaya bganmasi; son olarak ise
yatinmlarin dg@al kaynaklar ve altyapi yatirimlarinin yaninda bkl endistri
sektoriine yonelmesidh

Bu donemde 6zellikle ABD’den kaynaklanan DYY’da émeartislar ortaya
ctkmistir. 1960 yilina gelingginde ABD’nin DYY’daki pay! ylizde 56’ya ukamnistir
(bu oran 1914'te % 19,5'tir). Avrupa'nin payl isavsin getirdgi olumsuz
sonuclardan dolayr 6énemli 6lgctiide azalinm 1960'tan sonra DYY stokunda énemli

artislar olmustur. Bunun nedeni C@llerin yeni pazarlar aramasi, dinyada hizli

8 ismail Aydgus, Kutlu Erol ve Yildinm Selim, “Yolsuzluk ve Dipudan Yabanci Yatirimlar”,
Afyon Kocatepe Universitesii.i.B.F. Dergisi (C.VII, S.2, 2005), s.8-9.

8 Cem Alpar, a.g.e, s.6.

8 Nuri Yavan, a.g.e, s.40.
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sanayilameye yonelik politikalarin ygunluk kazanmasi ve Clderin kendi
aralarindaki rekabet olarak gosterileBflir

Ikinci Dunya Savgindan sonra GOU’in kalkinma cabalari agm Bu
ulkeler sanayilgmis tlkelere hammadde gayip ¢aitli sanayi Uriinleri ve sermaye
mali ithal eder durumdan kurtulmanin yollarini asgm balamlardir. iste bu
asamada yabanci sermaye yatinmlari ihtiyac icindekiU’de, tgebbiis yetens,
teknoloji, yonetim bilgisi ve pazarlama gibi serraafaynaklarinin potansiyel bir
kaynas olarak kabul edilmiir®”. GOU’e giden yatirmlarinin toplam DYY
stokundaki pay! bu dénem icinde ortalama % 30 etotf.

1960’ll yillarin sonuna dgru CUS’lerin sayisi hizla artrgive uluslararasi
uretim giderek daha da biyiumeysslaanistir. 1970’lerden itibaren ABD véngiliz
yatirimlari goreceli olarak duraklarken, Alman, dap Hollandali veisvigreli

CUS'lerin sayilarinin artii ve DYY’inda 6n plana gegi goriilmektedif®.
D. 1970- 80 D6nemi

1973 yilinda ortaya ¢ikan petrol krizi, Il. Dunyav&i’ndan sonra hizli bir
artis gosteren DYY’In yavgdamasina neden olngiwr. Bunun ilk nedeni petrol
alanindaki yabancsirketlerin ulusallatiriimasi, ikinci nedeni GOU’de yabanci
sermayeye kar izlenilen olumsuz tutum ve Ulgunci olarak GOU'ituglararasi
bankalardan temin ettikleri Gnemli hacimdeki kredikagisinda bu tur yatirimlarin

golgede kalmasidif.

8 Akyan CandemirTirkiye'de Dogrudan Yabanci Sermaye Yatirimlarini Etkileyen Faktdler:
Bir uygulama- Cilt-1 Dunya’da Dogrudan Yabanci Yatirimlari ve Etkileyen Faktorler, YASED
Yayinlari,istanbul, 2006, s.30.

8 fsmail Aydaus, a.g.e, s.9.

8 Akyan Candemir, a.g.e, s.31.

8 Nuri Yavan, a.g.e, s.40.

“Tugrul Gorgiin, a.g.e, s.22.
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Bu donemde de ABD en yuksek paya sahiptir. DYY hade bir artgin
ortaya ciktgl gorulse de bu agthizi 6nceki doneme gore dik kalmstir.

Dunya ekonomisindeki resesyon 1975-76 yillarindaYDri etkisi altina
almistir. Bu donemde, C®ler durgunluktan etkilenegubelerini desteklemek igin
uluslararasi yatirimlarini geis Ulkelere ve cpunlukla da ana ulkelerine
kaydirmglardir™.

1979-1981 arasi ise ikinci petrol krizinin atlatdsyla beraber 6zellikle Orta
Dogu Ulkelerine yapilan DYY miktarinda biyik atar ortaya cikmgtir. Bu
donemde DYY yapan ulkelerin gtada Hollanda,ingiltere ve ABD gibi petrol
alaninda buyik CHBlere sahip olan ulkeler gelmektedir. Ayrica Cin IKa
Cumbhuriyeti’'nin yabanci yatirimlar mevzuatinigdgirmesi ile birlikte hizla yatirim
cekmeye bglamasi ve Japon CRlerinin ortaya ¢ikmasi da bu donemde gorilen

onemli gelsmelerdir?.

E. Klresellesme ve 1980 Sonrasi Dénem

1980’lerin baindan itibaren dinyada liberal ekonomik politikatayeniden
yukselse gecmesi, piyasa ekonomisinin gelesi ve giderek uluslararasi Gretimin
artmasi DYY’nin istikrarli bir ary egilimine girmesini sglamistir. Nitekim
1980’lerden gunumuze kadar meydana gelen bazingaker, DYY'yi pozitif yonde
tetikleyici etki yapmgtir®.

%1 Birol Efe, Kirresellgme... , a.g.e, s.43.
92 Akyan Candemir, a.g.e, s.31.
% Nuri Yavan, a.g.e, s.41.
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Bu gelsmeler,

» Daha 0Once uluslararasjlatmecilige kapali olan Cin ile Orta ve Bo
Avrupa bdlgesinin yabanci yatirimlara acgiimasi;

» Japonsirketlerinin emek maliyetlerini azaltmak ve sdpiyasalar ele
gecirmek arzusuyla ga donik buyidk olcekli yatirimlari;

* CUS’lerin 6zellikle bankacilik, sigortacilik, reklantd ve turizm gibi
hizmetler sektdriinde blytmesi;

e Sinir gan birlsme ve satin alma anlaalarinin artmasi;

* Cok sayida kugukirketin CUS haline gelmesi;

* Gelismekte olan bazi Ulkelerin sanaykeek Ozellikle yeni sanayigen
Guney Kore, Tayvan, Hong Kong ve Singapur gibi A&aplanlari artik yabanci
sermaye ihra¢ eder duruma gelmesi;

* Uluslararasi dizeyde DYY’nin 6neminin kabul edilmésdtnya yatirim
ikliminde buyuk olclide iyilgme s&lanmasi, ulusal hiukimetlerin DYY’a siék
vermesi, DYY yasalarini liberalize etmesi, 6zgikene ve deregulasyon yoluyla
engelleri kaldiriimasi, yatirimlarin kaiikli korunmasi ve gegtiriimesi ile cifte
vergilendirmeyi 6nlemeyle ilgili uluslararasi agii@alarin yayginlgmasi;

* Ve son olarak bilgi ve ilefim teknolojileri sayesinde kiresejtaenin

hizlanmasgeklinde siralanabilir.

Ayni donemde yani 1980 sonrasinda petrol fiyatlaridismesi kredi
dongusunin azalmasi kullanilan  kredilerin - etkin  weerimli  yatirnmlarda
kullanilamamasi gibi etmenlerle GOU’des dvorclarini geri 6deme sorunlari sba
gOstermgti. Bu duruma paralel olarak borclu GOU’in liberale 6zendirici
politikalar ile yabanci sermayeyi gerek DYY gereksertfoy yatirimlari olarak
cekme cakmalari ortaya cikmgtir®. DYY’I 1986-1990 déneminde tam anlamiyla
bir gelismis tlke olgusu olmgtur. Bu dénemde gainis Ulkelere yonelik yabanci
yatirim akslari, GOU’den daha fazladir. Nitekim bu donemde yduBDYY'inin %
82'si gelismis ulkelerde gercekkenistir®.

% Tugrul Gérgiin, a.g.e, s.23.
% Birol Efe, Kiresellgme... , a.g.e, s.43.
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Bu donemde ABD en c¢ok DYY’'I alan Ulke olgtur. Yapilan DYY’Inin
yaklasik yarisi bu ulkeye gitngtir ve Cin, DYY alan GOU arasinda ¢n plana
citkmaya bglamistir.

F. 1990 Sonrasi Donem

1990’larin ilk yansindaki gejmis Ulkelere DYY girslerinde diusler
yasanmstir, bu gelsmenin temelinde GOU’in daha cazip yaite yeri avantajlari
sunmasindan Ote, gghis Ulke ekonomilerinde 1990 yilinda meydana gelen
resesyon yatmaktadir. S6z konusu resesyon donemirae/o Borsasi okl
ABD’de ekonomik faaliyetler daralngy 6zel sektor borc yuki yukselgnve bazi
Ulkelerin finansal sistemlerinde vyapisal zayifliklbas gostermgtir. Gelismis
Ulkelerde ysanan bu resesyon, 1991 yilinda kiresel DYYinin Yanmda
gerilemesine yol acmgtir. Bununla birlikte, kiresel DYY giglerindeki bu aza
sadece gelimis Ulkeleri etkilemitir. Ornezin, 1991 yilinda geimis tlkelere yonelik
DYY girisleri %35 azalirken, GOU’e yonelik DYY’1 %20 artghr.

1990’li yillarin ikinci yarisinda DYY c¢ekiminde dgemis Ulkeler paylarini
yeniden artirmaya BEmistir. Bu olayin, gelimis tlkelerden kaynaklanan bir nedeni
bulunmaktadir. 1992 yilinda NAFTA'nin ve 1993 yda Avrupa Birlgi anlasmasi
yurdrlige girmesi sonraki yillarda Amerika ve Avrupa’ya wiik DYY’larini
tetikleyici bir rol oynamgtir. Bunun yani sira, 1997 yilinin sonunda meydgelan
Asya Krizi, Asya Uulkelerinin DYY c¢ekme performansidistirmistir. Bu olaylar
neticesinde, GOU’e yonelik DYY gifieri 1998 yilinda bir énceki yila gére hemen
hemen ayni kalirken, ayni dénemde guli Ulkelere yonelik DYY girgleri %78
oraninda artmgtir. Boylece, gelmis tlkelerin DYY girislerinden aldiklari pay bir
onceki yila gére 1998 yilinda % 56,8'den, %69,8i&atken, GOU’in payr %
39,2’den 27,2’a dfimistar. 1990’h yillarin ikinci yarisinda; bu geinelerle
birlesme ve satin almalarin agitbirlestiginde, dg yatirirmci konumunda olan pek ¢ok

ulke, ayni zamanda DYY’inin da en biyuk alicisiuhana gelmtir.
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DYY akimlarinin 1997 yilindan Bkyarak 2000 yilina kadar cok hizlh
arttigini, 2000 yilindan 2003 yilina kadar da ayni hidigtiginu goérmekteyiz.
Bunun nedenlerinden biri gefnis Ulkelere olan DYY akinin azalmasidir. Akl
2002 yilindaki miktarin %25'i azalarak 367 milyaoldr olarak gercekkenistir.
Dunyada 111 ulkeye giren DYY artyrwve 82 tlkeye giren DYY miktarinda azalma
gerceklgmistir. DYY akimlari bu 3 yillik dgisten sonra 2004 yilinda az da olsa
(%2,46) tekrar arga gecmgtir. Bu artsl devam etngtir ve 2007 yilinda rekora
ulasmistir yaklasik: 2 trilyon 99 milyar dolar. 2008 yilinda kiredelzin etkileriyle
%16’k bir disis yasanmg ve 1,770 trilyon dolarda kalgtir. 2009 yilinda tahmin
edildigi gibi DYY azalmstir, DYY yaklasik %37 bir digus yasanmstir ve 1,114

trilyon dolara digmustdr.

lll. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN DUNYA OLCE GINDE
DAGILIMI

A. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Bolgesel Dagilimi

Gecgmiten ginumuze dinyada DYY’nin en oOnemli kagma gelsmis
ulkeler ozellikle de alti ulke (ABD,ingiltere, Fransa, Hollanda, Almanya ve
Japonya) olgturmuwstur. Bu alti Ulke icinde de ABD viéngiltere 1985 yilina kadar
duinyadaki DYY’nin % 50’sinden daha fazlasini yagandir. Hatta ikinci dinya
savaina kadaringiltere, sav@ sonrasindan 1970’lerin ortalarina kadar da ABD,
dinyanin DYY’in yaklaik yarisini tek bgarina sglamislardir. Bu iki 6nct tlkeden
sonra DYY stokuna en fazla katkiyr yapan Ulkelerasyla Fransa, Hollanda,
Almanya ve Japonya'dir. Japonya oOzellikle 1987-1988neminde ABD ve
Ingiltere’nin arkasinda en fazla DYY yatirimi yapdke konumuna yiikseltir. Bu
dort dlke zaman zaman glgen oranlarda olmakla birlikte, diinya DYY stokuna %
18-33 arasinda bir katki yapgtardir. Diger gelsmis Ulkelerin payl da surekli asti
gostermtir. Bu Ulkeler icerisinde 6zelliklésvicre, Kanadaltalya, veisveg sirasiyla
en buyudk paya sahip olup %7-15 arasindgisg@ oranlarda DYY stokuna katki
yapmslardir’®,

% Nuri Yavan, a.g.e, s.47.
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GOU’den kaynaklanan DYY zaman icinde siirekli sagostermjtir. 1960
yilinda dinyadaki DYY’'Inin %99'u gelinis Ulkelerden kaynaklanmakta iken,
GOU’in payi %1'i ancak bulmaktaydi. 25 yil sonra859yilinda GOU’in payi % 3’
gecmiyordu. Ancak 1990’larda [3o Asya’'da ortaya c¢ikan Yeni Sanayie Ulkeler
(Guney Kore, Hong-Kong, Singapur, Tayvan ve Cin) didisati blyuk olcide
degistirdi. Bunun sonucunda GOU’lerden kaynaklanan D'2900’li yillarda toplam
dinya DYY’sinin %210’unu stl.

Tablo 2’'de 1995-2009 doneminde diunyada DYY’ingkii rakamlar hem
yatirrm yapilan, hem de yatirnm yapan uUlkeler acian gosterilngtir. 1995-2000
doneminde ortalama yillik 730,5 milyar dolar olaplam DYY 2005 yilinda 973,3
milyar dolara c¢ikmgtir. 2007 yilinda DYY rekora uaistir: yaklagik 2,1 trilyon
dolar. UNCTAD'In verilere gore, 2008 finansal veoakmik krizin derinlgmesiyle,
kiresel DYY akglarin duzeyi tarihi bir dgils yasamstir. 2008 yilinda DYY %16’lik
bir disis yasams ve 1,77 trilyon dolarda kalrtir.

Tablo 2 ve 3'de gorildiil gibi bu yatirnmlardan en fazla pay alanlar gals
Ulkelerdir. Nitekim gekmis Ulkelerin orani 1995-2000 déneminde %73,2 ve 2007
yilinda %68,8'dir. Gelimis Ulkeler icinde de en fazla DYY’I, Avrupa Bigiine
yapilmaktadir. 2007 yilinda bu bélgede 923,8 milgalar DYY’1I gerceklgmistir.
1995-2000 ddéneminde ortalama % 25,8 olan azmalitlkelerin payr 2004 yilinda
1995-2000 ortalamasinin Uzerine c¢ikabgktmi 2008 yilinda ise kuresel krizine
ragmen DYY en yuksek nokta olan 630 milyar dolarasioigtir. Oysa bu ulkelerin
kalkinmalari acisindan DYY’indan beklentileri dagok blyuktar.

UNCTAD’In 2009 raporu, gelimis llkeler ile GOU arasindaki farklari da
ortaya koyarken; 2008 yilinda, DYY gilerinin gelsmis tlkelerde % 29 azalmayla
962 milyar dolara, GOU’de %17 afta 621 milyar dolara, gegiekonomilerinde ise
% 26 arty ile 114 milyar dolara ukigini gosterdi. GOU ve gegiekonomilerinin
girislerden aldiklari payin, 2007 yilinda %31'den, 2G0Bnda %43’e yiukselmesi
krizin DYY akiglar1 Gzerindeki etkilerinden biri oldu.
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Gelismis ve GOU’e yapilan DYY’nin bélgesel ddimini gosteren tablo 1'de
goruldigt gibi DYY’nin bolgesel dailiminda da gefmis Ulkeler 6n plana
ctkmaktadir. DYY’lerin dinya Uzerinde giamina bakildginda, Tablo 1'e gore
2005 yilinda gefimis tlkelere 613,1 milyar dolarlik yatirim yapilirke@OU’e 329,3
milyar dolarlik yatirim yapilngtir. 2006 ve 2007 yillarinda sirasiyla gedlis tlkeler
972,8 ve 1 444 milyar dolarlik yatirnma ev salpifaparken GOU 433,8 ve 564,9
milyar dolarlik yatirrma ev sahigi yapmstir. Bu miktarlar gostermektedir ki,

DYY’'e bluyuk oranda ev sahigi yapan Uulkeler gedmis Ulkelerdir.
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2008 yilinda ise gaimis Ulkelere yapilan yatirimlar bir 6nceki yila oranla
diserek 1018,2 milyar dolar olarak gercektastir. GOU’e yapilan yatirimlar artarak
630 milyar dolar diizeyine ujaistir. GOU’de ise 372,7 milyar dolarhk (yakik
%10 artg) yatinmla Asya Ulkeleri 6n plana c¢ikmaktadir. ikér bolgesine
gerceklgen yatirimlar surekli agti gostermg Ozellikle 2008 yilinda 72,1 milyar
dolara ulamistir.

2000 yilindan 2004 yilina kadar Latin Amerika verdapler bdlgesine
yonelik yatirnmlar diis egiliminde olmustur, 2005 yilindan sonra agtgostermgtir
2008 yilinda 183,1 milyar dolar gercejtiemistir. Orta ve Dgu Avrupa’ya yonelik
DYY 2005 yilindan sonra agtar meydana gelngiir ve 2008 yilinda krize ganen
122,5 milyar dolar yatirim ¢ekebilgtir.

2008 yilinda gorulen genel dig ¢ buyuk ulke gruplar arasinda ayni
bicimde gorilmenstir. Bu finansal kriz gelimis Ulkelerde patlak verngiir, 2008
donem bainda DYY akslar azals yasarken GOU'de ve gegi ekonomilerde
artmaya devam etgierdir.

Var olan veriler gosteriyor ki bu ekonomik gruplasinda DYY’da diusler
yasanmstir. 2008 yilinda ge$imis Ulkelere giden DYY aklarin disin sebebi,
uluslararasi satin alma ve biheelerin 5 yiIl baaridan sonra satarin %39

azalmasidir, Avrupa da bu tigemler %56, Japonya da ise %43 azaimi

2008 yilinin ilk yarisinda, GOU geliis Ulkelere gore krize kar daha iyi
dayanabilmjler. GOU’in finansal sistemi, ABD ve Avrupa’nin cokarsilan
bankacilik sistemlerine ¢ok katiimgdiicin ¢ok etkilenmenstir. Ham maddelerin
fiyatlari yukseldgi icin bu tlkeler sabit bir ekonomik buyime stirdiigherdir. DYY
akislari bu Ulkelerde artmaya devam efpama aryy 6nceki yillara gére daha yaya

bir ritimle gerceklemistir.
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UNCTAD’In 2010 raporunda DYY 2009 yilinda tahminilddzi gibi dists
yasanmstir. Dinya genelinde DYY gigleri 2009 yilinda bir dnceki yila gore %37
disUsle 1,1 trilyon dolara geriledi. Krizin etkilerinisinirh kaldgi 2008 yilinda
disUs %16 iken, 2009 yilinda daha keskin bisd{ioldusuna dikkat cekti.

2009 yilinda DYY gekimis ulkelerde %44 djilsle 560 milyar dolara, GOU

ve gecs ekonomilerde %27 disle 548 milyar dolara gerilertir.

DYY girislerindeki digusiin nedenleri temelde kiresel krizin dargltti
finansman olanaklar ile gkili oldugu gorilmekte. Finansal kaynaklarasamdeki
kisitlar nedeniyle yatirnm yapabilme kapasiteleeindzalma, biylumeye gkin
olumsuz beklentiler nedeniyle yatirirgilemlerinde azalma ve finans piyasalarindaki
likidite sikisikligl nedeniyle, birlgme ve satinalmglemlerinde dils olmustur. Dis
ulkelerdeki sermayenin ana ulkeye geri donmess, yénlu (stirakten ana firmaya)
sirket ici krediler ve ana firmalara borclarin 6dezsme bgl olarak yatirimlarin geri

cekilmesi/elden cikariimasylémlerinde ar disiise neden olan der bir etkendit’.

GOU'in hem girsler hem de ciklardaki paylarinin 6nemli 6lgiide agni
goriilmektedir, kiresel kriz doneminde sdglerin GOU icin daha yaa
olmamasinda GOU’in bu dénemdeki genel ekonomik garénsinin oénemli rol

oynadg belirtiimektedir®,

2009 yilinda DYY gekmis ulkelerde %44 diisle 566 milyar dolara,
GOU'de ise %27 diiisle 548 milyara gerilengtir. Gelismis bolgelerin DYY’'dan
aldiklann pay azalirken, gethekte olan bdolgelerin paylarinin agiha dikkat
cekmektedir.

" YASED, Diinya Yatirim Raporu 2009 istanbul, 2010, s.5.
98http://www.yased.org.tr/webportaI/Turkish/habe|dlt|=.|yuruIar/Pages/UNCTADZOlOBB.aspx
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Avrupa DYY’dan en fazla pay alan bodlge oldu. Gmlekte olan bdlgeler
arasinda ise gegtmiz yillarda oldgu gibi Giney ve Dgu Asya 6ne ¢iknstir.

Tablonun sg yarisinda tlke gruplarinin ve bazi tlkelerin yipn DYY’ina
yer verilmgtir. Tablo bir kez daha DYY’ini yapan ve bu yatitamnin yoneldgi
ulkelerin &irlikli olarak sanayilgmis tlkeler oldgu gercgini ortaya koymaktadir.

Grafik 2’den 2009 yilinda 2000’e goére gefiis bolgelerin DYY’dan aldil
pay azalirken galimekte olan bdlgelerin payinin agitgérilmektedir.

Yukaridaki agiklamalar da gostermektedir ki, DY YhrbUyuk ¢c@unlugu bir
sanayilgamis Ulkeden bgka bir sanayilgmis Ulkeye girmektedir. Kalkinmalari
acisindan tadigl buyuk éneme kam, 2000 yilindan sonra agtgostermg olsa da,
az gelgmis ulkelere giden yatirimlar olduk¢a gik dizeylerde kalmaktadir.

Grafik 1: Ulke Gruplarinin DYY Aki slarindan Aldiklari Paylar, 1990-2008 (%)
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Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2009: Transnational Corporaions,

Agricultural Production and Development, United Nations, New York and Geneva, 2009. s.4
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Grafik 2: Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Bélgesel Dailimi
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Kaynak:http://www.yased.org.tr/webportal/TurkisHsealer/basin_bultenleri/Documents/YA
SED-BasinSunumu-22072010.pdf

B. Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirim Giri sleri

DYY'I en fazla ¢ceken Ulkelere bakiginda ise 129,9 milyar dolar ile ABD
basta gozukuyor. Burada ABD’nin blyik pazar potansiye yiksek teknolojiye
dayali sanayi yapisinin dnemi 6ne c¢ikiyor. Dahaas®&» milyar dolar ile Cin ve

59,6 milyar dolar ile Fransa geliyor.

GOU arasinda olan Cin, ¢ekit©5 milyar dolarlik yatirim ile 2009 yilinda ilk
defa ikinci sirada. Cin’in yabanci sermaye ¢ekmell@gnin agirlikli olarak ucuz
isglcu ve belirli bir satin alma giicine grtreaya balayan Cin halkinin olgturdusu
talepten kaynaklangh dikkat cekiyor. Hemen arkalarindan Tablo 4’de Uddiigu
gibi Hong Kong (48,4 Milyar Dolar)]ngiltere (45,7 Milyar Dolar), Rusya (38,7
Milyar Dolar), Almanya (35,6 Milyar Dolar), SuudirAbistan (35,5 Milyar Dolar),
Hindistan (34,6 Milyar Dolar) ve Belcika (33, 8 Mdr Dolar) gelmektedir.
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Tablo 4: En Fazla D@rudan Yabanci Yatirim Ceken Ulkeler (2009)

- Miktar
2009 2008 Ulke (Milyar$)
1 1 ABD 129,9
2 3 Cin 95,0
3 7 Fransa 59,6
4 9 Hong Kong,Cin 48,4
5 4 Ingiltere 45,7
6 5 Rusya Fed. 38,7
7 17 Almanya 35,6
8 15 Suudi Arabistan 35,5
9 14 Hindistan 34,6
10 2 Belcika 33,8
11 21 Italya 30,5
12 37 Liksemburg 27,3
13 206 Hollanda 26,9
14 12 Brezilya 25,9
15 13 Ingiliz Virjin Ad. 25,3
16 207 |irlanda 25,0
17 11 Avustralya 22,6
18 10 Kanada 18,7
19 30 Singapur 16,8
20 6 Ispanya 15,0

Kaynak:http://www.yased.org.tr/webportal/TurkisHsealer/basin_bultenleri/Documents/YA
SED-BasinSunumu-22072010.pdf

C. Uluslararasi Dogrudan Yabanci Yatirim Cikislari

Tablo 5'den izlenebileg@ gibi 2009 yilinda, en buyuk uluslararasi DYY
olarak ABD (248,1 Milyar Dolar) ve Fransa (147,2Iyar Dolar) bata gelirken,
gelismis Ulkeler kaynakh yatirimlar toplam uluslararasi DMrin  %75'ini
olusturdu. GOU 2009 yilinda 280 milyar dolarliksdgatirim yapmylar. Bu tlkeler
arasinda Hong Kong (52,3 Milyar Dolar), Cin (48 Wit Dolar) ve Rusya (46,1
Milyar Dolar) dikkati cekmektedir.

Ozetle, DYY'In1 yapan/ ¢ceken 6nemli tlkelerin saainasinda da daikler
olmustur. ABD birinciligini muhafaza ederken birgok GOU ve gegkonomi
Ulkeleri 6nemli yatinm yapan/ ceken Ulkelerinddmustur. Bazi Avrupal tlkeler

ise bu siralamada yer kaybettimi ingiltere DYY ceken ve yapan Avrupa’da
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birinciligi kaybetmgtir. Japonya ise DYY c¢eken ilke olarak pozisyonunu

lyilestirmistir.

Tablo 5: En Fazla D@rudan Yabanci Yatinnm Yapan Ulkeler (2009)

- Miktar
2009 2008 Ulke (Milyar$)
1 1 ABD 248,1
2 2 Fransa 147,2
3 6 Japonya 74,7
4 4 Almanya 62,7
5 13 Hong Kong,,Cin 52,3
6 11 Cin 48,0
7 10 Rusya Fed. 46,1
8 14 italya 43,9
9 7 Kanada 38,8
10 17 Norveg 34,2
11 19 Isvec 26,5
12 15 Ing. Virjin Ad. 20,8
13 28 Irlanda 18,5
14 3 Ingiltere 18,4
15 16 Avustralya 17,8
16 21 Hollanda 16,3
17 8 Ispanya 16,3
18 27 Danimarka 15,8
19 12 Isvicre 15,5
20 24 Liksemburg 15,0

Kaynak:http://www.yased.org.tr/webportal/TurkisHsleaer/basin_bultenleri/Documents/YA
SED-BasinSunumu-22072010.pdf

D. Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Sektorel Dagilimi

1980’'den sonrasi DYY, sektorel kompozisyon bakiramdbuyik bir
donisim gecirmigtir. DYY, Ikinci Diinya Sav@’na kadar en fazla birincil sektore
ilgi gosterirken. Savwasonrasi donemde ilgi imalat sanayi sektdriine yoigét.
Dolayisiyla 1980’lere kadar en fazla DYY'yi imalaanayi cekngtir. Ancak
1980’lerin bainda hizmet sektériine g doni baglamis ve sonucgta hizmetler
DYY’'nin gunimuzdeki hakim yatirrm alani haline g&jtir. Ne var ki bu dénemde
gerek birincil sektdre gerekse sanayi sektorineeloryatirrmlar oransal olarak

azalmsg olmakla birlikte miktar agisindan argostermtir.
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Tarihsel olarak birincil sektérdeki DYY, @gal kaynaklara dayali faaliyetlerde
(madencilik, enerji kaynaklari cikarimi ve ticaarim urlnleri) ygunlasmistir.
Gunumuzde bu sektdrde yapilan yatirimlar azalmiaklkte CUS’ler halen tarimsal
ariin ve hammaddeler ile madencilik ve 6zelliklerple¢ikarimina dayal alanlarda

yatirimlarini hem korumakta hem de siirdiirmekt&dir
CUS’lerin sanayi sektdrtine yagtiyatirimlar G¢ alanda yunlasmaktadir:

1.Teknolojik olarak ileri ve sermaye ¥on sektorler (ilag, bilgisayar,
bilimsel araclar, elektronik ve sentetik lifler gib

2. Bluyuk hacimli orta duzeyde teknoloji gerektiren dtim mallari
sanayileri (otomotiv, lastik, beyazya gibi);

3. Seri Uretim yapilan markali tuketim mallari sanawil(sigara, icecek,

temizlik ve yiyecek urtnleri gibi)

Grafik 3: Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Stokunun Sektorel Dagilimi

1990 2007
Ana imalat Ana
imalat Sanayi; Sanayi: Sanayi;
Sanayi; 9,59 27.0% 7.59%

41,5% ’ ’

izmet; Hizmet;
49,0% 65,5%

Kaynak:http://www.yased.org.tr/webportal/TurkisHdkeaer/basin_bultenleri/Documents/UN
CTAD2009-tr-17-09-2009.pdf

% Nuri Yavan, a.g.e, s.44.
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DYY'nin sektdrel kompozisyonunda yanan en onemli ggsim hizmet
sektoriinde meydana gektii. DYY akiglarinda imalat sanayinin pay giiken,

hizmetler sektorinin pay! artmaktadir.

Hizmet sektori 1970lerde DYY’nin ancak %33'Unu glururken.
1990’larda bu pay %50'ye yalgais, 2007 ise %65,5'e waistir. Ayni donemde
birincil sektériin payl %19'dan %9,5'a ve oradan%&,5’e inerken, imalat sanayi

once %53'den %41,5’e, sonra da %27’ ye geriggimi

DYY yoluyla hizmetlerin uluslararasgmasi neticesinde yanan bu
olaganistu gelime, hem i¢ ve didogrudan yatinmlari, hem de ggtiis ve GOU’in
yatirimlarini bu sektére yoneltgwe sonucta bu sektdér DYY’Inin her yoniuyle hakim

sektord haline gelriir.

Hizmet sektoriine gelen yabanci sermaye, Ozellikleankal hizmetler
(bankacilik ve sigortacilik), ticaretle skili hizmetler (toptancilik, pazarlama ve
dagitim), telekomuinikasyon hizmetleris ihizmetleri (dargmanlik, reklamcilik,
otelcilik, ulasim ve irsaat) ve bazi tuketici hizmetleri (perakendecililgzh-hizh
yiyecek yani fast-food) gibi servislerdegmlasmaktadit®.

DYY’Inin sektorel d&limi son yillarda 6nemli dgsikliklere ugramstir.
DYY’Inin sektérel dg&hminda ortaya c¢ikan demeler genel olarak dinya
ekonomisinde ortaya cikan gghelerle yakindan ilgili gérinmektedir. Sektorel
dagihminda en ¢ok dikkati ceken ggtie, son on yilda tarim sektdriiniin payinin yari
sektoériiniin  payinin ayni oranda armasiyla birlikieaya cikmasidir.imalat
sektoriinin payinin ise hemen hemen sabit gadgorilmektedir.

Bu ezilim bolgesel acidan bakilginda, hem gejimis hem de GOU agisindan
ayni eilimdedir. Hizmetler sektorindeki agtibu sektdorde 6zellikle Uruguay
gortsmeleri ile birlikte korumacifiinin azaltiimasi ve serbestiemeye gidilmesi

1% Nuri Yavan, a.g.e, s.46.
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yolunda adimlar atilmasinin etkisi ile olgbwr. Ayrica bircok hizmet sektoriinde
saglanan hizmetin ticaretinin mimkun olmamasi veyag¢hedilmemesi bu alanda
DYY’a gidilmesini gerektirmgtir. Hizmetler sektéri icinde en buylk pay ise fina
sektorinin olmgtur. Finans sektérindeki bu ata her ne kadar C¥lerin imalat
veya dper sektorlerdeki k#i isletmelerinin ihtiyaclarini karlamak ve glerini
kolaylastirmak icin bu alana yatirrm yapmak zorunda olmatamemli bir etken
olarak gorulse de, bu ata finans sektérinin 6zellikle gghis Ulkelerde birlegme
ve ele gecirmeler yoluyla bir yeniden yapilanmaesiire girmelerinin de blyuk
etkisi vardif®,

IV. DUNYA'DA SIRKET SATIN ALIMLARI VE B IRLESMELER i

Daha once denildigi gibi, DYY'1, sifirdan bglanarak yeni bir Gretim
tesisinin kurulmasi veya mevcut tesislerin Btilenesi ya da satin alinmasi

biciminde yapilnyg olabilir.

Tablo 6'da 1987-2008 déneminde dunyailtket satin alim veya biriene
biciminde yapilan bir milyar dolarin tzerinde oldnYY ile ilgili veriler yer
almaktadir. Bu tur yatirimlarda ger olarak 1996 yilindan sonra hizli bir grti
yasanmstir. DYY’In orani olarak bakild@inda da, 1998 yilinda yakl& 20 puanlk

bir sicrama gorulmektedir.

1987 yilinda toplam deri 39 milyar dolar olan 19 satislemi yapiimgken
1997°'de bu say1 73’e, toplam @ de 146 milyar dolara ¢ikgtir. Bu yildan sonra
islem sayisinin agihizi devam etngtir. 2000 yilinda 207’ye ukamistir. 2000’den
sonra dunyada yanan mali krizler sebebiyle bu tir yatirimlarin ima@zalmstir
2005 yilinda glem sayisi 182, toplam yatirim @i 569 milyar dolardir. 2006
yilinda tekrar canlanmaya gsamistir ve 2007 yilinda rekoru kirgtir, islem sayisi
319, toplam dgeri ise 1197 milyar dolar olmgtur ve yeniden mali kriz gelmesiyle
2008 yilinda glem sayisi d§iis yasamstir islem sayisi 251, toplam geri ise 823

milyar dolar olmugtur.

101 UNCTAD, World Investment Report 1999: Foreign Direct Invesment and The Challenge of
Development, United Nations, New York, 1999, s. 27-28.
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Tablonun son sutununda dinyadaki toplam DYY’1dghi sirket satin alimi
ve sirket birlesmeleri biciminde yapilan yatirimlarin paylarn yetmaktadir.
Ekonomik krizlerin ygandgl 1990 balari ve 2000 yili bglarinda ve 2008 yilinda bu
oranlarda d§iis gorilmesine karn, donemin sonralarinda yeniden bir @xrtaya
ctkmis ve 6rngin 2007 de oran %70,4 olrgtur.

Son yillardaki gelimeler topluca dgerlendirildiginde DYY acisindan ¢ok
onemli bir dgisim gbzlenmektedir. Artik DYY’In (cte ikisgirket birlesme ve satin
alimi seklinde gerceklgmektedir. Buradan yola c¢ikilarak grmdan yabanci yatirm
ceken ulkelerin belli bir ekonomik ggihe dizeyine ukanis olmasinin giderek daha
fazla 6nem kazangh sOylenebilir.i¢ piyasasinda yeterli ggtheyi gosteremensi
Sirketlesmede zayif olan “en az gghnis Ulkeler” grubunun DYY cekme olasil
dusuktar.

Tablo 6: Dunyadaki Sirket Satin Alimi ve Birlesmeleri
(Milyar Dolar ve Yuzdesi) 1987-2008

. Degeri (Milyar DYY Toplamin
Yillar Islem sayisi Dolar) viizdesi
1987 19 39 40,1
1988 24 53 38,7
1989 31 68 40,8
1990 48 84 41,7
1991 13 32 27,0
1992 12 24 21,0
1993 18 38 30,5
1994 36 73 42,5
1995 44 97 41,9
1996 48 100 37,9
1997 73 146 39,4
1998 111 409 59,0
1999 137 578 64,0
2000 207 999 74,0
2001 137 451 61,7
2002 105 266 55,0
2003 78 184 44,8
2004 111 291 51,5
2005 182 569 61,3
2006 215 711 63,6
2007 319 1197 70,4
2008 251 823 68,3

Kaynak: UNCTAD, World Investment Report 2009: Transnational Corporaions,

Agricultural  Production and DevelopmentUnited Nations, New York and Geneva, 2009. s.4
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UNCTAD 2009 yili raporuna gore ginimuzde dinya ekasinde yaklgik
82000 CW’ler vardir ve bu C§’ler yaklasik 810000 yabangubeden olgmaktadir.
Bu isletmeler kiresel ekonomide hala ¢ok 6nemli bir sghamaktadirSoyle ki,
ekonomik go6zlemlere gore, 2008 yilinda toplam mal kizmetlerin kiresel
ihracatlari yaklgk 1/3'1 CUS’lerin yabancisubeleri tarafindan yapilmaktadir ve
yaklasik 77 milyon ki calistinimaktadir. Buna r@men Cl§’ler 2008 krizinden
etkilenmitir ve resesyon dénemi gamstir. 2008 yilinda 2006 ve 2007 yillarina
gore, dunyada ice @ou DYY stoku % 4,8 azald icin CUS’lerin yabanci

subelerinde gayri safi Uretim, sgar, istihdam ve aktiflerde dis gozlenmstir.

Tablo 7'de son yillara gkin DYY ve uluslararasi Uretime veya §lere ait

son yillardaki gelimeler gosterilmektedir.

Tablo 7’'de goruldgu gibi, DYY ile ilgili makroekonomik gdstergeler liar
itibariyle arts gostermgtir. 2008 yilinda krizin etkisiyle ayni gostergalerazalma

yasanmetir.

1982 yilinda dsa dggru DYY’In brit sabit sermaye yatirimlari icindekay
%0,97 iken bu oran 1990, 2007 ve 2008 yillarindassyla %4,69; %17,32; %13,44
dizeyine ulsmistir. Bu durum diinya 6lggnde yatirimlar icinde DYY’'In grliginin

onemli bir sicrama gostefgine isaret etmektedir.

Birlesmeler ve satin almalari dncekish&larda belirttgimiz gibi en 6nemli
DYY’In taraddr. 1990 yilinda toplamslemleri 112 iken 2007 yilinda 103%lem
yapiimstir.

Diger bir 6nemli husus DYY’In satarinin gir derece artmasidir. Bunu
DYY’'In sagladigi 6nemli karlarin gostergesi olarak gérmek muimkiinctabanci
subelerin satlari 1982 yilinda 2530 milyar dolar glurken 2007 yilinda 31764
milyar dolara ulamistir ve 2008 yilinda krizin etkisiyle dis yasamstir, o yil
satglar 30311 milyar dolardir.
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1982 yilinda yabangubelerin gayri safi tiretiminin, kiiresel G8Y icindeki
payl % 5,2 iken 1990, 2007 ve 2008 yillarinda syta$66,67, %11,42 ve %9,9 bir
paya sahip ¢cikmglardir. Bu durum yabangubelerin kiresel tretime katki getigdhi

aclkca gostermektedir.

Disaridaki b&l isletmelerin ihracatlar da ¢ok 6nemlidir. 1982 yilan635
milyar dolar olan bgl isletmelerin ihracatlari 1990, 2007 ve 2008 yillaand
sirasiyla 1498, 5575 ve 6664 milyar dolar olaratcgdesmistir. Bunu DYY’In ev

sahibi tlkelere gdadigi 6nemli olumlu etkilerinden biri olarak gerlendirebiliriz.

Yapilan DYY gittigi Ulkelerde istihdam da gmaktadir. Tabloda goruld
gibi 1982’de yaklaik 20 milyon kki calistirilirken, 2009 yilinda istihdam 80 milyon
civarindadir. 2008 yilinda yabamngibelerin §¢i sayisi 77 milyon civarina azalgtir.
Istihdam yaratma DYY’in dger 6nemli olumlu etkisi oldiu bu tabloda acikca

gorulmektedir.

Boylece diyebiliriz ki DYY dunya ekonomisinde 6nerhlr yer almg ve son

senelerde buyuk bir sicramasganstir.
DYY’In analizi Dinya capinda ele alindiktan songdirict bolimde Cezayir

ve ekonomisi hakkinda genel bilgi verip DYY'In géndurumu ve yabanci

yatirimlara ilskin mevzuat, rakamlar ve etkileri incelenecektir.
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UCUNCU BOLUM
CEZAY iR EKONOM iSiINDE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

|. CEZAY IR ULKE PROFILI

A. Cezayir Cografyasi ve Tarihi

Akdenizli ve Afrikali Ulke olan Cezayir'in resmi adCezayir Demokratik
Halk Cumbhuriyetidir, yiizolcimiu 2 381 741 FRahr Dinyanin en buyiik
yuzolcimine sahip 10cu ulkesi olan Cezayir Afrika’'ren buyik yizélgcimine
sahip ikinci Glkesidir. 1200 km sahgeridine sahip olan Cezayir'in sinir kguiari

Fas, Tunus, Batl Sahra, Moritanya, Libya, Mali viggiRdir.

Cezayir'in kiyllari genelde @kara cok yakin ve sarptir, fazla g liman
yoktur. Kiyinin hemen gerisinde Atlas §lari, Fas'tan bgayarak dguya dagru iki
serit halinde Tunus'a kadar 2400 km boyunca uz&ureydeki dg sirasina Tell
Atlaslari, glineydekine ise Sahra Atlaslari detki. dag silsilesi arasinda biiyiik
ovalar ve yaylalar yer alir. Bu iki sira gleda Tunus sinirina @ou birbirine
yakinlair. Cezayir'in en yiksek noktasi, Sahra'nin ortdekin Hoggar kitlesinde
3.003 metre yukseklikteki Tahat Atakor zirvesidir.

Cezayir topraklarinin yakj§gk %87’i Buyluk Sahra ile kaphdir. Kuzeydeki
daglar ve bu dalarin arasindaki sulak ve verimli ovalar kiyi bogandar birserit
olusturur. Cezayir toplam yuzoélcimin %4’G Tell bdlgese %9'u yuksek

yaylalardan olgmaktadit®

. Cezayir iklimi ise ygislar genellikle batidan dmya
dogru artar, kuzeyden guneyegta azalir. En ¢ok y@as alan yore, Akdeniz’in nemli

rizgarlarina acik olan ga kiyi serididir.

Ispanyollarin 1505 yilinda Mers-El-Kebir'i ve 1508iyda Orarsehrini isgal
etmelerinin ardindan Cezayir'de Katolik baskisiagkdirens hareketi bglamis ve

Cezayirliler Osmanli Imparatorlgunu c¢a&irmislardir. Cezayir'deki, ispanyol

192 KPMG Algérie SPAGuide Investir en Algérie, Edition 2009, s.9.
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hakimiyeti 1516 yilinda son bulmswr. Ancak ispanyollarin Oransehrindeki
hakimiyeti 1792’ye kadar devam ettii.

Cezayirde 1830 vyilindaki Fransizgaline @rayan bakent Cezayir, 5
Temmuz 1830'da Fransiz egemgimie gecmtir.

1 Kasim 1954 tarihinde Ulusal KurtgluCephesi (FLN) ve Ulusal
Bagimsizlik Ordusunun (APN) kurulmasini muteakip, G@Za Fransiz Somurge
yonetimine kayi bagimsizlik micadelesi glamis ve 5 Temmuz 1962'de Cezayir
Demokratik Halk Cumhuriyeti ilan edilrtir.

Cezayir daha c¢ok Araplar ve Fransizlardan etkilgtimi Araplarin
biraktiklari iz islamiyetin yayiimasinda ve Arapca resmi dilinde idyivektedir,
Fransizlarinki ise kiltir ve Fransizca dilinde ddwktedir, Ulkemde Fransizca

ekonomik ve idari hayatta en ¢cok kgalan dil sayiimaktadir.

B. Siyasi veldari Yapi

Cezayir, bgkanlk sistemi ile yonetilen bir Cumhuriyettir. Bansizlgini
kazandgl 1962 yilindan sonra FLN tarafindan tek partijiasi sistem cercevesinde
yonetilen Cezayir, 1989 yilinda yapilan halkoylami@s kabul edilen yeni
anayasayla cok partili sisteme gegtini Ulusal Halk Meclisi, 4 yil i¢in secilen 389
Milletvekilinden olumaktadir. Ulusal Halk Meclisinin yaninda 144 Sended
olusan bir Ulusal Halk Konseyi faaliyet gostermektedid. Vilayet, 3’er Senator ile
temsil etmektedir. Ulkenin basinda 5 yilda bir Eagicumhurbgkani bulunmaktadir.
Cumhurbakani Bakanlar Meclisi ve Yuksek Givenlik Konsewinde baidir.
Cumhurbakani ayrica bakanlari ve gimkani da ata®.

193 KPMG Algérie SPA, a.g.e, s.11.
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Il. CEZAY IR EKONOM iSi
A. Cezayir Ekonomisinin Gelsim Sireci

132 yillik sémuirge yonetiminin ardindan goasizlgini aldiktan sonra,
Cezayirliler Fransiz sotmiurgesinden devralinan ekokove sosyal yapilari
donistirmeye karar verngierdir. ilk vazife, somirge dénemi olan toplumsal ve

ekonomik orgutlenmesésizligini kirmaktir.

Devleti sglamlastirmak ve ekonomik dgsimi baslatmak igin gerekli araglari
sglamaktir.

» Milli serveti geri almak (madenler ve hidrokarbamja

»  Sanayisletmeleri ve bankacilik sektorini milglemek;

e Ulusal para olgturma, doviz kurunun ve giticaretin kontrollerini

salamaktir.

Cezayir'in bgimsizliktan sonraki ekonomisi hem tarim hem de w@deakat!
ve verimsiz olarak gozlemlengtir. Bu donemde, devletin dndegilndeki kalkinma
planlamasi tarzindaki ekonomi politikasina 6nemilwestir. Bu program birgok
kalkinma planlarindan ofmaktadir ve birkac sene icinde uygulanmaygdmmstir.
Temel sanayiyi iga etmek, tarim reformu ve sdbagimsizlik bu politikanin ¢
ekseninin olgmaktadit®® Hedeflenen amac ise ulusal servetin ve kaynaklari
kontrolinuin yaninda, Cezayirlilere maksimum firsatlari sglamak ve bdylece
halkin ygam seviyesi yukseltmektir.

Petrol endustrisi 1971'de millgérilmis ve tarim Kkolektif mulkiyete
alinmstir. Hukimet hizh yikselen petrol gelirleri vesdorcla finanse edilenga
sanayinin kalkindirilmasi projesine yonejtini Bununla beraber, ekonomik blyime
1970'lerin sonunda bir duraklamaya gignae kotl projeler ve tiketim maddelerine

yonelik yapilan g@irl harcamalar ulusal borcun artmasina neden glmu

194 Nadia Bouachd,e Phénomene de Privatisation en Algérie2005, s.19.
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Hukimetin 1980-1984 yillarini kapsayan ekonomiknpléanceki planlarin
devami nitelgini tasimakta idi. Fakat ekonomik sorunlar hukimeti 1988Bda
planinda bazi politika ggsiklikleri yapmaya zorlanstir. Petrol fiyatlarinin ¢oktgii
bir ddbnemde, gida ithalatinin artin getirdgi yuksek maliyetler, 6zel sektori tekrar
tarim sektoriine cekme yoniinde hareketlegidbaistir. imalat sanayi teik almaya
devam etmy, fakat bu yardimlarin @gu daha kicuk, daha yonetilebilir birimlere
ayrilmis olan sanayi sektérinin reformunda kullangtmi Bu desisimler igin
yuksek uluslararasi kredilere ihtiyac duyukmee Cezayir'in di bor¢ yuki ener;ji
fiyatlari distiikce yukselmeye devam ettni. Tarihsel surec icinde de izlerdi
Uzere, Cezayir'de ekonomik buylume, buyik orandaobdiyatlarina ve ygis

dizeyine bgh kalmistir.

1986 yilinda dunya petrol fiyatlarinin ani sdigl ile birlikte gerilemeye
baslayan ve d borclar hizla artan Ulkede 1989 vyilina gelgwdde Cezayir
hikumeti, ekonomik istikrari geamak ve serbest piyasa ekonomisine gecisin yolunu
acmak amaciyla IMF'nin ddestgiyle kapsamli bir ekonomik paketi uygulamaya
koydu. Nisan 1994 yilinda, Cezayir IMF ile bir ysah istikrar programi imzalagtir
ve ilk defa tarihinde Londra ve Paris Kullplerinargk dis borcunun yeniden
planlanmasini kabul etgtir. Bu taahhit 1988 krizi B&adigindan beri 1993 yilinin
sonuna kadar takip eden hukumetler tarafindan chltaigtir (1993 yilinda
Cezayir'in ds borcu servisinin orani (yillik bor¢ ddemeleringda / ihracat dgeri)

rekora ulamistir (%86)%°.

1995 yilinda 3 yillik 1,8 milyar dolar tutarinda R\kredisi almgtir. Bu kredi
Cezayirin  makro ekonomik dizeyde beklenmedik biesdniya ulamasini
sglamistir. Daha sonra yeni bir aglaaya gidilmemy ve siki para politikalarina
2005 yihina kadar devam edilgtir. 2004 yilindan beri uluslararasi piyasalarda
hidrokarblr fiyatlarindaki dizenli yuksgtén kaynaklanan gelir agti nedeniyle

genslemeci maliye ve para politikalarina yonegtm.

195 Ahmed Bouyacoull,'Economie Algérienne et le Programme d'AjustemenStructurel, 1997,
S.77.
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2003 yilindan itibaren artan Ol¢lide butge fazlataya ¢ikmg ve bu fazlgin
biyuk kismi dy borcun geri 6denmesinde kullanilarak 2007 yilisswla d¢ borg 5

Ayni zamanda Cezayir liberalizasyon politikasi uggoaya bglatiimis,
sOyle ki Cezayir piyasa ekonomisini benimsgimive yeni mevzuat paketi ortaya
koymustur, bunun amaci 6zel yerli yatirimcilari destelkééme yabanci sermayeyi
ulkeye cekmektir.

Cssitli yasal metinler yuriirlge konulmyg veya deistirilmi stir'®”:

* Para ve Kredi Kanunu,

» Ticaret Kanunu,

» Menkul Kiymetler Borsasi Kurma Kararnamesi,
* Yatirnm Yasasl,

« Kamuisletmelerinin Ozellgtiriimesi Yonergesi,

* Rekabet Kanunu.

B. Cezayir Ekonomisinin Gincel Durumu

Cezayir hidrokarbon sektoru (petrol vegdtgaz), tlke GSYH'nin % 45'ini
olusturarak ekonomide anahtar roli Ustlenmektedir. ¢iezekonomisinin dgal
kaynaklara olan bu Bamlilg cesitlendirme politikalar izlenerek gideriimeye
calisiimaktadir. Cezayir ekonomik yapisinin en onemliusa ise issizlik olarak
gorilmektedir. Milliistatistik Kurumu’'na (ONS) gore issizlik 2003 yiladd % 23,7
seviyesinden 2009 yilina gelighde %10,2’e gerileyebilmiir. Ancak 1,2 milyon
olarak hesaplanamsdiz sayisinin % 70’ini 30 yaalti gen¢ nifusun ofturmasi
sorunun kronikigini gozler 6ntine sermektedir. Bunun yaninda kagitekonominin

de ulkede 6nemli bir gecerkiinin oldugu bilinmektedir.

196 \\ww.bank-of-algeria.dz
7 KPMG Algérie SPA, a.g.e, s.21.
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Cezayir hukumeti ssizlik gibi kronik ekonomik sorunlarin Ustesinden
gelebilmek adina, 2003 yilindan itibaren butcedegayan olumlu gidiattan da
faydalanarak devlet yatirimlarini anlastirmistir. 2005 yilinda 5 yillik bir
blylmeye destek programi ortaya kognwe 150 milyar dolari bulan bir yatirim
planlanmgtir. 2005 yilindan itibaren g telekom, ul@m, enerji ve su alanlarinda
olmak tzere yatirimlar artgtir. 11,5 milyar dolar dgerindeki D@u — Bati otoyolu
buna en 6nemli 6rnektir. Hikimet 2010-2014 donegim yeni bg yillik bir plan
hazirlamstir. 2003 yilindan itibaren hidrokarbon sektoriindgkiksek fiyatlar
gelirleri arttirms, butce dengesini iyilgirmistir. Gelirlerin bir diger bolimi de g
bor¢ stokunu kapatmaya ayriknr. 2004 yilinda 22 milyar dolar olansdoorg 2009

yilina gelindginde 5 milyar dolar seviyesine indirilebiliir'°®

Devlet kanalyla yurutilen buyime destek planinamiysira 6zellgirmeye
de 6nem ve 0Oncelik verilmektedir. 2005 yilinda gem hiz kazanan O6zejtemeler
arasinda 2007 yili Haziran ayindaggalugunu Almanya’dan Linde sirketinin algl
Cezayir Endustri ve Tibbi Gaz Sanayi gatie Cezayir Telekongirketi (Algérie
Télécom) Ozellgtirmesi siralanabilir. Bunun yaninda hidrokarbori diektorlerin
gelismesinde onemli rol oynamasi gintlen finans sektdriinde ilk Gzeflieme
ornezi olacak Crédit Populaire d’Algérie (CPA)'nin satgindeme gelngj ancak
askiya alinmstir.

Cezayir kuresellgne surecinde dunyadaki yerini alma c¢abalarini
surdurmektedir. Avrupa Bigi ile Ortaklik ve gbirliginin tesisine yonelik Anlgmayi
Ekim 2002’de imzalamstir. S6z konusu Ankama Cezayir Parlamentosu ve 25 AB
tlkesinin onayindan gectikten sonra 1 Ekim 200thit#rbariyle yartrlige girmistir.

Bu cercevede, Cezayir 10 yil icinde AB sanayi vantaidrunlerine uygulagi
tarifeleri kaldirmayi, AB ise Cezayir tarim UrlUnfer uyguladgl vergi ve kotalari
kaldirmay! taahhit etstir. Avrupa’ya Cezayirden gelen endustriyel mallar
Uzerinde alinan gumrik vergisi zaten 1976 yilinden ( 1976 anlgmasi )sifirdir.

Cezayir yillardan beri Diinya Ticaret Orglitiine de dimay istemektedir.

198 \ymww.bank-of-algeria.dz
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Cezayir, 1995’ten itibaren serbest ticaret polgikezZlemeye bgdamis olup,
petrol ve dgal gaz sektorl ihracati, toplam ihracatin %98'imusturmaktadir.
Cezayir'in dg 6demeler bilancosu, petrol ve petrol tirevleragatina bgh olarak,
bu sektére Avrupa Ulkelerinden gelen talebin artmasda yardimiyla pek c¢ok vyil
onemli miktarda ticaret fazlasi vergtir. Genel katma dger vergisi (KDV) orani %7
ile %17 arasindadir. Gumruk vergisi %5, %15, %3Kkadar dgisen oranlarda

uygulanmaktadir.

Cezayir parasi Dinar konvertibl olmayip, doviz laurl hikimet tarafindan
belirlenmektedir. Cezayirde pek c¢ok banka buluntadk. Bu bankalar kotu
yonetim ve siyasi miudahalelerden dolay! etkin seatiamakta teknolojiyi takip

edememektedirler. Bu nedenle, transferler cok zaahaaktadir.

C. Cezayirin Makroekonomik Gostergeleri

Piyasa ekonomisine ga&¢iDYY’In daha iyi cezbedilmesi ve diticarete

acthmin olabilmesi icin makroekonomik istikrar @nemlisarttir.

1. Enflasyon

Cezayir Merkez Bankasininsia likiditeyi piyasadan ¢ekmesiyle dborg
O0demelerini zamanindan 6nce yapmasi nedeniyle 20@3da enflasyon djiis
trendine girerek %1,6’ya gerilemancak 2006 yilinda %2,5'a ¢ikghr. 2008 yilinda
ise, para arzindaki agtive ithal gida fiyatlarindaki yikselinedeniyle enflasyon
%3,9’a ¢cikmgtir.

Grafik 4'de goruldigu gibi, 2008 yilinda %3,9 olan enflasyon orani, 200
yilinda %5,74’e yikselmiir. Bunun sebebi taze tarimsal Urtnlerin fiyatiam
artisidir. 2009 doneminde bu mallarin fiyati %20’denldaartmstir. Hikiimet sebze
ve meyve fiyatlarinin kontroli ve gdzetimine hakmlamamaktadir. O ylzden
enflasyon i¢sel olmgiur yani 2007 ve 2008 yillarinda olglw gibi, ithal edilen
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tarimsal Urdn fiyatlarinin agty enflasyonun sebebi gigdir. 2010 yilinda enflasyon
oranini %3,4 seviyesine indirmek amaclanmakt8tiir

Grafik 4: Cezayir'de Tuketici Fiyat Enflasyonu (2001-2011)

5 /\

Kaynak: la Banque d’Algérie et I'Office NationalsiStatistiques Sitelerinden Alinan

Verilerini Kullanarak Hazirlanngtir. 2010 ve 20011: tahmin
2. lssizlik

Issizlik Magrip Ulkelerinde en blyik problemlerden biridir. Yiam
reformlara rgmen, bu Ulkelerdessizlik yuksek rakamlara wenistir. Diger Magrip

ulkelerine oranlassizlik Cezayir'de en yuksek seviyededir.

Cezayirde gsizlik krizinin sebebi; ekonominin zayif, istihdami

saslayacak bir biiyiimenin zorgu ve giderek biiyilyen yilksek niifus oranlatidir

199 \yww. AfricanEconomicOutlook.org

110 Mebtoul A. L'Algérie Face aux Défis de la Mondialisation. Réfomes Economiques et Privatisation
OPU, Alger, 2002.s.42
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Hukumetin kamu sektdriinde galnlarin sayisini artirma politikasi ve yuksek
biylme oranlari son yillardgsizligin bir miktar azalmasini geamistir. ONS’ye
gore sizlik orani 2003 yilinda %23,7 iken, 2006 yili Ekayinda %12,3’e dinds,
2007 Ekim'inde ise %11,8’e dinlstir. Ancak Dinya Bankasina gore 1990’larda
biyuyen kayit di ekonomi GSYH’nin yaklasik %35'ine tekabiil etmektedir.

Isguicuniin %35’i gibi yiiksek bir rakamin ygsiz oldyu ya da yeterince
calistirilmadigl tahmin edilmektedir. Geleneksel kagolu olan géc, Avrupa’ya ya
da Kuzey Amerika'ya gitmek icin vize almak son deregiic oldgundan, hemen
hemen tamamen kapanygibidir. Artan gsiz sayisini durdurmak igin, hikimetin
isglct yagun hidrokarbonlar g1 endustrileri gelitirmek zorunda oldgu
belirtimektedir

Grafik 5: Cezayir'de issizlik Orani (1999-2010)
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10+

Kaynak: la Banque d'Algérie ve World Bank “World Bdopment Indicators Online”,
http://devdata.worlbank.org/dataonline Sitesinddmai Verilerini Kullanarak Hazirlanmgtir. 2010

Tahmin

3. Ekonomik Buyiime

Cezayirde ekonomik buylime buyidk oranda petrol tlarana ve ydis

dizeyine bglidir. Hidrokarbonlar sektorindn istikrarli blyunreten dolayi, gaz ve

M {GEME, Cezayir Ulke Raporu, TC Babakanlik Ds Ticaret Mustsarligi ihracati Gelitirme Etiid
Merkezi, 2009, s.4.
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petrol fiyatlarindaki artl ile mahsuldeki ar§i nedeniyle 2003 yilinda GSM %6,9
oraninda blyumiiiir. Bununla birlikte, IMF verilerine gére, G$M 2004-2005
yillarinda ufak bir dils gostermg ve 2006 yilinda bakim programindan
kaynaklanan hidrokarbon Uretimindeki gerilemeyeslbalarak buylk bir dgis

gerceklgerek %2’'ye inmitir.

Tarim sektérinde %17 lik agtan dolayi, hidrokarbon ¢ faaliyetler
yaklasik %9 blyume kaydetrtir. Bu performansina gaen 2009 yilinda ekonomik
biylime %2,2'dir. Yani 2008 yilina gore buyime A puan gerilengtir. Bunun
sebebi hidrokarbon ihracatinin gelirlerindejtddetli disUs, petrol fiyatlarin ve
Uretimin dUstdyle hidrokarbon ihracatinin gelirleri 2008 yilingdre %50 si
azalmstir ve bilindigi gibi hidrokarbon Cezayirin en 6nemli ihrac gttmaldir*2
Bu 1hmh biyume, Ulkedeki ssizligi ve yoksullgu azaltmak igin yetersiz
kalmaktadir.

Tahminlere gore 2010 yilindaki beklenen kiresala artmasiyla ve 2010—
2014 plani gergevesinde olan kamu yatirim prograkviye etmesiyle, ekonomik
bliyime bir daha artabilir ve 2010 yilinda %3,9 sor@011 yilinda %4,3 e
ulasabilecektir®

Grafik 6: Cezayirde Buyume Orani (2000-2011)
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Kaynak :La Banque d’Algérie ve I'Office Nationalsi8tatistiques (ONS) Sitelerinden
Alinan Verilerini Kullanarak Hazirlanrgiir. 2010 ve 20011:Tahmin

112 AfricanEconomicOutlook.org
113 AfricanEconomicOutlook.org
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4. Dis Borg

Uzun zamandir 6zellikle 90’ yillarin Banda dg bor¢c sorunu yayan
Cezayir son vyillarda petrol fiyatlarin artmasiylai borcu indirebilmgtir. O
donemdeki Cezayir'in difinansal durumu bozulmtur. Bunun sebebi 1986 yilinda
yasanan petrolsokudur.2003 yilindan itibaren hidrokarbon sektokidyiksek
fiyatlar gelirleri arttirmg, bitce dengesini iyiirmistir. Gelirlerin bir diger bélima

de ds bor¢ stokunu kapatmaya ayrikmr.

Petrol fiyatlarinin g@iri artmasi nedeniyle, Cezayir son yillarda 6nesiNiz
stoku biriktirmigtir. 2004 yilinda, hikimet giborclarini vadesinden 6nce 6demeye
karar vermgtir. Iki tarafli ve cok tarafli alacakhlara 1,6 milyadé&mitir. Bu sireg
dis bor¢ azakini ¢cok hizlandirmgtir. 11 Mayis 2006 tarihinde Cezayir Paris Klibu
ile bir anlgma imzalanmgtir. Bu anlama 7,9 milyar dolar dgerlendirilen iki tarafh
borclarin zamanindan 6nce o6demesinglaaaktadir. Birka¢c ayda ulke kuzey
Ulkelerin alacaklilariyla yakkak 12 anlama imzalamgtir. 2006 yilinin Haziran
sonunda, Cezayir'in 4,3 milyar dolar olan borcu i®dlubi’'nin alacakhlarina

zamanindan 6nce ddegtiit**,

2004 yilinda 21,82 milyar dolar olanschor¢ 2008 yilina gelindinde 5,58

milyar dolar seviyesine indirilebilrgiir.

147ine M. Barka, Background Paper Commissioned by CESPI For The Annai Report on
International Finance and Development in Africa2009.ALGERIE, s.13.
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Grafik 7: Cezayir Dis Borglarinin Gelisimi (2000-2008)

Kaynak: www.bank-of-algeria.dz Sitesinden Alinarri\é&ini Kullanarak Hazirlanngtir.

Son yillarda fark etfimiz gibi, Cezayirin makroekonomik durumu
iyilesmistir ve bu durumda yatirirmcilara daha glven vermektezatirimlari tgvik

etmektedir.

Hukimet tarafindan, son yillarda ilimh blyume hszglandigi, issizligin
%12’ler seviyesine indi, halkin satinalma gucinde artkaydedildgi, doéviz
rezervlerinin yiksek dizeylere glg1, dis borglarin vadesinden 6ncespe olarak
0denmeye bgandgl, Uulkede siyasi ve ekonomik istikrar stratejisi dbg
dogrultusunda makro ekonomik istikrargandigi belirtiimektedir. Ekonomik ¢evre
tarafindan batin bunlarin yeterli olmadidéviz kurlarinin sabit, faizlerin gik
oldugu, is ortaminin iyilgtirilmesinin yani sira, rekabetci mali sistem, bacikk
reformu, yatirnmlar i¢in arazi tahsisi, insan kailaa ve yapisal dizenleme gibi

konularda ilerlemeler kaydedilmesi gergkilile getirmektedir.

D. Cezayir Ekonomisinde Sektdrler Gorinim

1. Tarim

Cezayir, 2,4 milyon kiyiizélcimi ile Afrika kitasindaki en biyiik ikinci
ulkesi olmasina gamen toplam arazisinin %3lne tekabil eden 8,2 milgektar
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ekilebilir alana sahiptir. Uriin ygtirmeye Cezayirin dar ancak verimli kiy
bdlgeleri elverlidir. Resmi tahminlere gore, ekili alanlarin topligpotansiyel tarim

alanina orani %218'dir ve bu oranin kontrolsgghirlessme nedeniyle daha da
azalacgl tahmin edilmektedir. Ekilebilir alanin 1/3’Gnian Gtkiyeti kamunun

olmakla birlikte, 0zel sektor tarafindaglatiimektedir. Hukiimet sulanabilir arazi
miktarini ve ileri sulama teknikleriyle iiretimi arnayi planlamaktadit®.

Somiurgecilgin sonuyla ve bamsizlg aldiktan sonra Cezayir ekonomisinde
ve tarim sektorinde yapilan radikalgdgkliklere ragmen gida bamlilig sona

ermems ve ileride bu sorunun giderilmesi icin asggitlar bile olgturulmamstir.

1962 yilindan itibaren uygulanan tarim politikalafl963 6z-yonetim
“autogestion”, 1971 tarimsal devrimi, 1987 kamut8ak yeniden yapilandiriimasi,
2000 tarimsal kalkinma ulusal plani)shasiz olmgtur. Surdurebilen kirsal ve
tarimsal kalkinmayl da gamamsg ve uzun vadeli Cezayirlilerin gida guveiili
sorununu hala ¢c6zemegtir. Bununla birlikle bir yandan temel maddeleriargl arzi
sabit olmasina gmen dger yandan da gida faturasi son vyillarda streklis art
gostermektedir®.

Tanm sektori GS¥’nin yaklasik %10’unu olgturmakta olup, toplam
isglcuinin %25'i s6z konusu sektorde istihdam ediledikt Hikimet Ulkenin
onceki donemde uygulagi kendine vyeterlik politikasindan tedrici olarak
uzaklgmaya balamis ve daha serbest tarimsal piyasalarigralsina yonelngtir.

Tarimsal faaliyetlerin ancak kiyr bolgelerinde verlgim yerlerine yakin
ovalarda surdurulebilmesi, tarimsaletmelerin kicuklgu (toplam gletmelerin %
67'si 5 hektarin altinda), son yirmi yil boyuncavdm eden kuraklik, topga

tuzlanmasi gibi tabiat kaollarinin yani sira, son 10 yilda kimyasal gubre

5M.N. Chabaca, “I'lrrigation Gravitaire par Micr@ie en Algérie. Propositions pour une
Amélioration de la Pratique ou une Modernisatiodad€echnique. Quelles Alternatives Projet
INCO-WADEMED Actes du Séminaire Modernisation de I'Agriculture Irriguée Rabat, du 19
au 23 avril 2004, s. 4

18 Mourad Boukella, « Politiques Agricoles, Dépertiant Sécurité Alimentaire »,'Algérie de
Demain, Relever les Défis Pour Gagner I'AvenjrSeptembre 2008, s.2.
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kullanimindaki azalma ve yetersiz makinete gibi nedenlerle, tarim marjinal hale
gelmistir. Bu sektdrde uzun vadeli finansman imkanlarisgglanamamy olmasi da

yatirimlari zayiflatmaktadit’.

Kiyl ve i¢ ovalarda sebzeler ve sanayi bitkilefit{in, domates), kuzeydeki
daglik bolgelerde ise zeytin ysatiriimektedir.Cezayir'in bglica trunleri temelde
bugday ve arpa olmak Uzere tahillar, patates ve baldedjr. Tahil ve baklagil
aretimi yilhik yagis miktarina gore yillar icerisinde faklik gosterkbtedir. Patates

Uretiminde ise genelde istikrar mevcuttur.

Taze hurma gecen on yil boyunca, Cezayir'in en hiyidrokarbonlar-du
ihracat kalemini olgturmustur. Ulusal hurma firmasi “Office National de Datte
cogunlugu Sahra vahalarinda olan 72 bin hektarlik alanga,niilyon adet hurma
agacina sahiptir. Cezayir'in tim tarimsal drtn ihtawa yaklgik 1/3'Gn0 hurma

ihracati olgmaktadir.

Tarim sektorii sdmirge ekonomisinde en 6nemli ihrakalemini
olustururken, bg&imsizliktan sonra Cezayir gida maddeleri ithal eimein
borclanmakta ve ekngesiibvansiyonla desteklemekte'dfr

Cezayir gida sektoriindesdi b&iml bir tlkedir. Tarimsal Uretim i¢ talebin,
tahil ve tlrevlerinde %35, sit ve sut urlnlerindé2%bakliyatta %53, cayeker ve
kahvede %0'in1 karlamaktadir. Ortalama olarak, gida ihtiyacinin %d4ighalat
yoluyla kagllanmaktadir. Cezayir, ihtiyacini kalamak icin yilda 8 milyon ton tahil

ithal etmek durumundadir.

Yatinm yetersiziginden dolayi, Cezayir'deki tarim sektdriinde oneth
gerileme yganmstir. 350 milyar dinar (3,8 milyar avro) bir butctugturan tarimsal
ve kirsal kalkinma ulusal plani, Ulkenin ithalatiro ba&imhligin azaltilmasini

hedeflemektir. Tarimsal alanin artmasi ve verighliiyilesmesi sayesinde, bir¢ok

17 Ministére de I'Agriculture et du Développement Riuhttp://www.minagri-algeria.org
118 Kassim Bouhou, “L’Algérie des Réformes EconomiquesGo(t d’InachevéPolitique
Etrangere, 2009, s.324.
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istihdam yaratngtir ve %6 yillik bir biyime orani gorulngtiir. 2002 yilinda,
tarimin  yeniden bgatilmasi icin tarimsal ve kirsal ggihe ulusal plani
uygulanmgtir. Hikimet, bu reformun devaminigiamak icin, 2008 yilinda tarima
yonlendiren bir kanun cikargtir. Kirsal sektorin iyilgmesini destekleyerek,
hikumet, tarimin bazi 6nemsigan dallara yOnlendirmeyi, Uretimi rasyonelize
etmeyi ve bir yandan tarimsal dallar arasindgeidiyandan tarimsal dallar ve gida

sektorii arasinda sinerji gturmayi hedeflemektedit’
2. Sanayi

1960'larin  ikinci yarisinda, sanawieenin Cezayirde uygulanmasi
kacinilmaz olmstur. Sanayilgme uzun vadeli ekonomik blyumeyigtamak ve
devam edenssizlige kagl pozitif sonuclari garanti etmek icin tek secermarak
gorulmistir. Buna ek olarak, llkede tarimsal potansiyelizayifligi ve tarim
sektoriinde bulunan ciddi engeller hilkimetlerin gdeameye nicin 6nem vergini

izah etmektedir.

Bu model, bir ¢elik sanayinin (ara mallar) kurubnda meydana gelmtir
ve daha sonra ger sanayilerin (Mekanik, metalik, makineler, moaoyl ...)
kurulmasini sglayacaktir. Onun yaninda elektrik, elektronik venka endustrilerin

ve sonunda gida mallari endustrilerini giglimeyi amaclamaktadir.

1980’lerin balarinda Cezayir'de, yurutilen sanayitee politikalari sonunda,
hantal ve verimsiz bir sanayi yapisi ile §akagiya kalinmstir. Kamu sektéri
Uretimi, kapasitesinin %40’i civarina gilstir. Borclar ve @ri personel gibi
sorunlar ciddi boyutlara wanistir. Ulkenin sanayi potansiyelinin %75'i Kamu
iktisadi Teebbiisleri (KT), kalan % 25'i de KOB niteliginde olan 6zel sektor
kuruluslar olusturmaktadir. Sanayinin hemen hemen tim faaliyeiakola yayilmg
bulunan KT’lerin, yeniden yapilandiriimasi veya tasfiye ya@kellgtirme sirecine

alinmasi faaliyetleri devam etmektedir

19 ANIMA Investment NetworkLa Carte des Investissements en Méditerranée. Guidectoriel
des Politiques Publiques Pour L’Investissement en Btliterranée. Etude N7/ Janvier 2010, s.32.
120 Abdelmajid Bouzidijndustrialisation et Industries en Algérie, 2008, s.2.
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Bunun yani sira, Cezayirli ggfimciler ile yabanci gigimciler arasinda
isbirligi seklinde ortakliklar giderek artmaktadir. Cezay#lihazirda yari mamul ve
mamul olarak sanayi alaninda ithalata gibdidir. Cezayirin en buylk
hidrokarbonlar du endustrisirketi olan SIDER, El Hadjar c¢elik kompleksinin ana
isletmecisidir. El Hadjar 1999 yilinda Alfasid aditiatla yeniden yapilandirilgi
olup, %70 hissesi Hindistan’inispat International firmasina satikmr. Bu

Cezayir'deki en 6nemli 6zegrmedir.

1980 yilinda, hidrokarbir GIM’nin %26’sini olgturmustur, 2005 yilinda
%45 ve 2007 yilinda %50'sini temsil etmektedir. Hsiui ise 1980 yilinda
GSYiH'nin % 18'ini teskil ederken 2005'te %5,2 ve 2007 %5'i temsil etneekt*,

Bu gelgmelere bakg@iimizda diyebiliriz ki Cezayir'de sanayisizglae sureci
yasanmaktadir ve tarim geride kalirken bizim ekonomintala hidrokarbtre

baghdir.

2006 yilinda ilan edilen ve 2007 yilinda tgtan yeni sanayi stratejisi hala
baslatiimamstir. Bu strateji yatinmi tvik etmeye yonlendiren tedbirleri
ongormektedir.

Stratejinin amaci, Cezayirde yuksek blyume potgisiolan sektorleri
yerlestiriimesidir: petrokimya, gubre, demir dokim, métgl (demirli olmayan
metal), gida, eczacilik trtnleri, elektrik... Vez@gir'de komgulara gore az geimis
bazi sektorler: yenilenebilir enerji, otomobil, T{@ternet ve iletim teknolojileri).
Ulusal ekonomiyi yeniden kktmak ve ongorilen blyuk altyapilar projesini
gerceklatirmek igin ulusal ekonomide bulunan bu dgketlerin 6zel sektor ile
anlamasi ve ortaklik olgturmaktir-?2

121 Abdelmajid Bouzidi, a.g.e, s.8.
122 ANIMA Investment Network, a.g.e, s.23.
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3. Enerji

Cezayir, petrol ve dgalgaz sektoriine gemlh bir tilkedir. Thracat gelirlerinin
% 98'i ve bitce gelirlerinin % 70’ine yakini bu $@den sglanmakta olup, uzun bir

sure daha bu sektdre olargbaliligin devam edege gorilmektedir.

Hidrokarbir alaninda tekel konumunda olan Cezayilusbl Sirketi
SONATRACH, petrol ve dgalgazin taanmasi alanlarinda yabarsinketlerle kontrat
veya joint-ventureseklinde gbirligi ve ortakliklar gercekkgirmektedir. Bu suretle
petrol ve d@algaz, d¢ yatirrm ve teknoloji transferi sayesinde dunyadtatlarinda
faaliyet gosteren tek sektor olma nigahi kazanmgtir. SONATRACH toplam ham
petrol Uretiminin %52’sini, dgalgaz Uretiminin ise %82’sini gercekiemekte,

kalan petrol ve dgalgaz uretimleri ise yabanci ortaklar tarafindapilyaaktadir.

SONATRACH, 2400 kilometrelik ham petrol boru hattkontol etmektedir.
Hassi Messaoud petrol sahasi ile Arzew limani adasB05 kilometrelik en uzun

boru hatti bulunmaktadir.

Cezayir, Afrika’daki petrol Ureticisi Ulkeler arasia 3. konumundadir.
Cezayir dinyanin en buyik 15. petrol rezervine psalilikesi, Uretiminde 18.
ihracatinda 12. sirada yer almaktadir.gBigaz alaninda ise Cezayir dinyanin en
bliyluk 7. dgalgaz rezervine sahip Ulkesi, Uretiminde 5. ihnackt 3. sirada yer
almaktadir. Cezayir Avrupa Bigi'nin (AB) dogal gazda 3. buyuk tedarikgisi ve

toplam enerjide 4. biiyik tedarikcisi konumund&dir

Toplam ihracatin %50’ye yakinini galgaz tgkil etmektedir. D@algazin
%73'U bagkentin 500 km guneyinde bulunan tek bir gaz ka@ymdan Hassi
R’mel'den gelmektedir. Yeni uygulanan politikalangimli keifleri de beraberinde

getirmistir.

123 KPMG Algérie SPAGuide Investir en Algérie, Edition 2010, s.37.
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Cezayir'in d@galgaz ihracatinin % 95'i Avrupa Bigii llkelerine olup,italya
ve Ispanya’dan gecen galgaz boru hatlari ile gercekta&ilmektedir. 1078
kilometrelik Trans-Mediterranean boru hatti Tunusgerinden yilda 24 milyar
metrekiip tama kapasitesine sahiptitkinci en uzun boru hatti, Cezayiri Fas
uzerindenispanya’ya bglayan 1609 kilometrelik Mgrip-Avrupa boru hatti olup, bu
hattin kapasitesi yilda 2 milyar metrekiptur. Céziaydogrudan ispanya’ya
baglayacak olan yilda 8 milyar metrekip kapasiteli MEAZ boru hattinin ise 2008

124

yilinda hizmete girmesi planlanghr<", ama simdiye kadar hala hizmete

girmemitir.

Cezayir ayrica sivikinimis gaz da ihrac etmektedir. 1964 yilinda
Arzew'deki Uretim tesisinin devreye girmesi ile ltkite Cezayir, dinyanin ilk
sivilastiriimis dogalgaz dreten Ulkesi konumuna gejtmi Halihazirda, Cezayir,
Endonezya ve Malezya’dan sonra 3. buylk sguridmis dogalgaz ihracatcisidir.

Akdeniz bolgesinde, Cezayirin dnder bir yeri vardeinkii Cezayir bu
bdlgede petrol ve d@l gazda hem Uuretimde hem ihracatta birinci sirgda
almaktadir. Sivilgtiriimis gazin birinci Ureticisidir. Akdeniz’'de rakibi higlmayan
Cezayir, dgal gaz acisindan rezervin %50'sine, toplam Uretin8i#%8’ine,

ihracatinin % 94’una sahiptir.

Petrokimya sanayinin yeterince getiedigsi misahede edilmektedir. En az 30
yillik olan petrokimya tesisleri %50 kapasite ieigtirilmaktadir. Ulusal petrokimya
firmasi olan Entreprise des Industries Pétrochiesq@ENIP) Skikda ve Arzew
birimlerinde metanol, recine ve plastik Gretmekbenun dsinda Arzew'de azot
gubre Ureten bir fabrika, Annaba’da da bir glibteitas! bulunmakta olup, butin bu
tesislerin yabanci yatirimcilara acgiimasi planlaktadr.

Cezayir'in halihazirda 7.000 MV elektrik Gretim kegitesi mevcut olup,
elektrik talebi yilda %6-7 oraninda artan tlkedejidtzdeki yillarda elektrik tretim

kapasitesine ilave yatirimlar yapilmasi, iletim dagitim sisteminin yenilenmesi

124 Ministére de I'Energie et des Mines: http://wwwnmalgeria.org/
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gerekmektedir. Bu kapsamda, 2008 ila 2014 yillaaseada 5600 MV kapasiteye

daha ihtiya¢ duyulaga aciklanmgtir*?>.

Cezayir ekonomisinin hidrokarbirlere goali olmasi buyidk sikintilar
olusmustur. Ozellikle, sizligi azaltma konusunda. Cinku bu sektoriin yiksek
oranda bir istihdama ihtiyaci yoktur. Bunun yanipagdrol fiyatlari cok oynak ve gl
soklara duyarli oldgundan 6demeler bilancosunun olumsuz etkilenmesaies

olmaktadir.

4. Madencilik

Onemli civa, giimg) demir, uranyum, barit, bakir, ¢inko, volfram gifar alti
zenginlikleri ile c¢ok buyuk fosfat yataklarinin bmdysu Cezayir'de, ulusal
madencilik sektort, kamu ve 0zel kesimdenswiaktadir. Ayrica, Cezayir'de var
olan ancaksietilemeyen mermer, dekoratif ve yarigaei taslara iliskin kaynaklarin
ozellastirilerek isletmeye agcilabilmesi icin ¢amalar strduriimektedir. Ote yandan,
ulkenin guineydpusundaki Hoggar bdlgesinde altin ve Mali siniriiyédeinda elmas
yataklari bulunmaktadir.

Madencilik sektéri enerji ginda gelyjmemi durumdadir. Ancak son
donemde cikarillan yasalarla yabanci yatirimcilagekilmesi hedefleniyor. 2001
yilinda kabul edilen madencilik yasasi ile (01-1&nknu) bu sektdrde ulusal ve
yabanci yatinmlar t&ik edilmektedir. Bu cercevede son donemde ABD, &t
Hollanda ve Giney Afrika madencilgirketleri Cezayire gelmeye kemislardir.

Halihazirda, bu sektdrde kapasite kullanim oranb @izeyindedir.

Cezayir, 2 milyar tondan fazla fosfat rezervineigabir tlkedir. Ferphos
Group tarafindan yapilmakta olan yatirimlar sondgeurCezayirin 2020 yilindaki
fosfat Uretimi 30 Milyon ton/yil diizeyine uacaktir. Cezayir bu suretle, diinyanin
en buyuk fosfat Ureticileri olan ABD ve Cin Halk @auriyeti'nden sonra tg¢uncu
siraya yerlgecektir. Yeni yatirimlarla birlikte kayda ger miktarda fosforik asit

125 Ministére de I'Energie et des Mines: http://wwwnmalgeria.org/
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uretimi de planlanmakta olup, sdpiyasalara yonelik olarak reorganize edilmekte
olan fosfat sektorunun ulke ihracatina 6nemli Katksg&lamasi beklenmektedir. Bu
baglamda, kompoze glibre ihracatindan, 2020 yilinaagaken, yilda 7-8 milyar $
gelir elde edilmesi hedeflenmektedir. Ote yandarpl@s Group, fosfat tretiminin
arttinlmasina yonelik olarak gercekfieecesi yatirirmlarin yanisira, tlkede 3 milyar
ton civarinda oldgu tahmin edilen demir cevherinin c¢ikariimasi komdaki

optimizasyon ¢ajmalarina da hiz vertir.

5. Insaat

Cezayirde igaat alaninda yapimina ihtiya¢c duyulan pek cok proje

bulunmakta, ancak bu ihtiyaclar yerli firmalarcagdanamamaktadir.

Cezayir'de 0zellikle 1999 yilindan sonra altyaptiyenlarina da buytk hiz
verilmis ve su daitim sebekelerinden barajlara, otoyollardan kirsal b@&igpdki
elektrifikasyonsebekelerinin 1slahina, telekomuinikasyon altyapesmnsipor salonlari
gibi sosyal hizmetlerde kullanilacak binalarinsasina kadar her alanda gym
calismalara bglanmstir. Hikumet 2005 yilindan itibaren 5 yil sure ier yil
200.000 adet olmak tzere toplam 1.000.000 adebkkeput irgasi ongdérmektedir.

5 yillik yatirrm plani politikasi 2007 yilindagaat ve bayindirlik sektériinde
%9,5’luk bir bilyime orani meydana getigtini Hukimet 2010-2014 donemi igin
yeni b yillik bir plan hazirlamgtir ve dolayisiyla dnceki yillarda yapilan ¢cabatari

ve performanslarin devam etmesini beklenmektedir.

Cezayir'de toplu konut anlagnyeni giindeme gelmiolup, ¢cok kath yapilarin
insas! konusunda ilgi ve talep oldukca yuksektir. Bualilaveten, tlkedeki ghk
hizmetlerinin iyiletiriimesi ve vyayginlgtirilabilmesi amaciyla, B#&a bagkent
Cezayir ve Oran gibgehirler olmak tzere, son dénemde hastagaaitharinda da

bayuk artglar gorilmektedir.
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Ote yandan, kurakiin kentsel niifus ve sanayi lzerindeki olumsuz etil
dikkatleri su sektdrinun ihtiyaclari Gzerindegyalastirmistir. Cezayir kentinin su
temin sebekesinin 300 km.yiskin bolimdnin yenilenmesi alt yapiya yonelik i

olanaklarini da arttirmaktadir.

2000l yillarin baindan beri, gayrimenkullerin ¢aatinda 6zel operatoérlerin
asiri derece katihm gorulngtiir. En 6nemlileri LAFICO ve Sidar gibi Arap
gruplardit®.

Cezayir'in ¢ok buyuk altyapr gereksinimleri ve yapalzemelerinin azi,
yerel firmalarin yeni igaatlara olan talebi katayamamalari yabangirketlerin

ilgisini arttirmsstir.

6. Cezayir'de Bankacilik Sektérintn ve Borsanin Durumu

a. Bankacilik

1990’larin bainda kredi ve para kanunun yayinlamasiyla bankaedifinans
sektoriinde reformlar katiimistir ve hala devam etmektedir. O donemdgiaszan
makroekonomik istikrar ve finansal denge refornmari uygulamasini

kolaylastirmistir.

Kredi ve para kanunu, bankacilik sektorinin yedi yabanci sermayeye
aclimasini sglamistir. Bdylece 2003 yilinin sonunda onaylanan barakass 22'ydi.

Bunlarin 12’sinin kapitalinin timud ya da @anlugu yabancilara aittir.

Finansal aktivitenin her yil 6nemli oranda artiyotmasina rgmen,
Cezayir'de halihazirda finansal sistem buyldkguwdukla devlet kontroliinde
bulunmaktadir. Toplam finansal varlik ve mevdua#t90’1 devlet bankalari
tarafindan kontrol edilmektedir. Bu durumun kisa eoda donemde ggsmesi

beklenmemektedir. Bu durumu @girecek gelgmelerin bainda banka

126 UBIFRANCE, Le Secteur du BTP en Algérie2009.
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Ozellestirmesi gelmektedir. Bu konuda onemli projeksiyontdmasina rgmen en
son 2007 yilinda beklenen 6zetieme hamlesi iptal edilngi ve konuya yeniden

belirsizlik hakim olmugtur.

Cezayirde bugun toplam 21 banka mevcuttur. Bunl&'si devlet bankasi
olup, geri kalanlarn da yabanci bankalagubeleridir. Bankalar gdinda sektérde 6
finansal kuruly daha bulunmaktadir. Bunlar daha c¢ok leasing ve tgage
finansmani ile mggul olan ya da sigorta hizmetleri veren birimlerdunlar dginda
7 irtibat burosu vardtf”.

Cezayirin para piyasasieffaf desildir. Merkez Bankasli hikimetin
kontroliindedir. Ulkede sabit déviz kuru uygulannaakyerlgiklere doviz transfer
imkani taninmamakta ve ulkeye doviz givie ¢ikgl kontrol altinda tutulmaktadir.
Bu durum para piyasalarinda paralel piyasalarignofisina, kayit @i islemlerin

0zendirilmesine, bankaciliklemleri hacminin dgiik kalmasina yol agcmaktadir.

Tunus ve Fas gibi kogn Ulkelerde bankgubesi baina kii sayisi 10000 iken
Cezayirde bu sayr 30000'dir. Cezayir'de otellerribabanka ve kredi karti
uygulamasi yapilan yer yoktur. Bu zayifh nedeni Cezayir piyasasinigidkla

nakit bazli cakan zayif ekonomisidir.

Kisaca O0zetlemek gerekirse, Cezayirde bankacdktst 6nemli reformlara
ihtiya¢ duymaktadir. Kamunungaliginin azaltilmasi bir tarafa, analitik muhasebe
teknikleri, ic ve d¢ denetim, risk yonetimi, yonetimin kontroll, bilgistemleri

yonetimi ve 6deme sistemleri alanlarinda ¢cok kapsesformlara ihtiya¢ vardir.

Sigortacilik sektéri de ayrim yapmadan (yerli ya y@danci) tim 0ozel
operatdrlere acilmgtir. Bu nedenle, 25/01/95 tarihinde sigortacilikteel ile ilgili
95-07 yonerge yayinlamasiyla, 7 6zel sigaitleti olusturmustur, bunlardan ikisi

yabanci sermayesine sahiptir. Bu sektor 6zel yalara ¢ok cekicidir ¢iinkl sigorta

12 Banque d’Algérie: www.bank-of-algeria.dz
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hizmetlerin piyasasi hala doymuesildir. Bu ana kadar Cezayir piyasasinda 16
sigortasirket islem yapmaktadir.

b. Finansal Piyasasi

Cezayir Menkul Kiymetler Borsasi 1999'dan begiem goriyor. Borsa
Operasyonlarini  Duzenleme ve Gozetim Komisyonu - Gommission
d’Organisation et de Surveillance des OpérationBaurse (COSOB)'un bilgilerine
gore, 1998 yilinin sonunda yalnizca hisse sengznleri ile faaliyete gecen ve bu
nedenle 2006 yilina @ou yatinmcilar nezdinde kredibilitesini yitiren Zayir
Borsasi, 2006 yilindan itibaren tahvil piyasasidddazi getimeler kaydetnstir.

7. Telekomunikasyon

Cezayir'de posta ve telefon gibi ilgth hizmetlerinde de son derece yetersiz
olan altyapidan kaynaklanan gucliklersgamaktadir. Bu kamda, ilk planda
mevcut telefon @nin modernlgtiriimesi ve hat sayisinin arttirilmasi planlagmi
Ozel sirketlerin de bu piyasaya girebilmelerine olanakglagacak kanunlar
citkariimstir.

Benzersekilde, GSM teleforsebekesinin 6zelkiriimesi konusunda dnemli
gelismeler kaydedilmitir. Halihazirda, GSM hizmeti veren devlete ait Al
Telecom ile Misirh Orascom ve Kuveytli Wataniyamé t¢ kurulus mevcuttur. Bu
kuruluslarin  telefon sebekeleri, sirasiyla, Mobilis, Djezzy ve Nedjma rala
adlandiriimaktadir. Arasinda buytk bir rekabet wangklam, dgisik hizmetler vb
aracglyla daha cok mgieri kazanmaya calimaktir. Az yil icerisinde, Cezayir
telefon sektorinde kitlik durumundan bglugecmgtir. Cezayirde toplam GSM
telefon abone sayisinin 2007 yih sonu itibariyl@ giilyon civarinda oldgu
belirtiimektedit?®. 2010 yilinda cep telefonu kullananlarin 32 milyaboneyi
gecmitir. Yabanci operatdr olan Djezzy 15 milyon aboeephzarin %46’lik bir

payina sahip olmytur.

2% arid. Yaiyci 2008Précis de Finance Internationale. Avec Exercises @igés, Edition ENAG.
Alger 2008, s.179.
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Ulkede sabit hat kullanim orani 2006 yili sonuditilgle %8,5 olup, abone
sayisi 2,8 milyondur. 2010 yilinda sabit teleforulldnanlarin sayisi ise 3 milyon
abonedir. Cezayir sabit hat kullanim orani itibkiyTunus ve Misir'a gore oldukca

geride, Fas’a nazaran ise daha iyi durumdadir.

Cezayirde, 2005 yih itibariyle %55 civarinda olamernet kullanim orani

Misir'in ilerisinde Tunus’un ise gerisindedir.

E. Yatinm Olanaklari

Cezayir Hukumetinin 2001 yilindan itibaren sladtigi yatirrm programi
cercevesinde 6zellikle bayindirlik, konut ve sulaatenlarinda yapilacak yatirimlara

onemli kaynak ayrilngibulunmaktadir.

Hukimet ulusal ekonominin yeniden canlandirilmagin,i sektorel
politikalarindan ©nce, Ulkenin altyapilarini yemdeyapilandiriimasini  6ncelik

vermistir.

2005 yilinda, ekonomik operatorlere ve halka varil@izmetler ve
techizatlarin iyilgtirmesi icin, Hikiimet buyimeyi destekleyen bir tamteyici plan
baslatmistir. Onun yaninda iki tane 6zel program vardir:isbityiiksek platolar
bolgesi igin, dgeri ise Guney igin (Co6l). Bu programlarda 2009’ al&adngorilen
yatirnm tutari 180 milyar dolardir. Bu yatirimlar#70’i temel altyapilari, kamu
techizati ve konaklama icin ayrilghr. 2010 yilindan itibaren, temel altyapilari ve
toplum hizmetlerini finanse etmesi icin yeni biyflik plan uygulanacaktir, yatirm
tutart 150 milyar dolardtf®.

Ote yandan, igaat sektoriindeki canlga ve artan talebe paralel olarak,
ihtiyac duyulan igaat malzemelerinin Uretimi ve yeni teknolojilerirarisferi de
onemli bir yatirm alani olarak @gerlendiriimektedir. Cezayir, balikggin
gelistiriimesi amaciyla, 6zellikle balik¢i teknesi almda Cezayirlisirketlere dnemli

129 ANIMA Investment Network, a.g.e, s.20.
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kredi imkanlar sunmaktadir. Balikgin gelstiriimesine yonelik bu program da
dikkate alinarak, avlanan bain islenmesi, depolanmasi ve nakliyesi gibi konular
yatirrm icin son derece elvglii alanlardir. Yatirrm ve ara mallarn ithalatinda
uygulanan ortalama %5 gibi, Cezayir dlcllerine ggok diik seviyedeki gimrik
vergileri dikkate alinarak, imalat sanayi alanindakine, yedek parca, ekipman,
elektrikli ve elektronik ev aletlerinin imalat veya montaji 6nemli yatirim

alanlandit®

2006 yilinda ilan edilen ve 2007 yilinda tatan yeni sanayi stratejisi hala
baslatiimamstir.

Cezayir o6nemli bir turizm potansiyeline sahiptir Gfgimize kadar
isletiimemistir). Cezayir turizm icin pilot bir plan hazirlagr. Bu plan turizm
sektoriinin geymesi igin kisa, orta ve uzun déonem (2009, 2015520n vizyonu

vermektir ve bu plani uygulanmasi icin kullanilagaiglari tanimlamakfit*

. CEZAYIiR'DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN
YASAL VE KURUMSAL DUZENLEMELER 1

Cezayir, yabanci yatirrmcilar tarafindan Afrika'ggilan bir kapi olarak
gorulmektedir. Ancak, Cezayir'de ganan siyasi ve ekonomik olaylar (1988 yilinda
olan kargaa, 90 yillarindaki terér meselesi, bor¢ krizi, vs)yabanci sermaye
yatirrmlarinin, petrol ve dmlgaz dsindaki alanlarda 6nemli dizeyde azalmasina

neden olmstur.
A. Yatinm Mevzuatin Tarihsel Gelisimi
Cezayir b&msizlgini aldiktan sonra, ulusal ekonomik ve sosyal

kalkinmasina katabilege yabanci sermayeler aramaktaydi. 23 Temmuz 1963

tarihinden itibaren, Cezayir yabanci yatirim ilgilil bir yasa olgturmaya karar

13°http://necatiokullu.bIogcu.com/YEN 19620%20YATIRIM%YE%20ULKE%20%20IMKANLARI
131 ANIMA Investment Network, a.g.e, s.21.

89



vermisti. O donemde, Cezayir herhangi bir avantaj gos¢elisi halde, bu sireci
devam ettirmytir.

Birinci yasa baarisizlga ysradiktan sonra, 1966 yilinda yeni bir yasa daha
ctkarmstir (15 Eylul tarihli Y6nerge). Bu yoOnergenin amacyatirim aksi
olusturmak icin ilk ©6nce yerel 6zel tasarruflari soraadyabanci sermayeleri
cekmesidir. O doénemde DYY hidrokarbir sektorigedi sektérlere gore agti
gOstermgtir. Bu yeni kanun yeterli DYY cezbetmegtii. Ozellikle o dénemde var
olan yabancsirketlerin millilestirilmesi ve sosyalist bir politikanin benimsemeye

baslaniimasi 6zel yerli ve yabanci yatirimlari engailgir.

1970 yilindan itibaren yabanci sermayeye acilantosiek, hidrokarbar
sektoril dginda (hidrokarbir sektéri 6zel bir yasayla yurdiigtar) DYY acisindan
pasif kalmstir. DYY ortak girsim seklindeydi ve teknoloji transferlerini ¢eik eden
dallarda yg@unlasiimistir. 1982 kanununda, yabanci partner DYY’in payi 94
dayanmaktir. Bu kanun yabanci partner 6zel ulusklGsiin dginda birakildgr igin
(yabanci bir partner kamusebbuslerle ortaklik yapabilir, 6zel yerli yatiriasla bir
ortaklik s6zlgmesi olgturmayi izin verilmez) ve yeterli garantilergamadg! icin,

basarili olamamgtir*®2

1989 yilinda (bu yil icerisinde Cezayir siyasi kaay yaamstir), yeni bir
kanun cikmgtir, bu kanun ortak gigimde yabanci partner DYY’in payl %65
olmustur. O donemdeki durumu avantajli olmadigin kanun ortadan kaldirilmy
Ozellikle o donemde Cezayir borg¢ sorunu dgayastir.

DYY yeni ve daha cekici bir vergi kanunuyla, 1998iym kanununa uygun
olan destekleyici kurumsal ¢ercevedgvik edilmistir. 93 yatirirm kanununun, 6nceki
kanun metinlerine goére getigdi yenilikler sunlardir: ulusal topraklarda bgirket
kurmak isteyen yabanci yatirimcilara bwketin %100 bir paya sahip olabilme
olana verilmektedir ve yabanci yatirimcilar ulusal agérlerle 6zel ya da kamu

fark etmeden ortaklik yapabilmektedirler. 93 kanumagka avantajlar da

132 Fatima BOUALAM, “Les Institutions et Attractivittdes IDE, Colloque International
«Ouverture et Emergence en Méditerranée »17 et 18 Octobre 2008 Rabat- Maroc., s.16.
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sunmaktadir. Bu kanun mali ve mali olmayasvilder icermekte, yabanci operattre
yatinnm yapacg@ sektor ve alana gore onemli muafiyetler verilneekt Ondan
ziyade yerli ve yabanci yatirrmci ayrimi yapiimasaalkr. Fon transferi konusunda
yatirirm projesi yabanci fonlardan finanse ediliss&a fonu ve gganan karlari ana
ulkeye transfer edilebilmektedir. Bir uymazlik old@gunda yabanci operatotrler
uluslararasi arbitraja kaurabilirler. 93 mevzuatinda gorgiimiz gibi DYY’a
onemli ilgi gosterilmgtir. Buna rgmen o dénemde yanan ekonomik kriz, politik

istikrarsizlik ve terdr nedeniyle DYY glnden gurzalana gosterngtir.

93 kanunu 2001 yonergesi tarafindargigirilmis ve tamamlanmtir. 20
Agustos 2001 tarihli Yonerge ile yatirrm mevzuati wipagnaya koyulmstur. S6z
konusu mevzuat ekonominin tim faaliyet alanlarimdal ve hizmet Uretimi ile
imtiyaz ve/veya lisans ilanlarindaki yerli ve yabaryatirnmlara uygulanmaktadir.
Ayrica, yatinmda 6zgirlik prensibi tanitignr'®®, Fon transferi konusunda, 93
kanununun aciklagi gibi yapilan yatirnrm yabanci fonlarla finanse liesie ana

ulkeye fon transferi garantilidir. (31ci madde)

2001 yobnerge sisteme gore yeni avantajlar getgtimiGenel sistem ile
verilen avantajlar 9. maddede anlatgnizel sistem (le régime dérogatoire) ise 11.

maddede aciklangtir. Bu teviklerden ileri baliklarda s6z edilecektir.

2006 yilinda, 2001 ybnergesi duzelfmie yeni bir yonerge ortaya c¢iksghr
(15 Temmuz tarihili olan yénerge Numara 06-08), ei@ede onemli dgsiklikler
getirmemgtir. 5. madde eski yonerge de olan 7. maddeyistiemistir, yatirimci
ajanstan ekstra avantajlar talep@tiile ANDI'nin cevabi artik 2 ay sonra @k 1
ay sonra verilebilmektedir. Ajans dosya incelemeskasgilik olarak yatirimci
tarafindan bir komisyon alinmaktadir. Bu komisyortutari ve elde etmgekli yasa
tarafindan belirtngtir. Yeni kanunda la Commission des Recours Conmpéten
matiere d’Investissement (CRCI) yatirim ile ilgyetkili basvurma komitesi, gorevi
tesviklerden faydalanmak konusunda zarar goren yatitann bagvurularini teslim
alip incelemek ve bir aylik siireden sonra cevamegtir (7ci madde).

13%Fatima BOUALAM, a.g.e, s.17.
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B. Yatirnnm Kurumlari

Disa acilma ve ekonomide yeniden yapilanma progranmicegesinde
Cezayir, 20 Austos 2001 tarihli Yonerge ile Yatirm Mevzuatinggulamaya
koymustur. Yatirimlarin geltirilmesi ve arttirilmasi konularindan stratejik brgan
olan Yatirnm Ulusal Konseyi (CNI) ve Yatirnmlarinettiriimesi Ulusal Ajansi
(ANDI) sorumlu olup, yatirimlarla ilgili dosyalar MDI tarafindan incelenerek
sonuclandiriimaktadir. ANDI biunyesinde gluirulan ve ilk miracaat mercii olan
“Tek Gise"de, vyatinmlarla ilgili kurulg ve idareler bir arada faaliyette

bulunmaktadir.

Asagidaki paragraflarda, kurumlarin oynadiklari rolisdca belirlemeyi

calisacagiz.

1. Ulusal Yatirnm Konseyi

Ulusal Yatirnm Konseyi (CNI) 2001 @ustos tarihli olan yonerge tarafindan
olusturulmustur (18ci madde). Bdpakan yetkisi altinda gorevisleyen bir
organizmadir. Muduriyet ise yatirimi ggifme ve endistri bakani tarafindan
sgilamaktadir ve ekonomik meseleleri ve dosyalarbdgantili olan bakanlar da bu
Konseyin Uyeleridir (igleri bakani, maliye bakani, ticaret bakani, enesg
madencilik bakani, KOBerin bakani, turizm, cevre ve bolge planlama lraka

Ulusal Yatirim Konseyi'nin en énemli goreinlardir:®*

* Yatinmi gelstirme ulusal stratejisini cizmektir;

* Tesviklerden vyararlanma konusunda ©ngeli sahip olan bdlgeleri
belirlemektir;

* Yatinmlar ile ilgili tegviklerin sartlarini belirlemektir.

* Yatinim anlgmalarini onaylamakitir.

134 e Décret Exécutif h06-355 du 9 Octobre 2006 Relatif aux AttributioadOrganisation et au
Fonctionnement du CNI (article3).
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* Yatinimi yeni tgvik edecek avantaj dnerilerini incelemektir.

* Avantajlardan yararlanmayan faaliyetler, mallar hemetler listesini
onaylamak, bu listenin gesmesini ve giincellenmesini de onaylamaktadir.

* Yatinmcliy tgvik etme ve destekleme bir plan uygulamasi icinekler
tedbirleri ve kararlari hiikimete dnermektir.

e Yatinmlarin finansmaninda kullanilan araclarin  viurumlarin

gelistiriimesini ve yenilerinin icat edilmesini geik etmektedir,

2. Yatirim Gelistirme Ulusal Ajansi

Yatirnm Gelstirme Ulusal Ajansi (ANDI) kamusal bir idare kuruaotarak
Agustos 2001 tarihli olan yonerge tarafindanstltulmustur (6. madde). Kurumun
gorevini guclendirmek amaciyla 09 Ekim 2006 tarilian N 06-356 idari
kararname benimsengtir. ANDI Yatirimi Gelistirme ve Endustri Bakargh yetkisi
altinda caymaktadir. Ekim 2006 tarihli olan Kararnamenin 3 da@sinde ANDI'nin
gorevi anlatiimgtir.

ANDI'nin temel gorevi aagida 6zetlenngiir:

e Yatinim izin bgvurulari alip analiz etmek,

* ANDI yatinm projelerin gercekignesi ve prosedurlerin tamamlanmasi
icin yatirimcilara gik edip onlara yardim etmek,

* Tegvikleri ve avantajlari verme kararlari ¢ikarmak,

* Yatinm faaliyetleri gektirmek ve takip etmek,

e Yatirnmcilara dagma ve resepsiyon hizmetleri sunmak,

* Veritabani kurmak,

 Bagimsiz yonetimi olan Tek & (le guichet unique décentralisé)

* Yatinmlarin gerceklgmesini engelleyen sinirlamalari belirlemek,
* Yabanci yatirimcilar ile yerli operatorler arasingailiskisi kurmayi
salamak,

* Arazi bulunmasi konusunda yatirimcilari bilgilemolak,
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» Ulusal ekonomiye katki giayan énemli projeleri belirlemek,

+ Istatistik hizmeti sglamak,

* Projenin ilerleme durumu hakkinda bilgileri topladma

* Yatinmcilari korumak icin anfmalarda olan taahhitlere uyulmasini

kontrol etmek,

3. Tek Gise

Diger kurumlar gibi Tek G (Le Guichet UniqueAgustos 2001 tarihli olan

yonerge tarafindan ajturulmustur.

Tek Gke vilayet dizeyinde ofturulmustur. Tek Ggenin igerisinde
ANDI'nin bolgesel temsilcileri ve bazi kurumlarirensilcileri bulunmaktadir.
Ornesin, ticaret sicili ulusal merkezi, vergi, gimrukerkleme, bolgesel planlama,
cevre, istihdam, yatirrma ayrilan araziler ile ldgien kurumlar, Yerel Yardim ve
Yatirrmi Gelgtirme Komitesi (Comité d'Assistance Locale et de Promotion de
L'investissement (CALPI)) ve Tek &inin bulundgu yerin belediye millet meclisi
temsilcisi Tek Gje’de bulunmaktadir. (25. madde) Bugine icin Ulkiedieinan Tek
Gise sayisi 16°dir.

Tek Gke’'nin temel gorevi:

* Yatinm projelerin meydana gelmesini kolagtlamak vesirketlerin temel
formaliteleri yerine getirmektir.(23. madde)

» Tek Gke’de ANDI'nin temsilcisi yabanci yatirimci ile tekuhatap tekil
etmektedir. Onun gorevi, yatirrm dosyasini bicimsgkindan tetkik etmek, yetkili

servislere ulgtirmak ve dgru tamamlanmasini gamaktir. (26. madde)
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4. Yatirima Destek Fonu

Yatirima Destek Fonu 2001 yonergesi tarafindan ANBHisinde olgmustur
ve fonun yapabilegg@ harcamalarin listesi Ulusal Yatirirm Konseyi tanafan

hazirlanmaktadir.

Yatirirma Destek Fonu: temelévi: 28. madde

* Yatinm atmosferinin iyilgtirmesi ile ilgili faaliyetleri finanse etmektir.

* Projelerin balatiimasi icin gerekli olansartlari hazirlamak, orrgn
sanayi bolgeleri hazirlamaktir.

* Yatinmlarin gerceklgmesi icin gerekli olan altyapilarin cghalari
ihtiyagc duyd@gu harcamalarin bir bolumiu (verilen avantajlarin rafiari) devlet

yukumlalggt Gzerine alinngtir ve fon tarafindan finanse edilmektedir.

C. Yatirimin Tesvikleri

Yatirm kanunun bgrn sartlari bazi temel unsura dayanmaktadir:
Yatirnmlarda 6zgurlik prensibi yatirrma engelletmaldiriimasi, millilgtirmenin
ortadan kaldiriimasi ve uluslararasi arbitrajgvbeabilmek. Bdylece 08/01 olan
yonerge bircok yandan bu unsurlari icermekt&dir

20 Agustos 2001 tarihli yonerge ikigk sistemi vardir:

1. Genel Tgvik Sistemi

Bu sistemde tvikler ya da avantajlar projelerin ills@malarinda ve faaliyete
basladiginda verilmektedir. (20 gustos 2001 tarihli yonerge 9. madde)

135 Amari Amar ve Hafidh Fatima, « La Coopération Edigérienne et ses Effets sur
I'Investissement Direct Etranger kffets et Retombées de I’Accord d’Association sutEconomie
Algérienne. Actes du Colloque International du 13-4 Novembre 2006Edition du Laboratoire
PI.E.E.M.2007, s.656.
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a. Yatirnmin Gergeklesmesi Surecinde

v' Yatinmin gerceklgiriimesine dgrudan katki sglayan ekipmanlarin
ithalatinda gimrik vergisi indirimi,

v" Yatinmin gercekligtiriimesine dgrudan katki sglayan ekipmanlarin
ithalatinda ya da yerli piyasadan gida KDV muafiyeti,

v' Yatinm cercevesinde gercekligilen gayrimenkul alimlarinda intikal

vergisi muafiyeti,

b. Projenin Isletmesi Baladiktan Sonra Verilen Avantajlar: bunlardir

v'3 yiIl boyunca mesleki faaliyetlerden alinan vergigelir vergisi muafiyeti.

Eger yatinnm projesi 100’den fazla istihdanglsaisa yatirrmci 3 sene yerine 5

sene boyunca avantajlardan faydalanabilmektedir.

2. Ozel Tesvik Sistemi

Bu sistemde tgvikler yatirrm gelgtirme ulusal stratejisinde belirlenen ve
oncelige sahip olan bolgelere verilmektedir. Ofime cevre kirletmeyen ve teknoloji
alaninda yuksek katma gkre sahip olan faaliyetlerdir. (20gAstos 2001 tarihli

yonerge 10’cu ve 11’ci madde)

a. Yatirnmin Gergeklesmesi Surecinde

v" Anayasal senetler ve sermaye arttirmak icin kaggc{l) acisindan sabit
vergi %o 2 bir orani uygulanmaktadir

v' Yatinmin gercekligtiriimesine ihtiyag duydgu altyapr cakmalarin
harcamalarin bir kismi ya da tumu Devlet yukumgiilie alinmaktir.

v" Yatinm cercevesinde gercekdigilen gayrimenkul alimlarinda intikal

vergisi muafiyeti,
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v" Yatinmin gerceklgtiriimesine d@rudan katki sglayan ithalat yoluyla ya
da yerli piyasadan alinan ekipmanlarirgedimalin ve hizmetlerin KDV muafiyeti,
v' Yatinmin gerceklgiriimesine dgrudan katki sglayan ekipmanlarin

ithalatinda gimrik vergisi indirimi,

b. Projenin Isletmesi Baladiktan Sonra

v 10 yil icin kurumlar vergisi, gelir vergisi, gotlrivergi, mesleki
faaliyetlerden alinan vergi ve arazi vergisi muefiygibi kolayliklar sglanmaktadir.
v' Yatinmin iyilestiriimesi ve/veya kolaylgtiriimasi icin ek avantajlar

verilmektedir. Orngin aciklarin silinmesi ya da amortisman suresipialietmesi.

3. Yatirimcilara Verilen EK Avantajlar

Yatirimcilara verilen ek avantajlaunlardir;

* Yabanci yatirnmlarla muamele konusunda yaygin klatabul goéren
uluslararasi standartlara uymaktadir: Ulusal Muaniirali*® ve En Cok Kayrilan
Ulke Kural™®’. Cezayirin yatirm mevzuati yerel ve yabanci wyaicilara kagi
ayrimcilik yapmadan ayni davraryapiimaktir (2001 yonerge 14. madde).

Akdenizli tlkelerin kiyisinda Cezayir yabancilarark en az ayrimi yapan
yatirrm koduna sahiptir. Bu unsur caziptir ama buniginda yabanci yatirimlari
cezp eden faktorler cokfiif.

138 Ulusal Muamele Kurall : (National Treatment),S6z konusu kural, i¢c pazaraskin diizenleme ve
uygulamalar yéniinden ithal ve yerli mallar arasiaglam yapiimamasini 6ngérmektedir. Ulusal Muanitdesi
yalniz bir mal, hizmet ve fikri milkiyet pazara djikten sonra uygulanir. Bundan dolayi, yerli Gretimdyimrik
vergisine ¢ bir vergi alinmany olmasina rgmen, ithal mal Gizerinden gimrik vergisi alinmasisal muamele
ilkesine aykirilik tekil etmez.

137 En Cok Kayrilan Ulke Kurali : (Most Favoured Nation Claae, Non-Discrimination)Sézkonusu ilke, tye
Ulkelerin ticari partnerleri arasinda ayrim yapmama zorunlu kilmaktadir. Bir Bka deyile, bir Gye Ulke,
herhangi bir tlkeye tanigh elvergli bir rejimi kosulsuz olarak tim Uye Ulkelere uygulamak zorundaBur.
kuralin ¢aitli istisnalari bulunmaktadir. Bunlar, giimrik bidiri, serbest ticaret arlaalar gibi bélgesel ticaret
anlamalari ve genel preferanslar sistemi (GPS) gibisged yolundaki llkeler (GYU) lehine gk gumriik
vergisi alinmasi veya gumrik vergisinin alinmamgsai ayrimci nitelikteki uygulamalar ilédnlasma’nin
0ngordigu anti-damping ve telafi edici vergiler gibi bazger uygulamalardir.

13%7ine M. Barka, 2009, a.g.e, s.11.
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 Kamulagtirmaya ve el koymaya kar koruma: 2001 yonergesinin 16.

maddesinde kamujarmaya kagi garanti verilmgtir.

e 2001 yonergesinin 31. maddesine gore yatirima kaHasermaye ve
anaparadan gkanan karlar transfer edilebilmektedir. Yabanoketin sats veya
likidasyon durumunda elde edilen gelirslamgictaki yatirilan miktardan fazla olsa

bile transferi de garantilidir.

+ 2001 vyonergesinin 17. maddesinde uluslararasi rahkbavurma
garantisi verilmgtir. Cezayir, bir devlet ve vyatirnmcinin yatirnm rkeunda
cikabilecek anlgmazliklara ilgkin uluslararasi ¢ok tarafli sozhaelere katilmytir.
Ozellikle, Birlesmis Milletler Teskilatinin énderlginde New York'ta yapilan bir
konferans sonucunda 10 Haziran 1958 tarihinde Yab&iakem Kararlarinin
Taninmasi védcrasi Konvansiyonu ve Cok Tarafli Yatinm Garanjards sozlgmesi
30 Ekim 1995 tarihinde imzalagtir. Ayni tarinte Cezayir Uluslararasi Yatirim

Anlasmazliklarinin C6zim Merkezinde Gye olgtwr.

* DYY ile ilgili Uluslararasi Anlgmalar: Cezayir DYY ile ilgili énemli
uluslararasi ve bolgesel agtaalara katilmgtir. 40 Yatirimlarin Kagilikli Korunmasi
ve Teviki Anlagsmasi diye iki tarafli ankanalari ve 25 Cifte Vergileme aglaalari
imzalamgtir. Bunun amaci yatirimlarin korunmasi vesvike etmesi ve cifte
vergilendirmeyi 6nlemesidir. Yatirrm cok tarafli lagmalar acisindan, Cezayir 23
Temmuz 1990 tarihinde Map Ulkeleriyle Yatinmlarin Kagilikli Korunmasi ve
Tesviki Anlasmasi ve cifte vergileme anlaalari, 30 Ekim 1995 tarihinde Map
Birli gi devletleri arasinda Yatirnm ve PTicaret M&rip Bankasi kurulmasi igin bir
konvansiyon imzalangtir. 23 Nisan 1996 tarihinde Yatinm Sigortas! reacat

Kredisi icinislamiSirket kurulmasi icin bir konvansiyonu da onaylatm

Yukaridaki aciklamalarimizdan da gorigdi gibi Cezayir, yatirimcilara

bircok garanti ve tik salamistir. Ama verilen garantilerin ve geiklerin

sektdrlerde ¢ok azdir.
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IV. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR ACISINDAN
CEZAY IR’IN AVANTAJ VE DEZAVANTAJLARI

A. Cezayir'in Avantajli Yonleri

Son yillarda goruldgil gibi Cezayir bir dizi avantajlara sahiptir ve gpalol
yatirrmcilar yatirrm karari verirken bu avantajlg®z oninde bulundurmaktadir.

Asagida Cezayir'in yabanci yatirimlari cezbeden bakitideri ele alinmaktir.
1. Dogal ve Enerji Kaynaklari

Dogal ve enerji kaynaklarin bulunmasi Cezayir'in enei@h yatirimlari
cezbeden faktorudur. Cezayir dinyanin en buyulkpégol rezervine sahip tlkesidir.
Ihracatinda 12. Uretiminde 18. sirada yer almakt&isalgaz alaninda ise Cezayir
dunyanin en buyik 7. galgaz rezervine sahip llkesidihracatinda 3. Uretiminde
5. sirada yer almaktadir. Cezayir Avrupa Bithin (AB) dogal gaz 3. buyuk
tedarikcisi ve toplam eneriji 4. tedarikgisi konurdadif*°

Dogal kaynaklarin bollgunun nedeniyle Cezayirde yegen yabanci
yatirimcilar, onlara kolayca ve iyi bir fiyata gmi saglamistir. Ote yandan bu
avantaji potansiyel yatirimcilara hidrokarbur (a@antikarma, tama, kleme,
petrokimya v.s) vgaimdiye kadar coksiememg diger dgzal kaynaklar (fosfat, celik,
uranyum,..) alaninda onemli bir yatinm piyasasustoirmaktir. Cezayir'de dgal
kaynaklarin ¢cok bulunmasindan dolay! iki #ig konsu Ulkelerle kiyaslamada

fiyatlari diguktdr.

139 KPMG Algérie SPA, a.g.e, s.
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Asagidaki tablo 8 Mgrip Ulkelerde elektrik fiyatt sunmaktadir.

Tablo 8: Cezayir'de ve Bazi Kongu Ulkelerde Elektrik Fiyati (Dolar/KVS)

Ulke Distik voltaj | Orta voltaj Yuksek voltaj
Cezayir 0,0597 0,0525 0,0356

Tunus 0,0730 0,0934 0,0883
Fas 0,2208 0,1693 0,1030

Kaynak:AIT ATMANE Braham‘Contribution & La Compréhension du Role des IDE

Dans Le Développement en AlgérieYuksek Lisans Tezi, 2010, s.6

Tablodan goruldgii gibi hem dgiik voltajl elektrikte, hem de orta ve yiksek
voltajli elektrikte Cezayir, iki kogusundan daha duk fiyat diizeyine sahiptir.

2. Bol ve Ucuz biris Giicu Piyasasi

Insan kaynaklarin bolfu ve & gucl piyasasinin esnekli yabanci
yatinnmcilar i¢in ek bir avantaj olarak gorulgtiir. Bu ba&lamda Cezayir Ucret
konusunda gier konyu Ulkelere gore (Fas ve Tunus) «&astinldiginda ustinlge

sahiptir. Ama Cezayigigucunin verimlilgi disik ve gitimi kisithdir.

Is piyasasindaki kat@gin derecesi, bir ulkeningé alma ve sten cikarma
esneklginin bilinmesini sglamaktadir. Doing Business 2009 Raporuna ggre i
piyasanin katifii ya da esnekli 5 goOstergeyle gosterebilmektedir. Verilen
endekslere gore 0-100 arasi bir not verilmektedée.kadar dger yiksek olursa o

kadar mevzuat kati olur.

Istihdam kolayl ile ilgili Cezayir, 2009 Doing Business Raporukidgerine
gore 118. sirada yer almaktadir. 181 ulke icindellmumun hala ciddi bir problem
oldugu goriilmektedir. Korgu lkelerle kiyaslarimizda Cgéinlarinise alma zorlgu
endeksine gore Misir (0) ve Tunus (28) endeksi OCZPilkelerinin altindayken
Cezayir (44) ustinde kalmaktadir. Fas alma konusunda 100 endeksi ile en zor

oldugunu gostertmektedir. Cama saatlerinin katgn endeksine balkgimizda,
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Cezayir'e (60 endeksiyle) OECD(45,2) ulkelere gbig/iik rakam verilirken Fas,
Tunus (40 endeksiyle) ve Misir (20) ise galis Ulkeler gibi performanslar
gerceklatirmistir. isten cikarma problemi Misirda ve Tunus'ta daha dinem
oldugunu kaydedilmgtir. Oysa gten cikarma maliyeti Cezayir'de kaon tlkelerle
kiyaslamada cok guktur (haftalik magn %17si), ve bunu Cezayir dgsizlik
sigortas! sistemi varojuyla (maa Uzerinde zorunlu olarak alinan vergi)

aciklanmgtir.

Cezayir'in bgeri kayn& boldur ve § gucu piyasasi esnektiKalifiye ve
ucuz & gicu bulunmasi, Fransa'ya gorglici 10 kat daha ucuzdur. Ama onun
karsisinda buyuk rakipler vardir. Asya Ulkeleri Cin igillkeler isglicti ucuzlgu

konusunda rakip tanimamaktadfr

Tablo 9: Cezayir ile Bazi Konyu Ulkelerde Istihdam Kolayligi

Ulke CezayitMisir | Fas Tunus
Ise Alma zorligu endeksi (0-100) 44 0 100 28
Calisma saati katifii endeksi (0-100) 60 20 40 40
Isten ¢ikarma zorluk endeksi (0-100) 40 60 50 80
Istihdam katik endeksi (0-100) 48 27 63 49
Isten ¢cikarma maliyeti (madnafta) 17 132 85 17
Dunyadaki siralama 118 107 168 113

Kaynak: Doing Business 2009 Comparing Regulation in 181

Economieswww.doingbusiness.org

1“9Samira Brahmia Rejebinvestissement Direct Etrangers & Intégration dansle Cadre de
Partenariat Euro- Maghrébin, s.19.
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3. I¢ Pazarin Onemi

Cezayirde tiuketim piyasasi cok aktiftir. 36,3 naily tiketiciden
olusmaktadir. M@rip'te en buyldk sayllir. Bu cercevede, Cezayirderlgmis
yabanci yatirimcilarin, bir yatirim karari vermelgng pazarin bayukEintn énemili

bir faktor oldigunu hatirlatmaktadir.

Son yillarda, Cezayir’in nihai tiketimin gghi cok énemlidir. 2001 yilinda
hane halkin nihai tuketimi 1817,28 milyar dinar nk007 yilinda 2893,22
ulasmistir.

Tablo 10: Cezayir'de Hane Halkin Nihai Tuketimi.20QL—2007 Donemi
(Milyar Dinar)

Yillar 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Hane halkinin |1 817,28| 195524 2090,64 2 333,22 2510,48 2084[72 893,22
nihai tiketimi

Kaynak: Office National des Statistiques

4. Uygun bir Makroekonomik Cerceve

Makroekonomik istikrari ve ekonomik dinamizmi yatwr yapmak icin
yabanci yatirimcilar tarafindan ¢cok onemli bir takporilmektedir. Son yillarda
Cezayir'in temel makroekonomik gdstergelerinin gale iyilestigini belirtmek
gerekmektedir. llimh buyime hizi g@andgi, issizligin %10 seviyesine indi,
halkin satinalma guciinde arkaydedildgi, doviz rezervlerinin yiksek diizeylere
ulastigl, dis borclarin vadesinden 6ncespeolarak 6édenmeye blandgl durumda

makro ekonomik istikrar gganmstir.

Hatta ki basina GSYH, Cezayirin komgularina ve bazi Afrikali tlkelere
gore daha iyi oldgu belirtilmistir. Cezayir’in ki bagina gelir buytmesi hidrokarbon
sektoril kaynakli olsa bile kamlarina kiyasla yatirimlar agisindan Umit verici ve

dinamizm sglayacak bir faktordir.
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Cezayir 1999 yilindan itibaren surekli artan petreldg@algaz fiyatlarindan
istifade etmektedir. Bu yukselen fiyatlar Cezaymglivenilir bir Glke yapmakta ve
ulkeye buyuk yatirim firsatlari vermektedir. Taldlb’'de gortld@u gibi 2005-2009
doneminde ticaret dengesi pozitiftir ve 2008 yiardD,588 milyar dolara ujmistir.
Ticaret dengesi yillar sirasiyla arggostermgtir ama 2009 yilinda buyUk bir i
yasanmstir bunun sebebi petrol fiyatinin 2008’e gore %37ofaninda dgiistddr.
2009 yilindaithalat ise tabloda gosterifdigibi istikrarlidir.

Tablo 11: Cezayirdeihracat velithalat Yillara Goére Degisimi. 2005-2009

Doénemi (Milyar Dolar)

Yillar 2005 2006 | 2007 | 2008 2009

Thracat (f.0.b) 46,334 54,741] 60,590 78,581] 45,186
ithalat (f.0.b) 19,857 20,681 26,348 37,993 37,403
Ticaret dengesi 26,47734,060 34,242 40,588 7,783

kaynak: La Banque d’Algérie

Cezayir'de yatirim potansiyelinin gsgirilmesi icin 6zellikle ihracata yénelen
DYY’In ilgisini cezbedecek ozellikler vardir. OzeflCezayir'in stratejik bir ggrafi
konuma, onemli dgal kaynaklara (petrol ve gaz) vegdr mineral kaynaklara
(6nemli sayihr ama azslenmis fosfat gibi) sahip olmasidirEnerji girdilerinin
maliyetinin ucuzlgu (gaz, elektrik, yakit) onemlidiCezayir'in bayutk bir i¢c pazar
vardir (yaklaik 36 milyon tuketici). Ayrica, Cezayir'in keri kayna&i boldur ve §

gucu piyasasi esnektir

Cezayir'in guvenlik durumu gun gectikce dizelmeysldmis, dis borcu da
kontrol altina alinngtir. Bol enerji kullanilan yabanci endustrilerin Cezawyir

Avrupa'ya c@rafi yakinlgindan dolay: tlkeye yeggrmesini tgvik etmektedir.
Cezayir 1999 yilindan itibaren surekli artan petreldg@galgaz fiyatlarindan

istifade etmektedir. Bu yukselen fiyatlar Cezaymglivenilir bir Glke yapmakta ve

ulkeye buyidk yatirim firsatlari vermektedir.
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2001 yilinda ve 3 yillik dénem igerisindestzilan “ ekonomik iyilemeyi
destekleyici program” cercevesinde yatirim polisik@nemli bir yer almaktadir.
Maksimum garanti sunmak icin, Cezayir yatirim Itgli bir dizi uluslararasi ve iki
tarafli s6zlemeleri onaylanytir. Ayrica, AB ile Ortaklik Anlamasinin kurulmasi

Cezayir'de DYY icin olumlu beklentilere de yol agitmr.

2006 yilindaihracatin Sigortacs ve Kredisi FransiBirketi (COFACE)
tarafindan Cezayir'e yeni bir Ulke riski derecesrilmistir. Cezayir B'den Ad’e
ctkmistir. Bu da Cezayir'dekislerin genel atmosferinin iyikgigini géstermgtir ve

dolayisiyla yatirimlari dahagdk etmistir'*.

B. Cezayir'in Dezavantajli Yonleri

Cezayir'in yatinmlara sgadig! tum tevikler ve avantajlara gamen, yabanci
sirketlerin kurulmasini sinirlandiracak bazi engell@ardir. En 6nemli engeller

asagida ele alinmftir.

1. Endustriyel Araziye Ulasmanin Zorlugu

Cezayir'de yerlgmek isteyensirketlerin en 6nemli kailasabilecei sorun
endustriyel araziye emedir. B&msizliktan sonra bir surl yasa ve kod ortaya

koymasina ramen, Cezayir arazi yonetimin uygulamasinda birgokis cikmstir.

Cezayirin bazi kentsel bolgelerinde vyatirm alamm az ve dier
bdlgelerinde yatirirm alanlarinin bol olmasi, aréiyatlarinin giri derece yuksek
olmasi gibi sebepler yabanci yatirimcilara bir érajasturmaktadir. Ote yandan,
Diinya Bankasinin 2005 rapordffaére, yabancsirketlerin %25'i araziye egimi
sgladiktan sonra ulusal mahkemeler tarafindan kendikiyet haklarina saygi

konusunda engielenmektedir.

141 Ssmir Abdelkrim ve Pierre Henry. ANIMA Investme¥étwork Investissemnets Direct
Etranger Vers les Pays Med en 2008 Face a la Cridavest In Med Etude \8 Mars 2009, s.43.
142 Rapport de la Banque Mondiale sur le Développemans le Monde 2005 Meilleur Climat
de I'Investissement pour Touss.12.
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Bundan bgka, insaat konusunda, ruhsatlar alinmasi 240 gun gibsidieyi
bulabilmektedir. 22 proseddre ihtiyaci vardir vg kiesi gelirin %44°'G dizeyinde bir
maliyet gerekmektedir. Bygartlarla Cezayir dinyada 113. sirada yer almaktadir
Cezayir inaat izni alinmasi endeksi agisindan Misirdan dghgartlar sunmaktadir
(154sirada) ama Fas’a ve Tunus’a goére geride kdahdak(sirasiyla 98,106 yer
almaktadir). Mulkiyet kaydi acisindan Cezayir 18%ada yer almaktadir. per

komsulara gore daha kotu bir sirada yer gidi belirtebiliriz.

Tablo 12: : Cezayir ile Bazi Konsu Ulkelerde insaat Ruhsatlari Alinmasi

Ulke Prosedur Sure | Maliyet (kisi | Dinyada siras|
(say1) (giin) | basi gelirin %si)

Cezayir 272 240 44,0 113

Misir 25 218 293,7 154

Fas 19 163 251,5 98

Tunus 20 97 858,7 106

Kaynak:Doing Business, making a difference for entreprenaa, Comparing Regulation

in 183 Economiesvww.doingbusiness.org

Tablo 13: Cezayir ile Bazi Kongu Ulkelerde Miilkiyet Devri

Ulke Prosedlr| Sure | Maliyet Diunyada siras

(say1) (gun) | (mulkiyetin
degerinin %si)

Cezayir| 11 47 7,1 165
Misir |7 12 0,8 93
Fas 8 47 4,9 124
Tunus | 4 39 6,1 64

Kaynak: Doing Business, making a difference for entreprengs, Comparing Regulation

in 183 Economiesvww.doingbusiness.org
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2. Yolsuzluk

Cezayirde vyolsuzluk vyiksek bir dereceye sutastir. Transparency
International (T1) Raporu 2010 yilinda Cezayir’etikdir puan vernstir. 180 tlke
arasinda 105. sirada yer aldi. 10 Uzerinde 2,9 piragtir. 2003 yilindan beri (Tl
siralamasina katilgh yil), Cezayir bu skorun yukselmesi icin dnemlibakar
gostermemtir. Yolsuzlusun bu yiksek dizeyde olmasi hem vyerli hem yabanci
yatirrmcilar icin kot bir ortama yol acgtwr. Rapora gore Cezayir, Arap ulkeleri

arasinda 11. sirada yer almaktadir Afrika kitasisdd 7. siradadit’.

2003 yilinda, Dunya Bankasi tarafindan ilk kez Geae yolsuzluk ile ilgili
bir anket dizenlenmgtir. Anket Cezayirde yatirrm yapmak isteyenddamlari ve
bazi Cezayirlisirketlerle yapmgtir ve Ocak 2005 tarihinde halka aciklagtmi
Rapora gore, Cezayirdirketlerin %75’ devlet memurlari ile muamele eléknde
rusvet odediklerini itiraf etmglerdir. Bazen rivetin maliyeti § hacminin %25’ini
temsil etmektedir. Dinya Bankasi'nin raporuna gdigvet, Cezayir'in yatirim

ortaminda en 6nemli engellerden birtdfr

En son ve guncel yolsuzluk skandallarindan biri 2dinda Dgu Bati
otoyol piyasalara antihydr ve 2010 yiinda SONATRACH Hidrokarbir gl
sirketinde kaydedilmitir. ilk meselede bayindirlik bakaginin genel sekreteri ve
Kabine muduiri tutuklanmtir. ikinci meselede ise SONATRACH'In Genel Miidiiri

ve bircok ki mahkemenin gozetimi altina alingnr'#°,

Cezayir yolsuzlga kagi Birlesmis Milletlerin Antlasmasini onayladiktan
sonra, 20Subat 2006 tarihinde yolsuzlukla micadele ve korunimalgili 06-01
numarall kanunu benimsegti. Ama bu kanunun eksildi vardir. Orngin 06-01
numaral kanunun 4. maddesine gore kamu memuréardikservetlerinin dgerini

belirtmek zorundadirlar. Ama bu mecburiyeti yergegirmemeleri durumunda hicbir

143 www.transparency.org

144 Rachid Tlemcani «Infitah, Globalisation et Cotiap », L'Algérie Face a la
Mondialisation sous la Direction de Tayeb Chenntouf, 2008, s.38.

1“*Fidh Algérie,La « Mal-Vie »: Rapport Sur La Situation Des Droits Economiques, Sociaux et
Culturels en Algérie, Mai 2010, s .7.
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146

ceza Ongorulmergiir=—°. Ve ayni kanunda bahsedilen * yolsigdikagl micadele ve

korunma merkezi kurull, bes seneden sonra hala kullanima hazgilde.

Cezayirin bu konuda daha sert davranmasi ve odaylakanunu
lyilestirmesi gerekir. Bdylece yatirirm ortami daha cabgle gelir ve projelerin
devlet memurlan ile ifki derecesine gore @i, daha avantajli ve yiksek katma

degeri olanlar arasinda secim yapignolur.

3. Hukuki Sistemin Uyumsuzlugu

Doing Business 2011 Raporuna gore ticari @hmezliklarin ¢ézilmesinde
hukuki sistemin etkingini, s6zlemelerin uygulanmasi ile ilgili gostergelerle
Olcilmektedir. Hukuki sistem ile ilgili yapilan @imlara rgmen prosedurler
s6zlamelerin uygulanmasi konusunda yawve maliyetlidit*’. Cezayir'de sozlgne
anlamazlgini cézmek icin gereken formaliteler hem prosedijng acisindan hem

sure acgisindan da dezavantajli kalmaktadir.

Bir sOzlemeyi yerine getirmek icin 46 prosedire, 630 gun diireye ve
projenin dgerinin %21,9 ine ihtiya¢c vardir. Bu durum Cezayikdtl bir sirada
birakmstir (127/183). Tunus ve Fas ise dahasajitlar sglamaktadir (sirasiyla 78 ve

106 sirada yer almaktadirlar).

1%idh Algérie, a.g.e., s.7.
147 Conférence Des Nations Unies Sur le Commerce RéleloppemenExamen de la Politique de
I'Investissement, Algérie,New York et Genéve, 2004, s.66.
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Tablo 14: Cezayir ile Bazi Komgu Ulkelerde Sozlgmelerin Uygulanmasi

. Prosedir Maliyet (s6zleme| Dinya’'daki
Ulke Sire (gin) ]

(say1) tutarinin %si) siralama
Cezayir 46 630 21,9 127
Misir 41 1010 26,2 143
Fas 4Q 615 25,2 106
Tunus 39 565 21,8 78

Kaynak: Doing Business 2009 Comparing Regulation in 181 HEoomies.

www.doingbusiness.org

Dunya Bankasi Raporuna gore (Doing Business 20&zayir'de bir gletme
acmak vege baglamak icin gerekli prosedirlerin sayisi 14'tur, ipali ise kii basi
gelirin % 12,9dur ve bu prosedirlerin 24 gin i@ndtamamlanmasi
gerekmektedi’®. Magrip ulkelerinde bir § agma konusunda Cezayir en son sira

almaktadir.

Tablo 15: is Kurma: Cezayir'i Kom su Ulkelerle Kiyaslamasi

_ o Minimum odenmy )
. Prosedur Maliyet (kisi basina ) | Dunya’daki
Ulke Siare (gun)| ) sermaye (ki basina milli

(say1) milli gelirin %si) B ) siralama
gelirin %si)

Cezayir | 14 24 12,9 34,4 150
Misir 6 7 6,3 0,0 18
Fas 6 12 15,8 11,2 82
Tunus 10 11 5,0 0,0 48

Kaynak: Doing Business, making a difference for entreprengs, Comparing Regulation
in 183 Economiesvww.doingbusiness.org

Simdi, sureler azalmive kabul edilebilir hale gelrtir. ANDI (2008) e gore
bir sirketin noterde statisini kurmak igin 7 den 30 gémdar varan bir sire
gerektirmektedir. Ticaret sicilinde tescili 24 8 saat almaktadir. Mali avantajlari

yatirirm bavurusu kabul edildikten sonra 72 saat bir sirediémwektedir.

“®Doing  Business 2010 Algeria, Comparing Regulationn 183  Economies,
s.9.www.doingbusiness.org
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Tablo 16: Isin Tasfiyesi: Cezayir'i Komsu Ulkelerle Kiyaslamasi

Maliyet )
. Yatirimi kagllama oran| Dunya’daki
Ulke Sire (yll) | (malkdn

) (cent/dolar) siralama

yuzdesi)
Cezayir 2,5 7 41,7 51
Misir 4,2 22 17,4 131
Fas 1,8 18 38,4 59
Tunus 1,3 7 51,7 37

Kaynak: Doing Business, making a difference for entreprengs, Comparing Regulation

in 183 Economiesvww.doingbusiness.org

Tablo 16 verilerine gore Cezayir'de ve bazi koniilkelerinde tasfiye sureci
maliyetli ve zaman alan birgiolarak gortlmektedir. Cezayir'des itasfiyesi
prosedirler konusunda Misirdan ve Fas’'tan dahaaykbt. Tunus ise |iyi

performanslari gercekimistir.

Bunlarin dginda bazi engellerin olgu da soyleyebiliriz ve @agida sOyle

siralayabiliriZ**

* Finansman sorunu;

+ Ozellstirme prosediirlerin arisizlg;

* Bilgilere ulssma sorunu;

« Idari prosedirlerinde olan burokrasi, yatinm ilgildnen kurumlarin
¢oklugu ve arasindaki koordinasyonun olmadidylenebilmektedir.

* Kayit dsi ekonominin girhg (Doing Business 2006 Raporuna goére
Cezayir'de kayit dalik ulusal gelirin %34,1’ine ukamistir).

* Yurt disinda Cezayirin potansiyelini tanitma konusundaeyletcaba
gosterilmemgtir.

» Altyapr sektorinde vyapilan biyuk vyatinmlaragmen: Bati-dgu

otoyolunu ina etmesi, telekomunikasyon sektérinde buyulksigeligaz ve elektrik

149 Fatima Hafidh ve Tahar Haron, « Les Perspectieekimvestissement Direct Etranger en Algérie
dans le Cadre de I'Accord de Coopération Euro-Métinéenne >Effets et Retombées de I'’Accord
d’Association sur 'Economie Algérienne. Actes du @lloque International du 13-14 Novembre
2006.Edition du Laboratoire PE.E.M.2007, s.430.
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dagitimda olan gefimeler, hava limanlarda ve limanlarda sla&ilan onarim
islemlerine rgmen yabanci yatirimcilari cezbetmek icin yetersizkstir.

Cezayir hukameti 2009 yilindaki tamamlayici finayasasina dayanarak
1200 ekonomik kamu sletmenin oOzellgtirme programini durdurmaya Kkarar
vermisti. Bunun yaninda ayni yasaya gore DYY ile ilgieni sartlar koymugtur.
Bunlar kisaca: Herhangi bir DYY, kapitalin en azand%51’lik bir orani Cezayir
operatorleri tarafindan tutulmak zorunludur (kama gla 6zel veya ikisinden
olusabilirler). Ozellgtiren firmalarin tim hisseleri yeni sahibine birakya izin
verilmeden o6nce, 5 yillik bir gézetme sirecini uggumaktadir. Bu gibi alinan

kararlar vesartlar 6zellgtirme ve dolayisiyla yatirima engel olgour'>°.

V. CEZAYIR'DE DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLAR

Bu bolimde kullanggim veriler bazilari UNCTAD’tan ve ANDI'dan,
digerleri ise ANIMA-MIPO’dan alinmgtir. UNCTAD ve ANDI DYY'I makro
ekonomik bir analizi yaparken yani gercalde akimlari Gzerinde cairken
ANIMA-MIPO ise mikro analizi yapmaktadir yani prége Gzerinde ¢cagmaktadir.

A. Cezayirde Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Gelisimi
Grafik 8'den goruldgu gibi Cezayir'e dgru gerceklstirilen DYY akimi

1997 yiina kadar cok zayif bir seyir gostegmil990’larin sonlarinda asti
baglamistir.

150 \www.el-watan.com.dz
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Grafik 8:Cezayir ice D@ru Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yillara Gére
Dagilimi (Milyon Dolar 1970-2009 D6nemi)
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Kaynak: UNCTADSTAT verileri kullanilarak hazirlangtr.

Yukaridaki grafikten izlengd gibi son yillarda 3 milyar dolar dizeyine
ulasan bir DYY akimi s6z konusudur. Bu seyir Uzerindkilieolan unsurlar hem

genel hem de sektorel gorintuga@da kisaca ele alingtir.

Hidrokarbir sektdrii yabanci yatirimlar acisindarendli bir sektdrddr.
Bunun nedeni Cezayir'in bu sektori 1971 yilinda arab sermayeye acilmasina
karar vermesidir. Enerji sektoriinde yapilan yatiamiPetrolun ve dgal gazin rafine

edilmesi, aranmasi, Uretilmesi veitanasi gibi alanlarda goinlastirmistir.

DYY'In 6nemli arts gordigu seneler 1974 ve 1980 yillaridir. Bu yillarda
sirasiyla, 358 milyon dolar ve 348,7 milyon dolatigym yapilmstir.

Ancak 80’ll yillarinda DYY’In yoklgu ile karakterize etmektedir. DYY’In
akisinin yoklugu, o donemde kotigen sosyal ve ekonomik durum, o dénemi takip
eden ceitli hukimetlerin herhangi bir gimtdahale konusunda ihtiyath davranmasi
ile aciklanabilir. 90’larin banda siyasi istikrarsizlik nedeniyle DYY’in kati
yasanmestir.
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1995 yili sonrasi donemde DYY alarinin yeniden canlangh fark
edilmektedir. Sebebi gik petrol fiyatlarinin yol aghh ekonomik kotulgmedir.
Arttk  Hukimet bor¢ sorununu ve verimsiz ekonomikstamin yalniz
kaldirllamayacginin  bilincindeydi. BoOylece, makroekonomik reformia
uygulanmasinin &amasiyla ulusal ekonominin kilit sektorlerinden viggin
kademeli ¢ekilditine ve ekonomidegrligl hizla artan 6zel sektérin yaylimasina yol
acmstir. DYY akisindaki arts, IMF ile imzalanan istikrar programindan sonra
gortlen finansal iyilgme ve siyasi istikrarin ortaya ¢cikmasiyla aciklaimabktedir.

Bu donemde, DYY'in tgvik etmek icin yeni yatirrm mevzuati da benimsegtimi

Finansal iyilgme ve siyasi istikrar yaninda, yeni yatirrm mevgdat1993
Yatirirm Kanunu ve 2001 tarihli Yonerge yatirimcalarerilen tgvikler ve garantiler
Ozellikle yatinm ile ilgili iki tarafli ve c¢ok tafli anlgmalari imzalamasi bazi
sektorlerde (telekomunikasyon, gida, kimya ve edkasektorlerinde) DYY’'In

yeniden bglamasini hizli bigekilde sglamistir.

1996 vyilindan itibaren, Cezayirin net DYY alarinda hizlanma
gorunmigtur. Artik her yil bu alglarin 1 milyar dolarin dstiinde sabitlertim,
oysaki 2000 yilindan dnce 500 milyon dolarin alaydi. Cezayir'de bu genegiém
icinde, dg@rudan yabanci yatirimlarin payr 2000den 2005e k&@® milyondan
1,081 milyar dolara c¢ikngtir. Ozellikle 2005 yilinda yeni hidrokarbon yasasi
benimsenmesinden sonra, Cezayir'in enerji sektdriinii buyik olcide acilgtir.
Bunu 2005 yilinda DYY arfinda gérmekteyiz. 2005 DYY 1,08 dolara gntastir ve
2006 yihinda 1,79 milyar dolara kadar agtm 2007 yilinda yatirnm azalirken,
2007-2009 doneminde yillar sirasiyla Cezayire mel2YY devamh bir ary
yasanmstir. DYY 2007 yilinda yaklgtk 1,6 milyar dolar, 2008 yilinda 2,6 milyar ve
2009 yilinda 2,8 milyara we rekor kirmgtir. Soyle ki 2009 yilinda Cezayir Afrika
kitasinda 6. sirada yer almaktadir. 2009 yilinézaa@ir 2,8 milyar dolar cektir.
Bu deserler Angola ( (13 milyar dolar), Misir (6,7 milyatolar), Nijerya (5,8
milyar), Guney Afrika (5,7 milyar dolar) ve Suda® rhilyar dolar)'in arkasinda yer

almstir.
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Dunya Bankasi'na gore 2010 yilinda Cezayir'e gédafy 2009 yilina gére
proje sayisi acisindan gerileme okmDYY akislarinin dgerinde de hafif bir dgiis
yasanmstir (yaklasik %13 ile azalmgtir). Yatinmlar 2010 tamamlayici finans

yasasinin getirdi bazi setrelgtirici kurallar ytiziinden azalrgtir*™.

Genel olarak Cezayire gelen DYY ikinci donemde alga bile gecen
senelere gore daha cok cezp edilebilmi S6z konusu donemde gercealde DYY

projelerinin yerli yatirim projeleriyle kaastirmasi tablo 17°'de yapilrtir.

Tablo 17: 2002—-2009 Donemi Cezayir'de Yapilan Yerilie Yabanci Yatirimlar

Yatirim projeleri Proje Yiizdesi | Deger (Milyon | Yizdesi | Istihdam |Yizdesi
sayisl Dinar) sayisl

Yerli yatirnm 70491 % 99,03 5017 890 %74,82] 909 465 %91,04

DYY toplami 694 %0,97 1 688 984 %25,18 89480 %8,96

Genel toplam 71185 9%100,00 6 706 87§ %100,00 998 945 %100,00

Kaynak: www.andi.dz

Tablo 17 Cezayirde 2002-2009 doéneminde yapilanlatopyatirimlari
gOstermektir. ilan edilen projelerin sayisina bakmizda, yerli yatinm 70491
projeyle, toplam projelerin %99,03'Unl s¢turmaktadir. Yabanci yatirimlar ise 694

projeyle %0,97 bir payi alrgtir.

Tablo 17°den goruldgl gibi, proje sayisi olarak %0,97’lik paya sahiprol
DYY, proje deeri olarak %25,18’lik bir paya sahiptir. Bu farkkIDYY tarafindan
gerceklgtirilen projelerin daha biyuk olcekli olgunu gostermektedir. Bunun
yaninda DYY’in istihdam igindeki payinin %8,96 dyirele kalmg olmasi da, DYY
tarafindan gercekiérilen yatirimlar oldgunu

projelerin sermaye \win

gostermektedir.

31 De Saint-Laurent Bénédict, Zoé Lucon Jeanne Laeyjza Méditerranée Entre Croissance et
Révolution Investissements Directs Etrangers et P&nariats Vers les Pays MED en 201@Etude
n° 21, Mars 2011, s.45.
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DYY akimlarinin son donemde gdostenidhizli gelsmenin sonucu olarak
DYY stoklari da 6nemli bir dizeye ylaistir. Cezayirde DYY stoku UNCTAD
Rapora gore 2003'den 2009’a kadar olan doénem iciinglkata ciknstir, 2003
yilinda 6,4 milyar dolar iken 2009 yilinda 17,3 yait dolara ¢ikmnstir.

Grafik 9: Cezayir de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Stoku 1980-2009 D6nemi
(Milyon Dolar)
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Kaynak: UNCTADSTAT verileri kullanilarak hazirlangtr.

Ayni rapor, gosteriyor ki Cezayirde yapilan yantar yabanci operatorlere
blyuk karlar sglamistir. Bagka bir deys ile yabanci operatdrlerin ellerinde bulunan
aktifler ve menkullerin toplami yapilan yatirnmlard daha hizli bir ritim ile

artmaktadir.

DYY stokunun GSYH'ya orani 2007 yilinda % 8,8 iken, 2009 yilinde is
%12,3'luk bir orana yukselrtir. Boylece yatirimlardan gwnan buyuk karlar
yatinm yasasinda olan glegikliklere ragmen yabanci operatorlerin Cezayir'de

yatirirm yapma isteklerini aciklamaktadir.
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B. Cezayir ve Bazi Kuzey Afrika Ulkelerindeki Dagrudan Yabanci
Yatirimlarin Kar silastiriimasi

Bu paragrafta bazi Kuzey Afrika Ulkeleri dgoihizde Misir, Fas ve Tunus’u

kastediyoruz.

1999-2002 doneminde Kuzey Afrika’da, Fas icegrdoDYY acisindan en
cazip ulkedir. Fas’i sirasiyla Misir, Cezayir ventig takip etmektedir. Ancak 2002
yilinda Cezayire DYY’'In 6nemli aklarin oldyu kaydedilmgtir ve ilk siraya
Cezayir gecnstir. Cezayir, 1065 milyon dolar yatirimi cezp eftimi Afrika
kitasinda ise 3. sirada yer ajtm. Bu performans bazi sektbrlerde stratejik

yatirimlarin gercekkgmesinin sonucudur (enerji, celik ve telekominikagyo

Yillar itibariyla Misir ise Kuzey Afrika bolgesindBYY’i en ¢ok cezbeden
tlkedir. Tunus ve Fas’a gore Cezayir'e gelen DY gateolarak daha 6nemli ama bu
degser Ulkenin ndfusuna boélungdinde, Cezayir'in bolgeden geri katdi fark

edilmektedir

Son seneler Kuzey Afrika bolgesine gelen DYY cokerdh artglar
yasamstir. Hem akglar hem de stok acisindan. Ulkeler arasindailleangimizda
Misir 6n sirayl almaktadir. Cezayir ise bdlgeninD@rtalamanin altindadir. 2008
yilinda Misir yaklaik %55'lik bir paya sahiptir. OECH?ye gére Misir uluslararasi
yatirimlar ile ilgili anlgmalar konusunda dinyada en aktif tlkelerden bibdirilke

1995 yilindan beri 59 anjama imzalamytir.

Tunus’taki DYY'In gelsimi 1998 0©zellgtirme programini b@atmasiyla
olmustur. Fas'ta olan DYY'In cazibesi UNCTAD? a gére 1993 yilinda 6zejfirme
programin bglatmasinin ve di borcunun yatirrma dostiirmesi politikasinin
sonucudur. 2008 yilinda ise DYY konusunda Misir ka&s gerileme yarken,

Cezayir ve Tunus ilerleme kaydettm.

152 OECD, Examens de I'OECD des Politiques de [IInigssment : Egypte, Paris, 2007.
http://www.oecd.org . Egim Tarihi 03/02/2011.

133 CNUCED :Examen de la Politique de I'lnvestissement du Maro€007 Nations Unies, New
York et Genéve, Janvier 2007, s. 21.
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C. Cezayirdeki Dogrudan Yabanci Yatirimlarinin Ulkelere Gore

Dagilimi

Tablo 20: Cezayir'de 2002—-2009 Doneminde [@oudan Yabanci Sermaye

Yatirimlarin Ulke Gruplara Gére Da gilimi

Bdlge Proje sayisi Rer (milyon
dinar)

Avrupa 324 301 997
Asya 48 513 688
Amerika 16 27 490
Arap Ulkeleri 29( 835 745
Afrika 1 4510
Avustralya 1 2 954
Diger Ulkeler 14 2 600
Toplam 694 1688 984

Kaynak: www.andi.dz

Not: Afrika ve Asya bélgeleri Arap Ulkelerini kapsamaktadir.

Cezayire 2002-2009 doneminde yapilan DYY tutarhael proje sayilar

Tablo 20’de verilmgtir. Tablodan gortlegg gibi bu donemde yak$ak 1,7 trilyon

Cezayir Dinari tutarinda DYY vyapilgtir.

Bu tutarin yaklgtk yarisi Arap

Ulkelerinin yatirimlarindan okmus; bu tilke grubunu izlengiir.
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Grafik 10: Ulkelere Gore Cezayire Gelen DYY 2002-209 Dénemi
(Milyon Dinar)
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Kaynak: Tablo 20 verilerini kullanarak hazirlargtm

Proje Sayisi (2002—-2009 dénemi)

Grafik 11: Ulkelere Gore Cezayir'e Gelen Dgrudan Yabanci Yatinimlarin

Arap Ulkeleri;
290

Asya ; 48
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Afrika; 1
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Kaynak: Tablo 20 verilerini kullanarak yapilgtr
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2008 yilinda Avrupa’dan gelen yatirimlar azaim Sebebi kriz ile yada ayni
yilda Cezayir'in yabanci yatirrm mevzuatiyla ilgiaptgl degsismelerle agiklanabilir.
(2007'ye gore %50 oraninda bir azajissanmstir). Kérfez yatirimlari ise artmaya
devam etmitir. Ozellikle bakentte yapilan Emirates International Investment
Company’nin igaat projesi “Dounya Park” (5 sene icerisinde 5 mnilydolar
yatirmay planlamgiardi) bglica DYY projelerinden biri olarak dikkat cekmekied

ANIMA istatistiklerine gore, 2008 yilinda CezayiO4 DYY projesi cezp
etmistir. Bu yatinmlar yaklatk 10723 ksilik bir istihdam sglamistir. 2008 yilinda
4,9 milyar Avro dgerinde olan 15 proje korfez ulkeleri tarafindan ijragstir. 2007
yilinda ise 13 proje gercekkailmi stir.

Avrupa’dan gelen yatirnmlarda olgu gibi AB Ulkelerinden den gelen DYY
akimlarinda da, 2008 yilinda yakla %50’lik disis yasanmstir. Bu da Cezayir
ekonomisini sikintida birakgtir. ANIMA’ya gore Cezayir'e 927 milyon avro deri
olan 29 DYY proje AB’den gelngtir. 2007 ise AB ulkelerinden gelen proje sayisi 60
ve DYY tutari 1,8 milyar avro idt*. 2003'ten beri bu olay yanmamgtir.

Son yillarda Avrupa, Cezayir'e gelen proje sayigis@dan en ¢ok proje
baslatilan bolgedir. 324 projeyle, 2002-2009 donemiaderojelerin = %47si bu
bdlgeden gelmstir. Arap Ulkeleri de ikinci sirada yer alghardir ve ayni dénemde
290 proje gercekigirmiglerdir. Fark ettgimiz en dnemlisey Amerika kitasindan
gelen DYY'In zayif olmasidir. ABD ve Kanada, Dunyaren ¢ok yatirim yapan
Ulkeleri olmalarina rgmen 2002- 2009 déneminde Cezayirde sadece 16 proje
yapmslardir. Asya Ulkeleri daha cok projede bulurgmayni dénemde 48 proje
gerceklgmistir. Amerikalilar daha ¢cok mega projelerde faaligéstermektedirler.

Avrupa proje acisindan, Arap Ulkeleri isegde acisindan ilk sirada yer
almaktadir. Afrika ve Avustralya’dan gelen yatiranise yok sayilacak duzeydedir.

2002 -2009 dénemi boyunca ikisi birer proje yagmi

154 Samir Abdelkrim, a.g.e, s.57.
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D. Cezayirdeki Yabanci Yatirimlar

1. Avrupa’dan Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Grafik 12: Cezayir'e Avrupa Ulkelerinden Gelen Daggrudan Yabanci Yatirimlar
2003-2008 (Milyon Avro)
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Kaynak: ANIMA-MIPO sitesinden alinan verilerindeazirlanmgtir.

Cezayir, dger Akdenizli tlkeler gibi, Aralik 2001 yilinda ABe bir ortaklik
anlamasini onaylang) 2002 yilinda imzalargtir, 2005 yilinda ise bu arima
yurdrlige girmitir. Bu anlgma Cezayir Barcelona siurecinde AB ile yapilan

muzakerelerin sonucudur.

AB ile PTM (Akdenizli tlkeler= Kuzey Afrika + Dgu Akdeniz llkeleri);
serbest ticaret bolgesi glurulmasinda en énemli gorilen 6zellik AB yatirinnan
PTM’lere ilgisinin azalmasidir. AB’nin yagh toplam brit yatirnmlarin sadece
%0,55'i Akdenizli ulkelere yonlendirilngtir.  Serbest ticaret bdlgesinin san
doneminde, AB’nin yabanci yatirimlarinin yonid Latlamerika’'ya ve Gilney
Amerika Ortak Pazari (MERCOSUR)'aglo yonelmitir>>.

155 youcef Benabdallah, « L'Algérie Face a la Mondiation »L'Algérie de Demain Relever les
Défis pour Gagner I'Avenir, s.3.
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2007 yihinda Avrupali operatorler tarihi sebeplerddolayl proje sayisi
acisindan DYY’larda birici sirada yer almaktadirlllprojeyle, toplam DYY

akimlarinin %62’si Avrupa Ulkeleri tarafindan yapigtir.

Avrupa ulkelerinden gelen DYY akiminin ganlastigl sektorlersunlardir:
« Insaat malzemeleri;

* Makine ve mekanik ekipmanlari sektori;

+ Insaat ve bayindirlik ve bankacilik sektorleri;

* Enerji sektoru.

Grafik 13'te gord@gumiz gibi Fransa en 6nemli Avrupall yatirimci

durumundadir ve bu tilkeyspanya ile Britanya takip etmektedir.

a. Fransa’dan Gelen Dgrudan Yabanci Yatirimlar

Cezayir'de ve genel olarak Map ulkelerinde Fransa’dan gelen yatirimlarin
varhgini destekleyici birgcok faktér vardir. Faktorleriarasinda, dil avantaji
dolayisiyla onlara kendi dillerinde bir pazarasieni sagslamasi. Ayrica, Fransa'da
onemli sayida Cezayirlinin bulunmasi ve sik sik&mhlerin Fransa’'ya gitmesi s6z
konusudur. Bu ise tuketim gkanliklarinda yayilmaya yardim etmekte siketlerin
yatinm yapmasina ¢eik etmektedir. Bir de Cezayirde bircok Fransiznkasi
bulunmaktadir. Bankalar iki Ulke arsindaki ticaliskileri kolaylastirmakta ve
Fransizsirketleri finanse etmektedir. Fransa’dan gelegrddan yabanci yatirnmlar
bankacilik, gida, kaat ve bayindirlik ile hizmet sektdrlerinde dahak ¢o
odaklanmgtir.

Fransa’dan gelen @oudan yabanci yatirimlar bir ya da iki yiksek katma
deger olan sektorleri (enerji, telekomunikasyon vgaat gibi sektorler) dgl birgok
sektorde ygunlasmaktadir. Cezayir'de Fransa hidrokarbigi ciektorlerde ilk sirayi
almaktadir. Boylece Fransgrketler Cezayir ekonomisinin g#lendiriimesine ve

lyilestirilmesine katilmaktadir.
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2007 yilinda Cezayir'deki Fransa’'dan gelen yatiairmlaklgik 400 tesisten
olusmakta olup +%177 2004 yilina gore 35 000 dolaygtihdam ve 100 000 dolayl
istihdam yaratnstir.

Cezayir'e gelen Fransa’dan gelen yatirimlar 2008 ga 303 milyon dolar,
2009 yilinda ise 308 milyon dolardfif.

b. Almanya’dan Gelen D@rudan Yabanci Yatirimlar

Cezayir'de Almanya’dan gelen yatirimlar 1970’li ¥880’li yillarda 6nem
kazanirken 1990’li yillarda bir gerileme kaydegtiri 2000’li yillarin bglarindan
beri, Ulkede Alman firmalari ilerleme kat eftii. Almanya’nin Cezayir'de yatirim
yapan en eskiirketi Siemens'’tir. Busirket 1962 yilindan beri elektronik ve elektro
teknik sektdrlerde faaliyet gostertir.

Almanlar telefonculuk ve metro gibigbr sektorlerde de yatirim yapgtr.

Alman sirketlerinden oOrnek verirsek, deterjan Uretimi atma faaliyet
gOsteren Henkalirketi ve kartonpiyer tretim sektériinde bulunan Hingrketi.

c. Ispanya’dan Gelen Dgrudan Yabanci Yatirimlar

Gecmis senelerde Cezayirddspanya'dan gelen yatirimlar genelde yok
sayllacak dizeydeydi. Yalnizca Dragadaketi ulasim ve hidrolik altyapilarda
yatirim gerceklgtirmistir.

Son senelerde iséspanyol sirketleri bazi sektorlerde anlaml katilimda
bulunmutur. Orneggin hidrokarbiir, gibre, deniz suyundan tatli su elttee projesi
ve elektrik sektorleri ispanyol sirketlerinin yatinm vyapii alanlarin  bginda

gelmektedir.

%6 UBIFrance et Les Missions Economiques. FOCUS EXPBRYS , 2008.
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Cezayir velspanya arasindaki ticaret skisi Ispanyol sirketlerin ulkede
yaptiklari yatirmlarla guclendirilrgiir. Dogal gaz sektérinde Cepsa ve Repsol,
enerji sektérinde lberdola, gubre sektdriinde Fatbve deniz suyundan tatli su

elde etme projesi sektériinde Geida ggpanyolkirketleri faaliyet gostermektedir.

2005 yilinda, Cezayirde (Arzew'de) yapilan en bkiyatirim, diinyada en
blyuk amonyak fabrikasinin kurulmasidir. FabrikalaviMir adinda birispanyol

grup tarafindan ia edilmitir ve amaci yilda 1,1 milyon ton amonyak tretmekti

d. Britanya’dan Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Britanya’dan gelen yatirimlar genelde belli seldie yapilmgtir: HSBC
bankasi bankacilik sektorinde, BP petrol alaniri®ia, Tinto Zinc madencilik
sektoriinde ve GlaxoSmithKline eczacilik sektoriyakerimlar yapmytir.

e. Turkiye'den Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Mevcut durumda 12'si gaat sektdriinde olmak tzere toplam 84 Turk firmasi
Cezayir desirket kurmutur. Busirketler; gida, elektrik-elektronik, yapi-bayindl|
insaat malzemeleri, pamuk igli kumag, tekstil ve konfeksiyon, demir-celik
(Tosyali), kimya (Hayat), otomotiv, boya, && plastik ambalaj ve sga, deniz
tasimacilgl, sabun ve helva Uretimi, sanayi makineleri Uretigibi alanlarda
dogrudan yatirimlar gerceldermislerdir. 22sirket de deterjan, bakliyat, cocuk bezi,
kablo gibi alanlarda 150 milyon dolargam yatirim yapnstir. Ote yandan, TEB ile
yuzde 50 ortakfil bulunan Fransiz BNP Paribas’in Cezayir ofisinateTkirk Masasi
kuruldu. Masa, Cezayir' de yatirim yapan Tig&damlarina diticaret konularinda
destek veriyor ve bankacilik hizmetleri sundyér

57 http://www.tumgazeteler.com/?a=1073025
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ANDI'nin kayitlarina gore, 2000-2007 donemi itihdei Cezayirdeki
Turkiye'den gelen yatirimlarsagidaki tabloda gosterilmektedir. Cezayirde 2000—
2006 yillan arasindaki toplam Turkiye'’den gelentiyenlar 130,7 milyon ABD
dolar iken, sadece 2007 yilinda 174,2 milyon dolzalig olmus.

Cezayir Yatirimlari Tgvik Milli Ajansina ANDI deklare Edilen Turkiye'den
gelen yatinmlar® Tablo21 ve 22'de gosterilstir.

Tablo 21: Yillar itibariyle Dagihm (2000-2007)

Yil Proje sayisi | Proje tutarCalisan sayisi
(milyon dolar)
2000 7 12,0 686
2001 3 1,5 302
2002 2 1,2 43
2003 5 67,5 3295
2004 4 2,2 93
2005 12 39,8 3513
2006 2 6,5 306
2007 13 174,2 1885
Toplam 48 304,9 10123

Kaynak: www.andi.dz

Buna gotre, 2000-2007 doneminde gercgkleen Tirkiye kaynaklh DYY
akiminin hem proje sayisi, hem de proje tutari dnélpliide artmgtir. Benzer bir

durum istihdam acisindan da gozlenmektedir.

Y¥hitp://necatiokullu.blogcu.com/YENI%20%20YATIRIM%RE %20ULKE%20%20IMKANLARI
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Tablo 22: Donemi Sektorel Dgihm (2002—2007)

Faaliyet alani Proje Proje tutari (milyon Calisan
sayisl dolar) sayisl
Celik, metal, mekanik ve elektrik 11 133,8| 1776
Yapl, bayindirlik 17 114,2| 6974
Kimya, kauguk, plastik 3 7,8 215
Tekstil, konfeksiyon, tuhafiyecilik 2 14 269
Agac UrUnleri, mantar, Kit, basimgleri 2 1,3 53
Diger sanayiler 3 29,6 417
Tasimacilik 3 8,7 226
Sirketlere sg@lanan hizmetler 4 4,9 116
Sekerleme, ¢ikolata, konserve 1 0,3 45
Bijuteri 1 0,6 24
Kalite kontrol 1 0,5 8
Toplam 48 304,9| 10123

Kaynak: www.andi.dz

Tablo 22'de yer alan Turkiye kaynakli DYY faaliyetinin sektorel
dagihminda proje sayisi bakimindan yapi ve bayirididektort, proje tutar
bakimindan celik, metal, mekanik ve elektrik sekttiagta gelmektedir. Yaratilan
istihdam acgisindan bakifginda, yapi ve bayindirlik sektoriningeli sektorlerden
¢cok daha fazla istihdama sahip gidugdrtlmektedir. Buna gore yapi ve bayindirlik
sektoriindeki Turkiye kaynakli yatirrmlarin dahaldazmek-yg@un teknolojilerle

gerceklatirildi gi belirtilebilir.

125



2. Amerika’dan Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

a. ABD’den Gelen Dgrudan Yabanci Yatirimlar

Grafik 13: Cezayir'e Amerika Kitasindan Gelen Dgrudan Yabanci
Yatirirmlar 2003—-2008 (Milyon Avro)

1400

1200+

1000+

800+

600

400+

200+

Kanada ABD Brezilya Diger ulkeler

Kaynak: ANIMA-MIPO sitesinden alinan verilerini kanarak hazirlanngtir

Cezayirde en eski DYY gigmileri ABD’li sirketlerden gelmitir. ABD’li
Ozel sirketler genelde hidrokarbir sektoriyle ilgilentardir. (Petrofac Resources
International Inc.) Bazi baka sektorlerde de yatirimlar yapiknr, ama bu

yatirirmlar ABD’nin potansiyeline gore ¢ok yetersiidzeyde kalnstir.

Kimya ve eczacilik sektoriinde Pfizgirketi yatirimlar gerceklgirmistir.
Bankacilik sektoriinde de 1990 tarihli para ve krgaasinin benimsenmesinden
sonra Cezayirde ilk kurulan yabanci banka Citibankinsaat ve deniz suyundan
tath su elde etme projesi sektoriinde lonicketi, kozmetik sektérinde Procter and

Gamblegirketi de DYY yaparsirketlerdendir.
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b. Kanada'dan Gelen Dg@rudan Yabanci Yatirimlar

Kanada’'nin Cezayir de yaptiDYY so6yle siralayabiliriz:

e Kanada’nin en 6énemli mihendislik vesaat firmasi SNC Lavalin, 40
seneden beri Cezayir'de faaliyet gostermektediklaéek 48 proje gerceklgirmistir
ve bircok yeni proje de yapilmaktadir. Aygirket elektrik sektdriinde ve deniz
suyundan tath su elde etme sektériinde de yatiapmytir.

* Petrocanada Cezayirde en eskiden beri bulunan d&napetrol
sirketidir. ilk kesif ruhsatini 1993 yilinda ikincisini ise 2003 ydia almstir. Ama
kesifleri cok mutevazi duzeydi kalstir.

* First Calgary Petroleum ise az taninan kirket olmasina karlik,
Petrocanada’dan daha iyigiger yapmstir. Bu sirket, petrol sahalarinin gglirmesi

icin 200 milyon dolar yatirnstir.

3. Arap Ulkelerinden Gelen Dasrudan Yabanci Yatirimlar

Son yillarda Arap ulkelerden gelen yatirmlarinirarhgi Cezayir'de
guclenmitir. Ozellikle tglincil sektor olarak anilan hiznsetktoriinde 2003-2008
doneminde Cezayir'e gelen DYY akimlarinin %56’'smdazlasina Arap Ulkelerinin

sirketleri sahiptir.
2002-2009 doneminde ise Arap Ulkeler 694 projedg® [@ojeyi yapmytir.

Deger olarak 1688,984 milyar dinardan 835,745 milyiaad yatirmstir. Dolayisiyla

bu Ulkeler daha c¢ok inisiyatif almaktadir.
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Grafik 14: Cezayir'e Arap Ulkelerinden Gelen Dasrudan Yabanci
Yatirimlari 2003-2008 (Milyon Avro)
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Kaynak : ANIMA-MIPO sitesinden alinan verilerindeazirlanmgtir

a. Misirdan Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Misir, Cezayir'de birgok yatirim yapgtir. 30 tane projenin toplam geri
yaklasik 4,3 milyar dolardir. Ozellikle gimentgubeleri (2007 yilinda Fransiz
Lafarge’a satilmgtir) ve telekominikasyon lideri Orascom araciliyapilanlar
baslica yatirimlardir. 2010 yilinda Orascairketi telekomunikasyon sektoriinde en

buyuk kverensirkettir*®.

Misirli yatinnmcilar sayesinde ve Uc yil icerisintidefonculuk sektérinde
kitliktan bollyza gecilmgtir. 2005 yilinin sonunda, abone sayisi 12 milyegmustir.
Boylece, bu alanda Cezayir, Fas ve Tunus’u ggtgmi

Telekominikasyon sektoriinde ofu gibi Orascom Construction
Industry’nin b&li sirketi olan Algerian Cement Company, ulkede ¢imesitantisini
hafifletmistir. Onlarin sayesinde ithalat 6nemli o6lctide azgtimi 2005 yilinda

139 Bénédict de Saint-Laurent, Zoé Lucon Jeanne Lapyja Méditerranée Entre Croissance et
Révolution Investissements Directs Etrangers et P&nariats Vers les Pays MED en 201@&tude
n°21, Mars 2011, s.21.
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cimento ithalati 4 milyon tondan 2 milyon tonasdiiisttir. Diyebiliriz ki bu sektérde
yapilan yatirim ithalat ikamesi bir yatirnmi temeimistir.

b. Korfez Ulkelerinden Gelen Da@rudan Yabanci Yatirimlar

Ulkede onceden Korfez ulkelerinden gelen yatiriméer olurken, 2007
yilinda 12 projeyle (yatirirmin tutari 1,5 milyarray 6nem kazanmaya famistir.
Genelde BAE (Birlgik Arap Emirlikleri) insaat, metalirji ve gida sektorlerinde
bulunmaktadir. Suudi Arabistan ise turizm ve tatioareti sektdrlerinde yatirim
yapmstir. Ornek olarak Savolgirketi, Oran’da bir milyonluk ton kapasitesi olair b

seker rafinerisine 140 milyon avro yatirim yaptmi

Kuveyt, telekominikasyon sektériinde yatirim yapmaadkt EI Watania

Cezayir'in igtinct mobil operatoruddr.

Suudi Arabistan Pharaonirketi araciyla c¢imento sektdriinde yatirim
gerceklgtirmis ve Beni Saf'ta bulunan kamu ¢imengoketin hissesinin %10 nu
satin almgtir (dezeri 10 milyon dolar). 2005 yilindgirketin tretimi 1 milyon tona
ulasmistir. Bir dnceki yila gore tretim iki katina ¢ikamistir.

c. Magrip Ulkelerinden Gelen Dogrudan Yabanci Yatirimlar

Korfez ulkelerinin aksine, Maip ulkeleri yatirnm acisindan ayni ggni
gostermemtir. Sebebi, Libya hari¢ ger Ulkelerde yerli ve yabanci yatirimlara ¢ok
ihtiyaclari vardir. Tuketim mallari endustrisi vendnsal hizmet sektérleri haric

teknolojik kapasiteleri sinirhdir.

Libyali sirket Libyen LAHCO holdingi tic Sheraton otelinisa etmesi icin
bazi Cezayirlsirketlerle ortaklik yapmstir.

Tunuslu yatirnmcilar 2003-2008 doneminde hergaan sektbrinde hem

bankacilik sektdriinde 59 milyon avro yatirim yagimi
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Cezayir'e son zamanlarda en cok yatirim yapanlarfagdve Avrupal
ulkelerdir. Bu iki bolgeyi kaglastirmak isterselgdyle diyebiliriz: Genelde Akdeniz
bdlgesinde yapilan Korfez Ulkelerinden gelen yadiar bitce acgisindan daha
onemlidir. Korfez Ulkeleri kaynakli projelerin oksana bitcesi 268 milyon Avrodan

fazla Avrupall projelerin butcesi ise 70 milyon agur.

Istihdam yaratma konusunda, korfez Ulkelerindenrggi®jelerin ortalama
yaratgl istihdam 171'dir, Avrupali bir proje ise 9% iolan&l salamaktadir.
Yaratilan istihdamin devamigh konusu da cok tagtimaktadir. Korfez Ulkerleri
yatirnmlarinin yaratfi bazi istihdaminsantiyeler yapildiktan sonra sona ergce
buna kagillk Avrupali projelerden <gdanan istihdamin ise devamli olglu
belirtilebilir. Zira Avrupa Ulkeleri kaynakli projer agirlikli olarak hizmet ve sanayi

sektorlerinde ygunlasmaktadir.

4. Asya ve Okyanusya Ulkelerinden Gelen Dgrudan Yabanci

Yatirimlar

Grafik 15: Cezayir'e Asya ve Okyanusya UlkelerindenGelen Da@rudan
Yabanci Yatirimlar 2003—-2008 (Milyon Avro)

Kaynak : ANIMA-MIPO sitesinden alinan verilerini kanarak hazirlannstir.
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a. Cin’den Gelen Dgrudan Yabanci Yatirimlar

Cezayir'deki Cinli yatirrmcilarin vagh eskilere dayanir. Bu durum 1960’k
yillardan beri iki Ulke arasindaki gkiler ile agiklanmaktadir. 20 yil boyunca Cinli
sirketler Cezayir piyasasinda faaliyet gostermekte®l)’li yillarda busirketler daha

cok tarimsal projelerde, baragaati ve konut igaati alanlarinda yatirim yapgtir.

1990’larin ikinci yarisinda Cin’den gelen yatirimlgeniden canlanngir.
Cinli sirketlerin yaptgl yatirimlar sunlardir: Guelmasehrinde seramik bir birim
kurulmasi, 55000 konut ga edilmesi ve Oran hastanesinin onarigferinin
bitirilmesidir. Ondan ziyade Cinlsirket Sinopec hidrokarblr sektoriinde guiney
Cezayir'de bulunan Zarzatine petrol sahasiningigetiesi icin 525 milyon dolar
yatirnm yapacaktir. Cezayirde yatirrm yapan pefgioketleri bunlardir: CNPC,
Sinopec, CNOOC

Son zamanlarda Cin yatirimlari daha cokaat sektdriinde gercekiaistir.
Cezayir'de yaklak 41 Cinli sirket insaat, bayindirlik, ilegim, sanayi, enerji ve
madencilik sektorlerinde faaliyet gormektedir. &@rde madencilik sektérinde
yatirirm yapan Cinlsirketler (Cecomines, Socom, China Geo Engineer8iggolin)
de cinko ve altin madenlerinigletiimesi icin lisans alngtir.

Son yillarda, Cinli gigimciler imalat sektérindeki faaliyetlerini
¢esitlendirmistir.  Boylece Cinli otomobil firmasi JMC Landwind ddtaganem
bolgesinde Cezayir ve Cin arasindaykiiili gi cercevesinde ticari arag ve yolcu araci
icin bir montaj fabrikasini kurmak istegtir. Bu arada JMC Cezayir'de 40 gaza

acacgini ilan etmstir.

Elektrik ve elektronik aletleri sektorinde, Cezhyiirket Eepad ve China
Great Wall Computer Shenzhen (CGWC) bir ortaksoiri olusmuslardir. Amaci
Cezayirde dizistl bilgisayarin hafiza kartlaririiretiimesidir. Uretim hem yerel
piyasa icin hem de yurt gina ihracat icin yapilacaktir. Ozelikle Cinlirket zaten

Avrupa'ya, Amerika'ya ve bazi Arap Ulkelere ihragapmaktadir.
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b. Hindistan’dan Gelen Dggrudan Yabanci Yatirimlar

Eskiden Hindistan’dan gelen yatirimlar Cin kaynakdtirirmlara gore geride
kalmistir. 2001 yilinda Hindistan kaynakh yatirimlariegeri iki katina cikmg ve
1200 milyon dolara ukmistir. Bunun sebebi metallrji sektoriinde olan kamu
kompleksi SDER’in 6zellatirilmesi ve sermayenin %70’inin Hintlirket ispata’ya
satiimasidir. Bu satin alma sayesind®ER Cezayirde en 6nemli Hintli yatirimi

olmustur.

2005 yilinda 1,2 milyon ton celik tretilerek 200Liya gore yaklgik %70’lik
bir arts sglamstir. ic pazarda celik Urtinlerin sgtida artmgtir. Aylik Gretimi
33.000 tondan 80.000 tona yukseitini Basta Fas ve Tunus’a olmak Uzere, aylik
10.000 tondan fazla ihra¢ edilgtir.

2008 yilinda, Cezayir ve Hindistan'das@at sektbrinde birinci numara olan
Hintli bir sirket ile anlamanin sonrasindd«a » adinda bir ortak giiim ortaya
ctkmistir. Firma Blida ve Tizi Ouzou kentlerinde s projelerinde sorumludur.
Sirket proje kurma alaninda kendi Ulkesinden kadifigir is glcu getirmgtir ve
Mesleki Esitim Bakanlgl (le ministere de la formation professionnelle)z&grli
stajyerlerin dgisik bramglarda gitimlerini saglayacaini taahhit etngtir

2003-3008 doneminde en dikkat cekemry Singapur ve Avustralya
yatirmlarin olmasidir. Yapilan yatirimlarin géei sirasiyla 145 ve 181 milyon
Avrodur.

E. Sektdrel Dagilimi

Cezayir'deki DYY faaliyetlerinin sektorel gdiminin ele alinmasi bu kismin

amacidir. Bununla birlikte gakl veri kaynaklarina ulgmanin imkansiz§i bazi

noktalardaki aciklamalarimizi sinirlayan en éndakiér olmutur.
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Tablo 23: Sektorlere Gore Yapilan Yabanci Projele2002—2009 D6nemi

Sektor Proje sayisiYuzdesi Deger (milyon dinar) | Yuzdesi
Tarim 10 %1, 44, 2021 %0,12
Insaat ve bayindirlik

ve hidrolik 99 %14,27 472 163 %27,96
Sanayi 387 %55,76889 532 %52,67
Salik 4 %0,58 | 5982 %0,35
Ulasim 33 %4,76 | 12531 %0,74
Turizm 15 %2,16| 26 216 %1,55
Diger Hizmet 143 %20,61117 953 %6,98
Telekomunikasyon| 3 %0,43 162 586 %9,63
Toplam 694 %100 | 1688985 %100

Kaynak: www.andi.dz

Grafik 16: Grafik 17: Sekttrlere Gore Yapilan Yabanci Projeler.2002—
2009 Donemi Yatirimlarin Degerin YUlzdesi
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Kaynakga: Tablo 23'un verilerini kullanarak hazmbastir.
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Grafik 17: Grafik 18: Sektdrlere Gore Yapilan Yabanci Projeler.2002—
2009 Donemi Yatirimlarin Proje Sayisi
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Kaynakga: Tablo 23'un verilerini kullanarak hazmbaistir

2002-2009 donemi icin ANDI tarafindan yayinlanamileeine gore, Ajansa
ilan edilen yabanci yatirimlarin gilaminda endustri sektérii hem proje sayisi hem
yatirirmlarin dgeri acisindan en buyuk paya sahiptir. Nitekim, 22029 déneminde
ANDlya ilan edilen yabanci projelerin sayisi 63dplam dgeri ise 1689 milyon

dinardir.

Sanayi sektérinde 387 proje bildiriktit, yani yabanci projelerin %55’lik
payini temsil etmektedir. Sanayi sektdriinde yapEnY’'in degeri de onemli

dizeyde olup 88 milyon dinar DYY’in toplam gkxinin %52’lik payina sahiptir.

DYY sanayi sektoriine yonelmesinegmaen toplam yatirimlardaki payinin

cok zayif kaldgini sdyleyebiliriz.

Anima’ya gore2009 yilinda Cezayir ekonomisinin @nehsi olan dger
sektorler bankacilik sektoril haric az yabanci sgeyiacezbetmitir ve bunun nedeni
2008 yilinda minimum sermaye ile ilgili ¢cikarilaeny yasadir. Bu yasada bankalarin

ve yabanci bankalarigubelerinin asgari sermeyesi 4 kata cimi2,5 milyar
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dinardan 10 milyar dinara kadar geetmi Dolayisiyla Frasabank, Trust Bank
Algeria, Citigroup, BNP Paribas, Société GénéradeGulf Bank Algériesubelerin

sermayesinin artmasina neden otau

Diger sektorler de zamanla 0Ozel yerli ve yabanci yatinin daha c¢ok
ilgisini cekmeye bglamistir. Ornesin Insaat ve bayindirlik 2002—-2009 déneminde
472,16 milyar dinardan fazla (99 proje) yabanciryat cezbetmitir.

Tarim sektorl yabanci operatorler tarafindan ihedglen bir sektér olmaya
devam etmektedir. 2002-2009 doneminde sadece 16 pezbedebilnstir. Deger

olarak en diiik buitce alan sektorddir.

Grafik 18: U¢ Onemli Sektorlerde ilan Edilen DYY’in Degeri (2005-
2010d6nemi, Milyon Avro)
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Kaynak: Bénédict de Saint-Laurent, Zoé Lucon Jedrapujade,La Méditerranée Entre
Croissance et Révolution Investissements Directs fangers et Partenariats Vers les Pays MED
en 2010, Etude no 21, Mars 2011. s.46

Grafik 17'de gordgumuz gibi DYY daha cok enerji, gaat ve turizm
sektorleri tercih edilmektedir. Genel olarak yiliibariyla enerji sektori ilk sirada
yer almaktadir 6zellikle 2009 yilinda bu sektdrdg@nian yatirimlarin toplami 6147
milyon avro. Ama bazi yillarda istisnai durumlamoktur 6rnek verirsek 2007
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yilinda turizm sektdri daha aktif iken, 2008 ve @Gillarinda ise igaat sektoru
daha ¢ok yatirim cezp etstir.

1. Enerji ve Hidrokarbur Sektori

Genel olarak DYY belirli sektorlerde odaklanmaktadBunlar: enerji ve
hidrokarblr sektorleridir. 2001 yih sonundan sowleganan petrol fiyatlarindaki
artisindan dolay! enerji ve hidrokarbir Cezayir ekonamnims en 6énemli motoru

sayllmaktadir. Dolayisiyla bu sektorler DYY’da 6riebir rol oynamaktadir.

Cezayir'de hidrokarbir Sektérinde faaliyet gosteq@ancsirketlerin sayisi
50’den fazladir. Ornek olarak :Anadarko, Lasmo,lidatton, Burlington Ressources
(ABD), Maersk Oil (Danimarka), First Calgary Pet#oins, Talisman (Kanada), BP,
BG Group (Britanya), CEPSAigpanya), CPC (Cin), Tullow Oilifanda), Agip
(italya), Teikoku Oil (Japonya)...

Sektérde en dnemli yatirim projelerinden biri olakdassi Berkine (Glney
de) bolgesindeki petrol sahasingteimesi icin SONATRACH, Andarko, Lasmo ve
Maersk Oil arasindaki ortaklik gosterilebilir. Blrger 6nemli proje de 2002 yilinda
In Salah bolgesindeki 2,5 milyar dolarlk bir yatrprojesi olan SONATRACH BP-
Amoco (ngliz-Holandali bir sirkettir) ortaklgiyla gerceklgtirilen yatirim
gosterilebilir. Projenin amaci gazin ulusal tretimi9 milyar metrekipe ¢ikariimasi
ve Avrupa'ya ihra¢ edilmesidir. 2004 yilinda Soaatr, Repsol ile Gaz Natural
(sirket ikisine ispanyol) beraber bir yatirim gatmislardir ve yatirimin tutari 3,6

milyar dolardir.
Sektdorel dgilimina gore hidrokarbir en ¢ok DYY cezbeden sektilarak

kalmaktadir. Ozellikle 2005 yilinda yeni hidrokarbyiasasiyla sektor rekabete
acildiktan sonra bu durum daha da belirgimlistir.
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2. Endustri Sektori

Cezayir ekonomisin en zayif noktasi sanayi endiidiri 2008 yilinda bu
sektor GSYIH'nin %5’ini olgturmustur. Bazi sektorler ithalat Gzerinde uygulanan
bazi kisitlayici dnlemlerden faydalanabilir: Ggmeotomobil tretimi. 2008 yilinda
yerli KOBTI'ler ve Cinli reticiler ortaklik olgturmak icin gérgmelere bglamis ama

bu montaj projeleri hentiz gercegheemitir.

Celik sektorii son seneler de yabanci yatirimcilatgisini ¢cekmeye
baslamistir. Bu alandaki yatirimlarin klcalarisunlardir:

*Misirh sirket EL Ezz Jijelsehrinde celik tretimiyle ile ilgili bir firma iga

etmesi icin 1,25 milyar dolar yatirgtur.

*Tunus sirketi Tunisie Profilés Aluminium Cezayir kleentinin yaninda 31

milyon avroluk bir aliminyum firmasi kurngtur.

*Misirh Orascom Arzewsehrinde 18 milyon dolarlik bir metalik parcalar
uretim fabrikasini iga etmstir.

Metallrji sektoériinde 2007 yilinda DYY 1,6 milyarraya ulgmistir, enerji
ise sadece 1,5 milyar avrodur. Kimya sektori demdngatirimlari cezp etti. En
onemli yatirnm Misirh Orascom Sonatrach ile bitadr girisim olusturarak Sofert

adinda bir gubre firmasinin kurulmasidir. Bu yatin tutari 746 milyon avrodur.
Diger yandan 2008 vyilinda Singapurkirket Hyflux Algerien Energy
Company ile ortaklik olgturup, 157 milyon avro tutarinda deniz suyundah tat

elde etme projesine gimislerdir.

Ummanlh Suhail Bahwan grubu Mers El Hadjad’ da dmonyak fabrikasi
insa etmek icin Sonatrach ile g@rielere bgamigtir.
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Ispanyol Fertiberia ve Sonatrach Arzew'de El Bahaitifizers diye bir
amonyak fabrikasi (ortak ggrm) olusturmuslardir.

Cimento Uretiminde DYY ile karlanacak kismi tutari 210 milyon avro olan
toplam yatirm tutari 900 milyon avroya sd@ 8 proje 2007 vyilinda
gerceklgtirilmi stir.

2007 yilinda Fransiz yatirimci Lafarge Misirli Q@as Cement’in en 6nemli
ekseriyet ile pay sahibi olmasi bu alandaki projedgtirmitir. Bu yatirimlarin

baslicalarisunlardir:

* Msila ve Sig kentlerde 2 ¢imento fabrikasinin sablmustur.
e 2008 yilinda Oum EIl Bouaghi kentinde yilda 2,5 milyton kapasitesi
olan bir cimento fabrikasi ga etmeyi ilan etngtir.

* Meftah Cimento fabrikasinin kapitalin %35i satimgtir.

3. Hizmet Sektori

Kiresel dizeyde DYY konusunda on sirada gelen embrsektér hizmet
sektorudir. Ozellikle Liberalizasyon déonemindenraarazibiyeti daha ¢ok artstir.

Cezayir’ de endustriden sonra en ¢ok DYY’I cekektd@ehizmet sektériadir.

Cezayire gelen DYY en oOnemli o6zgli sektor konusunda yabanci
operatorlerin ilgi alanlarinin farkli olmasidir. dfisa mesela daha ¢ok bankacilik,
perakende, turizm ve enerji sektorleri ile ilgilesktedir, ABD enerji, Misir
telekomunikasyon ve c¢imento, Korfez Ulkeleri iseymaenkuller ve Asyal
yatirirmcilar buyik igaat ve ekipman projeleri sektorlerini tercih etneektler.

Hizmet sektérinde vyatirmin ger acisindan en 6nemli alani

telekomunikasyondur. Telekominikasyon dinamik bektérdur. 2005 vyilinda
telekomunikasyon DYY toplamin %31,4 paylyla en 6heaktordur.
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2002-2009 dbéneminde sadece 3 proje ¢ekeitiimideser olarak 162,586
milyar dinar). 2000 yillarindan beri telekomuinikasysektori buyuk dgsikliklere
ugrams ve rekabete acilgtir. Bu sektérde iki yabanci operatér bulunmaktadir

Misirl sirket Orascom ve Kuveythirket Wataniya.

2005 yilinda bankacilik sektérinde onlarca yatiyapiimstir 6rnesin:
Fransiz bankalar, BNP paribas, sosciété généraleleén ve 2005 yilinda Lubnanh
bankalar, Byblos bank ve Frasabank, vs. 1990’llayri bginda bankacilik

sektoriinin agilmasiyla birgok yabanci yatiri@gaaistir.

Dagitim sektoriinde 2005 yilinda da hizli buyime godkitedir. 33 milyon
tuketicisi olan geni piyasasindan faydalanarak Carrefour ve Achan BQioyik

firmalar kurulmutur.

Insaat ve bayindirlik sektoriinde olan yatinmlar 2G0mda 636 milyon
avro, 2006 yilinda ise 311 milyon avrinsaat, bayindirlik, lojistik ve altyapi
alaninda 4,18 milyar avro cezp egtini 2008 krizine r@men Dubai’deki gigimciler
insaat sektdriinde projeleri ilan etmeye devam etmak(2d08 yilinda 5 proje ilan
etmislerdir). 2002—2009 déneminde yapilan proje s&89sprojedir.

2008 yilinda, Cezayir limanlar 6zedteilmesi gerceklemistir. BAE den DP
World ve liman konusunda yetkili olagirketlerle ortak gigim olusturarak Cezayir
baskenti ve Djenjden limanlarinin konteynir terminalten gengletiimesi ve
iyilestirilmesi projeleri surecektir. Oran ‘da kolektiizmetleri sektérinde bir sirt
proje cezp etngti. Agbar (Suez grubun bgubesi) ve Caixagehir suyu yonetimi icin

bir kontrat imzalangiardir.

Turizm sektérinde yeni firsatlar eturulmalidir.  Bu sektér blyuk
potansiyele rgmen hala zayif kalmaktadir. O ylzden devlet gelesekeler icin
yatirimlara oncelik verecektir. Amag, turizmin GB¥nin %3'0 diizeyine olgmasi
ve 2,5 milyon turisti ¢cekmesidir. Turizm 2002-20@®neminde 15 proje cezp
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etmistir ve bunlarin dgeri 26,2 milyar dinardir. Bu sektérde yapilan yatiar
Cezayir'in turizm potansiyeline kiyaslgimizda yetersiz kalmaktadir.

Ulasim 2002 ve 2009 doéneminde 33 yabanci proje cgkmie bunlarin
degeri 12,53 milyar dinardir. Ozellikle wan asinin geny modernizasyon programi
baslatildiktan sonra bu sektérdeki projelerdesaotmustur.

V. DOGRUDAN YABANCI YATIRIMLARIN CEZAY iR
EKONOM iSi UZERINDEKI MAKROEKONOM iK ETK iLER1

Cezayir ekonomisinde @oudan yabanci yatirmlarinin  etkilerini
degserlendirmek cadmamizin  bu kisminin temel amacidir. Ancak bu
degerlendirmelerin sgikli bir sekilde yapilabilmesi, buyik 6lgide konuyaskin
istatistiklerin varlgiyla sinirhdir. Gerek Cezayir ekonomisiyle ilgilgerekse de
Cezayir ekonomisindeki DYY akimiyla ilgili olarakirbzaman serisi okiuracak
bicimde veri bulunamayi;, yukarida belirtigimiz amaca ulgmamiz acisindan
onemli bir kisit olgturmaktadir. Bu nedenle, ¢gaghamizin bu kisminda mevcut
kisith veriler kullanilarak, tanimlayici niteliktéir deserlendirmeyle yetinilmesi
zorunlulysu ortaya ¢ikmgtir. Bu gergcevede DYY hareketleriyle istihdam, biing)
ihracat ve yatirnmlar arasindakisKilerin ele alinmasiyla kisith bir gerlendirme

yapiimstir.

A. Cezayirde Dogrudan Yabanci Yatirimlarin istihdam Uzerindeki
Etkisi

Istihdam yaratma ekonomik kalkinmanin 6énemli bir éfeadldugunu g6z
onune aldiimizda, Cezayir istihdam yaratan DYY’1 cezp etmegiismistir. ANDI
verilerine gore, 2002—-2009 déneminde, yabanci iyatifarin yaptiklari 601 projede
89480 § yaratiimstir. Bu rakam Cezayir'in ssizlik sorunu dikkate alinginda

oldukca azdir.
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Cezayir'de gsizlik oranlar hala yuksektir. DYY istihdam yarasinda hem
kalifiye hem kalifiye olmayansti icin dnemli bir rol oynamasi beklenigimdiye
kadar bircok § yaratiimstir ama hala beklentilere gore siilk kalmaktadir. Dier
bazi GOU’e bu alanda deneyimlerine bakinca Cezigki’ siiregelen ssizligi

azaltmasi i¢in bu tur yatirimlarin yardimci olgcdistnilmgttr.

DYY'In Cezayir'de istihdam Gzerindeki etkisini goek icin bazi yabanci

sirketlerin yarattg istihdam hakkinda 6rnekleri incelemek yararlicaletr.

Ozellikle telekomiinikasyon sektorii bunun igin gilzielornektir. Cezayir'de
is kuran yabanci operatorler, 2006 yilina kadar 3089’ fazla dgrudan §
yaratmsgtir. Bugine kadar yabanci telekom operatér Nedjrd@0Hen fazla gci
calistirmaktadir. Bu caanlarin 99%’u Cezayirli, %40’ kadindir. Bugin Ny
Cezayir piyasasinda énemiiverenlerden biridirileride, yapilacak yatirimlarda yeni
isci alinacg@l belirtimektedir®®. 2009 yilinda OTA 60.000 'den fazla dolayivie
4.000 'den fazla dwudan istihdam yaratilnr*®®.

Danone Algérie yakkak 900 Cezayirli cabtirmistir. Siemens 555, Andarko
800 Cezayirli g¢i calstirmistir. SNC Lavalin’de 2002 yilinda sadece 434 Cetayir

isci vardir.

Cezayir'de var olan 430 Frangyzket dolayli yaratilansi olanaklari harig
yaklasik 35000 k§i calistirmaktadir ve KOB diizeyinde 180 Fransiirket daha
Cezayir'de yatirnm yapmak istemektedfir

Bir yandan istihdam yaratan yabangrketler varken dier yandan bazi
yabanci sirketleri Cezayir mevzuatini gnenip ulkede gsizligi azaltmak yerine

yabanci gcileri talep etmekte ve mevcut istihdam olanaklaazaltmaktadir.

180 E| watan 29/05/2011Wataniya Télécom Algérie géwelm bakani JOSEPH GED,

181 mhtm:file://C:\Users\HP User\Desktop\l impact ehiffre\Algérie 400 postes d’emploi offerts par
Djezzy.mht!http://www.city-dz.com/algerie-400-pastéemploi-offerts-par-djezzy/comment-page-7/
erisim tarihi: 28/05/2011

182 http://www.algerie-focus.com/2011/05/21/la-coopiera-algero-francaise-bilan-et-perspectives/
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ISPAT sirketi dnceden dnemli Barilar sergilerken, 2010 yili sonunda, bazi
kaynaklara gore, Cezayire ne finansal ne teknblogicidan higbir avantaj
getirmemitir. Uretim duzeyi degirket devlete ait oldgu zamana kiyaslaginda
hicbir gelsim gorememitir. Istihdam acisindan da gi§ yasanmstir. Isgi sayisi
12000’den 5400’e dimustur, 2001 yillindan itibaren emekli olaggilerin yerine

baska isciler alinmamytir'®®

DYY ile istihdam acgisindan ©6nemli bir 6rnek de petrsektérinde
yasananlardir. Cezayir'in guneyinde Ozellikle Hassi 9deud kentinde birgok
yabanci petrokirketi istihdam kanununu gneyip hala yabancsgileri ve kadrolari
istihdam etmektedir. Bu uygulamalar yaygin halevggir. is hukukunda, C§'lar
tarafindan sadece Cezayirkcilerde bulunmayan 6zellikler nedeniylesahidan
istihdam kabul edilebilir. Buna kgn, son vyillarda C8'lerin, 6zellikle Misir
uyruklu ¢ok sayida yabanciyi istihdam ettikleriitidinektedir. Bu yabancistilerin

turizm vizelerine sahiptiléf*.

Cezayirde yerlgen ve i yaratan sektorlerde faaliyet goOsteren yabanci
firmalar is gicu istihdamini yOneten yasalara gercekte uygtamiSonug,
Cezayir'de yabanci ¢cghnlari 1999 yilinda 543¢iden 2009 yilinda 45 00@giye
gecmitir. Son ve kamuoyuna yayinlanan se alimi operasyonu » 7050 ¢ok nitelikli
isciyi istihdam etmek ile ilgiliydi. Bayindirlik, igaat ve hidrolik sektérlerde faaliyet
gosteren ¢ yabangirket s6z konusuydu: bunlar Guney Koreli Daewoanidali
SNC Lavalin ve Japon Cojaal. Bazi kaynaklara gbeiicsirket Libya’da kurulan
bir istihdamsirketine 70504ciyi ise almak icin ¢grida bulunmslardir®®.

183 http://www.latribune-online.com/suplements/cahiehs week-end/39370.html

184 Bu konuda Cezayir kanunu ¢ok agikistihdam edilen yabancinin, kurumlar tarafindanleeri
sOzleamesi ve ikamet sertifikasina sahip olmasi gerekeuiktVe sonunda 1 yillik yenilenebilir vize
verilecektir. Onun yaninda yabangginin tercime edilen ve kendi Ulkesining dsleri bakanlgi
tarafindan onaylanan bir diploma gdstermesi istéteddr ve calaca sirketinin adi ve yeri
belirtmesi de gerekir. Sonra o Ulkedeki Cezayir @elciligi'ne gidip istihdam icin bir bguru
dosyas! actiracaktir. Genelde, bu (lkelerdsisléri bakanliklari § bagvurularini reddedip,
bagvuranlara Cezayir'de yabanci petsaketleri 6zel kanunuyla ydnetilgini ve istihdam konusunda
Cezayirlilere oncelik verilmesi gerefini, sadece ger Ozellikli bir alanda bir Cezayir uzmani
olmadginda  yabancilarin istihdam  edilebilgge  aciklamaktir  _http://www.algerie-
dz.com/forums/archive/index.php/t-190067.html

185 http://www.zoom-algerie.com/article-1334-Main-duvee-etrangere-exercant-en-Algerie-La-ruse-
des-compagnies-etrangeres.htmyiaritarihi ergim tarihi 06-05-2011.
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Genelde yabancsirketler Cezayir yasalarina uymayip Cezayigtilieri
yeterince kalifiye olmadiklari gibi sebeplerle redd/orlar. Oysa Bgkentte bazi
ajanslarda onlarca kalifiyesgi niteliginde duvarci ustalarinin, marangozlargn i

basvurusu yapmaktadirlar.

CUS’lerde calsan Cezayirlerin hgka sikayeti, Cezayirli ve yabancsgiler
arasindaki Ucret ayrimatidir. Orngin, Cezayirler bazi yabancilara goére daha
tecrtbeli ve kalifiye olmalarina ganen yabanci miuhendis yakilia 10000 Amerikan
Dolar alirken Cezayirli miuhendis 3000 Amerikan Do&iyor. Dolayisiyla ayni
kaynaklara gore CW®lerin yabancilarin Gcretleringisirerek ana ulkesine illegal kar

transferi yaptiklari kgkusu 6ne ¢ikmaktadir.

Daha kotu olani yabangirketlerde § bulan Cezayirlilerin sosyal durumunun
lyilesmemesidir. Busirketlerde iki kategoride caln vardir. Yabanci c¢ahnlar
asgari Ucret olarak ayda 5000 avro almaktadirlaza@irli isciler ise bu ucretin onda
biri dizeyinde bir maa almaktadirlar. Cezayir de yegn yabancisirketlerde
onemli sorumluluklar nadiren Cezayirlilere verilnettir. Genelde batili ya da
Lubnanh yoneticileri daha c¢ok tercih etmektedirl®u durum yerel uzmargin

yayginlamasini engellemekted?f.

.....

anlamina gelmektedir. Cezayirde ne DYY ne de dewdrafindan uluslararasi
sirketlere verilen altyapi projelerinde harcanan aocd milyar dolar bu hedefe
ulasmayi sglamamstir. Issizlik hala yiiksektir. Resmi rakamlasizlik oranini %12

civarinda gosterirken gercekte %35 civarindatiirbulmak icin her sene gencler
Cezayir'i birakip Avrupa'ya yasa di yollarla gdé¢cme riskini almayi tercih

etmektedirler.

186 http://algerienouvelle.blogspot.com/2009/05/eretikles-groupes-etrangers-nont.htmisEni
Tarihi 15-04-2011.
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B. Cezayirde Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Bilyiime Uzerindeki
Etkisi

Tablo 24: Dagrudan Yabanc! Yatinmlarin Gayri Safi Yurt ici Hasila’ya Orani
(1996—-2009 donemi)

Yillar | 1996 | 1997| 199§ 1999 2000 2001 2002 2003 42PR0O05| 2006/ 2007 2008 20(

Deger | 0,58 | 0,54 1,26/ 0,60 0,80 217 1,87 003 1/03510,53 | 1,24| 1,55/ 2,02

Kaynak: UNCTADSTAT.org

1996-2009 déneminde DYY G3M'nin igindeki payl cok dgiiktir. Bu da
acikca gosteriyor ki, Cezayire gelen DYY azdir béyime Uzerindeki etkisi

onemsizdir.

Cezayir'in buyukligune ve potansiyeline gére DYY cok ¢ililk ve yetersiz
kalmaktadir. 2009 yilinda DYY/ G9M orani sadece %2 diizeyindedir.

Cezayir'de DYY ile ilgili yapilan ampirik cadmalar ¢cok azdir, ve genelde
calismalar Cezayir'i Akdenizli Ulkelerle keaastirarak yapilmgtir. Bashir 2001
yilinda bir ¢alsma yapmgtir. O model (i¢sel buyime modeli) 5 Akdeniz Ulkesi
icermektedir: Cezayir, Misir, Urdiin, Tunus ve Tiyeki1975-2000 déneminde DYY
ile baytume (ki basi disen GSYIH dgisken olarak alinngtir) arasindaki ikkiyi test
etmek istemitir. Bashir bu cabimada DYY dgiskeni pozitif ama anlamsiz ¢ikgtir.
Bunu 1980 ve 1990 yillarinda glik hacimle gerceklen DYY ile aciklanmytir'®”,

187 MAROUANE Alaya,, Investissement Direct Etranger et Croissance Econoiue : une
Estimation a Partir d’'un Modele Structurel pour les Pays de la Rive Sud de la Méditerranée
2004, s.10.
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C. Cezayirde Dogrudan Yabanci Yatinmlarin ihracat Uzerindeki
Etkisi

Cezayirde yatinm yapan C3Jamaci sadece yerli piyasayl tatmin etmek
degil Magrip Uulkelere de ihracat yapmaktadir. Bazilarl isérekel pazari
hedeflemektedir. Clunkl Cezayirketlere bir strii avantajlar sunup ucuz maliyetli

Uretimi sglamaktadir.

Demir celik sektorinde yatirnm yapan Hintli grupPIST Annaba yilda
120000 tondan fazla Fas ve Tunus’a ihracat ygiontransiz firma Michelin 2002
yilinda yaklaik 250000 oto lasgi Uretms ve bu Uretimin %60'Iin1 ihracata

yonlendirmitir.

Diger 6rnek Misirli Orascom Construction Industry gnutban olan ACC
sirketi 2006 yilinda Akdeniz kiyisinda en buyik ¢mb ihracatcisi olmgiur. ACC
Italya’ya Suriye’ye ve Libya'ya yakfagk 32000 ton gimento ihrag etstii ve sirkete
disaridan yaklgk 2 milyon ton c¢imento talebi gelstir. Bazi dallarda ihracat
arttigini gdsteren bircok érnek vardir. Ama bunlar hateysiz kalmaktadif®,

D. Cezayirde Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Yerel Yatirim
Uzerindeki Etkisi

Tablo 25: Cezayir'de D@rudan Yabanci Yatirimlarin Gayri Safi Sabit
Sermaye Olyumu Icindeki Pay1 1994—-2008 Dénemi.

Yillar | 1994| 1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000| 2001| 2002| 2003| 2004| 2005| 2006| 2007| 2008

Deger| 0,00 | 0,00 2,31 2,3% 4,04 4,27 3,9 859 8,13 4,020 46,70 5,000 6,80 4,7

Kaynak: UNCTADSTAT.org

188 http:/ljijelinfo.online.fr/article.php37?id_artick®71 Ersim Tarihi: 15.05.2011.
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DYY Gayri safi sabit sermaye alumu icindeki pay! yuzde olarak 2000
yilina kadar cok dgitk kalmstir, 2000 yilinda %3,8 e wmistir. 2001 ve 2002
yillarinda sirayla %8,6, %8,1'lik bir paya sémak onemli argn yasamstir. 2003—
2008 doneminde ise Oncelerisdiils sonralari da bazi seneler sagbzlenirken bazi

seneler dgme goralmigtar.

Tablo 25 verilerisu anda DYY sabit sermaye glumunda 6nemli bir kaynak
olmadgini gdstermektedir. Devlefimdiye kadar yatirrm orani desteklemek igin
yuksek bir tasarruf orani tutmaktadir. Ayrica 201 2002 yillarinda gercelden
skorlar dguk olsalar bile, tgvik edici oranlar kalmaktadir.

Cezayir'de var olan yabangrketler yerel yatirrm Gzerinde ikame etkisigidle
tamamlayici rol oynamaktadir. Daha Once sergiledz Tablo 17'ye gore,

Cezayir'de yapilan yatirrm daha ¢ok yerel yatiritacafindan yapilngtir.

Alaya (2004) cahbmalarina gore DYY'In reel sermaye birikimin Gzernd
etkisi oldiunu gosterilmgtir ama DYY ve vyerel yatinm arasindaki sHi
tamamlayici olup olmagini sbéylemeniitir.

E. Cezayir'de Dogrudan Yabanci Yatirimlarin Teknoloji Uzerindeki
Etkisi

Cezayir her zamanggim ve formasyon icin gerekli kaynaklari ayigr.
Bedava ve zorunlu okul 16 yaa kadar sglanmaktadir. Bircok Universite de vardir
ve caitli formasyonlar sunmaktadir. Bir milyondan fazldgrenci deisik
universitelerde ve @tim kurumlarinda gitim almaktadir. Son seneler de birgok
teknisyen, mihendisler mezun olgtwr. Bu mezun olanlarin pratik ve yeni teknoloji
ile uyumlu olmasi, yabanci vyatirimcilarin hikometle birligine gitmesini

gerektirmektedir.
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Teknoloji transferi kalitatif bir unsur olgundan DYY’in teknoloji transferi
Uzerindeki etkisini 6lcmek olduk¢a zordur. Ancalekgronik ve telekomiinikasyon
gibi yuksek teknoloji sektorlerinde blyuyen yatiriyperel 6zel sektdr ve uluslararasi
sirketler arasinda teknoloji transferi icin agri@alarin imzalari acisindan olumlu bir
etkiyi yaratabilecgini gostermektedir. Bu Iggamda, fikri milkiyet ile ilgili ulusal
mevzuatin gegtiriimesi, O0zellikle patent konusundaki ggheler, Cl§’lerin bu tur

sOzlemeleri imzalamasini $gik edecektir.

Son yillarda Cezayir farkh altyapi projeler icirakfasik 200 milyar dolar
harcamgtir. Ancak harcanan milyarlar teknoloji transfetigememgtir. Ornesin
1200 kilometre uzunigundaki dgu bati otoyolunun tamamlanmasina az zaman
kaldi. Bu proje icinde hicbir yerel bayindirlikrfiasi yer almangtir. Ayni sey diger
alanlar icin gecerlidir: demiryolu, hidrolik, yen vs. Ama bu durumu gbésteren en
lyi Ornek Sonatrachsirketidir. Cezayir petrol projeleri icin milyarlaac dolar
harcamgtir ve Sonatrach hala her proje icin yabagirketleri casirmaktadit®. Diger
ornek, telekominikasyon sektoérindeki yatirrmlarQ@e008 dénemindeki yabanci

yatirim toplamindan sadece %0,51 diizeyinde birgbetyilmistir.

2005 yilindan beri Fransgrketlerin Cezayir'e know how teknoloji transferi
ve aitim cabalari artngtir. 2009 yilinda bir¢ok kiye egitim verilmistir. Cezayir'e
teknoloji transferini en ¢cok gayan yatirimcilar Franssirketleridir: kalite kontroli,
guvenlik denetimi, prosedurlerin guvenli cevre sertifikasi, galinis teknolojiler

VS.170

Ama son gunlerde Cezayir - Fransiz ort@klcercevesinde yapilan bir
seminerin katihmcilarina goére hidrokarbir sidisektorlerde bulunan Fransiz
sirketlerin teknoloji transferi ¢cok sinirl kalmakia ve yerelsirketlerin rekabet

glcuniin gelimesine ve Uretimine yeterli katki gamamstir. Cezayir pazarinda

189 http://algerienouvelle.blogspot.com/2009/05/eredkyles-groupes-etrangers-nont.html simi
Tarihi 15/05/2011.
http://www.transactiondalgerie.com/index.php?opticom_content&view=article&id=18685%3A
selon-la-fiche-pays-dubifrance-llalgerie-est-augthwri-un-marche-concurrentielr&ltemid=21
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bulunan 450°'den fazla olan Fransigketlerinin arasinda sadece bazilar gergekten

Cezayirli partnere teknoloji transferigamistir* "™,

Hizmet kalitesi acisindan bakifginda, DYY yoluyla hicbir iyilgtirmenin
sglanmadgl gorilmektedir. Yabanci firmalara emanet edileankdrda hizmet
kalitesi, minimum hedefe bile ymaktan hala uzaktir. Orp@: 2005 yilindan beri,
Fransiz firmasi Suez feent Cezayir'de su @atimi ve yonetimi ile sorumludur. 200
milyar dolar olan bu s6z¢ene dger yabanci rakiplerine karkazanmgtir. 4 sene
gectikten sonra, Bkentin bazi yerleri sik sik su sikintisi ile garkarsiya
kalmaktadir. Ve Fransigrket bu duruma kar vatandglara su kisilagani ihbar
etmemektedir ya da onlara bir ¢c6zim bulmak icindagret géstermemektedir. Bu
durumu aciklayan der bir 6rnek: yabanci bankalarin bu bélgesie akiminin bu
sektoriin durumunu iyiirmemis olmasidir. Banka hesabi agtirmak ya da para
cekmek hala zordur. Bu durum sadece bireyseitenileri desil yabanci bankalari
secen Ozekirketleri de hayal kirikgina wgratmstir. Tek farkin ajanslarin yabanci
bankalarda daha rahat ofguifade edilmektedir?

Sonug olarak Cezayirde DYY akimlarinin makroekoiioetkilerine iligkin
tespitler agisindan, yeterince olumlu bir tablo kémusu dgildir. istihdam, ihracat,
biyime acisindan DYY’larin katkilarindan stz editeb de bu katkilar cok
sinirhdir. Gerek gelen DYY miktarinin kisitl olsia gerekse de teknoloji ve
uzmanlgin gelsmesine katkilarinin kisigl, Cezayir ekonomisinin DYY yoluyla
saglanmasi mumkin olabilecek olumlu etkilerden yeteginyararlanmamasinin

gerekceleri olarak belirtilebilir.

1 http://dz.midipress.com/2011/06/01/450-entreprisascaises-presentes-sur-le-marche-algerien-
le-transfert-de-technologie-reste-limite/. §fm Tarihi 6/6/2011.
Y3http://algerienouvelle.blogspot.com/2009/05/en-aégkes-groupes-etrangers-nont. html
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SONUC

Dogrudan yabanci yatirimlar 80’h yillarda ggman bor¢ ve finansal
krizlerden sonra ©6nemini arttigindan dolayr tim dlkelerin ilgisini ¢cekmeye
baslamistir. Gelismis tlkeler DYY'yi karlarini arttirmak icin kullanmayealsirken,
gelismekte olan ulkeler de DYY'yi tasarruf, teknoloji ustihdam vs eksiklerini

tamamlamak icin kullanmaya cgthaktadirlar.

90'l yillarda gelsmis Ullkelerin DYY’indan aldiklari payr %73 ve GOU
sadece %27 iken bugin diinya ekonomisinde yeklg1 trilyon dolar diizeyinde bir
yabanci yatirim akimindan s6z edilmektedir. Bu ari#tan gekmis Ulkeler %50,8,

GOU % 42,9 ve gegiekonomileri %6,3 oraninda bir pay almaktadir.

Dogrudan yabanci yatirirmin gigii Ulkeye sgladigl bazi yararlar sgamasi
yaninda cgtli sorunlari da beraberinde getirmesi mimkindDYY ev sahibi
ulkede istihdam yaratabilegiegibi teknoloji transferi, tasarruf ve doviz a@kinin
kapanmasi, 6demeler dengesinin igtildmesi ve bdlgesel kalkinmaya katki gibi
bircok avantaj sglayabilmektedir. Ama DYY’In dezavantajlar da vardddemeler
dengesi sglayabilecgi gibi yurtdisina yapilan kar transferi, Uretim strdirmesi icin
yapilan ithalat da O0demeler dengesini bozabilmekteQevre kirliligi, ihracati
kisitlama, yerli firmalari piyasadansthma gibi bir takim olumsuz etkileri de s6z

konusu olabilmektedir.

Cezayir potansiyelinin buyulkgiine rgmen cekebildii DYY cok azdir:
2009 yilinda yaklgk 2,8 milyar dolar. DYY konusunda gansiz Cezayir tarihinde
iki 6Gnemli etap yganmstir. Birinci donem 80 vyillarina kadar stren donemdiu
donemde DYY reddedilmekte ve yalniz tlkenin kenayrkaklarina dayanmaktadir.
ikinci donem ise 90 yillarin adan bugiine kadar siiren dénemdir. Bu dénemde

DYY'I tesvik politikalari uygulanmaktadir.
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Son yillarda DYY'I c¢ekmek icin bircok politika uytanmstir. Ama
gerceklgen yatirimlar tdretken @é daha cok ticari 6zellik tamaktadir ve Cezayir
komsu Ulkelere kiyasla oldukca farkhdir. Gercekten @ezayir'in simdiki dis
pozisyonu goz 6nune alirginda, DYY politikasi daha cok teknoloji transfdilgi
ve ds pazar cgtlendirme Uzerinde odaklanmalidir. Ancak galamizda da
goruldigt gibi Cezayir'e gelen ve dnumuzdeki yillarda gefgdlan edilen DYY
akimlari hidrokarbir ve hizmet sektorlerini ter@btmektedir. Orngin 2010-2014
planinda, hikimet daha coksa&at ve kamu ekipmanlarinda proje yatirimlari
hedeflemgtir. Bu cercevede ilgili sektorlerde yaratilabilkcestihdam sayisi 2,5
milyondur. Cezayir'in ekonomisinin gefnesini sglayacak yatirimlar, hizmet,
ulasim, insaat gibi sektdrlerde @¢é daha cok kimya ve sanayi gibi sektorlerde
yapilacak yatirimlardir. Zira bu sektorler katmaetesglayip hem istihdam hem
devamh ve kalici bir galme sglayabilmektedir. Dolayisiyla mevcut DYY
akimlarinin GSYH'nin yapisini daha cok istikrasigh usratmasi soz konusu

olabilecektir.

DYY’In buyume, istihdam teknoloji transferi Uzeilele pozitif etkisinden
yararlanmak icin Cezayir hikimeti DYY'I @k edici politikalari uygulayarak

reformlari hizlandirmali vesiortamini iyiletirilmelidir.

Yabanci sirketleri kurma ve Kkarlari ana ulkesine transferogedurlerin
basitlgmelidir. Cunku onlarin karmge&liklarindan dolayi birgok yatirim projeleri
0zel yabanci operatdrler tarafindan gercgklesinden vazgecilstir. Cezayir yeni

kanununda: 49/51 denilen kural yabanci yatirimdagellemgtir.

Taklitcilige kagl mucadele icin ve C®lerden yerelsirketlere teknoloji
transferi surecini  twik etmek icin fikri mdalkiyet ile ilgili mevzuat

guclendirilmelidir.
Elektronik, gida, ila¢ endustrisi, internet ve @ijiteknolojiler, kimya turizm

gibi enerji dgindaki stratejik sektorlerde 6zel ve kamu yatirrmiasvik edilerek

ulusal ekonomi ggtlendirilmelidir.
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DYY'1 tesvik etmesinde oOnemli bir rol oynayan serbest bd@gel

gelistirmesi de Uzerinde durulmasi gereken bir 6nlemdir.

Tunus ve Fas'in tecribelerinden esinlenergkadamlarina vize vermek
kolaylastirilmalidir. Bu ulkelerde (Tunus ve Fas) AB dertegels adamlarindan vize

istenmemektedir.

Potansiyel yabanci yatirimcilara Cezayir imajinilegfirmeye yonelik
faaliyetleri girsilmelidir. Bu kapsamda, orgen tamamlanny reformlar sunulabilir.
Yatirnm potansiyelini tanitmak icin ANDI tarafindagabanci Ulkelerde olan
diplomatlara dayanarak uluslararasi bir pazarlam@ganyasi hazirlanmalidir. Bu
gibi inisiyatifler yatirimlari tgvik edicidir. Cunkt bir tlkenin yurt dindaki imajl

yatirirm ¢ekmede blyuk rol oynamaktadir.

Yatirim ile ilgili mevzuatlar dgisik dillerde cevirip yurtdgindaki Cezayir

elciliklere sunmak da yapilmasi gereken birggaadir.

Yatirim ile ilgili kurumlarin temel rolleri iyice waistiriimaldir. Cunka
mevzuattaki gibi acgiklanan CNI ve ANDI'nin gdrevlergcogu zaman
karistirllmaktadir. Bunun icin bu kurumlarin sik sik ggiip toplantilar yapiimalari

yararli olacaktir.

ANDI kapsaminda yatirimlari takip etmek icin elektik araclari
uygulamaya sokmak ve DYY’In sektorler, yillar veykak Ulkelere goregdimleri
ve akslarl Uzerinde istatistik veri tabani hazirlanmalidZaten 6yle bir gorev
ANDI'ya verilmistir ama reel alanda bu gorev yerine getirilmgmi Boyle bir veri
tabaninin olgturulmasi, Cezayir ekonomisi hakkinda akademik sgadlarin
yapilmasini sglayacaktir. Bu ¢ca$malarin sonuclarina gore gturulacak ekonomi

politikalari Cezayir ekonomisinin gethesine dnemli katkilar gkayabilecektir.
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Cezayir'in DYY cekmesine katki gkyacak bir déer konu da yurt dinda
yasayan Cezayirlilerdir. Yurtdindaki Cezayir ¢ adamlari binlerce sayilmaktadir.
Cezayir hukimeti bu gdcmen kismindan ve onlarinnakkik birikiminden
yararlanmalidir. Cezayir by adamlarinin kendi tlkelerine gelip yatirrm yapmala
tesvik etmeli ve ulusal yatirimcilara verilen glgik avantajlardan bahsedilmelidir.
Fransa’da home sweet home diye bir programiylaokimgs tlkelerde bulunansi

adamlari cezbedebilgtir.

Finans ve bankacilik sektorlerinde reformlara dewatitmeli, 6zellikle var
olan ama glem gormeyen finansal piyasay! géhilmelidir. Bankacilik ve kredi

verme proseddurleri de basifteilmelidir.

Bir Ulkenin baeri sermayesiningtim dizeyi DYY’I cezbetmesinde stratejik
bir faktordur. Ondan dolayi, Universiteler, mesttullari, aratirma merkezleri ile
O0zel sektor arasindaki glar gelstiriimelidir. Boylece hem yabanci hem yerel
operatorler cajip yeni gitim programlari hazirlayip talebelere iyi birgigm
verilecek ve dolayisiyla sgucl piyasasi ekonominin gereklerine uygun
s&glayabilecektir.

Egitimle ilgili olarak 6nemli Gzerinde durulmasi g&en bir alan da Ar-Ge
faaliyetleridir. Bu kapsamda Ar-Ge icin gerekli dimsmanin sganmasi, bu

cercevede Universitelere yonelen kamu kaynaklaartinimasi gerekmektedir.

Batin bu hususlarin yaninda gerek yurt ici, gerakisislararasi yatirimlar
acisindan buydk bir 6neme sahip olagedibir konu siyasi ve sosyal istikrardir.
Uzun vadeli baly acisiyla olgturulacak yaklgmlar egemen kilinmal ve halkin
mutlulugu sa&lanarak istikrarli bir devlet yapisiyla birliktestikrarli bir sosyal yapi

kurulmahdir.
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Ek 1: 20 Agustos 2001 Tarihli Yonerge Numara 01-03.

Ordonnance n° 01-03 du Aouel Joumada Ethania 1422okmespondant au 20
aoQt 2001 relative au Développement de l'investigsent.

Article 1 :

La présente ordonnance fixe le régime applicableiavestissements nationaux et
étrangers réalisés dans les activités économigeegroduction de biens et de
services ainsi que les investissements réalisés tarcadre de l'attribution de
concession et/ou de licence.

Article 2 :

Il est entendu par investissement au sens de $&miet ordonnance ; Les acquisitions
d'actifs entrant dans le cadre de création d'a&aésivhouvelles, d’extension de
capacités de production, de réhabilitation ou d&weturation ; La participation dans
le capital d'une entreprise sous forme d'apportsenéraires ou en nature ; Les
reprises d'activités dans le cadre d'une privatisgiartielle ou totale.

Article 3 :

Les investissements visés aux articles lers etd2ssus, peuvent bénéficier des
avantages de la présente ordonnance. Les condiiansés a ces avantages sont
fixées par le Conseil national de l'investissenvés#é a I'article 18 ci-dessous.
Article 4 :

Les investissements sont réalisés librement sossrvé de la législation et des
réglementations relatives aux activités réglemenét@u respect de I'environnement.
Ces investissements bénéficient de plein droit algrbtection et des garanties
prévues par les lois et reglements en vigueur.

Les investissements ayant bénéficié d'avantages!'tiijet, préalablement a leur
réalisation, d'une déclaration d'investissementesuge I'agence visée a l'article 6 ci-
dessous.

Article 5 :

La forme et les modalités de la déclaration d'itgesment, de la demande
d'avantages et de la décision d'octroi des avasitagent fixées par voie
réglementaire.

Article 6 :

Il est crée, aupres du Chef du Gouvernement, unencag nationale de
développement de l'investissement ci-apres dénofifAgence”.

Article 7 :

L'Agence dispose d'un délai maximum de trente [@80)s a compter de la date de
dépot de la demande d'avantages pour :

- Fournir aux investisseurs tous documents admatift nécessaires a la réalisation
de l'investissement.

- Notifier a l'investisseur la décision d'octroi @& refus des avantages sollicités.

En cas d'absence de réponse ou de contestatiora didision de l'agence,
l'investisseur peut introduire un recours auprebadeorité de tutelle de I'agence, qui
dispose d'un délai maximum de quinze (15) jours paiurépondre. La décision de
I'agence peut faire I'objet d'un recours juridictiel.
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Article 8 :

La décision de I'agence indique, outre le bénéfaides avantages accordés a celui-
ci ainsi que les obligations a sa charge confornméraex dispositions de la présente
ordonnance.

Un extrait de la décision de l'agence identifiamtbiénéficiaire et les avantages
accordés fait I'objet d'une publication au bulletificiel des annonces légales.
Article 9 :

Outre les incitations fiscales, parafiscales etatiiéres prévues par le droit commun,
les investissements définis aux articles lers@id2ssus peuvent bénéficier, au titre
de leur réalisation telle que visée a l'articlect@8essous des avantages suivants :
Application du taux réduit en matiere de droits dimiane pour les équipements
importés et entrant directement dans la réalisat®fiinvestissement. Franchise de
la TVA pour les biens et services entrant directeméans la réalisation de
l'investissement, Exemption du droit de mutationit@® onéreux pour toutes les
acquisitions immobilieres effectuées dans le cddriinvestissement concerné.
Article 10 :

Bénéficient d'avantages particuliers :

1. Les investissements réalisés dans les zonesla@loldveloppement nécessite une
contribution particuliere de I'Etat,

2. Ainsi que ceux présentant un intérét particupeur I'économie nationale et
notamment lorsqu'ils utilisent des technologiespps susceptibles de préserver
I'environnement, de protéger les ressources nisrel'économiser I'énergie et de
conduire au développement durable. Les zones viadidinéa ler, ainsi que les
investissements visés a l'alinéa 2 ci-dessus s#fimiisl par le Conseil National de
I'Investissement cité a l'article 18 ci-dessous.

Article 11 :

Les investissements réalisés dans les zones ditdatinéa ler de l'article 10 ci-
dessus bénéficient des avantages suivants :

1- Au titre de la réalisation de l'investissement :

- Exemption du droit de mutation a titre onéreuxumpdoutes les acquisitions
immobilieres effectuées dans le cadre de l'investigent ;

- Application du droit fixe en matiere d'enregistient au taux réduit de deux pour
mille (2%) pour les actes constitutifs et les augmentatitensapital ;

- Prise en charge partielle ou totale par I'Etatesa évaluation de I'Agence, des
dépenses au titre des travaux d'infrastructuresesséoes a la réalisation de
I'investissement ;

- Franchise de la TVA pour les biens et servicegaah directement dans la
réalisation de l'investissement, qu'ils soient ing® ou acquis sur le marché local,
lorsque ces biens et services sont destinés aliaation d'opérations assujetties a la
TVA;

- Application du taux réduit en matiere de droisdibuane pour les biens importés et
entrant directement dans la réalisation de l'insssinent.

2- Apres constat de mise en exploitation :

- Exonération, pendant une période de dix (10)dmdivité effective, de I'impdot sur
le bénéfice des sociétés (IBS), de I'RG sur leséhées distribués, du versement
forfaitaire (VF) et de la taxe sur l'activité presgonnelle (TAP) ;
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- Exonération, a compter de la date d'acquisitide, la taxe fonciére sur les
propriétés immobilieéres entrant dans le cadreinleetissement pour une période de
dix (10) ans ;

- Octroi d'avantages supplémentaires de nature aliaar et/ou a faciliter
I'investissement, tels que le report des défititesedélais d'amortissement.

Article 12 :

Les investissements visés a l'alinéa 2 de l'artiddeci-dessous donnent lieu a
I'établissement d'une convention passée entrentageour le compte de I'Etat, et
I'investisseur.

La convention est conclue aprés approbation du €lonational de l'investissement
visé a larticle 18 ci-dessous, et publiée au Jduofficiel de la République
algérienne démocratique et populaire. Les termesette convention doivent étre
convenus, notamment a l'occasion de l'octroi d'oit dle concession et/ou d'une
licence devant se traduire par un investissemeagibl a ces avantages.

Article 13 :

Les investissements visés aux articles lers, Dati-tlessus doivent étre réalisés
dans un délai préalablement convenu lors de lasiécd'octroi des avantages. Ce
délai commence a courir a dater de la notificatiera dite décision sauf décision de
I'agence, citée a l'article 6 ci-dessus, fixantalai supplémentaire.

Article 14 :

Les personnes physiques et morales étrangéres/eatain traitement identique a
celui des personnes physiques et morales algéserme égard aux droits et
obligations en relation avec l'investissement. pessonnes physiques et morales
étrangéres recoivent toutes le méme traitement sésesve des dispositions des
conventions conclues par I'Etat algérien avec tasskElont elles sont ressortissantes.
Article 15 :

Les révisions ou abrogations susceptibles d'intérée I'avenir ne s'appliquent pas
aux investissements réalisés dans le cadre deétemte ordonnance a moins que
l'investisseur ne le demande expressément.

Article 16 :

Sauf dans les cas prévus par la législation enevigues investissements réalisés ne
peuvent faire I'objet de requisition par voie adstnative. La réquisition donne lieu
a une indemnisation juste et équitable.

Article 17 :

Tout différend entre l'investisseur étranger etatEalgérien, résultant du fait de
I'investisseur ou d'une mesure prise par I'Etaéredg a I'encontre de celui-ci, sera
soumis aux juridictions compétentes sauf conventibitatérales ou multilatérales
conclues par I'Etat algérien, relatives a la caatodn et a I'arbitrage ou accord
spécifique stipulant une clause compromissoire eumpttant aux parties de
convenir d'un compromis par arbitrage ad hoc.

Article 18 :

Il est créé un Conseil national de I'Investissenw@pres dénommeé "le Conseil",
présidé par le Chef du Gouvernement.

Article 19 :

Le Conseil est chargé notamment de :

-Proposer la stratégie et les priorités pour leetiippement de l'investissement ;
-Proposer l'adaptation aux eévolutions constatées mesures initiatives pour
I'investissement;
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-Se prononcer sur les conventions visées a l'ariizlci-dessus ;

-Se prononcer sur les avantages a accorder audgseinvestissements visés a
I'article 3 ci-dessus ;

-Se prononcer, en liaison avec les objectifs d'@gément du territoire, sur les zones
devant bénéficier du régime dérogatoire prévu tapsésente ordonnance ;
-Proposer au Gouvernement toutes décisions et pwesi@cessaires a la mise en
ceuvre du dispositif de soutien et d'encouragemehingestissement ;

-Susciter et encourager la création et le dévelogpe d'institutions et d'instruments
financiers adaptés au financement de l'investisseme

-Traiter de toute autre question en rapport avemise en ceuvre de la présente
ordonnance.

Article 20 :

La composition, l'organisation et le fonctionnemduat Conseil sont fixés par voie
réglementaire.

Article 21 :

L'Agence visée a larticle 6 ci-dessus et un é&ablnent public doté de la
personnalité morale et de l'autonomie financieregénce a, notamment, pour
missions dans le domaine des investissements refaion avec les administrations
et organismes concernes :

- D'assurer la promotion, le développement etiie sles investissements;

- Daccueillir, d'informer et d'assister les ilv&seurs résidents et non résidents ;

- De faciliter I'accomplissement des formalités staatives des entreprises et de
concrétisation des projets a travers les preswtionguichet unique décentralisé ;

- D'octroyer les avantages liés a linvestissendants le cadre du dispositif en
vigueur ;

- De gérer le fonds d'appui a l'investissement &igarticle 28 ci-dessous ;

- De s'assurer du respect des engagements soysrites investisseurs durant la
phase d'exonération ;

L'organisation et le fonctionnement de I'agence 8rés par voie réglementaire.
Article 22 :

Le siége de I'agence est fixé a Alger, L'agengeodis de structures décentralisées au
niveau local. Elle peut créer des bureaux de reptaton a I'étranger. Le nombre et
I'implantation des structures locales et des burealiétranger sont fixés par voie
réglementaire.

Article 23 :

Il est créé, au sein de I'agence, un guichet uniggeoupant les administrations et
organismes concernés par l'investissement. Le guighique et diment habilité a
fournir les prestations administratives nécessaigesla concrétisation des
investissements, objet de la déclaration viséarticle 4 ci-dessus.

Les décisions du guichet uniqgue sont opposables auadministrations
concernées.

Article 24:

Le guichet unigue est créé au niveau de la strectécentralisée de I'Agence.

Article 25 :

Le guichet unique s'assure, en relation avec lesirastrations et les organismes
concernés, de l'alléegement et de la simplificatides procédures et formalités
constitutives des entreprises et de réalisatiorpdgsts. Il veille & la mise en ceuvre
des simplifications et allégements décidés.
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Article 26 :

A partir des actifs résiduels des entreprises gubk dissoutes et en vue d'assurer
leur valorisation pour le développement de lingssiment, I'Etat constituera un
portefeuille foncier et immobilier, dont la gestiest dévolue a l'agence chargée du
développement de l'investissement visée a l'aidiedessus.

Les modalités de mise en ceuvre de cet articlefs@®s par voie réglementaire.
Article 27 :

L'offre d'assiettes fonciéres s'effectuera a tavar représentation, au niveau du
guichet unique décentralisé, des organismes chadiesfoncier destiné a
l'investissement.

Article 28 :

Il est créé un Fonds d'appui a l'investissemens $oume d'un compte d'affectation
spécial. Ce fonds est destiné a financer la priseharge de la contribution de I'Etat
dans le colt des avantages consentis aux inves8ssg, notamment des dépenses
au titre des travaux d'infrastructures nécessaitagéalisation de l'investissement.

La nomenclature des dépenses susceptibles d'égées a ce compte est arrétée
par le Conseil national de l'investissement vigaréicle 18 ci-dessus.

Les modalités d'organisation et de fonctionnementel Fonds sont fixées par voie
réglementaire.

Article 29 :

Sont maintenus les droits acquis par les invesiissen ce qui concerne les
avantages dont ils bénéficient en vertu des lé@sia instituant des mesures
d'encouragement aux investissements, lesquels amemtdemeurent en vigueur
jusqu'a expiration de la durée, et aux conditiang pesquelles ils ont été accordés.
Article 30 :

Les investissements qui bénéficient des avantagesip par la présente ordonnance
peuvent faire l'objet de transfert ou de cessiom.répreneur s'engage auprés de
'agence a honorer toutes les obligations prisesl'paestisseur initial et ayant
permis l'octroi des dits avantages, faute de gesiavantages sont supprimes.

Article 31 :

Les investissements réalisés a partir d'apportcagital, au moyen de devises
librement convertibles, régulierement cotées parBEnque d'Algérie et dont
I'importation est diment constatée par cette dexni@énéficient de la garantie de
transfert du capital investi et des revenus quidénoulent. Cette garantie porte
également sur les produits réels nets de la cessiate la liquidation, méme si ce
montant est supérieur au capital initialement itives

Article 32 :

Les investissements qui bénéficient des avantagela ghrésente ordonnance font
I'objet durant leur période d'exonération d'un isdévl'agence.

Le suivi de ces investissements est effectué paerice en relation avec les
administrations et les organismes chargés de weillerespect des obligations nées
du bénéfice des avantages octroyés.

Article 33 :

En cas de non- respect des délais de réalisatioe®tconditions d'octroi des
avantages tels que fixés a l'article 13 ci-desses,avantages sont retirés dans les
mémes formes que celles relatives a leur octroi,
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Article 34 :

En attendant la mise en place de l'agence viséetiale 6 ci-dessus, les dispositions
de la présente ordonnance ainsi que les effetstengar la période de transition

visée a l'article 29 ci-dessus, sont pris en chaayel'agence de promotion et de
soutien de I'lnvestissement (APSI).

Article 35 :

Sont abrogées, a l'exception des lois relatives rguakocarbures susvisées, toutes
dispositions antérieures contraires a la présemtmnoaance, notamment celles

relatives au décret législatif n° 93-12 du 5 ooctoth®93 relatif a la promotion de

l'investissement.

Article 36 :

La présente ordonnance sera publiée au Journaiebffie la République algérienne

démocratique et populaire.

Fait a Alger, le Aouel Joumada Ethania 1422 cooedpnt au 20 aolt 2001.
Abdelaziz BOUTEFLIKA
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Ek 2: 15 Temmuz 2006 Tarihili Yonerge Numara 06-08.

Ordonnance n° 06.08 du 15 Juillet 2006 modifiardoghplétant 'ordonnance 01-03
20 aodt 2001 relative au développement de l'insssinent

Le Président de la RépubliqueVu la Constitution, notamment ses articles 122 et
124;

Vu I'Ordonnance n° 01-03 du Aouel Joumada Ethan#22 correspondant au 20
aolt 2001 relative au développement de l'investissg ;

Vu l'ordonnance n° 01-04 du Aouel Joumada Ethan#22 correspondant au 20
aolt 2001 relative a l'organisation, la gestionleetprivatisation des entreprises
publiques économiques ;

Vu la loi n° 01-10 du 11 Rabie Ethani 1422 corresfant au 3 juillet 2001 portant
loi miniere;

Vu la loi n° 01-20 du 27 Ramadhan 1422 correspondanl2 décembre 2001
relative a 'aménagement et au développement dudabterritoire ;

Vu la loi n° 01-21 du 7 Chaoual 1422 correspondan?2 décembre 2001 portant loi
de finances pour 2002, notamment son article 227 ;

Vu la loi n°® 03-01 du 16 Dhou El Hidja 1423 corresdant au 17 février 2003
relative au développement durable du tourisme ;

Vu la loi n° 03-03 du 16 Dhou El Hidja 1423 corresdant au 17 février 2003
relative aux zones d'expansion et sites touristique

Vu la loi n° 03-10 du 19 Joumada El Oula 1424 gpondant au 19 juillet 2003
relative a la protection de I'environnement darnsaldre du développement durable ;
Vu la loi n°® 05-07 du 19 Rabie El Aouel 1426 copmsdant au 28 avril 2005
relative aux hydrocarbures.

Le Conseil des ministres entendu, Promulgue I'ondmce dont la teneur suit:

Article ler. — La présente ordonnance a pour objet de modifieteecompléter
certaines dispositions de I'ordonnance n°01-03@adht 200 1 sus visée relative au
développement de l'investissement.

Article 2. — L’article 3 de I'ordonnance n° 01-03 du 20 aolt 20Bus visée est
modifié et rédigé comme suit :

« Article 3 : Les investissements visés aux adidler et 2 ci-dessus, a I'exception de
ceux visés a l'alinéa 2 du présent article, bérgtitcdes avantages de la présente
ordonnance.

La liste des activités, biens et services exclus al@antages prévus par la présente
ordonnance, sont fixées par voie réglementairesaprés conforme du Conseil
national de l'investissement visé a l'article T8&ssous. ».

Article 3. -. L’article 4 de l'ordonnance n° 01-03 du 20 a@Di01 sus visée est
modifié et rédigé comme suit : « Article 4 : Lesvestissements sont réalisés
librement sous réserve de la Iégislation et delemggntations relatives aux activités
réglementées et au respect de I'environnemenbdigficient de plein droit de la
protection et des garanties prévues par les logisgbtments en vigueur.

Les investissements bénéficiant des avantagesplédante ordonnance font I'objet,
préalablement a leur réalisation, d'une déclaratimvestissement aupres de I'agence
visée a l'article 6 ci-dessous ».
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Article 4. - L’article 6 de I'ordonnance n° 01-03 du 20 aolt @D sus visée est
modifié et rédigé comme suit : « Article 6 : Il eg€é une agence nationale de
développement de l'investissement ci-aprés dénoi@ence".

Article 5. - L'article 7 de I'ordonnance n° 01-03 du 20 ao(0@L sus visés est
modifié, complété et rédigé comme suit :

« Article. 7. — Sous réserve des dispositions @aiéres applicables aux
investissements présentant un intérét pour I'écomaationale, I'Agence dispose, a
compter de la date de dépdt de la demande d'awendiagn délai maximum :

- de soixante douze (72) heures pour la délivraeela décision relative aux
avantages prévus au titre de la réalisation,

- de dix (10) jours pour la délivrance de la dé@risielative aux avantages prévus au
titre de I'exploitation.

L’Agence peut, en contrepartie des frais de tragieindes dossiers, percevoir une
redevance versée par les investisseurs. Le moatdes modalités de perception de
la redevance sont fixés par voie réglementaire ».

Article 6. -. L'ordonnance n° 01-03 du 20 aodt 2001 sus veséeomplétée par un
article 7 bis redigé comme suit : « Article 7 bises investisseurs s’estimant léseés,
au titre du bénéfice des avantages, par une admatii® ou un organisme chargé de
la mise en ceuvre de la présente ordonnance aiesceux faisant 'objet d’'une
procédure de retrait engagée en application diclar33 ci-dessous, disposent d'un
droit de recours. Ce recours est exercé aupre®adoammission dont la composition,
I'organisation et le fonctionnement sont fixés paie réglementaire.

Ce recours s’exerce sans préjudice du recours igtiadnel dont bénéficie
I'investisseur. Ce recours doit étre exercé darsdeinze jours qui suivent la
notification de I'acte objet de la contestationchwusilence de I'administration ou de
I'organisme concernés pendant quinze (15) jousndpter de sa saisine.

Le recours visé a l'alinéa ci-dessus est suspdasikffets de I'acte contesté.

La commission statue dans un délai d’'un (01) m8e.décision est opposable a
I'administration ou a I'organisme concerné pardeaurs ».

Article 7. -. L’article 9 de I'ordonnance n° 01-03 du 20 a@®01 sus visée est
modifié et complété comme suit : «Article 9 : Outles incitations fiscales,
parafiscales et douanieres prévues par le droitmaam les investissements définis
aux articles ler et 2 ci-dessus, bénéficient :ultitee de leur réalisation telle que
visée a l'article 13 ci-dessous, des avantagearsisiv

a. exonération de droits de douane pour les biensexclus, importés et entrant
directement dans la réalisation de l'investissement

b. franchise de la TVA pour les biens et servicem axclus importés ou acquis
localement entrant directement dans la réalisat@hnvestissement,

c. exemption du droit de mutation a titre onérewurptoutes les acquisitions
immobilieres effectuées dans le cadre de l'investieent concerné.

2. Au titre de I'exploitation et pour une duréetdass ans apres constat d’entrée en
activité établi par les services fiscaux a la difige de I'investisseur :

a) de I'exonération de I'imp6t sur le bénéfice desiétés (IBS),

b) de I'exonération de la taxe sur I'activité psdmnnelle (TAP) ».

Article 8. -. L’article 11 de I'ordonnance n° 01-03 du 20 a@001 sus visée est
modifié et complété comme suit : « Article 11 : liegestissements portant sur des
activités non exclues des avantages et réaliséssléa zones citées a l'alinéa ler de
I'article 10 ci-dessus bénéficient des avantagesusts:

172



1- Au titre de la réalisation de l'investissement :

- Exemption ....... (Sans changement).....

- application du droit d'enregistrement au tauxuitde deux pour mille (2%.) pour
les actes constitutifs de société et les augmentatie capital;

- prise en charge....(Sans changement).....

- franchise de la TVA pour les biens et services erclus des avantages entrant
directement dans la réalisation de l'investissepauiils soient importés ou acquis
sur le marché local ;

- exonération de droits de douane pour les biep®ités non exclus des avantages,
entrant directement dans la réalisation de l'insssment.

2. Aprés constat de mise en exploitation établilgsservices fiscaux a la diligence
de l'investisseur :

- exonération, pendant une période de dix (10)dadivité effective, de I'impdt sur
le bénéfice des sociétés (IBS) et de la taxe activité professionnelle (TAP);

- exonération .... (Sans changement)......

Article 9. L'article 12 de l'ordonnance n° 01-03 du 20 aoODRGsus visée est
modifié et complété comme suit : « Article 12 : liegestissements visés a l'alinéa 2
de l'article 10 ci-dessus donnent lieu a I'étabtissnt d'une convention négociée
dans les conditions prévues a l'article 12 bisegsbus.

La convention est conclue par I'’Agence, agissantr ge compte de I'Etat, aprés
approbation du Conseil national de l'investissemes# a l'article 18 ci-dessous. La
convention est publiée au Journal officiel de Ipi#dique algérienne démocratique
et populaire ».

Article 10. -. L’'ordonnance n° 01-03 du 20 aolt 2001 sus vesteomplétée par un
article 12 bis rédigé comme suit : « Article 12 biBénéficient d’avantages établis
par voie de négociation entre I'investisseur eigbAce agissant pour le compte de
I'Etat, sous la conduite du Ministre chargé de danpotion des investissements, les
investissements présentant un intérét pour I'écomomationale.

Les investissements présentant un intérét pouol@mie nationale sont identifiés
selon des criteres fixés par voie réglementaireesa@mvis conforme du Conseil
National de I'Investissement visé a l'article 18&leissous ».

Article 11. -. L’'ordonnance n° 01-03 du 20 aodt 2001 sus viest&omplétée par un
article 12 ter rédigé comme suit : « Article 12 tées avantages susceptibles d’'étre
accordés aux investissements visés a l'article i§Zibdessus peuvent comprendre
tout ou partie des avantages suivants :

1- En phase de réalisation, pour une durée maxideateng (5) ans :

a) d'une exonération des droits, taxes, impositetrasutres prélévements a caractére
fiscal frappant les acquisitions opérées tant pa d’'importation que sur le marché
local, des biens et services nécessaires a laagah de l'investissement,

b) d’'une exonération des impositions portant s theutations des propriétés
immobilieres affectées a la production ainsi qupuhlicité Iégale dont elles doivent
faire I'objet,

c) d’une exonération des droits d’enregistrementesiactes constitutifs de sociétés
et les augmentations de capital,

d) d’'une exonération de la taxe fonciére sur leppétés immobiliéres affectées a la
production.
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2- En phase d’exploitation, pour une durée maxintgedix années a compter du
constat d’entrée en exploitation établi par lesvises fiscaux, a la diligence de
l'investisseur :

a) d’'une exonération de I'imp6t sur le bénéfice slmsétés,

b) d’une exonération de la taxe sur l'activité pssionnelle.

Outre les avantages visés aux alinéas 1 et 2 siidedes avantages supplémentaires
peuvent étre décidés par le Conseil National adeé$tissement conformément a la
|égislation en vigueur ».

Article 12. -. L’article 18 de I'ordonnance n° 01-03 du 20 a@001 sus visée est
modifié et complété comme suit : « Article 18 edit créé, auprés du ministre chargé
de la promotion des investissements, un Consadmaltde I'Investissement ci-apres
dénommé "le Conseil", placé sous l'autorité et Ileéswlence du Chef du
Gouvernement.

Le Conseil est chargé des questions liées a leégieades investissements et a la
politique de soutien aux investissements, de l'apation des conventions prévues
par l'article 12 ci-dessus et, d’'une maniére gdeérde toutes questions liées a la
mise en ceuvre des dispositions de I'ordonnance30du®0 aolt 2001 sus visée. La
composition, le fonctionnement et les attributiodlst conseil national de
l'investissement sont fixés par voie réglementaire

Article 13. Les dispositions des articles 19 et 20 de l'orédomme n° 01-03 du 20
aolt 2001 sus visée sont abrogées.

Article 14. -. L’'ordonnance n° 01-03 du 20 aolt 2001 sus vesteomplétée par un
article 32 bis rédigé comme suit : « Article. 38.biLe suivi exercé par I'agence se
réalise par un accompagnement et une assistanceastisseurs ainsi que par la
collecte d’'informations statistiques diverses ».

Article 15. - L'ordonnance n° 01-03 du 20 aodt 2001 sus visée ammplétée un
article 32 ter rédigé comme suit : « Article 32 teAu titre du suivi, les autres
administrations et organismes concernés par la miseceuvre du dispositif
d’incitations prévu par la présente ordonnance,t schargés de veiller,
conformément aux procédures régissant leur actatitpendant toute la durée des
exonérations, au respect, par les investisseussplilegyations mises a leur charge au
titre des avantages accordeés. »

Article 16. -. L’article 33 de I'ordonnance n° 01-03 du 20 a@001 sus visée, est
modifié et rédigé comme suit : « Article 33 : Ers @® non-respect des obligations
découlant de la présente ordonnance ou des engatgepres par les investisseurs,
les avantages fiscaux, douaniers, parafiscauxndiees, sont retirés, sans prejudice
des autres dispositions législatives. La décisian rdtrait est prononcée par
I’Agence».

Article. 17. — Les avantages prévus aux articles 9 a 11, négdifle 'ordonnance
01.03 du 20 aodt 2001, sus visée, s'appliquentiavestissements déclarés apres
publication de la présente ordonnance au Jourfialedf Ces avantages ne peuvent
étre cumulés avec les avantages de méme natutaasgtar la Iégislation fiscale.
Article. 18. - La présente ordonnance sera publiée au Jourraiebfde la
République algérienne démocratique et populairét &aAlger, le 19 Joumada
Ethania 1427 correspondant au 15 Juillet 2@b@elaziz BOUTEFLIKA
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Ek 3: 09 Ekim 2006 Tarihli idari Kararname N°06-356.

Décret exécutif n° 06-356 du 9 octobre 2006 portaattributions, organisation et
fonctionnement de I’Agence nationale de développemiede 'investissement.
Le Chef du Gouvernement,
Vu la Constitution, notamment ses articles 85-4£2% (alinéa 2) ;
Vu la loi n° 90-11 du 21 avril 1990 relative au¥ateons de travail ;
Vu la loi n° 90-25 du 11 novembre 1990 portantmta¢ion fonciére ;
Vu la loi n° 90-30 du ler décembre 1990 portantitonaniale ;
Vu l'ordonnance 01-03 du Aouel Joumada Ethania 1d@&espondant 20 aodt
2001, modifiée et complétée, relative au développdrde 'investissement ;
Vu I'ordonnance n° 01-04 du Aouel Joumada Ethad2lcorrespondant au 20 ao(t
2001 relative a I'organisation, la gestion et levatisation des entreprises publiques
économiques ;
Vu le décret présidentiel n° 99-240 du 17 Rajab0ld@respondant au 27 octobre
1999 relatif & la nomination aux emplois civilswgtitaires de I'Etat ;
Vu le décret présidentiel n° 06-175 du 26 Rabieahkitl1427 correspondant au 24
mai 2006 portant nomination du Chef du Gouvernement
Vu le décret présidentiel n° 06-176 du 27 Rabieahitti427 correspondant au 25
mai 2006 portant nomination des membres du Gouwene;
Vu le décret exécutif n° 01-282 du 6 Rajab 142Zespondant au 24 septembre
2001, modifié, portant attributions, organisation fenctionnement de I'agence
nationale de développement de l'investissement ;
Vu le décret exécutif n° 05-309 du 3 Chaabane lt2espondant au 7 septembre
2005 relatif aux attributions du ministre des m#pations et de la promotion des
investissements ;
Vu le décret exécutif n° 06-355 du 16 Ramadhan Jletitfespondant au 9 octobre
2006 relatif a la composition, a I'organisation ai fonctionnement du conseil
national de l'investissement ;
Décréte :
TITRE |

DENOMINATION — TUTELLE - SIEGE
Article ler. L’Agence Nationale de Développement de I'Investisent, ci-apres
désignée I'Agence, par abréviation « ANDI », cr@ée I'article 6 de I'ordonnance
n° 01-03 du Aouel Joumada Ethania 1422 correspdrala@0 ao(t 2001, modifiée
et complétée, susvisée, est un établissement pauldigzactere administratif, doté de
la personnalité morale et de 'autonomie financiére
L’Agence est placée sous la tutelle du ministrerghade la promotion des
investissements.

Art. 2 Le siége de I'Agence est fixé a Alger. L'Agencesptise de structures
décentralisées au niveau local organisées confoemiaux dispositions de I'article
22 ci-dessous.

TITRE Il

MISSIONS
Art. 3. L’Agence a pour missions, sous le contrble aidiatation du ministre chargé
de la promotion des investissements :
1 - Au titre de la mission d’information :
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D’assurer, dans tous les domaines utiles a linsssinent, un service d’accueil et
d’information au profit des investisseurs ;

De collecter, de traiter, de produire et de diffuse travers les supports les plus
appropriés d’information et d’échange de donnémsdgetla documentation nécessaire
a une meilleure connaissance, par les milieux ail&$, des législations et
réglementations en rapport avec l'investissementoypris celles a caractére
sectoriel ;

De constituer des systemes d’'information permetiamt promoteurs d’accéder aux
données économiques de toute nature, aux référdmioksgraphiques et/ ou des
sources d’informations les plus adéquates, nécessai la préparation de leurs
projets ;

De mettre en place des banques de données relatixespportunités d’affaires et au
partenariat, aux projets, aux ressources et petenties territoires locaux et
régionaux ;

De mettre en place, au moyen de tout support demeorncation et, au besoin, par
recours a I'expertise, un service d’'informatioraaisposition des investisseurs ;
D’assurer un service de publication sur les donoédsssus.

2 - Au titre de la mission de facilitation :

De la mise en place du guichet unique décentralisdormément aux dispositions
de l'article 2 ci-dessus ;

De l'identification des obstacles et contraintedaige nature entravant la réalisation
des investissements et de la proposition, au menige tutelle, des mesures
organisationnelles et réglementaires a méme d gdam;

De la réalisation d’études en vue de la simplifamatdes réglementations et
procédures concernant l'investissement, la constitudes sociétés et I'exercice des
activités et de contribuer par voie de suggest&inde propositions qu’elle soumet
annuellement a l'autorité de tutelle en vue ddd@g@ment et de la simplification des
procédures et formalités constitutives des socgdtég la réalisation des projets.

3 - Au titre de la promotion de l'investissement :

D’entreprendre toute action d’'information, de prdimio et de collaboration avec les
organismes publics et privés en Algérie et a ligex, pour promouvoir
I'environnement général de l'investissement en Alyél’améliorer et de consolider
'image de marque de I'Algérie a I'étranger ;

D’assurer un service de mise en relations d’afagtede facilitation des contacts des
investisseurs non résidents avec les opérateutselg et de promouvoir les projets
et les opportunités d’affaires ;

D’organiser des rencontres, colloques, journéesudé&s, séminaires et autres
manifestations et événements en rapport avec Sssoms ;

De participer aux manifestations économiques osgms a I'étranger en rapport
avec la stratégie de promotion de linvestissemanétée par les autorités
concernées ;

D’entretenir et de développer des relations de émiwn avec des organismes
étrangers similaires;

D’assurer un service de communication avec le mateke affaires et la presse
spécialisée ;

D’exploiter, en liaison avec son objet, toutes étudt informations se rapportant aux
expériences similaires pratiquées dans d’autres. pay
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4 - Au titre de la mission d’assistance :

D’organiser un service d'accueil, d’orientation €& prise en charge des
investisseurs;

De mettre en place un service de conseils, au fhgsmi le recours a I'expertise
externe;

D’accompagner les investisseurs et de les assigpges des autres administrations ;
D’organiser un service de vis-a-vis unique pour ilegestisseurs non résidents et
d’accomplir pour leur compte, au niveau du guidangtjue, les formalités liées a la
réalisation de leur projet.

5 - Au titre de la participation a la gestion dad@r économique :

D’informer les investisseurs sur la disponibiligsdassiettes foncieres ;

D’assurer la gestion du portefeuille foncier déeottonformément a l'article 26 de
I'ordonnance n° 01-03 du Aouel Joumada Ethania leiPespondant au 20 aoUt
2001, modifiée et complétée, relative au dévelopmrdrde l'investissement ;

De collecter, au profit de la banque de donnéesidom créée au niveau du ministére
chargé de la promotion des investissements totaeniation utile ;

De représenter I'agence au niveau des organesedaiils des organismes locaux en
charge de la gestion du foncier économique.

6 - Au titre de la gestion des avantages :

D’identifier, sur la base des critéres et regleéindg par la réglementation en
vigueur, et adoptés par le conseil national deségtissement, les projets présentant
un intérét particulier pour I'’économie nationale ;

De négocier, sous la conduite de l'autorité delltutet dans le cadre défini par la
|égislation en vigueur, les avantages a octroyripagjets visés a l'alinéa ci-dessus ;
De procéder a la vérification de ['éligibilité awvantages des investissements
déclarés par les investisseurs ainsi que des leiessrvices qui les constituent, par
rapprochement avec les listes négatives d'activitésle biens fixées par voie
réglementaire ;

De délivrer la décision relative aux avantages 'établir les listes programmes
d’acquisition des équipements se rapportant auxesimsements éligibles au
dispositif d’incitations, dans le strict respecs @®nditions et procédures définies par
la réglementation en vigueur ;

D’établir les annulations de décisions et les rettataux ou partiels d’avantages ;
D’assurer la gestion des diverses modificationseqisbles d’intervenir en matiere
de décisions de I'Agence et de listes des activit#s éligibles au dispositif et ce,
dans le respect des conditions et des procédutataptement arrétées et portées a la
connaissance des bénéficiaires ;

De recevoir, dans les conditions fixées par la emgntation en vigueur, les
déclarations de transferts et de cessions d’irsgstient.

7 - Au titre de la mission et de suivi :

De développer un service d'observation et d'écaitee suivi post réalisation en
direction des investisseurs non résidents installés

D’assurer un service de statistigues portant ssiplejets enregistrés et sur I'état
d’avancement de leur réalisation ;

De collecter les informations sur I'état d’avanceindes projets ainsi que sur les
flux économiques qu’ils générent. A cet effet, ilegestisseurs sont tenus de fournir,
a I'occasion du dépdt annuel du bilan auprés degcss fiscaux, un état établi selon
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des formes et des procédures arrétées conjointepagne ministere chargé des
investissements et le ministere des finances ;
De s’assurer du respect des engagements contpaotéss investisseurs au titre des
conventions.
TITRE Il
ORGANISATION - GESTION — FONCTIONNEMENT
Art. 4. L’Agence est administrée par un conseil d’adniation présidé par le
représentant de l'autorité de tutelle. Elle esigde par un directeur général assisté
d’un secrétaire général.
Art. 5. L’'organisation interne de ’Agence est fixée paété conjoint du ministre de
tutelle, du ministre des finances et de 'autocihé@rgée de la fonction publique dans
la limite de deux (2) a quatre (4) bureaux ou céard'études par sous direction ou
par chef d’études. Le reglement intérieur est agl@air le conseil d’administration
sur proposition du directeur général de I'’Agence.
Chapitre |
Le conseil d’administration
Art. 6. Le conseil d'administration est composeé :
Du représentant de I'autorité de tutelle, présigdent
Du représentant du ministre chargé de l'intéridutes collectivités locales ;
Du représentant du ministre chargé des affairemééres ;
De deux (2) représentants du ministre chargé dasdes ;
Du représentant du ministre chargé de I'énergaestmines ;
Du représentant du ministre chargé de l'industrie ;
Du représentant du ministre chargé du commerce ;
Du représentant du ministre chargé du tourisme ;
Du représentant du ministre chargé de la petitecgtenne entreprise ;
Du représentant du ministre chargé de I'aménagentknt territoire et de
I'environnement ;
Du représentant du Gouverneur de la Banque d’Adgéri
Du représentant de la chambre algérienne de coremeéctindustrie ;
Du représentant du Conseil national consultatifrp@ypromotion des PME ;
De quatre (4) représentants du patronat désigndsypa pairs.
Le secrétariat du conseil d’administration est assuar le directeur général de
I’Agence.
Art. 7. Les membres du conseil d’administration sont gié&ss par décision de
l'autorité de tutelle de I'’Agence sur propositioesdautorités dont ils relevent pour
une période de trois (3) années renouvelable. Lemsmbres du consell
d’administration doivent avoir au moins le rang deecteur d’administration
centrale. Le mandat des membres désignés en rdesdaur fonction cesse avec
celle-ci. En cas d’interruption du mandat de I'iesdnembres, il est procédé a son
remplacement dans les mémes formes. Le membre lleraeat désigné lui succede
jusqu’a I'expiration du mandat.
Art. 8. Les membres du conseil d’administration percdiveles indemnités
compensatrices des frais encourus conformémentégliamentation en vigueur.
Art. 9. Le conseil d’administration se réunit en sessiatinaire quatre (4) fois par
an, sur convocation de son président. Il peut seirén session extraordinaire sur
convocation de son président ou sur propositiorddes tiers (2/3) de ses membres.
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Art. 10. Le président du conseil d’administration adreasehaque membre du
Conseil une convocation précisant I'ordre du j@uinze (15) jours au moins avant
la date de la réunion. Le délai peut étre reduilr pes sessions extraordinaires, sans
étre inférieur a huit (8) jours.

Art. 11. Le conseil d’administration ne délibére valablemgu’en présence des
deux tiers (2/3) au moins, de ses membres. Sideugu n’est pas atteint, le conseil
se réunit valablement aprées une deuxiéme convocatiaélibere quel que soit le
nombre des membres présents.

Les décisions du conseil d’administration sontgwis la majorité des voix des
membres présents. En cas de partage des voixdogtiggsident est prépondérante.
Art. 12. Les délibérations du conseil d’administration wemt lieu a I'établissement
de proces-verbaux, numérotés sur un registre adehs@nés par le président du
conseil d’administration.

Les procés-verbaux sont communiqués a lI'ensembie mdembres du conseil
d’administration et a l'autorité de tutelle, daes lquinze (15) jours qui suivent les
délibérations.

Art. 13. Le conseil d’administration de I'’Agence délibémetamment sur :

Le projet de réglement intérieur ;

L’adoption du programme général d’activités de lehge ;

Le projet de budget et les comptes de I'Agence ;

L’acceptation des dons et legs conformément awgxdbreglements en vigueur ;

Les projets d’acquisition, d’aliénation et d’échardg biens immeubles dans le cadre
de la réglementation en vigueur ;

L’approbation du rapport annuel d’'activités aingedes comptes de gestion ;

La création de structures décentralisées de I'Ageoa de représentations de
I’Agence a I'étranger ;

La mise en place de dispositifs appelés a soul&ttion de l'agence dans le
domaine des investissements.

Chapitre 11

Le directeur général
Art. 14. Le directeur général est nommé par décret pnéadesur proposition du
ministre de tutelle. Il est mis fin a ses fonctiaans les mémes formes. Le directeur
général est assisté, pour la gestion de I’Agence, secrétaire général ayant rang de
directeur d’études, nommeé par décret présidertiest mis fin & ses fonctions dans
les mémes formes.
Art. 15. Dans I'exercice des missions de I'Agence, leal@er général est assisté de
directeurs d’études, de directeurs, de sous-diextet de chefs d’études, nommés
par décret présidentiel. Il est mis fin a leursctions dans les mémes formes.
Art. 16. Le directeur général est responsable du fonotioramt de I’Agence dans le
cadre des dispositions du présent decret et déssrggnérales en matiére de gestion
administrative et financiere des établissementdigaild caractére administratif. Il
exerce la direction de I'ensemble des services Agehce. Il agit au nom de
I’Agence, la représente en justice et dans lesaltgda vie civile.
Il exerce I'autorité hiérarchique sur 'ensembleprsonnel de I'agence et nomme a
tous les emplois pour lesquels un autre mode denadion n’est pas prévu.
Il est chargé de la mise en ceuvre des décisionsrkeil d’administration.
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Art. 17. Le directeur général a compétence pour constitugrgroupe de travail ou
de réflexion dont la mise en place serait nécesgadur améliorer et renforcer
I'action de 'Agence en matiére de développemeritinleestissement.
Art. 18. Le directeur général établit un rapport trimes$ta I'autorité de tutelle et au
conseil d’administration sur I'ensemble des actiorenées par I'agence. Ce rapport
fait notamment état des déclarations d’investissgsnenregistrées, des décisions
d’octroi d’avantages délivrées, des conventioncleas, de I'état de réalisation des
projets d’investissement enregistrés et des fluqgaels ils ont donné lieu.
Art. 19. Le directeur général est ordonnateur du budget'Algence dans les
conditions fixées par les lois et reglements eneig.
A ce titre :
a) il établit les projets de budget de fonctionnetst d’équipement de I’Agence ;
b) il conclut tous marchés, accords et conventemgapport avec les missions de
I'’Agence ;
c) il peut, dans les limites de ses attributiom$eguer sa signature.
Art. 20. Le directeur général peut, aprés avis du cond@tiministration de
I’Agence, faire appel, en tant que de besoin, anxices de consultants et d’experts
dont la rémunération est fixée conformément adéerdentation en vigueur.
Chapitre 111

Le guichet unique
Art. 21. Le guichet unique de I’Agence visé a l'articlecdessus, est habilité a
accomplir les formalités constitutives des entsgmiet a faciliter la mise en ceuvre
des projets d’'investissement.
Art. 22. Le guichet unique est créé au niveau de la wildyagroupe, en son sein,
les représentants locaux de I'’Agence elle-mémeeeix,cnotamment, du centre
national du registre de commerce, des impots, desathes, des douanes, de
'urbanisme, de 'aménagement du territoire et ‘@avironnement, du travail, du
préposé de 'APC du lieu d'implantation du guicbetque :
1. Le représentant de [I'Agence enregistre les ddttdas des projets
d’investissement et les demandes d’octroi d’avasgad] délivre séance tenante les
attestations de dépots pour tous les investissandiéctarés. Il est en outre chargé de
fournir toutes les informations utiles aux invessrs.
2. Le représentant du centre national du registreammerce est tenu de délivrer
dans la journée méme, le certificat de non anté&iale dénomination. Il délivre
séance tenante le récépissé provisoire permettdimvastisseur d’accomplir les
formalités nécessaires a la réalisation de sorstisgement.
3. Le représentant des imp0ts est charge, oufmautaiture des informations fiscales
de nature a permettre aux investisseurs de prédaetes projets, d’assister
I'investisseur dans ses relations avec I'adminiistnafiscale, durant la réalisation de
son projet.
4. Le représentant des domaines est chargé d'ieforhinvestisseur de la
disponibilité de I'offre fonciére publigue, de sacdlisation et de sa situation
juridique ainsi que de son niveau de prix.
5. Le représentant des douanes est chargé d’infahteassister I'investisseur dans
le reglement des formalités exigées par 'admiaigin douaniere a I'occasion de la
réalisation de son projet et/ou de la mise en calrseavantages.
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6. Le représentant de l'urbanisme est chargé dssil'investisseur dans
I'accomplissement des formalités liées a I'obtamtilol permis de construire et autres
autorisations relatives au droit de batir.

7. Le représentant de 'aménagement du territdirded’environnement est chargé
d’informer l'investisseur sur le schéma régionar&nagement du territoire, sur les
études d'impact ainsi que sur les dangers et risaqugeurs. Il assiste également
I'investisseur en vue de I'obtention des autor@aiexigées en matiere de protection
de I'environnement.

8. Le représentant de I'emploi informe les investigs sur la l|égislation et la
réglementation du travail. Il assure la relatiore@va structure en charge de la
délivrance des permis de travail et tout documequis par la réglementation en
vigueur en vue de provoquer une décision dans &lenrs délais.

9. Le préposeé de I'APC est chargé de la légalisad®tous documents nécessaires a
la constitution du dossier d’'investissement. Lalésgtion des documents s’effectue
séance tenante.

Art. 23. Le directeur du guichet unique décentralisé ¢uestinterlocuteur direct et
unique de l'investisseur non résident. Il est chaen sa qualité de vis-a-vis unique,
de l'accueil de linvestisseur non résident, deréaeption de sa déclaration, de
I'établissement et de la délivrance de l'attestatie dépot et de la décision d’octroi
d’avantages, ainsi que de la prise en charge dssieils en rapport avec les
prestations des administrations et organismesseptées au guichet unique, de leur
acheminement en direction des services concerrissletir bonne finalisation.

Art. 24. Les représentants des administrations et orgasiseprésentés au guichet
unigue sont pleinement habilités a délivrer direwat a leur niveau les documents
requis et a fournir les prestations administratide®es a la réalisation de
l'investissement. lls sont, en outre, chargés divenir auprés des services centraux
et locaux de leurs administrations ou organismesigihe pour lever les difficultés
eventuelles rencontrées par les investisseurs.

Les administrations et organismes concernés soniste’instruire leurs services
centraux et locaux du role et des attributions elerd représentants au guichet
unique.

Art. 25. Les documents délivrés par les représentantsguachet unique, des
administrations et organismes, sont opposablesaamxinistrations et organismes
concernés.

Art. 26. Le guichet unique décentralisé est placé sousolféé d’un directeur classé
et rémunéré par référence a la fonction de soestéur des services du Chef du
Gouvernement.

Les agents du guichet unique décentralisé sonsadast rémunérés par référence au
poste de chef de bureau des services de I'adnanhdatrcentrale.

Art. 27. Le directeur du guichet unique décentralisé gsist de chefs de bureau, de
chefs de projets et de chargés d’études, dontaleseiment et la rémunération sont
déterminés par le texte portant classement desgpesgpérieurs au sein de I’Agence.
Art. 28. Les représentants des administrations et orgasigublics représentés au
guichet unique sont désignés par arrété de l'détate tutelle de I'Agence, sur
proposition de leur administration ou de I'organgsqu’ils représentent.

lIs bénéficient du régime indemnitaire en vigueursain de I’Agence lorsque celui-
ci est plus favorable que celui en vigueur danatksinistrations et organismes dont
ils relevent.
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Art. 29. Le directeur général de I'Agence exerce l'auéorfonctionnelle sur
I'ensemble des agents du guichet unique.
TITRE IV
DISPOSITIONS FINANCIERES
Art. 30. Le projet de budget de I'Agence, préparé par itecteur général de
I’Agence et adopté par le conseil d’administratiest soumis a I'approbation de
I'autorité de tutelle et du ministre chargé desfices.
Art. 31. Le budget de I’Agence comporte un titre des teseet un titre des
dépenses.
1. Au titre des recettes :
Les subventions d’équipement et de fonctionnemiémiees par I'Etat ;
Les dons des organismes internationaux apres sattion des autorités concernées ;
Les dons et legs ;
Les recettes provenant des prestations disperiééssalson objet ;
Les recettes diverses.
2. Au titre des dépenses :
Les dépenses de fonctionnement ;
Les dépenses d’équipement.
Art. 32. Le compte administratif et le rapport annuel thaigs de I'année écoulée
approuvés par le conseil d’administration sont sslfe a l'autorité de tutelle, au
ministre chargé des finances ainsi qu’a la Courcoesptes.
Art. 33. En sa qualité d’ordonnateur, le directeur géndel’Agence procéde a
'engagement et au mandatement des dépenses damstéades crédits prévus au
budget de I'Agence, et établit les titres des tesade I'’Agence.
Art. 34. La tenue des écritures comptables et le maniedenfonds sont confiés a
un agent comptable nommé par le ministre chargéfidesces et exercant sa
fonction conformément a la réglementation en vigueu
Art. 35. La comptabilité de I'agence est tenue conforméneaix regles de la
comptabilité publique.
Art. 36. Le controle des dépenses de I'’Agence est exam® lds conditions prévues
par les dispositions |égislatives et réglementaresigueur.
TITRE V

DISPOSITIONS PARTICULIERES
Art. 37. La fonction de directeur général de I'’Agence @atsée et remunérée par
référence a la fonction supérieure de I'Etat degdae mission auprés du Chef du
Gouvernement.
Art. 38. Les fonctions de directeur d’études, de directder sous-directeur et de
chef d’études a I’Agence sont rémunérées et clasgae référence aux fonctions
supérieures de I'Etat de directeur d’études, diactsous-directeur et de chef
d’études des services du Chef du Gouvernement.
Art. 39. Les autres emplois nécessaires au fonctionnedeeigence sont fixés, en
tant que de besoin, par arrété conjoint du minidtieggé des finances et de 'autorité
chargée de la fonction publique.
Art. 40. Le personnel de I’Agence bénéficie du méme régimdemnitaire que celui
en vigueur au sein des services du Chef du Gounemie
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TITRE VI
DISPOSITIONS DIVERSES
Art. 41. Le directeur général de I'Agence peut conclurecales organismes
nationaux ou étrangers tout accord ou conventioageortant a son objet aprés avis
du conseil d’administration et de I'autorité deetld.
TITRE VII
DISPOSITIONS FINALES
Art. 42. Le portefeuille de projets précédemment détemd'fAgence de promotion,
de soutien et de suivi de I'investissement (AP®Ntimue a étre géré par I'agence
nationale de développement de l'investissement (AN@Blon les régles découlant
de la législation et de la réglementation sous pieen desquelles ils ont été
introduits.
Art. 43. Sont abrogées les dispositions du décret exéatudfi-282 du 6 Rajab 1422
correspondant au 24 septembre 2001 portant atoiisyt organisation et
fonctionnement de I'agence nationale de développéenl’investissement.
Art. 44. Le présent décret sera publié au Journal offaéela République algérienne
démocratique et populaire.

Fait & Alger, le 16 Ramadhan 1427 correspondan® agtobre 2006. Abdelaziz
BELKHADEM
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