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OZET
Yiiksek Lisans Tezi
Tiirk Donatan Isletmelerinin Klas Kurulusu Secimlerinde
Karar Verme Siireci Analizi

Ali Yasin KAYA

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Deniz Ulastirma isletme Miihendisligi Anabilim Dah

Denizcilikte Emniyet, Giivenlik ve Cevre Yonetimi Programi

Deniz ulastirmasi diger ulastirma sistemlerine gore daha fazla belirsizligi
icerisinde barindirmakta ve bu belirsizlikler gerek sefer, gerekse liman
operasyonlar1 esnasinda bircok muhatara ve tehlikelere yol agmaktadir. S6z
konusu risklerin azaltilmasi, can ve mal kayiplarinin minimuma indirilmesi;
ancak deniz ulastirmasimin temel birimi olan gemilerin fiziki durumlarinin iyi
olmasi ve egitimli personel ile bakim-tutumlarinin yapilmis olmasi ile miimkiin
olabilir. Gemilerin fiziki durumlarimin belirlenmesi de, ancak gemilerde
denetim ve incelemelerin yapilmasi; neticesinde bir derecelendirme ve
sertifikasyon ile miimkiin olmaktadir. Klas kuruluslart bu denetim ve
incelemeleri yapan, derecelendirme ve sertifikasyonu gerceklestiren
kuruluslardir.

Giiniimiizde bircok klas kurulusunun varhgi, donatan isletmeleri i¢in en
uygun klas kurulusunun secimi konusunda, daha genis bir karar alam
saglamaktadir. Tiirk donatan isletmelerinin, klas kurulusu secimlerinde goz
oniinde bulundurduklan Kkriterler ve bu kriterlere atfettikleri degerler, bu
noktada onem kazanmaktadir. Tiirk denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren,
sektor temsilcileri ile yapilan goriismeler neticesinde bir Tiirk donatan
isletmesinin klas kurulusu secerken goz oOniinde bulundurdugu veya
bulundurabilecegi kriterler belirlenmistir. Belirlenen Kkriterlere gore hiyerarsi
olusturulmus, cok Kkriterli karar verme yontemlerinden Analitik Hiyerarsi

Siireci yontemi kullanilarak alternatifleri de icerisinde barindiran bir anket

v



formu hazirlanmistir. Anket uygulamasi, Tiirk denizcilik sektoriinde faaliyet
gosteren, 18 Tiirk donatan isletmesinin ¢alisani ile gerceklestirilmistir.

Sonu¢ olarak, Tiirk donatan isetmelerinin, klas kurulusu se¢cimlerinde
hangi kriterlere daha fazla 6nem verdikleri ve hangi klas kuruluslarin1 daha
fazla tercih ettikleri calismada ortaya cikarilmaya cahsilmistir. Katihmcilar

tarafindan “IACS iiyesi olma” kriteri en 6nemli Kkriter olarak goriilmiistiir.

Anahtar Kelimeler: Klas kuruluslari, Donatan isletmeleri, Karar verme siireci,

Analitik Hiyerarsi Siireci.



ABSTRACT
Master’s Thesis
Decision-Making Process Analysis
In Selection of Classification Society of Turkish Ship Owners
Ali Yasin KAYA

Dokuz Eylul University
Graduate School of Social Sciences
Department of Marine Transportation Engineering

Maritime Safety, Security and Environmental Management Program

Compared with the other modes of transportation, shipping has
relatively more uncertainties which are likely to bring about a great variety of
hazards and threats both during sailing and port operations. Minimizing the
risks of loss of life and cargo could be possible when the ships, the basic unit and
backbone of shipping, have physically sound structures and are periodically and
decently exposed to well done repair and maintenance services. On the other
hand, checking the physical structures/positions of ships can be effectively
carried out by means of thorough inspection and analyses, which could be
realized through certain classification and certification processes. The
organizations who carry out such inspections and analyses resulting in
classification and certifications are the classification societies.

The existence of great number of classification societies provides a
relatively wide scope of options for ship owing companies in choosing the best
possible classification societies. In these connections, the criteria Turkish ship
owners take into consideration and values they attribute to such criteria are of
great importance. Through this study, the criteria Turkish ship owners take
into account while choosing classification societies for their companies are
revealed based on data collected from certain semi-structured interviews
conducted through the representatives’ particular industry. The criteria
determined are hierarchically ordered, and by means of Analytic Hierarchy

Process, a multi-criteria Decision making method, a questionnaire comprising

vi



the alternatives has been prepared. The questionnaire has been conducted
through the workers of the eighteen Turkish ship owing companies.
Consequently, the aim of such survey is to reveal the criteria Turkish
Ship owners consider the most and the ship classification societies the most and
the ship classification societies they most prefer. “Being a member of IACS”

criteria are considered most important criteria by participants.

Keywords: Classification Societies, Ship Owing Companies, Decision Making

Process, Analytic Hierarchy Process.
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GIRIS

Denizcilik sektorii, bir¢ok farkli kurulus ve yapiyi icerisinde barmdiran biiyiik
bir sektérdiir. Bu kuruluslardan bir tanesi de klas kuruluslaridir. Klas kuruluslari
deniz ulagtirmasmin temel birimi olan gemilerde, denetim ve incelemelerde bulunan;
bunun neticesinde klaslama ve sertifikasyon yapan kuruluslardir. Ortaya ¢ikist 18.
yy’da bir kahvehanenin kurulusuna dayanmaktadir. Zamanla kabuk degistiren ve
sayilar1 hizla artan klas kuruluslari, denizcilik sektoriinde onemli bir gorevi
istlenmektedirler. Gemilerin fiziki durumlarmim iyi durumda olmasi, can ve mal
kayiplarinin  6nlenmesinde hayati 6nemi olan bir konudur. Ayrica, deniz
ulastirmasina taraf olan kurum veya kuruluslar, gemilerin fiziki durumlar1 hakkinda
bilgi sahibi olmak istemektedirler. Klas kuruluslari, hem gemilerin daha emniyetli
olarak servis hayatlarina devam edebilmeleri, hem de deniz ulastirmasima taraf olan
kurum veya kuruluslar ihtiya¢ duyduklar1 bilgileri saglamalar1 yoniinden énemli bir
misyonu istlenmiglerdir. Klas kuruluslar1 gemilerde denetim ve inceleme
faaliyetlerinde bulunarak ve bunun neticesinde klaslama ve belgelendirme yaparak
bu misyonu yerine getirirler.

Donatan igletmeleri, gemilerde klaslama ve belgelendirme yapacak olan klas
kuruluslarmi kendileri segerler. Bu calismada, donatan isletmelerinin klas kurulusu
secimlerinde hangi kriterleri gz oniinde bulundurarak se¢imlerini gerceklestirdikleri
ve hangi klas kuruluslarmm1 daha ¢ok tercih ettikleri sorusuna yanit aranmistir.
Calismada, yapilan yiliz yiize goriismeler yardimiyla Tiirk denizcilik sektoriinde
faaliyet gosteren donatan isletmelerinin klas kurulusu se¢iminde gbéz Oniinde
bulundurduklar1 kriterlerin ortaya c¢ikarilmasi hedeflenmistir. Ortaya c¢ikarilan
kriterler 15181nda Analitik Hiyerarsi Yontemi kullanilarak, alternatifleri de kapsayan
bir anket formunun hazirlanmasi, anket sonucunda elde edilen verilerden kriterlerin
goreli agirliklarinin belirlenmesi ve alternatif klas kuruluslarindan hangilerinin daha

cok tercih edildiginin ortaya ¢ikarilmasi hedeflenmistir.



Calismanin birinci boliimiiniin ilk kisminda, klas kuruluslarinin ortaya
c¢ikisinin nedenleri, ilk klas kurulusunun kurulusu ve sonrasinda bir¢ok farkl: iilkede
klas kuruluslarinin kurulmaya baslanmas1 ve sayilarinin hizla artmasiin nedenleri
iizerinde durulmustur. Tiirkiye’nin ilk ulusal klas kurulusu olan Tiirk Loydu’nun
kurulusu ve yapisi da bu kisimda incelenmistir. Birinci boliimiin ikinci kisminda ise,
klas kuruluslarmin O6zellikleri ve faaliyetleri incelenmistir. Klas kuruluslarinin
bagimsizlik, tarafsizlik, uzmanlik, gizlilik ve giivenilirlik gibi 06zellikleri
aciklanmistir.  Ayrica, klas kuruluslarinin  yapmis olduklar1 klaslama ve
belgelendirme faaliyetleri iizerinde durulmus, klaslama faaliyetlerinin hangi
sorveyleri kapsadigi ve bu sorveylerin 6zellikleri incelenmistir.

Uciincii boliimde klas kuruluslarmin denizcilik sektorii acisindan dnemi ve
ilgili taraflarla olan iligkisi, IACS kurulusunun ortaya c¢ikisi, yapist ve sektor
acisindan 6nemine yer verilmistir. Klas kuruluslarinin denizcilik sektorii agisindan
onemi, gemilerin hem ticari faaliyetlerinde devam edebilmeleri, hem de operasyonel
faaliyetlerine emniyetli bir sekilde devam edebilmeleri agisindan incelenmistir. Klas
kuruluslarmin dogrudan ya da dolayl olarak iliski igerisinde olduklar1 kurum veya
kuruluslarm tizerinde durulmus, klas kuruluslarinin Bayrak Devletleri, donatanlar,
sigortacilar, finans kuruluslari, P&I kuliipleri, gemi kiracilar1 ve tasitanlar, gemi
adamlari ile iligkileri incelenmistir. Ayrica, IACS kurulusunun ortaya ¢ikisi, yapisi
ve JACS’1n kurulma nedeni ve denizcilik sektorii agisindan 6nemi incelenmistir.

Calismanin dordiincii bolimiinde karar verme siireci ve Analitik Hiyerarsi
Siireci (AHP) iizerinde durulmustur. Cok kriterli karar verme yontemlerinden olan
Analitik Hiyerarsi Siireci (AHP) yonteminin 6zellikleri ve agamalar1 incelenmistir.

Calismasinin son boliimiinde, ¢alismanin 6nemi, amaci, siireci ve kapsami
belirtilmig, Tiirk donatan isletmelerinin klas kurulusu seg¢imlerinde karar verme
siirecini analiz etmeye yonelik olarak yapilan, goriisme ve anket uygulamalarmin

sonuglari izerinde durulmustur.



BIiRINCi BOLUM
KLAS KURULUSLARI, KLAS KURULUSLARI OZELLIiKLERi VE
FAALIYETLERI

1.1.KLAS KURULUSLARININ TARIHCESI

Bu boéliimde, denizcilik sektoriinde 6zellikle; sigorta ile ilgili olarak gerekli
bilgi ihtiyacini karsilamak i¢in kurulan, zamanla sayilar1 hizla artan ve yapilari

degisen klas kuruluglarinin ortaya cikisi ve gelisimi incelenecektir.

1.1.1. Klas Kuruluslarinin Ortaya Cikisi

Klas kuruluglarinin kurulmasmin temelinde gemi sigortacilarinin bu konudaki
girisimleri yatmaktadir. “En eski sigortacilik dali olan nakliyat sigortalarinin
koklerinin, “deniz 6diincii (bottomry)” bigiminde ilk¢aga dayandigi ve Fenike,
Roma, Yunan, Hint ve Babil uygarliklarinda goriildiigii bilinmektedir” (Nomer ve
Yunak, 2000: 33).

Gemi sigortacilarinin bu girisimi  siiphesiz  bir ihtiyactan dogmustur.
Uluslararast ticarette yiliklerin % 90’nindan fazlas1 deniz yoluyla tasmdig:
diistiniildiigiinde ve deniz ulastirmasinda kullanilan gemilerin gerek sefer esnasinda,
gerekse limanlarda karsilasabilecekleri tehlikeler g6z Oniine alindiginda biiyiik
sermaye degerleri olan gemilerin sigortalanmasinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.

Sigorta, ayni tiirden tehlikeyle kars1 karsiya olan kisilerin, belirli bir miktar
para 0demesi yoluyla toplanan tutarin, sadece o tehlikenin gerceklesmesi sonucu
fillen zarara ugrayanlarin zararmi karsilamada kullanildigy, bir risk transfer
sistemidir. Bu sistem sayesinde kisiler, kars1 karsiya bulunduklar1 tehlikelerin neden
olabilecegi, parayla Olgiilebilen zararlarini, nispeten kiiciik miktarlarda 6demis
olduklar1 primler yoluyla paylagsmaktadirlar (www.tsb.org.tr, 10.04.2013). Ancak;
deniz ulastrmasmin kendine 6zgii belirsizliklerinin var olmasi, karsilasilabilecek
sayisiz tehlike ve muhatara nedeniyle, gemilerin teknik 6zellikleri ve bakim-tutum

durumlari tiglincii kisiler tarafindan bilinmek istenmektedir. Ayrica; sigorta bedelinin



parasal olarak hangi kriterlere gore belirlenmesi gerektigi, gemi sigortacilarinin
cevap aradiklar1 sorularin baginda gelmektedir.

1688 yilinda Edward Lloyd’un ag¢tig1 kahvehane deniz ticaretiyle ugrasanlar
icin popiiler bir mekan haline gelmistir. Lloyd’s olarak adlandirilan bu kahvehane
sigortali ve sigortacilar i¢in bulusma ve is yapma mekam haline gelmistir. Bu
donemde (1688-1807) yapilan sigorta islerinin 6nemli bir kismi kole ticaretinde
kullanilan gemilere yapilan sigortalardir (Cipil, 2008: 32). Sigortacilarin bu
mekanlardan elde ettikleri ve riziko degerlendirmesinin dogru bir sekilde
yapilabilmesi i¢in yetersiz olan bilgiler, genellikle kulaktan dolma bilgiler oldugu
icin giivenilir de degildi (Boisson’dan aktaran Koyuncu, 2006: 15-16).

Ingiliz kahve evleri, her tiirden is adammin bulustugu ticaret i¢in dnemli hale
gelen yerler olmuslardir. Bu yerler, tiiccar hizmetleri, gdndericiler, gemi sigortacilari,
kiralayanlar ve bankacilik faaliyetleri gibi ¢esitli ticaret kisimlarinin organize edildigi
merkezler haline geldi. Baz1 kahve evleri belirli ticari iglerinin inlii mekanlar1 haline
geldi ve biiyiik ticari aktivitelerin yapildig1 yerler halini aldi. Bu kahvehaneler ayrica
politik olay ve kisiliklerin tartisildigi, haberlerin verildigi, ticari bilgi aligverisinin
oldugu yerlerdi (Lagoni, 2007: 8).

Ingiliz i¢ savasindan sonra, Londra’nin ticaret merkezi olarak Onem
kazanmas1 gemi ve ylklerin sigortalanmasinda stirekli bir artisa sebebiyet verdi(
www.lloyds.com, 10.04.2013). 17.yy’nin sonlarina dogru Londra hem bir liman
kenti olarak, hem uluslararast bir ticaret ve finans merkezi olarak biiylime
gostermistir. 17.yy’m ortalarindan itibaren deniz asir1 ticaret, London Bridge ve
Tower arasinda bulunan belirli sayida iskele ile sinirli iken, haberin ve finansin
merkezi ise Lombard Street ve Royal Exchange’di. Sehrin bu bdlgeleri gemi
kaptanlarini, tliccarlari, bankacilar1 kendine c¢eken; ayni zamanda ticareti domine
eden, Ozellikle depolarin bulundugu, ticaretle, deniz ulastrmasiyla ve giimriik
isleriyle ugrasan bir¢ok kisiye ev sahipligi yapan bolgelerdi. Edward Lloyd Tower
Street’de ilk kahve evini agtiginda, bolgenin bu yonii ilgisini ¢ekmis olacak ki, en
azindan gemi kaptanlar1 ve sigortacilar i¢in bir kahve evini sadece dinlenme yeri
olarak degil, haber alma ve iletisimin de bir merkezi olarak gorebilecek genis yerel

bir popiilasyonun varligint umuyordu (Harding ve Metcalf, 1986: 72, 73).



Kahve evi 1691°de Tower Street’den Lombard Street’e tasindi, bu bolge
sosyal ve is cevrelerinde daha elit bir bolgeydi, ancak denizcilik baglantilar1 bu
bolgede de kopmadi. Son arastirmalar gosteriyor ki, Edward Lloyd miisterilerine
deniz ulastrmasi ile ilgili bilgileri 1692 yilinda vermeye baslamistir. Haftalik bir
gazete ile ; “Ingiltere Limanlarmna gelen ve limanlardan ayrilan gemiler” yaymi ve
yurtdisinda oldugu bilinen, Ingiliz gemileri ve Ingiltere’ye ¢alisan yabanci gemiler”
yaymlar1 ile en azindan 1704’e kadar bilgi sagladi. Diger bir haftalik gazete olan,
Lloyd’s News, denizcilik ile ilgili genel bilgileri igeriyordu ve 1696-1697 yillarinda
yayinlandi, ancak yaym 1698’de durdu. Ancak, ‘“ships arrived../gelen gemiler..”
haber biiltenleri, Lloyd’s List’in temellerini olusturuyordu (Harding ve Metcalf,
1986: 75).

Edward Lloyd’un yaymlamis oldugu “Lloyd’s News” haber biilteninde,
Lordlar kamarast hakkindaki elestiri sebebiyle haber biilteninin yaymi
durdurulmustur. Lloyd haber biilteninin kurallara uygun ¢ikarilmasi degil basimin
durdurulmasi istenilmisti. Buna ragmen Edward Lloyd Kahve evinde edindigi, i¢inde
“Ships’ Lists” in de bulundugu bilgileri, el yazis1 formlariyla miisterilerine gizlilik
icinde saglamaya devam etti (Lagoni, 2007: 8).

Bu listeler 1700 yilindan itibaren, “Ships’ Lists” (gemi listeleri) olarak
anilmaya baglanmistir. Edward Lloyd’un Olimiinden sonra Lloyd ailesi, 1734
yilindan itibaren Lloyd’s List adinda bir gazete yaymmlamaya baslamistir
(Ozgayir’dan aktaran Koyuncu, 2005: 16). Bu listelerde gemiler hakkinda toplanan
bazi bilgiler verilmektedir. Lloyd’s List giiniimiizde halen yayinlarina devam
etmektedir.

1760 yilinda icinde sigortacilarin ve sigorta brokerlerinin ve Lloyds’un
kahvehanesinin miidavimlerinden bir grup hem gemi 6zelliklerinin, hem de risk
degerlendirmesinin yapilabilmesini saglayacak bilgileri igeren gemi sicilinin
yaymlanmasi i¢in komite kurmuslardir. Lloyd’s Register’m kurulusu bu olaya
dayandirilmaktadir. 1760’larin baslarinda Lloyd’s un sigortacilarindan olusan bu
komite gemilerin durumlarin1 belirlemek icin sorveydrler gorevlendirmeye
baglamistir ve bu bilgileri Lloyd’s Register olarak bilinen bir gemi sicilinde
derlemeye baslamistir (Kingston, 2007: 386). Edward Lloyds’un miisterilerinin

kurmus olduklar1 bu kurulus, Ingiltere’de 16 limanda gemilerin klaslanmasi ve



denetlenmesi icin emekli gemi kaptanlarini istihdam etmistir
(www.emship.ulg.ac.be, 10.04.2013).

18.ylizyilin ikinci yarisinda deniz sigortacilari, gemilerin sigortalanmasi i¢in
bagimsiz ve teknik bir degerlendirmeye imkan vermesi i¢cin Londra’da Lloyds’un
kahve evinde bir sistem gelistirdiler. Bu amag i¢in 1760 yilinda kurulan komite, bu
girisimlerin ~ sonucunda Lloyd’s Register Book/Lloyd Register sicilini
yayimnlamiglardir, bu sicilin en eski Ornekleri 1764-65-66 yillarma aittir.
(www.iacs.org.uk, 10.04.2013 )

1800-1833 yillar1 arasinda sigortacilar ve gemi sahipleri arasinda c¢ikan
anlagmazlik, Lloyd’s Register yayminin iki farkli register tarafindan “Green Book”
ve “Red Book” isimleriyle yaymlanmaya baslamistr (www.mariners-l.co.uk,
10.04.2013). Deniz sigortacilarinin ¢ikarmis olduklar1 gemi siciline “Green Book™ ve
gemi sahiplerinin ¢ikarmis olduklar1 gemi siciline “Red Book™ adi verilmistir. Bu
sorun 1834°de iki sicilin “Lloyd’s Register of British and Foreign Shipping” catisi
altinda birlesmeleri sonucunda ¢oziilmiistiir (www.emship.ulg.ac.be, 10.04.2013).
Sekiz Subat 1826°da 33 {iyeden olusan bir arastirma komitesi kuruldu ve iki yillik
miizakereler neticesinde gliclii bir rapor olusturulmustur. Kitaplarin uluslararasi
olarak Onemi vurgulanmis, klaslamanin en yiiksek kalitede bir standardinin
olusturulmasmin denizci bir millet olarak Britanya’nin itibar1 i¢in gerekli oldugu
sonucuna varildi. Bir dizi yeni kurala dayanan tamamiyla yeni bir kurulus
onerilmistir (Broad, 2009: 20). Yeni sicil i¢in olusturulan komitede deniz
sigortacilarinin agirhigi bulunuyordu; ancak donatanlar, tersane sahipleri ve tacirler
de temsil edilme imkani bulmuslardi. Bunun yaninda, Lloyds’un baskani da
komitenin dogal iiyesi kabul edilmisti. (Boisson’dan aktaran Koyuncu, 2005: 20).

O donemde, yillik olarak her geminin fiziksel durumunu klaslamak i¢in bir
sistem gelistirildi. Gemi teknesinin insa kalitesi ve durumunu klaslamak amaciyla A,
E, I, O ve U harfleri kullaniliyordu. Donanimlarin durumlarii klaslamak amaciyla
basitge G, M ve B harfleri orta iyi ve kotii olarak siniflandiriliyordu (good, middling
or bad). Zamanla G, M ve B harfleri 1, 2 ve 3 harfleriyle degistirildi, bilinen
ifadesiyle “A1” birinci veya en yliksek sinif anlamina gelmektedir (www.iacs.org.uk,

10.04.2013). Yapilan derecelendirmeler, harf ve sayilarla belirtilmektedir.



Gilinlimiizde halen kullanilmakta olan bu yontemde, harf ve sayilara klas notasyonlari
ad1 verilmektedir.

Klas notasyonlari, spesifik bazi kurallarin gereksinimlerinin karsilandiginin
gostergeleridir. Buna ek olarak her klas kurulusu tarafindan bazi notasyonlar
onerilebilir ve bir gemi sahibi tarafindan klaslama islemi i¢in gerekli bazi 6zel
standartlara uygunlugunun gosterilmesi i¢in segilebilir. Klas kurulusuna bagl olarak
klas notasyonlari, klaslama isteginde bulunuldugunda gemi sahibi ya da gemi insaci
tarafindan saglanan bilgilerle geminin tipi, servisi, seyir ve diger kritere gore gemi

icin belirlenir (www.iacs.org.uk, 10.04.2013 ).

1.1.2. 19. Yiizyil Klas Kuruluslan

Lloyd’s Register’in faaliyetleri ile denizcilik sektdriine saglamis oldugu
veriler; donatanlar, tasitanlar ve oOzellikle sigortacilar agisindan biiylikk Onem
tagtyordu. Sigortacilar acisindan daha Onceleri kisitli bilgilerle yapilan pirim
hesaplamalar1 artik daha somut, dogru ve gilivenilir verilerle yapilmaya baslamstir.
Lloyd’s Register’in gemi sicili ile saglamis oldugu bilgiler neticesinde bakim tutumu
yapilmis ve fiziki durumu iyi olan gemiler i¢in gemi donatanlarinin 6dedikleri
primler azalmistir. Fiziki durumu kotii olan ve standartlarin altinda kalan gemilerin
sigortalari, ya yiiksek prim bedelleriyle yapilmis veyahut da hi¢c yapilmamustir.
Lloyd’s Register’in kurulusu, gelisimi ve yapmis oldugu faaliyetler neticesinde
edinilen tecriibeler daha sonra kurulacak klas kuruluslarina onciiliik etmistir.

Lloyd’s Register’in faaliyetleri siiphesiz diger iilkeleri de etkilemistir.
Klaslama faaliyetleri yavas yavas diger llkelerde ve sigorta pazarlarinda da
yayillmaya baglamistir. 19.yiizy1l’da bir¢cok kokli Klas kurulusu kurulmustur.

Bureu Veritas (BV) da bunlardan bir tanesidir. Bureu Veritas (BV) 1828’de
Antwerp’de kurulmustur. 1821 yilinin kis aylarinda Avrupa kitasinin kiyilarini vuran
siddetli firtinalar yaklasik 20.000 kisinin 6lmesine, 2.000 kadar geminin de alabora
olmasina ya da agir hasar gérmesine neden olmustur. Durum, sigorta sirketleri i¢in
felaket olarak nitelendirilebilirdi. Pek ¢ogu, bu nedenle iflas etti. Yeni sigorta
sirketlerinin kurulmasiyla, iflasin esigine gelenler icin mevcut piyasa kosullarinda

rekabet etmek iyice zorlasmusti. Iste bu kritik donemde dénemin iki sigortacisi,



Alexandre Deleyahe ve Louis Van Den Broek ile sigorta aracili§i yapan Auguste
Morel tarafindan Deniz Sigortacili§i Danisma Biirosu (Bureau de Renseignements
pour les Assurances Maritimes) kuruldu. Boylece Bureu Veritas (BV)’in temelleri
atilmig oldu. 1829 yilinda Bureau Veritas adini alan sirket, 1833 yilinda merkezini
Antwerp’den Paris’e tasidi. Ve ilk basta kayit altma aldigi 10.000 kadar geminin
bilgilerini elden gegirerek, tekrardan diizenledi. Sirketin kullanmis oldugu yonteme
gore sefer glizergdhinin ve taginacak yiik miktariyla yolcu sayismnin belirlenmesiyle,
her bir gemi i¢in belirli bir risk notu (3/3, 2/3, 1/3 gibi) hesaplanmaktaydi. Bu oran,
geminin yapisal tasarimi, malzeme kalitesi, yasi, yapmis oldugu kazalar ile govde ve
donanimlarinin bakim durumlar1 gibi bir¢ok fakl kriter hesaba katilarak elde
edilmekteydi (www.bureauveritas.com.tr, 10.04.2013). Bureu Veritas’in merkezi
halen Fransa’da bulunmaktadir.

Lloyds Register ve Bureau Veritas’in faaliyetleri sonucunda, bu klas
kuruluglarmin birgok denizci lilkede temsilcilikleri acilmistir. Bu durum sigorta
sirketlerinin sigortalayacaklar1 gemilerin Lloyds Register ve Bureu Veritas’in
yayimnladiklart gemi sicilinde yer almasmi istemelerinin bir sonucudur. Bu Klas
kuruluslarmin diger iilkelerin bayragini tasiyan gemilerden daha yiiksek hizmet
bedellerinin talep edilmesi ve daha diisiik derecelerin verilmesi diger iilkelerin kendi
klas kuruluslari kurmalarina neden olmustur.

Norveg sigorta kurumunun ortak gemi insa kurallarina adapte olmasiyla 1864
‘te (DNV) Det Norske Veritas kurulmustur. Germanischer Lloyd (GL) Alman klas
kurulusu 1867 yilinda, Nippon Kaiji Kyokai (ClassNK) Japon klas kurulusu 1899
yilinda kurulmustur. The Russian Maritime Register of Shipping (RS) Rus klas
kurulusu 1913 yilinda kurulan River Register’m devami niteligindedir. Daha
sonralar1 kurulan klas kuruluglari, Polish Register of Shipping (PRS) Polonya klas
kurulusu 1936; Yugoslav Register of Shipping (simdiki ismi ile the Croatian
Register of Shipping (CRS)), 1949; China Classification Society (CCS) Cin klas
kurulusu, 1956; Korean Register of Shipping (KR) Kore klas kurulusu, 1960; ve
Indian Register of Shipping (IRS) Hindistan klas kurulusu, 1975 yillarinda
kurulmustur (www.iacs.org.uk, 10.04.2013)



Italyan klas kurulusu RINA’nin kurulusu (8nceki ismiyle Registro Italiano
Navale) 1861°de, American Bureau of Shipping (ABS) Amerikan klas kurulusunun
kurulusu ise 1862 tarihine dayanir.

Bu duruma tepki olarak kurulan klas kuruluslarindan biri olan RINA, 1861°de
Cenova’da Italyan Sicili (Registro Italiano) adiyla, ulusal klas kurulusu olarak Deniz
Sigorta Birligi’'nin (“Associazione della Mutua Assicurazione Marittima”)
girisimleriyle kurulmustur. 1861-1871 yillar1 arasinda gosterdigi gelisme ile birlikte
49 acente ile hizmet vermeye baslamis ve klasladigi gemi sayis1 1500°e ulagmustir.
Ik gemi sicili 1863 yilinda yaymlanmustir. Bir Italyan sicili, ulusal kar amaci
gilitmeyen bir organizasyon olarak kuruldu, maliyetlerin azalmasma neden olmustur
(www.rina.org, 10.04.2013).

Daha sonra Det Norske Veritas (DNV) 1864 tarihinde Norveg sigorta
sirketleri tarafindan yabanci klas kuruluslarina alternatif olarak ulusal bir klaslama
kurulusu olarak kuruldu. 1867 yilinda Norve¢ disinda da acenteler ve sorveyorler
gorevlendirilmeye baglanmistir. Germanischer Lloyd (GL) Alman Klas Kurulusu
1867 yilinda Alman sigortacilar tarafindan ulusal bir klas kurulusu olarak
kurulmustur.

Yasanan gelismeler neticesinde Amerika Birlesik Devletleri’nin de ulusal bir
Klas kurulusunun kurulmasi i¢in girisimler olmustur. Bunun neticesinde ABS
(American Bareau shipping) kurulmustur.

ABS’nin  kurulusu Amerikan Gemi Kaptanlar1 derneginin (American
Shipmasters Association) 1862’de kurulmasina dayanir. Amerikan Gemi kaptanlari
dernegi 1861°de ayn1 zamanda sirketin merkezinin bulundugu New York sehri Wall
Street Ticaret Borsasi’nda kuruldu, 1862°de Atlantic Mutual Insurance Company’nin
baskani John Divine Johns’un girisimiyle legal bir kurulus haline gelmistir. 8 diger
sigorta sirketi de kurulusa katilmistir (ABS, 2006: 1).

Bu dernegin temelde hizmet sundugu konular (prensipler) 4 baslikta
toplanmaktaydi (ABS, 2006: 3-4):

-Denizde can ve mal giivenliginin arttirmak,

-Gemi sahiplerine, gemi insacilara, deniz sigortacilarina ve endiistriye tam bir

klas ve kayit hizmeti sunmak,



-Gemi kaptanlarmin tasimasi gereken Ozellikler hakkinda kistaslar
olusturmak,

-Bilgi yayinlamak, nesretmek.

Amerikan Gemi kaptanlar1 Dernegi diger gorevlerinin yaninda, gemilerin
sorveylerinin, derecelendirmelerinin ve kayitlarinin yapildigir bir sisteme adapte
olmustur. Ayrica, Amerikan ve yabanci deniz tasimaciligi kaydi (The Record of
American and Foreign Shipping) isminde bir rapor hazirlamaya baslanmistir. Bu
rapor gemi donatim tipi, giiverte sayisi, kullanilan malzeme tipi, buhar kazani sayisi,
bir sefer miiddetince dayaniksiz kargo tasiyabilme derecesi bilgilerini ve
gondericiler, finansal kuruluslar, deniz sigortacilari icin dnemli olan diger bilgileri de
iceriyordu. Deniz Sigortacilar1 Kurulu 1869°da bu raporu tanidi, kurulun gemi sérvey
ve klaslanmas1 konusunda tanidigi ilk Amerikan yayimi bu rapor olmustur. 26 Eyliil
1898 tarihinde Amerikan Gemi Kaptanlar1 Dernegi’nin (American Shipmasters
Association) ismi, “American Bureau of Shipping” olarak degisti. Bu degisim,
Amerikan gemi kaptanlar1 derneginin degisiminin de bir gdstergesiydi, artik gemi
personelinin tagimasi gereken Ozelliklerden ziyade, geminin kendisinin tagimasi
gereken o6zellikler konusuna agirlik verilmeye baslamistir. (ABS, 2006: 6-14).

19. yilizyilin ortalarina kadar, klas kuruluslar1 deniz sigortacilarinin talepleri
iizerine caligmaktaydilar. Gemilerin durumlarmin tespiti igin gerekli denetim ve
incelemeler sorveyorler tarafindan yapilmakta ve bunun neticesinde bir
derecelendirme yapilmaktaydi (Koyuncu, 2008: 25).

19.yiizyilin ikinci yarisinda klas kuruluslarinin yapisinda 6nemli degisiklikler
meydana gelmistir. Gemi sahipleri gemilerinde gergeklestirilecek kapsamli bir
sorvey sonrasinda yapilacak degerlendirmenin énemli bir siire icin gegerli olmasini
istiyorlardi. Neticede, klas kuruluslarinin yapmis olduklar1 derecelendirmeler
belirlenmis siireler i¢in gecerli oldu ve sorvey ve klaslama faaliyetleri i¢in iicretler
belirlendi. Gemilerin kendi standartlarina uygunlugunu 6lgen klas kuruluslarmnin
sunmus olduklar1 hizmetler gemi sahipleri tarafindan 6denmeye basladi, bununla
birlikte klas kuruluslarinin  bagimsizliklar1  azalmistir  (http://web.uct.ac.za,
10.04.2013). Yeni ¢alisma sisteminde, incelemeler donatanlarin talepleri iizerine
gerceklesmeye baslamistir. Kural kitaplarma gore yapilan incelemeler neticesinde

gemiye verilecek derece, geminin ingas1 ve kullanilan malzemelerin kalitesine gore
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belirlenecek, bu derece belirli siireler i¢in gecerli olacakti. Verilen derece ve
gecerlilik siirelerinin belirtildigi bir belge diizenlenecek ve bu bilgiler gemi sicilinde
yayinlanacakti. Bu sistem giiniimiiz de halen uygulanmaktadir (Koyuncu, 2008: 25-
26).

Donatanlar ve tersane sahiplerinin klas kuruluslarinin  yonetimlerine
girmelerinin ardindan, klas kuruluslarinin yapisi degismis; donatanlar ve tersane

sahiplerinin klas kuruluslar1 izerinde etkisi ve agirlig1 artmustir.

1.1.3. 20. Yiizyil Klas Kuruluslan ve Tiirkiye’de flk Ulusal Klas

Kurulusu Tiirk Loydu’nun Kurulusu

Klas kuruluslarinin 6neminin anlasilmasiyla birlikte, biiyilk gemi filolara
sahip tilkeler kendi klas kuruluslarin1 kurmaya basladilar. The Russian Maritime
Register of Shipping (RS) Rus klas kurulusu 1913 yilinda kurulan River Register’in
devami niteligindedir. Daha sonralar1 kurulan klas kuruluslari, Polish Register of
Shipping (PRS) Polonya klas kurulusu 1936; Yugoslav Register of Shipping (simdiki
ismi ile the Croatian Register of Shipping (CRS)), 1949; China Classification Society
(CCS) Cin klas kurulusu, 1956; Korean Register of Shipping (KR) Kore klas
kurulusu, 1960 ve Indian Register of Shipping (IRS) Hindistan klas kurulusu, 1975
yillarinda kurulmustur (www.iacs.org.uk, 10.04.2013).

Tiirkiye’nin ulusal Klas kurulusu olan Tiirk Loydu da bu doénemde
kurulmustur. Tirk Loydu 1962 yilinda Tiirk Miihendis ve Mimar Odalar1 Birligi
(TMMOB) Gemi Miihendisleri Odas1 (GMO) ve Tiirkiye Sigorta ve Reaslirans
sirketleri tarafindan kurulmustur. 1966 yilinda yapilan yasal diizenleme ile vakif
statiisiinii almig, 1986 yilinda yapilan senet degisikligi ile vakif organlar1 yeniden
diizenlenmistir. Merkez binas1 1996 yilinda Tophane’den Tuzla’ya taginmastir.

1986 yilinda yapilan diizenleme ile Vakif Yonetim Kurulu ilgili sektorleri
kapsayacak sekilde 9 iiyeden olusmustur;

- Gemi Miihendisleri Odasin1 temsilen 5 Uye,

- Tiirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligini temsilen 2 Uye,

- Deniz Ticaret Odasini temsilen 1 Uye,

- Istanbul Sanayi Odasin1 temsilen 1 Uye,
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Tirk Loydu Vakfi Genel Kurulu her yil Nisan ayinda toplanir ve Genel
Kurulda iki yilda bir Yonetim Kurulu ve Denetim Kurulu segimleri yapilir
(www.turkloydu.org, 10.04.2013).

Tiirk Loydu’nun genel kurulu TMMOB Gemi Miihendisleri Odasi1 ve ¢esitli
kamu ve Ozel sektér temsilciliklerinden, armator birliklerinden, demir-gelik
ireticilerinden, Tiirk Standartlar1 Enstitiisi’nden, Tiirkiye Ticaret ve Sanayi
odalarindan, Tirkiye Sigorta ve Reasiirans Sirketleri Birligi’nden ve Tiirk Loydu
calisanlarindan segilen iiyelerden olusmaktadir. Tiirk Loydu deniz endistrisi
alaninda; Tiirk Loydu kontroliinde insa edilen gemi ve yatlarin klaslanmasi ile ilgili
tekne, makine ve elektrik sorveylerinin yapilmasi, Tiirk Loydu sinift altindaki gemi
ve yatlarm periyodik smif sorveylerinin yapilmasi, mevcut gemi ve yatlarm Tirk
Loydu klasma giris sorveylerinin yapilmasi, zorunlu bayrak devleti sdrveylerinin
(ISM, ISPS, SAFCON, SAFEQ, SAFRAD, MARPOL, ILL, vb.) yapilmasi, gemi
yan sanayi driinleri ile yat yapim ve donatim malzemelerinin kontrolii ve
sertifikalandirilmasi, ILO sozlesmeleri kapsaminda yiik ellegleme donanimlarimin
test, sorvey ve sertifikalandirilmasi, AB YoOnetmelikleri'ne gore uygunluk
degerlendirmesi yapilarak gezi tekneleri icin CE isareti verilmesi ve li¢lincii taraf

kontrolliik hizmetleri vermektedir (www.turkloydu.org, 10.04.2013).

1.2. KLAS KURULUSLARI VE OZELLIKLERIi

Klas kuruluslari, denizcilik sektdriinde 6nemli bir misyonu iistlenen kuruluslardir.
Bu bolimde klas kuruluglarinin kavramsal olarak tanimimna ve klas kuruluslarimin
bagimsizlik, tarafsizlik, uzmanlik, giivenilirlik ve gizlilik gibi bazi1 0&zelliklerine yer

verilecektir.

1.2.1. Klas Kuruluslarn

Klas kuruluslar1 i¢in farkli tanimlamalar yapilmistir. Bu tanimlamalardan
IACS (Uluslararas1 Klas Kuruluglar1 Birligi — International Association of
Classification Societies) kurulusunun kendi standartlarina gore yapmis oldugu, bir

klas kurulusunun faaliyetleri ve sinirlarini iceren tanimlama su sekildedir:
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Klas kurulusu,

- Gemilerin tasarimi, insas1 ve sorveyi ile ilgili olarak kendi klas kurallarini
yayinlayan, bu kurallar1 diizenli olarak kendi kaynaklariyla uygulama, siirdiirme ve
glincelleme kapasitesine sahip,

- Ve bu kurallara uygunlugu insa esnasinda ve klaslanmis geminin servis
hayati siiresince periyodik olarak dogrulayan,

- Klaslanmig gemilerin bir sicilini yaymnlayan

- Gemi sahipleri, gemi insacilar ya da ticari olarak gemilerin operasyonu,
onarimi, donatilmasi1 gibi gemiler ile ilgilisi bulunan taraflarca kontrol edilmeyen ve
dogrudan ilgisi bulunmayan,

- Bir Bayrak devleti yonetimi tarafindan SOLAS boliim XI-1’de,regiilasyon
1 ve IMO veritabani, Kiiresel Entegre Denizcilik Bilgi Sistemi’'nde (Global
Integrated Shipping Information System, GISIS) belirtildigi gibi goérevlendirilen
kurulustur (www.iacs.org.uk, 10.04.2013).

Klas kuruluglari, gemiler ve offshore yapilarin tasarimi, insasi, sorveyleri i¢in
teknik gereklilikleri belirler ve uygular. Bu kurallar klaslama kurallar1 olarak
yaymlanir. Klas kuruluslar1 teknik emniyet standartlarini gelistirmeye yonelik olarak
onemli arastirma boliimlerini biinyesinde bulundurur. Bununla birlikte, klas
kuruluslarmin 1iki periyodik sorvey arasinda gemilerin operasyonu ve bakim-
tutumunun nasil yapildig:1 tizerinde hicbir kontrolii olmadigindan geminin denize
elverisliliginin, denizde mal ve can gilivenliginin saglanmasinin garantorii degillerdir
(www.iacs.org.uk, 10.04.2013).

Diinya genelinde 50’den fazla klas kurulusu olmasima ragmen biiyiik klas
kuruluslari, diinyadaki toplam ticari filonun % 90 ‘mi klaslamaktadirlar. Bu biiyiik
klas kuruluslari, IACS iiyesi kuruluslardir (Eyres, 2007: 35).

Klas kuruluslari, denizcilik alaninda yapmis olduklar1 faaliyetlerin yaninda
bir¢cok farkli sektorde de faaliyet gostermektedirler. Bazi klas kuruluslari klas ve
belgeleme faaliyetleri, yatlarin klaslanmasi ve belgelenmesi faaliyetlerinin yaninda,
havacilik, otomotiv, endiistriyel driinler, enerji, demiryolu ve metro,
telekomiinikasyon, imalat gibi ¢ok farkli sektorlerde ve alanlarda faaliyet

gostermektedirler.
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Bunlardan Amerikan klas kurulusu ABS (American Bareau of Shipping)
denizcilik, offshore ve enerji, yazilim, malzeme-donanim ve servis tedariki
alanlarinda hizmet verirken; Lloyds Register denizcilik, havacilik, boru hatti,
demiryolu ve metro, otomotiv, uzay teknolojileri, ingaat, telekomiinikasyon, imalat,
enerji, yiyecek gibi ¢ok farkli sektorlerde; Tiirk Loydu denizcilik, endiistriyel
irlinler, kalite, c¢evre, gida, is saghgr ve giivenligi, tesis uygunlugunun
belgelendirilmesi, personel uygunlugun belgelendirilmesi alanlarinda hizmet

sunmaktadir.

1.2.2. Klas Kuruluslarimm Ozellikleri

Klas kuruluslarmin tasidiklar1 6zellikler veya sahip olmalar1 gereken etik
gereklilikleri, bagimsizlik, tarafsizlik, uzmanlik, giivenilirlik, gizlilik olarak saymak
miimkiindiir. Bu o6zellikler, baz1 Klas kuruluslarinca ahlak prensipleri olarak
adlandirilmistir  (www.turkloydu.org, 10.04.2013). Bunlarin yaninda 06zerklik,
dogruluk, diiriistliik, teknik yeterlilik ve kar amac1 glitmeme gibi 6zellikler de déhil
edilebilmektedir. Klas kuruluslarinin en belirgin 6zelliklerinden bir tanesi de vakif
statiisiinde kuruluslar olmalaridir.

Bagimsizhk: Klas kuruluslar1  Ustlenmis  olduklar1  klaslama ve
sertifikalandirma faaliyetlerini gerektigi gibi yerine getirebilmeleri i¢in bagimsiz
yapida olmalar1 sarttir. Klas kuruluslarinin kamu yararma c¢alisan, kar amaci
glitmeyen, vakif statiisiinde yapilar olduklar1 g6z oniine alindiginda bu 6zellikleri en
cok oOne cikan Ozellikleridir. Klas kuruluslarmin bagimsiz yapida olmalari, hem
ekonomik hem de idari yonden bagimsiz olmalarina baghdir. Klas kuruluslarina
gerek yonetim, gerekse diger faaliyetlerinde liciincli sahislar tarafindan miidahalede
bulunulamaz. Bu baglamda klas kuruluslar1 idari ydnden bagimsizdir
(Koyuncu,2005: 40). Klas kuruluslarinin yapmis olduklar1 denetim ve incelemeler
karsiliginda elde ettikleri finansal giic ekonomik yapilarini da bagimsiz kilmaktadir.

Ancak; klas kuruluslarinin bagimsizliklarina yonelik bazi elestiriler de goz
ard1 edilemez. Klas kuruluslarinin siniflandirmis olduklar1 gemilerin sahipleri
tarafindan gorevlendirilir ve ticretleri de gemi sahiplerince odenir (Begines

2005,491). Ayrica klas kuruluglarinin yonetim komitelerinde gemi sahipleri, gemi

14



ingacilar ve deniz sigortacilarinin yer almasi, bunun yaninda klas kuruluslarmin
bayrak devletleri adina denetim ve gbdzetim yapmalar1 klas kuruluslarinin
bagimsizhigina yodnelik bazi elestirileri beraberinde getirmistir. Ozetle; klas
kuruluslarmin  gelirlerinin = biiylik boliimii, yapmis olduklar1 klaslama ve
belgelendirme faaliyetlerinin karsiliginda donatanlardan almis olduklar1 ticretlerden
olugsmaktadir. Donatanlar, sorun yasadiklar1 klas kurulusu ile ¢alismaktan vazgecip,
bagka bir klas kurulusu ile calisabilmektedirler. Bu durum, bazi klas kuruluslarinin
donatanlar lehine bazi eksiklikleri goz ardi ettiklerine dair elestirileri beraberinde
getirmistir. Bu nedenle, klas kuruluslarinin bagimsiz yapida olup olmadiklari
konusunda, soru isaretleri mevcuttur.

Tarafsizhik: 19. Yiizyilin ortalarina kadar, dogru bir risk degerlendirmesinin
yapilmas1 ve neticesinde 6denmesi gereken prim tutarinin belirlenmesi amaciyla klas
kuruluslar1 sigortacilarin istegi tizerine gorevlendirilirdi. Klas kuruluglarmin
calismalariyla, donatanlarin 6demis olduklar1 sigorta primlerinde ciddi indirimler
yapilmistir. Bu sonucun ortaya ¢ikmasinda klas kuruluslarinin tarafsiz olmalarmnin
etkisi biiytiktiir.

Ancak bir siire sonra sigortacilarin, klas kuruluslar1 {izerindeki etkisinin
artmasi, bu durumdan donatanlarin ve gemi insacilarin zarar gérmelerinin ardindan,
donatanlar ve gemi insacilar kendi sicillerini olusturma karar1 almiglardir. 1800-1833
yillar1 arasinda iki ayr1 sicil yaymlanmistir ve sigortacilarin yaymlamis olduklari sicil
ile donatan ve gemi ingacilarin yayinladiklar: sicil arasindaki rekabet 1yice artmistir.
Bu durumdan her iki tarafin zarar gérmesi neticesinde iki ayr1 sicil ayni gati altinda
birlesmistir. Yasanan gelismeler neticesinde, donatanlarin ve gemi insacilarin klas
kuruluslar1 tizerindeki etkileri artmistir ve klas kuruluslarinin yonetimlerinde temsil
edilme hakki kazanmislardir. Bu gelismeler neticesinde farkli meslek gruplarinin
klas kurulusunda daha etkin hale gelmeleriyle klas kuruluslar1 daha tarafsiz bir
yapiya kavusmuslardir (www.emship.ulg.ac.be, 10.04.2013).

Klas kuruluslari, donatanlarin istegi lizerine gorevlendirilmeye baslamistir,
glinimiizde bu uygulama halen devam etmektedir. Ancak; klas kuruluslarinin
miisterilerini kaybetme ihtimali varli§i, bu kuruluslar1 standarthlarini diisiirmeleri
noktasinda cesaretlendirmektedirler (http://web.uct.ac.za, 10.04.2013). Bu durum

klas kuruluslarmin tarafsizlig1 konusunda bazi elestirileri beraberinde getirmistir.
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Uzmanhk: Ozellikle son yillarda gemi insa teknolojisindeki gelismeler ve
bunun neticesinde insa edilen gemilerin daha 6zel ve karmasik yapilar haline
gelmeleri, gemilerde yapilacak denetim ve incelemelerin bu konuda teknik uzmanlik
sahibi kurumlarca yapilmasii gerekli kilmaktadir. Klas kuruluglar1 uzun yillar
yapmis olduklar1 denetim ve incelemeler neticesinde bu konudaki en yetkin kurumlar
haline gelmislerdir.

Klas kuruluslarmin belirlemis olduklar1 standartlar uzman ve tecriibeli gemi
ingsa mithendisleri ile bilimsel arastirmalarda uygulanmis bilgi ve tecriibenin
birlestirilmesiyle ortaya c¢ikmaktadir (Antapassis, 2007: 4). Klas kuruluslari,
gemilerde denetim ve inceleme icin gorevlendirdikleri sorveyorlere, 6zel egitim
vermektedirler. Bazi klas kuruluslar1 ulusal ve uluslararast gelismelere katki
saglamak, gerekli teknik bilgi ve beceriyi sorveyorlerine kazandirmak amaciyla
egitim akademileri kurmuslardir.

Gilintimiizde gittikce daha biiyiik tonajli gemilerin insa edilmesi, yiiksek
miktarlarda hidrokarbon, diger zehirli ve zararli maddelerin taginmasi, gemilerin
sebep oldugu zararlarin ¢ok daha biiyiilk olmasina, bunun yaninda ¢ok daha fazla
insanin etkilenmesine sebebiyet vermektedir (Antapassis, 2007: 4). Ozellikle deniz
kazalarmin ve neden oldugu biiyiik zararlarin Onlenmesinde, gemilerde yapilan
denetim ve incelemelerin bu konuda uzman klas kuruluglar: tarafindan yapilmasmin
Oonemi biiyiiktiir.

Gizlilik: Gemilerin klaslanmasi ile ilgili bilgiler gizlidir ve bu bilgiler
donatana ait bilgilerdir (http://web.uct.ac.za, 10.04.2013). Bu konuda Tiirk
Loydu’nun da ahlak prensipleri arasinda saydig: giivenilirlik hakkinda; “Tiirk Loydu
faaliyetlerini gercgeklestirirken edinmis oldugu entelektiiel ve ticari tiim bilgi ve
belgeleri son derece gizli tutar ve hi¢ bir kosulda {igiincii taraflara aktarmaz ve ifsa
etmez. Yasal gereksinimler veya bayrak devleti istekleri s6z konusu oldugunda ilgili
firma haberdar edilir’” denilmektedir (www.turkloydu.org, 10.04.2013). Gemilerde
yapilan denetim ve incelemeleri neticesinde edinilen bazi bilgilerin iigiincii kisiler
tarafindan bilinmesi Ozellikle ticari olarak bazi dezavantajlara yol acabilmektedir.
Gemilerin klaslanmasi ile bilgilerin gizli tutulmasi klas kuruluglar1 tarafindan izlenen

bir politika halini almistir.
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Bu “gizlilik politikas1” bir¢ok cevre tarafindan elestirilmis ve bu kesimlerce
denizcilik sektorliniin standart alt1 gemileri ortaya c¢ikarma ve elimine etme
yoniindeki ¢abalarini baltalayan bir politika olarak goriilmiistiir (http://web.uct.ac.za,
10.04.2013)

Giivenilirlik: Gtivenilirlik klas kuruluslarmin  bagimsizlik, tarafsizlik,
uzmanlik, gizlilik gibi sahip olmasi gereken etik gereklilikler ya da ahlak
prensiplerinin bir bakima sonucu olarak ortaya ¢ikmaktadir, klas kuruluslarinin

denizcilik sektoriindeki yetkili kuruluslar olmalar1 bu gercegi ortaya koymaktadir.

1.3. KLAS KURULUSLARININ FAALIYETLERI

Klas kuruluslarinin  yapmis olduklar1 faaliyetler, ana hatlariyla klas
faaliyetleri ve belgeleme faaliyetleri olarak ikiye ayrilmaktadir. Arastirma-gelistirme
faaliyetleri ve teknik danigsmanlik hizmetlerini de klas kuruluslarmin faaliyetleri
arasinda saymak miimkiindiir ancak; ar-ge faaliyetleri ve teknik danigsmanlik
hizmetleri de yukarida sayilan ana faaliyetleri yonelik alt faaliyet kollar1 oldugundan
iizerinde durulmayacaktir.

Ozellikle IACS iiyesi kuruluglar gemilerin yapisal ve miihendislik tasarimina,
ayrica emniyet ile ilgili diger yonlerine yonelik olarak arastirma ve gelistirme
faaliyetlerine daha fazla yatirim yapmaktadirlar. IACS iiyeleri siirekli olarak gemi
yapis1 ve insasi, gemi miihendislik sistemleri, bakim-tutum, operasyon ve seyir
konularindaki arastirmalar1  ya kendileri yiiriitmekte veyahut destekleyici
olmaktadirlar. TACS {yeleri denizcilik endiistrisine fayda saglamak amaciyla
donatanlara ve operatorlere ¢esitli teknik danigmanlik hizmetleri sunmaktadirlar
(Broad, 2009: 24). Ancak sunu da belirtmek gerekir ki arastirma-gelistirme
faaliyetleri ve teknik danismanlik hizmetleri sadece IACS {iyesi kuruluglarin sunmus

oldugu hizmetler degildir.
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1.3.1. Klas Faaliyetleri

Bu boliimde, klas kuruluslarmm bir geminin klasa alinmasi ve klasta
tutulmasi stliresince yaptiklar1 denetimler ve incelemeler iizerinde durulacaktir.

Ayrica, klas kavramu ile bazi bilgiler verilecektir.

1.3.1.1 Klas Kavram

Klaslama, bir geminin klas kurulusu tarafindan belirlenen kurallara uygunluk
derecesinin degerlendirilmesidir. Bu degerlendirme klaslama markalar1 ve
notasyonlarla klaslama sertifikasinda ve periyodik olarak yayinlanan gemi sicilinde
gosterilir.

Bu kurallar, kullanilan c¢eligin kalinlig1 ve tipi, ekipman tipleri, geminin
kisimlarinin montajmnin nasil yapilacagmnin detaylar1 gibi klas kurulusunun edinmis
oldugu teknik bilgi ve tecriibelere dayali bir dizi teknik standarttir (Boisson, 2005:
102). Bu notasyonlardan bazilart:

+ Bu karakter geminin klas kurulusunun kurallarina uygun olark insa
edildigini gostermektedir (http://exchange.dnv.com, 10.04.2013). Gamali hag¢ olarak
da kullanilmaktadir.

1AS geminin teknesi, TL’nun yapim kurallarina veya esdeger oldugu kabul
edilmis kurallara tamamen uygundur (www.turkloydu.org, 10.04.2013).

M makine donanimi ve klaslama kapsamindaki tiim tesisler, TL’nun tapim
kurallarina veya esdeger oldugu kabul edilmis diger kurallara uygundur
(www.turkloydu.org, 10.04.2013).

Gemi i¢in belirlenen siniflandirma notasyonlar1 klas sertifikasmin yaninda,
klas kurulusu tarafindan yayimlanan gemi sicilinde de belirtilir. Bu notasyonlar genel
olarak su kombinasyonlarda kullanilmaktadir (www.iacs.org.uk, 10.04.2013):

- Ana klas sembolu (main class symbol),

- Yapim markalar1 (construction marks),

- Gelecekte kullanacagi uygulanabilir servis notasyonlar1 (service notations
with additional service features, as applicable)

- Seyir notasyonlar1 (navigation notations),
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- Cografi notasyonalr1 (geographic notations),

- Ek klas notasyonlar1 (additional class notations),

Klas Sembolii (class symbol): Ana klas sembolii geminin yapimi sirasinda
geminin hangi 6zel kural gereksinimlerine uygun olarak insa edildigini gosterir.

Yapim Markast (construction mark): Yapim markasi, verildiginde ilk
klaslama bagslangic sorveyi icin geminin ve ekipmanlarinin hangi prosediir veya
diizenlemeye gore sorveyinin yapildigini gosterir.

Servis Notasyonlar1 (service notations): Servis notasyonlar1 belirlendiginde
klaslama yapilacak olan geminin tipini ve/veya servisini tanimlar. Bir gemi i¢in
farkli servis notasyonlar1 verilebilir. Boyle durumlarda, 6zel kural gereksinimleri her
servis notasyonuna uygulanabilir ve gemi bu servis notasyonlarinin kurallarina
uygun olur.

Seyir notasyonlar1 (navigation notations): Bazi klas kuruluslar1 belirli gemi
tipleri ve yapilari i¢in seyir i¢in smirlandirilmis alanlar1 (mesela karasulari, s1g sular
gibi) ve/veya g¢evresel sartlari belirlemiglerdir. Sinirlandirilmis seyir notasyonlarinin
belirlenmesi geminin ebatlarinda kiiclilmeyi ve baz1 06zel diizenlemeleri
gerektirebilir. Klas kurulusu tarafindan bir seyir notasyonunun verilmesi, ulusal
sularda, belirli alanlarda veya bir seyir bolgesinde gemilerin operasyonu i¢in idareler
tarafindan belirlenen ulusal ve uluslararas1 diizenlemelerden muaf tutulacagi
anlamma gelmez.

Modern denizcilik sektoriiniin gelisiminde klaslama, can, mal ve cevre
glivenligini saglamaya yonelik katkilar sunan Onemli bir islem olarak ortaya
cikmistir. Temel olarak, klas {ic temel elemente dayali ¢ok basit bir konsepte
dayanmaktadir. Bunlar agsagida siralanmistir;

1.Standartlarm belirlenmesi (klaslama kurallart),

2.Standartlara uygunlugun dogrulanmasi (Sartnamelerin, ¢izimlerin, test ve
sorveylerin onaylanmasi),

3.Standartlara uygunlugun belgelenmesi (sérvey raporlari, klas sertifikalar)
(www.dnv.com, 10.04.2013).

Germanischer Lloyd (GL) tarafindan klaslama periyodunun baslangicinda bir

geminin biitlin kurallara tam uygunluk i¢inde olmas1 durumunda “100 A 5 ifadesi
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kullaniliyordu. Burada “100” ifadesi istenilen biitiin gereksinimlerin karsilandigini ve
“5” 1fadesi de gemini “5” yillik siire zarfinda klasta kalacagmi belirtiyordu. Eger
Germanischer Lloyd (GL) kurallarinda bir degisiklik yaparsa ve bunun sonucunda
klaslanan gemi kurallarin tamamini karsilayamayacak diizeye gelirse, “100” rakami
disiiriilmekteydi (6rnegin “90”). Bugiinlerde, klas notayonlar1 hala bu gelenegi
yansitmaktadir. Cogunlukla, klas notasyonlar1 hala “Al1” ya da “100” ifadelerini
icermektedir. Fakat artik bu notasyonlar kurallarin gemiler tarafindan ne kadarmin
karsilandigin1 yansitmamaktadir. Artik bir klas kurulusu tarafindan konulan
minimum standartlara uymak zorundadir. Bu standartlara uymayan gemiler ise klasa
kabul edilmemektedir. Bir gemi denetlenirken, klas kurulusu tarafindan geminin
klasta kalmaya devam edecegi ya da smiftan ¢ikarilacagt (“in or out”) karara
baglanmaktadir (Lagoni, 2007: 5).

Klas zorunluluklari, bayrak devletleri tarafindan ortaya konulabilir. Her
bayrak devleti hangi gemilerin klaslanmasmin gerektigini kendi kurallarma gore
belirleyebilir. Bu baglamda, Tiirk Bayrak Devleti idaresi gemi insa yonetmeligi ve
mevzuatinda:

Gemi ve su araclarinin insa ve tadilatlarinda klas zorunluluklar:

MADDE 6 — (1) Asagidaki yeni gemi ve su aracglar1 klash olarak inga edilmek
zorundadir:

a) Tam boyu 24 metre ve lizerinde olup, yolcu kapasitesi 12 kisiden fazla olan
gemi ve su araglari,

b) Tam boyu 50 metre ve lizerindeki diger tiim gemi ve su araclari.

2) Mevcut yolcu gemilerinden,

a) Tam boyu 24 metre alt1 olup, 12 veya daha az yolcu tasiyan gemi ve su
araglarmin tadilat yapmadan yolcu kapasitesini artrmasi durumunda klas sarti
aranmaz.

b) Tam boyu 24 metre alt1 olup, 12 kisiden fazla yolcu tasiyan gemi ve su
araclarinin tadilat yapmadan yolcu kapasitesini artirmasi durumunda klas sarti
aranmaz.

c) Tam boyu 24 metre alt1 olup, 12 kisiden fazla yolcu tasiyan gemi ve su
araclarinin tadilat sonucunda tam boyunun 24 metre ve lizerine ¢ikmasi durumunda

klas sart1 aranir.
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¢) Tam boyu 24 metre ve tistii olup, 12 veya daha az yolcu tasiyan gemi ve su
araclarinin tadilat yapmadan yolcu kapasitesini 12’nin iistiine ¢ikararak cinsinin
yolcu gemisine donlismesi durumunda klas sart1 aranir.

d) Tam boyu 24 metre ve {istii olup, 12 kisiden fazla yolcu tasiyan gemi ve su
araglarmin tadilat yapmadan yolcu kapasitesini artrmasi durumunda klas sarti
aranmaz.

e) Tam boyu 24 metre ve iistii olup, 12 kisiden fazla yolcu tagiyan gemi ve su
araclarinin tadilat yaparak yolcu kapasitesini artirmasi durumunda klas sart1 aranir.

f) Tam boyu 24 metre ve iistli olup, 12 kisiden fazla yolcu tasiyan gemi ve su
araclarinda, yolcu kapasitesi artirilmadan tadilat yapilmasi durumunda klas sarti
aranir.

(3) Mevcut diger gemi ve su araglarindan;

a) Tam boyu 50 metre alti gemi ve su araclarindan tadilat sonucunda tam
boyunun 50 metre iistiine ¢itkmas1 durumunda klas sart1 aranir.

b) Tam boyu 50 metre iistii gemi ve su araglarmnin tadilatlarinda klas sarti
aranir.

(4) Bu maddenin birinci fikrasi geregi klasl insa, ikinci veya tliglincii fikralar1
geregi klash tadil edilmek zorunda olan gemi ve su araglar1 Idare tarafindan
yetkilendirilmis klas kurulusu gézetiminde insa veya tadil edilmek zorundadir. Klasl
gemilerde kontrol miithendisi aranmaz.

(5) Klash insa veya tadil edilecek gemi ve su araglari i¢in, inga veya tadilata
baslamadan Once insa veya tadilat izin belgesi alinmasi zorunludur. Klas kuruluslari,
izin almamis, gemi ve su araci ile ilgili olarak bolge miidiirliigii veya liman
baskanligina basvuru i¢in gerekli planlarin onaylanmasi disinda klas islemlerini

yapamazlar (http://www.mevzuat.gov.tr, 10.04.2013) denilmektedir.

1.3.1.2. Klaslama Kapmasindaki Denetlemeler

Bir geminin bagl oldugu klasta kalabilmesi ve seyire devam edebilmesi baz1
sartlara baglidir. Bu sartlardan bir tanesi, makine, gemi miihendisleri ve denizcilik
okullar1 mezunlarindan olusan klas kurulusu ¢alisanlarindan olusan sorveyorler

tarafindan, sorveylerinin ve kontrollerinin yapilmasidir. Sorveyler genel olarak,
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gemilerin fiziksel durumlariin, giiverte, elektrik ve makine donanimlarmin hasar,
aksaklik tespitlerin yapilmasidir (Cevik’ten aktaran Topaktas, 2011: 2). Klas
kuruluslari, geminin insa asamasindan baslayarak isletilmesi stiresince gemide bir¢ok
denetim ve inceleme yapmaktadirlar.

Bunlar1 gemi insa esnasinda klasa kabul sorveyi, yillik sorveyler (annual
survey), ara sorveyler (Intermediate survey), 6zel sorveyler (special sorvey), devamli
sorveyler (continuous survey) ve olagandisi (occupational) sorveyler olarak
ozetlemek miimkiindiir.

Yapilan sorveyler periyodik ve periyodik olmayan sérveyler olarak da iki
gruba ayrilabilir. Bunlarin i¢inde periyodik olan sdrveyler belli zaman araliklarinda
yapilmaktadir. Yillik sorveyler, iki yillik sorveyler ve bes yillik sorveyler kendi
icinde gruplandirilir. Bu sorveyler asagida siralanmaktadir (Topaktas,2011: 2):

Bu gruplar;

Tekne ve giiverte donanimlarinin sérveyi,
Makine donanimlarinin sorveyi,

Elektrik donanimlarinin sérveysi,

Otomasyon sistemi sorveyi gibi alt basliklara ayrilir.

Bu sorveyler geminin insa asamasinda baslamaktadir. Klas kuruluslari, bir
dizi tanimlanmig standardi hazirlar ve yaymlarlar. Bu standartlarin uygulanmasi
geminin insa asamasiyla baslamaktadir. Gemiler, klas kuruluslarinin kural ve
diizenlemelerine gore insa edilirler. Klas kurulusu, yap1 ¢izimlerini, siire¢lerini ve
kullanilacak malzemeleri onaylar, tekne yapisini, ana makine bilesenlerini, elektrik
ve seyir donanimlarmi imalat {initelerinde ve gemi insa tersanesinde kontrol eder.
Yapilan kontroller olumlu olmasi1 neticesinde gemi klaslanmis (Under Class) olur ve
klas kurulusu insa siirecinin tamamlanmasinin ardindan tekne ve makine i¢in klas
sertifikas1 (Certificate of Class for Hull and Machinery) verir (Broad, 2009: 31).

Yapilan incelemeler ve denetimler neticesinde gemi kural kitaplarinda
belirtilen kurallara ve istenilen standartlara uygun degilse gemiye klas sertifikasi
verilmez. Klasa alimmis bir geminin isletilmesi sirasinda, kural ve standartlara

uygunsuzlugun, denetim ve incelemelerle ortaya ¢ikmasi neticesinde, geminin klasi
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askiya almabilir; hatta gemi klastan ¢ikarilabilir. Klas kuruluslarmin yapmis
olduklar1 denetim ve incelemeler, klasa kabul sérveyinden baglamak iizere geminin
isletilmesi esnasinda yapilan sorveyler hakkindaki siire¢ ve prosediirler sonraki

bolimlerde anlatilmaktadir.

1.3.1.2.1. Geminin insasi Sirasinda Denetleme

Yeni inga edilen bir geminin klaslanmasi her insa asamasini kapsayan
sorveyler ile birlikte diisiiniilen kapsamli bir siirectir. Bu siire¢te geminin planlar1
teknik personel tarafindan onaylanmak zorundadir. Geminin insas1 bagladiginda tiim
malzemelerin ve diger pargalarin klas kurulusu tarafindan onaylanmis oldugu ve insa
siiresince diizenli sorveylerin yiirtitiildiigii tasdik edilecektir. Geminin seyir tecriibesi
ile planinin onaylanmasindan baslayarak tiim sorveylerin gerceklestirilmesinden
sonra, yeni insa edilen geminin klaslama islemi tamamlanmis olur

(http://www.classnk.or.jp, 10.04.2013).
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Sekil 1 : Malzeme ve Donanim Soérvey Proiisediirii
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SORVEY(
NEZARETI]
SERTIFIKAS
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HASAR / ONARIM
PLAN ONAYI |« SORVEYI

Kaynak: Broad, 2009: 56 ‘dan uyarlanmustir.

Sekil 1°de goriildigli gibi, donanim ve malzemenin sadece geminin insasi
sirasinda denetim ve incelemelerden ge¢medigini, insa Oncesi ve insa sonrasini
(servis hayat1) da kapsadigini soylemek miimkiindiir.

Gemide kullanilacak her tiirli donanim ve materyalin klas kurulusunun

standartlarina uygun, onaylanmis olmasi gerekmektedir.
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Yeni insa edilecek bir geminin klaslanmasi islemi, ana hatlariyla 3 asamadan
olugsmaktadir. Bu asamalar, klaslama islemi i¢in tersane veya donatanin klas
kurulusuna klaslama talep formu ile yazili basvuruda bulunulmasi, yapim
ayrmtililarmin kontrol edilmesi, yapim-gozetim ve tecriibeler olarak Gzetlenebilir
(www.yarbis.yildiz.edu.tr, 10.04.2013). Yeni insa edilecek bir geminin klaslanmasi
islemi, belirli baz1 prosediirleri igermektedir.

Yeni insa edilen bir geminin klaslanmasi i¢in 6nce klas kurulusuna klaslama
talep formu doldurularak basvurulur. insa edilecek geminin tipi, tonaji, boyutlar1 ve
ozellikleri dikkate alinarak, klas kurulusu tarafindan hazirlanan klaslama teklifinin
yazili olarak teyidinin ardindan, s6zlesme imzalanarak islemlere baslanir. Geminin
insaat1 klas kurulusunun sorveyorlerinin kontrolii altinda, klas kurulusu tarafindan
onaylanmis resimlere uygun olarak yapilmali; kullanilan malzeme, makine ve
techizat klas kurulusu tarafindan sertifikalandirilmis olmalidir (www.turkloydu.org,
10.04.2013).

Yapim ayrintilarinin kontroliinde, yapim kurallarinda belirtildigi gibi insaatin
baslamasindan yeterli bir siire Once yap: elemanlari, hesaplama yolu ile
belirlenebilen veriler, malzemelere iliskin veriler gibi yapisal ayrintilar kontrol
edilmek tizere klas kurulusuna en az 3 kopya olarak verilir. Onay kapsaminda yer
alan pargalar i¢in yapilan ayrintilar ve veriler klas kurulusu tarafindan kontrol edilir,
miimkiinse bir kopyas1 onaylanmis olarak geri gonderilir (www.yarbis.yildiz.edu.tr,
10.04.2013). Kullanilacak olan malzeme, makine ve techizat, gerekenlerin
resimlerinin kontrol ve onaylar1 da dahil olmak iizere, {iretim kontrolleri ve testleri
yapilarak, gemide kullanima  uygunluklar1  yoniinden  sertifikalandirilir
(www.turkloydu.org, 10.04.2013).

Yapim-gozetim ve tecriibeler sathasinda, onaya bagli tekne, makine ve
donanimi ve 0zel techizat kisimlarmin onaylanmis resimlere ve ayrintilara uygun
olarak yapilir. Yapim kurallarina gére zorunlu kilimmmais tiim testlerin ve tecriibelerin
basarili olarak yerine getirilmesi gerekir. Isciligin gerekli olan miihendislik
standartlarina ve klas kural isteklerine uygun olmasi, kaynakli parcalarin yeterlilik
sinavindan ge¢mis sertifikali kaynakgilar tarafindan yapilmasi ve onay istenen
parcalar icin test sertifikalarmin saglanmasi gerekmektedir (www.yarbis.yildiz.edu.tr,

10.04.2013).
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Gemi insaatmin ve donatiminin ilk asamalarindan baslamak iizere, sirasiyla
blok imalati, blok montaji, kizak veya havuzda montaj, 6n donatim, kizak veya
havuzda donatim ve denize inig sonrast donatim asamalarinda kontrol ve muayene
edilerek, gerekli test ve tecriibeleri gerceklestirilerek; klas kurulusu onayli resimlere
ve klas kurulusu kurallarma gore insa edilmesi saglanir (www.turkloydu.org,
10.04.2013).

Makine donanimi ve tesisat icin kapsami yapim kurallarinda belirtilen,
isletme tecriibeleri miimkiinse yapimcinin tesisinde gergeklestirilecektir. Klaslanacak
gemi veya sistem techizat tamamlanmissa teknenin, makine donaniminin ve elektrik
tesisinin tiimiine seyir tecriibesi sirasinda ve oncesinde klas kurulusu sorveyoriiniin
denetiminde isletme denemeleri uygulanacaktir. Ornegin tanklarin, ambar
kapaklarinin, borda kapilarinin vs. sizdirmazlik, isletme ve yiikleme testleri 6rnek
olarak wverilebilir (www.yarbis.yildiz.edu.tr, 10.04.2013). Son asamada seyir
tecriibelerinin de klas kurulusunun kurallarma ve standartlarmma uygun oldugu

anlagilirsa gemiye klas kurulusunun klas sertifikas1 diizenlenir.

1.3.1.2.2. Klasa Kabul Sorveyi

Klasa kabul sorveyi ile klas kuruluslar: sicillerine kaydolacak gemileri genis
kapsamli bir denetlemeye tabi tutarlar (Koyuncu, 2006: 77). Klasa kabul sorveyi
mevcut bir geminin, siciline kayithh oldugu klas kurulusundan, bagka bir klas
kurulusunun siciline gegebilmesi i¢in de gereklidir. Ayrica, herhangi bir klas
kurulusunun sicilinde kayitli olmayan bir geminin, sinifa alimmasi i¢in gereken
denetim ve incelemeleri de kapsamaktadir.

Mevcut bir geminin klasa girisi i¢in, once klas kurulusuna bagvuru formu ile
basvurulur. Form doldurulur, geminin mevcut sertifikalari, sérvey durumu (survey
status) bilgileri forma eklenir. Klasa giris islemlerinin baslatilabilmesi ve klas
kurulusunun isteklerinin belirlenebilmesi i¢in gemiye ait asagida belirtilen bilgi ve
dokiimanlarin birer kopyalarnin klas kurulusuna iletilir (www.turkloydu.org,

10.04.2013) :
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Bunlar asagida siralanmistir;
- Geminin mevcut klas sertifikasi ve ekleri,
- Sorvey raporlar1 ve sérvey durum raporu (survey status),
- Klas kusurlar1 ve uyarilari,
- Devamli sérvey maddelerinin listest,
- Son iki yila ait liman devleti kontrollerine ait raporlar,
- Zorunlu sertifikalar (Bayrak Devleti Sertifikalari),

- Gemi planlari, hesaplamalar ve onaylanmasi gereken el kitaplari,

Ilgili sdrveylerin basari ile tamamlanmasindan sonra gegici klas sertifikasi
diizenlenir. Tam siireli (full-term) klas Sertifikasi, ancak ilgili resim/plan ve
dokiimanlar klas kurulusu tarafindan kontrol edildikten/onaylandiktan sonra
diizenlenebilir (www.turkloydu.org, 10.04.2013).

Resimler ve klaslamaya iligkin diger ayrmntilar yiiriirliikteki klas yapim
kurallarina ve/veya esdeger diger kurallara uygunlugu yoniinden kontrol edilir. Klasa
alma icin tekne ve makine tesisi ve 6zel donanimi klaslama sorveylerinin kapsami
geminin yasma bagl olarak klas tarafindan 6zel surette belirlenir. Sorvey sonucu
olumlu ise klas kurulusunun klasi, sérveyin tamamlandig: tarihten itibaren gegerli

olacaktir (www.yarbis.yildiz.edu.tr, 10.04.2013).

1.3.1.2.3. Periyodik Sorveyler

Klasin devamliligi, tekne ve makine i¢in sart kosulan sorveylerin klas
kurulusu gozetiminde tatmin edici bir sekilde yapilmasi ile saglanir.Klasin
korunmasi i¢in klaslanmis olan tekne, makine, elektrik donanimi ve 6zel donanimin
diizenli (periyodik) ve program dist sorveyleri yapilmalidir (www.turkloydu.org,

10.04.2013).
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1.3.1.2.3.1. Yillik sorveyler (Annual Survey)

Denizlerde seyir yapan gemilerin yillik sorveyleri sertifikada belirtilmis klas
periyodunun baslangi¢ tarihinden itibaren 12 aylik araliklarla yapilan geminin
teknesi, elektrik donanimini da igermek iizere makine donanimina ve uygulamasi var
ise klaslanmis 6zel teghizatina uygulanan sérveydir.

Sorvey ylriirliikteki klas periyodunun 1 yili tamamladigi giinden itibaren
sayilarak oOncesinde veya sonrasinda 3 ay zaman aralig1 icinde yapilmalidir
(www.yarbis.yildiz.edu.tr, 10.04.2013). Klasa kabul sérveyinin ardindan her yilin
sonunda sorvey yapilir. Besinci yilin sonunda klas yenileme sérveyi yapilacagindan
yillik sorveyin yapilmasma gerek yoktur (Koyuncu,2006: 82). Yillik sorvey, her
yillik sérvey zamaninin bitiminin 3 ay Oncesi ve 3 ay sonrasina kadar olan zaman
diliminde gergeklestirilmelidir. Yillik sérvey esnasinda, gemi genel olarak incelenir.
Bu sorvey tekne denetimi, gemi makine ve donanimlarinin denetimi, sdrveyorlerin
gozetiminde yapilan bazi testleri kapsar, bu testler gerekli ve pratik oldugu kadar
geminin genel durumunun kural gereksinimlerini karsiladigini gemide bulunan
sorveyorlerin goriislerine gore onaylanmasi i¢in yapilan testlerdir (www.iacs.org.uk,
10.04.2013). Yillik sorveyin kapsaminda teknenin ana yapisal unsurlari, tanklar,
makine ve kazan dairesi muayenesi, yangin sondiirme ve alarm sistemi muayenesi,
buhar kazanlari, buhar ve sivi borularinin distan muayenesi yapilir. Ambar kapaklari,
bolme perde kapilar1 ve teknenin disa acilan kapaklarinin kapatma diizeneklerinin
islerligi kontrol edilir. Bunlarin yani sira gemi i¢i haberlesme sistemi kontrolii,
diimen tertibat1 ve demirleme donaniminda, goriilebilir hasar ve islerlik kontrolii

yapilmaktadir (Koyuncu,2006 ; 82).

1.3.1.2.3.2. Ara sorveyler (Intermediate Surveys)

Ara sorveyler ikinci veya lclincli yillik sorveylerin esnasinda yapilir. Bu
sOrvey, geminin ingasmin tamamlanmasi tarithinin veya son yenileme soOrveyi
tarihinin ikinci yilimin {ic ay Oncesinden baslayabilir ve iiclincii y1l doniimiinden
sonraki li¢ ay icerisindeki bir tarithe kadar tamamlanabilir (www.turkloydu.org,

10.04.2013). Klasa alma veya klas yenileme sorveyinin ardindan ikinci veya {i¢iincii
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yillik sdrvey yerine ara sorvey yapilir. Yillik sorveyin gereksinimlerinin yaninda 15
yasindan biiyiik gemilerin yiik ambarlarma, sivilastirilmis gaz tankerlerinin, kimyasal
tankerlerin ve tankerlerin operasyon sistemlerine 6zellikle dikkat sarf edilir (Eyres,
2006; 39). Ayrica; 15 yasindan biiylik gemilerin sigortalanmasi her sigorta sirketi

tarafindan yapilmamaktadir.

1.3.1.2.3.3. Ozel Sérveyler / Klas Yenileme Sorveyi

Klas yenileme soOrveyleri geminin ¢alisma Omriiniin her bes yilinda bir
yapilir. Birinci klas yenileme sdrveyi geminin teslim tarihi olarak kaydedilen ilk
klaslama sorveyinden itibaren bes yil icinde yapilir. Gemi sahibinin bagvurusuyla
anlasmaya bagl programa bagl kalarak, klas yenileme sorveyi, her yil yaklasik
istenen sorveylerin  %20’sinin  bitirilecegi sekilde klas periyodu icerisine
bolistiiriilebilir (www.turkloydu.org, 10.04.2013). Sorvey program siireci bu sekilde
planlandiginda, bu siire¢ devamli sinif yenileme sorveylerini ifade etmektedir.

Klas yenileme sorveyleri teknenin ana klaslama isareti ile belirlenen aralikta
geminin teknesine elektrik donanimini da icermek iizere makine donanimina ve
klaslanmis 6zel techizata uygulanir. Klas yenileme, boliimler halinde yapilabilir.
Klas yenileme sorveyi 4 yillik sorveyde baslayabilir ve klas periyodu sonunda
tamamlanmis olmalidir.

Toplam sorvey periyodu 15 ay1 gecmemelidir (www.yarbis.yildiz.edu.tr,
10.04.2013). Klas yenileme sorveyleri/6zel sOrveyler geminin yapisinin, ana ve
yardimc1 makinelerinin, tesisat ve donanimlarmin ilgili kurallar1 karsilayacak bir
durumda oldugunu dogrulamak i¢in kapsamli incelemeleri icermektedir. Gemide
bulunan sorveyoriin gerekli gordiigli durumlarda, geminin yapisal durumunun
etkinligini degerlendirmek ve onemli 6lciideki korozyonlari, deformasyonlari, kirik,
hasar veya diger yapisal bozulmalar1 belirlemeye yardimci olmasi i¢in, tekne
muayenesi genellikle kurallarla belirlenmis kalmlik 6l¢iimii ve gézlem testleriyle
desteklenmektedir (www.iacs.org.uk, 10.04.2013).

Ozel sérvey tekne gereksinimleri gemi yasma gore 4 gruba ayrilmistir. Bunlar

asagida belirtilmistir (Eyres, 2006; 39):
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1.Gemilerin 6zel sorveyi-bes yasinda,
2. Gemilerin 6zel s6rveyi-on yasinda,
3. Gemilerin 6zel sorveyi-onbes yasinda,

4. Gemilerin 6zel sorveyi- 20 tasinda bundan sonraki 6zel sorveyler.

Bes yilda bir yapilan 6zel sorveyler, dnceki dort yil boyunca yapilan tim
sérveylerden daha zorlu geger. Ozel sérveyler her bes yilda bir yapildigindan, bes yil
icinde yaslanan geminin bir sonraki dzel sérveyi daha zorlu gecer. Ozel sorveylerde
oncelikle tekne yapisi ele alinir (Broad, 2009: 31).

Her bir durumda gerekli olan denetim miktar1 artar ve daha fazla malzemenin
sOkiilmesi gerekir boylece ¢iplak celigin durumu degerlendirmeye tabi tutulabilir.
Sunu belirtmek gerekir ki malzemelerin kalinligmin 6l¢iimii ultrasonik cihazlar gibi
tahripkar olmayan, amaca yonelik modern yontemlerle yapilir. Petrol tankerleri, kuru
yiik dokme yiik gemileri, kimyasal tankerler ve sivilastirilmig gaz tankerleri i¢in ek

olarak saptanmis 6zel sorvey gereksinimleri mevcuttur (Eyres, 2006; 39).

1.3.1.2.3.4. Dip /Havuz Sorveyi

Bu sorveylerin, geminin dip kismmin her bes yilda en az iki kere
denetlenmesini gerektiren SOLAS diizenleme (Chapter 1, Diizenleme 10-V) uyarinca
yapilmas1 gereklidir (Broad, 2009: 31).

Dip sorveyi teknenin su altinda kalan makine donaniminin dis kaplamadaki
acikliklarmin ve kapatma diizenlerinin ve sevk sisteminin tekne diginda kalan
eklentilerinin periyodik kontrolii i¢in yapilir (www.yarbis.yildiz.edu.tr, 10.04.2013 ).
Iki dip sérveyi her bir bes yillik periyod iginde yapilmaldir, iki sérvey arasimdaki
siire ise 36 ay1 ge¢memelidir. ki dip sdrveyinden biri klas yenileme sdrveyi ile
birlikte havuzda yapilmaldir. Ik dip sérveyi 2. yillik ile 3. yillik sdrveylerin
periyodunda fakat 3. yillik sorveyin periyodunu asmayacak bir zaman araliginda
yapilmalidir (www.turkloydu.org, 10.04.2013). Gemi sahipleri i¢in 6nemli bir nokta
da sudur ki, her bes yilda bir yapilmasi1 gereken saft sorveyi, eger gemiye su alt1
sOrveyl notasyonu atanmamissa havuz sorveyi periyodunda yapilmalidir (Broad,

2009: 31).
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1.3.1.2.3.5. Sualt1 Sorveyi

Klas kurulusu bes yillik periyot icinde gerekli olan iki havuz sorveyinden
herhangi bir tanesinin yerine su alt1 sorveyini kabul edebilir. Sualt1 sérveyi normalde
havuz sorveyi i¢in gecerli olan bilgileri saglamak i¢in yapilir (Eyres, 2006; 39).

Yik gemileri icin, bes yillik periyod igerisinde iki sorvey gereklidir. Eger
gemi uygun ise bunlardan bir tanesi su alt1 s6rveyi olabilir fakat gemi 15 yasindan
biiyiik olmamal1 ve sorvey yapilmadan 6nce geminin dip kismi siyaha boyanmamis
olmalidir (http://en.wikipedia.org, 10.04.2019). Eger geminin su altinda kalan kism1
yiiksek direncli boya kaplamalar1 ya da 0©zel katodik koruma sistemleri ile
korunuyorsa su alt1 sorveyi kabul edilebilir (Broad, 2009: 34).

Dip sorveyi su alt1 sorvey notasyonu (IWS-In Water Survey) tasiyan gemiler
icin sualt1 sorveyi olarak yapilabilir. Sualt1 sorveyi onaylanmis bir dalgi¢ firmasi
yardimi ile yapilmalidir (www.turkloydu.org, 10.04.2013). Su alt1 sorveyinde klas
kurulusunun soérveyorii gorevlendirilmis dalgiglik sirketi ile beraber gemide hazir
bulunur ve genellikle sorveyor dalgicin su altinda yapmis oldugu operasyonlar1 bir
sualt1 kameras1 baglantis1 ile izleme sansma sahiptir. Sorveyoriin direk dalgicla
iletisim halinde olmas1 ve onu yalpa omurgasi, kinistin sandiklari, itici gibi geminin
belli kisimlarina yonlendirebilmesi normalde miimkiindiir. S6rveyor, sérveyden dnce
geminin genel planlarmi, dis kaplama/sa¢ agiim plani’ni edinebilir, boylece dalgicin
bulmus oldugu herhangi bir hasarin yerini plan ilizerinde belirleme ve rapor etme

imkan1 bulur (Broad, 2009: 34).

1.3.1.2.3.6. Pervane Saftlarimin, Bos Saftlarin, Pervanelerin Periyodik

Sorveyleri

Klasmn siirdiiriilmesi icin; pervane saftlarinin, bos saftlarin, pervanelerin,
yonlendirici tekerlerin ve diger sistemlerin periyodik sorveyleri ve testleri
yapilmaktadir. Pervane saftlar1 ve bos saftlar i¢in; normal sorvey, modifiye sérvey ve
kismi sorveyler yapilmaktadir (www.turkloydu.org, 10.04.2013). ISM uluslar arasi

emniyetli yonetim kodu madde 8’e gore yapilmaktadir.
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Normal / tam pervane sorveyinin periyodu saftin tipine ve tasarimina baghdir.
Burada tam sorvey, sorveyde pervane saftin tamamen cekilerek incelenmesini veya
buna esdeger bir incelemenin saglanmasini ifade eder. Pervane saftinin modifeye
sorveyl ise 0zel gereksinimlere bagli olarak saft diizenlemelerinin saglanmasi i¢in
bes yillik alternatif sorveylerde kabul edilebilen sorveylerdir. Kismi sorvey ise 5
yillik periyoda sahip tam sorvey icin 2,5 yillik bir ertelemeye imkan vermektedir
(www.iacs.org.uk, 10.04.2013).

1.3.1.2.3.7. Diger Periyodik Sorveyler

Klas kuruluslarinin periyodik olarak yapmis olduklar1 sérveyler, tekne,
makine, elektrik donanimi, 6zel donanimlarin, bahsedilen ¢esitlerinden baska bir¢cok
kisim ve bilesenini kapsamaktadir. Bunlari; buhar Kazanlarini sorveyi, 1s1 iletim
tesislerinin sorveyi, buhar borularmin sorveyi, basmgli kaplarin sorveyleri,
otomasyon techizatinin sorveyi, inert gaz sistemlerinin sorveylerini saymak
miimkiindiir. Her bir sérvey i¢in farkli kurallar ve diizenlemeler mevcuttur. Ancak;
bu bolimde bahsedilen sorveylerin her birinin teknik ayrintilar1 iizerinde

durulmayacaktir, kural kitaplarinda tiim ayrintilar mevcuttur.

1.3.1.2.4. Klaslama kapsamindaki Periyodik Olamayan Sorveyeler

Geminin tekne yapisi veya ana makinelerinden biri hasarlandiysa, gemi
kaptan1 geminin bu hasarini sirketine bildirmek zorundadir, Bunun akabinde ilk
firsatta klas kurulusu bilgilendirilmelidir. Normalde geminin boyle bir durumda en
yakin limanda klas s6rveyoriiniin de nezaretiyle bakim-onariminin yapilmas istenir
(Broad, 2009: 34).

Periyodik olmayan sorveyleri olagan dis1 sorveyler olarak da tanimlamak
miimkiindiir. Olagan dis1 sorveyleri hasar ve onarim sorveyleri, seyirde tamirat-
bakim sorveyleri ve tadilat sorveyleri olarak ilige ayirmak miimkiindiir. Hasar ve

onarim sorveyleri, geminin teknesinde, makine donaniminda ve elektrik tesisinde
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ve/veya klaslanmis 6zel techizatinda yapilan 6zel kontroller sonucu klas yapim
kurallar1 isteklerini artik karsilamadigi ortaya ¢ikmis ise yapilacaktir.

Seyirde tamirat-bakimda ise; geminin tekne, makine ve techizatinda klas1
etkileyen veya etkileyebilecek tamirler gemi miirettebati tarafindan seyirde
yapilacaksa, bu durumun onceden klas kurulusuna bildirilmesini gereklidir. Tadilat
sorveylerinde ise, geminin teknesinde veya makine donaniminda yapilan tadilatlarin
sorveyleri onaylanmis ayrintilara uygun olarak yeni insaat da oldugu gibi yapilir

(www.yarbis.yildiz.edu.tr, 10.04.2013).

Periyodik  olmayan  sorveyler = su  sekillerde  uygulanmaktadir
(www.iacs.org.uk, 10.04.2013):

Klas Sinif dokiimanlarmin giincellenmesi gerektiginde (gemi malikinin
degismesi, gemi isminin degismesi, geminin bayraginin degismesi),

Hasar veya siipheli bir hasarla ile, onarim veya yenileme c¢aligmalariyla,
tadilat veya doniistim ile ilgili olarak, sorveylerin ertelenmesi durumunda, sinifin
sartlarinin olagandis1 olarak degismesi durumlari ile ilgilenildiginde,

Kiy1 devleti kontrolii denetimleri esnasinda.

Klas1 etkileyecek veya etkileyebilecek hasar durumlarinda gemi sahibi
ertelemeden klas kurulusuna haber vermelidir. Eger gemi yirtirlilkteki kural
gereksinimlerini karsilayamayacak duruma gelirse ilk firsatta gemide bir sorveyoriin
bulunmas1 ve hasarin diizeyini belirlemesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilir.
Onarimin  ardindan, geminin yirlrliikkteki kural gereksinimlerini karsilayip
karsilamadiginin belirlenmesi i¢in sérveydr geminin durumunu tekrar degerlendirir
(www.iacs.org.uk, 10.04.2019). Herhangi bir hasar miisaade edilen asmma
limitlerinin iistiine ¢ikilmasi ile ilgiliyse (biikiilme, kopma, oyulma veya catlama)
veya bircok erimis bdlge erime limitlerinin {istiinde ise veya sorveyorun goriisiine
gore gemi yapist ve su gec¢irmezligi bundan etkilenecekse bu bolgeler hemen
cikarilarak tamir edilirler veya edilmesi icin klas kondisyonu konulur. Diger bir
deyisle hasarlar, kismi veya gegici tamirler sorveyorun kabul edebilecegi uygun bir
zaman limiti tamir periyodunu kapsar. Bunlar klas kondisyonu/tavsiyesi olarak klas

statiisiinde goriiniirler (recommendation/condition of class) ve belirli siire i¢cinde
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bunlar sérveyor cagrilarak kapatilmazsa gemi klasini etkilerler (www.armalink.com,

10.04.2013).

1.3.2. Belgelendirme Faaliyetleri

IMO, uluslararasi sdzlesmelerin adaptaptasyonu noktasinda daha detayli veya
daha sade bir sekilde gemilerin ve gemi operatdrlerinin uymalar1 gereken kurallar1
ortaya koyan bir uzlagsma ortaya koymustur. Bu uluslararasi sozlesmeler SOLAS,
LOAD LINES, MARPOL, TONNAGE, STCW gibi uluslar aras1 s6zlesmelerdir.
IMO {iyesi olan bu bagimsiz Devletler uluslararast soézlesmelerde istenilen
standartlari, bayraklarini tasiyan gemilerde uygulamayir kabul etmislerdir. Bu
devletler 1i¢ hukuklarinda uluslararast sozlesmeleri destekleyen diizenlemeler
yapmak, detayli olmayan gereksinimleri ayrintili bir sekilde ortaya koyan
diizenlemeler yapmak zorundadirlar. Devletler gemilerin denetlenmesi i¢in personel
istthdam etmektedirler ve gerekli uluslararasi standartlar1 karsilayan gemilere
sertifika vermektedirler (Boisson, 2005: 104). Klas kuruluslar1 Bayrak Devletleri
adina ulusal ve uluslararasi yasal denetlemeleri yapma ve sertifikasyonlar1 verme
noktasinda  IMO  diizenleme  A.739(18)  birinci  bolim  kapsaminda
gorevlendirilebilirler. Boylece klas kurulusu idare adina hareket etmeye yetkili
“taninmig organizasyon” (recognised organization) haline gelmislerdir (Broad, 2009:
34). Bu noktada devletler veya idareler gerekli gordiikleri durumlarda veya maliyetin
cok yiiksek olacagi durumlarda klas kuruluslarmi yetkilendirme yoluna giderler.
Burada, sunu da belirtmek gerekir ki kolay bayrak devletleri, klas kuruluglarmi
yetkilendirme yoluna, bayraklarmi tasiyan gemi sayisinin ¢ok olmasi ve bu
gemilerde denetim ve sertifikasyon faaliyetlerini gerceklestirmenin ¢ok zor ve
maliyetinin yliksek olmasi, ayrica bu faaliyetleri gergeklestirmek i¢in gerekli olan
beseri ve finansal altyapiya sahip olmamalar1 nedeniyle daha ¢ok bagvururlar. Tiirk
bayrakli gemilerde, idare genellikle techizat emniyet, telsiz emniyet, insa emniyet
sorveylerini bayrak devletinin sorveyorleri tarafindan yapilmasi yOniinde karar
almaktadir. Ancak s6z konusu sorveyler icin de gerekli goriildiigii ve ihtiyag

duyuldugu durumlarda klas kuruluslar1 da yetkilendirilebilmektedirler.
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Klas kuruluslarmin bayrak idareleri adina gorevlendirilmeleri iliskin kurallar
ve diizenlemeler uluslararasi mevzuatta yer almaktadir. Bunlardan; IMO belgeleri
arasinda klas kuruluslar1 ile ilgili hususlar1 diizenleyen en 6nemli iki dokiiman,
SOLAS Kisim XI-1’de “Tanmnmis Kuruluslarin Yetkilendirilmesi” bashgi ile yer
alan Kural 1’in atif yaptigi; A.739(18) ve A.789(19) sayili IMO Kararlaridir. Bu
kararlardan “Idare Adina Hareket Eden Kuruluslarm Yetkilendirilmesi Igin
Rehber’(4 Kasim 1993). Ikinci karar ise “idare Adma Hareket Eden Tanmmis
Kuruluglarin Sérvey ve Sertifikalandirma Islevleri Hakkinda Sartname’dir. (23
Kasim 1995). Klas kuruluslarini ilgilendiren diger bir 6nemli IMO dokiimani ise
A.996 (25) sayili ve “Zorunlu IMO Enstriimanlar1 i¢in Uygulama Kodu”( 29 Kasim
2007) adh Karar’dir. Bu Kod’un “Bayrak Devletleri” bashkli II. Bolimii, “yetki
devri” ile ilgili esaslar1 belirlemekte ve Bayrak Devletlerinin yiikiimliiliiklerini
diizenlemektedir (Timur, 2011: 24-25).

Klas kuruluslar1 cesitli devletlerin Bayrak Devleti idarelerinden almis
olduklar1 yetkilere istinaden, zorunlu sorvey hizmetleri vermektedir. Zorunlu
sorveylerin temeli, ilgili IMO Konvansiyonlar1 ve Kodlari’nda belirtilen
standartlardir. Ayrica, Bayrak Devleti Idareleri'nin kendi ulusal kurallari
dogrultusundaki spesifik istekleri de dikkate almmaktadir (www.turkloydu.org,
10.04.2013). Bir¢cok sozlesme, gemi servis hayatina baslamadan once bir baslangic
sorveyini gerektirmektedir ve gemi bunun neticesinde sertifikalandirilir. Bir sertifika
geminin ve sertifikanin tipine gore yilda bir, iki yilda bir ve bes yilda bir yapilan
sorveylerle yenilenir. Buna ek olarak eger bir yildan fazla siireye sahipseler yillik
kapsamda sorvey yapilmasi gerekir. Bircok devlet tarafindan da uygulanan IMO
A.997(25) karar1 altindaki Sorvey ve Sertifikalandirma Harmonize Sistemi
(Harmonised System of Survey and Certification, HSSC) tiim SOLAS (yolcu
gemileri harig), MARPOL ve Load Line sorveyleri 5 yillik periyotlarda yapilmasi
kuralin1 getirmistir. Buna bagh olarak techizat emniyet sorveylerinde, HSSC
sorvelerinde kullanilan “ara” (intermadiate) yerine “periyodik” (periodical) ve telsiz
sorveylerinde yillik yerine periyodik (periodical) terimler kullaniimaktadir. Her
zorunlu (“statutory”) denetleme IMO kararlarina gore yapilir ve genellikle geminin
yas1 biiyiidiikce kapsami genisler. Bu sorveyler geminin tekne, makine, can

kurtarma, yangmla miicadele veya kirliligi Onleme ile ilgili donanimlarinin
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durumlarinin yiriirlikteki standartlara uygunlugunu onaylamak i¢in yapilan
sorveyleri kapsar (www.iacs.org.uk, 10.04.2013).

Belgeleme faaliyetlerinde, uluslararas1 sozlesmelere gore sorveyler
yapilmaktadir. Bu kapsamdaki, uluslararasi sozlesmeler, gemilerin yiikleme
siirlarinin belirlenmesi ilgili olarak yiikleme sinirt LOAD LINES, gemi tonajlarmin
Olciimii konusunda bayrak devletlerinin uyguladigi farkli sistem ve hesaplama
tekniklerinin birlestirilmesi amaciyla kabul edilen sozlesme TONNAGE, ana
hatlariyla denizde can ve mal giivenliginin saglanmasina yonelik olarak kabul
edilmis olan SOLAS, SOLAS kapsammda ISM Kodu (Uluslararas1 Emniyetli
Yonetim Kodu - International Safety Management Code) ve ISPS Kodu (Uluslararasi
Gemi ve Liman Tesisi Glivenlik Kodu - International Ship and Port Facility Security
Code), deniz cevresinin kirlenmesinin Onlenmesine yonelik olarak kabul edilen
s6zlesme MARPOL (Denizlerin Gemilerden Kirlenmesini Onleme Uluslararasi
Sozlesmesi-International Convention for the Prevention of Pollution from Ships) ve
gemi adami olmak isteyen kisilerin almasi gereken egitimleri, yeterlilik
yiikseltmelerini, egitim kalite standartlarim1 belirlemek amaciyla kabul edilen
sOzlesme (Standards of Training Certification and Watchkeeping-Gemi Adamlarimin
Egitim, Belgelendirme ve Vardiya Tutma Standartlar1) STCW olarak saymak
miimkiindiir. Bu uluslararas1 sozlesmeler altinda alinmasi gereken birgok zorunlu
sertifika vardir. Bu sertifikalarin, kurallarla belirlenmis gereklerinin karsilanip
karsilanmadigimma yonelik denetlemelerin, bayrak devleti idarelerince, klas
kuruluslarma devredilmesi yaygimn bir uygulamadir.

Klas kuruluglarinin vermis olduklar1 zorunlu sertifikalar i¢in yapilan
sorveyler, yetkilendirme, yaymlama, onaylama ve geri ¢cekme ile ilgili bilgiler
asagida belirtilmistir (www.iacs.org.uk, 10.04.2013):

Baslangic Sorveyi (Initial Survey): Bir baslangic sorveyi geminin yapisal
tasariminin, ingaatinin, makine ve donanimlarmin yiriirlikteki mevcut kurallara
uygunlugunun belirlenmesi i¢in yapilir.

Yenileme Sorveyi (Renewal Survey): Bir yenileme sorveyi, geminin
yapisinin, makine ve/veya donanimlarmin durumlarimin miimkiin oldugunca mevcut

kural gereksinimlerine uygunlugunun kontrolii i¢in yapilir.
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Gemi iistiinde yapilacak olan modifikasyolarin mevcut kurallara uygun olup
olmadigmin kontrolii i¢in, gemi sahibi Klas kurulusuna bagvurmalidir.

Yillik Sorveyler (Annual Survey): Bir yillik sorvey, ilke olarak, geminin ilgili
yapt ve ekipmanlarmin kurallara uygun olarak korundugunun ve tatmin edici bir
durumda oldugunun dogrulanmasi amaciyla yapilan genel bir denetimdir.

Ara Sorvey (Intermediate Survey): Bir ara sorvey, gemiye verilen sertifikaya
bagli olarak geminin belirtilen kisimlarmin yeterli kondisyonda oldugunun
dogrulanmas: i¢in yapilan bir sdrveydir. Ilgili sertifika ve geminin yasma bagli
olarak, yapilan sorveyin kapsami yillik veya yenileme sorveyine esdeger bir sorvey
olarak yapilabilir.

Peryodik Sorvey (Periodical Survey): Peryodik sorveyler, genel olarak
yenileme sorveyinin yerini almistir; gecmiste sertifikalar 1 veya 2 yillik periyotlarda
yenilenirdi. Her ne kadar, bir yiikkleme sinir1 Load Line sertifikasi harmonize
sertifikalandirma ve denetimini uygulamayan bir klas kurulusu tarafindan veya
bayrak devleti tarafindan verilmis olsa dahi, bu durumda bes yillik yenilemeler
periyodik sorvey olarak tanimlanabilir.

Otorizasyon (Authorisation): Zorunlu sertifikalar Bayrak devleti idaresinin kabul
etmis oldugu kosullara gore klas kurulusu tarafindan verilirler. Veya duruma gore gesitli
yasal otoriteler tarafindan veya var olan klas kuruluslar1 ile yetkili idarelerce verilebilir. Ozel
yetkiler i¢in yetkili idarelerle temasa gecilmelidir.

Yayinlama, Onaylama ve Geri Cekme (Issue, Endorsement and Withdrawal):
Bir sertifika ilgili sorveylerden gec¢ilmesinden sonra yayimlanir veya onaylanir. Bir
sertifika, kisa bir zaman dilimi i¢in gecerli olmak iizere gemi sertifikasinin
yayinlanmasini engellemeyecek nitelikte olan kiigiik noksanliklarin listesi eklenerek

yayinlanabilir.
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IKiNCi BOLUM
KLAS KURULUSLARININ DENiZCIiLiK SEKTORUNDEKI ROLU VE
TIACS KURULUSU

Bu Boliimde klas kuruluslarinin denizcilik sektoriindeki yeri ve Onemi,
denizcilik sektoriinde ilgili taraflarla olan iligkisi iizerinde durulacaktir. Ayrica;
IACS kurulusunun ortaya ¢ikisi, kurumsal yapisi ve denizcilik sektorii agisindan

Onemi incelenecektir.

2.1. GEMILERIN ISLETILMESI ACISINDAN KLAS KURULUSLARININ
ONEMI

Uluslararas1 deniz tagimaciligir sektoriinde, gemilerin ticari faaliyetlerine
devam edebilmeleri agisindan; tasitanlar, sigortacilar, kiralayanlar ve diger ilgili
taraflarca giivenilir olmalar1 biiyiik 6lciide klas kuruluslarinin yapmis oldugu
faaliyetlere baglhdir. Ote yandan gemilerin operasyonel faaliyetlerine devam
edebilmeleri, emniyetli bir sekilde seyirlerine devam edebilmeleri de bagimsiz
kuruluslar tarafindan denetlenmelerini, belgelendirilmelerini gerekli ve Onemli

kilmaktadir.

2.1.1 Gemilerin Ticari Faaliyetlerine Devam Edebilmeleri Acisindan

Onemi

Bir bayrak devleti, bayragini tasiyan gemilerde uluslararasi sdzlesmelerin
gerektirdigi zorunlu denetim ve incelemeleri yapmasi ve gerekli belgelerin gemiye
verilmesi hususunda bir klas kurulusuna yetkisini devredebilir ki bu yontem, yapilan
denetim, inceleme ve bunun neticelinde belgelendirme faaliyetlerinin uzmanlik
gerektirmesi ve maliyetinin yiiksek olmasi nedeniyle siklikla basvurulan bir
yontemdir. Uluslararast sozlesmeler uyarinca bir geminin s6z konusu belgeleri
almas1 mecburidir.

Pratikte, hemen hemen biitiin bayrak devletleri ki bunlar 130’un iizerinde

bayrak devletidir, sorumluluklarimm tamamini veya bir kismimi klas kuruluglarina
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devretmislerdir. Bayrak devleti idareleri, donatanlardan yasal zorunluluklarin
gerektirdigi denetim ve incelemelerin, bayrak devleti adma yerine getirilmesi ve
gerekli belgelendirmelerin yapilmasi i¢in bir klas kurulusu ile anlagmaya varmasini
isterler. Bu yontem, hem bayrak devletleri ve donatanlar i¢in daha az maliyetli, hem
klas kuruluslar1 i¢in daha verimli bir yontemdir (Boisson, 2005; 104).

Klas kuruluslarinin yapmis olduklar1 klaslama faaliyetleri ise mecburi
nitelikte degildir. Ne var ki; bir geminin ticari hayatina devam edebilmesi i¢in bir
klas kurulusunun sinifi altinda bulunmasi gerekmektedir. Bir geminin klaslanmasinin
ekonomik acidan onemini “klas olmadan nakit de yok™ (“no cash without class™)
deyimi 6zetlemektedir (Drobning’den aktaran Basedow, 2007; 7).

Bir geminin alicisi, satin alma islemini tamamlamak icin, klas sertifikasinin
olmasini talep eder. Seferlik kiralarin cogunda (voyage charter) ve zaman kiralarinda
(time charter) kiracilar kira miiddeti boyunca, donatanlardan geminin klasini
korumasi talep ederler; ayni sekilde ¢iplak kiralarda da (bareboat charter) kiracilar bu
ylkiimliiligi kira sézlesmelerine koyarlar. Gemi sigortacilari, geminin 0demesi
gereken sigorta primini geminin klasina gore belirlerler. P&I kuliip kurallar1 da
geminin bir klas kurulusunun klas1 altinda olmasmi gerektirir. Yiik tasitanlar,
yiiklerini en yiiksek klasta olan tasiyanin gemisinde tasitmak isterler; aksi halde
yiiklerinin tagimasi esnasinda 6demeleri gereken yiik sigortasinin tutar1 artacak, daha
biiyiik maliyetlere katlanmak zorunda kalacaklardir. Diisiik klasta olan bir gemide
calisan gemi adamlar1 risk primi olarak daha yliksek maas talep edebilirler. Bankalar
bor¢ verecekleri ve bor¢ karsihiginda ipotek edecekleri gemiler igin sdézleme
yapilmast esnasinda bir klas kurulusu tarafindan klaslanmis oldugunun
belgelendirilmesini talep ederler (Basedow, 2007; 7). Bununla birlikte, klas
sertifikas1 olmayan bir gemi standart alt1 olarak kabul edilmektedir (Boisson, 2005;
104). Bu noktadan bakilinca, bir klas kurulusunun klas1 altinda bulunmayan,
standart alt1 bir geminin yiik bulabilmesi, sigortalanmasi, P&I kapsamina
girebilmesi, kiralanabilmesi veya bankalardan finansal destek alabilmesi imkéansizdir.

Denizcilik endiistrisinde, gemilerin klas sertifikasina sahip olmalarmin,
donatanlar acisindan ve denizcilik endiistrisindeki ilgili diger taraflar agisindan

biiyiik ekonomik 6nemi bulunmaktadir. Gergekten, klas kuruluglariyla gesitli yollarla
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iligki i¢inde bulunan ve klas kuruluslarinin denizcilik endiistrisinde anahtar bir rolii
oldugunu kabul eden ¢ok fazla ii¢lincii taraf vardir (Basedow, 2007; 7).

Yukarida da belirtildigi gibi, donatanm bir klas kurulusunun klas1 altinda
olmas1 zorunlu degildir, ancak gerekli klas sertifikas1 olmadig: siirece liman idareleri
tarafindan istenen ticari sertifikaya sahip olmayacak, sigortalanamayacaktir. Bu da,

ticari faaliyetlerinin durmasi anlamina gelmektedir.

2.1.2 Gemilerin Operasyonel Faaliyetlerini Emniyetli Bir Sekilde Yerine

Getirmeleri A¢isindan Onemi

Denizcilik endiistrinde, biiyiik can ve mal kayiplarinin yaninda, cevre
felaketlerine sebebiyet veren deniz kazalarmi dnlemek ve bu yonde gerekli tedbirleri
almak amaciyla bir¢ok ulusal ve uluslararasi diizenleme yapimistr. IMO
s0zlesmelerinin getirmis oldugu standartlarin yaninda, bayrak devleti ve kiy1 devleti
idarelerinin yapmis olduklar1 denetimler, denizde emniyeti saglamaya yonelik
denetimlerdir. Bu noktada klas kuruluslarinin gemilerin fiziksel durumlarinin, tekne,
makine, elektrik ve donanimlarinin uluslararasi sézlesmelerde belirtilen standartlara
uygunlugunun ve geminin emniyetli bir sekilde operasyonlarina devam edebilmesi
acisindan denetlenmesi ve belgelendirilmesinin 6nemi biiyiiktir.

Klas kuruluglarmin yapmis olduklar1 faaliyetlerden klaslama faaliyeti
kapsaminda  yapmis olduklar1 denetim ve incelemeler gbz  Oniinde
bulunduruldugunda, bu siire¢ gemi tasarimindan baslayarak, servis hayati boyunca
devam eden bir siiregtir. Bu siirecin ilk asamasmi  “klasa alma” asamasi
olusturmaktadir. Klaslama isleminin biitiinliigiiniin saglanmas1 i¢in, gemi yapiminda
kullanilan malzeme ve iirlinler i¢in de geminin klaslanmasi i¢in gerekli olan siireclere
benzer sekilde tanimlanmasi, uygulanmasi gerekmektedir. Gemi yapiminda calisan
kaynak 1iscileri de bu kapsamda degerlendirilmekte ve belgelendirilmeleri
gerekmektedir (Timur, 2011; 17).

Bir geminin tasarim asamasindan baglayarak, insasi sirasinda kullanilan
malzeme ve donanimlarin, gemi yapiminda ¢alisacak olan is¢ilerin belirli kalite ve
emniyet standartlarma gore klas kuruluslar1 tarafindan denetim ve incelemelere tabi
tutularak belgelendirilmesi, denizde can ve mal glivenliginin saglanmasinin yaninda,

cevre felaketlerinin Oniine gec¢ilmesi agisindan hayati 6neme sahiptir.
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Klas kuruluslari, klasa alinmig bir geminin, klasinin devamliligi noktasinda
kural kitaplarindaki kalite ve emniyet standartlarina gore servis hayati boyunca
periyodik olarak denetim ve incelemelerde bulunmalari, denizde can ve mal
emniyetinin saglanmasi, cevre felaketlerinin Onlenmesi i¢in gemide yapilmasi
gereken bakim-tutumun donatanlar ve gemi calisanlar1 tarafindan yerine getirilmesi
acisindan en onemli faktordiir.

Bir geminin klaslanmasmin bayrak devleti idarelerinin emniyet ile ilgili
talimatlarina dayanan sebepleri de vardir. Bir donatan, SOLAS kural 1/12 uyarinca
klasa alinmis bir geminin Gemi Yiik Emniyeti Yapim Sertifikasini (Cargo Ship
Safety Construction Certificate) kolaylikla alabildigi i¢in gemisinin klasa alinmasini
isteyebilir. Bu sertifika i¢in on sart, klas kurulusunun bayrak devleti tarafindan
taninmis olmasidir ( Lagoni, 2006:12).

Klas kuruluslarmin bayrak devletlerinden almis olduklar1 yetki ile IMO
sozlesmeleri ve kodlarinda belirtilen standartlara gére; SOLAS (SOLAS Convention
74 as amended), LOAD LINE yiikleme smir1 (Load Line Convention 1966),
TONNAGE (Tonnage Convention 1969), MARPOL (MARPOL 1973/Protocol 1978
and Amendments), COLREG (COLREG Convention 1972) ve diger IMO
s0zlesmelerine ve kodlarina gore, bunun yaninda ILO sozlesmelerine gore, ve ulusal
diizenlemelere goére yapmis olduklar1 zorunlu denetim, inceleme ve bunun
neticesinde yapmis olduklar1 belgelendirme faaliyetleri denizde can ve mal
gilivenliginin saglanmasi, ¢evre felaketlerinin dnlenmesi agisindan klas kuruluslarina

onemli bir misyon yiiklemektedir.

2.2. KLAS KURULUSLARININ DENIiZCiLiK SEKTORUNDEKI iLGIiLI
TARAFLARLA OLAN ILISKiSi

Klas kuruluslari, denizcilik sektoriinde gemilerin denetlenmesi ve neticesinde
belgelendirmesi konusunda yetkilendirilmis kuruluslardir. Dolayisiyla, klas
kuruluslarmin denizcilik sektoriindeki tiim taraflarla dolayli ya da dolaysiz ilgisi
bulunmaktadir. Bunlari; donatanlar, bayrak devletleri, deniz sigortacilari, P&I
kuliipleri, gemi kiracilar1 ve ytlik tasitanlar, finans kuruluslari, gemi adamlar1 olarak

siralamak mimkindir.
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2.2.1. Donatanlarla ile iliskisi

Yeni TTK madde 1061 uyarinca (1) “Donatan, gemisini menfaat saglamak
amaciyla suda kullanan gemi malikine denir.” Ve madde 1061 (2) “Kendisinin
olmayan bir gemiyi menfaat saglamak amaciyla suda kendi adina bizzat veya kaptan
aracilifiyla kullanan kisi ticiincii kisilerle olan iligkilerinde donatan sayilir. Malik,
geminin igletilmesinden dolay1 gemi alacaklisi sifatiyla bir istemde bulunan kisiyi, bu
isletilme malike karsi haksiz ve alacakli da kotii niyet sahibi olmadikca, hakkini
istemekten engelleyemez”. denilmektedir (www.yenittk.com, 17.07.2013). Donatanlar,
gerek bir geminin ulusal ve uluslararasi sdzlesmeler uyarinca bulundurmasi gereken
belgeleri temin icin, gerekse ticari hayatina devam edebilmesi i¢in gerekli olan klas
sertifikasini alabilmesi i¢in, klas kuruluslariyla ¢alismak zorundadirlar. Donatanlar,
calismak istedikleri klas kurulusunu kendileri segerler. Bir klas kurulusunun siciline
kayitli geminin, bagka bir klas kurulusunun siciline gegmesi karar1 da donatana aittir.
Donatan, baska bir klas kurulusunun siciline kayithh oldugu halde, ulusal ve
uluslararas1 sozlesmeler uyarmca gemide bulundurmasi gereken sertifikalar1 bir
baska klas kurulusundan da alabilir. Bu noktada, donatanlar sahip olduklar1 gemilerin
fiziksel durumlarina, yaslarina ve diger birgok kritere gore ¢alismak istedikleri klas
kurulusunu kendileri secerler, dolayisiyla klas kuruluslariyla en yakin temas halinde

olan sahislar donatanlardir.

2.2.2. Bayrak Devletleri ile liskisi

Birgok tilke gelir elde etmek ve vatandaslar1 i¢in istihdam imkanlarini
arttrmak icin miimkiin oldugunca yiiksek sayida geminin kendi bayragini
tagimalarim1 isterler. Bazi bayrak devletlerinin, gerek denetim ve inceleme
faaliyetlerinde gerek belgelendirme faaliyetlerinde, gemilerin kendi ulusal siciline
kaydolmalari i¢in diisiik fiyat politikasini arag olarak kullandiklar1 bilinmektedir. Bu
iilkeler genellikle “kolay bayrak devleti” (Flag of Convenience) olarak anilirlar. Bu
tanim, bayrak devletinin siciline kayitli olan gemilerin emniyetli olup olmadigini

denetlemek icin yeterli kapasiteye sahip olmadigi belirtir. Kolay bayrak devletleri
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icin donatanlar, diisiik standart gereksinimlerinin en diisiik giderlerle saglandig: bir
hedef kitle hiiviyetindedir.

Diger bayrak devletleri ise, bayraklarmi tasiyan gemileri belgelendirmek
amaciyla yapilan denetim ve incelemeler i¢in gerekli kapasiteye sahip degillerdir ve
bu konuda istekli de degillerdir (http://web.uct.ac.za, 19.05.2013).

Bu noktada, bayrak devleti idareleri, uluslararasi sozlesmeler uyarinca
yapmalar1 gereken denetim, inceleme ve belgelendirme faaliyetlerini yerine
getirmeleri i¢in yetkilerini genellikle klas kuruluglarma devrederler. Bunun yaninda,
diger uluslararasi sozlesmelerin ve ulusal diizenlemelerin gerektirdigi sorumluluklari

da klas kuruluslarina devredebilirler.

2.2.3. Deniz Sigortacilan ile Olan Iliskisi

Sigortanin, giinliik hayatta herkesin bildigi fakat; bazi1 yonleri ile insanlarin
farkinda olmadiklar1 ozellikleri vardwr. Sigortanin 6nemi genellikle yasanilan
kayiplar neticesinde anlagilmaktadir. Ama asil 6nemli olan bu kayiplar1 yasamadan
once sigortanin oneminin ve islevinin anlasilmasidir (Erginer, 2010: 55). Sigorta,
ozellikle de donatan isletmeleri i¢in ¢ok Onemlidir; ¢linkii biiyilk can ve mal
kayiplarinin olusma riskinin deniz ulastirmasinda c¢ok yiiksek olmasi ve deniz
ulastirmasinin temel birimi olan gemilerin biiyiik sermayelere mal olmas1 bu gercegi
gozler Oniine sermektedir.

Klas kuruluglarmnin, sigortaya konu olan iliskilerinin iligkilerinin detayli bir
sekilde ortaya konulmasi i¢in, deniz sigortalarinin iki farkli yolla gerceklestirildigi
g6z Oniinde bulundurulmalidir. Birinci yol, sigortanin bir veya birkag sigortaci
tarafindan bir sigorta sozlesmesiyle yapilmasidir. Eger birden fazla sigorta eden s6z
konusu ise risk, sigortact ad1 verilen (underwriter) sahislar ya da sirketler arasinda
paylastirilir. Lloyd’s of London bdyle kuruluslarm bir 6rnegidir ki bilinyesinde
17.000 sahis ve 95 sirket liyesi bulunmaktadir. Diger bir yol ise, P&l kuliip
(Protection and Indemnity Clubs, P&I Clubs) sigortasi ile yapilan ortak sigortadir.
Bu kuruluslarm iiyeleri ve her biri digerini biiyiik finansal kayiplara kars1 korumak
icin bir araya gelmis olan gemi malikleridir (Lagoni, 2007; 13). Gemi ve yik

hakkinda risk degerlendirmesinin yapilabilmesi i¢cin gerekli olan; geminin fiziki
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durumu, 6zellikleri ve degeri konularinda bilgi saglamasi nedeniyle klas kuruslarinin
faaliyetleri tekne, yiik ve kuliip sigortacilar1 agisindan 6nemlidir (Koyuncu, 2006:
53).

Deniz sigortacilari, gemiyi sigorta kapsamina almadan once genellikle
geminin fiziksel durumunun bir denetimden ge¢gmesini talep ederler. Buna ek olarak,
sigorta sozlesmesi donatana, geminin IACS {iyesi bir klas kurulusunun ya da ulusal
bir klas kurulusunun denetiminden ge¢mis olmasi sorumlulugunu yiikler. Ayrica,
geminin bir klas kurulusu tarafindan klasa alinmis olmas1 ve bu durumunu korumasi
zorunludur. Genellikle, sigorta sdzlesmeleri donatana geminin denize elverisliligi ile
ilgili tim gereksinimleri klas kurulusunun kurallarina gore yerine getirmesi
sorumlulugunu yiikler, aksi halde sigortaci sorumlu olmaz. Eger geminin klasi askiya
almirsa, gemi sigorta kapsamindan dahi ¢ikarilmasi dahi s6z konusu olabilir (Lagoni,
2007; 14). Tekne ve makine sigortalar1 i¢in, geminin bir klas kurulusu tarafindan
klasa alinmig olmasi, sézlesme siiresince klasini muhafaza etmesi istenir ve bu klas
kurulusunun sigortaci tarafindan onaylanis bir klaslama kurulusu olmalidir. ISM
kodu uygunluk belgesi (Document of Compliance, DOC) ve giivenli yonetim belgesi
(Safety Management Certificate, SMC) i¢in de ayni durum gegerlidir. S6z konusu
hikklimlere aykirilik durumunda, bu durumun ortaya c¢iktig1 tarihten itibaren
sigortacinin sézlesmeden dogan sorumlulugu sona erer (Koyuncu, 2006: 54).

1987°den itibaren, Uluslararast Deniz Sigortacilar1 Birligi (The International
Union of Marine Insurers, [UMI), klas faaliyetleri i¢in uygulanan sistemi i¢inde ¢ikar
catigmas1 sorununu barindirdigi i¢in elestirmistir. Donatanlar, gemi i¢in gerekli
sertifikalar1 alabilmek i¢in klas kuruluslarimi gérevlendirirler fakat ayn1 zamanda klas
kuruluslar1 gemilerde emniyetin arttirilmasma yonelik olarak, harcama yapilmasmi
zorunlu kilan bazi eksikliklerin tamamlanmasini isteyebilirler, boyle bir durumda
bazi donatanlar bagka klas kuruluslariyla caliyma yoluna giderler. Bu durum deniz
sigortacilar1  tarafindan onaylanmamaktadir. Maalesef, klas kuruluslarmin
miisterilerini kaybetme ihtimalinin varligi, bu kuruluslar1 standarthilarini diisiirmeleri

noktasinda cesaretlendirmektedirler( http://web.uct.ac.za, 19.05.2013).
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2.2.4. P&I Kuliipleri ile Olan Tliskisi

19.Ylzyilin ortalarinda armatorler kendilerini geleneksel tekne ve makine
sigortalarinin (Lloyds) karsilamadiklar1 sorumluluklar i¢inde buldular. Bu problemi
cozmek i¢in armator gruplar1 olusan tazminatlar1 paylasabilmek amaciyla kendi
aralarinda birlikler kurdular. Zamanla bu tip organizasyonlar gelisti ve su anda
toplam 13 adet Miisterek Sigorta Birligi (Mutual Insurance Associations) veya diger
adi ile P & I (Protection & Indemnity Clubs Koruma ve Tazminat Kuliipleri) olustu.
Bu kuliipler simdi diinya toplam tonajinin %95’ini sigorta altma almis durumdadir.
P&I kuliipleri miisterek ve kar gdzetmeyen organizasyonlar olarak faaliyet gosterirler
ve sadece ilgili y1l i¢in olugan toplam masraf ve tazminatlari liyelerinden alirlar. Pay
sahipligi sistemi yoktur ve kuliip iiyesi olan armatorler bir digerini sigortalar
(www.shipdatanews.com, 19.05.2013).

Donatanlar, P&I Kuliiplerinin sigorta kapsamina girebilmeleri i¢in gemilerin
bir klas kurulusunun siciline kaydettirmeleri ve geminin durumu ile ilgili bilgileri
eksiksiz bir sekilde bildirmeleri gerekmektedir. Eger P&I kuliipleri tarafindan klas
kurulusunun standartlar1 yetersiz goriiliirse ki West of England P & I Association
P&l Kuliibii bunun bir 6rnegidir, P&l kuliipleri kendi sorvey programlarmi
olusturup, sorveyleri kendi enspektorleri ile gergeklestirebilir. Bu uygulamayi, bir
klas kurulusunun siciline kayith bazi gemilerde ciddi eksikliklerin ortaya ¢ikmasi
hakli ¢ikarmistir (http://web.uct.ac.za, 19.05.2013). Durum sdrveyi (condition
survey) adi verilen sorveylerde P&I kuliipleri genellikle 10 yas ve iizeri gemiler i¢in
sorveyl gergeklestirirler; ancak daha gen¢ gemiler icin de durum sdrveyinin

yapilmast miimkiindiir (http://www.westpandi.com, 19.05.201).

2.2.5. Gemi Kiracilan ve tasitanlar ile Olan liskisi

Gemi kiracilari, genellikle donatanlardan geminin siciline kayitli oldugu klas
kurulusunun en yiiksek smnifinda oldugunu gdstermelerini isterler. Birgok kiraci
ozellikle biiyiik petrol sirketleri, Exxon Valdez’in (Mart 1989) neden oldugu cevre
kirliligi gibi bircok cevre felaketi sonrasinda, kendi denetimlerini gergeklestirmeye

baslamiglaridir. Bulgulariin sonuclar1 sasirtict niteliktedir.

45



Shell petrol sirketi klas sertifikasina sahip gemilerden olusan tanker
filosunun % 20’sinin yiik elverisliligi a¢isindan standart alt1 oldugunu belirledi. BP
petrol sirketinde bu oran % 30 iken, Mobil petrol sirketinde bu oran % 35’lere kadar
cikmaktadir (http://web.uct.ac.za, 19.05.2013).

Gemi kiracilar1 ve tasitanlar agisindan, kiralanan ve yiik tasimaya tahsis
edilen geminin sézlesmenin amacim yerine getirebilecek diizeyde 6zelliklere sahip
olmas1 ¢ok onemlidir. Bunun ger¢eklesmemesi halinde, ilgili taraflar biliyiilk masraf

ve zararlarla kars1 karsiya kalmaktadirlar (Koyuncu, 2006: 52).

2.2.6. Finans Kuruluslan ile Olan iliskisi

Deniz ulastrmasinin temel birimleri olan gemilerin gerek yapimi ve satin
almmas1 gerekse isletilmesi biiyiik sermayeler gerektirmektedir, gerekli bu sermaye
genellikle bankalar ve finans kuruluslarindan temin edilir (Koyuncu,2006;56).
Donatanlarin ~ finans kuruluslarindan finansal destek alabilmeleri, finans
kuruluglarmin finansmanini iistlenmeyi disiindiikleri geminin giivenilir oldugunu
belirlemelerine baghdir. Klas kuruluglar1 arasinda farkli standartlarin gecerli olmasi
nedeniyle, bankalar gemilerin fiziki durumlarinin herkes tarafindan bilinmesi yoluyla
seffafligin saglanmasini uluslararasi olarak tesvik etmektedirler. Bu durumu agikca
klas kuruluslar1 ve donatanlar arasindaki “gizlilik ilkesi” engellemektedir

(http://web.uct.ac.za, 19.05.2013).

2.2.7. Gemi Adamlar ile Olan iliskisi

Deniz tagimaciliginin en temel unsurlarindan biri olan gemi adamlarmin,
emniyetli ve giivenli bir calisma ortaminda calisabilmeleri i¢in, calismis olduklar1
gemilerin  bakimi-tutumu yapilmis, fiziksel durumlar1 i1yi olan gemiler olmasi
gerekmektedir. Bu noktada, klas kuruluslarinin denizde can ve mal emniyetini
arttirmaya yonelik yapmis olduklar1 klaslama ve belgelendirme faaliyetlerinin 6nemi

biiyiiktiir.

46



Gemi adamlar1 siklikla diisiik pazarlik yapma giicline sahiptirler ve ¢ok nadir
olarak denize elverisli olmayan bir gemide ¢alismayi reddederler. Gemi adamlarinin,
calisacaklar1 gemilerin klas sertifikasina sahip gemiler olmasimni isteme haklar1 vardir
ki kastedilen geminin fiziksel durumu dikkatlice gozden ge¢irmeden verilmis klas
sertifikalar1 degildir (http://web.uct.ac.za, 19.05.2013).

Bu noktada klas kuruluslarmin yapmis oldugu denetim ve incelemeler deniz
ulastirmasinda en 6nemli kavram olan “can emniyeti” acisindan bakildiginda hayati
bir dneme sahiptir. Standart alt1 diye tabir edebilecegimiz klas kuruslar1 lizerinde

daha fazla denetimin olmas1 gerekmektedir

2.3. IACS (INTERNATIONAL ASSOCIATION OF CLASSIFICATION
SOCIETIES) KURULUSU

Bu boliimde IACS kurulusunun kurulmasi ve hangi nedenlerle kuruldugu,
IACS kurulusunun yapisi, IACS kurulusunun denizcilik sektoriindeki 6nemi tlizerinde

durulacaktur.

2.3.1. IACS Kurulusunun Kurulusu

IACS (Uluslararas1 Klas Kuruluslar1 Birligi — International Association of
Classification Societies), uluslararas1 olarak faaliyet gosteren biiyiik klas
kuruluslarinca kurulmustur. Bu meslek birliginin kurulus amaci, deniz ve gemi
glivenligi standartlar1 iyilestirmek ve bu konu hakkinda denizcilik orgiitleri ve
sektorleri arasindaki iletisimi giiclendirmektir (Koyuncu, 2008: 57).

IACS’1in kurulusu 1930 Load Line sozlesmesine ve bu sdzlesmenin
tavsiyelerine dayanmaktadir. Sozlesme, friborda dayali mukavemet hesaplamalari
standartlarinin uygulamalarinda, klas kuruluslar1 arasinda miimkiin oldugunca
biitlinligii saglamay1 oneriyordu. Sozlesmeyi takiben, RINA nin 1939 yilinda biiyiik
klas kuruluslarina ev sahipligi yaptig1 ilk konferansa, daha fazla igbirligi yapma
konusunda anlagsmaya varmis olan klas kuruluslart ABS, BV, DNV, GL, LR ve NK
da katildi. Klas kuruluslar1 arasindaki ikinci biiylik konferans 1955 yilinda yapildi ve
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0zel konularda calismalar yapan calisma gruplar1 kuruldu. 1968 yilinda yedi biiyiik
klas kurulusu IACS’1 kurdular (www.iacs.org.uk, 19.05.2013).

Bugiin TACS, bu alanda IMO’ ya danigsman statiisiinde iiye olan tek
kurulustur. Birlige daha sonra 1969°da Russian Maritime Register of Shipping (RS),
1988’de ise Indian Register of Shipping (IRS), China Classification Society (CCS),
ve Korean Register of Shipping (KR) iiye olmuslardir. 2011 i¢inde Croatian Register
of Shipping (CRS) ve Polish Register of Shipping (PRS)’in de iiyelige kabulii ile
bugiin iiye sayist 13’e ulagsmistir (Timur, 2011: 30). Bugiin, diinyadaki yiik
gemilerinin toplam tonajinin % 90’nindan fazlasinin tasarimlari, insalari ve servis
hayatlar1 boyunca uymalar1 gereken kural ve standartlar IACS iiyesi 13 klas kurulusu

tarafindan belirlenmektedir (www.iacs.org.uk, 19.05.2013).

2.3.2. IACS Kurulusunun Kurumsal Yapisi

IACS kurulusu konsey, daimi sekretarya ve konseyin herhangi bir zamanda
gerekli gorebilecegi diger organlardan olusur (smirlama olmaksizin 6rnegin; Genel
Politika Grubu, Kalite Komitesi, Paneller Uzman Gruplari, vb) . Konsey kurulusun
yonetim organidir ve {iye olan her klas kurulusundan bir temsilciden olusur. Konsey
olagan toplantilar1 en azindan yilda bir kere gerceklestirilir. Uyelerin iigte birinden az
olmamak kaydiyla talep edilmesi durumunda olaganiistii olarak da toplanabilir
(www.iacs.org.uk, 19.05.2013).

Konsey, iiyelerinin arasindan bir yillik siire i¢cin bir baskan ve bir
baskan yardimcisi seger. Baskan olmadiginda ya da kurulus adina gérevini yerine
getiremeyecek durumda oldugunda, baskan yardimcisi toplantiya baskanlik eder ve
diger gorevleri de yerine getirir. Konsey baskani ya da konsey baskani adina vekalet
eden baskan yardimcisi, herhangi bir konsey toplantisinda oylamaya katilamaz fakat
iiyesi oldugu kurulus adma bir temsilciyi atayabilir. Konsey tarafindan alinan
kararlarin iiyeler i¢in gegerli olmasi i¢in her liye klas kurulusunun onay1 gerekebilir.
Oybirligiyle aksi kararlastirilmadikc¢a, toplantidan en az 6 hafta Once konsey
iiyelerine toplant1 duyurulur. Oy hakkina sahip temsilcilerin dortte {icli yeter sayiy1
teskil eder. Aksi belirtilmedikce, toplanti1 veya yazigmalar neticesinde alinan tiim

Konsey kararlarinin kabul edilmesi, oy hakkina sahip tiim konsey iiyesi sayisinin
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dortte ticliniin mutabakatin1 gerektirir. Konseyin; daimi sekreteri, IMO daimi
temsilcisini, kalite sekreterini atama yetkileri vardir. Konseyin iiye kurulusun
iyeligine devam etmesi ve lyelik icin gerekli kurallar1 karsilamayan tyelerin
iiyeliginin askiya alinmasi veya sonlandirilmasi yetkisi vardir (www.iacs.org.uk,
19.05.2013).

Konseyin uzun vadeli planlarina, yol haritasina ve politikalarina etki eden
eylemler gelistiren, uygulayan Konsey altindaki Genel Politika Grubunu (GPG) her
iiyenin bir iist diizey yOneticisi olusturur. IACS teknik caligmalar1 genellikle GPG
tarafindan denetlenen uzman calisma gruplar1 araciligiyla istlenilmistir. IACS
kurulusunun sekreterligi Londra’da, QSCS (Quality System Certification Scheme-
Kalite Sistem Belgelendirme Semasi) operasyon merkezi Southampton,

Ingiltere’dedir (www.iacs.org.uk, 19.05.2013).

2.3.3. IACS Kurulusunun Onemi

19. yiizyildan itibaren bir¢ok klas kurulusu denizcilik sektoriine girdi. Bu klas
kuruluslarindan bir¢ogu, gemilerde yapilmasi gereken denetim ve inceleme
faaliyetlerini yerine getirebilmeleri i¢cin gerekli olan finansman, teknik donanim,
tecriilbe ve insan giliciinden yoksun durumda idiler. Bu durumun neticesinde, belirli
bir kalite diizeyinin altinda olan bu klas kuruluslarinin yapmis olduklar1 klaslama ve
belgelendirme faaliyetleri gereken standardi yakalayamiyor; dolayisiyla klas
kuruluslar ile ilgili olarak bir giiven problemi ortaya ¢ikiyordu.

Kiigiik captaki bazi klas kuruluslarinin zayif performanslar1 ve gerekli olan
kaynaklardan ve uzmanliktan yoksun olmalar1 sebebiyle, biiylik klas kuruluslari,
kendilerini uluslararas1 olarak temsil edecek ve flyelerinden yiiksek seviyede
uzmanlik talep edecek olan ITACS’1t kurdular (http://web.uct.ac.za, 19.05.2013).
IACS, iiyesi olan klas kuruluslar1 i¢in belli standartlar getirse de kurulusundan belli
bir siire sonra yasanan deniz kazalar1 ve ortaya ¢ikan zararlar giiven problemini
tamamen ortadan kaldiramadi.

Standart alt1 olarak da nitelenebilecek bu klas kuruluslari, donatanlar
tarafindan baska klas kurulusunun siciline ge¢meleri yoniinde aldiklari tehdit ile

genellikle bir etki altindadirlar. Bunun 6tesinde gerekli arastirmalar1 yapmak ve
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yeterli sayida sOrveydr calistirmak icin de gerekli olan finansal gilice sahip
degillerdir. Bayrak devletlerinin devretmis olduklar1 yetkiler c¢ergevesinde
belgelendirme yapsalar dahi, bayrak devletlerinin bu kuruluslar iizerinde etkili bir
kontrolii yoktur. Bu durumda liman devleti kontrollerinin (PSC) gorevlerinin
artmasina sebebiyet vermistir (Lagoni, 2007: 36-37).

IACS iiyesi olmayan baz1 klas kuruluslar, gemilerin denetim ve
incelemelerinde koklii klas kuruluslarina nazaran standartlarin1 daha diistik seviyede
tutmalari, kolay bayrak devletlerinin de, gemilerdeki eksiklikleri tespit etme
noktasindaki yetersizliginden dolayr bazi donatanlar, bu disiik standarth klas
kuruluglarma yonelmislerdir. Gelinen nokta, IACS iiyesi klas kuruluslarini bu
duruma uyum gostermeye sevk etmistir (Koyuncu, 2008; 64-65). IACS yasanan
olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak ve IACS’a {iye olan klas kuruluslarmimn belli bir
kalite standardin1 yakalamalar1 amaciyla bir kalite sistemi olusturdu. IACS’in ISO
9001 kalite yonetim sistemine dayali olarak olusturdugu bu sistem QSCS (Quality
System Certification Scheme, Kalite Yonetim Sistemi Belgelendirme Programi)
sistemidir. TACS {iyesi olan tiim klas kuruluslar1 bu kalite yonetim sistemi
belgelendirme programma uymak zorundadirlar, bu sisteme uyum saglayan klas
kuruluslar1 IACS Kalite Yonetim Sistemi Uygunluk Belgesini (IACS Quality System
Certificate of Conformity) almaya hak kazanirlar (www.iacs.org.uk, 19.05.2013).

IACS, tyesi olan klas kuruluslarina, ihtiya¢c duyduklar1 bilgi birikimini ve
kalite garantisini saglamasi yOniindeki ihtiyacin ortaya ¢ikmasinin ardindan bu
amaca gerceklestirmek icin bazi Onlemler aldi bunlari su sekilde siralamak
miimkiindiir; iiyeleri i¢in “code of etic” adi altinda meslek etiklerini i¢eren bir kod
hazirladi. Servis kalitesini garanti eden bir sertifikasyon sitemini programladi, tiyeleri
arasinda bir geminin bir Onceki klas kurulusu tarafindan sarkan, yapilmayan
denetimlerinin yapilmadigr ve yerine getirilmesi gereken eksikliklerin yerine
getirilmedigi miiddetce klasa alimmamasi sorumlulugunu yiikleyen bir anlagmay1
destekledi, emniyet standartlarmin etkili bir sekilde yerine getirilebilmesi i¢cin yogun
ve Ozel bir denetim programini adapte etti. (Antapassis, 2007: 5)

1995 yilinda, TACS tarafindan klas Degistirme Sozlesmesi’nin (Transfer of
Class Agreement - TOCA) yiiriirliige konulmasi, klaslama faaliyetlerinde siirekliligi

ve standart1 saglamay1 ve diisiik standarth gemilerin klas degistirmesi kontrol altina
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almayr hedeflemektedir. Sozlesmeye gore, bir geminin IACS iiyesi bir klas
kurulusunun sicilinden bir digerine gegmesi halinde, klaslama faaliyetlerine kaldig1

yerden devam edilir (Koyuncu, 2006; 67).
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UCUNCU BOLUM
KARAR VERME SURECI VE ANALITIiK HIiYERARSI PROSES

Bu bolimde karar vermenin kavramsal olarak tanimmina, karar verme
tiplerinin siniflandirilmasina, ¢cok kriterleri karar verme yontemlerinin ¢esitlerine ve
cok kriterli karar verme yontemlerinden olan Analitik Hiyerarsi Proses (AHP)

yontemine deginilecektir.

3.1. KARAR VERME

Karar vermenin gerek kavramsal olarak tanimlanmasinda, gerekse
smiflandirilmasinda ¢ok farkli yaklasimlar goriilmektedir. Bu bdliimde karar verme

kavramia ve karar verme ¢esitlerine deginilecektir.

3.1.1. Karar Verme Kavrami

Insanoglunda, hayati boyunca yasamis oldugu sorunlara yonelik ¢6ziim
iiretme fikri daima olagelmistir. Insan yasaminm, karmasik bir hiiviyete biiriinmesi
neticesinde, sorunlara ¢dziim bulma noktasinda degisik eylem bi¢imlerinden birisinin
secilmesi daha da 6nemli bir hale gelmistir (Demir ve digerleri, 1985: 1). Amaglarin
planlandig1 gibi ve zamaninda gerceklesmesini engelleyen istenmeyen problemler
sorunu teskil eder. Bu sorunlar dogal nitelikte yahut insan iligkileri veya teknolojiden
kaynaklanabilmektedirler (Yaralioglu, 2010: 1). Bu noktada, sorunlarin ¢oziilmesi
icin en 1yi durumun veya alternatifin tercih edilmesi i¢in karar verme zorunlulugu
ortaya cikar.

Karar verme, kosullar degerlendirildiginde olas1 seceneklerden en uygun
olanin se¢ilmesi stirecidir ki, basit goriinen bir olay dahi mesela; ise araba ile gitme
veya yirliyerek gitme seceneklerinden birinin sec¢ilmesi de bu kapsamda
degerlendirilebilir (Geng, 1994: 15). Karar verme, insanlarin giinliik yasantilarinda
aldiklar1 basit kararlardan, biiyiik 6lgcekli uluslararasi sirketlerin yatirim kararlarma
veya devlet yonetimlerinin milyonlarca kisiyi etkileyen sosyal, beseri ve ekonomik

kararlara kadar ¢ok genis bir yelpazede degisiklik gosterir.
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Ote yandan karar verme ile problem verme siirecleri birbirinden farklidir,
karar vermenin tanimimin alternatifler arasindan en uygun olanim se¢mek oldugu g6z
oniinde alindiginda karar verme i¢in mutlaka bir problemin varligina gerek yoktur
(Nas, 2006: 57-58).

Karar verme davranismin ortaya ¢ikabilmesi i¢in su ii¢ kosulun bulunasi
gerekmektedir (Kuzgun,1992: 161):

Karar verme ihtiyacini ortaya c¢ikaran bir giicliigiin varlig1r ve bu giicliigiin
birey tarafindan hissedilmesi,

Gicligi giderecek birden fazla segenegin bulunmasi,

Bireyin segeneklerden birine yonelme ozgiirliigiine sahip olmasi, olarak

siralanabilir.

3.1.2. Karar Tiirlerinin Siniflandirilmasi

Karar verme tiirlerinin smniflandirilmasinda farkli bakis agilarina gore ve ele
alimdig1 noktalara gore daha birgok farkli sekilde smiflama yapmak ve karar verme
tiirlerinin  sayisin1 arttrmak miimkiindiir. Verilen kararlarm smiflandirilmasi
uzmanlarin tizerinde durduklar1 bir noktadir. Kararlarin smiflandirilmasinda ortak bir
goriis birligi yoktur; ancak yOnetsel kararlarin degisik bakis agilarina gore yapilmis

siniflamasi asagida belirtilmistir (Demir ve digerleri, 1985: 11-17):

Hiyerarsiye dayanan kararlar,

- Tepe yonetim kararlari

- Orta kademe yonetim kararlar1

- Alt kademe yOnetim kararlari

2) Uygulandiklari siire agisindan kararlar,

- Uzun donemli kararlar

- Orta donemli kararlar

- Kisa donemli kararlar

3) Ilgili olduklar isletme etkinligi agisindan kararlar,
- Pazarlama kararlar1

- Uretim kararlar1
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- Is goren kararlari

- Finansman kararlar1

4) Dayandiklar1 bilgi derecesine gore kararlar,

- Belirlilik altindaki kararlar

- Risk altindaki kararlar

- Belirsizlik altindaki kararlar

5) Kararlar1 veren organlar agisindan kararlar,

- Bireysel kararlar

- Grup kararlar1

6) Verilis siras1 agisindan kararlar,

- Birinci derecede kararlar

- Ikinci derecede kararlar

7) Verilis bigimleri agisindan kararlar,

- Sozel kararlar

- Yazih kararlar

8) Yapilar1 agisindan kararalar,

- Programlanabilir kararlar

- Programlanamayan kararlar

- Yapisal kararlar

- Klasik tiretimin diizenlenmesi kararlar

- Uretim ya da satin alma kararlari

- Arag-gerec yenilenmesi kararlari

- Uzun donemli planlama ve yatirim kararlari

- Yapisal olmayan kararlar

- Kisa donemli finans kararlar1

- Tutundurma kararlar1
- Yeni yapim kararlar1

- Yabanci1 pazarlara girme kararlar1 vb.

9) Konular1 agisindan kararlar,
- Kigisel kararlar

- Maddesel kararlar
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10) Baglantili olma durumlar1 agisindan kararlar,
- Statik kararlar
- Dinamik kararlar
11) Isletme 6rgiitiinde uygulandiklari alan agisindan kararlar,
- Planlama kararlar1
- Orgiitleme kararlari
- Kadrolama kararlar1
- Yoneltme kararlari
- Astlarin 6zendirilmesine iligkin kararlar
- Astlarin koordinasyonuna yonelik kararlar
12) Nitelikleri agisindan kararlar,
- Aciklanan kararlar
- Agiklanamayan kararlar
- Sakl kararlar

- Suskunluk kararlar1

Yukarida  yonetsel kararlarmm  degisik  agilardan  siniflandirilmasi
ozetlenmektedir. Ancak; bazi kararlar yukarida belirtilen smiflarmn igerisine
girmeyebilmektedir; bu durum karar ¢esitlerinin sayismin bir hayli fazla olmasidan

kaynaklanmaktadir.

3.2. COK KRITERLi KARAR VERME YONTEMLERI

Cok kriterli karar verme yontemleri, amaca ulagsmak i¢in gbéz Oniinde
bulundurlmas1 gereken bircok kistas s6z konusu oldugunda tercih edilmektedirler.
Bu yonetemlerin temelinde kistaslar arasinda bir degerlendirmenin yapilmasi ve
neticesinde en uygun alternatifin se¢ilmesi yatmaktadir.

Cok kriterli karar verme (MCDM- Multi-criteria decision-making), en ¢ok
bilinen karar verme c¢esitlerinden birisidir. Cok kriterli karar verme, bir¢cok yazara
gore cok amagh karar verme (MODM- Multi-objective decision-making) ve ¢ok
kriterli karar verme (MADM- Multi attribute decision making) olarak ikiye

ayrilmaktadir. Cok amagli karar verme, siirekli olan karar verme problemlerinde
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kullanilir. Bunun tipik O0rnegi c¢ok amac¢ fonksiyonlu matematik programlama
problemleridir. Diger yandan, ¢ok kriterli karar verme (MADM/MCDM) ayrik karar
verme alanlarinda kullanilir. (Parlos, 2000: 1). Cok kriterli karar verme
yontemlerinden TOPSIS, PROMETHEE, ANP gibi birgok farkli ydntem
bulunmaktadir. Ancak; bu karar verme yontemlerinin iizerinde durulmayacaktir.

Cok kriterli karar verme yOntemlerinin siniflandirilmast kullanilan veri
tirlerine gore yapilir. Kullanilan yOntemleri, deterministik (deterministic),
(stochastic) olasilikli veya bulanik (fuzzy) yontemlerini siralamak miimkiindiir.
(Parlos, 2000: 3). Yukar1 sayilan ¢ok kriterli karar verme yontemleri kullanilarak
bircok farkli alanda ve disiplinde calismalar yapilmaistir.

Cok kriterli karar verme yontemlerinin siniflandirilmasinin bir bagka yolu da
karar verme siirecinde karar verilerin sayis1 dikkate alinarak yapilan smiflandirmadir.
Buna gore bir karar vericinin oldugu, tek karar vericili metot (single decision
making) ve birden ¢ok karar verinin s6z konusu oldugu durumda grup karar vericili

(group decision making) metot olarak smiflandirmak miimkiindiir (Parlos, 2000: 3).

3.3. ANALITIiK HIYERARSI SURECI

“Analitik Hiyerarsi Stireci (Analytic Hierarch Process), ilk olarak 1968
yilinda Myers ve Alpert ikilisi tarafindan ortaya atilmis ve 1977 de ise Saaty
tarafindan bir model olarak gelistirilerek karar verme problemlerinin ¢oziimiinde
kullanilabilir hale getirilmistir” (Yaralioglu, 2010; 42). YOntem yapismin pratik
olusu, anlasilmaz ve karmasik problemlerin ¢oziimii i¢in uygun olmasi, yontemin
cok cesitli alanlarda uygulanmasina ve bu yontem ile bir¢cok ¢alismanin yapilmasina

olanak saglamistir (Zahedi, 1986: 96).
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3.3.1. AHP Yonteminin Tanim ve Ozellikleri

AHP, karar hiyerarsisinin tanimlanabildigi durumlarda kullamilir. AHP,
Karar1 etki eden faktorler géz 6niinde bulunduruldugunda karar noktalarinimn yiizde
dagilimlarinit veren bir karar verme ve tahminleme yontemidir (Yaralioglu, 2010;
42).

Analitik hiyerarsi siireci yontemi, insanlarin problemlerini olusturma ve
degerlendirme noktasinda; duygularina, sebeplerine ve bilgilerine dayali olarak
bir¢cok farkli kriter altinda bir dizi alternatifin degerlendirilmesi ile en 1yi se¢imin
yapilmasi i¢in kapsamli bir ¢erceve saglar (Saaty, 1986:1). Analitik hiyerarsi siireci
(AHP), hiyerarsik ve agsal yap1 hesaplamalarmi iceren bir yontem ve karar verme ve
planlamada c¢ok yararli, uygun bir ara¢c olarak son yillarda ¢ok dikkat ¢ekmistir
(Saaty, 1996: A-153).

3.3.2. AHP’nin Aksiyomlan

AHP’nin alt yapist teorik olarak ii¢ aksiyoma dayanmaktadir. Bagka bir
onermeye gotiiriilemeyen ve kanitlanamayan, boyle bir geri gétiirme ve kanit1 da
gerektirmeyip, kendiliginden apagik olan ve bodyle oldugu i¢in Oteki Onermelerin
temeli ve Oon dayanagi olan temel Onermeye belit, aksiyom ya da postulat denir
(https://tr.wikipedia.org/wiki/Belit). Aksiyomlardan birincisi, iki tarakli olma/ tersi
olma (reciprocity) aksiyomudur ki; 6rnegin sozel olarak , “A elemani1 B elemaninin 5
kat1 biiylikliigiinde ise B, A’nin 5’te 1°1dir” ifadesi iki tarafli olmay1 ifade etmektedir.
Ikinci aksiyom ise homojenlik aksiyomudur, bu aksiyom ikili karsilastirmalarmn
yapilacagi elemanlarin birbirinden ¢ok fazla farkli olmamasi gerektigini, aksi halde
hatalarm meydana gelebilecegini ifade eder. Uciincii aksiyom, bagimsiz olma
aksiyomudur ki, bu aksiyom bir hiyerarside belirli bir kademedeki elemanlara iliskin
yargilarin veya Onceliklerin diger kademedeki elemanlardan bagimsiz olmasini

gerektirir. Bu ifadeye gore, yeni bir alternatif eklenilse veya cikarilsa dahi, {ist
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kademe kriterlerinin Onceliklerin veya degerlerinin de§ismeyecegini ifade eder
(Kuruiiziim ve Atsan, 2001: 85).

AHP’nin hiyerarsik yapisinin olusturmasi tamamen hiyerarsiyi kuran kisi
veya kisilere bagl olarak degismektedir. Kademeler iki seviyeden yani; sadece
kriterler ve alternatiflerden olusabilmektedir. Ancak; bazi durumlar veya bazi karar
verme problemleri kriterlerin altinda, alt kriterlerin hiyerarside yer verilmesi
noktasinda arastirmaciy1 veya karar vericiyi zorlayabilir. Bu noktada, alt kriterlerin,
hangi kriterin altinda yer alacaginin kararmin verilmesi ¢ok dnemlidir ve biitiin karar

verme slirecini etkileyen bir karardir.

3.3.3. Analitik Hiyerarsi Siireci Asamalar

“AHP'nin uygulamas: dort temel prensiple sekillenmektedir: ayristirma
(decomposition), karsilastrmali  yargilar (pairwise comparison), hiyerarsik
kompozisyon veya Onceliklerin sentezi (synthesis of priorities) ve karma

kompozisyona gore nihai kararm alinmasr” (Kuruiiziim ve Atsan, 2001: 85).

3.3.3.1. Hiyerarsinin Gelistirilmesi / Ayristirma (Decomposition)

Pratikte, bir hiyerarside ya da daha genel bir sistemde yer alacak amaclarin,
kriterlerin ve aktivitelerin olusturulmasinda belirlenmis bir prosediir yoktur. Bu
sistemin karmasikligima ve konusuna baghdir (Saaty, 1996: 14).Hiyerarsik yap1 eger
“k” adet seviyeden olusuyorsa, en lst seviyede iist amag¢ (nihai hedef) ifadesi
bulunur. Bu iist amag¢ genellikle “en iyi alternatifi secmek” veya “en iyi karari
vermek” gibi ifadeleri igerecek sekilde belirlenmektedir. Hiyerarside ikinci ve daha
alt basamaklardaki seviyelerde, list amaca ulasabilmek i¢in etkili olabilecek veya
katkida bulunabilecek kriter kiimesi ve alt kiimeleri bulunmaktadir. Hiyerarside (k-1)
seviyede operasyonel olan nitelikler, bu niteliklerin altinda (k. Seviye) karar
alternatifleri bulunmaktadir. Ornek bir Hiyerarsik yapi sekil 2’de gosterilmistir
(Cinar, 2004:115).
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Sekil 2: AHP'de Tipik Hiyerarsik Gosterim
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Kaynak: Cmar, 2004: 115

AHP yonteminin etkili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in hiyerarsik yapida
sadece bagimsiz kriter ve alt kriterler olmalidir, gereksiz ve ilave kriterler
olmamalidir. Bu durum sadece kriterlerin dogru bir sekilde se¢ilmesine bagl degildir
ayn1 zamanda, icerik belirli rekabet¢i bir baglamin kurulmasina da baghdir

(Rangone,1996: 107).

3.3.3.2. AHP'de Iikili Karsilastirmalarin  Yapilmasi  (Pairwise

Comparison)

Hiyerarsik yap1 kurulduktan sonra hiyerarsik yapida yer alan kriter ve alt
kriterler arasindaki iliski ve iliskilerin belirlenmesi 6nemlidir. Bu noktada, bir
seviyedeki 6gelerin bir iist seviyedeki 68eleri nasil etkilediginin dncelikleri belirlenir
ve boylece en diisiik seviyede olan her bir 6genin ana amag iizerindeki etkisinin

goreli agirliklar1 bulunabilir (Saaty, 1996: 17).
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AHP’de karar probleminin hiyerarsisinde alternatiflerin 6nem diizeyleri de,
agirliklara benzer olarak goreli onem yargilarindan tiiretilirler. Hiyerarsinin her
kademesinde ayn1 kiimede yer alan tiim elemanlar, bir iist kademede bagl olduklar1
elemanla ikili olarak karsilastirilirlar. Karar vericiden her elemani bir iist seviye
elemanmna nispeten “ka¢ kat” oOnemli oldugunu gosteren “tercihin yogunlugu”
(intensity of preferences) yargilar1 (n.(n-1)/2 adet) elde edilir (Cmar, 2004:115).
Boylelikle 6ncelikler (priorities) belirlenir.

Analitik Hiyerarsi Siireci (Analytic Hierarchy Process - AHP) bir karar
hiyerarsisi lizerinde, dnceden belirlenmis bir karsilagtirma skalas1 kullanarak, karari
etkileyen kriterler ve bu kriterler acisindan birebir karsilastirmalara dayanmaktadir.
Sonu¢ itibariyle Onem farkliliklari, karar noktalar1 iizerinde yiizde dagilima
doniigsmektedir (Yaralioglu,2011: 42).

Ikili karsilastirmalarm yapilarak, kriterlerin birbirlerine gore goreli 6nem
diizeylerinin saptanmasi i¢in Saaty tarafindan gelistirilen tercih Ol¢eginden
faydalanilmaktadir. Bu Olgekte yer alan sayisal oranlara gore, karar verici ikili
karsilastirmalar yapar. Oncelikler, esit dnem, birinin digerine gdre daha 6nemli
olmas1 durumu, ¢ok 6nemli olmasi durumu, nazaran ¢ok giiclii bir 6neme sahip
olmasi durumu, mutlak tstiinliik durumu ve bu hikimler arasinda kalan durumlar

icin birbirine ¢ok yakin hiikmiin ag¢iklamalarina gore degerlendirmede bulunur.

Tablo 1: AHP’de Tercihler i¢in ikili Karsilastirma Olcegi

Onem Deger Tanimlan
Degerleri
1 Her iki faktoriin esit 6neme sahip olmasi durumu
3 1. Faktoriin 2. faktérden daha 6nemli olmasi durumu
5 1. Faktoriin 2. faktorden ¢ok 6nemli olmasi durumu
7 1. Faktoriin 2. faktore nazaran ¢ok giiclii bir 6neme sahip olmasi durumu
9 1. Faktoriin 2. faktore nazaran mutlak iistiin bir 6neme sahip olmasi
durumu
2,4,6,8 Ara degerler
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Gerek kriterlerin goreli Onem diizeylerinin belirlenmesinde, gerekse
alternatiflerin dnceden belirlenen kriterlere gére 6nem diizeylerinin belirlenmesinde,
tablo 1’den faydalanilmaktadir. Tercihler i¢in ikili karsilastrma Olceginde her tek
say1 degeri bir 6nem diizeyini belirtmektedir. Karar vericinin iki ifade arasinda karar
verme noktasinda zorlandig1 durumlarda, ara degerleri de kullanabilesi i¢in 2, 4, 6 ve
8 degerleri de degerlemede kullanilabilecek degerler olarak tabloda belirtilmistir.

Karar vericinin vermis oldugu kararlara gore, , “Al'in A2'ye gore ¢cok onemli
olmas1” karsilasgtrma i¢in PC (Al, A2) = a2 = 5, “Al'in A3'e esit 6nem sahip
olmas1” karsilastrma i¢in PC (Al, A3) = a13 = 1 “A2’nin A3’e gbre daha 6nemli
olmas1 durumunda PC (A2, A3) = a3 = 2 sayisal degerleri atanir. Her elemanin
kendisiyle karsilastiriimasinda de (all= a22 = a33) = 1 degerleri atanir. Ornek bir
matris agsagida gosterilmistir (Cinar, 2004:117).

Sekil 3: Ornek bir Ikili Karsilastirma Matrisinin Olusturulmasi

Ay Al Az

™ o
.11 a: a2 a13 1 5 1
A1 an a2 A3 == 1/5 1 172
A= Aj a; a3z a3z 1 2 1
\ ¥, -

Kaynak: Car, 2004: 117

3.3.3.3. Hiyerarsik Kompozisyon veya Onceliklerin Sentezi (Synthesis Of

Priorities)
Ikili karsilastirmalar neticesinde matris olusturulduktan sonra, karsilastirilan

elemanlarin 6nem diizeyleri veya goreli olarak onceligi hesaplanabilir. AHP’de sentezleme

adi verilen bu islemde gerekli olan matematiksel prosediir, 6z deger ve 6z vektor
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hesaplamalarmni igerir (Sezer, 2008: 119). Analitik hiyerarsi proses uygulamalarinda
karar probleminin belirlenmesinden itibaren, karsilastirma matrislerinin analizi ve
neticesinde Onceliklerin  sentezi yapilmaktadir. Birinci ve ikinci adimin
tamamlanmasindan sonra, lgcilincii adimda faktorlerin yiizde 6nem dagilimlar:
belirlenir.

Bir karar verme probleminin AHP ile ¢o6zlimlenebilmesi ig¢in
gerceklestirilmesi gereken asamalar birgok farkli Tiirkce ve yabanci kaynakta
ayrintili olarak anlatilmigtir. Her bir asamada, formiilasyon ile birlikte ilgili

aciklamalar yapildig1 baz1 Tiirk¢e kaynaklar da mevcuttur (Yaralioglu, 13-17: 2010).

3.3.3.4. Tutarhhk

Karar vericinin yargilar1 ile ortaya ¢ikan, elemanlarmn goreli agirlik
degerlerini kesin bir sekilde dogruyu yansitmayacagi savunulmaktadir. ikili tercih
yapma yogunlugu nedeniyle, Insan yargilar1 tam bir ‘kardinal tutarhlik’ (cardinal
consistency) gosteremeyebilir” (Cinar, 2004: 119). Ozellikle kriter sayismin ve
alternatif sayisinin fazla oldugu durumlarda, ikili karsilastirmalarin sayis1 artacaktir.
Boyle durumlarda soru sayist 100 ve iistiinde olabilir. Bu gibi durumlarda tutarlilik
oranimnin diisiik ¢ikma riski daha fazladir. Bunun i¢in kriter ve alternatif sayilarmni
makul sayida tutmak en mantikli secenektir. Ancak, karar verme probleminin
karmasik oldugu bazi durumlar, birgok farkli kritere ve alternatife karar verme
hiyerarsisinde yer verilmesini zorunlu kilmaktadir. Bu gibi durumlarda, karar
vericiye veya karar vericilere Olgegin ve c¢alismanin ¢ok 1iyi izah edilmesi
gerekmektedir.

Tutarliligm Slgiilebilmesi i¢in bir yontem onerilmektedir; sonugta elde edilen
Tutarlilik Orani1 (CR) ile bulunan Oncelik vektoriiniin ve faktorler arasi yapilan
karsilagtirmalarin tutarliligi boylelikle test edilir.

AHP, CR hesaplamasinin temelinin, faktor sayisi ile Temel Deger ad1 verilen
(A) bir katsaymin karsilastirilmasma dayandirmaktadir. A’nin hesaplanmasi i¢in
oncelikle A karsilastirma matrisi ile W Oncelik vektoriiniin matris ¢arpimindan D

(4.0) stitun vektori elde edilir (Yaralioglu, 2011: 47-48):
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a, a, .. a,||wm (3.0)
a, Ay a,, w,
D= X
_an] an2 ann_ _Wn_

(3.1) formiiliinde tanimlandig1 gibi, bulunan D siitun vektorii ile W siitun
vektoriinlin karsilikli elemanlarmin boliimiinden her bir degerlendirme faktoriine
iliskin temel deger (E) elde edilir. Bu degerlerin aritmetik ortalamasi (3.2 formiilii)

ise karsilagtirmaya iliskin temel degeri (A) verir.

(i=12,..,n) 3.1)

A== (3.2)
A hesaplandiktan sonra Tutarlilik Gostergesi (CI), (3.3) formiiliinden

yararlanarak hesaplanabilir.

A—n
n-1

Cl =

(3.3)

Son asamada ise CI, Random Gdosterge (RI) olarak adlandirilan ve Tablo 2’
de gosterilen standart diizeltme degerine boliinerek (3.4 formiilil) CR elde edilir.
Tablo 2.” den faktdr sayisma karsilik gelen deger segilir. Ornegin 3 faktorlii bir
karsilagtirmada kullanilacak RI degeri Tablo 2.” den 0.58 olacaktur.

63



Tablo 2 : AHP'de Tutarlilik Oraninin Hesaplanmasinda Kullanilan
Rasgele/Tesadiifi indeks (RI) Degerleri

N RI N RI
1 0 8 1,41
2 0 9 1,45
3 0,58 10 1,49
4 0,90 11 1,51
5 1,12 12 1,48
6 124 13 1,56
cr=< (3.4)
RI

CR degeri 0.10 degerinden kii¢iik olmasi karsilagtrmalarin tutali kabul
edilebilmesi i¢in gereklidir. Aksi halde bir hesaplama hatas1 yapilmis veya karar

verici karsilastirmada tutarsiz degerlememelerde bulunmustur.

3.3.3.5. Karma Kompozisyona Gore Nihai Kararin Alinmasi

Analitik hiyerarsi proses uygulamalarinda, karar vericilerin yapmis olduklar1
degerlendirmeler neticesinde belirlenen kriterlerin yiizde agirlilarina gore, ana hedef
g6z Onilinde bulundurularak, her bir alternatifin kriterlere gore ikili
karsilastirmalarinin  yapilmasi ve bunun neticesinde karar noktasinin bulunmasi ile
analitik hiyerarsi proses uygulamasinin adimlar1 tamamlanmis olur.

Her bir faktor i¢in, m karar noktasindaki yiizde onem dagilimlar1 bulunur;
Her bir faktor agisindan karar noktalarmnimn yiizde onem dagilimlar: belirlenir. Yani
birebir karsilastirmalar ve matris islemleri faktor sayisi kadar (n kez) tekrarlanir.
Ancak bu kez her bir faktor i¢in karar noktalarinda kullanilacak G karsilastirma
matrislerinin boyutu mxm olacaktir. Her bir karsilastirma isleminden sonra boyutlu
ve degerlendirilen faktoriin karar noktalarma gore yilizde dagilimlarini gosteren S
(3.6) siitun vektorleri elde edilir. Matris gosterimleri asagida belirtimistir

(Yaralioglu, 2011: 48-49):
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s =| | 3.6

ml _|

Karar Noktalarindaki Sonu¢ Dagiliminin Bulunmas1 agsamasi

“Bu asamada Oncelikle, yukarida anlatilan n tane mx1 boyutlu S siitun

vektoriinden meydana gelen ve mxn boyutlu K (3.7) karar matrisi olusturulur. Karar

matrisi asagida tanimlanmigtir”:

Sl] S]2 S]n
S2] S22 S2n
K= (3.7)
_Sm] Sm2 Smn_

“Sonugta karar matrisi W siitun vektorii (oncelik vektorii) ile asagidaki gibi
carpildiginda ise m elemanli L (3.8) siitun vektorii elde edilir. L siitun vektorii karar
noktalarmnin yiizde dagilimini verir. Diger bir deyisle vektoriin elemanlarmin toplami

1 dir. Bu dagilim ayn1 zamanda karar noktalarmin 6nem sirasint da gosterir”.

S]] S]2 S]n Wl l]]
S2] S22 S2n W2 12]
L= X |= (3.8)
_Sm] Sm2 Smn_ _Wn_ L"ml _|

65



DORDUNCU BOLUM
TURK DONATAN ISLETMELERININ KLAS KURULUSU SECIMLERINDE
KARAR VERME SUREC ANALIZI UYGULAMASI

Bir donatan isletmesi, klas kurulusu se¢im siirecinde bazi kriterleri goz
oniinde bulundurarak se¢imini gergeklestirir. Bu kriterlerin 6nem diizeylerini ise; s6z
konusu isletmenin yapisi, faaliyet alani, finansal giicii gibi degiskenler belirler.
Ayrica, isletmenin sahip oldugu gemi/gemilerin yaslari, fiziki durumlar1 ve
bayraklar1 da kriterlerin 6nem diizeylerinin belirlenmesinde 6nemli unsurlardir. Bu
bolimde, Tiirk donatan isletmelerinin klas kurulusu se¢imlerini nasil
gerceklestirdiklerinin belirlenebilmesi igin; sirasiyla arastirmanin amaci, siireci,
arastirmada kullanilan nitel ve nicel yontemler, arastrmanin 6rneklemi, veri toplama

yontemi ve verilerin analizi incelenecektir.

4.1. ARASTIRMANIN AMACI VE KAPSAMI

Diinya genelinde sayilar1 50°nin iizerinde klas kurulusu faaliyet
gostermektedir. Bu klas kuruluslarindan IACS {iyesi olan 13 adet klas kurulusu
diinya deniz ticaret filosunun biiylik bir bolimiinii klaslar1 altinda tutmaktadirlar.
Ancak, TACS iiyesi olmayan bazi klas kuruluslar1 da, o6zellikle merkezlerinin
bulundugu iilkelerde TACS iiyesi kuruluslar kadar etkili olabilmektedirler.

Calismanin amaci, donatan isletmelerinin birgok alternatif arasindan
secimlerini yaparlarken hangi kriterleri goz oniinde bulundurduklari, bu kriterlere
hangi 6nem diizeylerini atfettikleri ve alternatif klas kuruluslar1 arasindan ne sekilde
secimlerini gergeklestirdikleri konusunda bir arastirma yapmaktir. Asagidaki amaclar
belirlenmistir;

- Tiirk donatan isletmelerinin klas kurulusu secimleri ile ilgili olarak
konusunda uzman ve deneyimli calisanlarla goriismelerin gergeklestirilmesi ve
calisanlarin klas kuruluslari ile ilgili goriislerinin belirlenmesi.

- Katilimeilardan elde edilen bilgiler 1s18inda, Tiirk donatan isletmelerinin
klas kurulusu seg¢imlerinde g6z Oniinde bulundurduklari kriterlerin belirlenmesi.

DTO (Deniz Ticaret Odast) ‘dan alinan verilere gore alternatiflerin belirlenmesi.
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- Belirlenen kriterlere ve alternatiflere gére analitik hiyerarsi siireci (Analytic
hierarchy process- AHP) yontemi ile anket formunun olusturulmasi

- Tiirk donatan isletmeleri yetkilileri ile biiylik bir cogunlugu bizzat yiiz yiize
olmak {izere klas kurulusu se¢cimi konusunda goriislerinin anket formu ile

ogrenilmesi, katilimcilarin ve isletmelerinin profil bilgilerinin toplanmasidir.

4.2. ARASTIRMANIN ONEMIi

Literatiir incelendiginde, klas kuruluslar ile ilgili bircok ¢alismanin yapilmis
oldugu goriilmektedir. Ancak; yapilan bu caligmalarin hemen hemen hepsi, klas
kuruluglarmi hukuki yonii ile ele almislardir. Klas kuruluslar1 hakkinda yapilan
yiiksek lisans ve doktora caligmalarma bakildiginda, klas kuruluslarinin yetkileri,
faaliyetleri, sorumluluklar1 ve yiikiimliiliikleri tizerine ¢aligmalar yapilmistir.

Ancak, klas kuruluglar: ile ilgili donatan isletmelerinin goriislerini yansitan
veya donatan isletmelerinin klas kurulusu se¢imlerini nasil gergeklestirdiklerine
yonelik bir caligsma ile karsilasilmamistir. Bu calismada, Klas kuruluslari ile en yakin
temas halinde olan donatan isletmelerinin goriislerinin de yansitilmasi, klaslama
faaliyetlerine biitiinciil ve iki yonlii olarak yaklasilmasi calismayr 6nemli kilan

faktorlerdir.

4.3. ARASTIRMANIN SURECIH

Tirk donatan isletmelerinin klas kuruluglar1 ile ilgili goriislerinin,
beklentilerinin  saptanmasit ve klas kurulusu secimlerinde g6z Oniinde
bulundurduklar1 kriterlerin belirlenmesi i¢in odak grup calismasi yapilmistir. Ancak;
katilimc1 sayis1 yeterli olmadigindan calisma odak grup calismasi hiiviyetini
kazanmamistir. Bu noktada, alternatif bir yontem olarak klas se¢imi konusunda
tecriibeleri olan uzman kisilerle tek tek ve yiiz yiize goriismeler gerceklestirilmistir.

Elde edilen sonuglara gore anket formu hazirlanmistir. Filosunda Tiirk
Bayrakli gemi veya gemiler bulunduran Tiirk donatan isletmelerinin yetkili ve uzman
calisanlariyla bir anket calismasi gerceklestirilmistir. Yapilan arastrmanin siireci

Sekil 4’de gosterilmektedir.
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Sekil 4: Arastirmanin Siireci

LITARATUR TARAMASI

UZMAN KISILER ILE
GORUSMELER

Y

GORUSMELERIN
DEGERLENDIRILMEST VE
KRITERLERIN
BELIRLENMESI

ANKETIN HAZIRLANMASI

Analitik
Hiyerarsi
siireci

ANKETIN UYGULANMASI

ANKETIN
DEGERLENDIRILMESI

Y

SONUGCLARIN
DEGERLENDIRILMESI

A A

KATILIMCILAR ILE ILGILI

ISTATISTIK ANKET SONUCLARININ AHP

YONTEMIYLE ANALIZI




4.4. NITEL ARASTIRMA SURECI

Nitel arastirma siirecinde donatan isletmelerinin uzman ¢alisanlariyla
yapilandirilmig ~ gorlismeler  gerceklestirilmistir.  Goriismeler  yiiz  yiize
gerceklestirilmistir. Ayrica, klas kurulusu calisan1 sorveyorlerle de miilakatlar
gerceklestirilmistir. Tiirk donatan isletmelerinin klas kurulusu se¢imlerinde goz
oniinde bulundurduklar1 kriterleri belirlemek icin sadece donatan isletmeleri ile

yapilan goriismeler esas alinmistir.

4.5. NICEL ARASTIRMA SURECIH

Nicel arastirma olarak, klas kurulusu se¢iminde goz Oniinde bulundurulan
kriterleri ve alternatifleri iceren anket calismasi hazirlanmistir. “En genel anlamiyla
anket, ‘cevaplandiricinin daha 6nce belirlenmis bir siralamada ve yapida olusturulan
sorulara karsilik vermesiyle veri elde etme yontemi’ olarak tanimlanabilir” (Altunisik
ve digerleri, 2010: 78). Anket calismasinin analizi, Analitik Hiyerarsi Siireci
(Analytic hierarchy process-AHP) yontemi ile yapilmistir. Diger ¢cok kriterli karar
verme yontemlerine kiyasla, karar hiyerarsisinde kriter agirliklarmin belirlenmesi ve
alternatiflerin 6nem diizeylerinin belirlenmesinde Analitik Hiyerarsi Stireci yontemi
karar problemine daha uygun olmasi nedeniyle tercih edilmistir. Ayrica,
alternatiflerin 6nem diizeylerinin belirlenmesinde, ikili karsilastrmalar yapilarak

onem diizeylerinin belirlenmesi, katilimcilar i¢in de kolayliklar saglamaktadir.

4.6. ANA KUTLE VE ORNEKLEME

Calismada ana kiitleyi, filolarinda 1000. GT ve tizerinde Tiirk Bayrakli yiik
gemisi veya gemileri bulunan DTO’ya kayith Tiirk Donatan Isletmeleri
olusturmaktadir. Ana kiitle igerisinde yiiksek tonajda ve sayida gemi isleten donatan
isletmelere yonelik oncelikli olarak anket uygulamasi yapilmistir. Toplamda 18 Tiirk

donatan isletmesi ile anket uygulamasi gerceklestirilmistir.
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Ornekleme siirecinde kolay ulasilabilir durum orneklemesi kullanilmistir.
Kolayda ulasilabilir durum orneklemesi yontemi arastirmaya hiz ve pratik
kazandirmaktadir (Yildirim A.ve Simsek, H., 2003: 73). Bu yontemin yaninda, uzun
yillar sektor tecriibesi olan bazi donatan isletmesi calisanlarina konu ile ilgili
gortilebilecek isimler sorulmustur. Bu baglamda, kartopu veya zincir 6rnekleme
yonteminden de yararlanilmistir. Kartopu veya zincir 6rnekleme yontemi ile isimler
ve durumlar kartopu gibi biiyiiyerek, belirli isimler one ¢ikmaya baglayacaklar ve
arastirmacimin goriismesi gereken birey sayisi ve ya ilgilenmesi gereken durum sayisi
azalacaktir (Yildirim A.ve Simsek, H., 2003: 73). Evreninin yani ana Kkiitlenin,
siirlarinin ve bu ana kiitlenin i¢inde var olan ana kiitle liyelerinin belirlenmesinin
zor oldugu durumlarda bu yontem kullanilmaktadir (Altunisik ve digerleri, 2010:

78).

4.7. VERILERIN TOPLANMASI

Veri toplama yontemi olarak anket yontemi tercih edilmistir. Anket
verilerinin toplanmasinda, toplam katilimcilarin yaklasik % 78’1 (15 katilimc1) kadar
katilimer ile yiiz yiize goriismeler gerceklestirilerek yapilmistir. Diger katilimcilara

ise e-posta yoluyla ulagilmistir.
4.8. VERILERIN ISLENMESI

Anket calismasmin verileri, AHP uygulamalar1 i¢in tasarlanan Expert Choise
11 paket programindan faydalanilarak analiz edilmistir. Ankete katilanlarin profil
bilgilerinin analizinde herhangi bir program kullanilmamustir.
4.9. BULGULAR

Yapilan anket calismas1 iki bolimden olusmaktadir. Anketin ilk bolimiinde

klas kurulusu se¢imi gerceklestirilirken, g6z oniinde bulundurulan kriterlerin ikili

karsilastirmalarinin yapilmasi yoluyla dnem diizeyleri belirlemesi ile ilgili sorular.
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Ikinci boliimiinde ise kriterlere gore alternatif klas kuruluslar1 degerlendirilmesine

yonelik sorulardir.

4.9.1. Demografik Degiskenlere iliskin Bulgular

Anket calismasma ilave olarak donatan isletmelerinin ankete katilan
calisanlarina yonelik demografik degiskenleri ile ilgili baz1 sorular sorulmustur.
Isletmeler ile ilgili de bazi1 sorular yoneltilmistir. Tiirk donatan isletmelerinin klas
kurulusu secimlerinde karar verme siireci analizine yOnelik olarak yapilan anket
calismasma katilan katimcilar ile 1ilgili dagilimlar Tablo 3 ve Tablo 4’de
gosterilmistir.

Anket ¢alismasinda yer alan katilimcilarin biiyiik ¢ogunlugu, islemelerde iist
diizey gorevler alan yetkin kisilerdir. Biiyiik bir kismi1 deniz tecriibesi olan, denizcilik
okullarmdan mezun kisilerdir. Katilimcilar ile ilgili Mezun olduklar1 okul dagilimi ve

yas dagilimi tablolar1 da asagida verilmistir.

Tablo 3: Katilimcilarin Mezun Olduklar1 Okul Dagilimlar1 Tablosu

Mezun Olunan Okul Dagilim

Okul Kisi sayis1 | Yiizde
Y.D.O/ITU 12 66,69
Y.T.U 1 5.55
D.E.U 1 5.55
Hacettepe Uni. 1 5.55
Kocaeli Uni. 2 11,11
IDSML/Giiverte 1 5.55
TOPLAM 18 %100

Toplam katilimc1 sayismin yaklasik yiizde % 95’ini olusturan boliimiiniin
lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Ankete katilanlardan, yaklasik % 90’1

olusturan boliimii ise denizcilik okullarindan mezun kisilerden olugsmaktadir.

71




Tablo 4: Katilimcilarin Yas Dagilimi Tablosu

Katihmcilarin Yas Arahg Dagilmi
Arahk Kisi Sayis1 Yiizde
35-39 5 27.77
40-44 4 22.22
45-49 3 16.68
50-54 4 22.22
55-59 2 11.11
Toplam 18 % 100

Tablo 4 incelendiginde katilimcilarin tamaminin 35 yas {stii ¢alisanlar
olusturmaktadir. Katilimcilarin yaklasik %28’lik bolimiinii 35-39 yas araliginda 5
kisi, %22’ lik bolimiinii 40-44 yas araliginda 4 kisi, %17’lik bolimiinii 45-49 yas
araliginda 3 kisi, %22’lik bolimiinii 50-54 yas araliginda 4 kisi ve %]11°lik
bolimiinii 55-59 yasa araliginda 2 kisi olusturmaktadir. Katilimcilarim tamami

denizcilik sektoriinde tecriibeleri olan yetkin ve uzman kisilerdir.

4.9.2. Anket Sonuclan

Donatan isletmeleriyle yapilan goriismeler neticesinde belirlenen kriterler;
-IACS iiyesi olma,

-maliyet,

-ulagilabilirlik,

-bilgilendirme/glincelleme ve egitimler,

-prestij,

-esneklik,

-milli kurulus olmasi

-Liman Devletleri (MOU) performansi olarak belirlenmistir.

Kriterlerin ifade ettigi anlamlar anket formunda ve degerlendirmeler

kisminda ayrica belirtilmistir. Alternatif klas kuruluslar1 ise Deniz Ticaret Odasi
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verilerine dayanilarak en ¢ok tercih edilen klas kuruluslar1 temel alinarak

belirlenmistir. Sekil 5’de kriter yapis1 belirtilmistir.

Sekil 5: Kriter Yapisi

Klas Kurulugu Segimi

Bilgilendirme/ Milli Kurd Liman Devleti
TACS tiyesi olma Maliyet Ulagilabilirik Giincelleme ve Prestij Esneklik ! (;]mam 1 (MOU)
Egitimler performansy

K1 K2 K3 K4 K5

Sekil 5’den de anlasildig: iizere, hiyerarsinin amacini klas kurulusu se¢imi
olusturmaktadir. Bir alt katmanda donatan isletmelerinin klas kurulusu se¢imlerinde
g0z Oniinde bulundurduklar1 8 kriter yer almaktadir. Hiyerarsinin en alt katmani, 5
klas kurulusundan olusmaktadir. K1, K2, K3, K4 ve K5 ifadeleri klas kuruslarini
belirtmektedir.

Tirk donatan isletmeleriyle yapilan goriismeler neticesinde ortaya cikan
bulgular asagida gosterilmistir. 18 Tiirk donatan isletmesine yonelik anket
uygulamasi yapilmistir. Bu isletmeler Tirk Bayrakli gemileri olan isletmelerdir.
Katilimcilardan, anketi Tirk Bayrakli gemilerini esas alarak cevaplandirmalari

istenilmistir
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Sekil 6: Ortak Karar Matrisi
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Yapilan anketler neticesinde, katilimcilarin vermis oldugu cevaplardan karar
matrisleri olusturulmustur. 18 katilimecinin vermis oldugu cevaplardan elde edilen
karar matrislerinin geometrik ortalamasi alinmig ve ortak bir karar matrisi elde
edilmistir. Tutarlilik oran1 0,03 olup kritik deger olan 0,1 degerinin ¢ok altindadir;
dolayistyla tutarlhilik degeri kabul edilebilir diizeydedir. Verilerin analizinde Analitik
Hiyerarsi Siireci (Analytic Hyrarchi Process-AHP) i¢in tasarlanmis Expert Choise 11

paket programindan faydalanilmistur.
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Sekil 7: Kriterlerin ve Alternatiflerin Onem Diizeyleri

30,4% IACS iiyesi olma 26,1% K 3
228% K 2

13,7% Ulagilabilirlik 2K A

8,3% Bilgilendirme/giincel. egitim 158% K 1
11, 7% Prestij w
11,0% Esneldik

4.4% Milli kurulug Olmas)

8,1% Liman Dewietletleri{MOU | performans

Katilimcilari vermis oldugu cevaplar neticesinde, % 30,4 degeri ile “IACS
iiyesi” olma kriteri katilimecilar tarafindan en 6nemli goriilen kriter olmustur. % 13,7
degeri ile “ulasilabilirlik” kriteri katilimcilar tarafindan en 6nemli goriilen ikinci
kriter olmustur.% 12,4 degeri ile “maliyet”, sekiz kriter agisindan iiglincii sirada yer
almaktadir. % 11, 7 degeri ile “prestij” kriteri dordiincii sirada, % 11 ile “esneklik”
kriteri besinci sirada, % 8,3 degeri ile “bilgilendirme/giincelleme, egitimler” kriteri
altinc1 swrada ve % 8,1 degeri ile “Liman Devletleri (MoU) performans1” yedinci
sirada yer almaktadirlar. % 4,4 degeri ile “Milli kurulus olmas1™ kriteri en alt sirada
yer alan, 6nem siralamasina gore katilimcilar tarafindan diger kriterlere gore daha az
onem verilen bir kriter olmustur.

Alternatifleri olusturan klas kuruluslarindan; K 2, K 3 ve K4 klas kuruluslar1
IACS iiyesi olan klas kuruluglaridir. K1 ve K5 Klas kuruluslar1 ise IACS {iyesi
olmayan klas kuruluslaridir. Alternatifler agisindan sonuglara bakildiginda, % 26,1
degeri ile K3 Klas kurulusu katilimcilarin vermis oldugu cevaplar neticesinde, diger

alternatifler arasindan birinci Klas kurulusu olarak goriilmiistiir.

75



K 2 Klas kurulusu % 23,8 ile ikinci sirada, K 4 Klas kurulusu % 23,4 degeri
ile Giciincii sirada, K 1 Klas kurulusu % 15,8 degeri ile dordiincii sirada ve % 10,9

degeri ile K 5 Klas kurulusu son sirada yer almistir.

Sekil 8: Alternatifler icin Kriter Onem Diizeyleri
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Grafikte K1, K2, K3 K4 VE K35 klas kuruluslarinin belirlenen her kriter igin
onem diizeyleri karsilastirilmali olarak gosterilmektedir. Grafigin son boliimiinde
tim kriterler ele alinarak genel ortalamaya gore klas kuruluslarinin 6ncelikleri
belirlenmistir. Alternatiflerin tiim kriterler acisindan ortalama 6nem diizeyleri 6nceki
boliimlerde belirtilmistir. “Maliyet” kriteri acisindan % 75 6nem diizeyi ile, “Mili
kurulus olmasr” kriteri agisindan %100 6nem diizeyi ile ve “esneklik” kriteri
acisindan % 60 onem diizeyi ile K1 klas kurulusu, s6z konusu kriterler agisindan en
onemli klas kurulusu olmustur. “IACS iiyesi olma” kriteri acisindan % 65 6nem
diizeyi ile “ulasilabilirlik” kriteri agisindan % 70 6nem diizeyi ile ve “bilgilendirme,
glincelleme/egitimler” kriteri agisindan % 65 onem diizeyi ile K3 klas kurulusu s6z
konusu kriterler acisindan en onemli klas kurulusu olmustur. “Prestij” kriteri
acisindan % 70 O6nem degeri ve “Liman Devletleri (MoU) performans1” kriteri
acisindan % 65 onem diizeyi ile K2 klas kurulusu s6z konusu kriterler agisindan en

onemli klas kurulusu olmustur.
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Tim kriterler goz Oniine alindigindan, alternatiflerin onem diizeylerine
bakildiginda K3 klas kurulusu “prestij” kriteri agisindan en dnemli klas kurulusu
olmamasina ragmen tiim kriterler acisindan bakildiginda 6nem diizeyi en yiiksek

olan klas kurulusu olmustur.

Sekil 9 : Kriter Onem Diizeylerinin Normalize Formu
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Ikili karsilastrmalar neticesinde, en yiiksek degeri alan kriterin degerini in
normalize edilmesi; yani 1 degerini atanmasi ve diger kriterlerinde oranlanmasi yolu
ile yapilmaktadir. Sonuclar {izerine yapilacak degerlendirmelerde bu yontem de

kullanilabilmektedir.

4.9.3. Anket Bulgularina iliskin Degerlendirmeler

IACS tiyesi olmayan bir kurulusun, klasinda yer alan bir geminin ticari olarak
bircok zorlukla kars1 karsiya kalabilecegi daha dnceki boliimlerde de belirtilmisti.
Kriterler agisindan degerlendirmeye bakildiginda, Tiirk donatan isletmelerinin
yapmis oldugu degerlendirmelerde de % 30,4 degeri ile IACS iiyesi olma kriterinin,
klas kurulusu se¢iminde en 6nemli kriter oldugu bir kez daha ortaya ¢ikmaistir.

Ikinci sirada yer alan ulasilabilirlik kriteri, donatan isletmelerinin herhangi bir
sorunla karsilastiklarinda ya da gerektiginde klas kurulusu yetkililerine ulagabilme

diizeylerini ve klas kurulusunun diinya genelindeki servis agmin genisligini ifade
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eden bir kriterdir. Bu noktada Tirk donatan isletmeleri agisindan % 13,7 degeri
ulagilabilirlik kriteri en 6nemli olan ikinci kriter olarak yerini almustir.

Donatan isletmelerinin  kar amacli isletmeler oldugu g6z Oniinde
bulunduruldugunda, isletmelerin katlanmasi1 gereken maliyetleri diisiirmek isletmeler
icin ¢ok donemlidir. Ancak, klas kurulusu seciminde % 12, 4 degeri ile maliyet kriteri
iiclincli sirada yer almaktadir. Bu durumdan iki sonu¢ ¢ikarilabilir; birincisi klas
kurulusu se¢cimi s6z konusu oldugunda kuruluslar arasinda maliyetler agisindan ¢ok
biiyiik farklar goriilmemektedir. Ikincisi sonug¢ ise, klas kuruluslar1 arasinda
maliyetler agisindan biiyiik farklar vardir; ancak donatan isletmeleri aradaki bu farki
goze alarak, kendileri i¢in daha uygun olacagim diisiindiikleri diger bir klas
kurulusunu segme yoluna gitmektedirler.

Prestij Kriteri, o0zetle klas kurulusunun denizcilik sektoriindeki yerini ve
agirhgim ifade etmektedir. Prestij kriterinin % 11,7 degeri ile dordiincii sirada yer
almasi, donatan isletmelerinin klas kurulusu sec¢imlerinde gerek ticari gerekse
operasyonel olarak gerekli/yeterli sartlar1 saglayan (IACS iiyesi olma, ulasilabilirlik,
maliyet) klas kurulusunun seg¢ilmesinin yeterli gordiiklerini ancak; belirtilen
kriterlerden sonra gz oniinde bulundurulabilecek bir kriter oldugu anlasilmaktadir.
Kald1 ki maliyet kriteri ile prestij kriterinin ¢cogu zaman ters orantili degerleri ifade
eden kriterler oldugunu ve birinin 6nem kazanmasi durumunda digerinin dnem
kaybettigini de gz oniinde bulundurmak gerekmektedir.

Esneklik kriterini donatan isletmesinin operasyonel faaliyetlerine kesintisiz
devam edebilmesi ve gecikmelerden dolay: ticari kayip yasamamasi icin klas
kurulusunun donatan isletmesi ile uyum i¢inde c¢alismasinin, klas kurulusu
secimindeki etkisi olarak Ozetleyebiliriz. Burada katilimcilara, esneklik kriterini
“klas kurulusunun standartlarini diisiirmesi” olarak algilamamalar1 gerektigi 6zellikle
vurgulanmustir. Esneklik kriteri % 11 degeri ile besinci sirada yer almasi iki sekilde
yorumlanabilir. Birincisi donatan isletmelerinin esneklik kriterini diisiik 6nemde
gordiikleridir; ikincisi ise klas kuruluslarmin  esneklik kriteri agisindan
degerlendirildiginde birbirine yakin diizeyde olduklarini dolayisiyla, diger kriterlerle
karsilastirildiginda 6nem sirasinda alt siralarda yer alan bir kriter oldugunu belirtmek

gerekir.
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Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler kriteri Klas kurulusunun denizcilik
sektoriindeki  gelismeler, uluslararas1 soézlesmeler ve kodlar kapsamindaki
degisiklikler ve isletmenin bu degisiklikler neticesinde yapmast gerekenler
noktasinda bilgilendirmelerde bulunmasinin  ve sirket c¢alisanlarina egitim
verilmesinin klas kurulusu se¢cimindeki etkisi olarak 6zetlemek miimkiindiir. Liman
Devletleri (MoU) performansmi ise Klas kuruluslarmin Liman devleti kontrolleri
performans c¢iktilarmin klas kurulusu secimindeki etkisi olarak Gzetlenebilir.
Belirtilen kriterlerden Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler kriteri % 8,3 degeri ile
Liman Devletleri (MoU) performansini % 8,1 degerini alarak birine yakin degerler
almiglar 6nem sirlamasinda alt siralarda yer almiglardir.

Milli klas kurulusu olmasi kriteri ise donatan isletmesinin klas kurusu
secerken milli duygu ve diisiincelerle hareket etmesi hareket etmesi ve bu durumun
klas kurulusu se¢imindeki etkisi olarak Ozetlenebilir. Burada katilimcilara “milli bir
kurulus olmas1” bir kriter olarak sorulmustur. Bir klas kurulusunun, donatan
isletmesinin faaliyet gosterdigi tilkenin milli klas kurulusu olmasmin 6nemi
belirlenmeye calisilmistir. Bu noktada, milli klas kurulusu olma kriterinin %4,4
degerini almasi, uluslararas1 alanda faaliyet gosteren donatan isletmelerinin
uluslararasi piyasa sartlarinin yerine getirilmesinin daha 6nemli goriildiigiinii ortaya
koymaktadir. Bu noktada IACS iiyesi olma kriterinin en Onemli kriter olarak
goriilmesinin de etkisi goz ard1 edilemez.

Alternatifleri olusturan klas kuruluslarindan; K 2, K 3 ve K4 klas
kuruluglar1 IACS tiyesi olan Klas kuruluslaridir. K1 ve K5 Klas kuruluslari ise IACS
iiyesi olmayan klas kuruluslaridir. IACS iiyesi kuruluslar olan K 2, K 3, K 4 klas
kuruluglarmin tercih edilme oranlarindaki farklilik, donatan isletmelerinin klas
kurulusu secimlerinde TACS iiyesi kuruluslar agisindan da giiclii ve zayif yonlerin
oldugunu diisiindiiklerini ortaya koymaktadir. Ote yandan, sdéz konusu klas
kuruluglarmin tercih edilme diizeylerinin birbirine yakin degerlerde olmalar1 da

kriterler agisindan diizey farkliliklarinin ¢ok biiyiik olmadigini ortaya koymaktadir.
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IACS iiyesi olmayan K 1 ve K 5 kuruluslar1 agisindan degerlendirme
yapildiginda, s6z konusu klas kuruluslar1 arasinda % 5 gibi ciddi bir farkin oldugu
gortilecektir. Bu noktadan hareketle IACS iiyesi olmayan klas kuruluglar1 arasinda
kriter diizeyi farkliliklarinin, IACS {iyesi kuruluslar arasindaki diizey farkliliginin

cok Otesinde oldugu ortaya ¢ikmaktadir.
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SONUC

Denizde can ve mal giivenliginin saglanmasi, 6te yandan c¢evre felaketlerinin
oniine gecilmesi agisindan gemilerin denetlenmesi ve sertifikalandirilmasinin 6nemi
biiytiktiir. Ayrica denizcilik sektoriinde deniz ulagtirmasina konu olan taraflarin, ilgili
geminin fiziksel durumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak istemeleri ve ticari olarak bu
bilgilerin ciddi sonuglarinin olmasi, denetleme ve sertifikalandirma faaliyetlerinin
onemini gozler oniine sermektedir. Klas kuruluslari, denizcilik sektoriinde var olan
bu ihtiyac1 yerine getiren kuruluslardir.

Donatan isletmeleri klas kuruluslarini secerken birgok kriteri géz oniinde
bulundurarak secimlerini gergeklestirirler. Ancak, donatan igletmelerinin karar alma
sireglerinde kriterlere verdikleri 6nem diizeyleri, zaman ve konjektiire gore
degisiklik gosterir. Ornegin; navlun fiyatlarmmn ¢ok yiiksek oldugu ve denizcilik
sektoriinde yogun rekabetin olmadig1 donemlerde, prestij kriteri 6nem kazanabilecek
iken, ekonomik kriz donemlerinde veya navlun fiyatlarinin disiik seyrettigi
donemlerde maliyet kriteri prestij kriterinin oniine gegebilmektedir. Ancak; bir klas
kurulusunun TACS {iyesi olmas1 her donem i¢in donatan isletmesi agisindan 6nemli
goriilen bir kriterdir. Tiirk donatan isletmelerine yonelik olarak 2013 yilinda
gerceklestirilen anket calismalarinin sonucunda, en 6nemli kriter “IACS {iyesi olma”
olarak ortaya c¢ikmistir. Ve alternatifler arasinda da IACS iiyesi olan klas
kuruluglarmin digerlerine gore daha c¢ok tercih edilen kuruluslar oldugu otaya
c¢ikmistir. Ancak, belli bash bazi kriterler de donatan isletmeleri ac¢isindan 6nemli
goriilmektedir. Netice itibariyle, bir klas kurulusunun IACS iiyesi kurulusu olmasi da
tek basma yeterli degildir. “Ulasilabilirlik™ kriterinin en 6nemli ikinci kriter olmas1
ise, donatan igletmelerinin gerektiginde klas kurulusu ¢alisanlarina ulasabilmelerine
ve klas kurulusunun diinya genelindeki servis agi genisligine verdikleri 6nemi
vurgular niteliktedir. Deniz ulagtirmasinda zaman kavraminin ¢ok 6nemli olmasi ve
zaman kayiplarmin maliyetlerinin ¢ok yiiksek olmasi, gerektiginde klas kurulusu
calisanlarina ulasilabilmesi ve problemin ¢6ziilmesi agisindan 6nemlidir.

Donatan isletmelerinin kar amaci giiden kuruluslar oldugu go6z oniine
alimdiginda, kar1 maksimize etmek her donatan isletmesi i¢cin 6nem arz eden bir hedef

oldugu ortaya ¢ikmaktadir. Klas kuruluslarina 6denen iicretler, donatan isletmeleri
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icin 6nemli bir maliyet kalemini olusturmaktadir. Denizcilik sektoriinde kabul géren
ve [ACS iiyesi olan iki klas kurulusu arasinda bile ciddi maliyet farklar1 ortaya
cikabilmektedir. Donatan isletmeleri, IACS {iyesi olan ve denizcilik sektdriinde kabul
goren bir klas kurulusunu, “prestij” kriteri agisindan digerine gore daha diisiik
seviyede olsa dahi, “maliyet” kriteri acisindan daha avantajli olan klas kurulusunu
segme egilimindedirler.

Bundan sonraki calismalarda, Tiirk donatan isletmelerinin klas kurulusu
secimlerinde karar verme analizi, farkli deterministik karar verme yOntemleri
kullanilarak da yapilabilir. Ayrica, karar verme yontemleri kullanilarak, bulanik
(fuzzy) karar verme problemine doniistiiriilebilir. Donatan isletmelerinin yaninda
klas kuruluslar1 ile iliski i¢inde olan diger taraflar1 da kapsayan arastirmalar
yapilabilir. Bayrak devletleri, sigortacilar, P&l kuliipleri ve ilgili diger taraflarin
goriislerini kapsayan veya ilgili herhangi bir tarafin goriislerinin yansitan bir ¢aligma
yapilabilir. Klas kuruluslarinin ¢alisma yapisi, sorveyorlerin ise almmmasi ve
egitilmesi, servis aglarmm kurulmasi ve isletilesi gibi konularda ¢aligmalar
yapilabilir. Klas kuruluslarinin yapmis olduklar1 faaliyetlerin teknik boyutlariyla
derinlemesine incelendigi ve bu faaliyetleri yerine getirirken hangi kurum ve
kuruluslardan yararlanildigini, hangi yontemlerin kullanildigini yansitan bir ¢alisma
yapilabilir. Gerek, bu calismanin konusu ile ilgili olarak gerekse baska konularla
ilgili olarak klas kurulusu ¢alisanlari, sorveyodrlerin goriislerini de yansitan ¢aligmalar
yapilabilir.

Klas kuruluslari, denizcilik sektoriinde ilgili bir¢ok taraflar iliski igerinde
bulunan 6nemli kuruluglaridir. Bu durum, klas kuruluslar1 ile 1ilgili olarak bir¢ok

calisma ve arastirma imkani saglamaktadir.
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EKLER



Ek 1. Miilakat Sorular1

Tiirk Donatan Isletmelerinin Klas Kurulusu Secimlerinde Karar Verme
Siire¢ Analizi” konulu yiiksek lisans tez ¢alismasi kapsaminda yapilacak olan anket
calismas1 oncesi sektoriin 6nde gelen firmalarinin ¢alisanlarina yoneltilecek goriisme

sorular1 agagidadir.

1) Isletmenizde klas kurulusu secimi konusunda teknik bir bliim veya yetkili
bir birim var mu? Isletmenizde klas kurulusu segiminde nihai karar kime

aittir?

2) Dual klas kullanma konusunda ne diisiintiyorsunuz?

3) ISM-ISPS sertifikalar1 ve klas sertifikalarinin farkli klas kuruluslarindan

almmasi se¢enegi hakkinda ne diisiiniiyorsunuz?

4) Yeni insa edilmekte olan gemiler ve/veya servisteki gemiler i¢in klas kurulusu

se¢imi siirecinde sizin i¢in 6nemli olan kriterler nelerdir?

5) Daha once ¢alismis oldugunuz ve/veya halen caligmakta oldugunuz klas

kuruluslar1 ile yasamis oldugunuz sorunlar var midir? Varsa nelerdir?

6) Klas kurulusu se¢iminde geminin sigortalanmasini ayr1 bir kriter olarak goz

oninde bulundurur musunuz?

eks.1



Ek 2. Anket Sorulart

Genel bilgiler

Tiirk Donatan Isletmelerinin Klas Kurulusu Seg¢imlerine ydnelik olarak yapilan
goriismelerden elde edilen kriterler sunlardir:

Klas kurulusunun:

1) TACS iiyesi olmasi

2) Maliyet

3) Ulagilabilirlik

4) Bilgilendirme/gilincelleme ve egitimler
5) Prestij

6) Esneklik

7) Milli bir kurulus olmasi

8) Liman Devletleri (MOU) performansi

ACIKLAMALAR

IACS kurulusu iivesi bir klas kurulusu olmasi: Klas kurulusunun

Uluslararasi Klas Kuruluglar1 Birligi’ne (IACS) {iye olup olmamasinin klas kurusu
se¢imindeki etkisi.

Maliyet: Klas sertifikalarinin alinmasinin ve gemide yapilacak olan
sorveylerin isletmeye olan maliyetinin, ayrica donemsel olarak 6denmesi gereken
iicretlerin klas kurulusu se¢imindeki etkisi.

Ulasilabilirlik: Klas kurulusunun diinya genelinde ve calisilan iilke/bolgede
servis aginin genis olup olmamasinin ve gerektiginde klas kurulusu yetkililerine
kolayca ulasilip ulasilamadiginim klas kurulusu se¢cimindeki etkisi.

Prestij: Klas kurulusunun denizcilik sektoriindeki agirligi ve kabul
gormesinin klas kurulusu secimindeki etkisi. Bunlara 6rnek olarak, klas kurulusunun
prestijinin geminin tekne, makine ve ekipman sigortalar1 i¢in gereken maliyetlere
etkisi, kiracilar tarafindan, tagitanlar tarafindan kabul gérmesine etkisi, geminin 2. El

degerine olan etkisi sayilabilir.

eks.2



Bilgilendirme/giincelleme ve egitim: Klas kurulusunun, denizcilik

sektoriindeki gelismeler, uluslararasi sozlesmeler-kodlar kapsamindaki degisiklikler
ve isletmenin bu degisiklikler neticesinde yapmas1 gerekenler konusunda
bilgilendirmelerde bulunmasinin ve klas kurulusu tarafindan sirket ¢calisanlarina

gerekli egitimlerin verilmesinin klas kurulusu se¢imindeki etkisi.

Esneklik: Klas kurulusunun donatan isletmesinin operasyonel faaliyetlerine
kesintisiz devam edebilmesi ve gecikmelerden dolay1 ticari kayip yasamamasi i¢in
donatan isletmesi ile uyum i¢inde ¢caligmasimin, klas kurulusu se¢imindeki etkisi.
Esneklikten kastedilen, klas kurulusunun standartlarini diisiirmesi degil,
donatan isletmesinin faaliyetlerine kesintisiz devam edebilmesi ve ticari
kayiplar yasamasini 6nlemek amaciyla aldig: tedbirler ve kolayhklardir.

Milli bir kurulus olmasi: Bir Tiirk donatan isletmesinin klas kurusu segerken

milli duygu ve diisiincelerle hareket etmesi ve bu durumun klas kurulusu se¢cimindeki
etkisi.

Liman Devletleri (MOU) performansi: Klas kuruluslarinim Liman devleti

kontrolleri (Liman devleti denetimleri- LDD) performans ¢iktilarinin klas kurulusu

secimindeki etkisi.

ek s.3



Yukarida belirtilen kriterlerden herhangi ikisinin ikili karsilagtirmast
yapilirken kullanilacak olan oran 6lgegi asagidaki gibidir
1 Esit Olarak Tercih Edilme/Onemli Olma: Her iki kriterin birbirlerine
esit onemde olmasi.
3 Biraz (Zayif) Tercih Edilme/Onemli Olma: Bir kriterin digerinden biraz
daha 6nemli olmasi.
5 Kuvvetle Tercih Edilme/Onemli Olma: Bir kriterin digerinden kuvvetli
bir sekilde daha 6nemli olmasi.
7 Cok Kuvvetli Tercih Edilme/Onemli Olma: Bir kriterin digerinden ¢ok
kuvvetli bir sekilde daha 6nemli olmasu.
9 Kesinlikle Tercih Edilme/Onemli Olma: Bir kriterin digerinden

kesinlikle daha 6nemli olmasi.

Not: 2, 4, 6, ve 8 Birbirine komsu iki yargi arasindaki orta degerler (6rn: 6 ; 5

ve 7 arasindaki degeri/6nem derecesini ifade eder).

Uzman goriisleri

Asagidaki anket, Tiirk denizcilik sektoriinde faaliyet gosteren, Tiirk donatan
isletmelerinde ¢alisan, klas kurulusu se¢ciminde deneyim ve tecriibeleri olan yetkin

kisilerin goriisleri esas alarak hazirlanmistir.
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ANKET CALISMASI

1) Kriterlerin ikili karsilastirmalar

Soru 1

“IACS tiyesi olmas1” ve “maliyet” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi
kriter daha onemlidir ve diger kritere gore ne kadar 6nemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
IACS tiyesi olmasi ()
Maliyet ( ) Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 2

“IACS iiyesi olmas1” ve “ulasilabilirlik” kriterlerinin karsilastirilmasinda,
hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar 6nemlidir?

Hangi kriter 6nemlidir?
IACS tiyesi olmasi ()
Ulasilabilirlik( ) Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz.

Ne kadar énemlidir? (1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 3

“IACS tiyesi olmas1” ve “Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler” kriterlerinin
karsilagtirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar
onemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
IACS tiyesi olmasi ()

Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler( ) Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz.

Ne kadar énemlidir? (1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 4

“IACS iiyesi olmas1” ve “Prestij” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha
onemlidir ve diger kritere gore ne kadar 6nemlidir?

Hangi kriter 6nemlidir?
IACS tiyesi olmasi ()

Prestij () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz.

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 5

“IACS tiyesi olmas1” ve “Esneklik” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi
kriter daha onemlidir ve diger kritere gore ne kadar 6nemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
IACS tiyesi olmasi ()
Esneklik () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 6

“IACS iiyesi olmas1” ve “Milli bir kurulus olmasi1” kriterlerinin karsilastirilmasinda,
hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar 6nemlidir?

Hangi kriter 6nemlidir?
IACS tiyesi olmasi ()

Milli bir kurulus olmasi () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz.

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 7

“IACS tiyesi olmas1” ve “Liman Devletleri (MOU) performans1” kriterlerinin
karsilagtirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar
onemlidir

Hangi kriter onemlidir?
IACS tiyesi olmasi ()
Liman Devletleri (MOU) performansi () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz.

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 8

“Maliyet” ve “Ulasilabilirlik” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha
onemlidir ve diger kritere gore ne kadar

onemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Maliyet ()
Ulasilabilirlik( ) Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 9

“Maliyet” ve “Bilgilendirme/giincelleme ve egitim” kriterlerinin karsilastirilmasinda,
hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar 6nemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Maliyet ()

Bilgilendirme/giincelleme ve egitim () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz.

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 10

“Maliyet” ve “Prestij” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir
ve diger kritere gore ne kadar

Oonemlidir?

Hangi kriter 6nemlidir?
Maliyet ()

Prestij () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 11

“Maliyet” ve “Esneklik” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha
onemlidir ve diger kritere gore ne kadar

onemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Maliyet ()
Esneklik () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 12

“Maliyet” ve “Milli bir kurulus olmas1” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter
daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar

onemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Maliyet ()

Milli bir kurulus olmas1 () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 13

“Maliyet” ve “Liman Devletleri (MOU) performanst” kriterlerinin
karsilagtirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar
onemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Maliyet ()
Liman Devletleri (MOU) performansi ( ) Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 14

“Ulasilabilirlik” ve “Bilgilendirme/giincelleme ve egitim” kriterlerinin
karsilagtirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadar

onemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Ulasgilabilirlik ()

Bilgilendirme/giincelleme ve egitim () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 15

“Ulasilabilirlik” ve “Prestij” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha
onemlidir ve diger kritere gore ne kadar dnemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Ulasgilabilirlik ()

Prestij () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 16

“Ulasilabilirlik” ve “Esneklik™ kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha
onemlidir ve diger kritere gore ne kadar dnemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Ulasgilabilirlik ()
Esneklik () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 17

“Ulasilabilirlik” ve “Milli bir kurulus olmas1” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi
kriter daha onemlidir ve diger kritere gore ne kadaronemlidir?

Hangi kriter 6nemlidir?
Ulasgilabilirlik ()

Milli bir kurulus olmasi () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 18

“Ulasilabilirlik” ve “Liman Devletleri (MOU) performans:1” kriterlerinin
karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne
kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Ulasgilabilirlik ()
Liman Devletleri (MOU) performansi () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 19

“Bilgilendirme/gilincelleme ve egitimler” ve “Prestij” kriterlerinin
karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne
kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler ()

Prestij () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 20

“Bilgilendirme/gilincelleme ve egitimler” ve “Esneklik” kriterlerinin
karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne
kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler ()

Esneklik () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 21

“Bilgilendirme/gilincelleme ve egitimler” ve “Milli bir kurulus olmas1” kriterlerinin
karsilagtirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidirdiger kritere gore ne kadar
onemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler ()

Milli bir kurulus olmas1 () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 22

b

“Bilgilendirme/gilincelleme ve egitimler” ve “Liman Devletleri (MOU) performansr’
kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne
kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler ()

Liman Devletleri (MOU) performansi () Esit Onemde ise 1’1 isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 23

“Presti)” ve “Esneklik™ kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir
ve diger kritere gore ne kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Prestij ()
Esneklik () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 24

“Prestij” ve “Milli bir kurulus olmas1™ kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi kriter
daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadaronemlidir?

Hangi kriter 6nemlidir?
Prestij ()

Milli bir kurulus olmasi () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 25

“Presti)” ve “Liman Devletleri (MOU) performans1” kriterlerinin
karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne
kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Prestij ()
Liman Devletleri (MOU) performansi () Esit Onemde ise 1’1 isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 26

“Esneklik” ve “Milli bir kurulus olmas1” kriterlerinin karsilastirilmasinda, hangi
kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Esneklik ()

Milli bir kurulus olmas1 () Esit Onemde ise 1’i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)

Soru 27

“Esneklik” ve “Liman Devletleri (MOU) performans1” kriterlerinin
karsilagtirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne
kadaronemlidir?

Hangi kriter 6nemlidir?
Esneklik ()
Liman Devletleri (MOU) performansi () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9)
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Soru 28

“Milli bir kurulus olmas1” ve “Liman Devletleri (MOU) performans:” kriterlerinin

karsilastirilmasinda, hangi kriter daha 6nemlidir ve diger kritere gore ne
kadaronemlidir?

Hangi kriter onemlidir?
Milli bir kurulus olmasi ()
Liman Devletleri (MOU) performansi () Esit Onemde ise 1°i isaretleyiniz

Ne kadar énemlidir? (1) (2) (3) (@) (5) (6) (7) (8) (9)
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2) Alternatiflerin Karsilastirilmasi

Klas kurulusu se¢iminde belirtilen kriterler agisindan alternatiflerin birbirlerine gore
iistiinliik diizeyini belirleyiniz

Soru 29 IACS Uyesi olmasi

Kl 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K2
Soru 30 IACS Uyesi olmas1

Kl 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K3
Soru 31 IACS Uyesi olmasi

Kl 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 32 IACS Uyesi olmas1

K1 9) (8) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 33 IACS Uyesi olmas1

K2 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K3
Soru 34 IACS Uyesi olmasi

K2 9) (8) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 35 IACS Uyesi olmasi

K2 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 36 IACS Uyesi olmas1

K3 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 37 IACS Uyesi olmasi

K3 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K5
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Soru 38 IACS Uyesi olmas1

K4 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K5
Soru 39 Maliyet

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K2
Soru 40 Maliyet

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K3
Soru 41 Maliyet

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (3) (9) K4
Soru 42 Maliyet

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 43 Maliyet

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K3
Soru 44 Maliyet

K2 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 45 Maliyet

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 46 Maliyet

K3 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K4
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Soru 47 Maliyet

K3 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 48 Maliyet
K4 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K5
Soru 49 Ulasilabilirlik
K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K2
Soru 50 Ulagilabilirlik
K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K3
Soru 51 Ulagilabilirlik
K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 52 Ulagilabilirlik
K1 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (3) (9) K5
Soru 53 Ulagilabilirlik
K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K3
Soru 54 Ulagilabilirlik
K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K4
Soru 55 Ulagilabilirlik
K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 56 Ulagilabilirlik
K3 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
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Soru 57 Ulasilabilirlik

K3 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K5
Soru 58 Ulagilabilirlik

K4 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 59 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K2
Soru 60 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K1 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K3
Soru 61 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 62 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 63 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K3
Soru 64 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 65 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K5
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Soru 66 Bil

gilendirme/giincelleme ve egitimler

K3 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 67 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K3 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 68 Bilgilendirme/giincelleme ve egitimler

K4 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 69 Prestij

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K2
Soru 70 Prestij

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K3
Soru 71 Prestij

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 72 Prestij

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 73 Prestij

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K3
Soru 74 Prestij

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K4
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Soru 75 Prestij

K2 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 76 Prestij

K3 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 77 Prestij

K3 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 78 Prestij

K4 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 79 Esneklik

Kl 9) (8) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (8) (9) K2
Soru 80 Esneklik

Kl 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K3
Soru 81 Esneklik

Kl 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 82 Esneklik

Kl 9) (&) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 83 Esneklik

K2 9) (8) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K3
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Soru 84 Esneklik

K2 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) (3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 85 Esneklik

K2 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 86 Esneklik

K3 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 87 Esneklik

K3 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 88 Esneklik

K4 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 89 Milli bir kurulus olmasi

K1 (9) (8) (7) (6) (5) (4) 3) 2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K2
Soru 90 Milli bir kurulus olmasi

K1 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K3
Soru 91 Milli bir kurulus olmasi

K1 (9) (8) (7) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K4
Soru 92 Milli bir kurulus olmasi

K1 (9) (8) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K5
Soru 93 Milli bir kurulus olmasi

K2 (9) (8) (7) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) 3) (4) (5) (6) (7) (8) (9) K3

ek s.21




Soru 94 Milli bir kurulus olmasi

K2 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 95 Milli bir kurulus olmasi

K2 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K5
Soru 96 Milli bir kurulus olmasi

K3 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (3) (9) K4
Soru 97 Milli bir kurulus olmasi

K3 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 98 Milli bir kurulus olmasi

K4 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5
Soru 99 Liman Devletleri (MOU) performansi

K1 9 (8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K2
Soru 100 Liman Devletleri (MOU) performansi

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) (B) (9) K3
Soru 101 Liman Devletleri (MOU) performansi

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 102 Liman Devletleri (MOU) performansi

K1 9 8)(7)(6) (5) (4) (3) 2)(1) (2) B) (4) (5) (6) (7) () (9) K5

ek s.22




Soru 103 Liman Devletleri (MOU) performansi

K2 9) ) (1) (6) (5) (4 3) (2)(1) (2) B3) (4 (5) (6) (7) (3) (9) K3
Soru 104 Liman Devletleri (MOU) performansi

K2 9) ) (1) (6) (5) (4) 3) (2)(1) (2) B3) (4 (5) (6) (7) (3) (9) K4
Soru 105 Liman Devletleri (MOU) performansi

K2 9) &) (7) (6) (5) (4 3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) (3) (9) K5
Soru 106 Liman Devletleri (MOU) performansi

K3 9) ) (1) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B) (4 (5) (6) (7) () (9) K4
Soru 107 Liman Devletleri (MOU) performansi

K3 9) ) (1) (6) (5) (4 (3) (2)(1) (2) B) (4 (3) (6) (7) (3) (9) K5
Soru 108 Liman Devletleri (MOU) performansi

K4 9) &) (1) (6) (5) (4) (3) (2)(1) (2) B3) (4 (5) (6) (7) (3) (9) K5

ek s.23




