T.C.

DOKUZ EYLUL UNIiVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
FINANSMAN PROGRAMI
YUKSEK LiSANS TEZI

TiCARI BANKALAR ILE KATILIM BANKALARININ
KARLILIK PERFORMANSLARININ TOPSIS
YONTEMI ILE KARSILASTIRILMASI

Hasim BAGCI

Danisman

Doc¢. Dr. N.Mine TUKENMEZ

IZMiR - 2013



YUKSEK LISANS

TEZ/ PROJE ONAY SAYFASI
. ) 2008800021
Universite : Dokuz Eylul Universitesi
Enstitii : Sosyal Bilimler Enstitus
Adi ve Soyadi : Hagim BAGCI
Tez Bashgi : Ticari Bankalar ile Katilim Bankalarinin Karlilik Performanslarinin Topsis

Yontemi ile Karsilagtiriimasi

Savunma Tarihi : 03.06.2013

Danigsmani : Doc.Dr.Nevser Mine TUKENMEZ

JURI UYELERI

Unvani, Adi, Soyadi Universitesi I

mza
Dog.Dr.Nevser Mine TUKENMEZ - DOKUZ EYLUL UNIVERSITES! /Mm/.w’/az_

~

- A A
Prof.Dr.Goktug Cenk AKKAYA -DOKUZ EYLUL UNIVERSITES|  Stisogeacderersanmspmmeenncnses .

By s

Yrd.Dog.Dr.Mehtap TUNC - DOKUZ EYLUL UNIVERSITE\EL

Oybirligi > —
Oy Coklugu ( )

Hasim BAGCI tarafindan hazirlanmis ve sunulmus "Ticari Bankalar ile Katihm Bankalarinin

Karlihk Performanslarinin Topsis Yontemi ile Karsilagtiriimasi” baslikl Tezi(}O | Projesi( ) kabul
edilmigtir.

Prof.Dr. Utku UTKULU
Enstitii Miidiri




YEMIN METNIi

Yiiksek Lisans Tezi olarak sundugum “Ticari Bankalar ile Katilm
Bankalarimin Karhihik Performanslarimin Topsis Yontemi ile Karsilagtirilmasi”
adli ¢alismanin, tarafimdan, akademik kurallara ve etik degerlere uygun olarak
yazildigimi ve yararlandigim eserlerin kaynakgada gosterilenlerden olustugunu,

bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

05.06.2013

Hasim BAGCI

il



OZET
Yiiksek Lisans Tezi

Ticari Bankalar ile Katilhm Bankalarimin Karhhik Performanslarinin Topsis

Yontemi ile Karsilastirilmasi

Hasim BAGCI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Isletme Anabilim Dah

Finansman Program

Ulke ekonomilerinin saghkl gelisebilmeleri icin bankacilik sektoriiniin
etkin bir sekilde faaliyet gostermesi gerekir. Etkinlikten kastedilen bankalarin
daha karh ve krizden minimum etkilenir diizeyde 6nlemler alabilecek sekilde
bir yapiya sahip olmasidir.

Bu caliyjmada; katihm bankacihigr ve ticari bankacihik kavramlarimin
neler olduguna, bu kavramlarin iceriklerine ve detaylarina deginildikten sonra
Tiirk bankacilik sektoriiniin karhhk performanslar: kiyaslanmis ve bunun icin
4l katthm 4’ii ticari banka olmak iizere toplam 8 bankamin karhhk
performanslar 6lciilmiistiir. Bu o6l¢iim 2003-2011 yillar: arasim kapsamaktadir.
Bu olciim yapilirken oncelikle katilm bankalar: ve ticari bankalarin bilanco ve
gelir tablolarindan veriler elde edilmistir. Bu veriler bu analizde kullanilacak
rasyolarin 6l¢iimii icin gereklidir. Analizde kullanilan rasyolar: aktifin karhhg,
ozkaynaklarin karhihgl, 6zkaynaklar / toplam aktif, net faiz (kir pay1) geliri /
toplam aktif, vergi oncesi kar / pasif toplami, takipteki krediler / toplam
krediler, toplam krediler / toplam aktif. Bu rasyolar bulunduktan sonra Topsis
yontemiyle performans puanlar1 hesaplanmis ve birtakim sonuclara
ulasilmistir. Analiz sonucunda tiim yillar irdelendiginde performansi en yiiksek
c¢ikan bankalar Bank Asya ve Finansbank’tir. Performansi1 en diisiik ¢ikan
banka ise Bank Mellat’dir. Tiim bankalar1 incelersek; katilim bankalarimin
ticari bankalardan daha yiiksek performans skorlarina ulastiklar1 ve daha karh

olduklar sonucuna ulasilmaktadir.
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ABSTRACT
Master’s Thesis

The Comparison of Profitability Performances of Commercial Banks and
Islamic Banks Using Topsis Method
Hasim BAGCI

Dokuz Eyliil University
Graduate School of Social Sciences
Department of Business Administration

Finance Program

In order for the economy of a country to develop in a healthy way, it is
necessary that the banking sector should work effectively. What is meant by
effectiveness is that banks must have a structure that is more profitable and that
could take precautions to be influenced by the crisis at a minimum level.

In this study; after what the concepts of Islamic banking and commercial
banking are explained and the contents and details of these concepts are dealt
with, the profitability performances of Turkish banking sector are compared
and for this reason the profitability performances of eight banks in total
including four Islamic and four commercial banks are measured. This
measurement covers between the years 2003-2011. While this measurement is
being done, firstly, data from the balance sheets and income statements of
Islamic banks and commercial banks were collected. These data are necessary
for the measurement of the ratios that will be used in this analysis. The ratios
that are being used in this analysis are: return on assets, return on equity,
equity / total assets, net interest revenue (net dividend) / total assets, pre-tax
profit / total liabilities, non-accruing loans / total loans, total loans / total assets.
After these ratios were found, performance scores are worked out by Topsis
method and some results were reached. At the end of the analysis when all the
years were studied, it was found out that the banks which have the highest
performance scores are Bank Asya and Finansbank. The bank which has the
lowest performance score is Bank Mellat. When all the banks have been

studied; it has been found out that Islamic banks have reached higher

vi



performance scores and, as a result, are more profitable than commercial

banks.

Keywords: Commercial Banking, Islamic Banking, Topsis Method
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GIRiS

Piyasalarda faaliyet gosteren isletmeler, bankalar ve diger tim kuruluslar
rekabet ortaminin  yarattigt olumsuz etkilerden dolayr kazanglarindaki
dalgalanmalardan korunmak amaciyla etkin ve verimli ¢alisma kosullarim
uygulamak zorundadirlar. Bu kosullar isletmelerin performanslariyla dogrudan
iligkilidir. Performans ile rekabet dogrudan iliskilidir, ¢ilinkii rekabetin fazla oldugu
durumlarda ya da kriz donemlerinde performans analizi ¢ok Snemli olmaktadir
(Albayrak ve Erkut, 2005: 47).

Tiirkiye’de ekonomide ¢ogunluk bankacilik sektoriine aittir. Bu nedenle bu
sektordeki olumlu ve olumsuz gelismeler ekonomiyi dogrudan etkilemektedir.
Bankalara tasarruf yapan, bankalardan kredi ¢eken bireyler ve kurumlar bankalarin
finansal performanslar1 hakkinda bilgi sahibi olmak istemektedir. Bu sebeple karlilik
ve risk analizlerinin yapilmasi gerekmektedir. Bu sayede bankalar miisterilerine
finansal performanslar1 hakkinda bilgi sunabilirler (Cetin ve Bitirak, 2010: 76).

Bankacilik piyasasi; 1980°1i yillardan itibaren yasanan degisim ve gelisimle
cok aktif hale gelmistir. Bu gelismelerin bazilari: mevduat ve kredi faizlerinin serbest
olmasi, doviz transferlerine izin verilmesi ve kredi kart1 kullanimi gibi uygulamalar
bankacilik sektoriinii daha 6nemli hale getirmistir. Ayrica faize karsi duyarli olan ve
faizsiz ¢aligmak isteyen kurumlar i¢in 16/12/1983 tarih ve 83/7506 sayili kararname
ile Ozel Finans Kurumlar1 kurulmustur. Bu kurumun adi 12/12/2005 tarihinde
Katilim Bankasi olarak degistirilmistir (Dag, 2011: 1).

Bankalar finansal piyasalarda en etkin olan kurumlarin baginda gelmektedir.
Ozel Finans Kurumlari’nin kurulmasiyla birlikte bankacilik sektorii ticari bankalar ve
arttk adi1 katilim bankalar1 olarak ifade edilen ayrima gidilmistir. Katilim
bankalarinin ¢alisma prensibi olarak faizsiz bankacilik sistemi benimsenirken, ticari
bankalarda faize bagli kredi verme veya tasarruf kabul etme gibi bir sistem
bulunmaktadir. iki tiir bankacilik da ¢ok &nemlidir, dzellikle katilim bankalarmin
kurulmasiyla artik insanlar kendi inanglarina gore istedikleri sekilde istedikleri
bankaya yatirim yapabilme imkanina sahip olmuslardir.

Finansal piyasalarin Oneminin artmasi, piyasalarda faaliyet gosteren
bankalarin ya da diger kurumlarin finansal performanslarinin ol¢imiinii gerekli

kilmaktadir. Bu c¢alismada; ticari bankalar ile katilim bankalarin karlilik



performanslart Olgiilmiis ve bu Olclim sonrasinda aralarinda karsilastirmalar
yapilmistir. Bu 0Ol¢iim yapilirken kullanilabilecek birgok yontem vardir ve bu
calismada ‘Topsis’ yontemi kullanilmistir. Topsis yontemi ¢ok kriterli karar verme
yontemlerinden biridir. Bu yontem; muhasebe, finans, pazarlama, ulagim, saglik vb.
bir¢ok alanda kullanilmaktadir. Bu yontemin se¢ilme nedeni ve en onemli avantaji:
her degisken ya da alternatif kendi degerini alir, bu sayede alternatifler ve kriterler
arasindaki farkliliklar iizerine saglikli ve giivenilir yorumlar yapilabilmekte ve
gercekei sonuglara ulasilabilmektedir (Abrishamchi, Ebrahimian, Tajrishi, Marifio ve
Hon.M.Asce, 2005: 330-335).

Bu calismanin birinci boliimiinde; ticari bankacilik kavraminin ne anlama
geldigi, tarihgesi, yonetim ve organizasyon yapilari, amaglari, 6nemi, fonksiyonlari,
hizmetleri, tiirleri, ticari bankalarin fon kaynaklar1 ve kullanimlari, fon yonetimleri,
ticari bankalarin para ve sermaye piyasalarinda oynadigi roller ve etkinligi ve ticari
bankalarin sorunlarindan bahsedilmektedir.

Calismanin ikinci kisminda; katilim bankaciligi kavraminin anlam, felsefesi,
tarihgesi, ortaya ¢ikis sebepleri, yonetim ve organizasyon yapilari, amaglari, 6nemi,
hizmetleri, tiirleri, fon kaynaklar1 ve kullanimlari, katilim bankaciliginin ekonomiye
etkileri, sorunlar1 gibi konulardan bahsedilmektedir.

Calismanin {iclincii kisminda; katilim bankalar1 1ile ticari bankalar
karsilastirilmig, aralarindaki benzerlikler ve farkliliklar belirtilmistir.

Calismanin dordiincii ve son kisminda ise uygulamaya yer verilmis ve katilim
bankalar1 ile ticari bankalarin karlilik performanslar1 Topsis yontemiyle analiz
edilmis ve performans sonuglar1 karsilastirilarak hangi bankanin hangi yilda daha
yiiksek performans sergiledigi yani hangi bankanin daha karli oldugu hakkinda

yorumlarda bulunulmustur.



BIiRINCi BOLUM
TiCARI BANKACILIK

1.1 TICARIi BANKA KAVRAMI VE OZELLIiKLERI

Ticari banka kavrami ile ilgili literatiirde birgok tanim yer almaktadir. Belli
bash ticari banka tanimlari sunlardir: ticari bankalar; mevduat toplayan ve
topladiklar1 mevduatlar1 farkli alanlarda kredi ve istirak araci olarak kullanan
isletmelerdir (Tolon, 2004: 1). Ticari bankalar; mevduat kabul eden, isletme kredileri
veren ve temel yatinm {riinleri veren bir banka tiirtidir (Wikipedia, 2003,
Commercial Bank, http://en.wikipedia.org/wiki/Commercial bank, 27/12/2012).
Ticari bankalar kisa vadeli kredi verirler ve verdikleri krediyi topladiklart mevduat
ile karsilarlar, dolayisiyla ticari bankalar kredi satin alan ve satan kuruluslardir
(Ozaydin, 1998: 1). Ticari bankalara mevduat bankalar1 ya da ticaret bankalar1 ad1 da
verilir. Ticaret bankalari,; genis kitlelerden mevduat ve diger isimler altinda kaynak
toplayan, bu kaynaklar: kredilendirme ve diger mali islemlerde kullanan, bu
islemleri devamli ugrasi olarak yapan, ekonomide kaydi para yaratan mali kurumlar
olarak tanimlanabilir (Oz, 2005: 33). Ticari bankalar; nakit, tahvil, banka 6zkaynag1
ve kredileri degerlendiren ve bu islevlerin karsiliginda gelir elde eden kurumlardir
(E.Banks, 1999: 33). Bu tanimlardan yola c¢ikarak en genel anlamiyla ticari
bankacilik, tim ticari faaliyetlere katilan bankalar1 ifade etmektedir (Takan ve
Boyacioglu, 2011: 41).

Bir ticari bankada genel olarak bulunan 6zellikler sunlardir
(Dr.S.F.L.Mendes, 2008: 4):

e Mevduat kabul eder, isletme kredileri olusturur ve ilgili hizmetler sunar,

e Miisterilere vadeli, vadesiz mevduat ve tasarruf mevduati gibi c¢esitli hesap
hizmetleri sunar,

e Bireylerin sahip oldugu mevduatlan isleterek kar saglamaya calisir,

e Oncelikle isletmelere borg verme ve mevduat toplamayla ilgilenirler.



1.2 TURK BANKACILIK TARIiHi

Tiirkiye’de bankacilik olduk¢a onemlidir ¢iinkii bankalar disindaki finansal
kurumlar yeterince gelismemistir ve bu nedenle bankalar finansal sistemin can
damarlaridir. Tiirkiye’de bankaciligin tarihi Cumhuriyet oncesi ve Cumhuriyet

donemi bankacilig1 olmak tizere ikiye ayrilir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 3).

1.2.1 Cumhuriyet Oncesi Tiirk Bankacihg

Tanzimat’a kadar bankacilikla ilgilenilmemistir. Bunun en temel nedeni:
sanayi devrimine Osmanli’nin uyum saglayamamas: ve kapali ekonomik sistemin
varligidir. Daha sonra 1947 yilinda Osmanli Devleti’nde ilk banka kurulmustur, ad1
Istanbul Bankasi’dir ve kuruculari sarraf ve Galata bankerleridir. istanbul Bankasi
1852’ye kadar faaliyet etmistir. Osmanli doneminin kurulan en 6nemli bankas1 1863
yilinda Ingiliz ve Fransiz sermayesiyle kurulan Osmanli Bankasi’dir. Bu banka
‘Bank-1 Osmani-i Sahane’ adiyla kurulmus ve 1925°e¢ kadar aktif faaliyetlerine
devam etmistir. Bu donemde pek fazla milli banka kurulmamuistir. 1863 yilinda
Mithat Pasa’nin kurdugu ‘Memleket Sandiklar’’, 1888 yilinda Ziraat Bankasi’na

doniiserek ilk milli sermaye ile kurulan banka olmustur (Giiney, 2012: 2).

1.2.2 Cumhuriyet Donemi Tiirk Bankacihig:

Tiirkiye’de bankacilik asil olarak Cumhuriyet’in ilanindan sonra baglamis ve
gittikce gelismistir. 1923-1932 arasinda ¢ok fazla kii¢iik banka kurulmus ancak 1929
krizinden dolay1 bu bankalarin faaliyetlerine son verilmistir. Bu donemde kurulan
bankalar: 1924’te T.Is Bankasi, 1925°te Sanayi ve Maadin Bankas1, 1927°de Emlak
ve Eytam Bankas1 ( 1946’da Tiirkiye Emlak Kredi Bankasi’na donilismiistiir) olmak
tizere 3 tanedir. 1929 krizi devlet¢ilik ilkesini ortaya ¢ikarmis ve bdylece 1930-1938
yillar1 arasinda biiyiik devlet bankalari kurulmus ve bu bankalar: 1930°da T.C.
Merkez Bankasi, 1933’te Siimerbank ve Iller Bankasi, 1935’te Etibank, 1937°de
Denizbank ve 1938’de kurulan Halk Bankasi’dir. Devletin banka sayisinin gitgide
artis gostermesi Ozel sektoriin de bankacilia ilgisini ¢ekmis ve 1944°de Yap1 ve



Kredi Bankasi, 1946°’da Garanti Bankasi, 1948’de Akbank, 1953’de Demirbank ve
1955°de Pamukbank, 6zel sektoriin bu sektore girdigini gostermektedir. 1980 sonrasi
donemdeki Tiirk bankaciligi giiniimiizde halen devam eden politikalarin yiiriitildigi
bir siiregtir. Tiirk bankaciligi disa agilmis ve yabanci bankalar {ilkemizde sube
acmaya baslamislardir ve bu da bankacilik sektoriinde rekabeti ve kaliteyi
arttirmustir. Faizsiz bankaciligin temelini olusturan Ozel Finans Kurumlar1 Birligi

5411 sayili kanun ile Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi’ne doniistlirtilmiistiir (Giiney,

2012: 2-3; Takan ve Boyacioglu, 2011: 7-11).

1.3 TICARI BANKACILIGIN TARIHI

Ticari bankalarn kokeni M.O dérdiincii binyilda, Irak’ta kurulan Babil
Imparatorlugu déneminde atilmistir. Mevduat toplama, kredi verme, para degisimi
gibi bankacilik hizmetleri bulunmaktadir. Giiniimiizdeki haliyle ticari bankalar;
ozellikle 13. ve 14. Yiizyilda yani Ortacag’in son donemlerinde ortaya ¢ikmistir.
Tarihte banka adin1 tagiyan en eski banka 1401°de kurulan Barcelona Bankas1’dur, ilk
devlet bankasi ise 1587°de Venice’de kurulmustur. Daha sonra bu iki banka halka
daha hizli ve kaliteli hizmet vermek amaciyla 1609°da Amsterdam Bankasi adi
altinda birlestirilmis ve bdylece 16. ve 17. ylizyilda tiim Onemli ticari transferler
Akdeniz ve Atlantik Okyanusu arasinda ve bu okyanusa bakan Avrupa sahili
cevresinde yapilmistir. Bunun sonucu olarak da Ispanya, Portekiz, Hollanda,
Ingiltere, Fransa gibi iilkelerde bankacilik hizmetleri gelismistir. 18. yiizyilin
baslarinda Amsterdam Bankasi’nin islevselliginin artmasiyla birlikte Avrupa’daki
bankalarin sayisinda gozle goriilir bir artis baglamistir. 19. yiizyilin basinda
endiistriyel gelismelerin ortaya c¢ikmasi ve biiylik Olgekli iiretim c¢agina girisle
birlikte bankalar para yaratmaya baslamiglar ve genislemislerdir ancak sanayideki
hizli gelismelerin devamiyla birlikte 6zel bankalar ortaya ¢ikmistir bdylece orta ve
uzun vadeli kredilere katilim artmistir. 19. yilizyilin sonlarmma dogru diinyada
kapitalizm kavrami ortaya ¢ikmustir. Kapitalizm: 6zel miilkiyetin piyasada etkin
oldugu ekonomik bir sistemdir. Bu sistemin sonucu olarak; bankalar, mevduat ve
0zel para yaratma gibi isletme faaliyetlerini finanse etmede uzmanlagmislar ve diger

bankalara 6zel bankacilik hizmeti vermekle gorevlendirilmis bir merkez bankasi



olusturmuslardir. Bu banka; bankalarin bankasi olarak adlandirilmistir ve ticari
bankalar1 denetleyebilme ve diger ticari bankalar olmaksizin piyasaya para siirebilme
avantajina sahiptir. Kapitalizmin ortaya c¢ikmasiyla gilivene dayali islemleri
kolaylagtirmak i¢in bankalara ihtiya¢ duyulmustur ve bankalar ayrimeilik olmaksizin
tiim topluma hizmet vermeyi amacglamiglardir (Idiab, Haron ve Ahmad, 2011: 1025-
1026).

Tarihte kurulan ilk bankalar once mevduat bankalari olarak faaliyet
gostermislerdir, daha sonra topladiklari mevduatin bir kismuimi ticari
senet iskontosu yoluyla bor¢ verme yoluna gitmislerdir. 17. yiizyil
sonlarima dogru iskonto edilen senetlere karsi, banknot ihraci, ticari
bankaciligin zorunlu bir geregi olmustur. 19. yiizyihin ilk yarisinda,
Avrupa’da mevduat hacminin  hizla artmast ile c¢ek kullanimi
vayginlasmistir. Banknot ihracimin ozel kurumlara verilmesine karsilik,
ozellikle kisa vadeli mevduat kabulii ve bu mevduatin genellikle ticari
senetler iskontosu yoluyla ikrazi ticari bankalarin baslica fonksiyonu
olarak devam etmistir. Bununla birlikte, bircok iilkede iskonto ettikleri
senetlerin onemli bir kismini tedaviil ya da merkez bankalarina reeskont
ettirmek suretiyle banknot ihraci mekanizmasindan en ¢ok yararlanan
bankalar da yine ticari bankalardir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 42;
Ocal ve Colak, 1999: 37; Sendogdu, 2011: 28-29).

1.4 TICARIi BANKALARIN YONETIM VE ORGANiIZASYON YAPILARI

Tim isletmelerde oldugu gibi bankalarda da basarili sonuglar alabilmek i¢in
iyl bir yonetim ve organizasyon yapisinin bulunmasi gerekir. Etkili ve esnek bir
organizasyon yonetimi basarinin en temel kosuludur. Bankalarin ulusal ve uluslar
arasi rekabette iistlinliik saglamalar icin yonetim ve organizasyon yapilarinin biiyiik
etkisi bulunmaktadir. Bir banka organizasyonunun basarisin1 6l¢mek i¢in bankanin
kaynaklarinin su 6zelliklere sahip olmasi gerekir (Sendogdu, 2011: 58-59; Kirlioglu,
1992):

o Aktif Kalitesi: bankanin organizasyon ve yoOnetimi iyiyse verdigi kredilerden
birgogu doner, tersi durumda ise alacaklarin kredilere orami artar ve mali yapi
olumsuz etkilenir.

e Mali yapiy1 giiclendirme: uzun vadede en 6nemli faktordiir, bunun i¢in aktif
kalitesinin iyi 6zkaynaklarinin giiclii olmasi gerekir. Bu sayede banka kisa vadede

bliyiik sorunlar yasamaz.



e Donem sonunu kirla kapatma: bir isletme bilancosunu karli kapatmissa
kendisini elestirilerden koruyabilir. Bankaciliktan anlayan biri ic¢in detayh
incelemeye gerek duymadan bilangoya bakarak kontrol yapmak kolaydir.

e Nakit akislarinda risk ve karhhk dengesini saglama: bankalarda nakit
hareketliligi ¢ok fazladir. Bankalarin, mevduat sahibi miisterilerinin para talebini
karsilayabilecek durumda olmalar1 gerekir. Bankalarin ne kadar likit varlik ne kadar
atil stok bulunduracaklarini sektor, bolge ve miisteri gruplarina gore ayarlamalari
gerekir. Bunu en uygun bi¢imde belirleyen yonetim en basarili kabul edilir.

e Her banka miisterilerine en kaliteli hizmeti verebilecek sekilde organize
edilmelidir: ¢iinkli tiim ihtiyaclara cevap verebilecek tek tip bir organizasyon yapisi
bulunmamaktadir. Bankalarin kendilerine 6zgii yonetim ve organizasyon yapilari
vardir. Bu yapilar uzmanlik alanlarindan dolay1 bankalarda farklilasma gosterir. Ozel
yasalarla kurulmus bankalar disindaki tiim bankalarda bulunmasi zorunlu olan
yonetim kadrolar1 vardir. Bir banka orgiitiinde en basit olarak: yonetim kurulu, kredi
komitesi, genel miidiir ve yardimcilari, boliim miidiirleri ve yardimcilari, sube
miidiiric ve yardimcilari, servis sefleri ve memurlar gibi yonetim kadrolari
bulunmaktadir (Giliney, 2012: 34-35; Sakar, 2000: 41; Uzkesici, 1993: 42). Bu
kadrolarda gorev alan yoneticilerin kisisel basarilari kurumsal basariy1 getirecektir.
Gliniimiliz yonetim anlayisinda basarili olabilmenin 6n kosulu; bilgiyi etkin ve
verimli kullanmak ve bu bilgiye istenildigi zaman istenildigi sekilde ulasabilmektir.
Bankalarin yonetim organlart: {ist yonetim, genel miidiirliik ve subelerdir (Sendogdu,

2011: 61).

1.4.1 Ust Yonetim Organizasyonu

Ticari bankalarda bulunmasi zorunlu iist yonetim organlar1 ve buna yardimc1
boliimler bulunmaktadir. Bu organlar hiyerarsik olarak siralandiginda: genel kurul,
yonetim kurulu, kredi komitesi, denetim komitesi, teftis kurulu ve genel miidiirden

olugmaktadir (Uzkesici, 1993: 42).



1.4.1.1 Genel Kurul

Bankalarda en yiiksek karar organi genel kuruldur. Yilda bir kez toplanirlar.
Genel kurul faaliyet denetimini bu toplantilarda yapar ve yonetim kurulu iiyelerini
belirler. Genel kurula banka hisse sahipleri katilir. Genel kurula katilan pay
sahiplerinin yetkileri: organlarin atanmasi, mali tablolarin onayi, kar dagitim,
ortaklik sézlesmesini degistirmek, sermaye artinmina gitmek ve ortakligin feshine

karar vermektir (Yazici, 2011: 55).

1.4.1.2 Yonetim Kurulu

Genel kuruldan sonra en yetkili karar organidir ve genel kurul yonetim
kurulunu atar. Yonetim kurulu; genel miidiir dahil olmak iizere bes kisiden az olamaz
ve bir bagkan, bir ya da daha fazla baskan yardimcisi ve iiyelerden olusur. YoOnetim
kurulu kredi agmakla gorevli iic kuruldan biridir ve belli bir tutar1 asan krediler igin
yonetim kurulunun onay1 gereklidir. Genel miidiirlik ve yonetim kurulu bagkanligi
gorevlerini ayni kisi yiirlitemez. Yonetim kurulunun goérevleri sunlardir (Sendogdu,
2011: 61; Uzkesici, 1993: 44; Yazici, 2011: 55-56):

e Bankanin vizyonunun ve misyonunun belirlenmesi,

e Ust ydnetimin gorev ve sorumluluklarinin belirlenmesi,

e Yeterli sayida kaliteli personel temini ve ticret politikasinin belirlenmesi,

e Kredi komitesinin denetlenmesi,

e Mevduat sahiplerinin haklarini korumak icin yeterli sermayenin saglanmasi,

e Halkin bankaya olan giivenini saglamak i¢in banka faaliyetlerinin karli bir sekilde

stirdiiriilmesinin saglanmasidir.

1.4.1.3 Kredi Komitesi

Kredi komitesi; Tiirkiye’de kurulmasi kanuni a¢idan zorunlu olan, yonetim
kurulunun denetiminde ve onun altinda gérev yapan kurumdur. Kredi komitesi;
yonetim kurulunun {iyeler arasindan sececegi iki tiye ile banka genel miidiirii veya
vekilinden olusur. Kredi komitesinin oybirligiyle aldig: kararlar dogrudan dogruya

uygulanirken oycoklugu ile aldigi kararlar i¢in yonetim kurulunun onay1 gereklidir.



Yonetim kurulu tiyelerinden herbirinin komitenin faaliyetleri hakkinda rapor, bilgi
isteme ve her tiirlii kontrolii yapma yetkisi vardir (Tiirkiye Bankalar Birligi, 2011,
5411 Sayili Bankacilik Kanunu,
http://www.tbb.org.tr/Content/Upload/Dokuman/472/Bankacilik-Kanunu.pdf/madde
23,21/01/2013). Bankalarda kredi agma yetkisi yonetim kuruluna aittir ancak
yonetim kurulu bu yetkiyi kredi komitesine veya genel midiirliik makamina yazili
oOneri ile devredebilir. Yonetim kurulu kredi komitesine 6zkaynaklarin maksimum
%10’unu, genel miidiirlitk makamina ise en fazla %1°1 degerindeki kredi agma
yetkisini devredebilir (Tiirkiye Cumhuriyeti Adalet Bakanligi, 2006, Bankalarin
Kredi Islemlerine Iliskin Yonetmelik,
http://www.mevzuat.adalet.gov.tr/html/27217.html/madde 5,6 ve 7, 21/01/2013).
Kredi komitelerinin belli bagli gorevleri: biiyiik miktarli kredileri onaylama veya
reddetme, problemli kredileri denetleme ve tiim kredi portfyiiniin riskini minimum

tutarak faaliyetlerini devam ettirmektir (Sendogdu, 2011: 62).

1.4.1.4 Denetim Komitesi

Idari gorevi bulunmayan minimum iki yénetim kurulu iiyesinden denetim
komitesi olusturulur. Genel kurul tarafindan segilirler. Bankalarda denetim goérevini
yerine getiren en yiikksek ve en yetkili boliimdir (Eyipgiller, 1986: 132).
Denetcilerden olusan bu komitenin en 6nemli gorevleri arasinda yonetim kurulu
adina i¢ kontrol, risk yonetimi ve bagimsiz denetim kuruluslarinin faaliyetlerini takip

etmek yer alir (Yazici, 2011: 57).

1.4.1.5 Teftis Kurulu

Bankalar yaptiklar1 islemlerin mevzuata uygunlugunu denetlemek {izere
yeteri kadar miifettis calistirmak zorundadirlar. Teftis kurulu miifettislerden olusur
ve miifettisler organizasyon iginde en tepede yer alirlar. Genel miidiire veya yonetim

kuruluna bagl olarak gorevlerini yerine getirirler (Uzkesici, 1993: 45).



Sekil 1: Bankalarda Ust Yonetim Organlar

Y Onetim
Kurulu

Kredi
Komitesi

Denetim
Komitesi

Teftis
Kurulu

Kaynak: Uzkesici, 1993: 45; Yazici, 2011: 58

Ticari bankalarin organizasyon yapilari igerisinde bulunmasi gereken yonetim
organlarindan biri olan {ist yonetimde bulunmasi zorunlu organlar ve buna yardimci
boliimler Sekil 1°de hiyerarsik olarak gosterilmektedir. Bu sekle gore bankalarda
teftis kurulu genel miidiire bagl calisir, genel miidiir ve denetim komitesi ise kredi
komitesine baglidir. Kredi komitesi ise hiyerarsik diizende yonetim kurulunun

denetiminde yonetim kurulu da genel kurula bagli olarak faaliyetlerini siirdiirtir.

1.4.2 Genel Miidiirliik Organizasyonu

Bankalarin 6lgek biiyiikliikleri farkhidir. Kiiclik, orta ve biiylik 6lgekli
bankalar bulunmaktadir. Bu farkliliktan dolay1 genel miidiirliik organizasyonlari
biiyiik farkliliklar gostermektedir. Ornegin; kiigiik dlcekli bankada birkag boliim bir
genel midiir yardimeisina bagliyken, biiyiik 6lgekli bankalarda her bolim igin bir
genel miidiir yardimcist vardir. Ayrica Teftis Kurulu da bazi bankalarda genel
miidiire bazilarinda da yonetim kuruluna bagli olarak calismaktadir (Giiney, 2012:

35). Orta biiyiikliikte bir bankanin organizasyon yapis1 Sekil 2’deki gibi olmaktadir.
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Sekil 2: Genel Midiirliik Organizasyon Semast

Y Onetim
Kurulu

Genel Midiir

Teftis
Kurulu

Genel Md. Yrd.

Insan Kaynaklar

Genel Md. Yrd.
Muhasebe ve Mali

Kontrol

Genel Md. Yrd. Genel Md. Yrd.

Bilgi Islem Hazine

Genel Md. Yrd.

Operasyon

Genel Md. Yrd.
Kurumsal Krediler

Tahsis

Kaynak: Giiney, 2012: 36

Genel Md. Yrd.
Kurumsal Krediler

Pazarlama

Genel Md. Yrd.
Bireysel

Genel Md. Yrd.
Dis islemler

Bankacilik

Sekil 2’de orta biiyiikliikteki bankalarin genel miidiirliik organizasyonu

sematik olarak gosterilmektedir. Bu semaya gore genel miidiir yonetim kuruluna

baglidir. Teftis Kurulu ise yonetim kuruluna ve genel miidiire bagli olarak calisir.

Orta biiytikliikte bankalarda tiim genel miidiir yardimcilar1 dogrudan dogruya genel

miidiire baglidir. Genel miidiir ise bankalarin yonetiminden yonetim kuruluna karsi

birinci derece sorumludur. Ticari bankalarda genel miidiirlerin gorevleri farklilik

gosterebilir. Genel midirliigiin gorevleri su sekilde siralanabilir (Eytipgiller, 1986:

137):
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e Bankay1 temsil etme, emir ve karar verme,

e Subeleri yonetme (agilip kapanmasi gibi),

e Bankanin kredi sistemini yonetme,

e Yasa geregince kendilerine verilen yetkileri banka i¢in en verimli ve en karl bir

sekilde nasil kullanabilecegini belirlemektir.

1.4.3 Sube Organizasyonlari

Banka subeleri bankalarin farkli bolgelerde, farkli tiir miisteri grubuna hizmet
vermelerine yardimci olan, yetki ve sorumluluklari iist yonetime ait bankalarin kendi
politikalarina gore degisen birer kar merkezleridir. Sube ydnetiminden sube
miidiirleri sorumludur ve her bankada en az bir tane sube miidiirii bulunmak
zorundadir. Sube miidiirii bankay1 en iyi sekilde yonetebilme potansiyeline sahip
olmali ve subenin karhiligim1 artirarak subeyi en karli subelerden biri durumuna
getirebilecek yetenekte olmalidir (M.J.Schmitz ve Ozalp, 1986: 4). Bankalarin sube
yapilart degiskenlik gosterir ¢ilinkii bankalar kendi vizyonlarmma, misyonlarina,
blyiikliiklerine, is hacimlerine ve miisteri profillerine gore farkli sube
organizasyonlar1 olusturmuslardir. Bunlar: kurumsal, ticari, 6zel, bireysel ve karma

olarak adlandirilan subelerdir (Yazici, 2011: 67).

1.4.3.1 Kurumsal Subeler

Kurumsal subeler sadece biiyiik firmalara hizmet verirler ve bu subelerin
kurulus yerleri sanayi ve ticaret sirketlerinin yogun olarak bulundugu bolgelerdir.
Normal sube seklinde ve kat bankaciligi denilen yapilarda organize olurlar. Kat
bankacilig1 yapilarinda operasyon bolimii bulunur. Kurumsal subeler; biiyiik
firmalara hitap etmesine ragmen mevduat toplama ve maas 6demeri yolu ile de

kaynak toplarlar (Yazici, 2011: 67).
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Sekil 3: Kurumsal Sube Organizasyon Semast

Sube
Miidiirii

Kurumsal Operasyon Denetim
Pazarlama Y 6netmeni Yetkilisi
Y Onetmenti

Cari Idari

Hesaplar Isler
Yetkilisi || Elemani

Pazarlama | | pazarlama
Yetkilisi Yetkilisi
. Uzman Uzman
Yrd./Memur || Yrd./Memur Gise Gise
Analist Analist \ Yetkilisi || Yetkilisi

Kambiyo
Yetkilisi
|

Krediler
Yetkilisi
T

Kaynak: Sendogdu, 2011: 71

Kurumsal sube organizasyonu Sekil 3’te gdsterilmistir. Kurumsal subelerde
denetim yetkilisi dogrudan dogruya sube miidiiriine baghdir. Ayrica kurumsal
subelerde genel olarak kurumsal pazarlama ydnetmeni ve operasyon yonetmeni
bulunmaktadir. Analistler ve pazarlama yetkilileri kurumsal pazarlama yonetmenine
bagh olarak ¢aligmaktadir. Kambiyo, krediler ve cari hesaplar yetkilileri operasyon
yonetmenine baglanmistir ve altlarinda gise yetkilileri, uzman yardimcilar1 ve

memurlar ¢aligmaktadir (Giiney, 2012: 38).

1.4.3.2 Ticari Subeler

Ticari subeler genellikle kii¢iik ve orta biiyiikliikteki isletmelere (KOBI)
hizmet verirler ve kurulus yerleri KOBI’lerin yogun oldugu kiigiik sanayi siteleridir.
Subenin ¢alisanlar ticari pazarlama ve operasyon ekibinden olusmaktadir (Yazic,

2011: 68).
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Sekil 4: Ticari Sube Organizasyon Semasi

Sube Miidiirii

Ticari Islemler Operasyon
Y Onetmeni YOnetmeni

Krediler
Yetkilisi

Ticari Pazarlama . e Muhasebe
Gise Yetkilisi Yetkilisi

Yetkilisi

Kaynak: Giiney, 2012: 40

Ticari subelerin organizasyon yapist Sekil 4’te gosterilmistir. Bu yapiya gore;
ticari subeler ticari islemler ve operasyon yonetmenlerinden olusmaktadir. Gise ve
muhasebede calisan personeller operasyon yonetmenine baglidir, krediler ve ticari

pazarlamada c¢alisan personeller ise ticari islemler yonetmenine baglidir.

1.4.3.3 Ozel Bankacilik Subeleri

Ozel bankacilik subeleri; biiyiikk miktarda mevduatlari miisterilere hizls,
kaliteli ve farkli olarak hizmet vermeyi hedefleyen subelerdir. Bu subelerde;
misterilerin her tiirlii islemleri (mevduat, repo, kiralik kasa, kredi karti) yapilir.
Ayrica miisterilerinin borsa takibini ve iglemlerini yapabilmesi i¢in seans odalari

bulunmaktadir (Giiney, 2012: 39).
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Sekil 5: Ozel Sube Organizasyon Semasi

Sube
Miidiirii
——
Ozel Yatirim Operasyon
Bankacilik Danigmant Y onetmeni
Danigsmani r —

Menkul Muhasebe Operasyon Kasa

Degerler Borsa | Sorumlusu | Yetkilisi Sorumlusu
Uzmani

Uzman

Kaynak: Giiney, 2012: 39

Ozel subeler sematik olarak Sekil 5’te gosterilmistir. Bu yapiya gore 6zel
subelerde sube miidiiriine bagli ii¢ boliim vardir. Bunlar: 6zel bankacilik danigsmani,
yatirim danismani ve operasyon yonetmenleridir. Yatirirm danismanlarina baglh
olarak menkul degerler ve borsa uzmanlar g¢alisir. Kasa sorumlusu, muhasebe

sorumlusu ve operasyon yetkilisi ise operasyon yonetmenine baglidir.

1.4.3.4 Bireysel Subeler

Bireysel subeler; kurumsal ve ticari islemlerin fazla olmadigi ve ev tipi
yerlesimin oldugu yerlerde kurulur. Bireysel subelerin kurulma amagclart: kaynak
toplama yoluyla bankanin kaynak yapisin1 giiclendirerek kaynak maliyetini
distirmek ve bireysel kredileri (tiiketici, tasit ve konut kredileri gibi) artirarak
bankanin kredi hacmini biiyiitmektir (Gliney, 2012: 38). Ayrica bireysel subelerde
kambiyo boliimii yoktur, bu boliimle ilgili islemleri yetkili yardimcis1 veya memur
yerine getirir (Sendogdu, 2011: 72). Bireysel subeler pazarlama ve operasyon

ekibinden olusur.
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Sekil 6: Bireysel Sube Organizasyon Semasi

Sube Miidiirii

‘ Operasyon Denetim
Blreys“el Pazar!ama [ Y onetmeni ‘ Yetkilisi
Y 6netment

Idari Isler

Kredi ve Cari J

Hesap -Yetk11151 Eleman1

Pazarlama Pazarlama
Yetkilisi Yetkilisi

T

Kredi Gise Gise

Yetkilisi

Opsiyon | | vetkilisi
. Memuru
Analist Analist

Kaynak: Sendogdu, 2011: 73

Sekil 6’da bireysel subelerin Orgiit yapist gosterilmistir. Bireysel subelerde
bireysel pazarlama ve operasyon yonetmenleri bulunur. Analistleri kontrol eden,
yoneten pazarlama yetkilileri bireysel pazarlama yonetmenine baghdir. Gise
yetkilileri ve kredi opsiyon memurlar1 da kredi ve cari hesap yetkilisinin 6nderliginde
operasyon ydnetmenine baglidir. Denetim yetkilisi her bankada genellikle sube
miidiiriine baghdir ancak bireysel bankalarda pratikte bireysel pazarlama ve

operasyon yonetmenine bagli olarak ¢alisabilir.

1.4.3.5 Karma (Biiyiik) Subeler

Karma subeler; kurumsal, ticari, bireysel ve 6zel tiim miisterilere hitap ettigi
icin karma sube olarak adlandirilmistir. Belirli bir miisteri ¢esidi yoktur, tiim
miisterilere hizmet verebilen subelerdir. Bu nedenle calisan personel sayis1 diger

subelerden daha fazladir (Yazici, 2011: 68).
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Sekil 7: Karma Sube Organizasyon Semast

Sube Miidiirii
’ [
Kurumsal Bireysel Ticari Ozel Operasyon
Pazarlama Pazarlama Pazarlama | Bankacilik | [] YOonetmeni
Y o6netmeni Y 6netmeni Y o6netmeni Danigsmani
| Uzman - { Uzman L { Uzman Uzman | | Muhasebe
Yetkilisi
5 Y 6net L Yonet
Yonetmen L ogl{er(;nen ogl{erénen 1 Yonetmen | | Krediler
Yrd. ' : Yrd. Yetkilisi
— Giivenlik
Gise HCarl1
Yetkilisi esaprar
Yetkilisi
Kambiyo
| Yetkilisi
Thracat Ithalat
Uzman [ | Uzman
Yrd. Yrd.
Goriinmeyen
Kalemler
Uzman Yrd.

Kaynak: Giiney, 2012: 37; Yazici, 2011: 69

Sekil 7°de karma sube organizasyonu gosterilmistir. Bu sekle gore bes tiir

yonetim sekli karma sube adi altinda birlesmistir. Bunlar: kurumsal, bireysel, ticari,
0zel ve operasyon yoOnetmenleridir. Kurumsal, ticari, 6zel ve bireysel pazarlama

yonetmenlerinin alt kademelerinde birer uzman ve yonetmen yardimcist bulunur.
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Operasyon yonetmeninin ise muhasebe, krediler, cari hesaplar, giivenlik ve kambiyo
boliimleri vardir. Gise yetkilileri cari hesaplar bdliimiine; ihracat, ithalat ve

goriinmeyen kalemler uzman yardimcilari ise kambiyo boliimiine bagh ¢alisir.

1.5 TICARI BANKALARIN AMACLARI

Tim ticari bankalarin ulagsmak istedikleri birtakim temel amaclar vardir.
Bunlardan ilki ve en 6nemlisi karliliktir. Karlilik bankalar i¢in kisa donem hedefidir
ancak uzun dénemde bankanin piyasadaki degerini ve pay sahiplerinin servetlerini
maksimize etmek amaclanmaktadir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 44). Bu kara
ulagmak i¢in bankalar masraflarini azaltir ve farkli kaynaklardan elde ettigi paralarla
da gelirleri ve giderleri arasindaki farka diger bir deyisle gercek kara ulagirlar (Idiab,
Haron ve Ahmad, 2011: 1027).

Ikincisi bankalarin mevduat sahiplerinin haklarmi giivence altina almasidir.
Bankadaki mevduatlar biiylik miktarda likit fon olarak tutulur ve banka bu
mevduatlarin karlihiga olumsuz etkisini engellemek i¢in diisiik risk diizeyindeki
finansal araglara yatirim yapmalart konusunda mevduat sahiplerini yonlendirir ve
boylece ticari bankalar maksimum getiriyi elde etmeye odaklanirlar. Tiim bunlardan
yola c¢ikarak ticari bankalarin ulasmay1 arzuladiklari amaglar sunlardir: kar elde
etmek, zararlardan kurtulabilmek, iflas sorununu ortadan kaldirmak ve mevduat

sahiplerinin giivenini kazanmaktir (Idiab, Haron ve Ahmad, 2011: 1027-1028).

1.6 TICARIi BANKALARIN ONEMIi

Tim iilkelerde para sistemini devlet, merkez bankasi ve ticari bankalar
diizenler. Ticari bankalar kar hedefledikleri i¢in diger isletmelere benzerler (Geylan,
1985: 18-19). Ticari bankalar1 diger kurumlardan ayiran en 6nemli 6zellik vadesiz
mevduat toplamalaridir (R.H.Timberlake, 1965). Vadesiz mevduat; mevduat
sahiplerinin istedigi zaman geri alabilecegi veya c¢ek ile {giincii kisilere
aktarabilecegi bir banka hesabidir (S.Steiner ve Solomon, 1965). Vadesiz mevduat ya
da diger bir deyisle ¢cek hesabi acabilen tek finansal kurum ticari bankalardir. Ticari
bankalar topladiklar1 mevduatlart isletmelerin kredi ihtiyacin1 karsilamada

kullanirlar, sagladiklar1 kaydi para ile iilke ekonomisinin can damarlart olurlar ve
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tilkenin iktisadi hayatinin gelisimine katki saglarlar (Takan ve Boyacioglu, 2011:
44). Ticari bankalar bir iilkede uygulanan para politikasini yonlendirir ve etkinligini
artirir. Etkili para politikasinin olmasi i¢in modern ve ileri diizey bir bankacilik
sistemi gereklidir. Eger ileri diizey bir bankacilik sistemi olursa merkez bankas1 para
politikasi araclarin1 ekonomide daha etkin kullanabilecektir. Bu etkinligi saglayan
kurum ticari bankalardir (Giiney, 2012: 33). Ticari bankalar uyguladiklar1 kredi
politikalariyla ekonomideki gelir ve servet dagilimini da etkileyebilir. Ornegin;
ticaretle ugrasmayan bireylere tiiketici kredisi verebilir ya da kredi kart1

uygulamasiyla toplumun gelir diizeyini etkilerler (Takan ve Boyacioglu, 2011: 45).

1.7 TICARI BANKALARIN FONKSIYONLARI

Ticari bankalar, gelismis ve gelismekte olan iilkelerde yaygin olan ¢esitli
fonksiyonlar1 gergeklestirmek zorundadir. Bunlar ticari bankalarin genel bankacilik
fonksiyonlar1 olarak bilinir ve ikiye ayrilir: birincil (temel) fonksiyonlar, ikincil

fonksiyonlar (Business Economics, 2008).

1.7.1 Birincil (Temel) Fonksiyonlar

Ticari bankalarin temel bankacilik islevleri sunlardir (N.T.Somashekar, 2009:
4):
e Mevduat kabuli,
e Kredi olusturma,
e Kredi verme,
e (ek takasi,
e Dis ticaret finansmant,

e Para gonderme (havale, elektronik fon transferi) gibi islevlerdir.

1.7.1.1 Mevduat Kabulii

Mevduat kabulii halkin tasarruflarini harekete gegiren ticari bankalarin en
temel islevidir. Bankalar genellikle ii¢ tip mevduat kabul eder. Bunlar: cari

mevduatlar, tasarruf mevduati ve sabit mevduatlardir. Cari mevduatlar; vadesiz
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mevduat olarak bilinir ve istenildigi zaman geri ¢ekilebilir. Tasarruf mevduati; kiigiik
tasarruf sahibi orta smif insanlar igindir, efer miisteri parasim1i ¢ekmek isterse
bankaya oOnceden bildirmek zorundadir ¢iinkii c¢ekebilecegi maksimum tutar
bellidir,faiz oran1 ise vadesiz mevduatlardan yiiksek fakat sabit mevduatlardan
diisiiktiir. Sabit mevduatlar vadeli mevduat olarak bilinir, siire bitiminden dnce ya da
istenildigi zaman haber vermeksizin geri ¢ekilemez, sabit mevduatlar vadeli
mevduatlardan yliksek faiz oranlar1 ve gilivenligi nedeniyle miisterinin ilgisini

cekmektedir (N.T.Somashekar, 2009: 4-7).

1.7.1.2 Kredi Olusturma

Bir ticari bankanin ikinci temel islevi 6zellikle is adamlar1 ve girisimciler
olmak tiizere herkes i¢in avans ve kredi olusturmaktir. Bu krediler; hisse senetleri,
altin, glimiis, diger varliklar karsiliginda yapilir. En yaygin olanlar1 sunlardir: kredili
mevduat tesisleri, nakit kredi, iskonto edilmis senet takasi, kisa vadeli borg, vadeli

krediler, tiiketici kredisi, ¢esitli avanslardir (N.T.Somashekar, 2009: 4-7).

1.7.1.3 Kredi Verme

Bankalarin olmazsa olmaz fonksiyonlarindan biridir. Bankalar, tiiccarlar ve
tireticilerden para arz eder ve ayrica onlar i¢in para olusturmaya, iiretmeye calisirlar.
Bankalarin mevduatlar1 para olarak kabul edilir, nakit olarak kullanilabilir. Borg
0deme, mal ve hizmet alimlari banka mevduatlart sayesinde yapilir
(N.T.Somashekar, 2009: 4-7).

1.7.1.4 Cek Takasi

Ticari bankalar miisterilerine ¢ek gibi ucuz bir takas hizmeti saglamaktadirlar.

Cek para piyasasinda en gelismis kredi aracidir (N.T.Somashekar, 2009: 4-7).
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1.7.1.5 Dis Ticaret Finansmani

Bankalar iskonto edilmis senetleri i¢ ve dis ticaret finansmaninda
kullanmaktadir. Ayrica bu kagitlarin gilivenligi i¢in bazen tiiccarlara kisa vadeli
krediler verebilmektedir. Bankalar bu yolla da i¢ ve dis ticaret hareketliligini

artirmaktadir (N.T.Somashekar, 2009: 4-7).

1.7.1.6 Para Gonderme (Fon Transferi)

Ticari bankalar diinya genelindeki sube aglar1 sayesinde bir yerden baska bir
yere banka dekontu, internet subesi gibi yollarla para transferi yapilmasini saglarlar.
Postayla gonderme ya da elden gonderme gibi diger yontemlerle karsilastirildiginda
daha hizli, daha giivenilir ve daha ucuz bir yol oldugu kanitlanmigtir

(N.T.Somashekar, 2009: 4-7).

1.7.2 ikincil Fonksiyonlar

Ticari bankalarin ikincil bankacilik islevleri sube hizmetleri ve genel

yardime1 hizmetlerden olusur (N.T.Somashekar, 2009: 7-8).

1.7.2.1 Sube Hizmetleri

Bankalar miisterileri adina belirli sube hizmetleri gerceklestirirler. Bu
hizmetler miisteriler i¢in biiylik deger tasimaktadir. Bankalarin vermis olduklari
cesitli sube islemleri: kredi 6deme ve tahsil etme, menkul kiymet satin alma ve
satma, hisselerden kar pay1 toplama, muhabir banka olarak hareket etme, gelir vergisi
danigmanligi, daimi emirleri uygulama, vekil ve vasi yetkilerine sahip olma gibi

islemlerden olusur (N.T.Somashekar, 2009: 7-8).

1.7.2.2 Genel Yardimci Hizmetler

Ticari bankalar sube islemlerinin yanisira toplum igin faydali bir¢ok kamu

hizmeti de sunmaktadir. Bunlar: kiralik kasa, seyahat cekleri ve kredi kartlari,
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akreditif, istatistik toplama, bilirkisi olma, hediye c¢ekleri, menkul kiymetleri sigorta

etme, miisteriler adina kambiyo senetleri kabul etme gibi hizmetlerden olugmaktadir

(N.T.Somashekar, 2009: 7-8).

1.8 TICARI BANKALARIN HiZMETLERI

Ticari bankalarin sunduklar1 hizmetler ¢cok fazladir, bunlarin bir boéliimiine

ikincil fonksiyonlarin i¢inde deginilmesine ragmen hizmetler bu kadarla sinirh

degildir. Bu hizmetleri detayli olarak incelersek ticari bankalarin miisterilerine

sunmus olduklar1 hizmetler (Oztiirk, 2011: 108-109):

Elektrik, telefon, dogalgaz, internet vb. faturalarin tahsilati,
Kiralik kasa kullanimu,

Para ve doviz havale iglemleri,

Maas 6demesi,

Vergi, sigorta ve emeklilik primlerinin tahsili,

Cek, police, bono gibi kambiyo senetleri tahsili,

Sermaye piyasasi araglarinin alim-satimi, repo-ters repo islemleri,
Tiirev araclarin alim-satimi,

Bankamatik kart1 uygulamalari,

Telefon ve internet bankaciligi,

Leasing, factoring ve forfaiting iglemleri,

Menkul kiymet alim-satima,

Is adamlarina banka referans mektubu vermek,

Miisterilere finansal danigmanlik yapmak,

Kefalet ve teminat mektubu vermek,

Ithalat-ihracat islemlerine aracilik etmek,

Miisterilere seyahat ¢eki ve kredi kart1 gibi avantajlar saglamak,
Cek ve akreditif islemleri yapmak,

Sigorta acentalig1 ve bireysel emeklilik aracilik hizmetleri,

Mevduat kabulii gibi islemlerden olusur.
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1.9 TICARi BANKALARIN TURLERI

Cok sayida ticari banka vardir.

Sekil 8: Ticari Banka Tiirleri

Ticari
Bankalar
| | | | 1 1 | | | | | |
Mevduat Sanayi Tasarruf Tarim Doviz Cesitli
Bankalari Bankalar Bankalar1 Bankalari Bankalari Bankalar

Kaynak: N.T.Somashekar, 2009: 2

Ticari bankalarin tiirleri Sekil 8’de gosterilmistir. Genel olarak bankalar ticari
bankalar ve merkez bankasi olarak ikiye ayrilir. Ticari bankalar kar elde etmek i¢in
bankacilik hizmetleri verir. Merkez bankasi ise diger ekonomik faaliyetleri ve ticari
bankalar1 kontrol etmek zorundadir. Sekil 8’de de gosterildigi gibi ticari bankalar;
mevduat bankalari, sanayi bankalari, tasarruf bankalari, tarim bankalari, doviz
bankalar1 ve cesitli bankalar olmak {izere altiya ayrilmaktadir (N.T.Somashekar,

2009: 2).

1.9.1 Mevduat Bankalari

Ticari bankalarin en onemli tiiri mevduat bankalaridir. Mevduat bankalari
ticari sinifa sahip bireylerle iletisim kurar. Bu bankalar halktan mevduat toplayip
ihtiyaci olanlara borg verirler. Onlarin mevduatlari kisa siireli oldugu icin sadece kisa
stireligine kredi verebilirler. Genellikle borg verilen paranin vadesi 3 ile 6 ay arasinda
degisir. Mevduat bankalar1 ne kendi fonlarmi uzun vadeli menkul kiymetlere

yatirirlar ne de uzun vadeli borg verirler (N.T.Somashekar, 2009: 2).
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1.9.2 Sanayi Bankalari

Endiistrilerin makine ve ara¢ satin almak i¢in biiylik bir sermaye ihtiyaglari
vardir. Sanayi bankalar1 boyle endiistrilere yardime1 olur ve onlara uzun vadeli kredi
saglarlar. Bunun yaninda sanayi bankalar1 sirketlerin hisse ve tahvillerini satin alir ve
onlarin sabit sermayelerini daha etkin kullanmalarina imkan verir. Hatta bazen biiyiik
endiistriyel kaygilar1 olan sirketlerin hisse senetleri ve tahvillerini de sigorta eder.
Sanayi bankalarinin en 6nemli islevleri: uzun vadeli mevduat kabul etme, uzun
vadeli kredi vererek endiistrilerin kredi ihtiyaglarini karsilama ve tahvil ve hisse

senedi alma konusunda firmalar tesvik etmektir (N.T.Somashekar, 2009: 2-3).

1.9.3 Tasarruf Bankalari

Tasarruf bankalar1 kiigiilk meblagdaki mevduatlar1 kabul ettikleri i¢in kiigiik
tasarruf sahiplerini tesvik ederler. Onlar yoksul ve orta simif insanlar1 tasarruf

yapmaya 0zendirirler (N.T.Somashekar, 2009: 3).

1.9.4 Tarim Bankalari

Tarim bankalar1 tarim kesimini desteklemek ve tarim sektOriiniin
problemlerini ¢ézmek amaciyla kurulmustur. Bu bankalarin en 6nemli goérevleri:
tarimsal iiretimi en verimli hale getirmek, tarimdan elde edilen geliri ve tarimla
gecimini saglayan halkin yasam standardini artirmaktir (Kaya, 2012: 79).

Tarim bankalar1 diinyada birgok iilkede kirsal kesime finansal destek olur ve
bu bankalar piyasadan cekilirlerse ticari bankalar bu finansal destegi verme
konusunda yetersiz kalmaktadir. Bunun asil nedeni ticari bankalarin bu alanda yeterli
donanima sahip olmamalaridir. Bu sebepten dolayi, tarim bankalarinin kapatilmalari
yerine gliniimliz kosullarima uyum saglayacak sekilde dizayn edilmeleri

gerekmektedir, bu sayede gelismekte olan {ilkelerin kalkinmasi saglanabilir

(H.D.Seibel, 2001).
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1.9.5 Doviz Bankalar

Doviz bankalar1 cogunlukla bir dis ticaret finansmanini saglarlar. Bu
bankalarin temel islevi kambiyo senetlerini toplamak, kabul etmek ve iskonto
etmektir. Bu bankalar; doviz satin alarak ve satarak is adamlarina destek olurlar

ayrica olagan bankacilik islerini de yerine getirirler (N.T.Somashekar, 2009: 3).

1.9.6 Cesitli Bankalar

Insanlarm 6zel ihtiyaglarini karsilamak igin ortaya ¢ikan bankalar da vardir.
Ingiltere ve Amerika’da sermayenin dagilimini kontrol etmek icin kurulan yatirrm
bankalar1 vardir. Amerikan Sendikalar1 Federasyonuna ait olan, is¢ilerin
tasarruflartyla olusturulmus is¢i ya da emek bankalar1 vardir. Londra’da ise iskonto
edilen senetleri arastiran isletmeler i¢cin Londra Senet Evleri vardir. Diger bankacilik
islemlerini yapan diinyada c¢ok sayida farkli tiirde banka vardir (N.T.Somashekar,
2009: 3).

1.10 TURKIYE’DE TiCARi BANKACILIK

Tiirkiye’de bankacilik sektorii oldukga gelismis durumdadir ve finans
piyasasinin can damaridir. Bu nedenle bankacilik sektoriiniin biiylime trendine
girmesi lilke ekonomisini de pozitif yonde etkilemektedir. Bu trendi dogrudan
etkileyen bankalar ¢ok ¢esitlidir. Bankacilik sektoriindeki piyasa paymin biiyiik bir
kismi ticari bankalardadir. Tiirkiye’de ¢ok sayida ticari banka bulunmaktadir.
Gegmisten gliniimiize gelene kadar bir¢ok banka iflas ederek kapanmislardir, su anda

aktif olarak faaliyetlerini siirdiiren ticari bankalar Tablo 1°de gosterilmektedir.

Tablo 1: Tirkiye’deki Ticari Bankalar

KAMUSAL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI

Tiirkiye Cumhuriyeti Ziraat Bankas1 A.S.

Tiirkiye Halk Bankas1 A.S.

Tiirkiye Vakiflar Bankas1 T.A.O

OZEL SERMAYELI MEVDUAT BANKALARI

Adabank A.S.

Akbank T.A.S.

25




Alternatif Bank A.S.

Anadolubank A.S.

Sekerbank T.A.S.

Tekstil Bankasi A.S.

Turkish Bank A.S.

Tirk Ekonomi Bankas1 A.S.

Tiirkiye Garanti Bankas1 A.S.

Tiirkiye Is Bankas1 A.S.

Yapi1 ve Kredi Bankasi A.S.

TASARRUF MEVDUATI SIGORTA FONUNA DEVREDILEN BANKALAR

Birlesik Fon Bankasi A.S.

YABANCI SERMAYELI BANKALAR

Tiirkiye’de Kurulmus Yabanci Sermayeli Bankalar

Arap Tiirk Bankas1 A.S.

Citibank A.S.

Denizbank A.S.

Deutsche Bank A.S.

Eurobank Tekfen A.S.

Fibabanka A.S.

Finans Bank A.S.

HSBC Bank A.S.

ING Bank A.S.

Turkland Bank A.S.

Odea Bank A.S.

Tiirkiye’de Sube Acan Yabanci Sermayeli Bankalar

Bank Mellat

Habib Bank Limited

JP Morgan Chase Bank N.A.

Societe Generale (SA)

The Royal Bank of Scotland N.V.

WestLB AG

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, (2013), Tiirkive Bankacilik Sistemine Uye Bankalar,
http://www.tbb.org.tr/modules/banka-bilgileri/banka Listesi.asp?tarih=11.01.2013, (27/01/2013),
2013

Tiirkiye Bankalar Birligi'ne (TBB) {iye ticari bankalar Tablo 1’de
gosterilmistir. Bu tabloya gore ticari bankalar: kamusal sermayeli, 6zel sermayeli,
yabanci sermayeli, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu’na (TMSF) devredilen bankalar
olarak dort gruba ayrilir. Yabanci sermayeli bankalar da Tiirkiye’de kurulmus
yabanci sermayeli ve Tiirkiye’de sube acan yabanci sermayeli bankalar olmak ikiye
ayrilir. Hangi bankanin hangi siniflandirmaya dahil oldugu Tablo 1’de

gosterilmektedir.
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1.11 TURKIYE BANKALAR BiRLiGi (TBB)

TBB, 1958 yilinda Bankacilik Kanunu’nun 79. maddesine gore kurulan ve
merkezi Istanbul’da olan tiizel kisilige sahip kamu kurumu niteligindeki bir meslek
kurulusudur (Tirkiye Bankalar Birligi, 2013, Hakkinda,
http://www.tbb.org.tr/tr/tbb/hakkinda/kurulus/10, 05/05/2013). Merkez Bankas1
disinda tiim bankalar TBB’ye iiye olmak zorundadirlar. Banka, kurulus iznini
aldiktan en geg {i¢ ay icinde TBB’ye iiye olmak zorundadir. Bu birligin
sorumluluklart: bankaciligin gelismesini saglamak, bankalarin iilke ekonomisine
uygun olarak ¢alismasini saglamak ve bankalar arasindaki haksiz rekabeti
onlemektir. Bankalar, birligin kurallarina uymak zorundadir. Bu kurallar Sanayi ve
Ticaret Bakanlig1 ve Tiirkiye Cumhuriyeti Merkez Bankasi’nin (TCMB) 6nerisi ile
Bakanlar Kurulu karar1 sonucu yiiriirliige konulur. Birligin giderleri bankalar
arasinda dagitilir ve her banka kendi {izerine diisen gideri TCMB’ye yatirmak

zorundadir (Giinal, 2007: 144-145).

1.12 BANKACILIK DUZENLEME VE DENETLEME KURUMU (BDDK)

Bankacilik sektoriinde 90’11 yillarda yasanan dalgalanmalar ve 94 krizi
ekonomiye biiyiik hasar vermis ve 22 bankaya el konulmustur. O yillarda bankacilik
sisteminin diizenlenmesi ve denetlenmesinde parcali yapt mevcut ve bu yapinin
temel yapitaglar1 Hazine Miistesarligi, Merkez Bankasi ve TMSF’dir. 1999 yilinda
bu yap1y1 ortadan kaldirmak ve tek bir bagimsiz denetici kurumun kurulmasina karar
verilmis ve boOylece 4389 sayili Bankacilik Yasasi ile Haziran 1999°da kurulan
BDDK 31 Agustos 2000°de aktif olarak faaliyete baslamistir. Temel amaci; finans
piyasalarinda seffaflik olusturarak gliven ve istikrar1 saglamak, mali sektori
gelistirmek ve yatirimeilarin haklarimi korumaktir. Tiirkiye’de bir banka kurulmasi
ya da yabanci bir bankanin Tiirkiye’de sube agmasi BDDK’nin iznine baghdir.
BDDK kurallara uygun hareket etmeyen bankalara kisitlama getirme hakkina sahip
olabildigi gibi aym1 zamanda mali yapis1i ¢ok zayiflayan ve iflasin esigine gelen
bankalarin islemlerini yapma yetkilerini kaldirarak bu bankalarin yo6netimini

TMSF’ye devretme hakkina da sahiptirler (Oztiirk, 2011: 120-121).
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1.13 TICARI BANKALARDA FON KAYNAKLARI VE FON KULLANIM
ALANLARI

Ekonomide fon arz edenler ve fon talep edenler bulunmaktadir. Bankalarin
topladiklar1 kaynaklar fon kaynaklar1 ve kullandiklar1 alanlar ise fon kullanimlaridir.
Ticari bankalarin elde ettikleri gelirler fon kaynaklari, bu gelirleri kullandiklari

alanlar ise fon kullanimlaridir (Hatipoglu, 2007).

1.13.1 Ticari Bankalarin Fon Kaynaklar

Ticari bankalar genel olarak iki kaynaktan fon saglarlar. Bunlar: 6zkaynaklar
ve yabanci kaynaklardir. Ozkaynaklar isletmelerin kendi biinyesinden, yabanci
kaynaklar ise disardan bor¢clanma yoluyla saglanan kaynaklardir. Ticari bankalar fon

kaynaklarinin tamanina yakinini yabanci kaynaklardan saglarlar (Hatipoglu, 2007).

1.13.1.1 Ozkaynaklar

Bankalarda ozkaynak, ana sermaye ve katki sermaye toplamu ile bu
toplamdan sermayeden indirilecek degerlerin diisiilmesi sonucu
bulunacak tutart ifade eder (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme
Kurulu, 2005, 5411 Sayili Bankacilik Kanunu:
http://www.bddk.org.tr/WebSitesi/turkce/Mevzuat/Bankacilik Kanunu/1
5405411 sayili_kanun 6362 sayili_sermaye piyasasi_kanunu ile degis
ik _islenmis_hali 9.1.2013.pdf/madde 44, 28/01/2013). Ana sermaye;
odenmis sermaye, kanuniyedek akgeler, ihtiyari ve fevkalade yedek
akgeler, vergi karsiligindan sonraki donem kari ve gegmis yillar kdri
toplamindan, dénem zarari ve gegmis yillar zararinin diisiilmesinden
olusmaktadir. Katki sermaye ise; genel kredi karsiligi tutan, banka sabit
kiymetler yeniden degerleme fonu kiymetleri icin hesaplanan yeniden
degerleme tutan, istirakler ve bagl ortakliklar ile sermayelerine
katilinan diger ortakliklar sabit kiymet yeniden degerleme karsiligi,

alinan sermaye benzeri krediler, menkul degerler deger artis fonu ile
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muhtemel riskler icin ayrilan serbest karsiliklar kalemlerinden
olusmaktadir (Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurulu, 2006, 4389
Sayili Bankacilik Kanunu:

www.tbb.org.tr/Dosyalar/... /Ozkaynak Yonetmeligi 011106.doc/madde
5,6, 28/01/2013). Tiim bu tanimlardan 6zetle 6zkaynaklar {i¢ gruba
ayrilir: 6denmis sermaye, yedek akceler ve dagitilmayan karlardan olusur
(Ogal ve Colak, 1999: 115).

Odenmis sermaye dzkaynaklarin en temel ve en dnemli kalemidir. Sermaye;
bir firmayr kurmak i¢in ya da daha sonraki sermaye artirrminda koyulan paradir.
Sermayenin ticari bankalardaki fonksiyonlar1 sunlardir: kurulusu saglar, is hacmini
belirler, kar dagitimin1 belirler, zararlar1 kapatir ve giivence saglar (Parasiz, 2005:
203). Yedek akgeler ve dagitilmayan karlar kalemleri ise ©6zkaynaklarin diger

yardimci kalemleridir.

1.13.1.2 Yabanc1 Kaynaklar

Ticari bankalar icin yabanci kaynaklar olduk¢a Onemlidir ¢iinkii fon
kaynaklarinin neredeyse tamami yabanci kaynaklardan saglanir. Ticari bankalarin
yabanci kaynak yoluyla diger bir ifadeyle borclanarak fon saglamak ig¢in
uyguladiklar1 iglemlere angajman adi verilir ve bu sekilde fon temini dort sekilde
olmaktadir (Erdem, 2008: 274):

e Mevduat kabuli,

e Tahvil ihraci,

e Merkez Bankasi kredileri,
e Diger kredilerdir.

Mevduatlar yabanci kaynaklar icerisinde ¢gok dnemli bir yere sahiptir. Bircok
siiflandirmaya tabi tutulmustur. Bunlarin en Onemlileri: mevduat sahibi ve vade
yapist agisindan yapilan ayrimdir. Mevduat sahibi agisindan bes tiir mevduat vardir.
Bunlar: tasarruf mevduati, resmi kuruluslar mevduati, ticari kuruluslar mevduati,

bankalararas1 mevduat ve diger kuruluslarin mevduatlaridir. Vade yapisina gore de
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mevduatlar: vadeli, vadesiz, ihbarl ve birikimli mevduat olarak dérde ayrilir (Erdem,
2008: 274).

Ticari bankalarin fon kaynaklar1 icerisinde tahvil satisiyla saglanan fonlarin
miktar1 azdir ve bu yolla fon kaynagi elde eden kurumlar yatirrm ve kalkinma
bankalar1, Ziraat Bankas: ve Is Bankasi’dir. Fon kaynag:i kalemlerinden birisi de
Merkez Bankasmin reeskont ve avans bi¢iminde vermis oldugu kisa vadeli
kredilerdir. Bankalar ayrica diger krediler ad1 altinda yurtici ve yurtdist bankalardan
kredi alarak fon kaynagi temin edebilir. Ayrica Interbank piyasas: da fon kaynagi
olarak kullanilabilir ancak kisa siirelidir. Interbank piyasasinda gecelik ve haftalik

faiz oranlar1 belirlenmektedir (Ocal ve Colak, 1999: 122).

1.13.2 Ticari Bankalarmm Fon Kullanimlar

Fon temin edildikten sonra bu fonlarin hangi alanlarda kullanilacagi
belirlenir. Bankalarin belirli bir alanda kullanabilecegi fona plasman adi verilir,
bankalar atil birikimleri degerlendirmek icin elde ettigi fonlar1 firmalara bor¢ olarak
verir ve bdylece ekonomiye canlilik kazandirir. Bankalar bu fonlar1 elde ederken
belirli bir maliyete katlandiklar1 igin belirli bir gelir karsihiginda fonlarmi
kullandirirlar (Ozaydin, 1998). Ticari bankalarm fon kullamim alanlari: krediler,
yatirim fonlari, menkul deger plasmanlari, istirakler ve gayrimenkul alimlaridir
(Erdem, 2008: 276).

Bankalarin fon kullanma alanlarindan en yaygini kredilerdir. Kredinin sozliik
anlami sayginlik, giiven, itibar gibi anlamlara gelmektedir. Bankacilik agisindan
kredinin tanimi ise bankalarin yapacaklar1 arastirmalar sonucunda bireylere ya da
firmalara kendi kurallar1 ve mevzuat cercevesinde sunmus olduklar1 nakit para,
teminat ya da kefalet vermek gibi haklardir (Parasiz, 2005: 219). Kredilerde de
mevduatlarda oldugu gibi pek ¢ok ayrim yapilmaktadir. Bunlarin igerisinde en
onemlisi nakit olup olmamalarmma goére yapilan simiflandirmadir ve bu
siiflandirmaya gore krediler: nakdi ve gayri nakdi krediler olarak ikiye ayrilir.
Bankalarin pek yaygin olarak kullanilmasa da diger fon kullanim alanlar1 da
bulunmaktadir. Gayrimenkul alimi, yatirnm fonlari, menkul deger plasmanlari,

istirakler fonun kullanildig1 diger alanlardir (Erdem, 2008: 277).
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Bankacilik sektoriinde fonlar genellikle pahali kullandirilir. Bunun nedenleri
sunlardir (Ozaydin, 1998):
e Bankalarin isletme giderlerinin fazlaligi,
e Problemli krediler,
e Kamu agiklarini finanse etmek,
e  Agin vergi kesintileri,
e  Diisiik verimlilik,
e  QGetirisi olmayan aktiflerin fazlalig,

e  Mevduatlar lizerinden ayrilan kanuni karsiliklardir.

1.14 TICARIi BANKALARDA FON YONETIMIi

Ticari bankalarda fon yonetimi para akisinin giinden giline artmasindan dolay1
daha karmasik hale gelmeye baslamistir. Bankalarin yasal yiikiimliiliikler nedeniyle
tiim fonlan tedaviile cikarip dagitmalart miimkiin degildir. Ciinkii net harcanabilir
kaynaklar bankalarin tedaviile ¢ikardiklari fonlara esit olmalidir. Bankalarin fonlarini
yonetirken;tatminkar bir sermaye getirisi elde etme ve para talebini karsilama gibi
birbirini tamamlayan ikili fonksiyonlar1 vardir. Diger bir ifadeyle fon kaynaklar ve

kullanimlarinin miimkiin oldugunca likit olmasi gereklidir (Padmini, 1997).

1.15 TICARi BANKALARIN PARA VE SERMAYE PiYASALARINDA
OYNADIGI ROLLER VE ETKINLIGi

Bankalar finans sektoriiniin en aktif kurumlarindandir ve bankalar icerisinde
islem hacminin biiyliik ¢ogunlugunu ticari bankalar yiirtitmektedir. Ticari bankalar
kiiciik tasarruflar1 degerlendiren, para ve sermaye piyasalarinda onemli gorevler

istlenen kurumlardandir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 48).
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1.15.1 Ticari Bankalarin Para Piyasalarinda Oynadig1 Roller ve Etkinligi

Ticari bankalar para piyasasinin can damarlaridir ve kisa vadeli fonlar
toplaylp ihtiyaci olanlara kredi verirler. Ticari bankalarin para piyasalarinda
tistlendigi gorevler (Takan ve Boyacioglu, 2011: 49):

e Ekonomiye kaynak saglar ve bunlar1 yatirima donistiiriirler,

e Atil, kiiclik ve parga parca olan birikimleri bir havuzda toplarlar,

e Fonlar1 temin ederken ve kullanirken makro diizeyde alana yayilirlar,

e Toplam kredi arz1 ve talebi arasindaki farki azaltirlar,

o Alternatif kaynaklar sunarak piyasadaki rekabeti artirirlar,

e Rekabet artis1 ekonomik kalkinmayi1 saglar ve kalkinmanin genis bolgelere
yayilmasina yardimci olarak hizli ve akici bir finansman destegi saglarlar.

Ticari bankalarin para piyasalarindaki etkinligi; islem hacimlerinin yiizdesi,
piyasadaki hakimiyeti, ekonomi, sanayi ve ticari hayata verdigi hizmetlerle
orantilidir. Tirkiye’de dolagimdaki para ve mevduatin biiyiik ¢ogunlugu ticari
bankalardadir ve ticari bankalar para piyasasina hakimdirler. Farkli sektorlere kisa
vadeli krediler kullandirarak iilkenin ekonomik gelisimine katki saglarlar ayrica ticari
bankalar disardan sagladigi fon kaynaklartyla alternatif kredi kaynaklar1 olusturup
dis ticaretin gelismesine destek olurlar (Takan ve Boyacioglu, 2011: 49-50).

1.15.2 Ticari Bankalarin Sermaye Piyasalarinda Oynadig1 Roller ve

Etkinligi

Ticari bankalar giivenilir imajlari, asir1 fon imkanlar1 ve yeterli uzman
personelleri sayesinde sermaye piyasalarinda Onemli gorevler {istlenmektedir.
Bunlar:
e Hisse senedi, sabit faizli menkul kiymetler ve kiymetli madenler alim-satimina
aracilik yaparlar,
e Miisterilerin ihtiyac ve isteklerine gore portfoy yonetimi, yatirim fonu isletimi ve

menkul kiymet alim-satimi yaparlar.
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Giivenilir, islem hacmi yiiksek ve fon saglama kapasitesi fazla oldugu i¢in
ticari bankalar sermaye piyasasinin en etkin finansal kurulusudur (Takan ve

Boyacioglu, 2011: 49-50).

1.16 TICARIi BANKALARIN SORUNLARI

Tiirkiye’de yillardir ekonomi ve siyasette istikrar saglanamamustir, bu yiizden
calkantili donemler, dalgalanan ekonomi ve bunalimlar bankacilik sektoriinii ciddi
bicimde etkilemistir. Bankalarin kurulusundan giinlimiize kadar karsilastigi birgcok
sorun vardir. Bunlar: ekonomik istikrarsizlik, yiiksek kaynak maliyeti, haksiz rekabet
kosullar1, teknoloji, Ozkaynak yetersizligi, yonetim hatalari, denetim eksikligi,

mevduata yiiksek giivenceler verilmesi ve mali risklerdir (Parasiz, 1995: 125).

1.16.1 Ekonomik Istikrarsizliktan Kaynaklanan Sorunlar

Tiirk bankacilik piyasasi 1980 yilindan itibaren uygulanan istikrar politikalar
sayesinde Onemli gelismeler gostermistir ancak hizli biiylime ve yenilikler bazi
sorunlar1 getirmistir. Bunlarin en 6nemlisi asir1 enflasyon artisidir. Yiiksek enflasyon
kamu finansman agiklarin1 artirmig ve istikrar yakalanamamistir. Bu ortamda
bankalarin uyguladig: stratejiler de farkli olmaktadir. Bankalar enflasyonun zararl
etkilerinden kaginmaya ¢aligsmakta ve risk alma yontemlerini yeniden incelemektedir.
Ozetle; ekonomik istikrarin olmadig1 bir iilkede bankacilik sektdriindeki sorunlar
siirekli devam eder, bankacilik sektoriindeki sorunlar da ekonomik istikrarin

saglanmasinda her zaman bir risk dogurmaktadir (Ergel, 2000a).

1.16.2 Yiiksek Kaynak Maliyeti

Bankalarin en 6nemli fon kaynagi mevduatlardir. Enflasyon artis1 mevduat
maliyetlerini artirmigtir ayrica kanuni karsilik oranlari ve TMSF primleri artisi,
Banka Sigorta Muameleleri Vergisi (BSMV) , Kaynak Kullanim Destekleme Fonu
(KKDF) primleri, vergi yiikleri, isletme maliyetleri ve diger giderler yiiksek kaynak
maliyetleri igerisindedir (Yildirim, 2006).
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1.16.3 Haksi1z Rekabet Kosullar:

Piyasaya ¢ikan yeni finansal iriinler; bankalarin faaliyet alanlarmi ve
hizmetlerini ¢esitlendirirken rekabeti de artirmistir ve miisteriler de hangi fon
kendilerine daha fazla getiri sagliyorsa o kuruma yonelmislerdir. Miisterilerin se¢im
yapmasinda tek etken fiyat degildir. Rekabeti etkileyen diger faktorler: hizmetin
kalitesi, gesitliligi, yapisi, teknoloji ve reklam gibi etkenlerdir. Rekabet giiciinii
artiran ve rekabeti tetikleyen bir diger etken de tlilkemizde bulunan yabanci
bankalardir. Ozellikle ydnetim, pazarlama ve miisteri iliskileri gibi alanlarda yabanci
bankalar kaliteyi artirmistir. Bunun sonucu olarak kuvvetli mali yapr1 ve giiglii

finansal standartlar olusturulmaya baslanmistir (Yildirim, 2006).

1.16.4 Teknoloji

Teknolojinin hizla gelismesi; leasing, factoring ve forfaiting gibi finansal
hizmetlerin yani sira swap, opsiyon, future ve forward gibi tiirev araglarin ve internet
bankaciliginin kullanimin1 artirmistir. Telefon ve internet bankaciliginin hizla
artmasi, cagrt merkezlerinin 24 saat c¢alismasi, Automatic Teller Machine
(ATM)’lerin sayisinin artmasi, Point of Sale (POS) kullaniminin ¢ogalmasi verilen
hizmetleri hem c¢esitlendirmektedir hem de hizmetlere hiz ve kalite
kazandirmaktadir.

Tim bu olumlu gelismelere ragmen bu konularla ilgili tam bir kurumsal
altyapinin olmamasit ve ekonomik istikrarsizliktan dolayr problemler ortaya

cikmaktadir (Gok, 2011).

1.16.5 Yetersiz Denetim ve Yonetim Hatalan

Bankalarin diizenli denetlenmemesi; onlarin riskli krediler vermesi ve yasal
bosluklar1 kullanarak mevduat toplamalar1 gibi faaliyetlerde bulunmalarina sebep

olmustur. Finansal sistemin yeterince seffaf olmamasi, finansal risk ydnetiminin

yapilamayist ve erken uyari sisteminin iglemeyisi; bankalarin kriz aninda krizi
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yonetebilecek tecriibeye sahip olmamasi sonucunu dogurur. Bu gibi sonuglara erken
¢Oziim bulmanin en temel ve keskin ¢oziimii haftalik, aylik veya yillik olmak iizere
diizenli denetim yapmaktir. Bankalarda yetersiz denetimin sonucu olarak yonetimde
de hatalar ortaya ¢ikmaktadir. Ancak bankalarin kar saglamalar1 ve mali piyasalarda
varliklarini siirdiirebilmeleri i¢in hizli ve dogru karar alabilen yoneticilerden olusan
bir yonetim anlayisi gerekir. Bu yonetim sekli bankanin gelecegi agisindan ¢ok
onemlidir. Ozellikle kamu bankalar1 kredi verirken miisteri ayrimma ve kredinin geri
doniisiine dikkat etmemektedir. Onlarin tek amaci devletin zor durumda kalan sanayi
kollarmni desteklemektir. Iste bu gibi yonetim hatalar1 bankalarin zarar etmelerine,
krize siiriiklenip iflas etmelerine ve TMSF’ye devredilmelerine yol agmistir. Bu tarz

sonuclarin dogmamast i¢in profesyonel yonetimin Onemini ortaya koymaktadir

(Eroglu, 2006).

1.16.6 Mevduata Yiiksek Giivence Verilmesi

Devlet; mevduata giivence vererek diger bir ifadeyle mevduat sigortasi
yoluyla bankacilik piyasasina miidahele edebilir. Mevduat sigortasi sisteminin
olmayis1 glivensizlik yaratirken, tam giiven ise miisterilerin banka secerken dikkatsiz
davranmalarina yol acar. 1994 krizinin ardindan iilkemizde mevduata sinirsiz
giivenceler verilmistir. Bu sistem bankacilik sektoriine ve ekonomiye oldukca zarar
vermistir. Ciinkii bu durum bankalar1 riskli alanlara yonlendirmis ve piyasa
disiplinini bozmustur. Bu nedenle siirsiz giivence sistemi sadece kriz donemlerinde
gecici bir siireligine uygulanmalidir yoksa bu giivence sistemi farkli krizlere yol
acabilir. Bankalar ayrica mevduat sigorta kapsamini kendilerine olan ragbeti
engellemek i¢in artirabilirler. Ancak bu uygulama banka ¢alisanlarinin rahat
davranmasima ve bunu kotiiye kullanmalarina yol agmaktadir. Ozellikle 1994 krizi
sonrasinda bu sekilde calisgan banka yoneticileri goriilmiistiir ve bu bankalarin

yonetimleri TMSF’ye devredilmistir (Eroglu, 2006).
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1.16.7 Ozkaynaklarin Yetersizligi

Ozkaynaklarin yetersiz olmasinin en énemli sebebi sektorde ok sayida kiigiik
bankanin olmasi ve bu kiiclik bankalarin sermayelerinin az olmasidir. Kiiciik
bankalarin i¢ ve dis piyasada rekabet edebilecek giigleri yoktur. Bu bankalarin
birleserek 6zsermayelerini artirmalar saglanabilir. Rekabet giderek arttig1 i¢in giiclii

0zkaynak yapisi ¢ok onemli konuma gelmistir (Gok, 2011).

1.16.8 Mali Riskler

Risk kavramu ile ilgili birgok tanim bulunmaktadir ancak bazi tanimlarda risk
ve belirsizlik kavrami birbirine karigtirllmaktadir. Gelecege iliskin yapilan olasilik
tahmini subjektifse belirsizlik, objektifse riskten soz edilir. Risk genel anlamda
negatif veya istenmeyen sonuglarla karsilasma olasiligidir. Risk kavrami finans
acisindan: mevcut durum sonucu ortaya cikabilecek kazangve zararlari igerir, risk
hem negatif hem de pozitif olabilmektedir (Usta, 2005: 232).

Riskleri ortaya ¢ikaran belirli faktorler vardir. Bunlar: rekabet artisi, azalan
kar marjlar1, kredi portfoy kalitesi, kanuni diizenlemeler, seffaflik, teknoloji, likidite
farkliliklari, doviz kuru, faiz orant ve hisse senedi degiskenligi ve finansal
piyasalarin kiiresellesmesidir (Aloglu, 2005). Bankalarin kars1 karsiya kaldigi temel
riskler: piyasa riski, likidite riski, kredi riski, kur riski,faiz orani riski,iilke riski ve

operasyonel risktir (Sar1, 2004).

1.16.8.1 Piyasa Riski

Piyasadaki dalgalanmalardan kaynaklanan risktir diger bir ifadeyle piyasa
faiz oram1 ve doviz kurundaki degisikliklerin bankalarin kaynaklarini olumsuz
etkilemesidir (S.Mishkin, 1995: 180). Piyasa riski her an olabilir bu yiizden piyasa
disiplinini saglamak gereklidir ¢iinkii bu disiplin sayesinde yeterli denetim ve kontrol

yapilabilir ve risk minimuma indirilebilir (Ergel, 2000b).

36



1.16.8.2 Likidite Riski

Likidite bir varligin nakde kolayca ¢evrilebilmesi anlamina gelmektedir. Bir
isletmenin iflas etmemesi ve faaliyetlerini siirdiirebilmesi icin karlilhik ve onun
biitiinleyicisi olan likidite kavrami olduk¢a Onemlidir. Likidite sorunundan
kaynaklanan risk bankacilik literatiiriinde cam topa, karlilik ise lastik topa benzetilir.
Ciinkii lastik top birakinca tekrardan ziplayabilir yani firma bir sene zarar etse de
diger sene kar saglayabilir. Ancak likidite riski farklidir, cam top gibi kirilgan
yapidadir yanilikit sikintisinin geri doniisii biiyiik olasilikla olmaz (Sayim ve Er,
2009). Bankalar miisterilerine verdikleri taahhiitleri karsilamak i¢in yeterli nakit ve
nakde kolayca doniisebilecek likit varliklar bulundurmalidir. Eger bulundurmazlarsa
likidite riski ortaya ¢ikar. Likidite riski ortaya ¢ikan kurum bir banka ise bu risk
olduk¢a Onemlidir ¢linkii banka miisterilerinin giivenini kaybeder (Celik, 2001).
Likidite riskini kontrol edebilmek i¢in likit olmayan varliklar likit varliklara

dontistiiriilmeli ve nakit ihtiyacina acil bir ¢6ziim bulunmalidir (M.Santomero, 1997).

1.16.8.3 Kredi Riski

Kredi riski; kredi ¢eken veya kredi veren kurumun soézlesmedeki sartlari
yerine getirmeyip temerriide diismesi yani zamaninda ddememesi, eksik ddemesi
gibi sdzlesme kosullarina uymamasi durumunda katlanilan zarardir. Bankalar igin
kredi riski olduk¢a 6nem arz eder ¢linkii bankalar kredi miisterilerini segerken onlar1
izliyip, degerlendirirler ve hangi miisteriye ne kadar kredi verebileceklerini
raporlarina yazarlar. Kredi riskini azaltmak i¢in bankalar portfdy cesitlendirmesi

yapmali ve giivenilir teminatlar segmelidirler (Kilig, 1991).

1.16.8.4 Kur Riski

Doviz alim-satiminda kurdaki dalgalanmalardan kaynaklanan kar ya da zarar
olasilig1 kur riski olarak ifade edilir. Kur riski bankalar i¢cin ¢ok onemli bir risk

tiriidiir ve bankalar doviz pozisyonlarint kontrol etmek durumundadir. Tiirkiye’de

kur riskinden dolay1 acik pozisyon izleme uygulamasi ilk kez 1985’de baslamistir.
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Vadeli islemlerde fiyat degisikliginde zarara ugrayan bir alict veya satic1 agik
pozisyonda olur. Ornegin; 2 aralikta bir ay vadeli dolar kuru 1,5 TL iken firma 1
milyon dolar satt1 vade tarihinde dolar 1,8 TL olursa firmanin zarar1 300 bin dolar
olacaktir. Bu firma dolar kurunun yiikselmesine karst korunmasizdir ve agik
pozisyondadir. Bir yatirime1 agik pozisyonun tersi bir pozisyona sahip olabilir bunun
ad1 kapali pozisyondur. Kapali pozisyon: sahip olunan finansal araclarin fazlasini
yani fazla pozisyonu ifade eder. Ornegin; biraz dnceki 6rnekte kur 1,8 TL’ye ¢ikmak
yerine 1,3 TL’ye diisseydi yatirimec1 200 bin dolar karda olacakti ve kapali pozisyona
sahip olacakti. Bankalar dovizdeki dalgalanmalara bagli olarak degisen kur riskinden

korunmak amaciyla swap, opsiyon gibi tlirev araglara bagvururlar (Gok, 2011).

1.16.8.5 Faiz Orani Riski

Faiz oranindaki degisikliklerden ve hareketliliklerden kaynaklanan risktir.
Faiz orani riski bankalarin bilancolarinda degisiklige yol agar. Faiz riski bankalar
icin olagan bir risk olsa da asir1 risk bankalar i¢in 6nemli bir tehdit unsurudur. Ciinkii
asir1 risk bankalarin aktif ve pasiflerinin piyasadaki degerlerini diistirebilir. Bu
nedenlerden dolay1 bankalar faiz riskinden korunmak i¢in swap, forward, futures ve

opsiyon sozlesmeleri kullanilabilir (Ak, 2006).

1.16.8.6 Ulke Riski

Ulke riski; bir iilkenin i¢ ve dis bor¢ yiikiimliiliiklerini yerine
getirememesinden kaynaklanan risktir. Ulke riskinin ortaya ¢ikmasimin siyasi, sosyal
ve ekonomik nedenleri vardir. Siyasi nedenler: savas, ayaklanma, isgal gibi
nedenlerdir; sosyal nedenler: din, 1k, dil gibi konularda yapilan ayrimcilik;
ckonomik nedenler ise enflasyon, kriz, dis ticaret acigi olarak sayilabilir. Ulke
riskinin Ol¢iilmesinde en 6nemli kurum bankalardir. Ayrica Moody’s, Standard &
Poors ve Fitch gibi derecelendirme kuruluslart da iilke riskini olgerler (Aloglu,

2005).
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1.16.8.7 Operasyonel Risk

Operasyonel risk tanimu ile ilgili bir¢ok tanim vardir. Bu tanimlardan 6zetle;
operasyonel risk bankalarin faaliyetleri devam ederken yani aktifken karsilastiklar:
risklerdir. Bu riskin kapsami ¢ok genis olarak algilanabilir. Bu kapsama: yonetim
hatalar1, denetim eksikligi, teknoloji yetersizligi, deprem, yangin, sel gibi afetler,
bilgi teknolojisi ve bilgisayar sistemindeki sorunlar ve diger riskler (itibar riski, yasal
risk, ahlaki risk, suistimal riski...) girebilir. Operasyonel risk tim bu riskleri igerir.
Operasyonel risk kapsami genis oldugu i¢in bankanin herhangi bir faaliyet alaninda
ortaya ¢ikabilir. Operasyonel risk sonucu diinyada 6nemli bankalar iflas etmislerdir.
Bunun en iyi 6rnegi Barings Bank’tir. Basel Komitesi 2003 yilinda yayimlamis
oldugu kriterlerinde operasyonel riskin 6nemini anlatan ilkelerini belirtmistir. Bu
sebeple operasyonel riskle miicadele etmek icin tiim bankalar veri tabanlarini
operasyonel riske duyarli olacak sekilde giincellemeli ve siirekli kontrol edip

gerektiginde revize etmelidirler (Celik, 2004).

1.17 TURKIYE’DE BANKACILIK KRiZLERIi

Bankacilik sektorii riskle dogrudan igice olan ve bunun sonucunda getirisi
fazla olan bir sektdr oldugu igin yerel ve uluslar arasi capta kriz yasanmasi
kacinilmaz bir sonugtur. Bankacilik krizleri diger krizlerden daha onemlidir hatta
bankacilik krizleri diger sektorleri ve iilkeleri de olumsuz anlamda etkilemektedir
(Giinal, 2007: 229). Bankacilik krizlerinin olusmasinin bircok sebebi bulunmaktadir.
Bunlarin en o6nemlileri: zayif finansal yapi, istikrarsiz politika, makroekonomik
istikrarsizlik ve hatali doviz kuru tespitleridir (Takan ve Boyacioglu, 2011: 541). Bu
krizlerin ortaya ¢ikmasini engellemek ya da krizlere karsi hazir bekleyip krizden
minimum zarar1 almak i¢in alinmasi gereken Onlemler ise (Takan ve Boyacioglu,
2011: 547; Giinal, 2007: 231):

e Banka birlesmelerini tesvik ederek bankalar1 daha fazla halka agmak,
o Yiiksek riske yiiksek sermaye mecburiyeti getirmek,
e Seffaf piyasalar ve eksiksiz muhasebe uygulamalari,

e Mevduat Sigorta Sistemi araciliiyla miisterilere giiven vermek,
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o Sistemdeki ahlaki diisiisii engellemek,

e Bankalarin yeterli ve sik denetimi ve ratingi (derecelendirilmesi),

e Erken uyar sistemlerinin kurulmasi yollartyla kriz minimum hasarla atlatilabilir.
Diinyada c¢ok sayida bankacilik krizi olmustur ve bu krizleri en ¢ok yasayan

iike ABD’dir. Tiirkiye’de de Onemli bankacilik krizleri olmustur, bunlari dort

doneme ayirabiliriz (Giinal, 2007: 232).

1.17.1 1929-1945 Donemi

Bu dénem 1929 biiyiik buhran ile baslanus ve 1945 Ikinci Diinya Savasi’nin
bitimiyle sona ermistir. Bu siirecte mevcut olan 60 banka 483 subeden savag sonunda

40 banka ve 411 sube kalmistir (Giinal, 2007: 232).

1.17.2 1958-1964 Donemi

1958 istikrar programindan sonra 1960’da bankacilik sektoriinde bunalim
yasanmig ve 1960’da Bankalar Tasfiye Fonu kurulmustur. Bu fon; Maliye
Bakanligi’nin izniyle merkez bankasindan bor¢ alabilmekteydi ve bu sistem

Tiirkiye’de mevduat sigorta sistemini baslatan sistemdir (Giinal, 2007: 234).

1.17.3 1980-1988 Donemi

24 Ocak 1980 kararlart ile mevduat faizlerine serbestlik getirilmis ve bu
kararin ortaya cikardigi sorunlar birkag yil sonra ortaya ¢ikmis, bircok banka iflas
etmistir. 1960°larda kurulan fon bu dénemde yerini Tasarruf Mevduat Sigorta Fonu

(TMSF)’ye birakmistir (Giinal, 2007: 235).

1.17.4 1993-2001 Donemi

Bu dénemde yasanan krizin temel nedeni daha 6nceden serbest birakilan
mevduat faizleri ve yanlis ekonomi stratejileridir. Bir¢cok banka iflas ederek
faaliyetlerine son vermislerdir. Kriz; 5 Nisan kararlar1 ile hafifletilerek Mayis

1995°te mevduata verilen %100 giivence ile durdurulmus ancak bu 6nlemler yetersiz
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kalmis ve kapanmalar devam etmistir. Tam bir istikrara kavusmasa da yeniden
yapilandirma programiyla bankacilik sektorii krizden biiylik olgiide kurtulmustur
(Giinal, 2007: 235). Tirkiye’de 1980-2001 yillarinda yasanan bankacilik krizleri ve

sonuglar1 Tablo 2°de gosterilmistir.

Tablo 2: Tirkiye’deki Bankacilik Krizlerinin Etkileri (1980-2001)

Banka Devletlestirme Birlesme | iflas | Satis TMSF’ye
Devir

Anadolu Bankasi *
Bagbank *
Bank Ekspres(1994) *
Bank Ekspres(1998) *
Bank Kapital *
Demirbank *
Denizcilik Bankasi *
Disbank *
Egebank(1994) *
Egebank(1999) *
Emniyet Sandig1 *
Esbank *
Etibank *
Eurocredit Bank *
Hisarbank *
Iktisat Bankas1 *
Impexbank *
Interbank *
Istanbul Bankasi *
Isci Kredi Bankasi *
Marmara Bank *
Odibank *
Stimerbank *
Tobank *
Tiirkbank *
TYT Bank *
Ulusal Bank *
Yasarbank *
Yurtbank *

Kaynak: Boyacioglu, 2003: 523-538
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Tablo 2°de 1980-2001 yillar1 arasinda bankacilik krizinin etkiledigi bankalar
gosterilmistir. Bu tabloya gore; tek devletlesen banka Tobank iken, birlesme yoluna
giden bankalar ise Anadolu Bankasi, Denizcilik Bankasi, Hisarbank, Istanbul
Bankasi, Odibank’tir. Ayrica satilan, batan ve TMSF’ye devredilen bankalar da
bulunmaktadir. Satilan bankalar: Eurocredit Bank, Digbank, Egebank (1994), Bank
Ekspres (1994) iken iflas eden yani batan bankalar: TYT Bank, Marmara Bank, Isci
Kredi Bankasi, Impexbank, Emniyet Sandig1 ve Bagbank’tir. TMSF’ye ise Bank
Kapital, Bank Ekspres (1998), Demirbank, Egebank (1999), Esbank, Etibank, iktisat
Bankasi, Interbank, Siimerbank, Tiirkbank, Ulusal Bank, Yasarbank ve Yurtbank

devredilmistir.

1.18 BANKACILIK MEVZUATI

Bankacilik mevzuatinda ¢ok sayida kanun bulunmaktadir. Bunlarin bir kismi
yirtirliikten kaldirilmis ve bir kismi ise giincellemeler yapilarak uygulanmaya devam
etmektedir. Bankacilik mevzuatin1 yiiriirlikten kaldirilan ve uygulanan kanunlar

olmak tizere ikiye ayirabiliriz.

1.18.1 Yiiriirliikten Kaldirilan Bankalar Kanunlar

Yiirtirliikte olmayan kanunlar1 da kendi arasinda ikiye boleriz. Bunlar:
Cumhuriyet Dénemi Bankalar Kanunlari ve Bankalar Kanunu (Kanun No:4389 i1k
Hali)’dir (Tirkiye Bankalar Birligi, 2013, Diizenlemeler:
http://www.tbb.org.tr/tr/duzenlemeler/bankacilik-kanunu/74, 08/05/2013).

1.18.1.1 Cumhuriyet Donemi Bankalar Kanunlari

Banka hukukunun temel yasalarindan biri kuskusuz Bankalar
Kanunu'dur. Ulkemizde 1933 yilinda kabul edilen ve ii¢ yil yiiriirliikte
kalan 2243 sayili Mevduati Koruma Kanunu ilk Bankalar Kanunu olarak
nitelendirilebilir. Ikincisi, 1936 yilinda kabul edilen ve 22 yil yiiriirliikte
kalan 2999 sayili Bankalar Kanunu’dur. Tiirk bankaciliginda yeni bir
devir agtigindan siiphe edilmeyen 7129 sayili Bankalar Kanunu’'nda 28
ve 70 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnameler ile énemli degisiklikler
yvapumistir. 7129 sayili Bankalar Kanunu 1985 yiuinda yerini 3182 sayili
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Bankalar Kanunu'na biraknustir. Bankalar Kanununun yani sira Odiing
Para Verme Isleri ile ilgili yasal diizenlemeler de bankalari yakindan
ilgilendirmektedir (Tascioglu, 1998: 3).

1.18.1.2 4389 Nolu Bankalar Kanunu

Bu Kanunun amaci, tasarruf sahiplerinin hak ve menfaatlerini korumatk,
mali piyasalarda giiven ve istikrart ve ekonomik kalkinmanin gereklerini
de dikkate alarak kredi sisteminin etkin bir sekilde ¢alismasini saglamak
tizere bankalarin kurulus, yonetim, ¢alisma, devir, birlesme, tasfiye ve
denetlenmelerine iligkin esaslari diizenlemektir. Tiirkiye’de kurulmus ve
kurulacak bankalar ile yurtdisinda kurulmus ve kurulacak bankalarin
Tiirkiye 'deki subeleri bu Kanun hiikiimlerine tabidir. Ozel kanunlarla
kurulmug olan bankalar hakkinda da kanunlarinda yer alan hiikiimler
disinda bu Kanun hiikiimleri tatbik olunur. Bu Kanunda ag¢iklik olmayan
hallerde genel hiikiimler uygulanir (4389 Nolu Bankacilik Kanunu,
1999).

1.18.2 Mevcut (Yiiriirliikte Olan) Bankalar Kanunlari

Su an uygulanmakta olan, mevcut birgok bankacilik kanunu vardir. Bunlar:
Kanun No:6362, Kanun No:6352, Kanun No0:6327, Kanun No0:6300, Kanun
No:6111, Kanun No:5766, Kanun No:5754, Kanun No:5667, Kanun No0:5472,
Kanun No:5411 ve Kanun Hiikmiinde Kararname (KHK) No:662 olmak iizere 11
tanedir. Bu kanunlara iligkin alt diizenlemeler de mevcuttur. Ancak bu bdliimde
kanunlarin genel c¢ergevesi Ozetlenecektir (Tirkiye Bankalar Birligi, 2013,
Diizenlemeler:http://www.tbb.org.tr/tr/duzenlemeler/bankacilik-kanunu/74,
08/05/2013).

1.18.2.1 5411 Nolu Bankalar Kanunu

Bu Kanunun amaci, finansal piyasalarda giiven ve istikrarin
saglanmasina, kredi sisteminin etkin bir sekilde calismasina, tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin korunmaswna iliskin usil ve esaslart
diizenlemektir. Tiirkiye'de kurulu mevduat bankalari, katilim bankalari,
kalkinma ve yatirnm bankalar, yurt disinda kurulu bu nitelikteki
kuruluslarin Tiirkiye'deki subeleri, finansal holding sirketleri, Tiirkiye
Bankalar Birligi, Tiirkive Katilim Bankalari Birligi, Bankacilik
Diizenleme ve Denetleme Kurumu, Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu ve
bunlarin faaliyetleri bu Kanun hiikiimlerine tabidir. Ozel kanunlarla
kurulmus olan bankalar hakkinda da kanunlarinda yer alan hiikiimler
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saklt kalmak kaydiyla bu Kanun hiikiimleri uygulanir. Bu Kanunda
hiikiim bulunmayan hallerde genel hiikiimler tatbik olunur (5411 Nolu
Bankacilik Kanunu, 2005). Diger kanunlar 5411 Nolu kanunda degisiklik

yapan kanunlardir. Bu kanunlarin listesi Tablo 3’te gdsterilmistir.

Tablo 3: 5411 Sayili Bankacilik Kanunu’nda Degisiklik Yapan Kanunlar

Kanun No Resmi Gazete Tarihi Resmi Gazete Sayisi
5472 14.03.2006 26108
5667 30.05.2007 26537
5754 08.05.2008 26870
5766 06.06.2008 26898
6111 25.02.2011 27857 1. Miikerrer
2011/662 KHK 02.11.2011 28103
6300 10.05.2012 28288
6327 29.06.2012 28338
6352 05.07.2012 28344
6362 30.12.2012 28513

Kaynak: 5411 Nolu Bankacilik Kanunu, 2005: 12

Tablo 3’te 5411 Nolu Bankacilik Kanunu’nda degisiklik yapan kanunlar
gosterilmistir. Buna gore 5411 Nolu Kanun 2006-2012 yillarinda 10 kez
giincellenmis ve yapilan degisiklikler sonucunda halen bu kanun kullanilmaya devam

etmektedir.
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IKiINCi BOLUM
KATILIM BANKACILIGI

2.1 KATILIM BANKACILIGI KAVRAMI, OZELLiKLERi VE FELSEFESi

Katilim bankaciligi kavrami insanlarin inanglarindan dolayi ortaya ¢ikan bir
kavramdir ve katilim bankalarina uyguladiklar1 yontemde faiz olmadigi i¢in faizsiz
bankalar ya da Islami bankalar adi verilmektedir. Katilim bankacihigi, faizsiz
bankacilik ve Islami bankacilik ii¢ii de aym1 kavrami ifade etmesine ragmen
uluslararast literatiirde katilim bankacilig1 tabiri pek yaygin degildir genellikle islami
bankacilik kavrami kullanilmaktadir. Katilim bankalar1; faiz endisesinden dolay1
bankalara yatirilmayan atil fonlar1 ekonomiye kazandirmak amaciyla kurulan ve kar-
zarar ortakligi esasina gore faaliyetlerini siirdiiren bankalardir (Ozulucan ve
Ozdemir, 2010: 6). islami bankacilik ya da katilim bankaciligi; Islami kurallar ve
ilkelerle tutarhi bir sekilde finanse edilen sistemi ifade eder ve faiz yasagi, kar ve
zarardan pay alma olmak iizere iki temel 6zelligi vardir. Yapist oldukca yenilik¢idir
(M.Firoz, 2012: 111).

Katilim Bankalari ilk kez 4389 sayili Bankalar Kanunu’da: Mevduat
toplama yetkisi bulunmayan ancak, ozel cari hesaplar ve kar/zarara
katilma hakki veren hesaplar yoluyla fon toplayan, ekonomik faaliyetleri
ekipman veya emtia temini veya kiralanmast veya ortak yatirimlar
voluyla finanse eden kurumlar olarak tanimlanmistir (Bankalar.org,
19/10/2005, Bankacilik Kanunu, http://www.bankalar.org/bankalar-
kanunu/, 15/02/2013).

Katilim bankalar1 gegmiste Ozel Finans Kurumlari olarak adlandiriimaktaydi

ancak 2005 yilinda ¢ikarilan Bankacilik Kanunu’na gore Ozel Finans Kurumlar’nin
adi Katilim Bankalar1 olarak degistirilmis, Ozel Finans Kurumlar1 Birligi de Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi ismiyle giincellenmistir. Ayrica Ozel Finans Kurumlari’nin
olusturdugu Giivence Fonu’nun yerini Tasarruf Mevduati Sigorta Fonu almigtir.

5411 sayil1 2005 yilinda ¢ikarilan bu kanunda yapilan yeni diizenlemelerle katilim
bankalari: ‘6zel cari ve katilma hesaplari yoluyla fon toplamak ve kredi kullandirmak
esas olmak iizere faaliyet gosteren kuruluslar ile yurt diginda kurulu bu nitelikteki
kuruluslarin Tiirkiye deki subeleri’ seklinde ifade edilmektedir. Bu tanimda yer alan

kavramlar ayni kanuna gore su sekilde agiklanmistir (Tiirkiye Bankalar Birlgi, 2005,
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5411 Sayili Bankacilik Kanunu Paneli,
http://www.tbb.org.tr/Dosyalar/Arastirma_ve Raporlar/bkpanel.pdf, 15/02/2013):

Ozel Cari Hesap: katihm bankalarinda acilabilen ve istenildiginde
kismen veya tamamen her an geri c¢ekilebilme ozelligi tasiyan ve
karsiliginda hesap sahibine herhangi bir getiri odenmeyen fonlarin
olusturdugu hesaplari,
Katilma Hesabi: katilim bankalarima yatirilan fonlarin bu kurumlarca
kullandiriimasindan dogacak kdr veya zarara katilma sonucunu veren,
karsiliginda hesap sahibine onceden belirlenmis herhangi bir getiri
odenmeyen ve anaparamn aynen geri Odenmesi garanti edilmeyen
fonlarin olusturdugu hesaplari,
Katilim Fonu: katilim bankalar: nezdinde acgtirilan gercek ve tiizel
kisilere ait 6zel cari hesap ve katilma hesaplarinda yer alan paray: ifade
eder.

Katilim bankalarinin 6zellikleri sunlardir (Bilir, 2010: 10):

e Isminden de anlasildig1 iizere faizsiz bankalardir, faize yer vermezler.
Miisterilerinden ne faiz alirlar ne de miisterilerine faiz verirler.
e Islami prensiplere gore calistiklar1 icin faiz haramdir ancak ticaret ve kar ise
helaldir. Islami kurallara gére para ticareti yapmak yasaktir bu yiizden mal ticareti
yaparlar.
e Kar-zarar ortaklig1 ve sermaye istiraki igerir. Sermaye sahibi karini girisimciyle
paylasabilir.
e Yatirimlar ahlaka uygun ve Islam dininin kurallarina gore yapilir. Ornegin; alkol,
kumar, silah kacak¢iligi gibi konular Islam dini tarafindan yasaklanan, dislanan
yatirim tiirleridir.
e Mutlak risk vardir ve bu riski sermayeyi bor¢ veren kisi ve kurumlar {istlenir.
Sermayeyi isletenin herhangi bir riski yoktur.

Faizsiz bankacilikta esas olan insandir; insanin gereksinimlerini karsilama,
insanin mutlu ve huzurlu olmasi, ona deger verilmesi esastir. Ozetle Islami

bankaciligin temel felsefesi insana 6ncelik tanimaktir (Tung, 2010: 122).
2.2 KATILIM BANKACILIGININ TARIHCESI
Faizsiz bankaciligin tarihi olduk¢a eskilere dayanmasina ragmen su an

kullanildig1 modeliyle faizsiz bankacilik 1950’1 yillardan itibaren ortaya ¢ikmuistir.

Bu alanda ilk aragtirmayr 1955 yilinda Pakistanli bilim adami Muhammed Uzair
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yapmustir. Faizsiz bankacilik 1963 yilinda Misir’da kurulan Mit Ghambr bankasi ile
baglamistir. Modern olarak ilk faizsiz banka 1972’de Kahire’de kurulan Nasser
Social Bank’tir. Faizsiz bankaciligin temelleri atildiktan sonra gelisimi
hizlandirilmistir. Bu amagla Tiirkiye’nin de katildigi 43 iilkenin destegi ile 1975
yilinda Islam Kalkinma Bankas1 kurulmustur. Daha sonra faizsiz bankalar Isvi¢re’nin
Cenevre kentinde toplanarak Uluslararast Bankalar Birligi’ni kurmuslardir. Giderek
gelisen bu piyasadan batil iilkeler de pay almaya calismaktadir. Bu bankalardan en
onemlisi diinyanin en biiylik bankalarindan biri olan Citibank’tir. Citibank 1997
yilinda faizsiz bankacilik hizmeti vermek igin izin istemistir ve Citibank su anda en
bliyiik faizsiz bankalardan biri konumuna gelmistir (Ttirkmenoglu, 2007: 12).
Tiirkiye’de faizsiz bankaciligin ge¢misi 1970’lere kadar uzanmaktadir. Bu
amagla ilk kez 1975 yilinda Devlet Sanayi ve Is¢i Yatirrm Bankasi kurulmustur.
Ancak 1978’den itibaren klasik bankalar gibi ¢alismaya basladiginda tiim 6zelligini
kaybetmistir. Bu basarisiz deneyimden sonra 1983 yilinda tekrar bu konu ele alinmis
ve 16 Aralik 1983 tarihli 83/7506 sayili Bakanlar Kurulu Kararnamesi ile faizsiz
bankalarm iilkemizde faaliyet gdstermelerine izin verilmistir. Bu kurumlara Ozel
Finans Kurumlar1 adi verilmistir. Bu kurumlarin statiileri 2005 yilindan itibaren
19/10/2005 tarihli ve 5411 sayili yeni Bankalar Kanunu ile Katilm Bankasi’na
doniistiiriilmiis ve gilinlimiizde de gecerli olan Katilim Bankalarn olarak

adlandirilmaktadir (Kaya, 2012: 167-169).

2.3 KATILIM BANKACILIGININ ORTAYA CIKIS NEDENLERI

Birgok iktisadi kurum toplumun ihtiyaclari, zorlamalar1 sonucu dogmustur.
Katilim bankalar1 da insanlarin inanglari, diisiinceleri, gelir durumlart gibi bir¢ok
nedenden etkilenerek ortaya ¢ikan bir kurumdur. Katilim bankalarinin ortaya
¢ikmasinin nedenleri: dini, sosyal, ekonomik ve politik nedenler olmak {izere dort

gruba ayrilmaktadir.
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2.3.1 Dini Nedenler

Islam dinindeki faiz yasagi bu bankalarm ortaya ¢ikmasmin en temel
nedenlerinden biridir. Faiz sadece Miisliimanlar i¢in degil Museviler ve Hristiyanlar
i¢in de yasaklanmistir. Kuran-1 Kerim’de, Tevrat’ta ve Incil’de faizin yasak oldugu
belirtilmistir. Buna ragmen Museviler faizi kendi aralarinda haram goérmekte ama
Musevi olmayanlarla yaptiklar ticarette faiz kullanmaktadirlar. Bu nedenden dolay1
faizle calisan bankalara Islam iilkeleri basta olmak iizere ilgi azalmistir. Atil fonlar
degerlendirmek i¢in insanlarin dini inanglarina gore yeni bir sistem gelistirilmis ve

faizsiz bankacilik bu sekilde ortaya ¢ikmistir (Bilir, 2010: 22).

2.3.2 Sosyal Nedenler

Toplumda zengin, fakir gibi her tiirlii siniftan bireyler bulunmaktadir. Yani
her bireyin ekonomik gelir diizeyi birbirinden farklilik gostermektedir. Katilim
bankalar1 insanlar arasindaki bu esitsizlikleri gidermek ve maddi agidan gelir
diizeylerini biraz daha dengelemek adma kurulmuslardir. Ciinkii zenginler
paralarindan elde ettikleri faizlerle servetlerini her gegen giin daha da
arttirmaktadirlar. Faizsiz bankalar, bireylerin gelirleri {izerindeki ugurum yaratici

etkiyi minimize etmeye ¢alismaktadir (Dogan, 2008: 20).

2.3.3 Ekonomik Nedenler

Ekonomik nedenlerin en 6nemlisi 1970’11 yillarda Arap {ilkelerinin petrolden
elde ettikleri gelirleri ekonomiye kazandirmaktir. Ayrica petrol geliri olmayan fakat
emek, isgiicii, dogal kaynaklar yeterli konumda olan ancak sermaye yetersizliginden
dolay1 geri kalmis iilkeler bulunmaktadir. Bu iilkelerle sermaye fazlasi olan Islam
tilkeleri arasindaki ortakligin pozitif sonuglar doguracagi diisiincesi de katilim

bankalarinin dogusunun nedenlerinden biridir (Koru, 2010).
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2.3.4 Politik Nedenler

Uluslararas1 agidan bakarsak; Islam iilkeleri politik diizeyde giiglenmek ve
uluslararas1 politikada s6z sahibi olabilmek i¢in de faizsiz bankaciligi
kullanmiglardir. Ciinkli faizsiz bankacilik; ilkeler arasinda yapilacak isbirligi ile
ekonomik biiylime ve kalkinmanin yani sira uluslararasi politikada gii¢lii olmay1

hedeflemektedir (Oztin, 1989: 162-163).

2.4 KATILIM BANKALARININ YONETIM VE ORGANIiZASYON
YAPILARI

Katilim bankalar1 organizasyonu; miisterilerin kaliteli, giivenli, hizli ve
cagdas bir hizmet vermeyi istemektedir bu dogrultuda kurumda ¢alisan personellerin
hedeflerini ger¢eklestirmeye calistirmaktadir. Kurumda yer alan organlar: genel
kurul, yonetim kurulu, denetleme kurulu ve genel sekreterlikten olusmaktadir

(Tiirkmenoglu, 2007: 42).

2.4.1 Genel Kurul

Genel kurul tiim katilim bankalariin temsilcilerinden olusmaktadir. Genel
kurulun goérevleri (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=
78#, 19/02/2103):

e Yonetim kurulu liyeleri ve denetgileri segmek,

e Yonetim kurulu ve denetgilerin verdigi raporlarla olusturulan biitgeyi inceleyip
onaylamak,

e Her sene mart ay1 sonuna kadar ydnetim kuruluna gonderilecek tavsiyeleri
goriisiip karar almak,

o Statlideki degisiklige gerek duyulan konularda kuruma tavsiye vermektir.
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2.4.2 Yonetim Kurulu

Y 6netim kurulu iiyelerini genel kurul secer, tiyeler 7 kisiden olugmaktadir ve
gorev siireleri 3 yildir. Yonetim kurulu bankanin yiirtitme organidir ve genel kurul
tarafindan segilen bir genel miidiir yliriitmeden sorumludur. Genel miidiir kurulun
tabii tiyesidir ve yonetim kuruluna kars1 sorumludur ancak toplantilarda oy
kullanamaz (Tiirkmenoglu, 2007: 44). Y6netim kurulunun goérevleri (Tiirkiye
Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=
78#, 19/02/2103):

e Genel sekreteri atamak ve ticretini belirlemek,

e Genel kurulu toplantiya ¢agirmak,

¢ Gayrimenkul satin alinmasi, satilmasi veya kiralanmasina karar vermek,
e Bankanin i¢ yonetmeliklerini onaylamak ve disiplin kararlar1 vermek,

e Kanun ve mevzuatlar dogrultusunda verilen gorevleri yerine getirmektir.

2.4.3 Denetim Kurulu

Denetciler genel kurul tarafindan secilen 2 kisiden olusur ve gorev siireleri 2
yildir. Tiirk Ticaret Kanunu (TTK) tarafindan verilen gorevleri yerine getirir ve
kanuna aykirt durumlar1 genel kurul, Hazine Miistesarligi ve Merkez Bankasi’na

rapor vermek zorundadir (Tiirkmenoglu, 2007: 44).

2.4.4 Genel Sekreterlik

Yonetim kurulu tarafindan atanirlar. Baslica gorevleri (Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=
78#, 19/02/2103):

e Biit¢e taslagi, yonetmelik ve faaliyet raporlarint hazirlayip yonetim  kuruluna
iletmek,

e Mubhasebe kayitlarini tutmak ve onlar1 saklamak,
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e Yonetim kurulunu temsil etmek,
e Bankalar Kanunu kapsaminda yonetim kuruluna fikirlerini sunmaktir.
Katilim bankalarinin yonetim organlarinin gdsterildigi organizasyon semasi

Sekil 9°da gosterilmektedir.

Sekil 9: Katilim Bankalar1 Organizasyon Yapist

2

Genel
Kurul

-~

~

Y Onetim
.| Kurulu
| | | | |
Genel Denetim Se(l};élteelrli
Miidiir .| Kurulu || K

Genel Miudiir
Yardimcilari

Kaynak: Pehlivanli, 2011: 61

Katilim bankalar1 organizasyonunun yapisi Sekil 9°da gdsterilmistir. Y6netim
kurulu, genel sekreterlik ve genel miidiir genel kurula bagli olarak ¢alisirlar. Denetim
kurulu ve genel sekreterlik personelleri yonetim kurulu tarafindan atanir ve yonetim
kuruluna baghdirlar. Genel miidiir yonetim kurulunun daimi iyesidir ve tim
kararlarindan yonetim kuruluna karsi sorumludur. Ozetle; bankada yiiriitmeden
sorumlu organ olan yonetim kurulu tiim faaliyetleri kontrol eder ve en iist kurul olan
genel kurula sunar. Genel kurul katilim bankalar1 temsilcilerinden olusan bankanin

en list yonetim organidir.
2.5 KATILIM BANKACILIGININ AMACLARI
Katilim bankalarinin temel amaci faize kars1 olan ve bu yilizden paralarim

yastik altinda saklayan bireylerin atil fonlarini ekonomiye kazandirarak iilkenin

gelisimine katkida bulunmaktir (Ozulucan ve Deran, 2009: 88).
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Katilim bankalarinin belli basli amaglar1 (Islamic Banking Tv, 2013,
Objectives, https://sites.google.com/site/ib22092010/objre, 18/02/2013):
e islami kurallar dogrultusunda iilkenin genel ekonomik durumunu iyilestirmek,
e Bankalarn faaliyet gosterdikleri toplumun gelisimini saglamak,
e Yatirnmlardan elde edilen getiriyi garanti etmek ve bunu siirekli kilmak,
e Sosyo-ekonomik hedeflere ulagtirmak,
e  Her tiirlii sektorde faaliyet gosteren firmalara fon tedarik etmek,
e Islami bankacilig1 birtakim faaliyetler ve kurallarla daha genis alana yaymak:
tasarruf kiiltiiriinii  tesvik etme, kamu bilincini gelistirme, gida ve giyim
harcamalarint makul diizeyde tutma, sagliga ve ¢evreye zararli mallar1 yasaklama ve
kumar, bahis gibi oyunlarin olumsuz etkilerinden insanlar1 koruma gibi yollarla

Islami bankacilig1 yayma hedeflenir.

2.6 KATILIM BANKALARININ ONEMi

Islami bankacilik diisiik gelir gruplarinin tasarruflarini degerlendirme imkani
sundugu i¢in daha rekabetci ve dayanismaya acik bir bankacilik sistemidir. Faiz
oran1 sistemi Kuran’da ve Islam’da yasaktir bu nedenle diinyada yaklagik 1,5 milyar
Miisliimanin fonlar atil kalmaktadir. Katilim bankalari sayesinde kisi bagina 100 $
civarinda kredi ve tasarruf ekonomiye kazandirilmaktadir. Hatta 2009 yilinda petrol
fiyatlar1 200 $’a yaklastiginda 6zellikle petrol iireten Arap tilkeleri ¢ok biiyiik gelir
elde etmislerdir. Islami bankaciligin son yillarda biiyiik gelisim gdstermesinin ana
nedenlerinden biri de petrol fiyatlarindaki artistir ¢iinkii petrol arz ve talebini kontrol
eden Arap iilkeleridir. Arap tilkelerinin bu sekilde elde ettikleri gelirleri ekonomiye
kazandiran kurum katilim bankalaridir ve petrol fiyatlarindaki degisim katilim
bankalarindaki fon akisinit dogrudan etkilemektedir (Scribd, 2009, Importance of
Islamic Banking, http://tr.scribd.com/doc/53020445/Importance-Of-Islamic-Banking,
18/02/2013). Bankalar kiictik tasarruflari ekonomiye kazandirirken sadece paranin
dolagimini saglar ancak paranin kendi basina hareket etmesi anlam ifade etmez.
Paranin pesinden mal ve hizmetleri de stiriiklemesi gerekir ancak bu sekilde para
ekonomiye kazandirilir. Mal ve hizmete donlismeyen para atil fondur. Ticari

bankalar para akisini faiz yoluyla saglarken katilim bankalarinda ise mal ticareti

52



yapilmaktadir. Katilim bankalar1 araciligryla mal piyasada takas yoluyla hareketlilik
kazanarak ekonomiyi canlandirmaktadir (Akhan, 2010: 17).

2.7 KATILIM BANKALARININ HiZMETLERI

Katilim bankalar1 fon toplama ve fon kullandirma faaliyetleri adi altinda
bircok hizmet sunmaktadir. Toplanan ve kullandirilan fonlara fon kaynaklari ve
kullanimlar1 baglig1 altinda deginilecektir. Bunun disinda katilim banklarinin sunmus
olduklar1 faizsiz bankacilik hizmetleri ise (Kiiglikkocaoglu, 2005: 20-21):

e Kiralik kasa ve kambiyo hizmeti vermek,

e Otomatik 6deme talimati,

o Akreditif agilmasi,

e Teminat mektubu verme,

e ATM ve internet bankaciligi,

e Cagr1 merkezi hizmeti vermek,

e Miisavirlik hizmeti sunmak,

e Merkez Bankasi’nin izniyle yurtdis1 pazar aragtirmasi yapmak,
o Kredi karti satis1 ve POS hizmeti,

e Seyahat ¢eki vermek,

e Ulusal ve uluslararasi her tiirlii havale ve eft islemi yapmalk,
e Doviz alimi ve satim1 yapmak,

e Fatura, ¢cek ve senet tahsilati yapmak,

e Sigorta aracili1 gibi hizmetlerdir.

2.8 TURKIYE KATILIM BANKALAR BiRLiGi (TKBB)

Tiirkiye Katilim Bankalar: Birligi, 5411 sayui Bankacilik Kanunu’'nun
81. Maddesi geregi, 2006/10018 sayili Bakanlar Kurulu karari ile
kurulmug ve bu karar 28.02.2006 tarihinde 26094 sayili Resmi Gazete'de
vaymlanmistir. Katilim Bankalar: Birligi tiizel kisilige haiz kamu kurumu
niteliginde bir meslek kurulusudur. Tiirkiye de faaliyette bulunan katilim
bankalari bu birlige iiye olmak, bu birligin kurallarina uymak ve birligin
verecegi kararlart uygulamak zorundadir (Tung, 2010: 229).
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TKBB’nin organlari: Genel kurul, yonetim kurulu, denetleme kurulu ve genel
sekreterliktir. TK BB nin gerceklestirmek istedigi amagclar (Tiirkiye Katilim
Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=
78#, 19/02/2103):

e Bankacilik sistemini gelistirip bankacilik meslegini ve rekabet gliciinii arttirmaya
calismak,

e Serbest piyasa ve tam rekabet piyasasi kapsaminda bankacilik kurallarina gore
katilim bankalarinin hak ve menfaatlerini korumak,

e Haksiz rekabeti 6nlemek icin gerekli kararlar1 alip uygulamaktir.

2.9 KATILIM BANKALARININ TURLERI

Tiirkiye’de su anda 4 tane katilim bankasi bulunmaktadir. Bu bankalar:
Albaraka, Bank Asya, Kuveyt Tiirk ve Tiirkiye Finans’tir. Bu bankalar disinda
kurulan ancak su anda faaliyet gdstermeyen bankalar da vardir: Family Finans, Thlas
Finans ve Anadolu Finans. Bu bankalarin kurulus yillart ve faaliyet gostermeye

basladiklar1 yillar Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4: Tirkiye’deki Katilim Bankalar1 ve Tarihi

Katihm Bankasi’nin Kurulus Yili Faaliyet Yili
Adr
Albaraka Tiirk 1984 21 Ocak 1985
Kuveyt Tiirk 1988 31 Mart 1989
Bank Asya 1996 24 Ekim 1996
Anadolu Finans 1991 1991

Family (Faisal) Finans 1984 2 Nisan 1985
Ihlas Finans 1995 28 Nisan 1995
Tiirkiye Finans 2005 30 Kasim 2005

Kaynak: Dogan, 2008: 51

Tablo 4‘te Tiirkiye’deki katilim bankalarinin kurulus yillar1 ve faaliyete
gectikleri yillar gosterilmistir. Ik kurulan katilim bankasi Albaraka Tiirk’tiir. Ancak

tamamen yerli sermaye ile kurulan ilk Tiirk-islam bankasi Anadolu Finans’tir.
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Tirkiye Finans katilim bankasi Anadolu Finans ve Family Finans’in birlesmesiyle
kurulan ve isim degisikligine ugramis bir bankadir. Su anda faaliyeti sona eren
bankalar ise: Anadolu Finans, Family Finans ve Thlas Finans’tir. Aktif olarak devam
eden: Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Bank Asya ve Tiirkiye Finans bankalaridir. Bu
bankalarin sahip olduklar1 sube ve personel sayilarindaki degisiklikler Sekil 10 ve
Tablo 5’te gosterilmektedir.

Sekil 10: Katilim Bankalar1 Personel Degisimi (2006-2012)
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Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=78#, 19/02/2103

Sekil 10’a gore 2006-2012 dahil tiim yillarda en diisiik personele sahip banka
Albaraka Tiirk’tiir. En yliksek personel sayis1 Bank Asya’dadir onu Tiirkiye Finans
ve Kuveyt Tiirk izlemektedir. Bank Asya en yiiksek personel sirkiilasyonunu 2007
yilinda yaparken, Tiirkiye Finans 2012, Kuveyt Tiirk 2007 ve 2008, Albaraka Tiirk
ise 2007 yilinda yapmaktadir. Tiim bankalar igerisinde en ¢ok personel istihdam eden
ve su anda en yiiksek personel sayisina sahip banka Bank Asya’dir. Personel sayilari
belirtilen katilm  bankalarinin  sube sayilarindaki  degisim Tablo 5’te

gosterilmektedir.
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Tablo 5: Tirkiye’deki Katilim Bankalarinin Sube Sayilar1 (2006-2012)

Yillar/Dénemler Albaraka Kuveyt Bank Asya Tiirkiye Finans
2006 63 79 91 122
2007 80 87 118 137
2008 100 113 143 174
2009 101 121 158 180
2010 109 141 175 182
2011 123 180 200 182
2012 137 219 251 220

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalart Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=>51&Itemid=78#, 19/02/2103

Tablo 5’te katim bankalariin 2006-2012 yillar1 arasindaki  sube
sayilarindaki degisim gosterilmistir. Tablo 5’e gore tiim yillarda en fazla subesi olan
banka Bank Asya’dir. Onu Tiirkiye Finans, Kuveyt Tiirk ve Albaraka Tiirk takip
etmektedir. Sube artis1 Tiirkiye Finans ve Bank Asya’da 2012 yilinda en fazla
olurken, Kuveyt Tiirk’te 2010 yilinda, Albaraka Tiirk’te ise 2007 yilinda en ¢ok artis

gostermistir.

2.10 KATILIM BANKALARININ FON KAYNAKLARI VE
KULLANIMLARI

Katilim bankalar faaliyetlerini siirdiirebilmek i¢in fon toplamak ve bu fonlar
birtakim yontemlerle miisterilerine kullandirmak zorundadir. Bir bankanin elde ettigi

fon miktar1 ve bunu nasil degerlendirdigi bankanin gelecegini dogrudan etkiler.

2.10.1 Fon Kaynaklari

Faizsiz bankalarin ¢alisma sekilleri diger bankalardan farklidir. Bu nedenle
elde ettikleri fonlar1 temin etme sekilleri de farklilik gdsterir. Katilim bankalarinin
fon toplarken kullandiklar1 yontemler: 6zel cari hesaplar, kar/zarar katilim hesaplari,
yatirim hesaplari, tasarruf hesaplar1 ve kiymetli maden depo hesaplaridir (Dag, 2011:

21).
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2.10.1.1 Ozel Cari Hesaplar

Ozel cari hesaplar: katilim bankalarinda agilan, istenildigi anda taman ya da
bir kism1 ¢ekilebilen, geri 6deme garantisi olan ancak hesap sahibine herhangi bir
getirisi olmayan hesaplardir. Ozel cari hesaplar ticari bankalardaki vadesiz mevduat
hesabina benzeyen hesap tiiriidiir (Sundarajahan, Marston ve Shabsigh, 1998: 5).
Tiim detaylariyla 6zel cari hesaplarin 6zellikleri (Altan, 1998):

e Bu hesaplar vadesizdir ve istendigi anda tamami ya da bir kismu ¢ekilebilir,

e  Tiirk liras1 veya doviz olarak agilabilir,

e  Qetirisi yoktur,

e Bu hesaplar lizerine ¢ek keside edilebilir,

e Giivence fonu kapsamindadir,

e Toplanan fonlar doviz ya da TL olarak ayr1 muhasebelestirilir,

e Herhangi bir getirisi olmadig: icin elde edilen kar ya da zarar katilim bankasi
hesaplarina aktarilir, miisteri sadece bazi hizmetlerden oncelikli yararlanabilir,

e  Ozel cari hesabi olan miisteriler bankanin aktifleri iizerinde ilk derece imtiyaz
sahibidir tasfiye halinde miisterilere tasfiyenin bitimi beklenmeden tamamen 6deme

yapilir.

2.10.1.2 Kar/Zarar Katihm Hesaplari

Kar/Zarar katilim hesaplari: dnceden herhangi bir getiri belirlenmeksizin,
yatirilan paranin isletilmesinden dogan kar ve zararin paylasildigi ancak anaparanin
geri 0denmesinin taahhiit edilmedigi kar/zarar ortakligina dayanan hesaplardir.
Kar/Zarar katilim hesaplari ticari bankalardaki vadeli mevduat hesabinin benzeridir
(Y1ilmaz, 2010). Kar/Zarar katilim hesaplarinin 6zellikleri (Bilir, 2010: 34):

e TL veya doviz cinsinden agilan vadeli hesaplardir,

¢ Gelir taahhiidii yoktur,

e Kurum izin vermeden vadesinden once para ¢ekilemez,

e 1ay,3ay,6ay, 1 yilvel yil donem kar pay1 6demeli vadeli olarak acilabilir,
e Katilma hesab1 minimum 300 TL veya 700 dolar/euroyla acgilabilir,

¢ Yasal zorunluluk sebebiyle elde edilen kar payindan gelir vergisi kesilir,

57



e Faizsiz bankalarin bu hesabi isletmesinden dogan kar payi en fazla %20’dir,
kalani1 (%80°1) tasarruf sahibine dagitilir,

e Bu hesaplarda biriken fonlar TMSF’ye devredilmektedir.

2.10.1.3 Yatirim Hesaplar

Yatirim hesaplar1 1 yi1l ve daha uzun siireli agilan hesap tiiriidiir. Katilim
hesaplar1 1 yildan kisa siireli acilirken, yatirnm hesaplar1 1 yildan uzun siirelidir.
Yatirim hesaplar1 da katilim hesaplarinin bir benzeridir tek farki vade siiresidir.
Miisteri ile kar/zarar ortaklifina dayanir ve vade sonunda yatirim sahibi ile dnceden
belirlenen tutarlar ( %70 miisteri, %10 banka gibi) {lizerinden kar/zarar paylagimi
yapilir. Elde edilen kar pay1 hesap sahibinin istegine gore cari hesaba veya yatirim

hesabina eklenebilmektedir (Dag, 2011: 23).

2.10.1.4 Tasarruf Hesaplar

Tasarruf hesaplarin1 kii¢iik yatirimcilar tercih ederler, hesap sahiplerine
onceden saglanacak getiri hakkinda bilgi verilmez ama getiriler yillik temettii
seklinde 6denir. Tasarruf hesaplarina para yatirilabilir ve vade bozulmadan para da
cekilebilir. Bu hesap olduke¢a kiiclik tutarlarla (100 TL, 100 Euro veya dolar gibi)
acilabilir ve tasarruf hesaplar1 sayesinde kiiciik miktarli fonlar da bankacilik

sektodriine kazandirilmaktadir (Ozgiir, 2007: 59).

2.10.1.5 Kiymetli Maden Depo Hesaplari

Altin, giimiis, platin gibi kiymetli madenlerin alim-satimini kolaylastiran
hesap tiirtidiir. Gram olarak satilir ve hesap cilizdaninda gram olarak gosterilirler.

Iscilik maliyeti, tasima ve saklama gibi riskler yoktur ve bunun yaninda kazancindan

vergi 6dememe gibi avantajlara da sahiptir (Dag, 2011: 24).
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Tablo 6: Tirkiye’deki Katilim Bankalarinin Topladiklari1 Fon Miktarlar1 (2000-2012)

Yillar Toplanan Fon Miktarlar1 (Milyon TL)
2000 1863
2001 1917
2002 3206
2003 4111
2004 5992
2005 8369
2006 11237
2007 14943
2008 19210
2009 26840
2010 33828
2011 39900
2012 49200

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=>51&Itemid=78#, 19/02/2103

Tiirkiye’deki katilim bankalarinin topladiklar1 fonlar yildan yila artmaktadir.

Tablo 6’da 2000-2012 yillar1 aras1 toplanan fon miktarlar1 gdsterilmistir. Tablo 6’ya

gore toplanan fon miktar1 stirekli artmaktadir. 2012 yilinda en yiiksek seviyededir.

2000 yilinda en diisiik seviyededir. Bu grafik; ayn1 zamanda katilim bankalarinin

Tiirk bankacilik sektoriindeki yeri ve Onemindeki degisim ve gelisimi de

gostermektedir. Ciinkii yapilan yatirnmlar yiikselmektedir ve katilim bankalarina

duyulan talep ve ihtiya¢ giinden giine artmaktadir.
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ekil 11: Tiirkiye’deki Katilim Bankalarmin Topladiklar1 Fonlarin Yapis1 (2000-2012)
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Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=78#, 19/02/2103

Sekil 11°de 2000-2012 yillar1 Tiirkiye’deki katilim bankalarinin topladiklari
fonlarin yapis1 gosterilmistir. Bu grafige gore toplanan fonlarda Tiirk parasinin
miktar1 git gide artmigstir. 2000 yilinda %3’lerde olan Tiirk parasi orant 2011 yilinda
% 69’lara kadar yiikselmistir. Bunun karsilig1 olarak yabanci paranin miktar1 da
azalis gostermistir. Bu grafik bize katilim bankalarinin fon yapisinda yabanci
sermayenin azaldig1 yerli sermayenin ylikselis trendine girdigini gostermektedir.
Ancak 2005 yilindan 2006 yilina gecerken ve 2011°den 2012’ye gecerken istisnalar

mevcuttur. Ciinkii her yil artan Tiirk parasi oran1 2006 ve 2012°de azalig gostermistir.

2.10.2 Fon Kullanimlari

Katilim bankalar1 topladiklar1 fonlar1 kurumsal ve bireysel miisterilerine ¢cok
cesitli yontemlerle kullandirmaktadir. Fon kullandirma metodlari: murabaha,
musaraka, mudaraba, icara, miisaraka mutanakisa, icara ve iktina, karz-1 hasen, selem
satis1, tavarruk/teverruk, istisna, joala, puan sistemi, miizaraa, musakat ve mugase ve

komodite gibi metodlardir.
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2.10.2.1 Murabaha

Murabaha karli satis anlamina gelir. Ayrica bu yontemin bir diger adi
kurumsal finansman destegidir. Bu yontemde katilim bankasi miisterisi adina mal
(makine, techizat vb.) satin alir ve fon kullanmak isteyenlere pesin ya da vadeli
olarak satar. Murabaha yonteminde bankalar herhangi bir risk {istlenmeden kar
saglar. Basit ve anlasilir oldugu i¢in diinyada en ¢ok kullanilan faizsiz bankacilik
yontemidir. Murabaha kisaca Islami bir ipotek islemidir (M.Firoz, 2012: 92).
Murabaha yontemiyle faizli kredilerin farkliliklar1 sunlardir (Eken, 2005):

e  Murabaha bir mal alim-satim1 sézlesmesidir ve belirli bir kar eklenerek 6deme
dogrudan saticiya yapilir.

e Hayali bir mal satis1 olamaz ger¢ek ve somut bir mal ticareti olur.

e Genellikle dayanikli mallar finanse edilir ancak dayaniklilik azaldik¢a vadeler
kisa tutulur.

e  Murabaha yonteminde alkol, tiitiin gibi dinen yasak {iriinlerin satig1 yapilmaz.

e  Murabahada mallar {i¢iincii kisilerden alinip satilir.

e Ipotek, rehin, bono, senet gibi teminatlar gosterilebilir.

e Alici mal bedelini ge¢ ddese de fiyat arttirllamaz tam tersi erken Oderse de
indirim yapilmaz.

e  Murabahada aliciya nakdi 6deme yapilmaz.

2.10.2.2 Mudaraba

Mudaraba; emek-sermaye ortakligi yatirnmidir. Bu yontemde: bir taraf
sermayesini diger taraf da emek, bilgi ve becerisini ortaya koyar ve bu sekilde
ortaklik kurulur. Mudaraba yonteminde sadece sermaye destegi veren kisi ya da
kuruma ‘Rabbul-mal’; bilgi, beceri ve emek koyan birey ya da kuruma da ‘Mudarib’
adi1 verilir. Mudarabada emek koyan mudarib her an sermayeyi isteyebilir bu nedenle
sermaye hazirda tutulmalidir. Mudarib bu sermayeyi proje i¢in kullanmaktadir. Kesin
zarar tehlikesi ortaya ¢ikmadigr siirece kurum mudaribin isine karisamaz. Elde edilen

kar dnceden belirlenen oranlar dahilinde banka ve miisterisine dagitilir. Kar ve zarar
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esit ise banka sermayesini alir ve kar ve zarar ne miisteriye ne bankaya kalir. Zarar

durumunda zarar1 banka karsilar (Okte, 2010: 196).

2.10.2.3 Musaraka

Musaraka; kar-zarar ortakligi yatirrmidir. Hem sermaye hem de yonetimde
ortaklik s6zkonusudur. Kar onceden belirlenmis oran dahilinde paylastirilir ancak
zarar varsa her iki tarafin sermaye katki oranina gore zarar paylastirilir. Eger
taraflardan biri yonetime katilmazsa yonetimi {istlenen tarafa yoOnetici iicreti
ayrilmaktadir (Rahman, 2007). Musaraka ve mudaraba yontemlerinin ikisi de
ortakliktir ancak farkli tiir ortakliklardir. Aralarindaki farklar (Eken, 2005):

e Musarakada tiim ortaklar yatirim yaparken, mudarabada sadece sermayedar
yatirim yapar.

e Musarakada tiim ortaklar mudarabada ise sadece mudaribin yonetim yetkisi
vardir.

e Musarakada zarar sermaye paylarina gore paylastirilirken mudarabada
sermayedara aittir.

e  Musarakada ortaklarin sinirsiz sorumlulugu varken, mudarabada yoktur.

e  Musarakada ortak miilkiyet varken mudarabada miilkiyet sermayedara aittir.

2.10.2.4 Miisaraka Mutanakisa

Musaraka yonteminin benzeridir. Ancak bu yontemdeki fark; miisteri donem
sonunda projeyi belli vadelerle satin alir ve bankanin pay:r gitgide azalir. Sonunda
projeyi tiimiiyle misteri satin aldiginda bankanin islevi sona erer (Kiigiikkocaoglu,
2005).

2.10.2.5 icara

Icara yontemi leasing ya da finansal kiralama olarak adlandirilmaktadir.

Banka ile miisteri arasinda bir finansal kiralama sozlesmesi yapilir buna gore kiraci

miisteridir, kiralanan malin miilkiyeti de katilim bankasina aittir. Kira bedeli ve
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stiresi sOzlesmede belirtilir. Miisteri bankaya bir kira bedeli 6der. Kiralama stiresi 5-
15 yi1l arasinda degismektedir ve siire sonunda katilim bankasi, bedeli karsiliginda

mal1 kiralayana devreder (Kii¢iikkocaoglu, 2005).

2.10.2.6 icara ve iktina

Bu yontemde katilim bankasi herhangi bir mali belli bir dénem i¢in kiraya
verir. Kiralayan, malin miilkiyetini kazanmak i¢in kiranin yaninda mal bedelini de
taksitler halinde oder ve kira siliresi sonunda malin miilkiyeti kiralayana geger.

Katilim bankasinin riski minimumdur (Dag, 2011).

2.10.2.7 Miizaraa, Musakat ve Mugase

Miizaraa bir nevi tarla ortakligidir yani bir kisinin kendisine ait olmayan
topragi isleyip o topraktan iiriin almasi sonucunda o tarlanin ortagi olmasina miizaraa
ad1 verilir. Musakat; bag bahge ortakligidir. Meyve veren agaglara bakan, besleyen,
budayan kisiyle aga¢ sahibi arasinda yapilan sézlesmedir. Bu sézlesme kapsaminda
hasilat emekgi ile aga¢ sahibi arasinda paylasilir. Mugase ise bos arazi ortakligidir
yani meyve vermeyen cam, kavak gibi agaclarin bakimi, budamasi vb. isleri

karsiliginda yapilan ortakliktir (Tung, 2010: 134).

2.10.2.8 Karz-1 Hasen

Karz-1 Hasen; katilim bankalariin ihtiyag sahiplerine sosyal ve iiretim amach
verdigi faizsiz borgtur. Thtiyaci olmayanlara verilmez ve bankalar bu borcu alirken
bor¢luyu sikintiya diistirmeyecek sekilde vadeleri diizenlerler (Kagmaz, 2009).

2.10.2.9 Tavarruk/Teverruk

Tavarruk ya da teverruk diye adlandirilan yontem uluslararasi murabaha

yontemi olarak da bilinir.Bu sistemin isleyisi sOyledir: kurum araci bankaya para

yatirir, aract banka miisterisi i¢in altin, glimiis gibi bir mal alir, kurum bu mali tekrar
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aract bankaya vadeli olarak satar, banka sahibi oldugu mali borsada satarak
kullanilabilir fon haline getirir. Boylece kurum malin pesin alimi ile vadeli satimi

arasindaki fark kadar kar saglar (Tiirker, 2004).

2.10.2.10 Selem Satisa

Selem satis1; para pesin mal veresiye olmak {izere yapilan satig tiiriidiir.
Gelecekte teslim edilecek malin bedelinin simdiden pesin olarak &denmesidir.
Miisteri de faizsiz bir sekilde 6demesini gergeklestirir ve ileride ihtiyaci olan mali

simdiden elde etmis olur (Coskun, 2008).

2.10.2.11 istisna

Istisna ydnteminin diger adi siparis iizerine imalat yontemidir. Bu yontemde:
miisteri katilim bankasina katilim bankasi da imalatciya siparis verir. Malla ilgili
yasanan herhangi bir sorundan katilim bankas1 sorunludur ve gerekirse miisteri i¢in
mali temin etmek zorundadir (Yilmaz, 2010). Bu ydntem selem yontemiyle
benzemektedir. Istisna yonteminde malin fiyat1 basta belirlenir ancak selem
yonteminden farki mal ve mal bedeli gelecekte verilmektedir. Selem’de ise mal

bedeli baslangicta 6denip mal gelecekte teslim edilmektedir (Zarqa, 1997).

2.10.2.12 Joala

Joala yOntemi istisna yontemine ¢ok benzemektedir. Joalayla istisna
yonteminin tek farki mal yerine hizmet sunulmasidir. Joala yontemi bu fark disinda
istisna yonteminin birebir aynisidir ve bu ylizden karistirilmaktadir (Khan, 1997).

2.10.2.13 Puan Sistemi

Son yillarda kullanilmaya baslanan tekniktir. Bu yontemde mevduat sahibi

olan kisi yani mudi yatirdigi tutar ve vade icin aym1 oranda faizsiz kredi
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alabilmektedir. Ornegin; 3 yilligina 500 dolar yatiran bir mudi 1 yil i¢in 1500 dolar
kredi alabilmektedir (Khan ve Igbal, 1996).

2.10.2.14 Komodite

Komodite metodu; kaliteleri ayn1 emtialarin, uluslararas: yiiksek miktarlarla
alim-satiminin yapilmasi islemidir. Emtia olarak kullanilan {iriinler: petrol, altin ve
tarim Uriinleridir. Bu triinleri alic1 ve satic1 gérmez, sadece para akisi gergeklesir.
Komodite piyasalart Chicago ve New York’tadir. Likit fazlalig1 degerlendirmek igin
kullanilir ve Ozellikle faizsiz bankalar kisa vadeli likit akisini diizenlerler. Bu
yontemde; katilim bankalarimin kisa siireli fonlartyla paranin yatirildigi banka
komodite islemi yapar ve banka elde ettigi kar1 katilim bankas1 ile boliistir (Tung,
2010: 160).

Tablo 7: Tirkiye’deki Katilim Bankalarinin Fon Kullanim Miktarlart (2000-2012)

Yillar Kullandirilan Fonlar (Milyon TL)
2000 1726
2001 1072
2002 2101
2003 3001
2004 4894
2005 7407
2006 10492
2007 15332
2008 19733
2009 20907
2010 32168
2011 41000
2012 49000

Kaynak: Tirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=78#, 19/02/2103

Tablo 7°de Tirkiye’de katillm bankalarinin  2000-2012  yillarinda
kullandirdiklart fonlarin miktarlar1 gosterilmistir. Bu tabloya gore 2000-2001 yillar
hari¢ olmak iizere tiim yillarda kullandirilan fon miktarlar1 artmistir. Bu tablo bize

katilim bankalarinin bankacilik sektoriinde siirekli biiylimekte ve gelismekte olan
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bankalardan biri oldugunu gostermektedir. Bu teoriyi kanitlayan veriler Sekil 12°de

gosterilmistir.

Sekil 12: Tirkiye’deki Katilim Bankalarinin Kullandirdiklart Fonlarin Sektor Paylari (2000-
2012)
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Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=78#, 19/02/2103

Sekil 12’de katilim bankalarinin 2000-2012 yillar1 arasinda kullandirdiklart
fonlarin bankacilik sektoriindeki paylar1 gosterilmistir. Bu grafige gore; sektor payi
2000 ve 2009 yilinda azalis gostermis ancak bir y1l sonra tekrar yiikselise gegmis ve
grafikte 2012 yilinda %6,4 ile en yliksek seviyesine ulagmistir. Bu grafik; katilim
bankalarinin bankacilik sektoriindeki paymin giinden giine arttigini ve katilim
bankalarina olan talebin her gegen giin yiikseldigini gostermektedir. Bunun bir
gostergesi olarak da Basbakan Yardimcisi ve Ekonomiden Sorumlu Devlet Bakani
Ali Babacan yaptig1 Uludag Ekonomi Zirvesi’nde yaptigr konugmasinda bu konuyla
ilgili ¢aligmalarindan bahsetti. Bu konusmada: ge¢miste iivey evlat muamelesi goren
katilim bankalariin artik ticari bankalarla esit kosullarda rekabet edebildigi ve pazar
paylarimin gitgide arttigin1 belirtirken yapacagi yeni projeyi anlatti. Bu projede ticari
bankacilik sektoriinde kamu bankalarinin bulundugunu ancak katilim bankaciliginda
ise bdyle bir banka tiirliniin olmadigin1 ifade etti ve bu amagla artik katilm

bankaciliginda da kamu bankalarinin yer alacagini ve bu uygulama i¢in Ziraat
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Bankas1 ve Halk Bankasi’na katilim bankasi kurma talimati verildigini anlatti. Bu
konuda ilk akla gelen sikint1 olan iki kamu bankasinin katilim bankacilig1 sektoriine
girmesiyle bankalarin pazar pay1 azalacak mi sorusunun cevabini ise bu iki banka
diger katilim bankalarinin mevcut pazar payini bolmeyecek tam tersi pazar payini
daha da yukari1 ¢ekeceklerini ve bu sayede katilim bankaciligi sektoriinii daha da
giiclendireceklerini sOyledi (Sabah, 29/03/2013, Ekonomi,
http://www.sabah.com.tr/Ekonomi/2013/03/29/ziraat-ve-halka-katilim-talimati,
05/05/2013).

2.11 SUKUK

Katilim bankaciliginin gelismesinde etkili olan yeni {iriin ve hizmetlerdendir.
Sukuk kelime anlami olarak sertifika, vesika, enstriiman anlamlarina gelir ve sakk
kelimesinin ¢coguludur (Tung, 2010: 152). Sukuk; Islami finansman kaynakl
bonolardir. Faizsiz bankacilikta nakit kredi kullandirmak ve ticari olmayan kredi
kullandirmak yasaktir. Kredi kullandiran kurum kaynagi aktardigi yeri bilmelidir.
Sukuk sistemi bdyle calisir. ihrac edilen tiim sukuklarda gercek bir ticari bag ve
somut, gdzle goriiliir maddi bir gerceklik istenir. Araplarin da senet ve sukuk olarak
ayirma nedeni budur (Eken, 2005). Sukuk sertifikalarinin 6zellikleri sunlardir (Uyan,
2011):
e Faizsiz bono olarak da nitelendirilebilir.
e Diger senetlerden farkli olarak varliga dayanmak zorundadir.
e ikincil piyasalarda islem gériirler.
e Organize piyasalara kote olabilir ya da derecelendirme kuruluslar1 tarafindan
degerlendirilebilirler.

e Sabit veya degisken getirili olabilirler.Esit degerli sertifikalardir.

Ik sukuk 2002 yilinda Malezya tarafindan 5 yil vadeli 600 milyon dolar
olarak cikarilmistir. Malezya 25 milyar dolarin {izerinde sukuk ihraci ile su anda
sektoriin lideri konumundadir. Diinyada toplam sukuk ihraci yaklasik 150 milyar
dolardir. Tiirkiye’nin ise sukuk pazarindaki payr sadece 450 milyon dolar

civarindadir (Uyan, 2011).
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ekil 13: 2002-2011 Yillar1 itibariyle Sukuk ihraci1 (Milyar Dolar)
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Kaynak: Kuveyt Tiirk, kuveytturk.com.tr, 2011

2002-2011 yillar1 arasinda diinyadaki sukuk ihraci miktarlar1 Sekil 13°te
gosterilmistir. Buna gore toplam sukuk ihraci yaklasik 150 milyardir ve maksimum

sukuk ihraci 31,2 milyar dolar ile 2007 yilinda ger¢eklesmistir.

ekil 14: 2002-2011 Yillar1 Arasinda Diinyada Sukuk Ihrag Dagilimi
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Kaynak: Kuveyt Tiirk, kuveytturk.com.tr, 2011
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2002-2011 yillar1 arasinda yapilan sukuk ihracinin iilkelere gore dagilimi
Sekil 14’te gosterilmistir. Malezya diinyada sukuk ihracinin lideri konumundadir.
Ikinci sirada Birlesik Arap Emirlikleri (BAE) bulunmaktadir ve diger iilkeler onu

izlemektedir. Tiirkiye % 0,3 ile son siralardadir.

2.11.1 Tiirkiye’de Sukuk islemleri

Avrupa ve Tiirkiye’deki ilk sukuk islemini Kuveyt Tiirk gegeklestirmistir. Bu
islem: Agustos 2010°da 3yil vadeli 100 milyon $ tutarinda Londra Borsasi’nda
yapilmistir. Bunun ardindan ikinci sukuk ihraciyine Kuveyt Tirk tarafindan Ekim
2011°de 5 yil vadeli 350 Milyon § tutarinda Londra Borsasi’nda islem goérmiistiir
(Uyan, 2011).

2.12 KAR PAYI - FAIZ iLiSKiSi

Kar bir malin iiretimi sonunda elde edilen net hasilattir yani kisaca malin satig
fiyatindan tiim giderler diisiildiikten sonra geriye kalan pozitif tutardir. Kar topluma
fayda saglamak kosuluyla elde edilen art1 gelirdir eger bu net hasilat negatif olursa
zarar ortaya c¢ikar. Karda; sermaye sahibi malin alim-satimi sonucunda ortaya
cikacak zarar veya kar riskine katlanmak zorundadir (Kiiciikkocaoglu, 2005).

Faiz kelimesine Islami kaynaklarda rastlanmaz. Faiz Islami bankacilikta
haramdir, islami kaynaklarda faiz kelimesi yerine riba kelimesi kullanilmaktadir.
Kuran-1 Kerim’de ticaret helal riba ise haramdir (Acar, 2003). Faiz: malin herhangi
bir sekil degistirmesine gerek duymadan elde ettigi pozitif gelirdir ve faizde tiim
riskler borgluya aittir borglu da toplumun bir iiyesi oldugu i¢in risk topluma da
yansimaktadir. Faizde alim-satima gerek duyulmadan yatirilan para bir miktar
fazlalikla geri doner, vade sonunda sermayedar anaparasiyla birlikte faizini alir ve bu

onun hakkidir (Tlemsani ve Matthews, 2013).
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2.12.1 Kar Pay1 ve Faiz Arasindaki Farkhihklar

Kar pay1 ile faiz arasinda bir¢ok acidan pek ¢ok farklilik bulunmaktadir.
Bunlar (Kii¢iikkocaoglu, 2005):
e Faiz; bilinmeyen, heniliz ortaya ¢ikmamig bir gelirin paylasimi iken; kar payi
miktar1 ve tutari kesin olarak bilinen bir gelirdir.
e Faiz; hayal ve gercek dist birseydir. Bun agiklamak gerekirse: liretmeden, ortaya
birsey c¢ikarmadan, rant ekonomisinin sonucunda elde edilen gelirdir. Kar ise tam
tersi iiretim faaliyeti sonucu elde edilen gelirdir.
e Kar pay1 ve faiz arasinda psikolojik yonden de farklilik vardir: kar payinda, birey
ya da girisimci kara ortak oldugu gibi zarara da ortak olur ve zarar durumunda
girisimei ve sermaye sahibi emegini kaybetme korkusu yasayacaktir. Faizde ise
durum bunun tam tersidir kisi ya da kurum parasin igletir ve ondan gelecek parayi
bekler, ne bir risk ne bir kaybetme korkusu gibi tehlikelerden uzaktir.
e Faizde kisi anapara ve faizini belirledikten sonra sadece bekler yani verimsiz bir
faaliyettir, birey ya da kurum tiim iktisadi faaliyetlerden kopabilir. Kar payinda ise
zarar riski de bulundugu icin kisi yeni icatlar iiretebilir ve yeteneklerini ortaya

¢ikarma imkanina sahip olur ¢iinkii iiretkendir.

Tim bu farklhiliklar: birlestirirsek; faiz tiretkenlikten yoksun risksiz, sabit ve
sadece sermayeden elde edilen gelir iken; kar pay1 tiretimde aktif, yaratici, hareketli,

degisken ve riskli bir gelir unsurudur.

2.12.2 Kar Pay1 ve Faiz Oraninin Birbirine Yakin Olmasimin Nedeni

Katilim bankalar1 tarafindan verilen temettiilerle ticari bankalarin vermis
olduklar1 faizler birbirinin aynis1 olamaz ancak yakin seyredebilir. Tirkiye’de
faaliyette olan katilim bankalart %70 - %80 civarinda iiretim, %5 -%10 civarinda
kar-zarar esasina gore fonlarmni kullandirmaktadir. Uretim esash ¢alismalarda piyasa
fiyatlarini ticari bankalar belirler. Ciinkii piyasadaki kredi hacimleri yaklasik %95’ tir.
Yani birey, faizsiz bankanin verdigi kar payi yerine daha diisiikk maliyetle ticari

banka kredisi kullanabilme imkanina sahiptir. Yani faiz kar paymin ikamesidir.
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Bunun sonucu olarak katilim bankalari; fonlarmin atil kalmasini ve zarar etmeyi
istemez. Bu sebeple katilim bankalarimin dagittigi kar payr ile ticari bankalarin
vermis olduklar1 faiz oranlar1 birebir ayn1 olmasa da birbirine yakindir

(Kiigtikkocaoglu, 2005).

2.13 KATILIM BANKACILIGININ EKONOMIYE ETKISi

Katilim bankalar1 bankacilik sektoriinde tamamlayicr etki yaratir yani ticari
bankalar1 kullanmayan kisi veya kurumlarin yatirim yaptiklar1 bitiinleyici bir
kurumdur. Katilim bankalarinin iilke ekonomisine bir¢ok alanda katkis1 vardir.
Bunlarin en oOnemlileri (Bank Asya, 2011, Faizsiz Bankacilik Hakkinda,
http://www.bankasya.com.tr/hakkimizda/faizsiz_bankacilik hakkinda.jsp#0,
08/03/2013):

e Degerlendirilmeyen, bosta kalan atil fonlar1 ekonomiye kazandirmak: Bazi
insanlar dini inanglarindan dolayr paralarini ticari bankalara yatirmazlar bu yilizden
fonlar yastik altinda tutulur ve atil kalir. Katilim bankalar1 faizsizlik prensibiyle bu
tir bireylerin fonlarim1 yatirmalarina imkan verirler ve bu sayede bu paralar da
katilim bankalar1 araciligiyla ekonomiye kazandirilir (Onal, 2000: 18).

e Yabana kaynak transfer etmek: Faizsiz bankalar sayesinde Islam iilkeleriyle
olan iletisim artmistir ve petrol zengini Arap lilkelerinden yabanci sermaye girisi
artmistir (Bilir, 2010).

e ithalat ve ihracat finansmam: Katihm bankalar1 topladiklar1 fonlarla doviz
tahsis ederek ithalat ve ihracat finansmanina yardimci olurlar (Arabaci, 2007).

e Kayit disi ekonomiyi engellemek: Katilim bankalar1 yaptiklar1 tim iglemleri
belgelere dayandirdiklart i¢in kayit dist ekonomiyi engellerler, vergi kaybinin
azalmasina katki saglarlar ve ekonomiye ger¢ek anlamda bir disiplin getirirler (Kaya,
2011).

e Topladiklar fonlarla reel ekonominin gelisimini saglamak: Katilim bankalar
kullandiklar1 farkli fon toplama yontemleri ve farkli fon kullandirma cesitleriyle
finans piyasasina yeni alternatifler sunarak derinligi artirmislardir. Boylece
piyasadaki yatirimci hacmi artar ve milli gelirin artmasina katki saglarlar (Tosun,

2000: 190).
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¢ Krizden minimum zarar almak: Katilim bankalar1 diinyay1 sarsan dort biiyiik
krizden (1990 Korfez krizi, 1994 krizi, 1998-1999 Giiney dogu Asya krizi, 2001
krizi) hi¢bir yara almadan, bu krizleri atlatmiglardir. Katilim bankalariin basarisinin
Olciitlerinden biri de kriz donemindeki performanslaridir. Clinkii katilim bankalar1 ne
devletten destek almig ne de bdyle bir destege ihtiya¢ duymuslardir. Bu; katilim
bankalarinin giictinii géstermektedir (Ertiirk, 2000: 12).

e Istihdamm arttirmak: Katilim bankalar1 agtiklari subeler ve istihdam ettikleri
personeller sayesinde iilke ekonomisinde istthdami artirmiglardir ve katilim
bankalarinin siirekli gelisimi is arayan bireyler i¢in 6nemli bir i sahasidir.

e KOBI’leri finanse ederek ekonomiye pozitif katki saglamak: KOBI’ler iiretim,
yatirim vb. bir¢ok alanda Tiirk ekonomisinin can damaridir ve Tirkiye’deki
kuruluslarin yaklasik %98’i KOBI olarak kurulmustur. Katilim bankalar1 topladiklar
fonlarin birgogunu KOBI’lere aktararak KOBI’lerin gelisimine katki saglamislardir
(Tiurkiye  Katillm  Bankalar1  Birligi, 2002-2013, Genel  Bilgiler:
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=
78#, 19/02/2103).

e Verimliligi artirmak: Katilim bankalar1 uyguladiklar1 degisik finansman
yontemleriyle rekabeti artirmislardir, bu da bankacilik sektoriiniin daha kaliteli
olmasini saglar ve verimliligi artirir.

e Saghkh ve dengeli bir ekonomik yapimin olusmasina ortam hazirlamak:
Katilim bankalar1 uyguladiklar1 yontemlerle faiz oranlarini asagiya cekerler ve
ekonomik yapinin daha diizenli ve saglikli olmasin1 saglama konusunda yardimci

olurlar.

2.14 KATILIM BANKACILIGININ SORUNLARI

Katilim bankacilig1 eski adiyla 6zel finans kurumlar1 ya da diger bir ifadeyle
faizsiz bankacilik tiim diinyada biiyiimeye ve gelismeye devam etmektedir. Ozellikle
misliiman niifusun yaptig1 katkiyla katilim bankalar1 hizla ilerlemektedir. Ancak bu
ilerleme gergeklesirken katilim bankalarinin 6niine birtakim problemler, sorunlar ve
engeller ¢ikmaktadir ve gelismeye devam etmek icin bu sorunlarla miicadele edip

onlar ¢ozmeye ¢aligmak gerekmektedir. Bu sorunlarin bazilar sistemin yapist ile,
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bazilar1 sistemin yeni olusu ile, diger kism1 da sistemin hizli biiyiimesinden dolay1

ortaya ¢ikmaktadir.

2.14.1 Yasal Diizenlemeler (Mevzuat)

Bu sorunlardan ilki yasalardaki, mevzuatlardaki farkliliklardan kaynaklanir.
Genellikle faaliyette bulunulan iilkenin yasasi faiz esasina dayali olarak islem yaptig1
icin katilim bankalarinin isleyisine ters gelmektedir. O {ilkenin mevzuatina gore
yapilan anlasma Islam hukukuna aykiri olabilir tam tersi Islam hukukuna gore

yapilan sozlesme de o iilkenin yasalariyla uyusmamaktadir (Logman, 1999).

2.14.2 Deneyimli, Vasifh Isgiicii Yetersizligi

Katilim bankalarinda istihdam edilecek personelin diger bankalarda calisan
personellerden farkli bilgi ve donamma sahip olmasi ve Islami kurallara uyum
gostermesi  gerekir. Katilim bankalarinin personel ag¢igin1 diger bankalardan
karsilamas1 hem zordur hem de diger bankalarda ¢alisanlarin kariyer hedeflerini bir
anda degistirmeleri gerektigi i¢in karar verilmesi zor bir siirectir. Bu nedenlerden
dolay1 deneyimli personel ihtiyaci faizsiz bankalarin 6nemli sorunlarinin basinda

gelmektedir (Pervez, 1994: 27).

2.14.3 Yeni Bir Sistem Olma

Katilim bankalar1 mevduat bankalara goére oldukg¢a yeni bir sistemdir. Bu
nedenle baz1 yatirimcilarin giivenini yeterince kazanamamaktadir. Ciinkii kisi veya
kurumlar tam oturmamis bir sisteme yatirnm yapip kendilerini riske atmak
istememektedir.

2.14.4 Destekleyici Kurum Eksikligi

Islami bankacilik sisteminin tutunabilmesi, gelisebilmesi ve ilerleyebilmesi

icin destekleyici kurumlara ihtiya¢ vardir. Heniliz yeni bir sistem oldugu i¢in bu

73



kurumlar zamanla kurulacaktir. Oncelikle Ozel Finans Kurumlar1 Birligi kurulmus
daha sonra ismi degistirilerek Tiirkiye Katilim Bankalar Birligi’ne doniismiistiir.

Daha fazla destekleyici kuruma ihtiyag vardir.

2.14.5 Interbank Piyasa Sorunu ve Uyumsuz Muhasebe Standartlar

Islami bankalarn para alisverisini saglayacak, para akisini hizlandiracak ve
yonetecek bir Interbank para piyasasi yoktur. Bu fon aligverisini yavaslatan ve
zorlagtiran etkenlerdendir.

Katilim bankalarinda tekdiizen bir muhasebe sisteminin varligi olusmamistir
bu nedenle her iilkede ve katilim bankasinda ayn1 islem farkli muhasebe hesaplarina
kaydedilmektedir. Bu nedenle hem denetim zorlagmaktadir hem de bankalararasi

rekabet 6l¢iimii yapilamamaktadir.

2.14.6 Temerriit ve Gelir Kayb1 Problemi

Ticari hayatta herkes alacaklarin1 zamaninda tahsil etmek istemektedir. Belki
borcu sevmeyen ve zamaninda 6deyen insanlar nadiren de olsa vardir ama genellikle
borcu geciktirmenin, ertelemenin yollarini arayan ¢ok sayida insan vardir ve bunu bir
aliskanlik haline getirmislerdir. Bu gibi durumlar1 katilim bankalar1 da yagamaktadir.
Ciinkii katilim bankalar ticari bankalar gibi borglulara temerrtit faizi
uygulamamaktadir ve birtakim miisteriler de bunu istismar etmektedir (Tung, 2010:
224). Temerriit faizi uygulamak Islami bankalarin temel prensipleriyle ¢elismekte ve
lyiniyet kurallarina uymamaktadir ve hatta Kuran’da bu konuyla ilgili bir ayet vardir:
“Eger bor¢lu darlik i¢indeyse, ona odeme kolayligina kadar bir siire tantyin. Ve bu
gibi bor¢lulara alacaginizi bagislayip sadaka etmeniz eger bilirseniz sizin i¢in, daha
hayirhdir’’(Kuran-1 Kerim, Bakara: 280). Faiz konusundaki bu ayete ragmen Islam
dini katilim bankalarinin zararlarini tahsil etmek i¢in tazminat uygulamalarini serbest
birakmustir ancak bu uygulama faizden farklidir (Islam Hukuku Profesérii Hayrettin
Karaman, Ozel Finans Kurumlart,
http://www.hayrettinkaraman.net/konular/ekonomi/ofk/, 09/03/2013). Faizsiz

bankalar miisterilerinden alacaklarin tahsil edemedigi zaman bu uygulamaya
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giderler ancak yukaridaki ayette de bahsedildigi gibi dncelikle borglu kisinin durumu
dikkate alinip ona gore yaptirim uygulanmalidir burada da devreye bor¢lunun
lyiniyeti suistimal edip etmeyecegi yani hiisniiniyet ilkesine uygun davranip
davranmayacagi konusu agiga ¢ikar. Artik bu; miisterinin kendi vicdaniyla bas basa

kalmasini gerektirir ve onun kendi kararidir (Battal, 2000: 203).

2.15 KATILIM BANKACILIGININ DEGERLENDIRILMESI

Katilim bankalarinin ayakta kalabilmeleri, faaliyetlerini siirdiirebilmeleri igin
birtakim giliclii 6zelliklere sahip olmasi gerekir. Bazen de katilim bankalarinin

yetersiz oldugu ve sorun olarak kendisine donen zayif yonleri vardir.

2.15.1 Giiglii Yonleri

Katilim bankalar1 diinya genelinde olusan krizlerden minimum zararla
¢cikmay1 basarmiglardir. Uzak dogudaki 1997 krizi sonrasinda bir¢ok banka
kapanirken katilim bankalari faaliyetlerini stirdirmeye devam etmistir. Tiirkiye’de de
2000 ve 2001 krizleri sonrasinda devlet garantisi olmadigi halde katilim bankalar1 bir
tanesi harig ( Ihlas Finans 2002’de kapanmustir.) faaliyetlerini siirdiirmektedir. Bunun
sebepleri sunlardir (Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2002-2013, Genel Bilgiler,
http://www.tkbb.org.tr/index.php?option=com_content&task=view&id=51&Itemid=
78#, 19/02/2103):

e Katilm bankalar1 faizsiz bankalardir bu yiizden kur ve faiz riskiyle
karsilagsmazlar sadece piyasa ve kredi riskinden etkilenirler.

e Katilim bankalar1 topladiklar1 fonlar1 aktif faaliyetlere kullanirlar, krediyi
isletmeye degil saticilara 6derler ve boylece kredinin verimsiz, plansiz ve sagliksiz
islerde kullanilmasini engellemis olurlar.

e Katilim bankalarinda likidite riski bulunmamaktadir ¢ilinkii kisa vadeli fonlar1
kisa vadeli yatirnmlara, uzun vadeli fonlar1 uzun vadeli yatirimlara kullanarak bilango
uyumu olustururlar.

e Katilim bankalarinin tasarruflart TMSF garantisinde oldugu i¢in miisterilerine

giivence saglar.
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e Katilm  bankalar1  siirekli KOBI’lerle calistign  igin  birbirlerini
desteklemektedirler (Tung, 2010: 236).

e Katilim bankalar1 miisterilerine kullandirdiklar1 fonlarin ne fiyatin1 degistirirler
ne de vadesinden once krediyi geri isterler. Bu hem miisteriye gliven saglar, hem de
bankanin gelecegi icin 6nemlidir ¢linkli herhangi bir diizensizlik yoktur (Tung, 2010:
236).

e Katilim bankalar1 miisterileriyle kar ve zarar1 paylasirlar. Bu ylizden ne 6nceden
belirlenen 6denmesi gereken bir getiri vardir ne de zarar tamamen bankaya aittir

(Tung, 2010: 235).

2.15.2 Zayif Yonleri

Katilim bankalarmin gelecekte Oniine problem olarak cikacak bazi zayif
yonleri vardir. Bunlar (Coskun, 2008):
e Katilim bankalarinin; devlet tahvili, hazine bonosunun karsiligi olan faizsiz
bor¢lanma senetleri yoktur.
e Katilim bankalarinin; hiikiimetin biitce agigin1 veya bireylerin tiiketici kredilerini
karsilayacak finansman yontemleri bulunmamaktadir.
e Katilim bankalarina destek olacak, onlar1 rahatlatacak Interbank piyasalari
bulunmamaktadir.
e  QGenellikle miisterilerine kisa vadeli kredi verirler ve daha az kar pay1 dagitirlar,
bu sistem beraberinde yiiksek risk ve diisiik getiriye neden olur ve miisteri kaybina
yol agar.
e Katilm bankalar1 6nceden belli olmayan bir getiri ya da kar-zarar ortaklig
oldugu i¢in ticari bankalara gore daha risklidirler.

Bu degerlendirmelerden sonra gilinlimiizde diinyada en ¢ok faizsiz bankacilik

sistemini kullanan iilkeler Sekil 15°te gosterilmektedir.
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ekil 15: Diinyada Katilim Bankacilig1

Diinyada Katilim Bankaciligi

= Malezya
25 m Kuveyt
20 = Misir
15 m Bahreyn
10 m Tarkiye
5
0

Ulkeler

Kaynak: Tiirkiye Katilim Bankalar1 Birligi, 2006, 10.05.2013, tkbb.org.tr

Sekil 15°te diinyada katilim bankaciligina en ¢ok pay aymran {ilkeler
gosterilmistir. Bu {ilkeler icerisinde %22’lik pay ile Kuveyt ilk sirayr almaktadir.
Diger iilkeler Kuveyt’i takip ederken Tiirkiye %3,3’liik pay ile bu iilkeler igerisinde

son sirada yer almaktadir.
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UCUNCU BOLUM
TiCARI BANKACILIK — KATILIM BANKACILIGI KARSILASTIRMASI
3.1 TICARI BANKALAR iLE
BENZERLIKLERI

KATILIM BANKALARININ

Ticari bankalar ve katilm bankalar1 farkli sistemler ve prensiplerle calisan
bankalar da olsa bu bankalarin birtakim benzerlikleri bulunmaktadir. Bu benzerlikler

Tablo 8’de gosterilmektedir.

Tablo 8: Katilim Bankalar1 ve Ticari Bankalarin Benzer Yonleri

Ortak Ozellikler

Katihm Bankalar1

Ticari Bankalar

Denetim

Bankacilik Diizenleme ve Denetleme

Kurulu (BDDK) nin denetimine tabidir.

BDDK ’nin denetimine tabidir.

Toplanan Fonlarm

Gilivencesi

100.000 TL’ye kadar olan katilma
hesaplart TMSF garantisindedir.

100.000 TL’ye kadar olan mevduatlar
TMSF garantisindedir.

Dagitilan Nemalarin Gelir
Vergisi Kanunu (GVK)’ya

Gore Durumlari

Kar paylar1 193 sayili GVK’ya gore
menkul sermaye irad: sayilir ve gelir

vergisine tabidir.

Mevduat faizleri de 193 sayili GVK’ya
gore menkul sermaye irad sayilir ve

gelir vergisine tabidir.

Verilen Hizmetler

Cek, EFT, havale, kiralik kasa, ATM,
danigmanlik, istihbarat alma gibi

hizmetler verirler.

Cek, EFT, havale, kiralik kasa, ATM,
danigmanlik, istihbarat alma gibi ortak

hizmetleri bulunmaktadir.

Kurulus Izni

Merkez Bankasi’nin olumlu goriisii,

Hazine Miistesarlig1’nin 6nerisi ve
sarlig

Bakanlar Kurulu’nun izni ile kurulurlar.

Sanayi ve Ticaret Bakanligi’nin dnerisi
ve Bakanlar Kurulu’nun izni ile

kurulurlar.

Yonetim Organlari

100 ortakl1 bir Anonim Sirket (A.S.)
olarak kurulurlar. Yo6netim kurulu,
denetleme kurulu ve genel miidiir

bulunmaktadir.

100 ortakli bir A.S. olarak kurulurlar.
Yonetim kurulu, denetleme kurulu ve
genel miidiir gibi ortak yonetim

organlar1 vardir.

Tabi Olduklart Vergiler

Kurumlar vergisi, gelir vergisi, damga
vergisi, banka ve sigorta muameleleri
vergisi (BSMV) ve kaynak kullanim1
destekleme fonu (KKDF)

Kurumlar vergisi, gelir vergisi, damga

vergisi, BSMV ve KKDF.

Kaynak: Ozgiir, 2007: 96-97; Akhan, 2010: 37; Ozulucan ve Deran, 2009: 95-100

Tablo 8’de ticari bankalar ile katilim bankalarinin benzer Ozellikleri

gosterilmistir. Bu tabloya gore; her iki banka denetim, toplanan fonlarin gilivencesi,
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verilen hizmetlerin bazilari, kurulus iznini aldigir kurum, yonetim organlari, GVK’ya

tabi olma ve diger tabi olduklar1 vergiler bakimindan ortak 6zelliklere sahiptirler.

3.2 TICARI

BANKALAR ILE

FARKLILIKLARI

Katilim bankalari

ve ticarl

KATILIM

bankalar bankacilik

BANKALARININ

sektorliinde faaliyet

gostermelerine ragmen felsefeleri geregi aralarinda birgok farklilik bulunmaktadir.

Bu farklar Tablo 9°da gosterilmektedir.

Tablo 9: Katilim Bankalar:1 ve Ticari Bankalar Arasindaki Farklar

Farklar Katilim Bankalari Ticari Bankalar
Felsefeleri (Calisma | Kar-zarar ortakligt yontemi kullanilir, Mevduata faiz uygularlar dolayistyla
Prensipleri) faiz asla yoktur. Miisterilerine, faiz caligma sistemleri faiz esashidir.

yerine kar pay1 verilir.

Paranin Islevi

Para alim-satimda kullanilmaz, mal

ticareti yapilir.

Para bir ticari {irlin varsayilir ve para

ticareti yapilir.

Fon Toplama

Ozel cari hesap, katilma ve kar-zarar
ortaklig1 yontemleriyle fon toplarlar.
Borglanirken Libor sistemini degil

katilma hesaplarini kullanirlar.

Ticari hesap ve mevduat hesabi
yontemleriyle fon toplarlar, ortaklik
yoktur, bor¢lu-alacakli iligkisi vardir.
Borglanirken Libor (+2 -3) sistemini

kullanirlar.

Fon Kullandirma

Nakit kredi kullandirilmaz. Murabaha,
icara, mudaraba, musaraka gibi bir¢cok
yontemle fon kullandirilir. Gayrimenkul

alim-satimi yaparlar.

Faiz karsiliginda nakit kredi
kullandirilabilir. Basili ya da kiilge altin
disinda ne emtia ne gayrimenkul alim-

satim1 yapabilirler.

Finansal Kiralama

(Leasing)

Finansal kiralama yaparak miisterilerine

fon aktarabilirler.

Finansal kiralama yapamazlar. Ancak

leasing sirketi kurabilirler.

Risk ve Giiven

Ortaklik oldugu igin risk vardir ve

miisteri bu riski kabul eder ancak ortak
olunan proje, teminat ve ipotekten daha
¢ok dnemlidir ¢iinkii giiven bu sistemin

temel esasidir.

Faiz esasli oldugu i¢in risk yoktur,

teminat ve ipotek ile giiven saglarlar.

Fonun Miisteri

Acisindan Maliyeti

Miisterinin 6deyecegi miktar vade

sonunda ekonomiye gore degismez.

Ticari bankalarin kullandiklar1

yontemler fon maliyetini degistirebilir.
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Fonun Siiresi

Daha ¢ok uzun vadeli yatirimlari

desteklerler.

Daha ¢ok kisa siireli kredi

kullandirmay1 tercih ederler.

Fon Maliyetleri

Katilim bankalarinda fonlarin maliyeti
yoktur ve miisteriye getiri garantisi

verilmez.

Tiim fon kaynaklarinin maliyeti vardir.

iktisadi Sistem

Islami iktisat sistemini kullanirlar.

Kapitalist iktisat sistemini temel alirlar.

Kredi ve Diger Sirkete degil uygulanacak projeye Kredi agilmasinda teminat dnemlidir.
Yatirimlar yatirim yapilir.
Tabi Olduklar TKBB’ye tabidirler ve iiye olmak Tiirkiye Bankalar Birligi (TBB)’ye iiye
Kurulus zorundadirlar. olmak zorundadirlar.
Getiri Dagitimi Yasal simirlama yoktur. Mevduat faizlerinde bazi sinirlamalar
mevcuttur.
Riski Ustlenme Ortaklik oldugu i¢in hem banka hem Faiz sistemi oldugu i¢in mevduat

miisteri riski birlikte {stlenir.

sahibinin herhangi bir riski yoktur, tim

riski banka tustlenir.

Miisteri Getirisi

Zarar varsa fon sahipleri katilimlari
oraninda zarar1 karsilar, kar varsa %801

fon sahiplerine dagitilir.

Kazang oran1 6nceden belirlenir.

Kullandiklar:

Finansal Enstriiman

Dezavantajlar1 vardir ¢iinki her finansal

araci kullanamazlar (tahvil gibi).

Kar saglayan her tiir finansal arac1
kullanabilirler (repo, hazine bonosu

vb.).

Kiiltiir Etkilesimi Faiz sistemi diinya genelinde yaygin Ticari bankalar bu sistemin iiriini
oldugu i¢in kiiltiire yabancidirlar. oldugu i¢in avantajhdirlar.
Makro Ekonomiye | Kayit disi ekonomiyi engellemek esas Teminat esasina bagl olarak kredi
Etkileri amagclaridir ve bu sayede devletin vergi verdikleri i¢in kayitdisi ekonomiyi

gelirlerini de artirirlar.

kontrol edemezler.

Reel Ekonomiye

Katkilar1

Kar ve zarar ortaklig1 yontemiyle
topladiklari fonlar faizsiz olarak ticari ve

sinai faaliyetlerde kullanirlar.

Topladiklari fonlarin bir kismint reel
ekonomiye kazandirir, bir kismini da
rant ekonomisinde kullanirlar (hazine

bonosu, devlet tahvili, repo).

Kaynak: Akhan, 2010: 28-32; Ozulucan ve Deran, 2009: 95-100; Dag, 2011: 37-40

Tablo 9’da ticari

bankalar ile

katilim bankalan

arasindaki farklar

belirtilmistir. Bu iki bankanin farkliliklari, benzerliklerinden ¢ok fazladir. Ciinkii

farkli sistemin bankacilik tiirleridir. Birtakim ortak noktalar1 olsa da ticari bankacilik

ve katilim bankacilig1 birbirinden ¢ok ayri bankacilik tiirleridir. Aralarindaki en
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biiyiik ve en dnemli fark: birisi kapitalist sistemin iiriinii iken, digeri Islami sistemin

uruanudir.
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DORDUNCU BOLUM
TiCARI BANKALAR iLE KATILIM BANKALARININ KARLILIK
PERFORMANSLARININ KARSILASTIRILMASI

4.1 KARLILIK PERFORMANSI

Isletmelerin, bankalarin, kurumlarin karlilik performanslarini 6lgmek icin
bilango ve gelir tablosundan yararlanilir. Bilango ve gelir tablosu karlilik analizinde
kullanilacak degerleri bulmayi saglar. Bir¢ok karlilik rasyosu bulunmaktadir. Aktifin
karhiligi, 6zkaynaklarin karlihigi, ekonomik karlilik orani, briit kar marj, net kar
marji, satislarin karliligi, is hacmi karhihigi ve faiz 6deme orani gibi oranlar belli bagh
karlilik rasyolaridir. Bu rasyolara; takipteki krediler / toplam krediler, net faiz
geliri/toplam aktif, toplam krediler/toplam aktif, 6zkaynaklar / toplam aktif gibi bazi
rasyolar da ilave edilebilir. Rasyolarin formiilize edilmis halleri: aktifin karliligi= net
donem kar1 / toplam aktif, 6zkaynaklarin karliligi= net donem kar1 / 6zkaynaklar,
ekonomik karlilik orani= vergi dncesi kar (vok) / toplam pasif, briit kar marji= briit
satig kar1 / net satiglar, net kar marji= net satig kari / net satislar, satiglarin karliligi=
net donem kar1 / net satislar, is hacmi karlihi= faaliyet kar1 / net satislar ve faiz
O0deme orani= (faiz ve vergi Oncesi kar+faiz) / faiz seklinde gosterilir (Aktan ve
Bodur, 2006: 7-8).

Bir banka kar elde etmezse zamanla borglar artar, likiditesi azalir ve ilk
krizde iflasin esigine gelip kapanabilir. Bu yilizden bankalarin karlilik rasyolari
Olciilerek bankalarin karlilik analizi yapilir ve analizin sonuglarina goére bankalar
kendileri icin gerekli dnlemleri alirlar.. Bankalarda bilanco ve gelir tablosu diger
kurumlardan farkli oldugu i¢in farkli rasyolar kullanilmaktadir. Uygulamada
kullanilacak rasyolar sunlardir: aktifin karliligi, 6zkaynaklarin karlihi§1, 6zkaynaklar /
toplam aktif, net faiz geliri / toplam aktif, takipteki krediler / toplam krediler, toplam
krediler / toplam aktif ve vok / pasif toplamudir.

4.2 KARLILIK RASYOLARININ OLCUMU

Uygulamada oncelikle karlilik analizinde kullanilacak degerler bankalarin

bilango ve gelir tablolarindan alinmistir ve analiz 2003-2011 yillar1 arasini
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kapsamaktadir. Bunun nedeni kriz doneminin etkilerini yansitmayan giivenilir ve
tutarli verileri analiz ederek daha saglikli sonuglar bulmaktir. Analize faaliyetlerini
devam ettiren tiim katilim bankalar1 ( dort adet) ile faaliyetlerini siirdiiren dort ticari
banka dahil edilmistir. Ticari bankalarin hepsinin analize dahil edilmeyisinin sebebi
hem sayiy1 katilim bankalar ile esitlemek ve hem de ticari bankalarin ¢ok fazla
tiirlinlin olmasidir. Bu nedenle her tiirden bir tane olmak iizere; yani kamusal
sermayeli bankalardan bir tane (Vakifbank), 6zel sermayeli bankalardan bir tane
(Garanti Bankasi), Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalardan bir tane
(Finansbank), Tiirkiye’de sube acan yabanci sermayeli bankalardan bir tane (Bank
Mellat) banka dahil edilmis ve bdylece her tiirden bir ticari banka ile uygulama

gerceklestirilmistir.

4.2.1 Katihm Bankalarimin Karhhk Rasyolari

Su anda aktif olarak bankacilik sektoriinde faaliyetlerini siirdiiren dort adet
katilim bankasi bulunmaktadir. Bu bankalar: Bank Asya, Tiirkiye Finans, Albaraka
Tiirk ve Kuveyt Tirk’tiir. Bu bankalarin karlilik analizi yapilmadan 6nce 2003-2011
yillar1 arasinda analizde kullanilacak degerler bankalarin bilanco ve gelir

tablolarindan alinmistir.

Tablo 10: Bank Asya 2003-2011 Yillar1 Karlilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin TL)

Dénem Aktif Ozkaynak Net Kar Takipteki Toplam

YILLAR Net Kan Toplam Toplami Pay1 Geliri Krediler Krediler VOK
2003 28258 1166546 100511 111977 51772 687915 32229
2004 35193 1931016 219763 133901 65441 1137425 35419
2005 89285 2637881 299261 143783 110648 1796407 97302
2006 144667 4205142 635652 259829 128578 2766076 195157
2007 230943 6302917 873480 425772 235656 4318069 283554
2008 237336 8155009 1415400 510474 324748 6147566 302613
2009 307818 11738552 1799416 622547 456210 8196675 386169
2010 263125 14660995 2038554 601165 447151 10954796 328251
2011 222143 17348495 2246769 636376 615730 13153771 276658

Kaynak: Bank Asya, 2011, Finansal Bilgiler,

http://www.bankasya.com.tr/yatirimci_iliskileri/faaliyet raporlari.jsp, 01/04/2013
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Tablo 10’da Bank Asya’nin 2003-2011 yillar1 arasinda karlilik rasyolarinda
kullanilacak veriler gosterilmistir. Ticari bankalardan farkli olarak katilim
bankalarinda net faiz geliri yerine net kar pay1 geliri kullanilmistir. Cilinkii katilim
bankalar1 sistemleri geregi faizsiz bankalardir. Bu verilerden hareketle Bank

Asya’nin rasyolar1 bulunmus ve Tablo 11°de gdsterilmistir.

Tablo 11: Bank Asya 2003-2011 Yillar1 Kérlilik Rasyolar1

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Aktifin Karlihig
0,024 | 0,018 | 0,033 | 0,034 | 0,036 | 0,029 | 0,026 | 0,017 | 0,012

Ozkaynak Karliig
0,28 0,16 0,29 0,22 0,26 0,16 0,17 0,12 0,09

Ozkaynaklar/Toplam Aktif
0,086 | 0,113 | 0,113 | 0,151 | 0,138 | 0,173 | 0,153 | 0,139 | 0,129

Net Kar Pay1 Geliri/Toplam

Aktif
0,095 | 0,069 | 0,054 | 0,061 | 0,067 | 0,062 | 0,053 | 0,041 | 0,036

Vok/Pasif Toplam
0,027 | 0,018 | 0,036 | 0,046 | 0,044 | 0,037 | 0,032 | 0,022 | 0,015

Takipteki Krediler/Toplam

Krediler
0,075 | 0,057 | 0,061 | 0,046 | 0,054 | 0,052 | 0,055 | 0,040 | 0,046

Toplam Krediler/Toplam

Aktif
0,58 | 0,58 | 068 | 065 | 0,68 | 075 | 0,69 | 0,74 | 0,75

Tablo 11°de Bank Asya’nin 2003-2011 yillarn arasindaki karlilik
performansinin 6l¢iimiinde kullanilacak rasyolar hesaplanmistir. Bu rasyolar ticari
bankalar ile katilim bankalarinin performanslarini karsilagtirirken kullanilacaktir.

Tiirkiye Finans katilim bankasina ait veriler Tablo 12°de gosterilmistir.
Tirkiye Finans 2005 yilinda Anadolu Finans ve Family Finans bankalarmin
birlesmesiyle kurulan bir bankadir. Bu nedenle Tiirkiye Finans’a ait 2003 ve 2004

verileri Family Finans ve Anadolu Finans’a ait verilerin toplamindan olugmaktadir.
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Tablo 12: Tiirkiye Finans 2003-2011 Yillar1 Karlhilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin

TL)
YILLAR | Dénem AKktif Ozkaynak | Net Kar | Takipteki | Toplam VOK
Net Kar1 | Toplamm Toplanm Pay1 Krediler Krediler
Geliri

2003 5685 | 1520453 | 194637 | 119359 | 25992 864174 5685
2004 28125 | 969368 87741 46380 53921 649869 26604
2005 79450 | 3024294 | 256880 | 162190 | 68562 1988620 | 85273
2006 139808 | 4122636 | 434055 | 191676 | 87689 2984837 | 139808
2007 146943 | 5616687 | 587592 | 328805 | 106974 | 4497688 | 177111
2008 160633 | 7104156 | 1001456 | 404256 | 190339 | 5498927 | 202741
2009 171388 | 8699643 | 1193692 | 503846 | 257695 | 7123545 | 215125
2010 205529 | 10691860 | 1406096 | 472983 | 243842 | 7975316 | 252779
2011 231587 | 13528353 | 1613659 | 574459 | 245497 | 10346545 | 293421

Kaynak: Tiirkiye Finans, 2013, Faaliyet Raporlari,

http://www.turkiyefinans.com.tr/tr/hakkimizda/faaliyet_raporlari.aspx, 01/04/2013

Tablo 12’de Tirkiye Finans’in 2003-2011 yillar1 arasinda karlilik rasyolarinda

kullanilacak veriler gosterilmistir. Bu verilerden hareketle Tiirkiye Finans’in rasyolar

bulunmus ve Tablo 13’te gdsterilmistir.

Tablo 13: Tiirkiye Finans 2003-2011 Yillar1 Karlilik Rasyolari

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aktifin Karhhg
0,003 | 0,029 | 0,026 | 0,033 | 0,026 | 0,022 | 0,019 | 0,019 | 0,017
Ozkaynak Karhhg
0,029 { 0,32 | 0,30 | 032 | 0,25 | 0,16 | 0,14 | 0,14 | 0,14
Ozkaynaklar/Toplam
AKktif 0,12 | 0,09 | 0,08 | 0,10 | 0,10 | 0,14 | 0,13 0,11
Net Kar Pay1
Geliri/Toplam Aktif
0,078 | 0,047 | 0,053 | 0,046 | 0,058 | 0,056 | 0,057 | 0,044 | 0,042
Vok/Pasif Toplam
0,003 | 0,027 | 0,028 | 0,033 | 0,031 | 0,028 | 0,024 | 0,023 | 0,021
Takipteki
Krediler/Toplam
Krediler 0,030 | 0,082 | 0,034 | 0,029 | 0,023 | 0,034 | 0,036 | 0,030 | 0,023
Toplam Krediler/Toplam
AKktif
0,56 | 0,67 | 0,65 0,72 | 0,80 | 0,77 | 0,81 0,74 | 0,76
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Tablo 13’te Tirkiye Finans’in 2003-2011 yillar1 arasinda performans

degerlendirmesinde kullanilacak olan karlilik rasyolar1 gdsterilmistir.

Bir diger katilim bankasi olan Albaraka Tiirk’e ait veriler Tablo 14’te

gosterilmistir.

Tablo 14: Albaraka Tiirk2003-2011 Yillar1 Karlilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin

TL)
YILLAR | Dénem AKktif Ozkaynak | Net Kar | Takipteki | Toplam VOK
Net Kar1 | Toplam Toplam Pay1 Krediler Krediler
Geliri

2003 17874 1199600 187343 49244 69945 610705 17874
2004 34334 1460789 111667 56491 43510 880352 34334
2005 46128 1969598 182490 79781 31181 1346234 41602
2006 69381 2491813 245905 104156 34695 1832861 71627
2007 84979 3690029 533780 178552 42876 2694918 107522
2008 136242 4789108 638102 273536 105819 3657261 171436
2009 105279 6414914 710666 307502 170087 4632510 131757
2010 134044 8406301 852635 316158 190850 6270895 165676
2011 160155 | 10460885 1004251 385648 171936 7264810 202163

Kaynak: Albaraka Tiirk, 2011, Yatrimer Iliskileri,

http://www.albarakaturk.com.tr/yatirimci_iliskileri/detay.aspx?Section]D=%2fyjSOJY70d8nzFWvI7c
2BQ%3d%3d&ContentID=40Eu6KjEmU33gGZTiL4GkQ%3d%3d, 01/04/2013

Tablo 14’te Albaraka Tiirk’e ait veriler gosterilmis ve bu veriler kullanilarak Tablo

15 olusturulmus ve rasyolar bulunmustur.

Tablo 15: Albaraka Tiirk 2003-2011 Yillar1 Karlilik Rasyolar

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 2008 2009 | 2010 | 2011
Aktifin Karhhg 0,014 | 0,023 | 0,023 | 0,027 | 0,023 | 0,028 | 0,016 | 0,015 | 0,015
Ozkaynak Karhhg
0,09 0,30 0,25 0,28 0,15 0,21 0,14 0,15 0,15
Ozkaynaklar/Toplam Aktif
0,15 0,07 0,09 0,09 0,14 0,13 0,11 0,10 0,09
Net Kar Pay1 Geliri/Toplam
Aktif
0,041 | 0,038 | 0,040 | 0,041 | 0,048 | 0,057 | 0,047 | 0,037 | 0,036
Vok/Pasif Toplam 0,014 | 0,023 | 0,021 | 0,028 | 0,029 | 0,035 | 0,020 | 0,019 | 0,019
Takipteki Krediler/Toplam
Krediler
0,114 | 0,049 | 0,023 | 0,018 | 0,015 | 0,028 | 0,036 | 0,030 | 0,023
Toplam Krediler/Toplam
Aktif
0,50 0,60 0,68 0,73 0,73 0,76 0,72 0,74 0,69
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Tablo 15’te Albaraka Tirk’lin rasyolar1 hesaplanarak bulunmus ve karlilik

rasyolar1 gosterilmistir.

Katilim bankalarindan bir digeri ve son katilim bankas1 Kuveyt Tirk’tiir.

Kuveyt Tiirk’e ait 2003-2011 yillar1 arasindaki veriler Tablo 16’da gosterilmistir.

Tablo 16: Kuveyt Tiirk 2003-2011 Yillar1 Karlilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin TL)

YILLAR | Dénem | Aktif | Ozkaynak | Net | Takipteki | Toplam VOK
Net Toplam | Toplanm Kar Krediler Krediler
Kan Pay1
Geliri

2003 22694 | 1226336 171538 128404 | 109515 784191 22881
2004 7023 1660017 303894 123277 | 148509 1074771 7023
2005 29804 | 2339928 213185 70857 101012 1505728 29804
2006 35501 | 2936082 247238 101690 | 117564 2102143 35501
2007 74123 | 3868318 388583 189307 | 133128 3009769 93387
2008 104086 | 5768034 685679 | 263516 | 216346 4237712 134401
2009 127133 | 6904526 807312 | 347659 | 298209 5005535 163677
2010 159648 | 9727117 | 1256685 | 396057 | 234342 6971527 201123
2011 195042 | 14897592 | 1437978 | 540384 | 209428 10258759 | 245456

Kaynak: Kuveyt Tiirk, 2001-2009, Finansal Bilgiler:

http://'www.kuveytturk.com.tr/pages/finansal_bilgiler hakkimizda.aspx, 01/04/2013

Tablo 16°da rasyolar1 hesaplamak i¢in gerekli veriler gosterilmis ve bu veriler

yardimiyla rasyolar bulunmus ve Tablo 17’de gosterilmistir.

Tablo 17: Kuveyt Tiirk 2003-2011 Y1illar1 Karlilik Rasyolar1

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aktifin Karhhg 0,018 | 0,004 | 0,012 | 0,012 | 0,019 | 0,018 | 0,018 | 0,016 | 0,013
Ozkaynak Karlihg 0,132 | 0,023 | 0,139 | 0,143 | 0,190 | 0,151 | 0,157 | 0,127 | 0,135
Ozkaynaklar/Toplam
Aktif 0,13 | 0,18 | 0,09 | 0,08 | 0,10 | 0,11 | 0,11 | 0,12 | 0,09
Net Kar Pay1
Geliri/Toplam Aktif 0,104 | 0,074 | 0,030 | 0,034 | 0,048 | 0,045 | 0,050 | 0,040 | 0,036
Vok/Pasif Toplam 0,018 | 0,004 | 0,012 | 0,012 | 0,024 | 0,023 | 0,023 | 0,020 | 0,016
Takipteki
Krediler/Toplam
Krediler 0,139 | 0,138 | 0,067 | 0,055 | 0,044 | 0,051 | 0,059 | 0,033 | 0,020
Toplam Krediler/Toplam
Aktif 0,63 | 0,64 | 0,64 | 0,71 | 0,77 | 0,73 | 0,72 | 0,71 | 0,68
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Tablo 17°de Kuveyt Tiirk katilim bankasinin performans degerlendirmesinde
kullanilacak rasyolar1 gosterilmistir. Boylece tiim katilim bankalarmin karhilik
rasyolarinda kullanilacak degerler ve bu degerlerin yardimiyla olusturulan rasyolar
tablolar halinde gosterilerek performans degerlendirmesi icin gerekli olan rasyolar

hazirlanmistir.

4.2.2 Ticari Bankalarin Karhlik Rasyolari

Ticari bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren ¢ok sayida banka
bulunmaktadir. Ticari bankalarin tiirleri bulunmaktadir. Bunlar: kamusal sermayeli
ticari bankalar, 6zel sermayeli ticari bankalar, Tiirkiye’de kurulmus yabanci
sermayeli ticari bankalar ve Tiirkiye’de sube acan yabanci sermayeli bankalardir.
Katilim bankalar1 ve ticari bankalarin performanslarini karsilastirirken tiim ticari
bankalar1 hesaba katmak neredeyse imkansizdir. Bu nedenle hem daha saglikli hem
de daha giivenilir sonuglara ulasabilmek icin her tiir ticari bankadan bir adet ticari
banka analize katilmis ve boylece dort katilim bankas1 dort ticari banka olmak tizere
sayilar esitlenmistir. Kamusal sermayeli ticari bankalardan Vakifbank, o6zel
sermayeli bankalardan Garanti Bankasi, Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli
bankalardan Finansbank ve Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli bankalardan
Bank Mellat bankalar1 analize katilmistir.

Karhilik analizine geg¢meden Once ticari bankalarin bilango ve gelir
tablolarindan rasyo analizi i¢in gerekli veriler alinarak Tablo 18’de gdsterilmistir.
Ayrica ticari bankalar faiz esasli ¢alistiklari i¢in katilim bankalarindan farkli olarak

net kar payi geliri kalemi yerine net faiz geliri kullanilmistir.

Tablo 18: Vakifbank 2003-2011 Yillar1 Karlilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin TL)

YILLAR | Dénem Aktif Ozkaynak | Net Faiz | Takipteki | Toplam VOK
Net Kén Toplam Toplam Geliri Krediler Krediler
2003 231989 17118192 1172764 | 326412 769349 4714914 | 231989
2004 623928 24199088 2012203 | 1184774 | 795155 8062042 | 767064
2005 535170 32382800 4261408 | 1317660 | 998927 | 11905056 | 760987
2006 769730 37033963 4487429 | 1585250 | 1002047 | 18043240 | 1022597
2007 1030700 | 42408476 5226282 | 1675834 | 1142855 | 23470003 | 1258099
2008 753000 52193000 5671000 | 1975000 | 1456000 | 30502000 | 925000
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2009 1251000 64798000 7381000 3077000 | 2119000 | 34573000 | 1542000

2010 1157000 73962000 8559000 2730000 | 2266000 | 44861000 | 1463000

2011 1227000 89184000 9298000 2894000 | 2157000 | 57309000 | 1575000

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2013, Istatistiki Raporlar, http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-
sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, 01/04/2013

Tablo 18’de Vakifbank’in karlilik rasyolar1 i¢in gerekli veriler bilango ve
gelir tablosundan alinarak gosterilmis ve bu veriler yardimiyla rasyolar

olusturulmustur.

Tablo 19: Vakifbank 2003-2011 Yillar1 Karlilik Rasyolari

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aktifin Karhihg
0,013 | 0,026 | 0,016 | 0,020 | 0,024 | 0,014 | 0,019 | 0,015 | 0,013
Ozkaynak Karhhg
0,19 | 031 | 0,12 | 0,17 | 0,19 | 0,13 | 0,16 | 0,13 | 0,13
Ozkaynaklar/Toplam
Aktif
0,06 | 008 | 0,13 | 0,12 | 0,12 | 0,10 | 0,11 | 0,11 | 0,10
Net Faiz Geliri/Toplam
Akdtif 0,019 | 0,049 | 0,040 | 0,042 | 0,039 | 0,037 | 0,047 | 0,036 | 0,032
Vok/Pasif Toplam
0,013 | 0,032 | 0,023 | 0,027 | 0,029 | 0,017 | 0,023 | 0,019 | 0,017
Takipteki
Krediler/Toplam
Krediler 0,16 | 0,09 | 0,08 | 0,05 | 0,04 | 0,04 | 0,06 | %05 | 0.03
Toplam
Krediler/Toplam AKGf | ), | (33| 036 | 048 | 055 | 058 | 0,53 | 0,60 | 0.64

Tablo 19’da Vakifbank’in karlilik rasyolar1 hesaplanmis ve performans

degerlendirmesi i¢in hazir hale getirilmistir.

Tablo 20°de bir diger ticari banka olan Garanti Bankasi’na ait veriler

rasyolarin hesaplanmasi i¢in uygun hale getirilerek tabloya yansitilmistir.
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Tablo 20: Garanti Bankas1 2003-2011 Yillar1 Karlilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin

TL)
YILLAR | Dénem AKktif Ozkaynak Net Takipteki | Toplam VOK
Net Toplanm Toplam Faiz Krediler | Krediler
Karn Geliri
2003 301502 22391651 2450787 56150 302874 6870823 322002
2004 450549 26267917 3169324 | 1287787 | 431826 10501376 | 684049
2005 708394 36468239 3899624 | 1674660 | 714938 16937195 | 934394
2006 1063663 | 50286913 4670293 | 1901806 | 636589 27350490 | 1329363
2007 2315616 | 67578482 6883119 | 2804103 846538 37217886 | 2772116
2008 1750000 | 88941000 9469000 | 3178000 | 1240000 | 49907000 | 2162000
2009 2962000 | 105462000 | 13316000 | 5080000 | 2237000 | 49733000 | 3779000
2010 3145000 | 123963000 | 16475000 | 4755000 | 1939000 | 64827000 | 3952000
2011 3071000 | 146642000 | 17577000 | 4689000 | 1532000 | 83813000 | 3908000

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2013, Istatistiki Raporlar: http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-
sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, 01/04/2013

Tablo 20’de Garanti Bankasi’nin karlilik rasyolari i¢in gerekli veriler bilango

ve gelir tablosundan almarak gosterilmis ve bu veriler yardimiyla rasyolar

olusturulmustur.

Tablo 21: Garanti Bankas1 2003-2011 Yillar1 Karlilik Rasyolari

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 2011
Aktifin Karhhg:
0,013 | 0,017 | 0,019 | 0,021 | 0,034 | 0,019 | 0,028 | 0,025 | 0,020
Ozkaynak Karhhg
0,12 | 0,14 | 0,18 | 0,22 | 0,33 | 0,18 | 0,22 0,19 0,17
Ozkaynaklar/Toplam AKktif
0,109 | 0,120 | 0,106 | 0,092 | 0,101 | 0,106 | 0,126 | 0,132 | 0,119
Net Faiz Geliri/Toplam Aktif
0,002 | 0,049 | 0,045 | 0,037 | 0,041 | 0,035 | 0,048 | 0,038 | 0,031
Vok/Pasif Toplam
0,014 | 0,026 | 0,025 | 0,026 | 0,041 | 0,024 | 0,035 | 0,031 | 0,026
Takipteki Krediler/Toplam
Krediler 0,044 | 0,041 | 0,042 | 0,023 | 0,022 | 0,024 | 0,044 | 0,029 | 0,018
Toplam Krediler/Toplam Aktif
0,30 | 0,39 | 0,46 | 0,54 | 0,55 | 0,56 | 0,47 0,52 0,57

Tablo 21°de

Garanti

kullanilacak olan rasyolar hesaplanmig ve gosterilmistir.

Bankasi’nin  karlilik performansinin  dl¢limiinde
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Daha sonra uygulamada kullanilacak bir bagka ticari banka olan Finansbank’a

ait veriler Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22: Finansbank 2003-2011 Yillar1 Karlilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin TL)

YILLAR | Dénem Aktif Ozkaynak | Net Faiz | Takipteki Toplam VOK
Net Kin Toplami Toplami Geliri Krediler Krediler
2003 153075 5732029 768380 284601 91837 2633169 230255
2004 191560 8630097 1047022 530540 108702 5190730 254926
2005 350441 12314145 1397275 832540 209616 7615857 501587
2006 740972 17895459 2154683 964817 257731 11174700 887702
2007 552726 20882311 2625878 1376357 399412 14174414 637696
2008 363000 26573000 2840000 1707000 660000 17878000 502000
2009 650000 29318000 3627000 2236000 1455000 17546000 591000
2010 915000 38087000 5208000 2254000 1758000 24859000 1134000
2011 848000 46199000 5696000 2225000 1849000 30271000 1120000

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2013, Istatistiki Raporlar, http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-

sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, 01/04/2013

Tablo 22°de Finansbank’a ait veriler rasyolarin hesaplanmasi i¢in hazirlanmis

ve gosterilmistir. Tablo 23°te de rasyolar hesaplanmistir.

Tablo 23: Finansbank 2003-2011 Yillar1 Karhilik Rasyolari

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aktifin Karlihgs 0,026 | 0,022 | 0,028 | 0,041 | 0,026 | 0,013 | 0,022 | %-024 | 0018
Ozkaynak Karhhg

0,19 | 0,18 | 025 | 034 | 021 | 0,12 | 0,17 | 0,17 | 0,14

Ozkaynaklar/Toplam

AKktif 0,134 | 0,121 | 0,113 | 0,120 | 0,125 | 0,106 | 0,123 | 0,136 | 0,123
Net Faiz Geliri/Toplam
AKktif
0,049 | 0,061 | 0,067 | 0,053 | 0,065 | 0,064 | 0,076 | 0,059 | 0,048
Vok/Pasif Toplam
0,040 | 0,029 | 0,040 | 0,049 | 0,030 | 0,018 | 0,020 | 0,029 | 0,024
Takipteki
Krediler/Toplam
Krediler 0,034 | 0,020 | 0,027 | 0,023 | 0,028 | 0,036 | 0,082 | 0,070 | 0,061
Toplam Krediler/Toplam
AKktif
045 | 0,60 | 0,61 | 0,62 | 0,67 | 0,67 | 0,59 | 0,65 | 0,65
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Tablo 23’°te Finansbank’in 2003-2011 yillar1 arasindaki rasyolar1 hesaplanmis

ve tabloda gosterilerek performans analizi i¢in hazirlanmistir.

Uygulamada kullanilacak son ticari banka Tiirkiye’de sube agmis yabanci

sermayeli bankalardan olan Bank Mellat bankasidir. Tablo 24’te Bank Mellat

bankasinin rasyo analizinde kullanacagi veriler gosterilmistir.

Tablo 24: Bank Mellat 2003-2011 Yillar1 Karlilik Analizinde Kullanilacak Veriler (Bin TL)

YILLAR | Dénem Aktif | Ozkaynak | Net | Takipteki | Toplam | VOK
Net Toplanu Toplanm Faiz Krediler | Krediler
Kan Geliri
2003 4665 112306 17749 | 5966 156 26979 | 6875
2004 3090 178718 18548 | 4487 212 101639 | 3923
2005 4552 | 194433 20700 | 4242 136 103720 | 6073
2006 | 4575 | 225480 37252 | 5929 1467 122619 | 6106
2007 8444 | 217856 41069 | 8059 69 105021 | 10464
2008 | 14000 | 328000 55000 | 10000 0 182000 | 18000
2009 | 18000 | 395000 74000 | 16000 0 227000 | 23000
2010 | 26000 | 1835000 | 100000 | 22000 0 1119000 | 33000
2011 | 59000 | 3540000 | 157000 | 59000 | 8000 586000 | 74000

Kaynak: Tiirkiye Bankalar Birligi, 2013, Istatistiki Raporlar, http://www.tbb.org.tr/tr/banka-ve-
sektor-bilgileri/istatistiki-raporlar/59, 01/04/2013

Tablo 24’te Bank Mellat bankasina ait veriler bilango ve gelir tablosundan

almmig ve rasyolarin hesaplanmasi i¢in hazirlanmistir. Bu verilerden yararlanarak

Tablo 25°te rasyolar hesaplanmistir.

Tablo 25:Bank Mellat 2003-2011 Yillar1 Karlilik Rasyolar

RASYOLAR 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Aktifin Karhhg: 0,041 | 0,017 | 0,023 | 0,020 | 0,038 | 0,042 | 0,045 | 0,014 | 0,016
Ozkaynak Karlihg 0,26 | 0,16 | 0,21 | 0,12 0,20 0,25 | 0,24 | 0,26 | 0,37
Ozkaynaklar/Toplam
AKktif 0,15 | 0,10 | 0,10 | 0,16 0,18 0,16 | 0,18 | 0,05 | 0,04
Net Faiz Geliri/Toplam | 0,053 | 0,025 | 0,021 | 0,026 | 0,036 | 0,030 | 0,040
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Aktif 0,011 | 0,016

Vok/Pasif Toplam 0,061 | 0,021 | 0,031 | 0,027 | 0,048 | 0,054 | 0,058 | 0,017 | 0,020

Takipteki
Krediler/Toplam
Krediler 0,005 | 0,002 | 0,001 | 0,011 | 0,0006 0 0 0 0,013

Toplam
Krediler/Toplam Aktif 0,24 | 0,56 | 0,53 | 0,54 0,48 0,55 | 0,57 | 0,60 | 0,16

Tablo 25’te Bank Mellat’in rasyolar1 da performans degerlendirmesi icin
hazir hale getirilerek rasyolari bulunmustur ve tabloda gosterilmistir.

Boylece hem katilim bankalarinin hem de ticari bankalarin performans
degerlendirilmesinde kullanilacak rasyo degerleri hesaplanmis ve tablolar halinde

gosterilmistir.

4.3 KARLILIK PERFORMANSININ KARSILASTIRILMASI

Katilim bankalar1 ve ticari bankalarin karlilik rasyolar1 hesaplandiktan sonra
bu rasyolardan yararlanilarak performans Ol¢limii yapilacak ve bu performanslar
yildan yila, bankadan bankaya karsilagtirilarak analiz edilecektir. Karlilik
performansinin Ol¢liimiinde bir¢ok yontem kullanilmaktadir. Veri zarflama analizi,
regresyon modeli, analitik hiyerarsi prosesi ve Topsis yontemi gibi yontemler

kullanilmaktadir. Uygulamada kullanilan yontem ise ‘Topsis’ yontemidir.

4.4 LITERATUR ARASTIRMASI

Uygulamada kullanilacak yontem olan topsis yontemi ilk kez 1980
yilindaYoon ve Hwang tarafindan Electre isimli metoda alternatif olarak gelistirilen
bir modeldir ve bu yontemin bas harfleri Techniquefor Order Preference by
Similarity to Ideal Solution kelimesinin kisaltilmis halidir (Slideshare, 2012, Topsis:
http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme, 21/04/2013).
Gegmisten glinimiize kadar bu yontemin uygulandigi bir¢ok ¢aligma yapilmistir. Bu
calismalarin bir kismina 6rnek verecek olursak: hava kirliliginin olusturdugu etkiyi
minimuma indirecek bir kurulus yeri se¢ciminde (Maliki, Owens ve Bruce, 2012),
otomotiv firmalarinin performanslarini l¢mede (Yurdakul ve I¢, 2003), toplu tasima

araclari i¢in yolcu koltugu kumas tedarikg¢isi seciminde (Duman ve Isik, 2010),farkl
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finansal performans Olclitlerine gore isletme performansinin degerlendirilmesinde
(Yiikcii ve Atagan, 2010), finansal performansin degerlendirilmesinde (Akyliz,
Bozdogan ve Hantekin, 2011), kamu bankalarinin performansini degerlendirmede
(Demireli, 2010), havayollari isletmelerinin performansinin degerlendirilmesinde
(Akkaya, 2004), otobiis firmalarinin finansal performanslarinin belirlenmesinde
(Feng ve Wang, 2001), leasing sirketlerinin performanslarinin analizinde (Ergiil ve
Akel, 2010) kullanilmistir. Bu ¢aligmalar topsis yonteminin kullanildig1 calismalarin
sadece bir kismidir ve bunlara ilaveten daha bir¢ok yerli ve yabanci makalede topsis

metodu kullanilmistir.

4.5 TOPSIS YONTEMI

Topsis yontemi ¢ok kriterli karar verme problemlerinin ¢éziimiinde kullanilan
yontemlerden biridir (Akytliz, Bozdogan ve Hantekin, 2011: 74). Bu yontem:
ekonomi, yonetim, muhasebe, finans, pazarlama, planlama, liretim, saglik, ulastirma,
egitim, kamu sektorii gibi bircok alanda kullanilmaktadir (Ozkan, 2007: 124). Topsis
yontemi Electre adi verilen yontemin temeli iizerine kurulmus bir yontemdir. Bu iki
yontemde ilk iki agama ortaktir ancak daha sonra metodlar farklilagsmaktadir. Topsis
yontemi en onemli artist; her degisken ya da alternatif kendi degerini alir, bu sayede
alternatifler ve kriterler arasindaki farkliliklar iizerine saglikli ve giivenilir yorumlar
yapilabilmekte ve gergek¢i sonuglara ulagilabilmektedir (Abrishamchi, Ebrahimian,
Tajrishi, Marifio ve Hon.M.Asce, 2005: 330). Topsis yontemi alti adimdan

olusmaktadir.

4.5.1 Karar Matrisinin Olusturulmasi

Ilk adim karar matrisinin olusturulmasidir. Karar matrisi olusturulurken satir
ve silitunlar farkli kavramlar1 ifade eder. Satirlar istiinliikleri tespit etmek igin
kullanilan karar noktalarin1 gosterirken, siitunlar siralamak, se¢im yapmak ve kisaca
son karar1 vermek i¢in kullanilan degerlendirme faktorlerini gostermektedir. Asagida

gosterilen matriste m yani satirlar karar noktalarini, n ya da siitunlar degerlendirme
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faktorlerini ifade etmektedir (Slideshare, 2012, Topsis,
http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme, 21/04/2013).

aq a, a,,

a an a,,
Al.j =

_aml am2 amn_

4.5.2 Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Ikinci adim standart karar matrisinin olusturulmasidir. Bu matris

a,.].

olusturulurken su formiil kullanilir: Py = - '
2
A\ 2 a

k=1

Formiil sonucunda olusturulan yeni matris:

I P e i
Fyp Ty e 1y,
Rl.j =
Pt Ty e P |
bu sekildedir (Slideshare, 2012, Topsis,

http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme, 21/04/2013).
4.5.3 Agirhikh Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi
Ugiincii adim agirlikli standart karar matrisinin olusturulmasidir. Topsis

yontemi bu adimdan itibaren Electre yonteminden farklilasmaktadir. Oncelikle

degerlendirme faktorlerine belli agirliklar verilir ve bu agirliklar:
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z w, = 1 formiiliiyle hesaplanir. Daha sonra matrisin her siitunundaki deger
i=1

agirliklar ile c¢arpilarak yeni bir matris olusturulur (Slideshare, 2012, Topsis,
http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme, 21/04/2013).

Wiry Wyt - W, I,
Wiy Wity o W, 1,
Vy =
_erml W2rm2 Wnrmn |

4.5.4 Ideal (A4") ve Negatif Ideal (4~ ) Céziimlerin Olusturulmasi

A" degeri maksimumu, 4~ degeri minimumu ifade etmektedir. ideal ¢oziimii
bulmak i¢in matristeki siitun degerlerinin yani degerlendirme faktorlerinin
maksimum olan1 segilir. Ancak degerlendirme minimum yonlii ¢ikarsa en kiigiigii

secilir.

A :{(maxvij J e-])a(miinvy‘j eJ }bu formiil sonucunda olusturulan ¢dziim

* *

* %
sepeti A = {Vl ,Vz,---aVn} seklinde gosterilir.
Negatif ideal ¢6ziimii bulmak i¢in ise matristeki slitun degerlerinin minimum

olani se¢ilir. Ancak degerlendirme maksimum yonlii ¢ikarsa en biiyiigii secilir.

JjeJ ),(m,aXV,-j‘]' eJ }bu formiil sonucunda olusturulan ¢oziim

A = {(minvl.j

sepeti A Z{Vl_ Vs seeedV, }seklinde gosterilir. Bu iki formiilde kullanilan J fayday:

(maksimizasyon) ifade ederken, J = kayip degerini (minimizasyon) gostermektedir.
Her iki ¢6ziim sepeti de n elemandan yani degerlendirme faktorii sayisindan
olusmaktadir (Slideshare, 2012, Topsis,
http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme, 21/04/2013).
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4.5.5 Ayirim Olciilerinin Hesaplanmasi

Besinci adim ayirim Olgiilerinin hesaplanmasidir. Bu adimda; negatif ideal

ayirim ve ideal ayirim olarak iki sekilde smiflandirma yapilir ve bu iki deger

formiiller yardimiyla bulunur. ideal aywrim (S;) ve negatif ideal ayirmm (S;)

sembolleriyle gosterilir ve su sekilde hesaplanirlar:

S; = Z(vl.j -v))? S = Z(vl.j —v;)’
Jj=1 J=1

Bu iki formil sonucunda ideal ayirim ve negatif ideal ayirim Olgiileri bulunur ve
hesaplanan S, ve S, sayist karar noktasi sayist kadar olur (Slideshare, 2012,

Topsis, http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme,

21/04/2013).

4.5.6 ideal Coziime Goreli Yakinh@in Hesaplanmasi

Altinci ve son adim ideal ¢oziime goreli yakinligin (C; ) hesaplanmasidir. Bu

adimda; ideal ve negatif ideal ayirim &lgiileri kullanilir. Ideal ¢oziime géreli yakinlik

k3

C,

1

ile sembolize edilir. C; hesaplanmas1 asagidaki formiildeki gibidir:

— bu islemin sonucunda C; 0 ile 1 arasinda degerler alir.

LS+ S,
0< C; <1eger C, =1 gikarsa sonug ideal ¢dziime yakindir, C; = 0 ¢ikarsa sonug
negatif ideal ¢cOziime yakindir (Slideshare, 2012, Topsis,
http://www.slideshare.net/SelinKadolu/topsisok-kriterli-karar-verme, 21/04/2013).

Asamalar tamamlandiktan sonra optimum, en uygun alternatif ideal ¢6ziime
gdre yakinhiga (C;)’ya gore segilir. Ozetle; en uygun segim ideal ¢ziime en yakin

olan alternatiftir (Ozkan, 2007: 123).
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4.6 TOPSIS YONTEMIiYLE KARLILIK PERFORMANSI OLCUMU

Arastirmanin amaci, Orneklemi, kisitlari, veri toplama siireci ve analizde

kullanilan yontemin ne oldugu belirtildikten sonra uygulamaya gecilecektir.

4.6.1 Arastirmanin Amaci

2003-2011 yillart arasinda ticari bankalar ve katilim bankalarinin karlilik
performansini 6lgmek, hangi yilda hangi bankanin daha etkin oldugunu bulmak ve

performans siralamasi yapmaktir.

4.6.2 Arastirmanin Orneklemi

Aragtirmanin 6rneklemi: Tiirkiye’deki tiim katilim bankalar1 ve (Bank Asya,
Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk ve Tiirkiye Finans) dort adet ticari bankadir (Vakifbank,
Garanti Bankasi, Finansbank ve Bank Mellat).

4.6.3 Arastirmanin Kisitlari

Katilim bankalar1 ile ticari bankalarin 2003-2011 yillar1 arast karlilik
performanslari 6l¢iilmiistiir. Clinkii 2001 ve 2002 yillar1 bankacilik sektorii krizden
etkilendigi i¢in veriler dalgalanma gostermistir. 2012 ve 2013 yillar1 bilangolar1 ise
heniiz baz1 bankalarda yansitilmadig: i¢in en saglikli veri araligi olarak 2003-2011
yillar1 arasi se¢ilmistir.

Katilm  bankalar1 ile ticari bankalarin  karlihlk  performanslarin
karsilastirirken analize tiim katilim bankalar1 dahil edilirken, ticari banka olarak dort
adet ticari banka alinmistir. Bunun nedeni; ticari banka sayis1 tilkemizde ¢ok fazladir,
katilim bankalar1 ise sadece dort tanedir ve hem katilim bankalar1 ve ticari bankalarin
sayisini esitlemek hem de daha saglikli 6l¢iim yapabilmek i¢in dort adet ticari banka
secilmistir. Ticari bankalar arasinda se¢im yapilirken ise her tiir ticari bankadan bir
adet ticari banka secilmistir. Kamusal sermayeli bankalardan Vakifbank, o6zel

sermayeli bankalardan Garanti Bankasi, Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli
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bankalardan Finansbank ve Tiirkiye’de sube agcan yabanci sermayeli bankalardan
Bank Mellat analiz i¢in se¢ilmistir.

Karhlik performansinin dl¢iimiinde yedi adet rasyo se¢ilmistir ve bunlarin her
birine esit agirliklar verilmistir. Karlilik rasyolar1 daha fazladir ancak bankalarin oran
analizinde bazi rasyolar kullanilmamaktadir ¢linkii bankalarin bilango ve gelir
tablolar1 diger isletmelere gore farklidir. Analizde: aktifin karhiligi, 6zkaynaklarin
karliligi, 6zkaynaklar/aktif toplami, net faiz (kar payi) geliri/aktif toplami, vergi
oncesi kar (vok)/pasif toplami, takipteki krediler/toplam krediler ve toplam
krediler/toplam aktif rasyolar1 kullanilmistir.

4.6.4 Veri Toplama Siireci ve Analizde Kullanilan Yontem

Arastirma gesitli asamalardan olugsmaktadir. Oncelikle arastirmaya dahil olan
sekiz adet bankanin 2003-2011 yillar1 aras1 bilango ve gelir tablolar1 indirilmistir.
Ticari bankalarin bilanco ve gelir tablolar1 Tiirkiye Bankalar Birligi’nden elde
edilirken, katilim bankalarinin bilango ve gelir tablolar1 Tiirkiye Katilim Bankalar
Birligi ile her bankanin kendi internet sitesinden indirilmistir. Ardindan analizde
kullanilacak rasyolar i¢in gerekli veriler bilango ve gelir tablolarindan bulunup
rasyolar hesaplanmistir. Rasyolar hesaplandiktan sonra ‘Topsis’ ad1 verilen yontemle
karlilik performanslar1 6l¢iilmiis ve hangi yilda hangi bankanin en iyi performans
gosterdigi tespit edilmistir. Daha Once de bahsedilen topsis yontemi alti adimdan
olusur:karar matrisinin olusturulmasi, standart karar matrisinin olusturulmasi,
agirlikli standart karar matrisinin olusturulmasi, ideal (4" ) ve negatif ideal (A4~ )
¢Ozlimlerinin olusturulmasi, ayirim 6l¢iilerinin hesaplanmasi ve ideal ¢6ziime goreli

yakinligin hesaplanmasidir.

4.6.5 Topsis Uygulamasi

Topsis uygulamasi alt1 asamadan olusmaktadir. Bu asamalar tek tek yapilarak

analiz sonucuna ulasilacaktir.
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4.6.5.1 Karar Matrisinin Olusturulmasi

Topsis yontemi kullanilmaya baglanirken ilk asama karar matrisinin
olusturulmasidir. Bu yonteme gore olusturulan matrisler 2003-2011 yillar1 arasi
olmak tizere 9 adet matris olusturulmustur. Tablolarda siitunlarda 1,2,3,4,5,6,7 ve
satirlarda 1,2,3,4,5,6,7,8 rakamlar1 kullanilmistir. Bu rakamlarin hepsinin birer
anlam1 ve ifade ettigi bir banka veya rasyo vardir. Siitunlarda kullanilan rakamlar
rasyolar1 belirtmektedir. Bunlar:

o 1: Aktifin karlilig:

e 2: Ozkaynak karlilig

e 3: Ozkaynaklar / Toplam aktif

e 4: Net faiz (kar pay1) geliri / Toplam aktif
e 5:Vok / Pasif toplami

e 6: Takipteki krediler / Toplam krediler

e 7: Toplam krediler / Toplam aktif.

Stitunlarda kullanilan rakamlarin hangi rasyolar1 ifade ettikleri gosterilmistir.
Satirlarda kullanilan rakamlar ise bankalar ifade etmektedir. Hangi rakamin hangi
bankay1 temsil ettigi ise su sekildedir:

e 1:Bank Asya

e 2: Tiirkiye Finans
e 3: Albaraka Tiirk

: Kuveyt Tiirk

: Vakifbank

: Garanti Bankast

: Finansbank

: Bank Mellat.

[ ]
o 3 N WD LN

Satir ve siitunlardaki rakamlarin temsil ettigi rasyolarve bankalar
gosterildikten sonra 2003’ten 2011 de dahil olmak iizere 2012’ye kadar olan

olusturulmus matrisler tablolar halinde gosterilmistir ve 9 adet matris bulunmaktadir.
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Tablo 26: 2003 Yil1 Karar Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,024 0,28 0,086 0,095 0,027 0,75 0,58
2 0,003 0,029 0,12 0,078 0,003 0,03 0,56
3 0,014 0,09 0,15 0,041 0,014 0,114 0,5
4 0,018 0,132 0,13 0,104 0,018 0,139 0,63
5 0,013 0,19 0,06 0,019 0,013 0,16 0,27
6 0,013 0,12 0,109 0,002 0,014 0,044 0,3
7 0,026 0,19 0,134 0,049 0,04 0,034 0,45
8 0,041 0,26 0,15 0,053 0,061 0,005 0,24
Tablo 27: 2004 Y1li Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,018 0,16 0,113 0,069 0,018 0,057 0,58
2 0,029 0,32 0,09 0,047 0,027 0,082 0,67
3 0,023 0,3 0,07 0,038 0,023 0,049 0,6
4 0,004 0,023 0,18 0,074 0,004 0,138 0,64
5 0,026 0,31 0,08 0,049 0,032 0,09 0,33
6 0,017 0,14 0,12 0,049 0,026 0,041 0,39
7 0,022 0,18 0,121 0,061 0,029 0,02 0,6
8 0,017 0,16 0,1 0,025 0,021 0,002 0,56
Tablo 28: 2005 Y11 Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,033 0,29 0,113 0,054 0,036 0,061 0,68
2 0,026 0,3 0,08 0,053 0,028 0,034 0,65
3 0,023 0,25 0,09 0,04 0,021 0,023 0,68
4 0,012 0,139 0,09 0,03 0,012 0,067 0,64
5 0,016 0,12 0,13 0,04 0,023 0,08 0,36
6 0,019 0,18 0,106 0,045 0,025 0,042 0,46
7 0,028 0,25 0,113 0,067 0,04 0,027 0,61
8 0,023 0,21 0,1 0,021 0,031 0,001 0,53
Tablo 29: 2006 Y1l Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,034 0,22 0,151 0,061 0,046 0,046 0,65
2 0,033 0,32 0,1 0,046 0,033 0,029 0,72
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3 0,027 0,28 0,09 0,041 0,028 0,018 0,73
4 0,012 0,143 0,08 0,034 0,012 0,055 0,71
5 0,02 0,17 0,12 0,042 0,027 0,05 0,48
6 0,021 0,22 0,092 0,037 0,026 0,023 0,54
7 0,041 0,34 0,12 0,053 0,049 0,023 0,62
8 0,02 0,12 0,16 0,026 0,027 0,011 0,54
Tablo 30: 2007 Y1li Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,036 0,26 0,138 0,067 0,044 0,054 0,68
2 0,026 0,25 0,1 0,058 0,031 0,023 0,8
3 0,023 0,15 0,14 0,048 0,029 0,015 0,73
4 0,019 0,19 0,1 0,048 0,024 0,044 0,77
5 0,024 0,19 0,12 0,039 0,029 0,04 0,55
6 0,034 0,33 0,101 0,041 0,041 0,022 0,55
7 0,026 0,21 0,125 0,065 0,03 0,028 0,67
8 0,038 0,2 0,18 0,036 0,048 0,0006 0,48
Tablo 31: 2008 Y11 Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,029 0,16 0,173 0,062 0,037 0,052 0,75
2 0,022 0,16 0,14 0,056 0,028 0,034 0,77
3 0,028 0,21 0,13 0,057 0,035 0,028 0,76
4 0,018 0,151 0,11 0,045 0,023 0,051 0,73
5 0,014 0,13 0,1 0,037 0,017 0,04 0,58
6 0,019 0,18 0,106 0,035 0,024 0,024 0,56
7 0,013 0,12 0,106 0,064 0,018 0,036 0,67
8 0,042 0,25 0,16 0,03 0,054 0 0,55
Tablo 32: 2009 Y11 Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,026 0,17 0,153 0,053 0,032 0,055 0,69
2 0,019 0,14 0,13 0,057 0,024 0,036 0,81
3 0,016 0,14 0,11 0,047 0,02 0,036 0,72
4 0,018 0,157 0,11 0,05 0,023 0,059 0,72
5 0,019 0,16 0,11 0,047 0,023 0,06 0,53
6 0,028 0,22 0,126 0,048 0,035 0,044 0,47
7 0,022 0,17 0,123 0,076 0,02 0,082 0,59
8 0,045 0,24 0,18 0,04 0,058 0 0,57

102




Tablo 33: 2010 Yili Karar Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,017 0,12 0,139 0,041 0,022 0,04 0,74
2 0,019 0,14 0,13 0,044 0,023 0,03 0,74
3 0,015 0,15 0,1 0,037 0,019 0,03 0,74
4 0,016 0,127 0,12 0,04 0,02 0,033 0,71
5 0,015 0,13 0,11 0,036 0,019 0,05 0,6
6 0,025 0,19 0,132 0,038 0,031 0,029 0,52
7 0,024 0,17 0,136 0,059 0,029 0,07 0,65
8 0,014 0,26 0,05 0,011 0,017 0 0,6

Tablo 34: 2011 Yili Karar Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,012 0,09 0,129 0,036 0,015 0,046 0,75
2 0,017 0,14 0,11 0,042 0,021 0,023 0,76
3 0,015 0,15 0,09 0,036 0,019 0,023 0,69
4 0,013 0,135 0,09 0,036 0,016 0,02 0,68
5 0,013 0,13 0,1 0,032 0,017 0,03 0,64
6 0,02 0,17 0,119 0,031 0,026 0,018 0,57
7 0,018 0,14 0,123 0,048 0,024 0,061 0,65
8 0,016 0,37 0,04 0,016 0,02 0,013 0,16

Tablo 26 ve Tablo 34 arasi tiim tablolar 2003-2011 yillar1 arasin1 gosteren
karar matrisleridir. Tablolar halinde gosterilen karar matrisleri uygulamanin ilk
safhasidir. Karar matrisleri olusturulurken bankalarin 2003-2011 yillar1 arasi
rasyolar1 kullanilmistir. Bu rasyolar; tiim bankalarin bilango ve gelir tablosundan

elde edilen verilerle hesaplanarak bulunmustur.

4.6.5.2 Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Karar matrislerinden sonra yontemin ikinci sathasi standart karar
matrislerinin olugturulmasidir. Bu asamaya karar matrislerinin normalize edilmesi ya
da normalizasyon matrislerinin olusturulmasi gibi isimler de verilebilir. Tablo 35’ten
itibaren baglayan 9 adet tablo 2003-2011 yillar1 arasindaki normalizasyon

matrislerini gostermektedir.
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Tablo 35: 2003 Y1li Normalizasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,3893 0,5502 0,2513 0,5215 0,324 0,9491 0,4423
2 0,0487 0,057 0,3506 0,4282 0,036 0,038 0,427
3 0,2271 0,1769 0,4383 0,2251 0,168 0,1443 0,3813
4 0,292 0,2594 0,3798 0,5709 0,216 0,1759 0,4804
5 0,2109 0,3734 0,1753 0,1043 0,156 0,2025 0,2059
6 0,2109 0,2358 0,3185 0,011 0,168 0,0557 0,2288
7 0,4218 0,3734 0,3915 0,269 0,48 0,043 0,3431
8 0,6651 0,5109 0,4383 0,291 0,732 0,0063 0,183

Tablo 36: 2004 Y1l1 Normalizasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,3065 0,2555 0,3511 0,4546 | 0,266 0,2795 0,3676
2 0,4939 | 0,511 0,2796 | 0,3097 0,399 0,402 0,4246
3 0,3917 | 0,479 0,2175 0,2504 | 0,3399 |0,2402 | 0,3803
4 0,0681 0,0367 | 0,5592 | 0,4875 0,0591 0,6766 | 0,4056
5 0,4428 0,495 0,2485 0,3228 0,4728 |0,4412 | 0,2092
6 0,2895 0,2235 0,3728 0,3228 0,3842 | 0,201 0,2472
7 0,3747 |0,2874 |0,3759 |0,4019 |0,4285 0,0981 0,3803
8 0,2895 0,2555 0,3107 | 0,1647 | 0,3103 0,0098 0,3549

Tablo 37: 2005 Y1li Normalizasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,4993 0,4533 0,3847 0,4169 0,4507 0,445 0,41
2 0,3934 0,4689 0,2724 0,4091 0,3505 0,248 0,3919
3 0,348 0,3908 0,3064 0,3088 0,2629 0,1678 0,41
4 0,1816 0,2173 0,3064 0,2316 0,1502 0,4888 0,3859
5 0,2421 0,1876 0,4426 0,3088 0,288 0,5836 0,217
6 0,2875 0,2813 0,3609 0,3474 0,313 0,3064 0,2773
7 0,4237 0,3908 0,3847 0,5172 0,5008 0,197 0,3678
8 0,348 0,3282 0,3405 0,1621 0,3881 0,0073 0,3195
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Tablo 38: 2006 Y1li Normalizasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,4375 0,3255 0,4549 0,4933 0,4941 0,4603 0,3647
2 0,4246 0,4734 0,3013 0,372 0,3544 0,2902 0,404
3 0,3474 0,4142 0,2712 0,3316 0,3007 0,1801 0,4096
4 0,1544 0,2115 0,241 0,2749 0,1289 0,5504 0,3984
5 0,2573 0,2515 0,3615 0,3396 0,29 0,5004 0,2693
6 0,2702 0,3255 0,2772 0,2992 0,2793 0,2302 0,303
7 0,5276 0,503 0,3615 0,4286 0,5263 0,2302 0,3479
8 0,2573 0,1775 0,4821 0,2103 0,29 0,1101 0,303
Tablo 39: 2007 Y1li Normalizasyon Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,4394 0,4022 0,3809 0,4603 0,4391 0,5866 0,3628
2 0,3173 0,3868 0,276 0,3985 0,3094 0,24985 | 0,4269
3 0,2807 0,2321 0,3864 0,3298 0,2894 0,16294 | 0,3895
4 0,2319 0,2939 0,276 0,3298 0,2395 0,47797 | 0,4108
5 0,2929 0,2939 0,3312 0,268 0,2894 0,43452 | 0,2935
6 0,4149 0,5105 0,2788 0,2817 0,4092 0,23898 | 0,2935
7 0,3173 0,3249 0,345 0,4466 0,2994 0,30416 | 0,3575
8 0,4638 0,3094 0,4968 0,2473 0,479 0,00652 | 0,2561
Tablo 40: 2008 Y1l1 Normalizasyon Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,4133 0,3237 0,4681 0,4401 0,4134 0,5023 0,3916
2 0,3136 0,3237 0,3788 0,3975 0,3128 0,3284 0,4021
3 0,3991 0,4249 0,3517 0,4046 0,391 0,2705 0,3969
4 0,2565 0,3055 0,2976 0,3194 0,257 0,4926 0,3812
5 0,1995 0,263 0,2706 0,2627 0,1899 0,3864 0,3029
6 0,2708 0,3642 0,2868 0,2485 0,2681 0,2318 0,2924
7 0,1853 0,2428 0,2868 0,4543 0,2011 0,3477 0,3499
8 0,5986 0,5058 0,4329 0,213 0,6033 0 0,2872
Tablo 41: 2009 Y1l1 Normalizasyon Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,3581 0,3378 0,4089 0,3521 0,3567 0,3763 0,3773
2 0,2617 0,2782 0,3474 0,3787 0,2675 0,2463 0,443

105




0,2204 0,2782 0,294 0,3123 0,223 0,2463 0,3937

0,2479 0,312 0,294 0,3322 0,2564 0,4037 0,3937

0,2617 0,3179 0,294 0,3123 0,2564 0,4106 0,2898

0,3857 0,4372 0,3367 0,3189 0,3902 0,3011 0,257

0,303 0,3378 0,3287 0,5049 0,223 0,5611 0,3227

RNA| NN AW

0,6198 0,4769 0,481 0,2657 0,6466 0 0,3117

Tablo 42: 2010 Y1l1 Normalizasyon Matrisi

0,4765 0,4031 0,3959 0,3342 0,4769 0,257 0,2756

0,4574 0,3607 0,4079 0,5189 0,4461 0,6204 0,3445

1 2 3 4 5 6 7

1 0,324 0,2546 0,4169 0,3606 0,3384 0,3545 0,3922
2 0,3621 0,297 0,3899 0,387 0,3538 0,2659 0,3922
3 0,2859 0,3183 0,3 0,3254 0,2923 0,2659 0,3922
4 0,3049 0,2695 0,36 0,3518 0,3077 0,2925 0,3763
5 0,2859 0,2758 0,33 0,3166 0,2923 0,4432 0,318
6

7

8

0,2668 0,5517 0,15 0,0967 0,2615 0 0,318

Tablo 43: 2011 Y1l1 Normalizasyon Matrisi

1 2 3 4 5 6 7

0,27 0,173 0,4403 0,3565 0,2642 0,4935 0,4153

0,3824 0,2691 0,3755 0,4159 0,3698 0,2468 0,4208

0,3374 0,2883 0,3072 0,3565 0,3346 0,2468 0,3821

0,2924 0,2595 0,3072 0,3565 0,2818 0,2146 0,3765

0,2924 0,2498 0,3413 0,3169 0,2994 0,3219 0,3544

0,4499 0,3267 0,4062 0,307 0,4579 0,1931 0,3156

0,4049 0,2691 0,4198 0,4753 0,4227 0,6544 0,3599

RNUA| NN AW N -

0,3599 0,7111 0,1365 0,1584 0,3522 0,1395 0,0886

Tablo 35 ve 43 aras1 2003-2011 yillar1 arasi normalizasyon matrislerini

gostermektedir. Bu matrisler topsis yonteminin ikinci adimini olusturur. Bu

matrisleri olusturabilmek i¢in su formiil kullanilir: Py = . Bu formiilii

aciklarsak; karar matrislerinin tiim siitunlarinin kareleri almip toplanir ve her bir

siitundaki degerin siitunlarin kareleri toplamindaki orani bulunarak yeni bir matris
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olusturulur ve bu olusan yeni matrise standart karar matrisi ya da normalizasyon

matrisi gibi isimler verilir.

4.6.5.3 Agirhkh Standart Karar Matrisinin Olusturulmasi

Topsis uygulamasinin tiglinci adimi  agirlikli standart karar matrisinin
olusturulmasidir. Bu asamada oncelikle agirliklar belirlenir. Bu ¢alismada her rasyo
esit diizeyde oOnemli oldugu icgin esit agirliklandirilmistir. Yedi adet rasyo
bulunmaktadir ve toplam agirlhik 1 olduguna gore her rasyonun agirhg 1/7
olmaktadir. Agirliklar belirlendikten sonra yeni matrisler olusturulur. 2003-2011

yillar1 arasina ait olusturulan agirlikli standart karar matrisleri Tablo 44 — Tablo 52

arasinda gosterilmistir.

Tablo 44: 2003 Y1il1 Agirlikli Standart Karar Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,0556 0,0786 0,0359 0,0745 0,0463 0,1356 0,0632
2 0,007 0,0081 0,0501 0,0612 0,0051 0,0054 0,061
3 0,0324 0,0253 0,0626 0,0322 0,024 0,0206 0,0545
4 0,0417 0,0371 0,0543 0,0816 0,0309 0,0251 0,0686
5 0,0301 0,0533 0,025 0,0149 0,0223 0,0289 0,0294
6 0,0301 0,0337 0,0455 0,0016 0,024 0,008 0,0327
7 0,0603 0,0533 0,0559 0,0384 0,0686 0,0061 0,049
8 0,095 0,073 0,0626 0,0416 0,1046 0,0009 0,0261

Tablo 45: 2004 Y1l Agirlikli Standart Karar Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,0438 0,0365 0,0502 0,0649 0,038 0,0399 0,0525
2 0,0706 0,073 0,0399 0,0442 0,057 0,0574 0,0607
3 0,056 0,0684 0,0311 0,0358 0,0486 0,0343 0,0543
4 0,0097 0,0052 0,0799 0,0696 0,0084 0,0967 0,0579
5 0,0633 0,0707 0,0355 0,0461 0,0675 0,063 0,0299
6 0,0414 0,0319 0,0533 0,0461 0,0549 0,0287 0,0353
7 0,0535 0,0411 0,0537 0,0574 0,0612 0,014 0,0543
8 0,0414 0,0365 0,0444 0,0235 0,0443 0,0014 0,0507
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Tablo 46: 2005 Yil1 Agirlikli Standart Karar Matrisi

1 2 3 4 5 6 7
1 0,0713 0,0648 0,055 0,0596 0,0644 0,0636 0,0586
2 0,0562 0,067 0,0389 0,0584 0,0501 0,0354 0,056
3 0,0497 0,0558 0,0438 0,0441 0,0376 0,024 0,0586
4 0,0259 0,031 0,0438 0,0331 0,0215 0,0698 0,0551
5 0,0346 0,0268 0,0632 0,0441 0,0411 0,0834 0,031
6 0,0411 0,0402 0,0516 0,0496 0,0447 0,0438 0,0396
7 0,0605 0,0558 0,055 0,0739 0,0715 0,0281 0,0525
8 0,0497 0,0469 0,0486 0,0232 0,0554 0,001 0,0456
Tablo 47: 2006 Yil1 Agirlikli Standart Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,0625 0,0465 0,065 0,0705 0,0706 0,0658 0,0521
2 0,0607 0,0676 0,043 0,0531 0,0506 0,0415 0,0577
3 0,0496 0,0592 0,0387 0,0474 0,043 0,0257 0,0585
4 0,0221 0,0302 0,0344 0,0393 0,0184 0,0786 0,0569
5 0,0368 0,0359 0,0516 0,0485 0,0414 0,0715 0,0385
6 0,0386 0,0465 0,0396 0,0427 0,0399 0,0329 0,0433
7 0,0754 0,0719 0,0516 0,0612 0,0752 0,0329 0,0497
8 0,0368 0,0254 0,0689 0,03 0,0414 0,0157 0,0433
Tablo 48: 2007 Y1il1 Agirlikli Standart Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,0628 0,0575 0,054412 | 0,0658 0,0627 0,0838 0,0518
2 0,0453 0,0553 0,039429 | 0,0569 0,0442 0,03569 | 0,061
3 0,0401 0,0332 0,055201 | 0,0471 0,0413 0,02328 | 0,0556
4 0,0331 0,042 0,039429 | 0,0471 0,0342 0,06828 | 0,0587
5 0,0418 0,042 0,047315 | 0,0383 0,0413 0,06207 | 0,0419
6 0,0593 0,0729 0,039824 | 0,0402 0,0585 0,03414 | 0,0419
7 0,0453 0,0464 0,049287 | 0,0638 0,0428 0,04345 | 0,0511
8 0,0663 0,0442 0,070973 | 0,0353 0,0684 0,00093 | 0,0366
Tablo 49: 2008 Y1l1 Agirlikli Standart Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,059 0,0462 0,0669 0,0629 0,0591 0,0718 0,0559
2 0,0448 0,0462 0,0541 0,0568 0,0447 0,0469 0,0574
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3 0,057 0,0607 0,0502 0,0578 0,0559 0,0386 0,0567
4 0,0366 0,0436 0,0425 0,0456 0,0367 0,0704 0,0545
5 0,0285 0,0376 0,0387 0,0375 0,0271 0,0552 0,0433
6 0,0387 0,052 0,041 0,0355 0,0383 0,0331 0,0418
7 0,0265 0,0347 0,041 0,0649 0,0287 0,0497 0,05
8 0,0855 0,0723 0,0618 0,0304 0,0862 0 0,041
Tablo 50: 2009 Y11 Agirlikli Standart Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,0512 0,0483 0,0584 0,0503 0,051 0,0538 0,0539
2 0,0374 0,0397 0,0496 0,0541 0,0382 0,0352 0,0633
3 0,0315 0,0397 0,042 0,0446 0,0319 0,0352 0,0562
4 0,0354 0,0446 0,042 0,0475 0,0366 0,0577 0,0562
5 0,0374 0,0454 0,042 0,0446 0,0366 0,0587 0,0414
6 0,0551 0,0625 0,0481 0,0456 0,0557 0,043 0,0367
7 0,0433 0,0483 0,047 0,0721 0,0319 0,0802 0,0461
8 0,0885 0,0681 0,0687 0,038 0,0924 0 0,0445
Tablo 51: 2010 Y11 Agirlikli Standart Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,046286 | 0,0364 0,0596 0,0515 0,0483 0,0506 0,056
2 0,051731 | 0,0424 0,0557 0,0553 0,0505 0,038 0,056
3 0,04084 | 0,0455 0,0429 0,0465 0,0418 0,038 0,056
4 0,043563 | 0,0385 0,0514 0,0503 0,044 0,0418 0,0538
5 0,04084 | 0,0394 0,0471 0,0452 0,0418 0,0633 0,0454
6 0,068067 | 0,0576 0,0566 0,0477 0,0681 0,0367 0,0394
7 0,065345 | 0,0515 0,0583 0,0741 0,0637 0,0886 0,0492
8 0,038118 | 0,0788 0,0214 0,0138 0,0374 0 0,0454
Tablo 52: 2011 Y11 Agirlikli Standart Karar Matrisi
1 2 3 4 5 6 7
1 0,0386 0,0247 0,0629 0,0509 0,0377 0,0705 0,0593
2 0,0546 0,0384 0,0536 0,0594 0,0528 0,0353 0,0601
3 0,0482 0,0412 0,0439 0,0509 0,0478 0,0353 0,0546
4 0,0418 0,0371 0,0439 0,0509 0,0403 0,0307 0,0538
5 0,0418 0,0357 0,0488 0,0453 0,0428 0,046 0,0506
6 0,0643 0,0467 0,058 0,0439 0,0654 0,0276 0,0451
7 0,0578 0,0384 0,06 0,0679 0,0604 0,0935 0,0514
8 0,0514 0,1016 0,0195 0,0226 0,0503 0,0199 0,0127
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Tablo 44 ve Tablo 52 arasi tiim tablolar agirlikli standart karar matrisleridir.
Bu tablolar1 olusturmak i¢in 6ncelikle agirliklar bulunur. Bu ¢alismada 7 adet rasyo
kullanilip hepsine esit agirliklar verildigi icin her bir rasyonun agirligr 1/7 olarak
bulunur. Daha sonra bulunan bu 1/7 agirlik degeriyle normalizasyon matrisindeki her
bir deger carpilir ve bu ¢arpim sonucunda olusan yeni matrisler agirlikli standart

karar matrisleridir.

4.6.5.4 ideal (A4") ve Negatif Ideal (4~ ) Céziimlerin Olusturulmasi

Topsis uygulamasinin dérdiincii adimi; ideal ve negatif ideal ya da diger bir
ifadeyle maksimum ve minimum degerlerin bulunmasidir. Bu asamada her bir siituna
ait maksimum ve minimum degerler bulunur. Bu ¢aligmada 7 siitun olduguna goére 7
adet maksimum ve minimum deger vardir. Bu degerler Tablo 53 ve 54’te

gosterilmistir.

Tablo 53: 2003-2011 Yaillar1 Arasi ideal Coziimler (Maksimum Degerler)

1 2 3 4 5 6 7

2003 0,095 0,0786 0,0626 0,0816 0,1046 0,1356 0,0686

2004 0,0706 0,073 0,0799 0,0696 0,0675 0,0967 0,0607

2005 0,0713 0,067 0,0632 0,0739 0,0715 0,0834 0,0586

2006 0,0754 0,0719 0,0689 0,0705 0,0752 0,0786 0,0585

2007 0,0663 0,0729 0,071 0,0658 0,0684 0,0838 0,061

2008 0,0855 0,0723 0,0669 0,0649 0,0862 0,0718 0,0574

2009 0,0885 0,0681 0,0687 0,0721 0,0924 0,0802 0,0633

2010 0,0681 0,0788 0,0596 0,0741 0,0681 0,0886 0,056

2011 0,0643 0,1016 0,0629 0,0679 0,0654 0,0935 0,0601

Agirlikl standart karar matrislerinin her bir siitunundaki maksimum degerler
segilerek Tablo 53 olusturulmustur. Bu degerler agirlikli standart karar matrisi
tablolarindan alimmistir. Bu se¢im yapilirken; 8 adet banka ve 7adet rasyo
bulunmaktadir. Her rasyonun o yildaki tiim bankalar igerisindeki en biiylik degeri
secilmistir ve bu islem tim yillar i¢in teker teker yapilmig ve en sonunda

birlestirilerek Tablo 53 olusmustur. Siitunlardaki rakamlar bir 6nceki tablolardaki
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gibi rasyolar1 ifade etmektedir ancak bu kez satirlar bankalar1 degil yillar
gostermektedir. Maksimum degerler gosterildikten sonra ayni islem minimum

degerler i¢in de yapilir ve Tablo 54’te gosterilmistir.

Tablo 54: 2003-2011 Yillar1 Aras1 Negatif Ideal Coziimler (Minimum Degerler)

1 2 3 4 5 6 7

2003 0,007 0,0081 0,025 0,0016 0,0051 0,0009 0,0261

2004 0,0097 0,0052 0,0311 0,0235 0,0084 0,0014 0,0299

2005 0,0259 0,0268 0,0389 0,0232 0,0215 0,001 0,031

2006 0,0221 0,0254 0,0344 0,03 0,0184 0,0157 0,0385
2007 0,0331 0,0332 0,0394 0,0353 0,0342 0,000093 | 0,0366
2008 0,0265 0,0347 0,0387 0,0304 0,0271 0 0,041

2009 0,0315 0,0397 0,042 0,038 0,0319 0 0,0367
2010 0,0381 0,0364 0,0214 0,0138 0,0374 0 0,0394

2011 0,0386 0,0247 0,0195 0,0226 0,0377 0,0199 0,0127

Agirlikli standart karar matrislerinin her bir stitunundaki minimum degerler
secilerek Tablo 54 olusturulmus ve bu degerler agirlikli standart karar matrisi
tablolarindan alinmistir. 8 banka ve 7 rasyo igerisinden se¢im yapilmistir. Her
rasyonun o yildaki tiim bankalar igerisindeki en kiiciik degeri secilmis ve bu islem
tiim yillar i¢in ayr1 ayr1 yapilarak her yila ait minimum degerler bulunmustur. Tablo
54; 2003-2011 yillart arasi tim minimum degerlerin birlesmesiyle olugmustur.
Stitunlardaki rakamlar bir 6nceki tablolardaki gibi rasyolar ifade etmesine ragmen

satirlar yillar1 gostermektedir.

4.6.5.5 Ayirim Olciilerinin Hesaplanmasi

Topsis yOnteminin besinci asamast ayirim Olglilerinin  hesaplanmasidir.
Ayirim  Olgiilerinin  hesaplanmasi asamasinda her bir karar noktasina iliskin
maksimum ve minimum yani ideal ve negatif ideal aymrim dlgiileri bulunur.
Uygulamada karar noktalar1 bankalar ve bankalarin sayis1 8 oldugu i¢in her yila ait 8
tane negatif ideal ve ideal ayirim o6l¢iisii bulunmaktadir. Bulunan aymrim olgiileri

Tablo 55 ve 56°da gdsterilmistir.
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Tablo 55: 2003-2011 Yaillar1 Arasi ideal (Maksimum) Ayirim Olgiileri

Si S, S3 S, Ss Se S, Ss
2003 0,05744 | 0,047313 | 0,029122 | 0,02277 | 0,030397 | 0,037003 | 0,022193 | 0.02158
2004 0,007119 | 0,003892 | 0,008056 | 0,011791 | 0,004665 | 0,009228 | 0,009065 | 001529
2005 0,000722 | 0,003823 | 0,006539 | 0,008094 | 0,005535 | 0,005006 | 0,003399 | 0:010865
2006 0,001054 | 0,003189 | 0,006105 | 0,009973 | 0,00516 | 0,007197 | 0,002551 | 0:010621
2007 0,000642 | 0,004727 | 0,007289 | 0,004816 | 0,00444 | 0,004603 | 0,004 0,009215
2008 0,002122 | 0,004908 | 0,003295 | 0,006633 | 0,009966 | 0,008174 | 0,009419 | 0,006637
2009 0,004873 | 0,009066 | 0,011266 | 0,00836 | 0,00865 | 0,00571 | 0,006873 | 0-00795
2010 0,004617 | 0,00483 | 0,006153 | 0,005642 | 0,004729 | 0,004122 | 0,000818 | 0.014897
2011 0,008157 | 0,007791 | 0,008292 | 0,009943 | 0,008423 | 0,008188 | 0,00414 | 0.01199

Tablo 55’te 2003-2011 yillar1 arast ideal ayirim Olgiileri gosterilmistir.
Satirlar yillari, siitunlar ise ideal ayirim olgiilerini gostermektedir. Ideal ayirim

Olciisii ‘S’ harfiyle gosterilmektedir. Bu degerlerin bulunmasi i¢in su formiilden

n
yararlanilir: Si* = ZI:(VU _v;)z . Bu formiil yardimiyla ideal ayirim oOlgiileri
j=
bulunur. Bu formiilii aciklamak gerekirse; Oncelikle agirlikli standart karar
matrislerindeki her bir deger kendi siitununun maksimum ya da diger bir deyisle
ideal ¢oziimden c¢ikarilir, her bir deger maksimum degerden ¢ikarildiktan sonra her
bir degerin tek tek karesi alinir ve en son olarak kareleri alinan degerler toplanir
ancak her bir satir kendi arasinda toplanarak S degerleri bulunur. Calismada 8 satir
yani 8 banka oldugu i¢in 8 adet deger bulunur ve bu islemlerin hepsi her yil i¢in ayr1
ayr1 yapilir. Ideal ayirnm olgiileri bulunduktan sonra ayni islemler negatif ideal

ayirim Olgiileri i¢in de yapilir ve degerler Tablo 56’da gosterilmistir.

Tablo 56: 2003-2011 Yillar1 Aras1 Negatif Ideal (Minimum) Ayirim Olgiileri

Si S, S3 Sy Ss Se S, Ss
2003 0,03398 | 0,005417 | 0,004841 | 0,012353 | 0,00385 | 0,00206 | 0,011777 | 0,024864
2004 0,007093 | 0,015255 | 0,009581 | 0,01437 | 0,014988 | 0,005656 | 0,008412 | 0,003882
2005 0,011599 | 0,006402 | 0,003416 | 0,005458 | 0,008276 | 0,003711 | 0,008573 | 0,002432
2006 0,010065 | 0,005952 | 0,003324 | 0,004409 | 0,004608 | 0,001687 | 0,009913 | 0,001956
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2007 0,010675 | 0,003065 | 0,001389 | 0,005355 | 0,004146 | 0,004065 | 0,003397 | 0,003389
2008 0,009434 | 0,004183 | 0,005057 | 0,005656 | 0,003115 | 0,001703 | 0,003747 | 0,00892

2009 0,00443 | 0,002337 | 0,001664 | 0,003859 | 0,003595 | 0,003587 | 0,007915 | 0,008494
2010 0,005907 | 0,005012 | 0,003357 | 0,00426 | 0,00573 | 0,006028 | 0,014616 | 0,001835
2011 0,007421 | 0,00568 | 0,003853 | 0,003371 | 0,003646 | 0,004955 | 0,01168 | 0,006235

Tablo 56’da 2003-2011 yillar1 arast negatif ideal ayirim Olgiileri
gosterilmistir.  Satirlar  yillari, siitunlar ise negatif ideal ayirim Olgiilerini

gostermektedir. Negatif ideal aymrim Olgiisii ‘S’ harfiyle gosterilmektedir. Bu

n
o . . . . S = Z(V —v_)z
degerlerin bulunmasi i¢in su formiilden yararlanilir: ©; ij J . Bu
j=1

formiil yardimiyla negatif ideal ayirim Olgtileri bulunur. Bu formiile gore; oncelikle
agirlikli standart karar matrislerindeki her bir deger kendi siitununun minimum ya da
diger bir deyisle negatif ideal ¢ézlimiinden ¢ikarilir, her bir deger minimum degerden
¢ikarildiktan sonra her degerin karesi alinir ve en son olarak kareleri alinan degerler
toplanir ancak her bir satir kendi arasinda toplanarak S degerleri bulunur.8 satir yani
8 banka analiz edildigi i¢in 8 S degeri yani 8 tane negatif ideal ayirim o6l¢iisii

bulunur.
4.6.5.6 ideal Coziime Goreli Yakinhgin Hesaplanmasi

Topsis yoOnteminin altinc1 ve son asamast ideal ¢Oziime gore yakinligin
hesaplanmasidir. Bu asamada artik ¢oziime ulasilir ve analiz edilen degiskenlerin
performanslari belirlenir. Bu ¢aligmada; analiz edilen katilim bankalar1 ve ticari bankalarin
karlilik performanslar1 oldugu icin bankalarin performans puanlar1 bu asama sonucu tespit

edilir ve karsilastirma yapilabilir. Performans puanlar tespit edilirken kullanilan degere

topsis yonteminde ideal goziime gore yakinlik degeri adi verilir ve bu deger C, seklinde
sembolize edilir. Bu degerin bulunmasinda ise su formil kullanilir:

x S
C +. Bu formiilde gosterilen S; maksimum ya da ideal aymrim

LST+ S,

Olglistinii, S, minimum veya negatif ideal ayirim Olgiisiinii sembolize eder.

Maksimum ve minimum ‘S’ degerleri bir 6nceki asamada bulundugu i¢in bu degerler
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yardimiyla formiil uygulanarak ‘C> degerleri bulunur.C; degeri yani performans
puani 0 < C; <1 degerler alabilir. C; =1 ise karar degiskeninin ideal ¢oziime, C; =0
ise karar degiskeninin negatif ideal ¢dziime yakin oldugunu gostermektedir. Bu

¢aligma sonucu bulunan C; degerleri Tablo 57°de gdsterilmistir.

Tablo 57: 2003-2011 Yillar1 Aras1 Bankalarin Performans Puanlari

C C, Cs C, Cs Cs C, Cs

2003 0,855 (0,102 |0,042 |0,35 |0,112 0,052 0,346 0,535

2004 0,499 | 0,796 | 0,543 0,549 0,762 0,379 0,481 0,202

2005 0,941 0,626 | 0,343 0,402 0,599 0,425 0,716 0,182

20006 0,905 | 0,651 0,352 10,306 | 0,471 0,189 0,795 0,155

2007 0,943 0,393 0,16 0,526 0,482 0,468 0,459 0,268

2008 0,816 | 0,4601 | 0,605 | 0,4602 | 0,238 0,172 0,284 0,573

2009 0,476 |0,204 |0,128 | 0,315 |0,293 0,385 0,535 0,516

2010 0,561 0,509 | 0,352 | 0,43 0,547 0,593 0,946 0,109

2011 0,476 | 0,421 0,317 | 0,253 0,302 0,376 0,738 0,342

Tablo 57°de analize dahil edilen bankalarin performans puanlar
gosterilmistir. Her C degeri bir bankay1 temsil etmektedir. Bunlar:
e C;: Bank Asya
e (,: Tirkiye Finans
e (C;: Albaraka Turk
e C4: Kuveyt Tiirk
e (Cs: Vakifbank
e (Cq: Garanti Bankasi
e (C-: Finansbank
e (Cg: Bank Mellat.
Bu tabloyu yorumlamadan 6nce her yili kendi igerisinde incelemek gerekir.

Tablo 58’de 2003 yilina ait performans skorlar1 gosterilmistir.
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Tablo 58: 2003 ve 2004 Yili Bankalarin Performans Puanlari

Bankalar 2003 Siralama Bankalar 2004 Siralama
Bank Asya 0,855 1. Bank Asya 0,499 5.
Tiirkiye Finans 0,102 7. Tiirkiye Finans 0,796 1.
Albaraka Tiirk 0,142 5. Albaraka Tiirk 0,543 4.
Kuveyt Tirk 0,356 3. Kuveyt Tiirk 0,549 3.
Vakifbank 0,112 6. Vakifbank 0,762 2.
Garanti Bankasi 0,052 8. Garanti Bankasi 0,379 7.
Finansbank 0,346 4, Finansbank 0,481 6.
Bank Mellat 0,535 2. Bank Mellat 0,202 8.

2003 ve 2004 yil1 performans skorlar1 Tablo 58’de gosterilmistir. Buna gore;

2003 yilinda Bank Asya en yiiksek performans gosteren en karli banka

konumundadir. Performansi en diisiik olan banka ise Garanti Bankasi’dir. Garanti

Bankasi’nin 2001 krizinin etkilerini heniiz atlatamadigi goriilmektedir. Bank Asya

1se Garanti Bankasi’nin tam tersi sekilde krizden cok az etkilenmistir ve krizin

etkilerini minimuma indirmistir ¢iinkii performans puani 1’e ¢cok yaklasmistir. 2004

yilinda ise en yiiksek performans skorunu Tiirkiye Finans bankasi gdstermistir.

Tiirkiye Finans’in performans: dalgalanma gostermistir. Ciinkii 2003’te en diisiik

seviyelerde iken 2004’te ilk siraya yilikselmistir. 2004 yilinda Bank Asya ve Bank

Mellat performans skorlarini diigiirmiistiir ancak onun disindaki tiim bankalarin

performanst yiikselmistir. Bu da genel olarak 2001 krizinin bankalar iizerindeki

etkilerinin sona ermek tlizere oldugunu ifade etmektedir.

Tablo 59: 2005 ve 2006 Yili Bankalarin Performans Puanlar:

Bankalar 2005 Siralama Bankalar 2006 Siralama
Bank Asya 0,941 1. Bank Asya 0,905 1.
Tiirkiye Finans 0,626 3. Tiirkiye Finans 0,651 3.
Albaraka Tiirk 0,343 7. Albaraka Tiirk 0,352 5.
Kuveyt Tiirk 0,402 6. Kuveyt Tiirk 0,306 6.
Vakifbank 0,599 4. Vakifbank 0,471 4.
Garanti Bankasi 0,425 5. Garanti Bankasi 0,189 7.
Finansbank 0,716 2. Finansbank 0,795 2.
Bank Mellat 0,182 8. Bank Mellat 0,155 8.

2005 ve 2006 yili performans skorlart Tablo 59°da gosterilmistir. Her iki

yilda da Bank Mellaten diisiik performans puanina sahiptir. Bunun en temel nedeni
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Bank Mellat’in kurulus yerinin Tirkiye olmamasidir, Bank Mellat Tiirkiye’de sube
acan yabanci sermayeli bankalardan biridir. Bu nedenle Tiirkiye’de insanlarin
yatirimlart i¢in pek tercih ettigi bankalardan degildir. Her iki yilda da en yiiksek
performanst ise Bank Asya gostermistir. Finansbank; 2003 ve 2004’e gore
performans puanini bir hayli artirmistir. Garanti Bankasi’nin performans skorlari ise
sirekli dalgalanmalar gdstermektedir. Bunun disindaki bankalarin performans

puaninda asir1 bir degisim bulunmamaktadir.

Tablo 60: 2007 ve 2008 Y1l Bankalarin Performans Puanlari

Bankalar 2007 Siralama Bankalar 2008 Siralama
Bank Asya 0,943 1. Bank Asya 0,816 1.
Tiirkiye Finans 0,393 6. Tiirkiye Finans 0,4601 5.
Albaraka Tiirk 0,16 8. Albaraka Tiirk 0,605 2.
Kuveyt Tiirk 0,526 2. Kuveyt Tiirk 0,4602 4.
Vakifbank 0,482 3. Vakifbank 0,238 7.
Garanti Bankasi 0,468 4. Garanti Bankasi 0,172 8.
Finansbank 0,459 5. Finansbank 0,284 6.
Bank Mellat 0,268 7. Bank Mellat 0,573 3.

2007 ve 2008 yil1 performans puanlar1 Tablo 60°ta gosterilmistir. Bank Asya
2005 ve 2006’da oldugu gibi yine her iki yilda da ilk sirada bulunmaktadir. 2007°de
Albaraka Tiirk, 2008’de Garanti Bankas1 en diigilk performans skoruna sahiptir.
Albaraka Tirk’iin performans puan1 2007°de diistikken 2008’de yiikselerek bankalar
arasinda ikinci en yliksek performans puanina ulagsmistir. 2008 yilinda Vakifbank,
Garanti Bankasi ve Finansbank’in performans puanlar1 ¢ok diismiistiir. Bunun en

temel nedeni 2007 krizinin bankacilik sektoriinde biraktigi olumsuz etkilerdir.

Tablo 61: 2009 ve 2010 Y1l Bankalarin Performans Puanlari

Bankalar 2009 Siralama Bankalar 2010 Siralama
Bank Asya 0,476 3. Bank Asya 0,561 3.
Tiirkiye Finans 0,204 7. Tiirkiye Finans 0,509 5.
Albaraka Tiirk 0,128 8. Albaraka Tiirk 0,352 7.
Kuveyt Tiirk 0,315 5. Kuveyt Tiirk 0,43 6.
Vakifbank 0,293 6. Vakifbank 0,547 4.
Garanti Bankasi 0,385 4. Garanti Bankasi 0,593 2.
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Finansbank 0,535 1. Finansbank 0,946

Bank Mellat 0,516 2. Bank Mellat 0,109 8.

2009 ve 2010 yili performans puanlari Tablo 61°de gosterilmistir. Her iki
yilda da Finansbank zirvede yer almaktadir. 2009°da Albaraka Tiirk, 2010°da ise
Bank Mellat en diisiik performans skoruna sahiptir. Daha 6nceki yillarda en yiiksek
performansa sahip olan Bank Asya’nin ise performans skorlar1 diigmiistiir. Krizin
etkileri Bank Asya’da 2009 ve 2010’da goriilmektedir. Her iki yilda da en istikrarl
banka asir1 dalgalanma gostermeyen Kuveyt Tiirk’tiir. Bank Mellat 6nceki yillarda
oldugu gibi yine istikrarsiz puanlara sahiptir. Yani 2009°da ikinci sirada iken
2010°da son siradadir. Bank Mellat genellikle yabanci yatirimcilar, turistler,
gurbetciler gibi ililkemize gegici amagli gelen insanlarin kullandiklar1 bir banka

oldugu i¢in siirekli oynaklik gostermektedir.

Tablo 62: 2011 Yili Bankalarin Performans Puanlari

Bankalar 2011 Siralama

Bank Asya 0,476 2.
Tiirkiye Finans 0,421 3.
Albaraka Tirk 0,317 6.
Kuveyt Tiirk 0,253 8.
Vakifbank 0,302 7.
Garanti Bankasi1 0,376 4.
Finansbank 0,738 1.
Bank Mellat 0,342 5.

Tablo 62’de analizin son yili olan 2011 yilima ait performans puanlar
gosterilmistir. Finansbank 2009 ve 2010’da oldugu gibi yine zirvededir. En diisiik
performansi ise Kuveyt Tiirk gostermektedir.

Tiim yillar analiz edildiginde en yiiksek performans puanlar1 genellikle Bank
Asya ve Finansbank arasinda degismektedir. Bunlarin disinda sadece 2004 yilinda en
yiiksek performansi Albaraka Tiirk gostermistir. En diisiik performans ise ¢ogunlukla
Bank Mellat’a aittir. Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk ve Garanti Bankas1 da bazi yillarda
diisiik performans skorlar1 géstermistir. Yapilan uygulama sonucunda; en karl banka

Bank Asya c¢ikmistir ve onu son yillarda performansini arttiran Finansbank
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izlemektedir. Bazi1 yillarda performansini artirsa da en istikrarsiz ve en diisiik
performans gosteren banka ise Bank Mellat’tir. Diger bankalar istikrarli ama vasat

bir trend sergilemektedir.
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SONUC

Bankacilik sektorii son yillarda finans piyasalarinda ¢ok 6nemli konuma
gelmistir ve bu nedenle finansal performansi stirekli olarak izlenmesi gerekmektedir.
Ozellikle bankacilik odakl1 ¢ikan krizler bu sektdriin izlenmesinin ne derece 6nemli
oldugunu bir kez daha kanmitlamistir. Bankacilik sektoriinde performans Ol¢limii
yapmak hem rekabet edebilmek i¢in hem de krizlerden korunarak erken onlemler
almak ve c¢ozlimler iiretebilmek icin olduk¢a faydalidir. Bankalar performans
sonuclarint dikkate alarak ge¢mis yillardaki hatalarindan ders alarak gelecekte bu
hatalar1 tekrarlamamaya calisirlar.

Bu ¢alisma uygulamayla birlikte dort boliimden olugsmaktadir. Caligsmanin ilk
boliimiinde ticari bankalar, ikinci boliimde katilim bankalar1 anlatilmis olup tigiincii
boliimde bu iki banka tiirii aras1 karsilagtirma yapilmistir. Son boliimde her iki
bankacilik sektoriiniin finansal performanslar1 karsilagtirilmis ve bu uygulamaya ait
bulunan sonuglara ait yorumlar yapilmstir.

Calismanin ilk boliimiinde; ticari bankacilik kavraminin ne oldugu,
ozellikleri, tarihi, yonetim ve organizasyon yapilari, amaglari, 6nemi, fonksiyonlari,
hizmetleri, tiirleri, ticari bankalarin fon kaynak ve kullanimlari, fon yonetimi, ticari
bankalarin para ve sermaye piyasalarinda oynadigi roller ve etkinlikleri ve ticari
bankalarin sorunlarindan bahsedilmistir.

Ticari bankalar mevduat toplayan bankalardir. Tiirkiye’de ¢ok sayida ticari
banka bulunmaktadir. Bu bankalar: kamusal sermayeli, 6zel sermayeli, TMSF’ye
devredilen bankalar, yabanci sermayeli bankalar (Tiirkiye’de kurulmus yabanci
sermayeli, Tiirkiye’de sube agan yabanci sermayeli bankalar) olarak dort grupta
incelenir. Caligmanin son kisminda uygulamaya katilmak {izere her bir ticari banka
grubundan 1 tane olmak {izere toplam 4 ticari banka analize dahil edilmistir. Her bir
grupta birden cok sayida banka bulunmaktadir. Bu bankalar arasinda se¢im yaparken
verileri uygulamaya daha miisait ve erisilebilir olan bankalar se¢ilmistir. Ornegin;
kamusal sermayeli mevduat bankalarindan Vakifbank se¢ilmistir. Kamusal sermayeli
bankalar arasinda se¢im yaparken kullanilan kistas Vakitbank’in diger iki bankaya
gore daha gelismekte ve aktif biiyilikliigiiniin diger bankalardan daha fazla olmasidir.

Ayni se¢im kriteri diger banka segimlerinde de uygulanmis ve ozel sermayeli
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bankalardan Garanti Bankasi, Tiirkiye’de kurulmus yabanci sermayeli bankalardan
Finansbank, Tiirkiye’de sube acan yabanci sermayeli bankalardan da Bank Mellat bu
kritere uygun goriilmiis ve analiz i¢in ticari bankalar olarak Vakifbank, Garanti
Bankasi, Finansbank ve Bank Mellat bankalar1 se¢ilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde katilim bankaciligi kavraminin tanimi, felsefesi,
ozellikleri, tarihi, ortaya ¢ikis nedenleri, yonetim ve organizasyon yapilari, amaglari,
Oonemi, hizmetleri, tiirleri, katilim bankalarinin fon kaynak ve kullanimlari, katilim
bankalarinin ekonomiye etkileri ve sorunlarindan bahsedilerek katilim bankaciligi
degerlendirilmistir.

Katilim bankalari ilk olarak Ozel Finans Kurumlari olarak 1983’te kurulmus
daha sonra 2005 yilindaki isim degisikligiyle katilim bankalari adini1 almislardir.
Katilim bankalari; insanlarin dini inanglarindan dolayi ortaya ¢ikan faizsiz bankacilik
prensibini benimseyen Islami bankalardir. Bu bankalar gegmiste iilkemizde 6 tane
olmasina ragmen artik faaliyetlerini siirdiiren 4 katilim bankas1 bulunmaktadir. ilk
kurulan katilim bankas1 Albaraka Tiirk’tiir. Gegmiste lilkemizde: Anadolu Finans,
Ihlas Finans, Family Finans, Bank Asya, Kuveyt Tiirk, Albaraka Tiirk bankalar
bulunmaktayken; bu bankalardan Ihlas Finans bankasi kapanmis Anadolu Finans ve
Family Finans bankalar1 da birleserek Tiirkiye Finans bankasi kurulmustur. Sonug
olarak su anda Albaraka Tiirk, Kuveyt Tiirk, Bank Asya ve Tiirkiye Finans aktif
olarak ¢alisan katilim bankalardir.

Calismanin tgiincii boliimiinde ticari bankalar ile katilim bankalarinin
ozellikleri karsilastirilmig ve farkliliklarin ¢ok sayida oldugu ancak bunun yaninda
birtakim benzerliklere de sahip olduklari belirtilmistir.

Ticari bankalar ile katilim bankalar1 Bakanlar Kurulu izni ile kurulduklari i¢in
kurulus izinleri aynidir. Bunun yaninda ¢ek, eft, atm, havale gibi daha birgok ortak
hizmet vermektedirler. Her ikisi de BDDK’nin denetimine tabidir. Her iki banka
sektoriinde de 100.000 TL’ye kadar fon giivencesi verilmektedir. Yonetim organlari
birbirine benzemektedir ve son olarak da tabi olduklar1 vergiler: kurumlar vergisi,
gelir vergisi, damga vergisi, bsmv, kkdf olmak iizere ayni vergi ¢esitleridir.

Her iki banka sektoriinlin farkliliklarina bakacak olursak asir1 diizeyde
fazladir. Bunlardan bir kismin1 sayacak olursak: felsefeleri, risk ve giiven, paranin

islevi, leasing, tabi olduklar1 kurulus, riski iistlenme, ekonomiye katkilar1 gibi daha
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bircok alanda farkli &zelliklere sahiptirler. Iki bankacilik sisteminde bu kadar ¢ok
ayrim olmasmin en temel nedeni dayandiklari sistemin ayri olmasi yani farkh
sistemin bankalar1 olmasidir. Sahip olduklar1 en temel farklilik; ticari bankacilik
kapitalist sistemin iiriiniidiir, katilim bankacilig1 ise Islami sistemin iiriiniidiir.

Calisgmanin dordiincii ve son boliimiinde uygulamada kullanilacak yontemle
ilgili bilgi verildikten sonra analiz yapilmistir. Uygulamada kullanilacak y&ntem
‘Topsis’ olarak adlandirilan ¢ok kriterli karar verme yontemlerinden biridir. Bu
yontem ilk kez 1980 yilinda Yoon ve Hwang adli bilim adamlar tarafindan
gelistirilmis ve yontemin adi Technique for Order Preference by Similarity to Ideal
Solution kelimesinin bas harfleridir. Topsis yonteminin se¢ilme nedeni her alternatifi
kendi i¢inde degerlendirerek daha saglikli ve giivenilir sonuglar verebilmesidir.
Ayrica literatlirde topsis yonteminin kullanildigi  bir¢ok calisma mevcuttur.
Bunlardan belli baslicalari: kurulus yeri se¢ciminde (Maliki, Owens, & Bruce, 2012),
isletme performansinin degerlendirilmesinde (Yike¢ii & Atagan, 2010), kamu
bankalarinin  performansin1  degerlendirmede (Demireli, 2010), havayollar
isletmelerinin  performansinin  degerlendirilmesinde (Akkaya, 2004), otobiis
firmalarmin finansal performanslarinin belirlenmesinde (Feng & Wang, 2001),
leasing sirketlerinin performanslarinin  analizinde (Ergiil & Akel, 2010)
kullanilmigtir. Bu ¢alismalar yapilan calismalarin sadece bir kismidir daha bir¢ok
calisma bulunmaktadir.

Uygulamada bu yontemi kullanabilmek i¢in 6ncelikle belli baslt verilerin elde
edilmesi ve yontem i¢in hazir hale getirilmesi gerekmektedir. Bu nedenle dncelikle
uygulamaya katilan 8 bankanin 2003-2011 yillar1 arasindaki bilango ve gelir tablolar1
indirilmigtir. Calismanin bu yillar arasin1 kapsamasmin belli basli nedeni hem
verilerin elde edilmesi agisindan bir sorun olusturmamasit hem de 2000 ve 2001
krizinden dolay1 o yillarda birtakim bankalarin veri analizinin yapilamamasidir. Bu
veriler tbb.org.tr, tkbb.org.tr ile bankalarin kendi internet sitelerinden indirilerek elde
edilmistir. Daha sonra bankalarin karlilik performansini 6l¢gmede kullanilacak 7
rasyo sec¢ilmis bu rasyolarin se¢iminde bankalarin bilango ve gelir tablolart diger
isletmelerden farkli oldugu i¢in OSlgiilebilen rasyolar kullanilmistir. Rasyo se¢imi
yapildiktan sonra elde edilen verilerle 2003-2011 aras1 8 bankanin 7 rasyosu

hesaplanmis ve topsis yOntemine hazir hale getirilmistir. Bankalarin hesaplanan
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rasyolariyla birlikte topsis yonteminin agamalar1 uygulanmaya baslanmistir. Sonug
olarak her bankaya ait her yilda belli bir performans puani bulunmustur. Bu
performans puani 0 ile 1 arasinda degismektedir. 0’a yakin olmasi negatif ideal
¢ozlime, 1’e yakin olmasi ideal ¢ézlime yakin oldugunu gostermektedir.

Tim yillarin performans puanlarmi incelersek her yila ait farkli sonuglar
gosterdigini gorebilmekteyiz. Ancak genellikle bu 8 yillik donemde en yiiksek
performans puanina sahip olan banka Bank Asya’dir onu Finansbank ve diger
bankalar takip etmektedir. En diisiik performans skoruna sahip banka ise Bank
Mellat’dir. Bunun en temel nedeni Bank Mellat’in Tiirkiye’de sadece subesinin
olmasi ve miisteriler tarafindan ¢ok fazla tercih edilmemesidir. Tiim bankalari
kiyasladigimizda; katilim bankalarinin performanslari ticari bankalardan daha yiiksek
cikmistir ve 2007 krizi gibi kriz donemlerinde de pek yara almadan faaliyetlerine
devam edebilmeyi bagarabilmislerdir. Katilim bankalarinin ticari bankalardan daha
yuksek performans sergilemelerinin altinda yatan bir¢ok sebep vardir. Birincisi;
katilim bankalar1 faizsiz bankalar olduklari igin kur ve faiz riskleri yoktur. Ikincisi;
katilim bankalarinda likidite riski de yoktur ¢iinkii kisa vadeli fonlarim1 kisa vadeli
yatirimlara, uzun vadeli fonlarin1 da uzun vadeli fonlara yatirirlar. Ugiinciisii; katilim
bankalar1 miisterilerine fon kullandirirken fiyat degisikligi ve vadesinden once kredi
talebi gibi diizensizlikler yapmazlar ve bu da miisterilerine giliven saglar.
Dordiinciisii; katilim bankalar1 miisterileriyle kar ve zarar paylasimi yaparlar yani ne
zarar1 tamamen banka listlenir ne de onceden taahiit edilen bir getiri s6z konusudur.
Son olarak; katilim bankalar1 biitiin bu avantajlar1 sayesinde 1997 uzak dogu krizi,
2000 ve 2001 krizlerinden minimum zarar alarak faaliyetlerine devam etmislerdir.

Ulkemizde finans sektdriiniin temeli bankacilik sektériidiir, ¢iinkii finansal
kaynaklarin ¢ogunu bankalar toplayip kullandirirlar. Bu nedenle ekonomiyi
gliclendirmek i¢in finans sisteminin beyni konumunda olan bankalarin denetimini ve
kontroliine ¢ok dikkat edilmesi gerekir. Bu amagla yapilan analizlerde duyarli olmak,
dogru analizi yapmak ve kesin sonuglara ulasmak gerekmektedir. Eger bankacilik
sektoriine yeterli giiven duyulursa iilkemizde istikrarli politik altyapr da
saglanacaktir. Ancak bazi donemlerde yasanan ekonomik istikrarsizliklar krizlere yol
acabilir ve bu bankacilik krizlerini ¢6zebilmek i¢in hizli ve dogru kararlar alarak

mali acidan gii¢siiz bankalarin sistemden ¢ikarilmasi gerekmektedir. Hizli ve dogru
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kararlardan kastedilen: seffaf piyasalar, finansal standartlara uyum, sermaye arttirima,
denetim ve gozetimi etkinlestirmek, merkez bankasi rezervlerini arttirmak ve realist
ve detayli ekonomi politikalar1 olusturmak gibi kararlar verilmelidir.

Bu c¢alismada amaclanan katilim bankalar1 ve ticari bankalarin
performanslarin1  karsilagtirmaktir. Yapilan calismada 2003-2011 yillar1 arast
bankacilik sektoriiniin 2007 krizinde performanslarinda yasadigi dalgalanmalar
goriilmektedir. Bu amagla kullanilan rasyolara Topsis yonteminin yapisindan dolay1
esit agirliklar verilmistir. Ancak bu calisma 40-50 yil gibi daha uzun donemlere
yayilirsa rasyolara verilen agirliklarin oran1 degisebilmektedir. Bu c¢alisma
sonucunda llkemizde faaliyet gosteren tiim bankalar krizlerden etkilenmesine
ragmen katilim bankalarinda bu etki minimuma inmistir. Bu ¢aligma {lilkemizdeki ve
diinyadaki tiim bankalar dikkate alinarak ya da yil sayis1 arttirilarak daha farkli bir
sekilde yapilabilir. Boylece diinya bankacilik sektorii hakkinda daha dogru yorumlar
yapilabilir.

Yapilan calisma sonucunda bankacilik sektoriine ait birtakim Oneriler
sunulabilir. Bankalarda yeterli denetim ve gozetimin saglanmasi i¢in minimum yillik
performans analizleri yapilarak bankalarin 6niine ¢ikacak kriz, iflas, likidite sikintist
gibi engellerle karsilastiginda neler yapabilecegini belirlemis olmas1 gerekmektedir.

Ulkemiz bankacilik sektdriinde karsilasilan temel sorunlar: yetersiz denetim,
bankacilik sektoriinde kamu bankalarmin hakim olmasi, ayr1 ayr1 yapilan banka
gozetimlerinde etkinligin olmamast gibi sorunlardir. Bu sorunlart ¢ozebilmek icin
bankalara su ¢6ziimleri 6nerebiliriz: bankacilik konusunda uzmanlasmis bankalardan
bir kurul secilerek Bankacilik Komisyonu kurulmali, yeni Tiirk Ticaret Kanunu’na
gore banka bilango ve gelir tablolar1 diizenlenmeli, gercekci risk Ol¢iimii yapan
sistemler gelistirmeli, kredi maliyetlerini azaltmali, 6zellesen bankalarin mali
yapilar1 yeniden kontrolden ge¢meli ve en Onemli olarak da Bagimsiz Ekonomi
Denetgiligi kurulmalidir. Bankalar bu gibi 6nerileri dikkate alarak kendi durumlarini
gbzden gecirirlerse hem iilkemiz finansal piyasalar1 i¢in ¢ok etkin duruma gelirler
hem de diinya bankacilik sektoriinde adlarindan soz ettirir konuma gelirler. Bu
gelisimin Avrupa Birligi’ne uyum siirecindeki lilkemiz icin de ne derece Onemli

oldugu ortadadir.
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