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OZET

Bu aragtirmanin amaci, okullarin temel isgérenleri olarak y6ﬁetici ve
ogretmenlerin  Okulda Yerinden Yonetim yaklagim ile Merkezden Yonetim
yaklagimlarina iligkin goriiglerinin belirlenmesi, bu belirlemelere gore Tiirkiye egitim
sistemi iginde yer alan okullarimizin yonetiminde yeglenmesi gereken yonetim
yaklagimimin ne olmasi gerektiginin agia ¢ikanlmasi, okul yoneticileri ve
dgretmenlerince okul yonetiminde katilimci, demokratik bir stirecin ne kadar
Onemsendigini, okul ydneticisi ve 6gretmenlerinin ¢agdas yonetim anlayisimi ne kadar
tamdiklarimin  belirlenmesi, okul yonetimlerinde karar verme siirecine ne kadar
katildiklarini ve ne kadar katilmak istediklerinin ve bu katilma durum ve isteklerinin

onlarin yegledikleri okul yonetimi y6nelimi ile ne kadar ilgili oldugunun saptanmasidir.

Arastirmada Izmir ili Biiyliksehir Belediyesi sumrlari i¢inde yer alan ilgelerdeki
genel lise yoOneticileri (70) ile Ogretmenleri (403) Orneklem olarak alinmugtir.
Arastirmada veri toplama araglan olarak, Yonetim Yo6nelimi Olgegi ve Karara Katilma
Olgegi kullamlmistir. Yonetim Yonelimi Olgegi ile deneklerin okul yonetimi
yaklagimlar1 agisindan yonetim y6nelimlerinin belirlenmesi ve yonetim yaklasgimlarina
iliskin goriislerinin saptanmasina, Karara Katilma Olgegi ile yine deneklerin okulda
karara katilma durum ve isteklerinin saptanmasina ¢aligilmistir. Ayrica, her iki dlgekle
elde edilen verilere dayanarak deneklerin okul yonetimi yonelimleri ile okulda karara

katilma durum ve istekleri arasindaki iligkilerin saptanmasina da ¢alisilmistir.

Aragtirma siireci sonunda elde edilen sonuglar 6zetle asagida sunulmaktadir:

1. Lise yoneticileri biiyiikk ¢ogunlukla Merkezden Yonetim yonelimli,
Ogretmenleri ise daha gok Okulda Yerinden Yonetim yonelimlidir.

2. Hem lise yoneticileri hem de lise Ogretmenleri kendileri i¢in Okulda
Yerinden Yonetim yaklagmim “Pek Cok” diizeyde 6nemli olarak degerlendirmekte-
dirler. Lise yoneticileri Merkezden Yonetim yaklagimini “Orta Diizeyde Onemli”, lise

Ogretmenleri “Az” diizeyde 6nemli olarak degerlendirmektedirler.



3. Lise yoneticileri okulda dgretmenleri kararlara “Cok™ diizeyde kattiklarimi,
“Pek Cok” diizeyde katmak istediklerini, lise Ogretmenleri ise okulda karara “Az”
diizeyde katildiklarin, “Cok” diizeyde katilmak istediklerini belirtmektedirler.

4. Hem lise yoneticileri hem de lise 6gretmenleri Okulda Yerinden Yénetim
yaklasim ve Merkezden YoOnetim yaklagimina iligkin goriiglerinde ve karara
katma/katilma durumu ile karara katma/katilma istegi goriislerinde bazit kisisel
degiskenlerine gore anlamh diizeylerde farkli goriis igindedirler.

5. Lise yoneticileri ile 6gretmenleri okulda karara katma/katilma durumu ve
- karara katma/katilma istegi boyutlarinda 6gretim konulu kararlar tizerinde ortak goriisli

paylasmaktadirlar.

6. Lise yoneticilerinin ydnetim yOnelimleri, kendilerinin okulda &gretmenleri
karara katma durumu ve karara katma istegine iliskin goriislerini etkilemezken, lise
Ogretmenlerinin yonetim yonelimleri, kendilerinin okulda karara katilma durumu ve

karara katilma istegine iligkin gériiglerini etkilemektedir.

7. Yonetim yonelimi OYY (Okulda Yerinden Yo6netim) olan lise 6gretmenleri,
okulda karara katilma durumu ve karara katilma istegi boyutlarinda yonetim ySnelimi
MY (Merkezden Yonetim) yonelimli olan lise 6gretmenlerine gére daha istekli ve

katilime1 olduklan goriisiindedirler.
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ABSTRACT

The purpose of this research is to discern the ideas of school directors and
teachers, as the core members of the school staff, concerning school-based and central
management approaches, to find out the most appropriate management approach which
best suits the schools in Turkish education system based on the ideas uncovered, to
determine to what extent school directors and teachers have attached importance to a
process based on participation and democracy in school management and to what extent
school directors and teachers, as the core members of the school staff, know about
contemporary management, how much they do participate and would like to participate
in the decision-making processes in school management, and to what extent the present
situation and their wishes to participate in decision-making are related to the kind of

school management they prefer.

The high school directors (n=70) and teachers (n=403) working in the province
of Izmir Metropolitan Municipality constitute the sample for the research. Management
Tendency Scale and Participation in Decision-Making Scale were used to collect the
data for the research. The subjects’ ideas concerning school management approaches
were determined through Management Tendency Scale and their tendencies towards
management were determined based on their ideas. The degree of the subjects’
participation in decision-making in their schools and their wishes to participate in
decision-making were determined through Participation in Decision-Making Scale. In
addition, the relationship between the subjects’ tendencies towards school management
and their participation in decision-making in their schools and their wishes to participate

in decision-making were determined based the data obtained through both scales.
The results of the research are summarized below:

1. High school directors mostly have a tendency towards central management
while high school teachers generally have a tendency towards school-based

management.

2. Both high school directors and teachers think that school-based management

is “extremely” important. High school directors think that central management of
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schools is “fairly” important, and high school teachers think that it is of “little”
importance.

3. High school directors claim that they usually enable the teachers in their
schools to participate in decision-making and would like to do it more while teachers

claim that participate in decision making only a little but would like to do it more.

4. Both high school directors and high school teachers vary among themselves
in terms of their ideas concerning school-based and central management, participation
in decision-making and their wishes to participate in decision-making depending on

some of their personal characteristics.

5. Both high school directors and teachers share the same ideas concerning

teachers’ participation in decision-making and those concerning instruction.

6. While high school directors’ tendencies towards management, enabling
teachers to participate in decision-making do not affect their ideas concerning their
wishes to enable teachers to participate in decision-making, high school teachers
tendencies towards management affect their participation in decision-making and their

ideas concerning their wishes to participate in decision-making.

7. The high school teachers who have a tendency towards school-based
management think that their participation in decision-making and their wishes to
participate in decision-making is well above those of the ones who have a tendency

towards central management.
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ONSOZ

Bu aragtirma, 1980°li yillardan bu tarafa bir ¢ok iilkede 6nemli reform
girisimleri sonucunda gelistirilen ve oziinde katilimci ySnetimin oldugu Okulda
Yerinden Yonetim yaklagimimn, Onemli ve iistlin 6zelliklerini ortaya koymak ve
Tiirkiye’de az da olsa baglatilan bu konudaki aragtirma ve tartismalara bir katk: olmasi
amactyla yapilmigtir. Avrupa ile biitiinlegme stireci i¢inde bulunan Tiirkiye’nin diger
alanlarda oldugu gibi egitim alaninda da s6zkonusu biitiinlesmeyi gergeklestirmesi hem
gelisimi ve degisimi i¢in hem de daha demokratik bir isleyisin yerlesmesi igin
kacinilmaz bir gereksinimdir. Ayrica bu aragtirma, Tiirkiye’de okul ydnetimlerinde
Okulda Yerinden Yonetim anlayigimin uygulaméya konulmas: diisiiniildiigiinde, egitim
ile ilgilenen birey ve orglitlere kaynaklik edebilecegi, a¢ilanndan da Onemli
bulunmaktadir.

Egitimin 6nemli i$1evleri olan insanlarn toplumsallastirma, siyasallastirma ve
kiiltirleme  iglevlerinin etkin ve amaglara uygun bi¢imde isleyebilmesi, egitim
etkinliklerinin gergeklestirildigi okullarda dogal iiyeler olarak kabul edilen 6gretmen,
yonetici, Ogrenci ve velilerin okul yonetimine etkin katilimiyla olanakli olabilir.
Katiimciligin tam olarak gerceklesmesi yonetim siirecinin demokratiklesme derecesiyle
ya da demokratik uygulamalariyla dogrudan ilgilidir. Okul yé&netimlerinin
demokratiklegsmesini, okulun yonetiminde esas alinan ydnetim yaklagimimn 6zellikleri
belirlemektedir. Bu agidan bakildiginda, Okulda Yerinden Yonetim yaklasimi, karar
verme stirecinde katilimcilify saglayan demokratik bir  ydnetim yaklagimi
sergilemektedir. Yonetime katilim elbette karar verme siirecinde yer almakla anlaml
olur. Diger orgiit yonetimlerinde oldugu gibi egitim orgiitlerinde de demokratik bir
stirecin varligy, orgiitsel etkililik ve verimliligin istenilen boyutlarda gergeklesmesinde
6nemli bulunmaktadir. Arastirma konusunun se¢iminde, yukarida $zetlemeye ¢aligtifim
disiinceler etkili olmustur.

Arastirmanin uygulandigy liselerde c¢aligmakta olan lise yoneticileri ve
Ogretmenlerine kendilerine sundugum olgekleri igtenlikle yamitladiklari igin, Meltem
Gokdag, Hale Sucuoglu, Necla Sahin, Idris Sahin, Namik Oztiirk, Abbas Tiirniiklii ve
Ugur Altunay’a aragtirmanin  ¢esitli asamalanndaki destekleri nedeniyle, Irfan

Yurdabakan’a istatistiksel ¢6ziimlemeler ve degerlendirmeler, Mustafa Metin’e
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aragtirmanin yéntemi ve teknikleri konusunda yaptiklari 6nemli katkilar1 ve destekleri

icin tesekkdir ederim.

Uzun siiren bir siirecin sonunda ortaya ¢ikan bu aragtirmadaki sabr ve s_evgisi
ile beni destekleyen sevgili esim Nejla ile oyun ve sevgi zamanmimin bir bdliimiini
harcamak zorunda kaldigim sevgili oglum Ozgiir Poyraz’a “onlar igin daha fazla zaman

ayiracagim soziiyle” yeniden yeniden tegekkiir ederim.

Gerek Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora 6grenimim gerekse giincel
yasamimuin 6nemli bir kesitinde yol gosterici ve yonlendirici 6zellikleri ile etkilendigim
hocalarim Ka;nile Agikgoz’e ve Kemal Agikg6z’e 6nceden oldugu gibi doktora tezi
hazirlama siirecindeki 6nemli katkilar1 ve destekleri nedeniyle en igten duygularimla

tesekkiir ederim.

Buca, Nisan 2001 Yasar Yavuz



Tutanak ............ccoooooiiii ettt eeeeree ebeeeieeeeseetesesaesetete e etere et et seaeasanteas 1
Yiiksek Ogretim Kurulu Dokiimantasyon Merkezi Tez Veri Giris Formu .......... v
OZL ..ot A
ADSETACE ..ottt ettt et be s vl
OMSOZ ...ttt e e 2 et et r et enaan X
ClzelgeleT LASLEST . ..ot et e et e et et X1v
BOLUM I
GIRIS e et 1
Problem DUrtmu ..o e 1
KIasik KUTAI ....oeeiiiieiiiiiccieeeee et 6
Neoklasike Kuramy ... 7
Cagdas Kuram ............cooooviiiiiiieiieieeiece e 9 .
ESitim YONEHME .......ooiiieiiiimiime ettt e 10
Okul YORELM ..ottt ie eeieeeateaeieesseaeeena 11
Okulda Bitrokratik YORetim ................c.ooooiiiiiiiiiieiee e 13
Okulda Demokratik YONEtim .......c.eooviieririiieeiiieee e 16
Okulda Yerinden Yonetim ..............ccoooiiiiiiiiiiii e, 18
Merkezden YONEtIm ........cccooovieiiiiiiieiiie e 25 .
Karar VEFIRC ...ttt e 26
Karara Katilma ........c.oooovieiviiiiieiee e 27 .
Egitim Orgiitlerinde Karara Kattlma ..._......_............_......ccoooeenne. 29
Baz Ulkelerin Egitim Sistemlerinin Yonetsel isleyisi ve |
Karar Verme SUIECT ........cc.ooovieiieieiieieeeiie e 31.

Tirkiye ESitim SIStemi ... o...ovoeeeeceieeiececec e cerreeieeevaees 3T

Problem ClmIEST - .ottt e 42 .
AR PO e T .. 42
Arastirmanin ONEMI ........o.o..ovovoiieeeeeeee e e 45 -

SaYIIIAT L .o e e s nnnees DO
ST I KIAT e e 47 -



KaSAILMAIAT .......cevvieeniiiiiiici e 48
BOLUM IL
ILGILT ARASTIRMALAR ........ooooviiiiimiiiieeeeeee e eeeeeeeeaeee s 49 .
Yurtdigt Aragtirmalar ... 49

BOLUM II
YONTEM ..ottt et ses s 73
Aragtirma Modeli..........c.oooiioiie e 73 .
OMNEKICIM ........ooeeeiee et 74
Veri Toplama Araglari ..., 79
Yonetim YOnelimi Olgei .............ccoooeiieveriieieeeeeee e, 79 -
Karara Katilma OIgei ..............o.ooveiiieieeieeeeeeeeeee e, 83
Verilerin COzGmMIENMESL ........coooiiiiereieiee et e e eeneaens 88
BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM
Birinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ..., 90
Birinci Alt Probleme Iligkin YOrum ...........cocooooiivoiiiiieeeeie e 94
Ikinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ................cocoovovieveeee e, 96 :
Ikinci Alt Probleme Iliskin YOrum ..............ccccoooovovoeoioeoo e, 98
Ugtincii Alt Probleme Higkin Bulgular ..............ooooooiviiiioe e, 100
Ugiincii Alt Probleme Tligkin YOI ... oo oo 105
Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ................ocooooviioii oo 106 -
Doérdiincii Alt Probleme Tliskin YOrum ..............ocoocoovivioiiei e, 108
Besinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ... 112
Beginci Alt Probleme Tiskin YOI .........oooooooooooooooooeooeooooooo 117
Altinci Alt Probleme Iligkin Bulgular .................cocooovveio e 120



Altinct Alt Probleme Iligkin YOrum ............ocoooooooioiieiiieieeeeeeecee 122

Yedinci Alt Probleme Iligkin BulguIar ..............ccoooooieveiieneieeeeceneae 124
Yedinci Alt Probleme liskin Yorum .............ooovoeviirieeeeeeene 131
Sekizinci Alt Probleme Iligkin Bulgular ..........cccooeovvoiceeiierceeeeeeenecneneene, 135
Sekizinci Alt Probleme Hliskin YOorum ..............ccocooooovviioviiecc e 137 -
Dokuzuncu Alt Probleme Iligkin Bulgular ..................ccoovoiieieieieieees 138
Dokuzuncu Alt Probleme Iliskin YOorum. ..........ocoooooiieeieceeeeeeeeeeea 141
Onuncu Alt Probleme Iligkin Bulgular ...............ccccovioveeeceevececcecceceeeeneee 142
Onuncu Alt Probleme Tlskin YOrum .........ccoooooovoveeioereiieeeeeeeeeeeeen 151
BOLUM V
SONUC VE ONERILER
SOMUGIAT ...t et ettt eeee eee e eteeses e e e eeeseera s et esaensemnnennrs 159
Uygulayicilar Igin Oneriler ...............o.ocooooveviiivoeeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 165
Arastrmacilar Igin Oneriler ..............c.ocooiioveiiiieeeeeeeeeeeeeeee e 166
Tarthmaf ....................................................................................................... 167
KA YN A K C A et e et e e e nas 171
EKLER
- Veri toplama Olgekler ..o XX

XIIF -



CIZELGELER LISTESI

Cizelge-1. Aragtirma Evreninin Yénetici ve Ofretmenlere gore Dagilim

Cizelge-2. Orneklem Grubunun Gérevlere Gore Dagilim

Cizelge-3. Orneklem Grubundaki Yéneticilerin Yoneticilikteki Hizmet
Surelerine Gore Dagilimt

Cizelge-4. Oreklem Grubunun Cinsiyete Gore Dagilim

Cizelge-5. Orneklem Grubunun Yaslarina Gore Dagihim

Cizelge-6. Orneklem Grubunun Branslarina Gére Dagilum

Gizelge-7. Orneklem Grubunun Qgretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine
Gore Dagilim

Cizelge-8. Omeklem. Grubunua Caligtiklan Okuldaki Hizmet Sirelerine Gore
Dagilim

Cizelge-9. Orneklem Grubunun Calistiklari Okullara Gore Dagilim

Cizelge-10. Yénetim Yonelimi Olgegi Alpha Giivenirlik Coziimlemeleri
Sonuglan
_ Cizelge-11.a Yonetim Yonelimi Olgegi Faktor Céziimlemesi Sonuglart
Cizelge-11.b Yonetim Yonelimi Olgegi Faktor Coziimlemesi Sonuglan
Cizelge-12. Istatistiksel Coziimleme Sonuglarma Gére islem Diginda Tutulan
Olgek Maddeleri
Cizelge-13. Karara Katilma Olgeginin Giivenirlik Coziimleme Sonuglan
Cizelge-14 a Karara Katilma Qlgeginin Faktor Coziimleme Sonuglars .
Cizelge-14.b Karara Katilma Olgeginin Faktor Cozimleme Sonuglar
Cizelge-14.¢ Karara Katilma Olgeginin Faktor Coziimleme Sonuglan
Cizelge-14.d Karara Katitma Ol¢efiinin Faktor Coziimleme Sonuglan
Cizelge-14.e Karara Katilma Olgeginin Faktor Coziimleme Sonuglar
Cizelge-15. Deneklerin Okulda Yerinden Yonetim Yaklagimina Iligkin
Goriigleri
Cizelge-16. Deneklerin Merkezden Yonetim Yaklasimina Iliskin Gérigleri
Cizelge-17. Lise Yéneticilerinin Qkul Yénetimi Yaklagimlarina Tligkin

Goriglerine Gore Yonetim Yonelimleri

73
75 .

75
75 -
76 .
76

77
77
78

80
81
83

83
84
85
86 -
86 .
87
87

90 .
91

93.

X1V



Cizelge-18 Lise Ofiretmenlerinin Okul Yénetimi. Yaklasimlarina fligkin
Goriglerine Gore Yonetim Ydnelimleri

Cizelge-19. Lise Yoneticilerinin Okul Yénetimi Yaklagimlarina Iligkin
Goriglerinin Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Goére Dagilimlan
ve KW Istatistigi Sonuglan

Cizelge-20. Lise Yéneticilerinin Okul Yénetimi Yaklagimlarina iligkin
Goriglerinin Cinsiyete Gore Dagilimlan ve U Istatistigi Sonuglan

Cizelge-21.Lise Yé‘)neticilerini; Okul Yénetimi Yaklagimlarina Iligkin
Goraglerinin Toplam Hizmet Siirelerine Gire Dagilimlan ve KW

| Istatistigi Sonuglan -

Cizelge-22. Lise Yoneticilerinin Okul Yonetimi Yaklagimlanna Iliskin
Goriglerinin Cahistiklan Okuldaki Hizmet Siirelerine Goére
Dagilimlar1 ve KW Istatistigi Sonuglan

Cizelge-23. Lise Ogretmenlerinin Okul Yénetimi Yaklagimlanna Iligkin
Gaoriglerinin. Cinsiyete Gore Dagiliumlan. ve t Istatistidi Sonuglar

Cizelge-24. Lise Qgretmenlerinin Okul Yénetimi Yaklasimlarina Iliskin
Gorislerinin Branglanina Goére Dagihimi

Cizelge-25. Lise Ogretmenlerinin Okul Yonetimi Yaklasunlanna Tiskin
Goriiglerinin Branslarina Gore Varyans Istatistigi Sonuglan

Cizelge-26. Lise Ogretmenlerinin Okul Yoénetimi Yaklasimlarina Tliskin
Goruglerinin Branglarina Gore LSD Anlamlitik Coziimlemesi
Sonuglan.

Cizelge-27. Lise Ogretmenlerinin Okul Yonetimi Yaklagimlarina Tligkin
Goriiglerinin Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gore .
Dagilim.

Cizelge-28. Lise Ogretmenlerinin Okul Yo6netimi Yaklagimlarina Iliskin
Goriiglerinin Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gore .
Varyans-Istatistigi Sonuclan

Cizelge-29. Lise QOgretmenlerinin Qkul Yénetimi Yaklagimlanna Tligkin
Goriiglerinin Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gére
Scheffe Anlamhilik Coziimlemesi Sonuglan

93

96

97

98 .
100
101

101

102

102

103

104

XV



Cizelge-30. Lise Ogretmenlerinin Okul Yonetimi Yaklagimlanina Digkin

Goriglerinin Caligtiklan Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore

Dagilim 104.
Cizelge-31. Lise Qgretmenlerinin Okul Yénetimi Yaklagimlarina Iligkin

Goriiglerinin Caligtiklan Okuldaki ToplamlemeL Siirelerine

Gore Varyans Istatistigi Sonuglan 105 .
Cizelge-32. Lise Yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin Okulda Yerinden

Yonetim Yaklagimu ve Alt Boyutlarma Iliskin Goriislerinin

Gorevlerine Gore Dagilimlar ve t Istatistigi Sonuglart. 107
Cizelge-33. Lise Yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin Merkezden Yénetim

Yaklagimma ve Alt Boyutlanna Iligkin Goriiglerinin Gérevlerine

Gore Dagilunlan ve t Istatistigi Sonuglan. 108
Cizelge-34. Lise Yoneticilerinin Ogretmenleri Kararlara Katma Durumu ve .
Istegine Iligkin Goriigleri 112 .

Cizelge-35. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramiglarna Tligkin -

Goriiglerinin Yaneticilikteki Hizmet Sirelerine Gdre Dagilimlan

ve KW Istatistigi Sonuclan 4 113 .
Cizelge-36. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramslanna ligkin

Goriislerinin Y sneticilikteki Hizmet Siirelerine Gare Dasihml

ve U Istatistigi Sonuglar 114.
Cizelge-37. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramslarina Iliskin .

Goriglerinin Cinsiyetlerine Gére Dagilimlan ve U Istatistigi

Sonuglart ’ 114

Cizelge-38. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramglarma Iligkin

Goériiglerinin Branglarma Gore Dagilimlan ve KW Istatistigi

Sonuglart 115
Cizelge-39. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramglarma ligkin

Goriiglerinin Branglarina Gore Dagilimlari ve U Istatistigi .

Sonuglary 115
Cizelge-40. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramslarina Iligkin

Goriiglerinin Toplam Hizmet Siirelerine Gore Dagilimlart ve KW

Istatistigi Sonuglar : 116

XVL .



Cizelge-41. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramglanna Iligkin
Goriiglerinin Cahgtiklart Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore
Dagilimlart ve KW Istatistigi Sonuglari 116
Cizelge-42. Lise Yoneticilerinin Okulda Karar Verme Davramglarina Iliskin
Olarak Olgek biitinii ile Alt Boyutlan Iliskin Gériigleri Arasinda t
{statistizi Sonuglar 117
Cizelge-43. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramglarina iligkin
Goriiglerinin Yonetim Yonelimlerine Gore Dagilimlar:
Cizelge-44. Lise. Yéneticilerinin Karar Verme Davranglarina Iligkin- 121
Goriiglerinin Yonetim Yénelimlerine Gére Varyans Istatistigi '
Sonuglan 122.
Cizelge-45. Lise Yoneticilerinin Ofretmenleri Karara Katma Durumy ve

Sonuglan 122.
Cizelge-46. Liselerde Ogretmenlerinin Kararlara Katilma Durum ve

Isteklerine Iligkin Goriigleri 124
Cizelge-47. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme Davranislanina Tligkin

Goriislerinin Cinsiyete Gore Dagilimlan ve t Istatistigi Sonuglan 125.
Cizelge-48. Lise Oretmenlerinin Karar Verme Davramglanna Iliskin

Garitslerinin Branglanna Gére Dagilimi 126

Cizelge-49. Lise Ogretmenlerinin Yonetim Yaklagimlarma Iligkin

Goriisterinin Branglarina Gore Varyans Istatistigi Sonuglan 126
Cizelge-50. Lise Oretmenlerinin Karar Verme Davranlarina igkin

Goriiglerinin Branglarina Gore Sheffe Anlamlilik Coziimlemesi

Sonuglart 127 .
Cizelge-51. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme Davramglarina Tligkin

Goriiglerinin Oretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gare

Dagihim 127.

Cizelge-52. Lise Ofretmenlerinin Karar Verme Davranglarina Ligkin
Goriislerinin Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gore
Varyans Istatistigi Sonuglart ' 128.

XVIIL.. -



Cizelge-53. Lise Ogretmenlerinin Yénetim. Yaklagimlanna fligkin
Goriislerinin Ogretmenlerin Cahgtiklant Okuldaki Hizmet
Siirelerine Gore Dagilim

Cizelge-54. Lise Ogretmenlerinin Yonetim Yaklagimlarna Iliskin
Goriislerinin Cahgtiklar: Okuldaki Toplam Hizmet Siirelerine
Goére Varyans Istatistigi Sonuglan

Cizelge-55. Lise Ogretmenlerinin Okulda Karar Verme Davramglanina fligkin |
Olarak Olgek bitiinii ile Alt Boyutlan Iliskin Gériisleri Arasinda t

Istatistigi Sonuglart

Cizelge-56. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme Davramslarina Iligkin
Gorislerinin Yonetim Yéneliml'erine Gore Dagilimlar

Cizelge-57. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme Davramslarina Iligkin
Gériislerinin Yonetim Yénelimlerine Gére Varyans Istatistigi
Sonuglan

Cizelge-58. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme Davranislanna Lliskin
Goriiglerinin Yénetim Yénelimlerine Gore Scheffe Anlamhilik

Coziimlemesi Sonuglan

Cizelge-59. Lise Ofretmenlerinin Karara. Katilma Durumuy ve Karara Katilma

istegine fligkin Gariisleri Arasinda t Istatistifi Sonuglan

Cizelge-60. Lise Yoneticilerinin Ogretmenleri Karara Katma Durumlarna ve
Alt Boyutlarina Tliskin Gériigleri ile Lise Ogretmenlerinin
Karara Katilma Durumu ve Alt Boyutlanina Iligkin Gorisleri
Arasinda t Istatistisi Sonuglari ‘

Cizelge-61. Lise Yoneticilerinin Ogretmenleri Karara Katma Istegi ve Alt
Boyutlanna Iligkin Gériigleri ile Lise Ogretmenlerinin Karara .
Katilma Istegi ve Alt Boyutlanna Iligkin Goriisleri Arasinda t
Istatistigi Sonuglan

Cizelge-62. Lise Yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim Yaklagimu ve Alt
Boyutlanna Iligkin Gorisleri ile Ogretmenleri Karara Katma
Durumu ve Alt Boyutlarina Iliskin Goriigleri Arasinda r '
(Korelasyon) Istatistigi Sonuglan

128 .

129

130

135

136.

136.

137 .

139

140

143.

XVHI-



Cizelge-63. Lise Yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim Yaklagim ve Alt

Boyutlarina Iligkin Gériigleri ile Ogretmenleri Karara Katma Istegi

ve Alt Boyutlanna Tliskin Gériisleri Arasinda r (Korelasyan)
Istatistigi Sonuglan

Cizelge-64. Lise Yoneticilerinin Merkezi Y6netim Yaklagimi ve Alt
Boyutlanna ligkin Goriigleri ile- Ogretmenleri Karara Katma
Durumu ve Alt Boyutlarina Iligkin Gorigleri Arasinda r '
(Korelasyon) Istatistigi Sonuglan

Cizelge-65. Lise Yoneticilerinin Merkezi Yo6netim Yaklasum ve Alt

‘Boyutlanna Hliskin Gérugleri ile Ogretmenleri Karara Katma Istegi

Alt Boyutlarina Iligkin Goriigleri Arasinda r (Korelasyon)
Istatistigi Sonuglan

Cizelge-66. Lise Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yénetim Yaklagim ve Alt
Boyutlarma Iligkin. Goriisleri ile Karara Katilma Durumu ve Alt
Boyutlanna Iliskin Goriisleri Arasinda r (Korelasyon) Istatistigi
Sonuglan

Cizelge-67. Lise Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yénetim Yaklasimi ve Alt
Boyutlarina Iligkin Goriisleri ile Karara Katilma Istegi Alt
Boyutlarina Iligkin Gériisleri Arasinda r (Korelasyon) Istatistigi
Sonuglan

Cizelge-68. Lise Ogretmenlerinin Merkezi Yonetim. Yaklasimu ve Alt
Boyutlarna iliskin Gorigleri ile Karara Katilma Durumu Alt
Boyutlarna Iligkin Goriigleri Arasinda r (Korelasyon) Istatistigi -

Sonuglan

Cizelge-69. Lise Qgretmenlerinin Merkezi Yonetim Yaklasim ve Alt
Boyutlarmna Tligkin Gériisleri ile Karara Katilma Istegi Alt
Boyutlarina Iligkin Goriisleri Arasinda r (Korelasyon) Istatistigi

Sonuglan

144

145 .

146 -

147.

148.

149.

150

XIX.



GIRiS

Bu bolimde, aragtimamin dayanagim olusturan alanyazin incelenmekte;
aragtirmamn problemi ve alt problemleri, amag, sayiltilar, simrliiklar, kisaltmalar gibi

aragtirmanin genel yapisina iligkin bilgilere yer verilmektedir.

Aragtirmanin  problem durumu ortaya konulurken, genel olarak yénetim
yaklagimlant agiklanmaya caligilmaktadir. Arastirmanin amac ile ilgili egitim yonetimi .
ve Ozellikleri, okul yonetimi, okulda demokratik yonetim, okulda biirokratik yénetim ile
ilgili kisa agiklamalara yer verildikten sonra, Okulda Yerinden Yonetim ile ilgili eldeki
kaynaklara dayamlarak diinyadaki gelisimi ve ozelliklerine iliskin bilgilere yer
verilmektedir. Merkezi yonetim bazi Ozellikleri ile tammlanmaya c¢aligilarak, yerinden
yonetim yaklasimi ile kargilagtinlmaya ¢aligimakta ve birbirlerinden farkli olan
noktalari vurgulanmaktadir. Karar verme ve karara katilma kavramlan tartigilarak, .
Okulda Yerinden Yonetim ile karar verme arasindaki iligkinin agiklanmasina da
¢alistlmaktadir. Ayrica, bati {ilkelerinden bazlanndaki okul yonetimlerine iligkin .
gelismelere deginilerek, QOkulda Yerinden Yonetim yaklagimimn bu ilkelerdeki
yaygmnhigi da vurgulanmaktadir. Okul yonetiminde Tirkiye’nin durumu da var olan
alanyazin ve ilgili yasalara dayamlarak ortaya konulmaya gcaliqiimaktadir.

Problem Durumu

Aydin (1992), ortak bir ¢abayr gerektiren bir amacin gergeklestirilmesi igin
birden fazla bireyin, gii¢ ve eylemlerinin eggiidiimlenmesi olarak tammladifn orgiitte,
amaglar dogrultusundaki eylemlerin eggiidiimiiniin saglanmas: iginin bir yOnetimsel
siire¢ oldugunu belirtmektedir. Orgiit ve yonetim birlikte var olan iki kavramdar. Orgiit -

bir yap1 ise yonetim bu yapiun harekete gegirilmesi siirecidir.

Amaglarin etkili ve verimli olarak gerceklestirilmesi amactyla bir insan
grubunda, igbirligi ve esgiidim saglamaya yonelik etkinliklerden olusan yonetim, .
toplumsal yasam kadar eskidir. Qysa, yonetim ve orgitlerle. ilgili sistematik bilgi
toplulugu niteligi tagtyan yonetim bilimi 20. ytizyihn triinidir (Baransel, 1979).



Yonetim Bilimi, etkili yonetimin ilkelerini, orgiitiin amaglannmn etkili bir
bicimde gergeklestirmesini saglayic1 ilkeler geligtirmeyi, orgiitteki insan ve madde
kaynaklannmin en etkili bigimde kullamima bigimlerini belirlemeyi hedefler (Aydn,
1992).

Insan gruplanmin oldugu her yerde yonetim de soz konusu olur. Amag ne '
olursa olsun, bitin gruplar sahip olduklari insan ve madde kaynaklanm etkili bir
bigimde kullanmayr amaglarlar. Yo6netim Bilimi, bu gruplardaki hiyerarsi, otorite,
niteler arasinda rekabet, orgiitsel degerler, birey ve grup, ¢atigmalar, i boliimii ya da
uzmanlagma gibi konularda diizenlemeler saglayarak orgiit amaglarinin gerceklesmesini

kolaylastirmaya ve 6rgiitli yasatmaya ¢aligir (Kaya, 1993).

Insanbk tarihi incelendiginde, yoneten ve yonetilen gruplarnin bulundugu ve bu
gruplann birbirleri ile olan iligkilerini diizenleyen yasa, norm ya da kurallarin oldugunu
gormek miimkiindiir. Ornegin, kral ya da hiikiimdarlara islerin nasil yuratiilebilecegine
iligkin ogiitler veren “Mahabhrata, Tevrat, ...” gibi dini kitaplar, biiyiik digiiniirlerin ya
da devlet adamlannin eserleri (Aristo-Politika, Eflatun-Cumhuriyet, Nizamiilmiilk-
Siyasetname, ......) bulunmaktadir (Bursalioglu, 1985).

Bilimsel yonden ele alinana kadar yiizyillarin deneyimleri, devlet yoneticilerinin
amlan diigtintirlerin 6gjitleri ile siurh kalan ydnetimin bir bilim dali olarak geligmesinin
belirli bir baglangicinin saptanmas: ya da belli bir olayla iligkilendirilmesi oldukga
gictir. YoOnetimin bir bilim dah olarak gelismesi, belli siireclerden sonra
gergeklesebilmistir. Bu siirecin baglangict igin kesin bir tarih ya da olay sdylenemez.

Asagida Yonetim Biliminin geliymesinde 6énemli katkilan olan geligmeler $zetlenmigtir
(Kaya, 1993):

1. Kameralizm Alkimu: Almanya ve Avusturya’da 17-18. yy.’larda baz: {iniversite
profesdrlerinin  “Kameralizm” (Yonetim Bilimi anlamuna gelen) akimum
baslatarak, ydneticilere muhasebe, ekonomi,devlet maliyesi ve kamu hukuku
alanlaninda dersler vermelerini, y6netime ilk bilimsel yaklasim olarak
disiinenler vardir.

2. Federalist Bildiriler: Amerika Anayasasi'mi (1789) savunmak amaciyla
Alexander Hamilton, James Madison ve John Jay yaymladiklan 85 bildiri ile
anayasa sistemini agiklamuglardir. Yonetim agiklamalan, yonetim sorunlan ve
baska tilkelerdeki yonetim bigimlerinden &rnekler veren bu bildiriler, bazt
yazarlarca yénetim bilimine baslangig olarak sayilmistir.



3. Woodrow Wilsorn'un Makalesi: ABD Devlet bagkanlarindan olan Wilson’un
“Yonetim Bilimi” makalesinin ydnetim Dbilimine baslangic oldugu
savunulmustur. Wilson, makalesinde Yénetim Biliminin 19. yy."in bir iiriini
oldugundan stézetmistir.

4. Frederick Taylor'un Bilimsel Yonetimi: Taylor'un verimliligi esas alan
caligmalan, isletme yonetimine afirlik veren yazarlar tarafindan yonetim
bilimine baglangig olarak kabul edilmektedir.

5. New York Kenti Belediye Aragtrmalari: 1906 yilinda New York Belediyesi
(sonradan Kamu Yonetimi Enstitiisi aduu alan) kurdugu bir arastirma
biirosunda, yonetimsel reform hareketine doniisen bir dizi aragtirma yapnugtir.
Aragtirmalarin temel amaci, dzellikle saglik, egitim ve toplumsal alanlarda
hizmet dagitiminin yontemlerini ve sorunlar i¢in ¢6ziimler bulmakt.

6. Itk Kamu Yonetimi Ders Kitabimn Yayinlanisi: Baz1 yazarlar, Profesor Leonard
D. White’'m “Kamu Yénetimine Giris” kitabimin yaymlandiga 1926 yilim
yonetim biliminin baslangici sayarlar.

Bu tarihsel gelisim siireci iginde yodnetimin bir ¢ok yoniiyle tartisidigi ve bu
tartigmalann temelinde belli bir amacin gerceklestirilmesi ile ilgili diigiincelerin

yansttildi1 ya da sorunlara bakis agilarina gore bir takim onlemleri igerdigi agiktir.

Bursalioglu (1997) yonetimin baglangici  olarak yukanida stralananlara
katilmaktadir. Yoretimin bilimsellik kazanmasinda 6teki bilim dallarindan yararlandigi
ve Ozellikle sosyal bilimler alanmndan siyasal-bilim, sosyoloji, ekonomi ve psikoloji
bilimlerinin y&netime iliskin, “grup, Orgiit, giig, statii, kisilik, giidii, liderlik” gibi

kavramlann agiklanmasinda etkileri oldugunu belirtmektedir.

Yonetim digincelerinin  gelismesinde,  y6netsel sorunlarin  ¢oziimiindeki
yaklagimlar ve tekniklerdeki cegitlilik, 6nemli oranda rol oynamustir. Yonetimin bilim
dali olmas: siireci iginde yonetsel etkinliklerinin gergeklestirilmesinde yoneticilere ya da
uygulayicilara yol gosterici olarak kuramlar  olusturulmustur. Tarihsel geligimi
incelendiginde yoOnetsel etkinlikler, siire¢ icinde geligtirilen kuramlarnin 6ngoriilerine

gore sekillenmis ve ¢éziimlenmigtir.

Fred Kerlingere’e gore kuram, birbirleriyle iligkili kavram, tamim ve
onermelerden olusan olgulan kestirmek ve agiklamak amaciyla degiskenler arasindaki
iliskileri ortaya gikarmak ve bu yolla olgulara sistematik bir bakis saglamaktir (Aydin,
1993; Lunenburg ve Ornstein, 1996). Daniel Griffiths, yukaridaki tamma katilmakla

birlikte, kuramun tiimdengelim yontemi ile baglantili bir dizi deneysel yasa ve bir



kuramdaki tiim agiklamalarin bu deneysel yasayr agiklayan ve konu alamm siurlayan

genellestirmeler oldugunu eklemektedir (Lunenburg ve Ornstein, 1996).

Hoy ve Miskel (1996) kuramun dogasi ile ilgili olarak asafidaki bilgileri
vermektedirler:
Kuramun dogasi, kuramin bilesenleri ve bunlarin birbirleriyle olan
iligkilerinin agiklanmasiyla daha iyi anlagilabilir, Bu bilegenler “kavram, sayilti ve
genelleme” dir. Kavram, genellestirilmis bir ifadenin ozetlenmig bigimidir; sayilts,

dogru oldugu kabul edilen durumdur; genelleme, iki ya da daha fazla kavrammn
kargihikli iligkisini i¢eren bir agiklama veya énermedir.

Kuram uygulamayla dogrudan ti¢ bigimde ilgilidir; a) kuram uygulayici igin
yol gosterici bir gerceve sunmaktadir, b) kuramlastirma siireci, giincel olaylarin

genel bir g¢oziimleme tarzim gerektirmektedir, ve c) kuram karar vermeyi
yonlendirmekte ya da kolaylagtirmaktadrr.

Yonetsel etkinliklerle ilgili olarak onceki paragraflarda belirtildigi gibi bir gok
digince vardwr. Ancak kuramsal agidan incelendiginde yonetim diigiincelerinin
(kuramlarin) gelisiminde giiniimiize kadar {i¢ temel kuram olugsmustur. Bu ii¢ temel

kuram, Klasik Orgiit Kurami, Neoklasik Orgiit Kuram ve Cagdas Kuram’landir.

Lunenburg ve Omnstein (1996) yonetim diistincesinin gelisim siireci iginde yer
alan ti¢ temel yaklagimla ilgili olarak asagidaki diigiinceleri 6ne siirmektedirler:

Yonetim stiregleri ve yonetsel islevlerle ilgili caligmalan kapsayan klasik
(rasyonel-ekonomik) model, bilimsel yénetim ve yOnetsel yonetim goriigler
dogrultusunda geligmistir.

Insan iligkileri (sosyal) modelinin ¢ikis noktasi, igyerlerinde ¢alisanlarin
sosyal ve psikolojik durumlarm ¢6ziimleyen ve deneysel olarak arastiran, grup

davramsglanna iligkin ¢alismalarnt kapsayan, sosyal bilim alamindaki calismalar
olmustur.

Onceki ikisine gore daha ¢agdas olan ¢agdas kuram, rasyonel-ekonomik
model ve sosyal model arasindald rekabeti uyumlu hale getirmeye galigan bir
girigimdir.
Yonetim yaklagimlanimin  (kuramlanmin) geligimi ile ilgili olarak belirgin
yonetim OZeleri, yénetim siireci ve baglica yazarlan ile temel igerikleri asagida 6zetle

verilmektedir.



Yinetim Diisiincelerinde U¢c Temel Gelisime Genel Bir Bakis

Kuramlar  Yonetim Ogeleri Yonetim Siireci Baghca Yazarlan ve Temel icerikleri
Liderlik Ast-iist iligkisi Taylor (zaman-devinim aragtirmasi,
Orgiit Makine islevsel denetim, parca bagina 6deme)
Klasik Uriin Bireysel
Orgiit Siireg Onceden tasarlanmis . Fayol (Yénetimde bes temel islev
Kuram sonug “siire¢”, yonetimin 14 ilkesi)
Otorite Zorlayici kurallar
Yonetim Lider aynicalit Gulick ( POSDCoRB)
Odiil Ekonomik
Yapt Bigimsel (formal) Weber (Ideal biirokrasi)
Liderlik Timci yonetim Mayo, Roethlisberger ve Dickson
Orgiit Organik (Hawthorne arastirmalart)
Insan Uriin Grup Lewin (Grup dinamigi)
Tliskileri Siireg Onceden Lewin, Lippitt ve White (Liderlik)
Yaklasim kestirilemeyen sonug Moreno (Sosyometrik teknik)
Otorite Grup normlar Whyte (Insan iliskileri)
Yénetim Katilimeci Homans (Kiigiik “dogal”gruplar)
Odiil Sosyal-Psikolojik
Yapt Dogal (informal)
Kiiltiirel ve Barnard (isbirligi sistemi); Bakke (Fizyon siireci);
doniisiimcii liderlik Argyris (Orgiitsel davrams); Herzberg (Giidii Kuram)
Davranig ve sistem yaklagimina Getzels ve Guba (Sosyal Sistem Kurami);
Bilimleri vurgu yapilarak Maslow Gereksinim hiyerarsisi); McGregor X-Y
Yaklasgmi  yOnetimde temel Kuram),
noktalar: dikkate alma Likert (sistem 1-4), Reddin (3 D Kuram);

Fiedler (Ola§1hk Kuramu); Etzioni (Uyum Kurami);
Mintzberg (Orgiit Yapis1), Senge (Ogrenen Orgiit);
Deming (Toplam Kalite Yonetimi)

Kaynak: Fred C. Lunenburg ve Allan C. Ornstein (1996). Educational Administration Concepts and
Practices, USA, Wodsworth Publishing Company, ss. 16.

Asagida yonetim bilimine degigik katkilarda bulunmus ve yukanda o6zetle
verilmis olan digiinceler gergevesinde olugan sézkonusu yonetim kuramlan temel

Ozellikleri dikkate alinarak tamtiimaya ¢alisiimaktadir.



Klasik Orgiit Kuram

Klasik orgiit kuraminin anahtar sézcigii ya da klasik orgiit kuramimi en gok
taumlayan kavram “yapr” dir. Klasik kurama goére bigimsel orgiit. “bireylerin birlikte
calgtiklan zaman olugan iliskiler, gii¢, hedefler, roller, etkinlikler, iletisim ve diZer
etkenler yapisidir (Aydin, 1992). Klasik Yonetim Disiincesi asagidaki sorulann
yaxﬁtlanm arayan bilgi toplulugudur (Baransel, 1979);

1- Yonetimin temel fonksiyonlart nelerdir?

2- Orgiitiin etkili ve verimli bir bigimde islemesi i¢in davranislar nasil kontrol

edilmeli ve orgiit yapisi nasil diizenlenmelidir?

“Burokrasi”, “yonetim kurami” ve “bilimsel yonetim” klasik 6érgit kuraminmn
gelisiminde rol oynayan ii¢ digiince akimdir. Bu diigiince akimlarinda 6rgutler, biytik
olgiide mekanik yapilar olarak algilanmugtir (Aydin, 1992). Bilimsel y6netim, y6netim
kurami ve biirokrasi modelinde odak noktasi olan verimlilik ve etkililigi saglamak i¢in
igletme yontemlerine, bilimsel yonetime, ekonomik 6dial ve yasal denetime Gnem

verilmektedir.

Klasik yonetim diiglincesinin dayandigi “insan modeli”nin, insanin Kisisel
cikarlarnt pesinde kostugu, insanin tembel, karar ve yargilama yetemeginin zayif oldugu
vb. varsaymmlant nedeniyle ekonomik odillendirmeye ve prim esasina dayanan bir
gidiileme sisteminin uygulanmasi, hiyerarsik bir kontroliin saglanmasi, yonetim
alammin dar tutulmasi, kararlanin st kademelerde alinmasi, islerin biitiin aynintilanyla
planlanmasi, planlara uyulup uyulmadigin siki bir gekilde kontrol edilmesi zorunlu
hale gelir. Bilimsel yonetimde daha da ileri gidilerek, verimliligin artinlmasi igin
isgoren diizeyinde igin basitlegtirilmesi, i yerinin diizenlenmesi ve ¢aliyma temposunun

artinlmasi igin yiriiyen gerit (bant) vb. 6nlemler alimr (Baransel, 1979).

Klasik orgiit kuramimn amaci, igbolimtine dayali olarak, uzmanlagma yolu ve
hiyerarsik iliskileri belirlemek, is ve faaliyetleri diizenleyerek orgiit hedeflerinin en
etkili ve verimli bir bigimde gergeklestirilmesini saglayacak bir yap: olugturmaktir. Bu

yap1 i¢in de hiyerarsi ilkesi ile “herkese bir amir” ilkesi 6nem kazanmaktadir. Yapi



icinde uzmanlarin ve yoneticilerin ikisinin birden emir vermesi onlenmigtir. Bunun

nedeni iki ayn kisiden emir almanin bireyde olusturacag karmasadir (Kaya, 1993).
Asagidaki sekilde klasik orgiitlerdeki yap: goriilmektedir.

Sekil-1. Klasik Orgiitlerin Yonetsel Yapisi

/ ORTA KADEME YONETI
/ USTABASI \
/ s\

Kaynak: Cagdas yonetim Diigiincesinin Evrimi, fstanbul: Fatih Matbaast.

Sekil 1’de goruldiign gibi klasik kuramda orgitlerdeki butiin goérevler bir iist
yonetici tarafindan konirol edilmektedir. Kontrol alan, ilkesine gore her bir yoneticinin
belirli sayida kontrol edebilecegi kadar iggérenden sorumludur. Bu sayi, klasik yénetim
kuramcilarindan Fayol ve digerlerinin goriigiine gore 3-6 kisi arasinda olinas:
gerekmektedir.

Neoklasik Orgiit Kurami

Neoklasik 6rgut kuramu, klasik orgiit kuramina bir tepki olarak dogmustur.
Klasik 6rgit kuramumin {zerinde durmadigi konulara egilmigtir. Neoklasik orgiit
kuramunn temelinde, insan iliskileri yaklasim yatmaktadir. Insan iliskileri yaklaginu ile
klasik orgiit kuramimn eksiklerini tamamlayan goriis ve arastirmalann timii “Neoklasik
Orgiit Kuramint” olugturmaktadir (Aydin, 1992). Neoklasik kuramin ortaya gikis nedeni
ekonomik, sosyal, teknolojik degisme ve gelismelerle, klasik orglit kurammin yetersiz
kalmaya baslamasidir. Diger nedeni ise oOrgltlerdeki insan iligkilerinin etldsidir
(Baransel, 1979).



kalmaya baglamasidir. Diger nedeni ise orgiitlerdeki insan iligkilerinin etkisidir

(Baransel, 1979).

Klasiklerin goremedikleri gesitli dogal gruplar, dogal liderler, birey ve. grup
catigmalari birer gercektir. Klasikler bu konulara yer vermedigi gibi, personeli .
isteklendirmede yalmzca. maddi odiilleri dikkate almuglardir. Oysa, insanlarn
beklentileri degisiktir ve oOzellikle egitim orgiitleri ile 6teki kamu kuruluglan sinich
maddi olanaklara sahiptic (Kaya, 1993). Neoklasik kuramin geligmesine temel olan
Hawthorne arastirmalan, calisan kisilerin ve hatta genel olarak insanlann, akiler .
davrandiklari,. bencil olduklan, gkarlanm koruduklan varsayimlanina dayanan “akilci-
ekonomik insan” modelinin gerqekiere uymadigim gostermistir. Bu aragtirmalar, .
galiganlanin arkadaglan tarafindan kabul edilme ve taktir gereksiniminin, yanetimin
sagladifi ekonomik Odiller kadar onemli oldugunu hatta bundan daha fazla énemli
oldugunu gostermistic. Bu aragtirmalar ¢ahganlarin. ait olduklan gruplar igindeki
arkadaslaniyla rekabet etmekten hoglanmadifii ve bu nedenle grubun baskisi altinda .
kalmaktan cekindiklerini gostermigtir. Bu aragtirmalarin. sonucunda “akilci-ekonomik
insan” modeline karsilk “sosyal insan” modelinin ortaya ¢ikmasina neden olmugtur
(Baransel,. 1979). Neoklasik orgiit. kuraminda insana  iligkin bakig agilarnin da"sosyal
insan" modeli dikkate alindifindan, yoneticinin roliniin denetleyici ve gidileyici
olmaktan ¢ikip tist kademelerle. alt kademeler arasinda “tampon” roliine déniigmesine

yol agmustur.

Bir orgiit iginde insan iligkilerini etkileyen birgok faktér bulunur. Bunlar
amaglar ve felsefe, onderlik, bigimsel ve dogal o6rgiit, sosyal ¢evre ve kontrol sistemidir. -
Tum. orgiitler bigimsel 6rgiit, dogal. drgiit ve. sosyal gevrenin kangimim temsil eden
kontrol sistemleriyle tiyelerini etkilerler. Kontrol sistemleri, bireylerin tavir ve tutumlan .
durum ve kosullarla ilgili faktérler karsﬂxkh olarak etkilesim halindedir. Bu etkilegim,

belli bir birey i¢in belli bir zamanda 6zel bir gidii yaratmay: amaglar (Baransel, 1979).

Klasik 6rgiit kuraminda tizerinde en ¢ok durulan kavramlardan biri olan ve “bir
yoneticinin etkili ve verimli olarak kontrol edebilecegi ast sayisimin simirh oldugunu” .
ifade eden “yonetim ya da kontrol. alam™ kavramu, neoklasik o6rgiit kuramlaninda

yOnetim ya da kontrol alanlarinin genis tutulmas: gerektigi savi ile elegtirilmigtir.



Neoklasik kuramda denetimin, temelde klasik kuramlarin eksik goérdikleri ya
da elestirdikleri noktalar gergevesinde, elestirilerin gerekgelerine uygun olarak, klasik
kuramlardaki denetim ya da kontrol makenizmalanna insan unsurunu katarak

gergeklestirildigi sdylenebilir.

Cagdas Orgiit Kuram

Cagdas kuram, sistem yaklagimum birbirini etkileyen 6geler toplulugu olarak
kabul etmig ve orgiitii bu gorisle degerlendirmistir (Bursalioglu,1999). Yonetimi bir
bakima 6rgiit anlaminda kavramlagtiran ve 6rgiitii bir toplumsal sistem olarak goren
titmcli yaklagimlar, 1958 yilinda, March ve Simon’un “Organizations” (Orgiitler) adli
kitabinin yaymnlanmasiyla baslamugtir. Literatiirde genellikle orgiitsel yaklasimlar ya da
sistem yaklagimlan olarak bilinen bu yeni yaklagimlar, yonetimsel eylemlerin yer aldig
orgiiti ve onun ¢evresini inceleyerek orgitsel ve yonetimsel sorunlann temel
nedenlerini agiklamaya ¢aligmuglardir. Bu nedenle; Prof. Henderson, klasik yaklagimlan
tez, davrams¢1 ve gevresel yaklagimlan anti-tez, sistem yaklagimlanimi da sentez olarak

duginmektedir (Kaya, 1993).

Sistem, daha kiigiik pargalardan olusan ve kendisinin de aym zamanda daha
bliyiikk bir sistemin pargast olan bir biitiindiir. Sistemleri olugturan pargalara alt sistem,
kendisinin bagh oldugu daha biyiik sistemlere de iist sistem denir. Sistemler agik ya da
kapali olabilir. Ag¢ik sistemler gevreleriyle iligkili ve etkilesim igindedir. Sistemlerde
denge unsuru girdi ile gikt1 arasindaki oranlann korunmasim saglar. Kapah sistemler de

ise boyle bir iletigim ve etkilesim bulunmamaktadir (Bursalioglu, 1985).

Cagdag kuramda formal orgiit, iginde gesitli gruplann etkilegim iginde
bulunduklar, genis ve karmagik bir toplumsal sistem olarak tammlanmaktadir. Orgiitte
yer alan bu gruplann ortak ilgileri olabilecegi gibi birbiriyle celisen ilgilerinin de
olabilecegi kabul edilmektedir (Aydin, 1992).

Cagdag yaklagimda, katilimci bir aragtirma ve degerlendirmeye dayali bir
denetim uygulamas: vurgulanmaktadir. Istenilen sonucun alinmasi igin en uygun

kosullarin ve davramglann olugturulmasi hedef alinmaktadir (Aydin, 1992).



Egitim Yonetimi

Egitim islevleri agisindan ve iligkilerinin niteligi agisindan toplumsal bir
sistemdir. Egitimin en temel islevi, topluma yeni katidanlarin toplumsallagmast,

siyasallagmasi ve kulttirlenmesidir (Aydin, 1991).

Egitim etkinliklerinin gergeklestirilmesi egitim o6rgutleri aracilifiyla saglanir. .
Egitim orgutleri, temsili siyasal organlar tarafindan saptanan egitim politikalan
¢ergevesinde egitim-ogretim etkinliklerini gergeklestirmektedirler (Kaya, 1984). Egitim
orgutlerini diger orgutlerden ayiran bir ¢ok neden vardir. Bursalioglu (1999) egitim
orgiitlerinin kontrol ve baski gruplanmin yapisi bakimindan diger 6rgiitlerden farklihiklar
gosterdifini ve bunun nedeninin de egitim politikalannin tartismali ¢dziimlemeleri
oldugunu ileri siirmektedir. Ister icinde ister diginda olsun, egitimle ilgili insanlarin
dogrudan ya da dolayh ilgilei nedeniyle psikolojik, sosyal, kiiltiirel ve bireysel
nitelikteki etkileni egitim orgiitlerini diger 6rgiitlerden ayinr.

Diger bitiin orgiitlerde oldugu gibi egitim orgitlerinde de yonetimsel
etkinliklerin yonii amaca déniiktiir. Agikgoz’e gore (1994) orgiit i¢inde yer alan her
tirli kaynagm, amaca donik ve etkili bir bigimde kullandmas: yeterli ve etkili bir
yonetimle miimkiindiir. Bu nedenle egitim yonetimi, egitim orgiitlerinin amaglanm
gergeklestirebilmek icin gerekli nitelikleri tagtyan insanlanin isbirligi yapmasi ve

esgiidimiini saglamas: siireci olarak tammlanmaktadir (Aydin, 1992).

Egitim yonetimi, kamu yonetiminin 6zel bir alam olarak diisiiniilebilir. Egitim
etkinlikleri 6zel egitim kurumlanna birakildiginda bile devletin denetimi altindadir
(Kaya, 1984). Egitim yonetiminin goérevleri, egitim yoneticisinin sorumluluklant ve
gorevleri ile agiklanabilir. Efitim yoneticisi, 6gretmen, personel, Ogrenci, veli, ¢evre
liderleri ve st yoneticiler ile politikacilar gibi farkli egitim ve kiltir diizeyinde
bulunan, farkli beklentileri olan &gelerle iliskiler kurmak, onlann geligkili beklentilerini
bagdastirarak demokratik yonetimi siirdirmek zorundadir. Demokratik ydnetimi
sirdlrebilmek igin etkili bir yonetim bigemi sergilemek durumunda olan egitim
yOneticisinin, insan iligkileri, halkla iligkiler ve giidilemede yeterli olmasin

gerektirmektedir (Kaya, 1993).
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Okul Yonetimi

Okul, egitim sisteminin en kritik ve en etkili alt sistemidir. Egitim sisteminin
bitinligii iginde belirlenen amaglanin gergeklestirilmesi ya da amaglann eyleme
doniigtirilmesi okul aracilifiyla olur. Bursalioglu (1999) okulun gesitli 6zelliklerini
asagida verildigi gibi siralamaktadir:

o Ugzerinde calistign hammadde toplumdan gelen ve topluma geri dénen
insandir.

e Okulda gesitli degerler vardir ve bu degerler siirekli ¢atigma igindedir.

e Okulun triininin degerlendirilmesinde gesitli zorluklar bulunmaktadur. .

o Okulun amaglan karmagik ve birbirleri ile gatigiktir.

o Okul 6zel bir gevredir.

e Okul gevresindeki bigimsel ve dogal orgiitler tarafindan ya yon verilen ya
da etkilenen bir orgiittir.

e Okul toplumda kiltiirel degisimin gergeklestirildigi bir 6rguttir.

Egitim hizmetlerinin gerceklestirildii 6rgiit okuldur. Okul, egitim sisteminin .
a) en islevsel pargast, b) eylemsel sinirlaninin ve gevresinin belirleyicisi ve ¢) sistemin
siirinda, ugta, ik dizeyde, Gretim amagh somut orgitlenmesidir (Agikalin, 1997). .
Okul, egitimsel hedeflerin ve beklentilerin gergeklestirilmesi yoniinde 6grencilerin,
Ogretmenlerin, ana-babalarin, okul yoneticilerinin etkilesim iginde olduklan ve birlerine .
gore gerek bu etkilesim gerekse de katilan Uyeler agisindan birinin digerine
benzemedifi oOrgltlerdir. Benzersizlikleri, her okulun kendine 6zgii olmasinda
yatmaktadir. Huckman ve Hill (1994) okullan karmagik orgiitler olarak betimlemekte ve
bu nedenle her bir okulun benzersiz oldugunu belirtmektedirler. Bu benzersizliklerin .
farkli, aynintih ve tartigmah hedefler, ¢ok az anlagilan bir teknoloji, enerji ve dikkat
gerektiren katilim, stk stk katihmceidann kontrolii diginda olusan dig etkenlerin etkileri .
sonucu olustugunu da eklemektedirler. Buraya kadar sayilan nedenlerle her okul, kendi
Ozel gevresinde ve kendi 6zel kosullan iginde digerlerinden farkh birer 6rgiit olarak

tammlanir.

Okullar bir ¢ok amaca hizmet ederler. Ama ¢ogunlukla, okulun temel amacinin
egitilmis insan yetistirmek oldugu goriisii baskindir (Lipham ve Rankin, 1985). Bu .
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goriigiin  yayginhii, egitilmiy insamn nasil yetistirilecegi sorusunu da Dbirlikte
getirmektedir. Bu durum, okulun toplumsal gevresinden okula yénelik bir ¢ok istek ve
beklentinin olugmasina neden olmaktadir. Okullar, gevreden gelen bu istemlere duyarls
olmak zorundadir. Ciinkii, okul temel girdilerini ¢evreden alir ve giktilarim yine( bu .

gevreye sunar.

Okulun sistemsel yapisi iginde temel girdi, siire¢ ve ¢tktist sekil-1de
verilmektedir.

Sekil-2. Okulun Sistemsel Yapisi

- Dis Cevre
7/ Doniit \
f Okulun Girdileri “\ ( Okuldaki Siireg \ Okulun Ciktilan
[ 6A‘:naltl;lkair ) r— Kisa Uzun
Ce) T .o 5
Denctim A Siire Siire
| Insan Kaynaklar Egitsel A
Etkinlikler ———
i | ! ' Ikisinin '
Maddi Kaynaklar Maliyet Birlesimi

Q J \. J \. ))

Kaynak: J.M Lipham,.; R. E. Rankin; Jr. J. A. Hoch (1985). The Principalship: Concept, Cormpetencies
and Cases, New York: Longman, ss. 80-95.

Sekil 1.’de de gorildiga gibi okulun {i¢ ana kaynag bulunmaktadir; a)madde
ve insan kaynaklar; okul binasi en genis maddi kaynak, ogrenciler ile 6gretmenler ana-
babalar ve okul yonetimindeki yetiskinler insan kaynaklaridir, b) amaglar ve ¢ncelikler;
amaglar ve oncelikler, toplumun egitim kurulu tarafindan, yasama meclisinden ve ilgili
yonetim birimleri tarafindan saptanan kurallara gore belirlenir, c) denetim. denetim
anayasa, yargl, politika ve egitim kurulu tarafindan gelistirilmis kurallardan ve okulu
yasatan yonetim diizeninden olusur (Lipham, Rankin ve Hoeh 1985).

Okullan diger 6rgiitlerden ayiran ayirt edici ozellikleri vardir ve bu &zellikler,

okulu yasal kilar. Yasalhig: elde etmek ve sirdiirmek okullar igin 6nemli bir amagtir.
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Diger otoritelerce yasal kabul edilme okula, yiiksek siyasi ve finansal karar yetkisi ve

otorite saglar (Sergiovanni ve Starratt, 1993).

Okul yOnetimini, egitim y®netiminin bir alt sistemi olarak gérmek gerekir.
Okul yonetimi egitim yonetiminin simrh bir alana “okula” uygulanmasidir (Bursalioglu, -
1999; Taymaz, 1995). Okul yonetimi, okulun amaglanna ulagmasinda en 6nemli
rollerden birini yerine getirmektedir. Okul yOnetimi, 6rgitte bulunan tiim kaynaklan
amaglara dogru yoneltme ve etkili sonu¢ alma siireci olarak tammlanmaktadir

(Bursahoglu, 1999).

Okul yonetiminin daha agik tamimlanabilmesi okuldaki yonetsel etkinliklerin
ne oldugu sorusuna verilecek yamtlarla ve bu etkinliklerden birinci derecede sorumlu

olan okul yoneticilerinin sorumluluklarim belirlemekle de miimkiin olabilir.

Aydm (1993) okul yoneticilerinin 6nemli sorumluluklanni su gekilde .

siralamugtir:

1. Insanlarla etkili bir bigimde galigma.

2. Etkili bir igletme y6netimi.

3. Yeterli bir okul binasi ve ¢evresi hazirlama.
4. Egitim programunn geligtirilmesi.

5. Meslege hizmet.

Okulda Biirokratik Yénetim

Okulun orgiit ozelliklerinden birisi de okulun burokratik bir kurum olmasidir. -
Klasik ve merkezi egitim oOrgitleri genelde kati hiyerarsik bir yap1 olugtururlar
(Bursalioglu, 1994). Herhangi bir orgiitte ¢ ya da daha g¢ok otorite diizeyinin
bulunmasi, o orgitin hiyerarsik bir yonetim yapisinn bulundugunu gosterir (Udy,
1972). Okullardaki hiyerarsik yapimun varligi, okullarda bulunan miidir yardimeilan,
midiir bag yardimcisi ve okul miidiirleri ile ortaya ¢ikmaktadir.

Okul yonetimi kuramcisi Max Abbot, okullarin 6rgiitlenme adi altinda dogal
olarak benimsedigi burokratik oOzelliklere omek olarak agagidaki listeyi vermistir

(Sergiovanni ve Starratt, 1993).
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Okul, gorev dagilimi ve uzmanlagma gereksiniminden dogrudan etkilenir.
Okul , agikea belirlenmis ve kesin bir yetkd siniflamast geligtirir.

Okul, orgiit Uyelerinin davramglanm denetlemede ve gorevlerin yerme
getirilmesinde mantikhi bir devamlilik saglayacak &lgiitler gelistirmede genel
kurallara dayanir.

o Sik sik yapilan birliktelik ve demokrasiyi igeren bildirgelere ragmen okul,
orgiitsel iligkilerde Weber’in kigisel olmayan ilkesinin yaygin bir uygulamasimn
yapildigy bir Orgiittiir.

o Egitim orgltlerinde gorevli olmak, mesleki yeterlik temeline dayanmaktadir.
Atanma ve yiikselmeler kidem ve basariya gére yapilir. Isgorenler yasam boyu is -
giivencesine sahiptirler ve emeklilik haklan garanti edilmektedir

Sosyal bir sistem olarak okul hiyerargik bir yapinin, yonetimsel iligkilerin,
belirlenmis fonksiyonlarin, kurallann ve kurumsal dizenlemelerin islerligi olan bir
orguttir (Lipham ve Rankin, 1985). Diger bir ¢ok orgiitte oldugu gibi okullar da .
burokratik yonetim yaklagimiyla yonetilmektedir. Okullarda tim iyelerin orgiitsel
davranglarimt  belirleyen kurallar, otoritenin  kullamminda agamalar bigiminde
yapilandinlmig hiyerarsi, bigimsel ve bigimsel olmayan rollerle iligkili 6rgiitsel davramsg
Olgiitleri bulunmaktadir (Bush, 1995). Okullann hiyerarsik yapisi ile iligkili olarak
okuldaki iggorenler (basta okul midiri olmak tizere) gittik¢e artan bigimde alanlarinda
uzmanlagmaktadirlar (Packwood, 1989).

Okullarin (egitim Grgiitlerinin) birokratik 6zellikler gosterdigine iligkin bir ¢ok
Ozellik bulunmaktadir (Balridge ve Deal, 1983). Bunlar:

o Devlet imtiyazy; okullar devlet tarafindan aynicahikli kompleks orgiitlerdir.

e Bicimsel hiyerarsi; okullar ofisleri ve yasalant ile bicimsel bir hiyerarsiye
sahiptirler. Ofretmenler ve digerleri yoneticilerin oldugu kadar bu hiyerarsinin
birer pargastdirlar.

e iletisim kanallan; okullarda bigimsel bir iletisim kanah bulunmaktadir ve her
tiirlii iletisim bu kanallar ile gerceklestirilir.

Otorite iliskileri; okullarda belirsiz olsa da bir otorite hiyerarsisi bulunmaktadur.
Kurallar ve diizenlemeler; okullarda orgiitsel iglerin gergeklestirilmesinde politik
ve bigimsel kurallar vardir.

o Karar siireci; karar alma siiregleri bigimsel yonetim yapi i¢inde sorumluluk
tagtyan gorevliler tarafindan rutin olarak yapiiyorsa biirokratk ozellik -
gosterirler. Okullarda da boyle rutin karar siiregleri vardir.

Bush (1995), birokrasinin temel oOzelliklerini ve bunlann okullardaki
uygulanglanini goyle belirtmektedir:

» Biirokraside farkli konumlar arasinda hiyerarsik bir otorite yapisi bulunmaktadir. -
Bu yapida, degisik konumlarda bulunan herbir iggérene vasal yetkiler verilmigtir
ve alt konumda bulunaniar iistlerine karst sorumludurlar. Egitim §rgiitlerinde de
ogretmenler miidiirlerine karst sorumiuodur.

+ Biirokratik model, orgiitsel amaglann uyumunu vurgular, okulun amaglan da
genelde okul miidiirleri tarafindan belirlenir ve digerlerince sorgusuz sualsiz
kabul edilir.
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+ Biirokratik model yeterlilige dayanan, belirli gorevlerde uzmantagmig gorevliler
arasinda igbdliimiinii &nerir. X

o Biirokrasilerde, karar ve Orgiitsel davramslar kisisel olmaktan ¢ok yasa ve
yonetmeliklere dayandirilir. Kurallar ise eylemlerde tekdiizeligi saglar ve otorite .
ile birlikte esgiidiimii olanakh kilar. Okullar cogunlukla, 6gretmen davramslanina
rehberlik eden ve 6grenci dosyalarini diizenleyen kurallara sahiptirier. .

« Biirokrasiler iligkilerde nesnelligi vurgular. Bu karar vermede yansizhif saglar
ve bireyselligin etkisini en aza indirir. Okullarda bu anlamda kisisel olmayan .
iligkilere yonelinerek, 6grenci ve 68retmenler arasinda belli bir uzaklik saglanir.

¢ Biirokrasilerde memur alimt ve kariyer liyakata baghdir. Okullar bu 6zelligi de .
gosterirler.

Bidwell, okullarn bir yandan etkin igb6limii, g¢alisanlanin rollerinin
tammlanmasi, amagla uyumlu bir igleyis bigimiyle buirokratik o6zellikler gosterdigini
vurgularken, diger yandan okullarin gesitli anlamlarda klasik biirokrasilerden aynldigim
ileri sirmektedir. Okullar aslinda gevsek bir biirokrasiye -sahiptirler (Verdugo ve
Greenberg, 1997, Campbell ve digerleri, 1987). Cinkii alt birimlerinin
esgiidiimlenmesinde “gevseklik” sergilemektedirler. Ayrica, kat: burokrasilerden farkli .
bi¢imde, kurallarla kesinkes sinirlandinilmug degillerdir (Lipham ve Rankin, 1985).

Karmagtk bir yapiya sahip okullann orgutsel yapisim standart biirokrasi
kavramu ile agiklamak gergek¢i olmaz. Biirokrasi katiigi ve diizenliligi gagnstinr.
Akademik orgitler (okullar) daha esnek, degisken ve karmagik yapisal ozellik
gosterirler. Cohen ve March okullarin bu 6zelligini dikkate alarak okullann yapilarm
“Orgiitlenmis Anarsi” kavramu ile tammlamiglardir. Orgiitlenmis anarsi fikri, okullarda
insan kaynaklarimin belirli bir esgiidim olmadan istedikleri yonde gitmelerine olanak
tamyan, liderlerin ya da yoneticilerin goreceli olarak giigsiiz oldugu orgfitler olmasina
dayandmlmaktadir. (Balridge ve Deal, 1983). Okullann orgiitlenmis anarsi kavram ile
tammlanmasina, okullan diger oOrgiitlerden ayiran kendine o6zgii ozellikleri neden
olmugstur. Bu ozellikler, egitim oOrgiitlerinin amaglanmin agik ve kesin olmamasi,
kullanilan teknolojinin agik olmamasi, dogrudan migteriye hizmet sunmasi, egitim
orgiitlerindeki personelin alaninda uzman olmasi, egitim orgiitlerinde siirekli bir
katihmin olmamasi ve egitim oOrgiitlerinin dig gevrenin etkilerine agitk olmasi (Aydm,
1992; Balridge ve Deal, 1983) olarak siralanmaktadir.

Okullar bu ozellikleri nedeniyle gevsek baglh sistemler olarak ele alinmaktadir
(Aydin, 1992). Glasman’a gore, iki sistemin paylastifi eylemleri iki grupta ele alarak, .
bu iki gruptaki unsurlann ya g¢ok az degiskenlik ya da yeterli orandaki degiskenleri
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tagidigim  belirtmekte ve bunlarn  kendi aralannda bagmsiz  olduklanm
vurgulamaktadir. Bunun egitime uygulanmasinda ise “6gretmenin diinyasinda bulunan
degisiklikler, midiirin dinyasinda yer almiyorsa mudir 6gretmene’ gevsék baglanma
durumundadir” diye agiklanmaktadir (Weick, 1983).

Okullélr, étandart tipte mezunlar i¢in standart bir program ve bu alanda
sertifikali uzman 6gretmenleri kullamrlar. Mezun olanlar, sertifikali egitim ge¢mislerine
dayanarak buna gore istihdam edilirler. Bu durumlarda egitim orgitleri ¢ok sikidirlar,
gevsek degillerdir (Meyer ve Rovan, 1983). Ancak, 6ku11ar belirsiz hedefleri, agik
olmayan teknolojileri, sturekli degigsen katilimcilan, eggiidimsiz etkinlikleri, gevsek
bagh yapisal ogeler ve iriin izerinde ¢ok az bir etkiye sahip orgitler olarak
gortilmektedir. Bu ¢ozlimlemeler, burokratik kurami tamamlayan gevsek bagh agilim
(perspektif) olarak kabul edilmektedir (Hoy ve Miskel, 1996).

Okulda Demokratik Yénetim

Michels’e gore demokratik siirecte, tim Orgiit tyelerinin orgiitsel politikanin
saptanmasi siirecine ve kendilerini ilgilendiren kararlara katilmalanm gerektirir (Ergun
ve Polatoglu, 1988). Demokrasi ya dogrudan karar vermeye katilarak ya da politika
iretmek igin temsilcilerin goérevlendirilmesi yoluyla orgit tyelerinin biitininiin

katilimim ifade eder.

Demokratik yonetim, orgiit Uiyelerinin bazilarinin ya da hepsinin gii¢ ve karar
verme siirecini paylagmalanimi vurgular. Bu paylagim, liderin gtctini siurh bir sayida
kidemli meslektaglariyla paylagtigt “suurlt” bir demokrasi anlayigindan, yonetim
siirecinde biitiin iyelerinin egit s6z hakkina sahip oldugu “gergek” bir demokrasi

anlayigina kadar degigsmektedir (Bush, 1995).

Demokratik modellerin  etkili sekilde uygulanabilmesi ig¢in bir takim
degisikliklerin yapiimasi gereklidir. Ornegin, oOgretmen adaylanm demokratik
ortamlarda yetigtirmeye, onlann gahgtiklan egitim orgitlerini ve yonetim yapilanin,

isleyisini, icerik programlarini, Ogretim  yontemlerini, aille  ortamm
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demokratiklestirmeye, toplumsal kurumlart demokratiklegtirmeye, bunun igin de

ozellikle yetiskinleri demokratik tutumlarla donatmaya gereksinme vardir.

Demokratik modellerde yapilar, politikalan belirlemeye ve kararlan etkilemeye
esit haklara sahip olan katiimcilarla beraber yanal ya da yatay olarak olugturulur.
Demokratik modeller, karar verme asamasiu orgiitteki biitiin Gyelerin politikayr ve

yapilacak isi etkileyebilecek, esit haklara sahip katiimei bir agama olarak nitelendirir.

Bush’a (1995) gore demokratik modeller gu temel dzelliklere sahiptir:

o Karar verme siirecinin demokratik ilkelere bagli olmasi gerektigine inantir.
Demokratik yaklagimlar 6zellikle 6nemli sayida uzman kadrosu bulunan orgiitler
igin uygundur. Ciinkii uzmanlar, kendi bilgi ve becerilerinden kaynaklanan bir
otoriteye sahiptirler ve bu otorite kararlarin kisisel uzmanliklara gére alindiginda
anlam tasir. Egitimde de §gretmenlerin kendi uzmanliklan ile ilgili veterli bir
ozerklige gereksinimleri vardir,

* Demokratik modelde, orgiit iiyeleri tarafindan komilan bir takim degerler oldugu
kabul edilir.

o Demokrasinin 6ziinii karar vermeye tam katilim olugturur. Demokratik model,
gesitli karar verme asamalarinda iiyelerin bigimsel olarak temsil edilmesini
gerektirir. Bicimsel temsilin demokratikligi, temsil eden kiginin 6rgiitiine olan
bag: ile ilgilidir. Ornegin; Ingilizce boliimiini temsil edebilmek igin, Ingilizce
Ogretmenleri tarafindan segilmis olmak gibi.

o Demokratik model, kararlarin anlagsmazlik ya da uyugsmazliktan gok, uzlagma ve
diisiince birligi siireci sonunda alinmasim kabul eder.

Okulda demokratik yonetimde 6gretim elemanlariin katilmi igin ¢ temel

@

tartigma konusu bulunmaktadir (Bush, 1995):

1. Opretmenlerin okullanindaki yonetime tam anlammyla katilmak istemeleri
konusunda yeteri kadar kamit vardir. Bu durum, insanlarin yagsamlarum etkileyen
kararlarin alinmasinda insanlarin katiluma olan egilimlerini yansitir,

2. Ogretmenlerin isleyise katildig1 durumlarda karar verme kalitesinin artacag 6n
gerekee olarak verilebilir. Caliganlann ige karistinlmasi, sorunlarnn ¢ézlimiinde
ustalik ve deneyim cesitlilifini de birlikte getirir. Aynica, katllim bireysel
doyumu ve okulun amaglarini sahiplenme duygusunu dogurur.

3. Ogretmenlerin karariara katilmasi, yénetimce yapilan degismelerden yeteri
kadar sorumluluk alarak, alinan kararlarn etkili olmasinda yiiksek performans
gosterirler. '
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Okulda Yerinden Yonetim

Egitim yonetiminin diger orgiitlere oranla insanlarla daha gok etkilegim iginde
oldugu ve temel etkinlikleri insan degisimi ve geligimi {izerinde yogunlagtifi igin .
orgitsel igleyly bicemi Orgiit iginde yer alan tiim insanlar izerinde dogrudan etkili
olmaktadir.

Egitim yonetimi etkinliklerinin sonuglarimn bitin ¢iplakhigs ile gozienebildigi
egitimin iglikleri olan okullann yonetiminde izlenen y6netim anlayig, okul uyeleri .
(6gretmen, Ofrenci, veli, ...) tizerinde hatta okulun toplumsal gevresinde olumlu ya da
olumsuz etkiler birakabilmektedir. Bu nedenle okul yonetimi, egitim ydnetiminin de .
vitrini olmaktadir. Diger yandan, egitim hizmetleﬁnde okul yonetiminin etkinliklerinin
diger egitimsel etkinliklere gore daha ¢ok goninir ve digerleri tarafindan .
degerlendirilmeye daha agik olmasi, okul yonetiminin sergiledigi yonetim etkinlikleri

ya da bigemini, egitim yonetiminde 6zel bir 6neme sahip kilmaktadir.

Karmagik orgiit yapisina sahip olan egitim sistemlerinde ve dogal olarak okul
yonetimlerinde diy ¢evreye uyum yapmak ve aym uyumu i¢ yapilannda da .
strdirebilmek igin reform gingimleri 1980°lL yillarda hiz kazanmgtir (Caldwell, 1990;
Cheng, 1996, Karsten ve Meijer, 1999). Bu reformun yoni, giderek otoriter
yaklagimdan demokratik yaklagima, donmus bilgiden siirekli yenilenen bilimsel bilgiye
ve merkezcilikten yerellie dogru olmaktadir (Agikgoz, 1993).

Okul  yonetimlerinde yasanan ve ¢ogunlukla klastk kuramlann
olumsuziukiarimn vurgulandi 6zellikle de bu anlayigla Orgitlenen okullann birer
fabrika, 6gretmenlerin makine ve Ogrencilerin de {izerinde birtakim iglemlerin yapildig:
birer hammadde olamayacagi gorislerinin paylagimas: (Kaya, 1993, Aydin, 1992,
Cheng, 1996, Simsek, 1997) diinyada, okul orgiitlenmelerinde ve yonetimlerinde yeni

arayiglanin baglamasina neden olmustur.

S6z konusu arayiglar, 1960 ve 1970’k yillarda yeni programlar ve yeni gretim
yaklagimlannda yogunlagmig ancak, program ve O&gretim yaklagmlann doyurucu
sonuglar vermemistir (Cheng, 1996). 1980’ yillarda egitimde nitelifin artinlmasimn,

simf diizeyindeki o@retimin niteliginin artirimasindan gok, okul orgiitlenmelerindeki
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yonetim ve yapisal degisikliklerde aranmugtir. 1980°L yillardaki bu arayig siirecinde
sanayl ve endiistrideki ¢agdag yOntemlerin basarlari, egitim sistemlerindeki reform .

girisimleri i¢in 6nemli derecede etkili olmugtur.

Bu siiregte etkili okul hareketleri baglamug ve bu durum etkili okullann
Ozelliklerini geligtirmigtir. Ayrica, okul yonetimlerinde yerinden yonetim ozellikle
vurgulanmug, bu vurgulamada yetki kullanimi, karar verme, biitgeieme, kaynak yaratma,
insan kaynagim yetigtirme ve gelistirme, Ofrenci damgmanhig gibi kavramlar
tartiglmaya baglanmigtir. Bu tartigmalar, okulun sorumlulugunu tasiyanlar ile okulun
hizmetlerinden yararlananlarin karar verme giiciinii paylagmalan gerekti§i sonucunu
vermistir (Wallece, 1992; Caldwell, 1990; Cheng, 1996; Erdogan, 1998; Acikgoz,
1993; A¢ikgoz, 2000; Aytag, 2000).

Bir ¢ok ilkede Okulda Yerinden YoOnetime iligkin raporlar yayimlanmig
“Avustralya’da 1973'de Karmel Raporu’ “Yeni Zelanda'da 1988 ’de Picot Raporu”
“ABD’de 1983 ’de Egitimde Miikemmellik icin Ulusal Komisyonlar Raporu™ (Caldwell,
1990) ve okullarda yerinden yonetimin katidimli yonetim i¢in 6nemli bir etken oldugu
belirtilmigtir. Ayrica geligmis toplumlar olarak, egitim sorunlanmn (Ornegin. 6gretmen
bagmma diigen Ogrenci sayisi, derslik bagina disen orenci sayisi, 6grenci bagina
harcanan egitim harcamalan, koy-kent ve kadm-erkek arasindaki egitsizlikler, ...)
gelismekte olan ve az gelismis ulkelere gore yok denecek kadar az olmasina kargin
sézkonusu tlkeler, 1980°L yillardan baglamak tzere ulusal gelirlerinden egitime daha
¢ok pay ayirmaya baglamig ve boylece egitim sistemlerindeki orgiitsel yenilesme ve
degigmeyi desteklemiglerdir (Simsek, 1997; Seddon ve digerleri, 1990) .

Tirkiye’de de okul yonetimlerinde etkili okul tartigilmaya baslanmugtir.
Agtkgoz (1984) okul yonetimlerinde ¢alisanlarin kararlara katimalarnimi ve yonetimin
merkezden yerellige dogru kaydirlmasimu Onermektedir. Yine Ag¢ikgdz (2000) -
" “Demokratik Egitim Yontemleri Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu™nda okul vonetiminde
demokrasi ve katihmin saglanabilecegi yeni yonetim modelinin olusturulmas: geregini.
belirtmektedir. Kabadayr (1997), otoritenin agwhkl olarak okul y6netimine
devredilmesi bi¢iminde tamimladigi okula dayali yonetimin otonomi, katiim ve kendini
yonetme Ozellikleri ile 6zetlenebilecegini belirtmektedir. Merkezi yénetim ile belirli

oranda otonomi kazanmg okul arasinda dengenin saglanarak, okula dayali vénetim ile
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ulusal egitim sistemi arasinda uzlagma saBlanabilecegini de one stirmektedir. Simgek
(1997), Tirkiye’de son. otuz yilda egitim sisteminde 6nemli sayilacak bir yenilesmenin
olmadid1 ve bu nedenle 6teki iilkelere gore gok gerilerde kaldigimuzi belirterek, egitim
sisteminin  yerinden yonetimini saflayacak defisimlere gitmemiz  gerektiZini
savunmaktadir. Aytag (2000), Okulda Yerinden Yonetimle ilgili yaptig: arastirmasinda
okulun iyelerinin okuldaki kararlara katilimru saglayacak bir orgiitlenmenin
olusturulmasii  &nermektedir. Bu tartigmalarda okulun yeniden yapilanmasi, okul .
yonetimlerinde Merkezden Yonetimin etkisinin azaltilmast ve yerinden y&netim
anlayiginin yerlestirilmesi gerektigi vurgulanmaktadir.

QOkulda Yerinden Y(‘)'neti;;zin Tamp

Merkezden Yonetim, yonetim giiciinii bir merkezde toplayarak, bu gicln
kullammuim  yetkilendirdigi elemanlar aracih@iyla kullammum ifade ederken, yerinden
yonetim yetki gogerimini (karar verme yetkisi) ifade eder. Yetki gogerimi yerinden .

yOnetimin.en yaygin ve agin bigimidir (Bray, 1991).

Merkezden Yonetim ve yerinden yonetimi gerektiren sebepler siyasal, yonetsel .
ya da her ikisinin. kangum olabilir. Siyasal sebepler a) egemen. gruplann yetkilerini
giiclendirmeyi (Merkezden Yonetim durumunda) b) yetkiyi egitimle ilgili gruplara .
yaymayl (yerinden yénetim durumunda) amaglarken, yonetsel sebepler yoneticilerin
islerini kolaylagtirmay1 amaglamaktadir (Bray, 1991).

Temelde okullann &ézerk bir yapy ile yonetimini hedefleyen Okulda Yerinden
Yonetim kavramm egitim alanyazininda farkli bigimlerde adlandinimaktadir. Ornegin; -
Ingiltere’de okullarin finanstyla iliskilendirilerek “Local Financial Management” (Yerel
Finans Yopetimi) ve “School Financial- Autonomy Scheme” (Okulun Finansal Ozerk
Planlamasi) gibi anlamlandirimasma ragmen kabul goren kavram olarak “Lacal
Management of School” (Yerel Okul Yonetimi) kabul edilmektedir. Kanada’da ise .
okulun biitgesi ile iligkilendirilerek “School-site Decision Making” (Qkulda Karar
Verme) olarak tamimlanmaktadir. Avustralya’da da “Self-Governing School” (Kendi -
Kendini Yéneten Qkul” ya da “School-based Decision Making” (Okula Dayah Karar
Verme) terimleri ile tammlanmaktadir (Caldwell, 1990). Tirkiye’de de Okulda .

20



Yerinden Yonetim, Okul Merkezli Yénetim ya da Okula Dayali Yoénetim (Taymaz,
1995; Aytag, 2000; Erdogan, 1988; Kabaday1, 1997) olarak tanimlanmaktadir.

Yukarda siralanan bitiin kavramlar “ kendi kendisini yoneten okul” dan soz
etmektedirler. Kendi kendini yoneten okulu Caldwell (1990) s6yle tammlamaktadir:

Okul etkinlikleri ile ilgili kararlar1 vermek igin otoritenin onemli ve tutarli sekilde
yerindenlesmesi.. Bu yerindelesme, politik. olmaktan. gok yonetseldir ve buna bagh
olarak kararlar, devlet ya da ulusal politikalar ve yasalara uygun bigimde okul .
diizeyinde alimir. Okul, kendi yonetim kuruluna oldugu kadar. merkezi yonetime karg:
da sorumludur.

Okulda Yerinden Yonetimi (QYY) tammlayan iki onemli nokta vardwr (Cheng,
1996):

1. Asil karar birimi olarak okul; okul yénetiminde ve harcamalarda daha zerk ve
merkezden denetimin azaltilmasi. Karar verme siirecinin @ okulun  asil |
islevlerinden olmasi (karar vermede okulun etldnligi).

2. Okul iyelerinin kararlara katilim; okul yonetiminde okulun dogal iiyeleri olarak .
Ogretmen, veli ve 6grencilerin kararlara etlin katilimu. Etkili okulun. gereksinim
duydugu “okula sahiplik™ duygusunun saglanmasi. .

Bu iki nokta dikkate ahmarak Qkulda Yerinden Yoénetim asagidaki. gibi

tanimianabilir:

Okulda Yerinden Yénetim, yonetim ilkeleri dogrudan okulun gereksinimlerine
ve oOzelliklerine gore belirlenen ve okulun tiim tyelerinin (yonetim kurulu dyeleri, .
miidiir, 6gretmen_ veli ve &grenciler) katdrmiyla okulun geligimi, sorunlarnmin ¢éziimii
ve egitim etkinliklerine iliskin kararlan alan, merkezi yonetimden gorece bagimsiz ve .

sorumluluga sahip yénetim anlayig’dir.

Okulda Yerinden Yonetim, ¢agdag y6netim kurami olan esamaglar ilkesine
dayanir ve amaglara ulagmada farkli yontemlerin olabilecegini dikkate alarak esnek bir .
yapisal ozellik gasterir (Cheng, 1996).

Okullann kendi &zel kogullanna gore §gretim amaglanm. ve. ydnetim
stratejilerini  gelistirme bagimsizlifina sahip olduklarinda; insangiicii ve madde .

kaynaklanmi gelistirme, sorunlan farketme ve. ¢ozme, amaclara ulagmada belli temel
politikalar iiretme gibi yonetimsel etkinliklerde basanili olmalan beklenmektedir. OYY

yaklagimy ile yonetilen okullarda, merkezden. belirlenen palitikalant uygulayan, emirler
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alan ve digardan denetlenen, bunun sonucunda da sorumluluk almayan, insiyatif
kullanamayan merkezi yonetim anlayigina gore. yapilandinlan okul yonetimlerinde
rastlanan (yabancilik, gelisime agik olmama, sorunlardan kagma vb.) olumsuzluklarla .
kargilagilmayaca@) digiintilmektedir (Cheng, 1996).

Asagida Okulda Yerinden Yonetim (OYY) yaklagimimn bazi 6zellikleri 6zetle .
verilmektedir (Caldwell, 1990; Chapman, 1996; Cheng, 1996; Leithwood ve Menzies,
1998; Aytag, 2000):

1. Okulda Yerinden Yoénetim (OYY) insan ve orgiitii birlikte diiginir.
Orgiitsel amaglar ve yiikiimliliikler tammlanmits oldugu siirece orgiitsel yap1 -
ile insan birlikte daha etkili olur. OYY insan etkeninin 6rgiitsel etkililik
tizerindeki Gnemini vurgulayarak insanlarm degerli bir Grgiitlenme kaynad:
oldugunu etkin katibim saglamak i¢in insan kaynagimt gelistirmenin okulun .
goérevi oldugunu benimser.

2. OYY yaklagiminda esamaglar ilkesi gere§i birden g¢ok amag vardir ve bu
amaglara ulagmada farkli yontemlerin olabilecegi diigtiniilir.

3. QYY yaklagminda okul  kendi kendini. yonetme ilkesi iginde_ galisir.
Edilgen bir yiiriitme sisteminden kendini yoneten etkin bir sisteme donisi

simgeler.

4. OYY. yaklagiminda okul, sorumluluk yiiklenir. Egitim siirecinde olast

sorunlan ¢ézmede etkindir ve gerekli karan vermede insiyatif alir.
5. OYY yaklagiminda . insan iligkilerine énem verilir.

6. OYY yaklasimi agik yapisal sisteme sahiptir. Kurallant agik ve paylagir. .
Kisilerin rol ve sorumliluklar agik bigimde tanimlanmustir.

7. OYY yaklagiminda ¢aliganlar uzmanlk alanlarinda yetkin kilinur.

8. QYY yaklagiminda Ggretmen degerlendirmeleri agik bigimde yapilir.
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OYY yaklagimina gore yapilandirilan okulda yonetim siirecini tammlayan
noktalar belirtilerek bu yaklagim daha iyi anlagilabilir. Asagida, okul yonetiminde
ilkeler, okulun isleyis ozelikleri, yonetim stratejileri, kaynaklarin kullantmi ve okulun
tiyelerine iligkin Ozellikler baghklan altinda verilen bilgiler OYY ile ilgili alanyazindan
derlenerek sunulmugtur (Caldwell, 1990; Chapman, 1996, Cheng, 1996; Leithwood ve
Menzies, 1998; Aytag, 2000):

Okul Yonetiminde Ilkeler

o Egitimsel amaglarda cesitlilik .

o Geligmis ve degisen egitim ortam

o Etkin egitim

¢ Gereksinimlere uygun egitim

o Nitelie onem veren egitim

e Amaglara ulagmada farkli yontemler

e Uygulamada esneklik

¢ Kagimlmaz olan sorunlarin zaman iginde ¢ozillmesi
¢ Kendi kendini yonetim

e Insan kaynaklarmi gelistirme

¢ QOkul tiyelerinin etkin katilium

o Okulun her tiirlii etkinliginde sorumluluk alinmasi

Okulun Isleyis Ozellikleri

o Gorevlerin agtk¢a tammlanmug, ortak, gelistirilmis ve bu gorevlerin iiyeler
tarafindan etkin bigimde gergeklestiriliyor olmasi.

o Ogretimsel gorevlerin gelistirilmesinde etkin katilim

o Giglii ve 0zgiin orgiitsel kiiltiir

Yonetim Stratejileri

o Insam caligkan, igbirligine yatkin, yaratici, paylasime: olarak goriir
e Insam bir biitiin olarak dikkate alir |

o Okul 6grenci, 6gretmen ve yoneticilerin yasadig: bir yer olarak goriiliir .
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e Okul, okulda bulunan herkesin kendi gelisimlerinde g¢esitli hak ve
olanaklara sahip olduklan bir yerdir

o Karar verme bigemi okul kaynakhidir

e QOgretmen, veli ve 6grencilerin kararlara katiimi 6nemlidir

e Merkezi yonetim, damgman ve destekleyicidir

¢ QGeligmis bilimsel yonetim teknikleri kullanilir

e Yetkinin kaynagt uzmanliktir

Kaynaklarin Kullanimi

o Merkezi yonetimden bagimsiz, kendi biitgesini kendi yapar .
o Kaynaklar okulun somut gereksinimlerine gore kullambr

¢ Okulun kaynaklar, sorunlan ¢6zmek igin kullanilir

Okul, kaynaklanm artirma egilimindedir

Okulda Yerinden Yonetim Yaklagiminda Uyelerin Rolleri -

Olkul Yoneticisi

e (Cagdas yonetim tekniklerine sahip

e Onder ve amag gelistirici

e Insangiicii kaynaklarin bilen ve esgiidiimil saglayan
e Kaynak gelistirici

e Okul tiyelerince segilmig

s Qprenme ve gelismeye agik

¢ Sorunlar bilen ve ¢dziim ireten

e Teknik ve insan 6nderlifine ek olarak kiiltiirel ve egitimsel 6nderlige sahip
Ogretmenler

Taraflardan biri

o XKarar verici

Uygulayici

Ogrenen ve gelismeye agik
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Veliler

o Nitelikli egitimsel hizmetleri alan

o Taraflardan biri

¢ Olumlu katihme ve eggiidim iginde
o Okulu destekleyen

Ogrenciler
o Taraflardan biri

o Ogretimsel etkinliklerde sorumlu ve etkin katthmet

o Ogrenen ve gelisen

Merkezden Yonetim

Merkezden Yonetim, yonetim giicini bir merkezde toplayarak, bu giiciin
kullanimini yetkilendirdigi elemanlar araciigiyla kullanimini ifade eder ve tiim bolgeler
lizerinde buyik bir kontroliin saglanmasi stratejisi olarak tammlanir (Bray, 1991).
Merkezden Yonetimde ilgili politikalar ve planlar bir merkezde firetilir ve kararlar
alinarak bagli birimlere iletilir ve etkinlikler gerceklestirilir (Taymaz, 1995). Merkezden
Yonetim, klasik yonetim anlayigimin bir iriinii olarak birokratik yonetim yaklasim ile .

benzer 6zellikler gostermektedir.

Geleneksel okul yonetimi. olarak da tammlanan Merkezden Yonetim, okullarda
hiyerarsik bir otorite, merkez y6netimce yapilan siki kontrol ve disardan denetimle .
kendini gosteren bir tir dig denetimli yOnetimdir (Chapman, 1996). Dis denetim
yonetiminde, okul yonetim ilkeleri merkezi yetkenin yoOnergeleriyle belirlenir ve
genellikle okulun ozellikleri ve gereksinimleri dikkate ahmmaz ve okulun tveleri
(miidir, 6gretmen, veli ve 68renci) bagimsiz ve girisimcilige sahip degildirler (Cheng, .

1996).
Merkezi Yonetimin Bazi Ozellikleri

OYY yaklagimi ile merkezi yonetim yaklagimim kiyaslanabilmesi igin merkezi .

yonetimin ozellikleri diizenlenmis bigimde sunulmamis, sadece Merkezden Yo6netimin
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ozelliklerinden bu yonetim anlayigimn odak noktalarim belirleyen birkag — ozelligi
verilmigtir.

e Disardan denetim

o Amaglarda birérneklik

e Amaglara ulagmada standart ydntem ve iglemler

o Basit ve degigmeyen egitim ortamu

e Nicelige onem veren egitim

o Siki biirokratik isleyis

o Insam, tembel, gikarel, ist sevmeyen biri olarak gérme

o Sadece belirlenen amaglan ger¢eklestirmeye ugragan yénetici
o Sadece emirleri alan ve uygulayan 6gretmen

e Sunulan egitim hizmetlerini alan, okula yabanc: veli

o Ogretimin hedefi, edilgen dgrenci

Karar Verme

Bir sorunun ¢odzimiine iligkin olas1 ¢6ziim yollanindan en uygun olammn
secilmesi (Aydin, 1992) olarak tanimlanan karar verme, orgiitlerde yonetsel igleyigin en .
onemli etkinlii olarak kabul edilmektedir. Orgiitsel bir eyleme girismeden once
zihinsel bir siireg olan karar verme eylemi gerceklestirilmektedir. Orgiitsel eylemleri
etkileyen her tirli yargt karar niteligindedir (Bursalioglu, 1999) bu nedenle, karar
verme Simon’a gore yonetimin kalbidir (Kaya, 1993). .

Griffiths’e gore, orgitlerde uyumun en 6nemli siireci karar vermedir ve buna .
bagh olarak gorevlerin toplumsal, kisisel ve fiziksel etkenleri yonetimin etkisi ile 6zel
olusumlar (bilesim) igin belirlenmis olmahdir (Lipham, Rankin ve Hoeh, 1985). Karar
verme sadece karan degil, aym zamanda karar igin gerekli olan girigimleri de kapsar.
Boylece orgiitiin iglevini bitin yonleri ile etkiler. Bu nedenle karar verme yénetim
stireglerinin tiimiine yayilir.

Tiim 6rgiitler etkili olabilmek igin karar verme yetenegine sahip olmalidir. Orgiitlerdeki

karar verme bi¢imi Srgiitiin yapistyla iliskili olarak gergeklesir. Lider tarafindan, grup

tarafindan ya da orgiit disindan yasal giigler tarafindan verilebilir. “Karann nasil ve kim
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tarafindan verilmigtir?” sorusu dikkate almmmaksizin su sOylenebilir: Kararlar

uygulanmadikea orgiit isleyemez (Aydin, 1992).

Orgiitler, amaglanm gerceklestirmek igin 6rgiitsel etkinlikler yapmak ve bunun
i¢in de her bir etkinlikle ilgili olarak gesitli diizeylerde kararlar vermek durumundadir.
Orgiitlerde alt diizey, orta diizey ve iist diizey olmak iizere degisik kararlar alinmaktadir. -
Genel bir ¢ergeve ¢izmek gerekirse; tist diizey kararlar daha genel ve politik, orta diizey
kararlar diizenleyici ya da bigimlendirici, alt diizey kararlar ise uygulamaya doniik
kararlardir (Giigliol, 1985; Seddon, Angus ve Poole, 1990).

Karar verme tig¢ boyut iginde ele alinmaktadir:

1. Karann igerigi; kararn ilgili oldugu etkenler. Ogretimsel program,
personel, ogrenciler, finansal ve fiziksel kaynaklar, okul ve topluluk
iligkisi.

2. Karar verme siireci; karann nasil alindigi ve karar verme basamaklan.
Problemi tammak, problemi tamimlamak, segenekler olusturmak, karan
ortaya koymak, karan olugturmak ve karann gegerligini degerlendirmek.

3. Karara katilma; karann sadece ne ile ilgili ya da nasil alindig ile degil
bunun yamnda karara kimlerin katiddidi da 6nemlidir (Lipham, Rankin ve
Hoeh, 1985).

Karara Katilma

Onceki bolumlerde deginildigi gibi yonetim siirecinin en onemlisi karar
siirecidir. Bu agidan baglica yonetim kuramlaninda karara katilma konusuna deginmekte

yarar vardir.

Klasik yonetim kuramlannda orgiitsel kararlar yonetimin bir etkinlifi olarak
ve aynca teknik bir etkinlik olarak gorilmektedir. Klasik kuramlarda insan,
givenilmeyen, kontrol edilmesi gereken, orgiitii olugturan bir parga (makina) olarak
gorildiginden; orgitteki insanlarin duygulari, gogkulari, beklentileri ve aralanndaki .
etkilesimleri dikkate alinmadigindan ve orgutin kendisinin daha 6nemli oldugu
dusiinildiginden orgut Gyelerinin karara katilmalan tartigma konusu bile yapilmamugtir
Neoklasik kuramlar ya da insan iligkileri kuraminda insan iligkileri boyutu on plana

cikanlarak, demokratik yaklagimla Orgiitteki bireylerin karara katimasi gerektigi
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vurgulanmis ancak Orgiit-insan iligkisi dikkate alinmamigtir. Bu durum &rgiitsel
kararlarin verilmesinde orgiitsel amaglann geri planda kalmasina neden olmustur. .
Cagdas kuramlarda (sistem yaklagim) karar verme siirecinde yetke devri ile birlikte
yerinden yonetimin gerekliligi kagmlmaz bir sonug olarak goriilmektedir. Sistem .
yaklagiminda, sistemin pargalan arasinda ve diger sistemlerle olan etkilegimi ile
sistemin g¢evresinden aldifi girdi ve gevresine verdigi c¢iktilan nedeniyle gevresel .
iligkiler de dikkate alimarak sistem iginde yer alanlarin karara katilmast &nem
kazanmigtir (Aydin, 1992; Kaya, 1993; A¢ikgoz, 1984). Sistem yaklagiminda karara
katilma, diger iki yaklasima gore daha gents ve etkin bir katilimu gerekli bulmaktadir.

Merkezden Yonetimin Ozinii klasik yonetim yaklasln;lanmn olusturdugu
dikkate alindifinda, Merkezden Yonetim yaklagminda da orgiit iyelerinin karara
katilmalan s6z konusu olmamaktadir. Orgitle ilgili her tiirlii karar, biurokratik -
yapilanma geregi merkezde olusturulmakta ve iggorenlere bu kararlann gerektirdigi
etkinlikleri yapma yukimliligi verilmektedir. Yerinden yénetim yaklaguminda ise,
orglit Uyelerinin orgitsel kararlara katiimlant o6nemli ve gerekli gorilmektedir. .
Yerinden yonetimde karara katilmaya, hem bundan sonraki bélimlerde hem de ilgili

aragtirmalar bolimiinde genis olarak yer verilmektedir.

Tuam orgiitlerde, orgiitsel bir eylemin 6ncesinde bir karar vardir. Orgiitteki
bireyler alinan kararlar dogrultusunda orgiitsel eylemliliklerde bulunurken, kendisinin o
orgiitteki bulunug bigimine goére sorumluluklar da alir. Bu durum, 6rgitteki her bireyin -
orgiutsel eylemi gergeklestirmesindeki sorumluluklanmn anlamli  olabilmesi ve
kendisine bir seyler ifade edebilmesi igin oncelikle eylemin kokeninde bulunan karar .
siirecindeki roliinii énemli kilar. Orgiitsel eylemin kokeninde olan kararla ilgili bir etkisi
ya da giicii sézkonusu oldugunda, bireyin (iggoren) orgiitsel sorumlulugunu daha etkin |
bigimde tastyacag diigtiniilmelidir.

Karara katilma kavramumn tammlanmasinda “etki” ve “gii¢” gibi iki anahtar
kavram kullamimaktadir. Bunlardan “etki” kavramu karan etkileme durumunda, “gii¢” .
kavramu ise karar igin bir seyler yapma durumunda 6n plana gikmaktadir (Agikgéz,
1984). Isgorenler karardan etkilenen olarak, kararin alinmasinda bir sekilde etkili
olabilmektedir. Ormnegin, amaglar ve olanaklar yaminda  iggorenin yetenekleri,

beklentileri ve algilamalan gibi.
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Katimay, kararlan etkileme siireci olarak goren McGregor katilmayr soyle
agiklamaktadir (Agikg6z, 1984):

Katilma, temelde insanlann kendilerini etkileyen kararlar iizerinde etkili olmalarim
saglayacak firsatlarin uygun kogullarda yaratilmasiyla olusmaktadir. Bu etki azdan
¢oga degiskenlik gosterebilir. Katilma, astlarin sorumluluklarim daha gok kontrol ve
daha ¢ok segme sans1 kullandiklan 6zel bir temsilcilik durumudur., ’

Orgiitlerde sorunlanin ¢ozimi igin gergeklestirilen karar verme, yonetimin
teknik bir alam gibi goriiliirse de olusumu ve etkisi nedeniyle toplumsal yoénii agir basan .
bir siiregtir (Agikalm, 1997). Egitim orgiitlerinde alinan her karar okulun tiim iiyelerini

etkiledigi gibi ulusal egitim sistemini de etkilemektedir.

Egitim Orgiitlerinde Karara Katilma

Diger butiin orgitlerde oldugu gibi egitim orgitlerinde de karan etkileyen bir
¢ok etken bulunmaktadir. Ancak, egitim orgiitlerinde ozellikle de okullarda alinacak
kararlan etkileyen okul iginden ve okul disindan olmak Uzere iki etken Gnem

kazanmaktadir. Agikalin (1997) bu etkenleri soyle siralamaktadir:

I¢c Etkenler : Dis Etkenler
e Ogretmenler o veliler (anne-baba)
e Ogrenciler e bask: gruplan
e egitici olmayan personel e genel yonetim yapisi
o fiziki durum ve donamum e ig piyasast
e efitim Ust yonetimi
e bolgenin sosyal ve cografi durumu .
o yerel yonetimler
o okulun yakin gevresi

Okullarda karar verme siirecine katihmun saglanmasi, egitim Orgiitlerinin
kendine 06zgu ozellikleri nedeniyle ve dig g¢evreyle yogun etkilegimi nedeniyle
onemlidir. Aydin’min (1993) da belirttigi gibi bagta ¢gretmenler olmak lizere, egitim
personelinin nitelikleri buna uygundur. Gerekli kosullar saglandiginda 6gretmenlerin

karara katilmaya iligkin istekleri vardir ve yeterlidir (Bush, 1995; Scheerie, 1998).
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Egitim orgitlerinde karar vermeye katilmamn 6nemli donim noktalarindan
biri, 1960’larda bat1 toplumlanindaki toplumsal katiima temel bir gii¢ veren politik
iklimin iki 6zelligidir. Bu ozelliklerden birincisi, kaynak ve olanaklarn paylagimini:
artirrmak, ikincisi okul yonetimi ve yetisek geligtirmede topluluk katihmmna (hatta
denetimine) yol agan koklii egitim yapilanmalarina yonelik istemlerdir. Bu istemlerin
temel amaci, okullarda demokratik isleyigin daha etkin oldugu demokratik okul

orgiitlenmesini gergeklestirmektir (Seddon, Angus ve Poole, 1990).

Onceki boliimlerde tartistidig gibi, 1980°li yillarda sistemin degistirilmesine
donitk reformlann 6grenci merkezli dgretimi, katithmu ve igbirligini benimseyen bir gok
yoniiniin oldugu vurgulanmaktadir. Bu reform siirecinin, giindemde olan katihmer karar
verme ve yerinden yoOnetime uygun olan demokratik ilke ve yaklagimlari artirma

¢abalan tarafindan gekillendirildigi iglenmektedir.

Bati toplumlanndaki bu tartigmalar, agik ve c¢ogulcu politikalarin Onem
kazanmasi ve bu yondeki reform istemleri, pek ¢ok tlkenin egitim sistemlerinde
yetkelerin ozellikle okullar dizeyinde bulunmasi daha uygun gorilmustir. Boylece
yetkilerin okul diizeyinde bulunmasiyla okullardaki katilimin arttinlmast ve yeniden
yapilanmanin  saglanabilecegi savunulmustur. Bu savunular, merkezi yetkenin
paylagim, yetkinin bir merkezde toplanmasiin 6nlenmesi ve yetke gogerimi sonucunu

vermistir.

Okul y6netiminde sorumlulugu paylastirmay1 ve karar vermede yiiksek katilim
ve igbirligi isteyen ikinci reform atihminda, okullarn yonetim siirecinde 63retmenlerin
rollerinin goz o6ninde bulundurulmasmn son yillarda oldukga ilgi ¢ektigine dikkat
cekilmektedir (Scheerie Enderlin-Lampe, 1998). Murray’a gore okula dayali karar
vermenin bir sonucu olarak ogretmenlerin, a) okul iklimi, b) personelin gelistirilmesi, c)
yeterlilie iligkin istekler, d) program igerigi ve e) ornek uygulamalar alanlarinda olmak
koguluyla kararlara katilmaya istekli olduklarim belirtmektedir. (Scheerie Enderlin-
Lampe,1998).
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Bazi Ulkelerin Egitim Sistemlerinin Yonetsel Isleyisi ve Karar Verme

Siireci

Egitim sistemleri yonetsel agidan ¢ farkh diizeyde yapilanmaktadir. Bunlar;
bakanlhk ve yiiksek Ggretim gibi egitimden sorumlu merkez orgiitlerinden olusan st
sistemler, yerel diizeydeki egitim Orgitlerinin olugturdugu aract Ust sistemler ve
okullanin olusturdugu temel sistemlerdir (Basaran, 1996). Genellikle temel sistemler
tretimin gergeklestirilmesi, st sistemler kararlann alinmasi ve aract ast sistemler ise
alman kararlarin temel sistemlere ulagtinlmasi iglevini dstlenmektedirler (Erdogan,

1995).

Okullar egitim sistemlerinin hem bir alt sistemidir hem de temel sistemidir.
Sistem iginde alinan tim karar ve karann gerektirdigi etkinlikler okul aracilig: ile
cevreye yansitilmaktadir. Okullar yonetsel agidan efitim sistemleri iginde alinan
kararlarin uygulayicist ve eyleme donistiiriciisiit olarak buyiik oneme sahiptirler. Bu .
Onem, egitim sisteminin dig g¢evreyle dogrudan etkilesim i¢inde olmasindan
kaynaklanmaktadir. Okulun her tirlii etkinligi, okulun biitin iyelerini oldugu kadar
okulun toplumsal gevresini de etkilemektedir. Boylece, okulun toplumsal gevresi, egitim
sistemi ile ilk iletisimini ve etkilegimini okul araciligiyla yapmaktadir. Bir ¢ok insanin
egitimle ilgisi ancak okula duydugu ilgi ile siurh kalmaktadir. Bu durum okulun
sorumlulugunu ve egitimsel anlamda yikini ¢ogaltmaktadir.

Bir ¢ok ilkede egitim iist sistemleri ve alt sistemlerinin rolleri ve etkileri
degisiklik gostermektedir. Bazi ilkelerde st sistemler, bazi iilkelerde ise alt sistemler
yonetsel agidan daha baskin olabilmektedir. Baz lilkelerde e@itim sisteminin
yapilanmasinda yetki ve sorumluluklar temel sistemlerde toplanirken, bazi iilkelerde .
daha st sistemlerde toplanmaktadir (Erdogan, 1995).

Asagida egitim sistemlerindeki yOnetim yapilanmi sergilemek amaciyla, bazi

tilkelerdeki egitim sistemlerinin yonetsel yapilanina iligkin bilgiler verilmektedir.

31



Avustralya

Avustralya’da egitim devlet sorumlulugundadir. 1970’lerin baglarina kadar ilk
ve orta dereceli okullar merkezi bir yonetimle yonetilmekteydi. Ders programlan
merkezi yonetimin kontroliindeydi. Okulun parasal kaynaklan kisith bigimde devlet
tarafindan karsilanirdi, ancak okulla ilgili dernek ve velilerden bagislar saglanarak
artirtlirdi. 1970 yilindan sonra bazi eyaletlerde egitim bolgelerinin kurulmasiyla birlikte
merkezi yonetim anlayigindan uzaklagip, yerinden yonetime dogru bir degigim
yasanmugtir. Giiney Avustralya ve Bagkentte okullarda simrh bir karar verme yetkisi ile
donatilmis okul konseyi ve yépetim kurulu olusturma kosulu ile daha genis bir 6zgurlik -
ve Ozerk bir yapilanma saglanmugtir. 1975 yilinda, hitkiimet tarafindan tim devlet
okullanmin veli, 6gretmen ve okul komitesinin diger tyelerinden olugmus bir “okul
konseyi” kurmalan saglanmigtir. Bu yénetim modeli ile okulu yonetme giici, okul
miidiri ile okul personeline aktarilmustir. Boylece okullara “kendi kendini yénetme”
anlayigi getirilmigtir. Diger taraftan, bu bigimde orgiitlenmeleri saglanan okullar, devlet
tarafindan finanse edilmig ve devletin genel egitim politikalar1 ve &nceliklerine uygun
bir program g¢ergevesinde oOzerk bir yapida yeniden dizenlenmistir. Devletin
sorumlulugu, okullarca izlenilmesi gereken stratejik planlart ve oncelikleri belirlemekle

sinurlandinlmugtic (Chapman, 1990; Caldwell, 1990; Seddon ve digerleri, 1990).

Avustralya’da kendi kendini yoneten okullarin iglevieri sunlardir (Chapman,
1990):

[—

. Igerigi gelistirmek ve okulun egitim politikasim saptamak.

N

. Ogretmen kadrosunun secimi ve anaylanmast yapmak.

3. Okulda gerekli alanlarda uzman kullanilmasim saglamak.

4. Isgorenlerin maaslanim ddemek.

5. Kaynaklann igerigi gelistirme igin en iyi.sekilde kullanilmasini saglamak.

6. Yonetim biitgesinden okulun gereksinimlerinin kargilanmast saglamak.
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Fransa

Fransa’da uzun siiredir egitimle ilgili karar vermede merkezi politika izlenirken
giinimizde kararlar, okulun kendisi, bolgesel gruplar ve merkezi yonetim tarafindan -
alinmaktadir. Okul yonetim kurullan hem mali hem de yonetsel yetkilerle
donatilmglardir (Peck, 1997).

Egitim orgitlerinin tlkeler dizeyinde kargilagtinlmasinin sézkonusu oldugu
zamanlar Fransa’min merkezi bir Orgiitlenmeye sahip oldugu soylenir. Ancak 1980 .
yiinda ¢ikanlan yasalarla Fransa’mn da az da olsa Okulda Yerinden Yonetim
yaklagimuna yakinlagtign gorilmektedir. Okul yonetiminde 1982-1984 yillann arasinda .
yerel otoritelerin okullarin finansmam konusunda daha fazla sorumluluk almalariyla
birlikte oOzellikle orta dereceli okullanin yénetiminde okul kurullanimin yetkileri .
genisletilmigtir. Ogretmen se¢imi ve yerlestirilmesi merkezi 6rgiit diizeyinde kalirken,
program hazirlama, ders saatlerinin belirlenmesi, ve 6gretim kadrosunun belirlenmesi
okul diizeyinde alinan kararlarla saglanmigtir. Ancak, bu dénisim heniiz deneme .

agamasinda siirmektedir (Caldwell, 1990). )

Ispanya

1985 ten beri Ispanyadaki okul komiteleri okul miidiirii segiminde onemli bir
rol oynamaktadir. Bu kurullar, okul yénetim temsilcileri, Ogretmenler, wveliler, '
ogrenciler, yerel bir yonetim temsilcisi ve ogretim igi diginda kalan bir personelden .
olugmaktadir. 1995 yasast ise, okul yonetim kurullanmin etkisini daha da giiglendirmis
ve okulun genel amaglarimt belirleme, igerik programini ve igerigini belirlemede okullar
ozerklestirilmiglerdir. Bu yasaya gore, okul midiiri uygun 6gretmenler arasindan okul
yonetim kurulu tarafindan segilir ve yerel egitim komitesi tarafindan dort yilligina atanr

(Peck, 1997).
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Ingiltere .

Egitimle 6nceleri bolge yonetimleri ilgilenirken, Egitim ve Bilim Dairesi
sorumiulugu yiiklenmigtir. Egitim Sekreteri, biri Ingiltere ve Galler okullari, biri de -
Universite statiisiindeki orgiitlerden sorumlu iki bakan atamakla yetkilidir. Ayrica, iki -
tane de Merkezi Danigma Kurullan vardir (Erdogan, 1988).

1986 yilinda gergeklestirilen bir diizenleme ile okullarda basogretmenlere .
yonetim konusunda biiyiik sorumluluklar verilmistir. Bagogretmenler, personel alimi ve
¢ikarlmasi, okul biitgesi ve mali yonetim, okulun egitim amaglart ve politikalarmdan
sorumludur, Yine bagogretmenler, ulusal igerik programumn yiiritilmesinden de
sorumiudurlar (Peck, 1997).

Ingiltere’de 1988 yilinda yiiriirliige giren bir yasa ile asagidaki degisimler
gergeklesmistir (Caldwell, 1990): ‘

e Ulusal bir ders programu ve sinav sistemi, .

e Bes yil iginde okul bitgelerinin kontroli tim orta dereceli ve baz

ilkogretim okullarinda yonetim kurullarina ve miidiirlere verilmesi,
o Cesitliligi tesvik ederek ebeveynlere okul segiminde segenekleri ¢ogaltma,

o Ebeveynlere oy ¢ogunlugu ile devlet okullanmin yerel egitim otoritesinden .
ayriimasina izin vermek ve ulusal hiikiimetten dogrudan parasal destek
alma.

Bu degigimler, orta dereceli okullarda ulusal bir sinav programimi éngGrmekle,
egitim yonetiminde merkeziyet¢i bir yaklagum cagnstumaktadir. Okullarin yerel egitim .
otoritelerinden ayrilmalari, ashnda okullann yerinden yo6netiminden uzaklagma
anlammna gelmektedir. Okul biitgelerinin Bolge Egitim Kurullanmin kontroliinden
cikmasiyla, bu kurullanin egitimde karar verme vyetkilerini de siurlandirmaktadir
(Erdogan, 1998; Caldwell, 1990).
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Kanada

Kanada’da egitim eyaletlerin sorumlulugundadir. Kanada’da okul yonetimlert,
okul bolgeleri olusturulmus ve her okul bolgesi kendi politikalarii iiretmektedirler.
Okullarda, okul diizeyinde karar verme olduk¢a yaygindir. Okul yonetim kurullan,
ofretim kadrosu, yardimci personel, arag-gereg, donatim ve egitimsel etkinlikler igin
gerekli parasal kaynaklardan sorumludur. Ogretim kadrosu ve diger personel, merkezi

orgiit tarafindan okullara kiralamr, ancak segimi okul yonetimi yapar (Caldwell, 1990).
Danimarka

Danimarka’da halk okullant i¢in 5 ya da 7 iyeden olusan okul yonetim
kurullan olusturulmustur. Bu kurulda, 6gretmenlerden iki, ogrencilerden iki temsilci
bulunmaktadir. Ayrica, belediyeden oy hakki olmayan bir liye de bulunmaktadir. Okul
midiiri, 6gretim etkinlikleri, aile ile iliskiler ve 6gretim materyalleri i¢in yonetim .

kurulunun onayint almaktadir (Peck, 1997).
Isveg

Isve¢’te her belediye, okullarm nasil igleyecegine karar vermekte ve devlet
tarafindan olusturulan genel bir taslaga bagh kalmakta 6zgiirdir. 1991°den beri yerel '
yetkililerin okulun isleyisi iizerinde artan bir bigimde etkileri vardir. Isve¢ Ulusal Egitim -
Yonetimi, okutulmast zorunlu dersler igin igerikten ¢ok minimum ders saati kosulu
getirmektedir. Cok sayida segimlik dersler konmakta ve boylece 6gretmen ve 6grenciler
icin daha ¢ok se¢me firsatlan yaratiimaktadir. Velilerin ¢ocuklan igin okul segme .
haklann vardir. Bu durum, velilerin okula ilgilerini artirmakta ve okuldaki kararlara
katilma oranlanm arturmaktadir (Peck, 1997).

Amerika Birlesik Devletleri

ABD egitim sisteminde, anayasaya gore okul bolgelerinde yerel politikalan
belirleyen iiniteler ve bakanlar kurulu ile birlikte bir devlet sorumlulugu vardir
(Caldwell, 1990).

Federal Hiikiimet, 1785’de g¢ikanlan “Land Ordinance Act” yasasi geregince

okullara arsa saglanmasindan sorumludur. Yine federal dizeyde egitimle ilgili
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kararlann alinmasinda 1000 kadar grup etkili olmaktadir. Ancak, bu gruplann aldiklant
kararlar, Temsilciler Meclisindel\ve Senatodan ge¢mek zorundadir. Ayrica, “Ulusal .
Bilim Vakfi” da egitimle ilgilenen federal bir érgittiir. Bu 6rgiit, egitimde aragtirma ve
fen egitimi ile ilgilenmekte ve dolayh olarak okullan desteklemektedir. Eyalet .
yonetimleri egitimle dogrudan ilgilidir. Eyaletlerde Egitim Kurullart ve Egitim Daireleri
araciligtyla egitim etkinlikleri yonlendirilir (Erdogan, 1990).

ABD’de c¢ogunlukla segimle olusturulan Bolge Egitim Kurullan, eyalet
politikalarma aykin olmamak tzere personel, finansman ve programlarla ilgili olarak .

yetkilendirilmiglerdir.

ABD egitim sisteminde, merkezi yonetimin kontroliiniin az oldugu yetki ve
sorumluluklarin yerel birimlerde oldugu bir yonetim etkilidir. Son willarda, Okulda .
Yerinden Yonetimin yayginlastinlmast ¢aligmalart iz kazanmaktadir.

Hollanda

1980’lerde bir ¢ok iilkede baglayan egitim reformlari Hollanda da yerinden
y6netime dogru bir degigimle sonuglanmigtir (Karsten ve Meijer, 1999). Bu reformlarda .
Ozellikle okullarn finansmanimin nasil saglanacag: ve okullara ayrilan kaynaklarin nasil
kullailacag: iizerinde odaklamlmigtir. Eskiden beri uygulanagelen fon sistemi, -
okullarin tim giderlerini kargilanmaktaydi ancak okullar, kendilerine aynlan parasal
kaynaklan kullanmakta o6zgiir degillerdi. Izlenen yeni politikalar, merkezi yénetimin -
(hiikiimet) okullari uzaktan yonetmesi ve okul o6zerkliini artmast big¢iminde bir .

degisimin sonucunu dogurmustur.

Hollanda’da okullar yeni. sistem geregi biitgelerini kendileri yapmakta farkli
kaynaklardan yararlanmaktadir. Ulusal biitgeden belirlenen normlara dayanarak ve .
ogrenci performansina goére kendilerine ayrilan parasal kaynaklan kendi gereksinimieri
ile yargilarina gore ayarlamakta ve harcamalarmi yapmaktadirlar (Karsten ve Meijer, .

1999).

Hollanda’da okul yonetimindeki degisimler 1985 yilinda baslayan anti-tiizik
uygulamalanimin bir sonucudur. Biitiin bunlar, uygulanmakta olan yonetmeliklerde .

yeniden diizenleme degil aym zamanda egitim sistemlerinde var olan karar verme
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yetkisinin hiyerargideki tepe noktalardan kiigiik birimlere gogerilmesi iglemleridir. Buna
gore Hollanda’da okullarda uygulanmakta olan yerinden yonetimin {g¢ genel 6zelligi
bulunmaktadir (Karsten ve Meijer, 1999):

1. Yerinden y6netim (karar verme) ve temsili biitgeler okul diizeylerine gore

ayarlanir.
2. Okulun bitgesi okul niifusuna ve okulun performansina gére ayarlanir.

3. Okulun 6zerkligi, istihdam yasalan, ¢gretmen nitelikleri, 6denek kosullan,
bina standartlari ve egitim standartlar1 ile egitim niteliginin kontroli igin

getirilen yerﬁ kurallar tarafindan belirlenir.
Tiirkiye Egitim Sistemi

Turkiye’de egitim Milli Egitim Bakanhigi’na bagli olarak devletin
sorumlulugundadir (Anayasa md. 42). Milli Egitim Bakanligi merkez 6rgitii, yurtdisi
Orgutl, tagra orgiti ve okul orguti ile merkezci bir 6rgitlenme 6zelligi gostermektedir
(3797 sayih MEB Tegkilat ve Gérevleri Hakkinda Yasa; 1739 sayili Milli Egitim Temel
Yasast;, Demokratik Egitim Kurultay, 1998).

Milli Egitim Bakam hikiimete ve TBMM’ye karsi sorumludur. Egitim
yuksek yetkiye sahiptir. Milli Egitim Bakanli§y, egitim politikasi, bltge, personel isleri
(atama-yer nakil), okul agma-kapama, her derecedeki okulun ders programlarn, segme
sinavlan, her tirli kurs, ogretim yimn basglamasi ve sona erdirilmesi gibi egitimle

ilgili biittin etkinliklerin de belirleyicidir (1739 sayih Yasa; 3797 sayili Yasa).

11 ve ilgelerdeki tagra orgiitleri, Bakanlktan gelen yonergeler dogrultusunda il
ve ilgelerdeki okullarin yonetiminden sorumludurlar. Tagra orgitleri bir tir araci
orgutlerdir. Bakanhigin belirledigi politikalarin okullarda uygulanmasim gozetirler
(Bagaran, 1996). ‘

Arastirmada Tiirkiye Egitim Sisteminin alt sistemlerinden olan orta &gretim
okullann kapsam icine alindifindan agagida sadece orta Ogretimle ilgili bilgilere yer

verilmektedir,



Orta Ogretim .

Egitim sisteminde Milli Egitim Bakanh@ merkez yonetiminin bir alt sistemi
olan ortadgretimi Bakanhigin yaym orgamt Milli Egitim (1998) asagidaki gibi -
tanimlamaktadir:

[Ikogretime dayali en az @i¢ yillik genel, mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinin

tiimiinii kapsar. Orta dgretimin amaci; 6grencilere ortak bir genel kiiltiir vermek, .

birey ve toplum sorunlanm tamitmak ve ¢oziim yollan aramak, ilkenin sosyo-

ekonomik ve Kkiiltirel kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak .

oprencileri ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda yiiksekogretime, hem
yiiksekdgretime hem meslege ya da gelecege ve is alanlarina hazirlamaktr.

Yukandaki tammda ortadgretime verilen gorevler Milli Egitim Bakanhg’nin
gbzetimi ve denetimi altinda yapilmaktadir. Ortadgretim kurumlanmin, bu goérevlerini .
ilgili yasalar ve Bakanhgin yonetmelik, genelge ya da yonergeleri dogrultusunda yerine

getirmesi saglanmaktadir.

Ortadgretim okullarnimin yonetsel etkinlikleri de bu yasa ve yonetmeliklere gore
yiriitiilmektedir. Okullann uygulamakta olduklani ders programlan, o6gretmenlerin .
atama ve yer degistirmeleri, okuldaki iggérenlerin gorev ve sorumluluklan, 6grencilerin
okuldaki haklani ve sorumluluklan, okulun agihs ve kapamglan tarihleri ile orgtitsel
eylemlere iligkin tiim etkinlikler bu yasa ve yonetmeliklere goére yiritilir. Okuldaki
etkinliklerin yasa ve yonetmeliklere gore yuritilmesini yine Bakanlhkca denetmenler .
aractlify ile denetim altinda tutulur.

Ortatgretimde var olan yasa ve yOnetmeliklere gore okulda veli, 6grenci ve
ogretmenlerin  olusturulan degigik kurul ya da komisyonlar aracihifiyla okuldaki -
etkinliklere katilmalan saglanmaktadir. Ancak, asagida da agiklanacag: gibi bu katthm
demokratik ve tam bir katihmdan ¢ok, merkezden alinan kararlan onaylama ya da bu

kararlara iligkin 6neriler geligtirme ve verme seklinde olmaktadir.

Ortadgretim orgiitlerinde veliler, MEB Okul Aile Birligi Yonetmeligi (1983), .
Okul Koruma Dernekleri Tiiziigii, ogrenciler MEB Ortadgretim Kurumlan Odiil ve
Disiplin Yonetmeligi (1995), MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yénergesi .
(1999); dgretmenler ise 1739 sayilh Milli Egitim Temel Yasas: (1973) ile MEB Egitim .
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Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesi (1999) hikiimlerine gore okul yénetimi
etkinliklerine katidmaktadirlar.

Aragtirma ile ilgisi ve MEB’mn son yasal diizenlemesi olmasi nedeniyle
yukanida sayilan yasa, yonetmelik ve yonergelerden MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim
Kurullan Yoénergesi (1999) ile ilgili ayrintili bilgi verilmesi uygun gérilmektedir.

25. 10. 1999 tarthinde yurtrlige giren MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim .
Kurullan Yonergesi, Tiirkiye egitim sisteminde okul Uyelerinin okuldaki etkinliklere
katiim1 agisindan O6nemli bir gelisme olarak degerlendirilmelidir. Bu yoénerge veli, .
ogrenci ve Ogretmenlerin hem egitim yénetimine hemr de- okul yonetimine katki

saglamalarinin 6ngoriilmesi agisindan énemlidir.

Yonergede Tirkiye’de var olan yonetsel yapiya gore niifusu belediye sirlar
icinde 30 000 olan her il ya da ilge bir egitim bolgesi olarak belirlenmektedir. Ancak,
niifuslan belediye sinurlan iginde 30 000 den fazla olan il ve ilgelerde a) okul tiirleri ve
Ogrenci sayilan, b) okullaru}’ donammu ile diger tesislerin kapasitesi, c) ulagim kolayhg
ve giivenligi, d) cografi lmtuﬁlpl_g,_ e) iletisim ve koordinasyon kolaylig: 6lgiitleri dikkate
alinarak bir ilgede birden fazla egitim bolgesi olusturulacagy belirtilmektedir. Egitim
bolgeleri sayisi, bityiiksehir statiisiindeki illerin merkez ve merkez ilgelerinde en gok 7,

diger illerde ise en gok 5 egitim bolgesi ile simrlandinlmaktadir.

Egitim bolgelen bir komisyon aracilifiyla belirlenecektir. Bu komisyon, illerde
milli egitim midini ya da yardimcisi, ilgelerde ilge milli egitim midarinin
bagkanhginda, ilgili sube mudurt, her derece ve tirdeki egitim kurumu miidiirlerinin
kendi aralarinda segecekleri birer temsilci ile il mili egitim midarligince .
gorevlendirilecek bir ilkogretim miifettisi ve belediye bagkanligini temsilen bir
yetkiliden olugmaktadir.

Yonerge ile Milli Egitim Bakanligi’nca belirlenen egitim bolgelerine baglt her
derece ve tiirdeki orgiin ve yaygin egitim orgiitlerinde degisik tiirde egitim kurullan .

olugturulmasi digtiniilmektedir. Bu kurullardan bazilan gunlardur:

e Egitim Bolgesi Midirler Kurulu; egitim bolgesinde bulunan okullarin .

miidirlerinden olusan kurul.
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o Egitim Bolgesi Damgma Kurulu; egitim bolgesinde bulunan okul midiirleri,
ogretmen, Ogrenci ve veli temsilcileri ile diger kamu, 6zel sektor ve goniilli kurulug .

temsilcilerinin katilimu ile olusan kurul.

o Egitim Bolgesi Ziimre Bagkanlan Kurulu; Egitim bolgesindeki okullarin aym
siif/dersin ziimre bagkanlanyla bolim sefleri ve gerek duyuldugunda bir rehber

ogretmenin katilim ile olusan kurul.

Yukarnida siralanan kurullardan okul yonetimi ile dogrudan ilgili olan kurullarin

olusumu ve gorevleri 6zetle agsagida verilmektedir.

Okul Ogrenci Kurulunun Olugumu ve Gorevieri: Orta dereceli okullarda her
siiftan iki temsilci bir midir yardimcisi ve rehber Ogretmen gozetiminde smmf
temsilcisi olarak segilir. Okul 6grenci kurulu aralarinda gorev bolimii yaparlar ve .
giindemdeki konulant goriigmek ve ilgili konularda oy ¢oklugu ile kararlar almak tizere
ayda bir kez toplamrlar. Ogrenci sorunlan ve istemleri ile ilgili konularda alinan
kararlar dogrultusunda okul yonetimine ve ilgili kurullara goériis ve Onerilerde

bulunurlar.

Okul Ziimre Bagkanlar: Kurulunun Olusumu ve Gorevleri: Zumre bagkanlan,
bolim gefleri ile okul rehber 6gretmenlerinin temsilcilerinden olusan kurula okul aile .
birligi ve okul 6grenci kurulunca segilen birer temsilci gozlemci olarak katilirlar.
Kurulun gorevleri, egitim ve Ogretimin planlamasi, ders programlan arasinda ortak .
hedeflere ulagilmasi, egitim kalitesini ylkseltmeye yonelik 6nlemler alinmasi,
Ogrencilerin 6grenme gugliklerini iyilestirici 6nlemler alinmasi yéntnde okul yonetimi

ve ilgili kurullara gdriig ve dnerilerde bulunur.

Egitim Bolgesi Danisma Kurulu: Egitim bolgesi mildiirleri, ziimre baskanlan
kurulundan segimle gelen iki 6gretmen ve iki rehber Ogretmen, rehberlik arastirma
miidiirii, saglik egitim merkezinden bir temsilci, bolge muhtarlarini temsilen bir muhtar,
ildeki kamu ¢ahsanlan sendikalarindan en gok iiyeye sahip sendika temsilcisi, il genel
ve belediye meclislerinden birer temsilci, ... gibi temsilcilerden olusur. Kurul, egitimin .

etkin bir sekilde yirutilmesine, diger orgtlerle iligkilerin diizenlenmesine, egitimde
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kalitenin yiikseltilmesine, kaynaklarin etkin kullanilmasina ve 6gretmenlerin hizmet-ici

egitimlerine iligkin bir gok konuda goériig ve onerilerde bulunur.

MEB Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullan Yonergesi (1999) ile Turkiye
egitim sisteminde egitimle ilgili taraflann katihmu saglanmaya c¢aligilmakla birlikte, .
olusturulan kurullann karar almada yetkilendirilmedigi ancak, merkezi ydnetime gesitli

konularla ilgili goriis ve dnerilerde bulunmakla siurlandinlmiglardir.
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Problem Ciimlesi

Aragtirmanin  problemi iki Obekte toplanmaktadir. Bunlar su sekilde ifade
edilmigtir;

a) Okulda Yerinden Yonetim ve Merkezden Yonetim yaklagunlarn agisindan
lise yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin yénetir;l yonelimleri nasil bir dagihm
gostermektedir, yonetim yaklagimlanna iligkin goriglerinde, belirlenen kisisel
degiskenlerine gore anlamh farklilik var midir?

b) Lise yoneticileri ve &gretmenlerinin okulda karar verme siirecine iligkin
goriugleri nelerdir ve bu gorislerinde belirlenen kisisel degiskenlerine ve yodnetim
yonelimlerine gore anlamh farkliik var mudir? Lise yoneticilerinin ve $gretmenlerinin
yonetim yaklagimlarina iligkin goriugleri kendilerinin okulda karar verme davramglarin

etkilemekte midir?

Alt Problemler

1. Okulda Yerinden Yonetim ve Merkezden Yonetim yaklagimlan agisindan
lise yoneticilerinin ve dgretmenlerinin yonetim yonelimleri nasil bir dagilim

gostermektedir?

2. Lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim ve Merkezden Yénetim

yaklagimlarina iligkin goruslerinde;

a) yoneticilikteki hizmet siirelerine
b) cinsiyetlerine
¢) branglarina
d) 6gretmenlikteki toplam hizmet stirelerine
e) caligtiklan okuldaki hizmet siirelerine gore anlamh farklilik var nmudir?
3. Lise Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yo6netim ve Merkezden Yo6netim
yaklagimlarina iligkin gériiglerinde;
a) cinsiyetlerine

b) branglarina
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c) dgretmenlikteki toplam hizmet siirelerine
d) calistiklar1 okuldaki hizmet stirelerine gore anlamh farkliik var mdir? .

4. Lise yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim ile
Merkezden Yonetim yaklagimlarina iliskin gorigleri arasinda anlamlh .
farklilik var mudir?

5. Lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma durumu ve G§gretmenleri
karara katma istegine iligkin goriisleri nelerdir ve bu goriislerinde;
a) yoneticilikteki hizmet siirelerine
b) Tinsiyetlerine
c) branslarina
d) ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine
e) caligtiklan okuldaki hizmet siirelerine gore anlamli farkhlik var mudir?

6. Lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma durumu ve 6gretmenleri .
karara katma istegine iligkin goriglerinde, yOnetim yonelimlerine gore
anlamh farklibk var mudir?

7. Lise Ogretmenlerinin karara katilma durumu ve karara katilma istegine

iliskin goriisleri nelerdir ve bu goriislerinde;

a) cinsiyetlerine

b) branslarina

c) 6gretmenlikteki toplam hizmet siirelerine

d) caligtiklari okuldaki hizmet siirelerine gore anlaml farklilik var midir?

8. Lise Ogretmenlerinin okulda kendilerinin karara katilma durumu ve karara
katima istegine iligkin goriiglerinde, yonetim yonelimlerine gore anlamli
farkliik var omdir?

9. Lise yoneticilerinin ve ogretmenlerinin okulda kendi karar davraruglanna
iligkin olarak;

a) lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma durumlanna iliskin goragleri
ile lise Ogretmenlerinin kendilerinin karara katilma durumuna iligkin

gorigleri arasinda,



b)

10.

b)

d)

8)

lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma isteklerine iligkin gorigleri ile
lise dgretmenlerinin kendilerinin karara katilma isteklerine iligkin gérisleri
arasinda, anlamli farkhlik var mudir?

Lise yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim ve .
Merkezden Yonetim yaklagimlanina iligkin gorigleri ile karar verme

davramglan arasinda anlamh bir iligki var mudir? Ve bu iligki,

lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimina ve iligkili alt
boyutlan olan yapi, tyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlanna iliskin
gorigleri ile Ofretmenleri karara katma durumuna ve iligkili alt boyutlan
olan isleyis, 6gretim, 6gretmen, komisyon ve 6grenci alt boyutlaning iligkin .
gorugsleri arasinda;

lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimina ve iligkili alt
boyutlan olan yapi, dyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlarna iligkin
gorigleri ile 6gretmenleri karara katma istegine ve iligkili alt boyutlart olan
isleyls, Ofretim, Ogretmen, komisyon, Ogrenci alt boyutlarina iliskin
gorislen arasinda;

lise yoneticilerinin okulda Merkezden YoOnetim yaklagimmina ve iligkili alt
boyutlani olan yapi, tiyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlarma iligkin .
gorisleri ile Ogretmenleri karara katma durumuna ve iligkili alt boyutlan
olan igleyls, Ogretim, Ogretmen, komisyon, Ggrenci alt boyutlarna iligkin
gorugleri arasinda,

lise yoneticilerinin okulda Merkezden YoOnetim yaklagimmna ve iligkili alt
boyutlant olan yapi, uyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlarna iliskin
gorigleri ile 6gretmenleni karara katma istegine ve iligkili alt boyutlari olan
isleyis, Ogretim, Ogretmen, komisyon, Ogrenci alt boyutlanina iligkin .
gorugleri arasinda;

lise Ofretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimina ve iligkili alt
boyutlart olan yapi, dyeler, 6gretim, demokratiklik alt boyutlarna iligkin
gorigleri ile karara katilma durumuna ve iligkili alt boyutlan olan isleyis,
Ogretim, ogretmen, komisyon, Ogrenci alt boyutlanna iligkin gorisleri .
arasinda,

lise Ofretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimina ve iligkili alt
boyutlar1 olan yapi, iiyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlarna iligkin
gorusleri ile karara katilma iste§ine ve iligkili alt boyutlari olan igleyis,
Ogretim, G6Zretmen, komisyon, Ogrenci alt boyutlanna iligkin gorigleri
arasinda;

lise - ogretmenlerinin okulda Merkezden Yonetim yaklagimina ve iligkili alt
boyutlari olan yapi, uyeler, dgretim, demokratiklik alt boyutlarma iligkin



gorisleri ile karara katilma durumuna ve iligkili alt boyutlan olan igleyis,
ogretim, Ogretmen, komisyon, OZrenci alt boyutlarina iligkin gériisleri
arasinda;

h) lise 6gretmenlerinin okulda Merkezden Yonetim yaklagimma ve iligkili alt
boyutlann olan yapi, iyeler, 6gretim, demokratiklik alt boyutlarna iliskin
gorugleri ile karara katilma istegine ve iligkili alt boyutlart olan isleyis,
ogretim, oOgretmen, komisyon, Ogrenci alt boyutlarna iligkin gorisleri -
arasinda;

anlaml bir iligki midir?

Arastirmanm Onemi

1980°li yillardan beri bir ¢ok iilkede (6zellikle Avrupa ilkelerinde)
uygulanmaya baglanan Okulda Yerinden Yonetim uygulamalart olumlu sonuglar
vermistir. Avrupa ile bitiinlesme siireci ig¢inde bulunan Tirkiye’nin dier alanlarda
oldugu gibi egitim alaminda da sézkonusu biitiinlesmeyi gergeklestirmesi hem gelisimi
ve degisimi igcin hem de demokratik igleyigin yerlesmesi igin kagimlmaz bir

gereksinimdir.

Okulda Yerinden Yonetimin 6zinde katlimer bir yoénetim anlayisi
bulunmaktadir. Katilmeliin  tam  olarak  gerceklesmesi  yonetim  siirecinin
demokratiklesme derecesiyle ya da demokratik uygulamalanyla dogrudan ilgilidir. Okul
yonetimlerinin  demokratiklesmesini, okulun yo6netiminde esas alnan yonetim
yaklagiminin  6zellikleri belirlemektedir. Bu agidan bakildiginda Okulda Yerinden
Yonetim yaklagimi, yonetim siireglerinin en onemlisi olan karar verme siirecinde
katiimecihg saglayan demokratik bir yénéﬁm yaklagimu sergilemektedir. Merkezi
yonetim anlayis1 ise daha gok, basta karar. verme olmak iizere tiim yonetim siirecinin
disardan belirlendigi ve afir bir burokratik yapilanmayr gerektiren dis denetimli

(kontrolcii) bir yonetim yaklagim sergilemektedir.
Bu aragtirma;

1. Okullarin temel iggorenleri olarak yé’)neticin\}é Ogretmenlerinin  Okulda
Yerinden Yonetim yaklasimi ile merkezi yonetim yaklagimlarina iliskin

* gorislerini belirlenmesi,
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2. bu belirlemelere gére Tiirkiye egitim sistemi iginde yer alan okullarimizin
yonetiminde yeglenmesi gereken yonetim yaklagminn ne olmasi
gerektiginin ag¢iga gikarilmasi,

3. okul yoneticilen ve &gretmenlerince. okul yonetiminde katilimey,

_ demokratik bir siirecin ne kadar 6nemsendiginin belirlenmesi,

4. okulun temel iggérenleri olarak okul yéneticisi ve dgretmenlerinin cagdas

yonetim anlayigim ne kadar tamudiklannin belirlenmest,

5. okul yonetimlerinde karar verme siirecine ne kadar katidiklarim ve ne
kadar katilmak istediklerini, bu katilma durum ve isteklerinin onlarin

yonetim anlayisi ile ne kadar ilgili oldugunun belirlenmesi,

6. gelecekte Tiirkiye’de okul yonetiminde Okulda Yerinden Yonetim
anlayigmin uygnlanmast karan almr ve uygulanrsa egitim ile ilgilenen
birey ve orgiitlere kaynaklik edebilecegi, agilarindan 6nemlidir.

Sayltilar

1. Okulda Yerinden Yénetim  yonelimli yoéneticiler, okul yonetiminde
demokratik bir tutum ve davrany sergilerler.

2_ Okulda Yerinden Yonetim yonelimli ogretmenler, Ogretimsel ve egitimsel
etkinliklerinde 6grenci, veli ve yoneticilerle iliskilerini demokratik tutum ve .
davranig iginde stirdiiriirler.

3. Okulda Yerinden Yonetim yonelimli Ofretmenler ve yoneticiler egitim
siirecinde bireysel ve toplumsal gereksinim ve ilgilere daha duyarhdirlar.

4. Aragtrmada Omeklemi olugturan yopetici ve Ofretmenler evrent temsil
edecek sayida ve niteliktedir.

5. Aragtirmada kullanilan Yonetim Yonelimi Olgegi ve Karar Verme Egilimi
Olgegi yonetici ve 6gretmenlere uygulamaya uygundur. )

6. Olgeklerden elde edilecek veriler var olan durumu yansitmaktadir.
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Smirliliklar

1. Aragrma Izmir ili smurlan igindeki genel liselerde ¢aligmakta olan lise

miidurleri ile 6gretmenlerini kapsamaktadir.

2. Arastirma, okul yoOnetim siirecglerinden karar verme siirecine iliskin

Ogretmen ve yonetici egilimleri ile siurhdr.

Tammlar

Okulda Yerinden YoOnetim: Yonetsel etkinliklerin  dogrudan okulun
gereksinimlerine ve Ozelliklerine gore belirlendigi, okulun isleyisi ve gelisimi
konusunda yoneticiler, 6gretmenler, veliler ve Ggrencilerin birlikte (sorunlan ¢ozmek ve
etkili egitim etkinliklerini gergeklestirmek amaciyla) davrandiklan merkezi yonetime
gore daha Ozerk bir orgitsel yapiya ve sorumluluga sahip olduklan okul yénetimi
yaklagim: (Cheng, 1996)

Merkezden Yonetim: Orgiitsel politika, karar ve planlann merkezi yetkenin

yonergelerine gore bigimlendirilen ve denetlenen, bagh orgitlerin merkezden gelen

emir ve uygulamalan ile stirdiiriilen yonetim bigimi (Taymaz, 1995).

Yonetim yonelimi: Deneklere uygulanan Yonetim Yonelimi Olgeginden elde
edilen verilere dayanarak deneklerin her biri igin belirlenen yonetim egilimi. Buna gore;
denekler puanlarina goére OYY yonelimli, MY yonelimli ve vénetim yoneliminde .
kararsiz olarak ti¢ gruba aynlmugtir.

Karar verme davramsi;

a) Lise yoneticilenn i¢in; okulda Ogretmenleri karara katma durumu ve

ogretmenleri karara katma istegi.

b) Lise Ogretmenleni igin, okulda karara katilma durumu ve karara katilma

istegi.
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Kisaltmalar

OYY : Okulda Yerinden Yonetim
MY : Merkezden Yonetim

OR : Ortalama Rank

TR : Toplam Rank

z . ztesti

r : Pearson Moment Korelasyonu
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BOLUM II
ILGILI ARASTIRMALAR
Bu bolimde, .okul yonetimi yaklagimlan ve karar verme ile ilgili olan ve. bu
aragtirmaya kaynaklk eden ya da destekleyen yurtdisi ve yurt i¢i aragtirmalar
sunulmaktadir. Ilgili arastumalar, arastrma yontemleri, alanlan ve bashca bulgulan,
ozetlenerek verilmektedir.

Yurtdis1 Aragtirmalar

Cheng (1996) tarafindan “Okul Yénetim Insiyatifi” bashkh arastirmada. okul
yonetimi reformlarm aragtirmak amaglanmigtir. Aragtirmada merkezi yénetimden Qkulda
Yerinden Yonetime yonelimi belirlemede kullanilan yedili Likert tipi 6lgek kullanilmigtir.
Qlgek, 1 den 7’ ye dogru yerinden yonetim yaklagimindan merkezi yonetim yaklagimina
dogru siralanan yonetim 6zelliklerinden olusturulmus ve akul etkinliklerinin dzellikleri, '
okulun orgiitsel yapist, karar verme bigimi, kaynaklarm kullanimi, okulun-yéneticilerin- .
dgretmenlerin-velilerin  rolleri ve insan iligkileri gibi onhir 6zelligi kapsamaktadir.
Aragtirmada, O6gretmen ve miidiirlerin yeterliklerine ve orgiitsel verimlilige iligkin ayn -
birer dlgekte kullanilngtir. *

Aragtirma_Hong Kong’ da bulunan 241 okul, 127 damsman, 204 miidiir ve
(6300 dgretmen arasindan) 761 Ogretmen olmak tizere toplam 1092 kisiden olusan bir :
Orneklem grubu ile gergeklestirilmistir. Elde edilen veriler okullar diizeyinde

¢Oziimlenmistir.

Aragtirma sonuglan asagida siralanmgtir:

1. Okulda Yerinden Yénetime egilim ile 6gretmen verimliligi, miidiiriin 6nderligi .
ve Orgiitsel verimlilik arasinda olumin yénde karsilikls bagintt vardir,
2. Okulda Yerinden Yonetim egilimi ile .
a). 6fretmenlerin yarar. duygusn, topluluk duygnsu ve uzmanlik ilgjsi,
b) miidiiriin insan onderligi, yapisal onderlik, politik 6nderlik, kiiltiirel .
Gnderlik ve eBitimsel énderligi,
C) miidiir -Ogretmen iligkisi,
d). dgretmenlerin karar siirecine katihym,
€) okul ydnetiminin agiklig1 ve soramlulugu, .
f) orgiithii okul etkililifi ve Grgjitsel kiiltiir giic olumtu bir gekilde iligkilidir.
3. Okulda Yerinden Yonetim egilimi okul gelisimi gereksinimi ve otoriter .
hiyerarsi ile olumsuz. yénde iliskilidir.
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4. Okulda Yerinden Yonetim egilimini belirleyen puanlara gore okullar merkezi
y6netim ve yerinden y6netim olarak iki gruba ayrilmis ve sonug olarak her iki .
okul arasinda su farkliliklar bulunmugtur,

a) Opretmen, yometici ve orgiitsel verimlilik resmilestirme diginda tim .
tzellikleri ile farkhilagmaktadir,
b) Okula yerinden yonetim yaklagiminda gretmenler daha iist diizeyde yarar -

duygusu, topluluk duygusu ve mesleki ilgi ilkeleri ortaya koyma, yapisal,
kiiltiirel, insancil, politik ve eBitim Onderlifi yoniinden daha giiclii bir |
onderlige sahip olma efilimi gsterirler.

¢) Miidiir-5gretmen iligkisi olumludur ve rgiitsel etkililik yiksektir. .

d) Okulun iiyeleri arasinda okul amaglari, degerleri ve inanglarim paylagmada
yiiksek isteklilik vardir.

¢) Karar verme katlimci bigimde yapilmakta ve Opretmenlerin karara
katilmalan tegvik edilmektedir. .

5. Merkezi yénetim yaklaginunn goriildigii okullarda, 6gretmenler arasinda daha
az dayamisma ve esgiidiim iginde olduklar1 saptanmustir. - .

6. Miidiirler okul yonetiminde onemli bulunan &nderlik 6zelliklerinden
yoksundurlar ve 6gretmenlerle olan iligkilerinden memnun degildirler. .

7. Okullar iiretkenlik, esneklik, uyarlanabilirlik agilanndan verimsiz olarak
algilanmaktadir .

8. Merkezi yonetim ozelliginde olan okullarda karar verme asir1 merkezilesmistir
ve 6gretmenler simirh diizeyde katihm firsat: bulmaktadirlar. .

Kenneth Leithwood ve Teresa Menzies (1998) tarafindan yapilan arastirma,
1985 ile 1995 yillann arasinda 83 ampirik aragtirmamn bulgularmmn degerlendirilmesine
dayandinlmistir. Arastirmada ERIC taramasi, Ontario’da elektronik bir veri tabamndaki
bilgiler, Amerikan Egitim Arastirmalart i)ernegi’nin geleneksel yillik toplantdarinda |
dogrudan yazarlann kendilerinden gonisleri alinarak toplanan bilgiler, okul miidiirler ile .
yapilan yazigmalar ve sosyal bilimler indeksinin taranmast ile veri toplannugtir.

Aragtirma surecinden elde edilen bulgulara dayamlarak okula dayal yonetim . .
bigimleri belirlenmigtir. Buna gore; a) yonetsel kontroliin bulundugn QYY, (mesleki)
uzmanhga dayali OYY ve okul meclisi kontrollii OYY bi¢imleri bulunmaktadir. Bunlanin .
diginda daha az rastlanan ancak uygulama alam bulabilen bir diger bigimde giiciin okul
caliganlar, veliler ve meclis liyeleri arasinda paylagildig bir OYY bigimidir.

Aragtirmada okula dayal yonetim bigimlerinin dzellikleri anlatildiktan sonra, bu
yonetim yaklagimlarnimn basanlarinin  arasindaki farkhibklann belirlenmesinde, yeni .
miifredatlar olugturma, ogretmenlerin daha iyi efitime alinmasi, okuldaki liderligin
gelismesi, bu degiskenlerden bir ya da bir kagimin daha iyi ¢aligmasi igin okullara daha .
fazla kaynak aktarimu gibi etkenler dikkate alinmustir, QYY, yonetsel, mesleki ve meclis

kontrolli  bigimleri olan ¢ boyutta incelenmektedirr. Bu incelemede .
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Ogrenciler,0gretmenler, yoneticiler, veliler, bolge yoneticileri ve okullar tzerindeki
etkileri vurgulanmaktadir. Asagida bu etkiler sirayla sunulmaktadir.

Ogrenciler

Onbir aragtirmada 6grenciler Gizerinde farkli dokuz etki g6zlenmigtir. Bunlardan
besi tarafsiz ya da olumsuzdur. Mezuniyet, okula devam etme ve ayr'llma oranlarinda bir
degisme goérilmezken, okul kararlarina diigiik katihm ya da ilgisizlik ve bagan g¢izgisinin
gerilemest bu etkilerin baghcalandir. Tarafsiz ve olumsuz etkilerin Gigii OYY nin meclis
kontrolii bigimiyle, ikisi yonetsel kontrol bigimiyle baglantilidir. Testlerdeki bagar ve siuf
gegme oranlanindaki artig, basan ile ilgili tutumlardaki degisiklik, okulda daha fazla
givenlik ve daha yiiksek bagan beklentisi olumlu etkiler olarak siralanmaktadir. Bu
etkiler tiger arastirma ile meclis ve yonetsel kontrolli OYY bicimleri ile

iligkilendirilmigtir.
Ogretmenler

En fazla bulgu oOgretmenlere iligkindir. 35 aragtirmada belirlenen 16 farkh
etkiden olumsuz etkilere 18 aragtrmanmn yalmzca doérdiinde rastlanmaktadir. 12
aragtirmada olumiu etkilerden soz edilmektedir. SBM’nin mesleki kontrolii iizerinde
yapilan 13 arastirmadan dokuzunda artan oranda 6gretmenler arasinda uyum, heyecan ve
moral vurgulanirken, sekiz aragtirma bulgusuna gore ogretmenler arasinda artan oranda
isbirligi ve bilgi paylagmmindan ve alt1 aragtirma bulgusunda da, siuftaki Ggretimde
degisikliklerden - s6z edilmektedir.  Iki arastrma bulgusunda ogretmen sorumlulugu
(6zellikle de mesleki kontrolde), miigteri memnuniyetine daha fazla deger verme, mesleki
gelisime agirlik verme, digerlerinin igini de kontrol etme ve isten ayrlma konulannda
olumlu geligmeler kaydedilmektedir. Hizmet-igi eSitime daha fazla kaynak aynlmasi ve
daha iyi Ogretmenlerin istthdam edilmesi de hemen hemen tiim aragtirmalarin sonuglan
arasinda yer almaktadir. OYY’nin Ofretmenler tizerinde en fazla etkisinin gorildiigi
bi¢imi mesleki kontrol bigimidir. Etkilerinin olduk¢a olumlu olmasina ragmen,
ogretmenlerin i yikiinde goriilen artigla birlikte, bu gruplarda gozle goriliir bir stres
diizeyi ve bitkinlik farkedilmektedir
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Miidiirler

29 aragtumadan, midiirlerle ilgili 10 arastirma sonucundan yedisi olumlu, Ggi
ise olumsuzdur. Olumsuz etkilerin baglicalan gunlardir: Aginn is yiki (SBM’nin her .
bigimiyle ilgili 9 aragtirma sonucu) ve miidiirliik bagvurusunda azalma (bir aragtirma).
OYY’nin, giicin digerleri arasinda dagildig: diger iki bi¢imine gore yonetsel kontroliin .
hedeflerinin de agik¢a farklilaghif: goriilmektedir. Rapor sonuglart OY Y nin her bigiminde
midiirlerin, &gretimsel rolden ¢ok yéneticilik roliinii oynamak durumunda olduklan .
(dokuz aragtirma), bilgilerin degerlendirildifi konumda bulundukian (yedi arastirma),
esnek ve sagduyulu davranabilme becerilerinde olumlu gelismeler (yedi aragtirma) iginde
olduklarin: géstermektedir. Miidiirler arasinda performans artist igin sorumluluk hissetme
duygusu, basta OYY’nin meclis ve mesleki kontrolii olmak izere, OYY’nin tiim
bigimlerinde kaydedilmektedir.

Veliler

Velilere iligkin olarak on sekiz arastirmadan, iigii olumlu, ikisi olumsuz olmak
uzere bes tir etkiyi tanimlamaktadir. On bir aragtirmada, velilerin okul kararlarina daha -
fazla katlada bulunabilme firsat1 yakaladiklan kaydedilmektedir. Bu sonuglar, OY'Y’nin
tim bigimlerinde gozlenirken, en kayda defer bilgilerin (yedi aragtirma) mesleki .
kontrolde yogunlastiy kaydedilmektedir. OYY’nin meclis kontrolii, velilerin daha ¢ok
katilmimt ve yerel topluluga karsi artan oranda bir sorumlulugu gerektirmektedir. -
Raporda, velilerin okullardaki geleneksel rollerden az da olsa uzaklastiklan ifade
edilmektedir. Diger bir olumlu etki de, velilerin okuldan duyduklan hosnutlugun artmast -
(bir aragtirma) ile veliler ile okul meclist arasinda midiirlitk roliine iligkin sayiltilarda da
olumlu gelismeler kaydedilmektedir (iki aragtirma). Dokuz kadar arastirma sonuglarinda .
da, OYY’nin her bigimi igin, velilerin okul kararlarina katilimda fazla firsatlann
bulunmadigindan ve okullarda veli rolinde ¢ok az bir degisiklik gorildaging
gostermektedir.
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Bolge Yoneticileri

Bu konuyla ilgili yapilan dokuz aragtirmadan elde edilen sekiz kadar bulgu
sonucundan biri tarafsiz, ikisi olumlu, arta kalam ise olumsuzdur. Olumlu olan bulgu .
balge yoneticisi roliinde goriilen degisikliktir: Okulu, topluluga daha iyi “pazarlama” (iki
aragtirma) ve ilge miidiirleri ile sendika arasinda olumlu iligkilerin gelistirilmesi (Tiimii de .
OYY’nin mesleki kontrolii’nii konu alan ii¢ aragtirma) {izerine yoZunlagma bunlarin
bashcalanidir. OY Y nin, stres ve is yukini artirdigy, bolge yonetimiyle okullann arasina .
mesafe koyduBu, kaynak aktarnminda kesintilerin yapildigy tiiriinden elestiriler de
bulunmaktadir. Ancak bunlarin, bakig agisina ve smiflamamn nasil yapildigina gore .
degisiklik gdsterecegi bilinmelidir. ‘

Ofkullar

Okullar i¢in 35 arastirma bulgusunda 18 etkiden s6z edilmektedir. QY'Y nin
meclis kontroli, okullar {izerinde en fazla etkiye sahipken, yonetsel kontrolde bu etki en .
aza inmektedir. OYY’nin olumlu etkileri, en ¢ok meclis kontrol bigiminde
kaydedilmektedir. 7 aragtirma bulgusu OYY’nin daha saglikhh ve mesleki bir iklim .
yarattigim, daha fazla oranda miwdiirliik roliine bir talebin geldigini ve 6gretmenler, veliler
ve diger topluluk tiyeleri arasinda daha fazla igbirligine rastlandigini ortaya koymaktadir. -
Alti aragtirmanin ligiinde, okulun 6gretimsel etkinlikler {izerinde daha ¢ok kontrol
sagladigim, biitge kontroliinde ¢esitliligin artifim ve okullara biitge ayriirken daha adil .
davramldii goriilmektedir. OY'Y nin diger bir sonucu da okullarin geligim kapasiteleri ve
yaraticiliklarinda goriilen artitir. Yine, ortak hedefler konusunda gésterilen duyarlilik ile -
gliciin dagiliminda ve sorumluluk anlayiginda birtakim yenilikler de kaydedilmektedir. Alta
arastirmanin giinde, olumsuz etkiler goyle siralanmaktadir: Yetki konusunda sinirlama .
(giicin kullanimunda), Ggretmenler ve mildiirler arasinda siirtiigmeler, bolge ve okul
miidiirleri arasinda artan gerilim, bunlann baglicalandir. OYY’nin yonetsel kontrol :
bigiminin okulda ¢ok az bir degisiklik yarattifi ve s6z konusu degisikligi en ¢ok meclis

kontrolii’nin gergeklestirdigi vurgulanmaktadir.

53



Enderlin-Lampe Scheerie (1998) tarafindan yapilan aragtuma, ABD egitim
sisteminde reform cabalanm tartijmakta ve bu reformlann 6gretmen etkililigi tizerindeki -
etkilerini aragtumaktadir. Alanyazin taramasi bigiminde yapilan aragtirmada, oncelikle
ABD egitim sisteminde toplumun egitime olan ilgisi vurgulanmakta ve egitim .
sistemindeki ¢okiig olarak kabul edilen yetersizliklere iligkin medyada ¢ikan raporlardan
sozetmektedir. Adi “Risk Iginde Bir Ulus” olarak bilinen dnemli bildirilerde de egitim igin -
reformlann bir zorunluluk oldugu belirtilmektedir.

Bilimsel modele gore yapilanan ve eskide kalmmg olan, fabrikalara benzeyen
okullarin geligtirilmesi yoniinde, 6gretmen merkezli, rekabetgi, standart yapilan olan .

okullardan uzaklagmayi hedefleyen reform gabalari vurgulanmaktadir.

1990’ yillarda sistemin degistirilmesine doniik reformlarin 6grenci merkezli -
Ogretimi, katxinm ve igbirligini benimseyen bir ¢ok yéniiniin oldugu anlatilmaktadic. Bu
reform siirecinin, giindemde olan katiime: karar verme ve yerinden yonetime uygun olan .
demokratik ilke ve yaklagimlar artirma gabalan tarafindan gekillendirildigi islenmektedir.

Okul yonetiminde sorumlulugu paylastirmay: ve karar vermede yiiksek katihm .
ve isbirligi isteyen ikinci reform atihmuinda, ckullarin yonetim siirecinde 6gretmenlerin
rollerinin g6z Oniinde bulundurulmasimin son yillarda oldukca ilgi g¢ektigine dikkat -
‘cekilmektedir. Murray (1993) tarafindan yapilan bir aragtirmaya vurgu yapilarak, okula
dayali karar vermenin bir sonucu olarak ogretmenlerin, a) okul iklimi, b) personelin .
geligtirilmesi, ¢) yeterlilige iligkin istekler, d) program igerigi ve e) 6mek uygulamalar
alanlaninda olmak kosuluyla kararlara katdmaya istekli olduklarim belirtmektedir. Henry .
Levin (1991) in yaptify aragtirmada da dgretmen yeterliliginin, okula dayali karar verme
siireci ile birlikte artt1ifi anlatilmaktadir. Levin’in aragtirmasina gére, miifredatla ilgili bir .
¢ok kritik karar, 6gretme stratejileri ve okul gorevleri igin personel dnerme yerel diizeyde

yapiimahdir.

Ancak, tiim aragtirmalarin bu karar verme modelini desteklemedifi de
belirtilmektedir. Genel olarak, karara katilmanin 6gretmenin yeterliligine etki etmedigi -
vurgulanmakta hatta 6gretmen giidiistine iligkin bir arastirmadan (Gallmeier, 1992) s6z

ederek, otokratik yoneticilerin emrinde ¢abigan ogretmenlerin, demokratik yoéneticilerle .

54



birlikte galiganlardan daha yiksek giidiiye sahip olduklan ozellikle belirtitmektedir.
Ayrica, 68retmenlerin karar vermeye ne kadar istekli olduklar, ne kadar yeterli olduklan .
ya da karar i¢in ne kadar risk alacaklan da tartigilan bir konu oldugu da ayn bir bulgu

olarak sunulmaktadir.

Bir bagka bulgu da okulda, 6gretmenler, aileler, yoneticiler ve dier tyeler
tarafindan ne tir kararlar alinacagina iligkin oldukga Onemli diizeyde karmaganmn .
yasandifi yoniindedir. Bu karmagiklik, 6gretmenlerin yonetimde katihme: olarak etkin rol

almalarim engellemis ve basansizhifa neden olmustur.

Ortaokullarda karar verme modellerinin uygnlama ve algilar arasindaki ortak
noktalan belirlemeyi amaglayan Marie Brown ve Bill Boyle (1999) tarafindan yapilan bir .
arastirmada okullarda karar vermede orta diizey yoneticilerin rolleri konusunda yapilmig
aragtirmalara dayanilarak gergeklestirilmigtir.

Aragtumamn amact, a) okullarda karar verme komisyonlarinin orta diizey
yoneticileri ile iletisim kurmalarini, karar kapsamim ve karan giiclendirmeyi saglamak b)
karar vermede alternatif yonetim modelleri igin kamtlar aramak ve ¢) orta diizey
yoneticilerin etkinlik gdsterdikleri karar modelleri ile basdgretmenlerin uygulamalan ve .
algilan arasindaki benzerlikleri saptamakdtir.

Aragtrma Ingiltere’de kamu ve 6zel kesimden segilmis 21 ortaokulun -
bagogretmenleri ile orta diizey yoneticilerinin karar vermeye iligkin diigiincelerine ve .
uygulamalanna dayandinlmigtir. Nitel aragtirma yontemiyle gerceklestirilen aragtirmada
veriler, deneklerle yapilandirilmig goriigmeler yoluyla elde edilmigtir. Ayrica, orta diizey
yéneticilerden okullanindaki kararlan etkileyen faktorieri tammiamalan istenerek de veri

toplanmugtir.

Yapilan goriismeler sonunda okullarda karar verme bigimlerine gére g farkh
okulun bulundugu ve bu okullarda karara tam katilimdan hi¢ katidmamaya kadar sirastyla -
A, B, ve C seklinde simflandirldig; anlagilmaktadir.

Asagda sirastyla bu okul tiplerinde karar verme sirecine iligkin 6zellikler

ozetlenerek sunulmaktadir.
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A tipi Okullar

Dort A tipi okulun bagggretmenleri, nitelikli kararlara ulagmanin en etkili yolu

olarak takim yonetimi ve bilgileri paylasma olarak belirtmiglerdir.

Onlar, okulu .

gelistirecek gerekli deSismelerin yalmzca gergekten paylagilmug (ortak) karar verme ile

miimkiin olacagina inanmaktadirlar. A tipi okullarda bitiin, bolim bagkanlarimn okul .
politikalari ve karar verme konusuna etkin olarak katidmakta olduklan ve

bagogretmenlerle birlikte her zaman okulun yoénetim etkinliklerinde 6nemli roller .

Ustlendikleni goriilmektedir. Bagogretmenler, okul yonetiminde ve &zellikle de planlama,

degerlendirme ve denetleme gibi kilit alanlarda daha ¢ok katim firsatlan saglayacak
yapilar olugturdugu saptanmustir. Okullarda projeler kararlara katkist ve katihmm son

derece yiiksek takimlar aracihifi ile yapilmaktadir.

A tipi okullarda agagidaki ozellikler dikkate gekmigtir:

1.

2.

Boliim bagkanian ve farkhi konu alanlarindan Sgretmen yada meslektaslarla .

isbirligi i¢in diizenli ve resmi firsatlar bulunmaktadsr,
Boliimsel 6ncelikler, okul gelistirme plam ile belirlenmis ve ortaklasa karar
verilmis konu ve sorunlarla sika bir iligki icindedir.

. Béliim baskanlanimn biitiin okul politikasina ve karar verme asamasina etkin

olarak katilmalan saglanmig ve onlarin goriiglerinden yararlamilmgtir,

. Bag6fretmenler, orta diizey yoneticileri genis bir okul yonetimi roliine sahip .

olarak gérmiislerdir.

B Tipi Okullar

Bu tip okulda bir ¢ok insan, kendilerini etkileyen kararlara katilmak igin gerekli

ortamin olmadifi ya da bundan yoksun birakildiklanim diigiinmektedirler. Belirli olan bir

durum, kararlara katidmak i¢in yOneticilerin uygun yapilar olugturmasim beklemektir.
Asagida B tipi okullardaki durum maddeler halinde verilmektedir.

1.
2.

W

Bolim baskanlan arasinda isbirligi icin daha az bigimsel firsatlar,

Bolim bagkanlan, okulun yonetimi ve politikasiyla ilgili karar verme .
konulaninda basdgretmen tarafindan yonetim rolleri ve becerileri agisindan

incelendikleri kamisina sahiptirler.

. Kendi bélitmlerinin oluru diginda, okul gelisim planina bireysel ilgi ile yetinme.
. Karar vermede, daha isbirlikli yatay modele yonelik yonetsel model gelistirmede .

olumlu anlayis beklentisi.
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C Tipi Olullar

C tipi okullanin bazilarinda yénetim igin “onlar ve biz” yaklagimumn varkig agik
bigimde gorilmiistiir. Okul yonetimi, 6gretmenlere belirli ¢ergevelerle sintrlandirilmig bir .
dzerklik tanmmugtir. Okulda, demokratik karar vermede dgretmenlere gitvenmeme ve bu
durumun sirdiriilmesi yoniinde bir hava bulunmaktadir. C tipi okullanin karar verme

strecindeki &zellikleri agafida maddeler halinde siralanmaktadir:

1. Bolim bagkanlan arasinda az-resmi bir igbirligi vardir,

2. Diger béliim galiganlan ile gok az ya da hemen hemen hig bir ighirligi yoktur.

3. Karar vermede bagdgretmenle boliim bagkanlan arasinda genis bir boliinme -
vardir. -

4. Miifredat gelistirme ve okul yonetimi i¢in tiim okul kurulunun katthimuna iligkin

¢ok az kamt vardir.

. Béliim baskanlaninin titm okul icin karar verme rolleri yoktur,

6. Béliim baskanlarinin tiim okul hakkinda verilen kararlar iizerinde s6z hakk -
yoktur.

W

Jane Clark Lindle (1996) tarafindan ABD’ de Kentucky’de Egitim Reformu
Hareketi (KERA) ile 1990 yilinda baslatilan “okula dayali karar verme” reform siirecine .
ve sonuglarna iligkin aragtirmaya iligkin sonuglar ¢zetle verilmektedir.

Kentucky’de yapilan reformlar, okullar igin miifredat gelistirme, parasal .
kaynaklar ve yonetim konularinda kokli defismeleri dng6rmiis. Bu degismeler, 1991-
1992 okul déneminden baglayarak KERA Kentucky’de her bélgede okula dayali karar .
verme siirecini baglatmalani bigiminde geligmigtir.  1995°e gelindifinde 176 okul

bolgesinde 800°ln lizerinde okulun s6zkonusu stireci baglattiklan belirtiimektedir.

Lindle, bu sireci “3 D” diye andift demokrasi, tartigma ve karar verme
boyutlar i¢inde incelemigtir. Asagida bu boyutlara iligkin bulgular 6zetle verilmektedir.

Demokrasi boyutu; okulda demokrasinin, merkezi vénetimden uzaklagip,. okul
midiri, ¢ 6gretmen temsilcisi ve iki aile temsilcisinden olusan okula dayal karar verme .
konseyine giivenle saglanabilecegini vurgulamaktadir. Konseylerin gérevileri arasinda
miidiri segmek, personeli belirlemek ve yerlestirmek, ders kizaplarim segmek ve 6gretim
arag ve gereglerini segmek bulunmaktadir. Ayrica, okullar bélgenin genel biitgesinden

kendine diisen paylar ile okulun butgesini de yonetirler. Konseyler, liselerde 12 kisiden .
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olusurken, ortaokullarda 6 kisiden olugmaktadir. Konseylerin olusumunda olumsuz bir

yon, egitim-ogretim disindan iiyelerin olmamasidir.

Okul konseylerinin agagidaki sekiz alanda politikalar gelistirme sorumluluklan
bulunmaktadir:

. Miifredat gelistirme

. Personel gorevlerini tammlama

. Ogrenci gorevlerini tammlama

. Okul programint olugturma

Egitim uygulamalanim belirleme
Disiplin kurallarim belirleme
Miifredat dis1 programlan belirleme

I I I R

Eyalet standartlarina uyma

Tartigma boyutu; okul konseylerinin okuldaki basanlarini yansitabilmek igin,
etkinliklerini tartigma konusu yapmaktadir. Bazi okul ve okul bolgelerinde konseylerin
‘olusumunda politik yaklagimlar, dinsel iligkiler ya da s6zii gegen aileler etkin olmuglardir.
Bundan bagka, konseylerde katiimin egitim-6gretim dist bireylere ya da personele yer
vermeyisi de karar vermede demokratikligi sinirladig anlatilmaktadir.

Okullar igin yasalar ve i¢ tiiziik hazirlamak da konseyler i¢in epey bir zaman
kaybina neden oldugu vurgulanmakta ve yine okullar i¢in hazirlanmasi gereken kurallar
hazirlamanin, egitim igin harcanmasi gereken zamam etkili bigimde degerlendirmeye
engel oldugunu belirtmektedir. Dahasi, yasalarin, kurallarin, programlann karmagtklig
Ogretmen, aileler ve bazi miidirler i¢in yabanci biirokratik kavramlar olmasi igi zora

sokmaktadir.

Karar verme boyutu; konunun 6zii yoniinde karar verebilen okul konseyleri
destekleyici Onderlik, iiniversite atmosferi ve demokratik yontemin eksiklerine sayg:

Ozelliklerini paylagirlar.
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Okula dayal karar verme, okulun politik yapisii genigletmesi ve yaymast igin
net bir savasimdir. Ortak karar vermeyi yoneticiler desteklese de desteklemese de yapilan -
caligmalann basanst agikga okulun baskin politik yapisina, boélgesine ve toplumun
etkinligine baghdir. Okulun politik atmosferi, okula dayali karar vermeyi hedeflerken .
universiter bir yaklagimi ongérmektedir. Okul konseyleri, demokrasinin olusumundaki
dogal uyusmazliklardan rahatsiz degillerdir. Demokratik siiregte bazen oybirligi ile bazen .
de oygoklugu ile galiglmaktadir. Bireysel Ozellik gosteren esitlik ve Gzgiirliik bazen
toplum degerleri ile gatigabilir. Onemli olan bunlan dengede tutmaktir.

Hall (1962), arastirmasinda biirokratiklesmeyi, birokratik yapimn 6 merkezi .

Ogesi tizerinde 6lgmeyi amaglamgtir.

Cahgmamn verileri 10 6rgit ¢alisjamndan alinmugtir. Caliganlar, yoneticiler ve
isciler olmak iizere iki grupta incelenmistir. Ornekleme alnan 6rgiitlerin galiyma alanlar, -
kag¢ yildir faaliyet gosterdikleri ve biiyiiklitkleri birbirinden farklidir. Caligma 65 ile 3026
¢alisaru olan ve yaglar 4 ile 63 yil arasinda degisen Grgiitlerde gergeklegtirilmigtir.

Caliymada teorik 6neme sahip 6 6zellik secilmistir. Bu 6zellikler:

e Uzmanlagmaya dayah bir igb6liimi

e lyi tammlanmug bir otorite hiyerargisi -

o Gorevlilerin haklanm ve gorevlerini gosteren kurallar sistemi

e Isle ilgili kural ve yonetmeliklerden olusan prosediirel sistem

e iliskilerde bireysel degerlerin bir yana birakildifn tarafsizlik, 'nesnellik ve son
olarak; .

o Teknik yeterlilie dayal: ise alma ve terfiler

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular kisaca goyledir: .

o Orgiitleri, herhangi bir ozellifiyle yukanda siralanan boyutlar diizeyinde
asinya kacan birokratik orgiitler olarak degerlendirmenin pek olanakl

olmadigy,

e Benzer Ozellikler gosteren orgiitlerde benzeri biirokratik 6zellikler olmasina

kargin, 6 boyuttaki biirokratiklesmenin, orgitlerin biyiiklagi ve yaslan ile .
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ilgili olmadigi bulunmugtur. Ancak aragtirmanin bulgulan Grgiitlerin faaliyet

alanlaninin son derece 6nemli oldugunu géstermigtir.

e Aragtumanmn belki de en Gnemli bulgusu; yaygin sekilde kabul edilen
biirokratik modelin gergekte var olmadigim ve biirokrasinin boyutlarimin ayni .

dizeyde gergeklesmedigini gdstermesidir.

Udy (1959), endustriyel olmayan 150 bicimsel orgiit iizerinde yaptig: .
calismasinda biirokratik ve rasyonel 6gelerden olugan iki grup degisken formiile etmugtir.

» Bir orgutte ii¢ ya da daha fazla otorite seviyesi bulunmasi, hiyerarsik otorite -
yaplsmi cagnigtirir.
¢ Fiziksel islerden ¢ok sadece isiyle ilgilenen Grgiit Giyesi, uzmanlagms yanetici
personeldir.
e Duruma uygun olarak édiillerin hem miktar: hem de tiirl, farkh islere gore
tasarlanir.
e Orgiit yalmzcg, materyal ve egya tiretimi ile ilgili olarak ele alindiginda simirh
hedeflere sahip oldugu anlagilir.
o Islerin niteligine ya da niceligine bagh olarak 6rgiit galiganlanna verilen ddiil,
performansla ilgilidir.
e Boliinmiy katiim, kargihkli olarak swuurlandinlmg bir anlagma tiiriine
dayaniyorsa digtniliir.
e Tamamlayict odiller, yitksek otoriteye sahip olanlar tarafindan diagik
otoriteye sahip olanlara verilir.
Bu formiilasyonda, otorite hiyerargisi, yonetici personel ve ise gore
farkhlastinkmis odiiller formal 6rgiitiin biirokratik ogelerini sekillendirirken, simrlanan .
hedefler, performansin 6nemi, boliinmiig katihm ve tamamlayici ddiiller formal drgiitiin

rasyonel ogeleri olarak ele alinmugtir.

Arastirmanin bulgulan goyledir:

e Biirokratik grupta bulunan 6geler birbirleriyle, rasyonel 6geler de birbirleriyle .

olumlu iligkiler géstermektedir ve iki grup arasinda olumlu bir iligki yoktur.
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e Birokratiklesme derecesiyle rasyonellesme derecesi birbirinden goreceli

olarak bagimsizdir ve ashinda gruplarn birbiriyle ters olma egilimi vardir.

Gaziel ve Weis (1989), yaptiklan aragtirmada, yabancilagmanmn iki yoniinii ele
almuglardir. Bunlardan birincisi, igten yabancilagmay: ( ige yabancilagma), ikincisi ise diga .
vurulan, gorilen iligkilere yabancilagmayi incelemeyi amaglamiglardir. Yabancilagma
tiirleri, okullardaki birokratik yapinin merkezilesme ve bigimsellik ile égretmel;in kontrol

alam ve kigiligiyle ilgilidir. Aragtirmamn hipotezleri;

o Ise yabancilasma diizeyi, okulun merkezilesme derecesi ile dogrudan :
etkileserek degisecektir.

o Goriilen, disa vurulan iligkilere yabancilagma, okulun merkezilesme diizeyiyle
degisecektir.

e Qgretmenin ise yabancilasma diizeyi, okul orgiitiiniin bigimsellik diizeyiyle
dogrudan etkileserek degisecektir. |

e Ogretmenin goriinen, disa vurulan iliskilere yabancilagma diizeyi, okul -

orgitiiniin bigimsellik diizeyiyle dogrudan etkileserek degisecektir.

Caligmanin drneklemini, 200 ile 800 dgrencinin olusturdugu , 31 ilkogratim
okulundaki 520 6gretmen olugturmaktadir.

Aragtirmamn sonucunda asagidaki bulgular elde edilmistir:

e Aragtirmanin hipotezlerinde yer almamasma karsin, biyikk okullar daha
merkeziyetgi bir yap: igermektedirler.

¢ Kontroliiln merkezilesmesinin ve bi¢imsellifin 6gretmenlerin yabancilagmast .
ile ilgili oldugu hipotezi desteklemektedir.

o Merkezilesme, is kadifikasyonuna oranla, kural gozlemiyle daha kuvvetli bir .
korelasyon gostermektedir. Merkezilegme ayni zamanda gorilen iligkilerde
yabancilagmaya oranla, ise yabancilagma konusunda daha gigcli korelasyon .
olugturmustur.

e Okul orgiitleri, yiksek diizeyde ise yabancilagma ve diga vurulan
davraniglarda memnuniyetsizlik sonuglan veren hiyerarsik diizenlemelere bel

baglamuglardir.
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¢ Bigimselligin her iki 6zelli§i de 6gretmenlerin ige yabancilagmasinda etkilidir.
e Okullardaki biirokratik boyutlar ige yabancilagmanin her iki tlrtiyle de pozitif .
yonde bir iliski i¢inde iken, kontrol alam ile 6lgilen ogretmenlerin kigiligi

yabancilagmanin bu iki tiriiyle negatif bir iligki géstermigtir.
Bu aragtirma sonucunda elde edilen iig biyiik bulgu soyledir:

o Ogretmenlerin kisisel algilarina gore merkezilesme ve bicimsellikle 6lgiilen, -
okullardaki burokratik yap: i¢indeki dgretmenierin, kontrol alam ile olgiilen
kisiliklerinden gok, ige ve disa vurulan iliskilere daha ¢ok yabancilagtiklar,

e Kurallarin ve diizenlemelerin, gozlemve zorlamanin, 6gretmenler arasindaki -
ige ve diganya vurulan iliskilere yabancilagma duygularinda ¢ok biyik
etkisinin oldugu,

¢ Bicimsellige oranla daha az bir etkiye sahip olan merkezilesmenin G3retmen

yabancilagsmasinda énemli bir faktor oldugu saptanmustir.

Bacharach, Bauer ve Conley (1986), yaptiklann aragtirmada 42 ilkokul ile 45
ortaokuldaki orgiitsel stresin analizini yapmuglardir.

Orgiitsel stresin, isteki genel stres diizeyinin genel bir ortalamas: olarak ele
alindifn ¢aligmada, rol belirsizligi, yikselmenin ussallif; ile denetimsel davramg ba.g1m51zA
degiskenler olarak ele alinmugtir. Arastirma sonucunda su bulgulara ulagilmistir.

o Isteki galigma siirecinin birokratiklesmesi olarak agiklanan yitksek rutinlesme
ve diigtik belirsizlik ortamu, yiksek stres diizeyine neden olmaktadir. .

o Ogretmenlerin diger ogretmenlerle ve denetmenlerle iyi iligkiler igerisinde -

olmalar, stres diizeyinin diigiik olmasina neden olmaktadir.
¢ Otorite boyutunda ortaya ¢ikan iligki anlamli degildir.
e Olumsuz denetimsel davrams kesin olarak stresle ilgilidir. .

o Yiikselme siirecindeki ussallifin artmast ve yiikselme igin olanak saglamasi

oraminda diigiik stres belirtilmektedir.
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o Siflanin iginde bulundugu kogullar, bir 6gretmenin roliinii engelliyorsa, daha

yiiksek stres goriilmektedir.

Yurtici Arastirmalar

Aytag. (2000) tarafindan yapilan “Egitim Yo6netiminde Yeni Bir Paradigma Qkul
Merkezli Yonetim” konulu aragtirmanin amaci, okul merkezli yonetim yaklagiminin .
ortaggretim kademesinde. (genel, teknik ve endiistri meslek ile Gzel liseler)
uygulanabilirligini ortaya koymak olarak saptanmgtir.

Kargilagtirmah iligkisel tarama modeli ile gergeklestirilen aragtirmamin &rneklemi,
genel, teknik ve endistri meslek ile ozel liselerdeki 99 okul yoneticisi ve 691 .
Ogretmenden olugmaktadir.

Arastirma ulagilan sonuglar 6zetle asagidaki gibidir: .

1. Okul merkezli yonetim uygulamasina yonelik olarak okulun gelistiri'mesinde
ve yeniden yapilandiriimasinda gegerli stratejik yonetim streci olgiitleri olan; .
stratejik plan, okul gelisim plani, vizyon ve misyon genel, teknik ve endiistri

meslek liselerinde gegcerli degilken 6zel liselerde az da olsa gegerlidir.

2. Okul merkezli. yonetimin temel degerleri genel teknik ve endiistri meslek

liselerine oranla 6zel liselerde daha fazla gegerlidir.

3. Genel hizmetlere iligkin igler genel, teknik ve endiistri meslek liselerine oranla
oOzel liselerde daha etkili sekilde yerine getirilmektedir.

4. Okul merkezli yonetimin iggoren hizmetleri boyutuna. iligkin okul toplumu
tiyelerinin etkili olmasini 6ngéren olgiitleri, genel, teknik ve endiistri meslek .

liseleri ile 6zel liselerde gegerli degildir.

5. Okulun musterisi olan 6grencilere yonelik hizmetler genel , teknik ve endiist .
meslek liselerine. oranla 6zel liselerde daha etkili sekilde yerine

getirilmektedir.
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6. Okul merkezli yonetimin okul toplumu iiyelerinin katilimiyla biitge yapma
surecinin okulda gergeklestirilmesine iliskin 6lgutleri genel, teknik ve endiistri
meslek liselerine oranla 6zel liselerde tam anlamiyla gergeklestirilememekte-

dir.

7. Okul merkezli yonetimin okul toplumu tyelerinin. egitim. programlarint
gelistirebilmesine yonelik olgiitleri genel , teknik ve endiistri meslek liselerine

oranla 6zel liselerde. gegerli degildir.

8. Genel, teknik ve endiistri meslek liselerindeki okul yoneticilerinin, okul .
merkezli yonetimde sahip olmas: gereken 6retimsel, katihmer, yetkilendirici,
vizyoner ve yeniliklere agik liderlik anlayiglarma 6zel lise yoneticilerine gore

daha az sahip oldugu gérilmiistir.

9. Okul merkezli yonetimin belirleyici unsurlarindan olan, 6gretmenlerin karar .

alma siirecinde ve uygulamada katilim ve etkililif] istenen diizeyde degildir.

10. Okul merkezli yonetimin okul-gevre iligkisini saglamaya yonelik okulia
ilgili taraflanin bir okul toplumu olma duygusu ve bilinci igerisinde hareket
etmesine yonelik 6lgitleri genel, teknik ve endiistri meslek liselerinde gegerli -

degilken 6zel liselerde gecerlidir.

11. Geligtirilen okul merkezli yonetim modeline genel, teknik ve endistri .
meslek liselerindeki okul yoGneticiled ve Ggretmenler yiiksek diizeyde
katimaktadir.

Agikgoz (1984).tarafindan yapilan “Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara Katilimr”
adl aragtirmanin amaci, lise gretmenlerinin okullannda ahnmakta olan kararlara katilma ‘
durumlanna, katilma isteklerine, karar konularina duyduklan ilgilerine ve karar .

konularindaki yeterliklerine iligkin g@riiglerinin, bu goriigler arasinda ve. bu. gdriiglerle

Ogretmenlerin baz: kigisel degiskenleri arasindaki iligkilerin saptanmas:dur.

Aragtirmada Ankara ilinde belirlenen 15 lisede galigan 412 68retmen denek
olarak kullamimgtir. Bilgi toplama araci olarak, “Karara Katitma Anketi” kullanilmustir.



Ankette 6gretmenlere karar konulan ile ilgili olarak dort soru yoneltilmis ve bu sorulara

iliskin 6gretmen gorisleri dortlii Likert tipi bir 6lgekle saptanmigtir.
Arastirmanin temel bulgulan agagida siralanmaktadir:

1. Ogretmenlerin karara katlma durumlasina iligkin gériigleri “gok az” karar
konulanna duyduklan ilgilerine ve karar konularindaki yeterliklerine iligkin
gorigleri “biraz” segeneginde toplanmugtir. Karar katilma isteklerine iligkin .

gorigleri ise “biraz” segeneginin izerinde yer.almaktadir.

2. Ogretmenlerin durum, istek, ilgi ve yeterlik boyutlanmdaki gorisleri
birbirinden anlamh farkliik géstermektedir.

3. Ogretmenlerin 6gretim. ve. yonetim kararlannda durum, istek ve yeterlik
boyutlarindaki goriigleni birbirinden anlamh farkliik géstermektedir.

4. Durum, istek, ilgi ve yeterlik boyutlannda en yiiksek degerler “6grenci .

<

bagarilanmn degerlendirilmesi”’, en digiik degerler “ ise “okulun gelir ve

harcamalarinin planlanmasi” kararlarinda gozlenmektedir. -

5. Ogretmenlerin kigisel degiskenlerinin goguna. gére, durum, istek , ilgi_ve
yeterlik boyutlanna iligkin goriigleri anlamh farkhhik géstermemektedir.

Sarpkaya (1996) tarafindan yapilan arastirmamn amaci, liselerde Yonetime .
Katilmada Qgretmenler Kurulunun Etkililigi Hakkinda Ogretmen ve Yoneticilerin Algy ve
Beklentilerini belirlemektir. Aragturmanin 6rneklemi Manisa merkezinde 9 lisedeki 199
ofretmen, 44 yoneticiden olugmaktadir. Ilgili veriler, 47 maddelik besli Likert tipi bir -
olcek araciligiyla saglanmustir. Olgek, yonetimsel kararlar, egitim-ogretim kararlan,
caligma kosullarn, okul-gevre iligkisi, 6gretmenler kurulunun igleyisi, toplantt ve. zaman

yonetimi ve demokratik igleyis boyutlan ile simrhdir.
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Arastirma bulgulan agagidaki gibidir:

1. Liselerde yonetime katimada Ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
Ogretmenlerle yoneticilerin algt ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik
vardir. Ogretmenlerin, yoneticilere gore algilan diisiik, beklentileri yitksektir.

2. Ogretmenlerin algillarmm en diisiik oldugu boyut “okul-gevre iligkisi”, en
yilksek oldugu boyut “demokratik isleyis” boyutudur. Ogretmenlerinin
beklentilerinin en disik oldugu boyut “yénetimsel kararlara katidma™ en
yuksek oldugu boyut “demokratik isleyig” boyutudur.

3. Yoneticilerin algilanmn en digik oldugu boyut “okul-gevre iliskisi”, en
yiiksek oldugu boyut “demokratik igleyis” boyutudur. Yéneticilerin
beklentilerinin en disiik oldugu boyut “okul-gevre iligkisi” en yiiksek oldugu
boyut “6gretmenler kurulunun isleyisi” boyutudur.

4. Qgretmenlerin alg: ve beklentileri yas, egitim, brans, okul ve cinsiyete gore,
yoneticilerin algi ve beklentileri ise kidem, okul ve cinsiyete goére bazi

boyutlarda anlaml bir farklilik géstermektedir.

Coker (1996), arastirmasiru 1913 yilinda bir kanunla il 6zel idarelerine verilen
egitim ile ilgili gorevlerine atifta bulunarak, Milli Egitim Bakanlig: sorumlulugunda olan
egitimsel  etkinliklerin  yuritilmesinde gorev, yetki ve Lkaynak bolisima
gerceklestirilerek, temel gérevierin Bakanlik tarafindan yerel diizeydeki etkinliklerinde 11
Ozel idarelerince yapilmasina iligkin yeniden dizenlenmesi konusunda a) Milli Egitim
Bakanligi merkez orgiitinde ¢alisan ve il 6zel idareleri ile dolayh gorev iligkisi olan .
yoneticilerin; b) Milli Egitim Bakanhig1 merkez orgiitiinde ¢aligan ve il 6zel idareleri ile
dogrudan gorev iligkisi olan yoneticilerin, c¢) Ankara ili yoneticilerinin; “yerinden
yonetim”, “egitim hizmetleri agisindan yerinden yénetim”, ve “egitim hizmetlerinin il 6zel
idarelerine devri” konulanndaki diigiinceleri yazili olarak almmgtir. Buna gore agagidaki -

sonuglara ulagmustir.

1. A grubu yoneticileri her ii¢ konuda da % 95 gogunlukla olumlu diistindikleri

ve gerekgelerini Tirkiye gergeklerine dayandirdiklar1 verilen yamtlardan



anlagitmaktadir. Bu yamitlar, evrensel yerinden yonetim ilkeleri ve kalkinma
planlan ile hiukiimet programlarinda saptanan hedeflerle uygunluk .

gostermektedir.

2. B grubu yoneticilerinin yamtlan, yerel yonetimlerle gorev iligkisi igindedir.
Egitim hizmetlerinin yerinden yonetimi ve hizmetlerin bu yonetimlere .
devredilmesi konusu, kendilerini etkileyecegi sonucunu vermigtir. Bu grubu
olugturan yoneticiler, genelde yerinden yoénetimi, ozelde egitim hizmetleri
agisindan yerinden yonetimi benimseme oranlan % 73 tir. Bu grup,
hizmetlerin devri konusunda kendi sorumluluk alanlanndaki gorevlerin .

" devrinde % 55 ile daha ¢ekimser tutum sergilemektedirler.

3. C grubu yoéneticileri, yerinden yonetim disiincesine % 80 diizeyinde olumlu .
bakmaktadirlar. C grubu yoneticileri, yerinden yonetimi egitim hizmetleri
agisindan % 75, hizmetlerin il 6zel idarelerine devri konusunda % 72 diizeyde .

katilmaktadirlar.

4. Her ig¢ grupda hukuksai denetim, ilkeleri belirleme, esgiidiimil saglama, yasal
diizenleme gibi temel gorevlerin Milli Egitim Bakanhii’nda kalmasi gerektigi -

konusunda ortak gorig bildirmislerdir.

MEB merkez 6rgiitii yoneticilerinin isgoren, 6grenci, biitge, egitim programlan
ve genel hizmetler alaninda yerellesme konusundaki goriiglerini saptamak amaciyla

yapilan aragtirmada (Usluel, 1995), agagidaki sonuglara ulagilmugtir:

1. Yoneticilerin gogunlugu, yerellesmeyi genelde yararli ancak bazi durumlarda
sakincal: bulmaktadirlar. '

2. Yoneticilerin gogunlugu yetki aktarmanin en fazla merkez orgutiin i yikini
azaltmasi (%90) ile yerel egitim gereksinimleri ve sorunlanna yonelik .
yonetim kararlarimin daha gabuk verilmesi (%85) konulannda yararl olacagi

gorustindedirler.
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3. Yoneticilerin % 78’den fazlasi, tagra orgiitlerine yetki aktanlmasiun en
buiyiik sakincasimin “yerel niifuz sahibi kigi, grup, kurulus ve kurumlann kendi -
¢ikarlanm  gergeklestirmek dogrultusunda yerel yonetime etkilerinin”
artabileceginden kaynaklanabilecegi goriigiindedirler.

4. Yoneticiler en fazla ulusal birlik, bitinlesme ve egitimdeki ulusal
standartlarla ilgili durumlarla ilgili olarak yerellesmenin uygulamada .
dogurabilecegi yarar ve sakincalan konusunda gé6riis  ayrilifina

disgmektedirler.

5. Yoneticilerin ¢ogunlugu, egitim programlan ve 6gretmenlenn iller arasindaki
gorev yeri degisikligi konularinda Merkezden Yé6netimden, bunlarin disindaki
tim hizmet alanlarinda ise yetki genigliginden yana goriig bildirmelerine
kargin, bu konularda farkli gériig bildirenlerin oranlan yaklasik % 30 dur.

6. Yoneticilerin ¢ofunlufu biitge ve genel hizmetler digindaki hizmet
alanlarinda, genellikle var olan uygulamanin devamindan yana egilim .

gostermektedirler.

7. Yoneticilerin gogunlugu aragtirma kapsaminda yer alan hizmet alanlarimn
buiyiik bir kisminda, yerellesme bigimlerinden biri olan yetki genisligini tercih .

etmektedirler.

8. Ust ve alt diizey yoneticilerin, yerellesme konusundaki gorusleri genel olarak

birbirine yakindur.

Ozcan (1996) tarafindan yapilan aragtirmamn amaci, Ankara’daki genel liselerde
uygulanan yonetim bigimlerini belirlemektir. Aragtirma, 304 6gretmen ve 44 yéneticiden'
olusan omekleme uygulanan 50 maddelik Likert tipi olgekle elde edilen veriler
yorumlanarak gergeklestiriimigtir. Aragtirmanin bulgulan goyledir:

1. Ogretmen ve yoneticilere gore liselerde uygulanan yonetim bigimi orta
derecede yetkecidir. Bazi etkinliklerde yetke dizeyleri; “sicil raporlarinin

doldurulmasi, arag-gereg alimu, ders denetiminin madiar tarafindan yapilmast
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konularinda yetkeci”, “iletisim, paramin kullanimu, egitsel kol caligmalar,
sosyal etkinliklerinin eggiidimlenmesi, ziimre o6gretmenler kurulunun
toplanmasinda orta diizeyde yetkeci” ve “arag-gereglerin kullamumi ve ders

kitaplanimn seg:iniinde az yetkect” bigimindedir.

. Ogretmen ve yoneticilere gore liselerde uygulanan yonetim bicimi orta
derecede koruyucudur. Egitim programlarina yerel konulann konulmasi

konusunda liselerde uygulanan yonetim bigimi ¢ok az koruyucudur.

. Ogretmen ve yoneticilere gore liselerde uygulanan yonetim bigimi orta
derecede destekgidir. Ziimre 6gretmenlerinin toplanmasi: konusunda liselerde
destekgi yOnetim bigimi uygulanirken, okul parasmun harcanmast ve sicil
raporlarimin  doldurulmasi konusunda destekgi yonetim bigimi ¢ok az
uygulanmaktadir. Diger egitim ve 6gretim etkinliklerinde uygulanan yonetim
bigimi fazla destekgi degildir.

. Ogretmen ve yoneticilere gore liselerde uygulanan yonetim bigimi orta
derecede birlikgidir. Ders kitaplarimin segimi ve ziimre dgretmenler kurulunun
toplanmas: konularinda birlikgi ydnetim bigimi uygulanmaktadir. Ders
denetimi, zaman ¢izelgelerinin hazirlanmasi ve sicil raporlarinin doldurulmas:

konularinda birlikgi yénetim bigimi az ya da hig uygulanmamaktadur.

. Liselerde uygulanan yonetim big¢imlerinin tiim boyutlarinda Ggretmen ve

yoneticiler farkli gorigtedirler.

Kahraman (1990) tarafindan yapilan bu aragtirmanin amaci, genel liselerdeki .

yonetime iligkin uygulamalann ¢agdag yonetim anlayigina uygunlugunu belirlemek, bu

uygulamalarda okul miidiirleri ile 6gretmenlerinin kigisel 6zelliklerinin etkilerini saptamak

ve resmi genel liseler ile 6zel genel liselerin yonetim yaklagimlan arasinda farklilik olup

olmadigim saptamaktir.

Aragtirmada Ankara il merkezinde bulunan 48’1 devlet 17°si 6zel olmak tizere

65 genel lisedeki miidiirlerin tiimii ve ogretmenlerin 304’4 devlet, 233’ 6zel olmak

tizere 537 ogretmen érneklem olarak alinmigtir. Aragtirmada, okul yonetim siireglerine
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iligkin maddelerden olugan 6lgek kullandmugtir. Asagida aragtirmaya iliskin bulgular yer
almaktadir.

1. Liselerde ¢aligmakta olan dgretmen ve mudiirlerin yonetime iliskin goriigleri
farklidir. Miidiirler yonetimi ¢agdas yonetime yakin bulurken, gretmenler
bunun aksini diigiinmektedirler.

2. Devlet ve 0zel lise 6gretmenlerinin yonetime iligkin goriigleri arasinda anlaml .
farklilik vardir. Ozel liselerin ogretmenleri, okullardaki yonetimi devlet
liselerindeki 6gretmenlere gore daha ¢agdag bulmaktadirlar.

3. Lise mudurleri ve Ogretmenleri yonetime iliskin gorniglerinin  kigisel
ozelliklerine gore ¢ogunlukla farkliik bulunmamaktadir. Ancak, kadin

Ogretmenler ve miidiirler baz1 durumlarda farkhilagmaktadirlar.

Okulun yonetsel, egitsel ve genel igleyisi agisindan gevresi ile iligkilerini yonetici
ve 6gretmen algilarina dayali olarak incelemeyi amaglayan bir arastirmada (Gul, 1998),
26 maddelik Likert tipi olgekle, 10 degisik baski grubuna iligkin 6grétmen ve yoneticilerin
alg1 ve beklentileri saptanmaya ¢alisilmustir. Kocaeli merkezinde bulunan ilkégretim ve
liselerde gorevli 97 yonetici ile 310 68retmenden olusan Omeklemle ¢aligiimistir,
Aragtirmaya iligkin bulgular agagidaki gibidir:

1. Cevresel bask: gruplanmn okulun yénetsel, egitsel ve genel isleyisi iizerindeki
etkilerine iligkin yonetici ve 6gretmenlerin hem algilann hem de beklentileri
arasinda anlamb farkliliklar bulunmaktadir. Genel olarak yoneticiler, Gg
boyutta da baski gruplannin etkisine iligkin hem algi hem de beklenti .
duzeyleri daha yiksektir.

2. Ogretmen ve yonetici algilarina gére, okulun yonetsel isleyis boyutuna en gok
etkiyi siyasal parti orgiitleri, en az etkiyi ticaret ve sanayi kuruluslan; egitsel |
isleyis boyutuna en g¢ok etkiyi Ggrenciler, en az etkiyi ticaret ve sanayi .
kuruluglan; genel isleyis boyutuna en ¢ok etkiyi veliler, en az etkiyi ticaret ve

sanayi kuruluglan yapmaktadir.
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3. Ogretmen ve yoneticiler, okulun yonetsel isleyis boyutuna en g¢ok etkiyi
ogrenci ve velilerin, en az etkiyi dinsel orgiitlerin; egitsel igleyis boyutuna en
¢ok etkiyi 6grencilerin, en az etkiyi dinsel orgiitlerin, genel iseyis boyutuna en
gok etkiyi velilerin, en az etkiyi ise dinsel orgltlerin yapmasi gerektigi

digiincesini paylagmaktadir.

Okul yoneticilerinin ve Ogretmenlerinin gevresel baski gruplanmn okulun
yonetsel, egitsel ve genel igleyis boyutlan tzerindeki etkilerine iliskin algi ve beklentileri
arasinda kigisel degiskenlerine gore anlaml bir farkliik bulunmamaktadir. Segkin (1993)
tarafindan yapilan “Okul Miidiirlerinin Kiz Meslek Liseleri ve Teknik Liselerin Geligimini
Etkileyen Yonetimsel Etkenlere Iligkin Gortigleri” adli aragtirmada, okul miidiirlerinin kiz
meslek liseleri ve teknik liselerin gelisimini etkileyen yonetimsel etkenler konusundaki
goriiglerini  saptamak amaglanmigtir. Bu amaci gergeklestirebilmek igin asagidaki

sorulann cevaplarn aragtirilmugtir.
1. Okul miidiirlerinin demografik nitelikleri nelerdir? .

2. Okul midiirlerinin gériiglerine gére agafidaki yonetimsel etkenler okullarin

geligimini ne yénde etkilemektedir?

Politika, program-6gretim igleri

Personel igleri

Ogrenci isleri

Isletme

o Okul gevre ve endiistri iligkileri .
3. Oku! midirlerinin is doyumlan hangi diizeydedir? Okula iliskin kigisel ve
yapisal degiskenler bunu ne yonde etkilemektedir?

4. Okullanin geligimini etkileyen yonetimsel etkenler agisindan cogral bolgeler
ve okul tiplerine goére okul miidiirlerinin gorigleri arasinda anlamli bir

farklilik var mudir?

Aragtirmanin  evrenini Milli Egitim Bakanlign Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidirligi’ne bagh kiz meslek liseleri, Anadolu Kiz Meslek liseleri, Kiz Tekmik liseleri
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ve Anadolu Kiz Teknik liseleri midirleri, olusturmaktadir. Evrendeki 359 okul

miidiiriiniin timi 6érnekleme alinmugtir.

sOyledir:

Arastirma sonucunda elde edilen bulgulardan bu ¢aligmay: ilgilendiren bazilan

Islerin biirokratik kurallard gore yiriitilmesinin, okullarin geligimini, okul
midiirlerinin % 50.9’u olumsuz, % 9.1 ¢ok olumsuz yonde etkiledigini
belirtilirken, % 27.9’u tarafindan olumlu olarak bulunmustur. Mudiirlerin %
10.3’11 ise etkilemiyor yoniinde goriis belirtmiglerdir.

Okul miidiirlerinin % 47.3’4 kirtasiye islerinin, okulun gelisimini olumlu, %
341’1 olumsuz, % 6.1'1 ¢ok olumsuz ve % 2.1’i ¢ok olumlu olarak
etkiledigini belirtmiglerdir. Bu sonuca gore deneklerin yanya yakini
kartasiyecilifin okulun gelisimini olumlu yonde etkiledigini belirtmiglerdir.
Okul midirlerinin % 57.9%u agint biirokrasi ve rutin islerin is doyumlarim
olumsuz, % 18.2’si ¢ok olumsuz yonde etkiledigini, % 8.8°1 ise olumlu yénde
etkiledigini belirtirken, % 14.8°i biirokrasi ve rutin islerin is doyumlarm
etkilemedigini belirtmiglerdir.

Okul miidiirlerinin % 61.31, karar yetkilerinin bakanlik merkez orgiitiinde
toplanmasimin kiz meslek ve teknik liselerin geligimini olumsuz, % 21.1%1
olumlu etkiledigini belirtmislerdir. Miidiirlerin % 10’u ise etkilemedigi
yéniinde gorig belirtirken, % 6’s1 ¢ok olumsuz, % 1.571 ise ¢ok olumlu

segenegini igaretlemislerdir.
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BOLUM
YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, arastirmada kullanilan
Olgekler ve bu 6lgekler araciligiyla toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullamlan

istatistiksel teknikler konularinda bilgiler verilmektedir.

Arastirma Modeli

Aragtirma, tarama modelinde bir aragtirmadir. Gegmigste ya da halen var olan bir
durumu oldugu bigimiyle betimleyen aragtirma yaklagimi (Karasar, 1995) olarak
tanimlanan tarama modeli aragtirmalarda, aragtirmaya konu olan olay ya da olgular
olduklan sekliyle agiklanmaya galigthir. Kaptan (1995)’a gore betimleme-alan aragtirmast
olay, olgu, orgiit, grup ve benzeri cesitli alanlarin ne oldugunu agiklamaya, betimlemeye

caligan aragtirma yontemidir.

Evren

Aragtirmanin evrenini, Izmir ilinde bulunan 73’ ii genel 18’ i Anadolu Lisesi
olmak tizere 91 lisede galigmakta olan 4165 lise 6gretmeni ile bu liselerde galismakta olan

91 midir ve 250 miidiir yardimcisi olusturmaktadir.

Cizelge 1’de aragtirmanin evreni ile 6rneklemini olugturan deneklerin sayilan ve

yuizdeleri verilmektedir.

Cizelge-1. Aragtirma Evreninin Yénetici ve Ogretmenlere gore Dagilim

Cinsiyet  Miidiir % Md. Yrd. Y% Ogretmen %
Kadin 3 0.03 85 0.34 2355 0.58
Erkek 88 0.97 165 0.66 1679 0.42
Toplam 91  100.00 250 100.00 4034 100.00
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Ogretmenlerden fazla, erkek yéneticilerin sayis1 kadin yoneticilerin sayisindan fazladir.
Yiizde oranlarina bakildiginda ogretmen ve yonetici dagihmlarinin dengeli olmadif: -
g(")fﬁlmektedir.

Orneklem

Aragtirmanin  Orneklemi, 1997-1998 ogretim i Izmir Milli Egitim
Midirligi’nin yaymladig: istatistiklere dayanarak izmir Bityiiksehir Belediyesi siurlan
i¢inde yer alan ilgelerdeki 91 liseden 23 lise, evreni temsil edecek bigimde oranh kiime 1
ornekleme yontemiyle belirlenmigtir. Liselerde sayilanmn az olmast nedeniyle
yoneticilerin timi, 6gretmenlerin ise evrenin % 10’unu olusturacak sayida ornekleme .

alinmast hedeflenmigtir.

Belirlenen ﬁ‘olcullaxda, ¢aligmakta olan 6gretmenlerden yeterli sayida (evrenin %
10’u) veri toplamak amactyla, her okula 6gretmen sayis1 kadar 6lgek birakilarak ve bir :
kag kez gidilerek ya da okulda yiiz yize goriisilerek olgeklerin uygulanmasina
g:ahslhmsﬁr. Ancak omekleme alinan liselerin tiimiine olgeklerin  uygulanmas: .
saglanamamustir. Orneklem iginde yer alan liselerde, uygulama 6ncesinde yoneticilerle
yapilan gorigmeler sonunda, bazi okullar ($emikler Lisesi, Bliyikk Cigli Lisesi, A. Adnan
Saygun Lisesi) Izmir Valiligi’nden alinan iznin gésterilmesine ragmen zorluklar gikarmus,
bunun sonucunda da verilen olgeklerin higbiri geri dénmemistir. Bazi okullarda ise,
(Karatag Lisesi, Vali Nevzat Ayaz Lisesi, Havva Ozigbakan Lisesi, Bornova Lisesi) okul .
yonetimince higbir zorluk g¢ikanlmamasina ragmen Ogretmenlerden istatistiksel
¢ozlimleme yapilabilecek sayida olgegin geri donmesi saglanamamus, ahcak aym okullarin -
yoneticilerine uygulanan Glgekler drnekleme alinmstir. S6z konusu okullara defalarca
gidilmesine kargin olumlu sonuglar almamanugtir. Bu nedenle 6rmeklem grubunda yer .
alan okullar Cizelge 9°da gdsterilen. kadar olmustur. Asagidaki. gizelgelerde Grneklem ile
ilgili bulgular verilmektedir.
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Orneklem grubunun gorevlere gore dagihm Cizelge 2°de verilmektedir. .

Cizelge-2. Orneklem Grubunun Gérevlere Gore Dagihimu

Kaynak Yonetici Ogretmen
n % n %
Evren 341 100.00 4034 100.00
Orneklem | 70 20.53 403 - 11713

Cizelgede gorildigi gibi 6rneklem 70 (% 20.53) yanetici ve 403 (% 9.99)
Ogretmen olmak tizere 473 kigiden olugsmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan lise yoneticilerinin yoneticilikteki hizmet siirelerine

gore dagilim Cizelge 3°te verilmektedir.

Cizelge-3. Orneklem Grubundaki Yoneticilerin Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine -

Gore Dagthm

Hizmet Siiresi n %
1-5 YiI 17 243
6-10 Yu 26 37.1
11 Y1l ve daha fazla 27 386
Toplam. 70 100.0:

Cizelge incelendiginde, lise yoneticilerinin % 37.1 ile 6-10 yil ve % 38.6 ile 11
yildan fazla yoneticilik yaptiklari, buna gore de yoneticilik deneyimlerinin oldukga iyi -
oldugu anlagtimaktadir.

Orneklem grubunun cinsiyete gore dagihmi Cizelge 4’te verilmektedir.

Cizelge-4. Orneklem Grubunun Cinsiyete Gore Daghum

Cinsiyet Yénetici Ogretmen
n % n % -
Kadin 18 257 219 ' 54.3
Erkek 52 74.3 184 45.7
Toplam 70 100 403 100

Cizelge incelendiginde, Ogretmenlerin % 54.3’niin kadin olmasmna ragmeﬁ »
yoneticilerin biyitkk ¢ogunlukia (% 74.3) erkek oldugu gorilmektedic. Bu durum,
yoneticilik agisindan kadin ve erkekler arasinda kadinlann aleyhine bir durumun oldugunu

gostermektedir.
I
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Orneklem grubunun yaglanina gére dagilim Cizelge 5’°te verilmektedir.
Cizelge-5. Orneklem Grubunun Yagslarina Gire Dagilimi

Yas Yonetici Ogretmen

n % n %

25 Yas ve daha Kugtik - - 6 1.5
26-35 Yag 7 10.0 111 27.5
36 ve daha Fazla 63 90.0 286 . 71.0 .
Toplam .70 100 . 403 . 100

Cizelgedeki verilere gore, Izmir’de gahismakta olan. 6gretmen ve yoneticilerin
orta yag ve orta yasm tizerinde oldugu soylenebilir. Yoneticilerde 25 yag. ve. altmda

¢aliganin bulunmamasi ve % 90’1n 36 ve daha yukart yagta olmasi, lise yoneticilerinin

daha yasl oldugunu gostermektedir.
Orneklem grubunun branglara gore dagilim Gizelge 6’da verilmektedir. -

Cizelge-6. Orneklem Grubunun Branglarma Gore Dagihim

Brans Yonetici Ogretmen

n % i3 %
Egitim Bilimleri - - 16 4.0
Fen Bilimleri 22 314 99 24.6
Sosyal Bilimler 18 2571 104 25.8
Giizel Sanatlar 9 12.9 41 10.2 -
Dil Bilimleri 16 229 118 293
Diger (Beden Egt. Din Kiil.) S 7.1 25 6.2 .
Toplam 70- 100- 403 160-

Cizelge incelendiginde, lise yoneticilerinin. ¢ofuniugunun Fen Bilimleri
brangindan (% 31.4), en az diger secenekler (Beden Egitimi, Din Kiiltiiril) brangindan .
oldugu. ve Egitim Bilimleri alamindan hig olmadift goriilmektedir. Lise 6gretmenlerinin
branglarina goére dagimlannin okullardaki ders yiikleri diigtiniildiigiinde normal oldugu .
anlagiimaktadir.

Omeklemgmbunun, Sgretmenlikteki. toplam- hizmet siirelerine goére dagthm
Cizelge 7’de verilmektedir.
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Cizelge-7. Orneklem Grubunun Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gore

Pagihm
Toplam Hizmet Yénetici Ogretmen
Siiresi n % n %
1-10 Y1l 3 43 99 24.6
11-20 Y1l 24 343 180 447
21 Y1l ve daha fazla 43 61.4 124 30.8 .
Toplam 70- 100- 403 100-

Cizelgede Ogretmenlerin % 44.7’lik oran ile 11-20 yil,. yoneticilerin ise %
61.4’lik oran ile 21 yil ve daha fazla kideme sahip olduklari gérilmektedir. Bu durum, .
yasa gore daghm da dikkate alindifinda; 6gretmen grubunun orta yasta, yénetici
grubunun ise ortanm {stii yasta oldugunu ve genel olarak hem ogretmenlerin hem de
yoneticilerin  oldukca deneyimli olduklanm gostermektedir. 1-10 yil kideme sahip
6gretmen ve yoneticilerin azlif1 bu saptamay: giiglendirmektedir.

Orneklem. grubunun galigtiklan okuldaki hizmet siirelerine. gére dagihim Cizelge
8’de verilmektedir.

‘Cizelge-8. Ornekiem Grubunun- Calstiklarr Okuldaki- Hizmet Siirelerine Gire

~ Dagihmm
Cahsilan Okuldaki Yonetici 6gretmen
Hizmet Stireleri n Y n %
1-5 Yul 15 21.4 221 548
6-10Y1l 21 30.0 80 199 .
11 Yil ve daha fazla . 34 436 102 25.3
Toplam 70 100 403 100

Cizelgedeki veriler, lise yoneticilerin c¢alistiklari okullarda biyiik g:ogunlukla; :
(%78.6) 6 yidan fazla gahgtiklanm, Ggretmenlerin ise biiylik gogunlukla (% 74.7) 6
yildan daha az siiredir ¢ahstiklanm gostermektedir. Bu durum, liselerde yonetici olacak .
olanlann uzun yillar aym okulda galigmug olanlar arasindan atandiklanini gagngtirmaktadir.

Omeklem grubunun galigtiklan okullara goére dagiim Cizelge 9°da -
verilmektedir.
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Cizelge-9. Orneklem Grubunun Cahstiklars Okullara Gore Dagilimi

Caligilan Okul Yonetici Ogretmen

N n % N n %
Konak ilcesi
Atatiirk Lisesi 6 4 5.7 98 38 9.4
Cumburiyet Lisesi 5 5 7.1 68 29 7.2
Egref Paga Lisesi 6 5 7.1 68 27 6.7
Karatag Lisesi 5 3 - - -
Ellinci Yil Lisesi 4 4 5.7 66 27 6.7
Selma Yigitalp Lisesi 6 5 7.1 72 24 6.0
Vali Nevzat Ayaz Lisesi 4 2 - - -
Karsiyaka Ilcesi
Gazi Lisesi 4 3 43 74 22 5.5
Havva Ozigbakan Lisesi 4 2 ' - - -
Kargtyaka Lisesi 6 4 57 102 25 6.2
Bornova llgesi
Bornova Lisesi 5 2 - - -
Suphi Koyuncu Lisesi 5 4 5.7 70 23 5.7
Balgova Tlgesi
Balgova Lisesi 2 2 2.9 39 27 6.7
Narhdere Tlgesi
M. Seyfi Eraltay Lisesi 4 4 5.7 50 21 52
Cigli Tigesi :
Tegmen Ali Riza Akinci Lisesi 3 3 43 55 25 6.2
Buca Tlgesi
Buca Lisesi 5 4 5.7 38 25 6.2
H. Ahmet Yesevi Lisesi 4 4 5.7 37 23 5.7
Sirinyer Lisesi 6 4 5.7 69 27 6.7
Giizelbahge Tlcesi
Giizelbahge Lisesi 1 1 1.4 18 13 32
Gaziemir flcesi
Gaziemir Lisesi 5 5 7.1 62 27 6.7
Toplam 88 70 100 986 403 100

Cizelgede orneklem grubunun okullara gore dagilmlan gorilmektedir.
Okullarda ¢aligmakta olan yoneticilerden birka¢ okul diginda tamammna ulasiip 6lgek
uygulanmugtir. Ogretmenlerin ise tiimiine yakin oranda 6lgek dagitilmasina ragmen gesitli
nedenlerle ancak okulda ¢alismakta olan 6gretmenlerin  ortalama % 40’ma
uygulanabilmistir. Yonetici ve 6fretmen sayilarina gore, en biyilk okul Karstyaka Lisesi
ve dgrenci sayist bakimindan en kiigiik okul Giizelbahge Lisesi’dir.
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Veri Toplama Araglan

Yonetim Yonelimi Olgegi'

Arastirmada lise yonetici ve &gretmenlerinin okul yonetiminde yegledikleri
yOnetim yaklagimlarint belirlemek tizere gesitli kaynaklar taranarak aragtirmaci tarafindan
gelistirilen Yonetim Yonelimi Olgegi kullamlmugtir, '

Olgegin gelistirilmesinde agagidaki yol izlenhli§tir:

1. Arastirmaci tarafindan okullarda yerinden yonetim ve okullarda merkezden .
yonetim yaklagimlanna iligkin kaynaklar (sézkonusu kaynaklar arastirmamn
ilgili aragtirmalar ve yaymlar bolimiinde verilmektedir) taranarak her iki |
yonetim yaklagimum betimleyen 6zelliklerin listesi gikanimigtir,

2. Elde edilen ozellik listelerinden okullarda yerinden yonetim ve okullarda .
merkezden yonetim yaklagimlanna iligkin formlar olusturulmug ve Buca Egitim
Fakiiltesi’nde gorevli 6gretim elemanlan ile bu fakiiltenin Egitim Yonetimi ve !
Denetimi Anabilim Dal 6grencilerinden olugan bir grup 6gretmenin gérigleri
dogrultusunda geligtirilmigtir.

3. Olgek, aragtirma siirecinde evreni olusturan yonetici ve dgretmenlerden olusan
bir gruba da uygulanarak, gerekli istatistiksel ¢goziimlemeler (giivenirlik, faktor
¢cozimlemeleri) yapildiktan sonra son bigimi verilerek, aragtirma siirecinde :
olusturulan ¢rneklem grubunda uygulanmgtir.

Sonug olarak, aragtirma strecinde 25’1 okullarda yerinden yoénetim yaklagimm, -
21’1 de okullarda merkezden yonetim yaklagimuna iliskin toplam 46 maddeden olugan
Yonetim Yonelimi Olgegi (YYO) gelistirilmistir. Olgek, asil &mneklem grubuna -
uygulandiktan sonra yeniden istatistiksel ¢oziimlemeler yapilarak topiam 41 madde

tizerinden degerlendirmeler yapilmigtir.

Asagidaki gizelgelerde 619eklé ilgili istatistiksel ¢ézimlemeler sonucu elde
edilen bulgular verilmektedir. Cizelge 10’da olgegin tiimiine ve alt boyutlanna iliskin
giivenirlik ¢éziimlemesi sonuglart yer almaktadir.
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Cizelge-10. Yonetim Yonelimi Olcegi Alpha Giivenirlik Coziimlemeleri Sonuglari

Olgek ve Alt Boyutlart Alpha Katsayisi Standartlastirilmis Madde
‘ Alpha Katsayisi
Yonetim Yonelimi Olgegi 19259 ’ .9301
Alt Boyutlar
A. Yap: Boyutu .8080 7912
B. Okul Uyeleri Boyutu 7516 7646
C. Ogretim Boyutu 5746 .6303
D. Demokratiklik Boyutu 7973 .8124

Yonetim Yénelimi Olgeginde dort alt boyut bulunmaktadir. Cizelgede Yonetim
Yonelimi Olgeginin ve alt boyutlannin Alpha ve Standartlastiiimis Madde Alpha .

katsayilarimn yeterli bir givenirlik katéay131 oldugu gorilmektedir.

Yonetim Yonelimi Olgegi icin SPSSWIN paket programu kullamlarak faktor
¢oziimlemesi yapilmustir. Faktor ¢oziimlemesi, karsiikli birbirini etkileyen ve bir ¢ok
degiskenden olusan bir grup degisken i¢indeki birbirleri ile iligkili olan alt gruplarin
belirlenmesinde kullanilan istatistiksel bir tekniktir (Norusis, 1990). Olgek igin
aragtirmada iki temel faktor disiinilmekteydi. Toplanan verilerle yapilan faktor
¢oziimlemesinde serbest formda yapilan isfemde de olgek iki faktorli élkrmstlr. Ayrica
beliflenen bu iki alt o6lgek, kendi iginde yine serbest formda uygulanan faktor
¢oziimlemesi sonuglarina gore 4 ayn alt boyuta aynlmistir. Asafidaki cizelgelerde bu
faktor ¢oziimlemelerine iligkin bulgular verilmektedir.

Yonetim Yonelimi Olgeginin Merkezden Yénetim faktorine iliskin bulgulan

Cizelge-11.a’da verilmektedir.
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Cizelge-11.a Yonetim Yonelimi Olgegi Faktor Coziimlemesi Sonuglar

Fakior 1. : Okulda Merkezden Yonetim.

Giivenirlik (Alpha): .9262

Swra  Olgek
Neo: No:

1 217.
2 6.
3 15.
4 28
5 18.
6 37.
7 11.
20.

9 8.
10: 26.
11 12.
12 39.
13 3.
14 24.
15 46.
16 25.
17 31.
18 41.
19 40.
20. 21.

Maddeler

Yapt Alt Boyutu
Okulun biitcesinin merkezi yonetim tarafindan
kasitlanarak yapilmasi
Kati, yonlendirici ve denetleyici merkezi yetke
(otorite)
Maddi kaynaklari, okulun somut gereksinim-
lerinden gok, merkezi yOnetimin yonergelerine
gore kullanma
Okul yénetiminin, merkezi yénetimin kontroliinde
olmasi
Okulda dig kontrollii bir orgiitsel iklimin vacligy
Insam bencil, cikarci, igbirligini sevmeyen, isi
sevmeyen olarak gérme
Calisanlan emirle degismeye zorlama

Uyeler Alt Boyutu
Okul yénetiminin, sadece basit ydnetim
tekniklerine ya da deneyimlere dayandinimas:
Ogretimin - hedefi, editgen, kanhm' igin dikkate
alinmayan &grenci
Velileri yabanct, isbirligi ve katilim hakkr olmayan
biri olarak gérme
Yalnizca verilen kararlan- izleyen, emir alan ve
uygulayan &gretmen
Okul' midiriinin  giciiniin  sadece yasalardan
kaynaklanmqgl

Ogretim Alt Boyutu
Basit ve degismeyen egitim ortamm
Okuldaki egitimsel etkinliklerin standart  ve
degismez bigimde olmasi
Okulda amaglara ulagmak icin standart yontem-
lerin kullaniimast

Demokratiklik Alt Boyutu

Okulda sadece yoneticilerin karar vermesi
Bireysel yonerge-emir veren yonetici
Karar vermede merkezi yénetimin etkili olmast
Merkezi otorite tarafindan atanmug yonetici
nsan iligkilerinde, ¢alisanlan hiyerarsinin bir
parcast olarak gérme

Eigen Degeri: 11.09
Faktor Teplam

Yiikii

7006
.6480
.6995

6996

6178
.7449

.6601

5502
.5938
7391
6778
.5819

4749

.5952
.5540

7277
7046
.6929
.6701
4619

VAR: 24.31 .
r

Yiik

5156 6152
4221 4349
5103 .5087
5232 6024
3817  .3850
5566 5624 .
4363 5061
3312 4101
5103 4321
5826 5981
4702 5149
3369  3615"
2262 3392
3619 4036
3110 3203
5596  .5808 .
5145 5750
4933 6767
4856 6039
2117 2759

Cizelgede olgegin Okulda Merkezden Yonetim Faktoriinii olugturan olgek
maddelerinin faktor yiikleri, her bir maddenin toplam yiikleri ile her bir madde ile &l¢ek

arasinda r (korelasyon) katsayilan verilmektedir. Buna gore olgegin bu faktéri 21 .
maddeden olugsmaktadir. En yiksek faktér yiikii (.7449) 6lgek numarasi 37 ile belirlenen
madde ve en diigitk faktor yiikii (4619) lgek numarasi 21 ile belirlenen madde olmustur.
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Yonetim Yonelimi Olgeginin Okulda Yerinden Yonetim faktoriine iligkin
bulgulan Cizelge-11.b’de verilmektedir. ‘

Cizelge-11.b Yonetim Yonelimi Olcegi Faktor Coziimlemesi Sonuclar: -

Faktor 2. : Okulda Yerinden Yonetim Yaklagimi

Giivenirlik (Alpha): .9188 Eigen Degeri: 5.99 VAR: 13.48
Sira Olgek | Maddeler Faktor Toplam r
No: No: Yiikii ¥iik
Yapi Alt Boyutu '
1 9.  Insam cabskan, isbirligine yatlan, yaratict, payla 6231 3907  .5077.
simcl olarak gérme
2 7. Okulun giiclii ve 6zgiin bir drgiitsel killtire sahip 4632 2154 3300
olmast :
3 17.  Okulun, cahsanlarin mesleksel gelisimine olanak 6303 4079 .5450
* sunmast '
4 30. Okulun insan kaynaklanm gelistiren yapida olmast 7875 .6305 .6580
5 45. Maddi kaynaklan okulun somut gercksinime gére S388 2908 3628.
ve gerektigind.e kullanma
Uyeler Alt Boyutu
6 19. Cagdas ybnetim anlayts ve tekmiklerine sahip 6089 .3954 .5861
yonetici
7 44. Oful miidiirimiin tekmik ve yasal onderligine ek 5913 .3496 4234
olarak kiiltiirel ve egitimsel dnderlik yapmast ‘
8 43, Velileri- nitelikli hizmetleri alan, otumtu isbirtigi 5593 3250 3886
icinde ve kararlara katilan biri olarak gorme '
9 14. Ogrencilerin kendi gelisiminden sorumlu, etkin ve - 7157 5186 6063
katilimel olmasi ; '
100 5.  Ogpretmenlerin karara katlan, gelistiici ve 5650 3369  .4390
uygulayici 9.1masx
Ogretim Alt Boyutu
it 23. Oknlda nitelie Gnem veren egitimin yapiimast .6235 3934 4465
12 29. Etkili ve gereksinimlere uygun egitim .5892 .3550 4072
13 33. Okulda, amagclara ulasmak i¢in cesitli yontemlerin 6544 4426 5067
kullaniimas
14 36.  Gelisime ve degisime acik egitim ortam 7973 .6436 .6697
Demokratiklik Alt Boyutu .
15 34. Calisanlann grup bilincinde, iletisime agtk ve 7770 6415 6547
igbirligine yatkin olmasi .
16 35. Okulun tyeleri (6gretmen-yonetici-veli-G8renci) 7219 5264 6061
arasinda ortak sorumlulufun olmasi .
17 38  Insan iligkilerinde herkese ortak  haklanm 6122 3762 3915
taninmast .
18 13, Opretmenleri, velileri ve &frencileri okuldaki 6066 4066 4401
kararlara katma

19 16,  Opretimsel gorevierin gelistirilmesinde dyelerin 5758 3369 4180
(6gretmen, veli, 6grenci) kattlimim saglama

20 22, Okulda  gorevlerin tammlanmast, ortak 5152 2849 4079
geligtirilmesi ve dyeler tarafindan g6niillii .
gergeklestiriliyor olmasi

21 32. Okul iiyeleri tarafindan (belirlenmis 6lgiitlere goére) 4467 2079 3181
se¢ilmis yonetici
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Cizelgede olgegin Okulda Yerinden Yonetim faktériinii olusturan dlgek
maddelerinin faktor yikleri, her bir maddenin toplam yiikleri ile her bir madde ile 6lgek !
arasinda r (korelasyon) katsayilan verilmektedir. Buna gore, 6lgefin bu faktérii 21
maddeden olugmaktadir. En yiiksek faktor yiikii (.7973) 6lgek numarasi 36 ile belirlenen :
madde ve en digiik faktor yiika (.4467) 6lgek numarasi 32 ile belirlenen madde olmustur.

Cizelge-12. Istatistiksel Coziimleme Sonuclarma Gore Islem Disimnda Tutulan Olgek

Maddeleri
Sira  Olgek Maddeler Faktor Toplam
No: No: Yikii  Yiik
1 2. Okulun kendi kendini yénetim ilkesi 3546 1260
2 1. Okulun egitimsel amaglarinda gesitlilik 3139  .1004
3 10. Egitimsel ve 6gretimsel uygulamada esneklik 3094 0977
4 4, Okulu 6grenci, 68retmen ve yoneticilerin yasadif bir yer olarak - 0791
da gérme
5 42. Okulda olas: sorunlara kars: kontrolcit bir yaklagimin olmas: = 1220

Istatistiksel ¢oziimleme sonuglarma gére, olgekteki 46 maddeden 5 madde
yeterli katsayilara ulagamadigindan iglem diginda tutulmuglardir. Cizelge 11.a, 11.b ve .
Cizelge 12 incelendiginde, islem diginda tutulan maddelerin faktor ¢oziimlemesinde,
faktor yikleri ve toplam yiiklerinin yetersiz oldugu gorilmektedir. Faktor :
¢oziimlemesinde, her bir maddenin faktor yiki 40 ve yukan degerde olmasi onemli
bulunmaktadir. Faktér yiikii 40°tan az olan maddelerin 6lgek igin amaglanan nitelikte :

aciklayic: bulunmamaktadis (Ozdamar, 1997). Diger yandan, sozkonusu bu 3 maddenin,

yapilan giivenirlik ¢oziimlemesinde 6lgegin tiimi ile ilgili korelasyon katsayilan da distik

bulunmustur.

Karara Katilma Olgegi

Okullarda yonetim siirecinde belli baglh karar konulan belirlenerek ve bu konuda
yapilmug aragtirmalarda kullanilan élgeklerden yararlamilarak gelistirilen bu 6lcek, liselerde
caligmakta olan yoneticilerin 6gretmenleri karara katma ve 6gretmenlerin karara katilma :
diizeylerini belirlemek amactyla kullanulmugtir.

Aragtirmada kullanllan Karara Katiima Olgegi, bu konuda Hacettepe
Universitesinde Acikgoz (1984) tarafindan yapilan Ogretmenlerin Okuldaki Kararlara -
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Katilimi konulu doktora tezinde kullanilan Karara Katilma Anketi, yeniden diizenlenerek
ve gerekli istatistiksel ¢oziimlemeler yapilarak geligtirilmigtir.

Agikgdz tarafindan kullamlan 6lgek 23 maddeden olusmaktadic. Milli Egitim
Temel Yasast (1739 sayili), Ortadgretim Yonetmeligi incelenerek, sozkonusu dlgekten 5 .
madde ¢ikarilmig ve bu aragtirmanin amaglant dogrultusunda 12 yeni madde eklenerek
yeniden bigimlendirilmigtir. Yeniden bigimlendirilen Karara Katilma Olgegi, Buca Egitim -
Fakiiltesi’nde g¢aligmakta olan Ogretim elemanlarindan ve ortadgretim kurumlarninda
caligmakta olan yonetici ve 6gretmenlerden gorisgler alinarak kapsam gecerligi ¢alismast
yapdmugtir. Aynica, Buca Egitim Fakiiltesi’nce diizenlenen Egitim Yéneticiligi Kursu’na

katilan bir grup yonetici adayina uygulama yapilarak  givenirlik galismasi da yapilmigtir.

Olgek, okullarda alinmasi gereken karar 6rneklerini iceren toplam 30 maddeden -
olusmaktadir. Yoneticilere ve Ogretmenlere ayri aynn olmak tizere iki ayn formda .
diizenlenmistir. Bu. formlarda 6l¢ek maddelerine iligkin. yoneticilere ve Ggretmenlere iki
farkh soru sorulmaktadir. Sorular, yoneticiler igin 6gretmenleri okuldaki kararlara hangi
diizeyde kattiklart ve hacgi diizeyde katmak istedikleri; Ogretmenlere ise okuldaki
kararlara hangi diizeyde katildiklari ve hangi dizeyde katilmak istedikleri bigimindedir.
Ayrnica. olgege faktor ¢oziimlemesi uygulanarak okuldaki karar verme konulanim daha
ayrmtih degerlendirebilmek igin 5 alt boyut belirlenmigtir.

Asagidaki gizelgelerde Karara Katilma Olgegine iligkin istatistiksel sonuglar yer

almaktadir.
Cizelgell3. Karara Katilma Olgeginin Giivenirlik Coziimleme Sonuglart

Olgek ve Alt Boyutlar: Alpha Katsayisi Standartlagtirimig
Madde Alpha Katsayis1 -
Karara Katilma Olgegi 9223 9214
Alt Boyutlar :
A. Isleyis .8592 8593
B. Ogretim 7447 .7481
C. Ogretmen 8365 8413
D. Komisyon 7376 7433
D. Ogrenci 6509 6549

Cizelgede Karara Katilma Olgeginin timiine ve alt boyutlarina iligkin alpha
katsayilant verilmektedir. Bu katsayilar, giivenirlik katsayisi olarak oldukga iyi olarak '
degerlendirilmektedir.



Asagidaki  gizelgelerde Karara Katilma Olgegi icin uygulanan faktor
¢oziimlemesi sonuglan verilmektedir. Cizelge 14.a’da Karara Katilma Olgepinin “igleyis” .
alt boyutuna iligkin bulgular verilmektedir.

Cizelge-14a. Karara Katilma Olgeginin Faktor Coziimleme Sonuclan

Faktor 1. : Isleyis :
Giivenirlik (Alpha): .8592 Eigen Degeri: 9.4181  VAR: 40.86
Sira Olgek Maddeler Faktor Toplam r
No: No: Yiikii Yiik :
1 28.  Okulun yénetim kadrosunun segilmesi .7488 .6558 .5898
2 26.  Agilacak segimlik derslerin belirlenmesi 7412 .6371 .6750
3 27. Ders dis1 egitsel etkinliklerin belirlenmesi 6792 5637 6290
(spor, miizik, vb.) '
4 24.  QOkul binasinda i¢ ve dig diizenlemelerin 6556 .5581 6181
yapilmasi :
5 25.  Okulda agilacak kurs vb. etkinliklerin .6342 .5958 6675
belirlenmesi -
6 29.  Onur kurulu ve disiplin kurullariin 5026 4183 5135
se¢ilmesi

7 23.  Disiplin kurulunun kararlanimin onaylanmast ~ .4791 4356 .5226
8 30  Okulda gesitli konulardaki komisyonlarin .4949 .5824 .6228.
olugturulmasi '

Cizelgel4.a’da 619e§in Isleyis faktoriini olusturan Slgek maddelerinin faktor
yiikleri, her bir maddenin toplam yiikleri ile her bir madde ile olgek arasinda r
(korelasyon) katsayilan verilmektedir. Buna gore olgegin bu faktori 8 maddeden -
olusmaktadir. En yiiksek faktor yiikii (.7488) 6lgek numarasi 28 ile belirlenen madde ve
en diisiik faktor yiikii ((4949) 6lgek numarasi 30 ile belirlenen madde olmustur.

Cizelge 14.b’de Karara Katilma Olgeginin “Ogretim” alt boyutuna. iligkin .
bulgular verilmektedir.
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Cizelge-14.b Karara Katiima Olgeginin Faktor Coziimleme Senuclar

Faktor 2. : Ogretim

Giitvenirlik (Alpha): .7447 Eigen Degeri: 2.3252 VAR: 7.92

Swra Olgek Maddeler Faktér Toplam r

No: No: Yiikii Yiik :
1 16.  Not verme kurallarintn belirlenmest 7186 6253 6374

2 14.  Ders kitaplant ve oteki ogretim materyal- 7046 .5394 .5848
lerinin secilmesi

3 17.  Derslerde izlenecek smmav yontemlerinin 7028 .5524 .5563
belirlenmesi .

4 15.  Ogretim arag-gereglerinin ziimrelere tahsis .5457 4390 4685
edilmesi : :

5 1. Dersinizdeki tinitelerin: hedeflerinin .5273 .3847 3305
saptanmasi

Cizelge 14.b’de 6lgegin Ogretim faktoriinii olusturan 6lgek maddelerinin faktor
yikleri, her bir maddenin toplam yiikleri ile her bir madde ile 6lgek arasinda r
(korelasyon) katsayillann verilmektedir. Buna gére olgegin bu faktorii 8 maddeden
olusmaktadir. En yitksek faktér yiuki ((7186) 16. madde ve en digiik faktor yikii -
(.5273) 1. madde olmustur.

Cizelge 14.c’de Karara Katima Olgeginin “6fretmen” alt boyutuna iliskin

bulgular verilmektedir. }
Cizelge-14.c Karara Katilma Olgeginin Faktor Coziimleme Sonuclary

Faktor 3. : Ogretmen

Giivenirlik (Alpha): .8365 Eigen Degeri: 1.8868 VAR: 5.44
Sira Olgek Maddeler Faktor Toplam r
No: No: Yiiki Yiik .

1 9.  Ders dagttimimn yapilmast .7681 .6999 .6025

2 13.  Haftahk ders dagitin ¢izelgelerinin .6009 4148 5723
belirlenmesi

3 8.  Okulunuzun gelir ve giderlerinin planlanmast  .59035 .5625 6272

4 6.  Ogretmenler i¢in hizmet-ici egitim 5023 4473 5419
programlarinn gelistirilmesi

5 7.  Okulunuzdaki 6grenci danigmanhig 4473 4759 5257
¢aligmalannin planlanmasi .

6 11.  Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve 3846 4831 .5494

gozden gegirilmesi :
7 10.  Okul-gevre iliskilerinde beliren sorunlarin 4858 .6104 .5780

¢Oziilmesi
8 5. Ogretmenlerin nobet giinlerinin ve 4339 4549 4593
saatlerinin belirlenmesi -
9 12.  Ogretmen degerlendirilmesinde uyulacak 3308 4148 5216,
esaslann belirlenmesi




Cizelge 14.c’de olgegin Ogretmenle Ilgili Kararlar Faktoriinii olusturan 6lgek
maddelerinin faktér yikleri, her bir maddenin toplam yiikleri ile her bir madde ile 6lgek '
arasinda r (korelasyon) katsayilan verilmektedir. Buna gore Olgegin bu faktora 9
maddeden olugmaktadir. En yiksek faktor yika (.7681) 9. madde ve en diigiik faktor
yiikii (.3308) 12. madde olmustur.

Cizelge 14.d’de Karara Katilma 619e§inin “komisyon” alt boyutuna iligkin .
bulgular verilmektedir.

Cizelge-14.d Karara Katilma Olgesinin Faktor Coziimleme Sonuclar

Faktor 4. : Komisyon

Giivenirlik (Alpha): .7376 Eigen Degeri: 1.3554 VAR: 4.54
Sira Olgek Maddeler Faktér Toplam r
No: Noeo: Yiikii Yiik
1 21  Okulunuzun etkinliklerinin degerlendirilmesi 7149 6727 .6252
20.  Ogretmenlerin sinav ya da ders dis1 7142 5658  .5055
etkinliklerde gorevlendirilmest
3 18.  Zimre galigmalannin degerlendirilmesi .5396 .5380 4834
4 19. Zimre bagkanlaninin segilmesi 4803 4989 4853
5 22. Basanh 6grencilerin 6dilllendirilmesi 4703 3758 4372

Cizelge 14.d’de olgegin Komisyon faktoriinii olusturan o6lgek maddelerinin
faktor yikleri, her bir maddenin toplam yiikleri ile her bir madde ile 6lgek arasinda .
(korelasyon) katsayilan verilmektedir. Buna gore Olgegin bu faktoérii 5 maddeden
olugmaktadir. En yiksek faktor yikii ((7149) 21. madde ve en digiik faktor yiuku .
(.4703) 22.madde olmustur.

Cizelge 14.¢’de Karara Katilma Olgeginin “63renci” alt boyutuna iliskin bulgular
verilmektedir.

Cizelge-14.e Karara Katilma Olgeginin Faktor Coziimleme Sonuclar

Faktér 5. : Ofrenci

Giivenirlik (Alpha): .6509 . Eigen Degeri: 1.2163 - VAR: 3.13
Swra Olgek Maddeler Faktor Toplam r
No: No: Yiikii Yiik :
1 2. Velilere 6grencilerin durumlarnim bildirme 7150 .5670 4691
yollarimin geligtirilmesi
2 4. Okulunuzdaki disiplin anlayisimn .6901 .5061 A4780.
olusturulmas: ve uygulanmasi
3 3. Ogrenci baganlannin nasil 6541 6574 4498

degerlendirilecegine karar verilmesi
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Cizelge 14.¢ de o6lgegin Ogrenciler ile llgili Kararlar Fakto6riinii olugturan 6lgek
maddelerinin faktor yiikleri, her bir maddenin toplam yiikleri ile her bir madde ile 6lgek
arasinda r (korelasyon) katsayilari verilmektedir. Buna gore Olgegin bu faktori 3
maddeden olugmaktadir. En yiksek faktor yiki (.7150) 2. madde ve en diigiik faktor
yikii (.6541) 3. madde olmustur.

Verilerin Coziimlenmesi

Olgekler araciifiyla toplanan veriler bilgisayarda SPSSWIN programi
kullanilarak ¢oziimlenmigtir. Problem ve alt problemlerin 6zelligi dikkate alinarak
dagl-hmlan belirlemede yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma; degiskenler
arasinda korelasyon; degigkenlere iligkin ortalamalar arasindaki farkin 6nem diizeylerinin
belirlenmesinde parametrik testler (t, F) ile parametrik olmayan testler (U, KW) ve
standart puan (z puam) kullamlmstir. Asagida, arastirma problemlerinin ¢dziimii icin
bagvurulan istatistiksel teknik ve yontemlerin hangi durumlarda kullamldiklan
belirtilmistir (Stimbiiloglu ve Siimbiiloglu, 1997; BMJ Calisma Grubu, 1998).

e Bagimsiz iki grubun ortalamalan arasindaki farkin 6nemliliginin test edilmesinde
gruplarin homojen oldugu durumlarda, iki ortalama arasindaki farkin énemlilik testi (t
istatistigi),

e Aym bireylerin degisik iki ayn olgme igleminden almus olduklan olgtimlerin
ortalamalan arasindaki farkin énemliliginin test edilmesinde gruplarin homojen oldugu

durumlarda iki eg arasindaki farkin 6nemlilik testi (t istatistigi),

e Ug ve daha fazla grubun élgiimleri arasindaki farkin test edilmesinde gruplar homojen
oldugunda tek yonlii varyans ¢oziimlemesi (F istatistigi),

e Bagmsiz iki grubun olgiimleri arasindaki farkin test edilmesinde; gruplar homojen
oldugunda iki ortalama arasindaki farkin 6nemlilik testi, gruplar homojen olmadiginda
Mann-Whitney U istatistigi,
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Ay bireylerin degigik iki durum arasindaki 6lgtimleri arasinda farkin test edilmesinde
gruplar homojen oldugunda iki es arasindaki farkin 6nemlilik testi, gruplar homojen
olmadiginda Wilcoxon Eslestirilmig Iki Ornek istatistigi,

Ug ve daha fazla grubun 6lgiimleri arasindaki farkm test edilmesinde gruplar homojen
oldugunda Tek Yonli Varyans Analizi istatistigi, gruplar homojen olmadiginda
Kruskal Wallis Varyans Analizi istatistigi,

Degiskenler arasinda iliski olup olmadigi ve iliski varsa yonini ve derecesini

belirlemede Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayist kullanilmustir.

Deneklerin gruplara ayrilma igleminde, deneklere iligkin 6l¢imlerden elde edilen ham
verilere dayanarak bulunan ortalama ve standart sapma degerleri, standart puanlara
donigtiiriilerek hesaplanan z puam (standart puan) kullamilmustir. Herhangi bir
olgiimiin z puany, o 6lgiimle o dlgiimiin geldigi grubun ortalamasindaki farkinin, aymu
grubun standart sapmasina bolimine esittir (Karasar, 1994). Bu arastirmada, denek
gruplanmn belirlenmesinde ortalamadan (-) yone ve (+) yone 0.5 standart sapma
arasinda kalan ham puanlar nétr (kararsiz) grup araligy olarak almmustir. Ortalamadan
0.5 standart sapma (-) yone dogru hesaplanan puanlar MY yonelimli grubu, ve 0.5
standart sapma (+) yone dogru hesaplanan puanlar OYY yonelimli grubu

olusturmaktadir.

Varyans ¢oziimlemesi sonucunun Onemli oldugu durumlarda farkhiiklann hangi
gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin Scheffe ve LSD ¢oklu kargilasgtirma testleri
kullamlmmgtir. Coklu kargilagtirma testleri anlamh farklarin agiklanmas: igin ikili
karsilastirmalar amaciyla kullanilan t istatistiinden daha siki olgiitler kullanmakta ve
iki ortalama arasindaki farki hesaplarken arahik biiyikliklerini (range) dikkate
almaktadir (Ergiin, 1995; Norusis, 1990).
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM -

Bu béliimde, aragtirmanin problemi ile ilgili olarak belirlenen alt problemlere
iliskin bulgular ve iligkili yorumlara yer verilmektedir. Bulgular, deneklerden olgekler
aracthfiyla  elde edilen verilerin istatistiksel ¢Oziimlemelerine gére cizelgeler
kullamlarak verilmektedir. Bulgulara iligkin olarak bilimsel arastuma sireci, ilgili
arastirmalar . ve problem durumunda verilen bilgilere dayamlarak yapilan yorumlar, alt
problemlere iligkin bulgularin sonunda yer almaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular.

Aragtirmamn_birinci alt problemi “QOkulda.Yerinden Yénetim ve _Merkezdeh
Yonetim yaklagmmlari  agisindan lise yoneticilerinin  ve Ogretmenlerinin  yonetim
yonelimleri nasil bir dagihm gistermektedir?” bigiminde belirlenmigtir.

Birinci alt probleme iligkin olarak deneklerin Okulda Yerinden Yonetim .
yaklasgimina iligkin gériigleriyle ilgili bulgular gizelge 15°de verilmektedir.

Cizelge-15. Deneklerin Okulda Yerinden Yonetim Yaklasimina Thiskin Gﬁrﬁsfeﬁ \

Madde ; Yonetici Opretmen -
No: Olgek Maddeleri _ B
X SS X Ss
36. Geligime ve degigime agik eZjtim ortam: 4.79 41 4.71 69 -
30. Okulun insan kaynaklarm: gelistiven yapsda olmass - 4.60 68 4.64- 74
34. Cahsanlarm grup bilincinde, iletigime agik ve igbirliSine yatkm olmasi 4,52 62 4.59 72
35. Okulun  fyeleri (8fretmen-ydnetici-veli-Gfrenci) arasmda  ortak 4.68 62 4.65 72
sorumlulugun olmasi .
14. Oprencilerin kendi geligiminden sorumiu, etkin ve katihmer olmas 4.73 45 4.59 .84
33. Okulda, amaglara ulagmak igin gesitli yontemierin kullaniimas: 4.25 .80 4.37 83 -
17. Okulun, galiganiarm mesleksel gelisimine olanak sunmasi 433 .80 4.52 .86
23. Okulda nitelige dnem veren ejtimin yapiimasi 4.56 .78 458 69 .
9. Insan1 galigkan, igbirligine yatkmn, yaratici, paylagime: olarak gorme 475 54 4.68 .68
38. Insan iligkilerinde herkese ortak haklarm tanmmas: 4.60 61 4.59 72 .
19. Capdag yonetim anlayiy ve tekniklerine sahip yonetick 4.81 53 472 .68
13. Opretmenleri, velileri ve 8grencileri okuldaki kararlara katma 4.63 .68 4.46 .89 .
44. Okul midirinin teknik ve yasal 8nderlifine ek olarak kaltorel ve. 4.51 .76 443 .84
epitimsel 8nderlik yapmasi .
29. Etkili ve gereksinimlere uygun efjtim. 444 76 4.69 .59
16. Opretimse] gorevlerin geligtirilmesinde dyelerin (8gretmen, veli, 6§renci) 4.56 .82 "4.54 84
katshmung saglama
5. Opretmenlerin karara katilan, geligtirici ve uygulayici olmas: 470 69 477 .58
43; Velileri nitelikli hizmetleri alan, olumiu igbirligi i¢inde ve Kkararlara 4.27 .81 4.28 .85
Kkatilan biri olarak gérme ’
45. Maddi kaynaklan. okulun somut gereksinime gore ve gerektifinde 4.46 .64 4.40 .80
kullanma
22, Okulda gorevlerin tanumlanmass, ortak geligtirilmesi ve Qyeler tarafindan ~ 4.43 T3 437 83
gomithi gergeklegtiritiyor olmast
7. Okulun giiglii ve 8zgiin bir orgiitsel kiltiire sahip olmas: 4.54 .74 4.54 74 -
32 Okul Gyeleri tarafindan (belirlenmis Slgitlere gore) segilmis yonetici ) 392 1.20 423 1.09
Toplam 4.54 33 4.50 49
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dgretmenler (X=4.52) yoneticiler (X=4 33),

yoneticiler (X=4.63) 6gretmenler (X = 4.46);

ayriimaktadr.

¢izelge 16’da verilmektedir.

Cizelge-16. Deneklerin Merkezden Yonetim Yaklasimuna fliskin Goriisleri

Cizelge ..15°deki  bulgular, - lise . yoneticilerinin ve.. dgretmenlerinin . Qkulda
Yerinden Yonetim yaklagimina iligkin 6zellikleri benzer diizeylerde 6nemli bulduklarm -
gostermektedir. Lise yoneticilerinin élgek . maddelerine verdikleri. yamtlann  aritmetik
ortalamasi (X=4.54) ile Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=4.50) birbirlen ile
yakindir. . Ancak, ortalama puanlarina gére bazi maddelerde aynilmaktadirlar Bunlar;

a) Okulun, caliganlarin mesleksel gelisimine olanak sunmasi, o6zellifinde

c) Okul iiyeleri tarafindan (belirlenmig olgiitlere . gore) segilmig  yonetici,
ozelliginde, dfretmenler (X=4.23) yéneticiler (X=3.92) ortalama puanlarla birbirlerine -

Deneklerin Merkezden Yénetim yaklagimma iliskin goriigleriyle ilgili bulgular

b) Ogretmenleri, velileri ve 6grencileri okuldaki kararlara katma, ozelliginde -

Madde Yénetici Opretmen
No: Olgek Maddeleri _ _ -
X SS X SS
37. Insam- bencil, gtkarcy; igbirligini sevmeyen, igi sevmeyen birf olarak  2.60 1.57 1.92 1.41
goérme
26. Velileri yabancs, igbislifi ve katthm hakks olmayan biri-olarak gdame.- 1.79 1.22 1.83 - 1.24
25. Okulda sadece yéneticilerin karar vermesi 2.16 1.12 1.80 1.19 .
31. Bireysel yonerge-emir veren ydnetici 3.06 1.24 190 1.21
27. Okulun bitgesinin Merkezden Yénetim tarafindan kisttlanarak  3.11 1.66 2.14 1.43 -
yapilmast
28. Okul yénetiminin, Merkezden Yénetimin kontrelinde olmast 321 140 252 . 1.42
15. Maddi kaynaklan, okulun somut gereksinimlerinden ¢ok, 244 1.48 2.21 144
Merkezden Yonetimin yénergelerine gSre kullanma
41. Karar vermede Merkezden Yonetimin etkili olmas: 2.70 1.23 2.12 1.24 -
12 Yalmzca verilen kararlan izleyen, emir alan ve uygulayan dgretmen 1.90 1.17 1.76 121
40. Merkezden otorite tarafindan atanmmg ydnetici ~ 2.83 1.34 2.02 1.28
11. Caliganlani emirle degismeye zorlama 2.11 1.30 1.87 133 -
6 Katy, ydulendirici ve denetleyici merkezden yetke (otorite) 275 1.28 228 1.32
18. Okulda dis kontrollt bir 8rgitsel iklimin varhg 3.05 1.38 2.66 147
24. Okuldaki egjtimsel etkinliklerin standart ve deBismez bigimde — 2.52 124 241 1.38
olmasi '
8. Opretimin hedefi, edilgen, katilim igin dikkate alnmayan 6grenci 3.03 1.43 2.49 152
39: Okul mitdiiriiniin giciniin sadece yasalardan kaynaklanmast 263 1.39 248 - 1.39
46. Okulda amaglara ulagmak i¢in standart ydntemlerin kullanilmasi 3.52 1.33 294 128 -
20. Okul ydnetiminin, sadece basit yonetim tekniklerine ya da  2.48 124 213 1.34
deneyimlere dayandirilmasi .
3. Basit ve degiymeyen efjtim ortam: 2.73 1.45 2.85 1.49
21. insan iligkilerinde, galisanlan hiyerarginin bir pargas: olarak gdrme 2.65 1.40 2.61 143
Toplam: - 2.62 .82 2.25 88

Cizelge 16’daki bulgular, lise yoneticileri ile

ogretmenlerinin Merkezden

Yonetim yaklagimmna iligkin  6zellikleri farkli diizeylerde ©Onemli bulduklannt

gostermektedir. Lise yoneticilerinin. 6lgek maddelerine . verdikleri yamtlann aritmetik
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ortalamasi (X=2.62) ile Ogretmenlerin aritmetik ortalamasi (X=2.25). birbirlerinden
farkhdir. Ancak, yonetici ve Ofretmenler Merkezden Yonetim yaklagimma iligkin
Ozelliklerden bazlarninda. birbirlerine oldukga yakin ortalamalar ile. benzer goriigler
belirtmislerdir. Deneklerin goriis birligi i¢inde olduklart maddeler sunlardr:

a) 26. madde “Velileri yabanci, isbirligi ve katihm hakk: olmayan biri olarak
gorme.” (yonetici igin X=1.79, 6gretmen i¢in X=1.83);

b) 12. madde “Yalmzca verilen kararlan izleyen, emir alan ve uygulayan
Ogretmen.” (yonetici igin X=1.90 ve gretmen i¢in X=1.76);,

¢) 24. madde “Okuldaki egitimsel etkinliklerin standart ve defismez bigimde
olmast.” (yénetici igin X=2.52 ve dgretmen igin X=2.41);

d) 39. madde “Okul midiriiniin giiciiniin sadece yasalardan kaynaklanmasi.”
(yonetici igin X=2.63 ve dgretmen igin X=2.48), :

¢) 3. madde “Basit ve. degigmeyen egitim ortami.”(yonetici igin X=2.73 ve
Ogretmen i¢in X=2.85).

Lise yoneticileri ile Ogretmenlerinden olusturulan denekler, okul yénetimi
yaklagimlarma iligkin goériglerine gére OYY yonelimli (Okulda Yerinden Yonetim
Yonelimli), MY yonelimli. (Merkezden .Yonetim Yoénelimli) ve yonetim yoneliminde
kararsiz olarak ii¢ grupta toplanacagi 6ngorilmiigtiir.

Deneklerin Qkulda Yerinden. Yénetim ve Merkezden Yonetim yaklagimiarina
iliskin goriigleri agisindan belirlenen yonetim yonelimleri 17. ve 18. gizelgelerde
verilmektedir. Deneklerin y6netim yénelimleri. olgekten - aldiklari  puanlar standart
puanlara (normal dagihma iliskin z puani) dontstirtlerek belirlenmigtir. Buna goére -
grup araliklarimi belirlemek igin, ortalamanin (z = Q) - 0.05 standart sapma solu ile 0.05
standart sapma saft arasinda kalan alan “y6netim yoneliminde kararsizlar” grubunu,
0.05 standart sapmadan daha biyiik olan alan Okulda Yerinden Y&netim Yénelimli ve
-0.05 standart sapmadan daha kiigiik alan ise Merkezden Yonetim Yonelimli grubu -
olusturmaktadir. Aragtirmanin tiim verileri bu gruplamalara ¢oziimlenmigtir.
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Lise yoneticilerinin yonetim yonelimlerine iligkin bulgular gizelge. 17°de
verilmektedir.
Cizelge-17. Lise Y&neticilerinin Okul Yénetimi Yaklasimlarna iliskin Gériislerine .

Gére Ydnetim Ydnelimleri
Okulda Yerinden Merkezden Yonetim
Yonetim Yonelimi Yonetim

n % X_ SS X SS
OYY Yonelimli 11 15.7 4.75 .20 1.63 .24
MY Yénelimli 23 329 437 35 3.57 52
Kararsiz 36 514 451 31 2.33 40 .
Toplam. 70 100- 4.50 33 2.62 .82

Cizelge 17°de lise yoneticilerinin. yonetim yonelimlerine gore dagihmlan ve

Okulda Yerinden Yénetim yaklagimi ile Merkezden Yonetim yaklagim ozelliklerini
hangi diizeylerde énemsedikleri goriilmektedir. Buna gore, lise yoneticilerinin daha_gok
MY yonelimli olduklarimi soylemek miimkiindir. Aynca, ortalama puanlarna gore .
QYY yénelimli lise yoneticilerinin her iki yonetim yaklagimimna iligkin goriiglerinde de
digerlerinden farkli olduklan goriilmektedir.

Lise 6gretmenlerinin yonetim yénelimlérine iligkin bulgular cizelge 18’de
verilmektedir.

Cizelge-18. Lise Opfretmenlerinin Okul Yémetimi Yaklapmlarna Iliskin
Gériiglerine Gire Yinetim Yonelimleri

Okulda Yerinden Merkezden Yonetim

Yonetim Yonelimi Yonetim
n % X SS X SS
OYY Yonelimli 163 404 4.83 .16 1.50 .30
MY Yonelimli 110 273 4.15 .70 3.39 .58
Kararsiz 130 323 4.51 27 2.22 42 -
Toplam- 403 100 4.54 49 2.25 .88
Cizelge 18°de lise Gfretmenlerinin yonetim yonelimlerine gére dagihmlan ve

Okulda Yerinden Yonetim yaklagimi ile Merkezden Yénetim yaklagimi ozelliklerini .
hangi diizeylerde onemsedikleri gorilmektedir. Buna gore, lise oOgretmenlerinin %
40.4’niin OYY yonelimli, % 27.3’nin MY yonelimli ve % 32.3’nin yonetim :
yoneliminde kararsiz oldugu belirlenmektedir. Aynca, OYY yonelimli lise
ogretmenlerinin her iki yonetim yaklagimina iligkin goruslerinde digerlerinden farkli .
goriis i¢inde olduklan da gériilmektedir.
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Birinci Alt Probleme Riskin Yorum.

Birinci alt problem " Qkulda Yerinden Yonetim ve Merkezden Yénetim
yaklagimlann agisindan lise yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin yonetim y6nelimleri nasil :
bir dagihm gastermektedir?” seklinde . belirlenmisti. Buna gore, elde edilen verilere
dayanarak hem lise yoneticileri hem de lise 6gretmenleri Okulda Yerinden Yonetim -
yaklagimlarina iligkin kendilerine dlgekte sunulan &zellikleri birbirlerine ¢ok yakin
ortalama puanlarla degerlendirerek "Pek Cok" diizeyinde onemsedikleri belirlenmistir.
Merkezden Yo6netim yaklagimlarna iliskin olarak, lise yoneticileri ile lise dgretmenleri
kendilerine sunulan Merkezden Yoénetim yaklagimlanina iligkin 6zellikleri birbirlerinden
farkh dﬁ.zeylerde, degerlendirmiglerdic. Merkezden Yonetim yaklagmlanm lise
yoneticileri "Orta Diizeyde Onemli", lise ogretmenleri ise "Az Onemli" diizeyde -
Oonemsediklerini  belirtmektedirler. Bu durum, verilen grafiklerde de agikga
goriilmektedir.

Lise yoneticilerinin. konumlan geregi. lise Ogretmenlerinden . farklh olarak
Merkezden Yoénetim Ozelliklerini daha fazla onemsemeleri dogaldir. Ancak, her iki .
grubun Merkezden Yénetim Gzelliklerine iligkin gérig birliginde olduklan §zellikler de
bulunmaktadir. Deneklerin ortak goriis iginde bulunduklan 6zellikler "Velileri yabanci,
isbirlifi ve katiim hakki olmayan biri olarak gorme", "Yalmzca verilen kararlan
izleyen, emir alan ve uygulayan 6gretmen”, "Okuldaki egitimsel etkinliklerin standart .
ve degismez bigimde olmast" , "Okul miidirinin giiciniin. sadece yasalardan
kaynaklanmast", "Basit ve degismeyen egitim ortam” 6zellikleri, Merkezden Yonetim -
yaklagimm en g¢ok. simgeleyen ve okulun Merkezden Yonetimini en agik bigimde

niteleyen Ozelliklerdir.

Hem lise yoneticilerinin hem . de_lise 6gretmenlerinin Merkezden Yanetim
yaklagiminin  6zelliklerini yerinden yonetim yaklagimi Ozelliklerine goére daha az .
diizeyde o6nemsemeleri. Merkezden Yonetim yaklagimu oOzelliklerinin  okuldaki
uygulamalaninin ¢ok istenmeyen ve okul yonetiminde sikintilar yaratan Ozellikler .

oldugunu géstermektedir.

Lise yoneticilerinin ve &Zretmenlerinin okul yonetimi yaklagimlan agisindan

yonetim yonelimleri belirlenmigtir. Buna gore, lise yoneticilerinin % 15.7'nin OYY .
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yonelimli, % 32.9'nun MY yonelimli ve % 51.4'nin yoénetim yoneliminde kararsiz
olduklann goériilmektedir. Lise yoneticilerinin okul yonetimi yoneliminde % 51.4
diizeyinde kararsiz olmalanm Merkezden Yénetimin onlar {zerindeki olumsuz
etkilerine, yonetim alaninda herhangi bir egitim almamalanna ve yonetim kadrolarna .
atanma bigimlerine | (¢ogunlukla politik). baglamak mimkiindiir. Lise yéneticiléﬁnin
daha gok MY yonelimli olmalan (kararsizlan diglarsak), okul yonetiminde var olan
durumu siirdiirmékten, yana ve gagdag y6netim anlayisi yoninde bir defigim fazlaca
istemedikleri sonucunu vermektedir. Bu durum, olgekteki ozellikler dikkate alindiginda
Kenneth Leithwood ve Teresa Menzies (1998)’in aragtirmalarinda Okulda Yerinden
Yonetim yaklagimimn uygulandig: okullarda yoneticiler tizerindeki “miidiirler. arasinda -
performans artigt igin agir 15 yiikii, sorumluluk hissetme duygusu, égretimsel rolden ¢ok
yoneticilik roliinii oynamak durumunda olduklan, bilgilerin degerlendirildigi konumda :
bulunduklari, esnek ve sagduyulu davranabilme becerilerinde olumlu gelismeler iginde
olduklar’” yoniindeki bulgular, aragtirmadaki yonetici deneklerin okul yéneticiliginin -
sdzkonusu becerileri veya sorumluluklan yerine getirebilmesi igin fazladan bir gaba
harcamalan gerektigini diisinmelerinden ya da merkezci yonetimin onlara sagladig: -
kontrolcii ve baskict rollerinden olmak istememeleri nedeniyle Okulda Yerinden

Yonetimi fazlaca istememis olabilirler.

Lise 6gretmenlerinin % 40.4'nin yonetim yonelimi OYY, % 27.3'ntn ydnetim
yonelimi MY ve % 32.3'niin yonetim yonelimi kararsiz seklinde belirlenmigtir. Lise -
Ogretmenlerinin - kararsizlan diglandiginda. daha ¢ok OYY yoOnelimli olmalari, okul
yonetiminde daha katihmci ve demokratik ¢agdas yonetim anlayismin yerlesmesi
gerektidi yoninde istemleri oldugu sonucunu vermektedir. Bu durum, olgekteki
ozellikler dikkate alindiginda Kenneth Leithwood ve Teresa Menzies (1998)’in -
aragtirmalaninda  Okulda Yerinden Yonetim yaklagpomu uygulanan okullardaki
Ogretmenler tizerindeki “Ogretmenler arasinda olusan uyum, heyecan ve moral”in arttif1 .
ve. “dgretmenlerin sorumluluk almalanndaki artiy, mesleki geligime agirhik verme,
aralarinda artan oranda igbirligi ve bilgi paylasimu, digerlerinin igini de kontrol etme, .
miigteri memnuniyetine daha fazla deger verme, hizmet-i¢i eSitime daha fazla kaynak
ayrilmas1 ve daha iyl Ogretmenlerin istthdam edilmesi” gibi olumlu etkilerin .
olusmasindaki etkenlerin, aragtirmamzdaki Ofretmen denekler i¢in de gegerli

olabilecegi diigiincesini dogurmaktadur.
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ikinei Alt Probleme Biskin Bulgular

Ikinci alt problem “Lise yoneticilerinin  Okulda Yerinden Yonetim ve
Merkezden Yonetim yaklagimlanna iliskin goriiglerinde; a) yoneticilikteki hizmet '
stirelerine b) cinsiyetlerine c) branglarma d) 6gretmenlikteki toplam hizmet siirelerine €) -
calisklan okuldaki hizmet siirelerine gore anlamh farkhlik var mudir?” bigiminde
belirlenmistir. Asagida ikinci alt probleme iligkin bulgular ve iligkili yorumlara yer :

venlmektedir.

_ Lise yoneticilerinin okul yénetimi yaklapmlanna ilisgkin gérigleri,. kigisel
degiskenlerine gére dafiimlari parametrik testlere uygun olmadigindan parametrik -
olmayan testler kullamlarak ¢oziimlenmigtir.

Cizelge-19. Lise Yoneticilerinin Okul Yonetimi Yaklagimlarma 1liskin

Goriislerinin Yoneticilikteki Hizmet Siirelerine Gore Dagihmlan ve .

Kruskal Wallis Istatistifi Sonuclar: .
Kaymak  Siire w X OR X* SP Onemr

Denetimi

Okulda 1-5 Y1l 17 445 31.12 P=0.278

Yerinden. 6-10 Y 26. 458 4040 256 2

Yonetim 11Yilasta 27 446 33.54 :

Toplam 70 4.50 Fark Onemsiz_

1-5 Yil 17 241 2921 P=0291

Merkezden 6-10 Y1l 26 262 3592 247 2 :

Yonetim 11 Yilasti 27 277 39.06

Toplam 70 2.63 Fark Onemsiz

Cizelge 19 incelendiginde, lise yoneticilerinin yoneticilikteki hizmet strelerine -
gore okul yonetimt yaklagimlanna iligkin goriisleri arasinda P < .05 diizeyinde_-anlamh
bir farkhlagmamn bulunmadigi anlagilmaktadir. Biitiin lise yoneticileri, hem Okulda -
Yerinden Yonetim hem de Merkezden Yénetim yaklagpimlanna iligkin olarak. aym
gorusii paylagtiklan anlagiimaktadur.

Lise yoneticilerinin yonetim yaklagimlanna iligkin goriislerinin cinsiyetlerine

gore ¢oziimlemesi gizelge 20°de verilmektedir.
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Cizelge-20.Lise Yoneticilerinin Okul Yonetimi Yaklasunlag—'ma Iliskin Gériiglerinin
Cinsiyete Gore Dagilimlar: ve Mann Whitney U Istatistigi Sonuglan '

Kaynak Cins n OR TR Z U Onem
Denetimi
Okulda Yerinden  Erkek 52  33.65 175000 -129 3725 P=0.196
Yonetim Kadn 18  40.83 735.00 Fark Onemsiz -
Merkezden * Frkek 52 3780 196550 -1.61 3485 P=0.108
Yonetim Kadn 18 2886 519.50 Fark Onemsiz

Cizelge 20 incelendiginde, lise yoneticilerinin cinsiyetlerine gore okuli
yonetimi yaklagimlarnna iligkin gorigleri arasinda P < .05 diizeyinde anlamb bir
farklilasmamn bulunmadigi anlagilmaktadir. Biitiin lise yoneticilerinin, hem Okulda -
Yerinden Yonetim hem de Merkezden Yonetim yaklagimlanna iliskin olarak aym
goriisii paylastiklan anlagilmaktadir,

Lise yoneticilerinin yénetim yaklagimlanna iliskin gériglerinin toplam hizmet
stirelerine gére ¢6ziimlemesi ¢izelge 21°de verilmektedir.
Cizelge-21 Lise Yéneticilerinin Okul Yénetimi Yaklagimlarina Tiskin Gériislerinin

Toplam Hizmet Siirelerine Gore Dagilimlart ve Kruskal Wallis -
Istatistigi Sonuclar:

Kaynak  Siire n X OR X’ SP Onem
Denetimi

Okulda 1-10 YiI 3 455 3883 1.55 2 P = 0.460

Yerinden 11-20 Yil 24 458 3938

Yonetim 21 Yilisti 43 446 33.10 .

Toplam 70 450 Fark Onemsiz
1-10 Yil 3 232 2717 672 2 P=0.714

Merkezden 11-20Yl 24 255 34560

Yonetim 21 Yilasti 43 270 36.58

Toplam 70 2.63 Fark Onemsiz

Cizelge 21 incelendifinde, lise yoneticilerinin toplam hizmet siirelerine gore .
okul ydnetimi yaklagimlanna iligkin goriigleri arasinda P < .05 diizeyinde anlamh bir
farklilagma bulunmadigt anlagiimaktadir. Bitiin lise yoneticilerinin, hem Okulda -
Yerinden Yonetim hem de Merkezden Yonetim yaklagimlanna iligkin olarak aym
gorusi paylastiklan anlagilmaktadir.
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Lise yoneticilerinin yénetim yaklagmlarma iligkin goriglerinin. galigtiklar
okuldaki hizmet siirelerine gore ¢oziimlemesi gizelge 22°de verilmektedir. i
Cizelge22. Lise- Yoneticilerinin Okul Yonetimi Yaklagmmlarnna  Iiskin

Goriiglerinin  Cahgtiklann  Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore -
Dagihimlan ve Kruskal Wallis Istatistigi Sonuclan

Kaynak Siire w X OR X' Sb Onem
Denetimi
Okulda 1-5 Y1 15 444 3240 457 2 P=0.796
Yerinden 6-10 Yil 21 451 3598
Yonetim 11 Y1l ve iistia 34 4.53 36.57 .
1-5 Yi 70 4.50 Fark Onemsiz
6-10 Yil 15 2.30 2797 2805 2 P=0246
Merkezden 11 Y1l ve iistii 21 272 39.05
Yonetim 1-5 Yil 34 2.71 36.63

6-10 Y1l 70 2.63 Fark Onemsiz

Cizelge 22 incelendiginde, lise yoneticilerinin ¢alistiklani okuldaki hizmet -
sirelerine gore okul yonetimi yaklasimlanna iliskin goriigleri arasinda P < .05
dizeyinde anlambi bir farklilagmanin bulunmadig: anlagilmaktadir. Biitiin  lise -
yoneticilerinin, hem Okulda Yerinden YoOnetim hem de Merkezden Yonetun
yaklagimlanina iligkin olarak benzer goriisii paylastiklan anlagilmaktadir. !

ikinci Akt Probleme iliskin-Yemm

Ikinci alt problem, ‘Lise yoneticilerinin  Okulda Yerinden Yonetim ve
Merkezden Yénetim .yaklagmlanna iligkin goriiglerinde; a) yoneticilikteki hizmet
siirelerine b) cinsiyetlerine ¢) branslarma d) ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine :
e) caligtiklari okuldaki hizmet siirelerine gére anlamh farkhhk var mudir?” bigiminde

belirlenmistir.

Bu alt problem igin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan istatistik
¢oziimlemelere gore lise yoneticileri belirlenen kigisel degiskenlerinin hi¢ birinde farkli
bir degerlendirme iginde degildirler. Bu. durum, lise yoneticilerinin okul yénetimine
iligkin benzer tutum iginde olduklanm go6stermektedir. Lise yoneticilerinin yonetim .
yaklagimlanna iligkin benzer goriig iginde olmalart, okul yonetimlerinde uygulanan yasa
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ve yonetmeliklerin kendilerince aym bigimde alglandifim ya da iginde bulunduklan
konumu aym bigimde yorumladiklarim da gostermektedir. Bir bagka ¢ikanm da lise .
yoneticilerinin, okul yonetimindeki uygulamalari ve beklentilerinin benzer nitelikte
oldugu sonucudur. Lise yoneticilerinin, okul yonetimini algilama ve uygulamalarnda :
homojen bir ozellik gdsterdigi ve. bu aqdan bakildiginda da egitim sisteminin lise
yoneticilerinden beklentilerinin tiim yéneticilerce benzer diizeyde algilandigi ve .
uygulandifs  anlagilmaktadir. Merkezi yonetimin lise yoneticilerine yasa ve
yonetmeliklerle verdigi gorev ve buna bagli olarak yetkileri, lise yoneticilerince sistem :
iginde onemli bir ayricahk oldugu bu nedenle de bulunduklan konumlann kendilerini
daha giigli kilacagii diisinmeleri ve konumlarm korumak istemeleri, okul yonetimi -
yaklapimlanindaki gorislerinin benzer olmasmna neden olmaktadir. Diger yandan, lise
yoneticilerinin  yonetim yaklagimlanim benzer bi¢imde degerlendirmeleri, okul .
yonetimlerine atanma. siirecinde iist yonetimlerce (illerde valiler, merkezde bakanhk)
kullamlan olgiitler de etkili olmus olabilir. Okullara sistemi koruyan ve yasa ve .
yonetmeliklere gore yonetebilecek yoneticiler segilirken, bu 6lgiitler bir drnek adaylan
belirlemis olabilir. Sézkonusu olgiitlerin olusturulmasinda yonetici adaylarinda aranan :
nitelikler, disinceler, politikalar, yaklasular vb. durumlar sistem igin benzer

yoneticilerin segiminde basarih olmus olabilir.
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Ugiineii Alt Probleme iligkin Bulgular

Ugiincii alt problem ‘“Lise ogretmenlerinin. Okulda Yerinden Yonetim ve
Merkezden Yonetim yaklagimlanna iligkin goriiglerinde; a) cinsiyetlerine b) branglarina l
c) ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine d) ¢ahistiklan okuldaki hizmet siirelerine :
gore anlamh farklihk var mudur?” bigiminde belirlenmistir. Asagida bu alt probleme
iliskin bulgular ve ¢6ziimlemeler gizelgeler kullanilarak verilmektedir. !

Lise opr lerinin yonetim  yaklagiml iliskin  gariiglerinin _cinsiyet
degiskenine gore ¢oziimleme sonuglan gizelge 23°de verilmektedir.

Cizelge-23. Lise Opretmenlerinin Okul Yinetimi Vaklagmmlarma Iligkin
Goriiglerinin Cinsiyete Gore Dagilimlar: ve t Istatistigi Sonuclar

Kaynak  Cins n X SS SD t Onem

Denetimi

Okulda Erkek 184 4.52 .49 401 5 P=0.452

Yerinden Kadm 219 4.55 .50 ~

Ydénetim

Toplam 403 '4.54 49 Fark Onemsiz.

Merkezden Erkek 184 2.10 .83 401 3.16 P=0.002

Yonetim Kadm 219 2.37 .90

Toplam 403 2.23 ' Fark Onemli

Cizelge 23 incelendifinde, §Fretmenlerin cinsiyetlerine gére Okulda. Yerinden

Yonetim yaklagimina iligkin goriigleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamh bir @

farkllagmamn bulunmadi = Merkezden Yénetim yaklagmina iliskin goriigleri arasinda
ise P < 0.05 dizeyinde anlamli bir farkhlagmanin bulundugu  anlagilmaktadir.

Cizelgedeki verilere gore, Merkezden Yoénetim yaklagimuna iligkin ozellikleri, kadin
dgretmenler (X=2.37) erkek 6gretmenlerden (X=2.10) daha gok 6nemli bulmaktadirlar.

Lise Ogretmenlerinin yonetim yaklagimlanna iligkin goériiglerinin branglanna

gore ¢oziimleme sonuglan ¢izelge 24°de verilmektedir. i
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Cizelge-24. Lise Ogfretmenlerinin Okul Yonetimi Yaklasunlarma Diskin
Géoriiglerinin Branslarma Gore Dagilimi '

—

Kaynak Brans n X SS
Egitim Bilimleri 16 4.73 26

Fen Bilimleri 99 443 .52
Okulda Sosyal Bilimler 104 4.62. 44
Yerinden Giiz. San. Bed. Egt. 41 4.65 33.

Yénetim Dil Bilimlert 118 4.51 .53
Diger 25 4.43 .66

Toplam 403 4.54 49

Egitim Bilimleri 16 2.04 91
Fen Bilimleri 99 2.45 81.

. Sosyal Bilimler 104 2.12 90
Merkezden Giiz. San. Bed. Egt. 41 2.16 91.

Yonetim Dil Bilimleri 118 228 .86
Diger 25 2.06 93

Toplam 403 2.25 .88

Cizelge 24°de lise 6gretmenlerinin yonetim yaklagimlarina iligkin gorislerinin .
branslanna gore dagiimlan verilmektedir. Buna gore, lise &gretmenleri yonetim
yaklagimlanina iliskin goriiglerinde, branglarna gére Okulda Yerinden Yoénetim :
yaklagimina ve Merkezden Yonetim yaklagmmina iligkin gorislerinde birbirlerine yakin
ortalama puanlar almuglardir. Ogretmenlerin, branglarma gore Okulda Yerinden
Yonetim ve Merkezden Yonetim yaklagimlarim birbirlerine yakin ortalama puanlar ile
benzer bigimde 6nemsediklen anlagilmaktadir.

Lise ogretmenlerinin yonetim yaklagimlarina iliskin goriglen arasinda
branglarina gére fark olup olmadifim belirlemek igin yapilan varyans istatistifi

sonuglan gizelge 25°de verilmektedir.

Cizelge-25. Lise Ofretmenlerinin Okul Ydnetimi Yaklagmmlarna ligkin
Gériiglerinin Branglarina Gore Varyans Istatistigi Sonuglar

Kaynak KT SD KO F  Onem Denetimi

Okulda Gl 3.31 5 .66 2.77 P=0018

Yerinden GA. 95.07 397 24

Yonetim Top. 93.38 402 Fark Onemli
Gl 7.70 5 1.54 202 P=0.074

Merkezden G A. 301.68 397 76

Yonetim Top. 309.38 402 Fark Onemsiz
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Cizelge 25 incelendiSinde lise 6gretmenlerinin branglarina gore, okul yénetimi
yaklagimlanina iligkin goriigleri arasinda Okulda Yerinden Yo6netim yaklagimina iligkin
goriiglerinde P < 0.05 diizeyinde anlaml bir farkhlagmamn bulundugu, Merkezden
Yonetim yaklagimma iligkin gorigleri arasinda ise P < 0.05 diizeyinde anlamh bir
farklilagmamn bulunmadi$ anlagdmaktadir.

Lise ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimina iligkin gorigleri .
arasinda bulunan farkin kaynafim belirlemek igin yapilan LSD anlamhhk ¢oziimlemesi

sonuglarn gizelge 26’da verilmektedir. 1

Cizelge26. Lise Ogretmenlerinin Okul Yénetimi Yaklagmmlarna Iligkin
Goriislerinin  Branglarma  Gore LSD Anlamlihik Coziimlemesi

Sonuclan
Kaynak Brang Brans Ortalama Onem Penetimi
Fark
Okulda Egt. Bil. Fen Bil. .30 P=0.023
Yerinden Sos. Bil. Fen Bil. .19 P =0.006
Yonetim Giiz. Sant. Fen Bil 22 P=0.016 .

Cizelge 26 lise 6gretmenlerinin Okulda Yerinden Yo6netim yaklagimina iligkin .
goriglerinin branglanna gore farkhibklanm gosterme'itedic. Buna gore, Fen Bilimleri
branginda olan &gretmenler, difer brangta olan 6gretmenlere gére, Okulda Yerinden
Yonetim yaklagimim daha az onemli bulmaktadirlar.

Lise  oOgretmenlerinin  yonetim  yaklagimlarina  iligkin =~ goriiglerinin .
Ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gére dagilumlan ¢izelge 27°de verilmektedir.
Cizelge-27. Lise (’)gretn:enlerinin Okul Yénetimi Yaklasimlarma Tliskin !
Goriislerinin  Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gére

Dagihm
)

Kaynak Siire n X SS-
Okulda 1-10 Yil. 99 4.61 43
Yerinden 11-20 Y1l 180 4.56 .52
Yonetim 21 Y1l ve tistii 124 4.49 .50

Toplam 403 4.54 .49

1-10 Yil 99 2.00 .85
Merkezden 11-20 Y1l 180 222 90
Yonetim 21 Yil ve Gistii 124 2.49 80

Toplam 403 2.25 .88
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Cizelge 27°de lise 6fretmenlerinin yénetim yaklagimlarina iligkin goriiglerinin
ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gore dagilmlan verilmektedir. Lise
ogretmenleri, yonetim yaklagmlarina iligkin gorislerinde, Ogretmenlikteki toplam

hizmet siirelerine gére Okulda Yerinden Yénetim yaklagimina iligkin gorislerinde

birbirlerine yakin ortalama puanlarla goriig bildirirken, Merkezden Ydnetim

yaklagimma iligkin goriiglerinde birbirlerinden uzaklagtiklan gorilmektedir.

Lise 06gretmenlerinin yonetim yaklagimlarma iligkin  goriigleri arasinda

ogretmenlikteki toplam hizmetlerine gore fark olup olmadigim belirlemek igin yapilan .

Varyans Istatistifi sonuglan gizelge 28’de verilmektedir..
Cizelge-28. Lise Opretmenlerinin Okul Yonetimi Yaklagmmlarma Iiskin

Gériiglerinin Ogretmenlikteki Toplam  Hizmet Siirelerine Gore -

Varyans Istatistigi Sonuclar

Kaymak KT Sb KO F Onenr Penetimi
Okulda Gl 79 2 394 1.61 P =0.200
Yerinden G.A. 97.56 400 244 r_
Yonetim Top. 9838 -  -402 Fark Onemsiz
Gl 13.95 2 6.93 9.44 P =0.000
Merkezden G.A. 295.43 400 74 .
Yonetim Top. 30938 402 Fark Onemli

Cizelge 28 incelendiginde lise 6gretmenlerinin 68retmenlikteki toplam hizmet

siirelerine goére. okul yonetimi yaklagimlarma iligkin goruslerinde; Okulda Yerinden -

Yonetim yaklagimna iliskin gorigleri .arasnda P < 0.05 dizeyinde anlamlt bir
farklilagma bulunmadigi, Merkezden Yonetim yaklagimina iliskin goriisleri arasinda ise

P < 0.001 diizeyinde anlaml bir farkhlagmanin bulundugu anlagilmaktadir.

Lise 6gretmenlerinin okul yénetimi yaklagimlarina iliskin goriigleri arasinda :

ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gore hesaplanan farkhilagmamn kaynafim
belirlemek amaciyla yapilan Scheffe anlamlilik ¢oziimlemesi sonuglan cizelge 29°da
verilmektedir.
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Cizelge-29. Lise f)éret“menlerinin Okul Yonetimi VYaklagmmlarma  Diskin
Gériislerinin Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gore Scheffe -
Anlamhhk Coziimlemesi Sonuclan

Kaymak Siire Siire Ortalama Onenr Penetimi.
Fark ' '
Merkezden 1-10 Yd 21 Yil {istii -48 - P =0.000
Yonetim 1-10 Yd 11-20 Yil -22 P=10.041
) 11-20 Yil 21 Yil Gsti -.28 P =0.006 -

Cizelge 29 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin yonetim yaklagimlarna iligkin -
goriiglerinde, 6gretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gére 1-10 yil gérev yapmug olan
ogretmenlerin, Merkezden Yonetim yaklagimini, 11-20 w1l ve 21 yil ve isti gorev .
yapmis Ogretmenlerden (P = 0.05) ve 11-20 yil gorev yapmug 6gretmenledr; 21 yul ve
{istii gdrev yapmug 6gretmenlerden (P = 0.05) daha az dnemsedikler1 anlagilmaktadir.

Lise dgretmenlerinin yonetim yaklagimlanina iligkin gériiglerinin 6gretmenlerin
calistiklart okuldaki toplam hizmet siirelerine gore ¢6ziimleme sonuglan ¢izelge 30°da :
verilmektedir.

Cizelge-30. Lise Ogretmenlerinin Okul Yonetimi Yaklagmmlarna  Digkin
Géoriislerinin Cahstiklan Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Dagilim '

——

Kaynak Siire n X SS
Okulda 1-5 Y1l 221 4.56 49
Yerinden . 6-10 Y1l 80 4.58 .36
Yonetim 11 yil ve iistii 102 4.46 57
Toplam 403 4.54 49
1-5 Yi 221 2.16 .50
Merkezden 6-10 Y1 80 2.32 84
Yonetim 11 yil ve st 102 2.37 84
Toplam 403 2.25 .88

Cizelge 30°da lise 6gretmenlerinin yonetim yaklasmﬂarma iliskin goriiglerinin '.
ogretmenlerin  ¢aligtiklan okuldaki toplam hizmet siirelerine goére dafilmlan .
verilmektedir. Lise &gretmenleri, yonetim yaklagimlanna iliskin  goriglerinde,
cabistiklan okuldaki hizmet siirelerine gore Okulda Yerinden Yo6netim yaklagimmna ve
Merkezden Yonetim yaklagumna iligkin goriglerinde birbirlerine yakin ortalama
puanlarla goriis belirtmektedirler.
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Lise Ogretmenlerinin okul yonetimi yaklagimlarina iligkin goriiglerinin
caligtiklart okuldaki toplam hizmet siirelerine gore varyans istatistigi sonuglan gizelge .
31’de.verilmektedir.

Cizelge-31. Lise Ofretmenlerinin Okul Yonetimi Yaklasmmlarima iskin

Giriislerinin Cabstiklar1 Okuldaki Toplam Hizmet Siirelerine Gore -
Varyans Istatistigi Sonuclar

Kaynak KT SD KO F  Onem Denetimi
Okulda Gl .84 2 43 1.79 P=0.168
Yerinden G.A. 97.51 400 .24 :
Yonetim Top. 98.38 402 Fark Onemsiz
. Gl 3.55 2 178 233 P =0.099
Merkezden G.A. 30582 400 77 :
Yonetim Top. 309.38 402 Fark Onemsiz

Cizelge 31 incelendifinde lise Ogretmenlerinin Ggretmenlikteki toplam hizmet
stirelerine gore okul yonetimi yaklagimlanina iliskin gorigleri arasinda P < 0.05

diizeyinde farkhlagmamn bulunmadif anlagdmaktadir.

Ugiincii Alt Probleme iliskin Yorum

Ugiincis alt problem, “Lise Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim ve
Merkezden Yénetim yaklagmlanna ilikin goriislerinde; a) cinsiyetlerine b) branglanna -
c) 6gretmenlikteki toplam hizmet siirelerine d) gahistiklan okuldaki hizmet siirelerine :
gore anlamli farkhlik var mmdir?”” bigiminde belirlenmigti.

Bu alt problemin verilerine gore yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde, lise
Ogretmenlerinin  yonetim yaklagmlanna iligkin goriiglerinde farkliliklar  oldugu
belirlenmigtir. Bu fakhliklar, Merkezden Yonetim yaklagimmna iligkin  6zellikleri
cinsiyete gore kadin Ofretmenler, erkek Ofretmenlerden daha fazla &nemsedikleri;
Merkezden Yonetim yaklagimna iligkin 6zellikleri 6gretmenlerin branslarina gére, fen -
bilimler: bransinda olan Ggretmenler, diger branglardaki 6gretmenlere gore daha fazla
Onemsedikleri; Okulda Yerinden Yonetim yaklagmina iligkin 6zellikleri 6gretmenlerin
toplam hizmetlerine gore, 1-10 hizmeti. olan 6gretmenlerin,. 11-2Q yil ve 21 yil ve stii
hizmeti olan ogretmenlerden daha ¢ok oOnemsedikleri yonindedir. Ogretmenlerin
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caligmakta olduklan okuldaki hizmet siirelerine gore gorislerinde bir farkhhik
bulunmamaktadir. ‘

Bu sonuglara gore, ortalama puanlan dikkate alindiginda (Kadin = 2.37; etkek
= 2.10) kadin 6gretmenlerin erkek Ogretmenlere gore daha gok Merkezden Yo6netim !
taraftann olduklan sonucu ¢ikmaktadir. Her iki grubun da Merkezden Yénetim
ozelliklerini “Az Onemli” diizeyde onemli goriiyor olmasi ogretmenler agisindan
onemli bulunmakla birlikte, kadin 6gretmenlerin erkeklere gore daha ¢ok Merkezden .
Yonetimden yana olmasi digiindiriciidiir. Kadin Ggretmenlerin bu  tutumuna,
toplumumuzdaki konumlar gere§i daha az politik olmalan, genel olarak baskict bir !
tutumla. yetigtirilmeleri, bu. nedenle var olan durumu korumak istemeleri bir neden
olarak gosterilebilir.

Butiin gruplarda “Pek Cok™ diizeyinde énemli buluyor olmalanna ragmen_ fen
bilimleri branginda olan Ogretmenlerin, diger gruptakilere gore Okulda Yerinden :
Yonetim yaklagimn ozelliklerini daha az 6nemli buluyor olmalan da digiindiiriiciidir.
Bu brangin daha disiplinli bir galisma gerektirdigi ya da 6teden beri bu branglarin zor
branslar olmas: nedeniyle, bu 6fretmenlerin okul etkinfiklerinin daha kontrolaii bir
yaklasimla gergeklestirilmesi gerektigi diigincesinde olmalant bu duruma bir neden

olabilir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Doérdiineii. alt problem “Lise yoneticilerinin  ve Ggretmenlerinin. Qkulda
Yerinden Yonetim ile Merkezden Yonetim yaklagimlanna iligkin gorigleri arasinda
anlamh farkliik var mudir? ” bigiminde belirlenmigti. Asagida bu alt probleme. iligkin
bulgulara yer verilmektedir.

Deneklerin Okulda Yerinden Yénetim yaklagimma ve alt boyutlanna iliskin
gortslerinin gorevlerine gére yapilan t Istatistigi sonuglan gizelge 32°de verilmektedir.

Cizelge-32. Lise Yoneticilerinin ve (")gretmenlermm Okulda Yerinden Yonetim -
Yaklasrmr ve Alt Boyutlarma Hiskimr Gériiglerinin Gorevlerime Gére
Dagilimlan ve t Istatistigi Sonuclan '

Kaynak Gorev n X SS t SD Onem Denetimi
Okulda Yerinden Yonetici 70 45061 3286 .567 471°  P=.571
Yonetim Yaklagmi ~ Ogretmen 403 4.5409 4947 Fark 6nemsiz
Alt Boyutlar
Yapt Yonetici 70 45057 3952 .783 471 P= 434
Ofretmen 403  4.5578 .5313 Fark nemsiz .
Uyeler Y énetici 70 45914 3814 470 471 P=.638"
Ofretmen 403 45598 5396 Fark onemsiz
Ogretim Yonetici 70 44750 47811.663 471 P=.097
Ogretmen 403 4.5881 .5328 Fark 6ncmsiz
Demokratiklik Yonetici 70 44633 4326 360 471 P=.719
Opretmen 403 4.4885 5574 Fark onemsiz

Cizelge 32 incelendiginde deneklerin yonetim yonelimlerine goére Okulda
Yerinden Yoénetim yaklagimlanna iligkin gériisleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamhi
bir farkin olmadig1 anlagilmaktadir.

Deneklerin Merkezden Yonetim yaklagimina ve alt boyutlanna iligkin

goriiglerinin gorevlerine gore yapilan t Istatistigi sonuglan ¢izelge 33°de verilmektedir.
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Cizelge-33. Lise Yéneticilerinin ve f)gfetmenlerinin Merkezden Yénetim
Yaklagimina ve Alt Boyutlarma Hiskin Goriislerinin Gorevlerine Gore
Dagihmlan ve t Istatistigi Sonuclan

Kaymak Gorev n X SS t SP Onem Denetimi

Merkezden Yonetim Y gnetici 70 2.6279 8226 3378 471  P=0.001

Yaklagim Ogretmen 403 22475 .8773

Alt Boyutlar

Yapt } Yénetici 70 27224 9750 3.808 471 P =0.000
Ogretmen 403 22269 1.0102

Uyeler Yonetici 70 23314 9374 1.540 471 P =0.001

' Ogretmen 403 2.1414 9551

Ofretim Yonetici 70 2.8762 9362 1.075 471 P=0.283
Ogretmen 403 2.7328 1.0449 ‘

Demokratiklik  Yonetici 70 2.6429 8820 4.503 471 P =0.000
Ogretmen 403 2.0913 .9565

Cizelge 33 incelendiginde, deneklerin Merkezden Yonetim yaklasimna iligkin
goriigleri arasinda (6gretim boyutu diginda) P < 0.001 diizeyinde anlamh bir farkin
oldugu anlagilmaktadir. Bulunan bu fark, lise yoneticilerinin Merkezden Yénetim
yaklagimim ogretmenlere gore daha ¢ok dnemsedikleri yontindedir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Yorum

Dordiineii alt problem “Lise yéneticilerinin ve &gretmenlerinin  Qkulda
Yerinden Yonetim ile Merkezden Yonetim yaklagimlarina iligkin goériisleri arasinda
anlamh farklihk var mmdur?” bigiminde belirlenmigti.

Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgulara gore, lise yoneticileri Merkezden
Yoénetim yaklagimma iligkin ozellikleri lise dgretmenlerine gére daha ¢ok 6nemser
durumdadirlar. Bu sonug, lise Ogretmenlerinin okul yonetiminde Okulda Yerinden .
Yonetim yaklasgiminin yerlestiri]mesi'yénﬁnde tam bir goriis birligi i¢inde olduklarim
ama lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimum 6nemli gérmekle birlikte .
Merkezden YoOnetim yaklagimmmn da gézard: edilmemesi gerektigi diigtincesi iginde

olduklarii yansitmaktadir. \
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Tiirkiye egitim sisteminde tiim orgiitlerdeki gérevlendirmeler §gretmenlik esasi
Uzerine dayandirilmaktadir. Okul yoneticisi olarak atanacaklarda oncelikle lisans !
diizeyinde 6fretmen olmalan (MEB; Yonetici Atamaya Iligkin Yonetmelik, 1999) ve
ogretmenlik gorevinde basanh olmalari aranmaktadir. Bu agidan degerlendirildiginde,
yoneticilerin okul yonetimi ile ilgili goriislerinde O6gretmenlerden farkh gérﬁste '
olmalarm, yonetici olduklarinda elde ettikleri yonetme yetkisinin onlara verdigi giic ile
agiklamak miimkiindiir.

Deneklerin yonetim yaklagmlanna iligkin gorasleri, lise Ggretmenlerinin
okulda daha demokratik ve ¢agdag yonetim anlayist yoniinde bir degisim istemi iginde !
olmalarina kargin, lise yoneticilerinin okul yonetiminde Merkezden Yonetim
yaklagiminin korunmas: ama yonetsel agidan biraz iyilestirmeler yapilmas: istemi iginde :

olduklari sonucunu da vermektedir.

Deneklerin  okul yénetimi!: yaklagimlanina iligkin goriigleri belirlenen alt
boyutlardan “insami ¢aliskan, igbirligine yatkmn, yaratici, paylasimci olarak gorme,
okulun giiglii ve ozgiin bir érgiitsel kiiltiire sahip olmasi, okulun, calisanlarin mesleksel
gelisimine olanak sunmasi, okulun insan kaynaklarini gelistiren yapida olmasi, maddi
kaynaklar1 okulun somut gereksinime gore ve gerektiginde kullanma” yénetim
ozelliklerinden olusan yap: alt boyutu, “cagdas yonetim anlayis ve tekniklerine sahip '
yonetici, okul miidiiriiniin teknik ve yasal onderligine ek olarak kiiltiirel ve egitimsel
onderlik yapmasi, velileri nitelikli hizmetleri alan, olumlu igbirligi iginde ve kararlara
katilan biri olarak gorme, ogrencilerin kendi geligiminden sorumlu, etkin ve katilimc:
olmasi, Ogretmenlerin karara kanlan, gelistivici ve uygulayici olmast” yonetim
ozelliklerinden olusan iyeler alt boyutu, “okulda nitelife omem veren egitimin
yapimasi, etkili ve gereksinimlere uygun egitim, okulda, amaclara ulagmak icin cesitli |
yontemlerin  kullanmimasi, gelisime ve degisime agik egitim ortam:” y6netim
ozelliklerinden olugan ogretim alt boyut ve “calisanlarm grup bilincinde, iletisgime agik

ve isbirligine yatkin olmasi, okulun iiyeleri (6gretmen-yonetici-veli-Ogrenci) arasmda

ortak sorumlulugun olmasi, insan iliskilerinde herkese ortak haklarin tammnmasi,
ogretmenleri, velileri ve Ogrencileri okuldaki kararlara katma, ogretimsel gorevierin
gelistirilmesinde iiyelerin (Ogretmen, veli, égrenci) katilimm saglama, okulda

gorevierin tammlanmasi, ortak gelistirilmesi ve iiyeler tarafindan gomiillii
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gergeklegtiriliyor olmasi, okul iiyeleri tarafindan (belirlenmis olgiitlere gore) segilmis
yonetici” yonetim Ozelliklerinden olusan demokratiklik alt boyutlanna gore de
karsilagtinlnugtir. Bu kargilagtirma sonuglarina gore hem lise yoneticileri hem de lise
Ogretmenleri Okulda Yerinden Yonetim yaklagimina iliskin tim alt boyutlardaki
yonetim Ozelliklerini benzer bigimde Onemsemektedirler. Alt boyutlarda sxra]aﬁan
yonetim ozellikleri dikkate alindiginda hem lise yoneticileri hem de lise 6gretmenlerinin .
bu gorisleri, Okulda Yerinden YOnetim yaklagimum bitiin boyutlan ile timcii bir
yaklagimla oOnemli bulmakta ve bu goriglerinden yapilan ¢ikanmla da egitim .
sistemimizde Okulda Yerinden YOnetim anlayiginin yerlegtirilmesini istemektedirler

bigiminde yorumlanabilir. -

Lise yoneticileri ile lise 6gretmenleri Merkezden Yonetim yaklagimimn “basit
ve degismeyen egitim ortami, okuldoki egitimsel etkinliklerin standart ve degismez .
bicimde olmasi, okulda amaglara ulagsmak igin standart yontemlerin kullanilmast”
yonetim ozelliklerinden olusan 6gretim alt boyutu diginda birbirlerine gore farkli gérig -
igindedirler. Lise yoneticileri ile lise &gretmenlerinin, ofretim alt boyutuna iligkin
goriigleri arasinda anlamh bir faklilagma bulunmamaktadir. Her iki grup da bu alt :
boyuta iligkin ydnetim 6zelliklerini diger alt boyutlarda verilen yénetim ozellikierine
gore daha fazla dnemser durumdadirlar. Ogretim alt boyutunda verilen 6zellikler okulun -
asil isi olan Ogretimsel etkinlikleri igerdiginden, yerinden yonetim yaklagimmn .
Ozelliklerine gore olumsuz olsa da denekler tarafindan énemseniyor olmasi, her iki
denek grubunun okulun asi isinin Ggretim  oldugu dﬁsﬁncesinde olduklarim .
gostermektedir. Hangi yonetim yaklagimiyla yonetilirse yonetilsin, okullarda &gretim

etkinlikleri birincil derecede 6neme sahiptir.

Lise yéneticileri ile. lise dgretmenleri, Okulda Yerinden Yénetim yaklagmmm
bir biitin olarak 6nemli gormelerine ve bu konuda goriis birligi iginde olmalarna !
kargin, Merkezden Yoénetim yaklagimna iligkin “yapi, Gyeler ve demokratiklik” ait
boyutlaninda farkhi (bu fark ogretmenler lehinedir) goris icindedirler. Merkezden .
Yonetim yaklagimimn alt boyutlarindan “okulun biitgesinin merkezi yonetim tarafindan
kisitlanarak yapilmasi, kati, yonlendirici ve denetleyici merkezi yetke (otorite), maddi .
kaynaklari, okulun somut gereksinimlerinden ¢ok, merkezi yonetimin yonergelerine

gore kullonma, okul yonetiminin, merkezi yonetimin kontroliinde olmasi, okulda dis
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kontrollii bir orgiitsel iklimin varlig, insam bencil, ¢ikarci, igbirligini sevmeyen, isi
sevnzeyen olarak gorme, ¢aliganlar: emirle degismeye zorlama” yénetim Gzelliklerinden
olusan yapi, “okul yonetiminin, sadece basit yonetim tekniklerine ya da deneyimlere
dayandirilmasi, Ogretimin hedefi, edilgen, katilm icin dikkate alinmayan égrenci,
velileri yabanci, igbirligi ve katilim hakk: olmayan biri olarak gorme, yalnizca verilen
kararlar izleyen, emir alan ve uygulayan ogretmen;, okul miidiriiniin giiciiniin sadece
yasalardan kaynaklanmas:” yonetim Gzelliklerinden olusan uyeler ve “okulda sadece
yoneticilerin karar vermesi, bireysel yOnerge-emir veren yonetici, karar vermede
- merkezi yonetimin etkili olmasi, merkezi otorite tarafindan atanmis yénetici, insan
iligkilerinde, ¢alisanlari hiyerarginin bir pargas: olarak gérme” yonetim $zelliklerinden
olusan demokratiklik alt boyutlaninda verilen ozellikleri lise Ogretmenleri lise
yoneticilerine gére daha az onemsemektedirler. Bu sonug, lise dgretmenlerinin okul
yonetimlerinde, Merkezden Yonetim yaklagimim demokratik olmayan ve katilm igin .
olanaklarin olmadify okul iiyelerinin okula yabanci ve igbirlii firsat saglamayan,
tiyelere verilen goérev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinde kontrolcii bir anlayigin -
oldugu degisime ve gelismeye agik olmayan orgiitler olarak degerlendirdiklerini
gostermektedir. Lise yoneticileri, yukarda siralanan ozellikleri, 6gretmenlere gore daha
fazla onemli bulmaktadirlar. Buna gore lise 6gretmenlerinin, okul yoénetiminde lise
yoneticilerine gére Merkezden Yonetim yaklagimimi daha az onemsediklerini ve buna
bagh olarak da Okulda Yerinden YOnetim yaklagimina dayall bir deSisimi daha ¢ok

istedikleri sonucunu ¢ikarmak miimkiindr.
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Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Besinci alt problem “Lise yoneticilerinin okulda kendilerinin 6gretmenleri karara
katma durumu ve &gretmenleri karara katma istefine iligkin goriigleri nelerdir ve bu
goriislerinde; a) yoneticilikteki hizmet siirelerine, b) cinsiyetlerine, c) branglarina, d)
Ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine, e) galistiklar okuldaki hizmet sirelerine gore
anlamh farklilik var mudir?” bigiminde belirlenmigtir. ’
Lise yoneticilerinin 6gretmenteri karara katma durumu ve istegine iligkin

giriisleri izeloe 34°de verilmektedir.

Cizelge-34. Lise Yoneticilerinin Ogretmenleri Kararlara Katma Durumu ve -

Isteéine‘ﬁrsln' tskin Gortigler
Madde Olgek Maddeleri _Durum _ Istek
No: - X SS X SS
1. Derslerdeki iinitelerin hedeflerinin saptanmasi. 3.86 87 454 a7
2. Velilere 6grencilerin durumlarim bildirme yollarinin 3.89 71 451 .56 .
gelistirilmesi
3. Ogrenci basanlannin nasil degerlendirilecegine karar 406 93 452 . 87
verilmesi :
4. Okulunuzdaki disiplin anlayisuun olugturulmasi ve 3.90 80 439 15
uygulanmasi ‘
5. Ogretmenlerin nébet giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi 3.64 95 426 .89
6.  Ogretmenler igin hizmet-igi egitim programlarinin 311 126 4.35 90 .
geligtirilmesi
7. Okulunuzdaki 6grenci danismanhigy ¢aligmalarinin 316 115 4.4S5 .61
planlanmasi .
8.  Okulunuzun gelir ve giderlerinin planlanmast 324 120 4414 .96
9. Ders dagitiminin yaptimasi 347 116 400 1.00.
10.  Okul-gevre iligkilerinde beliren sorunlarin ¢éziilmesi 343 115 4.26 .85
11.  Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gozden gegirilmesi  3.37 1.16 4.49 74 .
12 Opretmen deperlendirilmesinde uyulacak esaslann. 291 124 430 . .79
belirlenmesi :
13.  Haftalik ders dafium gizelgelerinin belirlenmesi 341 136 4.01 1.06
14.  Ders kitaplan ve oteki §gretim materyallerinin se¢ilmesi 359 110 433 .70 .
15.  Ogretim arag-gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi 371 93 452 66
16.  Not verme kurallannin belirlenmesi 360 112 4.20 .90 -
17.  Derslerde izlenecek sinav yontemlerinin belirlenmesi 3.89 89 428 .87
18.  Zumre baskanlarimin segilmesi 37T 126 430 1.02 .
19.  Zimre gahigmalannin degerlendirilmesi. 367 102 438 .94
20.  Ogretmenlerin simav ya da ders dis1 etkinliklerde 324 117 420 99
gorevlendirilmesi
21.  Okulunuzun etkinliklerinin degerlendirilmesi. . 3.59. 96 428 62
22.  Baganli 6grencilerin &diillendirilmesi 3.83 96 433 68 .
23.  Disiplin kurnlunun kararlannin onaylanmas: 376 107 423 .86
24.  Okul binasinda i¢ ve dig diizenlemelerin yapitmast 3.10 108 4.22 .78 .
25.  Okulda agtlacak kurs vb, etkinliklerin belirlenmesi- 327 105 413 .84
26.  Agilacak segimlik derslerin belirlenmesi 343 119 412 .93 .
27.  Ders distegitsel etkintiklerin belirlenmesi (spor, miizik_vb). 3.60 117 414 .81
28.  Okulun ydnetim kadrosunun segilmesi 279 145 399 1.04
29.  Onur kurulu ve disiplin kurullarmn segilmesi - 376. 123 409 1.16
30.  Okulda cesitli konulardaki komisyonlarin olugturulmas: 3.84 101 425 81 .
Taplam 335 643 4.28 613
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Cizelge 34 incelendifinde, lise ydneficilerinin &gretmenleri karara katma
durumuna iliskin goriisleri (X=3.35) biraz diizeyinde, 6gretmenleri karara katma istegine
iligkin gorisleri (X=4.28). pek gok. diizeyinde oldugn gorilmektedir. Lise yoneticiler,
ogretmenleri karara katma durumuna iligkin goriislerinde en yiiksek ortalama puanla
(X=4.06) “6grenci basarilanmn nasl degerlendirilecegine karar verilmesi” maddesini, en
diigiik ortalama puanla (X=3.10) “okul binasinda i¢ ve dig diizenlemelerin yapilmasr”
maddesini, dgretmenleri karara katma istefine iligkin gériiglerinde ise en yitksek ortalama

puanla (X=4.54) “derslerdeki Gnite hedeflerinin saptanmasi” maddesini, en diisiik
ortalama puanla (X=4.00).“ders dagitimnin yapilmas1” maddesini gdstermislerdir.

Lise yoneticilerinin karar verme davramslarma iligkin goriglerinin kigisel
degigkenlerine . gore . farkhlagip. farkhlagmadigim smamak. igin (kigisel degiskenlerinin
dagiimlan uygun olmadifindan) parametrik olmayan testler kullamlmstir,

Lise yoneticilerinin karar verme davraniglanina iligkin géniglerinin yéneticilikteki
hizmet siirelerine gore dagihmlan ve KW Istatistigi sonuglan gizelge 35°de verilmektedir.

Cizelge-35. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramglarma Iliskin Gériislerinin
Yaoneticilikteki Hiznret Siireterine” Gore Dagdrmiarr ve Kruskat Wallis
Istatistigi Sonuclan

Kaynak  Siire N- X OR X*  SP Onenr Perctimi
Karara 1-5 Yil 16 22.88 ’
Katma 6-10Y1l 26  3.54 3383  10.58 2 P= 005
Durumn. 11-.vil 27 43.31 Fark Onemli
Karara 1-5 Yil 16 26.32
Katma 6-10Yt 26 427 36.06 461 2 P=.160
Istegi =~ 11-.Yil 27 13.7L Fark Onemsiz

Cizelge. .35 .incelendifinde lise yoneticilerinin . &gretmenleri  karara  katma

durumuna iligkin gorigleri arasinda P < 0.05 dizeyinde anlamli bir farkin oldugu, -
ofretmenleri karara katma istefine iligkin goriigleri arasinda P. < 0.05. diizeyinde anlamh
bir farkin olmadig: goriilmektedir.

Lise yoneticilerinin Ofretmenleri karara katma durumuna . iliskin . gorigleri
arasindaki farkin hangj gruplar arasinda oldufunu belirlemek igin yapilan U Istatistigi -

sonuglan ¢izelge 36’da verilmektedir.
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Cizelge-36. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramslarma iliskin Gériislerinin
Yoneticilikteki Hizmet Siirelernre 6ore Pagihmtarr ve Mamr Whitirey-U
Istatistigi Sonuclan

Kaynak Siire n OR TR 7 Y Onenr Denetimi. .
Karara Katma 1-5 Yil 16 1597 2555 229 1195 P=0.022
Durumu 6-10 Yil 26 2490 6475 Fark Onemli -
‘Karara Katma-  1-5 Yib 16 1541 2465 265 1165  P=0008
Durumu 11 Yilasta 27 2591 6995 Fark Onemli
Karara Katma 6-10 Yil 26 2242 5830 212 2320 P=0.034
Durumu 1lylasti 27 3L41 8480 Fark Opemli

Cizelge 36’daki bulgularda. lise yoneticilerinin y&neticilikteki hizmet siirelerine
gore karar verme davramglarina iligkin gorislerinde belirlenen gruplan arasindaki P <
0.05 diizeyindeki anlamh farkin Ggretmenleri karara katma durumuna iliskin gériigleri
arasinda oldugu anlasgimaktadir. Bu fark, 1-5 yil hizmet siresi olan grubun 6-10 wil .
hizmet siiresi olan ve 11 yil Gstii hizmeti olan gruplara gore dgretmenleri karara daha az
kattiklari; 6-10 yil hizmeti olan grubun 11 yil {istii hizmeti olan gniba gore d3retmenleni
karara daha az kattiklan gonigiinde olduklar yoniindedir.

Lise yoneticilerinin karar verme davramslanna iligkin goériislerinin cinsiyete gére
dagilimlan ve U Istatistifi sonuglan gizelge 37°de verilmektedir.

Cizelge-37. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Davramslarina iskin G8riislerinin
Cinsiyetlerine Gore Daglimlar1 ve Mann Whitney U Istatistigi

Sonuglar
Kaynak Sire  n OR TR Z U Onenr Penetimi
KararaKatma  Erkek 51 3736 19055 1.65 38385 P=0.099
Durumu Kadin 18 2831 509.5 Fark Onemsiz -
KararaKatma  Brkek- 5k 37.19- 18965 1.53 3475 P=0.127
Istegi Kadin 18 2881 5185 Fark Onemsiz

Cizelge 37 incelendiginde lise yoneticilerinin hem 6gretmenleri karara katrﬂa
durumu hem . de karara katma istefine iligkin gériigleri arasinda cinsiyetlerine gore P <
0.05 diizeyinde anlamh bir farkin olmadi: gériilmektedir.

Lise yoneticilerinin karar verme davramglanina iligkin goriiglerinin branglara gore
dagilimi ve KW Istatistigi sonuglar: gizelge 38°de verilmektedir.
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Cizelge-38. Lise Yoneticilerinin Karar- Verme- Davramslaa:mamsluuGorﬁ;lenn\xg
Branslarma Gére Dagiimlar: ve Kruskal Wallis Tstatistigi Sonuglan

Kaynak . Siire. . n . X..  OR. X2 . SD_Onem Denetimi
Karara Fen Bil. 22 41.50
Katma Sos. Bil. 177 354 2709 499 3 P=0192
Durumu-- Giz. Snt. 14 34.07 '

, "Dil Bil. 16 35.28 Fark Onemsiz
Karara. - Fen Bik 22 42,50
Katma Sos. Bil. 17 427 36.50 8.70 3 P=0.034
Istegi Giiz. Snt. 14 22.49

Dil Bil. 16 34.59 Fark Onemli

Cizelge 38°deki bulgularda, lise. yoneticilerinin. branslanina_gore karar verme
davramslanné iligkin gorigleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamhi bir fark
bulunmaktadir. Bu. fark, lise yoneticilerinin ¢fretmenleri karara katma isteSine iligkin
goriigleri ile ilgilidir.

Lise véneticilerinin brans stire 53 leri karara katma istegine iligkin
gorigleri arasindaki farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek igin yapilan Mann

Whitney. U Istatistigi sonuglan gizelge 39’da verilmektedir.

Cizelge-39. Lm¥mtmhnmkarap%memmm&rﬁ§lenmn
Branslarina Gore Dagilimlan ve Mann Whitney U Istatistigi Sonuglart -

Kaynak Siire.  n OR TR Z U Onem Denetimi
KararaKatma  FenBil. 21 2236 469.5 3.09 555 P=0.002
Istegi ... Giiz: Sat: 14— 1146-- 160.5- Fark Onemli

Cizelge 39'daki bulgnlarda lise yoneticilerinin karar verme davranislanna iligkin
goriiglerinde branglanna gore belirlenen gruplan arasindaki P < 0.01 diizeyindeki anlamh
farkin, Ogretmenleri . karara . katma . istefine  iligkin gdrigleri araunda oldugu
anlagiimaktadir. Bu fark, Giizel Sanatlar branginda olan grubun Fen Bilimleri bransmdé ~

olan gruba gore 6gretmenleri kararadahaaz.kai:hklan.gorﬁsund&olduklmyonundedu

Lise yoneticilerinin karar verme davramslarina iligkin gériiglerinin toplam hizmet
siirelerine gore dagilmlan ve KW.Istatistigi sonuglan ¢izelge 40°da verilmektedir.
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Cizelge40. Lise Yoneticilerinin. Karar Verme Davramslarina Diskin- Giriislerinin
Toplam Hizmet Siirelerine Gére DaZilimlarn ve Kruskal Wallis
Istatistigi Sonuglar:

Kaynak  Siire n X OR X* SP Onem Denetimi _
Karara 140 Yil 3 7.50 '
Katma 11-20 Y1l 23 354 3574 592 2 P=0.052 .
Durumu 21 Ydusta 43 36.52 Fark Onemsiz
Karara 1-10 Y1l 3 26.00 ’

Katma 11-20Yit 23 427 4167 432 2 P=0116
Istegi 21 Yil ustii. 43 31.83 Fark Onemsiz

Cizelge 40. incelendiginde. Iise,yénﬂﬁcileﬁnimtoplam,.hizmeL.sﬂmlcﬁne__gérg .
karar verme davranislarina iliskin goriigleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlaml bir farkin
olmadig anlasiimaktadir.

Lise yoneticilerinin karar verme davramglarma iligkin. gériiglerinin_ ¢ahgtiklan
okuldaki hizmet siirelerine. gére dagihmlan. ve. KW Istatistigi sonuglan gizelge 41°de
verilmektedir.

Cizelge-41. Lise Yoéneticilerinin Karar Verme-Davranslanina- msm&rulenmn

Callstlklan Okuldaki Hizmet Siirelerine Gore Dagilimlan ve Kruskal‘
Wallis Istatistigi Sonuclan

Kaynak  Siire’ N X OR X~ SP OnemPenetimi_
Karara 1-5Yil 14 29.04
Katma 6-10 Y1l 21 354 3438 194 2 P=0379..
Durumu. 11 Yalasti 34 37.84 - Fark Onemsiz
Karara 1-5Yil 14 32.97
Katma 6-10 Yil 21 427 3563 020 2  P=0906
Istegi 11 Yilisti 34 35.53 Fark Onemsiz

Cizelge. 41 incelendifinde lise yoneticilerinin = galigtklar okuldaki hizmet
stirelerine gore karar verme davraruglarna iligkin goriisleri arasinda P < 0.05 dizeyinde

anlaml bir farkin olmadigy anlagilmaktadir.

Lise yoneticilerinin okulda 6gretmenleri karara katma durumu ve isteklerine
iligkin goriiglerini karar konulan agisindan da goziimlemek gerekmektedir. Bu _nedenle
lise yoneticilerinin okulda karar verme davramnglan ile ilgili olarak aragtirmada belirlenen !

“ileyis, 68retmen, GZretim, komisyon ve 6grenci” alt boyutlanindaki gériigleri il.ehﬁlge@l‘
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tiimiine iligkin goériigleri arasinda anlaml bir faklilagmanin olup olmadigy test edilmistir.
Bu isleme iligkin sonuglar Cizelge 42°de verilmektedir.

Cizelge-42. Lise - Yoneticilerinin Okulda Karar Vefme» Davramslarina  iliskin
Qlarak Olgek biitiinii ile Alt Boyutlarma Iliskin Gériisleri Arasinda t -
Istatistigi Sonuglar

Kaynak AltBoyut-| SB-t X SS It OnenrDenetimi._|
Isleyis 3.45 86 1.91 P =.057 ‘
Fark Onemsiz
Karara Katma - | Ofretmen 330 | .86 5.09 P =.000
Durumu 69 F;rk Onoznllh
Ogretim 3714 [ .71 3.49 =
_ . P=.098
SS= .69 Komisyon 3.61 .85 1.67 Fark Onemsiz
o P =.000
Ogrenct 3.97 .61 522 Fark Onemli
Isleyis 414 70 3.76 P =.000
Fark Onemli
Karara Katma |Ogretmen - 425 58 76 P=.449
istegi Fark Onemsiz
Opretim | 68 | 439 | 53 | 235 P=.022
< _ Fark Onemli
X =42 | P=.619
- o Komisyon 4.29 .52 .50 Fark Onemsiz
SS= . W 4 P =.006
Ogrenci 4.47 54 2.86 Fark Onemii-

Cizelge 42 incelendiginde, lise yoneticilerinin okulda 6gretmenleri karara katme; .
durumu ve istekleri ile ilgili 8lgek biitiiniine iligkin gériigleri ile bazi alt boyutlara iligkin
goriigleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamli farkliliklar bulunmaktadir. Bu farklilik, .
okulda éfretmenleri karara katma durumunda dlgek biitiinii. ile. “83retmen_ §3retim_ve
ogrenci” alt boyutlannda; okulda Ofretmenleri karara katma isteginde ise “isleyis, .
dgretim ve 6grenci” alt boyutlan arasindadir. Diger alt boyutlarda anlaml bir fakhlagma
bulunmamaktadir. Cizelgedeki bulgulara gore, lise yoneticileri okulda &gretmenleri,
“Ofretmen” alt boyutunda genel ortalamamn altinda, “Ofretim ve Ogrenci” alt
boyutlarinda genel ortalamamn Gstiinde bir ortalama ile karara kattiklar; 6gretmenleri .
karara katma isteklerinde ise, igleyis alt bayutunda genel ortalamanin altinda . “8gretim
ve Ogrenci” alt boyutlarinda genel ortalamanin iistiinde bir ortalama ile karara katma .

isteginde olduklart anlagiimaktadir.
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Besinei Alt Probleme Hliskin Yorum .

Beginci alt problem “Lise yoneticilerinin okulda kendilerinin 6gretmenleri karara
katma durumu ve 6gretmenleri karara katma istegine iligkin goriigleri nelerdir ve bu
goriiglerinde; a) yoneticilikteki hizmet siirelerine, b) cinsiyetlerine, c) branslanna, d)
Ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine, €) aligtiklan okuldaki hizmet siirelerine gore
anlamh farkhibk var mudir?” bigiminde belirlenmigtir.

Bu alt probleme iligkin istatistiksel c¢éziimlemelere gore, lise yoOneticilerinin
okulda karar verme davramglarma iligkin gorigleri, Ogretmenleri karara katma .
durumunda “Orta” diizeyde, Ogretmenleri karara katma isteginde “Pek Cok”
diizeyindedir. Bu sonug, lise yoneticilerinin ¢gretmenlerin okuldaki kararlara daha ¢ok .
katilmalan gerektigi goriisiinde olduklart ancak var olan okul yonetim siireglerinde ancak
orta dizeyde kararlara katabildikleri bigiminde agiklanabilir. Lise yoneticilerinin :
opretmenleri istedikleri oranda karara katmamalanna iliskin nedenler bagka  bir
aragtrmamn  konusu olmakla beraber, Tirkiye egitim sisteminin merkezci yapis: .
nedeniyle okullarda bir gok karamn iist yonetimlerce ahndif zergedi ile okullarda
ogretmenlerin istense de daha fazla katihminin okul yénetimlerince saglanamayacagi da

gozardi edilmemelidir.

Lise yonticilerinin okulda karar verme davramslarma iliskin goriislerinde baz
bagimsiz degiskenlerinde farklibiklar bulunmugtur. Soézkonusu farkhibiklar, lise -
yoneticilerinin  yoneticilikteki hizmet siirelerine gore, 1-5 yil hizmeti olan lise
yoneticilerinin 6-10 yil ve 11 yil ve stii hizmeti olan yoneticilerden 6gretmenleri karara :
daha az kattiklari, branglanna gore, giizel sanatlar branginda olan lise yoneticiled fen
bilimleri branginda olan yoneticilere gore ogretmenleri karara daha az kattiklan -

- yoniindedir. Lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma durumuna iligkin goriiglerinde
cinsiyet, toplam hizmet siiresi ve gahgtiklan okuldaki hizmet siirelerine gore bir farkhilik
bulunmnakl;a‘ldlr.

Lise yoneticileri okulda &gretmenleri karara katma durumu ve istegine iligkin
goruglerinde karar konularina (alt boyutlar) gore segici davranmaktadirlar. Ogretmenleri -

karara katma durumunda, “ders dagitimmin yapilmasi, haftalk ders dagitim .
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gizelgelerinin belirlenmesi, okulunuzun gelir ve. giderlerinin planlanmasi, ogretmenler

icin hizmet-ici egitim programlarinin geligtirilmesi, okulunuzdaki ogrenci damsmanlig: '

¢alismalarmm .. planlanmasi, okulunuzun  hedeflerinin  belirlenmesi ve gizden
gegirilmesi, okul-gevre iligkilerinde beliren sorunlarm ¢oziilmesi, ogretmenlerin nobet
giinlerinin ve saatlerinin belirlenmesi, Ogretmen degerlendirilmesinde wyulacak
esaslarin belirlenmesi,” karar konularmmin yer aldigi “6gretmen” alt boyutunda genel
ortalamamn altinda, “not verme kurallarimin belirlenmesi ders, kitaplari ve oteki dgretim
materyallerinin segilmesi, derslerde izlenecek smav yontemlerinin belirlenmesi, égretim

arag-gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi, dersinizdeki tinitelerin hedeflerinin

saptanmasi” karar konulanmn_yer aldigr 6gretim alt boyutunda genel ortalamanm -

stiinde bir ortalama ile ve “velilere dgrencilerin durumlarimt bildirme yollarmin

gelistirilmesi, okulunuzdaki disiplin anlayiginin olusturulmasi ve uygulanmasi, égrenci

basardarinin nasil degerlendirilecegine karar verilmesi” karar konularinin yer aldid

ogrenci alt boyutunda genel ortalamanin {istiinde bir ortalama ile karara katmaktadirlar.

Bu karar konulan dikkate alindifinda, lise yoneticilerinin dgretmenleri daha gok ilgili

olduklart ve uzmanhk alanlarna girmesi nedeniyle Ogretim ve 6grenci konulannda :

kararlara katmaktadirlar. Ancak difer yandan, gerek okuldaki yasantilan gerekse de

bireysel gereksinimleri ya da gorevlendirilmeleri konularinda 6gretmenleri dogrudan :

ilgilendiren karar konulannda okul yonetimi tarafindan daha az firsat yaratilmasi
Merkezden Yonetim yaklagmmumin tipik bir 6zellifi olarak degerlendinlmelidir. Cunk,
merkezden yénetilen érgiitlerde biitlin etkinlikler (amaglar, programlar, uygnulamalar igin

kullamlacak yontem ve teknikler, degerlendirme, vb....) disardan belirlendigi igin

iggbrenlerden igin. geligtiriimesi, diizenlenmesi ve daha etkin bigimde yerine getirilmesi

konularinda bir katki beklenmemektedir.

Lise yoneticileri dFretmenleri karara katma isteklerinde ise, “okulun. yonetim

kadrosunun segilmesi, acilacak segimlik derslerin belirlenmesi, ders dist egitsel .

etkinliklerin belirlenmesi (spor, miizik, vb.), okul binasinda i¢ ve. dis diizenlemelerin

yapilmasi, okulda agilacak kurs vb. etkinliklerin belirlenmesi, onur kurulu ve disiplin .

kurullarmmn  segilmesi, . disiplin kurulunun. kararlarimin  onaylanmasi, okulda ¢esitli

konulardaki  komisyonlarin olusturulmas:” karar konulanindan olusan igleyis alt .

boyutunda genel ortalamamn altinda karara katmak isteginde. olduklan anlasilmaktadir.
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Bu alt boyuttaki karar konulari, merkezden. yénetilen okullarda okulun igleyiginin st
diizey yoneticilerin sorumluluk alami oldufu diigiincesi, 6fretmenleri diger karar .
konularina. gore.daha az ilgilendirmesi ve genel olarak bu karar konulanmn yasa ve
yonetmeliklerde 1ist yonetimlerce belirlenmis olmast nedeniyle isteseler de lise -
yoneticilerinin  6gretmenleri  katamayacaklan  karar konulandir. Bu agndan
degerlendirildiginde lise yoneticilerinin, bu karar konularindaki gorisleri ile Merkezden

Yonetim yaklagimimin otoriter yonetim anlayisim paylastiklan yorumu  da yapilabilir.

Lise yoneticileri, ogretmenleri karara katma durumuna iligkin goriislerinde
oldugu gibi &gretmenleri karara katma istefine iligkin goriiglerinde de “Ggretim ve
Ogrenci” alt boyutlarinda genel ortalamanin istiinde bir ortalama ile karara katma
istegindedirler. Bu durum. lise yoneticileri agisindan bir tutarhbk = olarak
degerlendiriimelidir. Bu karar konulanna bakildiginda, hemen tiimiiniin 6gretmenlerin
uzmanik. alanlarna giren ve dogrudan etkin olduklan karar konulan . oldufu
goriilmektedir. Bu nedenle lise yoneticilerinin bu goriigleri olagan bir durum olarak .
degerlendirilmelidir. Kaldi ki, ilgili yasa ve yonetmelikler bu. tiir karar konularint
ogretmenler igin birer gorev olarak da belirlemistir. Ashnda, bu goriisleri ile lise
yoneticileri, bu konudaki kararlann gerektirdigi . etkinlikleri, 6gretmenlerin yasa_ve
yonetmeliklere gore gorevleri geregi yerine getirmeleri gereken  isler olarak .

algilamaktadirlar.

t
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Altinci Alt Probleme Tliskin Bulgular

Altinc: alt problem Lise. yoneticilerinin. 6gretmenleri karara katma durumu_ve
Ogretmenleri karara katma istegine iligkin goriislerinde, yonetim yonelimlerine goére '
anlamh farklhihk var mudir ?” bigiminde belirlenmigtir. Asagida, altmei alt probleme iligkin
bulgular gizelgeler kullamilarak verilmektedir.

Lise yoneticilerinin . karar . verme davramglanna . iligkin . gériiglerinin = yénetim

y6nelimlerine gore dagilimlan gizelge 43°de verilmektedir.

Cizelge-43. Lise Yoneticilerinin-Karar Verme -Davramslanna»iliskin'(létﬁ;lethgg
Yonetim Yonelimlerine Gore Dagilhimlan

Karar Davranist Yon. Yonelimi n X SS
oYy 11 3.27 .64
Karara Katma MY 21 3.73 7
Durumu Kararsiz 36 3.48 .67
Toplam 69 3.52 .67
10044 11 436 .48
Karara Katma MY 21 430 44
Istegi Kararsiz 36 4.23 58
Toplam 68 427 .52

Cizelge 43 incelendiginde lise yOneticilerinin, hem 6gretmenleri karara katma

durumuna . iligkin gériiglerinde hem de . karara katma isteklerine iligkin gériiglerinde
yonetim yonelimlerine goére belirlenen her ii¢ grupta da birbirlerine yakin ortalama
puanlar aldiklan gérilmektedirAncak, deneklerin 63retmenleri karara katma duimy ile
karara katma istegine iligkin goriglerinde birbirlerine gore farkli ortalama puanlar

aldiklan gériilmektedir.

Lise yoneticilerinin. karar verme davramslarina. iligkin gériislerinin yanetim
yonelimlerine gore varyans istatistigi sonuglan gizelge 44’de verilmektedir.
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Cizelge-44. Lise Yoneticilerinin Karar Verme Dam:am;lam;a iskin: Gomslemgn
Yinetim Yonelimlerine Gore Varyans Istatistigi Sonuclan

Kaynak Kaynak KT SD KO F  Onem Denetimi
KararaKatilma GlI. 1.396 2 848 1821 P=.170
Durumu G.A. 30.72 66 465 :
Top. 32.41 68 Fark onemsiz
KararaKatilma G.I.~ - d97 2 .098 .358° P=.700
Istegi GA. 18.11 66. 274
Top. 18.30 68 Fark 6nemsiz

Cizelge 44 incelendiginde, lise yoneticilerinin yonetim yonelimlerine gore hem
Ogretmenleri karara katma.durumu hem de. Ggretmenleri karara katma istegine iligkin
goriisleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamli bir farkmn olmadig anlagiimaktadir.

Lise yoneticilerinin dgretmenleri karara katama durumu ile karara katma istegine
iligkin gérigleri arasinda t Istatistigi sonuglan ¢izelge 45’de verilmektedir.

Cizelge-45. Lise Yoneticilerinin Ogretmenleri Karara Katma Durumu ve Karara
Katma Istegine Biskin Goriistert Arasinda t Istatistigt Sonuglar:

Kaynak- N X 88 SP -t OuemDenetimi
Karara Katma Durumu 68 3.52 686 67 11.74 P = 0.000
Karara Katma Istegi 68 427 .520 Fark Onemli

Cizelge 45’deki bulgulara gore, lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma
durumu ile Sgretmenleri karara katma istefine.gorigleri arasinda P < 0.001 diizeyinde
anlamh bir fark vardir. Bu fark, lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma durumuné
iligkin. goriiglerinin orta diizeyde (X=3.52) . 6retmenleri karara katma goriislerinin ¢ok
diizeyinde (X=4.27) oldugu yoniindedir. Bu durum, lise yoneticilerinin 6gretmenleri .
karara,orta,dﬂzeyde,kattﬂdanm,ancakgok,dﬁzeydakaimak,istedikleﬁnLgbstermektedi;
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Altiner Alt Probleme Iligkin Yorum

Altinct alt problem “Lise yoneticilerinin d5retmenleri karara katma durumu_ve
Ogretmenleri karara katma istegine iligkin goriiglerinde, yonetim yénelimlerine géré
anlamb farklilik var mudir ?” bigiminde belirlenmigtir_ Bu_ alt probleme iliskin elde edilen
bulgulara gore lise yoneticilerinin, okulda karar verme davramglarinda Okulda Yerinden
Yaonetim ile Merkezden Yonetim yaklagimlanina iliskin goriigleri etkili olmamaktadir.
Yani lise yoneticilerinin yonetim yonelimleri onlann karar vermeye iligkin davramslamﬁ

etkilememektedir.

Lise. yoneticilerinin karar. verme . davramiglanna . iligkin olarak &gretmenleri
“Biraz” diizeyinde karara kattiklari ve “Pek Cok™ diizeyde karara katmak istedikleri
goriisiinde olduklart belirlenmigtir. Bu durum, lise yoneticilerinin dgretmenlerin okuldaki
kararlara daha etkin bigimde katilmast gerektigi diiiincesinde olduklarim gostermektedir.
Ancak, lise yoneticilerinin ¢§retmenlerin kararlara daha cok katilmalarim saglayacak bir
yonetsel yapinn olmadigi okullarda (Turkiye egitim sisteminin merkezci yapist dikkate\
alindifinda) bu yondeki istekleri anlamh bulunmamaktadir. Cinkii merkezden y&netilen
okullarda kararlar agin merkezilestiginden 6gretmenler siurh diizeyde kararlara katilma
firsat1bulabilirler. (Cheng, 1996)...Okullardaki - ydnetsel  igleyisi. etkileyebilecek gerek
politik gerekse sisteme iligkin etkili kararlarin, 6§retmenlerle birlikte okulun dogal tyeleri
olan veli ve 6grencilerin de goriiglerinin alinmadan alindi: ve bu kararlar dogrultusunda
igleyisin gerceklestigi sistem geregidir. Bu nedenle, lise yoneticilerinin 6gretmenlexix‘1
karara katiimalarimi var olan durumdan daha fazla istiyor olmalan sistemdeki yerled ve
etkileri konusunda bilingli olmadiklarim gostermektedir. Oysa, sistem lise yoneticilerinden .
alinmug kararlarin izleyicisi ve denetleyicisi olmalanm beklemektedir (Lise ve Ortaokullar
Yonetmeligi; md. 7). Ofretmenlerin, 6gretmenler kurulu aracthfiyla dzellikle 6gretimle -
ilgili kararlara katilmalan istenmesine ve bu konuda yetkili kihinmalarma ragmen ilgili
yonetmeliklerle . bu . konudaki.. karara . katilmalan. .da .istenen. boyutlarda. olmadi
aragtirmalarla saptanmugtir ( Sarpkaya, 1996).
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Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Yedinci alt. problem ‘“Lise_o6gretmenlerinin karara katima durumu ve karara
katilma istegine iligkin goriigleri nelerdir ve bu gorislerinde; a) cinsiyetlerine b)
branglanna c) Ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerin d) ¢alistiklan okuldaki hLim_et
- siirelerine gore. anlamh farkhilik var mudir?”” bigiminde belirlenmigtir. Yedingi alt. probleme “
iligkin bulgular agagidaki ¢izelgelerde verilmektedir.
Lise. 0gretmenlerinin_ Ggretmenleri karara katma durumu. ve istegine iligkin
bulgular ¢izelge 46’da verilmektedir.

Cizelge-46. Liselerde: Ogretmenlerinin- Kararlara Katima Durum ve. isteklel:inc

Mliskin Goriigleri
MaddeNo:— - Olgek Maddeleri - _Durum- _ Jstek- -
X SS X SS
1. Dersterdekiimniteferim redefterinim saptanmast - 307 134 431 .75
2. Velilere 6grencilerin durumlanm bildirme yollarimn 304 111 421 72
gelistirilmesi
3. Ogrenci basanlarimin nasil degerlendirilecegine karar 328 1.13  4.34 .70
verilmesi
4. Okulunuzdaki disiplin anlayisimn olugturulmasi ve 275 121 412 .20
uygulanmast -
5. Opretmenlerin nébet giinlerinin ve saatlerinin 210 129 379 1.05
belirlenmesi
6. Opretmenler igin hizmet-i¢i egitim programlarinin. 205 122 4.01.. .87
gelistirilmesi g
7. Okulunuzdaki 6§renci danigmantifi cahsmalarinin 230 130 4.06 .88
planlanmas: .
8. Okulunuzun. gelir ve giderlerinin planianmast 159 L1l 313..1.37
9. Ders dagitimimn yapilmast 191 120 384 1.05.
10. Okul-gevre iligkilerinde beliren sorunlann ¢éziilmesi 242 115 3.85 .87
11 Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gézden 237 119 4.1 15 .
gegirilmesi
12. Opretmen degerlendirilmesinde uyulacak esaslann. - 187 120 395 .__ .97
belirlenmesi :
13. Haftalik ders dagitim ¢izelgelerinin belirlenmesi - 182 116 377 .1.06
14. Ders kitaplar ve tekd 6gretim materyallerinin 336 126 4.37 .76 .
secilmesi
15. Opretim arag-gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi 277 136 403 .95
16. Not verme kurallarimin belirlenmesi 277 143 422 .83
17. Derslerde izlenecek sinav yontemlerinin belirlenmesi- 331 125 429 79
18. Ziimre bagkanlarinin segilmesi 262 152 395 1.08.
19. Ziimre ¢alismalarinin degerlendirilmesi 325 123 412 .78
20. Ogretmenlerin sinav ya da ders dis1 etkinliklerde 249 126 361 1.13
goérevlendirilmesi
21. Okulunuzun etkinliklerinin degerlendirilmesi. 259 114 390. .93
22, 264 123 415 78 .
23, 237 127. 381 .92




24, Okul binasinda i¢ ve dis diizenlemelerin yapilmasi 1.81 110 360 1.10

25, Qkulda agilacak kurs vb. etkinliklerin belirlenmesi - - - 1.83.  1.04-- 3.58--1.06

26. Agilacak secimlik derslerin belirlenmesi 215 123 3.91 .86 -

27. Ders dist egitsel-etkinliklerin belirlenmesi-(sper; - - 214 133- 3.79--110
miizik, vb.) -

28. Okuhmrydnetinr kadrosumum segilmest- - 1.49- 1.0F 3.95—1.11

29. Onur kurylu ve disiplin kurullarimin segilmesi 330 129 4.10 .38

30. Okulda ¢egsitli konulardaki komisyonlarn 274 134 391 . 98
olusturulmasi :
Toplam 247 715 3.95° 543.. .

Cizelge 46 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin karara katilma durumuna iligkin
goriigleri (X=2.47) az diizeyinde, karara katilma istegine iliskin goriigleri (X=3.95).gok
diizeyinde oldugu gorilmektedir. Lise Ogretmenleri, karara katilma durumuna iligkin
goriilerinde en yiiksek ortalama puanla (X=3.36) “ders kitaplari ve ateki ognetgn
materyallerinin segilmesi” maddesini, en diigiik ortalama puanla (X=1.59) “okulun‘
yonetim kadrosunun segilmesi” maddesini; karara katilma istegine iliskin goriiglerinde ise
en yiiksek ortalama puanla (X=4.37) “ders kitaplan ve oteki 6gretim materyallerinin
secilmesi”. maddesini_en _digik ortalama  puanla .(X=3.13). “okulunuzun . gelir_ve

giderlerinin planlanmast” maddesini gostermislerdir.

Lise. ogretmenlerinin . karar. verme . davranglarina  iligkin . goru.slem.nm_kxglsel
degiskenlerine gore farklilagip farkhlagmadifii sinamak icin parametrik testlerden t
Istatistigi ve varyans ¢éziimlemeleri kullantmgtir_

Lise 85 lerinin 1 1 liskin gérilerinin cinsiyete gore
dagilumlan ve t Istatistigi sonuglan gizelge 47°de verilmektedir.

Cizelge-47. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme Davranslarina liskin Goriiglerinin
Cinsiyete Gore Dagihmiarr ve t Istatistigi Somruclarr—

Kaynak Cins: n - X S8 SOt~ :Omem Denetimi__
Karara Katilma Erkek - 181 -2.39 74 398204 - P=0042 .
Durumu Kadin 219 2.54 69 Fark Onemli
Karara Katilma Erkek 184  3.97 51 401 421 P=0.674
Istegi- - Kadn 219 395 51 Fark Onemsiz

Cizelge 47 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin cinsiyetlerine gére karar verme
isteklerine iligkin goriigleri arasinda P < .05 diizeyinde anlamli bir farkin bulundugu !
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anlagimaktadir. Buna gére kadin dgretmenler (0=254). erkek ogretmenlere (0=2.39)
gore okuldaki kararlara daha ¢ok katildiklarint belirtmektedirler.

Lise Ggretmenlerinin karar verme davramglanna iligkin gm:uslennm branglanina

gore ¢oziimleme sonuglan ¢izelge 48’de verilmektedir.

Cizelge-48. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme- Davramslarina ]Ja;keroru;lenn\n
Branslarma Gore Dagilimi

Kaynak Brans n X SS
Fen Bilimleri 99 2.53 64
Karara Sosyal Bilimler . 118 236 .69
Katilma Giiz. San. Bed. Egt. 65 2.66 .85
Durumu Dil Bilimleri 118 243 .70
Toplam 400 247 72
Fen Bilimleri 99 3.80 537
Karara Sosyal Bilimler 120 4.04 A48
Katilma Giiz. San. Bed. Egt. 66 4.02 51
Istegi Dil Bilimlert 118 3.97 51
Toplam 403 3.96 S1

Cizelge 48°deki bulgulara gore, lise 6gretmenleri branslanna gére karar verme |
davramglanna iligkin goriiglerinde hem karara katilma durumunda hem de karara katilma
isteginde birbirlerinden farkh ortalama puanlar alarak ayrilmaktadirlar.

Lise. 6gretmenlerinin_karar .verme . davramglanma _ iligkin _gériigleri - arasinda
branglarma gore fark olup olmadigint belirlemek i¢in yapilan varyans istatistigi sonuglart

gizelge 49’da verilmektedir.

Cizelge-49-- Lise- 6§retmenleﬁnin—¥§neﬁm—¥alda$mlarma»iﬁsldnﬂgem§len“ tislerinin
Branslarina Gore Varyans Istatistigi Sonuclar "

Karara Kaynak_ KT SD KO. F Onem Denetimi

Katilma Gl 4392 3 1464 2902 P=0.035

Durumu.  G.A- - 199.737 396 - .504-—— - Fark-Onemli
Toplam 204.128 399

Katlma -  GIL. - 3411: - 3 1.137- 4419 P=0.005-

Istegi GA. 102.658 399 257 Fark Onemli
Toplam 106.069 402

Cizelge 49 incelendiginde lise 68retmenlerinin hem karara katilma durumuna
hem de karara katilma istegine iliskin goériigleri arasinda branglarina gére P < 0.05 .
diizeyinde anlamli bir farkin bulundugu anlagiimaktadir.
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Lise dfretmenlerinin branglanna gére karar verme davramglanna iligkin gériigleri
arasindaki farkin kaynagm belirlemek amaciyla yapilan sheffe anlamlihk istatistigi
sonuglan. gizelge 50’de verilmektedir,

Cizelge-50. Lise Ogretmenlerinin Karar Verme Davramslarma 1liskin Gériislerinin

Branstarina Gore Sheffe Anlambhhilc Cozitmlemest Sopuctarr—- .
Kaynak Brans -~  Brany(Farkh) -~ Ortatama Fark—Onem Denetimi.
Karara Katlma Giiz. Snt Sos. Bil. 3021 P =0.006 ;
Dururumu Giiz. Snt. Dil Bil. 2338 P=0.034 .
Karara Katilma Sos. Bil. Fen Bit.- 2341 -~ P=0.00}~..
Isteg Giiz. Snt. Fen Bil. 2184 P =0.007
Dil. Bil. Fen Bil. 1672 P=0.016 .

Cizelge 50°deki bulgulara gore, lise 6gretmenleri branglarina gore karara katilma
durumuna iligkin.. gériiglerinde, - Giizel _Sanatlar_ &fretmenleri Sosyal Bilgiler. ve Dil
Bilimleri 6gretmenlerine goére karara daha ¢ok katildiklan gériigtindedirler; karara katiima

istegine iligkin goriglerinde, Sosyal Bilgiler, Giizel Sanatlar ve Dil Bilimleri 63retmenleri
Fen Bilgisi 6gretmenlerinden daha ¢ok karara katimak istedikleri yontinde goriise
sahipiirler.

. Lise opretmenlerinin _karar.._verme davramglarina iliskin goriislerinin
Ogretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gore ¢oziimleme sonuglan ¢izelge 51°de :
venilmsmedir.

szelge-SL L}S&Ogretmenlennm—KaeremeWmW
Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gare Dagilimi

—

Kaynak Siire n X SS
1-10 Yii 99 2.40 75
Karara Katilma 11-20 Yil. . 178 .. .. 2.50 . .69
Durumu 21 Yil ve iistii 123 2.49 72 -
Toplam-—- . 400-— - 247 72
1-10 Yul 99 399 57
Karara Katilma 11-20 Yil 180 3.99 48
Istegi 21 Yil ve-iistii 124- 3.88 49
Toplam 403 3.96 51
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Cizelge 51°deki bulgularda, lise 6Fretmenlerinin 6Fretmenlikteki toplam hizmet
stirelerine goére hem karara katiima durumuna hem de karara katilma istegine iligkin .

goriiglerinde birbirine yakin ortalama puan . aldiklan goriilmektedir,

Lise ogretmenlerinin karar verme davramslarina iligkin goriigleri arasmda
ogretmenlikteki toplam hizmetlerine .gére fark olup olmadigim belirlemek . igin yapilan
Varyans Istatistigi sonuglan ¢izelge 52°de veﬁi:nektedir.

Cizelge-52- Lls&QéretmnlenmmKararVemeDawmlslmﬂ};hmGoruslermn
Ogretmenlikteki Toplam Hizmet Siirelerine Gore Varyans Istatistigi

Sonuclar:

Kaymak Kaymak— KF ~—  Sb— KO~ F - (")nem*Dmetimi\_\
KararaKatilma G.L 713 2 356 696  P=.499
Durumu G.A. 203.415 397 512 .

Top: 204.128 399 Onemsiz— -
Karara Katilma  G.I. 999 2 499 1902 P=.151
Istegi G.A. 105.070 400 263

Top. 106.069- 402 Onemsiz .

C. ] 52—. ] i.,. 1 ]. ‘..v l ] . » oo W . ]-] ] . ] ] . \et

stirelerine gore karar verme davramglarna iligkin goriigleri arasinda P < 0.05 dﬁzeyinden .
anlamh bir farkin bulunmadig; anlagilmaktadir, r .

Lise ogretmenlerinin  karar verme davramglanna iliskin  goriglerinin .

Ogretmenlerin ¢alistiklan okuldaki toplam hizmet siirelerine gére dagihiou gizelge 53° de
verilmektedir.

Cizelge-53. ——Lxse Ogretmenlenmn Yenetm—]&am;;mlanna—]l@m—(hmslemm\
g:etmcnlennﬂahshklamﬂkuldakxﬂzmﬂ&melenn&ﬁorwagiml

Kaynak Siire n X SS
Karara 1-5 Y1l 219 2.43 .69
Katilma 6-10 Yil 79 2.59 83
Durumu 11 yil ve istii 102 2.48 .66

Toplam - -- - 400 - 247 - - ]2
Karara 1-5 Y1l 221 4.00 48
Katilma 6-10 Yil 80 3.94 54
Istegi 11 yil ve istii - - 102 3.88 55

Toplam 403 3.96 51
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Cizelgede 54’deki bulgularda, lise dFretmenlerinin karar verme davramglarina
iliskin goériiglerinde galigtiklart okuldaki toplam hizmet siirelerine gére birbirlerine yakn
ortalama puan aldiklan gérillmektedir.

okuldaki toplam hizmet siirelerine gére varyans istatistii sonuglan ¢izelge 54°de

ve.dlmalQedir.

Cizelge-54—Lise— Ofretmenlerinin—Yénetim - Yaklasmmlarna- fliskin - Gériislerinin
Cahstiklar1 Okuldaki  Toplam Hizmet Siirelerine Gore Varyans
Istatistigi Sonuglar

Kaynak =~ Kaymak—~ KT~ SP~~ KO~ F OnenrDenetimi-.

KararaKatlma GJ. 1.604 2 802 1572 P=.209
Durumu G.A. 202.524 397 510

Top. 204128 399 Onemsiz-
KararaKatdma G.I. 1.008 2 504 1.919 P =.148
Istegi G.A. 105.061 400 263

Top. 106:069- - 402 Onemsiz—-

Cizelge 54 incelendiginde lise -6Fretmenlerinin .63retmenlikteki toplam hizmet

stirelerine gore karar verme davramglanna iligkin goériigleri arasinda P < 0.05 dﬁzeyinde\
anlaml bir farkin bulunmadigr anlagitmaktadir,

Lise Ogretmenlerinin okulda karara katilma durumu ve isteklerine iligkin

ogretmenlerinin okulda karar verme davramglan ile ilgili olarak arastirmada belirlenen -

4¢i$1 - oo W | oo v l- ] . On__ve__ﬁv -,,- ]I ] I] 1 ] . oo oo ] . ‘-] ..] e
timiine iligkin goriigleri arasinda anlamh bir faklilasmamn olup olmadif: test edilmigtir.

Buigleme iligkin sonuglar Cizelge 55°de verilmektedir.
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Cizelge-55- -Lise- -%etmnlerinim Okuldw—Karas--Vgrme»—Dawawhnna—iﬁskig
Olarak Olgek biitiinii ile Alt Boyutlarina Iliskin Goriisleri Arasinda t

Istatistigi Sonuglar:
Kaymak | AltBeyutt SB1 X1 8§ -t | OmemrDenetimi_
Isleyis 2.22 19 12.03 P =.000 :
‘ Fark Onemli
Karara Katilma - | Ogretmen - - 2.04 90 | 1894. P=.000
Durumu ' Fark Onemli
Opretim | 400 | 3.06 96 | 1833 P=000"
X =247 Fark Onemli
SS= .72 Komisyon 2.72 90 9.17 P =.000
Fark Onemli-.
Ogrenci 3.30 91 15.65 P = .000
' Fark Onemti |
Isleyis . 383 | .71 6.59 P =.000
Fark Onemli
Karara Katilina | Ogretmen 383 [ .64 [ 830 P =000~
Istegi Fark Onemli
- |Ogretim 424 58 12.52 P =.000
X =39 - |- 400-{ - Fark Onemli-
Komisyon 3.95 .65 73 P = 467
SS= .51 Fark Onemsiz
Ogrenci 4.22 61 9.53 P =.000
Fark Onemli
Cizelge 55 inde lise 63 lerinin. okuld | e

istekleri ile ilgili olgek biitiiniine iligkin gorugleri ile alt boyutlara iligkin goriigleni -
arasinda P < .0.05 diizeyinde anlamlt farkhiliklar bulunmaktadir - Bu-farkhhik, okulda
karara katilma durumuna iligkin olarak, olgek biitiinii ile “igleyis, 6gretmen, 6gretim,
komisyon ve drenci” alt boyutlannda; okulda dgretmenleri karara katma isteginde ise
“isleyls, ofretmen, dgretim ve 6grenci” alt boyutlan arasindadir. Qgretmenlerin karara
katilma istegine iliskin goriisler ile alt boyutlardan “komisyon™ alt boyutu arasinda P <
0.05 diizeyinde anlamh bir fark bulunmamaktadir. Cizelgedeki bulgulara gore lise
6gretmenlerinin, okulda karara katilma durumunda “isleyis ve 6gretmen” alt boyutunda.ld‘ .
kararlara genel ortalamamn_altinda, “68retim, komisyon ve 6grenci” alt boyutlannda
genel ortalamamn dstiinde bir ortalama ile karara katildiklan; karara katilma isteklerinde
ise, . “isleyis ve Gfretmen” alt boyutunda genel ortalamanin altinda, “gretim ve grenci™

alt boyutlarinda genel ortalamamn ustiinde bir ortalama ile karara katilma isteginde

olduklan,a.nlasﬂma]@dlr.
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Yedinei-Alt Probleme iliskin Yorum

Yedinci -alt problem ‘“Lise &gretmenlerinin karara katima durumu ve karara
katilma istegine iligkin goriigleri nelerdir ve bu gorislerinde, a) cinsiyetlerine bj :
branglarina ¢) Ogretmenlikteki -toplam. hizmet. siirelerin. d) -galistiklan -okuldaki- hizmet
siirelerine gore anlamli farkliltk var mudi?” bigiminde belirlenmistir. |

Bu alt probleme iliskin istatistiksel ¢oziimlemelere gore, lise Ggretmenlerinin
okulda karar verme.davramiglarina iligkin gorigleri, okulda karara katilma durumunda
“Biraz” diizeyinde, karara katilma isteginde “Cok™ d*izeyindedir.

Karar.verme davramglanimin alt boyutlanna iligkin gériiglerini yansitan. ortalagpg
puanlan dikkate alindiinda, lise OZretmenlerinin karara katima durumunda 6nem-A
sirasina gore.en goktan en.aza dogru “6gretim, 6Frenci, komisyon, igleyis, G5retmen?” alt
boyutlarina gére karara katildiklan ve karara katilma isteginde ise yine Oonem sirasmna
gore— “6fretim, 8frenci,-komisyon, dFretmen;isleyig”. alt boyutlannda karara katilmak
istedikleri belirlenmistir. Bu sonug, lise dgretmenlerinin karara katimada daha ¢ok -
_Ogrenci ve 6gretimle ilgili kararlara 6nem verdikleri, kendilerini ilgilendiren ve okuldaki
diger etkinliklerle ilgili kararlarda ise dfretim ve 6grenci ile ilgili kararlara gore daha az
onem verdikleri sonucunu vermektedir

Lise 8fretmenlerinin okulda karar verme davramglarna iligkin gériiglerinde bazi
bagimsiz degiskenlerinde farkhiliklar bulunmustur. Soézkonusu farkliliklar, lisé :
Ogretmenlerinin - cinsiyetlerine _géire . kadin  §fretmenlerin, . erkek .. Zretmenlere gore
okuldaki kararlara daha g¢ok katildiklan; branglanna gore, giizel sanatlar branginda olaﬁ
lise.. 6gretmenleri. sosyal. bilimler_ve. dil bilimleri bransinda.olan &fretmenlere gore
okuldaki kararlara daha az katildiklar; sosyal bilimler, giizel sanatlar ve beden egitimi ile
dil bilimleri branginda_olan lise. 6fretmenleri .ckuldaki kararlara fen bilimleri branginda
olan &gretmenlere gore daha fazla katilmak istedikleri yoniindedir. Lise égretmenleﬁniﬁ :
karara katilma .davramglarina iligkin . gériiglerinde_toplam_hizmet siiresi .ve. gahgtiklart

okuldaki hizmet siirelerine gore bir farklilik bulunmamaktadir.
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Lise. 6gretmenleri. de. lise_y&neticileri gibi.okulda karara katiima . durumu_ ve
istegine iligkin goriiglerinde karar konularna (alt boyutlar) gore segici davranmaktadlrlar: :
Ancak lise yéneticilerine gére Ggretmenler karara katilma durumunda tiim alt boyutlarda
daha da segicidirler. Lise Ofretmenleri karara katdma durumunda, “okulun ydnetim
kadrosunun_ segilmesi,. agilacak  secimlik  derslerin  belirlenmesi,... ders disi egitsel
etkinliklerin belirlenmesi (spor, miizik, vb.), okul binasmda i¢ ve dis diizenlemeleriﬁ
yapilmasi, okulda. agilacak. kurs vb. . etkinliklerin belirlenmesi, onur kurulu ve.disiplin
kurullarmmin  segilmesi, disiplin kurulunun kararlarmmmm onaylanmasi, okulda cesitli
konulardaki. . komisyonlarm_ olusturuimast” karar konulanmn yer aldi% igleyig alt
boyutunda ve “ders dagitimmin yapilmasi, haftalik ders daginim gizelgelerinin
belirlenmesi, okuluruzun gelir. ve giderlerinin planlanmast, dgretmenler. igin hizmet-i¢i
egitim programlarmin gelistivilmesi, okulunuzdaki 6grenci damgmanligr calismalarmmn .
planlanmast, okuluruzun. hedeflerinin . belirlenmesi_ ve gizden gegirilmesi, okul-cevre
iligkilerinde beliren sorunilarin gézizlmesi, ogretmenlerin nobet giinlerinin ve saatleriniﬁ
belirlenmesi, . 6gretmen . degerlendirilmesinde uyulacak esaslarm. belirlenmesi,” karar
konularinin yer aldifn 6gretmen alt boyutlarinda genel ortalamamn altinda; “not vermé
kurallarmm_belirlenmesi - ders, . kitaplar:. ve_ dteki- ogretim materyallerinin_ segilmesi,
derslerde izlenecek smav yontemlerinin belirlenmesi, Ogretim arag-gereclerinin
ziimrelere  tahsis  edilmesi,  dersinizdeki . iinitelerin hedeflerinin . sczpfanmasz.f.’_“kargr
konularinin  yer aldifn  ogretim alt boyutunda, “okulunuzun etkinliklerinin .
degerlendirilmesi, Ggretmenlerin. sinav ya da ders. disi etkinliklerde géreviendirilmesi,
ziimre c¢alismalarimmm degerlendirilmesi, ziimre bagkanlarmmin segilmesi, bagari: .
ogrencilerin_odiillendirilmesi” karar konulannin yer aidif; komisyon alt boyutunda ve
“velilere ogrencilerin durumlarmi bildirme yollarimin geligtirilmesi, okulunuzdaki -
disiplin . anlayigmm. . olugturulmast.. ve. .wygulanmast, . 0grenci.. basarilarmm .nasi
degerlendirilecegine karar verilmesi” karar konularmn yer aldign ogrenci alt
boyutlarinda yer alan karar konularinda genel ortalamanin iistiinde bir ortalama ile karara
katilmaktadirlar. Bu karar konulan dikkate alindifinda, lise Ogretmenleri daha gok~.
kendilerinin ilgili olduklan ve uzmanhk alanlarina girmesi nedeniyle okulda §gretim ve
Ogrenci konulanindaki kararlara katilmaktadirlar. Bu durum, Ag¢ikg6z’iin (1984)
aragtrmasindaki “Ogretmenlerin. ilgili. olduklar: kararlara digerlerine gore daha ¢ok
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katilma isteginde” olduklan bulgusuyla da desteklenmektedir. Bu durum, 6gretmenler
agisindan dogal karsilanmahidir. SGzkonusu karar konulan 6gretmenler icin hem uzmanlik
alam hem de yasa ve yonetmelikler geregi gérevleri olarak da algillanmaktadir. Liselerde
dénem sonlannda. Ggretmenler kurullannda  Ggrencilerin .  basanlan.  konusunda
Ogretmenler kararlar vermektedirler. Ancak, bu kurullann isleyisine iligkin ¢esitli kural ve .
esaslar. gofunlukla iist yonetimlerce. genellikle. yonetmeliklerle ya da. ydnergelerle
belirlendiginden bir anlamda 6gretmenlerin bu kararlarda dahi digardan yoénlendirildigi -
diigiiniilmektedir. Ogretmenlerin. bu. sl kathmlan bir anlamda alinmus kararann .
onaylanmasi bigiminde gergeklesmektedir Bu durum, merkezden yGnetilen orgiitler igin
uygun bir 6zelliktir. i

Lise 6gretmenlerinin kendilerini dogrudan ilgilendiren karar konularina digerlerine
gore daha az diizeyde karara katiimalan kendileri agisindan 6nemli bir durum olarak .
degerlendirilmelidir. Acaba, 6gretmenler gercekten kendilerini okulun bir makinesi gibi
mi gormektedirler? Clinkii okuldaki kararlara katilma istegine iliskin gortsleri igleyis ve -
Gfretmen alt boyutlarinda diger karar konulanna gore. en. az diizeydedir. Bu .durum,
gerek okuldaki yasantilan gerekse de bireysel gereksinimleni ya da gorevlendirilmeleri :
konulanm igeren ve kendilerini dogrudan ilgilendiren karar konulaninda okul yénetimi
tarafindan kendilerine daha az firsat yaratilmasi Merkezden Yonetim yaklagimmin tipik .
bir zelligj olarak agiklansa bile bu bulgu yine de diisiindiiriiciidir. Diger yandan, isleyis
alt boyutunda yer alan karar konulan daha ¢ok okulun yoénetsel etkinliklerini
ilgilendirmesine raSmen, dgretmenlerin okuldaki her tiirlii etkinliklerinin bigimlendirildigi
kararlar olmasi nedeniyle diger karar konularina gére daha az ilgi duymalan da 6énemli bir .
sorun_olarak degerlendirilmektedir Bu sarun,. okulun argjitsel 6zellik agisindan biitiinci
bir yaklagimla degerlendirilmemesidir.

Lise 6gretmenlerinin. karara katilma isteklerinde, igleyis ve Gfretmen . alt
boyutlarnda genel ortalamanin altinda karara katilmak isteginde olduklar :
anlagilmaktadir. Bu alt boyuttaki karar konulari, merkezden yanetilen okullarda okulum
isleyisinin Gst diizey yoneticilerin sorumluluk alam oldugu disiincesi, 6gretmenleri diger
karar konulanina gore daha az ilgilendirmesi ve genel olarak bu karar konulannin yasa ve

yonetmeliklerde tist yonetimlerce belirlenmis olmasi nedeniyle 6gretmenlerin isteseler de



katilamayacaklari karar. konularidir. Bu agidan degerlendirildifinde lise 65retmenlerinin

bu karar konularindaki gorigleri, Merkezden Yonetim yaklagimimin otoriter yonetim

anlayisin paylasmaktadirlar bigiminde agiklanabilir.

Lise ogretmenleri, karara katlma durumuna iligkin goriislerinde oldugu gibi
karara katilma istegine iligkin gériiglerinde de “68retim ve 6frenci” alt boyutlarinda genel
ortalamamn Ustinde bir ortalama ile karara katilma iste§indedirler. Bu durum lise
Ggretmenleri - agisindan . bir- tutarhlik - olarak degerlendirilmelidir. . Bu. karar - konulara
bakildiginda, hemen tiimiiniin 6gretmenlerin uzmanlik alanlarina giren ve dogrudan etkin -
olduklan karar konulan oldugn...gorilmektedir. . Bu nedenle lise &fretmenlerinin bu
gorigleri olagan bir durum olarak degerlendinlmelidir. Kaldi ki, ilgili yasa ve
yonetmelikler bu tiir karar konularim 6gretmenler icin birer gdrev olarak da belirlemistir.
Aslinda, isleyis ve 6gretmen alt boyutlaninda belirtilen karar konularindaki karara katilma
isteklerindeki daha az isteklilik lise 6retmenlerinin_6gretim ve .4Zrenci konulanndaki
kararlan kendilerinin gérevleri olarak degerlendirip sadece gorevlerini yerine getiriyorlar

seklinde de agiklanabilir.
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Sekizinei-Alt-Probleme iliskin Bulgular _

Sekizinci alt problem ‘“Lise 6§retmenlerinin okulda kendilerinin karara katima

durumu ve karara katilma istegine iligkin goriiglerinde yonetim y6nelimlerine gére anlaml

farklilik var mdir?” bigiminde belirlenmigtir.. A§agxda.hu_a]1.pmbleme_i]iskin.bulg.ﬂm;56.,
57., 58. ve 59. gizelgelerde verilmektedir.

Lise 6gretmenlerinin karar_ verme davramglanina iligkin gériglerinin yénetim
yonelimlerine gore dagihumu ¢izelge 56°da verilmektedir.

Cizelge-56. Lise Oivetmenlerinin Karar Verme Davramslarina iliskin Gériislerinin
Yonetim Yonelimlerine Gore Dagilimlan

Kaynak Yon. Yonelimi n X SS
oYY 161 2.27 .54
Karara Katilma MY 109 2.65 .83
Durumu Kararsiz 130 2.58 15
Toplam - 400 - 2.47 72
oYy 161 4.08 47
Karara Katilma MY 109 3.86 .52
Istegi Kararsiz— 130 3.90 .54
Toplam ; 400 3.96 Sl

——

Cizelge 56 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin yonetim yonelimlerine gore hem .
karara.. katiima .. durumuna .hem . de  karara katilma iste§ine . iligkin .. gdriglerinde
birbirlerinden farkli ortalama puan aldiklan gorilmektedir. Buna gore, karara katiima
durumuna iligkin gérislerinde QY'Y yonelimli 6gretmenler (X=2.32) hem MY yonelimli
ofretmenlerden (X=2.61) hem de kararsiz 6gretmenlerden (X=2.65) daha az;, karara .
katilma istefine iligkin goriglerinde MY. yonelimli &3retmenler (X=4.05) hem MY
yonelimli 63retmenlerden (X=3.87) hem de kararsiz 63retmenlerden (X=3.83) daha fazla
ortal:exma.puanaldxklmgérﬂlmﬁkig_dir.

Lise- dgretmenlerinin karar .verme - davramglanma . iligkin . gériigleri . arasinda
yonetim yonelimlerine gore yapilan varyans istatisti3i sonuglan ¢izelge 57°de .
verilmektedir.
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Cizelge-57. Lise Ofretmenlerinin Karar Verme Davramslarina lliskin Gériislerinin

Yonetim Yonelimlerine Gore Varyans Istatistigi Sonuglan

Kaynak Kaynak KT SD KO F  Onem Denetimi
KararaKatlma G, 11.30 2 5.65 11.68 P =.000
Durumu GA.. 192.83 397 486

Top. 204.13 399 Fark 6nemli
Karara Katilma G . 3.99 z 199 78  P=.000"
Istegi G.A 102.07 400 255

Top. 106.07 402 Fark 6nemsiz

Cizelge 57 incelendiginde, lise 6gretmenlerinin yénetim yonelimlerine gére hem
karara durumuna iligkin garislerinde hem de karara katilma isteSine .iligkin gériisleri
arasinda P <0.001 diizeyinde anlamh bir farkin oldugu goriilmektedir.

Lise. dfretmenlerinin karar. verme davramglarina iligkin . gériiglerinin yénetim
yonelimlerine gore bulunan gruplar arasindaki farkin kaynag: ¢izelge 58 de verilmektedir. -

Cizelge-—SS.—Lise—ﬁéretmeﬂerinﬂKam;-Veme-Dawan@la;miﬁ;ldnGﬁpﬁsleﬁnjn

Ydnetim Yonelimlerine Gore Scheffe Anlamhilik Coéziimlemesi Sonuclar

Kaynak Yonetim Yonetim Ortalamalar Onem .
Yonelimi Yonelimi Aras1 Fark Denetimi
Katlma Duumu  QYY MY -3784 P =0.000
Kararsiz -.3035 P=0.001 -
Katilma Istegi O¥Y MY 2245 P=0003
Kararsiz 1787 P=0.013

Cizelge 58’deki bulgular, lise 6gretmenlerinin karara katilma durumuna ilisl&n :
goriglerinde, OYY. yonelimli .dgretmenlerin hem MY ydnelimli §gretmenlerden (P <
0.01) hem de kararsiz ogretmenlerden (P < 0.001) diizeyinde farkh goriis iginde

olduklar; karara katilma istegine iligkin gériiglerinde QY'Y y6nelimli 6gretmenlerin hem
MY yonelimli 6gretmenlerden (P < 0.05) hem de kararsiz 6gretmenlerden (P < 0.01) .
diizeyinde farkh. gorig iginde. olduklan . gérilmektedir . Buna gére; OYY yonelimli
Ogretmenler difer gruplara gore okulda karara daha az katildiklanini, ama daha g:ok
katilmak istediklerini belirtmektedirler.
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Lise Ogretmenlerinin okulda karara katilma durumu ile karara katilma istegine

iligkin gériigleri arasinda t Istatistigi sonuglan ¢izelge 59°da verilmektedir.

Cizelge-59. Lise Ogretmenlermm Karara Katilma Durumu ve Karara Katilma
Istegine itigkin Goriisteri Arasmda t Istatistigt Somuglan .

Kaynak n X SS SP t  Onem Denetimi.
Karara Katma Durumu - 400 247 72 399 3768 P =0.0Q0
Karara Katma Istegi 3.96 51 Fark Onemli -

Cizelge 59’daki bulgulara gore, lise 6gretmenlerinin okulda karara katilma
durumu ile karara katiima istegine iligkin goriigleri arasinda P.<.0.001 diizeyinde anlamh
bir fark vardir. Bu fark, lise 6gretmenlerinin karara katilma durumuna iligkin goértislerinin
orta diizeyde (X=2.47) karara katilma iligkin goriiglerinin gok diizeyinde (X=3.96)
oldugu yoniindedir.

Sekizinei Alt-Probleme iliskin Yorum _

Sekizinci alt problem “Lise ¢gretmenlerinin okulda.kendileriniu.kara:a,kanlmg
durumu ve karara katilma istegine iligkin goraslerinde yénetim yonelimlerine gére anlamli
farkhibk var midir?” bigiminde belirlenmigtir.

Bu alt probleme iliskin elde edilen bulgulara gore lise ¢gretmenlerinin karar
verme..davramglanina - iligkin . olarak - “Az” . diizeyinde - karara _katildiklan ve_ “Cok”
diizeyinde karara katilmak istedikleri gorigiinde olduklart belirlenmigtir. Bu durum, lise
Ogretmenlerinin okuldaki kararlara katilmada etkin olmadiklan ama daha etkin olmak

istedikleri diigtincesinde olduklarim gostermektedir.

Lise. 6gretmenlerinin, . okulda karar verme davramiglarinda - Okulda - Yerinden
Yonetim ile Merkezden Yonetim yaklagimlanna iligkin gérigleri etkili olmaktadir. Yani
lise. 6gretmenlerinin . yénetim. yonelimleri onlann . karar vermeye. iliskin  davramglarim
etkilemektedir. Yonetim yonelimi OYY olan lise 6fretmenleri okulda karara katilma
durumunda, yonetim yénelimi MY. ve kararsiz olan Ogretmenlere gore karara yeterince
katilmadiklan/katilamadiklan; okulda karara katilma iste§i durumunda ise vénetim
yénelimi QY'Y olan dgretmenlerin, yonetim yonelimi MY ve kararsiz olan Ggretmenlere
gore okuldaki kararlara daha ¢ok katilmak istedikleri y6niindeki bulgular, Okulda
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Yerinden - Yonetim - yaklagiminin - 6nemli..6zelliklerinden -olan karara katilma &zelligini
onemsiyor olduklanim gostermektedir. Bu durum, lise 6gretmenlerinin % 40’mn OYY
yonelimli oldugu disiinildigiinde 4Zretmenlerin okullarinda karara daha. gok katilma
firsatlani yaratacagi bilinen Okulda Yerinden Yonetim yaklagimi yoniinde bir degisim

istedikleri diisiincesini dogurmaktadir.

Lise Ggretmenleri .ile yoneticilerinin . okulda karar . verme .davramslannin alt
boyutlarindaki 6nem derecelerinin ¢akigmasi, her iki grubunda okul etkinlikleri i¢inde en
¢ok onemli olan etkinligin Ggretim oldugu, okulun Grgiitsel igleyisi ile. 6rgiit. liyelerinin
karara katilmas: orgiitsel etkinlikleri daha etkin kilacagi dogal olarak &gretim etkinligini
de daha nitelikli duruma getirecegi diislincesini dogurmugtur. ‘

Dokuzuncu Alt Probleme iliskin Bulgular

Dokuzuncu alt problem “Lise yoneticilerinin ve &gretmenlerinin okulda kendi
karar davramslanna iliskin olarak; _a) lise yoneticilerinin kendilerinin 6gretmenleri karara
katma durumlarma iligkin goriigleri ile lise 6gretmenlerinin kendilerinin karara katilma
durumuna  iliskin - gériigleri. arasinda . b). lise_yoneticileninin kendilerinin. &gretmenleri
karara katma isteklerine iliskin goriigleri ile lise Ogretmenlerinin kendilerinin karara
katilma isteklerine iligkin gériigleri arasinda, .anlamh bir farkhlik var mdir?” bigiminde
belirlenmigtir. Asagida bu probleme iliskin bulgular verilmektedir.

Lise. yoneticilerinin .63retmenleri . karara katma durumuna iliskin gérisled ile
ogretmenlerin karara katilma durumuna iligkin gérigleri arasinda t Istatistigi sonuglan

¢izelge 60’°da verilmektedir.
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Cizelge-60. Lise Yoneticilerinin Ofretmenleri Karara Katma Durumlarina-ve Alt
Boyutlarina Higkin Goriisleri ile Lise Ogretmenlerinin Karara -
Katilma Durumu ve Alt Boyutlarna Iliskin Goriisleri Arasinda t

istatistiéi—Sonuc\lan
Kaynak Gorev’ N X SS t  SP Onem Denetimi
Karara Katma/katima Y 8netici 69  3.54 69 1144 467  P=.000
Durumu Ogretmen 400 247 12 Fark Onemli
Alt Bugtlar
Isleyis. Yonetici - 345 86 1173 P=.000
Ogretmen 223 .80 Fark Onemli
Ogretmen Yonetici 331 .86 1086 P=.000
Ogretmen 205 90 Fark Onemli
Ogretim Yoretici 373 .71 558 P=.000
Ogretmen 3.06 .96 Fark Onemli
Komisyon Yonetici 361 85 169 P= 000
Ogretmen 2.72 .90 Fark Onemli
Orenci Yoneticr 395 64 809 P=".000"
Ogretmen 3.03 91 Fark Onemli

Cizelge 60 incelendiginde, lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma
durumuna_iligkin. goériigleri ile dgretmenlerin karara katilma durumuna iliskin goérisleri
arasinda P < 0.001 dizeyinde anlamh bir farkin oldugu goériilmektedir. Buna gére, lise
yoneticileri - 6gretmenleri ..gok . diizeyinde .(X=3.53) karara kattiklanini_ belirtirken _ lise
dgretmenleri az diizeyde (X=2.47) karara katildiklarim1 belirtmektedirler. Cizelgeye gore
lise. yoneticileri .ile &Zretmenleri karara katma/katilma .durumu ait boyutlanna. iligkin
gorlsleri arasinda da P < 0.001 diizeyinde anlamli fark bulunmaktadur.

Lise. yoneticilerinin . dgretmenleri. karara. katma_istefine . iligkin  goriigleri. ile
dgretmenlerin karara katilma istegine .iligkin goriigleri. arasinda.t Istatistii sonuglan -

cizelge 61°de verilmektedir.



Cizelge-61.  Lise  Yoneticilerinin- Ofvetmenleri- Karara Katma - Istefi-ve Alt
Boyutlarina Hliskin Goriisleri ile Lise Ogretmenlerinin Karara -
Katilma Istegi ve Alt Boyutlarina IHiskin Goriisleri Arasmnda t

istatist}ngonuc"' lar
Kaynak Gorev N X SS t SD Onem Denetimi -
Karara Katmafatlma Yonetici ~~ 69 427 52 472 467  P=000
Istegi Ofretmen 400 . 3.95 51
Alt Boyutlar '
Isleyis Yénetict— 4.14 76 3.38 P=.001
Ogretmen 3.83 71 Fark Onemli’
Opretmen Yonetici 425 .58 5.07 P=.000
Ogretmen 3.84 64 Fark Onemli
Ogretim Y 6netici ~ 4.39 53 1.95 P=.051
Ogretmen 4.24 .58 Fark Onemsiz
Komisyen Yonetici 430 .70 4.1} P=.000
Ogretmen 3.94 65 Fark Onemli
Ogrenci Y 6netici 4.47 .54 3.18 P=.002 -
Ogretmen 422 61 Fark Onemli

Cizelge 61 incelendiginde, lise yoneticilerinin 63retmenleri karara katma istegine
iliskin goriigleri ile Ggretmenlerin karara katilma isteSine iliskin gériigleri arasinda P <
0.001 diizeyinde anlamli bir farkin oldugu gbriilmektedir. Buna gore, lise yoneticileri
ogretmenleri pek gok diizeyinde (X=4.27) karara katmak istediklerini belirtirken_ lise
ogretmenleri gok diizeyde (X=3.95) karara katidmak istediklerini belirtmektedirler.
Cizelgeye .gére . lise - yoneticileri . ile . 6gretmenleri. karara katma/katilma isteSi alt
boyutlarindan iseyis, 6gretmen, komisyon ve Ofrenci alt boyutlanna iliskin goérisleri
arasinda P < 0.001 diizeyinde anlamlh fark bulunmaktayken, 6gretim alt boyutuna iligkin
yoneticiler ve Ogretmenlerin goriigleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamh bir fark .
bulunmamaktadir.
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Dokuzuneu-Alt -Probleme—iliskimYm:um

Dokuzuncu alt problem “Lise y&neticilerinin ve. §8retmenlerinin okulda kendi
karar davranglanna iligkin olarak; a) lise yoneticilerinin kendilerinin 6gretmenleri karara -
katma durumlanna iligkin gériigleri ile lise 68retmenlerinin. kendilerinin karara katilma
durumuna iligkin gorisleri arasinda, b) lise yoneticilerinin kendilerinin 6Zretmenleri
karara katma isteklerine iligkin gériigleri ile lise a3retmenlerinin  kendilerinin karara
katilma isteklerine iliskin goriigleri arasinda, anlamh bir farklilk var midir?” bigiminde -
belirlenmigtir.

Bu alt probleme iliskin aragtirma siirecinde elde. edilen. bulgulara gére  lise
yoneticileri ile Ogretmenleri arasinda karar verme davramgmna iligkin gorislerinde
farklihtklar bulunmaktadir. Sézkonusu farkliiklar hem karara katmaskatilima durumunda
hem de karara katma/katilma isteSinde bulunmaktadir. Buna gore;

1. Lise ydneticileri okulda &gretmenleri karara “Cok” diizeyinde kattiklanim
belirtirken, 6gretmenler “Orta Diizeyde” katildiklarim belirtmektedirier.

2. Lise yoneticileri okulda 8retmenleri karara ‘“Pek Cok”. diizeyinde katmak
istediklerini belirtirken, 6gretmenler “Cok™ diizeyinde katilmak istediklerini
belirtmektedirler.

Yukandaki bulgular, lise. yoneticileri ile  §3retmenler arasinda karar verme
davramgina iligkin goriiglerinde bir oydagim (konsensus) i¢inde olmadiklar, aynica, lise
yoneticilerinin dgretmenleri, onlann. istemedigi kadar karara katmak istedikled  lise
Ogretmenlerinin ise, okuldaki kararlara kendilerini ilgilendirdigi kadar ve okul yonetiminin
simirlanim zorlamadan karara katilmak istedikleri geklinde yorumlanabilir. Bu bulgular
isifinda, lise yoneticilerinin okul yonetiminde 6gretmenleri daha gok kararlara katmak
istemeleri. demokratiklik agisindan oldukga énemlidir. Ancak, yoneticilerin éSretmenleri
karara onlann istemedigi kadar katmak istemeleri bir yandan okuldaki sorumluluklarim
paylagtirmak  diger. yandan .okul yénetimi ile ilgili yetersizlikleri ile agiklanabilir. Bu
konuda lise Ofretmenleri, yoneticilere gore daha gercekgi ve meslege uygun
diigiinmektedirier. Okul yoénetimine ya da kararlara katimada kendilerini ilgilendirdigi
kadar karara katilma ve okul yonetiminin yoneticilerin sorumlulugunda oldugu bilinciyle

davranmakta olduklan agiklayici olabilir.
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Onuncu Alt Probleme Hiskin Bulgular _

Onuncu. alt problem “Lise. yoneticilerinin ve Ggretmenlerinin Okulda Yerinden
Yonetim ve Merkezden Yonetim yaklagimlanna iligkin goriigleri ile karar verme .
davramglar arasinda.anlamh bir iligki var mudir? Ve bu iligki,

a)

b)

d)

lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklasgimina ve iligkili alt
boyutlani olan yapi, iyeler, 6gretim, = demokratiklik .alt boyutlanna _iliskin
goriigleri ile 6gretmenleri karara katma durumuna ve iligkili alt boyutlan olan
isleyis,. 6gretim . o8retmen . komisyon ve. grenci alt boyutlanna  iliskin

goriigleri arasinda;

lise yoneticilerinin Qkulda Yerinden Yénetim yaklagimina ve. iligkili alt
boyutlann olan yapi, tyeler, O6gretim, demokratiklik alt boyutlarnna iliskin
goriigleni ile 6gretmenleri karara katma isteSine = ve iligkili alt boyutlani olan
isleyis, Ogretim, 6gretmen, komisyon, 6grenci alt boyutlarna iliskin goriisleri
arasinda;

lise . yoneticilerinin. okulda Merkezden Yonetim yaklasimina -ve iliskili alt
boyutlani olan yapi, iyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlarma iliskin
goriisleri ile 6gretmenleri karara katma. durumuna ve iligkili alt boyutlar olan
isleyl, 6gretim, 6gretmen, komisyon, 6grenci alt boyutlanna iliskin goriigleri
arasinda,

lise_ yoneticilerinin . okulda .Merkezden Yonetim yaklagimina ve iligkili alt
boyutlar1 olan yapi, iyeler, 6gretim, demokratiklik alt boyutlarna iligkin .

gorigleri ile 68retmenleri karara katma isteSine = ve. iliskili alt baoyutlan olan
isleyis, 6gretim, 6Zretmen, komisyon, 6grenci alt boyutlarna iliskin goriigleri -
arasinda;

- lise_.ogretmenlerinin - Okulda  Yerinden Yénetim .yaklasumina ve  iligkili alt

boyutlani olan yapi, tiyeler, 6gretim, demokratiklik alt boyutlarina iligkin
goriisleri ile karara katilma durumuna  ve-iligkili alt boyutlart olan igleyis,
Ogretim, Ogretmen, komisyon, Ofrenci alt boyutlarmna iligkin go6rigleri
arasinda;

lise. 6Fretmenlerinin. Okulda Yerinden Yonetim yaklagimma  ve. iligkili alt
boyutlari olan yapi, iiyeler, 6gretim, demokratiklik alt boyutlarina iligkin
gorisleri ile karara. katilma isteine ve iligkili alt boyutlan olan isleyis,
Ogretim, Ogretmen, komisyon, Ofrenci alt boyutlarna iliskin goGrigleri .
arasinda;

g) lise 6gretmenlerinin. ockulda Merkezden Yénetim yaklaggmina  ve iligkili alt

boyutlan olan yapi, iyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlanna iliskin
gorugleri ile karara katilma durumuna.ve. iligkili alt boyutlan olan igleyis,
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Ogretim, Ofretmen, komisyon, Ofrenci alt boyutlanna iligkin gdrigleri
arasinda; .

h) lise 6gretmenlerinin okulda Merkezden Yonetim. yaklagimina  ve. iligkili alt
boyutlan olan yapi, lyeler, ogretim, demokratiklik alt boyutlanna iligkin
gorugleri ile karara katilma istefine ve iligkili alt boyutlani olan.isleyis,
Ofretim, Ogretmen, komisyon, Ogrenci alt boyutlarnna iliskin gorisleri
arasinda; anlaml bir iligki midir?” bigiminde belirlenmigti.

Bu alt problemin ¢oziimlenmesinde, deneklerle ilgili verilerin hem gérevlerine
gore hem de okul yénetimi yénelimlerine gore ayn ayn ¢éziimlenmesi yoluna. gidilmigtir.
Ancak, deneklerden yonetim yoneliminde kararsiz olan denekler (okul yonetimine iliskin .
kararl. bir tutum i¢inde olmadiklanindan) bu alt problem dikkate almmanustir. Asagida bu

alt probleme iliskin ¢oziimlemelere iligkin bulgular verilmektedir.

Lise yoneticilerinin yénetim. yonelimlerine gére Qkulda . Yerinden. Yénetim
yaklagimu ve alt boyutlanna iliskin gorisleri ile 6gretmenleri karara katma durumu ve alt
boyutlanna - iligkin gorigleri arasinda  yapilan .r istatistifi . sonuglan . ¢izelge 62’de
verimektedir.

Cizelge-62 . Lise - Yoneticilerinin _Qkulda  Yerinden Yénetim Yallagum ve Alt
Boyutlarina Lliskin Gériisleri ile Ogretmenleri Karara Katma Durumu -

ve Alt-Boyuttarma igkin- Goriisteri Arasmrda v (Korelasyon) Istatistigi

Sonuclan
Yonetim YaklasimrAlt Boyutlary
Yonetim Kaynak oYY Yapt  Uyeler Ogretim Demokratiklik
Y Sweetimai
Karara Katma Durumu -02 23 .20 01 -24
oYY Isteyis -00 .09 .07 .13 -21
Yonelimli Opretmen .08 .15 27 .05 -13°
Opretim .10 .50 .19 -.06 =22
Komisyon 09 .30 41 -.06 -20
Ogrenci -.43 -18° -50 -.31 -.36
Karara Katma Durumu -05 -01 .26 -.20 -09
MY Isleyis 17 12 .28 .01 13
Yonelimli Opretmen. -30 -23 15 -40 -29
Ogretim 18 14 34 -.02 .10
Komisyon -03 -01 35 -.16 -13
C')genci -17 -17 .36 -17 -31

Cizelge 62°deki bulgulara gére, hem OYY yonelimli hem de MY yonelimli Lise
yOneticilerinin karar verme davramglanna iligkin gériigleri ile. Okulda Yerinden Yénetim
yaklagimina iligkin goriigleri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamh bir iliski .
bulunmamaktadir.

143-



Lise yoneticilerinin yonetim yonelimlerine gére Okulda  Yerinden Yonetim
yaklagim ve alt boyutlanna iligkin goriigleri ile 6gretmenleri karara katma istegi ve alt
boyutlarina iligkin goriigleri arasinda yapilan r Istatistifi sonuclan ¢izelge 63’de
verilmektedir.

Cizelge-63. Lise Yoneticilerinin Okulda Y’prindenﬁ Yonetim Yaklasimi ve Alt
Boyutlarma lliskin Goriisleri ile Ogretmenleri Karara Katma Istegi ve -

Alt Boyuttarma ltiskin Goriisteri Arasmda r- (Korelasyon) Istatistigi

Sonugclar
Yonetim Yaklagimr Alt Boyutlan-
Yonetim Kaynak oYYy Yap  Uyeler Ogretim Demokratiklik -
Yonelimi -
Karara Katma Istegi A1 -.03 25 26 -.05
oYY Isleyis 21 -.02 32 .39 05
Yénelimli Ogretmen -.05 -21 .08 16 -11°
Opretim .10 08 30 04 -.03
Komisyon 11 11 33 14 -.12
Ogrenci 24 22 -32 64 * 10
Karara Katma Istefi - 27 .20 .36 -02 22
MY Isleyis 41 21 19 .20 A3 *
Yonelimhi Opretmen- .05 01 33 -17 -.02
Ogretim .38 42 S56% 10 14
Komisyon gt 11 12 -.14 .16
Ogrenci 17 .14 38 -.23 17
* P<0.05 ’
¥ p< (.01

Cizelge 63’deki bulgulara gore, OYY yonelimli lise yoneticilerinin karar verme
davramslanna iliskin goriisleri ile Okulda Yerinden Y6netim yaklasimina iligkin goriigleri
arasinda olgek bitiiniinde P < 0.01 diizeyinde 6nemli bir iligki yokken baz alt boyutlar

arsinda bulunmaktadir.

Buna gore,. OYY. yonelimli. lise yoneticilerinin &8retmenleri karara katma
istegine iligkin alt boyutlardan “ogrenci” alt boyutu ile Okulda Yerinden Yénetim .
yaklagimi alt boyutlanndan “68retim” bayutu arasinda P.< 0.01 diizeyinde pozitif yonde;
MY yonelimli lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara katma istegine iligkin alt .
boyutlardan “iiyeler” alt boyutu ile Okulda Yerinden Yénetim alt boyutlanndan “tiyeler”
alt boyutu arasinda P < 0.01 diizeyinde ve karara katma istegine iligkin alt boyutlardan
“igleyis” alt boyutu ile Okulda Yerinden Yonetim alt boyutlanindan “demokratiklik”™ alt
boyutu arasinda P < 0.05 diizeyinde pozitif yonde bir iligki bulunmaktadir.
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Lise yoneticilerinin yonetim yonelimlerine gore Merkezden Yanetim yaklaginm
ve alt boyutlarna iligkin gorigleri ile Ogretmenleri karara katma durumu ve alt .
boyutlarina iligkin gorigleri arasinda yapilan r Istatistizi sonuglan ¢izelge 64°de
verilmektedir.

Cizelge-64. Llse Yineticilerinin Msrkezdm!&ineﬁm Yaklasimi ve Alt Boyutlarina
Diskin Goriisleri ile Ogretmenleri Karara Katma Durumu ve Alt -

Boyutlarma Ihiskim Goriisteri Arasmda r (Korelasyon) istatistigi

Sonuclan
Yonetim Yaklasimr A Boyutharr
Yonetim Kaynak MY Yapr  Uyeler Ogretim Demokratiklik
Yonelimi )
Karara Katma Durumu -.08 30 -57 -.36 35
oYY Isleyis -12 37 -61% 48 33
Yénelimli Ogretmen -.08 17 -.50 -.08 .15
Opgretim .09 23 -25 -25 .39
Komisyon -.03 41 -63%  -44 43
Ogrenci ' -25 -.29 .16 -.01 -25
Karara Katma Durumua 33 22 19 34 34
MY Isleyis A3 * 24 42 .38 37
Yonelimli. Opretmen . 16 01 -.03 28 35
Opretim 53 % 39 . 45%* 47 * 39
Komisyon 39 .30 .22 35 .36
Ogrenci .05 14 01 10 -10°

* P<0.05

Cizelge 64’deki bulgulara gére, OYY yonelimli lise yoneticilerinin karar verme
davramglanna iligkin gorigleri ile Merkezden Yénetim yaklagmina iliskin gériiglerine
iligkin baz1 alt boyutlar arasinda P < 0.05 diizeyinde onemli bir iligki bulunmaktadir. .
Merkezden Yénetim alt boyutlarindan “Giyeler” alt boyutu ile karara katma istegi alt
boyutlarindan “isleyis ve komisyon™ alt boyutlan arasinda negatif yonde anlaml bir iligki
bulunmaktadic. MY yooelimli lise. yOneticilerinin karara katma isteSine iligkin_ alt
boyutlardan “6gretim” alt boyutu ile Merkezden Yonetim alt bovutlarindan “uyeler ve
Ogretim” alt boyutlan arasinda pozitif yonde anlamli bir iligki bulunmaktadir.

Lise yoneticilerinin yonetim yonelimlerine gére Merkezden Yonetim yaklagim
ve alt boyutlarina iligkin gorigler ile dgretmenleri karara katma istegi ve alt boyutlarina

iligkin goriisleri arasinda yapilan r Istatistigi sonuglan gizelge 65°de verilmektedir.
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Cizelge-65. .Lise .Yiineticilerinin;Merk&delL Yonetim Yaklagimi ve Alt Boyutlarma
Diskin Goriigleri ile Ogretmenleri Karara Katma Istegi Alt Boyutlarma -
Hiskim Goriigteri Arasmda r (Korelasyon) Istatistigr Sonuclarr
Yonetim Yaklagim Alt Boyutlar-

Yonetim Kaynak MY Yapt  Uyeler Ogretim Demokratiklik
Yonelimi
Karara Katma Istegi -.10 -.06 -.06 -52 44
oYY Isleyts -.06 .08 -23 -.46 A4
Yonelimli Ogretmen -28 -43 .04 -.35 28
Opretim -1 .02 14 -68 % 33
Komisyon -.02 13 -10 -.56 45
Ogrenci 43 08 -.13 41 4t
Karara Katma Istegi 24 19 27 -12 22
MY Isleyis 21 .16 37 .04 .04
Yonelimli Ogretmen .09 A3 .02 -.07 .16
Ofretim 32 .19 .26 17 36 .
Komisyon 16 .06 .20 -1 28
Ogrenci 30 29 .29 -.15 33
*P <0.05

Cizelge 65’deki bulgulara gére,_hem QYY yonelimli hem de MY yénelimli lise
yoneticilerinin karar verme davramslarina iliskin goriisleri ile Merkezden Yonetim

yakl iliskin gartgles 2 _sleek bitiininde P < 0.05. diizeyinde dnemli bir
iligki bulunmamaktadir. Ancak, bazi alt boyutlar arasinda bulunmaktadir. Ancak,

Merkezden Yonetim alt boyutlanindan “6gretim” alt boyutu ile karara katma istegi alt
boyutlarindan “Ogretim” alt boyutu - arasinda negatif yonde anlamhi bir iligki
bulunmaktadir.

Lise ogretmenlerinin yonetim yonelimlerine gére Qkulda Yerinden Yanetim
yaklagimt ve alt boyutlarna iligkin gortgleri ile karara katilma durumu ve alt boyutlarina

iligkin gérigleri arasinda yapilan r Istatistifi sonuglan gizelge 66°da verilmektedir.
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Cizelge-66. Lise Ogretmenlerinin- Okulda Yerinden Yonetim Yaklasuni-ve Alt
Boyutlarma 1iskin Goriisleri ile Karara Katilma Duru_mq ve Alt
Boyutlarma Iliskin Géoriisleri Arasmnda r (Korelasyon) Istatistigi .

Sonuclan
Yénetim Yaklaginmm Alt Beyutlan -
Yinetim Kaynak OYY Yam Uyeler  Ogretim Demokratiklik
Yonelimi
Karara Katilma Durumu 20 % 09 21%* 19 % 12
0)84 Isleyis 2B EE 05 29 »= AR .26 **
Yénelimli Ogretmen 13 .09 23 %% 08 03
Opretim -.02 .06 -.04 -.01 -.07
Komisyon J27 % .03 A1 24 ®* .14
Orenci .15 11 11 15 08
Karara Kaglma Durwos =05 - <11 -01 -.09- .00
MY Isleyis -.09 -12 -.02 -.14 . -06
Yonelimli Ofretmen - -.06 -12 -.03 -.08 -01
Opretim .06 -02 -07 03 .10
Komisyon -09 -12 -.01 -15 -.08
Oprenci -.01 -.06 -.09 -.01 11
*P<0.05
Cizelge 66°daki bulgulara gore,  OYY. yonelimli lise .Gfretmenlerinin karara

katima durumuna iligkin goriigleri ile Okulda Yerinden Yénetim yaklagimmna iliskin
gorisgleri arasinda Olgek biitiiniicde ve baz alt boyutlar arasinda P < 0.05 ve P.< 0.01
diizeyinde anlamh bir iligki bulunmaktayken, MY yonelimli lise 6gretmelerinin karar
verme davramslanna iligkin goriigleri ile okul yonetimi yaklagimi gérisleri arasinda P <
0.05 diizeyinde anlamh bir iligki bulunmamaktadur.

QYY yonelimli. lise &gretmenlerinin . Okulda Yerinden Yénetim .yaklagimina
iligkin goriigleri ile karara katilma gorigleri arasinda P < 0.05 diizeyinde; Okulda -
Yerinden.. Yonetim . alt boyutlannda.. “Gyeler”, alt boyutu ile. karara katilma alt
boyutlarindan “igleyis ve 6gretmen” alt boyutlan arasinda P < 0.01 dizeyinde; Okulda
Yerinden Yénetim alt boyutlannda “Uyeler”, alt boyutu.ile karara katima alt
boyutlarindan “igleyis ve 6gretmen” alt boyutlar arasinda P < 0.01 diizeyinde;, Okulda -
Yerinden Yonetim alt boyutlarninda. “6gretim”, alt boyutu .ile karara katima alt
boyutlarindan “isleyis ve komisyon™ alt boyutlan arasinda P < 0.01 diizeyinde ve Okulda .
Yerinden Yonetim alt boyutlannda “demokratiklik”, alt boyutu.ile. karara. katilma alt
boyutlarindan “isleyis” alt boyutu arasinda P < 0.01 diizeyinde pozitif yénde anlamh bir
iliski bulunmaktadir.
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Lise ogretmenlerinin. yonetim yoOnelimlerine. gore . Qkulda Yerinden Yénetim

yaklasimi ve alt boyutlarina iligkin goriileri ile karara katilma istegi ve alt boyutlarina

iliskin gériigleri arasinda yapilan r Istatistigi sonuglan gizelge 67°de verilmektedir.

Cizelge-67. Lise Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yénetim Yaklasmm ve Alt
Boyutlarina  Iligkin. Gériigleri ile. Karara Katilma Istegi Alt .
Boyutlarma Iliskin Gériigleri Arasmda r (Korelasyon) istatistigi

Sonuclan
Yonetim Yaklagmm Akt Boyutlar
Yinetim Kaynak oYYy Yapr  Uyeler Ogretim Demokratiklik
Y onelimi
Karara Katilma Istegi 32 ** .06 27 ** .24 ** 34 **
(0)8'¢ Isleyis 31 ** .06 18 * 25w .36 **
Yonelimli Ogretmen 27 ** 03 31 %% 20 % 27
Opretim .09 .04 14 .01 07
Komisyon P4 R .03 2] ** .16 #*® 24
Oprenci 28 =* .09 15 28 ** 29 **
Karara Katilma Istepi -.09. -05 -02. -4 12
MY Isleyis -.09 -.07 -.02 -.15 -10
Yonelimli Ofretmen. -11 . -10 -07. -.16 -11
Ogretim -.09 -.06 -.02 -.08 -.14
Komisyon . -.01 -01 03 .03 03
Oprenci 08 20 * 05 .03 03
* P<0.05
** P<(,01

Cizelge 67°deki. bulgulara gare, QYY. yonelimli. lise ¢Sretmenlerinde karara
katilma istegine iligkin gorigleri ile Okulda Yerinden Yonetim yaklagimma iligkin
goriigleri arasinda . dlgek  biitiiniinde, MY  yonelimli lise. ¢3retmenlerinde ise bazi alt
boyutlar arasinda P < 0.01 diizeyinde 6nemli bir iligki bulunmaktadsr.

OYY vyoénelimli lise. 6gretmenlerinin karara katima istegi alt- boyutlanndan
sirastyla “igleyis” “6gretmen”, “komisyon” ve “6grenci” alt boyutlanna iliskin gorigleri
ile “Okulda Yerinden Yénetim yaklagimi élgek biitiiniinde .ve. alt. boyutlardan “Uyeler”,
“ogretim” ve “demokratiklik™ alt boyutlan arasinda P < 0.01 diazeyinde pozitif yonde
anlamli. bir iligki bulunmaktadic. MY yonelimli. lise dgretmenlerinde .ise Merkezden
Yonetim yaklagimu alt boyutlarindan “yapi” alt boyutu ile karara kanlma alt boyutlanindan -
“oprenc” alt boyutu arasnda P < 0.05 diizeyinde pozitif yonde anlamli bir iligki
bulunmaktadir.
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Lise &gretmenlerinin yonetim yonelimlerine gére Merkezden Yonetim yaklagimi
ve alt boyutlanna iligkin gérigler ile karara katilma durumu ve alt boyutlarna iligkin -

gorigleri arasida yapilan r Istatistigi sonuglan gizelge 68’de verilmektedir.

Cizelge-68. Lise ﬁgretgmnlerinim Merkezden- Yonetim Yaklagimi - ve Alt
Boyutlarma }]iskin Goriisleri ile Karara Katilma Durqmu Alt
Boyutlarina Iligkin Goriisleri Arasmnda r (Korelasyon) Istatistigi

Sonuclan
: Yénetim Yaklagmm Alt Boyutlar:-
Yinetim Kaynak MY Yapr  Uyeler Ogretim Demokratiklik
‘Yonelimi
Karara Katiilma Durumu .02 04 -12 07 .04
oYY Isleyis .02 06 - -08 03 02
Yonelimli Ogretmen .02 -.02 -03 .04 08
Opretim -.03 06 -17* -02 -01 .
Komisyon 03 11 -12 .06 .00
Oprenci .01 -.10 -.02 15 01
Karara Katilma Durumu .03 06 -.07 ~03 .08
MY Isleyis .02 04 -.06 .00 05
Yonelimli Ogretmen .05 .10 -.09 -05 11
Opretim .08 .06 .04 04 A1
Komisyon -.06 -.06 -03 -12 .00
Ogrenci .01 .06 -.16 .03 04

* P<005

Cizelge 68°deki bulgulara gore, hem OYY hem de MY yonelimli lise
Ogretmenlerinin karara katilma - durumuna iliskin - goriigleri .ile Merkezden Yénetim
yaklasimina iligkin goériiglei arasinda P < 0.05 diizeyinde oOnemli bir iligki
bulunmaktayken .sadece QYY yonelimli lise ogretmenlerinde . Merkezden Yénetim
yaklagimi alt boyutlarindan “Uyeler” alt boyutu ile karara katilma alt bovutlanindan
“ogretim” alt boyutu arasinda P < 0.05 diizeyinde negatif yonde anlamh bir iligki
bulunmaktadir.

Lise ogretmenlerinin yonetim yonelimlerine gére Merkezden Yonetim yaklagim
ve alt boyutlarina iligkin goriigleri ile karara katilma istegi ve alt boyutlarmna iligkin
gorigleri arasinda yapilan r Istatistigi sonuglan ¢izelge 69°da verilmektedir.
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Cizelge-69. Lise Ofvetmenlerinin- Merkezden- Yometim- Yaklagmu ve Alt
Boyutlarina Tligkin Gdriisleri ile Karara Katilma Istegi Alt Boyutlarina
Hiskin Goriisleri Arasinda r (Korelasyon) Istatistigi Sonuglan

Yénetim-Yaklagtmi Al Boyutlarr
Yonetim Kaynak MY Yapt Uyeler Ogretim Demokratiklik
Yonelimi ‘
Karara Katilma Istegi -15 -25% .01 -.04 -.10
oYY isleyis -12 -28* 07 04 - -13
Yonelimli Ofretmen -18 * -25% .01 -.08 -01 "
Opretim .01 .08 -.04 -.09 09
Komisyon -10 17 % -02 -02 -11
Ogrenci -.14 =28 %%  -03 -.035 -.03
Karara Katilma Istegi 01 02 10 -03 -.06
MY Isleyis .08 .08 .16 -.02 -01.
Yonelimli Ofretmen. .01 -01 .06 ol -.02
Ogretim -.08 -.06 .03 -07 -10.
Komisyon -01 .04 .01 -.06 -.04
Ogrenci -.06 -.03 .03 .02 -.16
* P<(.05
** P<0.01
Cizelge 69°daki. bulgulara gére, OYY yonelimhi lise &Zretmenlerinin. karara

katilma istegine iliskin gorigleri ile Merkezden Yonetim yaklasimina iligkin gorislerinin
bazi alt boyutlant arasinda P < Q.01 diizeyinde anlamli bir iligki bulunmaktadir QY'Y
yonelimli lise 6gretmenlerinin Merkezden Yoénetim yaklasimi alt boyutlarindan “yapr” alt
boyutuna. iligkin goriigleri ile karara katima alt boyutlanndan “igleyis, &gretmen,
komisyon ve ogrenci” alt boyutlanna iligkin goriisleri arasinda P < 0.01 diizeyinde negatif
yonde anlambi bir iligki bulunmaktadir.
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Onuncu Alt Probleme iliskin Yorum _

On ikinci alt problem “Lise yoneticilerinin ve 6gretmenlerinin Okulda Yerinden
Yonetim ve Merkezden Yonetim yaklagimlarna iligkin goérisleri ile karar verme
davramslar arasinda anlamli bir iligki var midir?” bigiminde belirlenmigti.

Bu alt probleme iligkin bulgulara dayanarak asagidaki sonuglara ulagiimgtir:

1. Hem QOYY yonelimli hem de MY. yonelimli lise yoneticilerinin. Qkulda
Yerinden Yo6netim yaklagimlarina iligkin goérigleri, lise yoneticilerinin 6gretmenleri karara
| | e iloili earislerini etkil ktedir,

Lise yoneticilerinin yonetim yonelimleri ne olursa olsun okul yonetimine iligkin
goriislert ofretmenleri okuldaki kararlara katma durumunu etkilememesi, Merkezden

Yonetimin geregi olarak okullardaki kararlann tist yonetimlerce alimiyor olmasi ve her

turlii etkinlifin yukanidan ahinan bu kararlar dogrultusunda gergeklestirliyor olmasi ile
aciklanabilir. Bu durum, Cheng’in (1996) “Okullannn merkezden yonetilmesi
Ogretmenlerin karara katilmasinda sinirh firsatlar yaratmaktadir” bulgusuyla benzerlik

gostermektedir.

Hem.QYY hem de MY. yonelimli lise yoneticilerinin 6gretmenleri akuldaki
kararlara katma istegine iligkin goriiglerinin, onlanin Okulda Yerinden Yénetim

yaklagimina iligkin goriiglerince etkilenmemesi, okullanin merkezden yonetilmesi ve dogal
olarak sistemi etkilemeyen ya da belirleyici olmayan kararlarin diginda hemen hemen tiim
kararlarin Merkezden Yonetim tarafindan alinmast ile agiklanabilic. Bir baska neden de

yoneticilerin  6gretmenleri karara yeterince kattiklan disincesinde olmalandir. -

Sarpkaya’mn (1996). aragtirmasinda ydneticilerin “6gretmenler kuruluoun igleyisine iligkin
algilariin yiiksek diizeyde oldugu” bulgusu bu durumu destekler niteliktedir.

Olgek buitiiniinde etkili olmamasina kargin, lise yoneticilerinin Okulda Yerinden

Yonetim yaklagmuna. iliskin goriglerinin . dgretmenleri karara katma istegi alt
boyutlarindan bazilaninda etkili olmaktadir. Lise yoneticilerinin bu alt boyutlardaki farkli

gorigleri genel anlamda goriiglerini etkilememektedir. Ancak, asaSida agiklanacak olan
OYY yonelimli yoneticiler ile MY yonelimli lise yoneticilerinin okuldaki kararlara
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Ofretmenleri katma istefine iligkin goriigleri. G¢  Onemli. sonug olarak = garpici
bulunmaktadur.

OYY yonelimli lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagim alt
boyutlarindan “6gretim” alt boyutuna iligkin gortsleri olumlu yénde arttlkq:a,
Ogretmenleri karara katma isteg) alt boyutlanndan “Ggrenci” alt boyutuna
iligkin gorigleri de olumlu yonde artmaktadir. Okuldaki 6gretimsel
etkinliklerde “geligime ve. deSisime agik efitim ortami, nitelige Gnem veren
egitim, gereksinimlere uygun egitim, katilime1 egitim vb.” Okulda Yerinden
Yonetim yaklagiminda. gFretime. iligkin 6zelliklerin yerlegmesi ve bunlann
Ogrenct gelisimine daha fazla katk &apmam istemleri oldugunu
gostermektedir. OYY yonelimli lise yoneticileri . 6gretimsel etkinliklerde
cagdag egitim yaklagimlarmin okullarinda yerlesmesi yoniindeki kararlara
Ogretmenleri daha ¢ok katmak isteyerek  bir. anlamda Ggrenci geligimi ile

ilgili sorumluluklan 6gretmenlere aktarmak ister goriinimdedirler.

MY yaonelimli lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yénetim yaklasimu alt
boyutlarindan “iyeler” alt boyutuna iliskin goriisleri olumlu yonde arttikga
Ofretmenleri karara katma istefi alt boyutlarindan. “468retim” alt boyutuna
ilisgkin gortsleri de olumlu yonde artmaktadir. Bu sonug, MY yonelimli lise
yoneticilerinin  okuldaki &gretimsel etkinliklere iliskin kararlara katmak
isterken,  Ogretmenlerin  katihmci, ¢aligkan, sorumlu  olmalarim
istemektedirler. MY ydnelimli lise yéneticilerinin bu gérizgleri kendi kendileri
ile celigki iginde olduklanm gostermektedirler. Yonetimini stlendikleri
okullaninda ¢agdag y6netim anlayig ile davranmak istemezlerken (Qkulda
Yerinden Yonetim ve Merkezden Yonetim yaklagimlarna iligkin ortalama
puanlarina ve yonetim yonelimlerindeki dagiimlarina gére), égretmenlerin

bu 6zellikte olmalann beklemektedirler.

MY yonelimli lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Y&netim yaklagin alt
boyutlarindan “demokratiklik™ alt boyutuna iligkin gordsleri olumlu yonde
arttikga Gfretmenleri karara katma istegi alt boyutlanndan “igleyig” alt
boyutuna iligkin goriisleri de olumlu yonde artmaktadir. MY yonelimli lise
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2.

yoneticilerinin égretmenleri okulun isleyisine iligkin kararlara katma istekleri,
Okulda Yerinden Yo6netim yaklagiminin demokratik 6zelliklerinin merkezden
yonetilen okul yonetiminde olamayacafi ya da demokratik kosullanin
saglanamayacagi diginiildiginde yine bir geligki yaratmaktadir. Ciinki
yoneticiler, demokratik bir yonetim anlayiggmn sadece okulun Uyelerine
iligkin ozelliklerde degil tim boyutlant ile demokratik olan okullarda
Ggretmenlerin de demokratik olabileceklerini gézard: etmektedirler.

Lise yoneticilerinin Merkezden Yonetim yaklagmmna iligkin  gorigleri,

Ogretmenleri karara katma durumuna iligkin goriiglerini biitiin olarak etkilememektedir.
Ancak, baz1 alt boyutlarda etkilemektedir. Bunlar;

a)

b)

OYY yénelimli lise yoneticilerinin Merkezden Yénetim yaklagim alt
boyutlarindan “Uyeler” alt boyutuna iligkin goriisleri olumsuz yonde arttikga,
Ogretmenleri karara katma durumu alt boyutlanndan “isleyis ve komisyon”
alt boyutlarma iligkin gortgleri de olumsuz yonde etkilenmektedir. OYY
yonelimli yoneticiler, “okulun yomnetim  kadrosunun secilmesi, segimlik
derslerim belirlenmesi, okulda i¢ ve dig diizenlemelerin yapilmasi, okulda
acacak kurs vb. etkinliklerin belirlenmesi, onur hkurulu ve disiplin
kurullarimin segilmesi, disiplin kurulunun kararlarinm onaylanmasi ve
okulda_ gegsitli komisyonlarm olusturulmasr” gibi okulun igleyigi ile ilgili
kararlara katilmada Merkezden Yonetim yaklagimina 6zgii emir alan ya dé
yoneticilerin kararlanim  onaylamak zorunda olan. bir &gretmenin_ karara
katilmasim mimkiin gormemekte olduklan seklinde yorumlanabilir. Yine .
aym sekilde, yukanidan alinomg kararlan uygulamak durumunda olan ya da
emirlere uymak zorunda olan Ogretmenlerin, “okufun etkinliklerinin
degerlendirilmesi, Ogretmenlerin smav ya da ders disi etkinliklerde
goreviendirilmesi, ziimre c¢alismalarinin degerlendiriimesi ve basaril
ogrencilerin édiillendirilmesi” gibi kararlara katilmasi da pek. inandirici

olmamaktadir.

MY yonelimli lise yoneticilerinin Ggretmenleri karara katma durumu alt
boyutlanndan “6gretim”™ alt boyutuna iliskin goriigleri olumlu yoénde arttikga,
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Merkezden Ydnetim yaklagmu. alt boyutlanindan “Uyeler ve @gretim” alt
boyutlanna iligkin goriisleri de olumlu yonde etkilenmektedir. MY y&nelimli
lise. yoneticileri, okulda 6gretimle ilgili kararlardan “not verme kurallarimm
belirlenmesi, ders kitaplar1 ve é&teki Ogretim materyallerinin segilmesi,
derslerde izlenecek smav yontemlerinin. belirlenmesi, oOgretim arag-
gerecglerinin  ziimrelere tahsisi ve derslerin iinitelerinin hedeflerinin
saptanmast” gibi kararlarda Merkezden Yénetim yaklagiminin genel énemli
Ozelliklerinden olan standart yontemlerle ve yukandan alinan kararlar
dogrultusunda uygulamaya gegilmesini beklemektedirler. Bu durum,
yonetim yonelimi MY. olan lise yoneticileri i¢in tam bir uyumluluk

sergilemektedir.

3. Lise yoneticilerinin.. Merkezden Yonetim yaklasimna iliskin gérigleri,
Ogretmenleri karara katma isteSine iligkin goriiglerini butiin olarak etkilememektedir.
Ancak, QYY yonelimli yéneticilerin Merkezden. Yénetim alt boyutlarindan “6gretim” alt
boyutuna iligkin gorigleri olumsuz yonde arttik¢a, Ggretmenleri karara katma istegi alt
boyutlanindan. “6gretim” alt ,boyutunz_lm iligkin goriiglerini  de olumsuz . yénde
etkilemektedir. Merkezden Yonetim yaklagiminda Ggretim basit ve degismeyen bir egitim
ortaminda. standart yontem ve. etkinliklerle gergeklestirilmektedir.. Bayle bir. durumda,
“not verme kurallarimin belirlenmesi, ders kitaplar1 ve oteki ogretim materyallerinin
segilmesi, derslerde izlenecek. sinav. yontemlerinin belirlenmesi, Ogretim arag-
gereglerinin ziimrelere tahsisi ve derslerin iinitelerinin hedeflerinin saptanmasi” gibi
Ogretime.. iligkin kararlann alinmasi . zaten s6z konusu. da. olmamaktadir. Clinkd,
yapilacaklar ya da yapilmasi gerekenler Onceden belirlenmisti. Bu durumda da
Ogretmenlerden, alinmug kararlan uygulamaktan baska. bir eylem vapmalan da

beklenmemelidir.

5. OYY yonelimli lise égretmenlerinin Okulda. Yerinden Yonetim . yaklagimm
gorisleri, 6gretmenlerim kararlara katilma durumuna iligkin goriislerini etkilemekteyken,

MY yonelimli lise 6gretmenlerinin goriiglerini etkilememektedir.

OYY yonelimli lise 6gretmenleri Okulda Yerinden Yonetim yaklasimina iligkin
gorisleri olumlu yonde. artarken 6gretmenlerin okuldaki kararlara katilma durumlanna
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iliskin gortsleri de olumlu yonde artmaktadir. Bu sonug, OYY yonelimli 63retmenlerin
okuldaki yonetim yapist merkezi de olsa okulda firsatlar dogdukga kararlara katilma
egiliminde olduklanm. gostermektedir. Alt boyutlar agisindan incelendiginde
Ogretmenlerin  okuldaki kararlara daha g¢ok “isleyis, Ofretmen ve komisyon” alt
boyutlarinda kararlara katildiklan ve daha ¢ok Okulda Yerinden Yénetim yaklagimu alt
boyutlarindan “Uyeler, Ofretim ve demokratiklik” alt boyutlanindaki ozellikleri .
onemsedikge karara katiima durumlan artmaktadic. Ogretmenler agisindan bakildiginda,
Okulda. Yerinden Yénetim yaklasiminda iiyelere iligkin “G@retmenlerin karara katilan,
gelistirici ve uygulayict olmasi” ozelligi; 6gretime iligkin “okulda nitelie 6nem veren
egitimin yapiimas:, etkili ve gereksinimlere uygun efjtim, gesitli yontemlerin kullandmasi,
gelisime ve degigime acik egitim ortarm™ Ozellikleri; demokratiklige iligkin “ogretmenleri
velileri ve dgrencileri karara katma, Ogretimsel gorevlerin gelistirilmesinde._iiyelerin
katilimim saglama, okulda gorevierin ortak gelistiriliyor olmast ve iiyeler tarafindan
gomiillii gerceklegtiriliyor olmasi, okul yoneticisinin iiyeler tarafindan segﬂmig.olmasz,
calisanlarm grup bilincinde, iletisime agik ve isbirligine yatkin olmasi, ityeler arasimda
ortak sorumlulugun olmasi, insan iliskilerinde . herkese ortak haklarin tanmmast”

ozellikleri onlan okuldaki kararlara katilmaya ya da karara katilma firsatlan yaratmaya

isteklendirdigini diisiindiirtmektedir.

6. OYY yonelimli lise dZretmenlerinin Qkulda Yerinden Yo6netim yaklasimina
iliskin gortgleri, okulda karara katilma istegine iligkin gorislerini olumlu yonde
etkilemekteyken MY yonelimii 63 lerin efrislerini etkil Ktedir.

OYY yonelimli lise ogretmenleri Okulda Yerinden Yonetim yaklasimina iliskin
goriigleri olumlu ydnde artarken, dgretmenlerin okuldaki kararlara katilma durumlanna
ilisgkin gorusleri de olumlu yonde artmaktadir. Bu etkilenme Okulda Yerinden Yénetim -
alt boyutlanndan “yapr” alt boyutu ile karara katilma istei alt boyutlarndan “agretim”
alt boyutu diginda tiim alt boyutlar arasinda bulunmaktadir. Buna gére, aragtirmanin .
yontem boliimiinde ¢izelge 11.b’de verlen 6zelliklerin okul yoénetimlerinde iglerlik
kazanmas: durumunda, 6gretmenlerin okulda isleyis, 6gretmen, komisyon ve 6grenciye
iligkin tiim kararlara daha etkin katilacaklan diigiincesinde olduklan séylenebilir Lise

ogretmenlerinin bu gorisleri, okullarindaki yonetim anlayiginin ¢agdas gelismelere bagh
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olarak yerinden yénetim biciminde yapilanmasi gerektisi ve béylece okul yénetimlerinde

basta karar verme olmak iizere okul etkinliklerinin tiimiinde olumlu etkileri olacagim .

ltstindiikleri seklinde yorumlanabilir
Yukanda agiklanan bu sonug,. Cheng’in (1996) arastirmasindaki. bulgnlardan

“Okulda Yerinden Yonetime eZilim ile 6gretmen verimliligi, miadurin 6nderligi ve
orgiitsel verimlilik arasinda olumhy yonde karsihkli bagmtt vardir” “Okulda Yerinden
Yonetim egilimi ile a) 6gretmenlerin yarar duygusu, topluluk duygusu ve uzmanlik ilgisi, :
b) miidiir-63retmen iliskisi_c) gretmenlerin karar siirecine katthm_d) okul yénetiminin
agikhi1 ve sorumlulugu olumlu bir gekilde iligkilidir” bulgusuyla 6rtiismektedir. Scheerie
Enderin Lampe’nin (1998) araghrmasindaki “okula dayalt karar vermenin bir sonucu
olarak oZretmenlerin a) okul iklimi, b) personelin gelistirilmesi, c) yeterlilige iliskin
istekler .... alanlaninda kararlara katilmaya . istekli olduklar™ bulgusuyla da benzerlik

gostermektedir.

7. Hem OYY hem de MY yonelimli lise ¢3retmenlerinin Merkezden Yénetim
yaklagtmina iligkin goriigleri, okulda karara katima durumuna iliskin gériglerini
etkilememektedir. Bu sonug  Merkezden Yénetim yaklasgimmn §gretmenleri akuldaki
kararlara katilmaya giidiilemedigi ya da hi¢ karara katilmaya olanak tammadifi seklinde -

yorumlanabilic. Bu durum_Ayta¢’m (2000) aragtirmasindaki “@¢Zretmenlerin karar alma

siirecinde ve uygulamada katthm ve etkiligi istenen diizeyde degildir” bulgusuyla;

Agikgtz’iin (1984) “4gretmenlerin karara katilma durumlanna iligkin gériigleri gok az
segeneginde toplanmugtir” bulgusuyla, Sarpkaya’min (1996) arastirmasindaki
“dgretmenlerin beklentilerinin en digitkk. oldugu boyut yonetimsel kararlara katima”
bulgusuyla ortiigmektedir.

8. OYY yonelimli lise 6fretmenlerinin Merkezden Yonetim yaklagimina iligkin
goriigleri, okulda karara katdma istegine iligkin gorislerini olumsuz yonde -
etkilemekteyken MY yonelimli gretmenlerin gériiglerini etkilememektedir.

OYY yonelimli lise Ogretmenlerinin Merkezden Yonetim yaklagmi alt
boyutlanndan “yapr” alt boyutuna . iligkin gorigleri olumsuz yoénde. artarken,

ogretmenlerin karara katilma istegi alt boyutlarindan “isleyis, 63retmen,komisyon ve
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Ogrenci” alt boyutlanna iliskin goriigleri. de olumsuz. yonde artmaktadir. Merkezden
Yonetim yaklagimmin yapt alt boyutundaki ozellikler olan “kati, yonlendirici ve
denetleyici merkezi yetke; maddi kaynaklar: okulun somut gereksinimlerinden ¢ok,
Merkezden Yonetimin yonergelerine gore kullanma; okulda dis kontrollii oOrgiitsel
iklimin varligi; okulun biitcesinin Merkezden Yénetim tarafmdan lksitlanarak
yapimasi; okul yonetimini, Merkezden Yonetimin kontroliinde olmasi; . insam bencil,
¢tkarci, ighirligini sevmeyen. ve. igi sevmeyen olarak goérme; calisanlar: emirle
degismeye zorlama” ozellikler dikkate alindiginda, bu yonetim anlayisiyla yonetilen hig
bir orgiitte drgiitsel kararlara katilma olanagmn bulunamayacag anlagilacaktir. Qkulun
yapisal 6zellikleri merkezi (biirokratik) ozellikler gosterdiginde okulun tyeleri, 6gretim
etkinlikleri ve okuldaki demokratik siire¢ de bu Gzelliklere gére bigimlenir. Bu nedenle
Ogretmenler ne kadar demokratik olurlarsa olsunlar ve kararlara ne kadar katiimak
isterlerse istesinler ydnetim. yapist katihmu gerekli gérmediginden okulda katimer bir
yonetimden s6z etmek miimkiin olamaz. Ay sekilde okulda 6gretim etkinlikleri de bu
yapilanmaya gore standart yontem ve.tekniklerle ve basit ve defigmeyen bir ortamda
surduriilecektir. Cheng (1996) aragtirmasindaki ‘“Merkezden Yonetim yaklasim ile
yonetilen okullarda &gretmenler. arasinda daha az dayamigma ve esglidiimiin. oldugy, .
Merkezden Yonetim 6zellifinde olan okullarda karar verme asin merkezilegmistir vé
dfretmenler simrh diizeyde katilim firsatlan bulmaktadirlar” bulgulan bu aragtirmanin
bulgularim destekler niteliktedir.

Bu. aragtirmada ilging ama 6nemli bir bulgn lise dgretmenlerinin karara katilma

isteklerinin okul yonetimi yaklagimi alt boyutlarindan “yapr” alt boyutunda belirgin

bigimde gekillenmesi bulgusudur  Cizelge 84. ve. gizelge 86_ incelendiginde “yapr” alt
boyutundaki etki farkedilecektir. Okulda Yerinden Yonetim yaklagimu ile karar verme -

davramglart arasindaki .anlamb iligkinin olmadify tek boyut. yap boyutudur.. Yine,

Merkezden Yonetim yaklagimi ile karar verme davramsi arasindaki anlamili iliskinin

oldugu. (negatif) tek boyut yapt boyutudur. Bu durum,. okul yOnetiminin yapisal
Ozelliklerinin diger tiim boyutlan 6nemli diizeyde etkiledigini gostermektedir. Okulu

Orgiit olarak hangi yaklagimla yapilandinbirsa dier boyutlar da siireg iginde o yaklagimin

6zelliklerine gore sekillenmektedir.
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Bir onemli bulgu da, ¢gretmenlerin ogretimle ilgili kararlara katilma istegi ile
Okulda Yerinden Yonetim ve Merkezden Yénetim. yaklagmlanna iligkin gériigleri

arasinda anlamli bir iligkinin bulunmamig olmasidir. Okulun temel etkinligi olan 6gretim
etkinliklerinin §fretmenin sorumiulugunda olmasi ve 6grenci-6gretmen etkilegiminin dzel
bir yerinin bulunmasi bu konuda ogretmenlerin karar verme ile ilgili herhangi bir

giighigiiniin olmamasi ile agiklanabilir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER

Bu boliimde aragtirma siirecinde elde edilen bulgulara ve. yararlanilan
kaynaklara gore ulagilan sonuglara ve bu sonuglar gergevesinde aragtirmamin amacina .

uygun olarak aragtirmacilar ve uygulaym]lz;r igin Gnerilere yer verilmektedir.
Sonuglar

1. Lise yoneticileri ve 6gretmenleri Okulda Yerinden Yénetim yaklagimin
Cok Onemli diizeyinde 6nemli gormektedirler.

2. Lise yoneticileri Merkezden Yénetim yaklagwmuu Orta Diizeyde Onemli
gormekteyken, lise 6gretmenleri 4z Onemli diizeyinde éneml gormektedirler. '

3. Lise yoneticileri ile Ogretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim ve .
Merkezden Yénetim yaklagmlan agsindan yonetim yonelimleri. belirlenmigtir. Buna

gore;

a)lise yoneticilerinin % 15.7°’si Okulda Yerinden Yonetim (OYY)
yonelimli, % 32.9’u Merkezden Yonetim (MY) yonelimli ve % 51.4°i de .
y6netim yoneliminde kararsizdir.

b)lise oOgretmenlerinin % 40.4’0 Okulda Yerinden Yonetim (OYY) .
yonelimli,. % 27.3 Merkezden Yénetim (MY) yénelimli ve % 323’0

de y6netim yoneliminde kararsizdir.

4. Lise yoneticilerinin Okulda. Yerinden Yonetim ve. Merkezden Yénetim
yaklagimlanna iligkin gorislerinde, yoneticilikteki hizmet siirelerine, cinsiyetlerine, .
branglanna ve 6gretmenlikteki toplam hizmet siirelerine gore anlamh farkliik yoktur.

5. Lise 6gretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim ve Merkezden Yonetim .
yaklagimlanina iligkin goriglerinde, cinsiyetlerine, branglanina Ggretmenlikteki toplam
hizmet siirelerine ve caligtiklan okuldaki hizmet siirelerine gore anlamh farklihklar .

vardir. Buna gore;
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a)1-10 wyl hizmeti. olan &gretmenler, Okulda Yerinden Yonetim
yaklagtmuni, 11 yil ve Usti hizmeti olan Ogretmenlere gére daha ¢ok .

onemit gérmelktedirler.

b) Merkezden.  Yémetim  yaklagiuni,  kadin  &gretmenler.  erkek
ogretmenlerden ve fen bilimleri brangi 6gretmenleri diger branglardaki -

6. Hem lise yoneticileri hem de lise 6gretmenleri Okulda Yerinden Yoénetim -

yaklagrning tigkin alt boyutlarr olan “vapt tGyeler, 6fretim ve- demokratildil alt
boyutlanm Cok Onemli diizeyinde énemli olarak degerlendirmektedirler .

7. Lise yoneticileri ile Ogretmenleri Merkezden Yonetim yaklasim alt -
boyutlanndan: olan. “6fretim” alt boyutuna: iliskin. olarak Oria- Diizeyde Onemli
gorisini paylasirken, “vapy iyeler ve demokratiklik” alt boyutlarma iligkin ;
gorislerinde, lise yoneticileri Orta Diizeyde Onemli, lise ogretmenleri Az Diizeyde

Onemli olmak tizere birbirlerinden anlamh diizeyde farkli diisainmektedirler .

8. Lise yoneticilerinin okulda karar verme- davramglanmna- tligkin-- gérigler,

Ogretmenleri karara katma durumunda Biraz diizeyinde, 6gretmenleri karara katma .

isteginde Pek Cok diizeyindedir.

9. Lise yoneticilerinin, . 6gretmenleri. karara katma durumunda Gnem sirasina
gore en g¢oktan en aza dofru “Ofrenci, Ofretim, komisyon, isleyiy, 6fretmen” alt -
boyutlaninda_ yer alan karar. konulannda karara kattiklan ve okulda karara katma
istefinde ise yine 6nem sirasmna gore “6grenci, 6gretim, komisyon, 6gretmen, isleyis” .
alt boyutlaninda yer alan karar konulaninda karara katmak istedikleri belirlenmigtir.

10.Lise yoneticilerinin karar verme davramglanna iliskin goriiglerinde .
belirlenen baz1 kigisel degiskenlerinde farkhhiklar bulunmugtur. Buna gére;

a) lise yoneticilerinin yoneticilikteki hizmet sitirelerine gore, 1-5 yil hizmeti
olan. lise ydneticilerd 6. yil ve. iistii. hizmneti olan yaneticilere  gore

Ogretmenleri karara daha az kattiklan goristimdedirler;
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b) branglanina gore, giizel sanatlar branginda olan lise. yoneticileri fen
bilimleri bransinda olan yoneticilere gore ogretmenleri karara daha az .
kattiklan gérigiindedirler; -

c) lise yoneticilerinin Ogretmenleri karara katma durumuna iligkin .
goriiglerinde. cinsiyet, toplam hizmet siiresi ve galigtiklan okuldaki
hizmet siirelerine ‘gore anlamh farkhlik bulunmamaktadir.

11.Lise yoneticilerinin yonetim yonelimleri, onlann karar vermeye. iligkin
davramslanm etkilememektedir. Yani, lise yoneticilerinin arastumada belirlenen .
yOnetim yonelimleri . kendilerinin. hem &@retmenleri karara katma durumu ve hem de
karara katma istegine iligkin gortsleri ﬁzeﬁnde anlamli bir fark yaratmamaktadir.

12.Lise ‘o'@rlehnen]arinin. okulda. karar verme davramglanna iligkin gorigleri,
okulda karara katima durumunda Biraz dizeyinde, karara katilma istefinde Cok .
dazeyindedir.

13.Lise @gretmenlerinin karara katilma durumunda Gnem sirasma. gire en
coktan en aza dogru “Ogretim, dfrenci, komiss;on, isleyis, ogretmen™ alt boyutlaninda .
yer alan karar komularinda karara katildiklan ve karam katitma isteinde ise yine dnem

sirasina gore “Ofretim, 6grenci, komisyon, 6gretmen, isieyis” alt boyutlaninda yer alan -
karar konulaninda karara katilmak istedikleri belirlenmistir.

14.Lise Ogretmenlerinin karar verme davramslarina iligkin goriiglerinde bazi -
bagimsiz degigkenlerine gore anlamh farkhhklar bulunmugtur. Buna gére;

a) lise OZretmenlerinden kadin Ogretmenler, erkek OSretmenlere gore .
okuldaki kararlara daha ¢ok katilmaktadiriar,

b) giizel sanatlar branginda olan lise Ofretmenleri, sosyal bilimler ve dil -
bilimleri branginda: olan &fretmenlere gére okuldaki kararlara daha az
katiimaktadirlar,

c) sosyal bilimler, giizel sanatlar, beden efitimi ve- dil bilimleri brangindaki
Ogretmenler, fen bilimleri branginda olan Ofretmenlere gore okuldaki -
kararlara daha fazla katilmak istemektedirler.
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d) Lise ogretmenlerinin karara katilma davramslarna iligkin gérislerinde
toplam hizmet siresi ve cahgtiklan okuldaki hizmet siirelerine goére .
anlambh farklibk bulunmamaktadir.

15.Lise oOgretmenlerinin yonetim yonelimleri, onlann okulda karar verme
stirecine iligkin davramglarim etkilemektedir. Buna gére;

a) okulda karara katima durumunda, yénetim yonelimi OYY olan lise .
Ogretmenleri,. yonetim yonelimi MY ve kararsiz olan Ggretmenlere gére
okuldaki karara daha az katildiklan gériiiindedirler.

b) okulda karara katilma istefi durumunda, yénetim yénelimi QYY olan
lise 6gretmenleri, yonetim yonelimi MY ve kararsiz olan 6gretmenlere .
gore okuldaki kararlara daha ¢ok katilmak istemektedirler.

16. Lise yoneticileri ile ogretmenleri arasinda karar verme davramgina iligkin .
goriiglerinde  farkhbklar bulunmaktadie. Sozkonusu  farklibklar hem  karara
katma/katilma durumunda hem de karara katma/katilma isteginde bulunmaktadir. Buna .

gore;

a) lise yoneticileri . kendilerinin okulda égretmenleri kararlara Cok diizeyde
kattiklannm  belirtirken, Ogretmenler okuldaki kararlara Orfa dizeyde .
katildiklan gorigindedirler.

b) lise yoneticileri, kendilerinin okulda 6gretmenleri kararlara Pek (ok .
diizeyde katmak istediklerini. belirtirken, &gretmenler okuldaki kararlara
Cok diizeyde katilmak istedikleri gorisiindedirler.

c) lise yoneticileri ile Gfretmenlerinin karara katma/katilma durums ile
ilgili alt boyutlara iligkin goriigleri arasinda belirlenen tiim alt boyutlarda .
anlamh fark bulunmaktadir. Karara katmalkatilma istedi ile ilgili alt
boyutlardan “6gretim” alt boyutunda (Pek Cok) ayru goriigii paylagirken .
diger alt boyutlarda anlamh fark bulunmaktadir.

17. Lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimina iligkin .
gortigleri, ogretmenleri karara katma durumu. ile ilgili goriglerini dlgek biitiiniinde ve
alt boyutlarda etkilememektedir.
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18. Lise yoneticilerinin Okulda Yerinden. Yonetim yaklagmina iligkin
gorigleri, 6gretmenleri karara katma istegi ile ilgili goértglerini olgek bitiiniinde .
etkilememekle birlikte baz1 alt bayutlaninda etkilemektedir. Bunlar;

a) OYY yonelimli lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimu .
alt boyutlanndan “Ggretim” alt boyutuna iligkin olumlu gornigleri,
Ogretmenleri karara katma istegi alt boyutlarindan “6grenci” alt boyutuna .

'iliskin gorislerini olumly (pozitif) yonde etkilemektedir.

b) MY yonelimli lise yoneticilerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimu .
alt boyutlanndan “Uyeler” alt boyutuna iligkin olumlu gédigleri,
Ogretmenleri karara katma istegi alt boyutlanindan “&gretim” alt boyutu .
ile ilgili goriglerini, Okulda Yerinden Yonetim yaklagimi alt
boyutlarindan “demokratiklik” alt boyutuna iligkin olumlu gorisleri, .
Ogretmenleri karara katma durumun alt boyutlanndan. “isleyig” alt
boyutuna iligkin gériislerini olumlu (pozitif) yonde etkilemektedir.

19. Lise yoneticilerinin Merkezden Yonetim yaklagimina iligkin gérigleri,
ogretmenleri karara katma durumuna iligkin goriiglerini 6lgek biitiinde etkilememekle .
birlikte baz alt boyutlarda etkilemektedir. Bunlar;

a) OYY yonelimli lise yoneticilerinin Merkezden Yonetim yaklagimi alt .
boyutlanndan “tyeler” alt boyutuna iligkin goriigleri olumsuz yénde
arttik¢a, 6gretmenleri karara katma durumu alt boyutlanndan “isleyis ve
komisyon” alt boyutlanna iligkin kendi goriglerini olumsuz. (negatif)
yonde etkilemektedir.

b) MY yonelimli lise yéneticilerinin Merkezden YoOnetim yaklagim alt
boyutlarindan “Uyeler ve dgretim” alt boyutlarina iligkin gorisleri olumiu .
(pozitif). yonde arttikga, Ogretmenleri karara katma durumn alt
boyutlanindan “6gretim” alt boyutuna iliskin kendi goriiglerini olumlu .
etkilemektedir.
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20.0YY yonelimli lise Ogretmenlerinin  Okulda Yerinden Yonetim
yaklagimina iligkin goriigleri, 6fretmenlerin hem karara katlma durumuna hem de

karara katilma istegine iligkin goriiglerini olgek butininde etkilemekteyken, MY ..

yonelimli lise 6gretmenlerinin gorislerini etkilememektedir.

Buna gore; OYY yonelimli lise 6gretmenlerinin Okulda Yerinden Yo6netim .
yaklagimma iligkin goriigleri olumlu yonde artarken, ogretmenlerin okuldaki kararlara
katilma durumuna iliskin goériigleri de olumlu yonde artmaktadir. '

21. Hem OYY hem de MY yonelimli lise 68retmenlerinin Merkezden Yo6netim
yaklagmmina iligkin goriisleri, okulda karara katilma durumuna iliskin gorislerini .
etkilememektedir.

22. OYY yonelimli lise Ogretmenlerinin Merkezden Yanetim yaklagimina
iligkin goriigleri, okulda karara katilma istegine iliskin goriglerini olumsuz yonde .

etkilemekteyken, MY yénelimli 6gretmenlerin goriislerint etkilememektedir.

Buna goére; OYY yonelimli lise 6gretmenlerinin Merkezden Yonetim yaklasimu .
alt boyutlanindan “yapi” alt boyutuna. iliskin olumsuz. gériisleri, égretmenlerin karara
katilma istegi alt boyutlarindan “isleyis, 68retmen, komisyon ve 6grenci” alt boyutlarina .
iligkin goriiglerini olumsuz yénde etkilemektedir.

23. Lise ogretmenlerinin karara katilma istekleri okul yonetimi igin belirlenen .
alt boyutlardan “yapr” alt boyutunda belirgin bigimde gekillenmektedir. Ciinkii;

a) lise oOgretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagimma iligkin .
gorigleri ile okulda karara katidma istegine iligkin goriigleri arasindaki
anlamh iligkinin olmadi3: tek alt boyut “yap1r” boyutudur.

b) lise. Ggretmenlerinin Merkezden Yonetim yaklaginina iligkin gériigleri ile

okulda karara katidma istegine iligkin gorisleri arasindaki olumsuz .
(negatif) yénde anlaml iliskinin oldugu tek alt boyut “yapt” bayutudur.

164



Uygulayieilar Igin Qnexiler

1. Okulda Yerinden Yonetim yaklagmmmn uygulandify  lkelerdeki
uygulamalar yerinde incelenmeli, inceleme sonuglarna ve ilke kosullanina gore
Tiirkiye’de de Okulda Yerinden Yénetime gegis icin cahgmalar baglatdmalidir.

" 2. Lise yoneticileri ile 6gretmenlerinin Okulda Yerinden Yonetim yaklagmmm -
ortak bir gdriigle ¢ok Gnemli gérmeleri, onlann okul yonetiminde bu yénde yeniden bir
yapilanma istemleri oldugunu gostermektedir. Bu nedenle, liselerde Okulda Yerinden '
Yanetim yontem ve ilkelerinin etkin oldugu yeniden yapilanma gergeklestirilmelidir.

3. Okul yoneticiligi, profesyonel bir meslek olarak kabul edilmeli ve bunun
gereklerinden biri olan hizmet Gncesi egitim yapiimahdir.

4. Halen gorevde olan lise yoneticilerine, ¢agdas yoOnetim anlayis .
cercevesind SEIy o SUIR il ig B A lidir.

5. Ogretmen yetistiren 6rgiitlerde dgretmenlere hizmet 6ncesi egitimlerinde -
okul yonetimi ile ilgili dersler verilmeli ve okul yonetiminde sorumluluk almalar

sag]anmahdm
6. Okulun . kendine . 6zgii oOzellikleri = dikkate . alinarak . okul - yénetiminde,

katihimer bir yonetim anlayigmin gerekliligi bagta yéneticiler olmak tizere okulun tiim
iiyelerine anlatilmali ve bu yonde etkinlikler yapilmalidir. |

7. Okul vyoneticileri, hi¢ degilse okul ig¢inde alinabilecek kararlarda .
Ogretmenleri karara katmah ve sorumluluklar paylastirmalhidir.

8. Okulda 6gretmenlerin kararlara katilmalarma olanak saglayacak firsatlar .
yaratilmaldir.

9. Qkullarda Ggretmenlerin karara katilmalanm saflayict  yonetsel  Gnlemler

alinmali ve 6gretmenler karara katilmalar1 yoniinde giidiilendirilmelidir.

10. Yonetici ve Gfretmenler ofretim ve Ogrenci ile. ilgili kararlarda katilimi

oncelikli 6neme sahip clarak degerlendirmektedirler. Bu nedenle, yoneticiler bu :
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konulardaki kararlari katiimei bigimde almal ve bdylece 6gretmenlerin diger kararlara
da katilmalanm saglayacak baglama noktasi ve firsat olarak degerlendirilmelidir.

11. Okulda, dogrudan Ogretmenle ilgili ve komisyon g¢ahigmalan ile ilgili .
kararlarda égretmenlerle daba etkin iletigim kurulmaly, en azindan bu konularda katilim
etkin bigimde saglanmalidir. '

12.Okulda demokratik insan. iligkilerine dnem. verilmeli, okulun tim tyeleri

6nemsenmelidir.

13. Qkulda . etkin bir iletigim. agt kurulmali, 6fretmenlerin ve digerletinin
gereksinim duydugu bilgi kolay ulagilabilir olmalidir. .

Arastirmacilar I¢in Oneriler

1. Okulda Yerinden Yénetim yaklagm: ile ilgili bu. arastirmann ilkdgretim

okullani yoneticisi ve 6gretmenleri i¢in de yapilmasi, Tiirkiye egitim sistemi agisindan
yararli sonuglar dogurabilir.
2. Okulun dogal uyeleri olan veli ve Gfrencileri de kapsayacak benzer bir

aragtirma yararli olabilir.

3. Turkiye egitim sisteminin_ siyasal, . kiiltiirel, = ekonomik,  bdlgesel  yapisi
cercevesinde siyasal Orgitlerin (siyasal partiler, sivil toplum orgiitleri, sendikalar,...)

Okulda Yerinden Yénetim yaklagint ile ilgili gériigleni aragtinitabilir.

4. Turkiye egitim sisteminin merkez orgiitii (Bakanlik) ile araci iist Orgiitler .
olan il ve ilce egitim yaneticilerinin Qkulda Yerinden Yoénetim konusundaki tutumlarmm
Olgmek amagh bir arastirma yapilabilir.

5. Tirkiye egitim . sisteminin demokratik bir yapiya ulagmasinda . Qkulda

Yerinden Yo6netim yaklagiminin etkileri arastinilabilir,

6. Qkullarda g¢agdag ofretim yontem ve tekniklerinin uygulanmasinda Qkulda

Yerinden Y6netim yaklagiminin etkileri aragtinlabilir.

166



Tartisma

Bigimsel (formal) egitim, ¢agimuz insam igin hem 6énemli bir gereksinim hem .
de. ulusal ve uluslararasi yasalara gére bir yurttaghk hakk: ve édevi, gagimz devletleri
igin ise yine ulusal ve uluslararasi yasalara gére bir devlet sorumiulugu ve gorevidir. Bu .
agidan bakildifinda bireyler, hi¢ degilse zorunlu temel egitimi tamamlamak, devlet ise
yurttaslarina bu egitimi alabilmeleri igin firsat ve olanaklar yaratmakla yiikiimlidir.

Bigimsel egitim  etkinliklerinin gergeklestirildigi argiitler . okullardir. Qkullar,
efitim sistemlerinin en goéze gorinir, agk ve egitsel-Ogretsel etkinliklerinin
sonuglanimn_alindif) Gretim amagl orgjitleridir. Bu nedenle, okulun dogal Gyeleri olan
ogrenci, Ofretmen, yonetici ve ailelerle birlikte okulun toplumsal gevresini olusturan
diger insanlar (politik ve sivil toplum Grgiitlerindeki insanlar) okuldaki etkinliklerle ya
dogrudan ya da dolayh olarak ilgilidirler. Ayrica, ilgili olmamin yaninda okulun
olarak Ogrenciler, Ofretmenler, yoneticiler ve aileler egitim-6gretim etkinlikleri ile .
dogrudan iigjli ve etkilenen, dier insanlar ise egitim Griinlerince (nitelikli insan, bilgi,
vb.) kendilerine sunulan hizmetler ya da teknoloji aracihfiyla dolayh olarak ilgili ve
etkilenenlerdir. Bu agidan bakildigmda ejtim toplumsal._siyasal ve kiiltirel bir etkinlik
olarak kabul edilebilir.

Bigimsel . egitimin insant toplumsallagtima_ siyasallagtrma ve kiiltiirleme
islevlerinin etkin ve amaclara uygun bicimde gergeklesebilmesi, eitim etkinliklerinin
gerceklestirildigi okullarda G3retmen_ yonetici,  drenci. ve velilerin ve hatta okulun
digindaki insanlann okul yonetimine etkin katihimiyla saglanabilir. Okulda yonetime .
katilma_ yénetim  etkinliklerinin .- demokratiklegme = derecesiyle ya da. demokratik
uygulamalaniyla ve yonetsel kararlann alinmasi siirecinde katiimin saglanmasi ile .

dogrudan ilgilidir.

Okulda yonetime katilma, 1980’1 yillardan bu. tarafa bir. gok iilkede  sistemsel
bir bakig agistyla ve yeniden yapilanma adi altinda gergeklestirilmektedir. Okulda
yonetime katilma ile e§itimsel etkinliklerin daha etkili ve yeterli diizeylerde yapilmasi
saflanmaya gahgilmaktadir. Okulda Yerinden Yonetim, okul iiyelerinin okulun yonetim .
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stirecine, Ozellikle karar verme siirecine katiimunin saflanabildii ve son yillarda bir
cok iilkede yayginlagan bir okul yonetimi anlayigidir. Okulda Yerinden Yonetim, .
geleneksel okul yénetimi olarak da tammlanan Merkezden Yonetimin, hiyerargik otorite
yapisi, merkezi karar, merkez yonetimce yapilan siki kontrol ve digardan denetim gibi :
olumsuzluklarindan uzaklagmak amaciyla yetkenin okula gécerilmesi ile kendi kendini

yonetme giiciine ulagsmasidir.

Tiirkiye egitim sisteminin merkezci yapisi nedeniyle kararlar iist yénetimlerce
alinmakta ve bu nedenle ogretmenler, 6grenciler ve veliler okul yonetimine katilama- .
maktadir. Okul yéneticileri de giinliik igleyis diginda sistemsel kararlara katilamamakta
ancak almnan kararlanin uygulayicisi olmaktadirlar. Okul diizeyinde ise okul yéneticileri
kararlar lizerinde Gnemli diizeyde yetki ile donatilmiglardir.

Yukanda Tirkiye egitim sisteminde okul yonetimi kisaca ozetlenmeye .

caligttmigtir Bu arastirmada_ 83retmenler ve yoneticilerin Qkulda Yerinden Yonetim ve
Merkezden Yonetim yaklagimlan agisindan yonetim yoénelimleri belirlenmeye ve .
yegledikleri yonetim yonelimlerinin. okulda . karar. verme. siirecine etkileri ortaya
konmaya cahsilmstir. Asafida aragtirmada elde edilen bulgulara gore bazi onemli

nokialal;tamgllmak'@dlr.
Arastirmaya iligkin. bulgulara. gore, . Lise yoneticileri. biyik. ¢ofunlukla

Merkezden Yonetim yonelimlidir,. Bu sonu¢ sagirtict bulunmamustir. Her ne kadar .
kaynaklarn aym da . olsa, . 6fretmenlerin iginden ¢ikip hichir 6n. yetigtirmeden
gegmeksizin bir okulun yoneticisi olmak ve baz yetkilerle donanmak sistem iginde
anlamh bir ayncalk olarak alglanmaktadir. Bu konuda. yagadigim bir olay ipucu
vermektedir.

Bir ilkoknlda &gretmen olarak girev yapmaktayken bagka bir okula atanmugtsn. Birkag il sonra
okula bir isim igin gitmigtim. Aym okulda birlikte gdrev yaptigumz dfretmenlerden biri miiddr -
yardimcist olmugtu. Aramizda 8yle bir konugma gegti:

Oprt. : Cok yoruluyorum. Evim Kargtyaka®da. Hergiin buraya gel git. Gok sikict.

Ben : Kamgytyaka’ya atanmamz isteyin. Daha rahat olur. Hem kademinizden dolayr kolayca
yapihir.

Oprt. : Evet haklism. Aslinda istedim. Kargiyaka’da evime gok yakin bir okula atamam yapild:.

Ancak, bu okulda da miidir yardimcis1 oldum. Eee, yillar sonra bir yerlere geldim. $imdi
birakip gitmek olur mu?

Sonraki aylar iginde midiir yardmmeisi (eski dgretmen) okulda birlikte caligtis bir gok dgretmen
igin sorusturmalar agtwmiy, kimini cezalandwmig, kimini de o okuldan bagka okula atanmasm: -

saglamigty,
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Yukandaki. olay Tirkiye’de okul yéneticilifinin tipik bir ozelligidir. Aynica
okullarm bir c¢ofunda, ozellikle midirler bir gsekilde ¢ok pahali mobilyalar ile .
donattiklart.  odalaninda. okulun diger iyelerinden ayn bir diinyada yastyor gibiler.
Elbette bu kotii Orneklerin tersine etkin okul miidiirlei de vardir. Aragtirmanmn .
bulgulanna bakildiginda yoneticiler, kendilerine. oldukga yitk getirecegini diisindiikleri
bir yonetim anlayiggm (OYY) istemedikleri ancak, Okulda Yerinden Yonetim -
yaklasgimumn  yarar saflayacafim  digindiikleri Ozelliklerin  (6grencilerin = ve
dgretmenlerin etkin, sorumlu, tyelerin ¢aligkan ve igbirligi i¢inde olmalan gibi ...) kendi .
konumlarint. bozmadan. okullannda. bulunmasuu istedikleri sonucuna vanlmaktadir.
Boylece hem kemdi konumlan sarsimayacak ve otoritelerini koruyacaklar hem de -
okullaninda nitelikli bir egitim siireci yagatilacak_ Qysa, ¢agdas egitim_tam bir katihimla
ve herkesin kendine diigeni eksiksiz yapmasi ve her seyden 6nce yapici bir sorumluluk .
alarak gergeklegebilir. Bu nedenle  okul ydneticilerinin atanmadan &nce ¢agdag bir
anlayigla hizmet 6ncesinde bu anlamda yetistirilmeleri gerekmektedir.

Aragtirmamin. bulgularma gore. lise. Ggretmenleri biiyiik gogunlukia QYY
y6nelimli olarak belirlenmigtir. Bu sonu¢ da sagirtict bulunmamaktadir. Okulun dogal
Uyesi ve Ggretimin. taraflanindan biri olarak okulda daha ¢ok etkin olma isteklerinin ve
kararlar tizerinde s6z hakkina sahip olma isteklerinin karsiifim OYY yaklagiminda
bulmaktadirlar. Okulda Yerinden Yénetim yaklagimimin katilimer 6zelligj, Ggretmenler
icin onemlidir. Ogretmenlerin biiyikk ¢ogunlukla bu yondeki gorigleri, ¢agdas -
yonetimden yana bir degisim istegi olarak anlamli bulunmaktadir.

Aragtirmada elde edilen. karar verme siirecine. iligkin bulgulara gére,  lise
yoneticileri okulda Ogretmenleri kararlara “Cok™ dizeyde kattiklarim, ‘“Pek Cok™ .
dizeyde katmak . istediklerini, lise. 6fretmenleri ise okulda karara “Az” diizeyde
katildiklarini, “Cok” diizeyde katilmak istediklerini belirtmektedirler. Okulda karara .
katilma siirecine. iligkin olarak yoneticiler ile Ggretmenler ortak bir gérilg iginde
degillerdir. Onemli geligkiler bulunmaktadir. Bunlar:

a) Karara katilma kavramu farkll yorumlanmakta olabilir. Lise yoneticiled ve
Ogretmenleri arasinda karara katilma ile alinan kararlan onaylama ya da .
baz kararlarin empoze edilerek alinmast kangtinimaktadir,
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b) Lise yoneticilerinin, 6gretmenleri onlarin istemedikleri kadar karara katmak
istemeleri sagirticidir. Bu konuda Ggretmenler daha bilingli dilgiinmektedir-
ler. Okulda 6gretmenler ancak ilgili olduklan kararlara katilmak taraftar

olmak durumundadidar. ~ Yoneticiler, Ogretmenleri karara onlann
istemedikleri kadar katmak isteyerek sorumluluklannin farkinda
olmadiklarim géstermektedir.

Aragtirmanin énemli bulgularindan birisi de hem lise yoneticilerinin hem de .
Ogretmelerinin okulun temel etkinligi olan 63retim etkinliklerinin nemi iizerinde artak
gorust paylagmalandir. Her iki grup da o<ulda o6gretim etkinliklerinin istenen diizeyde -
yuritiilmesinde .ve. okuldaki biitiin. diizenlemelerin $gretimi geligtirmeye déniik. olmasi
gerektigi konusunda goriis birligindedirler. Ogretimden sorumlu olduklannin farkinda -
olarak, ogretimsel etkinliklerin daha iyi gergeklestirilmesi i¢in ¢zellikle, demokratiklik
ve. liyelerin ozellikler gibi boyutlarda OYY yaklagimindaki Gzellikleri biiyiik . oranda
onemsemektedirler. Ogretimle ilgili olan kararlara katilmada yoneticiler ile -

Ogretmenlerin ortak goriis iginde olmalan okulda bu konuda katiimcigin diger -
boyutlara gire istenen diizeyde olduunu gostermektedir.

' Son olarak, aragtirmanin bulgularina gore, lise yoneticilerinin ve Merkezden .
Yonetim. yonelimli Ogretmenlerin  yénetim  yonelimleri, onlann karar verme
davramglarim etkilemedigi, Okulda Yerinden Yonetim yonelimli lise Ogretmenlerinin .
ise yonetim yonelimlerinin onlann karar. verme. davramglanim etkiledigi anlagiimaktadir.
Bu durum, hem lise yoneticilerinin hem de MY yo6nelimli 6gretmenlerin, okul yonetimi .
konusunda = geleneksel. yapiun varh§mn sirdiriilmesi ve var olan yapimn
degistirilmemesi taraftan olduklan, OYY yonelimli lise 6gretmenlerinin ise geleneksel .
yapidan uzaklagarak daha ¢agdas olan Okulda Yerinden Yonetim yaklagimimn

6ngordigii bir yeniden yapilanma taraftart olduklan diigincesini yaratmaktadir.
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EK : Veri Toplama Olgekleri

Sayin Katilimel, ,

Dokuz Eylil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitist Egitim. Bilimleri Anabilim Dalv Egitim
Yonetimi ve Denetimi Programi’nda doktora, tezi olarak hazrlanmakta olan “Ogretmen ve midiirlerin -
okul yonetimi yonelimlerinin karara katilmalan dzerindeki etkileri” komuli arastirmada veri toplama
aract olarak . geligtirilen bu. &lgek . sizlerin okul. yonetimine iligkin . goriiglerinizi = almak amacim
tagimaktadur. :

Olgek ii¢- boliimden olugmaktadir. Sizden istenen, 6nce L. bélimde sunulan. kigisel durumunuza -
iligkin sorulan yamtlamamz; sonrada II. boliimde sunulan okul y()netimi ozelliklerine iliskin goériiglerinizi -
belirtmeniz daha sonra da IIT. boliimde sunulan karar verme siirecine iliskin gortislerinizz belirtmenizdir:

Arastirmamn basansy, sizin igtenlikli yamtlanmiza baghdir. VereceSiniz .her yamt a.tasﬁrmayl
etkileyecektir. Yardimlanimz igin tesekkiir ederim.

Yagar YAVUZ
Nokuz Eyliil Universitesi
Bucg Egitim Fakdltesi
Ogretim Gorevlisi



L BOLUM

Kisisel Durumunuz
Asagirda kigisel durumunuza iligkin sorular bulunmaktadir. Durumunuza uygun olam
verilen segenekler arasindan segerek “ X “ isareti ile igaretleyiniz.

1. Goreviniz
a).a) Midir b) Md. Yardimeist c) Ogretmen
2 - Yéneticiyseniz, yometicitikteki toplan hizmet siireniz
a) 1-5y b) 6-10 yil ¢) 11 yil ve daha fazla
3. Cinsiyetiniz
a) a) Erkek b) Kadin
4. Yasimz |
a) a) 25 yas ve daha kiiciik b) 26 - 35 yag c)36ve daha,fazlq
5. Brangmiz

‘a) a) Egitim Bilimleri (EYD, EPO, PDR, ...)
b) b) Fen Bilimleri (Fen Bilgisi, Fizik, Kimya Biyoloji, ...)
¢) ¢) Sosyal Bilimler (Tarih, Cografya, Sosyoloji, ...)
d) d) Giizel Sanatlar (Resim, Miizik, El Sanatlan, ...)
e) €) Dil Bilimleri (Turkge, Ing., Frn., Alm,, ...)
f) £) Difer (Yaziniz: .......cccoooviviiiireieeeeeeeeeseeee e, )
6..  Opretmenlikteki toplam hizmet siireniz .

a) a) 1-10 yil b) 11- 20 yil c) 21 yil ve daha fazla
7. Calistiginiz okuldaki hizmet siireniz
a)a) 1-5yil b) 6-10 yil c)11 yil ve daha fazla

8. Cahstigmiz Okul ¢ (YazZINZ)........cocoooviiiiiiieiiceeee et



L BOLUM

Asapidaki ¢izelgede birinci siitunda okul yonetimi 6zellikleri, ikinci siitunda bu 6zelliklere iligkin
6nem diizeyleri verilmektedir. Sizden istenen, birinci siitunda verilen okul 6zelliklerini okuduktan sonra, bu
yonetim ﬁzelliklerinin sizin i¢in 6nem diizeyini belirleyip, ikinci siitunda X isareti ile isaretlemenizdir.

(ODO)........orta diizeyde onemli
(A0)........... az 6nemli
(ONZ)......... Onemsiz

Asapndski okinl Gzellilerini

‘| hangi diizeyde Snemli buluyorsunuz? - -

1. Okulun egitimsel ammaglannda gesitlilik -

15. Maddi kaynaklan, okulun somut gereksinirlerinden gok, merkezi yonetimin
~ yonergelerine gore kullanma

saglama

dayandirtimas:

22. Okulda gdrevlerin tanimlanmasy, ortak geligtirilmesi ve dyeler tarafindan génalla
gergeklestiriliyor olmasi

et e et ot s o = e Y o A ey e A e s e e mam = e e - - =

(CO) (©) - (0DO) (AO)

L R e e e

©0) ©) ©Dd) (@AY

©0) (® (0DO) (A0) (ONZ)

__________________________

i L L L L

SRR T T T I A ]

R R e S DV S U,



I. Boliimiin devamu

(CO) cok 6nemli, (0) 6nemli, (OD]) orta diizeyde onemli, (AQ) az Snemli, (ONZ) 5nemsiz

Agagdaki olml zelliklerini
25. Okulda sadece yoneticilerin karar vermesi
26. Velileri yabancy, isbirligi ve katiim hakka olmayan biri olarak gérme

43. Velileri nitelikli hizmetleri alan, olumlu igbirligi iginde ve kararlara katilan biri

olarak gérme -

44. Okul mitditritmiin teknik ve yasal -Snderlifine ek ofarak kiiltlirel ve eitimsel dnderbik - -
yapmasi

46. Okulda amaglara ulagmak igin standart yontemlerin kullanilmas

e e - e - ——— = -

hangi diizeyde dnemli buluyorsunuz?

(€0) (0) (ODO) (A0) (ONZ)

__________________________

XX1II
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Asagidaki formda birinci siitunda, okullarda karar verme siirecine iligkin karar konulari, ikinci ve figlincii
siitunlarda bu karar konularina ait sorular bulunmaktadir. Sizden istenen, birinci siitunda verilen herbir karar konusunu
okuryarak, okulunuzda bu karar konusuna hangi diizeyde katilldigimz: belirleyip ikinci siitunda ve yine okulunuzda bu
karar konularina hangi dizeyde katilmak istediBinizi belirleyip iigiincii siitunda X isareti ile belirtmenizdir.

Katilma Dereceleri
(PC) Pek gok (©) Cok (Biraz) (A) Az (H) Hig
1. 1. Situn 2. Siitun 3. Siitun
Okulunuzda agagndaki karar konularma hangi diizeyde katilmaktasmaz? hangt diizeyde katilmak isterdiniz? -
1. Derslerdeki tmitelerin hedeflerinin saptanmas: P.Cok | Qok | Biraz'i Az i Hig | P.Cok'i Cok' i Biraz | Az Hig
2. Velilere dgrencilerin durnmiarm: bitdirmye yollarmun - P.Cok i Cok i Biraz ; Az i Hig | P.Cok'i- Cok' i Birez i+ Az | Hig
gelistirilmesi
3. Ogrenci basartlarmm nasil degerlendirilecegine karar PQok i Cok | Biraz i Az | Hig | P.Cok i Cok i Biraz | Az Hig
. verilmesi L L
---------------------------------------------- R L R R s sl SRR SEEEE CEEEE
4. Okulmuzdaki disiplin antayigmm olugturulmast ve- P.Cok i Cok i Biraz | Az { Hig | P.Cok { Cok i Biraz i} Az Hig
uygulanmasi : : . .
____________________________________ SN N g JpUEY QUGN Sy U S S S ——
5. Opretmenlerin ndbet gitnlerinin ve saatlerinin belirtenmesi P.Coki Cok ; Biraz } Az i Hi¢ | P.Cok i Cok" i Biraz i Az } Hig
___________________________________________________ [ QRPN S WPRUNI SN EUR SUPRPRE
6. Opretmenter igin hizmet-igh egitim programiarmm P:Gok i Cok- { ‘Biraz { Az i Hig-} P.Cok-i Cok i Biraz‘i- Az Hig
gelistirilmesi
7. Okulumuzdaki 6grenci danismanlif) galiymalannm P.Gok i Cok i Biraz | Az i Hi¢g | P.Cok i Cok { Biraz ;| Az Hig
. planlanmasi N i
8. Okulumuzur gelirve gxderlemm plantanmas: L P.Cok Gok i Biroz | Az | Hig | P.Cok i Cok i Biraz { Az Hig
___________________________________________________ NN DUV AR SURSERINE SUEONIDE SRIPI NORRI
9. Ders dagitimmun yapilmasi P.Cok i Cok | Biraz { Az ; Hig | P.Cok i Cok i Biraz {- Az  Hig
10. Okul-gevre ligkilerinde beliren sorunlal:ln ¢Ozillmesi PCok i Cok | Biraz ! Az | Hig | P.Qok i Cok { Biraz i Az Hig
rl-.'_-...__..—...-—..._...._....__-___—-———---_--..—-————_..- ----- D Y et i T TR (U U JE IR IS
11. Okulunuzun hedeflerinin belirlenmesi ve gdzden PGok i Cok ; Biraz{ Az { Hig | P.Cok i Cok { Biraz i Az Hig
-+ gegirikmesi- - . .- .
L 12, Ogretmen defeslendirilmesinde uynlacok esaslarm . - P.Cok i Cok | Biraz | Az.: Hi¢c [ P.Cok i Cok. | Biraz.i. Az .i Hig
belirlenmesi
Ifnintaiehei wiviainty il At S M e e el Sttty
13. Haftalik ders dagtim gizelgelerinin belirlenmesi PCok { Cok i Biraz { Az { Hig | P.Cok i Cok i Biraz | Az Hig
14. Ders kitaplan ve Steki Sgretim materyallerinin segilmesi P.Gok i Cok i Biraz i Az Hig PlCok Cok § Biraz i Az Hig
S U U U NPT SR OUONY NUDEP TR WP S TIPS SR
15. Ofiretim arag-gereglerinin ziimrelere tahsis edilmesi P.Gok i Cok { Biraz | ‘Az { Hig [ P.Gok i Cok i Biraz i Az | Hig
_______________ et T s At ST EEVSE TS PSP SUPIS INIOIS APRE MR
F 16. Not verme kurallarmm belirlenmesi P.Cok i Cok { Biraz | Az | Hig | PCok { Cok i Biraz i Az Hig
e ceaaoao SQNQEIDS W I S AR KSR SUUDIN: UIDUPS NONUIPE PR
| 17. Derslerde’izlenecek sinav yontemlerinin belirlenmesi P.Cok | "Cok i Biraz { Az '{ Hi¢ | P.Cok § Cok' i Biraz i - Az i Hig
___________________________________________________ P TR Ry SRS SN AURCIE SN DU
718, Zismre bagkanlarmm segilmest - P.Cok ! - Qok' { ‘Biraz i- Az i Hig | P.Cok 3 - €ok ‘i Biraz {- ‘Az '} Hig




I11. . Baliimiin. devam

1. Situn 2. Siitun 3. Séitun
Okulunuzda agagdaki karar konnlarma hangi diizeyde katlmaktasmiz? hangi diizeyde kattlmak isterdiniz?

19. Zimre caligmalarnn degerlendirilmesi P.Cok i Cok ; Biraz ! Az i Hig | P.Cok { Cok Bira; Hig
20 Opamenioin oy yada e i kit | PGok | Gok | Bivwz | Az | M | PGok | Gok | B | Az | Hig |
ghreviendirilmesi

21 Okulunun akinilrin dfendivimes | ok | Gok | Biwz | Az | B | PCok | Gok | Bima | Az | i |
Lz'zf N | PGok | Gok | Birsz | Az | His | PGk |, Cok | Bimz | Az | Hig |
2. Displn kuralunun karwlarmn ovsylaomas: | PGok | Gok | Birr | Az | Hig | PGok | Gok | Birz | Az | Hig |
26, Okt b i vo d tmlemetecin yopis. | PGok | Cok | Bimz | Az | Hig | PGok | Gok | Bimz | Az | Hig |
25. (;;ulda-agla;akkursvb. etkinliklerin belirlenmesi PCok i Cok i Biraz { Az { Hig } PCok { Cok : Biraz { Az Hig ]
26, Alscik ssinlik dectcin belidenmesi | PGok | Cok | Bimz | Az | Hig | PGok | Gok | Bimz | Az | 112;;
27, Decs g el einiern bellnmest (por, mazk, | P.Gok | Goke | Biraz | Az | His | PGok | Cok | Bz | Az | Hig
DA SN AR N SO N U I S N
28. Okuilun yonetim kadrosunun segilmesi | P.Cok.! Cok.} Biraz | Az i Hig | P.Cok }.Cok | Bimz i Az.} Hig
29, Onur kurau ve dspli kuollrmmsegimes | poak | G | Bima | Az | fig | BGok] Gok | Bz | 4 | s |
30, Okl g Konulrdald Komionlar oogurlass | PGok | Gok | Biz | Az | B | ok | Gok | Biwa | Az | His |

NOT:

Karara Katilma Olgeginde, lise yoneticilerine aym 6lgek maddelerinden olusan ancak sorusu farkl: olan dlgek
kullanilmmgtir. Lise yoneticilerine yéneltilen soru agagidaki Srnekte oldugu gibidir.

Okulunuzda agagidaki karar konuldrma §gretmenleri

hangi diizeyde katmaktasonz?

hangi dizeyde katmak isterdiniz?

28 Okutun ydnetim kadrosunun segitmesi

P U L Y ey iy S SR SRR R g g e e

-P.Cok ; Cok-

G NRE JUR I U g D g S

P:Cokg Cok i



