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H.K.K. Egitim Yéneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okul Komutanhg - IZMIR
OZET

Hava Kuvvetleri Komutanhigmn degisik egitim kurumlarinda ogretmen olarak gérevlendirilecek personele
“tgretmenlik yeterliklerinin” kazandinlmast bu amagla kurulmug Efitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okul
Komutanhginda gergeklestirilen 6gretmen yetistirme egitimleriyle saglanmaktadir. Hava Kuvvetleri Komutanhfimn
gereksinim duydugu Ggretmen personelin segiminde personelin uzmanlik alamna yonelik bilgi ve becerisi ile
ogretmenlige istekliligi 6n planda tutulmaktadur. Ogretmen olarak atandmlmas: kesinlesen personelin atama islemi
gerceklestirilmeden Gnce Gfretmen yetistirme egitiminden gegirilmelei mutlaka saglanmaktadir. Ofiretmen
yetistirme egitimini bagariyla tamamlayan personel 6gretmen olarak degisik eitim kurumlarina atanmaktadur.

Bu caligmada, Hava Kuvvetleri Komutanhf1 Ofretmen Yetistirme Sisteminde 6gretmen adaylarmn segimi,

ofretmenlerin yetistirilmesi, 6Eretmen yetistirmede uygulamalar, istihdam edilen 6gretmenlere ytnelik uygulamalar
haklanda bilgi sunulmaktadir.

Anahtar Sizciikler: Ogretmen, Ofretmen Yetigtirme Egitimi, Ofiretmen Yetigtirme Sistemni.
ABSTRACT

The cognitive and psychomotor skills about teaching are being provided by Technical Training Instructor
Courses in Educational Administrator and Instructor Training School Command which is founded for personnel who
will be charged in various educational foundations in Air Forces Command. Professional capability and willingness
on teaching are pre-conditions of choosing personnel as a teacher required for Air Forces Command. Personnel who
are appointed as instructors have to be technically trained before their certain appointment. Personnel who
successlully completes the Technical Training Instructor Course are being appointed as an instructor for various
educational foundations.

In this study, information about choosing instructor candidates in Technical Training Instructor System,
technical training instructor, applications on technical training instructor, studies on instructors in charge is presented.

Key Words: Instructor, Technical Training Instructor Education, Technical Training Instructor System.

GIRIS

Epitim felsefeleri, 6renme-6gretme siirecinde rol oynayan en dnemli 6gelerden biri olan dgretmen
taum ve niteliklerine, 6gretmen davranislarina ve 6gretmenlerin yetistirme politikalarna iligkin degisik
goriisler sunmaktadirlar. Hava Kuvvetleri Komutanlifinda Ogretmen Yetistirme Sistemi dogal gelisimi
kapsaminda hem degisik felsefi goriislerden hem de yurt iginde ve yurt digindaki Ggretmen yetistirme
alamindaki bilimsel gelismelerden etkilenerek bigimlenmektedir. Hava Kuvvetleri Komutanhg
gercksinim duydugu personeli en uygun sekilde yetistirmeye yonelik olarak &pretmen davramslanni,
6gretmen gorev ve sorumluluklarn ve dgretmen yetistirme siirecini belirlemede hem Hava Kuvvetleri
Komutanligimin gorev anlayigini, ¢alisma kosullanmi, personel gérev tammlarim hem de bilimsel
gelismelerin 6gretmen yetigtirme sistemine sagladifn katkalart sentezlemektedir. Bu baglamda, Hava
Kuvvetleri Komutanliginin gereksinim duydugu 6gretmen ve Ofretmenin cgitimi icin olusturulan
dretmen yetistirme sistemi bir ¢ok kurumla benzer ve farkh dzellikler tasimaktadir, Bu calismada Hava
Kuvvetleri Komutanlipinin egitim kurumlannda gérev alacak 6grctmenlérin yetigtirilmesi ile ilgili siireg
tamtilmaktadur.

Hava Kuvvetleri Komutanhiginda 6gretmen; uzmanlik alanindaki bilgi, beceri ve tutumlari, Opretim
Yéntembilimine iliskin teknikleri kullanarak. énceden belirlenmis davramslan égrencilere kazandirmak
igin caba harcayan, rehberlik yapan kisi olarak tammmlanmaktadir. Bu tammdan yola cilalarak Ogretmenin
gorevi isc; dFretim yéntem ve tekniklerinden yararlanarak dgrenme yaganttlanni diizenleme ve istenilen

davranigin 6grenci tarafindan kazanlip kazamlmadigim degerlendirme olarak belirlenmistir.
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Ogretmenin bu gorevini egitim ortaminda etkin olarak yerine getirebilmesi icin segim-yetistirme-
istihdam iicgeninin saglam temeller iizerine oturtulmasi gerekmektedir. Hava Kuvvetleri Komutanligimda
Ogretmen secimi, yetistirilmesi. istihdami ve politikalarina iligkin uygulamalarin ortaya konmasi Hava

Kuvvetleri Komutanhigiun Ofretmen Yetistirme Sistemini veterince aciklayacalktir,

Ogretmen Adaylarinm Secimi
Hava Kuvvetleri Komutanhigimin egitim kurumlarinda gérev alacak Gfretmen adaylarinin seciminde
su nitelikler lciit olarak kullanilmaktadar.

1. Herhangi bir ihtisasta, bilgi ve beceri olarak seckin bir konuma gelmis olmak,

N

Egitilenlere 6gretmekle yiikiimlii olacag konularda genis ve ayrintili bilgilere sahip olmak.
3. Ogretmenlige istekli, 6gretme heves ve arzusuna sahip olmak,

4. Bilgi, diisiince ve duygulanni, net ve acik bir sckilde ifade edebilme yetenegine sahip
olmak.

5. Bilgi, beceri, gorgii ve kisiligiyle egitilenler iizerinde otorite kurabilmek,

6. Yaygin kullamlan yabanci dillerden birini, en az bir yabanci dokiiman inceleyebilecek
diizeyde biliyor olmak,

7. Cagdas 6gretim ilke, yéntem ve kurallarina yatkin olmal,

8. Konusma kusuru, goze hos gelmeyen tutum ve davramslan olmamalk,

9. Okumay, aragtirmay: sevmek, bu 6zelligi aligkanlik haline getirmis olmak,

10.  Tutum, davrams ve disiplin yoniinden egitilenlere rnek olusturacak nitelikte olmak,

11. Ruh yapisi bakimundan saglam ve saglikli olmak.

Hava Kuvvetleri Komutanhi# biinyesinde 6gretmen kaynaklari subaylar icin Universiteler ve Hava
Harp Okuludur. Subaylarin mezuniyet sonrasi dogrudan Ogretmen olmalan genellikle iiniversite mezunu
olanlar icin gegerli olabilmektedir, Hava Harp Okulu mezunlan ise; kat’alarda (Gergek gorev yerinde)
belli bir dénem gérev yaptikian sonra; sicil ve yukanda siralanan nitelikler bakimindan emsalleri arasinda
iist diizeyde bulunanlardan Hava Kuvvetleri Komutanliinca secim yapilmaltadir. Astsubaylar ise belli
siire Kit’ada gdrev yaptiktan sonra, yine sicil ve secici diger nitelikler dikkate alinarak 6gretmen aday1
olarak belirlenebilmektedirler. Personelin 6gretmenlik yapmaya istekli olmalari onlann aday olmasinda

ayr1 bir 6n kosul olarak degerlendirilmektedir.

Ogretmenlerin Yetigtirilmesi

Yukarida siralanan niteliklere uygun olan Ogretmen adayi personelin  Hava Kuvvetleri
Komutanliginca belirlenmesinin ardindan séz konusu personel, 6gretmenlik formasyonu kazandinlmak
lizere egitime alinmaldtadir. Hava Kuvvetleri Komutanhg: Egitim Sistemi iginde “Ogretmen Yetigtirme”
ye verilen 6nem nedeniyle,1972 yilinda salt bu alana yonelik ogretim hizmeti veren okul kurulmustur.
Egitim Yoneticisi ve Ofretmen Yetistirme Okul Komutanhg adinda izmir’de bulunan okul adindan da
anlasilacag gibi Hava Kuvvetleri Komutanh) biinyesindeki egitim kurumlanmn gereksinimi olan Egitim
Yéneticisi ve Ogretmenlerini yetistirmektedir.

Hava Kuvvetleri Komutanliginin 6gretmen adaylari Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetistirme Okul

Komutanhiginda agilan “Teknik Opretmen Kursu” ve “Akademik Ogretmen Kurusu”nu basariyla
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tamamladiktan sonra Ggretmen olmaya hak kazanmaktadirlar. Telnik Ofretmen Kursunun amaci ve
egitim programimn igerigi Tablo-1'de, Akademik Opretmen Kursunun anmc ve egitim programu icerigi
Tablo-2"de verilmistir.

Tablo-1 Teknik Ogretmen Kursu Egitim Programu

KURSUN ADI | TEKNIK OGRETMEN KURSU

SURESI 11 Hafta

AMACI Belli alanlarda vzmanlasnus persenelin,uzmanlik alanlarma yénelik bilgi ve becerilerini, diger
personele aktarabilme; onlan gérevlerini en iist diizeyde etkinlikle yapmalan igin yénlendirme, diger
insanlarla etkilesimlerinde gerekli iletisimi saglayabilme becerilerini kazandirmak ve sonugta iyi bir
Ogretmen olmalarim saglamalk

KURSUN ICERIGI
BLOK NO KONULAR SURE (SAAT)
1 Temel Bilgiler 90
1 Katihg 4
2 | On Test 2
3 Egitim Bilimine Giris 6
4 [ Oprenme 16
5 Davrams Bilimleri 18
6 Tletisim 8
7 Konugma Teknigi 22
8 Rehberlik Saati 8
9 Sinav ve Elestiri 6
11 Planlama ve Degerlendirme 90
1 Egitim Sistemi Gelistirme 6
2 Egitim Kontrol Dokiimanlar: 10
3 Egitim Amaclan 24
4 Konusma Uygnlamalan 8
3 Olgme Deperlendirme 28
6 Rehberlik Saati 8
7 Sinav ve Elestiri 6
HI Opretim Ilke ve Yintemleri 60
1 Ders Planlamas: 12
2 Bilimsel Aragtirma Teknikleri 6
3 Opretim Yarduncilan 16
4 Opretim Yontemleri 6
5 Konusma Uygulamalar 6
6 Opretim Gezisi 4
7] Rehberlik Saati 8
8 Smav ve Elestiri 2
VI Uygulama ve Degerlendirme a0
1 Diiz. Anlatim Y éntemi 18
2 Sorulu Anlatim Yoéntemi 18
3 Gisterme Uygulama Yontemi 24
4 Karma Yénlem 24
3 Son Test 4
6 Mezuniyetl 2
TOPLAM : 330
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Tablo-2 Akademik Ofrctmen Kursu Egitim Programi

KURSUN ADI | AKADEMIK OGRETMEN KURSU
SURESI 4 Hafta
AMACI Hava Harp Akademisi, Hava Harp Okulu ve Hava Lisan Okulu 6gretim elemanlanna temel
opretim leknigi ve iletigim becerilerini kazandinnak, onlann akademik bilgi ve becerilerini
éprencilere etkili olarak vermelerinde yol gostermek ve bu yéndeki temel ilkeleri kavratmak.
KURSUN ICERIGI
BLOK NO KONULAR SURE (SAAT)
I Egitimin Temel Bilgiler 74
1 Katilis ve Oryantasyon 4
2 §On Test ' 2
3 Egitim Bilimine Giris 6
4 Egitim Felsefesi 6
5 Ogrenme : 6
6 | Birey Olarak Oprenci 12
7 Egitim Sistemi Gelistirme 4
8 Egitim Amaglan 10
9 Ders Planlamast 6
10 [ Olgme-Degerlendirme 14
11 | Sinav ve Kritik 4
II Planlama ve chcrlendirme 46
1 Etkili Sunug 14
2 [ Ogretim Ydontemleri 8
3 Sorulu Anlatim 16
4 Sinav ve Kritik 2
5 Son Test 3
6 Mezuniyet 3
TOPLAM 120

Tablo-1 ve Tablo-2 incelendifinde 6fretmen yetistirme amaciyla verilen bu kurslarin siire ve igerik
bakimundan farklilik gésterdigi agiktir. Bu farkliliklann gerekgesi kurslar hakkinda ayrinul bilgilerin

sumuldugu asagidaki bagliklarda aciklanmaldadir.

Teknik Ofretmen Kursu

Hava Kuvvetleri Komutanhg yiiriittiigit gbrev tzelligi nedeniyle ok gelismis tekmoloji dirlinit arag-

gerec lmllanmaktadir. Bu arag-gercglerin hata  kabul etmeyen bir diizen iginde gahismasmin

saglanabilmesi igin gok degisik alanlarda uzmanhk gerektiren gorevler olusturulmugtur. Bu gorevlerin

yerine getirilmesi igin gerekli bilgi ve beceriler farkl okullarda subay ve astsubaylara uzmanlik alam

olarak kazandinlmalkta, bu personelin okulu bagariyla tamamlamasindan sonra gergele porev ortaminda

cahgmast saglanmaktadir. Ortalama 6-10 yil uzmanlk alanina yonelik gorev sahalarinda basanyla

cahigtiktan sonra, daha tnce siralanan niteliklerin varhg bakimindan difer personele gore daha iistiin

olanlar arasmndan 6pretmen adaylart Hava Kuvvetleri Komutanhgmca belirlenmektedir.
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Belirlenen bu personele ¢gretmenlik formasyonun kazandinldipr Teknik Opretmen Kursu Tablo-
1'de de goriildiigii gibi 4 asamada gerceklestirilmektedir. Bu agamalarm her birine, benzer kosullann bir
araya getirilmesiyle olusturulan ve aynntili bilgisi ileride verilen “Blok™ adi verilmektedir. Bloklar iginde
ppretmenlik icin gerekli temel bilgiler yannda Hava Kuvvetleri Komutanhgimn ozelligine yonelik
bilgilere de yer verilmektedir.

Teknik Ogretmen Kursunun ilk ii¢ blogunda yer alan dersler kuramsal agirlikhi ve siif ortaminda
opretmen-ogrenci etkilesimiyle yiiriitiilmektedir. Derslerin yamnda her blokta yer alan “Rehberlik”
saatleri dprencilerin  baganlanmin  izlenmesi, karsilikli geri beslemenin saglanmast ve dgrenci
performansinin arttirilmas yoniinde bir dizi etkinligin yapilmast amaciyla kullanilmaktadir. Ayrica, ildnci
ve tigiincii blokta égrencilerin grup sniinde etkili konusma becerilerini gelistirmeye doniik hazirlikl ve
hazirhksiz konusma yapmalari saglanmaktadir. S¢z konusu konusma uygulamalarina 6grencilerin
hazirlanmas: amaciyla zengin kiitiiphane ve internet kolayliklarmdan yararlaniimaktadir. i

Dérdiincii Blok ise tamamen dgrenci uygulamalarnin yer aldigi asamadir. Bu blokta her bir 6grenci
4 ayn yontemle hazirlamus olduklan konulara yonelik ders sunusu yapmaktadir. Bu sunulann yapildif
6zel donammli derslikte (stiidyo), égrencilerin video kayitlari yapilamakta, her bir yonteme iligkin
dereceleme olcegine uygun elestiriler, degerlendirici konumundaki en az ild uzman gretmen tarafindan
tgrenciye doniit olarak verilmektedir. Uygulamas: tamamlanan 6grenci sunusunun video kaydimt bu
amacla diizenlenmis 6zel ortamda izlemekte, performansina yonelik yapilan elestirileri de dikkate alarak
kendi gelisimini gozlemektedir. Diiz anlatim icin 20, sorulu anlatim igin 25, gosterme-uygulama yoniemi
icin 30, karma yontem igin 35 dakika siireli grenci uygulamalanmn ardindan asagida s6zi edilen basan
dlciitlerini gegen Ogrenciler Hava Kuvvetleri Komutanhginm egitim kurumlarinda 0gretmen olarak

goreviendirilmekiedirler.

Akademik Ogretmen Kursu

Amact Tablo-2’de de goriilen, Akademik Ogretmen Kursu, adindan da anlasilacagy gibi Hava
Kuvvetleri Komutanlign biinyesinde akademik egitimin  yuriitildiigi egitim kurumlarinda gorev alacak
gpretmen personele yoneliktir. S6z konusu opretmen personelin kaynag: Teknik Ogretmen Kursunu takip
eden personelden farklidir. Akademik Ogretmen Kursu sadece subay personele yonelik olup, bu subaylar
iiniversitenin ilgili fakiiltelerinden ya da Hava Harp Okulundan mezun olmus subaylardir. Bu subaylann
gorev yeri siirekli olarak ilgili egitim kurumlandir ve cogunlukla iiniversitelerden pedegojik formasyon
derslerini alarak mezun olmuslardir. Bu nedenle Akademik Opretmen Kursu 4 hafta ve 120 ders saati
iizerinden verilmektedir. Teknik Ogretmen Kursu egitim progranunda oldugu gibi bu kursta da 6gretim
yontemlering iliskin sorulu anlatim  ve giidiimlii tartigma  yontemiyle ogrenci ders sunulari

gerceklestirilmektedir. Bu sunularin da video kayitlan yapilarak 8grenciye doniit saglanmaldtadir,

Kurslarda Bagarimin Saptanmasi
Hava Kuvvetleri Komutanlign biinyesindeki egitim kurumlarinda dZrenci bagarisinin saplanmasini
iliskin ilkeler 6zel yonergelerde belirtilmigtir. Ogretmen yetistirme sistemiyle ilgili ozel yOnerge

o@retmen yetistirme lkurslannda yapilan sinavlarda ve 6gretim yontemleri uygulamalarinda en az %70

b
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oraninda basarili olmay: zorunlu kalmaktadir, Ogretmen yetistirme kurslarinda uygulanan smavlarda 100
lam puan tizerinden derecelendirme yapilmaktadur.

Uygulanan sinav ve uygulamanin herhangi birisinden 70’in altinda puan alanlara takip eden 7 giin
icinde bir smav / uygulama yapma hakla daha verilmekte, bunda da basanisiz olan personel kurstan
cikarilmaktadir, Kurstan cikanilan personelin Hava Kuvvetleri Komutanhg egitim kurumiarinda
istihdami s6z konusu olmamaktadr.

Ofretmen Yetigtirmede Diger Uygulamalar

Soz konusu dgretmen yetistirme kurslarindaki bazi uygulamalan burada aciklamak yerinde olacaktir.
Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetigtirme Okul Komutanhg Hava Kuvvetleri Komutanhiginin
gereksinim  duydugu  6gretmenleri yetigtirirken kullandi1 epitim programlarinda blok  sistemini
uygulamaktadir. Blok  sisteminde, egitim amaglan &grenme onceligi ve kolaylign bakimindan
sialanmakia, birbiriyle iligkili ve birlik gosteren egitim amaglan bir araya getirilerck tiniteler, iinitelerin
ise, iliskili ve birlik gosterecek sekilde gruplandinlip siralandinlmas: ile bloklar olusturulmaktadir. Bir
blok, sonraki bloktaki konular 6jrenmede agamahlik ilkesine gore desteklemekte ve yeni konularn
6grenilmesini kolaylastirmaktadr. Diger taraftan bloklar arasinda Ofrenmede asamalihk ilkesi
gozetildiginden, dgrencilerin bloklardaki basarist ok 6nemli olmaktadir. Béylece, bir bloktan basansiz
olan bir 6grenci sonraki blok egitimine devam edemeden kurstan ayrilmak zorunda kalmalktadir,

Bir dier uygulama, iinite aralarinda veya sonlarinda izleme testlerinin yapilmasidir. Izleme testleri,
ogrencilerin bir initeye iliskin 6grenme eksikliklerini ortaya c¢ikarmak ve 6grenciyle teke tek egitim
yapma yoluyla belirlenen 6grenme eksikligini gidermek amactyla uygulanmaktadir. Ogretmen yetistirme
egitimlerinde yapilan bir aragtirma (Uysal, 1991) izleme testlerinin uygulandig: smuflardaki Ogrenci
bagansinda, uygulanmayan simflara gore izleme testlerinin uygulandifn grup lehinde anlaml bir fark
oldugunu ortaya gikarmustir,

Ogretmen adaylarna yapilan danismanhk ve rehberlik hizmeti ise Ofretmen yetistirme egitimleri
kapsamunda yiiriitiilen diger bir uygulama olarak kargimiza ¢ikmaktadir, Psikolojik Danisma ve Rehberlik
Uzman ile okul yénetiminde gorevli diger uzmanlar tarafindan gerceklestirilen bu hizmetle, 6grencilerle
hem egitsel yardima yénelik iliski kurulmakia, hem de 6grencilerin egitimleri boyunca gosterdilleri
gelismeler gozlenmektedir. Béylece dgretmen adaylarmna iliskin tutulan kayitlar, onlann &gretmen olma
yolunda sahip olduklan kisilik 6zellikleri ve gelecekte gosterecekleri &fretmen tutum ve davramglan
hakkanda bilgi sunmaktadir.

Ogretmen yetigtirme egitimleri 6grenci merkezli olarak en fazla 10 Ogrenci ile viiriitiilmeltedir.
Ogrencinin Ofrenme siirecine katilimumi azami diizeyde tutan sorulu anlatim, tartisma, rol yapma ve
gosterme-uygulama Ggretim yontemleri “U” seklinde diizenlenmis siuf ve stiidyo ortamunda etkili ve
etkin olarak kullanilmaltadir.

Istihdam Edilen Ogretmenlere Yonelik Uygulamalar
Buraya kadar tartigilan konulari Ggretmen adaylarinin secilmesi, secildikten sonra nasil bir
egitimden gecirildikleri, egitimleri sirasinda vapilan uygulamalar olarak ozetlemek olanaklidir, Ogretmen

yelistirme kurslarindan mezun olan 6grenciler egitimlerinden sonra Hava Kuvvetleri Komutanligiun
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egitim kurumlannda ogretmenlik gorevine baglamaktadirlar. Gorev bagsinda dgretmenlere  yonelik
uygulamalarn ve etkinliklerin neler oldugunun kisaca agiklanmasi 6gretmen yetistirme sistemiyle iligkisi
yoniiyle uygun olacaktir.

Her oiretmen yilda bir kere Egitbilim Formasyonu alanina ve Hava Kuvvetleri Komutanhg Egitim
Sistemine vonelik bilgilerini dlgmek fizere yazili sinava alimmaktadirlar. Ogretmenler yilda ii¢ kere ise
stuf ici davramslan balamindan Egitim Yoneticisi ve Ogretmen Yetigtirme Okul Komutanhinda gorevli
egitim uzmanlan tarafindan degerlendirilmektedirler. Yazili siav ve degerlendirme sonuglarindan %70
oraninda basar gosteren 6gretmenler gorevlerine devam etmekte, %70 oranimn altinda bagan gosteren
dpretmenler ise yetenek artirma cgitimlerine alinmaktadrlar. Dort yil gérev yapan 6gretmenler ise hizmet
ici epitim kapsaminda, yapilan smav ve degerlendirme sonuglarindan saglanan déniitlere gore diizenlenen
Ogretmen Tazeleme EgZitimi programina katiimaktadirlar. Bu programda ogretmenlerin yenilenen
bilgilere ulagmalan saglanmalda, uygulamalarda karsilagilan sorunlar hakkinda diizeltici islemlerin neler
olacag belirlenmektedir.

SONUC
Hava Kuvvetleri Komutanhg iilkemizin jeopolitik durumu nedeniyle yurdumuzun savunmasina
yonelik ¢ok onemli gorevleri gerceklegtirmektedir. Bu gorevlerin bagariyla siirdiiriilmesi, o gérevi yapan
personelin yetigtirilmesiyle ilgilidir. Hava Kuvvetleri Komutanhgindaki her bir personel, gérevlerinin
gerektirdigi niteliklerden dolay1 ok iyi yetigtirilmektedir. Bu yetistirme siirecinde en etkin ve onemli

gorevi yiiriiten 6gretmenlerin secimi, yetistirilmesi ve istihdami bu cahigmada ozetle agiklanmistir.
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