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OZET

Bu c¢alismada Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’deki okul yoneticisi
yetistirme faaliyetleri incelenmis, okul yoneticiliginin hizmet Oncesi yetistirme
gerektiren profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi A.B.D.’deki faaliyetler

15181nda iilkemiz i¢in Oneriler getirilmistir.

llgili alanyazin tarandifinda A.B.D.’deki yaymlarin bulgularinin okul
yOneticisi yetistirme cabalarinin nitelik olarak yetersizligi ile uygulamaya yer
vermemesi dogrultusunda oldugu ve Onerilerin bu problemleri gidermenin yollar
iizerine yogunlastign goriilmektedir. Ulkemizdeki arastirma bulgularmin ise okul
yoneticisi yetistirme politikasinin yetersizligine odaklandigi, getirilen Onerilerin
tutarlt bir politika gelistirmek ve okul yoneticilerini ise almadan Once belirli bir

hizmet Oncesi egitimi zorunlu hale getirmek iizerine oldugu soylenebilir.

A.B.D. Egitim sistemi ile lilkemiz egitim sistemi arasindaki temel ayrilik
A.B.D. Egitim Sisteminin eyalet ve bolge diizeyinde yapilanmasidir. Bir eyalette
okul yoneticisi sertifikasi alabilmek icin okul yoneticiligi hazirlama programini
tamamlamak ve cogu zaman sinavda basarili olmak gerekmektedir. Sertifika almis
olmak okul miidiirligiinde ilelebet kalmayi saglamamaktadir. A.B.D.’de egitim
politikalarina yon veren ¢ok sayida kurum, meslek orgiitii ve vakif bulunmaktadir.
Ulkemizde ise egitim sistemi merkezden planlanarak yonetilmekte, okul
yoneticilerin istihdami atama yoluyla yapilmakta, hizmet Oncesi egitim zorunlu

tutulmamakta, 6gretmenlik yoneticilik i¢in yeterli goriilmektedir.

Arastirma bulgularina gore getirilen Onerilerin baslicalar1 okul yoneticiliginin
uzmanlik gerektiren bir alan oldugunun kabul edilmesi ve adaylarin profesyonel
anlamda hizmet Oncesi egitimden gec¢meleri; okul yoOneticisi standartlarinin
belirlenmesi; mesleki yeterliligi Olcen nesnel degerlendirme yOntemlerinin
uygulandigr bir atama sisteminin gelistirilmesi, ilgili tiim kurumlar arasinda
igbirliginin saglanmasi, A.B.D. benzeri bir akreditasyon siirecinin benimsenmesi,
Ogretim programlarinin yeni yaklasimlari icerecek esnek ve degisime agik bir

bicimde yapilandirilarak uygulamaya agirlik verilmesi olarak 6zetlenebilir.



iv

ABSTRACT

In this study the school administrator training activities in Turkey and the
U.S.A. have been examined. Suggestions for improvement have been made for our
country in accordance with the U.S. system, where school administration is accepted

as a profession that requires training before employment.

When related articles are reviewed, the outcomes of the studies in the U.S.
indicate recruiting programs that are inadequate in quality and lack practice.
Suggestions are made to overcome these problems. On the other hand, studies in our
country focus on the lack of recruiting policies and make suggestions to develop
consistent policies as well as suggestions to mandate the training prior to the

employment of administrators.

The basic difference between the Turkish and American Educational Systems
is that the American System is built on states and local governing bodies. In the U.S.,
one has to complete a preparation program and generally should pass an examination
to be a school administrator. Obtaining a certificate does not suffice to stay as a
principal for a long term. There are many institutions, professional organizations and
non-profit foundations that influence the educational policies in the U.S. However, in
Turkey the system is highly centeralized; the Ministry of Education plans and

governs the education and appoints the principals.

Some of the suggestions made in this study are: training is a necessity before
being employed as an administrator; the school administrator standards should be
determined; it is necessary to develop an objective assessment process where
professional adequacy can be diagnosed before appointment; coordination should be
established between the stakeholders; an accreditation process similar to the one in
the U.S. should be applied; and the programs should be designed in a flexible way

that will blend the newest approaches with enough practical study.



BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde aragtirma konusunu olusturan problem durumu belirtilmis,
problem ciimlesi, alt problemler, arastirmanin amaci, énemi, sinirliliklar verilmis,

yabanci terimler ve kisaltmalar tanimlanmaistir.
1.1 Problem Durumu

Ulkemizin kalkinmasi egitim yoluyla miimkiindiir. Toplumun her alanindaki
aksaklig1 egitim sistemi ile iligkilendirmek olasidir. Zira egitim, toplumun her alam
ile iliski i¢indedir ve toplumun Kkiiltiiriinii, bilin¢ diizeyini, siyasetini, ekonomisini,
saglik sistemini dogrudan etkilemektedir. Bir c¢oklarinca kabul edildigi gibi
toplumsal, siyasal ve ekonomik sorunlarin temelinde egitim yatmaktadir ve egitim
gelisimin itici gilicidiir. Kalkinma c¢abasinda olan bir iilke olarak egitime ayrilan

kisitl kaynaklarin bosa akitilmasi gibi bir liikksiimiiz olamaz.

Ulke kalkinmasimin lokomotifi olan egitimin bu gorevini basarabilmesi icin
cok 1y1 yonetilmesi gerektigi agiktir. Bir baska deyisle bir iilkenin egitim sistemi ne
kadar iyi yonetilirse egitim toplumun degisimine ve gelisimine o 6l¢iide katkida

bulunur.

Yonetimin ve yOneticinin okulu olmaz; yonetici olunmaz, yonetici dogulur
gibi tutucu yaklasimlarin terk edilmesi ve yonetimin bir bilim alan1 oldugunun kabul
edilmesiyle kamu yOnetiminin ilke ve yOntemleri zamanla egitim alanina
uygulanarak egitim yonetimi egitim biliminin igerisinde yerini almis ve gectigimiz
yizyilin ilk yarisinda siiregelen egitim yonetiminin kendi basina bir alan olup

olamayacag1 tartismalar1 gelismis iilkelerde artik tamamen son bulmustur.



“Yoneticiligin okulu yoktur” anlayisi birakilmis ve yoneticilik mesleginin, uzmanlik
isteyen her meslek gibi, nitelikli bir egitimi gerektirdigi gercegini kabul etmek

kacinilmaz olmustur.

Okul miidiirleri okullar1 degistirebilirler mi? Ogrencilerin basarisina katkida

bulunabilirler mi? Okul personelini giidiileyip egitebilirler mi?

llgili alanyazin incelendiginde tiim bu sorularin cevabi “evet” tir. Okul
miidiirleri fark yaratabilirler. Okul liderleri okul etkinligine ve 68renci basarisina
dolayl1 ama olgiilebilir etkide bulunabilirler. Hallinger ve Heck’in arastirmasina gore
okul miidiirleri okul amaclarini, yoniinii, yapisini, Orgiitsel ve sosyal baglar
sekillendirerek okul performansini arttirabilirler. Basarili okul miidiirlerinin liderligi
de okullarin politika, yontem ve uygulamalarina rehberlik ederek direkt olarak
ogrencinin 6grenmesini etkileyebilir (Institute for Educational Leaders [IEL], 2000:

6).

“Smiflardaki yiiksek kaliteli egitim, Ogrencilerin basarisini 6ncelikli hedefleri
olarak goren , 6gretimde siirekli gelisme pesinde kosan ve okulun tiim personeli
arasinda birbirine bagimli, enerji dolu bir iligki kurabilmek i¢in caba sarfeden okul

yoneticileri sayesinde elde edilebilir” (Sparks, 2004).

Okul yoneticisinin okulun basarisindaki yadsinamaz rolii artik herkes
tarafindan kabul edilmektedir. Anderson’a (1991:9) gore “80’li yillarda yapilan
etkili okul arastirmalari okul miidiiriiniin 6onemini ortaya ¢ikarmistir. Pratikte , tiim
etkili okul literatiirii okul miidiiriiniin okul basarisinda oynadigi kritik rolii isaret

etmektedir”.

A.B.D. Egitim Arastirma Servisinin okul miidiirleri hakkinda yaptigi

[3

arastirmanin ortaya c¢ikan sonucuna gore “ Arastirmacilar, politika iiretenler ve
egitim uygulamacilarinin ortak kanisi: Iyi okullarin anahtar1 iyi okul miidiirleridir”

( IEL, 2000: 6).



Ancak meslege yeni baslayan okul miidiirlerinin ne kadar becerikli, yetenekli
ve istekli olurlarsa olsunlar, herhangi bir egitim gérmeden bir taraftan tecriibe
gerektiren karmasik idari ve biirokratik faaliyetlerde bulunurken diger taraftan
okulda degisim yaratacak, okulu basariya gotiirecek, personele egitimsel liderlikte

bulunacak davraniglar gostermeleri pek miimkiin goriillmemektedir.

Kaya’ya (1996: 132) gore

Egitim yoneticileri, egitim siirecinin iilke ¢ikarlar1 dogrultusunda ve cagdas
egitim anlayigina uygun olarak yiiriitiilmesine gerekli katkilarda bulunabilmek
icin basarili yonetimsel eylemlerde bulunmak zorundadirlar. Basarili
yonetimsel eylemlerde bulunabilmek, orgiitteki insan ve madde kaynaklarinin
etkili bir bicimde kullanilmasini gerektirir. Bu da, egitim yoneticisinin, her
seyden once, bazi yeteneklere, niteliklere ve yonetim kuram ve siiregleri
konusunda bilgi sahibi olmasina dayanur.

Bursalioglu’nun (1982: 338) Lane-Corwin-Monahan’dan aktardigina gore
“okul yoneticisi etrafindakilerden ve 6zelikle de 6gretmenlerden daha cok baglilik ve
saygi bekliyorsa, yoneticilikte hem hizmet oncesi hem de hizmeti¢i egitimden gecmis

olmalidir” .

Kaya’ya (1996:136) gore “Egitim yoneticisinin kendisine pek ¢ok gorev ve
sorumluluk yiikleyen rollerini basariyla oynayabilmesi, kuskusuz her seyden 6nce ,

yonetim alaninda egitimden ge¢cmis olmayi ve bazi 6zel nitelikleri gerektirir” .

Ogretmenlerin 6zellikle egitim alaninda kendilerinden daha iyi egitim gormiis
olan okul miidiirlerini lider olarak kabul edecekleri dogaldir. Ancak Balci’nin
(1999:211) da belirttigi gibi egitim sistemimizde egitim yoneticilerine yonelik
politika 789 sayili “ Maarif Tegkilatina dair Kanun” un 12nci maddesinde ifadesini
bulan *“ maarif hizmetinde asil olan muallimliktir” sloganina dayanmaktadir. 1739
saylli Milli Egitim Temel Kanunu da (Md. 43) o6gretmenligi, yoneticilik icin yeterli

gormektedir .

Oysa “basaril1 bir 6gretmenin okul yonetmek icin gerekli yeterliliklere sahip
olmas1 rasyonel bir beklenti degildir” (Sergiovanni, 1991; Isik: 2002: s. 24’deki

alintr).



Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ¢ok boyutlu, basta liderlik olmak iizere
farkli alanlarda yetismeyi gerektiren bir egitimdir. Giiniimiizde son yillarda egitim
yoneticisi yetistirmek yerine , e8itim liderlerinin yetistirilmesini amaclayan egitim

yoneticisi yetistirme programlari 6n plana ¢cikmaktadir (Celik, 2002: 3).

Wesson ve Weaver’ m (2001) da belirttigi gibi “...okullar dinamik
sistemlerdir. Dinamik sistem igerisinde basarili okul yoneticisinin rolii sistem
degistikce degisecektir. Ulasilmasi gereken amaglar ve bu amaclara ulagsmadaki okul
yoneticisinin rolii de zamanla degisebilir”’. Bu da demek oluyor ki okul yoneticilerini
yetistiren hazirlama programlar1 da siirekli bir yeniyi ve mitkemmeli arama cabasi
icerisinde olmali, kendilerini yenilemelidirler. Aksi takdirde gelisen c¢agin

ihtiyaclarina uyum saglayamazlar.

Egitim sisteminin eyalet ve yerel diizeyde orgiitlenmis olmasinin getirdigi
dinamizm ve egitim yOneticisi yetistiren programlarin bir asirlik ge¢cmisinin
bulunmasi okul ve egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde A.B.D.’yi diger iilkelere
kiyasla 6ne ¢ikarmaktadir. Ulkemizdeki okul yoneticilerinin yetistirilmesine oneriler
getirebilmek amaciyla A.B.D.’deki egitim ve okul yoneticisi yetistirme

faaliyetlerinin ortaya ¢ikarilmasi bu ¢alismanin hedefidir.

Egitim yonetimi dendiginde daha ¢ok okul yOnetimini akla gelir. “Okul
yonetimi egitim yonetiminin temelidir. Okulu yonetmesini bilmeyen bir kisinin daha
ist diizeyde egitimi yonetmesi olanaksiz olmasa bile ¢ok zordur. Bu yiizden okul

yonetimi egitim yonetiminin en zor ve asil parcasidir” ( Basaran, 1983: 207).

Isik’a (2002: 25) gore okul miidiirliigii; diizenli olarak Ogrencilerin devam
ettigi kurumlarin yOnetimine verilen addir ve okul miidiirligi kavrami egitim

yonetiminin daha 6zel bir alanini icermektedir.

Bu caligmada iist diizey egitim yonetiminden ziyade okul yoneticileri ve okul

miidiirlerinin yetistirilmesi ele alinmistir Bununla birlikte okul yoneticilerinin



yetistirme caba ve programlarini kesin hatlarda egitim yoneticiliginden ayirmanin
zorlugu nedeniyle egitim yoneticisi, okul yOneticisi ve okul miidiirii kavramlar

zaman zaman birbirlerinin yerine kullanilmistir.

1.2. Amac ve Onem

Bu arastirmanin amaci Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirk Egitim Sistemleri
icerisindeki okul yoneticisi yetistirme faaliyetlerini ortaya koymak ve iilkemize katki
saglayabilecek oOnerileri gelistirmektir. A.B.D. ile Tiirkiye’deki okul yoneticisi
yetistirme faaliyetleri karsilastirilmig, bizden daha eski ve oturmus bir egitim
yoneticisi yetistirme gelenegine sahip olan A.B.D.’den yararlanabilecegimiz

uygulamalarin tespit edilmesine ¢alisiimistir.

Okul yoneticiligini hizmet Oncesi egitim gerektiren profesyonel bir meslek
olarak kabul eden A.B.D’deki okul miidiirlerinin yetistirilmesi ile ilgili uygulama
ve girisimlerden  Ornekler vermenin Tiirkiye’de bu yondeki faaliyetlere yol
gosterebilecegi ve okul yoneticisi yetistirme faaliyetlerindeki aksakliklar1 gidermeye

katki saglayabilecegi diistiniilmektedir.



1.3. Problem Ciimlesi
Amerika Birlesik Devletleri ve Tiirkiye’de okul yoneticileri nasil

yetistirilmektedir? Tiirkiye’deki okul yoneticilerinin yetistirilmesi ¢abalarina

getirilebilecek oneriler nelerdir ?

1.4. Alt Problemler

Bu calismada yukarida verilen problem ciimlesine bagli olarak su alt problemler

arastirilmistir.

1. Tiirk Egitim Sistemi nasil yonetilmektedir?

2. Tirkiye’de okul yoneticisi yetistirilmesi amaciyla ge¢miste ve giiniimiizde

yapilan uygulamalar nelerdir?

3. Amerika Birlesik Devletleri’'nde Egitim Sistemi nasil yonetilmektedir?

4. Amerika Birlesik Devletleri'nde Egitim ve Okul Yoneticileri nasil

yetistirilmektedir?

5. Amerika Birlesik Devletleri’'nde geleneksel okul yoneticisi yetistirme
programlarina getirilen elestiriler ve  okul yOneticisi yetistirmede son

yaklasimlar nelerdir?

6. ABD’deki okul yoneticisi yetistirme uygulamalar1 ¢ercevesinde Tiirkiye’de

okul yoneticilerinin yetistirilmesine iligskin Oneriler nelerdir?



1.5. Smirhliklar

Arastirma, Tiirkiye ve Amerika Birlesik Devletleri’'ndeki okul yoneticisi yetistirme

stireclerinin incelenmesiyle sinirlidir.

1.6. Tanimlar

Akreditasyon: Bir hizmetin iiretilmesi ve sunulmasina iliskin belirli bir otorite

tarafindan belirlenen ve denetlenen standartlar (www.yok.gov.tr).

Egitim Yoneticisi : Okul Miidiir Yardimeiligi, Okul Miidiirliigii, flce Milli Egitim
Sube Miidiirliigii, ilce Milli Egitim Miidiirliigii, i1 Milli Egitim Miidiir Yardimciligs,
Il Milli Egitim Miidiirliigii, Daire Baskani, Genel Miidiir Yardimciligi ve Genel
Miidiirliikk basamaklarinda bulunan yoneticiler (MEB, 1993)

Internliik: A.B.D. ‘de okul yoneticisi yetistirme programlarina devam eden aday
yoneticilerin teorik bilgilerini uygulama ile birlestirmek amaciyla egitim bolgeleri ya

da okullarda yiiriittiikleri stajyerlik siireci.

Mentor: A.B.D.’de ise yeni baslayan tecriibesiz okul yoneticilerine rehberlik etmek

tizere goniillii olan en az dort yillik tecriibeye sahip okul miidiirii.

Okul Miidiirii: Ilkokul, ortaokul ya da lisesinde bulunan en iist diizeydeki yonetici

(Encyclopedia of Education, 2003, s.1919).

Standart : Bir otorite, gelenek veya ortak anlayis tarafindan belirlenmis ve takip
edilmesi gereken bir model veya ornek , belirli bir amacin gerceklestirilebilmesi i¢in

gerekli ve yeterli nitelik diizeyi (www.yok.gov.tr).




1.7. Kisaltmalar ve Yabanci Terimler

A.B.D.’de egitim yonetimi ile ilgili cabalar biiyiik 6l¢iide kar amaci giitmeyen

cogunlukla yerel bazen de ulusal diizeyde orgiitlenmis dernek ve kuruluslar

tarafindan yonlendirilmektedir. Bu kuruluslarin uzun isimlerini kullanmak yerine

kelimelerin basharflerinden olusan kisaltmalarin kullanilmasi1 A.B.D.’de oldukca

yaygin olarak kullanilan bir yontemdir. Tez icerisinde yabanci isimli kurum , dernek,

kurulus, orgiit ve terimlerin Tiirkceleri Ingilizce kisaltmalari birlikte verilmis, kaynak

olarak ilk defa kullanildiklarinda uzun olarak yazilmis, daha sonraki kullanimlarinda

kisaltilmislardir.

Yabanci kelimelerin daha iyi anlasilabilmesi icin tezde gecen yabanci

terimlerin Tiirkgeleri, kisaltmalari ile beraber asagida verilmistir.

Kisaltmalar Ingilizce Terimler Tiirk¢e Karsiliklar:
AASA American Association of School Amerikan Okul Yoneticileri Birligi
Administrators
ASCD Association of Supervision and Denetim ve Program Gelistirme
Curricular Development Birligi
Committee on National Quality on Kamu Yararina Ulusal Kalite
Public Interity Komitesi
CCSSO Council of Chief State School Eyalet Ust Diizey Okul Yoneticileri
Officers Konseyi
District Board of Education Bolge Egitim Kurulu
District Superintendent of Schools  Bolge Egitim Miidiirii
Ed.D. Doctor of Education Egitim Bilimlerinde Doktora Derecesi
ELCC Educational Leadership Egitim Liderligi Secici Konseyi
Constituent Council
ETS Educational Testing Service Egitim Test Servisi
IEL Institute of Educational Leaders Egitim Liderleri Enstitiisii
Intern Stajyer, ¢irak
ISLLC Interstate School Leaders Eyaletleraras1 Okul Liderleri Lisans
Licensure Consorsiums Konsorsiyumu
M.A. Master of Art Yiiksek Lisans Derecesi
M.Ed. Master of Education Egitim Bilimlerinde Yiiksek Lisans
Derecesi
Mentor Danigsman, Akil Hocasi, Usta
NABSE National Association of Black Ulusal Siyah Egitimciler Birligi

School Educators




NAESP National Association of Ulusal Tlkokul Miidiirleri Birligi
Elementary School Principals

NASSP National Association of Secondary Ulusal Ortaokul Miidiirleri Birligi
School Principals

NCATE National Council of Accreditation ~ Ulusal Ogretmen Egitimi
of Teacher Education Akreditasyon Konseyi

NCEEA National Council of Excellence in  Egitim YOnetiminde Miikemmeliyet
Educational Administration Ulusal Komisyonu

NPBEA National Policy Board for Ulusal Egitim Yo6netimi Politika
Educational Administration Kurulu

NSBA National School Board Ulusal Egitim Kurulu Birligi
Association

NSDC National Staff Development Ulusal Personel Gelistirme Konseyi
Council
Private Schools Ozel Okullar

PBL Problem Based Learning Sorun Temelli Ogrenme

Ph.D. Doctor of Philosophy Doktora Derecesi
Public Schools Halk/ Devlet Okullar
Schools and Staffing Survey Okullar ve Personel Arastirmasi
School District Egitim Bolgesi
Secretary of Education Egitim Bakani

SLLA School Leaders Licensure Okul Liderleri Lisans Degerlendirmesi
Assessment
State Board of Education Eyalet Egitim Kurulu
State Department of Education Eyalet Egitim Dairesi
State Superintendent of Schools Eyalet Egitim Miidiirii

UCEA University Council for Educational Egitim Yonetimi Universite Konseyi
Administration
US Department of Education A.B.D. Egitim Bakanligi

USIA United States Information Agency  Birlesik Devletler Bilgilendirme

Ajansi




10

BOLUM II

ILGILi ARASTIRMALAR

Bu boliimde Tiirkiye ve A.B.D.’de egitim ve okul yoneticilerinin yetigtirme

faaliyetleri ile ilgili arastirmalar 6zetlenmistir.

2.1. Tiirkiye’de Egitim ve Okul Yonetcilerinin Yetistirilmesi ile Ilgili Yapilan

Arastirmalar

Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili arastirmalar (Giimiiseli,
2001; Balci; 1998; Balc1 ve Cinkir, 2002; Celik,1990; Is1k,2002; Agaoglu, Giiltekin
ve Cubukcu, 2002, Acar, 2002) ve getirilen Oneriler mevcuttur. Bu arastirmalarin
bazilart (Celenk, 2002; Sisman ve Turan, 2002; Ozmen, 2002; Erdogan, 2000;
Bakioglu, Ozcan, Hacihafizoglu,2002; Aksoy, 2002) A.B.D. Egitim Sistemini
inceleyerek A.B.D.’de okul yoneticilerinin yetistirilmesinden ornekler vermisler ve

sistemimiz icin Oneriler gelistirmislerdir.

Celik (1990) okul yoneticilerinin yetistirme politikalarina iligkin goriislerini
ortaya koymak iizere yaptigr arastirmasinda 310 okul yoneticisine anket uygulamas,
arastirmada su sonuclara ulagsmistir: Egitim yOneticisi yetistirme politikas1 temel bir
devlet politikas1 olarak ele alinmamistir; arastirmaya katilan deneklerin %353,5’inin
egitim yoOnetimi dersi almadigi, %76,1’inin egitim yonetimi ile ilgili hizmetigi
egitim, kurs ya da seminere katilmadigi, %19,4’tinlin egitim yonetimi alaninda
diizenlenen 1-2 kurs veya seminere katildigi, %4,5’inin 3-4 kurs veya seminere
katildigr belirlenmis, egitim yoneticilerinin gerek hizmet Oncesi egitimlerinin |,
gerekse hizmeti¢i egitimlerinin kendilerini yoneticilik gorevlerine hazirlamaktan

uzak oldugu saptanmustir.
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Kayik¢i'nin (2001) Istanbul’daki genel liselerde yaptii arastirmada, gorev
yapmakta olan 102 okul yoneticisinin sadece 19’unun yonetim ile ilgili bir kursa
katildig1 ortaya cikmistir. Okul yoneticilerinin beste dordii yonetim ile ilgili her

hangi bir kurs gérmemistir .

Giimiiseli’nin (2002) ilkogretim Miidiirlerinin ¢alisma ortam ve kosullari,
bireysel ve mesleki Ozelliklerini saptamak amaciyla 40 ilden 1428 ilkogretim
miidiiriiniin katilimiyla yaptig1 arastirma okul miidiirlerinin hizmet Oncesi egitim
durumu, hizmeti¢i egitimden ne oranda yararlandiklar1 ve hizmet Oncesi ve
hizmeti¢i yoOneticilik egitimi, seminer ve kurslari hakkindaki algilari ile ilgili onemli

ipuglart vermektedir.

Pehlivan (2002), Cincinati Universitesi “Yonetici Gelistirme Akademisi”
benzeri bir yapilanmanin iilkemiz i¢in de gerekli oldugunu, akademinin amag, isleyis
ve uygulamalarinin Milli Egitim Bakanligin ve liniverisiteler tarafindan tilkemizin
gereksinim ve kosullarina gore diizenlenebilecegini ve bu tiir bir kurumdan alinacak
sertifikalar1 okul miidiirlerinin atamalarinda ©n kosul olarak kullanilabilecegini

savunmaktadir.

Alternatif okul yoOneticisi yetistirme yollar1 arayan Isik’a (2002: 28-29) gore
“Mevcut sistemde okul yoOneticisi yetistirmeye en uygun program tezsiz yliksek
lisans programudir. Ozellikle egitim yonetimi tezsiz yiiksek lisans programi yapilacak

degisikliklerle okul miidiirliigii formasyon programi haline getirilebilir”.

Isik’a (2002) gore mevcut programlarin amact , icerigi ve yapist okul
miidiirlerine miidiirlik formasyonu kazandirmaktan uzaktir. Mevcut programlar,
tezsiz yiiksek lisans hari¢ akademik oryantasyona sahiptir ve bu yiizden egitim

yonetimi programlar1 uygulamaci yetistirmeye yonelik degildir.

Milli Egitim Bakanhigi Hizmeti¢i Egitim Dairesi gorevlerine yeni atanan
egitim yoneticileri ve okul miidiirlerine egitim yonetimi semineri diizenlemektedir.

Bu seminerlerin siiresi, icerigi ve egitilen yoneticiler sayisal olarak yeterli olmamasi
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elestiri konusudur (Celik, 1990; Isik, 2002). *“ Hizmetici egitim programlari adindan
da anlasilacag tizere yOneticilik meslegini icra edenlerin meslegiyle ilgili bilgilerini
yenilemek amaciyla sunulmaktadir. Hizmeti¢ci  programlar  hizmet Oncesi

yetistirmenin alternatifi olamazlar” ( Isik, 2002: 28).

Ankara , Gazi ve Hacettepe Universitelerine bagl Egitim Fakiiltelerinin
Egitim YoOnetimi, Teftisi, Planlamast ve Ekonomisi Anabilim Dali tezsiz yiiksek
lisans programina devam eden 6gretmen ve okul yoneticilerine uygulanan bir ankete
gore onlarin tezsiz yliksek lisans programini okul yoneticisi yetistirme siireci icin
onemli bir adim olarak gordiikleri, programda kazandiklar bilgileri calistiklari
kurumlarda uygulayabildikleri ve programi bitirdiklerinde Egitim Yo6netimi, Teftisi,
Planlamasi ve Ekonomisi alaninda istihdam edilme beklentisi i¢inde olduklar1 ortaya

cikmistir (Ozdem, Biilbiil, Giingér, 2002).

Camur (2003), Cumhuriyet Doneminde egitim yOneticisi yetistirme
politikalarim1 arastirdig1 tez calismasinda egitim suralarinda egitim yOnetimi ve
yoneticilerini yetistirmeye yonelik kararlarin bulundugunu ancak kalkinma
planlarinda egitim yoOnetcilerinin yetistirilmesine yonelik politikaya rastlanmadigini,
egitim yoOneticisi atama ve yetistirme ile ilgili konularin yonerge ve yonetmelik
diizeyinde ele alindigini, kanunlarda diizenlenmedigini, hiikiimet programlarinda ise

egitim yoOneticisi yetistirmeye yonelik politikaya rastlanmadigini belirtmektedir.

Yurtdisindaki okul yoneticisi yetistirme yaklasimlarini iilkemiz acisindan

inceleyen arastirmalar bulunmaktadir.

Tiirkkorur (2003), Tiirk, A.B.D., Japonya ve Almanya Egitim Sistemleri’nde
egitim yoOneticisi yetistirme ve atama polittka ve uygulamalarmi inceleyen
arastirmasinda Tiirk ve A.B.D. Egitim Sistemlerini karsilastirmis, egitim yoneticisi
yetistirme ve atama politika ve uygulamalar1 arasindaki benzerlik ve farkliliklar

ortaya koymustur.
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Bakioglu, Ozcan ve Hacihafizoglu (2002) mentor yoluyla yonetici
yetistirmenin okul yoneticisinin profesyonel davranis sergileyebilmesine yardimeci
olacagini diistinmektedirler. “Okul yoneticisinin siirekli, sistemli bir sekilde mentor
olacak, giivendigi ve daha once egitim yoneticiligi yapmis, degisime acik, teknolojik
okur yazar, egitim yonetimindeki doniisiimleri takip eden mentor/mentorlara

gereksinimi vardir” (Bakioglu ve diger., 2002: 115).

“Okul yoneticilerinin egitim yonetimi ile ilgili bir problemi ¢dzemediklerinde
ilk tercih olarak % 62 oraninda deneyimli okul yoneticilerini mentor olarak sectikleri

sOylenebilir ”(Bakioglu ve diger, 2002: 121).

Celenk (2002), Tiirkiye i¢cin ABD Egitim Bolgelerinin orgiitlenmesini 6rnek
alan bir sistem olan “Denge Modeli”’ni 6nermektedir. Bu modele gore iilke niifusu 3
milyondan olusan bolgelere boliinecek ve her bolge icrai karar verme yetkisiyle

donatilacaktir.

Balc1 (2002: 327-328), egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ya da meslege

hazirlanmas1 asamasinda uyulmasi gereken ilkeleri su sekilde tespit etmistir:

1. Egitim yoneticisi Ogretmenlikten gelmeli ya da egitim yoneticileri
ogretmenlik yapmis olmalidir.

2. Egitim ve okul yoneticiligi profesyonel bir meslektir.

3. Egitim yoOneticisi adaylar1 egitim yonetimi lisans ya da yiiksek lisans
derecesine ve egitim yonetimi sertifikasina sahip olmalidir.

4. Egitim yoneticisi adayr O0gretmenin bu goreve uygun olup olmadigim
degerlendirecek bir “ Yonetici Degerlendirme Merkezi” kurulmalidir.Bu
merkezde cesitli test ve projektif tekniklerle Ogretmenin okul
yoneticiligine uygun olup olmadigi karara baglanmalidir.

5. Okul miidirii olabilmek i¢in okul miidiir yardimciligi yapma sarti
getirilmelidir. Bakanlik sube miidiirliigii ve iistii pozisyonlar i¢in mutlaka
once okul yoneticiligi yapmis olma kosulu aranmalidir.

Balci’nin ortaya koydugu ilkeler A.B.D. ‘de bir ¢ok eyaletin uyguladig: okul

ve egitim yoneticisi standartlariyla ortiismektedir.

Balcr’ya (2002: 328) gore “Egitim Yonetimi Sertifikasi, pratigi esas alan,

sosyal bilimler, insan bilimleri ve davranis bilimleri kavram, ilke, ve kuramlarina
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dayal1 disiplinler aras1 bir igerikte diizenlenmelidir. Program adaylara pratik

yeterlilik kazandirmali, egitim lideri olarak yetistirmelidir ”.

Isik (2002), “Miidiirlik Formasyonu Programi” adi altinda sundugu
modelinde Balci’nin okul yoneticisi yetistirecek programda uyulmasi gereken temel
ilkelerini ve ISSCL tarafindan gelistirilen standartlar1 benimsemistir. Griffith, Stouth
ve Forsyth (1988)’in ileri siirdiigii bir egitim yOneticisi yetistirme programi iceriginin
teorik, teknik, problem ¢dzme, uygulama ve kazanilan yeterliliklerin sergilendigi
bitirme boyutunu temel alarak bu boyutlar altinda alinabilecek dersleri tespit
etmistir.  Isik’a (2002: 26) gore “okul miidiirliigiiniin bir meslek olarak

kurumsallasabilmesi i¢cin miidiirliik formasyonu egitiminden ge¢mek gereklidir”.

Okul miidiirlerinin ii¢ haftalik hizmetici programlariyla yetistirilmesi ile ilgili
yapilan bir aragtirmaya gore, programlarin kisa siirelerine ragmen, kursa katilan
miidiirlerin kurstan Onceki durumlarina gore miidiirlikk davranislarinda, 6gretmen
goriisleri agisindan olumlu degismeler goriilmiistiir. ( Isik, Akcay, Basar ve Aypay,

2000: Is1k,2002: s.28’deki alinti).

Karsli, Giindiiz, Titrek ve Yaman (2002) 'in egitim yoneticisi yetistirme
programlarinda duygusal zeka yeterliliklerinin kullanilabilirligi ile ilgili yaptiklar
arastirmada bu programlarda duygusal zekayr olusturan faktorlere ve bunlarin

icerdigi diisiince ve degerlere yer verilmesi gerektigi ifade edilmistir.

Agaoglu, Giiltekin ve Cubuk¢u (2002) “Okul Yoneticisi Yeterliliklerine
Dayali Egitim Onerisi” bashg altinda yaptiklari ¢alismalarinda okul yoneticilerin
sahip olmalar1 gereken yeterlilikleri okul yoneticisi yetistirmeye yonelik lisansiistii
programlar ve MEB’nin hizmeti¢i egitim programlarinda yer alan dersler ile
karsilastirmislar, ne yiikseklisans programlarinin ne de hizmeti¢i egitimin
yoneticilerin sahip olmasi1 gereken yeterlilikleri kazandirmaya yetmedigini
bulmuglardir. Arastirma bulgularina gore egitim yoneticisi yeterliliklerinin
karsilanabilmesi i¢in programda yer almasi gereken zorunlu ve secmeli dersleri

onermislerdir.
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Simsek (2002) de mevcut egitim yoneticisi yiiksek lisans programlarinin
yetersizligi konusunda benzer goriisler dile getirmektedir. Simsek’e gore bu
programlar kuram agirliklidir, okul deneyimi ve klinik deneyim gibi uygulama

agirligindan yoksundur.

Celik (2002) iilkemizde yoneticisi yetigtirme politikasinin bilimsel bir temele
oturtulamadigini ve egitim yoOneticisi yetistirme konusunda tiniversiteler ile MEB
arasinda etkili bir koordinasyon saglanamadigini ifade etmektedir. Celik’e gore
cagdas gelismelerin e8itim programlarina yansitilmasinda problem vardir, lisansiistii
egitim yoluyla egitim yoneticisi yetistirme politikasina yon verecek koordinasyon

birimleri bulunmamakta ve bu programlar arasinda biitiinliik kurulamamaktadir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde nelerin 6gretilmesi , hangi bilgilerin
aktarilmas: gerektigi hala tartisma konusudur. Celik’in de belirtigi gibi “egitim
yOneticilerinin yetistirilmesinde teknik bilgi ile uygulamali bilgi arasindaki gerilim

giderilememistir” (Celik,2002: 5).

Balc1 ve Cinkir (2002) ise egitim yoneticilerin nasil yetistirilmesi gerektigi
sorusuna cevap olarak 6zellikle okul yoOneticilerinin yonetim goérevlerine hazirlanma
programlarinin genelde performansa dayali, uygulamay1 esas alan, sosyal bilimler,
insan bilimleri ve davranig bilimleri kavram, ilke ve kuramlarina dayali disiplinler

arasi bir nitelik arzetmeleri gerekliligini savunmaktadirlar.

2.2. A.B.D.’de Egitim ve Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi Ile flgili Yapilan

Arastirmalar

Okul yoneticisi yetistiren programlar hakkinda ABD’de ¢ok sayida calisma
yapilmig (Anderson, 1991; DeAngelis; Rossi, 1997 ; Jackson; Kelley, 2002;
Peterson, 2002), raporlar hazirlanmis (NCEEA; IEL), standartlar gelistirilmistir (
ISSCL; NPBEA).
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Belirli periyodlarla ABD okullarinin tiimiinii kapsayacak sekilde yapilan
Okul ve Personel Arastirmasinin sonucuna gore ABD’de gorev yapmakta olan
82,802 devlet okulu miidiiriiniin miidiir olmadan Onceki kariyerleri incelendiginde
%99,3’iintin  6gretmenlik; %36,6’sinin  boliim baskanligl; %24,6’sinin  egitim
programi uzmanligl/ koordinatorliigli; %66,8’inin miidiir yardimciligi ya da program
direktorliigli; %7,9’unun  rehberlik-danismanlik;  %1,5’inin  kiitiiphanecilik = ;
%34,1’inin ise atletizm kog¢lugu ya da direktorliigi tecriibesi bulundugu ortaya
cikmaktadir. Yine 26,231 0©zel okul miidiiriiniin daha O©nceki kariyerlerine
bakildiginda %87,4’iiniin ogretmenlik; %35,2’sinin boliim baskanligi; %27,0’1nin
egitim programi uzmanlhigl/ koordinatorliigii; %44,2’sinin miidiir yardimcilig1 ya da
program direktorliigii; %10,9’unun rehberlik-danismanlik; %3,6’sinin kiitiiphanecilik
; %22,5’inin atletizm koglugu tecriibesi bulundunmaktadir (Schools & Staffing
Survey, 1999-2000).

Ulusal Personel Gelistirme Konseyi'nin okul yoneticilerinin bir takim
ihtiyaclarim tanimlamak ve okul yoneticileri ile egitimcilerin egitim liderleri
olabilmesi i¢in okul, bolge , eyalet ve federal hiikiimet olarak neler yapilmasi
gerektigini belirlemek icin hazirladigl raporun bulgularina gore tipik bir Amerikali
miidiir ortalama 48 yasindadir ve 9 yildir miidiirlik yapmaktadir (NCES Principals,
1997; National Staff Development Council, 2000: s.2 ‘deki alint1).

Arslan (2002: 83), A.B.D.” de okul miidiirlerinin yetistirilmesinde ve
gelistirilmesinde uygulanan modeller ve sunulan programlarin icerigini okul
miidiirlerine liderlik egitiminin verilmesi ve okul miidiirlerinin okul isletmesinin

yonetimi konusunda yetistirilmeleri olarak tanimlamaktadir.

Egitim Yonetiminde Miikemmeliyet Ulusal Komisyonu (NCEEA) tarafindan
A.B.D’deki egitim yonetimi alanindaki problemleri ortaya koymak amaciyla 1987°de
hazirlanan raporda egitim yoOneticilerini yetistiren programlardaki aksakliklar

belirlenmistir ( Jackson; Kelley; 2002: 192).
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ABD’de okul miidiirleri, iiniversitede aldiklar1 egitimin kendilerine gercek
okul ortaminda fazla yardime1 olmadigindan sikayet etmektedirler. Universiteler okul
yoneticiligi hakkinda bilgi aktarimi ile yetinmekte ancak adaylarin bu bilgiyi pratige
doniistiirmek i¢in gerekli becerilerini gelistirmelerine yardimci olamamaktadirlar .
Okul ortaminda okul miidiirlerini her giin bir ¢ok farkli konuda karar vermelerini
gerektiren ¢ok yogun bir is temposu beklemektedir. Akademik egitim programlar1 ise
adaylara tek baslarina, sakin bir ortamda saatler siiren okuma, yazma ve diisiinme
firsatt verdikten sonra problem ¢dzmelerini istemektedir. Dolayisiyla miidiir adaylari
gercek okul ortaminda oynayacaklari  rollere yeterince hazirlanamamaktadir.
Akademik egitim programlar1 ¢atisma ¢éziimlemesi ve iletisim becerileri ile ilgili de

yeterli egitim vermemektedirler (Anderson, 1991: 8).

Egitim Liderleri Enstitiisii’niin raporuna gore {iniversitelerin sundugu
geleneksel okul yoneticisi yetistirme programlar1 giinliik gerceklerden ve okulun
gereksinimlerinden kopuktur. Okul yetistirme programlarinin ¢cogu adaylara pratik
saglayacak, otoriteyi paylagsmayr ve kullanmasim Ogretecek, okul personeli ve
yonetim kadrosu katilimi ile liderlik yetenegini arttiracak ve toplum ve vizyona
dayali liderlik anlayisini gelistirmeyi saglayacak uygulamali egitim vermekten
uzaktir. Bir nevi ciraklik egitimi olarak da nitelendirilebilecek miidiir adaylarinin
yerel okul bolgeleri tarafindan egitilmesi organize degildir. Okul miuidiirleri arasinda ,
son zamanlarda kapanma egiliminde olsa da, cinsiyet, itk ve azinliklara mensup okul
miidiirlerinin sayis1 agisindan dengesizlik vardir. Geleneksel {iniversite okul
yoneticisi programlar1 yetersizdir. ISSLC  standartlar1 hala bir ¢cok eyalette ve
bolgede zorunluluk degildir, basarili okul miidiirlerinin bagka eyaletlerden temininin
kisitlanmas1 aday havuzunu daraltmaktadir, egitim kokenli olmayan , isletme ve
askeri alandan gelen az sayidaki adayin sisteme adaptasyonunda problemler vardir

(Institute for Educational Leaders [IEL], 2000).

ABD’de eyaletler ve okul bolgeleri, yetistirecek yeni okul miidiirii adaylar
bulmaktaki zorluklardan sikayet etmektedirler. Buna sebep olarak okul
yoneticilerinin iizerine diisen is yiikii, uzun ¢alisma saatleri ve sorumlulugun son

yillarda gitgide artarak stresli bir is haline gelmesi gosterilmektedir. Okul miidiirii
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bulmaktaki zorluk kendisini o6zellikle kirsal kesim bolgelerinde gostermektedir

(Howley ve Pendarvis, 2003).

Kirsal kesimde okul miidiirii ihtiyacinin biiylimesinin bir baska sebebi de
diisiik maaslardir. Kirsal kesim okul miidiirleri sehirdeki meslekdaslarindan 3’te bir

oraninda daha az yillik kazanca sahiptirler (Stern, 1994).

1990’Ih yillarda okul miidiirlerinin yarisinin emeklilik hakkinmi kazanmis
olmast da ABD’de okul yoneticiliginin yarin i¢in bir tehdit olarak algilanmaktadir.
Baz1 eyaletler 2000’1i yillarda emeklilik hakkini kazanan okul yoOneticisi sayisinin
daha da arttigindan sikayet etmektedirler. Ornegin Minnesota Miidiirleri Birligi 2005
yilinda Minnesota Lise miidiirlerinin %75’inin emekli olmaya hak kazanacagini
tahmin etmektedir. Bolge miidiirleri yeterli aday bulmadiklar1 i¢in emekli miidiirleri

gecici olarak ise almaktadirlar (Pugmire,1999).

Okul yoneticilerinin biiyiik bir kisminin 90’11 yillarin ortasindan itibaren
emeklilik hakkin1 kazaniyor olmasi okul yoneticisi yetistirme cabalarina hiz
vermistir. “90’1l1 yillarda cok sayida okul miidiiriiniin emekliye ayriliyor olmast ABD
okullarin1 yeni yiizyila tasiyacak yetenekli bir cok yeni okul yoneticisini ise almak

icin bir firsattir” (Anderson, 1991).

1998 yilinda 403 okul bolgesi miidiirlerine uygulanan bir ankette, bolge
miidiirlerinin yaris1 bolgelerindeki bos okul miidiirliigii kadrolarina alinacak nitelikli
adaylarin azligindan yakinmislardir . IEL nitelikli okul miidiirii sayisimin gitgide
azalmasi ile ilgili hazirladigi raporunda gittikce artan siddet, personel azligi ve
ogrencilerin azalan akademik beklentileri gibi cok farkli sorunlarla ugrasan ABD
okullarinin giindemindeki en ciddi problemi “yetkin egitim liderlerinin kithig1” olarak
belirlemistir. Giiclii egitim liderleri olmaksizin okullarin karsilagtiklar1 problemleri

¢ozme sans1 yoktur (IEL, 2000).

Okul yoneticilerinin hangi alanlarda egitilmesi gerektigi konusunda meslek

orgiitleri ve egitim kurumlar1 bir ¢ok caligmalar yapmuslardir. Amerikan Okul
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Yoneticileri Birligi (AASA) okul yoneticilerin okul iklimini planlama, olusturma ve
degerlendirme; okula destek saglama; egitimsel yonetim; personel degerlendirmesi
ve gelisimi; kaynak dagitimi ve egitimsel arastirma, degerlendirme ve planlama
konularinda egitim gormeleri gerektigini degerlendirmistir (Hoyle ve diger., 1985;

Klauke, 1990’daki alinti).

Yine AASA’ya gore okul yoneticilerinin tiim 0gretim siireci hakkinda genis
ve detayli bilgi sahibi olmalari, farkli kiiltiirlere, okul ve toplum icinde farkli
pozisyonlara sahip insanlarla iletisim ve isbirligi becerilerinin gelismis olmasi
gerekmektedir. Ulusal Ilkokul Miidiirleri Birligine gore gelecegin okul miidiirleri
patrondan ¢ok mesai arkadasi roliinii iistlenecekler ve Ogretmenleri gelistirmek,

desteklemek ve onlara yardim etmek amacini giideceklerdir (Klauke, 1990).

IEL raporuna gore okul yoneticilerinin daha iyi yetistirilebilmeleri igin
ciraklik egitimi i¢in yatinm yapilmasi, okul yoneticiligi programlarindaki ¢itanin
yiikseltilmesi, kadinlara ve azinliklara miidiir pozisyonuna gelebilmeleri i¢in oncelik
verilmesi, {iinivesite ve Kkolejlerin okul yOneticisi yetistirme programlarini
ogrencilerin  O0grenmesini saglayacak egitim liderleri yetistirebilecek sekilde
diizenlemeleri; bu amagla; liderlik egitimine agirlik verilmesi, okul miidiiriirii
yetistirme programlari ile yerel okul sistemleri arasinda isbirligi temin edilmesi ve
adaylara gercek okul ortamini yasayabilecekleri igsbasi egitimi verilmesi, siirekli
gelisen ve artan beklentileri yansitan standartlarin belirlenmesi gerekmektedir ( IEL,

2000).

“A.B.D.’de meslege atanmada aranan yiiksek ol¢iitler, okul miidiirlerinin o
meslegi siirdiirmeleri i¢in yeterli goriilmemektedir. Okul miidiirleri kendi alanlarinda
meydana gelen degisimleri yakindan takip etme ve kendilerini gelistirme zorunlulugu

hissetmektedirler” (Arslan, 2002: 83).

Kowalski (2003) okul yoneticisi yetistirme programlar ile ilgili yaptigi
arastirmasinda A.B.D’deki okul yoneticilesi yetistirme programlarinin ortak icerigini

belirlemistir.
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BOLUM III

YONTEM

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmanin yiiriitiilmesinde genel tarama modeli kullanilmistir. Tarama
modelleri, varolan bir durumu mevcut haliyle veya gecmisteki durumu ile
betimlemeyi amaglayan yaklasimlardir. Her iki iilkedeki okul ve egitim yoneticisi
yetistirme ¢abalarinin gelisimi verilmis, okul yoOneticilerinin her iki {iilkedeki
konumlari, yetistirmede karsilasilan problemler, yapilan elestiriler ve getirilen

oneriler ile ilgili arastirma, rapor ve ¢alismalar incelenmistir.

3.2 Calisma Evreni

Bu calismanin evrenini A.B.D. ve Tiirk Egitim Sistemleri ve bu iilkelerdeki
egitim ve okul yoneticiligi ile ilgili kanun, yonetmelik, genelge; egitim ve okul
yoneticilerinin yetistirilme faaliyetleri ile ilgili basili yayin, rapor, makale, bilgi,

belge ve internet kaynaklar1 olusturmaktadir.
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3.3. Veri Toplama Araclar

Arastirmada verilerin toplanmasi amaciyla 6nce alanyazin taramasi yapilmis,
konuyla ilgili yayin ve kaynaklar toplanmis, ayrica uzman Kkisilerin goriislerinden
yararlamilmistir. Ozellikle A.B.D. Egitim Sistemi ile ilgili verilerin toplanmasi
amaciyla biiyilk Olgiide internetten faydalanilmistir. Okul yoneticilerinin
yetistirilmesi ile ilgili kurum, kurulus ve enstitiilerin web sitelerinde konu ile ilgili
hazirlanmis raporlara ulasilmistir. Elektronik dergilerin konu ile ilgili makaleleri, her
iki tlke ile ilgili basili kitap ve dergilere ulasilarak konu ile ilgili kaynaklar
taranmistir. A.B.D. Okul Yoneticileri Birligi (AASA) calisanlari ile elektronik posta
ile goriisiilmiis, kaynak taramasi konusunda tavsiyeleri alinmis, A.B.D. Egitim
Istatistikleri Ulusal Merkezi (NCES)ile elektronik posta ile goriisiilerek A.B.D. Okul
Yoneticileri ile ilgili istatistiki bilgilere ulasilmistir. Her iki iilkedeki okul yoneticisi
yetistirme siireci betimlenmeye calistimistir. izmir ilinde okul miidiirii ve miidiir
yardimcis1 olarak gorev yapan Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim
Yonetimi ve Denetimi Yiiksek Lisans programi 6grencisi okul yoneticilerinin mevcut
durum hakkinda goriisleri alinmig, Ohio Eyaleti, Dayton Sehri, Main [lkokul Miidiirii
Tom Dvorak ile A.B.D.’de okul yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili olarak miilakat

yapilmistir.

3.4. Veri Coziimleme Teknikleri

Calisma evrenini olusturabilecek kaynaklar gozden gecirildikten sonra tarih

sirasina ve konuya ilgisine gore diizenlerek elde edilen bilgiler problem ve alt

problemlere cevap olusturabilecek sekilde belirlenen basliklar altinda incelenmistir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

4.1 Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin  birinci  alt problemi “Turk Egitim Sistemi nasil
yonetilmektedir?” olarak ifade edilmisti. Birinci alt problemin yanitin1 olusturmak

izere yapilan arastirmanin bulgular asagida sunulmaktadir.

4.1.1 Tiirk Egitim Sistemini Diizenleyen Esaslar

Tiirk egitim sistemi;

-T.C. Anayasasi,

-Egitim ve Ogretimi Diizenleyen Yasalar,
-Hiikiimet Programlari,

-Kalkinma Planlari,

-Milli Egitim Suralari,

-Ulusal Program esas alinarak diizenlenmektedir.

Bu esaslara gore egitimin ilkeleri;

-Egitim milli olacaktir,

-Egitim cumhuriyetci olacaktir,

-Egitim laiklik esasina dayanacaktir,
-Egitim bilimsel temellere dayali olacaktir,
-Egitimde genellik ve esitlik olacaktir,

-Egitim fonksiyonel ve cagdas olacaktir seklinde belirlenmistir.
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Egitim Sisteminin Genel Karakteri; Egitim Sistemi; demokratik , ¢agdas, bilimsel,
laik ve karma bir egitim 6zelligi tasimaktadir. Tiirk Egitim Sisteminin amaci; Tiirk
vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve mutlulugunu artirmak , milli birlik ve
biitiinliik icinde iktisadi, sosyal ve kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve

Tiirk Ulusu’nu cagdas uygarligin yapici, yaratici ve seckin bir ortagi yapmaktir.

Sekil 1
Tiirk Egitim Sistemini Diizenleyen Esaslar

EGITIM SISTEMINI DUZENLEYEN ESASLAR

T.C. ANAYASAS|

- ™
wiLU EGITIM ILHAGRET M vE EGITIM
TEMIEL YASAS| ¥ ASAS]
/ s
r.-g!:-n Eﬂ‘rlm
n B YILLI KESINT|SI
GGRETIM BIRLIGI ZOAURLU |LKGGRETIM
YASAS) YASAS|
ATATURK ILKE VE
- DEVRIMLERI HCkGmed ]
‘\ Flanian Frogrami
Wiusal
MEE HILAT VE =] MESLEX] VE TERKNE
VL rogram BTN
HAKKINDA YAS A GERGEVE YASASI
- EzZEL SERETI /
ZEL SERETIM
=LA KURLWILARI
i Y A5 RS

Kaynak: MEB Web Sayfasi, www.meb.gov

4.1.1.1. T.C. Anayasasi

Egitim Sistemini diizenlerken birinci derecede gz Oniine alinan T.C. Anayasasinin

ilgili maddeleri asagidadir.

Kanun Oniinde Esitlik : (Madde 10) - * Herkes, dil, ik, renk, cinsiyet, siyasi
diisiince, felsefi inang¢, din, mezhep ve benzeri sebeplerle ayirnm gozetilmeksizin

kanun Oniinde esittir. Higbir kisiye, aileye, ziimreye veya sinifa imtiyaz taninamaz.”
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Din ve Vicdan Hiirriyeti : (Madde 24) - “.... Din ve ahlak egitim ve Ogretimi
Devletin gozetim ve denetimi altinda yapilir. Din kiiltiirii ve ahlak 6gretimi ilk ve
ortadgretim kurumlarinda okutulan zorunlu dersler arasinda yer alir. Bunun disindaki
din egitim ve Ogretimi ancak, kisilerin kendi istegine, kiiciiklerin de kanuni

temsilcisinin talebine baghdir.....”

Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi: (Madde 42) - ... Ogrenim hakkinin kapsami

yasayla tespit edilir ve diizenlenir.

Egitim ve Ogretim, Atatiirk ilkeleri ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve
egitim esaslarina gore, Devletin gézetim ve denetimi altinda yapilir. Bu esaslara
aykiri egitim ve ogretim yerleri acillamaz. Egitim ve Ogretim hiirriyeti, Anayasaya
sadakat borcunu ortadan kaldirmaz. ilkogretim, kiz ve erkek biitiin vatandaslar icin

zorunludur ve Devlet okullarinda parasizdir.

Ozel ilk ve orta dereceli okullarin bagh oldugu esaslar, Devlet okullari ile erisilmek

istenen seviyeye uygun olarak, kanunla diizenlenir.

Devlet, maddi imkanlardan yoksun basarili  6grencilerin, Ogrenimlerini
sirdiirebilmeleri amaci ile burslar ve baska yollarla gerekli yardimlar yapar. Devlet,
durumlar1 sebebiyle 6zel egitime ihtiyaci olanlari, topluma yararli kilacak tedbirleri

alir.

Egitim ve ogretim kurumlarinda sadece egitim, 0gretim, arastirma ve inceleme ile

ilgili faaliyetler yiiriitiiliir. Bu faaliyetler her ne suretle olursa olsun engellenemez.

Egitim ve 6gretim kurumlarinda okutulacak yabanci diller ile yabanci dille egitim ve
Ogretim yapan okullarin tabi olacagi esaslar yasayla diizenlenir. Milletler arasi

antlagsma hiikiimleri saklidir.

Yabanci iilkelerde calisan Tiirk vatandaslari: (Madde 62) - Devlet, yabanci iilkelerde

calisan Tiirk vatandaslarinin aile birliginin, ¢ocuklarinin egitiminin, kiiltiirel
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ihtiyaclarinin ve sosyal giivenliklerinin saglanmasi, anavatanla baglantilarinin

korunmasi ve yurda doniislerinde yardimci olunmasi i¢in gereken tedbirleri alir.

Yiiksekogretim Kurumlari: (Madde 130) - Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde, milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek
amaci ile ortadgretime dayali ¢esitli diizeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yaymn ve damigsmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere cesitli
birimlerden olusan kamu tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip iiniversiteler,

Devlet tarafindan kanunla kurulur.

4.1.1.2. 1739 Sayih Milli Egitim Temel Yasasi

Milli Egitimi diizenleyen 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi’nda; Tiirk
Milli Egitim Sisteminin genel ve 6zel amaclari, temel ilkeleri, egitim sisteminin
genel yapisi, her derece ve tiirdeki kurum ve kuruluslari, 6gretmenlik meslegi, okul
bina tesisleri, egitim ara¢ ve gerecgleri, egitim ve Ogretim alanindaki gorev ve

sorumluluklar yer almaktadir.

Bu yasaya gore; Tiirk Milli Egitiminin genel amaci, Tiirk Milletinin biitiin

bireylerini;

1. Atatiirk ilke ve devrimlerine Anayasa’da ifade edilen Atatiirk milliyetciligine
bagli; Tirk milletinin milli, insani, manevi ve kiiltiirel degerlerini benimseyen,
koruyan ve gelistiren; ailesini, vatanini, milletini seven ve daima yiiceltmeye ¢alisan;
insan haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel ilkelere dayanan demokratik,
laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye Cumhuriyeti’ne kars1i gorev ve
sorumluluklarint bilen ve bunlar1 davranis haline getirmis yurttaslar olarak

yetistirmek;

2. Beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde
gelismis bir kisilige, karaktere, hiir ve bilimsel diisiinme giicline, genis bir diinya

goriisliine sahip, insan haklarina saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma
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karst sorumluluk duyan; yapici, yaratict ve verimli kisiler olarak yetistirmek;

3. Ilgi, yeti ve yetenekleri dogrultusunda gelistirmek gerekli bilgi, beceri, davranis ve
birlikte is gorme aliskanligi kazandirma yoluyla hayata hazirlamak, kendilerini mutlu
kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini

saglamaktir.

Boylece, bir yandan Tiirk vatandaslarinin ve Tiirk toplumunun refah ve
mutlulugunu artirmak; 6te yandan milli birlik ve biitiinliik i¢inde iktisadi, sosyal ve
kiiltiirel kalkinmay1 desteklemek, hizlandirmak ve nihayet Tiirk Milletini ¢agdas

uygarli@in yapici, yaratici, seckin bir ortagi yapmak hedeflenmektedir.

4.1.2. Milli Egitim Bakanhg

Milli Egitim Bakanligy;

-1923’ten 27 Aralik 1935 tarihine kadar “Maarif Vekaleti”,

- 28 Aralik 1935°den 21 Eyliil 1941 tarihine kadar “Kiiltiir Bakanlig1”,
- 22 Eyliil 1941°den 9 Ekim 1946 tarihine kadar “Maarif Vekilligi”,

- 10 Ekim 1946’dan sonra “Milli Egitim Bakanlig1”,

- 1950’den sonra “Maarif Vekaleti”,

- 27 Mayis 1960’tan sonra “Milli Egitim Bakanlig1”,

- 1983’ten sonra “Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanlig1”,

- 1989’dan sonra “Milli Egitim Bakanlig1” adiyla orgiitlenmistir.

Fatih Sultan Mehmet tarafindan kurulan Enderun yiizyillar boyunca devletin
yOnetici ihtiyacini karsilamistir. Ancak geleneksel egitim kurumlar1 olan medrese ve
Enderun mektepleri yeni gelismelere ayak uyduramamistir. 18. yiizyilin sonlarindan
itibaren Bati’dan esinlenerek basta askeri okullar olmak iizere batil1 anlamda okullar
acilmaya baslanmigtir.  19. yiizyilin ilk yarisinda IInci Mahmut gibi reformcu

padisah ve kimi devlet adamlarinin egitiminin 6nemini anlamalariyla kurulan bir cok
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yeni okula ragmen Osmanli Devleti’nde 19. ylizyilin ortalarina kadar bir egitim

orgiitii teskilatlanmas1 gormek miimkiin degildir.

1824 yilinda Sultan Mahmut’un siibyan mekteplerini kurmasi ile batili
anlamda ilk defa diizenli egitim ¢abalarinin basladig1 soylenebilir. IInci Mahmut
zamaninda basta askeri okullar ve tip okullar1 olmak iizere batili anlamda bir ¢ok
yeni okul kurulmustur. Harp Okulu ve Tip Okulu kurulduktan sonra bu okullara
Ogretmen ve memur yetistirmek iizere bu okullardan ve Enderun agalarindan 150

kisilik bir kafile Avrupa’nin tiirlii iilkelerine gonderilmistir (Karal, 1977: 163).

1839’da Riisdiyelerle birlikte Mekatib-i Riisdiye Nezareti kurulmustur. Bu,
adinin nezaret (bakanlik) olmasmma ragmen seyhiilislam denetimi ve Evkaf

Nezaretinin biinyesinde bir genel miidiirliiktiir (ilgar, 2000: 21).

Tasarlanan reformlarin yarattiglr gereksinmeleri karsilamak {izere bir egitim
sistemi kurmak amaciyla Resit Pasa 1845 Mart’inda, Tiirkiye i¢in en etkili egitim
yontemlerini arastirma ile yetkili Meclis-i Maarif-i Muvakkat (Gegici Maarif
Meclisi) isimli bir komisyon kurmustur (Kaya, 1981: 76). Bu komisyonun ayrintili
raporu lizerine 1846’da Meclisi Maarif-i Umumiye kuruldu. Bu meclis devlet
kuruluglart icinde milli egitim islerinden dogrudan dogruya sorumlu ve hiikiimet
baskanina baglh orgiitiin ¢ekirdegini olusturmustur. Meclis-i Maarifi Umumiye’nin
gosterdigi liizuma dayanilarak kendisine bagli bir icra organi olmak ve iiyelerinden
biri tarafindan Meclise bagli olarak idare edilmek iizere ayni yil (1846) Mekatib-i
Umumiye Nezareti kuruldu. Adinin nezaret olmasina karsin yaptig: is bakimindan bir
okullar genel miidiirliigiiydii. 1849’dan itibaren Mekatib-i Riisdiye Nezaretinin isleri

de bu nezarete devrolunmustur (ilgar, 2000: 22).

Bizde bugiinkii anlamiyla egitim ve ogretim islerini devlet adina diizenleyen
Milli Egitim Bakanlig “Maarif-i Umumiye Nezareti” adiyla ilk kez 17 Mart 1857’de
kurulmus olup ilk Milli Egitim Bakam da Abdurrahman Sami Pasa’dir (ilgar, 2000:
22).
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1869 yilinda hazirlanan Maarif-i Umumiye Nizamnamesi ile o zamana kadar
dagmik sekilde bulunan okullar bir egitim sistemi c¢ercevesi dahilinde
teskilatlandirilmis , okullar sinif ve derecelerine gore gruplandirilmig, egitim merkez
yonetimi olusturulmasi ve vilayetlerde subeler kurulmasi karara baglanmistir. “Bu
nizamname derli toplu bir egitim programi igerigi tasimasit bakimindan onemlidir

”(Karal, 1977: 201-202).

Sait Paga 1881 tarihli layihasinda genis bir egitim programi sunarak her
vilayet merkezinde bir egitim miifettisi ve bir egitim meclisi agilmasini teklif
etmistir. 1879-1886 tarihleri arasinda Maarif Nezaretinde bir biiylik Maarif Meclisi
kurulmus ve her vilayete de bir maarif miidiirii ve miifettisi tayin edilmistir

(Karal,1983: 386-387).

Cumbhuriyet doneminde, MEB orgiitii giderek gelismis 1933 yilinda ¢ikarilan
2287 sayili Yasa’yla yeniden diizenlenmistir. 1935 yilinda 2773 sayili, 1937 yilinda
3225 sayili ve 1941 yilinda 4113 sayili Yasalar’la MEB oOrgiitiine yeni birimle
eklenmis, orgiit daha da genisletilmis ve iki miistesarlik haline getirilmistir. 1965
yilinda, Kiiltiir Miistesarlhi@inin kurulmasiyla Bakanlik, ii¢ miistesar tarafindan
yonetilmeye baslanmis ve orgiit buna gore diizenlenmis, 1980 yilinda da gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandirilmistir. 1983 yilinda, egitim hizmetlerinin genclik
ve spor hizmetleriyle bir biitiin olarak ele alinmasi, orgiitiin “Milli Egitim Genglik ve
Spor Bakanlig1” adiyla diizenlenmesine neden olmustur. Ancak, 2 Mart 1989°da 356
sayitli Kanun Hiikmiinde Kararname ile genclik ve spor hizmetleri, milli egitim
hizmetlerinden ¢ikarilmig, orgiit 3797 sayili ve 4359 sayili Yasalar ile bugiinkii

seklini almastir.

4.1.2.1. Milli Egitim Bakanhgmin Gorevleri

Anayasa’ya gore, 430 sayili Tevhid-i Tedrisat Yasasi, 1739 sayili Milli
Egitim Temel Yasasi ile, kalkinma plan ve programlari dogrultusunda milli egitim
hizmetlerini yiiriitmek {izere, Mili Egitim Bakanlig1 kurulmus , orgiit ve gorevlerini
diizenlenmek {iizere c¢ikarilan 3797 sayilh Milli Egitim Bakanligi Tegskilat ve

Gorevleri Hakkinda Yasa ile de MEB’in gorevleri belirlenmistir. Buna gore;
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1. Atatiirk ilkelerine, devrimlerine ve T.C. Anayasasi’nda belirtilen Atatiirk
Milliyetciligine bagl, Tirk Ulusu’nun milli, ahlaki, manevi, tarihi, kiiltiirel
degerlerini benimseyen, koruyan, gelistiren; ailesini, yurdunu, ulusunu seven ve
daima yiiceltmeye c¢alisan, insan haklarina ve Anayasa’nin baslangicindaki temel
ilkelere dayanan demokratik, laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Tiirkiye
Cumhuriyeti’ne karsi gorev ve sorumluluklarini bilen, bunlart davranis haline
getirmis yurttaglar yetistirmek iizere, Bakanliga bagli her kademedeki Ogretim
kurumlarinin 6gretmen ve Ogrencilerine ait biitiin egitim ve Ogretim hizmetlerini
planlamak, programlamak, yiiriitmek, izlemek ve denetim altinda bulundurmak.

2. Okul oOncesi, ilkogretim, ortadgretim ve her cesit Orgiin ve yaygin egitim
kurumlarimi agmak, yliksekdgretim disinda kalan Ogretim kurumlarinin diger
bakanlik kurum ve kuruluslarinca agilmasina izin vermek.

3. Tirk yurttaglarinin yurt disinda yapacaklart egitim ve Ogretim hizmetlerini
diizenlemek ve yiiriitmek.

4. Diger bakanlik, kurum ve kuruluslarca agilan, yiiksekdgretim disinda kalan orgiin
ve yaygin egitim kurumlarinin denklik derecelerini belirlemek, program ve
yonetmeliklerini hazirlayip onaylamak.

5. Tirk Silahli Kuvvetleri’'ne bagl ortadgretim kurumlarinin program, yonetmelik
ve 0grenim denklik derecelerinin belirlenmesi konularinda is birliginde bulunmak.

6. Yiiksekogretimin, milli egitim politikas1 biitiinliigli i¢inde yiiriitiilmesini saglamak
icin Yiiksekogretim Yasasi ile Bakanliga verilmis olan gorev ve sorumluluklari
yerine getirmek.

7. Okullardaki beden egitimi, spor ve izcilik egitimi ile ilgili hizmetleri yiiriitmek.

8. Yiiksekogrenim gencliginin barinma, beslenme ihtiyaclarimi ve maddi yonden

desteklenmelerini saglamak MEB’in gorevleridir

4.1.2.2. Milli Egitim Bakanhg Orgiit Yapis
Milli Egitim Bakanliginin Tegskilat ve Gorevleri Hakkindaki 3797 sayili
Yasa’ya gore MEB bugiin; Merkez Orgiitii, Tasra Orgiitii, Yurtdis1 Orgiitii ve Bagh

Kuruluslar olmak iizere dort boliimden olugmaktadir.
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Milli Egitim Bakanlig, tasrada 81 il ve 58’1 biiyiik sehir merkez ilgesi olmak
tizere 850 ilcede oOrgiitlenmistir. MEB’in, 21 egitim miisavirligi ve 17 egitim

ataseligi olmak tizere 22 iilkede temsilciligi bulunmaktadir.

Merkez Orgﬁtﬁ: Bakanlik makami, Talim ve Terbiye Kurulu, ana hizmet birimleri,
danisma ve denetim birimleri ile yardimci birimlerinden olusmaktadir. Mesleki ve
Teknik Egitim Arastirma ve Gelistirme Merkezi Baskanligi (METARGEM) ile
Projeler Koordinasyon Kurulu Merkezi Baskanligi da merkez orgiitii icerisinde yer

almaktadir.

Bakanlik Makamu :
1. Bakan
2. Miistesar

3. Miistesar Yardimcilari

Bakan, bakanlik hizmetlerini mevzuata, hiikiimetin genel siyasetiyle, milli
giivenlik siyasetine, kalkinma planlarina ve yillik programlara uygun olarak
yiiriitmekle ve Bakanligin faaliyet alanina giren konularda diger bakanliklarla ve

kuruluslarla is birligi yapmak ve koordinasyonu saglamakla gorevlidir.

Miistesar, bakanin yardimcist ve MEB, Bakanlik hizmetlerini Bakanligin
amac¢ ve politikalarina, kalkinma planlarina, yillik programlara ve mevzuat
hiikiimlerine uygun olarak Bakan adina diizenlemek ve yiiriitmekle gorevlidir.
Hizmetlerin yiiriitiilmesinde Miistesara yardimci olmak iizere de bes miistesar

yardimcisi gorevlendirilir.

Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi, dogrudan bakana bagli bir karar
organidir. Egitimle ilgili hemen her konuda bakana yardimci olmakta, goriis
vermekte egitim sorunlari ile ilgili arastirmalar yapmakta veya yaptirmaktadir. Ana
Hizmet Birimleri, Danisma ve Denetim Birimleri ve Yardimci Birimler altinda
orgiitlenen baskanlik, genel miidiirlik ve miisavirlikler ve siirekli kurullarin

orgiitlenmesi teskilat semasinda goriildiigii gibidir.



Sekil 2
Milli Egitim Bakanligi Orgiit Semasi

T.C. MiLLI EGITIM BAKANLIGI

BAKAN

Yiuksek Me\!‘.s‘;IAeki
Ogretim Egitim
Kurulu Kurulu
S - Muastesar - Teftis Kurulu
el Kalem : Baskanlig!
Midirlagi : IS
] - Bakanlhk - =
Talim ve Terbiye ] » Musavirligi "-'EJ
Kurulu Baskanhgi ' DlUETEEET L 5
] Yardimcilari 2
: APK Kurulu _ 3
Baskanhgi o
Mudirler Kurulu -——-{ é
) Hukuk [
Yiksek Disiplin I__ - Masavirligi || =
[}
Kurulu ]
Merkez Disiplin - _i ~Basin ve Halkla L
Kurulu H lliskiler Musavirligi
Ogrenci Disiplin [ _ _ _!
Kurulu
ANA HIZMET BIRIMLERI ‘ YARDIMCI BIRIMLER
~ ~ ] ~
e Okul Oncesi Egitimi IIkdgretim Genel = : — Personel Genel Yayimlar Dairesi
Genel Muduarlaga Muddarlaga [] Madarlaga Baskanhdi
> LN ' p 4
|_| Ortadgretim Genel Erkek Tek. Ogretim |_| : || Hizmetici Egitim idari ve Mali isler
Mudarlagu Genel MuduarlGgu ' Dairesi Bagkanhidi Dairesi Baskanhg
: Y0 ) ! Ogretmene Hizmet \ 3
Kiz Teknik Ogretim Ticaret ve Turizm : %e Sosyal Isler isletmeler Dairesi
L Genel Muduarlaga IR Ogretimi Gen.Md. | H Dai.Bsk L Baskanhgn |
- £ . \
|| ‘C()lgtriz:ir:lrig Din Ogretimi e L Yatinmlar ve Orta Ogrenim Burs |_|
\ve Egitimi Gen. Md.| | Genel Mudarlagu | : Tesisler Dai.Bsk ] L ve Yurtlar Dai.Bsk )
( - [] .
|| Ciraklik ve Yaygin Yiksek Ogretim 1 Saghk Isleri Egitim Araclari ve
Egitim Genel Md. Genel Mudarlaga 3 |7 Dairesi Bagkanhign Donatim Dai.Bsk. [ |
. oy . J . - . y
- [ i ] [ Egitimi Arastirma Cir.Mes. ve Tek.
M colmetier s | | umereEaitn 8 H e Goisime | Egit Sol e
L u 1| &9 -va- | : Dai.Bsk. | Yay. Dai.Bsk.
Ozel Ogretim wor==] (Sl ' Savunma
| Kurumlan Gen.Md (AT S =1 '~ Sekreterligi
L V9] | Dan. Hiz. Gen. Md. | : L ekreterligt
|| Egitim Teknolojileri | | OKUliSt Beden Egt. |} 4
Genel Mudurlagu SIEEP D L= :
L Dai.Bsk. )
]
- " ]
Tasra Orguta Yurtdisi Orgatia 1 Bagh Kuruluslar
.-——- N . G I G I G
I | . | ]
Milli Egitim S ME??:’""“"B” Milli Egitim Yuksek Ogrenim
Mudurltikleri VA | = LTl el Kredi ve Yurtlar
Ateselikleri Kurumu Genel
Madurlaga

Kaynak: MEB Web Sayfasi , www.meb.gov.tr




32

Tasra Orgiitii: Her ilde “il milli egitim miidiirliigii” merkez ilce haric, her ilgede
“ilce milli egitim miidiirliigii” bulunmaktadir. ilce milli egitim miidiirliikleri gorev ve

hizmetleri acisindan, il milli egitim miidiirliiklerine kars1 sorumludur.

Sekil 3
MEB Tasra Orgiit Semasi
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4.2. ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ikinci alt problemi “Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistirilmesi
amaciyla gecmiste ve giiniimiizde yapilan uygulamalar nelerdir?” olarak ifade
edilmisti. Ikinci alt problemin yamitim olusturmak iizere yapilan arastirmanin

bulgular agagida sunulmaktadir.

4.2.1. Tiirkiye’de Okul Yoneticiliginin Gelisimi

Bursalioglu’nun  (1978,15) Koger’den aktardigina gore biirokratlarin
egitimine onem veren IInci Mahmut doneminde agilan Mektebi Maarifi Adliye’nin
basina Imamzade Esat Efendi getirilmis ve kendisine okul miidiirii karsiliginda
kullanilan “Nazir” {invanm verilmistir. Adi gegcen okulun tarihg¢esinde nazirin
gorevleri sayilirken , bazen miidiir teriminin de kullanildig1 olmustur. 1848’de acilan
ilk dgretmen okulumuz Dariilmuallimini Riisdi’nin basina, miidiir tinvani ile Cevdet
Efendi getirilmistir. Boylece, egitim diizenimizde okul yoneticiligine yer verilmis ve

egitimde yoneticilik sinifinin gelismesine yol a¢ilmistir .

Yine Bursalioglu'nun (1978, 15) Unat’tan aktardigina gore ‘“baska egitim
orgiitlerinde de miidiir yerine nazir teriminin kullanilmasinin, okul yoneticiline
onem verme ve okul yoOneticiliginin statiisiinii yiikseltme amac1 giittiigi

anlasilmaktadir .

Tiirkiye Cumhuriyetinin kurulmasiyla farkli adlar altinda farkli egitim
programlar1 uygulayan okullar 3 Mart 1924 tarih ve 430 sayili Tevhid-i Tedrisat
Kanunu ile birlestirilmistir. Yeni kurulan egitim orgiitlerinin yonetici, miifettis ve
ogretmen ihtiyacin karsilamak iizere 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisiine bagh

olarak Pedagoji boliimii acilmistir.

Pedagoji boliimiinde meslekte tecriibeli, basarili ve miifettis olmaya yetenekli

ilkokul  Ogretmenleri yazili ve sozli smavlardan sonra almmuslar ve
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hazirlanmiglardir. Bu hazirlik siiresince adaylara egitim Ogretim meslegi, yoneticilik
ve miifettislik konularinda temel bilgiler verilmistir. Can ve Celikten’in (2000)
Tekisik’tan aktardiklarina gore 1970 ‘e kadar Bakanlik merkez ve tasra orgiitlerinde
yoneticilik yapanlarin ylizde doksaninin Pedagoji boliimii mezunu olduklar1 ; bu
tarihten sonra yetenek , basar1 ve tecriibe ol¢iitlerinin yerini siyasi tercihlerin aldigi

belirtilmektedir .

Osmanli Devletinin son zamanlar1 ve Cumhuriyet’in ilk doneminde batili
anlamda okullarin kurulmasi ve egitimin yayginlastirilmasi ile ilgili cabalar egitim
yonetimi agisindan egitim teskilatinin diizenlenmesi ile sinirli kalmistir. Yonetimin
basli basina yetistirme gerektiren bir alan oldugu kabul edilmedigi icin okul ve
egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili bir uygulamaya rastlanmamaktadir.
Aym yillarda gelismis iilkelerde bile yonetimin okulunun olup olmadigi
tartismalarinin devam edip gittigi diisiiniildiigiinde bunun yadsinacak bir durum
olmadigim soylemek gerekir. Ulkenin egitim alaninda ¢ok daha acil ihtiyaclari
vardir. Dogal olarak Oncelik yeni okullarin kurulmasina ve egitimin
yayginlastirilmasina verilmistir. Yoneticinin egitilmesi gerektigi fikrinin gelismesi ve
egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ¢abalarinin egitim sistemimize girmesi i¢in daha
uzun yillar gecmesi gerekecektir. Egitim yoneticiliginde asil olanin 6gretmenlik

oldugu diisiincesi ise giinlimiize kadar uzanacaktir.

4.2.2. Egitim Yoneticiligi Dersinin Ogretmen Yetistiren Kuruluslardaki

Ogretim Programlarina Girmesi

Ogretmenlik yapmis olmanin okul yoneticisi olabilmek icin yeterli oldugu
tilkemizde ileride yonetici olacak olan Ogretmenlerin daha okulda iken yoneticilik
bilgilerini edinmeleri amaci ile 6gretmen okullarina 1952 programu ile “Tegkilat ve
Idare” dersi konulmustur. 1970’te program degisiklikleri sirasinda bu  ders
“Ilkokullarda Yonetim” adim almistir. ilkokullara ogretmen yetistiren iki yillik
Egitim Enstitiilerin programinda ise ayni ders , kapsami biraz daha genisletilerek

“Egitim Yoneticiligi” adin1 almis ve 1965 yilinda okutulmaya baslanmistir. 1974



35

‘ten sonra Egitim Yoneticiligi dersi once 6gretmen okullar1 programina girmis daha

sonra da tiniversitelerin egitim fakiiltelerinin programinda yer almistir (Binbasioglu,

1983: 6) .

Binbasioglu’nun (1983: 7) 1968 yilinda 1512 sayili Tebligler Dergisinde

yayimlanan Egitim Enstitiileri Programindan aktardigina gore Egitim Yoneticiligi

dersinin amaclari , su sekilde saptanmustir:

Ogrencilere:

1.

Yoneticilik bilim ve sanat1 cercevesinde egitim ve okul yoneticiligi alanlarini
tanitmak.

Egitim ve okul yoneticisinin verecegi kararlara etki yapan bir etken olarak
yonetim ile hukuk arasindaki iligkileri belirtmek,

Sorumlu bir egitim ve okul yoOneticisinin yapmak zorunda oldugu isler
hakkinda bilgi vermek ve bu islerin yapilist ile ilgili ilke ve teknikleri
kavratmak,

Milli Egitim Hizmetlerinin devlet isleri arasina girisi ve bugiinkii Anayasada

yer alis1 hakkinda bilgi kazandirmak,

. Milli Egitim Bakanliginin bugiinkii merkez ve iller orgiitiinii tamitmak ve

bunlarin hukuki dayanaklar1 hakkinda fikir vermek,
Ik, orta ve yiiksek dereceli egitim kurumlarimizin orgiit ve isleyisleri

hakkinda genel bilgiler vermek,

7. llerde calisacaklar1 okullarda ya da egitim kurumlarinda iyi bir calisma ortami

yaratmalarini saglayacak anlayis ve tutumlar1 kazandirmaktir.

Egitim Fakiiltelerinde okutulan Egitim Yoneticiligi dersinin programi su

tiniteler halinde gosterilmistir:

b=

Egitim Yoneticiligi Kavrami, Geregi ve Konusu
Orgiit ve Yonetim iliskileri
Orgiit ve Yonetim Siirecleri

Yonetim ve Hukuk Iliskileri
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5. Milli Egitim Bakanlig: Orgiitii

6. Tiirk Milli Egitim Sistemi I¢inde Ogretim Basamaklar
7. Okul Yoneticiligi Kavrami ve Esaslari

8. Okulda Iyi bir Calisma Ortami1 Yaratma

9. Okul Y6netimi

10. Okulun Egitim ve Ogretim Etkinliklerinin Planlanmas1

(Binbas108lu,1983: 8).

Ogretmen vyetistiren kurumlarin 6gretim programina konulan Egitim
Yoneticiligi dersinin amacinin  Egitim Enstitiileri Programi ve okutulan ders
tinitelerinden de anlasildig lizere yonetici yetistirmek degil ogretmen adaylarim

egitim sistemi ile tanigtirmak oldugu yargisina varilabilir.

Bununla birlikte sinirli seviyede verilmis olsa da bu derslerin  egitim
yoneticiligi ile ilgili ders alan Ogretmenler ile bu dersi almayan Ogretmenlerin

yOneticilerin davraniglarini algilamalar arasinda fark yaratabildigi sOylenebilir.

Alig’in (1989) miidiirlerin liderlik davramiglarinin 6gretmenler tarafindan
nasil degerlendirildigini ortaya ¢ikarmak iizere yaptig1 arastirmanin sonuclarina gore
okul miidiirlerinin liderlik davramiglarini yiiksek Ogrenimli Ogretmenler orta
ogrenimli ogretmenlerden daha diisiik diizeyde algilamaktadirlar. Universitelere
baglanan egitim enstitillerinde ge¢mise nazaran goreceli olarak daha ayrintili
yonetim akimlarinin, yonetimde liderlik islevinin, liderlik davraniglarinin, yonetim
stireclerinin ~ ve  Orgiit  yonetiminde insan  iligkilerinin  Ogrenildigini
varsayabilecegimiz  yonetim ve okul yoOnetimi dersleri alan 6gretmenlerin,
cogunlugu sonradan 6gretmen liselerine doniistiiriilen ilkogretmen okulu ¢ikisli okul
miidiirlerinin liderlik davranislarini daha diisiik diizeyde algilamislardir. “Yiiksek
ogrenimli Ogretmenlerin, yoneticiligi uygulama alami icinde Ogrenmis olan okul
miidiirlerini uzmanca ve kuramsal bir yaklasimda degerlendirmeleri, onlarin,
miidiirlerin liderlik davranmislarin1 daha diisiik diizeyde algilamalarinin nedenlerinden

biri olabilir gibi gozitkmektedir”(Alig, 1989: 141-150).
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4.2.3. Tiirkiye ve Orta Dogu Amme idaresi Enstitiisii (TODAIE)

Tiirkiye ve Orta Dogu Amme Idaresi Enstitiisii (TODAIE), 8 Mayis 1952
tarihinde, Tiirkiye ile Birlesmis Milletler arasinda varolan teknik yardim anlagsmasina
ek bir protokol ile kurulmus; 1958 yilinda, 7163 sayili kurulus kanunu ile bilimsel,
mali ve yoOnetsel ozerklik ve tiizel kisilik kazanmis; bu yeni yapisimi gelistirerek

giiniimiize kadar gelmistir.
4.2.3.1. TODAIE Kamu Yo6netimi Uzmanlik Program (KYUP)

22 Nisan1976 tarih ve 15567 sayili resmi gazetede yayimlanan TODAIE
Kamu Yonetimi Lisansiisti Uzmanlhik Programi Yonetmeligi esaslarina gore
TODAIE 1977-78 ogretim yilindan  2001-2002 6gretim  yilma kadar Kamu
Yonetimi Uzmanhik Programi (KYUP) adi altinda diizenledigi lisansiistii
programlarla kamu gorevlilerine kamu yonetimi alaninda kuramsal ve Tiirk Kamu
Yonetiminin gereksinmelerine yonelik lisansiistii egitim vermistir.  Birinci yil
derslerin izlenmesi , ikinci yil ise uzmanlik tezinin hazirlanmasini kapsayan iki
akademik yildan olusan bu programin sonunda basarili olan kamu gorevlilerine
Kamu Yonetimi Uzmanlik Diplomasi verilmistir. Kaya'nin (1996: 279) TODAIE
1993 Katalogu’ ndan aktardigina gore bu programlarda yer alan derslerin basliklar

sOyleydi:

- Kamu Yonetimine Giris

- Tiirkiye’nin Yonetim Yapisi
- Organizasyon ve Metod

- Tiirkiye’nin Yonetim Yapisi
- Personel Yonetimi

- Orgiit, Kuram ve Sosyoloji
- Mali Idare

- Halkla iliskiler

- Modern Yo6netim Teknikleri
- Anayasaya Giris

- Ekonomi

- Tiirkiye’nin Toplumsal Yapisi
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- Arastirma Metodlar1
- Kalkinma Plan1 ve Yonetim

- Secmeli Dersler

Kaya’ya (1996) gore Ogretmen ve egitim yoneticilerine de acik olan bu
programlar , kamu gorevlilerine genel yoneticilik bilgileri kazandirmasi, toplumsal ,
ekonomik ve yasal sorunlara 11k tutmasi, cesitli alanlardan gelen kursiyerler arasinda
ortak bir anlayisin gelismesine katkida bulunmasi acisindan cok yararli olmustur.
Ancak programlarda yetistirilen egitim yoneticilerini toplam egitim yoneticilere
orant diisliniildiigiinde egitim yoneticilerinin yetistirilmesi i¢in fazla bir anlam

tastmamaktadir.

1. Kamu yo6netimi uzmanlik programina her yil , sayilar1 yalnizca 5-10
arasinda degisen dgretmen ve egitim yoneticisi katilmaktadir.

2. Programda sunulan 13 dersin 11 aylik bir ¢alisma donemine sikigtirilmig
olmasi nedeniyle, konularin derinligine incelenmesi beklenemez.

3. Programdaki dersler arasinda egitim ve egitim yonetimine iliskin konulara
yer verilmemistir.

4. Ama¢ egitim ve okul yoneticisi yetistirmek degil, genel bilgilerle
donatilmis kamu yoneticisi yetistirmektir.

5. Bu program sonunda kazanilan diplomalar egitim yonetimi pozisyonlarina
atamalarda genellikle bir tercih nedeni olmamaktadir (Kaya,1996: 279).

TODAIE 1979-1980 ogretim yilindan itibaren Egitim Yoénetimi Uzmanlik
Programi baglatmay1 kararlastirmistir. Ancak bu program 1981-1982 ders yilinda
cesitli giicliikler nedeniyle kapatilmistir (Kaya, 1996: 280).

TODAIE Kamu  Yonetimi Lisaniisti Uzmanlik Programi kapsamini
gelistirilerek  2001-2002 6gretim yilindan itibaren TODAIE Lisansiistii Ogretim
programi adini almis ve hazirlanan yeni yonetmelik dogrultusunda tezli ve tezsiz

yiiksek lisans ve doktora programlari okutulmaya baglanmistir.

TODAIE biinyesinde kurulan Ogretim ve Yetistirme Sube Miidiirliigii, kamu
yonetimi alaninda egitim programlar1 diizenleyerek yetismis insan giiciinii
gelistirmeyi amaclamaktadir. Kamu Yonetimi Lisans Ustii Ogretim Programi, kisa
siireli seminerler ve egitim programlari, bu birim tarafindan planlanmakta ve Ogrenci

Isleri Miidiirliigii'niin destek ¢alismalari ile uygulanmaktadir.
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Enstitii’niin 6gretim ve yetistirme etkinlikleri, lisans {istii 68retim ve kisa

stireli egitim etkinlikleri olmak iizere iki kiimede toplanmaktadir.

Lisans {iistii 6gretim cercevesinde iki yil siireli olan Kamu Yonetimi Lisans

Ustii Ogretim (KYYL) Programu siirdiiriilmektedir.
4.2.3.2. Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programm (KYYLP)

Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programlarinin amaci, kamu gorevlilerinin
yonetim bilimi alaninda uzmanlasmalarin1 saglamak, kamu yOnetiminin orta ve iist
diizey yonetici gereksinmesini karsilamaya katkida bulunmak ve kamu yonetimi

alanina 6gretim elemanlar1 yetistirilmesine yardim etmektir.

Bu programlara kamu gorevlileri, tam zamanli ve kurumlarindan iicretli izinli
olarak katilirlar. Programlar, Tezli Yiiksek Lisans Programi ve Tezsiz Yiiksek Lisans
Programi olarak iki boliimde diizenlenmektedir. Tezli Yiiksek Lisans Programinda
derslerini tamamlayan Ogrencilerin bitirme tezi hazirlamalar1 gerekmektedir. Tezsiz
Yiiksek Lisans Programinda ise derslerini ve donem projesini basariyla tamamlayan
ogrencilerin  sozlii olarak yapilacak yeterlik sinavinda basarili  olmalar
gerekmektedir. Adaylar, giris sinavlarini kazandiktan sonra hangi programa devam
edeceklerini kesin kayitlarda belirler. Yiiksek Lisans Programlari mezunlari bir ya da
iki kademe ilerlemesi almaya hak kazanmanin yani sira, orta-iist diizey kamu
yoneticiligi formasyonuna ve doktora giris sinavlarina bagvurabilme ayricaligina

sahip olurlar.

Yiiksek Lisans Programlarma katilabilmek icin asagidaki kosullarin yerine

getirilmesi zorunludur:

a. En az dort yillik lisans 6grenimi veren bir yiiksek ogretim kurumunu ya da bunlara

denkligi yetkili makamca onanmis yabanci iilkelerdeki benzerlerini bitirmis olmak,

b. Kamu kurum ve kuruluslarinda gorevli olmak,
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c. Dort yillik lisans 6greniminden sonra, en az bes yil kamu kurum ve kuruluslarinda
(askerlik dahil) eylemli olarak caligmis olmak (yabanci uyruklu 6grenciler icin bes

y1l ¢alisma kosulu aranmaz),

d. Programa katildig: tarihte 45 yasim1 gegmemis olmak,
e. Giris sinavlarinda basarili olmak.

Enstitiice, bakanlik ve kuruluslardan yonetici olmaya yeterli ve yetenekli
bulduklari memurlarin1 sinava katilabilmeleri i¢in aday gostermeleri bir yazi ile
istenmektedir. Bununla birlikte, yukarida belirtilen kosullar1 tagiyan istekliler de giris
sinavlarma katilmak i¢in dogrudan basvurabilirler. Ancak, sinavi kazandiktan sonra
kendilerinden kurumlarinca izinli sayildiklarina iliskin belge istenir (TODAIE,

http://www.todaie.gov.tr).

2004-2005 Akademik Yili Kamu Yonetimi Yiiksek Lisans Programinda Okutulan

Dersler soyledir:
Anayasa Hukuku Kamu Yonetiminde Halkla Iliskiler ve Sorunlar
Arastirma Yontem ve Teknikleri Kargilagtirmali Kamu Y 6netimi
Avrupa Birligi Kargilastirmali Siyaset

Avrupa insan Haklar1 Hukuku ve
Tiirkiye

Bunalim, Degisme ve Devlet Kuramlari
Cagdas Siyasal Akimlar

Cevre Sorunlari

Degisme ve Kamu Y06netimi
Demokrasi Kurami

Egitim YOnetimi

Ekonomik ve Sosyal Kalkinma
Finansal Yonetim

Ideolojiler ve Siyasal Partiler
Insan Haklar

Insan Kaynaklar1 Yonetimi
Insan Kaynaklar1 Y6netimi
Uygulamalar1

Kamu Isletmeciligi

Kamu Maliyesi

Kamu Siyasalarinin Coziimlenmesi
Kamu Yonetimi

Kamu YOnetiminin Giincel Sorunlari

Kentlesme

Orgiitsel Davranis
Siyasal Davranig

Stratejik Yonetim

Tiirkiye Ekonomisi

Tiirkiye'de Calisma Iliskileri
Tirkiye'nin Siyasal Yapisi ve Sorunlari
Tiirkiye'nin Toplumsal Yapisi
Tiirkiye'nin Yonetim Yapist
Uluslararas1 Calisma lliskileri
Uluslararasi Iliskiler

Yerel Yonetimler

Yonetim Becerileri

Yonetim Hukuku
Yonetim Bilisim Sistemleri
Yonetimin Gelistirilmesi I-11

Kamu Yo6netiminde Halkla Iliskiler ve Sorunlari

(TODAIE, http://www.todaie.gov.tr)
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Celik’e (1990: 70-71)gore TODAIE genel yonetici yetistirmeye calismaktadir
ve TODAIE programlarinda genellikle yonetimin ekonomik, toplumsal ve siyasal
cevresi , oOrgiit kuramlari, personel yonetimi, maliye, planlama, halkla iliskiler ve
yonetim hukuku gibi konulara agirlik verilmektedir. Bu tiir bir egitim egitim
yoneticisi yetistirilmesi igin yeterli degildir. TODAIE programlarina daha cok
bakanlik merkezinde calisan egitim yoneticileri katilmaktadir. TODAIE’niin 1977-88
yillar1 arasinda diizenledigi KYUP’na katilan egitim yoneticilerinin toplami orgiin
egitim yoneticilerinin sadece binde ii¢iinii olusturmaktadir.

Milli Egitim Bakanlign Hizmet ici Egitim Sube Miidiirliigiiniin verilerine gore
2004-2005 akademik yilinda 18 MEB personeli TODAIE lisansiistii egitimine devam
etmektedir (MEB, www.meb.gov.tr )

4.2.4. Merkezi Hiikiimet Teskilati Arastirma Projesi ( MEHTAP Raporu)

Bakanlar kurulu karariyla 1962-1963 yillarinda gerceklestirilen ve Tiirkiye
Cumhuriyeti merkezi hiikiimet orgiitiine bagli kurumlar arasinda gorev dagiliminm
incelemek ve kamu hizmetlerinin daha verimli calismasinin nasil saglanabilecegi
yolunda oneriler hazirlamak iizere yapilan genis kapsamli bir arastirmadir. Arastirma
TODAIE uzmanlari tarafindan yapilan 6n hazirliga dayamilarak, TODAIE, DPT,
Devlet Personel Dairesi, Ankara Universitesi ile ilgili bakanlik ve dairelerin
igbirligiyle gerceklesmistir. Calismalar otuz ii¢ arastirmaci ve on iki idari personel
tarafindan gergeklestirilmis ve sonu¢ rapor 1963 yilinda yaymmlanmistir. Tiirk
yOnetsel arastirmalar tarihinin en 6nemli unsurlarindan biri olan MEHTAP Raporu
ilkin merkezi hiikiimet Orgiitiiniin genel yapisimi ele almakta, bakanlar kurulunun
calisma kosullari, Bagbakanlik orgiitii, devlet bakan1 ve basbakan yardimciliklar1 ve
Bagbakanliga bagli kuruluslarla, 6zerk kuruluslarin durumlart hakkinda saptamalar
yapmakta ve Oneriler getirmektedir. Ardindan yonetsel kuruluslarin yaratilmasi ya da
gorevlendirilmesinde mevzuat sorunu ve merkezi hiikiimetin tasra orgiitii elestirel
acidan incelenmektedir. Arastirmanin ikinci boliimiinde biitiin birimlerin ortak
gorevleri gbozden gecirilmekte, sonraki boliimlerdeyse, merkezi hiikiimetin iistlendigi

gorevler dort 6bek icinde incelenmektedir. Bu boliimlerde tek tek bakanlik veya
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kuruluglar degil, hizmet tiirleri odak teskil etmektedir. Bundan sonra, kamu gorevi
olarak, merkezi hiikiimetce iistlenilmesi gerekli goriilip de uygulamada eksik
yapilanlar sayilmakta ve bu duruma yol acan nedenler (personel yetersizligi,
yonlendirme ve denetim yoklugu, orgiitlenmede aksakliklar, kirtasiyecilik ve iyi
diizenlenmemis merkeziyet¢ilik) belirlenmektedir. Rapor bakanlar kurulu,
Basbakanlik, bakanliklar ve onlara bagli kuruluslar, 6zerk kuruluslar ve merkezi
hiikiimet teskilatinin tagra birimlerinin yeniden yapilandirilmasina iligkin Onerilerle

son bulmaktadir (http://www.todaie.gov.tr/TMEHTAP.ASP).

Kaya’nin (1996: 280) MEHTAP Raporu’ndan aktardigi Egitim Teskilat1 ve

Egitim Yoneticisi yetistirilmesine iliskin tespitleri soyledir:

Milli Egitim Bakanliginda , 6nemli yonetim pozisyonlarinin 6gretmenler
tarafindan dolduruldugu; bu 6gretmenlerin egitim yoneticiligi, sosyal politika,
bu politikanin sinirlart i¢inde egitim politikasinin yeri, iilkenin genel
ekonomik hedefleri konusunda, en azindan, genel goriisler kazandiran bir
egitimden ge¢meden atandiklar1 yonetim gorevlerinde , e8itim politikasinin
saptanmasinda ve uygulanmasinda onemli rolleri oynamalarinin beklendigi
bu raporda, bu yoneticilerin egitim politikalarina 6gretmen goéziiyle bakmak
aligkanliginda olduklari, bu nedenle sorunlar1 genis agidan goéremedikleri
ileri siiriilmektedir. Mehtap raporunda goére yalnizca iist yoneticiler degil, orta
diizey yoneticileri de, gorevlerinde basarili olabilmek icin, yoneticilik
egitiminden ge¢cmek zorundadir. Bu zorunluluk, Milli Egitim Bakanligina,
yonetim kadrolar1 i¢in yeterli sayida egitim yoOneticisi yetistirmek gorevini
yiilklemektedir. Raporda, Bakanligin gereksinme duydugu egitim
yoneticilerini yetistirmek amaciyla, iiniversitelerde egitim fakiilteleri ya da
fakiiltelerde egitim boliimleri agilmasi onerilmektedir.

Ulkemizde fiiniversitelerde egitim yoneticisi yetistirecek fakiiltelerin
acilmasinda MEHTAP Raporu’nun da katkist vardir. Merkezi Hiikiimet Arastirma
Projesinin kuruldugu giinlerde 7nci Milli Egitim Suras1 (5-15 Subat 1962) toplanmis
ve egitim yoOneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili kararlar almistir. Mehtap Raporunun
yayimlanmasindan iki yil sonra, Ankara Universitesi’'ne bagli Egitim Fakiiltesi
kurulmus ve bunu Hacettepe Universitesi Egitim boliimiiniin agilmasi izlemistir (

Kaya,1996: 281).
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4.2.5. Universitelerin Egitim Fakiilteleri Biinyesinde Acilan Egitim Yonetimi
Programlan

Bu boliimde iilkemizde agilan ilk egitim yoneticisi yetistirme programlarina
ornek olarak Ankara Universitesi ve Hacettepe Universitesi Egitim Yonetimi

Programlarina yer verilmistir.

4.2.5.1. Ankara Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Yonetimi

Programinin Ac¢ilmasi

Ankara Universitesi Senatosunun 31.8.1964 giinlii aldig1 kararla kurulan ve
2.8.1966 giinii yasallasan Egitim Fakiiltesinin baslica amaclarindan bir tanesi de
Oogretmen ve yoneticileri kendi uzmanlik alanlarinin zaman i¢indeki gelismesine
paralel olarak hizmeti¢i yetistirilmelerine ve yetismenin belirli bir diizene
baglanmasina yardim etmek ve egitim bilimlerindeki cesitli uzmanlik alanlarina

eleman yetistirmek olarak ifade edilmistir.

Fakiilte 6gretmenlik sertifikasi, egitim yonetimi ve teftisi sertifikasi, lisans ve
lisansiistii programlarina sahiptir. Egitim Fakiiltesi Katalogunda Egitim Yo6netimi,

Teftis ve Planlamas1 Boliimii’niin amaglar1 soyle ifade edilmistir:

Boliimiin amaci, yonetim siirecini hayati 6nemde bir kamu hizmeti kesimi
olan egitim kurumlar1 ¢ercevesi icinde ele almak, cesitli diizeydeki egitim
caligmalarinin planlamasi ve uygulanmasiyla ilgili sorunlar1 inceleme konusu
yapmaktir. Boliimde psikoloji, sosyoloji ve sosyal psikoloji gibi davranis
bilimlerinin gittikce zenginlesen katkilarinin da etkisi altinda gelismeler
kaydeden yoOnetim biliminin verileri, egitim kurumlarina ve sorunlarina
uygulanmakta, Tiirkiye’nin egitim orgiitli incelenmekte, planlama, personel
(insangiicii ve istihdam), egitim ekonomisi ve maliyesi, teftis ve istatistik gibi
destek hizmetler iizerinde dikkatle durulmaktadir.

Boliimiin lisansiistii diizeyde durdugu onemli bir faaliyet de, her tiirlii
kamu kuruluslariyla 6zel ticaret ve sanayi kurumlarinin egitim birimlerinde
gorev alacak ya da halen bu gorevlerde caligmakta olan egitim uzmanlarinin
yetistirilmesidir. Okul miidiirleri ve diger egitim yoneticileri icin lisans
diizeyinin iistiinde yetisme ve gelistirme programlari diizenlenmesi de
boliimiin temel araglari arasindadir (Kaya,1996: 283-284).
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4.2.5.2. Hacettepe Universitesi Egitim Boliimii Egitim Yonetimi ve Teftis

Programinin Ac¢ilmasi

1966 yilinda kurulan ve yiiksek egitimi yeniden diizenleyen 41 sayili
kararname ile 1982 ’de egitim fakiiltesi haline doniistiiriilen Hacettepe Universitesi
Egitim Boliimii’niin kurulug amaglart ve isgoriileri sunlardir (Kaya,1996: 285) :

Orta dereceli okullarda ogretmenlik yapmak isteyen lisans aday:
ogrenciler ile iiniversite ya da yiiksek okul mezunu dgrencilerden 6gretmenlik
sertifikasi almak isteyenler i¢in program diizenlemek ve uygulamak; egitim
kurumlarimizin ihtiya¢ duydugu uzmanlar yetistirmek; bunun i¢in Egitimde
Bilim Uzmanlig1 ve Doktora derecelerini hedef tutan programlar gelistirmek
ve uygulamak ; egitim arastirmalar1 yapmak; se¢me, siniflama ve yerlestirme
islemlerinde ihtiya¢ duyulan 6lgme araglarinin hazirlanmasi, gelistirilmesi ve
uygulanmasi konularinda danigmanlik yapmak.

Yukaridaki amaglar1 gerceklestirebilmek icin Egitim Boliimii biinyesinde
ileride 6gretmenlik yapmay1 hedefleyen iiniversite 6grencilerine ya da mezunlarina
yonelik “Ogretmenlik Sertifikast Programi”, iiniversite ve akademi mezunlari
disindaki yiiksek okul mezunlarini icinde egitim yonetimi de bulunan egitim
uzmanliklarina hazirlamak amaciyla “ Hazirlik Programi” , ve “Egitim YOnetimi ve
Teftis Alaninda Uzmanlik ve Doktora Programi” gibi cesitli programlar
gelistirilmistir (Kaya, 1996: 287). Egitim Fakiiltelerinin egitim yonetimi lisans
mezunlarinin istihdami konusunda yeterli politika iiretilememesi ve bakanligin ilgisiz
tutumu nedeniyle lisans mezunlarina egitim sistemi icerisinde okul yoneticisi olarak
degil de merkez ve tasra teskilatinda uzman yardimcis1 ya da uzman yardimcisi aday1
olarak gorev verilmis, bazi mezunlar da cesitli kamu ve 6zel kurumlarin egitim

birimlerinde kendilerine yer bulmuslardir (Kaya,1996: 285).

4.2.6. Universitelerin Egitim Fakiilteleri Biinyesindeki Egitim Yonetimi

Lisansiistii Programlari

Yiiksek Ogretim Kurulu [YOK] Baskanligi, 1996 yili basinda MEB ile birlikte
baslattigi bir calisma ile {iilkenin Ogretmen ihtiyaclar1 dogrultusunda Egitim
Fakiiltelerinin Ogretmen yetistirme programlarini yeniden diizenlemistir. Mart

1998‘de YOK tarafindan yayimlanan Egitim Fakiilteleri Ogretmen Yetistirme
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Programlarinin Yeniden Diizenlenmesi Raporu’nda Egitim Fakiiltelerinde lisans
diizeyinde verilen Egitim YOnetimi programlar ile ilgili diizenlemenin gerekliligi su

sekilde ifade edilmistir:

Egitim Fakiiltelerinde son yillarda cok sayida acilan program gelistirme,
egitim yonetimi, halk egitimi, 6l¢cme ve degerlendirme gibi egitim bilimleri
lisans programlarinin belirli istihdam alanlar1 yoktur. Bu alanlar 6gretmenlik
becerisi iizerine insa edilmesi ve lisansiistii diizeylerde acilmasi gereken
programlardir. Bu alanlarda lisans egitiminden gecen Ogrenciler mezun
olduklarinda ¢cogunlukla ya igsiz kalmakta ya da kendi alanlar1 disindaki islerde
calismak zorunda kalmaktadirlar. Bdylece Egitim Fakiiltelerinin 6nemli bir
Ogretim elemam kapasitesi verimsiz bir sekilde kullanilmaktadir.  Yeni
diizenleme bu alanlardaki lisans programlarin1 kapatarak lisansiistii diizeye
tastmakta ve varolan kapasitenin lisans diizeyinde &gretmen yetistirmede ve
lisansiistli diizeyde ise egitim bilimleri alaninda  yapilacak  bilimsel
caligmalarin ~ bulgularim1  6gretmen  yetistirmeyi iyilestirme  yOniinde
kullanilmasin1 6ngérmektedir (YOK, 1998).

Bu diizenleme calismast YOK Genel Kurul toplantisinda, Universitelerarasi
Kurul toplantisinda ve Egitim Fakiilteleri Dekanlart ile iki kez yapilan toplantilarda
degerlendirilmis ve son olarak YOK Yiiriitme Kurulu tarafindan kabul edilerek

yiiriirliige girmistir.

Egitim Fakiilteleri 1998-1999 6gretim yilinda yeni diizene gore 0grenci
almaya baglamislar ve bu ogretim yilindan itibaren Egitim Fakiiltelerinin
Egitim Yonetimi , Denetimi, Planlamasi ve Ekonomisi lisans programlari

lisansiistii programlara doniistiiriilmustiir.

Universitelerin egitim fakiiltelerinin egitim yonetimi lisansiistii programlarina
katilabilmek icin dort yillik lisans mezunu (lisans tamamlama dahil) olmak, giris
smnavlarinda basarili olmak sarti aranmaktadir. Giris sinavlarinda basarili olan
adaylardan Egitim YoOnetimi Teftisi Planlamasi ve Ekonomisi Bolimii mezunu
olmayanlarin bilimsel hazirlik programi takip etmeleri istenmektedir. Giris sinavinin
basar1 puaninin hesaplanmasinda iiniversiteler LES puani, akademik basar1 puani
(lisans bitirme notu) ve miilakat sinavi yaptiklar takdirde miilakat sinavindan alinan
puani iiniversite senatolariin aldiklari kararlar Olciisiinde kullanmaktadirlar. Bazi
tiniversiteler ayrica yabanci dil sinavi da yapmakta, yabanci dil sinavini

gecemeyenlerin {iniversitenin a¢tig1 yabanci dil hazirlik siniflarina devam etmelerini
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ya da bir sonraki yil tekrar sinava girmelerini istemektedirler. Lisans programlari

icin istenen 3 yillik 6gretmenlik sart1 kaldirilmagtir.

Universitelerin ~ Egitim Fakiiltelerinde Tezsiz Yiiksek Lisans Egitimi de
verilmektedir. Tezsiz yiliksek lisans programlarina katilmak icin yukaridaki
kosullardan farkli olarak en az ii¢ takvim yili e8itim kurumlarinda 6gretmen,
yonetici (miudiir, miidiir yardimcisi), bakanlik merkez ya da tasra oOrgiitlerinde
yonetici ya da denet¢i olarak ¢alismis olma sarti aranmakta, yabanci dil bilme sarti

ise aranmamaktadir.

Genellikle Egitim Yonetimi Teftisi (Denetimi) ve Planlamasi ve Ekonomisi
ad1 altinda agilan programlarin amaci, okullar Milli Egitim Bakanligi ve diger
kurumlara yonetici, denet¢i yetistirmek; tiniversitelerin ilgili boliimlerine ogretim
eleman1 yetistirmek; akademik ve hizmetic¢i egitim, seminer, kurs vb. araciligiyla
Milli Egitim Bakanhigi'na bagli kurumlarda calisan Ogretmen, yonetici ve
denet¢ilerin mesleki yeterliklerini yiikseltmek, okul yoneticiligi ve egitim denet¢iligi
alaninda uzman yetistirmektir. Tezsiz yiiksek lisans programlarinin amaci ise Milli
Egitim Bakanligi'na bagli birimlerde veya diger egitim kurumlarmma calisan
Ogretmen, yonetici ve deneticilerin mesleki yeterliklerini yiikseltmek, egitim
yonetimi ve denetimi alaninda uzman yetistirmek olarak ifade edilmektedir. Tezli ve
tezsiz yiiksek lisans programlarinda alinan dersler genel olarak birkac derste farklilik
gostermekle beraber benzerdir. Su anda iilkemizde 29 Universitede Egitim
Fakiilteleri ya da Egitim Bilimleri Fakiilteleri biinyesinde kurulmus olan Egitim
Yonetimi, Planlamasi,Ekonomisi ve Teftisi boliimii bulunmakta bu boliimler tezli ve

tezsiz yiiksek lisans egitim yoOneticisi programlar1 sunmaktadirlar (www.yok.gov.tr).

Bu iiniversitelerin listesi Ek-2’de sunulmustur.

Agaoglu, Giiltekin ve Cubukc¢u (2002) “Okul Yoneticisi Yeterliliklerine Dayali
Egitim Onerisi” bashig altinda yaptiklar1 calismalarinda egitim yonetimi ile ilgili
mevzuati ve alanyazimi tarayarak okul yoneticilerin sahip olmalar1 gereken
yeterlilikleri tespit etmisler, bu yeterlilikleri okul yoneticisi yetistirmeye yonelik
lisansiistii programlar ve MEB’nin hizmetici egitim programlarinda yer alan dersler

ile karsilastirmislar, iilkemizde verilen hizmetoncesi ve hizmetici egitimimin okul
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yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken yeterlilikleri ne Olciide karsiladigini bulmaya
calismislardir. Yapilan arastirmaya gore ne yiikseklisans programlar: ne de hizmetici
egitim yoneticilerin sahip olmasi gereken yeterlilikleri kazandirmaya yetmemektedir
; programlar kuramsal niteliktedir, uygulamaya yonelik degildir; programda yer alan
dersler programin amac ve ilkeleri ile uyumlu degildir; programlar arasinda standart

bulunmamaktadir.

Arastirma bulgularina gore egitim yoneticisi yeterliliklerinin karsilanabilmesi

icin programda yer almasi gereken zorunlu ve segmeli dersler soyle belirlenmistir:

Zorunlu Dersler

Bilimsel Arastirma Y 6ntemi
Egitimde Program Gelistirme
Orgiitsel Davranis
(Egitim Orgiitlerinde Insan Iliskileri)
Egitim YoOnetimi ve Denetimi

Egitim Orgiitlerinde Yap1 ve Isleyis

Secmeli Dersler

Egitim Hukuku

Egitim Felsefesi/ Egitim Politikalar1
Demokrasi ve insan Haklari

Egitim Ekonomisi/ Egitim Finansmani
Tiirk Egitim Sisteminin Sorunlari
Kargilastirmalir Egitim Y onetimi

Insan Kaynaklar1 Yonetimi

Ozel Egitim

Yetiskinler Egitimi

Mesleki Teknik Egitim

[k gretim Okullarinda Yonetim
Okuloncesi Egitim Kurumlarinda Y6netim

(Agaoglu, Giiltekin ve Cubukcu, 2002: 159-160)
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4.2.7. Yonetici Yetistirme Kurslar

Milli Egitim Bakanligi’nin 23 Eyliil 1998 tarihinde 23472 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige konulan “Milli Egitim Bakanligi’na Bagh Egitim
Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Yonetmelik * ile
birlikte getirilen hizmeti¢i ve degerlendirme sinavinda basarili olma kosulu ile okul
yoneticilerinin yetistirilmesi ve atamalar ile ilgili ¢ok Oonemli bir adim atilmastir.
Yonetmeligin 8nci maddesindeki “yonetmelik kapsamindaki kurumlara miidiir olarak
atanacaklarin; degerlendirme sinavinda basarili olanlar arasindan sec¢ilmesi esastir”
hiikmii geregi daha once yalnizca yoneticilik egitimine bagli olmayan bir se¢me
sinavi ile atanan miidiir adaylarinin 6nce secme sinavi ile hizmetici egitime
alinmalar1 , daha sonrada yurdun ¢esitli yerlerindeki iiniversitelerde hizmetici egitim
programlarindan gecirilmeleri saglanmistir. Bu programlart takip eden okul
yoneticisi adaylar1 hizmetici egitim sonunda basarilarinin Olclilmesi igin
degerlendirme sinavlarina alinmis ve yiiz iizerinden en az 70 (yetmis) puan alan
adaylar basarili sayilmislar ve basarili olanlara katildiklari egitim programinin tiirii,
donemi ve basar1 derecesini gOsteren bir sertifika verilmigtir. YOnetmelige gore
degerlendirme sinavi sonucunda, (C) tipi kurum midiirliigii icin en az 70, (B) tipi
kurum miidiirliigii i¢in en az 75, (A) tipi kurum miidiirliigii i¢in en az 80 puan almis

olmak gerekmektedir.

Egitim yoneticilerinin yetistirilmesi ve atanmasinin gerekli egitim, yeterlik ve
sinav Olciitlerine gore yapilacagi yukarida anilan yonetmelikte belirtilmistir. Nitekim
bunun ilk uygulamasi olarak 14 Kasim 1998 tarihinde yapilan se¢me sinavi
sonucglarina gore basarili bulunan yonetici adaylari 1-26 Subat 1999 tarihlerinde
toplam 13 iiniversitede diizenlenen egitim programina alinmislardir. Bu programda
yer alan konular, siireleri ve 6gretim elemanlarinin isledikleri derslerin kredilerine

karsilik sinavda soracaklari soru sayisi ile islenen derslerin amaclar1 soyledir :
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1-26 Subat 1999 Tarihinde Diizenlenen Yonetici Yetistirme Programinda

Islenen Derslerin Konular1 ve Smav Sorularinin Dagilimi

KONULAR SAATI |SORUSAYISI
1. Yonetim ve Islevleri 6 5
2. Kamu Yonetimi ve Isleyisi 6 5
3. Okul Yo6netimi ve Yonetici 10 8
4. Demokrasi ve Insan Haklar 6 5
5. Degisme ve Yenilesme 8 7
6. Karar, Karar Alma ve Uygulama 8 7
7. Takim Caligmast 6 5
8. Okul-Cevre iliskileri 8 7
9. lletisim ve Sosyal Etkilesim Becerisi 6 5
10. Personel Gelistirme 8 7
11. Cagdas Yonetim Yaklagimlari 8 7
12. Denetim ve Degerlendirme 6 5
13. Toplam Kalite Yonetimi 10 8
14. Ogrenme-Ogretmen Kuram ve Yontemleri 10 8
15. Maddi Kaynaklarin Kullanim1 8 6
16. Mevzuat Bilgisi 6 5
Toplam : 120 100

Kaynak: “TC MEB Hizmet I¢ci Egitim Dairesi Baskanhig (1998). Egitim
Yonetimi Programi (Okul Miidiirleri), Ankara” adl1 katalogdan 6zetleyen (Sahin,

2

001: 29-30)

Programda islenen derslerin amaglari ise su sekilde ifade edilmistir:

A S A A

Demokrasi ve Insan Haklarinin 6nemini kavrayabilme,

Okul yonetiminde demokratik ortam olusturabilme,

Bilimsel ve Teknolojik gelismeleri takip edebilme,

Yonetimde kararin dnemini kavrayabilme,

Egitim-0gretim ve yonetim etkinliklerinde takim olarak caligsabilme,
Okul Cevre iliskilerinin 6nemini agiklayabilme,

Insan iliskilerinde dikkat edilmesi gereken kurallar1 kavrayabilme,
Giiniin kosullarina uygun olarak personeli gelistirebilme,

Insan ve maddi kaynaklarin etkililigini degerlendirme,




10. Mevzuat bilgisi,

11. Egitim-6gretim ve yonetim etkinliklerinde mevzuati kavrayabilme,

12. Toplam kalite yonetimi ilkelerini egitimde uygulayabilme,

13. Ogrenme ve 6gretme siirecleriyle ilgili kuram ve yontemler bilgisi,

14. Okulun maddi kaynaklarin etkili kullanabilme,

15. Tirk Egitim Sistemi icerisinde okulun islevini kavrayabilme

(MEB,1988; Sahin,2001: s.29-30’daki alint1)
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Programin sonunda merkezi bir sistemler yapilan sinava gore yiiz lizerinden

en az 70 alan adayla basarili sayilmislardir. ikinci kez egitim yoneticilerini yetistirme

kursu 9 tiniversitede 22 Kasim 10 Aralik 1999 tarihleri arasinda diizenlenmis, sinav

sonuglarina gore atamalara baslanmistir. ikinci Egitim Yoneticiligi Kursu programi

asagidaki tabloda sunulmustur:

Tablo 2

22 Kasim-10Aralik 1999 Tarihlerinde Diizenlene Yonetici Yetistirme Programinda

Islenen Derslerin Konulari ve Dagilimi

KONULAR
1. Yonetim Biliminin Alan1 ve Kapsamu
2. Yonetim Hukuku
3. Demokrasi ve Insan Haklar
4. Egitim ve Okul Yonetimi
5. Degisme ve Yenilesme
6. Toplam Kalite Yonetimi
7. Okul-Cevre Iliskileri
8. [lletisim ve Sosyal Etkilesme Becerisi
9. Liderlik
10. Ogrenme-Ogretme Kuram ve Yontemleri
11. Cagdas Egitim Teknoloji ve Okulda Etkin Kullanimi
12. Denetim ve Degerlendirme
13. Insan Kaynaklar1 Yo6netimi
14. Rehberlik
Toplam :

SAATI
12
8

6
12
10
10
6

6
10
8

8

6
10
6
120

Kaynak:“TC MEB Hizmet I¢i Egitim Dairesi Bagskanligi (1999). Egitim Yo6netimi
Programi(Yonetici Adaylari),Ankara” adli katalogdan 6zetleyen (Sahin, 2001: 31).
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Aym amacgh hizmetici egitim programinin {i¢iinciisii 3-21 Temmuz 2000
tarihlerinde diizenlenmistir. Kisa siireli olmalarina ragmen okul yoneticilerinin
egitim yonetimi hakkinda modern yaklagimlar1 tamimalarina ve yoneticilik
kariyerlerine 151k tutacak icerikleri ve program sonunda merkezi olarak uygulanan
degerlendirme sinavi vasitasiyla yeterlilige dayali secme ve atamalara imkan
vermesi nedeni ile c¢ok yararli bir baslangic olarak degerlendirilebilecek
tiniversitelerce verilen bu programlarin devami gelmemistir. Bu programlarin sayisi
ticte kalmig, 1998 yilinda yiiriirlige konulan “ Milli Egitim Bakanligi’'na Bagh
Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine Iliskin Y6netmelik
” ile birlikte getirilen hizmeti¢i kurs ve degerlendirme sinavinda basarili olma

kosulu ise 11/01/2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yaymlanan yeni

yonetmekle kaldirilmistir.

1998 yilina kadar egitim yOneticisi atamalarina yapilan temel -elestiri
atamalarin nesnel Olgiitler ve liyakat , bilgi ve beceri gozetilerek yapilmamasiydi.
1998 tarihinde adaylarin sinava alinmasi ve sinavda basarili olanlarin 120 saatlik
yetistirme kurslarina tabi tutulmalar1 egitim cevrelerinde olumlu bir adim olarak

karsilanmis ancak bu memnuniyet kisa siirmiistiir.

Giimiigeli’nin 2001 yilinda yaptig1 okul miidiirleri ile ilgili arastirmada anket
uygulanan 40 ilden 1428 okul miidiiriiniin % 31’inin o donemdeki atamaya esas olan

degerlendirme sinavina katilarak atandiklar1 ortaya ¢cikmistir (Giimiiseli, 2002: 45).

Yine 2002 yilinda Istanbul Teftis Kurulu'nun diizenledigi “ Sorusturma
teknikleri” seminerine katilan yoneticilere uygulanan ankette 669 yoneticinin %11,2
sinin smavla goreve geldigi belirlenmistir (Bakioglu, Ozcan, Hacihafizoglu, 2002:

117).

Siiphesiz bu oranlar azinliktir. Ancak, uygulamanin kisa siiresi diisiiniildiigii
zaman Universiteler tarafindan verilen bu programlarin devam etmesi ve atamalarin
alian hizmetici egitimi takiben merkezi degerlendirme sinavi sonrasinda yapilmasi
neticesinde belirli bir siire sonra okul miidiirlerinin 6nemli bir boliimiiniin hizmetici
egitimden gecirilmesi miimkiin olabilirdi diye diisiiniilebilir. 1998 ydnetmeliginin

getirdigi sinav ve yetistirme programlari okul yoneticileri ve okul yoOneticisi
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yetistiricileri tarafindan olumlu karsilanmis ve yonetici yetistirme ¢abalari icin umut
olmustur. Bu ac¢idan bakildiginda ilk defa getirilen sinav ve yetistirme programinin
2004 yonetmeligiyle kaldirilmasinin geriye gidis olarak nitelendirilebilecegi

goriilmektedir.

4.2.8. 11/01/2004 tarih ve 25343 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Milli Egitim
Bakanhg: Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer Degistirme

Yonetmeligi

Yonetmelige gore M.E.B.’ye bagh egitim kurumlarinda yonetim kademeleri

sunlardir;

Madde 6 — Egitim kurumlarinin yonetim kademeleri sunlardir:

a) Birinci Kademe: Egitim kurumu miidiir yardimciligy,

b) Ikinci Kademe: Egitim kurumu miidiir bagyardimcihigi, C tipi egitim kurumu
midiirligi,

¢) Ugiincii Kademe: B tipi egitim kurumu miidiirliigi,

d) Dérdiincii Kademe: A tipi egitim kurumu miidiirliigi.

Mevcut yonetmelige gore egitim yoneticiligi kadrolarina bagvurabilmek i¢in

gerekli kosullar sunlardir:

Madde 7 — Yoneticilik gorevlerine atanacaklarda aranilan genel sartlar
sunlardir:

a) Yiksekdgrenim gormiis olmak,

b) Atanacag kuruma brangi itibariyle 6gretmen olarak atanabilecek nitelikte
olmak,

c) Ogretmenlikte en az iki y1l hizmeti bulunmak,

d) Ayliktan kesme veya maas kesimi cezasindan daha agir bir disiplin cezasi
almamis olmalk,

e) Son yila ait sicil notu iyi olmak kaydiyla varsa son ii¢ yillik sicil notu
ortalamas1 iyi dereceden asagi olmamak,

f) Son ii¢ yillik hizmet siiresi i¢inde varsa yoneticilik gorevi adli veya idari
sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak,

g) Zorunlu calisma gerektiren yerler disindaki kurum yoneticiliklerine
atanacaklar icin ilgili mevzuatina gore zorunlu c¢aligma yiikiimliligiini
tamamlamis ya da bu yiikiimliilikten muaf sayilmis olmak,

h) Atanacagi yoneticilik gorevi icin bu Yonetmelikte ongoriilen sinavda
basarili olmak.
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Miidiir Olarak Atanacaklarda Aranilan Ozel Sartlar

Madde 8 — Egitim kurumlarina miidiir olarak atanacaklarda aranacak ozel
sartlar sunlardir:

a) (C) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe
yoneticiliginde en az bir y1l gérev yapmis olmak,

b) (B) tipi egitim kurumu miidiirii olarak atanacaklarda; birinci kademe
yoneticiliginde en az iki yi1l veya ikinci kademe yoneticiliginde en az bir y1l
gorev yapmis olmak,

¢) (Degisik:2.12.2004/25658 RG) (A) tipi egitim kurumu miidiirii olarak
atanacaklarda; iiclincii kademe yoneticiliginde en az iki y1l veya ikinci kademe
yoneticiliklerinde toplam ii¢ y1l ya da birinci kademe yoneticiliginde dort yil
veya birinci ve ikinci kademe yoneticiliklerinde toplam dort yil goérev yapmis
olmak

Dolayisiyla iki yil 6gretmenlik yapan, atanacagi kuruma brangi itibariyle
O0gretmen olarak atanabilecek nitelikte, her hangi bir ceza almamis adaylar belirli

kademelerde belirli siireler gecirmeleri halinde miidiir olarak atanabilmektedirler .

Okul yoneticiliginin ilk basamag olarak goriilen miidiir yardimcilid icin
Bakanlikca tespit edilecek merkezlerde Olgme, Degerlendirme ve Yerlestirme
Merkezince, merkezi sistemle yazili olarak secme sinavi yapilmaktadir. Se¢me

siavinin igerigi ;

Madde 13 — Sinav konular1 ve puan degerleri sunlardir

a) Tiirkce dilbilgisi-kompozisyon: %20,

b) Atatiirk ilkeleri ve Tiirk inkilap Tarihi ve ulusal giivenlik: %15,

¢) Kamu yonetimi mevzuat ile ilgili temel bilgiler: %135,

d) Genel kiiltiir: %15,

e) Milli Egitim mevzuati, egitim yonetimi ve Tiirk egitim sistemi ile ilgili
temel bilgiler: %20,

f) Egitim kurumlarinin 6zelliklerine iliskin konular: %15, seklindedir

Milli Egitim Bakanligi’na bagh 6rgiin ve yaygin egitim okul ve kurumlarina
atanmak i¢in bagvuran miidiir adaylarmin se¢imi icin M.E.B. ve valiliklerin
biinyesinde ayr1 ayrt “Sinav Degerlendirme Komisyonlar1” ve “Miilakat
Komisyonlar1” kurulur. Sinav ve Degerlendirme komisyonu smav sorularin1 Ol¢me,

Degerlendirme ve Yerlestirme Merkezine hazirlatir, sinavi uygular, okul miidiirii
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adaylarin1 Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde degerlendirerek en yiiksek puan

alan ilk bes adayi siralayarak makama sunar.

Yeni yonetmelige gore secme sinavinda basarili  olan adaylardan
atanacaklarin tespitini ise yonetmeligin 11nci maddesine gore miilakat komisyonlari

yapmaktadir.

Madde 11- Miilakat komisyonlari, Yonetmelik kapsamina giren okul ve
kurum miidiirliklerine atanmak icin bagvuruda bulunanlardan Sinav ve
Degerlendirme Komisyonunca bildirilen adaylarin Yonetmelik eki EK-3’teki
Miilakat Formu iizerinde gerekli degerlendirme islemini yaparak miidiir

olarak atanacak aday1 tespit eder.

Yonetmeligin 18.maddesine gore Anadolu lisesi statiisiindeki her tiirli
liseler, fen liseleri, yatili ilkogretim bolge okullar1 ve dogrudan Bakanliga bagh
egitim kurumlarinin miidiirleri Bakanlik¢ca, bu kurumlarin miidiirleri disindaki
yoneticileri ile diger egitim kurumlarinin her kademedeki yoneticileri valiliklerce

atanmaktadir.

Yonetmeligin 19. maddesi sinav puanlarinin esitligi durumunda uygulanacak

hususlar1 diizenlemektedir.

Madde 19- Sinav puanlarinin esitligi halinde sirasiyla egitim kurumlarinin
yoneticiliklerine;

a) Lisans iistii diizeyde 6grenim gormiis olanlar,

b) Hizmetici egitim programlarina katilmis olanlar,

c) Egitim-6gretim alaninda yayimlanmis eseri bulunanlar,

d) Yoneticilikteki hizmet siiresi fazla olanlar,

e) Ogretmenlikteki hizmet siiresi fazla olanlar,

f) Odiil ve takdirname almis olanlar atanur.

Buna gore lisansiistii diizeyde 6grenim yapmis olmak puan esitligi halinde

tercih sebebidir.
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Yonetmeligin midiir yardimciligi ve bagyardimciligina atamayi diizenleyen
20. ve 21. maddelerine gore Se¢cme smavimi kazanan adaylar bos miidiir
yardimciliklarina atanmak icin valiliklerce yapilacak duyuru iizerine, Yoneticilik
Istek Formu ile kadrosunun bulundugu okulda bos miidiir yardimciligi olmasi
halinde bu egitim kurumu da aralarinda bulunmak sartiyla en fazla {i¢ egitim kurumu

tercih etmek suretiyle istekte bulunabilirler.

Istekte bulunan adaylardan Yonetici Degerlendirme Formu iizerinde yapilan
degerlendirme sonucunda puami en yiiksek olanlarin tercihleri dikkate alinarak
valiliklerce bagvuru tarihinin tamamlanmasindan itibaren en gec¢ iic ay icinde

atanirlar.

Miidiir Bagyardimciligina, miidiir yardimeisi olarak en az bir y1l gérev yapmis
olmak kaydiyla halen o ilde gorev yapanlar arasindan egitim kurumu miidiiriiniin
teklifi, milli egitim midiiriniin uygun goriisii ve valinin onayr ile duyuru

yapilmaksizin atama yapilir (Resmi Gazete, 25343).

Yeni yonetmelige gore miidiir yardimcist olmadan miidiir olunmamasinin,
miidiir yardimcisi olarak bir yi1l gorev yapanlarin okul miidiiriiniin teklifi, milli egitim
miidiiriinlin  uygun goriisii ve valinin onayr ile miidiir basyardimciligina
atanabilmesinin ve okul miidiirligii icin bagvuran adaylardan en yiiksek puan alan
bes adayin miilakat komisyonunca degerlendirilip atanmasini olumlu bulan tepkilerin
yam sira (Giglii, 2004), 11 Ocak 2004 tarihli yonetmeligin getirdigi miilakat
sinavinin subjektifligi beraberinde getirdigi elestirileri (Asik, 2004) de vardir.

4.2.9. Milli Egitim Bakanhg Hizmetici Egitim Dairesi

657 sayili Devlet Memurlar1 Kanunu’nun , memurlarin hizmetici egitimlerine
iliskin hiikiimleri ile 1739 sayili Milli Egitim Temel Kanununun 6gretmenlerin
hizmeticinde yetistirilmesi ongoren 48 ve 49ncu maddeleri, bu konuda, Milli Egitim

Bakanligina gorevler yiiklemistir.
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Milli Egitim Kanununun 49ncu maddesinde ongoriilen Ogretmenlerin
Hizmeti¢ci Egitim Yoluyla Yetistirilmeleri Hakkinda Yonetmelik’in 1976 yilinda
kabul edilmesinden sonra, Hizmetici Egitim Dairesi Baskanligi adini alan Egitim
Biriminin yiiriittiigi hizmetici egitim calismalar1 genellikle, yaz aylarinda ve ara
tatillerde acilan ikiser haftalik kurs ve seminerler biciminde goriilmektedir (Kaya,
1996: 288).

Milli Egitim Bakanligi yoneticilerinin  hizmeti¢i  egitim  yoluyla
yetistirilmeleri ile ilgili faaliyetler genelde olumlu olmakla beraber yetistirilmesi
gereken yoOnetici sayisinin coklugu karsisinda bu programlarinin sayisinin yetersiz
kaldig goriilmektedir.

Tablo 3’te  Milli Egitim Bakanlhig tarafindan 2005 yilinda planlanan
hizmetici egitim faaliyetlerinden egitim yonetimi, liderlik, TODAIE yiiksek lisans

programi dahil olmak {izere yonetim ile ilgili planlanan yetistirme kurs ve seminer

programlari tarihleri ve planlanan personel sayilar1 verilmistir :

Tablo 3
Milli Egitim Bakanligr Egitim Yonetimi ile ilgili 2005 Y1l Hizmetic¢i Egitim
Faaliyetleri
EGITIM .
. . L Siiresi Katilacakla
FAALIYETININ | KATILACAK . TARIHI (&) S
iin rin Sayisi ACIKLAMALAR
ADI OLANLAR YERI £ ¢
& ; Hizmetici .
Yonetiminde Goreve yeni Esiti ¢ Ikogretim Genel
Cagdas atanan —_— 21.03.2005 Miidiirliigii’nce
ikosreti Enstitiisii .
Yaklagimlar i)lllzl?lgur etim 25.03.2005 > 100 secilenler
Semineri miidiirleri MERSIN katilacaktir
Eﬁ?ﬁ;ﬁgﬂl Esenkoy [kogretim Genel
Proje Yonetimi miidiir ve Hizmetigi 04.04.2005 5 100 Miidiirlugii’'nce
Semineri neury Egitim 08.04.2005 secilenler
miidiir S
g 1 Enstitiisii katilacaktir.
yardimcilari YALOVA
Hizmetici S
Yonetimde Cagdas | Goreve yeni Egiti‘n_l. ) 04.04.2005 il/{kodgrreltlrvn’Crilecr;el
Yaklasimlar atanan YIBO ve | Enstitiisii Do 5 50 uduriugt
AR : R 08.04.2005 secilenler
Semineri PIO miidiirleri Katilacakt
VAN atilacaktir.
o - ) Cayeli Kiz Teknik
g’l‘(‘f;ﬂ;gagdas KTO Okulu Hizmetici 18.04.2005 s %0 Ogretim Genel
a9 miidiirleri Egitim 22.04.2005 Miudiirliigii'ne
Semineri e
Enstitiisii bagvuranlardan
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secilenler
RIiZE katilacaktir.
gll:;ﬁr;irﬁl Cayeli [Ik6gretim Genel

Proje Yonetimi iidii Hizmetici 25.04.2005 100 Miidiirlugii’nce

Semineri 23 dz; ve Egitim | 29.04.2005 secilenler

Enstitisl katilacaktir.
yardimcilart RIZE
Hizmetici
Yeni atanan ilge | Egitim ' Personel Genel

Egitim Yonetimi 1 s ¢ 43 G 25.04.2005 Miidiirliigii’'nce

Semineri milli effitim | Ensties 29.04.2005 0 | segilenter
miidiirleri o K % lacakt

VAN atilacaktir
Yeni atanan il | Gayeli
milli egitim Hizmetici Personel Genel
Egitim Yonetimi o ik 02.05.2005 Miidiirlugii’'nce
I miidiir Egitim 100 :

Semineri i 06.05.2005 secilenler
yardimerst veya | Enstitlsd katilacaktir
sube miidiirleri ’

RIZE
Hizmetigi Saghk Isleri
Egitim iresi
Egitim Yonetimi | Saglik meslek | psgitisi 02.05.2005 S0 gﬁe;;h‘fnca
Semineri lisesi miidiirleri 06.05.2005 SLaniis
secilenler
VAN katilacaktir.
Hizmetici Saglik Isleri
Egitim iresi
Egitim Yonetimi | Saglk meslek | psgittisi 09.05.2005 s gﬁe;;h‘fnca
Semineri lisesi miidiirleri 13.05.2005 sLanis
. secilenler
MERSIN katilacaktir.
Cayeli Saglik fsleri
Hizmetigi iresi
Egitim Yonetimi | Saglk meslek | g ¢ 16.05.2005 Dairesi
Semineri lisesi miidiirleri gitim 20.05.2005 115 Bagkanligi’nca
emineri isesi mudirleri | £atitiisi .05. secilenler
katilacaktir.
RIZE
MEGEP Projesi
ﬁz}psa{rllllpdfl.t2.4 Esenkdy Eglgnln ?rasurma
) ilin milli egitim |y, oici ve Gelistirme

Modiil Tanitma miidiir yar- Esitim 16.05.2005 128 Dairesi

Semineri dimcisi veya Eg S 20.05.2005 Bagkanligi’nca
sube miidiirleri Yr:Et(l;su A secilenler
ile okul miidiir v katilacaktir.
yardimcilart
Yeni atanan ilce | Esenkdy Personel Genel

Egitim Yonetimi milli egitim Hizmetici 23.05.2005 200 Miidiirliigii’nce

Semineri miidiirligii sube | Egitim 27.05.2005 secilenler
miidiirleri Enstitiisii katilacaktir.

YALOVA
Ikogretim . ) [kdgretim Genel

Proje Yo6netimi okullarinda Ogretmenevi 13.06.2005 100 Miidiirliigii’nce

Semineri gorevli yonetici 17.06.2005 secilenler
ve dgretmenler | ESKISEHIR katilacaktir.

Kusadasi Erkek Teknik
e N Ogretim Genel
Okul Yonetimi Endstriyel Endiistri 20.06.2005 A
s A 40 Mii-diirligi’ne

Semineri teknik 6gretim | 24.06.2005 basvuranlardan

okullarimn Meslek Lisesi

secilenler
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muddrleri AYDIN katilacaktir.
Edremit Erkek Teknik
Endustriyel Endiistri Ogretim Genel
Okul Yo6netimi teknik 6gretim 01.08.2005 5 40 Miidiirligii’ne
Semineri okullarinin Meslek Lisesi | 05.08.2005 bagvuranlardan
mudar . segilenler
yardimcilari BALIKESIR katilacaktir
Fethiye Erkek Teknik
Endustriyel Endiistri Ogretim Genel
Okul Yo6netimi teknik 6gretim 15.08.2005 5 40 Miidiirligii’ne
Semineri okullarinin Meslek Lisesi | 19.08.2005 basvuranlardan
mudar - segilenler
yardimcilari D katilacaktir
Ikogretim Akgakoca Ikogretim Genel
Proje Yonetimi okullarinda Odretmenevi 05.09.2005 Mudiirligii'nce
Semineri gorevli yonetici J 09.09.2005 > 100 secilenler
ve 0gretmenler DUZCE katilacaktir
Ogretmen
. . Esenkody Yetistirme ve
ixf;‘ﬂzrcagdas fnr‘;‘tl;’ll:n ey HiZmetic 26.09.2005 5 1y [Eaitimi Genel
o e il Egitim 28.09.2005 Miidiirliigi nce
uau Enstitlsu segilenler
YALOVA katilacaktir.
Ozel Ogretim
- Kurumlar1 Genel
0Ozel Ogretim « Esenkoy Miidiirliigii’nce
Ozel okul Hizmetici 24.10.2005 .
Kurumlarinin R o 5 125 secilenler
S . . |midiirleri Egitim 28.10.2005
Isleyisi Semineri Enstitiisii katilacaktir.
YALOVA

2004 Yilinda Baslayip 2005 Yilinda Devam Eden Hizmetici Egitim Faaliyetleri

TODAIE Kamu
'Yonetimi Yiiksek
Lisans Programi
(2004.400)

TODAIE nin
actigl sinavi
kazanan Bakanlik
imerkez ve tasra
teskilati

personeli

Tiirkiye ve
Orta Dogu
Amme Idaresi
[Enstitiisii
(TODAIE)

ANKARA

04.10.2004 18.07.2005

9 Ay

18

2004-2005 Ogretim
yil1 programi
devam etmektedir.

Kaynak : M.E.B. Hizmeti¢i Egitim DairesiWeb Sayfas1 http://hedb.meb.gov.tr/

MEB’in hizmeti¢i egitim programlarinin igerigi ile ilgili elestiriler vardir.

Celik’in (1990: 67) de belirttigi gibi “Uygulayicilar 6gretmen kokenlidir ve egitim

yonetimi alaninda hizmet Oncesi bir formasyonlart yoktur. Bu yiizden egitim

yonetimi alaninda diizenlenen hizmetici egitim kurslart daha ¢ok okul isletmesi ile

ilgili konular1 icermektedir”.
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Gilimiigeli’'nin (2002: 45-52) ilkogretim miidiirlerinin calisma ortam ve
kosullar1, bireysel ve mesleki Ozelliklerini saptamak amaciyla 40 ilden 1428
ilkogretim miidiiriiniin katilmiyla 2001 yilinda yaptig1 arastirma okul miidiirlerinin
hizmet Oncesi egitim durumu, hizmeti¢i egitimden ne oranda yararlandiklar1 ve
hizmet Oncesi ve hizmeti¢i yoOneticilik egitimi, seminer ve kurslar1 hakkindaki

algilar ile ilgili 6nemli ipuclar1 vermektedir:

[Ikogretim okulu miidiirlerinin ¢cogunlugu miidiirliik oncesinde ilkokullarda
ogretmenlik (%58,1) ve miidiir yardimcilig1 (%31,4) yapmistir. Miidiirliik 6ncesinde
egitim uzmanlig ve ozellikle ilk6gretim miifettisi olarak gorev yapanlarin sayisi yok
denecek kadar azdir. Ilkogretim okullar1 miidiirlerinin biiyiik cogunlugu (%67,9)
okul miidiirii olmak icin belirli bir sinava alinmamis , miidiirlik gérevine devam
etmekte olanlarin yarisindan fazlasi (%55,3) okul miidiirliigiine atanmadan Once
yoneticilik konusunda hizmetici egitimden ge¢memislerdir. Arastirmaya katilan

[13

denekler miidiirliikte basarili olmak i¢cin en Onemli faktorii “ miidiirlik icin

diizenlenen programlara katilma ” olarak belirtmisler , “egitim yOnetimi alaninda

3

lisans Ogrenimi yapma’y1 yedinci siraya, “ yiiksek lisans 6grenimi yapma” y1 ise

dokuzuncu siraya yerlestirmislerdir.

4.2.10. Milli Egitim Suralarinda Egitim Yoneticisi Yetistirme

1939 yilindan giiniimiize degin 16 Milli Egitim Suras1 toplanmistir. ik alti
Milli Egitim Surasinda egitim yoneticilerinin yetistirilmesi konusu giindeme

alinmamustir.

5-15 Subat 1962 tarihinde toplanan 7. Milli Egitim Surasinda egitim
fakiiltelerinin aym1 zamanda “Egitim Arastirmalar1 Merkezi" olarak oOrgiitlenmesi ve
egitim alaninda uzman, yOnetici ile test ve arastirmact gibi isgodreni yetistirmek
O0devini de {iizerine almasi Onerisinde bulunulmus ve ilk kez egitim yOneticisi
yetistirme konusuna deginilmistir. 7. Surada egitim yoneticisinin yetistirilmesine
yonelik teklifler goriisiilmiis ve bu konuda bir Oneri gelistirilmistir. S6z konusu

surada yoneticilik ve rehberlik gibi Milli Egitimin 6zel hizmetleri icin yiiksek
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nitelikte uzmanlar yetistirmek amaciyla 6zel bir yasayla “Egitim Bilimleri Yiiksek
Enstitiisii” veya “Egitim Bilimleri Akademisi” adiyla bir miiessesenin Once
tiniversite disinda ve Milli Egitim Bakanligi'na bagli olarak kurulmasi, dort-bes yil
icinde kurulusu tamamladiktan sonra {iniversiteye bir fakiilte halinde katilma yol ve

careleri aranmasi kararlastirilmistir (MEB, 1991: 219).

Ancak 7. Milli Egitim Surasi'nda kurulmasi Onerilen “Egitim Bilimleri
Yiiksek Enstitiisi” veya “Egitim Bilimleri Akademisi” yasama gegirilememistir.
Sura' da bu kurulusun gorevlerini yerine getiren birimlerin Yiiksek Ogretmen Okulu
blinyesinde kurulmasi karar1 alinmistir. 7. Milli Egitim Surasi egitim yoneticisi
yetistirmeyi Ogretmen yetistirmeden ayr1 gérmemis, egitim yOneticisinin
yetistirilmesi i¢in ayr1 bir yliksek okulun kurulmasi diislincesini uygun bulmamistir

(MEB, 1991: 236).

28 Eylil-3 Ekim 1970 tarihinde toplanan 8. Milli Egitim Surasinda Orta
Ogretim Sistemimizin Kurulusu ile Yiiksek Ogretime gecisin yeniden diizenlenmesi
konusunda Ankara Universitesinden goriis istenmis, Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi tarafindan 8. Sura’da ele alinmak {izere sunulan raporda egitim

sistemimizde yoneticileri ile ilgili su tespitler yapilmistir:

Egitim sistemimizde yonetici sinifin gelistirilmesi simdiye kadar yapilan
toplanti ve projelerde Onemle teklif edilmesine ragmen, heniiz
gerceklesmemistir. Halbuki simdiye kadar tesebbiis edilen yenilik
hareketlerinin gecikme veya basarisizliginda, bu ihmalin rolii biiyiik
olmustur. Sistem capinda bir yenilik hareketinin hazirlik sartlarindan biri de,
egitim yoneticisinin yeni bilgi ve hiinerler kazanmasidir. Ozellikle orta
Ogretimin biitiinlesmesi 6ngoriilen yapisi icinde calisacak okul yoneticisinin ,
igbirligi, igboliimii, karar, komiinikasyon, koordinasyon, degerlendirme gibi
idari amellerde iyi yetismis olmas1 gerekir. Halbuki bugiinkil yoneticilerimiz
bu alanda hizmet oncesi egitimden ge¢cmemis bulunmakta, hizmetici egitim
imkanlar1 sinirli kalmaktadir. Uygulamanin yetki ve sorumlulugunu iizerinde
tasiyan yoOneticilerimizin biran once yetistirilmesi amaciyla, hizmetici egitim
organizasyon ve imkanlar1 genisletilmeli ve {niversitelerle igbirligine
gidilmelidir. Bu amacla 4489 sayili kanun degistirilerek, egitim ve Ogretim
elemanlarinin yurt icinde de 6grenim imkanlarina kavusturulmasi yararl

olacaktir(MEB,1991: 81).

Bu raporda oldugu gibi egitim sistemimizin diizenlenebilmesi i¢in egitim ve

okul yoneticilerinin iginde bulundugu sorunlarin tespiti ve ¢oziim Onerileri egitim
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suralarinda iniversiteler tarafindan olusturulan komisyonlarda rapor olarak
sunulmakta , hatta bu Ornekte oldugu gibi uygulanmasi gereken Ogretim
programlarinin anahatlar1 da verilmektedir. Bununla birlikte 8. surada egitim

yoneticilerinin yetistirilmesi ile ilgili alinan somut bir karar olmamaistir.

9. Milli Egitim Suras1 24 Haziran-4 Temmuz 1974 tarihinde toplanmis ve
milli egitim miidiirleri, genel, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar1 miidiirleri ve
ortaokul miidiirleri i¢cin bakanlikca kurs ve seminerler diizenlenmesi (MEB,1975:
322), egitim yoneticiliginin cari kilinmasi ve egitim hizmetlerinin daha etkili bir
sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in her dereceli okul miidiirlerine, yardimcilarina, milli
egitim midiirleri ve yardimcilarina, ilkdgretim miidiirlerine ve bakanlik merkez
Orgiitii yoOneticilerine gorevlerinin énem ve sorumlulugu Olciisinde yan Odeme
verilmesi hakkinda kararlar almakla beraber egitimimizde yoneticilik sorununun
ogretmenlik sorunu ile birlikte 10. suranin giindemine alinmasini kararlastirmigtir

(MEB,1975: 268). Buna gore ;

8. ve 9. Milli Egitim Surasinda kabul edilen amaglar, kuruluslar, muhteva ve
metotlara cevap verecek sayida ve nitelikte 6gretmen ve yonetici yetistirilmesi,
mevcut 6gretmen ve yoneticilerin igbasinda gelistirilmesi ve dgretmenlik mesleginin
cekici kilinmasi i¢in ¢oziim bekleyen sorunlar, ilkdgretimden yiiksek ogretime kadar
Tiirk Egitim sisteminin biitiinliigli icinde, bash basina bir konu olarak ele alinacak,
sistemli bir analize tabi tutulacak ve saptanacak sonuglar 1975 yilinda toplanacak

olan 10. Milli Egitim Surasinin incelemesine sunulacaktir.

1981 yilinda toplanan 10. Milli Egitim Surasi'nda iilke diizeyinde egitim
yoneticisi ve diger uzman gereksinmesini saptamak ve planlamak; bu kisilerin
hizmet Oncesi egitimi icin egitim kurumlar ile isbirligi yapmak; yetistirme
standartlarin1 saptamak; yetismesini saglamak; se¢mek, almak ve illere atamak;
yerinde ve etkili bicimde kullanimini saglamak i¢in ilkeler, oOlciitler, kilavuzlar ve
yonetmelikler hazirlamak; hizmetici egitim gereksinmelerini belirlemek ve
planlamak; hizmeti¢i egitim yapacak kurumlarla isbirligi yaparak egitim personelinin

hizmeti¢i egitimini saglamak ve egitim sonucunu personelin yiikselmesinde



62

kullanmak; personel islerinde iller aras1i ve yetistirme islerinde kurumlar arasi
esgidimii saglamak, egitim personelinin iilke Olceginde dagilimini planlamak;
kullantmini, denetlenmesini, degerlendirilmesini degerlendirmek ve denetlemek;
personel hizmetleri yonetimini gelistirmek ve illere bu konuda uzmanlik hizmeti
vermek; personel hizmetlerinin yonetimine iliskin yayimnlar yapmak; uluslararasi
iliskileri kurmak ve yonetme bakanlik merkez Orgiitiiniin gorev ve yetkileri arasinda

oldugu belirtilmistir (MEB, 1991: 53-54).

Daha onceki suralarda oldugu gibi 10. surada da durum tespiti yapilmis,

13

tilkemizde egitim sektoriinde calisan mesleki personel icin “ meslekte asil olan
ogretmenlik” goriisiiniin hakim oldugu, buna dayanarak, her biri uzmanlik alanlari
olan ve 0zel yetistirme gerektiren degisik hizmetler i¢in egitim programlari yoluyla
personel yetistirme yoluna gidilmedigi ifade edilmistir. Bunun yerine geleneksel yol
olan tecriibe ve is basinda yetistirme yolu yeglenmistir. Kuskusuz bu uygulamanin
yararli yonleri vardir. Ancak ilgili uzmanlik alanlari, personelin belirli bir siire
ogretmenlik deneyimi iizerine 06zel olarak yetistirilmesi beklenen hizmetlerin
geregince yapilmasi i¢in kacinilmazdir. Ayrica unutmamak gerekir ki, bir egitim
sistemi dirilik kazandirmanin temel kosullarindan birisi de sistemi bu alanda
geregince yetismis, yeterli sayida personel ile donatmaktir. Ciinkii, bu tiir personel
sistemin bir bakima lokomotifidir. Genellestirme, deneme, yeniden diizenleme,
arastirma , planlama ve degerlendirme gibi cagdas egitim siireci icinde ¢ok onemli

hizmetleri yiiklenirler ve yiiriitiirler (MEB,1991: 316).

Ancak 10. Surada yonetici kavrami yerine genel olarak “Ogretmenlik disi
egitim hizmetleri personeli ya da egitim sistemimizin gerektirdigi diger egitim
personeli” tabiri kullanilmistir. Bu tip personelin 6zel programlarla yetistirilmesi
gerektigi , bu programlarin iiniversitelerle isbirligi yapilarak Milli Egitim Bakanligi
ile iliskili olan ytiksek lisans programlari seviyesinde olmasinin , zamanla doktoraya
uzatilmasinin diisiiniilebilecegi degerlendirilmekte ancak 6zel olarak egitim ya da
okul yoneticisi tabiri kullanilmamaktadir (MEB,1991: 359). 10. Surada yoneticilerin

nasil ve ne kadarlik zaman dilimlerinde yetistirilecegi; ne kadar egitim yOneticisine
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gereksinme oldugu; bu kisilerin istihdam , atanma ve yiikseltme politikasinin nasil

olacagi gibi konular yer almamaktadir.

8-11 Haziran 1982 tarihinde toplanan 11. Milli Egitim Surasit 6gretmen ve
egitim uzmanlarinin sorunlar1 iizerinde durmustur. i{lk kez bu sura ile
ogretmenlerden ayr1 olarak egitim uzmanlarinin sorunlart ele alinmistir. 11. Milli
Egitim Surasi'nda egitim yoneticisinin de yer aldig1 on uzmanlik alani belirlenmis ve
bunlarin sorunlar incelenmistir. S6zii edilen surada her diizeyde gereksinilen egitim
uzmani sayist verilirken toplam 8510 egitim yoneticisine gereksinme duyuldugu

belirlenmistir (MEB, 1991: 109).

11. Milli Egitim Suras1 “Egitim YOnetmeni’ni degisik sistem, kurum ve
kademelerde egitim hizmetlerini yonetmeye yeterli olacak nitelikte kuramsal alanda
ve uygulamada yetismis uzman olarak tamimlamustir. Yetistirilmesi gereken egitim
yoneticisi sayis1 okul dncesi egitime 200, temel egitime 5000, orta egitime 2500, il
ve ilge teskilatina 710 ve bakanlik merkezine de 100 olmak iizere 8510 olarak tespit
edilmistir (MEB, 1991: 114). Bu rakam Egitim Uzmanlarinin Egitimi Komisyonunun
raporunda Halk Egitim Merkezleri i¢in acilan ihtiya¢ duyulan 650 ilave kadro ile
9160’ a ¢cikarilmistir (MEB,1991: 328).

Egitim yoOneticisinin yetistirilmesi i¢cin bir model Onerisi getirmistir. Buna

gore :

Egitim yoneticisi olabilmek i¢in yiiksek lisans egitimi almak gereklidir.
Egitim YoOnetiminde lisans egitimi gorenler yonetici yardimcisi olarak
aranmalidir. Egitim Yoneticisi olacaklar:

a. Lisans diizeyinde. egitim bilimlerinde, egitime temel olan diger
bilimlerde ve yonetim bilimlerinde dersler almalidir. Yonetim bilimlerinde
aliacak dersler yonetim bilimi, egitim yonetimi, yonetim hukuku, egitim
hukuku, egitimin denetimi, Ogrenci hizmetlerinin yOnetimi, isgodren
hizmetlerinin yonetimi gibi dersler almalidur.

b. Yiiksek lisans diizeyinde ise, egitim ve yonetim bilimlerinde
uygulamaya agirhik veren uzmanlik dersleri almali ve bir tez calismasi
yapilmalidir.

Ogretmenler iki yolla egitim yonetimi alaminda calisabilmelidir.

a. Lisans tamamlama ve yiiksek lisans egitimi yaparak: Ogretmenler
4.maddede belirtilen lisans egitiminden eksik aldiklar1  dersleri
tamamlayarak ve yliksek lisans egitimi yaparak egitim yoOneticisi olabilirler.
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Lisans tamamlama programini bitirenlere egitim yonetiminde lisans programi
verilmelidir. Lisans mezunlar1 yonetici yardimcisi olarak atanmalidir.

b. Sertifika alarak: Bakanlikca veya egitim yapan kurumca secilecek
Ogretmenlerden sertifika egitimini bitirenler egitim yoneticisi olarak
calisabilirler. Bunlarin sertifika alabilmesi i¢in egitim yonetimi alaninda en az
on sekiz , yonetici olarak caligsacaklar egitim alaninda en az alt1 kredilik ders
almalar1 zorunlu olmaldir. Sertifika, kisiye egitimde uzmanlik hakki
vermemelidir. Egitime kabul edilen 6gretmenler maasl izinli sayilmalidir.

11. surada egitim yukarida belirtilen nitelikte egitim yoOneticisi yetistiren
kaynaklar olarak egitim yoOnetimi alaninda lisans , yiiksek lisans ve doktora
programlar1 bulunan {iniversitelerin fakiilte ve boliimlerini bulundugu, diger yiiksek
ogretim kurumlarinda da benzer programlarin acilabilecegi belirtilmektedir (MEB,

1991: 115).

Egitim yoneticisi olabilmek i¢in 6gretmenlik, yonetici yardimciligl ve diger
egitim uzmanhi@ alanlar1 gibi egitim-6gretim hizmetlerinde en az bes yil calismis
olmak; onceden belirlenmis Ol¢iitlere gore secilmis olmak; egitim yonetimi alaninda
yiiksek lisans yapmis olmak kosullar1 aranmaktadir. Egitim yOnetiminde yiiksek
lisans yapmis eleman bulunmadiginda bu alanda sertifika alanlarin alinabilecegi;
yonetici olmak icin gereken en az bes yillik meslek kideminin lisans veya yiiksek
lisans egitiminden sonra alinabilecegi; ayrica bu alanda lisans programini
tamamlayanlarin kidem kosulu aranmaksizin yonetici yardimcisi olarak alinmasi
kararlastirilmigtir. 11. surada egitim yoOneticisinin {ist kademe yOnetimlere
yiikselmesi hiyerarsi bozulmadan ve yeterlik esasina gore yapilmalidir; dikey ve
yatay yonetimi kademelerine geciste ne gibi yeterlikler aranacagi Onceden
belirlenmelidir denilmektedir. Sura’da egitim yoneticisinin egitim deneticiligine ve
kendi alaninda 6gretmenlige kosulsuz gecebilecegi ifade edilmektedir (MEB, 1991:
116).

Celik’in (1990: 42) 11. surada kararlastirilan egitim yoneticilerinin dgretmen-
lige kosulsuz gecebilmeleri ifadesine hiyerarsiyi bozmasi agisindan elestirisi vardir.
Egitim yoneticiligi ogretmenlikten daha yiiksek bir konuma sahiptir ve egitim
yoneticiliginden oOgretmenlige ge¢mek hiyerarsiyi bozabilir. Yiiksek konumdan
diisiik konuma gecmek, hem isgoren tarafindan pek istenen bir durum degildir hem
de orgiitsel gerceklere ters diigmektedir. Ayrica egitim yOneticisinin kendi alaninda

ogretmenlige kosulsuz olarak gecebilmesi, meslek giivencesini de sarsar .
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Ik kez 11. Milli Egitim Suras1 egitim yoneticisinin yetistirilmesiyle ilgili bir
model gelistirmistir. Egitim yOneticisinin gelistirilmesinde kisa ve uzun donemli
Oneriler gelistirilmigtir. Kisa vadede egitim yoOnetiminde yiiksek lisans ve lisans
egitimi yapanlarin degerlendirilmesi, Milli Egitim Bakanligi'nin sececegi 0gretmen
ve yoOneticilere egitim yoOnetimi sertifikasi verilebilmesi icin biitiin olanaklarin
hazirlanmasi, tiniversiteler ve elverisli yliksek okullar ile aksam ve yaz okullarinin
acilmas1 Onerilmistir. Uzun vadede ise egitim yoOneticisi yetistirme isinin uzun vadeli
bir plana baglanmasi, bakanlik ile iiniversitelerin igbirligi yaparak yetistirme isindeki

yiikkiimliiligli paylagmalari 6nerilmistir (MEB, 1991: 116).

11. Milli Egitim Surasi'nin egitim yoneticiligini 6gretmenler ile egitim
yonetimi alaninda lisans egitimi alanlara acmasi cagdas bir yaklasimdir. Ancak
egitim yoneticiligi programinin sayisal anlamda yetersiz olusu, bu alandan mezun
olanlarin biiyiik cogunlugunun egitim deneticiligini se¢mesi gibi nedenlerden
kaynakl1 olarak egitim yoneticiligi kadrolarina egitim yonetimi lisans programini
bitirmeyen 0gretmenler doldurulmaktadir. Dolayisiyla 11. Suranin 6ngordiigii egitim
yonetimi lisans programindan mezun olanlarin egitim yoneticiligine atanmasi

yasama gecirilememistir .

18-22 Temmuz 1988 tarihleri arasinda toplanan 12. Milli Egitim Surasi'nda
Egitim yoOneticisi yetistirme, Ogretmen yetistirme konusundan bagimsiz ele
alinmamagstir. 12. Surada egitim yoOneticisi yetistirmeyle ilgili olarak “Egitim
yoneticiligi bir brang olarak benimsenmeli ve mevcut 6gretmenler arasindan sinavla
secilecek egitim yoneticisi adaylar1 bakanlik¢a belirlenecek uzun siireli hizmetigi
egitim kurslarinda yetistirilmeli ve bu durum kurumsallastirilmalidir.” (MEGSB,

1989: 294) ifadesi kullanilmistir.

12. Suranmn yukarida belirtilen karar ciimlesi c¢oziimlendiginde egitim
yoneticiliginin bir meslek olarak kabul edilmedigi anlasilmaktadir. Yetisecek egitim
yoneticilerinin mevcut 6gretmenlerden secilmesi ifadesiyle de tiniversitelerin egitim
yonetimi boliimiinden mezun olanlarin géz ardi edildigi anlami ¢ikarilmaktadir. Yine

bu surada egitim yOneticilerinin yetistirilmesine iligkin olarak uzun siireli hizmetici
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egitimin ongoriilerek hizmet Oncesi egitimden hi¢ s6z edilmemesinin 6nemli bir

eksiklik oldugu soylenebilir (Sahin,2002: 36).

15-19 Ocak 1990 tarihleri arasinda toplanan 13. Milli Egitim Surasinin
giindemini yaygin egitim olusturmus ve egitim yonetici yetistirilmesi konusu ele

alinmamustir.

14. Milli Egitim Surasi, 27-29 Eyliil 1993 tarihleri arasinda toplanmis ve
suranin giindemini egitim yonetimi ve egitim yoneticiligi ile okul Oncesi egitimi

konular1 olusturmustur.

14. Surada il ve ilgce milli egitim miidiirii, midiir yardimcisi ve sube
miidiirliiklerine atama ve gorevden alinma usul ve esaslarini belirten mevzuatin
bulunmadigina dikkat cekilerek bu konuda mevzuat hazirlanarak bir an ©nce
yiirlirlige konmasi, siyasi otorite, mevzuat dis1 atanma ve alinmaya meydan
verilmemesi; bu goreve atanacaklarda aranan niteliklerin agikca belirtilmesi

onerilmistir (MEB, 1993: 82).

Egitim YoOnetimi ve Egitim Yoneticiligi Komisyonu raporunda "Meslekte
esas olan Ogretmenliktir" anlayisinin 6gretmenlere bir onur kazandirmakla birlikte
yoneticilere beklenen fayday1 saglamadigina dikkat ¢ekilmis (MEB, 1993: 85), 1982
ve 1988 suralarinda saptandig iizere yoneticiligin bir uzmanlik alani oldugu , egitim
fakiiltelerinin egitim yoneticiligi ve deneticiligi boliimlerinin bu amagla gelistirilmesi
gerektigi, Milli Egitim Akademisinin de egitim yoOneticisi yetistirme amagh
kullanilabilecek yapiya kavusturulabilecegi, bu kurumlarda 6gretmenlik alan bilgisi
tizerine yliksek lisans ve doktora derslerinin acilabilecegi vurgulanmistir (MEB,

1993: 85).

Yine 14. Surada egitim yoneticilerinin daha cok politik tercihlerle
atandiklarina isaret edilerek egitim yoneticiligi ve okul yoneticiliginin siyasetten
etkilenmeyecegi bir konum ve yapiya kavusturulmasi gerektigi; egitim yoneticiligine

talip olan egitimcilerin bir siralamasini yapan il Degerlendirme Komisyonlar ile
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Bakanlik Degerlendirme ve Miilakat Komisyonu'nun ¢alismalarinda nesnel olmasi ve
belirli ilkelere gore hareket etmesi igin Olciitlerin gelistirilmesi gerektigi ifade
edilmistir. Bundan sonra da séz konusu Olgiitlere gore lise ve dengi okul
yoneticilerinin de valiliklerce atamalarinin yapilmasi; boylece yerinden yonetime ve

halkin yonetime katilimina olanak saglamis olacagi belirtilmistir (MEB, 1993: 85).

14. Surada egitim yoneticiliginin kaynaginin genelde ogretmenlik meslegi
olmakla birlikte egitim yonetimi, teftisi, planlamasi, ekonomisi lisans mezunlarindan
ogretmenlik sertifikasi alanlar i¢in de bu alanin agik oldugu belirtilmistir. Ayrica
halen egitim yoneticiligi gérevinde bulunanlarin, "egitim yoneticiligi alaninda lisans
tamamlama programlarina alinmasimin” Milli Egitim Bakanlifimca bir plana
baglanmasi; halen bu alanda egitim gormiis 0gretmenlerden yararlanilmasi gerektigi

ifade edilmistir (MEB, 1993: 88).

14. Milli Egitim Surasinda Egitim Yonetimi ve Egitim Yoneticiligi
Komisyonu raporuna gore Egitim Yoneticiligi kademeleri sunlardir:
Okul Miidiir Yardimcilig
Okul Midiirliigii
flge Milli Egitim Sube Miidiirliigii
flge Milli Egitim Miidiirliigii
11 Milli Egitim Miidiir Yardimciligi
11 Milli Egitim Miidiirliigii

c

o a o

=

Daire Bagkani

SR

Genel Miidiir Yardimceilig

— o

Genel Midiirligi

14. Milli Egitim Surasinda Egitim Yoneticiligi ve Egitim YOneticisinin
yetistirilmesi konusunda 6nemli kararlar alinmistir. Egitim Kurumlarinin Y6netimi
ve Yoneticiligi ile ilgili kararlar:

1. Egitim Yoneticiliginde ihtisaslagsma esas alinmalidir.

2. Universiteler ve Milli Egitim Akademisi bu fonksiyonu yerine
getirmelidir.

3. Egitim yoneticiliginde hiyerarsik ilerleme ve yiikselmeye énemle riayet
edilmelidir.
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4. [Egitim yoneticiligi politik etkilerden uzak bir yap1 ve isleyise
kavusturulmalidir.

5. Sicil Yonetmeliklerinin daha seffaf hale getirilmesi konusunda
diizenlemeler yapilmalidir.

6. Yoneticiler daha fazla yetkilerle donatilmali ve bu yetkileri aciklikla
belirtmelidir.

7. Asaleten atanmalarda mahzurlu goriilenler tedviren de atanmamalidir.

Egitim yoneticiligi maddi yonden cazip hale getirilmelidir.

9. Egitim yoneticiligi kademelerinin gorev ve yetkileri bir is analizine dayali
olarak hazirlanmalidir (MEB,1993: 213).

*

Egitim Yoneticilerinin Yetistirilmesi Atanmasi ve Yer Degistirmesi ile ilgili

Kararlar ise sunlardir:

1. Lisans diizeyinde egitim yoneticiligi programinin muhtevasint “Yonetim
Bilgisi, Egitim Formasyonu, Alan Becerisi, Yonetim Prensipleri ve ilgili
yan disiplinler” olusturmalidir.

2. Egitim yoneticiligi programina, yoneticide bulunmasi gerekli nitelikleri

tastyanlar alinmalidir.

3. Yoneticilikte “Meslekte asil olan 6gretmenliktir” ifadesi daha esnek bir

cercevede diisiiniilmelidir.

4. Egitim yoneticilerinin yetistirilmesinde (hizmet Oncesi ve hizmetici),

Milli Egitim Bakanligi ile iiniversiteler arasinda isbirligi yapilmalidir.

5. Mevcut egitim yoéneticileri “Egitim yoneticiligi ” konusunda bir egitime

tabi tutulmalidir. (MEB,1993: 214).

13-17 Mayis 1996 tarihlerinde toplanan 15. Milli Egitim Surasi'nda yonetici
yetistirme konusu ele almmamis; “Toplumun Egitim Ihtiyaclarmin = Siirekli
Karsilanmas1” baghgr altinda merkez ve tasra orgiitleri yoOneticilerinin yetki ve
sorumluluklarinin, toplumun egitim gereksinimleri de dikkate alinarak yeniden
belirlenmesi, bu birimlere yapilacak atamalarda uzmanliga ve deneyime Onem

verilmesinin gerekliligi vurgulanmistir (MEB, 1996: 389).

16. Milli Egitim Surasi 22-26 Subat 1999 tarihleri arasinda toplanmis ve
mesleki ve teknik egitim konusunu inceleyerek 6nemli kararlar almastir.

Mesleki ve Teknik Egitim  Alanma Ogretmen ve Yonetici Yetistirme
Komisyonunun tespitine gore yoneticilik ayr1 bir uzmanlik gerektirmesine ragmen
ogretmenlere ikinci bir gorev olarak verilmekte ve “Asil olan Ogretmenliktir”
yaklasimi, egitim ve okul yoneticiliginin gelismesini engellemektedir. Yoneticilerin

yetistirilmesine gerekli 6nem verilmemektedir. Yoneticilerin atama , yer degistirme
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ve gorevden alinmalar1 nesnel Olgiitlere yer verilmeden ve kamu yarar1 dikkate

alinmadan yapilabilmektedir (MEB, 1999: 277).

Aynmi komisyonun raporunda her tiirlii okuldaki yoneticilerin nitelikleri
saptanmasi, gorev ve is tanimlarinin yapilmasi, ¢alisan yoneticilerin, tiniversitelerle
igbirligi yapilarak en ¢cok 5 yil igerisinde ve bir proje kapsaminda egitim ve okul
yoneticiligi sertifikas1 ve bunu izleyen lisansiistii programlarina katilmalarinin
saglanmas1 Onerilmistir. YOneticilerin hizmet ici ve hizmet Oncesi egitimleri,
tiniversiteler ve diger kuruluslarla da is birligi yapilarak planli ve siirekli hale

getirilmelidir (MEB,1999: 277-278).

Mesleki ve teknik egitimin biitiin boyutlariyla ilgili alinan kararlar arasinda
komisyonun 6nerileri dogrultusunda “Mesleki ve Teknik Egitim Alanina Ogretmen

ve Yonetici Yetistirme ” basglhigi altinda alinan kararlar da sunlardir:

Madde-51 Bakanligin orgiin ve yaygin egitim kununlarinda ve merkez
teskilatinda ihtiyac duyuldugu egitim-Ogretim, yoOnetim, teftis ve cesitli
uzmanlik alanlarina meslek iginde eleman yetistirmek ve kariyerlerini
gelistirmek icin kurulmasi i¢in planlanan “ Milli Egitim Akademisi’nin
islerlik kazanmas1 dogrultusunda gerekli yasal diizenlemeler yapilmalidir.
Madde-52 Mesleki ve teknik egitimde her diizeydeki ve her okuldaki
yoneticilerin nitelikleri saptanmali ve gorev tanimlart yapilmalidir.

Madde-53 Yoneticilerin hizmet dncesi ve hizmeti¢i egitimleri iiniversiteler ve
diger kuruluslarla da isbirligi yapilarak planl ve siirekli hale getirilmelidir.
Madde-54 Calisan yoneticilerin, iiniversitelerle isbirligi yapilarak en ¢ok 5
yil igerisinde ve bir proje kapsaminda egitim ve okul yoneticiligi sertifikasi
ve bunu izleyen lisansiistii programlarina katilmalarinin saglanmalidir. Bu
amacla egitim yoneticileri sertifika programlarinda alinan krediler yiiksek
lisans mezunu yoneticilerin de lisans tamamlama programlarina alinarak ayni
imkanlardan yararlanmalar1 saglanmalidir.

Madde-55 Egitim yonetimi ve kamu yonetimi alanlarinda yiiksek lisans
egitimi alan Ogretmenlere okul yoneticiligine atanmada saglanan kolaylik,
diger yoneticilik alanlarinda yiiksek lisans yapanlar: da kapsamalidir. Mesleki
ve teknik egitim okullarina yonetici atamalarinda egitim yoneticiligi alaninda
lisans veya yiiksek lisans zorunlulugu getirilmelidir. (MEB,1999: 334-
335).
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4.3. Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin ii¢lincii alt problemi “Amerika Birlesik Devletleri’nde Egitim
Sistemi nasil yonetilmektedir? olarak ifade edilmisti. Ugiincii alt problemin yanitini

olusturmak iizere yapilan arastirmanin bulgular1 asagida sunulmaktadir.

4.3.1. A.B.D. Egitim Sistemi

A.B.D.’de egitim biiyiikk Olciide eyaletlerin ve yerel okul bolgelerinin
sorumlulugundadir. Okullar1 agan, dgretim programlarint olusturan, okula katilis ve
mezuniyet ile ilgili kriterleri belirleyenler de eyaletler, toplum, 6zel tesebbiis ve
yerel halk orgiitleridir. Egitimin finans kaynaklarina bakildiginda A.B.D. Egitim
Sistemindeki eyaletlerin agirhig1 daha iyi anlagilabilir. Ornegin, 2003-2004 egitim
ogretim yilinda tiim iilke ¢capinda egitime harcanan 852 milyar dolarin %90’1 eyalet,
yerel ve 6zel kaynaklardan karsilanmistir. Dolayisiyla federel hiikiimetin milli egitim
harcamalarinin %10 diizeyinde oldugu soylenebilir. Bu yilizde on biitcenin bir
kisminin da Saghik Bakanhigit ve Tarim bakanliginin okullar icin uyguladigi
programlardan  kaynakladigr  diisiiniildiigiinde A.B.D. Egitim Bakanliginin
egitime katkis1 %6 olarak gerceklesmektedir. A.B.D. Egitim bakanligimin 63,3
milyar dolarlik biit¢cesi Federal Hiikiimetin 2,3 trilyon dolarlik 2004 mali yihi
biitcesinin ~ %2,7sini  olusturmaktadir (US Department of Education,

http://www.ed.gov/about/overview/fed/role.html?src=In ).

ABD’de ilk ve orta 68renim normal olarak 12 yil siirmektedir. ABD’de genel
olarak 1-12nci siniflar arasinda egitim veren iki tiir ilkogretim ve ortadgretim
okulunun varligindan bahsedilebilir: Devlet/ Halk okullar ( public schools) ve 6zel

okullar (private schools).

Devlet okullar1 temel olarak devlet ve eyalet fonlarindan yararlanan,
Ogrencilere en az bir ya da iki ogretmenin ders verdigi ve bir egitim iist kurumuna

bagli olarak yonetilen okulardir. Klasik , 6zel , mesleki/ teknik egitimi kapsarlar.
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Universite seviyesinin altindaki Amerikali 6grencilerin %90’ 1 6grenci velilerinin
para vermelerini gerektirmeyen ve yalmzca yerel katki ve eyalet vergisi yoluyla
varligmm siirdiiren halk ilkogretim okullar ve liselerinde okumaktadirlar. {lkogretim
okullar1 geleneksel olarak anaokullarindan 8. sinifin sonuna kadar olan siireci
kapsarlar ve anaokulundan 8. smifin sonuna kadar anlamina gelen K-8 olarak
adlandirilirlar. Baz1 golgelerde ise bu siire 6nc1 sinifin sonuna kadar olup , 6grenciler
7.- 9. smif arasini ortaokul diye adlandirabilecegimiz okullarda okuyabilirler. Yine
geleneksel olarak lise 6grenimi 9-12. simiflar arasini kapsar. Ilk ve ortadgrenimi icine

alan iiniversite oncesi egitime ise K-12 adi verilir.

Devlet okullarina gitmeyen 6grencilerin biiyiik cogunlugu parali 6zel okullara
giderler. Ozel okullar devlet okullar1 ile ayn1 cercevede egitim veren ancak ozel
tesebbiise ait okullardir. Her bes 6zel okulun dordii dini gruplar tarafindan agilmustir.
Bu gibi okullarin egitim programinda akademik derslerin yani sira dini egitim de
verilmektedir. Sayilar1 az da olsa gittikce artan oranda bir grup anne-baba ise
cocuklarmi evde egitim vermeyi se¢mektediler. Bu  Ogrenciler okul bitirme
imtihanlarma girip diploma alabilmektedirler (US Information Agency [USIA],

http://usinfo.state.gov/usa/infousa/facts/factover/ch6.htm ).

Ne devlet okulu ne de 6zel okul kapsaminda olmayan 6zel haklar verilmis az
sayidaki Anlagmali Halk Okullar1 (Public Charter Schools) ve Kizilderili Okullar

(Bureau of Indian Affairs Schools) da egitim sistemi icinde yer almaktadir.

A.B.D.’deki Egitim sisteminin yapilanmasi Tiirkiye’den olduk¢a farklidir.
Egitim Bakanligi gorevi goren bir kurumun 1867 yilindan beri gecen 140 yil
boyunca ismini ve seklini degistirerek varligini siirdiirdiigi goriilmektedir ancak
giinimiizdeki sekliyle A.B.D. Egitim Bakanligina resmi olarak 4 Mayis 1980
tarihinde hiikiimet kabinesinde yer verilmistir. Egitim Bakanliginin kurulusu ile ilgili

kanuna gore gorevleri sunlardir:

-Her bir birey icin esit egitim olanaklarim1 saglamak amaci ile federal hiikiimetin

cabalarim giiclendirmek.
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-Egitimin kalitesini arttirabilmek amaciyla eyaletlerin, yerel okul sistemlerinin,
eyaletlerin egitim ile ilgili kurumlarinin, 6zel sektoriin, devlet ve ozel kar
giitmeyen egitim arastirma derneklerinin, halk organizasyonlarinin, veli ve
ogrencilerin ¢abalarin1 desteklemek ve tamamlamak,

-Halkin, velilerin ve ogrencilerin Federal Egitim Programlarina katilimini tesvik
etmek,

-Federal hiikiimet tarafindan desteklenen arastirma, degerlendirme ve bilgi
paylasimi vasitasiyla egitimin kalitesini ve kullanilabilirligini gelistirmek;
-Federal egitim programlar1 arasindaki koordinasyonunu gelistirmek;

-Federal Egitim faaliyetlerinin yonetimini gelistirmek ve baskana, kongreye ve

halka kars1 hesap vermek (Public Law 96-88 of October 1979, US Dept. Of Ed.,
www.ed.gov).

Daha once de belirtildigi gibi Federal Hiikiimetin i¢inde bir Egitim
Bakanliginin varligina ragmen ABD’ de milli bir egitim sisteminden bahsetmek
miimkiin degildir. Askeri Okullar haricinde hi¢ bir okul federal hiikiimet tarafindan
isletilmez. Bununla beraber federal hiikiimet hem devlet okullarinda hem de o6zel
okullarda federal egitim programlarinin yiiriitiilebilmesi i¢in maddi kaynak ayirir ve
gerekli rehberligi yapar, bu kaynaklarin dogru kullanomindan da Federal Egitim

Bakanlig1 sorumludur.

Pek cok Avrupa iilkesinde, Tiirkiye’de oldugu gibi, egitimden sorumlu bir
devlet orgam1 vardir. Oysa Amerika’da bu sistem aslinda eyaletler diizeyinde
mevcuttur. Dolayisiyla Federal hiikiimetin egitim ile ilgili sorumlulugu egitime
ayrilan federal kaynaklarin adaletli dagitimi1 ve egitim ile ilgili ¢abalarin esgiidiimii
ile simirhidir. Her eyalette egitimden sorumlu “Eyalet Egitim Dairesi” isimli bir kamu
organit vardir. Bu kurumun temel gorevleri egitim konusunda minimum standart ve
gereklilikleri saptamak, eyalet diizeyindeki sinavlari diizenlemektir. Eyaletler i¢inde
de egitim “yerel” bir sorumluluk oldugu halde eyalet parlamentolar1 egitim
konusunda yasal diizenlemelere gidebilirler ancak pek cok egitimsel islev ve gorev

“egitim bolgeleri (districts)” olarak adlandirilabilecek yerel unsurlara dagitilmistir.
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Her eyalette, eyalet vatandaslar1 tarafindan segilerek olusturulan ve Egitim
Dairesi ile esgiidiimlii ¢alisan bir Eyalet Egitim Kurulu (State Board of Education)
vardir. Bu Egitim Kurulu bir kisiyi “eyalet okullar sorumlusu/ miidiirii” (state
superintendent of schools) olarak atar. Bu organin altinda yine ilgili eyalette yer alan
egitim bolgeleri yer alir. Ornegin Amerika Birlesik Devletleri’'nde yaklasik 15,000
egitim bolgesi vardir. Bir egitim bolgesi onlarca okul ve binlerce Ogrenciyi
kapsayabilecegi gibi (6rnegin yiizlerce okulu ve 6grenciyi i¢inde barindiran Chicago
ili), tek okullu ve 6rnegin 200 6grencisi olan egitim bolgeleri de mevcuttur. Egitim
Bolgeleri de yine o egitim bolgesinde yasayan insanlar tarafindan segilen “Bolge
Egitim Kurulu” (district board of education) tarafindan yonetilir. Bu kurul,
yukaridakine benzer bir siirecle bir “Bolge Egitim Miidiirii” (superintendent) atar.

A.B.D.’de egitim bolgeleri pek cok operasyonel islevi listlenmis egitim birimleridir.

Egitim bolgelerinin  altinda her egitim diizeyini (iiniversite harig)
kapsayabilecek birim okullar1 yer alir. Bu okullarin miidiirleri de bodlge egitim
kurulunun onay: ile bolge okullart sorumlusu yonetici tarafindan atanir. Eyaletlerin
egitim konusunda yasal yetkileri nedeniyle kurumlar1 akredite etme konusunda
yetkileri vardir. Bir kurum boylesi bir akreditasyonu kazandiktan sonra eyaletler

akreditasyonu periyodik olarak gbézden gecirerek yeniler veya iptal edebilirler.

Herhangi bir Amerikan okulu kullandig1 kaynaklarin bir kismin1 kamudan bir
kismin1 da 6zel sektorden elde edebilir. Ornegin bir 6grenci aldigi fen dersleri
federal fonlar, oynadigi spor takimi yerel fonlar ya da 6zel tesebbiis tarafindan
karsilanan bir 0zel lisede okuyor olabilir. Yine de bu 6zel lisenin egitim programi

eyelet tarafindan onaylanmis olmalidir.

Hawaii ‘den Delaware’ye, Alaska’dan Lousiana’ya 50 eyaletin herbirinin
egitimi diizenleyen kendine ait kanunlar1 mevcuttur. Eyaletten eyalete bu kanunlar
benzerlik gosterebildikleri gibi bazi kanunlar tamamen farkli da olabilir. Ornegin:
Tiim eyaletler ¢cocuklarin okula gitmesini zorunlu tutarlar. Bunla birlikte mecburi
egitim yast bir ¢cok eyalette 16 iken bazi eyaletlerde 18’dir. Dolayisiyla ABD’deki

tim Ogrenciler en az 11 yil cinsiyet , wk, renk, din, fiziksel engel ayrimi
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yapilmaksizin egitim goriirler. Baz1 eyaletler okutulacak kitaplarin, kulanilacak ders
malzemelerinin se¢ciminde biiyiik oranda rol oynayarak eyelet fonlarinin dagitimini
kendileri yaparlarken, bazi eyaletler kitap secimini ve Ogretilecek konularin
belirlenmesini yerel okul yoneticilerine birakirlar. ABD genelinde her ne kadar milli
bir egitim programi yoksa da bazi temel konular ortak olarak verilir. Ornegin, tiim
ilkogretim okullarinda matematik, okuma, yazma, edebiyat ve dilbilgisi gibi
dilbilimi dersleri, fen, sosyal bilgiler ve beden egitimi okutulmaktadir. Yine biitiin
ilkogretim okullarinda bilgisayarin nasil kullanilacag: da dgretilmektedir

( USIA, http://usinfo.state.gov/usa/infousa/facts/factover/ch6.htm ).

Tablo 4
A.B.D.’de Orgiin Egitim Basamaklar1
OKUL YAS
LISANSUSTU 22 ve|Doktora iistii programlar
PROGRAMLAR Ustii Doktora programlari
Master programlari

COLLEGE ya da Universite |21 Senior ( 4. Sinif)

20 Junior ( 3. Sinif)

19 Sophomore ( 2. Sinif)

18 Freshmen ( 1. Sinif)
Ortadgretim 17 12. simif

16 11. simf

15 10. simf

14 9. stmif

13 8. siif

12 7. stmf
ko gretim 11 6. siif

10 5. simf

9 4. sif

8 3. simf

7 2. siif

6 1. simf

4-5 Anaokulu ( kindergarten)

(Kaynak: Destination USA, http://www.egitimabroad.com/egitimabroad/amerikad.asp )
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Amerika'da ilk ve orta 6gretimde gorev yapan 6gretmenlerin en az iiniversite
mezunu olmalar1 zorunludur. Hatta eyaletlerin bir ¢ogunda 6gretmen olabilmek i¢in
egitim dalinda yiiksek lisans derecesi almis olmak da sart kosulmaktadir. Ayrica,
okullarda gorevli o6gretmenlerin belirli araliklarla {iniversitelere devam ederek
mesleki konferanslara, kurslara ve seminerlere katilarak yeni gelismeleri takip
etmeleri ve boylece bilgilerini tazelemeleri ve kendilerini yenilemeleri

saglanmaktadir.

4.3.2. A.B.D.’de Yiiksek Ogrenim Kurumlari

ABD'de 3600'den fazla yiiksek 6grenim kurumu vardir. Bunlardan 2100'den
fazlas1 4 yillik ve 1500'den fazlasi ise 2 yilliktir. Yiiksek 6grenim kurumlarini idari
bakimdan 6zel okullar ve devlet okullar1 olarak ikiye ayirabiliriz. Egitimin kalitesi ve
verilen diplomalarin gegerliligi acisindan 6zel okullar ile devlet okullar1 arasinda
higbir fark yoktur. Onemli olan okulun akredite olmasidir. Hem 6zel hem devlet
okullarinda 6grenim paralidir. Ancak devlet desteginden daha fazla yararlanmalari
sebebiyle, devlet okullarinin iicretleri 6zel okullara gore daha diisiiktiir. Ote yandan

devlet okullar1 6zel okullara gére mevcudu bakimindan daha biiyiiktiir ve siniflar

daha kalabaliktir.

Devlet tiniversiteleri ve yiiksek okullar1 esas olarak bulunduklar1 eyalet veya
bolgeye hizmet etmek i¢in kurulmuslardir. Bu bakimdan o eyaletin 6grencilerine
giriste Oncelik tanirlar bununla birlikte biiyiik ve koklii eyalet iiniversiteleri diger
eyalet ve yabanci iilke 6grencilerin bagvurularini da tesvik ederler. Bundan maksat, o
tiniversite biinyesinde, gerek iilke capinda gerekse uluslar arasi ve kozmopolit bir

bilim ve kiiltiir ortami1 olusturmasidir.

Ozel iiniversiteler de dogal olarak Amerikali 6grencilere agirlik verirler ama
genelde sartlar1 uyan biitiin 6grencileri yerli yabanci ayirimi1 yapmadan kabul ederler.

Fakat bundan 0zel okullara girisin kolay oldugu anlami cikarilmamalidir.
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Amerika'nin en iyi, en koklii, girmesi en zor {iiniversitelerin bir kismi, Ornegin

Harvard, MIT, Stanford, Princeton, Yale gibi iinlii iiniversiteler 6zeldir.

Amerika Birlesik Devletlerinde 'school' insanlarin egitim gordiikleri tiim
yerleri kapsayan genis bir kavram olarak tanimlanabilecegi gibi bir {iniversite, dil
kursu, lise ya da lisans {iistii programlar diizenleyen bir enstitii i¢in de 'okul'

kullanabilmektedir.

Kolej ya da iiniversite, lise 6greniminden sonra devam edilen yiiksek 6grenim
kurumlaridir. Amerikali 6grenciler 12 yillik bir 6grenimin ardindan genellikle 17-18
yaslarinda kolej ya da iiniversite 0grenimine baslarlar. 2 yil siireli okullardan 6n
lisans derecesi (Associate's Degree) alinabilirken 4 wyillik bir kolej ya da
tiniversiteden lisans diplomas1 (Bachelor's Degree) alinmaktadir. Tiim bunlara genel
olarak Undergraduate okullar1 denilmektedir. Amerikali Ogrenciler genellikle

0

“University” kelimesi yerine “College” '1 kullanmay1 tercih etmektedirler. Kolejlerin
bir cogu bagimsiz 6gretim kurumlaridir. Bir iiniversite biinyesinde degillerdir. Her ne
kadar bazi kolejler lisans iistii programa sahipseler de lisaniistii programlar genel
olarak iiniversitelerde bulunmaktadir. Bu sebeple Amerikalilarin lisaniistii bir egitim
s0z  konusu oldugunda “College” degil “University” kelimesini tercih ettigi
goriilmektedir. Hatta bazi {iniversiteler dogruda dogruya “Institue” (enstitii) ya da
“School” (okul) adi altinda faaliyet gosterirler. Ogrenciler biitiin okullarda ayni

Ogretimi gormekte mezun olduktan sonra da ayn1 diplomay1 almaktadirlar.

Amerikan Egitim sisteminde “kolej” egitimini saglamak iizere kuruldugu alan
ile ilgili desleri veren 4 yillik egitim kurulusunun adidir. Tiirkiye ‘deki fakiiltelerin
kuruluslarina benzerler. Ornegin herhangi bir eyaletteki bir Sosyal Bilimler ya da
Edebiyat Koleji (Liberal Arts College) edebiyat, dil, tarih, felsefe ve benzeri bilimler
ile ilgili dersleri verirken, bir Isletme Koleji (Business College) muhasebe, yatirim ve
pazarlama ile ilgili dersler verir. Herhangi bir {ist yapidan bagimsiz olarak 4 yillik
tiniversite diplomasi veren kolejler kadar , iiniversitelerin fakiilteleri olarak kurulmus
kolejler de vardir. Universite genel olarak kurulusunda farkli alanlarda egitim veren

bir ¢cok kolej (burada ki anlamiyla fakiilte), profesyonellige hazirlayan okul (tip ya da
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hukuk) ya da arastirma enstitiisii olan daha biiyiik yapilardir. Bununka birlikte
Amerikalilar yiiksek 0Ogrenimi ifade etmek icin “kolej” terimini kullanirlar.
Tiirkiye’deki iki yillik yiiksekokullar gibi lise ile iiniversite egitimi arasindaki

boslugu doldurmak iizere yine iki yillik yiiksek okullar ( junior colleges) mevcuttur.

Devlet okullarinin tersine devlet iiniversitesi ve kolejleri paralidir. Yine de
federal fonlardan aymi oranda destek almayan 0Ozel tniversite ve kolejlerle
kiyaslandiginda halk iiniversitelerinde egitim ¢ok daha ucuza gelir. Bir ¢cok 0grenci
ister devlet isterse Ozel {iniversitede okusun, mezun olduktan sonra Odemek

kaydiyla, federal burslarla yiiksek 6grenimlerini tamamlarlar.

Tiim kolej ve iiniversitelerin %25’ 1 dini gruplar tarafindan agilmistir. Hem
Ozel tiniversitelerin hem de halk {iniversitelerinin {i¢ tiir gelir kaynagi vardir: Bunlar ;

1) Ogrenci harclar ,

2) Bagislar ve

3) Federal Fonlardir.

Amerikan tiniversitelerinde ders yil1 agustos ay1 sonlarinda veya eyliil ayinin
ilk yarisinda baglar, mayis ayinda veya en gec¢ haziran ay1 baslarinda biter. Derslere

devam mecburiyeti bulunmaktadir.

Universitelerin genelinde (%70) ders yili somestr adi verilen genellikle 16-17
hafta uzunlugunda iki devreye ayrilmistir. Bundan bagka iiniversitelerin ¢ogunda 4-8
haftalilk yaz devresi vardir. Yaz devresinde hesaba katilinca Amerikan
tiniversitelerinde 6gretimin, kisa kesintiler disinda, biitiin y1l boyunca devam ettigi
goriilir. Bununla birlikte Ogrencilerin yaz donemine katilanlar1 kendi isteklerine
bagli olup zorunlu degildir. Yaz donemlerine katilarak egitim siiresini kisaltmak

miimkiin olabilmektedir.

Amerikan iiniversitelerinde yaygin olarak goriilen diger sistem ise quarter
sistemidir. Buna gore biitiin bir yil her biri genellikle 11-12 hafta uzunlugunda 4

quarter'a boliiniir. Ogrencilerin yaz quarterna katilmalar1 zorunlu olmayip kendi
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arzularina baglidir. Bundan baska az da olsa trimester sistemine gore ogretim yapan
okullarda goriilmektedir

(Destination USA, http://www.egitimabroad.com/egitimabroad/amerikad.asp ).

4.3.3. A.B.D.’ de Egitim Faaliyetleri Nasil Yonetilir ?

Daha once de ifade edildigi gibi devlet okullarin1 agmak ve idame ettirmek
eyaletlerin gorevidir. Ayrica eyalet egitim vergisini saptamak, okullar1 destekleyecek
olan fonlar1 bulmak, 6gretim programu ile ilgili standartlar1 belirlemek, 6grencilerin
ulagmasi hedeflenen amaclari belirlemek, Ogrencilerin okuldan eve, evden okula
ulagimlarini saglamak, diisilk sosyo-ekonomik diizeydeki oOgrencilerin yemek ve
kirtasiye ihtiyaclarini temin etmek, tiim 6gretim personelinin lisans ve sertifikasyonu
ile ilgili uygulamalar1 yonetmek, mezuniyet ile ilgili gereklilikleri saptamak da
eyaletlerin gorevidir. Eyaletin en yiiksek miilki amiri konumunda bulundugundan
biitin bu gerekliliklerden vali sorumludur. Ayrica eyaletlerdeki egitim Ogretim

faaliyetlerinin yonetilmesinden sirasiyla asagidaki kurum ve kisiler sorumludur.

4.3.3.1. Eyalet Egitim Kurulu ( State Board of Education)

Eyalet diizeyinde egitimin yonetiminden sorumlu olan kurullardir. 14 eyalette
tiyeleri halk secer. Wisconsin eyaleti haricinde tiim eyaletlerde bir egitim kurulu
bulunur. Genelde 9 iiyeli olmakla beraber eyaletlere gore 3-17 iiye arasinda
degisebilirler. Dort-bes yillik siirelerle gorev yaparlar. Eyalet diizeyinde Ogretim
programlar1 standartlarin1 saptamak, egitim personelinin standartlarinmi tespit etmek,
federal ve eyalet fonlarim1 yonetmek, gerekli kayit ve istatistikleri tutmak, okullarin
ve egitimin uzun vadeli planlarm yapmak, eyalet valisinin egitim konusundaki
politikalarina yon vermek, eyalet e8itim miidiiriinii secmek ve egitim personelinin
asgari maaglarin1 belirlemek gorevleri arasindadir (Lunenburg ve Ornstein, 1996;

Williams-Boyd, 2002,s.85’deki alint1).
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4.3.3.2. Eyalet Egitim Miidiirii (State Superintendent of Schools)

Eyaletteki en iist diizey egitim yOneticisidir. Bir zamanlar halk tarafindan
secilmekle beraber su anda genellikle eyalet egitim kurulu tarindan secilmekte ve
atanmaktadir. Kariyer gecmislerinde okul miidiirliigli, bolge yoneticiligi ya da
tiniversitelerde egitim yoneticiligi bulunmaktadir. Eyalet yoneticisi eyalet ve federal
hiikiimet egitim politikalar1 ile profesyonel egitimciler arasinda koprii gorevi
gormektedir. Eyaletin egitim biitcesini teklif eder ve yoOnetir. Eyaletin egitim
politikasina yon verir, arastirmalar diizenler, egitim sorunlarinin coziilmesi i¢in
komiteler kurar, valiye, parlementodaki eyalet temsilcilerine, eyalet egitim kuruluna
ve halka egitim konularinda bilgi verir. Yerel egitim bolge kurullar1 ve yoneticileri

ile igbirligi yaparak egitimin ve 6gretimi gelismesi i¢in caligir.
4.3.3.3. Eyalet Egitim Dairesi ( State Department of Education)

Eyalet Egitim Miidiirii tarafindan yonetilir ve eyalet egitim kurulu tarafindan
denetlenir. Eyalet Egitim Dairesinde arastimacilar, istatistikciler, program
gelistirenler, danigsmanlar ve uzman memurlar calismaktadir. Genellikle gorevleri
eyalet capinda egitim politikalarina yon verecek olan istatistiki bilgileri toplamaktir.
Bununla birlikte okullar1 akredite etmek, 6gretmen ve yoneticilere lisans vermek,
fonlarn dagitmak, eyalet kanun ve yonergelerini uygulatmak da gorevleri arasindadir
(Lunenburg ve Ornstein, 1996; Williams-Boyd, 2002,s.87°deki alint1) .

Sekil 4
A.B.D.’de Eyalet Diizeyinde Egitim Yonetimi Orgiitlenmesi

——

e i

Kaynak: Ohio Eyaleti Egitim Dairesi Web Sitesinden Uyarlanmistir




80

4.3.3.4. Bolge Egitim Kurulu ( District Board of Education)

ABD’de 14,890 okul bolgesi bulunmaktadir (National School Board Association

[NSBA], http://www.nsba.org). Eyalet tarafindan bolge diizeyinde yetkilendirilen

organ Bolge Egitim Kurulu’dur. Halkin yerel egitim politikalarinda temsil edilmesini
saglayan en onemli demokratik kuruldur. Okul bolgeleri ABD egitim sistemi
yapilanmasindaki temel unsurdur. Ornegin, egitim bolgesi icinde okutulacak
kitaplarin se¢imi, 6gretmen ve diger personelin istihdami, programlarin gelistirilmesi
ve degistirilmesi gibi pek cok iilkede ve iilkemizde merkezi Orgiitlenmelerin yerine
getirdigi islevler A.B.D.’de bu yerel “egitim bolgeleri” tarafindan yiiriitilmektedir.
Kurul iiyeleri genellikle se¢imle bolge sakinleri arasindan secilir. 97.000 okul bolgesi
egitim kurulu tiyesinin %97’si oy verenler tarafindan secilir ve egitime ayrilan 125
milyar dolarlik yerel, eyalet ve federal kaynagin dogru harcanmasini kontrol ederler.
Geri kalan %3’1i eyaletler tarafindan atanirlar(Gorton; Schneider; Fisher, 1988: 218).
Uyelerin egitimci ya da 68renci velisi olmasi sart1 yoktur. Kurullar genellikle 5 ya da
7 kisiden olusur. Egitimin toplumsal bir gorev oldugu diisiincesiyle genellikle

ticretsiz olarak gorev yaparlar.

Okul Yoneticiligi ve Deneticiligi Ansiklopedisi’ne gore kurulun gorevleri sunlardir:

1. Eyalet ve ulusal sosyal kapsam icgerisinde bulunduklari yerel bolgenin bugiinii
ve yarinina yonelik egitimsel ihtiyaglar tespit etmek,

2. Bu ihtiyag¢larin 6nceligini belirlemek ,

3. Bu ihtiyaglar yerel, eyalet ve ulusal kaynaklardan temin etmenin yollarini
arastirmak ve ihtiyaglarin teminini bu kaynaklara gore diizenlemek,

4. Ogretim programlarmin kanunlara uygunlugunu saglamak,

5. Tum oOgrencilere esit ve kaliteli bir egitim saglayabilmek i¢in program
sonuglarini degerlendirmek ve gerekli degisiklikleri yapmak. (Gorton et al.,

1988: 218)
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1960’lara kadar kurul iiyelerinin ¢ogu isadamlari, devlet memurlari, 6zellikle
de emekli egitimcilerden  olugsmaktaydi. Son zamanlarda ise belirli gruplarin
temsilcileri olarak secilen iiyeler (profesyonel meslek orgiitleri , tiikketici ya da vergi
miikellefleri dernekleri temsilcileri) nedeniyle daha politik hale gelmislerdir. Kurul
iyeleri , okul bolgesi egitim kuruluna aynen bir politikaci gibi vaatlerle secilmekte,
secilebilmek igin lobi faaliyetleri yiiriitmektedirler. Uyelerin bir kism1 bazen belirli
bir yonde egitim verilebilmesi i¢in baski olusturmak amaciyla kurula aday olurlar.
Ornegin; Ispanyolca egitim, 6zel egitim ya da dini egitim verdirmek, okul takiminin
kogunu ya da miidiiriinii okuldan attirmak gibi (“Encyclopedia of Education”, 2003:
2108). Bir baska deyisle programlarin bolgeler tarafindan belirlenebilmesi politik,
dini ya da diinya goriislerini egitim programlarina yansitmak isteyenlerin egitim

kurulu iiyeligine aday olmalarina neden olmaktadir.

Sekil 5
A.B.D.’de Egitim Bolgeleri Diizeyinde Egitim Yonetimi Orgiitlenmesi

4.3.3.5. Bolge Egitim Miidiirii (District Superintendent of Schools)

Bolge Egitim Miidiirii bolgedeki egitim faaliyetlerinin icrasindan sorumlu en
iist diizeydeki egitim yoneticisidir. Genellikle Bolge Egitim Kurulu’nun ya da halkin
oylamasiyla her 6-7 yilda bir secilir. Bazen de eyalet valisi tarafindan atanir. Egitim
Kurulu'na hesap verir. Okul personelinin ¢alismalarimi organize etmek, personel
aliminda ve terfilerinde Onerilerde bulunmak, planlama yapmak, okul programlarim
degerlendirmek, okullarin organizasyonu ve fiziksel ihtiyaclar1 konusunda goriis

bildirmek gorevlerindedir ( Erdogan, 2000: 79).
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4.4. Dordiincii Alt Probleme Iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Amerika Birlesik Devletleri’'nde okul

yoneticileri nasil yetistirilmektedir? olarak ifade edilmisti.

A.B.D.’de devlet okullarinda okul yoneticisi olabilmek i¢in 6ncelikle belirli
bir sure okul tecriibesi (genellikle 3 yil) ve egitim yoOnetiminde yiiksek lisans
programindan diploma almak gerekmektedir. Bes yiizii askin programin siiresi ve
icerikleri birbirinden ¢ok farklidir. Burada 6nemli olan bir fakiiltenin yiiksek lisans
programinin eyelet tarafindan kabul edilmesidir. Bu da eyalet tarafindan kabul edilen

bir akreditasyon siireci tarafindan saglanir.

Ulkemizden farkli olarak A.B.D.’de okul yoneticisi yetistiren kurumlarin
olusturdugu organizasyonlar, her seviyede okul yoneticileri i¢in meslek orgiitleri

bulunmaktadir . Bu orgiitler egitim yoneticisi yetistirme politikalarina etki ederler.

Dordiincii alt problemin yanmitin1 olusturmak iizere yapilan arastirmanin

bulgular agagida sunulmaktadir.

4.4.1. A.B.D. ‘de Okul Yoneticiliginin Gelisimi

Ogretmenlerin idaresi ve atamalari , Ogrencilerin  ve Ogretmenlerin
kalacaklar yerlerin ayarlanmasi , 6gretilecek konularin belirlenmesi ve disiplin ile
ilgili konular1 eger okul yoneticilerinin gorevleri arasinda sayarsak, 1642‘de ABD
Massachusetts‘de kurulan Oncii okullardan itibaren ABD ‘de okul yoOneticigi
oldugunu varsayabiliriz. Bir baska deyisle okul yoneticiligi heniiz okul yoneticileri

yokken de vardi (Stoops; Rafferty ve Johnson , 1981).

Kayitlar incelendiginde ABD’de “basOgretmen” iinvanina ilk olarak 1838
yilinda Cincinati’de rastlanmaktadir ancak basogretmenlere tam zamanli yoOnetici
gorevlerin verildigi  ilk yer 1859°’da St.Louis’dir. ilk bolge miidiirlerinin
gorevlendirildigi yerle ise 1837’ de Buffalo, New York ve Louisville’dir. (Stoops et
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al., 1981). 1850’lerde A.B.D.‘de okullar kiiciiktii, ogretmenlerden birisi
basogretmen olarak adlandir ve Ogretim programini organize ederdi.
Basogretmenler derse giris ve cikis zilini calmak gibi rutin isleri yaparlar ve gere
kalan zamanlarinda da derse girerlerdi. Disiplin problemleri ve 6gretimsel denetleme

gibi gorevleri ise okul okul dolasan bolge egitim miidiirleri tistlenmislerdi ( Hart ve

Bredeson: 1996; Garrett, 2004: s.3’deki alint1).

Niifusun artmas: ve kentlesme egitilecek niifusun ve okul ihtiyacinin
artmasia yol a¢cmis, okullarin da biiyiimesiyle okul yonetim kurullar1 bir bas
ogretmen secmek durumunda kalmiglardir. 1800’1 yillarin basinda ortaokullarin
genislemesiyle basogretmenlerin de sorumluluklar1 ayni oranda biiylimiistiir.
Zamanla okul yonetiminin liderleri “miidiir” olarak anilmaya baslanmustir. ilk okul
ve bolge yoneticileri yoneticilik gorevlerini herhangi bir egitim almadan ve gerekli
bilgi ve tecriibeye sahip olup olmadiklar1 diisiiniilmeden yerine getirdiler. Gorev
tanimlari standart degildi ve ¢gogunlukla kayitlar: tutmak ve belirli satlerde 6grenci ve
ogretmenleri sinifta tutmaktan ibaretti. Okul miidiirleri baslarda okulun yonetim
gorevlerinin yanisira 6gretmenlik de yapmakta hatta bulunduklar1 kasaba da memur,

mahkeme gorevlisi, kilise korosu miidavimi gibi diger gorevleri de yiiriitmekteydiler.

Okullarin egitim kurullar1 6gretim islerinden cekildik¢ce miidiirler 6gretimsel
liderligi de tistlerine almislar ve bolge egitim miidiiriine kars1 dogrudan sorumlu hale
gelmiglerdir. Okul miidiirleri 1800’lerin ortalarina dogru 6gretmenlik gorevlerini
birakmaya baslamislar ve daha ¢ok yonetim gorevleri ve dgretmenlere rehberlik ve
Ogretim programinin  ylriitilmesi gibi Ogretim programina yonelik gorevlere

yonelmislerdir.

1800’lerin sonunda gerceklesen hizli sehirlesme daha ¢cok okulun acilmasini
gerektirmis , 1890’da 2500 lisede 200.000 6grenci okur hale gelmistir. Bu rakam
1910 ‘da 10.000 okul ve 900.000 ogrenciye cikmustir (Hart ve Bredeson,1996;
Garrett, 2004: s.3’deki alint1). Okul yoneticilerinin gorevleri daha okula doniik ve
profesyonel bir hal almistir. Dogal olarak da hizmet Oncesi yetistirme kacinilmaz

hale gelmigtir.
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4.4.2. A.B.D’de Okul Yoneticilerinin Istihdan

Eyaletler okul ve egitim yOneticisi yetistiren programlar1 degerlendirmek ve
akredite etmenin yani sira sertifikasyon , lisans verme ve program akreditasyonu ile
ilgili politikalar1 da belirlerler. Bir bagka deyisle bu yolla egitim yonetimi alanina
girisi de kontrol altinda tutarlar (Hale& Moorman, 2003). Eyaletlerin okul yoneticisi
olabilmek icin sart kostuklari sertifikayr alabilme kosullari eyaletlerin egitim
dairelerince yaymlanir. isteyen herkes gerekli kosullar1 eyalet egitim dairesinin web

sitesinden Ogrenebilir.

Eyaletleraras: farklilik gostermekle birlikte sertifika alabilmek i¢in genellikle
belirli bir siire Ogretmenlik tecriibesi (genellikle 3 yil), eyalet tarafindan kabul
edilmis bir miidiirliik hazirlama programini bitirmis olmak ve eyaletin 6ngordiigii
lisans sinavindan alinacak gecerli bir not gerekmektedir (“Encyclopedia of

Education”, 2003: 1920).

Ozel okullar eyaletlerin sertifika kosullarina tabi olmadiklar icin sadece
lisans derecesi miidiirliik icin yeterli olmaktadir. Bununla birlikte 6zel okullardaki
okul yoneticileri de cogunlukla yiiksek lisans veya doktora derecelerine sahiptir

(U.S. Department of Labor, Bureau of Labour Statistics).

Okul miidiirii olabilmek i¢in ilk asama aday 6gretmenin okul yoneciligi ile
ilgili bir programa katilip basariyla bitirmesi ve lisansimi almasidir. Belirli bir
eyalette calisabilmek i¢in eyaletin adayin lisans aldigi programi akredite etmis
olmas1 gerekmektedir. Eyaletten sertifika alabilmek icin yoOnetici adayr bulundugu
eyaletin gereksinimlerine gore ya eyaletin kendi diizenledigi sinava katilmasi ya da
ulusal c¢aptaki Okul Liderleri Lisans Degerlendirmesi [SLLA] Sinavi’ndan belirli bir
not almast da gerekebilir. Her okul bolgesi kendi bolgesine ait okullardaki bos
pozisyonlar1 yayinlar. Lisansini alan miidiir aday1 bu bos pozisyonlara bakarak okul
bolgesine basvurur. Secim yontemi eyaletler ve okul bolgeleri arasinda farklilik
gostermekle beraber genellikle adaya verilen bir anket, test, daha 6nce calistigi

okullardan ve/ veya diploma aldig iiniversitenin dekani/ 6gretim iiyeleri tarafindan
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verilen tavsiye mektubu, iiniversiteden aldig1 lisans belgesinin (hangi akreditasyon
kurumu tarafindan onaylandigi) degerlendirilmesi ve karsiliklt goriisme seklinde
gerceklesir. Adayin daha onceki tecriibeleri ve niteliklerinin sz konusu bdlgenin
egitim ihtiyaglarini karsilayip karsilayamayacagi arastirilir. Adaylarin daha once bir
bolgede basarili olmus olmalar1 onlarin farkli ihtiyaglar1 olan bagka bir bolgede de
basaril1 olacaklar1 anlamina gelmez. Bolge Egitim Kurulu yapilan basvuranlari

degerlendirir ve okul miidiiriinii secerek ise alir.

Okul miidiirleri Bolge Egitim Kurulu tarafindan segilirler ve bolge miidiiriine
kars1 sorumludurlar. Miidiirler okul bolgesi ile belirli bir siire icin (genellikle 3 yillik)
sOzlesme yapmakta ve bu siire sonunda sozlesmelerini uzatmaktadirlar. Okulun
bagsarisi, okul bolgesinin politikalari, dgrenci velilerinin ve okul personelinin tutumu
bolge yonetim kurulunun okul yoneticisinin sdzlesmesini uzatmasina ya da iptal
etmesine etki etmektedir. Okul miidiirlerinin bir eyaletten aldig1 okul yoneticiligi
lisanslart onlarin hemen bagka bir eyalette calisabilmelerine imkan vermemektedir.
Her ne kadar ulusal diizeyde gecerli standartlarin gelistirilmesi ve eyaletlerin bu
standartlart  benimsemeleri eyaletlerin sertifika gereksinimlerini birbirlerine
yaklastirmigsa da sertifika gereksinimleri birbirine yakin eyaletlerde benzerlik
gosterirken  uzak eyaletler arasinda farklilik goOstermektedir. Ayni standartlar
paylasan eyaletlerde bile en azindan biirokratik bir takim islemlerin yapilmasi

gerekmektedir.

Okul yoneticilerinin baska eyaletlerde caligmalarini zorlastiran etmenlerden
bir tanesi de emeklilik ile ilgilidir. Emeklilik prosediirii eyaletlere gore
degismektedir. Okul miidiirleri her ne kadar sozlesmelerini okul bolgeleri ile yapsalar
da emeklilik hesabini eyaletler yapmaktadir. Okul miidiirleri bir eyaletteki hizmet
siirelerinin tamamint bagka eyalete tasiyamamakta ancak bir boliimiini
saydirabilmektedirler. Bu da o0zellikle tecriibeli okul miidiirlerinin eyalet

degistirmesini zorlastirmaktadir.

Okul miidiirlerinin aldiklar1  sertifika kariyerleri boyunca miidiirlikk

pozisyonunda kalmalarim1 saglamamaktadir. Arslan’in (2002: 83) da belirttigi gibi
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“meslege atanmada aranan yiiksek Olgiitler, okul miidiirlerinin o meslegi
sirdirmeleri icin yeterli goriillmemektedir. Okul miidiirleri kendi alanlarinda
meydana gelen degisimleri yakindan takip etme ve kendilerini gelistirme zorunlulugu
hissetmektedirler”. Eyaletler arasinda siire bakimindan fark olmasina ragmen okul
miidiirleri genel olarak 4-8 yilda bir {iniversitelerden belirli sayida (genellikle 6
kredi) ders almak ve belirli sayida konferans, toplanti ya da iiniversite tarafindan

verilen arastirmalara katilmak zorundadirlar.

4.4.3 Okul Yoneticisi Yetistirme Programlar:

A.B.D. okul yoneticiligini uzmanlik gerektiren ve hizmet Oncesi egitimi
zorunlu olan bir meslek dali olarak kabul etmektedir. Bu iilkede begyiiziin iizerinde
egitim ve okul yoneticisi hazirlhk programi bulunmaktadir. Bu programlar
tiniversitelerin egitim fakiilteleri biinyesinde tezli ya da tezsiz agilan yiiksek lisans ve

doktora programlar1 diizeyinde okul yoneticisi ya da adaylarini egitmektedirler.

A.B.D.’de egitim yoOnetiminde uzman yetistiren iiniversite programlarinin
sayist, 1940-1970 yillart arasinda yirmi kat artarak 1940°ta 7°’den 1970°te 145°e
ulasmis; 1972°de 132’si doktora programina sahip olmak iizere, 362’ ye yiikselmistir
(Bursalioglu ve digerleri, 1974; Kaya, 1996: s.254’deki alint1).

1950’11 yillarin ortalarinda egitim yonetimini, sosyoloji, ekonomi ve psikoloji
bilimi gibi sosyal bilimler énemli dl¢iide etkilemistir. 1960 ‘larda orgiitsel teord,
okul finansmani, okul isletme yOnetimi, personel yonetimi, 6gretimsel denetim gibi
konular okul yoOneticisi yetistirme programlarinin temel konulari olmustur (Forsthy

ve Murphy, 1999; Evers ve Lakomski , 2001; Celik, 2002: s.6’daki alint).

Egitim yoneticiligi programlarinda, 1960’1lara kadar daha ¢ok orgiitiin teknik
yanlariyla, yasal ve fiziksel durumlarina agirlik verilirken, 60’lardan sonra egitim

yonetiminin toplumsal yapr acisindan ele almmasi agirlik kazanmig, bdylece
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esglidiim, karar verme, iletisim, etkilesim ve dogal orgiitler gibi temel konular

programlarda goriilmeye baslanmistir ( Kaya, 1996: 270)

1954-87 arasindaki 33 yillik donem iginde egitim yOnetimini alanindaki
kuramsal bilgi 6zellestirilmeye calisilmistir. Baz1 6zel konular (okul mevzuati, okul
finansmani, orgiitsel teori gibi) yonetici yetistirme programlarinda yerlerini korumay1
basarmis, ancak teknik bilgi ulagilmasi zor , gizli bilgi olarak kalmistir (Forsthy ve
Murphy, 1999; Celik, 2002: 5.3 deki alint1).

1990’larin ortasinda Ulusal Egitim Yonetimi Politika Kurulu [NPBEA]
miidiirlik niteliklerini goézden gecirme geregi duymustur. NPBEA niteliklerin
yeniden gozden gecirilmesi asamasinda miimkiin olan en genis katilim
saglayabilmek amaciyla eyalet egitim yoneticileri derneklerinden okul yOneticisi
orgiitlerine kadar tiim belli bagh ulusal orgiitlerden yardim istemistir. NPBEA ‘nin
bu cabasina okul yoOneticisi yetistiren {iniversite Ogretim iiyelerinin kurduklari
dernekler de katilmislardir. Ogretim iiyeleri derneklerinden bir tanesi olan Eyalet Ust
Diizey Okul Yoneticileri Konseyi [CCSSO] okul liderlerinin standartlarinin
gelistirilmesinde biiyiik rol oynamistir. Uye dernek ve eyaletlerin temsilcilerinin
olusturdugu Eyaletleraras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu [ISLLC] okul
liderlerinin sahip olmasi gereken alti standart 6zellik belirlemistir. Bu alti standart
1996’dan eyaletlerin kendi miidiirliik standartlarinin olusturulmasinda, lisans verme
ve degerlendirme prosediirlerinde kullanildig1 gibi gittik¢e artan ve ulusal kabul
goren sekilde miidiirlerin yetistirme programlarina da yon vermektedir. ISLLC
Standartlar1 temel alinarak iiretilen Okul Liderleri Lisans Degerlendirmesi [SLLA]
de liye eyaletlerin lisans verme prosediirlerinde standart degerlendirme sinavi olarak

kullanilmaktadir (“Encyclopedia of Education”, 2003: 1920-21).

Giiniimiizde A.B.D.’de klasik yiiksek lisans (M.A) ve doktora programlarinin
(Ph.D.) yan1 sira bu programlarla paralel ancak program igerikleri acisindan farkli
sekilde yiiriiyiitiillen egitim yiiksek lisans1 (M.Ed.) ve doktoras1 (Ed.D.) dereceleri de

verilmektedir. Egitim yiiksek lisans1 ve egitim doktorasi derecelerinin klasik yiiksek
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lisans ve doktora derecelerinden en 6nemli farki uygulamanin kuram ve arastirma

boyutlarina gore 6ne ¢cikmasidir (Simsek, 2002: 307).

Kowalski’'nin Allison(1989)’dan aktardigina gore A.B.D.’de 500°den fazla
egitim yoneticiligi programi vardir. Bu programlar arasinda kaynak, amac ve felsefe
yoniinden farkliliklar bulunmaktadir. Baz1 programlarda 12-15 6gretim iiyesi ders
verirken bazilarinda yalnmizca bir tam zamanli 6gretim iiyesi bulunmaktadir.
Programlarin ¢ogu uygulamali yiiksek lisans derecesi vermeyi amaglarken bazilari
direkt olarak Ogretim iiyesi yetistirmeyi hedeflemektedir. Bazi programlar klinik
egitime agirlhik vermekteyken bazilart klinik tecriibeye hi¢ yer vermemekte,
arastirmacilarin teori ve pratigi birlestirmesi ve klinik tecriilbeye dayali egitim
programlar1 almamasi gerektigini savunmaktadirlar. Universitelerin cogu &grencilere
deneysel tecrilbe saglamak i¢in akademik caligmalarindan 6diin vermek

istememektedirler (Kowalski, 2003: 9).

“Klinik egitim pahali ve zaman alicidir. Ozellikle egitim yonetimi alaninda
calisanlarin tam zamanli ¢alisan uygulamacilar olduklar diisiiniildiigiinde planlamasi

da ¢ok zordur ’( Milstein& Krueger, 1997; Kowalski, 2003: s.9’daki alint1).

Hangi yonetici yetistirme programinin daha etkili oldugu konusunda da bir
birliktelik yoktur. Ogretim programlarinin cesitliligi ve birbirine benzeyen
programlarin kalitesinin farklilig1 hangi programin daha yeterli oldugunu anlamamizi
zorlagtirmaktadir. Bu programlarin gelistirilmesi ile ilgili ¢ok cesitli fikirler
bulunmaktadir. Kimi arastirmacilar standartlarin yiikseltilmesinden bahsederken kimi
arastirmacilar ise akademik {iniversite programlarinin tamamen uygulamaci yetistirir

hale getirilmesini istemektedirler (Kowalski, 2003).

A.B.D. ‘de Egitim Yoneticisi Yetistirme programlar: arasinda icerik acisindan
birliktelikten bahsetmek miimkiin degildir. Her ne kadar ogretim programlari
cesitlilik arz etse de Kowalski’ye (2003: 55) gore A.B.D’deki okul yoneticilesi

yetistirme programlarinin ortak igerigi soyledir:
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1. Yonetim Dersleri 3. Orgiit Liderligi Dersleri
a. Mali Yonetim a. Orgiitsel Teori
b. Okul ( Egitim) Hukugu b. Liderlik Teorisi
c. Halkla Iliskiler c. Politika Analizi
d. Bina Yonetimi d. Orgiitsel Planlama
e. Personel Yonetimi e. Davranis Bilimleri
f. Uzlagsma YOonetimi
4. Pozisyona Dayali Dersler
2. Egitimsel Liderlik Dersleri a. Midiirliik
a. Ogretim Programlari b. Bolge Yoneticiligi
b. Ogretim 5. Arastirma

c. Egitimin Sosyal
Temelleri 6. Alan Tecriibesi

d. Personel Gelistirme

4.4.4. AB.D.’de Okul Yoneticilerinin Yetistirilmesi ile ilgili Standartlar ve

Akreditasyon Siireci

A.B.D.’deki Egitim Sistemini ve Egitim Yoneticilerinin hizmet Oncesi ve
hizmeti¢i yetistirilmesini daha iyi anlayabilmek icin anlasilmas1 gereken iki kavram
standartlar” ve “ akreditasyon” dur. A.B.D.’de Tiirkiye’deki gibi hizmeti¢i egitim
saglayan ve Ogretmen ve egitim yoneticilerinin atamalarindan sorumlu ulusal bir
egitim bakanligi olmadig i¢in sistem, hizmet Oncesi ve hizmeti¢i egitim saglayan
kurulus ve meslek orgiitlerinin eyalet icerisinde ya da ulusal capta akreditasyonu
tizerine kurulmustur. Asagida A.B.D’deki okul yOneticisi yetistiren programlarin
calismasinin daha iyi anlagilmasint saglayabilmek amaciyla standartlar ve
akdetasyon siireci ve okul yoneticisi hazirlama programlarin1 akredite eden

akreditasyon kuruluslari ile ilgili bilgi verilmistir.
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4.4.4.1. Standartlar ve Akreditasyon

Akreditasyon “standart” sozciigiinden bagimsiz diisiiniilemez. “Standart, bir
otorite, gelenek veya ortak anlayis tarafindan belirlenmis ve takip edilmesi gereken
bir model veya ornek olarak tanimlanabilir. Ote yandan, yine standartd, belirli bir
amacin gerceklestirilebilmesi i¢in gerekli ve yeterli nitelik diizeyi olarak da
tanimlanabilir”. Bu tanimlardan yola c¢ikildiginda, akreditasyon belirli bir mal
tiretmeye veya hizmeti vermeye aday bir kurum veya kurulusun belirlenen

standardlar cercevesinde yeterliliginin saptanmasidir (www.yok.gov.tr). Standartlar

ve akreditasyon belirli bir otoritenin varligina isaret eder. Bu otorite, tamimda da
aciklandigr gibi yasalarca belirlenebildigi gibi, gelenekler cercevesinde veya ortak

anlayis cercevesinde de belirlenebilir.

Egitim s6z konusu oldugunda, farkli egitim sistemlerinde bu otoritenin
kaynag1 farkli sekillerde ortaya c¢ikabilmektedir. Amerikan egitim sisteminde bu
otorite mesleki amaclarla orgiitlenmis yerel, bolgesel ve ulusal diizeyde temsiliyet
kazanmis kar amacgsiz dernek ve kuruluslar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Sirasiyla
Federal Hiikiimet, eyaletlerin gereksinimleri ile paralel olarak akreditasyon
kuruluslart standardlar1 saptamakta ve bu standardlar cercevesinde egitim

hizmetlerinin iiretilmesine iliskin yeterlilige karar vermektedir.

1998-99 egitim-6gretim yilindan itibaren YOK Baskanlig: tarafindan egitim
fakiiltelerinde yeniden yapilanmaya gidilmistir. Bu yeni yapilandirmaya yardimci
olmak iizere YOK/Diinya Bankasi Hizmet Oncesi Ogretmen Egitimi Projesi
kapsaminda bir takim etkinlikler diizenlenmis ve bu kapsamda YOK biinyesinde
kurulan Ogretmen Yetistirme Milli Komitesi ve proje koordinasyon birimi iiyelerinin
de katilimi ile akreditasyon konusunda ileri iki iilke olan Ingiltere ve A.B.D.’nin
akreditasyon sistemi incelenerek kendi sistemimiz i¢in 6neriler ¢ikarilmistir. Asagida
1998 yilinda diizenlenen “Hizmet Oncesi Ogretmen Egitiminde Akreditasyon”

konulu uluslararas: toplantida verilen “Ogretmen Egitiminde Akreditasyon : Ingiltere
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ve A.B.D. Ornekleri ” adli sunudan derlenen A.B.D.’de akreditasyon ile ilgili bilgiler

yer almaktadir.

Amerika Birlesik Devletleri’nde akreditasyon 1900 yillarinda ilk
olarak miihendislik ve tip alanlarinda ortaya cikmug, daha sonra pek ¢ok
mesleki alana yayilmistir. Egitim konusunda ise yine 1900 yillarinda
liselerden {iiniversitelere geg¢is kosullarini diizenlemek amaciyla eyaletler
diizeyinde akreditasyon etkinligi baslatilmistir. Akreditasyon, Ogretmen
yetistirme konusunda oldukg¢a yeni bir kavramdir ve son yillarin en ¢ok ilgi
goren konusudur. Federal Hiikiimet’in 6gretmen yetistirme ve akreditasyon
konularinda dogrudan bir sorumlulugu yoktur. Amerikan Federal
Anayasasinda Federal Hiikiimete herhangi bir gorev ve sorumluluk
yiilklenmemistir. Egitim ve dolayisiyla ©Ogretmen yetistirme tamamen
eyaletlere birakilmistir. Ancak daha sonra deginecegimiz gibi, Federal
Hiikiimet dolayli yollardan ve federal kaynaklardan egitime ayrilan paranin
nasil harcanacagi konusunda bir takim standartlar saptayarak egitime ve
Ogretmen yetistirmeye dolayli yollardan girmektedir. Bu anlamda Federal
Hiikiimet’in rolii “sadece giivenilir bir otorite” olarak saptanmaktadir.
Bugiinkii anlamda akreditasyon iki temel eksene oturmaktadir:

1) Bir kurumun biitiin olarak akredite edilmesi (ki bu durumda bu
kurumda yer alan biitiin programlar akredite edilmis olur),

2) Once tip alaninda baslamis ve simdi hemen biitiin alanlara yayilnus
olan alan uzmanlik Orgiitlerinin sagladigi Ogretmen yetistirme
programlarina iligkin akreditasyon.

Yiiksek 6gretim konusunda akreditasyonun onemli olarak ortaya cikisi
Ikinci Diinya Savagt sonuna rastlar. Ikinci Diinya Savasindan sonra
Amerikan hiikiimeti savasa katilan gazilere yliksek oOgretimde kolayliklar
saglamay1 amaclamis ve biiylik federal paralar bu konuya ayrilmistir. Ancak
bu paranin sayilar binleri bulan iiniversitelere nasil dagitilacagi konusunda
Federal Hiikiimet belirli standartlar1 saglamay1 on kosul olarak kabul etmis,
bu amagla kurumlarin akreditasyonuna gitmistir. Dikkat edilecek olursa, bu
akreditasyon amaci Federal Hiikiimet’in anayasada yazili egitime iliskin bir
gorevinden degil, Federal biitceden egitime ayrilan paranin nasil dagitilacagi
noktasindan ¢ikmustir. Universiteler icin ¢ok cazip olan bu mali kaynag elde
etmek icin pek cok iiniversite ister istemez bu siirecte yer almayi kabul
etmistir.

Ikinci Diinya Savasi sonunda ki bu gelismeden sonra, 1992 yilinda
Federal Hiikiimet, “Federal Egitim Bakanligi”nin bazi gorevlerini yeniden
diizenlemistir. Bu yeni diizenlemede, yerel, bolgesel ve uzmanlik ve meslek
dayanismas1 temelinde isleyen akreditasyon kuruluslarinin akreditasyonu

~ 99

gorevi “Federal Egitim Bakanligi”na verilmistir.

Egitim bolgesi icinde okutulacak kitaplarin secimi, okul personelinin
istthdami, Ogretim programlarinin gelistirilmesi gibi pek cok iilkede ve
iilkemizde merkezi oOrgiitlenmelerin yerine getirdigi islevlerin A.B.D.’de
yerel egitim bolgeleri tarafindan yiiriitiiliyor olmast ulusal capta bir
akreditasyon sistemini zorunlu hale getirmektedir. Amerikan sisteminin en
kendine 6zgii yonlerinden birisi budur.



Boylesi bir sistem iginde 50 eyalet arasinda egitim standartlari ve
uygulamalar1 arasinda Onemli farkliliklarin olacagr aciktir. Federal
Hiikiimetin de bu konuda herhangi bir yasal yiikiimliiliigli olmadig1 daha
once agiklanmisti. Bu durumda, eyaletler arasinda belirli standartlarin
gelistirilmesi, belirli uygulamalarin yayginlastirilmasi konusunda ki boslugu
zaman zaman ¢ok sinirli bir alanda zaman zaman da birden fazla alanda
uzmanlik ve mesleki dayanisma temelinde kurulmus, goniilliilik esasina
dayali ve kar amagsiz kuruluglar doldurmaktadir. Ornegin Sosyal Bilgiler
alaninda yerel, bolgesel veya ulusal diizeyde orgiitlenmis bir dernek,
Ogretmen yetistirme konusunda iiyeleri akademisyen ve Ogretmenlerden
olusabilen bir dernek bunlara 6rnek olarak verilebilir. Bunlar ¢ogu durumda
akreditasyon etkinlikleri de gelistirmektedir. Ornegin 6gretmen yetistiren bir
kurumun veya Sosyal Bilgiler progranmu yiiriiten bir kurulusun bunlar
tarafindan akredite edilmesi kurum igin bir zorunluluk degildir. Ancak, bu
kuruluglar tarafindan bir kurumun veya programin akredite edilmesi en
azindan belirli diizeyde bir kalite imaj1 sagladigi icin ve uzun vadede pek
cok kurumun bdylesi kuruluglar tarafinda akredite edilmesi, akredite
edilmemis kurumlar aleyhine sonucglar dogurabilecegi i¢in pek cok durumda
(eger cok giiclii felsefi ve zaman zaman politik gerekceler yoksa) cogu
kurum veya program bu akreditasyonu elde etme yoluna gitmektedir.
Goriildiigii  gibi, Amerika’da akreditasyon olduk¢a dagitik (adem-i
merkeziyetci) bir felsefede yiirimektedir.

1992°den sonra “Federal Egitim Bakanligi” akreditasyon saglayan bu
kuruluglar akredite etme gorevini yiiklenmistir. Tekrar etmek gerekirse, bu
gorev yasalar ve anayasada yazan bir gorev degildir. Federal hiikiimet bu
gorevi Federal biitceden egitime ayrilan paranin kullanilmasi yoluyla
gerceklestirmektedir. Bir Ornek vermek gerekirse, Ogretmen yetistirme
konusunda su an Amerika’da en yaygin orgiitlenmeye ulagmis olan NCATE
(National Council For Accreditation of Teacher Education—Ulusal
Ogretmen Egitimi Akreditasyon Konseyi) “Federal Egitim Bakanligi”
tarafindan akredite edilmistir.

Akreditasyon Icin Gozoniine Alinan Boyutlar:

Bir kurumun belirli bir akreditasyon kurulusundan akredite olabilmesi
icin akreditasyon kuruluglart ilgili kurum veya programdaki bazi kritik
unsurlar1 g6z 6niine alirlar. Bu unsurlar sdyle siralanabilir:

*Misyon ve Orgiitlenme yapist

*Program (miifredat) 6zellikleri

*Qgretim eleman1 kadrosu

*Qgrenci profili

*Programlara dgrenci kabul kogullar1 ve standartlar
*Programin veya kurumun mali yapisi, mali kaynaklart
*Programin siiresi

*QOgrenci basari standartlart

*QOgrencilerin programi tamamlama siire ve programa baslayan ve bitiren
Ogrencilerin oranlar1 (mezuniyet standartlari)
*Mezunlarin ise yerlesme veya is bulma oranlart
*Programa iliskin katki paylar1 ve programlarin maliyeti

92
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Bu anlamda, “Federal Egitim Bakanligi”’min gelistirdigi herhangi bir
akreditasyon standardr yoktur. Ilgilenilen sey akreditasyon kuruluslarinin sistematik,
gecerli ve giivenilir standartlarla akreditasyonu gerceklestirdiklerini “Federal Egitim
Bakanligina kanitlamasidir. Akreditasyon Kuruluslar1 “Federal Egitim Bakanligi”
tarafindan su sekilde akredite edilir :

Herhangi bir akreditasyon kurulusu “Federal Egitim Bakanligi”
tarafindan taninmak (akredite olmak) i¢in belirli siireclerden ge¢cmektedir.
Oncelikle “Federal Egitim Bakanligi”min akreditasyon standartlar1 bu
akreditasyon kuruluslari tarafindan incelenir. Bagvuru yapmadan 6nce bu
standartlar cercevesinde gerekli diizenlemeleri yapmaya baslarlar. “Federal
Egitim Bakanligi”na akreditasyon i¢in formal bagvurularini yaptiklarinda bu
gerekli sart ve standartlarin yaklasik %80-85’ini halihazirda tamamlamig
veya karsilamig olmaktadirlar. Formal basvurudan sonra “Federal Egitim
Bakanlig1” tarafindan ilgili kurulusun incelenmesi asamasi baglar. Bu
inceleme asamasinda birden fazla yontem ve siireg izlenir. Oncelikle basvuru
ekinde saglanan dokiimanlarin incelemesi yapilir. Ayni zamanda veya
dokiiman incelemesini takiben akreditasyon kurulusuna ait yonetim birimleri
ve ofisler ziyaret edilerek yerinde inceleme yapilir. Bu sirada “Federal
Egitim Bakanligl” adina bu ziyareti gerceklestiren kisi veya kisiler
akreditasyon kurulusunun toplantilarina dinleyici olarak katilir. Bunlara ek
olarak, kurulus hakkinda {i¢iincii kisilere danisilir, kurulusa iliskin goriisii
olabilecek kisi ve kuruluslara sorulur. Dahasi, kurulus konusunda goriis
belirtmek isteyen herkese acik toplantilar yapilir, burada kurulus lehine ve
aleyhine goriisler edinilmeye calisilir. Biitiin bu asamalardan sonra bir goriis
olusturulur ve bu goriis yine “Federal Egitim Bakanlig1” i¢inde orgiitlenmis
olan ve danigma niteligi tasryan Kamu Yararina Ulusal Nitelik Komitesi’'ne
(Committee on National Quality on Public Integrity) gonderilir. Buradan
cikan olumlu veya olumsuz goriis “Egitim Bakani”na (Secretary of
Education) gonderilir ve son karar bu organ tarafindan verilir.

Bu siire¢ yeni akreditasyon elde etmek isteyen biitiin akreditasyon
kuruluslart i¢in gecgerlidir. Alinan bu tiir bir akreditasyon 5 yil i¢in gegerlidir.
Bes yil sonunda akreditasyonun yenilenmesi i¢in de benzer bir siirec izlenir.

Bu tiir bir akreditasyonu alabilmesi icin her kurulusun ic
orgilitlenmesinde belirli sartlar1 saglamasi gereklidir. Bu sartlar sunlardir:

*Halktan temsilciler (her yedi iiyeye karsilik bir halktan temsilci)

*Degisik ilgi ve ¢ikar guruplarinin esit temsili

*Egitimci ve yonetici olanlar arasinda esit ve adaletli bir temsiliyet
*Herhangi bir is veya ticari kurulusla dogrudan veya dolayli baglantilarin
bulunmamasi

*Belirli 6zel ilgi veya baski guruplarindan bagimsiz olmasl1.

Ote yandan, eger bir okul, egitim kurumu veya programin akreditasyonu
eyalet veya akreditasyon kuruluslan tarafindan iptal edilirse, bu iptalin

aninda “Federal Egitim Bakanligi”na bildirilmesi zorunlulugu vardir. Bu
durumda ilgili okul, kurum veya programa yapilan Federal yardimlar hemen
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durdurulur. Tiim bunlarin yanisira, akreditasyon konusunda bir hiyerarsik
yapt gelistirilmeye calisilsa sdyle bir durumun ortaya c¢iktifi goriiliir:
Ornegin zorunlu ilk ve ortadgretim goz Oniine alindiginda birim okullarin
once eyalet tarafindan akredite edilmesi, daha sonra ulusal bir akreditasyon
kurulusu tarafindan akredite edilmesi, bu akreditasyon yoluyla “Federal
Egitim Bakanlig1” tarafindan taninmasi ve akredite edilmesi miimkiindiir.
Kisaca soylemek gerekirse, ornegin “Federal Egitim Bakanliginin tek
basina ve diger iki asamay1 atlayarak bir okulu akredite etmesi s6z konusu

degildir.

(Tiirkiye’de Ogretmen Egitiminde Standartlar ve Akreditasyon, YOK
Web Sitesi, http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/ogretmen.htm )

Egitim alaninda 50 eyalette yiizlerce egitim kurumuna akreditasyon vermesi
ve en genis Orgiitlemeye sahip olan 6gretmen ve okul yoneticisi akreditasyon orgiitii
olmasi acisindan “Ulusal Ogretmen Egitimi Akreditasyonu Konseyi” [NCATE] ve
egitim yoneticisi yetistiren programlart NCATE adina denetleyen “Egitim Liderligi
Secici Konseyi” [ELCC] akreditasyon sistemini anlayabilmek i¢in ayrintili olarak

incelecektir.

4.4.4.2. Ulusal Ogretmen Egitimi Akreditasyon Konseyi (National
Council for Accreditation of Teacher Education - [NCATE] )

NCATE, A.B.D. Egitim Bakanlig: tarafindan okullari, iiniversiteleri ve egitim
fakiiltelerini akredite etmek iizere yetki verilmis ulusal bir akreditasyon kurulusudur.
NCATE okullarin, {iiniversite ve egitim fakiiltelerinin 6gretmen ve diger okul
personelini yetistirirken uymalar1 gereken standartlar tasiyip tasimadiklarina karar

Verir.

NCATE, Egitim Bakanlig1 tarafindan onaylanmis olmasina ragmen bir devlet
kurulusu degildir. Ogretmen kuruluslari, egitim fakiilteleri, egitim uzmanlari , egitim
politikas1 iiretenleri ve egitim yoneticileri Orgiitlerinden olusan 35 ulusal egitim

orgiitiiniin temsil edildigi profesyonel kalite kontrol mekanizmasidir.

Bir egitim kurumu akredite edildikten sonra sorumluluklarini yerine getirdigi
siirece akredite olarak kalir. Siirekli akreditasyon i¢in kurumlar her yil yillik

raporlarini NCATE’ye vermek ve her yedi yilda bir NCATE denetgilerini agirlamak
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zorundadirlar.,  NCATE’nin 5 yilda bir olan denetleme politikas1 7 yila
yiikseltilmekle beraber daha daha onceden akreditasyon alan bazi egitim kurumlari

ve bazi eyaletler i¢in hala 5 yillik periodlar gecerlidir.

NCATE’ye iiye 35 egitim kurumu arasinda 5 tane de okul yoneticisi orgiitii
vardir. “Amerikan Okul Yoneticileri Birligi” (Amerikan Association of School
Administrators [AASA], “Denetim ve Program Gelistirme Birligi” (Association of
Supervision and Curricular Development [ASCD], “Ulusal Siyah Egitimciler Birligi”
(National Association of Black School Educators [NABSE], “Ulusal Ilkokul
Miidiirleri Birligi” ( National Association of Elementary School Principals [NAESP]
ve “Ulusal Ortaokul Miidiirleri Birligi” (National Association os Secondary School
Principals [NASSP], NCATE icerisinde okul yoneticilerinin temsil edildigi

orgiitlerdir.

Yukarida da agiklandigr gibi bir egitim fakiiltesinin akredite olmasi demek o
egitim fakiiltesinin biinyesindeki boliimlerin ve egitim programlarinin da akredite
olmas1 demektir. Dolayisiyla igerisinde egitim yoneticiligi programi bulunan egitim
fakiilteleri akredite olduklar1 zaman egitim yoneticiligi izerine verilen lisans , yiiksek

lisans ve doktora dersleri ve programlar1 da akredite olur.

Bir Egitim Fakiiltesi NCATE tarafindan akredite edilirken , egitim fakiiltesi
biinyesinde yer alan egitim yoneticiligi programlart da (okul yoneticiligi, bolge
egitim midirligl, egitim uzmanligr vb.) NCATE tarafindan onay verilen Egitim
Liderligi Secici Konseyi (The Educational Leadership Constituent Council [ELCC] )
tarafindan denetlenerek NCATE adina akredite edilir.

4.4.4.3. Egitim Liderligi Secici Konseyi (The Educational Leadership
Constituent Council [ELCC])

Uc egitim yoneticisi orgiitii ; Denetim ve Program Gelistirme Birligi

[ASCD]; Ulusal {lkokul Midiirleri Birligi [NAESP]; Ulusal Ortaokul Miidiirleri
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Birligi [NASSP] tarafindan olusturulan ve NCATE tarafindan egitim yoneticilerine

yonelik programlar1 denetleme yetkisi verilen bir kurulustur.

Iclerinde egitim yoneticisi orgiitlerinin de bulundugu egitim kuruluslart
NCATE’nin egitim liderligi programlarini denetleyebilmesi amaciyla performansa
dayali standartlar1 gelistirmek iizere bir araya gelmisler ve bu caba neticesinde
NCATE standartlar1 gelistirilmis, daha sonra bu standartlar ISLLC standartlar ile
birlestirilmis ve okul miidiirii, bolge yoneticisi, program yoneticisi ve denetleyici
yetistiren programlarin sahip olmasi gereken standartlar ortaya cikarilmistir. Aslinda
bu standartlar okul miidiirlerinin sahip olmasi gereken nitelikleri belirleyen ISLLC
standartlarinin egitim lideri yetistiren programlara uygulanmis halidir. 1996 yilinda
belirlenmis 6 ISLLC standartina yedinci madde olarak internliik/ stajyerlik eklenmis
ve ilk alti maddedeki niteliklerin egitim liderligi programimi sunan kurum ve okul
bolgeleri ve okullar arasinda dikkatlice planlanmis internliik/ stajyerlik safhasiyla

kazanilabilecegi ifade edilmistir ( NPBEA, 2002).

ELCC, Ulusal Egitim Yonetimi Politikast Kurulu (National Policy Board of
Educational Administration, NPBEA) tarafindan saptanmis standartlar 1s18inda
egitim yonetimi lisans, yiiksek lisans ve doktora programi bulunan {iiniversite ve
kolejleri NCATE adina denetler ve bu programlardan hangilerinin ulusal ¢apta kabul

gorecegine karar verir, onlar1 akredite eder.

Egitim yonetimi alaninda yetistirme programlart sunan 500’{in iizerinde
tiniversite ve kolej arasindan 315 tanesi NCATE tarafindan akredite olmak igin
basvurmus, bu iiniversitelerin bir kismi bagl bulunduklari egitim fakiiltesinin ya da
enstitiinin NCATE tarafindan akredite edilmesini yeterli gormiisler ve egitim
yoneticiligi programlarina ayrica akreditasyon almamislardir. Bu 315 iiniversitenin
184 tanesi ise 1996’dan bu yana siirdiiriilen ELCC programina dahil edilmis ve 147
tanesinin en az bir ya da daha ¢ok egitim yoneticiligi programi ulusal ¢apta akredite
olmustur (A list of Approved and Denied University Based Administrator Training

Programs, s.1, http://www.npbea.org/ELCC/ELCC_approved_and_denied_list_1-
13-04.pdf) .
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4.4.4.4. Bir Egitim Kurumu Nasil Akreditasyon Alir ?

YOK Web sitesinde yayimlanan “Ogretmen Egitiminde Akreditasyon :
Ingiltere ve A.B.D. Ornekleri ” adl1 bildiride drnek bir Egitim Fakiiltesinin ‘“Federal
Egitim Bakanlig1” tarafindan akredite edilmis ulusal diizeyde bir akreditasyon
kurulusu NCATE’ den nasil akreditasyon aldigi kisaca aciklanmistir. Egitim
Yoneticiligi ile ilgili hizmet Oncesi ve hizmeti¢i programlar yiiriiten egitim
kurumlarimin da aynmi akreditasyondan gectigi diisiiniildiigiinde akreditasyonun
siirecinin nasil isledigini anlayabilmek i¢in verilen 6rnegin incelenmesinin faydali
olacagi diisiiniilmektedir. Pek c¢ok akreditasyon siireci buna benzer sekilde

yiirlimektedir.

1) Akredite olmak isteyen kurum NCATE yonetim merkezine bu yonde
niyetini belirten bir yazi yazar.

2) Bunun iizerine NCATE ilgili kuruma akreditasyon ile ilgili gerekli
dokiimanlar1 gonderir.

3) Kurum bu dokiimanlar dogrultusunda akreditasyon igin gerekli on
kosullar1 yerine getirme konusunda hazirliklara ve gerekli degisiklikleri
yapmaya baglar.

4) Bunu genis ve detayl bir rapor halinde NCATE’e bildirir.

5) NCATE, akreditasyon ve degerlendirme konusunda egitilmis ve
genellikle egitimin c¢esitli  alanlarinda ¢alisan  akademisyen ve
yoneticilerinden olusan 5-6 uzmanin1 kuruma gonderir. Bu kisilerin
ozellikleri onemlidir. Bunlar NCATE’te tam zamanli calisan personel
degildir. Ulke diizeyinde cesitli 6gretmen yetistiren kurumlarda akademisyen
olarak veya eyalet diizeyinde veya okullarda egitim yoneticisi olarak caligsan
kisiler arasindan segilirler. Akreditasyon ve degerlendirme konusunda
NCATE tarafindan hizmet-i¢ci egitime tabi tutulurlar. Degerlendirmede
yansizlig1 saglamak amaciyla bir kuruma degerlendirici olarak gonderilecek
bu uzmanlarin ilgili kurumla profesyonel veya is anlaminda iligkilerinin
olmamasina 6zen gosterilir. Degerlendirme isi goniilliiliik esasina dayal1 bir
gorevdir, bu is karsiliginda bireylere NCATE tarafindan bir 6deme yapilmaz.
Ancak, bir kurumun degerlendirmesinde gorev aldiklarinda bu kisilerin
sadece yol ve konaklama masraflar ilgili kurum tarafindan karsilanir.

6) NCATE ogretmen yetistirmenin ¢esitli boyutlarin1 kapsayan 20’ye yakin
degisik standart gelistirmistir. Bir kurumun degerlendirmesine gidecek ekip
iyelerine bu standartlar paylastirilir.

7) Kurum, degerlendirici uzmanlar kuruma gelmeden 6nce kurumla ilgili
hemen her tiirlii dokiimiin, belge ve bilginin oldugu bir “sergi odas1”
(exhibition room) hazirlar.

8) Degerlendirici uzmanlar Cumartesi kurumda c¢alismaya baglar ve
Cumartesi-Pazar sergi odasindaki belge ve bilgileri ¢alisir ve incelerler.
9)Pazartesi giinii planlanmis, onceden randevulu veya programsiz olarak,
hedefli veya rastlantisal olarak degerlendirme ekibi kurumda calisan
bireylerle goriismeler yapmaya baslarlar. Bunlara 6grenciler de dahildir.
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Buradaki ama¢ kurum hakkinda ¢ok c¢esitli, olumlu ve olumsuz goriis ve
algilar1 toplamaktir. Biitiin bunlar1 yaparken, degerlendirme ekibi her aksam
bir araya gelerek degerlendirme ve bulgularini birbirleriyle paylasirlar.

10) Sali giinii degerlendirme raporlarini yazarlar.

11)Carsamba giinii degerlendirme ekibi fakiilte dekam ile goriiserek ilk
degerlendirme sonuglarin1 dekanla paylagirlar. Bu ilgili kurumun akredite
edildigi veya edilmedigi anlamina gelmez, ciinkii degerlendirme ekibinin
boyle bir yetkisi yoktur. Ekip kurumu terk eder.

Bu degerlendirme siirecinde kurum yetkilileri de degerlendirme ekibinde yer
alanlar1 degerlendirirler ve degerlendirme sonuclarint NCATE’e gonderirler.
Bu sekilde, degerlendirenlerin performanslart konusunda da NCATE
bilgilendirilmis olur.

12) Degerlendirme ekibi son ve tam raporunu hazirlayarak NCATE’e ve
kuruma ayni anda gonderir. Kurum bu rapora 30 giin i¢cinde yanit vermek
zorundadir. Degerlendirme sonuclarina itirazlar da bu sirada yapilir.

13) Raporun kendisi ve kurumun yanitt (ve varsa itirazlar1) NCATE’in
yonetim kuruluna sunulur. Karar mercii bu kuruldur. Sonbaharda bu kurul
toplanarak akredite edilme veya edilmeme konusunda son karar1 verir.

14) Eger bir kurum bu degerlendirmeden gecemeyip akreditasyon
alamadiysa, kurumun talep etmesi durumunda NCATE bu kuruma ikinci bir
degerlendirmeye hazirlanmalar1 konusunda gerekli yardimlar1 saglar.

(Tiirkiye’de Ogretmen Egitiminde Standartlar ve Akreditasyon, YOK
Web Sitesi, http://www.yok.gov.tr/egitim/ogretmen/ogretmen.htm)

Bir defa akredite edilen egitim fakiiltesi 5 ya da 7 yillik periodlarla tekrar

belirlenen standartlala ilgili denetlemeye tabi tutulur.

4.4.5. Eyaletleraras1 Okul Liderleri Lisans Konsorsiyumu (Interstate School

Leaders Licensure Consortium [ISLLC] Standartlari

Okul yoneticilerinin sahip olmalar1 gereken 6zellikleri her eyalet kendi i¢inde
belirlemekle beraber 80’li ve 90’11 yillarda eyaletler arasinda birlikteligi saglamak ve
ortak bir takim standartlar1 uygulamak amaciyla yogun bir caba sarfedildigi
goriilmektedir. Egitim ve okul yonecilerinin kurduklart meslek orgiitleri ve okul
yoneticiligi alaninda egitim veren {iniversite ve yiiksek okullar zaman zaman bir
araya gelip st kurullar olusturmakta, bir grup eyaleti ya da meslek orgiitiinii
baglayacak olan kararlar almaktadirlar. Bu tip iist kurullarin en 6nemli ve en
giincellerinden birisi NPBEA’ nin 6nayak olamasi ile olusturulan Eyaletlerarasi

Okul Liderleri Konsorsiyumu [ISLLC] dur.
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24 eyaletin iiye oldugu ISLLC, okul liderleri i¢in standartlar ve standart
degerlendirme yontemleri iiretmek tiizere kurulmustur. Kurulusunda eyaletlerin
egitim miidiirliikleri , profesyonel standart gelistirme uzmanlar1 ve egitim yonetimi
alaninda calisma yapan uzmanlar bulunur. Konsorsiyumun amaci eyaletler arasinda
ortak standartlar olusturulmasinin belirli kararlar alabilmek ve onlar1 uygulayabilmek
icin gerekli bilgileri saglayacagi ve ortak standartlara sahip eyaletlerin arasinda
iletisimin ve isbirliginin daha kolay olacag diisiincesiyle belirli standartlar

gelistirmek ve egitim yoneticilerinin kalitesini yiikseltmek olarak 6zetlenebilir.

Uye eyaletlerin ve ISLLC’nin kurulusunda yer alan egitim ve okul yoneticisi
orgiitlerinin daha ©Onceden gelistirdikleri okul yoneticisi standartlar1 bir potada

eritilmis ve ortaya ISLLC’nin alt1 temel okul yoneticisi standardi ¢ikarilmigtir.

Bu konsorsiyumun yillar siiren caligmalar1 sonucunda saptanan ve her biri

“okul yoneticisi ............... yoluyla ogrencilerin basarisina katkida bulunan ogretim
lideridir”, kalibiyla tamimlanan egitim liderlerinin alt1 standardinin 6zeti asagidaki

gibidir:

1) Okul yoneticisi tiim okul ortaminca paylasilan 6grenme hedefini gelistirmeyi,
hayata gecirmeyi ve yardimlagsmay1 kolaylastirmak vasitasiyla 6grencilerin basarisina

katkida bulunan 6gretim lideridir.

2) Okul yoneticisi 6grencilerin 6grenmesine ve personelin mesleki gelisimine paralel
sekilde okul Kkiiltiiriiniiniin devamini saglamak yoluyla 6grencilerin basarisina

katkida bulunan 6gretim lideridir.

3) Okul yoneticisi Orgiitiin yonetimini, hareketlerini ve kaynaklarini kullanarak daha
giivenli, yeterli ve etkili bir 6gretim ortami olusturarak Ogrencilerin basarisina

katkida bulunan 6gretim lideridir.
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4) Okul yoneticisi aileler ve toplum bireyleri ile ortak calisarak, toplumun
kaynaklarim1 harekete gecirerek ve toplumun karmasik ihtiya¢ ve isteklerine cevap

vererek Ogrencilerin basarisina katkida bulunan 6gretim lideridir.

5) Okul yoneticisi diiriist , adil ve etik duygularla hareket ederek Ogrencilerin

basarisina katkida bulunan 6gretim lideridir.

6) Okul yoneticisi etrafindaki genis politik, sosyal, hukuki ve kiiltiirel cerceveyi
anlamak, ona uygun hareket etmek ve onu etkilemek vasitasiyla Ogrencilerin

basarisina katkida bulunan 6gretim lideridir.

Goriildiigli  tizere okul yoOneticisinin basarisinin  temel Olgiitii  68renci

basarisidir. Bu ilkeler 2001 yilinda 35 eyalet tarafindan kabul edilmistir.

Lisans vermenin amaci toplumun saghgni , gilivenligini korumak ve
varliginin devamini saglamaktir. Lisans bir kisinin icra edecegi meslegi ilgili
sorumlulugu biitiiniiyle tagiyabilecegini gosterir. Bir lisans testi bu kisinin meslege
baslarken meslegi ile ilgili bilgi ve becerilere sahip olup olmadigini belirlemeye
yonelik bir testtir. Kisacasi lisans testi yalmizca bir isi yapma yeterliligine sahip
olanlarin o isi yaptiklarini, bir baska deyisle yapilan isin ehil insanlar tarafindan

yapildigini garanti altina alan bir nevi toplumun giivenlik sigortasi olarak goriilebilir.

ISLLC’e iiye olan 6 eyaletin (District of Columbia, Illinois, Kentucky,
Mississippi, Missouri, and North Carolina) ve Egitim Test Servisi (ETS) ‘nin maddi
katkilar1 ile ISLLC’nin  standartlar1 teste doniistiiriilmiis, okul yoneticilerinin
yeterliliklerini sinamak ve bu yeterliliklerini lisans vererek belgelemek amaci ile
kullanilmaya baslanmistir. Bu testlerin gelistirilmesinde takip edilen yOntem

sOyledir:

Once alaninda uzman olan ve etnik yapi, 1rk, cinsiyet, geldikleri cografi bolge
ve gorev yaptiklar1 okul (ilk, orta, lise) bakimindan hetorojen 14 kisiden olusan bir

komite tarafindan meslege yeni baslayan bir okul yoneticisinde bulunmasi
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gerektigine inanilan bilgi birikimi ve sorumluluk ile ilgili alanlar tespit edilmistir. Bu
alanlar ile ilgili olusturulan bir anket farkli 6grenim seviyelerinde (ilk, orta, lise ) ve
farkli tip okullarda ( kirsal, kentsel, varos) gorev yapan konsorsiyuma iiye olan her
bir eyalette 750ser , iiye olmayan eyaletlerden ise 150ser tecriibeli okul miidiiriine
gonderilmistir. Bu yolla iilke capinda 10.000’den fazla okul miidiiriiniin 6rneklem
olarak kullanildig1 anketler degerlendirilerek okul yoneticilerince onemli goriilen
ozellikler belirlenmistir. Anket sonuglarina gore okul miidiirleri ankette belirtilen
sorumluluk ile ilgili ifadelerin %97 sini , bilgi ile ilgili ifadelerin de %95’ini 6nemli

olarak ( 5’1i olcekte, 3,5 ortalama ve iistii) gormektedirler.

Anket sonuglarinda Onemli olarak goriillen Ozellikler Egitim Test Servisi
(ETS) tarafindan testlere doniistiiriilmektedir. Testlerin pilot uygulamasi yapilmakta ,
tecriibeli okul miidiirleri ve test uzmanlardan olusan farkli komisyonlar tarafindan
yenilenmekte ve Okul Liderleri Lisans Degerlendirmesi (The School Leaders
Licensure Assessment-SLLLA) adiyla iiye eyaletlerde bulunan okullarda goreve talip

olan okul yoneticisi adaylarina uygulamaktadir.

4.4.6. Okul Liderleri Lisans Degerlendirmesi (The School Leaders Licensure

Assessment [SLLA])

SLLA, okul miidiirii adaylarinin pozisyonlari i¢in yeterli bilgi ve beceriye
sahip olup olmadigin1 6lgmek iizere planlanmis dort boliimden olusan ve toplam 6

saatlik bir degerlendirme sinavidir.

Inci Boliim: 1 saat siirer. Adaylara okulda karsilasabilecekleri 10 kisa durum verilir
ve her bir durumda nasil reaksiyon gosterecekleri , verilen durumun muhtemel
sonuglar1 ya da bir sonraki basamakta ne yapacaklari ile ilgili sorular1 cevaplamalari

istenir.

2nci Boliim: 1 saat siirer. Adaylara Inci bolimdeki durumlardan daha uzun ve her

biri okul ortaminda ortaya ¢ikabilecek bir problemi iceren 6 durum daha verilir.
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Adaylardan sartlar1 analiz etmeleri, verilen analitik sorulara gore oOnceliklerini

siralamalari istenir.

3ncii Boliim: 2 saat siiren bilgi sentezi ve problem ¢oziimii safhasidir. Adaylara
Ogretim-0grenim konular1 ile ilgili 2 durum verilir. Her bir durumda adaylar karisik
bir problemi ¢ozmek amaciyla bir yol dnermek ve okul ile ilgili bir senaryo yazmak

zorundadirlar.

4ncii Boliim: 2 saat siiren bilgi analizi ve karar veme safhasidir. Adaylara 6gretme-
ogrenme konular ile ilgili 7 dosya verilir . Adaylar her bir dosya ile ilgili sorulan 2

soruya cevap vermek zorundadirlar.

Adaylar internet vasitast ya da sahsen ETS’ye bagvurarak kayit formu
doldururlar. Sinava girecekleri yerler internetten yayinlanir. Sinav sonuglar1 sinavdan
1 ay sonra adaylara ve adaylarin bagvuru formunda belirttigi kurumlara postalanir.
Lisans diplomas1 alabilmek i¢in gerekli olan taban puanlari da eyaletler kendileri
belirlerler. Arkansas, District of Colombia, Indiana, Kentucky, Lousiana, Maryland,
Missisippi, Missouri, North Carolina, Penssylvania, Tennessee, Virginia, ve
Missouiri eyaletleri okul yoneticisi olabilmek i¢in belirli bir SLLA notu zorunlulugu
olan eyaletlerdir. Su anda SLLA notunu zorunlu tutan 13 eyalete ilave olarak 7 eyalet

daha SLLA’y1 zorunlu kilmak iizere caligmalar yapmaktadir.

SLLA smmavinda sorulan her boluimden Ornek birer soru ve notlarin nasil

degerlendirildigine iliskin bilgi Ek-2’de verilmistir.

4.4.7. Okul ve Egitim Yoneticisi Orgiitleri

ABD’de okul yoneticileri ve okul yoneticilerini yetistiren iiniversiteler tiim
eyaletlerde meslek orgiitleri kurmak suretiyle orgiitlenmislerdir. Okul yoneticilerinin
kurdugu meslek oOrgiitleri eyaletler capinda iiyelerinin mesleki gelisimini saglamak

tizere hizmeti¢i egitim faaliyetlerinde bulunurlar, kitap, aylik dergi ¢ikarirlar ve
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iyelerinin sorunlariyla yakindan ilgilenirlerken 6gretim iiyelerinin kurdugu dernekler
kendi eyaletlerindeki egitim faaliyetlerini desteklemenin yani sira egitim yoneticisi
yetistirme politikalarina ve egitim programlarinin icerigine karar vermek i¢in ulusal
capta konsorsiyumlar olustururlar, raporlar hazirlarlar, standartlar belirlerler ve
egitim yoneticilerinin daha iyi yetismesi icin caligirlar. Ulusal ¢apta faaliyet gosteren
en etkin meslek orgiitlerinden {i¢ii ile ilgili asagida bilgi verilmistir. Bu dernek ve

meslek orgiitlerinin her eyalette subeleri bulunmaktadir.

4.4.7.1. Amerikan Okul Miidiirleri Birligi (American Association of
School Administrators [AASA])

AASA 1865’te kurulan A.B.D. okul miidiirlerinin iiye oldugu profesyonel bir
meslek oOrgiitiidiir. AASA’nin misyonu kendilerini dgrencilerin en kaliteli egitimi
almasina adamis egitim liderlerini desteklemektir. AASA tiim egitim yoOneticilerinin
baz1 etik prensiplere sahip olmasi gereginden hareketle 1981 yilinda egitim
yoneticilerinin etik yemini adiyla hem idealist hem de uygulanabilir 10 etik prensip

kabul etmistir. Buna gore ;

Egitim Yoneticisi ,

1. Tim karar ve uygulamalarinin merkezine Ogrencilerin gorece8i faydayi
koyar.

2. Mesleki sorumluluklari diiriistliik ve sadakatla yerine getirir.

3. Kanunlarin uygulanmasin ve bireylerin haklarinin korunmasini destekler.

4. Yerel, eyalet ve ulusal kanunlara uyar ve bilerek dogrudan ya da dolayl
sekilde hiikiimetin aleyhine calisan orgiitlere iye olmaz ya da desteklemez.

5. Egitim kurumunun politikasini, idari kurallarin1 ve yonetmeliklerini uygular.

6. Egitimsel hedeflerle bagdagsmayan kanun, politika ve yonetmeliklerin
diizeltilmesi i¢in uygun davranislar gosterir.

7. Politik, sosyal, dini, ekonomik ya da diger etkilerle kisisel fayda saglamaktan
kacinir.

8. Yalnizca akredite olmus kurumlarin verdigi akademik derece ve profesyonel

sertifikalar1 kabul eder.
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9. Standartlar1 korur, arastirma ve siirekli profesyonel gelisim vasitasiyla
meslegin etkinligini gelististirme yollarinm arar.
10. Tim anlagsmalara, sonug¢lanincaya, ya da iki taraftan biri karsilikli olarak

anlasip cekilinceye kadar sadik kalir(http://www.assa.org).

4.4.7.2. Egitim Yoneticiligi Universite Konseyi (The University Council
for Educational Administration [UCEA])

Her biri doktora diizeyinde egitim veren 74 ABD ve Kanada Universitesinin
katilimi ile kurulmus ve amaci egitim yoneticilerinin daha iyi yetistirilmesine yonelik
programlar gelistirmek, konu ile ilgili bilimsel arastirmalara destek vermek, orgiit ve
liderlik konular1 iizerine bilimsel calismalar yapmak, egitim yoneticilerinin
yetistirilmesine yonelik calisan iiniversiteler ve dgretim iiyeleri ile ABD’deki egitim
yoneticileri arasinda fikir ve bilgi aligverisinin kurulmasini saglamak olarak

Ozetlenebilecek bir orgiittiir.

Yiizlerce egitim ve okul yoneticisi programi yiiriiten yiiksek Ogrenim
kurumu arasinda belirli standartlar gelistirerek birlik ve beraberlik saglamak ve
belirli bir kaliteye ulasmak i¢in caba sarfeden UCEA iiye iiniversitelerin iiyelik
aidatlari, ¢esitli kuruluslarin yaptiklar1 bagislar, orgiite ait tesislerin kullanimindan
elde edilen gelir, egitim malzemeleri ve basili yaymlarin gelirleri ile ayakta

durmaktadir.

1965 yilindan itibaren yayinlanan ve Egitim YoOnetimi alaninda basilan
kitaplarin 6zet ve degerlendirmelerinin , kavramsal ve teorik makalelerin, arastirma
analizlerinin yer aldig1 “Educational Administration Quartery”; elektronik ortamda
egitim yoneticilerinin tecriibelerini paylastigi “The Journal of Cases in Educational
Leadership” ; iiye {iniversitelerin ve UECA faaliyetlerinin anlatildig1 “UCEA Review

(13

; ve McGraw-Hill's Primis Custom Publishing tarafindan basilan egitim yonetimi

ile ilgili yazilarin yer aldig1 “Educational Administration: The UCEA Document Base”

kurulusun diizenli olarak yayimlanan yayinlaridir. (http://www.ucea.org)
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UCEA, ozellikle 90’Ii yillarda, egitim yonetimi alaninda egitim veren

kuruluglarin program biitiinliigiinii saglayabilme amaciyla ¢ok etkin calismistir

4.4.7.3. Egitim Liderleri Enstitiisii (Institute for Educational Leaders
[IEL])

1964 yilinda kurulan, okul yoneticilerinin liderlik 6zellikleri gelistirmek, okul-aile-
toplum arasindaki baglar1 kuvvetlendirmek, politika iiretmek ve program gelistirmek
vasitasityla egitim sisteminin iyilesmesine katkida bulunmayr amaclayan, kar amaci
giitmeyen ve faaliyetlerini bagislarla siirdiiren bir rgiittiir. Basta 2 ayda bir ¢ikan ve
elektronik posta yoluyla dagitilan egitim yoneticilerinin , 6gretim {iyelerinin
kendilerini ifade edebildigi , tecriibelerini paylasabildigi iicretsiz “IELeadership
Connections” isimli elektronik biilten olmak {izere bir ¢ok yayinina basilt ya da web
sitesi yoluyla ulagsmak miimkiindiir (www.iel.org) . Okul yoneticilerinin
yetistirilmesindeki problem sahalarini tespit etmeye yonelik raporlariyla (IEL, 2000)
bu alandaki ¢abalara destek olur.

4.5. Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin besinci alt problemi “A.B.D.’de geleneksel okul yoneticisi
programlarina getirilen elestiriler ve okul yoneticisi yetistirme programlarindaki son
yaklasimlar nelerdir? olarak ifade edilmisti. Besinci alt problemin yanitini

olusturmak iizere yapilan arastirmanin bulgular1 asagida sunulmaktadir.

4.5.1. A.B.D.’de Geleneksel Okul Yoneticisi Programlarina Getirilen Elestiriler

Egitimde Miikkemmellik Ulusal Komisyonu 1983 yilinda hazirladigi “A
nation at Risk” adli raporunda A.B.D. okullarinda verilen egitimi , siradan ve etkisiz
olmakla suglamis, bu durumun iilkenin gelecegini tehdit ettigini kaydetmistir. Bu
rapor A.B.D.’deki egitimin gelistirilmesi cabalarmi kamc¢ilamis, okul ve egitim

yoneticilerinin yetistirilmesi faaliyetlerine ivme kazandirmastir.
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Ozellikle 80’li yillarin sonunda hem akademik egitim veren okullar hem de
okul bolgeleri okul yoneticileri i¢in gereken yeterli alan tecriibesi sunamadiklari icin

elestirilmislerdir.

Yine 1980’lerin sonunda Egitim Yonetimi Universite Konseyi [UCEA]
egitim yoneticisi yetistiren okullart ve okul bolgelerini hem yeterli isbirligi
yapmadigt hem de okul yoneticilerinin gereksinim duydugu okul ortaminda

gorevbasi egitimi vermemekle elestirmistir.

1987°de, UECA tarafindan desteklenen Egitim Yonetiminde Miikemmeliyet
Ulusal Komisyonu [NCEEA], A.B.D’deki egitim yonetimi alanindaki problemleri
ortaya koymak amaciyla hazirladigi raporda egitim  yOneticilerini yetistiren

programlardaki aksakliklar1 asagidaki sekilde tespit etmistir:

- egitim liderligine dair bir tanimin olamamast;

- okullarda lider yetistirme ile ilgili programlarin eksikligi ;

- okul bolgeleri ve iiniversiteler arasindaki igbirliginin eksikligi;

- bu alanda calisan azinliklarin ve kadinlarin yetersizligi;

- okul yoneticilerinin sistematik profesyonel gelisiminin saglanamamast;

- okul yoneticisi programlarina nitelikli adaylarin bagvurmamasi;

- okul yoneticilerinin gergek ihtiyaglarina yonelik hazirlik programlarinin
eksikligi;

- yetistirme programlarinin uyum, modern igerik ve klinik tecriibeden yoksun
olmasi;

- lisans sisteminin yetersizligi ve okul liderlerinin yetistirilmesinde milli

bilincin olusmamasi

Komisyon, ozellikle egitim politikalarin1 belirleyenlere egitim ve okul
yonetiminin diizeltilmesi amaciyla su 6nerilerde bulunmustur :
- okullar , okul liderlerini yetistirme sorumlulugunu iiniversitelerle

paylasmalidirlar,
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- raporda tamimlanan okul yoOneticisi ruhunu yansitamayan Ogretim
programlar1 sunan iiniversiteler okul liderlerini yetistirmeyi birakmalidirlar,

- eyalet egitim politikalarin1 belirleyenler lisans verme yontemlerini bir
bireyin etkili bir bicimde okulu yonetebilecegi sekilde diizenlemelidirler (Hale &

Moorman: 2003).

Bu tarihten sonra egitim yoneticisi yetistiren programlarin yapisi ve igerigi
komisyonun sundugu problem alanlart dogrultusunda irdelenmeye baslanmistir (

Jackson; Kelley; 2002: 192).

Miidiirliik nitelikleri tartigmaya neden olmus, tiim iilke capinda belirli bir
standarda ulasabilmek ic¢in calisilmistir. 1989°da Ulusal Egitim Yonetimi Politika
Kurulu [NPBEA] okul yonetisi yetistiren akademik programlari, fakiiltelerin
nitelikleri , yiiksek lisans ve doktora dereceleri, klinik calisma saglanabilmesi icin
tiniversite ve okul bolgeleri arasinda esgiidiimiin saglanmasi, ulusal standartlarin
saptanmas1 ve bu standartlarin gelistirilecek testlerle ol¢iilmesi ile ilgili bir rapor

hazirlamistir (NPBEA, 2002).

1990’da Ulusal Ilkokul Miidiirleri Birligi [NAESP] “ 21lnci YY Okullar
Miidiirleri” isimli raporunda okul yoneticisi yetistirme programlarinin faydali
olabilmesi icin biiyilk capta degisiklikler gerektigini savunmus, iiniversiteler,
egitim bolgeleri, profesyonel yoOnetici dernekleri ve eyelet egitim kuruluglar
arasindaki isbirliginin arttirllmasinin yanisira okul miudiirii yetistirme programlarina
giris standartlarinin  yiikseltilmesini, liderlik Ozelliklerinin erken donemde
kesfedilmesi ve gelistirilmesini, genel hazirlik programlarinin ilkokul ve ortaokul
miidiirleri icin uzmanlagsmay1 saglayacak sekilde 6zellestirilmesini, yiiksek 6grenim
kurumlarinin  okul miidiirlerinin  yetistirilmesi ¢abalarina daha fazla destek

vermelerini teklif etmistir (Anderson, 1991: 10).

Bir yil sonra NAESP ve NASSP okul yoneticiligine hazirlik programlarii
yeniden diizenlemek ve okul miidiirlerine ulusal capta sertifika saglamak amaciyla

ortak bir komisyon kurmuslardir. Bu amaca ulasabilmek icin komite geleneksel
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ogretim programlart ile liderlik becerilerini harmanlayan 21 performans alam

belirlemistir.

1990’11 yillardan itibaren ¢ok sayida tecriibeli okul yoneticisinin emeklilik
hakkin1 kazanacak olmasi federal hiikiimetin, eyalet ve bolge egitim kurullarinin,
okul yoneticisi yetistiren kurumlarin ve okul yoneticilerinin olusturdugu meslek
Orgiitlerinin yeni miidiir yetistirme programlart gelistirmesi ¢abalarina ivme
kazandirmis, 6zellikle 90’1 yillarda okul yoOneticilerinin yetistirilmesine yonelik cok

sayida iist diizey organizasyon kurulmus ve standartlar gelistirilmesine caligilmistir.

Bununla birlikte aragtirmalar nitelikli okul miidiirlerinin istthdaminda biiyiik

problem oldugunu gostermektedir ;

1998 yilinda 403 okul bolgesi miidiirlerine uygulanan bir ankette, bolge
miidiirlerinin yaris1 bolgelerindeki bos okul miidiirliikklerine alinacak nitelikli
adaylarin azhigindan yakinmiglardir. Arastirmaya gore nitelikli okul yoneticilerinin
bulunamamasinin temel nedeni tecriibeli okul miidiirlerinin emekliligidir. Tablonun
2005 yilinda daha da ciddilesecegi ve iilkenin baz1 bolgelerinin digerlerinden daha da
ciddi tehlike altinda olacagi Ongoriilmektedir. 2010 yilina kadar Minesota okul
miidiirlerinin %75 nin emeklilik vasitasiyla isten ayrilmasi beklenmektedir. Bununla
beraber problem egitim yoneticiligi lisans1 olan potansiyel okul miidiirii adaylarinin
sayisinda degildir. Emekli olacak okul miidiirlerinin bulunduklar1 okullarda en az ii¢
tane okul miidiirii pozisyonunda olmadiklar1 halde okul miidiirliigiine aday olabilecek
okul midirlugu sertifikas1 olan yardimcilar vardir. Yine de Minesota bolge
miidiirlerinin %86’°s1 bos pozisyonlara yeni okul miidiirii alimi1 yapabilmeyi “zor” ve
“cok zor” diizeyinde degerlendirmektedirler. Bunun nedeni okul miidiirligi
sertifikasina sahip olan potansiyel adaylarin ¢cok azinin gercekte okul liderligi icin
hazir olmalar1 ve hazir olanlarinin da ¢ok azinin okul miidiirligli pozisyonunu
istemeleridir. Okul miidiirlerinin maaslarinin azlig1, haftada 84 saatlik calisma siiresi,
okul bolgelerinin baskisi, 6gretmen kalitesi, velilerin istekleri, meslegin diisiik statii

ve imaj1, her konuda asirt sorumluluk ve yiik, yetersiz kaynak ve artan is stresi
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miidiir pozisyonuna talebin yetersiz olmasinin nedeni olarak gosterilmektedir (IEL,

2000).

ABD’de okul yoneticisi yetistirme politikalarinin emekli olacak okul
miidiirlerinin yerine yeni okul yOneticisi yetistirme, standartlar gelistirme ve ulusal
capta akreditasyon saglama cabalar1 ile gecen 1980’lerin sonu ve 1990’lar siiresince
sekillendigi, 1990’1 yillarin sonu ve 2001 yilindaki “No Child Left Behind” (Hig
Bir Cocuk Geride Kalmasin) Federal hiikiimet politikas: sayesinde federal hiikiimet
tarafindan desteklendigi ve bu siirecin 2000’1i yillardaki okul yoneticisi yetistirme

programlarinin temelini teskil ettigi soylenebilir.

Giiniimiizde okul yoOneticisi yetistirme programlarina yapilan temel elestiri bu
programlarin akademik icerikli olmas1 ve okul yoneticisi adaylarina okul ortaminda
yardimcer olacak uygulamaya yonelik bilgiyi saglayamamasidir. Geleneksel yiiksek
lisans egitimi veren iiniversitelerin cogu 6grencilere deneysel tecriibe saglamak i¢in
akademik calismalarindan 6diin vermek istememektedirler. Klinik egitim alan
caligmas1t igerdiginden egitim bolgeleri ve okullar ile koordinasyonu

gerektirmektedir. Bu da hem pahali hem de zaman alicidir (Kowalski, 2003).

4.5.2. Okul Yoneticisi Yetistirme Programlarindaki Yeni Yaklasimlar ve

Modeller

90’11 yillarin sonuna dogru okul yoOneticisi yetistirilmesinde hedef, okul
yoneticisi adaylarinin akademik programlarla teorik bilgi edinmeleri yerine bu bilgili
kullanabilecekleri gercek okul ortamimi ve giinliik problemleri taniyabilecekleri,
pratik tecriibe kazanabilecekleri gorev basi ya da stajyerlik egitimi sunmak olarak

belirlenmistir.

Bu boliimde fakiiltelerin okul yoneticisi yetistirme yliksek lisans programlari
ve bazi kurumlarin okul yoneticisi yetistirme programlarinda klasik programlardan

farkli olarak kullanilmaya baslanan teknikler ve otoriteler tarafindan gelecek vaad
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eden yenilik¢i programlar olarak degerlendirilen bazi okul yoOneticisi hazirlama

programlar incelenmistir.

4.5.2.1. Okul Bolgesi Yetistirme Programlar:

ABD ‘de okul yoneticilerinin yetistirilmesi icin bizzat okulun i¢inde ya da
okul yonetim bolgelerinde verilen egitim Onem arz etmektedir. Okul bolgeleri
disaridan okul yoneticisi alip yetistirmek yerine kendi bolgelerindeki gelecek vaad
eden basarili Ogretmenleri hizmeti¢i  yetistirme programlar1 ile yoOneticilige
hazirlamay1 tercih etmektedir. Anderson’a gore gelecegin okul yoneticilerini okul
bolgesi 6gretmen havuzundan se¢menin sayisiz faydasi vardir. Oregon eyaleti David
Douglas Okul bolgesinde uygulanan bir programla tecriibeli okul yoneticileri
tarafindan  birer haftalik programlarla bilgilendirilen adaylar  yoneticilikle
ilgilendikleri takdirde okul yoneticilerinin yaninda stajyerlik yapabilmektedirler.
Yine bagka bir okul bolgesinde uygulanan bir programla adaylar bolge yoneticisinin
yaninda stajyer/ intern olarak calismakta ve gercek okul ortamindaki yonetici
problemleri ile tanigmaktadirlar. 6 aydan bir yila kadar siiren stajyerlikler yalnizca
adaylara son derece degerli pratik bilgiler vermekle kalmayip ayn1 zamanda adaylar
hakkinda secicilerin daha detayli bilgi sahibi olmalarina da yardimei olur (Anderson,

1991).

1993-94 egitim dgretim yilinda devlet okulu miidiirlerinin yarisina yakininin
(%39) okul miidiirii olmadan okul ya da okul bolgesinde verilen bir yonetici
yetistirme programina katildigi ortaya cikmustir. 1993-94 egitim Ogretim yilinda
devlet okullarinda gorev yapan 79,618 okul miidiiriiniin 24,445’inin 4 yildan daha az
miidiirlik tecriibesi oldugu, 55,173’{iniin 4 yi1l ya da daha fazla okul midiirligi
yaptigt tespit edilmistir. Dort yil ve daha tecriibeli okul miidiirlerinin bu tiir
programlara katilma oram iigte birken, dort yildan az siiredir gorev yapan okul
miidiirlerinin yaris1 miidiir olmadan okul bolgesi tarafindan verilen bir okul
yOneticisi yetistirme programina katildigr belirlenmistir (DeAngelis& Rossi, 1997).
Bu da 80’li yillarin sonu ve 90’larin basindaki okul bélgelerinin okul miidiirii

yetistirme programlarinin basarili olduguna isaret etmektedir.
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Bununla birlikte okul bolgesi yetistirme programlarinin sayica yetersiz
oldugu da ifade edilmektedir. 1998’de yapilan bir arastirmaya gore okul bolgelerinin
yalmizca % 27’sinin okul miidiirlerini yetistirecek programlar diizenledikleri ortaya

cikmustir (IEL, 2000).

4.5.2.2. Probleme Dayahh Ogrenme ( Problem Based Learning- PBL)

Probleme Dayali Ogrenme, 6grencilerin okul yonetimi ile ilgili problemleri
cozebilmeleri amaciyla aragtirma, veri ve tecriibeleri bir araya getirip gelistirdikleri
profesyonel anlamda problem coziimiine odaklanan bir yaklasimdir ( Bridges &

Hallinger, 1993; Jackson & Kelley, 2002: 196’daki alint1).

Orgiitsel sorunlarin ¢oziimiinde okul mevzuati, personel yonetimi, okul
finansman1 gibi geleneksel okul yonetimi konularindan cok 6gretimsel stratejilere

dayal1 bilginin kullanimini 6n planda tutmaktadir ( Celik, 2002: 8).

Probleme Dayali Ogrenmenin diger egitim yoneticisi yetistirme bicimlerinden
ayrilan temel ozellikleri sunlardir:

1. Sorun ¢ikis noktasidir,

2. Ogrenci bilgiyi sorunun i¢inde bulmaya calisr,

3. Ogrenme ve ogretim konusunda ogrenciler birey ve grup olarak en biiyiik
sorumluluga sahiptirler,

4. Ogrenme kiiciik gruplarda gerceklestirilmektedir

(Tanner & Keedy, 1995; Celik, 2002: s.8’deki alint1).

Probleme Dayalli Ogrenme somut bir sorunun temel alinarak dgrenmenin bu

sorunun etrafinda gerceklesebilecegi varsayimina dayanmaktadir.

Tablo 5’te sorun ve ¢oziim odakli yonetsel davramiglar birlikte

degerlendirilmistir.
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Tablo 5

Okul Yoneticisinin Sorun Odakli ve Coziim Odakli Yonetsel Davranislar

Sorun ................. Etik Kirlenme 610741111 URRRRIN Etik Liderlik

Sorun ................. Gelecek Korligii 010741111 SUURURI Vizyoner Liderlik
Sorun ................. Duraganlik COzim ...cocevveeerenns Doniisiimctii Liderlik
Sorun ................. Ogrenme Yetersizligi ~ Coziim ..................... Orgiitsel Ogrenme
Sorun .........c....... Akillarin Catismasi Cozim .....cceeeneee. Akillarin Bulusmasi

ve Orgiitsel Zeka
Sorun ................. Bireysel Calisma 010741111 SUURURI Takim Caligsmast

Sorun ................. Otoktatik Yonetim Cozim .....ccveeeeneenne Demokratik Yonetim

Kaynak: (Celik, 2002: 9)

Celik’e (2002: 9) gore sorun etik kirlenme ise c¢oziim etik liderlik; okul
yOneticisinin gelecek ile ilgili projeleri eksikse, c¢oziim yOneticinin vizyoner liderlik
konusunda yetistirilmesi ; okul personelinin 6grenme yetersizligi var ise ¢oziim okul

personelinin takim olarak 6grenmelerinin saglanmasidir.

Probleme Dayali Ogrenme, 6grencilerin problemi teshis etmelerinin yam sira
takim caligmasini, yonetim ve proje gelistirme becerilerini ve problem c¢ozme
becerilerini gelistirir ( Hart & Pounder, 1999 ; Jackson & Kelley, 2002: s.196’daki

alint1).

4.5.2.3. Calisma Gruplari ( Cohorts)

Jackson ve Kelley’ nin (2002: 196) Mc Carthy’den aktardigina gére UCEA
birimlerinin yaris1 grup calismasi teknigini yiikseklisans diizeyinde, % 80’1 de
doktora seviyesinde kullanmaktadirlar. Grup caligmasinin avantajlari grup iiyeleri
arasinda daha giiclii sosyal ve kisisel iliskilerin kurulmasi, fakiilte iiyeleriyle artan
igbirligi, iiniversiteye daha iyi entegre olabilmek, program yapisinin ve derslerin
akisinin daha iyi belirlenmesi, program uyumu ve profesyonel anlamda baglarin
kurulmasi olarak sayilabilir (Barnet et al, 2000; Scribner & Donaldson, 2001 ;
Jackson & Kelley, 2002: 196’daki alint1).
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4.5.1.4. Yetistirme Programlar: Ortakhklar:

Farkli fakiiltelerdeki okul yoneticisi yetistirme programlarinin birbiriyle,
egitim bolgeleri ve liniversite dis1 diger kaynaklarla ortak ¢alismalari etkili hazirlama
programlarinin gelistirilebilmesi icin ¢ok onemlidir. Egitim bolgeleri ile ortakligin
iki yonden 6nemi vardir. Birincisi; gelecek vaad eden, liderlik yetenegi bulunan okul
yoneticisi adaylar1 okullarda calisan Ogretmenlerdir. Nitelikli adaylarin yonetici
programlarina katilabilmesi icin ortaklik gereklidir. ikincisi; yonetici yetistiren
programlardaki Ogrencilerin gerekli tecriibeyi kazanabilmeleri i¢in alan caligsmast,
mentorliik/ internliik gibi uygulamalar egitim bolgelerinin katkis1 olmadan basarili
olamaz. Ayrica, biitiin programlarin birbirlerinin tecriibelerinden alinacak dersleri
oldugu fikrinden hareketle A.B.D. okul yoneticilerini yetistiren kurumlar birbirleriyle

igbirligine gitmekte, tecriibelerini paylagsmakta, ortak arastirmalar yapmaktadirlar.

4.5.2.5. Alan Calismasi

Liderlik hazirlama  programlarim1  biligsel  yaklasimla inceleyen
arastirmacilara gore alan calismasi gelecegin liderlerine orgiitlerin yonetimi ve orgiit
liderligi ile ilgili problemleri ortaya ¢ikarmayla 6zdeslesen onemli biligsel islemleri
kullanarak 6grencilerin gozlemleme, katilimda bulunma analiz ederek yorumlama
olanag1 tamimaktadir. Su anda bir ¢ok program alanda 6grenileni sinifta desteklemek
yerine, sinifta 6grenileni alanda uygulamak amaciyla alan ¢alismasini kullanmaktadir

(Hallinger, Leithwood & Murphy, 1993; Jackson & Kelley, 2002: s.197°deki alint1).

Smnif temelli alan calismalarinda egiticiler 68rencilerden akademik simif
caligmalarina uygulama boyutunu katmak amaciyla okul ve egitim yoneticileri ile
goriigmeler yapmalarini, gézlemlerini yazmalarini iceren proje calismalari verirler.

Sinif temelli alan caligmalarinda verilen 6devlere 6rnek olarak :

-okul yonetim kurulu toplantilarina, disiplin kurulu toplantilarina, fakiilte

toplantilarina katilmak ve gézlemlemek
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-biitgenin hazirlanmasi, O6gretim programinda yapilacak olan degisiklik,
personelin hizmetici egitimi gibi belirli bir konuda yoneticiler ile miilakat yapmak,

-okul miidiiriiniin 6gretmenleri denetlemesine katilmak , denetleme sonrasi
birifingini gdzlemlemek,

-bolgesel ya da eyalet diizeyinde yapilan okul miidiirleri konferansina
katilmak,

-bolge yonetim kurulu iiyelerinden ya da eyaletin politik liderlerinden birisi

ile egitim konulu miilakatta bulunmak sayilabilir.

Anderson’a (1991: 15) gore en iyi alan ¢alismasi okul yonetiminin teorik ve

teknik yonlerinin nasil uygulamaya doniistiiriilebilecegini gosteren calismadir.

4.5.2.6. Ornek Olay incelemesi

1980’lerden beri bir ¢ok arastirma, okuldaki gercek calisma kosullarinin
egitimcilerin yetistirme programlarina katilmasinin gerekliligini vurgulamaktadir.
Okul yoneticisi adaylarinin aldiklar1 akademik egitimi okul yOnetimi ile
iliskilendirmelerini saglayabilecek yontemlerden bir tanesi de oOrnek olay

incelemesidir.

Ornek Olay Incelemesi ya da bir diger adiyla durum calismasi yeni ya da
aday okul miidiirlerinin gercek okul ortaminda karsilagabilecegi durumlar1 sinif
ortaminda inceledigi bir yetistirme teknigidir. Ornek olaylar ya da durumlar genel
olarak bir problem ve karar iceren yonetim ile ilgili bir durumun tanimidir. Hedef,
aday midiirlerin problem c¢ozme amacli, analitik karar verme becerilerini

gelistirmektir (Kowalski, 2005: 3).

Clark (1986), okul yoneticiligi programlarinin hepsinin sinifi¢i tartismalara
ornek olaylar1 dahil etmeleri gerektigini savunmaktadir. Ornek olaylar hem
egiticilerin hem de Ogrencilerin verdikleri kararlar1 ve bu kararlarin etkinligini
irdelemelerinin saglar. Ayrica oOgrencilere okul ortaminda karsilasabilecekleri

durumlar1 analiz etmeleri imkanim tanir (Anderson, 1991: 13).
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Ornek olay incelemesi bir cok okul yoneticisi yetistirme programinda yerini
almistir. ISLLC standartlarina dayanarak hazirlanan Okul Liderleri Lisans
Degerlendirmesi - SLLA sinavinda da ornek olaylar sunulmakta ve adaylarin verilen
durumlari incelemeleri ve karar vermeleri istenmektedir

(ftp://ftp.ets.org/pub/tandl/SLSTAAG.pdf).

4.5.2.7. Teknoloji ve Uzaktan Egitim

Okul yoneticisilerinin uzaktan egitilmesi ya da  kaynaklara uzaktan
erisebilmesine olanak saglayacak programlarin daha erisilebilir olmasi ve program
iceriginin gelistirilebilmesi amaciyla teknolojinin daha agirlikli kullanimina iliskin

caba sarfedilmektedir.

ABD’de uzaktan egitim yolu ile egitim yonetimi yiiksek lisans ve doktora
diplomas1 veren egitim programlari da mevcuttur. Uzaktan egitim imkani sunan
tiniversiteler hangi akreditasyon kurulusundan akreditasyon aldiklarin1 ve sunduklari
ogretim programlarini WEB siteleri yoluyla ilan ederler. Bu programlarin ¢ogunda
yiiksek lisans egitimi almak isteyen kisi alacagi se¢meli dersleri, ders saatlerini ve
kredi miktarin1 bulundugu eyaletin gereksinimlerine gore belirleme hakkina sahiptir.
Ogrenci uzaktan egitime kabul edildikten sonra damismani ile ortak olarak baglh
bulundugu eyalet yonetim kurulunun sertifika sartlarin1 géz 6niinde bulundurarak bir
0grenim programi belirler ve egitime baslar (Grand Canyon University Online,

http://www.affiliatefuel.com/e/canyon/signup.cgi? Affiliate ID=311077# &

http://www.eduselect.com/index.htm )

4.5.2.8. Mentorluk( Damismanlik) ve Internliik (Stajyerlik)

Mentor yoluyla yoOnetici yetistirme, yoOnetici adaymin akil hocasi ya da
danigsman konumunda olan tecriibeli bir okul miidiiriiniin yaninda yetismesini igerir.
Bir nevi stajyerlik/ ¢iraklik siireci olan internliik ise yonetici adayina pratik tecriibe

saglamay1 hedefler.
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“ Yeni bir isteki ilk alti-on ay, ise baslayanlarin, orgiitiin kidemli iiyelerinden
bilgi ve yardima ihtiya¢ duyacaklar1 hayati bir gecis donemidir” (Louis, 1980;
Anderson, 1991: s. 49°daki alint1).

Yine Duke’un (1987) belirttigi gibi okul miidiirliigiiniin ilk giinleri ve aylar1
okul liderinin bicimlenmesi i¢in son derece 6nemlidir ve okul miidiiriiniin ilk yilinda
edindigi tecrilbe onun ilerki yillarda nasil bir okul miidiirii olacagim belirler
(Anderson, 1991: 49). Okul yoneticisi yetistirme programlarina devam eden adaylar
ya da meslege yeni baslayan yoneticiler belirli bir plan dahilinde kidemli ve tecriibeli
okul yoneticilerinin yaninda yetisirler. Mentorluk, intern ile tecriibeli okul yoneticisi
arasinda kurulan planli , rehberlige dayali bir iligkinin adidir. Pence’e (1989) gore
mentorler en az dort yillik okul miidiirliigii tecriibesine sahip ve mentorliik yapmaya
goniillii olmali, iyi bir iletisimci , yaratict ve yenilikei, okul hakkinda bilgi sahibi
olmali ve yeni yoneticileri egitim bolgesi ve okul ¢evresine tiim yonleriyle adapte

edebilmeleri gerekmektedir ( Klauke, 1990)

A.B.D.’de giin gectikce artan sayida kurum, egitim bolgeleriyle ortak
calisarak okul ve egitim yoneticisi yetistirme programlarina okul yOneticisi
adaylarinin alanda yetismesi ic¢in internlik uygulamasi eklemektedir. Egitim
bolgeleri de yeni okul yoneticilerine internliik yoluyla tecrilbbe kazandiracak
programlar uygulamaktadir. Bazi eyaletler ise ilk yilindaki okul midiiri ve
yardimcilarina bir yil boyunca mentor ile ¢alismayir zorunlu tutmaktadir. Mentor
olarak goniillii olan tecriibeli okul miidiirleri mentorliik ile ilgili kurs ve seminerlere

katilmak zorundadirlar (Ohio Dept. of Education Web Sitesi).

Malone’a (2000) gore arastirma sonuglari, goreve yeni atanmis okul
yOneticisinin mesleki gelisimine mentor dahil edildiginde kariyeri boyunca daha

etkili oldugunu gostermistir (Bakioglu ve diger., 2002: 111).

Yoneticilerin goreve basladiklar ilk yillarda c¢esitli sorunlarla karsilagmalari
kacinilmazdir. Bu sorunlar1 en kisa siirede ve etkili bir bicimde asabilmeleri i¢in
metorluk siirecinin lilkemizde de uygulanmaya baslanmasi ve bunun sistematik bir

bicime getirilmesi gerekmektedir (Bakioglu ve diger., 2002: 111).
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Bu boéliimde arastirmacilar tarafindan farkli ve yenilik¢i olarak adlandirilan

okul yoOneticisi hazirlama programlarindan Danforth Vakfi tarafindan desteklenen

tici gozden gecirilecektir. Bu programlar katilimcilardan beklentilerin yogunlugu,

adaylarin secimi ve programa kabulii asamasinindaki titizlik, programlarin belirli bir

amaca odaklanmasi ve derslerin bu amaca uyumu, planlama ve okul bolgeleri ile

ortak calisilmasi

acisindan  geleneksel

gostermektedirler (Jackson & Kelley, 2002 ).

Tablo 6

hazirlama programlarindan farklilik

Danforth Vakf1 Yonetici Hazirlama Programlar:

University of Washington

East Tennessee

California State

State University University, Fresno
Sponsor Danforth Danforth Danforth
Hedef Ahlaki/ Etik liderlik; ISLLC standartlar1 Profesyonel Gelisim
Degerlendirme (lisans alabilmek i¢in Envanteri ;
ISLLC standardina Programl-egitimsel
dayanarak hazirlanan liderlik
eyalet sinavina girmek Program?2- dontigiimcii
gerekmektedir) ; etik liderlik
liderlik
Basvurular Yazili basvuru; adaylik; Yazili bagvuru, goriigme Yazili bagvuru, egitim

Secim Kiriterleri

Yapt/ Dersler

tavsiye, goriisme

Akademik kredi;
Liderlik potansiyeli

36 kredi; grup ¢alismast;
yilda 20 6grenci; 10 giinlitk

On yaz ¢aligmasi

Akademik kredi; tecriibe ,
Liderlik potansiyeli

36 kredi; grup ¢alismast;
yilda 20 6grenci; okul
takvimine gore ayar-
lanmus, alan ¢alismasi ile

entegre Ogretim programi;

bolgelerinin adaylarin

secimi ile ilgili tavsiyesi

Akademik kredi; tecriibe,
liderlik 6zellikleri

1- 24 kredi ; yonetici
adaylar1 i¢in gecici lisans
programi; egitimsel
liderlik

2- 24 kredi, uygulamaci
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Internliik/

Stajyerlik

Personel

Degerlendirme

Mentor/ Intern
(Usta/cirak) iliskisi;
700-1,400 saat aras1 okul
caligma siiresi,

3 farkli yer; en az birisi
yonetici pozisyonu, en az
bir yer farkli bir ortam

(kirsal/ kentsel okul)

Fakiilte; programin
ihtiyacina gore ortak
calisilan bir bagka fakiilte;
ozel olarak sec¢ilmis ve

egitilmis mentorler.

Edinilen program
becerilerinin
degerlendirildigi liderlik

platformu gelistirilmesi

2 yillik program Ocak
aymda baglar.

Ogrenciler kendi ca-
lisacaklar yeri kendileri
secer; 540 saat; mesai
sonrast yoneticilerle goriis
meler; ilk, orta, lise, halk
hizmeti ve merkez
ofislerde 6 farkli yerde

calisma mecburiyeti

Fakiilte; gerektiginde
ortak birimlerin destegi

Yiiksek Lisans Port-
foliyosu; Okul Liderleri
Lisans Degerlendirmesi

(SLLA sinavi)

okul yoneticileri i¢in okul
takvimine gore
ayarlanmus ileri diizey
lisans programu;
uygulamaya yonelik
dersler; bolge egitim
miidiirleri ile ortak
calisma; NAESP’ nin
profesyonel gelisim
envanterine gore
hazirlanmig program; alan
caligmasi ile tamamlanan
kurs plani; uzaktan

egitim imkan1

1- Ogretim becerleri-
lerini gelistirmek a-
mactyla 120 saat

Ogretmenlik

1- fakiilte
2- farkl fakiilte uz-
manlarinin uygulama

destegi

1 ve 2 : portfoliyolar;
her semester sonunda
fakiilte 6gretim iiye- leri
ve bolge yoneti-

cileri ile yapilan
goriismeler bir sonraki
donem icin ontest kabul
edilir; 6grencilerin

profesyonel gelisim
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Program Etkisi

Degerlendirmeler
mezunlarin diger
programlara kiyasla daha
kolay is bulduklarinm

gostermektedir

Formal olarak
degerlendime
yapilmamuistir; program
bolgede ¢ok iinlii ve talebi

olan bir programdir.

planina dahil olmak iizere
tiim 6grenciler
performans degerlendir
mesi vermek

zorundadirlar.

California State
Universitesi, 0grenci-
lerin algilanan yeter-
liliklerinin 6nemli 6lctide
arttigini, NAESP
performans degerlendirme
envanterinin giivenilir ve
gecerli oldugunu

gozlemlemistir.

Kaynak: (Jackson & Kelley, 2002: 199-200)

Asagida bu ogretim programlarindan Washington Universitesi

Danforth

Egitim Liderligi Programina giris kosullar1 ve programin igerigindeki ders konulari

ornek olarak incelenmistir.

Washington Universitesi Danforth Egitim Liderligi Programina kabul edilme

kosullar :

-Akredite edilmis bir kurumdan lisans diplomasi sahibi olmak,

-Yiiksek lisans diplomasina sahip olmak (Yiiksek lisans diplomas1 yok ise

Danforth Egitim Liderligi Programina ve Washington Universitesi Egitim Yiiksek

Lisans1 Programina birlikte basvuruda bulunmak),

-3.00 lisans not ortalamasi tutturmus olmak,

-Liderlik 6zellikleri gostermek,

-3 yillik sinif tecriibesine sahip olmak,

-Yar1 zamanin stajyerlige ayirabilecek durumda olmak.

-Gecerli GRE sinavi notudur.
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Tablo 7

Washington Universitesi Danforth Egitim Liderligi Programi

YAZ DONEMI

SONBAHAR DONEMI

Giris: Sif Otesi Liderlik
Yaz Enstitiisii: (On Calisma)
e TInsan Iliskileri
e  Grupla Calisma Becerileri
e Bir Orgiit olarak Okul
e fletisim
e Paylasilan Karar Verme

e  Cok kiiltiirlii Egitim

Okul Liderliginin Yasal Boyutu
e A.B.D. Anayasasi
e  Washington Eyalet Yasasi
e  Okul Yonetiminin Hukuki Boyutu
Okul Kiiltiiriiniin Etnografisi
e FEtnografik Metodlar ( Miilakat, Alan
notlari, gézlem)

e  Okul Kiultiirii

LIDERLIK I

Etnografi

Arastirma, Degerlendirme, Orgiitsel Degisim
e Arastirma ve Degisimin Merkezi
Okullar
e  Program Degerlendirme

e Ogrenci Degerlendirme

Liderligin Ahlaki Boyutlar:
e Okulun Yoneticisinin Ahlaki Boyuttaki
Rolii
e Okul Ortanida Ahlaki Konu ve Ikilemler
Liderlik
e Liderlik ve Yonetim
e  Doniistimsel Liderlik Moderleri
Egitim Personelinin Denetimi
e Ogretimin Gelisimi Amach
Denetlemenin Degerlendirilmesi
Ozel ihtiyaclar
e Engelli Ogrenciler icin Nitelikli Egitim
e Ozel Egitimde Miidiiriin Rolii
e Hukuki, Programa Dayali ve Etik
Konular
Cok Kiiltiirlii Egitim / Farklihk
e  Farkliligin Bilinci
e  Smifici Etkilesim
e  Okullarda Farklilik

Seminer

Tartigsma ; Teori ile Pratigin Entegrasyonu

KIS DONEMI ILKBAHAR DONEMIi
LIDERLIK I LIDERLIK III
Arastirma, Degerlendirme, Orgiitsel Degisim | Arastirma, Degerlendirme, Orgiitsel Degisim (
(devam) devam)
Liderligin Ahlaki Boyutlar1 (devam) Program




121

e  Program Gelistirme Modelleri

Ozel ihtiyaclar (devam) e  Program Lideri olarak Miidiiriin Roli
e Akademik Disiplinde Giincel Egilimler
Liderlik (devam) Liderligin Ahlaki Boyutlar: (devam)
Liderlik (devam)
Cok Kiiltiirlii Egitim / Farkhhk (devam) Cok Kiiltiirlii Egitim / Farkhihk (devam)
Yetiskinler Ogretimi
Seminer (devam) *  Mesleki Gelisim

e Hayat boyu Ogrenme

e Personelin Liderligi

Seminer (devam)

Kaynak : Danforth Educational Leadership Program, Educational Leadership and
Policy Program,
http://depts.washington.edu/k 12admin/danforth/program/curriculum.html

Jackson ve Kelley’e gore programin sonucunda anlamli bir degisiklik
yaratabilmek icin tiim ilgililerin, fakiilte Ogretim iiyelerinin, Ogrencilerin, egitim
bolgelerinin ve okul yoneticilerinin, eyaletin ve egitim kurumunun yiiksek nitelikli
yetistirme programlarinin gelistirilebilmesine katkida bulunmasi gereklidir (Jackson
& Kelley, 2002: 210). Asagidaki sekil bir cok yenilik¢i ve basarili egitim yoneticisi
yetistirme programinin taranmast sonucu elde edilen etkili yOnetici yetistirme

programlarinin gelistirilmesindeki anahtar bilesenleri icermektedir.

Sekil 6

Etkili Yonetici Yetistirme Programlarinin Anahtar Bilesenleri

Fakiilte

Faaliyetler

Ogrenciler Strateji Bilgi
Kaynak: (Jackson & Kelley, 2002:.207)

Jackson ve Kelley (2002), Sekil 6’y1 soyle aciklamaktadir :
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Sekil 6’da “fakiilte, 6grenciler ve bilgi” iicgenin koselerini olusturmaktadir.
Basarili egitim yoneticisi hazirlama programlarinda Oncelikle aday ogrenciler
belirlenir, liderlik potansiyallerine gore secilir ve fakiilteye kabul edilirler.
Programlarin  basaris1  biiylikk  ol¢iide  dogru  ve nitelikli ~ Ogrencilerin

secilebilmesindedir.

Tiim basarili programlarda yonetici adaylarina mesleklerinin basinda gerekli
olacak bilgiyi saglayacak acik ve dogru tanimlanmis bir 6gretim programi bulunur.
Programlarin bilgi boyutu bir sekilde ISLLC standartlariyla baglantilidir. Tiim
programlar fakiilte personelinin kendi icerisinde, tiniversiteyle ve bolgedeki egitim

ve okul yoneticileri en list diizeyde ile ortak caligmasini gerektirir.

Sekil 6’da , basaril1 programlarin kose taslari olan fakiilte, 6grenciler ve bilgi;
programin yapisi, egitim stratejileri ve programin uyumunu saglayacak faaliyetler ile

birbirlerine baglanmislardir.

Cogu yenilik¢i programlarinin yapisint olusturmak geleneksel programlara
gore daha fazla masraf, daha az gelir, planlama ve ortak c¢alisma icin daha ¢ok
zaman ayrilmasim gerektirir. Program gelistirmenin, planlamanin ve uygulamanin
titizlikle yapilmasi yapilir. Tiim yenilik¢i ve basarili 6gretim programlarr egitim
bolgeleri ile ortak yapilan titiz bir calismanin sonucu olarak gelistirilmektedir.
Programlarin hem gelistirme hem de uygulama asamasinda bizzat egitim

bolgelerinden, yani alandan destek alinmaktadir.

Sekil 6’nin alt iki kosesindeki d6grenciler ve programin bilgi boyutu birbirine
ogrenci nitelikleri ve aktarilacak bilginin igerigine gore diizenlenmis egitim
stratejileri ile baglanmaktadir. Bir ¢cok program takim calismasini, program ile ilgili
tartisma ve elestirileri, fakiilte 6gretim tiyeleri ve uygulamacilarin aktif katilimini

gerektiren egitim stratejileri gelistirmistir.

Fakiilte 6gretim iiyeleri, aktarilmasi hedeflenen bilgiye, programin icerik ve

dizaym ile ilgili vizyon gelistirebilmeleri ve bu vizyonu yeniden
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sekillendirebilmelerini saglayacak faaliyetler ile baglantilidirlar. Vizyon gelistirme
ve vizyonu yenileme faaliyetleri programin yapisini, stratejileri ve tiim faaliyetleri

sistematik sekilde belirlenen amag¢ dogrultusunda bir arada tutmaya yardimei olur.

4.6. Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorum

Arastirmanin altinc1  problemi “ABD’deki okul yoOneticisi yetistirme
uygulamalan cercevesinde Tiirkiye’de okul yoneticilerinin yetistirilmesine iliskin
Oneriler nelerdir?” olarak ifade edilmisti. Altinci alt problemin yanitim1 olusturmak

izere yapilan arastirmanin bulgularina gore getirilen oneriler asagida sunulmaktadir.

A.B.D.’de okul yoneticisi kadrolarimi dolduracak yoneticileri bulma
sikintisini agabilmek icin finans yonetimi ya da askerlik gibi egitim alan1 disindan da
yOnetici temini gibi alternatif yontemler denense de egitim personeli ile ilgili
istatistikler tarandiginda okul yoneticilerinin biiyiik boliimiiniin 6gretmen kaynakli
oldugu goriilmektedir. Bir baska deyisle her iki iilke i¢in de okul yOneticilerinin
kaynag1 dgretmenlerdir. Ancak 6gretmenlik ve yoOneticilik farkli beceriler gerektirir.
A.B.D.’de oOgretmenlerin hizmet ©Oncesi egitim gormeden yoneticilik yapmalari
miimkiin degildir. Tiirkiye’de okul yoneticiliginin hizmet oncesi egitimi gerektiren
bir uzmanlik alan1 oldugu benimsenmemistir. MEB okul yoneticilerini kisa siireli
hizmeti¢i kurslartyla yetistirmeye calismaktadir. Nasil tip ve hukuk hizmet 6ncesi
egitimi gerektiriyorsa Tiirkiye‘de de okul yoneticilerinin hizmet Oncesi egitim

yoluyla yetistirilmeleri de mesleki bir zorunluluk olmalidir.

Okul yoneticisi yetistiren bir kurumdan alinan okul yoneticisi diplomasi
A.B.D’de okul yoneticilerinin yoneticilik yapacak becerilere sahip oldugunun
kanmtidir. Tiirkiye’de de okul yoneticiligi yapabilmek icin adaylarin gerekli
niteliklere sahip olduklarin1 kanitlayan okul miidiirliigii sertifikasina sahip olmalari

sart kosulmalidir.
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A.B.D.’de okul yoneticilerinin istihdami eyaletlerin belirledigi kurallar
dogrultusunda egitim bolgeleri vasitasiyla yapilmaktadir. Tiirkiye’de ise okul
yoneticilerinin hizmeti¢i yetistirilmesi, atanmalar1 ve yer degistirmesi MEB’nin
sorumlulugundandir. Milli Egitim Bakanligt okul miidiirlerinin isvereni
pozisyonunda oldugundan formasyon programlarinin olusturulmasi ve islerlik
kazandirilmasinda onemli bir role sahiptir. Isik’in (2002: 26) da belirtigi gibi
“Miidiirleri istihdam eden kurum olarak MEB tarafindan gerekli goriilmedik¢e okul
miidiirliigli formasyon programlarinin gelismesi ve islerlik kazanmasi miimkiin
degildir’. Bu dogrultuda MEB Egitim Kurumlar1 Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirme YoOnetmeliginde gerekli degisikliklikler yapilmali ve okul yoneticisi
olabilmek i¢in okul miidiirliigii formasyonunu tamamlayarak okul midiirliigii

sertifikasin1 almak sart kosulmalidir.

A.B.D.’de okul yoneticisi yetistiren cok sayida kurum bulunmaktadadir. Bu
kurumlarin 6gretim programlari arasinda tam bir uyum oldugunu sdylemek miimkiin
degildir. Bununla birlikte NPBEA ve ISLLC gibi standartlar, bu standartlar
dogrultusunda hazirlanan SLLA gibi sinavlar ve yine bu standartlarin var olup
olmadigin1 Olcen oturmus bir akreditasyon siireci okul yOneticisi yetistiren
kurumlarin ~ 0gretim  programlarimin icerik olarak birbirine yaklagsmasini
saglamaktadir. Tirkiye’de de oncelikle Tiirk kiiltiiriiniin ve toplumun yapisi, egitim
biliminin gerekleri, egitim sistemimizin i¢cinde bulundugu durum ve gelecekle ilgili
beklentilerimiz de goz oniine alinarak okul yoneticilerinin nitelikleri belirlenmeli , bu
nitelikler standartlar halinde ifade edilmeli, bu standartlar1 6lcecek Olgme araclari

gelistirilmelidir.

A.B.D.’de okul yoneticisi adaylarinin sahip olmalar1 gereken nitelikler ve bu
nitelikleri test edecek olcme araclari gelistirilmistir. Universitelerin 6gretim
programlar1 ve eyaletlerin okul yoneticisi lisans verme siireci bu nitelikler
dogrultusunda belirlenmistir. Ulkemizde de 6ncelikle okul yoneticilerin sahip olmasi
gereken nitelikler belirlenmelidir. Okul yoneticisi adaylarinin hedef becerilere sahip
olup olmadiklarim1 dlcecek araglar gelistirilerek bu degerlendirmeyi yapabilecek

kurumlar kurulmalidir. Akreditasyon, 6gretim programlarinin birligini saglamak ve
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Tiirkiye’de okul yoneticisi yetistiren kurumlardan diploma alan okul yoneticisi
adaylarin1 gerekli becerilere sahip oldugunu garanti altina alan bir siiregtir. YOK iin
ogretim programlarinin akreditasyonu amaciyla baslattigi proje olumlu bir adimdir

ve iiniversitelerin tiim programlarini kapsayacak sekilde genisletilmelidir.

A.B.D.’de ¢ok etkin olarak calisan meslek orgiitleri sik sik bir araya gelerek
egitim politikalarina yon vermektedirler. Egitim kurumlar1 ve egitim isgorenlerinin
olusturduklar1 meslek oOrgiitlerinin benzer bir isleve kavusmasi ve iilkemizdeki
egitim politikalarinda belirlenmesinde soz sahibi olmalar1 gerekmektedir. Bu meslek
orgiitleri ve yoneticilik formasyon programlarim1 diizenleyecek kurumlarin
onciiligiinde okul midirliigi sertifikas1 verecek olan formasyon programlari
diizenlenmeli, hem yetistirilmesi amacglanan okul yoneticisi profilini hem de bu
programlarin nasil olmasi gerektigini belirlemek iizere konu ile ilgili egitimciler,
egitim ile ilgili kurum ve kuruluslar (6gretmenler, okul miidiirleri, iiniversiteler,
egitim yoneticiligi programi bulunan fakiiltelerin 6gretim iiyeleri, YOK ve MEB)

biraraya gelmeli ve okul yoneticisi programlarini sekillendirmelidirler.

Okul yoneticisi yetistirme programlar gelistirilirken orgiitsel teori , okul
mevzuati, maliye ve personel yonetimi gibi klasik konularin disinda okul yoneticisi
adaylarinin gercek okul ortaminda karsilasabilecekleri problemlerle tanismalarim
saglayabilecek Ornek olay incelemesi gibi problem ¢ozme odakli uygulamalar,
mentorluk, stajyerlik/ internliik gibi yeni yaklagimlarin g6z 6niinde bulundurulmasi
ABD’de en temel elestiri konusu olan okul yoneticisi yetistirme programlarinin fazla
akademik olmasi ve gereken pratik bilgiyi saglamamamasi yanlisina diismemizi
engelleyebilir. Ulkemizde uygulanacak programlar yonetici adaylarin1  okul
yonetiminin gercek ihtiyaglarina yonelik hazirlayacak sekilde olusturulmali, yeterli

uygulamali egitimi de kapsamalidir.

Okullarin dinamik sistemler oldugu ve basarili okul yoneticisinin roliiniin
zamanla degisebililecedi gerceginden hareketle okul yoneticisi yetistirme
programlarinin kati ve degismez degil , esnek ve sistemin gereklerine gore

diizenlenebilir sekilde planlanmas1 gerekmektedir. Sistemin degisen gereksinimlerini
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algilayabilmek ve bu gereksinimleri okul yOneticilerinin yetistirilmesi ¢abalarina

aktarilabilmesi i¢in siirekli bir caba gerekmektedir.

Yukarida da belirtildigi gibi ilkogretim ve lise miidiirlerinin, midiir
yardimcilarinin, egitim yoneticilerinin, deneticilerin, egitim yoneticisi programi
bulunan fakiilte ve bu fakiiltelerin 6gretim iiyelerinin bir araya gelerek kuracaklari
meslek orgiitleri okul ve egitim yonetimi ile ilgili politikalarin belirlenmesinde ,
giincel gelismelerin takip edilmesinde, konu ile ilgili kamuoyu ve gerektiginde baski
yaratilmasinda faydali olacaktir. A.B.D.’de etkin olarak c¢alisan bu  meslek
orgiitlerinin yapilanmasi, isbirligi ve isboliimii 6rnek alinabilir. A.B.D.’deki
eyaletlerin herbirinde Orgiitlenen bu meslek orgiitlerinin benzerleri iilkemizde de
cografi bolgeler ya da iller diizeyinde kurulabilir. Bu meslek orgiitleri kendi
bolgelerinin egitim ve okul yonetimi ile ilgili daha etkin ¢alisma icinde bulunabilir,
yayin yapabilir, iiyelerinin sorunlarina yardimci olabilir, bir siire sonra hizmetici
egitim verebilecek duruma gelebilirler. Meslek orgiitlerinin katilimci olacaklar iist

orgiitler tiim iilkeyi baglayacak standartlar gelistirebilirler.

Egitim bir toplumun gelismesinde itici giictiir. Okullar egitim ve Ogretim
kurumlaridir. Basarili okullarin anahtar1 da okul miidiirleridir. Basarisiz yoneticilerin
yonettigi okullarda nitelikli egitim verilmesi ve genclerini egitemeyen bir iilkenin ise
kalkinabilmesi miimkiin degildir. Toplum olarak medeni iilkeler seviyesine ¢ikmak
icin okul yoneticilerinin secimi ve ise alinmasi nesnel kriterlere gore yapilmali, olcii

ise mesleki beceri ve yeterlilik olmalidir.
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BOLUM V

SONUC, TARTISMA ve ONERILER

Arastirmanin bu boliimiinde elde edilen sonuglar verilmis, sonuclarla ilgili

tartisma sunulmus ve egitim sistemimiz ile ilgili 6nerilerde bulunulmustur.

5.1. Sonug ve Tartisma

Bu calismada okul yoneticiliginin hizmet Oncesi egitimi gerektiren
profesyonel bir meslek olarak kabul edildigi, egitim yoneticisi yetigtirme
programlarinin gecmisi, ¢esitlilii ve egitim yonetimi alaninda yapilan arastirmalarin
niceligi ve niteligi ile diger diinya iilkelerinde ayrilan A.B.D. ‘deki okul yoOneticisi
yetistirme faaliyetleri 1ile {iilkemizdeki okul yoOneticisi yetistirme faaliyetleri
incelenmistir. Bu amacla her iki iilke egitim sistemindeki okul yoneticisi yetistirme
politikalar1 tanitilmis , benzerlikler ve farkliliklar ortaya konulmus ve A.B.D.’de
yapilan okul yOneticisi yetistirme faaliyetleri ve ilgili alanyazindan elde edinilen
bilgi 1s18inda iilkemiz i¢in faydali olabilecek uygulamalar ortaya c¢ikarilmaya

calisilmistir.

A.B.D. Egitim Sistemi ile Tiirk Egitim Sistemi arasindaki temel ayrilik
A.B.D. egitim sisteminin eyalet ve bolge diizeyinde yapilanmasidir. Egitim
politikalar ile ilgili kararlar biiyiik oranda eyalet diizeyinde alinir ve egitim bolgeleri
seviyesinde uygulanir. Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve ise alinmasi ile ilgili
politika ve uygulamalar da eyaletlere gore degismektedir. A.B.D.’nin cografi ve

niifus agisindan biiyiikliigliniin bir anlamda zorunlu kildig1 yerel yonetim hem genel
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anlamda egitim sisteminin yonetilmesine hem de okul yoneticilerinin hizmet oncesi
ve hizmetici yetistirilmesine dinamizm getirmektedir. Ulkemizde ise egitim sistemi
tamamen merkezden yonetilmektedir. Egitim merkezden planlanmakta, okul
yoneticilerin istihdami atama yoluyla yapilmakta, okul yoneticisi olabilmek igin
hizmet oncesi egitim zorunlu tutulmamakta , yiiksek lisans egitimi yalnizca tercih

sebebi bulunmakta, hizmeti¢i egitim ise yine MEB tarafindan diizenlenmektedir.

Okul yoneticilerinin yetistirilmesindeki baslica farklilik ise A.B.D. egitim
sisteminin okul yoneticiligini hizmet 6ncesi egitim gerektiren profesyonel bir meslek
olarak kabul etmis olmasidir. Tiim eyaletler okul yoneticisi olabilmek i¢in belirli bir
formasyondan gecilmesini zorunlu tutarlar. Formasyon dersleri fakiiltelerin egitim
ve okul yoneticisi yetistiren yiiksek lisans programlar1 vasitasiyla alinir. Eyaletler
okul yoneticiligi sertifikas1 vermek i¢in oncelikle bu programlarin birinden diploma
almay1 sart kosarlar. Daha sonra bazi eyaletler kendi okul yoneticiligi sinavlarinm
yaparlarken gittikce artan sayida eyalet de ulusal diizeyde kabul goren “Okul
Liderleri Lisans Degerlendirme Sinavi” sonuglarini baz alarak yonetici sertifikasini
verir. A.B.D. devlet okullarinda okul yoneticisi olarak gorev yapabilmek i¢in egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans derecesi gerekmektedir. Bazi okul miidiirleri ise
egitim yonetimi alaninda doktora derecesine sahiptirler. Okul miidiirlerinin hizmet
Oncesi egitiminin liniversitelerin yiiksek lisans programlariyla yapiliyor olmasi bu tip
programlarin sayisinin ve cesitliliginin artmasina yol agmistir. Ozel okullar
eyaletlerin sertifika kosullarina tabi olmadiklari icin sadece lisans derecesi miidiirliik
icin yeterli olmaktadir. Bununla birlikte ©6zel okullardaki okul yoneticileri de

cogunlukla yiiksek lisans veya doktora derecelerine sahiptir.

Tiirkiye’de ise okul yoneticisi olabilmek icin yoneticilik ya da okul liderligine
yonelik bir hizmet Oncesi egitimden ge¢me zorunlulugu bulunmamaktadir.
Universitelerin egitim fakiiltesi biinyelerinde kurulmus olan egitim yonetimi ve
denetimi yiiksek lisans programlarini bitirmis olmak yalnizca esitlik halinde tercih

sebebidir.
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Egitim sistemimizde egitim yoneticililerine yonelik politika 789 sayili
Maarif Teskilatina dair Kanun” un 12nci maddesinde ifadesini bulan ‘“maarif
hizmetinde asil olan mualimliktir” sloganina dayanmaktadir. 1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu da (Md. 43) 6gretmenligi, yoneticilik i¢in yeterli gormektedir(Balci,
1999: 211). Bu inamisin yikilmasi icin harcanan cabalarin basarili oldugunu
soylemek miimkiin degildir. Egitim YOnetimi dersinin Ogretim programlarina
girmesinin iizerinden elli y1l; MEHTAP raporunun yayinlanip egitim yoneticilerini
yetistirmek amaciyla, tiniversitelerde egitim fakiilteleri ya da fakiiltelerde egitim
boliimleri agilmasinin  Onerilmesinden 40 yildan fazla gecmis olmasina ragmen
egitim yoneticiliginin bagl basina uzmanlik egitimi gerektiren bir brans oldugu kabul

ettirilememistir.

A.B.D.’de egitim ve okul yoneticiligi yetistirmeye yonelik programlar okul
yoneticisi formasyonu olustururlar. Okul yoneticisi olabilmek i¢in bu programlari
bitirmek gerekmektedir. Tiirkiye’de ise yukarida da belirtildigi gibi okul yoneticisi
olabilmek icin bir formasyon almak gerekli degildir. Oyleyse iilkemizde egitim
fakiiltelerinin ¢ogunlukla “Egitim YoOnetimi, Planlamasi , Teftisi ve Ekonomisi
Anabilim Dallar1” ad1 altinda yapilanan tezli ve tezsiz yiiksek lisans programlarinin
hazirlama programi oldugu sOylenemez. Bu programlar okul yoneticisi
yetistirmemekte, yalnizca okul yonetimi ile ilgili bilgi aktarmaktadirlar. MEB egitim
yonetimi alaninda hizmet Oncesi egitimi benimsemediginden {iniversitelerin egitim
yonetimi boliimleriyle isbirligi yapmamaktadir. Bu yilizden fakiiltelerde verilen
egitimi goz ard1 etmekte, bu boliimleri bitirenleri de bitirmeyenleri de okul yoneticisi

olarak atayabilmektedir.

Her iki iilkedeki egitim yoneticiligi yiiksek lisans programlar1 géz Oniine
alindiginda A.B.D.’deki programlara yapilan temel elestirinin uygulamaya yer
vermemesi, daha c¢ok teorik ve akademik olmasi yOniinde oldugu goriilmektedir.
Aym elestiri iilkemizdeki 6grenim programlarinin igerigine yonelik de yapilabilir.
A.B.D’deki egitim ve okul yoneticisi programlarinda teorik bilginin daha ziyade
adaylarin liderlik niteliklerini gelistirecek bigcimde sekildendirilmeye basladigi, teorik

ve teknik bilginin alan ¢alismasi, stajyerlik/ internliik, okul bolgeleri ile ortak ¢alisma
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gibi faaliyetler ile uygulama alanina tasima ve adaylara gercek okul ortaminda
karsilagabilecekleri problemleri tanitma egilimi oldugu gozlemlenmektedir. Okul

yOneticiligi programlarinda uygulamanin agirhig: giin gectikce artmaktadir.

A.B.D. ile Tirkiye arasindaki farklardan bir tanesi de akreditasyon
faaliyetleridir. ~ Ulkemizde merkezi Orgiitlenmelerin yerine getirdigi islevlerin
A.B.D.’de yerel egitim bolgeleri tarafindan yiiriitiiliiyor olmasi1 ulusal c¢apta bir
akreditasyon sistemini zorunlu hale getirmektedir. Amerikan sisteminin kendine
Ozgii yonlerinden birisi budur. Egitim ya da okul yoneticisi yetistiren bir kurum
Ogretim programini akredite ettirmeye yasal olarak mecbur degildir. Ancak, eyaletler
bir adaya okul yoneticisi yapabilmesi i¢in sertifika verirlerken o adayin akredite
olmus bir 6gretim formasyonundan ge¢mis olmasini sart kosarlar. Akredite olmamak
yonetici yetistiren kurumun aleyhine oldugu icin tiim kurumlar bir sekilde
akreditasyon siirecine girerler ve akreditasyon kurumunun belirli siirelerde
kendilerini denetlemelerine izin vererek akreditasyonun gereklerini yerine getirmeye
mecbur kalirlar. Akreditasyon siirecinde okul yoneticisi yetistiren kurumun misyon
ve orgiitlenme yapisi, program ozellikleri, 6gretim eleman1 kadrosu, 6grenci profili,
programlara ogrenci kabul kosullar1 ve standartlari, programin veya kurumun mali
yapist ve mali kaynaklari, programin siiresi, 6grenci basar standartlari, 6grencilerin
programi tamamlama siire ve programa baslayan ve bitiren 6grencilerin oranlari
(mezuniyet standartlar1), mezunlarin ise yerlesme veya is bulma oranlari, programa
iliskin katki paylar1 ve programlarin maliyeti gibi temel unsurlar goz 6niine alinir. Bu
sekilde iilke ¢apindaki birbirinden farkli 6zellikleri olan 500’den fazla egitim ve okul
yoneticisi yetistirme programini belirli standartlara kavusturmak miimkiin

olmaktadir.

Tiirkiye’de yiiksek lisans programi agma sartlari YOK tarafindan ilan
edilmekte ve egitim yoneticisi programlar1 yine YOK tarafindan onaylanmaktadir.
A.B.D.’dekine benzer bir akreditasyon siirecinin yerlestirilmesi amaciyla baslatilan
calismalar halen siirmektedir. Ozellikle Ogretmen Yetistiren Fakiiltelerin

Akreditastonu ile ilgili belirli bir ilerleme kaydedilmesine ragmen akreditasyon
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cabalarinin A.B.D. sistemine yaptig1 katkiy1 yakalayabilmemiz i¢in daha cok mesafe

kaydedilmesi gerekmektedir.

Tiirkiye’de egitim faaliyetleri devlet tarafindan diizenlenip yonetilirken,
A.B.D.’de egitim politikalarina yone veren cok sayida kurum, kurulus ve vakif
bulunmaktadir. Yonetici programlarinin bir kismi kar amaci giitmeyen vakiflar
tarafindan desteklenirler. ilkokul, ortaokul ve lise miidiirleri, diger okul ve bolge
yoneticileri, bolge yonetim kurulu iiyeleri, egitim ve okul yoOneticisi yetistiren
tiniversitelerin egitim fakiilteleri ve O0gretim iiyeleri hem eyaletlerde hem de ulusal
diizeyde orgiitlenmislerdir. Profesyonel meslek orgiitleri hukuki anlamda destek
vererek, is sahalar1 acarak hem kendi tiyelerinin haklarini korurlar hem de hizmetigi
egitim programlari, diizenli yayinlar vasitasiyla tiyelerini  egiterek okul
yoneticilerinin yetismesine katkida bulunurlar. Ulusal diizeyde orgiitlenen meslek
orgiitlerinin okul yoneticilerinin yetismesine bir diger katkisi da zaman zaman
hazirladiklar1 okul yoneticiligi ile ilgili raporlardir. Meslek orgiitleri bu kapsamdaki
faaliyetlerinin daha fazla ses getirebilmesi amaciyla cogu zaman baska isimle
birleserek en yiiksek katilimi saglamaya calisirlar. Hazirlanan raporlarla egitim ve
okul yoneticiligi ile ilgili problem sahalar1 tespit edilir ve ¢oziim yollar1 Onerilir.
Katilimcilarin arasinda okul ve egitim yoneticisi yetistiren programlarin yoneticileri
ve Ogretim iiyeleri de oldugu icin bu calismalardan istifade ederek kendi

programlarini gelistirirler.

Egitim ve okul yoneticiligi ile ilgili aksakliklarin tespit edildigi ve ¢oziim
Onerilerinin verildigi benzer bir yapilanmanin iilkemizde en genis katilimla egitim
suralarinda olustugu soylenebilir. Egitim suralar1 dogrudan Milli Egitim Bakanina
bagl ve tavsiye niteligi tasiyan kararlar alan kurullardir. Zaman igerisinde egitim
yonetimi dalinda bugiin duayen kabul edilen akademisyenlerin ¢abalariyla tavsiye
niteliginde ortaya cikarilan raporlar uygulama alani bulamamis ve egitim yonetimi

konunda siirekli bir politika olusturulamamustir.

Egitim suralarinda ozellikle 7., 11. ve 14. suralarda egitim yoneticilerinin

yetistirilmesi ile ilgili modeller gelistirilmis ve ©Onemli kararlarin alinmastir.



132

Suralarda alinan kararlar incelendiginde defalarca kurumlar arasinda isbirliginden
s0z edildigi , 6zellikle tiniversitelerde egitim yonetiminde lisans ve lisansiistii egitim
gorenlerin yoOnetici olarak istthdam edilmelerinin 6nerildigi, mevcut olan egitim ve
ozellikle de okul yoneticilerinin egitim fakiiltelerinde ve diger hizmeti¢i kurs ve

seminerler vasitasiyla yetistirilmeleri gerektiginin vurgulandig1 goriilmektedir.

Bu baglamda iki iilke okul yoneticisi yetistirme ile ilgili yapilan arastirmalar
ve raporlardaki Oneriler acisindan fark A.B.D.’deki okul y0neticisi yetistiren
programlar1 diizenleyenlerin bu raporlar1 ciddiye alip gerekli diizenlemeleri
yaparlarken iilkemizde okul miidiirlerin yetistirilmesi ve atamasi ile ilgili egitim
politikalarindan sorumlu MEB’in ayni hassasiyeti gostermemesidir. Gelismis
ilkelerde okul miidiirlerinin 6zelliklerini , gelecege yonelik beklentileri , sorunlari
ve cesitli konulara iliskin algilarin1 6l¢en cok sayida aragtirma olmasina ragmen, bu
konudaki aragtirmalar iilkemizde simirlidir. Yapilan arastirmalardan da egitim
sistemimizin gelistirilmesi i¢in yeterli derecede yararlanildigini s6ylemek miimkiin

degildir.

A.B.D.’de bir defa miidiirliik sertifikasina sahip olmak okul miidiirliigiinde
ilelebet kalmay1 saglamamaktadir. Okul miidiirleri sertifikalarini yenileyebilmek i¢in
belirli siirelerle okul yoneticisi yetistiren bir programdan ders almak, uzaktan bir
Ogretim programini takip etmek, arastirma hazirlamak, seminer ya da konferanslara
katilmak, rapor ya da makale yazmak zorunda kalmaktadirlar. Okul miidiirlerinin
biiylik kismi eyalet ya da ulusal capta bir meslek oOrgiitiine liyedirler ve iiyesi
olduklar1 Orgiitiin yaptig1 yayinlari, diizenledikleri seminer ya da toplantilart takip
ederek meslekdaslariyla ve branslari ile ilgili uzmanlarla bulusarak bir nevi hizmetici

egitim goriirler.

A.B.D.’de hizmet Oncesi yetistirme esas alinmaktayken okul yoneticilerinin
egitim ihtiyaci Tiirkiye’de hizmeti¢i egitim ile kapatilmaya calisiimaktadir. Milli
Egitim  Bakanligt egitim  yOnetimi  alaninda  hizmet Oncesi egitimi
benimsemediginden atamasi yapilan yeni miidiirler hizmeti¢i egitim ile yetistirilmeye
calisiimaktadir. MEB, iiniversitelerin egitim yonetimi boliimleriyle isbirligi yapmak

yerine Ogretmen kokenli ve egitim yonetimi alaninda hizmet Oncesi bir formasyonu
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olmayan kendi uzmanlan ile ilce egitim miidiirliigii biinyesinde bu egitimleri
saglanmaktadir. Seminerler genellikle okul isletmesi ile ilgili konular1 icermektedir.
Goreve yeni atanacak okul miidiirlerine egitim yonetimi semineri verilmesi olumlu
bir yaklasim olmakla beraber kurs siirelerinin 5 giin oldugu diisiiniildiiginde bu
programlarin miidiirlerin yonetim anlayisina yon verecek, okul yoneticilerine liderlik
vizyonu kazandirarak yeni okul yonetimi yaklasimlar1 benimseyip okul gelisimine
katkida bulunmalarim1 saglayacak icerikte olmalar1 beklenemez. Bu yiizden egitim
yonetimiyle ilgili hizmeti¢i egitim kurs ve seminerlerinin igeriginin yeni gelismeleri
yansitmadigi ve uygulamaya doniik olmadig1 soylenebilir. Hizmeti¢i egitim ¢abalari,

verilen kurs ve seminerler mevcut egitim yoneticilerinin ¢ok azina hitap etmektedir.

Tiirkiye’de okul ve egitim yoneticilerinin hizmet O©ncesi ve hizmetici
yetistirilmesi ¢abalar1 sayisal olarak da nitelik olarak da yeterli degildir. Ancak bu
cabalara asil balta vuran daha en basindan egitim yOneticisi yetistirilmesinin bir
politika olarak olusturulamamis olmasidir. Milli Egitim Bakanligi yoneticileri ve
Milli Egitim Bakanligina bagli kurumlardaki okul yoneticilerinin atamasi, yer
degistirmesi i¢in hazirlanan yonetmelik ve yayimlanan genelgelerde egitim ve okul
yoneticilerinin hizmet oncesi ve hizmeti¢i yetistirilmesi ve yetistirmenin atamaya
esas olmasi ile ilgili tutarsizliklar goriilmekte, mevzuatin c¢ok sik degistirildigi
gozlemlenmektedir. Egitim ve okul yoneticileri nitelik ve nicelik olarak yeterli
yetistiriliyor olsa bile eger mesleki yeterlilik ile ilgili ol¢iitler gozetilmiyor ise egitim
yoneticilerinin yetistirilmesi c¢abalarinin egitim sistemine bir katki yapmasi

beklenmemelidir.

5.2. Oneriler

Bu bolimde arastirma sonucunda elde edilen bulgulara dayanilarak
Tiirkiye’deki Okul Yoneticisi yetistirme c¢abalarina katkida bulunmasi timidiyle

uygulamaci ve arastirmacilara bazi 6nerilerde bulunulmustur.
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5.2.1. Uygulamacilara Oneriler

ABD’nin egitim ve okul yoneticisi yetistirmedeki tecriibesi ve iilkemizde

okul yoneticiligi ile ilgili arastirmalar tarandiginda su sonuglar ortaya ¢ikmaktadir.

1. Okul ve egitim yoOneticilerinin kaynagi 6gretmenlerdir. Ancak 6gretmenlik ve
yoneticilik farkli beceriler gerektirir. Ogretmen kadrosu icinde yoneticilik

yetenegi ve bu konuda istegi olanlarin tesvik edilmesi esas olmalidir.

2. Okul ve egitim yoneticiligi aym tip, miihendislik ve hukuk gibi uzmanlik
gerektiren bir alandir. Dolayisiyla okul yoneticisi olmayi segenlerin

profesyonel anlamda hizmetoncesi egitimden gecmeleri zorunlu olmalidir.

3. Okul yoneticisi adaylarinin okul yoneticisi niteliklerine sahip olup
olmadiklarin degerlendirebilecek araclar gelistirilmeli ve bu degerlendirmeyi

yapabilecek kurumlar kurulmalhidir.

4. Okul yoneticiligi yapabilmek icin adaylarin gerekli niteliklere sahip
olduklarmi  kanitlayan okul miudiirliigii sertifikasina sahip olmalar1 sart

kosulmalidir.

5. Okul midirligti sertifikasi verecek olan formasyon programlari
diizenlenmeli, hem yetistirilmesi amaglanan okul yOneticisi profilini hem de
bu programlarin nasil olmasi gerektigini belirlemek {izere konu ile ilgili
egitimciler, egitim ile ilgili kurum ve kuruluglar (6gretmenler, okul
miidiirleri, tiniversiteler, egitim yoneticiligi programi bulunan fakiiltelerin
ogretim iiyeleri YOK ve MEB) biraraya gelmeli ve okul yoneticisi

programlarini sekillendirmelidirler.

6. Isveren konumunda olan MEB ile yetistirici durumundaki iiniversiteler
arasinda isbirligi mutlaka kurulmalhidir. Universitelerin Egitim Y®oneticisi

Programi bulunan fakiiltelerinin gercek anlamda okul yoneticisi yetistirir hale
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gelebilmesi icin  MEB’nin miidiir olarak istihdam edilecek bireylerden
miidiirliik formasyonuna sahip oldugunu belgeleyen bir sertifika sahibi olma

sartin1 aramasi gerekmektedir.

Ulkemizde uygulanabilecek bir Okul Yoneticisi Formasyon programi
gelistirmek bu tezin kapsamini agsmaktadir. Bununla birlikte surasi agiktir ki
“Okul miidiirleri neleri bilmeli ve yapabilmeli?” sorusunun cevabi
bulunmalidir. Bu sorunun cevabi da okul miidiirlerinden beklentilerin ve okul

miidiirii standartlarinin neler oldugu ile iliskilidir.

Okul yoneticisi yetistirme programlar arasindaki birlikteligi saglamak ve bu
programlarin niteligini yiikselterek siirekli gelisimini saglamak amaciyla
A.B.D. benzeri bir akreditasyon siireci gelistirilmelidir. Akreditasyon
siirecinin bir parcast olan kurum denetiminin verilen egitimin niteligini
yikseltmenin ve Ogretimde miikemmellige ulasmanin bir araci oldugu

unutulmamalidir.

Okul yoneticisi yetistirme programlar1 gelistirilirken okul yo6neticisi
adaylarinin  gercek okul ortaminda karsilasabilecekleri problemlerle
tanigmalarin1 saglayabilecek yeni yaklagimlar goz oniinde bulundurulmalidir.
Formasyon programlar1 yonetici adaylarimi teorik bilgiden c¢ok bir okul
miidiiriiniin okul ortamindaki gercek ihtiyaglarina yonelik hazirlayacak

sekilde olusturulmali, yeterli uygulamali egitimi kapsamalidir.

Egitim yoneticiliginin ilk basamagi okul miidiir yardimciligidir. Okul miidiirii
olabilmek i¢in belirli bir siire okul miidiir yardimciligi yapmis olma sarti
aranmas1 olumlu bir adimdir. Bu siirenin okul miidiirii olabilmek i¢in gerekli
bilgi ve beceriyi edinebilecek bir nevi hizmetici egitim siireci olarak
kullanilmasi1 diisiiniilebilir. Bu siire¢ sonucunda okul miidiirii olabilecek
nitelige sahip olanlarin belirlenmesinde hassas davranilmali , okul midiirligi
yapabilecek yetenek ve becerilere sahip olanlarin terfi ettirilmesi

saglanmalidir.
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Hizmet 6ncesi egitimden gecmenin okul yoneticisi olabilmek i¢in zorunluluk
olmadig: iilkemizde halen yoneticilik gorevinde bulunup da yoneticilik ile
ilgili hizmetoncesi ya da hizmeti¢i egitim gormemis personel iiniversiteler ya

da MEB’in agacagi hizmetici kurslarla yetistirilmeye ¢alisilmalidir.

Egitim isgorenleri orgiitlenerek okul ve egitim yonetimi ile ilgili politikalarin
belirlenmesinde sz sahibi olacak meslek orgiitleri kurmalidirlar. Bu meslek
orgiitleri yonetici adaylarinin  hizmet Oncesi yetistirilmesi ile ilgili
standartlarin gelistirilmesine ya da {iyelerinin hizmeti¢i yetistirilmesine katki

yapabilirler.

A.B.D.’de oldugu gibi iilkemizde de egitim yoneticisi dernekleri, egitim
yoneticisi yetistiren kurum ve kuruluslar ve iiniversitelerin 6gretim iiyeleri
belirli araliklarla bir araya gelmeli, okul yoneticiligi ; liderlik; okul ve egitim
yoneticiligi  yetistirme  programlarinin  igerigi; okul  miidiirlerinin
karsilastiklar1 problemler konulu raporlar hazirlamalidirlar. Bu raporlar okul

yoneticilerin yetistirme programlarina yon verebilir.

Okul yoneticileri formasyon programu siirekli gelisim prensibinden hareketle
kat1 ve degismez degil , esnek ve sistemin gereklerine gore diizenlenebilir

sekilde planlanmalidir.

Okul yoneticiliginin maddi ve manevi olarak cazip hale getirilmesi ,
potansiyel aday olan basarili Ogretmenlerin yoneticilie olan ilgisini

arttiracaktir.

Mesleki yeterlilik ile ilgili ol¢iitlerin gozoniine alindigr bir atama politikasi

esas olmalidir.
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5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

A.B.D. Egitim Sistemi ulusal biitiinliigii bulunmayan, eyalet bazinda ve yerel
diizeyde orgiitlenmis bir sistemdir. Eyaletler aras1 farkliliklar, 6§retim programlarina
etki eden orgiit ve kurumlarin ¢oklugu, okul yoneticisi yetistirme programlarinin
cesitliligi A.B.D.‘deki okul yoneticisi yetistirme faaliyetlerinin genellenmesini ve
iilke capinda bir yorumda bulunmayi zorlastirmaktadir. Ulkeler arasinda makro
diizeyde karsilastirma yapmaktansa bir eyaletin okul yoOneticisi yetistirme
politikasinin, bir egitim bolgesinin uygulamaya doniik hizmetici yetistirme
faaliyetinin ya da program icerigi ile geleneksel programlardan farklilik gosteren ve
yenilik¢i olarak degerlendirilen bir okul yoneticisi hazirlama programimin daha

detayl olarak incelenmesi diisiiniilebilir.
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EK-1

_TURKIYE’DE EGITIM YA DA EGITIiM BILIMLERI FAKULTELERI
BUNYESINDE OKUL YONETICIiSI YETISTIRME PROGRAMI BULUNAN
UNIVERSITELER LiSTESI

Devlet Universiteleri:

ABANT iZZET BAYSAL UNIVERSITESI / BOLU
http://www.ef.ibu.edu.tr/ebb/yonetim/yonetim_giris.htm

ADNAN MENDERES UNIVERSITESI/ AYDIN
http://egitim.adu.edu.tr/topic.asp? 1st=52& m=16

AKDENIZ UNIVERSITESI
http://www.akdeniz.edu.tr/egitim/egitimbil/anabilim.htm

ANADOLU UNIVERSITESI / ESKiSEHIR
http://www.egt.anadolu.edu.tr/

ANKARA UNIVERSITESI (Egitim Bilimleri Fakiiltesi)
http://www.education.ankara.edu.tr/edu2m/index.php?option=content&task=view&id=18 &It
emid=41

BALIKESIR UNIVERSITESI
http://www.nef .balikesir.edu.tr/bolum.php?dil=tr&abd no=25&sayfa=icerik

CANAKKALE ONSEKiZ MART UNIVERSITESI
http://egitim.comu.edu.tr/bolum/egtbil/egtbil index.htm

DICLE UNIVERSITESI / DIYARBAKIR
http://www.dicle.edu.tr/fakulte/egitim/

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI/ iZMIR
http://www.deu.edu.tr/DEUWeb/Icerik/Icerik.php?KOD=133

DUMLUPINAR UNIVERSITESI / KUTAHYA
http://ef.dumlupinar.edu.tr/

EGE UNIVERSITESI / iZMIR
http://egitim.ege.edu.tr

GAZI UNIVERSITESI / ANKARA
http://www.egitimbilimlerl.gaz1.edu.tr/eytpe/

GAZIANTEP UNIVERSITESI
http://www.gantep.edu.tr/ab/birimler.php?bolum_i1d=600

HACETTEPE UNIVERSITESI
http://www.eytpe.hacettepe.edu.tr/




INONU UNIVERSITESI / MALATYA
http://egt.inonu.edu.tr/

KOCAELI UNIVERSITESI
http://egt.kou.edu.tr/eytep.asp

KIRIKKALE UNIVERSITESI
http://www kku.edu.tr/~egitim/egitimbilim.htm

MARMARA UNIVERSITESI / ISTANBUL
http://ebe.marmara.edu.tr/

NIGDE UNIVERSITESI
http://egitim.nigde.edu.tr

ORTA DOGU TEKNIiK UNIiVERSITESI
http://www.eds.metu.edu.tr/

OSMANGAZI UNIVERSITESI / ESKISEHIR
http://www.egitim.ogu.edu.tr/bolumler/eyonetim.asp

SAKARYA UNIVERSITESI
http://www.ef.sakarya.edu.tr/content.asp?Catld=224&ContentType=Bolumler

SELCUK UNIVERSITESI / KONYA
http://egitim.selcuk.edu.tr/akademik/Egtyon/index.htm

SULEYMAN DEMIREL UNIVERSITESI BURDUR EGITiM FAKULTESI
http://bef.sdu.edu.tr/akademik bolumler.htm

TRAKYA UNIVERSITESI/ EDIRNE
http://egitimfak.trakya.edu.tr/

ULUDAG UNIVERSITESi{/ BURSA
http://www?20.uludag.edu.tr/%7Eegitbil/

YILDIZ TEKNIK UNIVERSITESI/ ISTANBUL
http://www.egb.yildiz.edu.tr/programlar.htm

Vakif Universiteleri:

BEYKENT UNIVERSITESI/ ISTANBUL

http://www.beykent.edu.tr/yeni_beykent/index.php?modul=akademik&bolum=40

BILKENT UNIVERSITESI /ANKARA

http://www.bilkent.edu.tr/bilkent/academic/graduate/gracatalog/manedu/index.html

148



149

EK-2
A.B.D. OKUL LiDERLERI LiSANS DEGERLENDIRMESi ORNEGI
OKUL LiDERLERI LiSANS DEGERLENDIRMESI (1010)
MODUL I
Birinci ve Ikinci Boliimiin Degerlendirmesi

Birinci Boliimiin Degerlendirmesi

Birinci Boliimiin degerlendirmesinde yer alan 10 problemin her biri en diisiik puanin
0, en yiiksek puanin 2 oldugu 3 puanlik bir 6l¢ekte degerlendirilmektedir.

ORNEK :
Asagidaki kisa durumu okuyunuz ve konu ile ilgili soruya cevap veriniz .

Aralik ayimin basidir ve ilkokul dgrencileri her yil yapilan yilbast tatili konseri icin
prova yapmaktadirlar. Ogrenci velilerinden birisi okula telefon ederek cocugunun
Noel sarkisi soylemek zorunda birakilmamasint israrla rica eder. Okul miidiirii
ogrenciyi koro ¢calismasindan affeder.

SORU: Okul miidiiriiniin davranisina katilivor musunuz? Okul miidiiriinii bu sekilde
karar vermeyve iten sebepler ne olabilir?

Bu soru ile ilgili ISLLC Standartlari :

2, 4 ve 5 numarali standartlar.
NOT BAREMI :
NOT :2

Ogrencinin / Velinin vatandaghk/dini 6zgiirlik haklarindan bahseden ve
asagidakilerden en az birisini ekleyen cevaplar 2 tam puan alacaktir.

- Qgrenci ve veli ile goriiserek faaliyete katilmama gerekgelerini 6grenmek.
- Ogrencinin katilabilecegi alternatif bir faaliyet bulmak.
- Konserin igerigini gbozden gecirmek.

NOT : 1
Asagidakilerden birisini belirtmis olanlar 1 puan alacaktir.

- Ogrencinin / Velinin vatandashk/dini 6zgiirliik haklart
- Qgrenci ve veli ile goriiserek faaliyete katilmama gerekgelerini 6grenmek.
- Ogrencinin katilabilecegi alternatif bir faaliyet bulmak.
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- Konserin igerigini gbzden gegirmek.
NOT: 0

Cevabin belirsizligi ya da yukaridaki faktorlerin yazilmamasi halinde aday 0O puan
alacaktir.

Ikinci Boliimiin Degerlendirmesi

Ikinci Boliimiin degerlendirmesinde yer alan 6 problemin her biri en diisiik puanin 0,
en yliksek puanin 2 oldugu 3 puanlik bir dlcekte degerlendirilmektedir.

ORNEK :
Asagidaki kisa durumu okuyunuz ve konu ile ilgili soruya cevap veriniz .

Mart ayinda lise son sinif ogrencilerinden biri, okul kurallarina aykuri oldugu
halde, kalmak iizere oldugu Fizik dersini birakabilmek icin annesinden bir mektup
getirmistir. Ogrencinin mezun olabilmek icin Fizik dersinden gecme zorunlulugu
yoktur ve bir kag dersten daha kalmaktadir. Okul miidiirii 6grencinin ogretmenleri
ve rehber ogretmeni ile goriisiir. Hepsi ogrencinin calistig takdirde Fizik de dahil
olma iizere biitiin derslerinden gecebilecegini soylerler. Buna ragmen okul
miidiirii ogrenci velisinin Fizik dersinin oglunu strese soktugu ve diger derslerdeki
basarisin etkiledigi yoniindeki mektubunu inandirict bulur ve ogrencinin Fizik
dersini birakmasina izin verir.

SORU: Okul miidiiriiniin davranisini 68renim-0g8retim bakis acisiyla degerlendiriniz.

Bu soru ile ilgili ISLLC Standartlari :
2, 4 ve 5 numarali standartlar.

NOT BAREMI :
NOT : 2

Bu degerlendirmede verilecek cevap biiyiikk oranda ogrenci igin en iyi olanin ne
oldugu ile ilgilidir. Ogrenci icin en iyi olanin ne oldugu konusunu tartisan ve ilave
olarak asagidakilerden en az ikisini yazan cevaplar 2 tam puan alacaktir.

- Veliile goriismek.

- Ogrenci ile goriiserek 6greninin problem ile yiizlesmesini ve problemi
cozmesine yardimei olmak.

- Ilgili diger okul personeli ile problem/ ¢oziim iizerine goriismek.

- Ogrenciye yardim edebilmek icin bir aksiyon plani1 hazirlamak.

- Ogrenci/veli ile ortak calisarak derslerinde basarili olabilmek icin
sorumlulugun 6grencide oldugunun 6grenci tarafindan kabul edilmesini
saglamak.
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NOT : 1
Asagidakilerden birisini belirtmis olanlar 1 puan alacaktir.

- Veliile goriismek.

- Ogrenci ile goriiserek 6greninin problem ile yiizlesmesini ve problemi
cozmesine yardimci olmak.

- Ilgili diger okul personeli ile problem/ ¢oziim iizerine goriismek.

- Ogrenciye yardim edebilmek icin bir aksiyon plani1 hazirlamak.

- Ogrenci/veli ile ortak calisarak derslerinde basarili olabilmek icin
sorumlulugun 6grencide oldugunun Ogrenci tarafindan kabul edilmesini
saglamak.

NOT: 0

Cevabin belirsizligi ya da yukaridaki faktorlerin yazilmamasi halinde aday O puan
alacaktir.

MODUL II
BILGI SENTEZi VE PROBLEM COZUMU

Bilgi Sentezi ve Problem Coziimii boliimiinde sorulan her iki durum da en diisiik
puanin 0, en yiiksek puanin 3 oldugu 4 puanlik bir Ol¢ekte degerlendirilmektedir.
Verilen durumlarla ilgili sorulan dorder soruya verilen cevaplar tek bir cevap gibi
degerlendirilmekte ve her bir durum i¢in tek bir not verilmektedir.

ORNEK :

Degerlendirmenin bu boliimiinde adaylara okul gelistirme ile ilgili ve gorev
yapacagini okul ile ilgili senaryolara dayanan asagidaki bilgiler verilmekte ve bu
bilgiler 1s1g1nda sorulan sorularin cevaplanmasi istenmektedir.

Senaryo:

Ogrencilere tiim sumiflarda zengin Ggrenim olanaklart sunmasi ve yiiksek
orandaki veli destegini ile cevrede cok iyi bir okul olarak bilinen James Madison
Okuluna yeni miidiir olarak atandiniz. Okulun icinde bulundugu egitim bolgesi
“Isbirlikci Ogrenim” modeline gecmeye calisiyor. Genel olarak bu konuda okul
personeli ve cevresinden yogun destek var. Son yularda bolgedeki yerlesmenin
yogunlasmasina paralel olarak  okuldaki égrenci sayisimin hizla artag
gozlemlenmekte. Son 5 yilda ogrencilerin derslere, spor aktivitelerine ve okul
disinda sunulan diger egitimsel ve kisisel faaliyetlere daha az oranda
katilmaktalar.
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Okul Gelistirme Hedefleri :

- Tim siflarda isbirlikli 6grenime gecilmesi
- Ogrencilerin okuma, yazma ve matematik temel beceri basari
diizeylerinin yiikseltilmesi

Incelenecek Dokiimanlar:

- Okulla ilgili bilgiler

- Icinde bulunulan y1l ve 3 yillik gecmis basar1 cizelgesi

- Okul gelisim plani ile ilgili 6nceki okul miidiirii tarafindan doldurulmus
formlar

- Bir 6grenci velisinden okul miidiiriine yazilan mektup

OKULLA ILGILI BILGILER

~

. James Madison Okulu , Cherry Springs Okul Bolgesinde bulunan 5

ilkokuldan birisidir. Okulun Ogrenci sayis1 son bes yilda siirekli
artmaktadir. 5 yil once her bir subede 21 6grenci varken bu say1 26’ya
yiikselmistir. Her bir sinifta 3 sube bulunmaktadir.

Egitim bolgesi degerlendirmelerinde aldiklar notlar ile Temel Beceri
Siniflarina  yonlendirilen Ogrencilerin sayist 5 yil 6nce her yas
gurubunda 4 iken simdi 20’ye yiikselmistir.

Okulun aktif bir Okul-Aile birligi organizasyonu vardir. Yaptiklari bir
cok yardimin yamisira veliler basarili bir para toplama faaliyeti
yiiriitmekte ve okulun bilgisayar programim1 maddi olarak
desteklemektedirler.

Okul-Aile birliginin ©6nde gelenleri bazen cocuklarina belirli
ogretmenlerin verilmesi konusunda ricada bulunmaktadirlar. Teorik
olarak bu istek bolge kurallarina ters olsa da bu tip istekler genellikle
geri cevrilmemektedir.

. Eyaletin ev edindirme politikas1 ilk kez diisiik gelirli ailelerin

cocuklarini da okula ¢ekmistir.

Okulun personelin gelismesi i¢in harcayabilecegi biit¢esi $1,500 “dir.
Okul yili igerisinde personel gelisimi i¢in ayrilabilecek iki yarim
giinliik siire vardir.




153

123 Willow Street
Cherry Springs

15 yildan beri Cherry Springs’te oturmaktayiz ve ¢ocuklarimizin devlet
okullarindan aldiklar1 egitimden ¢ok memnun oldugumuzu ifade etmek
isteriz. Kiiclik kizzmiz James Madison okulundaki “Gelisim Programi” na
katilmaktadir. Yine memnuniyetle ifade etmek isteriz ki kizzimiz bu programa
katilmis olmaktan biiyilk keyif almakta ve biz de programin kizimiza
kazandirdig1 becerileri mutlulukla izlemekteyiz. Acik¢asi, kizimiz sali ve
persembe giinleri gelisim sinifindan her geldiginde giiniin geri kalan kismini
bize sinifta yaptiklarini anlatarak geciriyor ve fazladan okulda zaman
gecirmekten hi¢ ama hic sikayet etmiyor.

Bununla birlikte, okulun bagli bulundugu egitim bdlgesinin bilimsel
gecerliligini ve muhtemel sonuglarini hi¢ diisiinmeden egitimdeki son moda
akimlardan birisini uygulamak niyetinde oldugunu Ogrendik. Bu senenin
modasi, kizzmizin gelisim programina son verecek olan Isbirlikgi
Ogrenme’ymis. Kizzmiz kendi simifinda dort arkadasi ile birlikte isbirligi
gruplarindan birisine konmus ve anladigimiz kadariyla biitiin isi o yapiyor
ama tiim grup ayni notu aliyormus. Biitiin grubun notu yiiksek ¢iinkii kizimiz
her isin en iyisini yapmak isteyen bir yaradilisa sahip ve agikg¢asi verilen
odevi ya da gorevi digerleri ile paylasmak istemiyor ¢iinkii o zaman diisiik
not alacaklarimi biliyor ve tabi bu da kizzimizin okuldaki derecesini
etkileyebilir.

Sizden okulunuzun “igbirlikli 6grenme” konusundaki kararmi gozden
gecirmesi ve en azindan bazi 6grencilere kendi kendilerine calisabilmeleri
icin izin vermesini rica ediyoruz. Ogrencileri aslinda pek de ortak yonlerinin
bulunmadigr diger 6grencilerle zorla isbirligi yaptirmanin ve grup ig¢inden
bazilarinin isin aslan paymi yapmalarina neden olmanin pek anlami
olmadigini diisiiniiyoruz.

Saygilarimizla,

Bilgi: Bolge Miidiiriine




CHERRY SPRINGS EGITiM BOLGESI

Okul Bolgesi

3nci Stmif Okuma Test Verileri
Gegen Son 3 Yil
Yil Ortalamasi

Ogrenci 445 335

Sayisi

Standardi

Tutturma 71% 68%

Yiizdesi

Standardin

az altinda 23% 28%

kalanlar

Standardin

cok altinda 6% 4%

kalanlar
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James Madison ilkokulu
3nci Siif Okuma Test Verileri

Gecen Son 3 Yil
Yil Ortalamasi
Ogrenci 75 68
Sayisi
Standardi
Tutturma 3% 87%
Yiizdesi
Standardin
az altinda 19% 11%
kalanlar
Standardin
cok altinda 8% 2%
kalanlar

OKUL GELISIM PLANI ( Onceki Okul Miidiirii tarafindan doldurulan sekliyle)

Okul: James Madison Okul Yih: 1 No’lu Hedef: isbirlikci
Ogrenmenin tiim siiflarda
uygulanmasi

Faaliyet Sorumluluk Bitis Maliyet Degerlendirme
tarihi

1.1 Okul Kiitiiphanesine | Okul Ekim $75 Siparis

Isbirlik¢i Ogrenme ile Miidiirii verilmesi

ilgili kitaplar alinmasi

1.2 Sonbaharda personel | Okul Kasim $500 Workshop

icin igbirlik¢i 6grenme Miidiirii degerlendirmesi

workshop’1

diizenlenmesi

1.3 Siflarda isbirlik¢i Takim Aralik Yok Takim

O0grenme takimlari Liderleri toplantisi

olusturulmasi detaylar1

1.4 Isbirlikci Okul Mart Yok Komite

Ogrenmenin not Miidiirii toplantisi

vermeye katilmasinin detaylar

degerlendirmesi
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Okul: James Madison Okul Yih: 2 No’lu Hedef: Ogrencilerin
okuma, yazma ve matematik
temel beceri basar1 diizey-
lerinin ylikseltilmesi

Faaliyet Sorumluluk | Bitis tarihi | Maliyet | Degerlendirme
2.1 Ogrenciler igin test Okul Eyliil $150 Siparis verilmesi
materyali satin alinmasi Miidiirii
2.2 Fakiilte toplantisinda Okul Ekim Yok Fakiilte
materyallerin tanitilmasi Miidiirii Toplantist

Detaylar

2.3 Ogrencilere test Ogretmenler | Haziran Yok Test Notlar1
uygulanmasi
2.4 Okuma ve Ogretmenler Kasim Yok Notlarin analizi
Matematik kitaplarinin
analizi
2.5 Belirlenen becerileri Takim Aralik Yok Belirlenen
destekleyecek materyal Liderleri materyaller
tespiti
2.6 Gerekli tamamlayici Okul Ocak Siparis verilmesi
materyalin temini Miidiirii
2.7 Tamamlayici Takim Mart Yok Personel
materyalin uygulanmasi Liderleri gelistirme ile
icin hizmetici egitim ilgili notlar
saglanmasi

Bu soru ile ilgili ISLLC Standartlan : 1, 2, 3, 4,5 ve numarali standartlar.

NOT BAREMI :
NOT : 3
Asagidaki konulara deginenler 3 tam puan alacaklardir.

Dort sorudan en az ligiine datayli, acik ve inandirici cevaplar yazanlar. Okulun icinde
bulundugu cevrenin gitgide kozmopolitlestigini, niifusun arttigimi, Ogrenci
sayisininda bu niifusa parallel olarak arttigini, test notlarinin diistiigiinii yazanlar.
Ogrenci basaris icin etkili stratejiler gelistirilmesi gerektiginden , etkin bir veli ve
cevre desteginin sart oldugundan bahsedenler.

Konu ile ilgili verilen materyallerin iyl yorumlanmasi ve bilginin sentezinin
yapilmast gerekmektedir. Okul gelisim planinin belirlenen problemler ve
karsilagilacak giicliikler dogrultusunda incelenmesi ve bir degisim plam1 ortaya
konmasi, egitim stratejilerinin gelistirilmesinin degisen 6grenci niifusunun ve okul
ile ilgili herkesin ihtiyaglarm karsilayacak sekilde diizenlenmesi gerekmektedir.
Verilecek cevaplar toplumsal egitimin ve katilimin énemini yansitmali, 6grencilerin
egitimine odaklanmalidir.
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NOT:2

Dort sorudan en az ikisini detayli, agik ve inandirict cevaplar yazanlar. Okulun
icinde bulundugu cevrenin gitgide kozmopolitlestigini, niifusun arttigini, ogrenci
sayisininda bu niifusa parallel olarak arttigini, test notlarinin diistiigiinii yazanlar.
Ogrenci basaris icin etkili stratejiler gelistirilmesi gerektiginden , etkin bir veli ve
cevre desteginin sart oldugu gercegine 3 puan alacak adaylardan daha alt diizeyde
hakim olanlar.

Okul gelisim planinin belirlenen problemler ve karsilasilacak giicliiklerle genel
olarak baglayanlar ve ayrintili olarak incelenmeyenler. Degisimin dinamiklerini tam
olarak ortaya koyamayanlar. Egitim stratejilerinin gelistirilmesini degisen Ogrenci
niifusu ve okul ile ilgili herkesin ihtiyaclar1 ile sinirli sekilde iliskilendirenler.
Verilen cevaplarin toplumsal egitimin ve katilimin Onemini belirli bir oOlg¢iide
yansitmali, tartisilan konular arasinda denge olmamasi, belirli konularin digerlerine
gore daha one ¢ikarilmasi , bazi 6nemli konularin ¢ok yiizeysel gecilmesi.

NOT:1

Sorulardan bir tanesine tam ve spesifik cevap verilmesine ragmen cevaplarin geri
kalaninin yiizeysel ve genel olmasi. incelenmesi igin verilen materyaldeki bir takim
kritik maddelerin cevaplarda yer almamasi. Cevaplarin yiizeysel bir sekilde niifusun
artiginindan, Ogrenci sayisininda bu niifusa parallel olarak arttiginindan, test
notlarinin diistiigiinden, 6grenci basarisi i¢in gereken stratejilerin gelistirilmesinin
gerekliliginden, veli ve c¢evre desteginin Oneminden bahsetmesi. Cevaplarin
incelenmesi i¢in verilen materyaldeki bilgilerin yanlis anlasildigini belli etmesi.
Verilen materyaledeki bilgilerin yorumlanmadan tekrarlanmasi. Okul gelisim
planinin incelenmesi esnasinda problemler ve karsilasilacak giicliiklerin kismen
gozonline alinmasi , egitim stratejilerinin  gelistirilmesinde  degisen Ogrenci
niifusunun ve okul ile ilgili herkesin ihtiyaclarininin az ya da hi¢ dikkate alinmamasi.
Genel degerlendirmeye bakildiginda cevaplarin problemlerin sinirli bir sekilde
anlasildigimi gostermesi ve sunulan c¢oziimlerin 6grencilerin basarisi ile uyumlu
olmamas.

NOT :0

Cevabin belirsizligi, konu ile ilgili 6nemli faktorlerin goz ardi edilmesi, adayin
tartisilan konu ile ilgili bilgisini ortaya koyamamasi, ilgisiz ve uygunsuz cevap
verilmesi halinde aday O puan alacaktir.

MODUL III

BILGI ANALIZI VE KARAR VERME

Bilgi Analizi ve Karar Verme boliimiinde sorulan 7 dokiimanin her biri en diisiik
puanin 0, en yiiksek puanin 2 oldugu 3 puanlik bir Olcekte degerlendirilmektedir.
Verilen durumlarla ilgili sorulan dorder soruya verilen cevaplar tek bir cevap gibi
degerlendirilmekte ve her bir durum icin tek bir not verilmektedir.
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ORNEK:

Asagidaki tabloda farkli etnik yapilardan gelen yaklasik 1200 6grenci ilgili bilgileri

bulacaksiniz. Tabloyu dikkatlice inceleyiniz ve sorulara cevap veriniz.

Okul denetgisinin Eyalet Egitim Kurulunun son aldigv karara gore
ogrencilerinizin akademik basarisini arttirmasint istedigini varsaywniz. Bu
durumda,

1. Asagudaki verilere gore ne gibi sonuglara varabilirsiniz? En az 3 tanesini
tartisiniz.

2. Lise miidiirii olarak , ne gibi ek bilgiye ihtiyaciniz olabilir? Bu bilgiyi nasil
elde edebilirsiniz?

Western Lisesi Belirlenen Derslere Gore Katilim

Verileri

Erkek | Kiz Beyaz | Asyali | Siyah | Hispanik | Toplam
Okul 51.2% | 48.8% | 68.7% | 14.8% | 10.9% | 5.6% | 100.0%
Sayisal Deger 602 574 808 174 128 66 1,176
Ileri Sinifa Yerlestirme 60.3% | 39.7% | 42.5% | 49.3% | 6.8% 1.46% 6.2%
Sayisal Deger 44 29 31 36 5 1 73
Ileri Biyoloji 42.1% | 57.9% | 55.3% | 39.5% | 3.9% 1.3% 6.5%
Sayisal Deger 32 44 42 30 3 1 76
Ingilizce I-II-IIT 257% | 74.3% | 52.5% | 39.6% | 6.9% 1.0% 8.60%
Ileri Diizey Simifi
Sayisal Deger 26 75 53 40 7 1 101
Matematik II 46.4% | 53.6% | 42.9% | 57.1% | 0.0% 0.0% 2.4%
Ileri Diizey Simifi
Sayisal Deger 13 15 12 16 0 0 28
Geometri 40.8% | 59.2% | 55.1% | 40.8% | 4.1% 0.0% 4.2%
Ileri Diizey Simifi
Sayisal Deger 20 29 27 20 2 0 49
Kimya 48.6% | 51.4% | 64.8% | 25.7% | 6.7% 2.9% 8.9%
Sayisal Deger 51 54 68 27 7 3 105
Olasilik ve Istatistik 71.4% | 28.6% | 50.0% | 50.0% | 0.0% 0.0% 1.2%
Sayisal Deger 10 4 7 7 0 0 14
Temel Matematik Ive Il | 47.2% | 52.8% | 50% | 1.5% | 60.3% | 332% | 16.9%
Sayisal Deger 94 105 10 3 120 66 199
Temel ingilizce I ve 11 63.1% | 36.9% | 65.6% | 8.1% | 18.1% | 8.1% 13.6%
Sayisal Deger 101 59 105 13 29 13 160

Bu soru ile ilgili ISLLC Standartlar1 : 1 ve 2 numarali standartlar.
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NOT BAREMI :

NOT : 2

Verilen durumlarla ilgili sorulan her iki soru beraber degerlendirilecek ve

NOT:1

NOT:0

azimnlik  Ogrencilerinin  ileri  ve temel smflara dagilimindaki
dengesizliginden ya da kiz ve erkek ogrencilerin bazi temel ve yiiksek
basar1 derecesi gerektiren smiflara  dagilimindaki orantisizliktan
bahsedenler

okul miidiiriiniin saglikli bir degerlendirme yapabilmesi i¢in ihtiyag
duyacag fazladan bilgiyi acik ve net olarak tanimlayan ve bu bilgiyi nasil
ve nereden elde etmesi gerektigini aciklayabilen adaylar 2 tam puan
alacaklardir.

Tablodan c¢ikarilabilecek {i¢ ©Onemli sonucu tartisan ancak okul
miidiiriiniin saglikli bir degerlendirme yapabilmesi icin ihtiya¢ duyacagi
fazladan bilgiyi acik ve net olarak tamimlayamayan ve bu bilgiyi nasil ve
nereden elde etmesi gerektigini agiklayamayan adaylar,

Tablodan 1 ya da 2 6nemli sonug ¢ikartabilen,

Okul miidiiriiniin saglikli bir degerlendirme yapabilmesi i¢in ihtiyag
duyacag fazladan bilgiyi acik ve net olarak tanimlayan ve bu bilgiyi nasil
ve nereden elde etmesi gerektigini aciklayabilen ancak tablodan
tartigmalar1 gereken sonuglari ¢cikartamayan adaylar 1 puan alacaklardir.

Cevabin belirsizligi ya da yukaridaki faktorlerin yazilmamasi halinde aday O puan

alacaktir.

KAYNAK : School Leadership Series. “School Leaders Licensure Assessment
(1010)”. ftp://ftp.ets.org/pub/tandl/SLSTAAG.pdf (10 Haziran 2005).




