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Bu aratirmanin amaci;ilkdgretim okulu Cgretmenlerinin, kendi okul
mudurlerinin  cinsiyetlerine goére okul iklimini ajturmak icin sergiledi
davranglara iliskin gorilerini ortaya koyarak, bu gogierin dgretmenlerin  bazi
Ozelliklerine gore anlamli farklilik gosterip gésmnedgini belirleyebilmektir. Okul
muddarlerinin davraglari ve nitelikleri okul ikliminin olgmasinda rol oynayan en
onemli etkenlerden biridir. Cinkd okul muadurlerirkonlar gergi 6gretmenlerin,
duygulari, ¢ekulari ve davraslari Gzerinde dnemli etkiye sahiptir. Balari gergi
kadinlar erkeklerden farkhdir. Kadinlarin; yonetmigetisim becerileri, uyum,
sukunet, hggorl, onsezi, sabir, duygusal zeka gibi 6zellikbekeklerden farklidir.
Bu farkliliklarin yonetime yansitiimasi ve okuliikinin olusturulmasinda etkisini,
ogretmenlerin gorgleri alinarak argtirllmaya calgiimistir.

Bu calsmada bir ¢ok kinin yardimlar ve destekleri oldu. Agtamayi
yaptgim ilkogretim okullarinda bana her tirlt kolasihsgslayan ve yardimci olan
Ogretmen ve yoneticilere, Olgm cogaltiimasi sirasinda bana her tarli kolayli
saslayan Emlakbank Suleyman Demirel Lisesi Mudiri HaB&MIRAL'a tesekkiir
ediyorum.

Tum ygamim ve ¢abmalarim boyunca sinirsiz sevgi gosteren ve iigisi
esirgemeyen, surekli yanimda olan ve beni destekleganim annem Fatma
KAYA'ya tesekkir ediyor vestkranlarimi sunuyorum. Caimalarimda yardimci
olan sevgili ygenim Alev’e tgekkir ediyorum.

Olgezin hazirlanmasinda gdgiérini esirgemeyen, yardimci olan geli
hocam Yrd. Dog. Dr. Yunus ZORALGLU'na tesekkiir ediyorum.

Verilerin istatistiksel ¢ozimlemelerinde yardimiasirgemeyen deerli
hocam Yrd. Dog. Dr. Ygar YAVUZ'a tesekkir ediyorum.

Arastirmamin her gamasinda ve her konuda yardimini hi¢ esirgemeyen,
rahathkla iletsim kurabildigim, iyimser, samimi ve icten tavirlariyla gahalarima
goris ve digunceleriyle yon veren damman hocam sayin Yrd. Do¢. Dr. Namik

OZTURK’e sonsuz tgekkiirler ediyor ve saygilarimi sunuyorum.



ICINDEKILER

TABLOLAR LISTES ... it e e e e e e e e e

BOLUMIL: GIRIS .. .. oo,
Problem DUIUMU. .. ... e e e e e e e e e e e e e e e ees
Orgut Kilttr ve OrgUiklimi TliskiSi.......ovvviviieiiei e,
Orgutiklimi Ve GUAUIEME.. ... v e
Fizyolojik Gereksinimler......... ..o
Guvenlik Gereksinimi.......c.ooo i e
Sevgi Ve AIt OIMa... ..o e e
Saygi Ve Ait OlMa. ...
Kendini GergekIglirme. ... ...
OKul TKlimi ve LiderliK.........ccooieiie i

NNV = 1 RV ZST 1= T 12

Orglt iKIminin BOYULIAI ...t
Ogretmen Grubunun DavranOzelliKleri.............cc.coeve v iiiiiin,
COZUIME. .ttt e e e e e e

ENngellenme. .. ...

SAMIMIYET. .. e e e e e e e e
Yonetici Grubunun DavragiOzelliKIeri..........c.covveeiiiiiiei e e
UzZaK DUMMA. ... e e e e e e e e e e e e

YaKIn KONl . ... e e e e e e

XXX

© 0 0 o

16
16
18
19
19
19
19
19
19
19



1€ DONUKITK. ...t e e e e e e e,
ANlayls GOSIEIME.... .. et e e e e e e e
(@00 118 L4 0T ) T T
ACIK TKIIM . ..
BagimSIZIKIM. ...t
KontrollG TKIM ... e
SamimiTKIiM.......o
BabacalKlim. ..o
KapaliTKIim... ... e
Orgutseliklimi Olusturan Balica Faktorler................ooovei i,

OrGULTN AMACH ... 1.ttt eaneaneneas

OrgULUN YaAPIS ... et et eee e e et e e e e e e

GOreV BOYUIANT ... ... cu it e e e e e e e e
OrguUlN CEVIESI.......vv i e,
(0] 1= 1 o
PeISONEL. ...
KaynakIar. ... ..o
Sazlikh Bir Orgt ikliminin Ozellikleri..............coooveii i,
GUV BN . e e e e e e
Asagl Dogru letisim Agik Olmall.............coevvvveeiiiiiieeiieeinne,
Yukart DEBrudletisim........c...oeiii e e e e
Katihimer Karar AIMa... ... e
DEStEKIEME. .. e
Okul Ikliminin Olusturulmasinda Yoneticinin RoIU......................co....
Arastirmanin AmMaci V& ONEMIi..........c.oeeiiuiiieiieee e e eee e
Problem CUMIESI.......c.uie e
Al Problemler... .. ..o
SAYIIIAN ... e e
SININKIAT ... e e e e e e e

Vi

19
19
23
23
23
23
24
24
24
24
24
25
25
25
25
26
26
27
27
27
27
27
27
28
34
35
35
38
38



= 011100 =
BOLUM Il : ILGILI YAYIN VE ARA STIRMALAR ..................

iklimle ilgili Yurt ici Yapiimis Yayin ve Argtirmalar.....................
Iklimle Ilgili Yurt Disinda Yapilan Argtirmalar............................

BOLUM HEE YONTEM ..o
Arastirma MOdeli. ... e

EVIEN Ve OrNEKIEM. .. ... vniie ettt e e e e e e e ean e
[V /=T I 1o o] =g = - o

Verilerin TOPIanNMAST.......ouviri e e e e e e e

Verilerin Cozimleme Teknikleri..
BOLUM IV: BULGULAR VE YORUM ..

Birinci Alt Probleme ilgkin Bulgular ve Yorumlar...................cooiiiiani.
Ikinci Alt Probleme ilkin Bulgular ve Yorumlar.........................
Uclincli Alt Probleme igkin Bulgular ve Yorumlar.................cooeeeeeee .
Doérdunci Alt Probleme gkin Bulgular ve Yorumlar....................

Besinci Alt Problemediliskin Bulgular ve Yorumlar..................coceuveeeee.
BOLUM V: SONUC VE ONERLER.......coooiiieeie e,

SONUGIAT .. e
(@] 1Y 11 =Y TP
UygulayiCiya Oneriler..........ceuvuriie et e et e

Arastirmaciya ONeriler............oov i

vii
38
40

40
51
57

57
57
61
63
64
65

65
77
90

213
221

221
232
232
234
235

242



Tablo

10-

11

12

Varyans Analizi Sonuglari

TABLOLAR LISTEY

Gruplandiriimyg Orgutiklimi Boyutlar..............c.covevveviiniennnnn.
Orneklem Kapsamina Alinan Okullar ve Bu OkuliidOgretmen
5= 1Y/ 1 = U P
Orneklem Grubu gretmenlerin Cinsiyete Gére Raimi...............
Orneklem Grubu gretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore
Orneklem Grubu gretmenlerin Mesleki Kideme Gore pami......
Orneklem Grubu gretmenlerin Bulundgu Okulda Goérev Suresine
GOre D@IMI. ..o e e e
Orneklem Grubu gretmenlerin Braglarina Gére Dailimi............
Kadinilkdgretim Okulu Muduru ile Cagan Gsretmenlerin, Okul
Mudrlerinin Okuliklimini Olusturmakicin Sergiledgi Davranglara

Iliskin Gorislerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma.....

Ogretmenlerin  Cinsiyetine  Gore, Kadinilkogretim  Okulu
Mudurlerinin Okulikliminin Olusturmakicin Sergiledgi Davranslara
fliskin Gorislerine  Ait “t” Istatistgi ............cooevveiieieiininnnn.

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okai Gére, Kadirilkdgretim Okulu
Mudurlerinin - Okul iklimini Olusturmaya Yonelik Davrasiari

Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili  Aritmetik Ortalama ve

Standart SAPMA ... e

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Mudurlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davraslari

Sergilemelerindliskin Gorisleri le Ilgili Puanlarinin

Gsretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Kadlkdgretim Okulu
Muduirlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davraslari
Sergilemelerindliskin Gorisleri le Ilgili Aritmetik Ortalama Ve

Standart SAPMA ...

viii

Sayfa
No
22

59
60

60
60

61
61

70



20-

21

Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Kaditkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul iklimini Olusturmaya Yonelik Davraslari
Sergilemelerindliskin Gorisleri le Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi
SONUGIATT....euiit i 73
Gsretmenlerin Bulundgu Okuldaki Goérev Sirelerine Gore, Kadin
[Ik6gretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimini Olusturmaya

Yonelik Davranglar Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma..................cococeviiiien. 74
Gsretmenlerin Bulundgu Okuldaki Gorev Sirelerine Gore, Kadin
[Ik6gretim Okulu Muddrlerinin, Okuiklimini Olusturmaya Yonelik
Davranglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili Puanlarin

Varyans Analizi Sonuclari............ccoooiiiiii i e, 75
Gsretmenlerin Braglarina Gore, Kadifikogretim Okulu

Mudarlerinin, Okul iklimini Olusturmaya Yonelik Davrasglari

Sergilemelerindliskin Gorisleri Ile Ilgili Aritmetik Ortalama ve

Standart SAPMA. .. cec v e e e e &
Gsretmenlerin - Braglarina  Gore, Kadin ilkogretim  Okulu
Mudurlerinin, Okul iklimini Olusturmaya Yonelik Davraglari
Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili Puanlarin Varyans Anali; 76

SONUGIATT. ...
Erkekilkogretim Okulu Midiiru ile Cagan Gsretmenlerin, Okul
Mudrlerinin Okuliklimini Olusturmakicin Sergiledii Davranglara
Iliskin Gorislerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma...... 78

Gsretmenlerin Cinsiyetine Gore, Erkékogretim Okulu
Midurlerinin Okulikliminin Olusturmakicin Sergiledgi Davranslara
Iliskin Ogretmen Gorilerine Ait “t” IstatiStBi...................ccc......

QGsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkétogretim o
Okulu Mudiirlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davragiari
Sergilemelerindliskin Gorisleri Ile Ilgili Aritmetik Ortalama ve

Standart SapMa.........c..ovviiiiiiii 83

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkétogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davrasiari



22-

23

24

25

26

27

28

Sergilemelerindliskin Gorixleri ile ilgili Puanlarinin Varyans Analizi
SONUGIANT ... e e e e
Osretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, ErkBkogretim Okulu
Muidurlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davraslari
Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili Aritmetik Ortalama Ve
Standart SAPMA .....oov e
Osretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, ErkBkogretim Okulu
Miidurlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davraslari
Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarinin Varyans Analizi
SONUGIANT ... e e e e e
Gsretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, ErkBkogretim Okul
Miidurlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davraslari

Sergilemelerindliskin Gorisleri Ile ilgili Scheffe Testi Sonuglart......

Qsretmenlerin Bulundgu Okuldaki Gorev Sirelerine Gore, Erkek
IIkogretim Okulu Muddrlerinin, Okuiklimini Olusturmaya Yonelik
Davranslari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili Aritmetik

Ortalama ve Standart Sapma..........cooviiii i e e,

Osretmenlerin Bulundgu Okuldaki Gorev Surelerine Gore, Erkek
IIkogretim Okulu Muddrlerinin, Okuiklimini Olusturmaya Yonelik
Davranslari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin
Varyans Analizi Sonuglars............oov i
Opretmenlerin Braglarina  Gore, Erkek ilkdgretim  Okulu
Miidarlerinin, Okul Iklimini Olusturmaya Yonelik Davrasiari
Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili  Aritmetik Ortalama ve
StanNdart SAPMA......cu et
Osretmenlerin Braglarina Gore, Erkekkogretim Okulu
Muidurlerinin, Okuliklimini Olusturmaya Yonelik Davraslari
Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi

SONUGIANT ... e e e e e e e

84

85

86

-87

88

89

89



29-

30-

31-

34-

35-

36-

Kadinilkogretim Okulu Mudurleri ile Cayan Gsretmenlerin, Okul
Iklimi Boyutlarinalliskin Gorislerine Ait Aritmetik Ortalamalari ve

Standart Sapmalari..........ccoo i

Gsretmenlerin -~ Cinsiyetine  Gore, Kadinilkdgretim  Okulu
Mudurlerinin ~ iklim  Boyutlart  Kapsamindaki  Davragari
Sergilemelerinelliskin “t” Istatistgi Sonuclari...........................
Qsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okul Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak
Olusturma Boyutundliskin Davranglari Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar...........
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okul Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak
Olusturma Boyutu Kapsamindaki Davralari Sergilemelerindliskin

Gorisleri ile ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari...............

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Mudrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar
Boyutu Kapsamindaki Davraghari Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar...........
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Mudirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorisleri
fle Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari..........................
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Mudirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari.................c.......
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Mudirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili

Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart.............cooooooiiiiiii i,

Xi

91

94

96

97

98

99



37-

38-

42-

43-

44-

Xii
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Mudirlerinin, Okul iklimi  Boyutlarindan Demokratiklik
Boyutu Kapsamindaki Davragari  Sergilemelerine iliskin
Goriglerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart100
Sapmalari..........cccccceiiiiiieneenn.
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorisleri
Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari.............................. 101

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkogretim
Okulu Mudurlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan insan Iliskileri
Boyutu Kapsamindaki Davragari  Sergilemelerine iliskin

Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar.......... 102

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Mudirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaninsanili skileri
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorsleri
fle Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari.........................

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim o
Okulu Mudrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri

Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin

Goriglerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar........... 104
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kaflkogretim

Okulu Mudrlerinin, Okuiklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorisleri

Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari............................ 105

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim
Okulu Muddirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve
Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davrglar1 Sergilemelerine
Iliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari...... ..o

106
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadlkbgretim

Okulu Muddrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve

Liderlik Boyutu Kapsamindaki Davragtari Sergilemelerindiskin

Gorisleri ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari.................. 107



49

51

Xiii

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadikbgretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Ofturma
Boyutu Kapsaminda Davratari Sergilemelerindli skin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari.........................
Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadlkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Ofturma
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorsleri
fle Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglart..................eeu..
Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadlkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari.........................
Gsretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Kadikdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorisleri ile
Ilgili Puanlarin Varyans Analizi SONUGIAr...........c..evvevvninnvrmn
Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadlkdgretim Okulu
Mudrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari ......................
Gsretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Kadikdgretim Okulu
Mudrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu

Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Tlgili

Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari.............cccoooviiiiicie e e,

Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadlkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindli skin Gorislerinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari......................

108

109

110

111

112

113

114



Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadlkogretim Okulu
Mudarlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri Ile Ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari................coocooiiiiiin e
Gsretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Kadlkdgretim Okulu
Mudrlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan insan iliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Saamal................
Gsretmenlerin Mesleki Kidemine Goére, Kadiitkogretim Okulu
Mudrlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan insan iliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari.............ccocooveii i,
Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadlkogretim Okulu
Mudrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari ........................
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Kadiidkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari..................ccooeiiiinenn ..
Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadilkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gejtirme ve Liderlik
Becerileri Boyutu Kapsamindaki Davralari Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar..........
Gsretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kaditkégretim Okulu
Mudarlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve Liderlik

Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davrglari Sergilemelerinelliskin

Gorisleri ile Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglart................

Xiv

116

118

120

121



59-

60-

61

63-

64-

66-

XV
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dadin

ilkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Maddi

Kaynak Olgturma Boyutu Kapsaminda Davrgari Sergilemelerine

lliskin Gorlslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala... 122
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dadin

ilkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Maddi

Kaynak Olgturma Boyutu Kapsamindaki Davralarl Sergilemelerine
fliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari...... 123
Gsretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresing&dadin
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Fiziki
Kosullar Boyutu Kapsaminda Davratari Okul Muduranin
Sergilemelerindliskin Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalar ...
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dadin
[Ikogretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Fiziki
kosullar Boyutu Kapsamindaki Davratari Sergilemelerindliskin
Gorisleri ile Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari............... 125
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresing&dadin
[Ikogretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindaniletisim

Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin

Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala.......... 126
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dadin
IIkogretim Okul Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindaniletisim

Boyutu Kapsamindaki Davraghari Sergilemelerindliskin Gorisleri

Ile Tigili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglar...................... 127
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresing&dadin
[Ikogretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindan

Demokratiklik Boyutu Kapsamindaki Davralar Sergilemelerine

fliskin Gorsleri le Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari....... 129



67-

68-

69-

71-

72-

XVi

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dadin
ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okulklimi Boyutlarindaninsan
Iliskileri Boyutu Kapsamindaki Davraghari Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalar Ve Standart Sapmmala..........
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresinéré& Kadin
ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okulklimi Boyutlarindaninsan
Iliskileri Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin

Gorigleri Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart..................

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dadin
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Yonetici
Nitelikleri Boyutu Kapsamindaki Davragtari Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala..........
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dadin
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Yonetici

Nitelikleri Boyutu Kapsamindaki Davragtari Sergilemelerindliskin

Gorigleri Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart..................

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Suresing&dadin
ilkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Okul
Gelistirme ve Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Danslari

Sergilemelerindliskin Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve

Standart Sapmalart ........c.oooiiiii

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresing&dadin
iIkogretim Okulu Mudurlerinin, Okuiklimi Boyutlarindan Okul
Gelistirme ve Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Damsglari
Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi

SONUGIAIT. .. e e e

130

131

132

133

134



XVii
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadiflkogretim Okulu Mudrlerinin,
Okul 1klimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Ofturma Boyutu

Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari ..............ccccc........

Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadiilkogretim Okulu Mudurlerinin,

Okul iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Ofturma Boyutu

Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari...................cooviein, 137
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadiilkogretim Okulu Mudurlerinin,

Okul iklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar Boyutu Kapsamindaki
Davranslari Sergilemelerindiskin Gorislerinin Aritmetik

Ortalamalari ve Standart Sapmalart.................cocoviiiiini i, 138
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadiilkogretim Okulu Muddrlerinin,

Okul iklimi Boyutlarindan Fiziksel Kgullar Boyutu Kapsamindaki
Davranglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Tlgili Puanlarin

Varyans Analizi Sonuclart...................oooi i 139

Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadiilkogretim Okulu Mudurlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu Kapsamindaki Davragar
Sergilemelerindliskin Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart
SAPMAIAN L. .. e e e e

Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadihlkdgretim Okulu Mudurlerinin, 140
Okul Iklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu Kapsamindaki Davragari
Sergilemelerinelliskin Gorixsleri Ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi
SONUGIANT.....uitit i 141

Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadihlkdgretim Okulu Mudurlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu Kapsamirida
Davranglari  Sergilemelerine liskin Gorislerinin Aritmetik
Ortalamalari ve Standart Sapmalari..............ocooiiii s

142
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Kadiilkogretim Okulu Miidiirlerinin,
Okul 1Iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu Kapsamirda
Davransglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin

Varyans Analizi Sonuglart.............cococoiiiiicii i, 143



81-

82-

83-

84-

85-

86-

87-

88-

Geretmenlerin - Braglarina  Gore, Kadin Ilkdgretim  Okulu o
Mudarlerinin,Okul iklimi Boyutlarindan Insan iliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari  Sergilemelerine iliskin  Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari ......................... 144
CGeretmenlerin - Braglarina  Gore, Kadin Ilkdgretim  Okulu
Mudarlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan insan iliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari............................. i 145
Geretmenlerin - Braglarina  Gore, Kadin Ilkdgretim  Okulu
Mudarlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari  Sergilemelerine iliskin  Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari......................... 146
CGeretmenlerin - Braglarina  Gore, Kadin Ilkdgretim  Okulu
Muidarlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari......................cocooei i 147
Geretmenlerin - Braglarina  Gore, Kadin Ilkdgretim  Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Geftirme ve Liderlik
Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davrglari Sergilemelerineiliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar.......... 148
Geretmenlerin - Braglarina  Gore, Kadin Ilkdgretim  Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve Liderlik
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorisleri

Ile Tigili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart.............................. 149
Erkek ilkogretim Okul Miudiirleri ile Cakan Cgretmenlerin, Ol
iklimi Boyutlarinailiskin Gorislerine Ait Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari................cocciiiiii e, 151
CGsretmenlerin Cinsiyetine Gore, Erkékogretim Okulu Muddrlerinin
iklim Boyutlari Kapsamindaki Davragtari Sergilemelerindliskin t

IStatistBi SONUGIAIT........coiii e



89-

90-

91-

92-

93-

96-

97-

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkékogretim "
Okulu Mudurlerinin, Okul iklimi  Boyutlarindan Maddi Kaynak
Olusturma Boyutu Kapsamindaki Davrslari Sergilemelerindliskin
Goriglerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar........... 155
QGsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkétogretim

Okulu Mudurlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak
Olusturma Boyutu Kapsamindaki Davralari Sergilemelerindliskin
Gorisleri ile Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari............... 156
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkékogretim
Okulu Mudurlerinin, Okul Iklimi  Boyutlarindan Fiziki Keullar
Boyutu Kapsamindaki Davragari  Sergilemelerine Iliskin
Goriglerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar............ 157
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkédogretim

Okul  Mudarlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Fiziksel Kgullar
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorisleri

ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart.............................. 158
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkékogretim Okul
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu

kapsamindaki Davragiari Sergilemelerindliskin Gorislerinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari......................... 159

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkékogretim
Okulu Muddrlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan ileim Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile lgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari.....................cceev e eve v 160

Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkékogretim
Okulu Muddrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
kapsamindaki Davraglari Sergilemelerine Iliskin ~ Gorislerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmagederi........................... 161

Gsretmenlerin Mezun Olduklar Okullara Gore, Erkekkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gortsleri Ile Ilgili

Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari...................cooeevinnenn a0 162



98-

99-

100-

101-

102-

103-

XX
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkighogretim 163
Okulu Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaninsaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarin Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmala.............
QGsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkédogretim
Okulu Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaninsaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari.............ccoooeviiiii i e e, 164
Gsretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkékogretim
Okulu Muddrlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri
Boyutu Kapsamindaki Davragari  Sergilemelerine Iliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmalar............. 165
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkélkogretim
Okulu Mudarlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorisleri
fle Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart...........coe..eveeee..... 166
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkighogretim
Okulu Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Geftirme ve
Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davrsglar1 Sergilemelerine
fliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Aritmetik Ortalamalari ve Standart
SaPMAlArT... e e e 167
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkékogretim
Okulu Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gejtirme ve
Liderlik Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin
Gorisleri ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart....................168
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkigkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Kaynak Okiurma Boyutu
Kapsamindaki Davragiari Sergilemelerindiskin Gorislerinin 169

Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmalar...........................



104-

105-

106-

107-

108-

109-

110-

111-

XXi

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkigkogretim Okulu
Muduirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Ofturma
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile
Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari..................ee...

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkigkogretim Okulu Ho
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorislerinin

Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmalar........................... 171
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Erkigkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart...................cccooeeinn 172
Mesleki Kideme Gore §etmenlerin, Erkellkdgretim Okulu

Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki Kgullar Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorisleri ile ilgili

Scheffe Testi Sonuglart................cooviiiii i 172
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkigkogretim Okul
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranslar Sergilemelerindliskin Gorislerinin Aritmetik

Ortalamalari ve Standart Sapmalart.......................c....e. 173
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Erkélkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranslar Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili Puanlarin

Varyans Analizi Sonuglart................cocooin, 174
Mesleki Kideme Gore §etmenlerin, Erkellkogretim Okulu

Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranslar Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili Scheffe Testi
Sonuglar.........ooo i, 174
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkdkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorislerinin

175
Aritmetik Ortalamalari ve Standartlar...........ccovveii i,



112-

113-

114-

115-

116-

117-

118-

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadlkogretim Okulu X
Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindiskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari..................ocooiiioieninnns
Mesleki Kideme Gore getmenlerin, Erkeltlkgretim Okulu
Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Ogretmen Goréleri
Ile Tigili Scheffe Testi Sonuglart............ccooooviiiiiiiiii e 177
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Erkigkodgretim Okulu
Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaninsaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarin aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmal................ 178
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Erkdkogretim Okulu
Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaninsaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart................cccceeviiiiiiininninn 179
Mesleki Kideme Gore getmenlerin, Erkeltlkogretim Okulu

Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaninsaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraslari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili
Scheffe Testi Sonuglart..............c.coocvviiiiiiiiiiii 179

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkiskogretim Okulu
Mudarlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri
Boyutunailiskin Davranglari Sergilemelerindliskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari.........................

180
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Erkdkogretim Okulu
Miidurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yénetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari..................ccooiiiiiinnns



119-

120-

121-

122-

123-

124-

125-

Mesleki Kideme Gore getmenlerin, Erkeltlkgretim Okulu
Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu

Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Ogretmen

Gorigleri Ile Ilgili Scheffe Testi Sonuclart..............c..coeevvvvvennn...

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadikdgretim Okulu
Mudiirlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve Liderlik
Becerileri Boyutu Kapsamindaki Davralair1 Sergilemelerindiskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar...........
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkiskogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve Liderlik

Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davrgari Sergilemelerindliskin

Gorigleri Ile Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglart..............

Mesleki Kideme Gore getmenlerin, Erkeltlkgretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve Liderlik

Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davrglari Sergilemelerindliskin

Gorigleri Ile Ilgili Scheffe Testi Sonuclart..............c..cceevvvvvennn...

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Suresing&drkek
IIkogretim Okulu Mudurlerinin, Okuiklimi Boyutlarindan Kaynak
Olusturma Boyutu Kapsamindaki Davralar1 Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala...........
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dErkek
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Maddi
Kaynak Olgturma Boyutu Kapsamindaki Davralari
Sergilemelerindliskin Gorisleri le ilgili Puanlarinin Varyans
ANALIZI SONUGIAN. ... e
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dErkek
fIkogretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Fiziki
Kosullar Boyutu Kapsamindaki Davratari Sergilemelerindiskin

Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala...........

XXili

183



126-

127-

128-

129-

130-

131-

132

133-

134-

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dErkek
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Fiziki

kosullar Boyutu Kapsamindaki Davratari Sergilemelerindliskin

Gorigleri Ile Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglart..............

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dErkek
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindaniletisim
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala...........
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siresing&6
Erkekilkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okuiklimi Boyutlarindan
Iletisim Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin

Gorigleri Ile Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglart..............

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dErkek
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan
Demokratiklik Boyutu Kapsamindaki Davralari Sergilemelerine

fliskin Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala..

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Suresing&drkek
IIkogretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindan
Demokratiklik Boyutu Kapsamindaki Davralar Sergilemelerine

Iliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari.....

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siresing&drkek
ilkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okulklimi Boyutlarindaninsan
fliskileri Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindliskin
Gorslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala...........

Geretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siresinéré& Erkek
IIkogretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindaninsan

fliskileri Boyutu Kapsamindaki Davraghari Sergilemelerindliskin

Gorsleri ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonugclari..................

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresina&drkek
[Ikogretim Okulu Mudurlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Yonetici
Nitelikleri Boyutu Kapsamindaki Davragtari Sergilemelerindliskin

Goriglerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma..................

XXV

XXV

188

189

190

191

192

193

194

195



135-

136-

137-

138-

139-

140-

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresing&dErkek
iIkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Yonetici 196
Nitelikleri Boyutu Kapsamindaki Davragtari Sergilemelerindliskin
Gorisleri Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari..................
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresina&Brkek
ilkogretim Okulu Mudrlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Okul
Gelistirme ve Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Danslar
Sergilemelerindliskin Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalart............cooviiiiii 197
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Suresing&drkek
ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okulklimi Boyutlarindan Okul
Gelistirme ve Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Damglari
Sergilemelerindliskin Gorisleri le Ilgili Puanlarin Varyans Analizi
SONUGIANT . .. e e e e e 198
Ogretmenlerin Braglarina Gore, ErkeKlkégretim Okulu

Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Kaynak Okiurma Boyutu
Kapsamindaki Davragiari Sergilemelerindiskin Gorislerinin

Aritmetik Ortalama ve Standart Sapmagesderi.......................... 199
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkekkogretim Okulu

Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Kaynak Okiurma Boyutu
Kapsamindaki Davragiari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile lgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari.......................... 200
Ogretmenlerin Braglarina Gore, ErkeKlkégretim Okulu
Muidurlerinin,Okuliklimi Boyutlarindan Fiziki kgullar Boyutu
Kapsamindaki Davragiari Sergilemelerindliskin Gorislerinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari......................... 201
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkekkogretim Okulu

Muidurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Fiziksel Kgullar Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile lgili

Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari................ccceeeo o 202

XXVi



141-

142-

143-

144-

145-

146-

147-

148-

149-

Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkekkogretim Okulu

Miidurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu

Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorislerinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari......................... 203
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkekilkogretim Okulu

Miidurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaniletisim Boyutu

Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari......................coceeeeeii 204
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkellkogretim Okulu

Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorislerinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari......................... 205
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkellkogretim Okulu

Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglart......................o.oeeei 0206
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkekilkogretim Okulu

Miidurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindaninsaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorislerinin

Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari......................... 207
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkellkogretim Okulu

Mudurlerinin, Okuliklimini Olusturma Davrargarinin Boyutlarindan
insaniliskileri Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerine

lliskin Gorsleri Ile Iigili Varyans Analizi Sonuglart...................... 208

Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkellkogretim Okulu
Mudurlerinin,Okuliklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davragiari Sergilemelerindliskin Gorislerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari.................c.......

209
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkeklkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Yoénetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davraglari Sergilemelerindliskin Gorisleri ile Ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglar.............c.oocoiiiii i,

210

XXVil



150-

151-

152-

Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkellkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gegtirme ve Liderlik
Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davrslari Sergilemelerindliskin
Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmala...........
Ogretmenlerin Braglarina Gore, Erkellkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okuliklimi Boyutlarindan Okul Gejtirme ve Liderlik
Boyutu Kapsamindaki Davragari Sergilemelerindli skin Gorisleri

Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari.............ccccc.eevvnvnnnn.

Ogretmenlerin, Kadin ve Erkelkkogretim Okulu Mddrlerinin, Okul
Iklimini Olusturmakicin Sergiledéi Davranglarailiskin Gorisleri
fle Ilgili t Istatistgi SONUGIArT.............ccvvviiiiiiiiii e,
Kadin ve ErkeKlkogretim Okulu Mudirlerinin, Okulklimi Boyutlar
Kapsamindaki Davraglari Sergilenmesindliskin Ogretmenlerin

Gorisleri Ile Tlgili t Istatistgi Sonuglar................ccoeeevviiiieiiiniin.

211

212

214

XXVili



OZET

Bu aratirmada, ilk@retim okullarinda gorev yapangi@tmenlerin, kendi
okul muadurlerinin cinsiyetlerine goére okul ikliminblusturma kapsamindaki
davranglar sergilemesine gkin gorilerini saptayip, bu goslerin ¢gretmenlerin
bazi 0Ozelliklerine gore anlamli farklihk  gdsterigbstermediini belirlemeye
calisiimistir.

Tarama modelindeki bu agtamanin evrenini 2004-2005gtetim yilinda
Izmir ili metropol alanda bulunan ilcelerdeki 320smeé ilkogretim okulu, bu
okullarda gorev yapan 1185@rétmen olgturmaktadir. Argtirmanin érneklemini
ise, evrenden “oranli kime Ornekleme” yontene sgecilen 32 resmi illgietim
okulunda gorev yapan 1244rétmen olgturmaktadir.

Arastirma icin gerekli veriler, agairmacinin gelktirdigi 66 maddeden ofan
“ Okul Mudrlerinin Okul iklimini Olusturmaya Yonelik Davrasiari Olcesi” ile
elde edilmgtir.

Olcekten elde edilen verilerin ¢éziimlenmesinde SPHSO istatistik
programindan yararlanilgyigruplar arasi gogufarkliliklarini belirlemek igin “t”
istatistigi ile tek yonlu varyans analizi yapilgtr. Varyans analizine gore farkin
anlamh oldgu durumlarda ise, farkin kay@al belirlemek icin “Scheffe”
testinden yararlanilngtir.

Arastirma sonucunda wdan bulgularsunlardir.

1. IIkogretim okullarinda gorev yapangietmenler, kadin ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimini olgturma kapsamindaki davralari genel olarak “orta”
diuzeyde sergiledi seklinde goryg belirtirken, @retmen gorgleri arasinda ; cinsiyet,
mezun olduklari okulmesleki kidem, bulunduklari okuldaki gorev sirelevie
ogretmenlerin braglari deziskenlerine gore anlamli bir farkhlik saptanmatmi

2. Ilkogretim okullarinda gorev yapangketmenler, erkek ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimini olgturma kapsamindaki davralari genel olarak “orta”
duzeyde sergiledi seklinde gorig belirtirken, @retmen gorileri arasinda ; mezun
olduklari okul, bulunduklari okuldaki gorev sureleri vesrétmenlerin bragiar
degiskenlerine gore anlaml bir farkhlik bulunmazkefgretmenlerin cinsiyetlerine,
mesleki kidemlerine goére anlaml bir farklilik afgfl saptannstir.

3. Kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul ikliminin okiurulmasinda rol
oynayan iklim boyutlar ile ilgili gostermiolduklari davrargiara iliskin 6gretmen
gorisleri genel olarak “Orta” diuzeyde algilangtr.

Ogretmenlerin; cinsiyetine, mezun olduklar okullaréidemlerine,
bulunduklar okuldaki goérev siresine ve tanna gore, kadin ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “"Maddi Kanak Olgturma”, Fiziki
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Kosullar”, * iletisim”, “Demokratiklik”, * Insaniliskileri”, “Yonetici Nitelikleri”
ve “Okul Gelistirme ve Liderlik Becerisi” boyutlari kapsamindakiavranglari
sergilemelerine ikin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmstini

4. Erkek ilk@retim okulu muaddra ile cajan d@retmenlerin, okul
madarlerinin okul iklimi boyutlari kapsamindaki dawnslari sergilemelerine gkin
gorisleri genel olarak “orta  diizeyde saptargm.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore, erkek if@tim okulu mudurlerinin iklim
boyutlarindan  “fiziki kaullar”, “ileti sim”, “insan iliskileri”, “yodnetici
nitelikleri”, “okul gelistirme ve liderlik becerisi”  boyutlari kapsamindak
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark bulunurken;
“Maddi Kaynak Olwturma” ve “Demokratiklik” boyutlari kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlaml fark saptanmaimni

Osretmenlerin mezun olduklari okullara, bulunduklaskuldaki gorev
suresine ve brafarina goére, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “Maddi Kaynak Okturma”, Fiziki Kosullar’, * iletisim”,
“Demokratiklik”, * Insaniliskileri”’, “Yo6netici Nitelikleri” ve “Okul Geli stirme ve
Liderlik Becerisi” boyutlari kapsamindaki davralarn sergilemelerine #gkin
gorisleri arasinda anlamh fark  saptanmazkengretimenlerin mesleki kidemine
gore, erkek ilkgretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarinda” “Maddi
Kaynak Olgturma” boyutu dginda “Fiziki Kosullar’, * Iletisim”,
“Demokratiklik”,  Insaniliskileri”, “Yonetici Nitelikleri” ve “Okul Geli stirme ve
Liderlik Becerisi” boyutlari kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin
gorisleri arasinda anlamli fark  bulungtur.

5. Opretmenlerin, kadin ve erkek ilgtetim okulu mudurlerinin, okul
iklimini olusturmak icin sergiledikleri davragiara iliskin gorisleri arasinda anlaml
fark saptannstir.

Kadin ve erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“fiziki ko sullar”, “ileti sim”, “demokratiklik”, “insan ili skileri”, “yodnetici
nitelikleri”, “okul gelistirme ve liderlik becerisi”  boyutlari kapsamindak
davranglari sergilemelerine gkin Ogretmen gorgleri arasinda anlamh fark
bulunurken; “maddi kaynak olturma * boyutu kapsamindaki davralari
sergilemesine ikin 6gretmen gorgleri arasinda anlamli fark saptanmeimn
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ABSTRACT

At this researched report, it was defined themede&ing out proof formal
school climate scales of behavioral private vist@hposings of tearchers who are
being officiating at primary schools, if those ceptions, pointed to teacher’s
privacy specialities significants depends on adicig school master’'s genderity or
not.

Versional scanning of this resarchings includedrydsetween 2004-2005
education term scale metropolis of Izmir locationstd 320 statutoried primary
schools, tested by 11850 teachers that are officiait primary schools. Researches
had been sourced from globaly “commensurate wiiistering illustration” and had
been composed by 1244 tearcher’s private visuiadd, dre officiating at 32 formal
primary school.

The data of the research has been collected thrbagterion at privacy
school masters scaling to from at the school ckntshavioral visual composing”
consisted of 66 items developed by researcher.

The datas had been analysed and benefited fromtistt program SPSS
11.0 the symbol “t” showed the one wayed variahad indicated at di-visual at
groups. By resulting significant specifies, thatlooked by statistical varience, had
been availed from test “scheffe”.

The findings of the research are as follows:

1.There was non significant dissimilarity accordtoghe teachers, that are
officiated at primary schools, to formal out schaimate at behavioral visiual
composings at group female school masters visualposings at group female
school masters visuals lined at “medium” performmad, according to teachers
different conceptions were availed at Outlook "denty”, “graduated school” ,
“seniority career”, ” official duty term at schml and taught branch lesson”

2. There was non significant variety, accordingthie tearchers that are
officiated at primary schools, to form at schoolmete at behavioral visiual
composing at group male school masters lined amédium’2 performance,
according to teachers different conseptions weralex at Outlook “graduated
school”, “official duty term at school and taugbhtanch lesson” but outlooks had
been specify on significant diversities accordimg “genderity” and “seniority
career”.

3. The optical sentimenting ideas of teacher’s Ibeeih general resulted at
point “medium” on results female primary schooksters, scaled on form school
climate behavioral visual composings. There was asgnificant dissimilarity
determines amongst symptoms at behavioral visuahposings, according to
teachers”genderity”, “graduated school” , “sarity career”, * official duty term
at school and taught branch lesson” on resultsafenprimary scool master’s
formaing school climate at “build up financial soes”, “physical conditions”,
“communication”, “to be democratically”, “huma relationship”, “administratory
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of characteristic criteria”, “to build up impromg school theority and ability of
being a leader”.

4. Behavioral visual composings determined at staledium’2 status by
tearher’s that were officiated at schools encloednale primary school masters.
According to scale to teacher’'s genderities, thesxe significant dissimilarities
outlooked at behavioral visual composings determipeintedmale primary school
masters at lined scale “physical conditions”, dlmmunication”, “human
relationship”, “administratory of characteristicriteria”, “to build up improving
school theority and ability of being a leader”utlthere was non significant specifies
behavioral visual determines for genderity of ndilectors at pointed up by “build
up financial sources” and “to be democratically”

There were no asignificant specifies amongst behalvisymptoms of
viewes, according to results “teacher’'s graduasetools”’genderity”, © official
duty term and taught branch lesson” scaled by maenary scool master's
formaling school climate according to symptoms {l@uup financial sources”,
“physical conditions”, “communication”, “to be democratically”, “human
relationship”, “administratory of characteristicriteria”, “to build up improving
school theority and ability of being a leader”,tbaccording to indicated school
climate had been resulted to significant deterngpeptoms amongs to concept
teacher's phase “seniority career” sighned viswaincepts excepts “build up
financial sources” were symptoms “physical comafits”, “communication”, “to
be democratically”, “human relationship”, “admistratory of characteristic
criteria”, “to build up improving school theorityand ability of being a leader” by
genderity male primary school master’s.

5. There were significant visual specifies amorgfsofficiated teacher’s
behavioral symptoms of viewes, at proving resulé¢dnale and female primary
school master’s genderities.

There were significant specifies on proving behaliovisual teacher’s
determines by male and female primary school masginted on ’physical
conditions”, “communication”, “to be democrataly”, “human relationship”,
“administratory of characteristic criteria”, “ dnld up improving school theority and
ability of being a leader” but resultings behawbwisuals at criteria “build up
financial sources” had been sigted at non sigaificspecifies.






BOLUM 1

IBIS

Arastirmanin bu boliminde, problem durumu,sarenanin amaci ve 6énemi,

problem ctimlesi, alt problemler, sayiltilar, dihkiar ve tanimlar yer almaktadir.
Problem Durumu

Orgiit, insanin sbirligi yapma gereksiniminden gar. insanlar bireysel
guclerini gan amaglari gergeldgrmek icin isbirligi yaparlar. Ortak ¢abayi gerektiren
bir amacin gercekiéirilebilmesi, birden fazla bireyin gic¢ ve eylemiterbirlestirmesi
butlnletirmesini gerekli kilar (Aydin,1998:13). @das yaklasimlarda orgutler; insan
degerleriyle teknik dgerlerin bir butlnlik icinde birkgm ve etkilgimden dgan
mekanik sistemler olmaktan ¢ok insanlarinstlodugu sosyallgtirme sirecleri, sosyal
degerler, sosyal normlar ve sosyal yapilarla donagiireosyal sistemler olarak
gorilmektedir  §isman,1994:5). Orgitler amaglarina, insanlar tarafnd
gerceklgtirilen eylemlerle ularr. Orgitsel etkililgin 6n kaulu insan gucidir. Bu
nedenle orgitler insanlarin vagliile anlamhdir (Agikalin,1994:3). Aydin’a gore,
Insanlar da orgutler aragii ile bireysel guc ve yeteneklerinisan amaclarini
gerceklatirirler. Orglit, bireyin amacinin gercekteesinde araci oldgw gibi, birey de
orgutsel amaclari gercektemede aracidir ( 1998:13).

Barnard’a gore orglt, insan c¢abalarinigbirligine dongturilmesinden,
etkinliklerin esgimlenmesinden ofan bir sistemdir.(Bgaran, 1982:30)

Aydin (1998:70) Orgiitii ; ortak cabay! gerektiréndmacin gercekienesi
icin birden fazla bireyin, gu¢ ve eylemleriniggidimlgemesi olarak tanimlamaktadir.
Ortak amacg dgrultusundaki eylemlerin sgidimlenmesi yonetimsel bir sirectir.

Orgut bir yapidir. Bu yapiysleten siireg ise yonetimdir.Yonetim orgitiin amaglari
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gerceklgtirilmesi icin madde ve insan kaynaklarina yon mebunlar kullanir ve
kontrol eder (Bursali@lu,2000:15). Orgiitin amagclarinin gercgkiesi madde
kaynaklarinin ve insanlarin cabalariniggi@dimlenmesine Igadir. Yonetimin
6zlinde insani etkileme vardir. Orgutsel etiiilisazlamak icin insan ve der
kaynaklari amaclarn gercekteecek bicimde dizenlemek ydneticinin gorevidir
(Calik,1997:55).

Yonetim; Toplumsal gereksinimlerin bir kesimini kd@amak, ©6nceden
belirlenmi amaclar gercekigirecek gorev ve rolleri yapmak tzere bir arayarten
glclerin ggudimlenmesi ve yonlendiriimesi sirecidir §Bean 1982:91). Orgitin
yonetim  bigimi, §go6renin orgutsel davragini dgzrudan etkiler. Yoneticinin
inanclari, degerleri, yonetim anlaglari, go6rileri onlarin  y6netim bicimini
etkilemektedir.

Egitim yo6netimi, &itim Orgutlerinin amaclarini gercekkermek igin gerekli
nitelikleri tastlyan insanlarininsbirligi yapmasini ve gidumuini sglama surecidir
(Acikg6z,1994:8). Eitim yonetiminde U¢ dnemli insan kayhaydnetici, @retmen ve
Ogrencilerdir. Egitim yoneticisi, bir yandan slenen insangicti kaypa olarak,
ogrencilerin en iyisekilde yetstiriimesi, diger yandan sleyen insangicu kayga
olarak @retmenin etkili birsekilde calgtiriimasi ve hizmet iginde yatiriimesi igin
uygun bir drgutsel iklimi sglamasi beklenen §idir (Celik,2000:29). Y6netici; yasa ,
tizuk ve yonetmeliklerle kendisine verilen bir takiyetkileri kullanabilen ve bu
yetkiler cercevesindeggim oOrgutlerinde ¢akanlari yonlendiren, kaynaklari yerinde
kullanan 6rgutiin amaclarini gergegtieme gorevi verilen kiidir.

Egitim ybnetimi alaninda yapilan son gimamalarda, yoneticiiin iki 6nemli
boyutu Uzerinde durulmaktadir. Bunlardan birincigglsanlar arasindaslhirli gini
sglayarak demokratik ortam ajturmak ve onlari 6rgutsel amaclari gercetdenek
icin gudulemek kincisi ise; etkili bir tani uzmani olarak, problmin kaynaklarini
bulmak ve onlara ¢c6zimler getirmektir. Ayrica yacietcalisanlarin gereksinimlerini

belirleyerek gereksinimleri giderici 6nlemler alnthat (Calik, 1997:56).

Egitim kurumlari, insan merkezli hizmet Ureten kutardir. Insan ve
hizmetin &rhikh oldugu bu kurumlarin ydnetiminde uygun ve tutarli keaeal

varilabilmesi icin, yoneticinin yonetimegkin bilgi ve becerileri yaninda, insan
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davranglar hakkinda bilgi sahibi olmali ve onlarin génie beklentilerini bilmelidir
(Pehlivan, 1998:146). diim yoneticileri, kendilerini tanimak kadar yon&teri
insanlari da tanimak zorundadirlar §Bean,1982:27). gitim yoneticisi yonetsel
girisimde izlenecek yontemleri, kullanilacak teknikleglirlerken madde boyutunu
desil, insan boyutu g6z Onunde bulundurmalidir (AcIRAI999:17). [Eitim
yoneticilerinin tutum ve davragiari 6rgit ikliminin olsmasinda rol oynayan en
onemli etkenlerden birisidir. Y®netici davralari ile okul iklimi arasinda dgrusal
bir iliski vardir (Aksu,1994:141 ). Orgit iklimi; orgittealgan insanlarin 6rgiit
amaclarini benimsemeleri, gk yargilarini kabul etmeleri , inan¢ ve normlarina
uygun iligkilerde bulunmalari ve beklenen davrgam gostermeleridir (Taymaz,
2000:70). Orgut kultira ve orgut iklimi kavramlamnsik sik birbirlerinin yerine
kullanila geldgi gorilmekte ise de bu iki kavram birbirinden flarke birbiriyle
yakin iligki icindedirler (Taymaz, 2000:70; Terzi, 2000:91).

Orgit Kultira ve Orgit  Tklimi 1liskisi

Yakin zamana kadar bircok yazar 6rgut ikliminigi@r kalttrayle birlikte ele
almistir. Ornesin, Katz ve Kahn "her orgit kulttirini veya iklimikéndisi gektirir"
demektedirler. Orgitler kendi kultir ya da iklimigelistirirken de bazi yasaklardan,
davrang bicimlerinden ve ahlak kurallarindan yararlantriBir érgatin iklimi ya da
kaltard hem formal drgutiin g@erlerini ve davranikaliplarini hem de bunlarin gal
orgutteki yorumlari yansitir. Nasil ki toplumun bkultir mirasi varsa, sosyal
orgutlerde de yeni orgut tyelerine birakilan 6rglitsorm ve dger kaliplari vardir
(Ertekin, 1978:3).

Orgutsel kiltir kavrami, insan kaynaklari yonetiakimi icinde yer alir
(Celik,2000:10). 1980'lerde Amerikalatme yonetimi bilim adamlarinin kaleme
aldiklari bir kavram olarak yonetim literatirinengistir. Orglit  kilturiniin ortaya
ctkisini hizlandiran nedenlerden biri Japon oOrgitleraitan bgarisina kan Avrupa
ve Amerikan orgltlerinde gorilen ¢ozilmelerdir. Qirultiri Japon o6rgitlerinin
basarisini agiklamada kullanilan bir kavramdir (T@@00:92). Orgiit icin kiltiir; birey
icin, kisilik gibi, sakli ama birlgtirici, anlam s#layici, yon ve hareket verici bir
temadir (Ygmur,2004 :717).
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iklim, orglt kultiriinin oOrgitte meydana getjidihava (Varol,1989:219)
olarak tanimlangmnda, gugclu bir drgutsel kulturin, 6rgit tyeleringntutumunu, §
doyumunu ve sonucta 6rgut iklimini olumlu yondeiletttigi; zayif kultirlerin de s6z
konusu dgiskenleri olumsuz yonde etkileglisdylenebilir.Sisman,1994:149)

Bir Orgutte ggorenler ortak yararlari icin ortakk davranmak zorunluguw
duyarlar. Ortak davranabilmek icin ortak dile, igkama, kurallara, goglere sahip
olmalari gerekir. Ortak amaclari gercegieebilmek icin 6rgltte toplanargorenler
ortaklasa yaptiklari eylem vesliemler icin yiceltici, haklayici, yargilayici 6l¢éit
gelitirirler. BOylece orgutin icinde bir kultirel yapiolusmaya balar
(Basaran,1982:110). Bu kultirel yapi oOrgut eahlari tarafindan okfurulan,
degerleri ve kurallari icerir.

Orglitsel kultar, 6rgut Gyelerinin paytasi duygular, normlar, etkikgmler,
etkinlikler, beklentiler, varsayimlar, inanclar,tumlar ve dgerlerden olgmaktadir
(Celik,2000:46). Kiltur sadecesgorenlerin orgutleri hakkinda ne hissettiklerini
kapsamaz, ayni zamanda oOrgutte kgmii ve davrary standartlarini kazandiran
inanclar, dgerler ve varsayimlari kapsarken ikligdrenlerin ¢calma Uniteleri ve
orgutleri ile ilgili paylastiklari algilar kapsamaktadir (Terzi,2000:93). gGtsel Kuiltiir
bir orgutte 6rgutsel iklimin okmasinda da 6nemli rol oynar. Helm'’in etkili okulla
Uzerinde yapg bir argtirmada okullarin akademik filaryla 6rgut kaltara ve
orgut iklimi arasinda bir ifki oldugu bulunmugtur (Sisman,1994:149).

Kaltar, 6rgut Gyelerine kimlik duygusu kazandgdgibi bireyin kendisinden
daha buylk bigeye bgli olmasini sglar, sosyal sistemin dengesini guglendirir ve
davranglari yonlendiren vesekillendiren bir rasyoneligirme servisi olarak sler
(Yagmur,2004: 720). Kualtarin bylevleri orgutiin bgarisi ve verimiginin artmasi
icin bir aragtir. Ancak, Orgutin amaglarina etkidir sekilde ulgabilmesi igin
yoneticinin uygun bir kltir ortami yaratmasregemektedir.

Orgut kultiriniin G¢ temel 6zglivardir.
1.Kulturdin, sayiltlar, inanclar, gerler gibi icergi vardir. Bir dizi anlamlari igeren
sembolleri ve uygulamalari kapsamaktadir.
2. Bir insan grubu ile ilgilidir. Kiltir insan teradan Uretilir, @renilir, paylgilir ve
aktarilir.
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3insanlar arasinda siirekli bir kilturelskii vardir. Kiiltirin icerti ile onu ireten,

paylasan, yaatan, aktaran Uyeler arasinda surekli bigkilive etkilgim vardir
(Sisman,1997: Taymaz, 2000:73 deki alinti).

Toplumun ygama bicimi olarak ifade edilen kultar toplumlar
arasinda oldgu kadar okullar arasinda da farklihlk gdstermektedi
(Taymaz,2000:75). Bir okulun ayirici karakteri, argazili olmayan norm
cevresi ve beklentilerinden glan kultartdur (Terzi,2000:97). Her okulun
kendine 6zgu kultari vardir. Okul kultirgu boyutlardan olgmustur
(Celik, 2000:46)

a. Okulun tarihi ve gedimi

b.Okulun dgerleri ve inanclari

c.Okulla ilgili hikayeler ve mitler

d.Okulun kudltirel normlari

e.Gelenekler, torenler,adetler

f. Okulla ilgili kahramanlar ve liderler

Okul kultaranin temel geleri; sayiltilar, dgerler, normlar, hikayeler ve
masallar, torenlerdir (Celik,2000: 49).

Sayiltilar; d@rulugu tartgilmadan, incelenmeden kabul edilen yargl ve
genellemelerdir. Sayiltilar kdltarin inang, geée ve normlarina yon verir
(Taymaz,2000:75).

Degerler; okul cakanlarinin eylemlerini nitelendirmeye, @lendirmeye,
yargilamaya yarayan olcitlerdir. Okulun kiltiregdderinin kayngi okulun bali
bulundigu toplumu toérel, dinsel, slevsel sistemlerinin gefiirdigi inanclardir
(Basaran,1982:112). Aslinda okulun gheleri, paylailan ideallerdir ve okulda
davrang seciminde yol gosterirler (Kose, Ercan ve Tetik20227).

Normlar; Orgitsel kultir icinde davrani etkileyen, sosyal sistemi
kurumsallagtiran ve guclendirtengelerdir (Kése ve Oerleri, 2001:230)insanlarin
nasil davranagani, nasil ilskide bulunacgini, hangi rolleri oynayagani
gosterir.Bunlarin bazilar; yasalar. uyulmasi gerekkurallar olarak yer alir
(Taymaz,2000:76).

Hikayeler ve Masallar; okulun gecgme yonelik olaylarin aktariimasi

sonucu ortaya ¢ikan kulttrstgucilandir. Okulun gecmi ile bugtnki durumu
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arasinda koprii gorevi gorur. Orgitselgeiderin yayllmasina ve yegmesine
yardimci olur ( Celik,2000:50).

Torenler, Gelenekselmis etkinlikler olarak 6rgut kdltird insanlara
aktarilir ve geltirilir. Yonetimce dizenlenen gili toplantilar, yemekler, caylar,
partiler, yargsmalar, kiltiri ygatmaya ve gedtirmeye yarar ( Taymaz,2000:76).

Orgit iklimi ile 6rgut kultiri arasindaki farklildr soyle 6zetleyebiliriz.
Iklim isg6renlerin davragi ve tutumlariyla ilgili 6zelliklerini gostermekted Orgit
iklimi, daha ¢cok deneysel ve sdgdzlemlere dayanmaktadir. Kiltlr ise, daha cok
orgutiin gorunen gelerini ortaya koymaktadir. Orgiit kiltiri  temeligrdeserlerini
ve mesajlari kapsar; grup Uyelerine mecazi ve pdylg Orgutsel duygu ve
distnceleri sunar (Moran ve Volkwein,1992: 43).

Kaltir sadecesgorenlerin orgitleri hakkinda ne hissettiklerinpkamaz,
ayni zamanda Orgute kirgini ve davrary standartlarini kazandiran inanglar ve
deserler ve varsayimlari kapsarken, iklimgorenlerin ¢cakma Gniteleri ile ilgili
paylastiklari algilari kapsamaktadir. Kaltar iklimi kapsdéakat iklim kulttrin batin
yonlerini icermez. Ayni zamanda o6rgut kdltara iklimgelismesine etki eder
(Terzi,2000:93)iklim bireysel algilara dayanir, kiltir ise bir gakolaydir (Topcu,
1998: 23).

Orgutsel kiltur, herhangi bir sosyal grup ya dautiig ortak dguns,
inans ve davram bicimlerini yansitirken; iklim, grup Gyelerinin giitsel yapinin
Ozelliklerine iliskin bireysel algilarinti ve doyum duzeylerini yansaktadir
(Sisman,1994:63).

Iklim bir yerde ggorenlerin beklentilerinin gercekime diizeyi iken kiltir ise
orgute kimlik kazandiransgorenlerin paylgtiklar inanclar ve dgerlerdir. Orgiit
iklimi Gyelerin  belli bir konuda tavirlarini yansy ancak var olan yapiyi
sorgulamaz; var olan durumu ofglu gibi kabullenir, kiltir ise orgutsel kallarin
kendisidir.

Kultdr ortak dgerler ve hukimler butinuddr ki iklimin etrafiraran bir
kavramdir.iklim i¢c cevrenin ortak soyut algilamalaridir. Kiiltise ideal gevrenin
degerleri ve hukumleridir. Kulttr iklimi bilgilendirir iklim tanimlayici, kulttr ise
normatiftir ( Demirel, 1997:22).



7

Orgiit iklimi, algilamaya dayali psikolojik bir ceadlir ve 6rgitin cajanlar

icin psikolojik agidan ne ol¢ide anlamli ofgunu gdsterir. Kaltir; sgorenlerin
degerleri, inanclari ve d&rgutsel politikalari iklimse uygulamalari ve surecleri
etkiler (Terzi, 2000:93). Orgiitsel kultir orglts&limin ortaya cikmasina katki

saslar. iklim daha ¢ok bir 6zegeklindedir, kiltir argtirmalari ise ayrintilari inceler.

Okul iklimi ve Guduleme

Bastepe ‘ye gore “ Aclk ve saikli bir iklime sahip olmak, sgorenler igin
basli basina bir guduleme kay@a aracidir. Cunkid guduleme ile orgatsel iklim
birbirine ba&imli ve kasilikli etkilesim icersinde olan 0&rgttsel olgulardir.”
(Topgu,1998: 126). Orgut iklimini etkileyen temetmenlerden biri bireylerin
gudulenmesidir. Bir amaci gercegtiemek, bir sorunu ¢ézmek. bir yapit, trin
olusturmak, gereksinimlerini kadamak igin gudilenme insana 0Ozgudur
(Basaran,1982: 15). Guduleme, bir veya birden fazlannsbelirli bir yoéne dgru
surekli sekilde harekete gecirmek icin harcanan gic¢ ve eaivaltoplamidir
(Eren,1998: 40).

Orgiitsel acidan gldileme, orgit Uyelerinin sgadlya balamalarini,
calismalarini surdirmelerini ve gorevlerini istekle yeri getirmelerini sglayan
guclerin veya mekanizmanin tumidir (Ertekin,1978:i8sanin 6rgiitsel amagclara
gudulenmesi gdanmadikca Orgitsel edimleri istenen dizeye c¢ikamaz
(Basaran,1982:15).

Guduleme; eyleme yonelik enerjik bir davramlarak tanimlanmaktadir.
Bireyin eyleme yonelik enerjik davramin temelinde istekler, gereksinimler,
korkular bulunabilir (Can,1985:18).

Gudulenme, sigbrenin yapaga ise kagl tutumu ile o ¢ten doyuraca
gereksinimlerin dgerinin etkilgimi sonucunda okur. Gudulenme yeter dizeye
ulastiginda  goéren eyleme gecer (Baran,1982:197).

Orgiit  icindeki insanin davramm istenen bicimde ve istenen yone
cevirebilmek i¢in bu davragin arkasinda yatan gudi yapisi ortaya c¢ikariimal.

Orgutsel bir yapi igerisinde insan daveam belirleyen etmenlerin bir bolimi



8
orgutin  yapisi tarafindan belirlenirken bir bolurdé orgutsel cevre kallar
(Kultarel, Toplumsal Dger Yargilari,Cakma vb) tarafindan belirlenmektedir
(Can,1985: 18)

Yonetim biliminde ilk yazarlarsgoreni gidilemede ekonomik ézendiricileri
temel olarak alirlar. Edgar H. Schein’in Ussal BEtmik Insan olarak nitelendirgi
insani kgisel ¢ikarlarini en yiice der olarak gordgi ekonomik olarak en kazangli
isleri  yapacg@ini, dgasli gergi tembel oldgu di isteklendiricilerle
gudulenebilecgni belirtmektedir (Aydin,1998:82). Guduleme konoda ¢ok sayida
kuram olmasina kam en c¢ok Uzerinde durulan, Maslow'un gereksinimle
hiyerasisi, Herzberg cift etken kurami ve Mc Gregor'unvXY’ kuramidir.

Abraham Maslow, insanlarin neden bir takimsidel fedakarliklarda
bulunarak orgutlerde ¢amayi kabullendiklerini ve s&a insanlardan gelen glince
ve emirler d@rultusunda hareket ederek onlara itaat ettikleargtirmis bunun
sonucunda insanlarin biyolojik, sosyal ve psikd&dpirer varlik olarak bir takim
gereksinimlere sahip olduklarini ve davggeminda da bu gereksinimleri tatmin etme
arzusunun yer algini saptamtir (Eren,1998:27).

Gereksinimlerin hiyerarsi kuramina goére, her insanin hisggtibes temel
gereksinim vardirinsanlarin bunlari kalamak icin caba harcadiklari gorilmektedir
(Eren,1998: 28). Ve bu gereksinimler;

a) Fizyolojik Gereksinimler: Insan biyolojik bir varlik olarak yamini
surdirmek icin kawmlamak zorunda oldiu gereksinimlerdir. (yemek, i¢cmek,
solunum, barinmak ve neslini devam ettirmek)

b) Guvenlik gereksinimleri: insanin biyolojik olarak vagini surdirecek
bir takim glvenceleri icerir. Birey gelegni gliven altina almak ister. (ileriye donuk
tasarruf yapma sigortall olmaya gata, sendikaya tiye olma gibi)

c) Sevgi ve Ait olma: Sosyal gereksinimler de denilmektedinsanlar
sosyal bir varlik olarak  Bka insanlarla bir arada y@mak onlar tarafindan
sevilmek ve onlarl sevmek isteinsanlarla ankabilecezi ve kasilikli sevgiye
dayanan gruplar icinde bulunmak ve sorunlarini gayhk ister.insanlarin kliplere,
derneklere sendikalara, vb kurglara Uye olarak bu gereksinimlerini kdar.
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d) Saygli gorme gereksinimi: insanlar bgka insan ve gruplara eril
hizmetler vermek suretiyle onlarin takdir ve sayigani kazanmak isterler. Bkalari
tarafindan sevilen kkalarinin taktirini alan kimseler kendilerine karda saygi
duyarlar. Boylece kendine glven duygularini dasgetiTakdir ve saygi gérme
gereksinimlerinin topluma yansiyan en belirgin infieterfi etme, daha Ust gorev ve
sorumluluklar yiklenme ve sosyal stattyd artirmeuduaridir.

e) Kendini Gergeklagtirme: Bireyin bir bilim veya bir sanat dalinda ya da
belirli bir kurulusun yonetiminde yaprgioldugu faaliyetler ve bulglar kendini
gOstermesini esas alinsanlarda gizli olarak bulunan yeteneklerin ortearilarak
kullaniimasidir. Bu gereksinimin ortaya ¢ikmasnibireyin biyolojik, psikolojik ve
sosyal gereksinimlerinin kafanmasi gerekir.

Alt kademedeki gereksinimler tatmin oldukca dahst Wademelerdeki
gudulerden bazilari serbest kalir. Higbir 6zel yege olmayan bir insan dahi 6bar
ihtiyaclari az ya da c¢ok tatmin olgsa, 6z gergekigirim, isinde anlam ve bari
pesinde kaar ( Tosun,1981: 81) .

Insanlar biyolojik, sosyal ve psikolojik birer vddtir. Yonetici bunlarin
farkinda olup caganlarini yonlendirmeli , yeteneklerini ortaya koysngin firsatlar
yaratarak onlarin arma duygusunu getirerek orgut amaclarina ghaak igin
bireyin katkisini artirmall.

Maslow'dan sonra insanlari etkin ve verimli Bekilde calgtirmak icin
isyeri kogullarinin neler oldgunu aratiran F. Herzberg ve arkagdari cift etmen
kuramini (Hijyen) gektirmislerdir. Bu kuram gudilemeye daha ¢ok 6zendirme
araglari yonunden yakdanistir. Ozendirme aragclari hijyenik etmenler ile gieliti
etmenlerdir. Herzberggorenlerin 6rglt icinde kalmalarini ve onu benimskarini
engelleyen bazi 6zendirme araclarinin yeteggisi dikkat cekmektedir. ger genel
isletme politikasi ve yonetimi yetersiz ve becerikseg; en yakin yoneticinin teknik
bilgi ve becerisi yeterli dglse; en yakin yoneticilerle astlar arasindakgkiler iyi
degilse, syerindeki Ucret ve maakosullari ve bunlarin ar§idizeyleri iyi dgilse ,
fiziksel calsma kaoullari yetersiz, caganlarin § guvenlgi yeterince
sgglanamamysa, cakanin kiisel yaamina gerekli saygi gosterilmezse vb, durumlar

calisanlarda doyumsuzfia neden olur ve astlari 6rgit icinde tutmak vesgahak
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olanaksiz hale gelirisyerinde yaamsal oneme sahip bu hijyenik skdar
sgglanmali. Gudileyici etmenler ise sgbrenin §i tamamlayabilmesi ve kari
duygusunu tatmin etmesi; taninan kimse durumunan@®| ki sevmesi ve onu
yapmaktan zevk almasi; yetenek ve bilgisine uygt@ ¢alsmasi; sin isgorene
belirli yetki ve sorumluluklar kazandirmasgin bir terfi ve sosyal statii kazandirma
araci olmasi;sin isgbreni meslek bakimindan ggiimesi ve olgunlgtirmasi gibi
faktorlerdir (Celep,1990:38; Eren,1998:29-30).

Isgorenin gidilenmesi icin hijyenik kallarin sglanmasi yeterli d&l ayni
zamanda guduleyici etmenlerinde olmasi gerekir.

Herzberg ve ¢cadma arkadglarinin yaptiklari cagmada ksilerin isine kasl
iyi duygular beslemelerinde etkili olan gudlleygsih bagari ve kte ehliyet
kazanma duygusuyla ilgili olgunu ortaya koymglardir.calsanlarin gleri hakkinda
kotu duygular beslemelerine neden olan etkenfegiivenliginin yetersiz olmasi,
yetersiz Ucret, kot ¢cama kaullari kotl bir gozetim.anilan bu etmenler olumiu b
gudulenme ve mutluluk duygusu yaratamamaktadir(iip$978:84).

Maslow’un ihtiyaclar  hiyeraiisi ile  Herzberg'in  yaklami
karsilastirdigimizda; Maslow’un fizyolojik, glvenlik ve sevgi iliaclari, Herzberg’
in hijyenik etmenleri ile 6zdeolmaktadir. Maslow'un deer, bagar takdiri, terfi
ihtiyaclari ile kendini gelitirme ve cevrede taninma ihtiyaclari ise Herzberg'i
guduleyici etmenleri ileseanlamli olmaktadir (Eren,1998: 412).

Herzberg'in gebtirdigi cift etkenli guduleme kuraminda orgut iklimi,
isgOrenlerin ¢caba ve performansini etkileyen Onentkemerden birisi olarak
gorulmektedir ( Owens, 1981: 110).

(Can,1985:37).
a. Insan temelde ekonomik isteklendirme araclari ildiggnir ve kendine en fazla
kazanc sglayacak §i yapar.
b. Gerek bu isteklendirme araclarinin 6rgitiin derietle olmasi, gerek insanin
yada yaratili itibariyla tembel olmasi veten kaytarma @liminde olmasi nedeniyle
insan 6rgut tarafindan yonetilen, gidilenen ve tiemen edilgin bir yaratiktir.

c. insan ussal olmayan duygularinin etkisinde kalagiieden, kiisel cikarlarini bu

duygularinin etkilemesini énlemesi icin drgite gddésmektedir.
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d. insanlarin biyiuk ganlusu bu Ozelliktedir. Bunlar toplumda yoénetilenleri
olusturur. Elit bir grup ise kendini denetleyip, gudiddylecegi icin yonetilenlerin
sorumlgunu yiiklenmelidir.

Y kuramina gore ise ;

a. Insan gerek fiziksel gerekse ussal cabasinsmgalisirasinda timiyle

ortaya koyar. Cagma insan icin oyun veya dinlence benzeri bir dagrbigcimidir.

b. insan e girmekle, 6nceden belirlegi amaclara ulgabilmek icin

kendisini yonetir ve denetler.

c. Odullendirilecgini bilen insan amagclara planir. En onemlisi de

benliginin doyurulmasi ve kinin kendisini kanitlamasidir.

d. Normal insan @&renmek ister ve kaillar zorlarsa sorumlufiu almak

zorunda kalmayip onu elde etmek ister.

e. Orgltsel sorunlari ¢ozmek icin gerekli olan dlagiicl, yaraticilik ve
yenilikcilik toplumda ¢ok az kiye verilmis olmayip , geny bir bicimde yayilmgtir
(Yalginkaya, 1995: 52).

X ile simgelenen kuramda "Bilimsel Yonetim Akimahlays! ile  temel
orgut ilkesi olarak yetke kullanma yoluyla yonetreedenetleme so6z konusudur. Y
ile simgelenen kuram 6rgutle kaygnaay! ilke edinir ve kendi kendini denetlemeyi
on plana alir (Energin, 1970) . X kuraminda yaf@izetim, baski, korku, sindirme
ve siki denetim yoluyla yoénetme ve denetleme gldaan dikey bir yapilanmayi
gerektirir. Kati @eleri iceren X kuraminda kati hiyesd yapilar yer alir. Y
kuraminda isesbirligine dayanan, yetki ve sorumluluk payldig! icin yassi bir
orgutlenme yapisi var. Yurgak Oseleri iceren Y kuraminda orgut kaltara ve

degerler 6n planda bulunmaktadir. ( Yalgcinkaya,199h:54

X ve Y kuramini yetersiz bulan Reddin, bunldeweé olarak Z kuramini
gelistirmistir (Can, 1994:159).
a.Insan dguinebilen ve karar verme yeteneklerine sahip olagdratiktir.
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b. Insani genelde iyi veya kot olarak gormekmiodesildir. insan keullara
gore her ikisine de yatkin olabilir.

c. Insan ne biyolojik gereksinimlere gére nede st digEreksinimlere gore
gudulenir, insani guduleyen i¢inde bulugdwurumdur.

d. insani gudiulemek, ne icten goniillii olarak ne geadizorlama ile olur.
Insan ancak mantik yoluyla gtdulenebilir.

Insani gidileyen en o6nemli etken onun iginde bulgnddurum ve
kosullardir. Durum ve kgullari algilama bicimi insanin gudilenmesinde oriewil
oynar . 6rgut iklimi ile guduleme arasinda cift Yidibir etkilesim var. Olumlu iklim
calisanlar igin guduleyici bir etken olup var olan olumklimin sirmesini sglarken,
olumsuz bir iklim bireyin algisini olumsuz yo6nde kietyecezsinden bireyi
gudulemekte zorkacaktir ( Topgu, 1998,:118-125).

Orgiit iklimi ile guduleme karlikli etkilesim halinde olmasindan dolayi,
yonetici guduleme kuramlarini iyi bilmeli ,gtetmen ve yardimci personelin
bireysel farkhliklarindan vyararlanmall. Gudidlemeisteaminin  iyi  islemesi,
yoneticilerin calganlarin farkli ksilikler, amaclara, gereksinimlere, ilgi ve
yeteneklere sahip olduklarini kabullenmesingibar (Kaya, 1986:52).

Yoneticilerin astlarina kar tutumlari c¢akanlarin orgutsel amaclara
gudulenmesinde ve var gugclerini orgut icin kullatemada 6nemli bir etkendir.
Ancak yetgkinlerin 6zelligi geresi, bir isi yapmaya gudulenmedikgei iyapsa bile,
istenen duzeyde bari gosterememesidir. Ygiinlerin bu 6zellginden dolayi
orgutlerde ¢ gorenleri 6rgutsel amaclara gudulemek 6nemli bnetim Elevi
olmaktadir (Unal, 2000:18). Yonetici ganlari yakin kontrolle hedefestana yerine
bir lider gibi davranarak, onlarin benlik kavramiarve temel gereksinimleri dikkate
alarak hedefe ugairir.

Klasik insan ilgkileri teorisyenleri, yoneticilerin liderlik tuturahi ve bu
tutumlarin  sonucunda aolan sdreclerin, orgut ikliminin temel belirleyiciler
olduklarini, dolayisiyla caanlarin davraglarini etkileyen sosyal ve gudusel

surecler icin temel okurduklarini 6ne surnglerdir ( Ergeneli, 2004:62)
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Okul iklimi ve Liderlik

Orgut iklimini etkileyen temel etmenlerden birgdii bireylerin liderlik
tarzlaridir. Sistem yakiami acisindan, érgutse§lev ve sirec icersinde liderlikle
iklimin birbiriyle dogrudan ilgkili kavramlar oldgunu soylemek mumkundur
(Ergeneli,2004:62) . Orgiitiin amaglarinasaiasi icin birey ve gruplari gudileyen
ve onlarin cabmalarini ggudimleyen, etkileme yetkisine sahip olariye lider
Ogretmenler tarafindan onanmasi ve bu niteliklerifaagiven vermesine gladir.
Liderin en 6nemli sorumlugu denetlemek yoneltmek veggidimlemektir. Bunu
gerceklgtirmek isteyen liderler dgsik davrang bicimi sergileyebilir. Karmgk
ili skiler icinde bulunabilir.Iste liderin bu davraglari 6rgiit ikliminin olgmasini
onemli Olctde etkiler ( Ertekin,1973 : 15).

Okulun amagclarini gergelfrecek, yapisini ymtacak ve iklimini
koruyacak i¢ @elerin lideri okulun yoneticisidir. Okul yoneticigbrmal yetkilerden
guc alan bir Usttir. Ancak okulda galnlar tarafindan kabul edilir ve benimsenirse
liderlik statist kazanabilir. Bunu gerceileebilmesi igin okulun amaglan ile
uyelerin gereksinimleri arasinda denge kurmali,nolyuinsan ilgkilerinin kuruldusu
ve isledigi bir iklim yaratabilmelidir (Bursaliglu,2000:40). Okul liderfi, toplumun
ve grencilerin dgisen ihtiyaglarini kanlamaya yonelik olarak, geim konusunda
ogretmenleri eyleme gecirme sirecidir ( Celik,2008)19

Okul Uyelerini okula bglamada ve cabalarini okulun amagclarina
yonlendirmede belirli ve alilmis otorite kaynaklarini ve davranibicimlerini
asabilen yonetici lider yonetici olarak nitelendirili Okulun amacinin
gerceklgtiriimesinde izlenecek dgu politikay!r ¢ok iyi kavrayabilen bu biling ve
anlaysla Ggretmenin yaratici guclerini harekete gecirebilemstéi liderlik stattsu
kazanabilir (Aydin,1986:122).

Okul yoneticisinin liderlik davragi, okulun sghk, iklim, okuldaki
desisiklikler ve vyenilikler, calsanlarin moral ve profesyondini etkilemesi,
dolayisiyla okulun etkifiini ve baarisini etkilemektedir (Ensari, 1993: 47-50).

Lider olan okul yoneticisi, gretmenlere karnyakligi anlama, sorunlari ¢cézme
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gorislerini aciklama ve ortak giunsel modeller geltirme yeteneklerini surekli
gelistirme firsati sglamakla yukimludior (Rosen,1996; Elma ve Demir,
2000:57'deki alint1). Okul yo6netiminde liderlikrgiite oldgu kadar, tUyelerine de
dondk olmahdir. Hem c¢evrenin okulu desteklemesailayan, hem de gietmenleri
cevre baskisina karkoruyan yoneticiler liderlik roltine sahip olablér.

Okul mudurunin, gretmenlerle etkin ve olumlu bir gki yUritmesi, onun
okulda liderlik statlist kazanmasinaghdir. Mudir, @retmenler ve dier Gzeler
tarafindan kabul edilir ve benimsenirse liderlikatdsl kazanabilir (Kabadayi,
1982:3)

Liderlik bigimleri orgit ikliminin olsmasinda yerkgmesinde ve sonunda
belirgin bir nitelik kazanmasinda 6nemli orandailet&lur. Litwin ve Stringer
tarafindan yapilan bir deneysel granada ¢ sletme drguti olgturulmus ve genel
mudurlerine nasil liderlik bigimi izleyeceklerigtetilmis. Liderlik bicimi bagimsiz
degisken olarak ele alinmive Ug¢ tir Orgut iklimi ortaya cikmstir. Otoriter yapil,
demokratik yapili ve bariya donuk iklim ortaya koymstur. Bu calsma
gostermektedir ki farkli liderlik bicemleri ayri @it iklimleri yaratmaktadir
(Ertekin,1978 :18; D&1,1996:22).

Otoriter yapili iklim yiksek dizeyde bir erk gudiéstudigik doyuma,
gruba kagl olumsuz davraslara, diguk verimlilik ve yaraticilga neden olmaktadir.
Uyeler iklimi cezalandirici, bireysel giime cok azsans taniyan bir iklim olarak
algilar. Bu iklim tipinde gorevlerin kesin tanimawlir ve formal otorite taviz
vermeksizin kullanilr.

Demokratik yapili orgutlerde informal ve gek bir orguat yapisi,
paylasmall bir karar verme uygulamasi, ekip gadasi ve arkadaga iliskiler gorulur.
Uyeleri 6rgut iklimini sicak vesibirligine dayali katilimci ve arkagiga algiladiklari
saptanmy.

Basariya donuk iklimde ise orgutteki tyeler iklimirbdlctide § birligine
dayali ve geyek olarak yapilanngi sorumluluk normlar ile khgillk saglanms
bireysel girsimciligi ve riske girmeyi 6zendirici,6dullendirici olaragilamslardir.
Orgiit ici rekabetin desteklergibir yapiya sahiptir (Aydin,1986:111;Bk,1996:
22).
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Withrow'un “Mudirin Liderlik Stili, Okul Iklimi, Okul ve CGsretmen
Degiskenleri Arasindakiliskiler” Konusunda argiirma Yapmgtir (Withrow,1993;
Dagli, 1996:24’deki alinti) .

Arastirma Sonucunda, liderlik davrgmi betimleme ile okul iklimi
arasinda anlamh bir gi bulunmutur. Ogretmenlerin ya, cinsiyeti ve mesleki
kideminin liderlik davrarsini betimlemeyi anlamiekilde etkilemedii gorulmustur.

Okul iklimini olusturmak icin yoneticinin liderlik davragibicemlerini
dikkatle se¢mesi gerekir. Yoneticinin liderlik dawmsi, dinamik @retimsel liderlge
uygun bir iklimin olgturulmasi ve korunmasi konularina 6nem vermektedydin,
1986:13). Q@retimsel liderlik acik okul iklimi olgturulmasinda 6nemli rol
oynamaktadir. Ancak okul yoneticisiningr@étimsel lider oldgunun @retmenler
tarafindan kabul edilmesi gerekir.Okul yoneticisiniderlerin lideri olabilmesi,
ogretmenler Gzerindegdetimsel liderlik roliini oynamasinagadir
(Celik,1998: 30). Yoneticinin gretimsel liderlik ve yoneticilik rolleri birbiriyle
batinlgmektedir. Okul yoneticisi etkili bir yonetici ddse, dretim lideri olamaz..
Etkili okul yoneticisi zamanin buyik ganlugunu &retimi gelstirme calgmalarina
ayirir. Ggretimsel lider  @retmenlerin mesleki galimiyle ilgilenir, etkili bir
ogrenme @retme ortami olgmasina katki sdar (Celik,2004:198). Yonetici
ogretmenlerin gretim etkinliklerini desteklemesi gerekir. gttim verimliginin
artinlmasinda ve faaliyetlerin yurutilmesindgrégimenlere yardim ve rehberlik
yapiimal onlarin kendilerini gelirme, yetstirme calgmalarini desteklemeli
(Karag6z@lu,1997:3) . @retimsel lider olan okul yoneticisigéetmenlere gretim
materyallerini sglar, mesleki gelim icin uygun okul iklimini olygturur,
Ogretmenleri calmaya 6zendirir, gretimle ilgili olan tim taraflarin gosglerinin
alarak etkili olarak tim gigimlerde bulunur. Okulu yeniden 0&rgutleme cabalari
okul yoneticisinin liderlik rollerinde gretimsel liderlikten dongumci liderlge
dogru bir degsismeye yol acmtir ( Celik, 2004: 207).

Donsimcu liderlik niteliklerine sahip lider, gorevimk¢ilarinin 6nemini
belirterek onu izleyenlerin ilgilerini, drgutin veyakimin beklentileri ile
buttnletirerek ve onlarin tst diizey gereksinimlerini eyéegecirerek guduler ve

donUmU s&lar ( Altun 2001: 12). Dondilmct okul liderinin @gretmenlerle ortak
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hedefler d@rultusunda gbirligi yapmasi ve sbirligine 6zendirmesi, getmenlere
saygl duymasi, onlarin duygu ve gereksinimleri iiglenmesi, temel dgerleri
ogretmenlere benimseterek oOrnek davgkmi sergilemesi, karar alma slrecine
ogretmenleri katmasi, formal ve informal igthe 6nem vermesi vaine ballikta
model olmasi, (Altun, 2001:10; Celik, 2004:209ukinda acik iklim olgmasina
katki sa&lar.

Okul yoneticisinin okul caganlarinin gereksinimlerini ortaya c¢ikarmasi,
onlari guduleyebilmesi ve c¢ghnlarla birlikte biz duygusu ofturmasi, cakanlarin
ilgi ve gereksinimleri ile okulun amaclariyla butégtirmesi gerekir. Okulun
amaclarini gercekiarirken ve biz duygusunu oftururken okulun iklimi énemli
degsiskendir ( Altun-Akbaba, 2003:16).

Orgiit Tklimi

Kavram ve Tanim

Orgitun dort boyutundan biri olan iklim, sker ve gruplar arasinda
ili skilerin arind olup o6rgutin igcinde bulunglu ortamin da, 6nemli etkileri
sonucunda ortaya ¢ikan, 6rguttn psikolojik ortam(iBursaliglu, 2000: 25).

Orgut iklimi kavrami, 1950'li yillardan itibaren gdeme gelen ve 1960'l
yillardan itibaren de Uzerinde cokca dimana yapilan konulardan birisidir§isman
ve Turan, 2004: 140). Orgiit iklimi kavrami, 6rgldtealisanlarin érgiit cevresindeki
bazi orgltsel ve sosyal gekenlerle olan etkilgmleri ile ifade edilmektediiklim
kavrami 6rgutlerin ki ve Kisilik Gzerindeki etkisini anlamaya yardimci ofglu gibi
insan davraninin ¢ok yonli boyutlarinin genel bir ¢hk altinda dguntlmesine
olanak sglar. Orgut iklimi kavrami bireysel ve orgitsel diylex arasinda
¢ozumlemelere olanak veren kavramsal bifdoa (Ertekin, 1978: 1).

Orgutsel iklimi; 6rgutin formal yapisi, yoneticilerin formade informal
davrang bicimleri ve dger cevresel etkenler ile oOrgut uyelerinin tutum ve
davranglari, deser yargilari ve 6znel etkileri ofturmaktadir (Akyiiz, 2000:5). Orgiit
iklimi bir sosyal sistemin orgitsel ve bireysel bdgrini dengelemeye cgédin
grubun olgturdugu bir sonuctur. Bir 6rgutteki bireylerin davralarini etkileyen ic

ozellikler setidir (Paknadel,1988:7). Orgiit iklirmrorgitin igsel 6zellikleri seti
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olarak tanimlanmasi, bir anlamdasikisin tanimini andirmaktadir. Gergekten de bir
orgatdn iklimi, kabaca o 6rguttingki gi olarak digtiinulebilir ( Aydin,1986:109).

Orgut & gorenlerinin caktiklari yerde dg@rudan ya da dolayh olarak
yarattiklari ortami ifade eder. Her o6rgut kendi egelkleri ve ydntemleriyle
birbirinden farkhdir. Orgitsel iklim, orgitteki haeyden etkilendii gibi orgutte
bulunan hesgeyi de etkilemektedir. Her 6rgutin iklimi kendinegidir ve 6rgutteki
bireylerin davrarglarindan etkilendii gibi bireylerin davrarglarini da etkiler
(Paknadel,1988:28).

Iklim (climate) s6zcgiu Yunanca dan gelir vegdéim anlami tgir. Bu
sbzcigln 1s1 ve basing gibi anlamlari yaninda psikoldpk anlami da vardir
(Ertekin,1978:4). Gilmer’in 6rgutlerin psikolojikkiimine iliskin eserinde, érgutleri
birbirinden ayiran 6zelikleri sadece fiziksel olardesil insanlarin davragi ve
tutumlari Gzerinde 6nemli bir etki gicune sahipkpkjik 6zellikler olarak ele
almaktadir (Topgu,1998:22). Orgiit iklimi, algilanaagiayali psikolojik bir cevredir
ve drgutin, caganlar icin psikolojik acidan ne 6lgctide anlaml @dou gosterir
(Terzi, 2000:93). Varol (1989:218) orgut iklimini“ortak psikolojik guclerin
varligl” seklinde tanimlangtir. Orgiitsel iklim; 6rgit Gyelerince duyulan ontar
davranglarini etkileyen ve orgutin belli bir takim 6zelekine verilen 6neme gore
tanimlanabilen, orgutin i¢ cevresinin oldukca Karaesismez nitelgidir. Bu
tanimin en onemli Ozefli Orgut Uyeleri tarafindan algilanan niggi dnem
vermesidir (Ertekin,1978: 5-6).

Orgit iklimini etkileyen t¢ 6nemli dgsken vardir. Bunlar cevresel,
bireysel ve sonu¢ geskenleridir ( Ertekin, 1978:6).

a.Cevresel daskenler: orgutin buyukiil ve yapisi gibi déskenler
bireyin dsinda olan dgiskenlerdir. Orgltin buyukii artikca insancil olmagéimi
azalir. Cunku ¢adanlar birbirini tanimaz, biyime ile birlikte gérevluzmanlgmayi
gerektirecginden karmgik yonetim sistemlerini getirecektir. Orgut biyldék
iliskiler daha spuk, daha az arkaglga bir iklime burinerek, daha kuralci olacak.
Orglitun formal yapisi formal iklimi getiridletisim tek yonlii emir komuta zinciri
seklindedir. Cok yonlu ilesim icindeki drgutler agiklhk given ve uUyeler aratan

karsilikll anlayts s6z konusudur. Kapali ilgiim olan drgutlerde guvensizlgiphe ve
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gizlilik vardir. Iletisim eksikligi 6rgitin etkinlgini azaltir. Merkeziyetci ve siki
kontrolli bir yapinin aksine kiiguk ¢gha gruplarindan okan yiz yuze ikkilerin
s6z konusu oldiu iklimde ortak amag¢ duygusu hakimdir. Orgutiininiihi
etkileyen etkenlerden bir geri 6rgit normlaridir. Normlarin en énemli kagnguc
ve otoritedir. Orgitiin tepesinde olan ve giice salam yoneticilerin davragiari
normlar haline gelebilir.

b.Bireysel dgiskenler: oOrgite bireyin getirgi yetenek, davragi ve
gudilerdir.  Orngin  o6gretmenlerin  yetime tarzlari, mesleki yeterlilikleri,
ogretmenlerin istekligi, yoneticinin tutum ve davraglari gibi de&iskenlerdir.
Kisiye verilen 6nem, engellenme , guven duygusu ,dak ili skileri sayginlik gibi
degsiskenler de bireysel geskemler arasinda sayilabilir.

c.Sonuc¢ dgiskenleri:  Kkiisel ve cevresel deskenlere bgli olarak
distnulen, doyum, verimlilik vese 6zendirme gibi dgskenlerdir.

Bu desiskenler goz 6nine alinginda oOrgut iklimi, bireysel ve cevresel
degsiskenler arsinda bir etkij@ndir ( Ertekin, 1978: 6) .

Orgiit Ikliminin Boyutlari

Boyutlar aratirmacinin 6nem verdi ve 6rgut iklimini etkiledgini
varsaydgl etmenlerdir. Orglt ikliminin boyutlar érgutunrbgok farkli yonlerine,
yapilan ge, oOrgutsel yapidaki konuma, gorevlilerinirgiten durumlarina ve
mesleklerine, orgitsel gelenek ve goreneklerinaetiti secimine, siyasal etkilere
ve giderek tim topluma Bh olarak degisen niteliklerdir ( Ertekin, 1978:18).

Orgut ikliminin boyutlarina igkin ilk temel siniflandirmayr Halpin ve
Croft yapmgtir ve  okullarin iklimine ilgkin sekiz boyut elde edilrgtir. Bu alt
boyutlarin  dordu gretmen grubunun davragni, dordi ise lider olarak yoneticinin
davrang Ozelliklerine aittir (Halpin& Croft,1963; Aksu,9P4: 28,29; Paknadel,
1988:19,20 - Peker, 1978:9,10'deki alintilar).
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Ogretmen Grubunun Davranis Ozellikleri

Halpin ve Croft'un orgut ikliminin boyutlarina gkin yaptgl siniflamada
okul iklimine ait @&retmen grubunun davrama iliskin dort alt boyutusunlardir
(Aksu, 1994:28, Paknadel, 1998:20, Peker,1978:10).

Cozulme Ogretmenlerin birlikte olmak istemediklerisle ilgili grup
olusturamama halini ifade eder.

Engellenme: 6gretmenlerde, yoneticilerin kendilerine gereksiz, sgué
edici gorevler vermeleri nedeniyle engellendiklgi da gleri kolaylastiracak yerde
zorlastirdigl kanisinin olgmasini agiklamaktadir.

Moral: 6gretmenlerin kjisel gereksinimlerinin karlandgini anlamalari ve
islerinden helanma boyutunu yansitmaktadir.

Samimiyet 6gretmenlerin, birbiriyle olan arkagiga sosyal ikkiler sonugu
aldiklan hazzi ifade eder. Bu boyutrétmenlerin sosyal gereksinimlerini kdama
ile ilgilidir.

Yonetici Davranisinin Ozellikleri

Halpin ve Croftun yapfit siniflamada okul ikliminin boyutlarindan
yonetici davrargina iliskin dort alt boyutusunlardir (Aksu, 1994:28, Paknadel,
1998:20, Peker,1978:10).

Uzak Durma: Yoneticilerin, mevzuatin gerektiggli kurallar ve ilkeler
dogrultusunda, yliz yuze gkilerden daha c¢ok formal davranibicemidir.
Ogretmenlerle arasindaki psikolojik uzaklifade eder.

Yakindan Kontrol: Ydneticinin, siki kontrol ve empoze edici davgani
bicimidir. Ogretmenlerden gelecek tepki ve geri bildirimlereyaih olmayan tek
yonlu iletisimi ifade eder

Ise doniiklik: Orgiti dinamik hale getirme cabasinda olan yoneti
davrangini gostermektedirise doniik davrag) yakin denetimle g, yoneticilerin
ogretmenlerde gormek istegli davrangi kendisi gostererek 6rnek davrgnile

ogretmenleri gudileme davrardir.
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Anlayls gosterme: Ogretmenlere insanca davranmailieninde olan
yOnetici davrarmni ifade eder. Insan ve insan ikileri icin daha fazla biseyler
yapmaya cajan yonetici davragidir.

Orgut iklimi konusunda vyapilan bir e calsmada ikliminin sekiz
boyutundan s6z edilmektedir.Bu boyutlgag@da kisaca 6zetlenmektedir(Litwin &
Stringer,1968; Ertekin,1978: 24,25,26’deki alintr)

Sorumluluk:  Baskalarinin  soylediklerini yapma yerine 06nceden
tanimlanmg gorevleri kendi kararlari ile yaparlar. Bireylgiegur iradesi ile caima
sorumlulgu veren bir 6rgitte erk guidusu uyariimaktadir. Sduluk artikga bireyin
algilamasi da dgsebilir. Bu durum etkililik bakimindan olumludur,

Dayanisma ve Arkadaslik: Dostluk ve arkadduk orgitte bghlik glidusu
uzerinde etkili olabilir. Orgitteki dayagma baari gudisini uyarici yonde bir etki
yapmaktadir.

Odiuller Ceza: Orgutteki 6dul ve ceza sistemi iklimin algilanmégerinde
onemli etkilere sahiptir. Hatali yapilan b#i cezalandirmak yerine iyi yapilagin
odullendirilmesi  orgat iklimi acgisindan olumlu bietkiye sahiptir. Ancak
odullendirmeyi adil ve yerinde kullanmak gerekirsakakdirde iklimi olumsuz
sekilde etkileyebilir. Baarilarin 6dillendiriimesi  bireyin yaratigilnin ortaya
cikmasina katki sdar.

Orgiit ici Catismalar: Orgiit ici catgmalarin gizli kalmasi yerine kghkli
olarak tartgildigi bir ortam vyaratilmali bdylece yeni gince ve Onerilerin
olusmasina sorunlarin tam olarak anli@asina katki gdar.

Etkinliklerin Olgulmesi: Yuksek dizeyde etkinlik Olcimleri i
gudulenmesini uyarir. Onceden saptana aclk ve kesmaclarin gercekjene
dizeyinin olculmesi bariya verilen 6nemin gostergesi olupsda gudisiuni
uyandirir,

Orgutii Benimseme: Orgliti benimseme ve onun Uyesi olmaktan gurur
duyma bglanma gudilenmesini etkiler. Yiksek glenma gidistu olan bireyler
grup baliligi ve bitinlgl salayan iklime olumlu tepki gosterirledklimin bu
boyutu, 6rgut tyeleri arasinda yakigklive dayargma yaratir.
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Tehlike ve Tehlikeyi G6ze Alma:Gorev yerine getirilirken tehlikeyi goze
alma duygusudur. Bu duygugaau gudilenmesi yaratir.

Orgut Yapisi: Hiyerasi ve is kurallar belirginlgtikce, bicimsellik ve
sosyal uzaklik artmaktadir. Bu durum arkgdave yakin ikkileri azaltir. Orguit
ikliminin  boyutlarint  dort kategoride toplagtr (Scheneider ve gerleri;
Terzi,2000:94 deki alinti).

a. Kisiler Arasi Iliskilerin Dogasi: Orgiitte kagilikli paylasim ve giiven
veya guvensizlik , bélimler arasindgkiierin isbirligi veya yargsmaci 6zellikte olup
olmamasi ile ilgilidir.

b. Hiyerarsinin Dogasi: Kararlarin sadece tepe yonetim tarafindan alinip
alinmamasi ve orgut catnalarinin takim cayjmasiyla veya bireysel yama ile mi
gerceklatigi ile ilgilidir.

d. Isin Dogasi: Orgiitteki kler icin calsanlara gerekli kayran tam olarak
sglanip sglanmamasi ile ilgilidir.

e.Odiiller ve Destek SistemiOrgiitte cakanlara yonelik destek sistemi ve
onlarin performanslarinin nasil ddullendirgdile ilgilidir.

Lussier ise orgutsel iklimin boyutlarini yedi graptoplamgtir ( Terzi,
2000: 95). Bunlar kisac@yle 6zetlenebilir.

Yapi : Yonetim strecleri kurallar ve bunlarin gainlari sinirlama derecesi.

Sorumluluk: Calsanlarin gleri Gzerinde kontrol derecesini ifade eder.

Odiiller: odil-caba, hata-yaptirim arasindakskildir.

Canlilik: Insan ilskileri ve calsanlarin glerindeki doyum derecesidir.

Destek: Birliktelik ve ¢alisanlarin birbirine ve yonetimin ¢alnlara yardim
derecesi.

Orgitsel Baglilik: Calsanlarin 6rgute aidiyet derecesi

Risk: Orgiit calganlarinin risk almaya cesaretlendiriime derecesi.

Orgut iklimin boyutlarina ikkin pek cok cakma yapilmgtir. Ertekin érgiit
ikliminin boyutlarina ilskin yapilan bu ¢agmalarin ortak olan noktalarini genel bir
baslik altinda birlgtirmistir. Tablo-1'de gruplandiriingi iklim  boyutlar
Ozetlenmektedir ( Ertekin, 1978:27).
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Tablo-1 .Gruplandiriimi s Orgiit iklimi Boyutlari

Bireysel Orgutsel 6zellikler Cevresel ozellikler
Ozellikler
Doyum Orglit yapisi Sinirlayici ve

guduleyici cevre

Yukselme ve Orgut politikasi Cabma kaullari
ilerleme (sikici, hgnut edici)
olanaklari

Kisiye verilen Orgitiin amaci Yonetsel destek
onem ve Blyuklug Baski

sayginhk

Engellenme Odiil Diizeni ve (cret Uyum

Guven duygusu | Orgitsel Cagma Yonetimi elstirme
Oteki orguit Orgiitle bgdasmazlik

dyelerine kag

beslenen

duyarlihk

Tehlikeyi gbze | Cok siki gbzetim ve denetim

alabilme

Arkadalik Bildirisme

ili skileri Liderlik

Karar verme
Orglitiin ge§me olanaklari

Orgutsel acikhik Sorumluluk

Kaynak: Ertekin, 1978:27
Tablo-1 incelengiinde Orgiit iklimi boyutlarina toplu bir bakkazandiran
birbiriyle etkilesim halinde olan lc¢ 3ak altinda toplanngtir.
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Orgiitsel iklimle ilgili yapilan argirmalarda argtirmacilar farkli boyutlar
uzerinde durdular ve buna gore de farkli siniflamdiar yapmglardir. Orgutsel
iklimin boyutlarina ilgkin ilk temel siniflamayr Halpin ve Croft 1963 wida
yapmslardir. Okullarin érgttine gkin boyutlari iki ayri grupta toplarglar. Bunlar
ogretmen grubunun 6zelliklerini ve yonetici daviani betimleyen daha oOncede
aciklandgi gibi sekiz boyuttur. Halpin ve Croft, elde eteki verileri analiz ederek
orgutsel iklim tiplerini aagidaki gibi belirlemgler.

Orgutsel iklim Tipleri

Halpin orgutsel iklimi bir dgru Uzerinde dgiinmekte ve agik ve kapali uglar
arasinda d#siklik gosteren 6zellikler butint, duygu olarak g@&ktedir. Halpin’in
orgutsel iklim tipleri acik bamsiz, kontrollti, samimi, babaca ve kapall olma&réz
alti boyutta incelenstir (Aydin,1986:111).

Acik Tklim: Ortalamaya goére ¢oziilme, engellenme, uzak durmakmdan
kontrol boyutlarinin dgilk moral, e doniuklik ve anlayigosterme boyutlarinin
yiksek oldgu iklim tipidir (Paknadel,1988:20). Yonetici vesr@tmenler buyidk bir
uyum icindedir.@retmenlerin morali yiksektir. Gorevlerini biyik bievk ve
gayretle yaparlar. Midiir §isel kurallar koymaz. gretmenlerin elgtirilerine agiktir.
Ogretmenlerin  liderlik yapabilmeleri icin ortam hdar (Aksu,1994:29).
Ogretmenler arkadga gecinirler. Bununla birlikte sa1 derece samimi olma
gereksinimi duymazlar. Moralleri yUksektiglerini biyUk bir zevkle yaparlar
(Peker,1978:10). Yoneticinin  yonetim politikasi, grétmenlerin  ¢abmasini
kolaylastirici niteliktedir, 6rgutteki insan gkileri istenen dizeydedir.

Bagimsiz iklim: Acik iklimden en belirgin farki, samimiyet ve uzdkrma
boyutlarinin ortalamadan yiksek ghdur (Paknadel,1988:21). Okulda sosyal
gereksinimlere fazlaca 6nem verilmesine skar yonetici @retmenlerle arasina
psikolojik bir uzaklik koymaktadir. Toplantilar okumnidirinin duyurularda
bulundwgu ve emir verdii tek yonlu iletsim kurma bicimidir (Aksu,1994: 29). Okul
mudurd @retmenlerin gorevlerini kolaytirmak ve yonetim slerligini arttirmak
icin ilke ve kurallar getirmtir. Konulan kurallara uyulmasini ister.gt@tmenlerle
arasinda belirli uzaklik koyar (Peker,1978:11).
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Kontrollii  iklim: Engellenme ve vyakindan kontrol boyutlari olmasi
gerekenden fazla, samimiyetle ankagdsterme boyutlarinin diik oldusu iklim
tipidir (Paknadel,1988:21). Bicimseklér ve gereksiz caimalar vardir. Sosyal
iliskiler ve arkadsliklar icin pek zaman yoktur. Moral diiktlr (Aksu,1994:30).
Okul mudurt etkili ve emredici olarak tanimlanirrhgyin emrettgi bigcimde
yapllmasinda israr eder. Genelgeler ve emirlaidya. Onemli olan gdrevlerin
belirlenen yontemlere gore yapilmasini ister (Pale5i8:12).

Samimi Iklim: Acik iklime gore, ¢oziilme ve anlaygosterme boyutlari
yuksek, moral ortalamayasie ise donuklik boyutu diiiktir (Paknadel,1988:21).
Orgiitsel amaclara umada gurup etkinlikleri yénetiminin az olmasinagkarsosyal
gereksinimlerin doyumu yuksektir. Okul mudurgira anlayslidir. Is gorenler bir
ailenin mutlu tiyeleridir (Aksu,1994:30klerin yapilmasi konusunda karar veren gok
kisi vardir. Bicimsel gler ve gereksiz ¢caimalar azdir. Kural ve ilkelergietmenlerin
calismalarini kolaylatirici niteliktedir (Peker,1978:12).

Babaca Iklim: Coziilme yakindan kontrol boyutlari beklenen ortedain
cok Ustinde, moral, samimiyet vgeidonuklik boyutlarinin gak oldusu iklim
tipidir (Paknadel,1988:22). getmenler arkadga iliskilere girmemelidirler. Hem
ogretmelerle birilikte olmak isteyen hem de onlarnikol etmek isteyen hkarisiz
muadar ile bezgin ve moralleri diik 6gretmenlerin bulundgu okul tipidir
(Aksu,1994:30). Okul muduri cetnalari ile iyi 6rnek olmagh icin égretmenleri de
guduleyemez (Peker,1978:13).

Kapall iklim: Acik iklime gore c¢ozilme, engellenme, yakindan koint
boyutlari ¢cok ylUksek; maral, samimiyetsei donuklik ve anlayl gosterme
boyutlarini cok diiik olduzu iklim tipidir (Paknadel,1988:22). getmenler birlikte
calsmazlar arkadguk davranglari gorilmez moralleri diilkttr. Okul mudurt
emredicidir. Cakmalari ile iyi 6rnek olmazislerin yapilmasi konusunda sisel
kurallar koyar. Tutarsiz davrargl icin beklenen bgariyr gosteremez. Anlayi

gostermeyen bir ki olarak taninir (Aksu,1994:30).
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Orgiitsel iklimi Olu sturan Baslica Faktorler

Orgutiin  Amaci: Orgit amaglarinin toplum icin gaig deser orglit
ikliminin olusmasinda 6nemli rol oynar. Bireyin 6rgit amaclarb@nimseme,
algilama ve kabullenme derecesi 0orgut ortamini lextki(Aydin,1998:31,
Bursali@lu,2000:20)

Orgutiin Yapisi: Orgutiin biyik ya da kiigiik olmasi yapilangeali 6rgit
iklimini etkiler. BlyUk orgutlerde personelin, birimi tanimasi ve ikki kurmasi guc¢
oldugu icin personel arasi ski kurulmaz .Yapi boyutunda 6rgutsel iklimi etkikmy
diger etken, 6rguttin dikey ya da yatay orgutlenmeshidiikey olarak yapilanngibir
orgutte, emir komuta zinciri ¢evresinde itaat Ondwmzanirken, yatay olarak
yapilanmg bir érgitte ggidim 6nem kazanir (Bilgen, 1990:5).

Gorev Boyutlar: Orgitte tanimlari yapilnai yetki ve sorumluklarinin
belirlenmg olmasi goérevlerin yerine getiriimesi esnasinda lagak kurallarin
aciklanmasi personelde guven ve rahatlflasabu rahatlik ve glven rutinimeye
neden olaca gibi, yaratacg olumlu iklim 6rgutte dinamizm de getirebilir. Aga,
gorevlerin belirgin hale getirilmesi 6rgutte pldrgi gerektirir. Bu da 6rgit ortamini
olumlu y6nde etkiler. Boyle ortamda bireyerrini daha kolay ve uyum icinde yapar
( Bilgen, 1990:7).

Orgiitin Cevresi: Orgit icinde bulundgu cevre ile siirekli etkikm
halindedir. Cevredeki, yenilik ve ggmeler gevrenin istek ve beklentileri bireyleri
benzersekilde etkilese de tepkileri farkh olabilir.ger bu tepkiler 6érgit amaclari
dogrultusunda yonlendirilirse uyum ganabilir. Orglit ile cevre uyumsuzu orglit
ikliminin degismesine neden olur (Aydin,1998:188).

Yonetim: YOnetim sureglerinin sleyisinde, 6rgut amaclariyla personelin
gereksinimleri ve beklentilerinin kgtanmasina 6zen gosterilir kurum ve bireylerin
sagladiklar yarar dengede tutulmali personelin kurukesi given duygusu
gelistirilmeli morali yukseltiimeli ve gudulenmeli bu @it iklimini olumlu yénde

etkileyecektir.
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Yonetimin kurum boyutundaki davrafari; Yonetim bigciminin demokratik
ya da otokratik olmasi yonetim surecleringteyisi, orgitte yetki ve sorumluluklarin
dagilim bicimi, 6rgat ikliminin olymasinda 6nemli etkilere sahiptir.

Birey boyutundaki davraglar ise; Isi almada liyakat esasina uyulmasi,
drgutteki nimetlerin ve kulfetlerin g@imindaki adalet, yiukselme beklentisinin
doyurulmasi, bgarili ve baarisiz personelin ayirt edilmesi o6rgutin amaclaryl
bireyin gereksinimlerinin dengelenmesi orgt iklmm olusmasina dnemli katkilari
vardir (Bilgen, 1990:8)

Personel: Egitim kurumlari insan grlikli drgutlerdir. Personelin davragni
orgat ortamini olgturan dnemli bir faktordir. Davragharin nitelikleri, kiiler arasi
nitelikler ve etkilgim dnemli old@gu kadar gérevin yerine getiriimesinde, beklenen
basarinin sglanmasindasihuzuru ve uyum ganmasinda etkili olmaktadir.

Orgiit ikliminin olusmasinda birey boyutundaki faktorleri Bilggan sekilde
siralamgtir; insani nitelikler, goreve #kin nitelikler, roller, insan ikkileri ve
bireylerin gereksinimleri biciminde tanimlagtir (Bilgen,1990:9).

Kaynaklar: Bir ¢rgitte sglanabilen kaynaklar, mal ve hizmet Uretimi igin
onemli bir etkendir.insan giict, para, malzeme, makine ve yonetim gigifirir
faktorlerinin sglanmasi bgari derecesi uretilen mal ve hizmetin nitelik veatigini
etkiler. Uretimde bgari s&lanmasi cajanlarin giiven duygusunu ggiiir buda
olumlu iklimin olusmasini sglar (Taymaz 1997:106-107).

Bir okulun ikliminin olusmasinda rol oynayan bir ¢ok etken vardir. Okul
iklimi  buyuk olgctude kgiler ve gruplar arasi etkgemin Granaduir. Cunku okul
informal bir yapi1 ve iklim icerir. Eitim orgutlerinden beklentileri olan birey ve
gruplar hem ¢ok hem de glgik sayidadir. Eitim orgutleri ¢cevrenin beklentileriyle
kendi amaglarini gercekli'me derecesi arasinda bir denge kurmalidir. Gkuidd
dengeyi yonetici ve gretmenler kurdgu icin okul iklim de rol oynayan en énemili
etken @retmen ve yoneticidir (Bursalgu, 2000:25).

Okul ikliminin olusmasinda rol oynayan en 6nemli etkenden birisi olan
yoneticinin tutum ve davraglari diger calsanlari @renciyi ve cevresel gruplari
etkiler. Cunki yoneticiler kiler arasi etkilgimin niteligini degistirebilecek konuma

sahiptirler. Bu etkileme gticU, bireyler arasi exihin niteligini ve yonunu
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degistirebilecek dizeydedir. Okul ikliminin en ©6nemli kenlerinde ve
belirleyicilerinden birisi olan moral ile yoneticlavrangi arasinda dnemli gkiler
oldugu gorulmigtar. Okul mudurt bireylerin duygulari gkulari ve davraslari
uzerinde onemli bir etkiye sahiptir. Okulda bulundiger personel gretmenler
Ogrenciler okul ikliminin olgmasinda rol oynayan gbr faktorlerdir (Topgu
1998:28). Yoneticinin olgturaca! iklim soylediklerinden dgl yaptiklarindan
olusur.Yoneticiler bireysel yaraticiliklari gelirmeli, yeni fikirleri tegvik etmeli
hatalar1 ve bgarisizliklari hggoriyle kagilamali hedeflere ulanak icin 6zgurlik
vermeli yerinde ve zamaninda 6dul mekanizmasinistgahali agik bir iletsim
sistemi gektirmeli calsanlarn eitmeli ve verimi arttirict gitim programlari
uygulamali (Goldhaber, 1985:70).

Saglikh Bir Orgut Ikliminin Ozellikleri

Guven: Karsihkh given duygusunun fillen var olmasini gkemak icin
gereken caba oOrgutin her kademesindeki persondfindan gosterilmesi
gerekir.Yoneticinin personelin givenini kazanmagsn icalsanlara yardimci olmasi,
sorunlarini paylgmasi, negeli olmasi, arkada canli olmasi, slerinde kolaylik
sgilamasi ve personelle ilgilenmesi gerekir ( Glcll@r,9:12).

Asagl Dogru iletisim Acik Olmali: Asagi dogru iletisim orgutsel etkililik
icin zorunludur. Ust yonetimden astlaragdo enformasyan, gosibneri ve emirlerin
aktariimasini sgar. Orgit Uyeleri gleriyle ilgili bilgilere kolaylikla ulgabilmeli.
Orgut iklimi, orgit Gyelerinin duygu ve inanclaririzgiirce ifade etmelerine
6zendirici olmah ( Aydin, 1998:151).

Yukari Dogru iletisim: Orgiitin her kademesindeki yonetici astlar
tarafindan yapilan onerileri raporlari acik yurigkle dikkate almali ve astlarini
sund@gu bilgileri dikkatle incelemelidir. Astlarin gosierini dogru olarak ve
zamaninda Ust yonetimine yansitiip bu gt dasrultusun bir tepki yaratan
iletisim, demokrasinin 6nemli dayanaklarindan biridirydén, 1998: 180).

Katiimci Karar Alma: Orgutte kararlar katilim yoluyla alinmali érgitiin

politikalari konusunda personel gerek yayinlar ytalwgerekse sozli ilgimle
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bilgilendirilmeli orgut icerisinde gugcli bir ileim agi kurulmal ve desteklenmeli
gerektginde  yoneticileriyle rahatca ¢ki  kurup kararlara  katilmali
(Demirel,1997:24)

Destekleme: Orgiit ici iliskilerde acik iletjim egemen olmali bdylece
calsanlar astlarina ve ustlerine kardistncelerini rahatlikla sdyleyebilmeli.
Yonetici ¢alsanlarin her turli caimalarini desteklemeli (Demirel, 1997:24)

Okul kliminin Olu sturulmasinda Yéneticinin Rolii

Okullar fiziki olusum olarak birbirine benzer ancak her okul, sodyal
olusum olarak kendine 6zgudugi§man ve Turan,2004:140). Aydin Okul iklimini,
okulu betimleyen, onu der okullardan farkli kilan, ayirt edengrétmen ve
Ogrencilerin davraniarini etkileyen ve sureklilik gosteren nitelikleigretmen ve
Ogrenciler tarafindan hissedilen duygu olarak ifatimektedir ( Aydin,1986:108).
Diger bir tanima gore okul iklimi, @etmenlerin genekicevresine ikkin algilarini
kapsayan bir durumdur. Okul iklimi Gyelerin davrdanni etkileyen ve okulu der
okuldan ayirt eden i¢ 6zellikler butintdir. Okulekisili gini tanimlamak igin farkh
kavramlar kullaniimasina ganen son yillarda en ¢ok kullanilan kavramlarigibda
orgat iklimi ya da okul iklimi kavrami gelmekted{rCelik,2000: 43,44Sisman ve
Turan, 2004:140). Okul iklimi, okul ¢evresinin peten kalici 6zellikleri olup okul
dyelerinin digunce ve davrasglarini etkiler. Ayni zamanda iklim, okulda 6zelek
yonetici, @retmen ve @rencilerin ortak davragi algilari Gzerine kurulmgur
(Ozdemir, 2002: 40). Okul ikliminin ofmasinda rol oynayan en énemli etkenlerden
biri yoneticinin tutum ve davraglari ve onlarin nitelikleridir. Clnk{ ydneticiler
kisiler arasi etkilgimin niteligini degistirebilecek konuma sahiptir. Okul yoneticisi
Ogretmenlerin, @rencilerin ve yardimci personelin duygulari, sigdar ve
davranglar Gzerinde 6nemli etkiye sahiptir (Topgu, 1998).

Bursah@lu ( 1975:24) “Egitim Yoneticisinin Yeterlilikleri” konusunda
yaptgl argtirmada, @itim yoneticisinin on sekiz yeterlilik alanlarinddsirisinin

orgutsel iklim oldgunu ifade etmektedir. Bursafilu okulda olumlu iklim
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olusturmak icin  yoneticiden beklenen davrdan be yeterlilik  alaninda
toplamstir. Bunlar;

a.Okulun amaclar ile getmen, @renci ve yardimci personelin gereksinimleri
arasinda denge kurabilmeli,

b.Odul ve ceza sistemini, verimfili ve morali yukseltecek bicimde
kullanabilmesi,

c.Yetkiden once etki yollarini deneyebilmeli,

d.Ogretmen, @renci ve yardimci personelin emek vesldagina kasilik 6rgitin
guvenlik ve koruma olanaklarinigayabilmeli,

e.Ortak kararlarin uygulanmasina drnek oladilm

Bosgelmez’in  Klasik yonetici davraglarina @retmenlerin tepkilerini
inceledpi arsstirmasinda, gretmenlerin gosterdi davranglar sdyle siralamaktadir:
Ogretmenler yapmak zorunda olgluisleri yaparlar, ne az ne de ¢ok ¢aba harcarlar,
hic kimseye glvenmediklerinden agik vermemeye sigkr.Yoneticinin
davranglarini onaylamasalar da goérev olarak kabul ettikiem seyrek olarak
emirlere uyarlar (Bggelmez, 1984; Paknadel,1988, 55’deki alintr).

Litwin ve Stringer tarafindan yapilan bir deneysalisma da orgat iklimi ile
yonetici (lider) nitelikleri arasinda ki oldugunu ortaya koymgiur (Paknadel,
1988: 40). Farkh liderlik davragu gostermesi istenen ¢ farkl 6rgitiin U¢ yonaticis
alinms. Bu calsmada Ug tur 6rgut iklimi ortaya ciketur ( Ertekin,1978:18).

a. Otoriter yapili iklim,

b. Demokratik , arkadgaili skilerine dayali iklim,

c. Basariya donuk iklim.

Otoriter yapili iklimde; Otoriter yonetici tim yel&ri elinde toplar ve verdi
emirlerin kaulsuz olarak yerine getirilmesini bekler. Y6netiksek diizeyde yetki
gudusune sahip. Bk doyuma, gruba ksirolumsuz davraglara neden oldgu
gibi verimlilik ve yaraticilgin da dgmesine neden olmaktadir. Yoneticidernskza
hic kimse amag, plan, program ve gada yontemleri konusunda s6z sahibi olngadi
icin c¢alsanlarin yaraticiliklari azalmaktadir. Demokratikpya iklim ise yuksek
dizeyde arkadék guduasu, gruba kar olumlu davrary ve yiksek doyuma neden

olmaktadir. Demokratik yoneticiye kadgretmenler samimi ve givenilir bicimde
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davranir. Yoneticinin yoklgunda bile ¢cabmaya devam ederler. Baiya donuk
iklimlerde, yiksek dizeyde ka1 gudisine ve doyuma, gruba skaolumlu
davranglar, yiksek diizeyde verimlilik ve yaratigé neden olmaktadir (Celep,
1990: 74-76; Paknadel, 1988: 41)

Bailey 1990, okul iklimiyle y6neticinin liderlik Igimleri arasindaki ikkiyi
incelemi ve belirledgi baslica sekiz iklim etkeninden yedisi ile liderlik l@gleri
arasinda anlamli gkiler oldugunu saptamtir(Topcu,1998:101)

Nelon’a gore yonetici davragharinin okul ikliminin olymasinda énemli
etkileri oldusunu agik iklim algilandg okullarda, yoneticilerin gretmenlerle olan
iliskilerinde daha dikkatli olduklarini ve olumlu iklimsirdirmek icin caba
harcadiklarini ortaya koyrgtur ( Topcu,1998:103).

Okul yoneticisinin retmenlerin giiven ve degiai almadan yasal yetkisini
kullanarak etkili yonetimi gerceldgrmesi mumkin dgldir. Y6neticinin yasal
yetkileri cercevesinde bulunan 6dul ve cezayi kuila bicimi, @retmenlere kar
tarafsiz ve gt davrangi, gorev ile @retmenlerin bireysel sorunlari arasinda bir
denge kurabilmesi onlarin guven ve ghiagini kazanmasinda o6nemli rol
oynamaktadir. @etmenlerin giiven ve degiai alan okul yoneticisi olgturdusu
iklim olumlu bir iklimdir. Y&netici, guveni samimiliskilerle gelstirebilir. Bu
samimi iliskiler dgretmen-@renci, yonetici-gretmen ve yoneticigrenci arasinda
bireysel ilskileri icerir. Okul toplumunun dyeleri arasinda gluwrulan duygusal
baghlik okulda kasihkli glven ortaminin olgturulmasina katki Sgar.
Ogretmenleri ile iyi ilskiler gelistremeyen, genelde yasal yetkisini kullanan,
ogretmenlerin bireysel gereksinimlerini gérmezden egelve @retmenlere @t
davranmayan okul yoneticisinden olumlu bir okulrikl olusturmasi beklenemez
( Karip,2004: 258isman ve Turan, 2004:143).

Okul yoneticisi okulun bgarnsinda 6nemli rol oynayan olumlu iklimi
olusturmak icin, @&retmenleri kendine [amasi gerekir. @etmen ve yardimcl
personelle iyi ile§im kurabilen bir yonetici onlari yonlendirmesi kglasacaktir.
Ogretmen ve yardimci personelgitedavranan, onlara yardimci olangréncilere

sevecenlikle iyi niyetle yaki@n yonetici, onlarin giiven ve sevgisini kazanacak
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kendine kolayca I@ayacaktir. Boylece bu yodneticinin yongttokul daha olumlu
bir iklime sahip olacaktir (Topgu, 1998: 101).

Yoneticilerin davrary bicemleri ve buna kg olarak ortaya cikan ayirt
edilebilir yonetim sekilleri okul iklimi acisindan etkileri likert tafandan
siniflandiriimgtir. Buna gore; somurtcl otoriter yapiya sahip viditerde, otoriter
davrang, az givene neden olmakta, sahlarindan uzak dururlar, onlari yakindan
kontrol ederler, yonetici Gyelerin gereksinimlerinemsemez ve onlarin gélérine
basvurmazlar. Bu yonetim anlayna sahip yoneticilerin ¢amis oldugu okullarda
kapali bir iklim algilanmaktadir (Bursafu, 2000:36; Topcu, 1998:102).

Dangmaci ve katilimci anlaya sahip yonetici ile ¢aln @Gretmenler
birbiriyle uyumlu iligkiler gelistirdikler. Katilimci ve dargmaci yonetim bicimi ile
acik iklim arasinda olumlu ve anlamligki vardir. Dangmaci ve katilimci anlaya
sahip yoneticilerin okullarinda daha acik birnkliipi algilanmaktadir
( Owens,1981:210).

Okulda olumlu iklim olgturmak isteyen okul yoéneticisi okul toplumunun
batin Gyelerinin kendilerini her yonden rahat, gilvere 6zgir hissetmeleri igin
ortam hazirlar Sisman-ve Turan, 2004:144).

Babacan otoriter anlaga sahip yoneticiler ise amagtan ¢ok bireye yorezlirl
bu nedenle okulun amacg yontnden verimyidkiiir. Madar ile @retmen ilskileri iyi
ve birbirleriyle iyi geginirler. Ancak birbirlerinegzliliklari ve Gretmenlerin morali
dusuktar. Bu iklim tipi kapaliya yakindir ( Topgu,19982).

Acik iklime sahip okullarda, okul y0Oneticisinin yétm politikasi,
ogretmenin gorevini b@rmasini kolaylgtirici niteliktedir. Ayrica insan ikileri
onem taimaktadir (Celik, 2000: 44). Yonetim acisindan mslaskileri, 6rgutteki
insanlari birlgtirip butlnletirerek calgma psikolojisine sokmay! amag¢ edinen bir
yonetim eylemidir.Insan ilskilerinin iyi oldugu okulda &retmenlerin gbirligi ve
verimi artgl gibi sosyolojik ve psikolojik gereksinimleri deakilanms olur
(Bursali@lu,2000:137). Okullar insan gkilerinin yogun oldwu 6rgatlerdir. Bu
nedenle okul yonetici insangkileri becerisine sahip olmasi gerekir

Okul toplumunun tyelerinin birbiriyle olan etkgienin niteligi, okul iklimini

etkileyen en temel etkendir. ggetim, @renci performansi,getim teknikleri ve
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okuldaki problemlere ikin ortak algi dayanana sahip olmak icin ilegimi zorunlu
kilmaktadir. Bunun igin okul yoneticisi; géetmenlerin birbiriyle ve grencilerle
etkili iletisim kurabilmesi icin diizenleyici rol tGstlenmesi dgargSisman ve Turan,
2004). iletisimi sadece korwmak olarak dgerlendirmemek gerekir.iletisim
konusma dinleme, yazma, s6zstz ve sembolik aktarimldml deer tirli mesaji
aktarirken ne sdyleyegmi, nerede, ne zaman, nasil soyleyg@ce ve verdgi
mesajlarin alinip alinmagini ve istedii etkiyi  birakip birakmagani fark
edebilmeyi gerektiren bir surectir (Ozden, 20040)28letisim insanlari birbirine
baglayan ve onlari sosyal grup olarak uyungékilde calsmalarini sglayan bgdir.
Iletisim bireyleri 6rgit amaglarl etrafinda toplanmassagladigi gibi bireylerin
psikolojik butunliginld ve dengesini korumada oOnemgieve sahiptir. Bireyin
orgutsel amaclara Benmasina katki gtayan iletsim dolayisiyla gidilenmeyi de
artirir ( Elma ve dierleri, 2000:137). Etkili bir ile§im agi  kurabilen yoOnetici
okulda sglikh iklim olusturulmasina katki ggar. Makaminin arkasina saklanan
yonetici @retmen ve @renciyle etkili iletsim kurmakta guclik ceker. g&r okul
yoneticisi gorunur ki olursa istenildii zaman ulallabilen ve aranga zaman
bulunulabilen ki olarak gorulir. Okul iginde ( Koridor, sinif, lakatuar, slik,
bahce,vb.) dokan yonetici, @retmen ve @renciye bizden biri oldgunu
hissettirmesine neden olur. Makam odasindagg@ardicikmayan ve getmenlerle
sadece formal ilefim kuran yonetici ul@lmasi zor olan yonetici olarak goralir,
Ogretmen ve grenciyle iletsim kurmakta gtcluk ceker ( Celik, 2004,201).

Okulun girdilerini olgturan arag-gereg, para, enerji gibi kaynaklarlietk
sekilde yerinde, zamaninda ve uygun bicimde kultaasgi ile okulun fiziki durumu,
ders ara¢ ve gerecinin @anmasi olumlu ¢ama ortaminin olgturulmasi okul
iklimine olumlu katki sglar ( Taymaz,1997:107). Okullarin fiziki yapisirgalsma
kosullarina uygunlgu, temiz, bakimh ve ara¢ gere¢c bakimindan donarnointasi
morali etkiledgi gibi davranglari da etkilemektedir. Fiziksel kollarin insan
yapisina uydurulmasi cemna psikolojisini olumlu yonde etkiler. Bu kallarin
sglanmasi blytk olctde yoneticiyeghalir ( Bagar,1999: 23).

Okul toplumunu ilgilendiren her konuda ortagdekarar alinmasi, kararlara

katilimin tevik edilmesi olumlu okul iklimi igin gereklidir. Kiarlarin katilim
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yoluyla alinmasi ydneticinin getmenlerin yeteneklerine guvegati ifade eder.
Onlarin gelsme ve sorumluluk almalarina yardimci gidugibi gidilenmesine de
katki s&lar. Karara katihm gretmende psikolojik doyuma neden aldmdan
verimliligini artirdigl gibi sosyal ilgkileri de gelgtirir. Acik iklimli okullarin
yoneticisi cok cakarak @retmenlere ornek olur. getmenlerin gor§ ve
Onerilerinden duruma gore yararlanir.sikel kurallar ve ilkeler koymaz kararlar
katihmla alinir. Okul etkinliklerinin 6nceden planmasi ve plan dabhilinde
calisiimasi olumlu bir okul iklimi icin énemli rol oynafCelep,1990: 40; Peker,
1978:11; Sisman ve Turan,2004:143).

Kapal iklimli okullarda yonetici gretmenlerin @retimsel etkinliklerini
yonlendirmede etkisiz ve onlarin bireysel sorumliarilgilenmez ( Aydin,1986:113).
Okul yoneticisi emredici ise hegeyin emrettgi dogrulta da yapilmasini ister.
Ogretmenlere rehberlik yapmaz ve gahlarina iyi 6rnek olmagh icin gudleyici
degildir. Soyledikleri ile yaptiklari arasinda tutakk vardir. Tutarsiz oldgu igin
beklenen bgariya ulgamaz. Bu nedenle uygulamalardaki samimiye&iXolayca
anlgilir. Anlayis géstermeyen bir kilige sahiptir ( Peker,1978:14). Kati disiplin
politika ve uygulamalari okulda olumsuz iklim ehasina neden olurSisman-
Turan,2004:144).

Okulda olumlu bir iklim yaratilmasinda okul yonesione buytk gorevler
dismektedir. Yoneticinin okulda olumlugéenme ortami okturabilmesi icin, adil
tutarli, yetenekli olmasi dgpou yer ve zamanda “gorulebilir’ olmasina gadir.
Yonetici, beklentilerini  gretmenlere ulgirabilmeli, @retmenlerin Ikgisel ve
mesleki sorunlari ile ilgilenmelidir. Yonetici hegorevi kendisi yapma yerine,
duruma gore, gretmenlerin liderlik yapmalari icin ortam hazirlanda.
Ogretmenlerin gorevlerini  ar ile gerceklgtirebilmeleri icin onlarla gbirli gi
yapmalidir ( D&l1,1996:132).

Okul, cevredeki ve toplumdaki giesmelerden ve gelmelerden etkilenir.
Okulun bu dgisimden yararlanabilmesi ve ayak uydurabilmesi iciramaclarini
gelistirmesi ve yeni yontemler bulmasi ve uygulamasielgier Okul ydneticisi,
okulun yonetim politikasini belirlerken okulun gevrenin istek ve gereksinimlerini

g6z 6nunde bulundurmasi gerekir. ( Taymaz,1997).107



34
Okul yoneticisi olumlu okul iklim olgturmak icin su calsmalari yapar

(Sisman ve Turan, 2004: 144; Taymaz,2000:72).

1. Okul toplumu tyeleri arasinda etkili bir ilgitn agi kurar.

2. Okul toplumu Uyeleri tarafindan kabul edilen diitim ve &gretim programi
hazirlar.
Yapilacak ¢cakmalari planlar ve kaynak glar.
Calisanlarina rehberlik yapar ve mesleki yardimda buiunu
Calisanlarin iyi niyet ve guclerine inanir, $ggiraladar.
Ilgilileri karar siirecine katar, moral verir ve gl
Liderlik becerilerini kullanir, etik kurallara uyar

Yapilacak cakmalari izler, eksiklikleri zamaninda giderir.

© © N o 0 b W

Gorev yetki ve sorumluluklari saptar ve liderlikpgai.
10. Ogretmen ve grencilerle §birligi yapar, iyi iliskiler kurar.

Okullardaki gitimin etkilili gi ve verimligi blyuk 6lgtide okul toplumunun
algiladgl psikolojik ortama bgidir. Okul ydneticisinin olsturaca& kosullar
psikolojik ortamin olumlu ya da olumsuz algilannma rol oynar. Okul
yoneticisinin tutum ve davragtari okul ikliminin olusmasinda Onemli etkiye
sahiptir. Cunku okul yoneticileri kiler arasi etkilgmin niteligini degistirebilecek
konuma sahiptir.

Orgutiin yapilanmaekli, bilyiik ya da kiigiik olmasi 6rgiit iklimini etil
Ogretmen ve grenci sayisinin ¢ok olgu okullarda @retmenlerin birbirini,
Ogrencileri tanimasi ifki kurmasi gu¢ olmasina kan Ggretmen ve @renci sayisi az
olan okullarda ikkiler daha kolay kurulur. Dikey #kinin bulund@gu okullarda
calisanlar gbirligi yapmaya yatkin dgllerdir ve isler emirle gergekigr. Oysa yatay
ili skinin bulund@gu okullarda gbirli gine dayal cakmalar 6nem kazanmaktadir
( Taymaz,1997:106).

Yonetim acisindan okulun ikliminin belirlenmesi dllaubirey acisindan
etkilesimin anlgilmasina yardimci oldiu gibi okulda cakanlarin davraglarinin
¢cok yonlu boyutlarinin genel bir d& altinda incelenmesine de yardim eder.

Bunlarla birlikte bireysel gereksinimlerle orgutkientileri arasinda denge
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kurulmasina yardim ederek, en uygun okul iklimisthoulmasi igin yonetici ve
yonetilen davraglarinin nasil olmasi gereftikonusunagik tutar
( Peker,1978: 6).

Arastirmanin Amaci ve Onemi

Bu argtirmanin amaciilkégretim Okullarinda gérev yapangketmenlerin,
kendi okul muddrlerinin cinsiyetlerine gore okullifkini olusturma kapsamindaki
davranglarn sergilemesine #kin  gorislerini ortaya koyarak, bu gogierin
Ogretmenlerin  bazi 6zelliklerine gére anlaml falkli gosterip gostermegini
belirleyebilmektir.

Arastirmanin 6nemi; Okul muddrinin tutum ve dawkm ve onlarin
nitelikleri okul ikliminin olusmasinda rol oynayan en 6nemli etkenlerdir. Cunku
okul mudurd gretmenlerin, grencilerin, ve yardimci personelin duygularigiqdari
ve davranglari Uzerinde o©onemli etkiye sahiptir. Bu nedenleulokmudiri
davranglarinin, @retmenlerin bgari ya da bgarisizliklarinda ve okulda istekli ve
caliskan @rencilerin olgturulmasinda, yonetim ile ¢ganlar arasinda saygi, given
ve destgin olusmasinda rol oynagini bilmesi beklenir. Sgikh okul ikliminin
olusturulabilmesi icin okul mudirinin davralarinin nasil olmasi gerekti
konusunda stk tutmasi acisindan 6nemlidir. Okullarda glgdi olumlu iklim
olusturulmasinda okul mudurine 6nemli gorevlegrdéktedir.

Dogalari gergi kadinlar erkeklerden farklidir. Asarmalarda; kadinlarin;
farkhliklart yonetme, iletim becerileri, uyum, sukunet, kgori, ©6nsezi, sabir,
duygusal zeka gibi 0©zelliklerinin erkeklerden farloldugu belirtiimektedir
(Barutgugil,2003; Ozkaya, 2002; Unal, 2001). Biklidiklarin yonetime yansitiimasi
ve okul ikliminin olusturulmasindaki etkisini, gretmenlerin gorgleri alinarak ortaya
konulacaktir.Bu ardirmada da okul ikliminin olgturulmasinda kadin ve erkek
ilkdgretim okul mudurlerinin ¢cadtigi okullardaki farkhliklari belirlemek ve veriler

sunmanin bu alanda ganlara katki sgayaca disunudlmistir.
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Problem Cumlesi
IIkogretim okullarinda goérev yapansietmenlerin, kendi okul mudurlerinin
cinsiyetlerine gore okul iklimini okturma kapsamindaki davratari sergilemesine
iliskin gorisleri nelerdir? Bu gorgler dgretmenlerin bazi dzelliklerine gore anlamh

farklihk gostermekte midir?

Alt Problemler

1.1. ilkogretim okullarinda gorev yapangketmenlerin, kendi okullarinda
gorev yapan kadin ilkgietim okul mududrlerinin, okul iklimini olgturma
kapsamindaki davragtari sergilemesine gkin gorGsleri nelerdir? Bu gorgleri,
ogretmenlerin,

1.2. Cinsiyetlerine,

1.3. Mezun olduklari okullara,

1.4. Mesleki kidemlerine,

1.5. Bulunduklari okullardaki gérev strelerine,

1.6. Braglarina goére anlamli farkhlik var midir?

2.1.1kogretim okullarinda gorev yapargietmenlerin, kendi okullarinda

gorev yapan erkek ilkgietim okul muddrlerinin, okul iklimini olgturma
kapsamindaki davragiari sergilemesine gkin gortsleri nelerdir? Bu gorgleri,
dgretmenlerin,

2.2. Cinsiyetlerine,

2.3. Mezun olduklari okullara,

2.4. Mesleki kidemlerine,

2.5. Bulunduklari okullardaki gorev surelerine,

2.6. Braglarina gore anlaml farklihk var midir?

3.1.Kadin ilk@retim okul mudurlerinin, okul ikliminin olgturulmasinda rol
oynayan iklim boyutlarindan,
1. Maddi Kaynak olgturma,

2. Fiziki durumu,
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3. iletisim,
4. Demokratiklik,
5. Insan ilikileri,
6. YOnetici nitelikleri,
7.0kul gelstirme ve liderlik becerileri ile ilgili gostermgi olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri nelerdir? Bu gorgleri, 6gretmenlerin,
3.2. Cinsiyetlerine,
3.3. Mezun olduklari okullara,
3.4. Mesleki kidemlerine,
3.5. Bulunduklari okullardaki gorev sirelerine,

3.6. Braglarina gore anlamli farklihk var midir?

4.1. Erkek ilk@retim okul mudurlerinin, okul ikliminin olgturulmasinda rol

oynayan iklim boyutlarindan,

1. Maddi Kaynak olgturma,

2. Fiziki durumu,

3. Iletisim,

4. Demokratiklik,

5. Insan ilikileri,

6. YOnetici nitelikleri,

7.0kul gelstirme ve liderlik becerileri ile ilgili gostermgi olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri nelerdir? Bu gorgleri, 6gretmenlerin,

4.2. Cinsiyetlerine,

4.3. Mezun olduklari okullara,

4.4. Mesleki kidemlerine,

4.5. Bulunduklar okullardaki gbrev surelerine,

4.6. Braglarina gore anlamh farklilik var midir?

5.1ilkogretim okulu midirlerinin  cinsiyetine goére, okul iikinin
olusturulmasinda rol oynayan iklim boyutlari kapsamindgéstermg olduklarn

davranglara iliskin 6gretmen gorgieri nelerdir?
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5.2ilkdgretim okul mudurlerinin cinsiyetine gore, okuliiki boyutlarindan
5.2.Maddi Kaynak olgturma
5.2.Fiziki kasullar
5.2 Iletisim
5.2.Demokratiklik
5.2Insan ilikileri
5.2Y0netici nitelikleri
5.20kul gelstirme ve liderlik becerisi boyutlari ile ilgili sglemis olduklari

davranglara iliskin 6gretmen gorgieri arasinda anlamli farkhlik var midir?

Sayiltilar
1. Olgese verilen yanitlarin igten ve g oldusu, Ggretmenlerin gorglerini
tam olarak yansit kabul edilmektedir.
Sinirhliklar
1. Bu argtirma 2004-2005 @retim yilinda izmir ili metropol alanda
bulunan 9 ilgedeki (Balgova, Bornova, Buca,gICi Gaziemir, Gizelbahge,
Karstyaka, Konak, Narlidere) okullarda gorev yaparbghetim okul @&retmenleri
ile sinirhdir..
2. Arastirmadaki veriler, 6lcekten elde edilen verilerieididir.
3. Ogretmen sayisi ondan az olan okullar érnekleme @mgtir.
4. Olgek verilen gretmenlerin mudurleriyle bir yil ¢cgimis olmasi esas
alinmstir.
5. Okul mudurinun okullarinda bir yil gérev yagnelmasi géz 6ninde

bulundurulmytur.

Tanimlar

Okul iklimi: Formal 6rgiit olarakokulu betimleyen, onu ger okullardan
farkli kilan , ayirt eden, gietmen ve @rencilerin davraiarini etkileyen ve
sureklilik gosteren nitelikler, g@etmen ve grenciler tarafindan hissedilen duygudur
( Aydin,1986,108).
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Orgiit Tklimi Boyutlari: Arastirmacinin 6nem vergdi ve 6rgiit iklimini
etkiledigini varsaydgl etmenlerdir( Ertekin,1979,18).

Ogretmen: Devletin eitim, 6gretim ve bununla ilgili yénetim gérevlerini
uzerine alan kidir.( Oztiirk,1991:38)

Okul Muduru: ilkogretim okullarinda, kanun, yonetmelik, program ve
emirlere uygun olarak batusléri yiruten, dizene koyan, denetleme yetkisi olan,
okulun amaclarina uygun yonetiimesinden, geftendirmesinden ve
gelistiriimesinden sorumlu kidir( MEB. ilkogretim Kurumlari yonetmei,
Madde72).

Diger Mezunlar: Mihendislik Fak.,ilahiyat Fak., Acik@retim Lisans
Tamamlama, Ziraat Fakuiltesi, Veterinerlik Fdkletme Fakiltesinden mezun

olan @retmenler.
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BOLUM I

ILGILI YAYIN VE ARA STIRMALAR
Bu boliimde okul érgiitlerinde yapilan ordiétimi ile ilgili yurt ici ve yurt
disi argtirmalar 6zetlenmektedir.

iklimle lgili Yurt ici Yapilmi s Yayin ve Arastirmalar

Ertekin (1978), geleneksel bir hizmet kuguiwlan icisleri Bakanlg ile
teknik kamu gorevlilerinin egemen olglu yatinme bir 6rgit olan Devlet Sileri
Genel Mudurlgl’'nin orgutsel iklimlerini kapnlastirmistir. Bu argtirmada iki
orgutiin iklim yoninden Ozellikleri saptanip bir glemeye gidilmgtir. Orgutsel
iklim kavrami 24 boyutta incelenstir. Bu boyutlar;

1. Is cevresinin fiziksel kgullari ,
Isten duyulan hgnutluk,
Isi degistirme istei,
Birokratik ayricaliktan yararlanma,
Bildiri sme
Takdir edilme,
Ise 6zendirme,

Arkadssca iliskiler,

© 0 N o O b~ DN

Orgiitte Yiikselme vélerleme olanaklari,

10.1sin en az doyum ggayan yonleri,

11.1s guvenlgi,

12.1s basinda yetjtirme ve @itim olanaklarindan yaralanma,
13.1sin ilgingligi,

14.Disiplin Duzeni,

15.Ucret durumu,

16. Yapilan sin 6nemine kan duyulan inang,

17.Kararlara katilma,

18.Orgiit amagclarina ugana,
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19.Calisma ve dinlenme saatleri,
20. Astlarin sorunlarina karyoneticinin tutumu,
21.Yoneticinin nitelikleri ve astlarin algilag
22.Astlarin denetimi algilayi,
23.Orgiit ici catgma,
24. Orglitsel goruntd.

Arastirmanin bulgularina gorejcisleri Bakanlginda erke ve bicimsel
kurallara dayali bir iklime sahip olgu calsanlar arasinda birlik duygusunun
olmadgl, korku ve baarisizlik beklentilerinin ygun old@gu gozlenmgtir. Gorev
ilging bulunmadg gibi toplum acisindan c¢ok yararlh gorilmgdicalisanlarin
Ustlerine baimh oldugu, calsanlarin 6rgutt iten bir 6rgut olarak goili) buna
karsilik Devlet Suisleri Genel Mudurligi‘iinde daha icten, samimi, acik, 6zendirici
bir iklim oldugu saptanngt Orgut birey uyumunun daha fazla ofguetkin bir 6rgit
gorandmine sahip olgu ortaya konulmgtur. Bu aratirmada orgat ikliminin hem
bireyi guduleyen bir etmen olgu hem de orgitin etk@line katkida bulundgu

sonucuna VaI’I|I’H'[II’.

Peker (1978)in, "Ankara Merkez Liselerinin Orgéts Hava Acisindan
Cozumlenmesi” isimli argtirmasinda,. Ankara merkez liselerinden 14 resmi3ve
Ozel lise oOrnekleme alingtir. Arastirmada orgiitsel iklimi betimleme anketi
kullaniimistir. Arastirma sonucunda wdan bulgularisdyle 6zetleyebiliriz:

Liselerde gorevli yoneticilerin okullarinin 6rguksklimine ili skin algilari ile
yonetimlerindeki @retmenlerin algilari arasinda fark olmgdidiger bir ifade ile
okullarinin drgutsel iklim tipine igkin algilari arasinda uzlma oldgu, yonetici ve
Ogretmenlerin algilarina gore, okullarin sahip @dudrgutsel iklim tipi arasinda
resmi ve Ozel liseler arasinda anlamli farklildundusu, 6zel okullarda daha
uyumlu, acik bir 6rgutsel iklim tipi gorulgii, saptanmstir .

Okullarin o6rgitsel iklim tipi ile grencilerin OSS sinavindaki gailari
arasinda anlamh bir gki oldugu, okulun o6rgutsel iklimi, kapah tipten agik tipe
gittikge Grenci bagari ortalamasinin arg gézlemlendii vurgulanmstir.
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Yonetici ve @retmenlerin algilarina gére, okullarin odrgatddim tipiyle
dgrenci disiplin olaylari arasinda anlamli birskii bulundwgu, acik tipten kapal tipe

gittikce @renci disiplin olaylar1 ytizdesinin ve verilen cemah siddetinin  arttg

saptanmytir.

Gugluol (1979), Milli Egitim ve Kaltur Bakanliklari merkez orgutlerinde ©
Orgutseliklim” isimli arastirmasinda, her iki bakagin merkez orgitlerindgube
muadar yardimcilan ile genel mudurlik dizeyindekreylilerin calstiklari 6rgatin
iklimine iligskin algilari saptanngtir. Arastirma sonucunda wag! bulgulari sbyle
Ozetleyebiliriz;

Milli E gitim ve Kultir Bakanlginda orta derecede ilik bir érgutsel iklim tard
oldugu ve her ikisinde de ideal iklim olgu kabul edilen sicak iklime
yaklasamadiklarini, her iki bakanliktaki deneklerin, i égiti de orta derecede
guvenli bulduklarini saptangtir.

Arastirmada 6rgutsel iklim dokuz alt boyutta incelegrbunlar; érgatlerin
amaclarini gercekfirme, orgutin yeterliii, 6rgit calsanlarinda planhlik, 6rgat
personelinin yeterliii, 6rgut calsanlarinin yeterlilgi, demokratiklik, ©6rgutin
personel politikasi, Gyelerin érgutten beklentilgdrevi sevme ve 6nemine inanma,
orgutte insan ikkileridir. Orgt iklimini olusturan faktorler, given, planlilik, doyum

ve demokratiklik olarak ele alingtir.

Korkut (1980), Hacettepe ve Orta §o Teknik Universitesinin rektorlik
orgutlerinin drgutsel iklimlerini, akademik olmayayonetici personelin algilarina
dayal olcmeye calan aratirma yapmgtir. Bu argtirmada 6rgutsel iklim boyutlari;
a) is cevresinin fiziksel kgullari b) 6rgit amaclarina yiama c) orgutte ytkselme ve
ilerleme olanaklari d)ibasinda yettirme f) isteklendirme g) liderlik h) habeglae
1) denetim i) cabma olarak ele alinngiir.

Arastirmada ulailan bulgular ise; O.D.T.U yoneticileri, H.U yoneiterinden
is yerlerinin fiziksel boyutunu daha tatmin edici mll algiladiklari, 6rgutin
amaglarina ukma bakimindan da O.D.T.U. yoneticileri, H.U yoniidiéne oranla

yaptiklari ste istedikleri sonucu, daha iyi aldiklari kanisradduklar saptanrtir.
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Hizmetici esitim olanaklarindan yararlanma konusungkil yonetici algilarinin
farklihk gOsterdgi, Ust yoOneticilerin bu olanaklardan daha cok yaradiklari
bulunmuytur. Karara katilma konusunda, her iki kurumda ghrentdir ve mudur
yardimcilarinin algilari arasinda anlamh bir farkl gordlmemstir. Karara katilma
konusunda her iki kurumda gérevli midir ve mudindyacilarinin algilari arasinda
anlamli bir fark saptanamagtr. iletisim konusuna ikkin yonetici algilarindaefler
disinda anlamli bir fark gézlenmestir. O.D.T.U. ile H.Usefleri arasinda anlamli bir
fark oldusu gdézlenmgtir. H.U seflerinin iletisim boyutunda ortalama gerleri daha
yuksektir. Denetim konusundaki algilari ise, mugéardimcilar ilesefler arasinda
anlamh bir fark gézlenmentir. Her iki Universitede de kari ve yaraticiia dayal
Ozendirici orgutsel iklim saptangtir.

Paknadel (1988), “Orgutselklim ve Is Doyumu” isimli argtirmasinda;
Ilkokullarda goérevli midir ve getmenlerin orgitsel iklime ves idoyumlarina
ili skin algilari arasindaki gkileri belirlemeye cakmistir.

Arastirmaya ilskin bulgular Ankara ilinde 18ilkokul muduri ve 406
ogretmenden elde edilen verilerin analizinden eldaénestir. Asagidaki sonuglara
ulastimistir.

1.i. Mudurlerin algilarina gore, orgutsel iklim yaglarindan moral vese
donukluk, mudurlerin sayginlik ve kendini gercekiene gereksinim alanlari ile
anlamli bir iliski gOsterdgi;

ii. Mududrlerin algilarina gore, orgutsel ikliminasimiyet boyutundaki
Ogretmen davraglari ile maddrlerin kendi sayginlik gereksinimlarnasinda anlamli
ili ski g6zlendgi,

iii. Muddurlerin algilarina gore, 6rgutsel iklimigdztulme, engellenme, uzak
durma, yakindan kontrol, boyutlarinigrétmenlerin § doyumu ile ilgkisi olmadgi
saptannytr.

2.i. OGgretmenlerin algilarina gore, orgitsel iklimin, elgeme, uzak durma,
yakindan kontrol boyutlarininggetmenin § doyumu ile ilgkili olmadigl saptannstir.

ii. Orgutsel iklimin ¢ozilme, moral,sé doniklik ve anlayl gosterme

boyutlari ile @retmenlering doyumu arasinda anlaml birski oldugu;
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jii. Orgltsel iklimin samimiyet boyutundaki géetmen davraglari ile
ogretmenlerin sosyal ve sayginlik gereksinim alantaki doyumlari arasinda
anlamh bir iligki oldugu bulunmutur.

3. Okullarin Orgutsel iklim tipleri ile gretmenlerin § doyumu arasinda
anlamh bir fark oldgu, oOrgutsel iklim tipi aciktan kapaliya g gittikce,
Ogretmenlering doyumsuzlgu arttg1 saptanmstir.

4. i. Okul mudurta ve gretmenlerin 6rgutsel iklimin engellenme, moral,
samimiyet ve yakindan kontrol boyutlarinaskln algilarinda gorgi birligi oldugu
saptanmytir.

ii. Muadur ve @retmenlerin ¢ozilme uzak durmaeidonuklik ve anlayi
gosterme boyutlarindaki algilar arasinda fark al@abulunmutur.

5. Orgutsel iklime ikin algilar, @retmenlerin gitim diizeylerine gére moral
boyutunda, yslarina gore samimiyet boyutunda, cinsiyetlerine egdnoral ve

samimiyet boyutlarinda anlamli fak oglusaptannstir..

Bilgen (1990), “Milli Egitim Bakanlgl Teftis Kurulunun Orgutselklimi”
isimli arastirmanin  6rneklemini  Ankarajstanbul ve izmirde goérev yapan
basmiifettis ve miifettjler oluturmaktadir. Orgiit iklimi boyutlari olarak,

1. Orgutin gevresi,

2. Orgut ,

3. Yonetim ve politikast,

4. Orglit Gyeleri,

5. Orgutiin sahip oldiu olanaklar olarak ele alingtir.

Arastirmada ulailan bulgulara goére;

Milli E gitim Bakanlgl Teftis Kurulunun orgut iklimi, hk iklim ile sicak iklim
arasindadir. Kadin mufegker erkek mufettlere, kidemsizler kidemlilere, mufeter
basmufettislere, izmir merkezindeki mufetier digerlerine oranla 6rgit iklimini daha

sicak bulmaktadirlar.
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Donmez (1992), indni Universitesinin Orgiiklimi” isimli arastirmasinda,
Universitede gorevli gretim tyelerinin algilarina gérmoni Gniversitesinin iklimini
belirlemeye cabmistir. Ulastigl bulgularisdyle 6zetleyebiliriz.

Ogretim Gyeleri Universitenin orgitsel iklimini ortderecede yeterli olarak
algilamaktadir. @retim (yelerinin algilari akademik kariyere goregiitsel iklim
boyutlarinda farkllik gbstermektedir.

Yonetici olan ve olmayangetim Uyelerinin Universitenin orgutsel iklimine
iliskin algilari arasinda orgutsel amaclarasoia, yonetici nitelikleri fiziksel kgullar
ve demokratiklik ile ilgili boyutlarda anlaml far&ldugu saptanngt Ancak genel
olarak dgerlendirildiginde iki grup arasinda anlamli fark saptannyami

Daha 6nce b&a Universitede gorev yapgndgretim Uyeleri ile ilk defa bu
Universitede goreve blayan @retim Gyeleri Universitenin orgutsel iklimini orta
derecede yeterli yani 1lik olarak algilamaktadir@msiyetlerine gére de bu iki grup

drgutsel iklimi ihk olarak algilamaktadir.

Erdosan (1994), “Turkiye'de Yapilan Orgutiklimi Arastirmalarinin
Degerlendiriimesi” adh argtirmasinda 1978 -1994 yillari arasinda Turkiye'de
“Orgut Iklimi © konusunda yapilan dokuz agamayi incelemi. Bu calsmada
ulastigl sonuclarsdyle 6zetleyebiliriz.

Tarkiye’'de orgit iklimine ilgkin yapilan argtirmalarin tamami alan itibariyla
kamu kesimini icermektedir. Sadece ¢ 0zel lisgibilimine iliskin bir argtirmaya
dahil edilmitir. Bunun da 0zel kesimi yeterince temsil etnge@elirtiimistir. Kamu
kesiminde yapilan bu afmrmalar kamudaki yaygin orgutleri kapsayacgdkilde
cesitlilik gostermektedir.

Arastirmalarin 6nerileri pek dikkate alinmgcdan birbirinden yakkak 10-

12 yil ara ile yapilan agarmalarda ayni sorunlara ayni sonuglargitrastir.

Arastirmanin yapildil 6rgutlerde caganlarin yonetime katilma olagigoek
bulamadg! belirtilirken, karara katihmin gganmasi yonetimin gorevleri arasinda
saylimaktadir. Yoneticiler kendilerini guvende leigikleri oranda radikal kararlar

alabilmekte ve uygulayabilmektedir.
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Hizmet i¢i eitimin 6rgitin verimini ve uyumunu artiracak tarzolaadg|

belirtiimistir. Calisanlarin tcret yetersigi onemli bir boyut olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Aksu (1994), “Okul Mdudurlerinin  Etkililgi ve Okul Iklimi” adli
arsgtirmasinda, orta dereceli okul mudurlerinin etkilihe ve okul iklimine ilgkin
Ogretmen algilarini belirlemeye ¢ghistir. Arastirma sonucu ukalan bulgularisdyle
Ozetleyebiliriz.

Ogretmen algilarina gére okul mudirlerinin genel, reavsal, insan igkileri
ve teknik becerileri arasinda anlamli farkhlik inustur.

Okul muddrlerinin etkilgine iliskin algilar, @retmenlerin cinsiyetine, mesleki
kidemine, bulundgu okuldaki gérev suresine, brdarina ve bitirdikleri okulun
suresine gore anlamli farkhlik gostefidsaptanmytir.

Orgutsel iklim cinsiyete gore samimiyet boyutunaaesleki kideme gore
¢bzlilme, moral, uzak durmagei donuklik ve anlayl gbsterme boyutlarinda;
bulunduklar okuldaki gorev sirelerine gére mosdmimiyet ve anlayigésterme
boyutlarinda; bitirdikleri okulun stresine gore gtime, moral, g donuklik ve
anlays gosterme boyutlarinda anlamli farklilik saptagtmi

Okul muadurlerinin genel, kavramsal, insarskiieri ve teknik becerilerine
iliskin puanlari ile okul ikliminin moral, samimiyetaikindan kontrol,se dénuklik
ve anlays gosterme boyutlari arasindagdasal ve pozitif ilgki saptanmytir.

Okul muddrlerinin etkililik puanlari ile ¢oztlmengellenme ve uzak durma
boyutlari arasinda ters yonde negatif bigkilisaptanmytir.

Okullar be iklim tipi Ozelligi gbstermektedir. Bunlar; agik, @iansiz,
kontrollti, samimi ve kapalidir.

Okul madarlerinin etkililik puanlari ile okul iklimarasinda anlaml gki
saptanmgtir. Okul maduarunin etkililik puani arttik¢ca, okuklimi agik iklime
yonelmekte, okul mudurinin etkililik puanlari az&igh da okul iklimi kapal iklim

Ozelligine yonelmektedir.

Oztirk (1995), “ilkokul 6gretmenlerinin Caftiklari Okulun iklimineiliskin

Algilari ile Gerilim Duizeyleri Arasindakliskileri” adli arastirmasinda
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Ogretmenlerin okul iklimine i§kin algilari ile stres diizeyleri arasinda bigkiiolup
olmadgini saptanstir. Bu ¢alsmada ulailan bulgularisdyle 6zetleyebiliriz.

Ogretmenlerin caftiklari okulun iklimine ilgkin algilari onlarin mezun
olduklari okula gére anlamli farkhlik gostermedite Bu farklihk dsretmen okulu
mezunlari ile gitim yiksek okulu ve gtim enstitisi mezunlari arasindadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemine goére eaklari okulun iklimine iligkin
algilar arasinda anlaml bir farklilik saptanamgmi

Ogretmenlerin cinsiyetine gore cgiklari okulun iklimine ilskin algilari
arasinda anlamh farklilik gostermektedir. Baygnetmenler erkek gretmenlere gore
okullarinin iklimini daha olumlu algilamaktadir.

Ogretmenlerin ysglarina goére bulunduklari okulun iklimine gkin algilar
anlamh farklihk géstermektedir. 20-30 yarasindaki gretmenlerin bulunduklari
okulun iklimine iliskin algilari dger gruplara gére daha olumsuzdur.

Merkez okullarinda c¢ajan @retmenlerin bulunduklari okulun iklimini
olumlu, gecekondu ve gagibdlgelerinde c¢ajan @retmenler ise olumsuz
algilamaktadir.

Ogretmenlerin stres diizeyleri ile gdiklari okulun iklimine ilgkin algilar

arasinda negatif bir gki saptanmytir.

Dagli (1996), “llkbgretim Okullarinin Orgutklimi” isimli arastirmasinda,
IIkogretim okullarinda goérevli mudur ve muidir yardimaran kendi okullarinin
orgutsel iklimine ilgkin algilarini saptangtir. Ulastigl bulgularsdyle 6zetleyebiliriz.

Mudur ve madar yardimcilarinin, yonetici daveanle ilgili olan “yiksekten

bakma, yakindan kontrolse donuklik ve anlayigdsterme “ boyutlarina gkin
algilari arasinda anlamh bir fark saptgim Mudurlerin  algilari, muadur

yardimcilarinin algilarina goére daha yuksektir.
Muddarlerin kurallar d@rultusunda ve yuz yiuze gkilerden cok, formal

davrang gosterdikleri, kendileri ile yonetilenler arasindelli bir psikolojik uzaklik

biraktiklari ve emir vererekleri yaptirdiklari, tek yonlu ilegim kurduklari,
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Ogretmenlerden gelecek tepki ve geri bildirime daydinayan bir denetim bigimini
uygulama gibi olumsuz davrgtarda bulunduklari saptasgtir.

Egitim duzeyine gore, gtim ylksekokulu, iki ve U¢ yillik g@itim enstitisu
mezunu ve @tim 6n lisans mezunu getmenlerde ve cinsiyete gore erkek
ogretmenlerde, yoneticilerin kendilerine gereksiz sgue edici gorevler verilerek
engellenildikleri ya daglerinin guclatirildi gi kanisi uyannstir.

| ve Il kademede gorevligietmenlerin, gretmen grubu davraglarina ve
yonetimci davranlarina iliskin algilari arasinda anlaml bir fark saptagtmni

YoOnetici ve @retmen algilarina gore; acik érgutsel iklime saitip gretim
okullarinin oraninin olduk¢ca az olglu saptannmstir. Acik oOrgutsel iklime sahip
ilkdgretim okullarinin orani % 13,84 tur. Kapali iklimipine sahip ilk@retim
okullarinin orani, yonetici algisina gére % 6,1gredmen algisina gore ise %10,76’
dir.

Tuna (1996), ‘ilkogretim Okul Midirlerinin  Yonetsel Davragarinin
Orgut iklimine Etkisi” isimli argtirmasinda ukgigl bulgularisdyle 6zetleyebiliriz.

Okul muddrlerinin gérev ya da ¢ki yonelimli olmasiyla, okullarin érgutsel
iklim tipinin ¢6zulme, engellenme, moral, yiuksekteakma, kendinise verme, ve

anlays gosterme alt boyutlari arasinda anlamgkiloldugu saptannstir.

Gorev yonelim alt boyutu ile 6rgitsel iklimin ¢omig alt boyutu hari¢ der
alt boyutlari arasinda anlamli birski saptanmytir.

lliskiye yonelim alt boyutu ile orgltsel iklim alt boyarinin timi arasinda
anlamh bir ilki oldugu saptanngtir. Okul mudurlerinin yénetsel davratarinin

okullarin érgitsel iklimi Uzerinde 6nemli dlglididtoldugu sonucuna ukamistir.

Demir (1999), "Dokuz Eylil venéni Universiteleri Bitim Fakiltelerinde
Orgut iklimi” adh aratirmasinda Dokuz Eylul vénoni Universitelerinde gorev
yapan @retim elemanlarinin gosleri alinarak, bu fakuiltelerdeki 6rgutsel iklimire v

alt boyutlarinin yeterlilik derecelerinin neler offl saptanmaya callmis ve bu
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derecelerin fakultelere, goetim elemanlarinin bireysel o6zellikleri ile lisassi
dizeydeki @retim (yelerinin Ozelliklerine gore anlamli failkh goOsterip
gostermedii arastiriimis.

Arastirmada 6rnekleme yoluna gidilmemi Dokuz Eylil ve Inoni
Universitelerinde goérev yapan timgrétim elemanlart  agairma kapsamina
alinmstir.  Arastirmada bilgi toplama araci olarak gigtm Fakiltesi @&retim
elemanlarinin bireysel 6zellikleri anketi ilegiltm Fakiltelerinde orgutsel yeterlilik
derecesi anketi kullanilgtir.

Arastirma sonucunda wdan bulgularisyle 6zetleyebiliriz;

1. Opretim elemanlarinin gorev yaptiklar fakiiltelerimgitsel iklimini
“orta” derecede yeterli, olarak algiladiklari sgapmstir.

2. Dokuz Eylul Universitesi Buca gim Fakdltesi ile Indnii Universitesi
Egitim Fakultesi arasinda orgutsel iklimin yeterlilderecesi bakimindan énemli bir
fark bulunmamtir.

3. Orgitsel iklimin alt boyutlarindan “orgitsel aglara ulama”,
“ Iletisim”, “ Yoneticinin nitelikleri”’, “demokratiklik ”, “yiikselme ve gelsme

olanaklarr”, “disiplin”, “fiziksel ko sullar”, Ucret durumu” ve “orgutsel
gorinti” alt boyutlarinda Bucagiim Fakiiltesi ileinoni Eitim Fakiltesi arasinda
anlamli farklilik saptanmtir.

iki fakilte arasinda onemli fark gosteren alt bognathn “fiziksel kaullar”
ve “lcret durumu” dginda Buca Eitim Fakiltesi'nin daha yuksek puan &di
gOzlenmitir.

4. Ogretim tyelerinin algiladiklari érgitsel iklimin yextilik dereceleri onlarin
cinsiyetine, yoneticilik ve lisansusti diuzeydekragorevine gore anlamli farklilik
gostermektedir.

5. Qgretim elemanlarinin algiladiklar orgiitsel iklimireterlilik dereceleri
arasinda onlarin; bulunduklari gyagrubuna, unvanina, géetim Uyesi olup
olmamasina, unvanlarina kdik gelen kadrolarda c¢ama durumlarina, gorev
yaptiklari boélime, catiklari alana ve lisansiusti dizeyde daranlik gorevi

bulunup bulunmamasina goére dnemli farklihk gosektadir.
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Akyuiz (2000) tarafindanizmir ili tic merkez ilgcede ( Karyaka, Konak,
Bornova ) Okuloncesigtim veren kurumlarda {Ikogretim okullari ve kiz meslek
liseleri ) g6revli madur ve gretmenlerin, okullarinin érgitsel iklimine ve kengi
doyumlarina ilkin algilarini 6lgmeye calan aratirma yapilmgtir.  Arastirmada,
IIkogretimde gorevli gretmen ve yoénetici grubunun, Kiz Meslek Liselerimgtgevli
Ogretmen ve yoOnetici grubuna gore, okullarinimnikhi daha olumlu algiladiklarini
saptamgtir. Anilan okullarin 6rgutsel iklim tipi ile gretmenlerin kendisi doyum
boyutlarina ilgkin algilari arasinda anlamli farklar bulungtur. Ozellikle guivenlik
ve sosyal boyutlarda, en yiksek doyumsgatu kapali iklim tipinde, en az
doyumsuzlgun acik iklim tipinde ygandgini ortaya koymstur. ilkdgretimde
gorevli ana sinifi gretmenlerinin, kiz meslek lisesinde gorev yapama ainif
ogretmenlerine gore doyum dizeylerinin daha yuksekug saptanngtir. Tam
denek grubu icinde en ylksek doyumsuzlulsayan grubun kiz meslek lisesi
biinyesinde gbrev yapan okuloncegigimenleri olmgtur. Midurler grubu iginde de,
ilkdgretim kurumlarinda goérev yapan mudurlerin, kendiierdaha doyumlu
bulduklarini saptangtir.

Supgin (2000). Tlkogretim okullarinda Orguiklimi” isimli arastirmasinda
Denizli ilindeki ilkogretim Okullari Ggretmenlerin cadtiklar okulun orgitsel
ikliminin  kendi performanslari Gzerindeki etkisingiskin algilari belirlemeye
calismistir. Ulasilan bulgularisdyle 6zetleyebiliriz.

Denizli ilindeki ilkdgretim okullarinda gérev yaparngi@tmenler okullarinin
drgutsel iklimini her boyutuna aritmetik ortalamatiiizeyinde bakilganda oldukga
disuk algiladiklari gézlenngtir.

Ogretmenlerin cinsiyet, ya kidem, brag, en son mezun olduklari okul,
calsilan okulun sosyo- ekonomik yapisi ve turl gibigigkenler bakimindan
calstiklari  okulun orgutsel iklimine igkin algilari arasinda anlamli  fark
saptanmangtir.

Ogretmenler o6rgut ikliminin  destekleme, ydnlendirmesinirlayicilik,
profesyonellik, samimiyet, ilgi boyutlarina skin algilari ile ya, cinsiyet, kidem,
brarg, en son mezun olunan okul, gdan okulun tirt ve okulun sosyo-ekonomik

yapisi gibi b&imsiz, dgiskenler arasinda fark saptanmaimi
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Ogretmenlerin orgit ikliminin boyutlarinin kendi permanslari tizerindeki
etkisine ilgkin algilari diguk dizeyde oldgu belirlenmitir.

Ogretmenlerin 6rgiit ikliminin kendi performanslarieiindeki etkisine ikkin
algilarina; kadin gretmenler erkek gretmenlere gore, sosyo-ekonomik yapisgidii
okullarda cakan @retmenleri, gitim fakultesinden mezun olangietmenleri dger
Ogretmenlere gére daha olumsuz etkifgdbelirtimektedir.

Ogretmenlerin 6rgiit ikliminin kendi performanslarieiindeki etkisine ikkin
algilari, 6zel okullarda ¢cghn @retmenleri, devlet okulunda ¢gdnlara gore daha
olumsuz etkilendikleri saptangtir.

Kadin  @retmenler oOrgat ikliminin  boyutlarindan;  destekiglk,
yonlendiricilik, sinirlayicilik, profesyonellik, saimiyet, ilgi boyutlarinin tamaminda
kendi performanslari tGzerindeki etkisingkin algilari olumsuz yénde etkilendikleri
saptanmgtir. Ozel okullarda cajan @retmenler orgit iklimi boyutlarindan daha
olumsuz yoOnde etkilenmektedir. giEim fakultesi mezunu gretmenlerin 06rgut
ikliminin destekleyicilik, yonlendiricilik, profesynellik boyutlarindan, gretmen
okulu mezunlarinin sinirlayicilik  boyutundan olumswonde etkilendikleri
goralmstar.

Ogretmenlerin  6rgit ikliminin  tim boyutlarinin  kendperformanslari
Uzerindeki etkisine igkin algilari arasinda anlaml fark bulungtwr. Ortalamasi en
yuksek orgut iklimi boyutu profesyonellik iken ilgioyutu ortalamasi en giik boyut

olarak bulunmstur.

iklimle flgili Yurt D1 sinda Yapilan Arastirmalar

Orgut ikliminin dlculmesinde ve kavramgimasinda énemli rol oynayan ve en
cok bilinen argtirma, Halpin ve D. B. Croft'un 1962 yilinda ilkokarda birlikte
yaptiklari argtirmadir. Bu argtirmada 71 ilkokulda, caimiglardir.

1151 denekten elde edilen verilere gore orgit iklim 8 boyut elde
edilmistir. Bu boyutlarin dérdi grup olarak ganlarin davrari 6zellikleri, diger
dordu ise lider olarak yoneticinin  davrarizelliklerini icerir. Bu sekiz boyut

sOyledir;
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Grup Davranislari
Cozilme
Engellenme

Moral

Samimiyet

Yonetici Davranislari

Uzak durma

Yakindan kontrol

Ise doniik

Anlayis gésterme

71 ilkokul, orgutsel iklim tiplerine ayrilarak, @rgutsel iklim tipi
belirlenmstir. Bu 6 Orgutsel iklim tipi gercekte bir gou Uzerinde acgiktan kapaliya
dogru siralanmy gibi disunudlmemelidir. Ancak Halpin iklim tiplerinin sankigiktan
kapaliya dgru siralanmy gibi disinmenin pratikte yarar gkyaca&ini belirtmgtir.
Bununla birlikte iklim tiplerini iyi iklimden kotig d@ru siralanmy olarak
algilamamak gerekir. Saptanan iklim tiplgunlardir.

Acik Tklim

Bagimsiziklim

Kontrolli Iklim

Samimiiklim

Babacaklim

Kapaliiklim

Acik ve kapali iklim tdrleri arasinda farkhlik védir. Kapali iklime kétt bir
iklim demekten colsansizlik ya da ls&a nedenlerle yardima gereksinimi olan iklim
tipi olarak gorulebilir. Orglitsel iklim tipini dgstirmek oldukca gictiir. Halpin kapali
ya da kapaliya yakin iklim tiplerini rasyonel olkrdesistirebilmek igin, durumun
psikiyatrist ve hastasi arasindakikii gibi hassas, dikkatli ve grup Uyeleri icindeki

psikodinamik faktorleri dikkate alarak anlamakalmetmek ve yardim etmek
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gerekir. Bu durumda iklimi dgstirmenin zor oldgu ama birlikte cagmanin
bicimini degistirerek iklimin de dgistirilebilecegi sbylenebilir.

Halpin ve Croft kapal iklimi, grenci ve @&retmenler tarafindan rahatsiz
edici ve istenmeyen iklim tlrl olarak ele ajlardir. Kapal iklimin kétiden cok,
hasta ya da gaksiz oldyunu vurgulanglardir (Aksu, 1994:32; Paknadel,1988:32-
34).

Frederiksen o6rgut ikliminin yonetim Gzerinde etkihe arsgtirirken 260 orta
dizey yoneticiyi 6rneklemine algtir. Farkli iklim yaratmak amaciyla dért ayri
durum tasarlangtir. ilk ikisi yilksek diizeyde yaratici bir iklim ya darkilara siki bir
sekilde bagh bir hava, dger ikisi ise denetimin sikgina gore dgisen b&msiz ve
demokratik orgutsel iklimdir. Boylece nitelikleriayaticilik ve geyek gdzetim olan
bagimsiz ve uyumlu iklim ile nitelikleri kurallara Bh denetim ve siki gézetim olan
kararsiz ve uyumsuz bir érgutsel iklim ortaya cigtmi Arastirma sonucunda wdan
bulgularisdyle 6zetleyebiliriz.

Yaratici orgutsel iklimlere sahip oOrgutte ileriyibmgne fazladir. Tutarh,
degsismez ve uyumlu bir iklimde calnlarin § bagarisini 6énceden bilme olagia
fazladir. Dgisen ve uyumsuz iklimler de ise oOrgutin verignlolumsuz yonde
etkilenmektedir. Farkl iklimler, farkh si yontemlerinin gektiriimesine yol acar.
Ornesin demokratik havaya sahip bir érgiitte yoneticiker is arkadalari ile olan
iliskiler daha dolaysiz, kapal iklimde isesKiler cok daha bicimseldir ( Peker,
1978:17,18).

Egitim oOrgutlerinde, orgutsel iklim konusunda ilk siamay! yapanlardan
olan Baker , @renci sayisi ile oOrgut iklimi arasinda sKiyi arastirmistir. Bu
aratirmaci @renci sayisi az olan devlet lisesi ilgrénci sayisi ¢ok olan devlet
lisesinin iklimini betimlemgtir. Ogrenci sayisi az olan okulda iklimin daha samimi
olmasi nedeniyle gencilerin daha fazla sorumluluk aldiklari ve fgati
gosterdiklerini, grenci sayisi ¢ok olan okullarda samimi bir iklimofusmadgini ve

ogrenci baarisinin dittgunt belirtmektedir ( Peker,1978:19).

Myers (1970) orgut ikliminin bircok dgsken tarafindan etkilengini
belirtmektedir. Orglit iklimini etkileyen dgskenler dinamik ve etkikem halindedir.
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Bu etkilgim orglt icindeki iklimi deistirir. Orgut iklimini etkileyen
degsiskenler; gin dogasi, ¢caganin konumu, y@, nitelikleri, yonetim politikalari,
degerler, liderlik bigimi, kurallar, yonetmelikler velenetim gibi. Bu d@skenler

arasindaki etkilgm 6rgut icindeki iklimin dgismesine neden olur.

George ve Bishop Dbirlikte geflirdikleri 6rgutin yapisal 6zellikleri ile
drgutsel iklimi betimleme sorularini  biglErerek 296 @retmene uygulangliardir.
Ulagilan bulgulara goére okulun 6rgut yapisi merketikge  ve ilskiler
bicimsellatikce olwan iklimde anlay gdsterme ve samimiyet boyutlar sdi,
yakindan kontrol, c¢6zilme ve engelleme boyutlarinyiiksek oldgunu
saptamglardir. Diger bir ifade ile kapal 6rgutsel bir iklim oionaktadir
( Peker,1978,:20).

Dimuzio 1989 yilinda, “Okul Blyuklgi, Okuliklimi Ve Ogrenci Baarisi *
adl argtirmasini New York eyaletinin orta dereceli okulhaia yapmytir.

Arastirmaya kirsal, kentsel ve kenar mabhallelerdeki llakdan @renci
sayllari 152 ile 2835 arasinda gden 53 orta dereceli okul 6rneklem olarak
alinmstir.  Arastirmada @rencilerin sosyo-ekonomik dizeyleri il&grénci baarisi
arasindaki igkinin ¢ok yiksek oldgu, okul iklim ile sosyo-ekonomik diizey arasinda
anlamh bir ilski saptanamangtir. Okul buydklgu ile pozitif okul iklimi arasinda da
bir iliski bulunmamgtir. Ayrica, okul blyuklgi ile dsrenci bagarisi arasinda negatif
bir korelasyon bulundiu, biyuk okullarin bgarisinin da buyik olaga gorisinu
destekleyici bir gorgisaptanmangtir. Yapilan bu argirmada kicuk okullarin kari
durumunun daha iyi oldw gozlenmgtir (Dimuzio, 1989; Dal, 1996: 24-25deki

alintr).

Stewart (1992) Devlet kolejlerinde oOrgutselgdder ve liderlik nitelgi ve
orgutsel iklim arasindaki #kiyi arastirmistir. Arastirmada oOrgitsel kaltarin g
onemli @esi (liderlik, iklim ve dgerler) arasinda igkiyi belirlemeye caymistir.

Arastirmada daha once gglrilmis ¢ ayri anketten yararlanilgtir.
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John e. Rouche ve George A. Baker tarafindatgigdén “kolej iklimi” ve
“kolej liderli gi” anketleri liderlik niteligi ve orgutsel iklim algilarini belirlemede
kullaniimistir.

Arastirma problemi yedi boyutta ele alingni sorular farkli boltimlerle ilgili
gruplara (yonetim grubu, Universitgrétim Uyeleri ve personel) yoneltilgiayrica
liderligin G¢ boyutu ve 6rgutsel derlerin dort boyutu arasinda anlamli bigkinin
olup olmadg saptanmaya callmis. Bu desiskenler arasindaki gkiyi belirlemek
icin ¢cok yonlu varyans analizi yontemi kullaniktmr. Arastirma bulgularina goére
iklim ile liderlik 6rgutsel dgerler arasinda zayif bir gki bulunmutur. Arastirma
sonuglari, liderlik ve iklim arasindaki gkinin de ikinci belirleyici oldgunu ortaya
koymustur. Orgiitsel dgerler konusunda yapilan gatamanin sonugclari,sgorenin
orgutsel dgerlerinin 6rgutsel kalttri buyuk olctde etkilgohi gostermektedir.

Al-Derhim (1984), Katar'da ilkgretim ve ortad@retim kurumlarinda grenci,
Ogretmen, yonetici ve yonetici yardimcilarini drnekkealarak yapg argtirmada bu
okullarin 6rgut ikliminin algilanmasini belirlemeygalsmistir. Ulasilan bulgular
sOyle 6zetleyehbiliriz;

Al-Derhim Yonetici ile @retmenler arasinda gkilerin yeterli ancak
davranglarin resmi oldgu sonucuna ukmistir. Gecekondularda goOrev yapan
Ogretmenler arasinda gki kdy ve sehirlerde gorev yapangéetmenlere gére daha
sinirh oldi@gunu saptamgtir. Merkezdeki okullarin 6rgit iklimini ger okullarla
karsilastirdiginda merkez okullarin ikliminin daha acik offlunu belirlemgtir. Kirsal
okullarda ¢cakan @Gretmenlerin dier okullarda caan @Gretmenlere gére daha yakin
denetim altindadir. Kiz okullarindaki drgut iklinmiarkek okullarindaki iklime gére
daha samimi oldgunu saptamgtir. Katar dgindan gelen gretmenlerin algiladiklan
okul iklimi ile Katar'lh o6gretmenlerin algiladiklari okul iklimi arasinda fark
olmadgini saptanstir.

Gardner, 1991 yilinda bir lisenin drgut iklimini lskemek amaciyla yaps
aratirmada bu okulda iki iklim tipi saptagtir.

Yoneticiler tarafindan algilanan iklim

Personel tarafindan algilanan iklim.
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Mesleksel iklim ve sahiplik yoneticilerin iklim algni tanimlamaktadir.
Ogretmenlerin iklim algisi ise yonetime duyulgiiphe ve korku, gretimde eksikigi
vurgulama, yonetimle zayif ilgim, ¢cok fazla ders saati, kalitelg iicin yetersiz
zamanseklinde tanimlamaktadir.

Bu iki iklim tipi arasindaki ortak nokta isezfenci bgarisina duyulan sadakat
olarak gorulmektedir (Gardner, 1991; Aksu,1994d3Bi alinti).

Harrison (1990:192), Florida da 990 ifétim okulunda yap@ calsmada
ilkdgretim okullarinda 6rgit iklimi ve gretmenlerin yipranmasi arasindagkilyi
saptamaya ¢amistir. Ulasilan bulgularisdyle 6zetleyebiliriz.

Ogretmenlerin yipranma nedenleri olarak; “siki kahtr asin diizen,
yiukselmenin az vurgulanmasi” olarak saptagimiOkul yoneticilerinin secilmesinde
kontrol edici baski yerine, geineci-baski daha olumlu bulungtur. Bu aratirmada
kontrol-baski, gefimeci-baski ve gretmenleri yipratici faktorler incelengni
Gelismeci-baski ile duygusal tukenghik arasinda negatif bir ki, kontrol — baski
ile duygusal tikennglik arasinda pozitif bir ikki, gelismeci- baski ile kiisel bgari
arasinda pozitif bir ifki oldugu saptanngtir. Kontrol- baski ile kiisel bagari

arasinda negatif bir gki bulunmutur.

Withrow 1993 yilinda, “Mudurin liderlik stili, okiuiklimi, okul ve dgretmen
degiskenleri arasindaki gkiler * konusunda argiirma yapmgtir.
Arastirmada @retmenin, muduranan liderlik stili hakkindaki algite Ggretmenin
okul iklimi algisi arasindaki gkiyi incelemgtir. Arastirma sonucunda udan
bulgulara gore; liderlik davragini betimleme ile okul iklimi arasinda anlamligki
saptanmgtir. Okulun buydklgt ve gorungl liderlik davrangini betimlemeyi
etkilemistir. Ogretmenin cinsiyet ve wa okul iklimindeki bazi boyutlar etkilengir.
Ogretmenin yai, cinsiyeti ve mesleki kideminin liderlik davrami betimlemeyi
anlamh birsekilde etkilemedii saptanmgtir (Withrow (1993); Dg&li, 1996:24 deki

alintr).
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BOLUM I

YONTEM

Bu bolimde argirmanin modeli, evreni, 6rneklemi, verilerin verv@plama
aracinin ozellikleri, gecerlilik ve guvenirlik saeglari, aracin uygulanmasi ve elde

edilen bulgularin istatistiksel ¢oziimleme teknikl@zerinde durulmaktadir.

Arastirma Modeli

Tarama modelleri; gecgie ya da halen varolan bir durumu var@du
sekliyle betimlemeyi amaclayan atama yaklaimidir. Aragtirmaya konu olan olay,
birey ya da nesne, kendi ¢uwlari icinde ve oldgu gibi tanimlanmaya caliir.
Onlari herhangi bigekilde deistirme, etkileme ¢abasi gosterilmez. Bilinmek istene
sey vardir ve oradadir. Onemli olan, onu uygun ijirhde gozleyip belirlemektir

( Karasar,1995:77). Bu nedentgastirma tarama modeline gore yapigbm.

Evren ve Orneklem
Evren; argtirma sonugclarinin genellenmek istetficdilemanlar butinudur
( Karasar, 1995, 106).

Bu aratirmanin evrenini 2004-2005tetim yilindaizmir ili metropol alanda
bulunan ilcelerdeki 320 resmi ilgéetim okulu, bu okullarda gorev yapan 11850
ogretmen olgturmaktadir.

Orneklem belli bir evrenden, belli kurallara g&eilmis ve secildgi evreni
temsil yeterlilgi kabul edilen kiicik kimedir. Asarmalar, ¢c@unlukla drneklem
grubunun dzerinde yapilir ve alinan sonuglar ilgiirene genellenir (Karasar,
1995:110).

Evrendeki butin kimelerin tek tek (Butin elemanmlar birlikte) esit

secilmesansina sahip olduklari durumda yapilan érneklenkéyee drnekleme
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denir. Oranl kime Ornekleme ise, alt evrendeki Kimmelerin birbirine gt segilme
sansina sahip olduklari 6rnekleme taradur.

Bu 6rneklemeyi yapabilmek icin, evren girema acisindan énemli gorilen
belli bir deziskene gore, kendi icinde beleolan alt evrenlere ayrilir. Sonra bu alt
evrenlerden her birinden kiime 6rnekleme yapiler Hir alt evrenden alinacak
eleman miktari, o alt evren icindeki payi oraniroirlenir. BOylece alinacak
orneklemin, evreni tim alt dilimleri ile temsil eési glivenceye alingolur
( Karasar,1995,114-115). Bu ainama oranli kiime érnekleme kullaniktr.

Arastirma o6rneklemi belirlenirken, ag@rmanin evrenini olgturan izmir
metropol alanindaki ilkgretim okullari bulunduklar ilce ve erkek ve kadokul
madurlerinin - caktigi  okullar kiimelendirildi. Bunun icinil Milli E gitim
Mudurligiinden ARGE boéliminden veriler alindi. Aiemanin 6rneklemiizmir
metropol alaninda yer alan 320 resmi gké&tim okulunun %10 secilerek
olusturuldu. Her ilgede bulunan okullarin %10’'u segle 32 okul 6rnekleme alindi.
Metropol alandaki 9 ilcede ( Balgova, Bornova, BuC#&li, Gaziemir, Guzelbahce,
Karslyaka, Konak, Narlidere) bulunan ilitim okullari yoneticisinin cinsiyetine
gére kimelendirilerek ayni oranda 6rnekleme sexgime 6zen gosterildizmir
metropol alanindaki ilgelerde, okul mudird kadiaroll4 okuldaki toplamgietmen
sayisi 450, okul muduri erkek olan 18 okuldakidaopkiretmen sayisi 794°tur.

Tablo 2’de 6rneklem kapsamina alinan g@k&tim okullari ve bu okullarda

goOrev yapan gretmen sayilari verilmektedir.
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Tablo 2

Orneklem Kapsamina Alinan Okullar ve Bu Okullardaki Ogretmen sayilari

Mudura Erkek Olan N % Mudurt Kadin Olan N %

Okullar Okullar
Balcova asil Nadit6o 26 3.3 | Bornova Attaghu iOO 27 6
Bornova  Reat  Nuri| 56 | 7.1 | Buca Sehit Ust. Konuralp 28 6.2
Guntekinl6o Ozcanléo
Bornava Omer OzkaiOO | 24 3.0 | Gili Hasan Sglamico 18 4.1
Bornova Osman Cindoo | 14 1.8 | Gaziemir Dedetu i6o 27 6
Buca Mierref-Mahmut 52 6.5 | Kaglyaka Evin 24 53
Tinaz 160 Leblebiciglu 160
Buca Hasan Ali Yuceloo 30 3.7 | Kagiyaka Osman Faruk 32 7.1
Verimerldo

Buca 30 AostosiOO 56 7.1 | Karsiyaka Ankard6o 44 9.6
Cigli Tupras Mahmut Esaf 40 5.0 | Konak Gazeteci Hasan 37 8.2
Bozkurt 160 Tahsinldo
Gaziemir AtatirkkOO 64 8.0 | Konak Giiltepdoo 26 5.7
Guzelbahge Vali Kazim 26 3.3 | Konak Esentep#&io 19 4.1
Paaloo
Karsiyaka Cumhuriyetéo | 37 4.7 | Konak Kemal Atatiirkoo | 35 7.8
Karsyaka Ozgiller Dalan | 44 5.5 | Konak Melih Ozakaiéo 59 | 13.1
160
Karslyaka Selcuk Ygar 67 8.4 | Konak Limontepe Seniye 39 8.7
Alaybeyl6o Hasan Sarajoo
Konak Agahefendio 56 7.1 | Narlidere Mustaf§ik i6o 35 7.8
Konak Barboros Hayrettin 57 7.2
160
Konak Duatepel6o 13 | 1.6
Konak Hakimiyeti Milliye | 49 6.2
100
Konak Giizelyaliito 83 | 10.5
Toplam 794 | 100 450/ 100

Tablo 2'dekiizmir Metropol alaninda, érneklem kapsamina alimaiguri
erkek olan on sekiz ilkgietim okulunda 794 gretmen goérev yapmaktadir.
Orneklem kapsaminda yer alan kadin okul mudirlemgrev yapti on dort okulda
toplam 450 gretmen bulunmaktadir.

Orneklem grubunda bulunan okullardakigrétmenlerin cinsiyete gore

dagilimi Tablo 3'te verilmektedir.



Tablo 3

Orneklem Grubu Ogretmenlerin Cinsiyete Gore Dailimi

Cinsiyet N %
Erkek 295 35.8
Kadin 529 64.2
Toplam 824 100.0

Tablo 3'te goruldgu gibi %64.2’lik oranla, ardirma kapsaminda yer alan
deneklerin icinde kadingdetmenlerin sayisi daha fazladir.
Tablo 4'te 6rneklem kapsaminda yer alairedmenlerin mezun olduklari

okullara gore dalimi verilmektedir.

Tablo 4
Orneklem Grubu Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére Da gilimi

Mezun olduklari okul N %
Egitim Enstitisu ve Bitim Yiksek okulu 239 29.4
Egitim Fakultesi 293 35.6
Fen Edebiyat Fakultesi 137 16.7
Diger 159 19.3

Toplam 824 100.0

Tablo 4'te goruldgu gibi, Egitim faklltesinden mezun olangtetmenler,
%35.6'lik oranla, argtirma kapsaminda yer alan deneklerin icinde emafaZén
Edebiyat Fakultesinden mezun olgirgimenlerin sayisi en azdir (%16.7).

Ornekleme giren ilkgretim Gretmenlerin mesleki kideme gore gdami
Tablo 5'te verilmektedir.

Tablo 5
Orneklem Grubu Ogretmenlerin Mesleki Kideme Gore Dailimi

Mesleki Kidem N %

1-10 Y1l 246 29.9
11-15 Yl 166 20.1
16-20 Y1l 183 22.2
21 Y1l Usti 229 27.8
Toplam 824 100.0

Tablo 5'te goruldgu gibi, 1-10 yil arasinda mesleki kidem grubu
Ogretmenler, %29.9'lik oranla, agrma kapsaminda yer alan deneklerin i¢cinde en
fazla, mesleki kidemi 11-15 yil arasindaki grapeedir (%20.1).

Tablo 6'de drneklem kapsaminda yer alagretmenlerin bulundgu

okulda gorev suresine goregilami verilmektedir.
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Tablo 6
Orneklem Grubu Ogretmenlerin Bulundugu Okulda Gorev Siresine
Gore Dagilimi
Bulundugu Okulda Gdorev Siresi N %
1-5Yil 487 59.1
6-10 Y1l 247 30.0
11 Yil ve Usti 90 10.9
Toplam 824 100

Tablo 6’de goruldgu tzere 1-5 yil arasinda bulurgdu okulda goérev
yapan @retmenler, %59,1'lik oranla, at'ma kapsaminda yer alan deneklerin
icinde en fazla grubu ofturmaktadir.

Tablo 7’'de 6rneklem kapsaminda yer al@netmenlerin braglarina gére

dagilimi verilmektedir.

Tablo 7
Orneklem Grubu Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilimi
Branslar N %
Sinif Gsretmeni 406 49.2
Turkce- Sosyal Bilgiler- Y.Dil 202 24.5
Matematik-Fen Bilgisi 116 14.0
Guzel Sanatlar-BedensHEimi 98 11.9

Toplam 824 100.0

Tablo 7'de goruldgu Uzere sinif gretmenleri, % 49,2'lik oranla,
arastirma kapsaminda yer alan deneklerin icinde erafgalbu olgturmaktadir.

Veri Toplama Aracli

Arastirmada elde edilen veriler olgusal ve yargisali w@rindendir.
Olgusal olanlar, "@retmenlerin Bireysel ve Mesleki Ozellikleri  6lgeile elde
edilen ve argtirmaya katilan gretmenlerin bireysel ve mesleki 6zelliklerini
gOsteren verilerdir. Yargisal olanlar ise “Okul Miirlerinin Okul Iklimini
Olusturmaya Yonelik Davraglari Olgesi” yargi maddelerine verilen yanitlari
iceren verilerdir. Verilerin kayrfa ilkogretim okullarindaki gretmenlerin kendi
okul mududrlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davraglarina iliskin
algilarinin beli Likert Olgegi Uzerindeki garetlerine dayanmaktadir. Likert tipi

Olcekle dlcllen veriler surekli gesken cinsindendir.
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Arastirmada, argtirmaci tarafindan galirilen ve  “ilkogretim
Okullarindaki (retmenlerin, Okul Miuddrlerinin  Okuliklimini Olusturmaya
Yonelik Davranglarinailiskin Algilarini” 6lgmeyi amaglayan “Okul Mudurlémin
Okul Iklimini Olusturmaya Yonelik Davraglar’” olcegi kullanilmistir. Olgegin
gelistiriimesi sirasinda izleners@amalarsunlardir:

Olcezin genel cergevesinin cizilebilmesi ve grema problemiyle olan
ili skisinin gicunu artirabilmek icin ilksamada alan yazin taramasi yapildi. Alan
yazin taramasiyla cikarilan yargilar ve sonugtaddeler haline getirilerek
cumleler olgturulmuwtur. Orgiitsel iklimin o6lculmesi igin  Halpin ve Cto
tarafindan gedtirilen OCDQ Olcginden, Semiha Sahin’in gelstirdigi
“Yoneticilerin Guduleme Davraglari Envarteri’nden, Ercan Polat’in ggirdigi
“Ogretimsel Liderlik Anket’i benzer nitelikli veri tplama araclar
incelenmesinden yola c¢ikilarak 109 maddedenramidikert tipi 6n deneme formu
olusturuldu.

Hazirlanan deneme formu DEU Bucaitiin Fakiltesi’nden (¢ gretim
Uyesi ve Cgli Tipras Mahmut Esat Bozkurt.0.0O’da gorev yapan farkli
brarglardaki @retmenler tarafindan incelergnialinan gorgler dagsrultusunda
maddelerde diuzeltmeler yapiktr.

Bu calsmalardan sonra 6n deneme formuglCiTupras Mahmut Esat
BozkurtiOO, Cgli Hasan SglamiOO0 , Cigli MaltepeiOO, Kagiyaka Cumhuriyet
100, Cgli Sehit Cevik Ersin TemelOO, Kaglyaka Ozgiller DalariOO, Konak
Giultepe 100, Buca Hasan Ali YiicelOO, Cgli Munerver Gretmen iOO,
Karsiyaka Evin Leblebiciglu IOO’da 254 @retmene uygulanarak verilgnolan
yanitlardan hareketle maddelerin ayiricilik indekighesaplanmaive ayiricilik,
gictu 0.52'in altinda olan 43 madde Olcekten cikasil gerekli duzeltmeler
yapilmstir.

“Okul Mudurlerinin Okul iklimini Olusturmaya Ydnelik Davragiari” élgeginin
deneme sonuglarina gore, ic¢ tutarliik (Cronbacphal Guvenirlik) katsayisi 0.98
olarak hesaplangtir. Okul muddrlerinin okul iklimini olgturma konusunda
yapilan siniflamalara uygun bir Olgek g#gfimek amaciyla oOlgan yapi
gecerliligine bakilmgtir. Bu amacla Faktér Analizi (Temel b§knler Analizi)

yapilms ve 6l¢egin 7 boyuttan olgtugu gorulmigtar. Bunlar, “1. Maddi Kaynak
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Olusturma, 2. Fiziki keullar, 3. iletisim, 4. Demokratiklik, 5.insan Iliskileri,
6.Yonetici Nitelikleri, 7. Okul Geltirme ve Liderlik” baliklarnn altinda
toplanmstir.  Olgekte yer alan 66 maddenin madde test keyeinu ( Madde
ayiricihk guact indeksleri) Ek 2 ‘de, faktor yukiése Ek 3 ‘de verilmitir.

Bu argtirmanin bgmli gérinumlt dgiskenleri @&retmenlerin kendi okul
mudurlerinin - okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari hakkindaki
algilarindan olgan diguncelerdir. B&msiz goranimlu  deskenleri ise
ogretmenlerin bireysel ve mesleki dzellikleridir. adnrmada @retmenlerin kisel
ve mesleki Ozellikleri adi altinda cinsiyetleri, ro@ olduklari okul turd, mesleki
kidemleri, bulunduklari okulda goérev suresi, ltan gibi desiskenler yer
almaktadir.Olggin kisisel ve mesleki Ozellikler boliminde bu gékenler yer
alirken, ikinci bolimde okul muadurandn okul ikliminolusturmaya yonelik
davranglarini iceren 66 yargl maddesi yer almaktadir. Begyara ilskin tepkileri
belirlemek icin likert tipi Olcekte bl olarak derecelendirme yapilgtir.
Ortalamalarin yorumlanmasinda  Hi¢ Katilmiyorum -1B80”, Katiimiyorum
"1.81-2.60", Kararsizim (orta dizeyde katihyoryimi2.61-3.40”, Katiliyorum (
Iyi Dlzeyde) “3.41-4.20”, Tamamen Katiliyorum ‘21-5.00” olarak kabul
edilmistir. Anlamlihk dtzeyi 0.05 olarak kabul edilgtir. flkogretim okul
muddarlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davramilcesi Ek1’de verilmitir.
Elde edilen bulgular tabladarilarak yorumlanmstir.

Verilerin Toplanmasi

Hazirlanan “Okul Miudurlerinin Okuliklimini Olusturmaya Yonelik
Davrang “6lcegi 2005 yilinin Mayis- Haziran aylarinda 6rnekleraBnan
okullarda uygulanngtir.

Uygulamadan 6ncdzmir il Milli E gitim Muadurlugi’rnden gerekli izin
alinmstir. izin belgesi Ek 4 ‘te verilmgtir. Uygulama yapilmadan énce belirlenen
okullara 06n ziyaret yapilarak uygulamanin yapigaaiin ve saat belirlenstir.
Belirlenen bu tarihlerde okullara gidilerek uygukaar gerceklgtirilmi stir.
Uygulama esnasinda okul muidir ve yardimcilarinigulgma ortaminda
olmamasina 6zen gosterignr. Kadin okul mudurlerin gorev yagti ilkogretim

okullarinda toplam gretmen sayisi 450 olup, bgrétmenlerin 317 tanesinden,
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Erkek okul mudurlerin gorev yagtiilkdgretim okullarinda toplamgetmen sayisi
794 olup, bu gretmenlerin 507 tanesinden gecerli olan 6lgek tupiigtir.

Verilerin Coziimleme Teknikleri

Arastirma surecinde kullanilan dlgeklerden elde editenler SPSS 11.0
istatistik programi kullanilarak ¢ézumleryti. Verilerin ¢ozimlenmesi amaciyla
asagidaki istatistiksel teknikler kullanilng

Frekans Daggilimi  Bir ya da daha cok g@ekene ait dgerlerin ya da
puanlarin dgilimina ait 6zelliklerini betimlemek amaciyla veril say1 ve yltzde
olarak verir (Buyukozturk, 2004:21).

Aritmetik Ortalama; Olcumlerin aritmetik toplamlarinin 6lcim sayisina
bélinmesidir (Karasar, 1995:211)

t-istatistigi ; 1Iki iliskili Orneklem ortalamasi arasindaki farkin
anlamlilgin test etmek igin kullanihr.

Varyans Analizi ; iki ya da daha cok ikili 6lcim setlerine ait ortalama
puanlarin birbirinden anlamh bgekilde farklilik gosterip gostermegini test etmek
icin kullanilr.

Scheffe Testi ;Ortalama puanlarin farklginin kayngini belirlemek icin
kullanilir.

Calsmada her alt problemle ilgili frekans (F), yuzde)(%ritmetik
ortalama (X) ve Standart sapma (SS3edteri bulunarak, tablolar halinde ayri ayri
verilmistir.

Arastirmada, iki ortalama arasindaki farkin anlagiri test etmek icin,
bagimsiz gruplarin ortalamalarinin kdastiriimasini sglayan “t” istatistiginden,
U¢c ya da daha fazla gruplar arasindaki farkin &ditmesinde ise varyans
analizinden yararlanilgir. Varyans analizi sonucunda, aralarinda anlainteyde
fark bulunan ortalamalarda farkin kagma bulmak icin “scheffe” testi

uygulanmgtir.
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BOLUM IV

BULGULAR VE YORUM

Bu bélimde, ardirmanin Uzerine kuruldiu problem ve alt problemlerin ¢6zumu
icin “ Okul Mudarlerinin Okul Iklimini Olusturmaya Yoénelik Davraglari” 6lcegi
ile toplanan veriler istatistiksel olarak ¢ozimlesiebulgulara ulglmistir. Ulasilan

sonugclar alt problemlere gore sirasiyagada verilmitir.

1. Birinci Alt Probleme ili skin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin birinci alt problemisagidaki gibidir.

1.1 Ilkogretim okullarinda gorev yapangi@tmenlerin, kadin ilkgretim
okulu mauddrlerinin, okul iklimini olgturma kapsamindaki davralarini
sergilemesine i§kin gorisleri nelerdir? Bu gorgleri, gretmenlerin,

1.2.Cinsiyetlerine,

1.3.Mezun olduklari okullara,

1.4.Mesleki kidemlerine,

1.5.Bulunduklari okullardaki gorev strelerine,

1.6. Brarslarina gore anlamli farkhlik var midir?

1.1 Arastirmanin bu alt probleminde ilkogretim okullarinda gérev yapan
ogretmenlerin, kadin ilkgretim okulu maddrlerinin, okul iklimini olgturma
kapsamindaki davragiarini sergilemesine gkin gorisleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmgtir.

Bu amagcla kadin ilkgretim okulu mudurlerinin okul iklimini olgturmak
icin sergiledgi davranglarina iliskin 6gretmen gorgieri puanlarinin  aritmetik

ortalamasi ve standart sapmasi hesapkariablo 8’'de verilmitir.
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Kadin Tlkégretim Okulu Mudiiri ile Cali san Ogretmenlerin, Okul
Mudiirlerinin Okul Iklimini Olu sturmak Icin Sergiledigi Davranislara iliskin
Goruslerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Madde Davranislar X SS

1 Ogretim etkinliklerini planlarken, velilerin ekonokiidurumunu g67 3,69 0.96
Onidnde bulundurur.

2 Ogretim etkinlikleri icin gerekli kaynaklari gtamada cevresel 3.56 1.00
gruplardan ( esnaf ve sanatkar, ticareflesganlar,dernekler,siyasi
gruplar,kliplerden) yararlanir.

3 Sosyal etkinlikler ( cay, pilav gind, ¢cevre gedilgibi ) dizenleyerek | 3.59 1.11
okula maddi kaynak gtamak icin gerekli cabayi gdsterir.

4 Planlanan gretimsel etkinlikleri gergekigirmek icin gerekli maddi 3.38 1.16
kaynaklari sglama bakimindan yaratici gghére sahiptir.

5 Okulda 6zel kurslar ( bilgisayar, yabanci dilkiof vs) duzenleyerek | 2.92 1.19
okula maddi kaynak gtar.

6 Velilerin ve @&rencilerin yaptl el iglerinin  satilmasi igin etkinlikler | 3.23 1.22
dizenleyip okula kaynak gar.

7 Buyuk sehir belediyesinin veya ilge belediyesinin olasakidan 3.31 1.08
yararlanarak okula kaynak#ar.

8 Okul binasinin bakim ve onarimina 6zen gosterir. 3.75 0.99

9 Ders arag gereglerininsgetmenler tarafindan rahatca kullanilmasina | 3.74 1.02
olanak salar.

10 Teknoloji sinifinin olgturulmasina veslerlik kazandirilmasina 6nem | 3.48 1.07
verir.

11 Spor alanlarinin okiurulmasina ve diizenlenmesine dnem verir. 3.23 1.06

12 Ogretmenler odasindastetmenlerin yararlanabilecekleri teknolojik 3.36 1.13
olanaklar sglar.

13 Laboratuarin olgturulmasina ve kullanimina énem verir. 3.51 1.05

14 Okul biro malzemelerinden ¢okgréetim arag-gereclerinin alinmasina | 3.47 1.08
0zen gosterir.

15 Ogretmenlere, onlarin olumlu giik 6zelliklerinden yola gikarak ve 3.35 1.14
onlari vurgulayarak yakiar.

16 Konusurken st mevkide oldiwnu hissettirmez. 3.29 1.23

17 Ogretmenlerle iletimi esnasinda kendisini onlarin yerine koyar. 3.14 1.19

18 Daha cok yazili ilegimi kullanir. 3.30 1.13

19 Isleri emir vererek yaptirir. 3.21 1.21

20 Dinlemekten cok korgmay! sever. 3.10 1.15

21 Sinif sorunlarinin ¢ézimindgr@tmenlere yardimci olur. 3.45 1.03

22 Ses tonu ve mimiklerini iyi kullanir. 3.58 1.02

23 Ogretmenlere kararlara katilma olg@maagslar. 3.35 1.03

24 Velilere yeterlilikleri oraninda kararlara katilnéanas sglar. 3.30 1.00

25 Ogrencileri ilgilendiren konularda, onlara kararld&atilma olanak sgar. | 3.35 0.99

26 Alinan kararlarin uygulanmasinaskin dgretmenlerin elgtirilerini 3.26 1.09
hoggora ile kagilar.

27 Ogretmenlerin yasal haklarindan yararlanmasina 6éstegr 3.58 1.06

28 Ogretmen @renci iliskilerinin demokratik olmasina 6nem verir. 3.55 0.99

29 Ogretmenle ilgkilerinde demokratiktir. 3.28 1.15

30 Yardimci personelle gkilerinde demokratiktir. 3.48 1.04

31 Ogretmenlerin gorgive 6nerilerine 6nem verir. 3.45 1.04

32 Ogretmenler arasinda siyasi ,etnik veya dini ayripnyaz. 3.69 1.03

33 Okulda gler demokratik kurallar gcercevesindter. 3.47 1.06

34 Kurallari keyfi olarak kullanmaz 3.54 0.99
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Madde Davranislar X SS
35 Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢éziimiinde yardimar.ol 3.63 0.98
36 Ogretmenlerinin okulda yadiklari sorunlarini paya. 3.55 1.00
37 Ogretmenlerin okulda yadiklari sorunlarin giderilmesine 3.47 103

yardimcl olur. ) '
38 Ogretmenlerin bireysel farkliliklarini dikkate alir. 3.34 1.06
39 Ogretmenler arasinda gkilerin gelismesi icin sosyal etkinlikle
k 3.15 111
dizenler.
40 Okul midiramizle sorunlarimizi rahatlkla tgahiliriz. 3.33 1.14
41 Ogretmenlerinin haklarini her durumda korur 3.50 0.98
42 Ogretmenleriyle uyumlu cajr. 3.45 0.99
43 Okula @retmenlerden 6nce gelmektedir. 3.25 1.25
44 Aldigi kararlarin targilmasindan hganmaz 2.88 1.11
45 Denetimi, @retmeni gektirme amach kullanir. 3.25 1.00
46 Gorev dgihminda adil davranir. 3.24 1.09
47 Toplantilarda tek yanh bilgi verir 3.31 1.01
48 Basarilar édullendirir 3.27 1.00
49 Her konuda tarafsiz davranir. 3.17 0.99
50 Ogretmenleri gizli ya da habersiz olarak izleme yeriagik¢a
denetler. 336 0.98
51 Ogretmenleri denetlerken kati ve sert davgtamdan kaginir. 3.36 1.00
52 Kendi gorevlerini @retmenlere yuklemekten kaginir. 3.46 0.98
53 Yasa ve yonetmelikleri baski araci olarak kullantaakkacinir. 3.40 1.01
54 Ogretimin gelitiriimesi amaciyla yapilan gézlemlerden sonra, 4 0.98
ogretmenlerle gorgiir. ' '
55 Okuldaki disiplin sorunlarinin ele alinmasi ve dtilreesi ile ilgili
teknikleri Gretmen ve grencilerle birlikte ele alir, uygulamalaj 3.39 1.06
degerlendirir.
56 Ogretmenlerin morallerinin yiikselmesine ve bunun sgime
katkida bulunur.| 3.20 1.08
57 Okul gelsim etkinliklerini planlarken okul gereksinimlerigioz
3.51 1.00
bulundurur.
58 g:g:laﬁelslm etkinliklerine velinin ve yerel topluluklarin kimini 338 104
59 okul gelsim etkinliklerini planlarken gretmenin desgéni alir. 3.43 1.04
60 Okulda guiven verici ortam qjturur. 3.27 1.14
61 Okul gelsim etkinliklerinde takim halinde ¢amay1 6nemser. 3.32 1.10
62 Okul gelsim etkinliklerinin baari derecesini dlger. 3.36 0.99
63 Okulu gelgtirmek icin uzun erimli amagclar koyar. 3.35 1.01
64 bOgI;JéI\trJ gelstirme etkinliklerine okulun 6ncelikli sorunlarindan 3.49 104
65 Okuldaki gelsmenin gitimsel hedefler dgrultusunda gercekie 3.29 104
gerceklemediini degerlendirir ) '
66 Okulu gelitirme galgsmalarina velilerin génalla katilmini gkar. 3.29 1.09
Toplam 3.38 0.70

Tablo 8 inceleng@inde, @retmenler, kadin ilkgretim okulu madurlerinin
okul iklimini olusturmaya yonelik davraglari genel olarak “orta” derecede (X=

3.38) sergiledikleri gortlmektedir.
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Tablo 8'de goruldglu gibi, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul
iklimini olusturmaya yonelik davraglara iliskin 6gretmen gorglerine gore, en
disUk ortalama “Aldgl kararlarin tartilmasindan hdanmaz.”1 iceren 44. maddeyi,
okul mudurlerinin “orta” (2.88) dizeyde gier maddelere gore daha az sergfiedi
seklinde gorg belirtmislerdir. “Aldi g1 kararlarin targilmasindan hganmaz”i
iceren 44, madde okul ikliminin boyutlarindan ydnetici niteliklerini” 6lgmek
amach kullanilmgtir. Karar vermeyi; bir sonuca varabilmek icin, itgki Uyelerin
birbirini etkilemesi seklinde tanimlaggmizda karar sirecinde informal ilgthin
oynadg role dikkat cekmi oluruz. Bu durumda karar streci, yoneticinin forwa
informal boyutlar arasindaki etkgienin bir Grind olmaktadir. Karar sirecinin
tamamlanabilmesi, 6rgutiin formal ve informal boguthin dengeli bir bicimde bir
araya getirimesine Igadir (Bursaliglu,2000:83). @retmenlerin karar verme
surecine katilmasi ile yiuksek moral v@grétmene saygi arasinda anlamigkili
bulund@gunu goésteren  bulgular vardir. Bu durum yonetiginiggretmenin
yeterliligine saygl gostergini ifade eder ki bu da gietmenin moralinin
yukselmesine neden olur (Aydin, 1998:130). Yuksekrah Gretmenin §inde
doyuma ulamasini kendisini barnl ve iyi hissetmesini gar. Bu da agik okul
ikliminin olusturulmasinda 6nemli rol oynar. Acik iklime sahiputlarda yiksek
birlik duygusu ve anlayibulunur (Taymaz, 2000:72).

Ozkaya (2003:4) “Kadinlariis Yasaminda Bgarilarini Etkileyen Faktorler”
adl argtirmasinda kadin yoneticilerin %51.7’si son kardeendilerinin verdgini,
%240 grup arkadgdariyla, %6.9'u da arkagkarinin fikirlerinin aldgini ancak son
karari yine kendilerinin verdini ifade etmglerdir. Ayni Kisilere “otoriter”,
“paylasimci”, “demokrat”, “katilimci” yonetim " sekillerinden hangisini
benimsedikleri soruldtunda kadinlarin % 48.3'0 “katilimci”, %10.3 “otiter”,
%10.3 “demokrat” anlay benimsediklerini ifade etmektedirler. Bu sonulglar
kadin yoneticilerin aktif olarak rolini oynarkenns&arari kendilerinin vermesi
celiski yaratmaktadir. Argtirmaci bu konuda iki varsayim ileri strgtiir. Kadinlarin
her zaman mantiklari ile hareket etmeleggedi ise olaylar kasisinda sezgilerine
givenmeleridir. Argtirmaya katilan kadinlarin %74’Gnin mantiklari tareket

ettigini, %90.8’ninde sezgilerini glivenglni ifade etmektedirler. Bu durumda
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kadinlarin pek cok degskeni bir arada djiinerek son karari kendilerinin
vermeleri farkli bir yonetim anlagi olarak nitelendirilebilir.

Kadin ilkggretim okulu mudurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik
davranglara iliskin 6gretmen gorgierine gore, en yuksek ortalama, “Okul binasinin
bakim ve onarimina 6zen gosterir.” igceren 8. maddekul mudurlerinin
“iyi”(3.75) derecede dger maddelere gore daha cok sergiiedieklinde gori
belirtmislerdir. “Okul binasinin bakim ve onarimina 6zersggiir.” iceren 8. madde
okul ikliminin boyutlarindan fiziki keullari 6lcmek amach kullanilngtir. Okulun
fiziki durumu, ders arag ve gereciningEmmasi, siniflardaki genci sayisi, olumlu
calisma ortaminin olgturulmasi okul iklimine olumlu katki ggamaktadir. Okullarin
fiziki yapisinin cama kaullarina uygunlgu, temiz, bakimli olmasi morali
etkiledigi gibi davranglari da etkilemektedir. Fiziki kallar morali etkileyen
etkenlerden biridir. Eren’in de beligii gibi, iyi c¢alisma kaullari morali,
yukseltmede destekleyici rol oynar. Morali; bisam ya da insan grubuna egemen
olan iklim olarak tanimlaggmizda moralin 6rgut iklimi Gzerinde son derecerihe
etkiye sahip oldgunu sdyleyebilir (1998:108)iklim ile moral arasindaki ikiyi
ortaya koyan bir cok agarma yapilmgtir. Bunlardan biri Okul ikliminin
ilkokullarda gorev yapangietmenleri ne kadar etkilegini arsstiran Perullo, kapal
iklimi olan okullarda cakan @retmenlerin acik ve orta iklime sahigrétmenlere
oranla daha diilk morale sahip oldiu bulgusuna ukamistir (Koksal,1991:36’dan
Topcu, 1998:131 alint1). Fiziksel gaar morali etkiledgi gibi; fiziksel kosullarin
insan yapisina uydurulmasi gaha psikolojisini de olumlu yonde etkileyerek okulda
acik iklimin olusmasina katki gdar (Taymaz,1997:106).

1.2. Opretmenlerin  Cinsiyetine Gore, Kadin ilkégretim Okulu

Muduirlerinin Okul ikliminin Olu sturma Davranisi

Arastirmanin bu alt probleminde “§etmenlerin cinsiyetine gore, kadin
Ilkd gretim okulu muddurlerinin okul ikliminin olgturmak igin sergiledji davranglara

ili skin gorisleri arasinda anlamli farkhlik var midi¥?Sorusuna yanit arangt.
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Tablo 9da, @retmenlerin cinsiyetine goére, kadin ilk@&tim okulu
mudurlerinin okul iklimini olgturmak igin sergiledi davranslara iliskin 6gretmen

gorislerine ait “t” istatistigi sonuclari verilmektedir.

Tablo 9
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore, Kadinilkdgretim Okulu Midurlerinin Okul
ikliminin Olu sturmak Igin Sergiledigi Davranislara iliskin Goriislerine Ait “t”

Istatistigi
Cinsiyet N X SS t Sd p
Kadin 208 | 3.35| 0.72
Erkek 109 | 3.44| 0.67 1.15 1 315 0.25

Tablo 9'daki dgerler incelendiinde, kadin @retmenlerin, kadin okul
mudurdndn okul iklimini olgturmaya yonelik davraglarinin ortalamasi “3.35”,

erkek @retmenlerin ise ortalamasi “3.44’olgu gorulmektedir. Erkek gretmenler

iyi
kadinlar ise “orta” derecede sergilgtiseklinde gorg belirtmislerdir. Ernst &

kadin okul mudurlerinin okul iklimini olgturma davrarini derecede,
young'a bglh Insankaynaklari.com Sitesinin Mart 2005 platin dgrggin yaptg!

"I gte kadin olmak” adli argtirmada kadin katilimcilarin ga kadin yoneticiyi
tercih etmezken, erkek katilimcilarin kadin katdilewrdan daha fazla kadin
yoOneticiyi tercih etfini ortaya koymgtur. Bunun nedeni olarak kadinlarin
hemcinsleri ile olan ifkilerinde dayaryma ve rekabetle ilgili sikintilardan
kaynaklanabilegg ileri sUrilmektedir (insankaynaklari.com. g@m tarihi
01.07.2005).

Ortalamalar arasindaki farkin anlagnlicin yapilan t istatis§ine gore
kadin ve erkek gretmenlerin, kadin okul maddrlerinin okul iklimirolusturma
davranginin aritmetik ortalamalari arasinda 0.05 dizegirghlamli bir fark
saptanmamngtir. Buna gore @retmenlerin cinsiyet dgskeninin kadin okul
madarandn okul iklimini olgturma davraginin algilanmasinda fark yaratmgdi

soylenehbilir.

1.3. Ggretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gére, Kadin Tlkogretim Okulu

Miidurlerinin, Okul iklimini Olu sturma Davranisi
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Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okula

gore, kadin ilk@retim okulu muadurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh farkhlik var midir?”

Sorusuna yanit aranghr.

Tablo 10'da, @retmenlerin mezun olduklari okula gore, kadin gigiim
okulu mudarlerinin, okul iklimini olgturmaya y6nelik davragiari sergilemelerine
iliskin gorisleri ile ilgili  aritmetik ortalama ve standart sap deerleri

verilmektedir.

Tablo 10
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okula Gére, Kadin ilkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri fle ilgili Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma
Okullar N X SS
Egitim Enstitisi ve Bitim Yiksek Okulu 82 3.30 0.76
Egitim Fakultesi 118 3.38 0.74
Fen fakiltesi 53 3.42 0.65
Diger 64 3.45 0.60
Toplam 317 3.38 0.70

Tablo 10’daki dgerler incelendiinde, kadin ilk@retim okulu madari ile
calisan @retmenlerin, mezun olduklari okula gére, okul mielinin okul iklimini
olusturmaya yonelik davraslarina iliskin gorislerinin ortalamalari;  mezun olgu
okul diger okullar olarak siniflanan (Mihendislik Fakahiyat Fak., Acikgretim
Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiltesi, Veterinerlikk.Fasletme Fakiiltesi.....)
okullardan mezun olangtetmenler “3.45” en yulksek; @tim enstitist ve @tim
yiksek okulundan mezun olagrétmenler “3.30” ile en dgiik ortalamaya sahip
oldugu gorilmektedir.

Buna gore; dier okullardan ve Fen Fakiltesinden mezun olan
ogretmenlerin, kadin okul mudurlerinin okul ikliminlusturmaya donuk davragiari
sergilemeye ikkin gorGleri “iyi”, e gitim enstitlist ve @tim yiuksek okulundan ve

egitim faklltesinden mezun olargietmenlerin “orta” derece oldiu sdylenebilir.
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Tablo 11'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gére, kadkdgretim
okulu muddarlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davragiarini sergilemelerine
iliskin, gorsleri arasinda anlamli bir farkhlik olup olmaan belirlemek amaciyla

tek yonlU varyans analizi sonuclari verigtm..

Tablo 11
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin Tlkégretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimini Olu sturmaya Yo6nelik Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili Puanlarinin Varyans Analizi

Sonuclari
Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.890 3 0.297 87 0.62
Gruplgi 158.28 313 0.506
Toplam 159.169 316

Tablo 11'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklari
okullara gore, kadin ilkgretim okulu muddrlerinin okul iklimini olgturmaya
yonelik davranglarini sergilemelerine #kin, gorisleri arasinda anlaml bir fark

olmadgi gorulmektedir.

1.4. Ggretmenlerin Mesleki Kidemine Goére, Kadin Ilkdgretim Okulu

Mudurlerinin, Okul klimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari

Arastirmanin bu alt probleminde “gletmenlerinmesleki kideme gore,
kadin ilkgsretim okulu muddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamh farklihk var midir?” Sorumsu

yanit aranmstir.

Tablo 12'de, @retmenlerinmesleki kideme gore, kadin ilidtim okulu
muddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiari sergilemelerine gkin

gorisleri ile ilgili aritmetik ortalama ve standart saprdeserleri verilmektedir
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Tablo 12
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Kadlnilkbgretim Okulu Muddrlerinin,
Okul iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin
Gorusleri Tle Tigili Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Mesleki Kidem N X SS
1-10 yil 119 3.43 0.73
11-15 yil 57 3.42 0.71
16-20 yil 61 3.28 0.64

21 yil ve Ustl 80 3.35 0.71
Toplam 317 3.38 0.70

Tablo 12'deki dgerler incelendiinde, kadin ilk@gretim okulu mudart ile
calisan @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, okul mudimie; okul iklimini
olusturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin gorislerinin ortalamalari,
mesleki kidemi;1-10 yil olanlarda (X= 3.43) en gék, 16-20 yil olanlarda ise en
disuk (X= 3.28) oldgu gorulmektedir.

Buna gore; kadin ilkgretim okulu madurt ile cadan @&retmenlerin mesleki
kidemlerine gore okul madurlerinin okul iklimini wturmaya yonelik davraglara
ili skin gorislerinin, mesleki kidemi; 1-10 yil ve 11-15 yil ol@3retmenler “iyi’; 16-
20 ve 21 yil ve Ustu olangtetmenler “orta” derecede olgu soylenebilir.

Tablo 13'te (gretmenlerin mesleki kidemine gore, kadin gk&tim okulu
maddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin
gorisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmaani belirlemek amaciyla tek yonli
varyans analizi sonuglari verilgtir.

Tablo 13
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Kadinilko gretim Okulu Midarlerinin,
Okul iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin
Gorusleri Ile Ilgili Puanlarinin Varyans Analizi Sonugclari

Varyansin Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.015 3 0.338 0.6690.57
Grupigi 158.155 | 313 0.505

Toplam 159.169 | 314

Tablo 13'teki dgerler incelendiinde, Gsretmenlerin mesleki kidemlerine

gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik



74
davranglarn sergilemesine gkin gorisleri arasinda  anlamh fark olmal

gorulmektedir.

1.5. QGgretmenlerin Bulundugu Okuldaki Goérev Sirelerine Gore,
Kadin ilkégretim Okulu Mudurlerinin, Okul klimini Olu sturmaya Yonelik
Davranislari

Arastirmanin bu alt Probleminde “getmenlerin bulundgu okuldaki
gorev surelerine gore, kadin i@tim okulu mudurlerinin, okul iklimini
olusturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

farkhlik var midir?” Sorusuna yanit arargnr.

Tablo 14'te @retmenlerin bulundgu okuldaki gorev sirelerine gore, kadin
ilkdgretim okulu mdadurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar
sergilemelerine ifkin gorisleri ile ilgili aritmetik ortalama ve standart sap

sonugclari verilmektedir.

Tablo 14
Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Gorev Siirelerine Gore, Kadin
ilkogretim Okulu Midrlerinin, Okul  iklimini Olu sturmaya Yoénelik
Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile lgili Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma

Gorev Suresi N X SS
1-5yil 203 3.37 0.72
6-10 yil 83 3.43 0.71
11 yil ve Usti 31 3.30 0.56
Toplam 317 3.38 0.70

Tablol4’'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin  bulundgu
okuldaki gérev suresine gore, kadin gkétim okulu mudurlerinin, okul iklimini
olusturmaya yonelik davragiari sergilemelerine gkin goérislerinin ortalamalari,
gorev suresi; 6-10 yil olanlarda (X= 3.43) en yaksl1 yil ve Ustl olanlar ise en
distik (X= 3.30) ortalama oldiw gorilmektedir.

Buna gore; kadin ilkgretim okulu muduaru ile ¢ajan @Gretmenlerin
bulundigu okuldaki gorev suresine gore, okul mudurlerimmkul iklimini

olusturmaya yonelik davragiarina iliskin gorislerin, okuldaki gorev siresi; 6-10
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yil olan @retmenlerde “iyi”; 1-5 ve 11 yil ve Ustu olargietmenlerde ise “orta”
derecede oldiu sdylenebilir.

Tablo 15'te (@retmenlerin bulunduklari okuldaki cgiina surelerine gore,
kadin ilkgsretim okulu muddrlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiari
sergilemelerine i4kin goOrisleri arasinda anlamh bir farkhlik olup olmauaini

belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi sdéaugerilmistir..

Tablo 15
Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Gérev Siirelerine Gore, Kadinilkogretim
Okulu MUerIerinin, Okul ik]imjni Olu sturmaya Yonelik Davranislari
Sergilemelerinelliskin Gorusleri Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri Derecesi
Gruplar Arasi 0.403 2 0.202 0.399 0.67
Grupigi 58.766 314 0.506
Toplam 159.169 316

Tablo 15'teki dgerler incelendiinde, (retmenlerin bulunduklari
okuldaki gorev siresine gore, kadin gkétim okulu mududrlerinin okul iklimini
olusturmaya yonelik davraglari sergilemesine gkin gorisleri arasinda anlaml

fark bulunmanytir.

1.6. Opretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkogretim Okulu

Mudurlerinin, Okul klimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari

Arastirmanin bu alt probleminde ” @etmenlerin braglarina gore, kadin
ilkdgretim okulu miadurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar
sergilemelerine ifikin gorGleri arasinda anlamh farkhlik var midir?” sorusuyanit

aranmstir.

Tablo 16’da, 6gretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
mudurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin

gorisleriile ilgili aritmetik ortalama ve standart sap sonugclari verilmektedir. .
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Tablo 16
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri
fleTlgili Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Branslar N X SS
Sinif Gsretmeni 163 3.41 0.73
Tirkce-Sosyal Bilgiledngilizce 78 3.37 0.78
Matematik- Fen Bilgisi 40 3.31 0.44
Guzel Sanatlar-BedengEimi 36 3.37 0.65
Toplam 317 3.38 0.70

Tablo 16’daki dgerler incelendiinde kadin ilk@retim okulu muddrlerinin
okullarinda gorev yapan géetmenlerden, kadin okul muadurlerinin okul iklimini
olusturmaya yonelik sergilegi davranglari sinif @retmenleri X=3.41 ile “iyi”
derecede algilarkengbr gruplarin “orta” derecede algiladiklari gorigktedir.

Tablo 17'de Ogretmenlerin braglarina gore, kadin ilkiretim okulu
maddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin
ogretmen gorgleri arasinda anlamli bir farkhlik olup olmaudn belirlemek amaciyla

tek yonlu varyans analizi sonuglari verigtm.

Tablo 17
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkégretim Okulu Midiirlerinin, Okul
iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriisleri ile
Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri Derecesi
Gruplar Arasi 0.30 3 0.100 AD7 0.89
Gruplci 158.869 | 313 0.508
Toplam 159.169 316

Tablo 17'deki dgerler incelendiinde, Geretmenlerin braglarina  gore,
kadin ilkgzretim okulu mudurlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davrasglar

sergilemesine i§kin gorisleri arasinda anlamli fark bulunmaytm.
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Ikinci Alt Probleme ili skin Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemigagidaki gibidir.

2.1. Ilkogretim okullarinda gérev yapargietmenlerin, kendi okullarinda
gorev yapan erkek iligietim okulu mudurlerinin, okul ikliminin okturulmasina
yonelik davranglari sergilemesine  gkin gorisleri nelerdir? Bu gorgleri,
ogretmenlerin,

2.2. Cinsiyetlerine,

2.3. Mezun olduklari okullara,

2.4, Mesleki kidemlerine,

2.5. Bulunduklari okullardaki gorev sirelerine,

2.6. Braglarina gore, anlaml farklihk var midir?

2.1. Argtirmanin bu alt probleminde flkogretim okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin, erkek ilkgretim okulu maddrlerinin, okul iklimini olgturma
kapsamindaki davragtari sergilemesine gkin gorisleri nelerdir? Bu gorlerin
ogretmenlerin bazi 6zelliklerine goére farkhlik varmidir?” sorusuna yanit
aranmgtir.

Bu amacla erkek ilkgretim okulu mudurlerinin okul iklimini olgturmak
icin sergiledgi davranglarina iliskin Ggretmen gorgleri puanlarinin  aritmetik

ortalamasi ve standart sapmasi hesapkasomuclar tablo 18'de verilrtir.
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Erkek Tlkégretim Okulu Miidiri ile Cali san Ogretmenlerin, Okul
Mudiirlerinin Okul Iklimini Olu sturmak Icin Sergiledigi Davranislara iliskin

Goruslerine Ait Aritmetik Ortalama ve Standart Sap

ma

Madde Davranislar X SS
1 Ogretim etkinliklerini planlarken, velilerin ekonokidurumunu g6z
o 3,53 1.05
Oninde bulundurur.
2 Ogretim etkinlikleri icin gerekli kaynaklari glamada cevresel
gruplardan ( esnaf ve sanatkar, ticaretjeaganlar,dernekler,siyagi 3.48 1.07
gruplar,kliplerden) yararlanir.
3 Sosyal etkinlikler ( c¢ay, pilav gunu, cevre gedilegibi )
dizenleyerek okula maddi kaynakgkemak icin gerekli cabayl 3.44 1.15
gOsterir.
4 Planlanan gretimsel etkinlikleri gergekigirmek icin gerekli madd 397 1.07
kaynaklari sglama bakimindan yaratici ggkére sahiptir. ' '
5 Okulda 0Ozel kurslar  ( bilgisayar, yabanci dil, kioF vs) 3.06 117
dizenleyerek okula maddi kaynalglsa. ' '
6 Velilerin ve &rencilerin yaptg el iglerinin satilmasi icin 287 117
etkinlikler diizenleyip okula kaynakdar. ' '
7 Biyik sehir belediyesinin veya ilce belediyesinin olamakidan 3.28 111
yararlanarak okula kaynak#ar. ' '
8 Okul binasinin bakim ve onarimina 6zen gosterir. 3.51 1.08
9 Ders ara¢ gerecleriningtetmenler tarafindan rahatca kullaniimas na; 55 119
olanak salar. ' '
10 Teknoloji sinifinin olgturulmasina veslerlik kazandiriimasina énem 3.24 116
Verir.
11 Spor alanlarinin okiurulmasina ve diizenlenmesine énem verir. 3.09 1.14
12 Ogretmenler odasindagietmenlerin yararlanabilecekleri teknolojik
3.17 1.17
olanaklar sglar.
13 Laboratuarin olgturulmasina ve kullanimina énem verir. 3.23 1.17
14 Okul buro malzemelerinden c¢ok, grégtim arag-gereclerinin 317 116
alinmasina 6zen gosterir. ' '
15 Ogretmenlere, onlarin olumlu ik 6zelliklerinden yola gikarak ve
3.02 1.20
onlari vurgulayarak yaksar.
16 Konusurken st mevkide oldiwnu hissettirmez. 3.01 1.30
17 Ogretmenlerle iletimi esnasinda kendisini onlarin yerine koyar.| 2.90 1.24
18 Daha ¢ok yazili ilegimi kullanir. 2.97 1.23
19 Isleri emir vererek yaptirir. 2.95 1.29
20 Dinlemekten ¢ok kongmay! sever. 2.76 1.24
21 Sinif sorunlarinin ¢ézimindgr@tmenlere yardimci olur. 3.14 1.43
22 Ses tonu ve mimiklerini iyi kullanir. 3.10 1.20
23 Ogretmenlere kararlara katiima ol@naaslar. 3.09 1.17
24 Velilere yeterlilikleri oraninda kararlara katilnéana salar. 3.13 1.14
25 Ogrencileri ilgilendiren konularda, onlara kararldatiima olangi
saslar. 3.08 112
26 Alinan kararlarin uygulanmasinaskin ogretmenlerin elgirilerini 3.06 115
hoggora ile kagilar. ' '
27 Ogretmenlerin yasal haklarindan yararlanmasina 6éetegr. 3.25 1.15
28 Ogretmen @renci iliskilerinin demokratik olmasina 6nem verir. 3.21 1.15
29 Ogretmenle ilgkilerinde demokratiktir. 3.10 1.21
30 Yardimci personelle gkilerinde demokratiktir. 3.13 1.16
31 Ogretmenlerin gorgive 6nerilerine 6nem verir. 3.09 1.19
32 Ogretmenler arasinda siyasi ,etnik veya dini ayripnyaz. 3.36 1.18
33 Okulda gler demokratik kurallar gcergevesindter. 3.16 1.19
34 Kurallari keyfi olarak kullanmaz 3.25 1.20
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Madde Davraniglar N SS
35 Ogretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢éziimiinde yardimar.ol 3.21 1.20
36 Ogretmenlerinin okulda yadiklari sorunlarini payja 3.12 1.19
37 Ogretmenlerin okulda yadiklari sorunlarin giderilmesine yardimar  3.10 1.18

olur.
38 Ogretmenlerin bireysel farkliliklarini dikkate alrr. 3.04 1.18
39 Ogretmenler arasindagkilerin gelismesi icin sosyal etkinlikler 2.88 1.16
dizenler.
40 Okul midirimizle sorunlarimizi rahatlikla tgahiliriz. 3.05 1.18
41 Ogretmenlerinin haklarini her durumda korur 3.10 1.14
42 Ogretmenleriyle uyumlu cajr. 3.13 1.16
43 Okula @retmenlerden dnce gelmektedir. 3.08 1.20
44 Aldig1 kararlarin tarilmasindan hganmaz 3.00 1.15
45 Denetimi, @retmeni gektirme amach kullanir. 3.03 1.08
46 Gorev dgihminda adil davranir. 3.11 1.12
47 Toplantilarda tek yanl bilgi verir 3.11 1.12
48 Basarilar édullendirir 3.04 1.13
49 Her konuda tarafsiz davranir. 3.00 1.08
50 Ogretmenleri gizli ya da habersiz olarak izleme yeragikca 3.13 1.07
denetler.
51 Ogretmenleri denetlerken kati ve sert davgtamdan kaginir. 3.25 1.17
52 Kendi gorevlerini @retmenlere yuklemekten kaginir. 3.25 1.10
53 Yasa ve yonetmelikleri baski araci olarak kullantaakkacinir. 3.26 1.10
54 Ogretimin gelitiriimesi amaciyla yapilan gozlemlerden sonra 3.23 1.08
Ogretmenlerle gorgiir.
55 Okuldaki disiplin sorunlarinin ele alinmasi ve dtilmesi ile ilgili 3.17 1.08
teknikleri Ggretmen ve grencilerle birlikte ele alir, uygulamalari
degerlendirir.
56 Ogretmenlerin morallerinin yiikselmesine ve bunun sigime 3.00 1.14
katkida bulunur.
57 Okul gelsim etkinliklerini planlarken okul gereksinimlerigitz 3.23 1.12
bulundurur.
58 okul gelsim etkinliklerine velinin ve yerel topluluklarin kimini 3.19 1.14
sglar.
59 okul gelsim etkinliklerini planlarken gretmenin destani alir. 3.25 1.13
60 Okulda giuiven verici ortam ajturur. 3.12 1.18
61 Okul gelsim etkinliklerinde takim halinde ¢amay1 6nemser. 3.21 1.19
62 Okul gelsim etkinliklerinin bgari derecesini dlger. 3.09 1.10
63 Okulu gelitirmek i¢in uzun erimli amaglar koyar. 3.08 1.05
64 Okulu gelitirme etkinliklerine okulun éncelikli sorunlarindéuaglar. 3.20 1.09
65 Okuldaki gelsmenin gitimsel hedefler dgrultusunda gercek$g 3.20 1.07
gerceklgmediini degerlendirir
66 Okulu gelitirme galgsmalarina velilerin génilla katilmini gkar. 3.21 1.11
Toplam 3.14 0.82
Tablo 18'deki dgerler incelendiinde, @&retmenler, erkek okul

mudarlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari genel olarak “orta”

derecede (X= 3.14) sergiledikleri gérilmektedir..

Tablo 18'de goruldgi gibi, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul

iklimini olusturmaya yonelik davraglara iliskin 6gretmen gorglerine gore, en

diUsUk ortalama, “Dinlemekten ¢cok kommnayi sever.”i iceren 20. maddeyi “orta”
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(2.76), duzeyde @er maddelere goére daha az serggedseklinde gori
belirtmislerdir.  “Dinlemekten c¢cok kongmayi sever.”1 iceren 20. madde okul
ikliminin boyutlarindan iletimi 6lcmek amach kullanilngtir.

Iletisim sadece komwmak anlaminda derlendiriliemez. Cunki iletim;
konwmayi, dinlemeyi, yazmayl ve sembolik aktarimlar iddter tarli mesaji
aktarirken ne soylegimiz, sdylediklerimizin alinip alinmagh ve istedgimiz etkiyi
birakip birakmadgyni fark edebilmeyi gerektiren bir sirectir (Ozd&904: 280).
Okul yoneticilerinin @&retmenlerle sgikh ve etkili iliskiler kurabilmesi ve bu
iliskileri surdurebilmesi onun dinleme yetgnee ba&lidir. Tum insanlar
soyleyeceklerinin deerli ve dnemli oldguna inanirlar. Bu igin kardaki kisiye
verdigimiz degerin en dnemli gostergesi onu dinlemek icin ayrdaman ve dinleme
bicimidir ( Balta ve Baltg, 2002:162). Birbirini dinlemeyen insanlarin etkiétisim
kurmalari beklenemez. Etkili ilgtm kurabilmenin yolu etkili dinlemeden gecer.
Etkili bir iletisim ag1  kurabilen ydnetici okulda gkl iklim olusturulmasina katki
sgilar.  Okul yoneticisi okulun Barisinda 6nemli rol oynayan olumlu iklimi
olusturmak icin, @retmenleri kendine kgamasi gerekir. @etmen ve yardimci
personelle iyi ile§im kurabilen bir yonetici onlari yonlendirmesi kglasacaktir.
Iletisim insanlari birbirine bglayan ve onlari sosyal grup olarak uyunsiekilde
calismalarini sglayan bgdir. iletisim bireyleri 6rgit amagclari etrafinda toplanmasini
sazladigl gibi bireylerin psikolojik buttinlgini ve dengesini korumada 6nergleve
sahiptir. Bireyin orgitsel amaclaragh@nmasina katki gayan iletsim dolayisiyla
gudulenmeyi de artirir ( EIma vegéirleri, 2000:137).

Erkek okul muduarlerinin dinlemekten ¢cok kamoayl sevmesi yediiriime
tarzlarindan kaynaklanabilir.Clnkl Turk toplumuraife icinde kadin ve ergen
genel olarak @t oldugu kabul edilmez. Bu nedenledir ki Turkiye'de “ekkevin
reisidir’gorust yaygindir. Bunun icin g&& olmayan ilgkiler iginde git olmayan
iletisimi de strdururler (Cicefu,2000:26). Okul mudurleri de statlist geresit
bir iliski algilamadg! icin dinlemekten cok kormsmay! sevdii soylenebilir. .
Dinlemek kgiye saygl duymanin ifadesidir. Farkl glincelere sahip olunsa da
yonetici dinlemeyi bgarabilirse @retmene gt ili ski mesajini verecektir

Erkek ilk&retim okulu muduarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik

davranglara iliskin 6gretmen gorilerine gore, en yiiksek ortalama géetim
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etkinliklerini planlarken, velilerin ekonomik dumunu g6z 6énunde bulundurur.” u
iceren birinci maddeyi “iyi” (3.53) duzeyde gkr maddelere gore daha fazla
sergiledgi seklinde gorig belirtmislerdir.
Tark toplumunda genellikle ailenin gecimini gé&ayan erkeklerdir. Bu
nedenle ekonomik gucluklerin farkinda olan erkeletici Gretim etkinliklerini

planlarken velinin ekonomik durumunu g6z énindesbdurdgu séylenebilir.

2.2. Opretmenlerin Cinsiyetine Gore, Erkek Tlkégretim Okulu

Mudurlerinin Okul ikliminin Olu sturmak Icin Sergiledii Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “gletmenlerin cinsiyetine gore, erkek
ilkdgretim okulu mudurlerinin okul iklimini olgturmak icin sergiledi davranglara
iliskin 0gretmen gorgleri arasinda anlamh farkhlik var midir?” sorumsu yanit
aranmgtir.

Tablo 19'da, @retmenlerin cinsiyetine gore, erkek ilk@tim okulu
mudurlerinin okul iklimini olyturmak icin sergiledi davranglara iliskin 6gretmen

gorislerine ait “t” istatistigi sonuclari verilmektedir

Tablo 19
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore, Erkek ilkgretim Okulu Mudurlerinin Okul
ikliminin Olu sturmak Icin Sergiledigi Davranislara iliskin O gretmen
Goriislerine Ait "t”  Istatistigi

Cinsiyet N X SS t Sd P
Kadin 321 | 3.23 0.76| 3.12 | 505 0.00*
Erkek 186 | 3.00 0.89
*p<0.05

Tablo 19'daki degerler incelendiinde, kadin @retmenlerin, erkek
ilkdgretim okulu mudurlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davragiarinin
ortalamasi “3.23", erkek gretmenlerin ise ortalamasi “3.00”olgu gorilmektedir.
Erkek ve kadin gretmenler erkek okul mudurlerinin okul iklimini cliwrma
davrangini “orta” derecede sergiledi seklinde goérg belirtmelerine rgmen
ortalamalar incelendinde, erkek gretmenlerde daha ik olduzu gortulmektedir.

Unal (2002:2) ilkogretim okullarinda “demokratik okul ortaminin “

olusturulmasinda kadin yoneticilerin katkisi adligiranasinda erkekgietmenler;
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erkek yoneticilerin otoriter ve dayatmaci ang@nni resmi gerekcgelerle okulda
uyguladiklarini, bunun yaninda kadin yoneticileskul ortamina yumgak bir hava
kazandiraca seklinde gorig belirtmislerdir.

Ortalamalar arasindaki farkin anlagnlicin yapilan t istatisgine gore
kadin ve erkek gretmenlerin, erkek okul madurlerinin okul iklimiralusturma
davranginin aritmetik ortalamalari arasinda 0.05 dizegimghlamli bir fark
saptanmytir. Buna goére gretmenlerin cinsiyet dgskeninin erkek okul mudirinin
okul iklimini olusturma davraginin algilanmasinda fark yarati kadin
Ogretmenlerin okul muddrlerinin okul iklimini olturma davraniarina iliskin
gorislerinin daha olumlu oldgu sdylenebilir. Erkek okul mudurlerinin kadin
ogretmenlere daha anlayi ve kibar davrangn soylenebilir. Bu sonucu [@a”’nin
bulgulari destekler niteliktedir.

Dagl (1996) tarafindan yapilanilkégretim Okullarinin 6rgufklimi” adl
argtirmasinda  gretmenlerin, @retmen grubu davragu ile ilgili olarak
“engellenme, moral ve samimiyet” boyutlarinaskin algilari arasinda anlamli fark
saptamgtir. Bu birbirinden farkh bulunan boyutlarda, ekkedgretmenlerin
okullarindaki bayan gretmenlere gore fazla engellendikleri, bayairetmenlerin
erkek @retmenlere gore morallerinin daha yiksek @ldwine bayan gretmenlerin
samimiyet boyutuna gkin algilarinin erkek gretmenlerden daha yuksek ofaunu
saptamgtir. Buna gore; okul mudurlerinin, bayagrétmenleri erkek gretmenlere
gore daha az engellenigi, ayni hassasiyeti ve ilgiyi erkek gi@tmenlere

gostermediini soyleyebiliriz

2.3. Geretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek Tlkogretim

Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimini Olu sturmaya Yo6nelik Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimini olgturmaya yodnelik
davranglan sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamh farkhlik var midir?”

sorusuna yanit arangtr.
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Tablo 20'de, @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkek
ilkdgretim okulu mdadurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar
sergilemelerine ifkin gordsleri ile ilgili aritmetik ortalama ve standart sap

degerleri verilmektedir.

Tablo 20
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Erkek ilkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri fle ilgili Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma
Okullar N X SS
Egitim Enstitisi ve Eitim Yuksek okulu 157 3.11 0.81
Egitim Fakiltesi 175 3.19 0.84
Fen Edebiyat Fakultesi 84 3.03 0.74
Diger 91 3.22 0.85
Toplam 507 3.14 0.82

Tablo 20’deki dgerler incelendiinde, erkek ilk@retim okulu mudura ile
calsan @retmenlerin, mezun olduklari okullara goére, okul daerinin okul
iklimini olusturmaya yonelik davraglarina iliskin gorislerinin - ortalamalari;
mezun oldgu okul dier okullar olarak siniflanan (Muhendislik Fakahiyat Fak.,
Acikogretim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiltesi, VetetikeFak. Isletme
Fakultesi.....) okullardan mezun olangrétmenler “3.22” en vyuksek; Fen
Fakultesindenmezun olan gretmenler “3.03” en diuk ortalamaya sahip olgu
gorulmektedir.

Buna goére; Tum gruplar, erkek ilfggetim okulu mudurlerinin okul iklimini
olusturma kapsamindaki davralari “orta” derece sergiledi seklinde gorg

belirttikleri soylenebilir.

Tablo 21'de gretmenlerin mezun olduklari okullara gére, erkéddgretim
okulu maddarlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davraglarini sergilemelerine
ili skin, gorleri arasinda anlamli bir farkhlik olup olmgani belirlemek amaciyla

tek yonlU varyans analizi sonuclari verigtm..



84
Tablo 21
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkek Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriisleri ile ilgili Puanlarinin Varyans Analizi

Sonuclari
Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 2.107 3 0.702 1.042 0.37
Grupici 338.932 503 | 0.974
Toplam 341.040 506

Tablo 21'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklan
okullara gore, erkek ilkgretim okulu muddrlerinin okul iklimini olgturmaya
yonelik davranglarini sergilemelerine #kin, gorisleri arasinda anlamlh bir fark
olmadgi gorulmektedir.

2.4. Ggretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Erkek Ilkégretim Okulu

Mudurlerinin, Okul klimini Olu sturmaya Yonelik Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerinmesleki kideme gore,
erkek ilkgzretim okulu mudurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davrasglar
sergilemelerine ifikin gorGleri arasinda anlamh farkhlik var midir?” sorusuyanit
aranmaktadir.

Tablo 22'de, @retmenlerinmesleki kideme gore, erkek ilig@tim okulu
madarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin

gorisleri ile ilgili aritmetik ortalama ve standart saprdeserleri verilmektedir.
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Tablo 22
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Erkekilkbgretim Okulu Muddrlerinin,
Okul iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin
Gorusleri Tle Tigili Aritmetik Ortalama Ve Standart Sapma

Mesleki Kidem N X SS
1-10 yil 127 3.48 0.78
11-15 yil 109 3.16 0.81
16-20 yil 122 2.94 0.69
21 yil ve Ustl 149 3.01 0.85
Toplam 507 3.14 0.82

Tablo 22'deki dgerler incelendiinde, erkek ilk@retim okulu muduri ile
calisan @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, okul mudimier okul iklimini
olusturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin goérislerinin ortalamalari,
mesleki kidemi;1-10 yil olanlarda (X= 3.48) en yé&ks16-20 yil olanlarda ise en
disUk (X= 2.94) olarak gortulmektedir.

Buna gore; erkek ilkgretim okulu muduri ile cadan @&Gretmenlerin mesleki
kidemlerine gore okul madurlerinin okul iklimini witurmaya yonelik davraglara
ili skin gorislerinin, mesleki kidemi; 1-10 yil olangéetmenlerin “iyi”; 11-15, 16-20

ve 21 yil ve Ustl olangdetmenlerin “orta” derecede algilagistylenebilir.

Tablo 23'te @retmenlerin mesleki kidemine gore, erkek #katim okulu
maddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin
gorisleri arasinda anlamli bir farklilik olup olmaani belirlemek amaciyla tek yonli

varyans analizi sonugclari verilgtr.
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Tablo 23
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Erkekilkbgretim Okulu Muddrlerinin,
Okul iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin
Gorusleri Tle Tigili Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglar

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamhilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi| 22.432 3 1.477 11.805 0.00*
Grupici 318.607 503 | 0.633

Toplam 341.040 506

P<0.05

Tablo 23'teki dgerler incelendiinde, Geretmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu muadudrlerinin, okul iklimini olgturmaya yoénelik
davranglari sergilemesine gkin gorisleri arasinda  anlamli fark oldu
goOrulmektedir.

So6z konusu farkhfiin hangi gruplar arasinda olglinu belirlemek amaciyla
Scheffe testi yapilmisonuclar Tablo 24’te verilrgir.

Tablo 24
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Erkekilkbgretim Okul Muddrlerinin,
Okul iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin
Gorusleri Tle Tlgili Scheffe Testi Sonuclari

Ogretmenlerin Kidemi X | 1-10yil | 11-15yil | 16-20 yil| 21 yil ve
1) (2) (3) tstd(4)
(3.48) | (3.16) | (2.94) | (3.01
1-10 yil (1) 3.48 * * *
11-15 yil (2) 3.16| *
16-20 yil (3) 204 =
21 yil ve Ustl (4) 3.01 *

Farkin kayngini belirlemek Uzere yapilan scheffe testi sonugéagore,
mesleki kidemi 1-10 yil olangbetmenler ile 11-15 yil, 16-20 yil, 21 yil ve Ustl
ogretmenler arasinda anlamli farkliliklarin ogdunu gérilmektedir. Bu sonuclara
gore, erkek okul maduard ile ¢cgdin 1-10 yillik kideme sahip olarngr@tmenlerin,
okul madurlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davraglarini diger gruplara

gore daha olumlu algiladiklari séylenebilir.
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2.5. Opretmenlerin Bulundugu Okuldaki Gorev Surelerine Gore,
Erkek Ilkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimini Olu sturmaya Yonelik
Davranislar
Arastirmanin bu alt probleminde “gdetmenlerin bulundgu okuldaki
gorev surelerine gore, erkek ilg@tim okulu muddrlerinin, okul iklimini
olusturmaya yonelik davraglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

farkhlik var midir?” sorusuna yanit arangtir.

Tablo 25'te @retmenlerin bulundgu okuldaki gorev surelerine goére, erkek
ilkdgretim okulu mdadurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar
sergilemelerine ifkin gorsleri ile ilgili aritmetik ortalama ve standart sap

sonuclari verilmektedir.

Tablo 25
Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Gorev Siirelerine Gore, Erkek
ilkogretim Okulu Midurlerinin, Okul  iklimini Olu sturmaya Yoénelik
Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile lgili Aritmetik Ortalama
ve Standart Sapma

Gorev Suresi N X SS
1-5 yil 284 3.18 0.82
6-10 vil 164 3.13 0.78
11 yil ve Usti 59 3.03 0.92
Toplam 507 3.14 0.82

Tablo 25'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin bulundgu
okuldaki gorev suresine gore, erkek gkétim okulu mudurlerinin, okul iklimini
olusturmaya yonelik davragiari sergilemelerine gkin gérislerinin ortalamalari,
gorev suresi; 1-5 yil olanlarda (X= 3.18) en yuksEkyil ve Ustl olanlarda ise en
distik (X=3.03) oldgu gortlmektedir.

Buna gore; erkek ilkgretim okulu muduiru ile ¢ajan @Gretmenlerin
bulundigu okuldaki gorev suresine gore, okul mudurlerimmkul iklimini
olusturmaya yonelik davraslara iliskin gorislerinin, tim gruptaki gretmenlerde

“orta” derecede oldgu soylenebilir.
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Tablo 26'da @retmenlerin bulunduklari okuldaki ¢gina sirelerine gore,
erkek ilkgzretim okulu maddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamh bir farkhlik olup olméan

belirlemek amaciyla tek yonli varyans analizi séaugerilmistir.

Tablo 26

Ogretmenlerin Bulundugu Okuldaki Gérev Siirelerine Gore, Erkek ilkogretim
Okulu MUerIerinin, Okul ikjimjni Olu sturmaya Yonelik Davranislari
Sergilemelerinelliskin Gorusleri Ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler F Anlamlihk
Kaynagi Toplami | Sd | Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.107 2 0.553 820 0.44
Gruplci 339.933 504 | 0.674

Toplam 341.040 506

Tablo 26°teki.dgerler incelendiinde, bulunduklari okuldaki gérev siresine
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin okul iklimini olgturmaya yo6nelik
davranglar sergilemesine gkin gorisleri arasinda anlamli bir fark olmaudi

goOrulmektedir.

2.6. Qpretmenlerin Branslarina Gore, Erkek 1lkogretim Okulu
Mudiirlerinin, Okul Tklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde  getmenlerin braglarina gore, erkek
ilkdgretim okulu madurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar
sergilemelerine ifikin gorGleri arasinda anlamh farkhlik var midir?” sorusuyanit

aranmgtir.

Tablo 27°'de Ogretmenlerin braglarina goére, erkek ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin

gorisleriile ilgili aritmetik ortalama ve standart sap sonuclari verilmektedir. .
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Tablo 27
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimini Olu sturmaya Yonelik Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri
fleTlgili Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Branslar N X SS
Sinif ggretmeni 243 3.18 0.83
Tirkce-Sosyal Bilgileringilizce 126 3.17 0.82
Matematik- Fen Bilgisi 76 2.96 0.68
Guzel Sanatlar-Bedensiimi 62 3.20 0.89
Toplam 507 3.14 0.82

Tablo 27°'deki dgerler incelendiinde, erkek ilk@retim okulu maddarlerinin
okullarinda gorev yapangietmenlerin braglarina gore yapilan siniflamada, okul
maddarlerinin  okul iklimini olgturmaya yonelik sergiledi davranglari Guizel
Sanatlar-Beden @itimi 6gretmenlerinde (X=3.20) en yuksek, Matematik- Fen
Bilgisi 6gretmenlerinde ise en glik (X=2.96) oldgu gorulmektedir.

Buna gore; erkek ilkgretim okul mudurlerinin okul iklimini olgturmaya
donuk davrarlari sergileme derecesini tum gruplar “orta” deeele algilansiardir.

Tablo 28'de Ogretmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari sergilemelerine gkin
gorisleri arasinda anlaml bir farklilik olup olmaani belirlemek amaciyla tek yonlu

varyans analizi yapilngtir.

Tablo 28
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkgretim Okulu Midurlerinin, Okul
iklimini Olu sturmaya Yénelik Davranislari Sergilemelerineiliskin Gortsleri ile
Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 3,140 3 1.047 1558 0.19
Grupigci 337.900 | 503 0.672

Toplam 341.040 | 506

Tablo 28'deki dgerler incelendiinde, Gsretmenlerin braglarina  gore,
erkek ilk@zretim okulu madurlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davragiari

sergilemesine ikin gorisleri arasinda anlamli fark olmagigorilmektedir.
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Uctincii Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Uclincii Alt Problem gagidaki gibidir.
3.1. Kadin ilk@retim okul madurlerinin, okul ikliminin olgturulmasinda
rol oynayan iklim boyutlarindan,
1. Maddi Kaynak olgturma,
2. Fiziki durumu,
3. Iletisim,
4. Demokratiklik,
5insan ilikileri,
6. Yonetici nitelikleri,
7. Okul gelgtirme ve liderlik becerileri ile ilgili gostermi olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri nelerdir?
Bu gorileri, 6gretmenlerin,
3.2. Cinsiyetlerine,
3.3. Mezun olduklari okullara,
3.4. Mesleki kidemlerine,
3.5. Bulunduklari okullardaki gorev sirelerine,
3.6. Braglarina gore anlamli farklihk var midir?

3.1. Kadin Tdlkégretim Okulu Midirlerinin, Okul  Tklimini
Olusturulmasinda Rol Oynayan iklim Boyutlari ile flgili Gostermis Olduklari
Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde " kadin ilgéetim okulu muddarlerinin,
okul iklimini olusturulmasinda rol oynayan iklim boyutlari ile ilgiljosterng
olduklar davrargara iliskin Ogretmen gorgleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmstir.

Bu amacla kadin ilkgretim okulu muddrlerinin, okul iklimini
olusturulmasinda rol oynayan iklim boyutlar ile ilgiligostermi olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri puanlarinin aritmetik ortalamasi ve standart

sapmasl! hesaplangntablo 29'da verilmitir.
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Tablo 29
Kadin ilkégretim Okulu Mudiirleri ile Cali san Ogretmenlerin, Okul
iklimi Boyutlarina Tliskin Goriislerine Ait Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari

iklim Boyutlari X SS
Maddi Kaynak Olgturma 3.38 0.75
Fiziki Durum 3.51 0.86
Tletisim 3.38 0.85
Demokratiklik 1.36 0.32
Insaniliskileri 3.46 0.81
Yonetici Nitelikleri 3.28 0.69
Okul Gelgtirme ve Liderlik Becerisi 3.38 0.85
Toplam 3.38 0.70

Tablo 29'deki dgerler incelendiinde, kadin ilk@retim okul muaduara ile
calisan @retmenlerin, okul muadurlerinin  okul iklimi boyutlarkapsamindaki
davranglar sergilemelerine #kin ortalamalari 3.51 ile 1.36 arasindagidegi
goOrulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin demokratiklik boyutuna (X=1.36), en
yiksek ortalamanin ise (X=3.51) fiziki §dlar ve (3.46) insan gkileri boyutu
izlemektedir. Dger boyutlarin ortalamalari 3,28 ile 3.38 arasindegistigi
gorulmektedir.

Buna gore; @retmenler, kadin mudurlerin “demokratiklik’2 boyurta
iliskin davranglari sergileme derecesini “en az”, “fiziki kallar’ ve “insan
iliskileri” boyutunu “iyi” diizeyde, diger boyutlari ise “orta” diizeyde algiladiklari
soylenebilir.

Okul  yonetiminde demokratiklik, otoritenin  payla seklinde
tanimlanabilir  (Aydin,1986:71). getmenler otoriter davragu gosteren okul
mudurine kan buyuk olcide saldirgan davramelistirirken, demokratik yoneticiye
karsi samimi ve guvenilir bir bicimde davranir. Otoritekul mudurt goérevinin
basinda olmadii zaman @retmen gorevini yapmazken, demokratik yonetici
gorevinin bainda olmasa dagietmen cakmaya devam eder ( Celep, 1990:76).

Ozkaya, (2003:9), “Kadinlarinis hayatinda Bgarilarini Etkileyen
Faktorler” isimli argtirmasinda; Kadin ydneticilere “otoriter”, “pagéimci”,
“demokrat”, “katihmci” yonetim ” sekillerinden hangisini benimsedikleri
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soruldgunda kadinlarin  %48.3'40  “katihmci”, %210.3 “otder’, %10.3
“demokrat” anlaysl benimsediklerini ifade etmektedirler. Bu giremadan da
anlgilacazl gibi demokratik yénetim anlayni benimseyen kadin yonetici sayisi
oldukca azdir.
3.2. Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore, Kadin Ilkdgretim Okulu

Mudurlerinin Iklim Boyutlari Kapsamindaki Davrani slar

Arastirmanin bu alt probleminde “ @etmenlerin cinsiyetine gére, kadin
ilkdgretim okulu mududrlerinin  iklim boyutlart  kapsamirkda davranglar
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamh farklihk var midir?” sorumsu
yanit aranmstir.

Tablo 30’da 6gretmenlerin cinsiyetine goére, kadin ik@&tim okulu
muddarlerinin iklim boyutlari kapsamindaki davrglarn sergilemelerine gkin “t”

istatistigi degerleri verilmektedir.
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) Tablo 30 .
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore, KadinIlkdgretim Okulu Mudurlerinin - Iklim
Boyutlari Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerine iliskin © t” Istatistigi

Sonuclari
iklim Boyutlari Cinsiyet |N X SS |t Sd P
Maddi Kaynak K 208 |3.37 10.82|0.24 | 315 0.81
Olusturma
E 109 |3.40 | 0.68 | 0.26
Fiziki Durum K 208 |3.49 | 0.88 | 0.47 | 315 0.64
E 109 |3.54 | 0.83|0.48
Iletisim K 208 |3.18 | 0.88 |1.38 | 315 0.17
E 109 [ 3.33 |0.86|14
Demokratiklik K 208 |1.34 |0.33|1.39 | 315 0.17
E 109 [1.39 |0.32|1.40
Insaniliskileri K 208 |3.41 |10.84|0.96 | 315 0.34
E 109 | 3.50 | 0.79 | 0.97
Yonetici Nitelikleri | K 208 | 3.24 | 0.71|1.33 | 315 0.3
E 109 [3.32 | 0.68|1.04
Okul Gelgtirme ve | K 208 [3.33 |0.87 (1.1 |315 0.27
Liderlik Becerisi
E 109 |3.44 1083 |1.12

Tablo 30'daki dgerler incelendiinde, kadin ilkgzretim okulu mudura ile
calsan @retmenlerin, cinsiyetine go6re, mudurlerinin okul linki  boyutlari
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark
olmadgl gorilmektedir. Kadin ve erkekgietmenler, kadin ilkgretim okulu
muaddrlerinin - okul iklimi boyutlarindan demokratikli boyutu kapsaminda
davranglan “cok az” ( X=1.34-1.36), fiziki kaullar boyutu kapsaminda
davranglari “iyi” (X= 3.49-3.54) derecede sergilegii gorilmektedir. iklim
boyutlarinin ortalamalari arasinda fark olmasingmen, @retmenlerin cinsiyet
desiskeninin, kadin okul muadidrinan  okul iklimi  boyutlarkapsamindaki
davranglarinin algilanmasinda anlaml fark yaratngadiylenebilir.
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3.3.1. Gretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin
ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak

Olusturma Boyutuna iliskin Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda”Maddi
Kaynak Olgturma” boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri
arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahestir.

Tablo 31'de @retmenlerin mezun olduklari okula gore, kadin gigiim
okulu mauddurlerinin, okul iklimi  boyutlarindan “Midi Kaynak Olgturma”
boyutuna ilgkin davranglar sergilemelerine gkin gorilerinin aritmetik ortalama

ve standart sapma glerleri verilmektedir.

Tablo 31
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Kadin Ilkdgretim Okul
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutuna
Iliskin Davranislari Sergilemelerineiliskin Goru slerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olduklari Okul N X SS
Egitim Enstitist ve Eitim Yuksek| 82 | 3.37| 0.78
Maddi okulu

Kaynak Egitim Fakultesi 118 3.33 0.82
Olusturma | Fen Edebiyat Fakiiltesi 53 3.44 0.72

Diger 64 | 3.45| 0.75

Toplam 317 | 3.38| 0.78

Tablo 31 incelenglinde, @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadin
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan"’Maddi kaynak
olusturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin goérislerinin
ortalamalari 3.45 ile 3.33 arasind&idégi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin gtim Fakultesi (X=3.33), en yuksek
ortalamanin ise (X=3.45) gir olarak nitelendirilen (Miihendislik Faklahiyat Fak.,
Acikogretim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiltesi, VetetikeFak. Isletme
Fakultesi.....) okullardan mezun olargrétmenlerin, onlari 3.44 ile Fen Edebiyat

Fakultesi mezunlari izlemektedir. g&r grubun ortalamasi 3.37 ‘dir.
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Buna gore; Eitim Fakultesi ve Bitim Yuksek okulu- Eitim Enstitisinden
mezun olan gretmenler, kadin madurlerin “kaynak gturma” boyutuna ilgkin
davranglar sergileme derecesini “orta”, Ber okullardan ve Fen- Edebiyat

Fakultesinden mezun olagr@tmenlerin “iyi” dizeyde algiladiklari sdylengib.

Tablo 32’'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “nali kaynak olgturma’” boyutuna
iliskin davranglarn sergilemelerine #kin gorisleri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi

Tablo 32
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Kadin ilkégretim
Okul Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi| 0.821 3 0.274 0.426 0.72
Grupigi 191.957 313 0.613

Toplam 192.778 316

Tablo 32'deki dgerler incelendiinde, 6gretmenlerin mezun olduklar
okullara goére, kadin ilkgretim okulu muadurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“maddi kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlamli bir fark olmaggorilmektedir.

3.3.2. retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin
flkogretim Okul Middrlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar
Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Arastirmanin bu alt probleminde “gretmenlerin mezun olduklari okullara
gore, kadin ilk@retim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindanfiziki
kosullar” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamh farklilik var midir?” sorusuna yanit aragti.
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Tablo 33'dadgretmenlerin mezun olduklari okullara goére, kadkdgretim

okulu mdaddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiki kosullar” boyutu

kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.

Tablo 33
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Kadin ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olduklari Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 82 3.43 | 0.88
Fiziki Kosullar | Yiksek okulu
Egitim Fakiltesi 118 | 3.50] 0.9¢
Fen Edebiyat Fakultesi 53 3.49 0.82
Diger 64 3.64| 0.81
Toplam 317 | 3.51| 0.86

Tablo 33 incelengiinde, &retmenlerin mezun olduklari okula gére, kadin
ilkdgretim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindaffiziki ko sullar” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorilerinin ortalamalari 3.64 ile
3.43 arasinda gestigi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Eitim Enstitist ve Eitim Yuksek
okulu (X=3.43), en yuksek ortalamanin ise (X=3.8d)diger olarak nitelendirilen
(Muhendislik Fak. [lahiyat Fak., Acik@retim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakdiltesi,
Veterinerlik Fak Isletme Fakultesi.....) okullardan mezun olgix@imenlerin, onlari,
3.50 ile Bgitim Fakultesi ve 3.49 ile Fen Edebiyat Faklltesizonlar izlemektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin madurlerin “fizikiosullar” boyutuna

ili skin davranglari sergileme derecesini “iyi” dizeyde algil&thri sdylenebilir.

Tablo 34'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadin
Ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi  boyutlarinda “fiziki ko sullar”
boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark

olup olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 34
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadin Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynagl | Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 1.661 3 0.554 0.73 0.53

Gruplgi 236.194 | 313 0.755

Toplam 237.854 | 316

Tablo 34’teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“fiziki ko sullar” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlaml fark olmaghigorilmektedir.

3.3.3. @retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin
flkogretim Okulu Mudirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, kadin ilkgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda”ileti sim”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

farkhlik var midir?” sorusuna yanit arangtir.

Tablo 35'te @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkidgretim
okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarindan ‘fisim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

deserleri verilmektedir.
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Tablo 35
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Kadin ilkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olduklar Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 82 3.09 | 0.95
Yiuksek okulu
Tletisim Egitim Fakultesi 118 | 3.31] 0.91
Fen Edebiyat Fakultesi 53 3.33 0.81
Diger 64 3.19] 0.75
Toplam 317 | 3.23| 0.88

Tablo 35'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“ileti sim” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin gorslerinin
ortalamalari 3.09 ile 3.33 arasinda&igegi gortlmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Eitim Enstitlist ve Eitim Yuksek
okulu (X=3.09), en yuksek ortalamanin ise (X=3.33fen edebiyat Fakultesi
mezunlarinin, onlar, 3.31 ile gEim Fakultesi ve dier olarak nitelendirilen
(Muhendislik Fak. [lahiyat Fak., Acik@retim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiiltesi,
Veterinerlik Fak Isletme Fakiltesi.....) okullardan mezun olgir@gimenler 3.19 ile
izlemektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin muddrlerin “ikgtn” boyutuna iliskin

davranglari sergileme derecesini "orta” diizeyde algikddri soylenebilir ,.

Tablo 36’da @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkigretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan ‘#tisim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgd

goOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 36
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin Tlkégretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Gorisleri Tle Tlgili Puanlarin Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynagl | Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 2.922 3 0.974 1.259 0.29

Grupigci 242.171| 313 0.774

Toplam 245.093| 316

Tablo 36'daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“ileti sim” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamli fark olmadi gorulmektedir.

3.3.4. @retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin
flkogretim Okul Mudrlerinin, Okul 1iklimi Boyutlarindan Demokratiklik
Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, kadin ilkgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.

Tablo 37’de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkidgretim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “daeokratiklik” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorilerinin aritmetik ortalama ve
standart sapma gerleri verilmektedir
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Tablo 37
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Kadin ilkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu | Mezun Olunan Okul N | X SS
Egitim Enstitisu ve Bitim Yuksek okulu| 82 | 1.32] 0.35

Demokratiklik | Egitim Fakiltesi 118 1.34 | 0.34
Fen Edebiyat Fakultesi 53 1.39 0.30
Diger 64 | 1.39| 0.26

Toplam 317 1.35 | 0.32

Tablo 37'deki degerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik”  boyutu  kapsamindaki davraghari sergilemelerine #kin
gorslerinin ortalamalari 1.32 ile 1.39 arasind&igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Eitim Enstitist ve Eitim Yuksek
okulu (X=1.32), en yiksek ortalamanin ise (X=1.2Ber olarak nitelendirilen
(Muhendislik Fak. llahiyat Fak., Acikgretim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiiltesi,
Veterinerlik Fak.isletme Fakiiltesi.....) okullardan ve Fen- Edebiyat(Fasinden
mezun olan gretmenler ve 1.34 ile gim Fakultesi mezunlari izlemektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin maduarlerin “denatilik” boyutuna

ili skin davranglar1 sergileme derecesini “cok az” dizeyde adiklari sdylenebilir.

Tablo 38'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkidgretim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “daeokratiklik” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorGlerinin  varyans analizi

sonugclari verilmektedir.
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Tablo 38
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin Tlkégretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamhilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi| 0.225 3 0.75 0.699| 0.55
Grupigi 33.552 313 | 0.107

Toplam 33.776 316

Tablo 38'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklan
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
demokratiklik boyutuna igkin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamh fark olmadii gértulmektedir.

3.3.5. (retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadin
Ilkogretim Okulu Midirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan insan iliskileri

Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindary insan
iliskileri” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine #kin gorisleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahestir.

Tablo 39'da @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim
okulu muddurlerinin, okul iklimi boyutlarindan itsan ilskileri”  boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 39
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin Tlkégretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalari ve Standart sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olunan Okul N X SS
Egitim Enstitist ve Eitim Yuksek| 82 3.37| 0.92
Insaniliskileri | okulu

Egitim Fakiltesi 118| 3.47] 0.84

Fen Edebiyat Fakultesi 53 3.45 0.79

Diger 64 3.48| 0.71
Toplam 317 | 3.44| 0.83

Tablo 39'daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“insan iliskileri” boyutu  kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin
gorslerinin ortalamalari 3.37 ile 3.48 arasindgigegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Eitim Enstitist ve Eitim Yuksek
Okulu (X=3.37), en yuksek ortalamanin ise (X=3.4B3er olarak nitelendirilen
(Muhendislik Fak. llahiyat Fak., Acikgretim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiiltesi,
Veterinerlik Fak Isletme Fakultesi.....) okullardan mezun olatréimenlerin, onlari,
3.47 ile Bsitim Fakultesi ve 3.45 ile Fen Edebiyat Fakultesizonlar izlemektedir.

Buna gore; Eitim Enstitisi ve Eitim Yiksek okulu mezunu olan
Ogretmenler, kadin mudurlerin “insan gkileri” boyutuna iliskin davranglari
sergileme derecesini “orta”, ger gruplarin “iyi” dizeyde algiladiklari
soylenehbilir.

Insan ilikileri, bir orgutteki insanlari birkgirip ahenklgtirerek, calsma
durumuna sokmay!1 amag edinen bir yonetim eylengilirsaliglu,2000,137).

Diger bir ifade ile yonetimde insangkileri; bir amag icgin bir araya gelen
insanlari birlgtirip butlnletirecek bir yonetim eylemidir ( Baran,1988: 82).

Yoneticinin insan ikkileri becerisi, insanlarla ve insanlar aragaiile
calisma ve onlari guduleyebilme yetga ifade eder. Eitim yonetiminde insan

ili skileri, 6gretmenleri, rencileri, velileri ve ¢evre insanlarini hegitenin

amagclari hem de gki kurulan bireylerin gereksinimlerini doyurabilmeén takim

calismasina guduleyebilmektir. Aggarmada ulaillan bulguya gore kadin illgdetim
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okulu muddrleri gretmenleri birlgtirip butlunletirerek calgma durumuna sokarak
takim halinde ¢agmalara guduleyebildi sdylenebilir.

Tablo 40'ta @retmenlerin mezun olduklari okullara gére, kadktgretim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “Ban ilgkileri” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi

Tablo 40
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadin Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamhilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.630 3 0.21 0.30% 0.82
Grupigci 215.628 | 313 | 0.689

Toplam 216.258 | 316

Tablo 40'taki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklan
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“insan iliskileri” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin gorileri

arasinda anlamli fark olmagigérilmektedir.

3.3.6. (retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Kadin
ilkogretim Okulu Miidiirlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri

Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindary6netici
nitelikleri  boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorisleri
arasinda anlamli farkllik var midir?”” sorusunanyaranmtir.

Tablo 41'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “Ydetici Nitelikleri”  boyutu
kapsamindaki davragiar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve

standart sapma gderleri verilmektedir.
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Tablo 41
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin Tlkégretim
Okulu Midiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Yénetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olunan Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 82 | 3.20/ 0.70
Yiuksek okulu
Yonetici Nitelikleri | Egitim Fakiltesi 118| 3.280.74
Fen Edebiyat Fakultesi 53] 3.260.69
Diger 64 | 3.33 0.62
Toplam 317 | 3.27{0.70

Tablo 41'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“yonetici nitelikleri” boyutu kapsamindaki daanslari sergilemelerine #kin
gorislerinin ortalamalari 3.20 ile 3.33 arasind&igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Eitim Enstitlist ve Eitim Yuksek
okulu (X=3.20), en yuksek ortalamanin ise (X=3.2Bger olarak nitelendirilen
(Muhendislik Fak. [lahiyat Fak., Acik@retim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakdiltesi,
Veterinerlik Fak Isletme Fakultesi.....) okullardan mezun olgix@gimenlerin, onlari,
3.28 ile Bgitim Fakultesi ve 3.26 ile Fen Edebiyat Faklltesizonlar izlemektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin mudurlerin “y6renitelikleri” boyutuna
ili skin davranglari sergileme derecesini “orta” dizeyde algilddri sdylenebilir.

Okul yoneticisi, hiyeraiinin kendine sgladigi yetkiyi 6nem vermeyerek,
isleri emir vererek yaptirma yerine ughaa ve anlgmayi secmeli, yetkinin kaygan!
bilgide aramali ve yetkisini yonettikleri ile payfaaktan korkmama gibi niteliklere
sahip olmalidir ( Arat,1998: 143). Kadin ifk@&tim okulu mudurlerinin hiyeramnin

kendisine sgladigl yetkiyi yonetilenlerle yeterince paglaadgini sdyleyebiliriz.

Tablo 42'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkigretim
okulu mdadurlerinin, okul iklimi  boyutlarindan “yietici nitelikleri” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gortsleri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 42
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Kadin ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.722 3 0.241 0.487 0.69
Gruplgi 154.477| 313 | 0.494

Toplam 155.198 | 316

Tablo 42'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“yonetici nitelikleri” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamh fark olmaghigorilmektedir.

3.3.7. Q@retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin
flkogretim Okulu Miidirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve
Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “gretmenlerin mezun olduklari okullara
gore, kadin ilk@retim okulu muduarlerinin, okul iklimi boyutlarindaskul gelstirme
ve liderlik becerisboyutu kapsamindaki davratari sergilemesine gkin gorusleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.

Tablo 43'te @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “oKkuwgelistirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 43
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin ilkégretim Okulu
Miidirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

iklim Boyutu Mezun Olunan Okul N | X | SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 82 | 3.26| 0.89

Okul Gelstirme | YUksek okulu
ve Liderlik Egitim Fakiltesi 118 3.38 0.90
Fen Edebiyat Fakultesi 53 3.410.76
Diger 64 | 3.44 0.78
Toplam 317 | 3.37] 0.85

Tablo 43'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklari
okullara gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“okul gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakiawtanslari
sergilemelerine ifkin gorislerinin ortalamalari 3.26 ile 3.44 arasindagigegi
gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Eitim Enstitist ve Eitim Yiksek
okulu (X=3.26), en yiksek ortalamanin ise (X=3.4Hger olarak nitelendirilen
(Muhendislik Fak.flahiyat Fak., Agikgretim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiuiltesi,
Veterinerlik FakIsletme Fakultesi.....) okullardan mezun olgiréimenlerin, onlari,
3. 41 ile Fen Edebiyat Fakiltesi ve 3.38 ilgitin Fakultesi mezunlari izlegh
gorualmektedir.

Buna gore; Bitim Enstitusi ve Eitim Yuiksek okulundan ve gtim
Fakiltesinden mezun olangr@tmenler, kadin muddrlerin “okul getirme ve
liderlik becerisi” boyutuna ikin davranglari sergileme derecesini “orta”, ger
gruplarin ise "iyi” dizeyde algiladiklari séylehilir.

Ogretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadimlakidurlerinin okul
iklimi boyutlarindan okul gejtirme ve liderlik becerisi boyutuna gkin davranglar
genel olarak “orta” dizeyde sergilegilni soyleyebiliriz.

Hammond (2003:4) lidegi; bilingli, samimi, ¢alsanlarinin yeteneklerine
guvenip tgvik eden, gerek@inde iyi bir &retmen olabilen kiler olarak

tanimlamaktadir.
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Okul yoneticisinin  liderlgi, toplumun ve @rencilerin dgisen
gereksinimlerini kaplamaya yonelik olarak, @gim konusunda gretmenleri
eyleme gecirme surecidir (Celik, 2004: 193). Ligénetici, gitim girisiminin ne
oldugu ile ne olmasi gerelgdini birbirinden ayirabilen ve sorumlytundaki madde
ve insan kaynaklarini etkigiekilde kullanabilen ydneticidir. Bunun igin yoneksin
yetistirilmesi is bagindakilerin gelstiriimesi gerekir. Tutucu @tim orguitleri, lider
yonetici yetstirme taraftari dgildir. Merkezdeki yoneticilerin yeterli olmasi, mz
disindaki birimleri iyi isletecegini distindigiinden taradaki yoneticilerin gejmesini
¢cok dnemsemez (Bursaglo, 2000:182). Bu nedenle okullardaki ydneticiletista
cirak iligkisi ile eskinin tekran seklinde yetmesi okul yoneticilerinin
yaraticiliklarinin ~ ortaya cikmasini  ve galiesini engellegiinden  okul
yoneticilerinin okul gektirme ve liderlik davranini “orta ” diizeyde sergilemesine
neden oldgunu soyleyebiliriz.

Tablo 44'te @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkidgretim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ak gelistirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuglari veriimektedi

Tablo 44
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Kadin ilkogretim
Okulu Miidirlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri Derecesi
Gruplar Arasi 1.452 3 0.484 0.655 0.58
Gruplci 231.086 | 313 0.738
Toplam 232.537 | 316

Tablo 44'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, kadin ilkgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“okul gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindaki wianslar

sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark olmagligorilmektedir.
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3.4.1. Geretmenlerin Mesleki Kidemlerine Goére, Kadin Ilkdgretim
Okulu Midiirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma
Boyutu Kapsaminda Davranslar
Arastirmanin bu alt probleminde * @etmenlerin kidemlerine gore, kadin
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindamaddi kaynak Olgturma
boyutu kapsaminda davralar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlaml

fark var midir?” sorusuna yanit arargm.

Tablo 45'te  @retmenlerin kidemlerine gore, kadin if@tim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “maddi kamk olgturma” boyutu
kapsaminda davraghari sergilemelerine gkin gorGlerinin - aritmetik ortalama ve

standart sapma gerleri verilmektedir.

Tablo 45
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsaminda Davranslari Sergilemelerineliliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mesleki Kidem | N X SS
1-10 yil 119 | 3.47| 0.78

Maddi Kaynak Olgturma 11-15yil 57 3.41| 0.78
16-20 yil 61 3.32| 0.76
21 yil Gsti 80 3.28| 0.80

Toplam 317 | 3.32| 0.78

Tablo 45'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatimaddi
kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davrglari sergilemelerine gkin
gorislerinin ortalamalari 3.28 ile 3.47 arasind&igmekte oldgu gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 21 yil ve Ustl (X&3.2
olan @retmenlerin, en yuksek ortalamanin ise mesleki rkidd-10 yil olan
ogretmenlerin (X=3.47) oldiu gortlmektedir.

Buna gore; mesleki kidemi 1-10 yil ve 11-15 yilrokgretmenler, kadin
mudurlerin “’maddi kaynak olgturma” boyutuna ilskin davranglari sergileme

derecesini “iyi”, diger gruplarinise “orta” dizeyde algiladikladydenebilir.
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Etkili egitim icin uygun ortamlarin okturulmasinda maddi kaynakgama
oldukga énemlidir (Ozmen ve Harkti, 2005:8). Kailkdgretim okulu midrlerinin
maddi kaynak olgturma davrargini 1-10 ve 11-15 yil kidemi olanggetmenler
“iyi” diizeyde sergiledgini ifade etmesi kadin yoneticilerin etkilgg@m icin uygun

O0grenme ortamlari okiurduzunu soyleyebiliriz.

Tablo 46’de @retmenlerin mesleki kidemlerine gére, kadin gkgiim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “kiddi Kaynak Olgturma’” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi

Tablo 46
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Goére, Kadinilkdgretim Okulu
Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi| 2.086 3 0.695 1.141] 0.33
Grupigi 0.693 313 0.609

Toplam 192.778 | 316

Tablo 46’daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda“maddi
kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin
gorisleri arasinda anlamh fark olmaaligérulmektedir.

3.4.2. Ggretmenlerin Mesleki Kidemlerine Goére, Kadin lkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu

Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘&etmenlerin mesleki kidemlerine gore,
kadin ilkésretim okulu muduirlerinin, okul iklimi boyutlarindaffiziki ko sullar”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlaml

fark var midir?” sorusuna yanit ararytm.
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Tablo 47'de @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin gigiim

okulu mdaddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiki kosullar” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.

Tablo 47
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinilkégretim Okulu
Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerinelliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mesleki kidem N X SS
1-10 yil 119 3.52 0.87

Fiziki Kosullar 11-15 yil 57 3.53 0.90
16-20 yil 61 3.46 0.80
21 yil ve Ustl 80 3.51 0.89

Toplam 317 3.51 0.86

Tablo 47'deki dgerler incelendiinde @Gretmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilkgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindafifiziki
kosullar” boyutu kapsamindaki davratari sergilemelerine gkin gorilerinin
ortalamalari 3.46 ile 3.53 arasinda&igegi gorulmektedir..

Bu durumda; en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil olanlarda
(X=3.46), en yuksek ortalamanin ise (X=3.53) 116 mesleki kidemi olan
ogretmenlerin, onlari, 3.52 ile 1-10 yil mesleki &ndi olanlar ve 3.51 ile 16-20 yil
kidemi olan @retmenlerin izledii gérilmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin ik@&@tim okulu madurlerinin, okul
iklimi  boyutlarindan “fiziki kosullar” boyutuna ilgkin davranglari sergileme

derecesini “iyi” dizeyde algiladiklari séylendhi

Tablo 48'de, @retmenlerin mesleki kidemlerine goére, kadin ggiim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiksel kosullar” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemeleri ile ilgili gorgleri arasinda anlamli fark

olup olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 48
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Kadinilkégretim Okulu
Miiddirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.195 3 0.065 0.86 0.96
Gruplgi 237.660 313 | 0.759

Toplam 237.854 316

Tablo 48'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilkgretim okulu mududrlerinin, okul iklimi boyutlarinda “fiziki
kosullar” boyutu kapsamindaki davraghari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamli fark olmadii gorulmektedir.

3.4.3 Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Goére, Kadin ilkdgretim
Okulu Miidiirlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Tletisim Boyutu Kapsamindaki

Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mesleki kidemlerine gore,
kadin ilkgsretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindafileti sim” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var

midir?”’sorusuna yanit arangtr.

Tablo 49'da @retmenlerin mesleki kidemlerine gére, kadin gkgiim
okulu mdaddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ikesim” boyutu kapsamindaki
davranglarn sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin aritmetik ortalama ve

standart sapma gderleri verilmektedir.
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Tablo 49
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan fletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerineiliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalamalari ve

Standart Sapmalari

iklim Boyutu Mesleki Kidem | N X SS
1-10 yil 119 3.32 0.85

Tletisim 11-15 yil 57 3.26 0.97
16-20 yIl 61 3.10 0.80
21 yil ve Ustl 80 3.19 0.90

Toplam 317 3.23 0.88

Tablo 49'daki degerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindafileti sim”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorilerinin ortalamalari
3.10 ile 3.32 arasinda gigmekte oldgu gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil olan
ogretmenlerin  (X=3.10), en yuksek ortalamanin ise=3X382) 1-10 yil mesleki
kidemi olan @retmenlerin, onlari, 3.26 ile 11-15 yil mesleki é&moi olanlar ve 3.19
ile 20 yil ve Ustu kidemi olansgetmenlerin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin ié@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “iletsim” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini “orta”
duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Insanlarin gyerlerinde kagilastiklari problemlerin biyik gaunlugunun
kaynainda kotu ilesim yatmaktadir. Okul yoneticisi istedisonuclara ulgabilmesi
icin okul icinde iyi bir iletsim agi kurmasinin yaninda okulun tim Gyeleri arasinda
olumlu iletisim sglamall ve bunu surdirmeli ki okulun amaclarina sola
derecesini artirabilsin (Terzi,2004:287). Bu duram&adin ilk@retim okulu
mudurlerinin okullarinda  godrev yapangrétmenlerin yoneticileri ile istenilen

dizeyde iletim kuramadgini sdyleyebiliriz.

Tablo 50'de
okulu maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ilgsim” boyutu kapsamindaki

gretmenlerin mesleki kidemlerine goére, kadin gkgiim

davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgdu

belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sormugariimektedir.
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Tablo 50
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Kadinilko gretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan fletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Gorisleri Tle Tlgili Puanlarin Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami | Sd | Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi| 2.206 3 0.735 0.948 042
Gruplgi 242.887 313 0.776

Toplam 245.093 316

Tablo 50'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda”ileti sim”
boyutu kapsamindaki davratari sergilemelerine gkin 6gretmen gorileri arasinda

anlamli fark olmadi gorulmektedir.

3.4.4. Ggretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadin flkégretim
Okulu Midurlerinin, Okul 1Iklimi Boyutlarindan Demokratiklik  Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Aragtirmanin bu alt problemin  gretmenlerin mesleki kidemine gore,
kadin ilkéretim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindagemokratikboyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit aranghr.

Tablo 51'de @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin gigiim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “deokratik boyutu” kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 51
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 i 119 1.37 0.35

Demokratiklik 11-15yil 57 141 0.30
16-20 yil 61 1.30 0.30
21 yil ve Ustl 80 1.35 0.32

Toplam 317 1.36 0.33

Tablo 51'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilkgretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin
gOrslerinin ortalamalari 1.30 ile 1.41 arasind&igegi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil olanlarda
(X=1.30), en yiksek ortalamanin ise (X=1.41) 11yib mesleki kidemi olan
ogretmenlerde oldgu, bunlarn 1.37 ile 1-10 yil mesleki kidemi olaniee 1.35 ile
21 yil ve Ustl kidemi olangdetmenler izlemekte oldw gorilmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin ié@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutuna gkin davranglari sergileme derecesini
“cok az” dizeyde algiladiklari séylenebilir.

Demokratik yonetici, yonetim yetkisini ¢cghinlarla paylama eilimindedir.
Bunun icin plan ve politikalarin ojturulmasindasbdolimiandn yapiimasinda ve i
emirlerinin olwturulmasinda daima astlarina ve onlardan galddistinceler
dogrultusunda hareket eder. Grup hedeflerinigabaina gore performansa dayal
ddullendirme yapar (Terzi ve Kurt, 2005:99). Bu wlada kadin ilkgretim okulu
mudurlerinin  yonetim yetkisini @etmenleri ile paylgmadgini ve demokratik
anlays cercevesinde yonetilmegilni soyleyebiliriz. 16-20 yiIl kidemi olan
ogretmenler kadin yoneticinin bu davrandiger gruplara gore daha az sergifgdi
ifade etmeleri deneyimlerinin ¢ok, emeklilik haktar kazanmak Uzere olmalari
nedeniyle kendilerini daha 6zgur hissetmelerindgynkklanabilegé sdylenebilir.
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Tablo 52'de @retmenlerin mesleki kidemlerine goére, kadin gigtim

okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “deokratiklik” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin

varyans analizi sonuclari verilmektedir.

Tablo 52
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinilkégretim Okulu
Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.452 3 0.151 1.414 0.24
Gruplci 33.325 313 | 0.106

Toplam 33.776 316

Tablo 52'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okul muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik’” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlaml fark olmaaligorilmektedir.

3.4.5. (retmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Kadin Ilkogretim
Okulu Midurlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan insan iliskileri Boyutu

Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘getmenlerin mesleki kidemine gore,
kadin ilkgretim okul mudarlerinin, okul iklimi boyutlarindaimsan ilskileri boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisler arasinda anlaml fark var
midir?”sorusuna yanit arangmr.

Tablo 53'te @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin igiim okul
madurlerinin, okul iklimi boyutlarindan thsan ilgkileri”’ boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin aritmetik ortalama ve

standart sapma gerleri verilmektedir.



Tablo 53

Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Goére, Kadinilko gretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili

Puanlarin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

116

Iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 yil 119 3.44 | 0.85

Insaniliskileri 11-15 yil 57 3.52 0.74
16-20 yil 61 3.34 0.82
21 yil ve Ustl 80 3.48 0.86

Toplam 317 3.44 0.83

Tablo 53'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindarfiinsan
iliskileri” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorislerinin
ortalamalari 3.34 ile 3.52 arasind&igmekte oldgu gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil olanlarda
(X=3.34), en yiuksek ortalama ise (X=3.52) 11-15 wnesleki kidemi olan
ogretmenlerin, onlari, 3.48 ile 21 yil ve Usti meslkaklemi olanlar ve 3.44 ile 1-11
yil  kidemi olan gretmenlerin izledii gorulmektedir.

Buna gore; 16-20 yil kidemi olangi@tmenler, kadin ilkgretim okulu
maddarlerinin - okul iklimi boyutlarindan “insan #kileri” boyutuna iliskin
davranglari sergileme derecesini “orta”, ger gruplarin ise “iyi” dizeyde
algiladiklari soylenebilir.

Tablo 54'te @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin gi€iim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “san ilgkileri” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gortsleri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 54
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Kadlnilkbgretim Okulu Muddurlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Kareler Kareler F Anlamlilik
Varyansin Toplami | Sd | Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Kaynagi
Gruplar Arasi 1.118 3 0.373 0.542 0.65
Grupigci 215.140 | 313 0.687
Toplam 216.258 316

Tablo 54'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mesleki kidemine
gore, kadin ilkgretim okulu mududrlerinin, okul iklimi boyutlarinda”insan
iliskileri” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamli fark olmadi gorulmektedir.

3.4.6. Ggretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadin flkégretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mesleki kidemine gore,
kadin ilk@retim okulu muadudrlerinin, okul iklimi  boyutlarinda “Y&netici
Nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragiari sergilemelerine #kin gorUsleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.

Tablo 55'te @retmenlerin mesleki kidemine gore, kadin gkgtim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “Yd&netici Nitelikleri” boyutu
kapsamindaki davragiar sergilemelerine gkin gorilerinin aritmetik ortalama ve
standart sapma gerleri verilmektedir.
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Tablo 55
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinilkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 yIl 119 | 3.32] 0.73

Ydnetici Nitelikleri 11-15 yil 57 3.23| 0.70
16-20 yil 61 3.23| 0.70
21 yil ve Ustl 80 3.26 0.66

Toplam 317 | 3.27 | 0.70

Tablo 55'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatiyonetici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davraghar sergilemelerine gkin gorislerinin
ortalamalari 3.10 ile 3.32 arasind&idmekte oldgu gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 11-15 ve 16-20 yil
(X=3.23) @retmenlerin, en yuksek ortalamanin ise (X=3.32DM+ mesleki kidemi
olan @retmenlerin, onlari, 3.26 ile 20 yil ve Ustl kiderian Gretmenlerin izledii
goOrulmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin igé@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “yonetici nitelikleri” boyutuna #kin davranglari sergileme

derecesini “orta” dizeyde algiladiklari sdyleilgb

Tablo 56’'da @retmenlerin mesleki kidemine gore, kadin gkétim okul
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “y6netiaiitelikleri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgci

gOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 56
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Kadinilké gretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.509 3 0.170 0.343 0.79
Grupigci 154.689 313 0.494

Toplam 155.198 316

Tablo 56’daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindafiyonetici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine #kin gorileri

arasinda anlamh bir fark olmagligorilmektedir.

3.4.7. Ggretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadin flkdgretim
Okulu Miidurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerileri Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Aragtirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilkgretim okulu muduarlerinin, okul iklimi  boyutlarinda “okul
gelistirme ve liderlik becerileri” boyutu kapsaminda#tavranglari sergilemelerine

ili skin gorigsleri arasinda anlamh fark var midir?” sorusunaiyaranmgtir.

Tablo 57'de @retmenlerin mesleki kidemlerine goére, kadin gigiim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi  boyutlarindan “akk gelistirme ve liderlik
becerileri” boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorislerinin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 57
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerileri Boyutu Kapsamindaki Davranslari Sergilemelerineiliskin
Goruslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar |

Iklim Boyutu Mesleki Kidem | N X SS
1-10 yil 119 3.45| 0.86
Okul Gelitirme ve Liderlik 11-15 yil 57 3.37| 0.89
16-20 yil 61 3.26 | 0.81
21 yil ve Ustl 80 3.32| 0.87
Toplam 317 | 3.37 | 0.86

Tablo 57'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindariokul
gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakawtanslari sergilemelerine
iliskin gorGlerinin  ortalamalan 3.26 ile 3.45 arasinda gidmekte oldgu
gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil (X=3.26)
ogretmenlerin, en yuksek ortalama ise (X=3.45) 1-1D mgesleki kidemi olan
Ogretmenlerin, onlari, 3.37 ile 11-15 yil meslekidémai olanlar ve 3.32 ile 21 yil ve
ustt kidemi olan gretmenlerin izledii gorilmektedir.

Buna gore; 1-10 yil mesleki kidemi olargrétmenler, kadin ilkgretim
okulu maudaurlerinin okul iklimi boyutlarindan “olwelistirme ve liderlik becerisi”
boyutuna ilgkin davranglari sergileme derecesini “iyi”, @er gruplarin “orta”
dizeyde algiladiklari séylenebilir.

Blase’ye gore, okul yoneticisinin liderlik davranorgutin sglik ve hava,
okuldaki deisiklikler ve vyenilikler, calgsanlarin moral ve profesyondini
etkilemesi dolayisiyla okulun etkdini ve @srenci baarisini etkilemektedir
(Ensari, 1993: 48). Bu durumda 1-10 yil kidemi olégretmenler kadin okul
muddarlerini  dgisikliklere ve yeniliklere acik morallerini olumlu lateyen
yoneticiler olarak algiladiklari séylenebilir.

Tablo 58'de @retmenlerin mesleki kidemine gore, kadin gke&tim okulu
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gstirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olup olmadiini gosteren varyans analizi sonuglari veriimektedi
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Tablo 58
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Kadinlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.654 3 0.551 0.747 0.52
Gruplgi 230.884 313 0.718

Toplam 232.537 316

Tablo 58'daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, kadin ilk@retim okulu maduarlerinin, okul iklimi boyutlarindarokul
gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakiwidanslari sergilemelerine

ili skin gorisleri arasinda anlamli bir fark olmagigoriulmektedir.

3.5.1. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Kadin Tlkogretim Okulu Mudurlerinin, Okul 1iklimi Boyutlarindan Maddi
Kaynak Olusturma Boyutu Kapsaminda Davranslar

Aragtirmanin bu alt probleminde " getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifg@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“Maddi Kaynak Olwturma’” boyutu kapsaminda davralar: sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlamli fark var midir? Sorusunatyaanmgtir.

Tablo 59'da @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresingreg
kadin ilkgzretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindaiiMaddi Kaynak
Olusturma” boyutu kapsaminda davrgiari sergilemelerine #kin gorislerinin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 59
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Kadin
ilkogretim Okulu Midurlerinin, Okul  klimi Boyutlarindan Maddi Kaynak
Olusturma Boyutu Kapsaminda Davranslari Sergilemelerineiliskin
Goruslerinin  Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Okuldaki Gorev Siresi | N X SS
1-5yil 203 | 342| 0.74

Kaynak Olgturma | 6-10 yil 83 3.38] 0.90
11 yil ve Usti 31 3.15 0.72

Toplam 317 | 3.38] 0.78

Tablo 59’daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin caltiklar okuldaki
gorev suresine gore, kadin ig@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“maddi kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davrglar sergilemelerine
ili skin gorislerinin ortalamalari 3.15 ile 3.42 arasindgidegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklari okulda gorev suresi 11 yil
ve Ustl (X=3.15) gretmenlerin, en yiuksek ortalamanin ise (X=3.42) yi{5 olan
Ogretmenlerin, onlarn 3.38 ile cafiklari okulda goOrev siresi 6-10 yil olan
ogretmenlerin izledii gorilmektedir.

Buna gore; cajtiklari okulda gorev suresi 1-5 yil olagrétmenler, kadin
ilkdgretim okulu muddrlerinin - okul iklimi boyutlarindar’maddi kaynak
olusturma” boyutuna ilgkin davranglari sergileme derecesini “iyi”, @er gruplarin

“orta” dizeyde algiladiklari sdylenebilir.

Tablo 60'ta @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siresinerego
kadin ilkgretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarinda”Maddi Kaynak
Olusturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine #kin gorisleri
arasinda anlamh fark olup olm&ti gosteren varyans analizi sonuglar

verilmektedir.
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Tablo 60
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin Tlkégretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma
Boyutu Kapsamindaki Davransslari Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.943 2 0.972 1.599 0.20
Gruplgi 190.835 314 | 0.608

Toplam 192.778 316

Tablo 60’taki dgerler incelendiinde, @retmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifk@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“maddi kaynak olgturma” boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlaml fark olmaaligorulmektedir.

3.5.2. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Kadin Tlkogretim Okulu Mudirlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Fiziki
Kosullar Boyutu Kapsaminda Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “gletmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifk@tim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“fiziki ko sullar” boyutu kapsaminda davragtari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.

Tablo 61'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki goérev slresinerego
kadin ilkégretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindaffiziki ko sullar”
boyutu kapsaminda davralar sergilemelerine #kin gorislerinin  aritmetik
ortalama ve standart sapmaederi verilmektedir.
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Tablo 61
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin flkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsaminda Davranslari Okul Mudiiriiniin Sergilemelerine iliskin
Goruslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siresi N X SS
1-5 yil 203 3.48 0.87
Fiziki Kosullar 6-10 yil 83 3.57 0.90
11 yil ve Ustl 31 3.60 0.75
Toplam 317 3.51 0.87

Tablo 61'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin ¢aftiklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifgk@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“fiziki ko sullar” boyutu  kapsamindaki davratari sergilemelerine #kin
gorslerinin ortalamalari 3.48 ile 3.60 arasind&igegi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, ¢afiklari okulda gorev suresi 1-5 yil
olan @retmenlerin (X=3.48), en yuksek ortalamanin ise 3%6) 11 yil ve Ustl
kidemi olan @retmenlerin, onlari, 3.57 ile catiklar okulda gorev suresi 6-10 yil
olan @retmenlerin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin ilk@tim okulu madarlerinin okul iklimi
boyutlarindan “fiziki kaullar” boyutuna ilskin davranglari sergileme derecesini

“iyi” dizeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 62'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki goérev siresinerego
kadin ilkgsretim okulu muadurlerinin, okul iklimi boyutlarinda“fiziki ko sullar”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisler arasinda anlamh

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuglari veriimektedi
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Tablo 62
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Fiziki ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranslari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.762 2 0.381 0.505 0.60
Gruplgi 237.093 314 0.755

Toplam 237.854 316

Tablo 62'deki degerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki goérev siresine gore, kadin gkétim okulu madurlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “fiziki kaullar” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin

ogretmen gorgleri arasinda anlaml fark olmagligdrulmektedir.

3.5.3. Gretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Kadin Tlkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan iletisim
Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Aragtirmanin bu alt probleminde * getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifk@tim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“ileti sim” boyutu kapsaminda davratari arasinda anlamli fark var midir?”

sorusuna yanit aranghr.

Tablo 63'te @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresineeg&adin
ilkdgretim okulu muddurlerinin, okul iklimi boyutlarindari’ileti sim” boyutu
kapsaminda davraghari sergilemelerine gkin gorilerinin aritmetik ortalama ve
standart sapma gerleri verilmektedir.
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Tablo 63

Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerineiliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siiresi N X SS
1-5 yil 203 3.23 0.91

fletisim 6-10 yil 83 3.27 0.84
11 yil ve Ustl 31 3.15 0.79

Toplam 317 3.23 0.88

Tablo 63'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin cadtiklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ig@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“ileti sim” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin gorslerinin
ortalamalari 3.15 ile 3.27 arasinda&igegi gortlmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklari okulda gorev suresi 11 yil
ve Ustl (X=3.15), en yuksek ortalamanin ise (X=B&10 yil olan gretmenlerin,
onlari, 3.23 ile ¢adtiklari okulda gorev suresi 1-5 yil olagrétmenler izlemektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin ilk@tim okulu madarlerinin okul iklimi
boyutlarindan “iletsim” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini “orta”
duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 64'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresinerego
kadin ilkéretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda”ileti sim” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 64
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Kadin
Ilkogretim Okul Miidiirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goruisleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.353 2 0.177 0.227 0.79
Grupigi 244.740 314 | 0.779

Toplam 245.093 316

Tablo 64'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklar
okuldaki goérev siresine gore, kadin gkétim okulu madurlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “iletsim” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlamh fark olmaaligorulmektedir.

3.5.4. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Kadin Tlkogretim Okulu Maudirlerinin, Okul  Tklimi Boyutlarindan
Demokratiklik Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Aragtirmanin bu alt probleminde ‘getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragari arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit aranghr.

Tablo 65'te @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresineeg&adin
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindardemokratiklik” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorilerinin  aritmetik ortalama ve
standart sapma gerleri verilmektedir.
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Tablo 65
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma

Iklim Boyutu Gorev Siiresi N X SS
1-5 yil 203 1.35 0.34

Demokratiklik 6-10 yil 83 1.37 0.32
11 yil ve Ustl 31 1.35 0.25

Toplam 317 1.36 0.33

Tablo 65'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin cadtiklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ig@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin
gorislerinin ortalamalari1.35 ile 1.37 arasind@igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, caftiklari okulda gérev siresi 1-5 yil
ve 11 yil ve Ustl (X=1.35), en yiksek ortalamase(X=1.37) 6-10 yil kidemi olan
ogretmenlerindir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin ié@tim okulu mududrlerinin okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutuna gkin davranglari sergileme derecesini

“cok az” duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 66’da @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresinerego
kadin ilkgzretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda”demokratiklik”
boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark

olup olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 66
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.015 2 0.007 0.068 0.93
Grupigci 33.762 314 0.108

Toplam 33.776 316

Tablo 66'daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklar
okuldaki gorev suresine gore, kadin @gkétim okulu mdadarlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutu kapsamindakiavranglar sergilemelerine
ili skin gorisleri arasinda anlamli fark olmagligorilmektedir.

3.5.5. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Kadin ilkogretim Okulu Miidirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan insan

fliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘gietmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin i@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“insan iligkileri” boyutu kapsamindaki davraglari arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 67'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki goérev suresinerego
kadin ilk@retim okulu madddrlerinin, okul iklimi boyutlarindatinsan iliskileri”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorGlerinin  aritmetik

ortalama ve standart sapmasederi verilmektedir.
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Tablo 67
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siiresi N X SS
1-5 yil 203 3.43 0.83
Insaniliskileri 6-10 il 83 3.54 0.82
11 yil ve Ustl 31 3.34 0.81
Toplam 317 3.45 0.83

Tablo 67’deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin caltiklar okuldaki
gorev suresine gore, kadin ig@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“insan iliskileri” boyutu  kapsamindaki davraghari sergilemelerine gkin
gorislerinin ortalamalari 3.34 ile 3.54 arasindgigmekte oldgu gortlmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklari okulda gorev suresi 11 yil
ve Ustl (X=3.34), en yuksek ortalamanin ise (X=B&40 yil olan gretmenlerin,
onlari, 3.43 ile ¢ajtiklari okulda gorev siresi 1-5 yil olaggirétmenler izlemektedir.

Buna gore; cajtiklari okulda gorev suresi 1-5 yil ve 6-10 yil wmla
ogretmenler, kadin ilkgretim okulu mdadarlerinin okul iklimi boyutlarindafinsan
ili skileri” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini “iyi”, 11 yil ve Ustl
olan @retmenlerin “orta” diizeyde algiladiklari sOyldikr.

Tablo 68'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki goérev siresinerego
kadin ilkgsretim okulu mududrlerinin, okul iklimi boyutlarinda’insan iliskileri”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlaml

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuglari veriimektedi
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Tablo 68
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Kadin
ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan insaniliskileri
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynag| Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 1.161 2 0.580 0.847 043

Grupigi 215.097 | 314| 0.685

Toplam 216.258 | 316

Tablo 68'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklar
okuldaki gorev suresine gore, kadin gkétim okul madurlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “insan ikkileri” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlamh fark olmaaligorulmektedir.

3.5.6. gretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Goérev Suresine Gore,
Kadin Tlkogretim Okulu Midirlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Yénetici
Nitelikleri Boyutu Kapsamindaki Davrani slar

0y e

Arastirmanin bu alt probleminde * g@etmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifk@tim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
yonetici nitelikleri boyutu kapsamindaki davrgari arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 69'da @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev suresinerego
kadin ilk@retim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan’y6netici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorislerinin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 69
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siiresi N X SS
1-5yil 203 3.26 0.74
Yonetici Nitelikleri 6-10 yil 83 3.31| 0.66
11 yil ve Ustl 31 3.24 0.51
Toplam 317 3.27 0.70

Tablo 69’daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin caltiklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ig@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“yonetici nitelikleri” boyutu kapsamindaki daanslari sergilemelerine #kin
gorislerinin ortalamalari 3.24 ile 3.36 arasind&igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklari okulda gorev suresi 11 yil
ve Ustl (X=3.24), en yuksek ortalamanin ise (X=B&10 yiIl olan @gretmenlerde
oldugu, onlari, 3.26 ile catiklari okulda gorev suresi 1-5 yil olargrétmenler
izlemektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin iig@tim okulu madarlerinin okul iklimi
boyutlarindan “yonetici nitelikleri” boyutuna #kin davranglari sergileme
derecesini “orta” dizeyde algiladiklari sdyleneb

Tablo 70’te @retmenlerin bulunduklar okuldaki goérev siresinerego
kadin ilk@zretim okulu madurlerinin, okul iklimi  boyutlarinda “y6netici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin gorisleri
arasinda anlamli fark olup olm&dhi gobsteren varyans analizi sonuclari

verilmektedir.



133
Tablo 70
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Kadinflkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynagl | Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 0.134 2 0.067 0.136 0.87

Gruplgi 155.064 | 314| 0.494

Toplam 155.198 | 316

Tablo 70'teki dgerler incelendiinde,@retmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin if@tim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“yonetici  nitelikleri”  boyutuna iliskin  davranglari  okul  mudurlerinin

sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark olmagligorilmektedir.

3.5.7. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Kadin ilkégretim Okulu Mudirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Okul
Gelistirme ve Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davanislar

Arastirmanin bu alt probleminde “gletmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, kadin ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“okul gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakiwdanslari arasinda

anlamh fark var midir?” sorusuna yanit aragimni

Tablo 71'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki goérev slresinerego
kadin ilkésretim okul maddrlerinin, okul iklimi boyutlarindafokul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutu kapsamindaki davrglari okul mudurlerinin
sergilemelerine ifkin gorislerinin  aritmetik ortalama ve standart sapmgeakeri

verilmektedir.
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Tablo 71
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Kadin flkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davranglari Sergilemelerineiliskin
Goruslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmal arl

Iklim Boyutu Gorev Siiresi N X SS
Okul Gelstirme ve 1-5yil 203 3.37 0.86
Liderlik Becerisi 6-10 yil 85 3.45 0.83
11 yil ve Ustl 31 3.21 0.75
Toplam 317 3.37 0.86

Tablo 71'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin caltiklar okuldaki
gorev suresine gore, kadin ig@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“okul gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindaldavranglari
sergilemelerine ifkin gorGlerinin ortalamalari 3.21 ile 3.45 arasindagigegi
gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklar okulda gorev suresi 11 yil
ve st (X=3.21), en yuksek ortalamanin ise (X=B.456-10 yil calsan
ogretmenlerde oldgu, onlari 3.37 ile cajtiklari okulda gérev siresi 1-5 yil olan
ogretmenler izlemektedir.

Buna gore; cajtiklari okulda gorev suresi 6-10 yil olargrétmenlerin,
kadin ilkgsretim okulu mdadarlerinin okul iklimi boyutlarindaiokul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutuna ikin davranglari sergileme derecesini “iyi”, ger

gruplarin “orta” dizeyde algiladiklari séylenébi

Tablo 72'de @retmenlerin bulundgu okuldaki gérev siresine gére, kadin
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarind&dokul gelistirme ve liderlik
becerisi” boyutu kapsamindaki davrglari okul mudurinin sergilemelerineskin
Ogretmen gorgleri arasinda anlamli fark olup olmgdu gosteren varyans analizi

sonugclari verilmektedir.
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Tablo 72
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Kadinflkégretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davranslari Sergilemelerineiliskin Goriisleri
Ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonugclari

Varyansin Kaynag| Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 1.350 2 0.675 0.917 0.40

Grupigi 231.187 | 314| 0.736

Toplam 232.537 | 316

Tablo 72'deki degerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki goérev siresine gore, kadin gkétim okulu madurlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “okul gelitirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindaki
davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olmauli

goOrulmektedir.

3.6.1. (Bretmenlerin Branslarina Gore, Kadin Tlkogretim Okulu
Midiirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu

Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “gletmenlerin braglarina gore, kadin
ilkdgretim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan’maddi kaynak
olusturma” boyutu kapsamindaki davralari arasinda anlamh fark var midir?”

sorusuna yanit arangt.

Tablo 73'te @retmenlerin braglarina goére, kadin ilkgretim okulu
muadadrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “maddi kamk olgturma” boyutu
kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorilerinin  aritmetik ortalama ve
standart sapma gderleri verilmektedir.
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Tablo 73
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Bran slar N | X SS
Sinif Gsretmeni 163 3.42 | 0.83
Maddi Kaynak Tlrkce-Sosyal bilgileringilizce | 78 | 3.31| 0.75
Olusturma Matematik-FenBilgisi 40| 3.33 0.67
Guzel Sanatlar-BedensHEimi 36 [3.44 | 0.74
Toplam 317|3.38 | 0.78
Tablo

73'teki deserler incelendiinde, @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgietim

okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “mall kaynak olgturma” boyutu

kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorislerinin ortalamalar 3.31 ile
3.44 arasinda @emekte oldgu gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Tlrkce- Sosyal Bilgileingilizce
ogretmenlerine (X=3.31), en yiksek ortalamanin ise3X¥4) Glizel Sanatlar- Beden
Egitimi 6gretmenlerine, onlari 3.42 ile sinifi@tmenleri ve 3.33 ile Matematik-Fen
Bilgisi 6gretmenleri izlemektedir.

Buna gore; Sinif gretmenleri ve Gulzel Sanatlar-Bedengittni
ogretmenlerinin, kadin ilkgretim okulu maddrlerinin okul iklimi boyutlarindan
“maddi kaynak olgturma” boyutuna ilgkin davranglari sergileme derecesini “iyi”,

diger gruplarin “orta” dizeyde algiladiklari soykpilir.

Tablo 74'te @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
muadadrlerinin, okul iklimi  boyutlarindan “Maddi Kaak Olwturma” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 74
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynag! | Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 0.922 3 0.307 0.501 0.68

Gruplgi 191.856 | 313 | 0.613

Toplam 192.778 | 316

Tablo 74’teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina gore,
kadin ilkégretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda”maddi kaynak
olusturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamh fark olmagligorilmektedir.

3.6.2. Ggretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkdgretim Okulu
Midiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Fiziki ko sullar Boyutu Kapsamindaki

Davranislar

Aragtirmanin bu alt probleminde " getmenlerin braglarina gore, kadin
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindafiziki kosullar boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli bir fark

var midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 75'te @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki keullar” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 75

Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerinedliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu | Branslar N X SS
Sinif Gsretmeni 163 | 3.54| 0.89

Fiziki Kosullar | Turkce-Sosyal bilgileringilizce | 78 3.48 | 0.97
Matematik-Fen Bilgisi 40 3.44| 0.64
Guzel Sanatlar-BedensHimi 36 3.55 | 0.75

Toplam 317 | 3.51 | 0.87

Tablo 75'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina gore,
kadin ilkégretim okulu mudirlerinin, okul iklimi boyutlarindaffiziki ko sullar”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorGlerinin ortalamalar
3.44 ile 3.55 arasinda gistigi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
ogretmenlerinin (X=3.44), en yuksek ortalamanin i36&=3.55) Gulzel Sanatlar-
Beden Eitimi 6gretmenlerinin, onlari, 3.54 ile sinigetmenleri ve 3.48 ile Turkge-
Sosyal Bilgiler-ingilizce @&retmenleri izlemektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin ilk@tim okulu madarlerinin okul iklimi
boyutlarindan “fiziki kaullar” boyutuna ilskin davranglari sergileme derecesini
“iyi” dizeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 76'da @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki ksullar” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgdu

goOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 76

Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk(‘jgretim Okulu Muddurlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Fiziksel Ko sullar Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kaynagi Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 0.421 3 0.12 0.18% 0.91

Grupigci 237.433 | 313| 0.759

Toplam 237.854 | 316

Tablo 76’daki degerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina gore,
kadin ilkgzretim okulu maddurlerinin, okul iklimi boyutlarinda“fiziki ko sullar”

boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlaml
fark olmadg! gorulmektedir.

3.6.3. (Bretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkdgretim Okulu

Mudurlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde * @etmenlerin braglarina gore, kadin
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindarfileti sim” boyutu

kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark var
midir” sorusuna yanit arangtir.

Tablo 77'de @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okul
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ilesim” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemelerine gkin gorilerinin aritmetik ortalamalar ve standart
sapma dgerleri verilmektedir.
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Tablo 77
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk(‘jgretim Okulu Muddrlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Tletisim Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Iklim Boyutu Bran slar N X SS
Sinif Gsretmeni 163 | 3.220 0.90
Iletisim Turkce-Sosyal Bilgileringilizce | 78 3.32| 0.99
Matematik-Fen Bilgisi 40 3.17 0.63
Guzel Sanatlar-BedensHEimi 36 3.18| 0.77
Toplam 317 3.24| 0.88

Tablo 77'deki degerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina  gore,
kadin ilk@zretim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindaitetisim boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorislerinin ortalamalar 3.17 ile
3.32 arasinda @sestigi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
ogretmenlerinin (X=3.17), en yiuksek ortalamanin i96=3.32) Turkce-Sosyal
bilgiler- Ingilizce @retmenlerinin, onlari, 3.22 ile sinifgtetmenleri ve 3.18 ile
Guzel Sanatlar- BederglEimi 6gretmenleri izlemektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin ilk@tim okulu madarlerinin okul iklimi

boyutlarindan “iletsim” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini “orta

duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 78'de @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ile§im” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgci

gOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 78

Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkégretim Okulu Miidirlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Tletisim Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kaynagl | Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.934 3 0.311 0.399 0.75
Grupigi 244.159| 313 0.780
Toplam 245.093| 316

Tablo 78'deki dgerler incelendiinde, @&@retmenlerin braglarina gore,
kadin ilkgsretim okul mududrlerinin, okul iklimi boyutlarindafileti sim” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark

olmadgi gortlmektedir.

3.6.4. Ggretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkdgretim Okulu
Muddrlerinin,  Okul iklimi  Boyutlarindan  Demokratiklik  Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘gsetmenlerin braglarina goére, kadin
ilkdgretim okulu mududrlerinin, okul iklimi boyutlarindarfdemokratiklik” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var
midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 79'da @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokratik” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 79
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk(‘jgretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu Kapsaminda ki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Iklim Boyutu Bran slar N | X SS
Sinif Gsretmeni 163 1.37| 0.34
Demokratiklik | Tirkce-Sosyal bilgileringilizce | 78| 1.35 0.35
Matematik-Fen Bilgisi 40, 1.34 0.23
Guzel Sanatlar-BedensEimi 36 | 1.32] 0.31
Toplam 317] 1.36| 0.33

Tablo 79'daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina  gore,
kadin ilkgsretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindandemokratiklik”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorGlerinin ortalamalar
1.32 ile 1.37 arasinda gletigi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Glzel Sanatlar- BedergitiEi
ogretmenlerine (X=1.32), en yuksek ortalamanin ise1(87) sinif  gretmenleri,
onlari, 1.35 ile Turkce-Sosyal Bilgileingilizce ve 1.34 ile Matematik-Fen Bilgisi
Ogretmenleri izlemektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin igé@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutuna gkin davranglari sergileme derecesini
“cok az” duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Ogretmenlerin braglarina  gore, kadin ilkiietim okulu miiddirlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “demokratiklik” boyutu kapsamindaki davraghari
sergilemelerine ifkin gorislerinde, Glzel Sanatlar- Bedergitmi 6gretmenlerinin
ortalamasinin en dguk olmasinin nedeni olarak bu gruptakgrétmenlerde
sinirlamalar artikga yaraticiliklarinin engellenmeden kaynaklanabilir. Ozguirgiin
kisittanmasindan en fazla etkilenen bu gruptafietinenler oldgundan bdyle
ortamlari en fazla sezme gicine de onlar sahipsaltilan ortalamalar bu nedenle

disuik olabilecgi sdylenebilir.

Tablo 80'de @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu

maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokiiitik” boyutu kapsamindaki
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davranglarn sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgd

gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.

Tablo 80
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin flkogretim Okulu Midurlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu Kapsaminda ki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi

Sonuclar
Varyansin Kaynag! | Kareler | Sd Kareler F Anlamhilik
Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.104 3 0.035 0.323 0.80
Grupigi 33.672 | 313 0.108
Toplam 33.776 | 316

Tablo 80’deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina gore,
kadin ilk&retim okul mudurlerinin, okul iklimi  boyutlarindatidemokratiklik”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olmadgi goérulmektedir.

3.6.5. (retmenlerin Branslarina Goére, Kadin ilkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan  insan 1liskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde * g@etmenlerin braglarina gore, kadin
ilkdgretim okulu muadurlerinin, okul iklimi boyutlarindamsan ilskileri boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 81'de @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “insan gkileri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 81
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Iklim Boyutu Bran slar N X SS
Sinif Gsretmeni 163| 3.47 0.85
Insaniligkileri | Tiirkce-Sosyal bilgileringilizce | 78 | 3.46] 0.89
Matematik-Fen Bilgisi 40| 3.33 0.64
Guzel Sanatlar-BedensEimi 36 | 3.41] 0.73
Toplam 317 | 3.44| 0.83

Tablo 81'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina  gore,
kadin ilk@zretim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarindatinsan iliskileri”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorGlerinin ortalamalar
3.33 ile 3.47 arasinda gistigi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
ogretmenlerinin (X=3.33), en yuksek ortalamanin Xe3.47) sinif gretmenlerinin,
onlari, 3.46 ile Tirkce-Sosyal Bilgileingilizce ve 3.41 ile Glizel Sanatlar- Beden
Egitimi 6gretmenleri izlemektedir.

Buna gore; Sinif gretmenleri, Guzel Sanatlar-Bedegitini 6gretmenleri
ve Turkce-Sosyal Bilgiler- ingilizce @retmenleri, kadin ilkgretim okulu
madarlerinin - okul iklimi boyutlarindan “insan #kileri” boyutuna iliskin
davranglarn sergileme derecesini “iyi”, der gruplarin “orta” dizeyde
algiladiklari sdylenebilir.

Tablo 82'de, @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “insanigkileri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisler arasinda anlamli fark olup olmgaahi

goOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 82
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ik gretim Okulu Miidirlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kaynag! | Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 0.699 3 0.233 0.338 0.80

Grupigci 215.559 | 313| 0.689

Toplam 216.258 | 316

Tablo 82'deki dgerler incelendiinde @retmenlerin braglarina gore,
kadin ilkgsretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda’insan iliskileri”
boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark
olmadgi gorulmektedir.

3.6.6. (Bretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu

Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde * @etmenlerin braglarina gore, kadin
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindayonetici nitelikleri boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 83'te @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “yonetiaiitelikleri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

deserleri verilmektedir.
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Tablo 83
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk(‘jgretim Okulu Muddrlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu Kap samindaki Davranslari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Iklim Boyutu Bran slar N X |SS
Sinif Ggretmeni 163 | 3.270.72
Yonetici Nitelikleri | Tirkce-Sosyal bilgileringilizce | 78 | 3.30| 0.76
Matematik-Fen Bilgisi 40 3.170.44
Gulzel Sanatlar-BedergEmi 36 |3.29/0.71
Toplam 317 | 3.27/0.70

Tablo 83'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina  gore,
kadin ilkéretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan’yonetici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davraghari sergilemelerine gkin gorislerinin
ortalamalari 3.17 ile 3.30 arasind&idegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
ogretmenlerinin (X=3.17), en yiuksek ortalamanin i96=3.30) Turkce-Sosyal
Bilgiler- ingilizce @retmenlerinin, onlari, 3.29 ile Guzel Sanatlar- Bedgitimi ve
3.27 ile sinif @retmenleri izledii gortlmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, kadin ié@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “yonetici nitelikleri” boyutuna #kin davranglari sergileme

derecesini “orta” dizeyde algiladiklari soyléile.

Tablo 84'te @retmenlerin braglarina goére, kadin ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan yoéneticiitalikleri boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgci

gOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 84
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Yénetici Nitelikleri Boyutu Kap samindaki Davranslari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili Puanlarin Varyans Analizi

Sonuglarn
Varyansin Kaynagl | Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeleri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.491 3 0.164 0.331 0.80
Grupigi 154.708 | 313| 0.494
Toplam 155.198 | 316

Tablo 84’teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina gore,
kadin ilk@retim okulu muaduarlerinin, okul iklimi  boyutlarinda “yo6netici
nitelikleri” boyutuna iliskin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamli fark olmadi gortulmektedir.

3.6.7. Ggretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilkdgretim Okulu
Midiirlerinin, Okul TIklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi

Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Aragtirmanin bu alt probleminde " getmenlerin braglarina gore, kadin
ilkdgretim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindaokul gelstirme ve liderlik
becerisi boyutu kapsamindaki davrgam sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamh fark var midir?” sorusuna yanit aragimni

Tablo 85'te @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu
madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gefiirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine #kin gorislerinin aritmetik

ortalama ve standart sapmaederi verilmektedir.
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Tablo 85
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Bran slar N X SS
Sinif Gsretmeni 163 | 3.41] 0.89
Okul Gelgtirme ve Tlrkce-Sosyal bilgileringilizce | 78 3.28 | 0.96
Liderlik becerisi Matematik-Fen Bilgisi 40 3.28 0.56
Guzel Sanatlar-Bedergiimi | 36 3.34 | 0.75
Toplam 317 | 3.37| 0.86

Tablo 85'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina  gore,
kadin ilkgzretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatokul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutu  kapsamindaki davrglari sergilemelerine #kin
gorslerinin ortalamalari 3.28 ile 3.41 arasind&igegi gorulmektedir.

Bu durumda, en diiik ortalamanin, Tirkce- Sosyal Bilgileingilizce ve
Matematik-Fen Bilgisi  gretmenlerinin (X=3.28), en yiksek ortalamanin ise
(X=3.41) sinif @retmenlerinin oldgu, onlari 3.34 ile Guzel Sanatlar- Bedegitifni
Ogretmenleri izledii gorulmektedir.

Buna gore; Sinif gretmenlerinin, kadin ilkgretim okulu mdaddrlerinin
okul iklimi boyutlarindan “okul gektirme ve liderlik becerisi” boyutuna #kin
davranglar sergileme derecesini “iyi”, der gruplarin “orta” diuzeyde

algiladiklari soylenebilir.

Tablo 86’'da @retmenlerin braglarina goére, kadin ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gstirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlaml

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuglari veriimektedi
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Tablo 86
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Kadin ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Gorisleri Tle Tlgili Puanlarin Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynagl | Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 0.948 3 0.316 0427 0.71

Gruplgi 231.590 | 313| 0.740

Toplam 232.537 | 316

Tablo 86’daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina gore,
kadin ilkésretim okulu muduarlerinin, okul iklimi boyutlarinda’okul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutuna ikkin davranglari sergilemelerine gkin 6gretmen

gorisleri arasinda anlamh fark olmaaligorulmektedir.
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4.Dorduncu Alt Probleme iliskin Bulgular ve Yorumlar
Dordinci Alt Problemgagidaki gibidir.
4.1. Erkek ilkégretim okulu maddrlerinin, okul ikliminin okiurulmasinda
rol oynayan iklim boyutlarindan,
1. Kaynak olgturma,
2. Fiziki durumu,
3. Iletisim,
4. Demokratiklik,
5. Insan ilikileri,
6. Yonetici nitelikleri,
7.0kul gelstirme ve liderlik becerileri ile ilgili gostermi olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorieri,
Onlarin;
4.2.Cinsiyetlerine,
4.3.Mezun olduklari okullara,
4.4.Mesleki kidemlerine,
4.5.Bulunduklari okullardaki gérev strelerine,

4.6.Brarglarina gore anlamli fark var midir?

4.1. Erkek Tlko gretim Okul Miidiirler ile Cali san Ogretmenlerin, Okul

iklimi Boyutlarina iliskin Gorusleri

Arastirmanin bu alt probleminde “erkek ilgdetim okulu mudirlerinin,
okul iklimini olusturulmasinda rol oynayan iklim boyutlari ile ilgigosterng
olduklari davrargara iliskin Ogretmen gorgleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmstir.

Bu amacla erkek ilkgretim okulu muddrlerinin, okul iklimini
olusturulmasinda rol oynayan iklim boyutlar ile ilgiligostermg olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri puanlarinin aritmetik ortalamasi ve standart

sapmasl hesaplangntablo 87'de verilmitir.
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Tablo 87
Erkek Ilkdgretim Okul Miidiirleri ile Cali san Ogretmenlerin, Okul Tklimi
Boyutlarina Iliskin Goriislerine Ait Aritmetik Ortalamalar ve Standart

Sapmalari
iklim Boyutlari X SS
Maddi Kaynak Olgturma 3.25 0.82
Fiziki Durum 3.22 0.98
Tletisim 2.9 1.00
Demokratiklik 1.23 0.39
Insaniliskileri 3.07 1.02
Yonetici Nitelikleri 3.08 0.84
Okul Gelstirme ve Liderlik Becerisi 3.14 0.93
Toplam 3.12 0.82

Tablo 87'deki dgerler incelendiinde, erkek ilk@retim okul maduri ile
calisan @retmenlerin, okul mudurlerinin okul iklimi boyutlarkapsamindaki
davranglan sergilemelerine gkin gorilerinin genel ortalamalari 3.25 ile 1.23
arasinda destigi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin demokratiklik boyutunda (X=1.23), en
yuksek ortalamanin ise (X=3.25) “maddi kaynak stluma “boyutunda oldgu,
diger boyutlarin ortalamalari 2.90 ile 3.22 arasidgasmektedir.

Buna gore; gretmenlerin, erkek mudurlerin “demokratiklik” beyuna
iliskin davranglari sergileme derecesini “cok az”, gir boyutlarl ise “orta”
duzeyde algiladiklar1 séylenebilir.

Okul  yo6netiminde demokratiklik, otoritenin  payle seklinde
tanimlanabilir (Aydin, 1986:71). &etmenler otoriter davrapigosteren okul
mudarine kan biyuk olcide saldirgan davramelistirirken, demokratik yéneticiye
karsi samimi ve guvenilir bir bicimde davranir. Otoritekul mudurt gérevinin
basinda olmadii zaman @retmen gorevini yapmazken, demokratik yonetici
gorevinin bainda olmasa dagdetmen ¢cakmaya devam eder (Celep, 1990:76). Buna
gore erkek okul mudurlerinin okullarinda otoriteryeterli dizeyde paydmadigini
ogretmenlerin yoneticilerini samimi ve guvenilir bukchgini okul madurlerinin

varhginda calstiklarini sdyleyebiliriz.
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4.2. Opretmenlerin Cinsiyetine Gore, Erkek ilkogretim Okulu
Mudurlerinin iklim Boyutlari Kapsamindaki Davrani slar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘gietmenlerin cinsiyetine gore, erkek ifk@tim

okulu muddrlerinin iklim boyutlari kapsamindaki damslari sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlamli fark var midir?” sorusunaiyaranmaktadir.

Tablo 88'de @retmenlerin cinsiyetine goére, erkek i@&tim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlari kapsamindakivdanslari sergilemelerine gkin

gorslerinin t istatistgi degerleri verilmektedir.

Tablo 88
Ogretmenlerin Cinsiyetine Gore, Erkek Ilkdgretim Okulu
Miidiirlerinin  Tklim Boyutlari Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerine
fliskin " t” Istatistizgi Sonuclari

Iklim Boyutlari Cinsiyet |N X SS |t Sd P

Maddi Kaynak K 321 [ 3.23 |0.76 | 2.59 | 505 0.10

Olusturma
E 186 |3.00 |0.89

Fiziki Kosullar K 321 |3.27 |0.88 | 2.56 |505 0.01*
E 186 |3.01 |0.83

Tletisim K 321 [3.03 |0.99 | 2.85 |505 0.00*
E 186 | 2.77 1.02

Demokratiklik K 321 |1.27 0.37 | 2.31 | 505 0.21
E 186 [1.19 |0.41

Insaniliskileri K 321 |[3.18 |0.84 | 2.37 |505 0.01*
E 186 [2.96 |0.79

Yonetici Nitelikleri | K 321 |3.21 |0.78 | 3.32 | 505 0.00*
E 186 |2.96 |0.91

Okul Gelgtirme ve | K 321 |3.27 |0.87 | 3.05 |505 0.00*

Liderlik Becerisi
E 186 |3.01 |0.83

*p<0.05
Tablo 88'deki dgerler incelendiinde, Kadin ve erkekgietmenler, erkek

ilkd gretim okulu muddrlerinin okul iklimi boyutlarinddidemokratiklik” boyutu
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kapsaminda davraghari “cok az” ( X=1.34-1.36), “fiziki kosullar” boyutu
kapsaminda davraghari “iyi” (X= 3.49-3.54) derecede sergilegiigorulmektedir.

Erkek ilkdgretim okulu mudurlerinin gorev yagt okullarda cakan
ogretmenler, mudurlerinin okul iklimi boyutlarinda démokratiklik” boyutuna
ili skin davranglari “cok az” sergiledgi seklinde gorig belirtmiglerdir.

iklim boyutlarinin ortalamalari arasinda fark olnmasr&gmen, @retmenlerin
cinsiyet dgiskenine goére, erkek okul madurindn okul iklimi bdguindan “kaynak
olusturma” ve “demokratiklik” boyutlari haric dier boyutlara ikkin gorsleri
arasinda anlamli fark saptargtm.

Ogretmenlerin cinsiyetine gore, erkek ilk@tim okulu mudirlerinin iklim
boyutlarindan  “fiziki kaullar”, “ileti sim”, “insan iliskileri”, “ydnetici
nitelikleri”’, “okul geli stirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindalkivdansglari
sergilemelerine ikkin gorGsleri arasinda anlamli fark saptagtm Kadin
Oogretmenler erkek gretmenlere gore erkek okul mudurlerinin, okul rnkili
boyutlarindan “fiziki kaullar”, “insan iliskileri”, “yonetici nitelikleri”, “okul
gelistirme ve liderlik becerisi” boyutuna #kin davranglari daha c¢ok sergilegii
seklinde gorg belirtmiglerdir. D&li'nin  argtirma bulgusu bu sonucu destekler
niteliktedir.

Dagli (1996) “ilkogretim Okullarinda Orgutiklimi”adli arastirmasinda,
Erkek @&retmenlerin, mudurlerinin kendilerini gereksiz yeresgul edici gorevler
verdigini bu nedenle engellendiklerini ya dalerinin gugclatirildigi kanisinda
oldugunu gozlemgtir. Bu durumda, okul madurleri tarafindan olums@ni otoriter
yapili bir érgatin ( gorevlerin kesin tanimi Uzelendurma, formal otoritenin taviz
vermeksizin kullaniimasi) ofturulmaya cakildigi soylenebilir. Oysa okul
muddarlerinin, demokratik yapili bir okul ( grubaghlik, grup calsmasi, sbirlikgi
davrang, rahat bir ortam ) oklurmaya ¢akmasi gerekir.

Terzi ve Kurt (2005)  flkogretim Okulu Mudirlerinin  Yoneticilik
Davranslarini  Ogretmenlerin  Orgutsel Bg#iligina Etkisi” isimli argtirmada
yonetici davrargini algilamada gretmen gorgleri arasinda cinsiyet agisindan
anlamli farkhlik saptangi ve erkek @retmenler kadin gretmenlere nazaran

yoneticilerini daha otoriter ve daha ilgisiz buldakni saptamstir. Bu ¢calsmada da
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erkek @retmenler kadin gretmenlere gore erkek ilkgetim okulu mudurlerini daha
otoriter buldgu soylenebilir. Bu bulgu agairma sonucunu destekler niteliktedir.

Ozmen ve Harkti (2005) “Denizlilindeki ilkogretim ve Orta @retim
Okullarinin  Cevresiyle Butindebilme Duzeyleri” adl argirmada okul
muddarlerinin maddi kaynak gkama davranina iliskin gretmenlerin cinsiyetlerine
gore algilarinda anlaml fark saptamagimni

Birgi (2002:118) ‘Ilkogretim Okullarinda Kaynak Stama Yollari” adli
argtirmada  @retmenlerin cinsiyetlerine goére parasal kaynaklanerelerden
sglanac& konusunda gogleri arasinda anlamh fark saptamatmBu sonuclar
aratirma bulgularini destekler niteliktedir.

4.3.1. Ggretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma

Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Arastirmanin bu alt probleminde “ @etmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda”maddi
kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlamli fark var midir?” sorusunaiyaranmstir.

Tablo 89'da @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erl&kgretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “nali kaynak olgturma” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gortlerinin aritmetik ortalama ve

standart sapma gerleri verilmektedir.
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Tablo 89
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Erkek ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olduklari Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 157 | 3.27 | 0.82

Maddi Kaynak Yuksek okulu

Olusturma Egitim Fakiltesi 175 | 3.33] 0.81
Fen Edebiyat Fakultesi 84 3.18 0.84
Diger 91 3.26 | 0.92

Toplam 507 | 3.28 | 0.84

Tablo 89'daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklari
okullara gore, erkek ilkgretim okulu muadurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“maddi kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine
ili skin gorislerinin ortalamalari 3.33 ile 3.18 arasindgidegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Fen Edebiyat Fakuiltesi (X=3.18), en
yiuksek ortalamanin ise (X=3.33)iEm Fakultesinden mezun olargi@tmenlerin,
onlari, 3.27 ile Eitim Enstitisu ve Eitim Yuksek okullarindan mezun olanlar ve
diger olarak nitelendirilen (Mihendislik Fakilahiyat Fak., Acik@retim Lisans
Tamamlama, Ziraat Fakiiltesi, Veterinerlik Fdkletme Fakiiltesi.....) okullardan
mezun olan gretmenlerin 3.26 ile izledi gorulmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek mudurlerin “maddiynak olgturma”
boyutuna ilskin davranglari sergileme derecesini “orta” dizeyde algilddr
soylenehbilir.

Tablo 90'da @retmenlerin mezun olduklari okullara gére, erkéddgretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “nali kaynak olgturma’” boyutuna
iliskin davranglar sergilemelerine #kin gorisleri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi



156
Tablo 90
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkek Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.392 3 0.464 0.65%5 0.58
Gruplgi 355.942 503 | 0.708

Toplam 357.334 506

Tablo 90’'daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, erkek ilkgretim okulu muadurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“maddi kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlaml bir fark olmagdigorilmektedir.

4.3.2. @retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore,  Erkek
flkogretim Okulu Midirlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar
Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Aragtirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindafieiki kosullar
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark var midir?”sorusuna yanit arargtm.

Tablo 91'dedgretmenlerin mezun olduklari okullara gére, erkéddgretim
okulu mdadarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiki kosullar’” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 91

Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Erkek ilkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olduklari Okul N [X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim Yuksek | 157 | 3.17 | 0.97
okulu

Fiziki Kosullar | Egitim Fakltesi 175 3.30 | 0.98
Fen Edebiyat Fakultesi 84 3.19 0.90
Diger 91 | 3.38] 1.01

Toplam 507| 3.26 | 0.97

Tablo 91'deki dgerler incelendiinde,@retmenlerin  mezun olduklarn
okullara gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddiziki
kosullar” boyutu kapsamindaki davrafari sergilemelerine gkin gorilerinin
ortalamalari 3.17 ile 3.38 arasinda&igegi gortlmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Eitim Enstitisi ve Eitim Yiksek
okulu mezunlarinin (X=3.17), en yuksek ortalamarsa (X=3.38) dier olarak
nitelendirilen (Mihendislik Fak.jlahiyat Fak., Agikgretim Lisans Tamamlama,
Ziraat Fakiiltesi, Veterinerlik Faksletme Fakdltesi.....) okullardan mezun olan
ogretmenlerin, onlari, 3.30 ilegdim Fakultesi ve 3.19 ile Fen Edebiyat Fakultesi
mezunlari izledii gorulmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek mudurlerin “fizikiosullar” boyutuna

ili skin davranglar1 sergileme derecesini “orta” diizeyde algilddri sdylenebilir.

Tablo 92'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erl&kgretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “4iki kosullar” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 92
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkek Tlkogretim
Okul Midiirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Fiziksel Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 3.364 3 1.121 1.186 0.31
Grupigci 475.461| 503 | 0.945

Toplam 478.825 | 506

Tablo 92'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“fiziki ko sullar” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlaml fark olmagligorilmektedir.

4.3.3. @retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek
flkogretim Okul Midurlerinin, Okul 1iklimi Boyutlarindan Tletisim Boyutu
kapsamindaki Davranslar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilk@retim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindaitetisim boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var
midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 93'te @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkédkgretim
okul mdaddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “iksim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma
degerleri verilmektedir.
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Tablo 93
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek Tlkégretim Okul
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu kapsamindaki
Davranislar Sergilemelerinelliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mezun Olduklari Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 157 | 2.88 1.01
Yuksek okulu

Tletisim Egitim Fakltesi 175 | 2.98 | 1.04
Fen —Edebiyat Fakultesi 84 2.79 0.93
Diger 91 3.11 1.02

Toplam 507 | 2.94 1.01

Tablo 93'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklari okula
gore, erkek ilk@retim okulu mudarlerinin, okul iklimi boyutlarindafileti sim”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorGlerinin ortalamalari
2.79 ile 3.11 arasinda gistigi gérilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin (X=3.09) Fen Edebiyat Fakultesi
mezunu @retmenlerinin, en yiksek ortalamanin ise (X=3.1lged olarak
nitelendirilen (Miihendislik Fak.jlahiyat Fak., Agikgretim Lisans Tamamlama,
Ziraat Fakiiltesi, Veterinerlik Faksletme Fakdltesi.....) okullardan mezun olan
Ogretmenlerin, onlari, 2.98 ilegidim Fakultesi, 2.88 ile gitim Enstitisi ve Eitim
Yuksek okulu mezunu olargtetmenlerin izledii gortlmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek maddrlerin “ikgtn” boyutuna iliskin

davranglar sergileme derecesini “orta” diizeyde algikddri sdylenebilir.

Tablo 94’te @retmenlerin mezun olduklari okullara gére, erk&kgretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan ‘gtisim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgd

goOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.



160
Tablo 94
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan ileti sim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Gorisleri Tle Tlgili Puanlarin Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 5.353 3 1.784 1.742 0.15
Grupigci 515.070 503 | 1.024

Toplam 520.422 506

Tablo 94’teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“ileti sim” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorileri

arasinda anlaml fark olmagligorilmektedir.

4.3.4. Gretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore,  Erkek
ilkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik
Boyutu kapsamindaki Davranslar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilk@retim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindagemokratiklik
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark var midir?” sorusuna yanit arargm.

Tablo 95'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erl&kgretim
okul madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “deokratiklik” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 95
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Erkek ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
kapsamindaki Davranslari Sergilemelerinelliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Dgerleri

Iklim Boyutu Mezun Olunan Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 157 | 1.23| 0.37
Demokratiklik Yiuksek okulu
Egitim Fakiltesi 175 | 1.26] 0.40
Fen Edebiyat Fakultesi 84 1.20 0.35
Diger 91 1.27]| 0.40
Toplam 507 | 1.24| 0.38

Tablo 95'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik”  boyutu  kapsamindaki davraghar sergilemelerine #kin
gorislerinin ortalamalar1 1.20 ile 1.27 arasind&igiegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Fen Edebiyat Fakiltesi mezunu
ogretmenlerinin  (X=1.20), en yuksek ortalamanin i9¢=X1.27) dger olarak
nitelendirilen (Mihendislik Fak.jlahiyat Fak., Agikgretim Lisans Tamamlama,
Ziraat Fakiiltesi, Veterinerlik Faksletme Fakdltesi.....) okullardan mezun olan
ogretmenlerin, onlari, 1.26 ile g&im Fakdiltesi ve 1.23 ile gtim Enstitisi ve
Egitim YUksek okulu mezunugietmenlerin izledii gérulmektedir.

Buna gore; tum gruplar, erkek mudurlerin “demokdit” boyutuna
ili skin davranglar1 sergileme derecesini “cok az” dizeyde adiklari sdylenebilir.

Otoriter yoneticinin guc¢ kayrga genellikle yasalar ve bulungu
makamdir. Grup Uyeleri karar alma surecine katiigiadibi yoneticinin kgisel
degerlerine dayall olarak 6dul ve ceza verilir. Yooegmir ve nasihat ginda tim
grup aktivitelerinden uzak durur. Demokratik yOoetise yonetim yetkisini
calsanlari ile paylar. Kararlar katilmali alinirisgorenleri ilgilendiren konular ve
durumlar hakkinda bilgilendirir, fikir ve Onerilei aciklamaya tgvik edilir ( Terzi
ve Kurt, 2005:99). Erkek ilkgretim okulu mudurlerinin gi¢ kayganin yasalar ve

bulundigu makam oldgu séylenebilir.

Tablo 96’da @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erKikgretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “eeokratiklik” boyutu
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kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorGlerinin  varyans analizi

sonugclari verilmektedir.

Tablo 96
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek ilkogretim Okulu
Miidirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri Tle Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamhilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.282 3 0.094 0.63%5 0.59
Grupigci 74.397 503 | 0.148

Toplam 74.679 506

Tablo 96'daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, erkek ilkgretim okulu maddrlerinin, okul iklimi  boyutlarinda
“demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorisleri
arasinda anlamh fark olmaghigorilmektedir.

4.35. @retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkek
Ilkdgretim Okulu Midiirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan insan iliskileri

Boyutu Kapsamindaki Davranlar

Arastirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilkgretim okulu mudirlerinin, okul iklimi boyutlarindamsan ilikileri
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arsinda anlamli

fark var midir?” sorusuna yanit arargm.

Tablo 97'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkddgretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan insan ilskileri”  boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorGleri ile ilgili puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapmgetteri verilmektedir.
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Tablo 97
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Iklim Boyutu | Mezun Olunan Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim Yuksek | 157 | 3.09| 1.05
okulu

Insaniliskileri | Egitim Fakilltesi 175 | 3.14] 1.03
Fen Edebiyat Fakultesi 84 296 0.98
Diger 91 3.18| 1.03

Toplam 507 | 3.10] 1.01

Tablo 97'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklari
okula gore, erkek ilkgretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarindafinsan
iliskileri” boyutu kapsamindaki davraghari sergilemelerine gkin gorslerinin
ortalamalari 2.96 ile 3.18 arasind&igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en dilik ortalamanin Fen Edebiyat Fakultesi (X=2.96) mezu
Ogretmenlerin, en yiksek ortalamanin ise (X=3.18gediolarak nitelendirilen
(Muhendislik Fak. [lahiyat Fak., Acik@retim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakdiltesi,
Veterinerlik Fak Isletme Fakultesi.....) okullardan mezun olgix@imenlerin, onlari,
3.14 ile Egitim Fakultesi ve 3.14 ile gtim Fakiltesi mezunugietmenlerin izledii
goOrulmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek mudurlerin “ins#irskileri” boyutuna

ili skin davranglari sergileme derecesini “orta” diizeyde algilddri sdylenebilir

Tablo 98'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erKikgretim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “san ilgkileri” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gortleri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 98
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 2.702 3 0.901 0.866 0.46
Gruplgi 522.776 503 | 1.039

Toplam 525.478 506

Tablo 98'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, erkek ilkgretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarinda
“insan iliskileri” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlaml fark olmaghigorilmektedir.

4.3.6. (@retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore, Erkek
flkogretim Okulu Miidiirlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Yoénetici nitelikleri
Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindaryénetici
nitelikleri  boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine #gkin gorileri

arasinda anlamli fark var midir? sorusuna yanrirargr.

Tablo 99'da gretmenlerin mezun olduklari okullara gére, erkéddgretim
okulu mdadurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ydatici nitelikleri”  boyutu
kapsamindaki davragiar sergilemelerine gkin gorilerinin aritmetik ortalama ve
standart sapma gerleri verilmektedir.
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Tablo 99
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkek Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma

Iklim Boyutu Mezun Olunan Okul N | X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 157(3.11 | 0.81
Yiuksek okulu

Yonetici Nitelikleri | Egitim Fakiltesi 175 3.13 | 0.85
Fen Edebiyat Fakultesi 84 297 0.84
Diger 91 | 3.23| 0.86

Toplam 507]/3.11 | 0.84

Tablo 99'daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mezun olduklari
okullara gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“yonetici nitelikleri” boyutu kapsamindaki daanslari sergilemelerine #kin
gorislerinin ortalamalar1 2.97 ile 3.23 arasind&igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Fen Edebiyat Fakiltesi (X=3.20)
mezunu @retmenlerin, en yldksek ortalamanin ise (X=3.23)gedi olarak
nitelendirilen (Mihendislik Fak.jlahiyat Fak., Agikgretim Lisans Tamamlama,
Ziraat Fakiiltesi, Veterinerlik Faksletme Fakdltesi.....) okullardan mezun olan
ogretmenlerin, onlari, 3.13 ile giim Fakdlltesi ve 3.11 ile gtim Enstitisi ve
Egitim YUksek okuldan mezun olargi@tmenlerin izledii gorulmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek ilk@&tim okulu maddrlerinin, okul
iklimi boyutlarindan “yo6netici nitelikleri” boyutina iliskin davranglari sergileme
derecesini “orta” dizeyde algilagtardir.

Tablo 100'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkek
ilkdgretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarinda“yonetici nitelikleri”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olup olmadiini gosteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 100
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gére, Erkek ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerinedliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 3.107 3 1.036 1.468 0.22
Gruplgi 354.794 503 0.705

Toplam 357.901 506

Tablo 100°deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okullara gore, erkek ilkgretim okul muddrlerinin, okul iklimi  boyutlarindan
“yonetici nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine #gkin

gorisleri arasinda anlamh fark olmaaligorulmektedir.

4.3.7. (retmenlerin Mezun Olduklari Okullara Gore,  Erkek
flkogretim Okulu Mudurlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme
ve Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Aragtirmanin bu alt probleminde “getmenlerin mezun olduklari okullara
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindaskul gelstirme
ve liderlik becerisboyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.

Tablo101’de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkékgretim
okul muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okugelistirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 101
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davranslari Sergilemelerineiliskin Goriisleri
ile ilgili Puanlarin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Iklim Boyutu Mezun Olduklari Okul N X SS
Egitim Enstitisu ve Eitim 157 | 3.11| 0.95
Okul Gelstirme | Yuksek okulu
ve Liderlik Egitim Fakdiltesi 175 | 3.23] 0.93
Fen Edebiyat Fakultesi 84 3.10 0.82
Diger 91 3.21| 0.95
Toplam 507 | 3.17| 0.93

Tablo 101'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklari
okullara gore, erkek ilkgretim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarinddfokul
gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakawtanglari sergilemelerine
ili skin gorislerinin ortalamalari 3.10 ile 3.23 arasindgidegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin Fen Fakuiltesi (X=3.10) mezunu
Ogretmenlerinin, en yuksek ortalamanin ise (X=3.2gtifa Faklltesi mezunlarinin,
onlar, 3.21 ile dier olarak nitelendiriien (Muhendislik Fakilahiyat Fak.,
Acikogretim Lisans Tamamlama, Ziraat Fakiltesi, VetetikeFak. Isletme
Fakultesi.....) okullardan ve 3.11 ilegEim Enstitisi ve Eitim Yuksek okulu
mezunu @retmenlerinin izledii gorulmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, kadin muddrlerin “okuligtirme ve liderlik
becerisi” boyutuna ikkin davranglari sergileme derecesini “orta” dizeyde

algiladiklari soéylenebilir

Tablo 102'de @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkek
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi  boyutlarinda“okul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutuna ikkin davranglari sergilemelerine #kin gorisleri
arasinda anlamh fark olup olmgdhi gobsteren varyans analizi sonuclari
verilmektedir.
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Tablo 102
Ogretmenlerin Mezun Olduklari Okullara Goére, Erkek 1lkégretim Okulu
Miidiirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.747 3 0.582 0.674 0.57
Grupigci 434.693 | 503 | 0.864

Toplam 436.440 | 506

Tablo 102'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin mezun olduklar
okula gore, erkek ilkgretim okulu muaddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda’okul
gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakawtanslari sergilemelerine
ili skin gorisleri arasinda anlamli fark olmagligorilmektedir.

4.4.1. Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek flkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Kaynak Olu sturma Boyutu

Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘getmenlerin mesleki kidemlerine gore,
erkek ilk@retim okul muadurlerinin, okul iklimi boyutlarindaimmaddi kaynak
olusturma boyutu kapsaminda davrdan sergilemelerine gkin gorisleri arasinda

anlamh fark var midir?” sorusuna yanit arasgimni

Tablo 103'te @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigiim
okulu maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “malil kaynak olgturma” boyutu
kapsaminda davragtari sergilemelerine gkin gorislerinin  aritmetik ortalama ve

standart sapma gderleri verilmektedir.
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Tablo 103
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerinelliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 yIl 127 | 3.39| 0.77

Maddi Kaynak Olgturma | 11-15 yil 109 | 3.32| 0.89
16-20 yil 122 3.26| 0.81
21 yil Usti 149 3.17| 0.87

Toplam 507 | 3.28 | 0.84

Tablo 103'teki dgerler incelendiinde, &retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindafimaddi
kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davrglari sergilemelerine gkin
gorslerinin ortalamalari 3.17 ile 3.39 arasind&igegi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 21 yil ve tsti (X=3,1
en yiksek ortalamanin ise (X=3.39) 1-10 yil meslekiemi olan @retmenlerin,
bunlan 3.32 ile 11-15 yil mesleki kidemi olaniaa 3.26 ile 16-20 yil kidemi olan
ogretmenlerin izledii goralmektedir.

Buna gore; mesleki kideme gore yapilan gruplaméaaegruplarin, “orta”
duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 104'te @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigiim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “nali kaynak olgturma’” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gdsteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 104
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek flko gretim Okulu
Mudurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 3.354 3 1.118 1.589 0.19
Gruplgi 353.980 503 0.704

Toplam 357.334 506

Tablo 104'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilkgretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarinda“maddi
kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin
gorisleri arasinda anlamh fark olmaaligorulmektedir.

Birgi (2002:118) ‘Ilkdgretim Okullarinda Kaynak Stama Yollari” adl
argtirmasinda @retmenlerin parasal kaynaklarin nerelerdeplassmacgina iliskin
gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimmi Bu bulgu argtirma sonucunu

desteklemektedir.

4.4.2. Cgretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Aragtirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindafieiki kosullar
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark var midir?” sorusuna yanit arargm.

Tablo 105'te @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigiim
okulu mdaddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiki kosullar” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek flko gretim Okulu

Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu

Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik

Ortalamalar ve Standart Sapmalar

Iklim Boyutu Mesleki kidem N X SS
1-10 yil 127 3.58 0.89
Fiziki Kosullar 11-15yil 109 3.40 0.99
16-20 yil 122 3.00 0.94
21 yil ve Ustl 149 3.09 0.97
Toplam 507 3.26 0.97

Tablo105'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindarifiziki
kosullar” boyutu kapsamindaki davratari sergilemelerine gkin gorilerinin
ortalamalari 3.00 ile 3.58 arasind&igagi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil olan
ogretmenlerin  (X=3.00), en yuksek ortalamanin ise=3%8) 1-10 yil mesleki
kidemi olan @retmenlerin, onlari, 3.40 ile 11-15 yil mesleki &mai olanlar ve 3.09
ile 21 yil ve Ustu kidemi olansgetmenlerin izledii gorilmektedir.

Buna gore; 1-10 yil mesleki kidemi olagrétmenler, erkek ilkgretim

okulu muddrlerinin, okul iklimi  boyutlarindan ifiksel kasullar” boyutuna iliskin

davranglari sergileme derecesini “iyi”, der gruplarin “orta” dizeyde

algiladiklari soylenebilir.
Tablo 106'da, @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigiim
“fiksel

kapsamindaki davraglari sergilemeleri ile ilgili gorgleri arasinda anlamh fark olup

okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan kasullar” boyutu

olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 106
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Erkekilkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri Derecesi
Gruplar Arasi 27.883 3 9.294 10.3p7 0.00*
Gruplgi 450.942 | 503 0.897

Toplam 478.825 | 506

*p<0.05

Varyans analiz sonuglarinin verigdi Tablo-106'daki degerlere gore
gruplarin sahip oldgu ortalamalar arasindaki farkin anlamli gidugorilmektedir.
Farkin kayngini belirlemek amaciyla scheffe testi yapgim ve sonuclar Tablo
107’de verilmektedir.

Tablo 107
Mesleki Kideme Gore Gretmenlerin, Erkek lkogretim Okulu Mudurlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Ilgili Scheffe Testi Sonuclari

Ogretmenlerin X | 1-10yil (1) | 11-15yil 16-20 yil | 21 yil ve

Kidemi (3.58) (2) 3) usti(4)
(3.40) (3.00) (3.09)
1-10 yil (1) 3.58 * *
11-15yil (2) | 3.40 *
16-20 yil (3) | 3.00 * *
21 yil ve asti (4)| 3.09 *
*p<0.05

Tablo 107'de scheffe testi sonuclarina goére, anlaanklihk 1-10 yil
kidemi olan @retmenler ile 16-20 yil ve 21 yil ve Usti kidemaml@retmenlerin
ortalamalari arasinda bulungtur. Kidemi az olan gretmenler, erkek ilkgretim
okul muddrlerinin, okul iklimini boyutlarindan “fiki kosullar” boyutuna iligkin

davranglan “iyi” derecede sergiledii seklinde gorg belirtmislerdir. 11-15 yil

kidemi olan @retmen ile 16-20 yil kidemi olangtetmenler arasinda da anlamli
farklihk saptanmgtir. 1-10 yil kidemi olan gretmenler ile 11-15 yil kidemi olan, 11-
15 yil kidemi olanlar ile 21 yil ve Ustl kidemi n)al6-20 yil kidemi olanlar ile 21

yil ve Ustu kidemi olangietmenler arasinda anlamli farklilik saptanmgumi



173
4.4.3. Gretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkdgretim
Okul Muddrlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Tletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislar
Arastirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatetisim boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 108'de @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigtim
okulu mdaddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ilgsim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin aritmetik ortalama ve

standart sapma gerleri verilmektedir.

Tablo 108
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkégretim Okul
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Tletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 yil 127 3.38 0.97

fletisim 11-15 yil 109 2.87 1.00
16-20 yil 122 2.66 0.89
21 yil ve Ustl 149 285 1.05

Toplam 507 294 | 1.01

Tablo 108'deki dgerler incelendiinde, &retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindaftileti sim”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorilerinin ortalamalari
2.66 ile 3.38 arasinda getigi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil (X=2.66),
yiksek ortalamanin ise (X=3.38) 1-10 yil meslekiekni olan retmenlerin, onlari,
2.87 ile 11-15 yil mesleki kidemi olanlar ve 2.88 i21 yil ve Usti kidemi olan

ogretmenlerin izledii gorilmektedir.
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Buna gore; tum gruplarin, erkek if@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan iletim boyutuna ilgkin davranglari sergileme derecesini “orta”
duzeyde algiladiklari séylenebilir.
Tablo 109'da  gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigiim
okulu mdaddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ilesim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgdi

belirlemek amaciyla yapilan varyans analizi sormugariimektedir.

Tablo 109
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Erkek Tlkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan fletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Gorisleri Tle Tlgili Puanlarin Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi | 36.099 3 12.033 12.497 0.00*
Gruplgi 484.323 | 503 0.963
Toplam 520.422 506

*p< 0.05

Varyans analiz sonuglarinin verigi Tablo-109'daki dgerlere gore
gruplarin sahip oldgu ortalamalar arasindaki farkin anlamli gidwgorulmektedir.

Farkin kaynagini belirlemek amaciyla scheffe testi yapgtmve sonuclar
Tablo 111'de verilmektedir.

Tablo 110
Mesleki Kideme Gore CBretmenlerin, Erkek ilkogretim Okulu Midiirlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili Scheffe Testi Sonugclari

Ogretmenlerin | X 1-10 yil 11-15 yil 16-20yil | 21 yil ve
Kidemi (1)(3.38) | (2) (2.87) |(3)(2.66) | iistu(4)

(2.85)
1-10 yil (1) 3.38 * * *

11-15yil (2) 2.87|*
16-20 yil (3) 2.66| *
21 yil ve 285 *
dstu (4)
*p<0.05
1Tablo 110’'da scheffe testi sonuglarina gore, ahldankhlik 1-10 yil

kidemi olan @retmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil vetiigkidemi olan




175
Ogretmenlerin ortalamalari arasinda bulugtau Kidemi az olan gretmenler, erkek
ilkd gretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddiileti sim™” boyutuna iliskin
davranglar “orta” derecede sergiledini belirten gorg belirtmiglerdir. 11-15 yil
kidemi olan @retmenler ile 16-20 yil kidemi olan ve 21 yil vetliikidemi olan

Ogretmenler arasinda anlamli farkllik saptanmumi

4.4.4. Ggretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Demokratiklik — Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Aragtirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindaseemokratiklik
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark var midir?” sorusuna yanit arargm.

Tablo 111'de @retmenlerin mesleki kidemlerine goére, erkek gigiim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “deokratiklik”  boyutu
kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorilerinin  aritmetik ortalama ve

standart sapma gderleri verilmektedir.

Tablo 111
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorislerinin - Aritmetik
Ortalamalari ve Standartlari

iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 yil 127 141 0.36

Demokratiklik 11-15yil 109 1.24 0.38
16-20 yil 122 1.14 0.34
21 yil ve Ustl 149 1.18 0.40

Toplam 507 1.24 0.38

Tablo 111'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin

gorislerinin ortalamalari 1.14 ile 1.41 arasindgigegi gorilmektedir.
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Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil (X=1.1d,
yiksek ortalamanin ise (X=1.41) 1-10 yil meslekiekni olan retmenlerin, onlari,
1.24 ile 11-15 yil mesleki kidemi olanlar ve 1.1 21 yil ve Usti kidemi olan
ogretmenlerin izledii gorilmektedir.
Buna gore; tum gruplarin, erkek ilf@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutuna gkin davranglari sergileme derecesini

“cok az” duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 112'de @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigtim
okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “deokratiklik” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin

varyans analizi sonuglari verilmektedir.

Tablo 112
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek ilkogretim Okulu
Mudiirlerinin, Okul 1klimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerinelliskin Goriisleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlihk
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 5.156 3 1.719 12.435 0.00*
Grupigci 69.523 503 | 0.138
Toplam 74.679 506

P<0.05

Varyans analiz sonuglarinin veriggi Tablo-112'deki dgerlere gore
gruplarin sahip oldgu ortalamalar arasindaki farkin anlamli gidwgortulmektedir.
Farkin kayngini belirlemek amaciyla scheffe testi yapgtmive sonuclar

Tablo 113'te verilmtir.
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Tablo 113
Mesleki Kideme Gore Gretmenlerin, Erkek ilk(‘jgretim Okulu Muddurlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu Kapsaminda ki Davranislari
Sergilemelerineiliskin O gretmen Gorisleri le Tlgili Scheffe Testi Sonuclar

Ogretmenlerin | X | 1-10 yil 11-15 yil 16-20yil | 21 yil ve
Kidemi 1) (1.41) |(2) (1.24) |(3)(1.14) | ustu(4)
(1.18)

1-10 yil (1) 1.41 * * *
11-15yil (2) | 1.24] *
16-20 yil (3) | 1.14| *
21 yil ve 1.18 | *
istil (4)

*p<0.05

Tablo 113'te verilen scheffe testi sonuclarina gardamli farklihk 1-10 yil
kidemi olan @retmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil vetiiskidemi olan
Ogretmenlerin ortalamalari arasinda bulugtoa Tum gruplarin, erkek ilkgretim
okul maddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “denkoatiklik” boyutuna iliskin
davranglar ¢cok az sergiledini belirten gorg belirtmislerdir. 11-15 yil kidemi olan
ogretmenler ile 16-20 yil kidemi olan ve 21 yil vetitigkidemi olan @retmenler
arasinda anlamh farklilik olmagligorilmektedir.

4.4.5. Gretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Erkek flkogretim
Okulu Mudarlerinin, Okul

Kapsamindaki Davranislar

Iklimi Boyutlarindan Insan filiskileri Boyutu

Arastirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilkgretim okulu midirlerinin, okul iklimi boyutlarindamsan ilikileri
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark var midir?” sorusuna yanit arargm.

Tablo 114'te @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigiim

okulu mdaddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ira iliskileri”  boyutu

kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri ile ilgili puanlarin

aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 114
Ogretmenlerin Mesleki kidemlerine Gore, Erkekilkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 il 127 3.51 1.00

Insaniliskileri 11-15 yil 109 | 3.12| 0.95
16-20 yil 122 2.86 | 0.91
21 yil ve Ustl 149 295 1.06

Toplam 507 3.10 | 1.02

Tablo 114'teki dgerler incelendiinde, &retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindarfiinsan
iliskileri” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorislerinin
ortalamalari 3.51 ile 2.86 arasind&igagi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil (X=2.86,
yuksek ortalamanin ise (X=3.51) 1-10 yil meslekigini olan retmenlerin, onlari,
3.12 ile 11-15 vyil mesleki kidemi olanlar ve 285 21 yil ve Usti kidemi olan
ogretmenlerin izledii goralmektedir.

Buna gore; 1-10 yil kidemi olanggetmenler, erkek ilkgretim okulu
muddrlerinin - okul iklimi boyutlarindan “insan #kileri” boyutuna iliskin
davranglari sergileme derecesini “iyi”, djer gruplarin ise “orta” dizeyde
algiladiklari soylenebilir.

Tablo 115'te @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gi€iim
okulu mauddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “Ban ilgkileri” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 115
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, Erkekilkbgretim Okulu Muddrlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 31.408 3 10.469 10.659 0.00*
Grupigci 494.069 | 503 0.982
Toplam 525.478 | 506

*p<0.05

Varyans analiz sonuclarinin verigdli Tablo-115'teki dgerlere gore
gruplarin sahip oldgu ortalamalar arasindaki farkin anlamli gidworilmektedir.

Farkin kayngini belirlemek amaciyla scheffe testi yapgtmve sonuclar
Tablo 116’da verilmytir.

Tablo 116
Mesleki Kideme Gore CBretmenlerin, Erkek ilkogretim Okulu Midiirlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan insaniliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili Scheffe Testi Sonugclari

Ogretmenlerin | X 1-10 yil 11-15yil | 16-20y1l | 21 yil ve
Kidemi 1) (3.51) | (2) (3.12) | (3)(2.86) | ustii (4)
(2.95)
1-10y1l (1) | 3.51 * * *

11-15yil (2) | 3.12 *
16-20 yil (3) | 2.86 *
21 yil ve 2.95 *
ustu (4)

Tablo 116'daki scheffe testi sonuglarina gore, mhlgarklihk 1-10 yil
kidemi olan @retmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil vetiiskidemi olan
ogretmenlerin ortalamalari arasinda bulugtou Kidemi az olan gretmenler, erkek
ilkd gretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddiinsan iliskileri” boyutuna
iliskin davranglan “iyi” derecede sergilediini seklinde gorg belirtmiglerdir. 11-
15 yil kidemi olan gretmenler ile 16-20 yil kidemi olan ve 21 yil veiigidemi

olan @retmenler arasinda anlamh farklilik saptanmgumi
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4.4.6. Geretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkdgretim
Okulu Miidurlerinin, Okul klimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutuna

iliskin Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘gietmenlerin mesleki kidemine gore,
erkek ilkgzretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarindaYonetici Nitelikleri
boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark

var midir?” sorusuna yanit arangr.

Tablo 117°'de @retmenlerin mesleki kidemine gore, erkek gkétim okulu

muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ydneticnitelikleri” boyutuna iliskin

davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

deserleri verilmektedir.

Tablo 117
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkdgretim Okulu
Miidirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutuna iliskin
Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

iklim Boyutu Mesleki Kidem N X SS
1-10 yil 127 3.46 0.78

Yonetici Nitelikleri | 11-15 yil 109 3.06 0.88
16-20 yil 122 2.95 0.74
21 yil ve Ustl 149 3.01 0.87

Toplam 507 3.12 0.84

Tablo 117'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@retim okulu muadurlerinin, okul iklimi boyutlarindatiydnetici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin gorsslerinin
ortalamalari 2.95 ile 3.46 arasinda&igegi gortlmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil (X=2.98),
yuksek ortalamanin ise (X=3.46) 1-10 yil meslekiekni olan gretmenlerin, onlari
3.06 ile 11-15 yil kidemi olanlar ve 3.01 ile 20we Ustl kidemi olangietmenlerin

izledigi gorulmektedir.
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Buna gore; 1-10 yil kidemi olangietmenler, erkek ilkgretim okulu
mudurlerinin okul iklimi boyutlarindan “yonetici itelikleri” boyutuna iliskin
davranglari sergileme derecesini “iyi”, der gruplarin “orta” dizeyde

algiladiklari séylenebilir.

Tablo 118'de gretmenlerin mesleki kidemine goére, erkek gigtim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ydneticnitelikleri” boyutuna iliskin
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmg&ci

gOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.

Tablo 118
Ogretmenlerin Mesleki Kidemine Gore, ErkekIlkdgretim Okulu Midiirlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu Kap samindaki
Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri le ilgili Puanlarinin Varyans
Analizi Sonuglari

Varyansin Kaynagl | Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 19.942 3 6.647 9.894  0.00*
Grupigci 337.958 | 503| 0.672
Toplam 357.901 | 506
*p<0.05

Varyans analiz sonuglarinin veriggi Tablo-118'deki dgerlere gore
gruplarin sahip oldgu ortalamalar arasindaki farkin anlamli gidwgoralmitar.
Farkin kayngini belirlemek amaciyla scheffe testi yapgtmve sonuclar
Tablo 119'da verilmytir.
Karali (2003:110) “Okul Miudurlerinin Etkifii ile Ogsretmenlerin Karara
Katilma Duzeyleri” adli argtirmasinda gretmenlerin kidemlerine goregi@tim ve
yonetim alanindaki karara katilma dizeyleri aragsiadlaml fark saptagtir. Bu

sonuc argtirma bulgusunu destekler niteliktedir.
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Tablo 119
Mesleki Kideme Goére Gretmenlerin, Erkek ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin,
Okul Tklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu Kap samindaki
Davranislari Sergilemelerineiliskin O gretmen Gorisleri ile ilgili Scheffe Testi

Sonugclari
Ogretmenlerin | X 1-10 yil 11-15 yil 16-20 yil 21 yil ve
Kidemi (1)(3.46) | (2) (3.06) |(3)(2.95) | ustu(4)
(3.01)
1-10 yil (1) 3.46 * * *
11-15yil (2) 3.06| *
16-20 yil (3) 2.95| *
21 yil ve 3.01|*
dstu (4)
*p<0.05

Tablo 119'da verilen scheffe testi sonuglarina gardami farkhlik 1-10 yil
kidemi olan @retmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil vetiiskidemi olan
ogretmenlerin ortalamalari arasinda bulugtou Kidemi az olan gretmenler, erkek
ilkdgretim okulu mududrlerinin, okul iklimi boyutlarindafiybnetici nitelikleri”
boyutuna ilgkin davranglari “iyi” derecede sergilediini, 11-15 yil kidemi olan
ogretmenler, 16-20 yil kidemi olan ve 21 yil ve Uktdemi olan @retmenler "orta”
derecede sergilegliseklinde gori belirtmislerdir.

4.4.7. Ggretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkogretim
Okulu Middirlerinin, Okul iklimi
Becerileri Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik

-

Aragtirmanin bu alt probleminde “ gietmenlerin mesleki kidemlerine

gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi  boyutlarinda okul
gelistirme ve liderlik becerileri boyutu kapsamindakivenslari sergilemelerine

ili skin gorisleri arasinda anlamh farklilik var midir?” sorusuyanit aranngtir.

erkek gigiim

boyutlarindan “ak gelistirme ve liderlik

Tablo 120'de @retmenlerin mesleki kidemlerine gore,
okulu mudurlerinin, okul iklimi
becerileri” boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorislerinin

aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 120
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Tlkogretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerileri Boyutu Kapsamindaki Davranslari Sergilemelerineiliskin
Goruslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalar |

iklim Boyutu Mesleki Kidem | N X SS
1-10 yil 127 3.48 0.91

Okul Gelitirme ve Liderlik 11-15 yil 109 3.24 | 0.90
16-20 yil 122 2.96 0.83
21 yil ve Ustl 149 3.04| 0.97

Toplam 507 3.17 | 0.93

Tablo 120’deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin mesleki kidemlerine
gore, erkek ilk@gretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindariokul
gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakawtanglari sergilemelerine
ili skin gorislerinin ortalamalari 2.96 ile 3.48 arasindgidegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin mesleki kidemi 16-20 yil (X=2.96,
yiksek ortalamanin ise (X=3.48) 1-10 yil meslekiékni olan gretmenlerin, onlari,
3.24 ile 11-15 yil mesleki kidemi olanlar ve 3.0d i21 yil ve ustli kidemi olan
ogretmenlerin izledii goralmektedir.

Buna gore; 1-10 yil mesleki kidemi olargrétmenler, erkek ilkgretim
okulu maudurlerinin okul iklimi boyutlarindan okwgelistirme ve liderlik becerisi

boyutuna ilgkin davranglari sergileme derecesini “iyi”, @er gruplarin “orta”
dizeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 121'de @retmenlerin mesleki kidemine gore, erkek gk&tim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gstirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 121
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore, Erkek Ilkégretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynagi Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 20.240 3 6.747 8.154  0.00*
Grupigci 416.200 | 503 0.827
Toplam 436.440 | 506
*p<0.05

Varyans analiz sonuglarinin verigli Tablo-121'deki dgerlere gore
gruplarin sahip oldgu ortalamalar arasindaki farkin anlamli gidwgortulmektedir.

Farkin kayngini belirlemek amaciyla scheffe testi yapgtm ve sonuclar
Tablo 122'de verilmtir.

Tablo 122
Mesleki Kideme Gore CBretmenlerin, Erkek ilkogretim Okulu Madiirlerinin,
Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi Boyutu
Kapsamindaki Davranslar Sergilemelerineiliskin Goriisleri ile Tlgili Scheffe
Testi Sonuclari

Ogretmenlerin | X 1-10 yil 11-15yil | 16-20y1l | 21 yil ve
Kidemi (1) (3.48) | (2) (3.24) | (3)(2.96) | ustt

(4) (3.04)
1-10 yil (1) 3.48 * *

11-15yil (2) 3.24
16-20 yil (3) 2.96| *
21 yil ve 3.04|*
astu (4)
*p<0.05
Tablo 122'de scheffe testi sonuclarina goére, anlaanklihk 1-10 yil

kidemi olan @retmenler ile, 16-20 yil ve 21 yil ve Ustl kidenro Gzretmenlerin
ortalamalari arasinda bulungtur. Kidemi az olan gretmenler, erkek ilkgretim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okuwgelistirme ve liderlik becerisi”
boyutuna ilgkin davranglari “iyi” derecede sergiledii seklinde gorg
belirtmislerdir. 11-15 yil kidemi olangietmenler ile 1-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve

ustl kidemi olan gretmenler arasinda anlamli farkhlik saptanmgumi
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4.5.1. Gretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Goérev Suresine Goare,

Erkek ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Kaynak
Olusturma Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘gietmenlerin bulunduklar okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifg@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
maddi kaynak Olgturma boyutu kapsamindaki davrgar sergilemelerine gkin

gorisleri arasinda anlamli fark var midir?” sorusunaiyaranmstir,

Tablo 123'de gretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siresinéreg
erkek ilkéretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindafimaddi kaynak
olusturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine #kin gorislerinin

aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.

Tablo 123
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore, Erkek
ilkogretim Okulu Miidurlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan Kaynak Olu sturma
Boyutu Kapsamindaki Davransslari Sergilemelerineiliskin Gorii slerinin
Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

iklim Boyutu Okuldaki Gorev Suresi | N X SS
Maddi Kaynak 1-5yil 284 | 3.26 | 0.86
Olusturma 6-10 yil 164 | 3.34| 0.80
11 yil ve Ustl 59 3.21| 0.88
Toplam 507 3.28 | 0.84

Tablo 123'teki dgerler incelendiinde, &retmenlerin caltiklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifg@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“maddi kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralarl sergilemelerine
ili skin gorislerinin ortalamalari 3.21 ile 3.34 arasindgigdegi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, c¢aftiklari okulda gorev suresi 11 yil
ve Ustl gretmenlerin (X=3.21), en yuksek ortalamanin ise 3>84) 6-10 yil olan
ogretmenlerin, onlar, 3.26 ile cgiiklari okulda goérev siresi 1-5 yil olan

ogretmenlerin izledii goralmektedir.
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Buna gore; tim gruplarin, erkek ilg@tim okulu muadurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “maddi kaynak ofturma” boyutuna ilgkin davranglari sergileme

derecesini “orta” dizeyde algiladiklari soyléile.

Tablo 124’te @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siresinaegd
erkek ilk@gretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda “kaynak
olusturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri
arasinda anlamh fark olup olm&ti gosteren varyans analizi sonuglar

verilmektedir.

Tablo 124
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siresine Gore, Erkek ilkogretim
Okulu Miidurlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Maddi Kaynak Olu sturma
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlihk
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.956 2 0.478 0.676 0.51
Gruplci 356.378 504 | 0.707

Toplam 357.334 506

Tablo 124'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki goérev suresine gore, erkek gkétim okulu maduarlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “maddi kaynak ofturma” boyutu kapsamindaki davralar

sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark olmagligorilmektedir.

4.5.2. gretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Erkek Tlkogretim Okulu Mudiirlerinin, Okul 1Iklimi Boyutlarindan Fiziki
Kosullar Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Aragtirmanin bu alt probleminde * getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
fiziki kosullar boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.
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Tablo125’te @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siresinerego

erkek ilkégretim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarindaffiziki ko sullar”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorGlerinin  aritmetik

ortalama ve standart sapmaesderi verilmektedir.

Tablo 125
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siresine Gore, Erkek ilkogretim
Okulu Miidurlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Fiziki Ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goruslerinin  Aritmetik
Ortalamalar1 ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siiresi N X SS
1-5 yil 284 3.31 0.98

Fiziki Kosullar 6-10 yil 164 3.21 0.93
11 yil ve Usti 59 3.07 1.05

Toplam 507 3.26 0.97

Tablo 125'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin caltiklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifg@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“fiziki ko sullar” boyutu  kapsamindaki davratari sergilemelerine #kin
gorislerinin ortalamalari 3.07 ile 3.31 arasind&gigegi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklar okulda gorev suresi 11 yil
ve ustu kidemi olangietmenlerin (X=3.07), en yuksek ortalamanin ise3>381) 1-
5 yil kidemi olan gretmenlerin, onlari, 3.21 ile cstilklar okulda gorev suresi 6-10
yil olan @retmenlerin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek ilf@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “fiziki kagullar” boyutuna ilskin davranglari sergileme derecesini

“orta” dizeyde algiladiklari sdylenebilir.

Tablo 126’da @retmenlerin bulunduklar okuldaki gorev suresinaeg6
erkek ilkgzretim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda“fiziki ko sullar”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olup olmadiini gosteren varyans analizi sonuglari veriimektedi
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Tablo126
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Fiziki ko sullar Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin  Gorusleri ile Tlgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 3.184 2 1.592 1.687 0.18
Gruplgi 475.641 504 0.944

Toplam 478.825 506

Tablo 126’daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki gorev suresine gore, erkek @kétim okul madurlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “fiziki kagullar” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine

ili skin 6gretmen gorgieri arasinda anlamli fark olmagligorilmektedir.

4.5.3. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Erkek Tlkogretim Okul Miudirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan 1letisim
Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Aragtirmanin bu alt problemimde * gbetmenlerin bulunduklar okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
iletisim boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin goérisleri arasinda

anlamh fark var midir?” sorusuna yanit aragimni

Tablo 127’de @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev slresingego
erkek ilkgzretim okulu maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindaftileti sim” boyutu
kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorilerinin  aritmetik ortalama ve
standart sapma gerleri verilmektedir.
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Tablo 127
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerineiliskin Gériislerinin Aritmetik Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siresi N X SS
1-5yil 284 2.98 1.02

Iletisim 6-110 yil 164 2.93 0.95
11 yil ve Ustl 59 2.81 1.12

Toplam 507 2.94 1.01

Tablo127’deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin caltiklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek if@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“ileti sim” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin gorslerinin
ortalamalari 2.81 ile 2.98 arasinda&igegi gortlmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklari okulda gorev suresi 11 yil
ve Ustl (X=2.81), en yiksek ortalamanin ise (X=2B8 yil olan @retmenlerin,
onlari, 2.93 ile cajtiklari okulda goérev siresi 6-10 yil mesleki kidewlan
ogretmenlerin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek ilg@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “iletsim” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini “orta”

dizeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 128'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresinaego
erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda’ileti sim” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 128
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri le Tlgili Puanlarinin Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.383 2 0.692 0.672 0.51
Gruplgi 519.039 | 504 1.030

Toplam 520.422 | 506

Tablo 128'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki goérev siresine gore, erkek gkétim okulu maduarlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “iletsim” boyutu kapsamindaki davraghari sergilemelerine gkin

Ogretmen gorgleri arasinda anlaml fark olmagligdrulmektedir.

4.5.4. Gretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siresine Gore,
Erkek Ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okul  klimi Boyutlarindan

Demokratiklik Boyutu Kapsamindaki Davrani slar

Aragtirmanin bu alt probleminde * getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
demokratiklik boyutu kapsaminda davrdan sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.

Tablo 129'da @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev slresingego
erkek ilk@sretim okul madurlerinin, okul iklimi boyutlarindafidemokratiklik”
boyutu kapsaminda davralar sergilemelerine #kin gorislerinin  aritmetik
ortalama ve standart sapmaederi verilmektedir.
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Tablo129
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislar Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siiresi N X SS
1-5 yil 284 1.26 0.39

Demokratiklik 6-10 yil 164 121 | 0.37
11 yil ve Ustl 59 1.21 0.41

Toplam 507 1.24 | 0.38

Tablo 129’daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin cadtiklar okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifg@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin
gorislerinin ortalamalari1.21 ile 1.26 arasind@igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, c¢aftiklari okuldaki gorev stiresi 6-10
yil ve 11 yil ve Ustl (X=1.21), en yuksek ortalammaise (X=1.26) 1-5 yil mesleki
kidemi olan @retmenlerde oldgu gorulmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek ili@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutuna gkin davranglari sergileme derecesini

“cok az” duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 130'da @retmenlerin bulunduklar okuldaki gorev siresinaeg6
erkek ilk@zretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda”demokratiklik”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gortleri arasinda anlaml

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuglari veriimektedi
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Tablo 130
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarinin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Grupla Arasi 0.294 2 0.147 0.99%5 0.37
Gruplgi 74.386 504| 0.148

Toplam 74.679 506

Tablo 130'daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki goérev siresine gore, erkek gkétim okulu maduarlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutu kapsamindakiavranglari sergilemelerine

ili skin 6gretmen gorgieri arasinda anlamli fark olmagligorilmektedir.

4.5.5. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Erkek Ilkogretim Okulu Midiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan insan

fliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Arasgtirmanin bu alt probleminde " getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
insan ilgkileri boyutu kapsaminda davralari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamli fark var midir?” sorusuna yarahastir.

Tablo 131'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev slresingego
erkek ilké&retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatinsan iliskileri”
boyutu kapsaminda davralar sergilemelerine #kin gorislerinin  aritmetik
ortalama ve standart sapmaederi verilmektedir.
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Tablo 131
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siiresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siresi N X SS
1-5 yil 284 3.15 0.99

Insaniliskileri 6-10 vyl 164 3.08 1.02
11 yil ve Ustl 59 2.94 1.12

Toplam 507 3.10 1.02

Tablo 131’deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin cadtiklar okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifg@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“insan iliskileri” boyutu  kapsamindaki davraghari sergilemelerine gkin
gorislerinin ortalamalar1 2.94 ile 3.15 arasind&@igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, ¢afiklari okuldaki gorev suresi 11 yil
ve Ustl (X=2.94), en yiksek ortalamanin ise (X=B15 yil olan @retmenlerin,
onlari, 3.08 ile ¢ajtiklari okuldaki gorev suresi 6-10 yil olagrétmenlerin izledii
gorualmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek ilg@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “insan ikkileri” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini

“orta” dizeyde algiladiklari sdylenebilir.

Tablo 132'de @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresinaegd
erkek ilk@gsretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda”’insan iliskileri”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 132
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siresine Gore, Erkek Ilko gretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 2.239 2 1.119 1.078 0.34
Gruplgi 523.239 504 | 1.038

Toplam 525.478 506

Tablo 132'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki goérev siresine gore, erkek gkétim okulu maduarlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “insan ifikileri” boyutu kapsamindaki davraglari sergilemeleri ile

ilgili 6 gretmen gorileri arasinda anlaml fark olmagigorilmektedir.

4.5.6. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Erkek ilkogretim Okulu Mudirlerinin, Okul 1iklimi Boyutlarindan Yoénetici
Nitelikleri Boyutu Kapsamindaki Davranislar

Aragtirmanin bu alt probleminde ‘getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
yonetici nitelikleri boyutu kapsamindaki davrgari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda fark var midir?” sorusuna yanit aratimi

Tablo 133'te @retmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siresingego
erkek ilkésretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan’yonetici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragtari sergilemelerine gkin gorislerinin
aritmetik ortalama ve standart sapmgetéeri verilmektedir.
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Tablo 133
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore, Erkek
Ilkdgretim Okulu Miidurlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorii slerinin
Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Iklim Boyutu Gorev Siresi N X SS
1-5 yil 284 3.12 0.81

Yonetici Nitelikleri | 6-10 yil 164 3.15 0.86
11 yil ve Usti 59 3.00 0.95

Toplam 507 3.12 0.84

Tablo 133'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin caltiklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifg@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“yonetici nitelikleri” boyutu kapsamindaki davmsglari sergilemelerine gkin
gorislerinin ortalamalari 3.00 ile 3.15 arasind&igegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklari okulda gérev siresi 11 yil
ve Ustl (X=3.00), en yuksek ortalamanin ise (X=B&30 yil olan gretmenlerin,
onlari, 3.12 ile ¢ajtiklari okulda gorev sturesi 1-5 yil olargrétmenlerin izledii
gorualmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek ilg@tim okulu madurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “yonetici nitelikleri” boyutuna #kin davranglari sergileme
derecesini “orta” dizeyde algiladiklari sdylenleb

Tablo 134’te @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresineregd
erkek ilk@retim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddtyonetici nitelikleri”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli

fark olup olmadgini gésteren varyans analizi sonuclari veriimektedi
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Tablo 134
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Erkek
Ilkogretim Okulu Miidurlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri
Boyutu Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili
Puanlarin Varyans Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.929 2 0.464 0.65% 0.52
Gruplgi 356.972 504 | 0.708

Toplam 357.901 506

Tablo134'teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin  bulunduklari
okuldaki goérev siresine gore, erkek gkétim okulu maduarlerinin, okul iklimi
boyutlarindan  “yonetici  nitelikleri”  boyutu  kapsaindaki  davramsiari

sergilemelerine ifkin gorleri arasinda anlamh fark olmagigoriulmektedir.

4.5.7. Ggretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Suresine Gore,
Erkek 1lkogretim Okulu Midirlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Okul
Gelistirme ve Liderlik Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davanislar

Aragtirmanin bu alt probleminde " getmenlerin bulunduklari okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifk@tim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan
okul gelstirme ve liderlik becerisi boyutu kapsamindaki dawlari okul
muddarlerinin sergilemelerine gkin gorGleri arasinda fark var midir?” sorusuna

yanit aranmstir.

Tablo 135'te @retmenlerin bulunduklari okuldaki gérev siresinerego
erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatokul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutu kapsamindaki davrglari okul mudurlerinin
sergilemelerine iykin gorislerinin  aritmetik ortalama ve standart sapmgedkeri

verilmektedir.
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Tablo 135
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gorev Siresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davranglari Sergilemelerineiliskin
Goruslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Gorev Siiresi | N X SS
1-5yil 284 3.21 | 0.92

Okul Gelitirme ve Liderlik 6-10 yil 164 | 3.15| 0.91
11 yil ve Usti 59 3.06/ 1.03

Toplam 507 3.17 | 0.93

Tablo 135'teki dgerler incelendiinde, @retmenlerin caltiklar okuldaki
gorev suresine gore, erkek ifg@tim okulu muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan
“okul gelistirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindakiawtanslari
sergilemelerine ifkin gorGlerinin ortalamalari 3.06 ile 3.21 arasindagigegi
gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, cafiklar okulda gorev suresi 11 yil
ve Ustl (X=3.06), en yiksek ortalamanin ise (X=B2-b yil olan @gretmenlerin,
onlari, 3.15 ile cajtiklar okulda goérev siresi 6-10 yil olagrétmenlerin izledii
gorualmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek ilf@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “okul gelitirme ve liderlik becerisi” boyutuna #kin davranglar

sergileme derecesini "orta” dizeyde algiladiklsdylenebilir.

Tablo 136'de @retmenlerin bulundgu okuldaki gérev suresine gore,
erkek ilkgsretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindariokul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutu kapsamindaki davrglari okul maddrinin sergilemelerine

iliskin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgc gosteren varyans analizi
sonugclari verilmektedir.
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Tablo 136
Ogretmenlerin Bulunduklari Okuldaki Gérev Siiresine Gore, Erkek Tlkogretim
Okulu Mudiirlerinin, Okul Tklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik
Becerisi Boyutu Kapsamindaki Davranslari Sergilemelerineiliskin Goriisleri
Ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonugclari

Varyansin Kareler Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.179 2 0.590 0.683 0.51
Grupigci 435.261 504 | 0.864

Toplam 436.440 506

Tablo 136’daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin bulunduklari
okuldaki goérev siresine gore, erkek gkétim okulu maduarlerinin, okul iklimi
boyutlarindan “okul gelitirme ve liderlik becerisi” boyutu kapsamindaki
davranglari okul mudurlerinin sergilemelerine skin 6gretmen gorgieri arasinda

anlamli fark olmadii gérulmektedir.

4.6.1. Gretmenlerin Branslarina Gore, Erkek Tlkogretim Okulu
Mudiirlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan Kaynak Olu sturma Boyutu

Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde ‘gsetmenlerin braglarina goére, erkek
ilkd gretim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddtkaynak olusturma’” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 137'de @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okul
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “kaynak adturma” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 137
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkégretim Okulu Muddarlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Kaynak Olu sturma Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma

Iklim Boyutu Bran slar N |X SS
Sinif Gsretmeni 243 3.32 | 0.82

Kaynak Olyturma | Tirkce-Sosyal bilgileringilizce | 126/ 3.23 | 0.85
Matematik-Fen Bilgisi 76| 3.1 0.78
Guzel Sanatlar-BedensEimi 62 | 3.32| 0.98

Toplam 507|3.28 | 0.84

Tablo 137'deki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina  gore,
erkek ilkgzretim okulu madurlerinin, okul iklimi boyutlarindakaynak olgturma
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorGlerinin ortalamalari
3.18 ile 3.32 arasinda glstigi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisgi@tmenlerine
(X=3.18), en yiiksek ortalamanin ise (X=3.32) Sifetmenleri ve Giizel Sanatlar-
Beden Ritimi 6gretmenlerinin, onlari, 3.23 ile Turkce-Sosyal Bigiingilizce
ogretmenlerinin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek ilk@tim okulu maddarlerinin okul iklimi
boyutlarindan “kaynak okiurma” boyutuna ilgkin davranglari sergileme
derecesini “orta” dizeyde algiladiklari sdylenlgb

Ozmen ve Harkti (2005) “Denizlilindeki ilkogretim ve Orta @retim
Okullarinin  Cevresiyle Butundebilme Duzeyleri” adh argirmada okul
muddarlerinin maddi kaynak geama davranini sinif @retmenleri “orta “dizeyde
oldugu konusunda gosiibelirtmislerdir. Bu sonu¢ agtirma bulgusunu destekler
niteliktedir.

Tablo 138'de @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okul
maddarlerinin, okul iklimi  boyutlarindan “maddi kaak olgturma” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark olup

olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 138
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkégretim Okulu Miidirlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Kaynak Olu sturma Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 1.602 3 0.534 0.755 0.52
Grupigci 355.731 503 0.707

Toplam 357.334 506

Tablo 138'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina gore,
erkek ilkgzretim okul mudurlerinin, okul iklimi  boyutlarindamaddi kaynak
olusturma boyutu kapsamindaki davrgarn sergilemelerine gkin  gorileri
arasinda anlamh fark olmaghigorilmektedir.

Birgi (2002:118) ‘ilkogretim okullarinda Kaynak Stama” adl
argtirmasinda @retmenlerin braglarina gore parasal kayha nerelerden
sglanacagina iliskin 6gretmen gorgleri arasinda anlaml fark saptamamm Bu

sonug argtirma bulgusunu destekler niteliktedir.

4.6.2. Ggretmenlerin Branslarina Gore, Erkek Ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul Iklimi Boyutlarindan Fiziki ko sullar Boyutu Kapsamindaki

Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde " g@etmenlerin braglarina gore, erkek
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindafiziki kosullar boyutu
kapsaminda davragtari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlaml fark var
midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 139'da @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki keullar” boyutu kapsaminda
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 139

Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkégretim Okulu Muddarlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Fiziki ko sullar Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Iklim Boyutu | Branslar N |X SS
Sinif Gsretmeni 243 3.28 | 0.98
Fiziki Kosullar | Turkce-Sosyal bilgileringilizce | 126| 3.32 | 0.98
Matematik-Fen Bilgisi 76| 3.0242 0.84
Guzel Sanatlar-BedensHimi 62 | 3.33| 1.07
Toplam 507|3.26 | 0.97

Tablo 139'daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina gore,
erkek ilkgzretim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarindatfiziki ko sullar
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorGlerinin ortalamalar
3.02 ile 3.33 arasinda gletigi gorilmektedir..

Bu durumda, en diiik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisgi@tmenlerinin
(X=3.02), en yiksek ortalamanin ise (X=3.33) Gudahnatlar- Beden ggimi
ogretmenlerinin, onlari, 3.32 ile Tirkce-Sosyal bég Ingilizce ve 3.28 ile sinif
Ogretmenlerinin izledii gorulmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek if@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “fiziki kaullar” boyutuna ilskin davranglari sergileme derecesini
“orta” duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 140'ta @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki ksullar” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgci

gOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 140
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkégretim Okulu Miidirlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Fiziksel Ko sullar Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamhilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 5.138 3 1.713 1.819 0.14
Gruplgi 473.687 503 0.942

Toplam 478.825 506

Tablo 140’taki dgerler incelendiinde, @&@retmenlerin braglarina gore,
erkek ilkgzretim okulu maddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda“fiziki ko sullar”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorileri arasinda anlaml

fark olmadg! gorulmektedir.

4.6.3. Cgretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki

Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde " getmenlerin braglarina gore, erkek
ilkd gretim okulu maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindaketisim boyutu kapsaminda
davranglan sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark var midir?”
sorusuna yanit arangtr.

Tablo 141'de @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ileim” boyutu kapsaminda davraghari
sergilemelerine iykin gorislerinin  aritmetik ortalama ve standart sapmgedkeri

verilmektedir.
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Tablo 141

Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkégretim Okulu Miidiirlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Tletisim Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goruslerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
iklim Boyutu | Branslar N |X SS
Sinif Gsretmeni 243 2.97 | 0.90
fletisim Tirkce-Sosyal bilgileringilizce | 126/ 2.94 | 0.99
Matematik-Fen Bilgisi 76| 2.77 0.63
Guzel Sanatlar-BedergEmi 62 | 3.03| 0.77
Toplam 507]2.94 | 0.88

Tablo 141'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina  gore,
erkek ilkéretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatileti sim” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorislerinin ortalamalar 2.77 ile
3.03 arasinda gestigi gorulmektedir..

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
Ogretmenlerinin (X=2.77), en yuksek ortalamanin i36=3.03) Guizel Sanatlar-
Beden Eitimi 6gretmenlerinin, onlari, 2.97 ile sinigetmenleri ve 2.94 ile Turkge-
Sosyal Bilgiler-ingilizce @gretmenlerinin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek ilg@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “iletsim” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini “orta”
duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 142’de @retmenlerin braglarina goére, erkek ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ileim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgai

goOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 142
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek Tlkégretim Okulu Mudiirlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan iletisim Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile ilgili Puanlarin Varyans Analizi Sonuglari

Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 3.095 3 1.037 1.003 0.39
Grupigi 517.327 503 1.027

Toplam 520.422 506

Tablol42'deki degerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina goére
erkek ilkgzretim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatileti sim” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark
olmadgi gorulmektedir.

4.6.4. Cgretmenlerin Branslarina Gore, Erkek 1lkogretim Okulu
Mudurlerinin,  Okul iklimi  Boyutlarindan  Demokratiklik ~ Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde “ erkek ilgéetim okulu mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan demokratiklik boyutu kagmindaki davraglar
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlaml fark var midir?” sorusunaniya
aranmstir.

Tablo 143'te @retmenlerin braglarina goére, erkek ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokr&tik” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

deserleri verilmektedir.
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Tablo 143
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu Kapsaminda ki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
iklim Boyutu | Branslar N X SS
Sinif Gsretmeni 243 | 1.25 0.40
Demokratiklik | Tirkce-Sosyal bilgileringilizce | 126 | 1.25| 0.36
Matematik-Fen Bilgisi 76 1.17 0.32
Guzel Sanatlar-BedensEimi 62 1.27| 0.40
Toplam 507 | 1.24] 0.38

Tablo 143'teki dgerler incelendiinde, &retmenlerin braglarina  gore,
erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindahdemokratiklik”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorGlerinin ortalamalari
1.17 ile 1.27 arasinda gletigi gortlmektedir.

Bu durumda, en diiik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisgi@tmenlerinin
(X=1.17), en yiuksek ortalamanin ise (X=1.27) Gu&anatlar- Beden giimi
ogretmenlerinin, onlari, 1.25 ile Sinif ve Turkce-$als Bilgiler- ingilizce
ogretmenlerinin izledii gérulmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek ilg@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “demokratiklik” boyutuna gkin davranglar sergileme derecesini
“cok az” duzeyde algiladiklari séylenebilir.

Tablo 144'te @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokiétik” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgai

goOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul

iklimi Boyutlarindan Demokratiklik Boyutu Kapsaminda ki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile Tlgili Puanlarin Varyans Analizi

Sonuclan
Varyansin Kareler Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 0.491 3 0.164 1.111 0.34
Grupigci 74.188 503 0.147
Toplam 74.679 506

Tablo 144’teki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina gore,

erkek ilkgzretim okulu muddarlerinin, okul iklimi

boyutlarinda”demokratiklik”

boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin Ogretmen gorgleri arasinda

anlamli fark olmadi gorulmektedir.

4.6.5. Bretmenlerin Branslarina Gore, Erkek

Mudurlerinin,

TKlimi

Kapsamindaki Davranislar

Boyutlarindan

insan

Ilkogretim Okulu

fliskileri

Boyutu

Aragtirmanin bu alt probleminde * getmenlerin braglarina gore, erkek

ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatinsan iligkileri” boyutu

kapsaminda davragtari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlaml fark var

midir?” sorusuna yanit aranghr.

Tablo 145'te @retmenlerin braglarina goére, erkek ilkgretim okulu

maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “insan gkileri” boyutu kapsaminda

davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 145
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkégretim Okulu Muddarlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Insaniliskileri Boyutu Kapsamindaki Davranislari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
iklim Boyutu Branslar N X SS
Sinif Gsretmeni 243 | 3.11| 1.04
Insaniliskileri | Tirkce-Sosyal bilgileringilizce | 126 | 3.17| 1.02
Matematik-Fen Bilgisi 76 2.85 0.90
Guzel Sanatlar-BedensEimi 62 3.25 | 1.02
Toplam 507 | 3.10| 1.02

Tablo 145'teki dgerler incelendiinde, &retmenlerin braglarina  gore,
erkek ilk@zretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindatinsan iliskileri”
boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine gkin gorilerinin ortalamalari
2.85 ile 3.17 arasinda gistigi gérilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
ogretmenlerinin (X=2.85), en yuksek ortalamanin i36=3.25) Guizel Sanatlar-
Beden Eitimi 6gretmenlerinin, onlari, 3.17 ile Turkce-Sosyal Bég ingilizce ve
3.11 ile sinif @retmenleri izlemektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek ii@tim okulu muadarlerinin okul iklimi
boyutlarindan “insan ikkileri” boyutuna iliskin davranglari sergileme derecesini
“orta” dizeyde algiladiklari sdylenebilir.

Tablo 146'da @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan fhsan iliskileri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemeleri ile ilgili gorgleri arasinda anlamh fark olup olmgd

goOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 146
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimini Olu sturma Davranislarinin Boyutlarindan insaniliskileri Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Gorisleri ile Tigili Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kaynag| Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Toplami Ortalamas! | Degeri | Derecesi

Gruplar Arasi 6.757 3 2.252 2.184 0.89

Grupigi 518.720 | 503| 1.031

Toplam 525.478 | 506

Tablo 146’daki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina gore,
erkek ilk@sretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinda”’insan iliskileri”
boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin Ogretmen gorgleri arasinda

anlamli fark olmadi gortulmektedir.

4.6.6. Cgretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilkdgretim Okulu
Muidiirlerinin, Okul  iklimi Boyutlarindan Yonetici Nitelikleri Boyutu
Kapsamindaki Davranislar

Arastirmanin bu alt probleminde " g@etmenlerin braglarina gore, erkek
ilkdgretim okulu madarlerinin, okul iklimi boyutlarindaydnetici nitelikleri boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark var

midir?” sorusuna yanit arangtr.

Tablo 147'de @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “yodnetiaiitelikleri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorislerinin aritmetik ortalama ve standart sapma

degerleri verilmektedir.
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Tablo 147
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Yénetici Nitelikleri Boyutu Kap samindaki Davranslari
Sergilemelerineiliskin Goriislerinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Iklim Boyutu | Branslar N X SS
Sinif Gsretmeni 243 | 3.17 | 0.85
Yonetici Turkge-Sosyal bilgileringilizce | 126 3.08 | 0.87
Nitelikleri Matematik-Fen Bilgisi 76 297 0.76
Guzel Sanatlar-BedensHimi 62 3.16 | 0.81
Toplam 507 3.12 | 0.84

Tablo 147'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina  gore,
erkek ilkésretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan’yonetici
nitelikleri” boyutu kapsamindaki davragari sergilemelerine gkin gorilerinin
ortalamalari 2.97 ile 3.17 arasind&idegi gorilmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
ogretmenlerinin  (X=2.97), en yiksek ortalamanin iseX=3.17) Sinif
Ogretmenlerinin, onlari, 3.16 ile Giizel Sanatlar- &edgitimi 6gretmenleri, ve
3.08 ile Turkce-Sosyal Bilgileingilizce @retmenlerinin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tim gruplarin, erkek if@tim okulu mudurlerinin okul iklimi
boyutlarindan “yonetici nitelikleri” boyutuna #gkin davranglari sergileme

derecesini “orta” dizeyde algiladiklari soyléile.

Tablo 148'de @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okul
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “y6netiaiitelikleri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark olup olmgci

gOsteren varyans analizi sonuglari verilmektedir.
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Tablo 148
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Yénetici Nitelikleri Boyutu Kap samindaki Davranslari
Sergilemelerineiliskin Gorusleri ile lgili Puanlarin Varyans Analizi

Sonuclarn
Varyansin Kareler | Sd | Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamas! | Degeleri | Derecesi
Gruplar Arasi 2.685 3 0.895 1.267 0.29
Gruplgi 355.216 | 503| 0.706
Toplam 357.901 | 506

Tablo 148'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina gore,
erkek ilkgsretim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddtydnetici nitelikleri”
boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin Ogretmen gorgleri arasinda
anlamli fark olmadi gorulmektedir.

4.6.7. Ggretmenlerin Branslarina Gore, Erkek Ilkdgretim Okulu
Mudurlerinin, Okul iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi
Boyutu Kapsamindaki Davranslar

Arastirmanin bu alt probleminde “ getmenlerin braglarina gore, erkek
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindaokul gelstirme ve liderlik
becerisi boyutu kapsamindaki davegem sergilemelerine gkin gorisleri arasinda
anlamh fark var midir?” sorusuna yanit arasimni

Tablo 149'da @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gefiirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorilerinin  aritmetik

ortalama standart sapmageederi verilmektedir.
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Tablo 149
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Becerisi Boyutu
Kapsamindaki Davranislari Sergilemelerineiliskin Goruslerinin Aritmetik
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Iklim Boyutu Bran slar N X SS
Sinif Gsretmeni 243 | 3.22| 0.95
Okul Geltirme | Turkce-Sosyal bilgileringilizce | 126 | 3.22| 0.94
ve Liderlik Matematik-Fen Bilgisi 76 298 0.83
Guzel Sanatlar-BedernsEmi | 62 3.14 | 0.95
Toplam 507 | 3.17| 0.93

Tablol149'daki dgerler incelendiinde, @retmenlerin braglarina  gore,
erkek ilkgzretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindatokul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutu kapsamindaki davrglari sergilemelerine #kin
gorislerinin ortalamalar 2.98 ile 3.14 arasind&igegi gorulmektedir.

Bu durumda, en diik ortalamanin, Matematik-Fen Bilgisi
ogretmenlerinin (X=2.98), en yuksek ortalamanin ¥e3.22) sinif @retmenlerinin
ve Turkce-Sosyal Bilgiler-ingilizce @retmenlerinin, onlari, 3.14 ile Guzel
Sanatlar- Bedengttimi 0Ogretmenlerinin izledii gorilmektedir.

Buna gore; tum gruplarin, erkek ilk@tim okulu maddarlerinin okul iklimi
boyutlarindan “okul gelitirme ve liderlik becerisi” boyutuna #kin davranglar
sergileme derecesini "orta” dizeyde algiladiklsdylenebilir.

Tablo 150'de @retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okul
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gstirme ve liderlik becerisi”
boyutuna ilgkin davranglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark

olup olmadgini gosteren varyans analizi sonuglari verilmektedi
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Tablo 150
Ogretmenlerin Branslarina Gore, Erkek ilk'c')gretim Okulu Muddrlerinin, Okul
Iklimi Boyutlarindan Okul Geli stirme ve Liderlik Boyutu Kapsamindaki
Davranislari Sergilemelerinelliskin Gorisleri Tle Tlgili Puanlarin Varyans
Analizi Sonuclari

Varyansin Kareler | Sd Kareler F Anlamlilik
Kaynagi Toplami Ortalamasi | Degeri | Derecesi
Gruplar Arasi 3.759 3 1.253 1.457 0.23
Gruplgi 432.681 | 503 0.86

Toplam 436.440 | 506

Tablo 150'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin braglarina gore,
erkek ilk@sretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinda’okul gelistirme ve
liderlik becerisi” boyutuna ikkin davranglari sergilemelerine #kin gorisleri

arasinda anlaml fark olmagligorilmektedir.
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5.Bainci Alt Probleme 1iliskin Bulgular ve Yorumlar.

5.1.1Ikogretim okulu mudurlerinin cinsiyetine go6re, okul iikinin
olusturulmasinda rol oynayan iklim boyutlari kapsamingastermg olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri nelerdir?

5.21ilkdgretim okul mudurlerinin cinsiyetine gore, okuliiki boyutlarindan;

5.2Maddi Kaynak olgturma

5.2 Fiziki kosullar

5.2 Iletisim

5.2Demokratiklik

5.2Insan ilikileri

5.2 Y0netici nitelikleri

5.20kul gelstirme ve liderlik becerisi boyutlari ile ilgili sglemis olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri arasinda anlamli farklihk var midigeklinde
saptannytr.

5.2. Ogretmenlerin, Kadin ve Erkek ilk(‘jgretim Okulu Mduddarlerinin,

Okul iklimini Olu sturmak icin Sergiledigi Davranislar

Arastirmanin  bu alt probleminde “ilkgretim okulu mudurlerinin
cinsiyetine goére, okul iklimini olgturulmasinda rol oynayan iklim boyutlari ile ilgili
gostermyg olduklari davrarslara iliskin 6gretmen gorgleri nelerdir?” sorusuna yanit
aranmstir.

Bu amacla ilk@retim okulu madurlerinin cinsiyetine gore, okul irkini
olusturulmasinda rol oynayan iklim boyutlari ile ilgiligostermi olduklari
davranglara iliskin 6gretmen gorgleri arasinda anlamh bir fark olup olmgdu
gOsteren t istatigti sonuclar Tablo151'de verilstir.
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Tablo 151
Ogretmenlerin, Kadin ve Erkek ilkégretim Okulu Muddurlerinin, Okul
iklimini Olu sturmak icin Sergiledigi Davranislara iliskin Gorusleri ile ilgili
“t” Istatistigi Sonuclari

Okul Mudurunin Cinsiyeti N X SS t Sd P
Kadin 317 | 3.39| 0.7 4.21 822 0.00*
Erkek 507 | 3.15| 0.82

*p<0.05

Tablo 151'deki dgerler incelendiinde, @&retmenlerin, kadin ve erkek
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimini olgturmak icin sergiledikleri
davranglara iliskin gorislerinin ortalamalari kadin ilkgretim okulu muaddrlerinin
3.39, erkek ilk@retim okulu mudurlerinin 3.15 olgw gorilmektedir.

Tablo 151 incelendinde, her iki grupta “orta” dizeyde g&U
belirtmesine rgmen ortalamalar arasinda farkin dnemli gldgorilmektedir.

Buna gore; kadin mudurlerle galn @Gretmenlerin erkek mudirle ¢gdin
Ogretmenlere gore, okul madurlerinin okul iklimini wturmak igin sergiledi
davranglari daha olumlu algiladiklari séylenebilir.

Unal (2002:8-10)ilk6gretim okullarinda “Demokratik Okul Ortaminin
Olusturulmasinda Kadin Yoneticilerin  Katkisi” adli  atmmmasinda erkek
ogretmenler; erkek yoneticilerin otoriter ve dayatmac anlayslarini resmi
gerekcelerle okulda uyguladiklari bunun yanindaikaaneticilerin okul ortamina
yumwak bir hava kazandiraga saptamgtir. Bu bulgu argtirma sonuclarini
destekler niteliktedir.

Ortalamalar arasindaki farkin anlagnhicin yapilan t istatisgiine gére
Oogretmenlerin, erkek ve kadin  okul mudurlerinin  okilimini olusturma
davranginin aritmetik ortalamalar arasinda p<0.05 duzéginanlamh fark
saptanmygtir. Buna gore gretmenlerin, erkek ve kadin okul madurlerinin okul
iklimini olusturma davraniari sergilemelerinde, gogiéri arasinda fark oldiu
kadin maduarlerin - okul iklimini olgturmak icin daha fazla caba sarfgiti bu
durumun kadinlarin sevgiye ve saygiya dayagilikiyapisi, olaylara iyimser bakma,
kendine glivenme, ev kadi@l becerileri, disiplinli olma, sosyal ve kultirel

faaliyetlere 6nem verme, kgorili ve merhametli olma, annelik roll ve sabalma
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gibi 6zelliklerden ( Ozkaya, 2003:11) kaynaklghdidylenebilir. Bu 6zelliklerinin
yaninda ilegim, ekip calsmasi, strece odaklanma, etkili dinleme ve empati,
farkhliklart yonetme, esneklik, insanlarin duyguta anlayip onlari istedikleri
yonlere yonlendirme gibi konularda kadinlar dahasab&dir. Kadinlarin bu
konularda bgarli olmalarinin nedenlerinin b@ada kalitim, annelik i¢ggudisu,
duygusal zeka ve aile iginde ygiiili s tarzlar gelmektedir ( Barutgugil,2003:2,3).

Sherman, kadin yoneticilerin, yoneticilik stratejilglice dayali geleneksel
modelden farkl olduklari, kadin yoneticilerin g®terini yerine getirirken devamli
olarak iletsim kurmalari ve toplulga devaml olarak bilgi vermeleri bu durumun
daha olumlu iklimin algilanmasina neden olabifgeebelirtmektedir ( Baydak ve
Akpinar, 2002:221).

5.2. Kadin ve Erkek ilkégretim Okulu Midirlerinin, Okul Iklimi
Boyutlari Kapsamindaki Davranislar
Arastirmanin bu alt probleminde ilkogretim okul mduddrlerinin cinsiyetine
gore, okul iklimi boyutlarindan
5.2Maddi Kaynak olgturma
5.2 Fiziki kosullar
5.2 Iletisim
5.2Demokratiklik
5.21nsan ilikileri
5.2.Y06netici nitelikleri
5.20kul gelstirme ve liderlik becerisi boyutlari ile ilgili sgiemis
olduklari davrarglara iliskin 6gretmen gorgleri arasinda anlamh farklihk var

midir?” Sorusuna yanit arangtr.

Tablo 152 ‘de kadin ve erkek ilgtetim okulu mudurlerinin, okul iklimi
boyutlari kapsamindaki davralari sergilenmesine gkin 6gretmenlerin gorgleri
arasinda, anlamli fark olup olm&di gOsteren “t” istatistgi sonugclari

verilmektedir.
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Tablo 152
Kadin ve Erkek ilkdgretim Okulu Midiirlerinin, Okul  Iklimi
Boyutlari Kapsamindaki Davranislari Sergilenmesinelliskin O gretmenlerin
Goriisleri Tle Tigili ” t” Istatistigi Sonuclar

Iklim Boyutlari Okul N X SS t Sd P
Madarindn
cinsiyeti
Maddi Kaynak K 317 | 3.39| 0.71| 1.8 | 822| 0.45
olusturma
E 507 | 3.28 | 0.82
Fiziki ko sullar K 317 | 3.561| 0.87| 3.84| 822| 0.00*
E 507 | 3.26 | 0.97
fletisim K 317 | 3.23| 0.88 | 4.27 | 822| 0.00*
E 507 | 2.94 | 1.01
Demokratiklik K 317 | 1.36| 0.33| 4.53| 822| 0.00*
E 507 | 1.24 | 0.38
Insaniliskileri K 317 | 3.45| 0.82| 5.05| 822| 0.00*
E 507 | 3.10| 1.02
Yonetici Nitelikleri K 317 | 3.27| 0.70| 2.71| 822| 0.00*
E 507 | 3.12 | 0.84
Okul Gelistirme ve K 317 | 3.37| 0.86 | 3.04 | 822| 0.04*
Liderlik Becerisi
E 507 | 3.17 | 0.93

*p<0.05
Tablo 152'deki dgerler incelendiinde, okul iklimi boyutlarindan kaynak

olusturma kapsamindaki davralari sergileme sik@ini, hem kadin hem erkek
muddurlerle cakan @Gretmenler “orta” derecede algiladiklari gorilkbedir

Okul iklimi boyutlarindan “maddi kaynak ofturma” boyutuna ilgkin
davranglar sergileme acisindan, kadin mudurlerin  gorewtiga ilkdgretim
okullarinda ¢cakan @&retmenlerin gorgleri ile erkek ilk@retim okulu madurlerinin
okullarinda goOrev yapan gietmenlerin gorgleri arasinda anlamh fark
saptanmangtir.

Okul iklimi boyutlarindan “fiziki kosullar” kapsamindaki davrasiari
sergileme sikfini, kadin maddrin gorev yapti ilkdgretim okulunda cagan

Ogretmenler “iyi” derecede algilarken (X=3.51), elkmudurin gorev yag
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ilkdgretim okulunda c¢ajan @&retmenler ise “orta” (X=3.26) derecede
algiladiklarindan, gretmenlerin gorgleri arasinda anlaml fark saptagtm.

Ataerkil toplumlarda kadinlara toplumsal cinsiyelleri geregi 6gretilerek
Omir boyu oynamak zorunda kaidev kadinlgi roliniin gergi olarak okulun tertip
dizeni, bakimi, temizi, arac gereclerin gerekig gibi adeta gudusel olarak yagt
bir davrang bigimi oldusu igin erkeklerden daha iyi sergileyebilgcedylenebilir.

Bu durumda kadin okul mudurlerinin daha olumlu balisma ortami
yaratarak, ¢cagma psikolojisini olumlu yonde etkileyerek okul ikline olumlu katki
sgladigl soylenebilir. Cunku fiziksel kwllarin insan yapisina uydurulmasi, okulun
temizligi ve bakimi, arag gere¢ bakimindan donaniml olmamali etkiledgi gibi
davranglari da etkileyerek olumlu okul ikliminin ofturulmasina katki $dar
(Basar,1999:23; Taymaz,1997:107).

Okul iklimi boyutlarindan “iletsim” kapsamindaki davraglari sergileme
sikhgini, kadin madarun gorev yapil ilkogretim okulunda cajan @Gretmenler
“orta” (X=3.23), erkek mudirin gorev yagt ilkdgretim okulunda cagan
Ogretmenler de “orta” (X=2.94) dizeyde algilarmaha rgmen @retmen
gorisleri arasinda anlamli fark saptagtm.

Barutcugil'in de (2003:2) belirts gibi iletisim esnasinda kadinlarin etkili
dinleme ve empati kurma yetenekleri kadin gigiim okulu madurlerinin, erkek
ilkdgretim okulu mudurlerinden daha etkili ilgth kurmasina neden oldu
soylenebilir.

Okul yoneticisi etkili bir iletsim uzmani olmalidir ki gretmenleri ayni
duygu ve déiince etrafinda toplayabilsin (Ozden,2004:200).|Etkti sim sistemine
sahip olamayan yonetici zaman ve kaynak israfiirasak insanlar arasinda
surtismeye neden olur. Bu durum da okul i¢cindgkilierin bozulmasina neden olur.

Iletisim sekilleri okul iklimini etkiler. Yakin iletsim icindeki okullar
aciklik, guven ve Uyeler arasinda gkl anlaysin olduzu yerlerdir. Kapali iletim
tipi olan okullar da ise gtivensizlikiiphe ve gizlilik vardir. Etkili ileg§im kuramayan

yoOnetici spekilasyona ve soylentilere neden olubkida iklimi olumsuz etkiler.

Okul iklimi boyutlarindan “demokratiklik” kapsamdaki davrarsiari

sergileme sikfiini, kadin mudurtn gorev yapti ilkdgretim okulunda ¢agan
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ogretmenler “cok az” derecede algilarken (X=1.36)kek mudirin goérev yapgti
ilkdgretim okulunda cajan @retmenler de “cok az” (X=1.24) diuzeyde
algilamalarina rgmen @retmen gorgleri arasinda anlaml fark saptagtm

Okutan (1999:21), “Okul Mudurlerininidari Davramglari” adl
argtirmasinda Okul mudurd adayi grétmenlerin - %10’'una g6re, mudurler
Ogretmenlere “higbir zaman” dagmazlar, gorstni ifade ederken;gdetmenlerin
%31'i “nadiren”, %330  “ara sira’, %251 “her zam& okul mudurinun
ogretmenlerle dagarak & yaptgl gorisUnd belirtmgtir. Buna gére, okul
mudurlerinin ¢&das yonetim yaklaimlarinin gerektirdii “katilmali yonetim”
davrangini yeterince sergileyemedikleri soOylenebilir. Buuldular aratirma

sonugclarini destekler niteliktedir.

Okul iklimi boyutlarindan “demokratiklik” boyutna iliskin davranglari
sergileme acisindan, kadin muddrlerin gorev gapkogretim okullarinda ¢aan
ogretmenlerin gorgleri ile erkek ilk@retim okulu mudurlerinin okullarinda goérev
yapan @retmenlerin gorgleri arasinda anlaml fark saptanmasingnran kadin ve
erkek ilkgzretim okul mudurlerinin demokratik yonetim anlgtybenimsemedikleri

soylenehbilir.

Okul iklimi boyutlarindan “insan ikkileri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergileme sikgini, kadin mudurin gorev yapti ilkdgretim okulunda
calsan @retmenler “iyi” derecede algilarken (X=3.45), ek mudirin gorev
yaptgl ilkdgretim okulunda cajan @Gretmenler ise “orta” (X=3.10) dizeyde
algiladiklarindan, gretmenlerin gorgleri arasinda anlamli fark saptargtm.

Yonetimde insan igkileri, bir amac¢ icin bir araya gelen insanlari
birlestirip, calisanlarin 6rgit cevresine uyumlarina, takim bilineligirmelerine,
calsanlar arasi cagmayl ve Orgutin yenifnesini yonetmeye gkin, egitim
yonetmenlerine uygulamaya yonelik bilimsel bilgilénerir (Bgaran, 1999:136).
Insan ilgkileri, insan insana, yekin yetiskine, & duyumu, hegoruyu, ilgiyi,
dostlyzu, guvenin saydangi, adaleti gerektiren katikli bir etkilesimdir (Basaran,
1998:11).
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Uretim, calganlarin elinin, kafasinin ve gonlinin gici ile solaktadir.
yonetici, teknik bilgi ile cakanin elini, yonetsel bilgi ile kafasini, insargkileri ile
gonliind yénetmek durumundadir. Bu durumda, yonegimdan ilgkileri, calisanlari
orgutin amaclarini gercektemek ve cakanlarin gereksinmelerini kalamak icin
takimcalismasi yapmaya gudulemektir (man, 1999:23 ve 1998:11).

Okul muddurlerinin @retmenlere amaglar gaultusunda § yaptirabilmesi
icin insan ilgkileri gelismis olmasi gerekir. Kadinlarin dnsezilerinin gucli abn
duygusal olmalari ve insan skilerinde hassas davranmalari (Ozkaya,2003:10)
kadin ilk@retim okulu mudurlerinin insan sgkilerinin erkek okul mudurlerinden
daha iyi olmasina neden olglu sdylenebilir. Kadin ilkgretim okulu madurlerinin
insan ilgkilerinde erkek ilk@retim okulu mudurlerinden daha hassas olmasi okulda
okul iklimi boyutlarindan insan gkileri boyutu kapsamindaki davratari daha cok

sergilemesine neden olglunu soyleyebiliriz.

Okul iklimi boyutlarindan “yonetici nitelikleri’kapsamindaki davragtar
sergileme sikfini, kadin maddrin gorev yapti ilkdgretim okulunda cagan
Ogretmenler “orta” derecede algilarken (X=3.27)kek mudurin gorev yag
ilkdgretim okulunda c¢ajan @retmenler de “orta” (X=3.12) dizeyde
algilamalarina @men @retmenlerin gor§leri arasinda anlamli fark saptartm

Sosyal bilimlerin yénetime girmesi ile yonetici damsinin grup davragi
oldugu anlgilmis ve emretmenin yerini etkileme ve uglama almgtir. Okul
mudurlerinin  etkileyebilme yeterlgine ulgabilmesi icgin iyi bir burokrat, iyi bir
uzmanda olmasi gereken yonetim ve mesleki becerdehip olmasini,getmenleri
gorevlerini daha istekli yapmalarina katkiglsgyacak becerilere sahip olmasini
gerektirir ( Akgay, 2003:4). Yoneticinin nitelikli@in calsanlarin 6rgutsel gk
dizeyleri Uzerinde etkili oldiunu godsteren kanitlar vardir. Yoneticisi tarafindan
desteklenmedini dustinen, kararlarin aimina sinirli katilag,roli ve performansi
hakkinda geri bildirim alamayan bireylerin 6rgutbeghk dizeyleri dgik olur. Bu
da orgat iklimini olumsuz etkiler ( Terzi ve Kugp05:101).

Akcay (2003:5) “"Okul Mudurleri @retmenleri Etkileyebiliyor mu?” adli

aragtirmasinda Orta gretim kurumlari madurlerinin getmenleri etkileme
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davrangini “ara sira” goOsterdiini saptamgtir. Bulgu bu sonuglarla uyum
gostermektedir.

Kadin  yoneticilerin, yoneticilik stratejilerinin Uge dayall geleneksel
yonetim anlawindan farklidir. Bu farkliliklar onlarin bilgiyi gaylasma, tarafsiz
olma, toplulga daima bilgi vermesi gibi 6zellikleri gamasindan kaynaklanabilir
(Baydak ve Akpinar, 2002:223). Kadin yoneticilebin 6zellikleri tgimalari erkek
ilkdgretim okulu muduarlerinden daha olumlu niteliklerahgp olmasina neden
olabilecei sdylenebilir.

Okul iklimi boyutlarindan “okul gelitirme ve liderlik becerisi”
kapsamindaki davragiarn sergileme sik@ini, kadin mudirian gorev yapti
ilkdgretim okulunda cagan @retmenler “orta” derecede algilarken (X=3.37)kek
mudurin gorev yapt ilkdgretim okulunda ¢agan @Gretmenler de “orta” (X=3.17)
dizeyde algilamalarina graen @retmenlerin gorgleri arasinda anlamli fark
saptannytir.

Klecker ve Loadman tarafindan yapilansarmnada yoneticilerin érgutsel
desismeye aciklik duzeylerini belirleyi kadinlarin bilgsel ve davragsal Olgekte
erkek meslekidarina gore d@smeye daha agik olgunu saptamtir (Aksu, M.B.
2004:3).

Hammond (2004:2) kadin ve erkek liderler arasindakki soyle ifade
etmektedir; kadin liderlerin caanlara kagi daha saygili ve ilgili oldgu,
calsanlara kendini gejftirmek icin daha fazla firsat vefdj geribildirim ve
yorumlara daha acik bir §ili ge sahip oldgu, calsanlarinin yeteneklerine gtvenip,
onlar tevik etmektedir.

Kadin yoneticilerin dgismeye ve yenilgmeye acik olmasi okul ggim ve
liderlik becerisini erkek yoneticilerden daha aAergilemesine neden olabilgce

soylenehbilir.
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BOLUM V

SONUC VE ONERLER

Bu boélimde, dnceki bolimde aciklanan bulgulara bagiarak ulgilan
sonuglar, ilgili literatirdeki agtirma sonuclariyla karastirmal yapilan targmalar

ve sonuclara i§kin gelistirilen 6neriler yer almaktadir.

Sonuglar

“ [Ik6gretim okulu @retmenlerinin, kendi okul mudurlerinin cinsiyetieei
gore okul iklimini olgturulmak igin sergiled@i davranglara iliskin  gorileri
nelerdir? Bu gorgler dgretmenlerin bazi 6zelliklerine goére anlamh fankiil
gostermekte midir? $eklinde belirlenmi olup probleminin ¢cozimd igin yanit aranan
alt problemlere ikkin ulasilan bglica aragtirma sonuclari sirasiyla saida
verilmistir.

1.1 Kadin ilkggretim okulu madard ile cajan @&retmenler, okul
muddarlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davraglari genel olarak “orta”
dizeyde sergiledi seklinde gorig belirtmislerdir.

1.2. Geretmenlerin cinsiyetine gore, kadin ifx@tim okulu mudurlerinin
okul ikliminin olusturmak icin sergiledii davranglara iliskin gorisleri arasinda

anlamh fark saptanmastir.

1.3. Kadin ilk@retim okulu muduart ile calan @retmenlerin, mezun
olduklari okula gore, okul muadurlerinin  okul iklimi olusturmaya yo6nelik

davranglarina iliskin gorisleri arasinda anlamli bir fark saptanmstni

1.4. Kadin ilk@retim okulu muddrt ile cajan @retmenlerin mesleki
kidemlerine gore, ilkgretim okulu muaddrlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik

davranglara iliskin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmgimnni
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1.5. Kadin ilk@retim okulu mudurd ile ¢alan Gretmenlerin bulundgu
okuldaki gorev suresine gore, okul muddrleriniruloklimini olusturmaya yonelik
davranglarina iliskin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimni

1.6. Kadin ilk@retim okulu mudurlerinin okullarinda goérev yapan
Ogretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu muddrlerinin okul iklimini
olusturmaya yonelik davraslari sergilemesine gkin gorileri arasinda anlamli
fark saptanmantir.

2.1. Geretmenler, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin  okul iklimini
olusturmaya yonelik davragiari genel olarak “orta” diizeyde sergil@diseklinde
goris belirtmislerdir.

2.2. Geretmenlerin cinsiyetine gore, erkek if@tim okulu mudurlerinin
okul iklimini olusturmak icin sergiled@i davranglara iliskin gorisleri arasinda
anlamli bir fark saptanmtir.

2.3. Erkek ilk@retim okulu muadirt ile cajan @retmenlerin, mezun
olduklar okula go6re, okul miduarlerinin okul iklimi olusturmaya yonelik

davranglar sergilemesine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimni

2.4. Erkek ilk@retim okulu muaduirt ile calan @Gretmenlerin mesleki
kidemlerine goére, okul madurlerinin, okul iklimiolusturmaya yonelik davrasiari
sergilemelerine ikin gorisleri arasinda anlamli fark saptagtm Bu farklilik
mesleki kidemi 1-10 yil olangdetmenler ile 11-15 yil, 16-20 yil, 21 yil ve Usti
ogretmenler arasinda saptagtmi

2.5. Qgretmenlerin bulundgu okuldaki gorev siresine gore, erkek
ilkdgretim okulu mdadurlerinin, okul iklimini olgturmaya yonelik davragiar

sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimni

2.6. Erkek ilk@retim okulu mudurlerinin okullarinda gorev yapan
ogretmenlerin braglarina gore, okul mudurlerinin okul iklimini odturmaya yonelik
davranglari sergilemelerine #kin, gorileri arasinda anlamli  fark

saptanmangtir.
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3.1. Kadin ilk@retim okul muadurtd ile cajan @retmenler, kadin
muddarlerin “demokratiklik” boyutuna ikkin davranglari sergileme derecesini “en
az”, "fiziki ko sullar” ve “insan iligkileri” boyutunu "iyi” diizeyde, diger boyutlari
ise “orta” duzeyde algilamlardir.

3.2. Kadin ve erkekgietmenler, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin okul
iklimi  boyutlarindan  “maddi kaynak okiurma”, “Fiziki kosullar”,
“demokratiklik”, ” Iletisim”, “ Insan ilskileri”’, “yonetici nitelikleri”, “Okul
gelistirme ve liderlik becerisi” boyutlari kapsamindadavransglari sergilemesine
iliskin gorileri arasinda anlamli fark saptanmgtimni

3.3.1. Gretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadikogretim
okulu muddrlerin okul iklimi boyutlarindan “kayna&lusturma” boyutuna ilgkin

davranglar sergilemesine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimn

3.3.2. @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim okul
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki keullar” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemesine gkin gorileri arasinda anlaml fark saptanmaimi

3.3.3. Gretmenlerin mezun olduklar okullara gére, kadkdgretim okul
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ile§im” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

3.3.4. Gretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim okul
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokiétik” boyutu kapsamindaki

davranglar sergileme ikkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

3.3.5. Ggretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkbgretim okul
madurlerinin, okul iklimi boyutlarindan thsan ilikileri” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemesine gkin gorisleri arasinda anlaml fark saptanmaimni

3.3.6. Gretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim okulu

maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan Y onetid\itelikleri” boyutu
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kapsamindaki davraglari sergileme ikkin gorisleri arasinda anlamli fark
saptanmangtir
3.3.7. Ogretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadikdgretim
okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okuwgelistirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemesine gkin gorisleri arasinda anlaml
fark saptanmantir.

3.4.1. Gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin @&tim okulu
muaddrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “maddi kawk olgturma” boyutu
kapsaminda davraghar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark
saptanmangtir.

3.4.2. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin gigtim okul
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki keullar” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

3.4.3. @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin @&tim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ileim” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimi

3.4.4. Gretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkdgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokr&ti boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

3.4.5. GBretmenlerin mezun olduklari okullara gore, kadkigretim okul
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan thsan ilgkileri” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

3.4.6. Ggretmenlerin mesleki kidemine gore, kadin #kétim okulu
maddarlerinin,  okul iklimi boyutlarindan “Yd&netici Nitelikleri” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark

saptanmangtir.

3.4.7. Gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, kadin gigtim okulu

maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan okul gglirme ve liderlik becerileri boyutu
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kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark
saptanmangtir.

3.5.1. Gretmenlerin bulunduklari okuldaki gérev suresingreg kadin
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan’Maddi Kaynak
Olusturma” boyutu kapsaminda davrgiari sergilemelerine gkin gorisleri
arasinda anlamh fark saptanmaimi

3.5.2. @retmenlerin bulunduklar okuldaki gérev suresineregdkadin
ilkdgretim okulu muaddrlerinin, okul iklimi boyutlarindaffiziki ko sullar” boyutu
kapsaminda davraghar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark
saptanmangtir.

3.5.3. @retmenlerin bulunduklari okullardaki gorev slresgire, kadin
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindarfileti sim” boyutu
kapsaminda davraghar sergilemesine #kin gorisleri arasinda anlamli fark

saptanmangtir.

3.5.4. Gretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siiresineregokadin
ilkdgretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindarfdemokratiklik” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemesine #kin gorisleri arasinda anlamli fark
saptanmangtir.

3.5.5. Ogretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siiresineregokadin
ilkdgretim okulu maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindatinsan iliskileri” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemesine #kin gorisleri arasinda anlamli fark

saptanmangtir.

3.5.6. Ggretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siiresineregokadin
ilkdgretim okulu muduarlerinin, okul iklimi boyutlarindafiyénetici nitelikleri”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli
fark saptanmantir.

3.5.7. Ggretmenlerin bulunduklari okuldaki gorev siiresineregokadin

ilké gretim okul mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddiokul gelistirme ve liderlik
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becerisi” boyutu kapsamindaki davrgari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda
anlamli fark saptanmastir.

3.6.1. Gretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu madurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “maddi kaynak ofturma” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemesine gkin goérisleri arasinda anlamli fark saptanmainn

3.6.2. Gretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu madarlerinin,
okul iklimi boyutlarindan” fiziki kogullar” boyutu kapsamindaki davraghar

sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmainni

3.6.3. @retmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okul mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan iletim boyutu kapsamindaki davralar sergilemelerine

iliskin gorileri arasinda anlamli fark saptanmaimn

3.6.3.0gretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okul mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “iletsim” boyutu kapsamindaki davraghar
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimni

3.6.4. Gretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “demokratiklik” boyutu kapsamindaki davragiar
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimn

3.6.5.0gretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okul muddrlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “insan ikkileri” boyutu kapsamindaki davragiar

sergilemelerine ifkin gorileri arasinda anlamh fark saptanmaimni.

3.6.6. Ggretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okulu miidrlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “yonetici nitelikleri” boyutu kapsamindaki davralari

sergilemelerine ilkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

3.6.7. Gretmenlerin braglarina gore, kadin ilkgretim okul muddrlerinin,

okul iklimi boyutlarindan “okul gektirme ve liderlik becerisi” boyutu
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kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark

saptanmangtir.

4.1. Erkek ilk@retim okulu mudurlerinin, okul ikliminin okturulmasinda
rol oynayan iklim boyutlart kapsamindaki davegama iliskin 6gretmen gorgleri
genel olarak “orta” diizeyde saptanytr.

4.2. Kadin ve erkek gretmenler, erkek ilkgretim okulu madurlerinin okul
iklimi boyutlarindan “kaynak olgturma” ve “demokratiklik” boyutlari hari¢ dier
boyutlara ilgkin gorisleri arasinda anlaml fark saptagtm

4.3.1. Gretmenlerin mezun olduklari okullara gére, erki&kgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi  boyutlarindan “maddi kaak olgturma” boyutu
kapsamindaki davragiari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli bir fark

saptanmangtir.

4.3.2. Gretmenlerin mezun olduklari okullara gore, erké®gretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki keullar” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

4.3.3. @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkékgretim okul
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ile§im” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

4.3.4. @retmenlerin mezun olduklari okullara gore, erK&kgretim okul
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokifatik” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

4.3.5. Ggretmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkékgretim okulu
madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan thsan ilikileri” boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmni

4.3.6. Ggretmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkékgretim okulu

maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan Y onetid\itelikleri * boyutu
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kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark
saptanmangtir.

4.3.7. Gretmenlerin mezun olduklari okullara gore, erkddgretim okul
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gefiirme ve liderlik becerisi”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli
fark saptanmantir.

4.4.1. @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigtim okul
muadadrlerinin, okul iklimi boyutlarindan “maddi kamk olgturma” boyutu
kapsaminda davraghar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark
saptanmangtir.

4.4.2. Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek @gtim okulu
muddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “fiziki keullar” boyutu kapsamindaki
davranglan sergilemelerine #kin gorisleri  arasinda farkin anlaml olgu
saptannytir.

Farkin kayngini belirlemek amaciyla scheffe testi yapgmanlamli
farkhlik 1-10 yil kidemi olan gretmenler ile 16-20 yil ve 21 yil ve Ustu kidemarol
Ogretmenlerin ortalamalari arasinda bulugtou 11-15 yil kidemi olang@ietmen ile
16-20 yil kidemi olan gretmenler arasinda da anlamh farkhlik saptagumi1-10 yil
kidemi olan @retmenler ile 11-15 yil kidemi olan, 11-15 yil kndieolanlar ile 21 yil
ve Usti kidemi olan, 16-20 yil kidemi olanlar il& 11 ve dstu kidemi olan
Ogretmenler arasinda anlamli farkllik saptanmumi

4.4.3. @retmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek #kgtim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “ileim” boyutu kapsamindaki
davranglarn sergilemelerine gkin gorisleri arasinda farkin anlamli  olgu
saptanmytr.

Farkin kayngini belirlemek amaciyla yapilan scheffe testi sdsmuga
gore, anlaml farkhlik 1-10 yil kidemi olargietmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21
yil ve ustl kidemi olan@etmenlerin ortalamalari arasinda bulugton 11-15 yil
kidemi olan @retmenler ile 16-20 yil kidemi olan ve 21 yil vetliikidemi olan

ogretmenler arasinda anlamli farkllik saptanmumi
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4.4.4. Gretmenlerin mesleki kidemine gore, erkek #kétim okulu
mudurlerinin, okul iklimi boyutlarindan “demokrtik” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda farkin anlamli olgu
saptanmtir.

Farkin kayngini belirlemek amaciyla yapilan scheffe testi sdaruga
gore, anlaml farkhlik 1-10 yil kidemi olargetmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21
yil ve Ustl kidemi olan @etmenlerin ortalamalari arasinda bulugtoa 11-15 yil
kidemi olan @retmenler ile 16-20 yil kidemi olan ve 21 yil vetliikidemi olan
Ogretmenler arasinda anlamli farkllik saptanmgumi

4.4.5. Gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek gigtim okulu
madarlerinin, okul iklimi boyutlarindan thsan ilikileri” boyutu kapsamindaki
davranglart sergilemelerine #kin gorisleri arasinda farkin anlamli  olgu
saptanmytr.

Farkin kayngini belirlemek amaciyla yapilan scheffe testiwsgarina
gore, anlaml farklihk 1-10 yil kidemi olargtetmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21
yil ve Ustl kidemi olan @etmenlerin ortalamalar arasinda bulugtou 11-15 yil
kidemi olan @retmenler ile 16-20 yil kidemi olan ve 21 yil vetlii«kidemi olan
ogretmenler arasinda anlamli farkllik saptanmumi

4.4.6. Gretmenlerin mesleki kidemine gore, erkek #kétim okulu
muddarlerinin, okul iklimi  boyutlarindan *Yo&neticiNitelikleri”boyutuna iliskin
davranglarn sergilemelerine gkin gorisleri arasinda  anlaml fark saptagtm
Farkin kayngini belirlemek amaciyla yapilan scheffe testi séenuga gore, anlaml
farklihk 1-10 yil kidemi olan gretmenler ile, 11-15 yil, 16-20 yil ve 21 yil vetiils

kidemi olan @retmenlerin ortalamalari arasinda bulugtau

4.4.7. Gretmenlerin mesleki kidemlerine gore, erkek digiim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan “okul gstirme ve liderlik becerileri”
boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda farkin
anlaml oldgu saptannstir.

Farkin kayngini belirlemek amaciyla yapilan scheffe testisgarina

gore 1-10 yil kidemi olangietmenler ile 16-20 yil ve 21 yil ve Usti kidenmarmol
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Ogretmenlerin ortalamalar arasinda bulugtou11-15 yil kidemi olan gretmenler
ile 1-10 yil, 16-20 yil ve 21 yil ve Ustu kidemian Gretmenler arasinda anlamli

farkhlik saptanmangtir.

4.5.1. Gretmenlerin bulunduklari okullardaki gorev suresgie, erkek
ilkdgretim okulu madurlerinin, okul iklimi  boyutlarinda “maddi kaynak
olusturma” boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri

arasinda anlamli fark saptanmainmi

4.5.2. Gretmenlerin bulunduklari okullardaki gorev siiresgiire, erkek
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindaffiziki ko sullar” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamh fark

saptanmangtir.

4.5.3. Gretmenlerin bulunduklari okullardaki gorev suresiiae, erkek
ilkdgretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarindari’ileti sim” boyutu
kapsamindaki davraglari sergilemelerine gosleri arasinda anlamh fark
saptanmangtir.

4.5.4. Gretmenlerin bulunduklari okullardaki gorev siresgire, erkek
ilkdgretim okul muddurlerinin, okul iklimi boyutlarindafidemokratiklik” boyutu
kapsaminda davraghar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark

saptanmangtir.

4.5.5. @retmenlerin bulunduklari okullardaki gorev siiresgire, erkek
ilkdgretim okulu maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindatinsan iliskileri” boyutu
kapsaminda davraghar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark

saptanmangtir.

4.5.6. Ogretmenlerin bulunduklari okullardaki gorev suresugiire, erkek

ilkd gretim okulu mudurlerinin, okul iklimi boyutlarinddiyénetici nitelikleri”
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boyutu kapsamindaki davralari sergilemelerine gkin gorisleri arasinda
anlamli fark saptanmastir.

4.5.7. Gretmenlerin bulunduklari okullardaki gorev siresgire, erkek
ilkd gretim okulu muddrlerinin, okul iklimi boyutlarinddiokul gelistirme ve liderlik
becerisi” boyutu kapsamindaki davrgiari okul mudurlerinin sergilemelerinegikin

gorisleri arasinda anlamli fark saptanmatmn

4.6.1. Gretmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okul mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “kaynak olgturma” boyutu kapsamindaki davralar
sergilemelerine ifkin anlamli fark saptanmagtir .

4.6.2.0gretmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “fiziki kosullar” boyutu kapsaminda davrafari
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimni

4.6.3. GGretmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “iletsim” boyutu kapsaminda davraghari sergilemelerine
iliskin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaeimni

4.6.4. (retmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu
maddarlerinin, okul iklimi boyutlarindan demokraiikl boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemelerine gkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmetmni

4.6.5.0gretmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okul mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan insan #kileri boyutu kapsaminda davralar
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimni

4.6.6. Ggretmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu mudurlerinin,
okul iklimi boyutlarindan “yénetici nitelikleri” boyutu kapsamindaki davralari
sergilemelerine ifkin gorisleri arasinda anlamli fark saptanmaimni
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4.6.7.Ogretmenlerin braglarina gore, erkek ilkgretim okulu muddrlerinin,
okul iklimi boyutlarindan okul gejtirme ve liderlik becerisi boyutu kapsamindaki

davranglar sergilemelerine gkin goérileri arasinda anlaml fark saptanmaimi

5.1. Ogretmenlerin, kadin ve erkek ilgéetim okulu mudurlerinin, okul
iklimini olusturma kapsaminda sergiledikleri davedawa iliskin gorisleri arasinda

farkin 6nemli oldgu saptannstir.

5.2. Kadin ve erkek ilkgretim okulu madurlerinin, okul iklimi
boyutlarindan * Fiziki kosullar”, * filetisim”, ” Demokratiklik”, “ insan
iliskileri”, “Yonetici nitelikleri”, "Okul geli stirme ve liderlik becerisi” boyutlar
kapsamindaki davraglari sergilemelerine #gkin Ogretmen gorgleri arasinda
anlamh farklhilhk, saptanirken; “Maddi kaynak gturma” boyutu kapsamindaki
davranglar sergilemesine gkin Ogretmen gorgleri arasinda anlamh fark

saptanmangtir.

Oneriler

Uygulayiciya Oneriler

1. Kadin ve erkek ilkgretim okulu mudurlerinin okul iklimini olgturmaya
iliskin davranglari genel olarak “orta” dizeyde bulunmgtur. Bu nedenle okul
muddarlerinin halen c¢almakta olanlarin periyodik olarak hizmeticigigmden
geciriimesi ve yeni atanacaklarirgigm yonetimi alaninda en az yuksek lisans
dizeyinde gitim almis olmalari gerekmektedir.

2. Okul yoneticilgi ogretmenlikten farkli nitelikler gerektirmektedir.
Etkili iletisim kurabilme, empati, farkliliklari yonetme, insdrgkileri, demokratik
yonetim anlay ve okul gelgtirme becerileri gibi yonetim becerilerinin geredli
oncelikle kabul edilmeli ve okul muduri olarak aaaklara bu nitelikler
kazandiriimali..

3. Kadin ve erkek ilkgretim okulu mudurlerinin okul iklimi boyutlarindan
“okul gelistirme ve liderlik becerisi boyutuna gkin davranglari “orta derece

sergiledgi saptanmytir. Bu nedenle Universitelerdgiem sekreterlgi bélima
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acilarak okullarda bu bolim mezunlarina gorev eegk yoneticilerin ¢

yukl azaltilmali ki okul mudurleri zamaninin blayB&limind okullan gedtirme
amacl kullanabilsin.

4. Arsstirmanin bulgularina gore gerek kadin yoneticilerefse erkek
yoneticiler okullari demokratik olarak yonetemddiksonucuna ukalmistir. Okul
mudurlerinin demokrasi ve insan haklari konusundalikii bir hizmetigi egitim
kursuna alinmah ve bu kurslar belirli araliklatikrarlanmali ki demokrasi yam
bicimi haline dongebilsin.

5. Kadin yoneticiler ileim, insan ilgkileri, olumlu fiziki kosullar
olusturma, demokratik davrag) yonetici nitelikleri, okul geltirme ve liderlik
boyutlarindaki davraslari sergileme acisindan erkek yoneticilere goreadfazla
caba sarfettikleri agarma bulgular ile ortaya konulmgtur. Oysa llkemizde kadin
yonetici sayisi olduk¢a azdir. MEBsiEek Genel Mudurlginin 2001 verilerine gore
ilkdgretim duzeyinde kadin mudurlerin orani sadece %®.1®kullarda verimigi
artirmak, kadinlarin olumlu 06zelliklerinden vyaramaak amaciyla yonetici
atamalarinda kadinlargieolanaklar sglanmall.

6. Okul madurlerinin, kendi davragarinin  6zelliklerine ilgkin,
ogretmenlerin algilarini anlamalari gereklidir. Bunigin okul yoneticilerinin, okul
ikliminin olusturulmasinda etkisi olan yonetici davrglarini bilimsel yontemlerle
Olculerek dgerlendirip gelgtiriimesi gereken davraglarini saptayacaksekilde
egitilmeli.

7. Arasgtirmanin bulgularina gore gerek kadin yoneticileregse erkek
yoneticiler okullarinda etkili ilegim sistemi kuramag 6gretmeleri ile etkili iletsim
kuramadgl saptanmtir. Etkili iletisim sistemine sahip olamayan yonetici zaman ve
kaynak israfini artirarak insanlar arasinda simgye neden olur. Bu durum okul
icinde iligkilerin bozulmasi ile sonuglanmaktadir. Bu nedealail mudurlerinin
elestiriye acik daha iyi iletim kurabilme becerileri gaiiriimeli.

8. Gerek kadin yoneticiler gerekse erkek yoneticii@netici nitelikleri”
boyutundaki davrasglari orta dizeyde sergilemektedir. Okul mudurlerigorev ici
egitim calismalari ile yoOneticilerde bulunmasi gereken nitelikistirekli olarak
verilmeli; yo6netim bilimi alanindaki gelmeleri yakindan izleme ve onlardan

yararlanma olana verilerek @retmenlerine iyi model olmasi @anmall.
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Arastirmaciya Oneriler
1. Bu aratirma @retmenleri, @rencileri ve yardimci personeli kapsayacak
sekilde yapilabilir.
2. Bu aratirma okullarin buyukliklerini de kapsayacgdkilde yapilabilir.

3. Bu aratirma orta@retim kurumlarinda yapilabilir.

4. Kadin yoneticilerin sayisinin azinin nedenleri agairiimali.

5. Okul mudurtndn brgmin Gretmenleri ile ilgkisinde etkili olup olmadiinin
arggtirlimasi.

6. Bu aratirma eitim yonetimi egitimini yuksek lisans diizeyinde algni
okul muddrleri ile meslekte esagrétmenlik anlawl ile atanan okul mudurleri
arasinda yapilabilir.

7. Kadin okul muddrlerinin atilganhk vddrlik 6zelliklerinin aratirilmasi.
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EK-1
“OKUL MUDURLER 1INiN OKUL iKLIMINi OLUSTURMAYA
YONEL iK DAVRANI SLAR” OLCE Gi

SAYIN MESLEKTA SLARIM

IIkogretim  okul midirlerinin cinsiyetlerine gére okikliminin olusturulmasina
yonelik davranglarini belirlemek amaciyla géetmen gorileri konusunda yiksek lisans
tez calgmasi yapmaktayim. Ekteki anket argmilile okul muadarintzian okul iklimini
olusturmaya yonelik davragiarina iliskin degerli gorislerinizden yararlanmak istiyorum.
Ankete verecginiz yanitlar argtirmamin dginda hicbirsekilde kullanilmayacaktir. Sorulari
ictenlikle yanitlayacginiza inaniyor, tgekkir ediyorum.

Anket iki bolimden olgmaktadir. Birinci bolimde “ KSISEL VE MESLEK
BILGILER” bashg altinda yer alan maddelerden durumunuza uygum otaddenin
basindaki parantezin icine ( x3aretini koyunuz.

Ikinci bolimde, okul mudurindzinokul iklimini olu sturma Davranislar 6lgeginde
davranglar baghgl ile verilen maddelerin karsinda yer alan Hi¢ katilmiyorum -

katilmiyorum — kararsizim (Orta Dizeyde) —katilyor tamamen Kkatihyorum
seceneklerinden size uygun gelen segienealtina ( X) sgaretinizi koymaniz
gerekmektedir.
Ornek :
5}
S5 |EREE | gE
DAVRANISLAR 2] 2 755 S g5
Madde TE|E S a2 = =
Okul Midurumiiz, 8|8 X538 & =g
3 Islerini emir vererek yaptirir. X

3.Soruyu oOrnekteki gibi yanitlayan bir kimse Witéi calstigi okul muduirinin, slerini
surekli olarak ( kesintisiz) emir vererek yaptgadi ifade eder.
Liatfen olcge adinizi yazmayiniz.Asarmama yapginiz katki ve yardimlariniz icin
tesekkur eder, saygilar sunarim.
Saziye KAYA
D.EU: Egitim Bilimleri Enstitiisii
Yiksek Lisa@Brencisi
1. BOLUM
KISISEL MESLEK I BILGILER

A. Cinsiyetiniz : 1. ( ) Kadin 2. ( ) Erkek
B. Mezun oldugunuz Okul: 1. ( )Egitim Enstitisi ve Eitim Yiksek Okulu
2. () Egitim Fakdltesi 3. ( ) Fen Edebiyat Fakidiltesi 4. Diger..................
C. Mesleki Kideminiz : 1. ( ) 1-10 Yil 2. ( ) 11-15 Y1I3. ( ) 16-20ly4.() 21 Ustl
D. Bulundugunuz Okulda Gérev Streniz :1.( ) 1-5 Y1l 2. ( ) 6-10Yll 3. ( ) 11-15Yil
4.() 16-20yil 5. () 21 yil Gsti
E. Branginiz: 1. ( ) Sinif @retmeni
2. ( ) Turkce- Sosyal Bilgiler-Yabanci Dil
3. ( ) Matematik-Fen Bilgisi
4. () Glzel Sanatlar ve Bedepitini
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El E|l g c
DAVRANI SLAR 2 25,95 2 5
o 2 2| 2| 82
T I E E Egg = %E
Madde | Okul Mudirimiz, = 2| € B|E|FE
X[ X
1 Ogpretim  etkinliklerini  planlarken, velilerin
ekonomik durumunu g6z éntinde bulundurur.
2 Opretim  etkinlikleri icin gerekli  kaynaklar
sgilamada cevresel gruplardan ( esnaf ve sanatkar,
ticaretle @rasanlar,dernekler,siyasi
gruplar,kliplerden) yararlanir.
3 Sosyal etkinlikler ( cay, pilav giini, cevre itz
gibi ) dizenleyerek okula maddi kaynalglsmak
icin gerekli cabayi gosterir.
4 Planlanan gretimsel etkinlikleri gerceklgirmek
icin gerekli maddi kaynaklari glama bakimindar
yaratici gorglere sahiptir.
5 Okulda 0©zel kurslar ( bilgisayar, yabanci dil,
folklor vs) duzenleyerek okula maddi kaynak
salar.
6 Velilerin ve @rencilerin yaptkl el islerinin
satilmasi i¢in etkinlikler diizenleyip okula kaynak
salar.
7 Buyuk sehir belediyesinin veya ilgce belediyesirin
olanaklarindan yararlanarak okula kaynalaa
8 Okul binasinin bakim ve onarimina 6zen gdosterjr.
9 Ders arag gereclerinirgtetmenler tarafindan
rahatca kullanilmasina olanalkgta.
10 Teknoloji sinifinin olgturulmasina veslerlik
kazandirilmasina 6nem verir.
11 Spor alanlarinin ofturulmasina ve
dizenlenmesine 6nem verir.
12 Geretmenler odasindastetmenlerin
yararlanabilecekleri teknolojik olanaklargsar.
13 Laboratuarin okturulmasina ve kullanimina énem
verir.
14 Okul biro malzemelerinden c¢okgrétim arac-
gereclerinin alinmasina 6zen gosterir.
15 Geretmenlere,onlarin olumlu ik 6zelliklerinden
yola cikarak ve onlari vurgulayarak yakia
16 Konyurken ust mevkide oldiwnu hissettirmez.
17 Gpretmenlerle  iletimi esnasinda  kendisini

onlarin yerine koyar.
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DAVRANISLAR g g E -|E|sE
818 | 382/ 8|55
L 2 2 = IS
Madde o TEIE 858 2|82
Okul Mudirimiz, =z 83 3|°8
Y| ¥
18 Daha cok yazil ileim yolunu kullanir.
19 Islerini emir vererek yaptirir.
20 Dinlemekten ¢ok korgmay sever
21 Sinif sorunlarinin ¢ézimindegrétmenlere
yardimci olur.
22 Ses tonu, mimik ve jestlerini iyi kullanir.
23 Gsretmenlere kararlara katilma ol@maaslar.
24 Velilere vyeterlilikleri oraninda  kararlara
katilma olang! sglar.
25 Gerencileri ilgilendiren  konularda, onlara
kararlara katilma olagasglar.
26 Alinan  kararlarin  uygulanmasina skiin
Ogretmenlerin  elgtirilerini  hosgdrd ile
karsilar.
27 CGeretmenlerin yasal haklarindan
yararlanmasina 6zen gaosterir.
28 Gsretmen @renci iliskilerinin demokratik
olmasina dnem verir.
29 Geretmenle ilkilerinde demokratiktir.
30 Yardimcli personelle gkilerinde
demokratiktir.
31 Gsretmenlerin  gor§i ve Onerilerine  6nem
verir.
32 Gsretmenler arasinda siyasi ,etnik veya din
ayrim yapmaz.
33 Okulda gler demokratik kurallar cercevesinde
isler.
34 Kurallari keyfi olarak kullanmaz.
35 CGeretmenlerin 6zel sorunlarinin ¢ézuminde
yardimcl olur.
36 QGeretmenlerinin okulda yadiklari
sorunlarini paylar.
37 Gsretmenlerin okulda yadiklari sorunlarinin
giderilmesine yardimci olur.
38 Gsretmenlerin bireysel farkliliklarini dikkate
alir.
39 Gsretmenler arasinda gkilerin gelismesi igin
sosyal etkinlikler diizenler.
40 Okul midurimizle sorunlarimizi  rahatlikla

tartisabiliriz.
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E| E| go c
DAVRANI SLAR =|2|sg |5 |¢&5
o> >| 83 9 g 2
TE|E|8S |2 €=
Okul Madurtimuz, = | = | 88 = T g
Madde S| 8| S £ =<
41 OGsretmenlerinin haklarini her durumda koru
42 Geretmenleriyle uyumiu cajir.
43 Okula @retmenlerden 6nce gelmektedir.
44 Aldigi kararlarin tartiimasindan hganmaz
45 Denetimi, @retmeni geltirme amacli
kullanir.
46 Gorev dgiliminda adil davranir.
47 Toplantilarda tek yanl bilgi verir
48 Baarilari édullendirir.
49 Her konuda tarafsiz davranir.
50 CGeretmenleri gizli ya da habersiz olarak
izleme yerine acik¢a denetler.
51 Gsretmenleri  denetlerken kati  ve  sert
davranglardan kaginir.
52 Kendi gorevlerini gretmenlere yiklemektep
kaginir.
53 Yasa ve yonetmelikleri baski araci olarak
kullanmaktan kaginir.
54 Geretimin gelitirilmesi amaciyla yapilan
g6zlemlerden sonrastetmenlerle gorgiir.
55 Okuldaki disiplin sorunlarinin ele alinmasi ve
dizeltiimesi ile ilgili teknikleri &retmen ve
ogrencilerle birlikte ele alir, uygulamalari
degerlendirir.
56 Osretmenlerin morallerinin yiikselmesine ve
bunun strmesine katkida bulunur.
57 okul gelsim etkinliklerini planlarken okul
gereksinimlerini g6z éntinde bulundurur.
58 okul gel§im etkinliklerine velinin ve yerel
topluluklarin katilimini sgar.
59 okul gel§im etkinliklerini planlarken
Ogretmenin desggni alir.
60 Okulda giiven verici ortam ahurur.
61 Okul gelgim etkinliklerinde takim halinde

calismay! 6nemser.
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Madde

DAVRANI SLAR

Okul Mudirumuiz,

Hic
katiimiyorum

katiimiyorum

Karasizim

(Orta
diizeyde)

katiliyorum

Tamamen
katiliyorum

62 Okul gelsim etkinliklerinin bgari derecesini
Olger.

63 Okulu geltirmek igin uzun erimli amaglar
koyar.

64 Okulu geltirme etkinliklerine okulun
oncelikli sorunlarindan ar.

65 Okuldaki gelimenin gitimsel hedefler
dogrultusunda gercek$gp gerceklgmedigini
deserlendirir

66 Okulu gelitirme calgmalarina velilerin

gonulli katihmini sglar.
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EK-2

“ [Ikogretim Okul Muddrlerinin Okulklimini Olusturmaya Yonelik Davragy
Olceginin Madde Test Korelasyonlari

Madde No Madde Test Madde Madde Test
Korelasyonu Dgeri No Korelasyonu Dgeri
1 0.56 34 0.60
2 0.67 35 0.69
3 0.72 36 0.73
4 0.77 37 0.71
5 0.74 38 0.67
6 0.79 39 0.58
7 0.73 40 0.66
8 0.56 41 0.62
9 0.67 42 0.58
10 0.76 43 0.52
11 0.67 44 0.62
12 0.74 45 0.66
13 0.73 46 0.72
14 0.56 47 0.73
15 0.53 48 0.71
16 0.61 49 0.73
17 0.60 50 0.74
18 0.76 51 0.71
19 0.76 52 0.57
20 0.71 53 0.61
21 0.60 54 0.58
22 0.64 55 0.52
23 0.70 56 0.63
24 0.63 57 0.71
25 0.70 58 0.71
26 0.71 59 0.68
27 0.65 60 0.68
28 0.70 61 0.71
29 0.70 62 0.75
30 0.64 63 0.74
31 0.64 64 0.72
32 0.58 65 0.75
33 0.56 66 0.69

66 Maddelik “Tlkogretim Okul Mudirlerinin  okul iklimini
olusturmaya yonelik davranis” 6lgceginin ic tutarlilik katsayisi Alfa= 0.98
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IIkogretim Okul Mudrlerinin okul iklimini olgturmaya yonelik davragi
Olcegi Faktor analizi ve faktor Yukleri Tablosu

Maddeler

Faktor
Yukleri 1

Faktor
Yukleri 2
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Maddeler \F(ﬁﬁgil 1 Fqktt’)r_ ngt(‘jr_ F‘Fakt_ér Fqktt’)r_ F:_:_lktt')r_ Fqktt’)r_

Yukleri 2 Yukleri 3 Yukleri 4 Yukleri 5 Yukleri 6 Yukleri 7
54 0.58
55 0.52
56 0.63
57 0.71
58 0.71
59 0.68
60 0.68
61 0.71
62 0.75
63 0.74
64 0.72
65 0.75
66 0.69




