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ECITIMDE REFORM GiRISIMLERINDE TEMEL EGILIMLER

Kemal ACIKGOZ
D.E.U. Buca Egitim Fakiiltesi
OZET
Egitimde, yakin gegmisteki reform girisimlerinin kisa tarihgesi. Reform yaklasimlanmn ana temalart ve
dayandiklan aragtrmalar ve kuramsal temeller. Yeniden yapilanma. Defisme stratejileri. Okulu degistimede one

¢ikan boyutlar. Degismenin yond. Okulun degismesinde etkili olan etkenler. Yeniden yapilanan okulda temel
kavramiarn ve rollerin defismesi.
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ABSTRACT
History of recent reform efforts in Education. Main themes in reform approaches, and their rescarch and
theoretical bases. Restructuring and change strategies. Major dimensions of school change. Factors effective of
school change. Change in basic contepts and roles in restructured schools. -
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GIRIS

Egitimde daha iyiyi, miikemmeli arama hep olmustur. Ancak bu girisimlerin luramsal ve
uygulamali, genis olgekli birer reform projesine doniistiiriilmesi bu yiizyihn ikinci yarsinda
gergeklesmistir.

Son 30 wildaki egitimsel reform cabalar “egitimsel mitkemmellik hareketi” adi altinda
toplanabilir. Sovyetlerin sputnik’i uzaya géndermesi Amerika Birlesik Devletlerinde énemli tartigmalara
yol agms, bu tarusmalar egitim sisteminin reforme edilmesi girisimlerine yol agmustir. Bu donemin ana
sorunu ABD’de egitimin bigim ve icerik olarak yetersizligi, toplumsal simflar ve gruplar arasmdaki
esitsizlikler olarak belirmis; yoksulluk ve ayrimcilik nedeniyle gelisen egitimsel ve toplumsal
yetersizliklerin iistesinden gelinmesi éngoriilmiigtiir. Bunun sonucunda da, yoksul ve azinlik gocuklarinin
daha iyi egitim olanaklarina kavusturulmasi ¢abalan ortaya gikmus ve egitimin iiriinlerinin esitlenmesi
amaglanmastir.

1970’ lerde toplumsal esitsizliklere karst sivil haklar harcketi giindeme gelmis ve okullarda
ofretimi yapilan otorite ve bilgilerin 6zii sorgulanmaya baslamustir.

Birinci reform yaklagin

Egitimde birinci reform yaklagimi 1980°lerin basinda gergeklesmistir (Farrar, 1990). Bu birinci
dalga reformlann baslaticist  olarak genellikle 1983  yilinda Egitimde Miikemmellik Ulusal
Komisyonu’nun (National Commission on Excellence in Education, 1983) yayinlandig1 A Nation at Risk
gosterilir. Bu caligma yukandan agagt dogru degismelerin gerceklegtirilmesini éngérmekiedir. Bu dénem
reform girisimleri “dgrenci edimi ve dgrelmen kalitesi” tzerinde odaklasmustir. 1980-1986 yillan
arasinda 6frenci mezuniyet oranlarmn artmasi, programlara daha fazla sayida ders konmast, dgrenim
siiresinin uzatilmasi, bazi derslerin ve konulann daha cok onem kazanmasi gibi oprenci edimini
yiikseltmeye yonelik degisiklikler gergeklestirilmistir. Yine bu dénemde ogretmenler icin sertifika
gerekleri yiikseltilmis, iicretlerde ve calisma kosullarinda iyilestirmelere gidilmigtir. Bu donemde
ABD’de pek cok eyalette Gfretmen sertifikasimn bir kez alindidan sonra yasamboyu kullanilmasi
uygulamasina son verilmis, digerlcrinde de 6retmenlik sertilikasi daha ileri egitim yada 6gretme edimine

baglannstir.
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Seksenli yillarda, daha énceki dénemlerde baslamis olan reform girisimlerinin yeni bicim ve
icerikler kazanarak denendigi de gozlenmektedir. 1980°lerdeki egitimsel miikemmellik hareketi bazi
farklarla  1950°lerdeki “miikemmellik” arayiglarina  déniis olarak ortaya ctkrustir. 80’lerdeld bu
miitkemmellik hareketi ulusal egitim politikasin etkileyen Gic 6nemli degisme tarafindan yénlendirilmistir,

Birincisi,. Ronald Reagan’n baskanlik déneminde egitimin tiim alanlarinda  federal
sorumluluklann ve rollerin azaltilmasidir. ikinei degisme, yerel politikac1 ve biirokratlann epitim icin
daha ¢ok sey yapma isteklerinin artmasicir, Bir yandan siiregelen reform arayislan tarafindan, éte yandan
Reagan’in egitim i¢in kamusal (en azindan merkezi) sorumluluklan tasimak istememesinin dogurdugu
boslulk tarafindan uyanldi. Ugiincii olarak, énemli kuruluslar tarafindan ulusal ¢apta hazirlanan pek cok
egitim raporu (A Nation at Risk. Action for Exellence gibi) genis bir etki yaratti, A Nation at Risk ilk bes
ayda bes baski yapti ve 150.000 adet basilarak dagitildi. Bu raporun, ayrica, gesitli meslek luruluglan
tarafindan on binlerceé gogaltilarak iivelerine postalandigi, basildigi yillarda en az dort milyon kisi
tarafindan okundugu kaydedilmektedir, (Farrar, 1990). Bu rapor bir yangin uyans: gibi algillanmus ve
Ogretimin kalitesini yiikseltmeyi, egitimde mitkemmele ulasmayr amagclayan birinci dalga reformlarin
baslatilmasint saglayan énemli bir etken olmustur. Bu raporun énerileri aym dénemde vayinlanan baska
pek cok raporun ve arastirmanin onerileriyle 6nemli 6lgiide uyusmaktadir (Farrar, 1990). Raporun
belirledigi sorunlar ve buna bagh olarak gelistirilen 6neriler su bes nolctada toplanmaldadir;

1) Program iceriklerinin giiclendirilmesi.

2) Genel olarak 6grenci edimine doniik ders gerelderini artirmak ve daha yitksek standartlar

olusturmak.

3) Giiniin daha cok saatini ve yilin daha gok giiniinii okula ayirmak yani egitime ayrilan zamam

artirmak.

4) Opretmenleri 6zendirmek, egitmek ve daha iyi iicretlendirmek icin veni yaklasimlar

gelistirilmesi.

5) Daha iyi liderlik ve mali destek saglanmasi.

ikinci reform yaklasim

Yine 80°li yillarda bir baska reform yaklasimi  Ggretmenlerin profesyonel konumlarim
gelistirmeyi, onlan okul diizeyinde daha etkili ve yetkili konuma getirmeyi, kisaca 6gretim meslegini 6ne
ctkarmay: hedefleyen girigsimlerden olusmaktadir, Oncesinde sonrasinda baska pek q:ok calisma yapilmis
olmasina ragmen 1986 yilinda vayinlanan Holmes Group Report, Tomorrow’s Teacher ve Carnegie
Group Report, 4 Nation Prepared genis bir etki vapmuslardir (Petrie, 1990).

Bu raporlarda ortak tema, egitimde reform girisimlerinin merkezine dgretmeni verlestirmeleridir.,
Ogretmenlerin karar siirecinde, program iizerinde, 6gretim sorunlarinda genel olarak okuldald tiim egitsel
islerde ana grup olarak goriilmeleri okulun yapisuu ve isleyisini ve okuldaki rol dagilimim bu yeni
yaklastma gore yeniden belirleme sonucunu dourdu. Yeni bir liderlik anlayisi ortaya cik.
Degerlendirilebilirlik kavramu 6ne gikti ve ogretmenlik mesleginin profesyonel standartlan iizerinde
yogunlagiid. Ote yandan yine degerlendirilebilirlik kavramimn énem kazanmasr 6gretim siirec ve

islemlerinin de bu kavram is15inda  yeniden belirlenmesine vol acti,

(§8]
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Ugiincii reform yaklagim

Cesitli arastirma ve yaywlar ve reform cabalan egitim yoneticisinin sistem icindeki 6nemini
ortaya koymaktadir. Oluldalki cesitli gruplan orgiltleyen, vonlendiren, esgiidiimieven bir rol olarak
yoneticilik diger gruplarn roliiniin giiglenmesini de saglayici bir igleve sahiptir. Bunun yamnda, diger
yonetsel iglevleri de yerine getirmesi bakimindan okul yoneticisinin roliinii anahtar rol olarak gérmek
yanlis olmaz. Bu yaklasim dogrultusunda gelistirilen kavram ogretimsel liderlik lavramdir. Okul
yoneticisinin temel iglevi bu reform anlayigina gore ggretim liderligidir. Bir kasim yeniden yapilandirma
girisimleri ofretim ve programi birinci oncelikli sorun alam olarak tanumlamakta ve bunun
gelistirilmesine doniik tiim etkinlikleri yonetme gorevini 6gretim liderine yiiklemektedir,

Karmagtk orgiitlerin etkili bigimde galigmast dinamik bir dis cevreye uyum yapmalarmna, ayni
dinamizmi ic vapilarinda da yakalayip siirdiirmelerine baglidir (Beckhard ve Harris, 1977). Bu baglamda.
egitim sistemleri cesitli Glgeiclerde reform girisimlerine konu olagelmektedir. Bu defisme talebi
politikacilardan, uzmanlardan, egitimcilerden gelebilmektedir.

Giiniimiizde dozu giderek artan degismelerin yoni otoriterden demolkratige, donmug bilgiden
siirekli venilenen bilimsel bilgiye, merkezcilikten verellige dogrudur (Naisbitt, 1982). Egitimde degisme
taleplerinin siirekli giindemde kalmasinm birinci nedeni egitimin toplumsal gelismede anahtar rol
oynayan bir konumda bulunmast. ikinci nedeni ise, egitime donitk arastumalarin, telmolojinin, bilgi
birikiminin bityiik bir hizla artmasidur. Ozellikle ogretim tekniklerine, stratejilerine, programlara doniik
hizl1 gelismeler bunlann egitim cistemine aktariimasi cabalarini da beraberinde getirmekte; igerige iliskin
degisme talepleri egitimin yonetsel ve oreiitsel bakimdan yeniden yapilanmasini giindeme getirmektedir.

Yeniden yapilanmayr daha onceki degisme girisimlerinden ayiran en onemli Gzelliklerinden
birincisi yeniden yapilanmanin &grenci edimi iizerinde odaklasmasidir. Bunun arkasinda tiim dgrencilerin
en yiiksek diizeye dek oprenebilecegi ve ogrenmesi gerektipi sayiltis1 yatmaktadir, Ikinci ozelligi ise,
uzun soluklu, sistemli ve kokten degismeler ongormesidir. (David, J.L.1991).

Soruna farkl agilardan bakanlarin okulun yeniden yapilanmasindan anladiklan farkhidir (English
ve Hill, 1990).

Ogretmen sendikalan yeniden yapilanmay1 6gretmenlerin sistemdeki ve okuldaki konumlarinin
giiclenmesi bunun kargisinda da okul miidiirlerinin yetkilerinin koklii degisiklere ugramasy olarak
anlamaktadir, Sendikalar 6gretmenin giiglenmesinin en énemli gostergesi olarak da her diizeyde daha gok
karara katilmay1 gérmektedirler (Agikgoz, 1984; English ve Hill, 1990).

Yeniden yapilanma icin yasal reformlar yapilmasini isteyenlerin oncelikli hedefi okullardald
siskin biirokrasiyi azaltmaktir. Bu grup yeniden yapilanmay: yonetimdeki belirsizligi azaltmalc iletisim
kanatlarim kasaltmak. okullann hizmet verdikleri kesimlerin isteklerine daha duyarh olmalan olarak
anlamaktadirlar (English ve Hill, 1990).

Diigiince iiretme uzmanlari okullarin sosyal iliskilerinin yeniden yapilanmast gerektigi
iizerinde durmaktadirlar, Bunlara gére okuldaki yoneten ydnetilen rolleri kikten degisiklige ugramalidir.
Okul yoneticisi yalmizca sembolik olarak gorevini siirdiirmeli, asil isi okulun diger iiyeleri (6zellikle

dgretmenler yapmalidir.
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Egitim kurulu iiyeleri de yeniden yapilanmay1 okulun gevreye acilmasini saglayacak arag
olarak gérmektedirler.

Yeniden yapilanma en koklii en uzun erimli degismeleri 6ngdrmektedir. Yalmzca tek alanda
degil dgrenme ortanunin her alaninda degismeyi 6ngormektedir, Yalnizca sistem ici (okul dizeyinde)
degil sistem disinda da degismeler olmasi gerektigi diisiincesini igermektedir (David, J.L.1981).

Degigyme Stratejileri

English ve Hill (1990) degisme stratejilerini ikive aymrrmaktadirlar: Gelismeci strafefi ve merkezi
degisme stratejisi. Gelismeci strateji verel kaynaklara dayanarak sorunlara ¢Ozlim getirmeyi 6ngéren bir
asamalar dizisidir. Gelismeci stratejiyi izleyen pek ¢ok okul bir kurul olusturmakta, bu kurulda diyalog-
karar verme-uygulama-degerlendirme siireci gelistirmelte bunun yamnda da okul diizeyinde siirekli
olarak isleyen bir eylem arastirmasi siireci gelistirmektedir. Asamalarm baslangict sorunlann farlana
varmak, sonuncusu is_e, ulasilan yeni durumlarda da “kendini yenileme”yi son asama olarak, agik ug
olarak birakmalktir. Bu, ulasilan ¢éziimlerin de siirekli gizden gegirilmesi ve gerektiginde degistirilmesi
anlamuna gelmektedir.

Merkezi depisme stratejisi ise, tck merkezden ve okulun diginda bir degisme yénergesinin
belirlenmesini ve tek tek okullara uygulanmasint Ongoriir,

Yeniden yapanma okul gelistirme igin son zamanlarda kullandlan yeni addir. Yeniden
yapilanma sonugta ¢grenci edimini yiikseltmek amactyla okulu bir biitiin olarak ele alip rolleri, yetki ve
sorumluluklan yeniden olusturmay: hedeflemektedir. Bu genig kapsamli uzun siireli, pek ok kisinin etkin
katilmim  gerektiren degisme  girisimi genellikle asafidaki alanlardan birine déniik olmaltadir
(Elmore,1990),

1. Program ve gretim alamndaki teknik degismeler.

2. Okulun hizmet verdikleri ile iliskileri kapsayan sosyal/politik icerikli degismeler.

3. Daha igbirligine dayali bir isyeri yaratmak ya da 6gretmenlerin okul yonetimine daha ok

katilimim saglamak amaciyla gerceklestirilen, meslek yapisina doniik degismeler.

Okulu degistirmelk/gelistirmek/yeniden yapilandumak amacimna doniik yaymlar (Fullan, 1990:
Lezotte ve Levine, 1990; Slavin. 1983: Johnson ve Johnson, 1990; Barth. 1980; Goodlad, 1984 ve
Glickman, 1990) tarandigindan su bes noktanin vurgulandiy gozlenmekiedir (Joyce, 1991).

a. Isbirligi: Bir kisim yeniden yapilanma kuramcilarina gére. okulu gelistirebilmek icin
6gretmenlerin somut okul problemlerini birlikte Ogrenmeleri gerckir. Bunun igin de gretmenler sosyal ve
mesleksel bir grup olarak diisiiniilmeli, bir grup olarak igbirligi yapma yetenekleri gelistirilmelidir.

b. Aragtirmaya dnem verme: Okulu gelistirmenin  ikinci yolu arastirma bulgularin
Ofretmenlere sunmaktir (Lezotte ve Levine, 1990). Ogretmenlerin, mesleksel sorunlarn cOziimiinde
aragtirma bulgularinin énem tagidigim diisiindiikleri sayiltisina dayanur.

¢. Okula iligkin verilerin eksiksizligi: Okulda gerceklesen iglerin ve gelismelerin biliniyor
olmasi ve dgretmenlerce paylasiimas: énemli bir okul gelistirme yoludur. Notlara, disipline mezunlara,
devama, dgretim yéntemlerine, okuma-yazma aligkanliklarina vb. iliskin veri tabanmn. siirekli ve yogun

bilginin varlig1 ve 6gretmenlerce paylasiimasi gerekir,

d. Programa iliskin girisimler: Belirli bir olul dizeyinde programlan degistirmek veni

programlar gelistirmek de bir okul gelistirme yaldasimudr.

4
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¢. Ogretime iligkin ¢ahgmalar: Bu yaklagim opretim tizerinde odaklagmayi ve personelin
isbirlii yapmasmm ongériir. Ogretme becerileri (Brophy ve Good. 1986). Ogretim modelleri, igbirlikli
ogrenme (Agikgdz, K., 1992: Johnson ve Johnson, 1990: Slavin,1990) 6gretme bicemleri, diisiinme
becerileri gibi ogretimsel kavram ve yaklagimlan gelistirerek okulu gelistirmek 6nemli bir yeniden
yapilanma yaklasumdir (Joyce,1991). Bu yaklasim ogretme becerileri ve stratejilerinden yola ¢ikar fakat
bunlan uygulamaya doniistiiriir. Pek ¢ok okulda ya da kursta dggretime iliskin yeni bilgi ve stratejilere
ulasmak amaciyla kuramsal bilgilerin ve arastirma bulgularimn, uygulama alanna - sokuldugu,
somutlastirildif, denendigi gozlenmektedir.

Olkulu gelistirmek, yeniden yapilandirmak agisindan tiim yaklasimlar birbiriyle iligkilidir. Birine
sncelik vermek demek digerlerini de dikkate almayi, kullanmay1 gercktirmektedir. Fakat bunlarin i¢inde
uygulamaya en ¢ok doniistiiriilen ve diger yaklagimlarla en siki bagi olan yaklagim opretime iliskin
caligmalarla okulu yeniden yapilandirma valdasimudir. )

Degigme Icin Gereken Bilgi

Her degisme digerlerinden farkli miktar ve yogunlukta bilgi gerektirir. (English ve Hill, 1992).
Yalnizca var olam siirdiirmek gerektiginde rutin isleyise iligkin bilgiler gerekir.

Kiicitk adimlarla degisme hedefleniyorsa az miktarda bilgi yeterli olur. Adim adim yiiriidiigi igin
en giivenilir yaklasimdir. Bir hata yapildiginda genellikle yalmzca yapildign adumi bozar. Tiim programi
\chlikeve atmaz, Buna karsilik derin ve biiviik dleekli sorunlara egilmemesi kiiciik adimlarla degisme
yaklagimnin énemli bir kusurudur.

Genis olcekli degisme ise biiyitk capta bilgi gereltirir,

Okul Diizeyinde Biitiinsel Degisme

Okullarin gergekten degismesi ancak degigmeye inanan bireylerin kendi karar verme alanlarinda
gerceklestirecekleri adimlarla miimkiin olur (Barth, 1990). Degisme oncellikle icerdekilerin gabalarina
bagl bir siirectir. Distan gelen degisme talepleri cogu kez benimsenmedigi igin, tepkiyle karsilandifin icin
basansizhiga ugrayabilmektedir (English ve Hill,1990). Okulun yeniden yapilandirilmas: igin sorunun
okul baglaminda ele alinmas: gerekir. Ancak bu okulun digmdaki degismeyle iligkili faktorleri gdrmeyi
engellememelidir.

Fullan, Bennett ve Bennett (1990). Okulu gelistirmeyi, yeniden yapilandirmay1 bir sistem
biitiinliigii icinde ve parcalann birbirini etlilemesi biciminde ele almaktadirlar.

Bir isyeri olarak okul ve bir meslek olarak dgretim birbiriyle baglidir. Bu baglar egitim reformu
icin giiglii bir yon gdstericidir.

Danimarka, Ingiltere ve Avusturalya iizerine yaptlan bir calismada (Dempster, Kruchov ve

Distant, 1994) yonetsel acidan okullarin degisimini Cizelge 1'deki gibi belirtilmistir.
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Cizelge 1. Okullarda Cagdas Yonetimsel Degismenin Yonii

Kamu sektirii yinetim bicemi Firma yonetim bicemi

Kamu kontroliinden Pazar ve titketici kontroliine

Egitimsel dlgiitlere davanan kalite yapisindan Finansal dlciitlere dayanan kalite vapisina

Sivil ¢alisanlann yonetiminden Direktorler tarafindan vonetim

Kurumsal tekelden Kurumlar arasinda acik yanismaya

Merkezilikten Artan yerellige ve okula dayali bireysel karar vermeye
Sabit iicretlerden Nitelige, sorumluluk ve uzmanliga dayvanan iicretlere

Onceden belirlenmis yukarindan asagiya liderlikten | Dissal kalite ozelliklerine ve okulun kamusal
degerlendirilebilirligine

Igsel kalite kontroliinden Dissal kalite 6zelliklerine ve okulun kamusal
degerlendinlebilirligine
Kurallara gére yénetimden Amag ve yap1 yonelimli yonetime

Kaynak: Dempster, N., Kruchov, C. ve Distant, G. (1994). School development planning : An
international perspective, Bulundugu cser: Dawid H. Hargreaves ve David Hopkins (Ed).
Development planning for school improvement, s8.25-36.

Okulun Degismesinde Etkili Olan Etkenler

Bradley (1985) cevredeki geleneklerin degismeyi smurlandiric: bir  gizilgiicii oldugunu
belirtmektedir. Gelenekler informal yapidadirlar, akil yiiriitmelerle engellenemezler. Olduklan gibi kabul
edilmiglerdir. Bu durum okul yoneticisinin cevrenin geleneklerini tamiyarak degisme programmda onlarin
hangi yanlarindan yararlanacagi kestirmeye yoneltmelidir. Ikinci olarak da, okul yéneticisi daha yavas
isleyen bir yola yonelebilir: Gelenekleri tamyarak onlan tartismaya agmak. Boylece. bazi gelenekleri
degistirerek degisme icin daha uygun bir ortam yaratmak olanakl hale gelebilir,

Okulun degismesini etkileyen bir etken de amaglarin miktar ve netligidir. Genellikle okullar
distan gelen isteklere kars: tepkicidirler. Okula disaridan yoneltilecek, degismeye iliskin cok genis amag
ve beklentilerin varifn kati bir savunmaya yol agarak planli degisme cabalanm baltalayict bir etk
yapabilir,

Okulun programlanm farkh diizeylerde ele almak gerekir. Kurumsal ve kigisel vitklenmeler,
grgiit ve kaynaklar, personelin roli, dgrenenler ve gkt farkh diizeyler olarak ele alinmalidir. Farkli bir
¢ikti almak istiyorsak onceki basamaklarda gerekli degigiklikleri uygulamaniz gerekir (English ve Hill,
1992).

Degigmede dikkate alinmast gercken bir etken de Aigilerdir. Degisme, —dziinde kisilerin
degigmesidir. Orgiitteki en alt diizeydeki calisanlarm bile bir kontrol alam vardir. Degismeyi viiriirlige
koyan okul miidiirii kigilerin bulunduklari konumla ilgili kontrol alanlarini, karar verme olanaklanm en
iist diizeye cikararak degismeye katkilarini artirabilir. Her bireyin farkli gereksinim ve giidiileri vardir.
Miidiir okulundaki calisanlarn bu 6zelliklerini bilmekle onlanin depismeye destek olacak ozelliklerini
yakalayabilir. Ayrica bireylerin basarllarninn édiillendirilimesi de degisme programina katlalarit artiran
bir etkendir.

Egitim yoneticisinin, okulda sistemli, amagh, uzun erimli, kahcr depismeler gerceklestirebilmek
icin dildate alinmasi gereken noktalar soyle siralanabilir,

1. Uzun dénemli bir degisme stratejisi olmah, okulla gevre arasinda giglii bir iletisim bag

kurulmalidir,

6
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2. Bir degisme programinmn tam uygulanabilmesi ve giktilar alinmasi 3-5 yil siirer. Bu siirecte

okulla ilgili olan herkesin rol almasi ve sorumiu olmas: degismenin bagariya ulasma sansim

artirr.

3. Planh degismede yoneticinin rolii bilgilendirme, giidiileme ve 6nderlik etmedir.

4. Yonetici her bireyin yetki ve kontrol gereksinimini tantmali ve desteklemelidir.

3. Bilgi ve planlar serkese agik olmalidir,

6. Yanetici bireysel gereksinimleri ve giidiileri anlamaya ¢aligmal1, bagariy1 ddiillendirmelidir.

Cizelge 2'de okuldaki cesitli roller ve etkenlerin yeniden yapilanma baglanunda nasil ele

alinacagi islenmektedir.

Cizelge 2. Bir Okulu Yeniden Yapilandirmak Icin Gelisimsel Basamaklama Plam _

Etken

Yeniden Yapilanan Okul

Kavramsal dayanak

Z luramz;, ana dogrultular; bilgi toplumu

Orgiit

Miidiir ve 6gretmen kurulu 6gretim talamlariyla iligkili bunlar da dgrenenler
ve ana babalan ile iliskili. okul komiteleri; okul bir talam olarak alimr,

[letisim

Grup, kurul, bireyler ve miidiir arasinda dneri ve sorunlar icin iki yonlii dikey
iletisim; esit diizeyli isleri yapanlar arasinda iki yonlii yatay iletisim.

Karar verme

Baskalarna liderlik yaratan degisen lider; pek cok liderlik rolii katilanlar
arasinda paylasilnustir,

Miidiiriin rolii

Personel igin yeni programlar, firsatlar ve tanimlar kesfeder; destekei-problem
coziicii-grup lideri-kontrolcil bigiminde firsatc: tarz

Personel secimi

Okul komitesi basvurulari inceler; miidiir bagvurulan ele; 6gretim takinu
(ziimre) is iliskileri agisindan goriisme yapar ve sectiklerini dnerir,

Opretimin denetimi

Cocuklarn gozlenmesi ve damsma; Yeni 6gretmenlere rehberlik.

Ogretme

Ogretme, etkili anlatma, gsterme. rehberlik etme, gruplama araya girme ve
aligtirma yaptirma rolleridir.

Program

Kisisel, mesleksel amaglarin ve sorunlarin cogul temelli olmasy; ayn ayn ve
biitiinsel alanlar; becerilerde ve soruna doniildiikic ustalik; kisisel ve
toplumsal iliskililik.

Ogrenen rolii

Amagclara sahip ol, temel becerilerde ustalag, bulmay: érgiitlemeyi ve bilgiyi
uygulamay: 6gren; sorunlann ¢dziimiinii ara.

Evdeki okul

Ana baba, yiiksek sozel, toplumsal ve mesleksel amaglar cevresi yaratir; Veli
ogrenen-6gretmen-veli takiminin es iiyesidir. Veli okulun yiiz yiize oldugu
sorunlara iliskin politika iiretmek iizere okul komitesine katilir,

Finans Biitge personel degisikligine gore okul diizeyinde belirlenir. Velilerin segimi
ile belirlenen belge destegi; yanigsmal édiiller. dgrenmeye ve programin
ciktilarina gore biitge.

Sorumluluk Ogrenen etkililiginin gostergeleri: arastirma ve iligki kurma becerilerinden test

edilen élciitlerde vetkin beceri; sosyal. cevresel hizmetlere katilma; is ve
meslek amaclar1.

Kaynak: English, F.W. ve Hill. J.C. (1990). Restructuring: The principal and curriculum change: A
report of the NASSP curricufumeCouncil, National Association of Secondary School Principals,

s.13-15.
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