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OZET

Bu arastirma, ilkogretim okulu 6gretmenlerinin; okullardaki biirokratiklesme diizeyine,
okullardaki biirokrasinin otorite hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel
ozellikler boyutlarindaki biirokratiklesme diizeylerine ve okul kiiltiiriine iligkin algilarini
saptayip, bu algilarin 6gretmenlerin bazi kisisel Ozellikleri ile okullarin sosyo-ekonomik
diizeylerine gore farklilik gosterip gostermedigi belirlenmeye caligiimistir.

Arastirma igin gerekli veriler Oztiirk tarafindan gelistirilen ‘Okullarin Biirokratik
Ozellikleri Olgegi’ ile Giiven tarafindan gelistirilen ve Ira tarafindan son sekli verilen ‘Okul
Kiiltiirii Olgegi’ ile elde edilmistir.

Veri analizinde, veri gruplarinin tiirline gore t, r ve tek yoOnlii varyans testleri
kullanilmigtir. Tek yonlii varyans analizi testi sonucunda farkin énemli oldugu durumlarda,
farkin hangi grup ya da gruplarin ortalamasindan kaynaklandigini bulmak ic¢in Scheffe ve
LSD testileri kullanilmistir.

Aragtirmanin evrenini 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda Izmir Metropol dahilindeki
ilkogretim okullarinda gérev yapan Ogretmenler olusturmaktadir. Metropol sinirlarindaki 6
ilce (Aliaga, Bal¢ova, Cigli, Gaziemir, Menemen ve Torbali) ve ilgelerde yer alan 25 okulda

calisan 298 6gretmen ise bu aragtirmanin 6rneklemini olusturmaktadir.

Aragtirma sonucunda elde edilen bulgular soyledir:

1. Okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas,
mesleki kidem, brans ve okullarin sosyo-ekonomik diizey degiskenlerine gore
istatistiksel bakimdan anlamli bir fark saptanmamastir.

2. Biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin
Ogretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brans degiskenlerine gore
anlaml bir far bulunmazken; okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlaml bir
fark oldugu saptanmistir.

3. Biirokrasinin kurallar-diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin
Ogretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas, brans ve okullarin sosyo-ekonomik diizey
degiskenlerine gore anlamli bir far bulunmazken; mesleki kidem degiskenine gore
anlamli diizeyde bir fark oldugu saptanmustir.

4. Biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilari
arasinda cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans ve okullarin sosyo-ekonomik diizey

degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir fark saptanmamustir.
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5. Biirokrasinin prosediirel ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin
Ogretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans ve okullarin sosyo-
ekonomik diizey degiskenlerine gore istatistiksel bakimdan anlamli bir fark
saptanmamigtir.

6. Tlkogretim okullarindaki okul kiiltiirii diizeyine iliskin 6gretmen algilari arasinda yas,
mesleki kidem, brans ve okullarin sosyo-ekonomik diizey degiskenlerine gore
istatistiksel bakimdan anlamli bir fark bulunmazken, cinsiyet degiskenlerine gore ise
anlamli diizeyde bir fak oldugu saptanmstir.

7. 1lkdgretim okullarinda gérev yapan Ogretmenlerin bu okullardaki biirokratiklesme
diizeyi ve biirokrasinin otorite hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve
prosediirel ozellikler boyutlarindaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algilar1 ile okul

kiiltiirtine iliskin algilar1 arasinda pozitif ve anlamli bir iligski oldugu saptanmaigtir.



ABSTRACT

The aim of this research is to identify the expectations of primary school teachers in
terms of the level of bureaucracy, the hierarchy of authority at school, the rules and the
regulations, the objectivity and procedural features in bureaucracy levels and about the
school culture, besides to find out whether those expectations differ between the personal

features of teachers and the socio-economical levels of the schools.

The necessary findings for the research were obtained from the scales of ‘The
BureaucraticFeatures Of Schools Scale’ which was developed by Oztiirk and from the

“‘School Culture Scale’ which was developed by Giiven and given the last shape by Ira.

In the analyses of the data, the t, r and one way variance analyses tests were used
according to the kinds of data. As a result of the one way variance test, when the difference
was important, Scheffe and LSD tests were used to find from which groups this important

difference occured.

The environment of the research consists of the teachers working in primary schools in
the Izmir Metropolis in the 2007-2008 educational year. The research was carried out in 6
different towns of the metropolis of Izmir, they were as follow Aliaga, Balcova, Cigli,
Gaziemir, Menemen and Torbali and the total number of teachers was 298, working in 25

schools 1n those towns.

As a result of the research, the findings obtained are as follow:

1. Statistically, no meaningful difference was found between teacher expectations about
the bureaucracy levels of schools in terms of sex, age, career level, branch and the socio
economical level of the schools.

2. No meaningful differance was found between the teacher expectations in bureaucracy

in authority hyrerarcy dimension and sex, age, career level, branch variables, yet a meaningful

difference existed in socio-economic levels.
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3. No meaningful differance was found between the teacher expectations in bureaucracy
in rules-regulations dimensions and the sex, age, branches,the socio-economic levels of

school , yet a meaningful difference existed in career levels.

4. Statistically, no meaningful differance was found between the teacher expectations in
bureaucracy in objectivity dimension and sex, age, career level, branches and the socio-

economic levels of school.

5. No meaningful difference was found between the teacher expectations in bureaucracy
in procedural dimension and the sex, age, career levels, branches and the socio-economis

level of schools.

6. Statistically, no meaningful differance was found between the teacher expectations
about school culture of teachers at primary schools and the ,age, career levels, the socio-

economic level of schools; yet a meaningful diffreance existed in sex variable.
7. A positive and meaningful relation was found out between expectations of bureacracy

in terms of authority hyrararcy, rule-regulations, objectvity and prosedural faetures in

bureucratic levels and school culture.
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BOLUM I
GIRIS
Problem durumu

Yillar 6nce Manisa ilinin Demirci ilgesinde bir makarna fabrikasi kurulmus ve
fabrikanin basina basarili bir genel miidiir getirilmis. Genel miidiir pek caliskan degilmis,
fakat fabrika kisa siirede kara ge¢gmeye baslamis. Genellikle odasinda oturur disariyi
seyredermis. Fabrikanin sahipleri ‘Bu tembel miidiir varken bu kadar kar yapiyorsak ¢aligkan
bir genel miidiir ile ¢ok zengin oluruz.” diye diisiinerek miidiirii isten c¢ikarip caligkan bir
miidiir ise almslar.

Yeni miidiir odasinda hi¢ oturmuyor, siirekli fabrikay1 geziyor ve uzun saatler
calistyormus. Yeni miidiiriin bu denli ¢aligmasina karsin fabrikada ufak tefek aksakliklar bas
gostermis ve karda biiyiik bir diisiis baslamis. Miidiir daha uzun saatler ¢alismaya baslamis
fakat fabrikanin zarari artmis.

Patronlar eski midiiriin ziyaretine gitmisler. Miidiir geleceklerini biliyormusgasina
yiizlerine bakinca patronlar ‘Ama sen biitiin giin odandan disariy1 seyrediyor, arada isciler ile
konusuyor ve pek caligmiyordun.’ diyerek merakli gozlerle eski miidiire bakmislar. Eski
yonetici ‘Dondiiglinlizde odamin camindan bakarsaniz fabrikanin bacasini gorebilirsiniz. Ben
giin boyunca pencereden bacayi seyreder, ne zaman dumanda bir azalma olsa bir sorun
oldugunu anlar, fabrikaya iner, sorunu ¢ozer, birimler aras1 koordinasyonu saglar ve odama
giderdim. Duman diizenli oldugunda ise gokyiiziinii seyreder yeni projeler diisiiniip nasil
uygulamaya koyacagimi planlardim’ (Izgéren, 2006).

Ister bir fabrika, ister bir okul olsun yasamin her alaninda yonetim, yapilarin bel
kemigini olusturmaktadir. Ilkdgretim okullar1 da, nitelikli insan giicii yetistirme ve saglikli bir
toplum olusturma da egitimin en temel basamagini teskil etmektedir. Saglikli ve nitelikli insan
giici yetistirmek ve okulun amaglarina en iyi sekilde ulasabilmesi i¢in, okullarin
yonetimlerinin profesyonelce olmasi gerekmektedir.

Tiirk egitim sisteminin dayandig1 yonetim kurami ‘Biirokrasi’ olarak karsimiza ¢ikar.
Biirokrasi kavrami, Weber tarafindan ¢esitli boliimleri olan, her tiirlii iletisimin yazili
belgelere dayandigi biiyiik rgiitleri ve yonetimleri belirtmek i¢in kullanilmigtir (Kaya, 1984).
Kitleler tarafindan yavashgin, kirtasiyeciligin ve gereksiz formalitelerin simgesi sayilan
biirokrasi klasik yonetim kuramlarindan biridir. Kuram yasalara dayali buyruklar, kararlara
katilamayan isgorenler, yasalarla belirlenmis roller, oOrgiit isgoérenlerinin rollerini

kendilerinden bir seyler katamadan robotlagarak gerceklestirmeleri ve ast ve iist arasi siki



denetim ile karsimiza ¢ikar. Gegtigimiz yiizyilda orgiitler ve yonetim bigemleri iizerinde
yapilan bir¢cok arastirma gostermektedir ki Orgiitlerde insan iliskileri orgiit verimliliginde
onemli bir yer tutmaktadir. Orgiitteki bireylerin etkilesimi sonucu ortaya ¢ikan ortak
anlayislar yani kisacas1 ‘Kiiltlir’ orgiit ici bircok faaliyette rol oynamaktadir. Cegen (1996),
bir insan toplumunun duygu, diisiince ve yargi birligini saglayan sosyal degerlerin timi
olarak kiiltiirii tanimlamigtir. Tanimdan da anlasilacagi iizere insan olan her yerde ortak bir
anlayisin yani kiiltiiriin olusmasi1 olasidir. Bu nedenle orgiitlerinde basat elemani olan
isgorenlerin kurumlarda olusturduklar1 orgiitsel kiiltiir, yonetim anlayisi ile catismamalidir.
Ozellikle emek yogun bir orgiit olan egitim kurumlarinin vizyon ve misyonlarini
gerceklestirebilmeleri i¢in  saglikli  bir okul kiiltiiriinlin  kurumda yerlesmis olmasi
gerekmektedir.

Bu baglamda Tiirk Milli Egitim Sistemi’nin de Orgiitlenme yapisint olusturan
Biirokrasi kurami giinlimiiz kosullarinda uygun bir yonetim sekli midir? sorusu akla
gelmektedir. Bu agidan, Once okullarin yapisin1 ve biirokratik yonetime karsi Ogretmen
algilariin ortaya konmasi, biirokratik yonetim yapisinin okul isgorenlerinin olusturduklari
okul kiiltiirii ile iligkisinin ortaya konmasi gerekmektedir.

Bu calisma, Izmir ili ilkdgretim okullarmin biirokratiklesme diizeylerinin ortaya
koymanin ve bu biirokratiklesme diizeyinin okul kiiltiirii iizerine etkilerinin belirlenmesinin
yararli olacagi fikrinden yola ¢ikilarak hazirlanmistir.

Her saniye yenilenen bilgi, kiiresellesen diinyamizda degisimi baslatmakta ve her
konuda insanoglunu degismeye ve bu degisim karsisinda yeniden yapilanmaya zorlamaktadir.
Egitim orgiitleri de toplumsal degisimin mihenk taglarindan birisidir. Ciinkii egitim sistemleri
girdisini toplumdan almakta ve ¢iktisini yine topluma vermektedir. Bu baglamda egitimde
degisme taleplerinin siirekli giindemde kalmasinin nedeni de, egitimin toplumsal degismedeki
bu anahtar rolidiir (Ac¢ikgdz, 1993). Bu calismada da toplumsal degisimin baslangici

okullarin degisim ihtiyaclarinin var olup olmadigini belirlemek basat amagtir.

YONETIM
Yonetim olgusunun ortaya ¢ikisi insanlik tarihi kadar eskidir. Toplayiciliktan tiretime
gecen insanoglunun topraga baglanmasi ile toplu yasama zorunlulugunu hissetmesi, liretim ile
art1 degeri ticaret yoluyla degis tokusa baslamasi, insan iligkilerinin gelismesini saglamstir.
Bu durum insan iliskilerini diizenleyecek kurallarin dogmasini ve bu kurallarinin uygulanisini

giivence altina alacak elit grubun olusumunu hizlandirmistir. iste yonetsel erkin adini



verdigimiz giiciin ortaya ¢ikist yonetim kavraminin olusumuna 0nayak olmustur ( Basaran,
1998).

Sanayi devriminin ger¢eklesmesi liretimin kiiciik el tezgahlarindan fabrikalara dogru
bir seyrine neden olmus ve iste ustalagsmay1 gerekli kilmistir. Ustalagmanin ve teknolojinin
gelisiminin getirisi olan seri tiretim, orgiitlerin organizasyonlar1 ve igsgéren yonlendirmesi gibi
konular da is yasaminda yonetim kavraminin yerlesmesine neden olmustur (Eren, 2000).

Yonetim olgusu bircok yazar tarafindan farkli noktalara dikkat c¢ekilerek
tanimlanmistir. Fisek (1981), yonetimi, ayni anda, hem devletin oOrgiitleyici c¢alismalarini
(amag) betimlemek i¢in kullanilan bir kavram hem de bu ¢aligsmalari yiiriiten makinenin (arag)
genel ad1 olarak tanimlamistir.

Bursalioglu (2000), bir yap1 olarak adlandirilabilecek oOrgiitiin isletilmesi siirecini
olarak yoOnetimi belirtirken siirece dikkat c¢ekmis, Aydin (2000), belli amaglari
gerceklestirmek tizere olusturulan formal bir Orgiitiin amaclari, orgiitsel insan ve madde
kaynaklarmin amaglar dogrultusunda yonlendirilmesi, denetlenmesi ve degerlendirilmesi gibi
eylemler biitiiniine yonetim admi vererek Orgiitleme olgusuna vurgulayarak yonetimi
tanimlamastir.

Kaya (1984), yonetimi; kararin uygulanmasiyla, bir isin yapilmasiyla ilgili toplumsal
bir siire¢ olarak nitelemistir.

Yonetim, Orgiitiin amaclarim1  gerceklestirmek icin baglica planlama, oOrgiitleme,
yoneltme ve denetim sliregleri yoluyla tiim kaynaklarin esglidimlenmesidir (Ergun ve
Polatoglu, 1998).

Kisaca yonetim olgusunu, orgiitiin varolus amaglarin1 gegeklestirmek i¢in halihazirda

var olan kaynaklari ister insan ister madde olsun ise kosma siireci olarak tanimlayabiliriz.

Klasik Orgiit Kuram

Klasik orgilit kurami1 1800 yillarin sonlarma kadar gitmektedir. Orta ¢agin bitisi ve
sanayi devrimi ile birlikte insan ¢alismasinda ve calisma c¢evrelerinde de biiyiik degisiklikler
meydana gelmistir. Ilkel toplumlarda elle yapilan isler makinelerle yapilmaya baslamis,
ustalik sistemi yerine iiretimde uzmanlagma fikri hakim olmaya baslamistir. Eren (2000)’e
gore makinelesme iggorenlerin {irlin iizerindeki cabalarinin azalmasina neden olmus ve
isgorenlerin iliretimde 6nemsiz duruma gelmeleri nedeniyle eser yaratmanin sagladigi tatmini
ortadan kaldirmigtir. Makinelesme orglitsel etkinlik ve verimlilik artirilmasina yonelmis
bulunan yénetsel tutum ve davramslarin gelismesine yol agmustir. Iste Klasik yénetim

kuramlarinin ortaya ¢ikisi bu gelismelerin bir dogurgusudur.



Klasik oOrgiit kuramini en ¢ok tanimlayan kavram, yapidir. Klasik kurama gore
orgiitler biiyiik 6l¢iide mekanik yapilar olarak algilanmistir (Aydin, 2000).

Baransel (1979), Klasik orgiit kuraminin asagidaki sorulara yanit aradigini
belirtmektedir:

1. Yonetimin temel islevleri nelerdir?

2. Orgiit yapis1 ve orgiitsel davramislar érgiitiin daha etkili ve verimli bicimde islemesi

i¢cin nasil diizenlenmelidir?

Klasik yonetim kurami insani agiklamaya ¢alisan kotlimser goriisii temeline almaktadir.
Bu goriise gore insan, isten ve sorumluluk almaktan kaginan bireyler olarak tanimlanmakta ve
orgiitsel hedeflere katkida bulunmasi i¢in baski altina alinmali, kontrol edilmeli ve ceza ile
korkutulmalidir. Bu temel fikirlerle sekillenen Klasik 6rgiit kurami orgilitte hiyerarsik bir
kontroliin saglanmasi, yonetim alaninin dar tutulmasi, kararlarin tist kademelerden alinmasi,
islerin biitiin ayrintilariyla planlanip bu planlara siki sikiya uyulmasini salik vermektedir
(Yavuz, 2006).

Biirokrasi, yonetim kurami ve bilimsel yonetim klasik orgiit kuraminin gelisiminde rol

oynayan ii¢ diisiince akimidir (Aydin, 2000).

Neoklasik Orgiit Kuram

1930’larda bas gosteren ekonomik bunalimlar devletin toplumsal ve ekonomik alana
miidahalesini arttirmis ve bazi yazarlar tarafindan bu durum kisisel 6zgiirliikler tehlike altinda
goriilmeye baslanmistir. B konularda yazila kitaplar ile dikkatler yonetim bilimine ¢evrilmis
ve yonetimin c¢evre ile olan iligkileri arastirllmaya baslanmistir. Cogunlugu toplum
bilimcilerden olusan aragtirmacilar yonetimi yalniz insan ve grup davranisi agisindan degil
ayni zamanda cevre agisindan inceleyerek neoklasik yaklasimin ortaya ¢ikisini saglamislardir
(Kaya, 1984).

Neoklasik orgiit kurami, klasik orgiit kuramina bir tepki olarak dogmus olup, klasik
kuramin gozard: ettigi insan iliskileri gibi konulara egilmistir (Aydin, 2000). Insan iliskileri
akimiyla gelmis olan neoklasik kuram (sosyal antropoloji, sosyoloji, psikoloji, ekonomi gibi)
davranis bilimlerine Orgiit kuraminda yer vererek informal Orgiitiin 6nemini tanimis ve
benimsemistir (Bursalioglu, 2002).

Insan iliskileri yaklasimi olarak da adlandirilan neoklasik 6rgiit kuraminin temelinde
Hawthorne arastirmalari olarak bilinen aragtirmanin bulgular1 goriiliir (Aydn, 2000). Bu

bulgular gostermektedir ki klasik 6rgiit kuraminin iddia ettigi gibi insanin glidiilenmesinde her



zaman para bagat bir faktor degildir. Bireyin dahil oldugu sosyal grubun birey davranislarinda
onemli bir yer tuttugunun ayirtina varilmistir.

Neoklasik orgiit kuraminda insana iliskin bakis acilar1 dikkate alindigindan,
yOneticinin roliiniin denetleyici ve giidiileyici olmaktan ¢ikip {ist kademelerle alt kademeler

arasinda ‘tampon ° roliine donlismesine yol agmistir (Yavuz, 2006).

Sistem Yaklasim

Cagcil orgiit kurami olarak da bilinen ‘Sistem Yaklasimi® klasik kuram ile neoklasik
kuramin bir sentezi olarak diisliniilebilir. Sistem yaklasimi her iki kuraminda iizerinde
durmadiklar1 6rgiitiin kurumsal boyutu ile insan boyutu arasinda bir uyusmazligin varoldugu
noktasma deginir. Bu zithiklarin ortadan kaldirilamayacagini savunur (Aydim, 2000). Orgiitii
birbirini etkileyen 6geler toplulugu olarak kabul edip orgiitii bu goriise gore degerlendirmistir
(Bursalioglu, 2002).

Sistem yaklagimi yonetimsel eylemlerin yer aldig1 orgiitii, orgiitiin i¢ ve dis 6gelerini,
bu o6gelerin birbiriyle iliskilerini ve etkilesimlerini inceleyerek oOrgiitsel ve yonetimse
sorunlarin temel nedenlerini agiklamaya ¢aligir ( Kaya, 1984). Formal 6rgiitlerdeki yonetenler
ve yonetilenler, ilgi ve ¢ikarlar1 genelde ¢atisan gruplar olarak goriilmekte, bu gruplar arasi
catismanin kaynaginin da yonetenlerin yonetilenleri ¢alistirma isteginden kaynaklandigi ileri
stiriilmektedir ( Aydin, 2000).

Sistem kurami, degerler ve deger sistemlerine onem vermek, oOrgiit iyelerinin
gorevlilerden ¢ok bireyler oldugunu ve bu bireylerin gruplara bagli bulundugunu kabul etmek

gibi yenilikler tagimaktadir (Bursalioglu, 2002).

Biirokrasi

Biirokratik yonetim bi¢imini kavrayabilmek i¢in Oncelikle tanimlarmin bilinmesi
gerekmektedir. Biirokrasi,

Baskalar tarafindan saptanmis politikalar1 gerceklestirmekte kullanilan ¢ok sayida
teknik beceriden olusmus ve biiyiik 6lgekli operasyonlar i¢in uygun olan bir karmasik orgiit
sistemidir (Ergun ve Polatoglu, 1998).

Biirokrasi kavrami Weber tarafindan sdyle tanimlanmistir: ‘Rasyonel olarak ¢alisan ve

mesru (legal) otoriteye sahip olan devlet orgiitiidiir (Saylan, 1986).



Biirokrasinin Ortaya Cikis Kaynag:

Biirokrasi bir orgiit ve yonetim bi¢imi olarak varliginin ¢ok eski zamanlara dayandigi
bilinmektedir. Weber (1996), ¢ok gelismis ve niceliksel bakimdan biiylik biirokrasilere
tarihsel ornekler olarak

¢ Yeni imparatorluk doneminde Misir’1

e Son donem roma prensligi, Diocletion monarsisine ondan tiireyen Bizans

imparatorlugu’nu

e Shi Hwangti’den bu yana Cin’i 6rnek vermektedir (Oztiirk, 2001).

Bu biirokrasi orneklerinin 6zelliklerine bakildiginda hiir olmayan ve sdzlesme esasina
gore atanmayan memurlar, ast-iist iliskilerinde yaygin bir sorumluluk iligkisi ve uyulmayan
emir-komuta zinciri, ast-iist arasinda biiylik bir sosyal mesafe, acik ve net olmayan gorevler
ve yonetimlerde mesruiyeti hiikiimdarin temsil ettigi ve bu otoritesini gelecekleri hiikiimdara
bagli bir biirokrat sinif ile sagladigi bir yap1 goze carpar (Weber,1996).

Weber 20.ylizyilin basinda Avrupa’da meydana gelen degismelerin etkisinde kalarak, bu
eski organizasyon sekillerinin gegmiste kirsal ve geleneksel bir toplumun ihtiyaglarini
karsilamada yeterli olmalarina ragmen, sanayilesen ve modernlesen bati diinyasi icin artik
basar1 saglayamayacaklar1 kanisina varmustir(Dereli,1976). Modern biirokrasilerin ortaya
cikmasinda rol oynayan en 6nemli etken hi¢ kuskusuz teknolojik degisim veya daha genis bir
ifadeyle endiistri toplumunun ortaya ¢ikmasidir (Saylan, 1986). Weber ‘Ideal tip biirokrasi’
fikrini boyle bir ortamda ortaya atmustir.

Klasik yonetim modellerinin temel sorusu olan ‘Verimliligi nasil arttirir1z?’sorusuna
Weber ideal tip biirokrasi modelini ortaya atarak yanit vermeye calismistir. Weber ideal tip
biirokrasiyi agiklarken egemenlik ve mesruluk kavramlari tizerinde durmustur (Saylan, 1986).
Weber’in egemenlik olarak one siirdiigli kavram 06zel bir erk iliskisini ve erk ile de ‘bir
kimsenin iradesinin bagkalarinin davranislarini etkilemesi ve kendi iradesini iistiin kilmasi
olasiligin1 kasteder (Ergun ve Polatoglu, 1998). Weber (1996), egemenlik tiplerini erkin
mesrulagtirilmasi bigimleri ile tanimlamakta ve iic mesru egemenlik tipi saymaktadir.
Karizmatik Egemenlik, Geleneksel egemenlik ve Yasal Egemenlik...

e Geleneksel Egemenlik: Bu egemenlik tipinde gelenek her seyin iizerindedir. Gelenekler
kimin 6nder olacagini saptar ve gorevinde geleneklere bagli olan dnderlerin buyruklarina
uyulur. Onderin buyruklar1 geleneklere uygun oldugu igin mesrudur. Onderin buyruklar:
geleneklerin ¢izdigi sinirlar icinde kisisel ve keyfidir. Yonetsel pozisyonlara gorevlilerin

atanmasi geleneklere baglh dayanilarak yapilir. Bu egemenlik tiirine uygun olan yonetsel



e Karizmatik Egemenlik: Karizmatik egemenlikte tanr1 vergisi olaganiistii nitelikleri,
kahramanligi, ya da 6rnek kisiligi nedeni ile biir bireylerden ayrilan karizmatik dnderin
buyruklarina uyulur. Yonetilenler onderin otoritesinin tanr1 vergisi dogaiistii niteliklere
sahip olduguna inandiklar1 i¢in kabul etmislerdir. Boyle bir dnderin yonetiminde onder
her seyin mutlak egemenidir ve her tiirlii etkinlik 6nderin kisiligine uygunluk gdosterir.
Dolayist ile bu tiir yonetimler tamamiyla 6nderin kisiligine 6zgili 6zellikler gosterir, bagka
bir deyisle keyfidir.

e Yasal Egemenlik: Ussal olarak konulmus yasalarin dogruluguna ve bu yasalara gore
secilmis Onderin mesruluguna olan inanca dayanir. Bu egemenlik tiirlinde bireyler
yasalara bir karizmatik ya da geleneksel onder tarafindan konulduklar1 i¢in degil, ama
yasalara uygun bir islem ile konulduklari i¢in uyarlar. Hem hiilkmeden hem de
hiikmedilenlerin yasalarin ¢ikarilmasi islemini dogru olarak kabul etmeleridir. Yasal
egemenlikte onder yasal islemler (atama, se¢im) ile isbasina gelir. Bu egemenlik tiiriinde
kisisel olmayan yasaya uygun olarak verilmis emirlere uyulur. Bu egemenligin en 6nemli
ozelligi ussalligidir. Yasal egemenlik tiirline uygun olan yonetsel yapiya Weber
‘biirokrasi’ demektedir.(Ergun ve Polatoglu, 1998)

Geleneksel yetkide mesruiyet, islerin gegmiste o yolda yapildig1 gerceginden, karizmatik
yetkinin kabulii, iiyelerin lidere karsi olan duygusal bagliligi ve ussal-biirokratik yetkinin
mesruiyeti de, somut kurallar iizerine kurulu bulundugundan uygun kabul edilir

(Bursalioglu,2003).

Biirokrasinin Ozellikleri

Weber’in ideal tip biirokrasi olarak adlandirdigi yapida ideal arzu edilen degil saf ,ar1
anlaminda kullanmilmustir. Ideal tip biirokrasinin 6zellikleri sdyle dzetlenebilir:

Biirokratik olarak yonetilen yapmin amaclarinin gerceklesmesi i¢in gerekli diizenli
calismalar, resmi gorevler olarak belirli bir bicimde dagitilmistir( Weber;1996) Konumlar
arasinda, acik ve net bir is bolimi vardir. Bu is boliimi, ileri dlglide bir uzmanlagsmayi
olanakli kilar. Orgiit bunu dogrudan yapabildigi gibi, yeterlik esasina gore personel alarak da
yapabilir ( Aydin, 2000). Bir iste is boliimii sayesinde ihtisaslasmis iscilerin ayni isi alternatif
olarak ifa edebilmeleri organizasyonun etkenlik derecesine genis ol¢iide katkida bulunur (

Dereli;1976).



Gorevlerin yerine getirilmesi i¢in gerekli emirleri verme yetkisi dengeli bir bigimde
dagitilmis ve gorevlilerin kullanimina verilen fiziksel ya da dinsel v.b. siddet araclarina iliskin
kurallarla kesinlikle sinirlandirilmistir (Weber, 1996). Is boliimii sonucu pargalanmis isler
arasinda koordinasyonun saglanmasi geregi, Weber’e gore otoritenin merkezilesmesi
sayesinde karsilanabilecektir. ‘Otoritenin merkezilesmesi’, organizasyonun emir ve komutaya
dayanan dikey hiyerarsik yapisi i¢inde her bir iist otorite kademesinin astlar1 iizerinde artan
Olciide kontrol imkani ile donatilmast anlamina gelmektedir (Dereli.1976). Konumlar ya da
biirolar, hiyerarsik bir otorite yapist i¢inde orgiitlenir. Bu hiyerarsi genellikle piramit bi¢imini
alir. Bu piramit i¢inde her konumda bulunan gorevli, kendine bagimli gorevlilerin karar ve
eylemlerinden sorumludur. Ustlerin astlar iizerindeki otoritelerinin smirlar1 agik olarak
cizilmistir (Aydin, 2000)

Formal olarak saptanmis kurallar ve yonetmelikler sistemi, resmi karar ve eylemleri
yonlendirir (Aydin, 2000). Gorevler 6nceden saptanmis ve yazili olarak drgiite dagitilmis olan
yonetmeliklere veya tiiziiklere gore yerine getirilir. Bu kurallarin disina ¢ikilamaz (Eren,
2000). Her makam i¢in Tarif edilmis hak ve gorevler mevcuttur. Bu hak ve gorevler yazili
kaideler halindedir (Dereli,1976).

Belirli bir isin basarili olarak ifa edilebilmesi i¢in konmus objektif standartlarla ige
bagvuran ferdin 6zellikleri karsilastirilarak bir uygunluk saglanmaya calisilir (Dereli,1976) ise
personel almada temel 6l¢iit, teknik yeterliliktir (Aydin, 2000). Her mevkiin tasidig yetkiler
bicimsel ve bir hiyerarsi piramidinin belirli bir kismina iliskindir. Bu nedenle ise gére adam
alma (yOnetici) segme zorunlulugu vardir. Gerekirse gorevlendirileceklere 6zel egitim aldirilir
(Eren,2000). Biiro yonetimi, en azindan uzmanlagsmig biirolarin yonetimi, uzmanlagmis bilgi
ve egitimi gerektirir. Her gorevin yiirlitiilmesini diizenleyen teknij kurallar vardir ve bu
kurallarin ussal olarak uygulanabilmesi belli bir uzmanlik bilgisini gerektirir. Bu nedenle
ancak teknik bilgisini ve yeteneklerini kanitlayan kimseler yonetsel gorevli olarak atanabilir (
Ergun ve Polatoglu, 1988).

Memurlarin ve diger yonetsel gorevlilerin, kendilerine verilen gorevleri yiirlitmek igin
gerekli olan kaynaklar tizerinde bir miilkiyet haklar1 yoktur. Ancak bu kaynaklarin
kullanilmasindan sorumludurlar. Orgiitsel gorevlerin yiiriitiilmesinde kullanilan 6rgiit mallart
ile memurun kendi kisisel amagclar1 i¢in kullandig1 kendi mallar1 arasinda kesin bir ayrim
vardir. Benzer bi¢cimde resmi is ve Ozel is, oOrgiitsel gelir ve kisisel gelir kesin olarak
birbirinden ayrilirlar (Ergun ve Polatoglu, 1988). Gorevleri yerine getirirken higbir kimse
emrine tahsis edilen araclari ve personeli kendi kisisel ihtiyaglari i¢in kullanamaz

(Eren,2000).



Cagdas biirokrasinin yonetimi, ilk ya da miisvedde bigimlerinde saklanan yazili belgelere
dayanir. Bu nedenle, genis bir kiigiik gorevliler ve her tiirlii yazicilar kadrosu istihdam edilir (
Weber, 1996). Organizasyonun devamliliginmi saglamak ve faaliyetlerinde yeknesaklig
gerceklestirmek i¢in biirokrasilerin ayritili kayitlar tutmalar1 ve ileri bir dosyalama sistemi
gelistirmeleri gerekmektedir (Dereli, 1976). Hiyerarsik mevkiler arasinda kurulacak iligkiler
yazili haberlesmeye dayandirilir ve bu evraklar ispat araci olarak dosyalarda saklanir
(Eren,2000). Yonetsel etkinlikler yazili belgelere dayandirilarak yiiriitiiliir. Yonetsel

islemlerin, kararlarin ve kurallarin yazi ile saptanarak saklanir (Ergun ve Polatoglu, 1988).

Weber (1996)’ e gore Ideal tip biirokrasinin 6zellikleri;

1. Calisan kisiler ozgiirdiirler. Yalnizca nesnel-resmi gorevleriyle ilgili olarak otoriteye
baghidir.

2. Orgiitte hiyerarsik bir yap1 vardir. Biirokratik orgiitler acik bicimde tamimlanan gérev
hiyerarsisine gore orgiitlenmislerdir.

3. Her bir gorev yasal acgidan, yetki alanm c¢ergevesinde acik ve net bir bigimde
tanimlanmustir.

4. Adaylar ya teknik o6zelliklerine gore atanir ya da adayim teknik egitime sahip oldugunu
belgeleyen diplomasina bakilir.

5. Calisanlar, emeklerinin karsihigi olan belirli bir iicret alirlar. Ucret hiyerarsik yapiya
uygun olarak belirlenir. Calisanlar yasam boyu is garantisi bulurlar.

6. Is, kariyer saglar. Deneyim ya da basariya bagl bir terfi sistemi vardir ve terfiler iistlerin
degerlendirmelerine baghdir.

7. Calisanlar kat1 ve sistematik bir disipline tabidir ve igyerlerinde sergiledikleri davranislar

kontrol edilir.( Oztiirk, 2001).

Ideal Tip Biirokraside Memurun Ozellikleri:

e Memuriyet bir meslektir.

e Memurun daima sosyal bir statiisii vardir.

o Ust kademedeki bir yetkili tarafindan atanir.

e Hizmeti i¢in iicret, gelecegi i¢in giivenlik saglanir.

e Kamu hizmetinin hiyerarsik diizeni i¢cinde bir meslegin adami olarak calisir.



Weber’e gore ideal tip analizi olarak nitelendirdigi biirokrasi tahlili ile ideal tip

biirokrasinin 6zellikleri olarak saydigimiz durumlar ile organizasyonlarin isleyisleri

karsilastirilarak orgiitlerdeki sapmalarin 6niine gecilmis olunur (Bursalioglu,2003).

Ustiinliikleri

1.
2.
3.

Isbéliimii ve ayni isi yapma uzmanlig1 olanakl kilar.

Uzmanlar nesnel bir yaklasim ile dogru ussal kararlar alirlar.

Ussal kararlar, otorite hiyerarsisi, emirlere uyum ve yasalar dogrultusunda 1iyi
esgiidiimlenmis bir uygulama tekdiizeligi ve kararlilig1 olanakli kilar.

Meslekte ilerleme personeli giidiiler ve orgiite adanmislik saglar.

Onceden tahmin edilebilir bir ¢alisma diizeni saglar. Biirokrasinin islevine giivenilebilir,
¢linkii her pozisyonun yetki ve sorumlulugu onceden belirtilmistir ve uygulamalardaki

keyfiyetin Oniine gecilmistir.

Simirhliklar:

1. Asir sekilcidir.

2. Sorumluluklarda katilik ve degismezlik vardir.

3. Gorevler i¢inde insani robotlastirir.

4. Yazili haberlesmeye dayanan iligkiler gecikme, gereksiz masraflara ve insanlar arasi

e

giivensizlik duygusu yaratir.

Asir1 denetim ast-iist aras1 giivensizlik yaratir.

Ussal yetke disinda kisisel yetke ozelliklerinin kullanilmasinin yasaklanmasi biirokrasi
modelinin gergekeiligini azaltmakta, uygulama olanaklarin1 zayiflatmaktadir.

Y 6netimin duygusal tarafina 6nem verilmemistir.(Eren,2000).

Egitim Yonetimine Uygulanmasi

ideal tip biirokrasi, dnceleri otokratik ve kati uygulamalara yol a¢cnis ve bu alandaki
yazarlarin demokratik egitim orgiitlerine ihtiyact arttirmistir.

Biirokraside orgiit semasi, yetki ve sorumluluk ¢izgileri kesin ¢izgilerle belirtilmistir.
Fakat orgiit semalarina fazla giivenmek, 6rgiitiin isleyisi konusunda yaniltici olabilir.
Yetkiden ayr1 c¢alisan kuvvet etkeni de, Orgiit semasmin Ongordigii sinirlar disina

cikabilir.
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e Kigiler arasi iligkilerin 6nemli rol oynadig1 egitim Orgiitlerinde, yapandan ¢ok yapilacak
isi O6n planda tutan ideal tip biirokrasinin uygulanmasi zor olmaktadir.

e Weber’in karizmatik yetki kavrami, egitimde liderlik sorununun ¢dzlimiinde yardimci
olabilir. Rutin ve prosediir i¢ine itilmis egitim Orgiitleri, bunlarin disina ¢ikabilecek bir tiir
lidere muhtag¢ bulunmaktadir.

e Biirokratik yetki ve gorevlerin dayali bulundugu rasyonellik kavram elestiriye agiktir. Bu
nedenle egitim Orgiitlerine uygulanacak modelin, ideal tip biirokrasinin 6geleri kadar,

insan iliskilerinin gilidiileme, katilma, catisma gibi etkenlerini de kapsamasi da

gerekmektedir.(Aydin,2003)

KULTUR

Kiiltiir cesitli yazarlar tarafindan farkli noktalara dikkat cekilerek tanimlanmistir.
Cegen (1996) Kkiiltiirii, ‘Bir insan toplumunun duygu, diisiince ve yargi birligini saglayan
sosyal degerlerin tiimii’ olarak tanimlamistir.

Morgan’ a gore kiiltiir, farkli insan gruplarinin sahip oldugu farkli yagama bigimleri
anlamina gelmektedir (Terzi, 2000).

Giiveng (1996), kiltliriin bilim alaninda uygarlik, beseri alanda egitim siirecinin
iriiniin, estetik alanda giizel sanatlar, maddi ve biyolojik alanda cogaltma, liretme ve
yetistirme olarak ifade edildigini belirtmektedir.

Kiiltiir, bir kisinin belirli bir grubun iiyesi olmak i¢in bilmesi gereken seylere karsilik
gelmektedir (Ozen, 1996). Kiiltiir, insanin dogaya ekledigi-kattigi kavram ve ogelerin
biitlintidiir (A¢ikalin, 1994).

Schein’ e gore kiiltiir, bir grubu olusturan bireylerin bu grubu olusturan bireylerin bu
gurubun dis ¢evreye ait karsilastigir sorunlari ¢éziimlerken, kendi iginde de hayatta kalma
problemleri ile ugrasirken belirli bir siirede 6grendikleridir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005).

Tanimlara baktigimizda kiiltiiriin ortak degerler olmasi, s6zkonusu gruba dahil olan
herkes tarafindan benimsenmesi tiim tanimlarin ortak noktalari olarak karsimiza g¢ikar. Bu
baglamda kiiltliriin yeniden bir tanimin1 yapacak olursak; kiiltiir, bireylerin hayatta kalma

yariginda galip gelmek i¢in grup bilinci igerisinde olusturduklar1 ortak degerlerdir.

Kiiltiirii Nicin Arastirtyoruz
Kiiltiirii aynm1 sosyal ¢evreye dahil olan bireylerin benimsedikleri degerler ve inanglar
sistemi olarak tanimlamistik. Bireyler de dogal bir sekilde davranislarina yon verirken bu

deger ve inang sisteminden etkilenecektir.
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Arslan, Kuru ve Satic1 (2005), ‘Toplumsal olarak, insan davranisimi etkileyen iki
kaynak vardir. Birisi gruptaki bireylerin davraniglarinin yapisi, digeri ise grubun kiiltiiriidiir’
diyerek kiiltiiriin insan yasamindaki énemini vurgulamislardir. Orgiitlerde var olan durumlari
ortaya koymay1 ve bu durumlari irdelemeyi istiyorsak genelden 6zele ilkesini benimseyerek

insan davraniglarini etkiyen en genel yapi1 olan kiiltiirii agiklamak durumundayiz.

Orgiit kiiltiirii baglaminda diisiinecek olursak orgiitiin isgdren davramslarinin altinda
yatan sebepleri orgiit kiiltiiriinii ortaya koyarak yapabiliriz. Balc1 (2001), orgiit kiiltiirliniin
calisanlarin 1 disindaki davraniglart ve diinya goriislerini de etkilemekte oldugunu

belirtmektedir.

Bireyler c¢alistig1 oOrgiitiin kiiltiiriinden bagimsiz hareket edemez. Bu olgu orgiitsel
davranigin daha iyi tanimlanmasi ve ¢Oziimlenmesi ig¢in Orgiitteki baskin kiiltiiriin
aragtirtlmasini zorunlu kilmaktadir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Bu nedenle girdisi ve
ciktist insan olan egitim Orgiitleri toplumsal degisimin gerceklestirilmesinde birincil 6neme
sahiptir. Goffee ve Jones (2002), uygun kurumsal kiiltiir olmadan higbir is stratejisinin veya
programinin basariya ulagamayacagini belirtmektedirler. Egitim orgiitlerinin nitelikli ¢iktilar
vermelerini saglamak i¢in bu kurumlarda saglikli bir okul kiiltiiriiniin olusturulmasini zorunlu

kilmaktadir.

Okuldaki orgiitsel davranisi yonetmek igin, dncelikli olarak okul kiiltiiriiniin taninmast
gerekmektedir (Celik, 2000). Okullar kiiltiir tireten ve aktaran orgiitler oldugu i¢in okullarin
isleyisi de bu ozelligine uygun olarak kiiltiirel dokusunun ¢déziimlenmesi ve anlasilmasiyla
etkili ve verimli olabilir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Bu nedenle tiim 6rgiitlerde oldugu
gibi okul orgiitiinde de nitelikli orgiitsel davranisi elde etmek i¢in okul kiiltiiriinii betimlemeli
ve gerekli ise iyilestirme ¢abasina gidilmelidir. Bunu saglamak i¢in de okul kiiltiirii mutlaka

analiz edilmelidir.

Orgiit Kiiltiirii

Yazarlar tarafindan orgiit kiiltiirii olgusunun birgok tanimi yapilmistir. Balc1 (2000),
kiiltiir kisaca orgiitiin zamanla gelistirdigi bir yasam bi¢imi olup deger, tutum, inang, sayitli,
beklenti, etkinlik, etkilesim, norm, duygu kaliplar1 ve teknolojiyi igerir diyerek Orgiit

kiiltlirtint tanimlamastir.
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Kiiltiir, o yerde islerin nasil yiiritiildiigiinlin bir gostergesidir ve teknik agidan
alindiginda, kurulusun deger yargilarini, sembollerini, davraniglarin1 ve varsayimlarini ayni

potada eritir (Goffee & Jones, 2002).

Kurum kiiltiirli, ¢alisanlarin davraniglarini ve kurulusun goriiniim seklini etkileyen

deger yargilar1 ve davranis tarzi sistemini ifade etmektedir (Okay, 2002).

Kurumsal kiiltiir, bir kurumun, boliimiin, takimin ortak degerleri, sembolleri, inanislari
ve davraniglaridir. Kiiltiir, igyerinde konu {iizerinde g¢alisirken veya bir fabrikada bir iiriin
tiretirken ortak bir yol izlenmesine olanak taniyan ortak bir diisiince tarzi gerektirir (Goffee &

Jones, 2002).

Orgiitii olusturan farkli kiiltiir mozaigine sahip bireylerin kendi iglerinde nispeten

ortak inan¢ ve deger sistemi olustururlar. Biz bu olguya 6rgiit kiiltiirii diyoruz (Eren, 2000)

Deshpande ve Webster’ e gore oOrgiitsel kiiltlir, kisiye oOrgilitsel isleyisi anlamada
yardimci olan ve yine kigiye orgiit icindeki davranislar ile ilgili normlar saglayan ortak deger

yargilar1 ve inang diizeni seklinde tanimlamistir (Eren, 2000).

Orgiit kiiltiirii, o orgiitiin ¢evrede tanmmasini, degerlerin, toplumsal standartlarini,
cevredeki diger orgiit ve bireylerle iliski bi¢imlerini ve diizeylerini de yansitir. Bu fonksiyonu
ile kiiltiir, orgiitii topluma baglayan, onun toplum iginde yerini 6énemini ve hatta basarisini

belirleyen en 6nemli araclarda biridir (Eren, 2000).

Orgiit kiiltiirli, bir 6rgiitii diger orgiitlerden ayiran, orgiit iiyeleri arasinda paylasilan

anlamlar biitlinliigiinti anlatir ( Celik, 2000).

Orgiitsel kiiltiir, orgiitiin degerleri, normlari, tdrenleri ve orgiit iiyelerinin paylastig:

inanglardan olusmaktadir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005).

Bu tanimlardan hareketle orgiit kiiltlirii; bir orgiitii diger orgiitlerden ayiran, kurum
icindeki tim davraniglara yon veren ve orgiite dahil olan tiim bireylerinin olusumunda katki

sagladiklar1 kurallar silsilesidir.
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Okul Kiiltiirii

Egitim orgiitlerinde oOrgiitsel davranisin ¢oziimlenmesi, diger orgiitlere gore daha ¢ok
onem tagimaktadir. Cilinkii okullarin iirlini insandir ve insanin yetismesi, giicli bir okul
kiiltiirtinde egitim gérmesine baglidir (Arslan, Kuru ve Satici, 2005). Bu baglamda egitim
sisteminin saglikli olmasi i¢in nitelikli bir 6rgiitsel davranisin ortaya konmasi gerekmektedir.

Bunu elde etmenin en gegerli yollarindan biri de uygun okul kiiltiiriiniin yaratilmasidir.

Okul kiiltiirli, okulun felsefesini gosterir. Okul felsefesi devletin egitim felsefesiyle
tutarl1 olmak zorundadir. Okul kiiltiiriinii benimsemeyen &gretmen ve yonetici, devletin
egitim felsefesine aykir1 davranmaktadir. Devletin egitim politikasinin basarisi, 6gretmenlerin

ve yoneticilerin okulun misyonunu ve kiiltiiriinii kabullenmelerine baglidir (Celik, 2000).

Moore’ a gore okul kiiltiirii, akademik cevre i¢indeki entelektiiel gelismeler, fikirler,
inanclar ve insanlar1 olusturdugu diger iiyeler sonucu ortaya ¢ikan vasif ve 6zellikleri ifade

etmektedir (Aydin, 2002).

Reyes’ e gore okul salt biirokratik kurallardan meydana gelmis bir orgiit olmanin
otesinde amag ve iglevleri itibariyle politik, kiiltiirel ve insan boyutu 6nem tasiyan bir orgiittiir
(Celik, 2000). Bu nedenle emek yogun orgiitler olan egitim kurumlarinda giiclii bir okul

kiiltiirliniin olusturulmasi sarttir.

Orgiit Kiiltiiriiniin Temel Ozellikleri

Varsayimlar:
Isgorenlerin insana, nesnelere ve olaylara iliskin olarak gelistirdikleri ortiilii (gizli)

inanglardir (Celik, 2000).

Belli zaman sonra sistemin kendisine mal ederek iizerinde kusku duyulmadan kabul
edilen temel var olus ilkeleridir. Uzun bir siire¢ sonunda olugsup orgiitsel kiiltiiriin deger, inang

ve norm sistemine yon verir (Bozkurt, 1997).

Degerler:
Degerler, davraniglara kaynaklik eden ve onlar1 haklilamaya ve yargilamaya yarayan

anlayislardir (Basaran, 1991).
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Paylagilmis kavramlardir. Degerler isgorenlerin basarisini belirlemede c¢ok sik
kullanilan 6l¢iit olup paylasilmis degerlerin, orgiitsel karakteri ve drgiitsel kimlik duygusunu
anlamada Onemli bir belirleyicidir. Hangi toplumsal davranigin kabul edilebilir oldugunu

belirten ortak o6lgiit ve fikirlerdir (Celik, 2000).

Normlar
Calisanlarin cogunlugunca benimsenen davranig, kural ve 6l¢iitlerdir (Basaran, 1991).
Normlar, davraniglarin sinirlarimi  belirterek isgoérenlere grup icindeki kabul edilebilir

davranislar hakkinda ipuglar verir.

Calisanlarin orgiit i¢inde nasil davranacagini ve digerleriyle nasil iletisim kuracagini

gostererek davraniglara yon verir. Normlar somuttur ve sinirlari bellidir (Sahin, 2001).

Ogrenilebilir nitelik tasirlar ve zamanla aliskanlik haline gelirler ( Celik, 2000).

Orgiit Kiiltiiriiniin ifade Bicimleri
Semboller
Kiiltiirtin icerisinde 0zel anlam tasiyan kelimeler ve objelerdir. Kiiltiirtin anlamini

aciklayarak orgiitiin derinlerindeki degerleri simgelerler (Terzi, 2000).

Guglii kiiltire sahip kuruluglar oOrgiitlerinde ve kendilerinin ve yeni iiyelerin

caligmalarina 151k tutacak bu sembolleri kullanirlar (Eren, 2000).

Orgiite yeni giren bireyler, orgiitsel yasamda egemen olan degerleri, inanglari,
normlar1 ve tutumlar1 orglitsel semboller aracilifiyla 6grenirler. Kisaca semboller bir nevi
orgiitteki bireyler arasi iletisim araci olup orgiitsel sosyallesmede 6nemli bir 6grenme aracidir

(Algan, 1998).
Kahramanlar

Orgiitsel kiiltiir degerlerinin somutlastiran &rgiitiin kurucular1 veya orgiit igerisinde

basarili olmus olan insanlar oldugu sdylenebilir (Terzi, 2000).
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Kahramanlar caligmalar1 giidiileyen, orgiitii disariya karst temsil eden ve Orgiit
kiiltliriiniin katkida bulunan kisilerdir. Bir orgiit i¢inde kahramanlar yonetimin herhangi bir

kademesinden ¢ikabilmektedir (Kozlu, 1986).

Bu kisiler dev birer semboldiir. Cilinkii ¢alisanlar veya oOrgiit iiyeleri icin davaya
inanmishigin canli birer semboliidiir. Orgiit kiiltiiriiniin gerektirdigi rolii layikiyla yerine

getiren, model olusturan kimselerdir (Eren, 2000).

Hikayeler
Hikayeler daha derin kiiltiirel kalip ve degerleri gegmise aktaran ge¢gmis olaylarin

aktarimidir (Terzi, 2000).

Genellikle kahramanlarin bagarilarindan bahseden konu ve olaylar anlatilir. Bu
olaylarin aktarimiyla kahramanlar1 bagariya gotiiren davranislar ve bu davraniglarin dayandigi
degerler, inanglar, aligkanlikla, sosyal ve ahlaksal normlar ortaya konularak yeni iiyelerin

davraniglarina dayanak olusturulacak o6rgiit kiiltiirli aktarilmis olur (Eren, 2000).

Gordon’ a gore hikayeler orgiitsel degerlerin yayilmasi ve yerlesmesine yardimei

olurlar. Orgiitiin kahramanlarini ve sembollerini canlandirirlar (Celik, 2000).

Sloganlar
Sloganlar bir kimsenin bagkalarini ikna etmek amaciyla olusturdugu acik sdylemlerdir.

Dogal olarak gelismenin aksine kasitli olarak olusturulmaktadirlar (Aydin, 2002).

Orgiit iiyelerini duygulandiran, heyecanlandiran, enerjilerini agi3a c¢ikaran ve onlar
harekete geciren unsurlardir. Kiiltlirlin benimsendigini, liyelerin her durumda uygulamaya

hazir olduklarin1 6zellikle rakip orgiitlere hissettiren araglardir (Eren, 2000).

Seremoni
Seremoni, Ozel bir olay icin bir araya gelen bir grup icin yapilan planlanmis
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerde orgiit amaclarina hizmet etmis kisilerin basarilar dile

getirilerek diger liyelere 6rnek olmalar1 saglanir (Eren, 2000).
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Terzi (2000), orglitsel torenlerin Orgiit iiyelerinin Orglit amaglar1 etrafinda

biitlinlestirerek orgiitsel stirekliligi saglama amaci tagidigini belirtmektedir.

Mitler
Terzi (2000), kritik edilmeden kabul edilen tecriibe edilmemis inanglar olarak mitleri
tanimlarken, insana yapmaya hazirlandigi seyin 6nceden yapilmis oldugu giivencesini vererek

kisilerin akillarindaki kuskularin giderilmesine yardimci olduklarini belirtmistir.

Efsaneler anlagilmayan inanglar1 ve goriinmeyen gercekleri gilin yiiziine ¢ikarirlar

(Celik, 2000).

Bate’e gore mitler, ger¢ceklesmesi miimkiin olan seylerin gercevesini ¢izen ve ayni
zamanda grup kiiltlirlinlin baglangicini, siirekliliini ve esas amaglarin1 agiklayan hikayeler

olarak tanimlamaktadir (Terzi, 2000).

Dil

Greenberg ve Baron’ a gore Orgiitler veya Orgiitin alt birimleri islerini ve
terminolojilerini tanimlamak i¢in gelistirdikleri kendilerine 6zgilin oOrgiitsel dil, kiiltiiriin
desteklenmesine yardim eder ve o kiiltiire ait bireyleri bir arada tutmaya yarayan ortak bir
faktor olarak hizmet eder (Terzi, 2000).

Daft’a gore orgiitlerin kendilerine 6zgiiolan bu dile, sarkilar, metaforlar ve iggorenlerin

olusturdugu ve 6zel anlam ytikledikleri dil bigimleri 6rnek olarak verilebilir (Terzi, 2000).

Ritiieller

Ulrich’ e gore ritiieller kiilttirel kalip ve degerleri giiclendirmek icin yapilan torensel
eylemler olup orgiit i¢inde alisilmis ve tekrarlanmis eylemlerdir. Degerlendirme ve
odiillendirme siiregleri, personel toplantilari, veda torenleri, calisma programlar1 gibi 6geleri
kapsar (Terzi, 2000).

Deal’ a gore ¢aliganlar1 paylagilan degerler agisindan birbirine baglar. Daha iyi bir
okul i¢in umut ve riiyalarin tahtaya yazilip birlikte okunmasi gibi donilisiim igin eski
Oriintlilerin devamiyla birlikte yeni olusumlar1 karsilamaya ve fikir birligi etmeye yardimci

olurlar (Sahin, 2001).
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Orgiit Kiiltiirii le flgili Stniflamalar
Orgiit kiiltiirii tipleri farkli arastirmacilar tarafindan farkli yonlere dikkat gekilerek

yapilmistir. Bu siniflamalardan bazilarina asagida deginilmistir.

Charles Handy Orgiit Kiiltiirii Modeli
Bu o6rgiit modelinde kurumlar yapilari, yonetim tarzlar1 ve zihniyetleri agisindan

dort grupta toplanmaktadir.

Gii¢ / Otorite Kiiltiirleri:

Bu orgiit tipini benimseyen kurumlarda merkeziyetci bir yapilanma
sergilenmektedir. Gii¢ ve denetim merkezde toplanmis olup iletisim yapis1 merkezi bir 6zellik
gostermektedir. Ust diizey yoneticiler karar ve uygulamalarinda serbest olduklari i¢in kural ve
prosediirler en aza indirgenmistir (Okay, 2002).

Handy’e gore bu orgiitlerde kontrol merkez tarafindan gorevlendirilen 6nemli
kisiler vasitasiyla merkez tarafindan yapilir. Bu orgiitlerin ¢abuk hareket etme ve tehlikeye
reaksiyon gosterme yetenekleri vardir. Bu kiiltiirler 19. yiizy1l Amerika’sinda var olan gete

orgiitlerinde ve giiniimiiz baz1 mal, ticaret ve finans orgiitlerinde goriilmektedir (Terzi, 2000).

Biirokratik Rol Kiiltiirleri:

Bu tiir kurumlarda is tanimlar1 ve siirecler yazili olarak var oldugu i¢in bu kiiltiire
sahip Orgiitler biirokratik krumlar olarak adlandirilmaktadir. Bireysel kararlarin keyfi
alimmamast i¢in kurumlardaki roller tanimlanmis, kural ve prosediirler her duruma
genellenecek sekilde agik hazirlanmistir. Bu kiiltiire sahip kurumlarda boliimler arasi
iliskilerin niteligi boliimler arasi iliski ve iletisimin i1yi diizeyde olmasma baghdir (Okay,
2002).

Handy’e gore bu orgiitlerde rol veya is tanimlamasi isi yapan isgdrenden daha
onemlidir. Hiyerarsik gii¢ bu kiiltiirde ana gii¢ kaynagidir. Bu kiiltiiriin etkililigi isgérenlerin
kisiliklerinde ziyade sorumluluklar ve igboliimiiniin rasyonelligine baglidir (Terzi, 2000).

Bu tiir kiiltiire sahip olan kurumlarin goze carpan en onemli olumsuzluklari,
birimler arasi iletisim kopukluklarinin yarattigi sorunlarin miisteriye yansimasidir (Okay,

2002).
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Is-Siirec Kiiltiirii:

Bu kiiltiirin var oldugu kurumlarda isi gerceklestirmek i¢in proje bazinda ekipler
olusturulmaktadir. Bu ekiplerin liderleri katilimc1 bir hava igerisinde vizyonu ekibe aktararak
ekibe benimsetir. Is kiiltiiriine sahip kurumlar miisteri odaklidir ve gérev bittiginde ekipler
dagilarak yeni projelere gore bigimlendirilirler (Okay, 2002).

Bu kiiltiir giiciin ve etkinin kaynagi olarak sadece uzmanligi tanir. Gruba uyum
icin tek gerekli nokta yetenek, yaraticilik ve duyarl sezgilerdir. Oldukga pahali bir sistemdir.

Ciinki isgorenleri uzmanlar olusturur (Handy, 1995 aktaran Terzi, 2000).

Birey Kiiltiirii:

Bu kiiltiirde birey odak noktasidir. Orgiitsel yapi bireylerin ihtiyaglarim
karsilamak ve desteklemek igin vardir. Isgdrenler orgiit icin degil drgiit isgdrenler igin ¢alisir.
Profesyoneller tarafindan tercih edilen bir sistemdir ve yoneticilik bu tiir kiiltiire sahip
kurumlarda ev isleri gibi gilinliik bir gorevdir. Terfi ve se¢im gibi konular bile esit iggdrenler
tarafindan olusturulan gruplarca gerceklestirilir (Handy, 1995 aktaran Terzi, 2000).

Bu tiir kurumlarda hiyerarsi olmadigindan denetim miimkiin degildir, ancak
kurumu olusturan tiyelerin ortak rizasi ile kendi kendini denetim mekanizmasi gelistirilebilir.

Bu tiir kiiltiire sahip kurumlara meslek odalari, barolar 6rnek verilebilir (Okay, 2002).

Deal ve Kennedy’e Orgiit Kiiltiirii Tipleri:
Deal ve Kennedy kiiltiiriin dort 6nemli anahtar kavramina dikkat ¢ekmislerdir:
e  Orgiit iiyelerinin felsefesini ve paylasilmis inanglarini olusturan degerler
o Orgiitsel kiiltiiriin temel gelerini pekistiren ve isgdrenlerin kisiligiyle biitiinlestigi
kahramanlar
e Orgiit iiyelerinin orgiitsel yasamdaki kahramanlar1 ve degerleri daha iyi anlamalarim
saglayan, sembolik agirlikli adetler ve torenler.
e Kiiltiirel iletisim ag1 (Kreps, 1986 aktaran Celik, 2000).
Deal ve Kennedy’nin orgiit kiiltiirii tipleri orgiitlerin aldiklar risk ve geribildirim olgularinin

derecelerine gore dort gruba ayrilmustir:
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Yetki Kultiirii:

Bu kiiltiir tipi yiiksek risk, fakat yavas feed-back anlamina gelmektedir. Bu kiiltiir
boliimsel yetkiye zorunlu olarak biiyiikk deger vermekte, ancak gene yetki merkezde
toplanmistir (Okay, 2002).

Burada yavas feed-back orgiit iiriinlerinin sonuglar1 hakkinda o6rgiit tizerinde az bask1
oldugu anlamina degil, yavas damlayan su anlamindadir. Bu kurumlarda hayata gecirilecek
projenin sonuglarinm iyi gidip gitmeyecegini bilmeden &rgiit projeye para yatirir. Uretim
asamasl, test agamasi ve piyasaya sunulmasi devresinde geri bildirim uzayarak yillar hatta
yillar alir. Bu orgiit biiylik petrol sirketlerinde, havacilik ve uzay sanayisinde goriiliir (Terzi,
2000).

Atilgan Kiiltiir:

Bu kiiltiirde ytiksek risk, hizli enformasyon ve geribildirim ile kombine edilmistir.bu
kiiltiirtin  6zelligi pazara hizli bir yenilik getirmesinde yatmaktadir, ancak kurum igi
personelde problemler s6z konusu olmaktadir (Okay, 2002).

Bu tiir girisimlerde hizli inis ve c¢ikslar, beklenmeyen siirpriz gelisme ve soniisler
yasanir. Kurumlarda yildiz olan bireylerdir, ekip ya da gruplar degil. Kanuna aykiri
davrananlar basarili olduklar siirece istedikleri gibi davranmakta serbesttirler. Bu sirketler ani
kararlar verebilen ortaya ¢ikabilecek risklere ¢okiintiilere her an hazir olabilen insanlar ister
ve Ozellikle lider konumundaki kisi cesaret ve girisim sembolii olarak ¢alisanlar {izerinde etki
yapmak zorundadir (Eren, 2000).

Bu tip kiiltiirlere kozmetik, reklamcilik, televizyonculuk, filmcilik ve yayimncilik gibi

sektorler 6rnek verilebilir (Terzi, 2000).

Kapah Hiyerarsi Kiiltiirii:

Bu kiiltiir tipi diisiik risk ve yavas enformasyon geribildirimi ile belirginlesmistir.
Geribildirim yoksunlugu isgdrenleri ne yaptiklarina degil, yaptiklart seyi nasil yaptiklari
iizerine odaklasir. Isgdrenlerin siireclerde yaptiklarinin kontrolii zordur ve bu nedenle
stireglerin kontrolii kaybedildiginde bu kiiltiiriin diger ad1 biirokrasi olur ( Terzi, 2000).

Bu kiiltiirde isletme personeli oldukc¢a personeli oldukca fazla ¢aligmakta, hata
yapmamaya gayret gostermektedir. Calisanlarin kararlarin nasil alindigini ve icra edildigi
konularina ve bu konularda ¢ikarilan yonetmelik ve yonergelere yogunlagsmislardir (Eren,

2000). Bankalar, sigortalar, ilag endiistrisi bu tipe dahil edilebilir (Okay, 2002).
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Aktivite Kiiltiirii:

Bu tiir orgiitlerde isgorenler ¢cokaz risk ve hizli geribildirim alirlar. Bu tiir kiiltiire
sahip Orgiitlerin kahramanlari, iyi konusabilen etkili satis elemanlanidir ve orgiitte takim
calismasi 6nemlidir (Terzi, 2000).

Ekip halinde karincalar yada arilar gibi ¢alisarak yiliksek satis hacmini ellerinde
tutarlar. Atalet, vurdumduymazlik, monotonluk basarisizliga gétiiren en 6nemli tehlikedir.
Boyle durumlarda geng¢ yetenekleri igine alarak yaraticilik, heyecan ve rekabet giidiisiinii
canlandirmakta yarar vardir (Eren, 2000).

Butiir kiiltlirlerin bulundugu orgiitlerde miisteri hizmetlerinin kalitesi yiiksektir.

Bilgisayar iireten sirketlerin satis birimlerinde goriilebilir (Terzi, 2000).

Quinn ve Cameron Modeli:

Bu 6rgiit modelinde orgiit i¢inde gelistirilen kiiltiir ile bunun orgiitsel bagar1 ya da
etkinlige etkilerini aragtirmiglardir.Quinn ve Cameron’ a gore Kkiiltiir deger yargilari,
varsayimlar ve yorumlarla ifade edildigine ve bu unsurlar bazi ortak hususlar yardimiyla
diizenlenebilecegine gore kiiltiir tipleriyle ilgili bir model yaratilabilir (Eren, 2000).

Rekabetci degerler adini verdikleri bu modelde 4 kiiltiir tipi tanimlanmaktadir.

Klan, Adhokrasi, Hiyerarsi, Piyasa. Bunlar kisaca asagida agiklanmistir.

Klan (isbirligine Dayal) Kiiltiir:

Bu kiiltiir tipindeki orgiitlin niteligi ¢alisma tarzi, birlestiricilik, katilimcilik, takim
calismast degerleri, aile bilinci, kisiler arasi baglilik, geleneklere sahip ¢ikma ve insan
kaynaklarini gelistirmeye dayanir. Bu degerler Pazar pay1 veya finansal kazanglardan daha
tistiin tutulmaktadir ( Eren, 2000).

Liderler birer yol gosterici olup, calisanlar arasi baglilik, biitiinlesme ve sadakat
ileri diizeydedir. Saglik kurumlari, {iniversiteler ve bazi endiistri firmalarinda bu tiir kiiltiir

gozlemlenebilir (Sigsman, 2002).

Adhokrasi (Girisimci ) Kiiltiir:
Bu orgiit tipinde orgiit niteligi ve yonelimi, girisimcilige, yaraticilifa ve uyum
saglamaya doniiktiir. Esneklik ve tolerans gerekli nitelikler olup, basarili etkinlik i¢in yeni

pazarlar bulma, yeni alanlara dogru gelisme biiylik 6nem tagimaktadir (Eren, 2000).
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Orgiitsel yapilagsma ve rehberlik, diisiik diizeyde olup bireysel yaraticilik ve yenili
Ozendirilir. Bu kiiltiiriin gozlenebilecegi bazi oOrgiitler, yazilim sirketleri, danigsmanlik

sirketleri olabilir (Sisman, 2002).

Hiyerarsi:

Bu kiltiirlerde {stiin tutulan degerler diizen, kurallar, diizenlemeler ve
yeknesakliktir. Tiim faaliyetler gozetim, degerlendirme ve ydnlendirme gerektirir. Is
etkinligini 6lgme, acikca belirtilmis hedeflere ulagsma derecesi hesaplanarak belirlenebilir
(Eren, 2000). Biiyiik dogal kaynak isletmeleri, dini askeri ve resmi oOrgiitler, geligsmis fast
food isletmeleri olabilir (Sigsman, 2002).

Piyasa (Pazar- Market Merkezli Kiiltiir):

Piyasa kiiltiiri orgiitiin temel yonelimi rekabet ve amaca ulasmadir. Faaliyetler,
piyasa mekanizmalar1 tarafindan yonlendirilirve Orgiit basarisi yonlendirilirken piyasa
dinamikleri piyasada yer alan unsurlarin verimliligi bir 6l¢ek olusturur (Eren, 2000).

Bu orgiitlerde liderler kararli ve isteklidir. Calisanlarin beklentileri yiiksek olup siirekli

artis gosterir (Sisman, 2002).

Arastirmanin Amaci

Bu arastirmanin amaci, ilkdgretim okullarindaki biirokratiklesme diizeyi ile okul
kiiltiirtine iliskin 6gretmen ve yonetici algilarini belirleyip, arasinda anlaml bir iligski olup
olmadigini tespit etmektir.

Cikis kaynagi‘Biirokratiklesmeye ve okul kiiltiiriine iliskin algilar 6gretmen ve
yoneticilerin bireysel Ozelliklerine iliskin olarak anlamli farkliliklar gosteriyor mu?’

sorusudur.

Arastirmanin Onemi
[Ikogretim okullari, nitelikli insan giicii yetistirme ve saglikli bir toplum olusturmada
egitimin en temel basamagidir. Burada calisan &gretmenlerin motive olup, egitim-6gretim
stirecini gelistirmelerinde okul yonetimine ve kiiltliriine iliskin algilar1 6nemlidir.
Saglikli ve nitelikli insan giicli yetistirmek ve okulun amaglarina en iyi sekilde
ulasabilmesi i¢in, okullarin yonetimlerinin profesyonelce olmasi gerekmektedir. Bu anlamda

okulda biirokratiklesme ile orgiit kiiltiirli arasindaki iliski 6nemlidir. Biirokratiklesme ve orgiit
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kiiltiirtine iligkin algilar1 6gretmenlerin ve yoneticilerin edimlerini ve performanslarini
etkilemektedir.
Bu arastirma sonucunda ilkdgretim okullarinin daha etkili bir sekilde yonetilmesi

ve amaglarina ulagabilmesi anlaminda alana 6nemli katkilar saglamas1 umut edilmektedir

Problem Ciimlesi:
[Ikogretim okulu &gretmenlerinin okullardaki biirokratiklesme diizeyi, (biirokrasinin otorite
hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel o6zellikler boyutlarindaki
biirokratiklesme diizeyi) ile okul kiiltiiriine iligskin algilar1 nelerdir? Bu algilar 6gretmenlerin

ve okullarin bazi 6zelliklerine gore anlamli farkliliklar géstermekte midir?

Alt Problemler
1. Ilkdgretim 6gretmenlerinin okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algilar1 nelerdir?
Bu algilar onlarin;
a) Cinsiyetlerine
b) Yaslarina
¢) Mesleki kidemlerine
d) Branglarina

e) Okulun sosyo-ekonomik yapisina gore anlamli bir farklilik géstermekte mi?

2. Ilkégretim 6gretmenlerinin biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme
diizeyine gore algilar1 onlarin;
a) Cinsiyetlerine
b) Yaslarina
¢) Mesleki kidemlerine
d) Branglarina
e) Okulun sosyo-ekonomik yapisina gore anlamli bir farklilik géstermekte mi?
3. 1lkdgretim  ogretmenlerinin  biirokrasinin  kurallar-diizenlemeler ~ boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilar1 onlarin;
a) Cinsiyetlerine
b) Yaslarma
c) Mesleki kidemlerine
d) Branglarina

e) Okulun sosyo-ekonomik yapisina gore anlamli bir farklilik géstermekte mi?
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4. llkdgretim oOgretmenlerinin  biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme

diizeyindeki algilar1 onlarin;

f) Cinsiyetlerine

g) Yaslarina
h) Mesleki kidemlerine

1) Branglarina

j)  Okulun sosyo-ekonomik yapisina gére anlaml bir farklilik gostermekte mi?

5. Ilkdgretim 6gretmenlerinin biirokrasinin prosediirel 6zellikler boyutundaki biirokratiklesme

diizeyine iligkin algilar1 onlarin;

k) Cinsiyetlerine

1) Yaslarina

m) Mesleki kidemlerine

n) Branglarina

0) Okulun sosyo-ekonomik yapisina gore anlamli bir farklilik géstermekte mi?

6. Tlkogretim 6gretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 nelerdir? Bu algilar onlarin;

a.

b.

Cinsiyetlerine
Yaslarina

Mesleki kidemlerine
Branglarina

Okulun sosyo-ekonomik yapisina gore anlamli bir farklilik géstermekte mi?

7. Ogretmenlerin ilkogretim okullarindaki biirokratiklesme diizeyine; biirokrasini otorite

hiyerarsisi,

kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel Ozellikler boyutundaki

biirokratiklesme diizeyine iligkin algilari ile okul kiiltiirtine iligkin algilar1 arasinda anlamli bir

iliski var mi1?

Sayiltilar:

1. Ogretmenlerin, dlgekte yer alan sorulari ictenlikle yanitlayacaklar1 varsayilmaktadir.

2. Upygulanan 6l¢gme araglar1 aragtirmanin amacina uygundur.
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Simirhliklar:

1. Arastirmanin kapsami, izmir il smirlan icinde yer alan ilkdgretim okullar ile sinirhidr.
Ozel ilkdgretim okullari aragtirmaya dahil edilmemistir.

2. Arastirma i¢in kullanilan veriler, okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen
algilarin1 saptamaya yarayan ‘Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi’ ile ilkdgretim
okullarindaki okul kiiltiiriinii belirlemeye yonelik ‘Okul Kiiltiirii Olgegi’ ile elde
edilecektir.

Tanmmlar:

Otorite: Emir verme hakki ve itaat ettirme giicii (Fayol, 1949 aktaran Oztiirk, 2001).

Biirokratik Yapi: Otorite hiyerarsisi, kurallar, prosediirel 6zellikler, nesnellik, ussallik ile

tiniter ve homojen degiskenler (Punch, 1969) olarak tanimlanabilir.

Yonetim: Kaya (1984), yonetimi; kararin uygulanmasiyla, bir isin yapilmasiyla ilgili

toplumsal bir siiregtir (Kaya, 1984).

Otorite Hiyerarsisi: Alttaki biirolarin daha iistteki tarafindan denetlendigi, siki bigimde ast-

iist iliskisinin bulundugu sistem (Huczynski ve Buchanan, 1991 aktaran Oztiirk, 2001).

Biirokrasi: ‘Genis bir alana yayilmis toplumsal fiil ve eylemlerin rasyonel ve objektif

esaslara uygun olma siirecidir’ (Baransel, 1983 aktaran Oztiirk, 2001).

Biirokratiklesme: Karmasik bir is boliimiiniin, birbirine yakin ¢ok kat1 bir hiyerarsik yapinin,

igsel davraniglar1 oneten genel kurallar ve yonetmelikler ile 6rgiit liyeleri arasindaki mevkinin

Oonemi esas almarak olusan kurallar tarafindan sekillenen davranislarin ve duygusal

davranmayarak tarafsiz bir sekilde, basarili bir performansin esas alindigi ise alma ve

terfilerin gortildiigii (Hall, 1963) st diizey biirokrasileri anlatmak i¢in kullanilan bir
kavramdir.

Nesnellik: iliskilerde, érgiit caliganlariin ve orgiit disindaki bireylerin kisisel 6zelliklerinin

dikkate alinmadig1 yansiz tutum (Hall, 1972).

Okul Kiiltiirii: Baskin ve paylasilan degerlerden olusan, caliganlara sembolik anlamlarla

yanstyan, okul i¢indeki, hikayeler, inanglar, sloganlar ve masallardan meydana gelmis bir yap1

(Terzi, 2000).

Okul Kiiltiirii: Okul {iyelerinin paylastigi duygular, normlar, etkinlikler, beklentiler,

varsayimlar, inanglar, tutumlar ve degerlerdir (Celik, 1997).
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BOLUM 11
ILGILi ARASTIRMALAR
Bu boliimde biirokrasi ve okul kiiltiirii ile ilgili olarak yurt i¢inde ve yurt disinda

yapilmis olan arastirmalar 6zet olarak verilmistir.

Biirokrasi ile ilgili Arastirmalar
Yurt icindeki Arastirmalar
Omeroglu (2006)Okul Yénetiminde Biirokrasi ile Ogretmenlerin Okula iliskin Tutumlari
Arasindaki Iliski adli tezinin bulgularinin arastirma ile ilgili olanlar1 asagida sunulmustur.

e Ogretmenler okullardaki biirokrasiyi diisiik olarak algilamaktadirlar.

Ogretmenlerin okullardaki biirokratik siirece iliskin algilarinda cinsiyet, kidem, brans

ve c¢alistiklar1 okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gére anlamli fark bulunmamaktadir.

e Biirokratiklesme diizeyleri yiliksek olan okullarda c¢alisan 6gretmenlerin okullarina
iligkin tutumlar, biirokratiklesme diizeyi orta ve diisiikk olan okullarda c¢alisan
ogretmenlere gore daha yiiksek bulunmustur.

e Biirokratiklesme diizeyleri orta olan okullarda ¢alisan 6gretmenlerin okullarina iliskin
tutumlari, biirokratiklesme diizeyi diisiik olan okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore
daha ytiksektir.

e Ogretmenlerin okula iliskin tutumlar ile biirokrasinin otorite hiyerarsisi, kurallar ve

diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel 6zellikler alt boyutu arasinda 6nemli iliskiler

bulunmaktadir.

Oztiirk (2001) Liselerdeki Biirokratiklesme ve Ogretmenlerin Stres Diizeyleri adli tez
caligmasinda elde edilen bulgulardan bu caligmay1 ilgilendiren bazilar1 asagida 6zet olarak
verilmistir.

e Ogretmenler okullari genelde diisiik ve orta diizeyde biirokratiklesmis olarak
gormektedirler.
e Biirokrasinin boyutlar1 arasinda {initer bir yap1 goriintiisii verilmektedir.

e Okullarin biirokratiklesme diizeyleri arttik¢a stres diizeyleri digsmektedir.

Kepenekei (1998), ‘Biirokrasi Kavrami ve Tiirkiye Egitim Sisteminde Biirokrasi’ adli
arastirmasinda oOrglin egitim veren kurumlarin biliylik ¢ogunlugu Milli Egitim Bakanligi
blinyesinde bulunmasina karsilik mesleki ve teknik egitim veren bazi okullar diger

bakanliklara bagli oldugu goriiliir. Bu uygulamanin sonucunda da egitim hizmetlerinin tek
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elden yiirlitilmesi zorlasmakta biirokratik islemlerin de dogal olarak artmakta oldugunu

belirtmektedir.

Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar
Gaziel ve Weiss (1989) Okullardaki Biirokratik Yapi, Denetim Alam ve {lkogretim
Okulu Ogretmenleri Arasindaki Yabancilasma adli arastirmalarinda okullardaki biirokratik
yapt (merkezilesme ve big¢imsellik ile Ogretmenlerin kontrol alani ve kisiligi) ile
Ogretmenlerin  igten yabancilasma ve iliskilere yabancilasmasi arast iligkiler
incelenmektedirler. Sonuglar;
e [lkdgretim okulu 6gretmenlerinin merkezilesme ve bigimsellik boyutlar etkisiyle ise
ve disartya vurulan iligkilerine daha ¢ok yabancilastiklar: goriilmiistiir.
e Kurlarin ve diizenlemelerin 6gretmenler arasindaki ise ve disartya vurulan iligkilere
yabancilasma duygularinda biiyiik etkisi goriilmiistiir.
e Merkezilesmenin bigimsellige gore daha az bir etkisi olmasina ragmen Ogretmen

yabancilasmasinda 6nemli bir faktordiir.

Kanz’ a gore biirokratik yapi ile toplum ve endiistriyel degerleri ve bunlar1 yansitan
davraniglar1 telkin etmek icin kullanilmaktadir. Biirokrasi, insani memnun eden iyi sonuglar

iiretmez. Her neye dokunursa, el atarsa 6ldiiriir ve her seyi gayri-insani yapar Doheny (1991).

Morris (1990), ‘Biirokrasi, profesyonellesme ve Okul Yenilik Stratejileri” adh
aragtirmasinda yiiksek diizeyde merkezilesen egitim sistemi i¢inde, okul merkezli yenilik
stratejileri gelistirme c¢alismalarindan bahsetmistir. Arastirmasinda biirokratik Orgiitlerde
merkezi karar alma sisteminin 6zelliklerinin yenilikleri engelleyici bir ortam olusturmadigini
aksine Iskandinav iilkelerinde biirokratiklesmis orgiitlerde yiiksek seviyedeki biirokrasinin

yapisal reformlart miimkiin kildigin1 belirtmistir.

Hoy ve Miskey (1982), ‘Okul Biirokrasisindeki Profesyonellik’ adl1 aragtirmalarinda
profesyonel ve biirokratik yonelim arasindaki benzerliklerle farkliliklari, okullardaki
Ogretmenleri ve yoneticilerin algilarindan yola ¢ikarak belirlemeye calismistir. Arastirma
sonucunda yiiksek diizeyde profesyonellesen 6gretmenlerin, ¢ok biirokratiklesen yonetimlerle
celismekte oldugunu, eger miidiirler otoriter olmazlarsa, duygularini kontrol ederek
giicliiklerin iistesinden gelmeyi basarirlarsa ve hiyerarsik etkiye sahip olurlarsa, 6gretmenlerin

sadakatlerinin arttirilabilecegini vurgulamaktadirlar.
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Joo (1982), 6gretmenlerin profesyonel ve biirokratik uyum, ¢atisma ve is doyumu
arasindaki iliskiye arastirdig1 ¢calismasinda su bulgulara ulagmistir:

e Arastirmanin yapildigi okullarda diisiik biirokratiklesme, diisiik catisma ve yiiksek is
doyumu bulunmustur.

e (Catisma ve is doyumu arasinda negatif bir iligki saptanmustir.

e Bayan, daha yash ve daha deneyimli 6gretmenler, digerlerine gore daha yiiksek bir ig
doyumuna sahip olduklar1 diisiiniilmektedir.

e Daha yash ve deneyimli 6gretmenler okullar1 diisiik diizeyde biirokratiklesmis olarak

belirtirken daha yiiksek bir mesleki yonelim gdstermislerdir.

Spinks (1980), ‘Biirokratiklesme ve Profesyonellik Diizeyleri Arasindaki Iliski ve Okul
Iklimi> adli ¢alismada biirokratiklesme ve okul iklimi ile profesyonellik ve okul iklimi
arasinda bir iligki var midir? sorularina yanit aranmistir. Aragtirma sonucunda ‘Okul ikliminin
aciklig1 ile biirokratiklesme arasinda pozitif bir iligki bulunmustur. Profesyonelligin
boyutlariyla okul ikliminin a¢iklig1 arasinda anlamli bir iliski yoktur. Biirokratiklesme diizeyi

arttik¢a miisterinin ¢ikarini gozetme egilimi artmaktadir.” sonuglarini elde etmislerdir.

Hall aragtirmasinda biirokratik yapinin 6 merkezi 6gesi olan isbdliimii, otorite hiyerarsisi,
kurallar sistemi ve prosediirel sistem, nesnellik ve teknik yeterlilige dayali ise alma ve terfiler
izerinden biirokratiklesmeyi 6l¢cmeyi amaclamistir. Arastirma sonucunda elde ettigi bulgular
kisaca sOyledir.

e Benzeri 6zellikler gosteren oOrgiitlerde benzeri biirokratik 6zellikler olmasina karsin,
alt boyuttaki biirokratiklegsmenin, orgiitlerin biiylikligli ve yaslar ile ilgili olmadig:
bulunmustur.

e Yaygin sekilde kabul edilen biirokratik model gercekte yoktur ve biirokrasinin
boyutlar1 ayni diizeyde gerceklesmemektedir (Oztiirk, 2001).

Woodruff (1983) calismasinda Ogretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyi,
profesyonellesme diizeyi ve miidiirlerin otoritelerini kabul etmeye iliskin algilariarasindaki
iligkileri belirlemeyi amaglamigtir. Arastirmanin sonucunda elde edilen bulgular soyledir:

e Okullar1 asir1 biirokratik algilayan o6gretmenlerin kurallara uymada daha isteksiz

olduklari,

e Miidiirlerini yetenekli géren 6gretmenlerin emirlere uymada daha istekli olduklari
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Daha profesyonel olan dgretmenlerin yonetimsel kurallar1 kabul etmede daha istekli
olduklari,

Kendilerini daha ¢ok meslege adamis Ogretmenlerin yonetimsel direktifleri daha
kolay yerine getirdikleri,

Ogretmenlerin ydénetimsel direktifleri yerine getirme diizeylerinin profesyonellesme
diizeyinden ¢ok biirokratiklesme diizeyinden etkilendigi,

Daha ¢ok biirokratiklesmis okullardaki 6gretmenlerin daha az profesyonel olduklari

belirlenmistir.

Okul Kiiltiirii ile Tlgili Arastirmalar

Yurt i¢inde Yapilan Arastirmalar:

Sahin (2003), okul miidiirlerinin liderlik stilleri ile okul kiiltiirleri arasindaki iliskiler adli

tez ¢alismasinda elde edilen bulgulardan bu ¢alismay1 ilgilendiren bazilar1 asagida 6zet olarak

verilmistir.

[Ikogretim okulu miidiirleri dgretmenlere gore, gerek kiiltiiriin boyutlarinda gerekse
kiiltiiriin genelinde 6nemli bir farkla daha yiiksek algiya sahiptirler.

Okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine iligskin cinsiyetlerine, hizmet siirelerine, okullarin
statiisiine ve sosyo-ekonomik diizeylerine gore algilar1 arasinda onemli farklilik
yokken, egitim diizeylerine gére fark bulunmustur. Ogretmen okulu, egitim enstitiisii
ve On lisans mezunu olan okul miidiirlerinin okul kiiltiiriine iligkin algilar1 lisans ve
lisansiistli egitim mezunlara gore daha ytiksektir.

[Ikdgretim okulu 6gretmenlerinin okullarindaki kiiltiire iliskin algilar1 arasindaki fark
Ogrenim diizeylerine gére Onemsizken; cinsiyet, hizmet siiresi, okullarin statiisii ve
sosyo-ekonomik diizeylerine gore onemlidir. Cinsiyetlerine gore kadin 6gretmenler
okullarindaki kiiltiirii erkek 6gretmenlere gore daha olumlu degerlendirmektedirler.
Hizmet siirelerine gore, 5 y1l ve alt1 ile 21 yil ve iistii hizmet siiresi olan 6gretmenlerin
6-10 y1l ve 11-15 y1l hizmet siiresi olan 6gretmenlere gore okullarindaki kiiltiire iliskin
algilar1 daha yiiksektir.

Alt diizey sosyo-ekonomik diizey ilkdgretim okullarinda ¢alisgan Ogretmenler orta
diizey ilkégretim okullarinda calisan Ogretmenlere gore, {iist diizey ilkogretim
okullarinda calisan 6gretmenler alt diizey ve orta diizey ilkogretim okullarinda calisan

ogretmenlere gore okul kiiltiirlerini daha olumlu degerlendirmektedir.
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Aydin (2002),  ilkdgretim Okulu Miidiirlerinin Okul Kiiltiiriiniin - Olusturulmast,
Stirdiiriilmesi ve Degistirilmesindeki Rolii adli tez ¢aligmasinda elde edilen bulgular asagida
sunulmustur. Arastirma;

e Okul midirlerinin okul kiiltiriiniin olusturulmasindaki rolii ile ilgili olarak
miifettiglerin, 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin beklenti igerisinde olduklarini
gostermektedir. Okul miidiirlerinde en ¢ok beklenen davramislarin okulda ‘biz’
bilincini yerlestirmesi ile davranis ve kararlarinda tutarlilik gostermesi yoniindedir.

e Okul midiirlerinin okul kiltiiriiniin siirdiiriilmesindeki rolleri ile 1ilgili olarak
miifettisler, oOgretmenler ve okul miidiirlerinin beklenti iginde olduklarini
gostermektedir. Okul miidiirlerinin bu rollerini goreve yeni baglayan adaylara
prosediiriin 6gretilmesi disinda yeterince yerine getirmedikleri sdylenebilir.

e Miifettis, 6gretmen ve okul miidiirlerince belirlenen en ¢ok beklenen davranig okulda
personel icin somut destek saglanmasi oldugunu gostermektedir.

e Okul Kkiiltiirliniin degistirilmesinde okul miidiirlerinin rolleri ile 1lgili olarak
mifettisler, okul miidlirleri ve 0&gretmenlerin beklenti i¢inde olduklarini
gostermektedir. Okul miidiirlerinin gozlenen davranislari arasinda ‘okulda var olan
kiiltiir ile arzu edilen kiiltiir arasindaki farkliliklarin belirlenmesi, okulda yapilacak
degisikliklere yonelik calisma gruplart olusturulmasi, informal gruplarin desteginin
alinmasi, yeni davranis kaliplar1 ve modellerinin 6nerilmesi ve yaratilmak istenen

kiiltiiriin eyleme gecirilmesi’ oldugu goriilmektedir.

Gezer (2005), Okul Kiiltiiriiniin Ogrenci Basaris1 Uzerindeki Etkileri adli tez calismasinda
elde edilen bulgulardan bu ¢alismayi ilgilendiren bazilar1 asagida 6zet olarak verilmistir.

e Okul kiiltiirti hakkinda ankette yer alan agik u¢lu maddelerin analizinden 6grencilerin

kismen memnun oldugu, 6gretmenlerin okuldan biiyiik oranda memnun olduklari

belirtilmistir.

Arslan, Kuru ve Satict (2005), ‘Ilkdgretim ve Ortadgretim Okullarindaki Orgiit
Kiiltlirtiniin Karsilastirilmasi® adli arastirmalarinda 6gretmenlerin orgiitsel kiiltiiriin yonetim,
orgiite baghlik-orgiitle 6zdeslesme, calisma ortami-degiskenlere uyum, 6diil sistemi, isbirligi-
iletigim, torenler, toplantilar, dil, maddi kiiltiir 6geleri boyutlarinda yapilan uygulamalara

iliskin algilari, ilkogretim okullarinda ‘iyi’ diizeyde ger¢eklesmekte iken ortadgretim

okullarinda ‘orta’ diizeyde gerceklesmekte oldugunu belirtmislerdir.
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Sénmez (2006), ‘Meslek Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adli ¢alismasinda meslek liselerinde
gérev yapmakta olan yonetici ve Ogretmenlerin algilarina gore, meslek liselerinde basat
orgiitsel kiiltlir boyutunun ‘rol kiiltiirii’ oldugu anlasilmaktadir. Rol kiiltiirlinlin sirasi ile gii¢

kiiltiirt, destek kiiltiirii ve basari kiiltiirliniin takip ettigini belirtmistir.

Sisman (1994), ‘Orgiit Kiiltiirii> konulu arastirmasindan elde edilen sonuglara gore;
ilkdgretim okullarinda egemen orgiitsel kiiltiir gelisme uzlagmadan yana toplumcu bir 6zellik
gostermektedir. Gorlis aligverisi, igbirligi, dostluk, giiven gibi o6zellikler 6n plandadir.
Okullardaki kiltiiriin toplumculuk 6zelligi agir basmaktadir. Okulda uyum, kaynasma,
dostluk, giiven, sorumluluk alma ve yiiksek basar1 beklentisine sahip olma gibi oOrgiitsel
uygulamalar 6n plandadir. Giiglii orgiitsel kiiltiiriin temel 6zellikleri arasinda yer alan risk
istlenme, basariyr ddiillendirme, hatalarda hosgdrii, yarisma, sosyal yasama ilgi, sonug
merkezli olma gibi durumlar ikinci planda kalmaktadir. Buna gore ilkogretim okullarinda

giiclii bir orgiitsel kiiltiiriin olusmadig1 sdylenebilir.

Ipek (1999), Resmi Liseler ve Ozel Liselerde Orgiitsel Kiiltiir ve Ogretmen-Ogrenci
fliskisi’ adli bir arastirmasinda; resmi liselerdeki orgiitsel kiiltiir boyutu siralamasi, giic
kiltiirli, rol kiiltlirii, basar1 kiiltiiri ve destek kiiltiirii seklinde olurken, 6zel liselerde bu

siralama basar kiiltiirii, gii¢ kiiltiirii, destek kiiltiirii ve rol kiiltiirii seklinde belirlenmistir.

Terzi (1999), Ozel ve Devlet Liselerinde Orgiit Kiiltiirii” adli calismasinda her iki lise
tiirlinde de basat olan kiiltiirtin gii¢ kiiltiirii oldugu sonucuna ulagilmistir. Siralama devlet
liselerinde onay kiiltiiri, geleneksel kiiltlir, kaginma kiiltiirii, kendini gerceklestirmeyi
destekleyici kiiltiir ve az diizeyde basari kiiltiirii olarak; 6zel liselerde ise basar1 kiiltiirli, onay

kiiltiirti, geleneksel kiiltiir ve bagimlilik kiiltiir, yakin iligki kiiltiirii olarak belirlenmistir.

Simsek (2003), ‘Okul Miidiirlerinin Iletisim Becerileri ve Okul Kiiltiirii Arasindaki
Iliski> adli arastirmasinda; &gretmenlerin okullarin sahip olduklar Kkiiltiirlere y&nelik
goriiglerine gore okullarin %19 iist diizeyde giicli kiiltiire, %75 giiclii fakat gelistirilmesi

gereken kiiltiire ve %6 vasat kiiltiire sahip olduklar1 sonucuna ulagilmistir.
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Yurt Disinda Yapilan Arastirmalar

Terzi (2000) aktardigina gore Colloppy’ nin Iowa okullarinda demografik 6zellikler,
etkili okul 6zellikleri ve bu okullardaki egitimcilerin okul kiiltiirii normlar1 arasindaki iligkileri
inceledigi arastirmasinda, etkili kiiltliriin doniistiiriilmesinde paylasilmis degerler iizerinde

uzmanlagmanin 6nemli bir rol oynadigini ortaya koymustur.

Celik (2002) aktardigina gére Campbell okul kiiltiiriinde dgretmen ve yoneticilerin
catisan degerlerini konu alan aragtirmasinda 6gretmenlerin mesleki yasamlarinda moral ve
etik catismalarla daha ¢ok karsilastiklar1 goriilmiis; ancak her iki grubun da amaclarin

anlamli eylemlere ve temel moral inanglara dayandirmadiklar1 saptanmistir.

Aydin (2000) aktardigina goére Hoy ve Miskey, egitim orgiitlerindeki personelin
edimini kisiliginin yaninda orgiitsel ortam (kiiltiir, duygu, nitelik ya da iklim) tarafindan da
sekillendirildigi ve bu ortamin 6rgiit iiyelerince yasanilan orgiitiin i¢ niteligini ifade ettigini

belirtmektedir.

Ozdemir (2006) aktardigina gore Deal ve Peterson; normlar, degerler, inanclar ve
geleneklerin okul kiiltiiriinii olusturan kavramlar oldugunu ve bu kavramlarin okuldaki tiim
elemanlarin diisiincelerini, tutumlarin1 ve davraniglarini etkiledigini, bireyler arasi baglari

kuvvetlendirerek okulu 6zel bir yer haline getirdigini belirtmistir.

Gofee ve Jones (2002), orgiit kiiltiiriinii agiklarken sosyallesme ve dayanigsma 6gelerini
temele almis olup sebekelesmis, kar amaci giliden, boliimlenmis ve toplumsal olmak {izere

dort ¢esit kiiltlir tanim1 yapmaktadirlar.

Raelin (1999), profesyonel davranisi etkileyen 6nemli sirket kiiltiirii faktorlerini;
1. asir1 uzmanlasma, 2. amagta yetersiz vurgulama-aragta asir1 vurgulama, 3. yakin denetim ve

4. kontrol ve pratikte formallesme olarak siniflandirmigtir.

Terzi (2000) aktardigina gére Nemye kiiltiiriin gelismesinde sembolik liderligin rolii
ile ilgili yapmis oldugu arastirmada, kiiltiiriin gelismesi evresinde kurumsal yapilarin bagarili
bir bi¢cimde biitiinlestirilmesinde miidiiriin tutarli davranislarinin tesvik edici oldugu; ikircikli

davraniglarin ise, liyeleri izole ettigi ve sasirttigin1 gdzlemlemistir.
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Celik (2002) aktardigina gore Glashan bir Katolik lisesinde liderlik ve okul kiiltiiriine
iliskin aragtirmasinda okul yoOneticisinin Orgiitsel kiiltiiri hem korumaya hem de
yenilestirmeye calistigini belirlemistir. Gelenekler ve uygulamalarin okulun o6rgiit felsefesine

uymakta oldugunu ve okul kendi geleneklerini korumaya ¢alistig1 sonucuna ulasilmistir.
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BOLUM IIL.

YONTEM
Bu béliimde, aragtirmanin modeli, evreni, orneklemi, veri toplama teknikleri, veri
toplama araci ve verilerin analizinde kullanilan istatistiksel ¢6ziimleme teknikleri

sunulmaktadir.

Arastirmanin Modeli:

Bu arastirma tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama modeli ge¢miste ya da hala
varolan durumu varoldugu sekli ile betimlemeyi amaclayan arastirma yaklagimlaridir
(Karasar, 1999). Arastirmada da varolan durum, varoldugu bigimiyle betimlendigi i¢in
‘tarama’ modeli benimsenmistir. Alanyazin taramasi yapilarak, elde edilen veriler istatistiksel
yontemlerle analiz edilmistir.

Bu arastirmada, ogretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyine ve okul
kiiltiirtine iligkin algilar1 saptanip, bu algilarin bazi degiskenler gore betimlenmesi
amaglanmustir.

Arastirmada, Ogretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyi ve okul kiiltiiriine
iliskin algilar1 bagimli, 6gretmen algilarinin degisiminde etkili olacagi diisiiniilen cinsiyet,
yas, mesleki kidem, brans gibi demografik o6zellikler ile okullarin sosyo-ekonomik diizeyi
bagimsiz degisken olarak ele alinmistir. Ancak, okullardaki biirokratiklesme diizeyinin, okul
kiiltiiri lizerindeki etkileri incelenirken okullardaki biirokratiklesme diizeyi bagimsiz

degisken, okul kiiltiirii diizeyi ise arastirmanin bagimli degiskeni olarak kabul edilmistir.

Evren

Bu arastirmanin evrenini, 2007-2008 Egitim Ogretim yilinda Izmir il metropol
sinirlart igerisinde bulunan ilkdgretim okullar1 ve bu okullarda gorev yapan Ogretmenler

olusturmaktadir.

Orneklem

Arastirmanin 6rneklemi, oranl kiime 6rnekleme yontemine gore belirlenmistir. Oranli
kiime 6rnekleme yonteminde evren alt evren gruplarina ayrilir. Her bir alt evrenden alinacak
olan eleman miktari, o alt evrenin tiim evren igindeki pay1 oraninda belirlenir. Bdylece

aliacak orneklemin, evreni temsil etmesi giivence altina alinmig olur (Karasar, 1999).
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Bu aragtrmamin evrenini Izmir ili metropoliinde gdérev yapan Ogretmenler
olusturmaktadir. Alt evrenler olarak metropol dahilindeki ilgeler baz alinmistir. Bu ilgeler
belirlenirken 1/30 orani temele alinarak érnekleme dahil edilecek ilgeler belirlenmistir.

[zmir Metropol Ilgeleri; 18 x 1/30 = 6

Ornekleme dahil edilecek ilgeler belirlenirken basit tesadiifi drnekleme yontemi ile
secilen ilgeler arastirma kapsamina alinmistir. Bu islem sonunda arastirmaya dahil edilen
ilgeler sirasiyla;

Aliaga, Balgova, Cigli, Gaziemir, Menemen ve Torbali’dir. Bu ilgelerden de
arastirmaya dahil edilen okullar belirlenirken 1/30 orani kullanilmig ve ilge kapsaminda

bulunan okullarin 1/30 u belirlenmistir. Bu oran dahilinde se¢ilen okullar;

Aliaga ilgesi okullar;;  10x 1/30=3
Balgova ilgesi okullar;; 6 x 1/30=2
Cigli ilgesi okullari; 17x1/30=5
Gaziemir ilgesi okullar;; 6 x 1/30 =2
Menemen il¢esi okullart; 13 x 1/30 =4
Torbal1 ilgesi okullar;; 33 x 1/30=10 olarak belirlenmistir.

Bu okullar da belirlenirken basit tesadiifi kiime Ornekleme yontemi kullanilmustir.

Belirlenen okullarda 6rnekleme alinacak 6gretmen sayilar1 da belirlenirken yine 1/30 orani

kullanilmistir.
Aliaga:
1. Atatiirk [Ikdgretim Okulu; 45x 1/30 =14
2. Petro-Kimya Ilk6gretim Okulu 35x1/30=11
3. Aliaga Ilkdgretim Okulu 27x 1/30= 8
Balgova:
1. Asil Nadir ilkdgretim Okulu, 31x1/30= 9
2. Bagogretmen Atatiirk [lkogretim O. 25 x 1/30 = 8
Cigli:
1. Biiyiik¢igli [Ikdgretim Okulu; 48 x 1/30 =14

2. Cahide Ahmet Dalyanoglu 1.0.0 51 x1/30=15
3. Egekent Ilkdgretim Okulu; 36 x1/30=11
4. Turan Cakin Ilkogretim Okulu; 37x1/30=11
5. Akis Ogiitcii Ikdgretim Okulu; 35x1/30=11
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Gaziemir:
1. Sabiha Gokgen Ilkdgretim Okulu; 26 x 1/30= 8

2. Sabri Oney Ilkdgretim Okulu 22x1/30= 7
Menemen:
1. 9 Eyliil Ilkdgretim Okulu 61x1/30=18
2. Kubilay ilkégretim Okulu 58x1/30=17
3. Sehit Kemal Ilkogretim Okulu 50x1/30=15
4. Cumbhuriyet [lkdgretim Okulu 48x 1/30=14
Torbali:
1. 7 Eyliil IIkdgretim Okulu 26x 1/30= 8
2. Ayrancilar [lkdgretim Okulu 31x1/30= 9
3. Ayrancilar Atatiirk ilkdgretim O. 26 x 1/30= 8
4. Ayrancilar Ege-Koop Ilkégretim O. 29 x 1/30= 9
5. Cengiz Topel Ilkdgretim Okulu 67 x 1/30=20
6. Cetineller IIkogretim Okulu 30x1/30= 9
7. Fatih Ilkdgretim Okulu 43x1/30=13
8. Kazimpasa Ilkdgretim Okulu 56x1/30=17
9. Subasi Ilkdgretim Okulu 26x1/30= 8
10. Sehit Cavus Haydar A.E.1.O.O 36 x1/30=11

Daha sonra drnekleme girecek olan 300 kisinin belirlenmesine gecilmistir. Bu 300 kisi
okullar ornekleminden tesadiifi Ornekleme yontemi ile belirlenmistir. Ancak belirlenen
okullara gonderilen anketlerin bazilarinin geri donmeyecegi diisiiniilerek 400 anket
gonderilmis ve bunlarin 326 tanesi geri donmiistiir. Anketlerin geri doniis oran1 %82 ‘dir.
Donen anketlerin 28 tanesi ¢esitli nedenlerle gegersiz sayilmistir. Toplam 25 okula gorev
yapan 298 Ogretmene ait anketler degerlendirmeye alinmigtir. Degerlendirmeye alinan anket

orani % 91 dir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama araglar1 olarak ‘Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi’
(Ek 1) ile ‘Okul Kiiltiirii’ (Ek 2) kullanilmistir. Birinci 6lgek olan ‘Okullarin Biirokratik
Ozellikleri Olgegi’ okullardaki biirokratiklesme diizeyi ile biirokrasinin otorite hiyerarsisi,
kurallar ve diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel ozellikler boyutundaki biirokratiklesme
diizeyine iliskin Ogretmen algi diizeylerini, ikinci 6lgek olan ‘Okul Kiiltiirii 6lgegi’ bu

okullarda calisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin alg1 diizeylerini 6l¢mektedir.
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Okullardaki Biirokratik Ozellikler Olcegi

Veri toplama araglarindan ‘Okullarm Biirokratik Ozellikleri Olgegi® Oztiirk (2001)
tarafindan diizenlenmis olup Ogretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin
algilarint 6lgmek amaciyla gelistirilmistir. 42 maddeden ve 4 alt boyuttan olugmaktadir. 42
maddelik 6lgek 2007-2008 dgretim yilinda izmir metropol alaninda calisan 120 dgretmene
test giivenirliginin belirlenmesi i¢in uygulanmistir. Uygulama sonucunda tiim testin i¢
tutarlilik katsayis1 0,91 bulunmus ve alt boyutlarin giivenirlik katsayilar1 da Otorite
Hiyerarsisi boyutunda 0.75, Kurallar-Diizenlemeler boyutunda 0.82, Nesnellik boyutunda
0.90 ve Prosediirel Ozellikler boyutunda 0,87 bulunmustur.

Olgegin Otorite hiyerarsisi boyutunda dahil maddeler ’23-29-30-33°, Kurallar-
Diizenlemeler boyutundaki maddeler ‘1-2-3-4-5-10-27°, Nesnellik boyutundaki maddeler ‘6-
7-8-9-11-12-13-14-15-17-25-28-34-35-36-38-39° ve Prosediirel Ozellikler boyutundaki
maddeler ise ’16-18-19-20-21-24-26-40-42 dir. Olgek besli Likert tipi olup, derecelendirme
ve puanlamasi su sekildedir.

Hi¢ Katilmiyorum(1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3), Katiliyorum (4) ve
Tamamen Katiliyorum (5).

Bu arastirmada dlgek 96 maddeden olusan formun I. BSliimiinii olusturmaktadir.

Okul Kiiltiirii Olgegi

Okul Kiiltiirii Olgegi ise Giiven (1996) tarafindan gelistirilmis olup son sekli Ira
(2004) tarafindan olusturulmustur. Olcek 54 maddeden ve 6 alt boyuttan olusmaktadir. Bu
boyutlar sirastyla 1-Yonetim, 2-Orgiite Baglilik-Orgiitle Ozdeslesme, 3- Calisma Ortami-
Degisikliklere Uyum, 4- Odiil Sistemi, 5-Isbirligi-iletisim, 6-Térenler, Toplantilar, Dil, Maddi
Kiiltiir Ogeleri’dir. Fakat bu calismada 6lgek bir biitiin olarak diisiiniiliip alt boyutlar isleme
alinmamustir.

54 maddelik 6lcek 2007-2008 6gretim yilinda izmir metropol alaninda calisan 120
Ogretmene test giivenirliginin belirlenmesi i¢in uygulanmistir. Uygulama sonucunda tiim
testin i¢ tutarlilik katsayist 0,92 bulunmustur. Olgek besli Likert tipi olup, derecelendirme ve
puanlamasi su sekildedir;

Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2), Kismen Katiliyorum (3), Katiliyorum (4) ve
Tamamen Katiliyorum (5).

Bu arastirmada 6l¢ek 96 maddeden olusan formun II. Boliimiinii olusturmaktadir
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Olceklerin Dagitilmasi ve Toplanmasi
Arastirmanin dlgme araglar1 20072008 Egitim-Ogretim yili eyliil ve ekim aylari
icerisinde Orneklemde yer alan okullardaki ogretmenlere uygulanmistir. Uygulama
yapilmadan once ilgililerden gerekli izin alinmistir (EK 3)
Anketlerin  belirlenen okullara ulastirllmasi ve Ogretmenlere uygulanmasina

arastirmacinin kendisi katilmistir.

Verilerin Istatistiksel Analizi
Uygulamalar bittikten sonra donen 326 anket tek tek incelenerek 28 tanesi eksik
cevaplama nedeniyle degerlendirmeye alinmamistir. Degerlendirmeye alinan toplam anket

sayis1 298’dir.

298 ogretmenden elde edilen verilerin istatistiksel analizi SPSS paket programindan
yararlanilarak yapilmistir. Alt problemlerin ¢6ziimii amaciyla yapilan istatistiksel analizler

asagida sirasiyla verilmistir.

Her alt problemle ilgili frekans (f), ylizde (%), aritmetik ortalama ( X ) ve standart

sapma (SS) degerleri bulunarak, ayr1 ayr1 ¢izelgeler halinde verilmistir.

Arastirmada, iki ortalama arasindaki farkin anlamlilik testi i¢in, bagimsiz gruplarin
ortalamalarinin karsilagtirillmasini saglayan ‘t’ istatistiginden, 3 ya da daha fazla gruplar
arasindaki farkin test edilmesinde ise ‘Varyans Analizi’nden yararlanilmistir. Varyans Analizi
sonucunda, aralarinda anlamli fark bulunan ortalamalarda farkin kaynagini bulmak icin

‘Scheffe ve LSD’ testleri uygulanmustir.

Bu arastirmada, degiskenler arasindaki iliskilerin ne diizeyde oldugunu belirlemek igin

Pearson Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi tekniginden yararlanilmistir.

Okullardaki biirokratiklesme ve okul kiiltiirii diizeylerine iliskin 6gretmen algilarini
belirlemek amaciyla ‘Okullarin Biirokratik Ozellikleri Olgegi’ ve alt boyutlari ile ‘Okul
Kiiltiirii’ formlarindan elde edilen ham puanlar, ortalamasi 0.00 ve standart sapmasi 1.00 olan
standart normal dagilima (Z Puanlarina) doniistiiriilmistiir. Standart normal dagilimda
ortalamanin yarim standart sapma sag1 ile yarim standart sapma solu arasinda kalan ham

puanlar ‘orta’, yarim standart sapmadan biiyiik olan ham puanlar ‘yiiksek’ ve yarim standart
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sapmadan daha kii¢iik olan ham puanlar ise ‘diisiik’ diizey olarak kabul edilmistir. Buna gore

belirlenen diizeyler Cizelge 1’ de verilmistir.

Cizelge 1

Ogretmenlerin Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyi ile Okul Kiiltiirii Algilarina Iliskin

Standart Puan Araliklan

Biirokratiklesme ve Diisiik Orta Yiiksek

Okul Kiilttiri Algi

Diizeyleri

Biirokratiklesme Diizeyi 3,16 ve alt1 3,17-3,67 arasi 3,68 ve yukarisi

Otorite Hiyerarsisi
Kurallar-Diizenlemeler
Nesnellik

Prosediirel Ozellikler

Okul Kiilttirii Algilart

2,91 ve alt1
3,07 ve alt1
2,98 ve alt1
3,37 ve alt1

3,18 ve alt1

2,92-3,57 arasi
3,08-3,74 arasi1
2,99-3,62 arasi
3,38-3,89 arasi

3,19-3,68 arasi

3,58 ve yukarist
3,75 ve yukarisi
3,63 ve yukarist
3,90 ve yukarist

3,69 ve yukarist
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BOLUM IV
BULGULAR VE YORUM
Bu béliimde, aragtirmanin problemi ile ilgili olarak belirlenen alt problemlere iliskin
bulgular ve bunlara iliskin yorumlara yer verilmektedir. Bulgular, deneklerden O&lgekler
araciligr ile elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemelerine gore c¢izelgeler kullanilarak
verilmektedir. Ilgili arastirmalar ve problem durumunda verilen bilgilere dayali olarak yapilan

yorumlar, alt problemlere iligskin bulgularin sonunda verilmektedir

Deneklerin Kisisel Ozellikleri ile Okullarin Baz1 Ozelliklerine iliskin Bulgular

Aragtirmanin 6rneklemini olusturan 298 Ogretmenin, yine arastirmanin bagimsiz
degiskenleri olan cinsiyet, yas, mesleki kidem, brang ve okullarin sosyo-ekonomik durumuna

gore dagilimlart say1 ve yiizde olarak asagidaki ¢izelgelerde verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gdre dagilimlar: Cizelge 2 ° de verilmistir.
Cizelge 2

IIk6gretim Okulu Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Dagilimi

Cinsiyet n %

Kadin 172 57,7
Erkek 126 43,3
Toplam 298 100,0

Cizelge 2 incelendiginde 6rneklemin %57,6’sin1 kadin 6gretmenlerin, %43,4Unii ise

erkek 6gretmenlerin olusturdugu goriilmektedir.

Ogretmenlerin yaslarina gore dagilimlar Cizelge 3 de verilmistir.
Cizelge 3

lk6gretim Okulu Ogretmenlerin Yaslarina Gére Dagilimi

Yas Gruplari n %
30 yas ve alt1 67 22,4
31-40 Yas grubu 127 42,6
41 Yas ve yukarisi 104 35
Toplam 298 100,0
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Cizelge 3 incelendiginde, 6rneklemde yer alan 6gretmenlerin %22,4’i 30 yas ve alti,
%42,6’si1m1 31-40 yas grubu olustururken, 41 ve daha yukar1 yas grubunda yer alan

ogretmenlerin drneklemin %35’ini olusturmaktadir.

Ogretmenlerin branslarina gore dagilim Cizelge 4°de verilmistir.

Cizelge 4
IIkégretim Okulu Ogretmenlerin Branslarina Gore Dagilimi

Branslar n %
Sosyal Bilgiler 16 5,4
Tiirkge ve Ingilizce 47 15,8
Fen Bil. Ve matematik 41 13,8
Giizel san. ve beden Ogrt. 41 13,8
Sinif 6grt. 125 41,9
Din Kiilt. 13 4.4
Teknoloji ve bilgisayar 6grt. 15 5
Toplam 298 100,0

Cizelge 4 ’de goriildiigii gibi, %41,9 ile en biylk grubu smif O6gretmenleri
olusturmaktadir. Tiirkge ve Ingilizce 6gretmenleri %15,8 ile bu grubu izlerken, sirasiyla fen
bilgisi ve matematik %13,8, Giizel sanatlar ve beden egitimi 6gretmenleri %13,8, teknoloji
tasarim ve bilgisayar 6gretmenleri %5 ve din kiiltiirii 6gretmenleri % 4,4 ile en diisiik yiizdeye

sahiptir.

Okullarin sosyo-ekonomik diizeylere gore dagilimi Cizelge 5 de verilmistir.

Cizelge 5

Okullarin Sosyo-Ekonomik Durumlarima Gore Dagilimi

Sosyo-ekonomik Durum n %

Alt Sosyo-ekonomik Diizey 85 28,5
Orta Sosyo-ekonomik Diizey 75 25,2
Ust Sosyo-ekonomik Diizey 138 46,3
Toplam 298 100,0
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Cizelge 5 de gortldiigii gibi %46,3 ile en biiylik grubu iist sosyo-ekonomik diizey
okullar olusturmaktadir. Alt sosyo-ekonomik diizey okullar bu grubu izlerken, en kiiciik

gurubu % 25,2 ile orta sosyo-ekonomik diizey okullar olusturmaktadir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular
Arastirmanm  birinci  alt problemi ‘[lkégretim  Ogretmenlerinin  okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilari nelerdir? Ogretmenlerin bu algilart onlarin;
cinsiyetlerine, yaglarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve c¢alistiklari okullarin sosyo-
ekonomik diizeylerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir? ’ seklinde belirlenmistir.
Birinci alt probleme iliskin olarak deneklerin Okullarin Biirokratiklesme Diizeyine

iliskin algilar1 Cizelge 6’ da verilmektedir.

Cizelge 6. Deneklerin Okullarin Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilar

Madde Ol¢ek Maddeleri X SS
No
1 Tiim ¢alisanlarin gorevlerini bilmeleri 340 .96
2 Islerin disiplin i¢inde yiiriitiilmesi 3.39 93
3 Herkesin gorev ve sorumlulugunu bilmesi ile islerin 3.35 1.01
4 Idarecilerin olmadig1 zamanlarda islerin aksamamasi 3.72 91
5 Okul miidiiriiniin ayricalikli davranmamasi 3.27 1.07
6 Kurallari ihlal edenlerin ayni yaptirimi gérmesi 3.06 1.05
7 Idarecilerin dgretmenlere ayricalikli davranmast 3.07 1.11
8 Ogretmen ve idarecilerin yakin iliskiler iginde olmas1 3.16 1.04
9 Ogretmenlerin anlamanin zor olmasi 3.35 1.03
10 Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamasi 3.27 1.04
11 Okul miidiiriiniin tutarsiz davranmasi 322 1.15
12 Kurallarin herkes icin gecerli olmasi 3.51 .99
13 Okul miidiiriiniin 6nyargili davranmasi 3.18 1.11
14 Idarecilerin baz1 velilere ayricalikli davranmasi 3.06 1.08
15 Memurlar ile idarecilerin yakinliginin isleyisi aksatmasi 3.63 91
16 Kararlarda okul amaglarinin g6z dniine alinmasi 3.66 .88
17 Nobet hizmetlerinde 6gretmenler ayricalikli davraniimasi 3.39 1.07
18 Resmi yazismalarda ayn1 yollarin izlenmesi 3.69 .87
19 Ayni isi yapanlarin ayn1 yolu izlemesi 3.20 .96
20 Toplantilarin giindem dogrultusunda yapilmasi 4.04 77
21 Isleyiste ayn1 yollarin izlenmesi ile zorluk yasanmamasi 3.52 92
22 Prosediire uygun olmayan iglerin kabul gérmemesi 3.47 95
23 Ayni iste farkli zamanlarda farkli yollar izlenmesi 3.34 .94
24 Islerle ilgili yollarmn okul idaresince énceden belirlenmesi 3.60 .85
25 Islerin prosediire uydurulmasi 341 94
26 Sosyal kuliiplerle ilgili iglerin yonetmelikte belirlenmesi 3.79 .79
27 Ogretmenlerin gorevleri yerine getirmesinde sorunlar 3.47 .92
28 Herkesin gelisigiizel is yapmasi 3.79 .87
29 Personelin ayrilmasi durumunda isleyiste aksama olmamasi 3.62 .86
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Madde Olcek Maddeleri X SS
No

30 Davranis normlariin 6nceden personele bildirilmesi 3.23 1.04
31 Isle ilgili dlgiitlerin belirlenmesi 3.53 .82
32 Yaptirim gerektiren davranislarin 6nceden belirlenmesi 3.55 .83

33 Kurallara uyulmamasinin isleri aksatmasi 2.79 1.11

34 Basarili herkese takdir edilmesi 3.07 1.05
35 Sicil notunun idarecilerle iliskilere gore verilmesi 3.23 1.07
36 Basarili herkese takdir verilmesi 2.97 1.08
37 Hak eden herkese taktir ve tesekkiir verilmesi 341 1.01
38 Okul miidiiriiniin olaylara akile1 yaklasmasi 3.57 .96
39 Okulla ilgili kararlara duygularin karismasi 341 .93
40 Disiplin islerinin yonetmelige uygun yapilmasi 3.64 .93
41 Kayit kabulde ayni1 yollarin izlenmesi 3.57 .94
42 Tayin islerinde ayni yollarin izlenmesi 4.00 .66
Toplam

Ogretmenlerin okullarin biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilar1 incelendiginde
otorite hiyerarsisi boyutunda yer alan ‘Kurallara uyulmamasinin isleri aksatmasi” maddesinde
en diistik (2.79), prosediirel oOzellikler boyutunda yer alan ‘Toplantilarin giindem
dogrultusunda yapilmasi’ maddesinde en yiiksek (4.04) oldugu belirlenmistir.

Deneklerin okullarin biirokratiklesme diizeyine iliskin goriisleri agisindan algilaril.
cizelgede verilmektedir. Deneklerin biirokratiklesme diizeyine iligkin algilari, Olgekten
aldiklar1 puanlar standart puanlara (normal dagilima iliskin z puani) doniistiiriilerek
belirlenmistir. Buna gore grup araliklarini belirlemek i¢in, ortalamanin (z = 0) -0.05 standart
sapma solu ile 0.05 standart sapma sag1 arasinda kalan alan ‘biirokratiklesme diizeyini orta
diizeyde algilayanlar’ grubunu, 0.05 standart sapmadan daha biiylik olan alan ‘okullarin
biirokratiklesme diizeyini yiiksek diizey algilayanlar’ grubunu ve -0.05 standart sapmadan
daha kii¢iik alan ise ‘okullarin biirokratiklesme diizeyini diisiik algilayanlar’ grubunu
olusturmaktadir.

Cizelge 7.

IIk6gretim Ogretmenlerinin Okullarin Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Goriisleri

Biirokratiklesme Diizeyi n % X SS
Algilan

Alt Diizey 87 29 2,82 32

Orta Diizey 121 41 3.45 A5

Ust Diizey 91 31 3.95 24

43



Cizelge 7° de ilkogretim okulu 6gretmenlerinin okullarin biirokratiklesme diizeyini
nasil hangi diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Cizelge incelendiginde ilkégretim okulu
ogretmenlerinin %29 u okullar1 diisiik diizey biirokratiklesmis, %31 1 okullar yiiksek diizey
biirokratiklesmis ve % 41 i orta diizey biirokratiklesmis algilamaktadir. Buna gore, ilkdgretim
okullarindaki ~ Ogretmenlerin  ¢ogunlugunun okullarin  yOnetimlerinin  orta  diizey
biirokratiklesmis algiladig belirlenmektedir.

e Ogretmenler okullardaki biirokrasiyi orta diizey olarak algilamaktadirlar.
e Orneklem grubunu olusturan dgretmenlerin %34’ ¢alistign okulu diisiik diizeyde
biirokratik, %32’si orta dilizeyde biirokratik ve %33’ i yiiksek diizeyde biirokratik

bulunmustur.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin alg1
puanlariin ortalamalar1 arsindaki farkin anlamliligini test etmek amaciyla, bagimsiz gruplar

igin ‘t’ istatistiginden yararlanilmistir. ‘t’ istatistigi sonuglari ¢izelge 8’de verilmistir.

Cizelge 8
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin

Algilarimin Aritmetik Ortalamalarinin Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X SS t Oonem denetimi
Kadin 172 3,40 0,50 0,56 P=0,57
Erkek 126 3,43 0,49 Fark onemsiz

Cizelge 8’e¢ gore, Ogretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi
puanlar1 ortalamalarinin kadin 6gretmenlerde 3,40; erkek Ogretmenlerde 3,43 oldugu
goriilmektedir. Yapilan ‘t’ istatistigi sonucunda ortalamalar arasinda p> 0,05 diizeyinde
anlamli bir fark bulunmamustir.

Diger yandan her iki gruba ait ham puanlar 6nce standart puanlara dontistiiriilmiis ve
bu standart puanlardan yararlanilarak 6gretmenlerin algi diizeylerine iligkin {ist, orta ve diisiik
diizey Olgiitleri Dbelirlenmis, daha sonra da ham puanlar belirlenen 6lgiitlerle
karsilastirilmiglardir. Karsilagtirma sonucunda her iki grubun da okullar1 orta diizeyde

biirokratiklesmis olarak algiladiklar1 sdylenebilir.
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Ogretmenlerin yaslarina gore okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 9’ da verilmistir.

Cizelge 9
(")gretmenlerin Yaslarina Gore Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin

Algilarimin Aritmetik Ortalamalar1 Ve Standart Sapmalar:

Yas Gruplari n X SS

30 yas ve alt1 67 3,39 0,48
31-40 Yas grubu 127 3,43 0,53
41 Yas ve yukarist 104 3,43 0,46
Toplam 298 3,42 0,49

Cizelge 9 incelendiginde, 31-40 yas grubu arasinda yer alan 6gretmenler ile 41 yas ve
yukarist grubunda yer alan dgretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi
puanlar1 birbirine benzer (3,43 — 3,43) oldugu ve 30 yas ve alti grubunda yer alan
Ogretmenlerin ortalamalarinin daha diisiik oldugu goriilmektedir. Ayrica okullardaki
biirokratiklesme  diizeyine iliskin  ortalamalar, standart puanlar 06l¢iit alinarak
degerlendirildiginde, her ii¢ grubun da okullar1 orta diizeyde biirokratiklesmis algiladiklar
bulunmustur.

Ortalamalar diizeyinde go6zlemlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Cizelge ’de
verilmistir.

Cizelge 10
IIkdgretim Okulu Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okullardaki Biirokratiklesme

Diizeyine fliskin Algilarinin Varyans Istatistigi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,52 2 0,03 0,105 P=0,900

G.1. 72,7 295 0,25

Toplam 72,7 297 Fark Onemsiz
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Cizelge 10 incelendiginde ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin yaslarina gore,
biirokratiklesme diizeyine iligkin goriisleri arasinda P>0.05 diizeyinde anlamh bir

farklilagsmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin

algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 11° de verilmistir.

Cizelge 11.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okullardaki Biirokratiklesme

Diizeyine fliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Mesleki Kidem n X SS
1-10 y1l 112 3,41 51
11-20 y1l 116 3,44 ,50
21 ve tistii 60 3,40 ,46
Toplam 298 3,42 ,50

Cizelge 11 incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 verilmistir. Bunlar 21 ve istii yi1l mesleki
kideme sahip olanlarda 3,40 8 (en diisiik), 1-10 y1l kideme sahip olanlarda 3,41 ve 11-20 yil
kideme sahip olanlarda ise 3,44’dir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigini belirlemek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Cizelge 12 de verilmistir.

Cizelge 12.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Goére Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine

Iliskin Alg1 Puanlar1 Ortalamalarmin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,79 2 0,40 ,161 P=,851

G. 1L 72,7 295 0,25

Toplam 72,7 297 Fark Onemsiz
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Cizelge 12’ de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iligskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P>0,05 diizeyinde anlamhi

bir fark bulunamamustir.

Ogretmenlerin  branslarina gore okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin

algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 13’ de verilmistir.

Cizelge 13.
(")gretmenlerin Branslarmma Gore Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine Tliskin

Algilarimin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalar

Brans n X SS
Sosyal Bilgiler 16 3,66 ,39
Tiirkce ve Ingilizce 47 3,32 ,57
Fen Bil. Ve Matematik 41 3,46 ,45
Glizel Sanatlar ve Beden Egt. 41 3,45 ,43
Smif Ogretmeni 125 3,42 ,50
Din Kiiltiiri 13 3,34 43
Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 15 3,34 ,57
Toplam 298 3,42 ,49

Cizelge 13 incelendiginde, okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen
algilar1 puanlar1 ortalamalarimin brans bagimsiz degiskenine gore; sosyal bilgiler grubu
ogretmenlerinde 3,66 ile en yiiksek, Tiirkce ve Ingilizce grubuna giren dgretmenlerde ise
3,32 ile en diisiik oldugu, fen bilgisi ve matematik, giizel sanatlar ve beden egitimi, simif
Ogretmeni, din kiiltiirii ile bilgisayar ve teknolojik tasarim grubunu olusturan 6gretmenlerinin

ortalamalari ise birbirine yakin ve ortada yer aldig1 goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde bir farkin olup olmadigini anlamak i¢in tek yonlii varyans

analizi yapilip sonuglar1 Cizelge 14’ de sunulmustur.
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Cizelge 14.
(")gretmenlerin Branslarima Gore Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Alg1

Puanlar1 Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 1,69 6 0,28 1,51 P=,333

G.1 71,06 291 0,24

Toplam 72,74 297 Fark Onemsiz

Cizelge 14° de gorildiigii gibi, Ogretmenlerin branglarma gore okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iligkin algi puanlar1 ortalamalari arasinda P>0,05 diizeyinde anlaml
bir fark bulunmamustir.

Cizelge 14 de verilen ortalamalar, standart puanlar Olgiit alinarak degerlendirme
yapildiginda, tiim branslardaki 6gretmenlerin okullar1 orta diizeyde biirokratiklesmis olarak
algiladiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin ~ okullarin  sosyo-ekonomik  durumlarina  gére  okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

Cizelge 15’ de verilmistir.

Cizelge 15.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Durumlarina Gére Okullardaki

Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalar:
Sosyo-ekonomik Durum n X SS
Alt Sosyo-ekonomik Diizey 85 3,42 47
Orta Sosyo-ekonomik Diizey 75 3,36 ,53
Ust Sosyo-ekonomik Diizey 138 3,46 ,49
Toplam 298 3,42 ,49

Cizelge 15° de incelendiginde, okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin
Ogretmen alg1 puanlar1 ortalamalarmin okullarin sosyo-ekonomik diizey degiskenine gore;
orta sosyo-ekonomik diizeyde 3,36 (en diisiik), iist-sosyo-ekonomik diizey okullarda 3,46 (en

yiiksek) ve alt sosyo-ekonomik diizeyde ise 3,42’ dir.
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Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans
analizi ile test edilmis ve sonuclar Cizelge 16’ da verilmistir.
Cizelge 16.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Okullardaki
Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algi Puanlar1 Ortalamalarinin Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,49 2 0,24 ,991 P=3,73

G.1. 72,26 295 0,25

Toplam 72,74 297 Fark Onemsiz

Cizelge 16 da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore
okullardaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algi puanlar1 ortalamalari arasinda P>0,05
diizeyinde anlamli bir fark bulunmamastir.

Cizelge 16’ da verilen ortalamalar, standart puanlar Olcilit alinarak degerlendirme
yapildiginda, biitiin sosyo-ekonomik diizey okullarda calisan 6gretmenlerin okullar1 orta

diizeyde biirokratiklesmis olarak algiladiklar1 sdylenebilir.

Birinci Alt Probleme iliskin Yorum

Arastrmanin  birinci  alt problemi  ‘Ilkdgretim  égretmenlerinin  okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilart nelerdir? Ogretmenlerin bu algilart onlarin;
cinsiyetlerine, yaglarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve c¢aligtiklari okullarin sosyo-
ekonomik diizeylerine gore anlamli farkliliklar gostermekte midir? bigiminde belirtilmisti. Bu
alt problem i¢in yapilan istatistiksel islemler sonucunda ilkogretim okullarinin
biirokratiklesme diizeyinin deneklerin ve okullarin ¢esitli 6zelliklerine gore bir farklilik
gostermedikleri bulunmustur. Bu sonuglara paralel bir sekilde Oztiirk (2001), tez calismasinda
okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet ve brans
degiskenlerine gore anlamli fark bulunmamistir. Benzer bir sekilde Omeroglu (2006) tez
calismasinda da ogretmenlerin okullardaki biirokratik siirece iliskin algilarinda cinsiyet,
kidem, brang ve c¢alistiklar1 okullarin sosyo-ekonomik diizeyine goére anlamli fark

bulunmamaktadir. Bu bakimdan aragtirmanin bulgularini destekler niteliktedir.
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Arslan, Kuru ve Satici (2005) yaptiklari arastirmada, Ilkdgretim ve ortadgretimde
gorevli Ogretmenlerin orglitsel kiiltlirlin  yonetim alt boyutuna iliskin algilar1 arasinda
demografik degiskenlere gore onemli bir farklilik bulunmamaktadir. Bunun sebebi olarak
ogretmenlerin hemen hepsinin yoneticilerin tavir ve tutumlarindan ayni oranda etkilendikleri
ve bu yiizden de yoneticiler hakkindaki goriis ve algilarda ortak bir tutum olustugu
sOylenebilir. Bu nedenle ‘ilkdgretim 6gretmenleri arasindaki informal iliskiler sonucu
yonetime iliskin ortak bir anlayis olusturulmus ve bu nedenle kurum calisanlar1 arasinda
demografik 6zelliklere dayali alg1 farklilig1 belirlenememistir’ denilebilir.

Arastirmada ilkogretim okullar1 O0gretmenlerin algilarina goére orta diizeyde
biirokratiklesmis olarak algilanmaktadirlar. Oztiirk (2001) arastirmasinda, Orneklemi
olusturan okullarin &gretmenlerce diisiik diizeyde biirokratiklesmis olarak algilandiklari
sunucunu ¢ikarmistir. Bu arastirmanin sonucu ile ¢elismektedir. Buradaki ayrimin Oztiirk’iin
arastirmasinin liselerde gerceklestirilmis olmasi ve ilkdgretim okullarinda liselere gore
ogretmenler ve yonetici etkilesimlerinin daha yiiksek boyutta olmasindan kaynaklandigi
diistiniilmektedir.

Okullar biirokratik kurumlardir (Bursalioglu, 2002). Fakat okullar merkez orgiitlerine
gore daha gevsek yapili ve daha az biirokratik ozellikte yonetilmektedir (Balci, 1998).
Ogretim kadrosunun tiimiiniin en az lisans diizeyinde egitim gormiis personeller olmasi ve
uzmanlasmis personelin daha yumusak bir egitim ortami yaratmalari, kat1 bir biirokratik
havadan okul oOrgiitinii uzak tutmaktadir. Bu c¢ikarimdan yola ¢ikarak ilkdgretim
ogretmenlerinin  ¢alistiklart  kurumlar1 orta dilizeyde biirokratik algilamalar1 egitim

kurumlarmin bu havasindan ileri geldigi diistiniilmektedir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi ‘llkégretim Ggretmenlerinin biirokrasinin otorite
hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine gore algilari nelerdir? Ogretmenlerin bu
algilart onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve calistiklar
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlamli farkliliklar géstermekte midir?” seklinde
belirlenmistir.

Bu alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar ¢izelgeler halinde sirasiyla asagida
verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iligskin algilar1 ortalamalarmin ‘t’ istatistigi Cizelge 17’ de

verilmistir.
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Cizelge 17.
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okullardaki Biirokrasinin Otorite Hiyerarsisi

Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine liskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalarinin

Karsilastirnlmasi
Cinsiyet n X SS t Onem denetimi
Kadin 172 3,24 0,66 0,18 P=0,97
Erkek 126 3,24 0,63 Fark onemsiz

Cizelge 17’e gore, Ogretmenlerin okullardaki biirokrasinin otorite hiyerarsisi
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalarinin - kadin
ogretmenlerde ve erkek ogretmenlerde 3,24 oldugu goriilmektedir. Yapilan ‘t’ istatistigi
sonucunda ortalamalar arasinda p> 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamastir.

Diger yandan her iki gruba ait ham puanlar 6nce standart puanlara dontistiiriilmiis ve
bu standart puanlardan yararlanilarak 6gretmenlerin alg1 diizeylerine iligkin {ist, orta ve diisiik
diizey Olgiitleri belirlenmis, daha sonra da ham puanlar belirlenen Olglitlerle
karsilagtirilmiglardir. Karsilagtirma sonucunda her iki grubun da okullar1 orta diizeyde
biirokratiklesmis olarak algiladiklar1 soylenebilir.

Ogretmenlerin yaslarina gore okullardaki biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
Cizelge 18’ de verilmistir.

Cizelge 18.
Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okullardaki Biirokrasinin Otorite Hiyerarsisi
Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalar1 Ve

Standart Sapmalar

Yas Gruplari n X SS

30 yas ve alt1 67 3,21 0,70
31-40 Yas grubu 127 3,26 0,68
41 Yas ve yukarisi 104 3,24 0,57
Toplam 298 3,24 0,65
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Cizelge 18 incelendiginde 6gretmenlerin, biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algi ortalamalarinin 3,21 ile 3,26 arasinda degistigi, buna
gore 31-40 yas grubu Ogretmenlerin 3,26 ile en yiiksek, 30 yas ve alti gruba dahil
ogretmenlerin ise 3,21 ile en diisiik ortalama diizeyine sahip olduklar1 gériilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde gozlemlenen bu farkin istatistiksel ag¢idan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuglar Cizelge 19 ’da
verilmistir.

Cizelge 19.
Ilkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okullardaki Biirokrasinin Otorite

Hiyerarsisi Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Varyans

Istatistigi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,12 2 0,58 0,139 P=0,870

G.1 123,6 295 0,42

Toplam 123,7 297 Fark Onemsiz

Cizelge 19 incelendiginde ilkogretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yaslarina gore,
biirokratiklesme diizeyine iliskin gorlisleri arasinda P>0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilasmanin bulunmadig1 anlasilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, okullardaki biirokrasinin otorite hiyerarsisi
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart
sapmalar1 Cizelge 20’ de verilmistir.

Cizelge 20.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Otorite Hiyerarsisi Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Mesleki Kidem n X SS
1-10 y1l 112 3,25 ,71
11-20 y1l 116 3,25 ,59
21 ve Ustii 60 3,21 ,62
Toplam 298 3,24 ,65
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Cizelge 20 incelendiginde, dgretmenlerin mesleki kidemlerine gore otorite hiyerarsisi
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algi puanlar1 verilmistir. Bunlar 21 ve {istii yil
mesleki kideme sahip olanlarda 3,21 (en diisiik), 1-10 y1l kideme sahip olanlarda ve 11-20 yil
kideme sahip olanlarda ise 3,25’dir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigini belirlemek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Cizelge 21° de verilmistir.

Cizelge 21.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine

Iliskin Alg1 Puanlar1 Ortalamalarmin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,75 2 0,04 ,090 P=914

G. 1L 123,6 295 0,42

Toplam 123,7 297 Fark Onemsiz

Cizelge 21’ de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P>0,05 diizeyinde anlamli

bir fark bulunamamustir.
Ogretmenlerin  branslarina gore biirokrasinin  otorite hiyerarsisi boyutundaki

biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

Cizelge 22’ de verilmistir.

53



Cizelge 22.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Biirokrasinin Otorite Hiyerarsisi Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart

Sapmalar
Brans n X SS
Sosyal Bilgiler 16 3,27 ,80
Tiirkce ve Ingilizce 47 3,10 ,66
Fen Bil. Ve Matematik 41 3,26 ,065
Glizel Sanatlar ve Beden Egt. 41 3,33 ,62
Simif (f)gretmeni 125 3,25 ,62
Din Kiiltiiri 13 3,37 ,56
Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 15 3,27 ,78
Toplam 298 3,24 ,65

Cizelge 22 incelendiginde, biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilari puanlart ortalamalarinin brans bagimsiz
degiskenine gore; din kiiltiirii grubu dgretmenlerinde 3,37 ile en yiiksek, Tiirkce ve Ingilizce
grubuna giren 6gretmenlerde ise 3,10 ile en diisiik oldugu, fen bilgisi ve matematik, giizel
sanatlar ve beden egitimi, sinif 6gretmeni, sosyal bilgiler ile bilgisayar ve teknolojik tasarim
grubunu olusturan Ogretmenlerinin ortalamalar1 ise birbirine yakin ve ortada yer aldigi

goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde bir farkin olup olmadigini anlamak icin tek yonlii varyans
analizi yapilip sonuglar1 Cizelge 23’ de sunulmustur.
Cizelge 23.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Biirokrasinin Otorite Hiyerarsisi Boyutundaki
Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlar1 Ortalamalarinin Tek Yoénlii Varyans

Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 1,48 6 0,25 ,587 P=,741

G. 1. 122,2 291 0,42

Toplam 123,7 297 Fark Onemsiz
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Cizelge 23° de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin branglarina gore biirokrasinin otorite
hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda

P<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamastir.

Cizelge 23 de verilen ortalamalar, standart puanlar Olcilit alinarak degerlendirme
yapildiginda, tiim branslardaki 6gretmenlerin okullar1 orta diizeyde biirokratiklesmis olarak

algiladiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik durumlarina gdére biirokrasinin otorite
hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 Cizelge 24’ de verilmistir.

Cizelge 24.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Durumlarina Gére Okullardaki
Biirokrasinin Otorite Hiyerarsisi Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine Mliskin

Algilarimin Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapmalari

Sosyo-ekonomik Durum n X SS
Alt Sosyo-ekonomik Diizey 85 3,18 ,60
Orta Sosyo-ekonomik Diizey 75 3,11 ,63
Ust Sosyo-ekonomik Diizey 138 3,35 ,63
Toplam 298 3,24 ,64

Cizelge 24’ de incelendiginde, biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algi puanlari ortalamalarmin okullarin sosyo-
ekonomik diizey degiskenine gore; orta sosyo-ekonomik diizeyde 3,11 (en diisiik), {ist-sosyo-

ekonomik diizey okullarda 3,35 (en yiiksek) ve alt sosyo-ekonomik diizeyde ise 3,18’ dir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuclar1 Cizelge 25° de verilmistir
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Cizelge 25.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Biirokrasinin Otorite
Hiyerarsisi Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlar

Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 3,25 2 1,63 3,98 P=0,020

G. 1L 120,43 295 0,41

Toplam 123,68 297 Fark Onemli

Cizelge 25’ de goriildiigl gibi, 6gretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore
okullardaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algi puanlart ortalamalari arasinda P<0,05
diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Cizelge 26.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Biirokrasinin Otorite
Hiyerarsisi Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlarinin

Ortalamalar:1 Arasindaki Fark (Scheffe Testi)

Sosyo-eko.  Sosyo-eko. Ortalama Fark Onem Denetimi
Diizey Diizey
Otorite Ust Orta 0,24 P=0,034

Hiyerarsisi

Cizelge 26> da goriildiigii gibi, iist sosyo-ekonomik diizey okullarda c¢aligan
Ogretmenlerin, orta sosyo-ekonomik diizey okullarda ¢alisan 6gretmenlere gore biirokrasinin
otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligskin ortalamalar1 arasinda anlamli
bir fark bulunmustur.

Bu bulgulara gore, iist sosyo-ekonomik diizey okullarda calisan 6gretmenlerin orta
sosyo-ekonomik diizey okullarda calisan 0gretmenlere gore okullardaki biirokrasinin otorite
hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyini daha yiiksek algiladiklar1 sdylenebilir.

Diger yandan biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine
iliskin ortalamalar, standart puanlar 6l¢iit olarak alinarak bir degerlendirme yapildiginda her

iic grupta yer alan 6gretmenlerin okullar1 orta diizey biirokratik algiladiklar1 sdylenebilir.

56



Ikinci Alt Probleme Iliskin Yorumlar

Arastirmanim ikinci alt problemi ‘[lkdgretim ogretmenlerinin biirokrasinin otorite
hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine gore algilart nelerdir? Ogretmenlerin bu
algilart onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve calistiklar
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gére anlamli farkliliklar géstermekte midir?’ bigiminde
belirtilmisti. Yapilan istatistiksel iglemler sonucunda biirokrasinin otorite hiyerarsisi
boyutundaki biirokratiklesme diizeyinin 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilik

gostermedigi sonucu bulunmustur.

Oztiirk (2001) tez ¢alismasinda da arastirmanin sonuglarma paralel bir sekilde
biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin &gretmen
algilar1 arasinda cinsiyet, brans degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir fark
bulunmamaktadir. Fakat ¢alismasinda mesleki kidem ve yas demografik degiskenlerine gore
anlamli farklar elde edilmistir. Buna gore biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin O&gretmen algilart arasinda yas ve mesleki kidem
degiskenlerine gore, 41 ve daha yukar1 yas grubunda yer alan 6gretmenlerin, 40 yas ve daha
altinda yer alan 6gretmenlere gore ve 21 yil ve daha fazla mesleki kideme sahip olan
ogretmenlerin, 20 yil ve daha az kideme sahip olan &gretmenlere gore biirokratiklesme
diizeyini anlamli olarak yiiksek algiladiklar1 bulunmustur. Buna gore Oztiirk’iin ¢alismasinin
sonuclar1 ile arastirmanin sonuglar1 arasinda farkliliklar bulunmaktadir. Arastirmalarin
sonuclar1 arasinda bulunan bu farkliliklarin belirli bir sonuca ulasmasi i¢in dgretmenlerin
biirokrasiye iliskin goriislerinin onlarin yaslarina ve mesleki kidemlerine gore farklilik

gosterip gostermedigi ile ilgili arastirmalarin tekrarlanmasi gereklidir.

Arastirmada okullarin  sosyo-ekonomik diizeylerine gore biirokrasinin otorite
hiyerarsisi boyutunda bir farklilik bulunmustur. Bu bulgulara gore, iist sosyo-ekonomik diizey
okullarda c¢alisan 6gretmenlerin orta sosyo-ekonomik diizey okullarda ¢alisan 6gretmenlere
gore okullardaki biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyini daha

yiiksek algiladiklart sdylenebilir.
Ulkemizde 6gretmenler okullara hizmet puanlar esas almarak atanmaktadirlar. Sosyo-

ekonomik olarak iist diizeyde bir okulda calismak igin Ogretmenlerin hizmet siirelerinin

oldukga fazla olmasi beklenir. Bu durumda 6gretmenlerin mesleki kidemlerinde ileri ve yasca
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biiylik olmalarin1 gerektirmektedir. Benzer bir bigimde orta ve alt sosyo-ekonomik okullarda
calisan Ogretmenler goreceli olarak daha az mesleki kideme sahip ve yas¢a daha kiiciik
olmaktadirlar. Hoy ve Miskey (1982), yeni 6gretmenlerin, ilk yillarinda ¢ok biirokratik
olmakta ve ¢ok profesyonel olamamaktadirlar. Hatta ortaokul 6gretmenlerin ilk yillarinda

belirgin bir bi¢imde daha biirokratik ve daha az profesyonel olduklarini belirtmektedirler.

Degisime uyum genclerde daha kolaydir ve dolayisiyla degisime diren¢ de, yasga
biiylik olanlara gore daha azdir. Yas¢a daha biiylik olan 6gretmenlerde direng daha fazladir
(Oztiirk, 2001). Bu nedenle yas olarak daha iist diizeyde bulunan oOgretmenler diger
Ogretmenlere nazaran okullar1 daha diisiik biirokratiklesme diizeyinde talep etmekte, Tiirk
Egitim Sisteminin merkezden yonetilmesinden dogan dikey orgiitlenme yapisinin getirisi olan
biirokratiklesmis yapiya direng gostermektedirler. Buradan hareketle yukar1 yas grubundaki

ogretmenler okullar1 diger gruplara nazaran daha biirokratiklesmis algilamaktadirlar.

Bu baglamda yas¢a ve mesleki kidemce daha biiyiik olan 6gretmenlerin gorev
yaptiklari iist sosyo-ekonomik diizey okullarda 6gretmenler yonetimde daha fazla s6z sahibi
olmak istemekte ve Tiirk Milli Egitim Sisteminin biirokratik yapisin1 orta ve alt sosyo-
ekonomik diizey okullarda ¢alisan 6gretmenlere nazaran daha yiiksek algiya sahip olabilirler

diyebiliriz.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanim tiglincii alt problemi ‘/lkégretim dgretmenlerinin biirokrasinin kurallar
ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine gore algilari nelerdir? Ogretmenlerin
bu algilart onlarin,; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve ¢alistiklar
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlaml farkliliklar gostermekte midir?’ seklinde

belirlenmistir.

Bu alt probleme iliskin bulgular ve yorumlar ¢izelgeler halinde sirasiyla asagida

verilmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki

biirokratiklesme diizeyine iligkin algilar1 ortalamalarinin ‘t” istatistigi Cizelge 27'de verilmistir

58



Cizelge 27.
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okullardaki Biirokrasinin Kurallar ve
Diizenlemeler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Aritmetik

Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X SS t Oonem denetimi
Kadin 172 3,38 0,68 0,89 P=0,36
Erkek 126 3,45 0,63 Fark 6nemsiz

Cizelge 27°e gore, dgretmenlerin okullardaki biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlart ortalamalarmin  kadin
ogretmenlerde 3,38 ve erkek 6gretmenlerde 3,45 oldugu goriilmektedir. Yapilan ‘t’ istatistigi

sonucunda ortalamalar arasinda p< 0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmamustir.

Diger yandan her iki gruba ait ham puanlar 6nce standart puanlara doniistiiriilmiis ve
bu standart puanlardan yararlanilarak 6gretmenlerin alg1 diizeylerine iliskin ist, orta ve diisiik
diizey Olgiitleri Dbelirlenmis, daha sonra da ham puanlar belirlenen 6lgiitlerle
karsilastirilmislardir. Karsilastirma sonucunda her iki grubun da okullar1 orta diizeyde

biirokratiklesmis olarak algiladiklari sdylenebilir.
Ogretmenlerin yaslarina gore okullardaki biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler

boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalari ve standart

sapmalar1 Cizelge 28’ de verilmistir.
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Cizelge 28.
Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okullardaki Biirokrasinin Kurallar ve Diizenlemeler
Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalar Ve

Standart Sapmalarn

Yas Gruplari n X SS

30 yas ve alt1 67 3,28 0,70
31-40 Yas grubu 127 3,41 0,66
41 Yas ve yukarisi 104 3,49 0,64
Toplam 298 3,41 0,66

Cizelge 28 incelendiginde Ogretmenlerin, biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi ortalamalarinin 3,28 ile 3,49 arasinda
degistigi, buna gore 41 yas ve yukar gruptaki 6gretmenlerin 3,49 ile en yiiksek, 30 yas ve alt1
gruba dahil 6gretmenlerin ise 3,28 ile en diisiik ortalama diizeyine sahip olduklari
goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde gozlemlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuclar Cizelge 29 ’da

verilmistir.

Cizelge 29.
IIkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okullardaki Biirokrasinin Otorite
Hiyerarsisi Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Varyans

Istatistigi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 1,74 2 0,87 0,999 P=0,137

G. 1L 128,6 295 0,44

Toplam 130,4 297 Fark Onemsiz
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Cizelge 29 incelendiginde ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin yaslarina gore,
biirokratiklesme diizeyine iliskin goriisleri arasinda P<0.05 diizeyinde anlamli bir
farklilagsmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, okullardaki biirokrasinin kurallar ve
diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1
ve standart sapmalar1 Cizelge 30’ da verilmistir.

Cizelge 30.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Otorite Hiyerarsisi Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalar
Mesleki Kidem n X SS
1-10 y1l 112 3,30 ,70
11-20 y1l 116 3,46 ,62
21 ve tistii 60 3,53 ,63
Toplam 298 3,41 ,66

Cizelge 30 incelendiginde, &gretmenlerin mesleki kidemlerine gore kurallar ve
diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar verilmistir. Bunlar
21 ve isti y1l mesleki kideme sahip olanlarda 3,53 (en yiiksek), 1-10 yi1l kideme sahip
olanlarda 3,30 (en diisiik) ve 11-20 y1l kideme sahip olanlarda ise 3,46°dur.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigini belirlemek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Cizelge 31° de verilmistir.

Cizelge 31.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okullardaki Biirokrasinin Kurallar ve
Diizenlemeler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine fliskin Algi Puanlar

Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclan

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 2,87 2 1,43 3,32 P=,038

G.1 127,5 295 0,43

Toplam 130,4 297 Fark Onemli
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Cizelge 31’ de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin kidemleri ile okullardaki biirokrasinin
kurallar ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algi puanlar

ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunmustur.

Bu farkin hangi gruplar arasinda oldugunu belirlemek icin LSD testi yapilmis ve
sonuglar Cizelge 32’ de verilmistir.
Cizelge 32.
Ogretmenlerin Kidemlerine Gore Biirokrasinin Kurallar ve Diizenlemeler Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algi Puanlarimin Ortalamalar1 Arasindaki Fark

(LSD Testi)
Kaynak Kidem Kidem Ortalama Fark ~ Onem Denetimi
Kurallar ve 21 ve tstii 1-10 y1l ,24 0,22
Diizenlemeler 11-20 y1l 1-10 y1l 17 0,48

Cizelge 32° de goriildiigi gibi, 21 ve iistii kidem sahibi 6gretmenler ve 11-20 yil
kideme sahip Ogretmenlerin, 20 yil ve alti kideme sahip Ogretmenlere gore biirokrasinin
kurallar ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligskin ortalamalari1 arasinda

anlamli bir fark bulunmustur.

Bu bulgulara gore, 21 ve lstli kidem sahibi 6gretmenler ile 11-20 yil kideme sahip
ogretmenlerin, 20 yil ve alti kideme sahip Ogretmenlere gore biirokrasinin kurallar ve
diizenlemeler boyutundaki  biirokratiklesme diizeyini daha yiiksek algiladiklar

diistiniilmektedir.

Diger yandan biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme
diizeyine iliskin ortalamalar, standart puanlar Olgiit olarak alinarak bir degerlendirme
yapildiginda her {i¢ grupta yer alan 6gretmenlerin okullari orta diizey biirokratik algiladiklari

sOylenebilir.
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Ogretmenlerin branglarma gore biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

Cizelge 33’ de verilmistir.

Cizelge 33.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Biirokrasinin Kurallar ve Diizenlemeler
Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve

Standart Sapmalari

Brans n X SS
Sosyal Bilgiler 16 3,57 ,712
Tiirkce ve Ingilizce 47 3,25 ,79
Fen Bil. Ve Matematik 41 3,45 ,64
Glizel Sanatlar ve Beden Egt. 41 3,48 ,54
Simif (f)gretmeni 125 3,45 ,65
Din Kiiltiiri 13 3,35 ,48
Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 15 3,10 ,71
Toplam 298 3,41 ,66

Cizelge 33 incelendiginde, biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 puanlar1 ortalamalarinin brans bagimsiz
degiskenine gore; sosyal bilgiler grubu 6gretmenlerinde 3,57 ile en yiiksek, Bilgisayar ve
Teknoloji Tasarim grubuna giren dgretmenlerde ise 3,10 ile en diisiik oldugu, fen bilgisi ve
matematik, giizel sanatlar ve beden egitimi, simif 0gretmeni, din kiiltlri ile Tiirkce ve
Ingilizce grubunu olusturan &gretmenlerinin ortalamalar1 ise birbirine yakin ve ortada yer

aldig1 goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde bir farkin olup olmadigini anlamak icin tek yonlii varyans

analizi yapilip sonuglar1 Cizelge 34’ de sunulmustur.
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Cizelge 34.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Biirokrasinin Kurallar ve Diizenlemeler Boyutundaki
Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlar1 Ortalamalarinin Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 3,63 6 0,61 1,39 P=,218

G. 1L 126,7 291 0,44

Toplam 130,4 297 Fark Onemsiz

Cizelge 34’ de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin branslarina gore biirokrasinin kurallar ve
diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalari

arasinda P<0,05 diizeyinde anlaml1 bir fark bulunamamustir.

Cizelge 34’ de verilen ortalamalar, standart puanlar Olciit alinarak degerlendirme
yapildiginda, tiim branslardaki 6gretmenlerin okullar1 orta diizeyde biirokratiklesmis olarak

algiladiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik durumlarina gore biirokrasinin kurallar ve
diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarinin aritmetik ortalamalari

ve standart sapmalar1 Cizelge 35° de verilmistir.

Cizelge 35.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Durumlaria Gére Okullardaki
Biirokrasinin Kurallar ve Diizenlemeler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin

Algilarinin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalar

Sosyo-ekonomik Durum n X SS
Alt Sosyo-ekonomik Diizey 85 3,34 ,63
Orta Sosyo-ekonomik Diizey 75 3,38 12
Ust Sosyo-ekonomik Diizey 138 3,47 ,65
Toplam 298 3,41 ,66
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Cizelge 35 incelendiginde, biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algi puanlar1 ortalamalarmin okullarin sosyo-
ekonomik diizey degiskenine gore; alt sosyo-ekonomik diizeyde 3,34 (en diisiik), iist-sosyo-

ekonomik diizey okullarda 3,47 (en yliksek) ve orta sosyo-ekonomik diizeyde ise 3,38’ dir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Cizelge 36’ da verilmistir.

Cizelge 36.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Biirokrasinin Kurallar ve
Diizenlemeler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Alg1 Puanlar

Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,96 2 0,48 1,09 P=0,337

G. 1L 129,4 295 0,44

Toplam 130,4 297 Fark Onemsiz

Cizelge 36’da gorildigl gibi, 6gretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore
okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P<0,05

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.

Uciincii Alt Probleme iliskin Yorumlar

Arastirmanin {iglincii alt problemi ‘[lkégretim dgretmenlerinin biirokrasinin kurallar
ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine gore algilart nelerdir? Ogretmenlerin
bu algilart onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve ¢alistiklar
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlaml farkliliklar gostermekte midir?’ seklinde
belirlenmisti. Yapilan istatistiksel islemler sonucunda biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler
boyutundaki biirokratiklesme diizeyinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, brans ve okullarin sosyo-

ekonomik diizey 6zelliklerine gore farklilik géstermedigi sonucu bulunmustur.

Oztiirk (2001) ¢alismasinda arastirmanin sonuglarina paralel olarak biirokrasinin

kurallar-diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilari
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arasinda cinsiyet, mesleki kidem, brans degiskenlerine gore anlamli fark bulamamistir. Bu
durum arastirmayi destekler niteliktedir. Arastirmada da mesleki kidem degiskenine gore
anlamli bir farklilik bulunmustur. Bu bulgulara gore, 21 ve iistii kidem sahibi 6gretmenler ile
11-20 y1l kideme sahip Ogretmenlerin, 20 yil ve alti kideme sahip Ogretmenlere gore
biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyini daha yiiksek

algiladiklar1 diistiniilmektedir.

Joo (1982), daha yiiksek derecede calisan 6gretmenlerin daha diisiik derecede ¢alisan
Ogretmenlere gore daha diisiik biirokratik yonelim gosterdiklerini belirtmistir. Bu durum
arastirmay1 destekler niteliktedir. Bu baglamda daha yiiksek mesleki kideme sahip
ogretmenler daha diisiik mesleki kideme sahip 6gretmenlere gore okullar1 daha diisiik diizeyde
biirokratiklesme diizeyinde olmasini talep etmektedirler. Clinkii mesleki kidemi yiiksek olan
ogretmenler artik islerinde profesyoneldirler. Profesyoneller kendilerine tahsis edilen alanda
kendi kendilerini denetleyen dengeli bir grup olustururlar. Bunlarin yetenekleri, uzun siiren
bir egitim sonunda kazanilan teknik teoriye dayanir. Profesyoneller yeterliliklerini
gosterdikleri uygulamalar icin 6zerklik isterler ¢linkii ancak bu sekilde en uygun kararlar
alacaklarini iddia ederler (Hoy ve Miskey; 1982).

Oztiirk (2001) ¢alismasinda biirokrasinin kuralar ve diizenlemeler boyutunda yas
bagimsiz degiskenine gore fark bulmustur. Calismasinin bulgularina gére ‘Biirokrasinin
kurallar-diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin O6gretmen algilar
arasinda yas alt degiskeninde, 41 yas ve daha yukaris1 grupta yer alan 6gretmenlerin, 31-40
yas grubunda Ogretmenlere gore biirokratiklesme diizeyini anlamli olarak daha yiiksek
algiladiklar1 saptanmustir’. Aragtirmada da mesleki kidem degiskenine gore farklilik
bulunmustur. Son yillarda Milli Egitim Bakanligi kadrolarina 6gretmen alinirken dgretmen
adaylarmin zor bir sinava tabi tutulmalar1 ve Ogretmen kadrolarmin smirlt tutulmasi
nedenleriyle 6gretmen adaylarinin mezun olur olmaz goreve baslayamamaktadirlar. Bu durum
yas¢a biiyiik fakat mesleki kidemi diisilk Ogretmenlerin olusturdugu bir grubu ortaya
cikarmaktadir. Mesleki kidemi diisiik 6gretmenler de kurumsal yapiy1 kavramada daha sinirh
bir deneyime sahip olmaktadirlar. Bu ¢alismada da yas bagimsiz degiskenine gore anlamli bir
farkliligin ortaya ¢ikmama nedeni olarak her iki ¢alisma arasinda gegen 7 yillik bir degisimin

olusturdugu diisiiniilmektedir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanm  dordiincii  alt problemi ‘flkégretim  Ggretmenlerinin  biirokrasinin
nesnellik boyutundaki biirokratiklesme diizeyine gére algilart nelerdir? Ogretmenlerin bu
algilart onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve calistiklar
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlaml farkliliklar gostermekte midir?’ seklinde

belirlenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme
diizeyine iligkin algilar1 ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup olmadigin1 belirleyebilmek

icin yapilan ‘t’ istatistigi Cizelge 37’ de verilmistir

Cizelge 37.
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okullardaki Biirokrasinin Nesnellik Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarimin Aritmetik Ortalamalarinin

Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X SS t Onem denetimi
Kadin 172 3,27 0,05 1,12 P=0,26
Erkek 126 3,35 0,06 Fark onemsiz

Cizelge 37’e¢ gore, Ogretmenlerin okullardaki biirokrasinin nesnellik boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlart ortalamalarinin kadin 6gretmenlerde 3,27 ve
erkek o6gretmenlerde 3,35 oldugu goriilmektedir. Yapilan ‘t’ istatistigi sonucunda ortalamalar

arasinda p< 0,05 diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmamustur.

Diger yandan her iki gruba ait ham puanlar 6nce standart puanlara doniistiiriilmiis ve
bu standart puanlardan yararlanilarak 6gretmenlerin algi diizeylerine iliskin ist, orta ve diisiik
diizey Olgiitleri Dbelirlenmis, daha sonra da ham puanlar belirlenen 6lgiitlerle
karsilastirilmislardir. Karsilastirma sonucunda her iki grubun da okullar1 orta diizeyde

biirokratiklesmis olarak algiladiklari sdylenebilir.
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Ogretmenlerin yaslarma gore okullardaki biirokrasinin nesnellik boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

Cizelge 38’ de verilmistir.

Cizelge 38.
Ogretmenlerin Yaslarina Goére Okullardaki Biirokrasinin Nesnellik Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine liskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalar1 Ve Standart

Sapmalari
Yas Gruplari n X SS
30 yas ve alt1 67 3,32 0,58
31-40 Yas grubu 127 3,30 0,65
41 Yas ve yukarisi 104 3,31 0,62
Toplam 298 3,31 0,62

Cizelge 38 incelendiginde Ogretmenlerin, biirokrasinin nesnellik boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algi ortalamalarinin 3,30 ile 3,32 arasinda degistigi, buna
gore 30 yas ve alt1 gruptaki 6gretmenlerin 3,32 ile en yiiksek, 31-40 yas grubuna dahil

ogretmenlerin ise 3,30 ile en diisiik ortalama diizeyine sahip olduklar1 gériilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde go6zlemlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek icin tek yonlii varyans analizi yapilmis ve sonuclar Cizelge 39 ’da

verilmistir.

Cizelge 39.
Ik6gretim Okulu Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okullardaki Biirokrasinin Nesnellik
Hiyerarsisi Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Varyans

Istatistigi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,02 2 0,08 0,021 P=0,98

G.1. 114,8 295 0,39

Toplam 114,8 297 Fark Onemsiz
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Cizelge 39 incelendiginde ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin yaslarina gore,
biirokratiklesme diizeyine iligkin goriisleri arasinda P<0.05 diizeyinde anlamh bir

farklilagsmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin  mesleki kidemlerine gore, okullardaki biirokrasinin nesnellik
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Cizelge 40’ da verilmistir.

Cizelge 40.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Nesnellik Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalari
Mesleki Kidem n X SS
1-10 y1l 112 3,33 ,01
11-20 y1l 116 3,33 ,62
21 ve st 60 3,21 ,66
Toplam 298 3,31 ,62

Cizelge 40 incelendiginde, oOgretmenlerin mesleki kidemlerine gore nesnellik
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 verilmistir. Bunlar 1-10 yil ile 11-
20 yil kideme sahip olan 6gretmenlerde 3,33 (en yiiksek) ve 21 yil ve iistii kideme sahip

ogretmenlerde ise 3,21 (en diisiik)’ dir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigini belirlemek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Cizelge 41° de verilmistir.
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Cizelge 41.

Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okullardaki Biirokrasinin Nesnellik

Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algi Puanlar1 Ortalamalariin Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi SD KO F Onem denetimi
G. A. 2 0,36 0,93 P=,395

G. 1 295 0,38

Toplam 297 Fark Onemsiz

Cizelge 41’ de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullardaki

biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli

bir fark bulunamamustir.

Ogretmenlerin branslarina gore biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme

diizeyine iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 42’ de

verilmistir.

Cizelge 42.

f)gretmenlerin Branslarima Gore Biirokrasinin Nesnellik Hiyerarsisi

Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve

Standart Sapmalari

Brang n X SS
Sosyal Bilgiler 16 3,66 ,52
Tiirkce ve Ingilizce 47 3,19 ,64
Fen Bil. Ve Matematik 41 3,33 ,065
Glizel Sanatlar ve Beden Egt. 41 3,30 ,52
Smif Ogretmeni 125 3,30 ,65
Din Kiiltiiri 13 3,27 ,56
Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 15 3,29 ,60
Toplam 298 3,31 ,62
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Cizelge 42 incelendiginde, biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme
diizeyine iligkin 6gretmen algilar1 puanlar1 ortalamalarinin brans bagimsiz degiskenine gore;
sosyal bilgiler grubu 6gretmenlerinde 3,66 ile en yiiksek, Tiirkce ve Ingilizce grubuna giren
ogretmenlerde ise 3,19 ile en diisiik oldugu, fen bilgisi ve matematik, giizel sanatlar ve beden
egitimi, sinif 6gretmeni, din kiiltiirii ile Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 6gretmenligi grubunu

olusturan 6gretmenlerinin ortalamalari ise birbirine yakin ve ortada yer aldig1 goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde bir farkin olup olmadigini anlamak icin tek yonlii varyans

analizi yapilip sonuglar1 Cizelge 43’ de sunulmustur.

Cizelge 43.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Biirokrasinin Nesnellik Boyutundaki Biirokratiklesme

Diizeyine iliskin Algi Puanlar1 Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuglar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 2,62 6 0,44 1,13 P=,344

G.1. 112,2 291 0,39

Toplam 114,8 297 Fark Onemsiz

Cizelge 43’ de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin branglarina gore biirokrasinin nesnellik
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P<0,05

diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.

Cizelge 43° de verilen ortalamalar, standart puanlar Olcilit alinarak degerlendirme
yapildiginda, tiim branslardaki 6gretmenlerin okullar1 orta diizeyde biirokratiklesmis olarak

algiladiklar1 sdylenebilir.
Ogretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik durumlarina gére biirokrasinin nesnellik

boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Cizelge 44’ de verilmistir.
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Cizelge 44.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Durumlarina Gére Okullardaki
Biirokrasinin Nesnellik Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin

Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapmalar:

Sosyo-ekonomik Durum n X SS
Alt Sosyo-ekonomik Diizey 85 3,37 ,62
Orta Sosyo-ekonomik Diizey 75 3,24 ,64
Ust Sosyo-ekonomik Diizey 138 3,30 ,61
Toplam 298 3,31 ,62

Cizelge 44’ de incelendiginde, biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme
diizeyine iliskin Ogretmen algi puanlari ortalamalarimin okullarin sosyo-ekonomik diizey
degiskenine gore; orta sosyo-ekonomik diizeyde 3,24 (en diisiik), alt-sosyo-ekonomik diizey

okullarda 3,37 (en yiiksek) ve orta sosyo-ekonomik diizeyde ise 3,30’ dur.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuclar Cizelge 45° de verilmistir.

Cizelge 45.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Biirokrasinin Nesnellik
Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlar1 Ortalamalarinin Tek

Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,76 2 0,38 0,979 P=0,337
G.1 114,1 295 0,39

Toplam 114,8 297 Fark Onemsiz

Cizelge 45’ de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore
okullardaki biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi1 puanlar

ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Yorumlar

Arastirmanmn  dordiincii  alt problemi ‘flkégretim  Ggretmenlerinin  biirokrasinin
nesnellik boyutundaki biirokratiklesme diizeyine gore algilari nelerdir? Ogretmenlerin bu
algilart onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina ve c¢alistiklari
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gére anlaml farkhiliklar gostermekte midir?’ seklinde
belirtilmisti. Yapilan istatistiksel islemler sonucunda biirokrasinin nesnellik boyutundaki
biirokratiklesme diizeyinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, brang ve okullarin
sosyo-ekonomik diizey oOzelliklerine gore anlamli bir farklilik gdstermedigi sonucu

bulunmustur.

Oztiirk (2001) c¢alismasinda arastirmayla paralel olarak biirokrasinin nesnellik
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin 6gretmen algilar1 arasinda; cinsiyet ve brans
degiskenlerine gore anlamli diizeyde fark bulmamistir. Fakat Biirokrasinin nesnellik
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligskin 6gretmen algilar1 arasinda yas alt degiskenine
gore, 41 ve daha yukar1 yas grubunda yer alan 6gretmenlerin, 40 yas ve daha altinda yer alan
ogretmenlere, mesleki kidem alt degiskenine gore 11 yil ve daha fazla mesleki kideme sahip
ogretmenlerin, 1-10 y1l mesleki kideme sahip dgretmenlere gore biirokratiklesme diizeyini

yliksek algiladiklar1 saptamistir. Bu bulgular arastirma ile ¢elismektedir.

Arslan, Kuru ve Satici (2005) yaptiklar arastirmada, ilkdgretim ve ortadgretimde
gorevli Ogretmenlerin Orgiitsel kiiltiirin yonetim alt boyutuna iligkin algilar1 arasinda
demografik degiskenlere gore 6nemli bir farklilik bulunmamaktadir. Bunun sebebi olarak
Ogretmenlerin hemen hepsinin yoneticilerin tavir ve tutumlarindan ayni oranda etkilendikleri
ve bu yilizden de yoneticiler hakkindaki goriis ve algilarda ortak bir tutum olustugunu

belirtmektedirler.

Oztiirk (2001) arastirmasini ortadgretim kurumlarinda gergeklestirmistir. Arastirma ise
ikdgretim okullari1 kapsamaktadir. Ilkdgretim dgretmenleri arasindaki ders programlarimi
yogunlugu ve son yillarda yiiriitiilen ortak projeler kapsaminda bu okullardaki informal
iliskilerin ve etkilesimin daha yiiksek bir diizeyde oldugu sdylenebilir. Bu durumun sonucu
yonetime iliskin ortak bir anlayis olusturulmus ve bu nedenle kurum c¢alisanlar1 arasinda

demografik 6zelliklere dayali alg1 farklilig1 belirlenememesine yol agmus olabilir.
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Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanmn  besinci alt problemi ‘[lkégretim  ogretmenlerinin  biirokrasinin
prosediirel ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine gére algilart nelerdir?
Ogretmenlerin bu algilar: onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branslarina
ve ¢alistiklart okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gére anlaml farkhiliklar gostermekte

midir?’ seklinde belirlenmistir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gore biirokrasinin prosediirel &zellikler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilart ortalamalar1 arasinda anlamli bir fark olup

olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan ‘t’ istatistigi Cizelge 46’ da verilmistir

Cizelge 46.
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gére Okullardaki Biirokrasinin Prosediirel Ozellikler

Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarimin Aritmetik Ortalamalarinin

Karsilastirilmasi
Cinsiyet n X SS t Oonem denetimi
Kadin 172 3,65 0,53 0,750 P=0,454
Erkek 126 3,61 0,50 Fark 6nemsiz

Cizelge 46’ya gore, 0gretmenlerin okullardaki biirokrasinin nesnellik boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlari ortalamalarinin kadin 6gretmenlerde 3,65 ve
erkek ogretmenlerde 3,61 oldugu goriilmektedir. Yapilan ‘t’ istatistigi sonucunda ortalamalar

arasinda p< 0,05 diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmamustir.

Diger yandan her iki gruba ait ham puanlar 6nce standart puanlara dontistiiriilmiis ve
bu standart puanlardan yararlanilarak 6gretmenlerin algi diizeylerine iliskin iist, orta ve diislik
diizey Olgiitleri belirlenmis, daha sonra da ham puanlar belirlenen 6lgiitlerle
karsilagtirilmiglardir. Karsilagtirma sonucunda her iki grubun da okullar1 orta diizeyde

biirokratiklesmis olarak algiladiklar1 soylenebilir.
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Ogretmenlerin yaslarma gore okullardaki biirokrasinin nesnellik boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari
Cizelge 47’ de verilmistir.

Cizelge 47.
Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okullardaki Biirokrasinin Prosediirel Ozellikler
Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalar1 Ve

Standart Sapmalar

Yas Gruplari n X SS

30 yas ve alt1 67 3,62 0,48
31-40 Yas grubu 127 3,67 0,56
41 Yas ve yukarist 104 3,61 0,48
Toplam 298 3,64 0,52

Cizelge 47 incelendiginde Ogretmenlerin, biirokrasinin prosediirel ozellikler
boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algi ortalamalarinin 3,67 ile 3,61 arasinda
degistigi, buna gore 31-40 yas grubu 6gretmenlerin 3,67 ile en yiiksek, 41 yas ve yukarisi yas
grubuna dahil G6gretmenlerin ise 3,61 ile en diisikk ortalama diizeyine sahip olduklari

goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde go6zlemlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek icin tek yonlil varyans analizi yapilmis ve sonuclar Cizelge 47 *de
verilmistir.

Cizelge 47.
Ik6gretim Okulu Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okullardaki Biirokrasinin
Prosediirel Ozellikler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilarinin

Varyans Istatistigi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,20 2 0,10 0,366 P=0,694

G. 1L 79,07 295 0,27

Toplam 79,26 297 Fark Onemsiz
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Cizelge 47 incelendiginde ilkogretim okullarinda galisan 6gretmenlerin yaslarina gore,
biirokratiklesme diizeyine iligkin goriisleri arasinda P<0.05 diizeyinde anlamh bir
farklilagsmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, okullardaki biirokrasinin prosediirel
ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve
standart sapmalar1 Cizelge 48’ de verilmistir.

Cizelge 48.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Prosediirel Ozellikler Boyutundaki

Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart

Sapmalar
Mesleki Kidem n X SS
1-10 y1l 112 3,64 ,53
11-20 y1l 116 3,63 ,54
21 ve tistii 60 3,65 ,44
Toplam 298 3,64 ,52

Cizelge 48 incelendiginde, Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore prosediirel
ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algi puanlar1 verilmistir. Bunlar 21
yil ve istii kideme sahip 0gretmenlerde ise 3,65 (en yiiksek), 11-20 yil kideme sahip olan
ogretmenlerde 3,33 (en diisiik) ve 1-10 y1l kideme sahip 6gretmenlerde ise 3,64’ diir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigini belirlemek
amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Cizelge 49 da verilmistir.
Cizelge 49.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okullardaki Biirokrasinin Prosediirel
Ozellikler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlar

Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuc¢lar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,01 2 0,06 0,021 P=,979

G. 1. 79,25 295 0,27

Toplam 79,26 297 Fark Onemsiz
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Cizelge 49’ da goriildiigli gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okullardaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli

bir fark bulunamamustir.

Ogretmenlerin branslarina gore biirokrasinin prosediirel 6zellikler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalari

Cizelge 50’ de verilmistir.

Cizelge 50.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Biirokrasinin Prosediirel Ozellikler Hiyerarsisi
Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve

Standart Sapmalar

Brang n X SS
Sosyal Bilgiler 16 3,83 ,40
Tiirkce ve Ingilizce 47 3,58 ,63
Fen Bil. Ve Matematik 41 3,70 ,45
Glizel Sanatlar ve Beden Egt. 41 3,67 ,46
Smif Ogretmeni 125 3,63 ,52
Din Kiiltiirt 13 3,44 ,48
Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 15 3,57 ,56
Toplam 298 3,64 ,52

Cizelge 50 incelendiginde, biirokrasinin prosediirel o6zellikler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilari puanlar1 ortalamalarinin bransg bagimsiz
degiskenine gore; sosyal bilgiler grubu 6gretmenlerinde 3,83 ile en yiiksek, Din Kiiltiirii
grubuna giren O6gretmenlerde ise 3,44 ile en diisiik oldugu, fen bilgisi ve matematik, giizel
sanatlar ve beden egitimi, sinif dgretmeni, Tiirkce ve Ingilizce Ogretmenligi grubu ile
Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 6gretmenligi grubunu olusturan 6gretmenlerinin ortalamalari

ise birbirine yakin ve ortada yer aldig1 gortilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde bir farkin olup olmadigini anlamak i¢in tek yonlii varyans

analizi yapilip sonuglar1 Cizelge 51° de sunulmustur.
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Cizelge 51.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Biirokrasinin Prosediirel Ozellikler Boyutundaki
Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlar1 Ortalamalarinin Tek Yénlii Varyans

Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 1,52 6 0,25 0,95 P= 461

G. 1L 77,74 291 0,27

Toplam 114,8 297 Fark Onemsiz

Cizelge 51° de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin branslarina gore biirokrasinin prosediirel
ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda

P<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.

Cizelge 51’ de verilen ortalamalar, standart puanlar Olciit alinarak degerlendirme
yapildiginda, tiim branslardaki 6gretmenlerin okullar1 orta diizeyde biirokratiklesmis olarak

algiladiklar1 soylenebilir.

Ogretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik durumlarina gore biirokrasinin prosediirel
ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve

standart sapmalar1 Cizelge 52 de verilmistir.

Cizelge 52.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Durumlarina Gére Okullardaki
Biirokrasinin Nesnellik Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Algilarinin

Aritmetik Ortalamalar: ve Standart Sapmalan

Sosyo-ekonomik Durum n X SS
Alt Sosyo-ekonomik Diizey 85 3,60 ,46
Orta Sosyo-ekonomik Diizey 75 3,58 ,54
Ust Sosyo-ekonomik Diizey 138 3,69 ,54
Toplam 298 3,64 ,52
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Cizelge 52’ de incelendiginde, biirokrasinin prosediirel Ozellikler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algi puanlar1 ortalamalarmin okullarin sosyo-
ekonomik diizey degiskenine gore; orta sosyo-ekonomik diizeyde 3,58 (en diisiik), iist-sosyo-

ekonomik diizey okullarda 3,37 (en yliksek) ve alt sosyo-ekonomik diizeyde ise 3,60 dir.

Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans

analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Cizelge 53° de verilmistir.

Cizelge 53.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Biirokrasinin Prosediirel
Ozellikler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algi Puanlari

Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonug¢lar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,76 2 0,38 0,979 P=0,337

G. 1 114,1 295 0,39

Toplam 114,8 297 Fark Onemsiz

Cizelge 53’ de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore
okullardaki biirokrasinin prosediirel 6zellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin

alg1 puanlari ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamaistir.

Besinci Alt Probleme iliskin Yorumlar

Arastirmanin  besinci alt problemi ‘[lkégretim  ogretmenlerinin  biirokrasinin
prosediirel ozellikler boyutundaki  biirokratiklesme diizeyine gére algilart nelerdir?
Ogretmenlerin bu algilar: onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki kidemlerine, branglarina
ve ¢alistiklart okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gére anlaml farkliiklar gostermekte
midir?’ seklinde belirtilmisti. Yapilan istatistiksel iglemler sonucunda biirokrasinin nesnellik
boyutundaki biirokratiklesme diizeyinin 6gretmenlerin cinsiyet, yas, mesleki kidem, brang ve

okullarin sosyo-ekonomik diizey 6zelliklerine goére anlamli bir farklilik gostermedigi sonucu

bulunmustur.
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Oztiirk (2001) c¢alismasinda  biirokrasinin  prosediirel ~dzellikler boyutundaki
biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda cinsiyet, brans degiskenlerine
gore anlaml fark bulamamistir. Bu bulgular arastirma ile paralellik gdstermektedir. Fakat
Oztiirk (2001) biirokrasinin prosediirel 6zelikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine
iligkin 6gretmen algilart arasinda yas alt degiskenine gore, 41 ve daha yukar1 yas grubunda
yer alan Ogretmenlerin, 31-40 yas grubunda yer alan Ogretmenlere, mesleki kidem alt
degiskenine gore 11 yil ve daha fazla mesleki kideme sahip olan dgretmenlerin, 1-10 y1
mesleki kideme sahip Ogretmenler gore biirokratiklesme diizeyini anlamli olarak yiiksek

algiladiklar1 sonucuna ulagsmistir. Bu bulgular arastirma ile ¢elismektedir.

Arastirmalarin sonuglari arasinda bulunan bu farkliliklarin belirli bir sonuca ulasmasi
icin 6gretmenlerin biirokrasinin prosediirel 6zellikler alt boyutuna iliskin goriislerinin onlarin
mesleki kidem ve yas degiskenlerine farklilik gdsterip gostermedigi ile ilgili yapilan

arastirmalarin tekrarlanmasi gerekmektedir.

Bursalioglu (2002), okulun dikkate deger 6zelliklerinden birinin biirokratik kurumlar
olmasi oldugunu belirterek okullarin 6zelliklerine dikkat ¢ekmektedir. Biirokrasi bireylerin
kisisel inang ve degerleri ile orgiitiin deger ve inanglarinin uyumlu olmasini zorunlu kilmakta
hatta nesnellik yardimi ile bireysel inan¢ ve degerleri goz ardi etmektedir. Bu nedenle
Ogretmenlerin mesleki kidem ve yas degiskenine gore biirokrasinin prosediirel ozellikler
boyutuna gore anlamli bir farklilik gdstermemelerinin sebebi, biirokratik rollerin zamanla
bireysel inang ve beklentilerin yerini alarak isgdrenler tarafindan benimsenip bu durumun

kaniksanmasi olabilir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin altinct alt problemi ‘Ilkégretim ogretmenlerinin okul kiiltiiviine iligkin
algilart nelerdir? Ogretmenlerin bu algilart onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine, branglarina ve calistiklar: okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlamli
farkliliklar gostermekte midir? " seklinde belirlenmistir.

Asagida Cizelge 54°de ilkogretim okullarindaki 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin

goriigleri verilmistir.
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Cizelge 54.

fIkogretim Ogretmenlerinin Okul Kiiltiirii Diizeyine fliskin Goriisleri

Okul Kiiltiiriine iliskin n % X SS
Algilan

Alt Diizey 88 30 3,43 31

Orta Diizey 111 37 3.47 14

Ust Diizey 99 33 3.94 22

Cizelge 54° de ilkdgretim okulu 6gretmenlerinin okullarin okul kiiltiirii diizeyini nasil
ve hangi diizeyde algiladiklar1 goriilmektedir. Cizelge incelendiginde ilkdgretim okulu
ogretmenlerinin %30 u okul kiiltiiriini diisiik diizey, %33 1 okul kiiltiiriinii yiiksek diizey ve %
37 i orta diizey biirokratiklesmis algilamaktadir. Buna gore, ilkdgretim okullarindaki

ogretmenlerin ¢ogunlugunun okul kiiltiirlinii orta diizeyde algiladig1 belirlenmektedir.

Ogretmenlerin cinsiyetlerine gére okul kiiltiiriine iliskin algi ortalamalar1 arasinda
anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek i¢in yapilan ‘t’ istatistigi Cizelge 55 de
verilmistir.

Cizelge 55.
Ogretmenlerin Cinsiyetlerine Gore Okul Kiiltiiriine fliskin Algilarinin Aritmetik

Ortalamalarimin Karsilastirilmasi

Cinsiyet n X SS t Oonem denetimi
Kadin 172 3,48 0,49 2,05 P=0,041
Erkek 126 3,37 0,49 Fark 6nemli

Cizelge 55’e gore, 6gretmenlerin okul kiiltlirtine iliskin alg1 puanlari ortalamalarinin
kadin 6gretmenlerde 3,48 ve erkek ogretmenlerde 3,37 oldugu goriilmektedir. Yapilan ‘t’

istatistigi sonucunda ortalamalar arasinda p< 0,05 diizeyinde anlaml1 bir fark bulunmustur.
Elde edilen bulgulara gore kadin ogretmenlerin erkek Ogretmenlere gore okul

kiiltiiriinii daha olumlu algiladiklar1 diisiiniilmektedir. Diger yandan her iki gruba ait ham

puanlar Once standart puanlara doniistiiriilmiis ve bu standart puanlardan yararlanilarak
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Ogretmenlerin alg1 diizeylerine iliskin iist, orta ve diisiik diizey Olgiitleri belirlenmis, daha
sonra da ham puanlar belirlenen 6l¢iitlerle karsilagtirilmislardir. Karsilagtirma sonucunda her

iki grubun da okul kiiltiiriinii orta diizeyde olumlu algiladiklar1 sdylenebilir.

Ogretmenlerin yaslarina gore okul kiiltiiriine iliskin algilarmin aritmetik ortalamalari

ve standart sapmalar1 Cizelge 56° da verilmistir.

Cizelge 56.
Ogretmenlerin Yaslarina Gore Okul Kiiltiirii Diizeyine Iliskin Algilarinin Aritmetik

Ortalamalar Ve Standart Sapmalar

Yas Gruplari n X SS
30 yas ve alt1 67 3,44 0,47
31-40 Yas grubu 127 3,46 0,51
41 Yas ve yukarist 104 3,40 0,50
Toplam 298 3,44 0,49

Cizelge 56 incelendiginde 6gretmenlerin, okul kiiltiiriine iliskin alg1 ortalamalarinin
3,40 ile 3,46 arasinda degistigi, buna gore 31-40 yas grubu 6gretmenlerin 3,46 ile en yiiksek,
41 yas ve yukarisi yas grubuna dahil 6gretmenlerin ise 3,40 ile en diisiik ortalama diizeyine

sahip olduklar1 goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde go6zlemlenen bu farkin istatistiksel agidan anlamli olup
olmadigini belirleyebilmek icin tek yonlil varyans analizi yapilmis ve sonuglar Cizelge 57 *de

verilmistir.
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Cizelge 57.
IIkégretim Okulu Ogretmenlerinin Yaslarina Gére Okul Kiiltiirii Diizeyine iliskin

Algilarinin Varyans Istatistigi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,22 2 0,11 0,453 P=0,636

G.1. 72,37 295 0,25

Toplam 72,59 297 Fark Onemsiz

Cizelge 57 incelendiginde ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin yaglarina gore,
okul kiiltiirti diizeyine iliskin goriisleri arasinda P<0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagsmanin

bulunmadig1 anlagilmaktadir.

Ogretmenlerin mesleki kidemlerine gore, okul kiiltiirii diizeyine iliskin algilarinin

aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 58 de verilmistir.

Cizelge 58.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gére Okul Kiiltiirii Diizeyine iliskin

Algilarimin Aritmetik Ortalamalar1 ve Standart Sapmalar

Mesleki Kidem n X SS
1-10 y1l 112 3,44 ,49
11-20 y1l 116 3,45 ,52
21 ve Ustii 60 3,40 ,46
Toplam 298 3,44 ,49

Cizelge 58 incelendiginde, O0gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul kiiltiiri
diizeyine iliskin algi puanlar1 verilmistir. Bunlar 11-20 y1l kideme sahip 6gretmenlerde ise
3,45 (en yiiksek), 21 ve lstii yil kideme sahip olan 6gretmenlerde 3,40 (en diistik) ve 1-10 yil

kideme sahip 6gretmenlerde ise 3,44’ diir.
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Ortalamalar diizeyinde gozlenen bu farkin anlamli olup olmadigini belirlemek

amaciyla tek yonlii varyans analizi yapilmistir. Sonuglar Cizelge 59’ da verilmistir.

Cizelge 59.
Ogretmenlerin Mesleki Kidemlerine Gore Okul Kiiltiirii Diizeyine iliskin Algi Puanlari

Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,19 2 0,06 0,242 P=,785

G.1. 72,48 295 0,25

Toplam 79,59 297 Fark Onemsiz

Cizelge 59° da goriildiigii gibi, 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore okul kiiltiiri
diizeyine iliskin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir fark
bulunamamastir.

Ogretmenlerin branslarina gére okul kiiltiirii diizeyine iliskin algilarmm aritmetik
ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 60’ da verilmistir.

Cizelge 60.
Ogretmenlerin Branslarina Gore Okul Kiiltiirii Diizeyine Iliskin Algilarinin

Aritmetik Ortalamalar ve Standart Sapmalar:

Brans n X SS
Sosyal Bilgiler 16 3,60 ,48
Tiirkce ve Ingilizce 47 3,41 ,57
Fen Bil. Ve Matematik 41 3,52 41
Glizel Sanatlar ve Beden Egt. 41 3,37 ,50
Smif Ogretmeni 125 3,43 ,50
Din Kiiltiirii 13 3,37 ,37
Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim 15 3,36 51
Toplam 298 3,44 ,49

Cizelge 60 incelendiginde, okul kiiltlirii diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 puanlari
ortalamalarinin brans bagimsiz degiskenine gore; sosyal bilgiler grubu 6gretmenlerinde 3,60

ile en yliksek, Bilgisayar ve Teknoloji Tasarim grubuna giren 6gretmenlerde ise 3,36 ile en
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diisiikk oldugu, fen bilgisi ve matematik, gilizel sanatlar ve beden egitimi, sinif ogretmeni,
Tiirkce ve Ingilizce Ogretmenligi grubu ile Din Kiiltiirii 6gretmenligi grubunu olusturan

Ogretmenlerinin ortalamalari ise birbirine yakin ve ortada yer aldig1 goriilmektedir.

Ortalamalar diizeyinde bir farkin olup olmadigini anlamak icin tek yonlii varyans
analizi yapilip sonuglar1 Cizelge 61° de sunulmustur.
Cizelge 61.
Ogretmenlerin Branslarina Gére Okul Kiiltiirii Diizeyine Iliskin Algi Puanlari

Ortalamalarinin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuc¢lar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 1,09 6 0,18 0,739 P=,619

G. 1. 71,50 291 0,25

Toplam 72,59 297 Fark Onemsiz

Cizelge 61’ de goriildiigl gibi, 6gretmenlerin branglarina gore okul kiiltiirii diizeyine
iligskin alg1 puanlari ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir fark bulunamamustir.

Cizelge 61° de verilen ortalamalar, standart puanlar Olcilit alinarak degerlendirme
yapildiginda, tiim branglardaki 6gretmenlerin okul kiiltiiriinii orta diizeyde olarak algiladiklar
sOylenebilir.

Ogretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik durumlarma gore okul kiiltiirii diizeyine
iliskin algilarinin aritmetik ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Cizelge 62° de verilmistir.

Cizelge 62.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Durumlarina Gére Okul Kiiltiirii Diizeyine

fliskin Algilarinin Aritmetik Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Sosyo-ekonomik Durum n X SS
Alt Sosyo-ekonomik Diizey 85 3,39 42
Orta Sosyo-ekonomik Diizey 75 3,43 ,56
Ust Sosyo-ekonomik Diizey 138 3,46 ,50
Toplam 298 3,44 ,49

Cizelge 62’ de incelendiginde, okul kiiltiirii diizeyine iligkin 6gretmen algi puanlari

ortalamalarinin okullarin sosyo-ekonomik diizey degiskenine gore; alt sosyo-ekonomik
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diizeyde 3,39 (en diisiik), list-sosyo-ekonomik diizey okullarda 3,46 (en yiiksek) ve orta

sosyo-ekonomik diizeyde ise 3,43’ tiir.

Ortalamalar diizeyinde gdzlenen bu farkin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans
analizi ile test edilmis ve sonuglar1 Cizelge 63’ de verilmistir.
Cizelge 63.
Ogretmenlerin Okullarin Sosyo-Ekonomik Diizeylerine Gore Okul Kiiltiirii Diizeyine

Iliskin Alg1 Puanlar1 Ortalamalarimin Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynagi KT SD KO F Onem denetimi
G. A. 0,25 2 0,13 0,514 P=0,559

G. 1 72,34 295 0,25

Toplam 72,59 297 Fark Onemsiz

Cizelge 63’ de goriildiigi gibi, 6gretmenlerin okullarin sosyo-ekonomik diizeyine gore
okul kiiltiirii diizeyine iligkin algi puanlar1 ortalamalar1 arasinda P<0,05 diizeyinde anlamli bir

fark bulunamamustir.

Altinc Alt Probleme Iliskin Yorumlar

Aragtirmani altinci alt problemi ‘Ilkégretim ogretmenlerinin okul kiiltiiriine iliskin
algilart nelerdir? Ogretmenlerin bu algilart onlarin; cinsiyetlerine, yaslarina, mesleki
kidemlerine, branslarina ve ¢alistiklar: okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore anlamli
farkhiliklar gostermekte midir?’ seklinde belirtilmistir. Yapilan istatistiksel islemler
sonucunda okul kiiltiirii diizeyinin 6gretmenler tarafindan orta diizeyde algilandigini

gostermektedir.

Tiirkiye’de Bati toplumlarina gore daha ¢ok ortaklasa davramis kiiltiirii etkisi
goriilmektedir. (Celik, 2000). Bu durum toplumun kii¢iik bir 6rnegi olan okullarda da etkisini
gostermektedir ve okul kiiltiiriinlin 6gretmenler tarafindan olumlu algilaniginin nedeni olarak

aciklanabilir.

Arastirmada okul kiiltiirii diizeyinin 6gretmenlerin yas, mesleki kidem, brans ve

okullarin sosyo-ekonomik diizey 6zelliklerine gére anlamli bir farklilik gostermedigi sonucu
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bulunmustur. Fakat cinsiyet bagimsiz degiskenine gore okul kiiltiiriinde anlaml1 bir fark elde
edilmigtir. Elde edilen bulgulara gore kadin 6gretmenlerin erkek ogretmenlere gore okul

kiiltiirlinli daha olumlu algiladiklar: diisiiniilmektedir.

Terzi (1999) 06zel ve devlet liselerde orgiit kiltlirinii aragtirdigi c¢aligmasinda
cinsiyetler arasinda anlamli farkliliklar bulunamamistir. Benzer bir sekilde Ira (2004) Dokuz
Eyliil Universitesi'ndeki orgiit kiiltiiriinii arastirdigi calismasinda cinsiyet degiskenine gore

anlamli bir farklilik bulamamustir.

Aragtirmanin sonucuna benzer bir bulgu Sahin (2003)’in okul miidiirlerinin liderlik
stilleri ile okul kiiltlirii arasindaki iligkileri arastirdigi calismasinda da goriilmektedir. Bu
calismada da cinsiyetlerine gore kadin 6gretmenler okullarindaki kiiltiirti erkek 6gretmenlere

gore daha olumlu degerlendirmektedirler. Bu noktada arastirmayi destekler niteliktedir.

Sahin (2003)’e gore 6gretmenligin kadinlara uygun bir meslek olarak algilanisindan
dolay1r ve aym1 zamanda kadinin eve maddi kazan¢ saglamada erkekler kadar 6n planda
olmayislari, kadin 6gretmenlerin islerinden daha memnun olarak okula baglanmalarina neden
olabilir. Tiirk toplumunun ananeleri kadinlart ¢alisma hayatinda aktif rol oynamasini zorunlu
kilmamakta ve hatta ¢ogu zaman Oniine ge¢mektedir. Bu nedenle kadinlar maddi kazang
konusunda kendilerini baski altinda gérmemekte ve hatta is yasamlarindaki statiilerine sikica
baglanmaktadirlar. Boylece kadinlarin is yasamlarmi siirdiirdiikleri orgiitleri daha olumlu
algilamakta ve  kendilerini bu  kurumlarla erkeklere nazaran daha kolay

Ozdeslestirebilmektedirler.

Arastirmada okul kiiltlirii diizeyinin 6gretmenlerin yas, mesleki kidem, brans ve
okullarin sosyo-ekonomik diizey 6zelliklerine gore anlamli bir farklilik gostermedigi sonucu
bulunmustur. Bu durum Sahin (2003) calismasi ile ¢elismektedir. Sahin caligmasinda
ilkdgretim okulu Ogretmenlerinin okullarindaki kiiltiire iliskin algilar1 hizmet siiresi ve
okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore dnemlidir. Bu bulgulara gore hizmet siirelerine
gore, 5 yil ve alt1 ile 21 y1l ve istii hizmet siiresi olan 6gretmenlerin 6-10 yil ve 11-15 yil
hizmet siiresi olan 6gretmenlere gore okullarindaki kiiltiire iliskin algilar1 daha yiiksektir. Alt
diizey sosyo-ekonomik diizey ilkdgretim okullarinda calisan Ogretmenler orta diizey

ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore, list diizey ilkdgretim okullarinda calisan
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ogretmenler alt diizey ve orta diizey ilkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlere gore okul

kiiltiirlerini daha olumlu degerlendirmektedir sonuglarina ulasilmstir.

Aragtirmalarin sonuglar1 arasinda bulunan bu farkliliklarin belirli bir sonuca ulagmasi
icin 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iligskin algilart onlarin hizmet siirelerine ve okullarin sosyo-
ekonomik diizeylerine farklilik gosterip gostermedigi ile ilgili yapilan arastirmalarin

tekrarlanmasi1 gerekmektedir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanm  yedinci alt problemi ‘Ogretmenlerin ilkogretim — okullarindaki
biirokratiklesme diizeyine; biirokrasini otorite hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve
prosediirel ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algilari ile okul kiiltiiriine
iliskin algilari arasinda anlaml bir iligki var mi?’ seklinde belirlenmistir.

Bu probleme ¢6ziim aramak i¢in 6gretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyine
iligkin alg1 puanlar1 arasindaki iliskiler Pearson Momentler Carpimi Korelasyon katsayilari

Cizelge 64’ de verilmistir.

Cizelge 64.
Ogretmenlerin Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyi, Biirokrasinin Otorite Hiyerarsisi,
Kurallar-Diizenlemeler, Nesnellik ve Prosediirel Ozellikler Boyutlarina iliskin Alg

Puanlar ile Okul Kiiltiirii Alg1 Puanlar1 Arasindaki iliskiler

Boyutlar Otorite Kurallar- Nesnellik Prosediirel  Biirokratiklesme
Hiyerarsisi Diizenlemeler

OKkul ,154%* ,356%** 057 ,649%* ,661%*
Kiiltiirii

** P<0,01

Cizelge 64’de gortldigi gibi, 6gretmenlerin okul kiiltiirii diizeyine iliskin algilari ile
okullardaki biirokratiklesme diizeyi ve blirokrasinin otorite hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler,
nesnellik ve prosediirel 6zellikler boyutlarindaki biirokratiklesme diizeylerine iliskin algilar

arasinda pozitif ve anlaml1 (P<0,05 diizeyinde) bir iliski bulunmustur.
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Yedinci Alt Probleme Yorumlar

Arastirmanm  yedinci alt problemi  ‘Ogretmenlerin ilkogretim — okullarindaki
biirokratiklesme diizeyine; biirokrasini otorite hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve
prosediirel ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin algilari ile okul kiiltiiriine
iliskin algilari arasinda anlaml bir iligki var mi?’ seklinde belirlenmisti.

Buna gore okullardaki biirokratiklesme diizeyinin artmasinin okullardaki okul
kiiltliriinde olumlu bir etkisinin oldugu sdylenebilir. Ancak bu bulgu, biirokratiklesme diizeyi
arttikga, okul kiiltiirlinlin her zaman olumlu etkilenecegi seklinde degerlendirilirse yanlis
olabilir.

Spinks (1980) yaptig1 aragtirmada, okul ikliminin a¢ikligiyla biirokratiklesme arasinda
pozitif bir iliski bulmustur.

Oztiirk (2001), ortadgretim kurumlarinda yaptigi arastirmada biirokratiklesme
diizeyinin artmasinin ile 6gretmenlerin stres diizeylerini olumlu etkileyebilecegi sonucuna
varmigtir.

Sahin (2003), 6gretmenler asiriya kagmadik¢a okul miidiirlerinin otokratik davranislar
sergilemesini de olumlu karsilayabildiklerini belirtmistir. Ciinkii Tiirk toplumu ¢ocukluktan
itibaren evde, okulda ve is yasaminda daha ¢ok itaat etmeye egilimli insanlar yetistirmis
oldugu icin bir is ortaminda da otorite istenmesi olagan bir durumdur. Yani bu durum merkezi
bir yapilanmay1 gerektiren biirokrasinin 6gretmenlerce kabul gérmesini aciklar niteliktedir.

Aydin (2002), arastirmasi okul miidiirlerinden en ¢ok beklenen davranislar arasinda
‘biz’ bilincinin yerlestirilmesi ile davranislarda ve kararlarda tutarlilik gdstermesi oldugu
ortaya konmustur. Bu sonu¢ bulgular1 destekler niteliktedir. Ciinkii biz bilinci yani okul
kiiltiirii ile kararlarda ve davranislarda tutarlilik yani biirokratiklesme arasinda bir iliski ortaya
konmaktadir.

Orgiit kiiltiirii modellerinden biirokratik kiiltiir tipinde, su 6zellikler belirtilmistir.
e Ise alma sinavlar ve cok kat1 ve standardize edilmis prosediirler
e Yasam diizeyinin yiikseltilmesine iliskin iicret politikasi
e Kidem ilerlemesi veya mesleki sinavlardaki basari
e Sinirl yetenekleri gelistirmek i¢in sadece teknik egitim verme
Bu ozellikler orgiitte soyle bir ortam yaratmaktadir. Dikkatli kiiltiir, zora dayali ileri verimlilik
normlar1 belirlemeden personelin biiyiik kaygilarini gideriyor. Bu Kkiiltiir, ¢ok fazla tehdit edici

bir ¢cevre olusturmamaktadir (Celik, 2002).

&9



Biirokrasinin geligsmesi, rutinlesme, uzmanlasma ve standartlagsmayla olur. Eger igin
yapist belirsizse, iste belli bir rutinlesme goriilmiiyorsa ¢atisma bag gosterir (Aydin, 2000). Bu
biirokrasi belirsizlikleri ortadan kaldirdigi i¢in 6gretmenlerin kaygi diizeylerini diisiirmekte,
catigmalarin bir nebze Oniline ge¢cmekte ve Ogretmenlerin farkli yonlere egilmelerini
saglamaktadir diyebiliriz. Fakat yakindan denetim, siki kontrol ve rutin isler ussallagmay1
saglarken ayn1 zamanda Ogretmenleri olumsuz etkilemesi beklenir. Ciinkii 6gretmenlerin
biiyilik bir boliimii lisans mezunudur. Bu durum da 6gretmenligi bir uzmanlik meslegi yapar.
Uzmanlar da kendilerini ilgilendiren islerde s6z sahibi olmak ister. Fakat Tiirk Egitim
Sisteminde c¢arpiklasma ve yoneticilerin keyfi uygulamalari okullardaki biirokratik
uygulamalarin 6gretmenlerce olumlu degerlendirilmesi sonucunu dogurmustur.

Arastirmalardan ¢ikarilan sonuglardan hareketle biirokratik orgiitler; belirlenen
standart isler, acik ve belirlenmis gorevler, dnceden tahmin edilebilir bir ¢alisma diizenini
isgorenlerine sagladig: icin personelin is kaygisi ortadan kalkmaktadir. Bu nedenle belirsizlik
engelinin personel i¢in ortadan kalkmis olmasi, isgorenlerin orgiit i¢inde daha olumlu iligkiler
kurmasina ve etkili bir okul kiltiirii olusmalarina yardimci olmaktadir. Bu durum da
biirokratiklesme diizeyinin artisinin okul kiiltiiriinii olumlu etkileyebilecegi sonucunu ortaya

cikarmaktadir.
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BOLUM V
SONUC VE ONERILER
Bu boéliimde aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore ulasilan sonuglar, bu

sonuglarla ilgili olarak uygulayicilar i¢in 6neriler yer almaktadir.

Sonugclar
Bulgulara dayali olarak elde edilen sonuglar sirasiyla, ©once okullardaki
biirokratiklesme diizeyi ile biirokrasinin otorite hiyerarsisi, kurallar-diizenlemeler, nesnellik
ve prosediirel 6zellikler boyutlarindaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilari,
ogretmenlerin ¢alistiklart egitim kurumlarindaki okul kiiltiirtine iliskin algilar1 ve son olarak
da 6gretmenlerin okul kiiltiirtine iligskin algilar1 ile biirokratiklesme diizeyine iliskin algilar1 ve

bu algilar arasindaki iligkiler 6zetlenecektir.

I. Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin Sonugclar

Okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 arasinda, cinsiyet, yas,
mesleki kidem, brans ve okulun sosyo-ekonomik diizeyine gore anlamli bir fark
bulunmamustir.

[lkdgretim okullarindaki biirokratiklesme diizeyine iliskin 6gretmen algilar1 orta

diizeyde bulunmustur.

IL. Biirokrasinin Otorite Hiyerarsisi Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine Iliskin
Sonuglar:

Biirokrasinin otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin
Ogretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas, mesleki kidem ve brang degiskenlerine gore anlaml
diizeyde bir fark bulunmazken, okullarin sosyo-ekonomik diizey degiskenine gore anlamli
diizeyde bir fark oldugu saptanmistir. Buna gore;

Ust sosyo-ekonomik diizey okullarda calisan &gretmenlerin, orta sosyo-ekonomik
diizey okullarda c¢alisan Ogretmenlere gore okullardaki biirokrasinin otorite hiyerarsisi
boyutundaki biirokratiklesme diizeyini daha ytiksek algiladiklari bulunmustur.

Her iki grubun da ilkogretim okullarindaki biirokrasinin otorite hiyerarsisi

boyutundaki biirokratiklesme diizeyini orta diizeyde algiladiklart saptanmustir.
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III. Biirokrasinin Kurallar-Diizenlemeler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine
Iliskin Sonuglar:

Biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin
Ogretmen algilar1 arasinda cinsiyet, yas, brang ve okullarin sosyo-ekonomik diizey
degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir fark bulunmazken, mesleki kidem degiskenine gore
anlaml bir fark oldugu saptanmistir. Buna gore;

21 ve isti kidem sahibi Ogretmenler, 1-10 yil kideme sahip 6gretmenlere gore
biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyini daha yiiksek
algiladiklar1 saptanmustir.

11-20 yil kideme sahip Ogretmenler, 1-10 yi1l kideme sahip 6gretmenlere gore
biirokrasinin kurallar ve diizenlemeler boyutundaki biirokratiklesme diizeyini daha yiiksek
algiladiklar1 saptanmistir.

Her {i¢ gruba dahil Ogretmenler de okullari, biirokrasinin kurallar-diizenlemeler

boyutundaki biirokratiklesme diizeyini orta derecede algilamaktadirlar.

IV. Biirokrasinin Nesnellik Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Sonuclar:
Biirokrasinin nesnellik boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iligkin 6gretmen algilari
arasinda; cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans ve okullarin sosyo-ekonomik diizey
degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir fark saptanmamustir.
[Ikdgretim okulu Ogretmenleri gérev yaptiklart okullar1 biirokrasinin nesnellik

boyutundaki biirokratiklesme diizeyini orta diizeyde algilamaktadirlar.

V. Biirokrasinin Prosediirel Ozellikler Boyutundaki Biirokratiklesme Diizeyine iliski

Sonuclar:

Biirokrasinin prosediirel ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyine iliskin
Ogretmen algilart arasinda; cinsiyet, yas, mesleki kidem, brans ve okullarin sosyo-ekonomik
diizey degiskenlerine gore anlamli diizeyde bir fark saptanmamastir.

[Ikogretim okulu o&gretmenleri gdrev yaptiklart okullar1 biirokrasinin prosediirel

ozellikler boyutundaki biirokratiklesme diizeyini orta diizeyde algilamaktadirlar.
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VI. Okul Kiiltiiriine Iliski Bulgular:

[Ikogretim okullarindaki okul kiiltiiriine iliskin 6gretmen algilar arasinda yas, mesleki
kidem, brans ve okullarin sosyo-ekonomik diizey degiskenlerine gore anlamli diizeyde fark
bulunmazken, cinsiyet degiskenine gore anlamli bir fark saptanmistir. Buna gore:

Kadin &gretmenler erkek Ogretmenlere nazaran okul kiiltiiriinii daha olumlu
algilamaktadirlar.

Her iki grup da calistiklar1 egitim kurumlarindaki okul kiiltiirinii orta diizey olarak

nitelendirmislerdir.

[Ikdgretim okulu dgretmenlerinin gorev yaptiklari okullarin okul kiiltiiriinii orta diizey

olarak algiladiklar1 saptanmustir.

VII. Ogretmenlerin Okullardaki Biirokratiklesme Diizeyine iliskin Algilar1 ile Okul
Kiiltiiriine Tliskin Algilar1 Arasindaki iliskilere iliskin Sonuclar:

Ogretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyi ile biirokrasinin otorite hiyerarsisi,
kurallar-diizenlemeler, nesnellik ve prosediirel 6zellikler boyutlarindaki biirokratiklesme
diizeylerine iliskin algi puanlari ortalamalar1 ile okul kiiltiiriine iliskin algi puanlar
ortalamalar1 arasinda P< 0.05 diizeyinde anlamli ve pozitif (biirokrasinin otorite hiyerarsisi
boyutu arasinda r = ,754; kurallar-diizenlemeler boyutu arasinda r = ,356; nesnellik boyutu

arasinda r = ,657; prosediirel 6zellikler boyutu arasinda r = ,661) bir iliski bulunmustur.

Bu arastirmanin sonucunda elde edilen temel bulgular soyledir:

1. Ogretmenler okullar1 genelde orta diizeyde biirokratiklesmis olarak gormektedirler.

2. Ogretmenlerin mesleki kidemlerindeki artisin onlarin okullar1 daha biirokratik
algilamalaria neden oldugu diistintilmektedir.

3. Ogretmenlerin calistiklar1 egitim kurumlarindaki okul kiiltiiriinii olumlu algiladiklart
diistiniilmektedir.

4. Bayan o6gretmenlerin calistiklar1 egitim kurumlarindaki okul kiiltiiriinii daha olumlu
algiladiklar1 diistintilmektedir.

5. Ogretmenlerin okul kiiltiirii ile okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin alg
puanlar1 ortalamalar1 arasinda anlamli ve pozitif bir iliski vardir. Bagka bir deyisle
okullarin biirokratiklesme diizeyindeki artis okul kiiltlirlinlin  olumlu etkiledigi

distiniilmektedir.
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ONERILER
1. Arastirma sonuglari, ilkogretim okullarinda calisan 6gretmenlerin okullar1 orta diizeyde
biirokratiklesmis  olarak algiladiklarim1  gostermektedir. Bu durum yoneticilerden
kaynaklaniyor olabilir. Bu olumsuzlugun ortadan kaldirilmasi ve yonetici kadronun daha
etkili ve verimli caligmalar1 i¢in lisansiistii egitim diizeyinde bulunan yonetici adaylar
oncelikli tercih edilmeli ve sinav puanlan ile sicil puanlart géz Oniline alinarak atamalar

yapilmalidir.

2. Ogretmenlerin kidemleri arttik¢a biirokratiklesme diizeyinin daha yiiksek algilamaktadirlar.
Profesyonellik meslegi olan 6gretmenlik ¢alisma alaninda o6zerklik gerektirmektedir. Bu
nedenle mesleki kidemi artan 6gretmenler ¢alismalarinda daha bagimsiz olmak ve g¢alisma
kosullarinin daha az otokratik olasini talep etmektedirler. Bu baglamda 6gretmenlere ¢alisma

ortamlarinda daha bagimsiz olabilecekleri is kosullar1 saglanmalidir.

3. Arastirmada, iist sosyo-ekonomik diizey okullarda calisan 6gretmenlerin, orta sosyo-
ekonomik diizey okullarda calisan Ogretmenlere gore okullardaki biirokrasinin otorite
hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyini daha yiiksek algiladiklar1 bulunmustur. Ust
diizey okullarda otorite hiyerarsisi boyutundaki biirokratiklesme diizeyinin daha yiiksek

algilandig1 arastirilmalidir.

4. Arastirmada egitim kurumlarindaki okul kiiltiirii diizeyi orta diizeyde olarak belirtilmistir.
Kiiltiirtin  gelismesinde liderligin biiyiik bir rolii vardir. Bu nedenle okul miidiirlerinin
okuldaki kilttirel liderlik bigcemini benimsemeleri i¢in gerekli kosullar saglanmali ve

yonetimde insan iligkileri konusunda ydneticiler hizmeti¢i egitimlerle bilinglendirilmelidir.
5. Arastirma sonuglari, bayan dgretmenlerin erkek Ogretmenlere gore okul kiiltiiriinii daha

olumlu algiladiklarim1 gostermektedir. Erkek Ogretmenlerin  okul kiiltiiriinli  bayan

Ogretmenlere gore daha olumsuz algilamalarinin nedenleri arastirilmalidir.
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Arastirmacilar i¢in Oneriler

. 1lkdgretim okullarinda ¢alisan 8gretmenlerin okullardaki biirokratiklesme diizeyine iliskin

algilar ile i3 doyumlar arasindaki iliskiler incelenebilir.

. Okullardaki biirokratiklesme diizeyi ile yoneticilerin liderlik stilleri arasindaki iligkiler

incelenebilir.

. 1lkdgretim okullarinda ¢alisan 6gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ve kendi stres

diizeyleri arasindaki iligkiler incelenebilir.

. Ilkdgretim okullarindaki biirokratiklesme diizeyi ile orgiitsel catisma arasindaki iliskiler

incelenebilir.

. 1lkdgretim okullarinda calisan &gretmenlerin okul kiiltiiriine iliskin algilar1 ve is

doyumlar1 arasindaki iligkiler incelenebilir.
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Degerli meslektasim,

Saglikli ve nitelikli insan giicli yetistirmek ve okulun amaglarina en iyi sekilde
ulasabilmesi i¢in, okullarin yonetimlerinin profesyonelce olmasi gerekmektedir.

Bu aragtirma sonucunda ilkdgretim okullarinin daha etkili bir sekilde yonetilmesi ve
amaglaria ulagabilmesi anlaminda alana 6nemli katkilar saglamasi umut edilmektedir. Elde
edilen veriler bagka bir ama¢ icin kullanilmayacaktir. Arastirmanin amacina ulasabilmesi
vereceginiz yanitlarin ictenligine baghdir. Verdiginiz bilgiler toplu olarak degerlendirilecegi
icin kimliginizle ilgili bilgilere gerek yoktur.

Katkilarinizdan dolayi tesekkiir ederim.

Nalan ZEYTIN

BOLUM I
Bu boéliimde bireysel 6zellikleriniz ile ilgili maddeler yer almaktadir.
1. Cinsiyetiniz

a) Kadin b)Erkek
2. Yasimz

a)30 ve alt1 b)31-40 c)41 ve yukarisi
3. Meslekteki kideminiz

a)l-10 y1l b)11-20 yil  ¢)21 ve yukarisi
4. Bransimmz

a)Sosyal bilgiler b)Tiirkge c)Fen bilgisi ve matematik

d)Giizel sanatlar ve beden egt. d)Simif 68retmenligi d)Din kiiltiirii ve ahlak bil.
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OKULLARIN BUROKRATIK OZELLIiKLERi OLCEGI

Hic katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen katiliyorum

1. Bu okulun tiim calisanlar1 goérevlerini bildikleri i¢in okul islerinde aksama
olmaz.

2. Okulda isler daima bir disiplin i¢inde yiriitiilmektedir.

3. Bu okulda herkes gorev ve sorumlulugunu bildigi i¢in kimsenin kimseden
emir almasina gerek yoktur.

4. idarecilerin herhangi bir nedenle okulda bulunmadig1 zamanlarda bile okulun
islerinde hicbir aksama olmaz.

5. Bir Ogretmenin sorunu ne kadar 6zel olursa olsun okul miidiiriimiiz o
Ogretmene diger 6gretmenlere davrandigi gibi davranir.

6. Bu okulda, herhangi bir kurala aykiri davranan herkes aynmi yaptirim ile
karsilasir.

7. 1dareciler bazi 6gretmenlere ayricalikli davranmaktadir.

8. Ogretmenlerin bazilarinin idareciler ile yakin iliskiler i¢inde olmasi islerin
aksamasina neden olmaktadir.

9. Bu okuldaki 6gretmenleri anlamak oldukc¢a zordur.

10. Bu okuldaki higbir 6gretmen 6grencileri arasinda ayrim yapmaz.

11. Okul miidiiriimiiziin ne zaman nasil davranacagi belli olmaz.

12. Kurallar okuldaki herkes icin gecerlidir.

13. Okul miidiiriimiiz baz1 konularda olduk¢a 6nyargili davranmaktadir.

14. Idareciler baz1 velilere ayricalikli davranmaktadir.

15. Memurlarin okul idaresi ile yakinligi, isleyiste stirekli aksamalara neden
olmaktadir.

16. Bir karar alinirken bireysel degerler degil, okulun amaglari goz Oniine
alinmaktadir.

17. Nobet hizmetleri yerine getirilirken baz1 O6gretmenlere ayricalikli
davranilmaktadir.

18. Resmi yazismalarda, 6nceden belirlenen yollar izlendigi i¢in isleyiste aksama
olmaz.

19. Ayni isi yapan herkes ayni yolu izler.

20. Ogretmenler kurulu toplantilar1 6nceden belirlenen giindem dogrultusunda
toplanir.

21. Yapilacak bir isle ilgili izlenecek yol 6nceden belli oldugu i¢in, o isi ilk defa
yapacak olanlar zorluk ¢ekmez.

22. Bu okulda prosediire uygun olmayan higbir is kabul gérmez.

23. Ayni isi yapmada farkli zamanlarda farkli yollar izlendigi i¢in isleyiste
stirekli olarak aksamalar yaganmaktadir.

24. Yapilacak islerle ilgili izlenecek yollar, okul idaresi tarafindan 6énceden
belirlenmektedir.
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Hic katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen katiliyorum

25. Bu okulda gelisigiizel yapilan isler prosediiriine uydurulmaktadir.

26. Sosyal kuliipler, disiplin kurulu v.b. gibi ilerde gorev alacaklarin gorevlerini
nasil yerine getirecekleri yonetmeliklerde agik olarak belirlenmistir.

27. Bu okulun tim calisanlar1 aldiklar1 gorevleri zamaninda yerine
getirmektedirler.

28. Bu okulda herkes kafasina gore is yapmaktadir.

29. Okulun personelinden birisi, tayin emeklilik v.b. gibi bir nedenle okuldan
ayrilsa bile yapilacak islerde hi¢bir aksama olmaz.

30. Okulda uyulmasi gereken davranis kurallarinin c¢alisanlara O6nceden
bildirilmemesi aksamalara neden olmaktadir.

31. Bu okulda yapilacak isler ile ilgili dl¢iitler 6nceden bildirilmektedir.

32. Yaptinm gerektiren davraniglar hakkinda tiim calisanlara Onceden bilgi
verilmektedir.

33. Kurallara uyulmamasi igleri aksatmaktadir.

34. Bu okulda basarili her ¢alisan takdir edilir.

35. Sicilinizin iyi olmasi, idareciler ile iligkilerinizin diizeyine baglidir.

36. Bu okulda hak eden herkese takdir ve tesekkiir verilir.

37. Bu okulda 6diil alabilmek i¢in basarili olmaniza gerek yoktur.

38. Okul miidiirtimiiz olaylara akilc1 yaklasmaktadir.

39. Okulun isleyisi ile ilgili kararlar alinirken duygusal davranilmaktadir.

40. Ogrenci disiplin isleri disiplin yonetmeligine uygun olarak yapilir.

41. Ogrenci kay1t kabuliinde her zaman ayn1 yol izlenmektedir.

42. Tayin, emeklilik gibi islerde izlenecek yollar 6nceden belirlenmistir.
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OKUL KULTURU OLCEGI

Hig¢ katilmiyorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen katiliyorum

1. Okulda her diizeydeki yoneticiler kurumla ilgili gorevlerinde basarilidir.

2. Yoneticiler, gorevlerinin insan iliskileri yoniinde basarilidir.

3. Yoneticiler, 0gretmenler arasinda olabilecek goriis ayriliklarini uzlastirip
sonuca ulasmada basarilidir.

4. Yoneticiler, ogretmenleri kurum amaglart dogrultusunda g¢aba gostermeye
tesvik etmektedir.

5. Yoneticiler, 6gretmenleri gorevleri ile ilgili konularda her tiirlii yardimi saglar

6. Yoneticiler, personeli grup halinde ¢aligmaya tesvik eder.

7. Yoneticiler, 6gretmenlerin ¢alismalarini yakindan denetler.

8.Yoneticiler, hatalara kars1 hosgortiliidiir.

9.Yoneticiler, 6gretmenlerin ¢aligsmalarinda risk listlenme konusunda tesvik eder

10. Diger ilkogretim okullari ile karsilastirdigimda bu okulu c¢aligilacak ideal bir
yer olarak bulurum ve bagkalarina da tavsiye ederim.

11. Bu okulun basaril1 olmasi, beni ilgilendirir ve memnun eder.

12. Bu okulun bir iiyesi olmanin bana sagladigi prestij, statii ve manevi tatmin
her zaman 6n planda gelmektedir.

13. Okula kuvvetli bir baglilik duyuyor ve kendimi onun bir pargas: olarak
gorilyorum.

14. Okulun tiim o6gretmenleri, eldeki kaynaklarla en yiiksek ¢iktiyr saglama
yoOniinde ¢aba harcamaktadir.

15. Okulda formalite, prosediir ve kurallar 6nemlidir. Bunlara tiim 6gretmenler
uyar.

16. Okulda yazili kurallardan ¢ok yazili olmayan kurallar ve ulasilan sonuglar
Oonemlidir.

17. Okulun amaglar1 ortak inang, deger yargilart ve normlar tiim 6gretmenler
tarafindan benimsenmektedir.

18. Okulda egemen kurumsal degerler ve yoOnetim stratejisi, okulun
biitiinliigiiniin ve kendine 6zgii niteliklerinin korunmasina yoneliktir.

19. Toplumda egemen olan kiiltiirel degerlerle okulda egemen olan kiiltiirel
degerler benzerlik gosterir.

20. Okulda 6gretmenler, gorevleri ile ilgili sorumluluk almaktan kaginmaz.

21. Okul 6gretmenleri arasinda birlik ve beraberlik vardir.

22. Okulda insan unsuruna onem verilir.

23. Okulda esnek bir ¢alisma ortami vardir.

24. Okulun, ¢aligma zamanini ve temposunu belirlemede 6gretmenlere tanidigi
Ozgiirliik yeterlidir.

25. Okulda 6gretmenler, ¢alisma yasaminda bagimsiz diisiinebilme ve hareket
edebilme serbestisine sahiptir.

26. Okulda 6gretmenler, okul ile ilgili diisiincelerini ¢ekinmeden agikg¢a
sOylenebilir.
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Hic katilmivorum

Katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Tamamen

Katiliyorum

28. Okulun 6gretmenlerinin, kendi gorevlerini ilgilendiren konularda karar
verme siirecine katilma haklari vardir.

29. Kanun ve yonetmeliklerde yer almayan konularda karar verilirken gegmigteki
uygulamalara bakilir.

30. Okulda grup kararlari, bireysel kararlardan daha ok etkilidir.

31. Okulda dgretmenler, kendi calisma tarzlarini etkileyebilecek degisiklikleri
siiratle benimseyip, onlara ayak uydurur.

32. Okulda 6gretmenler, kurum igi ve kurum cevresindeki degismelere kolayca

uyum saglar.
33. Okulda kurumsal amaclarin ulagilmas: yam sira bireylerin gelismesine ve

bireysel amaglarina ulagmalarina da hizmet eden bir &diil sistemi vardir.

34. Okulda $gretmenler i¢in unvan degisikligi, hem maddi hem manevi 6diildir,

35. Personel basarisi degerlendirilirken; mesleki idealler, meslek tutumlari,
isgbrenin performansi ve igindeki becerisi dikkate alinir.

36. Okul gretmenleri arasinda, mesleki konularda siirekli, yapict yénde bir
rekabet vardir.

37. Ziimre dgretmenleri arasinda igbirligi ve yardimlagma vardir.

38. Farkli ziimre 6gretmenleri arasinda igbirligi ve yardimlagma vardir.

39, Okul 8gretmenleri arasinda iligkiler uyumludur.

40. Okulda bireyler arasinda kargilikli bir giiven duygusu vardir.

41. Okulda dgretmenler arasinda olabilecek ¢atigmalar uzlagilarak ¢éziimlenir.

42, Okulda islerin en iyi sekilde yapilmasi igin y&neticiler, &gretmenlere
bilmeleri gereken her geyi soyler.

43. Yéneticiler ve 6gretmenler arasinda siirekli bir gorils aligverisi vardur.

44. Is ile ilgili konularda y6neticilere ulagmak ve iletisim kurmak kolaydir.

45. Okulda her kademede yukaridan agagiya, asagidan yukariya ve gapraz (gok
y6nlil) iletisim kanallart agiktir.

46. Okulda iliskilerin yiiriitiilmesi ve kurumsal amaglara ulasmada geri bildirim
(feedback) mekanizmasi yapict bir bigimde islemektedir.

47.Ogretmenlerin ve dgrencilerin katildiklar térenler, okulun biitiinlesmesini
saglamaktadir.

48, Okulda belirli siklikta diizenlenen térenler ve toplantilar, kiiltlirel degerlerin
pekismesine yardimei olur.

49, Yapilan toplant: ve térenlere tiim dgretmenlerin davet edilmeleri onlarda
kurum iginde 6nemli goriildikleri duygusunu uyandirr.

50. Okulda her alt birimin mesleki ve kurumsal terminolojisini olugturan kendine
6zgil bir dili vardir.

51. Birimlere &zgii dil, kurum varhinin korunmasina ve devamlilifina katkida
bulunur.

52. Okulda fiziksel mekanlar, arag-geregler yeterlidir ve her 6gretmenin
kullanimina agiktir.

53. Okulda fiziksel mekanlarin diizenlenisi o mekani kullanan gretmen igin bir
statli semboliidiir.

54, Okulun ortak kullamimina agik mekanlarina tiim 6gretmenler sahip ¢ikar.
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Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimler Enstitiisit Mudurligi’ntn ilgi (b)
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