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ONSOZ

Bu aragtirma, Tiirkiye’deki ilkogretim miifettislerinin secilmesi ve
yetistirilmesine iliskin alg1 ve beklentileri 6l¢gmek amaciyla yapilmistir. 2008-2009
egitim-ogretim yilinda Izmir ilinde gorevli ilkogretim miifettislerinin bu konudaki
alg1 ve beklentileri belirlenmistir. Hedeflenen bu ¢alismayla Tiirkiye’deki ilkogretim
miifettislerinin daha iyi yetigsmis adaylar arasindan se¢ilmesi ve bununla birlikte daha
kaliteli bir egitimin en iyi sartlarda, en iyi olanaklarla miifettislere verilmesinin
saglanmasidir. Miifettislerin iyi egitim gormiis kisilerden olusmasiyla denetim
sisteminin kalitesinin artmasi, dolayisiyla miifettislerin rehberlik ve yardimda
bulunacaklar yoneticilerin, 6gretmenlerin ve diger personelin daha iyi yetigmesi
anlamina gelmektedir. Bu zincirleme seklinde gelisen sistemden en son etkilenen
grup ise Ogrencilerdir. Onlar da iyi yetismis Ogretmenlerin ellerinde Tiirkiye igin

aydilik bir gelecek demektir.

Bu diisiincelerle devam ettigim o6gretmenlik meslegimde yiiksek lisansi
tamamladiktan sonra egitim miifettisi olma yolunda ilerlemeyi planlamaktayim. Bu
amacla calistigim yiiksek lisans tezinde, arastirmanin uygulandigi izmir 11 Milli
Egitim Miidiirliigii'nde gorevli Tlkogretim Miifettisleri’ne yogun calisma tempolar
arasinda vakit ayirip, kendilerine sunulan Olcekleri ictenlikle yanitladiklart igin;
Necla Sahin Firat, Idris Sahin, Yrd.Dog.Dr. Irfan Yurdabakan, Yrd.Do¢.Dr. Ali
Aksu, Yrd.Do¢.Dr. Yunus R. Zoraloglu, Yrd.Do¢.Dr. Semiha Sahin’e arastirmanin

cesitli asamalarindaki yardimlarindan dolay tesekkiir ederim.

Uzun siiren arastirma déneminde bana her konuda destek olan, yardimlarini
esirgemeyen sevgili annem, babam, kardesim ve esime, ilk yasinda birlikte oynama
zamanini harcamak zorunda kaldigim biricik kizim Selin’e, onlar1 ¢ok sevdigimi

soyleyerek goniilden tesekkiir ederim.
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Arastirmamda bana her zaman igtenlik, hosgorii, bilgi ve deneyimleriyle
yardim eden, yol gosteren, Onerileriyle eksikliklerimi tamamlayan ¢ok degerli

hocam Yrd.Dog¢.Dr. Yasar Yavuz’a en icten duygularimla tesekkiirlerimi sunarim.
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OZET

Bu arastirmanin amaci Izmir ilinde gérev yapan ilkogretim miifettislerinin

secilme ve yetistirilme siirecine iligkin algi ve beklentilerini belirlemektir.

Arastirmada veri toplama araci olarak, arastirmaci tarafindan gelistirilen
“IIkdgretim Miifettislerinin Segilmesi ve Yetistirilmesine Iliskin Algi ve Beklentiler
Olgegi” kullanilmustir. Olgek bes dereceli likert tipinde bir dlgektir. Izmir i1 Milli
Egitim Miidiirliigii biinyesinde 2008-2009 egitim-6gretim yilinda gorev yapan 141
ilkdgretim miifettisine uygulanmistir. Uygulama sonucunda geri donen anketler

arasindan tam olarak yanitlanan 105 anket arastirma kapsaminda kullanilmistir.

Arastirma siirecinden elde edilen bulgular 6zetle asagidaki gibidir:

1. Ilkogretim miifettislerinin secilmelerine ve yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve
beklentileri “kismen katiliyorum” diizeyindedir.

2. Tlkogretim miifettislerinin secilmeleri konusundaki algi ve beklentileri
arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

3. Ilkogretim miifettislerinin yetistirilmeleri konusundaki beklentileri algilarina
gore daha yiiksektir.

4. Tlkogretim miifettislerinin secilmelerine ve yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve
beklentileri arasinda miifettislik kidemlerine, Ogrenim durumlarina,
branglarina ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore anlamli bir farklilik
yoktur.

5. Hizmeti¢i egitimde daha ¢cok hukuk, kamu yonetimi, egitim bilimleri ve teftis

alanlarindaki derslere agirlik verilmesi gerekli goriilmektedir.
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ABSTRACT

This research aims at determining the perceptions and expectations of

primary education supervisors according to the process of their selection and

training.

Created by the researcher, “the perceptions and expectations scale of

primary education supervisors according to the process of their selection and

training” was used for collecting data. The scale is five degree likert type. In the

academic year 2008-2009, the scale has been applied to 141 primary education

supervisors who work for the Izmir Provincial Directorate of National Education.

Among all the questionnairies which were handed in at the end of the research, 105

fully-answered questionnaires were used in the process of the research.

Below is the summary of the results:

1.

The perceptions and expectations of primary education supervisors
according to the process of their selection and training is in the degree
of “partial agreement”.

There is not a significant difference between the perceptions and
expectations about the selection of primary education supervisors.

The expectations towards the training of primary education supervisors
are higher than their perceptions.

There is not a significant difference between the perceptions and
expectations about the selection and training of primary education
supervisors according to their supervisorship priority, educational level,
department and the number of classes and symposiums they had
attended.

It is significant to focus more on Law, Public Management, Educational
Sciences and Supervision lessons during the In-Service-Training

sessions.
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BOLUM I

GIRIS

Bu boliimde dayanagi olan alanyazin incelenmekte; arastirma problemi ve
alt problemleri, amag, sayiltilar, sinirliliklar, tanimlar, kisaltmalar gibi aragtirmanin

genel yapisina iliskin bilgilere yer verilmektedir.

Arastirmanin problem durumu ortaya koyulurken, oncelikle egitimin tanimi
ve tiirleri, daha sonra egitim denetimi (teftis) lizerinde durulmaktadir. Egitim
denetimini gerektiren nedenler kisaca agiklandiktan sonra ¢agdas egitim denetimi ve
cagdas egitim denetiminin dayandig ilkeler aciklanmaya calisilmistir. Tiirkiye’de
egitim denetimi de ele alindiktan sonra arastirma probleminin ana kismi olan
ilkdgretim miifettiglerinin se¢ilme siirecine ve arkasindan ilkdgretim miifettislerinin

yetistirilme siirecine yer verilmistir.

Problem Durumu
Egitimin Tanim ve Tiirleri

Egitim, cocuklara, ergenlere ve yetiskinlere kazandirilacak zihinsel ve
bedensel yeteneklerin tiimiinii kapsayan her cesit yetistirmedir( Adem, 1981, 2).
Veya en genel tanimiyla egitim, bireyin davramislarinda kendi yasantis1 yoluyla ve
kasith olarak istendik degisme meydana getirme siirecidir(Ertiirk, 12; Sonmez, 2006:

s. 11°deki alint1). Diger egitim tanimlari ise;

Egitim, yeni kusaklarin toplum yasayisinda yerlerini almak igin

hazirlanirken, gereken bilgi, beceri ve anlayislar elde etmelerine ve kisiliklerini



gelistirmelerine yardim etme etkinligidir (Oguzkan, 46; Basaran, 1996: s. 172 deki
alinti).

Egitim, onceden saptanmis amagclara gore insanlarin davranislarinda belli
gelismeler saglamaya yarayan planl etkiler dizgesidir (Oguzkan, 46; Basaran, 1996:
s. 173’deki alint1).

Egitim besikten mezara kadar, yani Oomiir boyu devam eder. Herkesin
yasamin her anindan Ogrenebilecegi bir seyler vardir. Bu O6grenme kasith veya
kasitsiz olabilir. Genel olarak egitim iki kistmda incelenmektedir: Orgiitlenmis
(formal) ve orgiitlenmemis (informal) egitim. Bireyin bir meslek kazanmasini
saglamak, zihinsel yeteneklerini arttirmak, ona bir seyler 6gretmek amaciyla yapilan
egitim tiirii formal egitim olarak adlandirilir. Formal egitim, planli ve kontrolliidiir.
Bireyden beklenen davramislar kazandirilir, beklenmeyen davramslar yok edilir.

Formal egitim, 6rgiin egitim ve yaygin egitimden olusur.

Orgiin egitim, amaca gore hazirlannis programlarla okul catis1 altinda,
belirli yas grubundaki ve aym seviyedeki bireyler icin yapilan diizenli egitimdir.
Okul oOncesi egitim, ilkogretim, ortadgretim ve yiiksekogretim kurumlarini
kapsamaktadir. Okul Oncesi egitim; iste§e baghdir ve ilkogretim ¢agina gelmemis
36-72 ay grubundaki cocuklarin egitimini kapsar. Okul Oncesi egitimin amaci;
cocuklarin bedensel, zihinsel, duygusal gelisimini ve iyi aligkanliklar kazanmasini,
onlarin ilkogretime hazirlanmasini, kosullar elverissiz ¢evrelerden gelen cocuklar
icin ortak bir yetisme ortam yaratilmasini, Tiirkce nin dogru ve giizel konusulmasini
saglamaktir. Tlkogretim, 7 yasina gelen kiz-erkek biitiin yurttaglar icin zorunludur ve
devlet okullarinda parasizdir. {lkogretim kurumlari sekiz yillik okullardan olusur ve
kesintisiz egitim yapilir. Tlkogretimin amaci; her Tiirk ¢ocugunun iyi birer yurttas
olabilmesi i¢in gerekli temel bilgi, beceri, davranis ve aliskanlik kazanmasini, ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda hayata, bir iist 6grenime hazirlanmasini saglamaktir.
Ortadgretim, ilkogretimden sonraki 4 yillik Ogrenimi kapsamaktadir. Amaci;
ogrencilere ortak bir genel kiiltiir vermek, iilkenin sosyo-ekonomik ve kiiltiirel
kalkinmasina katkida bulunacak bilinci kazandirarak, 6grencileri ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda, yiiksekogretime, meslege, hayata, is alanlarina hazirlamaktir.

Ortadgretimden sonra gelen 6gretim kademesi ise yiliksekdgretimdir. Yiiksekogretim



kurumlari; universite, fakiilte, enstitii, yiiksek okul, konservatuar, meslek
yiiksekokulu ile uygulama -arastirma merkezlerinden olugmaktadir. Yiiksekogretimin
amaci; iilkenin bilim politikasina uygun, toplumun yiiksek diizeyde ve cesitli
kademelerdeki insan giicli gereksinimine gore, Ogrencileri ilgi ve yetenekleri

dogrultusunda yetistirmektir.

Yaygin egitim, yetiskinlere okuma-yazma Ogretmek, yarim biraktiklan
ogretim kademesinden edindikleri bilgi ve yetenekleri gelistirmek, onlarin hayat
sartlarina uyumu saglamak, hayatlarin1 kazanmalarina yardimeci olacak bilgiler
vermek, temel beceriler kazandirmak olarak ifade edilebilir. Yaygin egitim, halk

egitim merkezleri, kurslar ve hizmet i¢i egitimden olusmaktadir.

Informal egitim ise, her hangi bir egitim kurumu haricinde bireyin kendi
yasantis1 yoluyla 0grendigi her seydir. Plansiz, gelisigiizel, kendiliginden gelisir.

Informal egitimle birey istenen veya istenmeyen davramslar kazanabilir.

Egitim Denetimi

Egitim denetimi, 6grenmeyi daha etkili kilmak amaciyla okulun isleyisini,

Ogretme siirecini dogrudan etkileyecek bicimde diizenlemektir (Aydin, 1993: 6).

Egitim denetiminin ii¢ Onemli 6gesi vardir. Bu Ogeler kavrandikca
denetimin anlami daha iyi ortaya ¢ikacaktir. Denetimin ilk 6gesi durum saptamadir.
Durum saptama var olan durumun fotografini c¢ekiyormus gibi ortaya koymadir
(Basar,2000: 6). Durum saptamada iizerinde calisilan konu her yoniiyle incelenir.
Gerekli veriler toplanir. Olmas1 gerekenle karsilastirilir. Yani bir kontrol soz

konusudur. Yapilmasi istenilene ne kadar ulagildiginin bir karsilagtirmasi yapilir.

Denetimin  ikinci 6gesi  degerlendirmedir. Degerlendirme, Olciim
sonuclarinin bir Ol¢iitle karsilastirilip deger yargisinda bulunulmasidir (Basar,2000:
7). Degerlendirmenin yapilabilmesi i¢in gerekli tiim bilgilerin toplanmis olmasi
gerekir. Ciinkii degerlendirme gelistirme amaciyla yapilir. Incelenen konunun iyi ve

kotii giden yanlari ortaya konur. Denetimin iiclincii 6gesi olan diizeltme ve gelistirme



etkinlikleri i¢in zemin hazirlanir. Diizeltme ve gelistirme, degerlendirme sonucu
ortaya c¢ikacak seceneklerden karara doOniisenlerin uygulanmasi etkinligidir
(Basar,2000: 7). Denetimin asil amaci diizeltme ve gelistirmedir. Yani denetimin
son 0gesi tamamen denetimin amacini yansitmaktadir. Denetimde durum saptamayla
toplanan bilgiler, degerlendirmeyle olmasi gerenle karsilastirilir ve diizeltme ve
gelistirmeyle kotii giden yanlar diizeltilir, eksik olan yanlar gelistirilir ve iyi giden
yanlar pekistirilir. Denetim de yapilmasi gereken yargilama degil, gelistirmedir.
Calisanlara yol gosterme, rehberlik etme ve yardim etme denetimde en Onemli

davraniglardir.

Sekil 1
Denetim, (")geleri, iliskileri (Basar, 2000: 9)

Durum Degerlendirme

Saptama

Cozeltme
Geligtirme

Denetim ve teftis anlamlar1 aynm olan iki terimdir. Her ikisi de, diizeltme ve
gelistirme amacl etkinlikler biitiinii olarak tanimlanabilir (Basar,2000: 8). Sadece

denetim Tiirkge bir sozciik, teftis ise Arapca bir sdzciiktiir.

Egitim Denetimini Gerektiren Nedenler

Anayasanin 42. maddesinde belirtilen “Egitim ve 6gretim, Atatiirk ilkeleri
ve inkilaplar1 dogrultusunda, ¢agdas bilim ve egitim esaslarina gore, Devletin
gbzetim ve denetimi altinda yapilir.” ifadesi egitim denetiminin gerekliliginin en
belirgin ifadesidir. Egitim kurumlarinin program, amag ve ilkelerinin yasa, tiiziik ve

yonetmeliklere uygun olup olmadiginin, amaglarina ne derece ulastiklarinin



denetlenmesi, egitim kalitesinin diismemesi ve arttirilmasi i¢in gereklidir. Bunun
yaninda yoneticilerin, Ogretmenlerin ve diger personelin degerlendirilmesi,
basarililarin 6diillendirilmesi, hatalilara ve eksiklikleri olanlara rehberlik ve mesleki
yardim yapilmasi, gorev basinda yetistirilmeleri kurumlarin ve dolayisiyla egitim
sisteminin saglam temeller iizerinde devamini saglamaya yonelik denetim
davraniglaridir. Kurum calisanlar arasinda esgiidiimiin saglanmasi kurum ahenginin
olumlu sekilde devami icin onemlidir. Kurumlarin ve calisanlarin gereksinimlerini
belirlemek ve bakanlikca alinacak yeni kararlarda yardimci olabilmek, insan
giicliniin, kurumun ara¢ ve gereclerinin ve zamanin etkili ve verimli kullanilip
kullanilmadiginin degerlendirilmesi ve i doyumunun saglanmasi acisindan da egitim

denetimi gereklidir.

Cagdas Egitim Denetimi

Cagdas egitim denetimi, katilmali bir aragtirma ve degerlendirmeye dayal
denetim uygulamasidir (Aydin,1993:6). Hedef, istenilene ulagsmak icin uygun
kosullarin ve davramiglarin  olusturulmasi, Ogretme ve Ogrenme siirecinin
gelistirilmesidir. Anlasildig1 gibi cagdas denetimin odak noktas1 insandir. Istenilen
insan kaynagimin en etkili ve verimli sekilde kullanilmasidir. Cagdas egitim
denetiminde pesin yargi yoktur. Konu yerinde, tiim veriler toplanarak ve
degerlendirilerek incelenir ve bir sonuca varilir. isbirligi vardir. Konuyla ilgili tiim
kisilerin goriigleri alinir. Herkesin goriisii 6nemlidir ve degerlidir. Bu yiizden ¢cagdas
egitim denetimi birlestirici ve ¢oziimleyicidir. Verilen kararlarda bilimsellik 6n plana
cikar. Tlim veriler 15181inda nesnel bir karar verilir. Amag¢ denetlenen kisinin ya da
kurumun gelistirilmesine ¢aligmaktir. Bu nedenle giidiileme 6nemlidir. Gii¢lii yanlar
vurgulanir, zayif yanlar giderilmeye ugrasilir. Ge¢cmis deneyimlerden faydalanilarak

gelecege yon vermeye calisilir.

Ozetle ¢agdas egitim denetimi insan ve madde kaynaklarinmn etkili bir
bicimde kullanilmas1 ve gelistirilmesi amaciyla diizenlenir (Aydin,1993:12). Bu
gelistirme siireci i¢inde denetmen kurumun amag¢ ve personel yonetim politikasini,

personelin ve diger kaynaklarin kullanim bigimini, 6grenme etkinliginin niteligini,



okulun veliler ve ¢evresi ile etkilesimini, yani egitim diisiince sistemini anlar ve ona

gore davranir.

Kurumun ve kurum iginde calisanlarin daha etkili ve verimli ¢alismasini

amaclayan c¢agdas egitim denetiminin dayandig1 bazi ilkeler vardir. Bu ilkeleri soyle

siralayabiliriz (Aydin, 1993:14-18):

Denetim amacgli bir girisimdir. Denetimin amaci okulun, Ogretmenlerin,
yoneticilerin ve diger personelin eksik ve hatali yanlarini gidermek, iyi
yanlarim daha da gelistirmektir. Bu amagla onlara rehberlik ve yardim
etmektir. Rehberlik ederken kisileri dinlemek ve onlara 6nem vermek cagdas
denetimin olmazsa olmazlarindandir.

Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir. Demokratik liderlik giiven ve
saygt duyulan bir ortamda daha rahat gelisir. Denetmeni demokratik lider
olarak goren personel kendisini daha rahat hisseder ve sorunlarin daha ¢abuk
Oniine ge¢ilmis olur. Gelisim hizlanir.

Cagdas denetimde hareket noktasi var olan yap1 ve kosullardir. Okulun amag
ve personel yonetim politikasi, personelin ve diger kaynaklarin kullanim
bicimi, 6grenme etkinliginin niteligi, okulun veliler ve cevresi ile etkilesimi,
orgiit iklimi degerlendirme yapilirken temel alinmasi gereken kosullardir.
Ancak bu sekilde nesnel bir karar verilmis olur.

Cagdas denetim, 68renme ve Ogretme ortamim bir biitiin olarak ele alir.
Okulun 6gretmenleri degerlendirilirken egitim ortaminin biitiinligi goz
oniine alinarak yapilir. Ogretmenler tek tek degil de, biitiine sagladiklar1 katki
bakimindan degerlendirilir.

Cagdas denetim programinin hareket noktasi, egitim ortaminmin ivedilik
tastyan sorunlaridir. Oncelikli olan sorunlardan baslanir ve sorunla ilgili ve
faydasinin  olabilecegi diisiinillen herkesin goriigleri ortak olarak
degerlendirilir.

Cagdas egitim denetimi isbirligine dayanir. Sorunlar asilirken tiim bireylerin
katkis1 onemlidir. Herkesin kurum i¢in 6nemli oldugu hissettirilir. “Biz”

olarak caligilir.



Cagdas egitim denetimi grup yaklastmimi Ongoriir. Bir konunun
anlasilmasinda en 6nemli sey konuyla ilgili etkinlige katilmaktir.

Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylasilir. Sorumluluga katilmanin ilk
sart1 gerekli yeterlige sahip olmaktir. Bu nedenle sorumluluga ortak
olabilmek icin mesleksel gelismeye ihtiya¢c duyulur. Denetmenin gorevi de
boyle bir ortamin olugmasina yardimci olmaktir.

Cagdas egitim denetimi, modellestirilmis bir siire¢ degildir. Ciinkii her
durumun ¢oziimlenmesi i¢in farkli bir yontem vardir. Hicbir yontem bagka bir
durum i¢in de kesin c¢oziimleyici olamaz. Yani her durumu ¢oziicii kesin tek
bir yontem yoktur. Egitim denetiminde esneklik vardir.

Cagdas egitim denetiminde Ogretmenlere kendilerini kanitlama olanag
tamnir.  Ogretmenlerin kendilerini gerceklestirmeleri ve performanslarini
arttirmalar1 icin gerekli ortamlar hazirlanir. Ogretmenlerin giiclii yanlar
vurgulanir. Destek verilir.

Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir. Ogretmen
performansinin degerlendirilmesinde her Ogretmenin deneyiminin, anlayig
diizeyinin, yeteneginin ve yeterliginin fakli oldugu unutulmamalidir.
Mesleksel etkinlikler bu kurallar ve diizeyler goz 6niine alinarak yapilmalidir.
Cagdas egitim denetiminde bireysel farkliliklara inanilir. Denetmen herkesin
ayr1 bir birey oldugunu ve buna paralel olarak farkli o6zelliklere ve
yeteneklere sahip oldugunu bilir ve rehberligini ona gore yapar.

Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iligkileri yaklagimi izlenir. Denetim
yapilirken kontroliin yaninda daha c¢ok rehberlik ve yardim yapilmasi
denetlenen kisinin olumlu bir hava icinde olmasim saglar. Bu sekilde
denetimin ona katkis1 daha cok olur. Kisinin gelisimine etkisi artar. Kendi
kendini degerlendirebilmesi saglanir.

Cagdas egitim denetiminde etkilesim Onemlidir. Etkilesim olmazsa
denetimden fayda saglamak olanaksizdir. Ogretmenlerin  kendilerini
cekinmeden ifade edebilmeleri, sorunlarini rahatlikla soyleyip, yardim
isteyebilmeleri onemlidir. Bu da iyi bir etkilesim sayesinde gerceklesebilir.
Cagdas egitim denetiminde basarida goriis birliginin onemine inanilir. Bir

konu iizerinde konuyla ilgili kisilerin goriisleri alinir ve ortak bir goriiste



birlesilerek karar verilirse uygulamada sorun olmaz. Sonucta basari daha
rahat elde edilir.

® (Cagdas egitim denetiminde siirekli bir aragtirma gelenegine inanilir. Her giin
ilerleyen ve gelisen bilgi diinyasindan geride kalmamak ve denetimi en
giincel bilgilerle yapabilmek ve Ogretmenlere daha faydali olabilmek icin
denetmenler siirekli kendilerini bilgi acisindan yenilemek, arastirma yapmak
durumundadir. Denetmenler mutlaka denetim yaptiklann  kisilerden

inceledikleri konuda daha fazla bilgi birikimine sahip olmalidirlar.

Tiirkiye’de Egitim Denetimi

Tiirkiye’de egitim denetimi bakanlik ve ilkogretim miifettigleri tarafindan
mevzuatina uygun denetim ilkelerine gore yiiriitiillmektedir. Bakanlik miifettisleri ii¢
ana egitim bolgesinde, Ankara, Istanbul ve Izmir’de bulunmakta ve tiim iilke
genelinde asagida listelenen gorevleri yapmaktadirlar (MEB Teftis Kurulu Tiiziigi,
1993) :

A) Bakanlik teskilatiyla bagh ve ilgili kuruluslarin her tiirli faaliyet ve

islemleriyle ilgili olarak denetim, inceleme ve sorusturma islerini yiiriitmek,

B) Mevzuatin uygulanmasindan dogan sonuclar iizerinde inceleme yaparak,
goriilecek yanhislik ve eksikliklerin giderilmesi ve diizeltilmesi yollarin1 arastirmak
ve islerin istenen diizeyde yiirtimesini saglamak i¢in alinmasi1 gereken onlemleri ve

diisiincelerini raporla Baskanliga bildirmek,

C) Ogrencilerin milli egitimin amag ve ilkelerine uygun bigimde yetistirilip
yetistirilmedigini, yetenek, bilgi ve beceri kazandirilip kazandirilmadigini incelemek,

arastirmak ve sonuglarini rapor halinde Bagkanliga sunmak,

D) Gorevlerini yaparken 6grendikleri yolsuzluklar i¢in sorumlular hakkinda
tabi olduklar1 sorusturma usuliine uygun olarak gecikmeden sorusturmaya baslamak

ve durumu derhal Baskanliga bildirmek,

E) Bakanhig ilgilendiren konularda yurt icinde ve disinda inceleme ve
arastirmalar yapmak, gorevlendirildikleri komisyon, seminer, toplanti ve benzeri

mesleki ¢aligmalara katilmak,



F) Kanun, tiiziik, yonetmelik ve diger mevzuatla verilen gorevleri yapmak.

[Ikogretim miifettislerinin gorev alanlari ise rehberlik, arastirma ve is basinda

yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme, sorusturma hizmetlerine yonelik olarak

(MEB Ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Rehberlik ve Teftis Yonergesi, 2001):

Okul 6ncesi egitim kurumlari,

degretim okullari,

Ozel egitim gerektiren ¢ocuklar igin acilmis ilkogretim seviyesindeki okullar
ve simiflar,

Yetistirme ve tamamlayici siniflar ve kurslar,

5. 1lkogretim seviyesinde acilan 6grencileri yetistirme kurslari,

10.

1.
12.
13.

08.06.1965 tarihli ve 625 sayili Ozel Ogretim Kurumlari Kanunu kapsaminda
faaliyette bulunan, okul Oncesi ve ilkdgretim kurumlan ile ilk&gretim
seviyesindeki dershaneler, her tiir ve seviyedeki 6zel yaygin egitim kurslari,
Rehberlik ve arastirma merkezleri ve aksam sanat okulu miidiirliikleri,
Ogretmen evi ve aksam sanat okullari, dgretmen evi lokalleri ile sosyal
tesisler,

Milli Egitim Yayin evleri

Diyanet isleri bagkanligina bagh ilkogretim 5. siifin1 bitiren 6grenciler igin
acilan yaz Kur'an kurslari,

Spor ve izcilik merkezleri,

Genclik ve izcilik egitim tesisleri,

Valilikce uygun goriillen diger okul ve kurumlarla ilgili inceleme ve

sorusturma isleridir.

Ilkégretim Miifettislerinin Secilme Siireci

MEB ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi (1999)'ne gore,

Milli Egitim Bakanlig1 Personel Genel Miidiirliigiince miifettis yardimeist ihtiyacr,

basvuru kosullari, yeri, zamani, kadro sayist ve sinava iliskin bilgiler genelge ile

Bakanlik merkez ve tasra tegkilatina duyurulur. Adaylardan merkez teskilatinda

gorevli olanlar Personel Genel Miidiirliigiine, tasra teskilatinda gorevli olanlar,



gorevli olduklari ilin il milli egitim miidiirliigiine Milli Egitim Bakanlig1 ilkogretim
Miifettigleri Baskanliklar1 Yonetmeliginin ekinde yer alan “Ilkogretim Miifettis
Yardimeiligi Icin Bagvuru Formu” ile bagvuruda bulunurlar. Bagvuru formlari, sicil
dosyalar ilde tutulanlarin ilgili boliimleri sorumlu birimlerce doldurulduktan sonra,
sicil dosyalar1 Bakanlikta tutulan personelin basvuru formlar: ile birlikte dogrudan
MEB Personel Genel Miidiirliigii'ne gonderilir. MEB Ilkogretim Miifettisleri
Baskanliklar1 Yonetmeligi (1999) ne gore adaylarin yarisma sinavina katilmalari i¢in
asagida listelenen kosullar1 tagimalar1 gerekmektedir:
a) En az dort y1l siireli yliksek 6grenim gorenlerden;
1) Bakanliga bagh resmi okul ve kurumlarda en az sekiz y1l 6gretmenlik
yapmis,
2) Yedi yillik hizmet siiresinin en az dort yilin1 resmi okul ve kurumlarda
Ogretmen olarak, ii¢ yilhimi ise Bakanlik merkez ya da tasra teskilati
yoneticilik gorevlerinde gegirmis,
3) Fakiiltelerin; egitim yoOnetimi, teftisi, planlamas1 ve ekonomisi veya
egitim yonetimi ve denetimi boliim anabilim dalindan mezun ya da bu
alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlardan Bakanliga baglh resmi
okul ve kurumlarda en az ii¢ y1l 6gretmenlik ve/veya yoneticilik yapmis,
olma kosullarindan herhangi birini tagimak,
b) Bakanlik teskilatinda gorevli olmak,
¢) Miifettis yardimciligir yarisma sinavinin agildigi yilin Ocak ayimin birinci
giiniinde 40 yasin1 doldurmamis olmak,
d) Son alt1 y1llik sicil notlarinin ortalamasi en az iyi derecede olmak,
e) Miifettislik meslegi ile bagdasmayacak fiillerinden dolayr memuriyete engel
olacak derecede olmasa dahi hapis cezasina mahkum edilmemis (taksirli suglar
hari¢) ve son alt1 yillik hizmet siiresinde ayliktan kesme/maas kesimi veya daha
agir bir disiplin cezast almamis ya da bu siire i¢inde idari gorevi adli ve idari

sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak.

Basvuru kosullarin1 saglayan adaylarin basvuru formlarint MEB Personel
Genel Midiirliigi inceleyerek, MEB Egitim Teknolojileri Genel Miidiirliigiine

gonderir. Egitim Teknolojileri Genel Midiirliigii sinavin yerini, zamanini ve sinavla



ilgili diger hususlari iceren "Sinav Giris Belgesi"ni sinav tarihinden en az on bes giin
once adaylara gonderir. Yarisma sinavina, bagvuru kosullarindan herhangi birini
tasimayanlarin bagvurulan kabul edilmez. Bu kosullardan herhangi birini tagimadigi
sonradan anlagilanlarin, sinav ve atama islemleri gecersiz sayilarak durumlarina

uygun gorevlere dondiiriiliirler.

Yarigma sinavi, yazili ve sozlii sinav olmak iizere iki asamalidir;

Yazili sinav ¢oktan se¢meli test teknigi ile 100 sorudan az olmamak {iizere
MEB Egitim Teknolojileri Genel Miidiirligii’nce yapilir. Sorularm % 20'si Milli
Egitim mevzuati, % 30'u dogretmenlik meslek bilgisi, % 30'u 6zel alan bilgisi ve %
20'si genel kiiltiir konularin1 kapsamaktadir. Bu sinavda 100 puan iizerinden en az 70

puan alanlar, MEB Personel Genel Miidiirliigii’nce sozlii stnava ¢agrilirlar.

Sozlii sinavda; adayin yazili sinav konularindaki bilgileri ile temsil yetenegi,
tutum ve davranisi, anlatim ve yorumlama yetenegi Olgiiliir. Sozlii sinavda adaylar,
sinav komisyonu iiyelerinin her biri tarafindan yazili sinav konularindan 50 puan,
temsil yeteneginden 10 puan, tutum ve davranistan 10 puan, anlatim ve yorumlama
yeteneginden 30 puan olmak iizere toplam 100 puan {iizerinden Milli Egitim
Bakanlig1 Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeliginin ekinde yer alan
“IIkogretim Miifettis Yardimciligi Yarisma (Sozlii) Sinav Degerlendirme Formu”na
gore degerlendirilir. Bu sinavda bagarili sayilabilmek icin en az 70 puan almis olmak

gerekmektedir.

Sozlii sinav sorulart Yarisma Sinav Komisyonu tarafindan en az iki giin
once konu baghklarma gore ayrnn ayrn MEB Egitim Teknolojileri Genel
Miidiirliigii’'nce hazirlanir. Hazirlanan sorular torbalara konulduktan sonra tutanakla
tespit edilerek agizlar1 miihiirlenir. Adaylar her konudan bir soruyu torbadan ¢ekerek

cevaplandirirlar.

Yazili ve sozlii sinav puanlariin aritmetik ortalamalar1 alinarak siralama
yapilir. Bu siralamada 100 tam puan iizerinden en az 70 puan alanlar sinavda basarili

sayilir. Basarili olanlarin sayisinin ihtiyagtan fazla olmasi durumunda, en yiiksek



puandan baslanarak ihtiya¢ kadar ilkogretim miifettis yardimcisit alinir. Puanlarin
esitligi durumunda ise asagidaki oncelik sirasina gore degerlendirme ve siralama
yapilir (MEB Ilkogretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi, 1999):
a) Egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alaninda doktora yapmis
olmak,
b) Egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi alaninda yiiksek lisans
yapmis olmak,
¢) ISBN (Uluslar aras1 dokiiman-kitap standardizasyonu numarasi) normlarina
uygun siir, makale, hikaye ve benzeri eserleri bulunmak,

d) Hizmet siiresi tistiinliigli bulunmak.

Yarisma smavim kazandigi kabul edilen adaylara yazili olarak bildirilir ve

Bakanlikta ve il milli egitim miidiirliiklerinde ilan edilir.

Ilkogretim Miifettislerinin Yetistirilme Siireci

MEB ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi (1999)'ne gore,
yarigma siavini kazanan ilkogretim miifettisi yardimcilarinin yetistirilme programi,
hizmet i¢i egitim ve bu egitimde basarili olanlarin katilacagi gorev basinda yetistirme
olmak iizere iki bolimden olusan ii¢ yillik bir egitim programidir. Miifettis
yardimciligr  yetistirme programi; Hizmeti¢i Egitim Dairesi Baskaninin
baskanliginda, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanlifi, Arastirma Planlama ve
Koordinasyon Kurulu Baskanligi, Okul Oncesi Egilimi Genel Miidiirliigii, ilkogretim
Genel Miidiirliigii, Ozel Egilim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigii,
Ozel Ogretim Kurumlart Genel Miidiirliigii, Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidiirliigii ve Personel Genel Miidiirliigiinden birer daire bagskan1 veya sube miidiirii
diizeyinde temsilciden olusturulan bir komisyon tarafindan, Devlet Memurlar
Egitimi Genel Plami hiikiimleri ¢ercevesinde Devlet Personel Baskanliginin goriisii
de almarak hazirlanir. Bu egitim programinda Yiiksek Ogrenim durumlari
bakimindan (MEB ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi,1999);

e [Egitim yonetimi, teftisi, planlamasi ve ekonomisi ya da buna denkligi

onaylanmis yiiksek 6gretim kurumlarindan mezun olanlar ya da bu alanlarda



lisansiistii egitim gorenler, Anayasa; Temel Hukuk Bilgileri; Egitim ve idare
Hukuku ile Tktisat konularindan 120,

o Teftis alan ile ilgili olmayan yiiksek 6grenim programlarindan mezun olanlar
ise, Anayasa; Temel Hukuk Bilgileri; Egitim ve idare Hukuku; Iktisat; Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi konularindan 240 saatten az

olmamak {izere hizmet ici egitime alinirlar.

Egitim fakiiltesi mezunu olan miifettis yardimcilan ise 1200 saatlik hizmet

ici egitime tabi tutulurlar.

Hizmet i¢i egitim sonunda yapilacak degerlendirme sinavinda 100 puan

tizerinden 70 puan alanlar basarili sayilir.

Hizmet ic¢i egitimde basarili olan miifettis yardimcilart bir miifettisin
rehberliginde gorev basinda yetistirme egitimine alinirlar. Gorev basinda yetistirme
egitimi ve siiresi miifettis yardimciligl yetistirme programinda belirlenir. Bu
programda; rehberlik ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve

sorusturma konular ile tutum ve davranislar yer alir.

Rehber miifettis ile grup baskani, miifettis yardimcilar1 hakkinda alti aylik
donemler halinde gorev basinda yetistirme egitimi programina gore Milli Egitim
Bakanlig1 ilkogretim Miifettisleri Baskanliklart Yonetmeligi'nin ekinde yer alan
“llkogretim  Miifettis  Yardimcisinin  Gorev  Basinda  Yetistirme — Egitimi
Degerlendirme Formu’nu diizenleyerek baskana sunar. Diizenlenen forma gore
yeterli olduklar1 belirlenen miifettis yardimecilart ikinci yilin sonunda baskanin
onerisi, milli egitim miidiiriiniin uygun goriisii ve valinin onayi ile rehberlik ve Is
basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma hizmetlerim

bagimsiz olarak yiiriitmekle yetkili kilinabilirler.



Amac ve Onem

Tiirkiye’de egitim denetcileri bakanlik ve ilkogretim denetgisi olarak iki
gruba ayrilmaktadir. Bu aragtirma izmir ilinde gérev yapan ilkogretim miifettislerinin
secilme ve yetistirilme konularindaki algi ve beklentilerinin belirlenmesi amaciyla

yapilmistir.

[zmir ilindeki tiim ilkogretim miifettislerinin secilmesi ve yetistirilmesi
konusundaki alg1 ve beklentilerini belirlemek amaciyla yapilacak caligsmalar

sonucunda elde edilecek bulgularla;

1. Miifettis segcme ve yetistirme siireclerine yeni goriisler sunulmasi,

2. Miifettislerin hizmet Oncesi ve sonrasinda nasil yetistirilmeleri gerektigi
konusuna yeni boyutlar getirilmesi,
Ogretmenlere ve yoneticilere daha iyi rehberlik edilebilmesi,

4. Denetimci anlayisinin degismesi,

5. Yetistirilen insanin niteliginin gelistirilmesine 1s1k tutmasi, acilarindan

onemlidir.
Problem Ciimlesi

[zmir ilinde gorevli ilkogretim miifettislerinin  secilmelerine ve

yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve beklentileri nelerdir?
Alt Problemler

1. ilkogretim miifettislerinin secilmelerine ve yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve

beklentileri nelerdir?

2. Tlkogretim miifettislerinin secilmeleri konusundaki alg1 ve beklentileri arasinda

anlamli bir farklilik var midir?

3. Ilkogretim miifettiglerinin yetistirilmeleri konusundaki algi ve beklentileri

arasinda anlamli bir farklilik var midir?



4. Tlkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin algilari; ilkogretim miifettislerinin
miifettislik kidemleri, 6grenim durumlar, branglari, ve katildiklart kurs ve

seminer sayisina gore anlamh farklilik gostermekte midir?

5. Ilkogretim  miifettislerinin ~ secilmelerine iliskin  beklentileri; ilkogretim
miifettislerinin miifettislik kidemleri, 6grenim durumlari, branslari, ve katildiklan

kurs ve seminer sayisina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

6. Ilkogretim miifettislerinin  yetistirilmelerine iliskin  algilar;;  ilkdgretim
miifettiglerinin miifettislik kidemleri, 6grenim durumlari, branslari, ve katildiklari

kurs ve seminer sayisina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

7. 1lkogretim miifettislerinin  yetistirilmelerine iliskin beklentileri; ilkogretim
miifettislerinin miifettislik kidemleri, 6grenim durumlari, branslari, ve katildiklan

kurs ve seminer sayisina gore anlamli farklilik gostermekte midir?

8. Ilkogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda yer almasim gerekli

gordiikleri derslerin/konularin dagilimi nasildir?

Sayiltilar
1. Denekler 6nermelere igtenlikle yanit vermislerdir.
2. Olgek sorularmin ilkogretim miifettislerini yonlendirmedigi varsayilmistir.
3. Ilkogretim miifettigleri arastirmanin veri toplama aracina nesnel olarak cevap

vermiglerdir.

Simirhliklar

Bu arastirma, 2008-2009 egitim-6gretim yilinda Izmir ilinde gorev yapan

[Ikogretim Miifettislerinin goriisleri ile sinirlidr.



Tanmmlar

Algy; duyussal bilginin alinmasi, yorumlanmasi; kisinin diistincesi anlamindadir.
Beklenti; kisinin gelecekte gerceklesmesini istedigi diisiinceleridir.

Denetim; egitim orgiitlerinin ve bu orgiitlerdeki her tiirlii isin, amag, yasa,
yonetmelik, emir ve genelgelere uygunlugunu arastirmak, gerektiginde sorusturma
da yaparak ilgililer icin 6diil ve ceza Onermek; egitimle ilgili calismalardaki
sapmalar1 bulup diizeltme ve gelistirme Onerileri ortaya koyma; egitim calisanlarinin
rollerini daha iyi oynayabilmeleri icin yardim ve tesviklerde bulunmaktir. Bu
anlamda denetim, kontrol, degerlendirme ve diizeltme- gelistirme etkinliklerini
kapsar (Basar, 2000:185).

Egitim; egitim bireyin davramislarinda kendi yasantis1 yoluyla kasitli olarak
meydana gelen davranis degistirme siirecidir.

Ilkogretim Miifettisi; bagli bulunduklari kanuna gore yetistirilmis, temel egitim
kurumlarinda, teftis ve denetleme, mesleki yardim ve isbaginda yetistirme, inceleme
ve sorusturma yapmakla gorevli devlet memurudur (Diindar, 2005:16).

Smif Ogretmeni; egitim fakiiltelerin sinif 6gretmenligi bolimiinden mezun olup
pedagojik formasyonunu tamamlamis ve ilkogretim okullarinda birinci kademede
gorevli devlet memurudur (Diindar, 2005:16).

Teftis; bagli bulunan yonetici adina, o dairenin denetim adina bulunan kurumlarin ve
bu kurumlarda calisan personelin, kurul i¢in saptanmis ama¢ ve kurullara uygun
olarak calisip calismadigini degerlendirmek ve mevcut durumun gelistirilmesine

yardimc1 olmaktir (Diindar, 2005:17).
Kisaltmalar
MEB : Milli Egitim Bakanlhgi

PDR : Psikolojik Danigmanlik ve Rehberlik



BOLUM II

ILGILI YAYIN VE ARASTIRMALAR

Bu boliimde ilkdgretim miifettislerinin secilmesi ve yetistirilmesiyle ilgili
olan ve bu arastirmaya kaynaklik eden ya da destekleyen arastirmalar sunulmaktadir.
llgili arastirmalar arastirma yontemleri, alanlari ve baslica bulgulari 6zetlenerek

verilmektedir.

Aydin (1996) tarafindan yapilan “ilkogretim Miifettislerinin Mesleksel
Gelisimlerine iliskin Algi ve Beklentileri” adli arastirmanin amaci, ilkogretim

miifettiglerinin mesleksel gelisimlerine iligkin algi1 ve beklentilerinin saptanmasidir.

Arastirmada Bolu ilinde 1994-1995 yillarinda gorev yapan 38 ilkogretim
miifettisi denek olarak kullanilmustir. Tlgili veriler, 4 Kkisisel bilgi, 19 alg1 ve 19
beklentiden olusan 42 6l¢ek maddesi ile konu hakkinda ilkogretim miifettislerinin
kisisel goriislerini saptamaya yonelik bir soru araciligiyla saglanmistir. Olgekte iiclii

derecelendirme 6lcegi kullanilmigtir.

Arastirmanin bulgulart asagidaki gibidir:

1. Ilkogretim miifettislerinin mesleksel gelisimlerine iligskin alg1 ve
beklentileri arasinda anlamli bir fark bulunmus ve bu anlamh fark
beklentiler yoniinde olmustur.

2. Yas, mesleki kidem, miifettislik kidemi ve egitim durumlarina gore algi
ve beklentileri arasinda bir fark bulunamamaistir.

3. Tebligler dergisi disinda, Milli Egitim Bakanhigi, valilik ve
kaymakamlarca okullara gonderilen emir ve genelgeler miifettislere
bildirilmelidir.

4. Miifettisler gorevleri ile ilgili kaynaklara kolayca ulagabilmelidirler.



5. Miifettislerin denetlemek durumunda olduklan koy ve sehirlere
ulasgimlar1  kolaylagtirilmali  ve harcadiklann paralart  zamaninda
almalidirlar.

6. Miifettislerin egitim ihtiyaclarina gore hizmet i¢i egitim, panel
sempozyum gibi etkinlikler diizenlenmelidir.

7. Alanla ilgili yaynlara ulasabilmek icin milli egitim yayievi
kullanilmali ve genel kiiltiir, meslek ve alan bilgisine yonelik eserler

say1 ve nitelik yoniinden arttirilmalidir.

Basar (2000) tarafindan yapilan “Egitim Miifettisinin Rolleri, Yeterlilikleri,
Secilmesi ve Yetistirilmesi” adli arastirmanin amaci, egitim denetcilerinin

yeterlikleri, se¢ilme ve yetistirilmeleri konularindaki goriislerini belirlemektir.

Basar (2000), arastirmayr tarama modelinde yiiriitmiistir. Anket
uygulamasiyla anlik veriler toplamistir. Anket arastirmanin yapildigt zamanda
Ankara, Istanbul, izmir, Adana, Diyarbakir ve Erzurum bolgelerinde gérev yapan
255 bakanlik denetgisine ve yine aymi illerin merkezlerinde c¢alisan 1350 ilk6gretim

denetgisine uygulanmistir.

Arastirmanin sonuglar asagidaki gibidir:

1. Miifettis olabilmek i¢in en az on yillik O0gretmenlik ya da 4-6 yillik
yoneticilik kidem sart1 olmalidir.

Miifettis adaylarinin yasinin 35'i gecmemesi gerekmektedir.

Denetciler okul miidiirliigii yapmis olan adaylardan se¢ilmelidir.

Sadece yeterli puana sahip olanlar, miifettis aday1 olarak alinmalidir.

A

Denet¢i seciminde sirayla kisilik, brans bilgisi testi uygulamasi ve sicil

dosyasi incelemesini denetciler 6nemli bulmuslardir.

6. Denetci seciminde yabanci dil testi ve Oneri mektuplari en az
benimsenen yontemler olmustur.

7. Denetgilerin denetci secme yontemlerini benimseme konusunda benzer

goriigler icinde olduklar belirlenmistir.



8. Denetciler kurs ve seminerler ile ve deneyimli denetciler yaninda
yetistirilmelidir.

9. Denet¢i adaylart sorusturma, rehberlik ve denetim alanlarinda
yetistirilmelidir.

10. Denetci yetistirme etkinlikleri sonunda yapilan smavda basaril

olamayan adaylar eski gorevlerine esdeger bir goreve atanmalidir.

Yildirnm ve Kogak (1994) tarafindan yapilan “Egitim Denetiminde

[Ikogretim Miifettisleri Yetistirilmesi ve Sorunlar1” isimli arastirmanin amaci, egitim

denetiminde ilkdgretim miifettislerinin goriislerine gore yetistirilmelerinin nasil

olmasi gerektiginin ve sorunlarinin belirlenmesidir.

Arastirmada, durum tespiti (survey) modeli kullanilmistir. Anket, 18 ilde

gorev yapan 208 ilkogretim Miifettisine uygulanmistir.

Arastirmanin bulgular asagidaki gibidir:

1. Miifettislerin biiyiik bir ¢ogunlugunun Yabanci Dil bilmedigi, fakat

imkan dogdugunda, dil 6grenmeye istekli olduklar goriilmektedir.

2. Miifettislerin bilyiik cogunlugu (%85'1) yurt disinda hi¢ bulunmadiklarini
belirtmislerdir. Belirli bir siire yurt disinda bulunmanin mesleki fayda
saglayacag goriisiinii paylasanlar cogunlukta bulunmaktadir. Yas ve dil

bilme gibi bagimsiz degiskenlerin bu goriisii etkiledigi ortaya ¢ikmstir.

3. Ilkdgretim Miifettislerinin biiyiik bir cogunlugunun Egitim Bilimleri

bransindan geldigi goriilmektedir.

4. Arastirma kapsamindaki Ilkogretim Miifettislerinin iicte biri 31-40
yaslar1 arasinda ve yaridan fazlasi 41-50 yaslar1 arasinda bulunmaktadir.
Boylece cogunluk, 40 yasin iizerindedir. Aym1 zamanda biiyiik bir
cogunlugun yirmi yildan fazla hizmetinin bulunmasi ve miifettislikten

onceki yillarda yoneticilik yapanlarin %75 gibi yiiksek bir oranda



olmasi, kendilerinin egitim biirokrasisinde ne kadar deneyimli

olduklarim gostermektedir.

5. Miifettisler, hizmetigi egitime oranla, goreve atanmadan Once yapilacak

bir hizmet Oncesi egitimi daha cok tercih etmektedirler. Ayn1 zamanda
hizmet Oncesi egitimdeki basarinin atamada bir kriter olmasi, gerektigi

goriisiinii paylastiklar da goriilmektedir.

6. Miifettigler belli bir yeterlik ve yetiskinlik i¢inde olduklarindan herhangi

bir kursa ihtiya¢ duymamaktadirlar, goriisiine katilanlarin orami ¢ok
digiiktir. Miifettiglerin - ¢ogunlugu, hizmeti¢i egitim kurslarinin
kendileri i¢in bir ihtiya¢ oldugu goriisiindedirler. Miifettislerin bu
konudaki goriisiiniin; miifettislik kidemi, memuriyet kidemi, yoneticilik
deneyimi, uzmanlik egitimi ve herhangi bir hizmetici egitime katilmis
olma gibi degiskenlere gore farklilik gosterdigi, arastirma sonucunda

ortaya ¢ikmistir.

7. Miifettigler, biitiin miifettiglerin her bes yilda bir hizmeti¢i egitimden

gecirilmeleri gerektigi, goriisiinii olumlu karsilamaktadirlar.

8. Miifettiglerin kurs siireleri konusunda ortak ve belirgin bir goriise sahip

10.

olmadiklart goriilmektedir. Bu ise onlarin farkli egitim ihtiyaci icinde
oldugunu gostermektedir. S6z konusu farkliliklar, egitim programlari

hazirlanirken g6z 6niinde bulundurulmalidir.

Miifettisler, hukuk alaminda oOncelikle, Idare Hukuku, Idari Yargi,
Yonetimin Yargisal Denetimi ve Idari Yargi Usul Mevzuati, ders veya

konularini almak istediklerini belirtmislerdir.

Kamu Yonetimi alaninda miifettislerin almak istedikleri ders veya
konularin basinda; Yonetim, Kamu Yonetimi, Tiirkiye'nin YOnetim

Yapisi ve Ozellikleri, gelmektedir.



11. Egitim Bilimleri alaninda miifettislerin birinci sirada almak istedikleri
ders veya konular; Egitim Yonetimi ve Temel Ilkeleri, Tiirk Egitim

Sisteminin Sorunlar1 ve Coziim Yollari, olarak ortaya ¢ikmaktadir.

12. Miifettisler, acilacak herhangi bir egitim programinda, Isletme Yonetimi
alaminda; Halkla liskiler ve Orgiitsel Davranis dersini 6ncelikle tercih

etmektedirler.

13. Teftis alaninda, Sorusturmalarda Ilke, Yontem ve Teknikler; Adli ve
Idari Sorusturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Hgili Mevzuat,
baslikli konulan birinci sirada gostermeleri, bu alanda miifettislerin

duyduklar egitim ihtiyaglarini belirlemek acisinda olduk¢a 6nemlidir.

14. Miifettislere Onerilen derslerin tiimii gdz Oniinde bulunduruldugunda,
goriis birligine vararak almak istedikleri ilk ii¢ ders ve konular sunlar

olmustur:

a)Sorusturmalarda ilke, Yontem ve Teknikler; Adli ve Idari

Sorusturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Hgili Mevzuat,

b) Egitim Yonetimi ve Temel ilkeleri, Tiirk Egitim Sisteminin Sorunlar:

ve Coziim Yollari,

¢) Idare Hukuku, Idari Yargi, Yonetimin Yargisal Denetimi, Idari Yargi

Usul Mevzuati.

15. Miifettislerin biiyilk ¢ogunlugu; Ilkogretim Miifettisligi, Bakanlhk
Miifettisligi ayrimina karsi c¢ikarak, tek ad ve tek cati altinda

birlestirilmesi kanaatini ifade etmektedir.

Korkmaz (2007) tarafindan yapilan “Ilkogretim Miifettislerinin Rehberlik
Gorevlerini  Yerine Getirme Diizeyleri” isimli arastirmanin amaci Ilkogretim
Miifettislerinin, ilkdgretim okulu yonetici ve Ogretmenlerinin goriislerine gore

rehberlik gorevlerini gerceklestirme diizeylerini tespit etmektir.



Arastirma tarama modelinde yapilmigtir. Verilerin toplanmasinda anket

tekniginden yararlanmilmistir. Arastirmada ilkogretim miifettislerinin, okul miidiirleri

ve Ogretmenlere yonelik denetim siirecindeki rehberlik rolleri, bu gruplarin okuldaki

gorev alanlarina bagh olarak iki ayn baglik altinda ele alinmistir. Biri ilkogretim okul

yoneticilerine, digeri ilkdgretim okulu dgretmenlerine yonelik iki ayr1 anket formu

gelistirilmistir. Anket 2005-2006 egitim ve Ogretim yilinda Canakkale ili resmi

ilkdgretim kurumlarinda gorev yapan 72 okul yOneticisine ve 692 Ogretmene

uygulanmustir.

Arastirmanin sonuglari asagidaki gibidir:

1.

[Ikogretim denetcilerinin okul yoneticilerine kurumun fiziksel durumu,
egitim 6gretim ve degerlendirme, biiro isleri, yonetim ve cevre iligkileri
ve kendini yetistirme ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine,
okul yoneticilerinin hizmet siireleri, cinsiyetleri, gorev alanlar1 ve gorev
yaptiklar yerlesim birimine gore; yoneticiler, ilkogretim denetcilerinin
“ fiziki durum”, “eg8itim 6gretim durumu”, *“ biiro isleri”, “yonetim —
cevre iligkileri” ile “mesleki gelisim” konusundaki rehberlik gorevlerini
gerceklestirme diizeyini “cok” olarak belitmisler ve yoneticilerin
goriigleri arasinda anlaml bir fark bulunmamastir.

[Ikogretim miifettislerinin, ogretmenlere dersliklerin egitim Ogretime
hazirlanmasi, egitim Ogretim durumu, yonetim — cevre iliskileri ve
mesleki gelisim konular ile ilgili rehberlik rollerini oynama derecesine,
Ogretmenlerin hizmet siireleri ile branglan agisindan bakildiginda;
ogretmenler, ilkogretim miifettislerinin “dersliklerin egitim 6gretime
hazirlanmasi, egitim Ogretim durumu, yonetim — c¢evre iliskileri ve
mesleki gelisim” konularinda rehberlik gorevlerini “cok™  yerine
getirdiklerini belitmisler ve goriisler arasinda anlamh bir fark
bulunmamustir.

Dersliklerin egitim 6gretime hazirlanmasi ile ilgili rehberlik konusunda;
farkli hizmet siireleri ile farkli branglara sahip 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark olmadigi; ancak: Ogretmenlerin cinsiyetine ve

gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore; ilkogretim miifettislerinin



“dersliklerin egitim Ogretime hazirlanmas1t” yoniindeki rehberlik
rollerini, merkezde calisan ve bayan Ogretmenlerin goriislerine gore
“az” yerine getirdikleri bulunmustur.

4. Egitim ogretim durumu ile ilgili rehberlik rollerini yerine getirmede;
farklr hizmet siireleri ile farkli branglara sahip 6gretmenlerin goriisleri
arasinda anlamli fark olmadigi; ancak: Ogretmenlerin cinsiyetine ve
gorev yaptiklart yerlesim birimine gore; ilkogretim miifettislerinin
“egitim Ogretim durumu” ile ilgili rollerini merkezde calisan ve bayan
Ogretmenlerin  goriiglerine gore “cok” yerine getirdikleri ortaya
cikmastir.

5. Yonetim — cevre iligkileri ve mesleki gelisim konusu ile ilgili rehberlik
rollerini yerine getirmelerinde; farkli hizmet siireleri ile farkli branslara
sahip Ogretmenlerin goriigleri arasinda anlamlh fark olmadigi; ancak:
Ogretmenlerin cinsiyetine ve gorev yaptiklar1 yerlesim birimine gore;
ilkogretim miifettislerinin “yonetim — c¢evre iliskileri ve mesleki
gelisim” ile ilgili rehberlik rollerini yerine getirme diizeyleri merkezde
calisan ve bayan Ogretmenlerin goriislerine gore “cok” olarak
bulunmasina ragmen goriisler arasinda anlamli farklar ortaya ¢ikmistir.

6. Erkek oOgretmenler ile kadin Ogretmenlerin, merkezde calisan
Ogretmenlerle tasrada calisan Ogretmenlerin goriisleri arasinda ortaya

cikan farklar anlamli bulunmustur.

Senyiiz (2006) tarafindan yapilan “Ilkogretim Miifettiglerinin Gorevleri ile
Ilgili Hizmetlerinin Yiiriitilmesi Sirasinda Karsilastiklar1  Sorunlar”  isimli
aragtirmanin amaci, Istanbul ili ilkogretim miifettislerinin algilarina dayali olarak
ilkdgretim miifettislerinin gorevleri ile ilgili hizmetleri yiiriitiirlerken karsilastiklart

temel sorunlar ortaya ¢ikarmaktir.

Arastirmada genel tarama modeli kullanilmistir. Veri toplama araci olarak 40
maddelik besli likert tipi 6lcek Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii biinyesinde 2005-

2006 ogretim yilinda gorev yapan ilkogretim miifettislerine uygulanmistir.



Arastirmaya anket sorularim tam olarak cevaplayan 169 ilkogretim miifettisi

katilmastir.

Arastirmanin sonuglar asagidaki gibidir:

1.

Hkbgretim miifettiglerinin teftis ve degerlendirme, rehberlik, mesleki
yardim ve igbasinda yetistirme, inceleme ve arastirma, sorusturma
gorevlerini  yiiriitirken genel olarak “az” diizeyde sorunla
kargilagsmaktadir. Miifettislerin sz konusu gorevler arasinda goreceli
olarak en fazla “rehberlik, mesleki yardim ve igbasinda yetistirme”,
“inceleme ve aragtirma” gorevlerinde sorun yasadiklart goriilmektedir.
Bu gorevleri “teftis ve degerlendirme” izlemekte; “sorusturma” ise en
az sorun yaganan gorev olarak 6n plana ¢ikmaktadir.

Miifettislerin gorevlerini yiiriitiirken karsilastiklar1 sorunlar egitim,
brans ve kidemlerine gore anlaml farkliliklar géstermektedir. Gorevler
icerisinde sadece “sorusturma” gorevinde kideme gore farklilik ortaya
cikmamustir.

Sorunlarin  miifettislerin  egitim durumlarima gore farkliliklan
incelendiginde teftis ve degerlendirme gorevinde lisans mezunlarinin;
rehberlik, mesleki yardim ve isbasinda yetistirme gorevinde lisans,
onlisans ve diger kategorisindeki mezunlarin; inceleme ve arastirma
gorevinde Onlisans mezunlarinin; sorusturma gorevinde Onlisans, lisans
ve egitim fakiiltesi mezunlarinin diger egitim durumuna sahip
miifettiglere gore goreceli olarak daha fazla sorun yasadiklar
goriilmektedir.

Sorunlarin miifettislerin branslarina gore farkliliklar1 incelendiginde;
teftis ve degerlendirme gorevinde branst PDR olanlarin; rehberlik,
mesleki yardim ve igbaginda yetistirme gorevinde bransi matematik-fen,
PDR ve diger olanlarin; inceleme ve arastirma gorevinde matematik-fen
ve PDR olanlarin; sorusturma gorevinde bransi matematik-fen olanlarin
diger branglarda gorev yapan miifettislere gore goreceli olarak daha
fazla sorun yasadiklar1 goriilmektedir.

Sorunlarin miifettiglerin kidemlerine gore farkliliklar1 incelendiginde;

teftis ve degerlendirme gorevi ile rehberlik, mesleki yardim ve igsbasinda



yetistirme gorevinde kidemi 1 ile 5 yil arasinda olanlarla 21 y1l ve {izeri
olanlarin; inceleme ve arastirma gorevinde ise kidemi 21 yil ve tizeri
olanlarin diger kidem gruplarinda goérev yapan miifettislere gore

goreceli olarak daha fazla sorun yasadiklan goriilmektedir.

Uygur (2006) tarafindan yapilan “ilkogretim Miifettislerinin Kariyer

Gelisimleri Uzerine Empirik Bir Arastirma” isimli yiiksek lisans tezinin amaci,

ilkdgretim miifettislerinin kariyer evrelerinin belirlenmesi ve buna gore hizmet ici

egitim ve profesyonel gelisme ihtiyaclarinin saptanmasidir.

Uygur nitel arastirma yapmistir. Arastirmada yiiz ylize goriismelerin

tamamina yakini Istanbul ilkogretim Miifettisleri Baskanligi’nda gérev yapmakta

olan miifettislerle ve Istanbul disinda bazi illerde gorev yapmakta olan miifettislerle

yapilmistir. Arastirmanin Kariyer Giris Evresinde sekiz, Durulma Evresinde sekiz,

Deneycilik ve Aktivizm Evresinde yedi, Uzmanlik Evresinde yedi, Sakinlik

evresinde dort, Emeklilik Evresinde bes miifettis olmak iizere, otuz dokuz ilk6gretim

miifettisi ile yiiz yiize goriismeler yapilmistir.

Arastirmanin sonuglar 6zetle soyledir:

1. Tlkogretim miifettislerinin kariyerlerinde birbirinden ayirt edilebilir
evreler vardir.

2. Bulunduklart kariyer evrelerine gore gelisim ihtiyaglari, gorev
alanlarinda tercihleri, potansiyeli ve yaraticiligi kullanabilme durumlar
degismektedir. Duyussal 6zellikleri farklilagmaktadir.

3. Etkilesimde bulunduklan kisilerin algilarinda ve iletisim diizeylerinde
farklar oldugu da belirlenmistir.

4. Tlkogretim Miifettislerinin kariyer evrelerinin belirlenmesiyle ortaya
cikan gelisim ihtiyaglarinin karsilanmasi mesleksel gelisimi ve etkiligi
de artiracaktir.

Yildirim (....... ) tarafindan yapilan “Ilkogretim Miifettis Yardimcilarinin

Yetistirilmesi” adli arastirmanin amaci, MEB. Hizmeti¢i Egitim Dairesi Bagkanligi



ile Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi Dekanlig1 isbirligi ile gerceklesen 3+1“Egitim
Yonetimi, Teftisi, Planlamasi ve Ekonomisi” Lisans Tamamlama ve degretim

Miifettisligi Formasyon Egitimi Programi ve uygulanmasinin degerlendirilmesidir.

[Ik6gretim miifettis yardimcilarinin secimi ve yetistirilmesi ile ilgili veriler
icin adaylarin ve dgretim elemanlarinin goriisleri anket yoluyla elde edilmistir. Anket
dort boliimden olusturulmustur. Birinci boliim, dort sorudan olusan kisisel bilgilerin
toplandigi boliimdiir. ikinci boliim; miifettis yardimcisi adayr secimine iliskin
goriiglerin yer aldigi on yedi sorudan olusmaktadir. Ugiincii boliim; kursla ilgili
bilgilerin toplandigi ve ‘“amaclar, kapsam, uygulama ve degerlendirme” alt
boliimlerinden olusturulmustur. Amaglar ile ilgili alti, kapsam ile ilgili yirmi dort,
uygulama ile ilgili on ii¢ ve degerlendirme ile ilgili ii¢ soru bulunmaktadir. Dordiincii
boliim ise diger goriislere iliskindir. Anket, MEB ile Gazi U. Gazi Egitim Fakiiltesi
isbirligi ile gerceklestirilen 3+1 “Egitim Yonetimi, Teftis, Planlamas1 ve Ekonomisi”
lisans tamamlama ve ilkogretim Miifettisligi Formasyon programi uygulamasinda
gorevli 17 6gretim elemanina ve 310 ilk6gretim miifettis yardimcisina uygulanmistir.
Anketlerden 152’si ilkogretim miifettis yardimcilarindan, 15’1 de Ogretim
elemanlarindan olmak iizere toplam 167 geri donen anket verileri arastirmada

kullanilmustir.

Arastirmanin sonuglar asagidaki gibidir:

1. Genel olarak aday secimi kriterlerini adaylar ¢ok uygun bulmakta,
Ogretim elemanlar ise orta derecede uygun bulmaktadir.

2. Hizmeti¢i egitim programi amaclarinin gerceklesme derecesine
iligkin ankete verilen cevaplara gore elde edilen sonuglar; 6gretim
elemanlar1 amaclarin tamaminin ¢ok derecede gerceklestigi adaylara
gore ise; egitim yoneticiligi ve egitimde liderlik formasyonu
kazandirma amaglarmin ¢ok diger amaglarin ise orta derecede
gerceklestigi goriisiinti belirtmislerdir. Hizmeti¢i egitim programinin
adaylara; inceleme-arastirma, teftis ve denetim, mesleki rehberlik ve
sorusturma  yapabilme  yeterligi  kazandirma  amaglarinin

gerceklesme derecelerine farkl goriis belirtmiglerdir.



3. Hizmetici egitim programinda yer alan 24 derste islenen konularin
kursun genel amaclarim gerceklestirme diizeyine iliskin adaylarin
goriigleri alinmistir. Bu sonuglara gore 24 dersten 7’sinde islenen
konularin kursun genel amaglarimi cok, kalan 17 dersin ise orta
derecede gerceklestirdigi ortaya ¢cikmistir. Grup igindeki siralamaya
gore ilk ii¢ ders; “Rehberlik”, “Ogretim [lke ve Yontemleri”, “Tiirk
Egitim Sistemi ve Sorunlart” ve son ii¢ derste “Giizel Sanatlar
Egitimi”, “Sosyal Bilgiler Ogretimi”, “Yabanci Dil (Ingilizce)
Ogretimi”dir. Kursun genel amaclarini gerceklestirebilecek nitelikte
olan “Egitimde Teftis Teknikleri”, “Egitim Istatistigi”’, “Kamu
Yonetimi”, “Personel Yonetimi” ve “Orgiit Psikolojisi” gibi temel
derslerde yeterince amaca ulasilamamaktadir. Daktilo, 15 Egitimi,
Mevzuat, Yazisma Kurallann ve Bilgisayar derslerinin de
verilmesinin yararl olacagini ifade edilmistir.

4. Hizmeti¢i egitim programinin uygulanmasina iliskin goriislerden
elde edilen sonuglara gore; programa katilan adaylarin derslere ilgi
ile katilma durumlarmin ¢ok derecesinde oldugu, iiniversitenin
sosyal imkanlarindan az yararlanildigi, Bakanlik yoneticilerinin
kursiyerlerin sorunlarin1 ve Onerilerini az dikkate aldiklar
goriilmektedir. Ogretim elemanlar1 programin cok iyi uygulandigini,
adaylar ise orta derecede basariyla uygulandigi goriisiini
belirtmislerdir.

5. Hizmetici egitim programinin degerlendirilmesine iliskin miifettis
yardimcilar1 orta derecede yeterli bulurken, dgretim elemanlar1 ¢ok
derecede yeterli bulduklarina iliskin daha olumlu goriis

belirtmislerdir.



BOLUM III

YONTEM

Bu boliimde aragtirmanin modeli, evreni, drneklemi, arastirmada kullanilan
Olcekler ve bu dlgekler araciliiyla toplanan verilerin degerlendirilmesinde kullanilan

istatistiksel teknikler konularinda bilgiler verilmektedir.

Arastirma Modeli

Arastirma tarama modelinde bir arastirmadir. Tarama modeli, gegmiste ya
da halen var olan bir durumu oldugu bi¢imiyle betimleyen arastirma yaklasimidir
(Karasar, 2000:77). Kaptan’a (1998: 59) gore, mevcut olaylarin daha onceki olay ve
kosullarla iliskilerini de dikkate alarak, durumlar arasindaki etkilesimi agiklamay1

hedef alan yontem betimleme yontemidir.

Evren ve Orneklem

Aragtirmanin evrenini 2008-2009 Egitim-Ogretim yilinda Izmir il Milli
Egitim Miidiirliigii biinyesinde gorev yapan 141 ilkdgretim miifettisi olusturmaktadir.
Evrenin darligi nedeniyle tiimii aragtirma kapsamina alimmistir. Ayrica Orneklem
secimi yapilmamustir. Anket uygulamasi asamasinda 120 ilkogretim miifettisinden
geri doniisim saglanmistir. Geri doOniisiim saglanan anketlerden, tam olarak
yanitlanan 105 anket arastirma kapsamina alinmistir. Arastirmaya anketi
cevaplandirarak katilan ilkogretim miifettisi sayist calisma evreninin yaklasik
%87,5‘ine denk gelmektedir. Asagidaki tablolarda Orneklem ile ilgili bulgular

verilmektedir.



Orneklem grubunu olusturan ilkogretim miifettislerinin miifettislik kidemine

gore dagilimi tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1

Orneklem Grubunun Miifettislik Kidemine Gore Dagilim

Miifettislik Kidemi N Y%

11-20 y1l 26 24,8
21 y1l ve iizeri 79 75,2
Toplam 105 100

Tablo incelendiginde ilkogretim miifettislerinin miifettislik kidemlerinin
%24,8’inin  11-20 yil araliginda, %75,2’sinin de 21 yil ve iizerinde oldugu
goriilmektedir. Tablodan Izmir ilinde gorevli ilkogretim miifettislerinin cogunun 20

yildan fazla miifettislik kidemine sahip oldugu anlasilmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan ilkégretim miifettislerinin 6grenim durumuna

gore dagilimi tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2

Orneklem Grubunun Ogrenim Durumuna Goére Dagilinm

Ogrenim Durumu N %

Egitim Fakiiltesi mezunu 52 49,5
Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Bolumi Yiiksek Lisans mezunu 17 16,2
Diger (Egitim Enstitiisii, Lisans Tamamlama, diger fakiilteler mezunu) 36 34,3
Toplam 105 100

Tablo incelendiginde ilkogretim miifettislerinin % 49,5’inin egitim fakiiltesi
mezunu, % 16,2’sinin egitim yoneticiligi ve deneticiligi boliimii yiiksek lisans
mezunu ve %34,3’iiniin bunlarin disinda bir 6grenim durumuna (Egitim Enstitiisi,

Lisans Tamamlama, diger fakiilteler mezunu) sahip oldugu goriilmektedir.

Orneklem grubunu olusturan ilkogretim miifettislerinin bransa gore dagilimi

tablo 3’te verilmektedir.



Tablo 3

Orneklem Grubunun Bransa Gore Dagilim

Brans N %
Egitim Bilimleri 56 53,3
Diger branglar (Fen Bilgisi, Matematik, Rehberlik Ve Psikolojik

Damismanlik, Sinif Ogretmenligi, Sosyal Bilimler, Tiirkce, Tiirk Dili Ve 49 46,7
Edebiyati, Fransizca, Tarih, Beden Egitimi)

Toplam 105 100

Tablo incelendiginde ilk6gretim miifettislerinin %56’sinin egitim bilimleri
brangindan oldugu goriilmektedir. %49’unu ise diger branglar (Fen Bilgisi,
Matematik, Rehberlik Ve Psikolojik Danismanlik, Simif Ogretmenligi, Sosyal
Bilimler, Tiirk¢e, Tiirk Dili Ve Edebiyati, Fransizca, Tarih, Beden Egitimi)

olusturmaktadir.

Orneklem grubunu olusturan ilkdgretim miifettislerinin katildig1 yonetim ve

denetimle ilgili kurs ve seminerlerin sayisina goére dagilimi tablo 4’de verilmektedir.

Tablo 4
Orneklem Grubunun Katildi1 Yonetim ve Denetimle ilgili Kurs ve

Seminerlerin Sayisina Gore Dagilim

Kurs ve Seminer Sayisi N %

0-5 26 24,8
5- 10 42 40,0
10 ve daha ¢ok 37 35.2
Toplam 105 100

Tablo incelendiginde ilkdgretim miifettislerinin %40’ 1nin 5-10 arasinda,
%35,2’sinin 10 ve daha ¢ok sayida yonetim ve denetimle ilgili kurs ve seminerlere
katildig1; %24,8’inin ise hicbir kursa veya seminere katilmayanlardan veya en fazla 5

kursa katilanlardan olustugu goriilmektedir.
Veri Toplama Araclar:
Aragtirmada veri toplama araci olarak “Ilkogretim Miifettislerinin Secilmesi

ve Yetistirilmesine Iliskin Algi ve Beklentiler Olgegi” kullamlmustir. Olgek,

arastirmaci tarafindan gelistirilmistir. Olcek ii¢ boliimden olusmaktadir. Olcegin ilk



boliimii 4 maddelik kisisel bilgiler boliimiinden olusmaktadir. Olgegin diger
boliimleri olusturulurken denetgilerin  goriislerinin  ilkogretim  miifettislerinin
secilmeleri ve yetistirilmeleri olarak iki boliimde alinmasi diisiiniilmiistiir. Goriisler
almirken algi ve beklentiler olarak iki bi¢cimde degerlendirmelerinin istenmesi
planlanmistir. Bu amacla algi ve beklentilerinin oOlgiilmesi i¢in 5’11 likert tipi
degerlendirme yapilmustir. Olcekte ilkogretim miifettislerinin segilme siirecine iligkin
38 onerme, ilkogretim miifettislerinin yetistirilme siirecine iligkin 17 Onerme
olusturulmustur. Olgegin yanitlariin degerlendirilmesinde “Tamamen Katiliyorum”
icin 5, “Kismen Katiliyorum” icin 4, “Orta Diizeyde Katiliyorum” icin 3, “Az

Katiliyorum” i¢in 2 ve “Katilmiyorum” icin 1 degerleri kullanilmistir.

Ikinci boliimde ilkogretim miifettislerinin segilmeleri konusunda 6nermeler
yazilirken MEB Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi’'nden, MEB Ilkogretim Miifettis Yardimciligi giris savinda adaylarda
aranacak kosullardan ve simdiye kadar bu konuya yakin yapilmis arastirmalarin
sonuclarindan yararlamlmigtir. Onermeler icin uzman goriisii almmustir. Igerik
gecerligine, 6lgme aracinda bulunan sorularin (maddelerin) 6l¢me aracina uygun olup
olmadigina, Slgmek istedigi alani temsil edip etmedigine bakilmistir. Onermeler tiim

goriismelerden elde edilen degerli goriisler degerlendirilerek son halini almistir.

Uciincii  boliimde  ilkogretim  miifettislerinin  yetistirilmelerine iliskin
onermeler yazilirken MEB Ilkogretim Miifettisleri Baskanliklar1 Rehberlik ve Teftis
Yonergesi'nden, Hizmetici Egitim Yolu Ile Ilkogretim Miifettisi Yetistirilmesi
Hakkindaki Yonetmelikten, Yildiim ve Kogak (1994)’1in yaptigr “Egitim
Denetiminde  ilkogretim  Miifettisleri ~ Yetistirilmesi ve  Sorunlari”  isimli
arastirmasindan, Yildirmm’in “Ilkogretim Miifettis Yardimcilarinin Yetistirilmesi”
isimli arastirmasindan yararlanilmistir. Ayni sekilde Onermeler i¢in uzman goriisii

alinmustir.

Uciincii boliimiin sonunda deneticilerin hizmetici egitimde yer almasim
istedikleri derslere ait sorular yer almaktadir. Deneticilerin, denetici adaylarinin

hangi alanlarda hangi derslere ihtiyaci olduklarinin belirlenmesi amaciyla hazirlanan



bu bolim Kayik¢r’'min “MEB Denetmenlerinin Denetim Alt Sisteminin Yapisal
Sorunlarma Iligkin Algilar1 ve Is Doyum Diizeyleri” isimli doktora tezinden,
Yildirm ve Kogak (1994)in “Egitim Denetiminde Ilkogretim Miifettisleri
Yetistirilmesi ve Sorunlar1” isimli arastirmasindan, Yildirim’mn “Ilkégretim Miifettis
Yardimeilarinin Yetistirilmesi” isimli arastirmasindan ve MEB Hizmet-I¢i Egitimi
Yolu ile TIkogretim Miifettisi Yetistirilmesi Hakkinda Yonetmelik’ten yararlanilarak
hazirlanmistir. Ayrica 6lcekte belirtilmesi unutulmus, hizmetici egitimde verilmesini
gerekli gordiikleri bagka dersler de varsa deneticilerden onlar1 da yazmalar

istenmistir.

Anketin gelistirilme ve cogaltma islemleri bitirildikten sonra, Izmir Il Milli
Egitim Miidiirliigii’nde gorevli Ilkogretim Miifettislerine uygulanmaya baslanmistir.
[zmir 11 Milli Egitim Midiirliigi’'nde Ilkogretim Miifettisleri 10 gruba ayrilmistir.
[Ikogretim Miifettisleri Baskanligi’'ndan Ogrenilen grup sayilarina gore anketler
gruplanarak, ilkdgretim miifettiglerinin grup bagkanlarina iletilmistir. 2 hafta siire
icinde anketler geri toplanmistir. Hatal1 veya eksik doldurulan anketler arastirmaci
tarafindan ayiklanmistir. IIkogretim miifettislerine iletilen 141 anketten 120’si geri

donmiis; bunlarin icinden 105’1 arastirma kapsamina alinmstir.

[Ikogretim Miifettiglerinin Secilmesi Ve Yetistirilmesine iliskin Algi Ve
Beklentiler Anketinin gegerligini saptamak i¢in konu alani uzmanlarmin anket
maddelerine iligkin goriisleri alinmistir. Uzman goriisleri ve alanyazinda yer alan
bilgiler 1sinda degerlendirilen anket maddelerinin, ilkogretim miifettislerinin

secilmesi ve yetistirilmesine iligkin gecerliginin yiiksek oldugu kanisina varilmistir.

Anketin giivenirligi iki yar1 test giivenirligi kullanilarak hesaplanmistir. Iki
yar1 test giivenirligi, testin maddelerinin tek-¢ift, ilk yari- son yar1 veya yansiz olarak
iki es yartya ayrilarak testin iki yaris1 arasindaki iliskiden hareketle Spearmen Brown
formiilii kullanilarak testin tamami i¢in hesaplanan korelasyon katsayisi ile agiklanir
(Biytikoztiirk, 2007: 170). Testi yarilama yontemi olarak da bilinen iki yar test
giivenirligi, elde edilen test puanlan arasindaki tutarliligi gosterir. SPSS’de yapilan

iki yarn test giivenirlik analizinde test ilk yari- son yarn olarak ikiye ayrilir.



Ilkégretim Miifettislerinin Secilmesine Iliskin Algi ve Beklentiler Anketi
Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde Ilkogretim Miifettislerinin Secilmesine
Iliskin Alg1 ve Beklentiler anketinin alpha (giivenirlik katsayis1) 0.9540 bulunmustur.

Bu katsay1 anketin giivenirliginin oldukga yiiksek oldugunu gostermektedir.

Asagida yapilan istatistiksel c¢oziimler sonucu elde edilen bulgular
verilmektedir:

Giivenirlik Katsayis1 (Testin biitiinii i¢in):

Denek Sayisi : 105 Test Madde Sayisi: 34

Alpha :.9540

Giivenirlik Katsayilar1 (Boliinmiis Yarilar icin):

Denek Sayisi : 105 Test Madde Sayisi: 34

Boliinmiis Yarilararas1 Korelasyon : .7537

Guttman split-half :.8585

Equal length Spearman-Brown :.8596

Unequal length Spearman-Brown :.8596

Birinci boliim (17 Madde) : Alpha Katsayist : .8916

Ikinci boliim (17 Madde) : Alpha Katsayis1 :.9538

Istatistiksel ¢oziimlemeler sonucunda, anketin giivenirligini olumsuz yonde
etkileyen anket maddeleri bulunmustur. Bu maddeler anketten cikarildiginda anketin
giivenirligi yiikselmistir. Bu nedenle ¢6ziimlemelerde bu maddeler degerlendirme
dis1 tutulmustur. Degerlendirme dig1 tutulan anket maddeleri ve ilgili basamaklar
sunlardir:

Madde 1 - Adayin dort yillik herhangi bir fakiilte mezunu olmasi.

Madde 19 - Sinavda aymi puami almis adaylardan hizmet siiresi iistiinliigii
olanin basarilt sayilmasi.

Madde 33 - Adayin yazili sinavda dgretmenlik meslek bilgisinden sorumlu
olmasi.

Madde 38 - Se¢me siirecinde adayin getirdigi referans mektuplarinin da

degerlendirilmesi.



Ilkégretim Miifettislerinin Yetistirilmesine Iliskin Algt ve Beklentiler Anketi

Yapilan  istatistiksel ~ ¢oziimlemelerde  Ilkogretim  Miifettislerinin
Yetistirilmesine Iliskin Alg1 ve Beklentiler anketinin alpha (giivenirlik katsayisi)
0.9258 bulunmustur. Bu katsay1 anketin giivenirliginin olduk¢a yiiksek oldugunu

gostermektedir.

Asagida yapilan istatistiksel c¢oziimler sonucu elde edilen bulgular
verilmektedir:

Giivenirlik Katsayis1 (Testin biitiinii i¢in):

Denek Sayisi : 105 Test Madde Sayisi: 16

Alpha :.9258

Giivenirlik Katsayilar1 (Boliinmiis Yarilar icin):

Denek Sayisi : 105 Test Madde Sayisi: 16

Boliinmiis Yarilararas1 Korelasyon : .5293

Guttman split-half :.6830

Equal length Spearman-Brown :.6922

Unequal length Spearman-Brown :.6922

Birinci boliim (8 Madde) : Alpha Katsayist : .8364

Ikinci boliim (8 Madde) : Alpha Katsayis1 :.9651

Istatistiksel ¢oziimlemeler sonucunda, anketin giivenirligini olumsuz yonde
etkileyen bir anket maddesi bulunmustur. Bu madde anketten ¢ikarildiginda anketin
giivenirligi yiikselmistir. Bu nedenle ¢oziimlemelerde bu madde degerlendirme dis1
tutulmustur. Degerlendirme dis1 tutulan anket maddesi ve ilgili basamagi soyledir:

Madde 5 - Hizmetici egitimde basarili olan adaylarin yetistirme siirecinin

devami olarak gorev basinda yetistirme egitimine katilmasi.

Veri Coziimleme Teknikleri

Arastirma siirecinde toplanan veriler SPSS 15.0 for Windows paket
programi1 kullanilarak coziimlenmistir. Verilerin ¢oziimlenmesinde dagilimlar
belirlemede yiizde, frekans, aritmetik ortalama, standart sapma; degiskenler arasinda

korelasyon, degiskenlere iliskin ortalamalar arasindaki farkin 6nem diizeylerinin



belirlenmesinde t-testi ve tek yonlii varyans analizi kullanilmistir. Asagida arastirma

problemlerinin ¢oziimiinde kullanilan istatistiksel yontemler ve tekniklerin hangi

durumlarda kullanildiklar belirtilmistir (Biiyiikoztiirk, 2007).

Iliskisiz Orneklemler T-Testi (Independent Samples T-Test),
iligkilisiz (bagimsiz) iki orneklem ortalamas: arasindaki farkin
birbirinden anlaml bir sekilde farkli olup olmadigini test etmek igin

kullanilir.

[liskili Orneklemler icin T-Testi (Paired Samples T-Test), iliskili iki
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan (birbirinden) anlamli

bir sekilde farkli olup olmadigim test etmek igin kullanilir.

Tek yonlii varyans analizi (One-Way ANOVA), iki yada daha ¢ok
orneklem ortalamasi arasindaki farkin sifirdan anlamli bir sekilde

farkl1 olup olmadigini test etmek iizere uygulanir.



BOLUM IV

BULGULAR VE YORUMLAR

Bu boliimde arastirmanin  problemi

problemlerin istatistiksel ¢oziimlemelere iliskin bulgular1 ve ilgili yorumlarina yer
verilmektedir. Her bir alt problem igin veri coziimleme teknikleri boliimiinde
belirtilen istatistiksel ¢oziimlemelerin bulgulari tablolar halinde verilmis, ardindan da

alt problemlerle ilgili yorumlar yapilmistir.

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular:

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ilkégretim miifettislerinin segilmelerine

ve yetistirilmelerine iligkin algilar1 ve beklentileri nelerdir?”” bigiminde belirlenmistir.

Asagida probleme iligkin verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda,

verilere ait tablolar verilmektedir. Tablo 5’te ilkdgretim miifettislerinin se¢ilmelerine

ile ilgili

iliskin algilar1 ve beklentilerine ait bulgular verilmektedir.

Tablo 5

olarak belirlenen alt

Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Algilar1 ve Beklentileri

M;((i)de Olcek Maddeleri Algilar Beklentiler
X SS X SS

5 Adayin sadece egitim fakiiltesi 3.93 134 408 128
mezunu olmast

3 Adayin en az sekiz yil 6gretmenlik 370 147 408 1.26
yapmis olmasi
Adayin yedi yillik hizmet siiresinin

4 en az dort yilm ogretmen olarak, fi¢ 5 5 131 3.91 1.22
yilini ise yoneticilik gorevinde
gecirmis olmasi
Adayin herhangi bir alanda yiiksek

5 lisans yapmis olmast 3.28 1.46 3.70 1.45




Madde

No Olcek Maddeleri Algilar Beklentiler
X SS X SS
Adayin miifettiglikle ilgili
bolimlerden birinde yiiksek lisans
6 veya doktora yapmasi ve ii¢ yil 3.57 1.47 3.90 1.32
ogretmenlik deneyimine sahip
olmasi
7 Adayin herhangi bir alanda doktora 287 144 304 1 44
yapmis olmasi
8 Adayin kirk yasim ge¢cmemis olmasi 3.90 1.39 3.95 1.40
Adayin alt1 yillik sicil notlarinin
9 ortalamasinin en az iyi derecede 4.13 1.29 4.22 1.18
olmasi
10 Afiaylhn sorusturma sonucu idari 377 1.42 390 1.40
gorevinden alinmamis olmasi
Adayin herhangi bir sugtan dolay:
11 kesinlesmis mahkumiyet karar1 4.30 1.22 4.36 1.19
bulunmamasi
12 Adayin gorevini yapmaya engel 4.26 1.34 4.55 1.07
olabilecek 6zrii olmamasi
Adayin saglik durumunun iklim
13 degisikliklerine uygunlugunun 4.13 1.25 4.32 1.12
aranmasi
14 Adayn her gesit yolculugu 4.25 1.28 4.53 0.97
yapabilmesi
15 Miilakatlarda politik tercihlerin rol 434 136 430 0.80
oynamamasi
16 Adayin iletisim yeterliliginin 435 117 4381 0.50
aranmasi
17 Adayin yorumlama yeterliliginin 434 114 473 0.64
aranmasi
Adayin ISBN normlarina uygun
18 siir, makale, hikaye vb. eserlerinin 2.74 1.34 3.05 1.42
bulunmasi
20 Adayin insan haklarina saygili 4.46 1.10 436 0.58
olmast
21 Adayin ayliktan kesme cezast 3.47 142 371 143
almamig olmasi
22 Adayin gelismelere acik olmasi 4.43 1.13 4.87 0.59
23 Adayin amaglari ile kurumun 4.00 122 439 0.95
amaglarinin uyusmasi
24 Adayin ekip calismasina yatkinligi 4.22 1.09 4.75 0.60
25 Adayn goriiniir zriniin 4.10 1.10 432 1.01
bulunmamasi
2% Adaylhn insancil iligkiler kurabilecek 437 1.06 4.84 0.48
yeterlikte olmasi
27 Adayin kendine giivenmesi 4.42 1.01 1.12 0.38
28 Adayin hoggoriilii ve sabirl olmast 4.23 1.15 4.78 0.54
29 Adayin arastirmaci bir kisilige sahip 490 112 475 053
olmasti
30 fxdayl.n.teftlsm sistemdeki yerini ve 430 1.08 482 0.46
onemini kavramast
Adayn teftisin amag ve politikasini
31 anlamast 4.31 1.07 4.78 0.50




Madde

No Olcek Maddeleri Algilar Beklentiler
X SS X SS

B Adayin yazili sinavda milli egitim 388 118 415 1.04
mevzuatindan sorumlu olmast

34 Ada.yl.n yazili sinavda 6zel alan 3.95 114 4.40 086
bilgisinden sorumlu olmasi

35 Adayin yazili sinavda genel kiiltiir 3.90 1.10 434 086
konularindan sorumlu olmasi

36 Adayin sorumluluk sahibi olmasi 4.38 1.01 1.15 0.41
Secme siirecinde adaylarin sicil

37 dosyalarinin da gz oniine alinmasi 3.67 1.32 391 1.22

Toplam 3.99 0.78 4.11 0.42

Tablo 5 incelendiginde, ilkogretim miifettiglerinin sec¢ilmelerine iliskin
algilarinin ~ ortalamasinin  3.99, beklentilerinin  ortalamasimin  4.12  oldugu
goriilmektedir. Bu ortalama degerlerinden ilkogretim miifettiglerinin segilmelerine
ilisgkin algilarinin ve beklentilerinin “kismen katiliyorum” diizeyinde, oldugu
goriilmektedir. Ilkogretim miifettislerinin algilarinin en yiiksek degerde oldugu
“Adaym insan haklarina saygili olmasma.” maddesinin ortalamasi 4.46,
beklentilerinin en yiiksek degerde oldugu “Adaym gelismelere acik olmasina.”
maddesinin ortalamas1 4.87; algilarinin en diisiik degerde oldugu “Adayin ISBN
(Uluslararast dokiiman kitap standardizasyonu numarasi) normlarina uygun siir,
makale, hikaye vb. eserlerinin bulunmasina.” maddesinin ortalamasi 2.74,
beklentilerinin en diisiik degerde oldugu “Adayin kendine giivenmesine.” maddesinin
ortalamas1 1.12’dir. Ortalamalardan anlasildigi gibi, ilkdgretim miifettisleri,
miifettiglerinin secilme siirecinde adayin insan haklarina saygili olmasinin 6nemli
oldugu goriisiinde birlesmekte ve adaym gelismelere agik olmasimin da se¢im
kriterleri i¢cinde aranmasini1 beklemektedirler. Ayni zamanda adaym ISBN normlarina
uygun eserlerinin  bulunmasinin  secilmelerinde fazla rol oynamayacagin
diisiinmekteler ve bunun yaninda adayin kendine giivenmesinin de secilmesinde

onemli bir kriter olmamasinin beklentisi icindeler.

Tablo 6’da ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve

beklentilerine ait bulgular verilmektedir.



Tablo 6

Ilk6gretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Algilar1 ve Beklentileri

M;((i)de Olgek Maddeleri Algilar Beklentiler
X SS X SS

1 Adayrn yetigtirilme siirecinde iki 3.78 122 4.08 1.34
yar1yil hizmetigi egitim gormesi
Hizmeti¢i egitim icin ayrilan siirenin

2 derslerin tamamlanmast i¢in 3.48 1.26 3.81 1.14
arttirtlmasi

3 Hizmetici egitim derslerinin basari 368 123 406 1.09
notunun en az 70 olmasi
Aday miifettislik siiresinin ii¢ y1l

4 olmasi 3.34 1.49 3.59 1.49
Tkogretim miifettisligiyle ilgili bir
yiiksek lisans programindan mezun

6 olanlara gore, lisans mezunlarinin 3.32 1.41 3.72 1.36
aldiklar1 hizmetici egitim siiresinin
arttirtlmasi

7 I-'I.lzm.et}gl egitim programindaki ders 316 135 353 124
tiirlerinin arttirilmasi
Hizmeti¢i egitimi ve gorev basinda
yetistirme egitimini basariyla

8 tamamlayan adayin tekrar miifettis 2.18 143 2.0 1.56
yeterlik sinavina alinmasi

9 Hizmeti¢i egitimde adaylara yabanci 314 151 374 1.40

dil dersi verilmesi

Adaylarin egitimleri sirasinda yurt
10 disina c¢ikip oralardaki denetim 3.91 1.46 1.29 0.62
sistemini gormelerinin saglanmasi

Hizmetici egitimde bilgisayar

11 . . - 3.97 1.38 4.59 0.92
derslerine yer verilmesi

12 Hizmetici e%mmdekl derslerin 4.00 1.30 462 0.70
uygulama agirlikli olmasi
Adayin inceleme-arastirma gorevini

13 yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi 412 128 470 0.68
Adayin kurum teftisi gorevini

14 yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi 424 122 4.79 0.63

15 Adayin ders teftisi gorevini 4.9 1.16 479 057

yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi

Adayin rehberlik, mesleki yardim ve
16 yetistirme gorevini yapabilecek 4.27 1.19 4.84 0.48
yeterlikte yetistirilmesi

Adayin sorusturma goérevini
17 yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi 419 118 4.73 0.61

Toplam 3.69 091 3.96 0.50

Tablo 6 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
algilarinin ~ ortalamasinin ~ 3.69, beklentilerinin  ortalamasinin  3.96  oldugu
goriilmektedir. Bu ortalama degerlerinden ilkogretim miifettislerinin se¢ilmelerine

iliskin algilarinin ve beklentilerinin “kismen katiliyorum” diizeyinde, oldugu



goriilmektedir. Ilkogretim miifettislerinin algilarinin en yiiksek degerde oldugu
“Adaym ders teftisi gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesine.” maddesinin
ortalamas1 4.29, beklentilerinin en yiiksek degerde oldugu ‘“Adayin rehberlik,
mesleki yardim ve yetistirme gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesine.”
maddesinin ortalamasi 4.84; algilarinin en diisiik degerde oldugu “Hizmetici egitimi
ve gorev basinda yetistirme egitimini basariyla tamamlayan adayin tekrar miifettis
yeterlik sinavina alinmasina.” maddesinin ortalamasi 2.18, beklentilerinin en diisiik
degerde oldugu “Adaylarin egitimleri sirasinda yurt disina ¢ikip oralardaki denetim
sistemini gOrmelerinin saglanmasina.” maddesinin ortalamast 1.29°dur. Bu
ortalamalardan anlasildigi gibi, ilkogretim miifettislerinin biiyiik bir ¢ogunlugu
miifettis adaylarmin ders teftisi gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirildigini
diisiinmekteler ve miifettis adayinin rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevini
yapabilecek yeterlikte yetistirilmesini beklemektedirler. Hizmeti¢i egitimi ve gorev
basinda yetistirme egitimini basariyla tamamlayan adayimn tekrar miifettis yeterlik
sinavina alinmasina katilmamaktalar ve adaylarin egitimleri sirasinda yurt disina
cikip oralardaki denetim sistemini gormelerinin saglanmasi gibi beklentileri

bulunmamaktadir.

Birinci Alt Probleme Iliskin Yorum:

Aragtirmanin birinci alt problemi “Ilkogretim miifettislerinin segilmelerine
ve yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve beklentileri nelerdir?” seklinde belirlenmisti.
Deneklerden elde edilen verilere ve yapilan istatistiksel coziimlemelere gore
ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iligkin algilar1 6nem sirasina gore soyledir:

1. Adayin insan haklarina saygili olmasi
Adayn gelismelere agik olmasi
Adayn kendine giivenmesi
Adayin sorumluluk sahibi olmasi
Aday insancil iligkiler kurabilecek yeterlikte olmasi
Adayn iletigsim yeterliliginin aranmasi
Miilakatlarda politik tercihlerin rol oynamamasi

Adaym yorumlama yeterliliginin aranmasi
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Adayn teftigin sistemdeki yerini ve 6nemini kavramasi



10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Adaymn teftisin amag ve politikasini anlamasi

Adaym herhangi bir suctan dolay1 kesinlesmis mahkumiyet karar
bulunmamasi

Adaym gorevini yapmaya engel olabilecek 6zrii olmamasi

Aday1n her ¢esit yolculugu yapabilmesi

Adaym hosgoriilii ve sabirli olmasi

Aday1n ekip ¢alismasina yatkinlig

Adayin aragtirmaci bir kisilige sahip olmasi

Aday1n alt1 yillik sicil notlarinin ortalamasinin en az iyi derecede olmasi
Adayin saglik durumunun iklim degisikliklerine uygunlugunun aranmasi
Adayn goriiniir 6zriiniin bulunmamasi

Adayin amaclari ile kurumun amaglarinin uyusmast

[Ikogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin beklentileri ise 6nem sirasina

gore sOyledir:

1.

e A B B

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

Adayn insan haklarina saygili olmasi

Adaym gelismelere acik olmasi

Adaym insancil iligkiler kurabilecek yeterlikte olmasi

Adaym iletisim yeterliliginin aranmasi

Adaym yorumlama yeterliliginin aranmasi

Miilakatlarda politik tercihlerin rol oynamamasi

Adayn teftisin sistemdeki yerini ve dnemini kavramasi

Adaym herhangi bir suctan dolay1 kesinlesmis mahkumiyet karar
bulunmamasi

Adayin gorevini yapmaya engel olabilecek 6zrii olmamasi
Aday1n her ¢esit yolculugu yapabilmesi

Aday1in hoggoriilii ve sabirli olmasi

Adaym ekip calismasina yatkinlig

Adayin aragtirmaci bir kisilige sahip olmasi

Adayn goriiniir 6zriiniin bulunmamasi

Aday alt1 y1llik sicil notlarinin ortalamasinin en az iyi derecede olmasi

Adaym saglik durumunun iklim degisikliklerine uygunlugunun aranmasi



17. Adayin amaglari ile kurumun amaglarinin uyusmasi
18. Adayin yazili sinavda 6zel alan bilgisinden sorumlu olmasi
19. Adayin yazili sinavda genel kiiltiir konularindan sorumlu olmasi

20. Adayin yazili sinavda milli egitim mevzuatindan sorumlu olmasi

Yukaridaki 6nem siralamalar1 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin
beklentilerinde ve algilarinda ortak olarak yer alan maddelerin, beklentilerinde
algilarina gore 6nem siralamasinda daha onde yer aldif1 goriilmektedir. Ilkogretim
miifettisleri, yukaridaki maddeler icinde miifettislerinin se¢ilme siirecinde adayin
insan haklarina saygili olmasinin en dnemli madde oldugu goriisiinde birlesmekteler.
Ciinkii miifettiglerin  siirekli insanlarla iletisim icinde olmasi, onlarla iyi
anlasabilmeleri ic¢in karsilikli olarak birbirlerinin haklarina saygili davranmalarini
gerektirir. Bunun yaninda adayin gelismelere agik olmasinin da secim kriterleri
icinde aranmasim beklemektedirler. Aday kendini her yonden gelistirmeye istekli
olmalidir. Siirekli ilerleyen egitim sistemine ayak uydurabilmelidir. Ancak bu sekilde
ogretmenlere giincel bilgilerle rehberlik yapabilirler. Adayin ISBN normlarina uygun
eserlerinin  bulunmasimin  da  secilmelerinde fazla rol oynamayacagim
disiinmektedirler. Adayin kendine giivenmesinin ise secilmesinde onemli bir kriter
olmamasin1 beklemektedirler. Ciinkii miifettis olmay1 diisiinen tiim adaylarin zaten

kendilerine giivenleri oldugunu diisiinmektedirler.

MEB Ilk6gretim Miifettisleri Baskanliklari Yonetmeligi (1999)'ne gore
ilkogretim miifettislerinin secilmesi amaciyla yapilan yarisma sinavina basvuru
kosullar ise soyledir:

a) En az dort y1l siireli yliksek 6grenim gorenlerden;
1) Bakanhga bagli resmi okul ve kurumlarda en az sekiz yil 6gretmenlik
yapmis,
2) Yedi yillik hizmet siiresinin en az dort yilin1 resmi okul ve kurumlarda
Ogretmen olarak, iic yilim ise Bakanlik merkez ya da tasra teskilat
yoneticilik gorevlerinde gegirmis,
3) Fakiiltelerin; egitim yoOnetimi, teftigi, planlamasi1 ve ekonomisi veya

egitim yoOnetimi ve denetimi bolim anabilim dalindan mezun ya da bu



alanlarda yiiksek lisans veya doktora yapanlardan Bakanhga bagli resmi
okul ve kurumlarda en az ii¢ y1l 6gretmenlik ve/veya yoneticilik yapmis,
olma kosullarindan herhangi birini tagimak,
b) Bakanlik teskilatinda gorevli olmak,
c) Miifettis yardimciligr yarisma sinavinin agildigi yilin Ocak aymnin birinci
giiniinde 40 yasin1 doldurmamis olmak,
d) Son alt1 y1llik sicil notlarinin ortalamasi en az iyi derecede olmak,
e) Miifettislik meslegi ile bagdasmayacak fiillerinden dolayr memuriyete engel
olacak derecede olmasa dahi hapis cezasina mahkum edilmemis (taksirli suglar
hari¢) ve son alt1 yillik hizmet siiresinde ayliktan kesme/maas kesimi veya daha
agir bir disiplin cezast almamis ya da bu siire i¢inde idarl gorevi adli ve idari

sorusturma sonucu iizerinden alinmamis olmak.

MEB ilkogretim Miifettisleri Baskanliklari  Yonetmeligi  (1999)’nde
belirtilen yarisma sinavi kosullarinda yer alan “Adayin altt yillik sicil notlariin
ortalamasinin en az iyi derecede olmasi” ve “Adayin herhangi bir suctan dolay1
kesinlesmis mahkumiyet karar1 bulunmamasi” kriterleri arastirma sonucunda da

ilkogretim miifettislerinin onemsedikleri maddeler arasinda yer almistir.

Yarisma smnavinda puanlarin  esitligi  durumunda MEB  Ilkogretim
Miifettisleri Baskanliklar1 Yonetmeligi (1999)’'ne gore “ISBN (Uluslar arasi
dokiiman-kitap standardizasyonu numarasi) normlarina uygun siir, makale, hikaye ve
benzeri eserleri bulunmasi” durumu adayin Oncelige sahip olmasim saglar. Ama
aragtirmanin sonucunda elde edilen ilkdgretim miifettislerinin goriislerine gore;
miifettisler adaylarin “ISBN (Uluslar arast dokiiman-kitap standardizasyonu
numarasi) normlarina uygun siir, makale, hikaye ve benzeri eserleri bulunmasi”
durumunu MEB Ilkdgretim Miifettisleri Bagkanliklar1 Yonetmeligi'ne oranla daha az
onemli bulmaktadirlar. Adaylar icin tercih sebebi olabilecegi goriisiinde

birlesmemektedirler.

Basar (2000)’'in yaptigt “Egitim Miifettisinin Rolleri, Yeterlilikleri,

Secilmesi ve Yetistirilmesi” adli arastirmasinda elde ettigi sonuglara gore; Basar



(2000) denet¢i seciminde sirayla kisilik, brang bilgisi testi uygulamasi ve sicil
dosyasi1 incelemesini 6nemli bulmustur. Arastirmalan karsilastirdigimizda birinci alt
problemde elde edilen sonuglarda da ilkogretim miifettisi seciminde kisilik
ozelliklerinin ilk siralarda 6nemli bulundugunu, bu sirayi sicil notlarinin ve 6zel alan
(brang) bilgisinin takip ettigi goriilmektedir. Basar (2000)’a gore yabanci dil testi ve
oneri mektuplari en az benimsenen yontemler olmustur. Ayni sekilde referans
mektuplarinin degerlendirilmesi arastirma sonucunda ilkogretim miifettislerinin

katilmadiklar1 bir maddedir.

Deneklerden elde edilen verilere ve yapilan istatistiksel ¢oziimlemelere gore
ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin algilari 6nem sirasina gore
sOyledir:

1. Adayin ders teftisi gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi

2. Adayin rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevini yapabilecek
yeterlikte yetistirilmesi
Adayin kurum teftisi gérevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi
Aday1n sorusturma gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi
Aday1n inceleme-arastirma gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi
Hizmetici egitimdeki derslerin uygulama agirlikli olmasi

Hizmetici egitimde bilgisayar derslerine yer verilmesi
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Adaylarin egitimleri sirasinda yurt disina ¢ikip oralardaki denetim sistemini
gormelerinin saglanmasi

9. Adayin yetistirilme siirecinde iki yariyil hizmeti¢i egitim gormesi

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin beklentileri ise ©nem
sirasina gore sunlardir:
1. Adayin ders teftisi gdrevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi
2. Adayin rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevini yapabilecek
yeterlikte yetistirilmesi
3. Adayin kurum teftisi gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi
4. Adayin sorusturma gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi

5. Adayin inceleme-arastirma gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi



Hizmetici egitimdeki derslerin uygulama agirlikli olmasi
Hizmetici egitimde bilgisayar derslerine yer verilmesi

Adayn yetistirilme siirecinde iki yariyil hizmetigi egitim gbrmesi

o 0 N

Hizmetici egitim derslerinin basart notunun en az 70 olmasi

[Ikogretim miifettisleri yukarida belirtilen maddelere gore yetistirilme
siirecinde, miifettis adaylarinin en iyi olarak ders teftisi gorevini yapabilecek
yeterlikte yetistirildigini diistinmektedirler. Gelecek miifettis adaylarinda gérmek
istedikleri ozellik ise rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevini yapabilecek
yeterlikte yetistirilmeleridir. Aym sekilde Basar (2000) da arastirmasi sonucunda
denetgilerin rehberlik ve denetim alaninda yetistirilmeleri gerektigi sonucunu elde
etmistir. Bu arastirma sonucundan farkli olarak ise sorusturma konusunda da
yetistirilmelerini 6nemli bulduklarini belirtmistir. Miifettislik ders teftisi yaninda
derste goriilen eksikliklerin ve hatalarin diizeltilebilmesi icin 0gretmene rehberlik,
yardim ve yetistirme yapmayi da gerektirir. Ancak bu sekilde istenilen egitim
diizeyine gelinebilir. [lkogretim miifettisleri hizmetici egitimi ve gorev basinda
yetistirme egitimini basariyla tamamlayan adayin tekrar miifettis yeterlik sinavina
alinmasina katilmamaktalar. Miifettis yardimciligi sinavimi kazanip da gelen ve
almas1 gereken egitimleri alarak yetistirilen miifettis yardimcisinin gerekli yeterlige
ulagabilecegi goriisiindedirler. Bu nedenle tekrar bir sinava tabi tutulmasini anlamsiz
buluyorlar. Miifettis adaylarinin egitimleri sirasinda yurt disina ¢ikip oralardaki
denetim sistemini gormelerinin saglanmasi beklentisi icinde de degillerdir. Boyle bir
egitimin olabilecegi goriisii onlara olanaksiz gelmektedir. Yildirim ve Kocgak (1994)
da yaptig1 “Egitim Denetiminde ilkdgretim Miifettisleri Yetistirilmesi ve Sorunlar1”
isimli arastirmasinda miifettiglerin biiylik bir ¢ogunlugunun, yurt diginda
bulunmalarinin mesleki fayda saglayacag1 goriisiinii paylastiklarini belirlemistir. Yas

ve dil bilme gibi bagimsiz degiskenlerin bu goriisii etkiledigi sonucuna da ulagmustir.

Miifettis adaylar1 sadece yurt iginde egitim alabilecegine inanmaktalar.
Aslinda yurt disindaki denetim sisteminin yakindan goriilmesi yasanan eksikliklerin,
yanliglarin ya da dogrularin daha kolay farkina varilmasini, karsilagtirma

yapabilmeyi saglayabilir. Adaylarin ileri goriislii olmalarina yarayabilir. Hizmetici



egitim sisteminin tekrar diizenlenmesi durumunda yukanda saydigimiz 6zelliklerin

de eklenmesi daha iyi ve kaliteli adaylarin yetismesi i¢in 6nemli noktalardir.

Basar (2000), bu arastirmadan farkli olarak denetcilerin kurs ve seminerlerle
ve deneyimli denetgilerin yaninda yetistirilmelerini 6nemli bulduklarina deginmistir.
Bu arastirmada da Basar (2000)’1n sonucuna yakin olarak, miifettislerin daha ¢ok

uygulama agirlikli yetistirilmelerinin beklendigi sonucuna ulasilmistir.

Basar (2000), arastirmasinda ayrica denet¢i yetistirme etkinliklerinin
sonucunda yapilacak sinavda basarili olamayan adaylarin eski gorevlerine esdeger
bir goreve atanmalarn gerektigi goriisiinde denetcilerin birlestigi sonucuna da

ulagmustir.

MEB Ilkogretim Miifettislikleri Baskanligi Yonetmeligi(1999)'ne gore
ilkogretim miifettislerinin yetistirilmesinde, hizmet i¢i egitim sonunda yapilacak
degerlendirme sinavinda 100 puan iizerinden 70 puan alanlar basarili sayilir.
Arastirmanin sonucunda elde ettigimiz ilkogretim miifettislerinin beklentilerine gore
de “Hizmeti¢i egitim derslerinin basari notunun en az 70 olmasi” maddesi 6nemli

bulunmustur.

Yine MEB Ilkogretim Miifettislikleri Baskanligi Yonetmeligi(1999) ne
gore, hizmet ic¢i egitimde basarili olan miifettis yardimcilani bir miifettisin
rehberliginde gorev basinda yetistirme egitimine alinirlar. Bu programda; rehberlik
ve is basinda yetistirme, teftis ve degerlendirme, inceleme ve sorusturma konulari ile
tutum ve davramiglar yer alir. Arastirmanin sonucunda elde ettigimiz ilk&gretim
miifettislerinin  beklentilerine gore ise, yukarida siralanan MEB Ilkogretim
Miifettislikleri Baskanligi Yonetmeligi(1999)’nde yer alan gérev basinda yetistirme
egitimi konular1 asagidaki siralamayla 6nemli bulunmustur:

e Adayin ders teftisi gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi
e Adayin rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevini yapabilecek
yeterlikte yetistirilmesi

e Adayin kurum teftisi gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi



¢ Adayin sorusturma gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi

® Adayin inceleme-arastirma gorevini yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi

Yukarida bahsedilen konularda ilkogretim miifettislerinin goriisleri MEB
[Ikogretim Miifettislikleri Baskanligi Yonetmeligi(1999)’yle aymi cikmistir. Bu
durum yonetmeligin ilkogretim miifettiglerinin ¢ogunlugunun goriisiine uydugunu

ifade etmektedir.

Ayrica hizmetici egitimde bilgisayar derslerinin de verilmesi konusunda
ilkogretim miifettislerinin beklentileri yiiksek cikmistir. Bu beklentilerinin de goz

Oniine alinmas1 yeni yetistirilecek ilkogretim miifettisi adaylar i¢in yararli olacaktir.

ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular:
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ilkogretim miifettislerinin secilmeleri
konusundaki alg1 ve beklentileri arasinda anlaml bir farklilik var midir?” bigiminde

belirlenmistir.

Asagida bu alt probleme iliskin bulgular ve c¢oziimlemeler tablolar
kullanilarak verilmektedir. {lkogretim miifettislerinin segilmeleri konusundaki alg1 ve

beklentilerinin ¢oziimleme sonuglari tablo 7°de verilmektedir.

Tablo 7
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Alg: ve Beklentilerinin

Dagilnn ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak n X SS SD t Onem Denetimi
Algilar 105 3.99 718 104 1.75 P=0.084
Beklentiler 105 4.12 42 Fark Onemsiz

Tablo 7 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin sec¢ilmelerine iliskin
algilar1 ve beklentileri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagmanin

bulunmadig anlasilmaktadir.



Ikinci Alt Probleme iliskin Yorum:
Aragtirmanin ikinci alt problemi “Ilkogretim miifettislerinin secilmeleri
konusundaki algi ve beklentileri arasinda anlamh bir farklilik var midir?” bigiminde

belirlenmistir.

Bu alt problem icin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan istatistiksel
coziimlemelere gore ilkdgretim miifettislerinin se¢ilmeleri konusundaki algi ve
beklentileri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Ilkogretim miifettislerinin algilariyla
beklentileri aymi diizeydedir. Secilmelerine iliskin uygulanan veya uygulanmasi
istenen kriterler ilkogretim miifettisleri arasinda benzerlik gostermektedir. Basar
(2000)’1n arastirmasina gore de denetcilerin, denet¢i secme yontemlerini benimseme
konusunda benzer goriisler i¢inde olduklar1 belirlenmistir. Bu iki aragtirmanin ayni
sonuclara ulagmasit miifettislerin hala yakin goriigler icinde olduklarimi ifade

etmektedir. Buradan da miifettisler arasinda bir uyumun varli§indan s6z edebiliriz.

Uciincii Alt Probleme iliskin Bulgular:
Aragtirmanin  iiclincii  alt  problemi  “Ilkogretim  miifettislerinin
yetistirilmeleri konusundaki algi ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik var

midir?” bigiminde belirlenmistir.

Asagida bu alt probleme iliskin bulgular ve coziimlemeler tablolar
kullanilarak verilmektedir. ilkdgretim miifettiglerinin yetistirilmeleri konusundaki

alg1 ve beklentilerinin ¢oziimleme sonuglari tablo 8’de verilmektedir.

Tablo 8
lkogretim Miifettislerinin Yetismelerine iliskin Algi ve Beklentilerinin

Dagihmu ve T Istatistigi Sonuclar:

Kaynak N X SS SD t Onem Denetimi
Algilar 105 3.69 91 104 3.03 P=0.003
Beklentiler 105 3.96 .50 Fark Onemli

Tablo 8 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin

algilar1 ve beklentileri arasinda P < 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagmanin



bulundugu anlasilmaktadir. Tablodaki verilere gore, ilkdgretim miifettisleri
yetistirilmelerine iliskin (iz 3.96) beklentilerini ( X= 3.69) algilarindan daha

onemli bulmaktadirlar.

Uciincii Alt Probleme iliskin Yorum:
Aragtirmanin  iiciincii  alt  problemi  “Ilkogretim  miifettislerinin
yetistirilmeleri konusundaki algi ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik var

midir?” bigiminde belirlenmistir.

Bu alt problem icin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan istatistiksel
¢oziimlemelere gore ilkogretim miifettiglerinin  yetistirilmeleri  konusundaki
beklentileri algilarina gore daha yiiksektir. Aydin da yaptigi  “Ilkdgretim
Miifettiglerinin Mesleksel Gelisimlerine iliskin Alg1 ve Beklentileri” adli
arastirmasinda benzer sonuglara ulagmistir. ilkogretim miifettislerinin mesleksel
gelisimlerine iligkin alg1 beklentileri arasinda anlamli bir fark bulmus ve bu anlaml
farkin beklentiler yoniinde oldugunu belirtmistir. Mesleksel gelisimin yetistirilmeyle
dogru orantili oldugu g6z 6niine alinirsa arastirma sonuglarinin benzerligi daha net

olarak goriiliir.

[Ikogretim miifettiglerinin var olan hizmetici egitim ve gorev basinda
yetistirme egitiminin eksiklikleri oldugu goriisiinde olduklar1 belirlenmistir.
Yiiriitiilmekte olan yetistirme programindaki derslerin daha fazla uygulama agirlikli
olmas1 adaylarin daha rahat 6grenmelerini destekleyecektir. Bilindigi gibi derslerde
uygulama yapilmasi konunun akilda kalma oranmm arttirir. Bu nedenle derslerdeki
uygulama siiresi arttirllmalidir. Bilgisayar dersleri de hizmetici egitime eklenmelidir.
Ciinkii denetim sisteminde tiim raporlar bilgisayar basinda yapildig: icin adaylarin
bilgisayar kullanmay1 c¢ok iyi bilmeleri gerekir. Eksikligin oldugu diger bir konu da
adaym inceleme-arastirma, kurum teftisi, ders teftisi, rehberlik, mesleki yardim ve
yetistirme, sorusturma gorevini en iyi yapabilecek yeterlikte yetistirilmesidir. Bu
sayilan gorevler bir ilkdgretim miifettisinin en 6nemli ve temel gorevleridir. Bu
gorevlerin en iyi sekilde yapilmasi gerekmektedir. Inceleme-aragtirma, kurum teftisi

ve ders teftisi gorevleri rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevlerini de



etkilemektedir. Teftis iyi yapilirsa kurumun veya 6gretmenin eksiklikleri ve hatalar
farkina varilir ve rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme isi de ona goére daha rahat
yapilir. Gelecek miifettis adaylarinin daha iyi yetisebilmesi i¢in hizmeti¢i egitimin

diizenlenmesi ve bu konulara agirlik verilmesi gerekmektedir.

Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular:

Aragtirmanin  dordiincii  alt  problemi  “llkogretim  miifettislerinin
secilmelerine iliskin algilar; ilkdgretim miifettislerinin miifettislik kidemleri,
O0grenim durumlari, branglar1 ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina goére anlamli

farklilik gostermekte midir?”” biciminde belirlenmistir.

Asagida bu alt probleme iliskin bulgular ve c¢oziimlemeler tablolar
kullanilarak verilmektedir. Ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin algilarinin

miifettiglik kidemlerine gore ¢coziimleme sonuglar1 tablo 9’da verilmektedir.

Tablo 9
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Algilarimn

Miifettislik Kidemlerine Gore Dagilinm ve T Tstatistigi Sonuclar

Kaynak  Miifettislik Kidemi N X SS SD T Onem Denetimi
11-20 yil 26 3.89 76 103 0.729 _

Alglar 5, o ve tizeri 79 4.02 79 P=0.468

Toplam 105 Fark Onemsiz

Tablo 9 incelendiginde, ilkogretim miifettiglerinin sec¢ilmelerine iliskin
algilar1 arasinda miifettislik kidemlerine gére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilagmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

[Ikogretim  miifettiglerinin ~ secilmelerine iliskin algilarinin ~ grenim

durumlarina gore ¢éziimleme sonuglar tablo 10 ve 11°de verilmektedir.



Tablo 10
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Algilarimn

Ogrenim Durumlarina Gére Dagihm

Ogrenim Durumu N X SS
Egitim Fakiiltesi mezunu 52 4.01 .74
Egmm Yoneticiligi ve Deneticiligi Boliimii Yiiksek 17 380 34
Lisans mezunu

Diger 36 4.05 .83
Toplam 105 3.99 .78

Tablo 10’da ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin algilarinin
O0grenim durumlarina gore dagilimi verilmektedir. Buna gore, egitim fakiiltesi
mezunlarinin egitim yoneticiligi ve deneticiligi boliimii yiiksek lisans mezunlarina
gore secilmelerine iliskin algilarimin  ortalamasimin  daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 11
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Algilarimn

Ogrenim Durumlarina Gore Varyans istatistigi Sonuclar

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
G.. 63.02 102 .62 .65

Algilar GA. 80 2 40 P=0.524

Toplam 63.82 104 Fark Onemsiz

Tablo 11 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin se¢ilmelerine iliskin
algilar1 arasinda 6grenim durumlarina gére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilasmanin bulunmadig1 anlagilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin secilmelerine iligkin algilarinin branslarma gore

¢Oziimleme sonuclar tablo 12’de verilmektedir.

Tablo 12
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Algilarimn

Branslarma Goére Dagili ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak Brans N X SS SD T Onem Denetimi
Egitim Bilimleri 56 3.99 .73 103 0.88 _
Algilar Diger Branslar 49 4.00 .85 P=0.930

Toplam 105 Fark Onemsiz




Tablo 12 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin segilmelerine iliskin
algilar1 arasinda branglarina gore P < 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagmanin

bulunmadig anlasilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin segilmelerine iliskin algilarinin katildiklar1 kurs

ve seminer sayisina gore ¢oziimleme sonuglari tablo 13 ve 14’°te verilmektedir.

Tablo 13
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine liskin Algilarimmn

Katildiklar: Kurs Ve Seminer Sayisina Gore Dagilimi

Kurs ve Seminer Sayisi N X SS
0-5 26 3.97 .67
5- 10 42 4.00 .75
10 ve daha ¢ok 37 4.00 .90
Toplam 105 3.99 .78

Tablo 13’te ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin algilarinin
katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore dagilimi verilmektedir. Buna goére, 5-10
aras1 ve 10 ve daha cok sayida kurs ve seminere katilanlarin algilarinin aynm degerde
ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum secilmelerine iligkin algilarinin

katildiklar kurs ve seminer sayis1 arttik¢a birbirine yaklastigini ifade etmektedir.

Tablo 14
lkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Algilarmm Katildiklar1 Kurs Ve

Seminer Sayisina Gore Varyans Istatistii Sonuclar

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
G.I 63.81 102 .63

Algilar GA. 0 2 01 .01 P=0.988

Toplam 63.83 104 Fark Onemsiz

Tablo 14 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin
algilar1 arasinda katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore P < 0.05 diizeyinde

anlamli bir farklilagsmanin bulunmadig anlasilmaktadir.



Dérdiincii Alt Probleme iliskin Yorum:

Aragtirmanin  dordiincii  alt  problemi  “Ilkogretim  miifettislerinin
secilmelerine iligkin algilari; ilkdgretim miifettiglerinin miifettislik kidemleri,
O0grenim durumlari, branglart ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore anlamli

farklilik gostermekte midir?” bi¢iminde belirlenmistir.

Bu alt problem icin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan istatistiksel
coziimlemelere gore ilkogretim miifettislerinin se¢ilmelerine iliskin algilarr arasinda
belirlenen kisisel degiskenlerin hi¢ birinde farkh bir degerlendirme i¢inde degillerdir.
Bu durum ilkogretim miifettislerinin secilmeleri konusunda uygulanan prosediiriin
tim mifettislerce aym sekilde algilandigin1 ifade etmektedir. Basar (2000) da
aragtirmasinda denetgilerin denet¢i se¢cme yontemlerini benimseme konusunda

benzer goriisler icinde olduklarini belirtmistir.

Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular:

Aragtirmanin besinci alt problemi “Ilkogretim miifettislerinin segilmelerine
iliskin beklentileri; ilkogretim miifettislerinin miifettislik kidemleri, 6grenim
durumlari, branglan ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore anlaml farklilik

gostermekte midir?” biciminde belirlenmistir.

Asagida bu alt probleme iliskin bulgular ve coziimlemeler tablolar
kullanilarak ~ verilmektedir. Ilkogretim  miifettislerinin  segilmelerine iliskin
beklentilerinin miifettislik kidemlerine gore c¢oziimleme sonuglart tablo 15°te

verilmektedir.

Tablo 15
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Beklentilerinin

Miifettislik Kidemlerine Gore Dagilim ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak Miifettislik Kidemi N X SS SD T Onem Denetimi
. 11-20 y1l 26 4.03 50 103 1.233 _
Beklentiler 5 v1 ve iizeri 79 414 39 P=0221

Toplam 105 Fark Onemsiz




Tablo 15 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin
beklentileri arasinda miifettislik kidemlerine gére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilagmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin beklentilerinin dgrenim

durumlarina gore ¢éziimleme sonuglar tablo 16 ve 17°de verilmektedir.

Tablo 16
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Beklentilerinin

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Ogrenim Durumu n X SS
Egitim Fakiiltesi mezunu 52 4.09 45
Egltlm Yoneticiligi ve Deneticiligi Boliimii Yiiksek 17 408 50
Lisans mezunu

Diger 36 4.17 .33
Toplam 105 4.12 42

Tablo 16’da ilkdgretim miifettislerinin se¢ilmelerine iliskin beklentilerinin
O0grenim durumlarina gore dagilimi verilmektedir. Buna gore, egitim fakiiltesi
mezunlarinin egitim yoneticiligi ve deneticiligi boliimii yiiksek lisans mezunlarina
gore secilmelerine iligkin beklentilerinin ortalamasinin daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 17
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Beklentilerinin

Ogrenim Durumlarina Gore Varyans Istatistigi Sonuclar

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
. G.1 18.46 102 .62 _

Beklentiler GA. 18 2 40 S1 P=0.603

Toplam 18.64 104 Fark Onemsiz

Tablo 17 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin
beklentileri arasinda 6grenim durumlarina gére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilagmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin beklentilerinin branslarina

gore ¢coziimleme sonuglar tablo 18’de verilmektedir.



Tablo 18
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Beklentilerinin

Branslarma Gore Dagilim ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak Brans N X SS SD T Onem Denetimi
. Egitim Bilimleri 56 4.13 41 103 0.42 .

Beklentiler  p;ser Branglar 49 410 45 P=0.677

Toplam 105 Fark Onemsiz

Tablo 18 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin
beklentileri arasinda branslarina gore P < 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagmanin

bulunmadig anlasilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin beklentilerinin katildiklar:

kurs ve seminer sayisina gore ¢oziimleme sonuclari tablo 19 ve 20’de verilmektedir.

Tablo 19
lkogretim Miifettislerinin Secilmelerine iliskin Beklentilerinin Katildiklar

Kurs Ve Seminer Sayisina Gore Dagilimi

Kurs ve Seminer Sayisi N X SS
0-5 26 4.02 46
5-10 42 4.15 41
10 ve daha ¢cok 37 4.14 42
Toplam 105 4.12 42

Tablo 19’da ilkdgretim miifettislerinin se¢ilmelerine iliskin beklentilerinin
katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore dagilimi verilmektedir. Buna goére, 5-10
aras1 ve 10 ve daha ¢ok sayida kurs ve seminere katilanlarin algilarinin birbirine ¢ok
yakin ortalamalara sahip oldugu goriilmektedir. Bu durum secilmelerine iliskin
beklentilerinin katildiklar1 kurs ve seminer sayisi arttikca birbirine yaklastigini ve
arttigini ifade etmektedir.

Tablo 20
Ilkogretim Miifettislerinin Secilmelerine Iliskin Beklentilerinin Katildiklar1

Kurs Ve Seminer Sayisina Gore Varyans Istatistigi Sonuclari

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
. G.L 18.32 102 18 _
Beklentiler GA. 30 2 16 .89 P=0.413

Toplam 18.64 104 Fark Onemsiz




Tablo 20 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin
beklentileri arasinda katildiklan kurs ve seminer sayisina gore P < 0.05 diizeyinde

anlamli bir farklilagsmanin bulunmadig anlasilmaktadir.

Besinci Alt Probleme Iliskin Yorum:

Aragtirmanin besinci alt problemi “Ilkogretim miifettislerinin segilmelerine
iliskin beklentileri; ilkogretim miifettislerinin miifettislik kidemleri, Ogrenim
durumlari, branslar ve katildiklart kurs ve seminer sayisina gore anlaml farklilik

gostermekte midir?” biciminde belirlenmistir.

Bu alt problem icin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan istatistiksel
¢coziimlemelere gore ilkogretim miifettiglerinin secilmelerine iliskin beklentileri
arasinda belirlenen kisisel degiskenlerin hi¢ birinde farkli bir degerlendirme icinde
olmadiklar1 goriilmiistiir. Bu durum ilkogretim miifettislerinin beklentilerinin ayni
diizeyde oldugunu ifade etmektedir. Beklentilerin aym diizeyde olmasi miifettislerin

birbirleriyle ayn1 diisiinceler i¢inde olduklarini yansitir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular:

Aragtirmanin  altinct  alt  problemi  “ilkogretim  miifettislerinin
yetistirilmelerine iligkin algilart; ilkogretim miifettislerinin miifettislik kidemleri,
O0grenim durumlari, branglar1 ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gére anlamli

farklilik gostermekte midir?” big¢iminde belirlenmistir.

Asagida bu alt probleme iliskin bulgular ve c¢oziimlemeler tablolar
kullanilarak verilmektedir. Ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
algilarinin - miifettiglik kidemlerine gore c¢oOziimleme sonuglar1 tablo 21°de

verilmektedir.



Tablo 21
Ilk6gretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Algilarimin

Miifettislik Kidemlerine Gore Dagilinm ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak  Miifettislik Kidemi N X SS SD T Onem Denetimi
11-20 y1l 26 3.50 1.08 _

Algilar 21 yil ve iizeri 79 375 34 103 1.215 P=0.227

Toplam 105 Fark Onemsiz

Tablo 21 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
algilar1 arasinda miifettislik kidemlerine gore P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilagmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin algilarinin  dgrenim

durumlarina gore ¢6ziimleme sonuglari tablo 22 ve 23’de verilmektedir.

Tablo 22
Ilkogretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Algilarmm

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Ogrenim Durumu N X SS
Egitim Fakiiltesi mezunu 52 3.76 .85
Eg.mm anetlclllgl ve Deneticiligi Boliimii 17 346 114
Yiiksek Lisans mezunu

Diger 36 3.71 .89
Toplam 105 3.69 91

Tablo 22’de ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmelerine iligkin algilarinin
O0grenim durumlarina gore dagilimi verilmektedir. Buna gore, egitim fakiiltesi
mezunlarinin egitim yoneticiligi ve deneticiligi boliimii yiiksek lisans mezunlarina
gore yetistirilmelerine iliskin algilarinin  ortalamasinin  daha yiiksek oldugu
goriilmektedir.

Tablo 23
Ilk6gretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Algilarimin

Ogrenim Durumlarina Gére Varyans Istatistigi Sonuclar

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
Gl 63.02 102 62 65
Algilar GA. 30 2 40 P=0.524

Toplam 63.82 104 Fark Onemsiz




Tablo 23 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
algilar1 arasinda 6grenim durumlarina gére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilagmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin algilarmin branslarina

gore ¢coziimleme sonuglar tablo 24’te verilmektedir.

Tablo 24
Ilkogretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Algilarmm

Branslarma Gore Dagihmu ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak Brans N X SS SD t Onem Denetimi
Egitim Bilimleri 56 3.77 91 .

Algllar o Branglar 49 36 91 103090 P=0.372

Toplam 105 Fark Onemsiz

Tablo 24 incelendiginde, ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
algilar1 arasinda branglarina goére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagsmanin

bulunmadig anlasilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin algilarmin katildiklar:

kurs ve seminer sayisina gore ¢oziimleme sonuglar tablo 25 ve 26’da verilmektedir.

Tablo 25
Ilk6gretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Algilarmin Katildiklar:

Kurs Ve Seminer Sayisina Gore Dagilim

Kurs ve Seminer Sayisi N X SS
0-5 26 3.65 .83
5-10 42 3.67 .85
10 ve daha ¢cok 37 3.75 1.04
Toplam 105 3.69 91

Tablo 25’de ilkdgretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin algilarinin
katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore dagilimi verilmektedir. Buna gore,
ilkogretim miifettislerinin katildiklarni kurs ve seminer sayisi arttik¢a algilarinin
ortalamasinin da arttig goriilmektedir. Bu durum yetistirilmelerine iliskin algilarinin

katildiklar1 kurs ve seminer sayisi arttikca arttigini ifade etmektedir.



Tablo 26
Ilk6gretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Algilarmin Katildiklar:

Kurs Ve Seminer Sayisina Gore Varyans Istatistigi Sonuclari

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
G.1. 85.78 102 .84

Algilar GA. 17 2 09 .10 P=0.902

Toplam 85.95 104 Fark Onemsiz

Tablo 26 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
algilar1 arasinda katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore P < 0.05 diizeyinde

anlamli bir farklilagsmanin bulunmadig anlasilmaktadir.

Altinci Alt Probleme iliskin Yorum:

Aragtirmanin  altinct  alt  problemi  “Ilkdgretim  miifettislerinin
yetistirilmelerine iligkin algilari; ilkogretim miifettislerinin miifettislik kidemleri,
O0grenim durumlari, branglar1 ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gére anlamli

farklilik gostermekte midir?” biciminde belirlenmistir.

Altinct alt problem igin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan
istatistiksel ¢oziimlemelere gore ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
algilar1 arasinda belirlenen kisisel degiskenlerin hi¢ birinde farkli bir degerlendirme
icinde olmadiklarn goriilmiistiir. Bu durum ilkogretim miifettislerinin algilarinin ayni
diizeyde doldugunu ifade etmektedir. Yetistirilmeleri konusunda algilarinin ayni
diizeyde olmasi grubun uyum iginde calisiginin bir gostergesidir. Yetistirme
sirecinde ayn1 diisiincelere sahip olmak yetistirilen adaylar icin siirecin

uygulanmasinda basariy1 arttirir.

Aydin tarafindan yapilan benzer bir arastirmaya gore de aynm sonuglar elde
edilmistir. “Tlkogretim Miifettislerinin Mesleksel Gelisimlerine Iliskin Alg1 ve
Beklentileri” adli  arastirmaya gore, ilkogretim miifettislerinin - mesleksel
gelisimlerine iligkin yas, mesleki kidem, miifettislik kidemi ve egitim durumlarina

gore alg1 ve beklentileri arasinda bir fark bulunamamastir.



Yedinci Alt Probleme Iliskin Bulgular:

Aragtirmanin ~ yedinci  alt  problemi  “Ilkogretim  miifettislerinin
yetistirilmelerine iliskin beklentileri; ilk6gretim miifettislerinin miifettislik kidemleri,
O0grenim durumlari, branglart ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore anlamli

farklilik gostermekte midir?” bi¢iminde belirlenmistir.

Asagida bu alt probleme iliskin bulgular ve c¢oziimlemeler tablolar
kullanilarak verilmektedir. Ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
beklentilerinin miifettislik kidemlerine gore c¢oziimleme sonuglart tablo 27°de

verilmektedir.

Tablo 27
Ilkégretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Beklentilerinin

Miifettislik Kidemlerine Gore Dagilim ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak Miifettislik Kidemi N X SS SD t Onem Denetimi
. 11-20 y1l 26 3.87 .62 B

Beklentiler 21 yil ve iizeri 79 399 46 103 1.092 P=0.277

Toplam 105 Fark Onemsiz

Tablo 27 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
beklentileri arasinda miifettislik kidemlerine gére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilagmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin beklentilerinin 6grenim

durumlarina gore ¢éziimleme sonuglar tablo 28 ve 29’da verilmektedir.

Tablo 28
lkogretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Beklentilerinin

Ogrenim Durumlarina Gore Dagilim

Ogrenim Durumu n X SS
Egitim Fakiiltesi mezunu 52 3.95 .55
Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi Bolumi Yiiksek Lisans 17 3.99 57
mezunu
Diger 36 3.97 42

Toplam 105 3.96 .50




Tablo 28’de ilkogretim  miifettiglerinin  yetistirilmelerine  iliskin
beklentilerinin 6grenim durumlarina gore dagilimi verilmektedir. Buna gore, egitim
yoneticiligi ve deneticiligi bolimii yiiksek lisans mezunlarinin egitim fakiiltesi
mezunlarina gore yetistirilmelerine iligskin beklentilerinin ortalamasinin daha yiiksek
oldugu goriilmektedir. Bu durum egitim yoneticiligi ve deneticiligi bolimii yiiksek
lisans mezunlarinin yetistirilmelerine iliskin beklentilerinin daha yiiksek oldugunu
ifade etmektedir. Ogrenim durumlar1 arttikga beklenti seviyesinin yiikseldigi

goriilmektedir.

Tablo 29
lkogretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Beklentilerinin

Ogrenim Durumlarina Gore Varyans istatistigi Sonuclar

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
. G.L 26.39 102 .26 .06 _

Beklentiler GA. 03 2 01 P=0.947

Toplam 26.42 104 Fark Onemsiz

Tablo 29 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
beklentileri arasinda 6grenim durumlarina gére P < 0.05 diizeyinde anlamli bir

farklilagmanin bulunmadigi anlagilmaktadir.

[Ikogretim  miifettislerinin  yetistirilmelerine  iliskin  beklentilerinin

branglarina gore ¢oziimleme sonuglari tablo 30’da verilmektedir.

Tablo 30
lkogretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Beklentilerinin

Branslarma Goére Dagilim ve T Istatistigi Sonuclar

Kaynak Bransg N X SS SD T Onem Denetimi
. Egitim Bilimleri 56 4.03 52 103 1.58 _

Beklentiler i Branglar 49 388 .48 P=0.117

Toplam 105 Fark Onemsiz

Tablo 30 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
beklentileri arasinda branslarina gore P < 0.05 diizeyinde anlamli bir farklilagmanin

bulunmadig anlagilmaktadir.



[Ikogretim  miifettislerinin  yetistirilmelerine  iliskin  beklentilerinin
katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore coziimleme sonuglar1 tablo 31 ve 32’de

verilmektedir.

Tablo 31
Ilk6gretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Beklentilerinin Katildiklar:

Kurs Ve Seminer Sayisina Gore Dagilimi

Kurs ve Seminer Sayisi N X SS
0-5 26 3.86 .54
5-10 42 3.98 45
10 ve daha ¢cok 37 4.02 .54
Toplam 105 3.96 .50

Tablo 31’de ilkogretim  miifettiglerinin  yetistirilmelerine  iliskin
beklentilerinin katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore dagilimi verilmektedir.
Buna gore, ilkogretim miifettislerinin katildiklart kurs ve seminer sayisi arttikca
beklentilerinin ortalamasinin da arttigi goriilmektedir. Bu durum yetistirilmelerine
iliskin beklentilerinin katildiklar1 kurs ve seminer sayisi1 arttikca arttigimi ifade
etmektedir.

Tablo 32
IIkogretim Miifettislerinin Yetistirilmelerine iliskin Beklentilerinin Katildiklar

Kurs Ve Seminer Sayisina Gore Varyans Istatistigi Sonuclar

Kaynak KT SD KO F Onem Denetimi
. G.L 26.00 102 .26 _

Beklentiler GA. 4 2 51 .82 P=0.441

Toplam 26.42 104 Fark Onemsiz

Tablo 32 incelendiginde, ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
beklentileri arasinda katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gére P < 0.05 diizeyinde

anlamli bir farklilagsmanin bulunmadig anlasilmaktadir.

Yedinci Alt Probleme iliskin Yorum:

Aragtirmanin  yedinci  alt  problemi  “Ilkogretim  miifettislerinin
yetistirilmelerine iliskin beklentileri; ilkogretim miifettislerinin miifettislik kidemleri,
O0grenim durumlari, branglart ve katildiklar1 kurs ve seminer sayisina gore anlamli

farklilik gostermekte midir?” big¢iminde belirlenmistir.



Yedinci alt problem igin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan
istatistiksel ¢oziimlemelere gore ilkogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin
beklentileri arasinda belirlenen kisisel degiskenlerin hi¢ birinde farkli bir
degerlendirme i¢inde olmadiklar goriilmiistiir. Bu durum ilkdgretim miifettislerinin
ayni beklentiler icinde oldugunu ifade etmektedir. Yetistirilmeleri konusunda ayni
diizeyde beklentiler icinde olmalar1 ayn1 diisiincelere sahip olduklarini ve grubun bu
beklentilerinin karsilanmas1 durumunda tiimiinde gériilen uyumun daha da artacagini

gostermektedir.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Bulgular:
Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Ilkogretim miifettiglerinin hizmetici
egitim programinda yer almasini gerekli gordiikleri derslerin/konularin dagilimi

nasildir?” bi¢ciminde belirlenmistir.

Asagida bu alt probleme iliskin bulgular ve coziimlemeler tablolar
kullanilarak verilmektedir. Ilkogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda
yer almasini gerekli gordiikleri hukuk alanindaki derslerin/konularin dagilimi tablo

33’te verilmektedir.

Tablo 33
Ilkogretim Miifettislerinin Hizmetici Egitim Programinda Yer Almasim Gerekli

Gordiikleri Hukuk Alanindaki Derslerin/Konularin Dagilim

Dersler/Konular N %

Idare Hukuku 84 80.0
Idari Yargi 80 76.2
Yonetimin Yargisal Denetimi 49 46.7
Idari Yarg1 Usul Mevzuati 71 67.6
Egitim Hukuku ve Yiiriirlikteki Mevzuata Gore Uygulamalar 66 62.9
Tiirk Anayasa Diizeni 44 41.9
Temel Hak ve Hiirriyetler 58 55.2
Hukukun Temel Kavramalar ve ilkeleri 58 55.2
Cocuk Haklar1 4 3.8
Is, Ticaret, Medeni ve Ceza Hukuku 3 2.9

Tablo incelendiginde ilkdgretim miifettislerinin hizmeti¢i egitimde hukuk
alaninda Idare Hukuku (%80.0), Idari Yargi (% 76.2), idari Yargi Usul Mevzuati
(%67.6), Egitim Hukuku ve Yiiriirliikteki Mevzuata Gore Uygulamalar (% 62.9),



Temel Hak ve Hiirriyetler (%55.2), Hukukun Temel Kavramalari ve Ilkeleri (%55.2)

derslerinin yer almasim istediklerini goriiyoruz.

[Ikogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda yer almasin1 gerekli
gordiikleri kamu yonetimi alanindaki derslerin/konularin dagilimi tablo 34’te

verilmektedir.

Tablo 34
lkogretim Miifettislerinin Hizmetici Egitim Programinda Yer Almasim Gerekli

Gordiikleri Kamu Yonetimi Alanindaki Derslerin/Konulari Dagilin

Dersler/Konular N %
Yonetim 61 58.1
Kamu Yo6netimi 73 69.5
Tiirkiye’nin Yonetim Yapisi ve Ozellikleri 62 59.0
Planlama, Onemi, Amag ve Ilkeleri ile Yénetimi 64 61.0
DPT’ye Gore Egitimin Hedefleri 72 68.6
Cevre Sorunlart 50 47.6
Cevrenin Korunmasinda Egitim Kurumlarina Diisen

57 54.3
Sorumluluklar
Kamu Maliyesinde Ayniyat ve Satin Alma Isleri 61 58.1
Egitim Biit¢esinin Tatbiki 50 47.6
Kamu Maliyesi, Biitce ve Ilkeler ile Uygulama Teknikleri 37 35.2

Mahalli Idareler ile Ozel Tesebbiisiin Egitim Yatirimlar
Calismalarinda Rolleri ve Onemi 32 30.5

Tablo incelendiginde ilkdgretim miifettislerinin hizmeti¢i egitimde kamu
yonetimi alaninda Kamu Yonetimi (% 69.5), DPT’ye Gore Egitimin Hedefleri
(%68.6), Planlama, Onemi, Ama¢ ve Ilkeleri ile Yonetimi (% 61.0), Tiirkiye nin
Yonetim Yapis1 ve Ozellikleri (%59.0), Yonetim (%58.1), Kamu Maliyesinde
Ayniyat ve Satin Alma Isleri (%58.1), Cevrenin Korunmasinda Egitim Kurumlarma

Diisen Sorumluluklar (%54.3) derslerinin yer almasini istediklerini goriiyoruz.

[kogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda yer almasini gerekli
gordiikleri egitim bilimleri alanindaki derslerin/konularin dagilimi tablo 35°te

verilmektedir.



Tablo 35
Ilkogretim Miifettislerinin Hizmetici Egitim Programinda Yer Almasim Gerekli

Gordiikleri Egitim Bilimleri Alanindaki Derslerin/Konularin Dagilim

Dersler/Konular N %
Egitim Yonetimi ve Temel Ilkeleri 82 78.1
Tiirk Egitim Sistemini Sorunlar1 ve Coziim Yollari 81 77.2
Program Gelistirme Yonetim ve Teknikleri 86 82.0
Egitim Teknolojisi ve Egitim Araclarinin Gelistirilmesi 70 66.7
Halk Egitiminde Amag, Ilke, Yontem ve Teknikler ile Temel
o 46 43.8
oncelikler
Egitim Isletmeciligi, Egitim Yapilarinin Amaca Uygun 39 371
Kullanimi, Korunmasi1 ve Bakim ’
Egitimde Standartlagma ve Verimlilik 53 50.5
Tirk Kiiltiir, Bilim ve Egitim Tarihi, Egitim Felsefesi ve

I 46 43.8
Sosyolojisi
Hizmetici Egitimin Onemi ve Oncelikleri 45 42.9
Bilgi Caginda Bilgisayar ve Egitimde Onemi 47 44.8
Ogretim Teori ve Modelleri, Ilke ve Yonetimleri 48 45.7
Ozel Egitimde Yontem ve Teknikler ile Tiirkiye'nin Ozel Egitim

. 76 72.4

Problemleri
Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Istatistik 79 75.2
Tiirk Milli Egitim Politikas1 ve Uygulamalari 47 44.8
Ogrenci Kisilik Hizmetleri ve Egitsel Etkinliklerin Egitim 61 531
Ortaminin Olusmasinda Rolii )
Alan (dal) Ogretiminde Yontem ve Teknikler 58 55.2

Tablo incelendiginde ilkdgretim miifettislerinin hizmetici egitimde egitim
bilimleri alaninda Program Gelistirme Yonetim ve Teknikleri (%82.0), Egitim
Yonetimi ve Temel ilkeleri (%78.1), Tiirk Egitim Sistemini Sorunlar1 ve Coziim
Yollar1 (% 77.2), Egitimde Ol¢me ve Degerlendirme, Istatistik (%75.2), Ozel
Egitimde Yontem ve Teknikler ile Tiirkiye'nin Ozel Egitim Problemleri (%72.4),
Egitim Teknolojisi ve Egitim Araglarmin Gelistirilmesi (%66.7), Ogrenci Kisilik
Hizmetleri ve Egitsel Etkinliklerin Egitim Ortaminin Olusmasinda Roli (%58.1),
Alan (dal) Ogretiminde Yontem ve Teknikler (%55.2), Egitimde Standartlasma ve

Verimlilik (%50.5) derslerinin yer almasini istediklerini goriiyoruz.

[kogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda yer almasini gerekli
gordiikleri isletme yoOnetimi alamindaki derslerin/konularin dagilimi tablo 36’da

verilmektedir.



Tablo 36
Ilkogretim Miifettislerinin Hizmetici Egitim Programinda Yer Almasim Gerekli

Gordiikleri isletme Yonetimi Alamindaki Derslerin/Konularin Dagilim

Dersler/Konular N Y%

Personel Yonetimi ve Biiro Yonetim Teknikleri 67 63.8
Calisma Iliskileri 49 46.7
Halka Iliskiler ve Orgiitsel Davranis 28 26.7

Tablo incelendiginde ilkégretim miifettislerinin hizmeti¢i egitimde isletme
yonetimi alaninda Personel Yonetimi ve Biiro Yonetim Teknikleri (% 63.8) dersinin

yer almasini istediklerini goriiyoruz.

[Ikogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda yer almasini gerekli
gordiikleri ekonomi alamindaki derslerin/konularin  dagilimi  tablo 37°de

verilmektedir.

Tablo 37
lkogretim Miifettislerinin Hizmetici Egitim Programinda Yer Almasim Gerekli

Gordiikleri Ekonomi Alamindaki Derslerin/Konularin Dagilim

Dersler/Konular N %
Ekonomi Terimleri ve Temel Ilkeleri 32 30.5
Egitim Ekonomisi ve Verimlilik 84 80.0

Tablo incelendiginde ilkogretim miifettislerinin hizmetici egitimde ekonomi
alaninda Egitim Ekonomisi ve Verimlilik (% 80.0) dersinin yer almasini istediklerini
goruyoruz.

[Ikogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda yer almasini gerekli
gordiikleri  sosyoloji  alanindaki  derslerin/konularin  dagilimi  tablo 38’de
verilmektedir.

Tablo 38
Ilkégretim Miifettislerinin Hizmetici Egitim Programinda Yer Almasim Gerekli

Gordiikleri Sosyoloji Alanindaki Derslerin/Konularin Dagilim

Dersler/Konular N %

Bilimsel Aragtirma Yontem ve Teknikleri 73 69.5

TiirkiyeninToplumsal Yapis1 ve Ozellikleri 39 37.1




Tablo incelendiginde ilkdgretim miifettislerinin hizmetigi egitimde sosyoloji
alaninda Bilimsel Arastirma Yontem ve Teknikleri (% 69.5) dersinin yer almasim
istediklerini goriiyoruz.

[Ikogretim miifettislerinin hizmetici egitim programinda yer almasini gerekli

gordiikleri teftis alanindaki derslerin/konularin dagilimi tablo 39°da verilmektedir.

Tablo 39
Ilkégretim Miifettislerinin Hizmetici Egitim Programinda Yer Almasim Gerekli

Gordiikleri Teftis Alamindaki Derslerin/Konularin Dagilim

Dersler/Konular N %
Denetim Raporlarinin Degerlendirilmesi 70 66.7
Ortaya Konan Genel Nitelikli Problemlerin Tespiti, Coziim

Tekliflerinin Projelere Doniistiiriilmesi Yontemleri ve Bunlarin 44 41.9
Makama Sunulmast

Brifing ve Kritik Toplantilar 35 33.3
Denetim Cesitleri 69 65.7
Egitim Ortaminda Denetimin Amag, Ilke, Yontem ve 68 64.8
Teknikleri ile Denetim Fonksiyonlar1 )
Yazigsma Usulleri 50 47.6
Rapor Cesitleri ve Teknigi 56 53.3
Fezleke (On Inceleme) ve Ozellikleri ile Ornek Uygulamalar, 43 41
Rapor ve Fezlekelerin (On Inceleme) Tabi Oldugu Islemler ve 47 448

Bunlara Ait Mevzuat

Sorusturmalarda Ilke, Yontem ve Teknikler 69 65.7

Adli ve Idari Sorusturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
TR 68 64.8
ile Ilgili Mevzuat

Iletisim Becerisi 4 3.8

Tablo incelendiginde ilkdgretim miifettislerinin hizmeti¢i egitimde teftis
alaninda Denetim Raporlarinin Degerlendirilmesi (% 66.7), Denetim Cesitleri
(%65.7), Sorusturmalarda ilke, Yontem ve Teknikler (%65.7), Egitim Ortaminda
Denetimin Amag, flke, Yontem ve Teknikleri ile Denetim Fonksiyonlarn (%64.8),
Adli ve Idari Sorusturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile ilgili Mevzuat
(%64.8), Rapor Cesitleri ve Teknigi (%53.3) derslerinin yer almasim istediklerini

goriiyoruz.

Sekizinci Alt Probleme iliskin Yorum:
Aragtirmanin sekizinci alt problemi “Ilkogretim miifettislerinin hizmetici
egitim programinda yer almasini gerekli gordiikleri derslerin/konularin dagilimi

nasildir?” bi¢ciminde belirlenmistir.



Sekizinci alt problem igin deneklerden elde edilen verilere ve yapilan
istatistiksel ¢oziimlemelere gore ilkogretim miifettisleri hizmetici egitimde daha ¢ok
hukuk, kamu yoOnetimi, egitim bilimleri ve teftis alanlarindaki derslere agirlik
verilmesini istiyorlar. Hukuk alaninda idare hukuku ve idari yargi; kamu yonetimi
alaninda kamu yonetimi ve DPT ye gore egitimin hedefleri; egitim bilimleri alaninda
program gelistirme yOnetim ve teknikleri, egitim yonetimi ve temel ilkeleri, Tiirk
egitim sistemini sorunlar1 ve ¢dziim yollar; teftis alaninda da denetim raporlarinin
degerlendirilmesi, denetim c¢esitleri, sorusturmalarda ilke, yontem ve teknikler
dersleri hizmetici egitimde verilmesi uygun goriilen dersler arasinda en 6n siralarda
yer aliyor. Yukarida sayilan derslere agirlik verildigi taktirde denetim sisteminin

kalitesinin artmas1 kagcinilmazdir.

Yildinm ve Kogak (1994) tarafindan yapilan “Egitim Denetiminde
[Ikogretim Miifettislerinin Yetistirilmesi ve Sorunlar1” isimli arastirmaya gore de
miifettisler, hukuk alaninda oncelikle, idare Hukuku, idari Yargi, Yonetimin Yargisal
Denetimi ve Idari Yargi Usul Mevzuati, ders veya konularin1 almak istediklerini
belirtmislerdir. Kamu Yonetimi alaninda miifettislerin almak istedikleri ders veya
konularin basinda; Yonetim, Kamu YoOnetimi, Tiirkiye'nin Yonetim Yapis1i ve
Ozellikleri, gelmektedir. Egitim Bilimleri alaninda miifettislerin birinci sirada almak
istedikleri ders veya konular; Egitim Yonetimi ve Temel Ilkeleri, Tiirk Egitim
Sisteminin Sorunlart ve Co6ziim Yollar, olarak ortaya c¢ikmaktadir. Miifettisler,
acilacak herhangi bir egitim programinda, Isletme Yonetimi alaninda; Halkla Iliskiler
ve Orgiitsel Davranis dersini oncelikle tercih etmektedirler. Yildinm ve Kocak
(1994), teftis alaninda, Sorusturmalarda ilke, Yontem ve Teknikler; Adli ve Idari
Sorusturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Hgili Mevzuat, baslikli konular1
birinci sirada gostermelerini, bu alanda miifettislerin duyduklar egitim ihtiyaclarim

belirlemek ag¢isindan olduk¢a dnemli oldugunu belirtmektedir.

Arastirmalar1 karsilastirdigimizda her iki arastirmada da en onemli goriilen
dersler arasinda idare Hukuku, Idari Yargi, Kamu Yonetimi, Egitim Yonetimi ve
Temel ilkeleri, Tiirk Egitim Sisteminin Sorunlari ve Coziim Yollar1, Sorusturmalarda

Ilke, Yontem ve Teknikler derslerini gormekteyiz. Yildirnm ve Kocgak (1994)’1mn



arastirmasinda 6nem siralamasina gore en énde bulunan derslerden hukuk alanmindaki
Yonetimin Yargisal Denetimi” dersi ve isletme yonetimi alanindaki “Halkla Iliskiler
ve Orgiitsel Davranis” dersi Izmir ilkogretim miifettislerinin 6nem siralamasinda

gerilerde yer almaktadir. Onlarin yerini yukarida ismi sayilan dersler almistir.



BOLUM V

SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu boliimde arastirma siireci sonunda elde edilen bulgulara ve yararlanilan
kaynaklara gore sonuclar ve bu sonuglar ¢ercevesinde aragtirmanin amacina uygun

olarak aragtirmacilar ve uygulayicilar i¢in Onerilere yer verilmektedir.

Sonuclar
6. Ilkogretim miifettislerinin secilmelerine ve yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve
beklentileri “kismen katiliyorum” diizeyindedir.
7. Ilkogretim miifettislerinin ~ secilmesinde asagidaki kriterler ~ 6nemli
bulunmustur:
® Adayin insan haklarina saygili olmasi
e Adayin gelismelere agik olmasi
e Adayin insancil iligkiler kurabilecek yeterlikte olmasi
® Adayin iletisim yeterliliginin aranmasi
® Adayin yorumlama yeterliliginin aranmasi
e Miilakatlarda politik tercihlerin rol oynamamasi
® Adayin teftisin sistemdeki yerini ve dnemini kavramasi
® Adayin herhangi bir sugtan dolay1 kesinlesmis mahkumiyet karari
bulunmamasi
® Adayin gorevini yapmaya engel olabilecek 6zrii olmamasi
e Adayin her ¢esit yolculugu yapabilmesi
® Adayin hosgoriilii ve sabirli olmasi
e Adayin ekip ¢aligmasina yatkinligi
® Adayin aragtirmaci bir kisilige sahip olmasi

e Adayin goriiniir 6zriiniin bulunmamasi



8.

10.

e Adayin alt1 yillik sicil notlarinin ortalamasinin en az iyi derecede olmasi
e Adayin saglik durumunun iklim degisikliklerine uygunlugunun
aranmasi
® Adayin amaglari ile kurumun amaglariin uyusmasi
® Adayin yazili sinavda 6zel alan bilgisinden sorumlu olmasi
e Adayin yazili sinavda genel kiiltiir konularindan sorumlu olmasi
® Adayin yazili sinavda milli egitim mevzuatindan sorumlu olmasi
e Adayin yazili sinavda 6zel alan bilgisinden, genel kiiltiir konularindan
ve milli egitim mevzuatindan sorumlu olmasi.
[Ikogretim miifettislerinin  yetistirilmesinde asagidaki kriterler ©nemli
bulunmustur:
® Adayn ders teftisi, rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme, kurum teftisi,
sorusturma,  inceleme-aragtirma  gorevini  yapabilecek  yeterlikte
yetistirilmesi
® Hizmetici egitimdeki derslerin uygulama agirlikli olmasi
e Hizmetici egitimde bilgisayar derslerine yer verilmesi
® Adayin yetistirilme siirecinde iki yariy1l hizmetici egitim gérmesi
® Hizmetici egitim derslerinin bagart notunun en az 70 olmast
[Ikogretim miifettislerinin secilmelerine iliskin algilarinda katilimin en
yiikksek degerde oldugu “Adayin insan haklarina saygili olmasina.” anket
maddesi, beklentilerinde katilimin en yiiksek degerde oldugu “Adaym
gelismelere acik olmasina.” anket maddesi; algilarinda katilimin en diisiik
degerde oldugu “Adayin ISBN (Uluslararas1 dokiiman kitap standardizasyonu
numarasi) normlarina uygun siir, makale, hikaye vb. eserlerinin
bulunmasina.” anket maddesi, beklentilerinde katilimin en diisiik degerde
oldugu “Adayin kendine giivenmesine.” anket maddesidir.
[Ikogretim miifettiglerinin yetistirilmelerine iliskin algilarimin en yiiksek
degerde oldugu “Adaym ders teftisi gorevini yapabilecek yeterlikte
yetistirilmesine.” maddesi, beklentilerinin en yiiksek degerde oldugu “Adayin
rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevini yapabilecek yeterlikte

’

yetistirilmesine.” maddesi; algilarmin en diisitk degerde oldugu “Hizmetici

egitimi ve gorev basinda yetistirme egitimini basariyla tamamlayan adayin
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

tekrar miifettis yeterlik sinavina alinmasina.” maddesi, beklentilerinin en
disiik degerde oldugu “Adaylarin egitimleri sirasinda yurt disina c¢ikip
oralardaki denetim sistemini gormelerinin saglanmasina.” maddesidir.
[Ikogretim miifettislerinin secilmeleri konusundaki algi ve beklentileri
arasinda anlaml bir farklilik yoktur.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmeleri konusundaki beklentileri algilarina
gore daha yiiksektir.

[Ikogretim miifettislerinin segilmelerine iliskin algilari arasinda miifettislik
kidemlerine, 6§renim durumlarina, branslarina ve katildiklar1 kurs ve seminer
sayisina gore anlaml bir farklilik yoktur.

[Ikogretim  miifettislerinin ~ secilmelerine iliskin beklentileri arasinda
miifettislik kidemlerine, 6grenim durumlarina, branglarina ve katildiklar1 kurs
ve seminer sayisina gore anlamli bir farklilik yoktur.

[Ikogretim  miifettiglerinin  yetistirilmelerine iliskin algilar1  arasinda
miifettiglik kidemlerine, 6grenim durumlarina, branslarina ve katildiklan kurs
ve seminer sayisina gore anlamli bir farklilik yoktur.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin beklentileri arasinda
miifettiglik kidemlerine, 6grenim durumlarina, branslarina ve katildiklan kurs
ve seminer sayisina gore anlamli bir farklilik yoktur.

Hizmetici egitimde daha ¢ok hukuk, kamu yonetimi, egitim bilimleri ve teftig
alanlarindaki derslere agirlik verilmesi gerekli goriilmektedir.

Hizmetici egitimde hukuk alaninda idare Hukuku, idari Yargi, idari Yarg
Usul Mevzuati, Egitim Hukuku ve Yiriirlikteki Mevzuata Gore
Uygulamalar, Temel Hak ve Hiirriyetler, Hukukun Temel Kavramalar1 ve
[lkeleri derslerinin yer almasi gerekli goriilmektedir.

Hizmetici egitimde kamu yOnetimi alaninda Kamu Yonetimi, DPT ye Gore
Egitimin Hedefleri, Planlama, Onemi, Amacg ve Ilkeleri ile, Tiirkiye’nin
Yonetim Yapist ve Ozellikleri, Yonetim, Kamu Maliyesinde Ayniyat ve Satin
Alma Isleri, Cevrenin Korunmasinda Egitim Kurumlarma Diisen
Sorumluluklar derslerinin yer almasi gerekli goriilmektedir.

Hizmetici egitimde egitim bilimleri alaninda Program Gelistirme Y6netim ve

Teknikleri, Egitim Yonetimi ve Temel flkeleri, Tiirk Egitim Sistemini



Sorunlar1 ve Coziim Yollar, Egitimde Olcme ve Degerlendirme, Istatistik,
Ozel Egitimde Yontem ve Teknikler ile Tiirkiye'nin Ozel Egitim Problemleri,
Egitim Teknolojisi ve Egitim Araclarimin Gelistirilmesi, Ogrenci Kisilik
Hizmetleri ve Egitsel Etkinliklerin Egitim Ortaminin Olusmasinda Rolii,
Alan (dal) Ogretiminde Yontem ve Teknikler, Egitimde Standartlasma ve
Verimlilik derslerinin yer almasi gerekli goriilmektedir.

21. Hizmeti¢i egitimde teftis alaninda Denetim Raporlarinin Degerlendirilmesi,
Denetim Cesitleri, Sorusturmalarda [lke, Yontem ve Teknikler, Egitim
Ortaminda Denetimin Amag, [lke, Yontem ve Teknikleri ile Denetim
Fonksiyonlar1, Adli ve Idari Sorusturmalarda Gérev, Yetki ve Sorumluluklar
ile ilgili Mevzuat, Rapor Cesitleri ve Teknigi derslerinin yer almasi gerekli
goriilmektedir.

22. Hizmeti¢i egitimde igletme yonetimi alaminda Personel Yonetimi ve Biiro
Yonetim Teknikleri; ekonomi alaninda Egitim Ekonomisi ve Verimlilik;
sosyoloji alaninda Bilimsel Arastirma Yontem ve Teknikleri dersleri de

gerekli goriilen dersler arasindadir.

Tartisma

Egitim, cocuklara, ergenlere ve yetiskinlere kazandirilacak zihinsel ve
bedensel yeteneklerin tiimiinii kapsayan her cesit yetistirmedir( Adem, 1981, 2).
Cocuklarin ilk karsilastiklar1 eitim kurumu ise ilkogretim okullaridir. ilkogretim
okullarinin kaliteli egitim verebilmesi icin belirli zamanlarda iyi egitim almig
kisilerce incelenmeleri gerekir. Bu incelemeye egitim denetimi adi verilir. Daha
genis bir tanimla egitim denetimi, dgrenmeyi daha etkili kilmak amaciyla okulun
isleyisini, 6gretme siirecini dogrudan etkileyecek bicimde diizenlemektir (Aydin,
1993: 6). Egitim denetimi ise denetmenlerce yapilir. Ilkogretim okullarmi denetleyen
kisilere ise ilkogretim miifettisi denir. [lkogretim miifettislerinin de islerini en iyi
sekilde yapabilmeleri i¢in adaylar arasindan en iyilerinin secilebilmesi ve en faydali
sekilde yetistirilebilmesi gerekir. Milli Egitim Bakanlign Personel Genel
Miidiirliigii’nce ilkogretim miifettis yardimciligi sinavi yapilir. Bu sinavda basarili

olan adaylar miilakata cagirilir. Miilakatta da basarili olanlar ilkogretim miifettis



yardimcist olarak hizmeti¢i egitime katilirlar. Hizmeti¢i egitim siirecini tamamlayip,
sonunda yapilan sinavda da basarili olanlar gorev basinda yetistirme egitimine
almirlar. Bu egitimin sonunda yeterli goriilenler ilkdgretim miifettisi olarak

gorevlerine baglarlar.

Yukanda ilkogretim miifettislerinin secilme ve yetistirilme siireci
Ozetlenmistir. Bu arastirmada ilkogretim miifettislerinin  secilmesine ve
yetistirilmesine iliskin algi ve beklentileri ortaya konmaya calisilmistir. Asagida

arastirmada elde edilen bulgulara gore bazi 6nemli noktalar tartisilmaktadir.

Arastirmaya iliskin bulgulara gore, ilkogretim miifettislerinin secilmelerine
ve yetistirilmelerine iliskin algilar1 ve beklentileri “kismen katiliyorum”
diizeyindedir. Bu sasirtict bulunmamustir. Ciinkii miifettislerin secilmeleri ve
yetistirilmelerine iliskin var olan sistemde katilmadiklarni noktalar mevcuttur.
Herkesin var olan duruma tamamen katilmasi ve kabullenmesi beklenemez. Bu ¢ok
dogaldir. Bunun sonucunda yenilesmeler ve diizenlemeler gerceklesir. Sistem daha

kaliteli ve iyi bir yapiya kavusur.

Arastirmanin bulgularina gore, ilkogretim miifettislerinin sec¢ilmeleri
konusundaki algi ve beklentileri arasinda anlamli bir farklilik yoktur. Bu da sasirtict
bulunmamistir. Bu durum miifettisler arasinda bir uyum oldugunun gostergesidir.

Herkesin ayn1 diisiinceler etrafinda toplandig1 goriilmektedir.

Arastirmada elde edilen bulgulara gore, ilkdgretim miifettisleri hizmetici
egitimde daha cok hukuk, kamu yo6netimi, egitim bilimleri ve teftis alanlarindaki
derslere agirlik verilmesini istiyorlar. Hukuk alaninda idare hukuku ve idari yargi;
kamu yonetimi alaninda kamu y6netimi ve DPT’ye gore egitimin hedefleri; egitim
bilimleri alaninda program gelistirme yoOnetim ve teknikleri, egitim yoOnetimi ve
temel ilkeleri, Tiirk egitim sistemini sorunlar1 ve ¢dziim yollar; teftis alaninda da
denetim raporlarinin degerlendirilmesi, denetim cesitleri, sorusturmalarda ilke,
yontem ve teknikler dersleri hizmeti¢i egitimde verilmesi uygun goriilen dersler

arasinda en On siralarda yer aliyor. Tiim bu derslerin 6nemlilik sirasinda en 6nde yer



almasi sasirtici bulunmamistir. Ciinkii Yildirnm ve Kogak (1994) tarafindan yapilan

“Egitim Denetiminde [lkogretim Miifettislerinin Yetistirilmesi ve Sorunlar1” isimli

arastirmaya gore de miifettislerin en Onemli gordiikleri dersler arasinda, Idare

Hukuku, Idari Yargi, Kamu Yo6netimi, Egitim Yonetimi ve Temel Tlkeleri, Tiirk

Egitim Sisteminin Sorunlar1 ve Coziim Yollari, Sorusturmalarda Ilke, Yontem ve

Teknikler dersleri yer almaktadir.

Uygulayicilar icin Oneriler:

[Ikogretim miifettis adaymin seciminde miilakatlarda politik tercihlerin rol
oynamamasina 6zen gosterilmelidir.

[Ikogretim miifettis adayr yazili smavda a@irhikhi olarak milli egitim
mevzuatindan, 6zel alan bilgisinden, genel Kkiiltiir konularindan sorumlu
olmalidir.

[Ikogretim miifettislerinin yetistirilmelerine iliskin beklentileri hizmetici
egitim ve gorev basinda egitim programlar1 tekrardan planlandiginda goz
oniinde bulundurulmalidir.

Miifettis adayinin rehberlik, mesleki yardim ve yetistirme gorevini daha iyi
yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi i¢in gerekli diizenlemeler yapilmalidir.
Miifettis adayinin egitimleri sirasinda yurt disina c¢ikip oralardaki denetim
sistemini gérmeleri saglanmalidir.

Hizmetici egitimde daha ¢ok hukuk, kamu yonetimi, egitim bilimleri ve teftig
alanlarindaki derslere agirlik verilmelidir.

Hizmetici egitimde bilgisayar derslerine yeteri kadar yer verilmelidir.

Adaylarin yetistirilmesinde uygulama agirlikli egitim daha ¢ok verilmelidir.

Arastirmacilar icin Oneriler:

1.

[Ikogretim miifettislerinin secilmesi ve yetistirilmesine iliskin alg1 beklentiler
konusunda yapilan bu arastirmanin bakanlik miifettislerine iligkin de
yapilmasi onlarin algi ve beklentilerinin belirlenmesi i¢in yararl olabilir.

Miifettislerin yeterliklerinin Olciilmesi acisindan Ogretmenlerin goriisleri

arastirilabilir.
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Ilgi: ) 28/02/2007 tarihli ve B.08.4.EGD.0.33.03.31 1-311/1084 sayili Makam Onayi.
b) Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirliigii’ntin 09/02/2009
tarihli ve 304 sayili yazisi. ;
¢) Valilik Makami’mn 05/03/2009 tarihli ve 18491 sayili Makam Onay1.

Universiteniz Egitim Bilimleri Enstitiisii Egitim Bilithleri Anabilim Dali Egitim
Yénetimi ve Deneteiligi Yiiksek Lisans Programi dgrencisi Nese DISSIZ’in ~ “ilkégretim
Miifettiglerinin Secilmesi ve Yetistirilmesine iligkin Algi ve Beklentiler (izmir‘ili
Ornegi)” konulu tez galismasi icin hazirladig 6leegi, Miidiirliigiimiizde gorev yapan tim
[lkdgretim Miifettislerine uygulamas: Valilik Makamimun ilgi (c) onay1 ile uygun goriilmiigtiir.

Aragtirmaci tarafindan yapilan arastirmanin tamamlanmasindan - itibaren en gee iki
hafta icinde, ilgi (a) Makam Onay ile yiirtirliige giren Yonerge kapsaminda “Aragtirmanin
Teslimine Iligkin Taahhiitname Tutanagr’}; doldurularak aragtirmanin iki 6rneginin CDye

_ aktarilarak Miidiirligiimiize génderilmesi gerekmektedir.
Geregini ve bilgilerinizi rica ederim, ) L
' Dogho
Erdal BAYHAN
Vali a.
Sube Miidiirii

EKLER:
1) Valilik Onay: (1 Sayfa)
2) Arastirma Degerlendirme Formu (1 Sayfa)
3) Onayli Anket Formu (1 Adet 7 Sayfa)
4) Arastirma Tamamlandiktan Sonra, Aragtirmanin
Teslimine Iliskin Taahhiitname Tutanag; (1 Sayfa) -
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Il Milli Egitim Mudiirligi

Sayr :B.08.4MEM.4.35.00.03.1/ | §4q
Konu :Nege DISSIZ’in
Aragtirma Izni

VALILIK MAKAMINA
ZMIR

[lgi: a) 28/02/2007 tarihli ve B.08.4.EDG.0.33.03.311/1084 sayilt Makam Onay1.
b) Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisii Muidiirligi’ntin 09/02/2009
tarihli ve 304 sayili yazisi,

Dokuz Eylil Universitesi Egitim Bilimleri Enstittisii Egitim Bilimleri Anabilim Dali
Egitim Yonetimi ve Denetcilii Yiksek lisans Programi Gprencisi nese DISSIZ’in
“Ilkogretlm Miifettiglerinin Segilmesi ve Yetlstm.lmesme iliskin Alg1 ve Beklentiler
({zmir il Ornegl)” konulu tez ¢alismas: i¢in hazirladigr 6lgegi, Mudirligimiizde gorev
yapan tiim {lkégretim Miifettislerine uygulamak istedigi belirtilmektedir.

Soz konusu 6leegin, Miidirliigiimiizde gorev yapan tim [lkogretim Miifettislerine,
2008-2009  epitim-Ggretim  yilinda yapilmasi, arastirma sonucunun bir &meginin
Mudirligtmiize verilmesi kaydiyla uygun gériilmektedir.

Makamlarimizca da uygun goriildiigii takdirde olurlarimzi arz ederim.
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Ilkogretim Miifettislerinin Secilmesine ve Yetistirilmesine Iliskin Alg1 ve

Beklentiler Olcegi
Sayin Ilkogretim Miifettisi,

Elinizdeki olgek, “Ilkogretim Miifettiglerinin Secilmesi ve Yetistirilmesine Iliskin Alg1 ve
Beklentiler (izmir li Ornegi)” adl yiiksek lisans tezinde kullanilmak iizere veri toplama araci olarak
hazirlanmastir.

Vereceginiz bilgiler yalnizca arastirma amaciyla kullanilacagindan, 6lgcege kimlik bildirici
yazi veya imza konmasina gerek yoktur.

Litfen hicbir soruyu bos birakmayiniz. Gostermis oldugunuz ilgi ve ¢ok degerli katkilariniz
icin tesekkiir eder, saygilarimi sunarim.

Nese DISSiZ
Dokuz Eyliil Unv. Egitim Bilimleri Ens.

Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Boliimii Yiiksek Lisans Ogrencisi

BOLUM I

KiSiSEL BiLGiLER:

Asagida kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir. Durumunuza uygun olani
verilen segenekler arasindan secerek “X” isareti ile isaretleyiniz.

1. Miifettislik Kideminiz : ( ) Mif. Yrd. (1-3 y1l) () 410yl
() 11-20yd () 21 y1l ve iizeri

2. Ogrenim Durumunuz :

~

) Egitim Fakiiltesi mezunu

() Diger fakiilteler mezunu

() Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi bolimii Yiiksek Lisans
mezunu

() Diger boliimlerden yiiksek lisans mezunu

() Doktora mezunu(boliim adi belirtiniz........................... )
() Diger (yazimiz..........cooevvieiieiinnnn. )

3. Brangimniz : () Bilgisayar () Rehberlik ve Psikolojik Danigmanlik
() Fen Bilgisi () Sif Ogretmenligi
() Giizel Sanatlar () Sosyal Bilimler
() Matematik ( ) Diger (yazimiz........................ )



4. Katldigimiz, yonetim veya denetimle ilgili kurs veya seminerlerin sayist:

() Hig¢ katilmadim ()15
( )5-10 () 10 ve daha ¢ok
BOLUM IT

ILKOGRETIM MUFETTISLERININ SECILME SURECINE iLiSKiN MADDELER:

Asagida ilkogretim miifettislerin secilme siirecine iliskin algi ve beklentilerinizi 6l¢gmek

amaciyla hazirlanmis maddeler yer almaktadir. Verilen her bir maddeyi okuduktan sonra s6z konusu
maddeye katilma derecenizi “Katilmiyorum”, “Az Katiliyorum”, “Orta Diizeyde Katiliyorum”,
“Kismen Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” siklarina gore belirleyerek, asagidaki tabloda verilen

dereceler arasindan ilgili dereceyi “X” isareti ile isaretleyerek belirtiniz.



ALGILAR

Tamamen Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
Orta Diizeyde
Katihyorum
Az Katiliyorum

Katilmiyorum

ILKOGRETIM MUFETTISLERININ

SECILME SURECINE iLiSKiN

ASAGIDAKI ONERMELERE;

BEKLENTILER

Tamamen Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
Orta Diizeyde
Katiliyorum
Az Katiliyorum

Katilmiyorum

~
~

() ]CH)]C)

()

Adayn dort yillik herhangi bir fakiilte

mezunu olmasi

~
~

()] CH)]O)

Adayin sadece egitim fakiiltesi mezunu

olmasi

Adayin en az sekiz yil 6gretmenlik

yapmis olmasi

Adayin yedi yillik hizmet siiresinin en
az dort yilin1 6gretmen olarak, ii¢ yilini
ise yoneticilik gorevinde gegirmis

olmasi

Adayin herhangi bir alanda yiiksek

lisans yapmig olmast

Adayin miifettislikle ilgili boliimlerden
birinde yiiksek lisans veya doktora
yapmasi ve ii¢ y1l 6gretmenlik

deneyimine sahip olmasi

Adayin herhangi bir alanda doktora

yapmis olmasi

Adayin kirk yagini gegmemis olmasi

Adayn alt1 yillik sicil notlarmnin

ortalamasinin en az iyi derecede olmasi

10.

Adayin sorusturma sonucu idari

gorevinden alinmamis olmasi

11.

Adaym herhangi bir sugtan dolay1
kesinlesmis mahkumiyet karar1

bulunmamasi




ALGILAR BEKLENTILER
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O) 12. Adaymm gorevini yapmaya engel )
OO0 olabilecek Ozrii olmamasi OO0
13. Adaymn saglik durumunun iklim
() (Yl 1 H | () degisikliklerine uygunlugunun () )Yl 1oH | o)
aranmast
14. Adayin her cesit yolculugu yapabilmesi
OO O[O OO O] O
15. Miilakatlarda politik tercihlerin rol
O TO]O O[O ovhamamas: OO O[O O
16. Adayn iletisim yeterliliginin aranmasi
OO OO OO O] O
17. Adaymm  yorumlama  yeterliliginin
OO O[O aranmas: OO O] O
18. Adaym ISBN (Uluslararasi dokiiman
) kitap  standardizasyonu = numarasi) )
OO0 normlarina uygun siir, makale, hikaye OO0
vb. eserlerinin bulunmasi
19. Sinavda ayni puami almig adaylardan
() OHlH 1 cH] o) hizmet siiresi {istiinligii olanin basartlt | ( ) OH1H 1 H ] )
sayilmast
20. Adayin insan haklarina saygili olmasi
OO OO OO O] O
21. Adaymn ayhiktan kesme cezasi almamis
OO O[O olmas: OO O] O
22. Adayin gelismelere acik olmasi
OO O[O OO O] O




ALGILAR BEKLENTILER
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( 23. Adayin  amaglart  ile  kurumun )
Y1) O) amaglarmin uyugmasi ()| O)
24. Adayin ekip calismasina yatkinligi
( O OO e g Ol O
( 25. Adayin goriiniir 6zriiniin bulunmamasi ()
Y1) ) ()1 CH )| )
( 26. Adayin insancil iliskiler kurabilecek )
Y1) O) yeterlikte olmast ()1 O)
27. Adayin kendine giivenmesi
( )] O[O OO O] O
28. Adayin hosgoriilii ve sabirli olmast
( )] O[O OO O] O
29. Adayn arastirmaci bir kisilige sahip
( )OO O) olmast OO O[O O
30. Adayin teftisin sistemdeki yerini ve
( )] O[O Snemini kavramas: OO O] O
31. Adayn teftisin ama¢ ve politikasim
( )OO O) anlamas: OO O[O O
( 32. Adaymn yazili sinavda milli egitim )
)OO0 mevzuatindan sorumlu olmasi OO0
( 33. Adayin yazili smmavda Ogretmenlik O)
)OOy meslek bilgisinden sorumlu olmasi O o)
34. Adaymn yazilh smavda ozel alan
( )] O[O OO O] O

bilgisinden sorumlu olmast
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) 35. Adayin yazili simavda genel kiiltiir )

10 konularindan sorumlu olmasi OO
() 36. Adayin sorumluluk sahibi olmasi ()

(D)) (D)) )
) 37. Se¢me siirecinde adaylarin  sicil )

OO0 dosyalarinin da goz 6niine alinmasi OO

38. Secme siirecinde adayin getirdigi
() OHlH 1 cH] o) referans mektuplarinin da| () OH1H 1 H ] ()
degerlendirilmesi
BOLUM III

iILKOGRETIM  MUFETTISLERININ YETISTiRILME

SURECINE __iLiSKIN

MADDELER:

Asagida ilkogretim miifettiglerin yetistirilme siirecine iliskin alg1 ve beklentilerinizi 6lgmek amaciyla

hazirlanmis maddeler yer almaktadir. Verilen her bir maddeyi okuduktan sonra s6z konusu maddeye

katilma derecenizi

“Katilmiyorum”, “Az Katiliyorum”, “Orta Diizeyde Katiliyorum”, “Kismen

Katiliyorum”, “Tamamen Katiliyorum” siklarina gore belirleyerek, son siitunda verilen dereceler

arasindan ilgili dereceyi “X” isareti ile isaretleyerek belirtiniz.




ALGILAR

Tamamen Katiliyorum

Kismen Katiliyorum
Orta Diizeyde
Katihyorum
Az Katiliyorum

Katilmiyorum

ILKOGRETIiM MUFETTiSLERININ
YETiSTIiRILME SURECINE iLiSKIN
ASAGIDAKI ONERMELERE;

BEKLENTILER

Tamamen Katiliyorum

Kismen Katiliyorum

Orta Diizeyde

Katiliyorum

Az Katiliyorum

Katilmiyorum

~
~

~
~
~
~
—~
~

()

1. Adaymn yetistirilme siirecinde iki

yartyil hizmetici egitim gérmesi

~
~

~
~

2. Hizmetici egitim i¢in ayrilan siirenin
derslerin tamamlanmast icin

arttirillmasi

3. Hizmetici egitim derslerinin basar1

notunun en az 70 olmasi

4. Aday miifettislik siiresinin li¢ yil

olmasi

5. Hizmetici egitimde basarili olan
adaylarin yetistirme siirecinin devami
olarak gorev basinda yetisgtirme

egitimine katilmasi

6. Tlkogretim miifettisligiyle ilgili bir
yitksek lisans programindan mezun
olanlara gore, lisans mezunlarinin
aldiklar1 hizmetici egitim siiresinin

arttirillmasi

7. Hizmetici egitim programindaki ders

tiirlerinin arttirilmasi

8. Hizmetici egitimi ve gorev basinda

yetigtirme egitimini bagsariyla
tamamlayan adayin tekrar miifettis

yeterlik sinavina alinmast




ALGILAR BEKLENTILER
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9. Hizmetici egitimde adaylara yabanci

OO OO dil dersi verilmesi OO O )
10. Adaylarin egitimleri sirasinda yurt

() (HYlH 1 H | () disgina  ¢ikip oralardaki denetim | ( ) ()Yl ()1 O) )

sistemini gormelerinin saglanmasi

11. Hizmetici egitimde bilgisayar

«) O derslerine yer verilmesi «) 10 )
12. Hizmeti¢ci  egitimdeki  derslerin

) O uygulama agirlikli olmasi ) 10 )
13. Adayin inceleme-arastirma gorevini

OO OO0 yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi OO O )
14. Adaymm kurum teftisi  gorevini

«) O yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi «) 10 )
15. Adaymn  ders teftisi  gorevini

OO OO0 yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi OO O )
16. Adayin rehberlik, mesleki yardim ve

)Y Yyl oo yetistirme  gorevini  yapabilecek | () | « )| ()| () )

yeterlikte yetistirilmesi

17. Adayin sorusturma gorevini

) O yapabilecek yeterlikte yetistirilmesi ) 10 )

Hizmetigi egitim programinda yer almasini gerekli gordiigiintiz dersleri/konulart asagidaki listede “X”

isareti ile isaretleyiniz. (Istediginiz kadar isaretleyebilirsiniz.)

1.

Hukuk alaninda:

O idare Hukuku

Idari Yarg

O
O Yonetimin Yargisal Denetimi
O

Idari Yarg1 Usul Mevzuat




Egitim Hukuku ve Yiiriirlikteki Mevzuata Gére Uygulamalar
Tiirk Anayasa Diizeni
Temel Hak ve Hiirriyetler

Hukukun Temel Kavramalar ve ilkeleri

OO0Oo0Oo0oano

Varsa bagka ....

2. Kamu YOnetimi alaninda:

a

Yonetim

Kamu Yo6netimi

Tiirkiye’nin Yonetim Yapisi ve Ozellikleri

Planlama, Onemi, Amag ve ilkeleri ile Yénetimi

DPT’ye Gore Egitimin Hedefleri

Cevre Sorunlart

Cevrenin Korunmasinda Egitim Kurumlarina Diisen Sorumluluklar
Kamu Maliyesinde Ayniyat ve Satin Alma sleri

Egitim Biitgesinin Tatbiki

Kamu Maliyesi, Biitce ve Tlkeler ile Uygulama Teknikleri

[ i O I o i [ o [

Mahalli Idareler ile Ozel Tesebbiisiin Egitim Yatirimlar1 Calismalarinda Rolleri ve

Onemi

O

Varsa bagka ....

3. Egitim Bilimleri alaninda:
O Egitim Yonetimi ve Temel Ilkeleri
O Tirk Egitim Sistemini Sorunlari ve Coziim Yollari
O Program Gelistirme Yonetim ve Teknikleri
O Egitim Teknolojisi ve Egitim Araglarinin Gelistirilmesi
O Halk Egitiminde Amag, Ilke, Yontem ve Teknikler ile Temel 6ncelikler
O Egitim Isletmeciligi, Egitim Yapilarinin Amaca Uygun Kullanimi, Korunmas: ve
Bakimu
Egitimde Standartlasma ve Verimlilik
Tiirk Kiiltiir, Bilim ve Egitim Tarihi, Egitim Felsefesi ve Sosyolojisi
Hizmetici Egitimin Onemi ve Oncelikleri
Bilgi Caginda Bilgisayar ve Egitimde Onemi
Ogretim Teori ve Modelleri, ilke ve Yonetimleri
Ozel Egitimde Yontem ve Teknikler ile Tiirkiye'nin Ozel Egitim Problemleri
Egitimde Olgme ve Degerlendirme, Istatistik
Tiirk Milli Egitim Politikas1 ve Uygulamalari

I [ i [ i I 6 Ay

Ogrenci Kisilik Hizmetleri ve Egitsel Etkinliklerin Egitim Ortaminin Olusmasinda
Rolii



a

Alan (dal) Ogretiminde Yontem ve Teknikler

O Varsabagka ....
4. Isletme Yonetimi alaninda:
O Personel Yonetimi ve Biiro Yonetim Teknikleri
O Calisma Iliskileri
O Halka iliskiler ve Orgiitsel Davranis
O Varsabagka ....
5. Ekonomi alaninda:
O Ekonomi Terimleri ve Temel ilkeleri
O Egitim Ekonomisi ve Verirnlilik
O Varsabagka ....

6. Sosyoloji alaninda:

O
O
O

Bilimsel Arastirma Yontem ve Teknikleri
TiirkiyeninToplumsal Yapist ve Ozellikleri
Varsa bagka ....

7. Teftis alaninda:

O

O o

OO0OO0OO0Oo0O0aog

Denetim Raporlarinin Degerlendirilnlesi

Ortaya Konan Genel Nitelikli Problemlerin Tespiti, Coztim Tekliflerinin Projelere
Doniistiiriilmesi Yontemleri ve Bunlarin Makama Sunulmasi

Brifing ve Kritik Toplantilar

Denetim Cesitleri

Egitim Ortaminda Denetimin Amag, ilke, Yontem ve Teknikleri ile Denetim
Fonksiyonlar1

Yazigsma Usulleri

Rapor Cesitleri ve Teknigi

Fezleke ve Ozellikleri ile Ornek Uygulamalari,

Rapor ve Fezlekelerin Tabi Oldugu Islemler ve Bunlara Ait Mevzuat
Sorusturmalarda Ilke, Yontem ve Teknikler

Adli ve Idari Sorusturmalarda Gorev, Yetki ve Sorumluluklar ile Hgili Mevzuat

Varsa bagka ....



