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ONSOZ

Tiirkiye Cumhuriyeti, Avrupa Birligi’ne tam iiyelik hedefini “bir uygarlik projesi”
ve Devlet politikast olarak benimsemis, bu hedefe yonelik olarak tiim toplumsal,
ekonomik ve siyasal alanlarda AB kriterlerine uyum taahhiidiinii resmi diizeyde

onaylamistir.

Avrupa Birligi’ne tam iiyelik siirecinin bir parcasi olarak Avrupa Birligi ile
Tiirkiye arasinda tam iiyelik goriismeleri baslamig, goriismelerin oncelikli konularinin

basinda egitim sistemi ve Ozellikle mesleki ve teknik egitim sistemi yer almistir.

Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’'ne tam {yeligi siirecinde iliye ve aday iilkeler
arasindaki biitiinlesmenin gerceklestirilmesi icin, sosyal yasam ve is yasamiyla etkilesim
iliskileri nedeniyle mesleki ve teknik egitim sistemlerinin karsilikli uyumunun

saglanmasi biiyiik onem tagimaktadir.

Arastirmada, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na bagli otomotiv egitimi veren
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sorunlarini ortaya koymak, literatiir taramasi
ve aragtirma sonuclarina dayanilarak bu kurumlarin Avrupa Birligi’ne uygunluk

diizeyini belirlemek amaclanmustir.

Aragtirma siireci boyunca goriis ve Onerileriyle tezin yazilmasinda biiyiik katkilar
olan danisman Hocam Saym Yrd. Dog. Dr. Yunus Remzi ZORALOGLU’na, doktora
egitimimin her asamasinda goriis ve Onerilerinden cok yararlandigim degerli Hocam
Saym Prof. Dr. Kemal ACIKGOZ’e, tez calismalarimla ilgili olarak yakin ilgi ve
goriislerini esirgemeyen Saymn Yard. Do¢. Dr. Necip BEYHAN’a tesekkiirii bir borg
bilirim. Verilerin istatistiksel analizini yapan Sayin Yrd. Dog. Dr. Yasar YAVUZ’a ve
egitimim sirasinda hep yakin ilgi gordiigiim Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri

Enstitiisii Personeline tesekkiir ederim.

[zmir-2006 Haluk ISLER
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OZET

Bu arastirmada, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na bagli otomotiv egitimi
veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sorunlarini ortaya koymak, literatiir
taramas1 ve arastirma sonuglarmma dayanilarak bu kurumlarin Avrupa Birligi’ne

uygunluk diizeyini belirlemek amag¢lanmistir.

Tarama modeline gore yapilan bu arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de otomotiv
egitimi veren 124 mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda c¢alisan otomotiv/motor
bransina sahip 1478 yonetici ve teknik 6gretmen ile Izmir Ticaret Odasi 59/B sinifina
kayith otomotiv servis bakim isletmelerinde ¢alisan yonetici, uzman ve teknisyenler
olusturmaktadir. Arastirmanin 6érneklemini, 21 ilde ve 32 mesleki ve teknik lisede gorev
yapan 718 otomotiv/motor bransina sahip yonetici ve dgretmen ile Izmir ilinde faaliyet
gosteren 57 otomotiv bakim ve onarim servisinde calisgan 250 yOnetici, uzman ve

teknisyen olusturmaktadir.

Aragtirmada sorunlar1 belirlemek amaciyla iki olgek kullanilmustir. Olgeklerden
biri okullarda ¢alisan yonetici ve teknik 6gretmenlere, digeri ise isletmelerde calisan
yonetici, uzman ve teknisyenlere uygulanmistir. Ayrica AB mesleki ve teknik egitim
sistemi literatiir taramas1 yoluyla ve bazi AB iilkelerinin uygulamalarina dayanilarak
incelenmis, sorunlara iligkin verilerden de yararlanilarak Tiirkiye’deki otomotiv egitimi
veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin AB kriterlerine uygunluk diizeyi

belirlenmeye calisilmistir.

Arastirmada, okullarda calisan yoOnetici ve teknik Ogretmenler ve otomotiv
sektoriinde ¢alisan yonetici, uzman ve teknisyenler, otomotiv egitimi veren mesleki ve

teknik ortadgretim kurumlarinin:

1. Mezunlarinin mesleki yeterliliklerinin sektoriin  gereksinimlerine uygun

olmadigini

2. Etkililik diizeylerinin diisiik oldugunu,



viil

3. Orgiitlenme ve sektorel kuruluslarla isbirligi sorunlarinin oldugunu,

4. lyi yonetilmedigini diisiinmektedirler.

Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlar: genel
olarak degerlendirildiginde, bu kurumlarin, “mezunlarinin mesleki yeterlilikleri”;
“etkililik diizeyleri”; “Orgiitlenmeleri” ve ‘“yOnetim siirecleri” konularinda AB

kriterlerine uyum sorunlarinin oldugu goriilmektedir.
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ABSTRACT

The aim of this research study is to determine the problems of the vocational and
technical high schools for automotive under the National Education Ministry in Turkey
and the level of the convenience of the these high schools to Europe Union to base on

the outcomes of the research and litterateur review.

The universe of this research study which is made according to surveillance
model is made up of 1478 administrators and technical teachers specialised on
automotive branch and teaching at the 124 automotive vocational and technical high
schools in Turkey as well as managers, experts, technicians who work at the automotive
services registered to Izmir Commerce Chamber under the 59/B class. The
exemplification of the research is made up of 718 administrators and technical teachers
specialised on automotive branch in 32 vocational and technical high schools in 21
provinces and 250 managers, experts, and technicians who work at the 57 automotive

services in Izmir.

In this research, two questionnaires were used in order to identify the problems.
One of the questionnaires was answered by administrators and technical teachers who
work at the schools, and the other was answered by managers, experts and technicians
who work at the automotive services. In addition, the vocational and technical education
system of Europe Union has been studied by means of litterateur review and based on
the practices of the some countries in Europe Union and we have tried to define the level
of the convenience of the vocational and technical high schools for automotive in

Turkey to the criteria of Europe Union using the data about problems.

According to the results of this research study, administrators and technical
teachers working at the high schools and managers, experts, technicians working at the
automotive sector think that concerned with the automotive vocational and technical

high schools:

1. Professional competences of the graduates are not appropriate to the needs of



the sector,
2. The level of the effectiveness is low,

3. There are problems in organization and collaboration with the corporations in
the sector,

4. They are not well-administered.

When the vocational and technical high schools for automotive in Turkey has been
evaluated in general, these high schools have problems of accordance to the criteria of
Europe Union with respect to “professional competence of their graduates”, “the level of

29 ¢

the effectiveness”, “organizations” and “administration process”.



BOLUM I
GiRiS

Bu béliimde arastirmanin, problem durumu, amaci, 6nemi, problem ciimlesi, alt

problemleri, sayiltilari, sinirliliklari, tanimlar1 ve kisaltmalar1 yer almaktadir.
1.1. Problem Durumu

Gelismis iilkeler basta olmak tlizere Diinyada insangiicii kaynaginin tiim yonleriyle
gelistirilmesi toplumsal ve ekonomik basarinin saglanmasinda anahtar faktorlerden biri
olarak goriilmektedir (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu [TISK], 1997:66).
Kiiresellesme ve ona kosut olarak bilgi teknolojilerindeki hizli gelismeler egitim diizeyi
yiiksek, bilimsel aragtirma ve gelistirme yetenegine sahip insangiiciiniin yetistirilmesini,
tiretimde verimliligi ve ileri teknoloji kullanimini 6n plana ¢ikarmaktadir (Sekizinci Beg
Yillikk Kalkinma Plani, 2000:73). Teknolojik gelismelerin, iiretim ve hizmet
yontemlerindeki degismelerin is iizerinde yaratifi pozitif etki nedeniyle isgiicii
piyasasinda isgiicli talebi de degismekte (Colak ve Ardar, 2003:39), is yasaminda ¢ok
hizli degisen yontem ve teknolojileri verimli sekilde kullanabilecek yiiksek nitelikli
isgiiciine olan gereksinim giderek artmaktadir (TISK, 1997:66). Bu nedenle ancak
Diinyadaki hizli degisime uyum saglayabilen ve insan kaynagini bu yeni ortamin
gerektirdigi niteliklerle donatabilen {ilkeler 21'inci yiizyillda etkili ve basarili
olabilecektir (Devlet Planlama Tegkilati [DPT] Sekizinci Bes Yillik Kalkinma Plani
2001-2005. http://...Strateji.Htm).

Kiiresel rekabet ve bilgi c¢agi, iiretim yoOntemlerini degistirirken c¢alisma
bicimlerinde ve dolayisiyla ¢calisma yasamina iligkin yaklasimlarda da biiyiik degisimler
meydana getirmektedir. Ge¢miste maliyetleri diisiirme araci olarak goriilen vasifsiz
isgiliciiniin yerine tercih edilmeye baslayan nitelikli isgiicii artik verimlilik artisinin en
temel Ogesi olarak goriilmektedir. Ulusal ve uluslararast diizeydeki ekonomik
yapilanmalarin, cetin rekabet ortamlarinda ayakta kalabilmelerinin bir geregi olarak en

stratejik kaynaga yani nitelikli insangiicline daha fazla gereksinim duymasi, bu



insangiiciinii yetistiren egitim sistemleri iizerindeki baskiyr arttirmaktadir. Toplumsal ve
ekonomik yapilarda gereksinimlerin giderilmesine yonelik olarak ortaya cikan
dinamikler egitim kurumlarimi gelismeye ve degismeye zorlamaktadir. Ancak bu iligki
hicbir zaman tek tarafli olmamaktadir. Egitim sistemleri de etkililik diizeylerine bagh
olarak toplumsal ekonomik ve siyasal yapilar iizerinde onemli etkiler yapmaktadir.
Giintimiizde gereksinim duyulan insan kaynagi niteliklerindeki gelecege doniik
egilimleri karsilayabilmenin ©6n kosulunu, Ongoriillen nitelikleri insangiiciine

kazandiracak olan etkili bir egitim sisteminin orgiitlenmesi olusturmaktadir.

Egitim sistemleri toplumsal yapilardaki degismelerin talep ettigi yeni kosullara
yanit vermek ve bu siireclere aym1 zamanda katkida bulunmak zorundadir (Ekin
1997:82). Isgiiciiniin niteliklerinde bilgi toplumunun gerektirdigi degisiklikleri yapmak,
yeni giidiiler ve beklentilerin olusmasini saglamak oOrgiin ve yaygin tim egitim
kurumlarmin gorevidir. Egitim kurumlarinin en ©6nemli sorunu, bilgi toplumunun
insangiicii gereksinimleri ile egitim sisteminin ¢iktilar arasindaki nitel ve nicel dengenin

kurulmasini saglamaktir (Tural,1991:179).

Egitim sistemlerinde 6zellikle mesleki teknik egitim [MTE] boyutunun istihdam
tizerinde biiyiikk etkisinin oldugu bilinmektedir. MTE sistemleri, agirlikli olarak
ekonominin ve is piyasalarinin gereksinim duydugu nitelikli insangiiciinii yetistirme
gorevini iistlenmistir. Bu baglamda MTE sisteminin, etkili isleyebilmesi i¢in, toplumsal
gereksinimlerin yani sira istihdama iliskin verilerden yola ¢ikilarak planlanmasi ve

isgiicii piyasasina hizmet edecek isleve kavusturulmasi gerekmektedir.

Ekonomik yasamin en Onemli unsuru istthdamdir ve insan ekonomik
orgiitlenmeler i¢cinde istthdamin ¢ok cesitli ve karmagik bicimleri aracilifiyla yer alir.
Istihdam ve MTE arasindaki organik iligki, her ikisinin de merkezinde insan olmasindan
kaynaklanmaktadir. Istihdam ve MTE arasindaki bu iliski her ikisinin birbirini karsilikl
olarak etkilemesi seklinde goriilmektedir. Istihdam yapis1 her yoniiyle MTE’yi
etkilerken, MTE’de nesnesi durumundaki insan iizerinde yarattigi degisikliklerle

istthdam etkilemektedir.



Hizli ve istikrarli bir sosyo-ekonomik biiyiimenin gergeklestirilmesinde niifusun
tamaminin liretim ve tiikketim sistemine etkin katilimi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu
durum birbiriyle uyumlu istihdam ve MTE politikalarinin olusturulmasini, ekonominin
isglicli gereksinimlerine kosut olarak yeterli say1 ve nitelikte isgiiciiniin yetistirilmesini
zorunlu kilmaktadir (Devlet Planlama Teskilati [DPT-OiK]a, 2001:57, http://...oik
590.pdf.). Ozellikle son yillarda tiim iilkelerin ortak sorunu haline gelen issizligi nitelikli
insangiicii yetistirerek Onlemek, istihdami genisleterek istihdam yapilarinda istikrar
saglamak, aynm zamanda insanlarin kisisel gelisimlerine yardimci olmak MTE
sistemlerinin en 6nemli iglevleri arasinda goriilmektedir. Giiniimiizde MTE sistemlerinin
bireylere yalnizca belirli mesleklerin yiiriitiilmesine yonelik yeterlilikleri kazandirmasi
ongoriilmemekte, bu sistemlerden bireylere toplumsal yasamin tiim alanlarinda basarili
ve mutlu olmalarin1 saglayacak genis perspektifli egitim olanaklarin1 sunmasi

beklenmektedir.

MTE sistemlerinin basaris1 i¢in is yasamu ile MTE arasinda giiclii bir iligki
kurulmasi kritik 6neme sahiptir. Bunun gerceklestirilebilmesi icin, MTE’de 6gretim
programlarinin is yasaminin ayrintili analizlerine dayali ve gelismelere bagli olarak
siirekli giincellestirilen meslek standartlarina gore hazirlanmasi gerekmektedir. Is
yasaminin beklentilerini yansitmayan 6gretim programlarinin istihdam taleplerine uygun
isgliciinii  yetistirmesi olast degildir. Ayrica MTE oOrgiitlenmelerinin  istihdam
yapilarindaki degismelere es zamanl olarak uyum saglayabilmesi i¢in esnek bir yapiya
kavusturulmasi, MTE’nin tiim siireclerine basta sektor temsilcileri olmak iizere degisik

kurum ve kuruluslardan ilgili kisilerin katiliminin saglanmasi zorunlu goriilmektedir.

Kiiresellesmeyle birlikte, yalnizca ulusal pazarlarda degil uluslar ve isletmeler
arast iligkilerin ¢ok arttifi diinya piyasalarinda da rekabet edebilecek insangiiciine
duyulan gereksinim giderek artmaktadir. Isletmelerin birbirleriyle iliskilerinin artmast,
pazarlarin kiiresellesmesine bagli olarak mal ve hizmet iiretiminin de kiiresellesmesi,
ulusal ve uluslararasi piyasalarin gereksinim duydugu insangiicii profillerini de birbirine
yaklastirmaktadir. Isletmeler artik istihdam ettikleri ve edecekleri insangiiciinde siirekli

degisip gelisen evrensel nitelikler aramaktadirlar. Bu ise “nitelikli insangiicii” kavramini



degistirmis, ona yeni boyutlar kazandirmustir. Ulkeler, MTE sistemlerini olustururken ve
yeni politikalar uygulamaya koyarken artik daha evrensel diisiinmek ve biitiinlesen
diinya pazarlarinda rekabet edecek “nitelikli insan1” yetistirmek zorundadirlar (DPT-
OIK, 2001a. http://...0ik590. pdf.). Bu nedenle tiim iilkeler, bilgi caginin gerekleri
dogrultusunda MTE sistemlerinin etkililigini arttirmak i¢in reform c¢alismalarini
hizlandirmistir. Oncelikle egitim sisteminin isletmelerin isgiicii taleplerine uygun hale
getirilmesine calisilmaktadir (Kurt, 2004:73). Artik isletmeler, islerin niteligindeki artisa
paralel olarak insangiiciinde, degisimlere kolayca uyum saglayabilme, yaraticilik ve
sorun ¢ozme yetenegine sahip olma, yazili ve sozlii iletisim kurabilme, yasam boyu
ogrenme ilkesini benimsemis olma, dogru karar verebilme, kaliteli iiriin ve hizmet
tiretiminde sorumluluk alabilme, is siireclerinde giincel teknolojiyi kullanabilme, ekip
caligmasina yatkin olma gibi 6zellikleri aramakta, MTE kurumlarinin mezunlara en az
mesleki  yeterlilikler kadar Onemli goriilen bu Ozellikleri kazandirmasini
beklemektedirler. “Istihdam edilebilme yeterlilikleri” icinde genel yeterliliklerin pay1 ve

kisilerden beklenen beceri cesitliligi giderek artmaktadir.

Mesleki ve teknik egitim; degisik kademelere dayali, kisilere yasam boyu hizmet
veren ve siirekliligi olan egitim siirecidir. MTE’nin basaris1 mezunlara kazandirilan
mesleki  yeterliliklerin  istthdam alanlarinin ~ gereksinimlerine uygunlugu ile
Olciilmektedir. (Tirk Alman Mesleki Egitim Merkezi [TAMEM] ve Tiirkiye Odalar ve
Borsalar Birligi [TOBB], 1996:75).

Tiirkiye’de egitim sisteminin amaglar1 1739 sayili Milli Egitim Temel Yasasi’nda
genel ve Ozel amaclar seklinde belirlenmistir. Toplumun biitiin fertlerine meslek

kazandirma ile ilgili olarak genel amaglarin 3. fikrasinda s0yle denilmektedir:

“Ogrencileri, ilgi istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar birlikte ig gorme aligkanligi kazandirmak suretiyle hayata hazirlamak ve
onlarin, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir
meslek sahibi olmalarini saglamak™ (1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu, Md.2).

Milli Egitim Temel Yasasi’'nda MTE sistemlerinden beklenen cagdas istemlere

uygun bir amag¢ ortaya koyulmus olmasina karsin, Tiirkiye’deki MTE sisteminin



giiniimiiz kosullar1 karsisinda, mezunlara is yasamimin gerektirdigi yeterlilikleri
kazandiramadigy; sektorel kuruluslarla yeterli isbirligi iliskisi i¢inde bulunmadig;
degismelere es zamanli olarak uyum gosterebilen hizli, verimli ve esnek bir
orgiitlenmeye sahip olmadigi; yonetsel siireglerinin etkili olamadig1 seklindeki sorunlar
son yillarda hem egitim Orgiitleri icinde calisan yonetici ve 0gretmenler hem de sektdrde
degisik kademelerde calisan kisiler tarafindan siklikla dile getirilmektedir. Ulkemizin
kalkinmasinda énemli bir isleve sahip olan MTE sisteminde bu sorunlarin gercekten var
olup olmadiginin ve sorunlar varsa bu sorunlarin hangi diizeyde oldugunun belirlenmesi,
sonrasinda sorunlarin ¢oziimiine yonelik Onerilerin gelistirilmesi MTE sisteminin
tyilestirilmesi calismalarinin on kosulunun yerine getirilmesi acisindan biiyiilk 6nem
tasimaktadir. Ayrica MTE alaninda yapilmis sorun belirleme arastirmalarinin azligi bu

onemi daha da arttirmaktadir.

MTE sisteminin sorunlarinin belirlenmesinde, bu sistem i¢inde calisan yonetici ve
teknik ogretmenler ile MTE kurumlarinin mezun ettigi insan kaynagin istihdam eden ve
aynit zamanda beceri egitimleri yoluyla mesleki egitimin aktif bir parcasini olusturan
sektorel kuruluslardaki yonetici, uzman ve teknisyenlerin goriislerinden yararlanmanin

dogru ve etkili bir yol oldugu diisiintilmiistiir.

Tiirkiye’de MTE sistemi, koklii, deneyimli ve yaygin ama ayni zamanda okul
tirleri ve boliim cesitliligi agisindan karmagik bir Orgiit yapisina sahiptir. Bu nedenle
biitiin okullari, boliimleri ve buralarda ¢alisan personeli kapsayan bir arastirma yapmak
oldukca giictiir. Aym giicliik Tiirkiye genelindeki tiim sektorel kuruluslart kapsamay1
ongorecek bir arastirma icin de s6z konusudur. Bu nedenle arastirma alaninin

sinirlanmasi bu ve benzeri arastirmalar i¢in kacinilmaz olmaktadir.

Tiirkiye’de basta ekonomik acidan gelismis iller olmak {izere hemen hemen tiim
illerde otomotiv/motor boliimii olan ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Ayrica
otomotiv sektorii tiim diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de giiclii ve lokomotif birkag
sektorden biridir. Otomotiv sektorii dinamik yapisiyla istthdam yapisindaki degisme ve

gelismelerin en acik ve en Once izlenebildigi sektor olma ozelligini korumaktadir.



Izmir’deki satig sonras1 hizmet sunan otomotiv servis ve bakim isletmelerinin, gelismis
yapilariyla bu alanda c¢ok iyi birer ornek oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenlerden
dolayi, 21 ilde otomotiv egitimi veren 32 okulda calisan otomotiv/motor brangina sahip
yonetici ve 6gretmenler ile, Izmir ilinde faaliyet gosteren 57 otomotiv bakim ve servis

isletmesinde calisan yonetici, uzman ve teknisyenler 6rneklem olarak secilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti Avrupa Birligi’ne tam iiye olma hedefini bir Devlet
politikas1 olarak benimsemis, bu hedefe ulagmak amaciyla tiim kurum ve kuruluglarinin
AB kriterlerine uyumunun saglanmasi i¢in gereken calismalari baglatmistir. Bu
calismalarin basinda, MTE sisteminin AB kriterlerinin karsisinda eksiklerinin ya da
uyumsuzluklarinin belirlenmesi ve bunun devami olarak MTE sisteminin AB
standartlarina gore yeniden yapilandirilmasi boylece MTE sisteminin uluslararasi egitim

sistemleriyle biitiinlesmesinin saglanmasi gelmektedir.

Kiiresellesen ekonomilerde ve buna bagli olarak evrensellesen is piyasalarinda
insangiiciiniin istthdamma iliskin uluslararas1 biitiinlesmenin gerceklesmesi icin

tilkelerin MTE sistemlerinin karsilikli uyumunun saglanmasi biiyiik onem tasimaktadir.

AB olusumu 25 iilkeyi ekonomik, sosyal ve siyasal acidan bir araya getiren biiyiik
bir projedir. AB, cesitli mekanizmalarla iilkeler arasi iligkileri diizenlemekte, ulusal

ozgiinliiklere dokunmadan her alanda ortak politikalar olusturmaya calismaktadir.

AB, tiim toplumsal alanlarda oldugu gibi, egitim alaninda da iiye iilkelere belirli
bir modeli uygulama zorunlulugu getirmemektedir. Birlik, iiye iilkelerin ulusal egitim
sistemlerinin uyumlastirilmasin1 Avrupa’nin gelecegi agisindan kacinilmaz gormektedir.
Egitim alaninda Birligin temel yaklasimi, iiye iilkelerin egitim sistemlerinin belirlenen
genel ilkeler ve oOlgiitlerle ¢elismeyecek bicimde diizenlenmesidir. (DTM 1999, 188; AB
Tiirkiye Isbirligi Dernegi [TURKAB], 2002: 38deki alint1). Bu durum MTE
politikalarinin belirlenmesinde de s6z konusudur. AB iilkeleri kendi ekonomik, sosyal
ve kiiltiirel ozelliklerine gore farkli MTE yaklasimlari benimsemislerdir. Bir iilkede
etkili olan MTE yaklagimi, bir baska iilkede kosullarin farkliligina bagli olarak ayni

derecede etkili olamamaktadir. Dolayisiyla AB’ye 6zgii tek bir MTE sisteminden soz



etmek olas1 degildir.

AB’ye uyum siirecinde Tiirkiye’nin AB iilkelerinde uygulanan herhangi bir MTE
modelini birebir almas1 yerine, MTE sistemini ulusal 6zelliklerini koruyarak iiye iilkeler
icin belirlenen genel ve cerceve niteligindeki politikalara uydurmasi ongoriilmektedir.
Bu nedenle AB’deki karar alma organlarinin belirledigi genel politika ve ilkelerin ortaya
koyulmas: gerektigi sonucuna ulagilmistir. Ayrica somut uygulamalara doniik 6rneklerin
goriilmesi agisindan, AB’de MTE’de gelismis durumda olan baz: iilkelerin sistemlerinin
de incelenmesinin yararli olacag diisiiniilmiistiir. Bu amaca yonelik olarak AB’de
basaritli MTE modellerine sahip oldugu bilinen Almanya, Birlesik Krallik, Fransa ve
Hollanda iilkelerinin uygulamalari incelenmistir. Ozellikle, MTE uygulamalar1 agisindan
Almanya ve yoOnetsel sistem acisindan da Fransa Tiirkiye’'nin 6rnek aldigi iki onemli
ilkedir. Ayrica bu dort iilkenin son yillardaki gelismeler karsisinda MTE sistemlerinde
kapsamli reformlara baslamis olmalari, incelemeye deger goriilmelerinde bir baska

etkeni olusturmustur.

Tiirkiye’deki MTE sisteminin Avrupa Birligi’ne uyumunun saglanmasi siirecinde,
otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sorunlarini ortaya
koymak ve bu kurumlarin AB kriterlerine uygunluk diizeyini belirlemek, iilkemizin
Oniinde ¢oziilmesi gereken Onemli sorunlardan biri olarak durmaktadir. Arastirmanin

problemi bu gerekceye dayanilarak olusturulmustur.
1.2. Amac ve Onem

Arastirmanin amaci, Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi’na bagl otomotiv egitimi
veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlariin sorunlarini, bu kurumlarda calisan
otomotiv/motor bransina sahip yonetici ve teknik 6gretmenler ile otomotiv sektoriinde
calisan yoOnetici, uzman ve teknisyenlerin goriislerinden yararlanarak saptamak;
goriislere ve literatiir taramasi sonuglarina dayanarak Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren
mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmmin Avrupa Birligi’'ne uygunluk diizeyini

belirlemektir.



Ayrica, arastirma sonuclarina dayanilarak otomotiv egitimi veren mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarina iligkin onerilerin gelistirilmesi ve yeni arastirmalara 11k

tutulmasi amaclanmaktadir.

Toplumsal ve ekonomik yapilarda meydana gelen cok hizli degismelere paralel
olarak egitim sistemlerinin de aym hizla degismesi beklenmektedir. Ortaya ¢ikan yeni
gereksinimler dogrultusunda egitim sisteminin 6nemli bir parcast olan mesleki-teknik
egitim sistemlerinde de degisme ve gelisme zorunlu hale gelmistir. Bu degisme ve
gelismenin gergeklestirilebilmesinin 6n kosulunu mesleki-teknik egitim sistemlerindeki
sorunlarin saptanmasi olusturmaktadir. Ayrica Tiirkiye’nin AB’ne iiyelik hedefi bir
Devlet politikast olarak ortaya koyulmustur. Bu politika geregince AB standartlarina
uyumun saglanmasi acisindan Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim sisteminin
sorunlarinin saptanmasi ve AB standartlar1 karsisinda eksiklerinin ve uyumsuz

yonlerinin bilinmesi gerekmektedir.

Bu arastirma, otomotiv egitimi veren mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinda
gerekli doniisiimleri ve AB standartlarina uyumu saglayabilmenin geregi olarak var olan
sorunlarin saptanmasina ve ayni zamanda bu kurumlarin AB standartlarina uygunluk

diizeyinin belirlenmesine hizmet etmesi acisindan énem tasimaktadir.

1.3. Problem Ciimlesi

Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
sorunlarina iliskin okul ve sektor calisanlarinin algilar1 nelerdir? Bu algilar, calisanlarin
yaptiklar1 gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamlhi farklilik
gostermekte midir? Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim

kurumlarimin Avrupa Birligi’ne uygunlugu nasildir?

1.4. Alt Problemler

1. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlart mezunlarinin

mesleki yeterlilikleriyle ilgili sorunlara iliskin okul c¢alisanlarinin algilart nelerdir? Bu



algilar, calisanlarin yaptiklar1 gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

2. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
etkililigiyle ilgili sorunlara iliskin okul calisanlarinin algilar1 nelerdir? Bu algilar,
calisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

3. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
orgiitlenmesiyle ilgili sorunlara iligkin okul ¢alisanlarinin algilar1 nelerdir? Bu algilar,
calisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

4. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim
siirecleriyle ilgili sorunlara iliskin okul calisanlarinin algilar1 nelerdir? Bu algilar,
calisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

5. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari mezunlarinin
mesleki yeterlilikleriyle ilgili sorunlara iliskin sektor calisanlarinin algilar1 nelerdir? Bu
algilar, calisanlarin yaptiklar1 gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

6. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sektorel
kuruluglarla igbirligiyle ilgili sorunlara iliskin sektor ¢alisanlarinin algilar1 nelerdir? Bu
algilar, calisanlarin yaptiklar1 gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?

7. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
etkililigiyle ilgili sorunlara iliskin sektor ¢alisanlarimin algilar1 nelerdir? Bu algilar,
calisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli

farklilik gostermekte midir?
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8. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari mezunlarinin
yabanct dil ve bilgisayar kullanma becerileriyle ilgili sorunlara iliskin sektor
calisanlarinin algilar1 nelerdir? Bu algilar, calisanlarin yaptiklar1 gorev, egitim durumu

ve mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

9. Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin

Avrupa Birligi’ne uygunlugu nasildir?
1.5. Sayiltilar
1. Arastirmada anket sorularina verilen yanitlar ictenlikle verilmistir.

2. AB MTE politikalarinin ortaya koyulmasinda, literatiire dayali bilgilerin yani
sira, AB liilkelerinin somut MTE uygulamalart yol gostericidir. AB iilkelerinden,
Almanya, Fransa, Birlesik Kralllk ve Hollanda gelismis MTE sistemleriyle bu

uygulamalara iyi birer 6rnektir.

1.6. Smirhhiklar

Arastirma, Tiirkiye’deki mesleki ve teknik egitim sisteminin ¢ok genis ve
karmasik bir yapiya sahip olmasi nedeniyle otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik

ortadgretim kurumlarinin sorunlariyla sinirlandirilmistir.

Arastirma, Adana, Aksaray, Ankara, Aydin, Bursa, Denizli, Elazig, Eskisehir,
Istanbul, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Kocaeli, Kiitahya, Malatya, Mersin, Sakarya,
Samsun, Sivas, Tokat ve Trabzon illerinden sec¢ilen Milli Egitim Bakanligina bagh
otomotiv egitimi veren ve en az 10 otomotiv/motor 6gretmeni calistiran 32 mesleki ve
teknik ortadgretim kurumu ve Izmir Ticaret Odast 59/B sinifina kayith 57 otomotiv

servis ve bakim isletmesi ile sinirlidir.
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1.7. Tanimlar

Acik ve Uzaktan Mesleki Egitim: Bilgi Iletisim Teknolojileri tekniklerinin ve
hizmetlerinin geleneksel ya da modern bicimde kullanimini ve bireysel tavsiye ve
danmismanlik desteklerini iceren esnek mesleki egitim modelidir (Gazi Universitesi

http://...tanimlar_terimler.htm).

Akreditasyon: Bir kurulusun belgelendirme faaliyetinde bulunabilmesi igin
gerekli olan gozlemi yapan ve yeterliligini onaylayan otoritenin uyguladigi prosediirdiir

Basmanav ve Vural, 2001. http://...6%5CSB.pdf ).

Anahtar Beceriler: Egitim, istihdam, yasam boyu 6grenme ve kisisel gelisim ile
ilgili olarak bir dizi gerekli yeterlilikleri kapsamaktadir. Bu beceriler iletisim kurma
yetenegi, temel diizey matematik bilgisini anlama ve kullanma yetenegi, problem ¢6zme,
bilgisayar ve bilgi teknolojilerini kullanma yetenegi, digerleriyle etkin bicimde
calisabilme ve 6grenme becerisini gelistirme becerileridir (MEB Projeler Koordinasyon

Kurulu Bagkanlig, Bilgi Dokiimani).

Belgelendirme: Bir degerlendirme siirecini takiben, bireyin kalifikasyonlarini
resmi olarak taniyan sertifika ya da diploma verme islemidir (Avrupa Komisyonu, 2003-

2004. http://...a_tipi_projeler_genel_rehber_mobility. doc).

Bilisim: Bilgi toplumunun teknolojik donatim imkanlar1 i¢inde karar ve yonetim
icin gerekli bilgilerin toplanmasi, islenmesi, degerlendirilmesi, dagitim ve kullanimidir

(Senocak, 1993:188).

Bilgiye Dayali Toplum: Eylem ve uygulamalar1 bilginin iiretilmesine,
dagitilmasina ve kullanilmasina dayanan toplumdur (Avrupa Komisyonu, 2003-2004.

http://...a_tipi_projeler_genel_rehber_mobility.doc).

Elektronik Ogrenme (E-Ogrenme): Bilgi Iletisim Teknolojileri (BIiT)
yardimiyla gerceklesen Ogrenmedir (Avrupa Komisyonu, 2003-2004. http://...a

tipi_projeler genel_rehber_mobility.doc).

Egitimde Esneklik: Ogretim sistem ve programlarinin degisen kosullara
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uydurulmasi, modern egitim programlarina énem verilmesidir (Tantug, 2002:35).

Hayat Boyu Ogrenim: (1) Hayat boyu mesleki  egitim siirekliliginin
saglanmasinin yani sira mesleki egitim alaninda isbirliginin saglanmasidir (Avrupa
Konseyi, 94/8 Sayili Karari, Madde: 2). (2) Bireylerin siirekli sekilde; yeni bilgi, beceri
ve yeterlilikler edinmelerine; mevcut  bilgi, beceri ve yeterliliklerini
giincellestirmelerine; edindikleri yeni bilgi, beceri ve yeterliliklerini sahip olduklarina
uyarlamalarina imkan saglamak {izere hayatlar1 boyunca kendilerine sunulan 6grenim ve
mesleki egitim firsatlaridir (Avrupa Komisyonu, 2003-2004. http://...a_tipi_projeler
genel_rehber_mobility.doc).

Istihdamda Esneklik: Isgiiciiniin isletme icindeki degisik isleri yapabilmesi ve
cesitli gorevleri iistlenebilmesidir. Baska bir deyisle, ozellikle hizmeti¢i egitim vb.
metotlarla isgiiciiniin degisen teknoloji ve iiretim proseslerine nitelik ve yetenek olarak

adapte olabilmesidir (Tantug, 2002:34).

Mesleki Egitim: (1) Bireye is hayatindaki belirli bir meslek ile ilgili bilgi, beceri
ve is aliskanliklar1 kazandiran ve bireyin yeteneklerini cesitli yonleri ile gelistiren egitim
siirecidir (Sezgin, 1982:21). (2) Belirli bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve
davranislar kazandirmaya yonelik olarak tanimlanmaktadir (Kapiz,
2001.http://...skapiz1.htm). (3) Mesleki egitim bireye hayatin1 kazanmas: icin belirli bir
meslek alanina iliskin, bilgi, beceri aliskanliklar1 kazandiran ve bireyin kabiliyetlerini
cesitli yonleriyle gelistiren bir egitim siirecidir (Dogan, 79; Geger, 2001:9’daki alint1).
(5) Ferdin is hayatindaki belirli bir meslek alaninda iiretici olarak herhangi bir statii ile
yer alabilmesi icin gerekli asgari yeterlilige ve genel meslek kiiltiiriine sahip olmasini

miimkiin kilan egitime mesleki egitim denir (Yazgan, 68; Karacivi, 2000:3’deki alint1).

Mesleki Rehberlik: Kisilerin, temel ve siirekli mesleki egitim ile mesleki egitim
programlarina ve istihdam olanaklarina iliskin secimlerini yapmalarina yardimci olmak
tizere gerceklestirilen danigsmanlik, bilgi verme, degerlendirme ve tavsiyede bulunma
gibi faaliyetler dizisidir (Avrupa Komisyonu, 2003-2004. http://...a_tipi_projeler_

genel_rehber_mobility.doc).
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Mesleki -Teknik Egitim: (1) Toplumsal ve bireysel hedeflere yonelik, belirli
bir meslegin gerektirdigi bilgi, beceri ve uygulama yeteneklerinin kazandirilarak, bireyi
toplumun talepleri ve hedefleri dogrultusunda yetistirmektir (Ekin,1997:101). (2)
Mesleki ve teknik egitim, genel egitime ek olarak, egitim siirecinin teknolojiler ve
bunlarin dayandig:1 bilim dallarindaki yapilan 68renimi ve sosyo-ekonomik yasamin
cesitli kesimlerindeki mesleklerle ilgili uygulamaya doniik becerilerin, davraniglarin,
anlayisin ve bilginin kazanilmasina iliskin boyutlarin1 da icermektedir (UNESCO, Paris
Konferansi, 17 Ekim- 23 Kasim 1974).

Mesleki Tanmmirlik: Bir topluluk [AB] iilkesinde bazi yeterlilikleri kazanarak o
iilkede meslek icra hakkini elde eden kisinin, bagka bir {iiye iilkede zorlukla

karsilasmadan meslegini icra edebilmesidir (Durgut, 1996: 200)

Mesleki Yonlendirme: Is secimi veya is degistirme durumunda séz konusu
alanda bilgi ve damismanlik hizmeti sunulmasidir (Avrupa Komisyonu, 94/8 Sayili

Karari, Madde: 2).

Otomasyon: Organizasyonda rutin islerin miimkiin oldugu ol¢iide robotlara ve

bilgisayarli makinelere yaptirilmasidir (Aktan, 2003:123).

Orgiin-Yaygm Ogrenme Disinda Ogrenme: Calisma esnasinda, aile icinde veya
bos zamanlarda siirdiiriilen giinliik hayat sonucunda gerceklesen dgrenmedir. Ogrenme
hedefleri, siiresi ve 6grenme destegi acisindan yapilandirilmamistir ve belgelendirilmez.
Bu tiir 6grenme, istege baglh olarak gerceklesebilir ancak cogu durumda istem dis1 (ya
da sans eseri/tesadiifen)  gerceklesir (Avrupa  Komisyonu,  2003-2004.
http://...a_tipi_projeler genel_rehber_mobility.doc).

Standardizasyon: Madde , mamul, metot ve hizmetleri belirli sartlara ve esaslara

dayanarak bir 6rnek hale koymak islemidir (Akin, 1996: 131).

Teknik Egitim: ileri seviyede fen ve matematik bilgisi ile, uygulamal teknik
yetenekleri gerektiren, becerili isci ile miithendis arasindaki meslek kademesindeki bir
gorev icin gerekli olan bilgi, beceri ve is aligkanlhiklarini gelistirmesi siirecidir

(Sezgin,1982:21).
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Teknoloji: (1) Bilginin belirli bir amaca yonelik olarak iiretime doniismiis halidir
(Alpay, 1989:9). (2) Teknoloji kavrami, genellikle endiistriyel faaliyetlere iligkin
bilgilerin ya da daha genel olarak mal ve hizmetlerin iiretimine uygulanan bilgilerin
tiimii olarak tanimlanabilir (Giilsever, 1989:165). (3) Teknoloji, bilimin, pratik hayatin
gereksinimlerinin karsilanmasina ya da insanin ¢evresini denetleme, bicimlendirme ve
degistirme cabalarina yonelik uygulamalar1 olarak tanimlanmaktadir (Yiicel, 1997:

http://...Biltek.Html).

Temel Mesleki Egitim: (1)Bireyin is hayatindaki belirli bir meslek veya
meslekler ailesinde ise giris yapabilmesi i¢in gerekli olan asgari standartlar seviyesinde
bilgi, beceri ve is aligkanliklar: ile genel ve mesleki kiiltiir kazandiran egitim siirecidir
(Sezgin,1982:21). (2) Geng insanlarin iiye iilke tarafindan kabul goéren mesleki egitim
kalifikasyonlar1 kazanmalarini saglayan teknik ve mesleki egitim ile ¢iraklik sistemlerini
de kapsayan her tiirlii temel mesleki egitimdir (Avrupa Konseyi, 94/8 Sayili Karari,
Madde: 2).

Ticaret Odas1 59/B Smifi: Otomotiv servis ve bakim hizmetlerini veren

isletmelerin Ticaret Odalarinda kayit altina alindigr sinif tiiriidiir.
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1.8. Kisaltmalar

AB : Avrupa Birligi

AP: Avrupa Parlamentosu

AEV : Avrupa Egitim Vakfi

ALKEY : Alman Liseliler Kiiltiir ve Egitim Vakfi
AR_GE : Arastirma-Gelistirme

AT : Avrupa Toplulugu

BIT : Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational Training): Avrupa
Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi

DPT : Devlet Planlama Teskilati

EARGED : Egitimi Aragtirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi
ETOGM : Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii

GSMH : Gayri Safi Milli Hasila

ILO (International Labour Organization) : Uluslararas1 Calisma Orgiitii

ISCED (International Standart Classification of Education): Uluslar arasi1 Egitim

Standartlar1 Siniflamasi

IS-KUR : Tiirkiye Is Kurumu

KOSGESB : Kiiciik ve Orta Olcekli Sanayi Gelistirme ve Destekleme Idaresi Baskanlig
KOBI : Kiiciik ve Orta Boy Isletmeler

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

MPM : Milli Prodiiktivite Merkezi

MEB : Milli Egitim Bakanhigi

MEDA (The Euro-Mediterranean Partnership): Avrupa Akdeniz Ortaklig



MEGEP : Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim Sistemini Giiclendirme Projesi
MEKSA : Mesleki Egitimi ve Kiiciik Sanayii Destekleme Vakfi

MESS : Tiirkiye Metal Sanayicileri Sendikas1

METARGEM : Mesleki ve Teknik Egitimi Arastirma ve Gelistirme Merkezi
METEM : Mesleki ve Teknik Egitim Merkezi

METEP : Mesleki ve Teknik Egitim Projesi

MMO : Makine Miihendisleri Odast

MSK : Meslek Standartlar1 Komisyonu

MTE : Mesleki ve Teknik Egitim

MYO : Meslek Yiiksek Okulu

OECD : Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii

OSANOR : Okul Sanayi Ortaklig1 Projesi

OIK : Ozel ihtisas Komisyonu

TAMEM : Tiirk Alman Mesleki Egitim Merkezi

TESK : Tiirkiye Esnaf ve Sanatkarlar1 Konfederasyonu

TiSK : Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu

TMMOB : Tiirkiye Mimar ve Miihendis Odalar1 Birligi

TOBB : Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi

TUBITAK : Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu

TURK-IS : Tiirkiye Isci Sendikalar1 Konfederasyonu

UMSK : Ulusal Meslek Standardlar1 Kurumu

16

UNESCO (United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization): Birlesmis

Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltiir Orgiitii

YOK : Yiiksek Ogretim Kurulu
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BOLUM 11

ILGILI YAYIN ve ARASTIRMALAR

Bu boliimde arastirma problemi ile ilgili oldugu diisiiniilen yayinlar ve MTE

alaninda yapilmis bazi arastirmalar yer almaktadir.

2.1. ilgili Yayinlar

Bu bolimde ele alinan yayinlar MTE ortadgretim kurumlariyla ilgili olarak:
“MTE’de yonetsel yapr ve egitim hizmetlerinin Orgiitlenmesi”; “MTE, isgiicii ve
istihdam iliskisi”’; “MTE 6gretim programlart”; “MTE’de uygulanan modeller”; “MTE
ve belge baglantis1”; “MTE’de verimlilik ve etkililik”; “MTE’nin finansmani”;
“MTE’ye yonlendirme”; “MTE’den iist 0grenime gecis” ve “MTE’nin islevleri ve

MTE’de yeni perspektifler” ve “AB’de egitim” bagliklar1 altinda incelenmistir.

2.1.1. Mesleki-Teknik Egitimde Yonetsel Yap1 ve Egitim Hizmetlerinin

Orgiitlenmesi

Tirkiye Egitim Sistemi, T.C. Anayasa’si, egitim ve Ogretimi diizenleyen cok
sayida yasa, hiikiimet programlarinda belirlenen egitim politikalari, kalkinma planlar1 ve
milli egitim suralarinda alinan kararlar esas alinarak diizenlenmektedir (Milli Egitim
Bakanligi [MEB], 2001:31). En iist diizenleyici metin olan Anayasanin 42. Maddesi,
“Egitim ve Ogrenim Hakki ve Odevi” bashig1 altinda, egitime ve 6gretime iliskin genel

esaslar1 ortaya koymaktadir (Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1982, Md.42).

Milli Egitim Sistemini diizenleyen bazi yasalar sunlardir: 1739 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (1973); 3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu (1986); 3797
Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Tegskilat ve Gorevleri Hakk.Kanun (1992); 4306 Sayil
Sekiz Yillik Zorunlu Egitim Kanunu (1997) ve 4702 Sayili Cerceve Niteliginde Kanun
(2001).

1961  Anayasa’st  Tiirkiye’de  kalkinmanin  bir  plan  cercevesinde
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gerceklestirilecegini hilkme baglamistir. Anayasa hiikkmii geregince hazirlanan Bes

Yillik Kalkinma Planlari, egitim sistemine iliskin planlar1 da icermektedir.

Milli egitim sistemine iliskin kararlarin alinmasinda etkili olan Milli Egitim
Suralari, sistem icinde en iist danisma birimi olma islevini goriirler. ilk kez 1923 yilinda
yapilan ve belirli araliklarla devam eden Milli Egitim Suralari, bugiine dek 16 kez
yapilmistir. Mesleki teknik egitim, 1., 3., 6..,7. 9., 10., 13. ve 16. Suralar da ele
alimmistir. Bunlardan 16. Sura yalmzca Mesleki ve Teknik Ogretim Bashigi altinda

toplanmistir (MEB, 2001:23-24).

Milli Egitim Bakanligi’nmin oOrgiit yapist 3797 Sayili Kanun ile diizenlenmistir.
“Milli Egitim Bakanligi Teskilati; Merkez, Tasra ve Yurtdisi Teskilati ile Bagh
Kuruluslardan olusur” (3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun, Md.3).

“Bakanlik Merkez Orgutii; Bakanlik Makami, Talim ve Terbiye Kurulu, Ana
Hizmet Birimleri, Danisma ve Denetim Birimleri ile Yardimcit Birimlerden
olugmaktadir” (3797 Sayili Kanun, Md.5). Mesleki ve teknik egitim sistemi ile dogrudan
ilgili olarak gorev yapan Merkez orgiitii birimleri sunlardir: Mesleki Egitim Kurulu;
Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii; Kiz Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii;
Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii; Ciraklik ve Yaygin Egitim Genel
Miidiirliigii; Din Ogretimi Genel Miidiirliigii; Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma
Hizmetleri Genel Miidiirliigii; Ozel Ogretim Kurumlart Genel Miidiirliigii; Ciraklik,
Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme ve Yayginlastirma Dairesi Baskanligi.

Tasra Teskilati, i1 Milli Egitim Miidiirliikleri ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri
seklinde orgiitlenmistir. iI’de, 11 Mesleki Egitim Kurulu vardir ve bir Milli Egitim
Miidiir Yardimcist ya da Sube Miidiirii’niin sorumlu oldugu “Mesleki ve Teknik
Boliimii” mesleki ve teknik egitimle ilgili is ve islemleri yiiriitiir. Tlgelerde de, bir Sube

Miidiirii bu konuyla ilgili olarak gorevlendirilmistir.

Yurt Dis1 Teskilatinda, Egitim Miisavirlikleri, Egitim Ataselikleri ve Egitim Atase
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Yardimciliklan yurtdisindaki is ve islemleri yapmaktadirlar.

Milli Egitim Bakanliginin bagli kuruluslari, Milli Egitim Akademisi ve Yiiksek

Ogrenim Kredi ve Yurtlar Kurumudur.

Milli Egitim Bakanligi’'nda ayrica gorev yapan siirekli kurullar da vardir. Bu
kurullar sunlardir (3797 Sayili Kanun, Md. 6): Milli Egitim Surasi; Miidiirler Kurulu;

Mesleki Egitim Kurulu; Ogrenci Disiplin Kurulu; Ozel Ihtisas Komisyonlari

Tiirkiye Milli Egitim Sistemi, 1739 Sayili1 Milli Egitim Temel Kanunu’na gore,
“Orgiin Egitim” ve “Yaygin Egitim” olmak iizere iki ana boliimden olusur. Orgiin
Egitim, okul catis1 altinda, belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireyler i¢in yapilan
diizenli egitimdir (MEB, 2001:43). Orgiin Egitim; okul 6ncesi, ilkogretim, ortadgretim
ve yiiksekogretim kurumlarini; Yaygin Egitim ise; orgiin egitim yaninda veya disinda

diizenlenen faaliyetlerin tiimiinii kapsar.

“Mesleki ve teknik ortadgretim; Ogrencileri, genel ortadgretimin amaclart ile
birlikte onlart is ve meslek alanlarina insangiicii olarak yetistiren ve yliksekdgretime
hazirlayan 6gretim kurumlaridir” (MEB, 2001:136). Mesleki ve teknik ortadgretim
liselerinin 6grenim siiresi diger liseler gibi 4 yildir. Mesleki ve teknik ortadgretim; erkek
teknik 6gretim okullari, kiz teknik dgretim okullari, ticaret ve turizm 6gretimi okullari,
din Ogretimi okullari, ¢ok programli liseler ve 6zel egitim okullarindan olugmaktadir

(MEB, 2001:136). Mesleki teknik ortadgretimdeki okul tiirleri sdyledir:

Anadolu Teknik Liseleri: Ogrencilere genel bilgi dersleri ile birlikte endiistriyel
teknik alanlarda mesleki formasyon kazandirilmasini ve en az bir yabanci dil
Ogretilmesini amaclayan, dgrencileri hem yasama, hem de yiiksekdgretime hazirlayan,
bir kistm derslerin yabanci dille okutuldugu programlart uygulayan okullardir. Bu
liselere 6grenciler merkezi sistem lise giris sinavlariyla secilirler. Bu okullarda akademik

derslerin agirlig fazladir.

Anadolu Meslek Liseleri: Ogrencilere genel bilgi dersleri ile birlikte meslek
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alanlariin gerektirdigi seviyede yabanci dil ve mesleki formasyon kazandiran,
Ogrencileri, yasama, is alanlarina ve yliksekdgretime hazirlayan, bir kisim derslerin
yabanci dille okutuldugu programlari uygulayan okullardir. Bu liselere oOgrenciler

merkezi sistem lise girig sinavlariyla segilirler. Bu okullarda meslek dersleri agirliklidir.

Teknik Liseler: Liselerin, 9. sinifim1 tamamlayan ve yonetmeliklerde belirlenen
basariy1 elde eden Ogrenciler isterlerse Teknik Liselere gecis yapabilirler. Bu liselerde
yabanci dil dersleri hari¢ Anadolu Teknik Liselerinde okutulan programa gore egitim

verilmektedir.

Meslek Liseleri: Ogrencilere ortadgretim diizeyinde genel bilgilerin yam sira
meslek alanlarinin gereksinim duydugu mesleki formasyonu vererek onlart hem is
alanlarina hem de yiiksekdgretime hazirlayan endiistriyel teknik ogretim okullaridir.

Programlarinda akademik derslerden cok meslek derslerine agirlik verilmistir.

Cok Programli Liseler: 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu’nun 29.
Maddesinde: “Niifusu az ve daginik olan ve Milli Egitim Bakanligi’nca gerekli goriilen
yerlere, ortadgretimin; genel, mesleki ve teknik Ogretim programlarini bir yOnetim
altinda uygulanan ‘Cok Programli Liseler’ kurulabilir” hiikkmii yer almistir. Cok
programli liseler, kiiciik yerlesim birimlerindeki okullarin bina ve tesislerinden, egitim
araglarindan, 6gretmen ve diger personelinden en iist diizeyde yararlanmak amaciyla,
Ortadgretim Genel Miidiirliigii, Erkek Teknik Ogretim Genel Miidiirliigii, Kiz Teknik
Ogretim Genel Miidiirliigii ve Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel Miidiirliigii
programlarinin bir yonetim altinda uygulandigi okullardir (Milli Egitim Bakanlhigi,

Erkek Teknik O gretim Genel Miidiirliigi [MEB-ETOGM], 1995: 41).
2.1.2. Mesleki-Teknik Egitim, Isgiicii ve Istihdam Iliskisi

“Gilinlimiizde egitim, yalnizca ekonominin tiiketim harcamalarini hemen, iiretici
olmayan bir kesimi olarak degil ekonomik gelismeye katkida bulunan temel bir yatirim

harcamasi olarak goriilmeye baslanmistir” (Cetintas ve Basel, 1999:110).
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Toplumlarin tarihi incelendiginde genellikle ekonomide ve egitim sistemlerindeki
gelismelerin birbirine paralel gerceklestigi goriiliir. Ekonomik gelisme icin gerekli olan
teknolojiyi iireten insangiiciinii yetistirme islevinin egitim kurumlar1 tarafindan

yiiriitiilmesi bu karsilikli iliskiye neden olmaktadir (Fidan ve Erden,1986: 57).

Istihdam ile egitim arasindaki iliski en belirgin bigimde, istihdamin insangiiciine
iliskin talepleriyle egitim arzini belirlemesi, egitim arzinin da istihdamin niteligini ve
tiirlerini etkilemesi seklinde ortaya cikmaktadir. Istihdam, egitim politikalarinin
belirlenmesinde giiclii bir etki yaparken, egitim istihdamin nitel ve nicel acgidan
gelistirilmesinde biiyiik rol oynamaktadir. Bu nedenle istihdam ve egitim arasinda

stirekli ve karsilikli katki saglayici bir iligskinin kurulmasi zorunlu goriilmektedir.

Kiiresellesme, bilim ve teknolojideki gelismelerin sonucunda diinyadaki
ekonomilerin biitiinlesmeleri veya iilke pazarlar1 arasindaki sinirlarin kalkmasi seklinde
tanimlanmaktadir. Kiiresellesme genis anlamda, Orgiitsel yapilarin, teknolojinin,
yonetimin vb. giderek yakinlagsmasimi ifade etmektedir (Algan ve Ildirar, 2003:52).
Kiiresellesmeyle birlikte mesleki yapilar daha nitelikli islere yonelmistir. Kiiresellesme
ve otomasyon mal ve hizmet iiretiminde diisiik nitelikli islerin degerini azaltirken, teknik
ve yoOnetim becerilerini bir arada kullanabilen isgiiciiniin tercih edilmesine yol
acmaktadir (Tiirkiye Isveren Sendikalar1 Konfederasyonu [TISK], 2001:62). “Bilgili ve
becerili insan sermayesi, fiziksel sermayenin ©niine gecmistir. Is giiciiniin kalitesi
firmalarin rekabet yeteneginde ve basarisinda merkezi rol oynamaktadir” (Akpinar ve
Hakan, 2002: 42). Giinlimiizde hizla degisen kosullar karsisinda ulusal ekonomilerin ve
isletmelerin varliklarin1 koruyabilmelerinin 6n kosulunu giiclii rekabet edebilme
yetenegi olusturmaktadir. Zorlu rekabet ortamindan etkilenen isletmeler orgiitlerini,
pazar taleplerine cabuk tepki verebilme ve uyum saglama yoniinde degistirmeye
caligmaktadirlar. Yeni orgiitsel yaklasimlar bilgiyi en onemli rekabet avantaji haline
getirirken, bilgiyi lireten ve kullanabilen insan1 da taklit edilmesi giic en 6nemli stratejik

kaynak olarak kabul etmektedir (Kapiz, 2001, http://...skapiz1.htm).

Mesleki ve teknik egitim kurumlar ile is diinyasi arasinda uyumlu bir iligki
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kurmak zorunluluk haline gelmektedir (Kiilah¢1 ve Kazu, 1993:116). MTE sistemleri, is
piyasasindaki dinamik kuvvetlerle uyumlu olmalidir. MTE egitim almis bireyler hem is
piyasalarinin gereksinimlerini karsilayabilmeli, hem de dinamik kuvvetlerin gelecekte
alacagl sekillere uyum saglayabilmelidir (Tiirkiye’de Mesleki Egitim ve Ogretim
Sistemini Gii¢lendirme Projesi [MEGEP], http://www.megep.meb.gov. tr/).

MTE siirecinden gecmis isgiicii ile, istthdam piyasasinin  gereksinim
duydugu/duyacagi isgiiciiniin nitelik ve nicelik yoniinden birbiriyle uyumlu hale

getirilmesi i¢in iki temel stratejinin uygulamaya koyulmasi gerekir:

1. Egitim arzinin istihdam gereksinimlerine paralel olarak gerceklestirilmesi,

2. Egitim ile istihdam arasindaki isbirligi ve etkilesimin giiglendirilerek siirekli
hale getirilmesi.

Bu iki temel strateji, istihdam ve MTE arasindaki karsilikli sinerjik etkilesimin

baglatilmasinin 6n kosullarini1 olusturmaktadir.

2.1.3. Mesleki-Teknik Egitimde Ogretim Programlar:

Ogretim programlarina iliskin kararlar ii¢ temel etkene bagl olarak alinir. Bunlar,
disiplinler, ogrenciler ve toplumdur (Xia, 2004.http://..Wang.htm). Ogretim
programlarinin tasarimina yonelik yaklasimlar, programlarin olusturulmasi sirasinda
alman kararlarda bu etkene gosterilen Onem derecesine bagli olarak farklilik

gostermektedir. Bu yaklagimlar su bagliklar altinda gruplanabilir:

Disiplin Merkezli Program Tasarimi: Bu tasarim tiirlinde bilgi sistemine daha ¢ok
agirlik verilmektedir. Program konulara ve disiplinlere ayrilir. Bu bilgi ve disiplinler
program adi altinda mantiksal konular dizisi seklinde diizenlenir (Xia, 2004.

http://...Wang. htm).

Ogrenci Merkezli Program Tasarimi: Bu yaklasim programlardaki iinitelerin
ongordiigii bilgilerin verilmesi yerine, bireysel gelisime; Oncelikle Ogrencilerin
gereksinimlerinin, egilimlerinin ve amaclarinin dikkate alinmasina; 6gretimin

ogrencilerin ilgilerine uygun olarak planlanmasina daha ¢ok vurgu yapar (Xia, 2004.
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http://...Wang.htm). Ogrenci merkezli programlarin merkezinde 6grencilerin bireysel
etkinlikleri yer alir. Ogretmen ise bu etkinlikler icinde dogrudan bilgi aktarici

durumunda degil, yonlendirici ya da kolaylastirict konumdadir.

Sorun Merkezli Program Tasarimi: Bu yaklasimda, insanin ve toplumun yasamsal
sorunlart on plana c¢ikar. Ogrencilerin gelismesi ve 6grenme icerigi sorunlara bagh
olarak dikkate almir (Xia, 2004, http://..Wang.htm). MTE programlarinin
hazirlanmasinda, istihdamin gereksinimlerinden yola ¢ikilmasini esas alan yaklagimlari

bu baslik i¢inde degerlendirmek olasidir.

Egitim politikalarinin basaris1 i¢in is ile egitimin arasinda giiclii bir bag
olusturulmas1 kritik ©Oneme sahiptir. Bu nedenle egitim programlarinin isgiicii
piyasasinin kosullar1 da dikkate alinarak hazirlanmasi 6nem tasimaktadir (Kelleci, 2003.
http://...bilgiekon.pdf). =~ Bunun  gergeklestirilebilmesi  i¢cin, MTE’de  6gretim
programlarinin, i yasaminin ayrintili analizlerine dayali ve gelismelere bagl olarak
siirekli giincellestirilen meslek standartlarina gore hazirlanmasi gerekmektedir. Is
yasaminin beklentilerini yansitmayan 6gretim programlarinin istihdam taleplerine uygun
isglictinii  yetistirmesi dogal olarak olas1 degildir. MTE programlarinin istihdam
taleplerine uygun olarak hazirlanabilmesi ve siirekli kendini yenileyebilen bir yapiya
kavusturulabilmesi i¢in, program gelistirme ¢alismalarina basta sektor temsilcileri olmak

tizere degisik kurum ve kuruluslardan ilgili kisilerin katilmasi zorunludur.

Kimi programcilara gore, belirli bir isin ya da meslegin fiilen icras1 ile ilgili
yeterliliklerin istihdam i¢in yeterli oldugu, dolayisiyla 6gretim programlarinin da bu
yeterlilikleri kazandiracak sinirlilikta olmasinin yeterli oldugu diisiiniilmektedir. Oysa
hemen hemen tiim mesleklerde is yasaminin gerektirdigi yeterlilikler, rutin fiili
uygulamalarin 6tesinde, grupla calisma, etkili iletisim, ana dili ve yabanc1 dilleri ¢ok iyi
kullanabilme, analitik diisiinme becerileri gibi yeterlilikleri de kapsamaktadir. Ogretim
programlarinin “istthdam edilebilme yeterlilikleri” olarak da tanimlanan genis yelpazeli

bu yeterlilikleri kazandirmayr amaglamasi gerekmektedir.

Tiirkiye’de 6gretim programlarini gelistirme gorevi okullarin bagl oldugu genel
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miidiirliiklere verilmistir. Genel miidiirliiklerin hazirladig1 programlar, Talim ve Terbiye
Kurulunun onayindan sonra yiiriirliige girmektedir. Genel miidiirliiklere bagli mesleki ve
teknik ortadgretim okullarinda uygulanan programlar, haftalik ders dagitim
cizelgelerinde belirtilen dersler ve bu derslere iliskin konu iceriklerine bagli olarak
uygulanmaktadir. Ders dagitim c¢izelgelerindeki dersler, “Ortak Genel Kiiltiir Dersleri”,
“Alan Boliim Dersleri” ve “Se¢meli Dersler” olmak iizere ii¢ ana grupta toplanmaktadir.
Ogretmen merkezli olarak yiiriitilen 6gretim programlari, genel olarak 6gretmenin
programlarda  Ongoriillen  bilgileri dogrudan  Ogrencilere  aktarmasi  seklinde
uygulanmaktadir. Uygulamali egitimlerde de benzer sekilde Ogretmen, egitim

etkinliklerinin merkezinde yer almaktadir.
2.1.4. Mesleki-Teknik Egitimde Uygulanan Modeller

MTE’de uygulanan modeller iilkelerin 6zgiil kosullarina gore farklilik
gosterebilmektedir. Bu modellere iligkin cesitli stmiflandirmalar yapildigr goriilmektedir.
Bir siniflandirmaya gére MTE’de uygulanan modeller: “Ciraklik egitimi sistemi agirhikli
sistemler”, “Mesleki ve teknik okul agirlikli sistemler” ve “Ciraklik ve mesleki teknik
okullarindan olusan karma sistemler” olmak {iizere ii¢ bicimde ele alinmaktadir. Baska
bir siniflamada ise mesleki egitim modelleri, Biirokratik Model (Okul Modeli), Piyasa
Modeli, Devlet Kontrollii Piyasa Modeli (Is Birligi Modeli), (Ikili Model) adlar ile
belirtilmektedir. Bu tiir siniflamada temel 6l¢iit devletin egitim i¢indeki roliidiir. OECD
(Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii)’nin siniflamasina gore Diinyada uygulanan ii¢
model soyledir: Birincisi, ABD, Japonya, Isve¢ gibi zengin iilkelerde ortadgretimin
sonuna kadar uygulanan okul modeli; ikincisi, Almanya ve Fransa’da uygulanan
isletme-okul isbirligine dayali ikili (dual) model; iigiinciisii ilk iki sistemin birlikte
uygulandigl karma modeldir. Yaygin olarak benimsenen siniflama sekli, “Okul Modeli
(Biirokratik Sistem)”, “Piyasa Modeli”, “Isbirligi Modeli (Ikili ‘Dual’ Sistem)” olarak

yapilan siniflamadir:

Okul Modeli (Biirokratik Sistem): Bu modelde meslek standartlar1 ve mesleklerin

yiiriitiilebilmesi icin gerekli belgeler, isveren, is¢i ve meslek kuruluslarn ile birlikte
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devlet tarafindan diizenlenmekte, MTE’nin bu standartlara gére okul icinde verilmesi
icin hiikiimet ya da yerel kamu yonetimleri tarafindan destek saglanmaktadir. Bu

nedenle okul modeline biirokratik model de denilmektedir (Baloglu,1990:149).

Bu modelde MTE, 9-10-11 yillik zorunlu temel egitime dayali olarak okul i¢inde
gerceklestirilmektedir. Egitim sistemi, zorunlu egitim sonrasinda, gencleri ya kisa
yoldan bir meslege hazirlayacak ya da daha uzun bir akademik veya teknik yoldan
yiiksek 6gretime yonlendirecek bi¢imde kurulmustur. Birinci yola kisa 6gretim, terminal
ogretim, meslek ogretimi; ikinci yola ise, uzun 0gretim, akademik ogretim, teknik lise,
bakalorya veya olgunluk yolu gibi adlar verilmekte; boylece genis genclik kitlelerini
kisa yoldan hayata ve is alanlarina hazirlayan okullar ile, simirli sayida genci yiiksek
ogretime yonlendiren akademik ve teknik liseler arasindaki fark cok acgik olarak ortaya
koyulmaktadir. Buna gore temel egitim sonrasi okullar ya ayni cati altinda ¢cok programli
ve ¢ok amach okullar olarak kurulmakta ya da ayn tiir okullar olarak acilmaktadir

(Baloglu,1990:149). Okul modeli uygulanan modeller i¢inde en pahali olanidir.

Piyasa Modeli: Serbest piyasa ekonomisinin gereklerine gore gelistirilen bu
model icin, ABD ve Japonya ileri birer 6rnek olarak gosterilebilir. Bu modelde zorunlu
genel temel egitimi saglamak kamunun, istihdam piyasasi gereklerine gére MTE’yi
saglamak ise genellikle 6zel sektoriin gorevidir. Buna gore, ise alinmadan onceki MTE
daha ¢ok 0Ozel sektor tarafindan acilan Ozel iiniversite ve 0zel yiiksek okullarda veya
isletmelerin ¢ogu tarafindan kendi gereksinimlerine gore dogrudan isletmeler icinde
diizenlenen egitimlerle verilmektedir. Boylece MTE, isletme i¢i etkinliklerin ayrilmaz

parcasini olusturmaktadir (Baloglu, 1990:47).

Isbirligi Modeli (Ikili “Dual”) Sistem: Ikili sistem, MTE’de isletmelerin ve
okullarin karsilikli isbirligi iliskisine dayamr. Ikili sistemde uygulamali mesleki
egitimler isyerlerinde, teorik egitimler ise okullarda verilmektedir. Isletmelerde verilen
uygulamali egitimler, isletmeler tarafindan gorevlendirilen usta Ogreticiler ya da
profesyonel egitimcilerin gozetiminde gerceklestirilmektedir. Bu egitimler, devlet

tarafindan genellikle 6gretmenler i¢inden gorevlendirilen kisilerce koordine edilmekte
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ve denetlenmektedir.

MTE’de uygulanan ikili sistemin olumlu sonuglarinin yani sira olumsuz sonuglari

da s6z konusudur.

Ikili (dual) meslek egitimi sistemi, is yasaminin gereksinimlerinden beslenen bir
sistemdir. Bu nedenle ikili sistem, ekonominin gercek gereksinimlerine uygun nitelikler
kazandirmaya, isletmelerin verimliligini ve rekabet gii¢lerini arttirmaya yatkin bir sistem
olarak ortaya cikmaktadir (Schlaffke, 1997:30). “Ikili meslek egitimi sisteminin en
biiyiik yarari, hem alan ve metot yoniinden, hem de kisisel ve toplumsal yonden yetkin
ve biitiinciil bir yap1 ortaya cikarabilmesidir” (Schlaffke, 1997:30). Bu tiir meslek
egitimi ¢alisanin, isletmede kendisine verilen gorevle ve isletmenin amagclariyla
0zdeslesmesini kolaylastirmaktadir. Bu egitim tiirii isletmeye uzun vadede Kkalite
giivencesi ve dolayisiyla rekabet yetenegi kazandirmaktadir (Schlaffke, 1997:28). Bilgi
ve becerinin birbirini desteklemesi, somut gorevler ve basarinin dogrudan ve kolayca
degerlendirilebilir olmasi gibi nedenler ikili egitime katilanlarin giidiilerini
yiikseltmektedir (Schlaffke, 1997:28). ikili (dual) sistem aym anda ii¢ amacin
gerceklesmesine olanak tanimaktadir. Bunlar, bilgiyi kavrayarak edinme; beceri yetisini
is icinde edinme ve bilingli ve istekli davramis gelistirmedir (Schlaffke, 1997:28).
Egitimin gercek is ortamlarinda yapilmasi, egitimin etkinligini arttirmanin yani sira
ogrencilerin is disiplininin bulundugu ortam icinde egitime kars1 daha fazla sorumluluk

hissetmelerine neden olmaktadir.

Ogretim programlarinin isci ve isveren kuruluslarinca ortaklasa belirlendigi ikili
sistem, Ozellikle genclerin okuldan ise gecislerini kolaylastirmada basarili olmaktadir
(Kostekli, 2003. http://...yayinlar.asp?sbj=ic&id=867). Ikili sistemle isletmelerde egitim
goren Ogrenciler, egitim siirecinin sonunda ise uyum siirecini tamamlamis kisiler olarak
is yasamina kolayca atilma olanagina kavusmaktadirlar. Isletmeler ise, siirekli ise
alacaklar1 elemanlar1 uzun siire izleme olanagini bulduklar1 bu 6grenciler i¢inden isabetli

bir sekilde secme sansina sahip olmaktadir.

MTE’in maliyeti diger egitim tiirlerine gore oldukca yliksektir. Okullardaki MTE
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ortamlarinin (atdlye, laboratuar vb.) makine, arag, gere¢ ve techizatla donatilarak
egitime hazir hale getirilmesi ve hizla gelisen teknolojiler karsisinda bu donanimlarin es
zamanl olarak yenilenmesi ¢cok pahali ve giic hale gelmistir. ikili modelde, uygulamali
egitim siirecleri is ortamlarina tasindigr i¢in yukarida belirtilen zorluklar ortadan
kalkmaktadir. Hatta iiretime doniistiiriilebilen egitim uygulamalar1 katma deger
yaratabilmektedir. Boylece ikili egitim, bir yandan devletin egitim harcamalarini
azaltirken diger yandan isletmelere kazanclar saglamaktadir. Ikili modelde isletmeler,

MTE’ in hem uygulayicist hem de ¢iktilarinin kullanicist durumundadirlar.

1977'de c¢ikarilan 2089 sayili Ciraklik Yasasi, 1978-1982 yillar1 arasinda Milli
Egitim Bakanlhigi ile Ankara Universitesi Egitim Bilimleri Fakiiltesinin yiiriittiigii
OSANOR ve METEP (Dogan, 1984) projeleri, 1986 yilinda cikarilan 3308 sayili
Ciraklik ve Mesleki Egitim Yasasinin alt yapisini olusturmustur (Dogan, 1997:12).

Tiirkiye'de mesleki-teknik egitimin etkinligini arttirmak ve maliyetleri diisiirmek
icin, uygulanan pilot projeler disinda ikili modelin iilke diizeyinde uygulanmasi, 1986
yilinda kabul edilen 3308 sayil1 "Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu" ile baslamistir. Bu
Yasa ile okul agirlikli modelden, karma modele dogru yonelinmistir. MEB’in Erkek
Teknik Ogretim, Kiz Teknik Ogretim, Ticaret ve Turizm Ogretimi Genel
Miidiirliikklerine bagli okullarinda 6grenim goren Ogrenciler, 1986-1987 0Ogretim
yilindan itibaren haftanin iki giinii okulda teorik egitim, ili¢ giinii ise isletmede
uygulamali egitim gormeye baslamiglardir. 2001 yilinda ¢ikarilan 4702 Sayili Kanun ile
3308 Sayili Kanunun ismi “Mesleki Egitim Kanunu” olmus ve bazi maddelerinde
degisiklikler yapilmistir. 2002 yilinda 4702 sayili Kanuna dayali olarak cikarilan
“Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi” ikili egitimin uygulanmasina iligkin oldukca
ayrintili bir diizenleme getirmistir. YOnetmelige gore, Ogrenciler is kazalar1t ve
hastaliklara karsi sigortalanmakta, sigorta primleri Devlet tarafindan 6denmektedir.
Ayrica Ogrencilere yaslarina uygun olarak isletmeler tarafindan asgari iicretin %

30’undan az olmamak iizere her ay iicret ddenmektedir.

Ikili modelin olumlu sonuglarinin yaninda olumsuz sonuglar1 da goriilmektedir.
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Hafta sonu tatili ile birlikte haftanin ti¢ giinii okul yasantisindan uzaklasan 6grencilerden
bazilar1 Orgiin egitime iliskin giidiilerini yitirebilmektedirler. Mevzuatta Ongoriilen
denetleme mekanizmalarina ragmen Ogrenciler ¢alisma saatlerinin {istiinde ve Ogretim
programlarinda yer almayan islerde calistirilabilmektedirler. Isyeri yetkililerinin ve usta
ogreticilerin  pedagojik  yetersizliklerinden kaynaklanan c¢esitli  sorunlar da
yasanabilmektedir. ikili model, bolgesel gelismislik farklari yiiziinden her bolgede aym
etkinlikte uygulanamamakta, bazi bolgelerde egitim verebilecek yeterlikte isletme

bulunamamaktadir.

ikili model, genel olarak bakildiginda yararli yonlerinin ¢cok olmasi nedeniyle

basta Almanya olmak iizere bir¢cok gelismis iilkede agirlikli olarak uygulanmaktadir.
2.1.5. Mesleki-Teknik Egitim ve Belge Baglantisi

Insangiiciiniin niteliklerinin 6lciilebilir ve karsilastirilabilir standartlara sahip
olmasi, kiiresellesmeyle birlikte artan rekabet kosullarmin gerektirdigi bir olgudur
(Madenoglu, 2003. http://...5.htm). Egitim sisteminin c¢iktilar1 isgiicli piyasasinin
girdilerini olugturmaktadir. Bu nedenle kisilerin herhangi bir egitim siirecinden gecerek
ya da bagka sekillerde edindikleri becerileri belgelemeleri, hem Kkisilerin kendileri hem
de is yasami bakimindan Onem tagimaktadir. Giivenilir bir belge sistemiyle kisilerin
isgiicli piyasasinda is bulmalar1 daha kolay olacagi gibi, isverenler de istihdam
edecekleri kisilerde aradiklari nitelikleri gorme olanagina kavusacaklardir (Akpinar ve

Hakan, 2002: 48).

Egitim ile is yasami arasindaki iligskinin belirli 6lgiitler i¢inde siirdiiriilebilmesi ve
egitim programlarinin farkli amaclara doniik olarak cesitlendirilebilmesi i¢in, MTE ve
belge baglantisnin mevzuat diizeyinde kurulmasi zorunludur. Istihdam ile egitim
programlar1 arasindaki yasal iliski, diploma, sertifika, ehliyet gibi belgelerle
kurulabilmektedir. Egitim ile istihdam ile arasindaki iliskinin belirlenmesinde en somut
gostergeler olarak kullanilan ve egitimden istihdama gecis bicimlerini belirleyen
belgeler, ayn1 zamanda istthdam bicimlerini genel bir simiflama i¢inde tanimlayan

mesleklerin yiiriitiilebilmesinin de 6n kosullarini ortaya koymaktadir.
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Mesleklerin belirli seviyelerde gruplandirilmasi ve her meslege ait unvan, yetki ve
sorumluluklarin agik bir sekilde tanimlanmasi, MTE kurumlarinin isgiiciinii meslekler
icin belirlenmis olan bu seviye ve standartlara uygun olarak yetistirebilmesinin temel

kosulunu olusturmaktadir.

Mesleki ve teknik egitimin on kosulu, meslek-egitim-belge baglantisinin
kurulmasidir. Bu is asagidaki ¢alismalarin diizenlenmesini gerektirmektedir (Baloglu,
1990:161):

1.Meslek standartlarimin belirlenmesi: Is analizine dayali olarak mesleklerin
tanimlanmasi, siniflandirilmasi, gruplandirilmast;

2.Mesleki egitim standartlarinin hazirlanmasi: Egitim programlarinin  bu
standartlara gore gelistirilmesi, programlara is hukuku, is ahlaki, isletme bilgisi v.b.
konularin eklenmesi;

3.Mesleki sinav standartlarinin belirlenmesi: Sinav icin gerekli ortamin
hazirlanmasi, sinav yapacak iiclii (devlet-igveren-is¢i) sinav kurullarimin teskili,
degerlendirme ol¢iitlerinin tespiti;

4.Mesleki ehliyet belgeleri ile ilgili standartlarin belirlenmesi (iilke ¢apinda) ve
bu standartlarin imkan 6lciisiinde uluslararasi standartlarla ahenklestirilmesi:

5.Belge tiirleri, belge kademeleri ve basamaklari, gecerlilik siire ve kosullari,
belgeler arasindaki yatay ve dikey gecislerde ol¢iitlerin saptanmast;

6.Meslek kademeleri ve her kademenin iinvan yetki ve sorumluluklarinin
belirlenmesi

Meslek standartlarinin tanimi ve igverenler, calisanlar ve egitimciler a¢isindan dnemi

sOyle aciklanmaktadir:

Meslek standartlari, herhangi bir meslegin gerektirdigi gorevleri ve islemleri
yerine getiren nitelikli bireyin, o meslek ile ilgili sahip oldugu bilgi, beceri, tutum,
davranig, meslegin unvan, tanim, kullandif1 arag, gere¢ ve malzemelerle Slgcme
Olciitlerini igeren ve ilgili taraflar tarafindan onaylanmis belgelerdir (Devlet Planlama
Teskilatt [DPT-OIK] 2001b. http://...0ik651.pdf). Meslek standartlari, isverenler,
calisanlar ve egitimciler acisindan su nedenlerden dolayr dnemlidir (DPT-OIK,
2001a. http://...0ik590.pdf ve DPT-OIK, 2001b. http://...0ik651. pdf ):

Isverenler acisindan;

1. Ise almacak kisinin tasimasi gereken ya da tasidifi bilgi ve becerilerin
onceden belli olmas1 ve iki tarafca da bilinmesine imkan vererek, yanlis kisinin
istihdam edilmesi sebebiyle para ve zaman kaybetme riskini azaltmaktadir,

2. Isin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip, degisen kosullara ayak
uydurabilen kisilerin istihdam edilmesi isverenin rekabet giiciinii artirmaktadir,

3. Kisilerin istihdam edilmesine, mesleki egitimlerine ve iicretlerin
belirlenmesine yardimci olmaktadir,

4. Ise uygun kisileri bulma, segme ve egitim maliyetlerini azaltmaktadir.

Caliganlar Acisindan;
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1.Kisiye bir isi basariyla ve isveren tarafindan kabul edilebilir ol¢iilerde
yapabilmesi i¢in sahip olmasi gereken bilgi ve becerileri gostermektedir,

2.Kisiye bir ise bagvururken sahip oldugu bilgi ve becerileri sergileme sansi
vermektedir,

3.Kisiye yeni bir is 6grenme ya da is degistirme durumunda neleri 6§renmesi
ve bilmesi, dolayisi ile kendini nasil gelistirmesi gerektigini gostermektedir.

4.Kisiye daha iyi sartlarda, daha iyi iicretle ¢alisma firsat1 ve is giivenligi
saglamaktadir,

5.Kisinin yasam boyu Ogrenme ve becerilerini gelistirmeyi, bunu kendisine
hedef olarak benimsemesini saglamaktadir,

6. Kigsilerin sinav gecmeye yonelik 6grenme aligkanlhiklarini, gercek ise,
sorunlara ve tretime yonelik merak ve bilgi edinme aliskanligi seklinde
degistirmektedir.

Egitimciler A¢isindan;

1.Is yasaminin ihtiya¢ duydugu isgiiciiniin sahip olmasi gereken bilgi ve
becerileri gostermektedir,

2.Calisanlarin ve Ogrencilerin gereksinimlerine tam olarak karsilik veren
egitim ve 0gretim programlarinin hazirlanmasina yardime1 olmaktadir,

3.Egitim programlariyla is yasaminin taleplerine uyum saglanmaktadir,

4 Egitim ile is yasamm arasinda saglam kopriiler kurulmakta ve is yasaminin
egitime katilimi ve katkis1 saglanmaktadir,

5.Kariyer planlamasinda ve [eleman] se¢imlerinde uygun ve dogru bilgilerin
verilmesini saglamaktadir,

6.Egitim ve Ogretim kurumlarindaki arastirma faaliyetlerinin, iiretim ve
mesleki uygulamalara yonelik olmas1 saglanmaktadir.

Meslek standartlarina dayali sinav ve belgelendirme sistemi {i¢lii bir yap1 {izerine
kurulur. Bunlar is piyasasi, meslek standartlar1 ve egitim standartlaridir. Is piyasasi var
olan mesleklerin profillerine iliskin detayli bilgiler verir. Bu c¢ercevede c¢esitli
mesleklerin ne gibi standartlar icerecegi ortaya c¢ikar. Bu standartlar 6zerk bir kurum
tarafindan olusturulur. Olusturulan meslek standartlarina uygun olarak, egitim sistemi
egitim standartlarim1 belirler. Bu egitim standartlarina uygun egitim programlari
cercevesinde egitim alan kisiler, yeterliliklerini belgelemek i¢in 6zerk yapidaki Meslek
Standartlar1 Kurumu’nun belirleyecegi kurumlar tarafindan yapilan sinavlara girerler.
Egitim kurumlarinda 68renim goren Ogrencilerin basari oraninin yiiksekligi, egitimin
meslek standartlarina uygunlugunu gosterir. Becerilerini belgelendirmis kimselerin is
piyasasinin gereksinimlerine yanit verecek sekilde istihdam edilebilmeleri de meslek
standartlarinin is piyasasimin belirledigi meslek profillerine uygunlugunu kanitlar

(Madenoglu, 2003.http://...5.htm).
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MTE kurumlarimin ¢iktilarinin resmi ve kalici tescilini saglayan MTE ve belge
iliskisinin ulusal ve uluslararas1 standartlarda kurulmasi, kiiresellesmenin bir sonucu
olarak siyasi sinirlarin fiili anlamda ortadan kalktig1 giiniimiizde tiim iilkeler i¢in zorunlu

hale gelmistir.
2.1.6. Mesleki-Teknik Egitimde Verimlilik ve Etkililik

Egitimde, herkese sunulan olanaklarinin arttirilmasi, firsat esitliginin saglanmasi
ve toplumun gereksinim duydugu insan giiciiniin hazirlanmasi  hedeflerin
gerceklestirilmesi icin, esitlik, verimlilik ve etkililik ilkelerinin kabul edilmesi

gerekmektedir (Aydin,1998:136).

Verimlilik kavramu iiretilen mal ve hizmet miktar ile bu iiretimde kullanilan girdi
arasindaki iligkiyi ifade eden bir kavramdir. Bir baska deyisle verimlilik kaynak ve
girdilerin ne derece etkin kullanildigini ifade eden bir 6lciidiir. Verimlilik, mal ve hizmet
tiretimi sonunda elde edilen ¢ikti (iiriin) ile kullanilan girdiler arasindaki oran olarak

ifade edilmektedir (Giirsoy, 29; Gecer, 2001:6’daki alint1).

Verimlilik, i¢ verimlilik ve dis verimlilik olarak iki sekilde ele alinmaktadir.
Egitim sisteminde i¢ verimlilikten, sisteme yeni girenlerle sistemden ¢ikanlar arasindaki
sayisal iligkinin 6lciilmesi ve degerlendirilmesi anlagilmaktadir. I¢ verimliligin l¢iilmesi
smif ve okul diizeyinde yapilabilecegi gibi, bolge ve iilke diizeyinde de
yapilabilmektedir (Aydin,1998:136). Egitim sisteminin dis verimliligi, hem nicel hem de
nitel acidan ele alinmaktadir. Di1s verimlilik ekonomik ve toplumsal istemle egitim
arasindaki iligkinin olciistidiir. Verimlilik, egitim sisteminin yiiksek maliyetli iiriinii olan
nitelikli insan giicliniin amacma uygun olarak kullanilmasini da ifade etmektedir

(Aydin,1998:136).

Etkililik kurumlarin kendilerinden beklenen islevi yerine getirme diizeyi olarak
goriilmektedir. Verimlilik ile etkililik aralarinda yakin iligki olan iki kavram olarak
degerlendirilmektedir. Verimlilik bir alt degisken olarak etkililigi saglamanin onemli bir

aracidir.
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Egitimin verimliligi getirmede, verimliligin ise insan mutlulugunu saglamada
birinci derecede ara¢ olma fonksiyonuna sahip oldugunu soyleyebiliriz. Egitim ve
Ogretimin verimlilik artisina dolayisiyla kalkinmaya etkisinin ii¢ yolla gerceklestigi
ileri siiriilmektedir ( Eren; Cetintas ve Basel, 1999: s.107°deki alint1):

1.Egitim isgiicliniin niteligini arttirarak verimliligi dogrudan etkiler

2.Teknik gelismeye imkan saglayarak dolayli olarak sermaye verimliligini
etkiler.

3.Ekonomide yoneticilerin yani karar vericilerin davranislarimi etkileyerek,
girdilerin ussal kullanimini saglama yoluyla verimliligi etkiler.

Isletmelerdeki insan kaynagi da bir iiretim girdisi olduguna gore, bu kaynagin
verimli iiretim yapabilecek niteliklere sahip olmasi isletmeler i¢in yasamsal bir 6nem
tasimaktadir. Bir isletme ya da iilkenin uluslararasi rekabet giicii en basta isgiiciiniin
verimliligine baghdir (Tiirkiye Sanayici ve Isadamlari Dernegi [TUSIAD].
http://...mesleki02-2.pdf ).

Uretimin 6znesi durumunda olan isgiicii ya da insan, giiniimiizde verimlilik
acisindan en cok dikkate alinan unsurdur. Ciinkii isgiicii verimliligi, nitelikli bilgi ve
beceri ile verimlik arasindaki dogrusal iliskinin giderek arttigi calisma ortamlari
icerisinde, toplam verimlilige dogrudan etki etmesi ve bu toplam i¢inde etki paymnin
biiyiik olmasi acisindan diger iiretim unsurlarinin verimliliginden daha ¢ok 6n plana

cikmaktadir.

Isgiicii verimliligini etkileyen etkenler icinde insangiiciiniin sahip oldugu
nitelikler verimlilik i¢in 6nemli bir etken olarak goriilmektedir. Insangiiciiniin verimli
olabilmesi, bir isin gereklerini yerine getirebilmesi icin gerekli mesleksel bilgi ve
beceriye sahip olmasi ve bu niteliklerini iiretimde etkili bir sekilde kullanabilmesi ile

olanaklidir (Gecger, 2001:13).

Isgiiciiniin verimliligi, isgiiciiniin aldig1 egitime bagl olarak degismektedir.
Ozellikle MTE’nin isgiiciiniin mesleki donanimlarini arttirmasi ve gelistirmesi acisindan
verimlilik artiglarina 6nemli katki saglamaktadir. Diger yandan her 6rgiit gibi MTE’ nin
de bu dogrultuda kendisinden beklenen islevleri yerine getirebilmesi icin kendi
isleyisine iligskin etkililiginin ve verimliliginin dikkate alinmasi gerekmektedir. Bu

nedenle MTE orgiitlenmelerinin ¢alisma yasaminin gereksinimlerine yanit verebilecek
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esneklik ve verimlilige kavusturulmasi biitiin iilkelerin iizerinde ¢alistig1 onemli bir konu
haline gelmistir. MTE sirketler ve iilkeler acisindan uluslararasi rekabete dayanmanin

stratejik on sart1 olarak kabul edilmektedir.

MTE’de etkililik ve verimligin arttirllmast konusunda farkli goriisler ©One
siiriilmektedir. Bu goriisler genellikle iki kiimede toplanmaktadir. Birinci goriis, iiretim
stirecindeki islerin gerekleri ile MTE’ nin kazandirdig: bilgi ve becerilerin uyum i¢inde
olmast gerektigi varsayimina dayanmaktadir. MTE sistemi, iiretim siirecindeki is
yapisinin gerektirdigi mesleki bilgi ve becerileri potansiyel isgiiciine aktarir, istihdam
edilen isgiicii ise bu yeterlikleri isbasinda kullanir (Tural,1991:174). Ikinci kiimedeki
goriisler isgiicliniin verimligi i¢in baska ozellikleri 6n plana ¢ikarmaktadir. Egitimin
ekonomik degeri, ise yonelik teknik bilgi ve becerilerden ¢ok, egitimin, sosyal ve
iletisim becerileri, tutumlar, giidiileyici etkenler {izerindeki etkisine dayanmaktadir. Bu
beceriler bireyin daha verimli ¢calismasim saglamaktadir. Bu kiimede yer alan diger bir
goriise gore, bireylerdeki belli bir isi yapmakla ilgili 6zel becerilerden ¢ok, genel
beceriler, ise yatkinlik, gelismeye ve 6grenmeye agik olma gibi 6zellikler is yasami icin
daha gerekli goriilmekte ve oOrgiin egitimden de bu Ozellikleri kazandirmasi
beklenmektedir. Yani uygulanabilirligi fazla olan ve uzun dénemde eskimeyen daha
genel beceriler iizerinde yogunlasan egitimden gecenler, verimli isgiicii niteligini
kazanmig olacaklardir. Bu goriislerin altinda yatan temel gerekce, egitim sisteminin,
igsglici piyasalarindaki degismelerin ve hizla gelisen teknolojinin gerektirdigi yeni
insangiicii niteliklerini birebir karsilamasinin olanakli olmamasidir (Tural,1991:174).
Ikinci goriisii savunanlar ozellikle mesleki-teknik egitimde kazandirilmasi hedeflenen

niteliklerdeki esneklige vurgu yapmaktadirlar.

“Niteliklerde esneklik, hem verimlilik hem de istihdam i¢in 6nemlidir” (TISK,
2001:26). Nitelik esnekligi, isgiiciiniin niteliklerinin giincellestirilerek is yasamina
uygun hale getirilmesini ve bir isten digerine transferini saglar. Bunun icin, giiclii bir
temel egitim sistemi ile isgiicline yeni ve transfer edilebilir niteliklerin kazandirilmasi

amaciyla isci-isveren isbirligi gerekmektedir (TISK, 2001:18).
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Yiiksek diizeyli esnekligi olan niteliklerin saglanmasinda iki unsur rol
oynamaktadir (TISK, 2001:63):

1.Etkili temel o6grenim: Ogrenim sisteminde ve isyerinde egitimin ilk
asamalarinda niteliklerin gelistirilmesi.

2.Hayat boyu 6grenim icin etkin mekanizmalar: Mevcut ve yeni niteliklerin
devamli olarak yenilenmesi

Tiirkiye mutlaka insan kaynaklarinin verimliligini ve birikimini arttirmak
zorundadir. Bunun ig¢in iggiiciiniin nitelik diizeyinin arttirilmasi olmazsa olmaz kosuldur.
Isgiiciiniin nitelik diizeyi de ancak etkili ve verimli MTE sistemlerinin kurulmasiyla

arttirilabilir.
2.1.7. Mesleki-Teknik Egitimin Finansmani

Tiirkiye’de  MTE’nin tiim giderleri agirhikli olarak Devlet kaynaklarindan
karsilanmaktadir. Devlet genel ve katma biitce disinda MTE’ye finansman yaratabilmek
icin bazi diizenlemeler yapmustir. Bu diizenlemeler sunlardir (MEB 2001; Cetin, 2002.
http://...214_d_u_m.htm’deki alint1):

Devlet biit¢esinden saglanan kaynaklar; 3308 sayili yasa ile kurulan CMTE
Fonundan saglanan gelirler; 3418 sayili egitim saglik ve spor hizmetlerinde
kullanilmak iizere bazi vergi kanunlarinda degisiklik yapilmasina iligkin kanun ile
elde edilen gelirler; Diger fonlardan egitime aktarilan gelirler; Dis proje kredilerinden
yararlanilarak egitime aktarilan paylar; Halk katkilarim organize ederek elde edilen
gelirler; MEB ile bakanliklara bagli okullardaki doner sermaye isletmelerinden elde
edilen gelirler; TOOB’ca tahsis edilmis egitim fonlarinin % 50 sinden elde edilen
gelirler; Sendika ve konfederasyonlardan egitim igin ayrilmis fonlarin % 25°1;
Diploma harglari; Ciraklik ve Yaygin Egitim Fonuna ait mallardan elde edilen
gelirler; Bagislar ve diger gelirler; Cesitli projeler yoluyla elde edilen gelirler; Yerel
yonetim birimleri tarafindan egitime aktarilan kaynaklar.

MTE’nin yiiksek maliyetleri tiim iilkelerde devlet biit¢elerine biiyiik yiikler
getirmektedir. MTE’nin maliyetinin genel egitime gore oldukga yiiksek olmasi, egitime
finans saglayanlar1 verimlilik ve etkililikten ©Odiin vermeden giderleri diisiirme
arayislarina itmistir. Bunun i¢cin MTE’de ikili modeli tercih etme, egitimde simiilasyon
ve laboratuar uygulamalarini kullanma, egitim planlamalarimi istihdam planlariyla

uyumlu hale getirme gibi yontemler benimsenmeye baslamistir.
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2.1.8. Mesleki-Teknik Egitime Yonlendirme

Meslek, bir kimsenin yasamini siirdiirmek, gecimini saglamak icin yaptigi bir is
olarak tanimlanmaktadir. Bir ugrasin meslek 0Ozelligini tasimasi ig¢in, yasal
diizenlemelerde tanimi, belli bir egitimi, statiisii, ve kurallar1 olmalidir (Yalginkaya,

2002. http://...11_ist.htm).

Meslek secimi, bireylerin Omiirleri boyunca basarili, mutlu bir is yasami
siirmelerini ve kendilerini gerceklestirmelerini saglamada cok Onemli bir rol
oynamaktadir. Meslek secimi, kisinin toplumsal ve ekonomik yasam i¢inde konumunu

belirleme acisindan da biiyiik role sahiptir.

Yapilan isin bireylerin ekonomik, sosyal ve psikolojik durumuna anlamli etkileri
olmaktadir. Bireyin ilgi ve yetenekleri ile isin gerektirdigi ozellikler arasindaki uyum,
bireyin ise karsi giidiisiinde ve isteki basarisinda olumlu etki yapmaktadir. Meslek
seciminin isabetli olmasi bireyin kendi ilgi ve yetenekleri ile isin gerektirdigi nitelikleri
tanimas1 ile miimkiindiir. Bireyin ilgi ve yeteneklerinin belirginlesmesi i¢in zorunlu
egitim siiresi uzatilmakta, bireye sunulan egitsel yasanti zenginlestirilmekte,
programlarda secmeli derslere daha cok yer verilmekte, rehberlik hizmetleri

giiclendirilmekte ve yayginlastirilmaktadir (TISK, 2005a. http://...1174. htm).

Kisilerin kararlarin1 vermede saglikli bir yonlendirmenin yapilabilmesi icin
bilimsel yontemleri esas alan “mesleki rehberlik” mekanizmalarina gereksinim vardir.
Mesleki rehberlik, kisiye; ilgi, istek ve yeteneklerine gore bir meslek secmesinde,
sectigi meslege en iyi sekilde hazirlanmasinda ve o meslegi yiiriitiirken basarili olmasini
saglayacak yollarin Ogretilmesinde sunulan diizenli bilimsel yonlendirme hizmetleri
olarak tanimlanabilir. Mesleki rehberlik bireylere yonelik bir yardim siireci olarak da

tanimlanabilir.

Egitim siireci boyunca okullarda yiiriitiilen yonlendirme c¢alismalari, egitimsel
yonlendirme ve mesleki yonlendirme olmak iizere iki gruba ayrilir. Egitimsel sorunlarla

ilgili olarak egitim sisteminde bireye ve bireylere gotiiriilen yardim etkinlikleri egitimsel
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yonlendirme, bireye bir meslek alanina yonelmesinde, mesleki tercihini yapmasinda, bu
meslek alani i¢inde bir alt dal se¢gmesinde ve sectigi meslege hazirlanmasinda gotiiriilen

etkinlikler ise mesleki yonlendirmedir (Arslan ve Kili¢ 2000. http://...10.htm).

“Egitimsel yOnlendirmenin temel ilkesi, bireyi tanimak, onun kendisini
tanimasina, yetenek, ilgi ve istekleri dogrultusunda basariya ulagsmasina yardimci

olmaktir” (Arslan ve Kili¢ 2000. http://...10.htm).

Egitimsel yonlendirmenin en 6nemli islevlerinden biri 6grencinin okul sonrasi
hangi 6grenim tiirline devam edecegini belirlemesine yardimci olmaktir. MTE’ye
yonlendirme gercek ilgi ve yeteneklerin ortaya c¢ikarilmasini gerektirmektedir. Bilimsel
yonlendirmenin Ongordiigli sonuglar dikkate alinmaksizin iist 6grenim kurumlarinin
sundugu statii ve olanaklara bakilarak yapilan se¢imlerin, ileride telafisi gii¢ yonelimlere

yol actigr siklikla goriilmektedir.

Tiirkiye’de ortadgretim kurumlarimin tiirliniin se¢imi ile meslek secimi arasinda
genellikle dogrudan bir iliski bulunmaktadir. ilkégretim okulunun son smifinda okuyan
ogrenci isterse merkezi sinavla girilen okul tiirlerinden birine karar vermekte, kazandigi
takdirde genel ya da mesleki e8itim veren bir ortadgretim kurumuna devam etmektedir.
Sinavla girilen okullar1 istemeyen ya da sinav kazanamayan oOgrenciler, 2005-2006
Oogretim yilinda baslayan yeni uygulamayla “Lise Ortak Smif’a (9. Smif) devam
etmekte, egitimini genel lise ya da meslek lisesi tiiriinde mi siirdiirecegine bu siniftan
sonra karar vermektedirler. Bu durum, verilecek karari ileri Ogretim asamalarinda
okullar aras1 yatay ve dikey gecis olanaklarinin sinirligr dolayisiyla ¢ok kritik bir karar

haline doniistiirebilmektedir.

Tiirkiye’de de genel egitim okullar1 ve MTE okullarinin sundugu perspektiflere
iliskin algilar, bilimsel yonlendirme etkinliklerinin sonuglarina ragmen okul ve
dolayisiyla meslek secimini yanls etkileyebilmektedir. Ornegin, genel akademik
bagsaris1 yiikksek goriinen Ogrencilerin genel egitime, digerlerinin ise MTE’ye
yonlendirilmesi yaygin olarak benimsenen bir tutumdur. Tiim diger alanlarda oldugu

gibi MTE’ye yonlendirmede yanlis etkilenmelere neden olmayacak bir sistemin
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kurulmasi biiyiik nem tagimaktadir.
2.1.9. Mesleki-Teknik Ortaégretim Kurumlarindan Ust Ogrenime Gecis

Mesleki-teknik 6gretim kurumlarindan mezun olanlarin {ist 6gretim kurumlarina
gecisleri ile ilgili tartismalar bircok iilkede oldugu gibi son zamanlarda Tiirkiye’de de
yogun olarak yapilmaktadir. Bu tartismalarin odak noktasini, genel lise ve MTE

liselerinden mezun olanlarin {iniversitelere gecisi olusturmaktadir.

2001 yilinda ¢ikarilan 4702 sayili Yasa, mesleki teknik ogretim kurumlarindan
mezun olanlarin meslek yiiksek okullarina, kendi branglariyla ilgili boliimleri tercih
etmeleri halinde sinavsiz gecislerine olanak tanimistir. Bu uygulamayla MTE okulu
mezunlar isterlerse iiniversite se¢gme sinavina girmeksizin diploma dereceleriyle meslek
yiiksek okullarina girebilmektedirler. Ayrica se¢me sinavina girerek teknik egitim
fakiiltelerinin kendi branslariyla ilgili boliimlerini tercih eden MTE okulu mezunu
Ogrencilere, ortadgretim basari puaninin hesaplanmasinda yiiksek katsayr sistemi
uygulanmaktadir. Ancak MTE okulu mezunu Ogrencilere, kendi branslariyla ilgili
olmasina ragmen miihendislik fakiiltelerini ve diger yiiksek 0gretim programlarin tercih
etmeleri halinde ortadgretim basar1 puanlarinin hesaplanmasinda diisiik katsay1 sistemi

uygulanmaktadir.

Yukarida belirtilen uygulamayla ilgili olarak farkli goriisler 6ne siiriilmektedir. Bu
uygulamay1 savunanlarin yam sira, uygulamayla “iliniversiteye giris sinavlarinda genel
liselerden mezun olanlarin lehine ayrimcilik yapildigini (Avrupa Birligi, Avrupa

Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi, 2003.) savunanlar da bulunmaktadir.

2.1.10. Mesleki-Teknik Egitimin Islevleri ve Mesleki-Teknik Egitimde Yeni
Perspektifler

Giintimiizde hizla degisen ve gelisen diinyada, toplumsal ve ekonomik yapilar
yeni bicimlere biiriinmekte, mal ve hizmet {iretiminin gerceklestirildigi calisma

yasamina iligkin onemli degisiklikler yagsanmaktadir.
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Bilgi toplumlarini karakterize eden teknoloji ve iletisim tabanli bilgi ekonomisi su
karakteristik Ozelliklere sahiptir (Djoen S.Tan ve Aad A.Uijttenbroek; Akin.
http://...mklgos.php?nt=259’deki alint1):

Siirekli hizlanan teknolojik gelismeler
Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler
Pazarlarin ve iiriin/hizmet doniisiim siirelerinin kisalmasi

Pazarlarin kiiresellesmesi,

A

Meslekler arasindaki farklarin belirsizlesmesi

Cagimizda gelisme dinamiklerini belirleyen en 6nemli etken, kol giiciine ve rutin
becerilere dayali emegin payini azaltan bilimsel ve teknolojik gelismelerdir. Meydana
gelen degismeler, yiiksek nitelik isteyen yonetsel ve teknik islerde artis daha diisiik
nitelik isteyen islerde daralma egilimini ortaya cikarmustir. Bilgili ve {istiin nitelikli insan
sermayesi, fiziksel sermayenin Oniine ge¢mistir. Bu durum isgiicii profili icinde beyaz
yakali ¢aligsanlarin oraninin artacagimi gostermektedir. Mesleklerin ongordiigii nitelikler

arasindaki farklar azalmakta ve genel formasyon 6nem kazanmaktadir (Ekin,1997:95).

Isin gereklerinin degismesi ile birlikte calisanlardan ve yoneticilerden beklenen
beceriler de degismektedir. Bu degisime Ornek olarak, bilginin yogunlugundaki artis,
hizmet sektoriinde ¢alisan isgiicli oraninin giderek artmasi, yeni nitelikler ve dolayisiyla
egitime iliskin yeni islevleri talep eden is Orgiitlenmelerine dogru degisme gosterilebilir
(Council of The European Union 2001a. http://...05980enl1.pdf). Bir yandan yiiksek
nitelikli mal iiretme, bir yandan da bunu daha ucuz ve kisa siirede yapabilmek i¢in ¢aba
gosteren firmalar, bunu gergeklestirebilecek beceri ¢esitliligine sahip olan (multi skilled)
bireyleri calistirmak istemektedirler. Boyle bireylerin istthdam edilmesi isletmelere,
piyasada ve mal talebinde meydana gelen ve 6nceden 6ngoriillmiis/ongoriilmemis olan
degismelere, ellerindeki yedek becerileri harekete gecirerek tepki verebilme olanagi
saglamaktadir (Unal, 1996:111). Hizli degismeler isletmeler acisindan, bilgi ve beceri
diizeyi siirekli olarak giincellestirebilen isgiiciinden elde edilecek rekabet avantajinin
daha fazla fark edilmesini saglamistir (Kretschmer, 2004:16). Giiniimiizdeki gelismeler

nedeniyle 21. yilizyilda tiim calisanlardan, teknolojiyi anlayabilecek kadar temel



39

becerilere sahip olmalari, ekip halinde calisabilmeleri, degisikliklere kolayca uyum
saglayabilmeleri, karar verme ve problem cozebilmeleri, yazili ve sozlii iletisim
kurabilmeleri, kaliteli iriin ve hizmet uretiminde sorumluluk alabilmeleri
beklenmektedir (Ulusoy, 2004:28). Rekabet ortaminda yeni niteliklerin sekillenmeye
baslamasiyla genis kapsamli ve siirekli egitim gerektiren yeni meslekler de ortaya
cikmistir. Isletmeler bu mesleklerde istihdam edecekleri isgiiciinde siirekli degisip
gelisen, yukarida belirtilen ve evrensel 6zellik tasiyan nitelikler aramaktadirlar. Is

yasaminda kisilerden beklenen beceri cesitliligi giderek artmaktadir.

Kiiresellesme perspektifi i¢inde, uluslararas1 pazarlarlardaki talep ¢esitlenmesine
paralel olarak iiriin farklilagmalarinin saglanmasi, kalitenin arttirilabilmesi ve rekabetin
devam ettirilebilmesi icin siirekli teknolojik yenilenmeye yatinm yapmak isletmeler
acisindan zorunlu hale gelmistir. Bu durum teknolojilerin yasam omriiniin kisalmasina,
giderek daha yogun ve karmagik bicime doniismesine neden olmaktadir. Kiiresel
piyasalarda zorlasan rekabet, yiiksek nitelikli isgiiciine, yiiksek iiretim ve bilgi iletisim
teknolojilerine, hizli ve esnek is oOrgiitlenmelerine sahip isletme tiplerini 6n plana

cikarmaktadir.

Bu gelismeler karsisinda yeni is ve isletme oOrgiitlenmelerinin asagida verilen
temel Ozellikleri kazandigi goriilmektedir (OECD, 1998a:273; Kelleci, 2003.
http://...bilgiekon.pdf ‘deki alint1 ve Zengingoniil, 1998:4) ):

Ogrenen orgiitler/isletmeler,
Teknolojinin etkin kullanimina artan vurgu,
Bilginin isletmelerdeki tiim diizeylerde toplanmasi ve kullanilmasi,

Hiyerarsik karar verme modellerine daha az vurgu yapilmast,

A

Daha egitimli isgiicii,

6. Kiiciik, ozerkligi fazla c¢alisma gruplarmin daha da yayginlagsmasi ve
calisanlara daha fazla sorumluluk verilmesi,

7. Calisanlarin ¢cok sayida beceriye sahip olmalar1 ve artan is¢i rotasyonu ,

8. Yonetim nitelikleri ile teknik niteliklerin arasindaki keskin ayriligin ortadan
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kalkmasi.

Bu gelismelerin paralelinde kiiresel diinyadaki bilgi toplumlarimin insangiicii

profili belirlenmeye ¢alisildiginda bireyler i¢in (Ekin,1997:95-96):

1. Teknolojik gelismelere ve bunlarin yol ac¢tigi degisime uyabilme ve siirekli
olarak kendini yenileyebilme yetenegi;

2. [lleri teknolojilere yatkinlik, 6zellikle bilgisayar okur yazarlig;

3. Kendi meslek alanlarinda derinlemesine bilgi yaninda fen ve miihendislik
alanlarindakiler icin asgari diizeyde bir sosyal bilimler bilgisi; sosyal bilim alanindakiler
icin de asgari bir fen ve teknoloji bilgisi,

4. Ana diliyle birlikte en az bir yabanci dilde yazili ve sozlii iletisim yetenegi,

5. Grup halinde 6zellikle disiplinler aras1 calisabilme yetenegi gerekmektedir.

Bu siirecte hizla degisen yeni beceriler edinme ve siirekli yeni kosullara adapte
olma gereksinimi bireyler icin yasam boyu Ogrenme, kurumlar ve isletmeler icin de
ogrenen kurum/6rgiit kavramlariin sik¢a kullanilmasina yol agmaktadir (Kelleci, 2003.
http://...bilgiekon.pdf). Yeni ekonomik kosullarda artik hicbir iilkede yasam boyu
istihdam garantisi kalmamis; “yasam boyu egitim” ve “istihdam edilebilirlik” kavramlari
on plana cikmistir. Cagimizda en 6nemli istthdam giivencesi, isgiicli piyasasinin talep
ettigi niteliklere sahip olmaktir (TISK 2005b. http://...1169.htm.). Artik baslangicta
Ogrenildigi bicimiyle yasam boyu degismeden siiren hi¢cbir meslek kalmamistir. Bu
nedenle, bireyleri yetistirirken, onlarin ¢agdas gelismeleri yakindan izleyip kendi
yasamlarinda gerekli uyarlamalar1 yapabilmelerini kolaylastiracak bilgi, tutum ve

becerilerle donatilmalar1 gerekmektedir.

Bir meslege bagh niteliklerle her an i¢in aranan ortak niteliklerin hepsi bugiin
kazandirilmak istenen nitelikler biitiiniinii olusturmaktadir (Schlaffke, 1997:28-29).
Ornegin bir insan1 meslege ve yasama hazirlamak icin, ona yalmzca elektroteknik
atolyesinde, bir demir ocagmin basinda calismayi, patates ya da tahil yetistirmeyi
ogretmek yetmez. Ona ayn1 zamanda, dil bilgisinde, yazida, edebiyatta, yabanci dilde ve

tarihte; toplumsal, doga bilimsel ve teknik yasamin nesnellesmis, sistemlesmis 6gelerini
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de sunmak gerekir (Szaniawski,1979:120). Sozii edilen nitelikler biitiinii, MTE
sistemlerinin hangi hedefler dogrultusunda Orgiitlenecegine iliskin ©nemli ipuglari

sunmaktadir.

Bir ¢ok iilke tarafindan yeni yiiksek performansh isgiicii icin gerekli temel bilgi
ve becerileri belirleyen inceleme ve raporlar yayinlanmistir. Bu raporlarin odak noktasi,
tizerinde daha sonra 6zel mesleki becerilerin gelistirilebilecegi genis tabanli temel bilgi
ve becerileri kazandirma gereksinimidir. Endiistrilesme sonrasi isgiiciinde bulunmasi
gerekli becerilere iligkin kapsamli bir ¢alisma A.B.D. Calisma Bakanligina bagh
“Gerekli Becerileri Kazandirma Komisyonu” (SCANS) tarafindan hazirlanmistir. Scans
arastirmasi, isin nasil yapildigina (Know-how) iligkin bilgi ve becerilerin is performansi
icin temel oldugunu ortaya koymustur (CORD 1994:6). Raporda bu temeller ve genel

yeterlilikler soyle siniflanmustir:

U¢ Boyutlu Temel Beceriler:
1. Temel Beceriler (okuma yazma, aritmetik ve aritmetik islemleri yapma,
dinleme ve konusma)
2. Diistinme Becerileri (yaratict diisiinme, karar verme, problem ¢6zme, akil
gozityle gbrme, nasil 68renecegini bilme, akil yiiriitme)
3. Bireysel Nitelikler (sorumluluk alabilme, kendine saygi, sosyallik, kendini

yonetme, dogruluk/diiriistliik)

Bes Genel Yeterlilik:

1. Kaynaklar (kaynaklar1 belirleme, organize etme, planlama, tahsis etme),

2. Kisiler arasi iligkiler (bir ekibe iiye olarak katilma, baskalarina yeni beceriler
ogretme, miisterilere/tiiketicilere hizmet etme, liderlik yapma, anlagsmaya istekli olma,
farkliliklarla ¢alisma),

3. Bilgi (bilgiyi toplama ve degerlendirme, bilgiyi organize etme ve koruma,
bilgiyi yorumlama ve iletme, bilgiyi islemek icin bilgisayar kullanma),

4. Sistemler (sistemleri anlama, performansi yonetme ve diizeltme, sistemleri
gelistirme veya tasarlama),

5. Teknoloji (teknolojiyi secme, teknolojiyi ise uygulama, makine ve cihazlarin
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bakimini yapma ve arizalarini bulma).

Sozii edilen yeterlikler, giinlimiizde is yasaminin calisanlarinda bulunmasini
ongordiigii ve dolayisiyla MTE sistemleri tarafindan kazandirilmasi gereken yeterlilikler

olarak karsimiza ¢cikmaktadir. Genel ve temel MTE nin islevleri soyle aciklanmaktadir:

MTE genel anlamda “is” ile “birey” arasinda uyum saglama siirecidir. Bilimsel
ve teknolojik degismeler isi siirekli farklilastirmaktadir. Isteki degismelerin,
isgliciinde aranan davranislara egitimin amag, igerik, dgretme—0grenme siirecinde
izlenecek stratejilere, kullanilacak egitim ara¢ ve malzemelerine, egitim siiresine, vb.
anlamli etkileri olmaktadir. Isin siirekli degisimi mesleki egitime dinamik bir nitelik
kazandirmaktadir. Mesleki egitimin ihtiyaglara uyumlulugu ve etkinligi ile degisime
uyum gostermesi arasinda gii¢lii bir iliski vardir. Cagdas mesleki egitim sistemlerinde
isteki degisim siirekli izlenmekte, egitime yansimalar1 analiz edilmekte ve mesleki
egitim sistemleri siirekli giincellestirilmeye ¢alisilmaktadir. Bu amacla arastirma ve
gelistirme faaliyetleri siirdiiriilmektedir (TISK 2005b: http://...1169.htm).

Temel mesleki egitim is hayatinin talebi ile uyumlu olarak bir meslek alaninda
ise giris icin gerekli asgari mesleki davranmislar1 kazandirmayi amaglar. Temel
mesleki egitimde derinlik degil, mesleki genislik esastir. Mesleki derinlik bireyin bir
dalda uzmanlagmasinm ifade etmektedir. Mesleki uzmanlik egitimi, cagdas mesleki
egitim sistemlerinde ileri meslek egitiminin islevi olarak kabul edilmektedir. Bireyin
bir dalda egitimi bilimin ve teknolojinin hizli degismesine dayali olarak istihdamda
ve bireyin degisime uyumunda giicliikler yaratmaktadir. Bireyin bir meslek alaninda
temel mesleki yeterlilikleri kazanmasi ona istihdamda esneklik ve degisikliklere
uyum giicli kazandirmaktadir. Temel mesleki egitim, ortadgretim kademesinde
yaygin bicimde uygulanmaktadir (TISK, 2005c¢. http://...1173.htm).

Bircok iilke bilgi caginin gerekleri dogrultusunda MTE sistemlerinin verimliligini
artirmak icin reform calismalarim hizlandirmistir.  Ozellikle MTE  sisteminin,
isletmelerin isgiicii taleplerine uygun hale getirilmesi 6n plana ¢ikmistir (Kurt, 2004:73).
Kuskusuz, MTE sisteminin sorumlulugu isgiicii piyasasinin taleplerini karsilamakla
sinirhi degildir. Onun iriinleri, yalmzca “iretim mali” niteliginde gorillemez. MTE
sistemlerinin ayn: zamanda toplumlarin ve bireylerin diger gereksinimlerine doniik

yeterlilikleri de kazandirmas1 gerekmektedir (Unal, 1992 : 226).

“Egitimdeki cagdas gelismeler orgiin-yaygin, genel-mesleki ve teknik egitim
ayrmim ortadan kaldiracak bir biitiinliige dogru gidilmesi egilimindedir” (DPT-OIK,
2001¢:38). Disiplinler arasindaki isbirliginin ve geciskenligin artmasi egitime de

yansimaktadir. Bireylerin mesleki degisime uyum saglayabilmeleri icin, kendi
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alanlariyla iliskilendirilebilecek bazi alanlarda bilgi edinmenin yollarin1 da 6grenmeleri

gerekmektedir (DPT-OIK, 2001c:41).
2.1.11. Avrupa Birligi’nde Egitim

Bu bolimde AB’nin egitim politikalarin1 genel c¢ercevede ortaya koymak
amaciyla, “Avrupa Birligi’'nde Karar Alma Organlar”; “Avrupa Birligi’nde Cesitli
Antlagsma, Sozlesme, Karar ve Metinler”; “Avrupa Birligi’nde Uygulanan Proje ve
Programlar”; “Avrupa Birligi’'nde Genel Egitim Politikalar’” ve “Avrupa Birligi’nde
Mesleki ve Teknik Egitim Politikalar1” basliklar1 altinda inceleme yapilmistir. AB MTE
politikalarinin belirlenmesinde somut orneklerden yararlanmak amaciyla, bu alanda ¢ok
gelismis olan Almanya, Fransa, Birlesik Krallik ve Hollanda’nin MTE sistemleri gézden

gecirilmistir.

2.1.11.1. Avrupa Birligi’nde Karar Alma Organlan

AB uzun bir siyasi siirecin sonunda Diinyada bir bagka 6rnegi olmayan kendine
ozgii bir kurumsal yapiya kavusmustur. Uye Devletler belirli konulardaki ekonomik
sosyal ve siyasi egemenlik haklarimi Birligin yetkili organlarina aktarmislardir. Bu

yetkili organlar AB’nin kurumsal yapisina bagli olarak ¢alismalarin siirdiirmektedirler.

AB’nin biitiin iiye tilkelerin ¢ikarlarini temsil eden iic ana kurumu, “Avrupa
Parlamentosu”, “Avrupa Birligi Konseyi” ve “Avrupa Komisyonu” dur. Bu ii¢ kurumun
yani sira, Adalet Divani, Sayistay Avrupa Anayasasi, Avrupa Egitim Vakfi, Ulusal
Gozlemevi, CEDEFOP-Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi de AB i¢inde etkili

birer karar organi olarak sayilabilir.

2.1.11.1.1. Avrupa Anayasasi

Avrupa Birliginin Anayasasi, Avrupa Konvansiyonu tarafindan hazirlanan ve

2003 yilinda Selanik Zirvesinde sunulan Anayasa niteligindeki antlasma taslagidir.

Taslak Anayasa dort kistmdan olusmaktadir: “Birligin amag, yetki, karar

usulleri ve kurumlarinin diizenlendigi genel esaslar”’; “temel haklar sart1”; “birligin
politikalar ve isleyisi” ve “son hiikiimler”. Taslak Anayasa, Avrupa Birligine tiizel
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kisilik tanmimakta ve Birligin dayandig1 degerleri; insan haysiyeti, demokrasi, esitlik,
hukukun {istiinliigii ve insan haklarma saygi olarak siralamaktadir. Uye devletler,
Taslak Anayasa iizerinde 18 Haziran 2004 tarihinde wuzlasmaya varmistir.
(http://european-convention.eu.int;  Ecevit, Kavalali  ve Ozdemir, 2004.
http://ekutup.dpt. gov.tr/’deki alint1).

2.1.11.1.2. Avrupa Parlamentosu

Avrupa Parlamentosu AB iilkelerinin vatandaslarimin temsil edildigi kurum
niteligindedir. Avrupa’nin biitiinlesmesine demokratik gecerlilik saglamak ve
demokratik denetim mekanizmasi olusturmak amaciyla kurulmugstur. Parlamento tiyeleri
her iiye devlette yapilan dogrudan secimlerle 5 yillik bir siire i¢in segilir. Parlamenter
sayisi iiye iilkelerin niifusuna gore belirlenmektedir. Secilen iiye kendi iilkesini degil
Avrupa halklarin1 temsil eder. Bu nedenle parlamenterler iilkelere gore degil siyasi
goriislere gore grup olustururlar, bireysel oy kullanirlar (Meydan, 2003. http://...meydan.
htm.htm). “Yeni iiye iilkelerin 1 Mayis 2004 tarihinde katilimini takiben Haziran
2004'de yapilan Avrupa Parlamentosu secimlerinden sonra, iiye sayist 626'dan 732'ye

yiikselmistir” (Ecevit vd. 2004. http://ekutup.dpt.gov.tr/).

Parlamento, klasik ulusal parlamentolarin aksine, bagimsiz olarak kendi girisimi
ile yasa cikaramaz. Karar verme siirecinde goriis bildirme disinda, baglayiciligr olan bir
konumu s6z konusu degildir. Ancak, Parlamento’nun kurumsal denge ic¢indeki rolii
giderek artmaktadir. Parlamento biinyesinde 20 civarinda Komisyon faaliyet
gostermektedir. Komisyonlarda gruplar, iiye sayilarina gore temsil edilirler.

Parlamentonun ulusal parlamentolara benzer gorevleri vardir.

Avrupa Parlamentosu her yil aralik ayinda Avrupa Birligi biitcesini onaylar.
1986'da kabul edilen Avrupa Tek Senedi, mevzuat Onerilerinin Komisyon'un aktif
katilimiyla Parlamento ve Konsey tarafindan iki kez goriisiilmesini iceren bir igbirligi
usulii getirerek Parlamento'nun yetkilerini arttirmistir. Maastricht Antlagmasi ile bir
adim daha ileri gidilerek Parlamento'ya daha genis kapsamli yasama yetkileri
verilmistir. Antlasma cercevesinde kabul edilen yeni ortak karar usuliine gore
Parlamento is¢ilerin serbest dolasimu, tiiketicinin korunmasi, egitim, kiiltiir, saglik ve
Avrupa Otesi aglar gibi bir¢cok Onemli alandaki yonetmeliklerin ve yoOnergelerin
kabulii konusunda Konsey'le esit statiiye sahip kilinmistir. Biiyiik 6nem tagiyan bazi
kararlar (bazi uluslararas1 antlagsmalar, yeni iiyelerin katilimi, Parlamento
secimlerinde her iilkede ayni usuliin uygulanmasi, birlik vatandaslarinin ikamet
hakki, vs.) i¢in Konsey'in, Parlamento'nun onayini almasi gerekir (Tribeca Iletisim ve
Danigsmanlik. http://...AB_Kurumlar.doc).
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Halen Parlamentonun ii¢ temel fonksiyonu vardir (Tiirkiye Odalar ve Borsalar

Birligi [TOBB], 2002. http://...iliskileri.doc):

1.Yasa ¢ikaramamakla birlikte, karar verme siirecinde, hazirlanan 6nerilere iligki
olarak Parlamentonun goriisleri alinir; bazi konularda, Parlamento’nun ‘“uygun
goriisii”niin almmasi zorunludur. Ornegin, yeni iiye kabulii icin Parlamento’nun
uygun gorils vermesi zorunludur.

2.Biitce lizerindeki yetkisiyle, AB harcamalarinda soz sahibi olabilmektedir.
Biitcenin yiirlirliige girebilmesi i¢in, nihai olarak Parlamento tarafindan kabul
edilmesi gerekir.

3.Komisyon iizerinde demokratik denetim yetkisi vardir. Komisyon Baskan ve
iyelerinin olusum siirecinde Parlamento s6z sahibidir. Komisyonun atanmasi igin
Avrupa Parlamentosu’nun verecegi giiven oyu zorunludur.

2.1.11.1.3. AB Konseyi (AB Bakanlar Konseyi)

Bakanlar Konseyi olarak da adlandirilan AB Konseyi, iiye devletlerin bakan
diizeyinde temsil edildigi AB ana karar alma ve yasama organidir. Toplantilar,

giindemin igerigine gore farkli bakanlarin katilimiyla gerceklesir.

AB Konseyi Topluluk hukuk diizeni igerisinde iiye devletlerin c¢ikarlarinin
dogrudan temsil edildigi kurumdur. AB’nin kurumsal yapis1 icerisinde nihai karar alma
yetkisine sahip en giiclii organdir. Konsey her iiye devletin bakan diizeyindeki
temsilcilerinden olusur. Konsey baskanligi iiye iilkeler arasinda 6 ayda bir degisir. 6
ayda bir, o donem i¢in AB Bakanlar Konseyi Donem Bagkanligini yiiriiten iiye devletin
tilkesinde zirve toplanir. Bu toplantilara AB Komisyonu ve Avrupa Parlamentosu
Baskanlar1 da katilir. Konsey AB’nin hem yasama hem de yiiriitme organi
konumundadir (Meydan, 2003. http://...meydan.htm.htm). Konsey karar alma siirecinde
Komisyon tarafindan hazirlanan tasarilar1 ele alarak yasalastirir. Parlamento’nun
degisiklik Onerilerini karara baglar. Birligi yonetir ve onun dis politikasini ve siyasi
amaclarim belirler. Parlamento ile beraber hareket ederek ¢ok sayida AB mevzuatini
kesin karara baglar ve iiye devletlerin politikalar1 arasinda esgiidiim saglar. Avrupa’nin
geleceginin belirlenmesinde en énemli kararlar AB Bakanlar Konseyi tarafindan alinir
(Basmanav ve Vural, 2001. http://...6%5CSB.pdf.). Konseyin ¢alisma alanlar1 i¢inde

egitim, “Egitim, Gengclik ve Kiiltiir” baghig altinda ele alinmaktadir.



46

Avrupa Birligi’nin yasa yapma organi olan Konsey iiye devletlerin genel ekonomi
politikalarim1 koordine eder, AB adina, bir veya birden fazla iilke ile veya uluslararasi

kurulugla anlagmalar yapar, biit¢e yetkisini Avrupa Parlamentosu ile paylasir.
2.1.11.1.4. Avrupa Komisyonu

“Komisyon, Avrupa Birligi’nin kurumsal yapisini harekete geciren orgam ve
Topluluk politikalarinin belirlenmesindeki itici giigtiir” (Ar1 Diisiince ve Toplumsal
Gelisim Dernegi, 2001. http://...AB_kitapcik. pdf). AB’nin uluslar {iistii 6zelliginin en
belirgin oldugu kurumdur. AB’nin ortak cikarlarimi belirlemek ve korumanin yam sira,
tilkeler arasi biitiinlesmeyi giiclendirmek amaciyla olusturulmustur. Komisyon iiye
devlet hiikiimetlerinin karsilikli anlasmas1 ve AP’nin onayi ile 5 yillik siire icin segilir.
Toplulugun yiiriitme organ1 konumundadir ve 25 kisiden olusur. Uye devletler ya da
topluluk kurumlarindan talimat almazlar, bagimsizdirlar. Almanya, Fransa, 1talya,
Ispanya ve Birlesik Krallik’tan ikiser, diger iiyelerden birer temsilci bulunur. Komisyon
tiyelerini gorevleri boyunca iiye devlet hiikiimetleri gorevden alamaz. Ancak AP’nin
giivensizlik oyu ile toptan gorevden alinabilirler (tek tek alinamazlar). Komisyon
kararlar1 basit cogunluk (en az 11 oy) ile alinir, toplant1 ve oylamalar gizlidir. (Meydan,

2003. http://...meydan. htm.htm).

AB Komisyonu, Birlik politikalarina ve onceliklerine iligkin temel kararlar1 alan
bir organ degildir. Ancak, Komisyon, diger AB kurumlarinin amagclarina ulasmalarini
saglayan bir kurumdur. AB politikalarin1 olusturur ve uluslararasi ticareti yiiriitiir.
Gorevini yerine getirirken tarafsiz davranir ve Antlasma hiikiimleri ile antlagmalar
temelinde alinan kararlarin dogru bicimde uygulanmasini gozetir. Antlagsma ihlali yapan
tiye devletlere kars1 sorusturma baslatabilir ve gerekli gordiigiinde konuyu Avrupa

Adalet Divani’na gotiiriir (Basmanav ve Vural, 2001. http://...6%5CSB.pdf).

“Komisyon, AB menfaatlerinin temsilcisi ve savunucusudur...Komisyon AB
kurumlarinda, Birligin motoru olarak anilmaktadir. Yasal diizenlemeler icin Oneride
bulunma yetkisi vardir ve dolayisiyla Konsey ve Parlamento’ya Oneri sunar” (TOBB,

2002. http://...iliskileri.doc). “Yeni mevzuat Avrupa Komisyonu tarafindan Onerilir,
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fakat yasalar1 geciren Konsey ve Parlamento’dur” (Avrupa Komisyonu Tiirkiye

Delegasyonu http://...eu.int#.htm).

2.1.11.1.5. Avrupa Egitim Vakfi

Avrupa Egitim Vakfinin gorevi, AB’nin i¢ ve dis politikasinin bir geregi olarak
iye iilkelerdeki MTE sisteminin modernizasyonu ve reform siirecine destek sunmaktir.
Vakfin etkinlikleri dort biiyiik iilke grubuna yoneliktir. Bunlar: AB’ye basvuran aday
ilkeler, kuzeybati Avrupa iilkeleri, Mogolistan ve yeni bagimsizligin1 kazanmais iilkeler
ve MEDA (Avrupa Akdeniz Ortakligl) programinin kapsadigi bolgelerdeki iilkelerdir
(Education & Training in the European Union. http://...educationstinEE.asp).

Faaliyetlerine 1995 yilinda baslayan Avrupa Egitim Vakfi, Avrupa Birligi’ni,
demokrasi, istikrar, ekonomik refahin paylasildigi alaninin gelistirilmesi konusunda
desteklemektedir. Vakfin ana misyonu, AB’nin dis iliskiler politikas1 ¢cer¢evesinde, ortak
ilkelere, mesleki egitim 6gretim ve istihdam sistemlerinin yeniden sekillendirilmesi ve
modernlestirilmesi siirecinde yardim etmektedir. Vakfin uzmanligi, AB’nin dis yardim
politikalari ile insan kaynaklar1 gelistirme politikas1 giindemi iistiinde yogunlagmaktadir.
Vakif, AB kurumlari, Uye Devletler ve biiyiik kalkinma ajanslariyla ortak calismaktadir.
Vakfin oncelikli olarak amaglari: Ortak iilke ve topraklarda yer alan MTE reform
stirecine katkida bulunmak; MTE’de Avrupa uzmanlhigini ve 1iyi uygulamalari
hareketlendirmek, gelistirmek ve yayginlastirmak ve iilkeler arasinda etkin isbirligini
saglamaktir. Vakif, MTE’yi gelistirmek icin CEDEFOP ile ¢ok yakin calismaktadir
(Avrupa Birligi’nde Mesleki Egitime Iliskin Memorandum, 2005. http://...Egitim.pdf ).

2.1.11.1.6. Ulusal Gozlemevleri

Ulusal Gozlemevleri MTE nin gelistirilmesi icin su yollarla politikalara iliskin
onerilerde bulunmaktadirlar ve Oncelikleri tanimlamaktadirlar (Avrupa Birligi’nde

Mesleki Egitime Iliskin Memorandum, 2005. http://...Egitim.pdf ):

1.Mesleki egitime, dgretime ve iilkelerindeki istihdam piyasasi reformuna dair veri
toplamak, yapisal degerlendirmeler yiiriitmek,

2.Avrupa Birligi Uye Devletleri’'nden ve diger ortak iilkelerden istihdam piyasasi
sistemleri ve mesleki egitim, Ogretim konularinda bilgi akisini saglamak ve iyi
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uygulama prensibini gerceklestirmek,
3.AB Uye Devletleri’ndeki orgiitler ile uluslararasi aglar arasindaki isbirligini
gelistirmek.

Ulusal Gozlemevlerinin ¢iktilart ise sunlardir (Avrupa Birligi’'nde Mesleki
Egitime Iliskin Memorandum, 2005. http://...Egitim. pdf):
1.Mesleki egitim, dgretim ve istihdam piyasalarina iliskin, niceliksel analizler, detayl
iilke raporlari, spesifik temalara dair kapsamli ¢aligmalar.
2.Ana gostergelerin ortak yapisina dayal niteliksel analizler.
3.Konferanslar, seminerler ve toplantilar aracilifiyla mesleki egitime dair ulusal ve
bolgesel yapisal tartigmalar.

4.Ulusal uzmanlar i¢in egitim.
5.0rtak projeler araciligiyla ortak iilkeler arasinda bolgesel isbirligi.

Bu ana ciktilara ek olarak, her Ulusal Goézlemevi, iilkesinin 6zgiil ihtiyaclarina ve

cikarlarina bagh olarak kendi iiriinlerini ve hizmetlerini {iretmistir.

2.1.11.1.7. CEDEFOP-Avrupa Mesleki Egitimi Gelistirme Merkezi

AB genelinde ortak MTE politikalar1 olusturabilmek ve olusturulan bu politikalar
cercevesinde tiim AB iilkelerindeki MTE faaliyetlerinin esgiidiimlii olmasini saglamak
amaciyla, AB genelinde faaliyet gosteren CEDEFOP (European Centre for the

Development of Vocational Training) adinda bir merkez kurulmustur.

1975 yilinda kurulan CEDEFOP, AB’de MTE sisteminin ilerlemesine ve
gelismesine yardimci olmayr hedeflemektedir. CEDEFOP, AB’nin MTE alaninda
danisma merkezidir. CEDEFOP, 6zel alanlara ait bilimsel ve teknik bilgi iiretmek ve
AB iiyeleri arasindaki goriis aligverisini gelistirmek amaciyla uzmanlasmis ve
ozerklestirilmis kuruluslardan biridir (The European Centre for the Development of

Vocational Training [CEDEFOP], http://...inbrief. asp#1).

CEDEFOP, Avrupa Komisyonu siyaset yapicilar1 ve uygulayicilarina, iiye
Devletlere ve Avrupa capinda faaliyet gdsteren sosyal ortak orgiitlere mesleki egitim
politikasina dair dogru tercihleri yapmalar1 konusunda yardimci olan bir ajanstir.
CEDEFOP, 337/75 sayil1 Konsey Yonetmeligi tarafindan kar amaci giitmeyen ve
Komisyondan bagimsiz bir kurum olarak kurulmustur. Kurulus amaci, mesleki
egitimin gelistirilmesini saglamak konusunda Komisyona yardimci olmak ve yine
mesleki egitimin gereklerini ve yoOniinii tespit etmektir. Komisyonun Egitim ve
Kiiltiirden Sorumlu Genel Midiirliigii, mesleki egitimde CEDEFOP’un arastirma ve
analizler araciligiyla destekledigi Leonardo da Vinci programimi uygulamaktadir.
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CEDEFOP’un iki tematik ag1 vardir. Bir tanesi meslekler ve niteliklerdeki trendleri
kapsarken, digeri egitimcilerin egitimi alaninda yogunlasmaktadir (Avrupa
Birligi’nde Mesleki Egitime Iliskin Memorandum, 2005. http://...Egitim.pdf ).

CEDEFOP mesleki egitim alaninda, sistemler, politikalar, aragtirmalar ve
uygulamalarla ilgili olarak bilgi ve akademik analizler sunar. Ayn1 zamanda mesleki
egitim ve oOgretimin sorunlarina Avrupa yaklasiminin esgiidiimiinii gelistirmeyi,
aligverisi kolaylastirmayi, politika iireten kurullarin yoneticileri, sosyal ortaklar,
aragtirmacilar ve mesleki egitimde calisanlar gibi hedef gruplar arasindaki sinerji ve
igbirligini  saglar (Education & Training in the European Union,
http://...educationstinEE.asp).

CEDEFOP'un iicli orgiitsel yapis1 alistimisin digindadir. Bu tiglii yapi, calisma
programi, etkinlikler, yillik rapor ve biitce konularinda faaliyet gdsteren “yOnetim
kurulu”, “komisyon temsilcileri” ve “isci, igveren Orgiitlerinin ve hiikiimetin
temsilcileri”ni kapsamaktadir. CEDEFOP'un iic ana gorevi, bilgi, arastirma ve
damsmanliktir (Tiirkiye Bilimsel ve Teknik Arastirma Kurumu [TUBITAK],
http://...Bol5. Html):

Bilgi: CEDEFOP'un gérevleri arasinda merkezi bir oneme sahiptir. Mesleki
egitim konusunda her tiirlii bilginin toplanmasim ve {iye iilkelere dagitilmasini
saglamakta ve liye iilkeler agi ile, dokiimanlar1 ve bibliyografik bilgi bankasini
siirekli olarak giincellestirmektedir. Ayrica arastirma raporlari, el kitaplart ve
periyodik yayinlar iceren ¢ok sayida yayin dagitmaktadir.

Arastirma: Toplulugun arastirma ve gelistirme merkezi olarak CEDEFOP, iiye
ilkelerde mesleki egitimin tegviki, gelistirilmesi ve wuygulanmasina iliskin
arastirmalara destek saglamaktadir.

Danismanlik: CEDEFOP ayrica Toplulugun danisman kurulusu olarak mesleki
egitim problemlerinin ¢6ziimiine, birey ve organizasyonlar arasinda toplantilar
diizenleyerek girisimcilere imkanlar taninmasina yardime1 olur.

CEDEFOP yasam boyu ogrenmenin AB Olceginde gelistirilmesi igin c¢aligir.
CEDEFOP bunu, mesleki egitim ve Ogretim sistemi ile ilgili bilgi ve analizler,
politikalar, arastirmalar ve uygulamalar saglayarak yapar. CEDEFOP’un gorevleri
sunlardir (CEDEFOP, http://...inbrief.asp#1 ve Avrupa Birligi’nde Mesleki Egitime
Mliskin Memorandum, 2005. http://...Egitim.pdf ):

1. Secilmis dokiimantasyon ve veri analizlerini derlemek,

2. Arastirma, gelistirme ve koordinasyona yardim etmek,

3. Bilgiyi islemek ve yayginlastirmak,

4. Mesleki ve teknik egitimin sorunlart ile ilgili yaklasim olusturma
girisimlerini tesvik etmek,

5. Fikirlerin tartisilmasi ve degisimi i¢in bir forum olusturmak,

6. Tiim iiye Devletlerdeki en son gelismelere dair bilgiler, Ingilizce, Fransizca
ve Almanca olarak CEDEFOP Info isimli biiltende yayinlanmak,

7. Kalite, seffaflik, resmi olmayan 6grenim yollarinin akreditasyonu, sektorel
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trendler, yeni vasiflar, hareketlilik ve fonlama gibi mesleki egitim konularinda
calismalar ve raporlar hazirlamak,

8. Mesleki egitim ve 6gretimin 6zgiil temalarinda diger Uye Devletlere calisma
gezileri diizenlemek,

9. Alaninda tartigsma platformu gorevi goren “Mesleki Egitim” isimli Avrupa
Biilteni’nde arastirmacilarin aragtirmalarini yayinlatma firsati sunmak,

10. Belirlenmis konularda karar alicilar, sosyal taraflar ve arastirmacilarla
tartigmalara girilebilecek seminerlere ve workshoplara [¢alisma ortamlarina] katilma
firsat1 yaratmak,

11. Kiitiiphanesi ve Dokiimantasyon Merkezi aracilifiyla AB’de ve AEA’da
(Avrupa Ekonomik Alani ) mesleki egitime dair bilgi ve dokiimantasyon saglamak,

12. Tiim Uye Devletlerin mesleki egitim sistemlerine dair tanimsal monograflar
[tek konu incelemesi] hazirlamak,

13. Egitim problemlerine yenilik¢i coziimler toplayan ve bu c¢oziimlerin
dagitilmasini saglayan aglara katilma sans1 yaratmak,

14. Uye Devletlerde Mesleki Ogretim ve Egitim’e (VET) yonelik karsilagtirmali
istatistiki bilgi sunmak.

2.1.11.2. Avrupa Birligi’nde Cesitli Antlasma, So6zlesme, Karar ve Metinler

Avrupa Birligi, kurulusundan bu yana, cesitli antlasmalar, sozlesmeler, alinan
ortak kararlar ve degisik konulara aciklik getiren metinlerle iilkeler arasi iligkileri
diizenlemekte, ortak politikalar olusturmaya c¢alismaktadir. Bunlardan en Onemlileri
tarihsel siralamaya gore sunlardir: Roma Antlagsmasi Ocak 1958, Maastrich Antlagmasi
Subat 1992, Yesil Biilten Kasim 1993, Beyaz Biilten Aralik 1993, Kopenhag Bildirisi
Kasim 2002, Lizbon Stratejisi (Deklarasyonu) Mart 2000. Yasam Boyu Ogrenme

Stratejisi de AB’nin egitimde en 6onemli ortak politika stratejilerinden biridir.
2.1.11.2.1. Roma Antlasmasi

Avrupa Ekonomik Toplulugu’'nun (AET) kurucu antlagsmasi olan Roma
Antlagsmast 1 Ocak 1958 tarihinde yiiriirliige girmistir. AET olarak kurulan toplulugun
ad1 1993 yilinda Avrupa Birligi olarak degismistir. Roma antlagmasinin 6zgiin metni
oncelikle, AET yi kuran iilkelerin temel entegrasyon modeli olarak benimsedikleri ortak
pazar’in olusturulmasimna yonelik hiikiimler icermektedir. Bunun yani sira mallarin,
hizmetlerin, kisilerin ve sermayenin serbest dolasiminin tam olarak saglanmasi i¢in, iiye
ilkelerin bu konulardaki mevzuatlarinin ve politikalarinin uyumlastirilmas1 6ngéren
hiikkiimler de Anlasma’da yer almistir (Ozkan. http://... KULTUR-AVRUPA%?20
BIRLIGI-KOBILER-KAVRAMLAR-2.htm).
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Roma Antlasmasmin 3. boliimiiniin 8. bashgi egitim, MTE ve sosyal politika
konularina ayrilmigtir. Bu boliim toplam 13 maddeden olusmaktadir. 117-125 no’lu
maddeler, Roma Antlagsmasinin Avrupa Tek Senedi (ATS) ile genisletilmesinden 6nceki
hali olan ve "sosyal politika" konusunu iceren maddelerdir. Ancak bundan sonra gelen
126. ve 127. maddeler, dogrudan egitim ve MTE ile ilgili olan maddelerdir. Daha once
Roma Antlagsmasinda "Sosyal Politika" bashigi altinda yer alan 3. boliimiin 8. bashg,
"Sosyal Politika, Egitim, MTE ve Geng¢lik" olarak degistirilmistir. Ancak egitime iliskin
genel basliklarin yani sira 6zel anlamda MTE, Roma Antlagsmasinin 6zgiin metninin 128.
Maddesinde, "Avrupa Sosyal Fonu" boliimii bashigi altinda kendine yer bulmustur. Buna
gore; "Komisyonun Onerisi iizerine, Ekonomik ve Sosyal Komiteye danistiktan sonra
Konsey, ulusal ekonomilerin oldugu kadar, Ortak Pazarin da uyumlu kalkinmasina
yardim edebilecek bir ortak meslek egitimi politikasinin yiiriirliige konmasi icin genel

ilkeleri saptar" hitkmii yer almaktadir (Glinugur, 95; Zengingoniil, 1998:15’deki alint1).

Roma Antlagsmasinda ¢ok genel cerceve halinde ele aliman MTE’ye iliskin
maddeler daha sonraki donemlerde, MTE’ye verilen 6nemin artisina paralel olarak daha
kapsamli yorumlamalara, degerlendirmelere, ¢esitli metinlerde yer alan politikalara ve
uygulamalara taban olusturmustur. Bu maddeler MTE uygulamalarinda izlenecek

stratejik genel hatlar1 ortaya koymustur.

Mesleki egitim konusundaki isbirliginin temelini, Roma Antlagmasinin: 118.
(Mesleki egitimde ve hizmetici egitimde isbirligi) ve 128. (Mesleki egitiminin temel
ilkeleri) maddeler ile Konsey'in bu alanda ortak bir politika olusturulmasina iligkin 2
Nisan 1963 tarihli Kararinda belirledigi ilkelerden olusturmustur. Bu karar ile ortak
mesleki egitim politikasina yonelik temel prensipler belirlenirken, hiikiimet, is¢i ve
isveren temsilcilerinden olusan bir Mesleki Egitim Danigsma Komitesi kurulmustur.
Bu komitenin gorevi, mesleki egitim politikasinin yiiriitiilmesinde Komisyona
yardimcr olmaktir. 63/266 sayili kararda da belirtildigi gibi her birey, meslek
hayatinin degisik safhalarinda gerekli temel ve ileri mesleki egitim olanaklarina
ulasabilmelidir. Burada meslek egitimi, Toplulugun iktisadi giiciiniin gelistirilmesine,
calisanlarin  serbest dolasimina, istihdam, politikasina ve sosyal dengenin
saglanmasina bir katki olarak goriilmiistiir. Avrupa Toplulugu mesleki egitim
politikasina temel teskil eden 118. maddeye gore Konsey, Komisyonun Onerisi
izerine ve Ekonomik ve Sosyal Komiteye danistiktan sonra, ulusal ekonomilerin ve
Ortak Pazarin gelisimine uyum saglayacak sekilde mesleki egitim politikasinin
gelistirilmesi yoniinde genel prensipleri belirleyecektir (Ariman, 1996:43-44).

Roma Antlasmasinin 57. maddesine gore Konsey madde dahilinde belirtilen
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prosediirii izledikten sonra diploma, sertifika ve resmi kalifikasyonlarin karsilikli
taninmas1 hususunda yonergeler yayinlamakla yiikiimliidiir. Diploma, sertifika veya
sahip oldugu resmi kalifikasyonlar1 kabul edilmis bir kisi, Topluluk iiyesi bir bagka
ilkede kolaylikla is bulma veya kendi isini kurma sansina sahip olacaktir (Ariman,
1996:10).

Avrupa Tek Senedi ile getirilen ve Roma Antlagsmasi'nin 118-B Maddesi
(Maastrich-Birlik Antlagsmasina da aynen degislik yapilmaksizin gecirilmistir)
kapsaminda degerlendirilen diizenlemelere gore sosyal taraflara Birlik diizeyinde
calisanlarin yararina siirekli mesleki egitim sézlesmeleri yapma imkani taninmustir.
Avrupa Birliginde uygulanan Ortak Mesleki Egitim Programlari'nin Birlik boyutunu
ortaya koyan bir dizi temel prensip bulunmaktadir (ESC Consulting, http://...19).

2.1.11.2.2. Maastrich Antlasmasi

“1992’de Tek Pazarin kurulmasiyla ve Maastricht anlasmasiyla egitim bir AB
politikas1  haline  gelmistir” (Avrupa  Komisyonu  Tirkiye  Delegasyonu,
http://...eu.int#.htm). Maastricht Antlasmasinin 126. ve 127. maddeleri egitime
ayrilmistir. Antlasmanin 126. maddesinde iiye devletlerde faaliyet gosteren egitim
kuruluglarinin, her bir ulusun kiiltir ve dil farkliliklarindan kaynaklanan sorunlari
oncelikli olarak ele almasi ve iiye devletler arasindaki isbirligini desteklemesi

ongoriilmektedir.

126. maddenin 2. fikrasina gore Birligin amaci soyle belirtilmistir (Giilcan,
2005:40):

1.Ozellikle iiye devletlerin dillerini yayma ve dgretme yoluyla egitimde Avrupa
standartlarini yiikseltmek,

2.Akademik calisma siirelerinin ve diplomalarin taninmasini destekleyerek
O0gretmen ve dgrenci degisimini gelistirmek,

3.Egitim kuruluslar1 arasindaki isbirligini arttirmak,

4.Uye devletlerin egitim sistemleri ile ilgili konularda bilgi ve deneyim
aligverisini saglamak,

5.Sosyal konularda bransglasan 6gretim elemanlarinin ve bu alanda egitim géren
genclerin degisimini 6zendirmek

6.Uzaktan egitimi gelistirmektir.

Yine Maastricht Anlasmasimin 127. maddesinin 1. fikrasina gore Birlik, liye
devletlerin MTE konusundaki sorumluluklarin1 belirleyerek bu alandaki etkinliklerine

destek olacak bir MTE politikasini uygulamaya koyacaktir (Atabay ve Akin,1996:28).

127. maddenin 2. fikrasina gore AB MTE etkinliklerinde asagida belirtilen
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konular1 amag edinecektir (Giilcan, 2005:40-41):

1.Ozellikle tekrar egitim ve mesleki egitim yoluyla endiistriyel degisikliklere
uyumu kolaylagtirmak,

2.Meslek ve is hayati icinde yeniden uyumu kolaylastirmak amaciyla mesleki
egitime girme yolunu kolaylastirmak;

3.0zellikle genglerin, 6grencilerin ve 6gretmenlerin degisimini 6zendirmek ve
mesleki egitime girme yolunu kolaylastirmak;

4.Egitim ogretim kuruluslar1 ile sektorler arasindaki egitimle ilgili isbirligi
faaliyetlerini gelistirmek,

S6z konusu maddeler, Birligin genel egitim ve mesleki egitim alaninda yapacagi

tiim eylemlere iliskin yasal bir dayanak olusturmaktadir.

Maastrich Antlasmasi dahilinde egitimle ilgili su esaslar ve gerceklestirilecek

topluluk etkinlikleri belirlenmistir (Ariman, 1996:135,136 ve 1slamoglu, 1997:67):

1. Topluluk. iiye iilkeler arasinda isbirligini destekleyerek, iiye iilkelerin egitim
sistemlerine ve miifredatlarina, kiiltiire ve dilbilimsel cesitliliklerine saygi1 gostererek
soz konusu iilkelerin faaliyetlerini destekleme ve tamamlama suretiyle egitim
kalitesinin arttirilmasina katkida bulunacaktir.

2. Uye iilkelerde konusulan dillerin Ogretilmesi ve yayginlastirilmasi ile
egitimde Avrupa Boyutu'nun gelistirilmesi,

3. Diploma ve belgesinin, iilkesi disindaki Topluluk iiyesi iilkelerde gordiigi
egitim siirelerinin akademik olarak taninmasim destekleyerek Ogrenci ve
ogretmenlerin dolagiminin desteklenmesi,

4. Egitim kurumlar arasinda igbirliginin tesvik edilmesi,

5. Uye iilkelerin egitim sistemlerinde ortak olan konularda bilgi ve deneyim
teatisinin gelistirilmesi,

6. Genglerin, sosyal ve egitim alanlarinda rehberlik yapan kimselerin
ilkelerarasi degisiminin desteklenmesi,

7. Uzak mesafelerde yasayan kisilere yonelik egitim c¢alismalarinin
gelistirilmesinin desteklenmesi.

8. Topluluk, iiye iilkelerin mesleki egitimin kapsamu ve organizasyonuna
yonelik sorumluluklarina saygi duyarak: soz konusu iilkelerin faaliyetlerini
destekleyecek ve tamamlayacak mesleki egitim politikas1 uygulanmasi.

9. Mesleki egitim ve meslek i¢i egitim ile teknolojik degisikliklere
adaptasyonun kolaylagtirilmasi, isgiiciine mesleki entegrasyonu kolaylastirmak amaci
ile temel ve siirekli mesleki egitimin gelistirilmesi,

10. Mesleki egitime girisin kolaylastirilmasi ve s6z konusu alanda rehberlik
hizmeti sunan Kkisilerin. egitmenlerin ve 6zellikle de geng¢ insanlarin dolagiminin
desteklenmesi,

11. Egitim ve mesleki egitim kurumlar1 arasinda mesleki egitim alaninda
igbirliginin ve deneyim teatisinin gelistirilmesi,

12. Mesleki entegrasyon ve is piyasasina yeniden uyumu kolaylagtirmak i¢in
mesleki egitimi siirekli gelistirmek (islamoglu, 1997:67),

13. Egitimcilerin ve egitilenlerin ve 0zellikle genclerin hareketliligini tesvik
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etme ve mesleki egitime girisini kolaylagtirmak (islamoglu, 1997:67),
' 14. Egitim kuruluslar ile egitimle ilgili firmalar arasinda isbirligini tesvik etmek
(Islamoglu, 1997:67).

Konsey 12 Kasim 2002 tarihinde MTE’de Avrupa isbirliginin artirilmasi i¢in bir
karar iizerinde anlagsmaya varmistir. Bu karar daha sonra 29-30 Kasim 2002 tarihlerinde
Kopenhag’da yapilan toplantilarda, AB iiye iilkelerinin Mesleki Egitim ve Ogretim
Bakanlari, EFTA/EEA ve aday iilkeler (katilimcr iilkeler), Komisyon ve Avrupali Sosyal
Ortaklar tarafindan, mesleki egitim ve Ogretimin performansinin, kalitesinin ve
cekiciliginin artirllmast ic¢in bir strateji olarak onaylanmistir (Maastricht Bildirgesi,

http://... Bildirgesi.doc.).

14 Aralik 2004 tarihinde Maastricht’te 32 Avrupa iilkesinin mesleki egitim ve
ogretimden sorumlu Bakanlari, Avrupali Sosyal Ortaklar ve Avrupa Komisyonu asagida
belirtilen hedefleri ve iilkeler arasi isbirligini gerceklestirmek amaciyla anlasmaya

varmiglardir (Maastricht Bildirgesi, http://... Bildirgesi.doc.):

1.Avrupa’nin en rekabetci ekonomi haline gelmesi amaci ile mesleki egitim ve
Ogretim sistemlerinin modernizasyonu,

2.Gencler, yasl isciler, igsizler ya da dezavantajli kisiler de dahil olmak iizere
tim Avrupalilara, yeni ortaya cikan bilgi tabanli topluma en iyi sekilde entegre
olabilmeleri ve daha cok sayida ve daha iyi islere istirak edebilmeleri i¢in ihtiyag
duyduklar yeterliliklerin ve becerilerin kazandirilmasi.

2.1.11.2.3. Yesil Biilten

AB’nin MTE’1 ilgilendiren 6nemli metinlerinden biri de Yesil Biilten “The Green
Paper” dir. Yesil Biiltenin en genel amaci, AB iilkelerinin sosyal politikalarin1 ki bu
politikalarin icinde MTE politikalar1 6nemli bir yer tutmaktadir, miimkiin oldugunca

esglidiimleme agisindan yeni yaklagimlar ortaya koymasidir.

17 Kasim 1993 tarihinde hazirlanan Yesil Biiltene, iiye iilkelerin kurum ve
kuruluglart ile resmi makamlarin da katkisiyla 150 dolayinda bir katilim olmustur.
AB’de issizligin artmasiyla birlikte MTE’ye verilen 6nem de artmustir. Ornegin Yesil
Biilten'in, "Avrupa diizeyinde temel politika amaclari” isimli 3. Boliimiin "C"
maddesinde, "ekonomik ve sosyal birliktelik" alt basliginda Avrupa Sosyal Fonu
(ASF)nun rolii incelenirken isgiiciiniin yeni teknolojik tehditlere karsi
vasiflandirilmasinda MTE'nin onemi vurgulanmistir. Buna gore isgiiciiniin degisken
isgiici pazarina entegrasyonu icin siirekli MTE'ye sistematik bir yaklagimin
getirilmesi gerekliligi belirtilmistir. Bu sistematik yaklasimin iginde; isletme ici
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egitim, isletmelerde belirli bir MTE planinin hazirlanmasi, yonetim seviyesinde
egitim ve isgiicli pazarinin degisken trendleri g6z Oniine alinarak yapilacak bir egitim
bulunmaktadir (Commission of FEuropean Communities, Green Paper, 67;
Zengingoniil, 1998:18’deki alint1).

Yesil Sartta da birincil olarak MTE'nin, ileride isgiicli pazarinda istihdami
arttirmadaki 6nemine dikkat ¢ekilmektedir. Bu anlamda Yesil Biilten, 27 Temmuz 1994
tarthinde yayimlanan ve orijinal adi "White Paper" olan Beyaz Biilten'e yani Beyaz

Kitap’a da bir temel olusturmustur (Zengingoniil, 1998:18).

2.1.11.2.4. Beyaz Kitap

1980’11 yillar boyunca AB genelinde ortaya ¢ikan ekonomik durgunluga karst bazi
Onlemlerin alinmasin1 6ngoren Beyaz Kitap, 1993 yilinda Briiksel’de gerceklestirilen

toplantida kabul edilmistir.

Avrupa Komisyonu tarafindan 1993'te yayimlanan Beyaz Kitap'ta, sosyal ve
ekonomik biiylime, istihdam ve rekabet giiciine iliskin, 21. ylizyila girilirken
gogilislenmesi gereken sorunlar ve izlenecek yollar d6zetlenmis, 6gretim ve egitimin
ekonomik biiyiimeyi istthdama doniistirme geregi vurgulanmistir (Avrupa
Komisyonu Tiirkiye Temsilciligi, http://...ogretim.html).

Beyaz Kitap (White Paper), AB’nin istihdam politikalar1 izerine 6nemli bir
tartisma ortamu baslatmustir. Igeriginden de anlasilacag: iizere, AB'nin hazirladig
yazili metinler arasinda Beyaz Biilten, egitim ve MTE iizerinde ayrintili olarak duran
ve orijinal Onerilere yer veren bir biiltendir (Zengingoniil, 1998:19).

S0z konusu Beyaz Biilten, bir anlamda AB'nin sosyal politikalar1 ile ilgili
onerilerin toplandig1 Yesil Biilten'in devamu niteligindedir. Beyaz Biilten, Avrupa'da
bir Sosyal model olusturmak ve gelistirmek icin hazirlanmis ve konu ile ilgili alt
bagliklarin bulundugu bir biiltendir. Biiltende, agirlikli olarak yer alan bashiklar; ig
hukuku, is saghgi, is giivenligi, iscilerin serbest dolasimi ve erkek ve kadin isgiiciine
esit davranilmasidir. Bunu yaparken, iiye iilkeler, sosyal taraflar, goniilli orgiitler,
Avrupal1 vatandaslar ve uluslararas1 kuruluslar arasinda yeni bir igbirligi ortaminin
hazirlanabilmesi de, biiltenin amagclar1 arasindadir (Zengingoniil, 1998:18).

Beyaz Kitaba gore, bilgi ve teknoloji diinyasinda meydana gelen hizli degisimler
egitim sistemlerini de degisime zorlayamaya baslamistir. Bu degisimlerin sonucunda
tiim insanlar i¢in, yeniliklere ayak uydurabilme, karsilasilan sorunlara yaratict ¢oziimler
bulabilme, mevcut kiiltiire yeni degerler katabilme agisindan yasam boyu Ogrenme

zorunlu hale gelmistir. Giinliik yasamda, is hayatinda ve MTE’de ana dil ile birlikte
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yabanci dil bilmenin 6nemi artmistir.

Birlik etkinlikleri icinde, istihdam yaratacak olan Avrupa ekonomisinin
kapasitesini yiikseltmek amaciyla, iiye devletlerin, biiylime, rekabet ve istihdam gibi
konularda Beyaz Kitap'taki onerileri goz oniinde bulundurmalar1 gerektigi 10/ 11 Aralik
1993 tarihli Avrupa Konseyi kararinda belirtilmistir. Bu Oneriler (Atabay ve

Akin,1996:54):

1.Uye devletlerin smirlar1 icinde mesleki egitim sistemlerinin ve diizenlemelerin
gelistirilmesi,

2.1sciler ve isletmelerle ilgili mesleki egitim tedbirlerinin arttirilmasi,

3.Mesleki egitim alaninda yeniliklerin yayilmasinin dil ile ilgili yetenek ve
bilginin gelistirilmesi,

4.Bu tedbirlerle ilgili desteklerin saglanmasidir.

Beyaz Kitap kapsaminda ongoriilen bazi egitimsel onlemleri de soyle 6zetlemek

miimkiindiir (D1s Ticaret Miistesarligi [DTM], 1999:213):

1. MTE’ye agirlik verilmesi, isgiicii piyasalarinin etkinliginin arttiritlmasi,
2. AB’nin rekabet giiciinii arttirmak amaciyla, isgiicii maliyetini diisiirmek yerine
fiziki sermaye payimnin arttirilmasinin benimsenmesi ve bu yonde ar-ge caligmalarina

agirlik verilmesi.

Beyaz Biilten’in ortaya koydugu hedefler sunlardir (Akbas ve Ozdemir, 2002.
http://...akbas.htm):

1.Becerilerin Tamimlanmasi: Biitin AB {iye iilkelerinde anahtar beceriler
belirlenerek bu becerilerin kazandirilmasi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesini
saglamak amaglanmaktadir. Bu amaca hizmet edecek bir Avrupa sertifikasyon sistemi
kurulmalidir. Burada en 6nemli asama akreditasyon sisteminin kurulmasi olacaktir. Bu
komisyon tarafindan o6grenen topluma dogru atilacak muazzam bir adim olarak
tanimlanmistir. Bunun kurulmasiyla kisisel beceri kartlarina ulasilacaktir. Bu kart
hazirlandiginda bilgi ve beceriler tanimlanacaktir

2.0kul ve Is Sektoriinii Bir Araya Getirme: Okul ve is yerleri arasinda kopriiler
kurma ya da giiclendirme amag¢lanmaktadir.

3.Egitim is diinyasina a¢ik olmalidir: Egitim kurumlan is diinyasinin ihtiyaglarim
tespit ederek, iiretim siireclerindeki degismeleri girisimcilerin bilgisine basvurarak
egitim uygulamalarini da hesaba katmas1 gerekir.

4.0kul ve firmalar arasinda isbirligi gelistirilmelidir: Okul ve is diinyasi
arasindaki iliski ciraklik ve yetistirme projeleriyle giiclendirilmelidir. Bu sistem ayni
zamanda biitiin yeterlilik seviyelerinde, yiiksek 6gretimde, is ve miithendislik okullar
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icinde uygundur.

“Beyaz Kitabin amaclar icinde 6zellikle: “Egitim gereksinimleri konusunda bilgi
ve rehberligin saglanmasi”; “yasam boyu egitime erisim”; “bireysel yeteneklere ve
ihtiyaclara doniik hizmetlere agik ve genis erisim” konularina vurgu yapilmistir”

(Keegan, http://...ch39.htm).
2.1.11.2.5. Lizbon Stratejisi (Deklarasyonu)

Avrupa Birligi egitim programlarinin ve hedeflerinin temelini Lizbon Stratejisi ile
belirlenen genel esaslar olusturmaktadir. Mesleki Egitim, Avrupa Konseyi tarafindan
kabul edilen Lizbon Stratejisi’nin belirledigi hedefleri gergeklestirmek acisindan biiytik

Onem tasimaktadir.

Mart 2000°de Lizbon’da toplanan AB Komisyonu, AB’nin, diinyadaki daha ¢ok
rakabet¢ci ve dinamik bilgi temelli topluma uygun stratejik hedefini belirlemistir.
Mesleki egitimin gelismesi, bu stratejinin biitiinciil ve kritik bir pargasidir. Mart 2002
‘de Barselona’da toplanan Avrupa Konseyi, bu dnemli rolii, Avrupa egitim ve dgretim
sisteminin 2010 y1l1 itibariyle diinya icin bir referans noktasi haline getirilmesi ilkesini
ve mesleki egitimde yakin isbirliginin gelistirilmesini onaylamistir (Activities of The
European Union Summaries of Legislation Vocational Training, http://...00003c.htm).

Avrupa Konseyinin Mart 2000’de Lizbon’da koydugu hedef (Diinyadaki en
rekabet¢i ve dinamik bilgi temelli ekonomi haline gelmek) dogrultusunda Komisyon
hayat boyu 6grenme alanindaki politikalarda isbirligini baslatti. Bu isbirliginin amact
egitim ve mesleki egitim sistemlerinin kalitesini artirmak, egitime ve mesleki egitime
kiiresel erisimi miimkiin kilmak ve egitim ve mesleki egitim sistemlerini diinyaya
acmaktir (Milli Egitim Bakanlign Dis Iliskiler Genel Miidiirliigi [MEB],
http://...3_1_Orgut AB.htm#ua).

Lizbon Stratejisinin ve Kopenhag Bildirisinin 6zii iki temel Oncelik iizerinde

durmaktadir (Tiirk Ulusal Ajansi, 2005. http://...Isletim Plani.doc):

1. Avrupa’da isgiicii piyasasinin gelistirilmesi (Avrupa’nin en rekabet¢i bilgi
tabanli ekonomisi haline gelmesi),
2. Avrupa egitim ve Ogretim sistemlerinin modernizasyonu, karsilikli doniistimii

ve uyarlanabilmesi (bunlarin diinyada referans kaynagi haline getirilmesi).

Komisyon, Lizbon’da belirlenen hedefleri gerceklestirmek ve Avrupa diizeyinde

yapacaklar1 katkilar1 belirlemek icin Uye Devletlerin 2010 yilina kadar birlikte
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calismasina temel olacak bes somut hedefin tanimlanabilecegini diisiinmektedir. Bu
hedefler ayrica, Komisyonun 9 Kasim 2000’de Egitim Konseyine sundugu ve Uye
Devletlerin AB dahilinde bir tartisma gelistirmeyi diisiindiigii Omiir Boyu Ogrenme
Bildirisine iligkindir. Teklif edilen somut hedefler, icerebilecekleri alanlarin bazi
isaretleri ile birlikte asagidaki gibidir (Bu raporda teklif edilen somut hedefler, az ya da
cok, tiim egitim sistemlerinin bugiin kars1 karsiya oldugu birtakim zorlu gorevleri ortaya
koymaktadir. Bunlar simdiki 25 Uye Devlet ile simirli degildir; esit derecede ve bazi
durumlarda daha kuvvetli olarak, Birlige katilma siirecinde olan iilkeler i¢in de
gecerlidir) (AB Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii, 2001. http://...22-komisyonraporu -
59.doc ):

1. Avrupa’da ogrenmenin standardini yiikseltme: Avrupa’nin daha rekabetci ve

dinamik bir toplum olabilmesi i¢in 6grenmenin standardinin yiikseltilmesi zorunludur.

a. Ogretmenler ve egiticiler i¢in egitimi iyilestirme: Ogretmenlerin ve egiticilerin
becerilerini hizmeti¢i egitimler yoluyla, toplumsal ve bireysel beklentilerdeki
degisimlere paralel olarak, her yastan insana hizmet verecek sekilde ylikseltmek egitim
sistemlerinin gorevidir. Bu nedenle oOgretmenlerin ve egiticilerin rolii degismistir.
Ogretmenler artik bilginin tek kaynagi degildir. Ogretmenin 6grencilere rehberlik etme

rolii daha cok on plana ¢cikmistir. Ogrencinin 6grenme etkinligi bireysellesmistir.

b. Okur yazarlig1 ve sayisal yetenegi artirma: Tiim yurttaslarin okur yazarlik ve
sayisal yetenege ulagmasini saglamak, kaliteli 6grenmeyi saglamak icin zorunludur.
Bunlar iist asamalardaki 6grenmeler ig¢in ve istihdam edilebilirlik 6zelliklerinin

kazanilmasinda anahtar yeteneklerdir.

2. Ogrenmeye erisimi yasamin her aminda kolaylastirma ve yayginlastirma:

Egitim sistemlerinin yasam boyu 6grenme ilkesine uymasi gerekmektedir.

a.Yasam boyu 0grenmeye erisim: Yasam boyu O0grenme, AB egitim stratejisinin
temel hedefi haline gelmistir ve yalnizca istthdam icin degil sosyal ve kisisel nedenlerle
de bu tesvik edilmektedir. Amag¢ her yastan insana Avrupa capinda kaliteli egitime

erisme olanag1 sunabilmektir (Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu http://...eu.int#.
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htm). Egitim sistemlerinin tiim yaslardaki insanlarin gereksinimlerine yanit verebilme ve
bu insanlari 6grenme siirecine ¢ekebilme gorevi, tiim Uye Devletlerin oniindeki en

onemli ve zorlu gorevlerden kabul edilmektedir.

b.Ogrenmeyi daha cekici kilma: Ogrenime katilma ve Ogrenimi siirdiirme

tesviklerini arttirmak gerekmektedir.

c.Egitim sistemlerinde i¢ uyum: Egitim sistemlerinin Orgiitlenmesi de egitime
erisimi zorlagtirabilmektedir. Sistemler yeterince esnek olmali, insan yasaminin her

asamasinda sisteme girebilmeli, bir daldan diger dala gecis yapabilmelidir.

3. Bilgi toplumu icin temel becerilerin taniminin giincellenmesi: Toplumda,
egitimle kazandirilmak istenen temel beceriler, bireyin giinliilk yasamini ve is yagamini
saglikli bir sekilde siirdiirmesini saglayan becerilerdir. Bu beceriler, mesleki ve teknik
becerilerin yam1 sira, insanlarin birlikte yasamalarini, mutlu ve {iretken yasam
stirmelerini saglayan toplumsal ve kisisel yeterliliklerdir. Toplumda ve ekonomide,
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojilerinin (BIT) degisimin artan hizi, temel becerilerin
taniminin  siirekli olarak goézden gecirilmesini ve degisikliklere uyarlanmasini

gerektirmektedir.

a. Herkes icin bilgi ve iletisim teknolojileri: Toplumda bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullaniminin artmasi, egitim kurumlarinin isleyis seklinde bir devrim

yaratmistir/yaratmalidir.

b. Profesyonel beceriler ve kisisel yetkinlikler: Toplumsal yapilarin ve calisma
yasaminin degisen igerigi, mesleki becerilerin giderek yetersiz olmasi sonucunu
dogurmaktadir. Calisma yasaminda; is Orgiitlenmelerinin karmasiklasmasi, calisanlardan
yapmalar1 istenen gorev tiirlerindeki artis, esnek is yontemlerinin ve takim c¢alismasi
anlayisinin yerlesmesi calisanlarin yeni becerilere gereksinim duymalarina neden

olmaktadir. Is yerinde kullanilan beceri yelpazesi siirekli genislemektedir.

c. Ozel Beceriler: Temel beceriler gibi meslek yasaminda gerekli olan o6zel

beceriler icin de hem su andaki hem de gelecekte gereksinimlere bakilmalidir.
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4. Ogretim ve egitimi yerel cevreye, Avrupa’ya ve diinyaya agma: Ogretimin
orgiitlenmesi, okullar1 ve egitim merkezlerini i¢ine almalidir. Aymi sekilde yerel
topluluklar, igverenler ve sosyal partnerlerle isbirligi dikkate alinmalidir. (MEB, Dis
lliskiler Genel Miidiirliigii, 2000. http://...AB_ LizbonDekl.htm). Egitim sistemlerini
toplumun biitiin kesimlerine agma geregi iizerinde goriis birligi vardir.

a. Yabanci dil 6gretimi: Eger Avrupa potansiyelini gerceklestirecekse daha iyi
yabanci dil 6gretimi zorunludur.

b. Ulkeler aras1 hareketlilik ve karsilikli degisimleri artirmak zorunludur.

c. Is diinyas: ile baglantilar giiclendirmek: Okullarin ve egitim kurumlarmin is
diinyasiyla iliskilendirilmesi zorunludur. Egitimin Orgiitlenmesinde sosyal ortaklarin
varlig istihdam edilebilirligi saglama siirecinin vazgecilmez yontemi olarak zorunludur.
Okullar ayn1 zamanda basarili isletme rol Ornekleri saglamak i¢in kendi yerel
cevrelerindeki isletmeler ile kurduklar1 temastan yararlanmalidir.

d. Girisim ruhunu gelistirmek: Lizbon Sonu¢ Belgesi, Avrupa topluluklarinin
daha girisimci olmasi gereginin altin1 ¢izmektedir.

5.Kaynaklari en iyi sekilde kullanma:

a. Kalite giivence sistemleri: Egitim kurumlart icin kalite giivence sistemleri,
etkili egitim ve Ogretim sisteminin vazgecilmez pargasidir. Bunlar, egitim kurumlarinin
insanlara  verdikleri  hizmetin  niteligine = bakmalarimi, zayifliklarim  veya
gelistirebilecekleri alanlar1 tespit etmelerini saglar.

b.Kaynaklari ihtiyaclar ile eslestirmek: Yonetim yetkisinin yerellestirilmesi bir
cok sekilde olabilir. AB’de egitim hizmetlerinin yerellestirilmesi yoniinde genel bir
egilim vardir. Bu egilimin gerekcelerinden biri, mevcut kaynaklarin gereksinimlere en
uygun sekilde dagilimini saglamaktir. Yerellesme, egitim oOrgiitlerinin ¢cok sayida yerel
paydasla (iiniversiteler, diger okullar, kamu kuruluslari, 6zel isletmeler, sivil toplum

orgiitleri vb.) zengin iligkiler kurabilmesini saglamaktadir.
2.1.11.2.6. Kopenhag Bildirisi

Kopenhag Siireci, Kasim 2002’de Avrupa’da egitim ve Ogretimde gelismis bir
igbirligi bildirisi kararlastirmak {iizere baslatilmistir. Bu bildiri, Mart 2002 tarihli
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Barselona Avrupa Konseyi’nin mesleki egitim ve 0gretim alaninda eyleme gecilmesi

yoniindeki istemine yanit vermistir (Soren, 2005. http://...habertr.htm).

“Kopenhag Bildirisi”’nin, 31 Egitim Bakani, Avrupa sosyal ortaklar1 ve Komisyon
tarafindan kabul edilmis olmasi Lizbon ve Barcelona’da iizerinde anlasilan genis
kapsamli hedeflerin dogrudan ve somut sekilde izlendigini gostermistir. Kopenhag
Bildirisi, Avrupa’da MTE’de isbirliginin gerekli olduguna ve bu isbirligi i¢in istekli
olunduguna iligskin bir dizi 6zel konuyu belirlemesi nedeniyle ileri dogru atilmig bir

adimdir (Ulusal Ajans, 2005. http://...teklif_19072006.doc).

Kopenhag siireci, yasam boyu 6grenme stratejilerini ilerletmek; Avrupa’y1 bilgi
tabanli, rekabetci ve dinamik ekonomilerden biri haline getirmek ve yiiksek nitelikli
isglictinii saglamak amaciyla MTE’nin aktif ve anahtar bir rol oynamasin1i 6ngéren

Lizbon Stratejisinin bir devamidir (Soren, 2005. http://...habertr.htm).

Lizbon ve Barcelona’da tanimi yapilan genel stratejinin ayrilmaz bir parcasi olan
Kopenhag Bildirisi, Konsey tarafindan 2001 yilinda kabul edilen “Avrupa egitim ve
Ogretim sistemlerinin ortak hedefleri”’nin takip edilmesi ile yakindan ilintilidir. Amaci,
Avrupa diizeyinde yeterlilik ve niteliklerin seffafligin1 ve taninma seklini iyilestirmek;
ulusal diizeyde MTE sistemlerini esnek ve 6grenci merkezli sistemler haline getirmek
amaciyla bir cerceve olusturmak; toplumun bilgi gereksinimlerine uydurulmasi yoluyla
MTE’nin kalitesini ve cekiciligini (mesleki egitimin genel egitim karsisindaki durumu
da dahil) iyilestirmektir (AB Egitim ve Kiiltiir Genel Midiirliigii, 2004. http://...02-
proje_teklifi.doc).

Kopenhag siireci, MTE’yi Lizbon Stratejisinin devami olarak Avrupa diizeyinde
bir iist konuma tastmstir. Uye Devletler ve girisimciler MTE deki giicliiklerin genel
olarak farkina varmislar, bu gii¢liikleri tanimlama stratejileri ve stratejilerin uygulanmasi
konusunda goriis birligine varmiglardir (Council of The European Union, 2004.

http://...13832_en.pdf).

Kopenhag Bildirisi, farkli iilkeler arasinda ve farkli diizeylerdeki beceri ve
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yeterliliklerin seffafligi, kiyaslanabilirligi, transfer edilebilirligi ve tanimlanmasinin,
MTE’deki kredi transfer sistemi de dahil olmak {iizere, referans seviyeleri ve ortak
sertifikalandirma prensiplerine bagli olarak nasil gelistirilebilecegine oncelik verir
(Avrupa  Komisyonu  Egitim  ve  Kiiltir = Genel  Midirligi,  2005.
http://...AvrupaKrediTransferSisO.htm).

Kopenhag siirecinin 3 temel amaci vardir. Bu amaclar: isbirligini arttirmak

yoluyla (Rouhiainen ve Valjus, 2005. http://...finland.pdf): “mesleki egitimin kalitesini

99, & 99, &

arttirmak”; “mesleki egitimin cazibesini arttirmak’; “mesleki egitimde bulunanlarin ve

mesleki egitimden mezun olanlarin hareketliligini arttirmaktir”.

Kopenhag Bildirisinde belirlenen diger hedefler ise sunlardir (Soren, 2005.
http://...habertr.htm):

1. Yeterliliklerin ve yeterliklerin seffaflig1 i¢in tek bir cergeve;

2.Mesleki egitim ve 6gretimde kalite giivencesi konusunda isbirligi;

3.Mesleki egitim ve 6gretimde kredi aktarim sistemi (bireylerin hem 6rgiin hem
de yaygin ortamlarda mesleki 6grenme rotalar1 boyunca kazandiklar1 yeterliklere
dayanarak kademeli sekilde kredi elde etmelerini saglayan bir sistemdir).

4. Orgiin ve yaygin 6grenmenin gegerliligini kontrol etmek icin ortak ilkeler;

5.Yasam boyu rehberlik icin politikalarin, sistemlerin ve uygulamalarin
giiclendirilmesi;

6.Sektorel diizeyde yeterliliklerin ve yeterliklerin gelisiminin desteklenmesi;

7.Ogretmenlerin  ve egitimcilerin  6grenme ihtiyaclarina dikkat edilmesi.

Kopenhag Bildirisi asagidaki sekiz noktaya vurgu yapmaktadir (Rouhiainen ve
Valjus, 2005. http://...finland.pdf ):

1.Mesleki egitimde Avrupa boyutunun gii¢lendirilmesi

2.Seffafligin arttirilmasi

3.Fikirlerin transfer edilebilirliginin gelistirilmesi

4.Sektore 6zgii yeterliliklerin ve niteliklerin gelistirilmesi

5.Genel kalite olciitlerinin ve kalite giivence sistemlerinin gelistirilmesi

6.Rehberlik ve danismanlik yoluyla Avrupa Boyutunun giiclendirilmesi

7.Formal ve informal 6grenmelerin kredilendirilmesi ve bu kredilerin taninmast

8.Ogretmenlerin ve egiticilerin ileri diizeyde egitim gereksinimlerinin dikkate
alinmasi.

Kopenhag siireci baglaminda gerceklestirilen tiim faaliyetlerin goniilliiliikk esasina

gore, 31 lilke ve Avrupa Sosyal Ortaklart arasindaki goriis birligi temelinde yasam boyu
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ogrenme perspektifine dayanmasi 6ngoriilmiistiir (AB Egitim ve Kiiltiir Genel

Miidiirliigii, 2004. http://...02-proje_teklifi.doc).

2.1.11.2.7. Yasam Boyu Ogrenme Stratejisi

“1973 yilinda OECD tarafindan yayinlanan “yasam boyu 6grenme igin bir
strateji” adli raporda kiiresel ekonomi ve rekabet ortaminda mesleki hareketlilik ve
kisisel 6grenmeyle ilgili olarak ‘yasam boyu 0grenme’ gerekli goriilmiistiir” (Akbas ve

Ozdemir, 2002. http://...akbas.htm).

“1972 yilinda toplanan UNESCO egitimin gelistirilmesi komisyonunda, egitimin
yasam boyu siiren bir etkinlik oldugu kararina varilmistir. Egitimin insanlari heniiz
olmayan bir topluma hazirladign belirtilmistir” (Akbas ve Ozdemir, 2002.
http://...akbas.htm). UNESCO 1996 yili raporunda yasam boyu egitim kavramini
kullanmaya devam etmistir. Yasam boyu egitim, var olan egitim sistemini yeniden
yapilandirmay1 ve egitimle ilgili olup egitim sisteminin diginda kalan tiim potansiyeli
gelistirmeyi amaglayan genel bir diizenlemedir (Akbas ve Ozdemir, 2002.
http://...akbas.htm).

Birlik iiyeleri; yasam boyu 68renme stratejisini su Ozellikleriyle belirlemislerdir:
Bilgi toplumunu olusturmak ve bireylerin bilgi ve becerilerini yenilemeleri icin siirekli
ve evrensel egitime ulagimlarini garanti etmek; insan kaynagina yatirim yapmak ve onun
diizeyini siirekli yiikseltmek; Ogrenme ve Ogretme yoOntemleri gelistirmek; bireysel
olarak egitime katilmay1 desteklemek; herkesin nitelikli bilgiye kolayca ulasabilmesini
saglamak; yasam boyu 6grenme olanaklarinin bireylere miimkiin oldugunca yakin

olmasini ve bilgi teknolojisi ile desteklenmesini saglamak (Giilcan, 2005:46-47).

Yasam boyu 6grenme egitimde anahtar kavram konumdadir. Insanlar sadece iyi
bir temel egitim almak icin degil aynm1 zamanda ¢alisma yasamlar1 boyunca 6grenmeyi
siirdiirmek icin bu aliskanligi edinmelidirler (Milli Egitim Bakanligi, Projeler
Koordinasyon Kurulu Bagkanligi, Bilgi Dokiimani). Giiniimiiz is hayatinin bireylere

yiikledigi orta yas sonrasi birden ¢ok kariyer degistirme zorunlulugu, siirekli bir MTE
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sisteminin giindemde olmas1 geregini ortaya cikarmistir (Commission of the European

Communities:Commission Working Paper:3; Zengingoniil, 1998:21°deki alint1).

Yasam boyu Ogrenme politikalari, kisisel doyum, etkin vatandaslik, sosyal ve
mesleki biitiinlesmenin  kolaylastirilmasi amaciyla MTE’de temel becerilerin
gelistirilmesi iizerinde durmaktadir. Bu temel beceriler, temel okuma, yazma ve
matematik becerilerini, Lizbon Konseyi'nde giindeme getirilen BIT (Bilgi Iletisim
Teknolojileri) ve yabanci dil becerilerini, girisimcilik gibi sosyal becerileri icermektedir
(Devlet Planlama Teskilat1 [DPT], Avrupa Birligi Egitim ve Genglik Programlari
Merkezi Bagkanligi, http://...leonardo_ vinci.pdf.).

Yasam boyu 6grenme, egitim ve 0gretim kavraminin kendisinin degisimine yol
acmakta, mesleki becerilerin ve yasam deneyimlerinin genis kapsamli bir sekilde
gecisliligini  saglamaktadir. Bu yaklasim disiplinler arasi bakisi, proje ve ekip
calismasini, etkin yurttaslig1 ve calisma yasamina baslangici gelistirecektir. (MEB, Dis
Mliskiler Genel Miidiirliigii, http://...AB_Socrates.htm). Bu nedenle egitim artik yasam
boyu siiren bir aragtirma siireci olarak da tanimlanmaktadir. Bu siire¢ bireysel 6grenme,

O0grenmeyi 08renme ve arastirma becerilerinin kisilere kazandirilmasin1 6ngérmektedir.

Mart 2000°de Lizbon’da toplanan Avrupa Konseyi, rekabet¢i ve dinamik bilgi
temelli ekonomi haline gelmeyi Avrupa’nin Oniine hedef olarak koymustur. Komisyon,
koydugu bu hedefe ulagmanin bir araci olarak, egitim ve mesleki egitim sistemlerinin
kalitesini artirmak, egitime ve mesleki egitime kiiresel erisimi olanakli kilmak ve egitim
ve mesleki egitim sistemlerini diinyaya agmak i¢in yasam boyu 6grenme alanindaki

politikalar konusunda igbirligini baslatmistir.

Nitelik ve yeterliliklerin seffafliginin arttiritlmasi; egitim ve ogretimin kalitesinin
arttirilmasina yardimeci olacak, ayni zamanda iilkeler ve sektorler arasindaki mesleki
hareketliligi kolaylastiracagi ic¢in, yasam boyu ogrenme hedeflerine yonelik olarak,
Avrupa boyutundaki hareketliligi de arttiracaktir (L 390/6 EN Official Journal of the
European Union, 2004. http://...c 11030.htm.).
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2.1.11.3. Avrupa Birligi’nde Uygulanan Proje ve Programlar

Avrupa Birligi'nin karsi karsiya bulundugu ekonomik ve sosyal zorluklar,
calisanlarin mesleki becerilerinin gelistirilmesini gerekli kilmistir. Bu nedenle, egitim ve
yetistirme alanlarinda yiiriirliige koyulan Avrupa projeleri ile bir "Avrupa yetistirme ve

yeterlilik alam" kurulmaya baslanmistir (TUBITAK, http://... Bol5.Html).

Avrupa Birligi 6zellikle 1980’lerden itibaren ekonomik ve siyasal konularin
yaninda egitim konusuna da dnem vermeye baslamis ve bununla ilgili bircok proje
niteliginde ¢alisma baslatmistir. 1980’lerin basinda FORCE (siirekli egitim), PETRA
(temel egitim), COMETT (iiniversite-is diinyas1 isbirligi) ve EUROTECHNET
(teknolojik yeniliklerle iliskili niteliklerin yiikseltilmesi) gibi projeler Avrupa
Birligi’'nce uygulanmaya koyulan ilk programlardir. Bu programlarin sonuglarinin
olumlu olmasi iizerine Avrupa Birligi bu tiir projelerin devam etmesi kararini almis
ve yukarida belirtilen ilk programlar1 “Sokrates ve Leonardo da Vinci” gibi yeni
programlarla birlestirmeyi uygun gormiistiir (Ozdemir ve Akbas, 2002:65-67; Aslan
ve Gokkaya 2004: 227-244°deki alint1. http://...son15.pdf).

Leonardo da Vinci programi, Comett, Petra, Force, Eurotecnet, Lingua,
Avrupa Gengligi gibi daha onceki toplumsal programlar bir araya getirmektedir.
Leonardo kanaliyla, Avrupa Komisyonu, sdz konusu programlarin ¢aligma
planlarimin  gecerliligini onaylamustir. Aynmi zamanda asir1  yayginlastirilmalart
onlenmis, diizenli ve tutarh tek bir plana yonelik girisim ihtiyaci karsilanmistir. Bu
programlar tarafindan vurgulanan diger bir husus da, sistemlerin dengelenmesi,
problemlerin standardize edilmesi, modellerin metotlarin ve deneyimlerin karsilikli
olarak zenginlestirilmesi suretiyle katma bir degere ulasilmis olmasidir (Grisoni,
1997:51).

Socrates (Genel Egitim), Leonardo da Vinci (Mesleki Egitim) ve Youth (Genglik)

programlarinin amaclari sunlardir (Ulusal Ajans) http://...ulusalajans.pps):

1.Egitim, mesleki egitim ve genclik alanlarinda c¢ok wuluslu isbirlikleri
olusturmak,

2.Egitimde yeni teknolojilerin, mesleki niteliklerin taninmasi gibi iilkeler arasi
konular ele alan yeni sistemler aramak ve gelistirmek,

3.Akademik ve mesleki uzmanlik aglart kurmak,

4.Yeni yaklagimlar1 hedefleyen egitim ve Ogretim projeleri iiretmek ve
uygulamak,

5.Uyum, karsilastirma ve karar alma i¢in ortak bir platform olusturmak,

6.Karsilikli bilgi ve tecriibelerin alisverisi ile ileriye doniik yeni yaklasimlari
gelistirmek,

7.Miifredatlarin ve yurtdisinda egitim firsatlarinin karsilikli degisimini saglamak,

8.Egitim ve Kkiiltir alaninda {iilkeler arasi diyalogun giiclendirilmesine katki
yaparak AB boyutunu gelistirmek,
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2.1.11.3.1. Leonardo da Vinci Program

Leonardo da Vinci Programi, AB’de mesleki egitimi gelistirmek ve bu alanda
calismalar yapmak amaciyla 6 Aralik 1994 tarihinde kabul edilen, birinci asamas1 1995-
1999, ikinci asamasi 2000-2006 yillarini1 kapsayan bir eylem programidir.

Leonardo da Vinci Programi, ortak bir i piyasasi politikasi olusturmak; mesleki
egitimin seviyesini artirmak; ozellikle egitim kurumlar: ile girisimciler arasindaki bilgi
alig verisini ve yenilesmeye yonelik projeleri tesvik etmek ve hayata gecirmek (Avrupa
Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, http://...eu.int#.htm); AB’ne iiye ve aday iilkelerin
mesleki egitime yonelik politikalarini desteklemek ve gelistirmek (Ulusal Ajans
http://...01-genel_tanitim.doc) iizere uygulanan bir topluluk programidir. Leonardo
programi ayni zamanda temel mesleki egitimin ve Avrupa’daki is yasami i¢indeki ileri
mesleki egitimin diizeyini yiikseltmeyi amaclayan bir 6gretim programidir (Rouhiainen

ve Valjus, 2005. http://...finland.pdf):

Daha 6nce Avrupa’da uygulanan FORCE (siirekli egitim), PETRA (temel
egitim), COMETT (iiniversite-is diinyas1 isbirligi), LINGUA (dil 6grenimi) ve
EUROTECNET (teknolojik yeniliklerle iligkili niteliklerin  yiikseltilmesi)
programlarini, daha fazla tutarlilik saglanmasi amaciyla biinyesinde birlestiren
Leonardo da Vinci Programinin temel amaci, mesleki egitimle ilgili farkli kuruluglar
iceren uluslararas1 ortakliklarin projelerini destekleyerek, iiye iilkelerin bu alandaki
politika ve yenilik¢i eylemlerini gelistirmelerine yardimci olmaktir (Tiirkiye Forum,
2005. http://...ott_1529view previous index.html).

“Ayrica  bu programla mesleki becerilerin gelistirilmesi icin degisim
programlarina kaynak saglanmasi, girisimciligin gelismesi ve yenilik¢i teknolojilerin

kullaniminin yayginlagsmasi da desteklenmektedir” (Torum, 2005. http://...mart_12.htm).

Leonardo da Vinci Programu iiye iilkelerin ulusal egitim sistemlerinin gelismesini
desteklemenin yani sira, her sistemin en iyi 6zelliklerinin diger iilkelerce uygunlugu
Olciistinde paylasilmasini saglayarak Avrupa’da MTE sisteminin kalitesini arttirmay1

amaclamaktadir.

Baslangicindan bu yana Leonardo da Vinci programu ile ilgili cok sayida onemli

politika gelisimi gerceklestirilmistir. Lizbon’daki stratejiler 2002 yilinda Barcelona
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zirvesinde de teyit edilmis ve Avrupa’daki egitim ve Ogretim sistemlerinin 2010 yilina
kadar tiim Diinya icin bir referans olmas1 gerektigi ayrica Mesleki Egitim ve Ogretim
(MEO) alaninda daha siki bir isbirliginin tesvik edilmesi gerektigi belirtilmistir (AB,
Egitim ve Kiiltiir Genel Midiirliigii, 2004. http://...02-proje_teklifi.doc).

Leonardo, MTE alanindaki yeniliklerin Avrupa laboratuari olarak goriilmektedir.
Bu sebepten dolayi, bu program, Avrupa diizeyinde planlama yeteneklerini
giiclendirmekte, egitim ve istihdam arasindaki iliskiyi, kaynak planlama politikalariyla
birlestirmektedir. Program, arastirma faaliyetleri, genclerin, iscilerin, egitimcilerin,
mesleki ve egitim uzmanlarinin diger liye iilkelerde yapacaklari stajlara iligskin olarak bir
dizi etkinlikler baslatmistir. Bu yaklasim, AB ¢apinda bir hareketliligin gelismesine ve

gelismenin oniindeki sorunlarin saptanmasina katkida bulunmaktadir (Grisoni, 1997:52).

Leonardo'nun ana c¢alisma konusunu yasam boyu egitim olusturmaktadir. Mesleki
egitimde, temel diizeyden baslamak {izere daha ileri egitim basamaklarina uzanan siirekli
egitim esas alinmaktadir. Program ile bolgesel farkliliklardan kaynaklanan egitimin

niteligindeki farklilasmalar1 ortadan kaldirmak i¢in katki saglanmaktadir.

AB’nin mesleki egitim politikalar1 ve uygulamalarina iliskin yeni yaklasimlari
desteklemeyi amaglayan programin 5 temel Onceligi bulunmaktadir (Ergiin, 1999.
http://...sokrates.htm.htm):

1.Yeni yetenekler kazandirmak;

2.Egitim ya da hizmete yonelik egitim kurumlar ile igletmeler arasinda daha
yakin iligkilerin ger¢eklesmesini hizlandirmak;

3.Issizlikle miicadele etmek,

4.Insan kaynaklarma yatirrmin gelismesine yardime1 olmak;

5.“Yagam boyu egitim” baglaminda, Bilgi Toplumuna iligkin araclar1 kullanarak
yeteneklere yonelik basariy1 genellestirmek.

Konsey Karari, Leonardo programinin ikinci agamast (2000-2006) i¢in ii¢ hedef

belirlemistir. Bu hedefler (Ulusal Ajans, http://...ProjeTeklifCagrisi.htm):

1.Tim diizeylerde temel mesleki egitimdeki insanlarin, 6zellikle geng insanlarin
beceri ve yeterliliklerinin, isgiicli piyasasina biitiinlesme ve yeniden biitiinlesmeyi
kolaylastirmaya yonelik olarak gelistirilmesi,

2.Surekli mesleki egitimde ve hayat boyu edinilen beceri ve yeterlilikler
baglaminda kalitenin artirilmasi, siirekli mesleki egitime girisin kolaylastirilmasi ve
hayat boyu beceri ile yeterlilik edinme imkanlarinin gelistirilmesi,
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3.Rekabetcilik ile girisimciligin gelistirilmesi ve yeni istihdam imkanlarinin tesis
edilmesi maksadiyla mesleki egitimin yenilesmeye katkisinin artirilmasi ve
giiclendirilmesidir.

AB diizeyinde MTE’nin gelistirilmesi ic¢in, Leonardo programinin 6ngordiigii

onlemler sunlardir (TUBITAK, http://...Bol5.Html):

1.0rtak egitim modiilleri olusturulabilmesi igin uluslararasi pilot projelerin
tanimlanmasi ve uygulanmast,

2.Baslangic egitimi alan gengler, genc tiniversite dgrencileri gibi farkli gruplara
degisim programlari uygulayarak egitimlerinin bir kismini1 baska bir iiye iilkede
yapma imkaninin taninmasi ve egitimci ve uzmanlarin ¢alismalarinin degisimler
yoluyla kalitesinin artirilmast,

3.Mesleki egitim alaninda dil yetenegi ve bilgisinin gelistirilmesi, saglanan
yeniliklerin dagiliminin desteklenmesi.

2.1.11.3.2. Force

AB son yillarda meydana gelen toplumsal ve ekonomik gelismelere ayak
uydurabilmek, uygulanmakta olan egitim sistemlerinin eksikliklerini azaltmak,
gereksinim duyulan yeni nitelikleri insanlara kazandirabilmek amaciyla, basta MTE
alaninda olmak {izere c¢esitli programlarin uygulanmasin1i benimsemistir. Bu
programlardan birisi de AB’de siirekli mesleki egitimin nitelik ve nicelik acisindan

gelistirilmesine yonelik olarak hazirlanan Force programidir.

Force programi hakkindaki Konsey karari 19 Mayis 1990 tarihinde alinmis ve 1
Ocak 1991 tarihinde 4 yillik bir siire i¢in uygulanmaya konulmustur. Programin
temel amaci, isletmelerde calisanlara yonelik siirekli mesleki stajin nitelik ve
kalitesini artirmaktir. Bu ana amaci destekler nitelikteki alt amaclar su sekilde
stralanabilir (TUBITAK, http://...Bol5.Html):

1.Siirekli mesleki egitime yonelik caba ve yatirimlarin tegvik edilmesi,

2.Siirekli mesleki egitime yonelik egitim yatirimlarinin yetersiz oldugu sektor ve
bolgelerde iyi uygulama imkaninin taninmasi ve tesvik edilmesi,

3.Bilgi ve tecriibe degisimi ile egitim projelerinin desteklenmesi konularinda, i¢
pazarin tamamlanmasinin olast sonug¢larinin dikkate alinmasi,

4.Is piyasasindaki degisiklikler karsisinda siirekli mesleki egitimin mekanizmasi
ve kapasitesinin etkinligine katkida bulunulmasi.

2.1.11.3.3. Eurotecnet

Eurotecnet, AB genelinde teknolojik yeniliklerin MTE iizerinde yarattigi

degisiklikleri konu alan bir programdir.
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Programin baslangici 1983'e dayanmakta olup, Konsey 1980'ler igin bir
mesleki egitim programi kurmus ve 3 yillik bir hazirlik donemi gecirmistir. 1990'dan
beri ise, teknolojik degisikliklerin nitelikler ve mesleki egitim metodoloji {izerindeki
etkilerine yonelik formal bir program haline gelmistir. Eurotecnet programinin amact,
teknoloji alaninda meydana gelen gelismeleri izlemek, degerlendirmek ve bu
degismelerin istihdam, isgiicli ve nitelikler iizerindeki etkilerini dikkate alabilmek
amaci ile baglangic ve siirekli mesleki egitim alaninda yenilikgiligi ve arastirmalari
tesvik etmektir (TUBITAK, http://...Bol5.Html).

2.1.11.3.4. Petra

Okul yasamlart boyunca genglerin basar1 Olciitleri, kazandiklar1 mesleki
niteliklerin is piyasasinin gereksinimlerine uygunlugu ve temel mesleki egitimin
ardindan sunulan is garantisinin derecesi gibi konularin biitiinii PETRA programinin

zeminini hazirlamistir (TUBITAK, http://...Bol5. Html).

“Tam giin zorunlu egitim donemi sonrasinda genglere mesleki egitim veren bu
programin amaci, mesleki egitimde Avrupa’nin birlikteliginin gelistirilmesi, ulusal,

bolgesel ve yerel diizeydeki baglantilarin giiclendirilmesidir” (DPT-OIK, 2001c:8).
2.1.11.4. Avrupa Birligi’nde Genel Egitim Politikalar:

AB diizeyinde egitim alanindaki isbirligi, 1971 yilinda iiye ilkelerin Egitim
Bakanlarinin ilk toplantisiyla baglamistir. 1972'de devlet ve hiikiimet baskanlari, AB’nin
insani ve sosyal alanlarda da gelismesi gerektigini vurgulamiglardir. Atilan bu 6nemli
adimdan sonra 1974'de Avrupa Komisyonunca ilk Oneri paketleri hazirlanmistir. O
donemde dokuz iiye iilkenin ilgili bakanlari, iiye iilkelerin kiiltiirel 6zellikleri korunarak
ulusal egitim yapilart ile Ogretim yoOntemlerinin standartlastirilmast girisimlerinin

baslatilmasi gerektigini vurgulamislardir (Atabay ve Akin,1996:4).

AB egitim politikasinin temel amaci; iiye ilkeler arasinda isbirligini ve
dayanigmay1 saglamak amaciyla, iiye iilke yurttaslan arasindaki karsilikli anlayisi
ozendirmek ve Avrupalilik bilincini asilamak, bu siiregte 68renci ve dgretmenleri
egitmek ve tiim ar-ge alanlarina etkin katilimlarimi saglamak seklinde 6zetlenebilir.
Egitim AB iiyesi tiim iilke hiikiimetlerinin en 6énemli giindem maddelerinden biri
olmakla beraber egitimin yapisi tiim iilkelerde farkliliklar gostermektedir. Avrupa
Birligi egitim alaninda tek bir politikanin olmadig1 ancak iilkeler arasinda goriis
aligverisinde bulunuldugu bir forum niteligindedir. Uye iilkeler egitimin icerigi ve
organizasyonu acisindan Ozglir olup Avrupa Birligi nezdinde isbirligi
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yapabilmektedirler (Avrupa Komisyonu Tiirkiye Delegasyonu, 2006. http://...-37k).

AB, egitim alaninda Birlige iiye {ilkelerin egitim programlarina dogrudan
miidahale etmemekte, egitim sistemlerinin genel sorunlariyla ilgili politikalar
gelistirmektedir. Bunu yapabilmek icin AB, iiye iilkelerin egitim sistemlerine ait tim
verileri belirli araliklarla  toplayarak iiye iilkelerin egitim sistemlerinin giincel

analizlerini yapmaktadir.

AB'ye iiye lilkelerin egitim sistemlerindeki ©nemli farkliliklar, her {iilkenin
kendine 0zgii tarihsel ve Kkiiltiirel degerlerin farkliligindan kaynaklanmaktadir. Ancak
giiniimiizde iilkeler arasindaki sinirlarin kalkmasi, iletisimin kolaylagsmasi, toplumsal ve
ekonomik etkilesimin artmasi, egitim sistemleri arasindaki farkliliklarin giderek

azalmasina yol agmaktadir.

AB iilkelerinin egitim sistemlerinde amag¢ ve ilkeler bakimindan; gerek
Sokrates, Leonardo Da Vinci ve Avrupa Gengligi gibi ortak programlar yoluyla,

LEINNY3

gerekse “herkes icin egitim”, “yasam boyu 6grenme” ve “mesleki egitimde isbirligi”
gibi ortak politika ve kararlar yoluyla giderek bir yakinlagsma ve benzesmenin oldugu
goriilmektedir. Aym1 yonde gelismeyi AB iilkelerinin egitim orgiitlenmesinde de
izlemek miimkiindiir. Asir1 merkeziyet¢i Orgiitlenmeye sahip {ilkelerin yerel
yonetimlere yetki devri yaparak merkez tasra dengesi kurmasinin yaninda (Or.
Fransa, Portekiz ve Ispanya), yetkilerin yerel yonetimlerde toplandig iilkelerde ise,
merkezi hiikiimetin giderek bir kisim yetkileri merkeze dogru kaydirarak merkez-
tagra dengesi kurmaya calistig1 goézlenmektedir (6r. Belcika, Hollanda ve Almanya)
(Giilcan,2005:271).

Egitim politikalar1 Avrupa Birligi'nde uluslar iistii diizeyde ve cerceve niteliginde
olusturulmaya calisilmaktadir. 1958 Roma Antlasmasi, 1992 Maastrich Antlasmasi,
1993 Yesil Biilten ve Beyaz Biilten, 1999 Amsterdam Antlagmasi, 2002 Kopenhag
Deklarasyonu, 2000 Lizbon Stratejisi (Deklarasyonu), diger alanlardaki politikalar da
dahil olmak iizere AB egitim politikalarinin belirlendigi antlasma ve metinlerdir. Egitim
politikalar1 bu antlasma ve metinlerde genel cerceve ve ilkeleriyle AB boyutunda ortaya
koyulmaktadir. Avrupa Birligi organlarinca ve yapilan antlasmalar uyarinca, egitimde
ortak politika ve anlayis birligi olusturmak, isbirligini gelistirmek amaciyla cesitli
oneriler ve kararlar alinmakta, zaman zaman da baglayict hukuki diizenlemeler

yapilmaktadir.
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AB’nin diizenleme araglart tiiziik, direktif, karar, tavsiye ve goriisten ibaret
degildir. Bunlar disinda, ilke karari, genel program, eylem programi veya plani, andag,
bildirim, bildiri, ilkeler (guidelines) gibi bir¢ok islem bulunmaktadir (Ozdemir, 2001.
http://...ab_KARAR alma.html).

AB egitim politikalar1 cogunlukla eylem planlar1 yoluyla gelistirilmektedir. Eylem
planlari, degisen kosullar1 ve gelisen teknolojileri dikkate alarak olas1 egilimler
ongormektedir. Eylem planlari, AB’nin, hem ulusal ve hem de birlik diizeyinde bu
egilimlerden haberdar olmasi, stratejileri belirlemesi, kaynaklarin1i yonlendirmesi
acisindan Onem tagimaktadir. Zaman icinde eylem planlari, AB programlarina
dontistiiriilebilmektedir (Torum, 2005. http://...mart_12. htm). Komisyonun, hareketlilik
ve becerilere yonelik eylem plani, sektorlerin i¢inde ve sektorler arasinda hareketliligi
kolaylastiran niteliklerin transfer edilebilirligini ve seffafliin1 belirleyen araglar1 dile
getirmektedir. Diplomalarin, sertifikalarin ve niteliklerin seffafligini belirleyen araglarin
tanitimina yonelik daha ileri eylemler ayn1 zamanda 15-16 Mart 2002 de Barcelona’da
toplanan Avrupa Konseyi tarafindan benimsenmistir (L 390/6 EN Official Journal of the
European Union, 2004. http://...c11030.htm.).

Avrupa’nin daha rekabet¢i ve dinamik toplum haline gelmesi, kisilerin beceri,
yeterlilik ve kisisel potansiyellerini daha ¢ok gelistirebilmeleri i¢in egitim standardinin
ve kalitesinin yiikseltilmesi gerektigi 2001 yilinda yapilan Briiksel toplantisinda dile
getirilmistir (Council of The European Union, 2001b http://...repfutobjen.pdf.). Bu
toplantida “kalite giivence sistemleri, etkili bir egitim Ogretim sisteminin zorunlu bir
parcasidir. Biitiin iilkeler egitim ve dgretimde ayni uygulamalara sahip olmasalar bile,
kaliteyi dlcebilme tekniklerine sahip olunabilir” (Council of The European Union, 2001b
http://...repfutobjen.pdf.) seklinde alinan kararla “kalite giivence sistemlerinin”

uygulanmasi zorunlulugu 6zellikle vurgulanmistir.

“Avrupa i¢in yeni stratejik hedeflere yardimci olmak amaciyla, zorluklarin ve
gelismelerin ortaya cikarilmasinda, Egitim Bakanlar ilerideki on yila doniik olarak

asagidaki somut stratejik amaglar1 belirlemistir” (Council of The European Union,
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2001Db http://...repfutobjen.pdf.):

1.AB’deki egitim egitim-6gretim sistemlerinin kalite ve etkililiginin arttirilmasi
2.Biitiin egitim ve dgretim sistemlerine erisimin kolaylastiriimasi
3.Egitim ve 6gretim sistemlerinin daha genis kesimlere acilmasi

Yukaridaki hedefler dogrultusunda Birligin ve vatandaslarin yarar1 i¢in, biitiinciil
bir niyet olarak 2010 yilina kadar egitim ve dgretimde sunlarin basarilacagina iliskin
kararlar alinmistir (Vera ve Perez, 2002. http://...10year_en.pdf):

1.Egitim ve Ogretimde en yiiksek kaliteye erisilecek, Avrupa, egitim-6gretim
sistemleri ve kurumlar ile ilgili olarak ve kalite konusunda diinya 6lgeginde bir
referans noktas1 olacaktir.

2.Avrupa’daki egitim Ogretim sistemleri, vatandaslarin iilkeler arasinda
hareketliligini saglayacak ve farkliliklarin bir avantaj haline getirilmesine uygun bir
yapida olacaktir.

3.AB’nde herhangi bir yerde kazanilmis yeterlilik bilgi ve becerilere sahip
kisiler, Birlik igerisinde bu niteliklerini kariyer ve daha ileri 6grenmeler i¢in etkili
bir sekilde kullanma sansina sahip olacaklardir.

4.Her yastan Avrupali yasam boyu 6grenme olanaklarina sahip olacaktir

5.Avrupa, diger biitlin bolgeler ile karsilikli yarara doniik olarak isbirligine agik
olacaktir ve diger biitiin bolgelerdeki arastirmaci, bursiyer ve Ogrencilerin en ¢ok
tercih ettikleri merkez olacaktir.

AB’de egitim—ogretimde kalite ve standardin gelistirilmesine yonelik olarak,
belirlenen cerceve hedeflerin gerceklestirilmesi i¢cin su somut uygulamalar konusunda
goriis birligine varilmis ve gercekei uygulamalarin hayata gecirilebilmesi icin Sokrates,

Leonardo Da Vinci gibi kapsamli programlar gelistirilmistir.

AB’de gelistirilen cesitli programlarin konusu olan alt hedeflerden bazilar
sunlardir (DTM 1999, 191):

1.Ozellikle iiye iilkelerin dillerinin &gretilmesi ve yayginlastiriimasi yoluyla,
egitimin gelistirilmesi,

2.Diplomalarin ve egitim siirelerinin karsilikli olarak tanimlanmasini
(akreditasyon) oOzendirerek, Ogrenci ve Ogretmenlerin hareketliligine destek
saglanmasi,

3.Avrupa vatandagligi kavraminin yerlesmesine katkida bulunulmasi,

4. Egitim-6gretim kurumlar arasinda isbirliginin gelistirilmesi,

5.Uye iilkelerin egitim sistemlerinin ortak sorunlarma iliskin bilgi ve
deneyimlerin paylasilmast,

6.Acik 0gretim ve uzaktan 6gretimin gelistirilmesi,

7.Uluslararast kurumlar ile egitim isbirliginin gelistirilmesi,

8.Teknolojik gelismelere uyum saglanmasi, siirekli mesleki egitimin
iyilestirilmesi, mesleki egitime erisim olanaklarinin artirilmast,

9.Genglerin mesleki ve toplumsal yasama hazirlanmasi ve uyumlarinin
kolaylastirilmast,
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10. Egitim kurumlariyla igyerleri arasinda isbirliginin gelistirilmesi.

2.1.11.5. Avrupa Birligi’nde Mesleki ve Teknik Egitim Politikalari

AB’nin egitim politikasinin hedefi, Avrupa isbirligini, farkli ulusal egitim
sistemlerini kavrayarak ve Avrupa iilkelerinin 6zgiin egitim deneyimlerini koruyarak
gelistirmeyi desteklemektir. Ana ilke, e8itim sistemini orgiitleme, yonetme ve egitimin
icerigini belirleme konusundaki sorumluluklarin iiye iilkelerin kendisine birakilmasidir

(Education & Training in the European Union, http://...educationstinEE.asp).

“Uye iilkeler Avrupa Birligi'ne uyumlu mesleki egitim programlari
diizenlenmelerine ragmen, mesleki egitim esas olarak iiye iilkelerin ulusal diizenlemeleri
kapsaminda gercgeklestirilmektedir” (ESC Consulting, http://...19). Ancak AB’de, bir
yandan {iiye iilkeler ulusal diizenlemelerinde serbest olmalarina karsin, diger yandan AB
genelinde gecerli olabilecek ortak MTE politikas1 olusturulmas: konusunda ¢alismalar

yapildig1 goriilmektedir.

Avrupa Birligi'nde mesleki egitim politikasina temel teskil eden Birlik
Antlagsmasi'nin 126 ve 127. Maddeleri, Komisyon'un onerisi iizerine Ekonomik ve
Sosyal Komite'ye danistiktan sonra Konsey'in bu maddelerde belirtilen esaslara
uygun olarak Avrupa Birligi'nin c¢ikarlar1 dogrultusunda iiye iilkelerin faaliyetlerini
serbest birakacak bir yapida ortak mesleki egitim politikasi olusturmasini
emretmektedir. Birlik Antlasmasinin 118. Maddesi Komisyon'u iiye iilkeler arasinda
sosyal alanda ve ozellikle egitim ve mesleki gelismede siki bir igbirligi saglamakla
gorevlendirmektedir (ESC Consulting, http://...19).

AT Antlasmasi, AB organlarinin toplulugun egitimin kalitesinin artirilmasina
katkida bulunmasini ve iiye devletlerin faaliyetlerini destekleyici ve tamamlayici icerikte
bir mesleki egitim politikas1 uygulamasin1 6ngérmektedir (DPT, Avrupa Birligi Ile
Miskiler Genel Miidiirliigii, 2004:110). “1963 yilinda konsey tarafindan karsilastirilan
mesleki egitim alaninda ortak bir politika uygulanmasiyla ilgili on ilke cercevesinde
niteliklerin esdegerliligi, geng iscilerin degisimi ve mesleki yonlendirme prensipleri
getirilmistir” (Cetin, 2002. http://...214_d_u_m.htm):

Mesleki Egitim Politikasi'min gelisiminde etkin rol oynayan fakt6r mesleki

egitim politikasina destek saglayan yapisal fonlar (Avrupa Sosyal Fonu, Avrupa
Bolgesel Kalkinma Fonu, Avrupa Tarimsal Yonlendirme ve Garanti Fonu'nun
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Yonlendirme Boliimii)’dir... Topluluk, bu ii¢ fonu Yapisal Fon adi altinda
Toplulugun farkli bolgeleri arasinda ekonomik ve sosyal uyumu saglama amaciyla
kullanmaktadir (Ariman, 1996:47). Bu fonlar arasinda 6zellikle Avrupa Sosyal Fonu
(ASF) kayda deger bir onem tagimaktadir. Roma Antlagsmasi'min 123. maddesi
dogrultusunda kurulan Avrupa Sosyal Fonu, kurulusundan bu yana gecen siire
zarfinda sayisiz mesleki egitim ve siirekli egitim projesinin finansmanina katkida
bulunmus, bu amagla da milyarlarca ECU tutarinda destek saglamistir (Ariman,
1996:47). Avrupa Sosyal Fonu'nun yam sira Avrupa Bolgesel Kalkinma Fonu
(FEDER) ve diger topluluk finans araglarinca, mesleki egitim alaninda kalifikasyon
kazandirilmasini ve gelistirilmesini, genglerin meslek sahibi olmalarinin saglanmasi
ve uzun siireden beri igsiz genglere Oncelikli mesleki egitim imkam verilmesini
ongoren programlara énemli mali yardimlarda bulunulmaktadir (Ariman, 1996: 47).
Bir bagka faktor ise 1975 tarihli bir tiiziik ¢ercevesinde, mesleki ve siirekli egitimin
desteklenmesi ve gelistirilmesi amaciyla kurulan Avrupa Mesleki Egitim Gelistirme
Merkezidir. Uye iilke uzmanlarimn faaliyet gosterdigi bu merkez ii¢ temel amaca
hizmet eden ¢esitli projeler iiretmektedir (Ariman,1996:49).

AB' de MTE politikalari, iiye iilkelerin kiiltiirel ve diinya goriislerine uygun bir
nitelik tasimak durumundadir. AB'ye hakim diinya goriislerinin en temellerinden olan
"diinyaya acilma" ve "degisen diinyaya hizla adaptasyon" MTE araciligiyla nesillere
asilanmak istenmektedir (Commission of the European Communities: Commission
Working Paper,2; Zengingoniil, 1998:20’deki alint1).

Avrupa Konseyi, AB’nin diinyanin bilgiye dayali en dinamik ekonomisi haline
getirilmesini stratejik bir hedef olarak belirlemistir. Yiiksek kalitede mesleki egitim ve
Ogretimin  gelistirilmesi, sosyal uyum, hareketlilik, istthdam edilebilirlik ve
rekabet¢iligin artirilmasi bu stratejinin ¢cok Onemli ve biitiinleyici bir parcasi olarak
goriilmektedir (MEB, Di1s Niskiler Genel Miidiirliigii, 2002.
http://...AB_KopenhagDekl.htm). Bu dogrultuda AB, mesleki egitim sistemlerinin
teknolojik gelismelere siirekli uyum saglayacak bir esneklige kavusturulmasini; temel ve
yasam boyu mesleki egitimin daha yetkin hale getirilmesini; mesleki egitime her
kesimin erisme olanaklarinin iyilestirilmesini ve MTE kurumlan ile isletmeler
arasindaki isbirligi iligkisinin gelistirilmesini Oncelikli hedefler olarak ortaya koymustur.

Konsey 12 Kasim 2002 tarihinde, mesleki ve teknik egitimde Avrupa
igbirliginin gelistirilmesi konusunda bir 6nergeyi onaylamistir. Bu 6nerge daha sonra,
Komisyon ve sosyal ortaklarla mesleki ve teknik egitimin performansini, kalitesini ve
cazibesini gelistirme stratejisi olarak (Kopenhag Siireci) 29-30 Kasim 2002 de
Kopenhag’da gerceklestirilen toplantida, iiye devletlerin, EFTA/EEA iiyesi
devletlerin ve aday devletlerin Bakanlar1 tarafindan mesleki ve teknik egitim

konusunda kabul edilen deklarasyonda daha genis bir sekilde yansitilmistir (Council
of The European Union, 2004. http://...council13832_en.pdf20).
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Avrupa Konseyinin “Egitim ve Ogretimde 2010” adli raporu Lizbon
hedeflerinin gerceklestirilmesinin  bir Onceligi olarak reform gereksinimini
vurgulamig ve eyleme yonelik iic alan belirlemistir: insan kaynaklarina yapilan
yatirrm; ¢ok yonlivkapsamli yasam boyu Ogrenme stratejilerinin tanittmi; Avrupa
yeterlilik ve beceriler ¢ercevesinin (Europass) gelistirilmesi. Bir siire¢ raporunun
Avrupa Konseyi tarafindan her iki yilda bir hazirlanmasi gerekmektedir (European
Union, 2004. http://...28.htm.).

29 Ekim 2004 tarihinde yapilan AB Konseyinin toplantisinda, MTE’de AB
Olceginde isbirliginin gelistirilmesi i¢cin Oncelikler soyle dile getirilmistir (Council of

The European Union, 2004. http://...council13832en.pdf20):

1.Acik ve esnek Avrupa yeterlilikler cer¢evesinin gelistirilmesi

2.MTE ve yiiksek 0gretimin her ikisini de kapsayan, beceri ve dgrenme ¢iktilari
lizerinde temellenmis genel bir referansi ifade eden karsilikli seffaflik ve giivenin
saglanmasi,

Bu yeni ihtiyaglarin 1s18inda AT'da 1990 yilinda toplanan AT Komisyonu, 3
boliimden olusan bir dizi karar iizerinde anlasmistir (Collins, 14; Zengingoniil,
1998:5-6’daki alint1):

1.MTE'ye yonelik yatirimlar artirilmalidir ve MTE'ye basvuru ve kabul edilme
sartlarinda goreceli bir kolaylik saglanmalidir. Hemen biitiin genglere cok genis
alanlar1 kapsayan vasiflar1 kazandirilmali ve calisma hayati boyunca da MTE'ye
devam saglanmalidir.

2.MTE'ye yonelik ihtiyaclarin artma gostermesi, MTE'nin kalitesinin artmasi
gerekliligini gliindeme getirmistir AT Komisyonu bu hedefe ulagsmak i¢in dgrencilere
ve egitimcilere yonelik uluslararast degisim programlari diizenlemeyi dogru bulmus
ve acik egitimin gelistirilmesinin gerekliligini belirtmistir.

3.MTE'ye giriste, her tiirlii ayrimciligin yok edilmesi ve esitligin saglanmasi ¢ok
biiylikk 6nem tasimaktadir. Bu da, diplomalarin, sertifikalarin ve diger vasiflarin
karsiliklr olarak taninmasi ile ortadan kalkabilecektir.

“AB ilkelerinin ¢ogunda mesleki egitim ile ilgili olarak karar verici yetkili
organlar devlet, isverenler ve calisanlardan olusturulmustur” (Weggelaar, 2004a.
http://...]abour/1-). Is piyasasi, egitim sistemi ve ekonomi arasinda bir iliski trafigi
vardir. Bu da MTE ile ilgili kurumlarin yonetim seklini belirler. Bu yiizden tiim Avrupa
tilkelerinde sosyal ekonomik kurullar vardir ve bu kurullar ¢ok 6nemli olan bu sosyal

sorunlar1 yonetmektedirler (Weggelaar, 2004b:125).

AB’de okul ve is yerleri arasinda kopriiler kurma ya da isbirligini giiclendirme
amaclanmaktadir. Okul ve is diinyasinin bir araya gelebilmesi i¢in ii¢c kosulun yerine

getirilmesi gerekir (White Paper on Education and Training, Teaching and Learning,
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Towards the learning society, Commission of The European Communities, Com(95) 590

Final, 29.11.1995, Burussels; Akbas ve Ozdemir, 2002. http://...akbas. htm’deki alint1):

1. Egitim is diinyasina acik olmalidir: Egitim kurumlarinin, girisimcilerin
bilgisine bagvurarak saptadiklari is diinyasinin gereksinimlerini ve iiretim siire¢lerindeki
degismeleri egitim uygulamalarina aktarmasi gerekir.

2. Sirketler yetistirme ve Ogretim iginde olmalidir: Isletmeler sadece iscilerin
degil ayn1 zamanda geng insanlarin ve yetigkinlerin de yetistirilmesinde gorev almalidir.
Geleneksel egitim sistemi icerisinde basarisizliga ugramis olanlara yeni sanslar
taninmalidir. Firmalar i¢in belirli iggiictinii temin etmenin bir yolu da bu olabilir.

3. Okul ve isletmeler arasinda isbirligi gelistirilmelidir: Okul ve is diinyasi
arasindaki iligski c¢iraklik ve yetistirme projeleriyle gii¢clendirilmelidir. Bu sistem ayni
zamanda biitiin yeterlilik seviyelerinde, yiiksek 6gretimde is ve miihendislik okullar1 i¢in

de uygundur.

Cogu AB iilkesinde egitimin Orgiitlenmesinde sosyal ortaklarin yer almasi
istihdam edilebilirligi saglama siirecinin vazge¢ilmez pargasidir. Bu durum okullara ve
ogrencilere istihdamin gelecekteki olas1 gereksinimleri konusunda bilgi ve perspektif
kazandirir (AB, Egitim ve Kiiltiir Genel Miidiirliigii, 2001. http://...22-komisyon_raporu-
59.doc). Is yerleri ve egitim kurumlar1 6grenmenin her tiiriine mekan gézetmeksizin agcik
olmalidir. Bu durum ozellikle isletmelerdeki ©Ogrenme siireglerinin ikili bicimde
sekillendirilmesiyle dogrudan ilgilidir. Isletmeler ile egitim kurumlar1 arasindaki
ortakliklar uzun donemli isbirligini saglar ve bolgesel egitim profillerini gelistirir (MEB,

Dis iliskiler Genel Miidiirliigii, 1999. http://... AB_PHARE_EBKonfrns.htm).

1999 yilinda yapilan AB Egitim Bakanlar1 Konferansinda, AB’deki mevcut
Ogretim programlarinin isletmeler icin daha c¢ekici olmasi ve egitim ile is hayati
arasindaki ortakliklarin etkin olarak gelistirilmesi konusunda goriis birligine varilmistir
(MEB, Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii, 1999. http://...AB_PHARE_EBKonfrns.htm).
Buna ek olarak egitim kurumlar is yagaminin yontemlerini ve deneyimlerini dgrenebilir.

Egitim kurumlarinin daha esnek olmasi ve rekabet unsurlarini igcermesi, katilig1 ortadan
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kaldirir, kaliteyi saglar ve egitim arzin1 grenmenin ihtiya¢larina daha uygun hale getirir.
Is yasamm egitsel alanda boylesi yontemlerin gelistirilmesine ve uygulanmasina aktif
olarak katilmalidir (MEB, Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii, 1999. http://...AB_
PHARE_EBKonfrns.htm).

MTE’nin, kalite giivence sistemini dikkate alarak ve ulusal, bolgesel ve yerel
diizeydeki gelismelerle ilgili biitiin ortaklart sistematik sekilde kapsayarak kalitesinin ve
iliskilerinin arttiritlmasi gerekmektedir. Bunun bir sonucu olarak MTE kurumlar1 ortaklik
kurabilme yeterliligine ve istegine sahip olmalidir. Beceri gereksinimlerinin ve MTE
planlamasinin 6nceden belirlenmesinin daha fazla vurgulanmasi temel olarak onemlidir
ve sosyal ortaklar bu vurguda énemli bir role sahiptir (Council of The European Union,

2004... http://...council13832_en.pdf20).

AB’de, “Avrupa Yeterlilikler Cercevesi” ve MTE’de biitiin ulusal diizeydeki
yeterlilik ve becerilerin kolayca birbirine doniistiiriilebilecegi ortak gegerlilik sistemini
saglamaya yonelik “Avrupa Kredi Transfer Sistemi’nin gelistirilmesinin acil oldugu
vurgulanmistir (Figel, 2004. http://...maastrichtfigel_en.pdf.). MTE icin olusturulacak
“Avrupa Kredi Transfer Sistemi (ECVET)”in gelistirilmesi ve uygulanmasi, kisilerin bir
ulusal MTE sisteminden digerine gectiklerinde edindikleri yeterlilikler {izerinde
ilerlemelerini amaglamaktadir (Council of The European Union, 2002. http://...council
13832_en.pdf). “Avrupa Kredi Transfer sistemi, beceriler, 6grenme c¢iktilari, ulusal ya
da sektorel diizeydeki tanimlarin dikkate alinmasi tizerinde temellenecektir” (Maastricht
Communiqué, 30 November 2002. http://...maastricht_com_en.pdf ve Council of The
European Union, 2004. http://...council13832_en.pdf20). “Europass ekli sertifikalar
yeterlilik ve becerileri mesleki egitim sertifikalar1 seklinde tanimlayacaktir” (L390/6 EN
Official Journal of the European Union, 2004. http://...c11030.htm.).

MTE’nin daha acik ve esnek olmaya, ayn1 zamanda informal egitimin ¢iktilarini,
formal egitimle biitiinlestirme yollarin1 bulmaya gereksinimi vardir. Isyerleri, becerilerin
informal egitimde elde edilen kazanimlarin degerlendirilerek gecerli hale getirilmesini

saglayan Ozel orgiitlerin olusturulmasina gereksinim duymaktadirlar. Temel MTE’den
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genel egitime gecme yolunun agilmast ve MTE ile yiiksek Ogrenim arasindaki
geleneksel engellerin kaldirilmasi gerekmektedir (Figel, 2004. http://...maastrichtfigel
en.pdf.).

Maastricht Antlasmasinda MTE ile ilgili goriilen reformlar ve girisimler temel
olarak soyle Ongoriilmiistir (Maastricht Communiqué 30 November 2002.

http://...maastricht com en.pdf ):

1.Mesleki egitime katilimi arttirmak igin, bireyler ve isverenler goziinde mesleki
secimin iligkin imajin ve cekiciliginin arttirilmasi

2.Biitlin 6grenicilerin yararlanmasi ve Avrupa MTE tiimiiyle rekabetci yapmak
icin MTE sisteminde yiiksek diizeyde kalite ve yeniligin gerceklestirilmesi

3.MTE’nin, yliksek diizeyde becerili isgiicii ve 6zellikle demografik degisimlerin
kuvvetli etkisi nedeniyle calismakta olan kisilerin yeniliklere uyumunun saglanmasi
ve becerilerinin gelistirilmesi i¢in bilgi ekonomisine dayali isgiicli piyasasi ile
iliskilendirilmesi

4.Sosyal biitiinlesmenin ve isgiicti piyasasina katilimin basarilabilmesi amacina
yonelik olarak diisiik nitelikli kisilerin (25-64 yas aralifinda AB’nde yaklasik 80
milyon kisi vardir) ve dezavantajli gruplarin ihtiya¢larinin dikkate alinmasi.

Avrupa Birligi'nde Mesleki Egitim, temel mesleki egitim ve siirekli egitim
sistemlerinin birlesiminden olusan bir sistemdir. Avrupa Birligi'nde Temel mesleki
egitim alaninda goriilen uygulamalar1 ii¢ grupta toplamak miimkiindiir (ESC
Consulting, http://...19):

1.Birinci grupta temel mesleki egitimin isletmelerin biinyesinde gerceklestirildigi
ve meslek okullarinda saglanan egitimin ise yalnizca tamamlayict nitelik tasidigi
tilkeler goriilmektedir. Bu grupta Almanya ve Danimarka yer almaktadir

2.Ikinci grupta temel mesleki egitim esas olarak okullarda saglanmaktadir.
Ancak isletmeler ©6zel bir uzmanlagma gerektiren durumlarda sisteme dahil
olmaktadirlar. Bu grupta da Fransa ve Hollanda'ya yer vermek miimkiindiir.

3.Uglincii grupta ise Birligin mesleki egitime ait alt-yapiya sahip olmayan
tilkeleri yer almaktadir. Bu konumda bulunan iilkeler Yunanistan, Portekiz'dir. Bu
ilkelerde soz konusu egitim sistemi, daha ¢ok meslek okullarinda verilen egitimin
isletmelerde pekistirilmesi ¢ercevesinde uygulanmaktadir.

“Son yillarda ikinci ve iiclincii grupta yer alan iilkelerde meslek okullarinda ve
isletmelerde saglanan egitimin biitiinlestirilmesi iizerine caligmalar yapilmaktadir”(ESC

Consulting, http://...19).

Avrupa Birligi iilkelerinde egitim sistemleri, 6grencilerin ilgi ve yeteneklerinin
yonlendirme ilkelerine uygun olarak belirlendigi ve degerlendirildigi, mesleki egitime

yonlendirmede ve iist 0grenime gecislerde daha bilimsel yontemlerin kullanildigi bir
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diizene sahiptir (Giilcan, 2005:8).

“Tim iye iilkelerde, Yunanistan hari¢, yiiksek Ogretime gecis ortadgretim
sonunda alinan olgunluk diplomasi veya bitirme sinavi sonuclarina gore yapilir”’(Atabay
ve Akin,1996:46). Fakat iiye iilkelerin son yillarda benimsedikleri ortak ¢6ziim, yiiksek
Ogretime geciste secme sinavi esasinin kabuliidiir. Bu yontem bugiin farkli bicimlerde de
olsa, kademeli olarak Birlige iiye iilkelerde uygulanmaya calisilmaktadir (Atabay ve

Akin,1996:9).

Avrupa Birligi'ne iiye ¢ogu iilkelerde meslek lisesi mezunlarinin, meslek yiiksek
okullarina (MYO) girisi lilkemizdeki uygulamadan farklidir. Bu iilkelerde meslek lisesi
mezunlarinin aldiklart meslek lisesi diplomasi, iki yillik meslek yiiksek okullarina kayit
yapilabilmesi icin yeterli olmamaktadir. Ornegin Irlanda'da meslek lisesi mezunlari
MYOQO’ya girebilmek icin zorunlu egitimden sonra bir yillik mesleki hazirlama programi
goriirler. Bu programdan sonraki bitirme sinavimi basarmak zorundadirlar. Belcika'da
ise, meslek lisesi mezunlart iki yillik meslek yiiksek okullarina gidebilmek i¢in genel,
teknik ve sanat liselerinden farkli olarak bir yil daha fazla okuyarak yedinci siif
diplomas1 almak zorundadirlar. Yine, Hollanda'da, Yiiksek Mesleki Egitime (HBO)
gecis hakkina sahip olabilmek i¢in ya iist dereceli Genel Orta Egitim Sertifikasi ya
Uzmanhk Egitimi Sertifikas1 ya da iiniversite oncesi Egitim Sertifikas1 alinmas1 gerekir.
Bu sertifikalar1 almak i¢in, li¢ yillik lise egitiminden sonra iki yil siiren sertifika
egitiminin basariyla tamamlamasi gerekir. Ingiltere'de ise yiiksek okullara giris icin, Ileri
Egitim Kolejlerinden (BTEC, Business and Technician Education Council) mezun
olmak veya Isko¢c Mesleki Egitim Konseyi (SCOTVEC- Scottish Vocational Education
Council) tarafindan gegerli kilinan programlar1 bitirmek gereklidir. Bu programlar bir
veya iki yil siirelidir (Karacaoglu ve Cabuk, 2002. http://...210_ab_b_e.htm; ve Mirici;
Ozhavzali; Saka. 2004:26).

Avrupa Birligi iilkelerinde egitimin planlanmasi ve yonetimi, iilkelerin kendi
Ozgiin uygulamalarina bagli olarak degiskenlik gostermekle birlikte genellikle yerel

yonetimler tarafindan gerceklestirilmektedir. Bu yetkilerin yerel yOnetimlere
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birakilmasindaki temel gerekge, yerel gereksinimlerin belirlenmesinde, kaynaklarin
verimli  kullanilmasinda ve yonetsel isleyisin c¢cabuk ve etkili sekilde
gerceklestirilmesinde yerel yonetimlerin merkezi yonetimlere gore belirli iistiinliiklere
sahip olmasidir. Avrupa Birligi iilkelerinde, ulusal devletlerin ¢izdigi genel politikalar ve
esgidiim ilkeleri ¢ercevesinde kalmak kosuluyla egitim alaninda genis yetkilere sahip
olan yerel yonetimler, eyalet egitim birimleri, egitim bolge birimleri, cesitli egitim
kurullar1 gibi yoOnetsel mekanizmalarla egitim siirecini yoOnetmektedirler. Avrupa
genelinde yerel yoOnetim geleneginin ¢ok uzun bir ge¢mise dayaniyor olmasi, bu

sekildeki uygulamalar1 kolaylastirmaktadir.

AB iilkelerindeki uygulamalara bakildiginda Ogrencilerin mesleki ve teknik
egitime yonlendirilmeleri genellikle ortadgretim donemindedir. Bu yonlendirme siireci

ilkogretim birinci kademeden baglamakta ikinci kademede de siirmektedir.

Avrupa Birligi'ne iiye iilkelerde mesleki yonlenmede kisisel yeteneklerden ¢ok
sosyal kokenin belirleyici niteligini ortadan kaldirmak ve 6grencilerin mesleki bir
yetigkinlige sahip olmadan okulu terketmelerini Onlemek amaciyla, genel ve cok
dersli bir sistem uygulanmaktadir. Bu sisteme gore yapilan diizenlemelerde ilkokul
siiresi uzatilmis ve cocuklarin mesleki yonlenmelerinin siiresi zorunlu egitimin
sonuna kadar geciktirilmis olmaktadir. Boylece Ogrencilerin zamanindan dnce bir
mesleki secim yapmalar1 ve bunun olumsuz sonuclar1 engellenmeye calisiimaktadir
(Atabay ve Akin,1996:46).

Son yillarda AB iilkeleri basta olmak {iizere tiim gelismis {iilkelerde zorunlu
egitimin onbir ya da oniki yila ¢ikarilmasi, mesleki egitime yonlendirmenin ise miimkiin
oldugunca ileri yaslara Otelenmesi konusunda genel bir egilim ortaya cikmaya
baslamistir. Bu egilimin ortaya ¢ikmasinda hemen hemen tiim mesleklerde, ongoriilen
temel egitim yeterliliklerinin artmasi, buna bagl olarak bir mesleki egitime baslamak
icin gerekli olan temel-genel egitim siiresinin uzatilma ihtiyaci etkili olmustur. Ayrica
meslek seciminde yapilacak hatalari en aza indirme ve kisiye yetiskinlik doneminde
karar verme olanagini tanima yaklagimi bir diger etken olarak sdylenebilir. Bu nedenle
yonlendirme smiflar1  genellikle ilkogretim diizeyinden ortadgretim diizeyine

cikarilmistir.
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2.1.11.5.1. Almanya Mesleki-Teknik Egitim Sistemi

Yonetim

Almanya Cumbhuriyeti’nde egitim sisteminin yapisi Devletin federal yapisi
tarafindan diizenlenmektedir. Anayasaya gore e8itim mevzuati ve yonetimi esasen, Milli
Egitim, Kiiltir Isleri ve Bilim Bakanliklar'min bolge temsilciliklerinin, bolgesel
makamlarin ve daha alt diizey okul denetleme makamlarinin sorumlulugundadir
(EURYDICE, 2005. http://...indextr. html). Almanya'da genel ve mesleki egitim
konusundaki yetki ve sorumluluklar tabandan tavana dogru daralan bir piramit 6zelligi
gostermektedir. Mesleki egitim sorumlulugu bulunan birimler arasindaki iligkiler, bolge,

eyalet ve federal devlet diizeylerinde kurumsallasmistir (Karagivi, 2000:78).

Almanya Cumhuriyeti'nde egitim politikas1 ve planlamasina iliskin yetki ve
sorumluluk, devletin federatif yapisina uygun olarak devlet ile eyaletler arasinda
dagitilmistir. Federal Anayasa ve eyalet anayasasina gore, tiim egitim sistemi devletin
denetimi altindadir. Ik ve orta 6gretim okullar1 yerel yonetimlerin, yiiksek 6gretim
kurumlar ise eyaletlerin yetki ve sorumluluk alanindadir (Giilcan, 2005:67). Genel
prensipler koyma yetkisi federal devlete birakilmistir. 1969'daki anayasa degisikligi ile
yiikksek okul sistemindeki genel prensipleri yasal olarak diizenleme yetkisi de federal

devlete birakilmistir (MEB, Dis iliskiler Genel Miidiirliigii, 1996:43).

Federal Anayasaya gore egitimle ilgili her tiirlii cerceve yasalarin yonetmeliklerin
cikarilmasi, yiiksekogretimle ilgili temel ilkelerin belirlenmesi, eyaletlerde ve yerel
yonetimlerde kamu hizmetlerinin yasal diizenlemelerinin yapilmasi, bilimsel
arastirmalarin desteklenmesi, egitim yardimlarinin belirlenmesi, okul dis1 mesleki
egitimin (ciraklik egitim) diizenlenmesi ve egitim alaninda ¢alisanlarin 6zliik haklar
ve lcretlerinin belirlenmesi, uzaktan Ogretime katilanlarin desteklenmesi ve
haklarinin korunmasi, yiliksekdgretimin temel ilkelerine iliskin cerceve yasalarin
hazirlanmasi gibi konular federal devletin yetki ve sorumluluk alanina girer (Saglam,
1999:8-9).

Federal Hiikiimetin mesleki egitim politikasi su hedeflere dayanmistir (Karagivi,
2000:78):

1.AB mesleki egitim politikasinin temel hedeflerinin tanimlanmasi,

2.Egitim ve meslege giriste serbestligin giivence altina alinmast,

3.Mesleki egitim alaninda Avrupa diizeyinde isbirligi ile bilgi ve deneyim
degisim ve aktariminin yogunlagtirilmasi.
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Eyaletler diizeyindeki MTE uygulamalarina dogrudan miidahale edilmemekle
birlikte, Federal Hiikiimetin Almanya Olceginde gelistirmeye c¢alistigi genel MTE
politikalarinin tiim eyaletler i¢in bir biitiinlik olusturmasi amaciyla, uzun yillardir
eyaletler aras1 caligmalar yiiriitilmektedir. Eyaletlerin kendi i¢lerinde goriilen sistem

biitiinliigiiniin Almanya geneline yayginlastirilmasi hedeflenmektedir.

1954, 1994 ve 1971 yillarinda eyaletler arasinda egitim alaninda birlikteligin
saglanmas1 icin yapilan anlagsmalar cercevesinde ve Eyaletler Egitim Bakanlan
Siirekli Kurulunda alinan kararlar dogrultusunda egitimin genel ilkeleri ve amaglari,
zorunlu egitim siiresi, egitim basamaklari, okul tiirleri, egitim programlari, okul
basamaklar1 ve tiirleri arasindaki gecisler, okullardan alinan bitirme dereceleri ve
bunlarin karsilikli taninmasi, 6gretim yilinin baslangici ve bitisi, okul tatilleri, 6lgme
ve degerlendirme Ol¢iitleri, yonlendirme siniflari, mesleki egitim, yiiksekdgretim
kurumlari, 6gretmen egitimi ve Ogretmenlik sinavlari gibi pek cok konuda iilke
diizeyinde birliktelik saglanmistir (KM des Landes NRW, 377; Saglam, 1999:8 deki
alint1).

Federal devletle MTE alaninda yapilan ortak ¢alismanin yani sira eyaletler kendi
aralarinda da isbirligine gitmektedirler. MTE sistemi ile ilgili olarak eyaletler arasi
zorunlu olmayan igbirliginin yapilabilmesi i¢in "Almanya Cumhuriyeti Eyalet Kiiltiir
Bakanlar1 Daimi Konferans1" kurulmustur (MEB, Dis iliskiler Genel Miidiirliigii,
1996:43). Bu Konferansta bolgeler iistii 6zellik tasiyan egitim ve kiiltiir konulart ortak

irade ve politika olusturacak sekilde ele alinmaktadir.

Eyaletlerde egitimden sorumlu bir Eyalet Kiiltiir Bakan1 vardir. Valiler de Kiiltiir
Bakanlig1 adina egitimle ilgili baz1 gorevleri iistlenmistir. Eyalet Kiiltiir Bakani, eyalet
adina tiim okul sisteminin denetiminden; eyalet diizeyinde okullarin egitim, 0gretim ve
yonetim igleriyle 1ilgili yasal diizenlemelerin yapilmasindan; temel ilkelerin
belirlenmesinden ve tiim uygulamalarda birlikteligin saglanmasindan sorumludur
(Saglam, 1999: 10). Vali, kendisine baghh c¢esitli egitim ve yoOnetim birimleri ile,
bolgesindeki ortaokul, lise ve meslek okullarinin denetiminden sorumludur (Saglam,

1999: 10).

Almanya’da egitim yonetimi genel olarak ii¢ boliimlii bir sisteme sahiptir. En
tistte kiiltir bakanligi, orta seviyede bolge hiikiimetlerinin egitim miidiirliikleri veya

bagimsiz egitim daireleri ve alt seviyede ise kasaba, sehir ve kdy egitim miidiirliikleri
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vardir. Bazi1 eyaletlerde ve sehir devletlerinde bu sistem iki boliimliidiir. Bu tiir
sistemlerde orta seviye veya alt seviyedeki miidiirliikler yoktur. Liseler, meslek okullar
ve genellikle orta okullar esas itibariyle orta seviyenin (bolge hiikiimeti) veya iist seviye
egitim miidiirliikleri (kiiltiir bakanlig1) gozetimi altindadir (MEB, Dis Iliskiler Genel
Midiirliigi, 1996:44).

Resmi okullarin yonetimini esas itibariyle yerel yonetim birimleri iistlenir. Yerel
yonetim birimleri (kdy, kasaba vb.) bu okullarin insaatini, 6rgiitlenmesini, yonetimini
istlenir ve maddi giderlerini karsilar. Devletin yani eyaletin iistlendigi ise, istisna teskil
eden bir kag¢ eyalet disinda 6nemi yerel kapsami1 asan okullardir. Baz1 meslek okullar1 ve
ikinci egitim segenegiyle ilgili kuruluslar (kolejler) bunlara drnektir (MEB, Dis Iliskiler
Genel Midiirligii, 1996:44).

Mesleki egitim alaninda, MTE okullar1 eyaletlerin, isyerlerindeki mesleki egitim
(beceri egitimi) ise federal devletin yetki ve sorumlulugundadir. Ancak bu yetki alam
farkliligina ragmen, MTE’yi ilgilendiren her tiir konuda, devlet, eyaletler, bolgeler ve
isletmeler yogun bir isbirligi yaparlar (BMBW. 1994a.:6.; Saglam, 1999: 13-14’deki
alint1). Meslek egitimi ile ilgili federal enstitiide isverenlerin, sendikanin, eyaletlerin ve
federal hiikiimetin temsilcileri esit s6z hakkina sahiptir. MTE i¢in eyalet 6gretim
programlarinin temelini olusturan egitim yonetmelikleri burada hazirlanir. Eyalet
diizeyinde MTE ic¢in igverenler, sendika ve eyalet bakanliklar1 temsilcilerinden olusan
komisyonlar vardir. Bunlar eyalet hiikiimetlerine meslek egitimi sorunlar1 hakkinda bilgi
ve goriis sunarlar. Bolgesel diizeyde MTE nin kontrolii, bilgilendirme ve onay islemleri
yasal cerceve icerisinde sanayi ve ticaret odalari, esnaflar birligi, ziraat¢ilar birligi gibi
orgiitlere birakilmistir. Egitim yapilan isletmelerde secilen isc¢i temsilcileri MTE’ nin
planlanmas1 ve egitime alinacaklarin secilmesi kararlaria katilirlar (MEB, Dis liskiler
Genel Midirligi, 1996:45). MTE Yonetmelikleri, isverenler, sendikalar, federal ve
eyalet daireleri tarafindan birlikte, hazirlanir (Sevgi, 1992: 5).

Egitim sorumlulugunu {iistlenmis isletmeler ve MTE okullar1 birbirlerinden

bagimsiz degil, karsilikli isbirligini olas1 kilan bir biitiinliik i¢indedir. Bu biitiinliik
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federal diizey, eyalet diizeyi ve bolgesel diizeyde yasalar yoluyla kurumsallagtirilmistir

Ulke diizeyinde eyaletlerin uymasi gereken meslek tanimlari ve bu mesleklerde
sahip olunmasi gereken bilgi ve beceriler ile egitim siireleri ve sinav yonergeleri gibi
mesleki egitimin genel politikasini1 ve ilkelerini belirlemede yetkili iist kurulus,
isverenlerin, sendikalarin, eyaletlerin ve federal hiikiimetin esit haklarla temsil
edildigi Mesleki Egitim Federal Enstitiisiidiir. Enstitii mesleki egitimle ilgili her
konuda federal hiikiimete danismanlik yapar ve meslek okulunun egitim programina
uygun olarak isyerindeki mesleki egitimle ilgili yonergeleri hazirlar. Eyalet
diizeyinde de igverenlerin sendikalarin ve Bakanliklarin temsilcilerinden olusan
mesleki egitim komisyonlar1 vardir. Bu komisyonlar mesleki egitimin sorunlariyla
ilgili olarak eyalet hiikiimetlerine danigsmanlik yaparlar. Bolgesel diizeyde sanayi,
ticaret, esnaf ve ciftci odalar1 gibi kamu tiizel kuruluslari, yasalar cercevesinde
bolgedeki isyerlerindeki mesleki egitimin, danigmanlik, denetim ve taninmasini
istlenirler (BMBW.1994b.:5; Saglam, 1999: 14°deki alint1).

Almanya’da her okulda, 6gretmenler arasindan segilen bir okul miidiirii, okuldaki
tim oOgretmenlerden olusan Ogretmenler kurulu, ayni sinifin derslerine giren sinif

ogretmenler kurulu, ayni brans o6gretmenlerinden olusan ziimre Ogretmenler kurulu

vardir (Giilcan, 2005:70).

Almanya mesleki egitim politikast egitim kademeleri ve tiirleri arasindaki
gecislerle ilgili olarak iki ana hedef ongormektedir. Bunlar, mesleki ve genel egitim
arasinda esdegerlilik ile genel ve mesleki egitim arasinda gecis  olanaklarinin
saglanmasidir. Bir meslek egitimi diplomasinin ayn: zamanda bu egitimin devami olan
egitim kurumlarinin yollarint agmasi istenmektedir (FGR,37; Karagivi,2000:79’daki

alinti).

Denetim

Almanya' da egitim denetimi, dogrudan federal bakanligin sorumlulugundadir.
Okullarin denetimi, ayn1 zamanda okul danigmanligi da yapan il ve ilcelerdeki
yoneticiler (Schulrat) tarafindan yapilir. Eyalet bakanliginda ise bakanlik yoneticileri
(Regierungsrat) bolgelerindeki okullarin yonetiminden ve denetiminden federal
bakanliga karsi sorumludurlar. Alman egitim sisteminde denetim yonetimin bir
parcasi olarak yiiriitilmektedir. Deneticilerin egitim ve yonetim gorevleri birlikte
devam etmektedir. Denetim {ii¢ islev altinda toplanabilir. Bunlarin ilki rehberlik ve
oneri amagh olarak egitim 6gretim hizmetlerinin denetimi sayilir. Diger ikisi daha
cok yasa ve yonetmeliklere karsi islenen suglari yani idari ve disiplin islemlerini
icerir. Almanya' da resmi ve 6zel tiim okullar idari bir biitiinliikk i¢inde devletin
denetimi altindadir (Giilcan, 2005:79)

Eyaletlerde okullari, personeli, egitim etkinliklerini denetleyen egitim denetcileri
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gorev yapar. Her okulda egitimle ilgili konulardan sorumlu olan bir 6gretmenler kurulu
ve okul yonetmeliklerine ve disiplin kurallarina karar veren bir okul konseyi (bu konsey
ogretmenleri, aileleri ve Ogrencileri kapsar) bulunmaktadir (EURYDICE, 2005.
http://...indextr.html).

Finansman

Almanya’da resmi okullar, eyalet yonetimleri ve yerel yOnetimlerce ortaklasa
finanse edilmektedir. Ornegin 6gretmen giderleri eyalet yonetimince karsilanirken, okul
binalarinin yapimi onarimi ve diger giderleri yerel yonetimlerce karsilanmaktadir
(Giilcan, 2005:80). Sirketlerdeki egitim ise sirketlerin kendileri tarafindan finanse
edilmektedir (Ross, 2004: 46).

Yonlendirme
Almanya egitim sisteminde yonlendirme, 6grencinin okula uyumunu saglamakla
baslayip gelecegini belirleyecek meslek secimine kadar varan genis bir hizmet yelpazesi

olarak algilanmaktadir (Arslan ve Kilig, 2000. http://...10.htm).

Yoneltme kademesinin gorevi, gozlem, destekleme ve deneme yoluyla,
ortadgretim birinci kademesindeki okul tiirlerine yoneltme isini kolaylastirmaktir. Bu
uygulama bazi eyaletlerde ortadgretim birinci kademesindeki okul tiirlerine bagl
olarak, bazilarinda bunlardan bagimsiz olarak ve bazi eyaletlerde ise her iki bigimde
gerceklesmektedir (Arslan ve Kilig, 2000. http://...10.htm). Yo6neltme kademesinin
bir diger 0zelligi, 6grencilerin yalnizca derslerdeki basarilarinin degerlendirilmeyip,
her bir dgrenci icin “Gozlem Dosyas1” tutulmasidir. Ogrencinin uyum, gelisim ve
bagsart durumu sinif dgretmeni ve ders Ogretmenleri tarafindan siirekli gozlenir ve
dosyaya islenir. Iste bu dosyalar dgretmenlere ve dgretmenler kuruluna 6grenciler
hakkinda ¢ok yonlii bilgi saglar. Karar veliye yazili olarak bildirilir, veli okulun
belirledigi karara uymama hakkina sahiptir (Arslan ve Kilig, 2000. http://...10.htm).

Genel ogretim okullarinda meslekler hakkinda bilgi verme isi bir meslek
secmesi istenen Ogrencilerle miilakat seklinde yapilmaktadir. Ayrica, ¢ocuklari
Ogrenimlerini bitirecek ana-babalar icin oturumlar, orta ve yiiksekokul &grencileri
icin seri konferanslar, meslek sergileri, filmler diizenlenmekte, diapozitif
kolleksiyonlar1 gosterilmekte, basinda makaleler, radyo ve televizyonda roportajlar
yaymlanmakta, 6gretmenler ve iktisadi kuruluslarca konferanslar verilmekte ve bazi
kuruluslara agiklamali ziyaretler yapilmaktadir (Reuchlin, 1970:248; Arslan ve Kilig
2000. http://...10.htm’deki alint1).
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MTE Uygulamalart

Egitim politikasinin sorumlulugu ve planlamasina iligkin diizenlemeler Federal
diizeyde saptanir. Ortadgretim, eyaletlere gore 4 veya 6 yil Ogrenim siiresi olan
ilkokula dayal dort okul tipinden olusmaktadir. Bunlar (DPT-OIK, 2001c:11):

1.O0rtadgretime esdeger olan Temel Egitim Okulu (Hauptschule)

2.Teknik ortadgretimi igeren Ortadgretim Okulu (Realschule)

3.Akademik egitimi i¢eren Lise (Gymnasium)

4.Yukaridaki okullarin programlarin1 birlikte uygulayan Cok Amachh Okul
(Gesamtschule) dir.

Ilkokulu bitiren 6grenciler ilgi ve yeteneklerine gore bu okullardan birine devam
etmek zorundadirlar. Bavyera ve Berlin disindaki eyaletlerde 5. ve 6. siniflar yoneltme
basamagidir. “Ogrenciler bu basamag tamamladiktan sonra yukarida belirtilen okul

tiirlerinden birine devam ederler” (DPT-OIK, 2001c:11).

Almanya'daki mesleki egitim sistemi i¢inde bazi eyaletlerde yukarida belirtilen
okul tiirlerinin disindaki okul tiirleri de vardir. Ornegin. Kuzey Ren Vestfalya
Eyaleti'nde "kolej" olarak adlandirilan okullar vardir. Kolej, ortadgretim II. devrede
genel ve mesleki egitim alanindaki tam ya da yar1 zamanl 6grenim dallarini bir araya
getiren ve Ogrencilere gerek ortadgretim 1. devre diizeyinde gerekse ortadgretim IL
devre diizeyinde kisisel durumlarina gore gereksinim duyduklar1 diplomay: alma
olanagi veren bir okuldur. Kolejde 6grenciler, 17 6grenim dalinda nitelikli bir
mesleki egitimin yan1 sira kapsamli bir genel egitim de goriirler. Dersler, zamanlari,
egitim siiresi ve bitirme derecesi her 6grencinin kisisel durumuna uyabilecek
esneklikte diizenlenir. Bavyera, Hamburg, Baden-Wiirttenberg eyaletlerinde de
"meslek akademisi" adiyla, cesitli mesleki egitim programlarimin bir arada
uygulandigi okullar vardir (BMBF, 1995.:39; Saglam,1994: 21; Saglam, 1999:
40’ daki alint1)

Meslek Liseleri: Ortadgretim mesleki olgunluk diplomasi olan Ogrencilerin
alindig1 bu okullarin uyguladiklar1 egitim programlar1 yoniinden cesitleri vardir ve
uyguladiklar1 program agirhi§ina gore Ogrencileri akademik veya mesleki
yiiksekogretime ya da her ikisine birden hazirlarlar. Baz1 eyaletlerde bu okullar, genel
egitim veren liselerde oldugu gibi, 5.-13. smiflar1 kapsar (EURYDICE, 1995:108;
Saglam, 1999: 39-40’daki alint1). Bu okullarda egitim siiresi, 6grencinin onceki 6grenim
durumuna ve hedeflenen bitirme derecesine gore 2-3 yil arasinda degisir. Bu okullarin
bazilarinda yar1 zamanli bazilarinda ise tam zamanli 6gretim yapilir (Landes NRW.

1994:8-12; Saglam, 1999: 39-40’daki alint1).

Meslek liselerine ortadgretim 1. devreden sonra devam eden dgrenciler iki yil
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(11. ve 12. siniflar) egitim goriirler. 11. sinifta 6grenciler haftada 12 saat okulda ders
goriirler ve haftanin dort giinii meslekle ilgili bir isyerinde calisirlar. Okuldaki
derslerin sekiz saati tiim 6grenciler icin ortak ve zorunlu olan genel egitim derslerine
(Almanca, Matematik, Din Bilgisi, Beden Egitimi vb.), dort saati de meslek
derslerine ayrilir. 12. sinifta ise haftada 32 saat tam giin egitim verilir. Haftalik ders
saatinin 20 saati genel egitim derslerine, 10 saati meslek derslerine, iki saati de
gelistirme kurslarina ayrilir. Meslek egitimini bitirmis ve belli bir siire bir iste
calismis olanlar ya dogrudan 12. simifa alinirlar veya tam zamanl bir yil ya da yar
zamanl iki y1l 6grenim goriirler. Isletme ve biiro yonetimi agirlikli egitim yapilan
ekonomi ve isletme meslek liselerinde egitim tam zamanli olarak iki yil siirer. Ayrica
ogrenciler. bir yil is yerlerinde pratik calisma yaparlar. Teknik, Tasarim, Ekonomi ve
Isletme boliimlerinde devlet sinavi ile bitirilen teknisyenlik egitim programlarinin
siiresi ii¢ yildir. Meslek liselerini bitirilenler genel olarak mesleki yiiksekdgretime
giris hakki veren mesleki yliksekdgretim olgunluk diplomasimi alirlar (KM des
Landes NRW.1994: 8-12; Saglam, 1999: 39-40’daki alint1).

“MTE egitimi alan bir 6grenci, isletmede egitim almasi nedeniyle "stajyer" ve
MTE okulunda egitim almasi itibariyle de "MTE 6grencisi” sifatim  almaktadir”
(Zengingoniil, 1998:31).

Cift Diploma Veren Okullar: Almanya’da belli bir egitim programi ¢ercevesinde
cift diploma veren okullar da vardir. Bu diplomalardan birisi yiiksek okula giris hakki
kazandiran diploma digeri ise meslek egitimi diplomasidir. Bu program, liselerde,
meslek/brans liselerinde, liselerin ve meslek liselerinin 6zel egitim veren boliimlerinde
ve Kuzey Ren Westfalya eyaletinde oldugu gibi kolej tipi o6zel okullarda
uygulanmaktadir. Normal siiresi 3 yil yerine 4 yil olan bu okullarin sonunda lise bitirme
simnavi ve mesleki egitimi bitirme sinavi olmak {izere iki ayr1 sinav yapilir (MEB, Dig

Miskiler Genel Miidiirliigii 1996:55).
Almanya’da MTE sisteminin baslica 6zellikleri sunlardir (Karacivi, 2000:80-81):

1. Mesleki egitim dual yapiya sahiptir.

2. 1969 yilinda yiiriirliige giren Mesleki Egitim Kanunu ile mesleki egitimle
ilgili olarak Sanayi ve Ticaret Odalari’'na Onemli gorevler verilmistir. Odalar
biit¢elerinin yaklasik %40' ini bu amaclar1 dogrultusunda kullanmaktadirlar. Sanayi
ve Ticaret Odalar1 sadece uygulayic1 degil, mesleki egitim sistemini yonlendirici
fonksiyona sahiptirler (Dieter,91; Karacivi, 2000:80°deki alint1).

3. Okul kitap ve malzemeleri okul tarafindan {iicretsiz olarak verilmekte,
ogrenciler okula gidis-doniisleri igin sigortalanmaktadirlar. [Ogrencilere iicretsiz
olarak verilen tiim 6gretim geregleri 6gretim yil1 sonunda geri alinir.]

4. Uygulamali egitimini sanayide [isletmelerde] yapan Ogrencilere toplu
sozlesmelere gore iicret 6denmesi esasi getirilmistir. Halen Almanya' da resmen
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taninmis 380 meslek dalinda 500.000 civarinda isletmenin mesleki egitim
yaptirmakta ve bu sayimin giderek artmakta oldugu belirtilmektedir.

5. Teorik meslek dersleri 6gretmenlerinin yiiksek 6grenimden Once bir yil,
yiiksek 6grenimden sonra ise 1-2 yil staja tabi tutulduklari, yapilan sinav sonunda
basarili olanlara 6gretmenlik gorevi verildigi ve her meslek dersleri 6gretmeninin iki
bransi oldugu bilinmektedir.

6. Almanya'da egitim cagindaki gen¢ niifusun % 62'si bir mesleki egitim
programindan gecmektedir.

7. Ogrencilerin bitirme sinavlar1 Sanayi ve Ticaret Odalari, Kiiciik Esnaf ve
Sanatkarlar Dernekleri tarafindan diizenlenmekte, isci-igsveren temsilcileri ve
ogretmenlerden olusan bir komisyon tarafindan yapilmaktadir. Dersi okutan
Ogretmen komisyon iiyesi olamamaktadir.

8. Ekonominin her kesimi mesleki egitimle i¢ icedir.

9. Okul tiirlerinin ve programlarinin zengin ve karmasik gibi goriinen yapisina
ragmen, egitim programlari yatay ve dikey gecislilige aciktir.

10. Mesleki egitim program takip eden 6grenci haftada 10-12 saat okulda teorik
ders, 28-30 saat isletmelerde pratik ders yapmaktadir.

11. Ticaret ve Sanayi Odalari ile birlikte Eyaletler Arasi Siirekli Kurul, s ve Isci
Bulma Kurumu, Kiiciik Esnaf ve Sanatkarlar Dernekleri, Federal Meslek Egitim
Enstitiisii, Isletmeler iistii Mesleki Egitim Merkezleri Almanya'da mesleki egitimin
gelismesine biiyiik dl¢iide katkida bulunmaktadirlar.

12. Egitim tiim kamu okullarinda parasizdir (Giilcan, 2005:79).

Ikili (Dual) Sistem

AB'de MTE uygulamalar1 konusunda en deneyimli ve gii¢lii iilkenin Almanya
oldugu kabul edilmektedir. AB’deki bir ¢ok iilke Almanya’daki MTE uygulamalarindan
yararlanarak kendi ulusal sistemlerinde benzer modelleri uygulamislardir. Tiirkiye de
Almanya MTE sisteminden fazlaca etkilenmis iilkeler arasindadir. Almanya, MTE’nin
okullarda ve isletmelerde birlikte yiiriitiildiigii model olan Ikili (dual) Sistemin en yaygin
ve basarili sekilde uygulandig: iilkedir. isletmeler de MTE uygulamalarina dogrudan

katilim konusunda giiclii bir gelenege sahiptirler.

Almanya, biiyiik isgiicii go¢ii nedeniyle 1969’dan bu yana egitimde ikili sistemi
uygulamaktadir. Ikili sistem, egitim siirecinin uygulama boliimiiniin okul disinda
isletmelerde yapilmasi dolayisiyla diger mesleki egitim tiirlerine gore Onemli bir
farklilik gostermektedir (Zafiris, 2000. http://...81.215.246.144). “Alman meslek egitimi
sisteminin ikili yapisi (dualitesi) sadece isletme-okul ortakligr ile sinirli degildir. Yetki
ve sorumluluklarin ve finansmanin isletme (meslek kurulusu) ile okul (kamu) arasinda

paylasimi da bu ikili yapinin yasal cercevesi icindedir” (Schlaffke, 1997:30).
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Ikili sistemin denetimi Federal Hiikiimete bagli olan Federal MTE Enstitiisii
tarafindan yapilmaktadir (Munch, 59; Zengingoniil, 1998:37°deki alint1). Ikili sistemi
olusturan yasal ve yonetsel yapinin diger onemli tarafi Federal Isgiicii Enstitiisiidiir. Bu
enstitiiniin yasal dayanagini, 25 Haziran 1969 tarihli Istihdami Tesvik Sozlesmesi
olusturur. Enstitiiniin gorevleri arasinda; mesleki danismanlik, ise yerlestirme, MTE'nin
tesvik edilmesi, oziirlii kisilere MTE, is giivenligi ve yeni is yaratmada kullanilacak olan
fonlarin dagitimi ve issizlik yardimlarinin dagitilmast yer almaktadir (Munch, 59;
Zengingoniil, 1998:37°deki alint1). Dual Sistemin bir baska onemli tarafi da MTE'den
sorumlu Eyalet Komiteleridir. Bu komitelerde isci, igveren ve yiiksek eyalet otoriteleri
esit sayida temsil edilmektedir. Eyalet otoriteleri, egitim konusunda uzman kisiler olmak
zorundadir. Eyalet Komiteleri, eyalet icindeki MTE ile ilgili tiim konularda Eyalet
hiikiimetine danismanlik yaparlar. MTE okullarinda yiiriitiilen egitimle 6zel isletmelerde
yiiriitiillen egitim arasinda koordinasyon saglamak ve gerekli durumlarda egitimin tekrar
orgiitlenmesini saglamak da bu komitelerin gorevleri arasinda yer almaktadir

(Zengingoniil, 1998:35).

Dual Sistem kamu ve 0zel sektor isletmelerinde gerceklestirilmektedir. Calisan
sayist acisindan belli biiyiikliikteki isletmeler i¢inde 6zel donamimli egitim birimleri
olusturulmustur. Bu egitim birimlerinde, isletmede caligmakta olan kisilere sunulan
hizmeti¢i egitim etkinliklerinin yani sira, okullardan beceri egitimi icin gelen
ogrencilerin egitimi de gerceklestirilmektedir. Almanya’da isletmelerin biiyiik bir
cogunlugu bu egitimlere dnem vermekte, insana yapilan yatirimi karli bir yatirim olarak
gormektedirler. Isletmelerde beceri egitimi federal diizeyde c¢ikarilmis kanunla
yiiriitilmektedir. MTE okullarinda uygulanan yonetmelikler ise federal kanuna aykir
olmayacak sekilde eyaletler diizeyinde cikarilmistir. Ilgili mevzuat cercevesinde okullara
ve isletmelere beceri egitimine yonelik olarak bazi yiikiimliiliikler getirilmistir.
Isyerlerinde yapilan mesleki egitimler, egitim denetcileri tarafindan denetlendigi gibi,
sanayi ve ticaret odalari, esnaf odalar1 gibi kamu kurumu niteligindeki kuruluslar

tarafindan da denetlenmektedir.

“Almanya’ daki okullarin %50'sinden fazlasi dual sisteme katilmaktadir” (Ross,
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2004:46). Bu nedenle okullardaki egitimciler ile isletmelerde calisan profesyonel

egitimciler arasinda bir igbirligi iliskisi kurulmustur.

“Dual sistem, gen¢ insanlara hem mesleki egitimlerini hem de {iniversite
egitimlerini siirdiirme firsat1 sunmaktadir” (Ross, 2004:48). Isletmede beceri egitimine
giden Ogrenci, okul ve igveren arasinda Ozel bir sdzlesme imzalanir. Bu soézlesmede,
egitimin icerigi ve donemsel planlari, egitim siireleri, haftalik ve giinliik ¢alisma saatleri,
izinler, sozlesmenin fesih kosullar1 ve yaptirnmlari, 68renciye ddenecek iicret, sigorta

islemleri gibi onemli konular yer alir.

Dual sistemi denetlemek {izere resmi denetgiler gorevlendirilmistir. Bu
denetcilerin, ozel isletmelerle ilgili olarak: 6grenme ve Ogretme yontemlerini; 6gretim
materyallerinin kullanimini; 6grenme ortamlarindaki yapi ve donanmimlari; egitim
yapilan siireleri; 6grencilerle ilgili olarak: egitim uygulamalarinin sézlesme hiikiimlerine
uygunlugunu; devam ve devamsizliklari; ogretim programlarina uyulup uyulmadigini;

sinav uygulamalarini denetleme gibi gorevleri vardir.

Sanayi ve Ticaret Odalarinin MTE sistemindeki etkinligi fazladir. Bu odalar,
genglerin mesleki egitimleri ile ilgili olarak, ise giris, sinav ve finansman islerini
tstlenmiglerdir. Smav  komisyonlarinin  kurulmasi ve smavlarin  yapilmasinin

sorumlulugu Odalara aittir. Odalarin sinav yonergelerini hazirlama gorevleri de vardir.

Sanayi ve Ticaret Odalarinda, yasa geregince mesleki egitim danigmani
bulundurulmaktadir. Bu danigsman isletmelerdeki beceri egitimini inceler, isyerlerindeki
beceri egitimi yaptiran usta 6greticilerin pedagojik formasyona sahip olup olmadiklarini

arastirir, pedagojik formasyona sahip olan ustalara usta dgretici belgesi verir.

Ogretim Programlar

Almanya’da merkezi bir yonetsel yapinin olmamasi nedeniyle egitim sisteminde
de merkezi Ogretim programi olusturma anlayisi yoktur. Ogretim programlari her
eyalette ayr1 aynt gelistirilir. Program gelistirme i¢in olusturulan komisyonlarda,

ogretmenler, egitim uzmanlari, veliler, 6grenciler, sektor ve cesitli kurulus temsilcileri
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bulunur. Program gelistirmede 6zellikle sektor ve ilgili kurulus temsilcilerinin goriis ve

katkilar1 6nemlidir.

Almanya’da bazi durumlarda 6gretim programlarinin hazirlanmasi gorevini 6zel
kurumlar iislenmektedir. Ornegin, North Rhine-Westphalia eyaletinde "Ders
programlamacilar ve egiticilerin egitiminden sorumlu Eyalet Enstitiisii" isimli kurum bu
eyalet icin Ogretim programlarin1 hazirlamaktadir (Munch, 95; Zengingoniil,
1998:38’deki alint1). Ancak kendilerine taninan bu hareket serbestisini eyaletler 6gretim
programlar1 farklilagsmalarinin ~ derinlesmesi yolunda degil, Federal Hiikiimetce
belirlenmis olan MTE yonetmeliklerine uyumlastirici bir yonde kullanmaktadirlar

(Zengingoniil, 1998:40).

Ogretim programi hazirlama siirecinde Eyalet Kiiltiir Bakanliklar1 temsilcileri bir
araya gelerek her meslek icin bir cerceve dgretim programu hazirlarlar. Ogretimin genel
esaslar1 cerceve Ogretim programinda belirtilir. Her okul, ¢cerceve ogretim programinda
belirtilen esaslar1 dikkate alarak kendi 6zgiil ve bolgesel gereksinimlerine uygun 6gretim
programlarin1 hazirlar. Ogretim programlarinda ilk yillarda genis tabana dayali, daha
sonraki yillarda ise gittikce daralan uzmanliga dayali yeterlililikler kazandirilmasi

hedeflenmektedir.

Yiiksekogrenime Gegig
Almanya’da Ogrenciler, 1973 yilinda benimsenen ve "Numerus Clausus" adi

verilen bir secme esasina gore iiniversiteye kabul edilirler (Atabay ve Akin,1996:35).

Genel ve meslek egitimi veren orta dereceli okullarin sonunda, bitirilen okula
gore ve girilen sinavlarin basarilmasi kosuluyla yiiksek okul asamasina gecilir. Yiiksek
okullardaki Ogrenime girebilmek i¢in bu hakki saglayan karnelerin alinmasi gerekir.
(MEB, Dis lliskiler Genel Miidiirliigii 1996:56). Meslek yiiksek okuluna giris hakki
meslek brans okullarinda ve iki yillik meslek okullarindaki ilave egitim programlari

araciligiyla saglanabilir (MEB, Dis iliskiler Genel Miidiirliigii 1996:56).
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2.1.11.5.2. Fransa Mesleki-Teknik Egitim Sistemi

Yonetim

Fransa'da pek ¢ok Avrupa iilkesinin tersine merkeziyet¢i bir yOnetim yapisi
vardir. Tiim egitim sistemi devlet denetimindedir ve egitimin yOnetiminde en {ist
diizeydeki merkezi kurum Milli Egitim Bakanligidir. Milli Egitim Bakam hiikiimetin
egitim alaninda aldig1 tiim kararlarin uygulanmasindan sorumludur. Tiim resmi ve 6zel
okullar Bakanliga baglidir ve Bakanlik tarafindan hazirlanan mevzuata uymak
zorundadir (Saglam, 1999: 128-129).

Milli Egitim Bakanligindan sonra gelen en yetkili birim "Yiiksek Egitim
Konseyi"dir. Bu kurum Tiirk egitim sistemindeki "Talim Terbiye Kurulu"na denk bir
isleve sahiptir. Konsey, her biri dort yillik gorev siiresi icin tayin edilen ve secimle
gelen 56 iiyeden olusur. Konsey igin iiniversiteler 27 iiye, ortadgretim kurumlar: 10
tiye ve ilkogretim kurumlar1 da 6 iiye secer. Konsey yilda iki defa toplanir. Egitim
Bakani, sinavlar, miifredatlar, 6gretim yontemleri, disiplin, idari yonetmelikler ve

0zel okullarin denetimiyle ilgili konularda bu konseye danisir (Erdogan, 2000:132;
Giilcan, 2005:157°deki alint1).

Merkez Orgiitii, danisma, denetim, yardimci ve ana hizmet birimlerinden olusur.
Milli Egitim Bakanliginin merkez yonetimi, 6zel kalem, teftis kurulu, mali denetim,
egitim ve ekonomi yiliksek kurulu, yurtici ve yurtdis1 iliskiler, idari personel ve
ogretmen, biitce, degerlendirme ve planlama, bilgi ve iletisim gibi birimlerden olusur.
Tasra Orgiitleri ise il ve ilce komiteleri tarafindan yonetilmektedir. 1980°1i yillardan
itibaren Fransa’da bazi merkezi yetkilerin yerel yonetimlere devri konusunda adimlar

atilmaya baslanmustir.

Fransa’da her ne kadar yerellesmeye yonelik olarak alinan bazi 6nlemler dahilinde
devlet okullarinin binalarinin ingast ve bakimi ile ilgili sorumluluk yerel bolge
yetkililerine devredilmis olsa da, merkezi hiikiimet, egitim politikas1 konusunda sahip
oldugu belirleyici rolii korumay: siirdiirmektedir. Egitimden sorumlu bakanlik, tiim
egitim konular1 ve diizeyleri ile ilgili detayli bir Ogretim programi hazirlar ve
ogretmenleri belli bir yontemi kullanmaya zorlamadan egitim ve Ogretim icin yol
gosterici ilkeleri belirler. Egitim personelinin ise alimini ve e8itimini yiiriitiir; okullara

uygun personel kadrosunu saglar; okullarin statiisiinii ve yonetmelikleri belirler.
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Bakanlik ayni1 zamanda sinavlar1 diizenler ve ulusal yeterlilik derecelerini verir; bunlar
icinde Ozellikle ortadgretimin yeterli bir basariyla tamamlandiginm tasdik eden Bakalorya
(olgunluk) smavi bulunmaktadir (EURYDICE, 2005. http:/...indextr.html). Bu
politikayr uygulayabilmek ve yiiriittigli pek c¢ok yonetsel gorevi basariyla
tamamlayabilmek i¢in, Bakanlik, akademiler olarak bilinen “dig” idari bolgelere sahiptir.
Fransa, 30 akademi bolgesine ayrilmistir ve her bir akademi dogrudan Bakan adina
hareket eden bir rektor tarafindan yonetilmektedir. Akademiler pek ¢ok boliimii kapsar.

Her boliim akademi miifettisi tarafindan yonetilir (EURYDICE, 2005. http://...indextr).

Rektor, Bakanlik tarafindan, tiniversitelerin dekanlari arasindan
Cumhurbagkani'nin onayiyla atanir. Rektor bolgesinde yonetim gorevlerine atanacak
adaylarin atamasini yapar, sinav komisyonu iiyelerini tayin eder, sinavlarin yapilisina
nezaret eder ve kendisine kabine olarak hizmet eden akademik konseye baskanlik yapar.
Rektor birka¢ bolgeyi icine alan akademi sinirlart icindeki orta dereceli okullarin

amiridir (Erdogan, 2000:133; Giilcan, 2005:157’deki alint1).

Ulusal diizeyde kurulmus olan sistemin biitiiniinde, okullar, finansman, egitim ve
yonetimle ilgili faaliyetler acisindan belli bir dereceye kadar bagimsizdir. Uygulamada,
bu goreli bagimsizlik her okul i¢in ayr1 ayr1 hazirlanan bir planda belirtilir. Bu plan,
ilkogretim ve ortadgretim diizeyleri igin sirasiyla “okul projesi” ve “kurum projesi”
isimleriyle bilinir (EURYDICE, 2005. http://...indextr.html). Okullar Egitim Bakanlig
tarafindan atanan okul miidiirii tarafindan yonetilir. Ayrica her okulda okulun yo6netimi,
egitim-ogretim isleri, 6grenci sorunlar1 gibi konularda okul yonetimine danismanlik
yapan ve bazi konularda dogrudan karar alma yetkisi olan okul yonetim kurulu vardir.
Bu kurul, yerel yoneticilerin, sosyal ortaklarin, okul yOnetiminin, &gretmenlerin,

velilerin ve dgrencilerin temsilcilerinden olusur (Saglam, 1999:132-133).

Denetim
Fransa’da egitim denetiminde Bakanlik diizeyinde yetkili olan kurum "Genel
Denetleme Kurulu”dur. Bu kurulda miifettisler gorev almaktadir. Miifettisler, Bakanhk

ile biitiin iilke genelindeki okullar arasinda baglantiyr saglayan yiiksek kademede
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memurlar grubudur (Erdogan, 2000:132; Giilcan, 2005:167°deki alint1). Denetleme
Kurulu'nun, denetleme gorevinin yani sira, egitim sistemin degerlendirilmesi ve siirekli
gelisiminin  saglanmasi konularinda Milli Egitim Bakani'mi bilgilendirmek ve
danmismanhik yapmak gibi gorevleri de vardir. Denetleme Kurulu, Milli Egitim
miifettislerinden; idari miifettislerden ve kiitiiphane miifettislerinden olusur (MEB, Dis
lliskiler Genel Miidiirliigii 1996:101). Fransa’da iki tiir genel miifettislik cok genis
sorumluluklarla donatilmistir. Bunlardan “ulusal egitim miifettisleri” ilkokullara giderek
ogretmenlerin performansini izlerler; ortadgretimde ise “bolgesel 6gretim miifettigleri”,
okul ogretmenlerini kendi 6zel konularinda izlemek ve degerlendirmekle gorevlidirler

(EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).

Bolgesel denetim, Rektor ya da ilgili basmiifettislere baglh olarak calisan
“Bolgesel Denetleme Kurulu” tarafindan yapilir. Bolgesel Denetleme Kurulunda,
bolgedeki ortadgretim kurumlarindan ve Ogretmenlerden sorumlu bolge denetgileri,

teknik egitim denetcileri ve bas denet¢ileri ile il milli egitim denetcileri yer alir.

Finansman

Fransa'da zorunlu egitim kapsamindaki tiim resmi okullarin giderleri devlet
tarafindan karsilanir. Cesitli dini kuruluslar, meslek kuruluslar1 ve ozel kisilerce
acilan 6zel okullar da devletin gozetimindedir. Ozel okullar, Bakanlikga belirlenen
temel egitim programlari, gorevlendirdikleri ogretmenlerin nitelikleri ve egitimin
diizeyi yoniinden istenilen oOlgiitlere uymalar1 durumunda devletten para yardimi
alirlar (EGK..1987:85; Saglam, 1999:133’deki alint1).

Yonlendirme

Fransiz okullarinda egitim kademelerinin her basamagi siki bir yoneltme ile
belirlenir. Bu iilkede uygulanan yoOnlendirme uygulamasinin mantigi; bireyleri
yeteneklerine uygun dallarda yetistirmek, kisiliginin gelismesine katkida bulunmak,
ekonomik gelismelerin ve lilke ihtiyaclarina uygun alanlarin secilmesine yardimci
olmak gibi temellere dayandirilmaktadir (Arslan ve Kili¢ 2000. http://...10.htm).

Bu iilkede ortadgretim 1. devre ve 2. devre olmak iizere iki asamadir; 1. devre
dort yil, 2. devre ti¢ yildir. Dort yil siiren 1. devre zorunlu egitim kapsamindadir. 1.
devre egitimi ikiser yillik gézlem ve yonlendirme donemi olarak iki doneme ayrilir.
Bu devrenin iki temel gorevi; genel ortadgretimi saglamak ve gelecekteki egitim ve
mesleki tercihler i¢in yardim etmektir. (Arslan ve Kili¢c 2000. http://...10.htm).

Fransa’da ortadgretimin ilk ve ikinci yarisinda 68renciler tekrarlama, bir {ist sinifa
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gecme ya da yatay gecisler yoluyla ogretmenlerin, okul yOnetiminin ve Ogrenci
velilerinin katildig: belirli bir diizenlemeye gore yonlendirilmektedir. Her ne kadar
egitim diizeyine gore oOgretmenlerin karar1 Oncelik tasiyorsa da, o6grenci velileri
cocuklariin siif tekrari, bir {ist sinifa gegmesi veya yatay gecis yapmasi konularinda
itiraz hakkini kullanabilirler. Her okulda varolan yonlendirici danigmanlarin yardimiyla
ogrenciler, veliler ve 6gretmenler arasindaki sorunlar ¢oziimlenir (DPT-OIK, 2001c:10).
Bunun haricinde 6grencilerin egitimsel ve mesleki yonlendirme sorumlulugunu iistlenen
gerek resmi gerekse 0zel anlamda bazi profesyonel kuruluslar vardir. Zorunlu egitim
stirecinde hizmet veren en 6nemli resmi kurulus Egitim Bakanligina bagl olan bir “Bilgi
Saglama ve Yonlendirme Servisidir”. Bu servisin gorevi, oncelikli olarak 11-16 yas
grubu 6grencilerin egitim siirecindeki egitimsel ve mesleki acidan yonlendirilmesine
yardimc1 olmaktir (Arslan ve Kilig, 2000. http://...10.htm). “YOnlendirme Servisleri
ogrencileri egitimlerinin tiim asamalarinda yakindan takip ederler. Gerekli goriildiigiinde
ogrenciler 0gretmenleri tarafindan bu biirolara gonderilirler ya da 6grenciler bizzat bu

biirolardan yararlanirlar” (Arslan ve Kili¢ 2000. http://...10.htm).

Fransa’da mesleklerin Ogrencilere etkin bir sekilde tanmitimi ic¢in bir¢ok arag
kullanilmaktadir. Cocuklar i¢in okul ve meslek brosiirleri, radyo-televizyon yayinlari,
okul ve meslek rehberligi ile ilgili dergiler, gazete makaleleri, ailelere verilen
konferanslar, iiniversitelerden elde edilen bilgiler bunlardan bazilaridir (Arslan ve Kilig

2000.http://...10.htm).

Fransa’da liselerin 10. smifi Ogrencilerin hedefledikleri bitirme tiiriine gore
sececekleri Ogrenim dalina hazirlanabilmeleri i¢in bir yoOnlendirme smifi olarak
diizenlemis ve Ogrenim dalina ayrilma 11. ve 12. smiflara birakilmistir (Nieser.

1990:120; EURYDICE. 1995:192; Saglam, 1999:144’deki alint1).

MTE Uygulamalar
Fransa’da MTE liseleri, hem genel egitim hem de teorik ve pratik mesleki egitim
vermektedir. Bu mesleki egitimin icerisine Ogrencilerin sirketlerdeki egitimi de

girmektedir (EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).
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Fransa’da ortadgretimin birinci devresi olan ortaokul egitimi dort yil olup
kolejlerde verilmektedir. Ikinci devresi olan liselerdeki egitim ise, meslek liselerinde iki
ile dort y1l olarak, teknik liselerde ve genel liselerde ii¢ yil olarak gerceklesmektedir

(DPT-OIK, 2001c:10).

Temmuz 1975 Yasast ile ortadgretim 1. devrede baslatilan yeniden diizenleme
calismalari, 19801 yillarin baglarinda ortadgretim II. devreye de yansitilmustir.
Ortadgretim II. devrenin egitim kurumlari, kolejin devami olan ve kisaca "lise"
olarak adlandirilan genel egitim ve teknik egitim amach liseler ile mesleki egitim
amacli liselerdir. Liselerdeki ii¢ yillik (10., 11. ve 12. siniflar) 6grenimleri sirasinda
ogrenciler, genel egitim olgunluk diplomasi, teknik egitim olgunluk diplomasi, teknik
meslek diplomasi ve meslek diplomasit olmak iizere dort ayri1 bitirme derecesine
hazirlanirlar  (Niser. 1990:120; EURYDICE. 1995:191; Saglam, 1999:144°deki
alint1).

12. simfin sonunda Ogrenciler, olgunluk diplomasi almak icin Ogrenim
alanlarina gore cesitli derslerden yazili, sozlii ve uygulamali smavlara girerler.
Olgunluk sinavlan iilke diizeyinde yapilir. Smav konulari, Bakanlik adina akademi
rektorii tarafindan belirlenir. Sinavlarin sonunda olgunluk diplomasi icin gerekli not
ortalamasinm tutturamayan &grenciler ortadgrenimlerini tamamladiklarini gosteren bir
belge alirlar. Bu belge yiiksekdgrenime giris hakki vermez (EURYDICE,1994:134;
Saglam, 1999:148’deki alint1).

Mesleki lise, ogrencileri verdigi iki yillik egitim siiresince mesleki yeterlik
sertifikast (CAP) veya mesleki egitim diplomasi (BEP)’e karsilik gelen mesleki
yeterlilik derecesine hazirlar. Bu yeterlilik dereceleri, 68rencilerin mezun olur olmaz is
bulabilmelerini saglamaya yonelik olarak hazirlanmistir. Ancak, isteyen 6grenciler bu
iki y1la ek olarak iki y1l daha egitim almak suretiyle 48 uzmanlik alani igerisinden birini

secip mesleki bakalorya sinavina girebilirler (EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).

Teknik liseler Teknisyen bakaloryasi (B.Tn) ve Teknisyen Diplomasit (BT)

diizeyinde belge veren programlardir.

Faransa’da meslek liseleri 1986 yilindan bu yana Ogrencileri ayni zamanda
mesleki bakaloryay1 almak i¢in hazirlar. Mesleki bakalorya belirli bir meslek igin
yiiksek nitelikli egitim verir. Bu egitim giinliik yasama hizli gecis ve ayni zamanda
yiiksek Ogretime devam olanag saglar. Ogrenciler, mesleki 6grenim diplomasini

aldiktan sonra mesleki bakaloryaya hazirlanirlar (MEB, Dis iliskiler Genel Miidiirliigii
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1996:108).

Meslek liselerinde verilen her iki diploma, CAP ve BEP, nitelikli is olanagi
sunmaktadir. Ancak aralarinda onemli Ol¢iide fark vardir. BEP'den daha uzmanlasmis
olan CAP, belirli bir mesleki yetenegi ortaya koyar. Mesleki yeterlilik sertifikas1 (CAP)
alan ogrenciler ikinci derece uzmanliga girme hakkina sahip olurlar. Ikinci derece
uzmanlik ogrencilere Teknisyen Diplomasimmi (BT), hatta Teknisyen Bakaloryasini
(B.Tn.) 3 yilda tamamlama olanag sunar (MEB, Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii
1996:107-108).

Teknisyen Bakaloryas: (B.Tn) hem genel bilgiler hem de modern teknoloji egitimi
kazandirir. Teknisyen bakaloryasi, Ozellikle iiniversite teknik kurumlari ve 2 yillik
yiiksek teknisyenlik boliimii, kimi zaman da {iniversite ve yiiksek teknik egitim icin ilk
asamadir. Teknisyen Diplomasinin (BT) sinavlar1 hem genel konularda hem de mesleki
konularda, yazili, s6zlii ve uygulamali sinav bicimindedir. Secilen brans ne olursa olsun,
sonugta Ogrencileri is yasamina dogrudan gotiiren mesleki diplomadir (MEB, Dis

Miskiler Genel Miidiirliigii 1996:110).

Ogretim Programlar

Fransa’da yakin zamana kadar Milli Egitim Denetleme Kurulu egitimin her
diizeyi icin egitim programi hazirlamakla gorevlendirilmisti. Bugiin egitim sisteminin
degerlendirilmesi ve programlarin hazirlanmasi konularinda uzman kisilerden olusmus
bir Ulusal Program Konseyi kurulmustur. Bu Konsey, 6gretim programlarinin
planlanmasi, icerigi ve bilgi degisimlerinin uyarlanmasiyla ilgili kararlar1 Bakanlik adina

aciklar (MEB, Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii 1996:101).
Yiiksekogrenime Gecig

Fransa’da {iiniversiteler; bakalorya diplomasi ya da bunlara esdeger bir yeterlilik
belgesine sahip olan Ogrencileri kabul eder. Tip, discilik ve eczacilik gibi 6zel alanlar
hari¢ herhangi bir 06zel secim islemi uygulanmaz (EURYDICE, 2005.
http://...indextr.html).
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Ister genel ister teknolojik veya mesleki olsun, bakalorya sinavi dgrencilerin
yiiksekOgretime gecis yapabilmelerini saglar. Ancak, genel ve teknolojik bakalorya
sinavlar1 yiliksek egitime devam yolunu agmak icin tasarlanmisken, mesleki
bakalorya temelde Ogrencilerin mezun olur olmaz is bulabilmelerini saglamaya
yonelik olarak olusturulmustur (EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).

2.1.11.5.3. Birlesik Krallik Mesleki-Teknik Egitim Sistemi

Yonetim

Birlesik Krallik, Ingiltere, Galler, iskogya ve Kuzey Irlanda olmak iizere dort
tilkeden olugmaktadir. Bu dort iilkede egitim sistemi, egitim politikas1 ve genel yasal
cerceve acisindan ortak olmakla birlikte, iilkelerin 6zgiil kosullar1 ve karar verme
acisindan birbirinden farkliliklar gostermektedir. Bu farkliliklar 6zellikle okullarin

orgiitlenmesi, yonetimi ve denetimi konularinda belirginlik gostermektedir.

Ulkelere tek tek bakildiginda, Ingiltere ve Galler egitim sistemlerinin kendi
aralarinda diger iki iilkeden ¢ok daha fazla ortak ozellikler tasidig1, Iskocya’nin ise kendi

icinde goreli olarak daha bagimsiz bir egitim sistemine sahip oldugu goriilmektedir.

Birlesik Kralligi olusturan tiim iilkelerde egitim sistemi, genel yonetsel sisteme
uygun olarak kati merkeziyetci olmayan bir yapiya sahiptir. Egitim hizmetlerine iliskin
sorumluluklar, ¢cogu yerel yonetimlerde olmak iizere; merkezi yonetim, yerel yonetim
orgiitleri, egitimle ilgili ¢esitli kuruluglar ve egitim kurumlar1 arasinda paylastirilmistir.
Merkezi yonetim sadece genel yetki ve giice sahiptir. Merkezi yonetim genel olarak:
ulusal egitim hedeflerini ve politikalarim1 belirler; cerceve Ogretim programlarinin
hazirlanmas1 ve sinav sisteminin olusturulmasina doniik ¢alisma ve arastirmalara destek

verir; ulusal egitim sistemleri arasindaki esgiidiimii saglar.

Ingiltere' de merkez orgiitiinde egitimden sorumlu Egitim Boliimii (Department
for Education) ve mesleki egitimden sorumlu olan Meslek Boliimii (Employment
Department) bulunmaktadir. Galler Dairesi (Welsh Office) ise, Galler'deki egitim ve
ogretimden sorumludur (The International Encydopedia of Ed. 1994; Giilcan,
2005:112°deki alintr).

Birlesik Krallik icinde merkezi egitim bakanlig1 ile baglantili olarak, Ingiltere,

Galler, Iskogya ve Kuzey Irlanda igin sirasiyla, Londra, Cardiff, Edinburg ve Belfast
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sehirlerinde faaliyet gosteren egitim departmanlar1 olusturulmustur. Bu departmanlarin,
ulusal diizeyde politikalar belirlemek, 6gretim programlar1 ve siav sistemleri lizerinde
arastirmalar yapmak, egitim standartlarin1 belirlemek, egitim mevzuati hazirlanmasi i¢in
caligmalar yapmak gibi gorevleri vardir. Bu departmanlarin basinda, kendisine cok

sayida personel ve uzmanin yardim ettigi “egitim miidiirleri” bulunur.

Birlesik Krallik’ta yonetim isi her il ve ilgcede kurulu bir yiiriitme kurulu ya da
organi tarafindan yiiriitiilir. Bunlar il ya da belediye meclisine bagl konseyler olup
sayilart 146'dir. 11 ve ilce kurullari, egitim yasalar1 cercevesinde egitim islerini
kendilerine bagh egitim konseyleri yolu ile yiiriitiirler ve kendi bolgelerinde yonetim ve
denetimde serbesttirler. Bu nedenle uygulamada ozellikle ortadgretim alaninda bir
bolgeden digerine biiyiik farklar ortaya cikmaktadir (Warren, 44; Oncii, 2000:52’deki

alintr).

Birlesik Krallik'ta egitim politikalari, yerel yonetimler kadar merkezi yonetimlere
onerilerde bulunan bir cok danisma organinin ¢aligmalari tarafindan sekillenir. Ingiltere
ve Galler icin iic yeni organ olan; Milli Ogretim Programlar1 Kurulu, Galler Ogretim
Programlar1 Kurulu, Okul Smav ve Ogretim Programlart Kurulu egitimde belirli
sorumluluklara sahiptir. Kuzey Irlanda Ogretim Programlari Kurulu ve Kuzey irlanda
Okul Smavlari Degerlendirme Kurulu ayri organlardir (MEB, Dis iliskiler Genel
Miidiirligii 1996:199).

Ingiltere’de, bakanlhik digt bir kamu kurulusu olan Yeterlilikler ve Ogretim
Programi Makami (QCA), Egitim ve Becerilerden Sorumlu Devlet Bakani’na okul
Ogretim programina iligkin tiim konularda damismanlik yapar. QCA, Galler’de benzer
gorevler yiiriiten Galler Yeterlilikler, Ogretim Programi ve Degerlendirme Makam
(Galce kisaltilmis adiyla ACCAC) ile ve Kuzey Irlanda icin aym gorevleri yerine
getiren Kuzey Irlanda Ogretim Programu, Sinavlar ve Degerlendirme Konseyi
(CCEA) ile yakin bir bicimde ¢alisir (EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).

Ingiltere ve Galler'de 117 Yerel Egitim Idaresi (LEA) ve Kuzey Irlanda'da 5
Egitim ve Kiitiiphane Kurulu bulunmaktadir. Yerel yonetimlere yasal bir Egitim
Komitesini atamak i¢in gereksinim duyulmaktadir. Bu Egitim Komitesi, yonetimin
secilmig iiyelerinin en az yiizde 50’sini kapsar ve diger iiyeler (genellikle disaridan

secilir) cesitli egitim alanlarinda uzman ve deneyimli olmalar1 kosuluyla secilirler.
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Egitim Komitesi, okul ve iniversitelerin yonetimi ve isleyislerinden; Ogretmenlerin
gorevlendirilmesi ve yonetiminden; egitim araclarimin saglanmasindan ve Ingiltere ve
Galler'de yiiksek oOgretime devam eden Ogrencilere burs verilmesinden dogrudan

sorumludur (MEB, Dis iliskiler Genel Miidiirliigii, 1996:197-198).

“Tim kurumlarin, kurumun genel yonetiminden sorumlu olan ve farkh
paydaslarin temsilcilerinden olusan bir yonetim organi bulunmaktadir. Tiim okullarin
yiiksek oranda o©zerkligi bulunmaktadir”’(EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).
Ingiltere’de egitim sistemini yonetmeyi ve egitim programi gelistirmeyi kabul eden 105
Yerel Egitim kurumu vardir. Ingiltere’de egitimin yerellesmesi, Yerel Egitim
Kurumlar’'min (LEA) yerel is ve endiistri gereksinimlerini de kapsayan  yerel

gereksinimlere yanit vermesini olanakli kilar (CORD, 1994: 20).

Yerel yonetim okullar Birlesik Krallik'taki toplam okul niifusunun yiizde 94 -
99,7’sine hizmet saglar. Bu okullar yonetsel olarak, Ingiltere ve Galler'de iki kategoriye
ayrilir. Bunlar, Yerel Egitim Idarelerince (LEA) kurulan ve yonetilen ilce okullar1 ve
LEA’lar tarafindan finanse edilen ancak Ingiltere Kilisesi, Katolik Kilisesi ve diger
belirli dini kurumlar tarafindan kurulan goniillii okullardir. Parayla desteklenen okullarin

yiizde 30'u goniillii okullardir (MEB, Dis iliskiler Genel Miidiirliigii 1996:198).

Birlesik Krallik'da MTE'den sorumlu en yetkili otorite istihdamdan sorumlu
devlet sekreterligidir (Secretary of State for Employment). Birlesik Krallik'da
MTE'nin orgiitlenmesi karmasik bir yapiya biirlinmiistiir. Ciinkii birden ¢ok otonom
kuruma  otoriter  sorumluluk  verilmistir.  Bunlarin  arasinda  MTE’nin

orgilitlenmesinden sorumlu olanlar arasinda su kurumlar sayilabilir (Zengingoniil,
1998:55):

1.Endiistriyel Sektorlerde: Sorumluluk Endiistriyel Egitim Orgiitlerindedir.

2.Degisik cografi bolgelerde:Sorumluluk, Ingiltere ve Gallerde Egitim
Girisimciligi Konseylerindedir. Iskogcya'da ise, Isko¢ Egitim ve Adalar Girisim
Konseylerindedir.

3.Meslek Standartlarinda: Cesitli meslek gruplariyla ilgili yeterlik standartlarinin
belirlenmesinde sorumlu kurumlar, Kilavuz Kurumlardir. Bu kurumlarin bir¢ogu
aym zamanda Endiistriyel Egitim Orgiitleridir.

4.Kalifikasyonlara hak kazanmada: Bu konuda sorumlu olan kurumlarin i¢inde
Ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda igin Ulusal Mesleki Kalifikasyonlar Konseyi,
Iskogya icin Iskog Mesleki Egitim Konseyi (SCOTVEC) vardur.

5.MTE 'in verilmesindeki aract kurumlar: MTE' in verilmesindeki sorumlu
kurumlar arasinda 500 kolej, yiizlerce 6zel ajans, 6zel sirketlerin egitim Orgiitleri ve
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isverenlerin kendileri sayilmaktadir.

6.Arastirma konusunda: Arastirma konusunda sorumluluk bir biitiin olarak bir
kuruma birakilmamistir. Normal olarak AR+GE, hiikiimet departmanlarinca finanse
edilip cesitli danisman ve uzman kurumlarca da yerine getirilmektedir

Denetim
Ingiltere’de Merkezi yonetim, yerel yonetimlerinin tiim calismalarini denetleme

yetkisine sahiptir. Yerel yonetimlerin egitim caligmalar1 da bu kapsamdadir.

Kamu fonlarindan maddi olarak yararlanan tiim egitim kurumlari, iiniversite
ogretim gorevlisi yetistiren boliimler de dahil olmak iizere denetime tabidir. Ingiltere,
Galler, Kuzey Irlanda ve Iskogya icin ayr1 ayr Kraliyet Teftis Kurullar1 vardir. Teftis
kurullar1 okul ve yiiksekokullarda egitimin nasil yapildigin1 Merkezi Hiikiimet
birimlerine dogrudan bildirirler ve devlet bakanlarina egitim konular1 hakkinda goriis
bildirirler. Kraliyet Teftis Kurullarinin basinda kidemli bir miifettis bulunur.
Miifettislerin ¢ogu sorumluluklarim 6zel egitim bolgelerinde yerine getirir. Birlesik
Krallik'ta yaklagik 600 Kraliyet Teftis Kurulu miifettisi vardir (MEB, Dis Iliskiler Genel
Miidiirligii, 1996:197).

Ingiltere’deki ~ okullarin  teftisi aym zamanda, okul o©ncesi egitimin
denetlenmesinden ve 16-19 yas arasi kisilere egitim saglanmasindan da sorumlu olan
bagimsiz ve Bakanliga bagli olmayan bir Hiikiimet departmani olan Egitimde
Standartlar Biirosu tarafindan yerine getirilir. ileri 6gretim kurumlarimin teftisi ise
Bakanliga bagl olmayan bir kamu kurumu olan Yetiskin Ogretimi Teftis Dairesi’nin
sorumlulugundadir. Galler’de bagimsiz bir kurum olan “Estyn”, okul Oncesi egitimi,
okullar1 ve ileri 6gretim kurumlarin1 denetlemektedir. Kuzey irlanda’da Egitim ve
Ogretim Teftis Kurulu Egitim Bakanlig1’nin bir parcasidir. Bu teftis kurulu hem okullar1
hem de ileri Ogrenim kurumlarmi denetlemektedir (EURYDICE, 2005.
http://...indextr.html).

Finansman
Birlesik Krallik’ta Merkezi yonetimin emrinde 6zellikle mali kaynaklarin tahsisi

konusunda onemli yetki ve denetim haklari bulunur. Ornegin okul ingas1 programlar
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icin yonetimlere bor¢ alma yetkisi vermek ve 6zel amagclar icin egitim destegi ve staj

burslar1 vermek bu yetkilerdendir (MEB, Dis Iligkiler Genel Miidiirliigii 1996:197).

Birlesik Krallik’ta Yerel Egitim Yonetimleri (Local Education Authority)
tarafindan desteklenen okullarin egitim harcamalari, yerel ve merkezi yOnetimler
tarafindan paylagilmistir. Her Yerel Egitim YOnetiminin, hem ana hem de yinelenen
harcamalar1 bulunmaktadir. Harcamalarin biiyiik bir ¢ogunlugu yinelenen harcamalardir.
Ogretmen maaslari, diger kurumsal harcamalar ve Yerel Egitim Yo6netiminin merkezi
hizmet maliyetleri bu harcamalardandir. Yerel Egitim YoOnetimlerinin ve yoOnetim
kurullarinin harcamalar1 kismen Merkezi Hiikiimet, kismen de Vergi Konseyinden ve
yerel yonetimlere verilen paralardan karsilanir. Bu diizenlemeler Galler' de de aymidir
ancak, Galler'deki biitiin Merkezi Hiikiimet fonlar1 Galler Dairesi tarafindan saglanir

(The International Encyclopedia of Ed. 1994; Giilcan, 2005:123’deki alint1).

1993 Egitim Yasasinin hiikiimleri geregince 1994 nisaninda bagis destekli
ozerk okullara yapilacak bagislar1 degerlendirmesi ve yonetmesi i¢cin Okul Fonu
Dairesi (Funding\Agency for Schools) kurulmustur. Ayni Yasa, gerekli oldugu
takdirde, Galler Devlet Bakanina Okul Fonu Galler Konseyini (Schools Funding
Council for Wales) kurma yetkisi vermistir (The International Encyclopedia of Ed.
1994; Giilcan, 2005: 124’ deki alint1).

Yonlendirme

Birlesik Krallik’ta okullarda egitim ve Ogretim rehberligi uygulanmaktadir. Bu
gorev, genellikle 6grenciyle anne-babasinin goriisii alinarak 6gretmenler ve okul miidiirii
tarafindan yiriitilmektedir (Reuchlin,1970; Arslan ve Kili¢ 2000. http://...10.htm’deki
alint1). Yonlendirme faaliyetlerinde temel amac, beden gelismesini, bilgi seviyesini,
genel anlamayi, Ozel yetenekleri, ilgileri ve zevkleri ve kisisel durumlar1 incelemektir.
Bu siire¢ zarfinda yukarida belirtilen etkinliklerin yaninda anne-babadan da 6grenci
hakkinda bilgi vermesi istenir. Bunun i¢in velilerin belli araliklarla rehber 6gretmenlerle

goriismesi gerekmektedir (Arslan ve Kili¢ 2000. http://...10.htm).

Ingiltere’de yonlendirme alaninda yapilan calismalar dgrencilerin bir meslek
sahibi olup, istihdam edilmesinden sonraki asamay1 da icermektedir. Bu siirec, resmi
yonlendirme servisi rehberlerinin, meslege yonlendirilen genglerin meslege uyumunu
sagladiklarin1 hissettikleri zamana kadar devam eder (Arslan ve Kilig 2000.
http://...10.htm).
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Ingiltere’de “Merkez Rehberlik ve Genglere Is Bulma Kurulu,” brosiirler,
monografiler, duvar tablolari, dergi, rehber, filmler ve diapozitifler vasitasiyla cesitli
meslekler hakkinda aydinlatict bilgiler yaymlamaktadir. Ayrica calisma servisi
gorevlileri i¢in el kitaplar1 ve rehberler de yayinlanmaktadir. Buna ek olarak ordu,
bazi sanayi kuruluslari, ticarethaneler ve meslek kuruluslari da mesleklerle ilgili
brosiirler dagitmakta, sergi ve konferanslar diizenlemektedir. Okullarda, radyo ve
televizyonda dgrenciler ve ana-babalar icin konusmalar yapilmaktadir. Sanayi, bilim
ve ticaret kurumlarina ziyaretler tesvik edilmektedir (Arslan ve Kilig 2000.
http://...10.htm).

MTE Uygulamalar
Birlesik Krallik’ta ortadgretim diizeyinde okullar genel olarak ii¢ baglik altinda
toplanmaktadir. Bunlar: MTE okullar1 (meslek lisesi), Grammar (genel lise) okullar1 ve

Komprehensif (¢cok amagli) okullardir.

Teknik Okul, Biiyiik Britanya egitiminde ayri ve anlamli bir faktor olarak
onemini yitirmekte ve yok olmaktadir. Son yillardaki egilim, teknik egitimin ve
derslerin grammar okullarinda ya da komprehensif okullarda toplanmasi bi¢ciminde
kendisini gostermektedir. Buna ragmen bugiin hala varolan bu okullar teknik, ticaret
ve ev isleri egitimi ve kurslar1 saglamaktadir. Bu okullar genel olarak bes yil
siirelidir. ik iki yil (11-13 yas arasi) genel egitime yonelmistir. Bu okullarin
ogrencileri GCE (General Certificate of Education) imtihanlarina girme hakkina
sahiptirler (Oncii, 2000:54). Ogrenimlerine devam etmek yani yiiksek Ogretime
gecmek isteyen Ogrenciler GCE (General Certificate of Education ) belgesi icin
sinavlara girmek ve basarili olmak zorundadirlar. Bu sinava, ogrencilere degisik
secenekler olmasi agisindan cok sayida teknik ve uygulamali konu dahil edilmistir.
Bu da iki asamada olur. Once "O Level" sonra da "A Level" seviyesinde en az bes
ayr1 dersten sinava girip basarilh olmak zorundadirlar. Universitelere bagh
komisyonlarca yapilan bu smavlar diger Avrupa iilkelerinden farklilik
gostermektedir. Ayrica, zorunlu ders sistemi yoktur. Ogrenciler ii¢ bilyiik gruptan bir
ya da ikisini se¢mek durumundadirlar. Ingiltere'de, her dersten ayr1 sinif gegme esast
uygulanmaktadir. Genel ortalama s6z konusu degildir. Her ders i¢in basar1 gereklidir.
Her yiiksekdgretim kurumu, kriter ve yontemlerini bagimsiz olarak kendisi
belirlemektedir. Bu sebeple bazi1 sikintilar yasanmaktadir (Atabay ve Akin,1996:32).

Birlesik Krallik’ta MTE i¢in 6ngoriilen dort genel amag s6z konusudur:
1. MTE gorenler i¢in istihdam olanaklarini arttirmak,
2. MTE’de kalite egitimini hakim kilmak,
3. Teknisyen ve ara eleman durumundaki kisilerin niteliklerini yiiksek diizeylere
cekebilmek,
4. MTE programlarmna katilan kisilerin Ulusal Mesleki Yeterlilikler Sistemindeki

(National Vocational Qualifications-NVQ) 5 seviyeden en az 2. Seviye sertifikay1
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almalarin1 saglayabilmek.

Birlesik Krallik’ta is adamlari, aktif bir sekilde okullarin ve kolejlerin yani
ilkokul, ortaokul ve meslek okullarinin caligmalarini desteklerler. Yerel kurullar, "egitim
ve is halkalar1” (education and business links) adinda birlikler olusturmuslardir. Bunlar,
hiikiimet 0denekleri ve sanayiinin katkilartyla finanse edilmektedir ve is yasaminin ve
egitimin biitlinlestirilmesi konusunda ¢aba gosteren Hiikiimetin yeni girisimlerinin bir
parcasidir. Bu cabalar, genglerin okullarini bitirmeden 6nce is diinyasini tanimalarina ve

okullarini bitirdikten sonra ige girebilmelerine yardimci olur (Read, 2004:42).

1981 yilinda Hiikiimet tarafindan finanse edilen bir kurum Isgiicii Hizmetleri
Komisyonu (Manpower Services Commission), "Yeni Egitim Girisimi" adi altinda
yeterliliklere dayali standartlar ve nitelikler konusunda ilk bildirisini yayinladi. Bu
bildiride yer alan iki 6nemli konu, meslek standartlar1 ve genc¢ insanlarla iliskilidir
(MEB, Projeler Koordinasyon Kurulu Baskanligi Bilgi Dokiimani). Bu belgeye baglh

olarak, Ingiltere’de her sektor icin ayr1 ayr1 meslek standartlari gelistirilmeye baglandi.

1986 yilinda Hiikiimet tarafindan Mesleki Nitelikler Ulusal Konseyi (National
Council for Vocational Qualifications -NCVQ) (simdiki adiyla, Nitelikler ve Egitim
Programlar1 Yetkili Kurumu- Qualifications and Curriculum Authority — QCA)
kurularak tiim meslek ve endiistrileri kapsayacak bigimde kapsamli bir Mesleki
Nitelikler Cercevesi olusturuldu ve Ulusal Mesleki Nitelikler (National Vocational
Oualifications (NVQ) gelistirildi (MEB, Projeler Koordinasyon Kurulu Bagkanligi.
Bilgi Dokiimani).

Belgelendirme sistemi, bu mesleki nitelikler cercevesi ile iliskilendirildi.
Belgelendirme kurumlari, Nitelikler ve Egitim Programlarn Yetkili Kurumu
(Qualifications and Curriculum Authority -QCA) tarafindan olusturulan cerceveyi
hayata gecirmeye yani simnavlar yoluyla belge vermeye basladilar. Degerlendirme
merkezleri, belgelendirme kurumlari tarafindan onaylanmakta, tiim sinavlarin adil bir
sekilde yapilabilmesi icin saglanan dis degerlendiriciler bu kurumlar tarafindan
gorevlendirilmektedir. Ulusal Mesleki Niteliklere (National Vocational Qualification-
NVQ) uygun bir belge, tanimlanan isi kisinin ulusal standartlarda yapabilecegini

gostermektedir.
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NVQ, esnek, sanayi tarafindan genis katilimla taninan, kapsamli, dikkatle
degerlendirilmis, tutarli ve goniilliiliik esasina dayali niteliklerdir. NVQ'larin
merkezinde dayandirildiklar1 Ulusal Meslek Standartlar1 (National Occupational
Standards —NOS ) bulunmaktadir. NOS'lar spesifik bir meslekte ehil kisilerin
yapabilecegi beklenen performans standartlar1 ile ilgili tamimlardir. En 1iyi
uygulamalar, gelecekte beklenen gelismelere uyum saglama yetene§i ve tam ve
yeterli bir performans icin temel teskil edecek bilgi ve yaklasimlar da dahil olmak
tizere bir meslekle ilgili tim temel unsurlart icermektedir (MEB, Projeler
Koordinasyon Kurulu Bagkanlig1 Bilgi Dokiimanti).

Ingiltere’de Ulusal Mesleki Nitelikler (NVQ), yeterlilik seviyelerine bagh olarak
5 kademeli bir siniflandirma cercevesinde belirlenmistir. Ancak son yillarda AB’de 8
kademeli siniflandirma daha cok kabul gormektedir. Ornegin, MTE ortadgretim
kurumunu bitirmis kisilere 8 kademeli smiflandirmada 4. seviye meslek sertifikasi
verilmektedir. 4. seviye, yiiksek diizeyli kaliteli is¢ilik ve nezaretcilik becerisi gerektiren
isler i¢in ongoriilmiistiir. Birbirinden farkli kapsama sahip, daha ¢ok karmasik ve rutin
olmayan gorevleri kapsamaktadir. Bu seviyede kisiden, daha fazla inisiyatif kullanma ve
sorumluluk almasi1 istenmekte, diger calisanlarin yaptigr islerden sorumlu olma,

bagkalarini kontrol etme ve onlara rehberlik edebilme yeterliligi beklenmektedir.

“Birlesik Krallik’ta, sanayide ya da mesleki egitim okulunda edinilen nitelikler
ayni nitelik sisteminde degerlendirilir ve bu nitelikler yetkililer tarafindan akredite
edilir” (Read, 2004:42). Boylece tiim edinilmis nitelikler ulusal nitelik sistemi

cercevesinde belgelendirilerek degerlendirilmis olur.

Ogretim Programlar

1993 tarihli Egitim Yasasma gore Ingiltere'deki Program ve Degerlendirme
Kurulu (School Curriculum and Assessment Authority) ve Galler'deki Program ve
Degerlendirme Kurulu (Curriculum and Assessment Authority for Wales) ulusal ders
programinin olusmasinda ortak standartlar gelistirmislerdir (The International
Encydopedia of Ed. 1994; Giilcan, 2005:113’deki alint1).

“Ingiltere ve Galler'de 1988 tarihli Egitim Reformu Yasasina gore okullar ayni
cerceve ders programini uygulamak zorundadir. Ogretmenler, 6gretim yontemlerini ve
materyallerini kendileri belirlerler” (The International Encydopedia of Ed. 1994; Giilcan,
2005:120’deki alint1).

Tiim okullarin dengeli ve genis tabanli 6gretim programi sunma zorunlulugu
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bulunmaktadir ve hepsi kendi 6zel ihtiyaglarini ve durumlarini yansitmast i¢in tiim
Ogretim programini gelistirme hususunda takdir hakkina sahiptir. Baz1 konularla ilgili
ozel bazi yasal zorunluluklar da bulunmaktadir. Bu zorunluluklar secme okullarda
dahil olmak {iizere tiim kamu tarafindan finanse edilen okullar i¢in aymidir
(EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).

Ingiltere’”de MTE’de ders programlarinin is yasamina uyumlu hale getirilmesi
konusunda onemli calismalar yapilmustir. Ulusal diizeyde etkinlik gosteren “Istihdam

Kurumu”, MTE ders programlarinin sektor taleplerine ve is yasamina uyumlu hale

getirilmesi i¢in ¢caligmaktadir.

Yiiksek Ogretime Gegis

Ingiltere’de yiiksek ogretim kurumlar1 ozerk bir yapidadir ve her bir
boliimiiniin kendi giris politikas1 vardir. Yiiksek Ogretime giriste bazi 6zel sartlar
gerekmektedir. Merkezi bir sinav olmamasina ragmen tiniversiteler gerekli goriiliirse
kendileri  smnav  yapabilmektedirler = (Karacaoglu = ve  Cabuk,  2002.
http://..210_ab_b_e.htm ).

Giris icin rekabet s6z konusudur ve her boliim igin 6zel gereklilikler ortaya
konulmustur. Bir c¢ok durumda, giris kosullart GCE (General Certificate of
Education) A-diizeyleri ya da esdeger yeterlilikler olarak belirlenmistir. Bununla
birlikte, bir cok kurum uygun deneyimi olan ancak egitim yeterliliklerine sahip
olmayan olgun adaylarin bagvurularini da kabul etmektedir (EURYDICE, 2005.
http://...indextr.html).

Meslek okullarindan iiniversiteye girenlerin sayist Grammar okullar1 6grencilerine
gore ¢cok daha azdir. Meslek okullarinin 6grencilerine agik olan pek cok firsat ve yollar
vardir. Tam zamanh (Full-time) ve yar1 zamanli (part-time) olarak takip edecekleri daha
ileri egitim yollarindan biri araciligiyla {iniversite iizerinden ulasilabilen bir mesleki

statiiye denk konuma gelebilirler (Oncii, 2000:54).
2.1.11.5.4. Hollanda Mesleki-Teknik Egitim Sistemi

Yonetim

Hollanda Egitim Sistemi, kanunla diizenlenmis, merkezi yap1 ve okul yonetimi
ile birlestirilmis bir egitim sistemidir. Egitim sisteminin sorumlulugu, Egitim, Kiiltiir
ve Bilim Bakanliginda, egitimle ilgili yasa diizenlemek ise Hollanda
Parlamentosunun yetkisindedir. ik ve ortaokullar ile genel ve mesleki egitim
okullarinin planlamas1 yerel yonetimlerce belirlenir. Belediye bolgedeki biitiin
okullarla ilgili yetkilere sahiptir (The International Encyclopedia of Ed. 1994;
Giilcan,2005:135°deki alint1).
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“Hollanda egitim sisteminin farkli bir 6zelligi de merkezi egitim politikas1 ile
okullarin yerellestirilmis idaresinin ve yonetiminin kombinasyonudur” (EURYDICE,

2005. http://...indextr.html).

Hollanda’da egitim politikasinin belirlenmesinde, egitimin planlanmasinda,
yasal diizenlemelerin yapilmasinda, Egitim Kiiltiir ve Bilim Bakanina danismanlik
yapan, Onerilerde bulunan, goriis bildiren, egitim alanindaki yasa, karar ve
yonetmeliklere uyulmasint gdzeten kurul ve danisma organlart vardir (Saglam, 1999:
175).

Egitim, Kiiltir ve Bilim Bakanligi egitimde en iist yonetim kademesidir.
Bakanlik bir veya iki miistesar1 ayrica gorevlendirebilir. Merkezi Hiikiimet,
Anayasada belirtilen kosullara bagli olarak kanun ve yasalarin uygunlugunu kontrol
eder. Bakanligin esas sorumluluklar1 sunlardir (The International Encydopedia of Ed.
1994; Giilcan, 2005:136’daki alint1):

1.Egitim Sisteminin finans kaynaklarin1 saglamak,
2.Devlete bagl egitim kurumlarini yonetmek,
3.Denetimi ve merkezi sinavlari diizenlemek,
4.Ogrencilere maddi yardimlari diizenlemek

“Merkezi Hiikiimet, egitim sistemini Anayasa dogrultusunda hazirlanan yasa ve
yonetmeliklerle diizenler. Merkezi Hiikiimetin ¢ikardigi yasa ve yonetmelikler, 6zel
okullar i¢in de gecerlidir “(Saglam, 1999:171). Hollanda'da Egitim ve Bilim Bakanlig
ve Miistesarligina bagli olarak iki genel midiirlikk vardir. Bunlardan birisi tiniversite
yiiksek 0gretim kurumlarindaki yiiksekogretim icin sorumludur. Diger genel miidiir ise

yiiksekogretim disindaki seviyelerde ogretimi yoneten bes boliimden sorumludur

(Warren, 29; Oncii, 2000:39’daki alint1).

Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanligi, 6zellikle ilk ve orta 6gretimde mevcut okul
yapilarini, kurslari, zorunlu ve secmeli dersleri, derslerin siirelerini, merkezi
sinavlari, Ogretmenlerin maas ve Ozliikk haklarimi diizenler. Bakanlik okullarin
planlamasin1 yapmaz ancak normlar1 (kurallari) tespit eder. Bu kurallar hem kamu
hem de 6zel okullara uygulanir (Giilcan, 2005:136).

Hollanda'da egitim sistemi iilke diizeyinde merkezi olarak diizenlendigi ve tiim
ilkede ortak bir okul sistemi uygulandigi icin yonetim yoniinden merkezi bir nitelik
tasir. Buna karsilik okullarin yonetimi yerel yonetimlerin sorumlulugunda oldugu
icin de yerel bir nitelik tagir (EURYDICE. 1992: 69; Saglam, 1999: 170’deki alint1).

Hollanda'da iilkenin yOnetim yapisina uygun olarak egitim sisteminin
yonetiminde yetkili ve sorumlu ii¢ yonetim birimi vardir: Ulke diizeyinde tiim egitim
sistemini diizenleme sorumlulugunu iistlenen merkezi hiikiimet; il diizeyinde gézlem
ve denetim islevi olan il yonetimi ve yerel diizeyde yiiriitme gorevleri olan yerel



yonetimler (EURYDICE. 1993:21; Saglam, 1999: 170’deki alintr)

Resmi ve 0zel okullarda yonetim gorevi, okul yiiklenicisi tarafindan
olusturulan bir yonetim kurulu tarafindan yerine getirilir. Okul yonetim kurulu,
hukuki yonden kamu okullarinda belediye meclisine, 6zel okullarda da okul
yiiklenicisine karsi sorumludur. Okul yonetim kurullarinin gorev ve sorumluluk
alanlarina giren konular, okulun egitim programinin, yillik caligma planinin ve
haftalik ders cizelgesinin hazirlanmasi; okulun egitim-6gretim, tatil zamani ve
siirelerinin belirlenmesi; okul yoneticisinin, Ogretmenlerin ve diger calisanlarin
gorevlendirilmeleri veya gorevden alinmalari; okula Ogrenci alimi ve okulun
bitirilmesi ile ilgili okul i¢i Ol¢iitlerin ve uygulamalarin saptanmasi; okulun mali
kaynaklarinin kullanimi ve bununla ilgili yonetimsel onlemlerin alinmasidir. Okul
yonetim kurulu, okulun giinliik yonetimi icin bir okul miidiirii ile ona yardimci olacak
yeter sayida miidiir yardimcis1 gorevlendirir. Okul miidiirii, okulun giinliik egitim-
Ogretim islerinin merkezi hiikiimetce ve Bakanlikca cikarilan yasa ve yonetmelikler
ile okul yonetim kurulunun ve yerel yonetimin idari kararlar1 dogrultusunda
yiiriitiilmesinden okul yonetim kuruluna kars1 sorumludur (EURYDICE. 1995: 279;
Saglam, 1999: 172-173’deki alint1).
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“Yerel yonetimlere bir kamu gorevi olarak egitim hizmeti sunma sorumlulugu

yiikklenmistir. Bu durum sistem i¢inde hem okul tiirlerinin hem de sistemin yonetim ve

denetiminde yetkili olan kuruluslarin cesitlenmesine neden olmustur” (Saglam, 1999:

170).

Yerel yoOnetimler ayni zamanda bolgelerindeki kamu okullarmin
yiiklenicisidirler. Bu agidan yerel yonetimler, okullardaki egitim Ogretimin yasal
diizenlemelere, merkezi kararlara ve bolgesel 6zelliklere uygun olarak diizenlenip
uygulanmasindan sorumludurlar. Buna gore, kendi yerlesim birimlerindeki resmi
okullarin kurulmasi, okul binalariyla alt yapilarinin ve donanimlarinin yapimi ve
bakimi ve okullarda kullanilacak her tiirlii arag-gerecin saglanmasi, yerel
yonetimlerin gorevidir (EURYDICE, 1995: 279; Saglam, 1999: 172°deki alint1).

Belediye Konseyi kamu okullarinin planlamasini ve 6zel okullarin kurulmasin
onaylar. Kamu ve 6zel okullara ait okul kurullarinin gorev ve sorumluluklar
benzerlik gostermektedir. Bunlar (Giilcan, 2005:136):

1.Miifredatla ilgili kararlar almak,

2.0gretim materyallerinin secimi,

3.0kul planinin tespit edilmesi,

4.Zorunlu ve se¢meli derslerin planlanmasi,

5.Bas 6gretmenin atanmasi veya gorevden alinmasi,
6.0gretmen veya diger personelin istihdamu,
7.0grencilerin okula kabul edilmesi veya ihrag edilmesi,
8.0kul binalarinin kullanilmasi,

9.Yo6netimle ilgili diizenlemeler yapma.

Egitim politikasinin hem belirlenmesinde hem de uygulanmasinda danismanlik
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kurullarinin rolii biiytiktiir. Egitimin her alaninda danismanlik kurullar1 bulunmaktadir.
Bu kurullarin gorevi, Hiikiimet ve Bakanligin egitimi gelistirmesine rehberlik yapmaktir.
Danismanlik kurulu iiyeleri Bakan tarafindan atanir ve bu kisiler egitimin herhangi bir
alanindan olup yonetimle ilgili bir gorevleri yoktur. Bakan ayrica bir Hiikiimet Danigsma
Kurulu olan Sosyo—Ekonomik Kurul'dan egitimle, sosyal ve ekonomik beklentilerle
ilgili goriislerini ister. Diger kiiciik danigmanlik kurullar da egitimde degismesi gereken
veya yeni yapilmasi gereken projelerle ilgili danigsmanlik yaparlar. Ancak Bakan
kendisine sunulan onerilere uymak zorunda degildir (MEB, Dis Iliskiler Genel

Miidiirliigii, 1996:165).

Denetim

Hem kamu hem de ozel egitim sisteminin izlenmesi Anayasanin 23.
maddesinde belirtilen Egitim Miifettigleri tarafindan gerceklestirilir. Denetim esaslar1
Egitim Yasasinda belirtilmektedir. Denetimcinin sorumluluklar1 sunlardir: Yasal
diizenlemelere uygunlugu denetlemek, okul ziyaretleri yaparak uygulamalarin
giincelligini kontrol etmek, Bakana bilgi vermek. Miifettisler izlenimlerini her dénem
sonunda rapor ederler ve yayimlarlar. Egitim, Kiiltiir ve Bilim Bakanlig1, denetimin
bagimsiz kuruluslar tarafindan yiiriitiilmesini planlamaktadir (Giilcan, 2005:145).

Anayasaya bagl olarak okullarin denetimi kanunlarla diizenlenir. Biitiin egitim
sektorleri ile bunlara bagli yan kuruluslarin Egitim ve Bilim Bakanligi tarafindan
yapilan denetimleri su anda var olan egitim yasalarinca belirlenmistir. Miifettisler bir
miifettis baskanliginda alti gruba ayrilmistir. Bunlar: ilkogretim ve Ozel Ogretim;
Genel Ortadgretim ve Birinci Devre Mesleki Ortadgretim; Ikinci Devre Mesleki
Ortadgretim ve Geng Calisanlarin Egitim ve Ogretimi; Yetiskin Egitimi; Yiiksek
Mesleki Ogretim ve Ozel Hizmetler, Azinlik Dilleri ve Kiiltiiri Ogretimi ve
Egitimini Destekleyen kurumlar. Bu organizasyon yapisi biiyiik 6lciide Bakanligin
diger alt boliimlerinde de birbirine benzer. Bu yapilar lilkenin her yerinde goérev
yapacak sekilde ii¢c ana boliime ayrilmistir. Bu {i¢ boliimden her birinin basinda da
koordineyi saglayan bir miifettis vardir (MEB, Dis lliskiler Genel Miidiirliigii,
1996:164-165).

Okullar her yil denetmenlerce denetlenmez. Her okulun denetmeni oncelikle
veliler ve okulun miidiiriidiir (Cinar, http://...Hollanda.htm.htm). Velilerden gelen okul
ve Ogretmenlerle ilgili sikayet ve yakinmalar1 yerel yonetim ve Egitim Bakanlig: karara

baglar (Cinar, http://...Hollanda. htm.htm).

Okul Denetleme Dairesinin bir merkez ve 13 bolge orgiitii vardir. Merkezi
dairenin basinda, bas denetcinin bagkanliginda bir yonetim kurulu vardir. Merkez
orgiitiinde, ilk6gretim, 6zel egitim, genel ortadgretim, mesleki ortadgretim, 6gretmen
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egitimi, ciraklik egitimi, yetiskinler egitimi ve 0zel hizmetler alanlarindan sorumlu
olan denetleme subeleri vardir. Bu is boliimii yerel orgiitlere de yansir (Saglam,
1999: 174).

Finansman

“Egitim, Bilim ve Kiiltiir Bakanlig1, egitim harcamalarinin neredeyse tamamini
genel biitceden karsilar”(Giilcan, 2005:145). Anayasa hitkkmii geregince Devlete, benzer
program ve statiiye bagli olan ayn1 zamanda ayn1 yasal diizenlemelere tabi olan resmi ve

0zel okullara esit parasal destek saglama zorunlulugu getirilmistir.

Hollanda’da okullarin finansmani c¢ogunlukla yerel yonetimlere (belediyelere)
yiiklenmistir. Bununla birlikte ilkogretim diizeyindeki okullarin % 70’1, ortadgretim
diizeyinde ise % 80’1 6zel kurumlardir. Bunlar arasinda az sayidaki kilise ve dernek
okulu da vardir. Bunlarin finansmaninin bir kismina da yerel yonetimler katkida bulunur

(Car, http://...Hollanda.htm.htm).

Mesleki ortaégretim okullarina, ilkdgretim ve ortadgretim okullarinin tersine,
cesitli harcama alanlarina gore ayrilmig bir biit¢e yerine toptan bir biitge verilir. Bu
okullar, yasalara uygun bicimde kayitlarimi tutmak kosuluyla kendilerine verilen
biitceyi harcamada ozerktirler. Ciraklik egitimi yoluyla mesleki egitimin
diizenlenmesinden sorumlu ulusal kurumlar merkezi hiikiimetten bu amagla 6denek
alirlar. Ayrica bu kurumlara ilgili ekonomik cevreler tarafindan da parasal destek
saglanir. Ciraklik egitiminin kuramsal boliimiiniin giderleri Egitim, Kiiltiir ve Bilim
Bakanliginca karsilanir. Uygulamali boliimiin giderleri ise yaptigt ciraklik sozlesmesi
basimna Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligindan 6denek alan igveren tarafindan
karsilanir (EURYDICE, 1993:21; Saglam, 1999: 176’daki alint1).

Yonlendirme

Hollanda’da bolgesel diizeyde ciraklik egitimi alaninda yetkili olan cesitli
organlar, egitim ve meslek danismanlig1 merkezleri, mesleki egitim ve is bulma biirolar
gibi kuruluslar Egitim ve Meslek Danismanligi Hizmetleri adiyla bir araya getirilerek
bagimsiz bolgesel hizmet birimleri olusturulmustur (Saglam, 1999: 188). Bu hizmet
birimleri her kesimden insana egitim alanlarina ve mesleklere iliskin danigsmanlik
hizmeti verecek sekilde orgiitlenmistir. Ogrenciler igin rehberlik ve danigmanlik hizmeti

agirlikli olarak temel zorunlu genel egitimin ikinci kademesinde verilmektedir.
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MTE Uygulamalart
“Mesleki egitim alaninda gerceklestirilen yeni diizenlemelere gore mesleki egitim,
mesleki ortadgretim, ciraklik egitimi ve mesleki egitim kurslart olmak iizere iic alami

kapsar” (EURYDICE, 1995:294; Saglam, 1999: 188’deki alint1).

“Hollanda'da mesleki egitim alaninda 1980'li yillarin ortalarindan itibaren oldukca
kapsamli bir yenilestirme ve yeniden yapilandirma c¢alismasi baslatilmistir”
(EURYDICE,1995:293; Saglam, 1999: 187-188’deki alint1). Ornegin, 1987 yilinda
yiiriirliige giren bir yasa ile 6grenci sayilar1 az olan meslek okullari, kisa siireli mesleki
egitim programlar1 uygulayan okullar ve ¢iraklik egitim merkezleri bir okul catis1 altinda

toplanmustir (Saglam, 1999: 187-188).

Hollanda’da mesleki ortadgretim 1990’da yeniden diizenlenmistir. Yeni
diizenlemeye gore mesleki ortadgretim programlarina 16-19 yas arasindaki gengler
devam ederler. Siireleri 2-4 y1l arasinda degisen bu programlar sanat okulu veya meslek
okullarinda uygulanir. Her bolim de kendi icinde alt meslek dallarmma ayrilir. Her
meslek okulu cesitli meslek dallarimi igeren en az bir bolim a¢gmak zorundadir
(EURYDICE 1991:159; Saglam, 1999: 188’deki alint1). Meslek okullarinda uygulanan
mesleki ortadgretim programlarinin giris kosullar1 ve 6grenim siireleri yoniinden dort
farkli tiirti vardir (EURYDICE. 1995:295; Saglam, 1999: 189’deki alint1). Hollanda’da

mesleki ortadgretim, orta ve ileri olmak iizere iki seviyede verilir.

1. Orta Seviye Mesleki Egitim: (LBO) Hollanda egitim sisteminde 6nemli bir
yer tutar. Genglerin % 30'u ilk6gretimden sonra dogrudan bu egitime baslar. Biitiin
orta seviye meslek okullar1 4 yil siirer. ik 2 yilda genel dersler son iki yilda da
mesleki egitim ve dgretim yaparlar. Bu seviyede 5 tip okul vardir: En biiyiikk boliimii
teknik okullar (LTO) (denizcilik dahil), kizlarin devam ettigi ev ekonomisi (LHNO),
Tarim - Hayvancilik, Ormancilik ve Tarim Teknolojisi Egitimi veren Ziraat Okullart
(LLO), Esnaf Okullar1 (LMO), Ticaret Okullar1 (LEAO). Ogrenciler genel ve mesleki
derslerin 6 -7'sinden sinava alinirlar. En az iki meslek dersi se¢mek zorundadirlar.
Smavlar okulda yapilir (MEB, Dis Iliskiler Genel Miidiirliigii, 1996:171). “Bu
programlar bir meslek dalinda bagimsiz olarak calismak veya kendi isyerini agmak
isteyen kisilere aciktir” (Saglam, 1999: 192).

2. lleri Seviye Mesleki Egitim: Bu programlara ¢iraklik egitimi veya mesleki
ortadgretim alaninda orta diizey meslek egitimini bitiren kisiler alinirlar. Bu kisiler
bir veya iki yil siireli bir meslek egitimiyle bir meslek dalinda uzman veya teknik
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eleman olarak yetistirilirler (Saglam, 1999: 192).

Mesleki lise ogretiminde Ogrenciler gectikleri kismi sinavlar igin bitirme
sertifikalar1 almaktadirlar. Ders i¢in biitiin sinavlar1 gectikten ve bunun yanindaki
tim sertifikalar1 aldiktan sonra sertifikalar diploma ile degistirilmektedir.
Ogrencilerin diploma alabilecekleri sekilde dgretim ve ders diizenlemek kurumlarin
kendilerine kalmistir (EURYDICE, 2005. http://...indextr.html).

Ogretim Programlar

Meslek okullarindaki mesleki ortadgretim programlarinin igerigini genel egitim
ve mesleki egitim dersleri ile is yerindeki uygulamali meslek egitimi olusturur.
Derslerin 6grenim siiresi boyunca dagilimini, haftalik ders saatlerinin sayisini
Bakanlikca belirlenmis olan en az saatten az olmamak kosuluyla her okul kendisi
belirler. Isyerindeki uygulamali meslek egitimi, okul, dgrenci ve isveren arasinda
yapilan bir sozlesme kapsamunda yiiriitiiliir. Uygulamali egitimin siiresi icin
yonetmeliklerle belirlenmis bir simir olmamakla birlikte genellikle her programda
yarisi 0grenim sirasinda, yarist da 6grenimin bitiminde olmak iizere toplam 200 giin
isyerinde uygulamali egitime ayrilir (EURYDICE, 1995:295; Saglam, 1999:
190’daki alint1).

Son yillarda mesleki egitim alaninda baslatilan yeniden yapilandirma caligmasi
kapsaminda meslek okullarindaki programlarda modiiler sistem uygulamasi giderek
yayginlagmaktadir. Bu sistemde diizeylere ve ders kiimelerine gore (genel egitim,
mesleki egitim, uygulamali egitim zorunlu se¢meli dersler gibi) olusturulan her
modiil sonunda 6ngoriilen gereklilikleri ve yeterlilikleri yerine getiren Ogrencilere
sertifika verilmesi, yeterli sayida sertifika kazanan 6grencilere de diploma verilmesi
ongoriilmiistir (EURYDICE, 1995: 296; Saglam, 1999: 190’daki alint).

Yiiksek Ogretime Gegis

Hollanda’da iiniversiteye kabul edilme bir iiniversite oncesi (VWO) okul bitirme
sertifikasi, HBO yeterlilik sertifikas1 veya HBO propaedeutic sertifikasi ile miimkiindiir.
Gerekli yeterliliklere sahip olmayan 21 yas ve ilizeri yas grubundaki kisiler iiniversiteye
Ozel bir giris sinavim gectikten sonra kabul edilebilirler (EURYDICE, 2005.

http://...indextr.html).
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2.2. Tlgili Arastirmalar

Erbesler (1987) tarafindan yapilan arastirmada teknolojik degisimin isgiicii
tizerindeki etkileri ve bu etkilerin yarattigi egilimler bir perspektif icinde belirlenmeye

calisilmistir.

Arastirmanin temel amaci, diinyadaki gelismeler cercevesinde Tiirkiye deki
imalat sanayiin teknolojik durumuna ve bu sanayiin cesitli sektorlerinde calisan
isgiiciine 1980’li yillarin ortalarinda bir durup bakmak ve teknoloji ile onu kullanan

insan arasindaki uyum sorunlarini incelemek olarak belirlenmistir.

Arastirmanin evrenini, Tiirkiye’de imalat sanayini en 1yl temsil edebilecek bir
bolge olmasi nedeniyle Istanbul ve Kocaeli sinirlari iginde bulunan isletmeler

olusturmustur. Bu evren i¢inden 138 sanayi isletmesi 6rneklem olarak kabul edilmistir
Aragtirmada 6zetle su sonuclara ulagilmistir:

1. Teknolojik yenilenmenin isgiiciine etkilerinin genelde olumlu oldugu sonucuna
vartlmistir. Ciinkii teknolojik degisme sonucunda isgiiciiniin %40-50 kadari egitim
yoluyla yeni bilgi ve beceriler edinmek zorunda kalmakta ve bu yolla yeni makinelere
uyum saglamaktadir.

2. Teknolojik degisme yeni istihdami zorunlu kilmaktadir.

3. lsgiiciiniin hiiner diizeyi ile, en son mezun oldugu dgrenim kurumu, mesleki
egitim siiresi ve toplam egitim siiresi arasinda anlaml iliskiler bulunmustur.

4. Tirkiye’deki teknolojik diizey ile uluslararasi teknolojik diizey arasinda

anlaml ve pozitif bir iligki bulunmustur.

Aksoy (1995) tarafindan yapilan arastirmanin amaci, endiistriyel teknik
ortadgretim okullarinin: elektrik, elektronik, motor, tesviye ve metal isleri boliimleri
mezunlarindan egitimleriyle ilgili is kollarinda ¢alisanlarin egitim-istihdam iliskilerini

saptamak ve degerlendirmektir.
Arastirmada yaniti aranan sorulardan bazilart sunlardir:

1. Endiistriyel teknik ortadgretim okullart mezunlari; daha fazla meslek egitimine
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gereksinme duymakta midir? Daha fazla egitime gereksinme duyma, yeterlik diizeyine
gore farklilasmakta midir?

2. Isyeri yoneticileri; isyerlerinde calisan endiistriyel teknik ortadgretim okullari
mezunlarinin hangi diizeyde yeterlik gosterdiklerini diisiinmektedir?

3. lsyerlerinin, endiistriyel teknik ortadgretim okullar1 mezunlari acisindan 6nem
verdikleri nitelikler nelerdir?

4. Isyeri yoneticileri, mesleki teknik egitimde temel olarak uygulanan

modellerden hangisini uygun bulmaktadir?

Arastirmanin sinirliliklart sunlardir: Ankara Sanayi Odasi kayitlarinda 50 ve daha
fazla is¢i calistiran igyerleri arasinda sayilan metal sanayindeki isyerleri; metal
sanayiinde faaliyet gosteren isyerlerinin iiretim birimlerinde calisan, endiistri meslek
lisesi (EML) ve teknik liselerin (TL) elektrik, elektronik, motor, tesviye ve metal isleri

boliimlerinden 1986 ve daha sonraki yillarda mezun olanlar ile sinirlandirilmastir.
Arastirmanin sonuclari 6zetle soyledir:

1. Motor bolimii mezunlarinca, okullarinda kullandiklar1 ara¢ takim ve
makineler, calisma yontemleri ve malzemelerin benzerligi, "¢ok az" goriilmiistiir,

2. Yoneticilerin isyerlerine teknisyen aliminda ¢cok onemli gordiikleri 6zellikler
mesleki teknik yeterlik, ekiple ¢caligsma, iletisim kurma yetenegi, yeniliklere agiklik, ilgili
okul mezunu olma, bir isi tek basina yapabilme, el becerisi, arastirmaci kisilik ve is
deneyimi olmasidir. Kismen 6nemli goriilen 6zellikler yabanci dil bilmedir.

3. Isyerleri yoneticileri, Endiistri Meslek Lisesi mezunlarini zihinsel kavrama ve
ekiple calisma yetenekleri acisindan "cok yeterli" diizeyinde degerlendirmektedir.

4. Mezunlarin, iletisim kurma, yeniliklere aciklik, disiplinli caligma aligkanligi, el
becerisi, bir isi tek basina yapabilme, mesleki-teknik bilgi ve genel kiiltiir gibi nitelikleri
"kismen" yeterli bulunmustur.

5. Isyerlerinin, Endiistri Meslek Lisesi mezunlarindan bekledikleri niteliklerden
"cok Onemli" goriilenler "disiplinli ¢alisma aligkanlig1”, zihinsel kavrama yetenegi",
"mesleki ve teknik bilgi", "ekiple calisma yetenegi", "yeniliklere agiklik", "iistlerine

itaat", "iletisim kurma yetenegi" ve "bir isi tek basina yapma yetenegi"dir. "Genel
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kiiltiir" ve "ig deneyimi" kismen 6nemli goriilen nitelikler arasindadir.
6. Isyeri yoneticilerinin cogu, mesleki ve teknik egitimin devlet ve 6zel sektor

igbirligi ile okul ve igyerlerinde ortaklasa verilmesinden yanadir

Armman’mn  (1996) arastirmasi literatiir taramasi yontemiyle yapilmistir.

Arastirmada su sonuglara ulagilmigtir:

1. Egitim ve mesleki egitim alaninda yapilan tiim c¢alismalar, Avrupa Birligi
Konsey'inin aldig1 karar ve yonergeler ile gerceklestirilmistir. Roma Antlagmasi'nin 118.
maddesini hukuki baz alarak gerceklestirilen egitim ve mesleki egitim caligmalari,
Maastricht Antlasmasi'ndan sonra iki ayr1 madde olarak ele alinmistir. 116 ve 117.
maddeler 15181nda bu alanda pek ¢ok ¢alisma yapilacag: kesindir.

2. Avrupa Toplulugu'nun kurulusundan bu yana ulasilmas1 hedeflenen ekonomik
ve sosyal amaclar ile hayat standartlarinin yiikseltilmesi i¢in ©6n kosul insan
kaynaklarmin kalitesinin arttirilmast ve mevcut isgiiciiniin becerilerinin teknolojik ve
sosyal degisikliklere adaptasyonudur.

3. Komisyon'un bu konuda yayinlamis oldugu Beyaz Kitap hayat boyu egitim ve
mesleki egitim kavramlarina yeni yaklagimlar ve Oneriler getirmeyi amaclamaktadir.
1996 yilinda Avrupa Hayat Boyu Ogrenim Yili (European Year of Life long Leaming)
olarak ilan edilmistir. Egitim ve Mesleki Egitim'in Avrupa Birligi i¢cin Onemi
anlagilmistir. Bu yiizden Toplulugun yeni yetki alanlar1 dahilinde olan bu konular

tizerinde daha ayrintili bicimde durulmasinin zamani gelmistir.

Boyac’nin (1996) arastirmasinin amaci, Izmir Endiistri Meslek Liselerinde
stirdiiriilen meslek egitimi ile gelisen endiistrinin gereksinim duydugu ara insangiiciiniin
karsilastirmali arastirmasimi yaparak 3308 sayili Ciraklik ve Mesleki Egitimi Kanunu,
ilgili genelge ve yonergeler dogrultusunda uygulamalarin hangi diizeyde yapildiginm

belirlemektir. Aragtirmanin sorularindan bazilar1 soyledir:

1. Meslek egitiminde okul-endiistri iligkilerinin boyutu nasildir?
2. Ciraklik ve Mesleki Egitimi Kanunu uyarinca, meslek egitimi uygulamalarina

iliskin olarak okul yoneticileri, koordinator o6gretmenler, Ogrenciler ve isletme
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sorumlularinin karsilastig1 sorunlar nelerdir?

3. Gelisen endiistrinin ara insangiicli konusundaki beklentilerine endiistri meslek
liseleri son sinif 6grencilerinin uygunlugu ne olciide gerceklestirilebilmektedir?

4. Gelisen endiistrinin beklentilerine uygun nitelikli ara insangiicli yetistirilmesi

nasil olmalidir?

Arastirma, Izmir merkezinde bulunan endiistri meslek liseleriyle, bu okullarda
gorev yapan okul yoneticileri, koordinator 6gretmenleriyle, son simif 6grencileriyle ve

77 isletme ile sinirhidir.
Arastirmada ozetle:

1. Beceri egitimi i¢in isletmelere verilen programlarin tamamen uygulanmadigi,

2. Isletmelerin 2/3 'iinde egitim birimi olmadigi,

3. Isletmelerde beceri egitimi uygulamasi sirasinda ogrencilere yonelik teorik
egitimin yeterli diizeyde yaptirilamadigy,

4. Beceri egitimi i¢in koordinator 6gretmenler ile isletme sorumlularinin birlikte
hazirlayacaklar1 programlara koordinator 6gretmenlerin katilma isteklerinin az oldugu,

5. Okullardaki tezgah ve araglarin isletmelerdeki kullanilanlara gore eski oldugu,

6. Ogrencilerin mesleki bilgilerinin yeterli diizeyde olmadigi,

7. Ogrencilerin is sirasinda sorunlar1 ¢ozme yeteneklerinin yetersiz oldugu,

8. Ogrencilerin yeni teknolojiye olan uyumlarinin yetersiz diizeyde oldugu

sonucu ortaya ¢cikmustir.

Milli Egitim Bakanhg Mesleki ve Teknik Egitimi Arastirma ve Gelistirme
Merkezi-METARGEM (1996) tarafindan yapilan aragtirmada, isletmelerdeki beceri
egitimi, okullarda bulunan elektronik, elektrik, tesviye, mobilya ve dekorasyon

boliimlerinde verilen egitim ile karsilastirilarak degerlendirilmistir.

Aragtirmanin evrenini yukarida belirtilen dort bolimde beceri egitimi goren,
Corum, Eskisehir, Izmir ve Konya illerindeki 6grenciler olusturmustur. Bu illerden
secilen dort okuldan 964 Ogrenci, 143 endiistri meslek lisesi 6gretmeni, 105 usta

ogretici, 25 okul yoOneticisi ve 65 isletme yoOneticisi arastirmanin Orneklemini
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olusturmus, belirtilen bu kisilere anket uygulanmugtir.
Aragtirmanin bulgular1 6zetle soyledir:

1. Isletmelerin beceri egitimine karsi isteksiz olmalarinda en 6nemli etken mali
kaygilardir.

2. Cogu isletmede beceri egitimi tecriibeli is¢iler tarafindan yiiriitiilmektedir.
Sadece birkac biiyiik isletmede bagimsiz egitim birimi bulunmaktadir. Isletmelerdeki
usta 6greticilerin beceri egitimi uygulamalari, meslek dersi 6gretmenleri kadar iyidir.

3. Beceri egitiminde okul ve isletme arasinda planlamaya doniik isbirligi diizeyi,
ortak egitimin koordine edilmesine doniik isbirliginden daha diisiiktiir.

4. 11 ¢riraklik ve Mesleki Egitim Kurullar1 uygun iiyelere sahiptir ancak okul ve
isletmeler arasindaki isbirliginin saglanmasinda etkileri azdir.

5. Okulda ve isletmelerde yapilan beceri egitiminin etkinligi ile ilgili olarak

birinin digerinden daha iyi oldugunu sdylemek miimkiin degildir.

Rodoplu ve Sunar’mm (1996) arastirmasinin amact; 1986 yilinda yiiriirliige giren
3308 sayihi Ciraklik ve Mesleki Egitim Kanunu c¢ercevesinde; endiistri dekorasyon,
elektrik, elektronik 6grencilerinin okul ve isletmelerde egitimlerinin etkinliginin

Ol¢iilmesidir.

Arastirmanin evrenini; meslek dallar1 elektrik, elektronik, tesviye ve mobilya-
dekorasyon olan; Corum, Eskisehir, [zmir ve Konya illerinde beceri egitimi veren
okullarin iiciincii simif 6grencileri, 6gretmenleri, usta Ogreticileri ile okul ve isletmeler

olusturmustur.
Arastirmada dzetle su sonuglara ulasilmistir:

1. Okulda beceri egitimi goren Ogrencilerin yaklasik yarisi, bir isletmede
calisiyorken beceri egitimi icin kendilerine imkan taninmadigini soylemislerdir.
2. Isletmelerce saglanan beceri egitiminin kalitesinin siirekli kilinmasi icin

yayginlastirilmasi gerektigi sonucuna varilmistir.
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Islamoglu’nun (1997) arastirmasinda 6zetle su sonuglara ulasilmistir:

1. Mesleki egitimde devlet, isveren ve is¢i kesimlerinin birlikte sorumluluk
almalarina ve bunlar arasinda siirekli ve verimli igbirligine ihtiya¢ duyulmaktadir.
2. Mesleki egitim programlart cagin gerekleri ve iilkenin ihtiyaglari

dogrultusunda istthdama yonelik olarak hazirlanmalidir

Onal’in (1997) arastirmasinin problemi, 1986 yilinda yiiriirliige giren 3308 Sayili
Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu hiikiimlerine gore gercek iiretim kosullarinda

yapilan "isletmelerde meslek egitimi uygulamalarinin degerlendirilmesi"dir.

Bu arastirmanin amaci; 3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na gore
endiistri meslek lisesi 6grencilerinin isletmelerde gergek iiretim kosullarinda yaptiklari

egitimi degerlendirmektir. Bu amaci gerceklestirmek icin su sorulara cevap aranacaktir.

1. Isletmelerde meslek egitimi uygulamalarinin genel goriiniimii nasildir?

2. lsletmelerdeki egitim olanaklarinin durumu nasildir.?

3. Koordinator d6gretmenler ile usta 6greticiler kendilerinden beklenilen gorevleri
ne olgiide yerine getirebilmektedir?

4. Isletmelerde meslek egitiminin diizenlenmesi ile ilgili yapilan etkinliklerin
gerceklesme diizeyi nedir?

5. Programin 6ngordiigii yeterlikler ne oranda uygulanabilmektedir?

6. Ogretim uygulamalarinin gelistirilmesi icin alinmasi gereken ©nlemler

nelerdir?

Arastirma: 3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi Kanunu'na gore, endiistri
meslek liseleri dgrencilerinin, 1995-1996 6gretim yilinda isletmelerde yaptigi meslek
egitimi uygulamalari; Ankara Ili ve bu ilde faaliyet gosteren Yenimahalle, Atatiirk,
Polath Endiistri Meslek Liselerinin: iiciincii sinif (V. - VI. Dénem) 6grencileri; idareci
ve koordinator 6gretmenleri, isbirligi yaptig1 isletmeler ile bu isletmelerde egitimden

sorumlu usta dgreticileri; tesviye boliimii programlari, ile sinirhidir.
Arastirma model bakimindan belgesel tarama ve betimsel nitelikte bir ¢calismadir.

Arastirmanin evreni, Ankara Ilinde 3308 sayili Kanun kapsaminda endiistri
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meslek liselerinde isletmelerde meslek egitimi uygulamalarindan yararlanan 6grenciler,

idareci ve 6gretmenler, 6grencilerin egitim gordiikleri isletmelerdeki usta ogreticilerdir.

Koordinatorlikk gorevi yapan 44 Ogretmen; 92 oOgrenci; ilgili okullardaki
koordinatorler ve idarecilerle birlikte bu isletmelerde gorev yapan 59 usta Ogretici

orneklem olarak sec¢ilmistir.
Arastirmanin bazi sonuclari 6zetle soyledir:

1. "Koordinatér 6gretmenlerin ogrencilerin egitim basar1 durumlariyla ilgilenme
durumuna iliskin" degerlendirmede Ogrenciler ve usta Ogreticiler "yeterli" seviyede
goriis bildirirken, koordinator 6gretmenler kendilerini "orta" seviyede gormektedir.

2. Ogrenciler, isletmelerde meslek egitiminin kendilerine beceri egitimi disinda
da yararlar1 oldugunu belirtmektedir.

3. Ogrenciler beceri egitimi oncesi okulda kazandiklar1 mesleki bilgileri yeterli,
usta Ogreticiler orta diizeyde gormektedir.

4. "Bugiin okul atdlyelerinde kullanilan teknolojinin is hayatinin gerisinde
kaldig1" goriisiine Ogretmenler (§:4.52) seviyesinde tam katilirken; usta Ogreticiler

(i =3.98) seviyesinde ¢ok katilmaktadir. "

5. Biitin bu olumlu goriinlimiiniin yam1 sira isletmelerde meslek egitimi
uygulamalarinin  kuramsal ac¢idan diisiiniilen esaslarin tamamina uygun olarak
gerceklesmedigi ve bazi giicliiklerle karsilagildigi saptanmistir.

6. Koordinator oOgretmen ve usta Ogreticilerden beklenilen gorevlerin tiim
yonleriyle yeterli seviyede gerceklesemedigi goriilmektedir.

7. 11 ciraklik ve meslek egitimi kurullar1 beklentilere cevap verememektedir.

Ulukan’in (1998) arastirmasinin amaci, “i¢inde bulunulan sartlar ve ulasilmak
istenen hedefler dogrultusunda meslek egitimi nasil olmalidir, kimler meslek egitiminde
yer almalidir ve kisilerin mesleki egitimde rolleri ne olmalidir sorular1 da dikkate
alinarak, uygulanmakta olan 6rgiin (okul agirlikli) meslek egitimi ve isletme agirlikli
ikili (ciraklik) meslek egitimi modellerini incelemek ve bu modellerin bir

karsilagtirmasini yapmak™ olarak belirlenmistir.



120

Aragtirmada amaca yonelik olarak asagida belirtilen sorulara yanit aranmistir:

1. Tirkiye’de uygulanan meslek egitimi modelleri hangileridir?

2. Bu meslek egitimi modellerinin birbirlerine gore iistiin olduklar1 noktalar veya
eksikleri nelerdir?

3. Hangi kurum ve kuruluslar meslek egitiminde yer almalidir?

4. Meslek egitiminde yer alan veya yer almasi gerektigi diisiiniilen birimlerin
gorev ve sorumluluk paylasimi nasil olmalidir?

5. Hangi meslek egitimi modeli ¢agdas egitim ve teknoloji diizeyine ulasmada

daha elverislidir, bu konuda hangi 6neriler gelistirilebilir?

Bu arastirma, mesleki ve teknik egitim sisteminin ¢ok farkli diizeylerde yapiliyor
olmas1 ve ¢ok biiyiik bir cesitlilige sahip olmasi nedeniyle orta 6gretim diizeyinde ve

3308 sayili Kanun ¢ergevesi ile sinirlandirilmastir.

Arastirma, mesleki ve teknik egitimde, yapilan arastirmalarin ve mevzuatin
degerlendirilmesi, konu ile ilgili literatiiriin taranmasi, ilgili kurum ve kuruluslarin

yapilarinin incelenmesi ve istatistik bilgilerinin kullanilmasi ile gerceklestirilmistir.
Arastirmada elde edilen sonuglardan bazilar1 6zetle sunlardir:

1. TAMEM arastirmasina dayanilarak isletmelerin % 38’inde usta Ogretici
belgesine sahip hig¢bir ¢alisanin bulunmadigi, ILO cercevesinde yapilan bir ¢alismada
isletmelerdeki ustalarin %64 niin; MEB tarafindan yapilan bir arastirmada %38’inin;
TISK tarafindan yapilan bir arastirmada ise %58’inin usta dgreticilik belgesine sahip
olmadig1 belirlenmistir.

2. Meslek okulu 6grencilerinin ¢ogunlukla (%63) mesleki egitim programlarinda
yer almayan islerde ¢alistiklart belirlenmistir.

3. Meslek standartlar1 ¢alismalarina hiz kazandirilmasi dis piyasalarla biitiinlesme

acisindan 6nem kazanmaktadir.

Tarmm’in (2000) yaptig1 arastirmada; 3308 Sayili Ciraklik ve Meslek Egitimi
Kanunu, ilgili yonetmelikler, genelge ve yonergeler uyarinca Endiistri Meslek Lisesi

ogrencilerine yaptirilan meslek egitimi uygulamalarinin  etkililigini  saptamak
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amaclanmustir.
Arastirmanin bazi alt problemleri sunlardir:

1. Meslek egitiminde okul-sanayi isbirligi nasildir?

2. Meslek egitimi uygulamalar1 6grencilerin meslege hazirlanmalarina ne 6lgiide
yardimci olmaktadir?

3. Meslek egitimi uygulamalarina iliskin olarak; yoneticiler, koordinator

ogretmenler, 68renciler ve isletmelerin karsilastigi sorunlar nelerdir?

Durum saptamaya yonelik betimsel nitelikte olan bu arastirmada anket teknigi
kullanilmistir. Arastirmaci tarafindan gelistirilen anket formu; 1998-1999 Ogretim
yilinda Balikesir Ili merkezinde bulunan Merkez ve 100. Y1l Endiistri Meslek Liseleri
son smif Ogrencilerinden isletmelerde beceri egitimi uygulamasi goren ogrencilere,

koordinator 6gretmenlere, usta 6greticilere, okul ve isletme yoneticilerine uygulanmaistir.
Arastirmada elde edilen baz1 sonuglar 6zetle soyledir:

1. Ankete katilanlarin tamamina yakinimmin okul-sanayi isbirligini yeterli
bulduklari,
2. Meslek Egitimi uygulamalarinin; 6grencilerin meslege hazirlanmalarina biiyiik

oranda yardimci oldugu belirlenmistir.

Bozan (2002) tarafindan yapilan arastirmanin amaci; Tiirk kamu yonetiminin bir
alt sistemi olan ve {iist sistemin asir1 merkeziyet¢i yapisini benzer agirlik tasiyan egitim
sistemimizde bir kisim yetkilerin tasra tegkilatlarina devredilmesi ve yerinden yonetime

gecis icin olasi alternatif yaklagimlarin degerlendirilmesidir.

Arastirmanin evrenini; MEB merkez ve tasra teskilatindaki 5298 egitim yOnetici
ve deneticilerinden meydana gelmektedir. MEB merkez teskilatindaki politika belirleme,
danisma ve denetim birimlerinden 212 egitim yonetici ve deneticisi ile tasra

teskilatindan 887 olmak iizere 1099 egitim yonetici ve deneticisi olusturmustur.
Arastirmada dzetle su sonuglara ulasilmistir:

1. Tirkiye egitim sisteminde, asir1 merkeziyetcilik; merkez teskilatinin yetkileri



122

elinde toplamasi ve tasra teskilatinda yapilmasi gereken isleri de iistlenmesi en 6nemli
sorundur. Bu nedenle MEB temel gorevlerini yapamamakta, tagradaki egitim hizmetleri
gecikerek aksamaktadir.

2. Kaynaklarin iyi kullanilamadigi, sayisal hedeflere ulasma c¢abalarinin

egitimdeki kalite arayiglarim geri plana ittigi ortaya ¢ikmistir.

Bulu¢’un (2003) arastirmasinin amact, Milli Egitim Bakanligina bagli mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarindaki okul yoOnetimini, egitim yOnetiminin islevleri
acisindan analiz ederek, okul yonetimi ve okul i¢i organizasyonu gelistirmeye yonelik
¢cOoziim Onerileri gelistirmektir. Betimleme tiirlinde olan arastirmanin evrenini,
Tiirkiye'de mesleki ve teknik ortadgretim ile ilgili Erkek Teknik, Kiz Teknik, Ticaret ve
Turizm Egitimi ile Ciraklik ve Yaygim Egilim Genel Miidiirliigii biinyesinde bulunan
ogretim kurumlar1 olusturmustur. Calismada sunulan bilgiler, ilgili literatiir, Kalkinma
Planlari, Milli Egitim Suralari, ilgili yasa ve yonetmeliklerin taranmasi, sonucu elde

edilmistir.

Calismanin bazi sonuglar1 6zetle soyledir:

1. Mesleki ve teknik Ogretim kurum ve programlarinda ¢ok pargali bir yapi
goriilmektedir. Genel hizmetler, biitce ve finansman konularinda asir1 bir
merkeziyet¢ilik ve finansman yetersizligi goze ¢carpmaktadir.

2. Farkli amaclara gore diizenlenmis ve program cesitliligine yer veren mesleki
teknik ortadgretim okullar1 tek bir yonetim catisi altinda toplanmalidir.

3. Mesleki ve teknik 6gretim sisteminin karar, planlama, uygulama, yonetim,
denetim, finansman ve program gelistirme dahil her asamasina isveren ve is¢i
kuruluglari, iiniversiteler, meslek kurulugslari, 6grenci, 6gretmen ve veli temsilcileri,
goniillii kuruluslar gibi ilgili tiim taraflarin aktif sekilde katilmasi saglanmalidir.

4. Son yillarda il diizeyinde baslanan hizmeti¢i e8itim ¢alismalarina genisletilerek
devam edilmelidir.

5. Okul yonetimlerine is¢i ve igveren temsilcileri, veli, 68retmen, dgrenci ve yerel

yonetim temsilcilerinin katilimlar1 ve katkilar1 saglanmalidir.
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Giilcan (2003) tarafindan yapilan aragtirmanin problem ciimlesi soyledir: Avrupa
Birligi’ne adaylik siirecinde AB iilkeleri ile karsilastirildiginda, Tiirkiye Egitim

Sistemi'nin yapisal sorunlar1 nelerdir?

Arastirmanin Amaci: Tiirkiye'nin Avrupa Birligi’ne adaylik siirecinde, Tiirkiye
Egitim Sisteminin yapisal sorunlarimi saptamak ve bu sorunlara ¢oziim olmak iizere
gelistirilen Tiirkiye Egitim Sistemi Avrupa Birligi Yapisal Uyum Modeli’nin ilgililerin
goriislerine gore uygulanabilirligini sinamaktir. Bu amaci gerceklestirmek iizere 6zetle

asagidaki sorulara cevap aranmustir:

1. Tirkiye Egitim Sisteminin yapisi; Orgiitlenme bi¢imi-tiirii, rgiitlenme modeli
orgiit semas1 ve okul yapisi bakimlarindan, Avrupa Birligi iiye iilkelerinin egitim
sistemleri yapisi ile ne derece ortiismektedir?

2. Birinci sorunun yanitlanmasi ile saptanan uyum sorunlarinin giderilmesi
amactyla gelistirilen "Tiirkiye Egitim Sistemi Avrupa Birligi Yapisal Uyum Modeli"nin
bes boyutu olan, merkez Orgiitii yapisi, tagra orgiitii yapisi, okul sistemi yapisi, yatirrm
ve biitce ile egitim personeli boyutlarina iliskin egitim politikasin1 saptayanlar ve

uygulayicilarin goriigleri nasildir?

Arastirmada, Tiirkiye Egitim Sistemi Avrupa Birligi Yapisal Uyum Modeli

gelistirilmistir. Toplanan veriler uygun istatistik tekniklerle analiz edilmistir.

Arastirmanin evrenini Tiirkiye’deki Ogretmenler, okul ve kurum yoneticileri,
ilkogretim miifettisleri ve Bakanlik merkez oOrgiitii yOneticileri olusturmaktadir.
Arastirmanin orneklemini, Ankara, Samsun, Konya, [zmir, Antalya ve Yalova illerinden
400 dgretmen, 100 okul ve kurum yoneticisi, 200 ilkogretim miifettisi ve 100 Bakanlik

merkez Orgiitii yoneticisi olmak iizere toplam 800 kisi olusturmaktadir.
Aragtirmanin sonuclari 6zetle soyledir:

1. Tirkiye Egitim Sistemi Avrupa Birligi iilkeleri egitim sistemlerine gore daha
merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir; Bakanlik birimleri arasinda gorev Ortiismesi vardir;
tagra birimlerine yetki devri yapilmasi halinde ihtiyagtan fazla birim vardir.

2. Onerilen modelde Bakanlik tasra orgiitiiniin daha genis yetkilerle donatilmast;
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egitim yonetiminde il, bolge ve okul diizeyinde genis katilimli "yonetim kurullari"nin
olusturulmasi; egitim personelinin yetistirilmesinde ve istihdaminda, performansa gore
degerlendirme, is basinda, siirekli yetistirme ve uzmanlagsma olmasi desteklenmistir.

3. Egitim personelinin sozlesmeli istihdami ile egitim personelinin kariyer

basamaklarina ayrilmasi 6nermesi, arastirmaya katilanlarca desteklenmistir.

Tuncer’in (2003) aragtirmasinin amact; Tiirkiye'de meslek standartlar1 konusunda
yapilan calismalar1 belirlemek, yapilan c¢alismalart AB'me uyum acisindan
degerlendirmek ve ISKUR'un hazirlamis oldugu meslek standartlarindan motor
yenilestirmeci meslek standardinin endiistri meslek lisesi motor bolimii son siif
ogrencileri ve motor boliimii 6gretmenleri ile dgrencilerin isletme stajlarim yaptiklari

kuruluglardaki usta 6greticiler agisindan durumunu belirlemektir.

Arastirmanin evrenini; ISKUR'un hazirlamis oldugu meslek standartlar1 ve
gelismislik diizeyine gore secilen illerdeki mesleki teknik ortadgretim kurumlari motor
boliimii son simif 6grencileri, 6gretmen, ve isletmelerdeki usta dgreticileri kapsayan 521

ogretmen, 540 68renci ve 142 usta 6gretici olugturmustur.
Arastirmada 6zetle su sonuclara ulagilmistir:

1. Arastirma kapsamindaki oOgrenciler ilgili becerilerde kendilerini genellikle
oldukca yeterli ve kismen yeterli bulurken, 6gretmen ve usta ogreticiler kismen yeterli,
az yeterli diizeyinde goriis belirtmislerdir.

2. Ogzellikle ileri teknoloji iiriinii arag-gereclerin okullarda ve isletmelerde

bulunmadigi belirlenmistir.

Arslan ve Onen’in (2004) yaptigi arastirmanin amaci, mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin tekstil konfeksiyon boliimii mezunlarinin mesleki yeterlikleri

konusunda, meslek dersi 6gretmenlerinin diisiincelerini belirlemektir.

Aragtirmanin evrenini Milli Egitim Bakanhigi Kiz Teknik Ogretim Genel
Miidiirliigiine bagli Ankara ili ve ilcelerinde bulunan, 24 Kiz Meslek Lisesi ve bu
okullarda gorev yapan 320 meslek dersi 6gretmeni olusturmaktadir. Meslek dersi

ogretmenlerinin tiimii orneklem grubuna alinmustir. Orneklem gurubuna giren
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ogretmenlere uygulanan anketlerden geri donen anket sayist 250 oldugu icin 6rneklem

250 dgretmen olarak kabul edilmistir.
Arastirmanin bazi sonuglar1 6zetle sunlardir:

1. Daha kaliteli ve nitelikli is giicii yetistirmek i¢in egitim-0gretim programlarinin
sektoriin ve Ogretmenlerin, istekleri dogrultusunda okul-sanayi igbirliginin 6nemi g6z
Oniine alinarak yeniden yapilandirilmasi uygun olacaktir.

2. Mesleki ve teknik Ogretim kurumlarina hazirlik ve yonlendirme yapilarak
ogrenci alinmali, 6gretim programlarinda 6grencilerin meslekleri tanima ve ogrencilerin
kendi ilgi ve yeteneklerini tanimalarini saglayacak diizenlemeler yapilmalidir.

3. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6grencilerin sececekleri dallarla
ilgili etkin bir danismanlik hizmeti sunulmalidir.

4. Mesleki ve teknik ortadgretim programlari is hayatinin beklenti ve ihtiyaglarini
karsilamak iizere yeniden yapilandirilmalidir. Ayni zamanda Ogretim programlar: is
hayatindaki gelismelere paralel olarak gelistirilmelidir.

5. Mesleki ve teknik ortadgretim programlarinin uygulandigi atolye ve laboratuar
donanimlar1 teknolojik agidan is hayatinin gereksinimlerine uyumlu hale getirilmelidir.

Bunun i¢in sektorle isbirligi olanaklari arastirilmalidir

Mirici; Ozhavzah ve Saka’min (2004) yaptiklar1 arastirmanin amact, “Sinavsiz
Gecis Projesi’nin uygulanmasinda karsilagilan giicliikleri tespit ederek Proje'nin

amacina uygun bi¢cimde uygulanmasina katki saglamaktir.

Bu amacla, Meslek Yiiksek Okullar1 Ogretim elemanlarinin ve dgrencilerin Proje
hakkindaki goriislerini almak, sinavsiz gecis yapan 6grenciler ile sinavla Meslek Yiiksek
Okullarina giren 6grencilerin durumlarint bir ¢cok yonden karsilastirmak ve dgrencilerin

okullar ile ilgili goriislerini tespit edebilmek icin iki anket uygulanmistir.

Arastirmanin 6rneklemini, K.U., Kirikkale Meslek Yiiksek Okulu, K.U., Keskin
Meslek Yiiksek Okulu, F.U., Elaz1ig Meslek Yiiksek Okulu, G.U., Sungurlu Meslek
Yiiksek Okulu, G.U., Kirsehir Meslek, Yiiksek Okulu ve bu okullardan gelisigiizel

secilen 102 dgretim eleman1 ve 269 6grenci olusturmaktadir.
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Aragtirmanin bazi sonuclari soyledir:

1. Meslek Yiiksek Okullari-Meslek Liseleri 6gretim programlarinin uyumlu hale
getirilmesi ile ilgili ¢aligmalar siirdiiriilmelidir,

2. Ogrenci kalitesinin yiikseltilebilmesi icin mesleki teknik egitime yonlendirme
politikalar1 yeniden gozden gecirilmelidir. Cogu Avrupa iilkesinde oldugu gibi,
tilkemizde de Meslek Liselerinden Meslek Yiiksek Okullarina gecis siirecinde bir yillik
hazirlik donemi uygulamasi konulmalidir. Bu hazirlik siireci, tiniversiteye adaptasyon
siireci olarak diisiiniilmeli ve sinavsiz gelen 6grencilerin temel konulardaki (Tiirkge,
Matematik, Yabanci Dil, Bilgisayar, Genel Kiiltiir. v.b.) eksiklerini tamamlayict bir

programa dayali olmalidir.

Ilgili arastirmalar genel olarak degerlendirildiginde, Tiirkiye’de mesleki ve teknik
ortabgretim oOgrencilerinin isletmelerdeki beceri egitimlerine yoOnelik c¢ok sayida
arastirma yapildigr goriilmektedir. MTE kurumlarindan mezun olanlarin mesleki ve
genel yeterliliklerinin is yasaminin gereksinimlerine uygunluk diizeyini ortaya koymaya
calisan bazi aragtirmalar olmakla birlikte, bu konuda tiim sektorleri kapsayan yeterli
arastirma yoktur. Bu durumun en 6nemli nedeni olarak, bu giine kadar MTE sisteminden
1$ yasamimn Ongordiigi yeterlilikleri kazandirma islevine yonelik beklentilerin azligi

gosterilebilir.

Ulkemizde mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin, sorunlarini belirlemeye
ve AB standartlarina uygunlugunu ortaya koymaya yonelik ¢alismalarin oldukga yetersiz
oldugu goriilmektedir. Bunun nedeni olarak, Tiirkiye’nin AB ile iiyelik goriigmelerinin
heniiz yeni baslamis olmasi ve MTE alanina ilgi duyan aragtirmaci sayisinin azligi
diistiniilebilir. Tiirkiye’nin AB’ne iiyelik siirecindeki uyum ¢alismalarinin yogunlasmasi

ile birlikte bu alandaki arastirmalarin da artmasi beklenebilir.
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BOLUM III
YONTEM

Bu boliimde, arastirmanin modeli, evreni, orneklemi, arastirma icin gelistirilen

veri toplama araglar1 ve verilerin analiziyle ilgili bilgiler verilmektedir.

3.1. Arastirma Modeli

Arastirmada tarama modeli uygulanmistir. “Tarama modelleri gecmiste ya da
halen var olan bir durumu var oldugu sekliyle betimlemeyi amaclayan arastirma
yaklasimi seklinde tantmlanmaktadir. Bu modelde arastirmaya konu olan olay birey ya

da nesne kendi kosullar1 i¢inde ve oldugu gibi tanimlanmaya c¢aligilir”(Karasar 1984:80).

Bu modele dayali arastirmada, anket uygulanan Kkisilerin verdikleri bilgiler
arasindaki benzerlikler ile farkliliklar saptanmis ve buna gore Kkarsilastirmalar
yapilmistir. Arastirma probleminde ve alt problemlerde aranan yanitlar nicel veri

toplama araglariyla belirlenmistir.

3.2. Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini, 2005-2006 Ogretim yili bagst itibariyle Tiirkiye’de
otomotiv/motor egitimi veren 124 mesleki ve teknik ortadgretim kurumunda calisan
1478 otomotiv/motor bransina sahip yonetici ve teknik 6gretmen ile Izmir Ticaret Odasi
59/B simifina kayith 463 otomotiv servis ve bakim isletmesinde ¢alisan yOnetici, uzman
ve teknisyenler olusturmaktadir. Bu isletmelerde calisgan yoOnetici, uzman ve

teknisyenlerin sayilar1 kesin olarak bilinmemektedir.

Aragtirmanin Orneklemini, Adana, Aksaray, Ankara, Aydin, Bursa, Denizli,
Elaz1g, Eskisehir, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kirikkale, Kocaeli, Kiitahya, Malatya,
Mersin, Sakarya, Samsun, Sivas, Tokat ve Trabzon [llerinden secilen 32 otomotiv/motor
egitimi veren ortadgretim kurumunda c¢alisan 718 otomotiv/motor brangina sahip

yonetici ve teknik dgretmen ile Izmir Ilinden rastlantisal olarak secilen 57 oto servis ve
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Ornekleme alinacak okullarin belirlenmesinde en az 10 otomotiv/motor bransina

sahip yoOnetici ve 6gretmenin ¢alistigi okullar dikkate alinmistir.

Orneklemi olusturan okullarin isimleri, bu okullarda calisan otomotiv/motor

brangina sahip yonetici ve teknik Ogretmenlerin sayilari/evrene orani ve arastirmaya

katilanlarin (donen gecerli anket sayilar1) sayilari/donen gecerli anketlere oram1 Tablo

1’de verilmistir.

Tablo 1

Arastirma Orneklemine Aliman Okullara Gore Yonetici ve Ogretmen
Sayilari/Evrene Orani, Donen Anket Sayilari/Donen Toplam Anket Sayisina Oram

OKUL N .
Yonetici/ _'Yvonetlc1/ Donen Dénen
Ogretmen Ogretmen Anket Anket
gS Yiizdesi Yiizdesi
ayisl % Sayisi %
ADANA Seyhan Motor Meslek Lisesi 52 7,24 21 4,61
AKSARAY Merkez EML 15 2,01 10 2,19
ANKARA Etimesgut Giivercinlik EML 22 3,06 - -
ANKARA Sincan EML 22 3,06 16 3,51
ANKARA Yenimahalle Gazi EML 17 2,37 9 1,97
ANKARA Kec¢ioren Anadolu Teknik ve EML 14 1,95 10 2,19
AYDIN Nazilli EML 10 1,39 7 1,54
BURSA Osmangazi Hiirriyet EML 32 4,46 28 6,14
DENIZLI Mrk.Seh.Ogrt.Y.Batur Ana.Tek.ve
12 1,67 10 2,19
EML.
ELAZIG Merkez EML 22 3,06 9 1,97
ESKISEHIR Merkez Atatiirk EML 53 7,38 39 8,55
ESKISEHIR Merkez Turgut Reis EML 14 1,95 9 1,97
ISTANBUL Bagcilar EML 20 3,06 19 4,17
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ISTANBUL Maltepe Kiiciikyali EML 16 2,23 14 3,07
ISTANBUL Sisli EML 68 9,47 24 5,26
[ZMIR Konak Motor Meslek Lisesi 62 8,64 23 5,04
[ZMIR Bornova Mimar Sinan EML 21 2,92 15 3,29
[ZMIR Gaziemir EML 17 2,37 13 2,85
[ZMIR Menemen EML 12 1,67 9 1,97
KAYSERI Melikgazi Merkez EML 22 3,06 12 2,63
KIRIKKALE Merkez Ana. Teknik ve EML 12 1,67 7 1,54
KOCAELI izmit Merkez EML 15 2,01 10 2,19
KUTAHYA Tavsanli EML 14 1,95 12 2,63
MALATYA Merkez S.Kemal ()zalper EML 24 3,34 21 4,61
MERSIN Merkez EML 20 2,79 16 3,51
OSMANIYE Merkez Teknik ve EML 14 1,95 9 1,97
SAKARYA Adapazar Fatih EML 23 3,20 23 5,04
SAMSUN Merkez EML 19 2,65 14 3,07
SAMSUN Carsamba EML 12 1,67 9 1,97
SIVAS Merkez EML 14 1,95 14 3,07
TOKAT Merkez EML 12 1,67 9 1,97
TRABZON Merkez EML 16 2,23 15 3,29
TOPLAM 718 100 456 100

Orneklemi olusturan Izmir Ilindeki 57 otomotiv servis ve bakim isletmesinin 53’ii

ozel servis, 4’ii ise kamu isletmesidir. Ornekleme alinan isletmelerin tiiriine gore

sayilari/evrene orani ve isletmelerden donen gecerli anketlerin sayilari/toplam gecerli

anketlere oran1 Tablo 2’de verilmistir.
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Tablo 2
Arastirma Orneklemine Alinan isletme Tiiriine Gore, isletme Sayilar/Evrene
Orani ve Donen Anket Sayilar/Donen Toplam Anket Sayisina Oram

. .. Donen

. N isletme Isletme Donen Anket

ISLETME TURU ; Yiizdesi | Anket et

ayisl Yiizdesi

%0 Sayisi %

Yekili ve Ozel Otomotiv Servis Isletmesi 53 93 196 90
Kamu Kurumu Bakim ve Onar. Isletmesi 4 7 21 10
Toplam 57 100 217 100

3.3. Veri Toplama Araclari

Arastirmanin kuramsal alt yapisinin olusturulabilmesi ve veri toplama arag¢larinin

hazirlanabilmesi i¢in Oncelikle literatiir taranmistir.

Arastirma verileri nicel veri toplama araclari ile elde edilmistir. Bu amaca yonelik
olarak, arastirmanin alt problemleri ¢ercevesinde veri toplama araglarinda kullanilan
sorular arastirmaci tarafindan belirlenmistir. Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda ¢alisan otomotiv/motor bransina sahip yonetici ve 6gretmenler
ile otomotiv servis ve bakim isletmelerinde calisan yonetici, uzman ve teknisyenler icin
iki ayr1 taslak Ol¢me araci gelistirilmistir. Taslak Olcme araglari Dokuz Eyliil
Universitesi Egitim Yoneticiligi ve Deneticiligi alaninda ¢alisan bazi ogretim
elemanlarina okutularak elestirileri alinmis boylece 6lgme araclarinin “icerik gecerliligi”
saglanmaya calisilmistir. Bu caligmanin sonunda, taslak oOlceklerdeki maddeler okul
calisanlart icin 56, sektor calisanlari icin 30 maddeye diisiiriilerek 6n denemeye hazir

hale getirilmistir.

Her bir 6lcegin on denemesi 2004-2005 6gretim yili bahar doneminde izmir,
Adana ve Eskisehir illerinden 131 okul calisammin ve Izmir ilinden 125 sektor
calisaninin goriisleri alinarak yapilmustir. On deneme sonucunda elde edilen veriler

SPSS programu ile bilgisayar ortamina aktarilmig, alan uzman tarafindan yapilan analiz
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sonucunda her bir dlcegin yap1 gecerliliginin saglanmasi i¢in ayri ayr1 dortlii alt faktor
boyutlar1 ve dl¢ceklerin genel ve boyutlara gore Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar
belirlenmistir. Olceklerin genel Cronbach Alpha giivenilirlik katsayilar1, okul ¢alisanlari
icin 0,92, sektor ¢alisanlar i¢in 0,87 olarak belirlenmistir. Faktor yiikii ,30’un altinda
kalan maddeler ve ,30’un iizerinde oldugu halde herhangi bir boyutta yer almamasi
gerektigi kamisina varilan maddeler Olcekten cikarilmis, ana uygulama igin, okul
calisanlart Olgeginde 41 madde, sektor calisanlart Olgeginde ise 24 maddenin

kullanilmasina karar verilmistir.

Faktor analizi sonuglarina gore 6lgme araclarinin her biri icin dort alt boyutta yer

alan sorular ve alt boyutlarin giivenilirlik katsayilar1 Tablo 5 ve Tablo 6’da verilmistir.

Tablo 3
Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmin Sorunlarm
Belirleme Olgeginin Alt Boyutlarina Gore Madde Numaralar: ve Cronbach Alpha
Giivenilirlik Katsayilar: (Okul Calisanlar)

Alt Boyutlar Madde No Giivenilirlik

Katsayisi

1,6,11, 19, 21, 22, 28,
1 | Mezunlarin mesleki yeterlilikleri ,85
29, 33, 38, 40, 42, 44

Mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin 4,7,23, 24,26, 27, 34,

2 ,80
etkililigi 35, 39, 45, 46,

3 Mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin 2,3,5,8,9, 10, 18, 20, 73
orgiitlenmesi 36, 41

A Mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin 12, 13, 14, 15, 16, 17, 70
yonetim siirecleri 30

Genel 92
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Tablo 4
Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmin Sorunlarm
Belirleme Olceginin Alt Boyutlarina Gore Madde Numaralari1 ve Cronbach Alpha
Giivenilirlik Katsayilar: (Sektor Temsilcileri)

Alt Boyutlar Madde No Gitvenilirlik
Katsayisi
1 | Mezunlarin mesleki yeterlilikleri 1,2,3,5,7,11, 14, 18 ,82
2 | Mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin 4,9, 10, 13, 15, 16, 17, 75
sektorel kuruluslarla isbirligi 20, 24 ’
3 | Mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin
8,12, 19, 21, 25 ,67
etkililigi
4 | Mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar
23,26 ,55
kullanma becerileri
Genel ,87

Alt problemlerde yer alan “mezunlarin mesleki yeterlilikleri”, “mesleki-teknik
ortadgretim kurumlarmin etkililigi” ve “mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin
orgiitlenmesi” baghigr altinda yer alan otomotiv sektoriiyle ilgili kuruluslarla isbirligi
sorunlarina iligkin olarak hem okul hem de sektor ¢alisanlarinin algilar1 saptanmaya
calistlmistir.  Ortadgretim  kurumlarimin ~ “Orgiitlenmesi” ve “yonetim siiregleri”
sorunlarina iliskin olarak sadece okullarda calisan yonetici ve teknik Ogretmenlerin
algilari, “mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma” sorunlarina iligkin olarak ise

sektor temsilcilerinin algilar1 saptanmaya ¢aligilmstir.

Olgme aracim yamitlayanlarin kisisel ozellikleri, dlgme araclarinin tiiriine gore

Tablo 3 ve Tablo 4’de gruplandirilmistir.
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. Tablo 5 .
Okul Calisanlar1 Olgme Aracinda Yer Alan Kisisel Ozellikler
(Gorev, Egitim Durumu, Mesleki Kidem)

Gorev Egitim Durumu Mesleki Kidem
1. Yonetici 1. On Lisans 1. 0-10 Yil
2. Atolye ve Boliim Sefi 2. Lisans 2. 11-15 Y1l

3. Atolye ve Meslek Dersi | 3. Yiiksek Lisans/Doktora 3. 16-20 Yil

Ogretmeni 4. 21 ve Ustii Y1l

. Tablo 6 )
Sektor Temsilcileri Olcme Aracinda Yer Alan Kisisel Ozellikler
(Gorev, Egitim Durumu ve Mesleki Kidem)

Mesleki Kidem
Gorev Egitim Durumu
(Y1)
1. Servis / Kurum YOneticisi 1. Meslek Lisesi/Genel Lise 1. 0-5
(Midiir, Miidiir Yrd., Sef) 2 On Lisans 2 6-10
2. Servis / Kurum Teknisyeni 3. Lisans/Yiiksek Lisans/ 3. 11-15
3. Formen, Servis Danismani, Doktora 4. 16-20
Yedek parca ve Garanti ..
5. 21 ve Usti
Sorumlusu

Olgme aracina verilen yamitlarin soru formunun iizerine isaretlenmesi istenmistir.
Olgme aracinda yer alan sorulara verilen yanitlarin 1°den 5’e kadar olan bes dereceli
Likert tipi degerlendirme 6lgegi ile dlciilmesi uygun bulunmustur. Yanitlara iliskin begli
derecelendirme ve puanlama soyledir: Hi¢ Katilmiyorum (1), Katilmiyorum (2),

Kararsizim (3), Katiliyorum (4), Tamamen Katiliyorum (5).
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Arastirmada sorulan sorulara iliskin goriiglerin, sorular1 yanitlayan kisilerin kisisel
ozelliklerine (gorev, egitim durumu ve mesleki kidem) gore anlamli farklilik gosterip

gostermedigi ortaya koyulmaya caligilmistir.

Arastirmada orneklemi olusturan okullara toplam 718 adet 6lgme araci kargo ile
gonderilmis, bunlardan 479 adedi geri donmiis, donen Ol¢me araclarindan 456 adedi
gecerli bulunarak degerlendirmeye alinmistir. Gegerli 6lgme aracinin drnekleme orani %
64, evrene orani ise %31°dir. Orneklemi olusturan isletmelere toplam 250 adet 6lgme
aract1 elden verilmis, toplanan 229 oOlcme aracimin 217°si  gecerli bulunarak
degerlendirmeye alinmistir. Gegerli Olgme aracinin Ornekleme orant % 87’dir.
Isletmelerle ilgili evrenin sayis1 kesin bilinmedigi icin 6lgme aracinin evrene orani

hesaplanamamustir.

Arastirmada kullanilan her iki 6lgme araci, 2005-2006 6gretim yilinin kasim ve
aralik aylarinda uygulanmistir. Uygulama Oncesinde okullarda arastirma yapilabilmesi

icin Milli Egitim Bakanligindan izin alinmistir.
3.4. Veri Coziimleme Teknikleri

Arastirmada kullanilan iki ayr1 6l¢gme aracinin okullarda ve sektorde uygulanmasi
tamamladiktan sonra anket formlarindan elde edilen veriler SPSS istatistik
programindaki veri giris ¢izelgeleri ile bilgisayar ortamina aktarilmis, girilen bilgiler bir
kez daha kontrol edilerek aktarimda yanliglik olmasi Onlenmistir. Verilerin istatistik

analizleri, SPSS paket programi ile alan uzmani tarafindan yapilmastir.

Arastirmanin alt problemlerine karsilik gelen boyutlarin altindaki sorunlara iligkin
okul ve sektor calisanlarinin algilarini ortaya koyabilmek i¢in her bir sorunun frekans
(f), ylizde (%), aritmetik ortalama (i) ve standart sapma (SS) degerleri bulunmus, elde
edilen bilgiler boyutlara gore ayrn ayr cizelgelerde gosterilmistir. Ayrica her boyutun

aritmetik ortalamasi ¢izelgenin altinda gosterilmistir.

Alt problemlere verilen yanitlarda bagimsiz degiskenlere (“Gorev”, “Egitim
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Durumu” ve “Kidem”) gore anlamli bir fark olup olmadigini ortaya koyabilmek
amacityla “Tek Yonlii Varyans Analizi” yapilmis, anlamli fark cikmasi halinde
farkliligin kaynagini bulmak i¢in “Tukey Testi” uygulanmistir. Sekizinci alt problemde
hangi kidem gruplarinin algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli diizeyde fark

oldugunu saptamak i¢in, Scheffe testi yerine LCD testi yapilmistir.

Olgegin secenekleri icin belirlenen simirlar ve agirliklar, aritmetik ortalamalarin
yorumlanmasinda ve o maddenin diizeyini belirlemede kullanilmistir. Seceneklerin

derecelendirme ve puanlama sinirlar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

. Tablo 7
Ol¢me Araci Derecelendirme ve Puanlama Degerleri

Secenekler
Verilen Agirhk L. . S
(Her Iki Ol¢gme Araci I¢in)
1 Hi¢ Katilmiyorum 1,00-1,80
2 Katilmiyorum 1,81-2,60
3 Kararsizim 2,61-3,40
4 Katiliyorum 3,41-4,20
5 Tamamen Katiliyorum 4,21-5,00

Ortalamalar arasindaki farkliliklar test edilirken tiim analizlerde anlamlhilik diizeyi

.05 olarak alinmistir
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BULGULAR ve YORUMLAR
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Bu boliimde, deneklerin kisisel ozellikleri, belirlenen alt problemlere iliskin

bulgular ve yorumlar sirasiyla istatistiksel analizlere bagli olarak verilmektedir.

4.1. Deneklerin Kisisel Ozellikleri

Olgme aracini yanitlayan 456 okul yoneticisi, atolye ve boliim sefi ve atolye-

meslek dersi 6gretmeninin bagimsiz degiskenleri olan “Gorev”’, “Egitim Durumu” ve

“Mesleki Kidem”lerine gore dagilimlar1 say1 ve yiizde olarak Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8

Olcme Aracim Yamtlayan Okul Cahsanlarimin, Gorev, Egitim Durumu ve Mesleki

Kideme Gore Dagilimlan

Kisisel Ozellikler Say1 %o
Yonetici 22 4,82
Gorev Atolye ve Bolim Sefi 128 28,07
Atblye ve Meslek Dersi Ogretmeni 306 67,10
On Lisans 29 6,36
Egitim Durumu Lisans 395 86,62
Yiiksek Lisans ve Doktora 32 7,01
0-10 Y1l 114 25,00
Mesleki Kidem 11-15 Yil 139 30,48
16-20 Y1l 95 20,83
21 ve Ustii Y1l 108 23,68
Toplam 456 100

Tablo 8’deki gorev dagiliminda deneklerin biiyiik bir cogunlugunu % 67,10 ile
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atolye ve meslek dersi 6gretmenleri olusturmaktadir. Yoneticilerin oram1 % 4,82, atdlye
ve bolim seflerinin orani ise % 28,07 dir. Egitim durumuna bakildiginda deneklerin
bliylik cogunlugunun % 86,62 ile lisans mezunu oldugu goriilmektedir. Yiiksek
lisans/doktora mezunlar1 % 7,01 ve On lisans mezunlart % 6,36 oranlar ile deneklerin
kiigtik bir boliimiinii olusturmaktadirlar. Son yillarda 6n lisans mezunlarinin 6gretmen
olarak atanmamasi nedeniyle bu grubun orami giderek diismektedir. Deneklerin kideme

gore dagilimlarinda ¢ok biiyiik farklar goriillmemektedir.

Olgme aracim1 yanitlayan 217 sektor temsilcisinin bagimsiz degiskenleri olan
“Gorev”, “Egitim Durumu” ve “Mesleki Kidem”lerine gore dagilimlar say1 ve yiizde

olarak Tablo 9’da verilmistir.

Tablo 9
Ol¢me Aracim Yamtlayan Sektor Temsilcilerinin, Gorev, Egitim Durumu ve
Mesleki Kideme Gore Dagilimlar:

Gorev, Egitim Durumu, Kidem Say1 %0
Servis / Kurum Y 0neticisi 101 46,54
(Miidiir, Miidiir Yrd., Sef)
Gorev Servis / Kurum Teknisyeni 85 39,17
Formen, Servis Danismani, Yedek 31 14,28
Parca ve Garanti Sorumlusu
Meslek Lisesi/Genel Lise 139 64,05
Egitim Durumu On Lisans 43 19,81
Lisans, Yiiksek Lisans ve Doktora 35 16,12
0-5 Y1l 46 21,19
6-10 Yil 58 26,72
Mesleki Kidem 11-15 Y1l 52 23,96
16-20 Y1l 25 11,52
21 ve Ustii Y1l 36 16,58
Toplam 217 100
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Tablo 9’da goriildiigii gibi deneklerin yariya yakin1 % 46,54 ile servis ya da
kurum yoneticisidir. Teknisyenlerin oran1 % 39,17, formen, servis danigsmani, yedek
parca ve garanti sorumlularinin oram ise % 14,28°dir. Egitim durumuna bakildiginda
deneklerin ¢ogu % 64,05 ile lise mezunudur. On lisans mezunlar1 % 19,81, lisans ve
lisans iistii mezunlar1 ise % 16,12 orana sahiptir. Yoneticilerin ve lise mezunlarinin
oranlart degerlendirildiginde lise mezunu kisilerin de yonetici olarak c¢alistiklar1 ortaya

cikmaktadir. Deneklerin kideme gore oranlari belirgin bir farklilik gostermemektedir.

4.2. Alt Problemlere Ait Bulgular ve Yorumlar
Bu boliimde alt problemlerle ilgili bulgular ve yorumlar yer almaktadir.
4.2.1. Birinci Alt Problemle Ilgili Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin birinci alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlart mezunlarinin mesleki yeterlilikleriyle ilgili sorunlara iligkin okul
calisanlarinin algilar: nelerdir? Bu algilar, calisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu
ve mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde
belirlenmistir. Bu alt problemin yanitin1 olusturmak iizere, okul yoneticisi ve atolye-
meslek dersi 0gretmenlerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili her bir
soruya verdikleri yanitlarin say1, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 10°da verilmektedir.
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Tablo 10
Okul Cahsanlarinin “Mezunlarim Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna iliskin
Goriislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
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Z=N[%|N| % [Nl % |[N| % | N| % | N]| % | X |SS
1 19 (208211803986 |220]482 106|232 456|100 |3.73 | 1,07

6 |3 |7 (4394 |61]|134 256 |56,1 |93 |204|456 | 100 |3,86|,87

11 (4 |9 |69 |151 |72 (158|191 | 41,9 | 120 | 26,3 | 456 | 100 | 3,78 | 1,03

19 (4 |9 [19(42 |24 53 |179 393 |230]|504 | 456 | 100 | 4,34 | .83

21 |2 |4 |21 |46 |54|11,8|196|43,0|183 |40,1 |456 | 100 | 4,18 |,84

22 |7 |1,5123 |50 |54|11,8 192|421 |180 |39,5|456 | 100 | 4,13 |,92

28 |7 | 1,546 10,1 |61 | 13,4 (209 | 45,8 | 133 |29,2|456 | 100 | 3,91 | ,98

29 |14 13,1 |77 (16,9 | 48 | 10,5 | 204 | 44,7 | 113 | 24,8 | 456 | 100 | 3,71 | 1,11

33 14 |9 |43/94 |61|13,4 232|509 |116 |254 |456 | 100 | 3,91 |,92

38 |2 |4 |44 19,6 |56 12,3 206|452 |148 | 32,5 |456 | 100 | 4,00 | ,94

40 (4 |9 35|77 |78 17,1 |218 | 47,8 | 121 | 26,5 | 456 | 100 | 3,91 | ,90

42 |5 | 1,1 471103 32|70 |214|46,9 | 158 | 34,6 | 456 | 100 | 4,04 | ,96

4 |2 |4 38|83 |60]|132 232509 | 124 |27,2|456 | 100 | 3,96 | ,88

X | 396,94

Not: Mesleki yeterlilikler boyutuna ait sorular EK 1’deki anket formunda verilmistir

Tablo 10 incelendiginde yoneticiler ve atolye-meslek dersi 6gretmenleri “okullar
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ogrencilere yeni otomotiv teknolojilerini kazandirmakta yetersizdir” seklinde belirtilen
soruna “tamamen katiltyorum” (i =4,34) yamitim1 vermislerdir. “Mezunlarin teorik bilgi

diizeyleri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (X =3,73); “mezunlarin is

yasaminda karsilastiklar1 sorunlari ¢ozme becerileri sektoriin gereksinimlerine uygun
degildir” (§=3,86); “mezunlarin sosyal becerileri (iletisim, insan iligkileri, liderlik,
takim caligmasi vb.) sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (X =3,78); “mezunlara

kazandirilan yeterlilikler uluslararas: standartlara uygun degildir” (X =4,18); “otomotiv

boliimlerinin agilmasina, sektorel ihtiya¢c analizi yapilmadan karar verilmektedir”
(§:4,13); “teknik Ogretmenler giincel teknolojiye hakim degildirler” (§:3,91);
“okulda, mezun olacak Ogrencilere is yasamina yonelik olarak yeterli rehberlik
yapilmamaktadir” (§=3,71); “mezunlarin  uygulama  becerileri  sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,91); “otomotiv Ogretim programlar1 sektOriin
gereksinimlerine uygun degildir” (§:4,00); “mezunlarin akademik becerileri (fen
bilimleri, sosyal bilimler, ana dil vb.) sektoriin gereksinimlerine uygun degildir”
(X =3,91); “okulun atolyelerinde verilen mesleki egitimde 6grencilerin uygulama yapma
olanaklar1  sinirlidir” (§:4,04) ve “mezunlarin isletme Dbilgileri sektoriin

gereksinimlerine uygun degildir” (§=3,96) seklinde belirtilen sorunlara ise
“katiliyorum” yanitin1 vermislerdir. “Kararsizim” ya da “katilmiyorum” seklinde goriis

belirtilen her hangi bir madde olmamuistir.

Yonetici ve atolye-meslek dersi Ogretmenlerinin  “mezunlarin  mesleki
yeterlilikleri” boyutu altinda belirtilen tiim sorunlarla ilgili goriisleri genel olarak

degerlendirildiginde, otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlari mezunlarinin

mesleki yeterlilik sorunlarina iligkin “katiliyorum” (Z§:3,96) diizeyinde goriis

belirtildigi anlagilmaktadir.

Otomotiv egitimi veren mesleki ortadgretim kurumlarinda, modern teknik
donanimlarin bulunmayisi, teknik 6gretmenlerin mesleki yeterlililiklerinin diisiik olmasi,

Ogrencilere  yeterince uygulama yapma olanaginin sunulamamasi, Ogretim
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programlarinin sektoriin beklentilerine uygun olarak hazirlanmamasi, Ogrencilerin
akademik alt yapilarinin yetersiz olmasi gibi nedenlerle mezunlara, ongoriilen sektor
beklentilerine ve uluslararasi (6zellikle AB) standartlara uygun mesleki yeterliliklerin
kazandirilamadigi soylenebilir. Bu sonuglar1 destekleyen Aksoy’un (1995), Onal’in
(1997) ve Tuncer’in (2003) arastirmalarinda da motor bdoliimlerindeki teknik
donanimlarin yetersiz oldugu; mezunlarin mesleki yeterlilikler yaninda edinmeleri
gereken sosyal yeterlilikler acisindan “kismen” yeterli olduklar1 goriilmiistiir. Ayni
sekilde Boyacti’nin (1996) arastirmasi, okullardaki teknik donanimlarin ve mezunlarin
mesleki bilgilerinin yetersiz oldugunu; 6grencilerin sorun ¢ézme ve teknolojiye uyum

saglama yeteneklerinin zayif oldugunu ortaya koymustur.

Asagida “mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuna iliskin verilen yanitlarin ele
alinan bagimsiz degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar gosterip gostermedigi

varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili olarak yonetici, atdlye ve
boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorun algilar1 arasinda “goreve” gore
anlaml bir fark olup olmadigin1 belirleyebilmek icin, deneklerin “gorev” gruplarina gore

sayisal dagilimi, algi ortalamalart ve standart sapmalar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11
“Mezunlarin Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna iliskin Olarak Okul Cahsanlarmnin
Goreve Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalar: ve Standart Sapmalari

Gorev N X SS
Yonetici 22 4,03 ,53
Atolye ve Boliim Sefi 128 3,90 ,56
Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni 306 3,98 57

Tablo 11 incelendiginde “goreve” gore yoOnetici, atdlye ve boliim sefi ve atdlye-

meslek dersi 6gretmenlerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuna iligkin sorun
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alg1 ortalamalarimin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

Gozlenen ortalama farklarinin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile
test edilmis ve sonuclar Tablo 12’de verilmistir.
Tablo 12

Mezunlarin Mesleki Yeterlilikleri Boyutuyla ilgili Olarak Okul Calisanlarinin
Gorevlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi ,63 2 ,32 ,99 Onemsiz
Grup I¢i 144,85 453 ,32

TOPLAM 145,49 455

Tablo 12’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (,99) ‘“Mezunlarin mesleki
yeterlilikleri” boyutuna iligkin yonetici, atdlye ve bolim sefi ve atdlye-meslek dersi
ogretmenlerinin sorunlara iliskin algilarinda “gdreve” bagl olarak anlamli bir fark

olmadigini gostermektedir (p> .05).

Egitim sisteminde yOneticiler 6gretmenler arasindan secilmekte ve yoneticilerin
de belirli 6l¢iide 6gretmenlik yapmalar1 zorunlu tutulmaktadir. Yoneticiler ayni1 zamanda
isletmelerde koordinatorlik gorevi alabilmektedirler. Bu nedenle Ogretmenler ve
yoneticiler okullarda egitimle ve Ogrencilerle ilgili konularda benzer bakis agilarina
sahip olabilmektedirler. Mezunlarin mesleki yeterlilikleri boyutunda tiim gorev
gruplarindaki okul c¢alisanlarinin algi1 diizeyleri arasinda anlamli bir fark olmamasinin
nedeni olarak, bu calisanlarin 6grenci ve mezunlarla benzer kosullarda karsi karsiya

gelmeleri gosterilebilir.

“Mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili olarak yonetici, atdlye ve
boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 0gretmenlerinin sorun algilari arasinda “egitime” gore
anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek icin, deneklerin “egitim” gruplarina

gore sayisal dagilimi, algi ortalamalart ve standart sapmalar1 Tablo 13’de gosterilmistir.
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Tablo 13
“Mezunlarin Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna Iliskin Olarak Okul Cahsanlarinin
Egitim Durumuna Goére Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalar: ve Standart

Sapmalari
Egitim N X SS
On Lisans 29 3,89 ,38
Lisans 395 3,97 ,56
Yiiksek Lisans/Doktora 32 3,87 74

Tablo 13 incelendiginde “egitime” gore yonetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-
meslek dersi 6gretmenlerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuna iligkin sorun

alg1 ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuclar Tablo 14’de verilmistir.

Tablo 14
Mezunlarin Mesleki Yeterlilikleri Boyutuyla ilgili Olarak Okul Calisanlarinin
Egitim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 0,47 2 24 74 Onemsiz
Grup I¢i 145,01 453 ,32

TOPLAM 145,49 455

Tablo 14’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (,74) “mezunlarin mesleki
yeterlilikleri” boyutuna iliskin yonetici, atdlye ve bolim sefi ve atdlye-meslek dersi
ogretmenlerinin sorun algilarinda “egitime” gore anlamli bir fark olmadigim

gostermektedir (p> .05). Bunun nedeni olarak, tiim okul calisanlarinin, 6grencileri ve
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onlarin mezuniyet sonrast isletmelerdeki durumlarimi benzer kosullarda gozlemleme
olanagmna sahip olmalar1 gosterilebilir. Ozellikle isletmelerde beceri egitimi icin
koordinatorlilk gorevlerinin egitim durumuna bakilmaksizin tim Ogretmenlere

dagitilmasinin benzer goriislerin edinilmesinde etkili oldugu diisiiniilebilir.

“Mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili olarak yonetici, atdlye ve
boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorun algilar arasinda “kideme” gore
anlaml bir fark olup olmadigini belirleyebilmek i¢in, deneklerin “kidem” gruplarina

gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 15’de gosterilmistir.

Tablo 15
“Mezunlarin Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna iliskin Olarak Okul Cahsanlarmmn
Kideme Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalar: ve Standart Sapmalar:

Kidem (Y1l) N X SS
0-10 Yil 114 3,88 61
11-15 Y1l 139 3,96 60
16-20 Y1l 95 4,02 55
21 ve Ustii Y1l 108 3,98 ,48

Tablo 15 incelendiginde “kideme” gore yonetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-
meslek dersi 6gretmenlerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuna iligkin sorun

alg1 ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 16’da verilmistir.
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Tablo 16
Mezunlarm Mesleki Yeterlilikleri Boyutuyla flgili Olarak Okul Cahsanlarmin
Kidemlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1,06 3 35 1,11 Onemsiz
Grup I¢i 144,43 452 32

TOPLAM 145,49 455

Tablo 16’da goriildiigii gibi elde edilen F degeri (1,11) “mezunlarin mesleki
yeterlilikleri” boyutuna iligkin yonetici, atdlye ve bolim sefi ve atdlye-meslek dersi
Oogretmenlerinin sorun algilarinda  “kideme” gore anlamli bir fark olmadigim

gostermektedir (p> .05).

Okullarda ¢alisan yonetici ve Ogretmenler hangi kidem grubunda olursa olsun
egitimle ilgili ¢cok benzer gorev ve sorumluluklara sahiptirler. Dolayisiyla yonetici ve
ogretmenlerin ogrenciler ve mezunlar karsisindaki konumlar1 da benzerlik tasimaktadir.
Ozellikle isletmelerdeki istihdam kosullarmnin izlenmesinde etkili olan koordinatorliik
gorevi buna iyi bir Ornektir. Farkli kidem gruplarindaki yonetici ve Ogretmenlerin,
mezunlarin mesleki yeterlilikleriyle ilgili ortak gozlemlere ve algilara bu nedenle sahip

olduklar diisiiniilebilir.

4.2.2. ikinci Alt Problemle flgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin ikinci alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlarmmn etkililigiyle ilgili sorunlara iliskin okul ¢calisanlarinin algilar
nelerdir? Bu algilar, c¢alisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Bu
problemin yanitin1 olusturmak iizere, okul yoneticisi, atdlye ve bolim sefi ve atdlye-
meslek dersi 6gretmenlerinin “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi”
boyutuyla ilgili her bir soruya verdikleri yanitlarin sayi, yiizde, aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 17’de verilmektedir.
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Okul Calisanlarinin “Mesleki-Teknik Ortaégretim Kurumlarimin Etkililigi”
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Boyutuna iliskin Goriislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart

Sapma Degerleri
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4 |1 |,2 |20(44 |33|72 |216 474|186 |40,8 |456 | 100 | 4,24 |,79
7 214,699 (21,7 |67 14,7 | 168 | 36,8 | 101 | 22,1 | 456 | 100 | 3,50 | 1,19
23 |2 |4 (32|70 |51|11,2]203 |44,5|168 | 36,8 | 456 | 100 | 4,10 | ,89
24 (1 |2 |12]2,6 |21 4,6 |222|48,77 (200|439 456|100 | 4,33 |,71
26 |3 |,7 (8 |[1,8 |12]2,6 |138 30,3295 |64,7 456 | 100 | 4,57 |,70
27 (1 |2 |14 (3,1 |[25|55 |191 |41,9 |225|49,3 |456 | 100 | 4,37 | ,74
34 |2 |4 [55(|12,1 |72 | 158 | 195 42,8 | 132|289 |456 | 100 | 3,88 | ,98
35 |3 |,27 |8 [1,8 [|32]7,0 |205 450|208 |456 [456 | 100 | 4,33 |,74
39 (10(2,2 35|77 |54 |11,8 |221 | 48,5 | 136 |29,8 | 456 | 100 | 3,96 | ,96
45 |3 |7 (15|33 |54 | 11,8 | 187 | 41,0 | 197 | 43,2 | 456 | 100 | 4,23 | ,83
46 (1 |2 |5 | 1,1 |12 2,6 |147 322|291 |63,8 |456 | 100 | 4,58 |,62

zi 4,19 | ,83

Not: Kurumlarin etkililigi boyutuna ait sorular EK 1’deki anket formunda verilmistir

Tablo 17 incelendiginde yonetici, atdlye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi

ogretmenleri: “okullar, istihdam yapisindaki degismeler karsisinda esnek yapiya sahip

degildir” (§:4,24); “otomotiv egitimine alinacak Ogrenciler icin etkili mesleki
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yonlendirme sistemi yoktur” (i =4,33); “otomotiv egitimine alinan basar1 diizeyi diisiik

ogrenciler, ileri teknolojileri kavramakta giicliik cekmektedirler” (X =4,57); “otomotiv

egitimine alinacak Ogrenci sayilarn istihdam analizleri dikkate alinmadan
belirlenmektedir”  ( §=4,37); “is  yasamindaki gelismelerin otomotiv 0gretim
programlarina yansima hiz1 yavagtir” (§:4,33); “okul yoOneticilerinin performans
diizeyleri yeterince dl¢iilmemektedir” (X =4,23) ve “sektordeki teknolojik gelismeler es

zamanl olarak okullara yansitilmamaktadir” (§:4,58) seklinde belirtilen sorunlara

“tamamen katiliyorum” seklinde yanmit vermislerdir. “Okullarin denetimi yetersizdir”
(§:3,50); “okullarin verimlilikleri l¢iilmemektedir” (§:4,10); “otomotiv egitiminde
ortadgretim ile yiikksekogretim arasinda program biitiinliigii yoktur” ( X =3,88) ve “teknik

ogretmenlerin performans diizeyleri yeterince oOl¢iilmemektedir” (X =3,96) seklinde
belirtilen sorunlara verilen yanitlar ise “katiliyorum” diizeyinde olmustur. “Kararsizim”
“katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” seklinde goriis belirtilen her hangi bir madde

olmamustir.

Yonetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-meslek dersi 6gretmenlerinin “mesleki ve

teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutu altinda belirtilen tiim sorunlarla ilgili

gorlisleri genel olarak degerlendirildiginde, otomotiv egitimi veren ortadgretim

kurumlarinin etkililigine iliskin (Z§:4,19) sorun algilarmin yiiksek diizeyde oldugu
anlasilmaktadir. Bu ortalamanin “tamamen katiliyorum” diizeyine ¢ok yakin oldugu

goriilmektedir.

Otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlarinin istihdam yapisindaki gelismeler
karsisinda esnek olamamasi; c¢agdas denetim ve verimlilik kriterlerinin dikkate
alinmamasi; istthdam analizleri dikkate alinmadan fazla sayida ve basari diizeyi diisiik
ogrencilerin bu okullara alinmasi; alinan bu 6grencilere yeterli mesleki rehberlik ve
danismanlik hizmetinin sunulmamasi; is yasamindaki gelismelerin okullara ve
programlara es zamanli olarak yansitilamamasi, bu nedenle ortadgretim programlarinin

sektor gereksinimleri ve yiiksek 6gretim programlari ile bir biitiinliik olusturamamast;
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yoneticilerin ve teknik 6gretmenlerin performans degerlendirmelerinin yapilmayis1 bu

okullarin etkiligini 6nemli dlciide azaltmaktadir.

Asagida “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuna iligkin
verilen yanitlarin ele alinan bagimsiz degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar

gosterip gostermedigi varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarnin etkililigi” boyutuyla ilgili olarak
yonetici, atolye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorunlara iliskin
algilar1 arasinda ‘“goreve” gore anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek icin,
deneklerin gorev gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart sapmalari

Tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18
“Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarimn Etkililigi” Boyutuna iliskin Olarak
Okul Cahsanlarimin Goreve Gore Sayisal Dagilimlari, Alg1 Puan Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

Gorev N X SS
Yonetici 22 4,24 ,49
Atolye ve Bolim Sefi 128 4,19 47
Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni 306 4,19 ,49

Tablo 18 incelendiginde “goreve” gore yoOnetici, atdlye ve bolim sefi ve atdlye-
meslek dersi 6gretmenlerinin “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi”

boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 19°da verilmistir.
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Tablo 19
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmin Etkililigi Boyutuyla ilgili Olarak
Okul Cahsanlarinin Gorevlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 07 2 04 16 Onemsiz
Grup I¢i 106,50 453 24

TOPLAM 106,58 455

Tablo 19°da goriildiigii gibi elde edilen F degeri (,16) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuyla ilgili olarak yonetici, atdlye ve boliim sefi
ve atolye-meslek dersi Ogretmenlerinin sorunlara iliskin algilarinda “goreve” gore
anlamlhi bir fark olmadigim gostermektedir (p> .05). Bu noktada, tiim gorev
gruplarindaki okul calisanlarimin sistemin birer parcasi olarak okullarin etkililigine
iliskin sorunlardan benzer sekilde etkilendikleri ve birbirlerine yakin diizeyde algi
edindikleri soylenebilir. Okullardaki tiim c¢alisanlarin asli gorevlerinin 6gretmenlik
olarak goriilmesinin ve O0gretmenligin tiim gorevlerin eksenine oturtulmasinin benzer

algilarin edinilmesinde onemli bir paya sahip oldugu diisiiniilebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarnin etkililigi” boyutuyla ilgili olarak
yonetici, atolye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorunlara iliskin
algilar1 arasinda “egitime” gore anlamli bir fark olup olmadiginmi belirleyebilmek icin,
deneklerin “egitim” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 20’de gosterilmistir.
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Tablo 20
“Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarimn Etkililigi” Boyutuna iliskin Olarak
Okul Cahisanlarimin Egitim Durumuna Gore Sayisal Dagilimlari, Alg1 Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Egitim N X SS
On Lisans 29 3,98 49
Lisans 395 4,21 47
Yiiksek Lisans/Doktora 32 4,16 58

Tablo 20 incelendiginde yonetici, atdlye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi
ogretmenlerinin “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuna iliskin
sorun algi ortalamalarinda, lisans ve yiiksek lisans/doktora gruplarinin birbirine cok
yakin oldugu goriilmektedir. On lisans grubunun ortalamasi ise bu iki gruptan biraz

duisiiktiir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 21°de verilmistir.

Tablo 21
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmin Etkililigi Boyutuyla flgili Olarak
Okul Cahsanlarimin Egitim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclan
Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1,38 2 ,69 2,97 Onemsiz
Grup I¢i 105,20 453 ,23
TOPLAM 106,58 455

Tablo 21°de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (2,97) “mesleki ve teknik
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ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuna iliskin yonetici, atdlye ve bolim sefi ve
atolye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorun algilarinda “egitime” gore anlamli bir fark

olmadigini gostermektedir (p> .05).

Egitim kurumlarinda yonetici ve oOgretmenler egitimle ilgili olarak benzer
gorevleri yapmaktadirlar. Yoneticiler ve 0gretmenler aynit zamanda isletmelerde beceri
egitimi i¢in koordinatorliikk gérevi yapmaktadirlar. Bu durum, ortadgretim kurumlarinin
etkililigine iligkin sorunlarin bu kisilerce benzer sekilde algilanmasinin nedeni olarak

gosterilebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarnin etkililigi” boyutuyla ilgili olarak
yonetici, atdlye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorunlara iliskin
algilart arasinda “kideme” gore anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek igin,
deneklerin “kidem” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 22°de gosterilmistir.

Tablo 22
“Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarimn Etkililigi” Boyutuna iliskin Olarak
Okul Cahsanlarinin Kideme Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

Kidem (Y1l) N X SS
0-10 114 4,12 49
11-15 139 4,22 49
16-20 95 4,24 49
21 ve Ustii 108 4,18 A7

Tablo 22 incelendiginde “kideme” gore yonetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-
meslek dersi 6gretmenlerinin “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi”

boyutuna iliskin sorun alg1 ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir.



152

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 23’de verilmistir.

Tablo 23
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmimn Etkililigi Boyutuyla ilgili Olarak
Okul Cahisanlarimin Kidemlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynag KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi .86 3 .29 1,23 Onemsiz
Grup I¢i 105,72 452 ,23

TOPLAM 106,58 455

Tablo 23’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (1,23) “Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuna iliskin yonetici, atdlye ve boliim sefi ve
atolye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorunlara iliskin algilarinda “kideme” gore anlamli
bir fark olmadigim gostermektedir (p> .05). Ogretmenlerin ve Ogretmen kokenli
yoneticilerin farkli kideme sahip olsalar da ortadgretim kurumlarinin etkililigi
sorunlariyla ilgili yakin algi diizeylerine sahip olmalarinin nedeni birbirleriyle benzer

konumdaki is kosullariyla agiklanabilir.

4.2.3. Uciincii Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin {iigiincii alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlarimin orgiitlenmesiyle ilgili sorunlara iliskin okul calisanlarimin
algilar nelerdir? Bu algilar, ¢alisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Bu
problemin yanitin1 olusturmak iizere, okul yoneticisi, atolye ve bolim sefi ve atolye-
meslek dersi 6gretmenlerinin “mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin orgiitlenmesi”
boyutuyla ilgili her bir soruya verdikleri yanitlarin sayi, yiizde, aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 24’de verilmektedir.
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Tablo 24
Okul Cahsanlarmin “Mesleki-Teknik Ortaégretim Kurumlarmmn Orgiitlenmesi”
Boyutuna iliskin Goriislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart
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2 |1 |2 |31]68 |67 [147 215|471 | 142 |31.1 | 456 | 100 | 4.02 | .87
3 01 |2 [25]55 [31 |68 | 178390 | 221 | 48,5 | 456 | 100 | 4,30 | .84
5 |1 |2 [13]29 |29 [64 |194|425 |219 |48.0 | 456|100 | 4.35 | .74
8 |3 |7 | 17137 [38 [83 |204|44,7 194|425 (456|100 | 4,25 | .81
9 |2 |4 |17]37 |38 [83 [204|44,7|195 |42.8 | 456|100 | 4.26 | .80
10 [2 |4 [20]44 |69 |151 217 |47.6 | 148 |32.5 | 456 | 100 | 407 | .83
18 |21 4.6 |56 | 123 | 111 |243 | 175|384 |93 |204 | 456|100 |3.58 | 1,08
20 |6 [ 13141190 |61 |13.4]196 430|152 333|456 | 100 | 3,98 | .97
36 |1 |2 |37/81 |49 |10.7 202|443 | 167 | 36,6 | 456 | 100 | 4,09 | ,90
41 |1 |2 |13/29 |43 |94 |248 |544 | 151 |33,1 456|100 | 4,17 | .73
T X 4,11 | 86

Not:Kurumlarin orgiitlenmesi boyutuna ait sorular EK 1’deki anket formunda verilmistir

Tablo 24 incelendiginde yonetici, atdlye ve boliim sefi ve atolye-meslek dersi

ogretmenleri: “Isletmelerle (otomotiv firmalar1) okullar arasindaki isbirligini saglayacak

yasal diizenlemeler yetersizdir” (§=4,30); “otomotiv boliimlerine 6grencilerin sadece

diploma notuyla secilmesi objektif bir degerlendirme yontemi degildir” (§:4,35);
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“meslek kuruluslariyla (sanayi ve ticaret odalari, meslek dernekleri) okullar arasinda
igbirligini saglayacak yasal diizenlemeler yetersizdir” (§=4,25); “otomotiv egitiminde
kaynak dagitma yetkisinin merkezde toplanmasi, kaynaklarin okullarin 6ncelikli

gereksinimine gore dagitilmasim giiglestirmektedir” (X =4,26) seklinde belirtilen

sorunlara “tamamen katiliyorum” yanitin1 vermislerdir. “Otomotiv egitiminde kararlarin

merkezi olarak alinmasi yonetsel sistemi yavaslatmaktadir” (§:4,02); “otomotiv

Ogretim  programlarim1  gelistirme calismalarinda  sektdr temsilcilerine  yer
verilmemektedir” (§:4,07); “Bakanlik orgiitiinde mesleki egitimle ilgili farkli genel

miidiirliiklerin olmas1 yonetsel etkililigi azaltmaktadir” (§=3,58); “isletmelerin ve

okullarin farkli bakanliklara bagli olmasi, aralarindaki isbirligi ve koordinasyonu
azaltmaktadir” (X =3,98); “isletmelerdeki beceri egitiminde usta Ogreticilerin yaptigi

Olcme ve degerlendirme yeterli degildir” (X =4,09) ve “meslek kuruluglariyla (sanayi ve

ticaret odalari, meslek dernekleri) okullar arasindaki isbirligi diizeyi yetersizdir”

(§=4,17) seklinde belirtilen sorunlara ise “katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.
“Kararsizim”, “katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” seklinde yamitlanan her hangi

bir madde olmamustir.

Yonetici, atolye ve bolim sefi ve atolye-meslek dersi 6gretmenlerinin “mesleki-
teknik ortadgretim kurumlarinin orgiitlenmesi” boyutu altinda belirtilen tiim sorunlarla
ilgili goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, otomotiv egitimi veren ortadgretim

kurumlarinin orgiitlenmelerine ve sektorel kuruluslarla isbirligine iliskin sorunlarin

varligi konusunda “katiliyorum” (Z§:4,11) diizeyinde goriis belirtilmis olmasina
karsin bu ortalamanin “tamamen katiliyorum” diizeyine cok yakin olmasi dikkat
cekicidir. Onal’m (1997) yaptig1 arastirmada da usta 6greticilerden beklenen gorevlerin

yeterince gerceklestirilmedigi ortaya koyulmustur.

Otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlarimin bagl oldugu sistemin yonetsel
isleyisin yavaslamasina yol acan merkezi bir yapilanmaya sahip olmasi; bu merkezi
yapinin genel miidiirliikler bazinda ¢ok parcali bir yapiy1 icermesi; kaynak dagitma ve

program hazirlama yetkilerinin merkezde toplanmasi; Ogrenci se¢mede okullara



155

mevzuatin  Ongordiigii diizenlemeler disinda yetki verilmemesi; isletmeler ve is
yasamuyla ilgili meslek kuruluslariyla okullar arasindaki iliski ve isbirligini arttiracak
zeminin yaratilamayist okullarin oOrgiitlenme sorunlar1 olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bozan’in (2002) yaptig1 arastirmada, Tiirkiye egitim sisteminde asirt merkeziyetg¢iligin
oldugu, yetkilerin ¢ogunun merkezde toplandigi, bu nedenle egitim hizmetlerinin
geciktigi; kaynaklarin iyi kullanilamadig1 saptanmistir. Bulug’un (2003) arastirmasinda
mesleki ve teknik 6gretim kurumlarinda cok pargali bir yapinin oldugu, genel hizmetler,
biitce ve finansman konularinda asir1 merkeziyetcilik oldugu ortaya koyulmustur. Bu

sonuglar yukaridaki bulgular1 desteklemektedir.

Asagida “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin Orgiitlenmesi” boyutuna
iliskin verilen yanitlarin ele alinan bagimsiz degiskenler bakimindan anlamh farkliliklar

gosterip gostermedigi varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin Orgiitlenmesi” boyutuyla ilgili
olarak yonetici, atolye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi dgretmenlerinin sorunlara
iliskin algilar1 arasinda “géreve” gore anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek
icin, deneklerin “gorev” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 25°de gosterilmistir.

Tablo 25
“Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmm Orgiitlenmesi”” Boyutuna iliskin
Olarak Okul Calisanlarinin Goreve Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalar:

Gorev N X SS
Yonetici 22 4,09 ,45
Atolye ve Boliim Sefi 128 4,13 42
Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni 306 4,10 48

Tablo 25 incelendiginde “goreve” gore yonetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-
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meslek dersi Ogretmenlerinin  “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
orgiitlenmesi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinin birbirine ¢ok yakin oldugu

goriilmektedir.

Gozlenen ortalama farklarinin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile

test edilmis ve sonuclar Tablo 26’da verilmistir.

Tablo 26
Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumlarmin Orgiitlenmesi Boyutuyla flgili
Olarak Okul Calisanlarinin Gorevlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclan
Varyans Kaynag KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 0,07 2 ,03 ,15 Onemsiz
Grup I¢i 97,72 453 22
TOPLAM 97,79 455

Tablo 26’da goriildiigii gibi elde edilen F degeri (,15) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin orgiitlenmesi” boyutuna iligkin yonetici, atdlye ve boliim sefi
ve atdlye-meslek dersi 0gretmenlerinin sorun algilarinda “géreve” gore anlamli bir fark
olmadigin1 gostermektedir (p> .05). Bu noktada, tim gorev gruplarindaki okul
calisanlarinin sistemin birer pargasi olarak ve birbirlerine yakin gorev konumlariyla

okullarin orgiitlenme sorunlarindan benzer sekilde etkilendikleri sdylenebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin orgiitlenmesi” boyutuyla ilgili
olarak yonetici, atolye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi dgretmenlerinin sorunlara
iligkin algilar1 arasinda “egitime” gore anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek
icin, deneklerin “egitim” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 27°de gosterilmistir.
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Tablo 27
“Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmn Orgiitlenmesi” Boyutuna iliskin
Olarak Okul Cahsanlarimin Egitim Durumuna Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Egitim N X SS
On Lisans 29 4,03 ,49
Lisans 395 4,12 ,46
Yiiksek Lisans/Doktora 32 4,07 S1

Tablo 27 incelendiginde “egitime” gore yoOnetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-
meslek dersi Ogretmenlerinin  “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
orgiitlenmesi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalar1 arasinda biiyiikk fark

goriilmemektedir.

Gozlenen ortalama farklarinin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile

test edilmis ve sonuglar Tablo 28’de verilmigtir.

Tablo 28
Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumlarmin Orgiitlenmesi Boyutuyla flgili
Olarak Okul Cahsanlarmin Egitim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclan
Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi ,26 2 ,13 ,59 Onemsiz
Grup I¢i 97,53 453 22
TOPLAM 97,79 455

Tablo 28’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (,59) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin Orgiitlenmesi” boyutuna iliskin olarak yonetici, atdlye ve

bolim sefi ve atolye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorun algilarinda “‘egitime” gore
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anlamli bir fark olmadigin1 géstermektedir (p> .05).

Okullarda calisan yonetici ve Ogretmenlerin egitim diizeyleri arasinda biiyiik
farklar bulunmamaktadir. Ogretmen, sef ve yoneticilerin hepsi 6n lisans ve iistii egitime
sahiptir. Bu nedenle egitim diizeylerinin yakinlagsmasiyla algilarin yakinlagsmasi arasinda

dogru orantil1 bir iliski oldugu diisiiniilebilir

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin Orgiitlenmesi” boyutuyla ilgili
olarak yonetici, atolye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi ogretmenlerinin sorunlara
iliskin algilar1 arasinda “kideme” gore anlamli bir fark olup olmadigimi belirleyebilmek
icin, deneklerin “kidem” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 29°da gosterilmistir.

Tablo 29
“Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmm Orgiitlenmesi”” Boyutuna iliskin
Olarak Okul Cahsanlarmin Kideme Gore Sayisal Dagilimlari, Alg1 Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalar:

Kidem N X SS
0-10 Y1l 114 4.05 ,49
11-15 Yil 139 4,11 43
16-20 Yil 95 4,12 ,50
21 ve Ustii Y1l 108 4.16 44

Tablo 29 incelendiginde “kideme” gore yonetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-
meslek dersi Ogretmenlerinin  “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
orgiitlenmesi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinda 6nemli bir fark olmadigi

goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 30’da verilmistir.
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Tablo 30
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarmm Orgiitlenmesi Boyutuyla flgili
Olarak Okul Calisanlarimin Kidemlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclar:
Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arast .70 3 23 1,09 Onemsiz
Grup I¢i 97,09 452 ,22
TOPLAM 97,79 455

Tablo 30’da goriildigi gibi elde edilen F degeri (1,09) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin 6rgiitlenmesi” boyutuyla ilgili olarak yonetici, atdlye ve boliim
sefi ve atolye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorunlara iligkin algilarinda “kideme” gore

anlaml bir fark olmadigin1 gostermektedir (p> .05).

Okullarda kidemsiz Ogretmenler ile kidemli Ogretmenler arasinda gorev,
sorumluklar ve sistemdeki konumlar1 agisindan 6nemli bir fark yoktur. Bu nedenle, tiim
kidem gruplarindaki okul c¢alisanlarinin mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin
orgiitlenmesine iligkin sorunlardan benzer sekilde etkilendikleri ve benzer sorun

algilarina sahip olduklar1 sdylenebilir.

4.2.4. Dordiincii Alt Problemle flgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin dordiincii alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlarinin yonetim siirecleriyle ilgili sorunlara iliskin okul ¢aliganlarinin
algilar nelerdir? Bu algilar, ¢alisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Bu
problemin yanitin1 olusturmak iizere, okul yoneticisi, atdlye ve bolim sefi ve atolye-
meslek dersi Ogretmenlerinin “mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim
siirecleri” boyutuyla ilgili her bir soruya verdikleri yanmitlarin sayi, yiizde, aritmetik

ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 31°de verilmektedir.
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Tablo 31
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Siirecleri” Boyutuna Iliskin Gériislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve

Standart Sapma Degerleri

£
o =]
5§ B g | g | g&
g 2o ) S = g £ g
= = = 2 S, 53 =
%| % Z s Z £z g
g v = G G s 5 =
2| ¢ 2 < M T
:E ==
N{% | N[ % |[N] % [ N[ % |[N[% | N[% | X |SS
12 |2 |4 |21|46 |38/83 |187|41,0 | 208 | 456 | 456 | 100 | 4,27 | ,83
130 [0 |17(3,7 [41]90 |241 52,9 |157 | 34,4 |456|100 | 4,18 |74
14 |0 |0 |22|48 |63 13,8246 (53,9 | 125|274 | 456|100 | 4,04 | ,78
15 |1 |2 |26(57 |63|13,8 217|476 | 149 32,7 | 456 | 100 | 4,07 | ,84
16 |1 |2 | 11|24 [11]24 |140 30,7 | 293 | 64,3 | 456 | 100 | 4,56 | 68
17 |2 |4 |30]66 28|61 |211|463 |185 |40,6 | 456 | 100 | 4,20 | ,86
30 |3 [,7 [16]35 [59]12,9 169 | 37,1 | 209 | 45,8 | 456 | 100 | 4,24 | .86
$X [422],80

Not: Yonetim siirecleri boyutuna ait sorular EK 1°deki anket formunda verilmistir

Tablo 31 incelendiginde yoneticiler, atdlye ve boliim sefi ve atolye-meslek dersi

Ogretmenleri: “otomotiv egitiminde, ortadgretim kurumlar1 ile {iniversiteler arasinda

igbirligi yoktur” ( §=4,27); “okullar teknik donanim agisindan yetersizdir” (§=4,56);

“okul yoneticilerinin atanmalar1 yeterlilik (liyakat) dikkate alinmadan yapilmaktadir”

(§=4,24) seklinde belirtilen sorunlara “tamamen katiliyorum” yanitini vermislerdir.

“Bakanlik biinyesinde yapilan egitim standartlarimi (egitim yeterliliklerini) belirleme

caligmalar1 yetersizdir” (§=4,18); “otomotiv egitimiyle ilgili kararlarin alinmasinda
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meslek kuruluslarinin  (sanayi ve ticaret odalari, meslek dernekleri) yetki ve
sorumluluklar1 azdir” (§=4,04); “illerde kurulmus olan mesleki egitim kurullarinin

caligmalar1 yetersizdir” (X =4,07) ve “mezunlarin sahip olmas1 gereken yeterlilikleri
Olcen bir sistem yoktur” seklinde belirtilen sorunlara ise “katiliyorum” yanitin
vermiglerdir. Tabloya bakildiginda 13. ve 17. maddelerin “tamamen katiliyorum”
diizeyine cok yakin oldugu goriilmektedir. “Kararsizim”, “katilmiyorum” ya da “hig

katilmiyorum” seklinde goriis belirtilen her hangi bir madde yoktur.

Yonetici, atolye ve bolim sefi ve atolye-meslek dersi 6gretmenlerinin “mesleki-
teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim siirecleri” boyutu altinda belirtilen tiim
sorunlarla ilgili goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, otomotiv egitimi veren
ortadgretim kurumlarinin yonetimlerine iliskin sorunlarin varligi konusunda ¢ok yiiksek
oranda yani ‘“tamamen katiltyorum” diizeyinde (Z§:4,22) goriis birligi oldugu

goriilmektedir.

Otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlarinin ve buna bagh olarak merkez ve
tasra oOrgiitlerinin karar siireclerinde, basta meslek kuruluslari ve sektor temsilcileri
olmak iizere genis kesimlerin yetki ve sorumluluklarinin arttirilmasi1 gerektigi ortaya
cikmaktadir. Ayrica, okullar ile iiniversiteler arasinda igbirligi ve program biitiinliigiiniin
olmadigl; egitim standartlarim olusturma c¢aligmalarinin yetersizliinin yani sira
mezunlarin yeterliliklerini diizenli olarak O©lgen bir mekanizmanin bulunmadigy; il
mesleki egitim kurullarmin etkili ¢alismadigi; okul yoneticilerinin liyakat esas
alinmadan atandigi; okullarin teknik donanimlarinin 1iyilestirilemedigi, sonuglarin
incelenmesinden anlasilmaktadir. METARGEM’in (1996) yaptigi arastirmada, Il
mesleki egitim kurullarinin uygun iyelere sahip oldugu ancak, okul ve isletmeler
arasindaki isbirliginin saglanmasinda etkilerinin az oldugu; Onal’m (1997) yaptigi
arastirmada da Il mesleki egitim kurullariin beklentilere yanit veremedigi saptanmustir.
Islamoglu’nun (1997) arastirmasinda ise mesleki egitimde Devlet, isveren ve isci
kesimlerinin birlikte sorumluluk almalarina ve etkili isbirligine ihtiya¢ duyuldugu ortaya

koyulmustur. S6z konusu arastirmalarin bu sonuglari, elde edilen bulgularla paralellik
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gostermektedir.

Asagida “meslek ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim siirecleri” boyutuna
iliskin verilen yanitlarin ele alinan bagimsiz degiskenler bakimindan anlamh farkliliklar

gosterip gostermedigi varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Meslek ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim siirecleri” boyutuyla ilgili
olarak yonetici, atolye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi dgretmenlerinin sorunlara
iliskin algilar1 arasinda “géreve” gore anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek
icin, deneklerin “gorev” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 32°de gosterilmistir.

Tablo 32
“Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Yénetim Siirecleri” Boyutuna
Iliskin Olarak Okul Cahsanlarinin Goreve Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalar:

Gorev N X SS
Yonetici 22 4,26 ,68
Atolye ve Boliim Sefi 128 4,22 ,45
Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni 306 4,22 48

Tablo 32 incelendiginde “goreve” gore yonetici, atolye ve boliim sefi ve atolye-
meslek dersi Ogretmenlerinin “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim
stirecleri” boyutuna iligkin sorun algi ortalamalarimin birbirine c¢ok yakin oldugu

goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 33’de verilmistir.
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Tablo 33
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmmn Yoénetim Siirecleri Boyutuyla ilgili
Olarak Okul Calisanlarimin Gorevlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclar:
Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi ,03 2 ,02 ,07 Onemsiz
Grup I¢i 104,63 453 ,23
TOPLAM 104,66 455

Tablo 33’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (,07) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin yonetim siirecleri” boyutuyla ilgili olarak yonetici, atolye ve
boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorunlara iliskin algilarinda “géreve”

gore anlaml bir fark olmadigini gostermektedir (p> .05).

Egitim kurumlarinda yoneticiler 6gretmen kokenlidir ve ogretmenlerle ayni
kosullarda ¢alismaktadirlar. Yonetici ve Ogretmenlerin mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlariin yonetim siireclerine iliskin sorunlar karsisinda bu nedenle benzer algilara

sahip oldugu soylenebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim siirecleri” boyutuyla ilgili
olarak yonetici, atdlye ve bolim sefi ve atolye-meslek dersi Ogretmenlerinin sorun
algilar1 arasinda “egitime” gore anlamli bir fark olup olmadigim belirleyebilmek icin,
deneklerin “egitim” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 34’de gosterilmistir.
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Tablo 34
“Mesleki ve Teknik Orta6gretim Kurumlarinin Yonetim Siirecleri’” Boyutuna
Iliskin Olarak Okul Calisanlarimin Egitim Durumuna Gore Sayisal Dagihmlari,
Alg1 Puan Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Egitim N X SS
On Lisans 29 4,07 A1
Lisans 395 4,24 ,48
Yiiksek Lisans/Doktora 32 4,09 55

Tablo 34 incelendiginde yonetici, atdlye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi
ogretmenlerinin  “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim siiregleri”
boyutuna iligkin sorun algi ortalamalarinda 6n lisans ve yiiksek lisans/doktora
mezunlarinin birbirine ¢ok yakin oldugu, lisans mezunlarinin ise bu iki gruptan ayrildigi

goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 35’de verilmistir.

Tablo 35
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmmn Yoénetim Siirecleri Boyutuyla ilgili
Olarak Okul Cahsanlarimin Egitim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclar:
Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1,35 2 ,68 2,96 Onemsiz
Grup Igi 103,31 453 ,23
TOPLAM 104,66 455

Tablo 35’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (2,96) “mesleki ve teknik

ortadgretim kurumlarinin yonetim siirecleri” boyutuna iligkin yonetici, atolye ve boliim
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sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenlerinin sorun algilarinda “egitime” gore anlamli bir

fark olmadigim gostermektedir (p> .05).

Okullarda c¢alisan yonetici ve Ogretmenlerin egitim diizeyleri arasinda biiyiik
farklar bulunmamaktadir. Ogretmen ve yoneticilerin hepsi en az 6n lisans mezunudur.
Egitim diizeylerinin birbirine yakinlasmasinin algi diizeylerinin de yakinlagsmasina

neden oldugu sdylenebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim siirecleri” boyutuyla ilgili
olarak yonetici, atdlye ve bolim sefi ve atolye-meslek dersi Ogretmenlerinin sorun
algilart arasinda “kideme” gore anlamli bir fark olup olmadigin belirleyebilmek igin,
deneklerin “kidem” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalari ve standart

sapmalar1 Tablo 36’da gosterilmistir.

Tablo 36
“Meslek ve Teknik Ortaogretim Kurumlarinin Yonetim Siirecleri’” Boyutuna
fliskin Olarak Okul Cahsanlarimin Kideme Gore Sayisal Dagilimlari, Alg1 Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Kidem (Y1l) N X SS
0-10 114 4,14 47
11-15 139 4,22 48
16-20 95 4,25 51
21 ve Ustii 108 4,29 45

Tablo 36 incelendiginde yonetici, atdlye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi
ogretmenlerinin  “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin yonetim siiregleri”
boyutuna iligkin sorun algi ortalamalarinda, 11-15 Yil, 16-20 Yil, 21 ve Ustii Y1l kidem
gruplarinin birbirlerine ¢cok yakin olduklari, 0-10 Y1l grubunun ise diger ii¢ gruptan biraz

ayrildig: gortilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 37°de verilmistir.
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Tablo 37
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmmn Yoénetim Siirecleri Boyutuyla ilgili
Olarak Okul Calisanlarimin Kidemlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclar:
Varyans Kaynag KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1,49 3 ,50 2,18 Onemsiz
Grup I¢i 103,17 452 ,23
TOPLAM 104,66 455

Tablo 37°de goriildigi gibi elde edilen F degeri (2,18) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin yonetim siiregleri” boyutuna iliskin olarak yonetici, atdlye ve
boliim sefi ve atdlye-meslek dersi Ogretmenlerinin sorun algilarinda “kideme” gore

anlaml bir fark olmadigin1 gostermektedir (p> .05).

Okullarda calisan yonetici ve Ogretmenlerin ¢alisma kosullar1 arasinda biiyiik
farklar bulunmamaktadir. Okullarda kidemsiz 6gretmen ve yoneticiler ile kidemli
Ogretmen ve yoneticiler arasinda gorev sorumluklar ve sistemdeki konumlari agisindan
onemli bir fark yoktur. Bu nedenle, tiim kidem gruplarindaki okul ¢alisanlarinin mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarindaki yonetim siireclerine iligkin sorunlardan benzer

sekilde etkilendikleri soylenebilir.

4.2.5. Besinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin besinci alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlart mezunlarinin mesleki yeterlilikleriyle ilgili sorunlara iliskin
sektor calisanlarvmin algilart nelerdir? Bu algilar, ¢calisanlarin yaptiklar: gorev, egitim
durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde
belirlenmistir. Bu problemin yanitin1 olusturmak {izere, sektor temsilcilerinin
“mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili her bir soruya verdikleri yanitlarin

say1, ylizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 38’de verilmektedir.
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Sektor Temsilcilerinin “Mezunlarin Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna iliskin
Goriislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart Sapma Degerleri

5| E
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“[N|[%|N| % |N| % | N| % |N|[% | N|%| X |SS
1 |7 |32 |37|17,1 |10 4,6 |92 |424 |71 32,7217 | 100 | 3,84 | 1,15
2 |16 7415927231 |143 |82 |37,8 |29 |13,4 217|100 |3,23 | 1,20
3 12 |9 |48 22,1 |25|11,5|100 |46,1 |42 |19,4 |217 |100 | 3,61 | 1,06
5 19 (41129134 |38|17,5|81 |37,3|60|27,6|217|100 |3,71 | 1,13
7 |4 | 1,818 |83 421|194 |97 |44,7 |56 |258 |217 |100 | 3,84 |,96
11 (1 |5 |27 (124 |30 (13,8 |95 |43,8 |64 (29,5217 |100 |3,89 |,98
14 |2 |9 2197 (33|152 111 |51,2|50]23,0]|217 |100 |3,86 |,91
18 |1 |,5 |27 124 |32 |14,77 |99 |45,6 |58 |26,7|217|100 |3,86 |.,97

y X 3,73 | 1,05
Not: Mesleki yeterlilikler boyutuna ait sorular EK 1°deki anket formunda verilmistir

Tablo 38 incelendiginde sektor temsilcileri: “Mezunlarin teorik bilgi diizeyleri

sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (§=3,84); “mezunlarin teorik bilgilerini is

ortamina uygulayabilme becerileri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (X =3,61);

“otomotiv Ogretim programlar1 sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,71);

“okullar, istihdam yapisindaki degismeler karsisinda esnek yapiya sahip degildir”

(§:3,84); “mezunlarin isletme bilgileri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir”

(§:3,89); “mezunlarin is yasaminda karsilastiklart sorunlart ¢6zme becerileri sektoriin
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gereksinimlerine uygun degildir” (§=3,86) ve “mezunlarin uygulama becerileri

sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,36) seklinde belirtilen sorunlara
“katiliyorum” bigiminde goriis bildirmislerdir. “Isletmelerdeki beceri egitiminde usta
ogreticilerin yaptig1 o6lcme ve degerlendirme yeterli degildir” (i: 3,23) seklinde
belirtilen sorun i¢in “kararsizim” sonucu c¢ikmistir. “Tamamen Katiliyorum”,

“katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” yaniti verilen her hangi bir madde olmamustir.

Sektor temsilcilerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutu altinda belirtilen
tiim sorunlarla ilgili goriisleri genel olarak degerlendirildiginde, otomotiv egitimi veren

ortadgretim kurumlarinda mezunlarin mesleki yeterliliklerine iliskin sorunlarin varlig

konusunda “katiliyorum” diizeyinde (Zi =3,73) goriis belirtildigi goriilmektedir.

Sektor temsilcileri, mezunlarin mesleki yeterlilikleri icinde tanimlanan, teorik
bilgi ve isletme bilgisi diizeylerini; teorik bilgilerini is hayatinda kullanabilme ve
uygulama yapma becerilerini yetersiz bulmaktadirlar. Bu yetersizligin en Onemli
nedenleri olarak, okullarin, istihdam yapisindaki degismeler karsisinda esnek yapiya
sahip olmamalar1 ve otomotiv dgretim programlarinin sektoriin gereksinimlerine uygun

olarak hazirlanmamasi gosterilebilir.

Asagida “mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuna iliskin verilen yanitlarin ele
alinan bagimsiz degiskenler bakimindan anlamli farkliliklar gosterip gostermedigi

varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili olarak sektdr temsilcilerinin
sorun algilar1 arasinda “goreve” gore anlaml bir fark olup olmadigim belirleyebilmek
icin, deneklerin “gorev” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 39°da gosterilmistir.
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Tablo 39
“Mezunlarm Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna iliskin Olarak Sektor
Temsilcilerinin Goreve Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalar: ve
Standart Sapmalari

Gorev N X SS
Servis/Kurum Yoneticisi (Md.-Md.Yrd.) 101 3,78 ,67
Servis/Kurum Teknisyeni 85 3,64 73
Formen/Serv.Danis./Yed. Par.-Gar.Sor. 31 3,81 71

Tablo 39 incelendiginde sektor temsilcilerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri”
boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinda, servis/kurum yoneticileri ile formen/servis
danismani/yedek parca ve garanti sorumlularinin birbirlerine cok yakin olduklari,
servis/kurum teknisyenlerinin ise bu iki gruptan daha az ortalamaya sahip olduklari

goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 40’da verilmistir.

Tablo 40
Mezunlarm Mesleki Yeterlilikleri Boyutuyla flgili Olarak Sektor Temsilcilerinin
Gorevlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1,08 2 ,54 1,09 Onemsiz
Grup I¢i 105,75 214 ,49

TOPLAM 106,83 216

Tablo 40’da goriildiigii gibi elde edilen F degeri (1,09) “mezunlarin mesleki

yeterlilikleri” boyutuna iliskin sektor temsilcilerinin sorun algilarinda “goreve” gore
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anlamli bir fark olmadigin1 géstermektedir (p> .05).

Sektor calisanlarinin tiimii mezunlar ile birebir iliski icinde c¢alismaktadirlar.
Sektor c¢alisanlarinin mezunlarin mesleki yeterlilik sorunlarina iliskin algilarinin bu

nedenle benzerlik gosterdigi diisiiniilebilir.

“Mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili olarak sektdr temsilcilerinin
sorun algilarn arasinda “egitime” gore anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek
icin, deneklerin “egitim” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 41°de gosterilmistir.

Tablo 41
“Mezunlarm Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna iliskin Olarak Sektor
Temsilcilerinin Egitim Durumuna Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Egitim N X SS
Meslek Lisesi/Genel Lise 139 3,65 ,70
On Lisans 43 3,97 ,59
Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora 35 3,75 ,80

Tablo 41 incelendiginde sektor temsilcilerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri”
boyutuna iligkin sorun algi ortalamalarinda iic ‘“‘egitim” grubunun da birbirinden
ayrildigr goriilmektedir. En diisiik algi ortalamasi, lise mezunlarinin, en yiiksek algi

ortalamasi ise lisans/yiiksek lisans/doktora mezunlarinindir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuclar Tablo 42’de verilmistir.
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Tablo 42
Mezunlarm Mesleki Yeterlilikleri Boyutuyla flgili Olarak Sektor Temsilcilerinin
Egitim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 3,26 2 1,63 3,37 Onemli ,036
Grup Ici 103,57 214 48

TOPLAM 106,83 216

Tablo 42’de goriildiigi gibi elde edilen F degeri (3,37) “mezunlarin mesleki
yeterlilikleri” boyutuna iliskin sektor temsilcilerinin sorun algilarinda goreve gore
anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p< .05). Bu sonug iizerine hangi gruplarin
sorunlara iligkin algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli fark oldugunu saptamak

icin yapilan Tukey testi sonuglar1 Tablo 43°de verilmistir.

Tablo 43
Mezunlari Mesleki Yeterlilikleri Boyutuyla Ilgili Sektor Temsilcileri Alg
Puanlan Ortalamalarmin Egitim Durumuna Gore Karsilastirlmasina iliskin
Tukey Testi Sonuclar:

Egitim Durumu 1 2 3

1. Meslek Lisesi/Genel Lise
2. On Lisans , 3140% 2125
3. Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora ,1025

Tablo 43’deki sonuglara gore, ©On lisans mezunu sektor temsilcilerinin
“mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuna iliskin sorun alg1 diizeyleri, lise
mezunlarina gore anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Bu sonuca gore sektorde
genellikle mesleki ve teknik ortadgretim kurumu mezunlariin, birinci kademe iist

yoneticisi olarak ¢alisan 6n lisans mezunlarinin diger egitim gruplarina gére, mezunlarin
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mesleki yeterlilik sorunlarindan daha ¢ok olumsuz etkilendikleri, mesleki yeterlilik

sorunlarinin is iizerinde yarattig1 aksakliklarin daha ¢ok farkina vardiklar1 diisiiniilebilir.

“Mezunlarin mesleki yeterlilikleri” boyutuyla ilgili olarak sektor temsilcilerinin
sorun algilar1 arasinda “kideme” gore anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek
icin, deneklerin “kidem” gruplarina gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart

sapmalar1 Tablo 44’de gosterilmistir.

Tablo 44
“Mezunlarm Mesleki Yeterlilikleri” Boyutuna iliskin Olarak Sektor
Temsilcilerinin Kideme Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalari ve
Standart Sapmalari

Kidem (Y1) N X SS
0-5 46 3,85 ,66
6-10 58 3,67 ,68
11-15 52 3,87 12
16-20 25 3,52 ,67
21 ve Ustii. 36 3,63 76

Tablo 44 incelendiginde sektor temsilcilerinin “mezunlarin mesleki yeterlilikleri”
boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinda, 0-5 ile 11-15 ve 6-10 ile 21 ve Ustii Yil
kidem gruplarinin birbirlerine ¢ok yakin olduklar1 goriilmektedir. 16-20 grubunun ise

algi ortalamasinin digerlerinden diisiik oldugu goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 45’de verilmistir.
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Tablo 45
Mezunlarm Mesleki Yeterlilikleri Boyutuyla flgili Olarak Sektor Temsilcilerinin
Kidemlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 3,39 4 .85 1,74 Onemsiz
Grup I¢i 103,44 212 ,49

TOPLAM 106,83 216

Tablo 45’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (1,75) “mezunlarin mesleki
yeterlilikleri” boyutuna iligkin sektor temsilcilerinin sorun algilarinda “kideme” gore

anlaml bir fark olmadigin1 gostermektedir (p> .05).

Is yasamindaki gelismeler sektorel kuruluslardaki tiim kidem gruplarini benzer
sekilde etkilemekte, calisanlarin ise yonelik beklentilerini ve sorun algilarini birbirine
yaklastirmaktadir. Sektorel kuruluslarda calisgan tiim personelin kidem ayrimi
gozetilmeksizin siirekli ve benzer firma i¢i e8itimlerden gecirilmeleri ise iliskin bakis
acilarinin yakinlagsmasimi saglamaktadir. Bu yakinlasmanin sorun algilarim1 da benzer

kildig: diisiiniilebilir.

4.2.6. Altinc1 Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin altinci alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlarvn sektorel kuruluslarla isbirligiyle ilgili sorunlara iliskin sektor
calisanlarinin algilart nelerdir? Bu algilar, ¢alisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu
ve mesleki kidemlerine gore anlamli farklihik gostermekte midir?” seklinde
belirlenmistir. Bu problemin yanitin1 olusturmak {iizere, sektor temsilcilerinin “mesleki-
teknik ortadgretim kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuyla ilgili her bir
soruya verdikleri yanitlarin say1, yiizde, aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri

Tablo 46’da verilmektedir.



Tablo 46
Sektor Temsilcilerinin “Mesleki-Teknik Ortaégretim Kurumlarimin Sektorel
Kuruluslarla Isbirligi” Boyutuna iliskin Goriislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik
Ortalama ve Standart Sapma Degerleri
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4 219 (16|74 [51(235(90|41,5|58 |26,7|217 100 |3.86 |.93

9 |4 1811465 |25|11,5/80(369 |94 |433 |217 100 | 4,13 | .98

10 1|5 |16|74 |43/198 |91 |419 |66 |304 |217 |100 |3.94 | .92

13 (15 |16/74 [39]18,0 (8438777 |355 (217|100 | 4,01 | .94

15 (2.9 [11|51 [20/92 |79 364 | 105|484 (217 | 100 | 426 | .89

16 |2 19 |33/152]16|74 |97 44769 |31.8 217|100 (391 |1,04

17 (0|0 |6 |28 |55/253199 456 |57 |263 (217|100 |3.95 |.79

20 (219 |11]51 [51]235(99|456 |54 [249 |217 100 | 3,88 | .87

24 1219 |10]46 |51 (23588406 |66 |304|217 100|395 .90
$X 399,92

Not: Sektorel kuruluslarla isbirligi boyutuna ait sorular EK 1 anket formunda verilmistir

Tablo 46 incelendiginde sektor temsilcileri: “Mezunlara kazandirilan yeterlilikler

uluslararasi standartlara uygun degildir” (i =4,26) seklinde belirtilen soruna ‘“‘tamamen

katiliyorum” yanitin1 vermislerdir. “Otomotiv egitimiyle ilgili kararlarin alinmasinda

meslek kuruluslarinin  (sanayi ve ticaret odalari,

meslek dernekleri) yetki ve

sorumluluklar1 azdir” (§:3.86); “isletmelerin (otomotiv firmalar1) otomotiv egitimine

katkilar1 icin devlet yeterli destek vermemektedir” (§=4,13); “illerde kurulmus olan
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mesleki egitim kurullarinin ¢alismalar yetersizdir” (§=3,94); “isletmelerle (otomotiv

firmalar1) okullar arasindaki igbirligini saglayacak yasal diizenlemeler yetersizdir”
(§=4,01); “isletmelerin (otomotiv firmalar1) okullara sagladigr teknik destek

yetersizdir” (§=3,91); “meslek kuruluslariyla (sanayi ve ticaret odalari, meslek

dernekleri) okullar arasinda isbirligini saglayacak yasal diizenlemeler yetersizdir”
(X =3,95); “otomotiv Ogretim programlarim1  gelistirme caligmalarinda  sektor

temsilcilerine yer verilmemektedir” (X =3,88) ve “meslek kuruluslariyla (sanayi ve

ticaret odalari, meslek dernekleri) okullar arasindaki isbirligi diizeyi yetersizdir”

(X =3,95) seklinde belirtilen sorunlara ise “katiliyorum” yamtim1 vermislerdir.
“Kararsizim”, “katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” seklinde yanit verilen her hangi

bir madde olmamustir.

Sektor temsilcilerinin - “mesleki-teknik  ortadgretim  kurumlarinin  sektorel
kuruluslarla igbirligi” boyutu altinda belirtilen tiim sorunlarla ilgili goriisleri genel olarak
degerlendirildiginde, otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlarinin sektordeki kurum

ve kuruluslarla isbirligine iliskin sorunlarin varligi konusunda “katiliyorum” diizeyinde

(Zi =3,99) goriis belirttikleri goriilmektedir.

Otomotiv egitimi veren mesleki teknik ortadgretim kurumlar ile sektorel
kuruluglar arasinda isbirligi ve yardimlagma iliskisinin zayif oldugu anlasilmaktadir. Bu
konuda bir yandan yasal diizenlemelerde eksiklik oldugu genis kabul gérmekle birlikte,
diger yandan her iki kesimin, isbirligi icin caba gostermekte isteksiz davrandigi ve
aralarinda koordinasyon eksikliginin bulundugu da diisiiniilmektedir. Bu igbirliginin
gelistirilebilmesi icin yasal cercevede yeni diizenlemelerin yapilmasi, illerde kurulmus
olan il mesleki egitim kurullarinin etkin hale getirilmesi, sektor ve okullar arasinda

diizenli koordinasyon ve baglantilarin saglanmasi kacinilmaz goriinmektedir.

Asagida “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimin sektorel kuruluslarla
1sbirligi” boyutuna iliskin verilen yanitlarin ele alinan bagimsiz degiskenler bakimindan

anlaml farkliliklar gosterip gostermedigi varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi”
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boyutuyla ilgili olarak sektor temsilcilerinin sorun algilari arasinda “gdreve” gore
anlaml1 bir fark olup olmadigini1 belirleyebilmek icin, deneklerin “gérev’” gruplarina gére
sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 47’ de gosterilmistir.
Tablo 47
“Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarinin Sektorel Kuruluslarla isbirligi”

Boyutuna iliskin Olarak Sektor Temsilcilerinin Goreve Gore Sayisal Dagilimlari,
Alg1 Puan Ortalamalari ve Standart Sapmalar:

Gorev N X SS
Servis/Kurum Yoneticisi (Md.-Md.Yrd.) 101 4,07 51
Servis/Kurum Teknisyeni 85 3,93 S1
Formen/Serv.Danis./Yed. Par.-Gar.Sor. 31 3,91 ,64

Tablo 47 incelendiginde sektor temsilcilerinin “mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinda,
Servis/Kurum Teknisyenleri ile Formen/Servis Danigsmanlari/Yedek Parca ve Garanti
Sorumlularinin ~ ortalamalarinin ~ birbirine ¢ok yakin  oldugu, Servis/Kurum
Yoneticilerinin ise sorun algi ortalamalarinin diger iki gruba gore yiliksek oldugu

goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuclar Tablo 48’de verilmistir.

Tablo 48
Meslek ve Teknik Ortadgretim Kurumlarmin Sektorel Kuruluslarla Isbirligi
Boyutuyla Ilgili Olarak Sektor Temsilcilerinin Gorevlerine Gore Tek Yonlii
Varyans Analizi Sonuclar

Varyans Kaynag KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arast 1,16 2 ,58 2,06 Onemsiz
Grup I¢i 60,29 214 ,28

TOPLAM 61,45 216
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Tablo 48’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (2,06) “mesleki ve teknik
ortabgretim kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuna iliskin sektor
temsilcilerinin  sorun algilarinda “géreve” gore anlamli  bir fark olmadigim

gostermektedir (p> .05).

Sektor calisanlarinin tiimii MTE kurumlan ile isbirligi iligkisinin i¢inde cesitli
sekillerde yer almakta dolayisiyla bu konuda var olan sorunlara dogrudan tanik
olmaktadirlar. Sektor calisanlarinin sorun algi diizeylerinin yakinlagmasinin en onemli

nedeni bu olabilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarimin sektorel kuruluslarla isbirligi”

(154

boyutuyla ilgili olarak sektor temsilcilerinin sorun algilar1 arasinda “egitime” gore

anlaml bir fark olup olmadigini belirleyebilmek i¢in, deneklerin “egitim” gruplarina

gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 49’da gosterilmistir.

Tablo 49
“Meslek ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Sektorel Kuruluslarla Isbirligi”
Boyutuna Iliskin Olarak Sektor Temsilcilerinin Egitim Durumuna Gore Sayisal
Dagilimlari, Alg1 Puan Ortalamalar: ve Standart Sapmalar:

Egitim N X SS
Meslek Lisesi/Genel Lise 139 3,91 53
On Lisans 43 417 ,50
Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora. 35 4,07 53

Tablo 49 incelendiginde sektor temsilcilerinin “mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinin
birbirinden farkli oldugu, lise mezunlarinin en diisiik ortalamaya, 6n lisans mezunlarinin

ise en yiiksek ortalamaya sahip olduklar1 goriilmektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 50’de verilmistir.
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Tablo 50
Meslek ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Sektorel Kuruluslarla isbirligi
Boyutuyla Ilgili Olarak Sektor Temsilcilerinin Egitim Durumlarima Gore Tek
Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 2,42 2 1,21 4,38 Onemli ,014
Grup I¢i 59,03 214 ,28

TOPLAM 61,45 216

Tablo 50°de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (4.38) “mesleki ve teknik
ortabgretim kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuna iliskin sektor

(1P

temsilcilerinin - sorun algilarinda  “egitime” gore anlamhi bir fark oldugunu
gostermektedir (p<.05). Bu sonu¢ lizerine hangi gruplarin sorun algi puanlarinin
ortalamalar1 arasinda anlaml diizeyde fark oldugunu saptamak ic¢in yapilan Tukey testi

sonuglar1 Tablo 51°de verilmistir.

Tablo 51
Mesleki ve Teknik Ortasgretim Kurumlarmin Sektorel Kuruluslarla Isbirligi
Boyutuyla Ilgili Sektor Temsilcileri Alg Puanlar1 Ortalamalarinin Egitim
Durumuna Goére Karsilastirllmasina Iliskin Tukey Testi Sonuclari

Egitim Durumu 1 2 3

1. Meslek Lisesi/Genel Lise
2. On Lisans ,2561%* ,L1007
3. Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora ,1554

Tablo 51’°deki sonuglara gore, 6n lisans mezunu sektor temsilcilerinin “mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuyla ilgili sorun
alg1 diizeyleri, lise mezunlarina gore anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Bu

sonuca gore sektorde genellikle orta kademe yonetici olarak calisan ve diger gorevlerine
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ek olarak okullarla iligkilerin siirdiiriilmesi gorevinin de verildigi 6n lisans mezunlarinin
diger egitim gruplarina gore sorunlarla daha cok yiiz ylize olduklar1 diisiiniilebilir.
Ayrica bunda ©On lisans mezunlarinin ¢ogunlukla mesleki ve teknik lise mezunu

olmalarinin da payinin oldugu sdylenebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi”
boyutuyla ilgili olarak sektor temsilcilerinin sorun algilart arasinda ‘“kideme” gore
anlamli bir fark olup olmadigini belirleyebilmek i¢in, deneklerin “kidem” gruplarina

gore sayisal dagilimi, algi ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 52’de gosterilmistir.

Tablo 52
“Meslek ve Teknik Ortadgretim Kurumlarinin Sektorel Kuruluslarla Isbirligi”
Boyutuna Iliskin Olarak Sektor Temsilcilerinin Kideme Gore Sayisal Dagilimlari,
Alg1 Puan Ortalamalar: ve Standart Sapmalar:

Kidem (Y1l) N X SS
0-5 46 4,06 57
6-10 58 3,91 51
11-15 52 4,06 A48
16-20 25 3,90 55
21 ve Usti. 36 3,98 56

Tablo 52 incelendiginde sektor temsilcilerinin “mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinda,
0-5 ve 11-15 kidem gruplarinin aymi ortalamaya sahip olduklari, 6-10 ve 16-20
gruplarinin ise birbirine ¢ok yakin oldugu goriilmektedir. 21 ve Ustii grubunun

ortalamasi ise diger dort gruptan farklilik gostermektedir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuclar Tablo 53’de verilmistir.
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Tablo 53
Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarmin Sektorel Kuruluslarla Isbirligi
Boyutuyla Ilgili Olarak Sektor Temsilcilerinin Kideme Gore Tek Yonlii Varyans
Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1,13 4 ,28 ,99 Onemsiz
Grup I¢i 60,32 212 ,29

TOPLAM 61,45 216

Tablo 53’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (,99) “mesleki ve teknik
ortabgretim kurumlarinin sektorel kuruluslarla isbirligi” boyutuna iliskin sektor
temsilcilerinin  sorun algilarinda “kideme” gbre anlamli bir fark olmadigini

gostermektedir (p> .05).

Sektordeki tiim kidem gruplar ortadgretim kurumlariyla iligkilerde birbirlerine
benzer sekillerde taraf olmaktadirlar. Isbirligi boyutuna iliskin sorun algilarinin bu

nedenle birbirine yaklastig: diisiiniilebilir.

4.2.7. Yedinci Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorumlar

Aragtirmanin yedinci alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlarimin etkililigiyle ilgili sorunlara iliskin sektor calisanlarimin
algilart nelerdir? Bu algilar, ¢alisanlarin yaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki
kidemlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?” seklinde belirlenmistir. Bu
problemin yanitin1 olusturmak iizere, sektor temsilcilerinin “mesleki-teknik ortadgretim
kurumlarinin etkililigi” boyutuyla ilgili her bir soruya verdikleri yanitlarin sayi, yiizde,

aritmetik ortalama ve standart sapma degerleri Tablo 54’de verilmektedir..



Tablo 54

181

Sektor Temsilcilerinin “Mesleki-Teknik Ortaégretim Kurumlarimn Etkililigi”
Boyutuna iliskin Goriislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve Standart
Sapma Degerleri

o E

58D

o= =

= % 2 g g - E

= e s S £ g £ £

= £ = 2 2, g 2 =

=| £ | E = = £ g

S = < ~— ~—

5| g 3 = 3

E| g 2 < o o

2 =

Z X | Ss

¥ IN|% |N| % |[N| % |N| % N % N | % | X

8 |4 |1,8]2210,1 | 15|69 |89 41,087 |40,1 |217 | 100 |4,07 | 1,02

12 |2 |9 |10 |46 |15]69 |74 34,1 | 116 |53,5|217 |100 | 4,35 |.,87

19 |14 |65 |51 (235 (35]|16,1 |68 |31,3 49 |22,6 (217|100 |3,40 | 1,25

21 |7 324621252240 |72 33240 |18,4 |217 |100 |3,42 | 1,11

25 (2 |9 (4 | 1,8 |18 [83 |54 249 139 | 64,1 | 217 | 100 | 4,49 | .80
zi 3,95 | 1,01

Not: Kurumlarin etkililigi boyutuna ait sorular EK 1°deki anket formunda verilmistir

Tablo 54 incelendiginde sektor temsilcileri: “Okullar 6grencilere yeni otomotiv

teknolojilerini  kazandirmakta yetersizdir” (§:4,35) seklinde belirtilen soruna

“tamamen katiliyorum” yanitin1 vermislerdir. “Mezunlarin elektrik-elektronik becerileri

sektoriin  gereksinimlerine uygun degildir” (§:4,07) ve “isletmelerdeki beceri

egitiminde koordinatdor 6gretmenlik uygulamast amacina ulagsmamaktadir (§:3,42);

seklinde belirtilen sorunlara “katiliyorum” seklinde goriis belirtmislerdir. “Mezunlarin

sosyal becerileri (iletisim, insan iliskileri, liderlik, takim c¢alismasi vb.) sektoriin

gereksinimlerine uygun degildir” (i =3,40) seklindeki sorun karsisinda ise ‘“kararsizim”

yanitin1  vermislerdir. Bu maddenin “katiliyorum” secenegine c¢ok yakin oldugu

goriilmektedir. Bu grupta “katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” yanit1 verilen madde

yoktur.




182

~ e

Sektor temsilcilerinin, “mesleki-teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutu
altinda belirtilen tiim sorunlarla ilgili goriisleri genel olarak degerlendirildiginde,

otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlarinin etkiligine iliskin sorunlarin varligi

konusunda “katiliyorum” diizeyinde (3. X =3,95) goriis belirttikleri goriilmektedir.

Otomotiv egitimi veren mesleki teknik ortadgretim kurumlarinin 6grencilere, yeni
otomotiv teknolojilerini, elektrik-elektronik becerilerini ve sosyal becerileri
kazandirmakta etkili olamadiklar1 goriilmektedir. Bunlarin en 6nemli nedeni olarak,
sektordeki gelismelerin okullara ve Ogretim programlarina es zamanli olarak
tasinamamasi gosterilebilir. Ayrica, mezunlara mesleki yeterlilikler yaninda sosyal
yeterliliklerin de kazandirilmasinin Oneminin egitim caliganlar1 tarafindan yeterince
farkina varilmayisinin bu sorunun ortaya c¢ikmasinda Onemli pay sahibi oldugu
diisiintilebilir. Sektor calisanlarinin bu konudaki talebi Aksoy’un (1995) arastirmasinda

da ortaya koyulmustur.

9

Asagida “mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuna iligskin
verilen yanitlarin ele alinan bagimsiz degiskenler bakimindan anlamli farkhiliklar

gosterip gostermedigi varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuyla ilgili olarak
sektor temsilcilerinin sorun algilar1 arasinda ‘“goreve” gore anlamli bir fark olup
olmadigin1 belirleyebilmek icin, deneklerin “gdrev” gruplarina gore sayisal dagilimi,
alg1 ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 55’de gosterilmistir.

Tablo 55 .
“Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlariin Etkililigi”” Boyutuna Iliskin Olarak

Sektor Temsilcilerinin Goreve Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalar: ve
Standart Sapmalari

Girev N X SS
Servis/Kurum Yoneticisi (Md.-Md.Yrd.) 101 4,03 ,68
Servis/Kurum Teknisyeni 85 3,89 ,67

Formen/Serv.Danis./Yed. Par.-Gar.Sor. 31 3,83 ,62
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Tablo 55 incelendiginde sektor temsilcilerinin “mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarmin etkililigi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinda, Servis/Kurum
Yoneticilerinin alg1 ortalamasi diger iki gorev grubundan yiiksek goriilmektedir.
Servis/Kurum Teknisyenlerinin ve formen/servis danigsmani/yedek parca ve garanti

sorumlularinin ortalamalari birbirlerine ¢cok yakindir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonucglar Tablo 56’da verilmistir.

Tablo 56
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmimn Etkililigi Boyutuyla ilgili Olarak
Sektor Temsilcilerinin Gorevlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclari

Varyans Kaynag KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 1,50 2 75 1,68 Onemsiz
Grup Ici 95,23 214 45

TOPLAM 96,72 216

Tablo 56’da goriildiigi gibi elde edilen F degeri (1,68) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuna iliskin sektor temsilcilerinin sorun
algilarinda “goreve” gore anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir (p> .05). Mesleki
ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi ya da etkisizligi sektorel kuruluslari ve
sektor calisanlarimi etkilemektedir. Bu etkilenme tiim sektor calisanlari icin benzer
sekilde olmaktadir. Sektor calisanlarinin konu ile ilgili sorun algilarin yakin olmasinin

nedeni olarak bu gosterilebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuyla ilgili olarak
sektor temsilcilerinin sorun algilar1 arasinda “egitime” gore anlamli bir fark olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in, deneklerin “egitim” gruplarina gore sayisal dagilimi,

alg1 ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 57°de gosterilmistir.



184

Tablo 57
“Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarimn Etkililigi” Boyutuna iliskin Olarak
Sektor Temsilcilerinin Egitim Durumuna Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Egitim N X SS
Meslek Lisesi/Genel Lise 139 3,83 71
On Lisans 43 4,17 ,46
Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora. 35 4,12 ,02

Tablo 57 incelendiginde “egitime” gore sektor temsilcilerinin “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarimin etkililigi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinin
birbirinden farkli oldugu goriilmektedir. En yiiksek ortalamaya 6n lisans mezunlari, en

diisiik ortalamaya ise lise mezunlar1 sahiptir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 58’de verilmistir.

Tablo 58
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmimn Etkililigi Boyutuyla ilgili Olarak
Sektor Temsilcilerinin Egitim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclar:
Varyans Kaynag KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arast 4,98 2 2,49 5,81 Onemli ,003
Grup Ici 91,74 214 43
TOPLAM 96,72 216

Tablo 58’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (5,81) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarimin etkililigi” boyutuna iliskin sektor temsilcilerinin sorun

algilarinda “egitime” gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p< .05). Bu sonug
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tizerine hangi gruplarin sorunlarla ilgili algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamli
diizeyde fark oldugunu saptamak icin yapilan Tukey testi sonuclar1 Tablo 59’da

verilmistir.

Tablo 59
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarimn Etkililigi Boyutuyla Ilgili Sektor
Temsilcileri Algi Puanlar1 Ortalamalarimin Egitim Durumuna Gore
Karsilastirilmasina iliskin Tukey Testi Sonuclar

Egitim Durumu 1 2 3

1. Meslek Lisesi/Genel Lise
2. On Lisans ,3376% ,0521
3. Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora ,2855

Tablo 59’daki sonuclara gore, On lisans mezunu sektor temsilcilerinin “mesleki ve
teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuyla ilgili sorun algi diizeyleri, lise
mezunlarina gore anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Buna gore, sektorde
genellikle orta kademe yonetici olarak calisan ve cogunlukla mesleki ve teknik lise
mezunlarinin bir iist gorev pozisyonunda yer alan on lisans mezunlarinin, kurumlarin
etkililiklerinin dogrudan gostergesi olan insan kaynagi ¢iktilarina iligskin sorunlar1 diger
egitim gruplarina gore daha yakindan gorme olanagina sahip olduklari diisiinebilir.
Bunda, 6n lisans mezunlarinin ¢ogunlukla mesleki ve teknik lise mezunu olmalarinin da

payinin biiyiik oldugu sdylenebilir.

“Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililigi” boyutuyla ilgili olarak
sektor temsilcilerinin sorun algilar1 arasinda “kideme” gore anlamli bir fark olup
olmadigini1 belirleyebilmek icin, deneklerin “kidem” gruplarina gore sayisal dagilimi,

algi ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 60’ da gosterilmistir.
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Tablo 60
“Mesleki ve Teknik Ortadgretim Kurumlarimn Etkililigi” Boyutuna iliskin Olarak
Sektor Temsilcilerinin Kideme Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan Ortalamalar:
ve Standart Sapmalari

Kidem (Y1) N X SS
0-5 46 4,04 ,59
6-10 58 3,95 ,67
11-15 52 4,08 ,59
16-20 25 3,66 73
21 ve Ustii. 36 3,82 18

Tablo 60 incelendiginde “kideme” gore sektor temsilcilerinin “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarimin etkililigi” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinin
birbirinden farkli oldugu goriilmektedir. En yiiksek algi ortalamasina 11-15 y1l grubu, en

diisiik ortalamaya ise 16-20 yil grubu sahiptir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 61°de verilmistir.

Tablo 61
Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarmin Etkililigi Boyutuyla ilgili Olarak
Sektor Temsilcilerinin Kidemlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 3,94 4 ,99 2.25 Onemsiz
Grup I¢i 92,78 212 44

TOPLAM 96,72 216

Tablo 61°de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (2,25) “mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarimin etkililigi” boyutuna iliskin sektor temsilcilerinin sorun

algilarinda “kideme” gore anlamli bir fark olmadigin1 gostermektedir (p> .05).
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Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarmin etkililigine iliskin sorunlarin sektorde
mezunlarla dogrudan temas halinde olan tiim kidem gruplarim1 benzer sekilde etkiledigi

diistiniilebilir.

4.2.8. Sekizinci Alt Problemle flgili Bulgular ve Yorumlar

Arastirmanin sekizinci alt problemi “Otomotiv egitimi veren mesleki ve teknik
ortaogretim kurumlart mezunlarimin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileriyle
ilgili sorunlara iliskin sektor calisanlarmmin algilart nelerdir? Bu algilar, calisanlarin
yvaptiklart gorev, egitim durumu ve mesleki kidemlerine gore anlamli farklilik
gostermekte midir? seklinde belirlenmistir. Bu problemin yanitin1 olusturmak iizere,
sektor temsilcilerinin “mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri”
boyutuyla ilgili her bir soruya verdikleri yanitlarin sayi, yiizde, aritmetik ortalama ve

standart sapma degerleri Tablo 62’de verilmektedir.

Tablo 62
Sektor Temsilcilerinin “Mezunlarin Yabanci Dil ve Bilgisayar Kullanma
Becerileri” Boyutuna iliskin Goriislerinin Frekans, Yiizde, Aritmetik Ortalama ve
Standart Sapma Degerleri

o
23 & 2 g g - E
SES & S Z e Z £
a 3 = = 7 S £ 3 3
5 = - o~ > S > -
>3 % £ g c EZ 5
= = s = =
SE 5| & | # 2 = 2
[3) o=
EZ| =
Cha X | SS
S"IN[% |[N[% [N[% |[N[% | N[ % | N[% | X
23 [3 [14]20]92 | 19838 |83 38292 |424 |217 100 |4,11 | 1,00
26 |4 [1,8]1046 |9 |41 |58 267|136 627|217 | 100 | 4,44 | 91
X | 427,96

Not: Yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerilerine ait sorular EK 1’deki anket

formunda verilmistir.
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Tablo 62 incelendiginde sektor temsilcileri: “Mezunlarin yabanci dil becerileri

sektoriin - gereksinimlerine uygun degildir” (§=4,44) seklinde belirtilen soruna

“tamamen katillyorum”, “mezunlarin bilgisayar kullanma becerileri sektoriin

gereksinimlerine uygun degildir” (X =4,11) seklinde belirlenen soruna ise “katiliyorum”

seklinde goriis bildirmislerdir.

Sektor temsilcilerinin “mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri”
boyutu altinda belirtilen tiim sorunlarla ilgili goriisleri genel olarak degerlendirildiginde,
otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarin yabanci dil ve

bilgisayar kullanma becerilerine iliskin sorunlarin varligt konusunda “tamamen

katiliyorum” diizeyinde (Zi =4,27) goriis belirttikleri goriilmektedir.

Otomotiv egitimi veren mesleki teknik ortadgretim kurumlarindan mezun
olanlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri konusunda ¢ok yetersiz olduklar
bilinmekte ve bu sorun sektor temsilcileri tarafindan da belirtilmektedir. Mesleki teknik
ortadgretim kurumlarinda bilgi iletisim teknolojilerin ve yabanci dil becerilerinin

kazandirilmasi en az mesleki yeterlilikler kadar nem tagimaktadir.

Asagida “mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri” boyutuna
iliskin verilen yanitlarin ele alinan bagimsiz degiskenler bakimindan anlamh farkliliklar

gosterip gostermedigi varyans analizi ile ortaya koyulmustur.

“Mezunlarin Yabanci Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri” boyutuyla ilgili
olarak sektor temsilcilerinin sorun algilar1 arasinda “goreve” gore anlaml bir fark olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in, deneklerin “gérev” gruplarina gore sayisal dagilima,

alg1 ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 63’de gosterilmistir.
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Tablo 63
“Mezunlarmm Yabanc Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri” Boyutuna iliskin
Olarak Sektor Temsilcilerinin Goreve Gore Sayisal Dagilimlari, Alg1 Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Gorev N X SS
Servis/Kurum Yoneticisi (Md.-Md.Yrd.) 101 4,45 ,63
Servis/Kurum Teknisyeni 85 4,19 ,85
Formen/Serv.Danis./Yed. Par.-Gar.Sor. 31 3,93 ,96

Tablo 63 incelendiginde sektdr temsilcilerinin “mezunlarin yabanci dil ve
bilgisayar kullanma becerileri” boyutuna iligkin sorun algi ortalamalarinin birbirinden
cok farkli oldugu goriilmektedir. Servis/kurum yoneticileri en yiiksek ortalama ile sorun
algisina sahiptirler. Formen/servis danismani/yedek parca ve garanti sorumlularinin algi

ortalamasi digerlerine gore diistiktiir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadig: tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuclar Tablo 64’de verilmistir.

Tablo 64
Mezunlarin Yabana Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri Boyutuyla ilgili Olarak
Sektor Temsilcilerinin Gorevlerine Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 7,32 2 3,66 6,09 Onemli 0,003
Grup I¢i 128,61 214 ,60

TOPLAM 135,94 216

Tablo 64’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (6,09) “mezunlarin yabanci dil ve
bilgisayar kullanma becerileri” boyutuna iligkin sektor temsilcilerinin sorun algilarinda

“goreve” gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p< .05). Bu sonug iizerine
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hangi gruplarin sorunlarla ilgili alg1 puanlarinin ortalamalari arasinda anlaml diizeyde

fark oldugunu saptamak i¢in yapilan Tukey testi sonuclart Tablo 65°de verilmistir.

Tablo 65
Mezunlarin Yabana Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri Boyutuyla ilgili Sektor
Temsilcileri Algi Puanlar1 Ortalamalarinin Gérev Durumuna Gore
Karsilastirilmasina iliskin Tukey Testi Sonuclar

Gorev 1 2 3
1. Servis/Kurum Y oneticisi (Md.-Md.Yrd.) ,2623 ,5150%
2. Servis/Kurum Teknisyeni ,2528

3. Formen/Serv.Danis./Yed. Par.-Gar.Sor

Tablo 65°deki sonuglara gore servis/kurum yoneticilerinin mezunlarin yabanci dil
ve bilgisayar kullanma becerileri boyutuna iliskin sorun algilar1 formen/servis
danigsmani/yedek parca ve garanti sorumlusu olan kisilere gore anlamli olarak daha
yiiksek bulunmustur. Bu sonuca gore yoneticilerin, mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar
kullanma becerilerini diger gruplara gore daha cok onemsedikleri ve mezunlarin bu
konudaki yetersizlikleri dolayisiyla islerde meydana gelen aksakliklar agisindan daha

fazla sikint1 yasadiklar diisiiniilebilir.

“Mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri” boyutuyla ilgili olarak
sektor temsilcilerinin sorun algilar1 arasinda “egitime” gore anlamli bir fark olup
olmadigini belirleyebilmek i¢in, deneklerin “egitim” gruplarina gore sayisal dagilimi,

alg1 ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 66’da gosterilmistir.
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Tablo 66
“Mezunlarmm Yabanc Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri” Boyutuna iliskin
Olarak Sektor Temsilcilerinin Egitim Durumuna Gore Sayisal Dagilimlari, Alg:
Puan Ortalamalari ve Standart Sapmalari

Egitim N X SS
Meslek Lisesi/Genel Lise 139 4,12 ,83
On Lisans 43 4,62 55
Lisans/Yiksek Lisans/Doktora. 35 4,46 73

Tablo 66 incelendiginde “egitime” gore sektor temsilcilerinin “Mezunlarin
yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinin
birbirine gore farkli oldugu goriilmektedir. On lisans mezunlarinin sorunlarla ilgili algi
ortalamas1 ¢ok yiiksek diizeydedir. Lise mezunlar1 en diisiik ortalamaya sahiptir.
Lisans/Yiiksek lisans/Doktora mezunlarinin alg1 diizeyleri 6n lisans mezunlarina daha

yakindir.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuglar Tablo 67°de verilmistir.

Tablo 67
Mezunlarin Yabana Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri Boyutuyla ilgili Olarak
Sektor Temsilcilerinin Egitim Durumlarina Gore Tek Yonlii Varyans Analizi

Sonuclan
Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 9,41 2 4,71 7,96 Onemli ,000
Grup Igi 126,55 214 ,59

TOPLAM 135,94 216
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Tablo 67°de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (7,96) “mezunlarin yabanci dil ve
bilgisayar kullanma becerileri” boyutuna iligkin sektor temsilcilerinin sorun algilarinda
“egitime” gore anlamh bir fark oldugunu gostermektedir (p< .05). Bu sonug iizerine
hangi gruplarin sorunlarla ilgili algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlamh diizeyde

fark oldugunu saptamak i¢in yapilan Tukey testi sonuclari Tablo 68’de verilmistir.

Tablo 68
Mezunlarin Yabana Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri Boyutuyla ilgili Sektor
Temsilcileri Algi Puanlar1 Ortalamalarimin Egitim Durumuna Gore
Karsilastirilmasina iliskin Tukey Testi Sonuclar

Egitim Durumu 1 2 3

1. Meslek Lisesi/Genel Lise
2. On Lisans ,4940%* ,1591
3. Lisans/Yiiksek Lisans/Doktora ,3348

Tablo 68’deki sonuglara gore, ©On lisans mezunu sektdr temsilcilerinin
“mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri” boyutuyla ilgili sorun algi
diizeyleri, lise mezunlarina gore anlamli olarak daha yiiksek bulunmustur. Bu sonuca
gore sektorde genellikle orta kademe yonetici olarak calisan ve cogunlukla mesleki ve
teknik lise mezunlarinin bir iist yoneticisi konumunda olan 6n lisans mezunlarinin

sorunlar1 daha yakindan gorme olanagina sahip olduklar1 diisiinebilir.

“Mezunlarin yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri” boyutuyla ilgili olarak
sektor temsilcilerinin sorun algilar1 arasinda ‘“kideme” gore anlamli bir fark olup
olmadigini1 belirleyebilmek icin, deneklerin “kidem” gruplarina gore sayisal dagilimi,

alg1 ortalamalar1 ve standart sapmalar1 Tablo 69’da gosterilmistir.
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Tablo 69
“Mezunlarm Yabanc Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri” Boyutuna iliskin
Olarak Sektor Temsilcilerinin Kideme Gore Sayisal Dagilimlari, Algi Puan
Ortalamalar ve Standart Sapmalari

Kidem (Y1) N X SS
0-5 46 4,34 73
6-10 58 4,28 15
11-15 52 4,50 ,66
16-20 25 3,92 ,96
21 ve Ustii. 36 4,10 ,89

Tablo 69 incelendiginde ‘“kideme” gore sektdr temsilcilerinin “mezunlarin
yabanci dil ve bilgisayar kullanma becerileri” boyutuna iliskin sorun algi ortalamalarinin
birbirinden farkli oldugu goriilmektedir. Ortalamalar1 birbirine yakin olan grup yoktur.
En yiiksek ortalamaya 11-15 yil grubu sahiptir. En diisiik ortalama ise 16-20 yil

grubunundur.

Gozlenen bu farklarin anlamli olup olmadigi tek yonlii varyans analizi ile test

edilmis ve sonuclar Tablo 70’de verilmistir.

Tablo 70
Mezunlari Yabanc Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri Boyutuyla Tlgili Olarak
Sektor Temsilcilerinin Kideme Gore Tek Yonlii Varyans Analizi Sonuclar:

Varyans Kaynagi KT SD KO F Degeri Onem Denetimi
Gruplar Arasi 7,10 4 1,78 2,92 Onemli ,022
Grup I¢i 128,83 212 ,61

TOPLAM 135,94 216

Tablo 70’de goriildiigii gibi elde edilen F degeri (2,92) “mezunlarin yabanci dil ve
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bilgisayar kullanma becerileri” boyutuna iligkin sektor temsilcilerinin sorun algilarinda
“kideme” gore anlamli bir fark oldugunu gostermektedir (p< .05). Bu sonug iizerine
hangi gruplarin sorunlara iliskin algi puanlarinin ortalamalar1 arasinda anlaml diizeyde
fark oldugunu saptamak icin, Scheffe testi yerine LCD testi yapilmis, bu test sonucunda

onem derecesi (Sig=,018) olarak bulunmustur.

Tablo 71
Mezunlarm Yabanc Dil ve Bilgisayar Kullanma Becerileri Boyutuyla Tlgili Sektor
Temsilcileri Algi Puanlar1 Ortalamalarimin Kidem Durumuna Gére
Karsilastirilmasina Iliskin Tukey Testi Sonuclari

Kidem Durumu (Y1l) 1 2 3 4 5
1.0-5 ,0525 4170 ,2397
2.6-10 ,3645 ,1873
3.11-15 ,1630 ,2155 ,5800 ,4028%*
4.16-20

5.21 ve Ustii 1772

Tablo 71°deki sonuglara gore, 11-15 yil kidem kidem grubu ile, 21 ve Ustii Yil
kidem grubu arasinda, 11-15 y1l kidem grubunun lehine 0,40 anlamli fark bulunmustur.
Bu sonuca gore orta diizey kideme sahip sektor temsilcilerinin mezunlarin yabanci dil ve

bilgisayar becerilerine dayali beklentilerinin daha yiiksek oldugu sdylenebilir.

4.2.9. Dokuzuncu Alt Problemle ilgili Bulgular ve Yorumlar: Tiirkiye’de
Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumlarimin Avrupa

Birligi’ne Uygunlugu

Bu alt probleme ait bulgu ve yorumlar: “Orgiitlenme ve Yonetim Siiregleri”;
“Btkililik’; “Mesleki Yeterlilikler” ve “Sektorel Kuruluslarla Isbirligi” basliklar1 altinda

ele alinmustir.
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4.2.9.1. Orgiitlenme ve Yonetim Siirecleri

AB iilkeleri arasinda sinirlarin kalkmasi; ekonomik, toplumsal, kiiltiirel ve siyasal
iliskilerin artmasi; isgiicii, 6gretmen ve O6grenci dolagiminin serbestlesmesi; “Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi’nin olusturulma caligmalari, AB’ye {iiye iilkelerin egitim
sistemlerinin giderek birbirine yaklastirilmasi zorunlulugunu ortaya c¢ikarmistir. Bu
zorunluluk nedeniyle farkli egitim sistemlerine sahip iiye tilkelerin egitim sistemlerinin
birbirleriyle “uyumlu” hale getirilmesi AB ag¢isindan 6nemli bir hedef olarak ortaya
koyulmustur. AB, tiim iiye Devletlerde zorunlu olarak uygulanacak tek bir egitim
sistemi olusturmak yerine, ilkelerin kendi wulusal Ozelliklerine uygun egitim
sistemlerinin uygulanmasin serbest birakarak bu sistemler arasindaki uyumlulugu
olanakli kilacak genel ilkeler ve politikalar olusturulmasini benimsemistir. Bu politikalar
uluslar iistii orgiitler, anlagmalar, kararlar vb. araciligiyla belirlenmektedir. Uye
devletler, cerceve niteliginde olusturulan bu uluslararasi politikalar dogrultusunda kendi

ulusal egitim politikalarini belirlemektedirler.

AB’de ulusal egitim politikalarinin belirlenmesinde, yerel yonetimler kadar
merkezi yonetime danigsmanlik yapan bircok organin énemli etkisi vardir. Bu organlarin
gorevi, egitime yonelik kararlarin alinmasinda Hiikiimet ve Bakanliklara rehberlik
etmektir. AB iilkelerinde mesleki ve teknik egitimle ilgili kararlar basta isci ve igveren
kesimleri olmak {iizere ilgili taraflarin genis katilimi ile alinir. AB’de mesleki egitimde
yonetimlere damismanlik yapan organlar, iilke diizeyinde uyulmasi gereken
yonetmelikler, meslek tanimlari, mesleki yeterlilikler, egitim siireleri, sinav yonergeleri
gibi mesleki egitimin genel politikalarini ve ilkelerini belirlemede yetkili st
kuruluglardir. Yerel yonetimlerde ise isverenler, sendika ve eyalet bakanliklari
temsilcilerinden olusan benzer kuruluslar vardir. Bunlar eyalet hiikiimetlerine mesleki

egitim hakkinda goriis ve Oneri sunarlar.

Tiirkiye’de MEB merkez oOrgiitiinde, mesleki ve teknik egitim programlarinin
uygulandig her tiir ve derecedeki orgiin ve yaygin egitim kurumlan ile isletmelerde

yapilacak mesleki egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda
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kararlar alan ve Bakanliga goriis bildiren “Mesleki Egitim Kurulu” kurulmustur (3308
Sayili Kanun, 1986. Md: 4 ve Degisik 4702 Sayili Kanun, 2001. Md:7). Mesleki Egitim
Kurulunda: MEB’in ve diger Bakanliklarin {iist diizey biirokratlardan olusan temsilcileri
ile birlikte meslek odalari, sendikalar, YOK gibi orgiitlerin temsilcileri de yer

almaktadir.

[llerde, mesleki ve teknik egitim programlarmin uygulandigi her tiir ve derecedeki
orglin ve yaygin egitim kurumlarn ile isletmelerde yapilacak mesleki egitimin
planlanmasi, gelistirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda kararlar alan ve valilige
goriis bildiren “I1 Mesleki Egitim Kurulu” kurulmustur (3308 Sayil: Kanun, 1986. Md: 6
ve Degisik 4702 Sayili Kanun, 2001. Md:8). 11 mesleki egitim kurulunda merkez
orgiitiinde kurulmus olan “Mesleki Egitim Kurulu”’na benzer sekilde ¢ok cesitli kurum

ve kuruluslarin temsilcilerinin karar siireclerine katilimi1 ongoriilmiistiir.

Tirkiye’de egitim orgiitiinde, merkezde ve illerde kurulmus olan “mesleki egitim
kurullart” mesleki egitimle ilgili olabilecek tiim kesimlerin temsilcilerinden
olusturulmus, boylece egitim politikalarinin belirlenmesinde mevzuat diizeyinde genis
kesimlerin katilimi saglanmistir. MTE’de politika belirleme araci olarak mesleki egitim
kurullarinin yapilanmasi ve gorevleri yasal diizlemde AB uygulamalariyla uyumlu
goriinmekle birlikte, arastirmada c¢ikan sonuca gore il mesleki egitim kurullarinin
calismalarinin yetersiz oldugu anlasilmistir. Bu nedenle s6z konusu kurullarin
caligmalarinin etkililik acisindan AB standartlarina uygun olmadigi sonucu ortaya

cikmaktadir.

AB iilkelerinde egitim politikalarinin olusturulmasina katki saglayan bagka
orgiitler de vardir. Ornegin bunlardan birisi Fransa’daki "Yiiksek Egitim Konseyi"dir.
Konsey, oOgretim programlari, 6gretim yontemleri, yasal diizenlemeler, okullarin
denetimi gibi konularda Egitim Bakanina damismanlik yapar. Konseyin benzer
gorevlerini yerine getirmek iizere Tiirkiye’de "Talim ve Terbiye Kurulu" kurulmustur.
Talim ve Terbiye Kurulunun: Egitim sistemini, egitim plan ve programlarini, biitiin ders

ara¢ ve gereclerini aragtirmak, gelistirmek; Ogretim programlari ile ders kitaplarini,
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yardimct kitaplart vb. incelemek, gelistirmek; egitim ve Ogretimi gelistirme ve
degerlendirme ile ilgili gorev ve hizmetleri yiiriitmek; Bakanlik birimlerince hazirlanan
egitim ve 6gretimle ilgili kanun tasarilarina, tiiziikk ve yonetmeliklere, son seklini vermek
gibi 6nemli gorevleri vardir. Talim ve Terbiye Kurulundan ayri olarak, Milli Egitim
Surasi, Miidiirler Kurulu, Mesleki Egitim Kurulu, Ozel Ihtisas Komisyonlar1 da merkez
orgiitinde danismanlik gorevini yiiriitiirler. Milli Egitim Surasi, Bakanligin en yiiksek
danisma kuruludur. Gerekli goriilen egitim ve ogretimle ilgili konular1 incelemek ve
oneri niteliginde kararlar almakla gorevlidir. Miidiirler Kurulu, Bakan tarafindan verilen,
sorumlu birimlerce coziimlenmesinde giicliik ¢ekilen ve uygulamada koordinasyon
gerektiren konularda 6neri niteliginde kararlar alir. Ozel Ihtisas Komisyonlari, uzmanlk
gerektiren alanlarda bilim ve meslek kuruluglarinin katilmini saglayacak sekilde

arastirma, inceleme ve gelistirme yaparlar.

Tiirkiye’de mesleki egitim politikalarinin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligt
orgiitinde AB iilkelerindekine benzer sekilde Bakanlik Makamina ve il yonetimlerine
danmismanlik yapacak yeterince birim oldugu, bu birimlerde yeterli genislikte katilimci
yelpazesinin bulundugu ve bu birimlere taninan calisma alanlarinin AB iilkelerinde
ongoriilen gorevleri icerdigi goriilmektedir. Milli Egitim Bakanligi biinyesinde yer alan
danigma birimleri, gorevleri, yetkileri ve temsilci profili agisindan AB kriterlerine uygun
goriinmesine karsin, benzer gorevlerin bir¢ok birime yiiklenmis olmasinin yarattig1 yetki
karmasasi ve esgiidiim sikintilar1 AB standartlar1 karsisinda 6nemli bir sorun olarak

goriilmektedir.

AB’de iiye devletler biinyesinde, mesleki egitimin gelistirilmesi ve bu alanda
politikalarin olusturulmasi konusunda onerilerde bulunmak, 6ncelikleri belirlemek iizere
egitim oOrgiitlerine ek olarak Ulusal Gozlemevleri kurulmustur. Bu Gozlemevlerinin,
MTE sistemine ve istihdam piyasasina iligkin veri toplamak; yapisal degerlendirmeler
yapmak; diger liye devletlerdeki oOrgiitler ile igbirligini gelistirerek iilkeler arasinda bilgi

ve deneyim akisini saglamak gibi gorevleri vardir.

Tiirkiye’de de AB’ye iiyelik siireci caligmalarinin bir pargasi olarak yukarida
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belirtilen benzer gorevleri yiiriitmek iizere 2001 yilinda Tiirkiye Is Kurumu (ISKUR)
biinyesinde “Ulusal Go6zlemevi” kurulmustur. Goézlemevinin ilk Onemli caligsmast,
ISKUR tarafindan koordine edilen ve Avrupa Egitim Vakfi’nca desteklenen “Mesleki ve
Teknik Egitim Sistemi” konulu “Ulusal Goézlemevi Ulke Raporu-Tiirkiye 2001 adli
raporun hazirlanmast olmustur. Bu rapor, uzmanlarin, sosyal taraflarin ve ilgili
kurum/kuruluslarin  katkilar1 ile hazirlanmistir (TISK, 2002. http://www.tisk.org.tr/
isverensayfa.asp?yazi_id=595&id=36). Ulusal G6zlemevinin ¢aligmalarini, MTE sistemi

icindeki yonetsel kuruluslarla isbirligi icinde siirdiirmesi ongoriilmiistiir.

AB iilkelerindeki Ulusal Gozlemevlerinin bir benzerinin ayni amaglara yonelik
olarak Tiirkiye’de de kurulmus olmas1 ve basta mesleki ve teknik egitim politikalarinin
belirlenmesine katkida bulunmak {iizere benzer faaliyetlerin diger Gozlemevleri ile
koordineli sekilde gerceklestirilmeye baslanmasi, bu oOrgiitlenme bicimi acisindan

Tirkiye ile AB arasinda tam bir uyum oldugunu gostermektedir.

Avrupa Birligi diizeyinde, MTE alaninda, politikalar, yaklagimlar, uygulamalar,
sistemler ve arastirmalarla ilgili olarak bilimsel analizler yapan, bilgi toplayan ve bu
bilgileri iiye iilkeler ile paylasan; MTE uygulamalar1 konusunda AB iilkeleri arasinda
esgiidiimii ve bilgi/deneyim aligverisini kolaylastiran; MTE ile dogrudan ya da dolayh
olarak ilgisi bulunan kisi ve kuruluslar arasinda isbirligini saglayan Avrupa Mesleki ve
Teknik Egitimi Gelistirme Merkezi (CEDEFOP) kurulmustur. CEDEFOP’un y6netim
kurulunda, sosyal ortaklar, is¢i, isveren orgiitlerinin temsilcileri ve hiikiimet yetkilileri

bulunur.

Tiirkiye’de egitim alaninda, bilimsel analizler ve arastirmalar yapma, bilgi
toplama ve bilgi sunma gibi gérevler MEB biinyesindeki bir¢ok birime yiiklenmistir.
Bakanlik merkez orgiitii icinde bu birimlere, Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligi,
Strateji Gelistirme Bagkanligi, Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Bagkanligi, Milli
Egitim Surasi, Ozel Ihtisas Komisyonlar1 ve Mesleki Egitim Kurulu 6rnek olarak
gosterilebilir. Ayrica ana hizmet, yardimci hizmet ve danisma-denetim birimlerinin de

gorevleri arasinda benzer gorevler yer almakta, bu birimlerin i¢inde kendi islevleriyle
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ilgili konularda calismalar yapan ar-ge (arastirma-gelistirme) ya da istatistik subeleri
bulunmaktadir. Tagra orgiitlerinde de il mesleki egitim kurullar1 ve il-ilge orgiitlerindeki
subeler merkezdeki birimlerin uzantisi olarak bu konuda gorevlendirilmislerdir. Sozii
edilen merkezi birimlerin bu konudaki gorevlerine sunlar ornek gosterilebilir (3797
Sayilh Kanun, 1992): Talim ve Terbiye Kurulu Baskanligr: Egitim sistemini, egitim plan
ve programlarini, biitiin ders ara¢ ve gereclerini arastirmak, gelistirmek...; Bakanlik
birimlerince hazirlanan Ogretim programlari ile ders kitaplarini, yardimci kitaplari,
ogretmen kilavuz kitaplarini, bilgi is ve islem yapraklarimi incelemek, gelistirmek...;
egitim ve ogretimi gelistirme ve degerlendirme ile ilgili gbrev ve hizmetleri yiiriitmek;
yurtici ve yurtdist egitim hareketlerini takip etmek ve degerlendirmek. Strateji
Gelistirme Baskanligi: Bakanligin gorev alanina giren konularda performans ve kalite
Olciitleri  gelistirmek...; Bakanligin yonetimi ile hizmetlerin gelistirilmesi ve
performansla ilgili bilgi ve verileri toplamak, analiz etmek, yorumlamak; Bakanligin
gorev alanina giren konularda, hizmetleri etkileyecek dis faktorleri incelemek, kurum igi
kapasite arastirmasi yapmak, hizmetlerin etkililigini ve tatmin diizeyini analiz etmek ve
genel arastirmalar yapmak; Bakanligin stratejik plan ve performans programinin
hazirlanmasim1  koordine etmek ve sonuglarmin konsolide edilmesi calismalarini
yiirlitmek. Egitimi Arastirma ve Gelistirme Dairesi Baskanligi: Egitim ve Ogretimde
uygulanan yeni teknolojilerle ilgili gelismeleri yurt i¢inde ve yurt disinda takip etmek ve
degerlendirmek; egitim ve Ogretim programlarini arastirmak, incelemek, gelistirmek...
Milli Egitim Surast: Gerekli goriilen egitim ve 6gretim ile ilgili konular1 aragtirmak ve
oneri niteliginde kararlar almak. Ozel Ihtisas Komisyonlari: Egitim ve 6gretimle ilgili
Ozel ihtisas gerektiren alanlarda, bilim ve meslek kuruluslarinin katilimini da saglayacak
sekilde arastirma, inceleme ve gelistirme etkinliklerinde bulunmak. Mesleki Egitim
Kurulu (Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, 2002): Mesleki egitimin planlanmasi,
gelistirilmesi ve degerlendirilmesi konularinda kararlar almak ve Bakanliga goriis
bildirmek; cesitli sektdr ve branslarda MTE konusunda egitim ihtiyaclarin1 belirlemek
ve Bakanliga bildirmek; Teknolojik gelismelerin ve is hayatindaki degismelerin mesleki

egitime etkilerini izlemek ve Bakanliga bildirmek.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi orgiit yapisi icinde bilimsel analizler ve
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arastirmalar yapma, bilgi toplama ve bilgi sunma gibi gorevlerin ¢cok sayida kuruma
verilmis olmasi, bu kurumlar arasinda yetki ve gorev dagiliminda bir karmasaya yol
acmakta, gorev ve hizmet girisikliklerine neden olmaktadir. Ayrica aragtirma-gelistirme
etkinliklerini bir araya getirecek ve tek elden yonetecek veya bu etkinlikler arasinda
koordinasyon saglayacak bir birim bulunmamaktadir. Benzer durum, olusturulmus ¢ok
sayida ana hizmet biriminin c¢aligmalarinda da ortaya cikmaktadir. Bu nedenle
birbirinden bagimsiz ve koordinasyondan yoksun c¢alismalarin etkili olamadig
goriilmektedir. Buna ek olarak, bu birimlerin “genellikle egitim hizmetlerinin 6ngordiigii
bilimsel nitelikte arastirma ve gelistirme ¢alismalarin1 yapma giiclinden yoksun oldugu
bu nedenle egitim arastirmalarinin geregi gibi yapilamadigi; sistemin etkinlestirilmesine
yonelik olarak alinacak karar ve yapilacak uygulamalarin gegerliliginin diistiigii; kalici
orgiitsel siyasalarin olusturulmadig da (Kamu Yonetimi Arastirmasi [KAYA], 1991:86)
belirtilmektedir. Buradan yola ¢ikilarak, arastirma ve gelistirme konusunda, orgiitlenme,
koordinasyon ve c¢aligmalarin etkililigi acisindan AB kriterlerine uyum olmadigi

sOylenebilir.

AB iilkelerinde egitimin yonetimi ve planlanmasina iligskin olarak tek bir sistem
bulunmamakta, egitim sistemleri iilkelerin kendi kosullarina baglh olarak degiskenlik
gostermektedir. Genellikle kati merkeziyet¢i bir yonetim yapisina sahip olmayan AB
ilkelerinde, egitim yOnetimi, e8itim planlamasi ve egitim politikalarinin olusturulmasi
konusundaki yetkiler federal devlet ya da merkezi devlet ile eyaletler ve yerel

yonetimler arasinda dagitilmstir.

Merkezi yonetim ya da federal devletler, ulusal egitim hedeflerinin ve
politikalarmin belirlenmesi, cerceve niteliginde yasa, yonetmelik ve diger hukuksal
diizenlemelerin cikarilmasi, yeterlilikler ¢ercevesi ile birlikte sinav ve belgelendirme
sisteminin olusturulmasi, ¢erceve Ogretim programlarinin hazirlanmasi, arastirmalara
destek verilmesi, yiiksekogretimle ilgili temel ilkelerin belirlenmesi, ulusal egitim
sistemleri ve kurumlar1 arasindaki koordinasyonun saglanmasi, genel denetim ilkelerinin
belirlenmesi, finansman planlamasinin yapilmasi gibi konularda genel yetki ve giice

sahiptir. Egitim hizmetlerine iliskin diger yetki ve sorumluluklar, merkezi olarak
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olusturulan yonetsel cerceveye uygun olmak ve diger ulusal yonetim birimleri ile
biitiinlik olusturmak kosuluyla eyalet ve yerel yonetim birimlerine birakilmistir.
Eyaletlerdeki eyalet kiiltiir/egitim bakanlar1 ve valiler egitim uygulamalarinda ve
denetiminde genis yetkilerle donatilmistir. Hollanda gibi baz1 AB iilkelerinde ise bu
gorev ve sorumluluklar agirlikli olarak belediyelere birakilmistir. Belediye baskanlari ve
belediye konseyleri valiler gibi egitim {izerinde genis yetkilere sahiptirler. Merkezi
Hiikiimetlerin ya da yonetimlerin ¢ikardig tiim yasa, yonetmelik ve diizenlemeler kamu
ve 0zel egitim kurumlar ile okullarin hepsi i¢in baglayici niteliktedir. Fransa pek cok
AB iilkesinden farkli olarak merkeziyet¢i bir yOnetim yapisina sahiptir. Egitim
sisteminde yetki ve sorumluluklarin ¢ogu en iist diizey kurum olan Egitim
Bakanlhigindadir. Egitim Bakani hiikiimetin egitim alaninda aldigi tiim kararlarin

uygulanmasindan sorumludur. Tiim resmi ve 6zel okullar Egitim Bakanligina baghdir.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanlig1 orgiitii; merkez, tasra ve yurtdis: teskilati ile
baghh kuruluslardan olusur. Bakanlik merkez orgiitii; Bakanlik makami, Talim ve
Terbiye Kurulu, ana hizmet birimleri, danisma ve denetim birimleri ile yardimci hizmet

birimlerinden olusmaktadir.

Tiirkiye’de Bakanligin tasra orgiitleri olan il ve ilgelerde milli egitim miidiirliikleri
olusturulmustur. 11 ve ilcelerin sosyal ve ekonomik gelisme durumlari, niifuslari ve
ogrenci sayilart géz Oniinde bulundurularak bu miidiirliiklere, farkli tip ve statiilerde
kurulabilme ve yetki kullanma olanagi taninmustir. Is durumuna ve gereksinimlere gore
Bakanlik ana hizmet birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliiklerinde hizmet subeleri

kurmustur.

Bakanligin merkez teskilati icinde, 16 ana hizmet birimi, 13 yardimci hizmet, 5
danisma ve denetim birimi, 11 adet cesitli kurullar ve bagli birimler ile yurtdisi
teskilatlar1 yer alir. Yurtdisi teskilatlar1 disinda 45 degisik birimden olusan merkez
orgiiti (MEB, Teskilat Semasi, http://...teskilat. html#) biiylik ve karmasik bir yonetsel
yapr sergilemektedir. Her ne kadar bazi yasa ve diizenlemelerle valiliklere ve tasra

teskilatlarina merkez yetkilerinin bir kismi devredilmis olsa da Bakanligin kati
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merkeziyetci yapisi korunmustur. illerde kurulmus olan “il Mesleki Egitim Kurullari”na
3308 sayilt Yasa ve degisik 4702 sayili Yasa ile mesleki ve teknik egitim okul ve
kurumlan ile isletmelerde yapilacak mesleki egitimin planlanmasi, gelistirilmesi ve
degerlendirilmesi konularinda karar alma ve valilige goriis ve Onerilerde bulunma gorevi
verilmistir. Genis bir temsilci grubunun yer aldigi bu kurullarin kararlar1 valinin onayi
ile uygulanir. Bakan, gerekli gordiigii hallerde bazi yetkilerini merkez teskilatinda alt
kademelere, illerde valilere devredebilir. Ama genellikle 6gretmen ve yOnetici atama,
program gelistirme, finans dagitimi, okul ve boliim agma gibi yetkiler merkezi
yonetimdedir. Merkez oOrgiitiinde yer alan birimlerin tasra teskilatlarinda da hizmet
birimleri olmasina karsin yetkilerin biiylik bir kisminin merkezde toplanmasi yoniiyle
Tiirkiye Milli Egitim Bakanligi bircok AB iilkesindeki Bakanlik orgiitlenmelerinden

ayrilmaktadir.

Tiirkiye Cumhuriyeti’nin kurulus siirecinde kamu yonetimi yapilanmas: biiyiik
Olciide Fransa modeli ornek alinarak gerceklestirilmis, merkeziyet¢i yapilanmanin,
Almanya, Ingiltere, Hollanda gibi iilkelerden farkli olarak Tiirkiye nin 6zgiil kosullarina
daha uygun olduguna karar verilmistir. Bu nedenle bugiin Tiirkiye Milli Egitim
Bakanlig1 orgiitlenmesi Fransa egitim Orgiitlenmesi ile biiylik benzerlik gostermektedir.
Tiirkiye’de Bakanlik hiyerarsisi icinde, Bakanlik tasra oOrgiitlerine, okullara ve yerel
yonetimlere taninan yetki ve sorumluluklarin AB iilkelerine gore az oldugu agiktir. AB
ilkelerinde egitimde merkez ve tasra orgiitleri icin 6ngoriilen tiim hizmetler Tiirkiye’de
Bakanlik hizmet birimlerinin gorevleri icinde tanimlanmistir ve bu hizmetler birimler
aras1 gorev girisikligi ve bazi koordinasyon sorunlarina ragmen belirli dlgiilerde merkez
ve tagra Orgiitleri tarafindan yerine getirilmektedir. Ancak Milli Egitim Bakanlig1
orgiitiiniin, ¢ok biiylik ve karmasik merkez orgiitiiyle, kati merkeziyet¢i yapisi ve yurt
genelinde farkli kosullar1 olan bolgelerde bile aymi tiirde yapilanmis tasra orgiitleriyle

AB’deki “genel” Bakanlik orgiitlerinden ayrildig1 goriilmektedir.

AB’de okullar finansman, yonetim ve dgretimle ilgili konularda belli bir dereceye
kadar bagimsizdir. Okullar Egitim Bakanlig1 tarafindan atanan okul miidiirii tarafindan

yonetilir. Ayrica her okulda okul yonetimine danigsmanlik yapan ve bazi konularda



203

dogrudan karar alma yetkisi olan okul yonetim kurulu vardir. Okul yonetim kurulu yerel
makamlarin, okul yonetiminin, 6gretmenlerin, velilerin ve 6grencilerin temsilcilerinden

olusur.

Tiirkiye’de de okullar MEB tarafindan atanan miidiirler tarafindan yonetilir.
Ancak okullarda AB’de oldugu gibi okul yonetim kurullart yoktur. Okullarin bagimsiz
oldugu alanlar oldukc¢a sinirhidir. Bu nedenle Tiirkiye’de okullar yonetsel yapilart ve

yetkileri acisindan AB kriterlerine uygun degildir.

AB’de resmi okullarin giderleri, eyalet yonetimleri ve yerel yonetimlerce
ortaklasa karsilanmaktadir. Sosyal ortaklar ve firmalar da MTE kurumlarina katki
yaparlar. Bazi AB iilkelerinde 6rnegin Birlesik Krallik’ta MTE kurumlarim1 mali agidan
destekleyen yerel kurullar olusturulmustur. Bu kurullarin mali kaynagi, resmi ddenekler
ve sektor katkilaridir. MTE 6grencilerinin isletmelerdeki uygulamali egitimlerinin
giderleri igverenler tarafindan karsilanir. Devlet bu konuda isletmelere mali destek ya da
kolayliklar saglar. AB’de okullara genellikle, ayr1 ayr1 harcama kalemleri yerine toptan
bir biit¢e verilir. Bu okullar hesabin1 vermek kosuluyla verilen biit¢ceyi harcamada

ozerktirler.

Tiirkiye’de okullarin  tiim giderleri Devlet tarafindan karsilanir. Yerel
yonetimlerin, sosyal ortaklarin ve firmalarin okullara mali katkilar1 olduk¢a sinirlidir ve
belirli bir sistematige baglanmamistir. Okullar i¢in 6ngoriilen biitce ayr1 ayr1 kalemler
halinde verilir ve kalemler arasi biit¢e transferine izin verilmez. Okullar biitceyi
istedikleri gibi harcama Ozerkligine sahip degildir. Bu acilardan Tiirkiye AB
uygulamalarindan ayrilmaktadir. Tiirkiye’de MTE 06grencilerinin isletmelerde beceri
egitimlerinin giderleri AB’de oldugu gibi firmalar tarafindan karsilanir. Devlet bu
isletmelere Ogrencilerin sigorta primlerini 0deyerek destek saglar. Bu acidan ise AB

uygulamalariyla bir uyum goriilmektedir.

4.2.9.2. Etkililik

AB’de Ogretim siireleri ve program igerikleri agisindan farklilik gosteren ¢ok

cesitli mesleki ve teknik ortadgretim kurumu bulunmaktadir. Bu cesitlilik iilkeler
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arasinda oldugu gibi iilkelerin kendi i¢ uygulamalarinda da goriilmektedir. Bu nedenle
AB’yi ornekleyecek tek bir uygulamadan s6z etmek olast degildir. AB’de MTE
kurumlar1 genellikle ortadgretim diplomasi veren programlari da icine alacak sekilde
cok sayida ogretim programi uygulayan ve genis kesimlere hizmet veren mesleki egitim
merkezleri seklinde oOrgiitlenmislerdir. Bu sekilde, kurumlarin olanaklarindan en genis
sekilde ve yilm her giinii yararlanma yoluna gidilmistir. Ingiltere’de klasik anlamda
MTE ortadgretim kurumlar1 yerini giderek genel liselere ve ¢ok amacli liselere

birakmaktadir.

AB’de ortadgretim programlari 2-3-4 ve 5 yillik siirelerde uygulanmaktadir.
MTE programlari, ilkdgretim okulunun ikinci kademesinden sonra bagslayanlar olmakla
birlikte genellikle 9-10 yil siiren temel genel egitimden sonra baslamaktadir. AB’de son
yillardaki genel egilim temel genel egitimin siiresinin uzatilarak mesleki egitimin
giderek daha iist siniflarda baslamasi seklindedir. MTE programlar1 uyguladiklari
programin icerigine bagl olarak 6grencileri dogrudan meslek yasamina ya da meslek
yasamiyla birlikte yiiksekogretime hazirlamaktadir. Ogrencileri hem akademik hem de

mesleki yiiksekogretime hazirlayan MTE programlar1 da vardir.

AB iilkelerinde MTE programlarin1 bitiren ogrenciler, “teknik egitim olgunluk

2 13 2 (13 2 (13

diplomas1”, “teknik meslek diplomas1”, “mesleki egitim diplomas1”, “mesleki yeterlik
sertifikas1”, “mesleki bakalorya”, “teknisyen bakaloryasi” gibi adlandirilan belgeleri
alirlar. Bu belgeler 6grencilere kazandirdig: yeterlilikler ve sundugu olanaklar acisindan
farklilik gostermektedir. Ornegin meslek ya da teknisyen bakaloryas1 yiiksek nitelikli
egitime dayali oldugu icin diger mesleki yeterlik sertifikalarindan farkli olarak
tiniversiteye devam hakki saglar. AB’de MTE programlarini bitirenler genellikle yazili,
sozlii ve uygulamali olgunluk sinavlarina girerler. Bu sinavlar, sanayi ve ticaret odalari,
kiiciik esnaf ve sanatkar dernekleri, isci-isveren temsilcileri ve 6gretmenlerden olusan
bagimsiz kurullarca iilke diizeyinde yapilir. Egitim veren Ogretmenler komisyon iiyesi
olamamaktadir. Meslege baslayabilmek ve yiiksekogrenime devam edebilmek icin bu

sinavda basarili olmak zorunludur. AB’de MTE egitim programlari tiim karmasik

yapilarina ragmen yatay ve dikey gecislere aciktir.
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AB’de MTE kurumlarinda teknik Ogretmenlerin en az iki bransinin olmasi

istenmektedir. Okullarda kitap ve malzemeler iicretsiz verilir.

Tiirkiye’de de MTE ortadgretim kurumlar1 uyguladiklart programlar ve
kazandirdiklar1 nitelikler agisindan cesitlilik gostermektedir. 2005-2006 6gretim yilindan
itibaren tiim liselerde Ogretim siiresi 4 yil olarak belirlenmistir. MTE ortadgretim
kurumlarinda “meslek lisesi”, “Anadolu meslek lisesi”, “teknik lise” ve “Anadolu teknik
lisesi” olmak iizere dort ayr1 program tiirli uygulanmaktadir. “Meslek liseleri” ve
“Anadolu meslek liseleri”nin dgretim programlarinda akademik derslere daha az yer
verilmistir. Bu programlar o6grencileri, yliksek Ogretim programlarina gecis hakki
sunmakla birlikte daha c¢ok kisa yoldan meslege hazirlamaktadir. “Teknik lise” ve
“Anadolu teknik liseleri’nin programlarinda meslek derslerinin yani sira akademik
dersler de agirlikli olarak yer almakta ve 6grenciler hem meslege hem de yiiksekogretim
programlarina hazirlanmaktadir. Tiirkiye’de MTE ortadgretim kurumlarindaki program
cesitligi acisindan AB uygulamalariyla bir benzerlik vardir. Ancak yiiksek Ogrenim
hakki ve programlar aras1 yatay ve dikey gecisler acgisindan bakildiginda AB
uygulamalarina gore Tiirkiye’de Dbiiyiik sinirlamalar  oldugu  goriilmektedir.
Yiiksekogretime geciste teknik lise ve Anadolu teknik lisesi programlari igin bile
ortadgretim basar1 puanm katsayist sinirlamalart vardir. Ayrica MTE programlar: arasinda
ve MTE programlar: ile genel lise programlar1 arasinda yatay gecis olanaklari oldukga
sinirlidir. MTE liseleri, yalnizca lise programi sunmalari yani cesitli tiirde ve diizeyde
meslek sertifikas1 vermeye agik olmamalar1 agisindan AB’deki “mesleki egitim
merkezi” seklindeki yapilanmalardan ayrilmaktadir. Bu okullarda tatil donemlerinde
okullarin olanaklarindan yararlanilamamaktadir. Tiirkiye’deki MTE kurumlari bu

yapilariyla AB’ye uyumlu degildir.

AB’de merkezi 6gretim programi olusturma anlayist yoktur. Merkezi yonetimler
genellikle genel esaslar1 belirleyen ve yerel gereksinimlere uyarlanabilecek esneklikte
cerceve programlar hazirlarlar. Yerel birimler, 6gretim yontemleri ve materyallerinin
belirlenmesinde serbesttir. MTE programlari, 68retmenler, egitim uzmanlari, sektor

temsilcileri gibi taraflarin katilimi ile hazirlanir. Programlarda ozellikle sektor
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temsilcilerinin rolii  biiyiiktir. MTE programlarmin i yasaminin beklentilerini
karsilamasi esastir. Ilk yillarda genis tabana, daha sonraki yillarda daralan uzmanliga
dayali ogretim programlar1 kullanilir. Son yillarda AB {ilkelerinde ulusal yeterlilik
cerceveleri ile uyumlu modiiller MTE programlar1 giderek yayginlagsmaktadir. AB
tilkelerinde yerel diizeyde hazirlanan programlarin  kazandirdigi yeterliliklerin

standartlagsmasi i¢in faaliyet gosteren koordinasyon birimleri vardir.

Tiirkiye’de MTE programlart merkezi olarak ilgili genel miidiirliikler tarafindan
hazirlanmakta, Talim ve Terbiye Kurulunun onayindan sonra yiiriirliige girmektedir. Bu
uygulama Fransa’dakiyle biiyiik benzerlik gostermektedir. Tiirkiye’de MTE otomotiv
ogretim programlarinin bugiinkii haliyle sektoriin gereksinimlerine yanit veremedigi ve
dolayisiyla AB standartlarindan uzak oldugu arastirma sonucunda ortaya c¢ikmistir.
Ancak Tiirkiye’de MEB 2002 yilinda yeterlilige dayali modiiler 6gretim programlari
hazirlama c¢alismalarin1  baslatmis, 2005-2006 ogretim yilinda 17 alanda pilot
uygulamaya gecmistir. Bu calismalarin devami olarak 2006-2007 6gretim yilinda tiim
MTE alanlarinda modiiler egitime ge¢gme karar1 alinmistir. Program ¢alismalarinda, ilgili
genel miidiirliikler, EARGED, iiniversiteler, meslek kuruluslar1 ve sektor temsilcileri
aktif olarak yer almaktadir. Tiirkiye’de ilk defa yeterlilige dayali program hazirlama
yontemi benimsenmistir. Programlarda ISCED 97 (International Standart Classification
of Education-Uluslararast Egitim Siniflama Standardi) standartlar1 esas alinmaktadir.
MTE programlarinin hazirlanmasi i¢in yiiriitiilen son ¢alismalar dikkate alindiginda AB
ilkelerinde uygulanan program hazirlama yontem ve siireclerin aynen uygulandig
goriilmektedir. Bu siirecin basarili olmas1 halinde MTE’de AB uygulamalariyla tam

uyumlu modiiler program yapisina geg¢ilmis olacaktir.

Tiirkiye’de liselerde MTE programlarina giris, daha once 8. siniftan sonra
yapiliyorken 2005-2006 6gretim yilindan itibaren 9 yillik temel genel egitimden sonra
yapilmaya baslanmistir. MTE alanlarina gecgis 10. sinifta baslamakta, alan altindaki
dallar1 secme ise 11. smifta yapilmaktadir. Bu uygulama sekliyle AB’ye uyum

saglanmistir.
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Tiirkiye’de MTE ortadgretim kurumlarini bitirenler AB’de oldugu gibi bir bitirme
sinavina ya da olgunluk sinavina girmezler. Diplomayr almis olmak is yasamina ve
yiiksekogrenime girmede yeterli goriilmektedir. Ogrenciler okul bitiminde bagimsiz bir
kurul tarafindan yapilan sinava alinmadiklar1 icin, okullarin etkiligi ve Ogrencilerin
kazandig1 yeterliliklerin nesnel olarak Olgiilmesi miimkiin olamamaktadir. Bu yoniiyle

AB ile bir uyumsuzluk s6z konusudur.

Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren teknik 6gretmenlerin genellikle bir branglari
vardir. Kitaplar {iicretsiz dagitilmaz. Bu ag¢idan AB karsisinda bir uyumsuzluk
goriilmektedir. AB iilkelerinde oldugu gibi Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren MTE
kurumlarinda 6grenciler atolye olanaklarindan ve temrinlik malzemelerden iicretsiz

olarak yararlanirlar.

AB’de MTE programlarinda oOgrenimlerini siirdiiren 6grenciler uygulamali
egitimlerini ikili (dual) sistem cercevesinde isletmelerde yaparlar. Bu ogrencilerin
uygulamali egitim giderleri isletmeler tarafindan karsilamir. isletmelere, sanayi ve ticaret
odalarina bu konuda finansman saglama ve egitimi yonlendirme gibi onemli gorevler
yiiklenmistir. Isletmelerde yapilan uygulamali egitimler icin bir yasal cerceve
olusturulmustur. Ogrenciler resmi bir s6zlesmeye bagh olarak beceri egitimine alimirlar.
Isletmeler ikili sistemin geregi olusturduklari egitim birimlerinde egitim uzmanlari ve
usta ogreticiler ¢aligtirmaktadirlar. Isletmelerdeki egitimler egitim denetgileri ve ilgili

odalar tarafindan denetlenmektedir.

Tiirkiye’de 1986 yilinda 3308 sayili Yasa ile MTE’de ikili (dual) sisteme
gecilmistir. Ogrenciler yasal cerceveye bagl olarak uygulamali egitimlerini isletmelerde
yapmaktadirlar. Isletmelerde beceri egitimi uygulamasi (ikili egitim) yirmi yillik bir
deneyim sonucunda Ozellikle gelismis bolgelerde ve belirli biiyiikliikteki isletmelerde
biiyiik 6lclide oturmustur. Bu yoniiyle isletmelerde beceri egitimi 6zellikle Almanya ve
Avusturya’da basariyla uygulanan dual (ikili) sistemle biiyiik benzerlik tagimakta,
sistemin yasal cercevesi ve uygulama bicimleri agisindan AB’ye tam bir uyum

gostermektedir. Ancak ikili sistemin isleyisiyle ilgili olarak ©zellikle denetleme ve
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rehberlik amaciyla diisiiniilmiis olan koordinatdor Ogretmen uygulamasinin amacina
ulagsmadig1 arastirma sonucunda ortaya cikmistir. Ayrica ikili sistemin, bolgeler arasi
gelismislik farklar1 nedeniyle her yerde ayni etkililikte uygulanamadigi goriilmektedir.
Gelismemis bolgelerde ve kiigiik isletmelerde egitim verebilecek yeterlilikte personel,
teknik alt yapr ve egitim birimi genellikle bulunmamakta, ikili egitim Ongoriildiigi
sekliyle yapilamamaktadir. Ikili sistemin etkililiginin diisiik olmasinda, okullar ve
isletmeler arasindaki isbirligi ve koordinasyon eksikliklerinin de rolii biiyiiktiir. Bu

nedenle ikili sistemin etkililigi ve denetimi acisindan AB standartlarina erigsilememistir.

AB iilkelerindeki uygulamalarda Ogrencilerin mesleki ve teknik egitime
yonlendirilmeleri genellikle ilkdgretimin ikinci kademesinde ve ortadgretim doneminde
yapilmaktadir. Ancak AB’de son yillardaki egilim, zorunlu egitimin 11-12 yila
cikarilmasiyla birlikte meslek se¢iminin de zorunlu egitimin sonuna kadar geciktirilmesi
seklindedir. Bunun en Onemli gerekcesi, meslek seciminde hata olasiligimi en aza

indirmek ve kisinin yetiskinlik déneminde karar vermesini saglamaktir.

AB’de Ogrencilerin mesleki yonlendirmelerinden sorumlu resmi ve 6zel
profesyonel kuruluslar vardir. Bu servisler oncelikli olarak 11-16 yas grubu ogrencilerin
yonlendirilmesine yardimci olur. Lisede 10. simif 6grencilerin bir MTE dalin1 se¢meleri

icin yonlendirme sinifi olarak diizenlenmistir. Bir dala ayrilma 11. ve 12. siniflarda olur.

AB’de Ogrenim yasamlart boyunca her bir Ogrenci icin “gbdzlem dosyast”
tutulmaktadir. Ogrenciye iliskin tiim gozlem sonuclar1 bu dosyaya islenir. Dosya okul ve

meslek seciminde karar vermeye yardimci olacak bilgileri icerir.

Tiirkiye’de MTE’ye yonlendirme AB iilkelerinde oldugu gibi ilkogretimin ikinci
kademesinde ve ortadgretimin 9. sinifinda gergeklestirilmektedir. Anadolu teknik ve
Anadolu meslek liselerinde okutulan mesleki programlara merkezi sistem lise giris
sinaviyla yerlestirme yapildigi i¢in, 68rencilerin bu programlar icin tercihlerini 8. sinifin
sonunda belirlemeleri gerekmektedir. Diger meslek liselerindeki programlarin se¢imi 9.
siiftan sonra alanlar bazinda yapilmaktadir. Ogrencilere 9. sinifta “tanitim ve

yonlendirme dersi” ve degisik etkinlikler ile tiim mesleklerin tanitimi yapilmaktadir.
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Diizenlemeler agisindan Tiirkiye’deki yoOnlendirme uygulamasi AB uygulamalan ile
biiylilk uyum gostermektedir. Ancak Tiirkiye’de yonlendirme gorevi biiyiik oOlgiide
okullara birakilmistir. Okullar disinda Is Kurumuna bagl il miidiirliikleri de mesleki
tanitim etkinlikleri yapmakta fakat bu etkinlikler diizenli ve tiim Ogrencileri kapsayan
boyutta yapilamamaktadir. Ogrencilere yonelik olarak MTE’ye yonlendirme gorevini
dogrudan iistlenmis resmi ve 0zel profesyonel kuruluslar yoktur. Okullarda her 6grenci
icin bir dosya tutulmakta ancak bu dosyalar 6zenli ve uzmanlarca hazirlanmadigi icin
saglikli bilgiler icermemektedir. Otomotiv egitimi veren MTE kurumlarinda mevcut
yonlendirme etkinliklerinin ¢ok etkili olamadig1 arastirmada ortaya cikmistir. Bu
acilardan bakildiginda otomotiv egitimi veren kurumlarin AB standartlarinin gerisinde

oldugu goriinmektedir.

AB iilkelerinde Yunanistan disinda yiiksek Ogretime gecis ortadgretim sonunda
alman olgunluk diplomasi, genel orta egitim sertifikasi, uzmanlik egitimi sertifikasi,
bakalorya sertifikasi gibi belgelere veya bitirme sinavi sonuglarina gore yapilmaktadir.
AB iilkelerinde tiim iiniversiteleri ve 6grencileri baglayan bir merkezi sinav sistemi
yoktur. AB iilkeleri arasinda hatta iilkelerin kendi i¢inde bile iiniversiteye gecisle ilgili
tek bir uygulama séz konusu degildir. Universitelerin 6zerk yapilari nedeniyle her
tiniversitenin kendi 0grenci segme politikas1 vardir. Ancak bugiin iiye iilkelerde yiiksek
ogretime giriste kademeli olarak merkezi olmasa bile bir se¢me sinavi uygulamasina
gecis giderek benimsenmeye baslamistir. Bazi {iniversitelerde {iniversiteye giriste
ortadgretim sonunda alinan belgeler ve bitirme sinavi sonuglar1 yeterli goriiliirken,
bazilarinda ise bu belge ve smav sonuclarinin yani sira kendi yaptiklart 6zel smav

sonuglar1 da dikkate alinmaktadir.

AB’de mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarini bitirenler i¢in iiniversitelere
giriste farkli uygulamalar benimsenmistir. Cogu AB iilkesinde meslek lisesi
mezunlarinin, meslek yiiksek okullarina girisi iilkemizdeki uygulamadan farklidir. Bu
ilkelerde meslek lisesi mezunlarinin aldiklart meslek lisesi diplomasi, iki yillik meslek
yiiksek okullarina kayit yaptirabilmeleri igin yeterli goriillmemektedir. Yaygin

uygulamaya gore meslek lisesi 6grencileri 1 ya da 2 yillik ek mesleki hazirlama
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programlarini tamamladiktan sonra bitirme sinavlarina girerler ve basarili olduklar
takdirde meslek yiiksek okullarina kabul edilirler. Ayrica AB’de MTE’den genel egitime

gecme yollari acik tutularak MTE ile yiliksek 6grenim arasindaki engeller kaldirilmistir.

Tiirkiye’de {iniversitelere giris icin, sinavsiz gecis programlari hari¢ tiim
ogrencilerin merkezi olarak yapilan sinava girmeleri ve basarili olmalar1 zorunludur.
Sinav tiim programlar icin akademik alanlarda yapilmakta, ortadbgretim basarisi belirli
katsayilarla degerlendirmeye alinmaktadir. Mesleki teknik ortadgretim kurumlarindan
mezun olan Ogrenciler AB iilkelerinden farkli olarak herhangi bir tamamlayici
programdan ge¢cmeden sinava girmekte, teknik egitim fakiiltelerinin ve meslek yiiksek
okullarinin ilgili alanlarmin diginda kalan programlara girmek istediklerinde puanlari
genel lise mezunlarina gore ortadgretim basart puaninin hesaplanmasinda kullanilan
daha diisiik katsay1 ile hesaplanmaktadir. Fen kolu diplomasi veren ve programlarinda
mesleki derslerin yani sira akademik derslerin de agirlikli olarak yer aldig: teknik lise ve
Anadolu teknik lise mezunlari da bu uygulamaya tabi tutulmaktadir. MTE okulu
mezunlarinin, yiiksek 0grenim icin tamamlayic1 bir programdan gecirilmedikleri gibi
genel egitime gegme yollar1 da biiyiik 6l¢iide kapatilmistir. 2001 yilinda ¢ikarilan 4702
sayltli Kanun ile mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindan mezun olanlarin kendi
bolgelerindeki meslek yiiksek okullarimin ilgili branslarina, mezuniyet yili, 6grenim
siireleri, okul tiirleri, ortadgretim basar1 puanlart gibi Olciitlere bakilarak sinavsiz

yerlestirilmeleri uygulamasi getirilmistir.

Yiiksek Ogretime gecisle ilgili olarak AB ile Tiirkiye’deki uygulamalar
karsilastirlldiginda, MYOQ’lara sinavsiz gecis uygulamasinda ortadgretim bitirme
belgesinin ya da basart puaminin dikkate alinmasi agidan benzerlik oldugu ancak
Tiirkiye’de yiiksekdgrenime geciste tamamlayici program ve bu program sonrasi sinav
ya da genel egitime gecis olanagimin olmamasi agisindan da farklilik oldugu
goriilmektedir. Sinavsiz gecis sistemiyle girilenler disindaki iiniversite programlar: i¢in
tilke genelinde tek oturumluk teste dayali merkezi sinav uygulamasiyla Tiirkiye AB

ilkelerinden ayrilmaktadir.
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AB’de merkezi yonetimlerin yani egitimle ilgili bakanliklarin resmi ve 6zel tiim
egitim birimleri iizerinde denetleme yetkileri vardir. Egitim bakanliklari, merkezde
denetleme birimleri olusturduklar1 gibi, baz1 denetleme yetkilerini yerel yonetimlere ve
yerel egitim birimlerine aktarmiglardir. Bu nedenle yerel yonetimlerde ve il-il¢elerde alt
denetim birimleri olusturulmustur. Bu birimler merkezi bakanliga karsi sorumludurlar.
AB’de bazi iilkeler denetimin bagimsiz kurullar tarafindan yapilmasi konusunda
caligmalar yiiriitmektedir. Okullarin denetimi il ve ilgelerde danismanlik gorevleri de
olan yoneticiler tarafindan yapilir. Ama her okulun denetmeni Oncelikli olarak, okul

miidiirdi, veliler ve sosyal ortaklardir.

Tirkiye’de de AB’de oldugu gibi en iist denetleme orgam1 Milli Egitim
Bakanlhigidir. Bakanlik merkez orgiitiinde Teftis Kurulu Bagkanligi Bakan adina tiim
egitim sistemini denetleme yetkisine sahiptir. Ayrica illerde teftis kurullar
olusturulmustur. MTE’de ortadgretim kurumlarinin rutin denetimleri Bakanlik
miifettisleri tarafindan yapilmaktadir. Tasra orgiitlerinin yoneticileri de amir sifatiyla
belirli konularda bu okullar {izerinde denetleme yetkisine sahiptirler. Bu acidan
Tiirkiye’de denetleme sistemi AB genel cercevesine uygundur. Ancak Tiirkiye’de
Bakanlik tagra orgiitlerine denetleme yetkisi verilmisken yerel yonetimlere ve Bakanlik
dist herhangi bir Orgiite bu yetki verilmemistir. Ayrica okullarda velilerin ve sosyal
ortaklarin da herhangi bir denetleme yetkisi yoktur. Bu yoniiyle Tiirkiye’de denetleme

sistemi AB uygulamalarindan ayrilmaktadir.

1972 yilinda UNESCO egitimin yasam boyu siiren bir etkinlik oldugunu
vurgulamistir. Avrupa Konseyi yasam boyu 6grenme stratejilerini reform onceligi olarak
belirlemistir. Maastricht Antlasmasi’nda yasam boyu 6grenim Oncelikli hedefler i¢inde
yer almistir. AB’de 6zellikle MTE’de yasam boyu egitim biiyiikk 6nem kazanmistir. Bu
nedenle AB’de herkese yasam boyu egitim olanaklarinin yolu a¢ilmis, MTE kurumlari

da buna uygun olarak yapilandirilmistir.

Tiirkiye’de MTE ortadgretim kurumlar1 orgiin lise ve agik lise uygulamasinin

disinda yagsam boyu 0grenime uygun olarak herkese acik, ¢ok cesitli tiir ve diizeylerde
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egitim olanag sunmamaktadir. Is yasamina atilmis insanlara yeniden mesleki egitim
verilmemektedir. Bu nedenle MTE de fiziki olanaklardan ve personelden en iist diizeyde
yararlanilamamaktadir. MTE ortadgretim kurumlar1t yasam boyu Ogrenime uygun

olmayan yapilartyla AB standartlarindan uzaktir.

AB’de Ogretmenlerin ve egiticilerin rolii degismeye baslamig, 6gretmenin tek
bilgi kaynag olma yerine 6grencilere rehberlik etme rolii daha ¢ok on plana ¢ikmistir.
Bu nedenle Kopenhag Deklarasyonuyla egitim sistemlerine, 68retmenlerin becerilerini
hizmeti¢i egitimler yoluyla toplumsal ve bireysel beklentilerdeki degisimlere paralel
olarak her yastan insana hizmet verecek sekilde yiikseltme gorevi yiiklenmistir. AB
tilkelerinde siirekli hizmetici egitimlerle 6gretmenlerin nitelikleri arttirilmakta, sinav ve
performansa bagli degerlendirme yontemleri ile sozlesmeli calisma ve meslekte
yiikselme sistemi uygulanmaktadir. MTE’de teknik ogretmenlerin sistematik egitimine

yonelik olarak firmalar ve meslek kuruluslariyla kurumsal iliskiler gelistirilmistir.

Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren kurumlarda 6gretmen merkezli 6gretim sistemi
devam etmekte, yasam boyu 6grenme ilkelerine uygun hizmeti¢i egitim etkinlikleri
diizenli olarak tiim ogretmenlere sunulamamaktadir. Milli Egitim sistemi i¢cinde alinan
hizmeti¢i egitimlerin ya da sonradan kazanilan yeterliliklerin degerlendirildigi AB
benzeri bir personel sistemi kurulamamustir. Performansa dayali meslekte yiikselme
sistemi de heniiz yerlestirilememistir. Bu konuyla ilgili olarak dgretmenlik mesleginin
riitbe esasina gore siniflandirilmasi ve kariyer basamaklarinda yiikselmeye iligskin yasal
diizenlemeler ¢ikarilmis ancak heniiz yasama gecirilememistir. Ogretmenlerin hizmetici
egitimi acisindan AB diizeyine ulasilamadigi, bu konuda biiyiik eksiklik oldugu

goriilmektedir

4.2.9.3. Mesleki Yeterlilikler

AB’de, becerilerin tanimlanmasi, degerlendirilmesi ve belgelendirilmesi amacina
hizmet edecek bir sertifikasyon ve akreditasyon sistemi kurmak temel hedef olarak

belirlenmis ve bu hedef Beyaz Kitap’ta acik¢a vurgulanmistir. Avrupa Konseyinin
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“Egitim ve Ogretimde 2010” adli raporunda da reform gereksinimi olarak “Avrupa
Yeterlilikler Cercevesi (Europass)’nin gelistirilmesi 0Ongoriilmiistiir. Bu hedefler
dogrultusunda AB’de her iilkenin bir yeterlilikler ¢ercevesi olusturulmus, iiye iilkelerin
diger iilkeler ile uyumunu saglayacak bir iist ¢erceve belirlenerek MTE’de iilkeler arasi
seffaflik, kiyaslanabilirlik, transfer edilebilirlik ilkelerine dayanan bir “kredi aktarim
sistemi” kurulmustur. Bu amagla AB Konseyi, diploma, sertifika ve resmi yeterliliklerin
karsilikli taninmasi ig¢in yoOnergeler yayilamakla gorevlendirilmistir. Bu sistem
sayesinde ulusal diizeyde diploma, sertifika gibi resmi belgelerle onaylanmis
yeterliliklere sahip olan bir kisinin bu yeterlilikleri diger iilkelerde de tanimmaktadir.
Ayrica formal ve informal 6grenmelerin kredilendirilmesi ve taninmasi saglanmaktadir.
AB iilkelerinin ¢ogunda 8 seviyeli yeterlilik sistemi benimsenmistir. Mesleki ve teknik

ogretim kurumlarinin kazandirdig: yeterlilikler 4. seviyede degerlendirilmektedir.

Tiirkiye’de heniiz AB ile akreditasyon iligkisi kurulabilecek bir ulusal yeterlilikler
cergevesi olusturulmamistir. Formal ve informal 6grenmelerin degerlendirildigi ve
birbiriyle iligkilendirildigi bir belgelendirme sistemi de kurulamamistir. Bu yoniiyle AB
standartlarina ulagilamamistir. Ancak son yillarda AB ile uyumlu olabilecek bir ulusal
yeterlilikler cercevesinin olusturulmast konusunda calismalar siirdiiriilmektedir.
Tiirkiye’de MTE’de yeni uygulamaya gore 8 kademeli yeterlilik sistemi benimsenmistir.
Bu sistem cercevesinde ortadgretim kurumlarinin kazandiracagi yeterlilikler AB
ilkelerinde oldugu gibi 4. seviye olacak sekilde tasarlanmaktadir. Heniiz yeni olan bu

caligmalar AB uygulamalariyla benzer sekilde yiiriitiilmektedir.

AB Maastricht Antlasmasinda ve Beyaz Kitap'ta iilkeler arasi biitiinlesmenin en
temel araci olarak yabanci dil Ogretimine ve mesleki egitim alaninda yeniliklerin
yayllmasi i¢in yabanci dille ilgili yeteneklerin gelistirilmesi gerektigine vurgu

yapilmustir.

Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren ortadgretim kurumlarinda yabanci dil
ogretiminin etkiliginin ve mezunlarin yabanci becerilerinin yeterli olmadig: arastirmada

ortaya ¢cikmistir.
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4.2.9.4. Sektorel Kuruluslarla isbirligi

AB’de MTE ile ilgili kararlarin alinmasinda ve uygulanmasinda, basta isletmeler
ve is ¢evreleri olmak iizere tiim sosyal taraflarin etkin katilimi ve igbirliginin saglanmasi
oncelikli hedef olarak ortaya koyulmustur. Burada amag, okullar ile isyerleri arasindaki
kopriileri giiclendirmek, okullar1 is piyasasi karsisinda esneklestirmek ve mezunlarin
istthdam edilebilirligini arttirmaktir. AB Komisyonu Beyaz biiltende, egitimin is
diinyasina agik olmasi; sirketlerin bizzat MTE icinde aktif olarak yer almasi; okul ve
firmalar arasinda her diizeyde isbirliginin gelistirilmesi gerektigini vurgulamistir. AB’de
1§ piyasasi ile egitim sisteminin arasindaki iliskileri yoneten sosyal ve ekonomik kurullar
olusturulmustur. Okullarin yonetiminde ise yerel yOnetimlerin ve dolayisiyla sosyal

ortaklarin temsilcileri bulunur.

Tiirkiye’de Milli Egitim Bakanligi orgiitlenmesi i¢cinde MTE ile ilgili karar ve
politikalarin belirlenmesinde dnemli bir organ olan merkezdeki ve illerdeki mesleki
egitim kurullarina sosyal ortaklarin ve meslek kuruluslarinin temsilcileri de dahil
edilerek genis kesimlerin katilim ve igbirligi saglanmaya calisiimistir. 2002 yilinda
cikarilan mesleki egitim yonetmeliginin ilkeler boliimiinde bu hedef,

“mesleki ve teknik egitim alaninda, yerel yonetimler, ilgili oda, kamu ve 6zel
kurum ve kuruluglar ile goniillii kurulus temsilcileri ve sivil toplum orgiitlerinin
egitim yonetimi karar siireclerine katilim ve katkilarimin saglanmasi, uygulama ve
isbirliginin kurumsallastirllmas” (Mesleki ve Teknik Egitim Yonetmeligi, 2002.
Md:5)

seklinde vurgulanmistir. Bu hedefleri gerceklestirmek {izere otomotiv egitimi
veren bazi ortadgretim kurumlarinda firmalar ile isbirligi yapilarak pilot projeler
yiuriitilmektedir. Bunun yan1 sira 1986 yilinda c¢ikarilan Mesleki Egitim Kanunu ile
mesleki ortadgretim kurumlarinda 6grenim goren Ogrencilerin isletmelerde haftanin ii¢

giinii beceri egitimi gorebilmeleri yasal bir zemine oturtulmustur.

Ulkemizde otomotiv egitimi veren MTE kurumlar1 ile istihdam arasinda
fonksiyonel baglantinin olmadig1 arastirma sonuglarindan anlagilmaktadir. Tiirkiye’de
otomotiv egitimi veren MTE kurumlarinda politikalarinin belirlenmesi, programlarin

hazirlanmasi, sertifikasyon ve mesleki yeterlilik ¢calismalarinin yapilmasi gibi konularda
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bazi basarili caligmalar disinda mesleki egitim yOnetmeliginde Ongoriildiigi sekliyle
ilgili taraflarm katilimi ve igbirligine yonelik kurumsallagsma saglanamamus, taraflar
arasinda diizenli ve etkin bir isbirligi iligkisi kurulamamistir. Okullarin yonetim
mekanizmalarinda yer almayan isletmelerle okullar arasindaki isbirligi genellikle ya hig
gerceklesmemekte ya da kisisel girisimlere baglh olarak diizensiz sekilde
gerceklesmektedir. Bu durumun ortaya c¢ikmasinda Bakanlik disindaki taraflarin
MTE’ye ilgilerinin azliginin da énemli bir faktor oldugu sdylenebilir. Bu nedenle MTE
ile ilgili taraflarin igbirliginin kurumsallasmas1 agisindan AB diizeyine heniiz

erisilememistir.
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BOLUM V

SONUC ve ONERILER

Bu béliimde, arastirma bulgularindan yola ¢ikilarak varilan sonuglar, tartisma ve

oneriler yer almaktadir.
5.1. Sonuclar

Arastirmada elde edilen bulgulara dayanilarak varilan sonuclar, otomotiv egitimi
veren mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda calisan okul yoneticileri, atdlye ve
boliim sefi ve atolye-meslek dersi 6gretmenleri ile sektor temsilcileri i¢in alt problemlere

bagl olarak ayr1 ayr ele alinmstir.

5.1.1. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlari

Mezunlarinin Mesleki Yeterlilik Sorunlarina iliskin Sonuclar (Okul Calisanlari)

Yoneticiler, atdlye ve boliim sefi ve atolye-meslek dersi 6gretmenleri, “okullarin

29 &

ogrencilere yeni otomotiv teknolojilerini kazandirmakta yetersiz oldugunu” “tamamen
katiliyorum™ diizeyinde (§=4,34) diistinmektedirler. “Mezunlarin teorik bilgi diizeyleri

sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,73); “mezunlarin is yasaminda

karsilagtiklar1 sorunlar1 ¢6zme becerileri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir”
(§:3,86); “mezunlarin sosyal becerileri (iletisim, insan iligkileri, liderlik, takim
calismast vb.) sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,78); “mezunlara

kazandirilan yeterlilikler uluslararas: standartlara uygun degildir” (X =4,18); “otomotiv

boliimlerinin agilmasina, sektorel ihtiya¢ analizi yapilmadan karar verilmektedir”
(§:4,13); “teknik Ogretmenler giincel teknolojiye hakim degildirler” (§:3,91);
“okulda, mezun olacak Ogrencilere is yasamina yonelik olarak yeterli rehberlik
yapilmamaktadir” (§:3,71); “mezunlarin  uygulama  becerileri  sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,91); “otomotiv Ogretim programlar1 sektOriin

gereksinimlerine uygun degildir” (§=4,00); “mezunlarin akademik becerileri (fen
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bilimleri, sosyal bilimler, ana dil vb.) sektdriin gereksinimlerine uygun degildir”
(i =3,91); “okulun atolyelerinde verilen mesleki egitimde dgrencilerin uygulama yapma
olanaklar1  siirlidir” (§=4,04) ve “mezunlarin isletme Dbilgileri sektoriin

gereksinimlerine uygun degildir” (§=3,96) seklinde belirtilen sorunlara ise
“katihyorum” demislerdir. “Kararsizim”, “katilmiyorum” ya da ‘“hi¢ katilmiyorum”

seklinde yanitlanan her hangi bir madde olmamistir. Okul ¢alisanlar1 bu grupta belirtilen

tiim maddeleri ), X =3,96 diizeyinde sorun olarak gormektedirler.

Bu boyuta iliskin olarak ele alinan bagimsiz degiskenler (gorev, egitim durumu,

kidem) agisindan okul ¢alisanlarinin algilarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

5.1.2. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortatgretim Kurumlarimin
Etkililik Sorunlarina iliskin Sonuclar (Okul Calisanlar)

Yoneticiler, atdlye ve bolim sefi ve atdlye-meslek dersi ogretmenleri: “okullar,
istihdam yapisindaki degismeler karsisinda esnek yapiya sahip degildir” (§=4,24);
“otomotiv egitimine alinacak ogrenciler icin etkili mesleki yonlendirme sistemi yoktur”
( X =4,33); “otomotiv egitimine alinan basar1 diizeyi diisiik 6grenciler, ileri teknolojileri
kavramakta giiclik ¢ekmektedirler” (§=4,57); “otomotiv egitimine alinacak 6grenci

sayilar1 istihdam analizleri dikkate alinmadan belirlenmektedir” (§=4,37); “is

yasamindaki gelismelerin otomotiv Ogretim programlarina yansima hizi yavastir”
(X =4,33); “okul yoneticilerinin performans diizeyleri yeterince Ol¢iilmemektedir”
(§=4,23) ve “sektordeki teknolojik gelismeler es zamanli olarak okullara

yansitilmamaktadir” (X =4,58) seklinde belirtilen sorunlara en yiiksek diizeyde yani

“tamamen katillyorum” seklinde yanit vermislerdir. “Katiliyorum” diizeyinde yanit
verilen sorunlar ise sunlardir: “Okullarin denetimi yetersizdir” (izS,SO); “okullarin
verimlilikleri 6l¢iilmemektedir” (§:4,10); “otomotiv egitiminde ortadgretim ile
yiikksekdgretim arasinda program biitiinliigii yoktur” (i =3,88) ve “teknik ogretmenlerin

performans  diizeyleri  yeterince Ol¢iilmemektedir” (§:3,96). “Kararsizim”,
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“katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” seklinde goriis belirtilen her hangi bir madde

olmamigstir. Okul calisanlar1 belirtilen tiim maddeleri olduk¢a yiiksek diizeyde
(Zi =4,19) sorun olarak gormektedirler.

Bu boyuta iliskin olarak ele alinan bagimsiz degiskenler (gorev, egitim durumu,

kidem) acisindan okul ¢alisanlarinin algilarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

5.1.3. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortatgretim Kurumlarimin

Orgiitlenme Sorunlarma iliskin Sonuclar (Okul Cahsanlar)

Yoneticiler, atolye ve bolim sefi ve atdlye-meslek dersi Ogretmenleri:
“Isletmelerle (otomotiv firmalar1) okullar arasindaki isbirligini saglayacak yasal
diizenlemeler yetersizdir” (§:4,30); “otomotiv boliimlerine Ogrencilerin sadece
diploma notuyla secilmesi objektif bir degerlendirme yontemi degildir” (§:4,35);
“meslek kuruluslariyla (sanayi ve ticaret odalari, meslek dernekleri) okullar arasinda
isbirligini saglayacak yasal diizenlemeler yetersizdir” (X =4,25); “otomotiv egitiminde
kaynak dagitma yetkisinin merkezde toplanmasi, kaynaklarin okullarin oOncelikli

gereksinimine gore dagitilmasimi giigclestirmektedir” (§:4,26) seklinde belirtilen
sorunlara “tamamen katillyorum” diizeyinde yanmit vermislerdir. “Katiliyorum”

diizeyinde yanitlanan soru maddeleri ise soyledir: “Otomotiv egitiminde kararlarin

merkezi olarak alinmasi yonetsel sistemi yavaslatmaktadir” (§=4,02); “otomotiv

Ogretim  programlarim1  gelistirme calismalarinda  sektdr  temsilcilerine  yer
verilmemektedir” (§=4,07); “Bakanlik orgiitiinde mesleki egitimle ilgili farkli genel

miidiirliiklerin olmas1 yonetsel etkililigi azaltmaktadir” (§=3,58); “isletmelerin ve

okullarin farkli bakanliklara bagli olmasi, aralarindaki isbirligi ve koordinasyonu
azaltmaktadir” (§=3,98); “isletmelerdeki beceri egitiminde usta Ogreticilerin yaptigi

O0lcme ve degerlendirme yeterli degildir” (§:4,09) ve “meslek kuruluslariyla (sanayi

ve ticaret odalari, meslek dernekleri) okullar arasindaki isbirligi diizeyi yetersizdir”
( §=4,17). “Kararsizim”, “katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” seklinde yanitlanan

her hangi bir madde olmamistir. Okul calisanlar1 belirtilen tiim maddeleri (Z§:4,11)
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diizeyinde sorun olarak gormiislerdir.

Bu boyuta iliskin olarak ele alinan bagimsiz degiskenler (gorev, egitim durumu,

kidem) acisindan okul ¢alisanlarinin algilarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

5.1.4. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumlarimin

Yonetim Siirecleri Sorunlarina iliskin Sonuclar (Okul Calisanlarr)

Yoneticiler, atdlye ve boliim sefi ve atdlye-meslek dersi 6gretmenleri: “otomotiv
egitiminde, ortadgretim kurumlari ile iiniversiteler arasinda isbirligi yoktur” (i =4,27);
“okullar teknik donanim agisindan yetersizdir” (X =4,56); “okul yoneticilerinin

atanmalar1 yeterlilik (liyakat) dikkate alinmadan yapilmaktadir” ( §=4,24) seklinde
belirtilen maddelere iliskin sorun algilar1 “tamamen katiliyorum” diizeyinde cikmustir.

“Bakanlik biinyesinde yapilan egitim standartlarimi (egitim yeterliliklerini) belirleme

calismalar yetersizdir” (§:4,18); “otomotiv egitimiyle ilgili kararlarin alinmasinda
meslek kuruluslarinin  (sanayi ve ticaret odalari, meslek dernekleri) yetki ve
sorumluluklar1 azdir” (§:4,04); “illerde kurulmus olan mesleki egitim kurullarinin
calismalar1 yetersizdir” (§=4,07) ve “mezunlarin sahip olmasi1 gereken yeterlilikleri
Olcen bir sistem yoktur” seklindeki sorunlara ise “katiliyorum” yanitini vermislerdir.
“Kararsizim”, “katilmiyorum” ya da ‘“hi¢ katilmiyorum” seklinde goriis belirtilen her

hangi bir madde olmamistir. Okul calisanlart bu grupta belirtilen tiim maddeleri

ortalama “tamamen katiliyorum” (Zi =4,22) diizeyinde sorun olarak gormektedirler.

Bu boyuta iliskin olarak ele alinan bagimsiz degiskenler (gorev, egitim durumu,

kidem) acisindan okul ¢alisanlarinin algilarinda anlamli bir fark bulunmamustir.

5.1.5. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlari

Mezunlarimin Mesleki Yeterlilik Sorunlarina iliskin Sonuclar (Sektor Calisanlarr)

Sektor temsilcilerinin bu boyuta iligkin “tamamen katiliyorum” seklinde

yanitladiklar1 bir sorun yoktur. Sektor temsilcileri “mezunlarin teorik bilgi diizeyleri
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sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” ( §=3,84); “mezunlarin teorik bilgilerini is
ortamina uygulayabilme becerileri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (X =3,61);
“otomotiv Ogretim programlar1 sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,71);
“okullar, istihdam yapisindaki degismeler karsisinda esnek yapiya sahip degildir”
(§:3,84); “mezunlarin isletme bilgileri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir”
(§:3,89); “mezunlarin is yasaminda karsilastiklart sorunlar1 ¢6zme becerileri sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir” (§:3,86) ve “mezunlarin uygulama becerileri

sektoriin gereksinimlerine uygun degildir” (§=3,36) seklinde belirtilen sorunlara
“katiliyorum” bigiminde goriis bildirmislerdir. “Isletmelerdeki beceri egitiminde usta
ogreticilerin yaptigi o6lcme ve degerlendirme yeterli degildir” (X = 323) seklinde
belirtilen sorun i¢in “kararsizzim” sonucu c¢ikmistir. “Katilmiyorum” ya da “hig
katilmiyorum” seklinde yanitlanan her hangi bir madde olmamistir. Genel olarak

degerlendirildiginde sektor temsilcileri bu boyuta yonelik olarak “katiliyorum”

diizeyinde (3. X =3,73) goriis bildirmislerdir.

Sorulara verilen yanitlarda sektor temsilcilerinin goriigleri arasinda egitim

durumuna gore anlamli farklilik bulunmustur

5.1.6. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaégretim Kurumlarinin

Sektorel Kuruluslarla isbirligi Sorunlarina iliskin Sonuclar (Sektor Calisanlari)

Sektor temsilcileri, “mezunlara kazandirilan yeterliliklerin  uluslararasi

standartlara uygun olmadigi” seklinde belirtilen soruna ( §=4,26) “tamamen
katiliyorum” yanitim1 vermislerdir. Tiim sorular i¢inde sektor temsilcilerinin “tamamen
katildiklar1” iic maddeden biri bu maddedir. Sektor temsilcileri, “otomotiv egitimiyle

ilgili kararlarin alinmasinda meslek kuruluslarinin (sanayi ve ticaret odalari, meslek
dernekleri) yetki ve sorumluluklart azdir” (§:3.86); “isletmelerin (otomotiv firmalar1)
otomotiv egitimine katkilar1 icin devlet yeterli destek vermemektedir” ( §=4,13);

“illerde kurulmus olan mesleki egitim kurullarinin ¢alismalar1 yetersizdir” (§=3,94);
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“isletmelerle (otomotiv firmalar1) okullar arasindaki isbirligini saglayacak yasal
diizenlemeler yetersizdir” (§=4,01); “isletmelerin (otomotiv firmalar1) okullara

sagladig1 teknik destek yetersizdir” (X =3,91); “meslek kuruluslartyla (sanayi ve ticaret

odalari, meslek dernekleri) okullar arasinda isbirligini saglayacak yasal diizenlemeler
yetersizdir” (X =3,95); “otomotiv Ogretim programlarini gelistirme calismalarinda

sektor temsilcilerine yer verilmemektedir” (X =3,88) ve “meslek kuruluslariyla (sanayi

ve ticaret odalari, meslek dernekleri) okullar arasindaki isbirligi diizeyi yetersizdir”

(§=3,95) seklinde belirtilen sorunlara ise “katiliyorum” seklinde goriis bildirmislerdir.

“Kararsizim”, “katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” seklinde yanitlanan her hangi

bir madde olmamistir. Sektor temsilcileri tiim maddeleri (Z§=3,99) diizeyinde sorun

olarak gormiislerdir.

Sorulara verilen yanmtlarda sektor temsilcilerinin goriisleri arasinda egitim

durumuna gore anlamh farklilik bulunmustur.

5.1.7. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortatgretim Kurumlarimin

Etkililigi Sorunlarina iliskin Sonuclar (Sektér Calisanlari)

Sektor temsilcileri:  “Okullar  6grencilere yeni otomotiv teknolojilerini
kazandirmakta yetersizdir” (i =4,35) seklinde belirtilen soruna “tamamen katiliyorum”
yanitin1  vermislerdir. “Katiliyorum” yanitin1 verdikleri sorunlar ise sunlardir:
“Mezunlarin elektrik-elektronik becerileri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir”
(X =4,07) ve “isletmelerdeki beceri egitiminde koordinatdr Ogretmenlik uygulamasi
amacina ulasmamaktadir (§:3,42). Sektor temsilcileri, “mezunlarin sosyal becerileri
(iletisim, insan iligkileri, liderlik, takim caligmasi vb.) sektoriin gereksinimlerine uygun
degildir” (§:3,40) seklindeki sorun karsisinda ise “kararsizzim” goriisiindedirler. Bu
grupta, “katilmiyorum” ya da “hi¢ katilmiyorum” seklinde yanitlanan her hangi bir
madde yoktur. Sektor temsilcileri bu boyuttaki sorunlara ortalama (Z§:3,95)

diizeyinde katilmiglardir.



222

Sorulara verilen yantlarda sektdr temsilcilerinin goriisleri arasinda egitim

durumuna gore anlamli farklilik bulunmustur.

5.1.8. Otomotiv Egitimi Veren Mesleki ve Teknik Ortaogretim Kurumlari
Mezunlarimin Yabana Dil ve Bilgisayar Kullanma Sorunlarma Iliskin Sonuclar

(Sektor Calisanlar:)

Sektor temsilcileri: “mezunlarin yabanci dil becerileri sektoriin gereksinimlerine

uygun degildir” seklinde belirtilen soruna (X =4,44) “tamamen katiltyorum” yanitini
vermislerdir. Sektor temsilcilerinin tiim sorular icinde “tamamen katiliyorum” yanitini
verdikleri iic maddenin, ‘“okullarin Ogrencilere yeni otomotiv teknolojilerini
kazandirmamas1”; “mezunlarin yeterliliklerinin uluslararasi standartlarda olmamasi” ve
“mezunlarin yabanci dili kullanamamast” sorunlarin1 dile getirmesi dikkat cekicidir.

Sektor temsilcileri “mezunlarin bilgisayar kullanma becerileri sektoriin gereksinimlerine
uygun degildir” (§:4,11) seklinde belirlenen soruna ise “katiliyorum” seklinde goriis

bildirmislerdir. Bu boyuta verilen yanitlarin ortalamasi (Zi =4,27)’dir.

Bu boyuttaki sorulara verilen yanitlarda sektor temsilcilerinin goriisleri arasinda

2 ¢

“gorev”, “egitim durumu” ve “kidem”e gore anlamli farkliliklar bulunmustur.

5.1.9. Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik Ortaogretim Sisteminin Avrupa
Birligi’ne Uygunlugu

1. Tirkiye’de merkezde ve illerde kurulmus olan “mesleki egitim kurullar1”,
orgiitlenmesi, liye profili ve gorevleri yoniinden yasal diizlemde AB’ye uygundur.

Ancak bu kurullar etkililik agisindan AB standartlarina uygun degildir.

2. Tirkiye’de MTE politikalarinin belirlenmesinde Milli Egitim Bakanligi’na
ve il yonetimlerine danigmanlik yapan yeterince birim vardir. Bu birimlerin iiye profili,
calisma alanlar1 ve gorevleri AB’ye uygundur. Ancak benzer gorevlerin Bakanlik

orgiitiindeki bir¢ok danigsma birimine yiliklenmis olmasinin yarattigir kurumlar arasi yetki
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karmasas1 ve esgiidiim sikintilar1 nedeniyle AB standartlarmma gore uyumsuzluk soz

konusudur.

3. Tirkiye’de MTE ile ilgili kararlarin alinmasinda basta isci ve isveren
kesimleri olmak {iizere ilgili taraflarin katilim ve etkinlik diizeyi AB standartlarina gore

diistiktiir.

4. Tirkiye’de MTE politikalarinin belirlenmesine katkida bulunmasi amaciyla
kurulan Ulusal Goézlemevi’'nin orgiitlenmesi ve etkinlikleri acisindan AB’ye tam bir

uyum vardir.

5. Tirkiye’de Milli Egitim Bakanlig: icinde, bilimsel analizler ve aragtirmalar
yapma, bilgi toplama ve bilgi sunma gibi gorevleri yiiriiten kurumlar arasinda yetki ve
gorev dagiliminda bir karmasanin olmasi, bu kurumlarin bilimsel arastirma giiclerinin
zayif olusu ve calismalar1 koordine edecek bir birimin bulunmamasi acgisindan AB’ye

uyumsuzluk sz konusudur.

6. Milli Egitim Bakanligi tagra Orgiitlerinin, okullarin ve yerel yonetimlerin
MTE ile ilgili yetki ve sorumluluklar1 AB standartlarina gore azdir. Milli Egitim
Bakanhigi orgiitii, cok biiyiik, karmagik merkez orgiitiiyle ve kat1 merkeziyetci yapisiyla

AB’deki Bakanlik orgiitlenmelerinden ayrilmaktadir.

7. Tirkiye’de okullar Bakanlik tarafindan atanan miidiirler tarafindan yonetilir.
Okullarda AB’de oldugu gibi yonetim kurullar1 yoktur. Okullarin bagimsiz oldugu
alanlar oldukca siirlhidir. Bu nedenle Tiirkiye’deki okullar yonetsel yapilar1 ve yetkileri

acisindan AB kriterlerine uygun degildir.

8. Tiirkiye’de okullarin tim giderleri Devlet tarafindan karsilanir. Yerel
yonetimlerin, sosyal ortaklarin ve firmalarin okullara mali katkilart oldukca smirhdir.
Okullar biitcelerini istedikleri gibi harcama o6zerkligine sahip degildir. Bu acilardan
AB’ye uyumsuzluk vardir. Tiirkiye’de 6grencilerin isletmelerde beceri egitimlerinin

giderlerinin karsilanmas1 ve sigorta primlerinin 6denmesi acisindan AB uygulamalariyla
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bir uyum goriilmektedir.

9. Tirkiye’de mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarindaki program cesitligi
acisindan AB uygulamalariyla bir benzerlik vardir. Ancak yiiksek 6grenim hakki ve
programlar arasi yatay ve dikey gecisler acisindan AB uygulamalarina gore Tiirkiye’de

biiyiik sinirlamalar vardir.

10. Tiirkiye’de MTE okullarinda okutulan 6gretim programlart AB standartlarina
uygun degildir. Ancak Tiirkiye’de MTE programlarinin modiiler esasli hazirlanmasi i¢in
MEGEP kapsaminda yiiriitiilen son caligmalar dikkate alindiginda AB’ye tam bir uyum

vardir.

11. Tiirkiye’de ortadgretimde MTE’ye girisin 9 yillik temel genel egitimden
sonra yapilmasiyla AB’ye uyum saglanmistir. Yasal diizenlemeler acisindan Tiirkiye’de
okullardaki yonlendirme uygulamasi AB uygulamalariyla biiyiilk uyum gostermektedir.
Ogrencilere yonelik olarak MTE’ye yonlendirme gorevini dogrudan iistlenmis resmi ve
ozel profesyonel kuruluslar yoktur. Yapilan yonlendirme ¢alismalar etkili degildir. Bu

acilardan AB standartlarina uyum yoktur.

12. Tirkiye’de MTE ortadgretim kurumlarin1 bitirenler AB’de oldugu gibi bir
bitirme smavina ya da olgunluk sinavina girmezler. Diplomay1 almis olmak is yasamina
ve yiiksekdgrenime gitmede yeterli goriilmektedir. Bu yoniiyle AB ile bir uyumsuzluk

sOz konusudur.

13. AB’de oOgretmenler en az iki branshdir. Tiirkiye’de teknik Ogretmenlerin
genellikle bir branglar1 vardir. AB’de kitaplar {iicretsiz dagitilir. Tiirkiye’de kitaplar
ortadgretimde licretsiz olarak dagitilmaz. Ancak 6grenciler MTE’de atolye ve laboratuar

olanaklarindan iicretsiz yararlanirlar. Bu noktada AB’ye uyum vardir.
14. Tirkiye’de {iniversitelere giris sistemi AB’ye uygun degildir.

15. Tirkiye’de denetleme sistemi AB genel cercevesine uygundur. Ancak

Tiirkiye’de yerel yonetimlere ve Bakanlik dist herhangi bir orgiite bu yetki
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verilmemistir. Ayrica okullarda velilerin ve sosyal ortaklarin da herhangi bir denetleme
yetkisi yoktur. Bu yoniiyle Tiirkiye’deki denetleme sistemi AB uygulamalarina uygun

degildir.

16. Tirkiye’de  MTE ortadgretim kurumlari, Ogretmen merkezli Ogretim
yontemleriyle ve yasam boyu dgrenime uygun olmayan yapilariyla AB standartlarindan

uzaktir.

17. Tirkiye’de performansa dayali meslekte yiikselme sistemi heniiz
yerlestirilememistir. Ogretmenlerin hizmetici egitimleri sistematige baglanmamistir. Bu

acidan AB’ye uyumsuzluk vardir.

18. Tiirkiye’de Ulusal Yeterlilikler Sistemi heniiz kurulamamistir. AB’de ve

Tiirkiye’de bu ¢alismalar devam etmektedir.

19. Tiirkiye’de otomotiv egitimi veren kurumlardan mezun olanlarin yabanci dil
bilme diizeyleri sektoriin gereksinimlerine uygun degildir. Kurumlar bu yonleriyle AB

standartlarindan uzaktir.

20. Tirkiye’de otomotiv egitimi veren MTE kurumlar ile ilgili taraflarin

igbirliginin kurumsallagsmasi agisindan AB diizeyine heniiz erisilememistir
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5.2. Oneriler

Arastirma sonuclarina gore elde edilen bulgulara dayanilarak gelistirilen Oneriler,

uygulamacilara ve aragtirmacilara yonelik olmak iizere iki grupta toplanmustir.

5.2.1. Uygulamacilara Oneriler

1. Istihdam ve egitim arasinda her acidan organik iliski ve isbirligi zemini
olusturulmali, mesleki egitime iliskin politikalarin  belirlenmesi ve kararlarin
alinmasinda isletmelere, is yasami ile dogrudan ilgili meslek kuruluslarina (sanayi ve
ticaret odalari, meslek odalari, esnaf orgiitleri vb.) daha fazla yetki ve sorumluluk
verilmelidir. Isletmelerin ve okullarin farkli Bakanliklar biinyesinde olmasi nedeniyle
bunlar arasindaki isbirligi ve koordinasyonu kolaylastiracak ortak bir mevzuat
diizenlenmelidir. Firmalarin okullara diizenli olarak egitim olanagi ve teknik destek

saglamalari icin yasal diizenlemeler yapilmalidir.

2. lsgiicii piyasas1 ve is yasamindaki her tiirlii gelisme siirekli ve diizenli olarak
izlenerek okullarin bu gelismelere uyumu saglanmali, hizli degismeler karsisinda uyum

yeteneginin arttirtlmast i¢in okullar esnek bir yapiya kavusturulmalidir.

3. MTE kurumlar1 “istihdam edilebilme yeterlilikleri” olarak tanimlanan is
piyasasinin 6ngordiigli mesleki yeterlilikleri kazandirabilecek sekilde orgiitlenmeli, bu
kurumlarda uygulanan 6gretim programlar: is piyasasinda egitim gereksinimi duyulan
alanlara hizmet etmelidir. MTE kurumlarmin c¢iktilarimin resmi ve kalici tescilini
saglayan MTE ve belge iliskisi ulusal ve uluslararas1 standartlarda kurulmali, diploma ve
sertifikalarin ulusal ve uluslararasi standartlarda akreditasyonunu saglayacak “ulusal

yeterlilik sistemi” bir an once olusturulmalidir.

4. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari, istthdam edilebilme yeterlilikleri i¢inde
en az mesleki ve teknik yeterlilikler kadar 6nemli goriilen; yabanci dil ve bilgisayar
kullanma becerilerini; iletisim, insan iligkileri, liderlik, takim c¢alismasi gibi sosyal
becerileri; ana dili kullanma becerisini; temel bilimlere dayali akademik becerileri;

elektrik-elektronik, otomasyon becerilerini; disiplinler arasi c¢alisabilme becerisini;
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isletme yonetimi becerilerini; sorun ¢ézme ve proje iiretebilme becerilerini dgrencilere

kazandirmalidir.

5. Mesleki ve teknik okullarda, MTE icin cok pahali olan iiretim makineleri ve
atolyelerinin kullanilmasi yerine, simiilasyona ve ©zel olarak hazirlanmis egitim
materyallerine dayal1 laboratuar sistemine gegilmelidir. Ogretim programlarindaki genel
egitim dersleri daha agirlikli hale getirilerek uygulama ve iiretime doniik egitim
calismalar1 olanakli oldugu 6lciide isletmede beceri egitimine birakilmalidir. Ogretim
programlari, mezunlarin beceri ¢esitliligini arttirmak amaciyla mesleklerin ve teknolojik
alanlarin birbirine geciskenligi Olgiisiinde farkli disiplinleri kapsayacak sekilde

hazirlanmalidir.

6. Mesleki ve teknik egitimde Ogretim programlari, ayrintili meslek analizlerine ve
yeterlilige dayali olarak modiiler esasli hazirlanmali, bu konuda Milli Egitim
Bakanliginin  MEGEP  kapsaminda  yiiriittiigi ~ calismalar  yayginlastirilarak
gelistirilmelidir. Ogretim programlarina, siirekli giincellestirilmesi gereken meslek
standartlarina paralel olarak yenilenebilme esnekligi kazandirilmalidir. Program
hazirlama c¢alismalarina mutlaka sektor ve ilgili diger kurulus temsilcilerinin de
katilmalar1 saglanmalidir. Ogretim programlar1 yerel diizeyde farkli uygulamalart

olanakli kilacak esneklikte hazirlanmalidir.

7. Okullarda, mesleki alan, dal ve programlarin ac¢ilmasina/kapatilmasina
/degistirilmesine sektorel ihtiya¢ analizlerine dayanarak karar verilmelidir. Mesleki ve
teknik egitim programlarina alinacak Ogrenci sayisinin belirlenmesinde istihdam

arastirmalar1 ve planlamalar dikkate alinmalidir.

8. Mesleki egitime baslama durumunda olan Ogrenciler icin etkili bir mesleki
yonlendirme yapilmali, meslek alanlarinin o6zelligine gore objektif giris kriterleri
gelistirilmelidir. Ayrica mezuniyete yaklasan Ogrenciler i¢in is yasamina yonelik
rehberlik hizmeti sunulmahdir. Ozellikle ileri teknoloji iceren meslek alanlarina

akademik basaris1 yiiksek ogrencilerin yonlendirilmesi i¢in 6nlemler alinmalidir.
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9. Giintimiizde bir ¢ok alanda mesleki egitim icin sekiz yillik temel ve genel egitim
yeterli olmamaktadir. Ayrica kiiciik yasta yapilan mesleki egitim tercihlerinde yanilma
orani yiiksek olmaktadir. Bu nedenlerden dolayr mesleki egitime baslama sinifi ve yasi
olanaklar olciisiinde daha yukarilara cekilmeli, temel genel egitimin siiresi uzatilmalidir.

Bu siirecin devami olarak mesleki egitim giderek lise sonrasina birakilmalidir.

10. Okullar yasam boyu 6grenme ilkesinin hayata gecirilebilmesi i¢in her yastan
insana hizmet verecek hale getirilmelidir. Okullarin kapasitelerinden en iist diizeyde

yararlanilmalidir.

11. Okullarda 6grencilerin bireysel ogrenme ve yasam boyu 6grenme yeteneklerini
gelistirmek amaciyla ogretmen merkezli egitim modelinden, 6grenci merkezli modele

gecis yapilmalidir.

12. Ogrencilerin uygulama becerilerini arttirmak ve sektoriin icinde olmalarini
saglamak amaciyla isletmelerde beceri egitimine devam edilmelidir. Ancak yasal olarak
kurulmasi zorunlu olan egitim birimlerini kurmayan isletmelerin bir an 6nce bu birimleri
kurmalar1 i¢in 6nlemler alinmalidir. Uzun zamandir agilmayan usta 6greticilik egitim
programlar1 yeniden acilarak isletmede beceri egitimi yaptiran ustalara egiticilik
formasyonu kazandirilmalidir. Ayrica sektor temsilcileri tarafindan amacina ulasmadigi
belirtilen koordinatdr Ogretmenlik uygulamasinin bugiinkii haline son verilerek,
ogretmenlerin de Ogrencilerle birlikte tam zamanli isletmede bulunmalari, bunun
saglanamadig1 durumlarda ¢ok sayida 6gretmenin koordinator olarak gorevlendirilmesi
yerine her okuldan sadece birkag¢ kisinin koordinatorliikk goreviyle tam zamanl olarak
gorevlendirilmesi saglanmalidir. Boylece 6gretmen kaynagindan yararlanma acisindan
biiylik savurganlik yapilan koordinatorliikk gorevlendirmelerindeki saat kayiplart biran

once onlenmelidir.

13. Bakanlik merkez orgiitiinde ve illerde kurulmus olan mesleki “egitim kurullar1”

daha etkin calisir hale getirilmelidir.

14. Mesleki teknik ortadgretim programlari ile yiliksek 0gretim programlart arasinda
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program biitiinliigli saglanmalidir. Mesleki ve teknik lise mezunu 6grencilerin akademik
yeterlilikleri arttirlarak yiiksek Ogretime gecis sistemindeki her tiirlii smirlama
kaldirilmalidir. Meslek yiiksek okullarina sinavsiz gecis uygulamasina son verilerek
tekrar “sinav” uygulamasina gec¢ilmeli, akademik egitimin az verildigi meslek lisesi
mezunlan icin yiiksek O6gretim Oncesi hazirlik programlart koyulmalidir. Bu hazirhik

programlar1 sonunda yiiksek 6gretime gegis i¢in sinav yapilmalidir.

15. Ortadgretimde okullar ve lise programlari arasindaki yatay ve dikey gecis

olanaklar arttirilmalidir.

16. Basta okul yoneticileri ve 0gretmenler olmak {izere tiim okul ¢alisanlar yeterlilik
(liyakat) esasina gore secilmeli, tiim caligsanlar i¢in sinav ve performans degerlendirme

sistemi getirilmeli, okullarin verimliliklerini 6l¢en mekanizmalar olusturulmalidir.

17. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarina, mezunlarin yeterliliklerinin sektor
temsilcilerinin de katildigi bagimsiz kurullar tarafindan yapilan sinavla olciildiigi

“bitirme sinav sistemi” getirilmelidir.

18. Okul calisanlar1 i¢in sunulan hizmeti¢i etkinlikleri etkili ve diizenli hale
getirilmelidir. Ogretmen ve yoneticilerin hizmetleri siiresince aldiklar1 tiim egitimlerin
ve kazandiklan yeterliliklerin degerlendirildigi ve halen Bakanlik diizeyinde caligmalari

stirdiiriilen meslek kariyer basamag sistemi bir an 6nce hayata gecirilmelidir.

19. Bakanlik biinyesinde egitime danismanlik yapan ve egitimi arastirma gorevi olan
tiim birimlerin gorev girisiklikleri ortadan kaldirilmali, bu birimler bilimsel aragtirma ve

gelistirme giiciine sahip akademik ve uzman personelle desteklenmelidir.

20. Merkezi yonetim, okullarin yonetimi ile ilgili olarak iist diizeyde denetleme ve
genel politikalar1 belirleme yetkilerini kendinde sakli tutarak, daha hizli, etkili ve yerel
kosullara daha ¢ok uyumlu yonetimin gerceklestirilebilmesi icin uygulamaya doniik

yetkilerini yerel yonetimlere ve tasra orgiitlerine devretmelidir.

21. Okullarin denetimi agirlikli olarak, tasra orgiitlerine, yerel yonetimlere, sosyal
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ortaklara ve 6grenci velilerine birakilmalidir.

22. Okullarda, okul miidiiriiniin yam sira okul yonetim kurullar1 olusturulmali, bu

kurullarda okul ile ilgili olan tiim kesimler temsil edilmelidir.

23. Okullara, seffaflik ve hesap verme kosuluyla finansman kalemlerini kullanma ve

finansman yaratma konusunda daha fazla 6zerklik taninmalidir.
5.2.2. Arastirmacilara Oneriler

1. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sorunlarini belirleme arastirmasi,

otomotiv boliimlerinin disindaki boliimler i¢in de yapilabilir.

2. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin sorunlarina yonelik olarak sektor
temsilcilerinin goriislerini belirlemek iizere yapilan arastirma 6zellikle istanbul, Kocaeli,

Bursa, Adapazar1 gibi sanayilesmis sehirlerde de yapilabilir.

3. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlan ile sektorel kuruluslar arasindaki

1sbirligi sorunlarimin belirlenmesi ayr1 bir arastirma konusu olabilir.

4. Mesleki ve teknik egitimde modiiler sistem yaklasimi ve uygulama yontemleri

ayr1 bir arastirma konusu olabilir.

5. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinin etkililik ve yonetim sorunlar1 ayr1 bir

arastirma konusu olabilir.
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EKLER

1. Anket Sorulari

2. Izin Yazisi



OTOMOTIV EGITiMi VEREN MESLEKIi VE TEKNIiK QRTAO(“;RETiM
KURUMLARININ SORUNLARINI BELiRLEME OLCEGI

(OKUL YONETICIiSi-ATOLYE ve MESLEK DERSi OGRETMENLERI)

GOREVINiZ

O Yonetici O Atdlye ve Bolim Sefi o Atolye ve Meslek Dersi Ogretmeni
EGITIM DURUMUNUZ

o On Lisans o Lisans o Yiiksek Lisans / Doktora

MESLEKI KIDEMINiZ

o 0-10 Yil ol11-15 Y1l o 16-20 Y1l o 21 ve Ustii Y1l

Degerli Katilimci,

Bu olcek Milli Egitim Bakanligi’na bagli otomotiv egitimi veren ortadgretim
kurumlarinin sorunlarim1 saptamak amaciyla gelistirilmistir. Burada belirteceginiz
goriisler yalnizca arastirma amaciyla kullamlacaktir. Olgekteki goriislere iliskin
herhangi bir sekilde isim ya da kimlik belirtici bilgiler verilmeyecektir. Bu
arastirmanin  gecerliligi icin gercek diisiincelerinizi belirtmeniz 6zel bir Onem
tasimaktadir. Olcekte 46 adet soru yer almaktadir. Liitfen hicbir maddeyi bos
birakmayiniz ve her biri i¢in tek yanit veriniz.

Maddeleri yanitlarken sizden soyle bir yol izlemeniz istenmektedir:
1. Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz.

2. Yanitlarimz su seceneklerden birini isaretleyerek belirtiniz:

TK : Tamamen Katiltyorum
K : Katiliyorum
KS : Kararsizim

KM : Katilmiyorum
HK : Hic Katilmiyorum

Bilimsel bir ¢aligmaya yaptiginiz katkilardan dolayr tesekkiir ederim.
Haluk ISLER

Izmir Konak Anadolu Motor Teknik
Motor Teknik ve Motor Meslek Lisesi
Motor Boliim Sefi

(Doktora Programi Ogrencisi)



Aciklama:Asagidaki sorulari, Milli Egitim
Bakanlhigi’na bagh otomotiv egitimi veren
ortaogretim kurumlarmmi ve bu kurumlarin
yeni mezunlarim dikkate alarak
yamtlayimz.

Tamamen
Katilivorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Hig

Mezunlarin teorik bilgi diizeyleri sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir.

=
2

2

A
@

=
=

=
2

Otomotiv egitiminde kararlarin merkezi olarak
alinmasi yonetsel sistemi yavaslatmaktadir.

TK

KS

KM

HK

Isletmelerle (otomotiv ~ firmalar1) okullar
arasindaki  isbirligini  saglayacak  yasal
diizenlemeler yetersizdir.

TK

KS

KM

HK

Okullar, istthdam yapisindaki degismeler
karsisinda esnek yapiya sahip degildir.

TK

KS

KM

HK

Otomotiv béliimlerine 6grencilerin  sadece
diploma notuyla secilmesi objektif bir
degerlendirme yontemi degildir.

TK

KS

HK

Mezunlarin i3 yasaminda karsilagtiklari
sorunlart ¢Ozme becerileri sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir.

TK

KS

HK

Okullarin denetimi yetersizdir.

TK

KS

HK

Meslek kuruluslariyla (sanayi ve ticaret
odalari, meslek dernekleri) okullar arasinda
isbirligini saglayacak yasal diizenlemeler
yetersizdir.

TK

KS

HK

Otomotiv  egitiminde  kaynak  dagitma
yetkisinin merkezde toplanmasi, kaynaklarin
okullarin ~ oOncelikli  gereksinimine  gore
dagitilmasim giiclestirmektedir.

TK

KS

HK

10.

Otomotiv Ogretim programlari gelistirme
caligmalarinda  sektor temsilcilerine  yer
verilmemektedir.

TK

KS

KM

HK

11.

Mezunlarin sosyal becerileri (iletisim, insan
iligkileri, liderlik, takim c¢alismas1 vb.)
sektoriin gereksinimlerine uygun degildir.

TK

KS

KM

HK

12.

Otomotiv egitiminde, ortadgretim kurumlari
ile tiniversiteler arasinda isbirligi yoktur.

TK

KS

HK




Aciklama:Asagidaki sorulari, Milli Egitim
Bakanlhigi’na bagh otomotiv egitimi veren
ortadgretim kurumlarim ve bu kurumlarin
yeni mezunlarm dikkate alarak
yamtlayimz.

Tamamen
Katilivorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Hig

13.

Bakanlik  biinyesinde yapilan egitim
standartlarini (egitim yeterliliklerini) belirleme
calismalar1 yetersizdir.

-
o

=

#
z
T
=

14.

Otomotiv egitimiyle ilgili ~ kararlarin
alinmasinda meslek kuruluglarinin (sanayi ve
ticaret odalari, meslek dernekleri) yetki ve
sorumluluklar azdir.

TK

KS

HK

15.

llerde  kurulmus olan mesleki egitim
kurullarinin calismalar1 yetersizdir.

TK

KS

HK

16.

Okullar teknik donanim agisindan yetersizdir.

TK

KS

HK

17.

Mezunlarin sahip olmasi gereken yeterlilikleri
Olcen bir sistem yoktur.

TK

KS

HK

18.

Bakanlik orgiitinde mesleki egitimle 1ilgili
farkli genel miidiirlitkklerin olmasi yonetsel
etkililigi azaltmaktadir.

TK

KS

KM

HK

19.

Okullar Ogrencilere yeni otomotiv
teknolojilerini kazandirmakta yetersizdir.

TK

KS

HK

20.

Isletmelerin ve okullarin farkli bakanliklara
bagli olmasi, aralarindaki isbirligi ve
koordinasyonu azaltmaktadir.

TK

KS

KM

HK

21.

Mezunlara kazandirilan yeterlilikler
uluslararasi standartlara uygun degildir.

TK

KS

HK

22,

Otomotiv bolimlerinin acilmasina, sektorel
ihtiyac analizi yapilmadan karar verilmektedir.

TK

KS

HK

23.

Okullarin verimlilikleri 6l¢tilmemektedir .

TK

KS

HK

24,

Otomotiv egitimine alinacak Ogrenciler icin
etkili mesleki yonlendirme sistemi yoktur.

TK

KS

HK

25.

Mezunlarin  elektrik-elektronik  becerileri
sektoriin gereksinimlerine uygun degildir.

TK

KS

KM

HK

26.

Otomotiv egitimine alinan basar diizeyi diisiik
ogrenciler, ileri teknolojileri kavramakta
giiclitk cekmektedirler.

TK

KS

KM

HK




Aciklama:Asagidaki sorulari, Milli Egitim
Bakanlhigi’na bagh otomotiv egitimi veren
ortaogretim kurumlarmmi ve bu kurumlarin
yeni mezunlarim dikkate alarak
yamtlayimz.

Tamamen
Katilivorum

Katiliyorum

Kararsizim

Katilmiyorum

Katilmiyorum

Hig

27.

Otomotiv egitimine alinacak Ogrenci sayilar
istthdam  analizleri  dikkate  alinmadan
belirlenmektedir.

-
2

2

A
@

=
=

=
2

28.

Teknik 6gretmenler giincel teknolojiye hakim
degildirler.

TK

KS

KM

HK

29.

Okulda, mezun olacak 6grencilere is yasamina
yonelik olarak yeterli rehberlik
yapilmamaktadir.

TK

KS

KM

HK

30.

Okul yoneticilerinin atanmalar1  yeterlilik
(liyakat) dikkate alinmadan yapilmaktadir.

TK

KS

KM

HK

31.

Mezunlarin yabanci dil becerileri sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir.

TK

KS

KM

HK

32.

Isletmelerle (otomotiv ~ firmalar1) okullar
arasindaki igbirligi diizeyi yetersizdir.

TK

KS

KM

HK

33.

Mezunlarin uygulama becerileri sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir.

TK

KS

KM

HK

34.

Otomotiv  egitiminde  ortadgretim  ile
yiikksekdgretim arasinda program biitiinliigi
yoktur.

TK

KS

KM

HK

35.

Is yasamindaki gelismelerin otomotiv 6gretim
programlarina yansima hizi yavastir.

TK

KS

KM

HK

36.

Isletmelerdeki ~ beceri  egitiminde  usta
Ogreticilerin yaptig1 6lcme ve degerlendirme
yeterli degildir.

TK

KS

KM

HK

37.

Mezunlarin bilgisayar kullanma becerileri
sektoriin gereksinimlerine uygun degildir.

TK

KS

KM

HK

38.

Otomotiv ~ 6gretim  programlar1  sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir.

TK

KS

KM

HK

39.

Teknik Ogretmenlerin performans diizeyleri
yeterince Sl¢iilmemektedir.

TK

KS

KM

HK




Aciklama:Asagidaki sorulari, Milli Egitim

olarak okullara yansitilmamaktadir.

= =
Bakanhgi’na bagh otomotiv egitimi veren g E = 2 2
ex e = 5 B S g S
ortadgretim kurumlarim ve bu kurumlarin g 5 8 S > >
yeni mezunlarim dikkate alarak g % %‘ £ g E
tl . ~ = — = 2., =
yanitlayimz S3 3 3 3 &3
Mezunlarin akademik becerileri (fen bilimleri,
40. |sosyal bilimler, ana dil vb.) sektorin| TK K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.
Meslek kuruluslariyla (sanayi ve ticaret
41. |odalari, meslek dernekleri) okullar arasindaki| TK K KS | KM | HK
isbirligi diizeyi yetersizdir.
Okulun atolyelerinde verilen mesleki egitimde
42, |ogrencilerin  uygulama yapma olanaklan| TK | K | KS | KM | HK
stnirhidir
Isletmelerin (otomotiv firmalar1)  okullara
A3 sagladig teknik destek yetersizdir. K | K KS | KM | HK
44, Mezun}apn '1sletme lv)'llg'llel‘l sektoriin K | K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.
45, Okul' yo.r.let{cﬂerlmn p‘erformans diizeyleri K | K KS | KM | HK
yeterince dl¢iilmemektedir.
46. Sektordeki teknolojik gelismeler es zamanlh K | K KS | KM | HK




OTOMOTIV EGITiMi VEREN MESLEKIi VE TEKNIK ORTAOGRETIM
KURUMLARININ SORUNLARINI BELIRLEME OLCEGI

(SEKTOR ve MESLEK KURULUSU TEMSILCiSi)

GOREVINizZ
o Servis / Kurum Yoneticisi (Miidiir, Miidiir Yardimcisi, Sef)
o Servis / Kurum Teknisyeni

o Formen, Servis Danigmani, Garanti ve Yedek Par¢a Sorumlusu

OGRENIM DURUMUNUZ

O Meslek Lisesi/Genel Lise o On Lisans o Lisans/Yiksek Lisans/Doktora
MESLEKI KIDEMINiZ

o 0-5 Yil 0 6-10 Yil o 11-15 Yil o 16-20 Y1l 021 ve Ustii Yil

Degerli Katilimci,

Bu olcek Milli Egitim Bakanligi’na bagli otomotiv egitimi veren ortadgretim
kurumlarimin sorunlarimi saptamak amaciyla gelistirilmistir. Burada belirteceginiz
goriigler yalnizca aragtirma amaciyla kullamlacaktir. Olgekteki goriislere iliskin
herhangi bir sekilde isim ya da kimlik belirtici bilgiler verilmeyecektir. Bu
aragtirmanin  gecerliligi icin gercek diisiincelerinizi belirtmeniz 6zel bir Onem
tasimaktadir. Olgekte 30 adet soru yer almaktadir. Liitfen hicbir maddeyi bos
birakmayimiz ve her biri i¢in tek yanit veriniz.

Maddeleri yanitlarken sizden soyle bir yol izlemeniz istenmektedir:
3. Liitfen her maddeyi dikkatlice okuyunuz.

4. Yamtlarmizi su segeneklerden birini isaretleyerek belirtiniz:

TK : Tamamen Katiliyorum
K : Katiliyorum

KS : Kararsizim

KM : Katilmiyorum

H : Hi¢ Katilmiyorum

Bilimsel bir ¢aligmaya yaptiginiz katkilardan dolay1 tesekkiir ederim.
Haluk ISLER

[zmir Konak Anadolu Motor Teknik
Motor Teknik ve Motor Meslek Lisesi
Motor Boliim Sefi
(Doktora Programi Ogrencisi)



Aciklama:Asagidaki sorulari, Milli Egitim

Bakanlhigi’na bagh otomotiv egitimi veren gl & . g %
ortabgretim kurumlarim ve bu kurumlarm | § £| £ g S S,
yeni mezunlarim dikkate alarak %E* = z g E
yanitlayimz. EZ| £ £ £ | og
B M 4 M| TN

1. Mezun.la.nn t‘eorlk bilgi Vc‘lﬁz‘eylerl sektoriin K | K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

2. |Isletmelerdeki  beceri  egitiminde  usta
Ogreticilerin yaptig1 6lcme ve degerlendirme| TK | K KS | KM | HK
yeterli degildir.

3. |Mezunlarin teorik bilgilerini is ortamina
uygulayabilme becerileri sektoriin| TK K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

4. |Otomotiv  egitimiyle  ilgili  kararlarin
alinmasinda meslek kuruluglarinin (sanayi ve
ticaret odalari, meslek dernekleri) yetki ve TK K KS | KM | HK
sorumluluklar azdir.

S. Otomqtly ogretlm programlan sektoriin K | K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

6. |Mezunlarin akademik becerileri (fen bilimleri,
sosyal bilimler, ana dil vb.) sektorin| TK | K | KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

7. |Okullar, istihdam yaplsl'ndak}' Qeglsmeler K | K | kS | KM | HK
karsisinda esnek yapiya sahip degildir.

8. Mez.l'lr'l'larm e':le?ktrlk'—elektromk wbe'cerllerl K | K KS | KM | HK
sektoriin gereksinimlerine uygun degildir.

9. |Isletmelerin (otomotiv firmalar1) otomotiv
egitimine katkilar1 icin devlet yeterli destek| TK | K | KS | KM | HK
vermemektedir.

10.|Illerde  kurulmus olan rpes'lekl egitim K | K | kS | KM | HK
kurullarinin ¢alismalar yetersizdir.

11. Mezun}apn '1sletme E)}lg}lerl sektoriin K | K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

12. | Okullar ogrencilere yeni otomotiv
teknolojilerini kazandirmakta yetersizdir. TK | K | KS | KM | HK

13.|Isletmelerle  (otomotiv  firmalar1) okullar
arasindaki  isbirligini  saglayacak yasal| TK | K KS | KM | HK

diizenlemeler yetersizdir.




Aciklama:Asagidaki sorulari, Milli Egitim

Bakanhigi’na bagh otomotiv egitimi veren = = g §
ortadgretim kurumlarm ve bu kurumlarm | § g g g 2 =
yeni mezunlarim dikkate alarak yamtlayimmz. %E\ 2 % g g
EZ| £ | £ | § |2%2
B M 4 Mo T M

14.|Mezunlarin iy yasaminda  karsilastiklar
sorunlart ¢Ozme becerileri sektoriin| TK K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

15. | Mezunlara kazandlrllajl} ypterhhkler uluslararasi TK K KS | KM | HK
standartlara uygun degildir.

16. | Isletmelerin (otomotiv ~firmalar1) okullara
sagladig teknik destek yetersizdir. TK K KS | KM | HK

17.| Meslek kuruluslariyla (sanayi ve ticaret odalari,
meslek dernekleri) okullar arasinda isbirligini | TK K KS | KM | HK
saglayacak yasal diizenlemeler yetersizdir.

18. Mezun}apn .uygulama Vb.ec.enlerl sektoriin TK K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

19.|Mezunlarin sosyal becerileri (iletisim, insan
iliskileri, liderlik, takim caligmasi vb.) sektoriin| TK K KS | KM | HK
gereksinimlerine uygun degildir.

20.|Otomotiv Ogretim programlarim  gelistirme
calismalarinda  sektdor  temsilcilerine  yer| TK K KS | KM | HK
verilmemektedir.

21.|Isletmelerdeki beceri egitiminde koordinator
ogretmenlik uygulamasi amacina| TK K KS | KM | HK
ulasmamaktadir

22. Isletmeler}e; .(f)}f)mnotlv. flrma}lar}) okullar TK K KS | KM | HK
arasindaki igbirligi diizeyi yetersizdir.

23. MCZ}II.l.laI‘ln b{lglsayzi.r kullanmaw becerﬂen TK K KS | KM | HK
sektoriin gereksinimlerine uygun degildir.

24.| Meslek kuruluslariyla (sanayi ve ticaret odalari,
meslek dernekleri) okullar arasindaki igbirligi| TK K KS | KM | HK
diizeyi yetersizdir.

25. | Sektordeki teknolojik gelismeler es zamanl
olarak okullara yansitilmamaktadir. TK K KS | KM | HK

26.| Mezunlarin yabanci dil becerileri sektoriin
gereksinimlerine uygun degildir. TK | K | KS | KM | HK
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MiLLI EGITIM BAKANLIGI
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon Kurulu Baskanlig1

Say1 :B.08.0.APK.0.03.05.01-01/AS© A~ 25" /11/2005

Konu : Arastirma Izni

flei  : a) Dokuz Eylil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisii Mudiirligii’niin 26.09.2005
tarih ve 3089 sayili yazisi.
b) Erkek Teknik Ogretim Genel Midiirlagii'ntin 17.11.2005 tarih ve 12997 sayili
yazisl.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitlisii, Egitim Bilimleri Anabilim Dali,
Egitim Yonetimi ve Deneticiligi Bilim Dali Doktora programi &grencisi Haluk ISLER’in
“Avrupa Birligi’ne Uyum Siirecinde Tiirkiye’deki Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Sisteminin Avrupa Birligi’ne Uygunlugu” konulu tez anketini ek listede belirtilen, ilinizde
bulunan okullarin motor/otomotiv baliimlerinde uygulama izin talebi incelenmistir.

Erkek Teknik Ogretim Genel Mudirlugt Ilgi (b) yazi1 ile anketin uygulanmasi
hakkinda uygun gorits belirtmislerdir.

Dokuz Eyliil Universitesi Egitim Bilimleri Enstitiisi Mudtrltigti tarafindan kabul
edilen ve ekte gonderilen 4 sayfa 46 sorudan olusan anketin arastirmaci tarafindan
ygulanmasinda Bakanlifimizca sakinca goriilmemektedir.
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