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OZET .

Bu makalede, 1980'1 ylllarda gﬁnacl]i.k kazanan okui gulisﬁﬁc, yeniden jrapllandlrma cqllsrﬁaian
ele almmakta; defigme strcueplen okulun degigmesinin ¢egitli boyutlan, okulun degismesinde onderm :
rolii, okulun geligim siireci iginde yeniden yapllarlma kuramsal diizeyde tartisikmaktadur, )

SUMMARY :

_ The aim of this article is to provide a discussion on improving and restructuning schools-lopics. ,
which became popalar in 1980s. A theoretical discussion is given on changing sirategies, dimensions of
schoot change, role of the leader in school change and place of restructuning in school improvement
process. o _ . , ' :

" Yeniden Yapilanma: Karmagik Srgiitterin etkili bigimde galigmast dinamik bir di gevreye
uyumn yapmalarina, -ayn dinamizmi i¢ yapilaninda da yakalayip stirdiirmelerine bag,l:dlr {Beckhard ve
Harris, 1977). Bu baglamda, effitim sistemleri gesilli tilr,cklcrdc rcform girigimierine konu olagelmektedir,
Bu degigme talebi politikactlardan, uzmanlardan, cfiitimcilerden g;,clehllmektcdu' Giiniimiizde dozu giderek
artan deglsmelcrln yénii otoriterden demokratike, donmug bilgiden siirckli yenilenen bilimsel bilgiye,
merkezceilikien yere]hge dogrudur (Naisbitt, 1982). Egitimde degisme mleplennm stirekli gundemde
kalmasinin birinci nedeni effitimin toplumsal geligmede anahtar rol oynayan bir konumda bulunmasi,
ikinci nedeni ise efitime ddrik aragtirmalarin, teknotojinin, bilgi birikiminin biiyiik bir hizla artmasidir.
Ozellikle dgretim tekniklerine, stratcjilerine, programlara dosniik izl geligmeler bunlann efitim
sistemine aktarilmasi gabalarint da berabcrinde getirmekte; iceriie doniik degigme talepleri eftitimin
ytinetsel ve drgiitsel bakimdan yeniden yapilanmasim giindeme getirmektedir.

" Yeniden yapilanmay1 daha onceki defiisme girisimlerinden ayiran en ¢nemli Gzelliklerinden
birincisi yeniden yaprlanmamn 6grenci edimi iizerinde odaklagmasidir, Bunun arkasmda tiim. Sgrencilerin . o
en vitksek diizeye dek 8firenebilecefi ve Sfirenmesi gerektifti sayilusi yaunélkladlr.' ‘Tkinci ozelligi ise, uzun ;
soluklu, sistemli ve kékten degtigmeler éngtrmesidir (David, I.L. 1991). : : :

_ Soruna farklt agilardan bakqnl-u m okulun ycniden ydp:lanmdsmdan anladiklan farkhdir (Englnh ve
Hill, 1990).
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'C'Z‘grchcn sendikalart yeniden yapilanmay Gfiretmenlerin sistemdeki ve okuldaki konumjarinin
giilenmesi bunun karsisinda da okul miidiirlerinin yetkilerinin kéklii -degisikliklera ugramasi olarak
anlamakiadirlar. Sendikalar grctmenin gitglenmesinin en énemli gstergesi olarak da her diizeyde daha
gok karara katthnay! gérmekicdirler {Agtkgdz, 1984; English ve Hill, 1990).

Yeniden yamlanma icin yasal reformilar yapiimamin isteyenlerin ¢incelikli hedefi olalandaki. sigkin .

biirokrasiyi azaltmakiadir. Bu grup yeniden yapilanmayl yonetimdeki belirsizligi azaltmak, iletisim
kanallatint kisalimak, okuliarin hizmet verdikleri kesimlerin isteklerine daha duyarli Olmalan olarak
anlamaktadirlar (English ve Hill, 1990).

Diigtinee tiretme uzmanlarl okuilarin sosyal iligkilerinin yeniden yapilanmas: gerekiigi dizerinde
durmakitadirlar. Bunlara gére okuldaki yénclen yonetilen rolleri kékten deftigiklife uframalidir. Okul
yoneiicisi. yalmzca sembolik olarak gbrevini siirdiirmeli, asi isi. okulun difer dyeleri (bzclhkle
O&retmenler yapmalidir, :

Egitim kurulu Gycleri de ycmdf‘n yaplhnmqyl okulun gevreye agiimasint Gaﬁldyacak arag olarak
gonnf‘klchrlcr

Yeniden yapilanma en kéklil en uzun crimli defiigmeleri dngﬁrméktcdir. Yalnizea tek alanda degil
8grenme ortaminin her alaninda defignieyi dngorncktedir. Yalmzea sistem igi (okul diizeyinde) degil
sistem tizinda da degismeler olmas: gercktifii diigiincesini icermcktedir (David J.L. 1981).

DEGiSME STRATEJ ILERI

English ve Hill (1990) degisme stratejilerini 2'ye ayrmaktadirlar: Geligmeci stratefl ve merkezi .

defiigme stratejisi. Gelismeci strateji yerel kaynaklara dayanmay) soruniara ¢8ziim getirmeyi #ngéren bir

. agamalar dizisidir. Geligmeci stratcjiyi izleyen pek gok okul bir kurul olusturmakta, bu kurulda

diyalog-karar verme-uygulama-degerlendirme siiroct geligtiemekte bunun yamnda da okul dizeyinde siirekli
- olarak igleyen bir eylem arastirmas: siireci gelistirnicktedir, Agamalarin baslangicr sorunlarin farkma
" -varmak sonuncust ise ulagilan yeni durumiarda da "kendini yenilemé"yi son agama olarak, agik ug olarak
birakmaktadir. Bu alasilan gtizitmlerin de sitrekli gtizden gegirilmesi ve gerektiinde dcglsunlmem
anlamma gelmektedir,

Merkexzi defiisme stralcjisi ise, ek nierkezden ve okulun digindan bir degigme yﬁncrgesmm
bchrlcnmcs:m ve tck 1ek okullara uygulanmasini Sngrdir. .

Yeniden yaptlanma okul celigtirme igin son zamanlarda kullanmlan yeni addir. Yeniden yapilanma
sonugta dfrenci cdimini yiikselimek amaciyla okulu bir biitlin olarak cle alop roleri, yetki ve
sorumluluklan yeniden olusturmayr hedefTemektir. Bu genig kapsamin uzun siireli, pek gok kiginin etkin

kaultmint gerektiren degisme Lm*zzum g,cncll;klc agafdaki alanlardan birinc dbnuk olmaktadir (Elmore,
1990).

1.Program ve- 8firctim alanindaki teknik degismeler.
2.0knlun hizmet verdikleri ile iligkileri kapsayan sosyal/politik igerikli defigmeler. -

3.Daha igbirlifine dayal bir igyeri yaraimak ya dd 6§relmenlerm okul ybncumme daha gok
kabiimini saglamak amaciyla meslek yaplsma ddniik defiismeler.

Okulu degigtirmek/geliglicmek/yeniden yapilandirmak amacina dnitk yaymlar (Fuldan 1990;

Lezotie ve Levine, 1990; Slavin, 1983; Jahnson ve Jahnson, 1990; Barth, 1980; Goodlad, 1984 ve

Glickman, 1990) tarandifmda su beg noktanmn vurgutandifit gozlenmektedir (7 oyce,'l 991).

a.Isbirligi: Bir kisum yeniden yapilanma kuramcilarina gére, okulu geiistirebi]mek igin
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ﬁgratmenlerm somut okul problemlerini birlikie gozmeyi bgrenmclen gerckir. Bumim igin de Sireimenler
sosyal .ve mesleksel bir grup olarak dusunulmeh, bir grup olarak isbirligi yapma yetenekleri
gelistirilmelidir. -

b. Aragtlr-néya Onem Verme: Okulu geligtirmenin ikinct yoTﬁ aﬁsurma Bulgulanm o
dfretmenleri qunmaktlr (Lezotte ve Levine, 1990). Ofiretmenlerin, mesleksel sorunlann gozumunde

aragurma bulgulanmn tnem laslchgru du§unduklen aaytlmma dayanir, ’ -

c.Okula iligkin Verilerin E‘lﬁ!hsuhgl Okulda gerceklegen iglerin ve - gehsmelerm
biliniyor olmas: ve tretmenlerce paylagimas: dnemli bir okul geligtirme yoludur. Notlara, d1sxp1me
mezunlara, devama, tfretim yontemlerine, okuma-yazma ahskanhkiarma vb. iligkin sirekli ve' yogun
bilginin varhigs ve 6grstmenleice paylagilmas: gerekir. :

d.Programa Ilgkin Girigimler: Belifli bir okul diizeyinde programlar -defigtirmek y’cni'
programlar geligtirmek de bir okul gelistirme yaklagimadar. '

2.0pretime ihgkm Calgmalar: Bu yaklagim 8ftretim iizerinde cdaklagmay: ve persone]m
isbirligi yapmasim dngoriir. Offretme becerileri (Brophy ve Good, 1986), tgretim modelieri, igbiriikli
tgrenme (Agikgtz, K.U., 1992; Johnson ve Johnson, 1990; Slavin, 1990) uzman éfretmen bigimler,
diigiinme becerileri gibi dgretimsel kavram ve yaklagimlar: gelistirerek okula gelistirmek dnemli bir
yeniden yaptlanma yaklasumdir (Joyce, 1991). Bu yaklagim 6fretme becerileri ve stratejilerinden yola
gikar fakat uygulamaya dbnigtiirilir. Pek ¢ok okulda ya da kursta Ggretime Jlxskm yeni. bilgi ve
stratejilere ulagmak amaciyla kuramsal bdgllcnn ve aragtirma bulgulannn, wygniama alanma sokuldugu,
- somutiagtirdif, dcncndlgx gizlenmektedir.

Okulu gch;urmek yeniden yapdandirmak dc;mmdan tiim yakiagimlar birbiriyle 1l|§lc1hd1r Birine
tncelik vermek demek ditfericrini de dikkate almayi, kullanmay1 gercktirmekitedir, Fakat bunlarin iginde
uygolamaya en ¢ok dbnuslurdlcn ve differ yaklagimlarla en siki bagl olan yaklaglm dliretime iligkin
calismalarla okulu yeniden yaprlandirma yaklagimidir.,

‘DEGISME ICIN GEREKEN BILGI - g .

Her defiisme dlgcr]ermdcn farkls miktar ve yogunlukla blIgl gerckunr (Englnsh ve Hill, 1992)
Ya]mzca var olam siirdiirmek gerektifiinde rutin igleyige iligkin bilgiler gerekir.

Kiigiik adimtarta deglsme hedcﬁcmyorsfl az miktarda bilgi yeterli olur. Adin adim yiirlidiiii icin en
giivenilir yaklagimdir. Bir hata yapildifinda genellikle yalnizea yapildig adimi bozar. Tiim programi

tehlikeye atmaz. Buna karsihk derin ve bilyitk dlgekli sorunlara efilmemesi kdgik adtmlarla degisme

yaklagimmn gnemli bir kusurudur.
Geniy dlgekli defiisme ise hiiyiik capta bilgi gerekririr,
OKUE DUZEYINDE BUT{NSEL DEGISME '

Okuilarin gercekten degigmesi ancak defismeye inanan bireylerin kendi karar verme alanlarinda
gerceklegtirecekleri adumlarla miimkiin olur (Barth, 1990). Degisme tncelikle igeridekilerin cabalanina
bajil bir siiregtir. Digtan gelen degigme talepleri ¢ofu kez benimsenmedigi i¢in, iepkiyle kargilandif1 icin
bagansizhifa ufrayabilmektedir (English ve Hill, 1990). Okulun yemden yapilandirilmast igin sorunun
okul bagilaminda ele ahnmast gerck:r Ancak bu,oknlun demdaki deffismeyle 1I:§k11| FakiGrleri grmeyi

&N gellememehdlr

Fullan ‘Bennctt ve Bennelt (1990) Okulu gellsurmcyl ycmdcn yaptlandurmay: bir sistem

biitiinligi icinde.ve pargalarm birbirini etkilemesi bigiminde. ele dlmaktadlrlar Cizelge 1'de bu yaklaslm .

sematik olarak yer aimakladn-
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; . _ - Qizelge 1.

Sinif ve Okul Geligtirme I¢in Karsilagtirmal: Bir Cergeve®

Ogrenci Kaulimi ve Orening -

Paylasilan §
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i QOfretim
Stratejileri &

g Smf :
Yonetimi g

Sitreldi
‘Geligme

Onderti ve Devinge'nlik

*Kaynak Fulhm M. G B.Bennett ve C.Rolheiser- Bcnncn (1990) "Lmkmg Classroom and
School Improvement.” Educational Leadership.47,7: 3§-42.

Bir is yéri olarak okulda vc bir meslek olarak dgretimde birbiriyle bagladir. 'Bﬁ baglar egitim
reformu igin giiglii bir yon gistericidir. - .

OKULUN DEGISMESINDE ETKIL! OLAN ETKENLER

Bradley (1985) cevredcki geleneklerin deffigmeyi smiclandirier bir gizilgiicd oldufunu
belirtmektedir.. Gelenekler informal yapiladirlar, ak11 yiiriitmelerle engellcnemezler. Olduklarn gibi kabul
edilmiglerdir. Bu durum okul yoncticisinin ¢ovrenin geleneklerini taniyarak degisme progra'mmda onlann .
hangi yanlanndan yararlanaca-{;lm Kestimeye yijncltmcliﬁir. tkinci olarak da, okul ydpelicisi daha yavag
igleyen bir yola yonclebilir: Gelenckleri taniyarak onlan arugmaya agmak. Boylece, baz gelenekleri
detigtirerck degigme igin daha uygun bir ortam yaratmak olanakh hale gelebilir,

Okulﬁn'degismcsini ctkileyen bir ctken de orgiitsel amaglann miktan ve netligidir. Genellikle
okullar digtan gelen isicklere kargi topkicidirler. Okula digaridan yoneltilecek, deffismeye iligkin gok geniy
amag ve beklentilerin varh kau bir savunmaya yol agarak planh degisme gabalarini baltalayici bir etki
yapabilir. ' ' A

Okulun programlanm farkll déncmlerde cle dlmak gerckir. Kurumsal ve kisisel yiiklenmeler, 6rgiit
ve kaynaklar personelin roli d¥renenler ve giku farkh diizeyler olarak ele almmalidir. Farkli bir gk
almak istiyorsak énceki basamaklarda gerckli dcy;:khklen uygulamamiz gerekir (English ve Hill, 1992).

chismédc dikkate almmast gercken bir etken de kigilerdir. Degligme, 6ziinde kisilerin dcgi$meéidk.
Orgiitteki en alt diizeydeki galisanlanin bile bir kontrol alani vardir. Degigmeyi yiirii_rli'ige' koyan okul
miidiirii kigileﬂn bulunduklar konumla ilgili kontrol alanlannt, karar verme olanaklarim en ast dizeye
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gikararak degismeye katlalanimi artirabiiir, Her bireyin tarkls gereksinim ve gidiileri vardir, Midir
oku!undalu galisanlann bu &zellikierini bilmekle onlann deiizmeye dastek olacak Szellikierini
yakalayrhilir, ayrica, bireylerin bagarianmin ddiillendirilmesi v, defiigme programna katalarim ariran bir
etkendir.

TENIDEN YAPH..J—;.N“»’L—;DA OXUL YONETICISININ ROLU -

Okl mitderd okulda uygulanmakta olan programin dnderidiy. Birgok duramda onun olaylan ele
ahg-bigimi, sorunlan ¢tizme (ya da ¢izmame) yoniindeki girigimieri okulun biitiniind, dedredan ve
derinden etkiler. Okl middid effer bu denli dncmii bir soremicluk lagiyorsa bu soremintugu _ggun

Lawtrol yeikisiai de tagunas: gerckir, Ancall konivoldin bugiinki antam karar vermayi (hem karar verme

siirecini, hem de sonincu! kararlar:) ;}ay]asmakur. Personst Gzerinde kontrol yeikis: olan bir midiirin
elkisini bu bicimde kullanmasi demck iglovsal ofarak yimenifil insanlann Gniinde fakat onlann

tasviplerini almig bir ingan clmat demekiiz,

Bir okuldaki programm islevi Srelim dizerinde odaklagmak ve dfvetimin farll boynt ve parcaiarim
_ birbirini biitiinler hale getirmektir, Bu nokia 8retmenterin no yaptiklanmn anlamm kavramalanm ve
direnme-tfiretme siirecini yordamalarmt safilar, Eder okullarm ne yapacag bilinmiyorsa sorumlu dz
tumlamaziar, Sorumluluk ve ne yapacagmu bilmek (ne yapacafima karar versbilmek) kamusal giiven ve
yﬁkﬁmlﬁlﬁgiin anahtarlaridir, Yalnizca romantikler ve okulun devier kontroliinde olmasint ve devlelre
finanse cdilmiesini kabul etmeyenler bu gﬁrﬁse karst gﬁcarlar (Gircux, 1988).

Program Onderi olarak okul mudum okulun amaclan, bagan gistergeleri ve ea,mmsel 91 ularla
ilgili 50 1emel sorulary sormalidir (English ve Bilt, 1990; Pavid, 1981).

1. @gfcncilérin neleri bitmesini ve neleri yapabilmesini isLiydruz‘? Oprenciterden neler bekliyoruz?
Beklentilerimizin yazihi dayandff: var mi? Bizim beklentilerimizle ana-babalarn v_é ‘rencilerin
beklentﬂen arasmnda bir uygunlulc var my? Uygunluk yoksa neden?

2. Ofrencilerin bunlan bllcbllmelcrl ve yapab ilmelert 1(;151 ne i og,r*enme yazanulanndan
gecmeleri gerekir? Bagan ve bagansizhik gcistcrg,clcn nelerdir?

3.Okultar: bu yaganulart gergekicgtiren yerler haline getirmenin bedeli nediv?
4. Istenen sonugtara alagiimasindan kim sorumludur?
5.0knlun Gncelikli amaci nedir?

" Okul midiri elindek bilgiyi insanlart gidileme, yireklendirme, ditgiinceleri cyleme gegirme.igin
okuldaki yagamsal bagglantilar: kurabilmelidir. Bu bajtlantilant dogru bigimde kurabilmcek igin midiir gu
sorular tizerinde du§unmehdir" (English ve Hill; 1990). '

a. Ofrenciye :Ilskm glknlarla program arasmda bag nasil? Programin en duyarh nokmlarl
. hangileridir? Bu noktalar nasi 1§Ienmehd1r?

b. Programlarda degigiklik yapmak icin en olast kisiler kimierdir. Degigmede rol almay: isterler
mi? Onlar bu ige nasil katabilirim? :
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c. Yazili program diigiindiiftimiz gibi mi?
d. Smavianmiz ve smav araglanmiz.dofinu élgiimler yapmamiza otanak veriyor mn?

James MécG[egar Bums (1978} iki tiir 8iderlik belirlemektedir. Islemci .ﬁnderlik ve déniigiimsel
dnderlik. Iglemci dnder digsal ve temel giidii ve gereksinimier tzerinde odaklagic. Onder ve iileye.nier.
_gereksinim ve hizmetlerini defiig lokug yaparlar, (")rgiite iligkin ortak ve paylagilan noktalar olmadifi
varsayilir. Onderin istek ve’ gercksinimleri izleyenlerin istek ve gereksinimleriyle dengelenr. Iyi _i'ge iyi
tcret Gdemek csasur. Doniigimsel dnderlikie ise, tersi stz konusudur, Onderle izleyenler arasmda
paylagilan ortak amaglar vardur. Ir;se[ yuksek diizeyli gitdii ve gcrclcsmlmler fizerinde durulur (Sergiovanni,
1990). :

Cizelge 2'de Bums'iin temelde 2'ye ayirdifi onderlik okulu geligtirmedeki yerleri agisindan
hirbirind izleyen dirt basamak: halinde éle alinmaktadirlar. Degigtokﬁs,- inga etme ve baflama olarak *
onderlikler okulu gelis%irniédc baqamakll bir ylikselmeyi ifade ederier. Degigtokas, bazi seyleri baslaﬁriak
igin itme gereksinimini kargtlar. Inga edici tnderlik yiiksek ditzeyli-gercksinimleri karstlamada ve
belirsizlikle baga gikmada gerckli olan destefii sagilar. Bagtlama beklentilerin ardinda yatan edim ve baghhl'g
igin perekli esihi saglar. Koruyucu olarak saderlik ise okulu peligtirmede son basamaktir.-Geligmeleri
rutin islcmlcre doniigtiirerck yeni projd ve bas]angigla: icin t;allganlarm enerjisini ve gébas:nl korui'.

Egitim yoneticisinin, okulda mstcmh &magll uzun cnml: kahm dchsmeler ger('eklestlrcbllmek
icin dikkate alnmast gercken noktalar §8ylc siralanabilir:

1. Uzun dénemli bic degigme suatcjisi olmaly, okulla cevre arasinda giigli bir iletigim bag:
kurulmalidir. ' ' '

2. Bir defisme programimin tam uygulanabi!mc.si ve ¢iklilar alinmast 3-5 yil siizer. Bu siiregte
okulla ilgili olan herkesin rol almast ve sorumlu olmast defiigmenin bagartya ulagma gansiin arurr,

3. I;lanh defiigmede okul miidiiriiniin rolii bilgilendirme, gﬁ&ﬁlemc ve 8nderlik etmedir.
4, O_kul miidiicii her Bireyin‘ yctici ve kontrol gereksinimini tammali ve desteklemetidir,
5. Bilgi ve planlar herkese.agik olmahdr.
6.Mﬁ§|ﬁr b;u'eysel gcreksinimlcﬁ ve gﬂdﬁ]eri'anlamaya galigmaly, baéany: 6dﬁliendinnc1_idir.

" Cizelge 2'de dnderlik basamaklan ve okul gclistirme sematik olarak yer almaktadur.
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Cizclge 3

Bir Okulu Yenidea Yapilandirmak Igin Gelisimsé_l‘Bakama_kla.'na P]am*.

Eiken - Gozetimei Okul Etkili Okul Yeniden Yapilanan Okul
-Kavramsal | Bilimsel yonetim Etkililik ara:;urﬁwlarl Z kuram1 ana dogrultu]a:
-dayanalk . ' bilgi toplumu
Orgiit figgen &rgiit diizlemi; miidiiciin've iek ek et Miidiir ve bgretmen kuralu
. miidiir en énde; Gfret- | menlerin iligkili oldugu or- Bgretim takimlaryla iligkili-
menler en alita. tak kurul . bunlar da 6grenenler ve ana-
babalar-ile iligkili; okul ko-
miteleri; okul bir takim ola-
rak alinir. :
", Hetigim ek yonlii; bicimsel tck yonli yonetilen; énde- grup, kurul, bireyler ve miidiir -
L. Gfretrmen toplantilan rin baglattigi ve doniit iste- | arasinda oneri ve sorunlar igin
ve bilgi paylagm; tek | dijfi ilctisim: iki ydnlu dlke.y iletigim; egit
tek Bjfretmenlere ya da ~ diizeyli igleri yapanlar arasinda
| anababalara. mudu:den -iki yonli yatay iletigim, '
- ileligim L
Karar Otoriter 5nder; 8nderlik | kisisel gbriigiyle ikna eder, -| Baskalannda liderlik yaratan
verme - ol ek kigide. g¥reten, iknac lider; hderhk 1 degisen lider; pek ¢ok liderlik
esas sayilir rolii katilaniar arasinda pay-
lagttmagtr.
Miidiiriin Sevk ve idareci prog- Oretim Tideri; Sgretimde” Personel igin yeni programlar,
rolii ram1 etkili ve yelerlice 1 mikemmeilik, programm firsattar ve tamimlar kegfeder;
. uygulaz, kontrolcii tarz. | siralilit1 ve bagari béklen- destekei- problem ¢oziicii-grup
’ tisi, kontrolcii-problem ¢~ | lideri-kontriileti bigimde
ziicil tarz. firsatg tarz '
Personcl Miidiir ya da merkezi Araghiemaya dayali secme Qkul komitesi bagvurnlarn in-
secimi biiro goriigiir ve scger. Blgittteei amaglart sergilenir; | celer; mildiir bagvurular eler;
S ' miidiir ya da merkez biiro Siretim takim: (ziimre) is -
L seger iligkileri agisindan gorligme
yapar ve segtiklcrini Gnerir.
Ofiretimin | - BEitim iist ydnetiminin | Baganli sonuglar tiretmek Cocuklarn gozlenmesi ve da- -
denetimi kurallarina uygunlogu amactyla klinik denetim ve . | mgma; Yeni 6fretmenlers” -
degerlendirici denctim Leknik geligme rehberlik, '
Ofretme Ofretmek antatmakur. | Ogretme etkili anlatmakur. | Offretme, etkili anlatma, gés- -
_ ' Tamlik igin genis grup ve terme, rehberlik etme, gropla-
yénlendicme; iletigim ve ma araya girme ve ahgtxrma
‘kavram geligiminde ieknik yaptm’na rolleridir.
] beceri - R

*Kaynak: Engl:sh F.W. ve Hill, J.C.

School Principals, s.13-15.

(1990). Restructuring: The Principal and Curriculum
Change: A Report of the NASSP Curriculum Counml National Association of Sccondary
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Eiken -

Cizelge 3'in devam

Yenider Yapilanan Okul

/

Gozetimei Okl Eikili Oknl
Program _ disipline dayals; ayn amaca dayals; ayn alanlar; | kigisel, mesleksel amagiann
: alanlar; ders kitabing - yetkin (tam) ¢iknlarn ve sorunlann ¢ogul temelli
yonelik dofrosal sirplanmass olmasi; ayr: ayr: ve biltlinzel
. . +| alanlar; becerilerde ve sonina
diniiiclilkte vstalik; kigisel ve
" tophumsal iligkililik.
SErenen rold dinle, hatirla, tepkide dinle, grevini yap, teme! | amaciara sahip ol, iemel
' bulun, nazik of, zamamnda | becerilerde ustalas, becerilerde ustalag, bulmay:
ol, okulda bulun eksildlerini gider, standart | Srgiitlemeyi ve bilgiyi
testlerde edimini giister. uygulamdy: $gren; soruniarin
: ; ¢Ozimiinii ara.
evdeki okul anababa stzde vardir ve Anababanin 8renci ‘| Anababa yiiksek, sizel, ,
' okulda destek oyu verir. ddevleri ve baganis: igin sosyal ve mesleki amaclar
) T || yliksek beklentisi vardi; | cevresi yaraur; Veli, -
okulun &fretim " | dfrenen-Bgretmen-veli
programanin gonilli akirimn ey diyesidir. Veli
destekeisidir. .okulun ylizyitze oldogu -
o sonmlara iligkin politika
tiretmek izere okul
komitesine kanlhr, -

- finans . personel ve binalar igin - | Blitge dncelikleri | Biltge personel dejiskentigine-
biitge gegmis - .| gercksinim deferlendirme | -gére okul diizeyinde
gereksinimlere bakilarak | ‘ve okul etkililik plammin | belirlenir. Velilerin segimi
belirlenir. ' hedeflerine giire ile belirlenen belge destei;

olugturulur, yansmah diiller, renmeye
' : ve programin giktilanna gore
biitge i
sorumluluk - Giizetimei gstergeler; Okul etkililiginin Opreneri etkililiginin
' omk: sessiz siuflar, kuralli | gdstergeleri; 6m: digtik gostergeleri: aragtirma ve
hareket, nazik ve sorumlu { diizeyde okuldan atilma, iligki kurma becerilerinden
davramyg; temjiz binalar ve | yiksek devam, standart test| test edilen olgiitlerde yetkin
fonlann etkili kullanimt puanlarmin yiikselmesi; heq beceri; sosyal, cevresel
yil cesitli seckin ulusal. | hizmetlere katdma; ig ve
yanigmalarda yan finalistler | meslek amaglan.
¢ikarma ve burslar alma. - : )

'L




OKUL TIP! VE DEGISME

English ve Hill (1990) yeniden yapdanmay: gelencksel/gtzetimet okul tipinden baglayan,
evrimlegerek geligen bir silrcein son haklan olarak gdrmekie ve lig tip okulun (gzetimei, etkili, yeniden
yapilanmis) tagidifs ozellikleri Cizelge 3'deki gibi belirlemektedirler.

YENIDEN YAPILANMA SURECININ DOGURGULARI

Okul gellsurme degigtirme, yeniden yapuandirma. Lam§malarmm baglamasi, bu dogruhuda bazl
defismeleri gergeklestirilinesi uyanc: olmustur. Cevre politikacuar, egitimciler sorun iizerinde lam§maya
* baglamigtr. G1z.l: kapakl: birgey kalmarmgur,

Degisme agisindan bakildifinda, goz.eumcx okulun hig defisme gtstermedifi; etkili okulun az
riskli, kontrol edifebilir degismelere yoneldigi; ycmdcn yaplanan ckulun ortak dnderlige, ‘penig bilgi
paylagimina dayanan risk oran yiiksek, kkld sistem degigikliklerini igerdigi gozlenmekiedir.
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