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COKULUSLU SIRKETLERIN ODEMELERININ NETLESTIRILMESINE
YONELIK BiR TEORIK CALISMA

Yurdagiil KABAKCI"
Cengiz Cagri KABAKCI™
Oz

Cokuluslu bir sirkette ana sirket-sube ve subeler arast nakit akimlarmin optimize
edilebilmeleri i¢in merkezi olarak izlenmeleri ve ydnetilmeleri gerekmektedir. Nakit akimi
hareketlerini optimize etmede kullanilan en yaygin tekniklerden biri netlestirmedir. Ancak
netlestirmenin yitiriitiilebilmesi i¢in subelerin ortak ¢abalar: ya da merkezi bir nakit yénetim
grubu gerekmektedir. Bu teknik nakit akuimlarini déviz alim-satimindan ve sinir-dtesi nakit
transferlerinden dogan islem ve genel yonetim giderlerini azaltmak suretiyle optimize
etmektedir. Ister yerel isterse ¢okuluslu olsun, tim firmalar maliyetlerini édemelerini
netlestirme yoluyla minimize edebilmekte, ancak ¢okuluslu sirketlerin bu iglemlerden yerel

firmalara oranla daha fazla fayda sagladiklar: gériilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Netlestirme, Uluslararas: Ticaret, Islem Maliyeti.

A THEORETICAL STUDY ON PAYMENTS NETTING IN
MULTINATIONAL FIRMS

Abstract

In order to optimize the parent-subsidiary and inter-subsidiary cash flows in a
multinational corporation, cash flows should be monitored and managed centrally. Netting
is one of the most common techniques used for optimizing cash flow movements and can be
implemented with the joint effort of subsidiaries or by the centralized cash management
group. This technique optimizes cash flows by reducing the overall administrative and
transaction costs that result from currency conversion and cross-border cash transfers.
Although any firm, whether domestic or multinational, can minimize its costs by netting out
payments, multinationals seem to benefit more than domestic firms.

Keywords: Netting, International Trade, Transaction Cost.
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merkezle iligkili degisik iilkelerde ¢alisan; subelerden olusmakta, ¢ekirdek sirket
ile diger iilkelerdeki subeleri bir biitiinliikk olusturmaktadir Dig {ilkelere yatirim
yapan sirkete ana sirket diger iilkelerdeki subelere ise yavru sirket adi
verilmektedir. Calisma ve islevleri agisindan ana sirket ve diger iilkelerdeki subeler
bir ag sistemi olugturmaktadir (Kabakg1, 2011: 97).

Cokuluslu sirketler kendi biinyelerinde gergeklesen islemlere ¢ok biiyiik
tutarlarda nakit baglamaktadirlar. Bu tir sube-sube ve sube-ana sirket tiirii
aligverislerde bir subenin veya ana sirketin alacagi ayni zamanda diger bir subenin
borcu olmaktadir (Puxty ve Dodds, 1991: 253). Boyle durumlarda &demeler
mesafelerin uzun olmasindan dolayr hem masrafli olmakta hem de gecikmeler
yasanmaktadir. Odemelerin masrafli olmas1 havale {icretlerinin ve komisyonlarin
yiiksek olmasinin bir sonucudur. Ayrica, doviz alim-satim giderleri havale edilen
paranin zaman zaman neredeyse %1 'ine ulagmaktadir (Schall ve Haley, 1991:
683). Ciinkii subelerin birbirlerine ve ana sirkete olan borglari tek bir para birimi
iizerinden degildir ve bu borglar1 nakit olarak ddemeye kalkmalari durumunda
ellerinde bulunan yerel / ulusal paralar1 veya dovizleri borg¢lu olduklari para
birimlerine ¢evirmeleri gerekmektedir. Bu durum, yukarida da belirtildigi gibi
oldukga masrafli bir igtir.

Cokuluslu sirketlerin biiyilk bir kismi fonlarin nakit olarak transferini
engellemek amaciyla sirket ici 6demelerini netlestirmektedir (Pinches, 1990: 523).
Ancak, bu yontemin uygulanabilmesi i¢in her seyden dnce subelerin ortak ¢abalari
ve merkezi bir nakit yonetim grubu sarttir (Madura, 1992: 419).

Bu ¢alismada konu ile ilgili akademik literatiir eksikligi gbz oniine alinarak
biitiinciil bir teorik ¢alisma yapilmasi amag¢lanmigtir. Olusturulan 6rnek sayesinde
konunun pratik yonden isleyisi gosterilmis, cokuluslu sirketlerde netlestirme
islemlerinin hangi agilardan girkete yararlar getirecegi agiklanmistir.

COKULUSLU SIRKETLERDE NETLESTiRME ISLEMLERI

Netlestirme; merkez isletme ve bagl isletmelerin kendi aralarindaki para
transferi, bor¢ alacak iliskisi, kur riskinin yonetilmesi ve kar paylagimi gibi
konularda islem maliyetlerinin azalmasina yardimei olan bir tekniktir (Aydimn vd.,
2006: 511).

Netlestirmeyi, kisaca sirketlerin birbirleriyle olan "iliskilerinden" dogan
bor¢ ve alacaklarinin belirli bir dénem itibariyle karsilikli olarak mahsup edilmesi
ve hesaplar arasinda olusan farkin net alacakli tarafa 6denmesi seklinde
tanimlayabiliriz. Tamimda aligveris vb. gibi terimler kullanilmamasinin sebebi bu
iligkilerin ¢ok ¢esitli sekillerde ortaya gikabilmesi ve sadece mal ya da hizmet alim-
satimi ile sl kalmamasidir. Ornegin, kar payr Odemelerinden, lisans
ticretlerinden ya da kredi anapara ve faiz 6demelerinden dogan borg ve alacaklar
gibi.
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Netlestirme, 6zellikle ¢okuluslu sirketler tarafindan ¢ok sikc¢a kullanilan bir
tekniktir. Esas olarak isletme sermayesinin etkin kullanimi yoluyla finansman
giderlerinin minimize edilmesine ve subelerin kendi aralarinda olusan nakit
akimlariin optimize edilmesine yoneliktir. Ancak yapilacak islemlerin mutlaka
merkezi bir anlayisla yonetilmesi ve koordine edilmesi gerekmektedir (Aydin vd.,
2010: 249).

Uretimlerini diinya bazinda rasyonellestirmeye ¢alisan uluslararasi
isletmelerde birimler arasinda malzeme, yedek par¢a, hammadde, yari iiretilmis ve
nihai mamullerin alinip satilmasi s6z konusudur. Bu durum birimler arasinda fon
transferini gerektirdiginden, doviz alim maliyeti, fon bulmanin firsat maliyeti ve
havale {icretleri gibi islem maliyetleri ortaya ¢ikacaktir. Uluslararasi igletmeler fon
akiglar1 en az kilmak {izere 6demeleri netlestirebilirler (Aydin, 2010: 249).

Yerel firmalarin kendi aralarinda yaptiklar1 netlestirme islemleri iizerinde,
diger bir deyisle cari hesaplarm karsilikli mahsup edilerek kalan bakiyenin
O0denmesinde, herhangi bir yasak ya da kisitlama yoktur. Ancak ¢okuluslu sirketler
ve uluslararasi ticaret yapan firmalar, 6demelerin 6ne alinmasi veya geciktirilmesi
de dahil olmak {izere, netlestirme islemlerine baslamadan once bu tiir islemler
iizerinde herhangi bir kisitlama olup olmadigimi 6grenmek zorundadirlar. Ciinki
bazi iilkeler netlestirmeyi tamamen yasaklamakta; bazilar1 ise yetkili mercilerden
izin alinmasi sart kosmaktadirlar (Shapiro, 1992: 333). Ozellikle genel
merkezlere cesitli ticretler, royalty bedelleri ve kar payr adi altinda yapilan
O0demelerin daha ¢ok kar transferleri olarak algilanmalari, bu tir 6demelerin
netlestirme operasyonlarinda yer almalarini zorlastirmaktadir (Smollen, 1979: 55).

Cok uluslu isletmelerin uluslarasi nakit yonetiminde karsilastiklar risklerin
en 6nemlisi doviz kuru riskidir. Cok uluslu isletmeler déviz kuru riskini minimuma
indirebilecek bircok yontemden yararlanir. Bu yontemler dahili ve harici
tekniklerin kullanildig1r yontemlerdir. Dahili teknikler; bir firmanin diizenleyici
finansman y®netiminin parcasi olan ddviz yonetim tekniklerini kullanir. lgili
sirketler grubunun disindaki 6zel sozlesme iliskilerine basvurmazlar. Harici
teknikler ise olas1 doviz kayiplarina karsi giivence saglamak i¢in sézlesmeye dayali
araglar kullanirlar (Buckley, 2004: 212).

Netlestirmenin en biiyiik faydasi islem ve doviz alim-satim maliyetlerini
azaltmasidir. Tasarruf edilen tutar farkli subelerin ayni para birimleri ile islem
yapma derecelerine ve ayni para birimi {izerinden olan karsilikli pozisyonlarina
gore degismektedir (Levi, 1996: 421).

Cokuluslu sirketlerin biiyiik bir kismi s6z konusu banka ve doviz alim-
satim giderlerini azaltabilmek icin kendi netlestirme merkezlerini kurmuslardir.
Bazi kuruluslar ise netlestirme faaliyetlerini etkin bir sekilde yonetebilmek igin
bankalarla anlagsmalar imzalama yoluna gitmektedirler. Subeler sistem geregi
yapmak zorunda olduklar1 6demelerle ilgili bilgileri tek bir merkeze gondermekte
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ve bu bilgiler merkezde bir matris {izerinde bir araya getirilmektedir (Eiteman ve
Stonehill, 1989: 569).

Yapilan her netlestirme plan1 i¢in merkezilesmis bir kontrol noktasi
gereklidir. Bunun sebebi belirli zaman araliklarinda katilime1 her {iyenin sirket ici
hesaplarma detayli bilgilerin kaydedilmesi ve fonlarm tahsil edilebilmesidir.
Netlestirme merkezi kontrol noktasidir ve ticaret islemlerinde minimum doviz
kontrolii olan yerlerde kurulmus bagli bir sirkettir ( Shapiro, 1992: 647).

Tiim bilgilerin bir araya getirilerek birlestirilmeleri zorunludur. Ciinkii bu
bilgilerden elde edilecek sonuglar subeler arasinda olusan net akim pozisyonlarinin

belirlenebilmesi ve her donem sonunda hesaplar arasinda denkligin saglanabilmesi
acisindan ¢ok dnemlidir (Madura, 1992: 420).

Netlestirme ¢ift tarafli (bilateral) olabilecegi gibi ¢ok tarafli (multilateral)
da olabilmektedir. Cift tarafli bir netlestirme iki birim arasindaki islemleri
icermekte ve iki ayr1 sube arasinda olabilecegi gibi, bir sube ile ana sirket arasinda
da gerceklestirilebilmektedir (Madura, 1992; 420). Ornegin, Fransa ve Ingiltere'de
subeleri bulunan ¢okuluslu bir sirket oldugunu ve iki subeden Fransa'nin
Ingiltere'ye 3 Milyon $, buna karsilik Ingiltere'nin de Fransa 'ya 1 Milyon $
degerinde mal sattiklarini varsayildiginda, Ingiltere'nin Fransa 'ya net 2 Milyon $
6demesi ile toplam 4 Milyon $'1 bulan nakit akimi netlestirilmis olacaktir.

Cok tarafli bir netlestirme ise genellikle ana sirket ile birden fazla sube
arasindaki islemleri igermektedir (Madura, 1992: 420). Uluslararasi iglemlerin
bliyiik bir ylizdesi bu tiirdeki islemlerden olustugu i¢in, ¢ok tarafli netlestirme
sisteminden saglanacak tasarruf sistem kurma maliyetine oranla ¢ok daha fazla
olmaktadir (Shapiro, 1992: 331).

Cok tarafli netlestirme sisteminden saglanacak tasarruf miktarini verilecek
bir drnek sayesinde daha iyi anlamak miimkiin olacaktir.

Sekil 1:Subelerin Birbirlerine Olan Borg ve Alacaklari ($)

) ) 7 Milyon $ Bor¢lu S
ING ILTERE AVUSTURYA
5 Milyon $ Borg¢lu
\
6 Milyon $ Bor¢lu
4 Milyon $ Borglu
4 Milyon 5 Milyon 3 Milyon 5 Milyon
$ Borglu $ Bor¢lu $ Bor¢lu $ Borclu
3 Milyon $ Borg¢lu
5 Milyon $ Borglu

5 Milyon $ Bor¢lu
HOLLANDA ALMANYA

3 Milyon $ Borg¢lu

Kaynak: Eiteman, D.K. ve Stonehill, A.L. (1989). Multinational Business
Finance. Reading: Addison-Wesley Pub. Company. s. 569-571’den yaralanilmistir.
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31 Aralik 2011 tarihi itibari ile gokuluslu bir sirketin Avusturya, Almanya,
Hollanda ve Ingiltere subelerinin birbirlerine Sekil 1'de goriilen 6demeleri
yapmalar1 gerektigi varsayilsin. Netlestirme yapilmamasi durumunda her sube tiger
adet nakit 6deme yapmak ve {iger adet de 6deme almak durumunda kalacaktir.
Subeler bu islemlerin her biri igin bankalara komisyon, vergi vb. giderler adi
altinda yiiklii miktarda 6deme yapacaklardir. Ayrica bu 6demeleri yapabilmek i¢in
ellerinde bulunan ulusal paralar1 havale yapmalar1 gereken doviz tiirlerine
cevirmeleri ve alim-satim komisyonu gibi giderlere katlanmalar1 gerekecektir.

Subeler yapmalar1 gereken ddemelerle ilgili bilgileri ingiltere'de bulunan
merkeze gondermisler ve merkez tiim bu verileri Tablo 1'de goriildiigii sekilde bir
araya getirmistir. Subelerin birbirlerine yapmalar1 gereken o6demelerle ilgili
rakamlarin toplanmasiyla, toplam ddemelerin 55 Milyon $'a ulagtigi goriilecektir.
Doviz alim-satimindan ve havale giderlerinden olusan maliyetlerin oran1 %o 5
(binde bes) olarak kabul edilirse, toplam maliyet 275.000 dolar olacaktir (55
Milyon USD x 0.005).

Tablo 1:Cok Tarafli Netlestirme Matrisi ($)

ODEN;%EQLP;:;ACAK ODEME YAPAN SUBELER TOPLAM ALACAK
ingiltere Hollanda | Avusturya | Almanya

ingiltere - 4.000.000 5.000.000 4.000.000 13.000.000

Hollanda 5.000.000 - 5.000.000 3.000.000 13.000.000

Avusturya 7.000.000 6.000.000 - 3.000.000 16.000.000

Almanya 3.000.000 5.000.000 5.000.000 - 13.000.000

TOPLAM ODEMELER 15.000.000 | 15.000.000 | 15.000.000 | 10.000.000 55.000.000

Merkez matristeki bilgilerden yararlanarak 6denmesi gereken net tutarlari
hesaplamistir. S6z konusu 6demeler Tablo 2 'de gorilmektedir.

Tablo 2:Net Odemelerin Hesaplanmasi ($)

SUBELER TOPLAM ODEME | TOPLAM ALACAK NET ODEME NET ALACAK
ingiltere 15.000.000 13.000.000 2.000.000 -—-
Hollanda 15.000.000 13.000.000 2.000.000 -—-
Avusturya 15.000.000 16.000.000 -—- 1.000.000
Almanya 10.000.000 13.000.000 -—- 3.000.000
TOPLAM 55.000.000 55.000.000 4.000.000 4.000.000

Merkez havuzun Ingiltere 'de oldugunu ve fonlarm burada toplanip yine
buradan dagitildigi varsayilirsa, Hollanda'min &demeyi Ingiltere'ye yapmasi ve
burada toplanan fonlarin alacakli subelere dagitilmasi gerekecektir. Boylece
Hollanda Ingiltere'ye 2 Milyon $ gonderecek ve buradan Avusturya'ya 1 Milyon,
Almanya'ya ise 3 Milyon $ havale edilmesi suretiyle toplam 55 Milyon $'a ulagan
odemeler 6 Milyon $'a diistiriilmiis olacaktir (Bknz. Sekil 2). %o 5'lik islem maliyeti
g6z oniine alindiginda toplam maliyet 30.000 $ 'a diismiis olacaktir (6 Milyon x
0.005).
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Sekil 2: Ingiltere'nin Merkez Kasa Olmasi1 Halinde Net Odemeler ($)

HOLLANDA

2 Milyon $

1 Milyon $ Milyon $

INGILTERE

AVUSTURYA (Merkez Kasa)

ALMANYA

Ancak Ingiltere'nin bir kasa gibi degil de bir ydnetim veya koordinasyon
merkezi olarak kullanilmasi durumunda, saglanan tasarruf miktar1 daha da
artacaktir. Ingiltere yonetici merkez ya da koordinatdr olarak Hollanda'dan
Almanya'ya 2 Milyon $ havale etmesini ister ve kendisi de 1 Milyon $ Almanya'ya,
1 Milyon $ da Avusturya'ya gonderirse; toplam 6demelerin veya havalelerin tutari
4 Milyon $'a, islem maliyeti ise 20.000 $'a diismiis olacaktir (Bknz. Sekil 3). Bu ise
tam olarak 255.000 $'lik bir tasarruf demektir.

) Sekil 3: Ingiltere'nin Sadece Koordinatér Olmasi Durumunda Net
Odemeler

HOLLANDA

2 Milyon $

iING ILTERE) 1 Milyon $
(Koordinator)

1 Milyon $

AVUSTURYA ALMANYA

Bu o6rnekte, subelerin tiim borg ve alacaklar1t ABD dolar1 olarak verilmistir.
Halbuki, bu subelerin bor¢ ve alacaklari ¢ok farkli para birimleri iizerinden de
olabilirdi. Bu tiir bir durumda tiim bor¢ ve alacaklarin tek bir para birimine (0r.
dolar veya euro) ¢evrilerek netlestirmenin yapilmasi bilyiik kolaylik saglayacaktir.
Ayrica bu iglemlerin yapildigi siire boyunca belirlenen sabit ¢apraz kurlarin
kullanilmas1 kur degisimlerinden dogacak sorunlar1 azaltacaktir (Shapiro, 1992:
333).
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Netlestirme sisteminin islem maliyetlerinde yapmus oldugu tasarruflar
sunlardir (Shapiro, 1992: 650);

e Miisteri ve havale gonderen banka agisindan havale isleminin azaltilmas1

o Tahsilatlarm ilgili iilkenin dévizi cinsinden yapilmasiyla sinir 6tesi borg
transferlerinde azalma

e llgili iilkenin dévizi cinsinden yapilan tahsilatlar yoluyla komisyon ve
iicretlerin sinir 6tesi transferinde azalma

o Gelen dbvizlerin ayn1 para birimiyle yapilacak dis 6demelerde kaynak olarak
kullanimi

e Faiz getiren hesaplarin kullanimi, gibi tasarruflar1 bulunmaktadir.

Netlestirmeden saglanan diger bir fayda ise sirketlerin kendi biinyelerinde
meydana gelen tiim fon akimlar1 tizerinde daha sik1 bir kontrol imkani bulmalaridir.
Ayrica sirketler bu yontem sayesinde kurlarda meydana gelmesi beklenen
dalgalanmalara ve vergi ya da faiz oranlarindaki degisimlere fonlar1 kullanarak (yer
degistirerek) onlem alma kabiliyetine kavugsmaktadirlar (Shapiro, 1992: 333).

One Alma ve Geciktirme (Leading And Lagging)

Aslinda netlestirme sadece c¢okuluslu sirketlere mahsus bir uygulama
degildir. Iki tarafli netlestirme islemi ulusal firmalar tarafindan ¢ok uzunca bir
siiredir uygulanmaktadir. Birbirlerinden mal/hizmet aligverisi yapan iki firma
faturalarmi birbirlerine olan bor¢larina mahsuben kesmekte ve belirli bir donem
sonunda bu karsilikli aligverislerden dogan tek bir cari hesap bakiyesi kars1 tarafa
O0denmektedir. Boylece karsilikli havale yapilmasindan dogacak zaman kaybi ve
havale giderleri de minimize edilmis olmaktadir. Bu islemler genellikle yerel/ulusal
parayla yapildigi i¢in katlanilmasi1 gereken herhangi bir doviz alim-satim gideri de
dogmamaktadir. Bu durum dikkate alindiginda ¢okuluslu sirketlerin netlestirme
islemlerinden ¢ok daha fazla fayda sagladiklar gériilmektedir.

Buna benzer bir uygulamaya uluslararasi ticarette de rastlanilmaktadir.
Farkli para birimleri iizerinden borcu ve alacaklari olan sirketler ileride doviz
olarak yapacaklari nakit Odemelerini ve tahsilatlarm1 karsilikli  olarak
netlestirebilmek igin bazi diizenlemelere gidebilmektedirler. Bunu saglayabilmek
icin bor¢lu veya alacakli olduklar1 yabanci firmalarla anlagarak yapacaklari
O0demeleri ve tahsilatlar1 6ne almaya veya ertelemeye ¢alismaktadirlar.

Ornegin, herhangi bir Tiirk firmasiin 30 Haziran 2011 tarihinde bir ingiliz
sirketinden 3 ay vadeli olarak 50.000 £ 'lik hammadde ithal ettigini, ancak aradan
bir ay gectikten sonra 30 Temmuz 2011 tarihinde bu kez Ingiliz sirketinin Tiirk
firmasindan 3 ay vadeyle 50.000 £ tutarinda bitmis mamul aldigini farz edilsin. Bu
sartlar altinda Tiirk firmasmin borcunu 6deme tarihi 30 Eyliil 2011, Ingiliz
firmasmin ise 30 Ekim 2011 olacaktir. Goriildigi gibi arada 1 aylik bir fark
olmaktadir. Bdyle bir durumda Tiirk firmasi Ingiliz firmasina olan borcunu ondan
olan alacagiyla o6deyebilmek igin iki 6demenin vadesini aymi tarihlere denk
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getirmeye calisacak ve bunun igin Ingiliz firmasiyla anlasma yollar1 arayacaktir.
Boyle bir anlagma yapildig: takdirde ya Tiirk firmasiin borcunun édeme vadesi
ileri bir tarihe, yani 30 Ekim 2011 'e ertelenecek, ya da Ingiliz firmasinin borg
Odeme tarihi 1 ay 6ne ¢ekilerek 30 Eyliil 2011'e kaydirilacaktir. Her iki durumda
da 6deme vadeleri birbirine denk getirilmis olacak ve istenildigi takdirde herhangi
bir 6deme yapilmadan borglar netlestirme yoluyla silinebilecektir. Boylece kur
riski de 6nlenmis olacaktir.

Bu tiir islemlerde (TL veya £ yerine) iiglinci bir iilkenin parasmin
kullanilmasi durumunda her iki tarafta kur riski ile karsi karsiya kalmakta ve
O0demelerin 6ne alinmast ya da geciktirilmesi konusunda daha istekli
davranmaktadirlar. Yukarida vermis oldugumuz &rnekte ddemelerin £ tiiriinden
olmas1 nedeniyle sadece Tiirk firmasi kur riski ile kars1 karsiya bulunacak, Ingiliz
firmasi i¢in bdyle bir risk s6z konusu olmayacaktir. Oysa, 6demelerin TL veya £
yerine dolar ya da bagka bir doviz iizerinden olmas1 halinde, risk iki taraf i¢in de
s6z konusu olacak ve Ingiliz sirketi anlasma yapma konusunda daha istekli
davranabilecektir.

Firmalar 6demelerin dne alinmasi veya geciktirilmesi ydntemine vergi
yiikiimliiliklerinin geciktirilmesi veya spekiillasyon yapma amaclar1 ile de
basvurabilmektedirler. Ancak, vergi konusundaki uygulamalar: iilke hiikiimetleri
yakindan izlemekte ve gerekli yasal diizenlemeleri yapmaktadirlar. Spekiilasyon
konusunda yapilan uygulamalar ise sirketlerin degerinin yiikselmesini bekledikleri
doviz tiiriinden olan ddemeleri geciktirmeleri ve deger kaybetmesini bekledikleri
doviz tliriinden olan 6demeleri erkenden yapmalar1 seklinde olmaktadir (Seyidoglu,
1994: 345-346).

SONUC VE DEGERLENDIRME

Bir firmanin basaris1 calisma sermayesini etkin bir bigimde
yoOnetebilmesine ve dolayisiyla nakit akislarmin kontrol diizeyine bagli olmaktadir.
Nakit akiglarmin biiylik bir boliimiinii kapsayan nakit ¢ikiglarmin kontroliinii
saglayan bir faktor de netlestirmeden dogan maliyet kazanglaridir.

Netlestirme isleminin g¢okuluslu sirketlerde uygulanmasmnin uluslararasi
calisan isletmeler i¢cin daha pragmatik oldugu goriilmektedir. Bu baglamda
netlestirme teknigi sayesinde subeler arasi islemler azalacak ve transfer giderleri
dogal olarak diisecektir. Transferlerin sayisinin azalmasi subelerin  doviz
ihtiyaclarim1 azaltarak doviz alim satimindan dogan maliyetleri diisiirecektir.
Boylelikle sirketler doviz kuru riskinden de korunmus olacaktir.

Netlestirme nakit akimlart yoniiyle degerlendirildiginde finansal planlama
ve yatirim kararlar1 bakimindan gergek¢i ve dogru kararlarm alinmasin
saglayacaktir. Subeler arasi igslemlerin ve finansal bilgilerin daha siki kontroliinii
saglamasi nedeniyle sirketlerin faaliyetlerini daha koordineli sekilde siirdiirmesine
neden olacak ve hesaplarin daha dogru ve iyi bir sekilde izlenmesini saglayacaktir.
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Sonug itibariyle, netlestirme giiniimiiz kosullarinda dis ticaret ile ilgilenen
sirketlerin tercih etmeleri gereken bir nakit akis siireci ve g¢aligma sermayesi
yoOnetim teknigidir. Alacak ve borglarmn akigini hizlandirmasinin yani sira bir takim
transfer harcamalarindan da kurtulmay1 saglamaktadir. Normalde on adimda
sonlanacak bir ticari isin, netlestirmeyle adim sayisini1 azaltmak miimkiin olacaktir.
Nakit yonetiminde saglanacak maliyet ve zaman avantaji, isletme basarisi ve
karliligini da olumlu ydnde etkileyecektir.
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