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Giliniimiiz kosullarinda rekabet kiran kirana devam etmektedir.
Isletmelerin degisen diinyaya ayak uydurabilmeleri, bir anlamda en uygun girdi
bilesimi ile en yiiksek kazanci elde etmelerine baghdir. Isletmenin pazara yakin
olmasi, ucuz isgiicli, hammadde, teknoloji ve enerjiye sahip olmasi kuskusuz bir
avantaj olacaktir. Ama tiim bunlara sahip olmak uygun girdi bilesiminin
saglandig1 anlamina gelmemektedir. Ayni imkanlara sahip bir baska igletmenin
s6z konusu kaynaklarini daha etkin ve verimli bir sekilde kullanabilmesi, onu
rekabet ve karlilik agisindan avantajli duruma getirecektir.

VZA, birden ¢ok ve farkli olgeklerle ol¢iilmiis ya da farkli 6l¢i
birimlerine sahip girdi ve c¢iktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi
durumlarda, karar birimlerinin goreli performansim1i o6lgmeyi amaglayan
dogrusal programlama tabanli bir tekniktir. Analizin temelinde benzer tiirden
karar birimlerinin {iretim etkinliklerinin degerlendirilmesi yer alir. Analize konu
olacak karar birimlerinin ayni hedefe yonelik benzer islevler goérmesi, aym
pazar sartlarinda calismasi ve gruptaki biitlin birimlerin verimliliklerini
nitelendiren etmenlerin, yogunluk ve biiyiikliiklerindeki farkliliklar harig, ayni
olmas: sartlar1 aranir.

Bu ¢alismada IMKB’ de islem géren Tekstil ve Cimento Sektdriine ait
sirketlerin etkinlikleri, VZA yoOntemi ile arastirilmaya g¢aligilmistir. Buna gore
etkin olmayan sirketlerin etkin ve verimli konuma gegebilmeleri igin
kullandiklar1 girdi-¢iktt miktarlarini, ait olduklar1 sektorde etkin konumda olan
sirketlere gére ne oranda iyilestirmeleri gerektiginin  belirlenmesi
hedeflenmistir.

Abstract

Competition has fiercely been continuing in today’s business circumstances.
For companies to cope with the changing world, they have to maximize their

" Arastirma Gorevlisi, Celal Bayar Q_niversitesi, iktisadi ve 1§1ari Bilimler Fakiiltesi.
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returns while achieving the optimum input composition. It is obviously an
advantage for a company to be close to the market and to obtain the cheaper
work force, raw material, thechnology, and energy. But, having these
advantages does not mean that the company has achieved the optimum input
composition. Another company that has the same resources and that can use
these resources more efficiently and more productive will have a better
advantage both in terms of competition and profit.

Data Envelopment Analysis (DEA) is a linear programmimg-based technique to
measure the relative performances of decision criteria where it is difficult to
compare inputs and outputs that have different measurement units. The analysis
is based on the evaluation of similar decision units’ productive efficiency.
Analysis requires that the decision units have to function for the same objective,
have the same market conditions, and that all productivity determining factors,
except density and size, of the units have to be the same in the group.

In this paper, it is tried to investigate the efficiency of the companies in the
Textile and Cement Sector that are listed in the Istanbul Stock Exchange by
DEA. According to this, it is aimed to determine how much inefficient
companies should improve their input-output amounts to be efficient and
productive compared to the efficient companies in the sector.

Anahtar Kelimeler: Performans 6l¢me, Veri Zarflama Analizi (VZA),
Etkinlik, Tekstil ve Cimento Sektorii

Performance measurement, Data Envelopment Analysis
(DEA), Efficiency, Textile and Cement Sector

GIRIS

Modern isletmecilik anlayisinin 6ziinii olusturan verimlilik ve etkinligin
olgiimii konusu giincelligini koruyan bir olgudur. Ozellikle ekonomide
liberallesme egilimlerinin gelismesiyle rasyonellesme dogrultusundaki atilim ve
girisimler artmis, bunun rekabet giicli ve verimlilik-etkinlik {izerindeki etkileri
daha yakindan ve duyarlilikla izlenir olmustur. Liberallesme dogrultusunda
gelistirilen ekonomi politikalarinin ithal ikameci, ice doniik bir ekonomiden
vazgecilmesini 0ngormesi, bunun yerine disa doniik bir ekonomik biiylime
modelinin benimsenmesini gerekli kilmasi, {ilkeleri dogal olarak kiiresellesme
olarak tanimlanan olgu i¢ine ¢ekmistir. Bu durum da verimlilik konusunun
gerek sistem biitiinii, gerekse tekil kuruluslar agisindan hayati degerde 6nem
kazanmasina yol agmustir. Diinya tek pazarini hedef alarak yeniden yapilanma
siirecine giren ekonomilerde politika segimleri genel anlamda "verimlilik-
etkinlik" kavramina dayandirilmak gerekliligini ortaya koymaktadir. Nitekim,
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sistemin ve onu olusturan parcalarin verimliliklerinin uluslararas1 rekabetgi
diizeye cekilebilmesi, kamusal miidahale ve girisimlerin ¢ap1 ve yoniinde,
kuruluglarin miilkiyet yapist (kamu-6zel) ile teknoloji ve oOlgek agisindan
degismelerini kacinilmaz kilmaktadir. Bu nedenle diinya planindaki bir
biitiinlesme i¢in ¢ok yonlii yapilanma 6nlemleri ve bunlarin verimlilik-etkinlik
izerindeki etkilerini 6lgmek igin de ¢ok yonlii 6lglim tekniklerinin kullaniminin
gerekliligi ortaya ¢ikmugtir.

Verimlilik kavrami en genis anlamiyla, iiretim siireci ¢iktilarinin, bu
ciktilara ulasabilmek i¢in kullanilan kaynaklara (girdi) orani seklinde ifade
edilmektedir. Isletmelerin belirli bir zaman icindeki performanslarinin
degerlendirilmesinin bir yolu, kullandig1 girdileri ¢iktilara doniistiiriirken ne
kadar rasyonel davrandiginin incelenmesidir. Bu agidan bir ekonomik birimin
performansi degerlendirilirken, kullanilan girdilerden en biiylik ¢ikti seviyesi
saglanip saglanamadigi1 ya da belirli bir ¢ikt1 diizeyinin en kii¢iik girdi miktari
ile elde edilip edilemedigi arastirilmalidir.

Yukarida isaret edilen gerekleri yerine getirme amacina doniik olarak,
bu caligmada bir etkinlik 6l¢iim teknigi olan Veri Zarflama Analizi (Data
Envelopment Analysis-DEA) kullanilarak IMKB’ de islem goren ¢imento ve
tekstil sektorii sirketlerinin etkinligi incelenmeye ¢aligilmustr.

II.Temel Kavramlar

Isletmelerin genel ekonomik basarisini (performanslarmi) dlgmek icin
birbirleriyle iligkili bir takim etkinlik (efficiency) kavramlari gelistirilmistir.

Maliyet etkinligi (cost efficiency), bir ekonomik birimin minimum
maliyet diizeyinde {iretim yapmadaki basaris1 olarak tanimlanmis ve de teknik
etkinlik (technical efficiency) ve tahsis etkinligi (allocative efficiency) olarak
ikiye ayrilmustir'. Isletmelerin elinde bulundurdugu girdi bilesimini en uygun
bicimde kullanarak en ¢ok ciktiy1 liretmedeki basarisina teknik etkinlik; girdi
fiyatlarini g6z oOniinde bulundurarak en uygun girdi bilesimini se¢medeki
basarisina tahsis etkinligi denmektedir’. Bu durumda maliyet etkinligi tahsis
etkinliginin teknik etkinlik ile birlikte, bir igletmenin en kiiciik maliyet ile
iiretim yapmadaki bagarisinin gostergesi olarak ifade edilebilir.

Teknik Etkinlik

Uretim siirecinde kullanilan girdiler m boyutlu x vektorii ve iiretilen
ciktilar s boyutlu y vektorii ile gosterilirse, liretim imkanlar1 kiimesi, tiim

" FARRELL M.J., “The measurement of productivity efficiency”, Journal of the Royal
Statistical Society, vol. 120., p. 253 — 290, 1957.

2 SENGUPTA J.K., “A Dynamic Efficiency Model Using Data Envelopment Analysis”,
International Journal of Production Economics, 62, 1999.
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miimkiin Xt girdileri ve karsilik gelen tiim miimkiin Yt c¢iktilarinin kiimesi
olarak Q ile gosterilmektedir. Boylece Q2, t donemindeki veya t karar birimi i¢in
tim miimkiin girdi-¢ikti bilesimlerinin kiimesidir. Q kiimesindeki bazi
elemanlar (girdi-¢ikt1 bilesimleri, w, € Q) digerlerine gore daha az savurgandir
ve bu baglamda daha etkin olarak tanimlanir. w, eleman1 i¢in eger ¢iktilardan
bir kismin1 girdileri sabit tutarak artirmak miimkiin degilse, bu eleman igin
iiretim siirecinde israfta bulunmadig1 sOylenir. israfin olmamasi teknik etkinlik
kavrami ile ifade edilmektedir. Diger bir deyisle, teknik etkinlik, girdi
bilesiminin en verimli sekilde kullanilarak miimkiin olan maksimum g¢iktiy1
iiretme basarisidir. Bu gercevede, teknik etkin olan karar birimlerinin iiretim
sinir1 {izerinde yer almalar1 gerekmektedir. Uretim smirinm altinda kalan karar
birimlerinin, goreli olarak, kaynaklarini israf ettikleri sdylenebilir. Bu noktada
referans verilen karar birimleri iiretim smirmi tanimlayan karar birimleri ve
bunlarim  dogrusal kombinasyonlar1 sonucunda olusan hipotetik karar
birimleridir. Uretim sinir1 (iiretim fonksiyonu veya etkin iiretim fonksiyonu)
teknik etkin olan tiim miimkiin {iretim karigimlarinin kiimesi oldugundan etkin
stir olarak da tanimlanmaktadir’.

Sekil 2.1' de verilen A ve B gozlemleri {iretim sinirinda yer almakta ve
teknik etkin olarak tanimlanmaktadir. P gozlemi ise, A ile ayn1 ¢ikt1 diizeyini
daha fazla girdi kullanarak gergeklestirmistir. Ote yandan, P karar birimi, B ile
ayni miktarda girdi kullanmig olmasina ragmen daha az ¢ikt1 {iretmistir. Bu
ylizden, P 'min teknik etkinsizlik i¢inde oldugu yorumu yapilir. Bu ii¢ gbzlemin
verimlilikleri, ¢ikti/girdi oranindan hesaplanmakta, ve sonugta, B 'nin diger iki
karar biriminden daha verimli oldugu, P 'nin ise en verimsiz karar birimi oldugu
sonucuna varilmaktadir. A gozlemi teknik etkin olarak degerlendirilmesine
karsin B 'ye kiyasla verimliligi diisiiktiir.

3 FORSUND F. R., LOVELL C. A. K., and SCHMIDT P., “A Survey Of Frontier
Production Functions And Of Their Relationship To Effciency Measurement”, Journal
of Econometrics, 13:5-25, 1980.
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Sekil 2.1: Teknik etkinlik ve Verimlilik
2.2. Olgek Etkinligi

P gbzlemi B gozlemine dogru kayarak teknik etkinligini ve verimliligini
artirabilir. Ciinkii sirasiyla iiretim sinirina yaklagsmakta ve ¢ikti/girdi orani
biiyiimektedir. A gozlemi ise B gozlemine dogru kayarak teknik etkinligini
korurken 6lgekten kaynaklanan avantajla verimliligini artirabilir. Ciinki, tiretim
sinirindan ayrilmamakta ve ¢ikti/girdi orami biiyiimektedir. Goreli olarak en
verimli olan C gdzlemi Banker tarafindan tanimlandigi sekliyle en verimli 6lgek
bityiikliigiine (Most Productive Scale Size-MPSS ) sahiptir’. C karar birimi ile
D karar birimi karsilastirildiginda, D karar biriminin {iretim sinir1 iizerinde
olmamasi sebebiyle kaynak israfinda bulundugu goézlenir. Buna karsin, D karar
birimi, en verimli 6l¢ek biiyiikliigline A karar birimi ile D karar biriminin
karsilagtirilmasi sonucunda, A karar biriminin teknik olarak etkin, fakat D karar
biriminin teknik etkin olmadig1 goriiliir. Diger taraftan, D karar biriminin
verimliligi, A karar biriminin verimliliginin {izerindedir. Diger bir deyisle,
teknik etkin olan bir goézlem teknik etkinsizlik yasayan bir gozlemle
kiyaslandiginda verimsiz bulunabilir. Bu o6rnek, giinliikk konusma dilinde
aradaki ayrima dikkat edilmeden kullanilan, teknik anlaminda etkinlik ve
verimlilik kav ramlarindan birinin digerini igermedigini de ifade etmektedir.

* BANKER R., CONRAD R. F., and STRAUSS R. P., “A Comparative Application Of
DEA And Translog Methods: An illustrative Study Of Hospital Production”,
Management Science, 32:30-44, 1986.
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Teknik etkinligin yaninda, bir baska performans indikatorii olarak en
verimli 6l¢ek biiylikliigline olan yakinlik alinmalidir. Bu kavram 6lgek etkinligi
olarak adlandirilmaktadir. Bir iiretim siirecinde girdiler ayni oranda
artirildiginda ¢ikti seviyesindeki artig, girdilerdeki artis oranindan fazla (az) ise
Olcege gore artan (azalan) getiri s6z konusudur. Ciktt miktari, girdilerdeki artis
ile ayn1 oranda artiyorsa Slgege gore sabit getiriden bahsedilebilir’. Sekil 2.1
incelendiginde, C ve D karar birimlerinin her ikisinin de 6lgek etkin olduklari,
fakat bu ikisinden sadece C 'nin teknik etkin oldugu, D 'nin ise teknik etkinsiz
oldugu; A , B, E ve F karar birimlerinin teknik etkin olmalarina kargin dlgek
etkin olmadiklari; P karar biriminin ne 6lgek etkin ne de teknik etkin oldugu
yorumu yapilir. Ayni verimlilik diizeyinde bulunan ve her ikisi de teknik etkin
olan F ve E karar birimleri 6lgek acisindan degerlendirildiklerinde, her ikisinin
de olgek etkin olmadiklarinin 6tesinde bir yorumda bulunmak miimkiindiir. F
gozlemi incelendiginde, bu karar biriminin, teknik etkinligi korumak kaydiyla,
6lgegini bilylittiigli zaman verimliliginin artacagi yorumu yapilabilir. Bu durum,
Olcege gore artan getiri (Increasing Return to Scale-IRS ) olarak isimlendirilir.
Sekil 2.1 kapsaminda verilen (b) {iretim smir1 dlgege gore artan getiri 6zelligi
gostermektedir. E karar birimi ise, teknik etkinligini koruyarak o&lgegini
kiigtilttiigli zaman verimliliginde artiy gozleyecektir. Bu durum, Olgege gore
azalan getiri (Decreasing veya Diminishing Return to Scale-DRS ) olarak
isimlendirilir. Sekil 2.1 kapsaminda verilen (a) iiretim sinir1 dlgege gore azalan
getiri 0zelligi gostermektedir.

2.3. Tahsis Etkinligi

Birden fazla girdi kullanan bir ekonomik birimin girdi fiyatlarini
dikkate alarak en uygun girdi bilesimini se¢gmedeki basarisina tahsis etkinligi
ad1 verilmektedir®. Karar biriminin, minimum maliyetle tretim yapmasini
saglayan optimal faktdr bilesimiyle mevcut durumunu kiyaslayan tahsis
etkinliginin agiklanmasinda es iirlin egrilerinden (isoquant) faydalanilmaktadir.
Biitgesi smirli olan ve sadece iki girdi faktorii kullanan bir karar biriminin, bu
sinirlt biitgenin tamamu ile girdi faktorlerinden ne miktarda tedarik edebilecegini
veren iligski es maliyet dogrusu (isocost line) ile gozlenebilmektedir. Bir karar
birimi i¢in, girdi faktor maliyetleri dikkate alindiginda, sabit bir ¢ikt1 diizeyini
yakalayacak en diisiik maliyetli girdi karisim1 (optimum faktor bilesimi) es iiriin
egrisi ve es maliyet dogrusu yardimiyla bulunur.

Tahsis etkinligi, sekil 2.2 yardimiyla agiklanacaktir. A , B ve C karar
birimleri etkin smir1 tanimlamaktadir; D karar birimi zarfin i¢inde kalmistir.

> AKTAS H., “Isletme Performansinin Olgiilmesinde Veri Zarflama Analizi Yaklasimi”,
CBU IiBF Yénetim ve Ekonomi Dergisi, Cilt:7, Say1:1, s.163 — 175, 2001.

® NORMAN M., STOKER B., Data Envelopment Analysis: The Assesment of
Performance, John Wileysons, p.11, Newyork, 1997.
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Yani D noktasinda faaliyet gosteren bir isletme ne teknik ne de tahsis
etkinligine sahiptir.Bu isletme teknik olarak etkin degildir, ¢iinkii en iyi
teknoloji  kullanimimi ifade eden etkin iiretim smir1 {izerinde faaliyet
gostermemektedir. Sekil 2.1° deki ODts / OD oranina Farrell etkinlik derecesi
denilmektedir’.
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Sekil 2.2: Farrell Teknik Etkinligi ve Tahsis Etkinligi

Dolayisiyla, A , B ve C , dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda,
goreli tam toplam etkinken, tapc = 1.0 , D etkinsizdir. D karar biriminin girdi
karisimini degistirmeden ayni sartlar altinda, goreli tam toplam etkin olabilmesi
i¢in, X; / X, oranmin degismeden orijini gdsteren O 'ya dogru yaklagmasi
gerekmektedir. Mevcut etkin siir tanimlamasinin degismemek kaydiyla, D 'nin
goreli tam toplam etkin olmasi i¢in bulunmasi gereken koordinatlar Dts olarak
gosterilmistir. Bu gosterimde indis t teknik etkinligi, ve indis s 6l¢ek etkinligi
gostermektedir. Eger karar birimi D , Dts noktasina ulasirsa, teknik ve dlgek
etkin olur; fakat, girdi faktor fiyatlar gergevesinde olusturulan ve miimkiin en
kiigiik biitgeyi gosteren “l ” ilizerinde bulunmadigi, ve daha biiyiik bir biitgce
gerektiren konumda oldugu igin, Dts noktasinda bulunsa dahi tahsis etkin
olmayacaktir. D karar biriminin mevcut girdi karisimiyla ve biitce kisidiyla ,
idealde olmasi gereken yer, Dtsa noktasinin bulundugu koordinatlardir. Fakat,
Dtsa noktasi miimkiin olmayan bir {retim karistmmi gostermektedir.
Dolayisiyla, etkin sinir ve es maliyet dogrusunun ortak kiimesinde yer almayan

7 RUGGIERO J., “Measuring Technical Efficiency”, Europen Journal of Operation
Research, 121, 2000.
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D karar birimi i¢in bir rol modeli olan Dtsa miimkiin olmayan bir gozlemi
temsil etmektedir. Hipotetik Dtsa noktasindan, D tahsis etkinliginin
Olciilmesinde faydalanmak miimkiindiir. Farrell tarafindan tanimlandig: sekliyle
tahsis etkinligi
ODtsa / ODts
olarak ifade edilir®. Daha 6nceki agiklamalar gergevesinde, D karar biriminin
toplam etkinligi
ODts=0D
olarak yazilir. Fiyat ve toplam etkinlige iliskin oranlar yardimiyla bulunan
iktisadi etkinlik (economic effciency) tanimi, yine Farrell tarafindan yapilmstir:
(OD tsa/OD ts) * (OD ts/ OD) = OD tsa=OD .
Sekilde verilen karar birimlerinden sadece B , goreli tam iktisadi etkindir.
Sekildeki diger iki karar birimi olan A ve C ise goreli tam teknik ve 6l¢ek etkin
olmalarina karsin, optimum girdi bilesimiyle iiretim yapmadiklar1 i¢in tahsis
etkinlikleri tam degildir. D karar birimi mevcut girdi karisimiyla OD tsa
noktasina ulasirsa, ki teorik olarak etkin sinir1 agmast miimkiin degildir, teknik
ve Olgek etkinliginin yaninda, es maliyet dogrusu {izerinde yer alarak miimkiin
en diigiik biitge ile iiretim yapabildigi icin tahsis etkinligi de tam olacaktir. D
karar birimi dogru girdi karisimiyla {iretim yapmadigi i¢in tam tahsis etkinligini
mevcut girdi karisimiyla yakalama imkani yoktur.

Veri Zarflama Analizi (Data Envelopment Analysis - DEA)

Veri Zarflama Analizi (VZA) teknigi dogrusal programlama tabanli,
parametrik olmayan bir tekniktir. Bu o6zelliginden dolayr VZA, parametrik
olmayan programlama olarak da amlmaktadir’. Parametrik olmama terimi ile
ifade edilmek istenen, bir iiretim teknolojisi i¢in sonlu sayida parametresi olan
ve fonksiyonel formu belirlenmis -06rnek olarak Cobb-Douglas fonksiyonel
formu verilebilir- bulunan bir fonksiyon sinifina ait olma varsayimi yapilmamis
olmasidir'’.

VZA, birden c¢ok ve farkli olgeklerle Olciilmiis ya da farkli olgi
birimlerine sahip girdi ve c¢iktilarin karsilastirma yapmay1 zorlastirdigi
durumlarda, karar birimlerinin goreli performansim Olgmeyi amaglayan
dogrusal programlama tabanl bir tekniktir'".

® FARRELL M.J., a.g.m.

’ Ganley J. A. and Cubbin J. S., “Public Sector Efficiency Measurement”, Elsevier
Science Publisher, Amsterdam, 1992.

' Diewert W.and Parkan C., Linear programming tests of regularity conditions for
production functions. In W. Eichhorn, R. Henn, K. Neuman, and R. Shephard, editors,
Quantitative Studies on Production and Prices. Physica-Verlag, Vienna, 1983.

" KARACAER, S., “Antalya Yoresindeki 4 ve 5 Yildizli Otellerde Toplam Etkinlik
Olgiimii: Bir Veri Zarflama Analizi Uygulamas1”, 1998.
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Analizin temelinde benzer tiirden karar birimlerinin iretim
etkinliklerinin degerlendirilmesi yer alir. Analize konu olacak karar birimlerinin
ayn1 hedefe yonelik benzer islevler gérmesi, ayn1 Pazar sartlarinda ¢alismasi ve
gruptaki biitiin birimlerin verimliliklerini nitelendiren etmenlerin, yogunluk ve
biiyiikliiklerindeki farkliliklar harig, ayni olmasi sartlar1 aranir'?,

VZA goreli etkinligi lgmede iki asamadan yararlanmaktadir'?;

- Herhangi bir gozlem kiimesi i¢inde en az girdi bilesimini kullanarak
en ¢ok ¢ikt1 bilesimini {ireten en iyi gézlemleri — ya da etkinlik sinirin1 olugturan
karar birimlerini) belirler.

- So6z konusu smirt “referans” olarak kabul edip, etkin olmayan karar
birimlerinin bu sinira olan uzakliklarini (ya da etkinlik diizeylerini) “radyal”
olarak Olger.

VZA, karsilastirilan birimlerin her biri i¢in girdi-¢ikti boyutlarindan
herhangi birinde goreli etkinsizligin kaynaklarinin  ve miktarlarinin
belirlenmesi, etkinlige gore birimlerin smiflandirilmasi, karsilastirilan
birimlerin yonetimlerinin degerlendirilmesi, birimlerin kontrolleri digindaki
program ve politikalarin verimliliklerini degerlendirmek ve program etkinsizligi
ile yonetim etkinsizligini ayirt etmek, birimler arasindaki karsilastirma ile
dogrudan dogruya iliskili olmayan amagclar i¢in etkin birimlerin ya da etkin
girdi-¢iktt iligkilerinin  belirlenmesi, spesifik girdi-¢ikt1 iliskileri igin
yuriirliikteki standartlarin gergeklesen performansa gore incelenmesi ve gozden
gecirilmesi, oOnceki calismalarin  sonuglarinin  karsilastirilmasi  amaciyla
uygulanabilmektedir'.

i. Karar verme birimlerinin se¢ilmesi, ii. Girdi ve ¢ikt1 kiimelerinin
secilmesi, iii. VZA ile goreli etkinlik 6l¢timi, iv. Her bir karar birimi i¢in detay
analizi ve V. Sonuglarin degerlendirilmesi VZA’ nin uygulanabilmesi ig¢in
gerekli olan adimlar olarak siralanabilmektedir.

Hemen her analiz yonteminin iistiin ve zayif yonleri olmakla birlikte
VZA’ nin, ekstrem nokta teknigi olarak degerlendirildiginden 6l¢iim hatasina
¢ok duyarl olmasi, karar birimlerinin performansini 6lgmek agisindan yeterli
olmasina karsin degerlendirme asamasinda mutlak etkinlik bazindaki yorum ile
ilgili doyurucu bilgi vermemesi, parametrik olmayan bir teknik olmasi
nedeniyle sonuglara istatistiksel hipotez testlerinin uygulanamamas1", statik bir

2 KARSAK EE., ve ISCAN F. “Cimento Sektoriinde Goreli Faaliyet
Performanslarinin  Agirhikli Kisitlamalart ve Capraz Esneklik Kullanilarak Veri
Zarflama Analizi ile Degerlendirilmesi”, 2000.

" YOLALAN R., “isletmeler Arasi Géreli Etkinlik Olgtimii”, Milli Prodiiktivite
Merkezi, Ankara, 1993.

" ERKUT H. Ve POLAT S., “Tiirk Sanayinde Verimlilik Analizi i¢in Simulasyon
Modeli” Yayinlanmamis Arastirma Projesi Raporu, 1.T.U., Istanbul, 1993.

 ROOL Y., GOLANY B., SEROUUSSY D., “Measuring The Efficiency Of
Maintenance Units In The Israeli Air Force” , European Journal Of Operational
Research, Vol.43, 1989.
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analiz yontemi olmasi sebebiyle tek bir donemdeki karar birimi verileri arasinda
sadece kesit analizi yapabilmesi'®, her bir karar birimi igin ayr1 bir dogrusal
programlama modelinin ¢6ziimii gerektiginden biiyilk boyutlu problemlerin
¢Oziimiinde zaman kisiti olusturmasi s6z konusu ydntemin zayif noktalarini
temsil etmektedir.

VZA’ y1 dogru kullanildiginda ¢ok giiclii bir teknik yapan 6zellikler ise
cok miktarda girdi ve ¢ok miktarda ciktiy1 isleyebilecek yetenekte olmasi,
dogrusal form disinda girdi ve c¢iktilart iliskilendiren bir fonksiyonel forma
ihtiya¢ duymamasi, analiz ile etkinlikleri hesaplanan karar birimlerinin goreli
olarak tam etkinlige sahip olanlar ile kiyaslanmasi, girdi ve ¢iktilarin ¢ok farkli
birimlere sahip olmalari ile birlikte onlar1 ayn1 bicimde 6lgebilmek i¢in ¢esitli
varsayimlara gerek duymamasi ve doniisiimler yapmaya gerek duymamasi
seklinde siralanmaktadir'’.

VZA yaklagiminin performans olgmede elde ettigi sonuglar ise su
sekilde Ozetlenebilir'®; etkin organizasyonel karar birimleri, etkin olmayan
organizasyonel karar birimleri, etkin olmayan organizasyonel karar birimleri
tarafindan kullanilan fazla kaynak miktari, etkin olmayan organizasyonel karar
birimlerinin su anki girdi diizeyleri ile iiretmeleri gereken c¢ikt1 diizeyi
(¢iktilarmi artirmalart gereken diizey), etkin olmayan organizasyonel karar
birimlerinin etkin referans setini olusturan birimler belirlenir.

VZA’ nin kullanilabilmesi i¢in dncelikle ayni kararlarin uygulandig1 ve
benzer organizasyona sahip olan karar birimlerinin segilmesi gerekmektedir.
Karar verme birimlerinin etkinliginin dl¢iilebilmesi i¢in bu birimlere ait girdi ve
ciktt degiskenleri belirlenmelidir. VZA modelinin ayrigtirma yeteneginin ¢ok
olabilmesi i¢in girdi ve ¢ikt1 sayisinin ¢gok olmasi istenir. Bu nedenle miimkiin
oldugunca cok sayida girdi ve ¢ikt1 elemani segilmelidir. Ancak secilen girdi ve
ciktilarin her karar birimi i¢in kullaniliyor olmasi gerekmektedir. Segilen girdi
sayist m, ¢ikti sayisi da s ise en az m+s+1 tane karar birimi arastirmanin
giivenilirligi acisindan gerekli bir kisittir. Diger bir kisit ise degerlendirmeye
alinan karar verme birimi sayisi, degisken sayismin en az iki kat: olmalidir".

m adet girdisi ve s adet ¢iktisi olan n adet organizasyonel karar birimi
icin en goklanacak ¢ikt1/ girdi oraninin matematiksel ifadesi asagidaki gibidir’’;

'® PERMAN R., “Cointegration: An Introduction To The Literature”, Journal Of
Economic Studies, Vol: 18, 1991.

" KARACAER, S., a.g.m.

'8 ULUCAN A., “Sirket Performanslarinin Olgiilmesinde Veri Zarflama Analizi: Genel
ve Sektorel Bazda Degerlendirmeler”, H.U. 1.I.B.F Dergisi, Cilt 18, Say1 1, Ankara,
2000.

' BOUSSOFLANE A., DYSON A., RHODES E., “Applied Data Envelopment
Analysis” European Journal Of Operational Research, Vol.2, No.6, p. 1-15, 1991.

® ULUCAN A., a.gm.
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Bu ifadede Xjj > 0 parametresi j karar birimi tarafindan kullanilan i girdi
miktarini, Y,; > O parametresi de j karar birimi tarafindan kullanilan r ¢ikt1
miktarin1 gostermektedir. Bu karar birimi i¢in degiskenler k karar biriminin i
girdi ve r c¢iktilar i¢in verecegi agirliklardir. Bu agirliklar sirasiyla Vi ve Uy
olarak gosterilmistir.

Asagidaki ifade ise, k organizasyonel karar biriminin agirliklarini diger
karar birimleri de kullandigi zaman etkinliklerinin %100’ i asmamasini
saglayan kisittir.

Zurk yrj
= <I;j=12,..,n
zvikxij

i=1

Son olarak kullanilacak girdi ve ¢ikt1 agirliklarinin negatif olamamasin
saglayan kisit da asagida verilmistir.

U, 20;r=1.2,..8s.
Vi =20;i=1.2,...m.

Bu esitsizlikler setini dogrusal programlama formuna ¢evirip Simplex
ya da benzeri algoritmalarla ¢oziime ulagmak i¢in maksimizasyon formundaki
amag fonksiyonun paydasinin 1’ e esitlenip bir kisit haline getirilmesi yeterlidir.
Bu ¢evrimin sonucu olusan model su sekildedir;

Max hk = Zslurk yrk

r=1
iurkyrj -ivikxij <0; j=12,..,n.
r=1 i=1

m

Zvikxik =1

i=1

U, 20;r=12,.,s.

Vi 2051 =12,...,m.

Yukaridaki model n adet organizasyonel karar birimi i¢in her birinin
kendi parametreleri ile hazirlanip n kere ¢oziilmelidir. Ozellikle etkin referans
setlerinin belirlenmesinde destek saglayan dual model ise asagida gosterilmistir.
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Zﬂkjyrj > Yy s 1=12,..,s.
=

D A% H0X = 05 i=12,.,m.
=1

4205 j=12,...,n.
-0 <+o

Bu modeldeki A dual degiskeni etkin referans setlerini belirlemede
kullanilmaktadir. K organizasyonel karar biriminin primal modelinde pozitif
degerler verilen tiim ﬂkj dual degiskenlerin karsilik geldikleri karar birimleri

etkindir. Bu karar birimlerinin olusturdugu sete karar birimi k’ nin “referans
seti” ad1 verilir. Genellikle, eger k verimli ise, o zaman referans setindeki tek

karar birimi kendisi olacaktir ve dual degisken ij’ nin degeri 1.0° a esit

bulunacaktir. Etkin olmayan karar birimleri igin referans seti, etkinligin
yakalanabilmesi i¢in ¢iktilarin hangi oranda arttirilmasi ( ya da girdilerin hangi
oranda azaltilmasi) sorusunun cevabini da saglamaktadir®.

Cimento ve Tekstil Sektoriinde Uygulama

Uygulamaya IMKB’ ye kote edilmis ¢imento ve tekstil sektdriine ait
2002 yili sirketleri segilerek baglanmistir. Buna gore ¢imento sektori igin 15
sirket ve tekstil sektorii igin 27 sirkete ait veriler elde edilmistir. Veri se¢ciminde
sirketlerin goreli etkinliklerinin elde edilmesinde etkisi olacag: diisiiniilen girdi
ve ciktilar tespit edilmeye c¢aligilmistir. Ulucan’ a gore bilangoda yer alan
kalemlerin timii bir girdi ya da cikt1 olabilmektedir ve ek olarak, personel
sayisi, malzeme-ekipman durumu, cografi konum gibi teknik bilgiler ile
sektorel durum, rekabetin etkisi gibi kavramlar da sayisallastirilarak girdi-gikti
haline doniistiiriilebilmektedir.

Caligsmada personel sayisi (PS) ve toplam aktif degerinin (TA) girdi, net
satiglar (NS) ve net karin (NK) ¢ikt1 olarak ele alindig1 bir analiz, bunun yani
sira personel sayisi ve maddi duran varlik degerlerinin (MDV) girdi, net satis ve
net karin ¢ikt1 kabul edildigi bir ikinci analiz yapilmaya ¢alisilmistir. Girdilerin
yonii ile ¢iktilarm yoniiniin® aym oldugu diisiiniilmiis ve s6z konusu kalemler
secilirken bu duruma dikkat edilmistir.

'ULUCAN A, a.gm.

# personel sayisi, toplam aktif degeri ve maddi duran varlik degerlerindeki artigin
(azalisin) net satislar ve net kar iizerinde pozitif (negatif) etki yaratmasi seklinde
distiniilmustiir.
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Analiz sonucunda 2002/3 yili icin sektorlere ait etkin sirketleri
belirleyip, etkin olmayan sirketlerin etkin sinirda faaliyet gosterebilmeleri igin,
gerceklesen girdi ve ¢iktt degerlerini ne oranda arttirmalar1 ya da azaltmalar
gerektigine ulagilmaya calisilmustir.

Sirketlere ait etkinlik skorlarini elde edebilmek amaciyla toplam 4
degiskenli (iki girdi - iki ¢ikt1) ve ¢imento sektorii icin16 kisith (tekstil sektorii
icin 28) 15 dogrusal programlama modeli (tekstil sektorii i¢in 27) kurularak
¢Oziimlenmigtir. Segilen girdi sayis1 m, ¢ikt1 sayist da s ise en az m+s+1 tane
karar birimi arastirmanin giivenilirligi agisindan gerekli bir kisittir. Bu durumda
gerek cimento sektoriinde gerekse tekstil sektdriinde secilen karar birimi sayisi
s0z konusu kisit1 saglar niteliktedir. Ek’ te verilen tablolarda sektorel bazda
etkin sirketler, etkinlik degerleri, referans setleri, gergeklesen ve olmasi gereken
degerler ve de potansiyel iyilestirme oranlar1 yer almaktadir.

Tablo I. incelendiginde ii¢ sirketin (Bat1i Cimento, Cimbeton, Cimsa)
etkin oldugu, diger 12 sirketin ise etkin sinira ulagamadiklar1 goriilmektedir.
Dolayisiyla, bu ii¢ sirket , 6lcege gore sabit getiri varsayimi altinda, goreli tam
toplam etkinken (tgcc = 1.0), Digerleri etkinsizdir. Etkin olmayan sirketlerin
etkin sinira ulagabilmeleri igin girdilerini ne oranda azaltmalar1 gerektigi
tablonun son bdliimiinde potansiyel iyilestirme siitununda verilmistir. Buna gore
ornegin Adana Cimento personel sayisinda %15.28, Aktif Toplaminda %46.78,
Net satiglarinda %8.27 ve net karinda %0.37° lik bir iyilestirme yapabilirse
etkin olabilecektir. Yine Adana Cimento icin iyilestirme oranlarinin nasil
hesaplandig1 asagida verilmistir;

Tablo I.” den de izlenebilecegi gibi Adana Cimento’ nun referans setini
Bat1 Cimento olusturmaktadir ve yogunluk degeri 1,03’ tiir. Yani Bat1 Cimento’
ya ait tim girdi ve ¢ikt1 degerleri 1,03 yogunluk degeri ile ¢arpildiginda hedef
degerler elde edilecektir. Hedef degerden gergeklesen degerin ¢ikarilmasi ile
elde edilen yeni deger, gerceklesen degere oranlandiginda ise potansiyel
iyilestirme katsayisina ulagilabilecektir.

Pot. Iyi.aqcim = {((407; 86689641; 22048; 3013) * 1,03) —

(498;167801393;20974;3115)} /
(498;167801393;20974;3115)

EK’ te bulunan Tablo II. verilerinin elde edilmesi tablo I degerlerinin
hesaplanmasi ile benzerlik gostermektedir. Ancak tablo II.” de girdilerden biri
(toplam aktif — maddi duran varlik) degistiginden etkin sirketlerin sayis1 dorde
cikmistir. Etkin sirketler Afyon Cimento, Batt Cimento, Cimbeton ve Cimsa’
dir. Diger sirketler ise etkin bulunmamistir. Yine Adana Cimento incelenecek
olursa, sirketin etkin olabilmesi igin personel sayisinda %22.53, maddi duran
varlik degerinde %32.09, net satislarinda %0.50 ve net karinda %0.59 luk bir
iyilestirmeye gitmesi gerekmektedir. VZA, analize dahil edilen karar birimleri
ve bunlara ait girdi-gikti degerlerine gore bir etkinlik seti olusturdugundan,
iyilestirme katsayilarinin degisimi anlamsiz olarak nitelendirilememektedir.
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Tablo III.” te Tekstil Sektorii icin yapilan analiz sonuglar yer
almaktadir. Tekstil Sektorii igin yapilan bu birinci analizde personel sayist ve
toplam aktif degeri girdi olarak ele alinirken, net satislar ve net kar degerleri
¢ikt1 olarak kabul edilmistir. Buna gore bes sirket (Ceylan Tekstil, Kordsa,
Koniteks, Menderes ve Vakko), dlgege gore sabit getiri varsayimi altinda, goreli
tam toplam etkinken (tcxxmv = 1.0), digerleri etkinsizdir. Etkin olmayan
sirketlerin etkin olmalar1 i¢in yapmalar1 gereken iyilestirme oranlari tablonun
son siitununda yer almaktadir. Ornegin Akal Tekstil’ in referans aldig1 Ceylan
ve Koniteks’ e gore personel sayisinda %58.19, aktif toplaminda % 53.27, net
satiglarinda% 1.20 ve net karinda %1,76’ lik bir iyilestirmeye gitmesi, onu ele
alinan girdi ve ¢iktilar agisindan etkin bir girket yapabilecektir.

Tablo IV.” de Tekstil Sektorii icin yapilan diger analiz sonuglart yer
almaktadir. Tekstil Sektorii i¢in yapilan bu ikinci analizde personel sayisi ve
maddi duran varlik degeri girdi olarak ele alinirken, net satiglar ve net kar
degerleri ¢ikt1 olarak kabul edilmistir. Buna gore bes sirket (Ceylan Tekstil,
Kordsa, Menderes, Vakko ve Park Tekstil), dlcege gore sabit getiri varsayimi
altinda, goreli tam toplam etkinken (tcxmvp = 1.0), digerleri etkinsizdir. Akal
Tekstil” in etkinlik skoru 50.52 olup, skorunu 100’ e ¢ikarip etkin bir sirket
olabilmesi i¢in personel sayisin1 %49.71, maddi duran varlik degerini % 49.55,
net satisin1 %0.27 iyilestirmesi gerekirken, net karinda ise %2375,97 gibi
diizeltme yapmast gerekmektedir. Diger sirketlere ait etkinlik skorlart ve
iyilestirme oranlar1 EK’ te verilmistir.

Sonuc¢

VZA firmalarin etkinliginin degerlendirilmesinde en ¢ok kullanilan
yontemlerden birdir. Birgok girdi ve ¢iktiyr isleyebilecek yetenekte
olabilmesinin yaninda dogrusal form disinda girdi ve ¢iktilan iliskilendirecek
baska bir fonksiyonel forma ihtiya¢ duymamasi kullanim alanini ve kolayligini
artirict bir unsurdur. Bu analiz ile etkinlikleri degerlendirilen karar birimleri
goreli olarak tam etkin olanlarla kiyaslanmaktadir. Coziimleme asamasinda
etkin {iretim sinirinda faaliyet gosteren karar birimlerini olusturan birimler,
etkinligi Olcililen birim i¢in potansiyel kiyaslama unsurlart olarak ifade
edilebilir. Bu olumlu o&zelliklere karsin VZA’ nin zayif yonleri su sekilde
siralanabilecektir. Hesaplanan etkinlik skorlarmin, kullanilan girdi ve ¢ikti
degerlerindeki hatalara kars1 ¢ok duyarli olmasi nedeniyle en kiiciik hatalar bile
sonuclart degistirebilecektir. Ayrica saglikli bir performans 6lgiimii igin gézlem
kiimesinin benzer girdi - ¢iktilara sahip ve ayni ekonomik ¢evre kosullarinda
faaliyet gosteren sirketler tarafindan olusturulmasi gerekliligi de bir handikaptir.
Bunun yani sira belli bir gdzlem kiimesi i¢in gelistirilen etkin iiretim sinirina
gore etkinlik skorlar 6l¢iildiigiinden, farkli ¢alismalardan elde edilen etkinlik
skorlarinin karsilastirilmasi olast degildir.
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Bu ¢alismada VZA’ nin zayif yonleri dikkate alinarak analiz yapilmaya
calisilmistir. Sirketlerin faaliyet alanlar1 ve tirettikleri mamul-hizmet {izerindeki
girdi ve ¢ikt1 agirliklariin farkli olmasi nedeniyle tiim IMKB sirketleri yerine
sektorel bazda inceleme yapilmaya calisilmistir. Elde edilen sonuglara gore, 1.
analizde {i¢ sirket (Bati Cimento, Cimbeton, Cimsa), II. analizde dort sirket
(Afyon Cimento, Bati Cimento, Cimbeton ve Cimsa), IIl. analizde bes sirket
(Ceylan Tekstil, Kordsa, Koniteks, Menderes ve Vakko) ve IV. analizde bes
sirket (Ceylan Tekstil, Kordsa, Menderes, Vakko ve Park Tekstil) etkin
bulunmustur. Diger sirketler ise inceleme yapilan gdzlem kiimesinde yer alan
sirketler ve sirketlere ait girdi-cikt1 degerleri agisindan etkin bulunmamustir.
Ancak gozlem kiimesinin farklilastirilmasi ya da kullanilan girdi ve g¢iktilarin
degistirilmesi analiz sonug¢larimi dagistirebilecektir.
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EK

Tablo I. Cimento Sektérii I¢cin Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme
Oranlar (Personel Sayisi ve Toplam Aktif Girdi, Net Satis ve Net Kar Cikti)

Sirket E];l;;lrllk Re;e:ims Faktorler Gergeklesen Hedef Il; (;lt:;is:'ﬁl
Girdi PS 498 419,21 -0,15821
Adana 68.95 Bati TA 167801393 89290330 -0,46788
Cimento ’ Cimento Ciktr NS 20974 22709,44 0,082742
NK 3115 3103,39 -0,00373
Bati Girdi PS 122 103,04 -0,1554098
Afyon 31.78 Cimento TA 6036642 5355129,5 -0,112896
Cimento ’ Cimbeton Cikt NS 1519 1629,94 0,0730349
NK -201 46,48 -1,2312438
Girdi PS 407 407 0
'Ban 100 TA 86689641 86689641 0
Cimento Cikt NS 22048 22048 0
NK 3013 3013 0
Bati Girdi PS 262 137,53 -0,47508
Bati Ske 5136 Cimento TA 72562285 38138508 -0,4744
’ Cimsa Cikt NS 6543 7436,15 0,136505
NK 1107 1132,1 0,022674
Bolu 56,18 Bati Girdi PS 272 158,63 -0,4168015
Cimento Cimento TA 111839209 58357317,9 | -0,4782034
Cimsa Cikt1 NS 8699 8554,07 -0,0166605
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NK 1516 1490,92 | -0,0165435
Bat Gindi S 180 154,66 20,14078
Bursa %6.80 Cim"l Ilm TA 58783475 32942064 -0,4396
Cimento g P 8464 8378,24 -0,01013
NK 830 1144,94 0,379446
| PS 365 365 0
Cimbeton 100 ) Girdi =10 13928218 13928218 0
ikt NS 4573 4573 0
NK 53 53 0
Bat Girdi |_PS 524 308,35 0,41155
Cimenta 15 cimi rllto TA 98183653 58019653 20,40907
s ’ g NS 14899 14879,96 20,00128
Cimbeton Cikt1
NK 1435 1952,09 0,360341
| PS 438 438 0
Cimsa 100 . Girdi 0 202221001 202221001 0
P 26279 26279 0
NK 4879 4879 0
| PS 536 219,78 20,58996
Golta 9738 Bati Girdi =0 47832592 46312406 20,02133
$ ; Gimento [~ T[T NS 9799 11905,92 0,215014
NK 1619 1627,02 0,004954
Girdi |_PS 137 113,96 20,168175
Konya 83,4 Bati TA 42443386 24273099 | -0,428106
Cimento ’ Cimento Cikt NS 6191 6173,44 -0,002836
NK 70 843,64 11,052
Bat Gindi |_PS 238 187,22 0,21336
Mardin 10,01 Cim"‘e rll © TA 51073193 39877235 -0,21921
Cimento ’ Cimsa ikt NS 3473 10142,08 1,020265
NK 1396 1385,08 -0,00718
Bat Girdi | P8 418 508,75 0,217105
Nuh 0875 Cimi: rllto TA 142574681 108362051 -0,23996
Cimento ’ okt NS 17131 27560 0,608779
NK 3762 376625 0,00113
| PS 141 52,91 20,62475
?\Iyiff‘ie’ 6339 Ci]r3naetr11t0 Girdi 0 17110379 11269653 034136
ci H;gemo ’ ik NS 2439 2866,24 0,17517
NK 377 391,69 0,038966
Bat Gindi S 208 113,96 20,45212
Unye 3548 Cimaerllto TA 156227652 24273099 -0,84463
Cimento ; ikt NS 6230 617344 20,00908
NK -1651 843,64 -1,51099
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Tablo II. Cimento Sektorii i¢cin Etkinlik Skorlar ve Potansiyel iyilestirme
Oranlan (Personel Sayist ve Maddi Duran Varlik Girdi, Net Satis ve Net Kar

Ciktr)

Etkinli Referan POt:lImy
Sirket k . Faktorler Gergceklesen Hedef s
Degeri s Seti lyilestir
me
PS 498 385,76
Girdi 0,225382
Adana Bati MDV | 42497527 | 28857040 0,326971
Cimento 77,86 Clmento -
Cimsa NS 20974 20867,57
0,005074
Cikt1
NK 3115 3096,37 0.005981
Girdi PS 122 122 0
Afyon 100 ) MDV 1199633 1199633 0
Cimento Cikt NS 1519 1519 0
NK -201 -201 0
Girdi PS 407 407 0
Bati 100 ) MDV 22675379 22675379 0
Cimento Cikt NS 22048 22048 0
NK 3013 3013 0
Bats Girdi PS 262 123,66 -0,52802
Bati Séke 4628 Cimento MDV 31755752 13479277 | -0,57553
Cimsa Cikt NS 6543 6672,23 | 0,019751
NK 1107 1130,73 | 0,021436
Batt Girdi PS 272 158,63 -0,4168
Bolu 5931 Cimento MDV 41157324 18528635 | -0,54981
Cimento ’ Cimsa Cikt NS 8699 8554,07 | -0,01666
NK 1516 1490,92 | -0,01654
PS 180 154,66 0,140777
Girdi g
MDV 19903289 8616644 | 0,567074
Bursa 36.8 .Bat1 4
Cimento ’ Cimento
NS 8464 8378,24 | 0,010132
Cikt1 3
NK 830 1144,94 0’373445
Girdi PS 365 365 0
Cimbeton 100 _ MDV 3799944 3799944 0
Cikt NS 4573 4573 0
NK -53 -53 0
Cimentas 52,49 Bati Girdi PS 524 276,76 -0,47183
Cimento MDV 37682695 15419258 | -0,59081
Cikt1 NS 14899 14992,64 | 0,006285
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NK 1435 2048,84 | 0,427763
Girdi PS 488 488 0
Cimsa 100 i MDV 65951405 65951405 0
Cikt NS 26279 26279 0
NK 4879 4879 0
Girdi PS 536 219,78 -0,58996
Géltas 61.65 'Batl MDV 19763227 12244705 | -0,38043
’ Cimento Cikt NS 9799 11905,92 | 0,215014
NK 1619 1627,02 | 0,004954
Girdi PS 137 113,96 -0,16818
Konya 33.42 .Bat1 MDV 21527169 6349106 | -0,70507
Cimento ’ Cimento Cikt NS 6191 6173,44 -0,00284
NK 70 843,64 11,052
Baty Girdi PS 238 188,03 -0,20996
Mardin 7851 Cimento MDV 13757981 10863435 | -0,21039
Cimento ’ Cimsa Cikt NS 3473 10184,39 | 1,932447
NK 1396 1404,64 | 0,006189
Baty Girdi PS 418 414,92 -0,00737
Nuh 99.13 Cimento MDV 44732981 44436409 | -0,00663
Cimento ’ Cimsa Cikt NS 17131 22390,73 | 0,30703
NK 3762 3768,13 | 0,001629
Oysa Girdi PS 141 52,91 -0,62475
Nigde 7338 _Batl MDV 3866663 2947799 | -0,23764
Cimento ’ Cimento Cikt NS 2439 2866,24 0,17517
NK 377 391,69 0,038966
) Girdi PS 208 113,96 -0,45212
pnye 30.65 _Batl MDV 1,07E+08 6349106 | -0,94049
Cimento ’ Cimento Cikt NS 6230 6173,44 | -0,00908
NK -1651 843,64 -1,51099

Tablo III. Tekstil Sektorii icin Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme
Oranlar (Personel Sayisi ve Toplam Aktif Girdi, Net Satig ve Net Kar Cikt1)

Sirket E];l;g;l::( Re;e;?ns Faktorler Gergeklesen Hedef Il; ?lt:;is:i::s
PS 1644 68724 | -0,5819708

Girdi 42684394
Akal Teks, | 47.29 K(?nely'}‘ag(S TA 91350667 s -0,5327412
ik | NS 18072 1785472 | -0,0120230
NK 43 42,24 20,0176744
Gindi S 1329 418,84 20,68485
Aksu 5366 Ceylan TA 49652121 | 26606587 | -0,46414
iplik ; ka8 11145 1113039 | -0,00131
NK -108 19,81 -1,18343
PS 1544 647,66 20,580531
Altin 66.61 Ceylan | G | 1a 113436292 103225 0321 L0,08974
Yildiz Menderes PN S 20328 2030647 | -0,001059
NK 2546 253707 | -0,003507
Arat Teks. | 32,67 Ceylan | . [ PS 1253 170,2 20,86417
TA 33143897 | 10811864 | -0,67379
Ciku | NS 4530 452295 20,00156
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NK -566 8,05 -1,01422
Ceylan Girdi PS 1509 803,42 -0,46758
Arsan 53.08 Koni Teks TA 72907002 38792226 -0,46792
Teks. ’ Vakko ' Cikt NS 14388 14419,85 0,002214
NK 680 683,15 0,004632
Ceylan Girdi PS 1578 1311,34 -0,16899
Akin 82.78 Koni Teks TA 79580470 65968008 -0,17105
Teks. ’ Vakko ' Cikt NS 23546 23570,54 0,001042
NK 1397 1403,62 0,004739
Ceylan Girdi PS 920 791,11 -0,1401
Berdan 85.77 Menderes TA 74722167 64813328 -0,13261
Teks. ’ Vakk NS 11319 11380,07 0,005395
akko Cikt1
NK 3450 3480,62 0,008875
Girdi PS 1864 1029,58 -0,44765
Bossa 90.54 Ceylan TA 1,66E+08 2,09E+08 0,255417
’ Menderes Cikt NS 34527 34493,14 -0,00098
NK 5842 58244 -0,00301
Girdi PS 148 148 0
Ceylan 100 ) TA 9401621 9401621 0
Gym. Ciktr NS 3933 3933 0
NK 7 7 0
Girdi PS 55 37,64 -0,31564
Derimod 69.95 Ceylan TA 7718599 4709710 -0,38982
’ Kordsa Cikt NS 1422 1313,76 -0,07612
NK -16 2,27 -1,14188
Ceylan Girdi PS 316 185,1 -0,414241
Esem Spor 53.14 Kordsa TA 27106730 16777648 -0,381052
Gym. ’ Menderes Cikt NS 5198 5366,99 0,0325106
NK 121 118,22 -0,022975
Girdi PS 359 123,1 -0,6571
Gediz 33.85 Ceylan TA 21612109 7333782 -0,66066
Iplik ’ KoniTeks. Cikt NS 3060 3067,19 0,00235
NK 9 10,69 0,187778
Ceylan Girdi PS 738 683,37 -0,07402
Karsu 92.32 Menderes TA 46597301 43093051 -0,0752
Teks. ? Vakk NS 12355 12370,82 0,00128
akko Cikt1
NK 1602 1609,63 0,004763
Girdi PS 212 212 0
Kordsa 100 ) TA 2,45E+08 2,45E+08 0
Cikt NS 36984 36984 0
NK 59 59 0
. Girdi PS 914 914 0
Koni 100 ) TA 9453377 9453377 0
Teks. Ciktr NS 3878 3878 0
NK 530 530 0
Ceylan Girdi PS 181 126,54 -0,30088
Liiks 7274 Koni Teks TA 4540524 3143547 -0,30767
Kadife ’ Vakk ' NS 1233 1202,1 -0,02506
akko Cikt1
NK 98 85,74 -0,1251
Girdi PS 1322 464,54 -0,64861
Mensa 53.10 Ceylan TA 1,21E+08 97025163 -0,1955
’ Menderes Cikt NS 15757 15709,34 -0,00302
NK 2773 2746,36 -0,00961
Menderes 100 - Girdi PS 195 195 0
Teks. TA 1,47E+08 1,47E+08 0
Cikt1 NS 11911 11911 0
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NK 5458 5458 0
Ceylan Girdi PS 138 115,07 -0,16616
Metem 83.50 Kordsa TA 12572028 10978720 -0,12673
Teks. ’ Mend NS 3322 3438,7 0,035129
enderes Cikti
NK 86 60,42 -0,29744
Girdi PS 169 62,6 -0,62959
Okan 37.12 Ceylan TA 29330132 10932580 -0,62726
Teks. ’ Kordsa Ciktr NS 2600 2604,06 0,001562
NK -180 4,43 -1,02461
e B
Uki Konf. 40,22 Ceylan PN IS 2209 220248 | 0,00295
NK -631 3,92 -1,00621
Girdi PS 850 850 0
Vakko 100 ) TA 50591769 50591769 0
Ciktr NS 10636 10636 0
NK 3148 3148 0
Girdi PS 552 328,16 -0,40551
Sonmez 5036 Ceylan TA 49942707 30120786 -0,39689
> Kordsa Ciktr NS 9901 9974,64 0,007438
NK -646 17,48 -1,02706
Girdi PS 482 187,96 -0,61004
idas 95.07 Ceylan TA 12584730 11940059 -0,05123
Ciktr NS 5005 4994,91 -0,00202
NK -242 8,89 -1,03674
Ceylan Girdi PS 338 328,51 -0,02808
TA 48897026 48203727 -0,01418
Park 97,35 Menderes
Vakko Ciktr NS 6523 6557,37 0,005269
NK 2071 2092,12 0,010198
Ceylan Girdi PS 523 481,54 -0,07927
TA 53304607 88857305 0,666972
Yatas 80,50 Kordsa
Menderes Ciktr NS 12502 16294,13 0,303322
NK 433 2094,78 3,837829
Ceylan Girdi PS 767 511,26 -0,33343
Yiinsa 66.26 Menderes TA 72103062 48102556 -0,33286
’ Vakk NS 12306 12362 0,004551
akko Cikt1
NK 1192 1206,36 0,012047

Tablo IV. Tekstil Sektorii i¢cin Etkinlik Skorlar1 ve Potansiyel Iyilestirme
Oranlar (Personel Sayist ve Maddi Duran Varlik Girdi, Net Satis ve Net Kar

Ciktr)

Potansiy

Sirket E];l:gl;l::( Re;e:;?ns Faktorler Gergceklesen Hedef iyilzls tir
me

Girdi PS 1644 826,62 -0,49719

Akal Teks 50.52 Ceylan MDV 23685851 11948674 -0,49554

’ ? Vakko Ciktr NS 18072 18022,65 -0,00273

NK 43 1064,67 23,75977

Aksu 57,93 Ceylan Girdi PS 1329 771,04 -0,41983

Iplik Vakko MDV 9086828 5277871 -0,41917

Cikt1 NS 11145 11167,17 0,001989
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NK -108 2460,55 -23,7829
PS 1544 1070,08 ’
Girdi 0,306943
Altn Ceylan MDV 19717433 13686542 0.305866
Vildiz 69,28 Vakko 0.000479
Park NS 20328 20337,75 ’ 6
Cikt1
NK 2546 2552,85 0’0052690
Girdi PS 1253 256,22 -0,79551
Arat Teks 2036 Ceylan MDV 12837477 2613706 -0,7964
’ ? Vakko Cikt NS 4530 4537,96 0,001757
NK -566 602,6 -2,06466
Cevlan Girdi PS 1509 602,48 -0,60074
Arsan 39.61 Va}l]d(o MDV 27597842 10996100 -0,60156
Teks. ? NS 14388 14467,57 0,00553
Park Cikt1
NK 680 698,65 0,027426
Girdi PS 1578 1295,94 -0,17875
Akin 82.09 Ceylan MDV 16860556 13853694 -0,17834
Teks. ? Vakko Cikt NS 23546 23562,25 0,00069
NK 1397 2889,39 1,068282
Cevl Girdi PS 920 468,62 -0,49063
Berdan _— M;yd:;s MDV | 40095162 20454254 | -0,48986
Teks. ’ Vakko Cikt NS 11319 11277,79 -0,00364
NK 3450 3440,31 -0,00281
Cevlan Girdi PS 1864 1557,64 -0,16436
Bossa 83.56 Men}c]ieres MDV 43691863 36387381 -0,16718
’ NS 34527 34507,69 -0,00056
Vakko Cikt1
NK 5842 5827,71 -0,00245
L PS 148 148 0
Girdi
Ceylan 100 ) MDV 2873495 2873495 0
Gym. Cikt NS 3933 3933 0
NK 7 7 0
Girdi PS 55 46,52 -0,15418
Derimod 83.44 Ceylan MDV 1834877 1893871 0,032152
’ Kordsa Cikt NS 1422 1549,74 0,089831
NK -16 2,69 -1,16813
PS 316 221,2 -0,3
Girdi §
MDV 5028358 3549151,55 0,294172
| gy | ot :
ok NS 5198 5161,11 0.007097
NK 121 196,93 0’62676520
PS 359 108,68 -0,69727
Girdi -
Cedin Ceylan MDV 9004136 3100739.4 0.655632
fplik 30,09 Kordsa NS 3060 3201.6 0,046274
Menderes 5
Cikt1
NK ? 3,63 0,374444
Karsu Ceylan -
Teks 68,37 Menderes PS 738 503,1 0,318292
’ Park Girdi 7
MDV 20020841 13535331,6
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9
NS 12355 12297,81 | 0,004628
Cikt1 2
NK 1602 1583,73 0,011404
5
| Ps 212 212 0
Girdi
Kordsa 100 ) MDV | 103182298 103182298 0
ik |8 36984 36984 0
NK 59 59 0
. Giodi DS 914 306 20,66521
Koni 26,01 Vakko MDV 1728319 1467794 | -0,15074
Teks. , i |58 3878 3828,96 20,01265
NK 530 1133,28 1,138264
Girdi |_PS 181 102 20,43646
Liiks 7758 Vakko MDV 609257 4892646 | -0,19695
Kadife ; i |8 1233 1276,32 0,035134
NK 98 377,76 2,854694
Coylon | Girdi |23 1322 581,89 20,55984
Mensa 2005 | Mogom MDV | 53717531 23686080 | -0,55906
’ Part ik |8 15757 1575551 | -9,5E-05
NK 2773 27728 7,E-05
Girdi |_PS 195 195 0
Menderes 100 ) MDV | 44629392 44629392 0
Teks. i |8 11911 11911 0
NK 5458 5458 0
Ceglan | Girdi |23 138 106,19 20,23051
Metem 7709 o MDV 4921200 3460828 20,29675
Teks. g Mendores | ik | NS 3322 3202,72 20,03591
NK 86 60 -0,30233
Girdi |_PS 169 44,64 20,73586
Okan 2567 Ceylan MDV | 21095060 5820019 | -0,72411
Teks. > Kordsa Ciktr NS 2600 2753,79 0,05915
NK ~180 4,56 -1,02533
Girdi NFDSV 40113471333 8516728f g 1 _0(;876896979
Uki Konf. 21,10 Vakko i |8 2209 2233,56 0,011118
NK 631 661,08 204767
| PS 850 850 0
Girdi
Vakko 100 ) MDV 4077205 4077205 0
ik |8 10636 10636 0
NK 3148 3148 0
Giodi DS 552 294,56 20,46638
Sonmes 5320 Ceylan MDV | 23168764 12653666 | -0,45385
; Kordsa [~ [ NS 9901 1002225 | 0,012246
NK ~646 17,36 -1,02637
Girdi |_PS 432 395,44 20,17959
fdas £2.05 Ceylan MDV 2383061 1961719 | -0,17681
g vakko [T TTTNS 5005 5010,55 0,001109
NK 24 1448 29 ~6,98467
Girdi |_PS 338 338 0
Park 100 ) MDV 8757088 8757088 0
ik |8 6523 6523 0
NK 2071 2071 0
Yatas 90,59 Ceylan | Girdi | PS 523 474,13 20,09344
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Menderes MDV 11811755 10694133 -0,09462

Park Cikt NS 12502 12506,46 0,000357

NK 433 432,49 -0,00118

Ceylan Girdi PS 767 494,85 -0,35482

Yiinsa 64.21 Menderes MDV 19376278 12637523 -0,34778
’ Park Cikt NS 12306 12380,15 0,006026

NK 1192 1220,6 0,023993
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