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Giiniimiizde sik¢a yasanan kiiresel krizler, isletme biitgelerini olumsuz yonde
etkilemektedir. Kosullarin elverissizligine ragmen gegtigimiz yillarda, diinyanin
cesitli iilkelerinde 6nde gelen bazi isletmeler aragtirma-gelistirme yatirimlarina
devam karar1 almis ve yeni iirlin tasarimina yonelerek, ylikselise, bazi igletmeler
ise ar-ge harcamalarinda kisintiya giderek diisiise gegmislerdir. Bu makalede,
cesitli iilkelerdeki isletmelerin son iki yilda yeni iiriin tasarimina yonelik ar-ge
yatirim performanslari, OECD’ye {iye iilkeler ve Tiirkiye’nin ar-ge harcamalari
karsilagtirmali olarak incelenmis ve sonuglar degerlendirilmistir.

SUMMARY

The global crises, which we are going through recently, effect the budget of
organizations in negativ direction. Despite unsuitable conditions in the past
years, some leading organizations in different countries of the world decided to
continue making their investments on R & D and at the same time, designing
new products, they increased their gains, while some other organizations
preferred not making this investment and consequently fell into decline. In this
article, the investment performances of the organizations in different countries,
the R & D expenses of OECD countries and Turkey, in connection with new
product designs in the last two years, have been studied comparatively and the
achieved results have been evaluated.
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GIRIS

Kapitalizme giden siiregte dnemli bir yer tutan liberal ekonomi teorisi,
serbest pazara dayali bir bliylime 6ngdrmektedir. Teoride devletin rolii, serbest
pazar yapisina uygun ortami hazirlamak ve denetlemekten ibarettir. Devletin
ekonomideki hakimiyetinin smirlandirilmasi piyasada tam rekabet ortamini
yaratmakta, dolayisiyla etkin kaynak dagilimi, tam istihdam ve dengeli bir
biiyiime ile refah artisi saglanmaktadir. Serbest pazara dayali modelin
olusturulamadigi tilkelerde, genellikle ekonomik durgunluk veya krizlerden s6z
edilmektedir. Talep daralmasi, yani tiiketim miktariin {iretim miktarindan az
olmast krizin en oOnemli nedenlerinden biridir ve gelir dagilimindaki
adaletsizlikten, yatirirm mallart iireten sektorlerle, tiilketim mallar1 treten
sektorlerin  orantisiz  biiylimesinden veya yiiksek biliylime hizindan
kaynaklanabilir. Fiyat veya teknoloji agisindan rakiplerin gerisinde kalmak da
diger bir kriz nedeni sayilabilir. Krizler bireyler ve igletmelerden baglayarak
iilkeleri ve kiiresellesme olgusunun etkisiyle de bolgeleri ve tiim diinyay1
etkileyebilir. Yaygin inang krizlerden etkin maliye politikalar1 ve teknolojik
yatirimlar diger bir ifadeyle arastirma-gelistirme faaliyetlerinin siireklilik
gostermesi ile kurtulunabilecegi yoniindedir.

Rekabetin yogunlugunun giderek arttig1 gliniimiizde yiiksek teknolojiye
dayali sektorlerdeki isletmeler, plan, politika ve stratejilerini olustururken
Onlerinde fazlaca bir segenek olmadigini gérmek durumundadirlar. Bu
isletmeler, aragtirma-gelistirme boliimlerine diizenli bir sekilde yatirim yapacak
veya rakiplerinin gelecekte yaratacagi yenilik dalgasinda kaybolup gitme riskini
goze alacaklardir. Bu yenilik dalgasinin giicii 6niimiizdeki bes yil iginde, kar
vaadeden yeni bir pazar olusturacak veya eski bir pazarda sektoriin biiylimesini
hizlandiracaktir.

Yiiksek teknolojiye dayali sektorlerdeki miicadele bir 6liim kalim
savasina doniismiistiir (Baumol, 2002:23). Dolayisiyla, temel arastirmalari
fonlayan hiikiimetler ve artan bir sekilde de firmalar yagsamlarimi siirdiirebilmek
icin biitgce fazlast her kuruglarii ve bilgi-birikimlerini; malzeme, cihaz, sistem,
yontem ve prototip gelistirmeye yonlendirmek zorundadir. Diger bir ifadeyle,
isletmeler yeni iiriin gelistirerek yenilenecek veya teslim olacaktir.

Arastirma-gelistirme harcamalarindaki siirekli artis, isletmelerde hizli
ilerleme ve biiylime ile sonuclanabilecegi gibi kiiciilme ya da iflas ile de
sonuglanabilen bir kisir dongii yaratmaktadir. Dolayistyla igletmelerin yeni iiriin
tasarimi veya mevcut Uriiniin degistirilmesi ve yenilestirilmesi suretiyle
yapacaklart her tiirlii harcama, iiriin tasarimindan, tiiketicinin yeni iirline
verecegi tepkiye kadar genis bir alanda ar-ge yatirnmlarmi etkilemekte hatta
yonlendirmektedir (Baumol, 2002:27).
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Yeni teknoloji diizeyi ve rekabetci pazarlar 1990’11 yillarin ortalarindan
itibaren igletmeleri, daha 6nce bulunduklar diisiik yatirim diizeyinden ¢ikarak
bu kisir dongliye girmeye, dolayisiyla aragtirma-gelistirme harcamalarini
artirmaya zorlamaktadir.

Kiiresel bir ekonomik krizin ortasinda ar-ge’ye siirekli yatirim yapmak
ve harcamalar1 artirmak, igletmeler tarafindan hata gibi goriilse de, kurum ve
kurallar1 belirlenmis, denetlenebilir, rekabetgi bir piyasa ekonomisi ve serbest
girisimin, bilinen tiim ekonomik modellerden farkli oldugu ve ¢ok daha hizli bir
biiyiime sagladigi ortadadir.

Rekabet; isletmeleri iiriin yenileme yariginda olabildigince hizli kosup,
rakiplerinden geri kalmamaya zorlamakta, ayn1 zamanda tek bir yeni {iriin i¢in
de olsa igletmelerin ar-ge, lretim, pazarlama ve satig birimlerinin tiimiinin
gelistirilmesini zorunlu kilmaktadir. Isletmelerin potansiyel pazardaki hedef
tiikketici kitlesini kendi {iriinlerine ¢ekebilmeleri, bu konuda gdsterecekleri
cabaya bagli olacaktir. (Baumol, (2002:28).

Standard and Poor’s kurulusunun 2002 yilinda yaptigi arastirmada, ar-
ge yatirimlarina biitcelerinde en fazla pay ayiran diinyanin ilk 100 firmasi
belirlenmistir. Sézkonusu isletmeler gectigimiz yil arastirma-gelistirme
boliimlerine 215 milyar $ kaynak aktarmislardir. Baumol’e gére bu miktar,
kapitalizmin mucizevi biiylimesinde lokomotif islevi gormiistiir.

Asagidaki tabloda ar-ge’ye en fazla yatirim yapan diinyanin ilk 100
firmas1 arasinda yeralan ilk 10 firmanin, yatirim miktari, yatirirm miktarindaki
yizde degisim, satis yilizdeleri ve c¢alistirdiklart personel basina ar-ge
harcamalar1 agisindan 2000 ve 2001 yili performanslart karsilagtirmali olarak
yeralmaktadir
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Tablo-1

Ar-Ge Yatirimlar1 Acisindan Diinyanin i1k 100 Firmas: Arasinda Bulunan

10 Firma
Siralama Ar-Ge Harcamasi Ar-Ge Harcamasimin Satislara Personel Basina
(Milyon $) Oram Ar-Ge Harcamasi
(%) (Bin $)
(%)
2001 Firma 2001 2000 Degisim 2001 2000 2001 2000
1(1)* Ford Motor Co. (ABD) 7.400 | 6.800 % 8.8 %4.6 % 4 20.879 19.654
2(2) General Motor Corp. (ABD) 6.200 | 6.600 -6.1 3.5 3.7 16.986 17.098
3(4) Siemens Ag. (Almanya) 6.028 5.403 11.6 7.8 7.1 12.455 12.088
403) Daimler-Chrysler Ag. 5.312 5.855 -93 39 39 13.995 14.058
(Almanya)
5(12) IBM Corp. (ABD) 5.290 | 4.345 21.7 6.2 4.9 16.358 13.737
6 (40) Bristol Myers Squibb (ABD) 5.003 1.939 158 25.8 10.6 108.761 44.068
7(10) Pfizer Inc. (ABD) 4.847 | 4.435 9.3 15.1 15 53.856 49.278
8 (13) Cisco Systems Inc. (ABD) 4.777 4.077 17.2 214 21.5 125.711 119.912
9(11) Toyota Motor Corp. 4.745 | 4.348 9.1 3.9 3.6 19.234 20.163
(Japonya)
10 (7) Matsushita Elec. Indl. 4.529 | 4.927 -8.1 8.2 7.1 16.949 16.826
Co.(Japonya)

Kaynak : “The Top 100 R & D Spenders”, Standard & Poor’s, 2002
* Parantez icindeki rakamlar, firmalarin 2000 yili siralamasindaki yerini
gostermektedir.

Tabloda da goriildiigii iizere, 2001 yilinda 7.4 milyar $ harcama ile ar-
ge yatirimlart acisindan ABD’li Ford Motor diinyanin en biiyiikk firmasi
olmustur. Bu miktar, yalnizca yeni lriin gelistirmek veya mevcut iiriin hattinda
degisiklik ve yenilik yapmak {izere harcanmustir. Siralamada 6nceki yil da ikinci
olan General Motor, ar-ge harcamalarinda 400 milyon $ (%6.1) kisintiya
giderek 2001 yilinda 6.2 milyar $§ harcama yapmustir. Diger iki siray1 Alman
Siemens AG ve 1998 yilinda ABD’li Chrysler firmasi ile sirket birlesmesini
gerceklestiren Alman Daimler-Chrysler (Rekabet Dergisi, Mart-2000) gibi
giiclii firmalar almislardir. ilk 10°da, iki Japon firmasi; Toyota Motor ve
Matsushita Electric’de yaklasik 4.5 milyar $ harcama ile yeralmaktadir.

2001 yilinda ar-ge’ye yatirim yapan diinyanin en biiyiik 100 firmasi
ozellikle iletisim, bilgi islem ve yart iletken cihaz sektdrlerinde Onemli
ekonomik sikintilar yasanmasina ragmen, yeni iriin gelistirmeye yonelik
harcamalarini %5.2 oraninda artirmustir.

flk 100°de yeralan firmalarin 2001 yili ar-ge performanslari, 2000 yili
harcamalar1 ile karsilastirildiginda, 43 firmanin ar-ge harcamalarini ortalama
%22 oraninda artirdig1, 53 firmanin ise %8 oraninda azalttig1 goriilmektedir.

Asagida Tablo-2’de, 2001 yilinda ilk 100 firma arasinda bulunan ve ar-
ge harcamalarinda 6nemli Slgiide artig saglayan 10 firma, 2000 yili harcamalari
ile karsilastirmali olarak yer almaktadir.
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Tablo-2

2001 Yili Ar-ge Harcamalarinda Onemli Ol¢iide
Artis Saglayan ve ilk 100°de Bulunan 10 Firma

2001 Yilinda FIRMA 2000 Yilma Gore
Ik 100°deki Ar-ge
Sirast Harcamalarindaki
% Degisim
6 (40)* Bristol Myers Squibb (ABD) % 158
25 (56) Abbot Labaratories (ABD) 115.2
64 (88) Fuji Photo Film Co. (Japonya) 64.1
76 (-) Medtronic Inc. (ABD) 62.6
91(-) JDS Uniphase Corp. (ABD) 51.7
37 (52) Hoechst Ag. (Almanya) 41.2
96 (-) LSI Logic Corp. (ABD) 39.6
90 (-) Syngenta Ag. (Isvigre) 34.6
92 (-) Schlumberger Ltd. (Hollanda) 30.3
42 (51 Sun Microsystems Inc. (ABD) 27.5

Kaynak: Standard & Poor’s, 2002
* 2000 yilinda firmanin ilk 100 siralamasindaki yeri
- 2000 yilinda firmanin ik 100 arasinda olmadigim
gostermektedir.

Tabloda, 2001 yilinda ar-ge yatirimlarina devam karari alan ve 2000
yil1 ilk 100 listesinde yeralmadigi halde harcamalarindaki biiyiik artigla siirpriz
bir sekilde listeye giren ABD, Isvicre ve Hollanda merkezli firmalar
goriilmektedir.

2000 yilinda 40. sirada yeralan ABD’li Bristol Myers Squibb, ar-ge
harcamalarinda biiyiik bir artis saglayarak 2001 yilinda 6. siraya yiikselmistir.
Iletisim cihazlar1 sektoriinde yeralan ABD’li JDS Uniphase ise, ar-ge
yatirimlarin1 %50°den fazla artirarak 2001 yilinda 91. siradan listeye girmistir.
Yine ilk 100°de 96. sirada bulunan ve bilgisayar ¢ipi lireten ABD’li, LSI Logic,
42. sirada bulunan Sun Microsystems ve tabloda yeralmayan IBM Corp. ar-ge
harcamalarmi1 2000 yilma gore %?20’den fazla artirmislardir (Goldstein,
2002:44).

2001 yilinda kiiresel krizlerden en ¢ok etkilenen sektorlerin basinda
bilgi-iletisim teknolojileri gelmektedir. Bu sektdrde bulunan firmalarin biiyiik
cogunlugu vyukaridaki tablolarin aksine kiigiilme politikalar1 izleyerek
biitgelerindeki ar-ge harcama kalemlerini énemli dl¢iide azaltmislardir. Ornegin
asagidaki tabloda da goriilecegi iizere; 2001 yilinda ar-ge harcamalari agisindan
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diinyanin 17. biiyiik firmasit olan Lucent Technologies Inc. harcamalarini %30,
19. olan Nortel Networks Corp. ise %35 oraninda azaltmistir.

Tablo-3
2001 Y1l Ar-ge Yatirnmlarinda Onemli Olgiide
Kisintiya Giden ve i1k 100°de Yeralan 10 Firma

2001 2000 Yilina Gore
Yilinda FIRMA Ar-ge
1113 Harcamalarindaki
100°deki % Degisim
Sirasi
22 (19)* Nippon Telgraph & Telephone Corp. % -14.9
(Japonya)
20 (15) Hitachi Ltd. (Japonya) -15.7
72 (62) Sharp Corp. (Japonya) -16.2
79 (69) Broadcom Corp. (ABD) -16.3
39 (28) Pharmacia Corp. (ABD) -17.8
68 (55) Basf Ag. (Almanya) -20.8
26 (20) Fujitsu Ltd. (Japonya) -23.3
75 (59) Agere Systems Inc. (ABD) -25.3
17 (6) Lucent Technologies Inc. (ABD) -29.9
19 (5) Nortel Networks Corp. (Kanada) -35

Kaynak: Standard & Poor’s, 2002
* 2000 yilinda firmanin ilk 100 siralamasidaki yeri

Diinyanin en biiyiik ar-ge harcamasmi yapan ve Tablo-1’de verilen
listenin ilk bes sirasinda yeralan Ford Motor, General Motor, Siemens, Daimler-
Chrysler ve IBM firmalar1 6niimiizdeki bes yil i¢inde yaptiklart yatirimin geri
donecegine inanmaktadirlar (Goldstein, 2002:44). Sozkonusu firmalar; yeni
pazarlar bulmak, yeni teknolojilere bagvurmak ve marka savaglarina girmek
suretiyle artan rekabetci baskilarin iistesinden gelmeye ¢alismaktadirlar.

Marka savaslar1 genellikle, belirli bir siire sonunda birbirine rakip olan
isletmeleri, ortak proje liretmeye, yeni teknolojilerin yayilmasi konusunda
standartlar olusturmaya ve lisans diizenlemelerine gitmeye zorlamakta,
dolayisiyla tamamlayici ya da ikame iiriin olabilecek yeni bir {irliniin ar-ge ve
iiretim siireci kendiliginden olusmaktadir. Ornegin bilgi-islem sektoriinde rakip
olan iki firma, mevcut iiriin hatlarinda bulunan net-work isletim sistemi ile
yazilim programini birlikte ¢aligtiran bir yenilik iizerinde ortak ¢alismaya karar
verebilmekte veya bu iki firma koklii yenilikler getirecek ikame bir teknoloji
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iizerinde caligarak insanlarin ya da toplumlarin yasamini
degistirebilmektedirler. Bu teknolojik gelismenin patentini alip, rekabet
giiclerini birlestirerek yeni bir pazar yaratabilmekte veya mevcut pazarlarindan
daha biiylik pay alabilmektedirler.

Farkl1 sektorlerdeki ar-ge’ye dayali isbirlikleri, teknolojik hamleler i¢in
cok genis bir alanda diizenleme yapma ve ortak proje iiretme olanagi
saglamaktadir. Ornegin birer elektronik devi olan Motorola, Xerox ve Lucent
Tech., yine kimya alaninda birer dev olan Du Pont, Dow Chemical ve Bayer ile
igbirligi yapmaktadir. Bilgi-islem teknolojilerine dayali bu isbirliginde, mevcut
bilgiler yeniden tanimlanarak isletme kaynaklarmin etkin bir sekilde dagilimi
saglanmaktadir. Etkin kaynak dagilimi isletmenin performansini artirmanin
yanisira pazardaki verimlilik artigina da destek olmaktadir (Pescovitz; 2002:49).

2002 yilinda bilgi-igletim sistemleri (yazilim-donanim) ve iletigim
teknolojilerinin kiiresel islem hacmi 557 milyar $ olmustur. Bu rakamin 2005
yilinda 696 milyar $’a ulasacagi ve oniimiizdeki on yil iginde de sektoriin 200
milyondan fazla nitelikli isglici gerektirecegi Ongoriilmektedir (Goldstein;
2002:47). islem hacmi {imit vermesine ragmen yetismis isgiicii konusunda
sektorlin bir krizle ylizylize gelme olasiligi bir hayli yiiksektir. Bu nedenle
pazardaki rekabetci yap1 da gdz Oniine alinarak isletmeler yeni iiriin geligtirmek
icin aragtirma yapmali, pazarlama ekiplerini olusturmali ve ar-ge harcamalar
disindaki tiim sabit ve degisken maliyetlerini azaltarak, ortalama {iretim birim
maliyetlerini miimkiin olan en diisiik seviyeye cekmelidirler. Aralarinda
Hewlet-Packard, Sun Microsystem ve Microsoft’un da bulundugu rakipler IBM
ile aymi stratejiyi izleyerek ar-ge harcamalarini siirekli artirma yolunu
se¢mislerdir. IBM eski teknolojileri degistirecek veya tamamlayacak yeniliklere
devam ederek yeni pazarlar bulma konusunda 6ncii firma olarak baslangicta
yalniz kalsa da, rakipleri kisa siire sonra “lideri izleme” stratejisini segerek
IBM’in pazarina ortak olmuslardir.

Yeni iriin gelistirme konusunda garpict orneklerden biri, galyum
nitritten iiretilen, beyaz 1518a gore daha az iletken olan ve dnemli 6lgiide elektrik
tasarrufu saglayan ampuldiir. Bu pazarin islem hacmi 2001 yilinda 12 milyar $
olmugtur. Stratejik ortakliklar ve igbirlikleri aydinlatma pazarinda kalic
olabilmenin geregi gibi goriilmektedir. Bu nedenle Philips Lighting, ar-ge
harcamalar1 ilk 100 listesinde 58. sirada bulunan Agilent Technologies ile sirket
evliligi yaparak Lumileds Lighting LLC’yi, General Electric ise Emcore Corp.
ile birleserek GELcore’u olusturmuslardir.

Birey ve toplumun ihtiyaglarinin zaman iginde degisim gostermesi,
tiketim davramiglarinin  farklilagsmasi, isletmelerin ar-ge ve pazarlama
anlayisinda da bir farklilagma yaratmistir. Zira, batida 20. yiizyilin basindan

176



Ikinci Diinya Savasi’nin sonuna kadar genellikle hiikiimetler ve iiniversiteler
tarafindan bizzat yapilan veya finanse edilen ar-ge’ye yonelik laboratuvar
caligmalari, giiniimiizde artik pazar ve pazardaki firmalar tarafindan
yapilmaktadir. Teknolojinin bdylesine ticarilestigi bir ortamda yenilikleri ve
degisimi kac¢irmamak i¢in isletmeler entellektiiel birikimlerini ve mali
kaynaklarim1 diger firmalara agmakta c¢ok istekli olmasalar da toplum ve
tiikketicilerle karsilikl etkilesimleri sonucu kendi yarattiklar: bu hizli gelisime ve
rakiplere uyum saglayabilmek i¢in gerektiginde onlarla isbirligine veya stratejik
ortakliklara girmek durumunda kalmaktadirlar. Yeni iriin gelistirme ve ileri
teknolojiler konusunda yapilan ar-ge caligsmalarini iinlii ekonomist Schumpeter,
“yaratict yikim siireci” seklinde tanimlamakta ancak bu siirecin kapitalist
ekonomilerin biiylimesine katki sagladigini belirtmektedir.

ABD’de 2000 yilinda ar-ge ¢alismalari i¢in 181 Milyar $ harcanmus, bu
rakamin 128 Milyar $’1 (%71) yeni iriin gelistirmede kullanilmistir. Ancak
harcama miktarinin yiiksekligi ar-ge g¢alismalarini finanse etme konusunda
isletmelerde biiyiik bir isteksizlik yaratmaktadir. Literatiirde bu durum, ar-ge
harcamalarinda tasma veya dagilma etkisi olarak tanimlanmaktadir. Isletmeler
temel aragtirmalar1 yavas yavas azaltmak egilimindedirler. Isletmeler gibi
toplum da ar-ge calismalarina yapilan harcamanin tiiketimlerinden kaynaklanan
dolayli vergilerle kendi biit¢elerinden ¢ikmasini istememekte, diger taraftan bu
bedeli igletmelerin 6demesini de beklememektedir fakat isletmeler; baska
secenekleri olmadigi siirece yeni iiriin gelistirmeye para harcayacaklardir.
(Baumol; 2002:27).

ABD’de geri kalmis sektorlerde hiikiimet 1980 yilinda ar-ge
harcamalarmin %70’ini karsilarken bu oran, 2000 yilinda %50’ye gerilemistir.
Ulusal Bilim Kurulu’nun 2002 yilinda yayimladig1 raporda ise temel arastirma
harcamalarinda hiikiimet desteginin azalmadigr gibi 1980 ve 2000 yillan
arasinda her yil %3.5 bir artis oldugu ifade edilmektedir. Bu dénemde iiretim
sektoriinde desteklenen arastirmalarin orani %10 artmistir. Dolayisiyla temel
aragtirma alanlarinin ve projelerin sayica artmasi devletin bu arastirmalara
ayirdigi fonu azaltmis gibi gostermesine ragmen toplam harcama miktar
artmistir.

Aralarinda G-7 {ilkelerinin de bulundugu OECD iilkelerinde de ayni
durum sozkonusudur. 1980 yilindan itibaren OECD’ye iiye iilkelerin ar-ge
harcamalarinda diizenli bir artis gériilmektedir. Son 10 yilda bu iilkelerin hemen
hepsinde, hiikiimetlerin harcamalardaki payr diigse de, isletmeler kendi
harcamalarini artirarak bu boslugu telafi etmislerdir.

Tiirkiye’de 2000 yilinda ar-ge harcamalariin gayri safi milli hasila
icindeki pay1 yaklasik %0.6’dir. Harcamalardaki artis OECD iilkeleri ile
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benzerlik gostermektedir. Asagidaki tabloda OECD iilkelerinden bazilar ile
birlikte yine OECD iiyesi olan Tiirkiye nin 1998 ve 2000 yillar1 arasindaki ar-ge
harcamalarimin gayri safi milli hasila igindeki paylar1 goriilmektedir.

Tablo-4

OECD Ulkelerinde Arastirma-Gelistirme Harcamalarimin
GSMH I¢indeki Oram (%)

ULKELER 1998 1999 2000
Avusturya % 1.79 % 1.83 % 1.80
Kanada 1.79 1.80 1.84
Cek Cumhuriyeti 1.24 1.25 1.35
Finlandiya 2.89 3.22 3.37
Fransa 2.17 2.19 2.15
Almanya 2.31 2.44 2.48
Japonya 2.94 2.94 2.98
Kore 2.55 2.47 2.68
Ingiltere 1.80 1.88 1.86
ABD 2.61 2.66 2.70
Macaristan 0.68 0.69 0.81
Polonya 0.72 0.75 0.70
Slovakya 0.82 0.68 0.69
Ispanya 0.89 0.88 0.94
Tiirkiye 0.50 0.63 0.64

Kaynak: OECD, Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri,
2002

OECD’ye iiye iilkelerde toplam ar-ge harcamalarimin GSMH i¢indeki
orani 2000 yilinda %2.24 olarak ger¢eklesmis, Avrupa Birligi’ne liye iilkelerde
ise %1.88 olmustur.

Tiirkiye’de ar-ge harcamalarimin %60.4°l iniversiteler; %30.5°1 6zel
sektor; %6,2°si kamu sektorii ve %2.9’u da kamu iktisadi tesebbiisleri
tarafindan gerceklestirilmistir. Asagidaki tabloda Tiirkiye’de 1998 ve 2000
yillart arasinda ar-ge faaliyetinde bunan sektorlere gore toplam ar-ge
harcamalar1 verilmektedir.
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Tablo-5

Arastirma-Gelistirme Faaliyetinde Bulunan Sektorlere Gore Ar-Ge
Harcamasi

1998 1999 2000
Sektorler | (Milyon TL) | (%) | (Milyon TL) | (%) | (Milyon TL) | (%)
Universite | 159.189.370 |61.1| 270.410.185 | 55.3 | 482.015.288 | 60.4

Ozel Sektor | 73.888.269 |28.4| 171.678.225 | 35 | 244.031.972 [30.5
Kamu Sektorii | 19.033.231 | 7.3 | 32.637.071 | 6.7 | 49.425.120 | 6.2
KIT 8.311.267 | 3.2 | 14.437.401 | 3 | 22.965.590 | 2.9
Toplam 260.422.137 | 100 | 489.162.882 | 100 | 798.437.970 | 100
Kaynak: DIE 2000 Y1l1 Ar-Ge Faaliyetleri Anket Sonuglari, 18.09.2002

ZENGINLIGIN YAYILMASI

II. Diinya savasindan sonra OECD  iilkelerinin ¢ok hizli ve
stirdiiriilebilir bir ekonomik biiylime saglamasi tesadiifi degildir. Ar-ge
harcamalar1 ilk 100 listesinde OECD’ye iiye iilkeler arasinda; ABD’den 45,
Japonya’dan 22 ve Almanya’dan 11 firma bulunmaktadir. Genis agidan
bakildiginda ar-ge ve yeni iirlin gelistirme calismalart sonucunda zenginlik ve
refahin kitalararasina yayildig1 goriilmektedir. Diger bir ifadeyle belirli kosullar
altinda, ¢ikis yeri olan Avrupa’da basarili sonuglar veren kapitalizm, diinyanin
cesitli iilkelerinde de uygulanmaya gahigilmistir. Ozellikle Pasifik Kusagi
denilen Giiney Kore, Singapur, Tayvan ve Cin gibi Asya iilkelerinin rekabetci
istiinliiklerinde ar-ge hayati bir rol oynamaktadir. Bu iilkelerde dogrudan
yatirm ve ar-ge caligmalarmin disginda devletin kurdugu ve destekledigi
aragtirma laboratuvarlarina yabanci sermaye c¢ekebilmek amaciyla, ¢okuluslu
isletmelere ¢esitli yatirnm indirimleri, tesvikler ve vergi muafiyetleri
saglanmaktadir (Goldstein, 2002:44). Ornegin Tayvan’da isyeri agmalar
halinde yabanci yatirimcilar 5 yil siireyle gelir vergisinden muaf tutulmaktadir.
Cin’de yabanci firmalara vergi muafiyeti saglanmasiin yaninda su, atik su ve
isinmada  kullanilan yakita {icret alinmamakta, elektrik ise indirimli
kullandirilmaktadir. Ayrica biiyiik isletmeler Cin’de en az ii¢ yi1l kalmalar
kosuluyla, kullandiklar araziye bedelsiz olarak sahip olabilmektedirler.

Cin ve Tayvan’in kapitalist bir biiyiime yakalamasinda Onemli
unsurlardan biri de devletin, yabanci firmalara iirettikleri yeni iiriin ve
teknolojiyi yayabilmeleri i¢in uygun pazar kosullar1 yaratmasidir. Cin ve
Tayvan’in gayri safi milli hasilasinda son 10 yilda biiylik artig saglanmigtir.
Diinya Bankasi’nin verilerine gore, 1990-2000 yillar1 arasinda Tayvan’da yillik
ortalama %6.3, Cin’de ise %9.6 gibi sasirtic bir biiylime gerceklesmistir.
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Ar-ge yatirimlarinin énemi ve iilkelerin refahi iizerindeki olumlu etkisi
diinyanin pek ¢ok iilkesinde algilanmig olmasina ragmen Afrika’nin biiyiik bir
kismi, Asya’nin az gelismis bolgeleri, Latin Amerika {ilkeleri ve tablolarda da
goriildiigii gibi Tiirkiye heniiz bu gelismelerin ¢ok uzagindadir.

SONUC

“Uluslarin  Zenginligi” adli eserinde Adam Smith; liberal diisiince,
piyasa ekonomisi ve serbest girisime dayali kapitalist modelin ana ilkelerini
belirlemigtir. Bu modele gore; bir ulusun zenginligi, her yurttasin kendi
c¢ikarlarina hizmet etme gabasinin bir sonucudur; kisi kendi ¢ikari i¢in galigirken
bunun sonucu olan odiilleri alir ya da cezalara katlanir. Kaynaklarin kit oldugu
bir ortamda, insanlarin kendi gereksinimlerini dncelikle diisiinerek, onlar1 en iyi
sekilde karsilamak tizere ¢aba gostermeleri dogaldir. Bu ¢abalar bireyin yararina
oldugu kadar toplumun da yararina olacaktir. Diger bir ifadeyle bireyle
toplumun c¢ikarlar1 arasinda bir celigki s6zkonusu degildir ve her zaman ikisi
ayn1 yonde ve ayn1 yerde bulusacaktir. Bireyin bu sekilde davranmasi i¢in sanki
goriinmez bir el yol gostermektedir. ilk defa 1776 yilinda dile getirilen bu
“goriinmeyen el”, liberal diisiince ve liberal ekonomi teorisinin temelini
olugturmustur. Piyasa ekonomilerinde miisterinin serbest¢e karar vermesi ve
secim yapmasi, degisime konu olan mal veya hizmetin degerini belirleyen
yegane kriterdir.. Bu modelde zorlama ve hile yasaklanmistir. Bireylerin veya
isletmelerin basari ya da basarisizligi, kendi akillarii kullanma becerilerine
baghdir. Liberal ekonomi teorisi siki c¢alismay1 tesvik etmekte, heniiz
paylasilmayan ddiillerden daha fazla pay alma olanagi yaratmaktadir.

Makalede de incelendigi gibi isletmelerin; yeni iirlin gelistirmek veya
mevcut Urlin hatlarinda degisiklik yapmak {iizere teknolojik ilerlemelerin
yardimiyla, ar-ge c¢alismalarina yonelmesi ve bu arastirmalar i¢in 6zellikle de
Tiirkiye biitgesi ile karsilagtirildiginda 6nemli miktarlarda, harcama yapmasi
kacinilmaz goriinmektedir. Bu ¢abalar, biiyliik sermayenin ulusal nitelikten
uluslararasi nitelige hatta kiiresel nitelige kavusturulmasi ile sonuglanmakta ve
heniiz kesfedilmemis yeni pazarlara yeni tiriinlerle yerlesilmekte, dolayisiyla ar-
ge, uretim, pazarlama ve dagitim faaliyetleri ulusal 6lgekten kiiresel Olcege
genisletilmektedir. Tiim bu faaliyetleri “heniiz paylasilmayan ddiillerden daha
fazla pay alma olanagi yaratma” ya da gelismis iilkelerin kapitalizmi yayma
cabalar1 olarak nitelendirmek gerekmektedir.

Diinya iizerinde 190 iilke bulunmaktadir ve Diinya Ticaret Orgiitii’niin
yayinladigir rapora gore 2002 yilinda dinyanin GSMH’s1 27 trilyon $’a
ulagsmustir. Bu miktardan 9 trilyon $ ABD, 7 trilyon $ AB iiyesi 15 iilke, 4
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trilyon $’da Japonya pay almustir. Kalan 7 trilyon $ ise diinyanin diger 173
tilkesi tarafindan paylasilmistir. Tiirkiye; diinya ticaret hacminden 54 milyar $
ithalat ile 0.08, 27.3 milyar $ ihracat ile de 0.04 pay alabilmistir. Ozellikle
ihracattaki payin artirilabilmesi icin 0zel sektoriin, ar-ge harcamalarini en
azindan TUniversiteler diizeyine getirebilmesi gerekir. Diinyanin g¢esitli
iilkelerinde oldugu gibi, Tirk o6zel sektorii icin de yeni {iriin gelistirmek,
pazarda kalabilme veya dis pazarlara agilmada kaginilmaz zorunluluklardan
biridir. Tirk 06zel sektoriiniin ar-ge’ye ayirdigi fonlardaki artis sevindirici
olmakla birlikte heniiz yabanci rakiplerle rekabet edebilir diizeyde
goriinmemektedir. Bu nedenle 6zel sektdrdeki isletmelerimizin, yurt icinde veya
disinda diinya oOlgegindeki firmalarla birlesmeleri, stratejik ortakliklara
yonelmeleri, hiikiimetlerin de {ilkeye yabanci sermaye girisini kolaylagtiracak
yapisal onlemleri bir an 6nce almalar1 ve uygulamaya koymalari gerekmektedir.
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