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OZET

Diinyada pek cok dlkede sirdiirizimekee olan klasik np efiominin toplumon saghk
gereksinimberine cevap vermede yerersiz kalmase aedeni ile 1988 ydinda yayinlanan
Edinburg deklerasyonu ile gelecei sorgulayan, sorunlan gozebilen ve mesleka
uygulamatanna kendi bilgilering akearabilen hekimler yetstnilebilmesi igin mesuniyer
incesi egitimin defiismesi gerefi vurgulanmigtr, Ulkemizde ise yetigen hekimlerin
pek azmn dlke gercksimmlenne uvgun nitelikler mndifn TBMM meafindan 1992
yilinda yapunlan bir aragurmann sonug  raporu ile vayinlanmigon. Dokwe Eylal
Universitesi Tip Fakiiltesi (DEUTE) 1sc bu nedenlerle efitiminde koklu degisiklikler
vapma karanm alarak 1997-1998 6frenim yilindan itibaren, temel amact toplumun
saglk sorunlanna gostmler Urerebileeck hekimler yetistiomek igin yenilikl bir up
cgitimine gegetken efiim icin orgldenmesinde ve yonetim ankyginda da defigik-
likler yasamsor,
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SUMMARY

I several countrics of the world, faillure of classical medical educaton o respond o
health needs of the socicty, led to the Edinburgh Declatadon, in 1988, which
advocates for a change in undergraduae medical cducation in order to raise
physicians wha ¢an plan ahead, solve problems and eansfer their knowledge o
theic professional practices. The final report of a research on suitability of our
physicians” training o mcer country’s needs, conducted by the Turkish Nadonal
Assembly in 1992, stated thae very few of the MDs educated in our country had the
qualificadons  complying with  nudonal requirements. Taking  this  fact into
consideration, Dokue Tylil University School of Medicine made o resolution 1o
make radical changes in 165 educadonal system, As of 1997-1998 academic year, an
innovative  medical edugation program alming o omin physicians: capable of
producing solutions for sociery’s health problems was under way. Some lnporiant
changes in its educadonal organisation and governance were also experienced.
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Diinyada pek gok dlkede strdirulmekee olan klasik
tup efiominin toplumun saghk gereksinimlerine cevap
vermede verersiz kaldifn pozlenmiy, bu sorun egitimei-
ler ve hekimleri ¢oziim arayslanna yinlendirmistir,
Tip egiomini deferlendirmek igin bir araya gelen
Dinya Tip Efidmi Birlig Agustos 1988'de yayinladik-
lart Edinburg Deklerasyonu ile gelecefi sorgulayan,
sorunlan ¢ozebilen ve mesleki uygulamalanna kendi
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bilpilerini  aktarabilen hekimler yedgtirebilmek igin
mezuniyer dneest efidmin defismesi perckripi karanna
varmglaedir,

Tip egitiminde degigime yol agan temel nedenler
nelerdir?

I- Tip alamindaki hizh bilgi bidkimine ayak uydurma
guclufiidiie. Bu durum goz Ontine alindiginda, bu
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A

kadar izl defsen~hilgiledn ne kadaninn ve s
agretilecegt konusunda bir acwvisin octvn gikmas
soon dercen dogaldie, Tipra alagantisto bir bl are
makts olan bilgl biskimi, ilegyimdekn pelmmeler
sonucunda ok bivik bir luzla ve ok biyik Lir
grup mrafindan paylasilabilic hale gelmisnr. Bu da
facklh konularda uzmanlagmes olan Ksilerde, efiti-
lenlere her pecen pun birax daha fazla bilp akacl-
mast gerekugl ghrostind desteklemiy, mutlaka Gre-
tilmesl gerckofil diginilen egitm programban are
nkga armig, nevin gerekli neyin percksiz oldugy
tam bir kaomaga haline pelmisor, B duram i
vandasn op efmaml swasinda Sgrenilmesi gercken
bilgilerin secilerek ele alinmasi difier yandan «da
girerctlere mezumyer sonrasmda da veni bilgilere
wlisma ve bunlardin yiradanmy beeedsinin kasan-
dinlmasin zorunle kilmakeadie, Avnca her weman-
Uk alvomn mifredat haschicken vie bilgiler aking-
ken barbirinden bagimsiz hareker etmesi programla-
i dytee yvitklenmesine neden olurken, bu relles-
mis bilimsel hilgtlerin ne fein verildigi, nerede, ne
zaman kollandacaip veva kullantdyp kullamlmaya-

capl knnusu genellikle pdy ard) edilmistir.

Klistk sistermnde frapmankar habinde venlen bilgtyi
kendiliginden séntes, analiz ve entepre cunesi bek-
lenen dfrenciler, disinmeden sinav igin exberle-
dikiert bilgiled kisa stre icinde unummakeadidar,
['Jgr{:n{,'in':n edindigi- bitgilerl sentez, analiz v en-
were etme becerledn pelisuren, bilpivn kendisme

il edebaldign bir sisreme gereksinim vardar,

(igrenciye akmaslan bilgiler meslek hayatna bagla-
diktun sone karplsaca@ somnkn cizmede veterli
almamaktadie. Konferanshar seklinde anlankan bilgt,
Grellikle remel bilimierde, en iyi bicimde sunulsa
dalit sughk sorunlan de entepre edilmedigs rmknede,
neden ve aicin Ggrenildizi-anlastamadifindan kaha
elmataktadie, Mezun olan helimlenn %904 prans-
ven hekime olasak saghb oeaklannda calismak du-
cummundi olduklant icin, up efinomi venlen mekan-
lart hasraneler ile kisulamavip saglk hizmed verlen
tim  binmlere yayma perckliligh vardie, Ogeenci
daha pok Ugiinel basamak saghk hizmen veren -

ferans merkezt konumundala dniversite hasanelen

wginde topluma dayah bic up egidminden ve var
olan, yasayan saghk sisteminden gok uzakea bir egi-
e almakedie, Ba da mezuniyer sonrasinda vem
mezun hekimilerin calizmi ortamlaninda ciddr sikin-
tlar cekmelerine neden elmahkoadie. Beklentilerinin
cok dtesinde wor kosullards ve daha da dnemilisi ha-
miehiksiz yakalanan hekimlerde aten eksik olan mo-
tivisyon giderek vok olmakea, bu kisie dongii lem
saghk hizmetlenne clumsuz vansimakea hem de bi-
reysel anlamda doyumsez, musuz ve karamsar he-

kimierin giderck artmuasina neden olmakadir,

4= Baghk hizmetinin daglinda ve wplumun hekim

den beklentilerinde wamanla defigiklik olmustur.
Birinci basarnak saflik hizmedmde girev yapan he-
kimder sadece birevsel wedavi hizmen degul, berabe-
onde toplum saghgmn gelistrecek koruvucu hie-
metlert de sunabilmelidic. Buna ok olirak saplk
effitm, saphk vonetmi, epidemiyoloji gibi taplum
saghi ile yakindan algili alanlarda bilgt sahibr olma-
i, Klasik effitim sisteminde sadece son yilda Kisa
bie staj agamasinda vesilen bu tip bir efitimin si-
reklilifi de olmadifn piz Snine almdiginda vererli-
Ly tarogmalidie,

5- Klasik efiom sisteminde &firencinin hekim-hasta,

hekim-hasta yakine ve hekim-hekim iledgim beceri-
lerini olumlu yonde gelistirecek Hz¢] bir eginm ya-
pilmamakeadie. Ozellikle hastavla gerekli yakmii
vesghiven ligkisinl kerma, hastn biv bio-pstho-sos-
val varid olarak degerlendirelilme becersi kazan-
mava yvonelik herhangt bir ¢fiom almayan hekimm,
hastava yaklasimn bivevsel farkhliklar ghsedmekoe-
dir,

fi- "Herhang bir Glkede up efiiomi gin en Gstiin san-

dart yerel percksinimlent en iyl karptlayvan egiimdic”
felselest unumlmadan tp eginm midfredatlars op-
lumun dncelikli saghk problemlerine afclik vererck
bz lanmalidir.

Tiickive’de up egitimi degigmeli midir?

Ulusal  saghk  gdstergelen, Glkemizdekt  saghk

difzeyinin kayg vencot boywilanng giz Gofine sermekie-
dir. Yetisen hekimlerin pek aztin tlke gercksimmle-

rine uypun nielikler taindig gorcesi, TRMM mrafindin
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1992 wiboela yaporidan bie aragiema e oraya kon-
mugtur. Ulkemizin saghk sormbionm ¢ozlimil igin;
dncelikll saghk sorunlafimizn sapranmast, typun G-
giitlenmenin yapilandintmasy, yeterli mikearda kaynak
avoimast, seict planlamasy vapulmase ve op Ekilele-
rindn nasd bir hekim yedstitmeyi amagladiklann ta-
mmbwvarak efinm  hedeflennt bu bajlamda ocaya
koymalar gereklidiy, Son ywllaeda Tiiekiye'de mezuni-
ver Hncesl o cgitiminin amag ve hedeflen konusunda

Lir karomaga vasammakadie, Bu karmasanm nedentert;

# Tipra Usmanbk Smavenu (TUS) hem dgrenciler
hery de np fakiilrelen rambndan mezuniver docest
up efitiminin odak nektasing konmug olmasidin,
Fakuleelerin bagars, TUS s kazanan 6frencilennin
savist dle Gledlic hale pelmistr. Bu durom, Sgren-
ctterin anlamadan ezberlediklen, anstklopedik ve
binnet basamakes cok ender olarak kollanacaklan
vemanltk dizeyinde bilgiler ile yitklenmesine yol
acmakrdic

= Ofrencilenin galisacaklan sistemi tammamalan ve
eftmlen siastnda toplumun saghk sorunlasin
chzebilecek bilgl, beced v utumuo edinememeled;
mezuniyer sonrasinda yabancilagmaya, gidilens
menin azalmasing ve bitnct basamak saghk hie-

met sunmakian kagimalanng vol acmakeadi.

Tiurkiye'de genelde egitimin, dzelde de up

egitiminin taraogmaya agilmas: gurcklid.it.

Diokuz Eylitl Universitesi Tip Fakllesi (DEUTE)
ise yetigtindigimiz hekimlerin oplumun saghk pereksi-
nimletine yerernee yamt vermedifl gerekeesi e et
dminde kokla defrigiklikler yapma katarien 11,12, 1996
rribinde vapslan Akademik Kurul'da ovbidign ale alarak
1997-1998 Ofrenitn yibindan itbaren, temel amact
toplumun  saghk  serunlanna gizdmler Gretebilecek
helamler vettguemek olzn yenilikel bdc up efiumine
PegTisLe,

Degisim Nedir?

Defisim, bir sistemin, bir sireg veya artamin belith

bar durumdan bagka bir duruma planh veya plansie

olarak geemesidie. Eveen, dilnys, bu baglamda ram bie
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evlemlilik icensindediz. Bu eylemlilik yagamun, insanl-
i Heini olusrumur. Insanbijin defisimi baglangnen
oldukea waun, bir o kadar da bilinmeven sireglert kap-
samakla Ihelikee, degisim ivmest kathinarak artmgie
Degisimin ivmesini belirleven énemli fakededen bins:
de fieerim iliskilert ve rarze olmusme,. Nitekim cimi
dayaly, feodal toplumlarda degisim iz yavasor. Bu
toplumlardaki insan topraga bagh ve kadercidic. Sanayl
toplumunda ise¢ kuraley, hiverarsik yapilanma, deaerle-
nebilie bir defosimy plindeme gelmigtr.  Degisim ve
bilpn, karsthkl bicbicini erkileyerek gelismigtir. Lictigim
rebnolojisindekl gelismeler, bilpinia dolasimr tle birdikee
bilpive ulasmayt kolaylasoomusdr, Gandmizde aruk
sogunit etifimiz roplem bilg toplumu, sézimil crngl-
miz insan ise hireysel ve toplumsal soremlulufu, cevee

bilinel, digtinee ve ifade Seebeliagh ile yasano nsandir.

Degisim Sireeini Nasil Yagamaliyiz?

Degisimin baslangie nokeasy, defisime gereksinimin
fark edilmesidic gunki, fark edilen sorun yoksa, depi-
sime de gerck yokrur, Sorunlar ise ancak gerd bilditinm-
ler ile oraya gtkantabilic ve sorunlan saklama, sorun-
lardan kurtulmayt saflamae. Her bic soran, bir yiles-
trme fesan olatak degerdendinldigl zaman tlerleme
kaydedilebilie,

iz gibi buytyen bilgl, bilg kaynaklarmn nirelik
degistrmesi, bilgisinl venileyemeven mezunlar, bilginin
entegre olmamast, bilginin gereklilize dayanmamas,
birevlerin degisen sorumluluklan, iletsim beeeds: ek-
sikligl, toplumun yeni pereksinimlednin her bit degi-
sim gerefin fack eunemize yol agan sorunlardies Degi-
sen toplumumuzda  siirekli dgrenen ve bilgive ula-
mayt bilen, detisim kurabilen, sorun ¢ozen, yaraoey,
bilimsel ve yapret diginen, insankk ve gevee sorunla-
rina duyacly, mesleki defedere ve enfe Gnem: veren
insan tpine gereksinim duyulmakeadie. Bu gereksinimi
karsilayabilmek: Gzere verllecek cpivmin dzelliklen su
ana Baghklarly ifade edilebilin

. [I_J}'gﬂ_‘ﬂl:i merkezll ve etkin Gfrenme remelinde
* Sorun chzme becersinn wve  clesire]l  diistineey

pelistiren

¢ Bilimsel  distinee  ve amagonema yaklasimlazing

kazandicin
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* Mesieksel becerlerde yetkinlestiren

*  letisim becerilering gelistiren

*  Musleksel degerler ve etk bakisi kazandican
L]

Insanlik ve gevee sorunlannm mrusildi

Eginmde degisim, degisime kurumsal dizeyde ge-
reksinim duyulmas ile olasidie, Bir kurumda alumin
bir defigim strecinin bagartabilmesi icin; calisanlann
ortak: deger varpilannin ve ortak amaclannin olmast
gerekin, Hepimizin bildigi bir cocuk 6ykiist olan “Alice
Harikalar Divarionda™;

Adtee: Bana buradan nereye pitmem perektigini litfen
styler musiny

Kede: Bu cogunlukla senin nereye pitmek istedigine
agl,

Alfeez Nereye pidleceimi bilmiyorum.

Kedi: O zaman nereye gidecefin dnemli degil,

Degisimin baganlabilmesi, dofru amaca yénelik,
dofru eylem ve etkinliklenin, dogru bicimde yapilmast
tle olanakhdir. Cagdas up efitiminin amaclin uluslara-
rast standarma egigm ile bilime, twpluma ve sanayiye
vonelik bilimsel aragurma ve kaliteli hizmet sunmak
seklinde Gzetlenchbilie. Bilgl toplumunun nitelikleri gz
anting aindifinda bu amaglara ulasabilmek icin lisans
epitimi ve yonetiminde degisim olmast gerefti kolaylikla
anlagilabilmekredie, Burada sorun dofre efiim yon-
reminin secimidir,

Defiigim sitteci boyunca degisime bir dizi cepki
gisterilin, Bu tepkiler baglangicta red erme, sonra di-
renme, bog verme, merak etme, ilgl, kaalm seklinde
stralanir, Degisimin yaranlmas igin ¢abisanlar geligtidl-
mell ve efidlmelidie, Ortak amaclann varlin, dogru
bilgilenme,  savginlifin  artunlmasy,  fiziksel ormamn
dizehilmess, ckonomik iyilestirme calisanlinn mem-
nuniyetni arttan fakedrder olmakla birlikee gercek
motivasvon fakiood, calisanlann lirenm sirecne bi-
lingli kathimunin saglanmas ile olur, Degisimi saglamak
nzere Gn kogul 6gretim elemanlaninin ortak amag eora-
finda, dogru efitm yontemini gelistirmek tizere; onla-
rin bilingli, varanar kanhmlanna agik olmakue.

Iyi firenci yetistirmenin ana kurallan dfFrenciye
aprenmeyi, sorgulamayr Ggretmek, elegtirel disiineen

astbamakur

Iyi bir egitmenin gorevi ise; BErencinin, ilgi duyma-
s, merak ctmesing, kugholanmasing, sorgulamasiog,
aragirmasin, denemesini ve baganl olmasim sagla-
makur,

Bir efium kurumunun basaris: ise;
Sifir hata, ... dimd iyl yetismis mezunlar
Fabieeli Griln.......uluslararas standareta uzmanlar
Verimli galigma.....  amaca yinelik eylemler
Strekl defisim . sOrekl gelisme
Raulmes yonetim anlayig ile Slgiilebili,
kaolmer yénenm anlayisinda, egitenlerin ve ejiini-
lenlerin tiimi sorunlann sapranmasina, siireglerin ge-
ligtirilmesine, ¢ozimune, hedeflere ulasilmasina zihin-
sel giiglert ile kaulirlar, Yineticinin degisim stirecindeki
maotive edici gucd vizyonundan kaynaklame, Bu stirecte
yonetcr “Kurumun biitin elemanlan cok dnemlidir,
¢ok saymndir ve baganda aym oranda pay sahibidic”
giorisiind benimseverck ¢absanlan én plana gikarmali,
verkilerni devrermeli ve yatay detisim hurmaldir, Y-
neticinin gorevi ise birey ve kurumlar aras: isbidigng
safilamak, sorunlara ¢Ozim Grerimini actrmak, dretim
stirecinde sinerjik etk saglamak, suclayu aramak yerine
sorunun nedenini arayark sorunlann gielenmesing en
azp indirmektin,
Sondan bir dnceki stz Defisim icin garesiz degilsi-
nie, care Sz siniz,
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