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AG EKONOMISiNDE TEKNOLOJi VE REKABET iLiSKiSiNiN ANALIZi
Abdulvahap OZCAN

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
iktisat Anabilim Dah

Bilgi toplumuna gecis siireci ekonomik hayati her alanda etkilerken,
firmalarin/endiistrilerin rekabete bakis acilar1 da degismistir. Ozellikle rekabet
alaminda yogun bilgi kullanimina ve Ar-Ge faaliyetlerine temel olmak iizere
gelisen bilgi/yenilik rekabeti, firmalarin siirekli olarak teknolojik yenilik
yapmalarina dayanmaktadir. Ag ekonomisinin temel ozelligi cercevesinde
teknolojik yenilikler, firmalar/endiistriler arasinda karsihkh etkilesime

dayanan ag orgiitlenmeleri ile artimsal bir sekilde gerceklesmektedir.

Buradan hareketle bu calismanin uygulama boéliimiinde ag ekonomisinde
teknolojik etkilesim modeli kurgulanmms; bu kurgu cercevesinde ‘‘iilke
ekonomileri acisindan siirdiiriilebilir biiyiime ile siirdiiriilebilir rekabeti
aciklamaya yonelik endiistriyel gelismenin temel dinamigi, ag ekonomileriyle
(teknolojik etkilesim) aciklanan talep cekisli ve teknoloji itisli yenilikler’” oldugu
hipotezi test edilmistir. Tiirk Otomotiv Endiistrisindeki teknolojik degismeyi
aciklamaya yonelik olarak geri baglantih oldugu sektorlerdeki teknolojik

degisme referans alinmistir.

Elde edilen analitik bulgulara gore; otomotiv endiistrisindeki teknolojik
degisme, hem sektoriin kendisi hem de ag etkilesimi icinde bulundugu geri
baglantili sektorlerdeki teknolojik degismeyle acilanabilmektedir. Ayrica
otomotivdeki teknolojik degisme ise geri baglantili oldugu sektorlerdeki
teknolojik degismeyi de etkileyerek bir karsilikhi etkilesim iliskisi oldugu tespit
edilmistir. Teorik cerceveye uygun olarak otomotiv endiistrisindeki teknolojik
degismenin geri baglantih oldugu sektorlerdeki teknolojik degismeden
etkilenmesi, teknoloji itisli yenilik; otomotivin geri baglantih sektorlerde

teknolojik degismeye neden olmasi ise talep cekisli yenilik olarak



degerlendirilmistir. Diger taraftan sektordeki teknolojik degismenin, yine
sektoriin rekabet giiciine etkisi incelendiginde, teknolojik degisme ile rekabet
giicii arasinda karsihikhi bir etkilesim oldugu goriisii dogrulanmustir. Ancak
teknolojik degismenin rekabet giicii iizerindeki etkisinin zayif oldugu
goriilmiistiir. Sektordeki rekabet giiciiniin, teknolojik degismenin yam sira

digsal degiskenler tarafindan acgiklanabilecegi goriisii yadsinmamahdir.

Anahtar Kelimeler: 1) Ag Ekonomisi, 2) Uriin ve Siire¢ Yeniligi, 3)Rekabette Yeni
Yaklasimlar, 4)Teknolojik Etkilesim Modeli, 5) VZA ve VAR Modelleri
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ABSTRACT
Doctorate Thesis
ANALYSIS OF RELATIONSHIP BETWEEN TECHNOLOGY AND
COMPETITION IN NETWORK ECONOMY
Abdulvahap OZCAN

Dokuz Eylul University
Institute Of Social Sciences
Department of Economics

While the process of entering the knowledge based society affects
economy in all aspects, the opinion of the firms/industries about competition has
changed. Particularly the knowledge/innovation competition developed as a
basis to the activities of using information intensively in the field of competition
and of research and development depends on making technological innovation
of firms consistently. Technological innovations within the framework of the
basic feature of the network economy evantuate in parallel with network

organizations based on the mutual interaction among firms/industries.

At this point, in the empirical section of this study, technological
interaction model in the network economy has been edited and the hypothesis of
“the main dynamic of industrial development aiming at explaining sustainable
growth and sustainable competition is demand-pull and technology-push
innovations arose from network economies (technological interaction) in terms
of national economies” has been tested within the framework of the so-called
editing. In order to explain the technological changes in automotive industry in
Turkey, the technological alterations in the sectors which have backward

linkage with the aforesaid industry has been taken into account.
To the findings obtained, the technological change in automotive

industry arises from both sector itself and the technological changes in the

sectors which have backward linkage with automobile sector in the network

vii



interaction. Besides the change in the automotive sector affects also the sectors
which have backward linkage with the automotive sector. So, it can be said that
there is a mutual interaction among the sectors in question. In accordance with
theoretical framework, it has been evaluated as technology-push innovation
when the technological change in the automotive sector is affected by the sectors
which have backward linkage with the so-called sector and it has been evaluated
as demand pulled innovation when the changes in the automotive sector cause
technological changes in the sectors which have backward linkage with it.
Otherwise, it has been verified that there is a mutual interaction between
technological change and competition power by studying the effects of
technological changes in automotive sector to its own competition power. But, it
has also been showed that the effect of technological change in the competition
power is weak. Another point not to be sneezed at all is the opinion that
competition power of the automotive sector can be explained by the exogenous

variables besides the technological change.
KEY WORD: 1) Network Economy, 2) Product and Process Innovation, 3)

New Approaches in Competition, 4) Technological Interaction Model, 5) DEA and
VAR Models
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GIRIS

Tarihsel siire¢ incelendiginde gerek sanayi ekonomisinde gerekse de bilgi
toplumuna doniisiimiin baslamis oldugu giiniimiizde endiistrilerin ve bireysel olarak
da firmalarin teknolojik yenilikler konusuna kayitsiz kalmadiklar1 goriilmektedir.
Firmalarin temelde teknolojik yenilikleri takip etmeleri ve siirekli olarak teknolojik
yenilik konusunda faaliyette bulunmalarinin temel amaclarindan biri, iilke ve diinya
piyasalarindaki ekonomik yaristan daha fazla pay alabilme ve varliklarini
siirdiirebilme ¢abasi oldugu goriiliir. Sanayi toplumunda bu temel amag ¢ercevesinde
teknolojik yeniliklerin dogrusal bir siire¢ seklinde ortaya ciktigi goriiliir. Fakat bilgi
toplumunun ekonomisinde esnek iiretim sistemleri sayesinde teknolojik yenilikler,
firma icindeki ve firmalar arasindaki ag Orgiitlenmeleri icinde geri beslemeli
cevrimsel bir siire¢ seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Cevrimsel yenilik modeli ve ag
orgiitlenmeleri, yenliligin siireklilik ve ag birimleri arasinda karsilikli etkilesimine
dayanmaktadir. Diger taraftan diinyanin kiiresel bir pazara doniistiigii giiniimiiz
endiistriyel yasaminda, isletmelerin rekabete bakis agilar1 da yine teknolojik yenilige
odaklanmis durumdadir. Endiistriler arasindaki rekabet iistiinliigii artik belirli bir
teknolojiye sahip olmaya degil; teknolojik yenliklerin ne kadar hizli gergeklestigine
bagh olarak teknolojik yenilik yapabilme yetenegine bagli hale gelmistir. Buradan
hareketle calismanin temel amaci; ag ekonomisinde teknolojik etkilesim temel
modeli cercevesinde Tiirk Otomotiv Endiistrisindeki teknolojik degismenin,
otomotivin geriye baglantili oldugu sektorlerde meydana gelen teknolojik
degismeyle aciklanabildigini ve otomotiv endiistrisindeki teknolojik degismenin de

sektoriin rekabet giiclinii etkiledigini ortaya koymaktir.

Calismanin ilk boliimiinde teknolojik devrimler ve toplumsal alanda yarattig
degisimler ve bilgi toplumu ele alinmaktadir. Bilgi toplunun ekonomik yapisi olan ag
ekonomisi ve Ozellikleri agiklandiktan sonra teknolojik yenilik cesitleri, yenilik

siireci modelleri ile teknolojik yeniligi etkileyen faktorler agiklanmaktadir.

Ikinci boliimde ise rekabet kavramu, rekabetin fonksiyonlar1 ve geleneksel

rekabet yaklagimlan ile ag ekonomisine 6zgii yeni rekabet yaklasimlarn ve rekabet
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giicii incelenmektedir. Uciincii boliimde teknolojik yeniliklere ve rekabete iliskin ag
ekonomisinde  uygulanabilecek  politikalar, devlet ve firma temelinde

incelenmektedir.

Uygulama boliimii olan son boliimde ise otomotiv sektoriindeki teknolojik
degisme, ag ekonomisinde teknolojik etkilesim modeli cercevesinde 1975-2000
donemine iliskin veriler yardimiyla analiz edilmektedir. Uygulamada kullanmilan
yontemler, yardimci ve temel yontemler olarak siniflandirilmis ekonometrik ve veri

zarflama analizinden olusmaktadir.
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BIiRiINCi BOLUM
AG EKONOMISINDE TEKNOLOJIK YENILIKLER

20. yy’mn ikinci yarisindan itibaren bilgi ve iletisim teknolojilerinde (BIT)
yasanan gelismeler, toplumsal biitiiniin tim alanlarina etki ederek yeni bir toplum
biciminin ortaya ¢ikmasina yol agmistir. Bilgi toplumu olarak adlandirilan bu yeni
toplumda, 6zellikle ekonomik alanda 6nemli degisimler yasanmaktadir. BIT alaninda
yasanan devrim, ekonomik hayati degistirirken; ekonomik alanda teknolojik alanla
karsilikli etkilesim icinde teknolojik ilerleme ve degismeyi hizlandirmaktadir.
Calismanin bu béliimiinde teknolojik devrimlerin toplum biitiinii tizerinde neden
oldugu doniisiimler ve toplum biitiiniiniin alt alanlarindan biri olan ekonomik alanda
yasanan degismeler Ozellikle ele alinarak incelenmektedir. Daha sonra bilgi
toplumunun ekonomik alan1 olan ag ekonomisi ve ag ekonomisinde teknolojik
yeniliklere iliskin kavramsal ve kuramsal yaklasimlar, teknolojik yenilik modelleri,
teknolojik yenilik cesitleri teknolojik yeniligi etkileyen faktorler inceleme konusu

yapilmaktadir.

1.1. SANAYi TOPLUMUNDAN BiLGi TOPLUMUNA GECiS VE
TEKNOLOJIiK DEVRIMLER

Insanlik tarihi teknolojik gelismeler acisindan incelendiginde; teknolojik
gelismenin ilk olarak basit icatlarla bagladigi, buna karsin zamanla bu gelismenin
daha karmasik ve birbiriyle biitiinlesik bir hal aldig1 goriilmektedir. Insanoglunun
dogaya kars1 vermis oldugu var olma miicadelesi, insanlarin oyun ve hayal giigleri,
insan ihtiyaclarinin giderek artmasi, modern endiistri faaliyetleri icerisinde yerini
koruma cabalar1 teknolojinin tarihsel gelisim siirecini etkileyen temel davranig
unsurlaridir. Ayrica teknolojinin kendisinin artimsal bir sekilde gelismesi de bu
tarihsel siireci etkileyen diger onemli bir unsurdur. Nitekim ilk ¢aglarda insanlar
vahsi dogada beslenme, barinma ve korunma gibi varolma miicadelesi yolundaki
temel ihtiyaclar1 icin bir takim aletler gelistirmislerdir. ilk ¢agin insanlari icin buharli
trenlerin, elektrik ampuliiniin, bilgisayarlarin, otomatik dokuma tezgdhlarinin bir

ihtiya¢ oldugunu soylemek miimkiin degildir. Ancak basit el aletleri onlarin temel



ihtiyaclarim karsilamada kullandigi teknolojik icatlar olarak sayilabilir (Basalla,

1996; 6-7).

Zamanla bir taraftan diinya niifusunun artmasi ve toplumsal yagamin giderek
daha karmasik bir yapiya donlismesi, insan ihtiyaglarinin artmasma ve
cesitlenmesine neden olurken diger taraftan da bilim-diisiince-felsefe alanindaki
gelismeler, insan1 yeni arayislara ve yeni diisiincelere yonlendirmistir. iste bu
diisiince alanindaki geligsmelere bagli olarak sekillenen insan-doga iligkisi dikkate
alindiginda, teknolojinin evrimini alt donemlere ayirarak incelemek de miimkiin

olabilmektedir.

1.1.1. Sanayi Devrimi Oncesi Dénemde Teknoloji ve Bilim iliskisi

flkel donem bir tarafa birakilirsa, 16-17. yy.’a kadar olan donemi tarim
toplumu olarak adlandirmak miimkiindiir. Tarim toplumunun insani, dogaya bagimli,
en onemli tiretim faktorii olarak dogay1 6ne ¢ikaran, biiyiik Olciide aile ekonomisinin

egemen oldugu bir yapiya sahipti.

18. yy.’da gerceklesen sanayi devrimine kadar olan donemde, bilim ve
teknoloji birbirlerini iteleyen iki zit kutup gibiydiler. O donemlerde bilim,
teknolojiden daha iistiin kabul ediliyor ve bunun sonucu olarak da uygulama alaninda
kirletilemeyecek kadar degerli goriililyordu(Akin, 2001; 230). Bu diisiince, uygulama
alaninda, yani teknolojik ilerlemede ¢ok sinirli bir gelisme anlamina gelmekteydi. Bu
nedenledir ki tarim toplumunun son donemi olan yani sanayi devrimine kadar olan
donemde teknolojik gelismede ¢ok hizli sicramalar yasanmamistir. Teknolojik
gelismelerin son derece yavas oldugu bu dénemin bir baska ozelligi de icatlarin
anonim olmasiydi. Kimin ne icat ettigi belli degildi. Bu donemde insanlar1 icat
yapmaya yoOnlendiren temel motifin, icadi gerceklestiren kisilerin hayal gii¢lerinin
oldugu soylenebilir. Bilim ve Teknoloji arasindaki bagin cok kuvvetli olmadigi bu
donemde, teknolojik gelismenin oyun ve hayal giiciniin bir iiriinii oldugu
soylenebilir. Ornegin otomobilin icat edildigi donemde hi¢c kimse otomobili bir

ihtiya¢ olarak diisiinmemisti. Hatta 10 y1l gibi bir siire i¢inde otomobil sahibi olan



kimselerin sayisi1 da olduk¢a azdi ve otomobil, sahibi olanlar tarafindan sadece bir
oyuncak, bir hobi olarak goriilmiistir. Otomobilin ihtiya¢c olarak algilanmasi,

icadindan yaklasik 10 y1l gibi bir siire sonrasinda ortaya ¢ikmistir (Akin, 2001; 230).

16.yy.1n ortalarindan itibaren ekonomi alanindaki goriislerin politika olarak
devlet yonetimine girdigi donem olarak da degerlendirilen Merkantilist Donemde,
yeni kurulan ulus devletlerin en temel amaci devleti ve milleti zenginlestirmekti. Bu
nedenle uygulanan politikalarin basinda ise endiistrinin tesvik edilmesi geliyordu.
Tarimsal faaliyetlere gore daha fazla oranda katma de@er yaratabilen endiistriyel
faaliyetler zenginlige giden yol demekti. Iste bu gereksinim, iiretim alaninda
insanlart yeni arayiglara yonlendirmistir. Ayrica bu donemde yasanan Ronesans
devrimiyle, akil ve rasyonel davranmanin merkeze alindigi ve bunun sonucunda da,
bilim ve teknoloji arasinda daha Once zayif olan organik bagin giiclendigi
goriilmektedir. Bilimsel diisiinceler, teknolojik ilerlemelere zemin olustururken,
teknolojik ilerlemelerde bilimsel diisiincenin gelismesinde geri besleme (Feedback)
rolii iistlenmekteydi. Bu donemde icatlarin bireysel icatlar seklinde yapildigini ve
bireylerin icatlarina patent almaya basladiginmi bunun ise teknolojik gelismeyi tesvik

ettigi goriilmektedir (Barutgugil, 1981; 12).

1.1.2. Sanayi Devrimi ve Sanayi Toplumunun Ozellikleri

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gecis, tiretimde kullanilan bir seri
teknolojik yeniligin toplumsal biitiiniin tiim alanlarina (ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve
politik alanlar) yansimasiyla yasanan bir siireci kapsayan sanayi devrimiyle
gerceklesmistir. Ingiltere’de baslayan sanayi devrimi, daha sonra yayilarak tiim
Avrupa’yr etkisi altina almistir. Yasanan bu siirecte teknolojik acgidan, 1765°te
J.Watt’in buhar makinesini icat etmesi ve bunun {iretim alaninda ve enerji kaynagi
olarak kullanilmasi; ekonomi bilimi acisindan, A.Smith’in 1776 yilindaki uluslarin
Zenginligi adli eserinin yaymlanmasi ve politik agidan ise 1789 yilinda gerceklesen

Fransiz Devrimi belirleyici doniim noktalar1 olmustur (Erkan, 1998; 3).



Ingiltere, o donemlerde dokuma alaninda yogunlagmisti. Dokumanin
hammaddesi deniz asin iilkelerden gelmekteydi. Bu hammaddelerin islenmesinde
cok sayida isgiiciine gereksinim duyuldugu icin emegin olabildigince verimli
kullanilmas1 gerekmekteydi. Ayrica 1640 yilindaki Cromwell isyaninin ardindan,
Cromwell tarafindan iilkeye gelmelerine izin verilen Yahudiler sayesinde iilkede
sermaye birikimi de olusmaya baslamisti. Hatta Yahudilerin gelmesiyle birlikte
bilim, diisiince ve sanat alaninda da gelismeler hizlanmisti. Iste bu ortam ve
ekonomik ihtiyacin sonucunda ortaya ¢ikan teknolojik yenilik, buhar makinesinin
icadi, sanayi devriminin Ingiltere’de baslamasina neden olmustur denebilir. Bu yeni
icadin ilk olarak dokuma alaninda uygulanmasi ile sektor, tarihinin en biiyiik tiretim
artisin1 yakalayarak 14 katlik bir sigrama yapmistir. Buhar makinesinin fabrikalarda
kullanilmasiyla iiretim 10 kat artmis, gemilerde kullanilmaya baslanmasiyla uzaklik
azalmis, ticaret daha hizli bir sekilde yapilmaya baglanmistir. Bu hiz iiretimde
hammaddenin, ulasim ve isgiiciiniin de aym ¢abuklukta olmasim zorunlu kilarken
demiryolu yapimi hizlanmistir. 1831°de diinyadaki demiryolu uzunlugu 195 km iken
1850°de bu 38.592 km.’ye ulasmis, 1870’lerde ise sadece Avrupa’ da demiryolu
aginin uzunlugu 100.000 km.’yi bulmustu (Koksal, 2003; 17-37).

Buhar makinesinin iiretim alaninda enerji kaynag olarak kullanilmaya
baslanmasiyla, insanlik yeni bir doneme girmis olmaktaydi. Bu doneme kadar hemen
her acidan dogaya bagimli olarak yasayan insanoglunun, bu dénemden sonra dogaya

bagimliliginin azalmasi, dogaya hitkmetmesi agisindan 6nemlidir(Koksal, 2003; 38).

Saint-Simon’a gore sanayi toplumu, askeri toplumun tam ziddi olan bir
toplumdur. Ona gore tarim toplumu ile sanayi toplumunu birbirinden ayiran bir
takim ozellikler s6z konusudur. Bu 6zellikler kisaca sOyledir: sanayi 6ncesi toplum,
savas, ganimet ve gOsteris etrafinda orgiitlenmis bir toplum 06zelligi yansitirken,
sanayi toplumunun iiretimle ilgili olmasi, metot bakimindan diizen, kesinlik ve
aciklik ilkesine oturmus olmasi, drgiitleyici unsurun “yeni insanlar” diye adlandirdigi
mithendisler, sanayiciler ve planlamacilardan kurulu olmasi ve sanayi toplumunun
bilgi iizerine insa edilmis olmasidir. Auguste Comte ise tarim toplumunun teolojik

esasa dayanan bir toplum oldugunu, yani dinsel esaslarin ve din adamlarinin diigiince



yapisinin egemen oldugunu ileri siirerken buna karsin sanayi toplumunu bilimsel
esaslara dayali bilim adamlarinin goriis ve diistincelerinin hakim oldugu bir toplum
yapisinda oldugunu ileri stirmektedir. Emil Durkheim ise, toplumlar basitten bilesige
gecis acisindan siniflandirmakta ve tarim toplumunu, mekanik dayanigsmaya bagh bir
diinya olarak ayirirken sanayi toplumunu isbdliimiimiin sonucu olarak ortaya ¢ikan,
organik bir dayamisma diinyas1 olarak gormektedir. Organik dayanisma
uzmanlagmanin, tamamlagsma ve baglilasmanin bir sonucu olarak ortaya cikan bir

diinyadir (Dura ve Atik, 2002; 29-30).

Yeni iiretim bi¢imlerinin kullanilmasiyla dnce ekonomik yapida sonra sosyo-
kiiltiirel yapida ve bunlarla birlikte politik yapida degisimler yasanmasina neden
olmustur. Kapitalizmin temel dayanagi olan sermaye birikimi, is boliimiiniin
gelismesiyle yapilmasiyla {iiretimdeki verimlilik artisinin  saglandigi  sanayi
devriminden sonra olusmaya baglamistir. Yeni teknoloji bir taraftan maliyetlerin
diismesine neden olurken diger taraftan da isgiiciinden daha etkin yararlanma olanagi

dogurmustur (Koksal, 2003; 12).

Tarima dayali geleneksel toplumda, genis aile yapisi icinde iiretim, evlerde, el
tezgahlarinda yiriitiilirken, sanayi devrimi sonrasinda iiretim c¢ekirdek ailelerle,
fabrikalarda yapilmaya baglanmisti. Fabrika tarzi iiretimin en énemli 6zelliklerinden
biri artan igboliimiidiir. Artan isboliimii ve yeni teknolojilerin tiretimde kullanilmasi,
insanligin o giine kadar gormedigi iiretim artislarina neden oluyordu. Insanin
yasadigr mekanla iiretim yaptigt mekanin ayrilmasi, ev ile isyeri arasinda bir insan
trafiginin dogmasina yol agarak ev ve igyeri ayrimin ortaya ¢ikmasina yol acti
Fabrikalarda Kkitlesel iiretim yapisi, kent yapisim1 ve kentlesmeyi de degistirdi.
Geleneksel tarim toplumunun koylilleri, emegini Ozgiirce pazarlayabilen sanayi
toplumunun iscilerine doniistiiler. Yine geleneksel toplumun aristokrat sinifi ise
sermayenin sahibi olan burjuvazi sinifina doniiserek toplumun {iist ve saygin bir
kesimi olarak sanayi toplumundaki yerlerini almislardir. Sanayi devrimiyle birlikte
toplumun tiim deger, norm ve davramslarinda koklii degisiklikler yasanirken

geleneksel davranislar da yerini giderek rasyonel davramislara birakmistir (Erkan,



1998; 4). Politik alanda ise Avrupa’da otokratik yapilarin yikilarak yerine temsili

demokrasinin yerlesmeye basladigi goriilmektedir.

20. yiizyilda teknolojik gelismenin yapisinda meydana gelen en Onemli
degisiklik, metot alaninda olmustur. Teknolojik gelisme artik bilime dayali bir
caligma alam haline gelmistir. Teknolojik arastirmalarda sistemli ve siirekli bir
arastirma yonteminin kullanilmasi, artik teknolojik gelismelerin ani bir icat seklinde
degil de yenilik seklinde siireklilik kazanmasina neden olmustur. Yeniligin
siirekliliginde ise gerek devlet gerekse de oOzel sirketler tarafindan kurulan Ar-Ge

birimlerinin 6nemli katkilarinin oldugunu séylemek gerekir (Simsek, 1975; 12—13).

1.1.3. Bilgi ve iletisim Teknolojileri Devrimi ve Bilgi Toplumuna Gecis

20. yiizyilin ikinci yarisindan itibaren, basta Amerika Birlesik Devletleri
olmak iizere gelismis Avrupa Ulkeleri ve daha sonrada diger iilkeleri de etkisi altina
almaya baslayan toplumsal bir doniisiim siireci goriilmeye baglanmistir. Yasanan bu
toplumsal doniisiim, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecilmesidir. 18. yy.” da ki
buhar teknolojisinin iiretim, ulasim, enerji gibi ekonominin hemen tiim alanlarina
uygulanmasiyla baglayan siirecte, o donemin toplumlarinin tarim toplumundan
sanayi toplumuna ge¢mesini saglamisti. 20 yy.’in ikinci yarisinda baslayan
doniisiimde ise Bilgi ve Iletisim teknolojilerinin (BIT) benzer bir rolii ile bilgi
toplumuna gegis siireci baglamistir. BIT denildiginde ilk olarak bilgisayarlar olmak
tizere mikro elektronik, biyo teknoloji, robotlar, iletisim teknolojileri ve yeni

malzemeler ve bu teknolojideki yasanan son derece hizli gelismeler anlagilmaktadir.

Bilgisayarlar iglerindeki donanim ve yazilim programlari araciligiyla,
yiiklenen verileri aldig1 komutlar ¢ercevesinde isleyerek problemleri ¢6zen otomatik
elektronik  aygitlandir.  Bilgisayarlar, bilginin islenmesine, saklanmasina,
diizenlenmesine, iletilmesine, gerektiginde yeniden ulasilmasina yardimci
olmaktadirlar.  Bilgisayarlar, ¢ok sayidaki veriyi c¢ok kisa zamanda
isleyebilmektedirler. Bilgisayar teknolojisindeki hizli gelismeler, bilgisayarlarin

boyutlarinin hizla kii¢iilmesine ve maliyetlerinin biiyiik oranda diismesini saglayarak,



kullanict profilinde de kitlesel kullaniciya yani bireysel kullanicilara dogru yine hizl
bir gelisim yasanmasina yol agnmustir. Bilgisayarlar, bankacilik, haberlesme, iiretim
alaninda iiretimin otomasyonunda, stoklarin kontrol edilmesinde, muhasebede,
mithendislik alaninda uzay yolculuklarinda, her tiirlii veriyi saklamanin ve islemenin
gerekli oldugu alanlarda, tip alaninda, sanatta, miizikte, medyada, egitim alaninda
kullanilmaktadir. Ozellikle isletme i¢inde ana bilgisayar sistemlerinden beklenen alt
diizey muhasebe ve fabrika islerinin otomasyonudur. Bilgisayar teknolojisinin ilk
gelistigi donemlerde temel anlayis, varolan Orgiitiin daha verimli c¢aligmasini
saglayarak bilgisayar anlaminda otomasyona gitme amaci giidiilmekte idi. Bunun bir
sonucu olarak da isletme i¢inde mavi yakali calisanlarin pay1 oransal olarak azalis
gostermistir. Ayrica bilgisayarin kendisi de bir bilim dali olarak son yillarda bilim
diinyasinda yerini almasi, bilgisayar alanindaki gelismelerin ve bilgisayarin
kullanildigr alanlarin gelismesine ve genislemesine yol agmistir (Erkan, 1998; 73—

7).

20.ytizyilda teknoloji alaninda yasanan gelismelerden bir digeri ise mikro
elektronik alaninda gerceklesen ilerlemelerdir. Bilgisayarlarin is hayatinda giderek
yayginlagmas1  bilgisayarlarin ~ 6zellikle yazillm ve donanim anlaminda
gelistirilmesinin gerekliligini ortaya ¢ikarmis, bu gereklilik ise mikro elektronik
alanindaki calismalarin hizlanmasina neden olmustur (Akin, 1999; 2). Mikro
elektronik alanindaki gelismeler sayesinde artik uzay calismalar1 basta olmak iizere
bircok alanda eskiye oranla ¢ok daha fazla bilgi daha kisa siirede islenebilir hale
gelmistir. Bu alandaki gelismeler sayesinde, iiretilen chipler iizerine cok sayida
transistor yerlestirilebilir duruma gelinmis, bunun sonucunda ise milyonlarca birim
bilginin bu yeni chipler araciligiyla saklanmasi miimkiin olabilmistir. Ornegin Intel
firmasinin iiretmis oldugu P4 islemci {izerinde 42 milyon adet transistor oldugunu ve
her bir transistdriin de milyonlarca birim bilgi kapasitesinde oldugu goz Oniine
alindiginda, mikro teknolojideki gelismenin boyutu daha da iyi anlasilabilecektir.
Bilginin islenmesi, yayilmasi, makinelerin kontrolii, fabrikalardaki otomasyon
calismalan gibi bircok alanda temel belirleyici faktor, mikro elektronik alanindaki
gelismelerin bir fonksiyonu durumuna gelmistir. Sanayi toplumunun en Onemli

tiriinlerinden biri olan otomobilde hammadde ve enerjinin payr %60 iken artik bu



yeni donemde mikro chiplerin iiretiminde hammadde ve enerjinin payr %?2’ler
diizeyine kadar gerilemistir(Erkan, 1998; 78-79). Giiniimiizde bir taraftan Bilgi ve
Iletisim Teknolojilerinin yetenekleri hizli bir gelisme gosterirken diger taraftan da
maliyetlerinde diisiis yasanmasi, bu teknolojilerin en 6nemli 6zelligi olarak ortaya
cikmaktadir. BIT nin bu 6zelligini agiklamak iizere ii¢ kural (yasa) ortaya konmustur

(Juraimin, 2002; 3):

-Moore Kurali: Bir mikro-chipin fiyati artmadan, hizi her 18 ayda bir iki misli

artmaktadir.

-Gilder Kurali: Birim fiyati degismeden 6nce komiinikasyon sistemlerinin toplam

bant genisligi her yilda bir lige katlanmaktadir.

-Metcalfe Kurali: Bir komiinikasyon sebekesinin degeri, sebekedeki diigiim (node)
sayisinin karesiyle orantili olup, bir sebekeye bagli olmanin degeri iissel olarak
artarken kullanic1 basina fiyat sabit kalmakta, hatta diigmektedir. Dolayisiyla onceleri
agirligi tonlart bulan bilgisayarlar cepte tasinabilecek kadar kiiciilmekte ve sanayide
milyonlarca islem kapasitesine ulasabilmektedir. Ayrica maliyetindeki diisiis ile de

bu giin her birey bir bilgisayar alabilecek konuma gelmistir.

Bilgi ve iletisim Teknolojilerindeki gelismenin bir devami olarak bilgisayar
ve mikro elektronik doneminden sonra diinyay1 etkisi altina alan yeni donem ise ag
donemidir. Alt kademe islerin otomasyonu, bilgi iscilerinin desteklenmesi ve zeki
iiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi alanlarindaki artan yatirnmlar, bilgisayarlar
arasindaki aglarin kurulup yayilmasina temel teskil etmistir. Ag doneminin tarihi
1969 yilinda ABD’nin Kaliforniya Eyaletinde ARPANET’in kurulmasina
dayanmakta ve 1990’11 yillarin basinda ise Worl Wide Web (WWW) ortamina
gecilmesi ile bu teknolojilerin kullanimi yayginlagmaya baslamis ve intranet ve
extranet gibi uygulamalarla 21.yy is hayatimin vazgecilmez unsuru olmustur
(Gokhale, 1998; 260). isletme icinde tiim kademelerdeki calisanlar arasinda hizli ve
etkili iletisim, giiclii veri tabanlarma erisim imkani, isletme disinda rakipler,

tedarikgiler, miisteriler ve devlet ile kurulan iletisim,siparis ve diger ticari faaliyetler



hep aglar iizerinden gerceklesmektedir. Boylece en biiyiik maliyet unsuru sayilabilen
zamandan biiyiik Olciide tasarruf saglanirken hizli etkin ve esnek bir gsekilde iiretim

ve tiikketim faaliyetlerinin gerceklestirilebilecegi bir ortam da yaratilmis olmaktadir.

Sanayi toplumunda sermaye birikimi, tiretimde temel belirleyen ve sinirlayict
faktor idi. Bilgi toplumunda ise artik bilgi ve bilginin islenmesi, dagitilmasi, bilginin
kullanildigr bilgi mallar1 ve bilgi teknolojileri iiretimde belirleyici faktor olarak 6n
plana cikmaktadir. ABD’de 1995-1998 yillari arasinda GSYIH ’da ki reel
bilyiimenin ii¢te birinden fazlasmnin Bilgi ve iletisim Teknolojileri sektorii tarafindan
gerceklestirilmis olmasi, s6z konusu teknolojilerin ekonomik anlamda ©nemini

ortaya koymaktadir (Clinton ve Gore, 2000; 45).

Mikro elektronikteki gelisme kendisine paralel olarak iletisim teknolojisinin
de gelismesini beraberinde getirmistir. iletisim teknolojilerindeki hizli gelisme,
tiretim icin gerekli olan bilginin hizli ve daha kolay akisim sagladigi gibi, iiretimde
zaman ve mekan(ulasim) alanminda da sagladigi avantajlarla hem iiretimde esneklik
hem de verimlilik artisina yol acan temel alt yap1 unsurlarindan biri olarak one

cikmaktadir.

Biyoteknoloji alaninda yasanan gelismeler sayesinde ise insanin
kullanabilecegi {iriinlerin mikro organizmalar, mikrobial parcaciklar ve diger
biyolojik materyaller kullanilarak endiistriyel islemler yolu ile iiretilmesi s6z konusu
olmustur. Klonlama tekniginin gelismesi, canli kopyalama, insan DNA sifresinin
¢Oziimii yoniindeki gelismeler biyoteknoloji alaninda yasanan gelismelerden sadece
bir kacidir. Biyoteknolojideki gelisme, tarimsal faaliyetlerde inanilmasi giic derecede
tiretim artisin1 saglarken, tarimsal faaliyetlerin dogaya bagimliligi da bir olgiide

azalmaktadir.

1.2. BILGi TOPLUMU, AG EKONOMISi VE PiYASA YAPISI

Toplumsal biitiiniin dinamik alam olan teknolojik alanda yasanan bilgi ve

iletisim devriminin ilk ve en Onemli etkileri oncelikle ekonomik alanda kendini



hissettirerek iktisadi hayatta bir takim doniisiimler yaganmasina neden olmustur. S6z
konusu devrimin etkileri Iktisadi alanla birlikte politik, sosyal ve kiiltiirel alana da
yansiyarak toplumsal sistemin bilgi toplumuna doniismesine neden olmustur.
Calismanin bu asamasinda bilgi toplumunun ortaya ¢ikisi, bilgi toplumunu
aciklamaya yonelik goriisler ve bilgi toplumunun ozellikleri kisaca agiklandiktan
sonra, bu toplumun yeni ekonomik bicimi olan ag ekonomisini agiklamaya yonelik
kavramsal yaklasimlar, ag ekonominsin &zellikleri ve piyasa yapisi ile ag

ekonomisinde firma dengesi agiklanacaktir.

1.2.1. Bilgi Toplumu

18. yy’da buhar makinesinin icadinin bir dizi degisiklik yaratarak toplumsal
bir doniisiim yaratmasi gibi, 20.yy’da da Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisme
de toplumda benzer bir doniisiim baglatmistir. Bu doniisiime sanayi sonrasi toplum,
bilgi c¢agi, bilgi toplumu gibi farkli isimler verilmistir. Sosyal bilimciler ve
iktisatcilar yasanmakta olan bu doniisiimii, kimi zaman tarihsel siireci bir biitiin
olarak kimi zaman da ekonominin yapisinda goriilen degisimleri temel olarak ele alip

aciklamaya caligmislardir.

Tarihsel siire¢ incelendiginde icinde belli oOzellikler tasiyan donemleri
dalgalar halinde isimlendirmeden yararlamilmistir. Kontradiev, iktisadi genisleme,
stagnasyon ve tekrar genislemeye dayali uzun dalga kurami ozellikle sanayi
toplumunun gelisimini agiklamasi agisindan 6nemlidir. Ancak bu donemi agiklayan
dort dalgadan sonra gelen ve sanayi toplumunun 6zelliklerini yansitmayan ve besinci
dalga olarak adlandirilan donem ise bilgi toplumu olarak adlandirilmaktir. Bu
bakimdan bilgi toplumunu anlayabilmek ag¢isindan Kontradiev’in uzun dalga tezini
anlamak gerekmektedir. Ona gore ilk dalga 1770-1830 yillar1 arasindaki “Erken
Mekanizasyon”, 1830-1880 yillart “Buhar Giicii/ Demiryollar1”, 1880-1940 yillar
arsindaki “Elektrik ve Agir Sanayi” ve 1940-1980 yillar1 “Kitle Uretimi”
donemleridir. Giiniimiizde ise yeni bir paradigma olarak “Besinci Dalga” hiikiim
sirmektedir. Daha esnek iiretim modelleri ve dagimik talep tiirleri, kitle tiretimi

doneminden cok daha farkli Ozelliklere sahiptir. Kati orgiit yapilann ve klasik
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isbolimii, yeni doneme uygun diismemektedir. Buna gore, “Besinci Dalga”
1980’lerde mikro elektronik alanindaki gelismelerle yiikselmeye baslamis, biyo
teknoloji, yeni malzemeler ve uzay arastirmalar1 ile one ¢ikmistir. Bu donemin

gelecegi ise biligim ve iletigsim teknolojilerinde yatmaktadir (Akin, 2002; 1).

Alvin Toffler (1996, 26-27) ise, insanlik tarihinin doniim noktalarindan
bahsederken iki onemli siirecin yasandigini ve iiclincli donemin ise fiilen devam
etmekte oldugunu ifade etmektedir. ilk dénemin bundan yaklasik 10.000 yil 6nce
baslayan tarim donemi oldugunu ikinci Onemli siirecin ise 17.yiizyilin sonunda
baslamis olan sanayi devrimi oldugunu sdylemektedir. Ona gore ikinci donem, heniiz
birinci dénem hizim1 kaybetmemisken ortaya ¢ikmistir. Fiilen devam eden iiciincii
donem ise bilgi ¢agidir. 1950’1i yillarda giiclenmeye baslayan bilgi cagi da heniiz
ikinci doénem bitmeden, ikinci donemle birlikte devam eden bir siiregtir. Birinci
donem, birkag kiiciik Afrika Toplulugu disinda durulmustur. Bugiin gelismis batili
tilkeler, iiclincii donemin hizli gelismesi ile etkisini kaybetmekte olan ikinci donemi

birlikte yasamaktadirlar.

Marc Uri Porat’a gore, eger bu giin bir sanayi sonrasi toplumdan
bahsediliyorsa bunun istatistik olarak da ortaya konabilmesi gerekmektedir. Porat bu
amagla iki sektorlii bir model gelistirmistir. Bu modelde birinci sektor madde ve
enerjiyi, ikinci sektor ise enformasyonu bir sekilden digerine doniistirmektedir.
Birbirini tamamlayan bu iki sektoriin milli hésilaya yaptiklari katkilar1 bulmak
Porat’in amacidir. Porat’in bulgular1 A.B.D.’in artik bir “Enformasyon Ekonomisi”
oldugunu ortaya koymaktadir. 1967 yili itibariyle toplam enformasyon faaliyetleri
Gayri safi Milli Hasilanin %46’sim1 olusturuyordu. S6z konusu sektoriin toplam
A.B.D isgiicii i¢indeki pay1 1860-1980yillar1 arasinda %5’°ten %46’ ya yiikselmistir
(Dura ve Atik, 2002; 43-44). John Naisbitt ise, aktif niifusun 6nemli bir boliimiiniin
bilgi iiretimi isleriyle ilgili mesleklerde istihdam edilmeleri, bilginin stratejik bir
kaynak olarak sermayenin yerini almasi ve bilgi liretiminin mal iiretimine gore daha
hizli artmasini, yeni toplumu bilgi toplumu olarak adlandirmasinin gerekgesi olarak
gostermektedir (Naisbitt ve Aburdene, 1985; 3-5). Yoneji Masuda (1990; 3—10) ise,

gelecegin toplum bigimi olarak gordiigii ve enformasyon toplumu olarak adlandirdigi
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bilgi toplumunu, maddi mallar yerine enformasyon mallarinin (degerlerinin)
tretildigi  bir toplum olarak degerlendirmektedir. Ayrica Masuda, toplumun
gelismesinde ve sekillenmesinde enformasyon devriminin, beseri kaynaklarin 6ne
cikmasinin ve is hayatindaki ag yapilanmalarinin en Onemli faktorler olarak
belirtmektedir. Daniell Bell (1973; 123—-127)’de toplum yapisinda meydana gelen ve
ilk olarak ABD’de baslayan degisimi, kapitalist O&tesi toplum olarak
degerlendirmektedir. Sanayi toplumunda sanayi sektoriiniin One c¢iktigim1 belirten
Bell, bu yeni toplumda ise hizmet sektoriiniin 6ne ¢iktigina dikkat cekmektedir. Bu
yeni toplum bi¢iminde enformasyon teknolojilerinin dnemini belirtirken is hayatinda

Ar-Ge’nin, bilginin ve bilim insanlarinin 6ne ¢iktigini ifade etmektedir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismelerin, toplumsal bir doniisiim
yaratarak, sanayi toplumundan bilgi toplumuna gecisi baslatmas1 artik genis kabul
gormektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelisme, toplumsal sistemin dort alt
sistemi olan ekonomik, sosyal, politik ve Kkiiltiirel alt sistemleri etkileyerek bu
dontisiimii saglamistir (Erkan vd., 1996; 12). Teknolojik gelismeler ilk olarak eski
teknolojilerin yerini alarak iiretim siirecinde kullanilmaya baglamis ve ekonomik
hayati etkilemistir. Yeni teknolojilerin kullanilmaya baslanmasi, beraberinde yeni is
kollarinin ve yeni mesleklerin dogmasina yol acarak sosyal alanda yeni bir
yapilanmanin dogmasina neden olmustur. Ornegin bilgisayarlarin ekonomide yogun
bir sekilde kullanimi ile birlikte bilgisayar miihendisligi, bilgisayar uzmani, donanim
ve yazilim elemanlar1 gibi. Bu yeni sosyal yapida yeni dogan siniflarin birbirleriyle
giic miicadelesi igine girmesi, politik alam etkisi altina alarak politik alanda da
degisimi baslatmaktadir. Son olarak teknolojik gelisme daha onceden var olan norm,
davranis ve degerleri etkilemesiyle kiiltiirel alana yansiyarak bu alanda da degisime
neden olmaktadir. Teknolojide yasanan degismenin toplumun alt sistemlerine
yansimasi tek yonlii olmayip siirekli geri beslemeler seklinde artarak devam eden bir

siirectir (Erkan, 1998; 92-95).
Bilgi toplumunun en temel 6zelliklerinden biri, sanayi toplumunun maddi

riinlerinin yerini bilgi ve iletisim teknolojilerinin iirtinii olan bilgi iiretiminin

almasidir. Bilgi toplumunun siiriikleyici giicii bilgidir. Bilisimsel bilginin en 6nemli
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ozelligi ise, bilgisayar sistemleri icinde bilimsel yontem ve siirecler i¢cinde islendigi
icin keyfilikten uzak, objektif bilgi olmasidir. Bilgi toplumunda bilisimsel ve
sistematize bilgi ve teknolojinin kitlesel iiretimi s6z konusu olmaktadir. Bilisimsel
bilginin bir bagka Onemli o6zelligi de, bilgi teknolojileriyle gelecege yonelik
bilisimsel bilginin islenmesidir. Bilgi artik siirekli iiretilebilir, paylasilabilir,
boliinebilir ve emek, sermaye ve toprak gibi sanayi toplumunun iiretim faktorlerini

ikame edebilen bir niteliktedir (Erkan, 1998; 96).

Bilgiye ulasim kurulan ag sistemleriyle son derece hizli ve kolay olmaktadir.
Iletisim ag sistemi, arastirma merkezlerine ve data banklara bagh bir ag sistemidir.
Bu iletisim alt yapisi1 bir taraftan belli merkezlere bagh nokta ag sistemlerinden diger
taraftan da farkli ag sistemlerinden olusmasi, bilginin bilisim teknolojisi sistemi
icinde dretilmesini saglamaktadir. Sanayi toplumunun fabrikalar1 yerini bilgi
toplumunun bilginin {iiretildigi iletisim ag sistemlerine birakmaktadir. Bilgi, bir
taraftan iiretimde kullanilan en temel ve en yogun girdi iken diger taraftan da
titketime konu olan tiiketim mali niteligindedir. Bilgi toplumunun ilk donemlerinde
tiretimde nitelikli isgiicii 6n planda yer alirken, bilisim teknolojisindeki ilerlemeler ve
s0z konusu emegin bilisim teknolojisi ile ikamesi sonucu bilisimsel bilgi agirlik
kazanmaktadir. Bilgi toplumunda ekonomik faaliyet kiiresellesme egilimine
girmistir. Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki gelismeler, tiretim igin gerekli girdinin
temini ve ¢iktilarin pazarlanmasi sorununu diinya 6l¢egine tagiyarak ulusal sinirlarin
asilmasini ve kiiresel bir pazarin dogmasina yol agmistir. Kiiresel pazar da temel

belirleyici unsur ise diinya standartlar1 olmaktadir (Erkan, 1998; 97-98).

Teknoloji alaninda yasanan bu degisim, toplumsal biitiiniin alt sistemlerini
etkisi altina almaktadir. Toplumsal biitiindeki ilk etkilesim ekonomik alanda kendini
gostermektedir. BIT’nin ekonomik alanda yapmis oldugu son derece genis capli
etkilesimle sanayi ekonomisinden bilgi toplumunun ekonomisine yani ag
ekonomisine doniisiimii de beraberinde getirmistir.

1.2.2. Ag Ekonomisi, Piyasa Yapisi ve Ag Ekonomisinde Firma Dengesi
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Calismanin bu boliimiinde ag ekonomisi kavrami ve ozellikleri ortaya
konmakta ve ag ekonomisinin piyasa yapisi hakkinda bilgi verilmektedir. Saha sonra
firma dengesi tam rekabet kosullar1 ve aksak rekabet kosullar1 durumlar goz Oniine

aliarak agiklanmaktadir.

1.2.2.1. A Ekonomisi ve Ozellikleri

Bilgi toplumunun ekonomik yapilanmasi konusunda c¢alisma yapan
iktisatgilar, soz konusu ekonomik yapilanmayi farkli sekillerde farkli adlarla
tanimlama yoluna gitmislerdir. Bilgi toplumunun ekonomisi, enformasyon
ekonomisi, bilgi ekonomisi, e-ekonomi, ag ekonomisi gibi farkli adlarla ifade

edilmektedir (Harvard Law Review, 2001; 1628-1630).

Bir tanima gore, bilisim ve iletisim sektoriinde yasanan ¢ok hizli gelismelerin,
kiiresellesmenin yarattig1r dinamiklerle biitiinleserek isletmede verimlilik ve karlilik
artislarina yol agmayi saglayacak sekilde yeniden yapilandirma calismalarinin
tamamidir (Anderson, 2001; 9). Bir baska tamimlamada ise teknolojik gelisimlere ve
bu gelisimlerin ortaya cikardigi yeni isletme siireclerine yeni deger yaratma
bicimlerine bagh olarak ortaya ¢ikan ve degisen, bu degisim sonucu eski anlayislar
gecersiz hale getiren, isletme Olceginde baslayarak diger boyutlara da hizla yayilan
ekonomik isleyis bicimlerine ag ekonomisi denmektedir (Uslu, 2001; 5). Bir diger
tanim ise enformasyonun basat oldugu ve bu bilginin gittikce yogunluk kazanan
sebekeler vasitasiyla iletildigi kiiresel bir ekonomidir. Kiiresellesme ve ag yoniinii
one cikaran bir diger tanimda da “bir taraftan kiiresellesme yoluyla eski ekonomik
yapiyt deviren, diger taraftan sebeke ekonomileriyle pazarin yapisini degistiren bir

giictiir (Ulgen, 2000; 3).

Ag ekonomisinde faaliyette bulunan 6rgiit yapilarim tanimladigimizda, biiyiik
Olclide bu ekonomiyi de tanimlamis olabiliriz. Bu nedenle ag orgiitler ya da diger
adiyla sebeke orgiitler, “temelde ¢ekirdek teknoloji ve siireclere odaklanan ve bu
cercevede tedarikciler, dagitim isletmeleri ve veya rakiplerle kurulan stratejik

igbirlikleri ve ortakliklar” ya da “bir mal ve ya hizmet iiretmek i¢in iki veya daha
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fazla isletmenin, aralarinda is bolimiine giderek uzun siireli isbirligine

yonelmelerinden ortaya ¢ikan bir 6rgiit modelidir (Bolat, 2005; 90)”.

Bu tiir 6rgiitlenmelerde bir mal ya da hizmet iiretmek i¢in gerekli olan tiim
kaynaklarin bir tek isletmede toplanmasi yerine farkli isletmelere dagildig:
goriilmektedir. Isletmeler bir amag etrafinda uyum ve isbirligine dayali olarak
toplanmaktadir. Isletmeleri, aralarinda yapilan s6zlesmeler disinda birbirine baglayici
herhangi bir unsur yoktur. Her bir isletme kendi 6z(¢ekirdek) yetenekleri iizerinde
yogunlagirlar. Bu orgiit yapilanmasinda birey bazinda uzmanlagsma yerine isletme
bazinda uzmanlasma sdz konusudur. Bu orgiitlerde giiciin kaynag bilgidir (Bolat,
2005; 90-92). Isletmeler arasinda s6z konusu olan ag yapilanmasi, isletme iginde
isletme boliimleri arasinda da séz konusudur. Her bir boliim digeriyle isbirligi ve
dayanisma icinde bilgi akisini esas alarak calismalarimi yiirtitmektedirler. Ayrica
ekonomi {iizerinde etkili olan devletin kurumsal yapilanmalar1 da politika
uygulamalarinda ag orgiitlenmesi i¢indeki yerini almaktadir. Kisacas1 ag ekonomisi,
isletme ici, isletmeler arast1 ve isletmeler ile diger kurumlar arsindaki ag

yapilanmasini temel alan bir ekonomidir.

Bu calismada bilgi toplumu ekonomik yapilanmasi, ag ekonomisi olarak
adlandirilacaktir. Bunun nedeni ise, gerek isletme diizeyinde gerekse de endiistri
diizeyinde kullanilan bilgi, bilginin 6grenilmesi, yenilikler ile bilgi ve iletigim
teknolojileri araciligiyla isletme ve endiistri diizeyinde meydana gelen yeniden
yapilanmalar ve bu degisimin ekonomik anlamda yaptig1 katkilardir. Ayrica bilgi
toplumunda iiretim sistemi artik Fordist Uretim Sistemi de denilen yigm iiretim
sisteminden (Just in Case-JIC), Esnek Uretim Sistemine (Just in Time-JiT)
gecmislerdir. Bu sistemin bir geregi olarak isletmeler, bir iiretim siirecindeki tim
asamalar1 kendileri yapmak yerine diger isletmelerle birlikte bir ag orgiitlenmesi
seklinde yapma asamasina gecmislerdir. Ayrica bu sekilde orgiitlenmede Onemli
olgiide yatay sekilde bir orgiitlenme agirlik kazanmistir. Ote yandan bu orgiitlenme
bicimi biitiinlesme seklinde degil, biitiinlesme benzeri bir yapidadir. Endiistrinin bu
sekilde bir yapisal doniisiim yasamasinda kiiresellesmeyle birlikte artan dogrudan

yabanci sermaye akimlar1 da bu siirece ivme kazandirmistir. Boylece isletmeler daha
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esnek hale gelmisler, sabit maliyetlerini ve stok maliyetlerini azaltmslar,
konjonktiirel dalgalanmalara karst1 daha esnek bir yapiya kavugsmuslardir. Ag
seklinde orgiitlenen isletmeler arasinda yogun bir enformasyon akisi saglanmaktadir.
Isletme diizeyinde ise dikey, hiyerarsik orgiitlenme yerine yatay orgiitlenme bicimi

hakim olmustur (Kumral, 2001; 19-24).

ABD ekonomisinde 1990’11 yillarda, yiiksek biiylime oranlari, diisiik
enflasyon ve giderek azalan bir issizlik oran1 gozlendi. Oysa bu déonemde ekonomik
hayata iliskin yapilan tahminler ¢cok daha karamsar idi. Bliylimenin %2-2,5 oraninda
olacag1 ancak kapasite sinirlamalar1 ve iicret baskilar1 nedeniyle enflasyonlu bir
biiylimenin olacagi ortak bir goriistii. Yine biiylime ile ilgili olarak, s6z konusu
biiyiimenin ise siirdiiriilebilir bir biiyiime olmadig1 goriisii de yaygin idi. Iste bu
beklentilerin aksine ABD ekonomisi 1990’1 yillarin ikinci yarisinda ¢ok yiiksek bir
biiytime trendi yakaladi. Yine beklentilerin aksine enflasyon oranlari ise son 30 yilin
en diisiik diizeylerinde gerceklesmis bulunuyordu. Bununla birlikte igsizlik diizeyi ise
istikrarl1 bir sekilde %4 diizeylerine kadar gerilemisti. Ozellikle IMF ve OECD gibi
kuruluslarin tahminlerinde biiyiik oranlarda yanilgilari, ABD ekonomisinin yeni bir

siirecin icerisine girmis oldugunun gostergesiydi (UN, 2000; 22-23).

Ekonominin gosterdigi bu yiikksek performansin temelinde, iilkede
gerceklestirilen genis capli enformasyon ve iletisim yatirimlari oldugu konusunda
genis bir fikir birligi olusmustu. Enformasyon ve iletisim teknolojilerinin yaygin bir
bicimde kullanilmasi ve uygulanmasi, iilkede alisilmisin Gtesinde giiclii etkiler
gosterirken, diger taraftan bu teknolojilerdeki hizli gelisme ve yenilikler, bu etkilerin

genis bir alana yayilmasina neden olmaktaydi (Gordon, 2002; 4).

ABD’nde bu gelismeler yasanirken Bati diinyasinda 1970’lerde yasanan
ekonomik kriz, 1980’lerin basinda neo-liberal iktisat politikalarinin devreye girmesi
ile sonuglandi. Bu iktisat politikalar1 ile birlikte, gittikce artan issizlik-
enflasyon(stagflasyon) olgusuna ¢oziim arayislari icinde yeni bir yatirim alan1 olarak
enformasyon teknolojisine dayali sanayi politikalarindan s6z edilmeye baslandi.

Enformasyon yatinmlarinin ¢ogaltan etkisinin, istihdam ve biiyiime iizerinde olumlu
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etkileri olacag1 beklentisi, o donemde ¢ogu iilkede giderek egemen bir goriis olarak
yayginlagmaya basladi. 1980’lerden itibaren teknoloji alaninda yasanan gelismeler,
ozellikle iletisim alaninda bir devrim niteligi tasimaktaydi. Videokaset ve compact
disk, kablolu televizyon, fiber optik teknolojilerinin kullanilmasi, uydu yayinlar,
teletext, videotext gibi donanmimlar, basin alanindaki bilgisayarlagsma, yeni
teknolojiler, iletisim alaninda 6nemli doniigiimlere neden oldu. Bilgi iiriiniiniin
dagittminda gerekli olan siire¢, anlaml bir sekilde azaldi. Oldukc¢a maliyetli olan
geleneksel dagitim teknolojileri, yerini daha az maliyetli teknolojilere birakti.
Boylece bilgi iiriin ve hizmetleri, ¢ok genis bir pazar olusumunu hizlandird.
Sektorlerde cesitli faaliyetler arasindaki engeller azaldi ve bilgi, endiistride yer alan

tiim sektorlerde ayn1 bigcimde yayilmaya basladi (Soylemez, 2001; 14-15).

1995 yilindan itibaren World Wide Web (WWW) teknolojisi browser
temelinde hizli bir sekilde ilerledi. Internet tabanli teknolojiler, video ve gorsel isitsel
verilerin ayn1 anda iletilmesini sagladi. Boylece bugiinkii iletisim sistemi cok genis
bir kapasiteye ve esneklige sahip oldu, maliyet ve fiyatlar1 asagiya ¢ekti. Bilgi ve
iletisim teknolojilerinin donanim ve yazilimi igin talepteki artig, kiiciik endiistrilerin
bilyliyen endiistrilere doniigmesine katkida bulundu. Bu yeni ve artan altyapi
yatirnmlari, e-mail ve B2B (business to business) yatirimlar1 gibi yeni uygulamalarin
dogmasina imkan sagladi. Internet, dev medya firmalarinin (Microsoft- Intel ve Time
Warner-Disney vb) dikey biitiinlesmesini sagladi. Tiim bunlar enformasyon
teknolojisi kullanan diger yatirimlari ve yeni is yasamindaki yeni uygulamalari
atesledi. Bunlardan bazilar1 anlamli verimlilik kazanglariyla birlesti (OECD, 2000;
56-57).

Bu dénemde ABD’nin enformasyon ve iletisim sektoriine yaptigi biiyiik
yatirrmlarin 6nemli etkisinin oldugu genis kabul gormiistiir. 1992—-1998 yillarinda
ABD de yapilan kisi basina enformasyon ve iletisim teknolojilerindeki yatirnm, AB
ilkeleri ile karsilastirlldiginda yaklasik olarak iki katin1 agmaktaydi. S6z konusu
sektore yapilan yatinmlar, bu teknolojilerdeki hizli gelismeler, globallesme ve

finansal piyasalardaki degisiklikler gibi etkilerde goz Oniine alindiginda, bu yeni
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tablonun daha fazla ilgi ¢ekmesine ve daha fazla arastirllmasimi giindeme getirmistir

(Soylemez, 2001; 17).

1990’11 yillarda basta ABD ve onun kadar olmasa da Avrupa’da bilgi ve
iletisim teknolojilerinde goriilen hizli gelismeler, “Ag Ekonomisi” kavramini
giindeme getirmistir. A§ ekonomi ekonomik yasamin bir yandan bilgi ve iletisim
teknolojileri ile baglantisin1 vurgularken diger yandan kiiresel rekabet ve hizli
teknolojik gelismelerle birlikte artik ekonomilerin kurallari, ilkeleri ve kurumlariyla
bir degisim ve doniisiim siirecine girdigini ima etmektedir. Bu siirecin baslangi¢c ve

temellerinin ise 1970’lere degin uzandig1 goriilmektedir (Gordon, 2002; 4).

Ag ekonomisi, bilgi ve iletisim tabanli bir gelisim siirecinde ortaya ciktigi
icin bilgi, bu ekonomik yapilanmada hayati bir 6nem tasimaktadir. Aslinda tarihsel
olarak bakildiginda biitiin ekonomilerin bilgiye dayali oldugu goriilir. Ag
ekonomisinde ise bilginin 6nemi, ekonominin dinamizmine yaptigi katkida, bu
katkinin biiyiikliigiindedir. Bilginin bu yonlendiriciligi yalnizca birkag¢ sanayi daliyla
sinirh degil, yiiksek ya da diisiik teknolojili olsun biitiin sanayiler i¢in gecerlidir
(Goker, 2000; 2). Bu nedenle ag ekonomisinde, bilgi ve iletisim teknolojilerine
dayali driin ve hizmetler ile bilginin yoOnetimi, islenmesi ve dagitimi ile ilgili
endiistriler ©ne c¢ikmaktadir. S0z konusu endiistriler, bilgisayar, yazilim,
telekomiinikasyon, yar1 iletkenler, internet gibi ileri teknoloji endiistrileri ve bunlarin
iriin ve hizmetleridir. Bunun yam sira, biyoteknik, genetik gibi endiistriler de ag
ekonomisine ait endiistrilerdir. Bu iiriin ve hizmetler ekonomiye temel olarak iki
sekilde katkida bulunur. Oncelikle bilgi, iletisim iireten endiistriler bash basina ele
alimmalidir. Bu endiistriler, iiretim siireci icinde yarattiklar ileri ve geri baglantilarla
ekonomide farkli ve giiclii etkiler yaratmaktadir. Diger yandan bu teknolojileri bir
girdi olarak kullanan sektorlerde anlaml dl¢iide verimlilik artislar gozlenmektedir.
Ornegin, elektronik veri sistemlerini ve ofis otomasyon sistemlerini kullanan
firmalar, gelismis bilgisayarlar ve Internet aracilifiyla onemli olgiide tasarruf
saglamakta, bu tasarruflar verimlilik ve etkinligi arttirmaktadir. Ancak bilgi ve
iletisim teknolojilerinin basarili bir sekilde kullanilabilmesi igin, is siirecinde,

organizasyon yapisinda, kalifiye isgiiciinde, iiriin yeniliklerinde ve hizmetlerin
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ulagtirilmasinda esash degisiklikler yapilmasi gerekmektedir (Hitt ve Brynjolfsson,

1997; 88-93).

Ag ekonomisinde isletmeler, sanayi ekonomisinin hantal, biiyiik 6lgekli
isletmeleri yerine kiiclik ©lgekli, daha esnek yapili bir isletme yapisina dogru
doniisiim icine girmislerdir. Ag ekonomisinde tiiketici talepleri 6n plana c¢iktig1 icin,
tilketicinin zevk ve istekleri dogrultusunda iiretim yapabilecek, gerektiginde iiriinii
iretim siirecinde hemen degistirebilecek bir esneklikte liretim yapis1 gerekmektedir.
Isletme yonetimleri dikey yerine yatay orgiitlenme yontemini se¢mislerdir. Isletme
icinde piyasadan iiretime dogru geri bilgi akisi 6n plana ¢ikarilmistir. Uretim
siireclerinde bilgisayar destekli iiretim ve tasarim, robot kullamimi gibi yiiksek
diizeyde bilgi gerektiren teknolojilerin kullanimi artmistir. Bu teknolojiler, bir
taraftan {liretim siirecinde zaman kaybimi Onlerken diger taraftan da tiiketici
taleplerine uygun {iriiniin iiretilmesi konusunda yapilan programlarla aninda

degistirebilmektedir.

Ag ekonomisinde kuruluglarin en 6nemli iiretim kaynaklar klasik iiretim
faktorleri degil beyin giictidiir. Sanayi ekonomisinde ilk siray1 alan sermaye
faktoriiniin yerine beseri sermaye On plana ¢ikmistir. Beseri sermayenin verimli
kullanim1 ise, calisanlarin {iretim siirecine istekli katilimlarinin saglanmasiyla
mimkiindiir. Bu sekilde insanlar giiven ve katilim ortaminda yaratici giiclerini
kullanacak, bilgilerini digerleriyle paylasacak ve dinamik bir orgiit ortaya ¢ikacaktir
(Akin, 2002; 2). Ornegin ABD’nde 1992 yilinda 850.000 olan nitelikli isgiicii
istihdami, 1998 yilinda ikiye katlanarak 1,6 milyona yiikselmistir. Ayrica bu sektorde
calisan emegin iicretinde de ortalama olarak diger sektorlerle karsilastirildiginda %85
oraninda bir artis oldugu gozlenmistir (Buckley ve Dig., 2000; 44-45). Ag
ekonomisinde nitelikli emek talebinin artmasi, emegin egitilmesini zorunlu hale
getirmektedir. Kisa vadede artabilecek olan niteliksiz igsizlerin sayisi, egitim ve
O0grenme siirecinin isleyisi ve uzun vadede teknolojinin yeni yatirim alanlar
dogurmasiyla ortadan kalkabilecektir. Uretim siirecinde beseri sermaye ve bilgi
kullaniminin artmasi, diger faktorlerin de verimliligini yiikseltecek ve ayni fiyat

diizeyinde iiretilen mal miktari artacaktir. Uretimin artmasi ya da baska bir deyisle
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arzin saga kaymasi, piyasadaki denge fiyatinin diismesine ve tiiketici rantinin
artmasim saglayacaktir (Ugur ve Sahin, 2004; 5). A§ ekonomisinde iiretim yeri
klasik anlamda fabrika ile sinirli bir mekén da degildir. Bilgi iscisi esnek calisma
saatleri icerisinde gerektiginde bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanarak evinde de
liretim siirecine yaratici bilgi birikimi ile katilabilmektedir. Boylece sanayi
ekonomisinin klasik anlamdaki sinirli bir mekan olan isyeri, ag ekonomisinde adeta
siirsiz bir iiretim mekani haline doniismiistiir. Ornegin yazilim konusunda uzman
bir internet kullanicis1 yazmis oldugu bir muhasebe programimi yine internet

ortaminda bir firma ile iletisime gecerek ona pazarlayabilmektedir.

Ag ekonomisinde iilkeler arasinda gelir dagilimi goz 6niine alindiginda, gelir
dagilimmin biiyiik 6l¢iide kullanilan bilgi ve teknoloji diizeyi ile yapilan Ar-Ge
faaliyetlerine bagh oldugu goriilecektir. Yogun bir sekilde ileri teknoloji kullanimu,
Ar-Ge’ye ayrilan kaynaklarin biiyiikliigii ve bunun sonucunda elde edilen
yeniliklerin coklugu, iilkeler arasinda gelir dagilimi1 adaletinin gelismis tilkelerin
lehine olmasina yol agmaktadir. Ulkeler arsinda kullanilan teknoloji diizeyindeki
farklilagsma, zengini daha zengin, fakiri ise daha fakir yapacaktir (Ugur ve Sahin,
2004; 6). Ulkeler arasinda yapilan bu karsilagtirma, bir tilkedeki sektorler arasinda
da yapilabilir. Sektorlerin ag ekonomisi iginde bilgiyi ve teknolojiyi kullanma
oranlan ile dogru orantili bir sekilde ulusal gelirden pay alacaklardir. Bu da her
sektorde her firma igin bilgiyi ve teknolojiyi olasit en iist diizeyde kullanmay1
faaliyetlerinin devami i¢in zorunlu bir unsur olarak karsilarina cikarmaktadir.
Bireysel anlamda ise, bilgi diizeyi yiiksek, ileri teknolojileri kullanabilen emek ile

niteliksiz emek arasinda da gelir boliisiimii agisindan fark giderek agilacaktir.

Geligmekte olan iilkeler, bilgi caginin bilisim altyapisina sahip olmadiklar
gibi, bilgi caginin, personel, kurumsal ve maddi altyapisina da yeterli diizeyde sahip
degillerdir. Bu nedenle kiiresellesmenin etkisiyle bu {iilkelerin gelismis merkez
bolgelerinde bilgi yogun bir yasama gegilirken sanayi toplumlarinda oldugu gibi ikili
hatta iiclii bir ekonomik yap1 ortaya ¢ikacaktir. Uclii yapinin hizlanan biitiinlesmis bir
kalkinma siirecine doniisebilmesi 6zellikle bilisim, personel ve kurumsal altyapi

donanimlari ile buna paralel olarak sanayi ve bilgi sektorlerinde 6nemli bir birikimin
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olmasina baghdir. Bilgi caginda sektorler ve bolgeler arasinda goriilen carpiklik, (bu
cagin sinerjik ve karsilikli etkilesim ozelligi geregince) bir baslangic atiliminin
saglanmast ve bunun devam ettirilmesi durumunda hizla asilabilecektir. Bilgi
sektorii, bilisim altyapisi ve personel ve kurumsal altyaprt yatinmlart ve bunlar
arasindaki etkilesimin saglanmasi kalkinmada ©nemli olmaktadir. Bu asamadan
sonra, bilgi teknolojilerinin yarattigi hizli gelisim potansiyeli ile iiclii yapiya dayal
gelismeyi daha kisa siirede asmak olasidir. Bu noktada bilgi toplumunun entegre
gelismeyi besleyici giicliniin, sanayi toplumundakinden daha yiiksek oldugu
vurgulanmalidir. Sanayi toplumunun mekanik iliskilerine karsin, bilgi toplumunun
ve bilgi iiretiminin etkileri, sinerjik ozellik gdstermektedir. Diger bir deyisle, sanayi
toplumunda genellikle “Olcege gore sabit getiri” daha agirlikli iken, bilgi toplumunda
“kiimiilatif ya da sinerjik etki” nedeniyle siirekli “artan getiri” mekanizmasi
isleyeceginden, daha hizli bir gelisme siireci yasanabilecektir (Erkan, 1998; 113—
116). Ancak bu noktada, gelismis iilkelerde de ayni sinerjik etkinin isledigi
unutulmamalidir (Ugur ve Sahin, 2004; 7).

Bilgi faktorii, diger temel iki tiretim faktorii yaninda iiretim fonksiyonuna
dahil edildiginde, iiretim fonksiyonu su sekilde yazilabilir.
Kisaca; TU=f(K,L) seklinde ifade edilen klasik iiretim fonksiyonu;
TU =F (K, L, I) sekline doniismiistiir.
TU = Uretim
K= Uretime katilan sermaye miktari.
L = Uretime katilan emek miktar.

I = Information (teknolojik gelisme katsayisi1) (bilgi katsayis1)

Bilginin bir tiretim faktorii haline doniismesi ii¢ sekilde ortaya ¢ikmaktadir.
Ya klasik iiretim siire¢lerinin, mal ve hizmetlerin siirekli iyilestirilmesi ya var olan
bilginin islenmesiyle yeni bir iiretim siireci veya yeni mal ve hizmet iiretilmesi ya da
tamamen yeni bilginin gelistirilmesi yoluyla yeni tiretim siirecleri, mal ve hizmetlerin
tiretilmesi  seklinde olabilmektedir. Bilginin bir iiretim faktorii olarak {iretim
fonksiyonunda yer almasi iktisat teorisinde artik kabul gormesine karsin heniiz

Olctim sorunu konusunda tartismalar devam etmektedir (Romer, 1996; 116)
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Bilginin ve yiiksek diizeyde bilgi iceren teknolojilerin iiretim siirecinde
kullanilmasi1 fordist iiretimden post-fordist iiretime gecilmesini saglamistir. Esnek
iretim ve tam zamaninda iiretim siireclerini kapsayan bu sistemin ag ekonomisinde
kullanilmasi ile artik yiiksek oranlarda stoklarla calisma donemi sona ermistir.
Uretilecek olan mal, iiretim siirecinin basinda miisteri isteklerine gore ya da
sipariglere gore belirlendigi icin iiriiniin elde kalma siiresi de azalmis ve maliyetler
timiiyle diisme egilimi icine girmistir. Uriin farklilastirmasi, esnek iiretim
makineleri, vasifli is¢iler, yiiksek is motivasyonu, is birligine dayanan iliskiler,
katilimc1 yonetim, kendi kendini kontrol, grup calismasi gibi ozelliklere sahip bir
tiretim siirecince maliyetler diiserken, karlilik ve verimlilik artmaktadir (Bozkurt,
2003; 10). Ayrica klasik anlamda dagitim kanallarinin azalmas1 ve mevcut kanallarin
ise bilgi ve iletisim teknolojileri olasi en iist diizeyde kullanmalar1 hem tiiketicilerin

hem de iireticilerin refah diizeyine etki etmektedir.

Ag ekonomisinde bilgi akisinin ¢ok iist diizeylerde olmasi, miisterilerin talep
ettikleri mallarin fiyatlarm1  karsilastirma, {driin  seciminde zaman kazanma,
ozelliklerini 6grenme ve satig sonrasi iiretici firmalarin sundugu servis hizmetlerini
O0grenme ve karsilastirma firsati sunmaktadir. Elektronik pazarlarin seffaf olmasi
nedeni ile fiyat1 diisen iiriinlere ait bilgiler kolaylikla elde edilmeye baslanmistir. Mal
bedellerinin 6denmesi de yine elektronik ortamda sanal olarak gerceklesmektedir.
Fiziki anlamda paramin kullanimi azalmistir. Uriin ve hizmet cesitliliginin arttig1 bu
ortamda tiiketiciler mekan smirlamasindan da kurtularak istedigi mali kiiresel
piyasadan istedigi yerden temin edebilmektedirler. Tiiketicinin e-Ticaret sayesinde
dogrudan iiretici firma ile baglantiya gecmesi ve elektronik ortamda ticaret yapmast,

ticarette onceden var olan birgok araciy1 da ortadan kaldirmistir (Ozmen, 2003; 6).

Sirketlerin piyasa degerini olusturan varliklar da degismistir. Yirmi y1l once
sirketlerin piyasa degerinin %601 fiziksel ve maddi varliklardan olusurken artik bu
oran %30’lara kadar digmiistiir. Fakat giiniimiizde sirketlerin piyasa degerinin
yaklagik %70’ini beseri sermaye olarak adlandirilabilen patentler, fikri miilkiyet

haklari, ticari markalar ve telif haklar1 olusturmaktadir (Andersen, 2002; 5).
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Ag ekonomisinde emek yogun islerin diisiik gelir grubundaki iilkelere
kaydirilmasiyla sanayilesmis iilkelerde emek yogun islerden, iiriinlerde Know-How
ve yaraticilik temeline dayali deger ekleyen bilgi yogun faaliyetlere ge¢mislerdir.
Bunun sonucunda olusan, bilgi ve iletisim tabanli ag ekonomisi su karakteristik

ozelliklere sahiptir (Akin, 2001: 32).

o Siirekli hizlanan teknolojik gelismeler

e Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler

e Kisalan pazara girme ve iiriin/hizmet hayat doniisiim siireleri
e Pazarlarin kiiresellesmesi

e Sanayi kollar1 arasindaki farklarin belirsizlesmesi

Buna gore, bilisim teknolojisi arz ve talep spiralinin dogurdugu hizla artan
teknolojik ilerlemeler bilgi ve bilisim yogun islerin ¢ogalmasina, pazara girme
siirecinin kisalmasina, iiriin ve hizmet hayat doniisiim siirelerinin azalmasina neden
olacaktir. Isletmeler  bilisim teknolojileri araciligiyla rakiplerinden
farklilagabilecekleri firsatlar yakalama sansina sahip olacaklardir. Bugiin Bati
diinyasinda bilisim sanayileri refahin ana kaynagi haline gelmistir. Giinden giine,
yogun rekabet ortaminda basarili olmak i¢in bilisim teknolojilerini adapte eden
isletmelerin sayis1 hizla artarken orgiitler bir biitiin olarak basari i¢in bilisime bel
baglamiglardir. 1997 yili itibariyle Ingiltere’de dijital bilgi ve iletisim teknolojileri
piyasast degerinin 48 Milyar Sterlin diizeyinde oldugu samilmaktadir (Kim ve

Mauborgne, 1997; 71).

Bilgi ekonomisinde isletmeler siirekli devam eden bir verimlilik arttirma,
cevresel talebe tepki verebilme, orgiitsel degisimi gergeklestirme miicadelesi iginde
olacaklardir. Bilgi ekonomisinde kuruluglarin en 6nemli kaynaklar klasik {iretim
faktorleri degil beyin giicii olacaktir. Bilginin yaratilmast ve paylasilmasi
goriinmeyen faaliyetlerdir. Bu sebeple insanlar zorlanarak ya da onlara talimatlar
verilerek bilgi yonetilmez. Bilgi ekonomisinde basar1 ancak c¢alisanlarin istekli

katilimlarinin saglanmasiyla miimkiindiir. Bu sekilde insanlar giiven ve katilim
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ortaminda yaratic1 gii¢lerini kullanacak, bilgilerini digerleriyle paylasacak ve

dinamik bir orgiit ortaya ¢ikacaktir (Tan ve Uijttenbroek, 1997; 34).

Ote yandan, kiiresellesen pazarlarda artan rekabet ortaminda isletmeler
giderek artan oOlgiilerde know-how’m bulundugu yerlerde iiriin gelistirme, en ucuz
yerlerden malzeme ve hammadde satin alma, dagitim ve isgiicii maliyetinin diisiik
oldugu yerlerde iiretim yapma ve {iiriinleri uluslar arasi arenada satabilme cabasina
girmektedirler. Yine, kiiresel isletmeler ¢ok biiyiik yatirimlara ihtiya¢ duyduklari i¢in
dev boyutlarda olsalar da, ayn1 zamanda yerel piyasalara hizla cevap verebilecek

olciide kiiciilmek zorundadirlar (Akin, 2001; 33-34).

Don Topscott (1998; 40-63), dijital ekonomi diye adlandirdig1 ve 6zellikle
enformasyon iriinleri sektoriinii 6ne c¢ikararak ag ekonomisinin Ozelliklerini 12

baslik altinda siralamaktadir:

i. Temel Uretim Kaynag Olarak Bilgi: Bilisim teknolojileri bir ekonominin
bilgi temelli olmasina imkan saglamaktadir. Bilgi ekonomisinde bilginin yaratilmasi
hem bilgi iscilerine hem de bilgi tiiketicilerine yani insanlara aittir. Mal ve
hizmetlerin icerigi miisteri fikirleri tarafindan belirlenirken, bilisim teknolojisi mal
ve hizmetlerin bir parcasi haline gelecektir. Bilgi ekonomisinde kuruluslarin en
onemli kaynaklan klasik iiretim faktorleri degil beyin giicii olacaktir. Mesela, bilgi
caginin isletmelerinden olan Microsoft ele alindiginda, maddi kaynaklarinin (arazi,
bina, stoklar, hammadde vs.) neredeyse yok denecek kadar oldugu ancak, kayda
deger tek varliginin isletme icindeki elemanlar oldugu goriilecektir. Bu ifadeler
sermayeni artik dnemsiz bir faktér oldugu anlamina gelmiyor. Ancak unutulmamasi
gerekir ki, 15 yil once kayda deger bir sermayesi olmayan Microsoft’un bugiin
piyasa degeri General Motors ve IBM’den daha fazladir. Ag ekonomisinde sermaye

ancak bilginin bir fonksiyonu haline gelmistir.
Giiniimiiz is diinyasinda kesin olan tek sey “hicbir seyin kesin olmadigidir.”

Belirsizliklerle dolu is diinyasinda rekabet avantaji kazanmanin temel anahtart

bilgidir. Bugiin zirvede bulunan isletmelerin bilgiye yaklasimlari onlarin basarilart
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hakkinda onemli ipuclar1 vermektedir. Honda, Canon gibi Uzakdogu’'nun dev
isletmeleri yeni pazarlar olusturma, yeni iiriinler ve teknoloji gelistirme gibi alanlarda
bilgiyi kullanmaktan oOte, “bilgi yaratma” sayesinde lider konumlarim
siirdiirmektedirler. Bilgiyi yaratmak, varolan bilgiyi yorumlamaktan daha ote bir
anlayistir. Varolan bilgiyi yorumlamak teknik bir boyut iken, bilgiyi yaratmak i¢in
hayal giicii, sezgi ve i¢giidiiden yararlanmak gerekmektedir. Bilgi y aratan isletmede
bilgiyi kesfetme ve yenilik yapma gorevi belli bir departmana degil, yasayan bir
organizma olarak goriilen tiim isletmeye aittir. Yeni bilginin kaynagi ise bireydir.
Bilgi yaratan isletmenin temel yaklagimi, bireysel bilgiyi oOrgiitiin tiimiine mal

edebilecek bir sistem gelistirmektir.

ii. Dijitallesme: Yeni ekonomide bilgiler tamamen 1 ve 0’dan olusan veri
formlarinda iletilmektedir. Giiniimiizde her tiirli bilgi, ses, yazi, goriintii, hareketli
obje vs. bilgisayar aglar tarafindan iletilmektedir. Dolayisiyla, biiyiik miktarlarda
bilgi son derece hizli, ucuz ve giivenilir bir sekilde alicilarina ulagmaktadir.
Seyahatlerde tasinabilir bilgisayarlar aracilifiyla elektronik posta kullanimi ve
postayla mesaj yansira video dahil her tiirlii bilginin iletilebilmesi dijital ekonominin

carpici bir 6rnegidir.

iii. Sanallik: Bilginin analogdan dijitale dontismesi, fiziki varliklarin sanal
hale gelmesine imk&n vermektedir. S6z konusu sanallasma ekonominin
metabolizmasini, kurumlarin tiirlerini ve aralarindaki iliskileri, dolayisiyla ekonomik
faaliyetin bizzat kendisini degistirmektedir. Giiniimiizde bircok kurumun sanal olani
ortaya cikmistir. Mesela, Sanal Piyasa, internette insanlarin aligveris yaptig1 herhangi
bir yer anlamina gelmektedir. Yine sanal gerceklik yazilim ve donanimi sayesinde
ilag sirketleri arastirmalarinda molekiil yapilar1 ve atomlar arasindaki iligkileri son

derece kolay ve gergekei bir sekilde inceleyebilmektedirler.
iv. Molekiilerlesme: Eski biiyiik isletme yapilar1 ayrismakta ve dinamik

birey ve kurumlarin olusturdugu ekonomik faaliyet temelli gruplar halinde yeniden

sekillenmektedir. Orgiitiin ortadan kalkmasi, yani kaybolmas: degil doniisiimii s6z
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konusudur. Sosyal ve iktisadi hayatin tiim yonlerinde “kitlesel”lik yerini

“molekiiler’e birakmaktadir.

v. lletisim Aglari: Ag ekonomisi iletisim aglariyla biitiinlesen bir
ekonomidir. Analog hatlar yerine dijital iletisim aglarinin olusmas1 ve klasik ana
bilgisayar sisteminden web tabanli sisteme dogru gerceklesen kayma is diinyasinda
onemli doniisiimlere neden olmaktadir. iletisim aglarmin bant genisliinin artmasi
veri, metin, ses, goOriintii ve video seklindeki multimedya kaynaklarina kolayca
ulasma imkam1 vermekte ve buna bagli olarak yeni kurumsal yapilarin hizla ortaya

cikmasina imkan vermektedir.

Bilisim teknolojileri ancak kendisi ile miimkiin olan bir¢cok yeni sektoriin
ortaya ¢cikmasina neden olmustur. Mesela, internet ve benzeri iletisim aglar {izerinde
elektronik ticaret yapabilmek ancak bilisim teknolojisinin mevcudiyeti ile
mimkiindiir. Nitekim Oniimiizdeki 2-3 yil igerisinde 8 Milyar Dolar civarinda
gerceklesecegi tahmin edilen elektronik ticaretin yayilmasi ve belki de gelecekteki
ticaretin 6nemli bir boliimiinii olusturacak olmasini miimkiin kilan kosullar bilisim

teknolojilerine baghdir.

vi. Aracisiz Ekonomi: Ag ekonomisinde iiretici ile tiiketici arasinda yer alan
aracilar dijital iletisim aglarinin varlig1 nedeniyle ortadan kalkmaktadir. Artik boyle
bir ekonomide aracilar yeni degerler yaratamadiklar1i takdirde ortadan
kaybolacaklardir. Ister 6zel sektor olsun isterse kamu sektorii olsun miisterilerine
aract kullanmadan dogrudan ulasmay1 tercih etmektedirler. Intel’in Baskani olan
Andy S.Grove, “internet islerin yapilmasi ve yiiriitiilmesinde ara noktalarda bulunan
bir¢ok kisiyi bir deniz dalgas1 gibi silip siipiirecek. Ben bu kisilerin yerinde olsam
simdiden yaptigim isi internet kullanarak nasil yapacagimi diisiinmeye baslardim”
diyerek iiretici ve tiiketiciler arasinda yer alan aracilarin ya yok olacagim ya da
bilisim teknolojileri ile ag ekonomisini i¢inde yeniden yeni degerler yaratarak yeni

bir yapilanma zorunluluguyla kars1 karsiya olduklarini anlatmaktadir.
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vii. Medya Sektorii: Sanayi ekonomisinin anahtar sektorii otomotiv sektorii
idi. Ag ekonomisinin anahtar sektorii ise bilgisayar, iletisim ve eglence sanayilerinin
biitiinlesmesiyle olusan yeni medya sektoriidiir. Bu yeni sektor diger sektorlerin refah
yaratma yolundaki temeli olusturmaktadir. Bu sektor insanlarin is yapma, eglenme
calisma, yasama aliskanlhiklarn ve diisiinme, iiretme ve tiiketme gibi biitiin degerleri

tizerinde 6nemli bir etkiye sahiptir.

viii. Yenilik: “Kendi iirlinlinlin modasim1 kendin eskit” slogani ag
ekonomisinin 6nemli bir ilkesidir. Ag ekonomisi i¢inde faaliyette bulunan firmalar,
kendi iiriinlerinin modasin1 gecirmezse yani eski iriiniin yerini alabilecek yeni
riinler gelistirmezlerse, biiyiikk olasilikla rakipleri onlarin {iriinlerinin modasinin
gecmesini saglayacak yeni Uriinleri piyasaya siirerek rekabet {stiinliigii elde
edebileceklerdir. Microsoft’'un Windows 95’1 piyasaya siirerek tiim zamanlarin en

¢ok satan program1 DOS’un modasinin ge¢cmesine neden olmustur.

ix. Uretici ve tiiketici biitiinlesmesi: Sanayi ekonomisinin kitle iiretimi artik
geride kalmistir. A§ ekonomisinde bilyiik Olciide miisteri isteklerinin 6n plana
ciktif, iireticilerin artik miisteri zevk ve ihtiyaglarina uygun 6zel mal ve hizmet
tiretimi yaptiklar1 esnek bir iiretim anlayisi s6z konusudur. Bu yeni iiretim tarzinda
miisteriler artik dogrudan iiretim siirecine katkida bulunabilmektedirler. Miisteriler
iletisim aglan araciligiyla isteklerini iiretici firmaya aktarabilmektedirler, daha da
otesinde kimi iiretim dallarinda, 6rnegin otomotiv sektoriinde, malin tasarimina da

katkida bulunabilmektedirler.

x. Hiz: Bilginin dijjital olarak aktarildigi, iletisimin dijital aglar iizerinden
yapildig1 bir ekonomide hiz kavrami hayati bir 6n em tasimaktadir. Firmalarin
trettikleri Uriinleri iiriin yasam siireleri siiratle kisalmaktadir. 1990 yilinda
otomobillerin kavramdan iiretime doniigsmesi 6 yil siirerken artik 2 yila diigmiistiir.
Yine tiiketici elektronigi sektoriindeki iirtinlerin iiriin yasam siireleri ortalama olarak
iki ay kadardir. Uretici firmalar miisteri istekleri ile yan sanayileri arasinda es

zamanli iletisim kurabilmektedir.
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xi. Kiiresellesme: Siyasi ve iktisadi duvarlarin 6nemli 6lciide ortadan kalktig1
giiniimiiz diinyasinda dinamik, degisken ve yeni bir kiiresel cevre ortaya ¢ikmustir.
Bu durum ag ekonomisini yakindan ilgilendirmektedir. Bir taraftan kiiresellesme bu
yeni ekonomik yapinin gelismesine katki saglarken diger taraftan da ag ekonomisinin
gelismesi kiiresellesmeyi hizlandirmaktadir. Bilginin ag ekonomisinde anahtar bir
role sahip olmasi ve yine bilginin sinir tanimaz 6zelligi nedeni ile bireysel orgiitler
ister ulusal, ister bolgesel isterse yerel alanda faaliyette bulunsun, onlar icin tek bir

diinya ekonomisi vardir: a3 ekonomisi.

xii. Farkl sosyal problemler: Giic, giivenlik, esitlik, kalite, is hayat1 kalitesi
ve demokratik siirecin gelecegi gibi konular ag ekonomisiyle birlikte giindeme gelen
sorunlardir. Bilgi iscilerinin gerektigi gibi yoOnetilememeleri, yeterli bilgiye sahip
olmayan ¢alisanlarin hayat standartlarindaki diisme, hemen her sektorde teknolojinin
hizli bir doniisiim baslatmasina karsin bu doniisiime direng gosteren kurumlarin
varlig1 baslica sorunlar olarak ortaya ¢ikmaktadir. Ayrica gelisen teknolojinin ve
bilgi ve iletisim aglarinin diktatorler, terorist gruplar ve kimi {iilkeler tarafindan

kotiiye kullanilmasi olasiligi onemli sorunlar arasinda yer almaktadir.

Yeni piyasalarin olusturulmasi, yeni iiriin ve siire¢ gelistirme cabalar icin
devrim niteliginde doniisiimlerin saglanabilmesi, tek bir isletmenin giiciinii fazlasiyla
asmaktadir. Bu amacla sirketler bircok alanda diger orgiitlerle isbirligine giderek
ittifaklar olusturmakta, is ekosistemleri gibi olusumlar icinde yer almak zorunda
kalmaktadirlar. Geleneksel anlamda sektdr tanimlamasinin yerini alma noktasinda
olan iy ekosistemi, dikey ve yatay birgok sektorii kapsayan bir genisliktedir.
Ornegin, Microsoft kisisel bilgisayarlar, tiiketici elektronigi, bilisim ve iletisim
sektorleri, bir is ekosistemini olusturmaktadir. Iletisim ve bilgisayar ag
teknolojilerinin miimkiin kildig: bu tiir ittifaklar ile biiylimenin anahtar1 yeni isletme
tasarimlar1 ve isletme topluluklari olmaktadir. Isletmelerin birbirini tamamlar
nitelikteki fonksiyonlar1 arasindaki aglar sinerjik topluluklar veya diger bir ifade ile
“is ekosistemlerini” olusturmaktadir. Her ne kadar bu tiir igbirlikleri yeni bir kavaram

olmasa da, biitiinlesmenin diizeyi ve yeni orgiitsel yapilar icinde sundugu firsatlar
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acisindan diistiniildiigiinde mevcut teknoloji olmaksizin bu tiir bir yapinin meydana

getirilmesin miimkiin olmadig1 goriilecektir (Bozkurt, 2003; 15).

Ag ekonomilerinde ¢ok sik rastlanan ag yapilanmalari, beraberinde
kacimilmaz olarak digsallik kavramini giindeme getirmektedir. Ag digsalligi, yeni bir
kigi/kurum’ un veya erisim noktasinin var olan aga eklenmesi durumunda, agda
bulunan kisi/kurumalarm fayda diizeyinin artmasi veya maliyetlerinin azalmasi
seklinde ortaya ¢ikmaktadir. Ortaya ¢ikan ag digsalliklari, genel itibariyle ikili bir
ayirima tabi tutulmakta ve dolaysiz(dogrudan) ve dolayli digsalliklar olarak
nitelenmektedir. Dolaysiz digsalliklar da agin degeri, aga eklenen u¢ noktasi
degerinden daha fazla artis gostermektedir. Dolayli digsalliklar ise tamamlayici

mallara gereksinim duyulan alanlarda gézlemlenmektedir (Giines, 2004; 10).

Dolaysiz digsallilar, tiriiniin satin alanlarin sayisi arttikca, iirtiniin degerini
artiran dogrudan fiziksel etkilerdir seklinde tanimlanabilir (Liebowitz ve Margolis,
1995; 16). N sayida abonesi olan bir telefon sebekesinde, bir abone icin potansiyel
N*(N-1) sayida potansiyel iiriin olacaktir. Bu durumda telefon agina baglanan her
yeni ilave tiiketici, diger abonelere 2N diizeyinde potansiyel iiriin yaratmis olur.
(Economidies, 1996; 6). Omegin telefon agi, teleks, faks, aletlerini kullanan miisteri
sayist ne kadar cok artar ise ag dissallig1 da o Olgiide artar. Diger bir deyisle ag ne
kadar biiyiik Olcekli olursa elde edilen fayda da o denli biiyiik olacaktir. Yeni
teknoloji {irlinlerinin biiyiilk ¢ogunlugunda bu 0Ozellige rastlamak miimkiindiir
(Harvard Law Review, 2001; 1630 ve Giines, 2004; 12). Dolayli ag dissalliklar
tamamlayict mallarin diisiik fiyatlarindan malin kullanict sayisinin artmasi olarak
gerceklesmektedir. Dolayli digsalliklar ise, tamamlayict mallarda oldugu gibi, tiriiniin
kullanict sayist artikga; “piyasa araciligi ile” fiyatlarin, maliyetlerin diistiigiinii ve
verimliligin arttigim1 gosteren “parasal digsalliklardir. Ornedin internet baglanti
ticretlerinin diigmesi, internet iizerinden turizm bolgelerindeki otel rezervasyonlarinin
artmasina yol a¢sin. Bu durumda internet iicretlerindeki bir diisiig, turizmciler icin

dolayl bir digsallik saglamaktadir (Soylemez, 2001; 63).
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Ag ekonomisinde 0Ozellikle enformasyon iiriinlerinde, sabit maliyetlerin
oldukga yiiksek oldugu buna kars1 marjinal maliyetlerin son derece 6nemsiz oldugu
goriiliir. Marjinal maliyetlerin 6nemsiz olmasi, Olcek ekonomilerine ve artan
getirilere neden olmaktadir. Marjinal maliyetlerin, {iretim artisina bagh olarak azalan
bir egilim gostermesi, geleneksel anlamda fiyatlandirma politikasinin da basarisizliga
ugramasina neden olmaktadir. Bu durumda firmalar fiyatlandirmay1 deger iizerinden
yapmaktadirlar. Ayrica bu tiir iirlinlerin kullaniminin artmasi tecriibeye bagl olarak
degismektedir. ilk tiiketimden sonra tiiketiciler bu tiir mallarin fayda sagladiklarini
gordiiklerinde tiiketimlerini arttirabilmektedir. Ornegin; Microsoft’un ilk Windows
95 disketinin maliyeti 300 milyon dolardi. Ancak ikincisinin maliyeti birkac sent ve
kullanim kilavuzunun tekrar basilmasindan olusmaktadir (Harvard Law Review,

2001; 1628-129).

Ag ekonomisinde iiretilen ve tiiketilen mallarin 6zelligi; riiniin icermis
oldugu degerin kaynaginin cok ve degisken olmasidir. Geleneksel iiriinlerin aksine
bu iriinlere olan istek (uygunluk), iiriiniin tiretimi asamasinda degil kullanimi
sirasindadir. Fiyat belirlenmesinde tiiketicinin atfettigi deger ve tiiketicinin talebi

anahtar rol oynamaktadir (Kazakevitch ve Torlina, 2001; 810).

Bu tiir piyasalar, smirli sayida iireticiyi barindirmaktadir. Ureticilerin her biri
kendine ait iiriin varyanti i¢in sinirli bir derecede monopol giicinden yararlanir.
Rekabet eden iirtinler farklilasmis ozelliklerine ragmen birbirinin yakin ikamesi
durumundadir. Uretimde kullanilan bilgi teknolojileri, herkes icin mevcuttur(agiktir).
Ancak ortiik bilgi (tacit knowledge), isletmeler arsinda bilgi sahipligi ve kullanim
acisindan bir fark yaratmaktadir. Bu fark ise isletmelerin yenilik¢iligi iizerinde
dogrudan etki edebilmektedir. Piyasaya giris engelleri diisiiktiir. Piyasa, giiclii bir
mallasma (commodisation) egilimi gostermektedir. Bu nedenle piyasa katilimcilari,
kendi pazar paylarinin giivenligini saglamak igin iiriinlerinde degisiklik yaparak
piyasa paylarin1 korumak isterler. Basarili bir sekilde rekabet edebilmek icin
tireticiler periyodik olarak piyasaya sunduklari iiriinleri gelistirir ya da yeni 6zellikler
eklerler. Akilli bir fiyatlandirma stratejisi, geleneksel piyasalardan ¢ok daha 6nemli

bir hale gelmektedir. Sifir marjinal maliyet, geleneksel anlamdaki baskin fiyat

30



indirimine dayali rekabeti imkansizlagtirmaktadir. Alicinin benimsedigi fiyat ile sifir
fiyat arsinda bir fark yoktur. Uretim hacmi, satis, baslangic maliyetlerini
karsilayabilme ve kar tamamen benimsenecek olan fiyatlandirma stratejisine bagh
iken bu strateji, tiiketicilerin {iriine atfettikleri degerle dogrudan iliskilidir. Boylece
farkli kategorilerdeki reel ve potansiyel alicilarin talepleri ve iiriin bilgisinin degeri

onemli hale gelmektedir (Kazakevitch ve Torlina, 2001; 810).

1.2.2.2. Ag Ekonomisinin Piyasa Yapisi

Ag ekonomisinde tiiketiciler, kendisine sunulan iriinii hemen almayan,
kendini bilgi ile donatmis, bilincli, istek ve beklentileri karsilanmadiginda hemen
diger firma iiriinlerine kayabilen bir tiiketici tipidir (Ozmen, 2003; 11). A§
ekonomisinde iiretimi gergeklestiren girisimci ise dinamik yenilik¢i girisimcidir.
Yenilik¢i girisimci, degisen piyasa kosullarina hemen uyum saglayabilen, talep
kosullarindaki degismeyi ve istekleri iiretime yansitabilen, Orgiitiin ve orgiit iginde
calisanlarinin yeteneklerini amag¢ dogrultusunda en iyi sekilde kullanabilen ve
degisen rekabet kosullarina gore oOrgiitii yonlendirebilen bir girisimcidir (Erkan,

1998; 176).

Gerek iilke ici ticarette gerekse uluslar arasi ticarette tiiketici-isletme(satici),
isletme-isletme ve isletme-devlet arasindaki ticaret, biiyiik olciide elektronik ortamda
elektronik ticaret seklinde gerceklesmektedir. Artik arz ve talep sanal ortamda
bulugmaktadir. Bu sanal piyasa belirli bir cografya ile smirli degil, tiim kiiresel
piyasadir. FElektronik ortamda gerceklesen bu ticaret sekli disinda, isletmede
gerceklestirilen bircok is siireci de artik elektronik ortamda yapilmaktadir. Bu is
siire¢leri, muhasebeden insan kaynaklarina, liretimden pazarlamaya, siparis kabulden
sevkiyata, otomasyon bilgi teknolojileri ile elektronik ortamlarda gerceklesmektedir

(Ozmen, 2003; 14).
Ag ekonomisinde, mal ve hizmetlerin homojen oldugu soylenemez. Artan

rekabet nedeniyle firmalar mallarim farklilastirmaktadir. Bu nedenle ayni ihtiyaci

goren mallarda bile kisiye 6zel bir takim farkliliklar yaratilabilmektedir. Ozellikle
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sayisal mallarda aym iiriin farkli yontemlerle iiretilebilmektedir. Ornegin, Windows
ve Unix farkli isletim sistemleridir veya ETA ve LOGO fakli birer muhasebe
yazilmlaridir. Ancak, Internet ortaminda bazi mal veya hizmet iiretimlerinin
dogrudan dogruya talep edenlerin kisisel tercihlerinin alinmasi suretiyle yapilmasi da
miimkiin olmaktadir. Sayisal mallarin kisi veya firmalar i¢in 6zel ¢oziimleri iceren
tiretimleri yapilmaktadir. Bu durumda kisiye Ozel {iiretim yani heterojenlik

artmaktadir.

Mallarda ki farklilastirma bir yana birakildiginda tek bir firma ya da miisteri
ele alindiginda; alic1 ve saticinin ¢ok sayida oldugu soylenebilir. Ciinkii ag ekonomi,
kiiresel bir ekonomi oldugu igin iiretim de tiiketim de kiiresel bir piyasada
gerceklestirilmektedir. Ancak mallardaki farklilasma nedeniyle, her farkli malin
tireticisi ve alicist sinirlidir. Bunun yaninda 6zellikle iireticilerin yaptiklan radikal
yenilikler nedeniyle piyasanin tamamina hakim olarak monopol bir gii¢ elde
etmeleri, diger iireticileri piyasadan dislayabilmektedir. Benzer sekilde kimi
tireticiler de monopson konumlar nedeniyle piyasada tek alici olabilmektedirler.
Ozellikle sayisal mal ve hizmetlerin iiretimi yiiksek oranda teknoloji ve bilgi
icerdiginden bu mal ve hizmetleri tireten firma sayis1 sinirhi olmaktadir. Sinirh sayida
firmanin (belki de bir firmanin) gergeklestirmis oldugu bir sayisal mal iiretiminde
piyasa fiyatim da belirleme giicii oldugu goriilmektedir. Ayrica ag ekonomisine 6zgii
olan elektronik ticaret ele alindiginda ise, sanal ortamda mal ve hizmet almak ve
satmak isteyen karar birimlerinin internete baglanma zorunlulugunun olmasi, buna
karsilik internete baglanabilecek bilgisayar sayisinin siirli olmasi da kiiresel
anlamda iiretici ve satict sayisinin bu anlamda atomizite kosulunu yerine

getiremedigi sOylenebilir.

Ag ekonomisinde, iiretimde artan verim azalan maliyet kosullarinin gecerli
olmasi firmalan iiretim yapmaya tesvik edecektir. Ayn1 zamanda artan rekabet ve
kiiresellesme sayesinde firmalarin ihtiyag duyduklan girdileri daha ucuza ve
istedikleri yerden karsilayabilme olanaklarina kavusmus olmalari; bir biitiin olarak
disiiniildiigiinde piyasaya giris/cikis engellerini azaltacaktir. Ancak ag ekonomisinde

bilginin artan onemi ve hemen her alanda yiiksek diizeyde bilgi kullanimi, iiretim
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siirecinde yogun bir sekilde teknoloji kullammimi ve siirekli olarak teknolojik
yenilenmeyi gerekli kilmaktadir. Ayrica ag ekonomisinde rekabet edebilmek igin
siirekli maliyetleri azaltma yoniinde siire¢ yeniliklerinin yapilmasi ve kisalan iiriin
hayat evreleri nedeniyle siirekli bir sekilde {iriin yeniliklerinin yapilmasi
zorunluluguna ek olarak yiiksek diizeydeki batik maliyet olarak nitelendirilen sabit
maliyetlere  katlanilmasi  zorunlulugu nedeniyle piyasaya giris cikislar
engellenebilmektedir. Schumpeter’in ifadesiyle ‘“yaratict yikim siireci’, ag
ekonomisinin siirekli yapilan yenilikler nedeniyle dinamik bir yapida oldugunu ifade

etmektedir.

Ag ekonomisinde, iletisim imkanlar1 artmistir. Ozellikle internet hem alic1 ve
saticilarin daha kolay bilgi edinmelerini saglamakta hem de bilgi edinme maliyetini
azaltmaktadir. Internet, diinyay1 tek bir piyasa haline getirdigi icin, en diisiik fiyati,
yani piyasa agisindan en etkin fiyati1 bulabilme olasiligimi arttirmaktadir. Bu durum
aslinda sanal piyasalarda fiyattaki farklilasmalara karsin talebin duyarliliginin yiiksek
oldugunu gostermektedir. Bunun sonucunda fiyatlarin birbirine yakinlagma
egiliminde oldugu soylenebilir. Ag ekonomisinde internetten tam yararlananlarin

piyasa hakkinda kazanimlari, internetten yararlanmayanlara gore artmaktadir.

1.2.2.3. Ag Ekonomisinde Tam Rekabet Piyasasi Kosullarinda Kisa Donem

Firma Dengesi

Iktisat teorisi icin model piyasa kabul edilen tam rekabet piyasasinda bir mal
veya hizmetin arz ve talebinin kesistigi noktada fiyat1 belirlenmektedir. Bu durumda
piyasa fiyati o mali satmak isteyenlerle, almak isteyenlerin kars1 karsiya gelmesiyle
olusacaktir. Piyasada olusan bu fiyat1 veri kabul eden firmalar i¢in denge iiretim

diizeyinin belirlenmesi, teorik olarak marjinal maliyet-fiyat esitliginde olmaktadir.

Ag ekonomisinde faaliyet gosteren firmalar icin MR=MM kosuluna uygun
fiyat tespiti giiclesmektedir. Ozellikle sayisal mallarda ilk iiriiniin iiretilmesinden
sonraki her {iiretimin maliyeti azalmakta, bazi durumlarda ise sifira inmektedir

(MM=0). Bu durumda ag ekonomisinde fiyatin marjinal maliyete esit olarak
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(MM-=Fiyat) belirlenmesi olasiligi bulunmamaktadir. Firmalar {iriinlerini oyle bir
fiyattan satmalidirlar ki bu fiyat hem marjinal maliyetten yiiksek olmali, hem de satig

gelirleri firmanin iiriin gelistirmeye harcadigi yiiksek sabit maliyetleri karsilamalidir.

Kisa donem firmamin iiretim miktarin1 degistirebilecegi fakat teknik
kapasitesini degistirmeye zaman bulamayacagi donemi kapsar. Kisa dénemde bir
endiistriye yeni firmalarin girmesi veya terk etmesi i¢in zaman olmadig

diisiiniildiigiinde; firma sayis1 sabit olacaktir.

Tam rekabet piyasasinda fiyat firmalar i¢in veri oldugundan, firmalarin
piyasada olusan fiyat iizerinde hicbir kontrolii ve etkisi sz konusu degildir. Bu
anlamda firma etkileyemeyecegi fiyat1 temel alarak “kar maksimizasyonu” nu
saglamaya calisir. Bilindigi gibi toplam kar toplam hasilat ile toplam maliyet
arasindaki pozitif farktir. Toplam kar fonksiyonunda, gerek toplam hasilat gerekse

toplam maliyet tiretim seviyesinin bir fonksiyonudur.

Ag ekonomisinde iiretim ile hésilat ve maliyet arasindaki fonksiyonel iliski
biraz farklidir. Bu calismada daha once aciklandigl gibi; Yeni ekonomide iiretimde
degisken girdi miktar arttik¢a toplam {iiriin artan oranda artmakta yani toplam {iriin
fonksiyonu siirekli pozitif egilimli olmaktadir. Uretim arttikga verimin artmasi
marjinal maliyet egrisinin egiminin negatif olmas1 demektir. Marjinal maliyet egrisi,

ortalama maliyet egrisini de asag1 dogru cekecek ve onun da egimi negatif olacaktir.

Bu tespitler baglaminda tam rekabet piyasasinda belirlenen bir fiyat temel

almarak olasi kisa donem firma dengesi asagida incelenmistir.
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T=F=0OH= MH

Sekil 1.1: Ag Ekonomisinde Tam Rekabet Piyasasi Kosullarinda Kisa Donem
Firma Dengesi

Kaynak: Acar, 2000; 295.

Neoklasik firma teorisine gore denge Marjinal Maliyet fiyat esitliginin
(MM-=Fiyat), saglandig1 Q1 iiretim miktarinda yani B noktasinda gerceklesir. Fakat
bu B noktast kararli bir denge noktas1 degildir; ciinkii B’nin sagindaki iiretim
miktarlarinda marjinal maliyet (MM) azalmaya devam etmektedir. Zaten firma Q1
tiretim miktarinda FoBAF1 dikdortgeninin alan1 kadar zarar etmektedir. Kisa
donemde iiretim Q2’ye kadar arttirilabilir. Q2 iiretim miktarinda MM=0 dir. Eldeki
faktor miktarlan tiikendigi icin ortalama maliyet ortalama hasilata esit olacagindan
(OM=0H); Toplam Maliyet de Toplam Hasilata (TM=TH) esittir. Uretimin daha
fazla arttirilmasi maddeten imkansizdir. Firma C noktasinda yani Q2 {iretim
miktarinda basa bas noktasinda normal kar elde etmektedir. Sonug¢ olarak kisa
donemde artan verimler firmaya bir kar garantisi getirmeyecektir. Karlilik talep ve

fiyat kosullarina gore degisecektir.

1.2.2.4. Ag Ekonomisinde Eksik Rekabet Kosullarinda Kisa Donem Firma

Dengesi
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Eksik rekabet piyasalarinda en belirgin 6zellik fiyatlarin degisken olmasidir.
Monopolist konumda olan bir firma daha fazla mal satmak icin fiyat1 diigiirmek
zorundadir. Bu karsilastigi talep fonksiyonun negatif egilimli olmasi demektir. Kisa
donemde firma dengesinin saglanmasinda iki durum s6z konusu olabilir: Birincisi
talebin fiyat esnekliginin, verimin artiy hizindan veya maliyetin diisiis hizindan

biiyiik olmasi, ikincisi ise, aksi durumdur.

OH=T

o"

Sekil 1.2: Ag Ekonomisinde Eksik Rekabet Kosullarinda Kisa Donem Firma
Dengesi

Kaynak: Acar, 2000; 299.

Monopolist firmanin dengesi MM=MH kosulunun gerceklestigi A noktast yani Q1
tiretim miktaridir. Ancak bu nokta firma denge noktast degildir. Cilinkii A
noktasindan veya Q1 iiretim miktarindan sonra MH>MM olacaktir ki bu da firmay1
tiretimi arttirmaya tesvik edecektir. O halde iiretim artiginin duracagi denge noktasi
MM’in yatay ekseni kestigi Q2 iiretim miktar1 olacaktir. Bu noktada toplam kar ise
FoCBK dikdortgeninin alan1 kadar olacaktir. Talep egrisinin sekli asir1 toplam Kar,

normal kar veya zararin belirleyicisi olacaktir.

Endiistride artan verimler nedeniyle artik girisimci kararlarinda belirleyici

olan MR degil, MC olacaktir. Marjinal maliyetini sifira yaklastiran endiistriler, en
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verimli endiistriler olacaktir. MC’nin diisme hizi arttifinda, denge iiretim diizeyi
daha diisiik iiretim diizeyinde gerceklesecek ve basabas noktasi da daha az iiretim

miktarinda saglanacaktir (Acar, 2000; 300).

1.3. AG EKONOMISINDE TEKNOLOJIK YENILIiKLER

Caligmanin bu asamasina kadar olan boliimiinde teknolojik devrimler ve
ozellikle bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda yasanan gelismelerin yol agtig
degisimler inceleme konusu yapilmistir. Teknoloji alaninda yasanan degisimler her
toplumda etkili olmugtur. Ancak bilgi toplumunda bilginin kullanimi son derece
stratejik bir hal almistir. Ayrica teknolojik yenilikler, tarim ve sanayi toplumuyla
karsilastirilamayacak kadar kisa araliklarla ¢ok sayida ve hizla gerceklesmektedir.
Bu nedenle bundan sonraki asamada teknolojik yenilikler iizerinde durulacaktir.
Oncelikle kuramsal agidan ele alinacak olan teknolojik yenilikleri, cesitleri, yenilik

modelleri ve yeniligi etkileyen faktorler olarak incelenecektir.

1.3.1. Kuramsal Yaklasimlarda Teknoloji

Teknolojik yenilik konusu, Klasik ve Neoklasik iktisadin goriigleri
cercevesinde geleneksel yaklasim olarak ele alindiktan sonra Schumpeter’in
goriiglerini temel alan evrimci goriis acgisindan bilgi toplumuna paralellik gosteren

yaklagim olarak agiklanmaya calisilacaktir.

1.3.1.1. Geleneksel (Klasik- Neoklasik) Yaklasimda Teknoloji

Klasik iktisadin ve iktisat biliminin kurucusu olarak kabul edilen A. Smith,
“Wealth of Nations” adli eserinde verimlilik artiginin is boliimii ve uzmanlasmaya
bagh oldugunu ve bunun sonucunda verimlilik artisinin gelir artisin1 doguracagini
ifade etmektedir. Ayrica Smith, haberlesme ve tasima araglarindaki gelismelerin
maliyet azaltic1 etkilerinden de bahsetmektedir. Smith’in teknolojik gelismenin artan
getirilere neden olacag yoniindeki goriisleri, iktisat literatiiriindeki icsel bilyiime

teorilerinin kaynagi olarak da kabul edilebilir (Kok, 2000; 87). Ancak bu gelismenin
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nasil ve ne sekilde olacagini belirtmemistir. Malthus teknolojik yenilikleri, ekonomik
gelismeyi kolaylastiran bir unsur olarak gérmekte ancak, bunun ekonomik gelismeye
yaptig1 katkinin sinirli oldugunu belirtmektedir. Teknolojik yeniliklerin katkisini ise
fiyat ile baglantili olarak aciklamaya c¢alismig, bu yenilikler ne Olgiide fiyatlar
diisiirebilirse o oOlciide ekonomik gelismeye katki saglayacagimi vurgulayarak
teknolojik gelismeyi daha ¢ok siire¢ yeniligi anlaminda ele almistir. Teknolojik
yeniliklerin ekonomik gelismeye katkisinin artabilmesi igin ise yeni piyasalarin
acilmas1 gerekliligi belirtmektedir (Ozgiiven, 1982; 94) S.Sismondi ise iiretim
siirecinde gerceklesecek bir teknolojik yeniligin makineler arasi bir rekabete yol
acacagindan dolayi, teknolojik issizlige dikkatleri cekmekte ve teknolojik gelismenin

igsizlikle olan olumsuz yonii tizerinde durmaktadir.

Marx ise burjuvazinin varligimt siirdiirebilmesinin ~ kosulu  olarak
prodiiktiviteyi arttirmak oldugunu, bunu sinirlayan tek seyin iiretim araclarn teknigi
oldugunu belirtmektedirler. Marx, burjuvazinin varligin1 devam ettirebilmesi igin
tiretim araclarinda siirekli olarak devrimci yenilikler yapmasi gerekliligi iizerinde
durmus aksi takdirde burjuvazinin yasayamayacagini belirtmistir. Paymin arttigini
goren burjuvazi, siirekli olarak prodiiktiviteyi arttirmak isteyecek ve bunun
sonucunda da kullanilan makinelerin siirekli gelistirilmesini saglayacaktir. Marx,
daha ¢ok modelinde toplam sermaye igcinde sabit sermaye mallarinin gelistirilmesi
tizerinde yogunlagmistir (Bourgin ve Rimbert, 1964; 56). Marshall ise bilginin
onemine deginerek ekonomik gelismenin temel giicii oldugunu ileri siirmektedir

(Barutgugil, 1981; 2-3).

Neoklasik iktisatcilarda yine klasik iktisat¢ilar gibi bilim ve teknolojik
gelismenin Onemini vurgulamislar ve ekonomik gelismenin kaynaginin {iretim
teknikleri dizini olarak kabul ettikleri teknolojik gelisme oldugunu belirtmisler ve
modellerine dahil etmislerdir. Neoklasik goriiste iiretim fonksiyonu iizerindeki
hareket, girdi miktarindaki artistan kaynaklanirken; iiretin fonksiyonundaki
kaymalarin teknolojik degismeden kaynaklandigini belirtmektedirler. Ancak
Neoklasik iktisatcilar teknolojiyi, modelde dissal bir degisken olarak ele alirken

teknolojik bilginin kamusal nitelikte oldugunu ve firmalarin bu bilgiyi hicbir
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maliyete katlanmadan rahatlikla elde edebileceklerini varsaymislardir. Her firma
diledigi teknigi se¢me serbestisine sahiptir. Ekonomide kararli ve statik bir denge
oldugu i¢inde firmalar bu teknikleri gelistirme yoluna gitmezler. Neoklasik kuramda
teknolojik gelisme igerilmis ve icerilmemis teknolojik gelisme seklinde iki sekilde
modellestirilmistir (Soyak, 1995; 95). Icerilmemis teknolojik gelisme “yatirim ve
birikim olgularindan bagimsiz olarak, mevcut sermaye stoku ve emegin etkinliginin
yani belirli bir girdi bilesiminden elde edilen ¢ikti miktarinin zaman icinde siirekli
olarak artmasi (Akyiiz, 1980; 433)” seklinde tanimlanmaktadir. Icerilmemis
teknolojik gelisme konusunda ise Oncii sayilabilecek calismayr Solow yapmistir.
Solow, teknolojik gelismeyi iiretim fonksiyonundaki kayma olarak tanimlarken, girdi
miktarindaki artiglarla agiklanamayan kismin teknolojik gelisme sonucu ortaya
ciktigin1 belirtmektedir. Solow’a gore teknolojik gelisme “manna from heaven-
gokten inme” bir nitelik tagimaktadir. Ciinkii teknoloji, digsal bir degisken olarak

modelde ele alinmaktadir (Soyak, 1995; 96).

Q = f(K, L, t) biciminde ifade edilen neoklasik iiretim fonksiyonu, Q=A(t) ve
f(K, L) seklinde ikiye ayrilabilmektedir. Burada ekonomik biiyiimeden emek ve
sermayenin paylari ¢ikarildiginda, geriye kalan artik A(t)’ye atfedilmektedir. Bu ise
neoklasik teoride teknolojik gelisme olarak ifade edilmektedir. Ancak teknolojik
gelismenin tespit edilmesine karsi ne sekilde ortaya ciktigi agiklanamamakta ve
modellemelerinde digsal olarak kabul edilmektedir. Icerilmis teknolojik gelisme
yaklagiminda ise cari donemdeki teknolojik gelismenin yatirimlarla iliskisi
vurgulanmasi, teknolojik gelismenin agiklanma cabalar1 olarak degerlendirilebilir.
Fakat burada yapilmaya calisilan sadece cari donemki sermayeye iligkindir. Ge¢mis
donemdeki sermaye birikimi yine veri kabul edilmektedir. Bu ise k ile k. arasinda
bir farkin olmasi ve gokten inen kutsal seyin sadece cari donem iizerine diismesi gibi

bir anlam tagimaktadir (Soyak, 1995; 97).

Genel olarak gerek klasik gerekse de Neoklasik iktisatcilar, teknoloji
konusunu tek basina ele alip derinlemesine incelememislerdir. Bu donemde yapilan
caligmalarda teknoloji, digsal olarak kabul edilmistir. Bu donemde teknolojik

yeniliklerin incelenmesindeki gecikmenin ve siglik derecesinin nedeni sadece
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insanlarin bu alandaki bilgi yetersizligi ve veri eksikligi degil, bununla birlikte
iktisatcilarin benimsedikleri varsayimlarin ve sistemlerin bir sonucu olarak da
teknolojik yenilikler model dis1 birakilarak klasik iiretim faktorleri olan emek ve
sermaye modele ic¢sel olarak dahil edilmis ve teknolojik gelisme dissal bir faktor
olarak {iinlii “ceteris paribus” varsayimi ile inceleme alaninin digina itilmistir.
Teknolojinin inceleme disinda birakilmast 1950’lerde  ekonomik biiyiime
sorunlarinin agirlikli olarak incelendigi dénemde de model disinda diger degiskenler

olarak birakilmaya devam etmistir (Barutcugil, 1981; 3).

Teknolojik gelismenin ekonomide 6nemi, 1950’li yillarin sonlarina dogru
anlasgilmistir. Yapilan calismalarda Amerikali iktisatcilar, emek ile sermaye
girdilerinin ekonomik biiylime ile olan iliskisini incelemisler ve ¢aligmalarinin
sonucunda emek ve sermaye faktorii ile agciklanamayan olduk¢a 6nemli orandaki
gelismenin teknik ilerlemenin sonucu oldugunu konusunda goriis birligine vararak
teknolojik yeniliklerin bilyiimeyi etkileyen son derece onemli bir faktor oldugunu
ortaya koymuslardir. Bu calismalardan ilkini ABD i¢in 1869—1938 donemi igin
yapan Schmookler (1952; 214-231), GSMH atisim1 incelerken, artisin nedenlerinin
bir taraftan emek-sermaye girdilerindeki artistan diger taraftan da bu girdilerin
kullanimindaki etkinligin artmasindan kaynaklandig1 sonucuna varirken bu etkinligin
de zaman i¢inde degisime ugradigin1 gozlemlemistir. Boylece teknolojik gelismenin
artan bir otonom siire¢ oldugu sonucuna ulasmistir (Barutgugil, 1981; 3). Benzer bir
calisma yapan Abromovitz (1956; 5-23) de yine ulusal gelir artisim1 ve kaynaklarini
incelemis ve girdi artis1 ile agiklanamayan reel gelir artisin1 teknolojik gelismeye
atfetmistir. Yine benzer sonuglara E. Denison ve J.W. Kendrick gibi iktisat¢ilarda
ulagmiglardir. E.Domar ise, yalnizca {iriin ve siire¢c yeniligi degil bunun yaninda
isletme Olceginin degismesi ile birlikte ortaya c¢ikan getiri artisi, egitimin
niteligindeki degisme ve saglik kosullarindaki iyilesme, yoOnetim standartlarinin
gelismesiyle kaynaklarin etkin kullanimi gibi hususlarin da teknolojik gelismeye
dahil edilmesi gerektigini belirterek teknolojik gelismenin ¢ok yonlii olugunu ortaya

koymustur (Barutgugil, 1981; 4).
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1.3.1.2. Evrimci Yaklasimda Teknoloji

Teknolojiyi, iktisadi diisiincede merkezi bir yere koyan iktisat¢inin Joseph
Schumpeter oldugu konusunda yaygin bir goriis vardir. 1960’11 yillardan sonra
teknolojiyi icsellestirmeye yonelik calismalar yapan iktisat¢ilarin da cikis
noktalarinin Schumpeter’in analizi oldugu ileri siiriilmektedir. Schumpeter ’e gore
teknolojik degisim, piyasa ekonomilerinin itici giicii olmaktadir. Firmalarin
yasayabilmeleri ve biiyiiyebilmelerinin tek kosulu teknolojik cabalar1 ile dogru
orantilidir. Firmalar tekel kar1 elde edebilmek i¢in maliyet diisiiriicii teknolojik
yenilik arayisina girerler. Firmalar gelistirdikleri yeni liretim siirecleri ile rakiplerine
gore daha diisiik maliyetle iiretim yapma imkéanina kavusurlar ve gegici bir siirede
olsa tekel kar1 elde ederler. Yeni gelistirilen bu yontemin diger firmalar tarafindan
kopya edilmesi ile tekel kar ortadan kalkar ve karlar esitlenir. Ancak bu sirada diger
firmalarin yeni bir yontem gelistirmesiyle siire¢ yeniden baslar. Schumpeter ‘e gore
piyasa ekonomilerinin gelismesi agisindan hayati bir 6neme sahip olan teknolojik
gelisme, ekonomide icsel kabul edilmektedir. Neoklasik iktisat¢ilarin analizine gore
oldukga iistiin olmasina karsin, onun analizlerinin de zayif ve eksik yonleri oldugu
daha sonra ortaya konmustur. Schumpeter, biiyiik ve énemli buluslarla ilgilendigi
icin teknolojik degisimi kesikli bir siire¢ olarak gormektedir. Oysa teknolojik
degisimin artimsal ve kiiciik degisimlerle gerceklestigini ihmal etmistir. Diger bir
eksiklik ise teknoloji gelistirme etkinliklerine hi¢ deginmemis olmas1 ve gelistirilen
teknolojiyi diger firmalarin aynen transfer edebildiklerini ve higbir caba sarf
etmelerine gerek olmadigim varsaymis olmasidir. Halbuki yapilan caligmalar ve
ampirik arastirmalar bunun gerce§e uygun olmadigin1 ortaya koymaktadir

(Schumpeter, 1950; 143-175).

Schumpeter ‘in ardindan Arrow, teknolojik yeniliklerin piyasa yapilar ile
iliskili oldugunu ve rekabetci piyasa yapilarinin teknolojik yeniliklere daha agik bir
yap1 oldugunu ortaya koymustur (Kirim, 1990; 14). Diger taraftan yine Arrow (1962;
155-173) yaparak ogrenme kavramini da ilk olarak iktisadi diisiinceye sokan kisi
olmustur. Arrow bu yaklasimiyla da deneyim ile iiretim-verim arasinda yakin iligki

oldugunu ortaya koymaktadir. Ancak Arrow ‘un yaparak Ogrenme yaklagimi,
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verimlilik artiglarinin yalnizca iiretim deneyimleriyle iliskilendirilmesi ciddi eksiklik

olarak elestirilere ugramistir.

Arrow ‘un calismasindan kisa bir siire sonra Kennedy (1964; 541-547),
“bulus ihtimalleri egrisi” kavramini1 gelistirmistir. Kennedy ‘e gore girisimci, verilen
ve bilinen iyilestirme imkénlar arasinda kendi maliyetini en yiiksek oranda azaltacak
olan iyilestirme imkanini arar ve secer. Bu yaklasimda ise firma kendi maliyetlerini
en aza indirmek i¢in siirekli bir arayis icinde oldugunu ve firmalarin bir teknoloji
stratejilerinin oldugunu ortaya koymus olmast 6nemli bir yaklasim olarak ortaya

cikmaktadir.

Neoklasik Iktisadin aksine evrimci kuramin ortaya ¢ikmasina ve gelismesine
etki eden temel diisiince, evrimci kuramin iilke, firma gibi karar birimleri arasinda
teknolojik gelismenin farkliliklarinin oldugunu ileri siirmeleridir. Bu farkliliklarinin
varligini, homojen {iiretim fonksiyonunu kabul den Neoklasik kuramca
aciklanamayacagim belirtmektedirler (Nelson, 1981; 1035). Modelde dissal olarak
kabul edilen teknolojiyi iilke ya da iilke i¢inde firmalar, hicbir maliyete katlanmadan
segmektedirler ve statik ve kararli denge oldugu icinde firmalar sectikleri bu
teknikleri degistirme cabasi igine girmedikleri igin teknolojik fark ortaya

cikmamaktadir.

Evrimci kuram, Neoklasik iktisatta yanitsiz birakilan firmalar arasi teknolojik
gelisme farkliliklarimi agiklamaya yonelmistir. Bu amacla kuram mikro ekonomik
temelli bulgular1 kapsamaktadir (Soyak, 1995; 97). Evrimci kurama gore teknolojik
gelisme ve teknolojik bilgi belirli kurumlar icinde ortaya c¢ikar. Bu kurumlar ise yeni
bilgilerin yaratildig iiniversiteler, bilgiyi hem kullanan hem de yaratan kuruluglar
olarak firmalardir. Teknolojik bilginin yaratilmas: siireciyle ilgili iki Onemli
belirsizlik s6z konusudur. ilki, teknolojik bilgiyi yaratmaya yonelik faaliyetlerin (Ar-
Ge) getirisi belirsizdir. Yani yeni bilgi yaratma ugrasilar1 basarili olabilecegi kadar
basarisiz da olabilir. ikinci olarak yeni bilgi yaratildiginda, bu bilgiyi ilk yaratanlar:
da getirisini etkileyecek sekilde diger firmalara yayilmasi s6z konusudur. Teknolojik

bilgi, bu 6zelliklerinden dolay1 kamusal nitelik tasimamakta ve ekonomide digsal da
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degildir. Teknolojik bilgi zimni/ortiikk bilgidir ve firma icinde yaratilmaktadir.
Ozellikle firma iginde problem c¢ozmeye yonelik olarak gelistirirken teknolojik
yeniligin siirekli ve artimsal bir nitelikte olmasi1 diger firmalar1 da yeni teknoloji
konusunda zorlamakta ve onlarin da teknolojik bilgi diizeylerinin artmasini

gerektirmektedir (Fransman, 1985; 575).

Evrimci kuram, teknolojik gelismeyi ekonomide icsel bir degisken olarak
kabul ederlerken bunu teknolojik sistemle aciklamaya ¢alismiglardir. Evrimei kuram
acisindan firmalar yeni fikir olusturmada ve disardan gelen fikirleri degerlendirmede
ayni etkinlikte basarili olamazlar. Bu, ekonomik firsatlar1 yaratma ve kullanma
yetenegi, ekonomik yeterlilik olarak tanimlanmaktadir. Firmanin faaliyette
bulundugu ekonomik c¢evre ile ekonomik yeterlilik teknolojik sistemi
olusturmaktadir. Kurumsal olarak teknolojik sistem, yeni teknolojilerin olusumunu
ve yayilimim kapsayan ve belirli bir kurumsal alt yap1 altinda ekonomik-endiistriyel
alanda birbirleriyle baglantili olan ajanlar sebekesi olarak tanimlanabilir (Carlsson ve

Stankiewicz, 1991; 94).

Teknolojiye yeni bir bakis acis1 getiren evrimci kuram, neoklasik firma
yaklagiminin da artik gecerli olamayacagim ortaya koymustur. Tek bir karar alma
merkezine sahip firma yaklagimi yerine organizasyonel bir karmagikliga sahip firma
yaklagimi s6z konusudur. Evrimci kuramda teknolojik gelismenin kaynagi olarak
firmanin 6ne c¢ikmasi, firma i¢indeki Ar-Ge faaliyetlerinin de teknolojik yenilik
siirecindeki oneminin anlasilmasin saglamistir. Evrimci kuram, Ar-Ge faaliyetlerinin
firmaya sagladig1 yararlar konusunda yaptiklart aciklamalar neoklasik anlayisa gore
istlinlitk tasimaktadir. Firmalar arasinda asimetrik teknolojik gelisme farkliliklarina
dayal1 olarak gelisen mikro temelli evrimci kuram, firmalarin ayn iiretim fonksiyonu
lizerinde olmamalarini ise temelde dort nedene baglamaktadirlar. Ilk olarak evrimci
kuramla birlikte degisen firma anlayisina gore, artik firma tek bir karar alma merkezi
olan ve tek amaci kar pesinde kosan bir organizasyon degildir. Firma artik daha
karmagik bir organizasyon yapisi icinde farkli gruplarin tatmin arayisi iginde
olduklar1 ve dolayisiyla farkli davramis motifleri sergileyebilecekleri bir

organizasyonel ortam olarak goriilmektedir. Boylece firmanin davranigsal boyutu 6ne
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cikarilmaktadir. Ikini olarak ekonomide Ar-Ge faaliyetlerini yapan birimlerin
firmalar, ortak bir proje etrafinda toplanan firmalar toplulugu ve/veya devlet
laboratuarlar1 ve tiniversiteler olabilecegi belirtilmektedir. Firmalar arasinda
teknolojik  yenilik calismalart agisindan benzerlikler olabilmesine karsin
farkliliklarinda olabilecegi vurgulanarak, Ar-Ge faaliyetlerinden kazananlarin olmast
kadar kaybedenlerin de goriilebilecegi ve her firmanin ayn1 miktarda Ar-Ge kaynagi
ayramayacag belirtilmektedir. Ugiincii olarak Ar-Ge faaliyetleri, miilkiyet rejimi ile
yakin bir iligki icindedir. Teknolojik yeniliklerin taklit edilmesindeki gecikme ile Ar-
Ge faaliyetlerinin siirekliligi dogru yonlii bir iligskiye sahiptir. Taklidi onleyici patent
sisteminin oldugu bir ekonomik ortamda firmalar arast teknolojik asimetri
kacinilmaz olmaktadir. Son olarak, teknolojik yenilik siirecinde yaparak ve
kullanarak Ogrenme ©Onemli bir yer tutmaktadir. Bir firmadan digerine teknoloji
transferi 6grenme yolu ile aktarilabilirken neoklasik kuramin aksine bu 6grenme

maliyetli ve belirli bir cabay1 gerektirmektedir (Nelson, 1981; 1046—1047).

1.3.2. Bilgi ve Teknolojik Yenilik Cesitleri

Teknoloji, en basit haliyle bilimsel bilginin uygulama alanina aktarilmasidir.
Bu nedenle oncelikle bilgi ve bilgi cesitleri aciklamak yararh olacaktir. Daha sonra
bilgi ile teknolojik yenilik iliskisi ele alindiktan sonra teknolojik yenilik cesitleri

burada inceleme konusu yapilmaktadir.

1.3.2.1. Bilgi ve Yenilik iliskisi

Bilgi toplumunun en 6nemli Ogesi haline gelen ve birbiriyle yakin iligkisi
olan bilgi, igerigi ve fonksiyonlar1 bakimindan farkli sekillerde siniflandirilmakta ve

bu kavramlarin tanimi yapilmadiginda, kavram kargasasi ortaya cikabilmektedir.

Bilgiyle yakin iligkisi olan ilk kavram veridir(data). Veri, bir dizi gozlem,
Olctim ve gerceklerin sayilar, kelimeler, sesler veya simgelerle ifade edilmesi olarak
tanimlanabilir. Veri tek basina bir anlam ifade etmez, fakat enformasyon(siradan

bilgi) icin ham bir kaynak olusturmaktadir. Veri, ancak islendiginde enformasyon
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(siradan bilgi) haline getirilerek, analiz edilebilecek ve sonuclar cikarilabilecektir.
Isletme acisindan ele alindiginda, yapilan islemlerin belli bi¢imde tutulmus

kayitlaridir (Roberts, 2000; 2).

Tiirkge karsilig bilgi olarak ifade edilen ancak Ingilizcede “information” ve
“knowledge”, birbirinden farkl iki kavramdir. Information anlamindaki bilgi, siradan
bilgi(enformasyon, malumat) ve knowledge ise bilimsel bilgi olarak ifade edilebilir.
Siradan bilgi, yasamsal ihtiyaclarin tatminine yonelik tecriibe ve giinliik gozlemlere
dayalidir. Siradan bilgi, metotlu ve deneysel gozlemlere tabi tutulmadig i¢in ifade
edilis ve basgkalarina aktarilis bicimi kesinlilikten uzaktir (Dura ve Atik, 2002; 134).
Siradan bilgi, herhangi bir konu ile ilgili olarak belirsizligi ortadan kaldirmaktadir.
Ornegin bir sinemada hangi filmin oynadigin1 belirtmek, aradigimiz bir kitabin hangi
kiitiiphanede oldugunu ifade etmek siradan bilgidir (Giirak, 2004; 6). Siradan bilgi,
anlamlandirilma ve deger eklenmesi yoluyla verilerin(data) analiz edilmesidir(Blunt,
2001; 4). Siradan bilgi, kulacilarin davramislan {izerinde degisiklige neden oldugu
icin fark yaratan veri diye de ifade edilebilmektedir. Siradan bilginin bir deger
tasimasi, karar vericilerin yani kullanicilarin ihtiyaglarim karsilamasina baglhidir

(Giiles ve Biilbiil, 2004; 207).

Bilimsel bilgi (Knowledge) ise agiklamasi miimkiin olan olgulari, daha ¢ok
teorik olarak tamima, aciklama ve anlama amaci tagimaktadir (Dura ve Atik, 2002;
135). Buradan hareketle bilimsel bilgi, “olgular1 ve olaylari tanima, anlama ve
ozellikle aciklamaya yonelik, egitim, gozlem, arastirma veya deneyim yoluyla elde
edilen ve biitiin bunlarin insanin zihinsel degerlendirmesi neticesinde ortaya cikan
bulgulardir (Giirak, 2004; 7)” seklinde tanimlamak miimkiindiir. Siradan bilgi, mesaj
akimlarn siireci olarak degerlendirilebildigi i¢in bilimsel bilgi, bu ¢ok sayidaki mesaj
akimlarinin organizasyonundan olusur (Osterloh ve Frey, 2000; 539). Bilimsel bilgi,
siradan bilgiden daha fazla bir seydir. Tecriibe, benzerlikler ve 6grenme ile kazanilan
anlama ve asina olmayi igerir. Bununla birlikte bilimsel bilgi ve siradan bilgi birbiri
ile yakin iligkilidir. Bilimsel bilginin yaratilmasi, siradan bilgiye baghdir. Gerekli

siradan bilginin toplanmasi ve elde edilmesi ise bilimsel bilgiye baghdir. Kisisel
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diizeyde ise bilimsel bilgi dis diinya ile kendini bilme arasinda bir iliskiyi

gerektirmektedir. Bilimsel bilgi insan merkezlidir (Roberts, 2000; 2).

Bilimsel bilgiyi de farkli sekillerde siniflandirmak miimkiindiir. Ortiik (tacit)
bilgi-a¢ik (explicit) bilgi, 6zel-genel bilgi, kazanilmis-aranan bilgi, bireysel-kollektif
bilgi ve Know-what, Know-why, Know-how ve Know-who seklinde ayrimlar
yapilabilmektedir. Ortiik(tacit) bilgi, anlasilmas1 cok zor olan kisisel know-how’dur.
Ciinkii ortiikk bilgi bireysel tecribe ve inamislar yoluyla kazanilmaktadir.
Acik(explicit)bilgi ise tanimlanabildigi i¢in diger kisilerle paylasilabilen ve ifade
edilebilen, bicimsel sistematik bilgidir. Acik bilgi sdze ve yaziya dokiilebilen bilgidir
(Blunt, 2001; 4-5 ve Osterloh ve Frey, 2000; 539).

Organizasyonlarda bilgi, bireysel ve kolektif bilgi seklinde de bir ayrima tabi
tutulabilir. Bireysel bilgi, bireylerin yetenekleri, siradan bilgi(enformasyon) ve
bilimsel bilgilerinin toplamidir. Kolektif bilgi ise, organizasyon araciligiyla
organizasyon iiyelerinin geneline yayilan organizasyonun prensiplerini, rutin islerini
ve uygulamalarini, ge¢mis deneyimler hakkindaki mutabakatlarini, amaglarini,

gorevlerini, rakiplerini ve iligkilerini iceren bilgidir (Sharon ve Hill, 1998; 683).

Tecriibe yoluyla 6grenilen bilgi ortiik bilgidir. Ortiik bilginin net bir sekilde
ifade edilmesi ve iletilmesi zordur. Ortiik bilgi, birey ya da organizasyonlar icinde
bulunmaktadir. A¢ik bilgi ise kodlanabilen ve bi¢imsel bicimde iletilebilen bilgidir.
Bireysel agik bilgi, kolayca diisiiniilebilen ve yaziya aktarilabilen bilimsel bilgidir.
Buna karsin kolektif acik bilgi ise standart olarak isleyen prosediirleri, dokiimanlari
ve enformasyon sistemlerini ve kurallarini ifade etmektedir (Inkpen ve Dinur, 1998;

456).

Bilimsel bilgi, genel ya da 0Ozel(6rnegin firmaya ait)bilgi seklinde de
ayrilabilir. Ozel bilgi, sadece tek bir kisi ya da kurumun sahip oldugu bilgi iken genel
bilgi herkesin sahip olabildigi bir bilgi tiiriidiir. Rekabet acisindan bakildigindan,
rekabetci gii¢ yaratan bilgi 6zel bilgidir (Sharon ve Hill, 1998; 683).
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D.Bell’in yaptigt bir ayrnnm ise kazanilmis ve aranan bilgi ayrimidir.
Kazanilmis bilgi bir anlamda bir iilkenin fiilen sahip oldugu, gerceklesen bilgi
diizeyidir. Aranan bilgi ise bu gerceklesen bilgi diizeyinin arttirllmasi ¢abasidir.
Kazanilmis bilgi diizeyi ile aranan bilgi diizeyi arasindaki farkin acilmasi,

tilkelerinde gelismislik diizeyini etkileyen temel nedendir (Dura ve Atik, 2002; 135).

Bilimsel bilgi, Know-what, Know-why, Know-how ve Know-who seklide
ayrilabilmektedir. Know-what ve Know-why {iretim fonksiyonunda {iretim
kaynaklarinin ve pazardaki mallarin bilgisi iken yani ag¢ik bilgi iken, Know-how ve
Know-who, ortiik, kapali bilgidir ve bu bilgi tiirlinii 6lcmek ve kodlamak zordur.
Know-what, gercekler hakkindaki bilimsel bilgiyi gostermektedir. Biiyiik yenilgiyle
sonuclanan savasin tarihi neydi? Goézlemenin i¢inde neler vardir, New York’ta kag
kisi yasamaktadir? Gibi bilgiler bilimsel bilgi ve neyin bilgisi oldugunu
gostermektedir. Daha ¢ok siradan bilgi anlamindaki bilgiye yakindir. Avukatlik ve
eczacilik mesleklerinde oldugu gibi, baz1 karmasik islerde bu tip bilgi meslegin bir
tamamlayicisidir. Know-why, doga kanunu ve prensipleri hakkindaki bilimsel bilgiyi
ifade etmektedir. Bir¢ok ileri endiistrideki teknolojik iiriin ve siire¢ yeniliginin
gelisiminin altinda yatan bilimsel bilgi, bu tip bilgidir. Know-why’ 1n (ni¢inin bilgisi)
iretimi tiniversiteler ve arastirma laboratuarlarn gibi uzmanlagmis organizasyonlarda
gerceklesmektedir. Firmalarin bu bilgiye erisimi ya bu organizasyonlarla iliskili 6zel
egitim almis kisilerin istihdam edilmesiyle ya da dogrudan bu organizasyonlarla
iliski kurulmasiyla saglanabilmektedir. Know-how, bir seyi yapma kapasitesi ve
yetenegidir. Bu bilgi tiirii, bir firmanin i¢inde gelistirilen ve muhafaza edilen bilgi
tiiriidiir. Endiistriyel aglarin temel nedenlerinden biri, bu bilgiye sahip olan firmalarla
Konw-how’ 1 paylagsmak istemeleridir. Know-who, bilgisi, bir seyin hakkinda ve o
seyin nasil oldugu hakkinda bilgi sahibi olmasidir, yani Know-what ve Know-how
bilgisini birlikte iceren bilgi tiirtidiir. Bu bilgiye erisim i¢in, bu bilgiyi etkin sekilde
kullanan uzman kisilerle 6zel ve sosyal iligkiler kurulmasi gerekmektedir. Bu tip
bilginin kullanimi, degisim oranimin hizin attirtmak i¢in gereklidir. Bu bilgi, kisi ve
organizasyonlarda diger bilgi tiirlerine gore daha ig¢sel bir bilgi tiiridiir (OECD,
1996; 12).
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Bilgi merkezli organizasyonlarda isbirligi norm haline gelebilmekte,
verimlilik ve yenilikler artmakta, siirekli Ogrenme kiiltirel norm olmakta,
yaraticiligin gelismesi ve bilimsel bilginin organizasyon araciligiyla yayilmasi temel

ilkeler olarak kabul gérmektedir (Blunt, 2001; 7).

Teknolojik yenilik kavramini tanimlamadan 6nce bulus (invention) ve yenilik
(innovation) kavramim ele alarak aralarindaki farki gérmek, kavram kargasasinin
Oniine gegmeyi saglayacaktir. Bulus, genellikle bir arastirma etkinligi, yeni bir fikir
veya bilginin ortaya konulmas1 iken yenilik, herhangi bir yeni bilginin kullanima
elverisli olan mal veya hizmete doniistiiriilmesidir (Babacan, 2006; 3). Bulus, yeni
bir iiriin ya da iiretim siirecine doniismedigi takdirde hi¢cbir ekonomik deger tagimaz.
Yenilik ise buluslarin {irlin veya iiretim siirecinde yarar saglayacak bir sekle
dontistiriilmesidir. Firma, tiiketici ya da daha genel anlamda biitiin bir ekonomi
acisindan temel Oonem tasiyan unsur, bulus degil yenilik faaliyetidir (Barutcugil,

1981; 4).

Teknolojik yenilik daha ayrintili olarak OECD el kitab1 Oslo Manual’de
tanimlanmaktadir. Buna gore teknoloji yenilik, yeni iiriin ve siirecleri ve iiriin ve
siireclerde dikkate deger teknolojik degisimleri icerirler. Yenilikler bir dizi bilimsel,
teknolojik, organizasyonel, finansal ve ticari etkinlik icerir (OECD, 1992; 31). Bu
tammda dikkat ceken nokta teknolojik yeniliklerin (Innovasyon) sadece iiriin, iiretim
yontemi, iirliniin kullaniminda bir takim yenilikler ve iyilestirmeler yapmakla sinirlt
olmayip, yonetim, bilgi, organizasyon, finans gibi konularda yeni gelismeleri de

iceriyor olmasidir.

Avrupa Komisyonu'nun 1995 sonunda yayimlanan politika dokiimaninda

(Akyos, 2006; 2) yeniligin yasamsal 6nemi su ciimlelerle vurgulanmaktadir:

"Yenilik bireysel ve toplumsal ihtiyaglarin (saglik, dinlenme, calisma, ulasim v.b.) daha iyi bir
diizeyde karsilanmasim saglar. Yenilik girisimcilik ruhu icin de esastir: Her yeni girigim ne de olsa
belli bir yenilik getirmeye yonelik bir siire¢ sonunda dogar. Dahasi, biitiin girisimlerin rekabet

giiclerini stirdiirebilmek icin siirekli yenilenmeye gereksinimleri vardir. Bu soylenenler iilkeler icin de
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dogrudur. Ekonomik biiyiimelerini, rekabet giiclerini ve istihdam olanaklarini siirdiirebilmek icin

iilkeler de yeni fikirleri, siiratle teknik ve ticar? basariya doniistiirmek zorundadirlar.”

Teknolojik  yenilikler, sadece yeniligi gelistiren firmalara katki
saglamayacaktir. Bunun yaninda yeniligi kullananlarin ve yeniligi gelistiren ve taklit
eden firmalarca bir biitiin olarak ekonomiye yansiyacak ve genisleyecektir

(Abrunhosa, 2003; 2).

Teknolojik yenilik diizeyinin yiiksek oldugu iilkelerde verimlilik artmakta,
yeni is kollar1 ortaya c¢ikmakta ve boylelikle yeni istihdam alanlan
yaratilabilmektedir. Cevreye karsi daha duyarli bir ekonomik gelisme ile
siirdiiriilebilir bir biiyiime saglanabilmektedir. Iletisim imkanlar1 genislemekte ve
ekonomik aktorler arasinda bilgi alis verisi daha hizli daha az maliyetle
gerceklesebilmektedir. Uretim faktorlerinden ve zamandan tasarruf saglanmasi sz
konusu olmaktadir (Arikbay, 1993; 11). Teknolojik yenilikler sayesinde iiretilen {iriin
ve hizmetlerin kalitesi ve miktar1 artmaktadir. Teknolojik yenilik isletmeler arasinda
rekabete yol acarak iiretilen mallarin daha ucuza sunulmasini saglamakta, bireylere
ihtiyaglarim ¢ok daha fazla alternatif mal kiimesinden se¢me imkani sunmakta ve
bireysel refahin artmasina katkida bulunmaktadir. Bir isletmenin yenilik yapmasi,
oncelikle ilgili endiistri dalinda yeniliklerin artmasia, daha sonrada teknolojik
carpan etkisiyle tiim ekonomiye yayilmasina neden olabilecektir. Teknolojik yenilik
alaninda yapilan ¢alismalar sadece ekonomik alanda degil iilkelerin askeri alanda da
giiclenmesini ve dolayisiyla da politik anlamda giiclii olmasin1 saglayacaktir.
Ulkelerin teknoloji alanindaki basarilari, o iilkelere uluslararasi alanda da sayginlik

kazandiran bir faktor olabilmektedir (Barutgugil, 1981; 6).

20. yy.’mn sonlarindan itibaren gerek bilgi ve iletisim teknolojilerindeki
yasanan son derece hizli gelismeler gerekse de artan rekabet ortami nedeniyle
teknolojik yenilikler siirekli artis gostermektedir. Hewlet Packard (HP), iiriinlerinin
1990’larda iirtin hayat evreleri 3-5 yil iken, 1995°te 6-12 aya geriledigini
bildirmektedir. Adi gecen firmanin {iirlinlerinin iirlin hayat devrelerinin bu kadar
kisalmasi, yasanan yogun rekabet ortaminda siirekli yeni iiriin gelistirmelerine neden

olmaktadir. Yeni iiriin gelistirme ise diger taraftan yeniligin kaynagi olarak
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gosterilebilecek Ar-Ge siireglerini de etkilemektedir. Arastirmalar Ar-Ge proje

siirelerinin 1998 de 18 aydan 10 aya diistiigiinii gostermektedir (Alcorta, 2001; 521).

Ulusal ekonomiler agisindan da bakildiginda OECD iilkelerinin ortalama Ar-
Ge harcamalari GSMH’ nin yiizde 2,2 den fazla oldugu goriilmektedir. Ar-Ge ’ye
ayrilan kaynaklarin biyiikliigii, biitiin bir ekonomi agisindan yenilik faaliyetinin
Oonemine isaret etmektedir. Diger taraftan toplam Ar-Ge harcamalari igerisinde sivil
Ar-Ge nin, savunma ve devlet destekli Ar-Ge ye gore oneminin de arttigi goriilmekte
ve Ar-Ge faaliyetlerinin arttk daha ¢ok piyasa yonelik hale geldigi dikkat
cekmektedir. Bugiin OECD iilkelerinde yiiriitiillen bilimsel arastirmalarin biiyiik bir

kismi, 0zel sektor tarafindan finanse edilmektedir (Alcorta, 2001; 521).

Giderek artan kiiresellesme egilimleri, teknolojik yenilikleri de yakindan
etkilemektedir. Teknolojik yenilik de artik degisen politik ve ekonomik ortama
uygun olarak sadece ulusal diizeyde degil artik uluslar aras1 diizeyde de
gerceklesmektedir. Firmalar bir taraftan yeni firsatlan degerlendirmek diger taraftan
da yeni kaynak arayislar cercevesinde stratejik ortakliklar ve birlesmelerle yeni aglar
seklinde yeniden orgiitlenirlerken aralarinda da stirekli bir bilgi alis verisi
gerceklestirmektedirler. Stratejik birlesmelerin sayist 1989-99 doneminde 1000’den
(yaklasik 860’1 sinir 6tesi birlesme iken) 7000’e yiikselirken (simir 6tesi birlesmelerin
sayist ise 4400’e yiikseldi), yabanci ortak yatinnmcilara sahip olan patentlerin payi,
1985-87 ve 1993-95 dénemlerinde AB ve ABD’nin her ikisinde ikiye katlanmistir.
(Alcorta, 2001; 521-522). Goriildiigii gibi firmalar, uluslar iistii bir kimlik
kazanirlarken, bu sekilde orgiitlenmeleri onlar1 daha da yenilik¢i bir yapiya

doniistiirmiistiir.

Kiiresellesme ve iilkeler arasindaki biitiinlesme hareketleri, yerli firmalarin
yabanci firmalarin rekabetiyle kars1 karsiya kalmasina neden olmustur. Bu ise yerli
firmalarin rekabet edebilmeleri icin iiretimde daha etkin olmalarim1 gerektirmektedir.
Kiiresellesme ve bolgesel biitiinlesme iic fakli yoldan yerli piyasadaki rekabeti
etkilemektedir. Bu etkilesim ithalatin artmasi, yabanci sermaye ve lisans kanallar

araciligiyla gerceklesmektedir. Bu artan rekabet ortaminda yerli firmalarin ayakta

50



kalabilmeleri, rakiplerine karsi aymi silahla miicadele etmektir. Yani yenilik
yapmalart gerekmektedir (Bertschek, 1995; 342). Eger iilkelerin ve firmalarin
teknolojik gelismislik diizeyleri birbirine yakin ise, yerli firmalar ile yabanci firmalar
birbirine rakip olacaklardir. Bunun sonucunda da rekabet edebilmek i¢in yabanci
sermaye, teknoloji transferini ve Ar-Ge yatirimlarini bu iilkede arttiracaktir. Eger
yerli iilkenin ve firmanin teknoloji diizeyi geri ise, yerli firma rekabet giiciinden
yoksun olacaktir ve piyasadan tamamen cekilebilecektir. Yabanci sermaye ise

teknolojik yenilik yapma ihtiyaci duymadan piyasaya hakim olabilecektir.

1.3.1.2. Teknolojik Yenilik Cesitleri

Teknolojik yeniligi tanimlarken {iriin, iiretim siireci, organizasyonel yapi ve
finansal alandaki yenilikleri kapsayacak sekilde genis bir alandaki degisimi kapsadigi
ifade edildi. Ancak organizasyonel ve finansal alandaki yenilikler, isletmenin
maliyetleri ve verimliligi tizerinde etkili oldugu icin bu tiir yenilikler de siire¢
yeniligi sayilabilmektedir. Teknolojik yenilik cesitleri incelenirken iiriin ve {iretim

siireci seklinde ikili bir ayrim yapilacaktir.

1.3.1.2.1. Uriin Yeniligi Yaklasimi( Product Innovation)

Uriin yeniligi, bir fikri iiretim siireci sonunda pazarlanabilir, yeni ya da
gelistirilmis tiriin, yontem ya da hizmete doniistiirme (Goker, 2000; 2), piyasaya yeni
bir tiriiniin tamtilmasi(Bone, 2000; 552) veya tiikketim mallar iiretimi i¢in kullanilan
yeni teknolojiler ya da yeni teknolojilerin birlesimi seklinde tanimlamak miimkiin
olmaktadir (Bhoovaraghavan ve Dig., 1996;233). Baska bir tamimlama ise ikame
mallan dikkate aliarak yapilan tanimdir. Buna gore, capraz talep esnekligi diisiik

olan yeni bir {irliniin piyasaya tanitilmasidir (Eswaran ve Galini, 1996; 723).

Teknolojik iiriin yeniligi de, teknolojik olarak yeni iiriinler ve teknolojik
olarak gelistirilmis tiriinler olmak iizere iki kisimda ele alinabilmektedir. Teknolojik
olarak yeni bir iiriin, teknolojik karakterleri veya tasarlanmis kullamimlar1 daha

onceki tretilenlerden 6nemli olgiide farklilagan iiriinlerdir. Bu tiir yenilikler radikal
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yeni teknolojileri igerebilir, mevcut teknolojilerin birlesimine dayanabilir veya yeni
bilgi kullanimiyla tiiretilmis olabilir. Ilk mikro chipler ve videokaset kaydediciler,
radikal olarak teknolojik iiriin yeniligine 6rnektir. Bu iiriiniin ilk modelinin daha 6nce
hi¢c olmamasi yeni bilgi kullanimiyla ortaya c¢iktigin1 gostermektedir. Teknolojik
olarak gelistirilmis {irlin ise, mevcut iiriinlerdeki performansin ©6nemli Olgiide
arttinnlmas1 veya yiikseltilmesidir. Siradan bir iiriin daha yiiksek performansin
bilesenlerinin veya daha diisiik maliyetli materyallerin kullanimiyla gelistirilmis veya
biitiinlesmis teknik olarak alt sistemlerden olusan karigtk bir iiriiniin alt
sistemlerinden birindeki kismi degismeyle gelistirilmis olabilir. Portatif kasetcalarlar,
mevcut kasetgalar teknolojisinin farkli bir birlesimi olarak degerlendirilebilir. Mutfak
ya da mobilya ekipmanlarinda metalin yerine plastik malzemenin ikamesi, daha
yiikksek performans bilesenlerine ornek olarak gosterilirken, ABS fren sisteminin
veya diger benzer yeniliklerin araclarda kullanimi biitiinlesmis teknik alt
sistemlerden birinde ki kismi degismeye ©rnek olmaktadir. Teknolojik olarak
tamamen yeni bir liriin ya da gelistirilmis iirtin ayrim1 kimi endiistrilerde giicliikle

yapilabilmektedir (OECD a, 1996; 32).

Uriin yeniligi iiretici ve tiiketici acisindan diisiiniildiigiinde; tiiketici goriisii
acisindan, kendisine 6nemli yarar sagladigi diisiiniilen yeni bir iiriindiir. Uretici
goriisii agisindan ise aymi veya ilgili endiistrilerdeki isletmelerden birisince 6nemli

bir yeni teknolojinin ilk veya erken kullanimidir (Babacan, 2006; 4).

Piyasaya yeni bir iiriin sunan firma, bir siirede olsa piyasada rekabetle
karsilasmaz ve piyasada monopolcii bir konuma gelir. Bu siire icinde firma, hem
iiriin i¢in yapmis oldugu maliyetleri karsilama hem de asir1 kér elde etme imkanina
sahip olacaktir. Bu siire¢ rakiplerin iiriinii fark edip taklit etmeye baslamasina kadar
siirer. Ancak bu, firma icin yeniligin bittigi anlamina gelmez. Aksine bu durum
firmayi farkli bir iiriin yeniligine yonlendiren yenilik motifi olacaktir (Roberts, 1999;
656). Boyle bir siire¢, yeniligin kendi kendini besleyen ve artimsal bir sekilde

siirmesini saglayan bir mekanizma olacaktir.
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Uriin yeniliginin firma acisindan kisam donem etkisi, firmaya maliyetlerini
karsilama ve asir1 kér elde etme imkan1 sunmaktir. Ancak firma agisindan asil 6nem
tagiyan nokta, iriin yeniliginin uzun donemdeki etkisidir. Hizli teknolojik
gelismelerin yasandigr ekonomik ortamda firma, iiriin yenilikleri sayesinde bu
teknolojik degisime uyum saglayabilecek ve piyasadaki varligini siirdiirebilecektir

(Durna, 2002; 67).

Firmalar rekabet, teknoloji ve piyasadaki degismelere uyum gosterebilmek
icin iirlin yeniliklerini bir ara¢ olarak kullanabilmektedirler. Ancak kimi biiyiik
Olcekli firmalar, iirin yeniligi yapsalar da, bu yenilikler siirdiiriilebilir bir ¢izgide
siireklilik gosterememektedir. Bunun en temel nedenleri arasinda ise tiiketici
ihtiyaglarim goz ardi etmeleridir. Bir diger etken ise biiyiik firmalarin yeterince
esnek olmamalar1 ve biirokrasinin bu tiir firmalara hikim olmasidir (Dougherty ve

Heller, 1994; 1120).

Rekabet baskilarindan dolay1 firmalarin siirekli olarak yeni {iiriinler tiretme
zorunlulugu bulunmaktadir. Bu nedenle firmalar siirdiiriilebilir bir yenilikgilik
yetenegine ve anlayisina sahip olmalidirlar. Siirdiiriilebilir yenilikgilik, makul bir
ticari bagaris1 olan ve zamanla stratejik olarak gerekli olan bir dizi yeni iiriinii
tiretebilme olarak tanimlanmaktadir. Firmalar, siirdiiriilebilir yenilik¢ilik igin
kaynaklarim1 yeni {riinler i¢in hazir hale getirmelidir. Yeniligin finansmant,
ekipmanlar, uzmanlar ve enformasyon, yenilik i¢in hazir olmalidir. Bu kaynaklarin
siirekliligi tirtin yeniligini dogrudan etkilemektedir. Firma, isbirlik¢i bir yapiy1 ve
sorunlar1 yaratic1 bir sekilde ¢6zme siirecini saglamali ve ortaya ¢ikan sorunlarla
yenilikler arasindaki bag kurmalidir. Iyi organize olmus bir firmada, karar siireci
etkin sekilde isler, gecikme yasanmaz. Cok sayidaki yenilik projesini aymi anda
yiiriitebilir ve ortaya ¢ikabilecek sorunlara kars1 dnceden hazirdir. Yenilik ¢caligmalart
fiillen baslamadan o©nce, yenilik fikri hazirdir. Ayrica yenilikleri, organizasyon
stratejisinin anlamli bir bileseni haline getirmelidir. Yeniliklerin igletmenin essiz
kaynaklarindan oldugunu ve isletmenin yeteneklerini gelistirdigini, bununda
isletmenin rekabet giiciinii arttirdiginin benimsenmesi gerekir (Dougherty ve Hardy,

1996; 1121-1124).
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Basarili bir iiriin yeniligi icin firmalarin o6ncelikle teknolojik firsatlar ile
piyasa arasindaki bagi kurmaya ihtiyaclar1 vardir. Piyasada tiiketicilerin ne istedigi
iyi bilinmelidir. Bu ihtiyaca yonelik olarak firmanin teknolojik potansiyel ve
yeteneklerinin elverisli olmas1 gerekir. Firma i¢inde fakli boliimlerden uzmanlar
arasinda bag kurulmalidir. Her bir uzmanin farkli bir diinya goriisii oldugundan
hareketle bu uzmanlar, tiiketicilerin ihtiya¢larinin nasil giderilecegine farkli bir bakis
acistyla yaklasacaklari i¢in, birbirinden farkli ve degerli fikirler ortaya ¢ikabilecektir
(Dougherty ve Heller, 1994; 201-202). Uriin yeniliginin basaris1 icin firmadaki
bireylerin psikolojik giivenliginin ve oOzgiirliigliniin saglanmis olmas1 gerekir.
Bireyler hata yapma hakkina sahip olmalidirlar. Ayrica yaratici fikirleri ortaya
cikaran bireyler, her alanda uzman degillerdir. Onlardan ortaya ¢ikan sorunlarin

tiimiiniin ¢6ziimii beklenmemelidir (Dougherty ve Heller, 1973; 362).

Diger taraftan firmalarin piyasada basarili ve siirdiiriilebilir bir yenilik¢i bir
firma olmalan sadece iiriin yenilikleri ile miimkiin olamamaktadir. Ayn1 zamanda
tiriin yeniliklerinin, siire¢ yenilikleri ile desteklenmesi gerekmektedir. Bu iki yenlik
tiirii birlikte yiiriitiildiigiinde firma pazarda rekabet giiciinii koruyabilecektir (Kotabe

ve Murray, 1990; 402).

1.3.1.2.2. Siire¢ Yeniligi Yaklasim ( Process Innovation)

Siire¢  yeniligi mevcut ya da yeni {riinlerin, iiretim maliyetlerinin
diisiiriilmesi(Eswaran ve Galini, 1996; 723) veya firmanin iiretim ve islemlerinde ya
da gorev, karar ve enformasyon sistemlerinde yeni unsurlarin tamitilmasidir
(Bhoovaraghavan ve Dig., 1996; 233). Daha genis bir tamm AB ve OECD
literatiirlinde yer almaktadir. Buna gore siire¢ yeniligi, bir fikri yeni ya da
gelistirilmis bir imalat ya da dagitim yontemine, ya da yeni bir toplumsal hizmet

yontemine doniistiirmeyi ifade eder (Goker, 2000; 2).

Teknolojik siire¢ yeniligi, iiriin dagitim sistemleri de dahil olmak iizere

teknolojik olarak yeni veya onemli ol¢iide gelistirilmis yontemlerin uyumudur. Bu

54



yontemler ekipmanlardaki veya iiretim organizasyonlarindaki degismeleri veya bu
degismelerin kombinasyonundan ya da bilginin kullanimindan tiiretilmis olabilir. Bu
yontem, teknolojik olarak gelistirilmis ve ya tamamen yeni bir {iriiniin iiretimini ve
dagitiminmi planlayabilir. S6z konusu iiriinler cogunlukla geleneksel iiretim ve dagitim
yontemlerini  kullanarak {iretilip dagitilamazlar. Teknolojik siire¢ yeniligi eski
riinlerin iiretim ve/veya dagitim etkinligini arttirmayr da amaglayabilir. Siirec
yeniliginin ayirimi da 6zellikle bazi hizmet endiistrilerinde zor olmaktadir (OECDa,

1996; 32).

Siire¢ yeniliginin firmaya sagladigi en Onemli katki, iiretimde verimliligi
arttirmasi ve maliyet tasarrufu saglamasidir (Ettlie ve Reza; 1992; 796). Verimlilik
artis1, aynt miktar lirlinii daha az girdi ile iireterek saglanmaktadir. Maliyet tasarrufu
ise, aynm miktar girdi ile daha fazla iiriin elde etmek seklinde ortaya ¢ikmaktadir.
Siire¢ yeniligi bunlarin bir sonucu olarak fiyat indirimi imk&m da sunmaktadir

(Giirak, 2004; 145-146).

Siire¢ yeniligi farkli nedenlere bagh olarak yapilabilmektedir. Siire¢ yeniligi,
tiriin yenilikleri yapmak, iiretim siirecindeki kirliligi azaltmak, enerji tasarruf etmek
ve en 6nemlisi de verimliligi arttirmak icin yapilabilmektedir. Ozellikle son yillarda
cevre kirliligi onemli bir sorundur. Bu soruna c¢oziim getirme yoniinde yasal
zorunluluklar ve toplumsal bilincin artmasi, siire¢ yeniliklerinin bu amagla

yapilmasinin da bir nedeni olarak ortaya ¢ikmaktadir (Baily ve Dig., 1985; 610).

Siire¢ yeniliklerini tiiketicilerin dogrudan algilamasi oldukg¢a giictiir. Ancak
yapilan siire¢ yenilikleri sayesinde iiriinde kalite anlaminda bir degisiklik meydana
gelmis ise ya da iiretim maliyetlerinde gerceklesecek bir diisiis ve bu diisiisiin firma
tarafindan fiyatlara yansitilmasi s6z konusu olmus ise bu durumda tiiketicilerde siire¢
yeniliklerini algilayabilmis olacaklardir. Siire¢ yeniliginin firmaya saglayacag: katki,
s0z konusu yeniligin niteligine baghdir. Eger yapilan siire¢ yeniligi, eski siireclere
gore belirgin bir {iistiinlilk sagliyorsa, sadece o firmada veya yeni firmalarda
kullanilmakla kalmaz, eski siireci kullanan mevcut firmalarin da kapanmasina yol

acabilir. Bu durumda firma piyasa paymi asirt Olgiide arttirabilecektir. Siirec
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yeniliginin ortaya c¢ikmasinda sadece aragtirma boliimiindeki calisanlarin degil
firmadaki tiim ¢alisanlardan gelecek fikirler onem tasir. Hatta kimi zaman bu fikirler
firmanin igi ile sinirli da olmaz. Firmanin tedarik¢ilerinden ve/veya miisterilerinden
de gelebilir. Eger firma etkin ve siirekliligi olan bir siire¢ yeniligi yapmak istiyorsa
kurum i¢i ve kurum dig1 bilgi akisinin Oniinii agmali ve bilgi akisinin etkin bir sekilde
gerceklesmesini saglamalidir. Firma agisindan siire¢ yeniliginin ara sira gerceklesen
radikal nitelikteki siire¢ yeniliginin yam sira siireklilik arz eden ama radikal olmayan
siirec yenilikleri de biiyiik 6nem tasimaktadir (Durna, 2002; 67-69). Boylece firma

hizli teknolojik degisim ortaminda kendini ayakta tutabilecektir.

Firma piyasada yogun bir rekabet ortami ile kars1 karsiya oldugunda (ki
ozellikle fiyat rekabeti ise) maliyet tasarrufu saglayan siire¢ yeniligi Onem
kazanmaktadir. Eger piyasada bu tiirden bir rekabet yogunlugu yok ise firma kar

oranimi arttirmak icin verimlilik artis1 saglayan siire¢ yeniligi yolunu secebilmektedir.

Uriin ve siirec yeniliklerinin is yapma bicimleri iizerinde etkisi de farkli
olmaktadir. Uriin yeniliginin ¢alisma iizerinde dolayli etkisi vardir. Firmanin
tiriinlerine olan talep arttikca daha fazla iiretmek icin daha ¢ok ve etkin calisma
gerekecektir. Buna karsin siire¢ yeniliginin ¢alisma {iizerine etkisi dogrudan
gerceklesmektedir. Calisanlarimin  yeteneklerin  ve  kullamlan diger siireg
teknolojilerin de niteliginin degismesini zorunlu kilmaktadir. Teknolojik gelisme
uzun donemde istihdam yaratsa da kotiimser bakis acisindan siire¢ yeniliginin
firmanin iggiiciine olan bagimliligini1 azalttig1 ve genel olarak issizlige neden oldugu
one siiriilebilmektedir (Kelley, 1990; 191-192). ister dolayl isterse dogrudan olsun
yenilikler calisma hayati ve istihdam {iizerinde etkili olmakta ve kisa donemde
igsizlige yol actig1, uzun donemde ise yeni istihdam yaratmasina karsi, bu istthdamin
niteliginde de degisiklik oldugu bir gergektir. Yeniklerle birlikte firmalar giderek
artan oranda nitelikli isgiicii talep etmekte ve niteliksiz emek talebi goreli olarak

diismektedir.

Siire¢ yeniliginin gelistirilmesinde yapisal ve altyapisal diye iki kisimda ele

almabilecek unsurlar 6nemli rol oynamaktadir. Tesislerin sayisi, yerlesimi,
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biiytikliigii, kapasitesi, destek hizmetlerinin kapsami, dagitim aginin niteligi gibi
unsurlar yapisal unsurlar arasinda sayilmaktadir. Buna karsin altyapisal faktorleri ise
tiretim, yonetim ve kalite kontrolii i¢in bilgi akis yonetim sisteminin etkin olmasi,
isgiliciiniin niteligi, isin organize edilme yontemi, kumanda kontrol alt yapisinda
iletisim modelleridir. Uriin ve siire¢ yeniligi, birbirini tamamlar nitelikteki
yeniliklerdir. Kimi zaman bir tiriin yeniligi siire¢ yeniligi ile sonuglanirken kimi
zamanda siire¢ yeniligi iiriin yeniligini daha etkin bir hale getirebilmektedir. Bazen
de bir firmanin iiriin yeniligi diger bir firmanin siire¢ yeniligine doniisebilmektedir.
Bir bilgisayar yazilim firmasinin gelistirmis oldugu bir muhasebe yazilim programu,
bilgisayar yazilim firmasi agisindan bir iiriin yeniligidir. Ancak bu programi
muhasebe boliimiinde kullanan bir firma igin ise bu bir siire¢ yeniligidir. Ag
ekonomisinin hakim oldugu ve bilgi ve iletisim teknolojilerinin agirlikli bir sekilde
kullanildigt bu ortamda artik yenilik faaliyetleri zaman ve mekan sinir
tammamaktadir. Internet ortaminda gerek firmalar gerekse bireysel olarak insanlar
iiriin ve siire¢ yenilikleri konusunda ortaklasa calismalar yapabilmektedirler (Durna,

2002; 70-81).

Siire¢ yeniligi, mevcut iiriinlere uyum ve bu iiriinleri taklit i¢in iyi bir strateji
olmaktadir. Diger taraftan siire¢ yeniligi, iiriin hayat evresinde yeni gelistirilen bir
iriiniin piyasaya giris asamasinda goriilebilen eksik yonlerini gelistirmede ve daha
etkin bir iiriin haline gelmesinde de onemli rol oynamaktadir (Bhoovaraghavan ve

Dig., 1996; 234).

Uriin ve siire¢ yeniliklerinin artmasmna neden olan rekabet baskisi
yogunlastikca piyasalarda siire¢ yenilikleri artarken {iirlin yenilikleri azalmaktadir
(Boone, 2000; 563). Ancak iiriin ve siire¢ yeniliklerini tamamen birbirinden kopuk
olarak degerlendirmek yanlig olur. Bu iki yenilik tiirii birbirini tamamlayan

siireclerdir.
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Sekil 1.3:Uriin ve Siire¢ Yenilikleri arasindaki iliski

Kaynak: Adner ve Levinthal, 2001; 614.

Uriin ve siire¢ yeniligi birlikte ele alindiginda, zaman iginde 6ncelikle iiriin yenlikleri
daha yiiksek oranda yapilmaktadir. Uriin yeniliginin yiiksek oldugu bu dénemlerde
siire¢ yeniliginin goreli daha az gerceklestigi goriilmektedir. Buna karsin iiriiniin
olgunluk donemlerine gelindiginde ise mevcut iiriinden en iist diizeyde getiri
saglayabilmek icin ve rakiplerin de iiriinii taklit etmesinden dolay1 o iiriinii daha
disik maliyetle iiretmek O©nemli bir strateji oldugu icin siire¢ yenlikleri

yapilmaktadir.

1.3.1.2.3. Diger Yenilik Cesitleri

Yeniligi pazarin ya da onu kullanan birimlerin algilayis diizeyine bagh olarak
radikal ve artimsal(kademeli) yenilik diye ayirmak miimkiindiir. Radikal yenilikler
tamamen yeni mamul ve hizmet birimleri ile tiretim ve dagitim kanallarini ifade eder.
Radikal yenilikler, tamamen yeni bir endiistri ya da bir endiistride Onemli
degisiklikler olusturan yeniliklerdir. Elektronik endiistrisinde transistorden entegre

devreye ge¢is, bunun icin giizel bir 6rnektir. Artimsal yenilikler, mevcut mamul ve
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hizmet birimleri veya iiretim ve dagitim kanallar iizerinde yapilan degisiklikleri ve
bunlarin gelistirilmesini ifade eder. Kademeli yenilikler, mevcut iiriin ve siireclerin
islevselliginde meydana gelen ve isletmenin devamliligi i¢in gerekli olan yenliklerdir

(Giiles ve Biilbiil, 2004; 131).

Yenilikler, kimi arastirmacilar tarafindan oldukca detayl bicimde yapilmistir.
Johne (1999; 203-207) iiriin ve siire¢ yeniliklerinin yan1 sira, Pazar yenilikleri gibi
bir ayrim daha yapmakta ve hedef pazarin gelistirilmesine yonelik olarak yapilan
yeni c¢alismalar1 pazar yeniligi olarak tanimlamaktadir. Higgins (1995) ise yeni
yonetim bi¢imlerini kapsayan yonetim yenilikleri ayrimi1 yapmaktadir. Ancak OECD,
iriin, hizmet ve iiretim metotlar1 tizerinde dogrudan bir katki saglamayan ancak
bunlar1 dolayli yollarla etkileyen yenilikleri teknolojik olmayan yenilikler bashgi
altinda incelemeyi uygun bulmaktadir (Giiles ve Biilbiil, 2004; 130).

Organizasyonel yenilik, organizasyon i¢in yeni olan bir fikre ya da davranisa
uyum olarak tamimlanabilir. Bu tamimlama c¢ok genis bir igerige sahip olup,
organizasyondaki teknolojik yenilikleri( {iiriin ve siire¢ yenilikleri), yOnetim
yeniliklerini, pazarlama yeniliklerini, orgiitlenme yeniliklerini kapsamaktadir (Hage,

1999; 599).

Edqusit ise yenilikleri iiriin ve siire¢ yeniligi olarak simiflandirmaktadir. Uriin
yeniligini mal ve hizmet olarak ayimrirken siirec yeniliklerini de teknolojik ve

organizasyonel yenilik seklinde siniflandirmaktadir (Edquist, 2001; 7).

Neo-Schumpeteryan okul ise yeniliklerin dortli bir smiflamasini
yapmaktadirlar. Bu yeniliklerden ilki artimsal yeniliklerdir ve yiiksek Ar-Ge
diizeyine bagli olmayan, giinliikk is yasaminda ortaya ¢ikabilen yeniliklerdir. Bu
yeniliklerin kiimiilatif etkileri daha oneli olmaktadr. Ikincisi ise radikal yeniliklerdir.
Bu yenilikler kurumsal diizeyde Ar-Ge’ye bagli olan ve sektdrde Onemli
degisikliklere yol acan yeniliklerdir. Teknoloji sisteminde ortaya ¢ikan yenilikler ise
radikal ve siirekli yeniliklerin organizasyonel yenilikler ile birlesmesiyle ekonominin

birden ¢ok sektoriinii etkileyen yeniliklerdir. Bilgisayar teknolojisinde oldugu gibi.
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Tekno ekonomik paradigmay1 degistiren yenilikler ise tiim ekonomik siiregleri uzun
yillar etkisi altina alan yeniliklerdir. Bu tiir yenlikler teknolojik devrim niteligindedir.
Mikro elektronik temelli enformasyon teknolojileri bu tiirden teknolojilerdir (Ogiit,
1998; 233-234). Siirekli Yapilan Uriin Yenilikleri, Bu tiir yenlikler yeni teknolojiden
az yararlanan, kullanicilara da sinirli yeni yararlar saglayan yeniliklerdir. Cogu
yenilik bu gruba girer. Tiiketici davramiglarinda degisim gerektirmeyen geleneksel
iiriin yenilikleridir. Teknik Yenilikler, Uriin teknolojisi agisindan endiistri igin ilk
olan yeniliklerdir. Bu tiir yeniliklerin tiiketicilere yeni yararlar sagladigina inanilmaz.
Tiiketicilerin kullamim aligkanliginda kiigiik degisiklikleri gerektirir. Uygulama
Yeniligi, Bu yeniliklerin ¢cok az1 teknolojik basar1 gerektirir. Uygulamaya yonelik
olup tiiketicinin kullanim aliskanliginda degisim gerektirmez. Bir {iiriiniin bir pazar
boliimiinden digerine transferidir. Transfer edilen iiriin bu yeni pazar boliimii i¢in

onemli yararlar1 temsil eder (Babacan, 2006; 7).

1.3.2.3. Teknolojik Yenilik Siireci Modelleri

Yenilik siireci basit dogrusal yenilik siireci ve etkilesimli yenilik siireci

seklinde iki farkli sekilde ele alinip incelenebilmektedir.

1.3.2.3.1. Basit Dogrusal Yenilik Modeli

Dogrusal yenilik modeli, 6zellikle ikinci diinya savasindan sonraki yillarda
yeniligin aciklanmasinda kullanilan bir modeldir. Bu model yeniliklerin
aciklanmasinda belirleyici unsurun Ar-Ge faaliyetlerine dayandigi varsayimindan
hareket eder (Abrunhosa, 2003; 5). Basit dogrusal yenilik siireci asamalar1 kisaca su

sekilde aciklanabilir (Beije, 1998; 4—18):

Dogrusal yenilik modeli, yeni iiriinlerin pazarlanmasi, kitlesel iiretimi ve
firma davraniglarimin iiriin hayat evreleri teorisi ile acilandig1 ve sanayi uygarliginin
tiretim sistemi olan yigin iiretim sisteminin bir yenilik modeli sayilabilen bir
modeldir. Dogrusal yenilik modelinde Ar-Ge birimlerinde kullanilan bilgi daha ¢ok

formel bilgidir. Baska bir deyisle bilimsel dili olan, kodlanmis, bilimsel ve
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mithendislik bilgisidir (Kumral, 2001; 21-22) Bu tiir bilgi evrenseldir ve tiim
firmalarin erisimine agiktir. Dolayisiyla bu bilgiye erisim saglayan firmalar arasinda

bir farlilik da bulunmamaktadir.

Bu model ¢ogu zaman iiriin yeniligini aciklamakta kullanilmistir. Bu model
temel arastirma ile baslayan, uygulamali arastirma, gelistirme ile devam eden ve
iretim ve pazarlama ile son bulan bir siirectir. Bilimsel arastirmalar yeni bir iiriin
ve/veya siireci gerceklestirmek i¢in bilginin yaratilmasini amaglamakta ve genellikle
tiniversitelerde ve diger kamu kurumlarinda yiiriitiilmektedir.  Jenerik
aragtirmalarinda ise, teknolojik yeniliklerin arastirildigr bir teknolojik temelin
yaratilmast amaclanmaktadir. Temel arastirma asamasinda iiriiniin teknik olarak
hangi amaca yo6nelik oldugu, ne i¢in kullanilacagi ve iirliniin tasariminin ne sekilde
olabilecegi ile ilgili genel bir ¢erceve olusturulur. Uygulamali arastirma asamasi ise
yaratilan yeni teknolojinin, yeni {iriin ve siireglere uygulanmasi amacini
tasimaktadir. Temel arastirmada ortaya cikan bulusun ticari amagla kullanimina
yonelik faaliyetler bu asamada yiiriitiillen faaliyetlerdir. Bu kapsamda iiriiniin tasarimi

ve performansi belirlenerek yeni iiriiniin bir prototipi olusturulur.

Gelistirme asamasi teknolojik bulusun ticarilestirilmesi amacindaki ¢abalar
kapsayan bir kavramdir. Uygulamali arastirma asamasinda ortaya c¢ikan prototipin
ticari olarak piyasaya siiriilmeden oOnce tekrar incelenerek gozden gecirildigi
asamadir. Bu asamada bu iiriinii hangi tiiketici grubunun kullanacagi ile ilgili testler
yapilmaktadir. Uretim ve pazarlama asamasi siirecin son asamasi olup iiriiniin
tiretilip etkin bir sekilde pazarlamasini amaclamaktadir. Her asamada bir sonraki
asamaya gecilip gecilmeyecegi ile ilgili kararlar verilir. Her asamada farkli ekipler

calistigr icin bu kararlar bir 6nceki asamadaki ekiplere bildirilir.

Temel Uygulamali Gelistirme Uretim ve
Aragtirma  |=> | Arastirma = —> | Pazarlama

Sekil 1.4: Dogrusal Yenilik Modeli

Kaynak: Paul Beije, 1998; 18
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1.3.2.3.1. Etkilesimli Yenilik Modeli

Ag ekonomisinde firmalararas1 iiretim iligkilerinin Onemli Olgiide
yogunlagsmasi, firmalar arasindaki enformasyon paylasimimi ve akisim da
hizlandirmistir. Enformasyon ise Ogrenmeyi, 0grenme de yenilikleri arttirmistir
(Kumral, 2001; 25). Enformasyon akisi1 sadece firmalar arsinda degil, piyasa sistemi
araciligiyla tiiketicilerden firmaya dogruda gerceklesmektedir. Ayrica firma
diizeyinde de birimler aras1 enformasyon akisinin da séz konusu olmasi, etkilesimli
bir yenilik modelinin islemesine ve yeniligin siirekli ve artimsal bir sekilde

gerceklesmesini saglamaktadir.

Ag ekonomisinde firmanin enformasyon kaynagi sadece formel bilgi ile
stmirli degildir. Bunun yaninda informel bilgi akist da hizlanmustir. Informel bilgi,
kodlanmamus, bilimsel dili olmayan, icinde dogdugu ortamin sosyal, kurumsal yapisi
ile davranis ve normlarmin etkilesimi sonucu ortaya c¢ikmig, firmanmin {retim
siirecinde zaman icinde deneyim ve uzmanlik sonucu elde edilmis olan bir bilgidir.
Kolaylikla kodlanamaz ve evrensel erisebilirligi miimkiin degildir (Kumral, 2001;
26). Ag ekonomisinde firmalarin informel bilgiye erisimleri, bu bilgiyi kodlanmis

bilgiyle biitiinlestirmeleriyle, yenilik siirecinin hizlanmasina neden olmaktadir.

Dogrusal yenilik modeli, genellikle gecmisteki projelerin agiklanmasinda
kullanilan bir model idi. Ancak bugiiniin yenilik projeleri daha karmasik ve
biitiinlesmis bir goriinim arz etmektedir. Prototipin gelistirilmesi, tiretim hattinin,
dagitim kanallarinin, tedarikcilerle iligkilerin vb. yeniden organizasyonu bir sistem
olarak goriinmektedir (Beije, 1998: 20). Yenilik siireci, giiniimiizde gerek artan ve
degisen rekabet ortami gerek tiiketici istek ve talebinin One ¢ikmasi gerekse de
benimsenen yeni iiretim siirecleri nedeniyle dogrusal yenlik siirecinin yerini
etkilesimli modellere birakmistir (Clark ve Guy, 1997; 176) Etkilesimli yenilik
modelli asagidaki sekilde gosterilebilir.

62



yeni |, toplumun ve pazarin ihtiyacs

fikir
uretme /% imalz st e
yeni o -
teknolgji | ** teknoloji ve uretimde en son diizey

Sekil 1.5: Etkilesimli Yenilik Modeli

Kaynak: Clark ve Guy, 1998; 367

Etkilesimli modelin gostergelerinden biri, yenilik artik faaliyetlerdeki son
asamada biten bir iiriin degil. Yenilik sistemdeki degisik asamalarda da ortaya
cikabilmektedir. Dogrusal modelde yenilik, faaliyet zincirinin son asamasinda ortaya
cikarken bu modelde yenilik yine son asamada yeni bir iirlin olarak ortaya
cikabilecegi gibi, miihendislikte, prototipin testinde ya da yenilik projesi siirecinde
herhangi bir sekilde ortaya c¢ikabilir (Beije, 1998; 21). Bu modelde her asamada
siirekli geri bildirim oldugu i¢in iiriin son agamaya gelmeden gerekli degisiklikler ve
yenilikler yapilabilmektedir. Ayrica miisteri isteklerinin son derece 6nemli oldugu ag
ekonomisinde miisteri isteklerinin besledigi geri bildirimle iiretim, yenilik siirecinin

herhangi bir asamasinda degistirilebilmekte, gelistirilebilmektedir

Son zamanlardaki bir¢ok yenilik teorisinde yenilik, firma i¢indeki, firmalar
arasindaki ve firma ile diger kurumlar arasindaki siki baglar(baglanti, zincir) ve geri
besleme mekanizmalariyla es anli bir siire¢ olarak goriilmektedir (Glader, 2001; 519-
520). Firmanin diger firma ve kurumlarla etkilesimli iligkisini ise asagidaki sekilde

gormek miimkiindiir.
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Sekil 1.6: Firmalar Aras1 Ag Etkilesimi
Kaynak: Akyos, 2006; 1.

Firma, ag iliskisi icinde yenilikler i¢in gerekli olan finansman ve yetismis
insan giicli ihtiyacini, piyasada rakipleriyle ya da diger firmalarla kuracagr Ar-Ge
ortakliklar1 ile karsilayabilecektir. Ag ekonomisinde artik mutlak anlamda rakiplik
s0z konusu olmadigi i¢in, rakiplerle de ortakliklar, is iliskileri eskiye oranla daha da
artmistir. Bu tiir iliskiler sonucunda her iki tarafta kazangh ¢ikmaktadir. Is hayati
artik kazan-kazan seklinde bir oyuna doniismiistiir. Diger taraftan firma sadece
yurticindeki firmalarla degil, kiiresel piyasalara girebilme ve kiiresel alanda faaliyet
gosteren firmalarin bilgi ve tecriibelerinden yararlanmak icin wuluslar arasi
igbirliklerine yonelmektedir. Ag ekonomilerinde firmalarin {retim siireclerine
siireklilik kazandirmalan ve girdilerde talep ettikleri yeniliklerin saglanmasi i¢in tek
bir kanal yerine birden c¢ok kanaldan girdi temin ettikleri bir tedarik zinciri
olusturmaktadirlar. Firmanin kendi tiretim siirecinde yenilik yapmasi, girdilerde de
zaman zaman yenilik ve kalite artisim1 gerektirmektedir. Bu ise tedarik zincirinin de
yenilik¢i bir yapida olmasini gerektirmektedir. Girdi talep eden firmanin girdilerde
yenilik talep etmesi, tedarikci firmalar1 yenilige yonlendirecektir. Ote yandan firma,
tiretim siirecinde kullandigi ara girdilerin bir bolimiinii diger firmalardan

karsilayabilmektedir. Ara girdi temin eden bu firmalarin, ana firmanin degisen
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taleplerine hizli bir sekilde yanit verebilmeleri, s6z konusu bu firmalarin esnek ve
degisikliklere uyum gosteren bir nitelikte olmalarim1 gerektirmektedir. Bu 6zellikler
ise KOBI’lerde mevcuttur. Bu nedenle KOBI’ler yenilikler icin ana firmanin ag

iliskisi i¢inde bulunacag énemli bir halka konumundadir.

1.3.2.4.Teknolojik Yenilik Gelistirme Stratejileri

Teknolojik yenilikler siiphesiz iiretici firma tarafindan gergeklestirilmektedir.
Ancak s0z konusu yenilik motifinin iiretici ya da tiiketici tarafindan
kaynaklanmasina bagh olarak yenilik gelistirme stratejileri de teknoloji itisli ve talep
cekisli strateji seklinde iki farkli sekilde siniflandirilabilmektedir. Asagida bu

stratejiler ele alinmaktadir.

1.3.2.4.1. Teknoloji itisli Yenilik Stratejisi (Technology Push Innovation)

Teknoloji itisli yenilik ve talep cekisli yenilik stratejileri, dagitim kanallariyla
bir iirtiniin gelisiminde kullanilan destekleyici tekniklerdir. Teknoloji itisli yenilik
stratejisinde iiriin, kanalda tiiketiciye dogru, dogrudan desteklenir. Teknoloji itisli
yenilik stratejisi, Ureticinin/yenilik¢inin yonlendirmesini veya piyasa talebini
olusturmasini onerir (Drury ve Farhoomand, 1999; 4). Bu strateji de, firmanin
arastirma ve gelistirme boliimii daha etkin bir rol oynamaktadir. Bu stratejide ortaya
cikan yenilik fikri, tamamen firmanin kendi personeli tarafindan ortaya atilmisg
olmakta ve firmanin mevcut iiriinlerle rekabetine dayali iiriin rekabetine ya da
maliyetlerini diisiirerek piyasada fiyat rekabetine dayali olarak rekabet etme fikrine

dayanmaktadir.

Temel amaci karim1 en ist diizeye cikarmak isteyen firma, rekabet
kosullarimin zorunlu etkisiyle {rettikleri {riinii daha ucuza iiretmek ve/veya
potansiyel olarak talep edilme potansiyeline sahip iiriin/liretim yontemleri bularak

kendilerine avantaj saglamaya calisacaklardir (Giirak, 2004; 10).
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Souder, pazar alanlarina radikal yeniliklerin girmesi icin teknolojik itigin
etkili bir strateji oldugunu belirtmektedir. Yeni teknolojilerin gelisi teknolojik
gelismenin diginda kalma gibi rekabetci nedenlerden ya da mevcut islemlerinin
etkinligini gelistirmek gibi ekonomik nedenlerden dolayi firmalarin bilgi sistemlerini
yiikseltmelerini tesvik eder. Teknoloji itisli yenilik stratejisi, a) endiistrinin yapisini
ve diger firmalarin durumunu anlamaya, b) iiriin farklhilagtirmasim gelistirmeye c)
tiretim ve koordinasyon maliyetlerini daha da diisiirmeye yardim ediyorsa etkili bir
strateji olmaktadir. Teknolojinin algilanan ekonomik gerekcesi, onun gercek
ekonomik rasyonelliginden daha ©¢nemli bir rol oynamaktadir. Organizasyonlar
teknoloji itigli yenilik stratejisinin faydalari, beklendigi kadar acik olmasa bile

kolayca kabul etmektedirler (Drury ve Farhoomand, 1999; 4).

1.3.2.4.1. Talep Cekisli Yenilik Stratejisi (Demand Pull Innovation)

Bir toplumda bireylerin gelir ve refah diizeyleri arttikca yeni mallara ve
dolayisiyla da yeni iiretim siireclerine olan talep kaginilmaz olarak artmaktadir. Bu
ise talep yonlii teknolojik yeniliklerin olusmasina neden olmaktadir (Giirak, 2004;

10).

Talep cekisli yenilik stratejisi, tiiketicilerle veya ayn1 kanal boyunca
alicilardan ireticilere geriye dogru ilk alicilarin talep baskisi yaratmasiyla baglar.
Teknoloji itigli yenilik stratejisinden zor ayirt edilebilecek fark, talep ¢ekisli yenilik
stratejisinde, onemli olan niteliklerin alicilar tarafindan tanmimlanmasidir (Drury ve

Farhoomand, 1999; 4).

Teknolojik yenilik ile ilgili ilk caligmalarda Schmookler, yeniligin sektorel
dagilimmin sektorlerin iiriinlerine olan nispi talepteki degismeyle etkilendigini
belirtmektedir. Onun bu konudaki katkisi, teknoloji itisli stratejiye karsi talep ¢ekisli
stratejinin etrafinda odaklanan teknolojik degismeyi yonlendiren giicler tizerindeki
tartismanin ortaya ¢ikisi ile ilgilidir. Saf haliyle talep c¢ekisli model, fiyat
sinyallerinin {reticilerin tiiketici tercihlerinin dogrudan {ireticilerin gelistirme

cabalarma yansidigi hakkindaki yeterli bilgiyi sundugunu iddia eder. Talep cekisli
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hipotezle ilgili Mowery ve Rosenberg tarafindan olusturulan ilk ampirik literatiir
caligmalar, talep cephesinin roliiniin isteklerin ve yeteneklerin piyasaya iiriin olarak
siriilmesinde yeterli kanit bulunamamistir. Daha sonraki ampirik c¢alismalar,
yeniligin sektorel ya da ulusal diizeydeki toplam talep tarafindan etkilendigini ortaya
koymustur. Bu tiir bulgular yenilik konusunda talep faktorlerinin potansiyel dnemini
ortaya koymasina ragmen, talep cekisli model ile daha onceki makro ekonomik
perspektifin ortaya koydugu argiimanlar arasinda onemli bir fark vardir. Bunun da
Otesinde talep cekisli strateji geleneginde talep, yeniligi tesvik edici olarak
goriiliirken, bununla birlikte yeniligin gercek hareketi arz cephesi tarafindan yerine

getirilmektedir.

Bir firmanin yenilik faaliyetinde ortaya cikan yeniligin ortaya ¢ikisiyla ilgili
olarak her ne kadar teknoloji itisli ve talep cekisli diye adlandirilabilen iki strateji
bulunsa da, ortaya cikan yeniligin hangi stratejinin sonucu oldugunu kestirmek
giictiir. Ancak teknoloji itigli yenilik stratejisinin daha koklii yenilikleri ortaya
cikardigi buna karsin talep cekisli stratejinin ise radikal olmayan yeniliklerde etken
oldugu sonucuna varilabilir. Bilgi toplumunun ekonomik yapilanmasi olan ag
ekonomisinde tiiketici isteklerinin oldukg¢a c¢esitlenmis oldugu goriilmektedir. boyle
bir ekonomik yapida firmalarin tiiketici istek ve tercihlerini iiretim siire¢lerinde son
derece onemli bir noktaya koymalar talep cekisli stratejinin éneminin giiniimiizde
arttig1 anlamina gelebilmektedir. Ayrica firma acisindan tiiketici istek ve tercihlerinin
geri bildirim seklinde firmaya yansitilmasi ac¢isindan firmanin pazarlama boliimiiniin

oOnemi bir kat daha artmaktadir.

1.3.2.5.Teknolojik Yeniligi Etkileyen Unsurlar

Teknolojik yeniligi etkileyen unsurlarin belirlenmesi ve bunlarin bilinmesi,
teknolojik yenilikleri etkileme ve hizlandirma yoniinde politika ve stratejiler
gelistirme imkén1 saglayabilir. Bu nedenle asagida teknolojik yenilikleri etkileyen

temel unsurlar incelenecektir.
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1.3.2.5.1. Piyasa Yapisi ve Yenilik

Yeniligi belirleyen unsurlardan biri olarak piyasa yapisinin énemli bir rolii
oldugu ileri siiriilmektedir. Piyasa yapisi yeniligi etkileyebilirken, yenilik de piyasa

yapisini etkileyebilmektedir (Rogers, 2004; 142).

Yenilik ve piyasa yapisi konusunda literatiirde iki u¢ yaklagim bulunmaktadir.
Bunlardan ilki Schumpeter ve Schumpeterci iktisat¢ilardir. Bu iktisat¢ilara gore
yenilik ile piyasa yapisi arasinda siki bir iliski oldugunu ve piyasada tekelci kar elde
eden biiyiik bir firmanin olmasi1 durumunda, bu firmanin daha ¢ok yenilik yapacagini
savunmaktadirlar. Diger goriis ise Arrow ve onu takip eden Neoklasik iktisat¢ilarin
goriisiidiir. Bu goriis ise piyasada rekabet ortaminin artmast durumunda yeniliklerin

de artacagin1 savunmaktadir (Su, 2003; 36).

Tekelci bir firma icin yeniligin temel diirtiisii, potansiyel rekabetin varligi ve
tekelci karin belirsizligidir. Ayrica firma i¢in belirsizlik unsuru olan bir bagka nokta
ise mevcut tekelci konumundaki {riiniiniin basarisinin devam edip etmeyecegidir.
Firma bu tiir belirsizlikleri ortadan kaldirmak i¢in yenilik faaliyetlerine girismesi ve
faaliyetlerini cesitlendirmesi gerekmektedir. Tekelci bir firma, faaliyetlerini
cesitlendirme giiciine sahip oldugu i¢in belirsizlikleri azaltabilecektir (Y1lmaz, 2003;
14). Tekelci firmanin bu sekilde belirsizlikleri azaltma yoniindeki cabalari, tekel
piyasasinda tekrarlanarak devam eden bir siire¢ olacagr i¢in yeniliklerin bu tiir

piyasalarda daha hizli ve yiiksek seviyede olacagi iddia edilmektedir.

Ayrica Schumpeter, tam rekabet ile yenilik¢iligin karsit oldugunu ileri
siirmektedir. Bunun nedeni ise yeniligi yapan firmanin tiim maliyetlere katlanmasina
ragmen yeterli kar1 elde edemeden {iriiniin taklit edilmesi ve firmanin yenilik yapma
isteginin azalmasidir. Ayrica Schumpeter tam rekabette fiyat rekabeti oldugunu
yenilik  rekabeti olmadigim1 dolayisiyla da  yaratict  yikim  siirecinin
gerceklesemeyecegini asil Onemli olanin yaratict yikim siireci oldugunu One

siirmektedir (Yilmaz, 2003; 15).
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Diger taraftan Kenneth Arrow ise Schumpeter’e karsi alternatif bir yaklagim
sunmustur. Arrow, tekelci ve tam rekabetgi iki piyasamin aym talep kosullan
altindaki analizini yapmistir. Bu analizde tam rekabetci piyasada firmalarin fiyati
etkileyemedikleri icin maliyetleri diisiirmek icin siire¢ yeniligi yapacaklarini ileri
siirmektedir. Boylece siire¢ yeniligi yapan firma, fiyatlar diisiirerek aradan siyrilarak
tekel konuma gelebilecek ve tekelci kar elde edebilecektir. Tekel piyasasinda firma
zaten tekelci bir konumda oldugu i¢in, onu bu tiir bir yenilik yapmaya yonlendiren
motif olmayacak ya da tam rekabet piyasasinda oldugu kadar gii¢lii olmayacaktir.
Ciinkii tam rekabet piyasasinda firmanin konumunda yapisal bir degisiklik olmakta

ve firma tekelci konuma gecebilmektedir (Yilmaz, 2003; 17).

Bu iki ug goriisiin 6tesinde rekabetin yogun yasandig ve giinliik hayatta daha
siklikla karsilasilan oligopol ve tekelci rekabet piyasalarinda yenilikler, daha yogun
olarak ortaya cikabilmektedir. Bu piyasalarda firmalar iiriinlerinin cesitlerinde
kalitesinde goriiniimlerinde yogun bir rekabet yasayacaklari icin yenilik yapma, 6ne
cikmaktadir. Kraft (1989; 329) Almanya metal sanayi i¢in yaptig1 calismada eksik
rekabet piyasalarinin yenilik faaliyetleri tizerinde giiclii etkisinin oldugunu
saptamistir. Ancak yeniligi belirleyenin sadece piyasa yogunlugu olmadigini da
eklemektedir. Firma sahipligi, i¢sel finansman kaynaklar1 ve yetenekli isgiiciiniin

yenilikler iizerinde etkili oldugunu ifade etmektedir.
1.3.2.5.2. Firma Biiyiikliigii (6lcek) ve Yenilik

Yenilik yapma konusunda belirleyici konumdaki ikinci unsur ise firma
biiyiikliigiidiir. Bu noktada biiyiik firmalarin yenilik konusunda daha fazla avantaja

sahip olduklan belirtilmektedir. Bu avantajlar (Rogers, 2004; 142):

- biiyiik olcekli firmalar ¢ok sayida arastirma projesini ayni anda yiiriiterek yenilik

calismalarinin risklerini azaltabilmektedirler,

- biiyiik olgekli firmalar, sonucu risk tasiyan yenilik faaliyetlerini banka kredisi

kullanmadan 6z kaynaklar ile finanse edebilmektedirler.
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- biiyiik olgekli firmalar, genis iiriin ve teknolojik yetenekleri sayesinde yenilik

faaliyetlerinin sonucunu degerlendirme imkanina sahiptirler.

- biiylik olgekli firmalar, genis bir satis hacmine sahip olmalari, yeniligin sabit

maliyetlerinin genis bir satig tabanina yayilmasin saglayabilmektedirler.

- bityiik olgekli firmalar, daha yiiksek yenilik orani i¢in genis ¢apli bilgi ve beseri

sermaye yetenegini sahiptirler.

Bununla birlikte kii¢iik firmalarin avantajli yonlerinin oldugu bir dizi faktorde
bulunmaktadir. Kiiciik firmalar, firsatlar1 yakalamada daha hizli olabilmektedir.
Kiiciik firmalar yenilik arastirmalarinin ayarlanmasinda veya yeniligin yiiriitiilmesi
acilarindan daha esnektirler. Kiiciik firmalar optimum yenilik cabasi i¢in calisma
yogunlugunu belirlemede daha avantajli olabilir veya daha esnek bir yonetim yapisi,
anahtar konumdaki caligsanlarina zamanlarin1 yonetimden ziyade yenilikle ilgili
calismalara ayirmasina firsat verebilir (Klein, 2004; 4). Ingiltere ve ABD’de
yenilikle ilgili veriler, kiigiik firmalarin daha yenilik¢i oldugunu gostermektedir. Bu
ilkelerde yapilan caligmalarda kisi basina diisen yenilik orani kiiciik isletmelerde
daha fazladir. Ancak yenilik sayisi ile yenilik degerinin ayn1 sey olmadigi ifade
edilmektedir. Kiiciik firmalarda kisi basina daha yiiksek bir yenilik oram
gozlenebilirken biiyiik firmalarda ortalama yenilik degeri daha biiyiiktiir (Rogers,
2004; 143).Goriildiigii gibi yenilik konusunda firma biiyiikliigii etkili olsa da kiiciik

firmalarinda yenilik yapma konusunda avantajli olduklar1 yonleri bulunmaktadir.

Yenilik konusunda biiyiik 6lgekli firmalar ile kiiciik ve orta biiyiikliikteki
firmalarin avantaj ve dezavantajlarinin birlikte ele alindigi tablolar asagida yer
almaktadir. Tablo 1.1 incelendiginde; KOBT’lerde biirokrasinin az olmasi, hizli karar
verme ve risk alma gibi yonetim avantajlarinin olmasi yaninda kimi zamanda formel
yonetim bilgisinin olmamasi bir dezavantaj olusturmaktadir. Orgiit icinde hizli ve
etkin bir iletisimin olmasina karsin, ileri teknolojilere dayal iletisim aglar1, kaynak

ve zaman darlig1 gibi nedenlerle kurulamamaktadir. Pazarlama agisindan degisen

70



ihtiyaclara aninda cevap verebilme ve dar piyasalara yonelme bir avantaj iken,
yilksek maliyetli olmast nedeniyle dis pazarlara acilamama bir dezavantaj
olusturmaktadir. Orgiit icinde teknik personelin boliimler arasinda hareketli olmasi
bir avantaj iken, tam zamanl caligsabilecek AR-Ge personeli azligi bir olumsuzluktur.
KOBIler yenilikleri az finansmanla gerceklestirmeye calismaktadirlar. Ancak aym
anda birden ¢ok yenilik faaliyetleri yiiriitmenin yiiksek finansman gerektirmesi, riski
yayma konusunda KOBI'leri zor durumda birakmaktadir. Ayrica yeniliklerin
finansmani i¢in dis kaynaklara erisimde oldukga giictiir. Firmanimn biiyiimesi, dar
piyasalara yonelme ile saglanirken; firma dis1 sermaye kaynaklarina ulasamama ve
girisimcinin biiyiimeyi yonlendirmede yetersiz kalmasi biilylime agisindan olumsuz

yonlerdir.
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Tablo 1.1: KOBI’ lerin Avantaj ve Dezavantajlar

Avantajlar

Dezavantajlar

Yonetim

Az biirokrasi, girisimci yonetim, hizli karar
alma, risk alma, organik bicimler

Tletisim

Hizli ve etkin icsel iletisim, informel aglar
Pazarlama
Degisen Pazar
verebilme, dar
yonelebilme
Teknik insan giicii

Teknik personel diger boliimlere kolaylikla
kayabiliyor

Finansman

Yenilik daha az maliyetli olabilir ve yapilan
Ar-Ge calismalar1 daha etkin olabilir
Biiyiime

Dar Pazar boliimlerine yonelme yetenegi
bilylimeyi hizlandirabilmektedir.
Regiilasyon

KOBI, regiilasyondan
etkilenmektedirler.

Devlet Yardim Planlar:

Bazi devlet yardim planlari, KOBI’lerde

ihtiyaclarmma hizli tepki
piyasa boliimlerine

daha az

yenilige yardimci olarak
uygulanabilmektedir.

Ogrenme

Hizli  6grenme yetenegi, strateji ve

uygulamalara kolay uyum saglama
Organizasyon

Basit ve amaca odaklanmis organizasyon
sekli

Joint venture ve stratejik isbirligi

Eger teknoloji lideriyse, cazip ortakliklari
kurabilirler.

Yonetim

Yonetimci girisimci bazen formel yonetim
bilgisinden yoksun olabilmektedir.

Tletisim

Uygun bilim teknoloji aglarim1 kurmak igin
kaynak ve zaman darlig1

Pazarlama

Dis pazarlara agilma olduk¢a maliyetli
olabilir

Teknik insan giicii

Sik sik rastlanilan yiiksek diizeyde teknik
bilgi yetersizligi. Tam zamanli Ar-Ge ¢ok
maliyetlidir. Bunun icin digsal baglantilar
kurabilecek uzmanlara ihtiya¢ vardir.
Finansman

Yenilik yiiksek diizeyde finansal risk
getirmektedir. Riski yayma yetenegi yoktur.
Yenilik i¢in firma dis1 sermaye kaynaklarina
erisim zordur. Sermaye maliyeti oldukca
yiiksektir.

Biiyiime
Biiyiime icin firma disinda sermayeye
ulasma o6nemli bir sorundur. Girigimci

cogunlukla biiyiimeyi yonlendiremez
Regiilasyon

Patent sistemi ve diger regiilasyonlarla
cogunlukla miicadele edemez

Devlet Yardim Planlari

Devlet yardim planlarma giris zorlugu.
Yiiksek firsat maliyetleri so6z konusudur.
Ortak planlart  gerceklestirme  giicligii
vardir.

Kaynak: Rothwell, 1994; 310-324.

Piyasalarin diizenlenmesinden biiyiik o©lgekli firmalara gore c¢ok fazla

etkilenmeyen KOBTI’ler, 6zellikle

patent

sistemiyle miicadele etmekte

zorlanmaktadir. Devlet, biiyiik firmalara karst KOBI’leri korumak igin yardimlarda

bulunmak isterken, KOBi’lerin bu tiir yardimlardan yararlanmak icin gerekli

kosullar1 yerine getirmekte zorlandig1 goriilmektedir. KOBI’lerin amaca odaklanmis

ve hizl orgiit ici Ogrenme yeteneginin olmasi, avantajli yonlerindendir.
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Tablo 1.2 ele alindiginda; biiyiik 6lgekli firmalarda profesyonel bir yonetimin
olmasi, stratejik kararlar alabilme bir avantaj iken biirokrasinin fazlaligi en 6nemli
yonetim zaafini olusturmaktadir. Ileri teknolojilere dayali bir iletisim aginin kurulu
olmasma karsin uzun karar alma siireci tepki verme zamaninin uzamasina yol
acmaktadir. Dar pazarlama boliimlerine girme konusunda pazarlama alaninda
eksiklikler olsa da yiiksek diizeyde yetenekli pazarlama personeli ile genis pazarlarda
olduk¢a etkin olduklar1 goriilmektedir. Ar-Ge icin gerekli olan yetismis teknik
personeli kurumda istihdam etme ve ileri teknolojilere dayali laboratuarlarda
arastirma yapmalar s6z konusu iken, buralarda calisan teknik elemanlarin orgiitiin
diger boliimlerinden kopuk olmalari, amagtan uzaklagmalarina neden olabilmektedir.
Biiyiik 0lcekli firmalar, yenilik konusunda genis i¢ ve dis finansman kaynaklarina
sahiptirler. Ancak ortaklarin kisa vadeler i¢in kar baskilari, finansman iizerinde en
biiyiik sakincay1 olusturmaktadir. Yapilan diizenlemelerle miicadele yeteneklerinin
olmasina karsin, s6z konusu diizenlemeler kimi zaman oldukg¢a siki olabilmektedir.
Devlet yardimlarinin bu tiir firmalar i¢in ¢ok fazla olmasa da, bu tiir yardimlardan
yaralanmak icin uzman personel calistirarak yardimlar icin  planlar
hazirlayabilmektedirler. Orgiit ici 6grenme biiyiik 6lcekli firmalarda, karmasik ve
cok boliimlii bir orgiit yapisinin da olmasi nedeniyle oldukg¢a yavastir. Biiyiik ol¢ekli
firmalar, tedarikcilerini yenilik yapmaya zorlayabilmektedirler ve kiiresel diinyada
uygun gordiikleri diger firmalarla stratejik isbirlikleri ve ortak girisimlerde

bulunabilmektedirler.

73



Tablo 1.2: Biiyiik Olcekli isletmelerin Avantaj ve Dezavantajlari

Avantajlar Dezavantajlar

Yonetim Yonetim

Profesyonel yoneticiler, karmagik | Riske kars1 yoneticiler mubhaliftirler ve
organizasyonlar1 yonetme ve ortak teknolojik | biirokrasiye yol acarlar ve dinamizm
stratejiler olusturma yetenegine sahiptirler eksikligi goriiliir

Tletisim Tletisim

Kapsamli digsal bilim ve teknoloji aglari
kurma yetenegine sahiptirler

Pazarlama

Kapsamli dagitim ve hizmet yetenegine
sahiptirler. Mevcut {iriinlerle yiiksek piyasa
glicleri vardir.

Teknik insan giicii

Yiiksek diizeyde yetenekli uzmanlar1 kuruma
cekme yetenegine sahiptir. Ar-Ge’de biiyiik
Olcekli laboratuar kurabilirler ve alan ve
Olcek ekonomilerinden yararlanabilirler.
Finans

Bor¢ alma ve fon farklilagtirmasina
gidebilmektedirler. Riski iiriin portfoyiiyle
yayma yetenegi vardir.

Biiyiime

Uzun donemde fiyat liderligi kazancini elde
ederek biiyime imkanina sahiptirler
Regiilasyon

Hiikiimet diizenlemeleriyle bas edebilirler ve
patentle miicadele yetenegi vardir.

Devlet yardim planlar

Devlet yardim planlar1 kapsamina girmek
icin uzman calistirabilirler. Ortak planlar
yiiriitebilirler.

Organizasyon

Boliimler arasinda potansiyel olarak sinerji
vardir.

Joint Venture ve stratejik isbirligi

Uygun ortakliklar ve isbirlikleri igin idari

kaynaklara sahiptirler

Tedarikci iliskisi

Tedarikgileri yenilik¢i olmaya
yonlendirebilirler

Icsel iletisim bigimsizdir. Uzun karar alma
zinciri tepki vermede yavasliga neden olur
Pazarlama

Yiiksek biiyiime potansiyeli olan gelisen dar
Pazar bolumlerini gozden kagirabilirler.
Gelisen teknolojiyi mevcut iirtinler icin bir
tehdit unsur olarak gorebilmektedirler.
Teknik insan giicii

Teknik uzmanlar diger ortak fonksiyon
fonksiyonlardan izole olmaktadirlar.

Finans
Ortaklar  kisa
yapmaktadirlar.
Regiilasyon
Diizenlemeler biiyiik sirketler icin oldukca
sik1 olabilmektedir.

Devlet yardim planlar:

Devletin yenilik yardimlar1 biiyiik olciide
KOBI’lere yoneliktir.

stireli  kar icin baski

Ogrenme

Ogrenme  biiyiik isletmelerde  oldukga
yavastir

Organizasyon

Karmasik ¢ok boliimlii bir yapilanma vardir.
Mekanik bir orgiitlenme s6z konusudur.

Kaynak: Rothwell, 1994; 310-324.

Her iki tablo da incelendiginde goriilecektir ki ne biiyiikk ol¢ekli ne de

KOBI’lerin yenilik konusunda mutlak bir avantaja sahip olduklaridir. Oyleyse
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onemli olan, avantajli yonlerin arttirilmasi, buna kars1 olumsuz ya da dezavantajh

yonlerin ise miimkiin oldugunca giderilmesi gerekmektedir.

Firma biyiikliigii ve yenilik arasindaki iliski iirtin ve siire¢ yenilikleri
acisindan farkli degerlendirilebilmektedir. Siire¢ yeniligi ile firma 6l¢egi arasinda bir
iliski oldugu diisiincesi, iiriin yeniligine gore daha kuvvetlidir. Biiylik ol¢ekli
firmalar, daha maliyetli olan siire¢ yeniliklerini gelistirmek icin gerekli kaynaklara
sahiptirler ve basarili siire¢ yenilikleri yapabileceklerdir (Cohen ve Klepper, 1996;
233).

1.3.2.5.3. Ag ve Yenilik

Yapilan son calismalardan biri de yenilikleri belirlemede aglarin roliidiir.
Ozellikle kiiciik ve orta olgekli isletmeler, biiyiik olgekli isletmelerden daha fazla
oranda yenilik girdisi olarak digsal kaynaklar ve bilgi aglarin1 kullanmaktadirlar
(Rogers, 2004; 143). Kiiciik ve orta biiyiikliikteki isletmeler acisindan bakildiginda
ag yapilariin yenilikleri yaratma siirecinde oynadigi rol daha iyi anlasilmaktadir.
KOBIlerin yenilik yaratmada yeterli kaynaklara ve bilgiye sahip olmamasi, onlarn
dinamik rekabet ortaminda yenilik siirecinden geri kalmamak icin aglardan daha ¢ok
yararlanmalarina yol agmaktadir. Ag icindeki birimler, sahip olduklar1 kaynaklar
birlestirerek amaclar1 dogrultusunda kullanabilmektedirler. Ag icinde kaynaklarin ve
bilginin ortak kullanimi, yenilik faaliyetlerine baslama riski olan belirsizlik ve
yilksek maliyet dezavantajlarim da biiylik 0Ol¢iide azaltmaktadir. Ag icinde
yeniliklerin yaratilmasi sadece KOBI’ler icin degil, biiyiik 6lgekli isletmeler icinde
benzer avantajlar ve faydalar sunmaktadir. Ancak biiylik Slgekli isletmelerin bir
takim kaynaklara zaten kendisinin sahip olmasi ve diger isletmelerle iliski ag1
kurmakta KOBI’lere oranla daha az yetenegi olmasi, bu tiir aglardan daha az

faydalanmalarina neden olabilmektedir (Almeida ve Kogut, 1997; 23).

Isletmeler arasinda olusturulan aglar, ozellikle KOBI’lere sunduklara
kaynaklar ve bilimsel bilgi ortami ile cazip bir ortam olusturmaktadir. Ag icinde
tiniversite ve sanayi Ar-Ge birimlerinin bulunmasi, iligkili endiistrilerde firmalar

arasindaki kiimelenmenin varligi ve firmalar icin sunulan diger alt ve iist yapi
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hizmetlerinin bulunmasi, yenilik siirecinde gerekli olan faktorlerin, aga dahil olan
tiim birimlerin erisimine agik olmasi anlamina gelmektedir (Feldman, 1994; 363). Ag
icinde benzer ve farkli endiistrilerdeki firmalarin kiimelenmesi, girdilerin, finansal
sermayenin, teknik personelin ve firmalarin sahip olduklar teknolojilerin tiim
firmalari kullanimina hazir olmasim saglamaktadir (Karlsson ve Olsson, 1998; 35).
Ag ekonomisinde firmalarin tiretim bi¢imi, yalin tiretim big¢imidir. Firmalarin
tiretimlerini yaptiklar tirlintinii tiim parcalarin1 kendileri iiretmek yerine, en etkin
olduklart alanda iiretim yaparak, diger girdi ve pargalar1 outsorcing denilen disaridan
temin etme yoluna gitmektedirler. Bu ise firmalarin kaynaklarinin etkin kullanimini
saglamaktadir. Girdi temin edilen diger firmalarla ag yapis1 icinde bulunulmasi,
yenilik icin gerekli olan kaynaklarin ortak kullanimini saglayabilmektedir. Ayrica
ileri ve geri baglantili bu firmalarin uygulayacaklan talep ¢ekisli ve teknoloji itisli
stratejiler de yeniliklerin hizlanmasini saglayabilecektir. Rakip firmalarin da yine bu
ag icinde yer almasi, firmanin siirekli olarak kendini etkinlik yoniinde ve yenilik

cabasi icinde bulunmaya motive edecektir.

Yapilan uygulamali calismalar da yenilk ve ag arasinda bir iliskinin oldugunu
ortaya koymaktadir. Vivarelli’nin arastirmasinda, 15 Italyan bolgesinde patent
ciktisinin beklendigi gibi Ar-Ge diizeyine ve bunun yaninda bolgedeki iiniversite
arastirmalarinin diizeyine baghh oldugunu ortaya koymustur. Bunun da otesinde
kiigiikk firmalar, digsal kaynaklardan biiyiikk firmalara gore daha fazla
yararlanmaktadirlar. Benzer sonuclar Feldman (1994; 363-372) ve Almeida, ve
Kogut (1997; 21-31) tarafindan yapilan calismalarda ABD’de de bulunmustur.
Kiigiik olgekli yan iletken endiistrisindeki firmalar, bolgesel bilgi aglarina biiyiik
olgekli firmalara gore daha fazla baghdir. Ingiltere’de yapilan calismalarda ag
yogunlugu, yenilik sayis1 iizerinde pozitif bir etkiye sahip oldugu yoniindedir

(Rogers, 2004; 143).

Yenilik ve yabanci ortaklik arasinda bir bagin olup olmadigi konusunda
yapilan calismalarda kesin bir yargiya varmak giictiir. Bishop-Wiseman (1999) ve
Love yaptiklar1 (1996)uygulamali calismalarda 6zellikle yabanci ortaklarin biiyiik

finansal kaynaklarinin olmasindan dolay1 bu iliskinin pozitif yonde oldugunu ortaya
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koyarlarken Love- Roper (1999) Drago-Wooden (1994) ise bu iligkinin yoniiniin
negatif oldugu konusunda sonug¢ elde etmislerdir. Ozetle uygulamali arastirmalar
iliskinin yoniiniin kesin olmadigim1 géstermektedir. Diger taraftan ihracat ve yenilik
arasinda da bir iliski s6z konusudur. Firmalar dis piyasalara agilmak i¢in yenilik
yapmak zorundadirlar. Burada iliskinin yonii yenilikten ihracata dogrudur. Ancak
ihracat hedefinin yenilikleri tesvik etmesi ise ihracattan yeniliklere dogru bir iliskinin
de oldugunu gostermektedir. Ayrica ihracat kanaliyla bilgi akis1 da saglanmis
olmaktadir. Diger bir konuda yenilik ile egitimin boyutu ve dogasi ile ilgilidir. Kimi
iktisatgilar yiiksek oranda egitilmis isgiiciiniin yeni teknolojileri benimseme

gelistirme ve uygulamada avantaja sahip olduklar1 yoniindedir (Rogers, 2004; 144)
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iKiNCi BOLUM
AG EKONOMISINDE REKABET YAKLASIMI

Bilgi kullanimi1 ve teknolojik yeniliklerin hiz kazanarak hayati bir oneme
sahip oldugu ag ekonomisinde firmalar arasindaki rekabet, artik sadece fiyat ve
miktar tizerinden gerceklesen bir yarig olmaktan ¢ikmis goriinmektedir. Rekabetin
degisen bu yiizii, firmalar1 faaliyette bulunduklar1 ekonomik yap1 i¢inde amaclarini
gerceklestirmeye yonelik olarak yeni arayislara yonlendirmektedir. Bu ise rekabetin
biisbiitiin klasik anlamindan farklilasmasina yol agmaktadir. Bu baglamda ¢aligmanin
bu boliimiinde oncelikle rekabet kavrami, 6nemi ve fonksiyonlari ele alindiktan
sonra, rekabeti aciklamaya yonelik olarak sanayi ekonomisine 6zgii olan geleneksel
yaklagimlar agiklanacak ve daha sonra ag ekonomisine 6zgii olarak rekabetin degisen
dogasim agiklamaya yonelik olarak yeni rekabet yaklasimlan ortaya konacaktir. Ve
son olarak rekabet sonucu firmalarin elde etmek istedikleri rekabet giiciiniin de

kavramsal diizeyde degismesi ele alinacaktir.

2.1. REKABET KAVRAMI, REKABETIiN ONEMi, REKABETIN
CESITLERi VE FONKSIYONLARI

Rekabeti en genel sekli ile “belirli bir menfaat elde edebilmek amaciyla
baskalarin1 ge¢meye calismak veya benzer konumda olan kisilere karsi belirli
yararlar1 temin etmek i¢in iistiinliik saglamak amaciyla yarismak (Topguoglu, 2001;
8)” olarak tanimlanabilir. Rekabet toplumsal agidan sonuglart 6n plana ¢ikarilarak su
seklide ifade edilebilmektedir: toplumsal hayatta kimin daha iyi oldugunun
bilinmedigi durumlarda, iyi olan1 belirleme yoludur. Gerek sosyal yasamda gerekse
de ekonomik yasamda rekabet, belirli bir durumda kimin iyi oldugunu gosterir.
Rekabet sayesinde kisiler digerlerinden daha iyi olmak icin daha cok g¢aba sarf
ederler ve bunun icin bilgi ve becerilerini en iyi sekilde kullanirlar (DPT, 1994; 10).
Rekabetin siire¢ 6zelligi on plana ¢ikarildiginda ise; “piyasada ekonomik amag ve
cikarlarim gerceklestirmek isteyen ekonomik birimler arasinda, zaman icinde ortaya
cikan bir yaris ve karsitlik seklinde iliski siireci” olarak tanimlanmak miimkiindiir

(Erkan, 2001; 121).
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Rekabetin sonucglar1 6ne ¢ikarilarak da tanimlamasi yapilabilmektedir. Buna
gore “ekonomik faaliyette bulunan taraflarin daha iyiye ulasmak, daha ¢cok maddi
imkanlara kavusmak ve daha ¢ok piyasadan pay almak i¢in yarigmasidir (Sabur,
2002; 5).” “Rekabet, nispeten adil bir yarisma ortaminda, birden ¢ok benzer
konumdaki katilimcinin, yarigsma kurallarina bagl kalarak, esanl olarak kit bir seyi
veya istenilir bir konumu kazanma amaciyla yaptiklart ¢abalar” olarak

tanimlanabilmektedir (Tiirkkan, 2001; 72).

Rekabet piyasalar1 ekonomik sisteme doniistiiren ve etkinligini saglayan bir
unsurdur.  Rekabet  siireci  piyasalarin  yoOnlendirilmesi  ve  isleyisini
gerceklestirdiginden dolay1, piyasa sistemi de etkin bir sistem olmaktadir (DPT,
1994; 12; Erkan, 2001; 120).

Ayrica piyasada ekonomik birimlerin karar, davramis ve planlarinin
belirlenmesi, koordinasyonu ve kontroliinii saglayan unsur da rekabettir. Rekabet
sirecinden elde edilen enformasyon, karar ve wuyar1 sistemi sayesinde bu
yonlendirme, koordinasyon ve kontrol islevi gerceklesmektedir (Erkan, 2001; 120).
Rekabet, piyasalarin yapisimi da etkileyen bir unsurdur. Rekabetin yogunluguna baglh
olarak piyasalar sekillenmektedir. Firmalar boylece piyasay1 etkileme ve fiyati
belirleme giiciine sahip olabilmektedirler (Aktan ve Vural, 2004; 13). Piyasalarda
ekonomik giic yogunlasmasi rekabetin varligiyla ortadan kalktigi icin, ekonomik
tercihler, piyasada tiim taraflarin katihmu ile gerceklesmektedir. Ornegin piyasada
giic yogunlagmas1 bir iiretici ya da iiretici grubunda toplanirsa, piyasada fiyat
olusumunda tamamen arz etkili olacak ve tiiketicilerin bu durumda fiyat hakkindaki
kararlar1 Onemini yitirecektir. Ayrica ekonomik giic yogunlasmas1 zamanla siyasi
giic yogunlasmasina da yol agarak iilke yonetiminde de bir kisim vatandaslarin karar

ve tercihleri 6nemini kaybedecektir (DPT, 1994; 17).

Rekabetin tanimindan da anlasilabilecegi gibi rekabetin siiriikleyici unsuru,

taraflarin bireysel ¢ikar ve yararlaridir. Bu ¢ikar ve yararlar, taraflan rekabet siireci
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icinde aktif olmaya zorlamaktadir (Erkan, 2001: 121). Bu nedenledir ki rekabet

siireci, dinamik bir siire¢ olmaktadir.

Rekabet, birden fazla ekonomik birim arasinda ortaya ¢iktigi icin taraflar,
amagclarina ulasabilmek icin basariya giidiilenmektedir. Basariin geregi calisma ve
cabadir. Bu nedenle rekabetin kaynagini da ¢alisma ve ¢aba olusturmaktadir (DPT,
1994; 12).

Rekabetin kendinden beklenen etkileri gosterebilmesi i¢in rekabetin On
kosullarinin saglanmasi gerekmektedir. Rekabetin 6n kosullari ise piyasaya giris ve
cikiglarin serbest olmasi, ticaret ve sozlesme yapma serbestligi, etkin bir parasal
sistem, ticareti engelleyici unsurlarin en aza indirilmesi, piyasalarin seffaf olmasidir

(Aktan ve Vural, 2004; 13).

Rekabet siirecinde ekonomik birimler karsit ya da paralel bir siire¢ icerisinde
yer alabilmektedirler. Karsit siirecte alic1 ve tiiketici gibi iki farkli ekonomik birim
s6z konusudur. Bu durumda piyasanin bir tarafinda ne kadar ¢ok ekonomik birim var
ise diger taraf icin o kadar cok se¢me sans1 vardir. Piyasanin ayn1 tarafinda bulunan
ekonomik birimler arasindaki rekabet ise paralel bir siire¢ olarak ifade edilebilir.
Burada da fiilen piyasada bulunan ekonomik birimler degil ayn1 zamanda potansiyel
olarak piyasaya girme durumunda olan birimlerde bu siire¢ i¢inde yer almaktadirlar

(Erkan, 2001; 121).

Rekabet siirecinde firmalar fiyat, iiriin kalitesi, rekldm, tamamen yeni bir iiriin
gibi aracglar1 kullanarak rekabet etmektedirler. Firmalarin kullandiklar1 bu araglara
gore rekabette farkli isimler alabilmektedir. Fiyat degiskeni kullanilarak yapilan
rekabete fiyat rekabeti, iiriin kalitesi lizerinden yapilan rekabet kalite rekabeti, yeni
bir iiriin ile yapilan rekabet yenilik rekabeti olarak ifade edilmektedir. Fiyat rekabeti
daha ¢ok homojen mallari iiretildigi endiistrilerde s6z konusudur. Uriin rekabeti,
fiyattan daha cok iiriiniin kalitesinin ve iiriinle birlikte sunulan yan hizmetlerin
onemli oldugu durumlarda s6z konusu olmaktadir. Yenilik rekabeti ise firmalarin

titketici tercihlerini one c¢ikararak kendi tiiketici gurubunu olusturmak i¢in yaptiklar
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rekabettir. Rekabetin bir baska sekilde siniflamasi ise devletin rekabet siirecine
mildahale edip etmedigine gore yapilmaktadir. Devletin rekabet siirecine higbir
sekilde miidahale etmedigi durumda serbest rekabet, piyasada olusabilecek giic
odaklarina kars1 rekabeti koruma ve tesvik etmeye yonelik devlet diizenleme ve
miidahalesinin oldugu rekabet siirecine ise diizenlenmis ve yonlendirilmis rekabet
denmektedir. Firmalarin rekabet degiskeni olarak rakiplerinin sectikleri degiskeni
izlemeleri durumunda taklitci rekabet s6z konusu olurken, bu siire¢ i¢inde firmalarin
tamamen yeni bir liretim siireci ya da yeni bir iiriin gelistirmesi durumunda yaratici
rekabet adi verilmektedir. Bu durumda piyasa siirekli yenilendigi i¢in Schumpeter
buna yaratici yikim siireci adin1 vermektedir. Piyasa katilimcilarimin bilgisi i¢inde
yiiriitiilen rekabete agik rekabet, piyasa katilimcilarinin ve/veya devletin yetkili
organlarinin bilgisi olmadan yiiriitiilen rekabete ise gizli rekabet denmektedir. Eger
piyasada taraflar herhangi bir ekonomik caba gostermeden yapilan rekabete haksiz
rekabet, calisma ve basariya dayanan rekabet ise basan rekabetidir. Ayrica rekabetin
fonksiyonlarim yerine getirip getirmemesine gore ise fonksiyonel ya da fonksiyonel

olmayan rekabet ayrimi s6z konusu olmaktadir (Erkan, 2001; 122—-124).

Piyasa sistemi igerisinde rekabetten beklenen fonksiyonlar ise su sekilde

siralanabilir:

i. Yonlendirme ve Koordinasyon fonksiyonu: Rekabet, piyasanin bir
sisteme doniismesini koordinasyon fonksiyonu ile gegeklestirmektedir. Piyasada
rekabetin varligi i¢in ¢cok sayida ekonomik birimin olmasi gerekmektedir. Piyasada
bu birimlerin ayr1 ayr1 karar ve davranislarinin her birinin uyumlu olmas1 gereklidir.
Bu uyumu rekabet siireci saglamaktadir. Her ekonomik birim piyasada iiretim
tilketim gelir harcama planlarin1 en ince ayrintisina kadar yapmaktadir. Bu planlar
yapilirken piyasada olusan fiyatlar esas alinir. Bu durumda fiyatlar planlar
belirlemektedir. Ancak hazirlanan bu planlarin uygulamaya aktarilmasi sonucu, bu
defa piyasada fiyatlar yeniden belirlenecek ve planlar fiyatlar1 etkilemis olacaktir.
Planlarin uygulamaya aktarilmasi ile piyasada arz ve talep karsi karsiya gelmis
olacaktir. Bu etkilesim fiyatlar1 olusturacaktir. Eger arz ve talep arasinda bir

uyumsuzluk olursa piyasada planlar yeniden gozden gegirilecektir. Yeniden gézden
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gecirilen planlar birbirine uyma egilimi igine girer. Rekabet siirecinde fiyatlarin
planlari, planlarin ise tekrar fiyatlar1 belirlemesi seklinde gerceklesen siirecte,
piyasadaki ekonomik birimlerin koordinasyonunu saglanmis olmaktadir. Boylece
binlerce bagimsiz kararin birbiriyle koordinasyonu bir sistem biitiinii olusturur. Eger
fiyatlar, rekabet siireci icinde koordinasyon ilkesi ¢ercevesinde gerceklesmez ise, bu
durumda tiiketici ranti olarak bilinen artik rekabeti kisitlayan ekonomik birimlere
aktarilmis ve bunun sonucunda da toplumsal bir refah kaybi1 s6z konusu olacaktir

(DPT, 1994:13).

ii. Etkin Olmayan Girisimleri Eleme ve Basarih Firmalari
Odiillendirme: Rekabet siirecinde firmalar kar elde etmek, mevcut Kar diizeylerini
veya pazar paylarini arttirmak icin piyasadaki mevcut fiyatin altinda bir fiyattan
tiretim yapip satmalar1 gerekmektedir. Bu ise daha az kaynak kullanmak ve/veya
mevcut kaynaklarla daha fazla tiretim yapmak ile miimkiin olabilmektedir. Bu ise
verimlilik artisini ifade eder. Rekabet piyasa fiyatinin iizerinde iiretim yapmaya engel

olarak toplumsal refah kaybimi engellemis olmaktadir (DPT, 1994; 14-15).

Rekabet ortaminda kaynaklan etkin kullanamayan firmalarin karlan diiserek
zarar edecek ve sonugta da kapanabileceklerdir. Buna karsin kaynaklarini etkin
kullanan firmalar ise kérlarin1 ve pazar paylarim da arttirabilecektir. Kaynaklar etkin
kullanmayan ve pazardan ¢ekilen firmalar acisindan olaya farkli yaklasilmaktadir ve
ozellikle yiiksek degerli sabit maliyetlere sahip firmalarin rekabet sonucu piyasadan
cekilmeleri durumunda kaynak israfina yol agildigi iddia edilmektedir. Ancak boyle
bir durumda mevcut sabit yatirimlarin alternatif kullanimlarinin olabilmesi,
iyilestirilmelerinin miimkiin olmas1 bu iddialari zayiflatmaktadir. Ote yandan boyle
bir firmanin faaliyetine devam etmesi de kaynak israfina yol agmaktadir. Toplumsal
acidan diisiiniildiigiinde, bu tiir firmalarin rekabet siirecinden elenmeleri istenilir bir

durum olabilimektedir (Tiirkkan, 2001;86).
iii. Yenilik ve teknik gelisme fonksiyonu: Rekabet, firmalara yenilik yapma

konusunda baski yapar. Boylece firmalar iiretim siireclerinde ve/veya iiriinlerde

yenilik yaparlar. Bu yenilikler firmaya gecici anlamda monopol giicii kazandirir. Bu
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monopol durumu firmanin hem yenilik maliyetlerini finanse etme hem de piyasadaki
konumunu giiglendirme sans1 tanmir. Diger taraftan rekabet teknik gelismenin
yayilmasina katkida bulunarak monopol durumun ortadan kalkmasin saglar (Erkan,
2001; 124-125). Yeni bir iiriin seklinde ortaya c¢ikan yenilik, tiiketicinin se¢im
kiimesinin artmasi anlamini tasidig1 igin, tiiketicinin refah1 da artmis olacaktir (DPT,

1994; 15).

iv. Uyum fonksiyonu: Biiyliyen bir ekonomik ortamda rekabet sayesinde
isletmeler ekonomik kosullara daha hizli uyum saglamaktadirlar. Isletmeler iiretim
yontemlerinin, iiretim karar ve programlarinin, iiretim kapasitelerinin degisen
ekonomik kosullara gore nasil uyum gosterecegini 6grenmektedirler ve konjonktiirel
dalgalanmalara kars1 daha esnek bir yapiya kavusmaktadirlar. Bu da isletmelere olasi

krizleri daha hafif atlatma yetenegi kazandirmaktadir (Erkan, 2001; 124—125).

v. Gelir dagilim: Rekabet, gelirin ekonomik ¢aba ve basariya bagimliligini
artirmaktadir. Herhangi bir caba ve basariya bagimli olmayan gelirin ortadan
kalkmasina yol ac¢maktadir. Boylece faktor piyasalarinda iicretler, ekonomik

basariin bir fonksiyonu haline gelmektedir (Erkan, 2001; 124-125).

vi. Kontrol fonksiyonu: Rekabet ekonomik giiciin sinirlanmas1 ve kontrolii

icin toplumsal bir yontem olarak ortaya ¢ikmaktadir (Erkan, 2001; 124-125).

vii. Tiiketici Egemenligini Saglama Fonksiyonu: Tiiketici egemenligi,
hangi mallarin nerede ne miktarda {iretilecegi kararinin tiiketici istekleri
dogrultusunda verilmesidir. Esasen {iiretim kararin1 veren {reticilerdir. Ancak
tireticiler bu karar1 verirken tiiketicilerin isteklerini gdz oniinde bulundurmaktadir.
Rekabetin bulundugu bir ortamda iireticiler, karlarim1 ya da pazar paymi arttirmak
icin tiiketici isteklerini tahmin etmeye caligarak {iretim kararin1 buna gore veririler.
Boylelikle tiiketicilerin tercihleri iiretim karar1 iizerinde etkili olarak tiiketici
egemenligi saglanmis olmaktadir (Tiirkkan, 2001; 83).

viii. Se¢me Ozgiirliigiinii Arttirma Fonksiyonu: Rekabet ortaminda

tilketiciler, calisanlar, diger faktor sahipleri ve girisimciler daha genis secme ve
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tercih yapma ozgiirliigiine sahip olacaklardir. Tiiketiciler agisindan bir tek firmanin
malin1 alma zorunlulugu ortadan kalkmis ve ¢ok sayidaki firmanin ¢ok ¢esitli mallar
arasindan secim yapma Ozgiirliigiine kavusmus olacaktir. Bu ise tiiketicinin tatmin
diizeyinin artmasin1 saglayan bir unsurdur. Diger taraftan calisanlar ise farkl
ortamlarda farkli isyerlerinde ¢alisma imkéani bulabilecekler, emeklerini 6zgiirce
pazarlayabileceklerdir. Diger tiretim faktorleri de benzer sekilde istedikleri iiretim

alanlarinda faaliyette bulunabileceklerdir (Tiirkkan, 2001; 84).

2.2. REKABETi ACIKLAMAYA YONELIK YAKLASIMLAR

Calismanin bu asamasinda firmalar arasindaki rekabeti teorik olarak
aciklamaya yonelik olarak geleneksel yaklasimlar ve ag ekonominse 6zgii yeni

yaklagimlar incelenecektir.

2.2.1. Geleneksel Rekabet Yaklagimlari

Ag ekonomisine 6zgii rekabet yaklagimlarinin daha iyi anlagilmasi ve
geleneksel yaklasimlarla yeni yaklasimlar arasindaki farkin anlagilmasi agisindan
geleneksel yaklasimlarin agiklanmasi faydal olacaktir. Sanayi ekonomisine 6zgii
rekabeti aciklayan yaklagimlar olarak Klasik, Neoklasik, Fonksiyonel, Yeni Klasik,
Karsit giicler, Endiistriyel Organizasyon ve Firma teorisi ile Ekonomik Kaynaklar

Teorisi asagida agiklanmaktadir.

2.2.1.1. Klasik Teoride Rekabet: Serbest Rekabet

Piyasa sisteminin Oziinii ekonomik birimlerin karar ve davranmis 6zgiirliigii
olusturmaktadir. Ancak bir ekonomik birimin {iretim faktorleri konusunda karar
yetkisine sahip olmasi, her seyden 6nce onun miilkiyetine sahip olmasina baghdir.
Bu nedenledir ki piyasa siteminin 6n kosullarindan biri yaygin bir 6zel miilkiyetin
varligidir. Bagimsiz verilen kararlar arasinda iliski ve baglanti, birimler arasi rekabet
siireci icinde gerceklestiginden, piyasa siteminin diger bir 6n kosulunu da rekabet

olusturmaktadir. Iste bu isleyisi “goriinmez el” olarak degerlendirip piyasa ve rekabet
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sisteminin temeline oturtan ilk iktisatci Adam Smith olmustur. Smith, Merkantilist
Donemin miidahaleci ve merkezden yonlendirici politikalarina kars1 tez olarak liberal
diisiinceyi savunmustur. Geleneksel ve Merkantilist diisiince, toplum ve devlet
cikarim her seyin distiinde tutan, bireyi kole veya bagiml kilan bir goriise sahipti. Bu
diisiincenin yerine bireysellik ilkesi ikame edildi. Ancak bunun gerceklesebilmesi
icin bireyin Ozgiirlesmesi, karar yetkisine sahip olmasi gerekmekteydi ve serbesti
temel ihtiyacti. Iste bu ihtiyaca cevap verebilmek icin serbest piyasa ekonomisi ve

serbest rekabet diisiincesi ileri siiriilmiistiir (DPT, 1994; 7).

Klasik diisiincenin serbest rekabet tezi, dayanagmi dogal diizen
diisiincesinden almaktadir. Toplumda devlet miidahalesi yerine her seyin kendi
akismna birakilmast  durumunda ekonomik sistemin daha iyl isleyecegi
savunuluyordu. Dogada, insanin hi¢cbir miidahalesi olmadan devam edegelen diizen,
ekonomik olaylarda da aym sekilde isleyebilirdi. Bu nedenle ekonomide her sey
kendi akisina birakilmaliydi. Ekonomik sistem bu tabi sistemin bir parcasiydi. Ve
sisteme yapilacak her miidahale ve engelleme dogal sistemdeki dengenin
bozulmasina yol agardi. Bu diisiincenin sonunda ekonomik birimlerin kendi kararlar
dogrultusunda bir uygulama gerceklesecek ve devletin ekonomik hayata karigsmasi

ortadan kalkacakt1 (DPT, 1994; 7).

Smith’e gore serbest rekabet, mal fiyatlarinin arz ve talebe gore belirlendigi
bir piyasa seklidir. Uzun donemde serbest rekabet fiyati, alicilarin vermeye razi
olduklar1 en yiiksek fiyat iken saticilarinda mallarim satmaya razi olacaklari en diisiik

fiyat olarak gerceklesen bir piyasa fiyatidir (Sabir, 2002; 6).

Klasik anlayisin serbest rekabet anlayist bir denge durumunu esas almakla
birlikte bu dengeye yonelik dinamik bir piyasa siireci olarak goriilebilir. Girisimciler,
kendi cikarlarim en {iist diizeye cikarmak icin mutlak surette tiiketici tercihlerini
dikkate almak zorundadirlar. Bu ise piyasada islemlerde arz kadar talebinde 6nemli
oldugunu gostermektedir. Ayrica dengeden kisa siireli sapmalar olsa dahi, herhangi
bir sinirlamanin olmadigi serbest rekabet ortaminda tekrar denge durumuna yonelme

s6z konusu olabilmektedir. Serbest rekabet, kendi kendini yonlendiren bir siireg
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olarak goriilmektedir. Bu siirecin devamlilig1 i¢in 6n kosul ise piyasaya giris-cikis
serbestidir. Bu dinamik siirecte gerek devletin gerekse de piyasadaki birimlerin
piyasaya giris ve ¢ikislart engellememesi gerekmektedir. Serbest girisg-¢ikisin oldugu
bir ortamda serbest rekabetin tam zidd1 olarak goriilen monopol piyasa bile, asir1 kar
nedeniyle, yeni girisleri cekecek ve rekabet siireci baslayacaktir. Boylece giris-cikis
serbestisinin oldugu ve ekonomik birimlerin davranislarinda 6zgiir oldugu bu siireg

sonucunda ekonomik biiyiime de saglanmis olacaktir (Erkan, 2001; 135).

2.2.1.2. Neo-Klasik Teoride Rekabet: Tam Rekabet

L. Walras ve A. Marshall’in temellerini attig1 Neo-klasik fiyat teorisi, klasik
ekonominin devami ve yeni yorumu olmustur. Bu gelisim ¢izgisi i¢inde klasik
goriisiin  birgcok diisiincesinde de baglangictaki duruma gore oldukca Onemli
degismeler yasanmistir. Klasiklerin serbest rekabet goriisii, Neo-klasik goriisle
birlikte tam rekabet goriisii halini almistir. Tam rekabet, zitt1 ile tanimlanan yani
monopoliin tam karsiti olan bir modeldir. Bu modelde asir1 karlarin olmadigi, normal
bir kérin oldugu statik bir denge durumunu ifade etmektedir. Tam rekabet seklinde
gerceklesen denge durumu Neo-klasik anlayisa gore ideal bir durumdur. Fiyatlarin
maliyetlere esit oldugu bu modelin gerceklesebilmesi icin gerekli kosullar ise, ¢cok
sayida alic1 ve saticinin bulunmasi, serbest giris-¢ikis, mallarin homojen olmasi ve
tam bilgidir. Tam rekabet seklindeki statik denge modeli gerek endiistri alanina
gerekse de biitiin bir ekonomi alanina da aktarilarak, endiistri ve ulusal ekonominin
genel dengesine de ulasilabilmektedir. Pareto ¢oziimlemeleri de yine tam rekabet
modeli esas alinarak yapilmaktadir. Tam rekabet modeli, daha sonra J. Robinson ve
E. Chamberlin tarafindan eksik rekabet piyasalarinin da aciklanmasinda
kullanilmistir. Boylece tam rekabetin bazi1 varsayimlar1 degistirilerek eksik rekabet

piyasalarinda denge durumlan agiklanmaya ¢alisilmistir (Erkan, 2001; 136).

Tam rekabet bazi varsayimlarinda degisiklikler yapilarak ulasilan eksik
rekabet piyasa dengeleri, sonugta bir statik denge ¢oziimlemesidir. Biitiin iireticiler
ozdes bir iiretim fonksiyonuna sahiptir. Uretim parca basina toplam maliyetin

minimum oldugu noktada yapilirken fiyat ise bu maliyete karsilik gelen diizeyde
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gerceklesmektedir. Kisa donemde asir1 kir olsa bile uzun donemde piyasaya yeni
giriglerle asin kérm ortadan kalktigi ve fiyatlarin maliyetlere esit oldugu bir denge
durumu s6z konusu olmaktadir. Boyle bir durumda 6rnegin yenilik¢i bir firma igin
yeniligin miikafati olan asirm kir durumu ortadan kalmis olmaktadir. Ayrica
maliyetlerin fiyatlara esit oldugu bdyle bir piyasada yeniligin finansmani imkéani da
bulunmamaktadir. Tam rekabette firmalar 6l¢cek ekonomilerinden de yararlanma
sanst olan biiylik olcekli isletmeler degildir. Firmalarin hepsi piyasa fiyatin1 veri
olarak almakta ve dolayisiyla fiyat rekabeti yapamamaktadirlar. Mallarn homojen
olmasi dolayisiyla kalite rekabeti de s6z konusu olamamaktadir. Ayrica piyasada tam
bilginin olmasi nedeniyle reklam yoluyla rekabet de hem gereksiz hem de rasyonel
degildir. Tiketiciler piyasa hakkinda tam bilgi sahibi olduklarindan reklam yoluyla
etkilenmeleri s6z konusu degildir (Erkan, 2001; 136-137).

Neo-klasik anlayista dinamik rekabetin olmadigi ve klasik rekabetin dinamik
piyasa siirecinin de ortadan kalktifi, statik denge ve etkin olmayan bir rekabetin
oldugu durum s6z konusudur. Klasik anlayisin kir pesinde kosan, c¢ikarlarini
azamilestirmeye calisan girisimci tipi ve bunlarin etkilesimleri sonucu olusan
dinamik bir piyasa siireci yerine duragan durumun one ¢ikarildigl bir sonug niteligi
tagiyan piyasa tipi s0z konusudur. Bu piyasa modelinde siirecin isleyisi ve siire¢
icinde meydana gelebilecek dalgalanmalar Neo-klasikler tarafindan inceleme alani
digina itilmistir. Ayrica yenilikler, teknik gelisme, rekabet siireci, girisimci
davraniglar1 gibi rekabet ve piyasa siirecini etkileyen unsurlar fiyat teorisinin veriler
cemberine atilmistir. Fiyat veri olarak alindigi i¢in firmanin elindeki rekabet araglar

da alinmis olmaktadir (Erkan, 2001; 137).

2.2.1.3. Fonksiyonel (isleyebilir) Rekabet
1930’lu yillarda Sraffa, Robinson ve Chamberlin’in aksak rekabet ve

monopolcii rekabet {iizerine yaptiklar1 caligmalar, fiyat teorisi alaminda yeni

gelismeler ve yeni tartisma ortamlar yaratmistir. Tam rekabetten sapma durumlari
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temel alinarak gelistirilen bu teoriler, aksak rekabet piyasalarinda denge durumlarini
analiz etmeye calismistir. Ancak her ne kadar bu calismalar fiyat teorisi alaninda
yeni gelismeler olarak degerlendirilse de yine de neo-klasik fiyat teorisinin statik

analizlerinden 6teye gidememistir (Erkan, 2001; 138).

John Maurice Clark, 1939 yilinda yaptigi ¢calisma ile rekabet teorisine yeni bir
boyut kazandirmistir. Boylece neo-klasik fiyat teorisinden rekabet teorisine dogru bir
gecis silireci baslamistir. Clark’a gore rekabet yoluyla toplumsal refahin
optimumlagtirilmast miimkiin olabilecektir (Erkan, 2001; 138). J.M. Clark, isleyebilir
rekabeti ikinci en iyi yaklasimindan hareketle tanimlamaktadir. Bu yaklagimin ilging
olan yam ise, ikinci en iyi teorisi ortaya atilmadan yapilmis olmasidir. Clark, tam
rekabetin bir kosulunun dahi gerceklesmemesi durumunda oteki kosullarin da
istenilirliginin ortadan kalkmis olacagini savunmakta ve istenilir olan kosullarin
rekabetten ciddi sapmalar icerebilecegini belirtmektedir (Tiirkkan, 2001; 73). Bu
amagla Clark, tam rekabetten uzaklagsma olarak nitelendirilen piyasalardaki hem
firma sayisinin az olmasinmi hem de iiretilen iriinlerin heterojen olmasim da dikkate
alarak rekabet yapisin1 tanimlamaya calismistir. Onun diisiincesine gore; tam rekabet
diye tamimlanan bir piyasa yapisi, gecmiste hi¢ var olmadi ve biiyiikk olasilikla
gelecekte de var olmayacaktir. Tam rekabet piyasasi pratikte olmayan fakat
ulagilmak icin ¢caba gosterilen ideal bir piyasadir. Yani tam rekabet birinci en iyidir
(first-best solution). Clark, gercek hayatta piyasada var olan aksakliklar nedeniyle
birinci en iyiye ulagilamayacagina gore, dyleyse rekabet politikasinin amaci ikinci en
iyl ¢cOziimii (second-best solution) elde etmeye yonelik olmalidir. Piyasadaki zorunlu
aksakliklarla ortaya cikan bu rekabet, fonksiyonel ya da isleyebilir (workable
competition) rekabet olarak adlandirilmistir. Rekabet politikast uygulamalar ise
piyasadaki aksakliklart gidermek degil rekabete fonksiyonel islerlik kazandiran
aksakliklara izin vermek ya da yeni aksakliklar1 yaratmak yoniinde uygulanmalidir.
Boyle bir rekabet tam rekabet olmayacaktir ancak ikinci en iyi diye nitelendirilen
fonksiyonel bir rekabet olacaktir. Piyasada yeni aksakliklara izin verilmesi ya da yeni
aksakliklarin yaratilmasiyla tam rekabetten uzaklasarak fonksiyonel rekabete ulagma,
panzehir tezi (remedial imperfection) olarak nitelendirilmektedir. Boylece piyasada

var olan aksakliga yeni aksaklik getirilerek rekabetin etkinligi arttirilmaktadir.
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Ornegin oligopol piyasa tam rekabetten bir uzaklagma tiiriidiir. Firma sayisinin sinirli
olmas1 tam rekabet kosullarina uymamaktadir. Ancak bu tiir piyasalarda iirtinlerin
heterojen olmasi saglanarak tam rekabetin kosullarindan birinde daha uzaklagma
saglanirsa rekabetin etkinligi artmaktadir. Uriinlerdeki homojenligin bozulmasiyla,
firmalarm uyumlu davramiglart giigclesmekte ve rekabet yogunlugu ve islerligi

artmaktadir (Erkan, 2001; 138-139).

Clark, 1961 yilindaki bagka bir caligmasiyla rekabet teorisine yeni katkilarda
bulunmustur. Dinamik bir siire¢ olarak gordiigii rekabet siirecinin en énemli aktorii
olarak yenilik¢i ve dinamik girisimcidir. Rekabet siireci, dinamik yenilik¢i
girisimcilerin atilimlar1 ve onlarin rakiplerinin bu atilimlan izlemesi seklinde ortaya
cikan bir yaristir. Bu yenilik¢i ve dinamik siirecin isleyebilmesi icin yeniliklerin belli
bir gecikme ile izlenmesi gerekmektedir. Zira ge¢ici monopol durumu, girisimcileri
yenilige tesvik eden unsur olmaktadir. Bu yenilik¢i dinamik siireci Clark,
fonksiyonel isleyen rekabetten ayr1 olarak etkin rekabet olarak nitelendirmistir.
Ancak daha sonralari bu gelisme fonksiyonel rekabetin bir asamasi olarak

degerlendirilmistir (Erkan, 2001; 139).

Etkin ve adil isleyen rekabetten soz edebilmek icin rekabetin kendisinden
beklenen fonksiyonlar yerine getirmesi gerekmektedir. Rekabetin fonksiyonlarindan
kastedilen sey rekabet ile saglanan kazanimlardir. Bu fonksiyonlarin gergeklestigi bir
rekabet siireci fonksiyonel rekabet olarak adlandirilmaktadir. Ekonomide uygulanan
rekabet politikasinin basaris1 ise bu fonksiyonlarin ne Olciide gerceklestigi ile

degerlendirilebilmektedir (Sabir, 2002; 9-10).
2.2.1.4. Yeni Klasik Rekabet Teorisi: Rekabet Ozgiirliigii

Bu yaklasimin onciiliigiinii E.Hoppmann yapmustir. Piyasa sisteminde denge
modelleri yerine karmagik bir olgu olan piyasa sisteminin temel isleyis ilkeleri ve

gelisme kaliplarinin  agilanmasimi  savunmaktadir. Bu yaklasimda klasiklerin

ulagtiklar1 sonuclarla Hayek’in rekabet ve oOzgiirliikk yaklagimi biitiinlestirilmeye
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calisilmaktadir. Hoppman’a gore rekabet ekonomik 6zgiirliiklerin gerceklestigi ve
titketici tercihlerinin siirekli karsilandig1 bir siirectir. Rekabetin varligi icin gerek
tiretici gerekse de tiiketici birimler davranis ve karar 6zgiirliigiine sahip olmalidirlar.
Ancak Hoppman’a gore 6zgiirliik rekabet i¢in olmazsa olmaz kosul olmasina ragmen
tek basina yeterli degildir. Rekabet icin ekonomik birimlerinde istek ve arzuya sahip
olmalar1 gerekmektedir. Yani rekabet ruhunun olmasi gereklidir. Hoppman’a gore
rekabet Ozgiirliigliniin  isleyebilmesi i¢in rekabet politikasinin uygulanmasi
gerekliligini savunmaktadir. Rekabet politikas1 rekabeti engelleyen sinirlamalari
ortadan kaldirmalidir. Ozellikle yapay engellerin hukuksal diizenlemelerle ortadan

kaldirilacagin1 savunmaktadir (Erkan, 2001; 150).

Rekabet 6zgiirliigii ile her girisimci {irettigi mallar1 daha ucuz ve daha kaliteli
tiretmek ve daha fazla kar elde etme Ozgiirliigiine sahiptir. Tiiketiciler acisindan da
rekabet 6zgiirliigii, daha kaliteli ve daha ucuz mal, satis kolayliklari, daha fazla mala

ulagma imkan1 gibi firsatlar sunmaktadir (Sabir, 2002; 11).

2.2.1.5. Karsit Giicler Yaklasim

Galbraith’in ortaya attigi bu yaklasimin temelini, piyasalarda olusan
ekonomik giiciin onlenmesi degil, aksine bu olusan giiciin yeni gii¢ ile dengelenmesi
olusturmaktadir. Piyasalarda olusan giiciin 6nlenmesinin cok zor olmasi nedeniyle,
karsit bir giicle dengelenmesi temeline dayanmaktadir. Burada ekonomik giiciin
Olctilmesinin zor oldugu i¢in mutlak bir dengelenme yerine goreli bir dengelenme
s0z konusudur. Gii¢ dengesizligi ise dikey ve yatay gii¢c dengesizligi olarak iki ayr
kategoride ele alinmaktadir. Dikey giic dengesizliginde alict ve satic1 gibi farkli iki
piyasa giicii arasinda olusan giic dengesizligi ifade edilirken, yatay gii¢
dengesizliginde ise aynm fonksiyonel diizeydeki ekonomik birimler arasinda olusan
giic dengesizligine dikkat ¢ekilmektedir (Erkan, 2001; 154). Bu yaklasim piyasalarda
monopole benzer durumlar yaratarak piyasadaki diger birimlerin aleyhine bir sonug
dogurabilir. Ayrica karsit giicler yaklagimi bir gii¢ sarmali yaratarak ekonomide gii¢
kaynaklarina neden de olabilir. Ancak bu yaklagimi benimseyen bir rekabet politikasi

ekonominin biitiinii i¢in degilse bile belli piyasalarda rekabetin esitlenmesine yonelik
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olarak uygulanabilecek bir yaklasim oldugundan nispi bir basar1 sansi bulunabilir

(Erkan, 2001; 155).

2.2.1.6. Endiistriyel Organizasyon ve Firma Teorisi Yaklasim

Endiistriyel organizasyon yaklasimi fonksiyonel rekabet yaklagimi ile es
zamanl gelisen bir yaklagimidir. Bu yaklasimin ampirik arasgtirmalari, fonksiyonel
rekabetin acgiklanmasinda siklikla kullanilmistir. 1939 da Mason Onciiliigiinde
gelismeye baslamistir. Endiistriyel Organizasyon ¢alismalarinin temel amact
rekabetci davraniglari, piyasa yapilart ve isletme ici organizasyon yapilan ile
aciklamaya calismaktir. Uygulamada piyasa giicleri ve davranmiglarin kapsamli bir
analizi s6z konusudur. Endiistriyel Organizasyonda piyasa yapist ve davranislari
araciligiyla rekabetci davranislar agiklanmaktadir. Firma teorisinde ise organizasyon
teorisinden hareketle biiyilkk manegerlar tarafindan yonetilen biiyiik isletmelerin
yonetimsel ve davramigsal Ozellikleri arastirnlmaktadir. Burada iizerinde durulan
onemli nokta ise firma yoneticisi ile firma sahipliginin yonetimsel anlamda ayr
olarak ele alinmasi diger taraftan davranigsal anlamda ise igletmenin cesitli gruplarin
politik koalisyonundan olustugunu ve manegerlarin yonetimde bunlar dikkate almak
zorunda olmalarim ifade etmektedir. Bunun ise firma davranislarina yansidigi iddia
edilmektedir. Gerek manegerlarin gerekse de diger politik gruplarin ¢ikarlarinin
firma davranislarina yansimasi rekabeti kisitlayan bir ortam yaratmaktadir (Erkan,

2001; 156-157).

2.2.1.7. Ekonomik Kaynaklar Teorisi

Uretim faktorlerine (ekonomik kaynaklara) sahip olan kimseler, kullanim
hakkina da sahiptirler dolayisiyla bu hak onlara bir ekonomik gii¢ kazandirmaktadir.
Piyasadaki firmalarin piyasa paylan kiigiik olsa dahi sahip olduklar1 ekonomik
kaynaklar, onlara giic kazandirabilmektedir. Ayrica girisimei, kaynaklarini farkli
piyasalara dagitarak belli piyasalardaki kayiplarimi diger piyasalardan karsilama
olasilifina sahip olmaktadir. Bir isletme girisimci kaynaklara, teknolojik kaynaklara,

tiretim teknigine iliskin kaynaklara satis politikas1 kaynaklarina ve finansman
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kaynaklarina sahip olabilmektedir. Bu kaynaklarin kalite, farklilasma ve

akiskanlhigina gore isletme piyasada gii¢ elde edebilmektedir (Erkan, 2001; 157-158).

2.2.3. Ag Ekonomisinde Yeni Rekabet Yaklasimlar:

Geleneksel rekabet yaklasimlan agiklandiktan sonra ag ekonomisinde rekabet
anlayisinda meydana gelen degismeleri kavrayabilmek acisindan, ag ekonomisine
0zgii rekabet yaklagimlari caligmanin bu asamasinda ele alinmaktadir. Yeni rekabet
yaklagimlar1 olarak Rekabet Ustii Olma, Isbirligi Rekabeti, Kaos Ortaminda Rekabet

ve Yenilik rekabeti yaklasimlari inceleme konusu yapilmaktadir.

2.2.3.1. Rekabet Ustii Olma

Rekabet iistii olma yaklasimi ilk olarak ortaya Edward De Bono tarafindan
ortaya konmustur. De Bono, 2000 yilinda yaymladig “Sur-petition (Rekabet {istii)”
adli eserinde Rekabet Ustii Olma yaklasimimi acgiklamaktadir. Bu yaklasim, De

Bono’nun adi gecen eserinden yararlanilarak asagida agiklanmaktadir.

Geleneksel igletme anlayisinda, igletmelerin izledikleri bir temel ¢izgi vardir
ve isletmeler, izledikleri bu temel cizgideki yerlerini koruyup koruyamadiklar ile
ilgilenirler. Eger isletme yiikselen bir trend iginde ise ya da yatay bir cizgide ise
sorun yok, isletme basarilidir. Isletmelerin bu yiikselen ya da yatay c¢izgide
kalabilmelerine yardimci olan iki unsur s6z konusudur. Verimlilik ve sorun ¢6zme.
Verimlilik bu temel cizgide kalabilmenin en onemli unsurudur. Temel ¢izgide iken
bir sorunla karsilagildiginda isletmeler bu sorunu c¢oziip tekrar temel cizgide

izledikleri yollarina devam ederler.

Verimlilik girdi ve ¢ikti arasindaki oram ifade etmektedir. Miisteriye odakli
degildir. Amerikan otomobil sanayi miisterisine daha ucuz otomobil satabilmek i¢in
arabalardaki tiim ek aksami ¢ikarmistir. Bu, onlar i¢in verimliligin bir yontemidir.
Japon otomobil firmalar ise Amerika’daki pazar paylarini arttirabilmek i¢in araba

satig fiyatlarina bircok ek aksam ilave etmis ve basarili olmuslardir. Japonlarin
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yaptiklar1 verimlilik degil etkililiktir. Japonlarin temel anlayis1 etkililik yolu ile
verimlilige ulasmaktir. Etkililik ne yapmak istendiginin tam olarak belirlenerek
bunun en etkili bicimde yapilmasidir. Eger yapilmak istenenler icin kaynaklar yeterli

degilse, yapilacaklar onem sirasina gore siralanarak basarilmaya calisilir.

Etkililik iki asamada gerceklesmektedir. ilk asamada kaynak maliyeti ne
olursa olsun amacin tam olarak gerceklesmesi saglanir. Ikinci asamada ise amaca
ulagsma siirecinin ne kadar etkili oldugunu gozden gecirilerek siireci daha etkili
yapmak i¢in gerekli cabalar gosterilmektedir. Yani verimlilik sonraki agamada yer
almaktadir. Verimlilik kimi zaman esnekligin ihmali anlamina gelebilmektedir.
Sadece verimlilige odaklanmak, konjonktiirel dalgalanmalara karsi esneklik kaybi

anlamina gelebilmektedir.

Isletmelerdeki geleneksel diisiince tarzi ve Amerikan is diinyasinin
gecmisteki sloganlarindan biri, “kirik degilse onarma” prensibi idi. Isletmeler temel
cizgide kalabilme miicadelesi verirken bir sorunla karsilastiklarinda bu sorunu
¢ozmeye odaklanmiglardir. Eger ortada bir sorun yoksa bu anlayisa gore iizerinde
diisiiniilecek bir konuda yok demektir. Isletme faaliyetleri ile pazar kosullar1 uyumlu
oldugu siirece, sorun ¢ozme anlayisi mantikli olabilir. Ancak pazar kosullarinin
bugiinden yarina degismeyecegini kimse garanti edemez. Bu nedenle isletmeler bir
taraftan is siirecindeki sorunlar1 ¢6zmeye odaklanirken, diger taraftan da iyi giden bir

is siirecini nasil degistirebilirim, onu nasil gelistirebilirim cabasi i¢indedir.

Isletmelerin is hayatinda karsilastiklar1 dalgalanmalara karsi izledikleri
geleneksel ve en somut stratejilerden biri maliyetleri diisiirmektir. Maliyetlerin
diisiiriilmesi, riski diisiik olan bir konudur, yeni atilimlardan elde edilecek gelire
oranla dogrudan kar artisi sagladigr icin her zaman isletmelere cazip gelmektedir.
Ekonominin dalgalanma donemlerinde maliyetleri diisiirme 1iyi bir strateji
olabilmektedir. Ayrica bu strateji tiim isletmeyi kapsamaktadir. Ancak eger
rakiplerde aymi stratejiyi  izliyorlarsa, bu strateji tek basina yeterli
olamayabilmektedir. Maliyetleri daha da diisirmek ve fiyatlara yansitmak

gerekecektir. Ama tipki insanin fazla kilolarindan kurtulmaya calismasi gibi

93



maliyetleri diisiirme bir noktadan sonra yavaslayacak ve zorlasacaktir. Oyleyse
maliyet diisiirme stratejisi bir an icin basarili olsa bile sagladig yarar siireklilik

gosterememektedir.

Tony O’Reilly, balik¢ilikla ugrasan bir Amerikan firmasidir. Firma,
maliyetlerini kismak icin is¢i sayisin azaltmis, ancak bir siire sonra ton baliklarinin
kilgiklar1 iizerinde ayiklanmadan atilan et miktarinin arttigimi gormiistiir. Bunun
izerine yeniden is¢i sayisimi arttirmistir. Maliyetlerin yiikselmesine ragmen gelirde
saglanana artig, maliyetlerdeki artistan daha yiliksek olmustur. Goriildigi gibi
maliyetleri diisiirme her zaman isletmeler icin basarili bir strateji olmayabilir. Eger
isletme rutin isler yapan ve yenilikleri, degismeleri planlamayan bir isletme ise
maliyet kontrolii yerinde bir uygulama olabilir ama yeni atilimlari her zaman
diigiinen bir isletme i¢cin maliyet kontrolii, bu yeni atilimlan riske siiriikleyen bir

unsur olabilir.

Edward De Bono, serbest pazar ekonomilerinde anahtar unsuru rekabet olarak
gormektedir. De Bono’nun ifade ettigi bu rekabet bi¢imi, klasik anlamdaki rekabettir.
Yani rakiplerle fiyat ve miktar alaninda yapilan rekabettir. Ona goére bu tiir
ekonomilerde rekabet sayesinde tekelci fiyatlar onlenmekte ve tiiketiciler en iyi
kosullarda mal ve hizmet alimlarin1 gerceklestirmektedirler. Ureticiler ise rekabetin
oldugu bir ortamda en iyi kalitedeki mali iiretmek ve en verimli olmak icin gerekli
tiim cabay1 gostermektedirler. Ureticiler serbest piyasada rekabetin oldugu bu
ortamda boyle bir caba gostermediklerinde kendilerinden daha kaliteli ve daha
verimli mal sunan rakipleri tarafindan piyasadan atilma tehlikesi ile karsi karsi

kalmaktadirlar.

Rekabetin amaci, fiyatlar1 olabildigince maliyetlere yakin tutmak, kaliteyi
yiikselterek tiiketiciye yarar saglamaktir. Rekabet sayesinde kaynaklar verimli
kullanildigr icin bir biitiin olarak ekonomiye de katkida bulunulmaktadir. Ayrica
rekabet, piyasaya girislerin de Oniinii agtigi i¢in her zaman yeni girisimcilerin

piyasaya girisini tesvik etmektedir. Yeni girisimciler daha diisitk fiyat ve daha
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yiiksek kalitedeki mallarla mevcut iireticiler ile rekabet edebilecekleri i¢in piyasadaki

fiyatlar da diisme ve kalite de yiikselme egilimi goriilebilecektir.

Klasik anlamdaki rekabet, kaynaklarin verimli kullanimiyla bir biitiin olarak
ekonomiye katki saglayacaktir. Ayrica daha diisiik fiyattan, daha yiiksek kaliteli
mallarin tiikketiciye sunulmasim saglayarak tiiketici refahinin da artmasim
saglayacaktir. Uretici kesim ise klasik anlamdaki rekabetten kismen yarar
saglayacaklardir. Ciinkii rekabet, iireticilerin karlarin1 arttirmamakta sadece piyasada
ayakta kalmalarim saglamaktadir. Rekabet piyasada daha verimli olmay1 zorunlu
kildig1 icin, daha az verimli olan isletmeler piyasadan elenmek zorunda kalabilirler.
Iste bu durumda diger isletmelerin pazar paylarinda bir artis olabilecektir. Ancak
pazar paylarindaki bu artig, isletmelerin satis oranlarinin artmasini saglayabilecekken

her zaman kér paylarinin artacagini garanti etmemektedir.

Goriildiigii gibi klasik anlamdaki rekabet anlayisi, isletmeleri daha verimli
olma, daha diisiik fiyattan daha kaliteli mal tiretme yoniinde baski yapmaktadir. Bu
baski sayesinde isletmeler ayakta kalabilmekte ve isletmenin izlemis oldugu temel

cizgide varliklarini siirdiirmelerini saglayabilmektedir.

Rekabet Ustii Olmak ise, isletmelerin izledikleri bu temel ¢izgiden daha
yukarilara dogru c¢ikmasini amaglamaktadir. Giiniimiiz ekonomilerinde pek cok
ilkede isletmelerin tekellesmesini onleyen anti tekel yasalar1t mevcuttur. Ancak deger
tekellerine yasak soz konusu degildir. Deger tekelleri hem iireticilerin hem de
tilketicilerin yararinadir. Artik iilkeler ayakta kalma ekonomisinden uzaklasarak
deger ekonomilerine dogru yonelmektedirler. Deger ekonomisi, tiiketicilerin
kendileri i¢in en anlamli degeri secebilmeleridir. Ornegin Rolex saatlerinde
tilketiciler, degerli bulduklari bir seyler oldugu icin yaklasik 1000 $ vermektedirler.
Halbuki zamam gosteren ve bu saatin tiim iglevlerini yerine getiren daha ucuz

saatlerde piyasada mevcuttur.

Gliniimiiziin deger ekonomisinde rekabet iistii olma ve deger tekelleri, genel

ekonomik c¢ikarlarla da ortiismektedir. Deger tekellerinin olmamasi, ekonominin
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basit anlamda mal ekonomisi niteligi tasimas1 demek olup tiiketicilerin gelirlerini
harcayacak cesitli alternatiflerinin olmamasi demektir. Tiiketicinin tercih yapmig
oldugu mal kiimesinin simirli sayida mal icermesi demektir. Sovyetler Birligi
dagilmadan ©nce boyle bir sorun yasamistir. Sovyet Halkimin elinde parasinin
olmasina ragmen, gelirlerini diisiik fiyathh mallar disinda harcayacaklar1 alan yoktu.
Oysa deger ekonomilerinde tiiketiciler, paralarim1 degerli bulduklarnn seylere
harcarlarken, {iireticiler ise yarattiklar1 deger tekelleri sayesinde daha yiiksek kar

paylarina kavusmaktadirlar.

Goriildiigii gibi, deger ekonomisi hem bir biitiin olarak ekonomiyi hem
ireticiye hem de tiiketiciye yarar saglamaktadir. Oysa klasik anlamdaki rekabette
iretici kismen yarar saglayabilmektedir. Ancak deger ekonomisi ve rekabet iistii
olmak demek klasik rekabetin gereksiz oldugu anlamina gelmemektedir. Aksine
klasik rekabetin tek basina yetersiz oldugunu ifade etmektedir. Rekabet iistii
olabilmek ve deger ekonomilerinin yararlarinin uzun siire ekonomide devam

edebilmesi icin klasik rekabet gerek sart olmaktadir.

Deger yaratmanin bir 6rnegi Sony Walkman’larda goriilmektedir. Japonlarin
estetik, siklik ve geleneksel olarak her seyi daha kiiciik yapma aligkanliklar
kasetcalarlarin giderek daha kiiciik yapilmasina ve daha sonralart da tasimabilir
kasetcalarlara doniismesine yol agmistir. Ancak tasimabilir kasetcalarlar, Japonlar
icin fazla bir anlam ifade etmemistir. Diger taraftan ABD’nde giinliik TV seyretme
oraninin oldukca yiiksek olmasi ABD Halki i¢cin dis uyaryr aligkanlik haline
getirmigtir. D1s uyar1 yoksa Amerikan halkinin beyinleri adeta durma noktasina
geldigi soylenebilmektedir. Dolayisiyla dis uyart i¢in tasinabilir kasetcalarlar onlar
icin iyi bir secenek anlami tasimistir. Boylece Walkman’lar ABD’de biiyiik basari
kazanmigtir. Sony Firmasinin basarisi, Walkman’in kesfi degildir. Onlarin basarisi,
sadece bir ihtiyac1 onceden kesfedip o piyasada ihtiyaca cevap vermis olmalardir.
Bugiin yiizlerce rakibi olmasina ragmen Sony, héla bu alanda her yil milyonlarca
dolar kar elde edebilmektedir. Ancak Sony, Walkman’i baglattiktan sonra, beklemek
yerine “gelistirme” asamasina gereken 6nemi vererek siirekli yeni modeller piyasaya

sunmus ve kendi kendisiyle rekabeti baslatmistir. Rekabet iistii olmak da aslinda bir

96



deger yaratmak ve bu degeri yarattiktan sonra rekabeti bu alana yiikselterek
rakipleriyle degil bu alanda tek olan kendisiyle siirekli rekabet etmektir. Aksi

takdirde yaratilan deger ve deger tekeli gegici olabilmektedir.

Rekabet iistii olmak icin bir deger tekeli olusturmak gerekmektedir. Deger
tekeli olusturmanmin da farkli yollar1 bulunmaktadir. Bunlardan biri, fiziksel olarak
benzersiz olmadir. Kimi mallarin fiziksel olarak benzersiz oluslari, o mallar1 elinde
bulunduranlara ya da o mali iiretenlere bir deger yaratmaktadir. Boylece fiziksel
olarak benzersiz olan mallara sahip olma ya da bu mallan iiretme bir deger tekili
yaratmaktadir. Diinyada sadece bir tane Mona Lisa Tablosu vardir. Dolayisiyla buna
sahip olan kisi bir deger tekeli yaratmis olmaktadir. Birinci simif bir yerde sadece
sizin otelinizin olmasi, size bu alanda bir deger tekeli yaratmaktadir. Bir iilkede i¢ hat
hava yolu tasimaciliginin sadece bir tagima sirketinde olmasi, bu sirkete bu alanda bir

deger tekeli yaratmaktadir.

Deger tekeli olusturmanin bir bagka yolu ise teknolojik benzersizliktir. Yeni
gelistirilen bir teknolojinin patent yoluyla korunmasi, o teknolojiyi gelistirenlere
patent siiresince bir deger tekeli yaratmaktadir. Teknoloji gelistirme oldukca
maliyetli bir ¢calisma oldugu icin, bu alanda calisma yapanlar tesvik etmek amaciyla,
gecici bir siire ile simirli da olsa bir deger tekili olusumuna izin verilmektedir.
Gelistirilen teknoloji patenler yoluyla korunmaktadir. Ornegin ABD’de yeni bir ilag
gelistirmenin maliyeti yaklasik olarak 230 milyon $’1 bulmaktadir. Bu yiiksek
maliyete ila¢ firmalarinin katlanabilmelerini saglayabilmek i¢in, gecici olarak bu
ilac1 gelistiren firmalarin bu alanda deger tekeli kurmalarina izin verilmektedir.
Patent yoluyla deger tekeli olusturma her sektorde farkli olmaktadir. Uretilen iiriiniin
niteligine ve gelistirilen teknolojinin maliyetine gore patent siiresi degismektedir.
Ayrica teknolojinin artimsal olmasi ve zamanla teknolojik gelismenin hizlanmas1 da

bu yolla deger tekeli olarak kalma siiresini de kisaltmaktadir.
Bir diger deger tekeli tiirii ise, taninmig isimlerdir. Kimi triinler belli bir

kiginin ismiyle on plana c¢ikar ve diger iirtinlerden bu isimle ayrilabilmektedir.

Agatha Christie filmleri, Michael Jackson ve Madonna’nin miizikleri, Reebok ve
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Adidas ayakkabilar, Versace tasarimi giysiler gibi. Bu iiriinlerin benzerlerinden farka,

bu kisilerin isimlerinin artik o iiriinle biitiinleserek bir marka olmasidir.

Egemenlik de deger tekeli olugturmanin bir bagka yoludur. Boeing firmasinin,
ucak sanayine egemen olmasi, onun bu alanda deger tekeli olmasina yol agmakta ve
boylece de rekabet iistii olmasimi saglamaktadir. Ancak egemenlik yoluyla deger
tekeli olusturma oldukga risklidir. Ciinkii egemenlik her an kaybedilebilecek bir
unsurdur. Bu nedenle rekabet iistii olarak kalabilmek i¢in ortaya c¢ikacak firsatlar iyi

degerlendirmek gerekmektedir.

Maliyetler de deger tekeli i¢in 6nemli bir unsur olmaktadir. CMOS ciplerinin
biiylik miktarda sermaye gerektirmesi ve siirekli gelistirme gerekliligi i¢in
katlanilmas1 gereken yiiksek maliyetler, bu alana girilmesini zorlagtirmaktadir. Bir
bagka Ornek ise daktilo ve bilgisayarlardaki Q Klavyedir. Ik baslarda daktilo
kullanirken tuslarin birbirine karigmasin 6nlemek i¢in yazmay1 yavaslatacak sekilde
gelistirilen Q Klavyeler, artik bu alanda bir deger tekeli olusturmaktadir. Yeni bir

klavye gelistirmek ve pazarlamak oldukca maliyetli bir is olarak goriilmektedir.

Bir diger deger tekeli olusturma yontemi ise marka imajidir. Alisilmislik,
kolay bulunurluk, giivenilirlik ve genel imaj gibi unsurlar, diger 6zellikler ayni
oldugunda o markay1 6ne ¢ikarmakta ve tiiketicilerin onu daha fazla tercih etmesini
saglamaktadir. Ancak kalitenin siirekli yiikseldigi ve tiiketicinin ger¢ek deger
bilincinin giderek artti§i bir ortamda marka imajim korumak da giderek

zorlagsmaktadir.

Deger tekeli olusturma yontemlerinden biri olarak ifade edilen marka imaji
art1 deger yaratma bakimindan onemi giderek azalmaktadir. Bunun yerini biitiinlemis
degerler almaktadir. Taninmis bir pizza markasi olan Domino’s Pizza, biitiinlesmis
deger iizerine rekabet iistii olmay1 se¢mistir. Evlere servisin olmadigl bir ortamda
“pizza yemek ic¢in evinizden ¢ikmaniza gerek yok™ sloganmiyla evlere kadar servis
baslatmistir. Bir siire sonra rakiplerinde benzer hizmeti baslatmasina neden oldu

ancak Domino’s Pizza bu hizmeti kendi markasiyla birlestirdigi i¢in bir deger tekeli
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kurmus ve rekabet iistii olmayr basarmistir. Tavukculuk ve yumurtacilik isinde
calisan C.R. Eggs Sirketi, tavuklar1 farkli bir yontemle beslemis ve elde edilen
yumurtalarin rejim yapan insanlar {izerinde denendiginde ise kolesterole neden
olmadigini tespit etmistir. Bu biitiinlesmis deger, C.R. Eggs Sirketinin yumurtalarini

diger yumurtalara gére %60 daha yiiksek fiyattan satilmasim saglamistir.

Rekabet iistii olmak icin isletmelerin yeni degerler yaratmasi gerekmektedir.
Isletme bilimi acisindan geleneksel deger zinciri olusturma siireci, isletme varligiyla
baslayip girdi ve hammaddelere uzanan siirecte elde edilen iriinlerin miisteriye
sunumunu hedeflemektedir. Ancak yeni deger zinciri yaratma anlayisi, miisteri
odaklidir. Oncelikle miisterinin ihtiyaclar1 belirlenmektedir. Bu ihtiyac ve ozelliklere
hangi kanallardan gidilebilecegi arastirilarak uygun iiriin ve hizmetlerin neler oldugu
tespit edilmektedir. Bu tiriinler i¢in gerekli girdi ve hammaddeler saglanarak iiretim
yapilmakta ve miisteriye etkin bicimde sunulmaktadir. Kisaca yeni deger olusturma
siireci miisteri odakli bir siire¢ sonunda isletmenin ulasacagi giicii ifade etmektedir

(Cam, 2002; 163-165).

2.2.3.2. Kiiresel Yenilik Rekabeti

Bilgi ve iletisim teknolojilerindeki hizli gelisme, hem ekonomik hem de
siyasal alandaki kiiresellesme, yeni bir rekabet yaklasimim da beraberinde
getirmistir. Biiyiik dl¢iide belirsiz, dengesiz ve kaotik cevrenin hiakim oldugu bu yeni
rekabetci alan firmalar, 6zellikle siirekli degisen ve cgesitlenen tiiketici ihtiyaglarim
tatmine, teknoloji gelistirmeye ve {irlin ve hizmetlerde yenilik yapmaya
yoneltmektedir. Bu yOnelime karsilik firmalarin  stratejik faaliyetlerinin
gerceklesecegi zaman cercevesi de giderek kisalmaktadir. Bu ise firmalarin daha
hizli olmalarim ve piyasaya yeni girecek potansiyel rakiplere karst her zaman

hazirlikli olmalar zorunlulugunu getirmektedir (Besler, 2002; 38)
Kiiresellesme giiniimiizde, uluslararas1 diizeyde mal, hizmet ve faktor

hareketlerinin serbestlesmesini icerdiginden rekabetin en 6nemli dinamigi haline

gelmistir. Boylece kiiresellesme, piyasa darliindan kaynaklanan rekabet
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yetersizligini onemli Olc¢iide ortadan kaldirmistir. Kiiresellesmeyle birlikte ayni
piyasaya birbirine yakin ¢ok sayida mal girdiginden, mal farklilastirmasinin sagladigi
avantajlann ortadan kaldirmakta ve mallarin rakipleri artmaktadir. Kiiresellesme,
piyasalara giris engellerini de azaltmaktadir. Kiiresellesmenin sermaye hareketlerini
serbestlestirmesi, teknoloji transferini kolaylastirmasi ve bilginin hizla yayilmasinda
etkili olmasi, yiiksek yatinm geregine dayali giris engellerini ortadan kaldirma
egilimi tasimaktadir. Ayrica teknolojideki hizli gelismeler, dogal ve yasal tekellerin
ortadan kalkmasina yol agmakta ve dl¢ekten kaynaklanan piyasalara giris engellerini

azaltmaktadir (Tiirkkan, 2005; 1).

Ag ekonomisinde endiistri kavraminin bulanik hale gelmesi, rakipleri
tanimlamanin da giiclesmesine neden olmaktadir. Bunun en giizel drnekleri arasinda
yazilim sirketlerinin finansal hizmetler vermeye baslamasi, hava yolu sirketlerinin
ortak fonlar satmasi, otomobil iireticilerinin sigorta ve finans hizmetleri vermesi
sayilabilir. Firmalarin boyle bir ekonomik ortamda degisime uyum saglayabilecek
etkili stratejiler ile yeni bir rekabet anlayisina sahip olmalar1 gerekmektedir. Gary
Hamel ve C.K. Prahalad, firmalarin kiiresel yenilik¢i rekabet yaklasiminda basarili
olabilmeleri icin gerekli dort 6nemli ozellik ortaya koymaktadirlar. Bunlar esnek
olmak, hizl1 olmak, yenilik¢i ve yaratict olmak, kiiresel diisiinmektir (Besler, 2002;

38-39).

Kiiresel yenilik rekabeti yaklasiminda isletmeler hizli olmak zorundadirlar.
Hizli olmak temelde ii¢ noktada ele alinabilir. ilk olarak, yeni iiriinlerin iiretiminde
hizli olmaktir. Ag ekonomisinde yogun rekabet nedeniyle iiriin hayat evreleri
kisaldig1 i¢in miimkiin olan en kisa zamanda yeni iiriinleri isletme hizli bir sekilde
piyasaya sunabilmelidir. Ikinci olarak, miisterilerin ihtiyac1 olan bu iiriin ve hizmetler
onlara en kisa zamanda ulastiilmalidir. Uriin tesliminde rakiplere gore daha hizli
olmak rekabet iistiinliigii saglayacaktir. Uciincii olarak ise, organizasyon icinde karar
verme siirecinde hizli olmaktir. Bu siiregte hizli olmak icin ag ekonomisinin
organizasyonel yapilanmasi olan yatay yapilanma hizli olmada 6nem tasimaktadir.

Geleneksel dikey yapilanmalar, karar verme siirecinde gecikmelere yol acmaktadir.
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Oysa yatay yapilanmalarda hem hizli kararlar alinmakta hem de bu yapilanma icinde

yeni fikirler daha kolaylikla ortaya ¢ikabilmektedir (Besler, 2002; 40).

Giintimiizde artik rekabet anlayisinda kalite rekabeti nerdeyse standart bir
triin  Ozelligi haline gelmistir. Tim isletmeler, kalite bakimindan birbirine
yaklagacaklar i¢in kalite rekabeti ilk siradaki 6nemini yitirebilecektir. Yeni rekabet
anlayisi, kalite disinda diger unsurlar iizerinde gelisme egilimi tagimaktadir (Hanan,
1993; 135). Bunlarin en basinda ise firmalarin siirekli yenilik yapmalar1 ve yenilikg¢i
diisiinceye sahip olmalar1 gelmektedir. Gelecekte de firmalarin rekabet iistiinliigliniin
devam edebilmesi firmalarin yenilik¢i olmalarina dayanmaktadir. Bunun i¢in rgiitiin
sahip oldugu kaynaklari, becerileri ve deger tasiyan varliklarini 6zgiir kilmak ve
degisen ihtiyaclara hizli cevap verebilmek icin esnek ve c¢evik bir yapi
olusturulmahdir (Giiven, 2005; 7). Kiiresel yenilik rekabetinde firmalar yenilik
konusunda ya lider ya da takipci firma kimligi tasimaktadirlar. Lider firmalarin
ozellikle radikal yeniliklerde liderlikleri kisa siirebilmektedir. Ciinkii takipgi firmalar
piyasadan dislanmak korkusuyla yeniligi ¢ok cabuk taklit edebilmekte ya da
piyasada kalabilmek i¢in bir baska yenilik ile karsilik vermektedirler (Pearson, 1992;
25). Yeniliklerin zaman gecikmesi olmadan takip edilmesi ve daha bagka yeniliklerin
siirekli olarak gerceklesmesi biitiin bir ekonomi agisindan yeniliklerin hizli ve
arimsal bir sekilde yayilmasi demektir. Toplum acisindan da zevk ve tercihlere
yonelik olarak yapilan bu yeniliklerin refah diizeyini arttirmasi s6z konusu
olmaktadir. Uretilen iiriinlerin rakiplerce taklit edilmeye baslanmasindan 6nce firma,
yeni tiriinler gelistirmek zorundadir. Bunun i¢in firmalar kendi iclerinde siiregleri,
yapilar1 ve sistemleri yonetebilme ve digsal ¢evrede meydana gelen degisikliklere
uyum gosterebilme yetenegine sahip olmak zorunlulugundadirlar. Bu nedenle
firmalarin siirekli 6grenmeye ve yenilikcilie onem vermesi gerekmektedir. Yeni
tiriin gelistirmede en 6nemli faktorlerden biri Ar-Ge’dir. Firmalarin Ar-Ge’ye gerekli
kaynak ayirmalar1 ve Ar-Ge i¢in gerekli personeli istihdam etmeleri gerekmektedir.
Diger taraftan basarili bir Ar-Ge faaliyeti i¢in oOrgiit icinde ve orgiite disaridan bilgi
akisinin  siirekli olmast ve Ogrenmeye acik bir Orgiit yapilanmasi olmasi
gerekmektedir. Kiiresel diisiinmek, kiiresel yenilik¢i rekabet anlayisinda igletmelerin

bir baska stratejisi haline gelmistir. Giiniimiizde {iilkelerin cografi sinirlar isletmeleri
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icin bir engel olusturmamaktadir. Ag§ ekonomisinin firmalari kendi faaliyet
alanlarinda diinyanin en iyi firmalarinin yer aldig1 bir rekabet ortami icindedirler. Bu
rekabet ortaminda firmalar biiyiikk capli yatinm yapmak yerine diinya capindaki
miisterilere ulasma hedefindedirler. Firmalar artik iiriin ve hizmetleri tasarlarken
diinya standartlarim1 ve diinya capindaki miisterilerin isteklerini dikkate almak
durumundadirlar. Teknolojik gelismeler sonucu artan olcek ekonomileri, ulagim
alanindaki ve iletisimde yasanan hizli gelismeler, uluslararas1 faaliyetlerinde
artmasina yol agmaktadir. Uluslararasi alanda faaliyet gosteren firmalarin, faaliyette
bulunduklar yerel firmalarla da isbirligine gitmektedirler. Boylece pazara daha kolay
girmek, sinerji yaratmak, maliyetleri ve riskleri paylasmak teknoloji gelistirmek gibi

kazanimlar elde edebilmektedirler (Besler, 2002; 41-43).

Siirdiiriilebilir bir rekabet igin yenilik anahtar rol oynamaktadir. Rekabetin
siirdiiriilebilmesi i¢in iiretilen mal ve hizmetlerde, kullanilan siire¢ teknolojilerinde
ve mal ve hizmetlerin miisteriye ulastirilmasinda siirekli yenilik yapmak
gerekmektedir. Mal ve hizmetler, miisteri istekleri dogrultusunda siirekli

yenilenmektedir (Pearson, 1992; 24).

2.2.3.3. Ortaklasa Rekabet

Uluslararas1 ticaret ve yatinmlarin Oniindeki engellerin azalmasi, piyasalar
arasinda baglantilarin  artmasi  kiiresellesme olgusunu giindeme getirmistir.
Kiiresellesmeyle birlikte iilkeler arasinda ticaret artmistir. Ulkeler arasinda ticaret ve
yatirnmlarin Oniindeki engellerin azalmasi sonucunda, ulusal piyasalar hizla ve
artarak birbirine daha bagimli hale gelmistir. Bunun sonucunda firmalar, daha genis
ve biiylik olciide bir rekabet baskisi ile karst karsiya kalmiglardir. Diger taraftan
firmalar, daha Kkaliteli {iirlinleri daha ucuza {iretmenin yollarin1 aramaya ve
stratejilerini gozden gecgirmeye zorlanmaktadir (Cetintas, 2001; 2). Kiiresellesmenin
yaninda, bilgi ve iletisim teknolojilerinin hayati bir Oneme sahip oldugu ag
ekonomisinin ¢aligma hayati ve is yapma aliskanliklarinda goriilen degisim, firmalar
yeni bir arayisa siiriiklemistir. Kiiresellesme, ag ekonomisi, artan sinir Gtesi ticaret ve

yatinmlar, odaklagma ve esnekligin 6nem kazandigi kiiresel pazarlarda sinir 6tesinde
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ve firmalar arasinda ortaklik (isbirligi), yeni bir rekabet anlayisi olarak ekonomik
hayatin igine tasinmstir. “21. yiizyilin rekabet ortaminda iktisadi oyuna katilan tiim
taraflarin, salt rekabet icinde degil, isbirligini gerektiren bir rekabet iginde
olduklarini her giin kendilerine hatirlatmalar1 gerekmektedir. Herkes kazanmak ister,
ancak eger bu oyun oynanacaksa isbirligi de sarttir (Cetintas, 2001; 4).” Sozleriyle

Thurow bu yeni rekabet anlayisinin 6nemini ortaya koymaktadir.

Evrimci bakis agisindan ortaklasa rekabet ele alindiginda dogada canlilarin
birbirleriyle mutlak anlamda bir rekabet i¢inde olmadiklar goriiliir. En azindan ayni
tiire ait canlilarin yasam miicadelelerinde dayanisma, isbirligi i¢inde olduklar1 aciktir.
Bu yaklasim cercevesinde ekonomik yasamda firmalarinda igbirligine gitmeleri
durumunda daha kazanch cikacaklari ileri siiriilmektedir. Mutlak rekabetin maliyeti
arttirmasindan dolay1, yarig sonucu kazanilacak olan 6diiliin degeri de azalmaktadir.

Oysa igbirligi sayesinde 6diil daha biiyiik olacaktir (www.huppi.com, 2005).

Ortaklasa rekabet, ortaklarin stratejik amaclara ulagmak i¢in firmalar arasinda
yarattiklar1 bir olusumdur. Ortaklasa rekabet konular1 arasinda en sik rastlanilan
konular ortak Ar-Ge faaliyeti, ortak girisim ve havayolu sirketleri arasinda kod
paylasimi, ortak yatirim, dogrudan 0z sermaye yatirimi, aragtirma konsorsiyumu,
ortak pazarlama, alic1 ve tedarikgi iligkisi seklinde goriilebilmektedir (Das ve Teng,

2000; 77; Das ve Teng, 2002; 445).

Ortaklasa rekabet cogunlukla pazarlama-satig, tretim, istirak, arastirma-
gelistirme ve tali yatirimlar alanlarinda goriilmektedir. Uretim alaninda isbirliginde;
CD’ler, Japonya'daki Sony ve Hollanda'daki Phillips tarafindan, Boeing firmas1 777
model ucgak iiretimini Japonya'dan Fuji, Kawasaki, Mitsubishi ile birlikte
gerceklestirmektedir. Bir pazar boliimiine girme konusunda Thorn (Ingiltere) ve
Ericson arasindaki isbirligi Ericsonn'un Ingiliz piyasasina girmesini saglamistir.
Telekomiinikasyondaki GEC (Ingitere) ve Siemens (Almanya) arasindaki girisim her
iki firmanin da daha biiyiilk piyasalara girisini kolaylastirmis ve teknolojik
kapasitelerini artirmistir. Bilgisayarlarda Siemens (Almanya), ICL (ingiltere) ve

Groupe Bull (Fransa) ortak arastirma girisimleri baglatarak Ar-Ge konusunda
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ortaklasa rekabet baslatmislardir. Otomobil endiistrisinde General Motors (ABD) ve
Toyota (Japonya) arasindaki isbirligi organizasyonel yeteneklerin transferini ve

iretim arag¢ ve gereglerinin paylagimini 6ngormektedir (Cetintas, 2001; 5).

Satict firmalar miisterileriyle biraraya gelerek yonetim imkanlarini, islev ve
islerini ortak c¢ikarlart dogrultusunda harekete gecirmektedirler. Boylece birlikte
gelisme birlikte kazanma sansini yakalayabilmektedirler. Buna 6rnek olarak Wal
Mart, Protecter&Gamble ve P-G firmasinin kurdugu ve bu ii¢ firmanin her birinin
giiclii olduklar1 yonlerinin birlestigi bir oraklik s6z konusudur. Bu ortaklikta Wal
Mart hizli yanit sloganiyla uydudan yonlendirdigi sevkiyat, stok, siparis islerini,
Protecter&Gamble asgari envanterle ¢alisma ve P-G Pampers araglariyla ¢ok hizli bir
sekilde siparis teslimini saglamaktadir (Hanan, 1993; 161-162). Bu iiclii ortaklikta
her firma kendi gii¢lerini birlestirerek yeni bir is anlayis1 ile miisterilerine en iyi

sekilde hizmet vermektedirler.

Ortaklasa rekabet anlayisi, bilgi toplumu ve onun ekonomik yapilanmasi olan
ag ekonomisinin temel oOzellikleri ile uyum gostermektedir. Bilgi toplumunda
yasamin her alaninda miimkiin oldugunca dayamisma s6z konusudur. Ag
ekonomisinde ise ag oOrgiitlenmesi seklindeki endiistri yapisi icinde igbirligi, yeni
calisma ortaminin temel ilkesini olusturmaktadir (S6ylemez, 2000; 169). Ortaklasa
rekabetin 6zii de zaten is hayatinda en azindan belirli konularda, belirli alanlarda
dayanismaya, birlikte calismaya dayanmaktadir. Boylelikle firmalar teknoloji ve
Olcekten kaynaklanan nedenlerle giremedikleri pazarlara kolaylikla girebileceklerdir.
Ar-Ge’ye daha fazla kaynak ayirabilecekler, finansman sorunlarim ¢ozebilecekler,
gerek oOrtiik gerekse de acgik bilgiye erisim artacaktir. Firmalarin isbirliginden
kaynaklanan bir sinerji ortaya ¢ikacaktir. Yonetim, pazarlama, iiretim sistemi gibi

alanlarda firmalar birbirlerinden fayda saglayacaklardir.

Artik klasik anlamda rekabetin slogani olan “benim sirketim seninkini alt
eder” yerine ortaklasa rekabette “bizler sizin karsinizdayiz” seklindeki satici-alici ve
satici-satic1 ortakliklan rekabette yeni yonetim stratejileri olarak ortaya cikmustir.

Basarili bir isbirligi i¢in her seyden 6nce firmanin amacinin nereye varmak oldugunu
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belirlemelidir. Daha sonra bu amag i¢in hangi ortaga ve hangi bilgilere ihtiyaci
oldugunu tespit etmelidir (Bullinger ve Fischer, 2003; 16). Ortaklasa rekabetin
varlig1 ve devam kosulu, kar katkisinin diizeyine ve siirekliligine, biiyiimeden dogan
getirilerin artarak uzun siireler devam etmesine baglh olmaktadir (Hanan, 1993; 164—

171).

Ortaklasa rekabet anlayigsinin arkasinda firmalarin bir biitiin olarak ortaklik
kurmast degil aksine, sadece belli konularda ortaklik s6z konusudur. Ag
ekonomisinin bir 6zelligi, firmalarin miimkiin oldugunca kiiciik birimler halinde
yalin iiretim sistemi temelinde iiretim faaliyetlerinde bulunmalaridir. Bu yeni rekabet
anlayis1 biisbiitiin bir ortakligi 6ngdrmemektedir. Aksi takdirde bu yeni rekabet

anlayisi ile ag ekonomisinin 6zelligi birbiri ile geligki olustururdu.

Ortaklik, bireyler ya da gruplar arasinda menfaat elde etme iliskisi iken
rekabet ise klasik anlamda, belirli bir nesneye ulasmak i¢in verilen miicadele anlami
tasimaktadir. Bu iki kavram birbirine zit gibi goriinse de artik bircok firmanin
uyguladig bir rekabet anlayis1 olarak gelismistir. Rekabet¢i bakis acisindan rekabet,
firmanin ¢evresinde ayakta kalmasini saglamaya calisirken; isbirlik¢i bakis agisindan
isbirligi, firmanin rekabet giicliniin 6ziinii olusturmakta ve bu 6zii giiclendirmektedir.
Ortaklagsa rekabette firmanin isbirligine gittigi firmalar, en giiclii rakipleri
olabilmektedir. Bdylece firma, rekabet giiciinii ortagindan aldig1 destekle

arttirmaktadir (Chien ve Peng, 2005; 150).

Bilgi ve iletisim teknolojilerinde yasanan son derece hizli gelismeler,
ozellikle bu sektorlerde faaliyet gosteren firmalar isbirligi yapmaya zorlamaktadir.
Bu sektorde teknolojik yenilikleri ilk olarak piyasaya siiren igletme, de-facto olarak
standartlar1 belirlemis olmaktadir. Dolayisiyla bu firmalarla rekabet edebilme ve
piyasaya girme kosulu, onlarla piyasadaki yaygin standartlar konusunda isbirligine
gitmek ve yeni gelistirilecek teknolojik standartlar konusunda ortak stratejiler

belirlemek olmaktadir (Soylemez, 2000; 70).
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Artan ticaret hacmi ve Kkiiresellesmenin bir sonucu olarak rekabetin daha
yogun oldugu kiiresel pazarlarda isletmeler daha esnek ve aym1 zamanda da
odaklasma stratejisine daha fazla agirlik vermek zorunda kalabilmektedirler. Boyle
bir ortamda ortaklasa rekabet firmalara bir takim avantajlar sunmaktadir. Firmalarin
isbirligi sonucunda piyasalara, o6zellikle de denizasir1 piyasalara kolaylikla
girebilmeleri, biiyiikk miktarlardaki ve/veya beklenmeyen olagan disi maliyetleri
paylasma, riskleri azaltma ve dagitma, gereksinim duyulan kaynaklarin biraraya
getirilmesi, igbirligi sonucunda ortaya ¢ikan kazanimlar olarak sayilabilir (Cetintag,
2001; 7). Ayrica firmanin piyasa liderligini elde etmesine yardimci olacak ve
faaliyette bulundugu cevrenin belirsizligini azaltma imkani saglayacaktir (Chien ve
Peng, 2005; 150). Sermaye donatimlarinin satin alinmasi, bilgi yogun hizmetlerin
saglanmasi, kalifiye ve bilgi donanimli is¢ilerin mobilitesinin artmasi ve bilimsel
kurumlar arsindaki isbirliginin artmasi da saglanacaktir (Soylemez, 2001; 69). Diger
taraftan geleneksel sektorlerde yogunlasmis olan KOBI’lerin  kuracaklari
igbirlikleriyle genis bir ag olusturabilirler. Boylelikle iiriin ve siire¢ yeniliklerinde
ileri teknolojileri kullanma, bu teknolojileri gelistirme giicii ve imké&nina
kavusabilirler (Pero, 2003; 27). Isbirliginin ekonomik anlamda saglayacag faydalari
makro, meso ve mikro diizeyde ayirmak miimkiin olabilmektedir. Makro diizeyde
bityiik ol¢cekli ekonomik birimler arsinda daha verimli iligkilerin ortaya ¢ikmasini
saglayabilmektedir. Bunlar farkli endiistrilerdeki firmalar arsasinda, ekonomik
birlikler arasinda ve hiikiimetler ve diger ekonomik birimler arasinda olabilmektedir.
Meso diizeyde ise firmalar ve yatirmcilar arasinda, alici ve tedarik¢i firmalar
arasinda ve ayni1 piyasada rekabet eden firmalar arasinda goriilebilmektedir. Ornegin
tedarikci ve alici firmalar agisindan piyasa siirekliligi olan bir mal saglama, uzun
vadeli planlar yapabilme, satis garantisi, fiyat dalgalanmalarinin olmamasi, girdi
temininde sikinti ¢cekilmemesi gibi avantajlar sayilabilmektedir. Mikro diizeyde ise
firma icinde calisanlar, isciler ve yonetim arasindaki bag giiclenmekte, firma ici

birimler arasinda etkinlik artabilmektedir (Kenworty, 1996; 53).

2.2.3.4. Kaos Ortaminda Rekabet
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Son yillarda gerek fen bilimlerinde gerekse de sosyal bilimlerde dogrusal
olmayan dinamikler olarak da adlandirilan kaos ve karmasiklik kuramlar dikkatleri
onemli Olgiide cekmeye baslamistir. Ciinkii geleneksel yaklasimlarda neden sonug
iliskileri incelenirken bu yaklasimlarda sistemlerin ne sekilde degistigi
arastirilmaktadir. Kaos denildiginde genellikle akla anarsi, rastlanti gibi kavramlar
gelse de aslinda kaos kuramui diizensizlik i¢inde diizeni arastiran bir kuramdir

(Giirsakal, 2002; 7). Kaos, belirsizlik ve tahmin edilemez degisim olarak
tamimlanabilir (Tiiz, 2001; 31).

Kaos, Newtongil diisiincenin olgularin onceden bilinebilecegi seklindeki
deterministik yaklasimina son vererek, olgularin 6nceden bilinemezligi diisiincesini
ortaya koymustur (Gleick, 1995; VIII). Geleneksel diisiincede gelecek, gecmisin
uzantis1 olarak goriilen bir zaman dilimi iken (Wah, 1998; 25), kaotik ortamda
gecmis ile gelecek birbirinden farkli zaman dilimleridir. i¢inde bulunulan zaman olan
“bugiin”’de belirsizlige yon vermek icin uygun stratejiler belirlenir. Bu stratejiler
gecmisin deneyimlerinden ders alarak gelecek icin olusturulur. Béylece zaman diin,
bugiin ve yarin seklinde bir siire¢ olarak ele alinmaktadir (Brown ve Eisenhardt,
2000; 305-306). Uygulama ve bulusun ayni1 anda olmas1 gibi karmasik davranislar,
az sayida temel ilkenin varligi, denge saglamanin ¢aba gerektirmesi ve dengenin
siirekli degismesi, hatalarin ve siirprizlerin varligi ve sik rastlanilan bir durum olmasi

bu ortamun temel 6zellikleri arasindadir (Brown ve Eisenhardt, 2000; 50).

1960’larda Edward Lorenz, gelistirdigi dogrusal olmama(Non-linear) ve
dinamik sistem modelleriyle kaotik firma cevresini aciklamistir. S6z konusu kaos
modeli degisimin, degisen kosullarin ve yaraticihigin herhangi bir noktadaki
kompleks sistemi etkileyebildigini ifade etmektedir. Bu degisimi tahmin etme ve onu
etkileme, firmalarin degisimi yOnetme gibi bir giice sahip olmalar1 gerektigi

anlamina gelmektedir (Wah, 1998; 25).

E.Lorenz’in kaotik firma c¢evresini acikladigi modelde firmalar dogal
sistemler olarak goriilmekte ve bu dogal sistemlerin etkilesimlere karsi son derece

duyarli oldugu ileri siiriilmektedir. Bu duyarlilik kelebek kanadi etkisi diye bilinen
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karsilikli etkilesim siirecini beraberinde getirmektedir. Kelebek kanadi etkisi,
Asya’da bir kelebegin kanat ¢irpmasinin Atlantik’te kasirgaya neden olabilecegini
anlatmaktadir. Bu etkilesim siirecinde ¢ok kiiciik bir etkinin kendinden ¢ok cok
biiyiik bir etkiye yol acabilecegi gibi tam tersi bir sekilde de cok biiyiik bir etkinin
daha kiiciik bir etkiye neden olabilecektir (Wah, 1998; 25-26). Kaosta herhangi bir
sistemin girdisi ile ¢iktis1 arasinda gelisi giizel bir iliski bulunmaktadir. Sisteme giren
girdilerdeki kiigiik bir fark, ciktilarda akil almayacak olclide biiyiik c¢iktilara
doniisebilmektedir (Gleick, 1995; XI). Kaotik ¢evrenin bu 6zelligi, isletmelerin boyle
bir ortamda pasif bir anlayisla degil aksine etkin bir yonetim anlayis1 ve yenilik¢i
diisiince ile piyasada cok biiylik bir etki yapabileceklerini ve rekabet giicii elde

etmede Onemli avantajlar kazanabilecekleri anlamia gelmektedir.

Degisim, giiniimiiz ekonomik hayatinin en onemli 6zelligi haline gelmistir.
Degisim her firmada, her sektorde her iilkede yasanmaktadir. Oyleyse stratejide
temel olan bu degisimi yonetmektir. Degisimi yonetmek bir noktada ona tepki
vermek anlamina gelebilir. Degisimi yonetmekte en iist diizeydeki strateji, degisime
onciiliik etmektir. Boylelikle firma olarak sizin rakiplerinize degil, rakiplerinizin size
tepki gostermesi beklenir bir durum olmaktadir (Brown ve Eisenhardt, 2000; 19-21).
Rekabet iistiinliiklerinin siirekli ve hizla degistigi bu kaotik ortam, firmalar yeni
rekabet avantaji i¢in yeni kaynaklar aramaya yonlendirmektedir. Boyle bir kaos
ortamini firmalarin tehdit degil aksine bir firsat ortami olarak goérmeleri

gerekmektedir. Ancak boyle bir diisiince ile degisim yonlendirilebilir ve ona onciiliik

edilebilir (Brown ve Eisenhardt, 2000; 303).

Kaos ortaminda organizasyonel esneklik ©Onem kazanmaktadir. Kaos
ortaminda rekabet etmek icin uyum hayati bir 6nem tagimaktadir. Kaos teorisi
isletmelerin ne ¢ok az yapilanmalarini nede ¢ok fazla rijit yapilanmalarina karsi
cikarak gerektigi kadar yapilanmanin kaos ortaminda kag¢inilmaz oldugunu
belirtmektedir. Kaos teorisi isletmelerin kaosun esigi denilen bir noktada
bulunduklarinda bu ortama uygun hareket edebileceklerini ifade eder. Kaosun
esiginde bulunmak diizen ve kaos, asin serbestlik(anarsi) ve katilik, istikrar ve

istikrarsizlik arasinda miicadele etmek anlamina gelmektedir (Wah, 1998; 25-26).
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Kaos ortaminda igletmelerin gelecekle ilgili yiiriittiikleri kimi projeler ¢ok
uzun zaman almakta ve riski yiiksek olmaktadir. Bu tiir projelerin riskini azaltmak
icin, getirisi diisiik de olsa sonucglar goreli daha belirgin kisa vadeli projeleri de

birlikte yiiriitmek gerekmektedir (Perry, 1995; 18).

Firmanin iist diizey yOnetiminin bir vizyonu olmalidir. Bu vizyon
cercevesinde firma iiretim, istihdam gibi politikalarin1 belirlemelidir. Firmanin ana
hedefi etrafinda uygulanan politikalar yaninda zaman zaman ortaya ¢ikabilecek
istenmeyen bazi kaotik durumlara tahammiil edilmesi gerekir. Firmanin genel
amaglart ortaya konmaz ve kaotik durumlar benimsenmezse, giiniimiiziin is
hayatinda basar1 da beklenemez. Elbette ki kaos tek basina basariy1 saglamaz. Kaosu
benimsemenin yaninda vizyonu da unutmamak gerekir. Basarili firmalarin,
orgiitlerinin tiim yonlerini yansitan bir vizyonlarinin oldugu goriiliir. Bu goriis, tek
fonksiyon bakis acis1 egemenliginin basarisiz olacagi anlamina gelmektedir. Yeni
liderlik anlayiginda lider sezgi ve kararlarina giivenmelidir. Ciinkii baz1 seyler
bilinemez. Kaos paradigmasini benimseyen isletmelerin bir baska o6zelligi cevik
olmalar1 gerekliligidir. Isletme hizli bir sekilde gerektiginde yoniinii degistirmelidir.
Ancak nereye gittiginizi gormediginizde yon degistirmenin bir anlam yoktur. Bunun
icin kaotik cevrede ortaya cikabilecek firsatlar1 gormek ve bu firsatlara gore hizli bir
sekilde isletmeyi yonlendirmek gerekmektedir. Ortaya ¢ikacak bu firsatlan izleyen

bir ekip ise firmada istihdam edilmelidir (Pearson, ;21-22).

Glinlimiizde sektor, is, rakip, miisteri ve onlarin ihtiyaclarinin stirekli
degismesi, isletmelerin bu degisimi ve belirsizligi yonetmesini gerektirmektedir.
Degisim ve belirsizligin yonetilmesi ise isletmelerin esnek olmalarina baghdir.
Stratejik esneklik de denilen bu esneklik, isletmelerin de8isen rekabet kosullarini
onceden tahmin etme ve ona uyum saglama ve aninda cevap verebilme yetenegiyle

rekabet iistiinliigiinii elde etme kapasite ve yetenegidir (Besler, 2002; 39—40).

Ag ekonomisinin yeni rekabet yaklagimlar bir biitiin olarak ele alindiginda;

rekabet iistii olmak radikal yeniliklerin 6ne ¢iktig1 bir yaklasim olarak goriiliir. Bu tiir
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bir yenilikle firma piyasada gecici bir monopol giicii elde eder ve yeniligin
finansmanin1 da saglamis olur. Ayrica piyasada o iiriin ile ilgili olarak standartlar1 da
kendisi belirleme giiciine sahip olabilir. Boylece iiriiniin taklidi asamasinda bile
kendi gerceklestirdigi standartlar {izerinde bir takim avantajlara sahip olmasi sz
konusudur. Ortaklasa rekabet ise bilgi toplumunun ¢atisma yerine uzlagsmaci yoniine
vurgu yaparak biitiiniin parcalardan daha biiyiik oldugunu ve birlikteligin bir sinerji
yarattigini, kaynaklarin daha etkin kullanimini saglayarak bilgi iiretiminin ve yenilik
yapmanin daha da hizlanabilecegini ortaya koyan bir yaklasimdir. Kiiresel yenilik
rekabeti ise rekabetin artik ulusal dlgekten ¢ikip kiiresele yayildigin, kiiresel alanda
ise var olabilmenin en temel kuralimin siirekli yenilik yapmaktan gectigine vurgu
yaptig1 goriilmektedir. Kiiresel rekabet yaklagiminda yeniliklerin bir siire¢ seklinde
devamliliginin iizerinde durulmaktadir. Kiiresel rekabet bir taraftan rekabeti
arttinirken diger taraftan da bir takim firsatlar da sunabilmektedir. Kaos ortaminda
rekabet ise kiiresel bir ortamda belirsizlikler karsisinda firmalarin pasif bir yonetim
ve strateji anlayisi1 yerine aktif olmalar1 ve degisen ve belirsiz ¢evrelerine kars1 daha
aktif olmalar1 ve belirsizligi yonetme yoniinde izleyecekleri stratejilerle kazanclarini,

Pazar paylarin arttirabileceklerine vurgu yapmaktadir.

Yenilige dayali bu rekabet yaklasimlar1 bilginin ve ozellikle ortiik bilginin
kullanimin1 6ne ¢ikarmaktadir. Temel iiretim faktorii olarak bilginin yer aldigi bu
yeni rekabet yaklagimlarinda tiretimde sabit maliyetlerin 6nemli bir yer tutmasina
karsilik degisen maliyetlerin goreli oranimin oldukg¢a diisitk olmasi, yenilik¢i
firmalara biiyiik bir avantaj sunmaktadir. Diger taraftan ag ekonomisinde 6zellikle
BIT dayali iiriinlerde dissallilarmn varligi, bu tiir iiriinleri iireten firmalarin iiriinlerinin
degerlerini satis hacmiyle dogru orantili olarak da arttirmasi bir baska énemli avantaj
olarak karsimiza cikmaktadir. Esnek {iiretim sistemleri temeline dayali siireg
yenilikleri ise firmalara stok bulundurmama, miisteri isteklerine hizli yanit

verebilme, verimliligi arttirma gibi avantajlar sunmaktadir.
Firmalarin bu yeni rekabet yaklasimlarin1 benimsemeleri, onlara rekabet giicii

elde etme imkani sunacaktir. Rekabet giicii, firmanin basariya ulagsmasinda sahip

olmas1 gereken en onemli yetenegidir. Eger firma rekabet giiciine sahip ise ancak
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belirlemis oldugu basar1 oOlciitlerini (basar Ol¢iitleri kar, piyasada var olma, saygin
bir isim yapma gibi) gerceklestirebilir. Bu nedenle asagida rekabet giicii kavrami

incelenecektir

2.3. ULUSAL, SEKTOREL VE FiRMA DUZEYINDE REKABET GUCU

Geleneksel yaklasimda rekabet giicli sektor ve iilke diizeyinde
tanimlanmaktadir. Buna gore; bir sektoriin diger iilkelerin ayni sektorlerine gore daha
yiikksek gelir ve istihdam yaratmasi durumunda o sektoriin rekabet giiciine sahip
oldugu sdylenebilmektedir. Bir iilkenin iirettigi mallarin uluslar aras1 alanda fiyat,
kalite, tasarim, zamaninda teslim gibi Ozellikler bakimindan yarisabilir olmasi
durumunda o iilkenin rekabet giiciiniin varligindan soz edilebilmektedir (Demir,

2006; 229)

Rekabet giicii, firma diizeyinde, endiistri diizeyinde ve ulusal(uluslar

aras1)diizeyde olmak iizere ii¢ farkl sekilde siniflandirilmaktadir:

Rekabet giicii homojen iiriinlerin iiretildigi bir piyasada, ya firmanin ortalama
maliyeti ile piyasaya sunmus oldugu iiriinlerin fiyati kargilagtirlarak ya da soz
konusu firmanin ortalama maliyeti ile rakip firmalarn ortalama maliyetleri
karsilastirilarak agiklanmaktadir. Tk durumda firmanin ortalama maliyeti, fiyatindan
diisiik ise bu durumda firmanin rekabet giicliniin varligindan s6z edilebilmektedir.
Ikinci durumda firmanin rekabet giiciine sahip olma kosulu, firmanin ortalama
maliyetinin rakip firmalarin ortalama maliyetlerinden diisiik olmasimna baglh
olmaktadir (Dulupgu, 2001; 75). Homojen iiriinlerin oldugu bir piyasada ortalama
maliyetin fiyattan diisilk olmasina karsin rakip firmalarin ortalama maliyetlerinde
yiiksek ise o firmanin rekabet giiciiniin olmadigi soylenebilir. Ancak eger firmanin
faaliyette bulundugu piyasa heterojen iiriinlerin iiretilip satildig1 bir piyasa ise firma,
boyle bir durumda da rekabet giiciine sahip olabilir. Firma fiyat disi etkenlerle
(kalite, satis hizmetleri, satis sonrast hizmetler gibi)kendi iiriinlerine karsi miisteri
bagimlilig1 yaratarak rekabet giicii elde etmesi miimkiin olabilmektedir (Aktan ve

Vural, 2004; 11-12).
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Rekabet giiciine firmanin davranigsal boyutu dikkate alinarak yaklasildiginda,
rekabet baskisina dayanabilme giicii olarak da tanimlanabilir ve pasif bir firma
davranisi olarak degerlendirilir. Bir firmanin rekabet baskisi yaratabilme giicii olarak
tanimlandiginda ise aktif bir firma davranisindan s6z edilebilmektedir (Tiirkkan,

2001; 106).

Rekabet giicii, tiiketicilerin firmanin sunmus oldugu mal ve hizmetleri
alternatifleri karsisinda tercih etmelerini siirdiiriilebilir bir sekilde saglama yetenegi
olarak tanmimlanabilmektedir (Taskin ve Adali, 2003; 84). Benzer bir tanimlamayi
WEF’de sOyle yapmaktadir: girisimcilerin rakiplerine kiyasla fiyat ve fiyat dist
ozellikleri acisindan daha cekici olan mal ve hizmetleri dizayn etme, iiretme ve satma
yetenegidir (WEF, 1999; 5). Bu tamimlamalarda gostermektedir ki firma agisindan
fiyat ve maliyet disinda o6zellikle teknolojik gelismelerin saglamis oldugu fiyat dist
etkenler de rekabet giicii elde etmede 6nemli bir faktor olmaktadir. Rekabet giiciinii
Feurer ve Chaharbaghi rakiplere oranla miisteri, hissedar ve organizasyon degerleri
acisindan daha iyi deger yaratma olarak tanimlamaktadirlar (Feurer ve Chaharbaghi,
1994; 50). Bu tamimlamalar ag ekonomisinde rekabetin klasik anlamdaki fiyat ve
miktar tzerine kurulu olmadigmi, aksine fiyat dis1i etkenlerin ©ne c¢iktigini
gostermektedir. Ozellikle teknolojik yenilige, miisteri isteklerine uygun iiriin
sunabilmeye, esnek iretim sistemlerini saglamis oldugu hizli cevap verebilme
yetenegine, deger yaratma anlayisina, firsatlar1 degerlendirebilecek stratejileri
olusturabilmeye bagli oldugu goriilmektedir.

Firma ag¢isindan rekabet iiriin bazinda, yapisal bazda ve siire¢ bazinda yapilan
rekabet olmak iizere iice ayrilabilmektedir. Uriin ve siire¢ rekabetini firma
yonlendirebilirken, yapisal bazli rekabet, firma disinda alinan kararlar ve
uygulamalarla belirlenir. Firma, yapisal bazdaki rekabeti ulusal ve yerel karar

organlarim etkileyebildigi olciide yonlendirebilir (Taskin ve Adali, 2003; 85).
Klasik yaklasimda endiistri iktisadi, rekabet giiciiniin nasil kullanildigi, bu

giiclin hakimiyet kurma giiciine doniigsmesi ile ilgilenir. Yeni yaklasimda ise endiistri

iktisadi, rekabet giiciiniin nasil elde edildigine odaklanir ve rekabet giiciiniin nasil
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gelistirilebilecegi ve bu giiciin rekabet stratejisi baglaminda nasil kullanacagina

odaklanir (Giirkan, 2001; 106).

Geleneksel yaklasimda rekabet giicii iilke diizeyinde agiklanmakta idi. Ancak
giiniimiizde rekabet giicliniin kaynagim sadece iilke kosullar ile agiklamak yetersiz
kaldig1 icin dinamik rekabet giicii yaklasimi gelistirilmistir. Bu yaklasima gore
rekabet avantaji, girisimcilerin ve devletin girisimcilik stratejileri ve davranislar ile
kamu politikalarinin bir kiimesi olarak dinamik bir siiregte yaratilan avantaj
olmaktadir. Dinamik yaklasim her ne kadar genis kabul gorse de rekabet giiciinii
tanimlamada bir goriis birligi olusmamistir. Ancak yinede {izerinde genis uzlasi
saglanan bir yaklagimla rekabet giicii, ihracat kapasitesini, dogal kaynaklar ve {iretim
faktorlerinin etkin kullanimini ve yasam standardinmi yiikseltmeyi saglayan verimlilik

artisini iceren ¢ok boyutlu ele alinmaktadir (Solleiro ve Castanon, 2005; 1062).

Dinamik yaklagimla iilke diizeyinde rekabet giicii, uzun donemde
vatandaslarinin siirdiiriilebilir yasam standartlar1 yiikselen, aym1 zamanda uluslar
aras1 piyasalarda alici bulabilen mal ve hizmetlerin iiretimini yapabilen ulusal bir
ekonomi olarak tanimlanmaktadir. Dinamik rekabet giici yaklasgimi cergevesinde;
rekabet giicii firma, sektor ve ulusal ekonominin rekabet giiciiniin bir kiimesi olarak
incelendigine gore, firma, sektor ve iilke diizeyinde rekabet giiciiniin belirleyenlerini
ortaya koymak gerekmektedir. Firmanin rekabet performansi, asagidaki icsel
Ogelerin firma tarafindan kontrol edilebilme kapasitesine baglidir (Solleiro ve

Castanon, 2005; 1063):

- Uriin portfoyii secimi

- Teknoloji ve donanim se¢imi

- I¢sel organizasyon

- Satin alimlar

- Arastirma ve gelistirme projeleri

- Kalite kontrol sistemleri

- Beseri sermayenin yonetimi, egitimi ve istihdami

- Pazarlama ve dagitim
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- Finansman ve maliyet yonetimi

Rekabet giicii, firma i¢i Ogeler disinda firmanin dig ¢evresinde bulunan ve
firmanin karsilikli etkilesimle rekabet giiciinii yakindan etkileyen su Ogelere de

baghdir:

- Makro ekonomik ¢evre

- Girdi ve servis sunan destekleyici firmalarin etkinligi

- Fiziksel altyap1 6zelliklede Telekom ve ulagim altyapisi

- Beseri kaynaklarin kalite ve miktar olarak ifade edilen beseri altyap1

- Finansal hizmetler, ihracat destekleri, teknolojik destek ve yasal sistemi saglama

yoniindeki kurumsal altyapi

Endiistri ya da sektor diizeyinde rekabet giicii acisindan konuya
yaklagildiginda ise; rekabet giiciiniin bu diizeyde analiz edilmesi, ekonomideki klasik
sorulara yanit bulmaya calismak oldugu goriilir. Bu sorular; yatirimlari neyin
belirledigi, firmalarin basarilarinin nasil belirlendigi ve sektor i¢in en uygun kamu
politikalarinin neler oldugu gibi sorulardir. Diger taraftan Buckley (1988) ti¢ farkli
olciim yontemi ile sektor diizeyindeki rekabet giiciinii analiz etmektedir. ilk olarak,
rakiplerle karsilastirldiginda sektoriin nasil davrandigini analiz eden performans
Olctimiidiir. Bu 6l¢iim yonteminde karlilik, bilyiime, piyasa payi1 ve ticari denge ile
bir iilkenin bir mal gurubunda ihracat piyasasindaki oransal payim1 konu alan
aciklanmig karsilastirmali iistiinliikleri arastirilmaktadir. ikinci yaklasim ise; daha
yiiksek diizeydeki verimlilik, fiyat ve maliyet avantaji saglayan daha ileri teknoloji,
daha ucuz hammadde gibi daha iistiin performans saglayan girdilerin miktar1 ve
varh@ini gosteren rekabet potansiyelinin 6l¢iimii. Ugilinciisii ise; rekabet siirecinin
Olctimiinii konu almaktadir. Sektoriin kalite boyutu ve yonetim siireci ya da rekabet
potansiyeli bu Ol¢iim yonteminde ele alinan biiyiikliiklerdir. Bucley’in s6z konusu
Olciim yontemleri, Koutstaal ve Louter (1995) gibi iktisat¢ilar tarafindan elestiriye
ugramasi ile rekabet giicii sektor diizeyinde daha farkli sekillerde de analiz edilmeye
baslamistir. Bunlardan biri sektoriin katma deger yaratma giictidiir. S6z konusu

sektor, diger sektorlere gore daha fazla katma deger yaratabiliyorsa rekabet giiciiniin
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oldugu soylenebilmektedir. Diger bir analiz diizeyi ise sektoriin ya da endiistrinin
karsilastirmali ya da rekabetci iistiinliik gostergeleri olarak faktor maliyetlerinin
piyasaya girislerin ve yeniliklerin temel biyiikliikkler olarak degerlendirildigi
analizdir. Bunlara ek olarak firmanin, piyasada diger aktorlerle karsilikh etkilesim
icinde oldugu firmalarin analizine yogunlasan Endiistriyel Ag Yaklasimi, sektordeki
firmalarin, kamu kurumlarinin ve iiniversitelerin karsilikli dikey ve yatay iliskilerini

analiz eden yenilik sistemleri yaklagimidir (Solleiro ve Castanon, 2005; 1065).

Endiistri diizeyinde rekabet giicii yaklagimi ise yine firmalarin rekabet
giiclerinin varligindan hareket etmektedir. Endiistri ya da bolge diizeyinde rekabetci
firmalarin varligi durumunda endiistrinin ya da bolgelerin de rekabet giiciiniin
varhigindan s6z edilmektedir. Ayrica aym endiistride faaliyet gosteren firmalarin
belirli bir bolgede toplanmalar digsalliklarin ortaya ¢ikmasina neden olacagi igin
endiistriyel rekabet giiciiniin daha da artmasina yol agcacaktir (Aktan ve Vural, 2004;
16). Ayrica ag ekonomisinde firmalarin ag orgiitlenmesi seklinde bir yapilanma
icinde olmalar1 sinerjik bir etki dogurdugundan endiistri rekabet giiciiniin sadece
digsalliktan degil aym1 zamanda sinerjik etki dolayisiyla firmalarin tek tek rekabet

giicleri toplaminda daha biiyiik olacagim gostermektedir.

Markusen, serbest ticaret kosullar1 altinda dis ticaretini dengede tutarak
ticaret ortaklarininkine esit bir reel milli gelir biiyiimesini siirdiiriilebilen bir iilkenin
rekabet giiciine sahip oldugunu sdylemektedir. Ulkenin rekabet giicii firmalardan
kaynaklanmaktadir. Firmalarin rekabet giicii ise yenilik ve icatlarla birlikte dig
cevrenin etkilesimi ile birlikte gerceklesmektedir. Dis cevre ise biilylik oranda
kamusal diizenlemeleri icermektedir. O halde ulusal rekabet giicii dendiginde
kamusal diizenlemelerin yer aldig1 istihdam, verimlilik ve yasam kalitesini de igeren

bir kavramui ifade etmis olmaktadir (Aktan ve Vural, 2004; 16-17).
Ulke diizeyinde rekabet giicii, klasik yaklagimda bir iilkenin sahip oldugu

faktor donamimindaki uluslar arasi karsilagtirmali {iistiinliiklerler ile aciklanirken;

dinamik yaklasimda firma, sektor ve ulusal ekonominin karsilikli etkilesimi ile

115



aciklanmaktadir. Bu ii¢ farkli diizeydeki etkilesim, rekabet giiciinii belirlemektedir

(Porter, 1947; 156).

Rekabet giiciiniin firma, endiistri ve ulusal boyuttaki birlikteligini dinamik bir
model olan Porter’in Elmas modeli ile agiklamak miimkiindiir (Erkan, 1993; 68-84).
Porter’a gore iilkelerin uluslar aras ticareti incelendiginde rekabet giicii yiiksek olan
tilkelerin uluslar aras1 ticarette ihracat yapan giicli firmalarinin oldugu
goriilmektedir. Bu firmalar giicii ise o firmanin i¢inde bulundugu endiistrinin giicii
ile ayn1 yonlii gelistigi goriilmektedir. Ayrica giiclii firma ve gii¢lii endiistriler, i¢inde
bulunduklar iilkenin dogal kaynaklari, kiiltiirel degerleri ve sosyal yasamin bir itici
giicli ile sahip olduklar1 bu giice erisebilmektedirler. Dolayisiyla dinamik rekabet
modelindeki firma temelli yaklasim, rekabet giiclinii aciklarken ulusal iistiinliikleri

ihmal etmemekte aksine bir biitiin olarak konuya yaklagmaktadir.

Bir firmanin rekabet giici kazanmasinda iilkenin sahip oldugu ve firmanin
tiretim siirecinde girdi olarak kullandigr faktor kosullarinin 6nemini ortaya
cikarmaktadir. Firmanin ihtiya¢ duydugu dogal kaynaklar, nitelikli isgiicii, alt yap1 ve

sermaye gibi faktorlerin niteligi ve niceligi firmanin rekabet giiciinii etkilemektedir.

Diger taraftan firmanin rekabet giicii kazanmasinda o iilkedeki ya da firmanin
bulundugu bolgedeki firmanin iirettigi {iiriinlere olan talep de etkin olmaktadir.
Firmanin iiretiminde siirekli yenilik¢i olmasinmi saglayan bir talep yapisi firmanin
rekabet giiciiniin Talep cekisli bir yenilik uyaricisi olarak etkilemektedir. Firmanin
rekabet giiciinde etkili olan bir diger unsur ise baglantili ve destek endiistrilerin

varlig1 ve gelismislik diizeyidir.

Firma Stratejisi
ve Endiistriyel
Yap1

~_.. 4 %
Faktor ;alepu
Kosullari osullan
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Kaynak: Erkan, 1993, 84.

Firmanin iiretim siirecinde girdi temin ettigi ve iirettigi iriinleri sattig
baglantili ve destek endiistrilerin, firmanin {iiretim yaptigi bolgede bulunmasi,
firmanin bu endiistrilerden kolaylikla istedigi kalitede ve siireklilik icinde girdi temin
edebilmesi ve iirettigi iirtinleri bu firmalara arz edebilmesi ve iriinlerinin kaliteli

olmasi yoniinde uyarici etkide bulunmalari firmanin rekabet giiciinii arttirmaktadir.

Firmanin amaci, yonetim yapisi, organizasyon icindeki ¢alisanlarin amaglar
ve firma i¢inde 6grenmenin diizeyi firmanin rekabet giiciinii etkilemektedir. Ayrica
firmanin i¢inde bulundugu endiistrinin rekabetci yapisi da firmanin rekabet giiciinii
etkilemektedir. i¢ piyasadaki yogun rekabet ortamindan giiclenerek cikabilen firma

uluslar aras1 alanda da rekabetgi bir yap1 kazanabilecektir.

Ayrica bu dort icsel faktor yaninda iki tanede dissal faktor vardir. Bu digsal
faktorlerden ilki firsatlardir. Firmanin faaliyette bulundugu c¢evrede digsal olarak
gerceklesebilecek bir durumun firmanin rekabet giiciine etki etmesidir. Girdi
maliyetindeki ve doviz kurundaki ani degismeler firmanin rekabet giiciinii

etkilemektedir. Diger taraftan devletin uyguladigi politikalarda firma rekabet giiciinii
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bu dort faktorii {izerinden olumlu ya da olumsuz olarak etkilemektedir. Vergi
oranlarinin artmasi, tesvik uygulamalari, uluslar arasi ticaret anlagsmalar1 gibi
unsurlar, firmanin rekabet giiciine dogrudan etki etmektedir. Elmas modelindeki dort
icsel ve iki digsal faktoriin karsilikli etkilegimi, firmanin ve firmanin iginde
bulundugu ve etkilesim halindeki endiistrinin gelismesini ve rekabet giicii
kazanmasim saglayacaktir. Bu faktorlerden herhangi birindeki gelisme, firmanin
rekabet giiciinii arttiracaktir. Ancak siirekli bir rekabet giicii tiim faktorlerde
gelismenin olmasidir. Zaten faktorlerin birindeki gelisme, etkilesim yoluyla
digerlerini de etkileyecektir. Firma ve endiistri diizeyinde kazanilan rekabet giicii ise

ilkenin uluslararasi ticarette rekabet giicliniin olmasi1 anlamina gelmektedir.
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UCUNCU BOLUM
AG EKONOMISINDE TEKNOLOJi VE REKABET POLITIiKALARI

Kiiresellesmenin ekonomik anlamda ulusal sinirlar1 giderek zayiflattigi bir
diinyada kiiresel pazardaki artan rekabet, firmalarin ulusal piyasalardaki varliklarini
siirdiirme ve kiiresel pazarlardan pay alabilme yarisinda var olabilmeleri, teknolojik
diizeyine ve teknolojik yenilikleri yaratabilme yetenegine bagh goériinmektedir. Bu
nedenle firmalarin teknolojik yenilikleri arttirma ve rekabete iliskin uygulayacaklar
politikalar 6nem kazanmaktadir. Ayrica ulusal firmalarin uluslar aras1 alanda rekabet
giicli kazanmalari, ulusal anlamda da o iilkenin rekabet giiciiniin artacagr anlamina
geldigi icin teknolojik yenilklerin artmasmna yonelik olarak ulusal politikalarin
uygulanmasi, toplumsal refahin artmasina katki saglayabilecektir. Caligmanin bu
bolimiinde ulusal ve firma diizeyinde uygulanabilecek teknoloji ve rekabet

politikalarina ve stratejilerine yer verilmektedir.

3.1. TEKNOLOJi POLITiKASI: AMAC VE ARACLARI

Bir iilkenin, diger iilkelerle arasindaki teknoloji agigimi gidermek icin
yenilikler konusunda yetkinlik kazanma zorunlulugu vardir. Bu yetkinlik kazanma
cabas1 ise ulusal diizeyde benimsenecek olan politikalarla miimkiin olabilecektir.
Ulusal diizeyde politikalarin benimsenmesi ise ekonomide devlet miidahalesini
giindeme getirmektedir. Burada devlet miidahalesi 6zellikle yeniliklerin ana kaynagi
olan Ar-Ge konusu basta olmak {iizere devletin gerek kendisinin bu faaliyetleri
yiiritmesi gerekse de firmalara bu faaliyetlerin yiiriitiilmesi sirasinda kurumsal
altyap1 ve finansman yardimi seklinde ortaya ¢ikmaktadir (TUSIAD, 2003; 30).
Bununla birlikte {iilkenin uygulayacagi teknoloji politikasimin etkinligi, diger
politikalarin etkinligine ve bu politikalarla karsilikli etkilesimine de bagol

olmaktadir
“Teknoloji politikasini; teknolojik yeteneklerin kazanilmasi siirecini ve

yoniinii tesvik etmek ve yonetmek icin hiikiimetlerin kullandig1 enstriimanlar seti

olarak tamimlamak miumkiindiir (Soyak, 2002; 4).” Bir iilkedeki teknolojik
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yeniliklerin siirekliligi, uygulanan politikalarin niteligine ve siirekliligine baglidir. Bu
politikalar; teknoloji treten kisi ve kurumlarin desteklenmesi, gelistirilen
teknolojilerin korunmasi, teknolojik yeniligi siirekli kilan piyasada rekabetin islemesi
ve ithal teknolojilerin kontroliidiir (Odman, 2002; 30). Endiistri politikasin bir alt dal1
olan teknoloji politikasi, toplumsal yasam kalitesini ve standardini arttirmayi, yeni
fikirlerin 6zel sektor araciligiyla yeni iriinlere hizmetlere ve tiiretim siireclerine
doniistigii bir cevre yaratmayi, teknolojik gelismenin tesvik edilerek firmalarin
rekabetci yeteneklerinin gelistirilmesini hedeflemektedir (Katsoulacos ve Ulph,

1997; 13 ve ACCI, 1999; 3).

Firma temelinde tanimlanacak olursa teknoloji politikasi, isletme stratejilerine
ulasmada yardimci olan teknolojinin elde edilmesi, gelistirilmesi ve yayilmas1 gibi
konularda firmanin se¢imlerinin somutlastirilmasidir. Firma stratejisi ile teknoloji
politikas1 birbirini tamamlayan, birbirine giiclendiren iki unsurdur (Shaker and

Covin, 1993; 452).

Bilim ve teknoloji politikas1 ulusal anlamda, iilkenin bilim ve teknoloji
kapasitesini yiikseltmektedir. Boylece bilim ve teknoloji alanindaki ¢iktilarin nitel ve

niceligini arttirmak miimkiin olabilmektedir (TUBITAK, 1997; 25).

Teknoloji politikasinin amaclarini su sekilde siralamak miimkiindiir (Taymaz,

2001; 15-16):

- Yenilik i¢cin uygun bir ortam olusturmak ve kurumlar arasi igbirligini tesvik

etmek, tiiketicilerin yeni tiriinlere yonelmesini saglamak.

- Firmalarda yenilik yapma kiiltiiriinii yerlestirmek, digsal bilgiden
yararlanma ve bu bilgiyi 0ziimseme kapasitesini arttirmak ve firmalarda yiiriitiilen
yenilik projelerinin basariyla tiiketiciye kadar ulasmasini saglamak ve firmalarin risk

almasini tesvik etmek.
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- Firmalarin ihtiya¢ duyduklan finansal ve teknolojik kaynaklara ulagmalarina
yardimci olmak
- Teknoloji ve bilgi akisin1 kolaylagtiracak ag tipi oOrgiitlenmelerin

desteklenmesi

- Kurumsal yapinin gelismesini yeni kurumlarin kurulmasimi tesvik etmek,
sistemik aksakliklarin ortaya ¢cikmasini engellemek ve ulusal yenilik sisteminin etkin

bir sekilde caligmasini saglamaktir.

Teknoloji politikasi, 6zel ve kamu birimleri arasindaki ag temelinde firmalar
tizerine odakli teknoloji asimilasyonu ve yeniligin niifuz ettigi yerel yeteneklerin
tesvik edilmesine dayali spesifik bir politikadir. Bu politikada altyap: yatirimlar ve

kurumsal uyum son derece onemlidir (Ebner, 2003; 48).

Teknolojik yenilik, basit dogrusal yenilik modeli cercevesinde ele
alindiginda, makro ekonomik verimliligi de etkileyen bir kontrol degiskeni olarak
Ar-Ge harcamalarina baglidir(Nelson and Langlois, 1983; 814). Bir kamu mal
niteliginde olan bilgiden(Knowledge) isletmelerin tam olarak yararlanamamasi ve
bilgi iiretimi i¢in gerekli olan Ar-Ge’nin belirsizlik ve risk icermesi, firmalarin
yeterli diizeyde Ar-Ge icin kaynak ayiramamasina ve bilgi(Knowledge) iiretiminin
toplumun arzuladigi diizeyin altinda kalmasina neden olmaktadir. Bu noktada
devletin izleyecegi politikalarin Onemi ortaya c¢ikmaktadir. Devlet, teknolojik
yenilikler i¢in ya bizzat kendisi ya da firmalara destek vermek yoluyla gerekli olan
Ar-Ge kaynagimmi ve Ar-Ge faaliyeti agigimi dolayisiyla bilgi aci@ini kapatmak
zorundadir (Nelson ve Langlois, 1983; 459).

Firmalarin Ar-Ge harcamalarinin bir kismini, devletin yenilikleri tesvik
politikasinin bir araci olarak siibvanse etmesi, piyasa hatalarinin da azalmasi
yoniinde etkide bulunacaktir. Firmalar, Ar-Ge faaliyetleriyle bilgi edinecektir. Piyasa
hatalarinin bir kismu da bilgi asimetrisinden kaynaklandig1 i¢in Ar-Ge faaliyetleri
boylelikle kismen de olsa diizeltme mekanizmasi gorevi iistlenecektir (Nauwelaers

ve Reid, 2002; 357).
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Firmanin yenilik¢ilik kapasitesi, c¢alisanlarin yenilik¢i potansiyelini ve
yeteneklerini gelistirmeye ve arttirmaya ve bu yeteneklerden yararlanmaya bagh
olarak degismektedir. Bu nedenle firmanin beseri kaynaklar kullanma ve istihdam
politikas1 da yenilikler iizerinde dogrudan etkili olan bir faktordiir (Searle ve Ball,
2003; 51).

Glinlimiiziin teknolojik siireci, aglarin da ¢ok hizli bir sekilde 6grenmesini,
gelismeleri kendi icinde biitiinlestirmesini ve bilimsel bilgi ve Know How’in genis
Olcekte kullanilmasin1 gerektirmektedir (Rycroft ve Kash, 1999; 73). Aglar, kendi
icinde yazili olmayan Know How’in agiga cikarilmasi ve ag icinde ic¢sellestirilmesini
saglayarak bilimsel bilginin artmasina katkida bulunurlar. Aglarin bu faydasindan
yararlanabilmek icin agin bir sistem biitiiniinii olusturdugunun, bizzat ag elemanlar
tarafindan bilinmesi gerekir. Sistem biitiinliigiiniin anlagilmasi, agin ve ag igindeki
firmalarin temel(6z) yeteneginin de ortaya ¢ikmasim saglamaktadir (Rycroft ve

Kash, 1999;74).

Firma, stratejilerini gerceklestirmek icin bu stratejilerle yakin iligkili olan
teknoloji politikasim1 da belirlemektedir. Firma, sectigi stratejiye bagl olarak farkli
teknoloji politikalar1 uygulamaktadir. Bunlardan biri, teknolojik degisimde oncii
olmaktir. Boyle bir politika ya da teknolojik strateji saldirgan bir politikadir. Bu
politikada firma yeniliklerde Oncii, teknolojik degisimlerde lider ve yenilikleri
piyasaya ilk tanitan olma amacindadir. Ancak isletmelerin teknoloji duruslar bazen
farklilagsmaktadir. Bunun nedeni ise Know-How, teknolojinin potansiyel roliinii
kullanamama, organizazyonel farkliliklar ve farkli isletme stratejileridir. Ozellikle
siire¢ yeniliginde saldirgan teknoloji politikasi izlenmesi, fabrikadaki otomasyon
diizeyine ve yeni teknolojilerin kullanilmasina baghidir. Otomasyon diizeyi ise
fabrikadaki Ar-Ge harcamalar1 diizeyine ve Ar-Ge personeli istihdamiyla yakindan
iligkilidir. Firmanin saldirgan bir strateji izleme yetenedi teknolojiyi kendi
biinyesinde gelistirebilmesine ve bu alanda yapacag yatirimlara baglidir. Teknoloji
altyapis1 ve verimlilik, saldirgan stratejinin iki énemli unsurudur. Ozellikle iiriin

farklilagtirmasimi segen firmalar icin saldirgan teknoloji politikasi izlemek en uygun
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olan politikadir. Rekabetci avantajin siirdiiriilebilmesi i¢in piyasaya ilk giren ve
tiriinii ilk tanitan firma olmak avantaj saglayacaktir. Bunun iginde saldirgan strateji
izlemek {iriin yeniliklerinde en uygun politika olmaktadir. Eger firma Pazar
yogunlagmasi stratejisini se¢cmigse, saldirgan teknoloji politikas:t giris engelleri
yaratarak rakiplerinin cesaretini kiracaktir. Maliyet liderligi stratejisi yoluyla
rekabetci {iistiinliik kurma, dogrudan teknolojik {istiinlitkle iligkilidir. Eger firma
rakiplerinden daha diisiik maliyetle iretim yapmayi ve bunu bir rekabet stratejisi
olarak kullanmak istiyorsa, teknolojik siire¢ yeniliklerinde piyasada ilk olmak
zorundadir. Bu ise saldirgan teknoloji politikasim1 gerektirmektedir (Shaker and

Covin, 1993; 456- 458).

Teknoloji politikasiyla istenilen hedeflere ulagsmak i¢in kullanilan araclar, ii¢

ana grupta ele almabilir (Katsoulacos ve Ulph, 1997; 14-17):

i. lisans sistemi ve fikri miilkiyet haklar1 gibi yasal bir ¢ercevenin olusturulmasi.
Yasal cercevesinin olusturulmasi, firmalarin Ar-Ge faaliyetlerine dolayisiyla
yenilikler i¢in kaynak ayirmasina yardimci olur. Firma, maliyetlerini diigiirme veya
yeni iirlinler i¢in bir takim maliyetlere katlanir. Yasal koruma ile yaptig1 yenilikler
korunur ve firmanin katlanmis oldugu maliyetlerin geri doniisii saglanir. Boylece Ar-
Ge faaliyetinin getirisi saglandigindan firmalar, bu tiir faaliyetlere tegvik edilmis
olur. Yasal koruma ile yapilan yeniliklerin maliyetsiz olarak taklit edilmesi ve
yenilik¢i firmaya kars1 yliriitiilebilecek haksiz rekabet engellenmis olmaktadir
(Odman, 2002; 31). Etkin bir patent sisteminin teknolojik yenilik siirecine {ii¢
asamada yardimci olmasi umulmaktadir. Oncelikle patent mucide ozellikle Ar-Ge
yatirnmlaryla ilgili ilk maliyetlerini karsilamaya imkan tanmiyacak bir sekilde, belirli
bir siire bulusunu 6zel olarak kullanma hakki verir. Bu nedenden dolay1 patent
sistemi, yenilik ve arastirma faaliyeti igin bir uyarici etkide bulunur. Ikinci olarak, bu
6zel kullanimi iceren zaman siireci, satilabilir iiriinlere yonelik bulusun gelisimi igin
uygun bir iktisadi ¢evreyi yaratmayr mucide garanti eder. Ayrica patent sistemi
diinyanin en genis teknolojik bilgi deposunun toplanmasi, siniflandirilmasi ve

yayilmasi i¢in bir ¢erceve olusturur (Soyak, 2002; 9).
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ii. Uiniversite aglar ve ulusal aragtirma kurumlariyla devlet sponsorlugunda yiiriitiilen
Ar-Ge faaliyetleri ile gerekli altyapiy1 olusturma ve iiretim ile arastirma arasindaki
bagi kurma. Firmalarin tiniversite ve diger arastirma kurumlariyla isbirligi yapmalari,
bilimsel bilgiye erisim kolayligi saglarken diger taraftan da iiretilen bilimsel bilginin
firmalar tarafindan hayata gecirilmesi igin zemin hazirlanmms olmaktadir. Ozel
sektoriin yiiksek maliyet ve uzun zaman almasi nedeniyle yapmadigi temel arastirma
faaliyetleri, iiniversiteler ve arastirma kurumlarinca yiiriitilmektedir. Ayrica bu
kurumlar, firmalara nitelikli emek arzi sunma gorevini de yiiriitmektedirler. Yine bu
kurumlar, bilimsel ¢alismalar i¢in temel alt yapiy1 olusturduklart i¢in 6zel sektoriin

Ar-Ge faaliyetlerini de kolaylastirmaktadir.

iii. degisik tipte siibvansiyonlar, faiz oran1 indirimi, vergi indirimi, muafiyetlerle 6zel
sektor Ar-Ge faaliyetleri tesvik etme ve diger yardim amaci tasiyan dogrudan
politikalar. Gerek teorik olarak gerekse de uygulama boyutunda bu tiir politikalarin
Onemi arastirma, ortak arastirma girisimleri gibi firmalar arasindaki igbirligini ve

diger igbirligi sekillerini tegvik etmesi ve gelistirilmesine yardimci olmasidir.

S. Mani, teknoloji politikasi araclarini piyasa ile olan iligkileri bakimindan,
finansal ve finansal olmayan araglar seklinde bir siniflamaya tabi tutmaktadir. Buna
gore; teknoloji politikast araclarindan biri, firmalarin ihtiya¢ duydugu kimi mal ve
hizmetlerin kamu tarafindan karsilanmasidir. Bu ara¢ cercevesinde kamu ve 6zel
sektor arasindaki Ar-Ge personeli de@isiminin desteklenmesi, finansal nitelik
tagirken; teknolojinin yayilimin1 destekleyen politikalar, insan kaynaklarini
gelistirme politikasi, tiniversite ve devletin Ar-Ge faaliyetleri ve sinai standartlar,
finansal olmayan 6zelliktedir. Diger bir arag ise piyasa tesviklerinin sekli ile ilgilidir.
Ar-Ge’ye yonelik vergi tegvikleri, Ar-Ge projelerine kredi garantisi, hibe bigiminde
dogrudan fon saglama, ulusal Ar-Ge projelerinin tesviki ile devlet ve dzel sektor
arasinda ortak Ar-Ge projelerinin gerceklestirilmesi, finansal nitelikteki bir aractir.
Buna karsin savunma sanayi ile ilgili satin almalar ve fikri ve sinai miilkiyet rejimi
ise finansal nitelik tagimayan piyasa tesviklerinin seklidir. Bir diger arag ise finansal
nitelik tagimayan piyasa mekanizmasinin gelistirilmesini destekleyen risk sermayesi

gibi finansal piyasa yapilarinin olusturulmasi ve gelistirilmesidir (Mani, 1999; 18).
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Teknoloji politikasi ile dogrudan iliskisi olmasa bile, teknolojik yenilikleri
etkileyen genel ekonomisi politikast baglaminda uygulanmasi gerekli politikalar da
hem istikrarli bir ekonomik yapinin olusmasi hem de firmalarin cesaretlendirilmesi
ve tesvik edilmesi anlaminda 6nemlidir. Diisiik bir enflasyon oraninin saglanmasi ve
kamu bor¢ yiikiiniin azaltilmas1 gereklidir. Boyle istikrarli bir makro ekonomik
ortamda firmalar Onlerini daha rahat gorerek planlarmi  uygulamaya
koyabileceklerdir. Kamu harcamalar1 daha verimli alanlar olan beseri sermaye ve
altyapt yatinmlarinin gelismesi yOniinde kullanilmasi, firmalarm gelismesine
yardime1 olacaktir. Ag ekonomisinde rekabet edebilmek icin gelisen ve giiclenen bu
firmalar, daha c¢ok yenilik yapacaklardir. Rekabet ve serbest ticaret ortami firmalari,
miisteri isteklerini daha iyi karsilama yoniinde arayisa girmeleri yoniinde
cesaretlendirecektir. BoOyle bir giidiiniin varliglr tabil ki isletmelerin finansman
giicliigiinii  giderebilecek bir finansal altyapinin varhigin1  gerektirmektedir.
Isletmelerin bu yonde giidiilenmeleri, yani miisteri isteklerini daha iyi karsilama
yoniindeki c¢abalart  yeni iiretim yoOntemleri ve driinlerin iiretilmesiyle
sonuclanabilecektir. Ag ekonomisinin One ¢ikan sektorii olan bilgi ve iletisim
teknolojileri de yenilik iiretiminde 6nemli bir role sahiptir. Ozellikle bu teknolojilere
sahip olma degil, bu teknolojilerin kullanmildig: iiretim siireclerinde yenilikler daha
cok ortaya c¢ikmaktadir. Bu nedenle firmalarin BIT kullanmalar tesvik
edilebilmektedir. Yeniliklerin yaratilmasinda ©nemli olan bir diger unsur ise
yeniliklerin ortaya ¢iktig1 ¢cevredir. Bu cevrede kamu fonlarinin Ar-Ge’de énemli bir
yeri vardir. Kamu fonlarindan 6zellikle 6zel sektoriin iistlenemeyecegi kadar biiyiik
ve uzun zaman gerektiren temel arastirmalara kaynak ayrilmalidir. Biyoteknoloji,
nano teknoloji gibi biiyiikk yatirim ve zaman gerektiren ancak kisa siirede {iriine
doniismeyen fakat diger yeniliklere temel olusturabilecek bu tiirden Ar-Ge

faaliyetlerine kamunun fon aktarmasi gerekmektedir (Pilat, 2002; 60).
Bir iilkenin yenilik¢i faaliyetlerini yiiksek egitim, patent ve telif haklar

yasasi, Ar-Ge siibvansiyonlari, anti trost yasasi, sermaye kazancindan alinan vergi

orani, ekonominin uluslar arasi rekabete acikligi gibi ¢ok farkli nitelikteki faktorler
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etkilemektedir (Furman ve Dig., 2002; 906). Bu nedenle ulusal teknoloji politikalar

hazirlanirken, bu cok yonlii etkilesimi dikkate almak gerekmektedir.

3.1.1. Ulusal Yenilik Sistemi

Toplumsal biitiin alt sistemlere ayrildiginda teknoloji, bu sistemin merkezinde
yer alan en dinamik unsur oldugu goriilir ve diger alt sistemleri de(ekonomik,
politik, sosyal ve kiiltiirel) etkiler. Ancak bu etkilesim tek yonlii degildir. Karsilikli
bir etkilesim sdz konusudur. Bu alt sistemler de teknolojiyi etkilemektedir. Buradan
hareketle teknolojik yenilik politikasi, cok yonlii bir etkilesimi icermektedir (Erkan,
2004; 55).

Yenilik sistemi yaklasimi, sadece yeniligi etkileyen ekonomik faktorleri
degil, aynm1 zamanda yeniligi etkileyen kurumsal, politik ve sosyal faktorleri de
icerdigi icin disiplinler arasi bir yaklasim olmaktadir. Yenilik sistemi yeniligi
etkileyen faktorlerin yani sira, yeniligin kullanimi, gelisimi ve yayilmasim da
inceleyen bir sistem biittintidiir (Edquist, 1997; 2). Ulusal yenilik sistemleri, yeniligin
aciklanmasinda etkilesimli yenilik modeli cer¢evesinde, yeniligi etkileyen, yenilikle
iliskili olan tiim faktorlerin roliine vurgu yapmaktadir (Abrunhosa, 2003; 6).
Teknolojinin yaparak Ogrenme, kullanarak Ogrenme, etkilesimli 6grenme gibi
yontemlerle iretilebilmesi, yayilmasi ve gelistirilebilmesi, teknolojinin artik klasik
anlamda sadece Ar-Ge’ye bagli olmadigini gosterdigi icin yenilik sistemleri daha
genis bir yaklasim olmaktadir. Ulusal yenilik sistemi yaklasimi iki 6nemli teze
dayanmaktadir. Bunlardan ilki, yeniligin bir Ogrenme isi ve Ogrenme siireci
oldugudur. Ikincisi ise yeniligin, kaynaklar1 yaratan, harekete gegiren ve dagitan
sosyal, kiiltiirel ve kurumsal 6zellikler tarafindan sekillendigidir (Ozdemir ve Oner,

1998).

Ulusal yenilik sistemi, rekabetin iyice hizlandigi bir ortamda rekabetin
gerektirdigi teknoloji ve yenilik politikalar1 ekseninde ilk olarak Lundvall ve
Freeman tarafinda ortaya atilan bir yaklasimdir. Fakat ulusal yenilik sistemi

kavramini ilk kullanan kisi 1992’de Beng-Ake Lundvall’dir. Ancak kavramin temeli
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F. List’in 1841 tarihli “The National System of Political Economy” adli eserine kadar
gitmektedir (Lundvall ve Dig.,; 2001; 3 ve Freeman, 1997; 24). F. List’e gore iilke
ekonomisinin bilyiimesi yalmzca ekonomik kaynaklara degil aynm1 zamanda sosyal ve
kiiltiirel kaynaklarin birikimine ve etkilesimine baghdir. List, bilylimeyi bir sistem
yaklasimi cercevesinde ele almistir. List, egitim, isgiicliniin niteligi, bilim ve
teknoloji diizeyi endiistri yapisi, yeniligi etkileyen kurumlar ve sistemler ile bunlar
arasindaki karsilikli etkilesimin yeniliklerin yaratilmasinda temel rol oynadigini ve
yeniliklerin arttirilmasi i¢in bu faktorlerin gelistirilmesi ve etkilesimin arttirilmasi

gerektigini savunmustur (Archibugi ve Michie, 1987; 6-10).

Ulusal yenilik sistemi, her {lkenin kendi yapisina uygun olarak
olusturulabilmektedir. Sistemin genel cercevesi ¢izilmis, tek bir uygulama sekli
yoktur. Bu nedenle de ulusal yenilik sistemi tanimlar1 bir hayli fazladir ve bu farkl
tanimlamalarda sistemin degisik bir yonii one c¢ikarilmistir. OECD’nin yaptigi
caligmalarda da tek bir tamim birligi yapilamamasi, tamimlama giicliigiinii ortaya
koymasi bakimindan o©nemlidir. Ulusal yenilik sistemleri iilkelerin teknoloji
gelistirmek icin olusturduklart kurumsal ve ekonomik yapi ile ekonomi dig
faktorlerden olusan bir sistem biitiiniidiir (Aslanoglu, 2001; 5). Ulusal yenilik
sistemi, bilimsel bilginin yaratilmasini ve bu bilgiyi kullanan firmalan besleyen ve
destekleyen kurumlar arasindaki iliski olarak da tanimlanabilir. Bu sistem iginde
bilimsel bilginin iiretilmesi ve ticarilestirilmesi fonksiyonlar1 arasindaki etkin
kurumsal biitiinlesme mekanizmasi yaratan teknoloji politikasi, iilkenin zaman i¢inde
siirdiiriilebilir yenilik¢i teknoloji kapasitesini arttirmaktadir (George ve Prabhu,

2003: 89).

Beng Ake Lundvall, Bjorn Johnson ve Charles Edquist gibi iktisat¢ilar, ulusal
yenilik sisteminin temelinde interaktif 6grenmenin oldugunu savunmaktadir. Yenilik
siirecinde bilimsel bilgi, 6grenme ve kurumlarin roliinii 6ne cikarmaktadirlar.
Firmalar i¢in bilgi, en dnemli kaynak ve bilginin 6grenme ile kazanilmasi, sosyal ve
interaktif bir siirecte gerceklesmektedir. Bu siirecte olusan yenilik ise rekabetin
Oziini firma, endiistri, bolge ve ulusal temelde olusturmaktadir (Castellacci ve Dig.,

2005; 7).
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Ulusal yenilik sistemi, devlet ve piyasa aktorleri arasinda bir karsitlik
iliskisinden ote toplumun bir biitiin olarak ekonomik, sosyal, politik ve kiiltiirel
alanda karsilikli bir etkilesim iliskisi oldugu iizerine odaklanmaktadir (Arocena ve
Sutz, 2002; 2). Sekil 3.1°de yenilik sisteminin temel unsurlar1 yer almaktadir. Bu
unsurlarin karsilikli etklilesimi, yeniliklerin ekonomide artmasini ve daha hizh

gerceklesmesini saglamaktadir.

: ; !

Kuruluslar Destek Araglar Yetenekler
e Sanayi ve Hizmet ve

e Arastirma Ogrenme
e Egitim

e Kamu

Sekil 3.1: Yenilik Sistemi

Kaynak: Durgut ve Akyos, 2004; 230.

Ulusal yenilik sistemi iginde egitim sistemi, iletisim alt yapisi, {riin
piyasalari, isgiicli ve sermaye piyasalar1 ile makro ekonomik ortam ve diizenleyici
kurumlar karsilikli etkilesim halindedir (Taymaz, 2001; 27). Yenilik sistemi i¢cinde
firmalar, {iniversiteler, kamu kurum ve kuruluslari, yatirim bankalari, arastirma
kurumlari, okullar ve bakanliklar yer alabilmektedir. Bu farkli kurum ve kuruluslarin
karsilikli etkilesimi yeniliklerin ortaya ¢ikmasi, gelismesi ve yayilmasi acisindan son
derece onemlidir. S6z konusu birimler arasindaki teknoloji ve bilgi akisi yenilik
sisteminin temelini olusturmaktadir. Bu sistem icindeki birimler arasindaki iligkiler
aginin  gelistirilmesi, teknolojik yenilik kapasitesinin artmasi anlaminda biiyiik
oneme sahiptir (Ozdemir ve Oner, 1998). Bu sistem icinde kamu kurumlar ile
bakanliklar, teknolojik yenilik politikasinin uygulanmasi, gerekli alt yapinin

hazirlanmasi, kurumlar arasindaki esgiidiimiin saglanmasi gibi fonksiyonlar yerine
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getirilmektedir. Yatinm bankalar1 ise yenilik¢i girisimcinin yaptig1 yeniliklerin
finansmam igin gerekli olan risk sermayesinin saglanmast ve uzun donemli
yatinmlarin finansmam igin gerekli finansal alt yapiy1 olusturmaktadir. Aragtirma
kurumlari, firmalarin ¢ok wuzun siireli ve yiikksek maliyetleri dolayisiyla
yapamadiklar1 temel arastirma basta olmak iizere devlet ve 6zel sektor tarafindan
yiiriitiilen calismalara temel olusturmak ve firmalarin yenilik ¢alismalarina yardimci
olma islevini yiiriitmektedir. Universiteler, bilimsel gelismelerin takip edilerek
bunlarin uygulamaya aktarildigi beseri sermaye anlaminda kalifiye eleman
desteginin saglandigi kurumlar olmaktadir. Bu kurumlar ve kurumlar arasindaki
etkilesim firmalarin yenilik yapma yetenegini arttirirken, yeniliklerde diger taraftan
maddi ve beseri alt yapimin gelismesini saglayarak kartopu etkisiyle
biiyiiyebilecektir. Universiteler, bilginin iiretimi ve emegin egitilmesi yoluyla yiiksek
teknoloji bolgelerinin yaratilmasinda hayati bir 6neme sahip ve kendine has
ozellikleriyle bolgesel yenilik sisteminin bir eleman1 olarak degerlendirilmektedir

(Kitagawa, 2004; 837).

Ulusal yenilik sistemi yeni iiriin ve/veya siire¢ teknolojilerini edinme ve
kullanabilme, yeni iiriin ve siiregler gelistirebilme, bunlar icin gerekli Ar-Ge
faaliyetini siirdiirebilme, gerekli teknolojiyi iiretebilme ve bu teknoloji i¢in gerekli
bilgiyi tiretebilme, gerekli organizasyonel diizenlemeyi saglayabilme yeteneklerine
sahip ulusal kurumlarin olusturdugu bir sistemdir. Bu sistem icinde birbiriyle
etkilesim halinde ¢ok sayida kurum ve kurulus bulunmaktadir. Ar-Ge kuruluslari,
egitim Ogretim kurumlari, teknoloji destek birimleri, mithendislik, danigmanlik ve
tasarim hizmetleri veren kuruluslar, enformasyon hizmeti veren kuruluslar, standart
ve kalite konulariyla ilgili kurumlar, finans kurumlari, teknoparklar, patent ofisleri,
fikri miilkiyet haklarina iliskin kurum ve diizenlemeler gibi kurum ve kuruluslar

biitiiniinden olusmaktadir (TUBITAK, 1997; 45-46).

Ulusal yenilik sistemi, bilim ve teknoloji iireten bir merkez olmaktan Gte,
aym zamanda bilim ve teknolojinin ekonomik ve toplumsal faydaya doniisiimiinii
saglayan bir mekanizmadir. Eger iiretilen bilim ve teknoloji toplumsal ve ekonomik

yarara doniismezse iilkelerin rekabet¢i iistiinliigiinii  siirdiirmeleri miimkiin
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olamayabilmektedir (TUBITAK, 1997; 45). Ulusal yenilik sistemi firmalarin
maliyetlerini ve risklerini azaltma, yenilik siire¢lerini hizlandirma, dar bogazlar
asma, diger firmalarin know-how’larina erisim ve rakiplerin strateji ve davraniglarini

izleme firsatlar1 sunmaktadir (Bazlat ve Christensen, 2004; 13).

Yenilik sistemi, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel ve yeniligin kullanimini,
gelisimini ve yayilmasim etkileyen faktorlerin olusturdugu bir sistemdir (Edquist,
2001; 2). Yenilik sisteminin en 6nemli amaci, yeniligin kullanimini, gelisimini ve
yayllmasini saglamaktadir (Johnson, 2001; 4). Yenilik sisteminde kurumlar, fikri
miilkiyet haklar1 ve patent sistemi gibi yasal diizenlemeler ile belirsizligi ortadan
kaldirmaktadir. Kurumlar, aktorlerin davraniglari etkileyerek, enformasyon
ihtiyacim1 azaltarak ya da enformasyon saglayarak bu belirsizligi ortadan
kaldirmaktadir. Kurumlar, kisiler ve gruplar arsindaki ¢atisma azaltmakta ve isbirligi
artmaktadir. Kurumlarin bir diger gorevi aktorlerin 6grenmeye odaklanmalarim
saglamaktir. Ayrica kurumlar, vergi tegvikleri ve siibvansiyonlar araciligiyla
aktorlerin yenilige yonelmelerini saglamakta ve yenilik¢i davramislan tesvik

etmektedirler (Johnson, 2001; 4).

Devlet, iiretimde karar birimlerinin yenilik¢i performanslarimi arttirmayi
amagclayan bilim ve teknoloji politikalan yiiriitiir. Ayrica devlet iiretimde bulunan
karar birimleri arasindaki karsilikli etkilesimi arttirmaya yonelik kurumsal bir ag
yaratmayr ve uluslar arast piyasalarda rekabet giiciinii siirdiirmeyi de
amaclamaktadir. Yenilik, ulusal yenilik sistemi icinde bilginin gelisme siirecinin bir
parcasi ve ekonomik biiylimenin Onemli bir parcasi olarak goriilmektedir. Yenilik
siirecinde ekonomik aktorler izole bir sekilde yenilik yapmazlar aksine diger
kurumlarla bilgi, enformasyon ve diger kaynaklarin elde edilmesi, gelistirilmesi ve
degisiminde karsilikli  bir etkilesim icindedirler. Yenilik kapasitesinin
belirlenmesinde teknolojik yenilik yeteneginin yami sira, 6grenme etkisini ortaya
cikaran firmalar arasinda ve firmalarla diger kurumlar arsindaki karsilikli etkilesim
ve bilim ve teknolojinin ilerlemesinde devletin oynadig1 desteklerinde 6nemli bir yeri

bulunmaktadir (Singh, 2004; 221).
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Teknoloji, bir taraftan kiiresellesmeyi hizlandirirken diger taraftan da
kiiresellesme teknolojinin gelismesini saglamaktadir. Giiniimiizde ekonomik ve
sosyal alandaki iliskiler bircogu ozellikle iletisim ve ulasim teknolojilerine bagimh
oldugu goriilmektedir. Ekonomik ve sosyal alandaki iliskilerin artmasi, firmalar
arsindaki rekabetinde kiiresel boyuta tasinmasini ve teknoloji gelistirme alaninda
kiiresel 1igbirliginin dogmasma da neden olmaktadir. Bu da kiiresellesmenin
teknolojik gelismeyi etkiledigi yOniindeki karsilik bir iliskinin oldugunu
gostermektedir (Archibugi ve Michie, 1997; 4). Ulusal yenilik sisteminin kiiresel
teknoloji boyutu ve ulusal alanda ise farkli aktorleri vardir. Bu aktorler karsilikl

etkilesim halindedir (Archibugi ve Michie, 1997; 4).

Gerek fikri miilkiyet hakki rejiminin uluslararas1 alanda siki uygulamalar
gerekse de IMF ve Diinya Bankasi gibi uluslar arasi kuruluslarin iilkelerin mali
aciklarim kontrol altinda tutulmasi yoniindeki baskilari, ulusal yenilik sistemleri
cercevesinde, devletin oynayabilecegi roliin sinirlarini zayiflatmaktadir (Singh, 2004;

226).

Bir ekonominin yenilik performansi, kurumlarin soyutlanmis bi¢cimde kendi
baslarina gosterdikleri performansa degil, bir sistem icinde bilginin iiretimi ve
kullanim1 konusunda gosterdikleri etkilesime baghdir. UYS, yeni teknolojileri
olusturan, ithal eden, degistiren ve yayan kamu ve 6zel kuruslardan olusan bir agdir.
Isletme, hem kendi yetenekleriyle, hem de kurdugu a§ yapilarla bu sistemin
merkezindedir (Demirtas, 2005; 13). UYS, bolgesel yenilik sistemleri ve sanayi
kiimelerini i¢inde barindirirken, kendisi de kiiresel yenilik sistemlerinin parcasidir.
Teknoloji baglaminda AB’nin olusturmaya calistigi “Avrupa Arastirma Alani’nin
ardindaki amacg, iiye ve aday iilkelerin Ulusal Yenilik Sistemlerini biitiinlestirmektir.
Bu baglamda kiiresellesme ve bolgesel entegrasyonlar ve uluslar arasi iligkiler, ulusal

teknoloji politikalarim etkilemektedir (Demirtas, 2005; 14).
Ulusal yenilik sistemlerinin iki onemli unsuru olan 6grenme ve teknoparklar,

asagida ayrica incelenmektedir. Ogrenme konusu, organizasyonel boyutta ele

alinmaktadir.
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3.1.2. Ogrenen Organizasyonlar

Degisimin eskisinden daha hizli yasandigi giiniimiizde kiiresellesmenin
hizlanmasi, rekabetin artmasi, bilginin en 6nemli rekabet Ogesi haline gelmesi,
kosullarin ve beklentilerin siirekli degismesi, isletmelerin yeni bir organizasyon
modeli benimsemelerini gerektirmektedir (Siiral, 2001; 55). S6z konusu ekonomik
ortamda siirekli degisen cevreye uyum gosterebilen, teknolojik yeteneklerini
gelistirebilen organizasyonlar uzun siire yasayabilirken bir biitiin olarak da ulusal
ekonominin gelismesine katki saglamaktadirlar. Siirdiiriilebilir rekabet iistiinliigii,
rakiplere oranla daha hizli 6grenebilme yetenegine dayanmaktadir (De Geuss, 1988;

71; Gu, 1996; 5 ve Abrunhosa, 2003; 7).

Hizli birdegisimin yasandigi ekonomik ortamda, ortaya c¢ikan problemlerle
bas edebilmek icin yeni yetenekler gerekmektedir. Bu yetenekleri, bireyler ve
orgiitler 6grenme yoluyla kazanirlar ve 6grenme bu nedenle hayati bir 5neme sahiptir
(Nielsen ve Lundvall, 2003; 3). Ogrenmenin 6nemini ortaya c¢ikaran ve Ogrenen
ekonomi olarak adlandirilan bu ekonomide yenilik¢ilik, sosyal, kiiltiirel ve kurumsal
faktorlerin karsilikli etkilesim halinde oldugu bir siire¢ olarak kabul edilmektedir

(Asheim ve Coenen, 2004; 3).

Senge’ gore Ogrenen Orgiit, ortak amaclarin serbest¢e olusturuldugu ve
insanlarin birlikte nasil Ogreneceklerini siirekli olarak Ogrendikleri, yeni ve genis
diisinme bi¢imlerinin beslendigi, insanlarin istedikleri sonuglar1 alabilmek igin
olusturduklar1 kapasiteleriyle genislettikleri organizasyondur ( Thérin, 2002; 5).
Ogrenen orgiit, O0grenmenin gerceklestigi orgiitlerdir. Ogrenmenin
gerceklesmesinden kasit ise, var olan ya da yeni bilgiyle yapilan seyleri degistirmeye
hazir olan orgiittiir ( Thérin, 2002; 5). Ogrenme siirecini hizlandirmak icin, sosyal ve
organizasyonel anlamda ortaya cikan problemleri ¢ozmek ve gerekiyorsa bu

alanlarda reformlar yapmak gerekir (Asheim ve Coenen, 2004; 3 ve Lundvall, 2004;
1).
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Ogrenen orgiit, degisime kars1 yaklasimi en farkli olan orgiit tiiriidiir. Diger
orgiit tiirlerinde degisime kars1 olan tutum, mevcut kiiltiirel degerler ve yapilar iginde
s6z konusu olurken, Ogrenen Orgiitlerde degisime karsi kendini degistirme ve
degisimden ogrenme kiiltiirel deger ve yapinin bir pargasi sayilmaktadir (Siiral, 2001;

71).

Ogrenme, orgiitler icin bir liikks degil aksine geleceklerini nasil kesfedecekleri
ile ilgili bir ihtiyactir (De Gaus, 1988; 74). Ogrenen orgiitler, yeteneklerini
gelistirmek ve arttirmak i¢in siirekli olarak bilimsel bilgi tabanlarini arttiran ve

gelistiren orgiitlerdir (Kersten, 1999; 6).

Ogrenme bireysel, grup, orgiit ve endiistri diizeyinde olabilmektedir.
Yeniliklerle kendini somut bigimde gosteren 0grenme, yeni bir iiriin ya da iiretim
sekilde ortaya cikabilmektedir. Gerek radikal yenilikler gerekse de artimsal
yenilikler, az ya da ¢ok yeni bilginin belirli derecede organizasyonel doniisiimiinii
gerektirmektedir. Ogrenme ve yenilikgcilik arasindaki iliskiye bakildiginda, 6grenme
az ya da c¢cok yeni bilginin elde edilmesi iken yenilik¢ilik ise bu bilginin
kullanilmasiyla ortaya ¢ikan bir iriindiir. Bu bakimdan 6grenmenin iiriinii yenilik

olmaktadir. Bu nedenle 6grenen orgiitler yenilik¢i orgiitlerdir ( Thérin, 2002; 6).

Ogrenme yaparak ogrenme, kullanarak Ogrenme, bilim ve teknolojideki
gelismeleri takip etme yoluyla 6grenme, teknolojik yayilma yoluyla 68renme ve
karsilikli etkilesim yoluyla 6grenme seklinde gerceklesebilmektedir (Rycroft ve
Kash, 1999;76).

Firmanin yenilik tiretme kapasitesi mevcut ve yeni bilgiyi farkli sekillerde
birlestirme ve mevcut bilgiyle yeni bilgi edinme yetenegine baglidir. Organizasyonel
O0grenme hatalarin tespiti ve diizeltilmesini, firsatlarin farkina varma ve secme ile
isletmenin yaratmak istedigi seyleri yaratma kapasitesini arttirmay1 icermektedir. Bir
firma ne kadar organizayonel 6grenme kapasitesi yiiksekse yenilik¢i kapasitesi de
(gerek iiriin gerekse de siire¢ yeniligi anlaminda) o kadar yiiksektir ( Thérin, 2002; 7

ve Kersten, 1999; 1).
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3.1.3. Teknoparklar

Ingiltere teknoparklar birliginin tamimina gore; bir iiniversite veya yiiksek
Ogretim kurumu, ya da bir arastirma merkezi ile resmi iliskiler kurmus, i¢inde
teknoloji kokenli firma ve isletmelerin olusmasim1 O6zendirecek ve biiyiiyiip
gelismelerine destek verecek bigimde tasarlanmis, yOnetiminin ilgili isletmelere
teknoloji ve isletmecilik becerilerinin transferi konusunda etkin ugras verdigi bir
girisimdir (Taskin ve Adali, 2003; 29). Teknoparklar, uzman bir ekip tarafindan
yonetilen ve bolgedeki kurumlar ve isletmeler arasinda bilgi ve teknoloji transferiyle
yenilik ve kalite kiiltiiriiniin arttirnlmasiyla bolgenin rekabet giiciinii siirdiiriilebilir
yenilik¢i rekabet anlayisi cercevesinde gelistirmeyi amaglayan bir organizasyon

seklidir (Mecit, 2004, 3).

Teknoparklar, iilkedeki bilim ve teknoloji potansiyelinin gelistirilmesi ve
tiretime doniistiiriilmesi siirecini hizlandirmay1 amaglayan stratejiler yoniinde, bilgi
yogun iiretim birimlerinin bir araya getirilmesiyle olusturulmus merkezlerdir. Bilim
ve teknoloji potansiyeli, bir taraftan yetismis insan giiciinden diger taraftan da
tiniversite ve diger Ar-Ge birimlerinde birikmis bilginin kullanilmasini1 icermektedir.
Bu merkezlerde yatirimciya teknik altyapr hizmetlerinin sunulmasi yaninda,
uygulanmasi diisiiniilen projelere risk sermayesi saglanmasi ve isletme yonetimi,
piyasa yapisi, ticari iliskiler gibi konularda danismanlik hizmetleri verilmektedir. Bu
tiir merkezlerde KOBI’lerin teknolojik yenilikleri daha diisiik maliyetle elde etme
imkanlar1 bulunmaktadir. Bu ortam KOBI’lerin iilke ekonomisinde yayginlasma ve
giiclenme zemini hazirlamaktadir. Biiyiik isletmelere, siirekliligi olan yan sanayilerin
kurulup gelismesini saglayabilmektedir. Teknoparklar diger taraftan da kimi
sanayilerde ithalata bagimliligt azaltmak icin {riin ¢esitlendirme amaclar
cercevesinde de kurulmaktadir. Teknoparklarin bir amaci da firmalarin daha yiiksek
karhlik ve biiyiime temeline dayali kurumsal yetenek kazanmalarini, yiiksek diizeyde
iriin ve pazar yeniligi saglamalarinik ve teknopark iginde yer alacak olan birimler
arasinda yiiksek yetenege sahip agin kurulmasim gergeklestirmektir (Taskin ve

Adali, 2003; 26-28).
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Farkli adlar ve farkli amaglarla kurulan teknoparklardan biri de yenilik
merkezleridir. Yenilik merkezleri, yeni ve ileri teknolojiye dayali firmalarin dogmasi
ve gelismesi icin gerekli olan destek hizmetlerinin yerine getirilmesini ve
tiniversiteler ile olan bagm kurulmasimi saglamaktadirlar. Bu merkezlerde gerekli
maddi alt yap1 ve oOzellikle teknolojik alt yapr hizmetleri, yonetim danigmanlik
hizmetleri, bina gibi tesis hizmetlerinin sunulmasi ve bilgi gibi kritik faktoriin ilgili
birimler arasinda akisinin  etkin  bir sekilde saglanmasi  hizmetleri
verilmektedir(Babacan, 1994; 10). Teknopark o6rneklerinden biri de teknoloji
parklaridir. Bu parklarda firmalarin uluslararasi alanda rekabet giicii kazanabilmeleri
icin kalite, tiriin ve iiretim siireclerinin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Teknoloji
gelistirme merkezleri ise teknoloji gelistirmeyi hedefleyen ve bu amag¢ igin
iniversitelerin bilimsel potansiyelinden ve alt yapisindan endiistri i¢in yararlanmay1

ve iilke ekonomisinin gelistirilmesi amaglanmaktadir (Babacan, 1994; 12).

Teknoparklar bilginin bir grup halinde yaratildigi ortamlardir. Bir taraftan
tiniversiteler gibi bilimsel bilgi iireten kurumlar diger taraftan da bu bilginin
ekonomik hayatta pratik olarak kullanildig1 firmalarin yer almasi, grup sinerjisi ile
iretilen bilginin dogrudan tiiketicilerin faydasina sunulan mal ve hizmet olarak
dontismesini hizlandirmaktadir. Ayrica firmalar ve {iiniversitelerin ortak Ar-Ge
calismasi yapmasi ve soz konusu Ar-Ge faaliyetleri icinde endiistriyel hayatta
uygulanabilirlik bakimindan en rasyonel olan projelerin secilmesi, etkinligi
artirmaktadir. Ortak yiiriitilen Ar-Ge faaliyetleri kaynak, yetismis eleman ve ortak
bilginin kullanimi sonucu daha da etkin olmaktadir. Grup i¢inde iiretilen bilginin
uygulamali arastirmalarda kullanilmasi iiriin ve siire¢ yeniliklerinin hizlanmasini ve

firmalarin rekabet giicii kazanmalarini saglamaktadir (Babacan, 1994; 55-57).

Teknoparklarda gelistirilen {iriiniin ya da iiretim yontemlerinin sanayiye
yonlendirilebilmesi icim mutlaka gerekli olan maddi kaynagin temin edilebilecegi bir
risk sermayesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Yeni fikirlerin basarili bir sekilde iiretime
dontigtiriilmesi  igin iyi bir yOnetim becerisi gerekmektedir. Bu nedenle

teknoparklarda yonetim konusunda destek verecek kurumlar yer almalidir. Uretim
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siireci sonunda ortaya ¢ikan iriinlerin pazarlamasi da Onemli olmaktadir.
Teknoparklarda firmalara pazarlama konusunda yardim edecek birimlerin de yer
almas1 gerekmektedir (TUSIAD, 2002; 188). Ozellikle kii¢iik ve orta boy
isletmelerin  finansman giicligii ¢ekmeleri nedeniyle teknoparklarda yeni
gelistirebilecekleri fikirleri uygulamalart daha kolay olabilmektedir. Ayrica is
tecriibesi eksikligi, firma i¢i organizasyon eksikliginden dogabilecek sorunlar,
pazarlama bilgisi eksikligi, firma icin vizyon olusturma, planlama yapma gibi ¢ok
farkli alanlarda bu firmalara yardim edileceginden firmanin gii¢lenip gelismesi ve

yenilikleri daha etkili yapabilmesi sonucu ortaya ¢ikabilecektir.

Teknoparklar, teknoloji baglantili sanayi kollarinin bulunduklarn yerlerde
giiclendirilmeleri, yeni bolgelerde sanayinin gelisiminin desteklenmesi, yenilik¢i
calismalarin gergeklestirilmesi, egitim ve daha etkin ¢alisma kosullar1 ile verimliligin
artinlmas1 ve uluslararast alanda rekabet giiciiniin yiikseltilmesi amaciyla
kurulmaktadir. Genel kanmiya gore, yenilik ve bulus gelistirmek yiiksek riskli bir i
olup risk sermayesi kullanimi, teknik donanim ve uzmanliglr gerektirmektedir. Bu
sistemin en onemli bileseni girisimci, insandir. Bu yenilikle islemeye baslayan siirec,
aile ya da cekirdek sermaye ile bir firsata doniisme olanagi yakalar. Girisimci bu
noktada, 6zellikle de kisa vadeli bir strateji belirleyerek, kiiciik 6l¢cekli sirketlesmeye
gider ve ortaya cikan rekabet giicii yiiksek, yeni iiriin pazara sunularak girdi saglanir.
Teknoparklar, bu siire¢ igerisindeki bilesenlerin bir araya getirilmesinde ve ozellikle
firmasinin kurulus doneminde, girisimciye destek vererek, fikirlerin dnce prototip
sonra iriin haline gelmesini ve pazarlanmasini saglayan koprii isletmelerdir

(Babacan, 2006).

3.2. REKABET POLITIKASININ GELIiSiMi, AMACLARI VE ARACLARI

Rekabet politikas1 amaglar1 ve bu yonde kullanilan araglar1 incelemeedn 6nce
rekabet politikasinin ortaya ¢ikmasina zemin hazirlayan ekonomik ve toplumsal
kosullarin rekabet politikasinin gelisimi bagligi altinda incelenmesi faydali

olabilecektir.
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3.2.1. Rekabet Politikasinin Geligimi

Rekabetin 6nemi, toplumsal hayatin gelismesine paralel olarak artmis ve eski
caglardan itibaren kanun koyucular, rekabeti dogrudan ya da dolayli olarak
diizenleme yoluna gitmislerdir. Ancak modern anlamda rekabetin diizenlenmesi, ilk
olarak ABD’de yapilmistir. Rekabete yonelik politikalar, iilkelerin gelismislik
diizeylerine, yapilara, kiiltiirlerine ve daha baska bircok faktore bagh olarak

degisiklik gostermektedir (Aktas, 2003; 12).

ABD, ekonomisinin gelisme siirecinde basta demiryolu ve iletisim sistemleri
gibi temel alt yap1 hizmetlerinin gelismesi, beraberinde bolgelerarasi ticaretin
gelismesini dogurmustur. Bu gelismeler kimi firmalarin ABD ekonomisinin biiyiik
giicleri haline donlismesini saglamistir. Basta endiistriyel diriinler ve tagimacilikta
ortaya cikan, rekabeti sinirlandiran veya tiimiiyle ortadan kaldiran trostlere karsi
ciftcilerin orgiitlenerek bir diizenleme ve denetleme istemeleri Sherman Anti trost
Yasast’nin (Sherman Antitrust Act) 1890°da ¢ikmasim saglamistir (Motta, 2004; 2—
5). Senator Sherman, yasanin gerekcesini su sekilde aciklamaktadir (Flynn, 1988;
272):

“Eger birlesmelerin yogunlasmus giicii bir tek adamda toplanirsa, bir kral kadar ayricalikly olur ve bu
durum bizim devlet bicimimize aykiridir... Eger yanlig bir sey varsa o da bu durumdur. Bir politik gii¢
olarak krala tahammiil edemiyorsak iiretimin, ulastirmanin ve yasam icin gerekli herhangi birseyin
satist icin de bir krala tahammiil etmemeliyiz. Bir imparatora boyun egmiyorsak rekabeti engelleyecek

ve herhangi bir malin fiyatimi belirleyecek bir ticari diktatore de boyun egmemeliyiz”. ...

“Bu teklifin tek amact yurttaslarin girisim ozgiirliigiine zarar veren yogunlasmalarla miicadelede
Birlesik Devletlerin mahkemelerini yardima ¢agirmaktadir... Yasal bir iste ¢calismak, emek vermek ve
iiretmek herkesin hakkidir... Bu girigim ozgiirliigiidiir ve biitiin haklarin ve onceliklerde esitligin
temelinde yatmaktadir. Bir trostiin ana amact rekabeti imkdnsiz hale getirmektir. Bencilligin dogast,

rekabet tarafindan denetlenmezse, tiiketicinin ¢ikarlarinin aleyhine hareket eder.”

Bu kanuna ozellikle olcek ekonomilerini yok edecegi endisesiyle karsi
cikilmig, yiikksek yogunlasma oraninin dogal endiistriyel devrim ve etkinligin bir

sonucu oldugu savunulmustur. 1914°teki Clayton Yasasi, Sherman Yasasinin
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tamamlayicist niteliginde olup rekabet politikasinin alanim genisletmistir. Ancak
1890-1930 yillarda yiiksek yogunlagsma oranlarinin tiiketicilerin zararina degil aksine
yararina olacagi yolunda gelistirilen teoriler c¢ercevesinde rekabet yasalarinin
uygulama alanlar daraltilmigtir. 1940’11 yillara gelindiginde ise J.M. Clark isleyebilir
rekabet teorisini gelistirmistir. Bu teoriye gore piyasadaki aksakliklar, birinci en iyiyi
(First Best Solution) saglamiyorsa, rekabet politikalariyla ikinci en iyiye (Second
Best Solution) ulasilmas1 gereklidir. Bu teorik gelismelerin ardindan 1950’de

Birlesme Yasasi ile Clayton Yasasi daha da giiclenmistir (Aktas, 2003; 13-16).

Yakin zamanlarda ABD rekabet politikasinda Chicago okulunun etkisiyle
etkinlik 6n plana c¢ikmis ve rekabet politikasinin sosyal amaclarinin, baska
politikalarla telafi edilebilecegi yoniindeki goriisler agirlik kazanmistir. Chicago
okulunun goriiglerinin agirlik kazanmasi, rekabet politikalarinin yoniinii de bir
Olctide degistirmis olmaktadir. AB’ni kuran Roma Antlagsmasinin 3. maddesinde,
Rekabetin iiye iilkeler arasinda ortak bir Pazar kurulmasinda 6nemli bir ara¢ oldugu
vurgulanarak kurucu antlasmada yer almasi, rekabetin ve rekabet politikasinin
topluluk icin Onemini ortaya koymaktadir. Roma antlagsmasiyla serbest rekabete
dayali bir piyasa ekonomisi hedeflenmis olsa da, rekabet politikas1 piyasanin
etkinligini arttirmaya, kartellere kars1 kiiciik isletmelerin ve tiiketicilerin korunmasini
hedefleyen bir politika olarak goriilmektedir. AB’nin Subat 1962 tarihli 17 sayili
Konsey Tiiztigliniin kabuliine kadar rekabet politikasinin etkin isleyemedigi ancak bu
tarihten sonra birlik rekabet politikasinin son derece etkin bir sekilde isletildigi

goriilmektedir (Aktas, 2003; 19-21).

3.2.2. Rekabet Politikasinin Amaclari

Dar anlamda rekabet politikasi, rekabet yasasinda yer alan rekabet
kurallarinin isletilmesidir. Genis anlamda ise rekabet politikasi, piyasalarda rekabet
sartlarinin hiikiim siirmesine veya etkin ve rekabetci firmalarin biiyiimesine ve
yaratilmasina imkin hazirlayan kamu politikast aracidir. (Aktas, 2003; 19-26).
Rekabet politikasinin en iist ve en genel amaci ekonomide etkinligin saglanmasidir.
Etkinlik saglandign  takdirde kaynaklar en verimli olduklarn alanlarda

kullanilacaklardir ve bunun sonucunda da toplumsal olarak refah da artmis olacaktir
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(Sabir, 2002; 97). Rekabet politikasi firmalari, degisen ve gelisen ekonomik ortama
uyum saglamasini, kalitenin yiikselmesini, fiyatlarin diismesini saglayarak tiiketici
refahinin artmasini, sanayinin dinamizmini arttirarak istihdam yaratmay1 ve
yeniliklerin artmasini saglayarak iktisadi kalkinmay1 ve toplumsal refahin artmasini

saglamaktadir (Devellenes, 1998; 12).

Rekabet Politikasi, kamunun rekabetci bir piyasa yaratma yoniinde piyasaya
mildahale araci olmasina karsin, kamunun mal ve hizmet piyasalarina gereksiz
miidahaleler yoluyla yarattig1 piyasa aksakliklarma karsi rekabetin savunulmasini da
iceren, rekabet hukukundan daha genis icerik tasiyan bir kavramdir (Karakelle, 2003;
14).

Rekabet politikas1 ile uluslararasi ticaret politikasi, uluslararasi ticarette
bozuk paranin iki yiizii gibidir. Ticaret politikasi uluslararasi ticarette devletlere
iliskin yasak ve kurallar koyarken rekabet politikas1 ise 6zel sektore iligkin kurallara
uymayan davranislar1 belirlemektedir. Temel olarak her ikisinde de tiiketicilerin

yararint koruma amaglanmaktadir (Janow, 2003; 2).

Firmalar, farkli yollarla rekabetten kagma egilimi tasirlar. Bunlar bazilari,
sabit maliyetlerin varlig1 ve yiiksekligi, iiriin ¢esitlemesi, eksik bilgi ve potansiyel
rekabet olmamasi rekabetin kendinden beklenen fonksiyonlari yerine getirmesine
engel olan ve rekabetin aksamasina yol acan etmenler olarak sayilabilir (Atiyas,
2000; 28). Bu yollarla rekabetten kagma, rekabetten beklenen faydalarin tahrip
edilmesi anlamina gelmektedir. Bu gibi rekabeti tahrip edici eylemler karsisinda,
rekabet diizeninin devlet eliyle korunmast ihtiyaci, rekabet politikasini

gerektirmektedir (Aktas, 2003; 26).

Devlet, piyasalara rekabet politikas1 diginda 6rnegin sanayilesme politikasi
cercevesinde de miidahale edebilir. Ancak burada diger politikalarla rekabet
politikasini ayiran ve rekabeti diizenlemede rekabet politikasini istenilir kilan baska
nedenler vardir. Devlet, piyasada kimi iiriinleri dogrudan iiretebilir, ama bu tamamen

devletci bir uygulama olup piyasa sistemine aykiridir. Ozel sektoriin iirettigi mallarin
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fiyatlamasi, tiretim miktarini ve dagitimina iliskin ¢ok siki kurallar koyabilir ve bunu
denetleyebilir. Bu ise ¢ok yogun bir bilgi birikimini gerektirip (arz-talep
esnekliklerinin bilinmesi, vergi ve siibvansiyonun hesaplanmasi gibi) geriye
cevrilebilirligi daha az, goreli rijit politikalardir. Oysa rekabet politikas1 ile oyunun
kurallarim belirleyip herkesin bu kurallara uymasi beklenir, uymayan davranislar ise
cezalandirilir (Atiyas, 2000; 42-43). Rekabet politikasi, ekonomik diizenin olusturan
bir siire¢ politikas1 niteligindedir (Erkan, 2001; 174). Rekabet politikasini asil giicii
caydiricilik 6zelligi tagimasidir. Diger taraftan rekabet politikasi diger politikalara
gore daha saydam, daha objektif ve siyasi miidahalelerden daha az etkilenmektedir.
Bu da rekabet politikasinin toplum tarafindan daha kolay benimsenmesini
saglamaktadir (Fagerberg, 1988; 363-367). Rekabet politikasinin konularindan biri
de giiclii olanlarin bagvurduklar1 davranis bicimidir. Giicliiniin bu giiciinii kétiiye
kullanmas1 engellenmis olmakta ve giiclii karsisinda zayif ve kiigiikler
korundugundan rekabet politikast mesru goriilmektedir (Ciftci, 2004; 47). Rekabet
politikasinin tarihine bakildiginda da goriiliir ki ilk anti trost yasasi, kiiciik firmalar
biiyiik trostlere karst korumak icin cikmustir. Kiiciik firmalart koruma amaci
ekonomik refah amaci ile ters diismemektedir. Ozellikle de kiigiik firmalara verilen
destekler sinirli oldugunda toplumsal refah olumsuz etkilenmez. Ancak kiiciik
firmalarin etkin olmayan ol¢ekle caligmalar1 ekonomik refah kaybina yol acabilir ve
kaynaklarin etkin dagilimim olumsuz etkiler. Fakat AB komisyonunun yaptigi
calismada kiiciik firmalarin istihdam yaratmalari, dinamik bir yapiya sahip olmalari,
daha yenilik¢i olmalar1 ve biiylimeye olan katkilar1 nedeniyle korunmalarinin
toplumsal refah kaybina degil aksine refahin artmasi yoniinde etkiye neden olacagi

ortaya konmustur (Motta, 2004; 22).

Rekabet politikasiyla etkin bir rekabetin saglanmasi durumunda fiyatlarin
marjinal maliyetlere yaklagsmasi s6z konusu olacak ve bunun sonucunda kalite, satis
sonrasi hizmetlerin artmasi ve yeni {iriinler gibi nihai ekonomik etkiler sonucunda
tilketiciler bundan yarar saglayacaklardir. Ayrica etkin bir rekabet politikasi
sonucunda rekabetin iyi islemesi, ekonomide iiretilen mal ve hizmetlerin tiiketicilerin
istekleri dogrultusunda olacagi icin tiiketicilerin faydasi artabilecektir (Sayhan,

2004;6).
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Enflasyonla miicadele, rekabet politikasinin amaclarindan biri olarak kimi
iktisatcilarca gosterilse de, rekabet politikasinin boyle bir amaci sagladig siiphelidir.
Ornegin kartel olustuktan sonra, kartelin engellenmesi bir kerelik bir fiyat diisiisii
saglayabilmesine karsin bunun siirekli olmamasi enflasyonu ©nleyemedigini
gosterebilir. Ayrica siirekli olarak girdi fiyatlariin arttigi bir ekonomik ortamda
firmalar birbirinden bagimsiz olarak fiyatlarin1 arttirabilirler. Boyle bir durumda

kartel yoktur ama enflasyon s6z konusudur (Motta, 2004; 24).

Rekabet politikasinin  uygulanmast toplumsal refahin artmasini da
saglamaktadir. Toplumsal refah ise statik ve dinamik olmak iizere iki fakli sekilde ele
almabilir. Statik olarak ele alindiginda rekabetin aksamasinin fiyatlarin gosterge
islevini yitirmesi sonucu, kaynak dagiliminda etkinligin kaybolacagi ve toplumsal
refah kaybina neden olacagi sonucunu dogurmaktadir. Statik refah kaybina neden
olan bir bagka unsur ise rekabetin aksamasi sonucu maliyetlerin yiikselmesi ve bu
durumun bir atalete yol agmasidir. Kar amaci tasiyan firmanin, rekabet olmadan
maliyetlerini diisiirmemesindeki en onemli etken ise sahip ve profesyonel yonetici
arasindaki amag farkliligindan dogmaktadir. Rekabetin aksamasinin toplumsal refah
kaybina neden olmasinin dinamik etkinlik acisindan da degerlendirmek
gerekmektedir. Rekabet politikasinin dinamik etkinligi saglamasi ag ekonomisinin
felsefesine de uygun diismektedir. Toplumsal refah dinamik agidan firmalarin Ar-Ge
ve yenilik yapmasma baglh olarak ekonominin biiyiimesine dayali olarak
aciklanmaktadir. Yenilik faaliyetinde bulunan firmanin Ar-Ge ve yenilige tegviki i¢in
expost anlamda elde ettigi bilgiyi yani yeniligi gecici siireyle de olsa patent yoluyla
korumak gerekmektedir. Ancak yenilik Oncesi yani exante olarak piyasa yapisinin
yenilik dolayisiyla dinamik etkinlige olan etkisi onemli olmaktadir. Schumpeterci
anlamda (uluslar aras1 sampiyonlar i¢in ulusal sampiyonlar yaratmak) ve genel kabul
goren goriisler cercevesinde firma biiyiikliigii ve piyasaya hakim olma yeniligi
arttirmaktadir. Ancak boyle bir sanayi politikasi rekabet politikas ile celiski icinde
gibi goriilebilir (Atiyas, 2000; 30-35). Fakat firmalarin i¢sel biiyiimeleri rekabet
acisindan bir zithk olusturmamakta iken digsal biiyiime {izerinde durup bunun

rekabet ve toplumsal agidan fayda ve sakincalarimin ¢ok iyi degerlendirilmesi
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gerekmektedir. Diger taraftan bilgi ve iletisim teknolojilerinin yarattign firsatlar,
firmalar arasinda kurulacak aglar ve bilgi akisinin artmasi ve bilginin en basta
kendisinin 6neminin arttig1 ag ekonomisinde, firmalarin Olgek avantaji ve piyasa
hakimiyeti olmadan da yenilik yapmada basarili olabilecekleri bir ekonomik
ortamdir. Ayrica uygulanacak diger rekabet ve teknoloji eksenli politikalarla
KOBI’lerin de yenilik ve toplumsal refahin artmasinda énemli rol oynayacaklari goz

ard1 edilmemesi gereken bir konudur.

Rekabet politikasinin hemen her iilke i¢in gegerli olan ortak amaglar1 yaninda
farkli iilkelerde bu amaglar yaninda farkli bir takim amaclarin da belirlenmesi,
rekabet politikasinin ruhuna aykir1 diismemektedir. Ornegin AB rekabet politikasi,
iye devletlerarasinda mal, hizmet, sermaye ve isgiiciiniin serbestce dolastig1 bir tek

pazar olusturma yoniindeki politik amaci1 da icermektedir (OECD, 2005; 14).

Rekabet politikasinin olusturulmasinda karsilasilan en onemli sorun, rekabet
politikasinin ekonomik siire¢ tarafindan degil de politik siire¢ tarafindan belirleniyor
olmasidir. Giiglii firmalarin ya da tekelci firmalarin rekabet politikasi iizerinden
propaganda yapan politikacilar etkileyebilmeleri, rekabet politikasinin olusturulmasi
siirecini olumsuz etkilemekte ve rekabet politikasindan beklenen toplumsal faydanin

olumsuz etkilenmesine neden olabilmektedir (Okur, 1993; 55).

Ag ekonomisinden yiiksek sabit maliyetler ve degisken maliyetlerin gorece
oneminin diisiikliigii nedeniyle fiyat maliyet karsilastirmas1 yapmak bu ekonomide
giiclesmektedir. Ayrica sanayi ekonomisinde anlagmalar, rekabet politikasinin
dikkatle izledigi bir konu iken ag ekonomisinin 6nemli 6zelliklerinden biri rakiplerin
ayn1 zamanda bazi1 alanlarda ortaklik kurmalaridir. Bu nedenle sanayi ekonomisinden
farkli olarak ag ekonomisinde uyumlu davraniglar ve anlasmalar sonuclar itibariyle
degerlendirilmesi gereken bir konudur. Sonuclardan kastedilen ise ag ekonomisinin
yenilik¢ilik 6zelligidir. Firmalarin bu tiir eylemleri sonucunda yenilik getirip
getirmedikleri dikkate alinmalidir. Bu tiir eylemler bir yenilik yaratmak ve bunun
sonucunda toplumsal refahin artmasi mi hedeflenmektedir sorusu sorulmahdir. Ag

ekonomisinde genel kabul goren rekabet politikas1 kurallar1 yerine her bir olay1 kendi
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icinde inceleyip miinferit kararlar vermek daha uygun diisebilmektedir (Hahn, 2001;

36-41).

3.2.3. Rekabet Politikasinin Araclari

Rekabet politikas1 araclan iilkeden iilkeye kurumsal yapiya ve uygulamaya
baghh olarak degisiklik gosterebilmektedir. Ancak iic genel rekabet politikasi
aracindan s6z etmek miimkiindiir. Bunlar; birlesme ve devralmalarin kontrolii,
rekabete aykiri anlasma ve uyumlu eylemlerin denetimi ve hakim durumun kétiiye
kullanilmasinin engellenmesi gibi iic ana baglik altinda toplanabilir (Kaldirimei,

2003;107).

Isletmeler arasindaki kimi anlagmalar rekabeti bozmaktadir. Firmalarin, kendi
aralarindaki rekabetten dolay1 olusan rekabet¢ci fiyatlardan, tiiketicilerin
yararlanmalarini engellemek amaciyla fiyat diizeylerini birlikte
belirleyebilmektedirler. Boyle bir anlagsma fiyatlarin artmasina neden olurken(ya da
en azindan diismesini de engelleyebilir), fiyatlar piyasada gosterge olmaktan ¢ikarak
rekabetin fonksiyonlarinin islememesine ve piyasa sisteminin aksamasina neden
olmaktadir. Piyasadaki bir grup firma arasindaki “sinirlayici anlagsma” olmasi, diger
firmalar arasindaki rekabeti de olumsuz etkileyebilecektir (AKTD, 2006; 4).
Rekabeti sinirlayici anlagmalar yatay anlasma ve dikey anlasma seklinde
olabilmektedir. Yatay anlasma daha ¢ok fiyat belirleme ve ¢ikt1 diizeyi ile piyasalarin
paylasimi gibi konularda goriilmektedir. Fiyatlarin yiikselmesi ve kalitenin
diismesine yol acan dikey anlagmalar ise dagitim kanallarini kontrol etmektedir.
Dikey anlagsmalar sonuglar1 bakimindan yatay anlasmalardan daha karmagiktir (Wise,
1998; 17). Potansiyel rekabeti ortadan kaldirabilen boyle bir durumda firmalar,
dinamik yapilarindan uzaklasarak atalet i¢inde {iriin kalitesinin iyilestirilmesi, yeni
iriinler ve maliyet diisiiriicii yontemler gibi arayis icine girmeyeceklerdir. Bu ise

toplumsal refah kayb1 anlamina gelecektir.

Rekabet hukuku firmalarn arasindaki bu tiirden smnirlayict anlagmalar

yasaklayarak piyasadaki fiyatlarin rekabet¢i fiyat diizeyinde belirlenmesini
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hedeflemektedir. Boylece piyasada rekabet¢i fiyatlardan tiiketiciler fayda saglarken,
firmalarda daha verimli olmaya calisacaklar ve maliyetlerini diisiirme ve/veya yeni
riinler iiretme yoniinde yenilik arayisina girerek dinamik bir rekabet yariginda

yerlerini alabileceklerdir.

Rekabeti kisitlayici anlagsmalar fiyatin, serbest rekabet¢i fiyatin iizerinde
olusmasindan dolay1, kaynaklarin etkin kullanilmamas1 ve refahin azalmasi sonucunu
dogurmaktadir. Bu nedenle her iilkede bu tir uyumlu davranislar
cezalandirilmaktadir.  Ancak uygulamada fiyat belirleme anlagsmalarma iilkeler
arasinda farkli yontem ve farkli miicadele yontemleri gelistirilmistir. Avustralya, AB
ve ABD gibi iilkelerde bu tiir eylemler “per se illegal (yalniz basina kanuna aykir
olma)” goriilerek adli cezalar uygulanirken, Kanada’da fiyat belirleme
anlagsmalarinin ayn1 zamanda pazarin 6nemli bir boliimiinii etkilemesi sonucunda
ancak adli cezalar verilmektedir. Buna karsin Ispanya, Ingiltere ve Isvec’te fiyat
belirleme anlagmalarina “rule of reason (makul, hosgoriilebilir olma)” kural

uygulanmaktadir (Aktas, 2003; 33).

Fiyat belirlemeye yonelik olarak yapilan yatay birlesmeler ve dikey
birlesmeler seklindeki anlagsmalarin rekabeti kisitlayip kisitlamadigi yoniindeki
goriigler farklihik gostermektedir. Bu yonde farkli iilkelerde farkli uygulamalar
yapildig1 gozlenirken, farkli iktisat ekollerinde de konuya yine farkli yaklasimlar s6z
konusudur. Yatay ve dikey anlasmalardan hangisinin fiyat belirlemeye yonelik
rekabeti kisitlayic1 anlagmalar kapsamina girmesi gerektigi yoniinde tartigmalar s6z
konusudur. Ozellikle Chicago Okulu, sadece yatay birlesmelerin rekabeti kisitlayici
anlasma kapsaminda olmas1 gerektigini savundugu goriilmektedir. Dikey
anlagmalara ise “rule of reason” kuralinin uygulanmasit gerektigini ileri
sirmektedirler. Dikey birlesmelerin ekonomik etkinligi arttiracagr yoniindeki
goriiglere ragmen, bu tiir birlesmelerde ekonomik etkinlik ile rekabeti kisitlama
arasinda ince bir ¢izgi bulundugu belirtilmektedir. En azindan uygulamada bu tiir

birlesmelerin ¢ok dikkatli incelenmesi gerektigi belirtilmektedir (Aktas, 2003; 33).
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Rekabet politikasi, rekabet hukuku araciligiyla tesebbiislerin  hakim
durumlarimi  kotilye kullanmalarim  yasaklamaktadir. Burada yasaklanan durum
hakim durum degil, hdkim durumun kétiye kullanilmasidir (Sayhan, 2004; 23).
Firmalar, piyasada etkin bir giic elde etmek, bilyiimek ve piyasa paylarim arttirmak
amaci tagirlar. Bu amacin rekabet politikasi agisindan bir sakincasi da yoktur. Ancak
piyasada elde edilen bu hakim durumun rekabeti 6nleme yoniinde kullanilmasi
halinde, “hdkim durumun kotiiye kullanilmas1” s6z konusu olur ve rekabet politikasi,
bu durumu ortadan kaldirmay1 amaglar. Eger firma davranislarinda piyasadaki rakip
firmalarm, ara mali saglayan firmalarin ve tiiketicilerin tepkilerini dikkate almadan
faaliyette bulunabiliyorsa, bu durumda sdz konusu firma hikim durumda oldugu
kabul edilir (AKTD, 2006; 5). Hakim durumda olan bir firma gelirini artirmak,
rakiplerini zayiflatarak veya eleyerek ve yeni girenlere piyasaya girme hakki
vermeyerek piyasadaki niifuzunu pekistirmek icin bu konumunu kétiiye kullanmay1
deneyebilir. Bu durumda hakim durumun kotiye kullanilmasi s6z konusu
oldugundan rekabet hukuku bunu yasaklamigtir. Hikim durumun kétitye kullanilmasi
piyasada fiyatlarin yiikselmesine, arzin kisilmasina neden olarak rekabetin
aksamasina yol ag¢maktadir. Bundan ise bir biitiin olarak toplum zarar

gorebilmektedir (Wise, 1998; 18).

Pazarda tekel ve ya hakim durumda olmak “per se illegal” goriilmemektedir.
Rekabetin kisitlanmasi agisinda hakim durumun belirlenmesi ¢ok zor bir konudur.
Ulkeler arasinda farkliliklar olsa da hakim durum sayilip sayilmama agisinda
yaklagik oranlar s6z konusudur. Pazar payr %30’dan az ise hakim durum
olamayacag1 bir¢cok iilkede kabul edilmis bir orandir. Buna karsin Pazar payinin
%60-70’1 asmas1 durumunda ise hakim durumun mutlak surette varligindan
bahsedilmektedir. Hakim durumun belirlenmesinin zorlugu yaninda hangi
davraniglarin hakim durumun kétiiye kullanilmasi sayilacagir konusunda da tam bir
netlik yoktur. Piyasaya girisleri engellemek, rakiplerin faaliyetlerini zorlastirmak,
ayrimcilik, yikicl fiyat, hammaddelerin veya dagitim kanallarinin 6ncelikli kullanimi
ve rakibin girmemesi icin tiiketicilerin veya tedarikgilerin baglanmasi gibi
davranmiglar, hakim durumun kotilye kullanilmasi olarak degerlendirilmektedir.

Hakim durumdaki firmalar gelismekte olan iilkelerde rekabet siirecine daha fazla

145



zarar verdigi ileri siiriilmektedir. Ciinkii bu iilkelerde hakim durumun elde edilmesi
ya devlet politikalarinin bir sonucu yada 6zel rant mekanizmasinin bir sonucu
olabilmektedir. Oysa gelismis iilkelerde hdkim durum piyasada rekabet siirecinin
sonucunda elde edilmektedir. Dolayisiyla gelismekte olan iilkelerdeki bu tiir firmalar
verimsizdirler ve mevcut durumlarinin devami icin dogal olmayan engeller yaratmak
ya da devletin yarattig1 engellerin devamin saglama yoniinde davranarak rekabeti

engellemek isterler (Aktas, 2003; 34).

Firmalarin birlesmeleri piyasa iizerinde olumlu etki yaratabilir. Ozellikle yeni
iiriin yada iiretim siirecleri konusunda Ar-Ge faaliyeti yapma konusunda birlesmeler
bir sinerji yaratabilir. Diger taraftan birlesmeler iiretim, yonetim ve satis
maliyetlerinin de diismesini saglayabilir. Bu tiir etkiler rekabetin daha yogun bir hale
gelmesine ve bundan da tiiketicilerin kaliteli, diisiik fiyath iiriinler veya yeni {iriinler
seklinde faydalanmalarini saglar. Ancak birlesmeler diger taraftan piyasada hakim
duruma gelmeyi saglayabileceginden, bu hikim durumun kotiiye kullanilmasin

rekabet politikas1 yasaklamistir (AKTD, 2006; 6).

Birlesme ve devralmalarin kontrolii diger iki aragtan farklilik gostermektedir.
Diger iki ara¢ piyasada var olan rekabeti bozucu davranislar engellemeye calisirken,
birlesme ve devralmalarin kontrolii gelecekte olasi rekabeti bozucu davraniglart
engellemeye yoneliktir. Birlesmeler genel olarak ii¢ farkli tiirde gerceklesmektedir.
Ayni piyasa ve aym iretim diizeyindeki yatay birlesmelerdir. Bu birlesmeler,
firmalarin etkinliklerini arttirma ve Pazar payim arttirma amaciyla yapilan
birlesmelerdir. Ikincisi, iiretim ve pazarlamanm farkli diizeylerindeki iiretim ve
pazarlamanin daha az masrafla daha etkin gerceklesmesi amaciyla yapilan dikey
birlesmelerdir. Ucgiinciisii ise konglomeralardir. Farkli ya da ilgisiz sektorlerdeki
firmalarm kars1 karsiya olduklar riskleri azaltmak ya da farkli alanlara genislemek
icin yaptiklar1 birlesmelerdir. Birlesme ve devralmalara nasil bakilacagi yoniinde
tartismalar olsa da, firmalarin yeni yatirnm yerine digsal olarak biiyiimesinin nedeni
farkli giidiiler olabilir. Ozellikle yatay birlesmeler konusunda bir taraftan iktisadi

etkinlik artarken diger taraftan da kartel olusumuna karsi ¢ikan yasamin bu gibi
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durumlarda kartelleri icsellestirebilecegi yoniinde kaygilar1 6ne ¢ikmaktadir (Aktas,
2003; 35-36).

Hakim durumun kotitye kullanilmasi 6zellikle ag ekonomisine 6zgii bilgi ve
iletisim sektorii {irtinlerinin iiretiminde ve fikri miilkiyet haklan ile ilgili konularda
farkli bir boyut kazanmaktadir. BIT iiriinlerinin, yiiksek sabit maliyet(batik maliyet)
ve marjinal maliyetin siirekli azalmasi1 seklinde bir 6zellige sahip olmasi, bu alanda
faaliyette bulunan firmalarin piyasada tekelci konuma gelebilmelerine yol
acabilmektedir. Ag ekonomisinde yeni rekabet anlayisinin dinamik bir yapi icinde
yeniliklere odaklanmasi ve bu yeniliklerin fikri miilkiyet haklar1 ile korunmasi,
yenilik¢i dinamik firmaya geg¢ici de olsa tekel hakki saglamaktadir. Rekabet
politikas1 agisindan degerlendirildiginde; bir taraftan rekabetin engellenmesi soz
konusu olmakta iken diger taraftan da maliyetlerin azalmas1 ya da yeni iriinlerle
tilketicilere farkli alternatifler sunularak refahin artmasi gibi bir ikilem ortaya
cikmaktadir. Rekabet politikasinin dar anlamda amaci rekabetin korunmasi olarak
bakildiginda, bu tiir hakim durumun rekabeti olumsuz etkiledigi ve engellenmesi
gerektigi diisiiniilebilir. Ancak rekabet politikasinin daha iist ve genel amact
toplumsal refahin artmasi oldugu diisiiniildiigiinde, rekabetin kismen gegici olarak
aksamasina ragmen toplumsal refahin artmasi tercih edilir bir durumdur. Boyle bir

trade off durumu kabul edilebilir goziikmektedir (Pitofsky, 2001; 2).

Firmanin piyasada hakim durumunun kétiiye kullanilmasim tespit etmek icin
titketici refahinin tehdit altinda olup olmadigina bakilabilir (Harvard Law Review,
2001; 1637). Diger taraftan firmaya hikim durumu saglayan miilkiyet hakki ise
rekabet politikasinca degil, iilkelerin kendi yasama meclislerince saglandig1 goz ardi
edilmemelidir. Eger fikri miilkiyet haklarini ¢ok genis haklar iceriyorsa ve bu durum
toplumsal refah kaybina neden oluyorsa, gerekli diizenlemelerin meclis tarafindan

yapilmast gerekmektedir (Posner, 2000; 5).

Ag ekonomisinde hdkim durumun kétiiye kullanilmasi ile ilgili iktisatcilar
farkli goriiglere sahipler. Miidahale yanlis1 goriise gore; firmalarin ag ekonomisi
ozelligi nedeniyle durettikleri {iirlinlerde hikim duruma gelmeleri, piyasaya yeni

girigleri engellemekte ve dolayisiyla rekabeti aksatmaktadirlar. Bu nedenle anti trost
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yasalar1 uygulanmalidir. Diger bir goriis ise miidahaleye karsi olanlarca ileri
siiriilmektedir. Ag ekonomisinin kendi dogasi ile mevcut durumun kendiliginden
ortadan kalkacaginmi ve yeni yenilikler ile piyasaya yeni girislerin olacagi yoniindedir

(Hahn, 2001; 41).

Ag ekonomisinin temel 6zelligi ag etkisinin varligidir. Geleneksel ekonomide
iriiniin kendine 0zgii degeri tiiketici faydasinin ana kaynagi iken ag ekonominse
Ozgli triinlerde ag ekonomisi icindeki tiiketici ve firmalarla biitiinlesmis {riinler
deger yaratmaktadir. Bu tip aglarda tek bir iirlin ya da hizmet yalniz basina ya ¢ok az
ya da hicbir fayda saglamamaktadir. Fakat diger iiriinlerle birlestiginde bir deger
yarattiglr goriilmektedir. Daha da Onemlisi ag {Uriinlerini (ister ikame isterse
tamamlayici iiriinler olsun) kullananlarin sayist arttikca tek tek kullanicilarin faydasi
da artmaktadir. Bu tip etkiler ozellikle yazilim, telefon, faks gibi BIT iiriinlerinde
ortaya cikmaktadir. Ag ekonomisi {iiriinlerinin diger bir 6zelligi, iirlinler arasinda
giicli tamamlayicilik 6zelliginin olmasidir. Bilgisayar iiriinlerinde yazilim ve
donanim {iriinleri bu tiir 6zelligi iyi aciklamaktadir. Biri olmadan digerinin faydasi
ortaya cikmamaktadir. Ag ekonomisinin tamamlayicilik ve ag etkisi 6zelligi, anti
trost uygulamalar1 agisindan 6nemli olmaktadir. Anti trost uygulamalar ve sonuglart
itibariyle degerlendirildiginde ag ekonomisinin bu Ozellikleri, yogunlasmis
piyasalarda tiiketicilere daha fazla fayda saglamaktadir. Ag ekonomisi Ozelligi
tagiyan bu tip piyasalarda monopoller, iiriinler arasindaki tamamlayicilik ve ag
etkisini icsellestirerek tiiketicinin faydasina sunmaktadir. Bu bakimdan tiiketiciler
acisindan piyasalardaki yogunlagsma refah artigi anlamina gelebilecektir. Bununla
birlikte bu tip iiriinlerin s6z konusu 6zelliklerimden yararlanma, tiiketicilerin ilave
degistirme maliyetlerine katlanmasina da yol acabilmektedir. Ozellikle BIT
tiriinlerinde yeni teknolojilerin yarattig1 bu etkilerden yararlanama, yine ancak yeni
teknoloji kullanan tiiketicilerce sz konusu olabilmekte ve eski teknoloji iiriinleri
yenisiyle degistirmek bir maliyet olarak yansimaktadir (Roller and Wey, 2002; 12—
14).

Ag ekonominde bu tip yogunlagmalara karsi rekabet otoriteleri, rakiplerin

biitiinlesmis firmalar arasindaki aga erisim hakkinin olup olmadigina gore karar
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verebilmektedir. Ozellikle ABD’de rekabet otoriteleri de bu yonde kararlar
vermektedir. S6z konusu aga erisim hakki saglanmazsa rekabetin aksadig1 yoniinde
kararlar ¢ikmaktadir (Shapiro, 1999; 9).

Hizli teknolojik degisimler ve kiiresellesme, firmalarin daha gelismis iiriinler
sunabilmek amaciyla stratejik isbirlikleri yapmalarimi giderek yayginlastirmaktadir.
Rekabet hukuku acisindan ise bu tiir igbirlikleri, otoritelerin karsisina bazi zorluklar
cikarmaktadir. Ciinkii, bu gibi durumlarda isbirliginin gelecekteki kapsami tam
olarak bilinmemektedir. Ayrica isbirliginin etkilerinin taraflar ile mevcut ve
potansiyel rakipler iizerindeki uzun vadeli etkilerinin ne olacagi konusu da belirsizlik
icermektedir (Cinaroglu, 2003; 49). Ag ekonomilerinde siklikla goriilmeye baslayan
stratejik isbirligi anlagsmalar, taraflarin tercihlerinin yakinlagmasini ve amaglarinda
birlik saglanmasini, dikey birlesmelerde oldugu kadar miimkiin kilmamaktadir.
Dolayisiyla, ortaklar tek bir tesebbiis gibi davranamadiklar i¢in rekabeti sinirlayacak
bir gii¢ elde edilmesi veya kullanilmasi giiclesmektedir (Besanko ve Dig., 2000; 187-
189).

Avrupa Birliginin yeni rekabet politikasinin temel anlayis1 rekabet politikasi,
piyasa giiciiniin yenilik diizeyini azalup azaltmadigini, fiyatlann yiikseltip
yiikseltmedigini, c¢esitlilik, kalite ve c¢ikti diizeyini azaltip azaltmadigiyla
ilgilenmektedir (Glader, 2001: 536). Dolayisiyla rekabet politikasina yeni
yaklagimlar, onecden ne yapilacagi kesin olarak belirlenmesi yerine dah esnek bir

sekilde sonuclara gore politika uygulama yoniindedir.
3.3. FIRMALARIN TEKNOLOJi VE REKABET STRATEJILERI

Teknolojik yeniliklerin siireklilik 6zelligi kazandig1 ve artan kiiresel rekabet
ortaminda firmalarin kendi varliklarini siirdiirme ve amaglarina ulasabilmelerini
saglayabilmeleri icin uyguladiklar teknoloji ve rekabet eksenli stratejiler asagida

incelenmektedir.

3.3.1. Firmalarin Teknoloji Stratejileri
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Asagida firmalarin teknolojik yeniliklere iligkin olarak degisik piyasa
kosullarma ve kendi yapilarina uygun olarak uyguladiklar stratejiler, saldirgan
strateji, savunmaya yonelik strateji ve diger stratejiler olarak siniflandirilarak ele
alinmaktadir.

3.3.1.1. Saldirgan Strateji

Saldirgan strateji izleyen isletmelerin Ar-Ge i¢in ayirdiklari biitge, toplam
biit¢elerinin énemli bir kismini olusturmaktadir. Bu stratejiyi benimseyen isletmeler,
yeni bir iirlin ya da iiretim siirecini rakiplerinden 6nce gelistirerek pazari ele gecirme
hedefini tagirlar. Bunun i¢in bu tiir isletmelerin diinyadaki bilimsel ve teknolojik
gelismeleri yakindan takip etmeleri ve hizla benimsemeleri gerekmektedir (Sarihan,
1998; 61 ve Taskin ve Adali, 2003; 103). Saldirgan stratejiyi benimseyen
isletmelerin sadece cok giiclii bir Ar-Ge bolimii ve yiiksek diizeyde teknik
imkanlarinin olmasi yetmez. Ayni zamanda iyi bir enformasyon agi, iist diizeydeki
yoneticilerin yeniliklere ve risk almaya agik olmasi, isletme igi iletisimin iyi olmasi
organizasyon yapisinin esnek ve 6grenen bir nitelik tasimasi gerekmektedir (Giiles
ve Biilbiil, 2004; 176). Saldirgan stratejide yenilik i¢in gerekli olan bilimsel bilgi
farkli kaynaklardan elde edilebilse de, en temel bilgi kaynagi isletmenin kendi Ar-Ge
boliimiidiir ve bu stratejide anahtar rol oynamaktadir. Diger kanallardan igletmeye
bilgi aktarimi olmadiginda ya da yetersiz oldugunda isletmenin, bilgiyi kendisi

tiretmesi gerekmektedir (Durna, 2002; 129).

Saldirgan strateji izleyen isletmeler uzun donemli bilimsel arastirmalara 6nem
vermekle birlikte, kisa donemli olarak da arastirmalarin ticarete doniik olmasi
izerinde yogunlagmalar1 gerekmektedir. Aksi takdirde pazara siiriilecek olan
tiriinlerin ticari bir deger tasimamast durumunda yapilan tim ¢aligsmalarin bir anlami1
olmayacaktir. Saldirgan strateji izleyen isletmelerin iyi bir pazarlama boliimiiniin
olmasi, satig tekniklerini iyi kullanmasi, hem isletme icinde ¢alisanlara yonelik hem
de pazara yonelik iiriinle ilgili egitimler vermesi, yiiksek nitelikli satis elemanlar

kullanmasi pazarin elde tutulmasi icin gerekli olmaktadir (Sarthan, 1998; 62).
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Isletmeler, saldirgan strateji izlemeleri durumunda yiiksek diizeyde Ar-Ge
giderlerine katlandiklar1 icin patent korumasina biiyiilk onem verirler. Bu yiiksek
diizeydeki Ar-Ge giderlerini ve katlanilan basarisizliklarin yiikiinii karsilamak igin
isletme, pazarda en azindan bir siire monopol kar1 elde etmek isteyecektir (Durna,
2002; 120). Patent korumasinin olmadigi bir durumda isletmenin yeniliklerinin taklit
edilmesi, isletmenin katlandigi maliyetleri karsilamak icin gerekli olan karin elde
edilememesini, yeniden yiiriitiilecek yenilik calismalar1 i¢in gerekli finansmanin

saglanamamasini ve yenilik giidiisiiniin ortadan kalkmasim doguracaktir.

Sadece biiyiikk Olcekli isletmeler bu tip bir strateji izlemezler. Kiiciik
isletmelerin de kimi endiistrilerde saldirgan strateji izledikleri ve basarili olduklar
tespit edilmistir. Kiigiik 6l¢ekli isletmelerin esnek yonetim ve orgiit yapilari, kisa i¢
haberlesme kanallar, etkin igbirligi hizh karar alma mekanizmalari, kolay ve ¢abuk
degisebilme nitelikleri ve dis cevre kosullarindaki degismelere aninda karsilik
verebilmeleri yenilik yapma ve saldirgan strateji uygulamada avantajli yonlerini

olusturmaktadir (Durna, 2002; 132).

Isletmelerin saldirgan stratejiyi benimsemeleri durumunda yiiksek kazang
beklentisinin yan1 sira, yiiksek risk ihtimali de s6z konusu olmaktadir. Ciinkii bagart
kadar basarisizlik ihtimali her zaman s6z konusu olmaktadir. Bu nedenle isletmenin
Ar-Ge boliimii, bu strateji benimsenmesi durumunda daha da 6nemli olmaktir. Ar-Ge
bolimiiniin etkin caligmasi, basarisizlik riskini azaltabilmektedir (Taskin ve Adali,

2003; 103).

Isletmelerin bu stratejiyi benimsemeleri, siirekli yenilik yapmalar1 anlamima
gelmektedir. Bir yenilik ¢aligmasi tamamlanip pazara siiriildiigiinde, hemen bir baska
yenilik icin isletme c¢aligmalarma baslayacaktir. Boyle bir siire¢ pazardaki iiriin
yasam evresinin kisalmasi anlamina gelmektedir. Bu hizli degisim ise piyasada
taklitci ve geleneksel strateji izleyen isletmelerin isini zorlastirmaktadir. Bu nedenle
isletmeler giderek daha fazla oranda saldirgan strateji izleme egilimi tasimaktadirlar

(Durna, 2002; 133).
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3.3.1.2. Savunmaya Yonelik Strateji

Bu tiir bir strateji izleyen firma, iiriin ve siire¢ yeniligi anlaminda pazarda ilk
olma amaci tasimamaktadir. Fakat ayn1 zamanda teknolojik yeniliklerin de gerisinde
de kalmak istememektedir. Bu tiir firmalar bir taraftan risk almaktan kaginirken diger
taraftan da saldirgan strateji izleyen firmalarin hatalarindan ve yarattifi pazarlardan
yararlanmay1 amaclamaktadir. Savunmaya yOnelik strateji izleyen firmalarda
pazarlama ve iiretim miihendisligi one ¢ikmakta ve bu strateji firmanin sz konusu
yonlerden giiclii olmasin1 gerektirmektedir. Firmalar teknolojik yenilik yapma
yerine, saldirgan strateji izleyen firmalarin yaptigi yenilikleri gelistirmek suretiyle
farklilasmaya onem veren pazarlara yonelmektedirler. Bu tiir firmalar daha ¢ok {iriin
ve siire¢ gelistirmeye ve pazarlamaya daha ¢cok 6nem verirler (Taskin ve Adali, 2003;
103). Savunmaya yonelik strateji izleyen firmalar da Ar-Ge’ye énem vermekte ancak
saldirgan stratejiyle karsilagtirildiginda aralarindaki fark yeniligin niteliginde ve
zamanlamasindadir. Savunmaya yonelik stratejide yenilikler radikal degildir,
artimsaldir (Giiles ve Biilbiil, 2004; 177). Aym1 zamanda bu yenilik radikal yenilikleri
takip etmektedir. Savunmaya yonelik stratejiler daha cok oligopol piyasalarda
rastlanmilan bir stratejidir. Oligopolcii firma, rakiplerin gelistirdigi teknolojileri
benimseme ve onlara tepki verebilmek i¢in ¢ok hizli hareket edebilme yetenegine
sahip olmalidirlar. Bunun icin savunmaya yonelik strateji izlerken Ar-Ge
faaliyetlerini ihmal etmezler. Oligopol firma, Pazar payin1 arttirmak ya da korumak
icin fiyatlar diigiirmek istiyorsa iiretim siireclerinde ilerleme kaydetmek veya iiriin
farklilagtirmast yapmak durumundadir. Savunmaya yonelik strateji izleyen firmalar
icin de gerek calisanlarin egitimi gerekse de miisterilerin egitimi Snemli olan
faktorlerdir. Savunmaya yonelik strateji, genellikle az gelismis ilkelerdeki firmalarin
izledigi strateji oOzeligi tasimaktadir. Bu iilkelerdeki firmalar risk almaktan
kacindiklart i¢in ve aym1 zamanda saldirgan strateji izlemek igin gerekli bilimsel ve
teknik alt yapidan yoksun olduklar1 icin bu strateji onlara daha uygun diismektedir.
Diger taraftan gelismis iilkelerin biiyiik teknoloji yogun firmalar1 da kimi zaman bu

stratejiyi izlemektedirler. Bunun nedeni ise yenlik riskini azaltmak ve Ar-Ge’nin

152



Olcek etkisinden yararlanmak i¢in farkli tiriinlerde saldirgan ve savunmaci stratejileri

birlikte izleyebilmektedirler (Durna, 2002; 135-136).

Firmalar, iiriinlere yeni fonksiyonlar ekleme, yeni bir pazara girme, iiriinde
farklihik yaratma, mevcut iirlinler i¢in yeni kullanim alanlar1 olusturma gibi

yontemlerle savunmaya yonelik strateji izleyebilmektedirler (Sarihan, 1998; 63).

3.3.1.3. Diger Stratejiler

Saldirgan ve savunmaya yoOnelik temel stratejiler bilginin bir girdi olarak
daha cok kullanildigi, Ar-Ge faaliyet diizeyinin daha yiiksek oldugu ve nitelikli
elemanlarin ¢ok sayida calistign isletmelerin uygulayabilecegi stratejilerdir. Bu
stratejiler 6zellikle ag ekonomisinin siirekli degisen ekonomik cevresinde yeni
rekabet anlayisina uygun olarak bir deger yaratmaya, radikal ya da artimsal anlamda
yenilik yapmaya odakli stratejilerdir. Bu nedenle bu tiir stratejileri uygulayan
isletmelerin daha uzun 6miirlii ve basarili firmalar oldugu goriilmektedir. Buna karsi,
kim isletmeler farkli stratejiler izleyebilmektedirler. Bunlar taklitci ve bagiml
stratejiler ile geleneksel ve firsatlar1 degerlendirme seklinde ifade edilebilecek
stratejilerdir. kinci gruptaki bu stratejiler, yogun Ar-Ge calismalar1 gerektirmeyen,
nitelikli elemanlarin goreli daha az calistigi firmalardir. Bu firmalarda iiriin de ya da
iretim siirecinde degisimlerin daha az ve gecikmeli yasandigi, degisikliklerin biiyiik
oranda pazardan gelen talep lizerine yogunlastig1 ve daha cok tasarim nitelikli oldugu
goriilmektedir. Uriinlerde yapilan degisimlerin temelinde mesleki beceri ve deneyim
onemli rol oynamaktadir. Ikinci gruptaki bu stratejiler icinde firsatlar1 degerlendirme
olarak nitelendirilen strateji, kismen bu grup stratejilerden ayrilabilmektedir.
Firsatlart degerlendirme, saldirgan strateji izleyen bir firmamn, yaptigi yenilik
calismalarini, zamanlama hatas1 ya da baskaca yonetim hatalar1 gibi nedenlerle
basariyla piyasada tutunduramamasi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu durumda
firsatc1 firma, saldirgan strateji izleyen firmamin hatalarindan ders alarak onun
yapamadigin1 yapma ve onun gelistirdigi iiriinii kullanarak pazara sunmaktadir.
Ancak bu stratejide de yenilik fikrinin firma icinden ¢ikmamasi, Ar-Ge, nitelikli

eleman ve bilgi kullamimi acisindan karsilastirildiginda, saldirgan ve savunmaya

153



yonelik strateji izleyen firmalara gore siirekli ve siirdiiriilebilir bir rekabet iistiinliigii

kurmasi zor goriinmektedir (Sarthan, 1998; 64-65 ve Taskin ve Adali, 2003; 104).

3.3.2. Firmalarin Rekabet Stratejileri

Firmalar, faaliyette bulunduklarn piyasalarda fiili olarak rekabet giiciinii
saglamaya yonelik olarak rekabet eksenli stratejiler uygulamaktadirlar. Literatiirde
firmalarin uyguladiklar ti¢ rekabet stratejisi bulunmaktadir. Firmalarin uyguladiklar
bu ii¢ stratejinin ilk ikisi birbirinden farkli stratejiler iken {iiciincii strateji, ilk iki
stratejinin bir bilesimi niteligi tasimaktadir. Isletmenin rekabet stratejilerinden
hangisini tercih edecegi isletmenin faaliyette bulundugu endiistrinin yapisina ve

gelisme safhasina bagh olarak degisebilmektedir (Taskiran, 2003; 136).

3.3.2.1. Maliyet Liderligi Stratejisi

Firma icin etkin bir rekabet giicii saglayan stratejilerden biri, iriinleri
rakiplerine gore daha ucuza iiretip satmaktir. S6z konusu maliyet, sadece iiretim
maliyetini kapsamaz. Bunun yaninda Ar-Ge, pazarlama, dagitim, amortisman, genel
giderler gibi diger maliyet kalemlerini de kapsamaktadir. Maliyet liderligi stratejisi,
miktar stratejisi olarak da adlandirilmaktadir. Firmanin tiretim miktar1 artarken
maliyetleri diismektedir. Maliyetlerle miktar arasindaki bu iliski 6grenme egrisi
(experience curve) kavramim ortaya ¢ikarmaktadir. Ogrenme egrisi teorisine gore
bir firma {iretimini iki katina c¢ikardiginda maliyetleri yaklasik olarak %20-30
arasinda diisebilmektedir. Ancak bdyle bir etki kesin degildir (Tagkin ve Adali, 2003;
95).

Bu strateji 6zellikle hayat evrelerinin olgunluk doneminde olan iiriinler i¢in
biiyiik miktarlarda iiretimle, bu {iiriinii yeni iireten isletmelere karsi diisiik fiyat
teklifleri seklinde uygulanmaktadir. Bu strateji uzun dénemde ¢ok az model secenegi

ve degisikligi gerektiren bir durumdur. Bu stratejiyi uygulayan isletmeler, genellikle
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daha onceden diger isletmeler tarafindan olusturulan pazar boliimlerine girmeyi

tercih etmektedirler (Akin, 2001; 255)

Diisiik maliyet stratejisi, firmaya sektorde ortalama getirinin iizerinde bir
getiriyi saglar ve bdylece firma, rakiplerine karsi distiinlik kurmaktadir. Sektorde
diger firmalar zarar etseler dahi diisiikk maliyet stratejisi uygulayan firma, piyasadan
kar elde etmeye devam edebilir. Bu strateji firmaya girdi maliyetlerindeki artisla
miicadelede esneklik kazandirarak tedarikgilere kars1 giiclii bir konum kazanmasina
yol acgar. Ayrica Olcek ekonomileri ve diisiik maliyetler, sektore giris engeli de
saglayarak potansiyel rakiplere karsi iistiinliik kurulmasi anlamina gelmektedir.
Diger taraftan ikame diiriinlerin oldugu bir piyasada, rakiplere karsi avantajli bir

konum elde edilmis olmaktadir (Porter, 1988; 63).

Yiiksek bir pazar pay1 ve hammaddelere kolay erigsim gibi avantajlar saglayan
diisiik maliyet stratejisinin uygulanabilmesi bir takim kosullara baghdir. Her seyden
once iriinlerin tiretimi kolay olacak bigimde tasarlanmalidir. Maliyetleri yaymak igin
birbiriyle baglantil iiriinlerin iiretildigi bir {iriin yelpazesi gerekli olmaktadir. Yiiksek
miktarda satis hacmi icin bilyiik miisteri gruplan elde tutulmalhdir. Diisiik maliyet
uygulayabilmek icin iyi bir donamima, yiiksek diizeyde yatirima, pazar payi elde
etmek i¢in baglangi¢ kayiplarina razi olmay1 gerektirebilmektedir. Yiiksek Pazar pay1
elde edildikten sonra satin alma maliyetlerini diisiiren pozitif 6lcek ekonomilerini
beraberinde getirerek maliyetlerin daha da diismesi saglanabilmektedir (Porter, 1988;
63). Maliyet liderligini siirdiirmek isteyen bir firma siirekli yeni teknolojileri takip
etmek zorundadir. Ozellikle elastik bir talebin s6z konusu oldugu piyasalarda,
maliyet avantajin1 ve maliyet liderligini siirdiirebilmek, firmada etkin Ar-Ge
faaliyetlerinin uygulamaya doniistiiriilebilmesi ile olabilecektir (Liao ve Cheung,
2002; 145). Bu stratejinin basarili bir sekilde uygulanabilmesi i¢in iiretimde teknik
etkinligin saglanmasi ve kullanilan girdilerden 6zellikle isgiiciiniin etkinliginin {iist
diizeyde olmasi gerekir. Bu stratejinin uygulama kosulu her ne kadar diisiik fiyat ve
maliyete dayansa da bununla birlikte tiiketiciler tarafindan kabul goren bir kalite

yeterliligi de saglanmalidir (Taskiran, 2003; 137-138).
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Bu stratejinin uygulanmasi ve basariya ulasabilmesi icin siirekli bir ¢aba sarf
edilmesi gerekmektedir. Bu strateji, modern ekipmanlara yatirnm yapilmasini,
teknolojik gelismeleri yakindan takip etmeyi, gorece eskiyen makinelerin hurdaya
cikarilmasini, iiriin yelpazesini genisletmekten kaginmay1 gerektirmektedir. Yine de
bu stratejinin uygulanmast durumunda karsilasilan riskler var olacaktir. Yapilan
yatinmlarn gecersiz hale getirebilecek teknolojik gelismeler olabilir. Sektore yeni
girenlerin veya taklit¢i firmalarin daha diisiik maliyetle iiretim yapmay1 dgrenebilme
riski vardir. Dikkatlerin maliyete odaklanmasi nedeniyle iiriin veya pazarlama
degisikliklerinin Ongoriilememesi sdz konusu olabilmektedir (Porter, 1988;75).
Ayrica siirekli olarak maliyete odaklanma, isletmenin iiriin yeniligi yapma

yeteneginin azalmasina da yol acabilmektedir (Taskiran, 2003; 138).

3.3.2.2. Farkhlastirma Stratejisi

Giintimiizde kitlesel pazarlar daha fazla boliinmiis durumdadir. Bir ¢cok firma
bireysel miisterilerin yada pazarin spesifik bir boliimiiniin ihtiyaclarin1 karsilamak
amacindadirlar. Bunun icin firma esneklik gerektiren iiretim sistemleri uygulamak
durumundadirlar (Akin, 2001; 256). Bunu bir strateji olarak uygulamak isteyen
firmanin amaci, tiiketicilere her hangi bir sekilde kendilerini 6nemli ve tek
hissetmelerini saglayacak bir {iriin veya hizmeti sunarak rekabet giiciinii
kazanmaktir. Burada iiriiniin karakteristik ozellikleri ve miisteri tarafindan kabulii
onemli olmaktadir (Taskin ve Adali, 2003; 96). Firma, sundugu iirtin veya hizmeti
faklilagtirarak ~ sektorde benzersiz kabul edilebilecek bir sey yaratmayi
amaglamaktadir. Farklilasgtirma, degisik yontemlerle yapilabilmektedir (Cam, 2002;
161). Rakiplere oranla daha ileri bir teknoloji kullanilarak yapilan farklilastirma,
iriin kalitesinin arttirilmasiyla yapilan farklilagtirma ve iiriinle birlikte miisteriye
saglanan destek hizmetlerinin ve satig sonrasi hizmetlerin rakiplere oranla daha etkili
ve kaliteli sunulmas1 yoluyla yapilan farklilastirmadir. Ozellikle teknolojik olarak
karmagik driinlerde teknolojik degisiklikler farklilagmanin temeli olmaktadir.
Firmanin sahip oldugu teknoloji diizeyi, rakiplerinin kendisini taklit etmesini
engelleyen ve tek olmasim saglayan onemli bir aractir. Belli bir teknoloji ya da
teknoloji kiimesine sahip olma, firmaya farklilagtirma stratejisi uygulama yetenegi

vererek rekabet giicii kazanmasini saglayabilmektedir (Taskin ve Adali, 2003; 96).
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Farklilastirma stratejisinde de Ar-Ge hayati bir role sahiptir. Ileri teknoloji
firmalarinin oldugu bir ortamda firma basarili bir Ar-Ge faaliyeti ile mevcut talebi en
iyi sekilde karsilayabilmelidir. Ayrica mevcut ve gelecekteki beklentileri
karsilayabilmek igin yiiriitilen Ar-Ge faaliyetleri teknolojik devamliligi da
saglamalidir. Ayrica iiriin farklilagtirmasinda pazarlama uzmanlari, teknolojik

yeniligin basarisinda 6nemli bir yere sahiptirler (Liao ve Cheung, 2002; 145).

Miisterilerin marka sadakati ve bunun sonucunda iiriiniin fiyat esnekliginin
diismesi, rekabete kars1 bir koruma saglamaktadir. Fiyat esnekliginin diisiik olmasi,
firmanin alicilara kars1 giiclenmesi anlamina gelmektedir. Ayrica firmanin tirettigi
triinlere karst sadik bir miisteri kitlesinin olmasi, kar marjlarim arttirarak
tedarikgilerin de firmaya kars1 gii¢ kaybetmelerine neden olabilmektedir. Ikame
triinlere karsi olan rekabetten de bir Olgiide firmanin korunmasi saglanmig
olmaktadir. Farklilastirmay1 basarmak, yiiksek bir pazar payindan 6diin vermek
anlamina gelmektedir. Diger taraftan farklilastirmanin basarilmasi i¢cin gerekli olan
yogun arastirma, iriin tasarimi, yiiksek kaliteli malzemeler veya yogun miisteri
destegi gibi etkinlikler, yiiksek maliyet gerektirebilmektedir. Boyle bir durumda ise
maliyet konumundan 6diin verme zorunlulugu ile firma kars1 karsiya kalmaktadir

(Porter, 1988; 65-66).

Bu stratejini en biiyilk riski diisiik maliyetli rakiplerle farklilastirma
uygulayan firma arasindaki maliyet farkinin ag¢ilmasidir. Boyle bir durumda
farklilagtirma uygulayan firma marka sadakatini koruyamaz hale gelebilir ve
miisteriler, diisiik maliyetli firmalara yonelebilirler. Bir baska risk ise sektorlerin
olgunlagsma donemlerinde daha sik rastlanabilen taklidin algilanan farklilagtirmay1

daraltmasidir (Porter, 1988;76).

3.3.2.3. Odaklanma Stratejisi

Bu strateji ozgiin bir alic1 grubu, iiriin yelpazesinin bir kesiti veya cografi
pazar iizerine odaklanmaktir. Isletmeler, diisik maliyet ve farklilastirma
stratejileriyle hedeflerini tiim sektor capinda gerceklestirmek isterlerken; odaklanma

stratejisinde belirli bir hedefe ¢ok iyi hizmet verebilmeyi amaclanmakta ve diger alt
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stratejiler bu cercevede sekillenmektedir. Diger stratejiler daha genis bir alam
kapsarken bu stratejinin dar bir alam1 kapsamasi nedeniyle daha iistiin oldugu
savunulmaktadir (Porter, 1988; 67). Bu strateji, pazarin bir bolimiinii secip diger
boliimlerini devre dis1 birakarak, belli bir tiiketici grubunu, belirli bir iiretim veya
dagitim hattin1 ya da cografi bolgeyi hedef alabilmektedir (Tagkiran, 2003; 140).
Porter’in odaklanma stratejisi daha sonralar1 gelistirilerek diger iki stratejiyi de icine
almistir. Bu genisleme cercevesinde ya belirli bir pazar grubuna yonelik iiriin
farklilagtirmast yapilmakta ya da belirli bir pazara yonelik maliyet liderligi stratejisi
odaklanmanin 6ziinii olusturmaktadir (Pearson, 1992; 10). Bu strateji genis Pazar
perspektifi yerine dar pazar perspektifi acisindan diisiikk maliyet veya farklilastirma
stratejilerinden birini veya her ikisini birden gerceklestirme basarisina daha kolay
ulasabilmektedir. Ayrica bu strateji ya karliliktan ya da satis hacminden odiin

vermeyi gerektirmektedir (Porter, 1988; 67).
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DORDUNCU BOLUM
AG EKONOMILERI VE TEKNOLOJIK ETKIiLESiM UZERINE BiR
UYGULAMA

Teorik ¢ercevede ele alinan firma teknoloji ve rekabet teorisi ve politikalarina
iliskin calismanin bu boliimiinde ag ekonomisinde teknoloji ve rekabet iligkisi,
otomotiv sektorii temel alinarak ag ekonomisinde teknolojik etkilesim modeli
cercevesinde analiz edilecektir. Ayrica teknoloji ve rekabet ekseninde politika
onerileri gelistirilmeye calisilacaktir. Bu baglamda oncelikle ¢alismanin amact ve bu

amag¢ dogrultusunda uygulanacak yontemler belirlenecektir.

4.1. UYYGULAMANIN AMACI VE YONTEMi

Calismanin bu asamasinda uygulamaya yonelik olarak konu biitiinligii iginde
temel amag belirlenerek ortaya konulacak ve analiz araclan sistematik bir sekilde ele

alinacaktir.

4.1.1. Uygulamanin Amaci

Bu calismanin temel amaci, ilk ii¢ boliimde ele alinan teorik cergceveden
hareketle Recep KOK' tarafindan kurulmus olan asagidaki daraltilmis hipotezi
analitik (ekonometrik) yontemlerle test etmek ve Tiirkiye ekonomisi agisindan
secilmis endiistrilerin analizlerinden yararlanarak politika onerileri gelistirebilmektir.
Calismaya referans alinan hipotez; iilke ekonomileri agisindan siirdiiriilebilir bilyiime
ile siirdiiriilebilir rekabeti aciklamaya yonelik endiistriyel gelismenin temel dinamigi,
ag ekonomileriyle (teknolojik etkilesim) agiklanan talep cekisli ve teknoloji itisli

yeniliklerdir.

Ayrica her bilimsel caligmada tanimlanan kurumsal ve yontemsel analizleri
aragtirmak/icsellestirmek suretiyle daha sonra yapilacak ¢aligmalara yardimci olmak,

genel amaglardandir.

1 . TR
Tez izleme komitesi iiyesi.
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4.1.2. Uygulamanin Yontemi

Calismanin  bu asamasinda yukarida belirtilen ama¢ dogrultusunda
uygulamaya konu olan degiskenlere iliskin veri tabani ve bu verilerin analiz edilecegi

yontemler tanitilmaya caligilacaktir.

4.1.2.1. Uygulamamn Veri Tabam ve Degiskenlerin Tanim

Uygulamada firma olgeginde veri tabani olusturmanin gii¢liigiinden dolay1
analizler, endiistri 6lceginde ele alinmaktadir. Bu ¢alismanin amacina yo6nelik olarak
aragsal degiskenler elde edebilmek i¢in girdi ve c¢ikti degiskenlerine ihtiyag
duyulmustur. Bu nedenle ¢alismada 1975-2000 donemine ait emek, sermaye stoku
ve c¢ikt1 degiskenleri ile ihracat ve ithalat degiskenleri kullanilmistir. Emek degiskeni,
tiretimde kullanilan toplam isgiici miktarimi ifade etmektedir. Cikt1 ise {iretim
sonucunda ortaya ¢ikan fiziksel iiretimin cari piyasa degerini gostermektedir. Emek
ve cikt1 degiskenleri, cesitli yillara ait TUIK Istatistik Yilliklarindan elde edilmistir.
Sermaye stoku degiskeni ise, OECD’nin “Structural Statistics for Industry and
Services” adli veri taban1 CD’nden elde edilen yillik yatirim tutarlarindan hareketle
hesaplanmistir. Hesaplamada araliksiz envater yontemi kullanilmistir. Bu yontem
gecmis donem yatirim harcamalarinin bugiinkii sermaye stokunun olugmasini
sagladigindan yola c¢ikmaktadir. Ayrica bu yontemde sermaye stokunda meydana
gelen asinmalarda dikkate alinmaktadir (Saygili vd., 2005; 15). Araliksiz envanter
yontemine gore sermaye stoku su sekilde hesaplanmaktadir (Tuncer ve Ozugurlu,

2004; 84-86):

K=(1-d) K+ A.1)

Bu denklemde (t-1) donemindeki sermaye stoku ile t donemindeki yatirimlar, t
doneminin sermaye stokunu vermektedir. Ancak, ge¢mis donem sermaye stokunda
asinmalar da meydana gelebilecegi icin, sermayenin kullanim Omriinii, gecmis
donem sermaye stokundan diismek gerekmektedir. Cari donemdeki sermaye stoku,

gecmis donem sermaye stokunundan hareketle hesaplandigi icin, bir baslangic
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donemi sermaye stokunu hesaplamak gerekmektedir. Bunun icinde asagidaki su

formiil kullanilabilir:

Kei=It/(gy+d) (4.2)

Baslangic donemi sermaye stokunu, 3 ya da 5 wyillik yatinm tutarlarimin
ortalamasindan hareketle, sermayenin biiyiime orani ile sermayenin asinma oraninin
toplamma bolimi ile elde edilebilmektedir. Baslangic donemindeki yatirim
tutarlarim1 3 veya 5 yillik ortalamasinin alinma nedeni, yatirnm biiyiikliigiinde

meydana gelebilecek dalgalanmalarin etkisini arindirmaktir.

Bu ¢alismada kullanilan sermaye stoku verileri, yukarida agiklanan yontemle
tarafimizdan hesaplanmistir. Caligmada kullanilan veriler, imalat sanayi ISIC REV.2
siniflamas1 esas alinarak diizenlenmistir. Emek ve cikti degiskenleri ISIC REV.2
tabanina gore yayinlandigi igin, sermaye stoku degiskeni de TUIK’in veri tabani
doniisiim tablosu temel alinarak ISIC REV.3’ten ISIC REV.2’e tarafimizdan
doniistiiriilmiistiir. Thracat ve ithalat degiskenleri ise TUIK istatistik yilliklarindan
elde edilmistir.  Ayrica degiskenlerin cari degerlerleri enflasyonun etkisinden
arindirilarak (1994=100 TEFE endeksi) reel verilere doniistiiriilmiistiir. Burada
kullanilan degiskenlerden emek (L), sermaye (K), ¢ikt1 (O), ihracat (X) ve ithalat ise

(M) ile gosterilmistir.

4.1.2.2. Uygulamamn Yontemi

Bu calismada temel olarak ag ekonomisinde teknolojik etkilesim modeli
kullanilmistir. Ancak temel modelde kullanilan degiskenler, asama asama farkli
yontemler kullanilarak elde edilmigtir. Ortaya cikabilecek yOntem karmasasini
onlemek amaciyla calismada kullanilan yontemler, yardimci yontemler ve temel

yontem seklinde siniflandiriimistir.
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4.1.2.2.1. Uygulamada Kullanilan Yardimci Yontemler: Cobb-Douglas

Uretim Fonksiyonu ve Verilerin Duraganlik Sorunu

Bu c¢alismanin  uygulamasinda asamali olarak su yOntemlerden
yararlanmilmistir. Bunlardan ilki, otomotiv endiistrisinin geriye baglantili oldugu alt
endiistriler, TUIK in yayinlamis oldugu 1998 yil1 Leontief ters matrisinden hareketle
belirlenmistir. Ikinci olarak bu endiistrileri temsil eden uygun iiretim fonksiyonunu
belirlemek i¢in ekonometrik ve istatistiki Olciitlerden hareketle ilgili endiistrileri
tanimlayan homojen {iiretim fonksiyonlari glkarllmlstlrz( Ek 4.1). Bu iiretim
fonksiyonlar1 arasindan ag ekonomisinde teknolojik degismenin veri alindigi bir
durum analizi yapabilmek i¢in ilgili degiskenin elde edilmesinde “Sabit Getirili Cobb
Douglas (CD)” iiretim fonksiyonundan yararlanilmistir. Bu fonksiyon su sekilde

ifade edilmektedir:

0=AMK“L (4.3)

Burada, Q iiretimi, K ve L sirasiyla sermaye ve emegi gostermektedir. o, P ise
sermaye ve emegin c¢ikti esnekligini gosteren parametrelerdir. A parametresi ise t
zamaninda teknolojinin etkinligini gosteren Slgcek parametresidir. Girdiler sabitken A
parametresinde meydana gelen bir artig, ¢iktiyr artirmaktadir. o+f dereceden
homojen bir CD iiretim fonksiyonunda teknolojik etkinlik parametresi A’da meydana
gelen bir degisme, notr teknolojik degismeyi gostermektedir (Heathfield and Wibe,
1987; 81 ve Walters, 1963; 7). a ve [ parametreleri sabit varsayildiginda iiretim
faktorlerinin  marjinal  verimlilikleri cercevesinde asagidaki su esitlikler

yazilabilmektedir (Heathfield and Wibe, 1987; 121-122):

O=rK+wL “4.4)

* Uretim mfonksiyonlart ile ilgili genis bilgi igin bkz. Recep KOK ve Ertugrul DELIKTAS, Endiistri
iktisadinda Verimlilik (")l(;me ve Strateji Gelistirme Teknikleri, DEU iiBF Yay., 1.B., [zmir,
2003, Orhan COBAN, Tiirkiye Tekstil Endiistrisinin Uretim Yapisi ve Karsilastirmah Rekabet
Giicii (Yaymnlanmamis Doktora tezi), Cumhuriyet Universitesi SBE, Sivas, 2001 ve M. Ensar
YESILYURT, Tiirkiye’de ilk Bes Yiiz imalat Sanayi Kurulusunun Kaynak Kullanim ve
Etkinlik Analizi (Yayinlanmamis Doktora Tezi), DEU. SBE, izmir, 2005.

162



R=w/r=(B8/a)K/L) (4.5)

w=B(0/L) 4.6
r=a(Q/K) .7

Yukaridaki esitliklerde K/L oraninda marjinal teknik ikame oraninin(R) sabit
olmas1 Hicks-notr teknolojik gelismeyi, Q/K oraninda r’nin sabit olmas1 Harrod-notr
teknolojik degismeyi ve Q/L oraninda w’nin sabit olmasi1 ise Solow-nétr teknolojik
degismeyi gostermektedir. Bu ii¢ fakli teknolojik degismeden Hicks-notr teknolojik
degisme, iiretimi en fazla etkileyen teknolojik degisme tiiriidiir. Ciinkii, Hick-nétr
teknolojik degismede iiretim faktorlerinin her ikisinin de marjinal verimliliklerinde
meydana gelen artis, iiretimi etkilemektedir. Oysa Harrod-notr teknolojik degismede
sadece emek faktoriiniin verimliligi artarken, Solow-nétr teknolojik degismede ise

sermaye faktoriiniin verimliligi artmaktadir.

Yukanda acgiklanan CD iiretim fonksiyonunun tahmini ve bu iiretim
fonksiyonu yardimiyla teknolojik degisme endeksinin elde edilmesi, asagidaki
logaritmik regresyon denklemi ile miimkiin olabilmektedir. Logaritmik regresyon
denklemi su sekilde yazilabilir (Desai, 1985;1-23):

Ln(Q/L)=A(t)+aLn(K/L)+¢, 4.8)

Ln(Q/L)= 3, + Byt + BLn(K /L) +¢, 4.9)

4.7 nolu denklemde t trend degiskeninin parametresi [;, zaman iginde

teknolojik degismenin oldugunu gostermektedir.
B1 Hick-notr teknolojik degismeyi

(B1/B2) Solow-notr teknolojik degismeyi
(B1/1-B2) Harrod-nétr teknolojik degismeyi ifade etmektedir.
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Ik olarak Wicksel’in ortaya koydugu, 1899-1922 doénemine ait Amerikan
ekonomisinde toplam iiretimde faktorlerin oransal paylarmin ortaya konmasi
amaciyla Cobb ve Douglass (1928;138-165) tarafindan gelistirilen ve kendi adlariyla
anilan Cobb-Douglass iiretim fonksiyonu, basitligi ve ekonomik arastirmalarda genis
kullanim alam olmasi nedeniyle yaygin olarak kullanilmaktadir. Ayrica fonksiyonun
arastirmacilar tarafindan yaygin olarak kullanilmasimin bir baska nedeni ise, CD
tiretim fonksiyonunun logartimik formu ile fonksiyonun parametrelerinin de
kolaylikla tahmin edilebilmesidir (Poirier, 1975;733-744). Iktisat teorisinde girdi ve
ciktilar i¢in fiziksel degerler kullanilirken, CD iiretim fonksiyonunda girdi ve
ciktilarin parasal degerlerinin kullanilabilmesi, uygulamali ¢aligmalarda kolaylik

saglamaktadir (Reder, 1943; 260).

Calismanin bu asamasinda, degiskenlerin zaman serisi 6zelligi tasimasindan
dolay1 dogru tahminciler elde edebilmek igin temel sorunlan giderebilmek
gerekmektedir. Zaman serileriyle yapilan calismalarda bu tiir sorunlart ortadan
kaldirabilmek i¢in “es biitiinlesme (koentegrasyon)” yonteminden yararlaniimaktadir.
Bu yonteme gore, seriler duragan olmasa bile, dogrusal bilesimleri duragan
olabilmektedir. Duraganlik, istatistiki olarak, bir serinin ortalama (u) ve varyansinin
(6%) zaman icinde degismemesi anlamina gelmektedir. Eger seri d defa farki
alindiginda duragan ise, bu defa serinin d. dereceden duragan oldugu bilinmektedir
(Engel ve Granger, 1991; 81-112). Zaman serilerinin duragan olup olmadig
konusunda ekonometrik ¢aligmalarda kullanilan en yaygin test, genisletilmis Dickey-
Fuller (ADF) testidir. Bu teste gore; eger bir zaman serisi, kendi gecikmeli
degerinden etkileniyorsa, s6z konusu seri duragan degildir. Bu ifade su sekilde

formiile edilebilmektedir (Dickey ve Fuller, 1979; 427-431):

Yt= th_1+ut (4 10)
Formiilde p’nun degeri 1’e esit olmasi halinde serinin duragan olmadigi ve birim kok
icerdigi sonucuna varilmaktadir. Bu durumda Hy hipotezi reddedilememektedir.

Yukanidaki formiilde her iki taraftan Y.; c¢ikanlip formiile trend ve sabit

eklendiginde Hy:y=0 (y=1- p) hipotezi test edilmektedir. Bu durumda:
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AY =YY tBifot+oiZ AY, i +& 4.11)
seklini almakta ve y=0 olup olmadig arastirilmaktadir’.

Yine zaman serisi analizleri dikkate alindiginda; geleneksel birim kok testleri
zaman serilerinin biitiinlesme derecesinin 0, 1 veya 2 gibi degerler alabilecegi
varsayimina dayanmaktadir. Ancak hata terimlerinin duraganlik testi yapilirken, soz
konusu geleneksel birim kok testlerine gilivenilememektedir. Bunun yerine d
parametresinin kesirli degerler aldig1 “parcali birim kok testi” yontemi gelistirilmistir
(Andersson ve Gredenhoff, 1997; 2). Bu teste gbre zaman serisi parametresi d’nin
yaninda serinin uzun donem hafizaya sahip olup olmadig1 da belirlenmektedir. Eger
seri 0 ile 1 arasinda ise uzun donem hafizaya sahiptir ve ge¢mise iliskin bilgiler
tasimaktadir. Eger d parametresi O ile 0,5 arasinda ise ge¢mise iliskin bilgiler kisa
siirede kaybolmakta ve seri kisa siirede ortalamasina geri donmektedir. Bu tiir bir seri
aym zamanda duragan ve kovaryans duragan sayilmaktadir. 0,5 ile 1 arasinda
biitiinlesme derecesine sahip bir seri ise kovaryans duragan degildir ve uzun
donemde ortalamasina donmektedir. d parametresi 0’a esit ise, seri ge¢mise iliskin
bilgi tasimamaktadir. Aksine d >1 esit 1 ise seri patlayan bir yapidadir ve bir soka

maruz kaldiginda bir daha ortalamasina geri donememektedir (Ispir, 2005; 84).

Parcali duraganlik testlerinden en yaygin olan1 Geveke ve Porter-Hudak’in
1983’te gelistirdikleri yar1 parametrik GPH testi yontemidir (Geweke ve Porter-
Hudak; 1983;221-238). Bu yonteme gore:

Ln(I(wi))= a-dIn(dsin*(wj/2))}+n;  j=1,......n 4.12)

d, klasik t dagilimina uygun gelmekte ve serinin biitiinlesme derecesini
gostermektedir. Denklemde d, fourier frekans sayisimi temsil eden T’nin bir
fonksiyonu olup n parametresine oldukca duyarlidir. Bu bakimdan n parametresinin

dogru secilmesi biiyiik 6nem tagimaktadir.

? ADF test istatistikleri E-Views-5 paket programi kullanilarak elde edilmistir.
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n=f(T)=T" (4.13)

2=0,40, 0,45, 0,50, 0,55, 0,60 degerleri alabilmektedir. Genel olarak A=0,60 degeri
icin 0<d<0,5 kosulu saglandiginda serinin duragan olduguna karar

verilebilmektedir®.

Dolayisiyla ¢alismada giivenilir tahminciler elde etmeye yonelik bu asamada
geleneksel es biitiinlesme testinden yararlanilmistir. Zaman serileriyle yapilan
calismalarda iki zaman serisinin X;~I(1) ve y~I(1)’in dogrusal bilesimleri duragan
oldugunda (regresyona tabi tutulan modelin hata teriminin u=y- Px~I(0) olmasi
durumunda), bu serilerin birbirleriyle es biitiinlesik olduguna  karar

VerilmektedirS(Ertek, 2000; 392).

4.1.2.2.2. Uygulamada Kullanilan Temel Yontem: Ag Ekonomilerinde
Teknolojik Etkilesim Modeli

Bu calismanin temel amaci cergevesinde ag ekonomilerinde teknolojik
etkilesim modeli, bu ¢alismaya referans olacak sekilde kurgulanmistir®. Buna gore
otomotiv endiistrisi, geri baglantili sektor olarak belirlenmistir. Otomotiv endiistrisi
ile otomotiv endiistrisinin geri baglantili oldugu sektorler (lastik, cam, makine ve
motor imalati, plastik ve mesleki ve ilmi aletler sektorii) arasinda asagidaki modeli

referans alan bir ag ekonomisi tanimi1 yapilmistir.

4 Parcali birim kok test istatistikleri MatLab programi yardimiyla elde edilmistir.

3 Esbiitiinlesme test sonuglar1 Microfit for Windows Paket programi kullanilarak elde edilmistir.
% Bu model, tez izleme komitesi iiyelerinden Prof.Dr. Recep KOK tarafindan 6nerilmis ve
kurgulanmigtir.

166



4 Y4
P4
Plastik
T Y6
Y2 /
| T Y3 ‘o T
X3 \ / x4
| P6 | T
Y7 p——> Otomotiv

T Y6
Y1 / 4

Y
Y. 57
- 17 ~_

Cam
X6 T

X5

X2

X1

Sekil 4.1: Ag Ekonomisinde Teknolojik Etkilesim Modeli

Kaynak: Fare ve Grosskopf, 2005, 66’dan yararlanilarak tarafimizdan diizenlenmistir.
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Bu modele gore; ag etkilesim modelinde cam endiistrisi X' girdisini P'
teknolojik siirecinden gegirerek Y' ve %Y gibi iki farkli iiriin elde etmektedir. Y',
dogrudan tiiketim igin ya da diger endiistriler i¢in piyasaya sunulan ciktilart
gostermektedir. Lastik endiistrisi ise X girdisini kullanarak P’ teknolojik siireg
sonucunda Y* ve SY giktisimi iiretmektedir. Y’ piyasaya sunulan giktiyr temsil
etmektedir. [lmi ve Mesleki Aletler sektorii ise P’ teknolojisini kullanarak X°

girdisi ileY’ ve Y ¢ikuisin elde etmektedir. ¥ ¢iktis1 piyasaya sunulan iiretimdir.

Plastik sektorii ise X *  girdisini kullanarak Y*ve Y ¢ikusim P*teknolojik siireci
sonucunda elde etmektedir. Makine ve Motor imalati ve Montaji sektorii ise iiretim
siirecinde P’ teknolojisini kullanmaktadir. Bu teknolojik siirecte sektor X ° girdisini
kullanmakta ve Y>ve %Y ¢iktilarini elde etmektedir. Sirastyla her bes sektorden elde
edilen SY,5Y .5V .%Y ve ¥ ckulan otomotiv endiistrisi igin ara girdi olarak
kullanilmaktadir. Otomotiv endiistrisi, geri baglantili oldugu endiistrilerden aldig1 ara
girdilerin yaminda X° girdisini kullanarak P° teknolojisi ile Y°® ¢iktisint
tiretmektedir. Otomotiv endiistrisinin de iirettigi tiriinleri bagka bir sektor girdi olarak
kullanabilir. Ancak bu durumda ag etkilesim modeli coklu bir yapiya doniisecektir.
Bu calismada sadece otomotiv endiistrisi ile geri baglantili olan endiistriler
arasindaki ag etkilesimi incelendigi i¢in tekli yapidaki bir ag etkilesimi modellenmis

ve amag cercevesinde analiz edilmistir.

Otomotiv endiistrisinin geri baglantili oldugu sektorlerle olusturdugu bu ag
yapilanmasi icinde sektorler arasindaki girdi aligverisi siirecinde teknolojik etkilesim
ortaya c¢cikmaktadir. Her sektor, kendi {iiretim siirecini maksimizasyon kosuluna
uygun hale getirirken; bu siirecte teknolojik degisimde ortaya cikmaktadir. So6z
konusu teknolojik degisim, sektorler aras1 girdi aligverisinde bir sektdrden digerine
aktarilabilmektedir. Burada otomotiv sektoriindeki teknolojik degisim, liretim siireci
icerisinde geri baglantili oldugu sektorlerde meydana gelen teknolojik degismenin
otomotiv sektoriindeki teknolojik degismeye yansimasi seklinde ortaya konulabilir.

Yani otomotiv sektoriiniin geri baglantili oldugu sektorlerde dissal olan teknolojinin,
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otomotiv sektoriiniin bu sektorlerden ara girdi kullammmiyla igsellestirildigi

diisiiniilmektedir.

Yukandaki sekilde ifade edilen ag etkilesim modeli, su sekilde dogrusal

programlama modeline doniistiiriilmiistiir’:

[leri baglantili sektorlerin amag denklemi;

Pi(x")y = vy ".'"y):

k ust
K .
1 l l
5*ymSZz*ykm, ....... m = 1 ... , M
k=1
K
i+ 1 i i+ 1
5*ly]—ZZ*ka], ........ J = 1
k=1
) K
x;ZZ 20T X L e n = 1,..., N
k=1
z,iZO, ................... ko= 1 ,....., K
k
z, <1,
k=1
o > 1,

i = 1,2.,3.,4.,5).

(4.14)

Geri Baglantili sektoriin amag¢ denklemi;
Po(x®.0.0y)=(y°

K ustla ;
K
ymSZz,f*y,fm, ....... m = 1... , M
k=1
5 6 6
7/*l+lyjzz Zk*lJrlykj, -------- J:1, ....... s
k=1
K
7*x622 zf*xfn, ......... n = 1,.... s N
k=1
20 2 0 s e, k =1,.. K
k
Z z, <1,
k=1
0 <y <£1)

(4.15)

7 Ag etkilesim modeli, Fare veGrosskopf, 2005; 67-69’dan bu ¢alismaya uyarlanmmustir
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Ag modeli i¢cinde firmalarin amag¢ denklemi ise;

Po = yl+ y?®
k ust
(y ! %y e Pl 1)
1+ 1
6 6 6 6
y € PTG T Y
X1+X6SX)
(4.16)

Ag etkilesim modelinin olmadigi bir durumda ileri ve geri baglantili sektorler
icin yukarida iki farkli amac¢ denklemi yer almaktadir. Hem ileri baglantili hem de
geri baglantili sektorler birbirinden bagimsiz olarak maksimizasyon kosullarini
saglamaya calismaktadirlar. Dogrusal programlama denklemlerinde y ciktisini, x
girdisi ile maksimize etme amaclanirken bu p teknolojisi ile gerceklesmektedir.
Denklemde z yogunluk degiskeni teknoloji degiskeni olarak modellenmektedir.
Lambda ve delta ise girdi ve ¢iktinin dispossal yani kullanilmama katsayisini ifade
etmektedir. Bu ¢aligmada ge¢mis donem girdi ve c¢ikti verileri kullanildigindan
burada asil hedeflenen calismanin ileriki boliimiinde kullanilmak {izere z ile
gosterilen teknoloji katsayisini elde etmektir. Ag etkileisimi iginde ileri ve geri
baglantili  sektorlerin  maksimizasyonu,  birbirleriyle = baglantii  olarak
gerceklesmektedir. Bu kosul 3. dogrusal programlama denklemi ile ifade

edilmektedir.

Ag ekonomisindeki teknolojik etkilesim modelindeki teknolojik de8isme
endeksi, Veri Zarflama Analizi(VZA) yontemi ve Malmquist endeksi yardimiyla

elde edilmis, sonuglar VAR modeli ile sinanmustir.
Calismanin bu asamasinda bu yontemlere kisaca yer verilmesi yararh

olacaktir. Bunlardan ilki veri zarflama analizi (VZA) ve malmquist verimlilik

endeksidir. Etkinlik l¢iimii ile benzer karar birimleri arasinda karsilastirma yapmak,
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etkinlikteki ~ degisimin  yoniinii  belirlemek ve etkinlik parametrelerinin
iyilestirilmesine yonelik politikalar gelistirmek i¢in yaygin bir sekilde kullanilan
etkinlik Olciim yontemlerinden biri veri zarflama analizidir. VZA, parametrik
olmayan matematiksel (dogrusal programlama) yontemleri kullanmaktadir. VZA,
firmalarm her zaman tam etkin olmayabilecekleri varsayimi altinda analizler
yapmaktadir. VZA’nin en 6nemli 6zelligi, referans bir faaliyeti ortaya koyarak her
bir girdi ve ¢ikti1 i¢in referans teknoloji diizeylerini tanimlamasidir. VZA ile etkinlik
Olctimiinde bir firmanin etkinligi, diger firmalarin ulastiklar1 etkinlik diizeyleri ile
karsilastirma yapildigi i¢in nispi sonuglar vermektedir. Bunun sonucunda ise karar
alict birimler olan firmalar ya etkin sinirlar iizerinde ya da etkin olmayan sinirlar
izerinde yer alirlar. VZA, girdi yonelimli ve ¢ikti yonelimli yontemler olmak iizere
temelde iki farkli sekilde uygulanmaktadir. Girdi eksenli yaklagimda veri bir ¢iktiy1
en az girdi ile iretmek i¢in girdilerin ne kadar azaltilmasi ya da arttirilmasi
gerektigini ortaya koymaktadir. Cikt1 eksenli VZA yonteminde ise veri girdi seti ile
tiretimin ne kadar arttirnlmasi ya da azaltilmasi gerektigini belirleyen etkinlik
Olctimiidiir. Bu iki farkli yontem, Olcege gore sabit getiriler altinda ayni1 sonuglart
verirken; Olcege gore degisken getirilerin s6z konusu oldugu durumda sonuglar

farklilasabilmektedir (Kok ve Deliktas, 2003; 219-221).

VZA yontemi ile Malmquist toplam faktér verimlilik endeksi de
Olciilebilmektedir. Fark fonksiyonlari ile tanimlanabilen bu endeks, ortak teknolojiye
gore her bir veri noktasimin uzakliklarmin oranini hesaplayarak iki veri noktasi
arasindaki toplam faktor verimliligini 6l¢cmektedir. Malmquist endeksi, teknoloji igin
fonksiyonel form tanimlanmasina ihtiya¢ duymamaktadir. Malmquist iiretim endeksi

su sekilde tanimlanmaktadir:

MG =[1(DG (x40, ¥, ! Dy (X, y)1*[Dg (X015 ¥, ! DG (x,, y I
4.17)

Burada D" (x,,,,y,,,), t+1 donemi gézleminden t dénemi teknolojisine olan

t+1°
uzaklign gostermektedir. Yukarida yer alan denklem genisletilmis kalipla asagidaki

gibi gosterilebilmektedir:
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MO :D([)+1(xt+1’yt+1)/D([)(xz’yt)*[(D([)(xH-l’y[+1)/D(t)+1(x[+l’yH—l))*(D(t)(x[’y[)/D([)H(x[’y[))]l/z
(4.18)

Etkinlikteki degisme= D." (x,.,,y,,,)/ D} (x,,y,) 4.19)

TeknolojikDegisme= [(D{(x,.,,, ¥,.1)/ D™ (X1, ¥,0)) ¥ (Dy(x,, y) / Dy (x,, y D172
(4.20)

biciminde ayristirilabilmektedir. Malmquist iiretim endeksi, VZA kullanilarak
hesaplanabilmektedir. Toplam faktor verimliliginin teknolojik degisme olarak ifade
edilen kismu t ve t+1 donemlerindeki teknolojideki kaymanin geometrik
ortalamasidir®. Etkinlikteki degisme ise, t ve t+1 donemindeki nispi teknik etkinligi

yani teknik ilerlemeyi gostermektedir (Kok ve Deliktas, 2003; 240-243).

Ayrica c¢alismanin temel amacma yonelik, imalat sanayi genelinde
tarafimizdan secilmis endiistrilerden hareketle otomotiv endiistrisi 6zelinde
teknolojik etkilesimi agiklayan ag ekonomisinden giivenilir parametreler elde
edildigini gosterebilmek i¢in, denklem sisteminin en iyi fit veren tahminciler elde
edilmesine imkan saglamasi gerekmektedir. Dolayisiyla teknolojik etkilesim
siirecinin 6nemini ortaya koyabilmek icin Vektdor Atoregresif Analiz (VAR)
modelinden de yararlanilmistir. Bu baglamda, bu yonteme 06zel kisa aciklamalarda

bulunmak yararl olacaktir.

VAR analizi ekonometrik analizlerde degiskenlerin icsel veya digsal
olduklarinin belirlenmesine yonelik olarak Sims (1980;1-48) tarafindan gelistirilmis
es anli denklem sisteminden olusan bir yontemdir. P kadar degiskenden olusan ve k

gecikmeli bir VAR modeli su sekilde yazilabilir:

Yt=A0+A 1Yt,1+A2Yt,2+ . .+Ath_k+Ut (42 1)
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VAR yonteminde degiskenler arasindaki iliskinin dogru tespit edilmesi,
sistemin gecikme katsayis1 olan k’nin dogru belirlenmesine ve VAR istikrar
kosulunun saglanmasina baglidir. Bu kosullar yerine getirildikten sonra etki-tepki ve
varyans ayristirmasi giivenilir bir bicimde yapilabilmektedir. Gecikme sayisinin ne
olacagt konusunda temel Olgiit ise VAR sisteminde yer alan denklemlerin
otokorelasyona yol agmayacak kadar bir gecikme uzunlugudur. Bunun yaninda
gecikme uzunlugu belirlenirken en kiiciik kareler yonteminin normallik, sabit
varyans gibi varsayimlar ile temel diognastik istatistikleri dikkate alinmalidir.
Katsayilar matrisinin her bir karakteristik kokii, birim ¢cember icinde yer aldiginda
VAR istikrar kosulu saglanmig olmaktadir. VAR sisteminde her gecikme sayisi
sisteme yeni bir katsayilar matrisi ekleyeceginden dolayi, gecikme sayisi arttikca
karakteristik kok sayisi da artacaktir. Istikrar kosulunun saglanmasi i¢inde her bir
birim kokiin birim ¢ember i¢inde olmasi yani mutlak olarak 1’den kiiciik olmasi
gerekmektedir. Istikrar kosulunun saglandigi VAR modelindeki her bir degisken es
kovaryans duragan 6zellige sahip olmaktadir (Enders, 2004; 264-268).

Denklem 4.19 da yer alan Y, de§isken matrisi hareketli ortalama siireci ile

modellendiginde denklem (VMA) asagidaki gibi ifade edilmektedir:

Y, =4+ 0Ou, (4.22)

i=0
Literatiirde etki-tepki analizi olarak bilinen yonteme gore denklem 4.20’deki

©, matrisi, denklem sistemi icinde yer alan hata terimlerinde meydana gelen

soklarin, zaman boyunca, modelde yer alan bagimli degiskenler iizerindeki etkisini
ortaya koymaktadir. Etki-tepki analizinde tespit edilen soklarin hangi degiskenden ne
kadar kaynaklandiginin belirlenmesi varyans ayristirmasiyla ortaya konmaktadir.
4.20 denklemindeki Y. degiskenler vektorii, Y;, ve Yy gibi iki degiskenden
olusuyorsa, n donem sonrasi igin yapilan Ongoriimlemeden elde edilecek
ongoriimleme hatalarinin varyansi su sekilde formiile edilebilmektedir (Enders,

2004;273):

¥ Teknolojik degisme endeksi DEA-SOLVER 4.1. PRO. paket programi kullamilarak elde edilmistir.
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0,0’ =0,[0,(0’+6,,(1)’ +..4+0,(n-1)’]+0,[0,0)° +0,()* +..+0,(1—1)’]

(4.23)

4.21 nolu denklemden hareketle 6ngoriimleme hatalarinin varyansinin, her bir

soka gore pay1 su sekilde formiile edilmektedir:

[6210,,(0)* +©,,()* +..+ 0, (n=1)*1/ 7, (n)* (4.24)

[6,[0,(0)° +0,(1)* +...+0,(n-1)’11/c,,(n)’ (4.25)

Boylece bir degiskenin zaman igerisindeki hareketinin ne kadarlik bir boliimiiniin
diger degiskende olusacak bir soktan kaynaklandifni oransal olarak
belirlenebilecektir. 4.22 denkleminden elde edilecek deger sifir oldugunda, ylt
degiskeninin Ongoriimleme hatasinin varyansi, diger degiskenin hata teriminden
etkilenmeyecek ve dissal olacaktir. Eger denklemden elde edilen deger bire esit
olursa diger degiskenin hata teriminde meydana gelebilecek soklardan tamamen

etkilenecek ve i¢sel olacaktir’ (Enders, 2004;278-280).

Teorik cerceveye uygun olarak ve ¢alismanin amag¢ boliimiindeki varsayim
dogrultusunda teknolojik yeniliklerin, rekabet olgusunun belirleyenlerinden biri
oldugunu ortaya koyabilmek i¢in teknolojik degisme ve rekabet giicii arasinda VAR
modeli yontemi ile etki tepki analizi yapilmistir. VAR analizinde kullanilan
teknolojik degisme endeksinin yaninda rekabet degiskeni icin otomotiv endiistrisinin
rekabet giicii endeksi elde edilmistir. S6z konusu endeks Aciklanmis Karsilastirmali

Ustiinliikler (AKU) yaklagimina dayali olarak elde edilmistir. Buna gore:
AKU=(X; /X)/(M; /M) (4.26)

X;, t donemindeki otomotiv endiistrisinin ihracati
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X, t ddenminde iilke ihracati toplami1
M;, t doneminde otomotiv endiistrisinin ithalati

M ise t doneminde iilkenin toplam ithalatim1 gdstermektedir.

4.2. AG EKONOMILERi VE TEKNOLOJIK ETKIiLESiM ANALIiZi

Uygulamaya iliskin veri tabani ve analiz araglarinin belirlenmesinden sonra
otomotiv sektoril, ag ekonomisinde teknolojik etkilesim modeli ¢ercevesinde analiz
edilecektir. Ancak uygulamann analizine gegmeden 6nce Tiirkiye Imalat Sanayinden
tarafimizdan se¢ilmis sektorlerin temel gostergelerinin degerlendirilmesi yararlt

olacaktir.

4.2.1. imalat Sanayinden Secilmis Sektorler ve Betimsel Gostergeler

Teorik cercevede belirtilen ag ekonomilerine iliskin uygulama alam
olusturmanin giigliigii, 6nemli Olciide veri yetersizliginden kaynaklanmaktadir. Bu
baglamda, yapilan arastirmalar ve incelemeler sonucunda ikincil verilerden hareketle
imalat sanayinde faaliyet gOsteren otomotiv sektorii ¢alismaya referans alinmistir.
Otomotiv endiistrisi incelendiginde, sagladigi katma deger, yarattigi istihdam ve
etkilesim icinde oldugu diger sanayi kollar1 ile iilke ekonomilerinin Oncii
sektorlerinden biri oldugu goriilmektedir. Sektor, kendi bolgesinde ileri diizeyde
otomotiv teknolojisine sahip tek iilke olmasi nedeniyle Tiirkiye agisindan stratejik bir
oneme sahiptir (ISO, 2002; Vii). Otomotiv endiistrisi, geriye baglantili oldugu alt
endiistriler incelendiginde Cam, Lastik, IImi ve Mesleki Aletler, Plastik ve Makine
ve Motor imalati ve Montaj1 sektorii gibi temel sanayi dallar1 ile ekonomik etkileri

acisindan bir ag etkilesimi gostermesi nedeniyle ¢alismaya konu olmaktadir.

Ayrica ele alinan otomotiv sektorii ve geri baglantili oldugu sektorlerin
ekonomideki cesitli biiytikliikler agisindan degerlendirildiginde, s6z konusu otomotiv

ag modelinin 6nemi daha iyi anlasilacaktir.

? Calismada VAR analizi sonuglari Eviews-5 programiyla elde edilmistir.
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Otomotiv sektoriiniin de dahil oldugu otomotiv sektorii ile geri baglantili
sektorlerin yer aldigi imalat sanayi ISIC REV.3 2 basamak diizeyine gore s6z konusu
sektorlerin ekonomideki yeri ve Onemi ile ilgili istatistiki bilgiler asagida yer
almaktadir. Buna gore Tablo 4.1 incelendiginde; 32. sektor olarak simiflandirilan
tekstil konfeksiyon ve deri sanayinin imalat sanayi icinde 10+ isyeri icindeki pay1
%30,51, bu is yerlerinde calisanlarin sayis1 %34,21 gibi oldukca yiiksek bir paya
sahip oldugu goriilmektedir. Ancak sektoriin imalat sanayi icinde yarattigi katma
deger %16,57 gibi bir payla, isyeri ve calisan sayisina oranla oldukca diisiik oldugu
gozlenmektedir. Tekstil sektoriiniin aksine 35. sektor olan petrokimya sanayi isyeri
ve calisan sayis1 imalat sanayi i¢inde oldukga diisiik iken (%9,18 ve 9,59), yarattigi
katma deger acgisindan %27,54 gibi yiiksek bir oranla dikkat cekmektedir. Cam
sanayinin yer aldig1 36.sektorde ise isyeri sayisi, calisan sayis1 ve yaratilan katma
deger oranmi agisindan metal ana sanayinden sonra otomotivle geri baglantili sektorler
arasinda en diisiik ikinci paya sahip sektor olarak goriinmektedir. Isyeri ve calisan
sayist bakimindan 32. sektorden sonra en yiiksek paya sahip olan (%25,22 ve
%22,80) metal esya ve makine imalat1 sanayi olarak adlandirilan 38.sektor, katma
deger bakimindan da petrokimya sanayinden sonra en fazla katma deger yaratan

sektor konumundadir.

Tablo 4.1: Bashca imalat San:.lyi Alt Sektorlerinde Calisanlarin Sayisi ve
Katma Deger (10+ Isyeri, 2000)

w Isyeri (10+) Calisanlarin Katma Deger(000000)
Sayisi
Sektorler
Sayis1 | Payr | Sayisi Pay1 Degeri Pay1
Imalat Sanayi | 11117 | 100 1128978 | 100 23.759.604.210 | 100
Tekstil- 3392 | 30,51 386276 | 34,21 3.937.523.217 | 16,57
Konf.Deri
Petrokimya 1021 | 9,18 108293 | 9,59 6.544.719.179 | 27,54
Tas ve 855 | 7,69 73812 | 6,53 1.636.044.111 | 6,88
topraga dayah
sanayi
Ana Metal 383 | 3,44 60733 | 5,37 1.351.919.357 | 5,68
Metal ve 2804 | 25,22 257432 | 22,80 5.321.626.650 | 22,39
Makine

Kaynak: Hazine Miistesarligr 1980-2003 Istatistik Yilligindan yararlanilarak
tarafimizdan diizenlenmistir.
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Asagida Tablo 4.2°de sektorlerin 2003—2005 donemine ait ihracat ve ithalat
degerleri, Tablo 4.3’te ise aymi doneme iligkin ihracat ve ithalatin imalat sanayi
icindeki paylar1 yer almaktadir. imalat sanayi ihracati 2003 yilinda yaklasik 44
milyar dolar iken 2004’te 59 milyar dolar, 2005’de ise 94 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Tekstil sektoriiniin imalat sanayi icindeki ihracat pay1r 2003-2005
doneminde giderek azalan bir trend gosterse de iilke ekonomisi agisindan dig ticarette
onemli bir gelir getiren sektor konumundadir. Sektoriin pay1 sirasiyla %34, %29,65
ve %27,66’dir. Sektor, lilke ekonomisinde yarattigi katma deger acisindan oldukca
diisiik bir paya sahip olmasina karsin dis ticarette son derece onemli, kilit bir
sektordiir. Tekstil sektoriiniin Cumhuriyet tarihi boyunca iistlendigi lokomotif olma
gorevi, kaliteli, marka dayali ve 6zelligi olan mallar iiretmesi durumunda artarak
devam edebilir. imalat sanayi iginde ihracatta 6nemli gelir getiren bir diger sektor ise
38. sektordiir. Sektoriin sirasiyla imalat sanayi icindeki pay1r %32,52, %35,17 ve
%36,08 dir. Sektorde faaliyette bulunan yabanci sermayeli tasit araclari sanayinin
ihracatta 6nemli bir yeri vardir. Tekstil ve metal esya ve makine sanayilerinin aksine
diger iki sektoriin imalat sanayi ihracati i¢indeki paylan goreli diisiik ve %10 ve

altinda paylara sahiptir.

Tablo 4.2: imalat Sanayinde Bashca Sektorlerin Dis Ticareti(000 $)

Gostergeler | 2003 2004 2005

Thracat Ithalat Thracat Ithalat Thracat ithalat

Sektorler

imalat San. 44.378.429 55.689.766 59.579.116 | 80.447.302 68.812.893 | 94.207.165

Tekstil 15.280.896 3.980.926 17.666.171 5.006.437 19.037.636 5.506.851
Petrokimya 4.344.267 15.504.274 5.879.633 20.872.190 7.822.971 25.124.066
Tas ve toprak | 1.800.400 515.594 2.317.150 717.495 2.686.826 1.008.772
Metal ana 3.884.446 7.303.544 6.815.628 11.083.551 6.887.671 13.682.053
Metal- 14.434.268 23.923.419 20.958.544 37.148.037 24.832.267 42.303.121
Makine

sanayi

Kaynak: Hazine Miistesarhig 1980-2003 Istatistik Y1lligindan yararlanilarak
tarafimizdan diizenlenmistir.
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Tablo 4.3: imalat Sanayinde Baslica Sektorlerin Dis Ticaretinin imalat
Sanayi Icindeki Payi(%)

Gostergeler | 2003 2004 2005
fhracat | ithalat | ihracat | ithalat | ihracat | ithalat

Sektorler
Imalat San. 100 100 100 100 100 100
Tekstil 34 7,14 29,65 6,22 27,66 5,84
Petrokimya 9,78 27,84 9,86 25,94 11,36 26,66
Tas ve 4,05 0,92 3,88 0,89 3,90 1,07
toprak
Metal Ana 8,75 13,11 11,43 13,77 10 14,52
Metal Sanayi | 32,52 42,95 35,17 46,17 36,08 44,90

Kaynak: Hazine Miistesarhig 1980-2003 Istatistik Y1lligindan yararlanilarak

tarafimizdan diizenlenmistir.

Dis ticaretin gider kalemi olarak ithalat rakamlari incelendiginde imalat
sanayi ithalatinin 2003’de yaklasik 55,6 milyar dolar, 2004’de 80,4 milyar dolar ve
2005°de ise 94,2 milyar dolar oldugu ve ihracata oranla daha hizli arttig
goriilmektedir. Ithalat rakamlar1 detayl olarak incelendiginde 6zellikle hammadde ve
aramali niteligindeki iirlinlerin paymnin oldukga yliksek oldugu goriilebilir. Bu ise
iilke ihracatinin disa bagimli bir yapiya sahip oldugunu gostermektedir. ihracatta
lokomotif sektor olan tekstil sektoriintin ithalatta oldukga diisiik bir paya sahip
oldugu goriilebilir. Sektoriin Onemli ithalat kalemlerini suni hammaddeler
olusturmaktadir. ihracatta diisiik bir paya sahip olan petrokimya sektorii, ithalatta
tam tersi bir yonde %25’in iizerinde ©nemli bir paya sahiptir. Ozellikle petrol
riinleri ithalati sektoriin ithalat degerinin yiiksek cikmasina neden olmaktadir.
Bunda bir taraftan artan petrol ihtiyaci diger taraftan da diinya petrol fiyatlarinin
yiikkselen bir trend izlemesi Onemli rol oynamaktadir. Tas ve topraga dayali
36.sektoriin ithalatta oldukca diisiik bir paya sahip oldugu goriilmektedir. Sektoriin
daha cok yurti¢i kaynaklarla i¢ piyasaya agirlikli olarak iiretim yaptig1 soylenebilir.
Metal esya ve makine sanayinin yaklasik %45’lere varan ithalat payr ile imalat
sanayi icinde disa ne c¢ok bagimli ve en yiiksek paya sahip olan sektor oldugu
soylenebilir. Ihracat degerinde oldugu gibi ithalat degerinde de sektoriin 6nemli

kalemi arasinda tasit araclar sanayi yer almaktadir. Tasit araglar1 sanayi pargalarinin
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yurtdisindan geldigi ve montajinin iilkemizde yapildig1 bir sektor olmasi nedeniyle

38. sektor dis ticaretinde 6nemli bir rol oynamaktadir.

Tablo 4.4:Tablo 4.4. Yatirim Tesvik Belgelerinin Yiizde Dagilin (1995-2005)

Yillar 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005
Sektorler
Imalat 87,6 73,7 63,0 | 48,7 43,4 39,7 45,2 49,1 419 | 46,2 | 374
Tekstil 72,4 31,1 233 | 149 4,6 7.4 10,5 26,4 23 17,9 | 10,1
Petrokimya 2,9 11,8 8,3 4,2 5,1 4,5 73 7,1 4,6 4,6 4,5
Tas ve 0,4 0,8 02 |04 0,5 0,2 0,3 1,0 03 |08 24
Topraga
dayali
Sanayi
Metal Ana 1,2 1,8 4.4 1,9 1,9 42 144 | 1,6 09 |25 2,9
Sanayi
Metal ve 29 10,4 10 8,6 15,4 8,9 12,8 13,1 13 204 | 17,6
Makine
Sanayi

Kaynak: Hazine Miistesarligr 1980-2003 Istatistik Yilligindan yararlanilarak

tarafimizdan diizenlenmistir.

Tablo 4.4’de imalat sanayi toplami ile caligmaya konu olan sektorlerdeki
yatinm tesvik belgelerinin 1995-2005 donemine yiizdesel dagilimi yer almaktadir.
Tabloda en dikkat ¢ceken nokta, Osmanlidan beri en 6nemli sektor olarak goriilen ve
ozelikle 1980’lerde benimsenen sanayilesme stratejisinin kilit sektoril olarak goriilen
tekstil sektoriiniin artik iilke ekonomisi acisindan bu Onemini yitirmeye baglamig
olmasidir. Sektoriin 1995’de yatinm tesviklerinden aldigr %72.,4’liikk pay, 2005 yili
itibariyle sadece %10,1 olarak gerceklesmistir. Tabloda diger dikkat cekici nokta ise,
ithalatta dnemli bir paya sahip olan metal esya ve makine imalat1 sanayi, tesviklerden
1995°de 2,9 pay alirken, 2005°de bu pay1 %17,6’a yiikselmistir. Bu bir taraftan dig
ticaret aci1g1 veren iilke ekonomisinde zamanla talebin yurtici iiretimle karsilanmasi
yoniinde bir gelisme olarak degerlendirilebilecekken diger taraftan da 32. sektdrden
38.sektore tegviklerdeki bu kayma yapisal bir doniisiimii de isaret edebilmektedir.
Artik emek yogun iiretimden sermaye yogun mallarin iiretimine dogru bir gecis

basladig: goriilebilir.
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4.2.1. Ag Ekonomisi Modeline Yonelik O.U.F. ve Teknolojik Degisme

Ag ekonomisinde teknolojik etkilesim baglaminda arastirmaya konu olan
otomotiv sektoril ve bu sektorle geri baglantili iligki icinde olan imalat sanayi ISIC
REV.2 smiflamasi 3 basamak diizeyindeki oniki sektoriin dokuz ortak {iretim
fonksiyonu (O.U.F.) ve s6z konusu sektorlerde teknolojik degisme olup olmadigini
belirlemeye yonelik olarak es biitiinlesme yontemi uygulanmaktadir. Ancak es
biitiinlesme yontemini uygulayabilmek icin calismanin yontem boliimiinde de
belirtildigi gibi degiskenlerin ayn1 dereceden duragan olmasi ve hata terimlerinin de
duraganlik diizeyinin (Ip) , yani diizey degerinde duragan olmasi gerekmektedir.
Calismada kullanilan O, K ve L degiskenlerinin her bir sektor i¢in ayri ayr kaginct
dereceden duragan olduklar1 Augmented Dickey Fuller (ADF) yontemiyle test
edilmistir. Test sonuclar1 Ek 4.2 ADF Birim Kok Test Sonuclar tablosunda yer
almaktadir. ADF testine gore; oniki sektoriin tamaminda her ii¢ degiskende diizey
degerinde duragan degildir. Birim kok testi sonuclarimin t istatistikleri, MacKinnon t
istatistikleri ile karsilastirilmistir. ADF testiyle hesaplanan t istatistikleri, MacKinnon
t istatistiklerinden daha kiiciik degere sahip oldugu i¢in anlamsiz oldugu
goriilmektedir. Ayrica ADF test sonuglarinin p olasilik degerleri de kabul edilebilir
diizey olan %5’den daha biiyiiktiir. Olasilik degerlerinin %5’den biiyiik olmasi,
sonuclarin giivenilir olmadigim gostermektedir. Degiskenlerin ancak d=1. dereceden
farki alindiginda duragan olduklar gézlenmektedir. d=1. fark alindiginda ADF testi
ile hesaplanan t istatistikleri, MacKinnon t istatistiklerinden biiyilk cikmakta ve
anlamli sonuglar vermektedir. Ayrica p olasilik degerlerinin %5 ve daha diisiik
cikmasi, degiskenlerin d=1. farklar1 alindiginda ADF testinin sonuglarinin giivenilir

oldugunu gostermektedir.

Oniki sektorde de her ii¢ degiskenin duraganlik diizeylerinin ayni oldugu (I;)
belirlendikten sonra, dokuz farkli iiretim fonksiyonuna gére modellenerek regresyona
tabi tutulmus ve her bir modele ait hata terimlerinin duragan olup olmadigi
arastirilmistir. Uygulamali calismalarda siklikla kullanilan ADF birim kok yontemi,
hata terimlerinin duraganligi s6z konusu oldugunda aymi diizeyde giivenilir sonug

vermedigi i¢in, parcali birim kok testi yontemi uygulanmistir. Parcali birim kok
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testinde duraganlik derecesi olan d, 0<d<0,5 kosulunu sagladiginda, hata teriminin
duragan oldugu kabul edilmektedir. Ayrica t istatistik degerinin de 2’den biiyiik
olmas1 test sonucunun giivenilirligi icin gerekli sarttir. d>0,5 olmasma karsi t
istatistik degeri 2’den kiiciik ise sonucun anlamsiz ve sifirdan farksiz oldugu
anlamina gelmektedir. Bu durumda da s6z konusu hata teriminin diizeyde duragan
oldugu kabul edilmektedir. Ek 4.3 Parcali Birim Kok Test Sonuglar1 tablosunda,
oniki sektor i¢in dokuz farkli tiretim fonksiyonu modellenerek elde edilen hata
terimlerinin duraganlik analizi sonuglar1 yer almaktadir. O, K ve L degiskenleri
d=I.dereceden duragan iken hata terimleri de duragan olan bu modeller, es
biitiinlesme yonteminin uygulanabilecegi modeller olarak birim kok testlerini ge¢mis

olmaktadir.

So6z konusu testi gecen bu modellerde Full Modified Phillips Hansen (PH) Es
biitiinlesme yontemi ile degiskenler arasinda es biitiinlesme testi yapilmistir. Bu
yontem sonucunda birim kok testlerini gecen sektorlerde ortak iiretim fonksiyonu ve
bu modeller cercevesinde soz konusu sektorlerde teknolojik degismenin olup
olmadig1 arastinlmistir. Test sonuclarinda parametre katsayilari, standart hatalar ve t
istatistik degerleri ve olasiliklar1 yer almaktadir. Bu parametrelerin istatistiki ve
iktisadi acidan anlamli sonuclar verdigi modellerin eg biitiinlesik olduklar
sOylenebilir. PH es biitiinlesme yonteminde elde edilen sonuglarda degisen varyans,
otokorelasyon ve ¢oklu dogrusallik gibi ekonometrik hastaliklar bulunmamaktadir.
Es biitiinlesme testini gecen sektorler Otomotiv Sektorii, Tekstil Sektorii, Boya ve
Diger Kimyasal Uriinler Sektorii, Tekerlek Lastigi Sektorii, Plastik Uriinler Sektori,
Cam ve Cam Egya Uriinleri Sektorii, Makine-Motor Imalati ve Montaji Sektori,
Mesleki ve ilmi Aletler ve Olgme-Kontrol Cihazlar1 Sektorleridir. Es biitiinlesme test
sonuglar1 ve es biitlinlesmeyi gecen sektorlerin ortak iiretim fonksiyonlarinin yer
aldig1 tablo Ek 4.4’de gosterilmektedir. Testi gecen sektorlerden 7’sinin ortak liretim
fonksiyonu 2 nolu model olan sabit getirili CD tipi tiretim fonksiyonu olarak
belirlenmistir. Bu sektorlerden Tekerlek Lastigi Sektorii, 5 nolu iiretim fonksiyonuna
sahip oldugu goriilmektedir. Tekerlek Lastigi sektoriiniin iiretim fonksiyonunun
farkli ¢ikmasi, sektoriin kendine 6zel yapisiyla agiklanabilir. Bu nedenle analizde

sektorler icin belirlenen ortak iiretim fonksiyonundan sapmay1 engellemek icin, bu
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sektoriin dahil edildigi analizde kukla (Dummy) degisken modele dahil edilmistir.
Ayrica sekiz sektorde de teknolojik degisme oldugu tespit edilmistir. Es biitiinlesme
testlerinde teknoloji degiskeni olarak regresyon denklemlerinde yer alan t degiskeni

anlamli ¢cikmastir.

4.2.3. Ag Ekonomisinde Teknolojik Etkilesim Modeli Analizi: Otomotiv

Endiistrisi ve Geri Baglantilh Endiistriler

Ag etkilesimi icinde olan sektorlerde ortak bir iretim fonksiyonu ve
teknolojik degismenin varligr stokastik olarak belirlendikten sonra, ag
ekonomilerinde teknolojik etkilesim modelinde kullanilacak olan bu sektorlerdeki
teknolojik degisme endekslerini olusturmak gerekmektedir. Bunun icin VZA
analizinden yararlamilmistir. VZA yonteminde ise sabit getirili Malmquist toplam
faktor verimliligi metodu kullanilmistir. Malmquist endeksinde sabit girdili endeks
yontemi secilmistir. Calismada belirlenen ortak iiretim fonksiyonu, dlgege gore sabit
getirili CD iiretim fonksiyonu oldugu i¢in, girdi eksenli ya da ¢ikt1 eksenli Malmquist
sonucglar1 arasinda bir fark olmayacaktir. Malmquist sonuclarindan frontier shift
(kayma) olarak yer alan sonuglar, teknolojik degismeyi gostermektedir. Alt1 sektor
icin iki grup halinde bu yontemle teknolojik degisme endeksleri elde edilmistir. Bu
endeksler Ek 4.6 ve Ek 4.7 VZA Malmquist Sonuclar tablosunda yer almaktadir.
Tabloda yer alan teknolojik degisme endeksleri 1 degeri Olgiit alinarak
degerlendirilmekte ve yorumlanabilmektedir. Endeks degerinin 1’den biiyiik oldugu
donemlerde teknolojik degismenin pozitif yonde oldugunu, buna karsin endeks
degerinin 1’den kii¢iik degerler aldigi donemlerde ise teknolojik degismenin negatif
oldugunu yani teknolojik bir gerilemeden s6z edilebilecegini gostermektedir.
Teknolojik degismenin negatif olmasi, mevcut teknoloji diizeyini korumak igin
gerekli olan yenileme yatirnmlarinin bile yapilamadigim1 gostermektedir. Tiim
sektorler i¢in elde edilen teknolojik degisme endeksleri incelendiginde, teknolojik
degisme endeksinin dalgali bir trend izledigi goriilmektedir. Endeksin bu sekilde bir
trend izlemesi, konjonktiirel dalgalanmalardan kaynaklandig1 sdylenebilir. Caligmaya
konu olan dénem ortalamalan itibariyle teknolojik degisme endeksi birinci VZA

Malmquist endeksi sonuglar incelendiginde (Ek 4.6); lastik sektoriinde %6, cam
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sanayinde %6, otomotiv endiistrisinde %5 ve mesleki ve ilmi aletler ve dlgme ve
kontrol cihazlar1 sanayinde ise %11°lik bir teknolojik degisme oldugu goriilmektedir.
Ek 4.7 de ise ikinci VZA Malmquist endeksi sonuglart yer almaktadir. Buna gore;
lastik sektoriinde %6, makine ve motor imalati ve montaji sanayinde %7, otomotiv
endiistrisinde %8 ve ve mesleki ve ilmi aletler ve 6lgme ve kontrol cihazlar

sanayinde ise %3 teknolojik degisme oldugu goriilmektedir.

4.2.3.1. Otomotiv Endiistrisi ve MIA, Lastik ve Cam Sanayi Analizi

VZA Malmquist yontemiyle elde edilen teknolojik degisme endeksleri
kullanilarak, VAR yontemiyle ag ekonomilerinde teknolojik etkilesim belirlenmeye
calisilmistir. Ancak VAR yonteminde sekiz sektoriin birlikte ele alinmasi, serbestlik
derecesi sorununa yol actig1 igin, dort degiskenli iki ayr1 VAR analizi yapilmustir. ik
yapilan VAR analizinde otomotiv sektorii ile dogrudan baglantili oldugu diisiiniilen
lic sektor (Mesleki ve Ilmi Aletler ve Olgme ve Kontrol Cihazlar1 Sektorii, Cam
Sanayi ve Lastik Sektorii) ve Otomotiv Sektorii, VAR analizi degiskenleri olarak ele
alinmustir. Ikinci olarak yapilan VAR analizinde ise Otomotiv, Mesleki ve Ilmi
Aletler ve Olgme ve Kontrol Cihazlari Sektorii, Plastik Sanayi ve Makine-Motor
Imalat1 ve Montaj1 sektorleri secilmistir. Ancak es biitiinlesme testini gecen 321 nolu
tekstil sektorii ile 352 nolu Boya ve Diger Kimyasallar Sektorii ile yapilan VAR
analizlerinde anlamsiz sonuglar ¢iktig1 i¢in analiz dis1 birakilmis ve ag modeli alti
sektorlii bir model olarak analiz edilmistir. Ayirca Mesleki ve [Imi Aletler Sektori,
bilgi ve iletisim teknolojilerini temsil ettigi icin her iki VAR analizine de dahil

edilmistir.

[Ik yapilan VAR analizinde degiskenlerden biri Lastik Sektoriidiir. Bu
sektoriin iiretim fonksiyonu olcege gore degisken getirili (VES) tiretim fonksiyonu
oldugu ve diger sektorlerin tiimiiniin tiretim fonksiyonu CD iiretim fonksiyonu
oldugu icin bu farklilign ortadan kaldirmaya yonelik olarak VAR modeline kukla
(Dummy) degisken digsal olarak eklenmistir. VAR yoOntemi uygulanmasinda
sonuclarin giivenilirliginin belirlenmesi i¢cin VAR istikrar kosulunun saglanmasi ve
residual testlerinin anlamhi ¢ikmasi1 gerekmektedir. Gecikme yapisi birim ¢ember

icinde ¢ikmis ve istikrar kosulu saglanmistir. Ek 4.8’de VAR istikrar kosuluna iliskin
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birim ¢cember sonuglart yer almaktadir. Analiz sonuclari birim ¢ember i¢cinde oldugu
icin VAR istikrar kosulu saglanmigtir. VAR analizinin giivenilirligini test etmek igin
residual testleri yapilmistir. Bu testler otokorelasyon LM testi, degisen varyans ve
normallik testidir. Residual testleri Ek 4.9’de yer almaktadir. VAR analizindeki
degiskenler arasinda otokorelasyonun olup olmadigr LM testi ile smnanmistir. LM
testi istatistikleri ve olasilik degerleri anlamli ¢cikmistir. Bu sonuglara gore VAR
analizinde degiskenler arasinda otokorelasyona rastlanmamistir. VAR analizinde
dagilimm normal dagilim ozelligine sahip olup olmadigini belirlemeye yoOnelik
olarak da normallik testi yapilmistir. Skewness, Kurtosis ve Jarque-Bera istatistik
degerlerinin ve p olasilik degerlerinin anlamli olmasi, bu teste gére dagilimin normal
dagilim oldugunu gostermektedir. Ayrica analizde degisen varyans olup olmadigi da
aragtiritlmigtir. Arastirma sonucunda Chi-sq istatistikleri ve olasilik degerlerinin
anlaml1 oldugu goriilmiis ve degisen varyansa rastlanmadigina karar verilmistir. Bu
testler, yapilan VAR analizi sonuclarinin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.
Daha sonra etki-tepki (Impulse response) ayristirmasi yapilarak hata terimlerindeki
soklarin kalici etkilerinin ka¢ donem sonunda ortaya c¢iktifi belirlenmeye
calisilmistir. Hata terimlerinde meydana gelen gsoklarin 12 yillik bir zaman dilimi
sonunda kalic1 olarak ortaya ciktigi goriilmiistiir. Ek 4.10 nolu tablo, etki-tepki
analizi sonuglarim gosteren tablodur. Her bir degisken sirasiyla bagimhi degisken
olarak ele alimip digerleri bagimsiz degiskenler olarak analize dahil edildiklerinde,
hata terimlerindeki soklarin kalici etkilerinin yaklasik 12 donem sonunda ortaya
ciktifi izlenebilmektedir. 12. donem sonunda etki degerlerinin sifira yaklastig
goriilmektedir. Ayrica Ek 4.11°de etki tepki anazlizine iliskin grafikler yer
almaktadir. Aynmi sonuglar grafikler iizerindende gérmek miimkiindiir. Etki-tepki
ayristirmasinin ardindan varyans ayristirmasi yapilarak bagimli degiskenin (otomotiv
endiistrisi) hata terimindeki soklarin oransal olarak ne kadarinin kendinden ve
nekadarinin da agiklayic1 degiskenlerin (otomotiv sektdriiniin geri baglantili oldugu

sektorler) hata terimlerindeki soklardan kaynaklandigi belirlenmeye caligilmistir.
Varyans ayristirmast sonucunda otomotiv sektoriiniin hata terimi, geri

baglantili oldugu sektorlerin hata terimlerinde ortaya ¢ikan soklardan 12 yillik bir

zaman dilimi sonucunda Kalic1 olarak etkilenmektedir (Ek 4.12). Hata terimlerindeki
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soklardan etkilenme, sadece geri baglantili olan sektorlerden otomotiv sektoriine
dogru degil, ayn1 zamanda otomotiv sektoriinden de geri baglantili sektorlere dogru

cift yonlii bir etkidir.

VAR analizinde kullanilan degiskenler, sektorlerden elde edilen teknolojik
degisme endeksleri (Malmquist Endeksi) oldugu i¢in, bir sektorde meydana gelen
teknolojik degismenin diger sektdrdeki teknolojik degismeye etkisini test etmede
kullanilmistir. Yontemin uygulandigr otomotiv sektoriiniin geri baglantili oldugu
sektorler, otomotiv sektoriindeki teknolojik degismeye neden olurken; otomotiv
sektoriindeki teknolojik degisme de, geri baglantili oldugu sektorlerde teknolojik
degismeye neden olmaktadir. Bu nedensellik Varyans ayristirmasi sonuclariyla
incelendiginde; otomotivin geri baglantili oldugu sektorlerdeki teknolojik degisme,
hem kendisindeki hem de otomotiv sekétiiriindeki teknolojik degismeyi agikladigi
goriilmektedir. Birinci VAR analizine gore (Ek 4.12); otomotiv sektoriindeki
teknolojik degismenin  %19.90’1 otomotiv sekotiiriiniin - kendisi  tarafindan
belirlenirken %351.63’ii mesleki ve ilmi aletler ve Olgme-kontrol cihazlar
sektoriinden, %20.75’1 cam sanayinden ve %7.70’1 ise lastik sektoriindeki teknolojik
degismeden etkilenmektedir. Ayrica otomotiv sektorii, mesleki ve ilmi aletler ve
Olcme-kontrol cihazlar sektoriindeki teknolojik degismeye %1.12, cam sekotriindeki
Teknolojik degismeye %11.54 ve lastik sektoriindeki teknolojik degismeye ise
%15.30 oraninda etki yapmaktadir.

4.2.3.2. Otomotiv Endiistrisi ve M.i.A., M.M.I. ve Plastik Sanayi Analizi

Ikinci olarak yapilan VAR analizinde, dncelikle analizin istatistiki olgiitleri
saglayip saglamadigi aragtirllmistir. Yukaridaki asamalar burada da tekrarlanmistir.
Ek 4.13 nolu tabloda VAR istikrar kosuluna iligkin birim ¢cember testi sonucu yer
almaktadir. Residual test sonuclar1 ise Ek 4.14’de rapor edilmis ve bu test
sonuclarina gére VAR analizinde degisen varyansa ve oto korelasyona
rastlanmazken, dagilimda normal dagilim 6zelligi sergilemektedir. VAR analizinde
degiskenlerin hata terimindeki soklarin kalic1 etkilerinin ka¢ dénem sonuda ortaya
ciktifin1 gormek i¢in etki-tepki analizi yapilmis ve 12 yillik bir donem sonucunda

kalict etkilerin ortaya ¢iktigi goriilmiistiir (Ek 4.15 ve Ek 4.16).

185



Yapilan ikinci VAR analizine gore (Ek 4.17); Otomotiv sektoriindeki
teknolojik degismenin %64.52’si  otomotiv sekotiiriiniin - kendisi tarafindan
belirlenirken %9.71°1 mesleki ve ilmi aletler ve 6l¢me-kontrol cihazlart sektorii,
9%7.92’si plastik sanayinden ve %17.83’1i ise makine ve motor imalati ve montaji
sektoriindeki teknolojik degismeden kaynaklanmaktadir. Otomotiv sektoriiniin
kendisi ise diger sektorlerdeki teknolojik degismeye sirasiyla; mesleki ve ilmi aletler
ve Olgme-kontrol cihazlari sektoriinde %24.94, plastik sektoriinde %18.43, makine

ve motor imalat1 ve montaj1 sektoriinde ise %7.94 oraninda etki yapmaktadir.

Otomotiv sektoriiniin geri baglantii oldugu sektorlerde meydana gelen
teknolojik degismenin otomotiv sektoriinde teknolojik degismeye yol agmasi,
teknoloji itisli yenilik olarak tamimlanabilmektedir. Buna karsin otomotiv
endiistrisinin geri baglantili oldugu sektorlerdeki teknolojik degismeyi agiklamasi ise

talep cekisli teknolojik yenilik olarak adlandirilmaktadir.

Calismanin bir diger amaci cercevesinde teknolojik degisme ile rekabet
olgusunu aciklamak iizere yapilan VAR analizinden de giivenilir sonuclar elde
edilmistir. Ek 4.18’de VAR istikrar kosuluna iligkin sonu¢ incelendiginde; VAR
istikrar kogulunun saglandigi ve gecikme yapisinin da birim ¢cember i¢inde yer aldigi
goriilmektedir. Residual testlerinden otokorelasyon ve degisen varyans testlerine
iliskin istatiktik ve olasilik degerleri anlamli ¢ikmistir. Normallik testinde ise
Skewness ve Kurtosis degerleri ile olasilik degerleri anlamli ¢ikmasina karsin
Jarque-Bera sonuglari, smira yakin c¢ikmistir. Ancak Skewness ve Kurtosis
sonuglarinin anlamli ¢ikmasi, analiz sonug¢larinin normal dagilim 6zelligi gostermesi
acisindan yeterli kabul ebilebilir. Residul testlerine iliskin bilgiler Ek 4.19°da

gosterilmektedir.

Etki tepki analizinde ise bagimli ve bagimsiz degiskenlerin hata terimlerinde
meydana gelen soklarin etkilerinin 18 donem sonunda kalici olarak ortaya ciktig
goriilmektedir. Ek 4.20’deki tabloda etki tepki analizi sonuglar1 goriilmektedir. 18
donem sonunda etki degerlerinin yaklasik olarak sifir olmasi, hata terimlerindeki

soklarin kalici etkilerinin 18 donem olarak dogru belirlendigini gostermektedir. Ek
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4.20’den elde edilen etki-tepki analizine iliskin tablo degerleri, grafiksel olarak da Ek
4.21’de yer almaktadir. Aymi sonuglan grafikler iizerinden de izlemek miimkiindiir.
Varyans ayristirmasi sonucunda hata terimlerindeki soklarin ne kadarinin bagimli
degiskenin kendisi tarafindan ortaya ¢iktigin1 ve ne kadarinin bagimsiz degiskenden
kaynaklandigim belirlemek miimkiin olmustur. Ek tablo 4.22°deki sonuglara gore;
teknolojik degismenin rekabet giicii {lizerinde %5.22°lik bir etkisi oldugu
goriilmektedir. Bunun yaninda rekabetin de teknolojik degisme iizerinde %19.79 gibi
Oonemli bir etkisi s6z konudur. Bu sonuglar, teknolojik degisme ile rekabet arasinda

karsilikl1 bir etkilesimin oldugunu gostermektedir.
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SONUC VE ONERILER

Bilgi ve Iletisim teknolojilerinde yasanan devrim sonucu toplumsal bir
doniisiim baglamis ve sanayi toplumundan bilgi toplumuna doniisiim baglamistir. S6z
konusu teknolojik devrim, diger toplumsal alanlarla birlikte ekonomik alami da
etkilemis ve ekonomik alanda koklii degisikliklere yol acmistir. Uretilen mallarin
niteligi, isletmelerin mal liretim bi¢imleri, mallarn iiriin yagam evrelerinin oldukca
kisalmasi, isletmelerin orgiitlenme big¢imleri, yeniliklerin artan bir trend izlemesi,
pazar olgusunun degismesi, kullanilan BIT orani, beseri sermayenin artan 6nemi,
kiiresellesmenin etkileri gibi sayilabilecek bir ¢ok unsur bilgi toplumunun yeni
ekonomik bicimini yansitmaktadir. Bilgi toplumunun yeni ekonomik bicimi farkli
adlarla anilsa da firma ici ve firmalarin diger firmalar ve kurumlarla kurdugu iliskiler
ve bu iliski aginin yeni ekonomik diizende oynadigi roliin énemi nedeniyle “Ag

Ekonomisi” olarak adlandirilabilmektedir.

Ag ekonomisinde kiiresellesmeyle birlikte rekabet yogunlugu da artmistir.
Artan rekabet, ag ekonomisinde artan bilgi kullanim1 ve artan oranda nitelikli emek
istihdami, firmalarin rekabet bi¢imlerini fiyat ve miktar rekabeti yerine teknolojik
yeniliklere odaklanmasin1 saglamistir. Teknolojik yenilikler, firmalarin piyasa
paylarim arttirmalarin1  saglamaktadir. Firmalarin iginde bulunduklar1 rekabet
yogunluguna gore de teknolojik yenilikler, iiriin ve siire¢ yeniligi seklinde
ayrilmaktadir. Rekabetin yogun oldugu piyasalarda iiriin yeniliklerine daha fazla
agirlik verilmektedir. Rekabetin gorece diisiik oldugu piyasalarda ise siireg
yeniliklerinin daha yogunlukta oldugu goriilmektedir. Teknolojik yenilikler, firma
icinde iiretim sisteminin son halkasinda ortaya cikan bir iirlin olmaktan ¢ikmis;
iretim sisteminin, siirekli geri beslemelerle, her asamasinda iiriin {izerinde degisiklik
yapilmasiyla ortaya c¢ikan bir olgu haline gelmistir. Esnek iiretim sistemleri, liretim
siirecinin her agamasina miidahaleye imkan tamimaktadir. Ayrica firmalarin yalin
tiretim sistemleri ile sadece kendi iiretim siireclerinde degil, girdi temin ettikleri ve
ag iliskisi icinde bulunduklan diger firmalarin da yaptiklar1 yeniliklerin firmanin
yenilik siirecine etkisi bulunmaktadir. Ag ekonomilerinde yeniliklerin temel kaynagi

bilimsel bilgi ve bu bilginin ortaya c¢iktigi Ar-Ge laboratuarlaridir. Bu nedenle
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yeniliklerin ortaya ¢ikmasinda Ar-Ge faaliyetlerinin yogun oldugu ve bilim adamlar1
ve nitelikli personel istihdamina énem veren biiyiik olcekli isletmelerin avantajlart
goriilmektedir. Ancak biiyiik 6lcekli isletmelerin bu avantajlarina karsi, KOBI’lerin
de esnek olmalari, kolaylikla diger firmalarla iliski kurabilmeleri, yenilikleri kolay
benimseyebilmeleri, devlet yardimlari, Orgiit i¢i Ogrenmenin daha kolay
basarilabilmesi gibi faktorler de KOBI’leri de yenilik konusunda avantajli
yapmaktadir. Ag ekonomisinde hem biiyiik isletmelerin hem de KOBI’lerin yenilik

yapma kapasitelerinin oldugu goriilmektedir.

Firmalarin/endiistrilerin yenilik yapmadaki temel amaci, rekabetten kazangh
ve basarili ¢ikmaktir. Firmalari/endiistrileri yenilik yapmaya yonlendiren temel motif
de rekabettir. Ancak ag ekonomisinde rekabet anlayisinda da farklilasmalar
yasanmaktadir. Ag ekonomisinde firmalar artik birbirlerinin mutlak anlamda rakibi
degillerdir. Kimi alanlarda rakip olan firmalarin kimi alanlarda da ortaklik kurduklar
goriilmektedir. Bu yeni rekabet bicimi ortaklasa rekabet olarak adlandirilmakta ve
isletmelerin kaynaklarini belli amaglar dogrultusunda birlestirmeyi temel almaktadir.
Birbirlerinin giiclii olduklar1 yonlerinin birlestirilmesiyle sinerjik bir etkinin ortaya
cikmas1 ve ortak bir hedefe birlikte ulasarak kazan-kazan sekline doniisen bir is

oyununu amag edinilmektedir.

Firmalarin klasik anlamda rekabet etmesinin ag ekonomisinde dogru rekabet
bicimi olmadigini, bunun yerine farkli olmay1 ve rekabet cizgisinin iistiine taginmay1
ifade eden rekabet iistii olma seklinde yeni bir rekabet anlayisi ortaya cikmustir.
Ozellikle talep yonlii yeniliklere agirhk vererek miisterinin  ihtiyaclarinim
belirlenmesi ve bu dogrultuda piyasada tamamen yeni bir irlin ireterek ve
standartlarin bu firma tarafindan belirlenmesini temel alan bir rekabet anlayigidir
rekabet {istii olmak. Rekabet iistii olundugunda, piyasaya yeni girisler oluncaya kadar
gecen zamanda tekel kar saglanacak ve piyasanin tek hakimi ve yonlendiricisi olma

imkan1 saglanacaktir.

Ayrica bilgi toplumunun tek yonlii nedensellik iliskisi yerine ¢ok yonlii

karsilikli etkilesime dayanan kuantum paradigmasina dayali olarak gelisen kaos
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ortaminda rekabet s6z konusudur. Bu rekabet anlayisi, piyasalarin belirsizlik iginde
oldugunu, bu nedenle de belirsizlie karsi esnek yapilar icinde olmay1 ve
piyasalardaki belirsizlikleri firmalarin izleyecekleri stratejilerle yapilandirmalar
gerektigini savunan strateji odakli bir rekabet anlayisidir. Yeni igbirlikleri, siirekli
yenilikler, farkli iiriin stratejileri, farkli pazar hedefleri bu stratejilere Ornek

olabilmektedir.

Ag ekonomisinde kiiresellesmenin artan etkisi, firmalarin sadece yurtigi
piyasalarda degil, uluslar arasi alanlarda da birbirleriyle yogun bir rekabet icine
girmelerine neden olmustur. Kiiresel anlamda rekabette basarili olmak ve uluslar
aras1 ticareti agiklamaya yonelik olarak yapilan caligmalar, kiiresel rekabet ya da
kiiresel yenilik rekabeti yaklagimini giindeme getirmistir. Bu yaklasima gore uluslar
aras1 ticarette iilkeler degil, firmalar birbiriyle rekabet etmektedir. Ulusal anlamda
giiclii firmalan olan iilkelerin uluslararasi1 alanda da rekabet giicii bulunmaktadir.
Ulusal anlamda firmalarin rekabet giiclerinin belirleyicileri ise Porter’in Elmas
modeli baglaminda aciklanmakta ve firmalarin birbirleriyle kuracaklar1 yatay ve
dikey ag iliskileri ile firmanin giicii, endiistriyel bir rekabet giiciine doniisecek ve

rekabet giicii kazanabilecektir.

Bu ¢alismanin uygulama boliimiinde ag ekonomisinde teknolojik yeniliklerin
ileri ve geri baglantili sektorlerde karsilikli etkilesim icinde ortaya c¢iktigi ve
teknolojik yeniliklerin de firmalarin rekabet giiclerini etkiledigi yoniindeki teorik
cerceve, yontem kisminda belirtildigi gibi firma veri tabani olusturmanin

giicliigiinden dolayi endiistri 6l¢eginde ele alinmaktadir.

Arastirma sonucunda otomotiv sektorii ile geri baglantili olan 12 sektoriin
ortak lretim fonksiyonu belirlenmeye calisilmis ve yapilan ekonometrik testleri
gecen otomotiv sektorii ve geri baglantili sektorler belirlenmistir. Bu sektorlerin
hepsinde de teknolojik degismenin oldugu tespit edilmistir. Otomotiv sektorii ve geri
baglantili oldugu 355 nolu tekerlek lastigi sektorii disindaki diger sektorlerin ortak
tiretim fonksiyonu Sabit Getirili Cobb Douglass (CD) iiretim fonksiyonu olarak

belirlenmistir. 355 nolu sektoriin iiretim fonksiyonu ise dlgege gore degisken getirli
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(VES) iiretim fonksiyonudur. Bu sektoriin iiretim fonksiyonunun farkli ¢ikmasi,
sektoriin kendine 6zel yapisiyla agiklandiginda, ileriki analizlerde bu sektor igin

kukla degisken kullanilmistir.

Ag modelinde teknolojik etkilesim analizi i¢inde VZA ydntemiyle teknolojik
degisme endeksleri (Malmquist Endeksleri) elde edilmis ve bu endeksler otomotiv
sektorli ve geri baglantili oldugu sektorlerin birbiriyle etkilesimini ortaya koymak
icin VAR analizinde yararlanilmistir. Veri setinin donem uzunluguna bagh olarak
sekiz sektoriin birlikte etkisini gormek serbestlik derecesi sorununa yol agtig1 igin
analiz siirecinde dortlii gruplar olusturulmustur. Bu gruplarda tekstil sektorii ile boya
ve diger kimyasallar sektoriiniinii dahil edildigi VAR analizlerinden anlamli
sonuglara ulagtlamanmistir. Bunun sonucunda Otomotiv ile Cam, Mes. IImi Aletler ve
Lastik Sanayi birinci VAR analizinin degiskenleri olarak belirlenmistir. Analiz,
istatistik? olarak anlamli sonuclar vermistir. Analiz sonucunda bagimli degiskenin
hata terimindeki sok, bagimsiz degiskenlerin hata terimlerindeki soklardan 12 donem
sonucunda kalic1 olarak etkilendigi goriilmiistiir. Boylece otomotiv sektoriindeki
teknolojik degismenin, diger sektorlerdeki teknolojik degismeden etkilendigini
gostermektedir. Bu etkilenme cam sanayinden %?20.75, lastik sektoriinden %7.70 ve
ilmi ve mesleki aletler sektoriinden ise %51.63’tiir. Otomotvi sektorii, kendisindeki

teknolojik degismedende %19.90 oraninda etkilenmektedir.

Yine ikinci olarak yapilan VAR analizi degerlendirildiginde otomotiv sektorii
ile birlikte makine ve motor sanayi, plastik sektorii ve mesleki ve ilmi aletler
sektorleri ele alinmustir. Ikinci VAR analizi sonuglarina gore elde edilen analitik
bulgular ekonometrik olgiitler ¢ercevesinde anlamlidir. Bu analizde de bagimsiz
degiskenlerin hata terimlerinde meydan gelen soklarmn 12 donem sonunda kalici
etkilerinin bagimli degiskenin hata terimini etkiledigi goriilmiistiir. Benzer sekilde
otomotiv sektoriindeki teknolojik degisme oransal olarak %64.52 kendisinden,
%9.71 mesleki ve ilmi aletler sektoriinden, %7.92 plastik sektoriinden ve %17.83

oraninda ise makine ve motor imalat1 sektoriinden etkilenmektedir.
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Her iki VAR analizinde de otomotiv sektoriinde meydana gelen teknolojik
degismenin, geri baglantili oldugu sektorlerdeki teknolojik degismeyle agiklanmasi,
teknoloji itisli yenilik olarak degerlendirilmekte ve ¢aligmanin amag¢ kisminda ortaya
konan birinci hipotezi dogrulamaktadir. Aym zamanda bagimli degisken olarak ele
alman otomotiv sektoriiniin, teknoloji degiskenini referans alan ag orgiitlenmesi
icinde geri baglantili oldugu sektorlerde teknolojik degismeye yol acgtigi
goriilmektedir. Bu yenilik ise talep c¢ekisli yenilik olarak adlandirilmaktadir. Bu
sonug, teorik boliimde ele alinan ag yapilarinda yeniliklerin karsilikli etkilesim icinde
ortaya ¢iktigini dogrulamaktadir. Otomotiv sektorii birinci VAR analizine gore, talep
cekisli yenilikle mesleki ve ilmi aletler sektoriinii %1.12, cam sektoriinii %11.54, ve
plastik sektoriinii ise %15.30 oraminda etkilemektedir. Ikinci VAR analizinde ise
otomotiv sektorii, mesleki ve ilmi aletler sektoriinde %24.94, plastik sektoriinde
%18.43 ve makine ve motor imalati sanayinde ise %7.94 oraninda etkiye yol

acmaktadir.

Ayrica ¢alismanin teorik cercevesi ve uygulamaya referans olan bir diger
amag¢ acisindan teknolojik degisme ile rekabet arasindaki iligki modellendiginde
(VAR Analizi), elde edilen analitik bulgular ekonometrik oOlg¢iitlerle
dogrulanmaktadir. Buna gore teknolojik degisme endeksi ve AKU yontemiyle elde
edilen rekabet giicii endeksi VAR modelinde dikkate alinmistir. Teknolojik yenilik
ve rekabet giicii arasindaki karsilikli iliski incelendiginde otomotiv sektorii Grnegi
baglamiyla teknolojik yeniliklerin 18 yillik bir zaman dilimi sonucunda rekabet
giiclinde yaklasik %5’lik bir etkiye yol actig1 goriilmektedir. Rekabet ise teknolojik
yeniligi daha fazla oranda, %20 oraninda 18 yil sonucunda etkilemektedir. Bu durum
Tiirk Otomotiv endiistrisi agisindan zayif bir gosterge sayilabilir. Clinkii teknolojik
degismenin rekabet giiciine katkisinin olduk¢a diisiik (0.05) oldugunu
gostermektedir. Dolayisiyla otomotiv endiistrisinin kendi icindeki rekabet giiciinii
etkileyen hizli bir teknolojik degisme izlenmemektedir. Bu konu daha giivenilir
sonuclar elde edebilmek i¢in aym yontemlerden yararlanilarak uluslar arasi
karsilastirmalar1  kapsayan c¢aligmalarin  yapilmasim1  gerektirmektedir. Ancak
rekabetin teknolojik yeniligi uyarma ve agiklama giicii degerlendirildiginde; rekabet

siireci %19.8 diizeyinde teknolojik degismeye yol agmaktadir. Bu durum Tiirk
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Otomotiv endiistrisindeki gelismenin daha ziyade giimriik birligi, yabanc1 sermaye
akimi, disa acilma vb. siireciyle aciklanabilecegini gostermektedir. Yani endiistrideki

gelismede digsal degiskenler, i¢sel degiskenlerden daha baskindir denebilir.

Ozetle calismanin uygulama boliimiinden elde edilen analitik bulgular, teorik
bolimde o©ngorillen ag oOrgiitlenmeleri icinde teknolojik etkilesim siirecini
aciklamakta ve teknolojik yenilikler ile rekabet arasindaki etkilesimin Gnemini
dogrular niteliktedir Ancak calismanin asil onemli yonii, elde edilen sonuglarin
politika onerileri gelistirme yoniinde tutacagi 1sik olmasidir. Ozelikle konu, iilke
kalkinmasi ag¢isindan ele alindiginda otomotiv sektoriiniin ekonominin biitiinii

tizerindeki etkisi analiz edilebilir.

Nitekim gelismis ve gelismekte olan iilkeler arasindaki teknolojik agigin
giderek biiyiidigiinii dikkate aligimizda, bu agigin azalmasi, yani gelismekte olan
ilkeler avantajina doniigsmesi, katma degeri yiiksek mallar iireterek bunlar1 gelismis
ilkelere pazarlayabilmelerine baghdir. Ucuz emek ya da dogal kaynaklara dayali
tiretimden teknoloji yogun bir iiretime gecis icin teknolojiye yatirim yapilmasi ve
endiistri icindeki Ar-Ge faaliyetlerinin arttirilmast zorunlu hale gelmektedir.
Otomotiv sektorii 2000 yili itibariyle imalat sanayinde yaratilan katma degerin
%8.19’una sahiptir. Otomotiv sektorii ve calismanin uygulama boliimiinde inceleme
konusu olan geri baglantili oldugu diger sektorlerle birlikte yarattigi katma deger,
imalat sanayinde yaratilan katma degerin %18.40’1n1 olusturmaktadir. Yine ayni yil
icin otomotiv sektorii, imalat sanayi icinde istihdamdaki payr %4.33 ve geri
baglantili oldugu sektorlerle birlikte %18.45’1ik bir paya sahip oldugu goriilmektedir.
Gerek tek basina otomotiv sektoriiniin gerekse de geri baglantili oldugu sektorlerle
birlikte yarattigi katma deger ve istihdam hacmi acisindan sektoriin Tiirkiye
ekonomisindeki yeri acisindan ©6nemi ortaya c¢ikmaktadir. Bu analitik bulgular
referans alinarak iilke ekonomisinde sektorel analizlerin yapilmasi, Tiirkiye
ekonomisinin daha reel gostergelerle incelenmesine ve rekabet giiciine yonelik

bulgulara ulasilmasina imkén hazirlamaktadir.
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Ulke ekonomisinde siiriikleyici bir sektoriin belirlenmesi ve bu sektoriin ileri
ve geri baglantili oldugu sektorlerin olusturdugu ag orgiitlenmesinin bir sanayi
kiimesi seklinde bir bolgede yogunlasmasi, dengesiz kalkinma modeli ¢ercevesinde
tilke kalkinmasmna katkida bulunabilir. Calismanin  sinirlandinlmig  amaci
cercevesinde ileri ve geri baglantili sektorlerde yatirimlarin artmasi ve Ar-Ge
faaliyetlerine yonelik secilmis amaclarin gergeklestirilmesiyle teknolojik yeniliklere
bir tiir ivme kazandirabilecegini ve endiistrilerin rekabet giiciinii yiikseltebilecegini

sOylemek miimkiindiir.

Bu baglamda Tiirkiye ekonomisi agisindan siiriikleyici sektdor ya da
sektorlerin belirlenmesi, bilyilk 6nem tasimaktadir. Dolayisiyla sektorel iligkilerin
ortaya konmasi, teknolojik degismenin ve goreli geri teknoloji kullanan sektorlerin
teknoloji diizeylerinin yiikseltilebilmesi, farkli sektorlerde bulunan ve ileri ve geri
baglantilarla ag iliskisi icinde yer alan endiistrilerden hareketle siiriikleyici

sektorlerin belirlenmesi biiyiik bir 6nem kazanmaktadir.

Ulusal ve uluslar aras1 alanda rekabet giicii yiiksek sektorler ve firmalarin
piyasada sayilarinin artmasi icin teknolojik yeniliklerin de hizla artmasi
gerekmektedir. Teknolojik yeniliklerin ise temel kaynaginin Ar-Ge faaliyetleri
oldugu goz Oniine alindiginda, AR-Ge faaliyetlerinin 6zel ve kamu sektoriinde
artmas1  gerekliligi ortaya cikmaktadir. Ozellikle % 0.5 diizeylerinde olan
tilkemizdeki Ar-Ge faaliyetlerine milli gelirden ayrilan payin hizli bir sekilde %?2-
3’lere kadar yiikseltilmesi gerekmektedir. Ar-GE faaliyetlerine bagli olarak da bilim
adamu ve diger teknik personel kullanimi artacaktir. Potansiyel olarak var olan beseri
sermayenin aktif kullanimi bunun sonucunda saglanmis olacaktir. Boylece
tilkemizdeki yeterince kullanilmayan beyin giiclimiizii iiretime doniistiirmils ve

verimli faktorlerin yurtdisina transferi onlenmis olacaktir.

Teknolojik yeniliklerin hizlanmasi i¢in devletin gerekli kurumsal ve maddi
altyapiy1 hazir hale getirmesi ve teknolojik yenilik yoniinde ¢alisma yapan firmalarin
kullanimina sunmasi1 gerekmektedir. Yenilik c¢alismalarinin sonucunun belirsiz

olmas1 nedeniyle yeniliklerin finansmaninda risk sermayesi sunan finansal
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kurumlarin yoklugu 6nemli bir alt yap1 eksikligi olarak degerlendirilebilmektedir. Bu
nedenle gerekli yasal ve kurumsal diizenlemelerin yapilarak risk sermayesi veren
finansal kurumlarin faaliyete gecmesi, sektorlerin  kendilerini  yeniden

yapilandirmasina katki saglayacaktir.

Ar-Ge faaliyetlerine yonelik olmak {iizere {iniversite-sanayi isbirligine
kurumsal diizeyde islerlik kazandirilmasi gerekir. Ulkemizde imalat sanayinde
faaliyet gosteren firmalarin agirlikli olarak KOBI nitelikli firmalardan olustugunun
dikkate alarak, ozellikle uluslar arasi rekabetle kars1 karsiya kalan biiyiik 6l¢ekli
firmalar karsisinda yenilik yapma yeteneklerinin arttirilmasit ve ulusal sanayinin
giiclendirilmesi icin katilimc1 girisimciligi igcine alan yeniden yapilanmaya ihtiyag
vardir. Bu calismanin analitik bulgular1 bir biitiin olarak degerlendirildiginde, biiyiik
endiistrilerin “bilgi ve yenilik ekonomisinin” dinamiklerinden yararlanmasi oldukca

onemlidir.
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EKLER

EK 4.1: Uretim Fonksiyonlar

1. an=B0+B1t+B21nK+B3lnL+Si
(Cobb Douglas Uretim Fonksiyonu-Olgege gore degisken getirili)

2. 1H(O/L)= B().,_ B1t+ len(K/L)+ &
(Cobb Douglas Uretim Fonksiyonu -Olcege gore sabit getirili)

3. InO= By+ BiInK+ BolnL+ B3(InK-InL)*+ &
(CES iiretim fonksiyonu)

4. InO= By+ PilnK+ BolnL+ B5(In(K/L))*+ Pat+ &
(Zaman trendli Kmenta yakasimli CES iiretim fonksiyonu)

5. In(O/L)=InAt+aln(K/L)+BK/L+ g
(VES iiretim fonksiyonu )

6. InO=At+olnK+BInL+0,50(InK)*+0,5p(InL)*+ a(InKInL)
(Sinirlamali translog tiretim fonksiyonu)

7. In(O/L)=At+ aln(K/L)+0,5(In(K/L))*
(Translog iiretim fonksiyonu)

8. (O/L)= At+ a;InK+ ByInL+0,(LInK)+ B,(KInL)
(Dogrusal olmayan eklemeli iiretim fonksiyonu)

9. O= At+ alnK+ BInL
(Dogrusal eklemeli iiretim fonksiyonu)
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EK 4.2: ADF Birim Kok Test Sonuglar:

321:Tekstil | Diizey (Io) 1.Fark (Iy)

Sektorii

Degisken | t degeri p t degeri p

0O 2,650153 0,9966 | -3,0622709 0,0037

K -0,621728 0,4378 -4,746201 0,0000

L 1,473222 0,9611 -4,035052 0,0003

323:Deri- Diizey (Ip) 1.Fark (I;)

Deri Benzeri

Esya sektoril

Degisken t degeri p t degeri p

O -0,367872 0,5417 -4,915300 0,0001

K -0,781199 0,3675 -4,293720 0,0001

L 0,886846 0,8934 | -5,129349 0,0000

(@) (€]

351:Ana Diizey (Iyp) 1.Fark (I,)

Kimya

Sanayi

Degisken | t degeri p t degeri p

O 0,119525 0,7115 -3,777291 0,0006

K -2,708024 0,0873 -4,240325 0,0002
(1)

L -0,306509 0,5645 -2,727688 0,0086
€))

352:Boya | Diizey (Iy) 1.Fark (I))

ve Diger

Kimyasal

Uriinler

sektorii

Degisken | t degeri p t degeri p

O 5,393530 1,00 -6,908892 0,0000
€))

K 1,061475 0,9194 | -6,908892 0,0000
€))

L 1,867287 0,9822 | -4,022868 0,0003

355:Tekerlek Diizey (1) 1.Fark (I)

Lastigi

sektorii

Degisken | tdegeri p t degeri p

0O 1,082946 0,9225 -4,601833 0,0001

K 1,285616 0,9447 -7,058777 0,0000

2
L -2,832968 0,0680 | -5,136610 0,0000
(c) €))
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EK 4.2°nin Devami

356:Plastik | Diizey (Io) 1.Fark (Iy)
iiriinler
sektorii
Degisken | t degeri p t degeri p
O 3,600505 0,9997 -5,296823 0,0003
(c)
K -0,782512(1) 0,3665 -3,116120 0,0033
L 2,348487 0,9937 -5,515606 0,0002
(c)
362:Cam Diizey (Ij) 1.Fark (I))
Uriinleri
sektorii
Degisken t degeri p t degeri p
(0] 0,937147 0,9939 -4,202205 0,0041
(© @ © 3
K -2,734226 0,0825 -5,629863 0,0000
©
L -2,340134 0,1691 -3,103289 0,0036
© 3 (3)
371: Metal | Diizey (Ip) 1.Fark (I))
Ana
Sanayi
sektorii
Degisken t degeri p t degeri p
(¢} -2,585865 0,2889 -5,575417 0,0000
(c.t)
K -3,164242 0,0345 -6,896730 0,0000
©
L -2,749902 0,2270 -4,147907 0,0004
(c.t)
382:Makine- | Diizey (Iy) 1.Fark (I))
Motor
Imalati  ve
Montaji
Degisken |t degeri p t degeri p
O 0,651733 0,8503 -6,594569 0,0000
K -3,702709 0,0410 -6,264860 0,0000
L -2,623467 0,1017 -5,814114 0,0000
©
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EK 4.2°nin Devami

383:Elektrik | Diizey (Io) 1.Fark (I,)

Makineleri

ve Aygitlari

Sektorii

Degisken | t degeri p t degeri p

0] 4,852796 1,00 -5,614160 0,0002
“4) ©)3)

K 2,007681 0,9861 -4,316988 0,0032
C) ©)3)

L -3,126187 0,1239 -3,631186 0,0009
(c,0(2)

Otomotiv | Diizey (Ip) 1.Fark (I;)

Sektorii

Degisken | t degeri p t degeri p

0] 4,852796 1,00 -5,614160 0,0002
“) (©)3)

K 2,007681 0,9861 -4,316988 0,0032
“) ©)3)

L 3,126187 0,1239 -3,631186 0,0009
(c,H(2)

385:Mesleki | Diizey (Ip) 1.Fark (I;)

ve Ilmi

Aletler ve

Olgme  ve

Kontrol

Cihazlar

Degisken | t degeri p t degeri p

0] -1,147805 0,2199 -9,114413 0,0000
®)

K 2,193120 0,9906 -4,028702 0,0260
C) (c,H)

L 1,030610 0,9155 -5,744461 0,0000

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.

**Tabloda ADF birim kok testinde kullanilan MacKinnon Tek Kuyruklu t degerleri
%1 i¢in (-2,660720), %S5 i¢in (-1,955020) ve %10 diizeyinde ise (-1,609070)’dur.
Ayrica tabloda hesaplanan t degerlerinin altinda parantez i¢inde yer alan ifadelerden
c, test denkleminin sabitli oldugunu, t ise trendli oldugunu ifade etmektedir. Yine
parantez icinde yer alan rakamlar ise denklemin ka¢ gecikmeli oldugunu
gostermektedir. t degerlerinin altinda herhangi bir ifade yoksa denklem sabitsiz,
trendsiz ve gecikmesizdir.
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EK 4.3: Parcali Birim Kok Test Sonuclari

Sektorler Tekstil Deri Ana Kimya Boya Lastik Plastik
Modeller
1 0,4746 0,6319 0,9410 -0,7055 0,4801 -0,0653
(1,9910) (2,9037) (9,8670) (-1,4047) (1,0702) (-0,1136)
2 0,4345 0,6319 0,9120 -0,0427 0,4855 -1,0292
(1,7956) (2,9037) (7,9902) (-0,1686) (1,0834) (-1,0105)
3 0,5113 0,6147 0,9926 -0,7378 0,5366 0,1890
(1,8925) (3,0131) (4,4543) (-1,4310) 1,1722) (0,7203)
4 0,5113 0,6147 0,9926 -0,7378 0,5366 0,1890
(1,8925) (3,0131) (4,4543) (-1,4310) 1,1722) (0,7203)
5 - 0,5842 0,6559 -0,7467 0,4662 0,1938
(3,1907) (3,1203) (-1,3767) (1,0416) (0,8049)
6 0,5900 0,7559 0,6502 -0,5269 0,4774 0,1320
(2,9092) (4,6371) (3,2552) (-1,3842) (0,9684) (0,5545)
7 0,4773 0,7249 0,9363 -0,2079 0,4983 -1,0439
(2,4908) (2,1914) (4,6073) (-0,7310) (1,0894) (-1,0157)
8 0,5731 0,3934 0,6582 0,1171 0,5169 -0,0473
(2,8064) (2,0981) (3,5063) (0,4005) (1,7242) (-0,1263)
9 0,5093 0,6949 1,1890 -0,6102 0,6209 0,2077
(2,5971) (1,0653) (9,1444) (-1,4788) (1,9525) (0,9503)

Sektorler | Cam Ana Metal Makine-Motor | Elektrik Otomotiv Mesleki ve
Makine ve Imi Aletler ve
Aygitlart Olgme ve
Kontrol
Cihazlar
Modeller
1 0,7918 0,6293 0,5267 1,2743 -0,2247 0,3611
(1,6895) (1,0627) (1,6071) (3,8150) (-0,6696) (2,2606)
2 0,5789 0,8198 0,4186 1,1521 0,3987 0,4494
(1,3732) (2,6359) (1,0067) (2,3028) (0,6029) (2,7320)
3 0,6539 0,6048 0,5077 1,2678 -0,1280 0,4027
(1,3530) (0,8799) (1,5680) (3,9236) (-0,2937) (1,3578)
4 0,6539 0,6048 0,5077 1,2678 -0,1280 0,4027
(1,3530) (0,8799) (1,5680) (3,9236) (-0,2937) (1,3578)
5 0,7219 e 1,2759 -0,1736 0,4381
(1,5334) (3,8013) (-0,4571) (1,6135)
6 0,0857 0,7048 0,5343 1,1077 -0,2899 -0,5762
(0,1020) (1,4211) (1,2987) (5,3144) (-0,4474) (-0,5642)
7 0,4292 0,7948 0,4189 1,0983 0,2716 0,4456
(0,8598) (2,0886) (0,9991) (3,1903) (0,6741) (2,8068)
8 0,4602 0,5931 0,5304 1,1304 -0,3216 0,1449
(0,8091) (1,3738) (1,7899) (5,5788) (-1,5849) (0,4636)
9 0,8365 1,0972 0,5624 1,1263 -0,1038 0,7378
(2,1928) (1,9081) (1,5962) (6,4811) (-0,6565) (2,5023)

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
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EK 4.4: Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Sonuclar:
EK 4.4.1: Tekstil Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 6 Model 7 Model 9
Bagimli | InO Ln(O/L) InO InO InO In(O/L) (0]
degisken
Bagimsiz
Degiskenler
Sabit 1.14E+11 6.96E+10 -1.70E+09 L.13E+11 1.25E+11 7.00E+10 _1.49E+14
1.49E+10" 5.95E+09" 1.63E+10" 1.29E+10" 1.49E+10" 5.92E+09" 4.72E+13WY
7.5946® 11.6912?% -0.10489? 8.8034? 8.3790% 11.8355% -3.1563@
0.000® 0.000® 0917 0.000 ® 0.000 ® 0.000 ® 0.005 @
K 1.1620
1.1861V
0.97967%
0.338 @
L 1.11E+09
3.28E+08"
3.3888%
0.003 @
InK 0.098112 0.53012 0.12231 0.094568
0.066561" 0.123310 0.059764 0.063400(1)
1.4740? 4.2991? 2.0466® 1.4916(2)
0.155® 0.000® 0.054® 0.153(3)
InL 0.23627 1.4091 0.39757(1) | 0.17980 0.025185
0.241420 3.5444(2) 0.20931V 0.25466"
0.97868% 0.002(3) 0.85903% 0.098898?
0.339% 0.401% 0.922%
Ln(K/L) 0.22424 0.21879
0.079287" 0.078928"
2.8282? 2.7720%
0.010® 0.011®
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EK 4.4.1°in Devam

(InK-InL)? 0.043306
0.125511
0.34505®
0.733%
(In(K/L))* -0.021853
0.051463"
-0.424(136)3(2)
0.676
0,5(InK)> 0.031439
0.064151"
0.49009?
0.630%
0,5(InL)* -0.018864
28832
-0.065428?%
0.949®
(InK*InL) -0.073643
0.047515%
-1.5499@
0.1399
0,5(In(K/L))* -0.0040229
0. 16086“)(2)
-0.025009
0.980%
T 2.59E+08 3.27E+077 | 1.78E+08 2.62E+08 2.82E+08 1.79E+08 8.54E+12
7.9185% 2.50E+07" 2.86E+07" 3.16E+07V 2.49E+07" 1.92E+121
0.000® 7.1375? 9.1731® 8.9392? 7.1979? 4.4513?%
0.000® 0.000® 0.000® 0.000 @ 0.000®

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.
***Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini gostermektedir.
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EK 4.4.2: Deri ve Deri Benzeri Esya Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 7 Model 8 Model 9
Bagimli | In(O/L) O/L (0]
giskenler

Bagimsiz

Degiskenler

Sabit -11305.4 7.40E+18 -4.84E+12

7206.7" 3.02E+18" 6.66E+11"
-1.5687@ 2.4487% -7.2635@
0.132® 0.024® 0.000®

K -4.90E+07 5.3758

7.78E+07V 1.3051
-0.62972@ 4.1191?
0.536" 0.000
L -6.32E+15 1.54E+09
431E+15" 1.66E+08
-1.4623(2) 9.2282‘)2)
0.159¢ 0.000
Ln(K/L) 1.0000
0.1605E-6"
6231288%
0.000®
0,5(In(K/L))* -0.3271E-7
0.1787E-7"
-1.8302@
0.081®
L*InK 53811.2
37425.10
1.4378@
0.1679
K*InL 0.0013194
0.0020082"
0.65699?
0.519?
T 4.0471 3.27E+17 L.1SE+11
0.78402" 6.49E+16" 2.70E+10"
5.1620% 5.0355% 4.3720@
0.000% 0.000® 0.000

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.

**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait

degerlerdir.

*%* Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini

gostermektedir.
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EK 4.4.3: Ana Kimya Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 7 Model 8 Model 9
gimli Degisken | In(O/L) O/L (0]
Bagimsiz
Degiskenler
Sabit -5.78E+10 -1.14E+19 -3.75E+13
2.20E+11" 2.18E+19 1.73E+13"
-0.25180@ -0.52158% -2.1674@
0.804% 0.608 0.042%
K 3.63E+07 -0.69193
3.45E+07" 1.41430
1.0515% -0.48924®
0.306” 0.630
L 1.13E+16 3.00E+09
1.16E+16" 7.44E+08"
0.975(2;1‘” 4.034232)
0.342C 0.001
Ln(K/L) 3.6461
5.6003"
0.65104?
0.522®
0,5(In(K/L))* -0.44536
0.68301"
-0.65206®
0.521®
L*InK -86601.3
90141.5"
-0.96073@
0.3499
K*InL -0.7606E-3
0.7580E-3"
-1.0034@
0.3289
T 2.05E+08 1.25E+18 2.66E+12
2.24E+07 1.46E+171 3.68E+111
9.1577® 8.6020% 7.2287?
0.000® 0.000® 0.000%

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.

**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait

degerlerdir.

*#*%* Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini

gostermektedir.
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EK 4.4.4: Boya ve Diger Kimyasal Uriinler Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7 Model 8 Model 9
InO Ln(O/L) InO InO Ln(O/L) InO In(O/L) O/L 1)
Degiskenler
Sabit 7.24E+10 6.58E+10 L.11E+11 2.64E+11 8.9728 -1.08E+12 1.83E+11 -4.85E+19 -8.24E+13
1.47E+10" 7.73E+09) 1.48E+11® 1.25E+11% 1.7769" 2.34E+110 1.10E+11® 1.46E+19® 2.09E+13%
4.9393% 8.5066% 0.75154@ 2.1182?% 5.0496% -4.6058? 1.6562? -3.3163% -3.9486%
0.000® 0.000° 0.461% 0.047® 0.000® 0.000® 0.113® 0.004% 0.001®
K 9.87E+07 4.26E+09
2.40E+07" 1.09E+09"
4.1180% 3.8990?
0.001® 0.001®
L 2.23E+16 6.5366
7.42E+( %)sm 3.509723
3.0041 1.8624
0.007% 0.077®
K/L 0.2186E-8
0.9660E-9®
2.2633%
0.034®
InK 0.31684 -1.6490 -4.2510 -18.4476
0.10307" 3.6757% 2.9912M 4.16120
3.0740@ -0.44862? -4212@ -4.4332%)
0.006 0.658% 0.171® 0.000®
InL 0.54181 3.1586 4.8550 105.2793
0.29442V 3.59720 2.86420 183786
1.8402? 0.87806@ 1.6951® 5.7284%
0.080% 0.390® 0.106® 0.000®
Ln(K/L) 0.32514 -0.025509 -2.6444
0.10440" 0.24458" 2.7959V
3.1143% -0.10430? -0.94581@
0.005% 0.918® 0.355®
(InK-InL)? 0.14464
0.23454®
0.61669%
0.544%
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EK 4.4.4’in Devam

(In(K/L))? 0.28789
0.188931
1.5238%
0.143®
0,5(InK)’ -0.42288
0.36166"
-1.162)3‘2)
0.258
0,5(InL)’ -38.7171
8.3281
-4.6490%)
0.000(3)
(InK*InL) 5.3857
1.6830"
3'2008(:)
0.005
0,5(In(K/L))* 0.37551
0.35353®
1.0622?
0.300®
L*InK -170101.8
58682.41
-2.8987%
0.009®
K*InL -0.0020650
0.5203E-3"
-3.9685?
0.001®
InT 0.38475
0.087959"
4.374(1:)2>
0.000°
T 1.89E+08 1.71E+08 2.24E+08 2.95E+08 1.74E+08 1.77E+18 2.18E+12
4.97E+07Y 4.00E+07V 4.88E+07V 3.23B+07V 3.83E+07V 2.86E+17% 8.10E+11®
3.8105@ 4.2615? 4.5986? 9.1238® 4.5469? 6.2003% 2.6874%
0.001% 0.000° 0.000® 0.000® 0.000® 0.000® 0.014%

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.

*%% Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini gostermektedir.

233




EK 4.4.5: Tekerlek Lastigi Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7 Model 8 Model 9
Bagimli | InO Ln(O/L) InO InO Ln(O/L) InO In(O/L) O/L 0
Sabit 9.93E+10 9.09E+10 1.12E+11 -7.60E+10 6.1465 -1.35E+11 8.33E+10 1.04E+18 -2.43E+13
1.16E+10" 5.43E+09" 1.41E+11® 5.98E+10" 1.1205 © 6.02E+110 2.23E+09M 6.81E+18™ 6.93E+12
8.5248% 16.7485? 0.79669% -1.2710% 5.4855 @ -0.22399@ 37.3191? 0.15327? -3.5093®
0.000® 0.000® 0.435% 0.218% 0.000 @ 0.825% 0.000® 0.880% 0.002%
K -2.93E+07 -2.4779
4.12E+071 1.2929
-0.71075@ -1.9165®
0.486% 0.069%
L -2.23E+15 2.57E+09
3.68E+15" 6.16E+08"
-0.60532? 4.1789@
0.552% 0.000®
K/L 0.0045396
0.0024545©
1.8495?
0.079®
InK 0.011444 -1.0705 4.1706 0.58012
0.0674781 3.3290) 1.4477V 249740
0.16959? -0.32155@ 2.8809? 0.23229?
0.867% 0.751® 0.009® 0.819%
InL 0.71328 2.1383 -3.0840 10.4319
0.279420 3.1760" 1.3966" 30.66331
2.5527@ 0.67326% -2.2083® 0.34021?
0.019% 0.508% 0.039% 0.738(3)
Ln(K/L) -0.024371 0.0045396 0.74784
0.073177% 0.0024545© 0.33057%
-0.33304@ 1.8495? 2.2622?
0.742®% 0.079% 0.034®
(InK-InL)? 0.098917
0.21133®
0.46806%
0.645%
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EK 4.4.5’in Devamm

(In(K/L))? -0.26952
0.093209)
-2.8915®
0.009%
0,5(InK)’ -0.53729
0.16739%
-3.20%7)(”
0.005
0,5(InL)’ -6.4628
8.4206"
-0.76?35)0(2)
0.453
(InK*InL) 1.4177
0.70524®
2.010(33()2)
0.060
0,5(In(K/L))* -0.48525
0.24885"
-1.9500%
0.065%
L*InK 22633.8
30369.9V
0.74527?
0.465%
K*InL 0.6567E-3
0.0010015®
0.65572%
0.520%
InT 0.37698
0.10608"
3.5536?
0.002%
T 2 42E+08 2.47E+08 2.84E+08 2.80E+08 2.61E+08 1.12E+18 1.46E+12
3.35E+07 Y | 3.56E+07 3.06E+07" 2.61E+07V 1.71E+07® 1.26E+17 1.86E+11V
7.2132@ 6.9511% 9.2927% 10.7616? 15.3217@ 8.8690% 7.8366@
0.000® 0.000®) 0.000® 0.000® 0.000® 0.000® 0.000®

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.
*%% Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini gostermektedir.
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EK 4.4.6: Plastik Uriinler Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7 Model 8 Model 9
gimli Degisken | InO Ln(O/L) InO InO Ln(O/L) InO In(O/L) O/L (0}
Bagimsiz
Degiskenler
Sabit 7.6284 7.6241 -6.6057 7.1163 6.8328 8.0685 7.9073 5.70E+08 - 87E+13
0.44457" 0.27073® 5.82570 3.4588W 0.66033Y 7.72580 0.34930" 1.67E+08" | 1.23E+12
17.1591% 28.1609? -1.133?® 2.0574@ 10.3476? 1.0444® 22.6376@ 3.4140% -15.210%
0.000® 0.000® 0.270® 0.053% 0.000® 0.310® 0.000® 0.003® 0.000®
K 0.0014648 1.6215
0.598E-3Y | 0.30830
2.4459% 5.2595%
0.024% 0.000®
L -247575.0 2.20E+09
147076.4Y | 1.18E+08"
-1.6833® 18.5777?%
0.109% 0.000®
0.0000
o 0.272E-9
0.207(29(2)
0.838¢
InK 0.15328 3.1501 0.26661 -0.88590
0.034429" 1.4504® 0.82400" 0.96170
4.4522® 2.1719@ 0.32356% -0.9211®
0.000® 0.041® 0.750® 0.369%
InL 0.87102 -1.6758 0.77750 3.7397
0.077233 1.43590 0.79104Y 2.0710V
11.2779® -1.167? 0.98288% 1.8057@
0.000® 0.256% 0.337% 0.088%
Ln(K/L) 0.16595 0.25323 0.12775
0.036578" 0.090668" 0.046732
4.5368% 2.7929® 2.7337?
0.000® 0.011® 0.012®%
(InK-InL)? -0.17773
0.0914520
-1.943@
0.065%
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EK 4.4.6’in Devamm

(In(K/L))? -0.0075015
0.051256
-0.1463%
0.885%
0,5(InK)’ -0.13169
0.11697V
-1.12?3<2>
0.275
0,5(InL)’ -2.4847
1.04291
-2.38%g<2>
0.028°
(InK*InL) 0.62198
0.35807
1.737((1()2>
0.099¢
0,5(In(K/L))* 0.0000
0.00"
)
3)
L*InK 21828.7
12029.3%
1.8146%
0.085%
K*InL -0.339E-3
0.141E-3
-2.3555®
0.029%
InT 0.29227
0.050004"
5.8450®
0.000®
T 0.015257 0.015618 0.015505 0.018138 0.016662 4.26E+07 5.69E+11
0.0023085" | 0.0017184" 0.0023325% 0.0021477" | 0.0015408" | 6820594 1.05E+11%
6.6089? 9.0890? 6.6473% 8.4454% 10.8144? 6.2478® 5.3960?
0.000® 0.000® 0.000® 0.000® 0.000®) 0.000® 0.000®

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.
*%* Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini gostermektedir.




EK 4.4.7: Cam ve Cam Egya Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000
Modeller Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7 Model 8
Bagimli | InO Ln(O/L) InO InO Ln(O/L) InO In(O/L) O/L
Degisken
Bagimsiz
Degiskenler
Sabit 9.1765 7.9670 -19.436 -0.042978 7.4691 -32.3923 4.4884 2.18E+09
0.83454" 0.31687"" 14.64920 3.75710 1.1727 48.2806" 4.9861" 4.17E+08"
10.9959? 25.1427?% -1.3268% -0.011439@ 6.3689? -0.67092? 0.90018? 5.2400?
0.000® 0.000® 0.199® 0.991® 0.000® 0.511% 0.378% 0.000®
K -0.0022173
0.0014589
-1.5198®
0.145®
L -721317.7
224856.4
-3.2079®
0.005%
K/L -0.0000
0.4275E-9V
-0.014359®
0.989%
InK 0.11917 7.3765 2.6754 -0.079356
0.035968" 3.8580" 0.97812V 2.0307
3.3133@ 1.9120® 2.7352@ -0.039078?
0.003® 0.070% 0.013® 0.969%
InL 0.53061 -7.1648 -2.2679 21.7161
0.21103" 4.1501V 1.0466" 27.0847V
2.5144® -1.7264® -2.1669% 0.80179%
0.020% 0.099% 0.042% 0.433%
Ln(K/L) 0.092580 0.12120 0.97047
0.041888" 0.16043 1.2451®
2.2102?% 0.75548® 0.77943®
0.038% 0.458% 0.444%
(InK-InL)? -0.42495
0.24024"
-1.7689?
0.091®
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EK 4.4.7°in Devam

(In(K/L))? -0.15968
0.060797
-2.6265%
0.016®
0,5(InK)> -0.38762
0.17053%V
-2.27?30)
0.036°
0,5(InL)’ -8.8327
8.4870
-1.04(RZ<2)
0.3120
(InK*InL) 1.2046
0.837931
1.4372()2>
0.168°
0,5(In(K/L))* -0.11046
0.15495"
-0.71289?@
0.484%
L*InK 45858.0
16991.4Y
2.6989?
0.014®
K*InL 0.5161E-3
0.3499E-3
1.4752®
0.157%
InT 0.60781
0.10654"
5.704(95)2>
0.000°
T 0.027862 0.027416 0.028259 0.027745 0.027406 1.03E+08
0.0021931" 0.0024121" 0.0018028" 0.0017418 0.0023106™ 51374391
12.7043? 11.3657? 15.6751? 15.9293@ 11.8611? 20.1141?
0.000® 0.000 0.000® 0.000® 0.000® 0.000®

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.
*#*%* Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini gostermektedir.
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EK 4.4.8: Ana Metal Sanayi

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 1 Model 3 Model 4 Model 6
ml1 Degisken InO InO InO InO
Bagimsiz
Degiskenler
Sabit 5.8558 -17.7160 8.1451 -247.1626
2.10730 31.01450 10.61730 229.6806)
2.7788% -.57122® 0.76715% -1.0761?
0.011® 0.574% 0.452% 0.296
InK 0.037034 8.6072 -0.55298 -1.6668
0.064173" 7.3127 2.54150 5.7049"
0.57709% 1.1770% -0.21758® -0.29218%
0.570% 0.252% 0.830% 0.773®
InL 1.5291 9.9101 2.1524 113.1662
0.48454" 7.2676 2.5850" 96.3157"
3.1557% -1.3636% 0.83264% 1.1750®
0.005% 0.187% 0.415® 0.255®
(InK-InL)? -0.48402
0.44696"
-1.0829®
0.291®
(In(K/L))* 0.035426
0.15490"
0.22870%
0.821®
0,5(InK)> 0.0073129
0.25654"
0.028(53?6‘2)
0.978
0,5(InL)* -24.5796
20.1838"
-1.21Z§)@
0.239¢
(InK*InL) 0.34968
1.0881"
0.321 37(2)
0.752°
T 0.034042 0.034422 0.033259
0.0027568 0.0028044 0.0022415%
12.3483® 12.2741% 14.8378?
0.000® 0.000® 0.000®

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.

**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait

degerlerdir.

*#*%* Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini

gostermektedir.
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EK 4.4.9: Makine-Motor imalati ve Montaji

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 6 Model 7 Model 8 Model 9
Bagimhh | InO Ln(O/L) InO InO InO Ln(O/L) O/L (0]
Degiskenler
Sabit 11.7994 6.8267 73.6923 11.6303 274.5041 12.3155 4.05E+09 2.50E+13
1.9598® 0.99934" 33.4299V 15.7710% 87.43451 19.7072 1.24E+09® 2.61E+13®
6.0208@ 6.8312? 2.2044® 0.73745? 3.1395® 0.62492® 3.2618% 0.95927?
0.000® 0.000® 0.039% 0.469% 0.006® 0.539® 0.004® 0.348%
K -0.0072981 3.4136
0.0031418 2.2963"
-2.3229® 1.4866%
0.031% 0.152%
L -229154.4 -4.79E+08
229176.0" 5.81E+08"
-0.99991@ -0.82352
0.330% 0.419%
InK 0.14712 -18.4869 -0.29217 143718
0.10447V 8.6383 4.0780" 7.84420
1.4082?% -2.1401® -0.071646® 1.8322®
0.174® 0.044% 0.944% 0.084%
InL -0.045524 20.0140 0.74521 -150.2369
0.35529 8.7331(1) 4.1339M 46.1000
-0.12813@ 2.2917(2) 0.18027® -3.2589%
0.899% 0.032(3) 0.859% 0.004®
In(K/L) 0.25324 -1.1809
0.13274" 5.0599"
1.9078% -0.23339@
0.070® 0.818%
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EK 4.4.9°in Devam

(InK-InL)’ 1.2674
0.55421V
2.2869?
0.033®
(In(K/L))? 0.032548
0.26189"
0. 124(23§<2>
0.902
0,5(InK)’ 0.15227
0.48404
0.31459?
0.757%
0,5(InL)’ 41.1698
13.8521®
2.9721®
0.008%
(InK*InL) -3.4249
2.1474M
-1.5949®
0.128®
0,5(In(K/L))* 0.18740
0.64955"
0.28850?
0.776®
L*InK 12214.5
17941.20
0.68080?
0.504®
K*InL 0.0015515
0.6646E-3"
2.3344®
0.031®
T 0.026786 0.021808 0.024283 0.024211 0.021359 8.29E+07 4.17E+12
0.0030198" 0.0033718 0.0029193% 0.0023900" 0.0031515% 9989128V 5.30E+11%
8.8702% 6.4677% 8.3181% 10.1304? 6.7774% 8.3015® 7.8731%
0.000® 0.000® 0.000® 0.000® 0.000® 0.000® 0.000®

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.

**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.
*#*%* Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini gostermektedir.
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EK 4.4.10: Otomotiv Endiistrisi

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7 Model 8 Model 9
Bagimli | InO Ln(O/L) InO InO Ln(O/L) InO Ln(O/L) O/L (0]
egisken

Bagimsiz

Degiskenler

Sabit 2.6457 6.7018 0.65869 0.61670 5.9567 -186.6261 12.9196 -8.39E+08 -2.82E+14

1.6771V 10232 10.8117V 10.3266 2.94821 66.7042 19.0414® 1.37E+09" 4.16E+13®
-1.5776® 6.5501? 0.060923? 0.059720? 2.0205% -2.7978% 0.67850% -0.61129? -6.7814%
0.130% 0.000° 0.952® 0.953% 0.056® 0.012® 0.505% 0.548% 0.000®
K -0.0022200 24399
0.0011504®" 1.39351
-1.9298® 1.7509®
0.069% 0.095%
L -116385.1 5.78E+09
223306.0" 8.93E+08"
-0.52119? 6.4727?
0.608% 0.000®
K/L 0.1419E-8
0.1462E-8
0.97052®
0.343®
InK 0.10588 -1.4410 -0.73439 -12.7806
0.076254V 2.71651 2.6166" 6.1060"
1.3885® -0.53045@ -0.28066? -2.0931%
0.180% 0.601® 0.782% 0.051®
InL 3.1564 5.1760 4.0064 114.8226
0.40738 2.75581 2.69541 39.2950)
7.7480® 1.8782?® 1.4864% 2.9221®
0.000® 0.074® 0.1539 0.009®
Ln(K/L) 0.26672 0.35066 -1.2938
0.13572 0.39569" 47829
1.9652? 0.88619% -0.27051?
0.062° 0.386% 0.789%
(InK-InL)? 0.10884
0.17003®
0.64014%
0.529®
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EK 4.4.10’in Devam

(In(K/L))? 0.053475
0.16408"
0.32591®
0.748%
0,5(InK)’ -0.23536
0.52880"
-0.44?3(38(2)
0.662
0,5(InL)’ -32.3354
1332210
-2.42232)(2)
0.026
(InK*InL) 3.3317
2.3928
1.392@22)
0.181
0,5(In(K/L))* 0.19555
0.60054"
0.32562%
0.748%
L*InK 11772.7
16387.1
0.71841%
0.481%
K*InL 0.4601E-3
0.2317E-3
1.9857®
0.062%
InT 0.22391
0.13179
1.6998()2)
0.104
T 0.011500 0.024107 0.010577 0.012835 0.024203 3.76E+07 1.93E+12
0.0035060" 0.0051344" 0.0035756) 0.0029566" 0.0051293% 1.27E+07% 1.12E+12®
3.2803% 4.6953? 2.9580? 4.3413@ 4.7186@ 2.9582? 1.7242®
0.004% 0.000° 0.008% 0.000® 0.000® 0.008% 0.099%

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.
*%% Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini gostermektedir.
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EK 4.4.11: Mesleki-ilmi Aletler ve Olcme-Kontrol Cihazlar1 Sektorii

Full Modified Phillips Hansen Tahmini 1976-2000

Modeller Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5 Model 6 Model 7
Bagimli | InO Ln(O/L) InO InO Ln(O/L) | InO Ln(O/L)
egisken

Bagimst

Degiskenle

Sabit 7.3003 6.2089 -9.5441 4.3459 4.6730 19.5401 1.3153

0.95271" 0.38982" | 4.3485" 4.2930" 10150 | 60173 | 3.2979
7.66277 | 1592777 | 219487 | 1.0123% | 46039% | 394730 | 30882
0.000 0.000 0.040% 0.323% 0.000 0.004% 0.694%
K/L -0.781E-9
0.151E-8
0.51639”
06119
InK 0.25752 3.6944 0.96483 1.4572
0.061733" 1.1559V 1.0505 0.77632
4.1714? 3.1961? 0.91846? 1.8771%
0.000% 0.004® 0.369% 0.077®
InL 0.46295 -1.7840 -0.12724 -10.9306
0.20142" 1.1207 (1) | 0.95729 (1) 2.2887
2.2984? -1.59192) | -0.13292(2) -4.7760®
0.032 0.126(3) 0.896(3) 0.000®
Ln(K/L) 0.28868 0.47213 1.6437
0.056938" 0.15028'" 0.90780"
5.0700? 3.1416% 1.8107?
0.000 0.005 0.085%
(InK-InL)? -0.22126
0.079592)
-2.7800%
0.011®
(In(K/L)) -0.048200
0.071270)
-0.67631%
0.507%
0,5(InK)> 0.16927
0.14196"
1.1924®
0.249%®
0,5(InL)” 5.8470
1.3314"
4.3918%
0.000®
(InK*InL) -0.81643
0.44026"
-1.8544@
0.080®
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EK 4.4.11°in Devam

0,5(In(K/L))* -0.18704
0.12478"
-1.49%9)0)
0.149
InT 0.64890
0.172571
3.7602?
0.001®
T 0.044307 0.034847 0.041320 021343 0.035980
0.0087294) 0.0043822 " | 0.0092229" 0066105 | 0.0042031"
5.0756? 7.9520? 4.4801? 3.2287% 8.5603?
0.000® 0.000” 0.000® .005® 0.000®%

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
**Koyu yazilan degerler, Full Modified Phillips Hansen Es biitiinlesme Testini gecen modellere ait degerlerdir.
***Tabloda yer alan degerlerden (1) Standart hatayi, (2) t istatistik degerini, (3) olasilik degerini
gostermektedir.
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EK 4.5: Es biitiinlesme Testi Sonucu Sektorlerin O.U.F.

Modeller | 1 2 5

Sektorler

Tekstil CD

Boya CD | CD

Lastik VES
Plastik CD | CD

Cam CD | CD
Makine ve Motor imalat CD
Otomotiv CD
Mesleki ve ilmi Aletler ve Ol¢me-Kontrol Cihazlar1 | CD | CD

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.
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EK 4.6: VZA Malmquist Endeksi

Frontier 1975=>1976 1976=>1977 1977=>1978 1978=>1979 1979=>1980 1980=>1981
Lastk | 0.91 1.06 1.04 1.42 1.14 0.71
Cam 0.70 1.26 0.76 1.80 1.40 0.69
Otomotiv | 0.89 1.03 0.91 1.74 1.31 0.53
M.I.A.  |0.61 1.41 0.97 1.29 2.08 0.42
Average |0.78 1.19 0.92 1.56 1.48 0.59
Max 0.91 1.41 1.04 1.80 2.08 0.71
Min 0.61 1.03 0.76 1.29 1.14 0.42
SD 0.15 0.18 0.12 0.25 0.41 0.14
1981=>1982 | 1982=>1983 | 1983=>1984 |1984=>1985 | 1985=>1986 | 1986=>1987 | 1987=>1988
1.41 0.95 0.87 1.10 1.10 0.93 0.92
1.37 0.65 0.92 1.04 1.09 0.94 0.81
1.43 0.69 1.01 1.03 1.09 0.86 0.79
2.56 0.45 0.92 1.06 1.07 0.69 0.88
1.69 0.69 0.93 1.06 1.09 0.86 0.85
2.56 0.95 1.01 1.10 1.10 0.94 0.92
1.37 0.45 0.87 1.03 1.07 0.69 0.79
0.58 0.21 0.06 0.03 0.01 0.12 0.06
1988=>1989 | 1989=>1990 | 1990=>1991 1991=>1992 | 1992=>1993 | 1993=>1994 | 1994=>1995
1.06 1.20 1.03 1.42 1.11 0.71 1.35
1.14 1.11 1.04 1.36 1.11 0.77 1.49
1.17 0.82 1.31 1.43 1.02 0.83 1.34
1.42 1.06 0.78 1.42 1.04 0.72 1.50
1.20 1.05 1.04 1.41 1.07 0.76 1.42
1.42 1.20 1.31 1.43 1.11 0.83 1.50
1.06 0.82 0.78 1.36 1.02 0.71 1.34
0.16 0.16 0.22 0.03 0.05 0.05 0.08
1995=>1996 | 1996=>1997 | 1997=>1998 | 1998=>1999 [ 1999=>2000 | Average |
0.92 0.93 1.20 0.78 1.30 1.06

0.88 1.00 1.42 0.55 1.22 1.06

0.87 0.88 1.12 0.86 1.21 1.05
0.90 0.89 1.48 0.97 1.17 1.11

0.89 0.92 1.31 0.79 1.23 1.07
0.92 1.00 1.48 0.97 1.30 1.11

0.87 0.88 1.12 0.55 1.17 1.05
0.02 0.06 0.17 0.18 0.06 0.03
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EK 4.7: VZA Malmquist Endeksi

Frontier |1975=>1976 | 1976=>1977 | 1977=>1978 | 1978=>1979 | 1979=>1980 | 1980=>1981
Plastik 1.14 1.07 0.90 1.06 1.08 1.04
M.M.I. 0.82 1.44 0.82 1.12 1.13 1.24
Otomotiv | 1.09 1.44 0.83 1.12 1.08 1.27
M.LA. 0.88 1.24 0.76 1.09 1.29 1.43
Average |0.98 1.30 0.83 1.10 1.14 1.25
Max 1.14 1.44 0.90 1.12 1.29 1.43
Min 0.82 1.07 0.76 1.06 1.08 1.04
SD 0.16 0.18 0.06 0.03 0.10 0.16
1981=>1982 | 1982=>1983 | 1983=>1984 | 1984=>1985 | 1985=>1986 | 1986=>1987 | 1987=>1988
1.09 1.05 0.99 0.80 1.38 1.16 1.00
0.92 0.86 0.97 0.76 1.34 1.14 1.05
0.92 0.89 1.03 0.80 1.32 1.44 0.99
0.64 0.62 0.88 0.67 1.46 1.21 1.03
0.89 0.85 0.97 0.76 1.38 1.24 1.02
1.09 1.05 1.03 0.80 1.46 1.44 1.05
0.64 0.62 0.88 0.67 1.32 1.14 0.99
0.19 0.18 0.07 0.06 0.06 0.14 0.03
1988=>1989 | 1989=>1990 | 1990=>1991 | 1991=>1992 | 1992=>1993 | 1993=>1994 | 1994=>1995
1.01 1.25 1.09 1.07 1.08 0.59 1.71
0.99 1.09 0.98 1.14 1.06 0.81 1.20
0.91 1.19 1.14 1.23 1.10 0.72 1.35
0.97 1.21 0.96 1.04 0.96 1.05 1.11
0.97 1.18 1.04 1.12 1.05 0.79 1.34
1.01 1.25 1.14 1.23 1.10 1.05 1.71
0.91 1.09 0.96 1.04 0.96 0.59 1.11
0.04 0.07 0.09 0.08 0.06 0.19 0.27
1995=>1996 | 1996=>1997 | 1997=>1998 | 1998=>1999 | 1999=>2000 | Average

0.99 0.96 1.45 0.57 1.33 1.08

0.97 0.87 2.21 0.48 1.42 1.07

0.91 1.04 1.05 0.84 1.23 1.08

0.94 0.94 1.37 0.75 1.19 1.03

0.95 0.95 1.52 0.66 1.29 1.06

0.99 1.04 2.21 0.84 1.42 1.08

0.91 0.87 1.05 0.48 1.19 1.03

0.04 0.07 0.49 0.16 0.11 0.02
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EK 4.8: Otomotiv ve M.I.A., Cam, Lastik Endiistrileri VAR Istikrar Kosulu

Inverse Roots of AR Characteristic Palynomial
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EK 4.9: Otomotiv ve M.I.A., Cam, Lastik Endiistrileri VAR Residual Testleri

Otokorelasyon LM Testi
Gecikme Sayisi LM Istatistigi Olasihk
1 15.40510 0.4952
2 10.00901 0.8662
Normallik Testi

Chi-sq Serbestlik derecesi Olasihik
Skewness 3.262656 4 0.5149
Kurtosis 6.471076 4 0.1666
Jarque-Bera 9.733733 8 0.2842

Degisen Varyans Testi

Chi-sq Serbestlik derecesi Olasilik
97.54806 90 0.2753

*Tablolar tarafimizdan diizenlenmistir.

251



EK 4.10: Otomotiv ve M.I.A., Cam, Lastik Endiistrileri Etki-Tepki Analizi

Sonuclar:

Bagimli Degisken M.I.A.

Donem M.LA.. CAM OTO LASTIK
1 0.401325 0.000000 0.000000 0.000000
2 -0.245005 0.111858 0.029014 -0.110169
3 0.106500 -0.057685 0.005697 0.134476
4 -0.027954 -0.014716 0.014543 -0.077827
5 -0.000103 0.031830 -0.030908 0.034782
6 0.007304 -0.023202 0.027154 -0.018353
7 -0.008733 0.015080 -0.017779 0.011386
8 0.008003 -0.010642 0.011134 -0.006203
9 -0.006192 0.007337 -0.007131 0.002685
10 0.004259 -0.004568 0.004405 -0.000943
11 -0.002732 0.002619 -0.002518 0.000242
12 0.001675 -0.001443 0.001343 3.35E-05

Bagiml degisken Cam

Donem M.LA.. CAM OTO LASTIK
1 0.169604 0.191619 0.000000 0.000000
2 -0.129179 -0.016919 0.106064 -0.010403
3 0.065995 -0.038468 -0.028577 0.083319
4 -0.013084 -0.004264 0.010160 -0.063247
5 -0.006794 0.026178 -0.020526 0.026324
6 0.009003 -0.020483 0.020865 -0.010357
7 -0.007589 0.011667 -0.013727 0.006196
8 0.006113 -0.007244 0.007861 -0.003775
9 -0.004555 0.004936 -0.004710 0.001639
10 0.003055 -0.003113 0.002884 -0.000437
11 -0.001895 0.001746 -0.001642 8.27E-06
12 0.001123 -0.000915 0.000847 0.000105
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EK 4.10’un Devam
Bagiml Degisken Otomotiv

Dénem M.LA. CAM OTO LASTIK
1 0.158650 0.125165 0.119357 0.000000
2 -0.128013 -0.012347 0.063505 0.034005
3 0.079729 -0.055269 -0.011231 0.051325
4 -0.028460 0.018059 -0.006864 -0.052765
5 0.004003 0.011589 -0.006624 0.023923
6 0.002148 -0.013166 0.012794 -0.009072
7 -0.003121 0.007692 -0.009676 0.005426
8 0.003256 -0.004803 0.005722 -0.003690
9 -0.002860 0.003544 -0.003533 0.001891
10 0.002121 -0.002438 0.002301 -0.000709
11 -0.001405 0.001458 -0.001405 0.000210
12 0.000879 -0.000806 0.000776 -3.73E-05
Bagimli Degisken Lastik
Donem M.LA.. CAM OTO LASTIK
1 0.131437 0.082566 0.035614 0.086063
2 -0.076368 -0.035727 0.069899 -0.030187
3 0.036219 -0.003741 -0.036394 0.054854
4 -0.004966 -0.009897 0.018094 -0.043527
5 -0.007550 0.020112 -0.018102 0.020711
6 0.008730 -0.016329 0.016171 -0.008517
7 -0.007000 0.009912 -0.010863 0.004382
8 0.005238 -0.005993 0.006344 -0.002430
9 -0.003705 0.003828 -0.003688 0.001027
10 0.002424 -0.002344 0.002163 -0.000235
11 -0.001480 0.001306 -0.001202 -5.99E-05
12 0.000860 -0.000674 0.000609 0.000128
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EK 4.11: Otomotiv ve M.I.A., Cam, Lastik Endiistrileri Etki Tepki Analizi

Sonuclar Grafik Gosterimi

Response of ALET to Cholesky
One 5.0. Innavations
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EK 4.12: Otomotiv ve M.I.A., Cam, Lastik Endiistrileri Varyans Ayristirmasi

Analiz Sonuclar:

Bagimli Degisken Oto

Donem S.E. M.LA. CAM OTO LASTIK
1 0.234696 45.69514 28.44163 25.86323 0.000000
2 0.277149 54.10312 20.59426 23.79716 1.505456
3 0.298301 53.84622 21.21006 20.68376 4.259969
4 0.304878 52.41935 20.65563 19.85162 7.073400
5 0.306132 52.00770 20.62999 19.73606 7.626243
6 0.306824 51.77839 20.72122 19.82107 7.679323
7 0.307137 51.68334 20.74177 19.87999 7.694901
8 0.307267 51.65076 20.74862 19.89781 7.702801
9 0.307327 51.63930 20.75384 19.90328 7.703586
10 0.307353 51.63519 20.75656 19.90546 7.702794
11 0.307363 51.63393 20.75746 19.90626 7.702342
12 0.307367 51.63364 20.75771 19.90647 7.702178

Bagimli Degisken M.I.A.

Donem S.E. M.LA. CAM OTO LASTIK
1 0.401325 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.496569 89.66209 5.074262 0.341403 4.922242
3 0.528552 83.19948 5.669849 0.312955 10.81772
4 0.535381 81.36291 5.601663 0.378809 12.65662
5 0.538342 80.47063 5.889814 0.704291 12.93526
6 0.539887 80.02903 6.040849 0.953226 12.97690
7 0.540580 79.84989 6.103177 1.058952 12.98798
8 0.540894 79.77906 6.134798 1.100097 12.98605
9 0.541033 79.75121 6.150041 1.116904 12.98185
10 0.541088 79.74125 6.155922 1.123306 12.97952
11 0.541107 79.73816 6.157828 1.125392 12.97862
12 0.541113 79.73729 6.158399 1.125982 12.97833

255



EKk 4.12°nin Devamm

Bagimli Degisken Cam

Donem S.E. M.LA.. CAM OTO LASTIK
1 0.255897 43.92792 56.07208 0.000000 0.000000
2 0.306292 48.44942 39.44390 11.99131 0.115367
3 0.327732 46.37251 35.82955 11.23399 6.563945
4 0.334217 4474362 34.46886 10.89468 9.892849
5 0.336967 44.05695 34.51207 11.08864 10.34233
6 0.338512 43.72658 34.56400 11.36763 10.34179
7 0.339132 43.61678 34.55597 11.48989 10.33736
8 0.339377 43.58640 34.55176 11.52700 10.33484
9 0.339480 43.57794 34.55191 11.53925 10.33090
10 0.339521 43.57563 34.55207 11.54371 10.32859
11 0.339534 43.57522 34.55192 11.54511 10.32776
12 0.339538 43.57524 34.55180 11.54545 10.32751

Bagimli Degisken Lastik

Donem Mes. ve
IImi Alet.
Ve Ol¢me-
Kontrol

S.E. Cihaz. CAM OTO LASTIK
1 0.181019 52.72100 20.80446 3.870755 22.60378
2 0.213714 50.59305 17.72065 13.47430 18.21201
3 0.226568 47.57085 15.79425 14.56899 22.06591
4 0.231684 45.53892 15.28686 14.54252 24.63170
5 0.234298 44.63226 15.68451 14.81673 24.86650
6 0.235738 44.22576 15.97325 15.10684 24.69415
7 0.236341 44.08825 16.06779 15.24119 24.60277
8 0.236572 44.05101 16.10052 15.28328 24.56519
9 0.236663 44.04166 16.11432 15.29582 24.54820
10 0.236697 44.03949 16.11949 15.29978 24.54124
11 0.236709 44.03920 16.12100 15.30089 24.53890
12 0.236712 44.03928 16.12136 15.30112 24.53824
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EK 4.13: Otomotiv ve M.I.A., M.M.I, Plastik Endiistrileri VAR istikrar Kosulu

Sonuclari

Inverse Roots of AR Characteristic Folynomial
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EK 4.14: Otomotiv ve M.I.A., M.M.I, Plastik Endiistrileri VAR Residual Testi

Sonuclar:
Otokorelasyon LM Testi

Gecikme Sayisi LM Istatistigi Olasihk

1 17.86638 0.3318

17.25471 0.3693

Normallik Testi

Chi-sq Serbestlik derecesi Olasiik
Skewness 1.697425 4 0.7912
Kurtosis 7.851540 4 0.0972
Jarque-Bera 9.548965 8 0.2981

Degisen Varyans Testi

Chi-sq Serbestlik derecesi

97.80304 100

Olasilik

0.5435

258



EK 4.15: Otomotiv ve M.i.A., M.M.I, Plastik Endiistrileri VAR Etki Tepki

Analizi Sonuclari

Bagimli Degisken Oto

Donem OTO M.LA. PLASTIK M.M.1L
1 0.165316 0.000000 0.000000 0.000000
2 -0.035455 0.062931 -0.044167 -0.082924
3 -0.003795 0.011611 0.031664 0.028363
4 0.001055 -0.012824 -0.018484 -0.011048
5 0.000966 0.005589 0.011371 0.007539
6 -0.000735 -0.002915 -0.007256 -0.005216
7 0.000392 0.001908 0.004622 0.003327
8 -0.000234 -0.001249 -0.002929 -0.002087
9 0.000150 0.000793 0.001855 0.001319
10 -9.63E-05 -0.000500 -0.001175 -0.000837
11 6.10E-05 0.000317 0.000745 0.000530
12 -3.86E-05 -0.000201 -0.000472 -0.000336

Bagimli Degisken M.I.A.

Donem OTO M.LA. PLASTIK M.M.I
1 0.130786 0.196338 0.000000 0.000000
2 -0.031563 0.035969 -0.052798 -0.087285
3 -0.003520 0.016719 0.037933 0.032472
4 0.000659 -0.014655 -0.022597 -0.014016
5 0.001185 0.006695 0.014003 0.009436
6 -0.000867 -0.003630 -0.008924 -0.006404
7 0.000478 0.002360 0.005679 0.004078
8 -0.000288 -0.001534 -0.003599 -0.002564
9 0.000185 0.000973 0.002279 0.001621
10 -0.000118 -0.000615 -0.001444 -0.001028
11 7.49E-05 0.000389 0.000915 0.000652
12 -4.74E-05 -0.000247 -0.000580 -0.000413
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Ek 4.15’in Devam
Bagimli Degisken Plastik

Dénem OTO M.IA. PLASTIK M.M.I
1 0.108970 -0.011514 0.153459 0.000000
2 -0.051565 0.038033 -0.110494 -0.105971
3 0.007254 0.016940 0.075025 0.062586
4 -0.001821 -0.021880 -0.046941 -0.033024
5 0.002123 0.013424 0.029360 0.020368
6 -0.001598 -0.007905 -0.018588 -0.013196
7 0.000989 0.004969 0.011797 0.008425
8 -0.000610 -0.003177 -0.007479 -0.005330
9 0.000386 0.002019 0.004739 0.003373
10 -0.000245 -0.001278 -0.003003 -0.002138
11 0.000156 0.000810 0.001903 0.001355
12 -9.86E-05 -0.000513 -0.001206 -0.000859
Bagimli Degisken M.M.1
Dénem OTO M.IA. PLASTIK M.M.I
1 0.100488 0.155817 0.140561 0.161839
2 -0.014352 -0.031867 -0.124700 -0.120450
3 -6.73E-05 0.041362 0.079803 0.056925
4 -0.002832 -0.024586 -0.049487 -0.033522
5 0.002749 0.013470 0.031268 0.022060
6 -0.001710 -0.008301 -0.019870 -0.014217
7 0.001030 0.005339 0.012603 0.008994
8 -0.000648 -0.003404 -0.007985 -0.005684
9 0.000413 0.002155 0.005059 0.003601
10 -0.000262 -0.001364 -0.003206 -0.002283
11 0.000166 0.000864 0.002032 0.001447
12 -0.000105 -0.000548 -0.001287 -0.000917
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EK 4.16: Otomotiv ve M.i.A., M.M.I, Plastik Endiistrileri VAR Etki Tepki

Analizi Sonuclar1 Grafik Gosterimi

Response of OTO to Cholesky
One 5.0. Innovations
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EK 4.17: Otomotiv ve M.i.A., M.M.I, Plastik Endiistrileri Varyans Ayristirmasi

Sonuglari

Bagimli Degisken Oto

Donem S.E. OTO M.LA. PLASTIK M.M.I
1 0.165316 100.0000 0.000000 0.000000 0.000000
2 0.203405 69.09297 9.572027 4.714792 16.62021
3 0.208159 66.00670 9.450996 6.815855 17.72645
4 0.209665 65.06434 9.689806 7.495508 17.75034
5 0.210185 64.74492 9.712626 7.751164 17.79129
6 0.210396 64.61613 9.712319 7.854524 17.81703
7 0.210482 64.56364 9.712591 7.896328 17.82744
8 0.210517 64.54256 9.712922 7.913097 17.83142
9 0.210531 64.53412 9.713063 7.919819 17.83300
10 0.210536 64.53073 9.713115 7.922517 17.83364
11 0.210538 64.52937 9.713135 7.923601 17.83389
12 0.210539 64.52882 9.713143 7.924036 17.83400

Bagimli Degisken M.I.A.

Donem S.E. OTO M.LA. PLASTIK M.M.I
1 0.235910 30.73469 69.26531 0.000000 0.000000
2 0.261438 26.48308 58.29175 4.078484 11.14669
3 0.266711 25.46355 56.40228 5.941628 12.19254
4 0.268435 25.13823 55.97842 6.574225 12.30912
5 0.269051 25.02510 55.78410 6.815019 12.37577
6 0.269301 24.97970 55.69875 6.912185 12.40936
7 0.269403 24.96119 55.66446 6.951412 12.42293
8 0.269444 24.95376 55.65087 6.967148 12.42823
9 0.269460 24.95078 55.64542 6.973458 12.43034
10 0.269466 24.94958 55.64323 6.975991 12.43119
11 0.269469 24.94910 55.64236 6.977008 12.43153
12 0.269470 24.94891 55.64200 6.977416 12.43167
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EKk 4.17°nin Devamm

Bagimli Degisken Plastik

Donem S.E. OTO M.LA. PLASTIK M.M.i
1 0.188565 33.39607 0.372821 66.23111 0.000000
2 0.251199 23.03206 | 2.502500 | 56.66865 17.79679
3 0.270160 19.98467 2.556725 56.70539 20.75322
4 0.277060 19.00590 3.054623 56.78642 21.15305
5 0.279685 18.65655 3.227912 | 56.82737 21.28816
6 0.280729 18.52138 3.283255 56.84419 21.35118
7 0.281148 18.46736 3.304695 56.85067 21.37728
8 0.281317 18.44570 3.313489 56.85324 21.38757
9 0.281385 18.43703 3.317044 | 56.85427 21.39166
10 0.281412 18.43354 3.318467 56.85468 21.39330
11 0.281423 18.43215 3.319038 56.85485 21.39396
12 0.281427 18.43159 3.319267 56.85492 21.39423

Bagimli Degisken M.M.1

Dénem S.E. OTO M.LA. PLASTIK M.M.I
1 0.283418 12.57100 30.22539 24.59658 32.60702
2 0.334074 9.232297 22.66402 31.63598 36.46771
3 0.350607 8.382130 | 21.96872 33.90349 35.74566
4 0.356526 8.112455 21.72094 34.71381 35.45279
5 0.358837 8.014157 21.58296 35.02738 35.37551
6 0.359767 7.975007 21.52467 35.15143 35.34889
7 0.360142 7.959267 21.50196 35.20092 35.33786
8 0.360292 7.952964 | 21.49298 35.22073 35.33333
9 0.360352 7.950439 21.48937 35.22867 35.33151
10 0.360376 7.949425 21.48793 35.23186 35.33079
11 0.360386 7.949018 21.48734 35.23314 35.33050
12 0.360390 7.948855 21.48711 35.23366 35.33038
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EK 4.18: T.D. ve R.G.’ne Yonelik VAR Analizi Istikrar Kosulu Sonuclar

Inverse Roots of AR Characteristic Polnomial
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EK 4.19: T.D. ve R.G.’ne Yonelik VAR Residual Testi Sonuclari

Otokorelasyon LM Testi

Gecikme Sayisi LM istatistigi Olasihk
1 7.087943 0.1313
4.818872 0.3064
Normallik Testi
Chi-sq Serbestlik derecesi Olasihik

Skewness 5.127494 2 0.0770
Kurtosis 4.491990 2 0.1058
Jarque-Bera 9.548965 4 0.0473

Degisen Varyans Testi

Chi-sq Serbestlik derecesi Olasihik
59.73323 54

0.275
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EK 4.20: T.D. ve R.G’ne Yonelik Etki Tepki Analizi Sonuclari

Bagimli degisken Rekabet Giicii

Donem Rekabet Giicii Endeksi Teknolojik Degisme
Endeksi
1 1.348961 0.000000
2 -0.230618 -0.261504
3 -0.207639 -0.156021
4 -0.196150 0.023392
5 -0.111355 0.006038
6 -0.009267 0.103823
7 0.031835 0.054934
8 0.052126 -0.014448
9 0.055648 0.000275
10 0.016670 -0.027805
11 -0.015512 -0.024495
12 -0.019642 0.003542
13 -0.018403 0.000820
14 -0.006685 0.007540
15 0.004641 0.009838
16 0.006358 -0.000560
17 0.006242 -0.000840
18 0.003031 -0.001844
Bagimli degisken Teknolojik Degisme
Donem Rekabet Giicii Endeksi Teknolojik Degisme
Endeksi
1 0.037926 0.257801
2 -0.051143 -0.072848
3 0.080996 -0.022266
4 0.088718 0.046693
5 -0.016241 -0.084577
6 -0.026696 0.000225
7 -0.018449 0.018198
8 -0.023123 -0.018336
9 0.003436 0.025312
10 0.007954 0.006805
11 0.004291 -0.009859
12 0.008848 0.006259
13 0.000721 -0.006048
14 -0.003405 -0.004748
15 -0.001503 0.003825
16 -0.002827 -0.001577
17 -0.000734 0.001058
18 0.001250 0.002288
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EK 4.21: T.D. ve R.G’ne Yonelik Etki Tepki Analizi Sonuclar1 Grafik Gosterimi

Response of RK to Cholesky
One S . D. Innovations
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EK 4.22: T.D. ve R.G’ne Yonelik Varyans Ayristirmasi Sonuglari

Bagimli Degisken Rekabet Giicii

Do6nem Rekabet Giicii Endeksi | Teknolojik Degisme
S.E. Endeksi
1 1.348961 100.0000 0.000000
2 1.393292 96.47733 3.522670
3 1.417293 95.38379 4.616210
4 1.430993 95.44503 4.554966
5 1.435332 95.47076 4.529239
6 1.439112 94.97405 5.025946
7 1.440512 94.83839 5.161609
8 1.441527 94.83561 5.164386
9 1.442601 94.84330 5.156704
10 1.442965 94.80877 5.191232
11 1.443256 94.78206 5.217941
12 1.443394 04.78245 5.217545
13 1.443512 94.78327 5.216728
14 1.443547 94.78080 5.219202
15 1.443588 94.77645 5.223550
16 1.443602 94.77654 5.223463
17 1.443616 94.77660 5.223397
18 1.443620 94.77647 5.223529
Bagiml Degisken Teknolojik Degisme
Doénem Rekabet Giicii Endeksi Teknolojik
S.E. Degisme Endeksi
1
2 0.275358 5.346687 94.65331
3 0.287886 12.80707 87.19293
4 0.304843 19.89158 80.10842
5 0.316775 18.68417 81.31583
6 0.317898 19.25761 80.74239
7 0.318952 19.46506 80.53494
8 0.320315 19.82097 80.17903
9 0.321332 19.70715 80.29285
10 0.321502 19.74746 80.25254
11 0.321682 19.74319 80.25681
12 0.321864 19.79638 80.20362
13 0.321922 19.78979 80.21021
14 0.321975 19.79446 80.20554
15 0.322001 19.79341 80.20659
16 0.322017 19.79912 80.20088
17 0.322020 19.79932 80.20068
18 0.322031 19.79953 80.20047
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