T.C.

DOKUZ EYLUL UNIVERSITESI
SOSYAL BILIMLER ENSTITUSU
IKTISAT ANABILIM DALI
IKTISAT PROGRAMI

DOKTORA TEZI

AZERBAYCAN TURIZM POTANSIYELININ
KALKINMA AMACLI DEGERLENDIRILMESI

Terlan NOVRESLI

Danigsman

Prof. Dr. Alp Timur

2010



Yemin Metni

Doktora Tezi olarak sundugum “Azerbaycan Turizm Potansiyelinin
Kalkinma Amach Degerlendirilmesi” adli ¢calismanin, tarafimdan, bilimsel ahlak
ve geleneklere aykirnn diisecek bir yardima bagvurmaksizin yazildigint ve
yararlandigim eserlerin kaynakcada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif

yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

Terlan NOVRESLI

Imza

ii



OZET

Doktora Tezi
Azerbaycan Turizm Potansiyelinin Kalkinma Amach Degerlendirilmesi

Terlan NOVRESLI

Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii
Iktisat Anabilim Dah
Iktisat Program

Bir hizmet sektorii olan turizmin, tim diinya genelinde ¢ok biiyiik bir hizla
gelisme gosterdigi goriilmektedir. Bugiin, tiim diinya hizmet ticaretinin yaklasik
%30’unu turizm sektorii tek basina olusturmaktadir. Turizm sektorii ekonomide irili
ufakli bircok hizmet sektorii ile iliskide oldugu igin, {ilke ekonomisine katkisi tam
olarak hesaplanamamaktadir. Bununla birlikte, ulusal ve uluslararasi literatiirde

konuya iliskin olarak yapilan teorik ve ampirik ¢alismalardan, turizmin ekonomik

kalkinma ve biiyiime iizerinde olumlu bir etkisi oldugu da anlasilmaktadir.

Turizm sektoriiniin lilke ekonomilerinin icindeki payr her gegen giin
artmaktadir. Bunun sonucunda, sektordeki gelir artis1 bu gelirden daha fazla pay
alma konusunda turizm bolgeleri arasindaki rekabeti giderek siddetlendirmektedir.
Buna karsin genel olarak turizm sektorii ekonominin biiylime potansiyelini
artirmaktadir. Bu ¢ergevede, 1996-2008 yillar1 arasindaki turizm gelirleri ile GSYIH
degiskenlerine dayali literatlirde kullanilan zaman serisi ekonometrisi kullanilarak bir
analiz yapilmistir. Azerbaycan ekonomisi baglaminda turizm sektdriiniin ekonomik
biiylimeyi artirdig1 yoniindeki hipotez sirasiyla birim kok, esbiitiinlesme, kirilmalari
icsel olarak ele alan Zivot-Andrews ve Gregory-Hansen testleri ile arastirilmustir.
Turizm sektoriiniin  Azerbaycan’in ekonomik biiylimesini 2003 yilindan sonra,
ozellikle de 2006 yilindan itibaren daha yiiksek oranda etkiledigi sonucuna
ulagilmistir. Bu sonu¢ kirilma donemlerini igsel olarak veren yontemlerle

bulunmustur.

Anahtar Kelimeler: Azerbaycan, Kalkinma, Biiylime, Turizm, Zivot-Andrews
Testi, Gregory-Hansen Testi.
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ABSTRACT

PhD Thesis
The Assessment of Azerbaijan Tourism Potencial

Tarlan NOVRASLI

Dokuz Eylul University
Institute of Social Sciences
Deportment of Economics
Economics Program

Tourism, as a service sector, has shown a rapid growth throughout the world.
Today, tourism sector individualy builds up 30 % of the whole world service trade.
Tourism sector is related to various large and small service sector, so it’s
contribution to a country’s economy cannot be calculated fully. However, the

theoretical and emprical works done in the national and international literature shows

that, tourism has a pozitive effect on economic growth and economic development.

The share and the importance of the tourism sector in a country’s economy
increases day by day. As a result of this, the income increase in the sector exacerbate
the competition between the tourism areas to get a bigger amount of this income.
However, generally tourism sector increases the economy’s growth potential. In this
framework, an analysis is done with the econometric time series used in the literature
using the data of tourism income and GDP between 1996-2008 period. The
hypothesis, tourism sector increases economic growth for the Azerbaijan economy is
analyzed respectively unit root, cointegration and Zivot-Andrews and Gregory
Hansen tests which determine structural breaks endogenously. The results shows
that, after 2003, tourism sector effects Azerbaijan economy more effectively
especially after 2006. This result is found by the methods which determine structural

breaks endogenously.

Key Words: Azerbaijan, Development, Growth, Tourism, Zivot-Andrews Test,

Gregory-Hansen Test.
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GIRIS

Turizm, bos zaman ve tasarrufun nasil kullanilacagiyla ilgili ekonomik bir
kararla baglar ve iilke ekonomileri ilizerinde moneter ve reel karakterli etkiler
olusturur. Gelismekte olan iilkelerde turizm, ekonomik yararliligi, verimli olusu,
kalkinma i¢in gerek duyulan doviz girdisini saglamasi gibi nedenlerle ekonomik
sorunlarin ¢oziilmesinde bir ¢ikis noktasi olarak goriilmektedir. Bu baglamda turizm,
gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinmalarini gergeklestirebilmek i¢in gerekli
olan doviz girdisini saglama, yeni gelir yaratma ve istihdam olanaklarini artirma

ozelligi ile bir ¢ok tilkede éncelikli sektdr haline gelmistir'.

Turist, turizmin tanimindaki Ozelliklere uygun olarak, belirtilen sebeplerin
etkisi ile belirli bir siire i¢in seyahat eden, ziyaret ettigi yerde 24 saatten fazla kalan
veya lilkenin bir konaklama tesisinde en az bir geceleme yapan, mali giicii, zamani
ve fiziki kapasitesi sinirli olan, rahatina diiskiin, geleneklerini koruyan, temizlik ve

. . 2
vasat bir konfor arayan, maceraperest olmayan insandir”.

Diinyadaki en biiyiik kitle hareketi olan turizm en basit ifadesiyle; bir yerin
tarihi ve dogal giizelliklerini gérmek, tanimak, eglenmek ve dinlenmek icin yapilan
gezidir. Ancak, giiniimiizde ulasim imkanlarinin daha kolay ve ucuz hale gelmesi,
insanlarin geride biraktiklar1 ile kolayca haberlesmesini saglayan kitle iletisim
araglarinin yayginlagmasi sayesinde; turizm kavrami asil yasadigi yerin diginda baska
bir yere eglence, tatil, kiiltiir, arkadas ve akraba ziyareti, aktif spor, toplanti, gorev,
13, 0grenim, saglik, transit vb. amaglarla seyahat etmenin dogurdugu olaylar biitiinii

olarak belirtilebilir.

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
cevresel ve psikolojik degismeler, aligkanliklar ve ihtiyaglar iizerinde biiyiik etkiler

yaratmig; bunun sonucu olarak uluslar arasi diizeyde yaygin bir turizm hareketi

" KAR, M., ZORKIRISCI, E., YILDIRIM, M. (2004) Turizm Ekonomiye Katkis1 Uzerine Ampirik
Bir Degerlendirme. Akdeniz, 1.1.B.F. Dergisi, Say1: 8, 87-112
2 OLALL H., TIMUR, A. (1988) Turizm Ekonomisi. izmir, Ofis Matbaacilik



dogmustur. Boylece, turizm olgusu giiniimiizde ulastigi boyutlar sayesinde,
sanayilesme veya uluslararasi ticaret gibi onemli ve stirekli bir sektor 6zelligine sahip
olmustur. Turist ¢ekme ve turiste hizmet etme bilimi, sanati ve ticareti olarak
tanimlanan turizm; ulusal ve uluslar arasi diizeyde kazandigi dev boyutlarla,
yatirimlart ve is hacmini gelistiren, gelir yaratan, doviz saglayan, istihdam alanlari
acan, sosyal ve kiiltiirel hayat1 etkileyen 6nemli toplumsal ve insancil fonksiyonlari
basaran bir nitelik kazanmistir. Ozelikle de bu gelismelere paralel olarak, iilkeler
arasinda cesitli iktisadi ve siyasi birliklerin kurulmasi ve 1991 yilindan sonra
SSCB’nin dagilmasi ve soguk savasin sona ermesi turizmin tiim diinyada

yayilmasina yol agmustir’.

Bu nitelik diinyada turizme yonelik ulusal ilgiyi arttirmig; turizmden
beklentileri olan tilkeleri bu endiistrinin gelistirilmesine yoneltmistir. Dovizin turizm
yoluyla elde edilmesine yonelik faaliyetler, bu sektoriin milli ekonomide 6nem
kazanmast sonucunu dogurmustur. Turizmin O6zellikle gelismekte olan iilkelerin
O0demeler dengesine yaptigi olumlu katki, ekonomik yonden turizmin yararlarinin en

Oonemli gostergesi olmustur.

Turizm, 6demeler dengesi lizerinde Onemli etkileri bulunan bir digsatim
kalemidir. Bir bakima, iilke icinde perakende fiyatlarla yapilan mal ve hizmet
digsatim1 olarak kabul edilebilir. Turizm gelirleri, o6zellikle dis finansman
kaynaklarina gereksinim duyan kalkinma yolundaki {iilkeler acisindan biiyiik bir
oneme sahiptir. Bu alana yapilan yatirimlar, oransal olarak c¢ok yiiksek diizeyde
doviz getirisi saglar. Turizm ayrica, yarattig1 uyarici etkiler nedeniyle dolayl olarak

da diger kesimlerde istthdam ve gelir diizeylerini yiikseltir.

Bir ekonomide turizmin gelistirilmesinin akilct nedenleri ve beklenen
sonuclar1 incelendiginde bu endiistrinin ekonomideki rolii ve onemi de ortaya

ctkmaktadir. Bu inceleme, bir bakima turizmin ekonomik potansiyelini ve turizm

> LATIN, W. (1998) introduction to the Hospitality Industry. Michigan: American and Motel
Association (AH&MA)
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isletmelerinin yatirrm ve isletme asamalarinda ulusal ve bolgesel ekonomilere

saglayacagi dogrudan ve dolayl: etkileri ortaya koyacaktir.

Birgok gelismekte olan iilke agisindan turizmin ¢ekici yoOnlerinden en
Oonemlisi, daha kisa siirede ekonomik yararliligini gosterebilmesidir. Turizm
yatirnminin  getiri saglamadan Onceki hazirlik donemi, diger endiistrilerdeki
yatirimlara oranla ¢ok daha kisadir. Turizm, basarili bir tanitim kampanyasindan bir
ya da iki y1l sonra biiyiikk gereksinim duyulan doviz gelirini saglayabilen, gelir ve

istihdam artig1 yaratabilen bir endiistridir.

Gerek tilkesel kalkinma ve ekonomik biiylimeye, gerekse kiiresel dlgekteki
sosyal etkisine bagli olarak diinyada 6nemi her gecen giin artan turizm sektorii, son
yirmi yilda gosterdigi %6.8 oranindaki biiyiime hizi ile 1990’11 yillarin sonundan bu
yana hizmet sektdriinde birinci sirada bulunmaktadir. Ulke ekonomilerinin
karsilastig1 ulusal ve uluslararasi ekonomik sorunlarin ¢oéziimiinde ve darbogazlarin
asilmasinda turizm, dinamik ve ekonomik olma 6zelligi ile adeta bir ¢ikis noktasini

olusturmaktadir®.

Essiz bir turizm potansiyeline sahip bulunan Azerbaycanda turizm gelirlerinin
ekonomiye katkida bulunmas tartisilmazdir. Bununla birlikte Azerbaycan hiikiimeti,
turizmi yalnizca ekonomik kalkinmaya ciddi katkilar saglayan bir unsur olarak
gormemelidir, ayn1 zamanda ¢agdas diinyanin benimsedigi anlayisa paralel olarak
kiiresellesme olgusunun en 6nemli araclarindan biri olarak ele almalidir. Bu yolla
tilkemiz gercek anlamda tanmitilmaktadir. Bu baglamda, Azerbaycan turizmi, son

yillarda kaydettigi biiyiik yillar ve agamalar paralelinde gelismeye devam etmektedir.

Heniiz degerlendirilmeyen Azerbaycan Cumhuriyetinin kiiltiir ve turizm
potansiyelini ortaya cikararak tanitimini yapmak, iilkenin kalkinma siirecindeki
ivmesini ylkseltmek, istihdami ve yatirim imkanlarii artirmak, turizmde i¢ ve dis

pazar dengesini saglamak, iilke turizmini daha saglikli bir yapiya kavusturmak

* CIMAT, A., BAHAR, O. (2003) Turizm Sektdriiniin Tiirkiye Ekonomisi igindeki Yeri ve Onemi
Uzerine Bir Degerlendirme, Akdeniz, 1.1.B.F. Dergisi, Say1: 6, 1- 18.
3



amaciyla kamu, 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslar isbirligi i¢inde faaliyetlerini

yiiriitmektedir.

Uc¢ boliimden olusan ¢alismanin birinci boliimiinde, turizm ve kalkinma
olgusu ele almmistir. Once turizm ve turizm sektorii tammlanarak, turizm piyasasi
arz ve talep yoniinden ele alinmistir, daha sonra kalkinma iktisadinin gelisimi ve

degisen kalkinma anlayisi degerlendirilmistir.

Calismanin ikinci boliimiinde turizmin Azerbaycan ekonomisindeki rolii ve
onemi ele alinmistir. Azerbaycanla iligkili genel bilgiler ve temel ekonomik bilgiler
verildikden sonra, Azerbaycan ekonomisinde turizmin 6nemi ve iilke turizminin

gelismesi degerlendirilmistir.

Calismanin son boliimii olan {igiincii boliimde turizmin ekonomik kalkinmaya
etkileri, reel ve ekonomik baglamda incelenmistir. Daha sonra ncelikle uygulamaya
konu olan Azerbaycan devletinin turizmi ve Ozellikleri hakkinda bilgi verilmistir.
Ucgiincii bdliimiin son kisminda Azerbaycan biiyiimesi ile turizm gelirleri arasindaki
iliski ekonometrik olarak analiz edilmistir. S6z konusu iliskinin analizinde birim kok
ve esbiitiinlesme teknikleri kullanilmistir. Bu amagcla degiskenleri temsil eden zaman
serilerine birim kok uygulanmistir. Ayn1 zamanda ekonomide meydana gelen
degisimlerin etkisini diggete almak amaci ile yapisal kirilmalar1 dikkate alan Zivot

Andrews ve Gregory Hansen yontemleri kullanimistir.



BIiRINCi BOLUM
EKONOMIK KALKINMA VE TURIZM
1.1. TURIZM OLAYINA GENEL YAKLASIM

Turizm olayi, insanlarin siirekli konutlarinin bulundugu yer disinda yaptiklar
seyahat ve gecici konaklamalarindan dogan ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ilgili

faaliyetlerdir’.

Turizm olaymin gelismesi, genislemesi, ulusal ve uluslararasi Onem
kazanmas1 kendi blinyesi i¢inde bir takim 6zelliklerin de ortaya ¢ikmasina neden
olmustur. Bu 6zelliklerin kendi biinyeleri icinde ele alinmasinda ve agiklanmasinda

yarar vardir. Kendine 6zgii bu 6zellikler sunlardir®:

1. Turizm bir hizmet sektoriidiir. Turizmde iretilen mal ve hizmetler
tiretildikleri yerde tiiketime sunulurlar. Turizm sektoriinde miisteri, mal
ve hizmetin tretildigi yerde tiiketimde bulunur.

2. Turizm sektOriiniin irettigi mal ve hizmetlerin tiiketilebilmesi bos
zamanin yaratilmasi ile miimkiindiir. Turizm sektorii iginde gorev
yapan seyahat acentalar1 ile tur operatorleri arz ve talebi dengelemede
onemli rol oynarlar.

3. Turizmde talebin artigina cevap verecek arzin sunulusu uzun bir siireyi
gerektirir.

4. Turizm olayma katilacak kisilerin karar vermeleri bir¢ok diirtiilerin
etkisi ile olusacagindan, karar siiresi uzun bir zamani gerektirir.

5. Turizm hareketleri, yilin belirli aylarinda yogunluk kazanmakta ve
turist kabul eden iilkelerde s6z konusu aylarda hareketlilik artmaktadir.

6. Ulkelerde turistik dzellik arz eden yerler, arazi iizerinde dengesiz bir

dagilima neden oldugundan, turistik yogunlagsmada turistik 6zellik arz

> OLALI, H. (1990) Turizm Politikas1 ve Planlamasi. Isletme Fakiiltesi Yaymn, Istanbul
S URGER, S. (1992) Genel Turizm Bilgisi. Akd. Univ, Antalya s. 13



eden bu alanlarda goriilmektedir. Ayrica iilkelerdeki turizm trafigi

lokal bir goriiniim arz etmektedir. Kavramsal olarak ise turizm olayinin

bes temel 6zelligi bulunmaktadir’:

a)

b)

d)

Turizm, bir dizi olay ve iliskinin bir biitlinlidiir. Bu olay ve
iligkilerin biri tarafindan belirlenemez.

Bu olay ve iligkiler, cesitli yerlere seyahat eden insanlarin bu
hareketlerinden ve buralarda konaklamalarindan kaynaklanir.
Bu 6zellik, konunun bir dinamik boyutu “seyahat” ve bir de
statik boyutu “konaklama” oldugunu ortaya koymaktadir.
Seyahat ve konaklama, normal olarak yasanilan ve calisilan
yerlerin disindaki yerlerde olmaktadir. Boylelikle, seyahat
edilen ve konaklanan yerlerde buralarda yasayan ve c¢alisan
insanlarinkinden farkl faaliyetler ortaya ¢ikmaktadir.

Yer degistirmeler, gecici ve kisa donemli bir nitelik
tagimaktadir. Seyahate ¢ikan kisinin birkag giin, hafta ya da ay
icerisinde geriye donme niyeti bulunmaktadir.

Ziyaret edilen yerlerde kazang saglamaya yonelik ¢alisma soz
konusu degildir. Ziyaret, i3 bulmak ya da is kurmak gibi
amaglarla iliskili degildir. Turizm olayinin 6znesi insandir.
Turizmin temelinde insanin "psikolojik tatmin duygusu"
saglamasi yer alir. Turizm olayina yol agan, yon veren ve bu
olayin odak noktasini olusturan insan turist sozcigl ile
tanimlanir. Giiniimiize kadar turistin ¢esitli tanimlar1 yapilmis
bulunmaktadir. Genel bir tanimla turist, turizm tanmimindaki
ozelliklere uygun olarak belirtilen nedenlerin etkisi ile belirli
bir siire i¢in seyahat eden, ziyaret ettigi yerde yirmi dort saatten
fazla kalan ya da iilkenin bir konaklama tesisinde en az bir
geceleme yapan, mali giicli, zamani ve maddi kapasitesi sinirlt

olan, rahatmna diiskiin, geleneklerini koruyan, temizlik ve

" BURKART, J., MEDLIK, S. (1981) Tourism: Past, Present and Future, William Heinemann Ltd,

London. s.42-43.
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konfor arayan, maceraperest olan insandir. Turist kavraminin
iyl kavranilabilmesi i¢in ilk Once turistin Ozelliklerinin iyi
bilinmesi gerekir. Turistin O6zelliklerini vermeden once bazi
kavramlara agiklik getirmek faydali olacaktir. Bu kavramlari
kisaca agiklayacak olursak®:

e Yabanci Turist: Siirekli konaklama yerinin bulundugu iilkeden
baska bir iilkeye, is, aile ziyareti, merak, din, kiiltiir, egitim ve
Ogretim, spor, dinlenme, eglence, dost ve akraba ziyareti
nedenleri ile seyahat eden, her ¢esit toplantilara (dini, politik ve
b.) katilmak {izere giden, gittigi lilkede 24 saatten fazla siire ile
kalan ya da iilkenin konaklama tesislerinde en az bir geceleme
yapan kisidir.

e Yabanci Ziyaret¢i: Bir lilkeye gelen ve konaklama siiresi 24
saati asan ya da 24 saatten az olan tiim yabanci kisiler yabanci
ziyaretci olarak anilir.

e Yabanci "Ekskiirsiyonist" (Gliniibirlik¢i - Transit yolcu): Gittigi
ilkede 24 saatten az kalan ya da iilkenin bir konaklama
tesisinde bir geceleme yapmadan seyahat eden kisidir.

e Turist Olmayan Yabancilar: Bir iilkeye birbirinden farkl
nedenlerle gelen (gdgebe, miilteci, konsolosluk temsilcisi,
yabanci diplomatlar ve b. ancak turist ve giintibirlik¢i kabul
edilmeyen yabancilardir. Turistler, seyahatlerini ve gegici
konaklamalarin1 kendi iilkelerinde ve yabanci bir {ilkede
gergeklestirmelerine bakilarak yerli turist ve yabanci turist
olarak ikiye ayrilabilirler. Ayrica, kisileri turizm olayima
katilmaya yonelten nedenler ve etkileyici faktorler acisindan da
turistlerin iki ana gruba ayrilmasinda yarar bulunmaktadir’. ilk

grup, belirli bir yere gitmek zorunda olan kisilerdir. Isadamlari,

¥ AKAT, O. ( 1997), Pazarlama Agirlikh Turizm Isletmeciligi. Ekin kitabevi, Bursa. s.5-6.
? BARUTCUGIL, S. (1986) Turizm Ekonomisi ve Turizmin Turk Ekonomisindeki Yeri, Beta Basim
Yayim Dagitim Ars. Istanbul. s.7-8.
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aile ve akrabalarini ziyarete gidenler ve ortak ilgi nedeniyle
seyahat edenler bu gruba girerler. Seyahat karari, genellikle
kendileri disinda alinir. Nereye ve ne zaman gidilecegi de yine
cogunlukla bagkalar1 tarafindan belirlenir. Bu kisiler gidilecek
yerin uzakligindan ve maliyetinden etkilenmezler. Ozellikle is
seyahatleri talebi, fiyat karsisinda inelastiktir. Diger bir
ifadeyle, eger bu seyahatlerin yapilmasi gerekiyorsa uzakliga ve
maliyete bakilmaksizin gerceklestirilir. Tatil turistleri olarak
nitelenen ikinci gruptaki insanlar biiyilk Ol¢lide se¢cme
Ozgiirliigiine sahip bulunmaktadirlar. Tasarruflarini ve bos
zamanlarin turizme ayirma konusunda karar1 kendileri verirler.
Nereye ve ne zaman gidilecegine iligkin karar1 da verenler yine
kendileridir. Tatil turizmi talebi, fiyat degisiklikleri karsisinda
cok duyarhidir. Yukaridaki agiklamalarimizin 1s18inda turistin
ozelliklerini siralayacak olursak:

e Turist, temel amaci psikolojik tatmin saglamak olan, seyahati siiresince
mal ve hizmet liretimi ya da satis1 yoluyla kazang elde etmeyi
diistinmeyen, ekonomik anlamda tiiketici olan ve normal diizeyde bir
mali giice sahip bulunan ancak zaman1 siirl olan kisidir.

e Turist, gittigi yerden son derece memnun olarak donmek isteyen
kigidir.

e Turistlerin ¢ogu, macera pesinde degildir. Her isinin rast gitmesini
bekler. Aksamalar onu ¢ok rahatsiz eder.

e Turistin zamani ¢ok degerlidir. En az zamanda en ¢ok yeri gérmek, en
cok fayday1r elde etmek, yeterince eglenmek ve dinlenmek ister.
Turistler i¢in sayilabilecek bu o6zellikleri goz Oniinde bulundurarak
soyle bir tanimlama yapmak da mimkiindiir: "Turist; {ilkemiz,
beldemiz, kurulusumuz ve ¢ikarlarimiz i¢in, mutlaka memnun etmemiz

gereken konugumuzdur"'”.

" AKAT, 0. (1997) a.g.e.s.7.



1.1.1. Turizmin Tanimi

Turizm kelimesi Latince bir donme hareketini ifade eder. Tornus,
anlamindaki ince farka ragmen temelde degismemek iizere bati dillerine girmistir.
Ingilizcede olan “tour” ve “touring” deyimleri de bu kelimeden ¢ikmisdir. “Tour”
(Tur) dairevi bir hareketi, bazi site ve yorelerin ziyaretini, i veya eglence amaci ile
yapilan yer degistirme hareketlerini ifade eder''. “Touring” (Tourin) deyimi ise, zevk
icin yapilan, egitici ve kiiltiirel 6zellik gosteren seyahatlar i¢in kullanilir. Turizm ve
turistik kelimelerinin anlaminmi agiklamaya, tanimlamaya c¢alisirken dikkat edilecek
ilk unsur; hareket ve geri doniis olayidir'®. Tiirkge'de ise "Seyyah" kelimesi "turist",
"seyahat" kelimesi ise "turizm" deyimlerinin karsiligidir. Fransiz dilindeki “Tour”
(Tur) ve “tourner” kelimeleri de yine Latincedeki “Tornus” kelimesinden ¢ikmustir.
Ancak bugiine kadar en ¢ok sozii edilen ve OECD tarafindan da benimsenen tanim
Prof. Dr. Walter Hunziker'in 1941 yilinda yaptig1 tanimdir. Bu tanima gore Turizm:
"para kazanma amacina dayanmayan ve devamli kalis bi¢imine doniigmemek
kaydiyla, yabancilarin bir yerde konaklamalarindan ve bir yere seyahatlerinden
dogan olay ve ilgilerin timiidiir""®. Turizm ¢ok boyutlu bir faaliyet alamdir. Cok

yonlil bir olay ve sektor olarak turizm kavramini tanimlamaya galisirsak'*:
Turizm :

e Insanlan siirekli konutlarinin bulundugu yer disinda siirekli olarak
yerlesmemek. Sadece para kazanmak icin veya politik ya da askeri
bir amag izlememek {izere. Serbest bir ortam iginde,

e s, merak, din, saglk, spor, dinlenme, eglence, kiiltiir, deneyim
kazanma, snobik (taklit) amaclarla veya dost ve akraba ziyareti,
kongre ve seminer gibi sebeplerle,

o Kisisel veya, toplu olarak yaptiklari seyahatlardan,

""OLALIL H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. s.30.

2 SEZGIN, M. (1995) Genel Turizm. Ankara. s. 3.

BURGER, S. (1992) a.g.e. s.10.

" YAGCI, O. (2003) Turizm Ekonomisi. Ankara, Detay Yaymcilik s. 11.



e Gittikleri yerlerde 24 saati asan veya o yerin bir konaklama tesisinde
en az bir geceleme (nuitee) siiresi ile konaklamalarindan ortaya ¢ikan
15 ve iliskileri kapsayan,

e Bir tiikketim olayi,

e Sosyal bir olay,

e Agir ve biitiinlesmis bir hizmet ve kiiltlir endiistrisidir,

Turizm ve turist kavramlarin1 bilimsel olarak ele alan ilk yazarlar, ortak
noktalar1 ¢ikararak turizmi; yolcu kategorilerinin amaglarina gore tanimlamislardir.
Turizm hakkinda yukarida yapmis bulundugumuz tanim incelemeye tabi
tutuldugunda, turizm kavraminin asagidaki 6zellikleri kapsayan genis bir anlam ifade

ettigi soylenebilir'”.

1. Turizm her seyden Once insanlarin belirli bir siire i¢in degisik amaglarla
yaptiklar1 seyahati ve konaklamay1 kapsar. Turizmin insanlara has bir hareket olmasi

onun subjektif elemanini olusturur.

2. Turizm insanlarin kendi konaklama yerleri disinda siirekli yerlesme amaci
giitmemek lizere yaptiklar1 seyahat ve gecici konaklamalar1 kapsar. Bdylece goc,

memuriyet nakilleri gibi hareketler turizm kapsaminin disinda kalir.

3. Turizm, para kazanma amacina doniik bir mesleki faaliyette bulunmak
lizere yapilan seyahat ve gegici konaklamalardan olusur. Ciinkii, turizmin esas amaci

para kazanmaya yonelmek degil, aksine bir tiiketim olay1 yaratmaktir.

4. Turizm serbest bir ortam i¢inde yapilan hareketlerdir. Turizmde seyahat
edilecek yeri, seyahat aracini, konaklama yerini serbestce tayin etme imkanini veren

hiir bir irade beyani, alternatif tercihi vardir.

5. Turizm insanlarin is, merak, din, saglik, spor, dinlenme, eglence, kiiltiir,

deneyim kazanma, snobik (taklit) ve benzeri amaglarla, dost ve akraba ziyareti,

S OLALI, H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. s.32, TIMUR, A. (1998) Turizm Ekonomisi. Ders Notu,
[zmir. s.8.
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kongre ve seminerlere katilmak gibi sebeplerle yaptiklar1 seyahatleri ve
konaklamalar1 kapsar. Bunlar insanlar1 seyahate yonelten motiflerdir ve her c¢agda
insanlar bu motiflerden bir veya birkac¢inin etkisi ile bulunduklar yer disinda seyahat

etmislerdir.

6. Turizm insanlarin kisisel ve toplu sekilde yaptiklar1 seyahat ve
konaklamalar1 kapsar. Ferdi turizm her ¢agin bir turizm tipini, toplu seyahatlar ve
konaklamalar oOzellikle sosyal ve kitle turizmi seklinde XX ylizyilin turistik

hareketlerinin 6zelligini olusturur.

7. Turizm bir yandan seyahatin olusturdugu dinamik elemani, diger yandan
gidilen yerde 24 saati veya bir gecelemeni asan konaklamalarin meydana getirdigi
statik eleman1 kapsar. Geceleme bir kriter (6l¢iit) turizm kavrami ile “transit” ve

“giiniibirlik¢i” kavramlari arasinda bir ayirimin yapilmasina da imkan verir.
8. Turizm sosyal bir olaydir'®
a- Turizm olay1 toplum i¢inde meydana gelen sosyal olaydir.

b- Turizm olay1, insanlarin disinda cereyan eden olay oldugu i¢in objektifdir.
Bunun anlami, turizm olayinin hukuk, din, dil, ekonomik olaylar gibi topluma

katildigimiz zaman var olmasi ve bizden sonra da var olmaya devam etmesidir.

c- Turizm olayi, zorlayici bir nitelik tasir. Clinkd, taklit etme ve toplumun
diger kisilerine mahcup olmama istegi bizi baskalarinin yapmis oldugu seyahatlar

taklit etmeye zorlar.

d- Turizm miktar olayidir. Ayni ithalat, ihracat, dogum, 6liim olaylar1 gibi

stireklidir ve dlgiilebilir.

9. Turizm sadece seyahat ve konaklamadan ibaret bir faaliyet degildir.

Seyahat ve konaklamanin ortaya ¢ikardigi biitiin kurumlar, isletmeler, davranislar,

' OLALIL H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. s.37.
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faaliyetler kavram i¢inde yer alir. Bu takdirde turizme bir endiistri gozii ile bakmak
mecburiyeti vardir. Bu endiistri teknigin ve imalat endiistrisinin zararlh etkileri telafi
etmekte 6nemli rol oynayan bir panzehir endiistrisidir. Insanlarin yararlandig: turistik

donatim turizm kavraminin objektif elemanini olusturur.
a) Turizm Herseyden Once Bir Agir Endiistridir.

Turizm sektorii son derece ¢esitli ve biiylik boyutlu yatirimlarin yogun
oldugu bir sektordiir. Bu yatirimlar genellikle su kategoriler iginde

degerlendirilebilir.

1. Alt-yap1 Yatirimlari; Turizm sektoriiniin gelisme plan ve proqramlarinda
acikca goriilemeyen bir nevi gizli yatinmlardir. Bu sebeple, adeta biiyiik
adanin denizde kalan kismina benzerler. Ciinki; nasil bir ada deniz
seviyesinin altinda kalan kisma oturmussa; alt yapr yatirnmlar1 da, turizm
sektorliniin olmamast durumunda, ya hi¢ yapilmayacak olan veya daha az
miktarda yapilmasi gerekecek yatirimlardan olusacakti. Bu sebeple, alt-yapi
yatirimlar1 endiistriyi olusturacak diger turistik yatirimlarin gerceklesmesi ve
fonksiyonlarini basarabilmesi i¢in gerekli olan genel ve spesifik alt-yap1 tesis
yatirimlarini kapsar.

- Genel Altyap1 Tesis Yatirimlar: (Cok Amagli Alt-yapr Yatirimlar)

Bunlar sadece turistik ihtiyag¢larin karsilanmasina, diger bir deyisle, turizmin
gelismesi veya bir bolgede turistik kompleksin yaratilmasi gayesinde degil, dncelikle
yorenin ekonomik ve sosyal yasami i¢in mecburi olan ¢ok amaglh yatirimlardir. Su
elektrik, haberlesme, ulastirma, sistemleri, saglik ve giivenlik kuruluslari i¢in yapilan

yatirimlar grupta yer alir.

Hig siiphesiz; turistler de ihtiyaglarina cevap verebilecek bu tiir yatirimlarin
olmasini isterler. Altyap: tesislerinin turistlerin ihtiyaclarin1 karsilayamiyacak
seviyede ve kalitede olmasi onlar iizerinde olumsuz etki yapar; 6zellikle, etrafinda
dolastiklar1 veya yakininda plajina girdikleri denize sehir kanalizasyonlarinin aktigini
ogrendikleri zaman biiyiik bir panige kapilirlar.
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- Spesifik (Dogrudan dogruya turizm amagcli) Alt-yap: Yatirimlar

Bunlar, turizm sektdriiniin gelismesi ve sektore dinamizm kazandirilmasi igin
gerekli tesis yatinmlarini kapsar. Orne@in; artan turizm talebine paralel olarak
yukarida 6zetle siraladigimiz ¢ok amacli genel alt-yapi tesislerinin biiyiitiilmesi, hava
limanlarinin ingasi, yat limanlarinin kurulmasi, rekreasyon imkanlar1 saglayacak
sekilde turizm bolgesinin diizenlenmesine yonelik ¢esitli yatirimlar, 6zellikle turizm

olayinin ortaya ¢ikardigi altyapi yatirimlaridir.

2. Ust-Yapt Yatirnmlar: Turizm sektoriiniin {ist-yap1 sektdriin gekirdegi
mahiyetinde olan otelcilik ve para-otelcilik alaninda yogunlasan
yatirimlardan olusur ve ger¢ekte adanin deniz yiizeyindeki kismini olusturur.

3. Tamamlayict Yan Turistik Yatirimlar: Bunlar turizm sektoriinii tamamlayan
yan yatirimlar olup, smirlar1 son derece genistir. Ciinkii: turistik tiiketim
harcamalarinin hemen hemen %40’indan fazlasi sektdriin yan yatirimlarini
olusturan tesislere akar. Prof. Krapf “Bir otel tek basina turizm yapamaz”,

sozii ile turistik mal ve hizmetlerin tamamlayici karakterini vurgulamustir'”.

Bu gruptaki yatinmlar: yiyecek, igecek tesislerinden, sportif tesislerden,
dansing ve gece kuliiplerinden, turizme ilgili mal ve hizmetleri lireten endiistri
kuruluglarindan, turizm finansmani ve sigortasi ile ugrasan islemelerden meydana

gelir.
b) Turizm Biitlinlesmis Bir Endiistridir.

Endiistri, dar anlamdaki tanimiyla, ayni alanda faaliyet gosteren firmalar
toplulugudur'®. Turizm sektoriindeki biitiin yatirimlarin boyutlar1 endiistriye agir
endiistri 6zelligi verdigi gibi, yukarida kisaca belirtilen alt-yapi, iist-yap1 ve yan

hizmet yatirimlarinin kapsami, ortak hedefi ve boliinmez bir biitiinii olusturan turizm

7 TIMUR, A. (1998) a.g.c. s.8.
®YAGCI, 0. (2003) a.g.e. s.13.
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sektoriine ayn1 zamanda biitlinlesmis bir endiistri 6zelligi kazandirir. Bu biitiinlesme,

turizm sektoriinde yatirimlarin agirligi sebebiyle biiylik bir 6nem tasir.

1.

Herseyden once endiistrinin bagarisi boyle bir biitiinlesmeyi mecburi
kilar. Ornegin; yol olmadan konaklama isletmelerinin yeterli
olmasinin anlami yoktur. Konaklama isletmeleri olmadan en
miilkemmel hava limanlarinin amaci kaybolur.

Bunun yanisira turizm sektoriine yapilan biitiin yatirimlarin sansin
turizm talebinin esnek, duyarh 6zelligine, turistik tiiketicinin 6nceden
kesinlikle belirlenemeyen davraniglarina terketmemek igin, her cesit
yardimci arasinda siki bir igbirligine ihtiyac vardir. Diger bir deyisle
turizmde statik unsuru olusturan konaklama, yiyecek, igecek, eglence,
rekreasyon, tamamlayici hizmet sunanlar gibi yatirimci elemanlarla
dinamik unsuru olusturan yani arz teskilatini meydana getiren turizm
araclari, ulastirma tesebbiisleri gibi elemanlar arasinda birbirlerine
destek ve yardimci olacak sekilde bir bagin kurulmasi mecburiyeti

vardir.

Bu bagin tek hedefi: agir endiistri yolu ile kitle tiiketimi yaratacak ve yatirim

kapasitelerinden yararlanma oranini artiracak kitlevi bir hareketi meydana getirmek

ve buna sureklilik kazandirmaktir.

¢) Turizm Bir Hizmet Endiistrisidir.

Turizmde satilan sey hizmettir. Ornegin; ucakta koltuk, otelde yatak,

restoranda hizmet, ulasimda tasima, denizden ve giinesden yararlanmak, manzaraya

bakmak, tabiat1 ve tarihi anitlar1 seyretmek gibi.

d) Turizm Bir Kiiltiir Endiistrisidir.

- Her seyden oOnce turizm, degisik kiiltiirler arasinda bir diyalog kurmakta,

kiiltiirleri birbirine yaklastiran bir fonksiyon gérmektedir.

- Turizm seyahat eden insanlar i¢in ruhsal ve kiiltiirel bir degisme ve yarar

saglamaktadir.
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- Turizm, bir iilkenin kiiltiirel varligini tanitmanin da bir aracidir. Clink{i, turist
kendi {ilkesinin kiiltiiri i¢in sessiz ve samimi bir el¢i, diger kiltlirlerin

taninmasini saglayan bir aragtir.

1.1.2. Turistin Tanimi

Turizm faaliyetine katilan, turizmin gerceklesmesini saglayan insan
unsurudur. Cesitli amaglarla turizm faaliyetine katilan insana turist denir. Turist

kavramu ile ilgili ¢esitli tanimlar yapilmistir.

Turist, gecici olarak kendi ikamet ettigi yer disina eglence, tatil, egitim,
saglik, din ve sporu iceren bos zamanlarini degerlendirmek, is, akraba, arkadas
ziyareti veya toplantiya katilmak amaciyla giden ve gittigi iilkede en az yirmi dort

saat kalan kisidir'’. Bu tanim 1s1g1nda turistin 6zellikleri asagidaki gibi siralanabilir;

- Turist, turizmin tanimindaki sartlara uygun olarak seyahat eden kisidir.

- Turist, merak, din, egitim, eglence, dinlenme vb. gibi turistik bir motifin
etkisiyle seyahat eden kisidir.

- Turist daha ¢ok zevk ve kiiltiirel bir sebeple hareket eder.

- Zaman ve mali giicii sinirh ve degerlidir.

- Turist, belli bir konfor ve temizlik ister. Geleneklerine baghdir ve
aliskanliklarina gore bir tiiketim yapmak ister.

- Gittigi iilkede yirmi dort saati asan bir slire konaklayan yada o yerdeki

bir konaklama tesisinde en az bir geceleme yapan kisidir.

Mclntosh ve Goeldner’e gore yerli turist, kendi evinden en az 50 mil uzaga
calismak disinda is gezisi, eglence ya da herhangi bir baska amagla giden geceleme
yapan ya da aym giin evine donen kisidir®. Buradaki tanimda belirtilen uzakligin

nasil ve hangi kritere gore belirlendigi belli degildir. Bu yiizden yerli turist, yabanci

 MCINTOSH, W., GOELDNER, R. (1984) Turizm: Ilkeler, Uygulamalari, Felsefeler. Hardcover,
s.8.
2 MCINTOSH, W., GOELDNER, R. (1984) a.g.e.
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turistin 6zelliklerini tagiyan, fakat kendi iilkesi i¢indeki bir destinasyona konaklamali

ya da giiniibirlik giden kisi olarak belirtilebilir.

Yapilan tanimlamalarin amaci dogru istatistiklerin olusturulmasit ve
uluslararasi karsilastirmalarin yapilabilmesidir. Bu yiizden turizm ile ilgili diger bazi

kavramlarin da tanimlanmasi gerekmektedir.

Yabanci Ziyaretci: Bir iilkeye gelen ve konaklama siiresi 24 saati asan veya

24 saatten az olan biitiin yabanci kisilerdir®.

Yabanct Turist: Kendi iilkesinden baska bir lilkeye is, toplanti, kongre, aile
veya arkadas ziyareti, saglik, dinlenme, eglenme, spor, din, kiiltiir, egitim ve 6grenim
gibi nedenlerle seyahat eden ve gittigi lilkede 24 saatten fazla kalan ya da en az bir
geceleme yapan kisidir. Yani baska bir iilkeyi bir giinden fazla ziyaret eden ya da
geceleme yapan herkes turist kabul edilir’?. Bu tanima gore baska bir iilkeye para

kazanmak amaciyla gidenler turist kabul edilmezler.

Yabanci1 Giintibirlik¢i (Ekskiirsiyonist): Gittigi iilkede 24 saatten daha az
kalan veya iilkenin bir konaklama tesisinde en az bir geceleme yapmayan kisidir.
Guntubirlikciler genelde kurvaziyer gemilerle bir iilkeye gelir ve o giin tilkeden
ayrilirlar. Giiniibirlik¢i ile turist arasindaki en 6nemli fark, giiniibirlik¢inin gidilen
tilkede geceleme yapmamasidir. Giiniibirlik¢iler, bir iilkeye gelen ve ayni giin

iilkeden ayrilan kisi olarak da belirtilebilir®.

Turist Olmayan Yabancilar: Bir iilkeye birbirinden farkli nedenlerle gelen,
turist ve gilintibirlik¢i kabul edilmeyen ve turizm istatistiklerinde yer almayan
yabancilardir. Sinir is¢ileri, uluslararasi gogmenler, iilkenin konaklama tesislerinde

geceleme yapmayan transit yolcular, miilteciler, bir iilkedeki yabanci askeri birlik

2l OLALL H. (1978) Turizm Dersleri. istiklal Matbaast, 1zmir, s. 32.

2 COLTMAN, M. (1989) introduction to Travel and Tourism an international Approach, New York,
s.4.

» MIDLETON, V. T. C. (1994) The Tourism Product. In Tourism Marketing and Management
Handbook (S.F. Witt and L. Mountinho Eds) 2nd edn. Prentice-Hall, s.4.
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personeli, konsolosluk temsilcileri, yabanci diplomatlar turist ve giiniibirlik¢i diginda

kalirlar®®,
1.1.3. Turizmin Siiflandirilmasi

Turizm olayimnin daha ag¢ik ve dogru bir bicimde ele alinabilmesi i¢in ¢esitli
kriterlere gore gruplandirilmas: gerekmektedir. Bu kriterler; turistin geldigi yer, turist
sayisl, turizmin amaci, segilen zaman, kapsanan siire ve turizmin sosyolojik niteligi
olmak {izere alt1 baslik altinda toplanabilir. Boyle bir siniflandirma, bazi eksiklikleri
bulunmakla birlikte, turizm olaymn1 kavramayi kolaylastirmasi agisindan Onemli
yararlar getirmektedir. Turistin geldigi yere gore turizm olayi, i¢ turizm ve dis
turizm (uluslararasi turizm) olmak {izere ikiye ayrilir. i¢ turizmde siirekli yasadiklari
yerlerden ayrilan kisiler, kendi tlkeleri icindeki diger bolgelere ya da kentlere
seyahat etmektedirler. Pasaport ve vize gibi izin belgeleri, yabanci dil bilgisi ve
doviz gerektirmeyen i¢ turizm, ulusal gelirin bolgeler arasi dagilimma 6nemli bir
katki saglar. Dis turizm ise yasanilan iilke disinda bir iilkeye seyahati ifade eder. i¢
turizmle arasindaki en 6nemli fark; yabanci dil, doviz ve pasaport gibi bazi1 engeller
dogurmasidir. Dis turizm, 6demeler dengesi iizerindeki etkileri agisindan kendi
icinde, dig aktif turizm (yabancilarin bir iilkeye seyahati) ve dig pasif turizm
(yerlesiklerin dig iilkelere seyahati) olmak tizere ikiye ayrilabilir. Dis aktif turizm
iilkeye doviz girisi sagladigindan 6demeler dengesi lizerinde olumlu, dis pasif turizm

ise, doviz ¢ikisina yol actigindan 6demeler dengesi iizerine olumsuz etkiler dogurur.

Yukaridaki sayilan kriterlere gelince, turist sayisi agisindan turizm: bireysel,
kolektif ve kitle turizmi olmak {izere {ice ayrilir. Se¢ilen zaman agisindan ise yaz ve
kis turizmi bi¢iminde siniflandirilabilecegi gibi turizm hareketlerinin yogunluguna
bagl olarak sezon-i¢i ve sezon dis1 turizm bi¢iminde de ikiye ayrilabilir. Turizmin
sosyolojik niteligine ve amaglarina gore siniflandirilmasi ise asagida turizm tiirleri

kisminda ayrintili olarak agiklanacaktir.

** OLALI H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. s.42.
2 BURKART, J., MEDLIK, S. (1981) a.g.e. s.43-47.
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1.1.3.1.Turizm Tiirleri

Turizmi ¢esitli bakis agilarindan hareketle tiirlere ayirmak olayidir. Burada

Oonemli turizm tiirlerini kisaca agiklayacagiz.

a)

b)

Saglik Turizmi; Turizmin amaci; yalniz eglence, yeni yerler ve insanlar
gormek degil: aym1 zamanda sifali su kaynaklarindan ve iklim
tedavisinden de yararlanmaktir. Saglik nedeniyle turizme katilma

asagida belirtilen bi¢cimlerin dogmasina yol agmistir :

Klimatizm-agik ve temiz havanin sifa verici etkisinden yararlanmak
icin dag istasyonlarinda ve deniz kenarlarinda uygulanan bir tedavi
yontemidir. Buna "temiz hava tedavisi" yontemi de denilmektedir.
Termalizm-kaplica, 1lica, igmeler gibi sifali dogal su kaynaklarmin
saglik kurallarina uygun bi¢cimde tedavi araci olarak kullanilmasidir.
Bilinen en eski tedavi ve giizellik yontemlerinden biridir.

Uvalizm-baz1 yorelerin belli bash iiriinii olan meyve ve sebzelerle
yapilan kiir (tedavi) yontemi ya da bu triinlerin kullaniminin bundan
hoslananlara sunulmasidir. Kaplica ve i¢gme suyu kaynaklarindan
yararlanmak i¢in yapilan turizm ve kaplica turizmi uzun bir konaklama
stiresini gerektirmektedir. Kaplica turizminin bu 6zelligi isletme ve

iilke bazinda ekonomik katkinin artmasina neden olmaktadir®.

Sosyal Turizm; Sosyal ve kitle turizmi, satin alma giicii az ya da sinirh
halk gruplarinin 6zel bazi nlem ve tesviklerle turizm ve satin alma
olayina katilmalaridir. Bagka bir deyisle sosyal turizm, gelir diizeyi ve
satin alma giicii zayif halk gruplarinin turizm faaliyetlerinden
yararlanabilmeleri i¢in yapilan caligmalarin toplamidir. Sosyal turizm
1950'lerden beri hizli bir gelisim igerisindedir. Sosyal turizm olayina
ilk defa Ingiltere'de rastlanmstir. Thomas Cook tarafindan 1840

yilinda kurulan ilk seyahat acentas1 ve organizatorliigii, sosyal turizm

2 AKAT, 0. (1997) a.g.e. 5.23-24.
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olaymin baglangict kabul edilmektedir. 1936 yilinda Belgika ve
Fransa'da ticretli tatilin yasallagsmasi, sosyal turizmi bigimlendirmistir.
Gilinlimiizde sosyal turizm ile ilgili ¢alismalar iki noktada
toplanmaktadir. Bunlardan birincisi, turizm faaliyetlerine katilacaklarin
maddi olanaklarim1 arttirmak ya da olanak yaratict tesvikler
getirmektir. Ikincisi ise turizm arzin1 talebe uygun bir seviyede
bulundurmaktir. iklim sartlart ve dogal yapmnin bdlgelere gore
farkliligi, sosyal turizmin  gelistirilmesi  agisindan  uygun
bulunmaktadir. Ancak sosyal turizmin ekonomiye istenen katkiy1
saglayabilmesi icin bazi tesvik edici 6nlemler alinmalidir®’.

c) Dag ve Kis Turizmi; Sanayilesme ve hizli gelismenin bir sonucu
olarak, kisiler sikici ve sagliksiz bir ortamdan kurtulmak i¢in yazin
deniz kiyilarina, kisin ise; karli, daglik ve ormanlik bolgelere
gitmektedirler. Boylece dag ve kis turizmi dogmus ve gelismistir.
Diinyada dag ve kis turizmine onciiliik eden ¢aligmalari, 6zellikle Orta
ve Kuzey Avrupa iilkeleri yapmis, bunlari Amerika, Kanada ve
Japonya gibi iilkeler izlemistir.

d) Genglik Turizmi; Genglik turizmi, genel turizm olay1 igerisinde
kendine has 0Ozellikleri olan bir turizm tiiriidiir. Bu tiir turizmin
ozellikleri ve ilgili birimlerini dort grupta toplamak miimkiindiir: 1)
Seyahat eden gengler ii) Egitim ve kiiltlirel igerikli programlar iii)
Ogrenci ve genglere yonelik turizm faaliyetleri iv) Ogrenci ve
genclerle ilgili turizm kuruluslari. Genglik turizmi, genel turizmin
aksine, pahali ve gelismis bir {ist yap1 gerektirmektedir. Gengler
kendileri i¢in o0zel, indirimli, basit, sade ve baska genglerle
bulusabilecekleri konaklama tesisleri istemektedirler. Ayrica, gengler

psikolojik yapilar1 nedeniyle harekete, maceraya ve degisime daha

T AKAT, O. (1997) a.g.e. s.25.
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g)

aciktirlar ve turistik hareketlere katilma diizeyleri diger yaslardan daha
yiiksektir®®.

Uciincii  Yas Turizmi; Gelismis iilkelerde, saglik kosullarmin
iyilesmesi ile birlikte insan 6mrii uzamis, bunun sonucunda 65 ve daha
yukar1 yastakilerin toplumdaki oranlar yiikselmistir. Yine saglik
hizmetlerindeki gelismeler nedeniyle, bu yas kesiminde cesitli
hastaliklarin oram1 azalmis, daha etkin, dinamik canli bir yagh niifus
olusmustur. Bu insanlarin emekli olmalar1 nedeniyle ellerinde bol
Ozglr zamanlar1 bulundugundan ve emeklilere taninan haklar
sonucunda yeterli gelirleri oldugundan, turizm sektorii i¢in gittikce
artan bir miisteri potansiyeli olusmaktadir. Ozellikle mevsim dist
turizm olanaklari, ucuzlugu nedeniyle bu kesim i¢in ¢ekici
olmaktadir™. Béylece, yashlarin yasam bi¢imi ve gereksinimlerine
yanit veren degisik bir turizm tiirii ortaya ¢ikmaktadir. Bu turistler,
calisma doneminde elde edemedikleri doyumlar1 saglamaya
calismaktadirlar. Bu nedenle, {i¢iincii yas turizmi, bir edilgen dinlenme
yasamindan c¢ok; etkin, insani gelistirici, yasami renklendirici bir
etkinlik olma egilimi tasimaktadir™.

Yat Turizmi; Diinya turizminde son yillarda yat turizmi hizli bir
gelisme gostermektedir. Yat turizminin hizli gelisiminde denize ve
dogaya asir1 sevginin yaninda tatil-spor ikilisini birlikte yapmak da
onemli paya sahiptir.

Dini Turizmi; Miisliiman, Hristiyan ve Musevi diinyasinin kutsal
yerlerine yapilan ziyaretleri kapsamaktadir. Tirkiye'de Efes
yakinindaki Meryem Ana basta olmak iizere, bir ¢ok yer, ozellikle
"Saint Paullin adimlar1" adi verilen bir tur, dindar Hristiyanlar

tarafindan ilgi gormektedir. Ayrica MS. 325 ve 787'de yapilan 1. ve 7.

* DOGAN, Z. (1992) Genglik Turizminin Psikolojik Temelleri, Genglik Turizmi Konferansi, Turizm
Bakanlig1 Yayini, Ankara. s.7.

* GOKSAN, E. (1978) Turizm Olay1. Izmir. s.46.

% JAGORET, P., THEVEAUD, J. M. (1985) "Holidays and Retirement". Leisure, Recreation and
Tourism Abstracts. Vol no:1, March. s.32.
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"Konsil" toplantilar1 nedeniyle, Hristiyan cemaat arasinda kutsal
merkez olarak kabul edilen Iznik (bu 6zelligi 1962 yilinda Vatikan'da
yapilan 19. konsil'de onanmistir.) Hz. Isa'nin 2000. dogum y1ldéniimii
kutlamalar1 c¢ergevesinde ve Semavi dinler ve inang¢ turizmi" adi
altinda, 1995 yilinda diger kutsal sayilan yerlerle birlikte Turizm
Bakanlig tarafindan etkinlikler programma alinmistir®'. Diger taraftan,
Miislimanlarin da Hacca ve Umre'ye gitmesi Suudiler i¢in inang
turizmi olarak degerlendirilmektedir.

h) Bavul Turizmi; 19901 yillarda Dogu blogu {ilkelerinin dagilmastyla
birlikte giindeme gelen bavul turizmi, kendi tlkelerindeki glimriik
duvarlarini asabilmek ve mali ilk elden alabilmek icin ziyaret¢ilerin
gittikleri tlilkeden yiikliice miktarda ticari mal alarak, bavullar ile
giimriikten gegirmeleri yolu ile yapilan turizm seklidir. Bavul turizmi
iilkenin 6demeler bilangosunu diizelten 6nemli gelir kaynaklarindan
biridir. Bunun nedeni hem gelen insanlarin {ilkede turizm
harcamasinda bulunmasi hem de goriinmez ihracat dedigimiz mallar
alip kendi tilkelerine gotiirmeleridir.

1) Diger Turizm Tirleri; Gliniimiizde turistin goriintiisii eskiye gore pek
fazla degismediyse de, anlayis1 ¢ok degismistir. "Gidelim de falanca
tilkeyi gorelim" devri ge¢mis, turizmde uzmanlagsma donemine
girilmistir. Pazarlama teknikleri ve gelismeleri sayesinde, giiniimiizde
turist artik, ilgi alanina gore tatil programi yapmakta ve aracilarin
kendisi i¢in organize ettigi turizm gesitlerine katilmaktadir. Bu turizm

cesitlerini ayr1 ayri ele alip agiklayalim.

- Av Turizmi; Avcilik olayi; insana hem tabiatin en derin kdklerinde
yatan icgiidiilerinden birini tatmin ve hem de tabiattan, temiz havadan
yararlanma, ender tabiat tiirleri gorme ve biitiin bunlardan manevi bir
haz duyma ihtiyacini giderme imkan1 verir. Turizm, sadece giines, deniz

ve dag demek degildir. Diinyada av turizmi de Onemli bir pazara

3 SUBAY, Z. (1996) "iznik i¢in Tarihi Firsat". Olay. 9 Aralik. s.11.
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sahiptir. Avciligin turizm bakimindan arzettigi bu Onem dikkate
almarak, bir¢ok iilkede av alanlarmmin korunmasi, av hayvam iiretme
yerlerinin ve milli parklarin kurulmasi ile kanuni diizenlemeler
yapilmistir. Bunlardan; Av alanlari, av iiretme yerleri, milli parklar ve
b,

Eko Turizmi; Acik adiyla ekolojik turizm olan bu ¢esit, dogal kalmis,
ekolojik yapist bozulmamis yerlere yapilan turlar icermektedir.
"Rafting" Turizmi; Rafting, akarsuda yapilan bir doga sporudur. Kisaca
“Akarsu Krosu” anlamina gelen rafting, Kuzey Amerika’da, 6zellikle
Kanada’da ¢ok yaygin bir spordur. Ilk kez 1869 yilinda Colorado Nehri
tizerinde Biiyiikk Kanyon’da gergeklestirilmistir. 1939 yilinda Colarado
Nehri iizerinde organize edilen ikinci rafting biiytlik ilgi ¢ekmis ve o
tarihten itibaren dilizenli organizasyonlar yapilmaya baglanmistir.
Rafting, herhangi bir beceri ve fiziksel kondiksiyon gerektirmediginden
dileyen herkes bu sporu yapabilir. Ozellikle adrenalin bagimlis1 olan,
heyecan1 ve suyu sevenler bu sporu tercih etmektedir’.

Eglence Turizmi; Glinlimiizde tiim diinya yeni bir kalite anlayisi ile hizli
bir degisim riizgarmin etkisi altindadir. Eglence turizmi, kiiresel
diizeyde hizla degisen pazar ve rekabet kosullar1 nedeni ile dinamik bir
gelisim icindedir, 6zellikle hizla kiiresellesmekte olan turizm sektoriinde
rekabet biiylik yogunluk kazanmakta ve rekabet giiciiniin gelistirilmesi

i¢in eglence turizminde de 6zel uygulamalar gelistirilmektedir.

1.1.3.2. Turizm Sekilleri

Turizm sekilleri, seyahat sekilleri bakimindan turizmin smiflandirilmasidir.

Bunlar agagida kisaca tanimlanmigtir*”.

1.

Ulastirma Araglar1 Bakimindan Turizm Sekilleri:

2 OLALI, H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. 5.85-86.
3 KUCUKASLAN, N. (2005) Ozel ilgi Turizmi. Ekin Kitabevi, Ankara.
3 OLALL H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. 5.65.
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Bu tiir bir siniflandirmadaki esas, turizm faaliyeti sirasinda seyahat icin

tercih edilen aracin tiridiir.

Ornegin, havayolu, karayolu, denizyolu veya demiryolu ile yapilan seyahatler
gibi. Burada seyahatin hangi aracla gergeklestirilece8i ya da gergeklestirildigi turist

kabul eden iilkenin ulagtirma sektoriine yapacagi yatirimlar agisindan dnemlidir.

ii Gidilmesi Hedef Alinan Yer veya Yapilan Faaliyetin Amaci Bakimindan

Turizm Sekilleri

Turistik faaliyetin olustugu yerin 6zelligine gore dag turizmi, banyo turizmi,

deniz turizmi gibi turizm sekilleridir™.
iii Zaman Elemaninin Bir Fonksiyonu Olarak Turizm Sekilleri

Bu simiflandirmada turizm i¢in kullanilacak zamanin siiresi esas alinir.
Bunlar; konaklama turizmi (uzun siireli), ge¢it turizmi (kisa siireli) ve hafta sonu

turizmi seklinde siniflandirilabilir.
1iv Mevsimler Bakimindan Turizm Sekilleri

Bu smiflandirmada turistik faaliyete katilanlarin hangi mevsimde turistik

faaliyete katildig1 esas alinir. Yaz turizmi, kig turizmi veya yar1 mevsim turizmi gibi.
v Turist Sayisina Gore Turizm Sekilleri

Bu ac¢idan turizm seyahate katilanlarin sayisina gore, bireysel turizm, kolektif

turizm ve kitle turizmi olarak iice ayr111r36.

vi Organizasyon Sekli Bakimindan Turizm Sekilleri

% SARKIM, M. (2007) Siirdiiriilebilir Turizm Kapsamida Turistik Uriin Cesitlendirme Politikalari
ve Antalya Ornegi. Doktora Tezi. [zmir. 5.26-30.
36 USTA, O. (1988) Turizm. Siimbiil Basimevi, istanbul.
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Turistin ~ seyahatini  gergeklestirirken bir seyahat aracist  kullanip
kullanmadigima gore bir simiflandirma yapilabilir. Kisilerin dogrudan dogruya
seyahat etmeleri ve seyahat acentasi tur operatorii araciligi ile yaptiklari seyahatler

olmak tizere ikiye ayrilir.
vii Konaklama Sekli Bakimindan Turizm Sekilleri

Konaklama sekli bakimindan turizm sekilleri, otelde yapilan konaklamalarin
olusturdugu turizm ve kamping, ikinci konut, akraba yani, tatil koyleri gibi para

otelcilik ad1 verilen konaklama tesislerinde yapilan turizm sekilleridir.
viii Kisilerin Yas Durumlarina Gore Turizm Sekilleri
Genglik turizmi, aktif yas turizmi ve ti¢lincli yas turizmi olarak tice ayrilir.
viiii Turistik Tiiketimin Asamalarina Gore Turizm Sekilleri

Prof. Kurt Krapf tarafindan yapilan bu siniflandirma da turizmi aktif ve
reseptif turizm olarak ikiye ayrilir. Dinamik turizm adi da verilen aktif turizm,
kisinin konaklama yerini gecici olarak terk etmesi ve psiko-fizik hareketlere uymakla
nitelenen sosyal faaliyetleridir. Statik turizm olarak da bilinen reseptif turizm ise,
seyahatten ve konaklamadan dogan ihtiyaglar1 karsilamak amaci ile yapilan teknik ve

ekonomik donatimdir®”’.
x Turistin Hareketlerin Yoniine Gore Turizm Sekilleri

Diinya Turizm Orgiitii’ne gére turizm, turistik hareketlerin yoniine gore i¢
turizm, aktif dis turizm (inbound- incoming tourism) ve pasif dis turizm (outbound-

outcoming tourism) olarak ayrilmaktadir®®.

I¢ turizm, bir iilkedeki yerlesik kisilerin kendi iilkeleri icinde seyahatleri ve

bu seyahatlerinden dogan tiim iliskileri kapsar. Ulkeye ddviz girisinin olmadig1 bu

37 OLALI, H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. 5.67.
¥ YOUELL, R. (1998) Tourism: an introduction. Great Britain: Longman,. - 253, [1] p. (LAS-3).
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turizm sekli, tilkeyi dis turizme hazirlar. Dis turizm ise, bir iilkedeki yerlesik kisilerin
kendi iilkeleri disinda bagska tilkelere seyahat etmeleri ve konaklamalarindan dogan
iligkileri kapsar. Dis turizm, aktif dis turizm ve pasif dis turizm olmak {izere ikiye

ayrilir.

Aktif dis turizm, baska iilke vatandaglarinin turistik bir amacla bir iilkeye
gelmesi sonucu ortaya c¢ikan turizm olayidir. Pasif dis turizm ise, bir iilke
vatandaslarinin turistik bir amagla bagka bir iilkeye seyahatleridir. Aktif i¢ turizmde

ilkeye doviz girisi olurken, pasif dis turizmde iilkeden doviz ¢ikis1 vardir.
xi Kisilerin Ekonomik Giiglerine Gore Turizm Sekilleri

Bu smiflandirmada turistin yillik gelir miktar1 ve refah seviyesi dikkate alinir.
Ekonomik gili¢leri, gelirleri yliksek olanlarin katildig liiks turizm; tiiketim olanaklar
normalin iizerinde olan ve geleneksel seyahat ve konaklama isletmelerinin
hizmetlerinden yararlanarak seyahat edenlerin olusturdugu yaygin (geleneksel)
turizm™ ve ekonomik gii¢leri zayif olanlarin ¢esitli yardim ve tesvikler ile yaptiklari

seyahat ve konaklamalari kapsayan sosyal turizm olarak iige ayrilir™.
xii Turizmin Diger Bilimlerle Iliskisi

Bir bilim dali olarak turizmin diger bilim dallar ile olan iligkilerine kisaca
bakacak olursak turizmin 6zellikle diger sosyal bilim alt dallartyla siki bir iliski

icinde oldugunu goriiriiz*'.

xiii Sosyal Bilimler Cer¢evesinde Turizm

Turizm, sagladig: yararlarla tiiketiciyi, lireticiyi, toplumu ve ulusal ekonomiyi
ilgilendiren  biiyik boyutlu bir olaydir. Insanlarin seyahat ve gegici

konaklamalarindan dogan ihtiyaglarinin karsilanmasi ile ilgili oldugu i¢in sosyal bir

P USTA, O. (1988) a.g.c. s.44.

* SARKIM, M. (2007) a.g.t. s.25-35.

1 AKAT, 0. (1997) a.ge. s.15-17, OZDEMIR, M. (1992) a.g.e. 5.24-28 ve TOSKAY, T. (1983)
Turizm, Turizm Olayina Genel Yaklasim. Ders Yayinlari, istanbul. s.51-56.
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nitelik tasir. Sosyal olaylar ise sosyal bilimlerin konusu oldugu i¢in, turizm de sosyal
bilimlerin bir alt dali olarak kabul edilebilir. Turizm bilimi de, turistik olaylarin
kapsamini, durumunu, gelisme sartlarini, etkilerini bilimsel yontemlerle sosyal ve
ekonomik acidan arastirarak, turistik olaylar arasinda neden ve sonug iliskilerini
bulur ve bu iligkilerin temel ilkelerini ortaya koyar. Glinlimiizde turizm bilimi bir¢ok
bilim dalinin faaliyet alanina girilmekte ve bu c¢ok ve cesitli bilim dallarinin
bulgularindan yararlanmak zorunlulugu dogmaktadir. Turizm bilimi-ekonomi,
isletme, maliye, politika, hukuk, mimarlik, ¢evre bilimi, sosyoloji, demografi,
psikoloji ve benzeri bir¢ok bilim dalindan yararlanarak insanin yasadig1 yer disindaki
gecici konaklama ve seyahatlerinden dogan tiim olay ve iligkileri bilimsel

yontemlerle ele alan ve inceleyen bir sosyal bilim dalidir®.
a) Turizm ve Ekonomi

Turizmin bir kitle hareketi olarak ortaya c¢ikisindan uzunca bir siire sonra
ekonomi bilimi olaya egilmistir. 1920'lerin sonlarina dogru turizm bazi ilkelerin
ekonomileri i¢in 6nemi hizla artan faaliyet niteligi kazanmis, 6zellikle 6demeler
bilangosu yoniinden agirligr arttikca dikkatleri iizerine ¢ekmeye baslamistir. Bu
durumun en 6nemli gerekgesi turizmin uluslararasi, ulusal ve bolgesel diizeyde

yarattig1 parasal ve reel ekonomik etkileridir®.

Kisi, turizme katilma asamalarinda bir dizi problemi tercihleriyle ¢6zmek
durumundadir. Kisinin kararlarinda iktisadi faktorlerin etkisi vardir. Bu, mikro
ekonominin konusu olmaktadir. Bos zamanin hangi tiiketim amacina ne oranda
ayrilacagi, yine gelirin ¢esitli ihtiyaglara nasil dagitilacagi ve bos zamanin tiiketimi
ile turizme ne kadar gelir tahsis edilecegi, turizm olaymin alacagi bicim iktisadi
analize konu olacaktir. Genis anlamiyla toplumda ne kadar kisinin turizme katilacag,
ne kadarinin geceleme yapacagi, hangi mal ve hizmetlerin talep edilecegi, bunlarin

nasil karsilanacagi, harcamanin hangi bolgelere yonelecegi, harcamalardan yerli

* OZDEMIR, M. (1992) Turizmin Tiirkiye’nin Sosyo-Ekonomik Yapisma Etkileri. TC Turizm
Bankasi A§ Yayinlari, Ankara. s.22-23.
BYAGCI, 0. (2003) a.g.e. 5.10.
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sirketlerin ne kadar pay alacagi gibi meseleler ekonominin konusu olmaktadir.

Turizmin kurumsal olarak incelenmesi ise isletme iktisadinin konusudur.
b) Turizm ve Cografya

Bolgelerin cografi yap1 ve ozelliklerini, iklim durumunu dogal faktorleri ve
beseri cografyay1 inceleyen bir bilim dali olan cografya, bir mekan i¢inde olusan ve
mekanla ¢ok siki iligkisi bulunan turizm olayi ile yakindan ilgilidir. Bu iki bilim dal

arasindaki yogun iligki turizm cografyasi alt disiplininin gelismesine yol agmustir.
¢) Turizm ve Tarih

Her bir ilmin tarihi oldugu gibi, turizmin de kendi tarihi vardir. Turizmin
tarthi ¢ok eskilere dayanmakla birlikte, hangi yiizyilldan bagladigini sdylemek
miimkiin degildir. Turizmin ortaya ¢ikisi; insanlarin kabile seklinde yasamasi ve ilk

. ey . 44
insan sivilizasyonu ile alakalidir™.

Tarih bilimi toplumlarin ge¢gmisindeki olay ve olgular1 yer ve zamana gore
mimkiin olabildigi kadar gercege yakin bir bicimde incelemeye ve agiklamaya
calisir. Tarihgiler sosyal olaylar1 neden-sonug iliskisi ¢cercevesinde incelemeye onem
verirler. Her toplumun bir ge¢misi oldugu ve ge¢misteki olaylarin toplumun bugiinii
ve gelecegini etkiledigi gercegi gbéz Oniine alindiginda, turizm ile tarih bilimi
arasinda iligskinin yakinligi ortaya ¢ikar. Tarih bilimi toplumlarin yalnizca sosyal ve
siyasi tarihlerini degil, ayn1 zamanda sanat ve medeniyet tarihlerini, kiiltiirlerini de
inceler. Turizmin, seyahat olaymin oldukc¢a eski bir tarihi de oldugu gbéz Oniine
alindiginda, ozellikle turizm bilimcileri igin tarihin 6zel bir 6nemi vardir. Ayni

zamanda tarihi kiiltiir tirlinleri, turistlerin baslica ilgi alan1 igerisindedir.
d) Turizm ve Arkeoloji

"Arkheologia" eski Yunanca'da "eski seyler bilgisi" manasina gelen bir

kelimedir. Bu kelime Yunanlilar, hatta Romalilar tarafindan, sadece '"tarih"

* YEGANLL S., HACIYEV, E. (2006) Turizm. “Tehsil”, Bakii.
27



manasinda kullanilirdi. Kelime sonradan 6zellesmis, bugilinkii anlamiyla arkeoloji
yer yiiziindeki toplumlarin en eski ve tarihten 6nceki zamanlardan baslayarak, az ¢ok
yeni zamanlara, hatta bundan yarim yiizyil oncesine kadar ki sosyal hayatlarinin
iriinli olan maddi kiiltlirlerinin bilimi haline gelmistir. Arkeolojinin Tiirkge
karsiliginin ise "antika bilgisi" olmasi disiiniilebilir. Bu nedenlerden dolay1

arkeolojinin turizmle ¢ok yakindan ve dogrudan iliskisi vardir.
e) Turizm ve Sosyoloji

Turizm, farkli sosyal ve kiiltiirel yapilara sahip toplumlarin birbirleriyle
iliskiler kurmasina; farkli bilgi, gorgii, gelenek ve kiiltiir diizeyleri arasinda bir
etkilesim ve bunlarin sonucunda sosyal yapinin, ahlak anlayisinin ve giderek

toplumsal davranig kaliplarinin degismesine yol acan bir sosyal olaydir.

Turistlerin yabanci bir {ilkeye gelmesiyle dogan sosyal etkilesim ve
degismeyi, turizm olaymin dogusunda ve olusumunda etken olan sosyolojik
faktorleri inceleyen bir alt bilim dal1 olan "turizm sosyolojisi" giiniimiizde ilging bir
arastirma alamidir. Yukaridaki agiklamalarin 1s18inda, diyebiliriz ki turizm ve
sosyoloji birbirlerinin 1ilgi alanlarina her zaman girmekte ikisi de birbirinden
yararlanmaktadir. Onun ig¢in sosyolojinin her zaman turizmle; ortaya c¢ikisindan
sonu¢ ve etkilerinin belirlenmesine kadar ¢ok yakindan ve siki bir iligki iginde

oldugu ifade edilebilir.
f) Turizm ve Isletme

Turizm olayi, konaklama, yeme-igme, seyahat isletmeleri ve benzeri turizm
kuruluglar1 agisindan ele alindiginda isletmecilik bilimi ile ortak bir ¢alisma alani
dogmaktadir. Turizm alaninda; yatirim kararlar1 ve projelerin degerlendirilmesinden
baslayarak turizm isletmelerinin kurulmasina, yonetilmesi ve teskilatlandirilmasina
ve finansman, pazarlama, iiretim ve personel yonetimi gibi sorunlarin ¢dziimiine
kadar degisen konular, "turizm isletmeciligi" alt disiplininin c¢aligma alanin
olusturmaktadir. Giiniimiizde otel, lokanta, seyahat acentast1 ve benzeri turizm

isletmelerinin etkin bir bigimde faaliyetlerini yiirtitebilmeleri ve turizmden beklenen
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yararlarin saglanabilmesi agisindan isletme bilimi i¢inde gelistirilen ¢ok ve cesitli
yonetim bilgi ve tekniklerinin biiylik bir yeri ve 6nemi bulunmaktadir. Yukarida
saydigimiz bilim ve dallar1 disinda psikoloji, hukuk, siyaset bilimi, mimarlik,

miihendislik ve antropolojinin de turizm ile yakindan ilgisi vardir.
1.1.4. Turizmin Gelisimi

Insanlar1 seyahat etmeye yonelten kosullarin olusmasi, seyahat etmenin,
ekmek, su, hava gibi zorunlu ihtiyag¢lar sinifina girmesine neden olmustur. Zorunlu
ihtiyag haline gelen seyahat etme arzusunun tatmini sorunu ise bir taraftan isverenleri
diger taraftan hiikiimetleri ihtiyacin tatmini ile ilgili 6nlemleri almaya ve bunlari
giinlik hayata gecirmeye yoneltmistir. Turizmin ortaya ¢ikmasima, sonra da
gelismesine neden olan faktorler; bos zamanlarin artmasi, teknolojide, ozellikle
ulasim ve iletisim teknolojisindeki gelismeler, egitim ve Kkiiltiir diizeyinin
yiikselmesi, reklam ve tanmitim hizmetlerinin gelismesi, sehirlesmenin ortaya
cikardig1 sorunlar, niifus artis1 ile toplumsal hareketliligin artisi, refah seviyesinin
yukselmesi, siyasal yapidaki degisiklikler ve diger bazi etkilerdir. Bunlarin

baslicalar1 asagida ele alinmistir:
1. Bos Zamanlarin Artmasi

Esas olarak turizm bos zamanlarin degerlendirilmesi bi¢iminde ortaya
cikmigtir. Bos zaman ise ¢aligmadan arta kalan zaman anlamina gelir. Bu ise giinliik
mesai dis1 saatler, hafta sonu tatilleri, yillik iicretli izinler ve emeklilik siiresini ifade
etmektedir. Cagimiz turizminde giinliik ¢alisma saatinin sekiz saate indirilmesi, hafta
sonu tatillerinin iki gline ¢ikartilmasi, emeklilik yasinin asagi c¢ekilmesi, saglik
uygulamalari ile yagam siiresinin uzatilmasi gibi nedenler hep bos zamanin artmasina
neden olmustur. Bunlara ilaveten uluslarin dinsel ve ulusal bayramlan ile ilgili
tatilleri de bos zamani ifade eder ve bu hafta sonu tatilleri ile birlikte ¢evre turizmi

dedigimiz giiniibirlik turizm hareketlerinin énem kazanmasina neden olur™®.

* GOKSAN, E. (1978) a.g.e. s.51.
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Niifus artisi, teknolojide meydana gelen yenilikler ve verimliligin artmasi,
mal ve hizmetlerin iiretilmesi i¢in gerekli silireyi oldukc¢a azaltmustir. Nitekim
A.B.D.de 18601 yillarda yetmis saat olan ortalama haftalik calisma siiresi
1970'lerde yar1 yariya kisalmis, bir ¢ok iilkede ayn1 yonde gelismeler gozlenmistir.
Kazanilan bos zamanin, gelismis ve gelismekte olan toplumlarda seyahate katilmada
olumlu etkisinin oldugu agiktir. 20 yiizyilda bos zamani ve tatili sosyal bir hak olarak
kabul eden iilkeler, yillik iicretli izin hakkim1 yirirlige koyarak, turizm
hareketlerinin  olumlu gelismesini hizlandirmislardir. 2000'li yillara dogru
yaklagirken, calisma saatlerinin 30 saate inecegi konusundaki diisiincelerin
gerceklesmesi durumunda; bazi kesimlerde haftada daha az saat calisilmasinin
hizmetler kesimine olan talebi arttiracagt GSMH'da daha hizli bir biiylime

saglayabilecegi diisiiniilmektedir*.
ii. Ulasim Teknolojisinde Gelismeler

Turizm olayinda, insanlarin devamli oturduklari yerlerden ¢ikip, baska
yerlere seyahat etmeleri ve yine aym yere donmeleri s6z konusu oldugundan,
ulagtirma araclar1 ve yollar olmadan turizmin gelisme  goOsteremeyecegini
sOyleyebiliriz. Ulagim teknolojisinden s6z ederken; kara, deniz, demir ve hava yolu
giizergahlarinin gelismesi, bireysel ulasim araglarinin, demiryolu araglarinin,
otobiislerin, gemilerin her gecen giin hem hiz hem giivenlik ve rahatlik, hem de

kapasite olarak gelismesi anlasilmaktadir.

Ozellikle kitle ulagim araglarinin gelismesi ile ulasim maliyetlerinin diismest,
zaman ve mali glicleri sinirli daha biiyiik kitlelerin turizme ilgi duymalarina yol
acmustir. Hizh, rahat, konforlu, giivenli ve kapasitesi yiiksek ulagim araglarimin
kullanilmaya baglanilmas1 turizmin daha biiyiik bir hizla yayginlagmasina olanak
vermistir. Clinkii s6z konusu ettigimiz imkanlarin yaratilmasi, bir taraftan
maliyetlerin diismesine, diger taraftan gidilen yerde daha ¢ok kalma imkanlarinin

yaratilmasina yol a¢gmaktadir. Ayrica ulasim araglarinin ve dolayisiyla turizmin

* JLKIN, A., DINCER, Z. (1991) Turizm Kesiminin Tiirk Ekonomisindeki Yeri ve Onemi. TOBB
Yayin No; 217, Ankara. s.6.
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gelismesi, yolculuklarin zorunluluktan, sikiciliktan kurtarilip, zevk igin yapilan bir

kitle hareketi haline getirilmesine olanak saglamustir”’.
iii. Iletisim Teknolojisinde Gelismeler

Iletisim teknolojisini olusturan elemanlar kitle iletisim araclaridir. Kitle
iletisim araglar1 gazete, radyo, televizyon, sinema vb. araclardir. S6ziinii ettigimiz bu
araglarin teknolojik gelisimleri turizmi etkileyerek onun da gelismesinde lokomotif
rol oynamaktadir. Iletisim araclari, insanlarin iginde yasadiklar1 diinya ve toplum
hakkinda en kisa stirelerde en ¢ok bilgiyi toplamalarina ve herhangi bir konuda karar
vermelerinde en etkin rolii oynarlar. Insanlar bir malin begenilmesi ve satin
alinmasina karar verebilecekleri gibi, turizm olayina katilarak seyahat etmeye ve
gidilecek yerlerin secimine, gidilecek yerde kalis siiresine de karar verebilmektedir.
Bu, iletisim araclar1 sayesinde elde ettikleri bilgiler sayesinde miimkiin

olabilmektedir.

Kitle iletisim araglarinin gelismesi, turizm alaninda siirekli ve giivenilir
iletisim  yapilmasin1 saglamistir. Bu iletisimin  Ozelliklerini  asagidaki gibi

aciklayabiliriz*:

e Uzak mesafeler ile iletisim kolaylasmis, uluslararasi iletisim hiz
kazanmustir.

e (Gazete, radyo, televizyon vb. iletisim araglari ile ¢aligsma biirolarina,
evlerin i¢ine kadar girilebilmis, etkileme alanlar1 genisletilmistir.

e FEtki alanlarmin genisletilmesi sayesinde, kisilerde tatile ¢ikma

istegi yaratilmis, boylece turizm siirekli tesvik edilmistir.

Kitle iletisim araglarinin gelismesi ve ¢ok genis kitlelere hitap edilebilmesi
ile, dogal giizellikler, tarihi eserler, sunulan turistik hizmetler, turistik kuruluslar

hakkinda genis bilgiler verilir olmus, buralara nasil gidilecegi konusunda detayli

* GURDAL, M. (1987) Ulastirma Ekonomisi, Turizm Ulastirmasina Genel Yaklasim. Aydin. s.41.
®USTA, O. (1988) a.g.e. s.7.
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bilgiler saglanmaya baglanmistir. Reklam amacina doniik olarak yapilan bu

calismalar sayesinde, insanlarin turizme katilma istegi artirilmis olmaktadir®.
iv. Egitim ve Kiiltiir Gelismesi

Kisilerin ve toplumlarin egitim diizeylerinin yiikselmesi genel kiiltiir
diizeylerini de yiikseltir. Egitim durumu arttikga seyahat yogunlugunun da
artmaktadir. Kisilerin egitim diizeyi; gelir ve meslekle yakindan ilgilidir. Egitim,
dolayisiyla kiiltiir diizeyi yiikseldik¢e, insanlarin ic¢inde yasadiklar1 diinya
konusundaki bilgileri de yiikselmektedir. Bilgi ve gorgiilerin artmasi i¢in seyahat
etme istegi artmaktadir. Toplumlarin ve insanlarin egitim diizeyinin ve buna bagh
olarak kiiltlir diizeylerinin artmasi ile seyahat yogunlugu arasinda dogru oranti vardir.
Almanya'da yapilan bir aragtirmada ilk 6gretim gormiis olanlarin % 22'sinin, orta
O0grenim gormiis olanlarin % 52'sinin, yliksek 6grenim goérmiis olanlarin ise %

62'sinin seyahate ¢iktiklar1 goriilmiistir’.
v. Refah Diizeyinin Yiikselmesi

19. yiizyilda sanayinin gelismesi, genellikle calisan kitlelerin ve kolonilerin
somiriilmesi ile mimkiin olmustur. Sanayi sermayesi alanindaki birikim yeni
yatirimlarin yaratilmasina yol agmis, bu da istihdam alanlarinin genislemelerine
neden olmustur. Her gecen giin sanayi kesiminde calisanlarin sayilar1 artmig ve
zamanla calisma kosullar1 son derece elverigsiz ve agir bir ¢alisanlar sinifi ortaya
cikarmistir. Onceleri saglik nedenlerine dayali olarak ortaya cikan baskaldiri,
sonralar1 ¢calisma kosullarinin iyilestirilmesi, ticretlerin artmasi, ticretli tatil hakkinin
verilmesi, sosyal giivenlik haklarinin diizenlenmesi vb. sekillerde devam etmistir.
Biitiin bu geligmeler bir taraftan ekonomik yapinin diizelmesine, diger yandan sosyal
yapinin degismesine neden olmustur. Bu alandaki en 6nemli gelisme, is¢i ve isveren

iligkilerindeki problemlerin belli kaliplara sokularak yasal yonden diizenlenmesidir.

* DOGAN, Z. (1987) Turizmin Sosyo-Kiiltiirel Temelleri, izmir. s.44.
**DOGAN, Z. (1987) a.g.e. 5.57.
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Turizmin gelismesinde en etkili rolii oynayan bu haklardan ilki, iicretlerin
arttirilmasi; digeri sosyal giivenlik haklarmin kazanilmasidir. Ciinkii toplumun
O6nemli bir boliimiinii olusturan iicretli calisanlar, {icretleri arttikca refah diizeyleri
yiikselmis, refah seviyesi yiikselen kisilerin satin alma giicleri de yiikseleceginden
turizm olayima katilma sanslar1 artmistir. Bireylerin gelirindeki devamli yiikselme,
ozellikle i¢inde yasadigimiz yillarda toplam gelirin daha adaletli bigimde dagilimina

neden olmus ve daha genis kitlelerin seyahat etmelerine olanak vermistir’'.

Turizm, teknolojik gelismeler ile ne kadar ucuzlarsa ucuzlasin, temelde
insanlarin harcamada bulunmasini gerektiren bir etkinliktir. Zorunlu ihtiyaglarin
karsilanmasindan sonra kalan para, bos zamanlarin degerlendirilmesinde
harcanacaktir. Boylece turizm, refah diizeyi yiikselmis iilkelerde daha yaygin bir

katilim saglamistir.

Ozet olarak milli gelirin yiiksek oldugu ve nispeten adaletli olarak
paylasildig: iilkelerde, toplumsal refah diizeyi de yliksek olacak ve dolayisiyla para

harcamay1 gerektiren turizm faaliyetlerine katilimda her gegen giin artacaktir.
vi. Toplumsal Hareketliligin Artmasi

Sanayilesme, niifus hizindaki artis, kentlesme, ulasim ve iletisim
teknolojisindeki gelisme insanlarin yer degistirmelerine neden olan faktorlerdir.
Ozellikle niifus oranlarindaki, artislar ile ulasim araglarindaki gelisme insanlar1 daha
cok seyahat etmeye, daha dogrusu bulunduklar1 yerden gerek gecici, gerekse siirekli

olarak baska yerlere gitmeye tesvik etmektedir.

Modern toplumun en 6nemli 6zelligi, insanlarin devamli olarak ayni yerde
oturmamalari, siirekli olarak oturduklar1 yeri degistirmeleridir. Turizmin en 6nemli
0zelligi, hareket etme oldugundan; hareket ederek modern toplumun siirekli yer
degistirme oOzelliginin, turistik hareketliligi canlandirict bir etki yarattigini

sOylenebilir. Toplumlarin hareketliligini arttirict diger etkenler arasinda aile

> URGER, S. (1992) a.g.e. s..59-61.
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baglarinin giderek zayiflamasini ve ¢evre kirliliginin artmasini sayabiliriz. Biitiin bu

etkenler, turizm hareketlerinin gelisip, giiclenmesine neden olan faktorlerdir.
1.1.5. Turizm Piyasasi

Ekonomik arastirmalarda, iktisatgilar piyasayi bir malin alici ve saticilari
arasinda paylasilan ve belli bir mal veya hizmeti arz eden saticilarla, o mali talep
eden alicilarin biraraya geldigi mahal, organizasyon olarak kabul edilir. Konuya bu
acidan baktiimizda, turizm piyasasi ¢esitli turistik mal ve hizmetlerle ilgili bir
piyasa olarak kabul edilir ve turistik mal ve hizmetleri arz edenlerle, talep edenlerin

karsilastig1 yer olarak kabul edilir’”.

Turizm piyasasini olusturan iki eleman vardir. Bunlar, turizm arzi ve turizm
talebidir>. Turizm iriinii veya turizm piyasasinda konu edilen iiriin bir mekan
pargasidir. Taginmaz ve stok edilemez durumdadir. Turizm arzinin elastik olmayan
bu durumu, zaman yoniinden de belirli sinirlamalara sahiptir (turizm mevsimi gibi).
Bunlara karsi turizm talebi ise elastikiyeti yliksek, sosyo-ekonomik ve siyasi
degisimlere kars1 ¢ok duyarli olan bir 6zellik tasimasi nedeni ile turizm arzina karsi
onemli engeller olusturmaktadir. Elastik talep ve elastik olmayan arz arasinda turizm
irtiniiniin satigin1 saglamak ise turizm piyasa pazarlamasinda 6zel disiplinleri gerekli

kilmaktadir.
1.1.5.1.Piyasa Kavrami

En basit ifadesiyle “alim satim yapilan yer” olarak belirtilen piyasa, “alict ve
saticilarin birbirleri ile kolayca temas etmelerini saglayan herhangi bir Orgiitiin

~ 9

varlig1” olarak tanimlanabilir™*.

Piyasa tiiketici agisindan piyasa, firmalar tarafindan iretilen mallarin satin

alinabildigi, iiretici acisindan ise, mallarin tiiketicilere satilabildigi yerdir. Teorik

> TIMUR, A. (1998) a.g.e. izmir. s.74.
>3 OLALL H. (1969) Turizm Pazarlamas. istiklal Matbaas1, Izmir. s.23.
** OLALL H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. 5.165.
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olarak bir {iriine bir piyasa diismekte ise de, karmasik bir piyasada birgok {iriin

muamele goriir. Bir baska deyisle; pazar iktisadi faaliyetlerde talep-arz toplamidir™.

Iktisadi faaliyetlerin gelismesine paralel olarak, alici ve satici sayisinin
artmasi, mal cesitleri ¢ogalmasi, piyasalarin siirlarin1 genisletmesi, degisik piyasa

tiirlerinin ortaya ¢ikmasina neden olmustur.
1.1.5.2.Turizm Piyasasimin Tanim

Turizm piyasasi, belirli sartlar altinda bir yerin turistlere sunabilecegi turistik
donemlerin biitiinii ile, o yere seyahat etme iste§inde bulunan ve bu istegini
gerceklestirmeye imkan verecek kadar finansal gilice sahip olan insanlarin

karsilagtiklar1 mahal ve bu karsilagmayi saglayan kanallar, 6rgiitler olusmusdur.

Turizm piyasasi iki sekilde incelenebilir: ya toplumsal agidan turizm piyasasi
bir biitlin olarak ele alinip, makro arastirmalar yapilir veya isletme agisindan turizm
piyasasi, isletmenin spesifik piyasasi olarak diisiiniiliir ve mikro arastirmalar yapilir.
Toplumsal agidan turizm piyasast ele alindiginda diinya, iilke, bdlge, istasyon

seviyesinde turizm arz ve talebinin karsilastig1 yer olarak makro bir arastirma yapilir.

Mikro yaklasimda ise spesifik piyasa, global piyasa icinde tesebbiise ait
belirli bir payr ifade ettiginden, global piyasadaki ihtiyaglarin bir kismi turizm

sektorii tesebbiisleri tarafindan karsilanir.

Turizm piyasasint meydana getiren turizm arzi ile turizm talebi genellikle
birbirlerinden ¢ok uzakta bulunduklari i¢in, turizm piyasasi kavrami soyut bir anlam

ifade eder.
1.1.5.3.Turizm Piyasasinin Ozellikleri

Turizm arzinin ve turizm talebinin {izerinde etkili olan faktorlerin degisik

Ozellikler gostermesi, baska sektorlerdede yer almayan bu faktorler ve ozellikler

> AHUNDOV, S. (2001) Marketingin Esaslar1. Ebilov, Zeynalov ve ogullari, Bakii, s.30.
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nedeniyle turizm piyasasinin degisik bir karakter gdstermesi sonucunu dogurur.

Ornegin: bir turistik bélge i¢in dort piyasadan bahsedebilir’®:

a) Yoresel Piyasa
b) Bolgesel Piyasa
¢) Ulusal Piyasa

d) Uluslararasi Piyasa

Bu nedenle turizm piyasasi ile ilgili olarak yapilacak arastirmalarda gesitli

ozelliklerden hareket edildigi i¢in farkliliklar gosterir.
Turizm piyasasi ile ilgili arastirmalar {i¢ ana boliimde toplanabilir:

a) Cografi piyasa yaklasimi: Mevcut potansiyel ziyaret¢ilerin nerede
oturdugu, gerek tesebbilis ve gerekse aracilar tarafindan tesebbiisiin
mal ve hizmetlerinnin ulastirilmasinin - miimkiin oldugu, garanti
edilebildigi u¢ noktalar arastirilir. Turistik tesebbiislerde bu u¢ noktalar
sonsuzdur.

b) Demografik piyasa yaklagimi: Yas, cinsiyet iliskiler, 6gretim seviyesi,
gelir, niifus dagilimi, aile biinyesi ve benzeri bilgiler toplanarak turizm
isletmesinin spesifik piyasasinin miisteri kategori bakimindan sinir1 ve
hitap edebilecegi miisteri grubu arastirilir.

c) Psikolojik piyasa yaklasimi: Bu tiir bir yaklasimda hobiler, egilimler,

reklam etkinligi ve seyahat egilimleri arastirilir.

Turizm piyasasinda hali hazir ve gelecekteki tiiketiciler s6z konusu
oldugundan, turistik mal ve hizmetler turistin bekledigi anlamda ele alinmali ve
bunlarin iiretiminde potansiyel tiiketiciyi efektif tiiketici haline getirme yolu

secilmelidir.

% OLALI, H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. 5.165.
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Turizm piyasasi ile ilgili diger bir arastirma yontemi de konunun “Turizm

Mahregi” ve “Turizm Mabhalli” yonlerinden incelenmelidir.

Turizm insanlarin siirekli oturduklart yerde karsilayamadiklari ihtiyaglardan
dogdugu i¢in, herhangi bir yerlesme mahallinde bu ihtiyaclarin bir kismi kisisel
nitelikten siyirilip, toplumsal bir karaktere donilismiis ise, o mahal cok sayida
potansiyel turistlerin toplandig1 bir yer olur. Bu mahalde oturanlardan bir kisminin,
ihtiyaclarimi karsilamak amaciyla baska mahallere seyahatleri, potansiyel talebin
efektif talep haline geldigini gosterir. Baska yerde karsilanmasi gerekli ihtiyaclarin
toplumsal bir karakterde oldugu mahallere Turizm Mahreci denir. Turizm Mahreci
bir yerlesme 0zelligine gore bir biiyiik sehir veya sehirler toplulugu veya bir bolge,

bir tilke olabilir.

a) Ozelligi dogal faktorlerden meydana gelen mahaller,

b) Ozelligi kiiltiirel faktorlerden meydana gelen mahaller,

c) Ozelligi ekonomik faktorlerden meydana gelen mahaller,

d) Ozelligi ulastirma yollarinin merkezlesmesinden meydana gelen mahaller,

e) Ozelligi politik faktdrlerden meydana gelen mahaller,

f) Ozelligi dinsel faktorlerden meydana gelen mahaller, olarak belirlenebilir
ve bu oOzellikler ayn1 zamanda turizm mahallerinin “Cekim Giicii”’nii

olusturur.

Turizm bir bakima, turizm mahreginden turizm mahalline olan bir akim
olduguna gore, her turizm mahalli tek veya ¢ok ¢ekim gli¢lerine sahip olabilir. Bu
durumda, turizm mahrecinden turizm mahalline olan akimin hizi, suresi, hacmi ve

niteligi baslica su faktorler tarafindan tayin edilir’’.
Turizm Mahregi Yoniinden, Turizm mahre¢inin

a) Cografi bliyiikligi,

b) Yerlesme iinitelerinin niteligi,

> OLALI, H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. 5.167.
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¢) Niifus yogunlugu,
d) Doga kosullari,
e) Niifusunun seyahat yogunlugunu etkileyen 6zellikleri,

f) Sosyal, ekonomik ve kiiltiirel kosullart.

Turizm Mahalli Yo6niinden, Turizm mahallinin;

a) Cografi biiytkligi,

b) Sahip oldugu ¢ekim giicliniin niteligi ve etkinligi,
¢) Doga kosullari,

d) Sosyo-kiiltiirel yetenegi,

e) Ekonomik ve sosyal kosullari,

f) Birincil ve ikincil iist yap1 yetenegi.

Biitiin bu ozellikler disinda turizm mahregi ile turizm mahalli arasindaki

akimi, her iki mahal bakimindan etkileyen ortak faktor ise “uzakliktir”.

Piyasa arastirmalarinin 30 yillik bir ge¢misi olmasina karsin, turizm alaninda
piyasa arastirmalarina uzun bir siire ilgisiz kalinmistir. Bunun en belirgin nedeni, iyi
reklam vasitalarindan faydalanmanin ve turistleri kabule elverigli bir politika

uygulamanin turizm i¢in yeterli oldugu diisiincesinden kaynaklanmaktadir.

Oysa turizmin arz yoniinden sabit kapital yatirimlarinin biiyiikligi, iiretimin
stok edilememesi, turistik faaliyetlerin yilin ¢ok kisa bir doneminde canlanmasi gibi
nedenlerden dogan inelastik Ozellik, buna karsi talep yoniinde; turistik tiiketim
mallart ile olan rekabetinden, gelenekler iizerine etki eden modadan, politik ve
ekonomik sartlardan dogan elastik 6zellik sihhatli bir turizm politikasinin izlenmesini

zorunlu kilar.

1.1.5.4.Turizm Arz1

Bir iilkenin turizm arzinin analizi, lilkeye iligkin turistik {iriin ¢esitlendirilmesi
ve farklilagsmasinda yararlanilabilecek olan potansiyel arz verilerinin belirlenmesi

acisindan dnem gostermektedir.
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1.1.5.4.1. Turizm Arzinin Tanimi

Turizm arzi, belirli sartlar altinda bir memleketin turistlere satmaya hazir
oldugu turistik zenginliklerdir. Turizm doktrini turizm arzini, “bir lilkenin turistik
isletmeleri ve kurumlar1 kanali ile turistlere sundugu maddi ve manevi hizmetlerin
biitiinii” seklinde tanimlanmaktadir. En basit tanimiyla turizm arzi, belirli sartlar
altinda bir iilke, bolge veya turistik istasyonun turistlere satmaya hazir oldugu turistik

zenginliklerdir’®.

Turizm arzini, bir memleketin, bir bdlgenin veya bir ¢ekim merkezinin
seyahat edenleri ihtiyacin1 karsilamada sahip oldugu varlik, deger ve olanaklarin
timil ile, belli bir zaman siiresi i¢indeki yolculuk ve konaklamaya doniik ve belli bir

fiyata hazir mal ve hizmet akimi olarak tanimlamak miimkiindiir.

Turizm arzim1 “belli sartlar altinda belirli bir fiyatla bir memleketin veya bir
bolgenin turistlere satmaya, ya da turistlerin faydalanmasina sunmaya hazir oldugu
turistik zenginliklerin biitiinii” seklinde tamimladigimizda; turistik zenginliklere,
turizmin hammaddeleri veya turizmin verileri, doneleri ad1 da verilebilir. Ancak
turizm potansiyeli tam anlamiyla turizm arzi demek degildir. Bir iilkenin turizm
potansiyelini turizmin hammaddeleri olarak kabul edip, bunlarin islenmesi halinde
turizm arzinin dogdugu ve arttirabildigi seklinde bir yaklasim yapmak daha dogru

olur.

Bu yaklasimdan hareketle, turistik potansiyel bir {ilkenin, bdlgenin,
istasyonun turistik ana hammaddelerini, turistik patrimuanini meydana getiren

kaynaklar olup, bazen kullanilan deyimi ile turistik kapital adin1 da tasir.

Turistik arz kapasitesi ise, turistik potansiyelin bir eleman olarak reseptif
turizmde; teknik donatimi, yapisi, konforu gibi maddi: hizmetlerin kalitesi,

personelin yetenekleri gibi moral 6zellikleri ile medeni bir insanin arzu ettigi vasifta

* TIMUR, A., iICOZ, O., EGELI, H., TURKSOY, A., COLAKOGLU, O., ARSLAN, Z. (Mart 1994).
SEGES, Ekonomik Ve Sosyal Arastirmalar Dergisi, Yil: 1994: s 4. Sayr: 7, ESIAD Yaym No:
94/ESA-7.5.52.
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ulagtirma, gecici konaklama, beslenme, eglence, istirahat, dinlenme ve benzeri
ihtiyaclar1 karsilayabilen; fiyatlar1 turistlerin biiylik cogunlugunun satin alma
giiclerine uygun oldugu kabul edilen emre hazir ekonomik ve sosyal imkanlarin

butinudir.
1.1.5.4.2. Turizm Arzinin Ozellikleri

Turizm olayinin ¢ok yonlii olusu ve turistik arz potansiyelinin {ilkeden iilkeye
degismesi nedeniyle, turistik arz verilerinin siniflandirilmasinda farkli yaklasimlarla

karsilasilmaktadir™.
Turizm arzinin 6zelliklerini su sekilde siralayabiliriz:

1. Turizmde arz ancak biiyiik yatirimlarla olusabilir:

2. Turizm sektOriindeki krizler, turizm talebindeki mevsimlik
dalgalanmalar, politik huzursuzluklar ile tesadiifi faktorlerden ¢ok
etkilenen turizm endiistrisinin {irettigi mal ve hizmetler stok
teskiline elverigli degildir.

3. Turizm arzinda ikame imkanlarmin yiliksek olmasi risklerin
dagitimini giliglestirmektedir.

4. Yapisal Ozellik: Zamanimizda teknik gelismeler iiretimin yapisini
degistirmis ve iiretim faktorlerinin iiretimdeki nispi 6nemi farkli bir
durum almistir. S6z konusu degigmeler turizm endiistrisinin
ekonomik ve sosyal yapisinin yeni ihtiyaglara uydurulmasi
problemini ortaya c¢ikarmistir. Ancak bazi hizmet sektorlerinde
oldugu gibi, turizm sektoriinde de insan giicii yerine makinelerin
ikame edilmesi sayisiz giiclikler ve imkansizliklar ortaya
cikardigindan teknik gelismeyi paralel bir prodiktivite artist
saglanamamistir. Bu nedenle sermaye-yogun iiretimde yeni
teknolojilerin uygulanmast mal ve hizmet iiretiminde maliyet

azalmalarini getirirken, emek-yogun tiiretimin hakim oldugu turizm

* TIMUR, A. vd. (1994) a.g.e. 5.53.
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arzinda ve bilhassa konaklama endiistrisi maliyetlerinde bir azalma
goriilmemistir.

5. Turizm arzi, diger turistik istasyondaki fiyatlarin etkisi ve
tilkketicideki degisik egilimler ve gereksinimler gibi dis etkenlerin
etkisi ile ayricaliklar gosterir.

6. Turizm arzi1 inelastik bir 6zellik gosterir: Turizm endiistrisi ve diger
endiistriler gibi ekonomik degiskenlere kars1 tepki gosterir. Ornegin,
konaklama iicretlerinin artisi ve konaklama tesis kurmak ig¢in
gerekli iiretim faktorlerinin fiyatlarinin azalmasi karsisinda yatak
sayisinin artmasi veya aksi durumda yatak sayisinin azalmasi
gerekir. Diger ifade ile yatak sayisinin artisi, yeni konaklama
tesislerinin yapiminin azalisi ve mevcutlarin kapatilmasina baglhdir.
Ancak biitin bu degismeler icin belli bir siirenin gegmesi
gerektiginden turistik arz analizinde “zaman faktorii”niin gz Oniine

alinmasi gerekir.

Zaman faktorii s6z konusu oldugunda ii¢ donemden bahsetmek gerekir: Cok
kisa donem (piyasa donemi), kisa donem, uzun donem. Diger sektorlerde oldugu gibi
turizmde de ¢ok kisa donem diger ifadesi ile piyasa doneminde arz elastikiyeti
stfirdirdir. Ancak turizm sektdriinde diger sektorlerden farkli olarak kisa donemde de
arz katidir. Uzun donemde, ise arz esnekliginden soz edilebilir. Ancak bu elastikiyet
birim esneklikte degil, birimden daha az esnektir. Ornegin otel fiyatlarindaki artis
oraninda, yatak sayisinda bir artis beklenemez. Yatak sayisinin artisi, uzun dénemde

daha biiyiik ol¢lide gerceklesir. Bu bakimdan turizm arzi inelastiktir.

Turizm arzmna inelastik Ozellik kazandiran baslica etkenleri su sekilde

siralayabiliriz®:

a) Turizm arzinin en 6nemli verisini olusturan turistik petrimuanin,

dogal faktorlerin arttirilmasi, degistirilmesi ¢ok gilig, hatta

% TIMUR, A. (1998) a.g.e. s.82.
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imkansizdir. Cilinkli potansiyelin en O6nemli kaynagini teskil eden
dogal verilerin miktar1 sinirlidir, mobilite yoktur, dolayis1 ile bunlarin
istenildigi zaman c¢ogaltilmamasi turizm arzina inelastik bir 6zellik
kazandirir.

b) Turizm arzi turizm yatirimlarinin bir fonksiyonudur:

St — Turizm arz1
St = f (It) f — Fonksiyon
It — Turizm yatirimlari
Turizm arz1 turizm arttig1 oranda artmakla birlikte, degisen sartlar karsisinda

yatirrm kararmin alinmasi ile yatirimlarin gerceklesmesi arasinda bir zaman farki

bulundugundan arzin kisa donemde arttirilmasi imkani oldukga sinirlidir.

c) Fiyat degismeleri karsisinda turizm arzi, fiyat degisim oranindan daha
az bir oranda degisme gosterir. Turizm arzimin elverisli veya
elverigsiz sartlar altinda ozellikle fiyat degismeleri karsisinda, kisa
donemler icinde degistirilmesi miimkiin degildir.

d) Turizm arzi, sert bir maddi ve mali yapiya sahiptir: Sosyal verilerin
biiyiik bir kism1 degistirilemeyecegi gibi, turizm endiistrisinde baglt
varliklarin pay1 doner varliklarin payina nazaran ¢ok biiytiktiir.

7. Turizm endistrisinde hizmet arzinin niteligini su noktalarda
toplayabiliriz:
a) Turizm arzi konaklama tesislerinde yapilir, arz tesisteki
yatak sayisi olarak bir kapasite ifade eder.
b) Bu kapasitenin kullanilmas1 “geceleme” sayisina (olayina)
baghdir.
¢) Hizmet liretimi “geceleme” ile baslar,

d) Uretim ve tiiketim ayn1 yerde olur.

Boylece hizmet iiretimi, geceleme olaymin gerceklesmesine bagli olarak

ortaya ¢ikmaktadir.
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8. Turizm arzi, kapasite kullanimina dayali bir esneklige sahiptir;
Konaklama tesislerinde kapasiteyi yatak sayis1 ifade eder. Bu
nedenle kapasite kullanimi giinliik, aylik, mevsimlik ve aylik

geceleme sayisi ile hesaplamamiz gerekmektedir.
Kapasite kullanim orani (doluluk oran1) su sekilde formiile edilebilir®:

K - Kapasite kullanma orani
K= é 100 B — Tesisteki yatak orani
t- Y1l i¢inde isletme giinii toplami

L - Geceleme sayisi
Formiilde de goriilecegi iizere, kapasite kullanma orami (doluluk orani),
geceleme sayisinin yil i¢indeki isletme giinii sayisi ile tesisteki yatak sayisi carpimina

bolinmesi ile elde edilir.

Turizm arzinin kapasite kullanimina dayali arz esnekligini bu agiklamalara
bagh kalarak su sekilde belirleyebiliriz: Herhangi bir konaklama tesisindeki liretim
birimini yatak olarak kabul ettigimizde, yatak sayis1 konaklama tesisinin “bir giinliik
potansiyel hizmet iiretimi kapasitesini ifade eder. Tesisin acgik kalis siiresi arttikc¢a,
buna paralel olarak potansiyel hizmet liretim kapasitesi artar. Kapasite kullanimi1 bu

durumda geceleme olay tarafindan belirlenir®.

9. Turizm arzinin diger bir Ozelligi de, turizmi tam rekabet

piyasasindan uzaklagsmasidir.

Bir ekonomideki temel girdiler (doga, emek, sermaye) turizm sektoriinde otel,
restoran, miize, dinlenme ve eglence merkezi gibi arz kaynaklarinin olusturulmasi
icin de gereklidir. Turizme mal ve hizmet sunmak {izere ekonomide faaliyet gdsteren
isletmeler i¢in gerekli yapilar ve tesisler (sermaye) sabit iiretim faktorleri olarak
kabul edilmektedir. Degisken iiretim faktorleri ise iiretimin gergeklesebilmesi ve

hizmetin sunulabilmesi i¢in gerekli olan isgiicli, enerji ve hammadde miktari

' TIMUR, A. (1998) a.g.e. s.82.
2 TIMUR, A. (1998) a.g.e. s.85.
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olmaktadir. Dolayis1 ile gerek sabit, gerekse degisken nitelikte olsun bu kaynaklar ya
da tiretim faktorleri turistlere mal ve hizmet iiretmek amaci ile kullanilir ve iiretilen
bu mal ile hizmetler de turistlerin yararlandiklar1 diger olanaklarla birlikte turizm

arzini olusturur.

Turizm arzi, ekonomik olarak, "belirli bir piyasada belirli bir fiyata ya da
bedelsiz olarak turistik tiiketicilere sunulan mal ve hizmetler biitliniidiir" seklinde
tanimlanmaktadir. Diger bir tanimda ise turizm arzi; "Turistik tiiketimde yer alan ve
turizm talebinin gereksinimlerini karsilamak i¢in gerekli mal ve hizmetlerin tedarik
edilmesini iceren Tlretime dayali islemlerin timi" olarak tanimlanmaktadir.
Yukaridaki iki temel tanim, {i¢ kavrami da beraberinde getirmektedir; piyasa, {iriin ve
fiyat. Bu boliimde turizm arzinin temel o6zellikleri verilerek iirlin, fiyat ve piyasa

kavramlar1 Uizerinde durulacaktir.

Yukaridaki tanimlar 1siginda turizm arzinin baslica Ozellikleri asagidaki

sekilde siralanabilir;

e Turizm sektoriinde arzin olusturulmasi biiyilik yatirimlar1 gerektirir.
Bir otel isletmesinin tamamlanarak faaliyetine baslamasi i¢in belirli
bir donem gerekmekle birlikte sabit iiretim faktorleri i¢in de yiiksek
miktarda harcama yapilmasi gerekmektedir.

e Turizm arzi, diger turistik bolgelerdeki fiyatlarin etkisi, tiiketici
egilimleri ve gereksinimlerindeki farkliliklar gibi, dis faktorlerin
etkisi ile sunulan mal ve hizmetler agisindan da farkliliklar gosterir.
Diger bir deyisle, turizm sektoriinde arz her turist tipinin sosyo-
ekonomik, sosyo-demografik ve psikolojik oOzelliklerine uygun
olarak mal ve hizmetlerin sunulmasini gerektirir.

e Turizm sektoriinde {iiretilen mal ve hizmetlerin ya da kazanilan
deneyimlerin stok edilmesi miimkiin degildir. Bu nedenle turizm
arzin1 olusturan, mal ve hizmetlerin {retildigi anda tiiketilmesi

zorunlulugu s6z konusudur.
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e Turizm arzinin temel ozelligi, diger hizmet sektorlerinde oldugu
gibi emek-yogun tiretime dayali olmasidir. Ancak son yillarda bilgi
teknolojisinde meydana gelen gelismeler turizm arzinin bu
ozelligini degistirecek giictedir.

e Turizm arz1 kisa donemde inelastik bir 6zellige sahiptir. Talep
miktarinda meydana gelen degisme ya da girisimci tarafindan
diisiiniilen bir proje sonucunda turizm arzini kisa dénemde artirmak
miimkiin olmayabilir.

e Bir turistik tiiketici turizm faaliyetlerinden tam olarak
yararlanabilmek i¢in turizm arzini olusturan faktorlerle dogrudan
temasa gegmek durumundadir. Diger bir deyisle liretim yerine
gitmek zorundadir. Sanayi ya da tarim sektoriinde, tiiketici mali
cogu zaman aract kurumlardan kendi yasadigi yerde almakta iken
turizm sektoriinde bir otel odasi igin otele, bir aksam yemegi i¢in
restorana gitmek durumundadir. Bu nedenle arzin bulundugu yer
ayni zamanda tiiketim yeridir.

e Turizm arz1 ¢ok degisik alanlar ilgilendiren bir 6zellige sahiptir.
Bir bolgedeki fiziksel, dogal, kiiltiirel ve insani degerler bu bolgeyi
ziyaret turistin aklinda bir biitiin olarak yer almakta ve turistin tatil
deneyiminin olugsmasinda bir biitiin olarak katkida bulunmaktadir.
Diger bir deyisle, biitliin faktorler zincirin bir halkasin
olusturmaktadir. Bu zincirin bir halkasinda olusan olumsuz bir
deneyim turistlerin tatil konusundaki biitiin izlenimlerini olumsuz
yonde etkileyebilir. Bu nedenle, bir kiy1 turizm bolgesindeki otel
isletmesini deniz ve kumsaldan ya da hizmeti sunmakla gorevli

personelden ayr1 diisiinmemek gerekir.

1.1.5.4.3. Turizm Arzimin Siniflandirilmasi

Pazarlamacilarin turizm pazarlarii belirli boliimlere ayirmalarinin (pazar

boliimleme) temel nedeni; homojen (benzer 6zellikler gdsteren) satin alma gruplari
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olusturarak {riinlin bu pazar gruplar1 i¢in tanmitimi ve pazara uyumunu olanakli
duruma getirmektir. Pazar dilimleri dikkatli bir sekilde secildiginde de, bir pazar
dilimindeki tiim alicilarin turistik triinii satin alma davranislar1 bakimindan ortak
ozellik gostermeleri beklenir. Boylece ikinci pazardaki biitiin alicilarin kendi i¢inde
birbirinin benzeri fakat birinci pazardakinden farkli beklenti ve davraniglar1 olacaktir.
Daha sonra da her pazar diliminin hedefi, kendi beklentilerini miimkiin oldugu kadar

fazla karsilayabilmek ve en yiiksek faydayi elde etmek olacaktir.
Ozel bir pazar dilimi igin olas1 en yiiksek fayda asagidaki sekillerde ortaya cikabilir;

e Bir konferans tartismasinda prestij saglama

e Bir termal tesisten yararlanma

e s yeri ile ilgili sorunlar1 tamamen unutma ve giinesten miimkiin
oldugu kadar yararlanma

e Belirli bir tatil bolgesinde miimkiin oldugu kadar fazla olanaklardan

yararlanma.

Seyahat tiriinlerine karsi talebin hedefleri ya da beklentileri arasinda temel bir
farklilik vardir. Bu da ortaya ¢ikan talebin nihai (dogrudan) turistik talep ya da baska
bir amacla seyahat ederken turistik {irtinlerden yararlanma seklinde (dolayli) bir talep

olmasidir.

Ornegin, arkadas ziyareti yapmak isteyen ya da tatile ¢ikmak isteyen
turistlerin =~ ¢ogunlugu  dogrudan  turizm amagli  bireysel ihtiyag¢larmi
kargilamaktadirlar. Bu turistler "nihai talep olusturan tiiketiciler" olarak
tanimlanabilir. Diger taraftan, is amaci ile seyahate ¢ikan turistlerin ¢ogu ekonomik
faaliyetlere katkida bulunmak amaci tasirlar. Ciinkii is seyahatlerinde ulasim,
konaklama ve yeme-igme gibi turizme ait hizmetler, yalnizca zorunluluk nedeni ile
dolayli olarak yararlanilan hizmetlerdir. Bu tiir seyahatler i¢in talep ekonomideki ara
mallar1 talebine benzer ve bu nedenle bu tip turistlerin turistik {iriin satin almalari
tiretim stlirecinde treticiler tarafindan ihtiya¢ duyulan diger ekonomik girdilerle

onemli Olclide benzerlik gosterir. Ciinkii bir ticari ya da endiistriyel faaliyetin
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gerceklesmesi i¢in bu tiir seyahatlerin yapilmasi zorunludur ve seyahatler sirasindaki
harcamalar iiretim maliyetlerine eklenir. Bazen de seyahatler hem son talep hem de
ara talep olarak ortaya cikabilir. Bu tiir seyahatlerin en yalin Ornekleri tesvik
(incentive) ve egitim seyahatleridir. Tatil ve giines amagl seyahate ¢ikan bir turist
icin 6nemli olan turistik mal ve hizmetler ve bolgesel ozellikler asagidaki sekillerde

olabilir;

e Bolgedeki giinesli giinler

e Bolgede kisi basina diisen plaj alani

e Bolgedeki denizin temizligi

e Konaklama tesislerinin standardi ve kalitesi

e Bolgenin uzakliginin uygun olmasi (seyahat siiresi ve mesafe
bakimindan)

e Ulasim araglarinin giivenilirligi;

Tatile ¢ikarken zevk ve eglence istegi agir basan yiiksek gelir grubuna ait

turistler icin de 6nemli olan bdlgesel zellikler asagidaki sekilde olabilir®;

e Liiks nitelikte bir konaklama

e Yemeklerin kalitesi ve gastronomisi

e Seyahat sirasindaki kisisel hizmetlerin miktar ve kalitesi
e Ulasim araglarinin giivenilirligi

e Turistik hizmetleri arz edenlerin isimlerinin prestijli olmas.

Bir bolge ya da bir turizm {irlinii herhangi bir seyahat i¢in bu 6zelliklerin
tamamini tasiyabilir ya da turistler i¢in bu elemanlar1 ya da tamamlayici iiriinleri
kendisi bir araya getirebilir. Ornegin, iki ya da ii¢ seyahat araci ve ii¢ ya da dort

bolge bir araya getirilebilir.

Turizm arzi olarak sunu da ifade etmeliyiz ki, bir iilkenin turizm arzinin

onemli kismini olusturan deniz, gol, tabiat giizellikleri gibi tabii kaynaklarin ve

% OLALL H. ve TIMUR A. (1988) a.g.e. 5.172-175.
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harabeler, anitlar gibi tarihi degerlerin arttirilmasi ya son derece zor, ya da miimkiin

degildir®.

Insanlar1 turizme yonlendiren ya da iten faktdrler genellikle bireysel ve igsel
isteklerden kaynaklanan faktorlerdir. Bu faktorlerin yami sira, insanda bu istekleri
yaratan bir takim "arz yonlii faktorler" de vardir. Genellikle turistik alanlarda ve
bolgelerde bulunan bu faktorler "turistik ¢ekicilikler" ve bu ¢ekicilikleri destekleyici
alt ve iist yap1 olanaklar1 olarak kabul edilir. Bu ¢ekicilikler ¢ogunlukla bir bolgenin

cografi varliklardir.
Turistik arzini olusturan ¢ekicilikler sunlardir:

- Kiiltiirel Cevre
- Fiziksel Cevre
e Arkeolojik Iklim
e Tarihsel degerler Manzara
e Antlar
e Vahsi yasami gézleme
e Yapilar Eglence
e Miizeler Spor
e Festivaller Parklar
- Folklorik ¢evre Sinema ve Tiyatro
- Politik ¢cevre Gece kuliipleri
- Egitsel ¢evre Oyun salonlari
- Dinsel gevre
- Barlar
- Modern gevre
- Kiiltiirel Gelenekler
e Sanat gosterileri

e Fl sanatlan

% DINCER, Z. (1993) Turizm Ekonomisi ve Tiirkiye Ekonomisinde Turizm. istanbul. s.20-21.
48



e Mizik

e Dogal ve geleneksel yasam tarzi

e Dil
e Din
e Bilim

Bu tiir ¢ekiciliklere sahip olan bir turistik bolge ya da ydre i¢in iki temel
ozellik gereklidir. Bunlardan birincisi "erisilebilirlik" 6zelligidir. Eger bir turistik
bolgeye olan mesafe, ulastirma araclarinin yoklugu gibi birtakim fiziksel engeller
nedeniyle hi¢ kimse ulasamiyor ya da ¢ok sinirli sayida kisi ulasabiliyor ise ¢ekicilik
faktoriiniin hicbir etkisi yoktur, ikincisi; turistlere birtakim imkanlarin bu bolgelerde
"sunulabilmesi" gereklidir. Diger bir deyisle turistlere yeterli diizeyde konaklama,
beslenme ve eglenme olanaklarinin sunulmasi gereklidir. Turistik c¢ekiciliklerle
birlikte s6z konusu bu iki 6zelligin hepsine birden "c¢ekim" faktorleri adi verilir.
Yukarida siralanmig bulunan "¢ekim" faktorleri bir turistik bolgeyi digerlerinden
ayiran en belirgin ozelliklerdir. Yeni turizm bdlgelerinin turizme agilmasi ile de

turizmin boyutlar1 boyiimektedir®.

Insanlar1 turistik hareketlere ve faaliyetlere yonelten faktdrler ¢ok gesitlilik
gostermektedir. Ozellikle giiniimiiz turizm hareketlerinde bu gesitliligi olusturan
sebeplerin sayisi ¢cok fazladir. Ornegin, her bdlge ayr1 bir cografi ve kiiltiirel 6zellige
ve cekicilige sahip olabilecegi gibi, bir cok ¢ekim faktoriinii bir arada bulundurabilir.

Bu faktorleri asagidaki sekilde agiklamak miimkiindiir;
a) Kiiltiirel ve Tarihsel Faktorler

Bir bolgeye olan turist akimini en fazla yonlendiren ¢ekiciliklerin basinda,
bdlgenin kiiltiirel ve tarihsel degerleri yer alir. Diinyanin her tarafinda tarihsel alanlar
ve yapilar, bazi tarihsel olaylar veya kisilerle ilgili olduklari i¢in 6zel 6nem tasirlar.

Ciinkii insanlar her zaman kendilerinin ve diger insanlarin ge¢mislerine 6zel ilgi

% KUCUKASLAN, N. (2007) Ozel ilgi Turizmi. Ekin Kitabevi, Ankara. s.4.
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duymuslardir. Bu nedenle tarihsel anitlarin, binalarin ve kalintilarin birincil turistik

cekicilikler olmasi olagandir.
b) Cografi Cekicilik Faktorleri

Turistler i¢in ¢ekim faktorii olusturan fiziksel faktorlerden baslicalari bir
tilkenin ya da bdlgenin dogal cografi giizellikleri ve o bdolgenin iklimidir. Bir
bolgenin iklimi iki nedenle 6nemli bir ¢ekim faktoriidiir. Birincisi, iklimin kendisi
ozel bir cekicilige sahiptir. Ornegin, insanlar yaz aylarinda tatil i¢in ¢ogunlukla sicak
bolgelere ve giinesin fazla oldugu iilkelere giderler. Kis aylarinda ise kar yagisinin
bol oldugu ve karin uzun siire kaldig1 bolgeleri tercih ederler. Bu agidan uzun siire
havanin sicak oldugu ve gilinesi bol olan {ilkeler ile kis sporlar1 yapmaya elverisli

olacak sekilde kar yagis1 olan bolgeler 6zel bir turistik ¢ekicilige sahiptirler.

Ikinci ¢ekim faktorii ise, bir bolgenin manzarasi ve dogal yapisidir. Manzara
tic kategoriye ayrilabilir; cografi olusumlar, su ve bitki oOrtiisii. Cografi olusumlar
kategorisinde; daglar, kanyonlar, volkanlar, mercan adalari, krater golleri,
travertenler, peribacalari gibi dogal olusumlar yer alir. Sular da diger bir cografi
cekim kaynagidir. Bu kategoride goller, caglayanlar, nehirler ve kiyilar yer alir.
Uciincii kategoriyi olusturan bitki ortiisii ise tropik ormanlar, ¢éller, sazliklar,

batakliklar gibi degisik 6zelliklere sahip bitki tiirlerini kapsar.

Bu tip cografi ¢cekim faktorlerinin yaninda Afrika'da oldugu gibi vahsi hayvan
yasamini gozleme, fotograf ve film ¢ekme gibi cekicilik faktorleri de turistleri bir

bolgeye ¢eken faktorlerdendir.
¢) Eglence Olanaklari

Turistik merkezlerdeki eglenceye yonelik kuruluslar ve faaliyetler 6zel bir
cekim giicline sahiptir. ABD'nin Florida eyaletindeki Disneyland, Danimarkanin
Kopenhag kentindeki Tivoli eglence merkezi, baz1 biiyiik kentlerdeki tiyatrolar, bale
gosterileri, gece kuliipleri ve oyun salonlar1 sunduklari eglence olanaklar1 ile

insanlarin zevk istegini yanitlayarak dnemli turistik ¢ekim kaynaklar1 olustururlar.
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d) Alt ve Ustyap1 Olanaklar

Yukarida siralanan insanlar1 seyahate ¢ceken faktorler eger yeterli alt ve {ist -
yap1 olanaklari ile desteklenmezse, turizm agisindan bir anlam kazanamaz ve yeteri
kadar degerlendirilemez. Ustyap1 acisindan turistin konaklama yapmasma imkan
saglayacak ve yeterli diizeyde konfora sahip konaklama ve destekleyici tesisleri,
altyap1 agisindan ise bolgedeki su, kanalizasyon, elektrik, haberlesme, yol, otopark,
hava alani, marina, liman vb. gibi sistemler kendi basina bir turistik ¢ekim kaynagi
olmamalarina ragmen, yokluklari durumunda bolgenin ¢ekicilik 6zelliginin de yok
olmas1 kagmilmazdir. Ayrica listyapinin temelini olusturan konaklama tesislerinin
yaninda aligveris merkezleri, magazalar, otobiis terminalleri, eglence yerleri gibi 6zel

kuruluglar da bolgedeki turistik ¢ekiciligi biitiinleyen faktorlerdir.
e) Turizm Isletmeleri

Turizm enddistrisi i¢inde yalnizca degisik ekonomik faaliyetler ger¢eklesmez,
ayn1 zamanda turizm tiriinlerinin arz1 degisik tipteki turizm isletmeleri tarafindan
tiretilir. Turizm endiistrisi {riinlerin bu tretimi kiiciik girisimcilerden ¢ok uluslu
isletmelere kadar ya da kamu kuruluslar tarafindan gergeklestirilir. Biitiin bu
tireticilerin tamami ise daima ayni amaca doniik olarak c¢alismaz. Endiistri
cogunlukla tamamen kar amaci tasimayan birgok lireticiyi de kendisine ¢eker. Ayrica
bircok kamu orgiitleri ya da devletin sahip oldugu isletmeler de sektorde faaliyet
gostermektedir. Hemen hemen her tipte isletme turizm {iriinlerini arz edebilir.
Bunlarin biiyiik bir ¢ogunlugu uzun vadeli en yiiksek kara doniik amagla ¢alisirken,
bazi nedenlerden dolayr bu hedef kisa vadeli ihtiyaclar nedeni ile ikinci planda

kalabilir.

Ureticiler farkli sektdrlere girerken ya da ayrilirken veya yeni pazar
kosullarina uyum saglarken, seyahat endiistrisinin uluslararasi ve dinamik o6zelligi
sektorlin yapisini da degistirmektedir. Turizm endiistrisindeki arzin yapisini anlamak
icin, {retici isletmelerin dinamiklerini, Orgilit yapilarint ve olas1 hedeflerini

belirlemek gereklidir. Ayrica, miimkiin olan alanlarda uluslararasi kargilastirmalarin
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ve isletmeler arasindaki entegrasyon (biitiinlesme) hareketlerinin  de

degerlendirilmesi gereklidir.
1.1.5.4.4. Turizm ve Yatirnm

Yatirim kavrami ulusal ekonomi ve isletmeler agisindan farkli sekillerde ifade
edilmektedir. Ulusal ekonomi ac¢isindan yatirim, iilkenin iiretim giiciine yapilan
eklemelerdir. Isletmeler agisindan yatirim ise isletmelerin iiretim kapasitelerinde artis
veya siireklilik saglamak amaciyla yapilan harcamalardir. Isletmeler acisindan
yapilan bu tanim sadece duran varliklara degil donen varliklara yapilan yatirimlar1 da
ifade etmektedir®. Baska bir ifade ile yatirim, serbest (likit) sermayenin bagh

sermaye haline doniistiiriilme eylemidir®’.

Turizmde yatirim, turizm isletmesinin amaci olan faaliyetlerin tatmin edici
kosullar i¢inde yapilabilmesi, gelistirilmesi, rekabet giiclinlin korunabilmesi vb. i¢in,
bir yildan uzun siire kullanilabilecek sermaye mallarinin temin edilmesi ve gerekli

déner sermaye varliklarinin satin alinmasidir®.

Yatirim, harcama ile baslayan bir 6deme akimlart siirecidir. Turizm
yatirimlart ise ekonomik anlamdaki yatirimlardan sermaye ve reel iiretim araglarina
yapilan eklemeleri icermektedir. Turizm yatirimlar1 6zellikleri geregi sabit sermaye
yatirimi oldukg¢a yogun olan yatirimlardir. Turizm'de sabit sermaye yatirimini, arazi,
bina, makina ve techizat iicliisii olusturmaktadir. Bu durumda, turizm yatiririmini su
sekilde tanimlayabiliriz: "Turistlerin konaklama, yeme-icme dinlenme ve eglenme
gereksinimlerin karsilamaya yarayan arazi, bina ve techizatlarin (donanimlarin)
biitlinline turizm yatirimi1" denir. Bu tamimla, 6zellikle iist yap1 yatirnmlar1 olarak
adlandirilan konaklar1 isletmeleri (otel, motel, oberj, kamping, tatil kdyii, pansiyon,

apar otel) ele alinmaktadir.

66 CALIKOGLU, U. (2002) Yatirim Projelerinin incelenmesi ve Ornek Olay Caligmasi. istanbul
Universitesi SBE Yiiksek Lisans Tezi, Istanbul. s.2.

7 SAHIN, H. (1998) Yatirim Projeleri Analizi. Ezgi Kitabevi Yaymnlari. s.1.

% KURU, S., OZEN, T. (1998) Turizm Yatirimlar1. Ozkan Ofset Matbaacilik, istanbul. s.37.
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Yukaridaki tanimlamalarin 1181 altinda, turizm endiistrisinde su islemler

yatirim olarak kabul edilebilir.

a) Turistik tesis bina ve miistemilatinin ingasi.

b) Tesisin kapasitesini genisletmek i¢in yapilan harcamalar.

c) Turistik tesis binasinin satin alinmasi.

d) Hizmet niteliginin gelistirilmesi veya degistirilmesi amaciyla yapilan
harcamalar.

e) Maliyetleri ve riskleri azaltmak iizere yapilan harcamalar.

f) Eskimis ve rasyonelligini kaybetmis tesis ve donatimin degistirilmesi,
yenilenmesi i¢in yapilan harcamalar.

g) Enddstriyel ve mesleki donatim i¢in yapilan harcamalar.

h) Biiyiik onarimlar

Turizm yatirnm projeleri, bir sabit sermaye yatirim Onerisi olarak yatirim
tiriine gore farklilik gosterir. Bu nedenle, turizm yatirim projelerini agagidaki gibi

siniflandirmak miimkiindiir.
a) Yeni Yatirim Projeleri

Tamamen yeni bir tesisin kurulusuna yonelik olan yatirim Onerilerini ifade

eder; Ornegin, yeni bir otel, yeni bir tatil kdyii, yeni bir seyahat acentas1 v.b.
b) Tamamlama-Genisletme (Tevsi) Yatirim Projeleri

Mevcut bir tesisin {iretim veya hizmet kapasitesini artirmak amaci ile girisilen
yatirimlari kapsar. Ornegin, 200 oda kapasiteli bir tatil kdyiiniin oda kapasitesini 300

odaya ylikselten bir yatirim projesi.
¢) Yenileme Yatirim Projeleri

Mevcut ve isleyen bir tesisin yipranma nedeniyle eskimis liretim ve hizmet

araclarinin (Perde, koltuk kilifi, ¢amasir makinesi, soguk hava-deposu, yemek
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pisirme arag¢ ve gereci gibi) yenileri ile degistirilmesini kapsayan yatirim Onerilerini

ifade eder.
d) Cagdaslasma-Modernizasyon Yatirim Projeler

Isleyen bir tesisteki iiretim araglarinin teknolojik gelisme sonucu demode
olmasi, yani yipranmamis olmasina ragmen, teknolojinin sundugu yeni olanaklar
karsisinda kullaniminin  ekonomik olmamasi sonucu modern olanlar ile
degistirilmesine yonelik olan yatirim projelerini belirtir. Ornegin, otel &n biirosunun
rezervasyon sisteminin ¢agdas teknolojiye uyumu i¢in rezervasyon ve enformasyon

bilgisayar aygitlarinin degistirilmesi.
1.1.5.4.5. Turizm Arzinin Analizi

Herhangi bir iilke, bolge veya turistik istasyonun arz verileri bakimindan
analizinin yapilmasi, bir anlamda s6z konusu yorenin turizm olanaklarinin her yonii
ile incelemesi hem mevcut durumun, hem de gelecege doniik degerlendirmelerin

yapilabilmesi i¢in gereklidir.

Bu tiir bir degerlendirme; bir bdlgenin turizm agisindan yeterli olanaklara
sahip olup olmadigini ortaya koyacagi gibi, yine o bdlgenin turizm istasyonu adini
tasimaya layik olup olmadigini da belirler. Ancak bir turistik istasyonun ne gibi
sartlara sahip olmas1 gerektigi kamu idareleri tarafindan veya 6zel bir sekilde tespit
edilmemistir. Bir tanima gore turizm istasyonu, varliginin yaridan fazlasim turistik

faaliyetlere bor¢lu olan bolgedir.

Herhangi bir kiiglik yerlesme merkezinin, (t{) gibi belirli bir siirede turistik
gelisme gosterdigini farz edelim. Bdylece turizm mevsiminde gelen turistlerin
konaklama, yiyecek icecek, ve benzeri turistik ihtiyaglar i¢in yaptiklar1 harcamalar,
bu yerlesme merkezinde turistik gelisme sonucu piyasa fonksiyonunu ve turistik
fonksiyonu dogurur. Konuya turistik fonksiyon ag¢isindan bir yaklasim yaptigimizda,
inceledigimiz yerlesme merkezinde turizmin ilk etkisi donatim iizerinde olacak ve

konaklama tesisleri yapilmaga baslanacaktir. Turistik fonksiyon orani, herhangi bir
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yorenin (T) zamaninda turistlerin emrine sunabilecegi toplam konaklama potansiyeli

ile yorenin siirekli niifusu arasindaki iliskiyi ifade eder®.

Turistik Fonksiyon Orani =Ts(t)

Toplam Konaklama Potansiyeli (yatak sayisi) =L

Siirekli Niifus = P ile gosterildiginde;
Turistik fonksiyon orani bu formiil ile belirlenir =Tp(t) = 1411%

Turistik fonksiyon orani, konaklama potansiyeline katkida bulunacak bir
yatirim kararinin 6nemli kriterlerinden biridir; ¢iinkd, turizm ile demografik kosular
arasindaki iliskiyi ortaya koymaktadir. Gergekden bir yore yeterince niifusa sahip
bulunmuyorsa turistleri ¢ekmek sansimi genis 6lgiide kaybeder, ¢ilinkii bu durumda
kollektif yatirimlar kalitesiz olur veya yeterince yararlanilmaz yada topluma cok

pahaliya mal olur ve ¢ok kez bakimsizliktan kaybolur, gider.
1.1.5.5.Turizm Talebi

Turizm talebi, seyahet etmek isteyinde bulunan ve bu isteyini karsilamaya
imkan verecek kadar gelire sahip olan insanlarin miktaridir. Bir {ilke i¢in turizm
talebi, tllke i¢i ve iilke dis1 turizm talepleri olmak iizere iki ayr1 unsurdan
olusmaktadir. Ulke i¢i turizm talebi, vatandaslarm kendi iilke icinde kalmak kayd ile
turizm ihtiyaglarini tatmin etme istemine dayal taleptir. Ulke dis1 talep ise, bir iilke

vatandaslarinin yabanci iilkelerde turizm ihtiyaclarim giderme istemlerine dayanir’.
1.1.5.5.1. Turizm Talebinin Tanim

Turizm talebi; belirli bir piyasada, belirli bir fiyat diizeyinde yeterli satin alma
giicline ve bos zamana sahip olan insanlarin ¢esitli nedenlerle satin almak istedigi
turistik mal ve hizmetler biitiinii olarak tanimlanabilir’'. Bu tamm incelendiginde

dikkati ¢eken hususlar sunlardir:

% TIMUR, A. (1998) a.g.e. s.86.

" DALLI, O. (1974) Turizm Talebi ve Gelirleri. Ajans-Tiirk Matbaasi, Ankara, s.6.

" TARHAN, C. (1996) Tourism Ekonomics, Bilkent University School of Tourism and Hotel
Management, Ankara. s.76.
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a) Kisilerin daimi ikamet ettikleri yerler disinda satin alma isteginde

b)

bulunmalari

Satin almay1 gerceklestirmeye imkan verecek satin alma giiciine sahip

olmalan

Daimi ikamet yerlerinden makul siireler dahilinde uzaklagsmalarina yetecek

kadar bos zamana sahip olmalari.

Bu agiklamalara dayanarak turizm talebinin 6zelliklerini su basliklar altinda

ozetlemek miimkiindiir’*:

miktardir

Turistik tiiketim otonomdur. Turistik tiiketim genel olarak insanlarin;
icinde bulunduklar1 durumu degistirme isteginden, biiylik olgiide kendi
kendilerini motive etmeleri sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Bu da, turistik
talebin bagimsiz bir talep olmasina yol agmaktadir.

Turistik tiiketim, birgok mali kapsar. insanlar ¢ok sayida motifin etkisi ile
seyahate yonelmektedirler ve farkli turizm ¢esitlerine farkli sekilde istirak
etmektedirler. Farkli amaclarla katilim, farkli tiiketim bicimlerini de
beraberinde getirmektedir. Bu durum, katilim amacma uygun {iriin
bilesimini olusturmak bakimindan 6nemlidir.

Tanimda belirtilen “istegi gergeklestirmeye imkan verecek satin alma
giicii” ifadesi, turistik tiiketimin kisisel gelirlerin kullanilmasi ile ilgili
oldugu ozelligini gostermektedir. Bu ozellik, turiste daima tiiketici gozii

ile bakilmasinin nedenini teskil eder.

Toplumsal agidan turizm talebi, bir endiistriye kars1 talep olarak diisiiniiliir.
Bu anlamda turizm talebi: “Belirli bir piyasada, belirli bir fiyata, turistik mal ve
hizmetleri rasyonel veya irrasyonel nedenlerle, kendi konaklama yeri disinda satin
alma isteginde bulunan, bu istegini gergeklestirmeye imkan verecek kadar satin alma

giicine ve bos zamana sahip olan ve satin almay1 gerceklestiren insanlarin

9573

> SAHIN, A. (1990) iktisadi Kalkinmadaki Onemi Bakimindan Tiirkiye’de Turizm Sektoriindeki
Gelismelerin Degerlendirmeleri. TOBB, Ankara. s.18-19.
3 OLALI, H. (1969) Turizm Pazarlamasi. istiklal Matbaas1, izmir, s.27.
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1.1.5.5.2. Turizm Talebinin Ozellikleri

Bu sekilde tanimlanabilecek olan turizm talebinin tasidigi ozelliklerin de

incelenmesi gerekir:

a Turizm talebi otonom, bagimsiz bir taleptir. Insanlar1 seyahate sevkeden
bagimsiz motifler vardir. Bunlarin hepsi insanlarin atmosfer degistirme
arzusu ve kisisel bir takim etkiler altinda kalmasinin bir sonucudur.

b Turizm talebi heteronomdur, gayri miitecanis bir goriiniim arz eder. Fiziki bir
rahatliga, psihik bir mutluluga ulagsmak i¢in seyahat edenlerle, ticari bir amag
icin seyahat edenler arasinda bir fark oldugu gibi, konaklama yerinde gida,
eglence, konut, diger mal ve hizmetler gibi degisik ihtiyaglarin baskisina ve
yogunluguna gore harcamalarin serbestce dagitilabilmesi olanagi, heteronom
bir goriiniis arzeder.

¢ Turizm talebi, mutlaka kisisel gelirlerin kullanilmasin ifade eder.

d Liks ve kiiltiirel 6zellikteki mal ve hizmetlere olan taleple, turizm talebi
arasinda siirekli bir yarisma vardir. Ikame imkanlar yiiksek oldugundan her
an birbirlerinin yerine gecebilirler.

¢ Turizm talebinde, ikame imkanlarinin yiiksek olmasi, turistik tiiketim
tercihlerine ekonomik, sosyal, politik ve mali karakterdeki etken faktorlerin
etki etmesi turizm talebine asir1 elastik bir karakter kazandirir.

f  Turistik tiiketim mal ve hizmetleri arasinda dahi, asir1 bir rekabet vardir. Bu
rekabet kisisel tercihlere bagli olarak ortaya ¢ikar. Konaklama siiresi ile
mesafe arasinda bir rekabet oldugu gibi, turistik tiiketim harcamalarinda
konaklamaya akan pay ile ulagtirmaya akan pay arasinda da bir rekabet
vardir. Diger bir ifade ile turistin geldigi yer ile turistik istasyon arasinda bir
rekabet vardir ve mesafe uzadikca konaklama suresi azalir.

g Turizm talebi mevsimlik bir karakter tasir ve turizm hareketleri belli

. < 4
mevsimlerde yogunlagir’®.

™ TANDOGAN, U. V. (1996) Yat Turizm Talebi ve Tiirkiye'de Yat turizmine ve Isletmeciligine Analitik Bir
Yaklasim, Yaynlanmanis Doktora Tezi, Dokuz Eyliil Universitesi Isletme Anabilim Dal1, Izmir.
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1.1.5.5.3. Turizm Talebinin Analizi

Turizm talebinin gelismesi birtakim sosyo-ekonomik ve fiziksel faktorlerin
olusumuna baglidir. Bunlar toplumlarin sosyal ve ekonomik durumlari ile yasadiklari

bolgeler bakimindan farkliliklar gostermekte ve zaman i¢inde degismektedir”.

Talep taniminda yer alan fiyat, diger mal ya da hizmetlerin fiyati, gelir,
tiketici zevk ve tercihlerindeki degisiklikler talebin degisimine neden olan
faktorlerdir. Bu faktorler, turizm talep egrisini degistirme gliciine sahiptir. Ancak,
turizmin kendine has Ozelliklerinden dolayr ekonomi dis1 faktorlerin de hesaba
katilmast gergekei analizlerin yapilabilmesi agisindan zorunludur. Bu faktdrleri, su

sekilde 6zetlemek miimkiindiir.

e Bos zaman

o Uzaklik

e Psikolojik faktorler

e Demografik 6zellikler

e Ulasim ve iletisim teknolojisindeki degisiklikler

e Beklenmeyen siyasal ve dogal degisimler

e QGenel fiyat diizeyi ve karsilastirmali fiyatlara ait degisiklikler

e Doviz kurlarindaki degisiklikler

e Seyahat kolayliklarinin saglanmasi veya sinirlamalar getirilmesi

e Turistik iirlin kalitesine ait diisiincelerdeki degisiklikler

e Kisi basina diisen gelir diizeyi ve gelirin dagilimina yonelik
degisiklikler

e Turizme ait sezonluk 6zellikler

e Reklam ve tanitim

e Merak

e (@idilecek yerlerin ¢ekiciligi ve arz 6zellikleri

e Saglik ve giivenlik kosullarindaki degisiklikler

7 OLALI H. (1969) a.g.e. s.37.
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e Moda ve prestij

e Kiiltiirel 6zellikler’®

1.1.6. Turizm Sektori

Teorik olarak, her mal ve hizmetin turizm sektorii tarafindan potansiyel ve
gercek amaglarla kullanildigi kabul edildiginden, turizm sektdriinii ekonominin diger
sektorlerinden soyutlamak miimkiin degildir. Diger bir ifade ile turizm sektorii, “tim
ekonomik faaliyet dallarrinin sektorlere gore uluslararasi tip siniflamasi” kapsaminda

tanimlanabilen ve yalniz basina var olan bir tiretim alam degildir’’.

Turizm sektorii kesin bir sekilde tanimlanamamakla beraber, sektOriin
kapsamina, iiretimin tamami yada O6nemli bir kismu yabancit ve yerli turistler
tarafindan tliketilen mal ve hizmet iiretimi ve bu iretim ile ilgili smai ve ticari
faaliyetlerin girdigi sdylenebilir. Baz1 durumlarda sektor lilkeden ¢ikis yapan kisilere

de satig yapabilmektedir.
1.1.6.1. Turizm Sektoriiniin Tanim

Turizm sektori ile ilgili ilk agiklamalardan birini 1884 yilinda Josef Stander
yapmis ve kavram sorunlarini ele alarak, turizm sektorii ile ilgili goriislerini su
sekilde agiklamistir; “Turizm sektorii bir ekonomik faaliyet olarak yabancilarin
ziyaretlerinden dogan faydaya yonelmistir. Bu sektor, tirlini tiiketiciye gotiirmek
yerine, tiiketiciyi Uretim yerine getirmektedir. Tiiketici, ulastirilmast miimkiin
olmayan mallardan yararlanmak istedigi i¢in bu yolu katetmektedir. Hava, daglar,
iklim gibi simdiye kadar yararlanilmayan unsurlar turizm sektorii ekonomik mallara
donistiirmektedir. Nasil ihracata yonelik bir ticaret, kendisi i¢cin devamlilik gosteren
bir siiriim alan1 buldugunda saglam kabul ediliyorsa, ayn sekilde turizm sektoriiniin

rasyonel olarak nitelendirilebilmesi, mevcut tiiketicileri diislincesizce sOmiirme

" YAGCI, 0. (2003) a.g.e. 5.26.
" TIMUR. A. vd., (1994) a.g.e. s.4.

59



yerine, her yil artan bir kitleyi istikrarl olarak kendine ¢ekmeyi amag¢ edinmesi ile

mumkindir”.

Devlet Planlama Teskilati Iktisadi Planlama Dairesi Sektdr Programlar
Subesi turizm sektoriinii “Tiirkiye’ye gelen yabancilarin sayisini ve turizm gelirlerini
arttirmak, i¢ turizm hareketlerini gelistirmek ve yurt disina ¢ikan vatandaglarinin
seyahatlerini diizenlemekle ilgili tiim faaliyetler” seklinde tanimlamaktadir. S6z
konusu faaliyetler, turizm ile ilgili yatirim, Onlem, planlama ve uygulama
faaliyetleridir. Tanim incelendiginde, turizm sektori ile ilgili ii¢ temel amag oldugu
goriiliir’™: Birinci amag; turizm sektorii ile itlkenin ihtiyaci olan dévizin bir
boliimiiniin kisa zamanda saglanmasi; Ikinci amag; iilkenin calisan ve iireten
insanlarinin tatil ihtiyacinin karsilanmasi; Uciincii amag; turizm sektdriinde diger

sektorlerle uyumlu, planli bir gelismenin saglanmasidir.

Ancak, turizm sektOriiniin tanimina daha genis kapsamli yapilmasi gerekir.
Turizm sektorli, “ulusal ve uluslararasi diizeyde turizm kavrami tanimindaki
fonksiyonlar1 hizmetler sektoriinden belli Olgiilerde yararlanarak yerine getiren
girisimlerin, serbest mallar1 da degerlendiren bir turizm endiistrisi olusturmak icin
genel ekonominin belli bir kesiminde ortaya ¢ikan yatirim, onlem, planlama ve

uygulama faaliyetlerinin biitiinii” olarak degerlendirilecektir’.
1.1.6.2. Turizm Sektoriiniin Olusumu

Turizm sektorii, birbirinden farkli ¢ok sayida iiretim biriminin bir araya
gelebildigi bir sektordiir. Farkli 6zellikteki {iretim birimlerinin yanyana gelmesi bu
alanda is hacmini arttirirken yeni pazarlarin gelismesine de katkida bulunmaktadir.
Bu ozelliginden otilirii de turizm, giderek daha fazla dikkat c¢eken bir sektor

goriiniimii kazanmaktadir.

" DPT (2007) Dokuzuncu Kalkima Plan1 (2007-2013)-Turizm Ozel ihtisas Raporu, Yaymn No: DPT-
2727, Ankara
" OLALL H., TIMUR, A. (1988) a.g.e. 5.237.
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Birbirinden farkli 6zellikler tasiyan fakat sonugta turizm sektoriinii olusturan

{iretim birimlerini kisaca asagidaki gibi siralayabiliriz™:

- Konaklama tesisleri

- Seyahat acenteleri

- Yiyecek ve icecek isletmeleri

- Ulastirma igletmeleri

- El sanatlari, hatira, hediyelik esya vb. mallarin iretim ve satigin1 yapan
isletmeler

- Animasyon faaliyetinde bulunan isletmeler

- Turizmle kismen yada tamamen ilgili kamu kuruluslar

Turistik gereksinimlerin karsilanmasinda ekonominin biitiin kesimlerinden
girdi talep edilmesinin zorunlu oldugu diisiinlilecek olursa, turizm sektoriiniin
yukarida deginilen faaliyet alanlar1 disinda, baska bazi iiretim birimlerini de icerecegi
aciktir. Zira, turizmde degisik alanlardan elde edilen liriinler sektoriin 6zelliklerine
gore yeniden sekillendirilmektedir. Buna bagli olarak ortaya c¢ikan ilk onemli

sektorel 6zellik, turistik tirliniin karma bir {irtin olmasidir.

Turizm sektoriiniin bir diger 6zelligi, makinelesme ve otomasyona elverigli
bir sektdr olmamasidir. Yapilan iiretimin hizmete dayali olmasi, emegin ikamesini
biiylik oranda olanaksiz kilmakta ve bu liretim faktoriiniin 6nem kazanmasina neden
olmaktadir. Bu ylizden de turizm sektdrii (emek-yogun) iiretim yapan bir sektor
olarak adlandirilmaktadir. So6zii edilen durum, oOzellikle isletme asamasinda
gecerlidir, isletme Oncesi agsamada ise sabit sermaye yogunlugu oldukea yiiksektir.
Kisaca, turizm sektoriinde girisilen faaliyetlerin yatirim doneminde sermaye, isletme
doneminde ise emek-yogun ozellikler arz ettigi sdylenebilir. Bunun yaninda, emegin
niteliksiz olmasindan ¢ok bazi niteliklere sahip olmasi zorunlulugunun bulunmasi da
onemli bir unsurdur. Cilinkii; turizm sektoriinde emegin niteligi, verilen hizmetin

kalitesini dogrudan etkilemektedir.

% TIMUR. A. vd., (1994) a.g.e. s.4.
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Turizm  sektoriinde sunulan iirtin @ liks tliketim kaliplar1  iginde
degerlendirilebilir. Buna baghh olarak da, ekonomik ve siyasal alandaki
olumsuzluklardan ¢ok hizli bir sekilde etkilenebilir. S6z konusu durum ise turizm

sektoriinii riskli bir sektor haline getirmektedir.

Turizm sektoriinde, mal ve hizmetlerin tiretildigi anda tiiketilme zorunlulugu,
stok yapilmasimna imkan vermemektedir. Turizm her seyden once goriinmeyen bir
ihracat sektoriidiir. Bankacilik ve sigortacilikta oldugu gibi, bir yerden diger bir yere
gonderilen Olgiilebilir, tartilabilir bir iirtin s6z konusu degildir. Turizmde tiiketici,
turizm {rliniinii Gretimin yapildigr yerden kendisi almak durumundadir. Bunun
sonucu olarak turist ¢eken iilke, tasima ve benzeri maliyetlere katlanmaksizin

perakende fiyatlardan iilke sinirlar iginde ihracat yapmis olmaktadir.

Turizm sektorii, bir¢ok sanayi sektoriine bagimlilig1 dolayisiyla, gelistirilmesi
halinde uyarict ve siiriikleyici etkiler yaratan bir sektordiir. Turizm talebinin
niteligine ve boyutlarina bagl olarak yeni ve ¢esitli altyap: yatirimlarinin yapilmast,
mevcutlarinin gelistirilmesi, tarimsal ve sinai iiretimin arttiritlmasi, haberlesme ve
ulagtirma sistemlerinin 1iyilestirilmesi, ticaret ve hizmet isletmelerinin etkinlik
kazanmasi turizmin gelismesine bagli olarak beklenen gelismelerdir. Bu durum,
turizm sektoriiniin ekonomik boyutlarini ve etkilerini tam anlamiyla dlgmeyi son

derece zorlastirmaktadir.

Turizm sektoriiniin siirlarini ve kapsamini saptamakta karsilagilan zorlugun
tiimiiyle istesinden gelmek olanagi yoktur. Bu zorluk, kendisini turizm iriiniiniin
taniminda da gostermektedir. Turizm {iriiniinlin  bilesenleri tam olarak

saptanamadigindan, iiriiniin tantminda da tartismalar vardir.

1.1.6.3.Turizm Sektoriiniin Ozellikleri

Emek yogun bir sektor olan turizm, diger hizmet sektorlerinde de oldugu gibi

diinyada hizla biiyiiyen ve genigleyen bir gelisim siirecine girmistir.
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Turizm  sektoriiniin ~ genel Ozelliklerini  ve Onemini su  sekilde

modeleyebiliriz®':

- Ulkelerin déviz girdisini arttiric1 dzelligi

- Odemeler dengesine pozitif yonlii katki saglamasi

- Emek yogun bir sektdor olmasi sebebiyle genis istthdam alanlari
saglamasi ve bu baglamda iilkelerdeki igsizligi azaltici etkisi olmasi

- Devletler i¢in yeni vergi alanlar1 olusturmasi

- Beraberinde gida insaat ve daha bircok sektoriinde gelisimine katkida
bulunmasi

- Gelisim gosterdigi bolge ve iilkenin ekonomisine arti degerler katmasi

turizm sektoriiniin 6nemini arttirmistir.

Diger sektorlerden farkli olarak, turizm bir sektorel kesitinden olugmaktadir
ve kendi icinde bir biitiin degildir. Ulasim, haberlesme, konaklama, yeme-i¢me,
eglence, saglik gibi ekonomik faaliyet kollarindaki mal ve hizmet iiretiminden paylar

alindiginda, sektorel yap1 karmagiktir.

Bu karmasik yap1 i¢cinde kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin turizmle ilgili
faaliyetleri nedeniyle, sektor karma ekonomiye uygunluk gdstermektedir. Ancak
kamu sektorii ile 6zel sektorii kesin olarak sinirlamak ve sektordeki yerlerini tam
olarak belirlemek imkani yoktur. Her {iilkenin kendi ekonomik yapisi ve sistemi,

turizm sektoriiniin karma yapisini etkileyen faktorler olarak ortaya cikar.
Turizm sektoriiniin belli basgl 6zelliklerini su sekilde de sualayabilirizgz.

e Turizm sektorii hizmetler sektorii icinde yer almakla birlikte, tagidigi
ozellikler nedeniyle diger sektorlerle de yakin bir iliski igindedir.
Yerli ve yabanci turistlere satilan mal ve hizmetler, ¢cok sayida

faaliyet dali tarafindan iiretilmektedir. Bazan {iiretimin bir kismi

' TIMUR, A. (1998) a.g.e. s.110.
82 OLALL H., TIMUR, A. (1986) Turizmin Tirk Ekonomisindeki Yeri. Izmir, Ofis Ticaret
Matbaacilik San. Ltd. Sti. s.16.
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turistlere dogrudan dogruya tiiketilmek tizere satilmakta, diger kismi
ise nihai talebin diger unsurlarina veya ara tiiketime yonelmektedir.
Sektorel iiretimin temel hammaddesi tilkenin dogal, tarihi, folklorik
ve kiiltiirel uygarlik degerleri oldugundan, turizm sektoriiniin
hammadde yoniinden diga bagimlili§1 az olmakta ve sektdr, serbest
mallar1 degerlendiren bir {iretime sahip oldugundan bolgesel
kaynaklara dayali bir gelisme ortam1 yaratmaktadir.

Turizm sektériinde mal ve hizmet {retimi makinelesmeye ve
otomasyona elverisli olmadigindan, emek faktoriine olan ihtiyag,
diger sektorlere oranla ¢cok daha fazladir.

Turizm sektdrii mal ve hizmetlerinin {iretildigi anda tiiketilme
zorunlulugu, stok teskiline imkan vermemektedir.

Ulkenin sosyo-ekonomik gelisme diizeyine ve politik istikrarina,
diinya ekonomik konjonktiiriindeki olumsuz sartlara biiyiik olgiide
bagimli ve duyarli bir sektdor olan turizm, tlkedeki yapisal ve
konjonktiirel bozukluklarin tiimiinden, degisik Olciilerde ve olumsuz
bir bi¢imde etkilendiginden risk ortami yliksek olmalidir.

Turizm sektoriiniin verimi, ayn1 zamanda sosyal bir rantabilitenin de
ifadesidir. Turizm sektorii ekonomik verimlilik yaninda, sosyal bir
verimlilik de yaratir.

Turizm sektorli, zorunlu ihtiyaclar1 gidermeye yonelik sektorel
iretimden ayrilir. Ciinkii turistik tiiketim, zorunlu olmayan (liiks,
konfor, bos zamanlar1 degerlendirme, kiiltlir) tiketim grubuna
girmektedir.

Seyahat ve turistik tiiketim egilimlerindeki stirekli degisme, sektoriin
bu gelismeye ayak uydurmasi zorunlulugunu ortaya ¢ikardigindan,
iiretim dinamik bir nitelik kazanmaktadir.

Turizm sektorii arzinda ve turizm talebinde ekonomik davranislarin
yant sira gelenekler, diinya goriisii, psiko-sosyal etkenler, sosyal yapu,

moda, snobizm ve kisisel tiiketim 6zelligi rol oynamaktadir.
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e Sektoriin iilke ekonomisindeki etkinligi oldukca yiiksektir. Ithalat
gerektirmeksizin, ya da az bir ithalat ile ¢ok kisa zamanda doviz
arzin1 etkilemesi, birim yatirnmdan yiiksek oranda ddéviz saglamasi,
birim yatirnm i¢in yiiksek oranda istthdam alani yaratmasi, iilke
6lceginde calisanlarin verimliligini arttirmasi, finansman kaynagi
yaratmasi, katma deger etkisi, diger sektorlerdeki rasyonellesmeye ve
cagdalasmaya katkida bulunmasi1 ve bolgeler aras1 dengeli kalkinma

fonksiyonu, ekonomik énemini ortaya koymaktadir.

1.1.6.4.Diinyada Turizm Sektoriine Olan Talebi Arttiran Eglimler

Diinya Turizm Orgiitii tarafindan hazirlanan “Turizm 2020 Yili Vizyonu”
calismasinda, 2020 yilinda diinyadaki turist sayisinin 1.5 milyar kisi, toplam turizm
gelirlerinin ise 2 trilyon A.B.D Dolar1 olacagi, 2020 yilina ait uluslararasi toplam
turizm pazarinin yizde 49.2°sini Almanya, Japonya, Amerika Birlesik Devletleri,
Cin, Ingiltere, Fransa, Hollanda, Kanada, Rusya Federasyonu ve Italya’nin
olusturacagi, 717 milyon kisi ile Avrupa’nin en ¢ok turist kabul eden bdlge olmay1
stirdiirecegi ongoriilmektedir. Bolgelerin uluslararasi turizm pazarindan aldig1 paylar
acisindan Avrupa’nin, en fazla turist kabul eden bolge olarak kalmakla birlikte
biiylime ortalamasinin yiizde 3.1 olarak diinya ortalamasinin altinda kalacagi, Cin’in
de yer aldig1 Dogu Asya/Pasifik Bolgesinin yillik yiizde 7 biiylime ile pazar payimni
ylizde 27’ye yiikselterek, ylizde 18’de kalan Amerika’nin da oniinde yer alacagi,
2020 yilinda Afrika iilkelerinin pazar payinin yiizde 5, Orta Dogu tilkelerinin yiizde

4, Giiney Asya iilkelerinin payinn ise yiizde 1 olacag: tahmin edilmektedir®.
Diinyada turizm sektdriine ilgi arttirict nedenleri su sekilde maddeleyebiliriz:

- Sektoriin talebinin her gegen giin artmasi,
- Biyiik doviz girdisi ile ekonomilere katkisinin 6nemli olmasi,

- Ortalama yagam siiresinin artmasi,

% DPT (2007) Dokuzuncu Kalkinma Plan1 (2007-2013)-Turizm Ozel ihtisas Raporu, Yaymn No: DPT-
2727, Ankara, s.3-6.
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- Gelisim maliyetlerinin diisiik olmasi,

- Uluslararasi turizm talebindeki biiylime,

- Emek yogun bir sektor olmasi sebebiyle igsizligi azaltic1 etkisi olmasi.

Ayrica, gelecek yillarin egilimleri ve tiiketici profiline iligkin olarak bekar ve

cocuksuz ciftlerin seyahate ve eglenceye daha fazla zaman ve kaynak ayirmalari,
turizm sektoriinde temiz ticaret ve siirdiiriilebilir turizmin gelisimine yonelik tiiketici
kampanyalarinin artmasi, varig noktalar1 se¢imi ve rezervasyon slireclerinde,
elektronik teknoloji; internet, web siteleri vb., artan bir 6nem kazanmasi, ortalama
calisma siirelerinin kisalarak, tatile ayrilan siirelerin artmasi ve Asyali turistlerin

turizm isletmecilerinin gézdesi haline gelmesi beklenmektedir.
1.2. KALKINMA KAVRAMI

Kalkinma kavrami iktisadin bir alt dali olarak degerlendirilmekle beraber
farkli bilimsel disiplinler (sosyoloji, felsefe gibi) ¢ercevesinde de incelenmekdedir.
Kavramin yaygin kullanim, Ikinci Diinya Savasi sonrasinda yeni kurulan ve
bagimsizligmi yeni kazanan soOmiirge iilkeler azgelismislik siirecinden ¢ikmak
amactyla ekonomik ve toplumsal yapiyr degistirmeye, iyilestirmeye yonelik

uyguladiklar1 politikalari ve sanayilesme hedeflerini kapsamaktadir®,

Iktisat politikasinin bilyiime ve kalkinma amaci, Ikinci Diinya Savasi’ndan
sonraki yillarda hem gelismis hem de gelismekte olan iilkeler agisindan biiyiik 6nem
tasimaya baslamistir. Buna gore; gelismis iilkelerde dengeli bir biiyiime hizina
ulasiimas1 ve korunmasi amag olurken, gelismekte olan iilkelerde 6zellikle Tkinci
Diinya Savasi yillarindan sonra kalkinma ¢abalarimin baglatilmast ve devam
ettirilmesi amag¢ olmugtur. Gelismekte olan iilkelerde sahip olunan yapisal sorunlar

nedeniyle biiylime ve kalkinma olduk¢a 6nemli bir hedef haline gelmeye baglamstir.

Ekonomik biliyiimeyi gerceklestirmek iktisat politikas1 ile birlikte ayni

zamanda maliye politikasinin da temel amaglarindan biridir. Ekonomik istikrar

¥ PATNAIK, P. (2005) “Yeni Emperyalizm”. Yeni Emperyalizmin Ekonomisi, Yeni Hayat
Kiitiiphanesi, Istanbul. s.1-9.
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saglamak amacini yerine getirmeye ¢alisan maliye politikas1 uygulamalarinin, ayni
zamanda ekonomik biiylimeyi gerceklestirmek amacina da yonelik olmas1 gereklidir.
Ekonomik istikrar maliye politikasinin kisa dénemli, ekonomik biiyiime ve kalkinma

ise uzun donemli amacidir.

Ekonomik biiyiime, genelde milli gelirin zaman i¢indeki artisini ifade eder.
Bir bagka acidan biiyiime, “Iktisadi yapida nitelik ve nicelik itibariyle yigiliml
degisme ve gelisme” anlamina gelir. Bu kapsamda bir {ilkenin ekonomik gelisme
diizeyi, s6z konusu iilkede kisi basina diisen milli gelir ile 6l¢iiliir. Kisi basina diisen
milli gelir bakimindan, giiniimiizde, iilkeler arasinda hala cok biiyiik farklar
bulunmaktadir. Ekonomik biiylime, bu bakimdan, siirekli olarak glindemde

bulunmakta ve biiylime modelleri ortaya atilmaktadir.

Biiyilime teorileri, biiylime {izerinde dnemli etkiler yapan nitelik ve 6zellikleri
bakimindan incelenmektedir. Bu kapsamda biiylime teorileri daha ¢ok sermaye
birikimi, teknik gelisme ve niifus artisi konularinda yogunlasir. Bir ekonomide
ekonomik biiylime hiz1 ile ilgili olarak genel kabul goéren iki ayr1 yaklasim
bulunmaktadir. Bunlar, Harrod-Domar ve neo-klasik yaklagimlardir. Keynesyen
denge modeli dinamiklestirilerek kurulan ve Keynesyen varsayimlara dayanan

Harrod-Domar biiyiime modelleri savas sonrasi yillarda oldukea ilgi ¢ekmistir.

Harrod-Domar modeli, biiylime hizinin sermaye birikimi tarafindan
belirlendigi fikrini 6ne siirer. Bu durumda, devletin maliye politikas1 araglar1 ile
ekonomiye miidahale ederek hedeflenen biiylime hizin1 gergeklestirmesi veya uzun
donem biliyime hizinda meydana gelebilecek sapmalart gidermesi miimkiin
olabilecektir. Bu kapsamda, devlet kamu yatirnm harcamalar1 ile bir taraftan
ekonomik kalkinmanin gergeklestirilmesinde 6nemli bir rol oynarken, diger taraftan,
vergi politikasinit ekonominin toplam tasarruf hacmini arttirict yonde kullanabilir. Bu

durumda kamu tasarruflarini arttirmak, 6zel yatirimlan tesvik etmek, kalkinmadan
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dogan ve kalkinmayi1 tehlikeye sokabilecek yapisal dengesizliklere karsi koymak

miimkiin olabilecektir®,

Kalkinma, iilkenin ekonomik, toplumsal, siyasi yapilarinin degiserek insan
yasaminin maddi ve manevi alanda ilerlemesi ve toplumsal refahin artmasidir. Bu
acidan kalkinma, Olc¢limlere dayali olan ve GSMH’ daki hizli artisla belirlenen

biiylimeyi igermekle birlikte, ekonomik ve sosyal degisimleri de igerir.

Kalkinma stireci, milli gelir ve liretimin zaman i¢inde sayisal olarak artmasi
ile birlikte, kurumlardaki kokli degisiklikleri, ekonomik ve toplumsal yapinin
yeniden diizenlenmesini, halkin deger yargilarinda, diinya goriislerinde ve davranis
kaliplarindaki degisiklikleri de kapsar. Ayrica, ekonomik ve toplumsal yapida sozii
edilen degisikliklerin gerceklestirilebilmesi i¢in piyasanin islerligine etkide
bulunabilecek diizenlemeleri de kalkinma deyiminin kapsaminda degerlendirmek
miimkiindiir. Bir ekonominin kalkinma politikalar1 belirlenirken kaginma olanagi

bulunamayan unsurlar1 iki baslik altinda toplamak miimkiindiir. Bunlar;

e Biiyilimeyi tesvik eden ve nispeten kit olan faktorlerin arzinin arttirilmasi,
e Maksimum sosyal net hasilay1 koruyan bir faktér kullanim modelinin elde

edilmesi yetenegidir.

Bir ekonomide kisi basina milli gelir artis1 ve kisiler arasinda dengeli dagilimi
ile birlikte, kisilerin yasam seviyelerinde bir iyilesme goze c¢arpar. Bu iyilesmenin
neticesinde hayat standardi yiikselen kisilerin tasarruf yetenegi artar. Bununla birlikte
milli gelirin biiylik bir kismin1 yatirnmlara ayirmak miimkiin hale gelir. Boylece
kalkinma ile birlikte, iiretimde artisin yaratilmast ve sanayilesme hamlesinin
baslatilmis olmasi kalkinmay1 simgeleyen temel 6zellikler olarak kargimiza ¢ikar.

Biiytime ile kalkinma genellikle birbirine karistirilan kavramlardir. Biiytime, ulusal

% Bu konuyla ilgili genis bilgi i¢in bkz. HIC, M. (1974) Biiyiime Teorileri ve Gelisen Ekonomiler. 1.
U. Yayin1 No: 1945, Sermet Matbaasi, Istanbul, s.86-101., OZGUVEN, A. (1988) iktisadi Biiyiime-
Iktisadi Kalkinma-Sosyal kalkinma-Planlama ve Japon Kalkinmas. Filiz Kitabevi, Istanbul, s.90-98.
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gelir diizeyindeki ve birey basina diisen ulusal gelirdeki artis1 isaret eder. Kalkinma

ise, biiyiime ile birlikte ekonomideki yapisal dgisiklikleri de kapsar.

Ekonomik biiylime, bir iilkenin prodiiktif kapasitesini genigletmesi igin
kullandig1 araglarla ilgili bir kavramdir. Ekonomik biiylimeyi agiklayici 6zellige
sahip dort temel degisken bulunmaktadir: Isgiiciiniin kalitesi ve miktar;, dogal
kaynaklarin miktar1 ve kalitesi, reel sermayenin miktar1 ve kalitesi ve toplumun
teknolojik seviyede gosterdigi basari. Bu degiskenleri ekonomik biiyiimede temel
belirleyiciler olarak tanimlanabilir. Bunlar herhangi bir ekonominin iiretim
potansiyelleridir. Ekonomik biiyiime, toplumun maddi refahini artirmasi bakimindan
onemlidir. Dogal olarak subjektif bir konu olan refah hakkinda kabul edilebilir bir
Olcii mevcut degildir. Her hangi bir toplum i¢in maddi refah seviyesinin
yukseltilmesi, faydali ve ekonomik degeri olan mal ve hizmetlerin iiretiminde artisi
gerektirir. Maddi refah bakimindan 6nemli oldugu i¢in biiyiime ile ilgileniliyorsa,
tizerinde durulmasi gereken nokta sadece yalin haliyle kapasite ve iiretim artis1 degil,
bununla birlikte kisi basina iiretim artigidir. Refah agisindan 6nemli olan kisi basina
mal ve hizmet miktaridir. Zaman iginde kisi bagina mal ve hizmet artis1 oldugu
takdirde refah seviyesinde gelisme oldugu sdylenebilir. Mal ve hizmet miktarindaki
artis daha temel sonuclara ulasilmasina yarayan bir aragtir. Zira, bllylimenin temel
hedefi toplumun refah diizeyini yiikseltmektir. Uretim kapasitesindeki artis, toplum
refahinin yiikseltilmesine iki yolla etkide bulunur. Ilk olarak, tiiketicinin hizmetinde
olacak 6zel kullanim icin gerekli olan mal ve hizmet miktarinda artis yaratir. Ikinci
olarak, hiikiimetin istihdam edecegi kaynaklarin miktarin1 artirarak 6zel sektoriin
tiketim standartlarina zarar vermeden, hiikiimetin artan sorumluluklarint yerine

getirmesine imkan verir ve bu iki yolla toplumun refah seviyesinde artig saglanir.

Biiyiime kavraminin kalkinma kavrami ile karsilastirildiginda ne anlama
geldigi veya kalkinma kavramindan ne tiir bir farkliliginin oldugu sorunu ortaya
ciktiginda, biiyiime kavrami i¢in en belirgin &zelligin “bir ekonominin {iretim
kapasitesinde, sayisal/niceliksel olarak 0lgiilebilen genisleme veya miktar artis1”

oldugu soylenebilir. Bu karsilagtirmanin diger yaninda ise kalkinma kavrami
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bulunmaktadir. Cogu kez de ekonomik biiylime kalkinma ile 6zdes tutulmustur®®.
Ekonomik kalkinma kavrami, niteliksel de§isme yolunda olan bir seye isaret
etmektedir. Bu durumda ekonomik kalkinma hem daha fazla ¢ikti hem de teknik ve
kurumsal yapidaki degismeleri kapsamaktadir. Biiylime ile bir karsilagtirma
yapilarak denebilir ki, ekonomik biiylime daha ¢ok ayni seydeki basit artis slirecini,
ekonomik kalkinma ise daha fazla ve farkli olanin yer aldig1 yapisal degisme siirecini
ifade eder. Karsilastirmalar, ekonomik biiyiimenin daha ¢ok iiretim faktorlerinin en
yiiksek verimi saglayacak sekilde bir araya getirilmesini i¢ceren bir denge sorunuyla
ilgilendigini gostermektedir. Ekonomik kalkinma ise iki asamali bir siireci ifade
etmektedir. Birinci agama, liretim faktorlerinin yaratilmasidir. Bu asamada, iiretim
faktorlerinin olusturulabilmesi i¢in ekonomiyi de i¢ine alan kurumsal/yapisal bir
degisimin olmas1 gerektigi vurgulanmaktadir. Ikinci asama ise iiretim faktorlerinin
en uygun birlesimini icerisine almaktadir. Dolayisiyla ekonomik kalkinma kavramu,
iktisadi nitelikte olan yapilar yaninda sosyal, siyasal nitelikteki yapilarda da gelisme
yoniinde bir degisme, hatta yeni yapilarin olusturulmasini igeren siireclere de isaret
etmektedir. Yani iktisadi kalkinma sadece ekonomik boyutlarla sinirlanmayan,

toplumu sosyolojik, psikolojik ve politik boyutlariyla kusatan karmasik bir siirectir.

Kalkinma her ne kadar iktisadi biiylimeyi igerirse de varolanin sayisal olarak
biliylimesi anlamina gelmemekte, olumlu anlamda yeni bir yapmin kurulmasini
ongormektedir. Su halde, bir biitiin olarak yapilarin doniismesi (veya yapisal
degisim), bliyiime ile kalkinma arasindaki niteliksel farkla beraber iki kavram

arasindaki iliskiyi de ortaya koymaktadir.

F. Perroux, yapisal degisimden hareketle biiyiime ile kalkinma arasindaki
farki su sekilde ortaya koymaktadir: Kalkinma, bir toplumun sosyal ve mantik
degismelerinin kombinezonudur. Bu kombinezon global reel hasilay1 siirekli ve

birikintili bir sekilde artirmaya elveriglidir. Mantiksal yapilarin ve sosyal

% TODARO, M. P. (1989) Economic Development in the Third World. Londra: Longman. s.114.
LYNN, R. S. (2003) Economic Development Theory and Practice for a Divided World. New Jersey:
Pearson Prentice Hall LEWIS, W. A. (1966) “Sinirsiz Emek Arzi Ile Tktisadi Kalkinma”. Cev: Berk,
M. iktisadi Kalkinma Se¢gme Yazilart ODTU 1.B.F. Yaynlari, istanbul. s.3.
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aligkanliklarin bu kombinezonu, kurumlarin kombinezonundan bagka bir sey

degildir®’.

Fakat yapisal degisme kavrami, sadece ekonomik kalkinma olgusunu
tanimlarken kullanilmamalidir. Ciinkii s6z konusu kavramin biiylime olgusuyla da
iligkisi vardir. Ekonomik biiylime ile yapisal degisim de birbirlerini etkileyen
stireclerdir. Bir ekonomideki biiylime yapisal degismeye neden olmayabilir. Ancak
ekonomik biiylimenin siirekliliginin saglanmasinda yapisal degisme temel bir 6neme
sahiptir. Yapisal degisme olmadan ekonomide ve cari sektorlerinde azalan getiri s6z
konusu olabilir ve sonugta biiylime yavaslayabilir. Yapisal degisim, biiylimeyi
hizlandirabilir; yani yapisal degisim kaynaklarin marjinal hasilasinda artisa sebep
olabilir. Ekonomik biiyiimenin yapisal degismeyle s6z konusu iligkisinden dolayz,
baz1 calismalarda ekonomik kalkinma kavraminin ekonomik biiylime kavramini
kapsadigi ve bu nedenle ekonomik kalkinmanin, yapisal degisme ile ¢iktidaki
artiglarin toplam1 olarak ele alinmasi1 gerektigi belirtilmektedir. Boylece yapisal
degisme, ekonomik biiyiimenin ve kalkinmanin yani sira, ara bir kategori olarak
belirginlesmekte ve salt iktisadi yapiyla ilgili olarak doniisiim (transformation)
kavrami ile aciklanmaktadir. Ekonomik anlamda yapisal degisme kavrami, tarim
sektorliinden sanayi sektoriine dogru bir kaymayr ve bu kaymanin sonuglarini
tanimlamaktadir. H. E. Chenery, yapisal degisme veya doniisiimiin, “...fiziki ve
beseri sermaye birikimi ile talep, iiretim, ticaret ve istihdamin kompozisyonlarinda
bir kaymayi...” igerdigini belirterek bunlarin ekonomik doniisiimiin esasini
olusturdugunu vurgulamaktadir. Ayrica bu doniisiim siireci kentlesme, demografik
doniistim ve gelir dagilimindaki degigmeler gibi sosyo-ekonomik siireglerle de
yakindan iligkilidir. Bu ¢ercgivede yapisal degisme, ekonomik olmayan faktorleri

ancak ekonomik olanlarin degisimini etkiledikleri oranda kapsayan bir kavramdir®®.

Kalkinma kavrami ise ekonomik olan ve olmayan faktorleri, karsilikli

etkilesimleriyle bir neden sonug iliskisi i¢inde kapsamaktadir. Bu anlamda, yapisal

¥ ULKEN, E. (1989) 20. Yiizyilda Diinya Ekonomisi. Filiz Kitabevi, istanbul, s.106.
¥ MANISALL E. (1978) Gelisme Ekonomisi. Giiryay Matbaacilik, Istanbul, s.73.
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degisme teknik bir kavram, kalkinma ise etik/politik bir kavram olarak
degerlendirilebilir. Aralarindaki iliskinin bu 6zellikleri g6z 6niine alindiginda yapisal
degismenin, ekonomik kalkinmanin énemli ve zorunlu bir parcasi oldugu belirgin bir
hal almaktadir. Buna gore iktisadi kalkinma bir yap1 degisikligi yani bir yapidan
diger bir yapiya gecistir. Ancak boyle bir ge¢is daha ¢ok kalkinmanin bir gostergesi,
bir uyarici1 faktorii olabilir. Kalkinma i¢in yatirim artisi, teknolojik gelisme, verim
artist, reel gelir artis1, egitim diizeyinin yiikselmesi yaninda, diislincenin, zihniyetin,
sosyo-ekonomik yapilarin da degismesi gerekmektedir. Cilinkii kalkinmamig bir
tilkenin sorunu sadece iretim faktorlerinin en uygun bir bigimde nasil bir araya
getirilecegi degildir. Ayn1 zamanda, iiretim faktorlerinin nasil elde edilecegi ve

tiretimi artirmak i¢in nasil kullanilacagi da 6nem tasimaktadir.
1.2.1. Kalkinmanin Tanim

Kalkinma medeni ve ortak ihtiyaglarin karsilanabilecegi fiziki ortamlar
olusturmak, demokratik hak ve O&zgirliikleri gelistirmek, bireylerin bilgi ve
becerilerini artirmak, firsat esitligi ve adaleti tesis etmek yoluyla; ekonomik, sosyal

ve kiiltiirel gelisimin saglanmasidir.

Iktisadi kalkinma, goriintiileri ile tanimlanan bir kavramdir. Gergekten,
herhangi bir memlekette iktisadi kalkinmanin ortaya ¢ikisi, kisi basina diisen milli
gelirin tersine cevrilmesi miimkiin olmayan bir hareket halinde devamli ve reel
olarak artmasidir. Kisi bagina isabet eden milli gelir arttikga ve dengeli bir bigimde
kisiler arasinda dagildikca kisilerin yasama seviyelerinde bir iyilesme goze carpar,
hayat standardi yiikselir, kisilerin tasarrufta bulunabilme imkanlar1 da ¢ogalir. Bu
suretle, milli gelirin gittikce artan bir kismini yatirnmlara ayirmak miimkiin hale
gelir; milli gelirin daha biiyilik bir kisminin yatirimlara ayrilmas: sermaye birikiminin

artmas1 demektir.

Iktisadi kalkinma olaymin karmasikligi, aslinda ve genis 6lciide kalkinmanin

pek bilinmeyen karakterinden kaynaklanmaktadir. Nitekim Higgins, Iktisadi
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Kalkinma tizerine temel bir eser sayilan kitabma soyle baslamaktadir: "Durgunluk

kuraldir, Kalkinma ise, 6zel bir agiklama gerektiren bir istisnadir"’

. Ayn1 anlamda
G. Myrdal ise, "Kalkinma belli bir anda olusmus bir kazadan baska bir sey degildir",
demektedir. Ekonomik kalkinmanin tarihsel bir istisna veya ayricalikli bir durum

sonucu olmast Iktisadi Teorilerdeki yetersizlik ve giicliigii de ortaya koymaktadir™.

Iktisadi kalkinma siirecleri, sadece iktisadi degil, sosyal ve insanci tiim
boyutlari, sézcligiin en genis anlaminda, iktisadi olgularla, sosyo-kiiltiirel tim
olgular1 biitiinlestirerek refah i¢inde bir toplum yaratan bir siiregtir. Boylece iktisadi
kalkinmanin gergeklesmesini kisi bazinda su ii¢ ana Olclite bakarak tespit etmek
mimkiindiir: 1) Kisinin siirekli artan geliri dogrultusunda, maddesel sikintinin
giderilmesi, 2) Kisinin bagimsizlik ve 6zgiirliigiiniin biiyiimesi, 3) Insanci boyutlarin
gelistirebilecek olanaklar sonucunda, kendine umut veren ve gelecege doniik, plan-

program yapma.

Bu nedenlerle, insani, maddesel ve manevi tim boyutlar ile gelistiremeyen
siireclere, dengeli veya ahenkli kalkinma denilemez. Bu noktada bir tespit yapmak
gerekir: Kalkinmanin dokularinda ekonomik boyutlar yaninda, etik, estetik, normatif
ve nitel, boyutlar vardir ki, bunlarin tiimii bu kavramin igerigini oldugu gibi, 6zellikle

insanlararasi iliskilerin bigimini de tanimlayarak belirler.

Kalkinma sadece ve yalniz "ekonomik" boyutlarla sinirlanmayan, toplumu,
sosyolojik, psikolojik ve politik boyutlariyla kusatan, karmasik bir siirectir.
Kalkinma her ne kadar, iktisadi biiylimeyi de igerirse, varolanin sayisal olarak
bliylimesi anlamina gelmez. Olumlu anlamda, yeni bir yapiin, yeni bir diinyanin
kurulmasin1 6ngdriir. Aksi takdirde, genisleme, yayilma veya biiyiime olgusu ortaya
cikar. Giliniimiizde kalkinma, sanayilesme ve bilylime gibi hedeflerin yaninda,
yoksullugun ve yolsuzlugun azaltilmasi, gelir dagilimmin iyilestirilmesi, yasam
kalitesinin arttirilmasi, bilgi toplumuna uyum gibi insan merkezli birgok hedefi igine

almaktadir. Kalkinma kavramu, siireklilik arz etmekte ve “ortak iyi” ideolojisi olarak

¥ HIGGINS, B. (1959) Economic Development. New-york. 5-15.
* MYRDAL, G. (1957) Economic Theory and Underdeveloped Regions, London. 23.
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tanimlanmaktadir. Ingham, kalkinmy1 o6zellikle (azgelismis) iilkelerin ulasmaya
cabaladiklar1 bir erek, hedef ve aym1 zamanda nedensel iliskileri igeren bir siire¢

olarak tanimlanmaktadir’".

1.2.2. Kalkinmanin Ozellikleri

Geri kalmiglik probleminin ¢ézlimiine atilacak ilk adim, kalkinma kavramina
nasil yaklasilmas1 gerektigi sorusunu da beraberinde getirir. Kalkinma literatiiriinde,
kavram iizerinde genis tartismalar yapilmistir. Kavramin biiylime, yapisal degisme,
sanayilesme ve modernlesmeyle iliskileri kurulmus, farkliliklar1 incelenmistir. Biitiin
bu tartigmalar iginden, gelismekte olan toplumlarin ekonomik ve ekonomik olmayan
kendi 6z kaynaklarini igerisine alacak yeni bir tanimin yapilmasi gii¢ gozilkmektedir.
Fakat tanimin tam da buradan, yani ekonomik ve ekonomik olmayan kaynaklar1 bir
biitiin olarak icinde barindiracak yerden baslatilmasi kaginilmazdir. Zira, sermaye ve
teknolojiyi kalkinma i¢in yeterli goren teknolojik determinizme karsi yeni bir
kalkinma kavrami gelistirebilmek, ancak, kalkinmay:1 iktisadi bliylimeyle
sinirlamamak ve onu sadece teknolojik ve sermaye yonlii bir unsur olarak
gérmemekle miimkiindiir. Ayn1 zamanda kalkinma, bir toplumun iiyelerinin sahip
olduklar1 araglarla varliklarin1 devam ettirecek bir giice doniistiiren sosyal ve zihinsel
ilerlemelerini, gelecege agik olmayi, temel ihtiyaglarin karsilanmasini, 6nemli
derecede bagimsizligi, kendine giiveni, yaraticiligi ve kiiltiirel bir kimligi blinyesinde

barindirmalidir.

Bu anlamdaki kalkinma kavramimin kokleri, sermaye ve teknolojinin
kalkinma i¢in gerekliligi agisindan, bir yoniiyle ekonomik alanin i¢indedir. Fakat
diger bir yoniiyle bu alanin diginda; egitimde, orgiitlenmede, disiplinde ve bunlarinda
Otesinde siyasal bagimsizlikta ve ulusal bir kendine giivenme bilincinde yatmaktadir.
Ciinkii kalkinma, yabanci teknisyenlerin ya da siradan insanlarla iliskisini yitirmis
yerli bir seckinler toplulugunun becerikli asilama operasyonlar1 ile yaratilamaz.

Ancak, teker teker herkesin isgliciiniin, zekasinin, heyecaninin ve azminin seferber

' INGHAM, B (1995) Economics and Development. London: McGraw-Hill. s.33.
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edilerek, genis kapsamli bir imar hareketi olarak siirdiiriiliirse basar1 kazanilir. Bu da
nlifusun tamaminin egitimini, Orgiitlenmesini ve disipline sokulmasini igeren bir
stireci gerekli kilmaktadir. Giliniimiiz gelismekte olan toplumlariin birbirinden
kopmus ve birbirine ilgisizligi artmis siniflardan olusmasi, dolayisiyla toplumsal
biitiinligli zedelenmis bir yapiya doniigsmils olmasi, bu tanimi daha da 6nemli hale

getirmektedir.

Cok yonlii, heterojen, insan ve toplum yararina bir bilim dali olan
kalkinmanin, kendine 6zgli bir terminolojisi bulunmaktadir. Kalkinmanin sadece
niceliksel degil ayni zamanda niteliksel boyutlar1 vardir ve heniiz kuramsal bir

biitiinciilliige sahip olmayan bir bilim dalidir.
1.2.3. Kalkinmanin Amagclari

Kalkinma, bir ulusun hedefledigi ekonomik gelisme siirecini olusturabilmesi
icin ulusal ekonominin biitiinsel olarak diizenlenmesidir’>. Ayrica sadece ekonomik

gostergeler ile ifade edilemeyecegini de vurgulamaktadir®.

Geri kalmiglik, bir ¢ok iilkenin iistesinden gelmek istedigi ¢ok yonlii bir
problemdir. Her problemde oldugu gibi geri kalmiglik probleminin ¢éziimii i¢in de
probleme nereden ve nasil bakildigi 6nemlidir. Sayet problem, ekonomik kaynaklarin
yetersizliginde goriiliiyorsa, ¢ozlim, ekonomik faktorlerin agirlikta oldugu teorilere
ve oradan da ekonomik yeniden yapilanmalara ve projelere dayandirilacaktir. Bu
durumda yeni kaynaklar aranacak, yeni iiretim araclari elde edilmeye calisilacak,
sayet elde s6z konusu kaynaklar1 ve teknolojiyi satin alacak yeterli sermaye yoksa
dis yardimlara basvurulacaktir. Daha da ileriye gidilip dis teknik, proje ve uzman
destegi de aranacaktir. Fakat gelismekte olan toplumlarin uzun bir siiredir denedigi
bu tiir ¢oziimler ne yazik ki istenilen sonuglari yaratmada yetersiz kalmistir. Bu
nedenle geri kalmislik probleminin ¢6ziimiine farkli bir noktadan baslanilmasi; bir

anlamda her bir gelismekte olan toplumun kendi 6zgiin yapisi igerisinde ekonomik

2 GASPER, D. (1995) “Kalkinma Ahlak: Yeni Bir Alan m1?” Piyasa Giigleri ve Kiiresel Kalkinma.
(Cev: 1dil Eser). Istanbul: Yap1 Kredi Yaynlari. 5.209.
% TODARO, M. P. (1989) a.g.e. 5.62.

75



ve ekonomik olmayan faktorlerin dikkate alinmasi, kavramlarin yeniden
tanimlanmas1 ve kalkinma siirecine ekonomik faktorlerle birlikte ekonomi disi
faktorlerin de katilarak biitiinciil bir anlayisla probleme yaklasilmasi gerekmektedir.

Ekonomik kalkinmanin temel amaglar1 su sekilde siralanabilir:

- Ulkeye ekonomik bagimsizligin1 kazandirmak

- Kisisel reel gelirleri artirmak

- Hizli teknolojik gelismenin saglanmasi

- Ogzel girisim isletmelerini gelistirmek ve yeni yatirim zihniyeti yaratmak

- Temel ihtiyaglarin karsilanmasi

- Daha fazla bos zaman yaratarak insan Omriinii ve refah seviyesini
arttiran yeni bir hayat anlayis1 getirmek

- Toplumlarin uzun yillardan beri kazandig: kiiltiir degerlerini siirdiirmek

- Daha iyi saglik, egitim, istihdam, ve barinma olanaklar1 saglamak

1.2.4. Kalkinmanin Olgiilmesi

Kalkinmanin 6l¢iilmesi ile ilgili yaklasimlart iki grupta degerlendirebiliriz.
Bunlardan birincisi briit ve net kalkinma hizindan olusan parasal dlgiitler, digeri ise
kalitatif unsurlar1 kapsayan parasal olmayan olgiitlerdir. Parasal 6lgiitler briit ve net
kalkinma hiz1 olarak iki baslikta toplanabilir. Briit kalkinma hizi, ekonominin

bliylime hizina esittir. Yani iiretimdeki artistir. Formiil olarak su sekilde ifade

edilebilir:
BKH = (GSMH,-GSMH,_1)/GSMH,_1= (Y, - Y,_1)/Y,_1= AY/Y

Eger AY, cari piyasa fiyatlar1 hesaplanmigsa, bu oran nominal ya da parasal
bliylime oranim1 gostermektedir. AY’nin hesaplanmasinda deflatér kullanilarak

gercek biiylime ortaya ¢ikarilmigsa AY/ Y reel biiylime oranini gosterecektir.

Net kalkinma hizinin bulunabilmesi i¢in biiyiime hizindan niifus artis hizinin
¢ikarilmasi gerekmektedir. Ciinkii bir toplumda {iretim, dolayisiyla MG artarken eger
niifus da hizli artiyorsa kisilerin gelir durumunda herhangi bir iyilesme olmayacaktir.
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Ornegin, biiyiime hiz1 %6 olarak gergeklesmis bir ekonomide niifus artis hiz1 da %2

ise, net kalkinma hiz1 %4 olacaktir.

Tablo 1: Segilmis Ulkelerde Gelismislik Gostergeleri (2008)

Tarmm/ | Sanayi/ | Hizmetler/ | Imalat | Niifus Bebek Insani| Ortalama
GSYIH |GSYIH| GSYIH | Sanayi/| Artis| Aktif Oliim | Kalkinma Omiir

ULKELER KBDG ($) GSYIH| Hiz | Niifus Orani| Endeksi

(bin dogum

(%0) (%) (%) ()| ()| (%) basina) (%0)
ETHOPYA 245 46 13 40 5 2 53 80 0.414 54.7
KENYA 645 23 19 58 12 3 55 79 0.541 53.6
PAKISTAN 879 20 27 54 19 2 60 79 0.572 66.2
MISIR 1.729 13 36 51 16 2 62 28 0.703 69.9
AZERBAYCAN 3.652 10 62 28 8 221 721 74 0.787 70
PERU 3.846 6 35 59 15 1 64 23 0.806 73
BREZILYA 6.855 5 31 64 18 1 66 31 0.813 72.2
ROMANYA 7.703 8 26 65 22 0 70 16 0.837 72.5
TURKIYE 8.877 9 28 63 19 1 67 26 0.806 71.7
MEKSIKA 9.715 4 25 71 17 1 64 22 0.854 76
KORE 20.014 3 39 58 28 0 72 5 0.937 79.2
ITALYA 35.396 2 27 71 18 1 66 4 0.951 81.1
FRANSA 41.970 2 21 77 12 1 65 4 0.961 81.0
ALMANYA 40.324 1 30 69 23 0 66 4 0.947 79.8
A.B.D. 45.592 1 23 76 14 1 67 5 0.956 79.1
ISVEC 49.662 1 29 70 20 1 66 3 0.963 80.8
NORVEC 82.480 2 45 54 9 1 66 3 0.971 80.5

Kaynak: The World Bank, World Development Indicator http://ddp-

ext.worldbank.org/ext/DDPQQ (Erisim tarihi: 21.04.2009), Human Development

Reports http://undp.org/en/statistics
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Kalkinmanin esas amaci kisilerin gelirlerini yani refahimi arttirmak oldugu
icin kullanilmasi gereken Ol¢ii milli gelir yerine kisi basma diisen milli gelir
olmalidir. Kisi basina diisen gelir, milli gelirin {ilke niifusuna oranlanmasiyla elde

edilir.

Ulkeler agisindan bakildiginda diinya niifusunun yarisindan fazlasi diisiik
gelir grubunda toplanmis olup, diinya gelirinden aldigi pay oldukg¢a diisiiktiir.
Diinyada en tist gelir seviyesindeki % 20°’lik kesim, toplam diinya gelirinin % 83 {inii
alirken, en alt gruptaki % 20’lik kesim toplam gelirlerin sadece % 1.5’ine sahip
durumdadir. Sanayilesmis lilkelerde kisi basina diisen gelir 20.000 dolar iken en az
gelismis iilkelerde ise bu rakam en fazla 500 dolar diizeyindedir. Tablo: 1°den de
goriilecegi gibi Isvicre’de KBDG 49.662 dolar iken Ethopya’da 245, Pakistan’da
879, Kenya’da 645 dolar olup, yoksulluk sinirinin altinda yasamaya calismaktadirlar.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi (UNDP) tarafindan yayinlanan insani
kalkinma endeksi, salt ekonomik anlamda gelir degiskeninin yaninda kisilerin egitim
durumu ve ortalama omiir gibi sosyal degiskenleri de g6z oniinde bulundurmaktadir.
Endeks ti¢ degiskene gore hesaplanir: Ortalama yasam siiresi, egtim diizeyi ve satin
alma giicli paritesine gore kisi basina milli gelir. Buna gore 0-0.49 diislik insani
gelismeyi, 0.50-079 orta diizeyde insani gelismeyi, 0.80-0.89 yiiksek ve 0.90-1.00
cok yiiksek insani gelismeyi ifsade etmektedir. Buna gore Norveg 0.971 ile ¢ok
yiiksek insani gelismeye, Ethopiya 0.414 ile diisiik insani gelisme degerine sahiptir.
Azerbaycan ise 0.787 endeks degeri ile orta diizeyde insani gelismeye sahip tlkeler
arasinda yer almaktadir. Az gelismis bir iilkeyi temsil eden 0.50 altindaki istatistige
sahip 24 iilkeden 23’1 Afrika'da bulunmaktadir (Diger iilke Afganistan). 050-0.79
araligindaki orta diizeyde insani kalkinmaya sahip lilke sayis1 ise 75°dir. 0.80-0.89
araligindaki endeks degerleri, yiliksek insani kalkinmay1 gostermektedir. Tiirkiye nin
de (0.806) yer aldig1 45 iilkeyi kapsamaktadir. Cok yiiksek yasam kalitesini ifade
eden 0.90 ve yukar endeks degerlerine sahip lilke sayis1 38’dir. Bu iilkeler arasinda
Iskandinav iilkeleri, A.B.D, Avrupa iilkeleri, Avustralya, Yeni Zelanda, Japonya,
Singapur, Hong Kong, Giiney Kore gibi uzak dogu iilkeleri ile petrol agisindan

78



zengin kaynaklara sahip Arap {lilkeleri yer almaktadir. Tablo 1’de se¢ilmis iilkelere

iliskin insani kalkinma endeks degerleri goriilmektedir.
1.2.5. Kalkinma Iktisadinin Gelisimi

Kalkinma disiplini igerisinde kalkinma veya azgelismislik olgusu ¢cogunlukla
ekonomik faktorlere dayanilarak ve gelismekte olan iilkelerin farkliliklar1 dikkate
alinmadan incelenir. Sanayi Devrimi ekonomik anlamda bir miladi temsil etmektedir.
Ciinkii, Sanayi Devrimiyle birlikte donemin bir¢ok bagimsiz iilkesi, devrimi
gerceklestiren Ingiltere’ye gore kendi ekonomik yapisini yeniden diizenleme cabasi
icine girmistir. Devrim sonrasinda eskinin {iretim, boliisiim ve dagitim bigimleri
degismek, degistirilmek zorunda birakilmistir. Degisim sadece ekonomik yasamla da
sinirlt kalmamistir. Buna sosyal ve politik alanlar da eslik etmistir. Bu nedenle
bugiiniin gelismis tilkelerinin bir ¢ogunda oldugu gibi gelismekte olan iilkelerin bir
kisminda da s6z konusu alanlardaki degisimin kokenlerini o tarihlere gotiirmek

gerekir.

Geri kalmislikla ilgili olarak kalkinma olgusu da Sanayi Devrimine yakin bir
tarih olan ondokuzuncu yiizyilin ortalarina dayanmaktadir. Arthur Lewis, Hla Myint
ve Celso Furtado’nun ekonomik tarih ¢aligmalari, bircok kalkinmakta olan iilkenin
kalkinma Oykiisiiniin ondokuzuncu yiizyilin ortalarindan itibaren bagladigini
gostermektedir’. Bununla birlikte iktisatcilarin ¢ogunlugu, kalkinma ekonomisinin
bir alt disiplin olarak ortaya cikisinin 1930’lardaki Biiylik Bunalimla bagladigini
kabul etmekte ve 1939-1945 arasindaki uluslararasi ekonomik sistemin ¢okiisiiniin
meydana getirdigi sarsintinin kalkinma ekonomisine asil ivmeyi kazandirdigini
belirtmektedirler. S6z konusu tarihten itibaren gelismekte olan ekonomilerin,
toplumlarin neden gelisemedikleri, hangi tiir ekonomik sorunlar1 oldugu ve nasil
kalkinabilecekleri iizerinde ¢alismalar yapilmigtir. Caligmalarin en 6nemli 6zelligi,
sorunlarin, tanimlarin  ve c¢oOziimlerin biiyilk 06lgiide ekonomik unsurlarla

sinirlandirilmasi; bagka bir ifadeyle ekonomik olaylarin kiiltiir, politika ve psikolojik

* REYNOLDS, L. G. (1996) “Tarihsel Perspektiften Ekonomik Kalkinma”. Cev: Oztiirk, S.
Kalkinma Tktisadi, Yiikselis ve Gerilemesi, Der: Senses, F. Iletisim Yayinlari, [stanbul. s.54-55.
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faktorler analize dahil edilmeden (ceteris-paribus) arz, talep, fiyat gibi piyasa
gostergeleriyle birlikte liretim kaynaklarinin yeterliligi veya eksikligi gibi faktorler

araciligiyla agiklanmasidir.
1.2.6. Azgelismislik Olgusunun Tanim

Azgelismislik olgusunun kesin bir taniminin yapilmadigy, literatiirde farkli
aciklamalar ile karsilasildigr belirtilebilir. Azgelismis iilkelerin 6zelliklerinden
hareket ederek tanilama yapan Bauer’e gore, eger bir iilke teknoloji ve bilimin
meyvelerinden genis sekilde faydalanamiyor, bu olanaklari tarimdan elde edemiyor
ve bunun yaninda imalat sanayi gelismemis ise azgelismis lilkedir. Higgins ise
tanimlamasini kisibasina gelir Olciitiine dayandirmakta ve tilkeleri kisi bagina diisen
gelirlerine gore smiflandirmaktadir’”. Benzer sekilde C. Clark’in gelismislik ve geri
kalmislik oOlciitii de tiim diinyada is¢i basina diisen gercek gelire dayanmaktadir. Bu
ol¢iit dikkate alindiginda 2007 yili verileriyle en yiiksek kisi basima diisen gelir
diizeyine sahip bes iilke; Liiksemburg (103.042$); Norvec (82.480%), izlanda
(64.190%), irlanda (59.3248), Danimarka (57.051$) olarak siralanmaktadir™.
Ekonomik verilere dayali olarak ve karsilastirmali yontemle yapilan azgelismis-
gelismis lilke ayirimi A. Lewis, W. W. Rostow, R. Nurkse ve R. Rodan gibi
kalkinma iktisatgilarinda da gozlenmektedir. Bu ayirimlarda kisi basina diisen gelir,
sermaye donanimi ve sermaye birikimi, tasarruf, yatirim gibi bir dizi degisken

kriterler kullanilmaktadir’’.

Kargilagtirmali yontemle gelismis, azgelismis {ilke tanimlamasi Diinya
Bankas1 tarafindan yapilmistir. Diinya Bankasi’nin bu taniminda kullandigi ilk
referans kisi basina GSMH’dir. 2007 y1l1 verilerine gore; kisi basina yillik geliri 875
$ veya daha az olan iilkeler Diisiik Gelirli Ekonomiler, kisi basina yillik geliri 876-
10.725 § arasinda olan iilkeler Orta Gelirli Ekonomiler; kisi basina yillik geliri

% EGELI, H. A. (2003) Kalkinma Ekonomisi. ilkem Ofset, izmir. s.5.

% Erigim 09/10/2009: http://undp.org/en/statistics

7 YAVILIOGLU, C. (2002) Geri Kalmishk Olgusu Ve Ekonomistik Kalkinma Teorileri.
Bagbakanlik, Ozellestirme Idaresi Bagkanligi, C.U. 1.1.B. Dergisi, Cilt 3,Say1 2. s.50.
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10.726 $§ ve yukar1 olan ilkeler Yiiksek Gelirli Ekonomiler olarak

siniflandiriimaktadir’®.

Gelismis ve azgelismis iilkeler arasinda karsilastirma yolu ile yapilacak
tanimlama i¢in kisi basina GSMH’nin disinda baska ekonomik kriterlere de
gereksinim duyulmustur. Zira ancak bu sekilde soyutlamadan ve kisi bagina gelir
kriterinin tasimis oldugu eksikliklerden kurtulmak miimkiin olabilmektedir. Bu
amaca uygun olarak Diinya Bankas: tarafindan gelismislik, azgelismislik gostergeleri
su kriterleri de i¢ine alacak sekilde daha da genisletilmistir; nispi fakirlik, GSMH’da
tarim sanayi ve hizmetlerin payi, teknoloji, demografik gostergeler, gelir boliisiimii,
dis ticaret, saglik ve egitim gostergeleri ve ikili kiiltiir. Yukarida siralanan kriterler
kalkinma iktisatgilar: tarafindan genel kabul gérmekte ve hatta s6z konusu kriterlerin
gostergelerinde zamanla olumlu degisiklikler ve sonuglar gézlemlense bile gelismis
iilkeler dikkate alinarak iilke yine azgelismis ya da gelismekte olan iilke olarak
tanimlanmaktadir. Ciinkii bu gostergeler mutlak biiyiikliikler olmadigi gibi gelismis
ilkelere gore degerlendirilen oOlgiitlerdir. Geri kalmighk tanimi 6zellikle iilkenin
kendine has gelisimi dikkate alinarak degil de daha ¢ok gelismis iilkeler baz alinarak
yapildig i¢in bir iilkenin geri kalmisliktan kurtulmasi, biiyiik bir atilimi ve sektorel
degisimi gerekli kilmaktadir. Yani gelismis iilkelerle azgelismis iilkeler arasindaki
yapisal farkliligin degismesi veya giderilmesi gerekmektedir. Zira séz konusu iki
tilke gurubu arasindaki farkliligin 6nemli bir yoniinii ekonomide yer alan sektorler
arasindaki yapisal Ozellikler olusturmakta ve bu nedenle de bir ¢ok calismada iki
gurubun ayirimi yapisal 6zelliklere gore yapilmaktadir. Diinya Bankasi da bu tiir bir
ayirimi benimsemekte ve tilkeleri kisi basina gelir ve diger kriterlerle birlikte yapisal

farkliliklarina gore de siniflandirmaktadir.

Azgelismis ilkelerin bircogunda tarim hala {retimde Oncelikli yerini
korumaktadir. Sanayinin {iretimdeki payr agisindan karsilastirildiginda; gerek
endistrinin toplam Ttretimdeki orani gerekse endiistride imalat sektOriiniin orani

azgelismis llkelerde gelismis iilkelere gore ¢ok diisiik diizeylerdedir. Hizmetler

% World Bank-World Development 2007
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sektorii acisindan ele alindiginda gelismenin artmasiyla birlikte hizmetlerin
iretimden aldig1 pay yiikselmektedir. Ancak bazi azgelismis iilkelerde hizmetler

sektoriliniin payinin yapay olarak artabilecegini goz oniinde tutmak gerekmektedir.

Ekonominin sektorel bazda yapist incelendiginde gelismekte olan
ekonomilerin ¢ok Onemli bir 6zelligi olan ikili yapilarla karsilagiimaktadir. Bu
anlamda hem sanayi, tarim ve hizmetler gibi ekonomik sektdrler hem de toplumsal
yapi, geleneksel ve modern kesim olarak ikiye ayrilmaktadir. Kalkinma teorilerinin
onemli bir kismi kuramlarini, gelismekte olan ekonomilerin bu 6zelligi iizerine
kurmuslardir. Zaten gelismekte olan ekonomilerin tanimlanmasi yukaridaki
kriterlerle sinirlandirilmamaktadir. Ciinkii bu ekonomilerin sorunlarinin tahlili de
hem bir anlamda onlar1 tanimlamak anlamini tasimakta hem de teorilerin ne tiir

problemlerle ugrastiklarinin anlagilmasi agisindan 6nem tagimaktadir.

Azgelismis ekonomilerin sorunlarindan ilki tarimsal isgiiciiniin fazlalig1 ve
tarimsal prodiiktivitenin dugikligidir. Gelismekte olan ekonomilerle gelismis
ekonomilerin sektorel bazda karsilastirmasini verdigimiz (Tablo-1)’de gelismekte
olan ekonomilerde tarim sektoriindeki iretim oraninin endistri, imalat ve hizmetler
sektorlerine nazaran daha fazla oldugu goriilmektedir. Bu durum, gelismekte olan
ekonomilerde isgiiclinlin diger sektorlere gore tarim sektoriinde daha yogun

oldugunu gosterir.

Gelismislik diizeyiyle isgiicliniin sektorel dagilimi arasinda yakin bir iligkinin
oldugu bilinmektedir. Gelisme diizeyi arttik¢a isglicii, tarim sektoriinden sanayi ve
hizmetler sektoriine gegecektir. Ciinkii ekonomik gelisme, tanimi geregi ileriye dogru
bir toplumsal ve ekonomik degisimi ve déniisiimii ifade eder. iktisadi analizlerin
hemen hemen tamami i¢in gelismenin seyri tarim, imalat, sanayi ve hizmetler
seklinde siralamr’. O halde ekonomik anlamda gelisme diizeyi arttikca imalat,
sanayi ve hizmetler sektorleri artan bir diizeyde tarimsal isgiiciinii talep edeceklerdir.

Isgiicii talep seviyesinin fazlalig: {icret diizeylerini de tarim dis1 sektdrlerin lehine

% CLARK, C. (1986) The Condition of Economic Progress. London. Aktaran: Savas, V. Kalkinma
Ekonomisi, 4. Baski, Beta Yayinlari, [stanbul. s.17.
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cevirecegi i¢in, daha fazla isgiicii tarim sektoriinden diger sektorlere gecis
yapacaktir'”’. Baska bir ifadeyle ekonomik kalkinma hizlandikca isgiiciiniin sektdrel
dagilimi tarim sektOriinlin aleyhine, tarim dis1 sektorlerin lehine olacaktir. Fakat
gelismekte olan tilkelerde gelisme hiz1 diisiik oldugu i¢in, tarim sektoriindeki isgiicli
fazlas1 diger sektorlere aktarilamamakta ve bu nedenle de gizli issizlik oram

artmaktadir.

Gelismekte olan ekonomilerin diger sektorlere gore tarim sektoriindeki isgiicii
yogunlugunu tamamlayan diger bir 6zelligi ise; teknolojik gerilik, ekim alanlarinin
elverigsizligi, yetersiz sermaye kullanimi ve kiiciik aile isletmelerinin varligi gibi
nedenlerden dolay:1 tarimsal prodiiktivitenin diisiik olmasidir. Bu iki 6zelligin bir
arada bulunmasi ekonominin tarimsal yapidan sanayiye dogru ¢evrilmesini daha da

giiclestirmektedir.

Gelismekte olan {ilkelerin problemlerinden birisi de yetersiz sermaye
birikimidir. Bilindigi gibi tliretim miktarindaki artisin 6nemli bir etkeni sermaye
miktarindaki artistir. Sermaye birikimi hem parasal gelir artisinin hem de iiretim
kapasitesi yaratilmasinin kaynagidir. Halbuki gelismekte olan ekonomilerde sermaye
miktar1 ¢ok yetersiz oldugu gibi ayni zamanda c¢ok yavas bir hizla artmaktadir.
Bunun bir nedeni bu iilkelerde milli gelir oraninin diisiik olmasidir. Niifustaki
bliylime oraninin yiksekligiyle beraber milli gelir diizeyindeki distikliik, sermaye
miktariin diisiik kalmasina ve ayn1i zamanda artisin yavas olmasina neden
olmaktadir. Hem milli gelirin diisiik oldugu hem de niifusun hizli arttig1 bir durumda
sermaye miktarindaki artist engelleyen bir olgu da tiilketim miktarindaki artigtir.
Ciinkii kisi basma milli gelir ne kadar diistik ise, ekonomide gelirin o 6l¢iide biiyiik
kismi tiiketime ve dolayisiyla o 6lclide kiigiik kismi tasarrufa ayrilacak demektir.
Gelismekte olan toplumlardaki adaletsiz gelir dagilimiyla birlikte tiiketime ayrilan
gelir miktarmin biiyiikliigii, yeterli tasarruf yapilmasina engel olmakta; bir anlamda

Nurkse un “Yoksullugun Kisir Dongiisii” teoreminde agikladigi gibi, gelismekte olan

0 TEWIS, W. A. (1966) “Smirsiz Emek Arzi ile iktisadi Kalkinma”. Cev: Berk, M. Iktisadi
Kalkinma Segme Yazilart ODTU 1.B.F. Yayinlari, Istanbul. 5.99.
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bir lilke milli gelir diizeyindeki diisiikliikten dolay1 tasarruf yapamamakta ve tasarruf
yapamadig1 i¢in de sermaye birikimini saglayamamaktadir'®'. Boylece tekrar diisiik
bir milli gelir diizeyi yasanmaktadir'®.

Gelismekte olan ekonomilerin kalkinma siireclerinde karsilastiklar: en 6nemli
sorunlardan birisi de hizli niifus artisidir. Niifus artis hizinin gelismekte olan
tilkelerde sorun yaratmasinin birka¢ nedeni bulunmaktadir. Bilindigi gibi niifus bir
tiretim faktoriidiir ve belirli yas guruplar arasinda c¢alisma potansiyeli olan isgiicii
niteligindedir. Fakat {iretim faktorlerinden birisi olan niifusun, diger iiretim
faktorleriyle uygun gelisme seyrine sahip olmasit gerekir. Gelismekte olan
ekonomilerin yetersiz sermaye birikimlerinin var oldugu diisiiniildiigiinde, artan
niifusun c¢alisan azinlik tarafindan beslenmesi zorunlu hale gelir. Bu durum zaten ¢ok
sinirlt olan tasarruf egilimini daha da azaltir ve ekonomik degisim i¢in gerekli
sermaye birikiminin saglanmasi miimkiin olamaz'®”. Bir taraftan niifus artis hizinin
diisiiriilememesi, diger taraftan sermaye birikim hizinin arttirilamamasi gelismekte

olan ekonomileri kisir bir dongiiye sokar ve bir darbogaza neden olur.

Kalkinma teorilerine gére gelismekte olan ekonomilerin temel bir 6zelligi de
arz, talep ve optimum kaynak dagilimi acisindan piyasalarin dar ve diizenleyici
niteliginin yeterli olmamasidir. Gelismekte olan ekonomilerde arz yoniiyle
piyasalarin darhiginin bir nedeni kisi basina gelir seviyesinin diisiikliigiidiir. Gelir
seviyesinin diislikliigiine bagli olarak i¢ tasarruf orani diisiik kalmaktadir. Yatirim
hacmi ise dogrudan tasarruflara baglhidir. Dolayisiyla tasarruflarin  disikligi

yatirimlarin diisiikliigline neden olmaktadir.

Piyasanin darliginin bir ayagini da gelir diizeyinin diisiikliigiine bagli olarak
talep seviyesindeki diisiiklik olusturmaktadir. Piyasa ekonomisinde fiili ve
potansiyel olarak talep edilmeyen mal ve hizmetlerin {iretimi s6z konusu olmadigina

gbre hem iiretim hem de talep acisindan bir cember gelismeyi sinirlandirmaktadir.

"I NURKSE, R. (1966) Azgelismis Ulkelerde Biiyiime. iktisadi Biiyiime ve Gelisme Enstitiisii Segme
Yazilar. No:2. Ceviren: T. Toskay. I.U.1.F. Yaymlar Istanbul. s.61-74.

2 SAVAS, V. (1986): Kalkinma Ekonomisi. 4. Bask1. Beta Basim Yayim Dagitim, istanbul. s.9-11.
1% MANISALI, E. (1982) Gelisme Ekonomisi. Ar Yayin Dagitim, istanbul. s.28.
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Gelismekte olan ekonomilerin diger bir 6zelligi ise, piyasa kosullarinin
olmamasi veya eksik olmasidir. Bu durum, kaynaklarin optimal dagilimina olumsuz
etkide bulunmaktadir. Yani kaynaklar fiyatlarin yol gostericiligine gore iiretime
sokulmamakta veya boliisim fiyat mekanizmasina gore gergeklesmemektedir.
Gelismekte olan ekonomilerde planlamaciligin yogun olarak kullanilmasinin
nedenini de piyasalardaki aksakliklar olusturmaktadir. Planlar araciligiyla
kaynaklarin en verimli dagilimi saglanmaya calisilmakta, piyasanin aksakliklari

giderilmeye calisiimaktadir.
1.2.7. Geleneksel ve Yeni Kalkinma Yaklasimlari

Bu yaklagimlara gore, gelismekte olan toplumlarin yukarida anlatilan;
tarimsal isgiliclinlin fazlaligi, tarimsal prodiiktivitenin diisiikliigii, yetersiz sermaye
birikimi, hizli niifus artisi, yapisal, teknolojik, bolgesel ve sosyolojik diializm,
piyasaya asir1 veya yetersiz devlet miidahalesinin olusu, yerel ekonomilerin gelismis
diinya ekonomilerine bagimli oluslar1 ve piyasalarin darligi gibi, smirlari salt
ekonomik olgularla ¢izilmis sorunlariyla ilgilenmektedirler. Siiphesiz s6z konusu
teorilerin sinirlarin1 ekonomik olgularla ve bu olgulara denk diisen kavramlarla
siirlandirmalar yanlis degil, fakat eksiktir. Zira her bir teorinin konjonktiirel olarak
gelismekte  olantoplumlarin  neden geri  kaldiklarin1  agiklayict  Ozellikleri
bulunmaktadir. Gelismekte olan toplumlarin gelir diisiikliigiine bagli olarak sermaye
yetersizliklerinin olusu, teknoloji liretememeleri, kalifiye eleman darliklari, makine
tireten makinelerinin olmayist ve piyasalarda darligin olmasi gibi sorunlar, teoriler
tarafindan dogru tespit edilen sorunlardir. Fakat biitiin bu tespitlerin dogrulugu, 1993
tarihli Diinya Bankasi raporunda da belirtildigi gibi'®, geri kalmishk sorununu
¢ozlimlemeye yetmemistir. Bu durum her seyden oOnce sorunlarin eksik
tanimlanmasindan kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla eksik tanimlanan sorun igin

onerilen ¢oztimler de eksik kalmaktadir.

1 INGHAM, B (1995) a.g.e. 5.13.
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19.yiizy1lda Ingiltere ve Bat1 iilkelerinin merkez olarak alindig1 geleneksel
kuram, 20.yiizy1lda ABD’nin etkisinde gelismistir. Bu yaklasim icinde dengeli ve

dengesiz kalkinma, modernlesme kuramlari ile bagimlilik yaklagimi yer almaktadir.

Geleneksel kalkinma anlayisinin  degisimine neden olan en biiylik
faktorlerden birisi hakim paradigmanin degismesidir. Geleneksel kalkinma ve
modernlesme kuramlarnin merkezindeki diinya goriisii, pozitivizmin merkez alindigi
bir diislince sistematigidir. 20. yilizyilin baslarindan itibaren bilim alaninda yasanan
degismeler ise yagsamin tiim alanlarinda farkliliklar ortaya koymustur. Yeni kalkinma
kuramlar1 geleneksel kalkinma yaklasimlarinin i¢ine almadiklar1 insan sermayesi,
sosyal sermaye gibi degiskenleri arastirmalarinin i¢ine katmislar, kalkinmay1 insan
ve c¢evre merkezinde ele alip incelemislerdir. Bu cer¢evede temel ihtiyaglar
yaklagimi, insani kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma, yeni kalkinma yaklasimlari

olarak ortaya ¢ikmustir.
1.2.7.1.Geleneksel Kalkinma Yaklasim

1960 ve 1970’11 yillarda kalkinma iktisat¢ilarinin 6nerdikleri temel kalkinma
stratejileri arasinda Rodenstein-Rodan’in sanayi sektdriiniin lokomotifligini savunan
biiylik itis kuramindan Hirshman’in dengesiz biiylime kurami kadar ¢esitli model ve
yaklagimlar vardir. Bunlarin ¢gogunun ortak noktasi azgelismisligin ana agiklamasi
olarak, ozellikle nesnel sermaye yetersizligini, dolayisiyla bilylimenin temel itici
giicii olarak da sermaye birikimini 6n plana ¢ikarmalaridir'®.

Sanayilesmis tllkeleri model olarak alan modernlesme teorileri modern
tplumu benimsemis ve bu asamaya gelmek i¢in teorilerini olusturmustur. Kalkinmay1
icsel dinamiklerle agiklayan modernlesme kuramlarinin iyimser bakis agisindan
kotiimser bakis agisina gegisi ifade eden ve kalkinmay1 digsal dinamiklerle agiklayan

bagimlilik kuramlarmma gore az gelismisligin nedeni, kapitalizmin vazgecilmez

15 HAN, E., KAYA, A. A. (2006) Kalkinma Ekonomisi-Teori ve Politika. Nobel Yayncilik. Ankara,
s.206.
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unsuru emperyalizmdir. Bagimlilik kuramlar1 ayni zamanda azgelismis tilkelerin

sorunlarina kendi i¢lerinden bir bakis agisidir.
1.2.7.1.1. Dengeli Kalkinma

Gelismekte olan toplumlarin sorunlariyla ilgilenen ilk grup teorileri dengeli
kalkinma baslig1 altinda toplayabiliriz. Dengeli kalkinma bir denge halini temel
almaktadir. Yiyecek ile giyecek, tarimsal hammaddelerle endiistri mamulleri,
sermaye mallar1 ile tiiketim mallari, kamu yatirimlar ile diger yatirnmlar, ihracat ile
i¢c talep i¢in iiretim arasinda kurulan bir denge durumunu ifade etmektedir.
Dolayisiyla dengeli kalkinma teorileri tamamlayicilik bagina dayanmaktadir'®.
Tamamlayicilik fikri, dengeli kalkinmanin 6nemli bir unsuru olmakla birlikte
dengeyi gergeklestirmek i¢in bir arag degil, bir yol gostericidir. Dengenin
gerceklestirilmesi  icin  kullanilacak ara¢ planlamadir. Kalkinma siirecinde
planlamanin  yapilmasi; gelismekte olan ekonomilerde piyasa fiyatlarinin,
ekonomideki nispi kitliklar1 ve dolayisiyla sosyal maliyetleri aksettirmemesinden'®’
ve ayni zamanda yapilan yeni yatirimlarin, piyasanin siirlilig1 dolayisiyla piyasanin
fiyat yapisini degistirmesinden kaynaklanmaktadir. Dengeli kalkinma teorisyenlerine
gore planlama, piyasa aksakliklarinin yarattigi yukaridaki olumsuzluklardan
kurtulmanin yoludur. Plan yapilarak yatay ve dikey baglantilar1 olusturulmadan
kurulan bir endiistri, pazarin darligi ve gelir seviyesinin disiikliigiinden dolay1
trettigi mallar1 satamayacaktir. O halde, birbirlerinin miisterisi olacak sekilde
tamamlayici sanayi {initelerinin es-zamanli olarak kurulmasi gerekmektedir'®®.
Sanayi iinitelerinin es-zamanli olarak kurulmasinin nedeni ise karsilikli bagimlilik
iliskisinden kaynaklanmaktadir. Bu bagimlilik iiretimde oldugu kadar tiiketimde de
mevcuttur. Her iiretim birimi ¢iktisina pazar bulmak zorundadir. O halde, kesimlerin

dengeli biiyiimesi ve birbirlerini tamamlamalari gereklidir'®. S6z konusu

"% STREETEN, P. (1966) “Dengesiz Biiyiime”. Iktisadi Kalkinma Segme Yayinlari, ODTU, i.B.F.
Yayinlari, Ankara

""" MANISALI, E. (1971) Dissal Ekonomiler ve iktisadi Gelisme. istanbul Universitesi Yayinlari,
Istanbul. s.19.

" BASKAYA, F. (1991) Azgelismisligin Siirekliligi. imge Kitabevi Yaynlari, istanbul. s.48.

1% ACAR, Y. (1998) Biiyiime Teorileri. Vipas Yayinlari, 3. Baski, Bursa. s.56.

87



tamamlayicilik sadece sanayinin alt sektorleri arasinda degil, tarim ile sanayi
arasinda da kurulmalidir. Dolayisiyla dengeli kalkinma sadece sanayi ile
sinirlanmamali, tarim ve aymi zamanda iilkenin degisik bolgeleri arasinda da

olusturulmalidir.

Yukarida ana hatlariyla agikladigimiz dengeli kalkinma goriisii, bu tip bir
kalkinmay1 6ngdren iktisat¢ilar arasinda ayni 6l¢iide paylasiimamaktadir. Asagida da
orneklendirildigi gibi aralarinda bir takim farkliliklar bulunmaktadir. S6z konusu
iktisatgilardan ilki, P. N. Rosenstein-Rodan’dir. R. Rodan ¢alismasini, Ikinci Diinya
Savasinin hemen sonrasinda, gelismekte olan bolgeler olan Dogu Avrupa devletleri
lizerine yapmustir. Ona gore séz konusu devletlerin kalkinmalarina engel olan
sorunlar sunlardir''® bolgede milli gelir diizeyi diisiik oldugu icin talep yoniinden
darlik bulunmaktadir; bolge, niifus ve alan olarak genis olmakla birlikte arz (iiretim)
yoniiyle de dardir; sermaye miktar1 oldukga diistiktiir. Ona gore, s6z konusu sorunlari
olan bolgenin kalkinabilmesinin iki yolu bulunmaktadir. Birinci yol, emek fazlasinin
oldugu gelismekte olan bolgeden, sermaye fazlasinin oldugu gelismis bolgeye emek
gbgliyle bdlgenin kalkinmasidir. Ikinci yol ise, sermayenin gelismekte olan bdlgeye
gelmesidir. R. Rodan bu yola sanayilesme ismini vermektedir. Birinci yol, bir takim
toplumsal dengesizliklere neden olacagi i¢in kolay uygulanabilecek bir ¢oziim
degildir'"'. Bu nedenle R. Rodan ikinci yolun kullanilmasmi daha uygun
bulmaktadir. Rodan, sanayilesme yontemi agisindan dis 6zel sermayenin dolayli ve
dolaysiz yatirimlarinin kullaniminin daha avantajli oldugunu agikladiktan sonra,
bolgeye gelecek sermayenin nasil kullanilmast gerektigi iizerinde durmaktadir. Ona
gore, yabanci sermaye kendi 6zel karini artirma cabasi igerisinde olacagi i¢in biitiin
bir bolgenin sanayilesmesi gorevini yerine getiremeyecektir. Ciinkii 6zel sermaye
kiiciik  tnitelerle  ugragsmakta ve  dissal ekonomilerin  faydalarindan
yararlanmamaktadir. Bu nedenle gelismekte olan bolgelerde sanayilesmenin
basariyla gergeklestirilebilmesi i¢in varolandan farkli kurumsal bir ¢ati gereklidir. Bu

durumda biitiin bir endiistri tek dev bir firma veya trost olarak ele alinmali ve tiim

" ROSENSTEIN-RODAN, G. (1966) “Tarihsel Perspektiften Ekonomik Kalkinma”. Cev: Oztiirk, S.
Kalkinma iktisadi, Yiikselis ve Gerilemesi. Der: Fikret S. letisim Yayinlari, Istanbul. s.51.
" ROSENSTEIN-RODAN, G. (1966) a.g.e. 5.50-51.
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faaliyetler planlanmalidir. Rodan’a goére planlanmis biliyiik 6l¢ek sanayilesme
lehindeki en 6nemli neden, farkli sanayilerin birbirini tamamlamalar1 hususudur.
Teori burada, digsal ekonomileri analize sokmaktadir. Rodan, hem digsal ekonomileri

hem de endiistriler aras1 tamamlasmayi talep yoniiyle diisiinmektedir.

Gelismekte olan toplumlarin kalkinabilmeleri igin dengeli kalkinmay1
ongoren iktisat¢ilardan bir digeri R. Nurkse’dur. R. Nurkse, bir ekonominin geri
kalmishigin1 onun diisiik gelir, diisiik tasarruf, diisiik yatinnm ve tekrar diisiik gelir
seviyesine baglayarak, bu {ilkenin bir kisir dongii i¢inde denge olusturdugunu ileri

112 . I ..
. Fakir bir tilkenin ise

stirmektedir. Ona gore, bir lilke fakir oldugu i¢in fakirdir
kalkinma agisindan 6nemli problemleri bulunmaktadir. Her seyden 6nce bu iilkelerde
piyasa kosullar1 gecerli olmadig1 gibi pazarlarda dardir. Talep diizeyi diisiiktiir ve
yatirim kaynaklariyla birlikte yatirimlar tesvik edecek faktorler de zayiftir. Nurkse’a
gore gelismekte olanbir ekonominin yasadigi bu durumdan c¢ikis i¢in farkh
endiistrilere ayn1 donemde yatirim yapmak gereklidir. Farkli endiistrilere ayn1 anda
yatirim yapilmasi sonucunda piyasa biitliniiyle genisleyeceginden kisir dongiiden
kurtulmak mimkiin olacaktir. Diger dengeli kalkinma teorisyenleri i¢in oldugu
kadar, Nurkse i¢in de gelismekte olan bir ekonominin gelisebilmesinin énemli bir
araci plandir. Zira ancak planlama sayesinde birka¢ sanayi dalinda birbirini tamamlar
ve destekler nitelikte yatirimlar gergeklesebilecektir. Nurkse bu durumu, cephedeki

hiicuma benzetmektedir' ">

Dengeli kalkinma bashig1 altinda 6rneklendirmeye calistigimiz yukaridaki
iktisatcilar disinda bagka iktisatgilar da bulunmaktadir. Bunlardan birisi J. M.
Fleming’tir. Fleming, teorinin daha ayrintili incelemeleri iizerinde durmakta ve diger

teorilere ek olarak “dikey tamamlasmalar” {izerine vurgu yapmaktadir''*.

Bir diger teorisyen ise H. Leibenstein c¢alismalarinda, daha ¢ok gelismekte

olan ekonomilerde piyasa etkinligini arastirmakta ve etkin olmayan bir piyasanin

"2 NURKSE, R. (1966) a.g.e. 5.61.

"5 NURKSE, R. (1966) a.g.e. 5.62-63.

"4 FLEMING, J. M. (1966) “Distan istifadeler ve Dengeli Biiyiime”. iktisadi Biiyiime ve Gelisme
Seg¢me Yazilari, Istanbul Universitesi Yayinlari, Istanbul. s.75-97.
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kalkinma agisindan sonuglarini tartismaktadir. Diger bir 6nemli iktisat¢1 A. Lewis ise
kalkinma siireci sirasinda farkli sektorler arasinda dogmasit muhtemel darbogazlarla,
kapasite fazlaliklarinin yol agabilecegi olumsuzluklari engellemek iizere farkl
sektorlerin dengeli biliylimesine agirlik vermekte ve kapasite fazlaliklarindan
dolayistyla  israflardan  kaginabilmek  i¢cin  dengeli  biliylime  goriislinii

115
savunmaktadir .

1.2.7.1.2. Dengesiz Kalkinma

Dengesiz kalkinma teorilerinin, “piyasada ortaya c¢ikan dengesizlik
durumunun ekonomik ilerlemeyi durduracagi” seklindeki dengeli kalkinma
teorilerine ait iddianin dogru olmadigi goriisii lizerine yogunlastiklarini sdylemek
miimkiindiir. Dengesiz kalkinma teorisyenlerine gore belli sartlar icinde dengesizlik,
ilerlemeyi bozmaktan ¢ok canlandirir, tesvik eder ve sektorlerde sigramalara yol
acarak ekonomiyi dinamik bir siirecin i¢ine sokar. Onlara gore sartlarin olugmasi
durumunda dengesizlik, hizli kalkinmanin bir engeli degil, bir gerekliligidir. Aksine
denge iizerine fazla 1srar etme, durgunluk yaratarak dar bogazlara neden olabilir''°.

Dar bogazlar ise bazi sartlarda tiretimi geciktirmekle kalmaz, bundan baska, birbirini

tamamlayan faaliyetlerin gerilemesi ve yavaslamasi sonucunu yaratir.

Dengesiz kalkinma teorilerinin séz konusu diisiincelerinin temelinde yatan
neden, gelismekte olan ekonomilerde sermayenin kit olusudur. Onlara gore, kit olan
sermayenin esit dagilimi diisiik 6lcekli isletme tiplerinin ortaya ¢ikmasina ve diisiik
verime neden olmaktadir. Bunu 6nleyebilmek icin yatirimlar, ekonomide kalkinmay1
gerceklestirecek siirlikleyici sektorlere kaydirilmalidir. Fakat her sektor siirtikleyici
ozellige sahip degildir. Bu sektorleri tespit edebilmek i¢in ekonomide sektorlerin ileri
ve geri baglant1 katsayilarina bakilmalidir. Toplam baglant1 katsayist en yiiksek olan

sektorlere Oncelik verilmelidir. Burada ileri ve geri baglanti katsayilarindan

S TEWIS, W. A. (1966) a.g.e. 5.89-129.
"% STREETEN, P. (1966) “Dengesiz Biiyiime”. iktisadi Kalkinma Segme Yayinlari, ODTU, i.B.F.
Yaylari, Ankara. s.171-172.
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kastedilen husus, bir sektérde meydana gelen {iretim artiginin diger sektor iiretimi ve

toplam {iiretim artis1 tizerindeki etkisidir.

Dengesiz kalkinma teorisi en verimli sektorii bu sekilde tespit ederek 6lgek
ekonomisinden maksimum yararlanma yollarim1 agarken; diger yandan da
ekonominin geri kalanin1 degisken bir digsal ekonomiler yelpazesinden
yararlandirmay1 amaclamaktadir. Dengesiz kalkinma teorileri, dengeli kalkinma
teorilerinin iddia ettikleri gibi, gelismekte olaniilkelerde piyasa ve fiyat
mekanizmasimin iretim faktorlerinin  optimum dagilimimi  gergeklestiremedigi
goriistine de katilmazlar. Aksine piyasa ve fiyat mekanizmasinin kaynaklar1 daha
karli alanlara yonlendirecek kadar etkin bir isleyise sahip oldugunu kabul ederler.
Fakat piyasalarin isleyisinin sadece fiyatlara birakilmasini da dogru bulmazlar. Bu

nedenle planlamadan faydalanilmasi gerektigini savunurlar.

Dengeli kalkinma teorilerinde oldugu gibi dengesiz kalkinma teorilerinde de
bir homojenlik bulunmamaktadir. Piyasalarin etkinligi, fiyat mekanizmasinin
optimum kaynak dagilimi {izerindeki rolii, digsal ekonomiler ve 6l¢gek ekonomilerin
olugsmas1 ve tamlagsma gibi konularda goriisler farklilagmaktadir. Asagida bu
farkliliklar1  dikkate = alarak  dengesiz ~ kalkinma  teorileri  igerisinde

degerlendirilebilecek goriislere yer verilecektir.

Dengesiz kalkinma teorisinin onciisii A. O. Hirschman’dir. Hirschman’a gore
gelismekte olan ekonomiler, dengeli kalkinma teorisyenlerinin Ongdrdiikleri gibi,
biitiin sektorlerde es anli bir kalkinma hamlesini gergeklestirecek ne sermaye
miktarina ve ne de arz ve talep yoniiyle piyasa genisligine sahiplerdir''’. Halbuki bu
ekonomiler icerisinde dyle sektorler vardir ki, bu sektorlere dengesiz bir bigimde de
olsa agirlik verilmesi sektorler arasi iligskilerden dolay1 ekonomide bir sigrama, bir
biiylik itis gerceklestirebilir. Dolayistyla Hirschman, sektorler arasi iliskilerde es
zamanli bir tamamlasmay1 gerekli gormemektedir. Hatta bazi sektorlerde fazla

kapasite yaratilarak geligmenin hizlandirilmasinin daha olas1 olacag: diisiinmektedir.

""HIRSCHMAN, A. O. (1959) The Strategy of Ekonomic Developmen. New Haven. S.50-62.
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Bir diger dengesiz kalkinma teorisyeni Paul Streeten’dir. Streeten’nin
dengesiz kalkinma teorisinin 6zii; belli sartlar icinde dengesizligin ilerlemeyi
bozmaktan ¢ok canlandiracagi ve tesvik edecegi, hizli biiylimenin bir engeli
olabileceginden cok bir sart1 olabilecegi ve denge lizerine fazla israr etme ve 6nem
vermenin, durgunlugu 6nlemekten ¢ok ona neden olabilecegi seklinde 6zetlenebilir.
Streeten, yukaridaki temel goriis cercevesinde Once tiiketim sonrada {iretim
bakimindan dengesiz kalkinma durumunu ve bu durumun ekonomik kalkinmaya
etkisini agiklamaktadir. Her iki dengesizlik halini de kendi igerisinde ayr1 ayri, statik
ve dinamik etken olarak iki kisma ayirmaktadir. Statik etken, belirli ihtiyaglar ve
teknoloji karsisinda boliinemezligin durumu ile ilgili ve bunu ifade eden bir kavram
olarak kullanilmaktadir. Dinamik etken ise, yeni ihtiyaclarin dogmasini karsilayacak
uyaric1 kuvvetlerle ve yeni faaliyet ve teknolojik yeniliklere yonlendirecek neden ve
faktorlerle ilgili ve bunlar1 ifade eden bir terim olarak kullanilmaktadir. Streeten
tarafindan, yeniliklerin veya tamamlayic1 6zellik tasiyan endiistrilerin kalkinmay1
hizlandiracag1 gosterilmekle birlikte, farkli alternatif yatirim alanlarinin oldugu bir
ekonomide hangi sektorlere oncelik verilmesi gerektigi hala agik degildir. Streeten,
boyle bir durumda birkag kriter belirlemis ve asagidaki alternatiflerden birisinin
secilmesi halinde kendini besleyen bir kalkinma siirecine girilebilecegini iddia

etmistir''®

. Bir kisim sektor ilerlerken, dengenin baskisina en kuvvetlice yanit verme
ihtimali fazla olan sektorler; Dar bogazlar yaratirken, diger dar bogazlarin agilmasini
saglayanlar. (Demiryollarinin désenmesi, enerji ve hammaddelerdeki gelismelerin
yarattig1 etkiler gibi); Endistri, tarim ve tliketiciler i¢in hizmet ve mal saglarken
vasitali ve vasitasiz olarak bunlarla ilgili diger sahalarda da kalkinmanin
gerceklesmesini tesvik eden; veya hizmet ortaya cikarirken diger kollarda yatirimlar
gerektiren motorlu tasitlar gibi yatirnmlar oncelikle tercih edilmelidir. Streeten’in
dengesiz kalkinma teorisinde yonlendirici olan faktor ise piyasalardir. Dolayisiyla

piyasalarin yol gostericiligi altinda yeni yatirimlara girisilmesi onerilmektedir. Ona

gore, dengeli kalkinmanin gerektirdigi planlama ve piyasalar1 kontrol etme

"8 STREETEN, P. (1966) a.g.e. s.174-185.
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faaliyetleri, ekonomiyi bir kalip i¢ine sokmakta ve muhtemel olan denge dis1

gelismeleri onlemektedir.

Diger bir dengesiz kalkinma teorisi, Onciisiiniin F. Perroux’un oldugu
“kalkinma kutuplar1” teorisidir. Perroux, kalkinmanin iilkenin her yerinde ayni1 anda
baslamasinin miimkiin olamayacagini; pazarin biiyiikligli, altyapinin durumu,
hammaddeye yakinlik, yan sanayi, isgiicii ve sosyal {ist yap1 gibi nedenlerden dolay1
baz1 bolgelerin kalkinmada Oncelik kazanacagini ve kalkinma kutuplarinin

olusacagini belirtmektedir' ™.

1.2.7.1.3. Modernlesme Kuramlari

Ekonomide kalkinma kuramlarinin paralelinde gelismekte olan iilkelerin
sanayilesmis iilkeler diizeyine gelebilmesi i¢in sosyolojide de modernlesme teorileri
olusturulmustur. Modernlesme kavrami ekonomik biiyiime ile birlikte kiiltiirel ve
sosyal degisimi de ifade etmektedir. Modernlesme kuramcilart modernlesmeyi esas
almis ve toplumlarin gelismesinin ancak modernlesme ile saglanacaginmi ileri

stirmiislerdir.

Bu kuramcilardan Amerikali sosyolog  Joseph Levy, modernlesmeyi
tanimlayarak modern ve modern olmayan topluluklarin farkliliklar1 {izrinde
durmustur. Ona gore modern olmayan toplumlarda geleneksel aile iligkilerinin
bulundugu, tek yonli bagimliligin oldugu, merkezlesmenin olmadigi, uzmanlagmis
ve bagimsiz Orgiit yapisinin ¢ok diisiik diizeylerde oldugu bir yapr vardir.
Rasyonellesmenin, biirokrasinin ve merkezilesmenin oldugu toplum yapisi ile
moderndir. Levy’e gore modernlesme kavrami gorecelidir ve her toplumda farkli bir
siirec olarak gelisebilir' .

Sosyolojide yapisal fonksiyonel yaklasimi benimseyen Neil J.Smelser’in

modernlesme teorisine yaptig1 en dnemli katki modernlesmeyi “yapisal farklilagsma”

"9 Y AVILIOGLU, C. (2002) a.g.e. s.60.
20 PALABIYIK, S. (2009) Geleneksel ve Yeni Kalkinma Kuramlarinin Analizi: Tiirkiye Ornegi.
Yiiksek Lisans Tezi, {zmir. s.53-55.
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kavrami ¢ergevesinde tanimlamasi ve ekonomik biiyiimenin toplumsal yapilarla olan
iliskilerini karsilikli olarak ele almasidir. Smelser’e gore modernlesme, birbiriyle
iligkili teknoloji, tarim, sanayi ve c¢evre olmak {izere dort alandaki degisme
stireclerinin iligkisi ile olur. Bu siirecler ise toplumsal yapiy1 derinden etkiler ve
farklilagmaya yol acar. Farklilasmalar baslica siyasal, egitim, dinsel ve aile
alanlarinda belirginlesir. Bu anlamda modernlesme, iktisadi kalkinmay1 da kapsar ve
daha da otesine gider. Toplumun bir¢ok yapisinda ortaya cikan farklilagsma ile
birlikte 6nemli bir diger kavram da, bu farkli yapilarin yeni bir olgu etrafinda tekrar

biitliinlesmesidir ve diigiinlire gore bu birbirini devam ettiren bir siireg olmaktadir'?'.

McClelland tarafindan ileri siiriilen girisimci yetenegi kuraminda egitimin
ekonomideki yeri ve bunun girisimci iizerindeki etkisi arastirilmistir. Az geligmis
iilkelerde girisimciler yetersiz sayidadir ve risk iistlenme istegi diisiiktiir. Gelismis
iilkelerde ise yeterli girisimci olup, bunlarin risk iistlenme istegi yiiksektir. Bu
nedenle insana yatirim unsurlarindan egitim ¢ok Onemlidir. Gelismekte olan
tilkelerde kisilerin girisimci olarak yetistirilmesi sosyo-ekonomik kalkinma siireci
acisindan olduk¢a onemlidir. Bu iilkelerde aktif bir girisimcinin var olmasi igin
yaygin egitime onem verilmelidir'*>. Ayrica McClelland, girisimcilik faaliyetinin
amacinin kar pesinde kogmak anlamina gelmedigini ileri slirmiis ve girisimcilerin
performanslarin1 gelistirmelerini, yeni is olusturmalart i¢in gerekli olan seyi “basart

motivasyonu” olarak adlandirmistir.

Hoselitz ve Parsons gibi modernlesme kuramcilari tarafindan gelistirilen
bireysel davranis tercihleri kurami geri kalmislhigin nedenini insana baglamugstir'>.

Insanlarin nitelikleri, davranis kaliplar1 ve tercihleri azgelismislik nedeni olabilir.

Azgelismis iilkelerde iktisadi faydalarin dagitiminda sosyal statli ya da aile
icindeki konum dikkate alinmakta, gelismis iilkelerde ise bu dagitim basari 6l¢iisiine

gore olmaktadir. Azgelismis iilkelerde duygusallik, gelismis iilkelerde akilcilik

ZUPALABIYIK, S. (2009) a.g.e. 5.58.
22 EGELI, H. A. (2003) a.g.e. 5.97.
12 EGELI, H. A. (2003) a.g.e. 5.96.
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hakimdir. Azgelismis iilkelerde 6zelcilik gelismis {ilkelerde ise evrenselcilik sz
konusudur. Geleneksel toplumlarda belli bir iliski diger tiir iligkileri de kapsar
(fonksiyonel yayginlik). Buna karsilik modern toplumlarda gorev alanlari bellidir ve
herkes kendi gorevini yerine getirmekle yiikiimlidiir (fonksiyonel belirlilik).
Yonetim anlayisindaki farkliliklar agisindan azgelismis iilkelerde politik kararlara

katilma egilimi diisiik, gelismis iilkelerde ise yiiksektir.

Boeke’nin sosyal sistem kavramindan hareketle agikladigi sosyolojik ikilik
kuraminda, azgelismis iilkelerde yerli ve ithal olmak {izere iki farkli toplumsal sistem
ve bir sistemden bir digerine gecis halinde bulunan alt sistemler bulunmaktadir'**.
Azgeligmis lilkenin sosyo-kiiltiirel yapisi ithal mali sosyal sisteme uymaya ve onu
benimsemeye hazir degildir. Toplumsal kiiltiirel alanda gozlenen ikili yapi, bu
iilkelere yabanci olan kapitalizmin ithal edilip yerli giiclerden meydana gelen
geleneksel yapi ile catismasindan olugsmaktadir. Kapitalist oncesi geleneksel sistemi

kapitalist teorilerle aciklamak miimkiin degildir. Topluma yabanc1 olan kapitalizm bu

tilkelerin yozlagsmasina yol acar.
1.2.7.1.4. Bagimhlik Teorileri

Uluslararas1 Bagimlilik Teorileri, 1960’11 yillarin ortalarinda 6zellikle Ugiincii
Diinya entelektiielleri arasinda artan bir destek kazanmistir. Frank, Baran,Cardoso,
Dos Santos, Amin ve Wallerstein’in goriisleriyle sekillenen bu kuramda bagimlilik,
iilke disindan gelen bir durum olarak goriilmiistiir. Uluslararast igboliimiindeki
esitsizlikler ve somiirgecilikten kalan miras, azgelismis {ilkelerin kalkinmalarini
engelleyen baslica faktordiir. Cevreden merkeze aktarilan arti deger azgelismis
iilkeyi yoksullagtirirken, gelismis iilkeyi daha da zenginlestirmektedir. Bu teoriler,
Ugiincii Diinya iilkelerini kurumsal, politik ve ekonomik rijitliklerin bir yansimasi
olarak degerlendirerek bu iilkelerin, zengin iilkelerle olan bagimlilik ve baski iliskisi
dahilinde meydana geldigini kabul etmektedirler. Bu genel yaklasim igerisinde ¢

ana diisiince akimi vardir. Bunlardan ilki, Marksist diisiincenin dolayli bir yansimasi

124 CIRHINLIOGLU, Z. (1999) Azgelismisligin Toplumsal Boyutu, inge Kitabevi, Ankara, 5.27-55
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olan Neo-Somiirgeci Bagimlilik Okulu’dur. Bu okul mensuplar1 Ugiincii Diinya geri
kalmishiginin varligimmi ve devamini, zengin-fakir iilke iliskilerine dayali hayli esitsiz
uluslararas1 kapitalist sistemin tarihsel evrimine atfetmektedirler. Bagimlilik teorisi
icerisinde bulunan ikinci model, Ugiincii Diinyanin geri kalmishgini, gelismis iilke
yardim birimlerinin ve ¢ok uluslu orgiitlerin bilgisiz uzmanlarinin verdigi hatali ve
uygunsuz tavsiyelerine baglayan Yanlis Paradigma Modeli’dir. S6z konusu
modellerden sonuncusu ise, kalkinma ekonomisinde genisg¢e tartisilan Diialist
Kalkinma Tezi’dir. Bu tez, zengin ve fakir {ilkelerle zengin ve fakir insanlar arasinda
cesitli seviyelerde artan farkliliklarin varligini ve devamliligini ifade etmektedir. Bu
iktisat¢ilara gore merkez iilkelerin ¢evre iilkelere egemenligi, bu iilkelerde asiri
diizeyde bir ¢arpitma, bi¢imsizlestirme ve eklemsizlestirme meydana getirmektedir.
Kapitalizmin ¢evreye yayilmasi, ¢evre ekonomilerin i¢ biitiinliiglinii bozmakta ve
gelismenin ~ yolunu  tikamaktadir. Cevre ekonomisi merkezden uyarilan,
bicimlendirilen bir yapiya sahiptir; dolayisiyla ¢evrenin merkeze entegrasyonu
merkez kapitalizminin ihtiyaglari dogrultusunda olmaktadir. Bunun sonucunda
ekonomik yapi, yabanci sermayenin faaliyet gosterdigi ihracat sektorii lehine

bicimsizlesmektedir'*’.

Yukaridaki agiklamalardan anlagilacagi gibi, bagimlilik
okulu mensuplarinin en Onemli ortak noktalari, geri kalmishigin nedenlerini

gelismekte olan {ilkeler disinda kabul etmeleridir.
1.2.7.1.5. Kuramlarin Elestirisi

Ekonomik kalkinmanin toplumsal bir olgu olma 6zelligini, gelismekte olan
toplumlarin yapisal farkliliklarint ve yasamis olduklari sorunlari dikkate alarak,

kalkinma teorilerini {i¢ yonden elestirmek miimkiindiir:

I Bu yaklasimlarda toplumsal yapmin biitiinliigli goz Oniine alinmadan,
cogunlukla ekonomik faktorlerin kalkinma tizerindeki etkisi tartigilmaktadir.
Halbuki kalkinma, toplumsal bir olgudur ve toplumsal yapinin igerisinde

degerlendirilmelidir. “Toplumsal yap1”, sosyokiiltiirel, siyasal, psikolojik ve

125 AMIN, S. (1991) Esitsiz Gelisme. Ceviren Ahmet, K. ARBA Yaynlari istanbul. s.180.
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ekonomik biitiinii i¢ine almaktadir. Baska bir ifadeyle toplumsal yapi;

ekonomi, siyaset, kiiltiir, egitim ve aile gibi temel kurumlarin ve gruplarin bir

126

kompleksidir .

Dolayistyla ekonomi, bu yap1 igerisinde yer alan ve diger faktorlerden
etkilenen faktorlerden sadece bir tanesidir. Faktorler arasinda
tamamlayicilik, gerekircilik ve igicelik soz konusudur. Bilindigi gibi
kalkinma iktisadinin ortaya c¢ikisindan itibaren en Onemli kabulii,
miidahaleci-miidahalesiz,  planli-plansiz  veya  dengeli-dengesiz
ekonomik kalkinma stratejilerinden herhangi birisinin, toplumun sosyal
kalkinma stratejisine doniismesi ve kalkinma trendinin genel bir 6zelligi
olarak kabul edilmesi fikriydi'?’. Her bir kalkinma stratejisinin kalkis
noktas1 ise ya ekonomik kaynaklarin yetersizligi, ya piyasalarin
aksaklig1 veya her ikisinin ayni anda olmasiydi. S6z konusu teorilerde
sosyal degerler, siyasal ve toplumsal diizen fonksiyona dabhil
edilmemekte ve bu nedenle de kalkinmaya yonelik statik yaklasimlar
gelistirilmekteydi.

Yukaridaki yaklasimlarin, kalkinma olgusunun igerisinde barindirdig
sorunlar dikkate alindifinda yetersiz olduklar1 goriilmektedir. Ister
kaynaklarin olusumu, ister kullanimi, isterse dagilimi asamasinda olsun,
ekonomi disindaki faktorlerin de kalkinma siirecine dogrudan etkisi
bulunmaktadir. Zira sermaye ve teknoloji gibi ekonomik faktorlerin,
diger faktorlerin destegi olmaksizin kalkinma olgusunu ortaya ¢ikarmasi
giigtiir. Bu  destek Japonya’nmn, Ingiltere’nin ve Almanya’nin
sanayilesme siireglerinde  gozlemlenmistir'®®. Diger yandan geri
kalmislik sorununu yaratan tek etken ekonomik kaynak yetersizligi veya
kaynaklarin kullannmindaki etkinsizlik de degildir. Aksine kalkinma
olgusunun ortaya c¢ikmasina etki eden ekonomi dis1 faktdrlerin, aym

zamanda engellenmesinde de etkisinin olmasi muhtemeldir. Bu gercek,

26 BOTTOMORE, T. B. (1977) Toplum Bilim. Cev: Oskay, U. Dogan Yaymevi, Ankara. s.212-122.
7 SHUWEI, S. (1988) “The Structural Pattern Theory of Modern Society”. international Review of
Sociology, No: 3.5.7.

' FUKUYAMA, F. (1998) Giiven. Cev: Bugdayci, A. Tiirkiye is Bankasi Kiiltiir Yayinlari, Ankara.
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s0z konusu faktorlerin de analize dahil edilmesini zorunlu kilmaktadir.
Ciinkii kalkinma gibi toplumsal bir olgunun ¢éziimlenmesinde ekonomi
gibi tek bir faktorlin incelemesini konu alan c¢alismalarin sonuca
ulagabilecegi smirlamalar vardir ve bu smirlamalarin ancak diger
faktorlerin incelenmesiyle desteklendigi zaman {istesinden gelinebilir.

IT Yaklasimlarda dikkati ¢ceken diger bir eksiklik ise, sosyo-Kkiiltiirel degerlerin
ekonomik kalkinmada smirlayict etkileri ile itici gliglerinin gdzardi
edilmesidir. Sosyo-kiiltiirel degerlerin ekonomik kalkinmada dikkate
alimmasinin 6nemini vurgulamak, basit bir sekilde eski kaynaklara geri doniis
(gelenekgilik) sorunu olarak algilanmamalidir. Bundan ziyade ge¢mise
basvurmak ve oradan yardim almak seklinde diisiiniilmelidir. Kalkinmayn,
sosyo-Kkiiltiirel deger ve kurumlarin ¢agdas islevlere uyarlanma siireci olarak
diisiinmekte yarar vardir'>. Bu sekilde her bir toplum kendi ulusal kimligini
One ¢ikararak yasamin anlami ve Onemini kalkinma olgusuyla birlestirip
giiclii bir gelisme bilinci yaratabilecektir. Bu yoniiyle kiiltiir, kalkinmanin
nedenini ve amacini olusturur. Clinkii her bir insanin iyi bir yasam icin ne
yapmast gerektigine karar verirken esas aldigi sey kendi kiiltiiriidiir. Kiiltiir,
bir toplumu harekete geciren ve yoOnlendiren O6nemli etkenlerden birisidir.
Yaratmis oldugu kendine gliven duygusu, isbirligi ahlaki, gorev bilinci,
calisma ahlaki ve giiclii bir ilerleme bilinci, kalkinma olgusunun en 6nemli
dinamikleridir. Bu unsurlarin her birisi kalkinma kiiltiiriiniin birer 6gesidir.
Kalkima kiiltiirii ise o lilkenin sinirlari igerisinde olusur. Mesela Tiirkiye i¢in
kalkinma kiiltliriiniin 6zlinii milliyetgilik ve halkeilik gibi temel degerler
olusturur. Bu degerlerin her biri, toplumun kendine giiveninin, dzverisinin,
calisma bilincinin, igbirliginin ve goérev ahlakinin kaynagidir. Japonya i¢in bu
degerler, patriotizm, kolektivizm, uyumlu rasyonalizm, Sintoizm,
Konfiigyiianizm ve Zen Budizm’den olusan Japon inang sistemidir. Ingiltere
icin ise bu degerlerin rasyonalizm, ferdiyetcilik, pragmatizm ve Protestan

ahlaki oldugu sdylenebilir.

2 BLACK, C. E. (1986) Cagdaslasmanin itici Giigleri. Tiirkiye Is Bankas: Kiiltiir Yaynlar1, Ankara.
s.38.
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Il Yaklasimlarin elestiri konusu olabilecek diger bir 6zelligi, gelismekte olan
iilkelerin farkliliklarin1 analizlerine dahil etmemeleridir. Yaklasimlarda
gelismis ve gelismekte olan {ilke siniflandirmalar1 genellikle ekonomik
gostergeler ele alinarak yapilmaktadir. Daha 6nceki kesimlerde de agiklandigi
gibi ayirimlar sadece iki gurup arasindadir. Halbuki gelismekte olan
ekonomiler arasinda da hem ekonomik gostergeler bakimindan hem de diger
gostergeler bakimindan farkliliklar bulunmaktadir.

- Asint genellemeler, farkli iilkelerin geri kalmighik sorununu ayni
nedenlere baglama sonucunu dogurmaktadir. Diger yandan ekonomi,
siyaset ve toplumsal tarih ¢aligmalari, bir toplumun gelisme veya geri
kalmislik  siirecinin =~ ¢ogunlukla  bir digerine  benzemedigini

g(istermektedir130

. Toplumlar, hem maddi gerekceler hem de sosyo-
kiiltiirel gerekgeler nedeniyle farkli olusum, gelisim ve degisim siirecleri
yasamiglardir. Bu yargi, gelismis iilkeler icin ne kadar dogruysa
gelismekte olan {ilkeler i¢in de o kadar dogrudur. Bagka bir ifadeyle,
Ingiltere’nin gelisme siireci, Almanya, Japonya veya Rusya’nin gelisme
stirecinden ne kadar farkliysa, Tiirkiye ve Hindistan’nin gelisme veya
geri kalmighk siirecleri de birbirinden o kadar farkhidir. Ciinkii bu
iilkelerin her biri farkli tarihsel siirecleri yasamiglardir. Gegmisten
devraldiklar1 fiziksel ve Kkiiltlirel miras ayni degildir. Hatta sahip
olduklar1 cografi 6zellikler bile farkli gelisim siireclerini yasamalari igin
bir nedendir. Adelman ve Morris, yukaridaki farkliliklart gézoniine
alarak degisik tilkelerde yapmis olduklari incelemelerde, ekonomik
kalkinma i¢in evrensel olarak oOnerilebilecek bir yolun bulunmadigi
sonucuna ulagmiglardir.

- S0z konusu yaklasimlarin yukarida anlatilan genellemeleri yapmalari
nedeniyle politik, kiiltiirel ve ekonomik diizeylerde ortaya c¢ikan

olumsuzluklar karsisinda beklenilenden ¢ok daha az performansa sahip

olduklari, ayrica bazi durumlarda dikkatleri sorunlarin gergek

B0 WEISS, L. ve HOBSON, J. M. (1999) Devletler ve Ekonomik Kalkinma. Cev. Harlow, Essex
CMZO, Ingiltere.
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nedenlerinden ve hatta sorunun kendisinden baska tarafa ¢ektikleri i¢in
artirdiklar1 sdylenebilir. Bu nedenle Simon Kuznets’in, modern iktisadi
biliylimenin mekanizmasinin ve ¢ekici gii¢clerinin anlagilabilmesi i¢in, bu
tip biiyiimeyi diger tiirlerden ayirmanin ve kendi i¢inde incelemenin

31 vurguladig: gibi, azgelismis tilkelerin herbirinin kendi

zorunlulugunu'
biitlinliigii icerisinde ele alinip kalkinma probleminin incelenmesi de
zorunludur. Zira gelismekte olan bir iilkenin kalkinma sorununa iliskin
varsayimlarda bulunmak ve ¢0ziim Onermek, ancak s6z konusu
iilkelerde gecerli olan toplumsal ve ekonomik yapilarin, iligkilerin ve
degerlerin kavranmasina baghdir. Bagka bir ifadeyle gelismemis
iilkelerin problemlerinin ¢dziilebilmesi i¢in genellemeler yapmak yerine,
o toplumlarin i¢indeki giigleri tanimak ve geri kalmiglik sorunlarini o
iilkenin kendi i¢inden degerlendirmelerle yapmak gerekmektedir'*”.
Kalkinma iktisat¢ilarinin ise gerek model olustururken yaptiklari
varsayimlar, gerekse sorduklar1 temel sorular ve buradan hareketle

gelistirdikleri politika Onerileri sahip olduklar1 ekonomik 6nkabullerle

siirlidir.

O halde kalkinmanin politik, kiiltiirel, psikolojik ve ekonomik faktorlerden

etkilenen bir olgu olma o&zelligiyle birlikte gelismekte olan toplumlarin yapisal

farkliliklarint ve sorunlarini dikkate alarak, kalkinma olgusunu konu alan

yaklagimlarin asagidaki ii¢ 6zellige sahip olmasi gerektigi sdylenebilir:

Kalkinma incelemesi biitiinciil, holistik olmalidir. Holistik yaklagim
ise, kalkinma olgusunun toplumsal yap1 igerisinde degerlendirilmesini
gerekli kilmaktadir.

Holistik yaklagimin bir sonucu olarak, kalkinmanin ekonomik faktérler

disindaki itici ve engelleyici faktorleri de arastirmaya dahil edilmelidir.

BUKUZNETS, S. (1966) “Kalkis Uzerine Notlar”. Iktisadi Kalkinma Se¢me Yazilar, ODTU i.B.F.
Yayinlari, Ankara. s.73.
2 SINGER, H. W. “Kalkinma iktisadi Yastyormu?”. iktisat Dergisi, Say1 262/3. s.5.
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- Gelismekte olan iilkeler tek bir sinif igerisinde degil, her bir tilke kendi
Ozgiin yapis1 igerisinde degerlendirilmeli; s6z konusu toplumlarin
kalkinamama nedenlerine dair arastirmalar, onlarin farkliliklar1t goz
online almarak yapilmalidir. Bu elestiri ve degerlendirmelerin
mantiksal ve tabii sonucundan, kalkinmanin geleneksel iktisat
Ogretilerinin inceleme yontemlerinden daha genis bir perspektifle
incelenmesi gerektigi anlasilmaktadir. Dogal olarak bu sekilde bir
inceleme, kalkinma siirecinde yer alan ve siiregten etkilenen politik,
sosyo-kiiltiirel, psikolojik ve ekonomik diizeylerin hesaba katilacagi bir
yaklagimi gerekli kilmaktadir. Zira kalkinma siirecinde karsilasilan
problemlerin ¢6ziimii, geleneksel ve bagimli kalkinma teorisyenlerinin
bize Onerdigi smirli modellerin ¢6ziim Onerilerinden ¢ok daha

karmasik ve genistir.

Geri kalmiglik probleminin ¢6ziimii i¢in, her seyden 6nce yeni bir kalkinma
kavraminin gelistirilmesi zorunlu géziikmektedir. Sermaye ve teknolojiyi kalkinma
icin yeterli goren teknolojik determinizme karsi yeni bir kalkinma kavrami
gelistirebilmek, ancak, kalkinmay1 iktisadi biliylimeyle sinirlamamak ve onu sadece
teknolojik ve sermaye yonlii bir unsur olarak gérmemekle miimkiindiir'*®. Ciinkii
kalkinma, teknoloji ve sermayenin yaninda, aynit zamanda bir toplumun iiyelerinin
sahip olduklar1 araglarla varliklarin1 devam ettirecek bir giice doniistiiren sosyal ve
zihinsel ilerlemelerini, gelecege agik olmayi, temel ihtiyaclarin karsilanmasini,
onemli derecede bagimsizligi, kendine giiveni, yaraticiligi ve kiiltiirel bir kimligi

biinyesinde barindirmalidir.

Bu anlamdaki kalkinma olgusunun kokleri, sermaye ve teknolojinin kalkinma
icin gerekliligi acisindan, bir yoniiyle ekonomik alanin i¢indedir. Fakat diger bir
yoniiyle bu alanin disinda; egitimde, orgiitlenmede, disiplinde ve bunlarinda 6tesinde

siyasal bagimsizlikta ve ulusal bir kendine giivenme bilincinde yatmaktadir. Zira

33 CROCKER, D. A. (1991) “Toward Development Ethics”. World Development, Vol: 19, No: 5.
5.459.
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kalkinma, yabanci teknisyenlerin ya da siradan insanlarla ilisigini yitirmis yerli bir
seckinler toplulugunun becerikli asilama operasyonlar1 ile yaratilamaz. Ancak teker
teker herkesin isgiiciiniin, zekasinin, heyecaninin azminin seferber edilerek, genis
kapsamli bir imar hareketi olarak siirdiiriiliirse basar1 kazanilir. Bu da ancak ve ancak
niifusun tamaminin egitimini, orgiitlenmesini ve disipline sokulmasini igeren bir

siireci gerekli kilmaktadir'**.

1.2.8. Yeni Kalkinma Anlayisi

Yeni kalkinma kuramlar1 geleneksel kalkinma kuramlarinin i¢ine almadiklari
insan sermayesi ve sosyal sermaye gibi degiskenleri aragtirmalarina dahil etmisler,
kalkinmay1 insan ve g¢evre merkezinde degerlendirmislerdir. Bu baglamda; temel
ihtiyaclar yaklasimi, insani kalkinma ve siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimlar1 ortaya

cikmugtir.
1.2.8.1.Temel Thtiyaclar Yaklasimi

Bu yaklasima gore bireylerin beslenme, giyim, konut gibi fizyolojik
ihtiyaclarmi karsilayamayan {ilkeler azgelismistir. Temel ihtiyaglar yaklasiminin
kurucularindan olan D.Seers, “Kalkinmanin Anlami1” adli eserinde ulusal gelirin
kalkinmanim dl¢iilmesi icin uygun ancak eski bir gdsterge oldugunu belirtir. “Insanin
kendi potansiyelini gerceklestirmesi amacinda evrensel kabul edilebilir dl¢ili nedir?”
sorusunu soran Seers, ilk basta gerekli temel ihtiyaglarin saglanmasinin bu soruya

yanit olusturabilecegini ifade eder'*”.

Insanlarin iyi bir yasam siirdiirebilmesi icin fiziki, sosyal ve psikolojik
imkanlarin gerekli ve evrensel oldugu tezini one siirerek, kalkinmanin ana hedefinin
oncelikli olarak bu ihtiyaglarin giderilmesi oldugunu savunan Seers’a gore bu hedefi
saglayacak lic temel unsur; fiziki ihtiyaclarin giderilme kapasitesi (gida, konut,

yakit, temiz i¢gme suyu, saglik, temel egitim), ¢alisma arzusu ve giiciinde olan

B4 YAVILIOGLU, C. (2002) a.g.e. 5.66.
S PALABIYIK, S. (2009) a.g.e. 5.129.

102



herkese is imkan1 bulunmasi ve esitligin saglanmasi olarak &zetlenebilir. Ongériilen
politikalar mutlak yoksulluklarin refah diizeyini arttirmak i¢in hem iiretkenliklerinin
hem de yaratma kapasitelerinin artmasini igermekte olup, yaklasimin temelinde
yoksul kesimlerin saptanmasi ve onlara yonelik yairim programlarinin uygulanmasi

yer almaktadir'®.

1.2.8.2.insani Kalkinma Yaklasim

Agirliklt olarak ekonomik biiylime merkezli klasik kalkinma kavraminin
elestirilmesi dogrultusunda, insan merkezli ve insam1 6n plana cikaran kalkinma
anlayis1 ortaya ¢ikmistir. Bu anlayisa gore insan, kalkinmanin merkezindedir ve

kalkinmanin ger¢geklesmesini, insanin sahip oldugu potansiyel saglayacaktir.

Amartya Sen, gelistirilmesinde ©nemli katkist olan, insani kalkinma
kavraminin, gelir odakli gelisme anlayisindan farkim sdyle agiklamaktadir'’. “Tiim
faaliyetlerin nihai amacit insandir. Kalkinma insanlarin basarilari, ozgiirlikleri ve
yapabilirlikleri iizerine temellendirilmelidir. Esas 6nemli olan bireylerin yasadigi
hayattir, edindikleri mallar veya gelirleri degildir’. Kalkinma kavramini insan
merkezinde degerlendiren Sen’e gore kalkinma ve geligsmislik kavramlari giizel ve
iyi bir hayata dairdir. Birey icin giizel yagama iligkin en 6nemli degisken se¢ebilme
Ozgiirliigiidiir. Temel ihtiyaglarin1 saglayabilen ve 0Ozgiir olan bireylerin temel

alindig1 insan merkezli bir anlayigla kalkinmanin olabilecegini belirtir.

Insani kalkinma kavramu, artan gelirlerin yaninda mutluluk, iyi egitim, saglik
ve uzun bir yagami kapsayan, toplumlarin yasam kalitesinin iyilestirilmesi, insanin
her alanda kabiliyetlerini kullanmasina imkan veren bir ortami, giivenligi ve
demokratik hak ve 6zgiirliiklerini giivence altina alma {izerinde duran ¢ok boyutlu bir
kavramdir. Yani yagam kalitesiyle insani kalkinma arasinda bir dogru oranti sz

konusudur.

BCHAN, E., KAYA, A. A. (2006) a.g.e. s.272.
137 ANAND, S., SEN, A. (1994) Sustainable Human Development: Concepts and Prioritets,
http://hdr.undp.org/docs/publications/ocational papers/Oc8b
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Felsefi ve diisiinsel temelinde Sen’in “yapabilirlik yaklagimi” olan insani
kalkinma kavramindan hareketle gelistirilmis bulunan ve 1990’dan bugiine Birlesmis
Milletler Kalkinma Programi tarafindan hazirlanan “Insani Kalkinma Endeksi”,
iilkelerin yasam kalitesini ve standardin1 degerlendiren Ol¢iim birimi olarak
kullanilmaktadir. Insani kalkinma endeksi hem ekonomik hem de sosyal kalkinmay1

dikkate alan ¢ok yonlii bir endekstir.

Yasam kalitesinin bir gostergesi olarak insani kalkinma endeksinin ii¢ degiskeni

bulunmaktadir'®,

Bunlar:

e Dogum aninda beklenen yasam siiresi
o Egitim diizeyi ve yetiskinler arasindaki okur yazar orani

e Yasam standardi (satin alma giiciine doniistliriilmiis gelir)
Endeks 3 degerin ortalamasi seklinde hesaplanmaktadir.

e 0.00-0.49 Diisiik Insani Kalkinmayi

e 0.50-0.79 Orta Insani Kalkinmay1

e 0.80-0.89 Yiiksek Insani Kalkinmayi

e 090-1.00 Cok Yiiksek Insani Kalkinmay1 gdstermektedir

1.2.8.3.Siirdiiriilebilir Kalkinma

Stirdiiriilebilir kalkinma (gelisme), insan ile doga arasinda denge kurarak
dogal kaynaklar tiiketmeden, gelecek nesillerin ihtiyaglarinin karsilanmasina imkan
verecek sekilde bugiiniin ve gelece§in yasamini ve kalkinmasini programlama
anlamini tagimaktadir. Stirdiirtilebilir kalkinma sosyal, ekolojik, ekonomik, mekansal
ve kiiltiirel boyutlar1 olan bir kavramdir. Insanhigin cikis yolu, cevresel gelisme ile

ekonomik kalkinma arasindaki yasamsal kopriiniin kurulmasina ve gelismenin

1% Erisim: 16.08.2008: http://hdrstats.undp.org/en/indicators/
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“siirdiirilebilir” olmasina baglanmistir. Diinya, “siirdiiriilebilirlik” kavrami ile
tanigirken, bunun yasama gecirilmesine yonelik stiregler de gbézden gegirilmeye

baslanmugtir.

Cevrenin korunmasi ve kirliligin 6nlenmesi ve “siirdiiriilebilir kalkinma”
ilkesinin yasama gecirilmesinin ancak “yerinden” c¢6ziimlerle miimkiin olacag,
zamanla daha iyi anlasilmaya baslanmistir. “Cevre”nin en genis katilimcilik
gerektiren alan oldugu, genel bir kabul gormeye baslamistir. Cevre korumanin
dogasinda toplumsallasma oldugu ve dogrudan katilim ve demokratiklesme ile ilgili
bir alan oldugu, bu baglamda, 6ziinde demokratiklesmeyi ve kentsel haklari

savunmay1 gerektirdigi, agik¢a ifade edilmeye baslanmustir'>.

Stirdiiriilebilir Kalkinma konusunun diinya giindemine gelmesi, Birlesmis
Milletler tarafindan 1972 yilinda Stocholm’de gerceklestirilen Insan Cevresi
Konferansi ile olmustur. 1987 yilinda Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu
tarafindan yayinlanan “Ortak Gelecegimiz” baslikli, Komisyon Baskani’nin adiyla,
“Brundtland Raporu” olarak bilinen iinlii raporda, giderek agirlasan ¢evresel sorunlar
karsisinda, insanligin ¢ikis yolu olarak, cevresel gelisme ile ekonomik kalkinma
arasindaki yasamsal kopriiniin kurulmasi ve kalkinmanin “siirdiiriilebilir” olmasi
gosterilmektedir: “Siirdiiriilebilir kalkinma, bugiiniin gereksinim ve beklentilerini,
gelecek kusaklarin gereksinim ve beklentilerini karsilama olanaklarindan 6diin

vermeksizin karsilamaktir”'*.

Konuyla ilgili Ikinci Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferans: ise
tam 20 yil sonra, 1992 yilinda Rio’da yapilmustir. Ilk konferansa olan ilgisizligin
biraz daha azalacagi ve Rio Konferasi’na daha fazla katihm ve ilgi olacagi
beklentisine ragmen, Konferansa olan ilgi, beklentilerin ¢ok iizerinde olup, herkesi

sasirtmistir. Rio Konferansi bildirisi yaklasik 10.000 gazeteci tarafindan milyonlarca

139 GROCHOWSKI, N. (1998) “Sustainable Development in Developing Societies: The Case of
Planning Sustainable Development Urban Development under Post-communist Conditions”,
Sustainable Development and the Future of Cities, Ed. B. Hamm-K. Muttagi, intermediate Tecnology
Publications Ltd., UK. s.167-171.

"OBASKAYA, F. (1994) Kalkinma Iktisadinin Yiikselisi ve Diisiisii, Imge Kitabevi, Ankara. s.212.
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insana duyurulmustur. Bu ilgi, artik diinyanin, yoksulluk ve ¢evre sorunlarinin ¢ok

daha fazla farkinda oldugunun da bir yansimas1 olmustur.

Rio Konferans'ta, aralarinda Giindem 21'in de bulundugu bes uluslararasi
belge kabul edilmistir. Bunlar Giindem 21 (Agenda 21), Cevre ve Kalkinma
Deklerasyonu (Rio Declaration on Environment and Development), Orman
Prensipleri Belgesi (Statement of Forest Principles), iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (United Nations Framework Convention on Climate Change), Biyolojik

Cesitlilik Sozlesmesi (United Nations Convention on Biological Diversity)

Kisa bir siire igcinde BM'nin en taninmis belgelerinden biri durumuna gelen
Glndem 21: Kalkinma ve c¢evre arasinda denge kurulmasin1i hedefleyen
“Siirdiirtilebilir Kalkinma” kavraminin yasama gecirilmesine yonelik bir eylem plani
niteligindedir.  Insanligin  temel gereksinimlerinin  karsilanmasini,  yasam
standartlarinin iyilestirilmesini, ekosistemlerin daha iyi korunmasini ve yonetilmesini
amaglamaktadir. Bir yandan giiniimiiziin agirlikli sorunlarinin {istesinden gelmeyi,
Ote yandan da diinyamizi1 gelecek yiizyilin tehditlerine karsi hazirlamayi, bir bagka

ifadeyle, “21. ylizyilin Giindemi ni olusturmay1 hedeflemektedir.

Giindem 21, “Insanlik, tarihsel bir déniim noktasindadir”, ciimlesiyle
acilmaktadir. Uluslar arasinda ve uluslarin kendi i¢indeki esitsizliklere, giderek artan
yoksulluk, ac¢lik, hastaliklar ve cehalete, ekosistemlerdeki siire giden kotlilesmeye

dikkat ¢ekilmektedir'®'.

Gilindem 21, {i¢ ana ve bir tamamlayicit kisimdan olugmakta ve toplam 40

bolimii icermektedir:

1. Sosyal ve Ekonomik Boyutlar: Bu konudaki sorunlar1 daha derinlemesine
incelemek tlizere 1992 Rio “Yeryiizii Zirvesi’nden baglayarak, 1994 Kahire
Niifus ve Kalkinma Konferansi, 1995 Kopenhag Sosyal Gelisme
(Yoksullukla Miicadele) Konferansi, 1995 Pekin Dordiincii Diinya Kadin

“IHAN, E., KAYA, A. A. (2006) a.g.e. 5.270-271.
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Konferansi, 1996 Istanbul Habitat II “Kent Zirvesi” ve son olarak 2002
Johannesburg Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’ne uzanan kiiresel
Birlesmis Milletler konferanslari sosyal ve ekonomik boyutlarla ilgili giinden
ilkelerinin tiim diinyada giindeme gelmesini ve kabul gérmesini saglamistir.

2. Cevre Koruma ve Kaynak Kullanimi: Atmosferin korunmasi, ormansizlagma
ve ¢Ollesme ile miicadele, biyolojik ¢esitliligin korunmasi, su kaynaklarinin
korunmast ve yonetimi, kati ve sivi atiklarin yonetimi konularim
icermektedir.

3. Temel Gruplarin Rollerinin Gelistirilmesi: Hiikiimetler tarafindan iizerinde
gorlis birligine varilmis bulunan program alanlarinda yer alan hedefler,
politikalar ve wuygulama araglarmin etkin olarak yasama geg¢irilmesi
konusunda tiim temel gruplarin katiliminin yasamsal bir rol oynayacagi
vurgulanmaktadir. Bu 6nemli noktadan hareketle, siirdiiriilebilir kalkinmanin
vazgecilmez bir 6nkosulu olarak, halkin karar verme siirecine yaygin bigimde
katilimi1  gosterilmektedir. Bu alanda BM 1995 Pekin Konferansini
diizenleyerek, kadinlar, ayrica ¢ocuklar ve gengler, yerli halk, sivil toplum
kuruluglari, 6zel sektér kuruluslari, sendikalar, yerel yonetimlerin rollerini
glindeme getirilmistir. Uygulama Araclari: Mali kaynaklar ve mekanizmalar,
teknoloji transferi, bilim ve bilginin islevi, egitim ve 6gretim, uluslararasi

isbirligi ve uluslararas: kurumsal diizenlemeler ele almmugstir'*.

12 Erisim 14.12.2009: www.undp.org.tr
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IKiINCi BOLUM
TURIZMIN AZERBAYCAN EKONOMISINDEKI ROLU VE ONEMIi
2.1.AZERBAYCAN HAKKINDA GENEL BILGILER

2009 verilerine gore GSMH’s1 46.2 milyar dolar, kisi basina diisen geliri:
3.652 dolar, okur yazar orani %98, ortalama Omiir ise 72.4 yil olan Azerbaycan

tilkesinin idari yapisi ile sosyo-ekonomik gdstergeleri asagida yer almaktadir.

Azerbaycan’in Haritasi.
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Tablo 2: Genel Bilgiler (2009)

Devletin Adi Azerbaycan
Baskenti Bakii

Y onetim Bigimi Cumbhuriyet

Resmi Dili Azerbaycan Tiirkcesi
Dini Islam

Para Birimi Manat

Ortalama Do6viz Kuru (30.12.2008) Bir

0.801 Manat (AZN)

ABD Dolar karsilig.

Yiizélgimii (km”) 86.600
Niifus (2009-cu yilin evveli) 8730.3
Yillik Niifus Artisi (%) 1,1
Niifus Yogunlugu (km“/kisi) (2009-cu | 98.7

yilin evveli)

Tiirkiye ile Saat Fark:

Azerbaycan 2 saat ileri

Ozerk cumhuriyetler

Nahgivan,5500 km*:Niifus 400 bin

Biiyiik Kentler

Gence, Lenkeran,

Kuba, Ali Bayramli

Mingecevir, Seki,

Uluslararasi Telefon Kodu

00 994 12 (Sabit) 00 994 50 (Azercell)
00994 55 (Bakcell) 00 994 70 (Azerfon)

Kaynak: http://www.azstat.org/publications/azfigures/2009/az/001.shtml
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Tablo 3: Sosyal Gostergeler (2009)

Ortalama Omiir 72,4
Kadin 75,1
Erkek 69,7
Okuma Yazma orani (%) 98
Yiiksek Ogretim Okul Sayist 48
Yiiksek Ogretimdeki Ogrenci Sayisi 136,587
Hastane Sayisi 756
Doktor bagina diisen kisi sayis1 256
Gelen Turist Sayist 1.408.988
Giden Turist Sayisi 1.829.765
Egitim Harcamalar1 (Milyon manat) 62.1
Saglik Harcamalar1 / GSMH(%) 28.3
Karayolu Uzunlugu (bin km) 25
Demiryolu Uzunlugu (bin km) 2.12

Asgari Ucret (1/2/2008 itibariyla)

124.2 (manat)

Kaynak: http://www.azstat.org/publications/azfigures/2009/az/001.shtml
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Tablo 4: Ekonomik Gostergeler (2009)

GSMH (Milyon $) 43.024.4
Biiytime hiz1 (%) 10

Kisi Basina Milli Gelir ($) 4.874.1
Enflasyon Orant (%) 21.6
Isgiicii (Faal Niifus bin kisi) 4295.2
Issizlik Oran1 (%) 0.95

Dis Ticaret (Milyon $)

Ihracat 14.688.727
Ithalat 6.119.060
Dis ticaret hacmi (Milyon $) (2008) 54.922.8

Diinya Ticareti I¢indeki Pay1 (%) (2008) | 0,04

Dis ticaret fazlasi1 (Milyon $) (2008) 40.592.7

Sabit Yabanci Sermaye Yatirimlari | 7.970

(Milyon $)

[hracat/ithalat 106.1
Ihracat/GSYIH 20.7
[thalat/GSYIH 19.5
Dis ticaret dengesi/GSYIH 1.2
Dis ticaret hacmi/GSYIH 40.2
Egitim harcamalar/GSYIH 2.6
Saglik harcamalar/GSYITH 0.9

Kaynak: http://www.azstat.org/publications/azfigures/2009/az/001.shtml

2.1.1. Azerbaycan’in Kisa Tarihcesi

Tirklerin Azerbaycan’a gelis tarihlerinin Milattan dnceki zamanlara, Saka-
Iskit dénemine tesadiif ettigi samlmaktadir. M.S. 395-96 yillarinda Hun Tiirklerinin

bir kisminin Balkanlardan Trakya’ya ilerlerken, bir kismmin da Kafkaslar {izerinden
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Anadolu’ya indikleri, i¢ Anadolu bolgesine kadar geldikten sonra Azerbaycan-Bakii

yoluyla kuzeye, merkezlerine dondiikleri bilinmektedir.

Selguklu Tiirklerinin Azerbaycan’da ilk goriilmeleri, 1015-1021 yillar
arasinda Cagri Bey tarafindan bolgeye yapilan akimlarla baslar'®. Tugrul Bey’in
1054’de Gence’yi kurtarmak i¢in Bizans’a yapmus oldugu sefer, Azerbaycan
tizerinden Dogu Anadolu’ya olmustur. Sultan Alparslan zamaninda, Azerbaycan
bolgesindeki diger kralliklar tamamen etkisiz hale getirilmis ve bu yiizden
Alparslan’a Ebu’l-feth unvanmi verilmistir. Meliksah donemi ise, Azerbaycan’in
Tiirklesmesinin son sathasini olusturur. Cagdas kaynaklarda Azerbaycan bdlgesine

gelen Tiirkmenler i¢in “karinca gibi kalabalik ifadesi kullanilmistir.

Gence’de Selcuklu Devleti’nin bir valisi olan Semsettin ildeniz’in 1146’da
bolgeye hakim olmasi ile Atabegler dénemi, daha dogrusu Ildenizliler devri
baslamistir. Selguklu Devletinin yakin ve uzak doguda olusma devrinde artik
gelismis arap ve fars dillerinde tarixi eserler ve yazilar mevcuddur'®. Yine bu
zamanda, Samahi’da Sirvansahlar siilalesi hiikiim siirtiyordu. 1231°de Celalettin
Harezmsah’1 takip eden Mogol kuvvetlerinin bdlgeye gelmesi ise Ilhanhlar

déneminin baslangicim teskil eder'®.

Azerbaycan, ilhanlilar’dan sonra kisa bir siire Altinordu’nun hakimiyetinde
kalmis, 1358’den itibaren de Celayirlilerin egemenligine girmistir. Fakat bu durum
Timur’un 1383’de Azerbaycan’i emirligine katmasina kadar siirmiistiir. Timur’un
1405°de Cin seferine c¢iktig1 sirada Olmesiyle Azerbaycan’da yine Tiirkmen
boylarindan Karakoyunlular ve Akkoyunlular devri baglamistir. Bu Tiirkmen
devletleri zamaninda Azerbaycan Tiirk niifusu bakimindan en yogun doénemini

yasamistir.

S BUNYATOV, Z. M. (1978) Azerbaycanda Atabeyler Devleti (1136-1225). “ILM” Metbuat, Bakii.
" BUNYATOV, Z. M. (1978) a.g.e. s.9.

'3 Tbn al-Covzi’nin torunu Sams ad-Din Abu-I-Muzaffar Yusuf ibn Kiz-oglu (Sibt ibn al-Covzi 1185-
1256), Zaman Aynasinda Unliilerin Selnamesi. En eski tarixten 1256 senesine kadar.

112



Safevi hanedanligmin siyasi olarak kurulusu 1502°de Seyh Ismail’in
Nahgivan’da Akkoyunlu ordusunu yenmesiyle baslar. Safevi tarikatinin seyhi Sah
Ismail’in bu denli giiclenmesinin en 6nemli sebebi Tiirkmen boy ve asiretlerine son
derece gilivenmesi ve Tiirtk unsuruna deger vermesinden kaynaklanmaktadir. Ne
yazik ki, tarithimiz asil unsurlarini Tirkmen boylarinin olusturdugu iki Tiirk
devletini; Safevi ve Osmanli Tirk devletlerinin kars1 karsiya geldigini gdsteren
hadiselerle doludur. Buna en carpict 6rnek olarak, Caldiran Meydan Muharebesi
(1514) gosterilebilir. Bu durum Afsar Hanedanligi’nin kurulusuna kadar devam eder

(1732).

Azerbaycan hanliklar1 kuzey ve giliney diye iki grubta toplanabilir. Kuzeyde;
Seki, Gence, Bakii, Derbent, Kuba, Nah¢ivan, Talis, Revan. Giineyde; Tebriz,
Urumiye, Erdebil, Hoy vs. XIX yiizyilin baslarinda kiiclik hanliklara parcalanmis
Azerbaycan’t isgal etmek amaciyla Rusya ve Iran arasinda baslamis savaslar
Gilistan (12 Ekim 1813) ve Tiirkmencay (10 Subat 1828) antlagsmalariyla son
bulmustur. Bu antlagmalar sonucu Araz Nehrinin kuzeyindeki Azerbaycan topraklari
Rusya, giineyindeki topraklari ise Iran tarafindan ilhak edilmistir (Ismayilov, 1993:

203).

16 ve 17. ylizyillarda Tiirk topraklarini isgale baglayan Rusya 17. asra gelince
Kafkasya iizerine seferlere baglamistir. Tek baslarina Ruslara karsi miicadele
etmenin zor oldugunu anlayan Azerbaycan hanliklar1 Ruslara karsi, beraber hareket
etmeyi denemisler, ancak 1801°de Giircistan, 1804’de Gence Ruslarin eline diismiis.
1813°den itibaren de Karabag’da yerlesmeye caligmiglardir. 1828’e kadar Karabag
Rusya ile Iran arasinda cekisme konusu olmustur. Karabag’in da iginde oldugu
Aras’m kuzeyinde kalan Revan, Nahcivan Ozerk Cumhuriyeti, Gence ve sair Azeri
hanliklar1 1828’deki Tiirkmencay Antlagsmasiyla Ruslarin eline ge¢mistir. Boylece
Aras nehrinin giineyinde kalan ve Azerbaycan topraklarinin 2/3’tinli olusturan kisim

da Iran’a birakilmustir.

[lk bagimsiz Azerbaycan Devleti 28 Mayis 1918 tarihinde Carlik

Rusyasi’'ndan  bagimsizhigint  kazanmis olan vilayetlerin  birlestirilmesiyle
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“Azerbaycan Demokratik Cumhuriyeti” olarak kurulmus ve Cumhurbaskanligi’na
Mehmet Emin Resulzade getirilen bu Cumhuriyet Osmanli Imparatorlugu tarafindan

derhal taninmustir.

Stirekli istikrarsizlik i¢inde bulunan Azerbaycan’in bu bagimsizligi ancak 23
ay devam etmistir. 1920 yilinda 27 Nisan1 28 Nisana baglayan gece Sovyet
Ordusunun Azerbaycan’ isgali ile Bagimsiz Azerbaycan Devleti sona ermistir. Bu
tarihten sonra baglayan 70 yillik bir slirede “Azerbaycan Sovyet Sosyalist

Cumhuriyeti” olarak Sovyetler Birligine bagh 15 Cumhuriyetten biri olmustur.

[lk Bagimsiz Azerbaycan Devleti Tiirk tarihi boyunca adi “Demokratik
Cumhuriyet” olan ve Latin alfabesine ilk benimseyen Tiirk Devleti olmasi

bakimindan 6nem tasimaktadir.

Azerbaycan, 1922’de Kafkasya Otesi Sosyalist Federal Sovyet
Cumbhuriyeti’ne katilmig, 1936’dan sonra ise Azerbaycan SSC adini almustir.
Azerbaycan Sovyetler Birligine katildiktan sonra siirekli toprak kaybetmistir. 1920
yilinda 114.000 km* olan yiiz 6lgiimii bugiin 86.600 km*’ye diismiistiir. Stalin
zamanmda yapilan diizenlemelerle Ermenistan Azerbaycan, Nahgivan Ozerk
Cumbhuriyeti ve Tiirkiye arasina uzatilarak bir yandan Azerbaycan’la Nahgivan’in,
bir yandan da Anadolu Tiirkleriyle, Azerbaycan Tiirklerinin ve Tiirkistan Tiirklerinin

arasindaki irtibat kesilmeye calisilmistir.

1920°den itibaren 70 yillik siireyle Sovyetler Birligi’nin bir parcasi olan
Azerbaycan 1990°da Sovyetler’in dagilma silirecine girmesiyle bagimsizlik
hareketlerine sahne olmugstur. Azerbaycan Halkinin bagimsizlik istegi 19-20 Ocak
1990 tarihinde Sovyet ordusu tarafindan kanli bir sekilde bastirilmigsa da,

bagimsizlik hareketinin 6niline gecilememistir.

Bu olaylardan sonra bagimsizlik hareketleri daha da hizlanmus, iilkede genis
bir taban destegi bulan Halk Cephesi Hareketi’nin baskisiyla 31 Agustos 1991
tarihinde Azerbaycan bagimsizligini ilan etmis, 18 Ekim 1991°de Milli Meclis
Bagimsizlik Kanunu kabul etmistir. 70 yillik aradan sonra 7 Haziran 1992 tarihinde
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ilk defa yapilan demokratik Cumhurbaskanligi secimlerinde Halk Cephesi Lideri
Ebiilfez El¢ibey Cumhurbaskanligina getirilmistir.

Agir problemler karsisinda zor durumda kalan El¢ibey Nah¢ivan Milli Meclis
Baskan1 Haydar Aliyev’i goreve davet ederek kendisi Nah¢ivan’a ¢ekilmistir.

Yonetime gelen Haydar Aliyev once Azerbaycan Milli Meclis Baskanliina
getirilmis, 3 Ekim 1993 tarihinde yapilan Cumhurbaskanligi secimlerinde ise 5
yilligina Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Cumhurbaskan1 se¢ilmistir. Cumhurbagkani
Haydar Aliyev, 11 Ekim 1998 tarihinde yapilan secimlerde ikinci defa
Cumbhurbagkanligt ~ gorevine  seg¢ilmistir.  15/10/2003  tarihinde  yapilan
Cumhurbaskanlig1 se¢imlerine saglik nedenleriyle katilamayan Haydar Aliyev’in
yerine oglu Ilham Aliyev katilarak Azerbaycan’in yeni Cumhurbaskani secilmistir ve
16.10.2008 de yapilan Cumhurbaskanligi sec¢imlerinde oylarin yiizde 80'inden
fazlasim alan Ilham Aliyev yeniden secimleri kazanip Azerbaycan’in

Cumbhurbaskani secilmistir
2.1.2. Azerbaycan’da Siyasi ve idari Durum

Azerbaycan Parlamentosu, 31 Agustos 1991°de, iilkenin bagimsizligini ilan
etmistir. 18 Ekim 1991 tarihinde de Meclis Bagimsizlik kanununu kabul etmistir.
Ulke, 12/11/1995 tarihine kadar 1991°de Azerbaycan Yiiksek Sovyeti tarafindan
kabul edilen, Azerbaycan Cumhuriyeti’nin bagimsizliginin yeniden ihdas edilmesine

dair kanunun verdigi yetkiyle idare edilmistir.

Azerbaycan Milli Meclisi, 125 Milletvekilinden olusmaktadir. Bunlarin 25’1
siyasi partilerden, 100’ii ise bagimsiz olarak secilmistir. Ulkede 30’un iizerinde irili

ufakli siyasi parti faaliyet gostermektedir.

Bugiin mevcut olan miistakil ve bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti, 12 Kasim
1995 tarihinde referandum yolu ile kabul edilmis olan Anayasa ile idare
edilmektedir. Bu Anayasa’ya gore, Azerbaycan devleti demokratik, hukuka dayali,

laik, tniter bir cumbhuriyettir. Kuvvetler ayriligt prensibi Anayasa tarafindan
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benimsenmistir. Yasama yetkisi 125 milletvekilinden olusan ve 5 yilda bir yenilenen
Milli Meclis’e, yiiriitme yetkisi Cumhurbaskanina ve yargi yetkisi de Mahkemelere

birakilmistir.

Milli Meclis, kanun kabul etmekle gorevlendirilmistir. Denetim yetkisi
stnirhidir. Toplanti zamani ve siiresi Anayasada belirlenmistir. Hiikiimete giiven oyu
vermek veya vermemek seklinde olan parlamenter yetki, Azerbaycan Anayasasinda
siirlt hale getirilmis ve Milli Meclisin hiikiimete giiven oyu vermemesi halinde, ayni

heyete hiikiimetin tesekkiil ettirilmesi yetkisi Cumhurbagkanina taninmistir.

Azerbaycan Cumhurbaskani hem devletin, hem de yiiriitmenin basidir. Her
tirlii idari karar almak ve devlet teskilatina sekil ve yon vermek yetkisine sahiptir.
Basbakani, Bakanlar1 ve diger devlet gorevlilerini atamak ve gorevden almak yetkisi
vardir'*®. Anayasaya gore, Bakanlar Kurulu Cumhurbaskani’min yiiksek icra orgam

olup, ona tabidir ve ayn1 zamanda da ona kars1 sorumludur.

Anayasada devletin egemenliginin yegane kaynaginin halk oldugu
vurgulanmistir. Anayasa, halk ve ozgiirliiklerin tespit ve diizenlenmesi agisindan

cagdas bir Anayasadir.
2.1.3. Karabag Sorunu

Karabag, Azerbaycan’in Kiir ve Aras irmaklari ile Ermenistan’in Sevan Goli
(Azerbaycan: Cokce Golii) arasinda bulunan, yaklasik 18.000 km® bityiikliigiindeki
bolgedir. Bu bolgenin daglik olup, stratejik degeri de bulunan 4300 km®
biiyiikliigiindeki kismi, Daglik Karabag sayilir.

Karabag sorunu yaklasik iki asir kadar énce Rus Imparatorlugu tarafindan
jeostratejik nedenlerle yaratilmistir. 19. yiiz y1l baglarinda giiniimiiz Ermenistan’1 ve
Karabag bolgesine tekabiil eden topraklarda basta Azeriler olmak {lizere Tiirk

unsurlar cogunlukta, Ermeniler ise azinliktaydi. Ermenilerin ¢ogu Osmanl

16 Erisim 17.09.2008: http://www.constcourt.gov.az/az/index.php? Bakii. 1978.
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Imparatorlugu  ve Iran topraklarinda yasamaktaydi. Karabag ise Azerilerin

olusturdugu bir Hanlikt1 (Karabag Hanlig1).

Rus Imparatorlugu, Kafkasya’y: ele gecirdikten sonra bu bdlgenin idaresini
kolaylastiracag1  diislincesiyle Ermeni  nilifusunun arttirilmasi  politikasini
benimsemistir'”’. Bu amagla 6zellikle iran’da ve Osmanli imparatorlugu’nun dogu
bolgelerinde yasayan Ermenilerin Kafkasya’ya yerlestirilmesine c¢alisilmistir.
Ermenilerin bdlgeye yerlesmesine paralel olarak ozellikle Karabag’da Miisliiman
halkin bir kismi Azerbaycan’in diger bolgelerine ve Osmanli topraklarmma gog
etmistir. Boylelikle Rusya’nin Kafkaslara Ermeni iskani siyaseti bolgede ve
ozellikle Karabag’da etnik yapiyr degistirmistir. Ozellikle Balkan Savaslari’ndan
sonra Dogu Anadolu’dan Kafkasya’ya yapilan Ermeni gocleri ve Birinci Diinya
Savast i¢inde ve sonrasinda Dogu Anadolu Ermenilerinden yaklasik 420.000
kisinin'**. Kafkasya’ya gitmesi giiniimiiz Ermenistan’mna tekabiil eden bir bolgede
Ermenilerin ¢ogunlugu olusturmasina yol agmistir. Ruslarin Ermenileri Kafkasya’ya
yerlestirmesi siyasetinin su sonuglari verdigi goriilmektedir: Kafkaslarda Ermenilerin
sayisinin artmast bu bdlgedeki Miisliiman halklarinin istilact Rusya’ya karsi
birlesmelerini ve bolgenin Miisliiman gii¢leri olan Osmanli imparatorlugu ve Iran ile
de Rusya’ya kars1 isbirligi yapmalarini 6nlemistir. Osmanli Ermenileri ise bu etkiler
altinda Birinci Diinya Savasi’nda Rus Ordular1 yaninda yer almiglardir. Diger
yandan Karabag’a Ermenilerin iskan edilmesi XX ylizyilin basindan glinlimiize
kadar, Ermenistan ve Azerbaycan arasinda zaman zaman silahli ¢catismaya kadar
varan derin bir anlagmazlik yaratmlstlrm.

Kafkasya’da bir Ermeni devleti kurulmasiyla Osmanli Imparatorlugunu
tasfiye eden Sevr Antlasmasi Dogu Anadolu’dan Ermenistan’a biiyiik topraklar

vermistir. Ermeniler bu topraklari ele ge¢irmek icin baslattiklar1 savasta Tiirk

"“TISYAR, O. G. (2004) Sovyet-Rus Dis Politikalar1 ve Karabag Sorunu. Alfa Yayinlari, istanbul.
s.207-216.

18 GURUN, K. (1983) Ermeni Dosyas1. Tiirk Tarih Kurumu, Ankara. s.227.

149 AKTAS H. (2000) Gegmisten Giiniimiize Daglik Karabag Sorunu, Karadeniz Teknik Universitesi,
Kafkasya ve Orta Asya Ulkeleri Uygulama ve Arastirma Merkezi, Merkez Yaym No:2000/1,
Trabzon.
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kuvvetlerine yenilmigler ve giinlimiiz sinirlarii kabul etmislerdir. Hemen sonra

Ermenistan bagimsiz bir devlet olmaktan ¢ikarak Sovyetler Birligi’ne katilmustir.

Kafkaslarin tamami Sovyet hakimiyetine gectikten sonra Daglik Karabag
Otonom Oblast’1 (6zerk Bolgesi) kurulmus ve Azerbaycan’a baglanmistir. Giircii
kokenli olmasi nedeniyle Kafkaslardaki kosullar1 ¢ok iyi bilen Stalin’in ¢izdigi
harita sudur: Nahgivan, bir Ermeni koridoruyla Azerbaycan’dan ayrilmistir.
Boylelikle Azerbaycan’in Onemli bir eyaleti ile dogrudan baglantis1 kesilmistir.
Ayrica Tirkiye’nin Azerbaycan’a komsu olmasi 6nlenmistir. Karabag, 6zerk de olsa,
Azerbaycan’a baglanmak suretiyle Azerbaycan ve Ermenistan arasinda devamli bir
anlagmazlik kaynagi yaratilmis ve Moskova’'nin hakemligine bagvurmalari

saglanmstir.

1985 yilinda Sovyetler Birligi Komiinist Partisi Genel Sekreteri olan Mihail
Gorbagev, iilkenin o sirada ¢ok ihtiya¢ duydugu ancak tutucu parti kadrolarinin
Onledigi reformlar1 gergeklestirmeye calismistir. Ermenistan ve Karabag’da kisa
zamanda milliyet¢i akimlar ortaya c¢ikmis, Karabag bolgesinin Ermenistan’a
baglanmasi talepleri artmis ve sokak gosterileri yapilmistir. 1988 yili Subat ayinda
Karabag’da ve 6zellikle Ermenistan’da gosterilerin siirdiigli bir sirada, 140 iiyesinden
110’u Ermeni olan Karabag Meclisi 18 Subat 1988 tarihinde bdlgenin Ermenistan’a
baglanmas1 kararin1 almistir. Ancak, Sovyetler Birligi Komiinist Partisi Merkez
Komitesi, iilkedeki milletlerin birbirleriyle olan iligkilere zarar verdigini ve asiri
milliyetcilerin tahriki oldugunu belirterek karar1 kabul etmemistir. Bu arada
gosteriler bliylimiis ve 22 Subatta Erivan’da (Eski Azerbaycan hanligi Revan)
100.000 kisi Opera Meydani’nda toplanmistir. Gosteriler Gorbagev’in 26 Subat’ta
yaptig1 yatistirict bir konugsma ve Erivan’da secilen bir “Karabag Komitesi”

temsilcilerini kabul etmesi sonucunda durmustur.

13 Ocak 1990 tarihinde Bakii’de Ermeniler ile Azeriler arasinda catismalar
basladi. Birka¢ giin icinde Azeri, Ermeni 60 kisi 6ldii. 15 Ocak’ta Moskova’da
Sovyet Yiiksek Meclisi siddet hareketlerini onlemek iizere Azerbaycan’a askeri

kuvvet gondermeye karar verdi. Bu kuvvetlere ates etmek yetkisi verildi. Bu arada
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Bakii’de hiikiimetin istifasini isteyen gosteriler devam ediyor, sehir disinda
barikatlar kuruluyordu. Sovyetler Birligi Azerbaycan’a 11.600 asker gonderdi.
Onceden mevcut 6000 kisi ile birlikte asker sayis1 17.000 kisiyi gegti. Bu birlikler 19
Ocak’ta karadan ve denizden Bakii’ye karsi saldiriya gectiler. Sokak savaslarinda
resmi kaynaklara gore 82, Halk Cephesi’ne gore 600°den fazla kisi 61di. 22 Ocak’ta
Olenlerin cenaze merasimi i¢in 750.000 kisi toplanmasi Sovyetlere karsi direnmenin
biiyiik halk destegine sahip oldugunu gosterdi. Ancak Sovyet kuvvetleri siddet
kullanmaya devam ettiler. Halk Cephesi ileri gelenlerinden 43 kisi 24 Ocakta tevkif

edildi. Grev ve gosteriler yasaklandi.

Bu arada Ermenistan Bagimsizlik Bildirgesi’nin Tiirkiye hakkinda 11°ci
maddesi soyledir:” Ermenistan Cumhuriyeti, Tiirkiye’de ve Bati Ermenistan’da vuku
bulmus olan 1915 soykiriminin uluslararasinda taninmasini saglamak gorevini
destekler.” Kisaca Ermenistan’in Bagimsizlik Bildirgesi Ermenistan i¢in, Karabag
nedeniyle Azerbaycan’la, soykirim iddialar1 ve toprak biitiinliigii nedeniyle de

Tiirkiye ile, halen de siiren, ciddi anlasmazliklar yaratmis bulunmaktadir.

Ermeni giicleri 25 Subat 1992 tarihinde Hankendi (Stepanakert’in)
kuzeyindeki Hocali kasabasini ele gecirdiler. Bir kaynak c¢arpigsmalarda 600’den
fazla sivilin 6ldiigilinti, 127 kisinin yaralandigini ve 487 kisinin Ermenilerce rehin

50 Hocali saldirisinda o sirada heniiz Karabag’dan

alindigin1  bildirmektedir
ayrilmamis bulunan Sovyetlerin 366 alayinin katildigma dair gézlemler mevcuttur'',
Ancak Moskova’nin bu konuda emir vermis olduguna dair bir bulgu yoktur. O
siralarda Sovyetler Birligi kitalarinda disiplin kalmadigi, eratin ¢ogunlugunun
kactig1, silahlarin1 sattigi ve para mukabilinde bir veya Oteki tarafi top atesine

tuttuguna dair duyumlar vardir.

8 Mayis 1992 tarihinde Ermeni giiclerinin Azerbaycan’in tarihi bakimdan

onemli bir merkezi olan Susa’ni ele gecirmesiyle, Karabag bolgesinin neredeyse

30 ASLANLI, A. (2001) Tarihten Giiniimiize Karabag Sorunu. Avrasya Dosyasi, C:7, S:1, ilkbahar.
$.404.

I GARDEN, B. (2003) Armenia and Azerbaijan through Peace and War. By Thomas de Waal. New
York University Press, New York. s.170.
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tamami Ermenilerin eline ge¢cmis oldu. Ermeni giicleri bundan sonra Karabag
disindaki hedeflere yoneldiler ve Karabag’in, Ermenistan’a en yakin bolgesindeki
Lacin sehrini 17 Mayis’ta aldilar. Boylelikle Ermenistan ile Karabag karadan bir
koridor ile birlesti. Susa’nin diismesinden bir giin sonra Ermeni kuvvetleri
Nahcivan’in Tiirk sinirina yaklagik 10 kilometre mesafedeki Sederek kasabasina
hiicum ettiler. Nahcivan, Karabag gibi, Azerbaycan’a bagli bir 6zerk bolgeydi.
Ermeni milliyetcileri “tarihi Ermeni topraklar1” i¢inde bulundugu iddiasiyla
Nahcivan iizerinde hak iddia ede gelmislerdir. Karabag gibi Nahcivan’in adinin da

Ermenice olmamas1 bu iddialar i¢in yeterli bir cevap olabilir.

Tiirkiye, hem ortak sinir1 bulunmasi hem de 1921 Kars Antlagmasi ile
Sovyetler Birligi, Azerbaycan ve Ermenistan ile birlikte bu bolgenin statiisiinii
saptayan iilkelerden biri olmasi nedeniyle Nahcivan ile yakindan ilgilidir. Sederek’e
yapilan saldir1 Ankara’da endise uyandirdi. Bakanlar Kurulu toplanarak Tiirkiye’nin
Nahcivan’in isgaline izin vermeyeceginin ve sinirlarin degistirilmesini kabul
etmeyeceginin Ermenistan’a bildirilmesine karar verdi. Bu amagla ilgili tiim {ilkeler
ve uluslararasit kuruluslarla temas kuruldu ve Bagbakan Demirel’in deyimiyle
Ermenistan diplomatik kiskaca alindi. Sonugta ABD, Ingiltere, Iran, Giircistan,
Avrupa Birligi ve NATO smurlarin kuvvet kullanarak degistirilemeyecegine dair
beyanlarda bulundular. Rusya Federasyonu’'nun da yasa dis1 eylemleri
desteklemeyecegini bildirerek Ermenistan’t kinamasi1 Nahcivan bunalimini sona

erdirdi.

Karabag ile ilgili olaylara donersek 7 Haziran 1992°de yapilan baskanlik
secimlerini Halk Cephesi Lideri Ebiilfeyz El¢ibey kazandi. 12 Haziran’da karsi
taarruza gecen Azerbaycan giicleri Karabag bolgesinin kuzey dogusundaki Agdere
(Mardakert) ve civarindaki 15 koyi ele gecirdiler. Azerbaycan kuvvetlerinin bu
basarisinda Sovyetler Birligi silahlarindan payina diisenleri almis olmasinin da pay1

vardir'?. Agdere (Mardakert)’in geri almmasi Karabag’da bir bunalima yol agti.

132 SSCB’nin askeri miras1 15 Mayis 1992 tarihli Taskent anlasmasiyla eski Sovyet Cumhuriyetleri
arasinda paylasilmistir. Buna gore Azerbaycan’a 220 tank,285 top, 220 askeri arag¢ verilmis ancak bu
anlasmada yer alan 100 ugak ve 50 helikopter teslim edilmemistir.
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Hiikiimet istifa etti ve olaganiistii hal ilan edildi. Savas sonuna kadar hiikiimet
yetkilerine sahip olacak bir Savunma Komitesi kuruldu. Bu komitenin bagkanligina
Robert Kogaryan getirildi'™.

Mart ayinin son haftasinda saldirtya gecen Ermeni kuvvetleri 4 Nisan’da
Kelbecer sehri ile civarmi ele gegirdiler. Bu bdlgede oturan Azerilerden yaklasik
40.000 kisi go¢ etmek zorunda kaldilar. Ermenistan carpismalara kendi nizami
kuvvetlerinin katildigin1 inkar etti. Ermenistan’a gore savasanlar Karabagh
Ermenilerdi. Ancak en fazla 120.000 kisi olan Karabagli Ermenilerin 7 milyonu

asan Azerilere karsi kolayca basarili olmalarina inanmak zordu.

Azerbaycan Millet Meclisi, Elgibey’in iilkede durumu fiilen kontrol
edemedigini ve gorevini yapamadigini belirterek, Bagkanlik yetkilerini Aliev’e
verdi. Azerbaycan’in bu karisik durumu Ermenilerin yeniden saldiriya gegmesine
neden oldu. Karabag bolgesinde Azerilerin elindeki tek yer olan Agdere (Mardakert)
27 Haziran’da alind1 ve li¢ hafta kadar sonra Ermeni kuvvetleri yeniden saldirtya
gecerek 24 Temmuzda, Karabag’in dogusundaki Agdam kentini ve civarii ele

gecirdi.

Tiirkiye tarafindan ivedi olarak toplantiya ¢agrilan Giivenlik Konseyi 29
Temmuz 1993 tarihinde toplanarak 853 sayili karar1 kabul etti. Minsk Grubu’nun
onerilerini  kabul etmeleri icin Ermenistan’in, “Azerbaycan Cumhuriyeti’nin
Karabag Bolgesi” Ermenileri iizerinde niifuzunu kullanmasi istenmektedir. Bu
ifadelerden dolayli olarak saldirganlarin Karabag Ermenileri oldugu sonucuna
varilabilir. Kararin tek olumlu yonii, dolayli da olsa Karabag’in Azerbaycan’a ait
oldugunu teyit etmesidir'>*.

Bu haliyle s6z konusu 853 sayli kararin, daha once aliman 822 sayili Karar

gibi, Ermeniler iizerinde bir etkisi olmayacag1 agiktir. Nitekim Ermeni gili¢leri 18

33 CAFERSOY, N. Elgibey (2001) Déneminde Azerbaycan Dis Politikasi. ASAM yayinlari, Ankara.
s.73.
13 AKTAS H. (2000) a.g.e. s.50.
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Agustos’ta Cebrail’i, 23 Agustos’ta Fuzuli’yi, 31 Agustos’ta Kubatli’y1 ve 3

Eyliil’de de Horadiz’i almislardir. Rusya’nin girisimiyle ateskes ilan edilmistir.

Birlesmis Milletler Gilivenlik Konseyi 14 Ekim 1993 tarihinde Karabag
anlasmazligr konusunda 874 sayili bir diger karar kabul etti. Bu karar, 822 ve 853
sayili kararlarin esaslarin1 tekrar etmekte ve ateskesin etkili ve kalici olmasi i¢in
ilgili tiim taraflara cagrida bulunmaktadir. Kararda ayrica, son olarak isgal edilen
yerlerden kuvvetlerin ¢ekilmesi ve haberlesme ve nakliyeye iligkin tim engellerin
kaldirilmast i¢in MINSK Grubu tarafindan hazirlanan takvime uyulmasi

istenmektedir.

Ermeni kuvvetleri bu karardan on giin kadar sonra ateskesi ihlal ederek
Azerbaycan’in Zengilan bolgesine saldirdilar. Yaklasik 50.000 Azeri, Araz nehrini
gecerek, Iran’a sigind1. Giivenlik Konseyi 12 Kasim 1993 tarihinde kabul ettigi 884
sayili kararda, artik adet oldugu gibi, daha onceki kararlarinin esaslarini tekrar etti.
Ayrica Karabag anlasmazliginin ve Ermenistan ile Azerbaycan arasindaki gerilimin
bolgedeki baris ve giivenligi tehlikeye atacag belirtildi. Ateskes ihlalleri ile Zengilan
bolgesi ile Horadiz sehirlerinin isgal edilmesi, sivillere saldirilmasi ve Azerbaycan
topraklarinin bombalanmasi kinandi. Silahli ¢atismalarin derhal durdurulmasi, isgal
giiclerinin  Zengilan  bolgesinden, Horadiz sehrinden ve Azerbaycan’in son
zamanlarda isgal edilmis diger bolgelerinden derhal ¢ekilmesi, ilgili tiim taraflarin
ateskesi etkin ve devamli hale getirmeleri ve Minsk siireci c¢ercevesinde
anlagmazligin miizakereler yoluyla ¢dziimlenmesini aragtirmaya devam etmeleri

istendi.

Minsk Grubu es bagkanlar: tarafindan 1997 Mayis ayinda hazirlanan bir plan
Karabag’in Azerbaycan’a baghh ozerk bir bodlge olmasini, kendi anayasasini
hazirlama hakkina sahip bulunmasii, Ermeni gi¢lerinin Karabag disindaki
Azerbaycan topraklarindan ve Susa sehrinden c¢ekilmesini, buralarda giivenligin
AGIT giiglerince saglanmasmi ve Karabag’in serbest ekonomik bdlge olmasini
Ongoriiyordu. Bu plan Azerbaycan tarafindan kabul edilmistir. 1997 Aralik ayinda

Minsk Grubu taraflara, asamali olarak nitelendirilen bir ikinci plan sunmustur. Buna
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gore birinci asamada, Susa ve Lagin koridoru hari¢, Ermeni giicleri isgal edilmis
Azerbaycan topraklarindan cekilecek ve miilteciler evlerine geri donecekti. AGIT
Minsk Grubunun Kasim 1998’de hazirladig: {igiincii bir baris plant Azerbaycan ve
Karabag’in ortak bir devlet kurmasini 6ngoriiyordu. Ancak Azerbaycan bu planin
kendi toprak biitiinliigiinii tehdit ettigini belirterek reddetmis ve Minsk Grubunun
daha once hazirladig1 ve Karabag’a Azerbaycan icinde genis otonomi verilmesini

ongoren plani destekledigini bildirmistir.

Azerbaycan daha sonra, 21 Subat 2001 tarihinde, Minsk Grubu’nun
hazirladig1 planlar1 kamu oyuna agiklamistir. “Ortak Devlet” formiiliiniin Karabag’a
fiillen bagimsizlik verdigi, zira Karabag’in kendi anayasasi ve ordusunun olmasini ve
Azerbaycan Millet Meclisi’nin alacagi kararlart veto etmek hakkina sahip

bulunmasini 6ngdrdiigii meydana ¢ikmistir.

Azerbaycan’in Minsk Grubu’na karsi1 duydugu giivensizlik iki iilke devlet
baskanlarinin dogrudan goriigmeye baslamalari sonucunu vermis ve Minsk Grubu ise
bu goriismeleri kolaylastiric1 bir rol almakla yetinmistir. Iki iilke baskanlar1 2001
yilinda Mart ayinda Paris’te ve Nisan aymmda da ABD’de Key West’te yogun
gorliismeler yapmislardir. Basin haberlerine gore taraflar su formiil iizerinde
durmuslardir: Karabag hukuken Azerbaycan’a bagli bir bolge olacak ancak ¢ok
genis bir 6zerklige sahip olacaktir. Ermenistan bir koridor ile Karabag’a Nah¢ivan’da
bir koridorla Azerbaycan’a baglanacaktir. Bu koridorlarin Lacgin ve Megri
bolgelerinde olacagi anlasilmaktadir'>. Ermeni giicleri isgal ettikleri bolgelerden
cekilecektir. Demiryolu hatti isletmeye agilacakti. Bu formiilden bir sonug

alinamamustir.

Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin bu konuda almis oldugu
kararlarda  bolgedeki tiim {lkelerin egemenlik ve toprak biitiinliigiine saygi

gosterilmesi, siirlarin dokunulmazligi, toprak elde etmek i¢in kuvvet kullanmanin

155 Birlesmis Milletler Antlasmasimin VI bolimii barisin tehdidi, bozulmasi ve saldirma fiili halinde
yapilacak hareketle ilgilidir. Bu hareket icinde silahli kuvvet kullanmasini gerektiren ve
gerektirmeyen 6nlemler vardir.

123



kabul edilmezligi ilkeleri teyit edilmektedir. Ayrica bu kararlarda yer alan Ermeni
giiclerinin iggal ettikleri yerlerden ¢ekilmeleri ve Karabag’in Azerbaycan’a bagli bir
bolge oldugu gibi hususlar, Ermenilerce ileri siiriilen Karabag’in bagimsiz bir devlet
oldugu ve kendine ait topraklar1 ele gecirdigi gibi goriislere agikca ters
diismektedir. Buna karsin Giivenlik Konseyi kararlari Ermenistan’1 saldirgan

olarak gostermemis ve kinamamuistir.

Avrupa Konseyi, Azerbaycan ve Ermenistan’in bu teskilata 2001 yilinda tiye
olmasindan sonra Karabag sorununa yakin ilgi géstermistir. Son olarak Konseyin
Parlamenter Asamblesi 25 Ocak 2005 tarihinde Karabag sorunu hakkinda 1416
sayili bir karar kabul etmistirr Bu kararda, Karabag’da silahli c¢atigsmalar
baslamasinda on yildan fazla zaman ge¢mis olmasina ragmen Karabag sorunun hala
¢Oziimlenmemis bulunmasinin esefle karsilandigi ifade olunmaktadir. Karar, yiiz
binlerce kisinin yerlerinden oldugunu ve sefil durumda yasadigini belirtikten sonra
Azerbaycan topraklarinin 6nemli bir kisminin halen Ermeni giiclerinin isgali altinda
bulundugu ve ayrica Karabag bolgesinin ayrilik¢i Ermeni gligler tarafindan kontrol
edildigini ifade etmektedir. Kararda bir silahli ¢atismayla etnik unsurlarin zorla gog
ettirilmesi ve ilgili bolgenin fiilen diger bir devlete ilhak edilmesi sonucunda bir
bolgenin ayrilmasinin ve bagimsizlik kazanmasinin miimkiin olmayacagim1 da
vurgulanmaktadir. Kararda Birlesmis Milletler Giivenlik Konseyi’nin 822, 853, 874
ve 884 sayili kararlarina atifta bulunulmakta ve oOzellikle 853 sayili karara
deginilerek tiim iiye devletlerden anlagsmazli§in artmasina veya toprak isgalinin
devamina neden olabilecek sekilde, taraflara silah ve miihimmat vermekten

kacinmalar1 istenmektedir.

Goriildigii tizere Avrupa Konseyi Parlamenter Asamblesi’nin 1416 sayili
karar1 Karabag sorunu hakkinda Ermenistan’in goriislerine uygun degildir. Bu arada
ozellikle iki husus Ermenistan’in aleyhinedir: Birincisi, karara gore, Karabag in
bagimsiz bir devlet statiisiinde olamayacagidir. Zira, bagimsiz olabilmek i¢in, gerekli
olan ilgili bolge halkinin demokratik destegini temel alan yasal ve baris¢1 bir siireg
Karabag’da yasanmamistir. Aksine Karabag Azerileri evlerinden kovulmus ve

katledilmistir. Boylelikle kararda bagimsizligi onleyen, “etnik unsurlarin bolge
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disina ¢ikartilmasina gétiiren bir silahli catisma” meydana gelmistir. Ikinci olarak
karar, Azerbaycan topraklarinin énemli bir kismiin halen Ermeni gii¢lerinin isgali
altinda bulundugunu ifade etmekte ayni1 zamanda iiye bir devletin yabanci bir topragi
isgalinin o devletin Avrupa Konseyi iiyesi olarak edindigi taahhiitlerinin vahim bir
ihlali olusturacagini belirtmektedir. Bu sozler, bir kinama olmasa da, Ermenistan’a

yoneltilmis agir elestirilerdir.

Islam Konferans1 Orgiitiiniin (IKO) Karabag sorunu hakkinda 1994 yilindan
bu yana bir ¢ok karar almistir. Son olarak da 14-16 Haziran 2004 tarihlerinde
Istanbul’da yapilan IKO Disisleri Bakanlari toplantisinda da bu konuda 10/31-P
sayil1 bir karar kabul edilmistir. Bu kararin 6nemli noktalar1 su sekilde 6zetlenebilir:
Ermenistan’in  Azerbaycan’a saldiris1  siddetle kmanmustir. Isgal altindaki
Azerbaycan topraklarinda Azeri sivil halka kars1 yapilan hareketler “insanliga karsi
su¢” olarak goriilmiistiir. Isgal edilmis Azerbaycan topraklarinda arkeolojik, kiiltiirel
ve dini eserlerin yagmalanmasi ve tahrip edilmesi de kinanmistir. Birlesmis Milletler
Gilivenlik Konseyi’nin 822, 853, 874, ve 884 sayili kararlarinin tam olarak
uygulanmasi, Ermeni giiglerinin Azerbaycan’in, Karabag dahil, isgal edilmis
topraklarindan ¢ekilmesi ve Ermenistan’in Azerbaycan’in egemenlik ve toprak
biitiinliigiine saygi gostermesi istenmistir'>°.

Karabag sorununun c¢oziimlenmesi Kafkasya’da giivenligin arttirilmasi ve
Azerbaycan’in da daha giiclii bir devlet haline gelecek olmasi nedenleriyle, jeopolitik
alanda Tirkiye’nin lehinedir. Bunun yaninda Ermenistan sinirinin agilmasi bu iilke
ile olan ticareti arttiracak ayrica Azerbaycan ile olan ulagtirmada Ermenistan
yollar1 da kullanilabilecektir. Ne var ki Tiirkiye’nin Ermenistan ile olan sorunlarinin
basinda Karabag sorunu degil, Ermenistan’in Tiirkiye’nin toprak biitiinliigiinii
tanimamas1 ve soykirim iddialari bulunmaktadir. O itibarla Karabag sorununun
¢oziimii Tirkiye-Ermenistan iligkilerinin normal hale gelmesi i¢in yeterli

olmayacaktir. Karabag sorunu ile es zamanli olarak bu sorunlarin ¢dziimiiniin

" UYSAL, D., ALPTEKIN. V. (2008) “Kafkasya ve Orta Asya Tiirk Ciimhuriyetleri-Azerbaycan”.
Gegis Ekonomileri, Ed. Ornek, 1., Tas, S., Yildirim., N. Ekin Basin Yayin Dagitim, Bursa. s.381.
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saglanmas1 da gereklidir. Boylece yillarin gegmesine ragmen Ermenistan isgal ettiyi
topraklardan ¢ekilmeyince Azerbaycan ve Ermenistan arasinda barigin kurulmasi séz

konusu olamaz.
2.1.4. Azerbaycan’da Haydar Aliyev Politikalar

Azerbaycan’da Haydar Aliyev doneminin ortaya ¢ikisinin anlagilabilmesi i¢in
bagimsizligin ilk yillarinda bu iilkede yasanan sosyo-ekonomik gelismeler oncelikle
incelenmelidir. Bagimsizligin ilan edildigi 1991 yilim izleyen donemde
Azerbaycan’da yasanmis olan c¢alkantili ve istikrarsiz sosyo-ekonomik ve politik

ortamin arka planinin gézlemlenmesi bu baglamda 6nemlidir.

Haydar Aliyev, 1991-2003 yillar1 arasinda Sovyet sonras1 Azerbaycan’inin
ekonomik ve politik doniisiimiinde en énemli isim olarak kargimiza ¢ikmaktadir. Bu
donem, Haydar Aliyev’in karizmatik kisiligi etrafinda gen¢ cumhuriyetin sorun ve
firsatlariyla birlikte diinya sahnesinde yer almaya baslamasi acisindan Onemlidir.
Ozellikle Cumhurbaskani olmasindan &nceki kaotik dénem dikkate alinirsa, Haydar
Aliyev doneminde bu yeni bagimsiz iilkenin ekonomik ve politik donlisimi ve
uluslararasi sistemle biitlinlesmesinde ciddi gelismeler yaganmistir. Piyasa ekonomisi
kurumlarinin tesisi, demokratik kurumlarin insast gibi temel onceliklerde Haydar

Aliyev doneminde kismi bir ilerleme saglanmistir.

Haydar Aliyev’in kisiliginde ortaya ¢ikan pragmatizm, iilkenin Oncelikli
sorunu olan gelirdeki biiyiik diisiislerin sona erdirilmesi, bolgesel ¢atisma alanlariin
azaltilmast ve sosyal catisma alanlarinin giderilmesi gibi noktalarda kendini
gostermistir. Tiim bu problemlerin ¢6ziimiinde saglanan bazi basarillar yaninda
tilkenin Haydar Aliyev doneminde daha otoriter ve patrimonyal bir devlet sisteminin

kurulmasiyla sonuglanan gelisme ¢izgisi yakaladig1 goriilmiistiir.

Haydar Aliyev (1923-2003) Sovyet sonrast donemde Kafkasya’daki en
karizmatik Onderlerden biri olarak tarih sahnesinde yerini aldi. Haydar Aliyev,
Sovyetler Birligi doneminde de {ist diizey idari gorevler tstlenen ender Kafkasyali
Miisliimanlardan birisi olarak goze carpmaktadir. Aralik 1982°’de Sovyetler Birligi
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Komiinist Partisi Merkez Komitesi Politbiiro liyeligine secilen Haydar Aliyev SSCB
Bakanlar Kurulu Bagkani Birinci Yardimcist gorevine atanmigs ve SSCB’nin iist
diizey yoneticilerinden biri olmustur. Yirmi yil SSCB Yiiksek Sovyeti’nde
milletvekilligi yapmus, bes yil ise SSCB Yiiksek Sovyeti Bagkan Yardimeisi olarak
calismistir. Daha sonra Politbiiro iiyeliginden ve 1991°de Komiinist Parti iiyeliginden

ayrilmstir™’.

Sovyet sonrast doneme gelince, 1991-1993 yillari arasinda Nahg¢ivan Otonom
Cumhuriyeti Yiiksek Meclisi Baskan1 ve Azerbaycan Cumbhuriyeti Yiiksek Sovyet
Baskan1 gorevlerini yiirliterek 1992°de Yeni Azerbaycan Partisi’nin Nahg¢ivan
sehrinde yapilan kurulus kongresinde parti baskani secilmistir. 3 Ekim 1993’te
yapilan genel se¢imler sonucunda Azerbaycan Cumhurbaskani se¢ilmisg, ardindan 11
Ekim 1998°deki secimlerde oylarin %76’sim1  kazanarak tekrar Azerbaycan
Cumhurbagkani olmustur. 15 Ekim 2003’teki devlet bagkanlig1 se¢imlerinde yeniden
aday olan Haydar Aliyev saglik sorunlari nedeniyle se¢imlere katilmaktan vazge¢mis
ve 12 Aralik 2003’de vefat etmistir. Bu baglamda Sovyet sonrasi ¢agdas
Azerbaycan’in on yil1 (1994-2003) Haydar Aliyev ve politikalar ile sekillenmis ve
kendisinden sonraki donemde de belirleyiciligi devam etmistir. Bagimsizligin ilk
yillarinda Ermenilerce isgal edilen Karabag topraklarinda yasanan sorunlar nedeniyle
sikintilt bir donem yasayan Azerbaycan’da siyasal istikrarsizligin Haydar Aliyev’in
Cumbhurbagkani seg¢ilmesi ile 6nemli dl¢iide azaldig1 goriilmiistiir. Bu ayni1 zamanda
tilkenin uluslararast ekonomik sisteme entegrasyonu acgisindan kimi olumsuz
gostergelere ragmen ciddi gelismelerin yasandigi bir donemdir. Karabag probleminin
¢oziimiinde dnemli bir mesafe alinamamis olmasina ragmen Haydar Aliyev donemi,
dis ekonomik iligkilerin hizla gelisti§i ve Azerbaycan’in uluslararasi arenada dnem

kazanma donemdir.

1991°deki bagimsizligin akabinde Azerbaycan, biitiin ge¢is ekonomilerinde

goriilen sosyo-ekonomik ve politik problemlerle ugrasmak zorunda kalmstir.

7 DIKKAYA, M. CAYLAK, A. (2008) Haydar Aliyev Doneminde Azerbaycan’in Ekonomik ve
Politik Doniigiimii: Firsatlar ve Sorunlar. OAKA. Cilt 3, say1:5, s 131-157.

127



Bagimsizligin ilk yillarinda %20’lere ulasan negatif biiylime oranlart ve %1000’lere
ulasan enflasyon oranlar1 ile karamsar bir ekonomik tablo ile karsi karsiya kalan
tilkede ©zel sektor girisimlerinin biitin GSMH igerisindeki payr %20’lere bile
ulagsamamustir. Bagimsizligin ilk yillarinda baslayan ekonomik doéniisiim sancilarina,
gb¢ problemleri de eklenmistir. Ulkenin, yeralti rezervleri zenginliginden tarim ve
turizme uzanan genis bir yelpazede biiyiik bir ekonomik kalkinma potansiyeli tagiyan
kaynaklarmin fiili hale getirilmesi baglangic kosullarinin zorlugu nedeniyle
gecikmistir. Bu donemde, Sovyet yillarindan kalan yerli {iretim aglarinin kopmasi ve
ekonomik doniislimiin maliyetini diisiirmek acisindan anlamli sayilabilecek yabanci
yatirim ortamiin gelisememis olmasi nedeniyle ekonomik performans oldukca
diisiik diizeyde seyretmistir. Ustelik Sovyet Azerbaycani ddneminde reformlar
acisindan parlak bir performans ortaya ¢ikmamis, merkezi planlamanin yonlendirdigi
dev ve verimsiz isletmelerle rehabiliteye muhta¢ bir alt yapi miras olarak devr

alinmustir.

Daglik Karabag etrafinda devam eden anlasmazligin, Azerbaycan i¢in hem
insan kaybi hem de ciddi anlamda ekonomik bir kayip olusturmus olmasi da
denkleme dahil edilince, ilk yillarin ne denli sancili gegtigi daha net olarak
gbzlemlenebilir. Buna ragmen dénemin sonunda (1994) “Yiizyilin Anlasmas1” olarak
tanimlanan petrol anlagmasi ile birlikte {ilkenin ekonomik bir cazibe merkezi olmaya
basladigr goriilmiistiir. Karabag sorununun kaderine terk edildigi ve ekonomik
problemlerle miicadelenin 6n plana alinmaya basladigi bu donemde siyasal istikrarin
nihayet saglanmis olmasi, Karabag-dis1 faktorler agisindan olumlu bir donemin
baslayacagmin ilk isaretini olusturmustur. Siyasal istikrar yillarina girilmesinde
Sovyet doneminin deneyimli politikacis1 olan Haydar Aliyev faktoriiniin 6nemi

biiytiiktir.

Karabag Savas1 Azerbaycan igin, etkileri halen devam eden Ermenistan ile
ateskes anlagmasinin imzalandigr 12 Mayis 1994’e kadar topraklarinin %20’sini
kaybeden, bliyiik bir i¢ gogii takiben ciddi bir igsizlik sorunuyla yiizyilize gelmis ve
savast finanse etmek i¢in biitgeden ayrilmis milyarlarca dolarlik fon kaybina

ugramistir. Oysa bagimsizligin ilk yillarinda, var olan petrol rezervleri ve kaynaklar

128



ile Kafkaslarda yeni bir Kuveyt’in ortaya ¢ikacagi pek ¢ok arastirmaci tarafindan dile
getirilmistir. Bu eksende Ermenistan’la olan savasin agik bir sekilde piyasa
ekonomisi reformlarimi geciktirdigi, yabanci yatirimlar1 caydirdigi ve sosyo-

ekonomik yapiy1 derinden etkiledigi goriilmiistiir.

Yiiz yili askin bir zamandir petrol gibi uluslararasi pazarlanabilir bir iiriinlin
varliginin bilindigi ve bu alanda bir iiretim alt yapisinin bulundugu Azerbaycan’in
ekonomik doniisiimii gergeklestirebilmek i¢in bagvurdugu sektor yine petrol tiretimi

158 Ozellikle Sovyet sonrasi dénemde ortaya ¢ikan

basta olmak iizere enerji olmustur
bosluk, talebe bagl olarak Azerbaycan’in yeralti rezervlerinin genel bir tasnifi i¢in
Haydar Aliyev Doneminde Azerbaycan’in Ekonomik ve Politik Doniisiimii fiyati
yiikselme trendine giren petrol iiretimi icin ABD’1i ve Batili petrol firmalarini tilkeye

yoneltmistir.

Azerbaycan'da tretilen petrol, 1923 yildan itibaren istikrarli bir sekilde
artarak 1941 yilinda 25.4 milyon tona ulagsmasiyla petrol iiretiminde rekor kiran
Sovyet iilkesinde, ¢ikarilan petroliin %75 ni teskil ediyordu. Ikinci Diinya Savasi
boyunca Azerbaycan petrol iiretimi ise soyledir: 1941'de 25.4, 1942'de 15.8, 1943'de
12.6, 1944'de 11.8 ve 1945'de 10.4 milyon ton. Petrol konusunda ¢ok okuyan
konusan ve diinyanin baslica petrol yataklarinin tarihini bilen Hitler, Ikinci Diinya
Savasi'nda, basta Bakii olmak tlizere Kafkaslarin petrol yataklarini, "Edelweiss" diye
adlandirilan planiyla ele gegirmeye calisti. Zira Kafkas petroliinii, Alman
Imparatorlugu'nun kendi kendine yeterli olmasi ve bdylece yenilmez olmasi
noktasinda temel unsur olarak gériiyordu. Bakii petrol yataklari'’ ingiltere, Fransa
ve ABD'nin de dikkat merkezindeydi. Almanya'nin Bakii petrol yataklarimi elde
etmesini Onlemek ve Sovyetler Birligi'ni zayiflatmak amaciyla, s6z konusu
devletlerin Bakii'yii bombalama planlar1 vardi. Ancak Hitler'in Hollanda, Fransa ve

Belgika'yr 22 Haziran 1940'da isgal etmesiyle Bakii petrol yataklar1 hedef

8 'EFENDIYEV, A. (1999) “Azerbaijan: Enormous Potential and Challenging Economic
Opportunities”. European Business Journal. s.176-177.

139" Azerbaycan’da petrol, Hazar’da, Hazar’a uzanan Abseron yarimadasinda, Kiir nehri kiyilarinda,
Kobustan bolgesinde ve Gence yakinlarinda bulunmaktadir.
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merkezinden ¢ikmis oldu ™. Hitler Bakii petroliinii ele gecirmek icin biiyiik

miicadele vermis olmasina karsin, basarili olamayarak amacina ulasamadi.

Sovyetler Birligi'nin gelismesinde Onemli bir rol oynayan Azerbaycan
petrolii, Ikinci Diinya Savasi'nda her y1l cepheye 20 milyon ton génderilmistir. Bu
bakimdan savasin kazanilmasinda Azerbaycan petroliiniin etkisi biiyiik olmustur.
Savas yillarinda SSCB'nin petrol ihtiyacinin tamamina yakin bir kisminin
Azerbaycan tarafindan karsilandigi goz oniine alindiginda Azerbaycan'in jeo-stratejik

Onemi daha fazla anlasilmaktadir.

Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) Onciiliigiinde olusturulan
uluslararasi petrol konsorsiyumlari ve iiretim paylagim anlagmalari ile birlikte petrol
tiretim ve ihracati bliyiik oranda artmistir. Bu gelismeler, 6zellikle miilteciler sorunu
nedeniyle ortaya ¢ikan agir issizligin ortadan kaldirilmasi ve savas sonrasi altyapinin
yenilenmesi i¢in gerekli hiikiimet fonlarinin olusmasi acisindan da ¢ok Snemli bir
kamu gelirinin olugsmas1 anlamima gelmektedir. Eylil 1994’te imzalan “Yiizyilin
Anlagmas1” ile Azerbaycan, 15 farkl iilkeden 33 firma ile 60 milyar dolarlik petrol
anlagsmasi imzalamis, bu donemde fiili yabanci yatirim miktar1 4 milyar dolara
ulagsmigtir. Bu baglamda, bagimsizligin ilk yillarinda azalan petrol {iiretimi hizla
yiikselmeye baslamis, % 10’lar civarinda yillik biiylime oranlarina ulasilmis, ihracatin
dortte TUcilinli olusturan petrol onemli bir dis gelir kalemi haline gelmis ve petrol
kaynakli gelirlerin devlet biit¢esinin yarisini olusturdugu godzlemlenmistir. Buna
paralel olarak sosyo-ekonomik problemler azalmaya ve piyasa reformlari hizla icraata
gecirilmeye baglanmis, gelir dagilimi sorunlari ¢oziimlenme siirecine girmistir. Petrol
iiretiminde yasanan trafik o denli hizli olmustur ki, aralarinda Agip, Amoco, BP-
Amoco, Chevron, Elf, Ehhon, Pennzoil, Shell, Tehaco ve Total’inde bulundugu
diinyadaki en biiylik petrol sirketlerinin iilkede yatirim yaptiklar1 goriilmektedir. Bu
sirketlerin, gelecekte yaklasik 60 milyar dolarlik ilave yatirim yapmay1 planlamalari,

bu eksende iilkenin “Petroliin Birlesmis Milletleri” seklinde anilmasina neden

1 AHUNDOV. F., ALIYEV, F. T., AGARUNOV. M. (1995) "World War-II and Azerbaijan: 50th
Anniversay of the Allied Victory". Azerbaijan International Magazine. s.50-58.
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olmaktadir. Azerbaycan’da petrol sektoriinde toplam 75 bin kisi c¢alismaktadir.

Sektorde caligsanlar diger sektorlere oranla daha yiliksek maas almaktadirlar'®'.

Bu donemin, eski Sovyet cografyasindaki pek c¢ok iilkenin daha once
baslatmis oldugu piyasa reformlarinin, uygulamaya gectigi donem oldugunun alt1
cizilmelidir. Bu baglamda piyasa ekonomisi performansi a¢isindan hayli hizli yol
alinmasi1 gerekiyordu; ozellestirmeler yapilmali, ¢agdas bir anayasa olusturulmali,
hak ve Ozgirliikler tanimlanmali ve alami genisletilmeli, diinya ekonomisiyle
entegrasyon saglanmaliydi. Bu eksende Haydar Aliyev faktoriiniin, i¢ politik
istikrarin yaninda uluslararasi diplomatik aglarin iilkenin kiiresel kapitalist ekonomik
iligkileri ile ilgili ayrintili bir ¢aligma i¢in kurulup gelistirilmesi, Bat1 ve ABD’nin
destegi alinarak istikrarli bir doneme girilmesi bakimindan 6nemi biiyiiktiir. Sovyet
Politbiiro’sundaki tecriibeleri bu politikacinin bélgede Rusya’nin ihmal edilmesiyle

ilkenin hizl1 bir acilim yapamayacagini gosteriyordu.

Uluslararast dengelerin kurulmasinin 6nemi, bagimsizligin ilk yillarinda
ilkenin anti-Rus politikalarla ugradig: felaketler diisiiniildiigiinde fazlasiyla yagamsal
bir hale gelmisti. Nitekim Rus petrol sirketlerinin petrol anlagmalarindan ve boru

hatlarindan pay almasiyla birlikte dev uluslararasi projeler hayata gegmeye basladi.

Haydar Aliyev’in iilke yOnetimine damgasini vurdugu bu dénem, Bati ve
ABD’nin Orta Dogu petrollerine olan bagimliliklarini azaltmak istedikleri ve Sovyet
sonras1 cografyada Rusya’nin etkinligini kirmaya ¢aligtiklar1 dénemle es zamanli
olarak ortaya ¢ikmistir. Bu baglamda hem Bati hem de ABD, kendi petrol sirketlerini
Azerbaycan’da yatirirm yapmaya yogun bi¢imde tegvik etmistir. ABD, Bati ve
Tiirkiye’nin ¢ikarlarmin kesigsmesiyle hem Bakii-Tiflis-Ceyhan boru hatt1 faaliyete
gecebilmis, hem de dogal gaz Bakii-Tiflis-Kars boru hatlarinin 6nciiliiglinde yeni

projeler giindeme gelebilmistir.

Ulkedeki faaliyetleri hizla artan yabanci yatirimlar igerisinde en biiyiik pay1

gelismis tilkeler grubu almaktadir. 2002 yilindan itibaren biiyiik bir ivme kaydeden

I ALIYEV, N. “Petrol Azerbaycan’in Milli Serveti”. Diyalog Avrasya Dergisi, Subat-2001, s.82.
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yabanci yatirimlarin toplam stoku agisindan ABD, Ingiltere ve Norveg’in toplamin
yarisindan fazlasini olusturdugu goriilmektedir. 1995°ten itibaren yiikselme trendine
gecen gelismekte olan iilkeler kaynakli yatirimlar iki binli yillarin basinda azalmaya
baglamist1'®>. Buna ragmen 2004-2006 doéneminde ice doniik yabanci yatirim
performans indeksi bakimindan Azerbaycan 141 iilke icerisinde 5.4 milyar dolarla

12. sirada yer almstir.

Milenyumun basindan itibaren, Onceki donemde kaydedilen daha diisiik
bliylime oranlarini, istikrarli ve yiiksek bir biiyiime hizinin izledigi iilkede ekonomik
ve sosyal alanda kaydedilen reformlar pozitif sonuclar vermeye baslamistir. Piyasa
ekonomisine gegis reformlari, diger pek ¢ok gecis ekonomisi ile karsilastirildiginda
daha ge¢c donemde baslamis olmasina ragmen piyasa yapisi kurulmaya baglamis, dis
ticaretle birlikte mal ve hizmet fiyatlar serbestlesmistir. Kolektif ¢iftlikler ve devlet
ciftlikleri (sovhoz ve kolhozlar) olarak Sovyet doneminden miras kalan sistem
tasfiye edilmis, yeni toprak miilkiyeti tesis edilmistir. Yakin donemdeki verilere gore
GSYIH nin %75’ini, tarimsal iiretimin %98’inin, sanayi iiretiminin %50’sinin ve

perakende ticaretin %99 unun 6zel sektor tarafindan gergeklestirildigi goriilmektedir.

Ozellestirme politikalarmin pozitif ve negatif sonuglara sahip olmasina
ragmen biitiinciil baglamda bu alanda meydana gelen gelismeler, makro ekonomik
gelismeyi hizlandirmakta ve niifusun gelir dilizeyi iizerinde olumlu etkide
bulunmaktadir. Buna ragmen, issizlik, diisiikk gelir diizeyi ve gelir dagilimindaki
adaletsizlikle baglantili olarak ciddi bazi problemler de vardir. Bu baglamda
sorunlarin  ¢oziimlenmesi i¢in  hiikiimetin  farkli  politika uygulamalarina
rastlanmaktadir. Ozellikle reformlarin sosyal tansiyonla birlikte siirdiiriildiigii ve
toplumun kutuplasmasina neden oldugu da kaydedilmelidir. Azerbaycan’in
ekonomik performansinda yabanci yatirimlarin tesvik edilmesinin 6nemi biiyiiktiir.
Yatirimlarin, daha ziyade enerji sektoriinde yogunlasmasina ragmen, 1994’ten beri
stiregelen biirokratik yapilanma, zayif hukuki altyapi ve monopol kurumlarin varligi,

petrol disindaki yatirimlarin gelismesini engellemektedir. 2002 baharinda Haydar

12 Erigim 2.08.2009: http://www.unctad.org/
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Aliyev’in yerli ve yabanci girisimcileri bir araya getirerek 1§ ortaminin
tyilestirilmesine yonelik bazi Onlemleri tartistigit goriilmiistir. Bu baglamda
kaydedilen ilerlemelerin, yatinm ortamin1 daha elverisli hale getirdigi
gozlenmektedir. Yine de, yabanci sermayeyi koruma ile ilgili yasalar, petrol ve
iletisim sektorii basta olmak lizere yabanci firmalarin iilkede Ozgiirce faaliyette
bulunmalarina izin vermemektedir. Bu konuda, bu firmalarin yerli ortak aramaktan

baska sanslar1 bulunmamaktadir.

Ulkedeki 6zellestirme programi ise, 1996’dan 1998’e kadar kiiciik ve orta
biiytikliikte isletmeler lizerinde yogunlagmistir. Buna ragmen, 2000’lerin baslarinda
bile biiyiik devlet tekellerinin 6zellestirilmesi gerceklesememistir. 1995°te baslayan
ozellestirme siireci halen tartisma ve ¢atismalar1 beraberinde getirmektedir. Ustelik
yabanci sirketlere Ozellestirilen (isletme imtiyazi vererek) sirketlerle bile biiyiik
sorunlar yasanmaktadir. Bu konuda, aliiminyum madenlerini isleten Alman Fondel-
Metal ve Bakii’de elektrik dagitimini iistlenen Tiirk sirketi Barmek Azerbaycan da,
sitki denetim ve banka hesaplarinin dondurulmasit gibi nedenlerle faaliyet
gosterememektedir. Buna ragmen, 6zellestirme programinin baslamasindan bu yana
35 bin kiigiik isletme ozellestirilmis, bu ozellestirmelerden 226 milyon dolar ve

devlet miilklerinin kiralanmasindan 25 milyon dolar devlet biitcesine aktarilmigtir.

Uluslararas1 ekonomik iligkilerin  gelistirilmesinin, makro ekonomik
performans iizerindeki dogrudan etkilerine bagl olarak iilkede gerceklestirilen ticaret
reformlar1 ¢ergevesinde, dis ticaret lizerindeki devlet tekeli sona erdirilerek ortalama
dis ticaret tarifelerinin biiylikk oranda distiriildiigli gortilmektedir. Benzer
ekonomilerle karsilastirildiginda, goreceli olarak liberal ve agik bir ticaret rejiminin
izlendigi iilke, Ticaret Tarifeleri indeksi’ne gére, 2007 yili icin En Cok Kayirilan
Ulke Tarifesi oran1 %9,2 ve ortalama giimriik vergisi ortalamas1 %35,1 olmastyla 125
tilke icerisinde 58 sirada yer almistir. Bu oranlar Avrupa ve Orta Asya iilke gurubu
ortalamasindan yiiksek olsa da diisiik orta gelirli ilkeler grubu ortalamasindan
asagidadir. Bununla birlikte iilkenin, Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) iiyeligi kosullarini
saglayabilmesi i¢in mal ticaretinde daha fazla serbestlesme saglamasi ve hizmetler

ticaretinde biiyiik reformlar yapmasi gerekmektedir. Mayis 2008 itibariyle 152 {iyeye
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sahip olan DTQO’ye iiyelik igin ilk basvuru 1997°de Haydar Aliyev iktidari
zamaninda yapilmig, ancak bu konudaki iki tarafli toplantilar ancak 2002’de
baslayabilmistir. Bu eksende, Azerbaycan’in dis ticaret anlasmalarini DTO gibi ¢ok
tarafli bir diizenleme yerine iki tarafli diizenlemelerle ve serbest ticaret anlagsmalari
cercevesinde diizenlemeye yonelik tercihlerinin, bu tiir biitiinciil bir dis ticaret

reformunun ortaya ¢ikmasini geciktirdigi belirtilebilir'®.

Haydar Aliyev ¢agdas Azerbaycan’in olusumunda, kurmak istedigi sistem ve
sonuglart bakimindan 6nemi asla yadsinamayacak bir figiir haline gelmistir. Ayn
sekilde i¢ politika agisindan iilkede var olan demokrasi eksigi, devletin ekonomik ve
sosyal yasam {lizerindeki belirleyici etkisine ragmen, kiiresel kapitalizmin iilkede
sorunlartyla birlikte var olmasi ancak Aliyev faktorii dikkate alinarak agiklanabilecek
olgulardir. Bununla birlikte Haydar Aliyev, iilkesinin uluslararas1 sistemle
biitiinlesme ¢abasinda, “kendisi ve ¢evresinin” merkezi bir rol iistlenmesi kaydiyla

onemli bir faktor olmustur.

Kapitalizmin kurumsal arka planinin yeterince gelismemis oldugu pek ¢ok
tilkede oldugu gibi lider ve lider biirokrasisi eksenli bir idari yapilanma Azerbaycan
icin de gecerlidir. Ozellikle, 1918-1920 yillar1 arasinda kisa bir émrii olan Mehmet
Emin Resiilzade liderligindeki ilk bagimsiz Azerbaycan Cumhuriyeti deneyimi harig
tutulursa, devlet geleneginin gelismemis oldugu eski Miisliiman Sovyet
Cumhuriyetlerinde meydana gelen gelismelere paralel bir politik gelisme ¢izgisi
cagdas Azerbaycan icin de gegerlidir. Haydar Aliyev’in Cumhurbaskanligi ile
birlikte iilkede gelisen uluslararasi yatirim ortami, tiretim diizeyi ve goreceli gelismis

refah diizeyi Azerbaycan i¢in iyi bir baslangi¢ sayilabilir.

Nitekim Azerbaycan, giiniimiizde i¢inde bulundugu cografi alanla iligkili
olarak Ekonomik Isbirligi Orgiitii (ECO), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitii
(BSEC) ve Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) iiyesi olmasi yoniiyle bolgesel

dlgekte dnemli bir iilke haline gelmistir. Ozellikle ECO’da yasamsal bir éneme sahip

19 DIKKAYA, M. CAYLAK, A. (2008) a.g.e. s.144-145.
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olan ulasim sektérii agisindan, eski Ipek Yolu’nun 6nemli bir ugrak yeri olan iilkenin
ulagtirma projelerinin hayata gecmesiyle birlikte yeniden bu tarithi Oneme

kavusabilecegi sdylenebilir. Bu baglamda Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC)'®*

ham petrol
boru hattinin faaliyete gecmesi, Gliney Kafkasya dogalgaz boru hatti ve muhtemel

Kars-Tiflis-Bakii demiryolu projesi ile Bakii, merkezi bir isleve sahip olacaktir.

Yine Haydar Aliyev donemi ile birlikte, 6nceden ciddi uluslararasi krizlerin
noktasinda biiyiik ilerlemeler kat edilmistir. Cok ileri bir diizeyde gelismenin
saglanamadigi DTO fiiyeligi konusunda, bu iilkenin diger 31 iilke ile birlikte

gbzlemci statiisii devam etmektedir.

Bati ve ABD merkezli politikalarin Haydar Aliyev donemiyle birlikte
Rusya’y1 dengeleyici olmasi yoniine dikkat edilerek yeniden masaya yatirilmast,
Azerbaycan diplomasisinin dnemli basarilarindan biri olarak kaydedilmelidir. Bu
donemde, Yeltsin doneminde duraganlasan Azeri-Rus iliskilerinin Putin’le birlikte
ivme kazanmaya basladig1 goriilmiistiir. iki {ilke arasindaki tansiyonun diismesinde
ve daha ileri diizeyde iliskilerin tesis edilmesinde Haydar Aliyev’in etkisi
yadsmamaz'®. Aym sekilde 6zellikle Bati ve ABD sermayesinin petrol sektoriine
kanalize edilmesi, uluslararasi1 kamuoyunda Azerbaycan’dan fazla destege sahip

Ermenistan’in etkinliginin zayiflatilmasi agisindan da anlamlidir.

Azerbaycan, lilkenin milli bir sembolii haline gelen Aliyev iktidari ile birlikte
Asya Kalkinma Bankasi, Avrupa Kalkinma Bankasi, Islam Kalkinma Bankas:1 gibi
diger onemli bolgesel finans kuruluslar ile IMF, Diinya Bankas1 Birlesmis Milletler
ve onun ekonomik kuruluslarinin aktif bir iiyesi haline gelmistir. Bu baglamda,
ekonominin yeniden yapilanmasi igin gerekli uluslararasi fonlara rahatlikla
ulasabilen {ilke, dig ticaret rejiminde yaptig1 reformlar paralelinde yilizden fazla {ilke

ile dis ticaret aglar1 kurmay1 basarabilmistir.

'%* Bu projenin toplam maliyeti 3.9 milyar dolar olarak belirlenmistir. The Economist, “Europe: Too
much of a Good Thing: Azerbaijan and Oil”, 19 August 2006.

' BARAN, Z. (2002) “The Caucasus: Ten Years after Independence”. The Washington Quarterly,
Vol. 25, No 1, Winter 2002, p.225.
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Tablo 5: Azerbaycan Dis Ticaretinin Gelisimi (bin dolar) (2003-2009)

Thracat Ithalat
2003 2.591.978.9 2.626.225.2
2004 3.614.307.1 3.504.324.4
2005 4.346.864.4 4.200.256.3
2006 6.372.112.7 5.264.513.2
2007 6.058.308.7 5.708.573.5
2008 47.756.229.4 7.169.470.3
2009 14.699.848.5 6.127.016.2
Kaynak: UN Commodity Trade Statistics Database:

http://comtrade.un.org/db/mr/daReportersResults.aspx

Buna ragmen dig ticaret ortaklarinin sayisal genigslemesine paralel olarak
Ozellikle ihracatta enerji agirlikli bir yapinin kurulmus olmasi, enerji fiyatlarindaki
dalgalanmaya bagli olarak {ilkenin ekonomik biiyiimesinin yavaslamasina neden
olabilir. Gergekten Azerbaycan’in diinyaya yaptigi ihracat 6zellikle 2000 yilindan
sonra hizla artmaya baglamig ve 2007’de 6 milyar dolar1 gegmistir 2008 de ise ani bir
artis gostererek 47 milyar dolara ulasilmistir 2009°da 14 milyara diismiistiir
(Tablo:5). Buna ragmen, 2006 yilinda 5,5 milyar dolarlik ihracatin enerji mallar
agirlikli olarak gergeklesmis olmasi tek yonlii bir ihracat yapisinin kurulmusg olmasi
acisindan dikkate degerdir. Diinya petrol fiyatlarinin rekor diizeye ulastigi 2008 yili
ortalarinda boyle bir tehdit s6z konusu olmasa da, (Ihracat 47 milyara yiikselmistir)
uzun vadede bu tiir bir tek malli ihracatin gelirde istikrarsiz bir gelismeye yol agacagi
sOylenebilir. Bu baglamda turizm ve tarim sektoriindeki potansiyelin hayata

gecirilmesi biiyiik 6nem arz etmektedir.

Ulkenin petrole bagimli bir iiretim yapisina sahip oldugu, ihracatm igerigi
dikkate alindiginda kolaylikla gozlemlenebilir (Tablo 6). Benzer pek c¢ok iilkede
yasanan tecriibeler, temel tiikketim sanayilerinin kurulamamasi durumunda, bu siireci

izleyen donemde iilkelerin ciddi darbogazlara diisebilecegini gostermektedir.
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Tablo 6: Azerbaycan’da Petrol Uriinleri Ihracatinin Gelisimi (2002—2008)

Petrol iirlinleri ihracaty|

Yillar Bin ton| Degeri| ihracatta)
(milyon dolar) Pay1 %

2002 11.536.6 1.901.9 87.8
2003 10.951.8 2.212.4 85.4
2004 11.500.9 2.962.2 81.9
2005 9.033.1 3.308.6 76.1
2006 12.434.4 5.354.0 84.0
2007 42.598.0 4.882.9 80.6)
2008 44.514.0 46.225.3 96.8

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)

Nitekim Azerbaycan, 2000-2004 arasindaki 5 yillik donem ortalamasi
bakimindan, ihracatta madencilik {iriinlerine yiiksek oranda bagimli 40 gelismekte
olan (gecis ekonomilerinin de i¢cinde bulundugu) iilke igerisinde % 86,6’lik oranla 9.
sirada bulunmaktadir. Ulkedeki petrol ve dogal gaz iiretiminin daha uzun yillara
varan bir karsilastirmasi yapilacak olursa (1981-2008 donemi) petrol {iretiminin
1981°den itibaren diizenli bir sekilde azalarak, 1981°deki 14.1 milyon tonluk
tiretimin 1997°de 9.1 milyon tona diistiigii; izleyen donemde yeni {iretim alanlarindan
elde edilen petroliin verdigi ivmeyle 1998’den itibaren hizli bir sekilde yiikselerek
2008’de 46.2 milyon dolara ulastig1 goriilmektedir. Benzer gelismeyi dogal gaz
tiretiminde de izlemek miimkiindiir, 2006 yilina kadar dalgali bir seyir izleyen
dogalgaz tiretiminin 2007’de 11 milyar metrekiipe, 2008 de ise 16,3 milyar
metrekiipe ulastigi  goriilmektedir'®®. Daha sonraki yillarda ise, petrol fiyatlarinin
artmasi ve yeni yataklarin iiretime baslamasi petrol gelirlerine ve devlet biit¢esine

olumlu etkide bulunmustur.

1% Erisim 17.05.2009: IMF Country Report, 2008
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Azerbaycan’in, Haydar Aliyev’in iktidar ile birlikte kazanmis oldugu siyasal
istikrar ve oglu ilham Aliyev ile birlikte devam eden siire¢ en basta zikredilmesi
gereken avantaj olarak kaydedilmelidir. Bu donemde Azeri halkinin refah diizeyinde,
kayit dis1 ekonomiyi de denkleme dahil edersek, cok acik bir iyilesme meydana
gelmigtir. Bu pozitif gelisme, basta Bakili olmak tizere iilkedeki biiyiik kentlerde
yapilan kiiciik bir gezinti ile rahatlikla anlasilabilir. Pek ¢ok uluslararasi sirketin,
ilkede is yapmak icin biiro agmalar1 ve yeni is alanlar1 olusturmalari, Azerbaycani
Kafkasya’da merkez haline getirilmesidir. Azerbaycan halkinin, tarihsel anlamda
goreceli bir 6zel sektor dinamizmi tagimasi, kamu disinda yeni is alanlarinin
acilmasimi kolaylagtirmakta ve gelistirmektedir. Bununla birlikte yabanci firmalarla
da etkin iletisime gecerek ortakliklar kurma becerisine sahip dinamik bir halkin

varligi, gelecek adina umut verici bir faktordiir.

Onemli bir tarim ve turizm potansiyelini de bardiran iilkenin, enerji sektorii
disindaki alternatif gelir kaynaklar1 acisindan da biiyiik bir sansa sahip oldugu
sOylenebilir. Cografi konumu agisindan dogrudan iletisime gegebilecegi ortak kara
sinirma sahip bes iilkeye (Rusya, Giircistan, Ermenistan, iran ve Tiirkiye) ilaveten
Hazar Denizi araciligiyla Tiirkmenistan ve Kazakistan’a komsu oldugu diisiiniiliirse
dis ticaretin gelisimi agisindan ciddi bir avantaja sahip oldugu sdylenebilir. Ulkenin,
yeralt1 rezerveri zenginliginden tarim ve turizme uzanan genis bir yelpazede biiyiik
bir ekonomik kalkinma potansiyeli tasiyan kaynaklarinin fiili hale getirilmesi

baslangi¢ kosullarinin zorlugu nedeniyle gecikmistir'®’.

Diaspora Azerileri, ilave edilecek diger bir faktordiir. Ozellikle, bagimsizligin
ilk yillarinda yasanan kaos ortaminda Rusya ve Tiirkiye’ye caligmak amaciyla giden
Azeriler {llkenin ekonomik ve politik doniisiimiinde gelecekte etkin bir rol
oynayabilir. Ozellikle Rusya’daki toplam Azeri niifusunun 2.5 milyona (bunlarin 1.2
milyonu Moskova’da bulunmaktadir) ulastigi g6z oniinde bulundurulursa ve buna
Avrupa ve ABD’de yasayan eklenirse, Avrupa’da yasayan yurttaslarinin Tiirkiye i¢in
yarattig1 etkiye benzer olumlu bir etki bu {ilke i¢in de ortaya cikabilir.

' EFENDIYEV, A. (1999) a.g.e. 5.176.
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Azerbaycanlilarin iilkelerine yillik 2 milyar dolar tutarinda gelir transferi
yaptiklar1 goriilmektedir ve bu rakam iilkenin o yilki biit¢esinin iki kat1 tutarindadir.
Biiyiik bir kism1 Azerbaycan’in sahip oldugu enerji rezervlerinin isletilerek diinya
pazarlarina ulastirilmasi konusunda, Rusya’nin disinda alternatif hatlar arayisinin bir
sonucu olarak ortaya ¢ikan, kalan1 da basta ulasim alaninda olmak iizere ticarete
yonelmek tizere diisiiniilen bolgesel projelerin yasam bulmasi/bulacak olmasi da iilke
icin firsat alanlarindan birini olusturmaktadir. Basta Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) boru
hatt1 olmak tizere diger boru hatt1 projelerine KTB (Kars-Tiflis-Bakii) demiryolu
projesinin de eklenmesiyle bdlgesel gelisme trendi artacak goriinmektedir.
Giircistan’in da Tiirkiye-Azerbaycan denkleminde hemen hemen her kosulda birlikte
olmasiyla sekillenen ve gittikce hiz kazanan bolgesel trafik zaman zaman, Kafkasya

Istikrar Pakt1 gibi savunma amacli bolgesel isbirligine bile doniisebilmektedir.

Buraya kadar ¢izilmeye ¢alisilan olumlu tabloya ragmen iilkenin ekonomik ve
politik istikrarini tehdit edebilecek olan faktorler de bu noktada dile getirilmelidir.
Bunlardan birincisi: Sovyet Azerbaycan’it doneminde reformlar agisindan parlak bir
performansin ortaya ¢ikmamasi, merkezi planlamanin yonlendirdigi dev ve verimsiz
isletmelerle rehabiliteye muhta¢ bir alt yapmin miras olarak devralinmasidir'®®.
Ikincisi ise; bagimsizligin ilanindan kisa bir siire sonra Ermenistan’la baslayan
Karabag Savasi ve bu savagin giiniimiize kadar uzanan sosyo-politik ve ekonomik
etkilerinin iilkenin gilincel meselelerinin basinda yer almasidir. Bu savas 30 bin
kisinin hayatin1 kaybetmesine ve yaklasik 1 milyon insanin bolgeyi terk ederek basta
Bakii olmak iizere iilkenin degisik yerlerinde biiyiik bir sefaletle yasam miicadelesi
icine girmesine neden olmasi yoniiyle Azerbaycan’in sosyo-ekonomik istikrarini
ciddi anlamda tehdit etmektedir. Baz1 hesaplamalara gore iilkeye parasal anlamda 60
milyar dolarlik maliyet yiiklemis olan bu sorun i¢in devlet biitgesinden gd¢menlerin
zorlu yasam kosullarinin iyilestirilmesi i¢in ayrilan fonlar, iilkenin altyapi basta

olmak tizere yeniden imar i¢in kullanilmasi gereken kaynaklarin azalmasina neden

olmaktadir.

' HORTON, S., MAMEDOV, N. (1999) “Azerbaijan’s Emerging Natural Resources Law”. Mineral
Resources Engineering, Vol. 8, No. 1 (135-143). s.136.
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Karabag probleminin ¢éziimlenmesi konusunda Azeri diplomasisi tarafindan
politik bir figlir olarak kullanilmak istenen Batili petrol sirketlerinin kendi {ilke
yonetimlerine baski olusturabilecegi 1ile 1ilgili beklentiler simdilik karsilik
bulmamaktadir. Azerbaycan bu problemde dogrudan muhatap olan Rusya ve
tarafsizlik politikasini yine politik gerekgelerle siirdiiren iran arasina sikismis bir
durumda olup tek etkin destegi Tiirkiye’den gérmektedir. Bu baglamda, biiytik petrol
anlagsmalarina imza atmis Batili sirketlerin bu tercihi yalmizca piyasa ekonomisi
baglaminda ele aldiklar1 goriildiigii icin diger petrol anlagsmalarinin Cinli ve Japon
firmalar eksenine yonelme olasihigi giindeme gelebilir. Ulkenin bdlgesel ve kiiresel
glicler arasinda kalarak ve uluslararas1 kamuoyu desteginden mahrum bir durumda
olmasi1 nedeniyle bu sorunun ortadan kalkmasi i¢in fazla se¢cenegi bulunmadigi ileri
siiriilebilir. Ustelik baska énemli igsel problemler yasayan bir iilkenin uluslararas

diplomasiyi ikna etmesi de simdilik zor goriinmektedir.

Azerbaycan’in sosyo-ekonomik ve politik pek ¢ok problemi vardir. Geng bir
cumhuriyet, eski sosyalist ekonomik alt yapi, yeni i¢ ve dis sorunlar; nihayetinde
gelismemis piyasa ekonomisi ve demokratik kurumlarin varligi bu tiirden sorunlarin
yasanilmasi ic¢in zaten yeterlidir. Bu baglamda tilkelerin yasadiklar1 an ve donem
degil, yasamalar1 gereken ama yasama firsatini ¢esitli nedenlerle yitirdikleri kosullar
onem arz etmektedir. Azerbaycan’in Haydar Aliyev iktidar1 ile uluslararasi
ekonomik sistemle biitiinlesmesi acisindan Tiirkiye ile iliskilerinin 6zel bir 6nemi
bulunmaktadir. Tirkiye, Asya’daki akraba cumhuriyetler igerisinde kendisine en
yakin ve en fazla benzerliklere sahip oldugu iilkelerin en Onemlisi olarak
Azerbaycan’1 goérmiis ve bu iilkedeki yabanci yatirimlar igerisinde en biiylik paya

sahip iilkelerden birisi olmay1 bagarmustir.

Gergekten Tirkiye ile ticari baglar son donemde hizla artmaktadir. Bu
cercevede 2007-2008’de Azerbaycan’in en Onemli ihracat ortagi Tiirkiye olmus,
ithalat a¢isindan ise ikinci siraya yerlesmistir (Tablo 7). Dis ticaretin yoneldigi
iilkeler agisindan tabloya bakildiginda ihracatin daha ziyade basta Tiirkiye eksenli
olmak iizere Bat1 pazarlarina dogru yoneldigi goriilmektedir. Ithalatta ise Rusya’nin

pay1 en biiyilik oranda ortaya ¢ikmaya devam etmektedir. Dogal gaz ve temel tiikketim
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mallar1 ithalati1 basta olmak iizere Rusya ile eskiden var olan aglarin devam etmesi
Rusya’nin bu iilke i¢in vazgegilmez bir ticaret ortagi haline gelmesine neden

olmaktadir. Diger {ilkelerden ithalatta da gida, kimya, makine, dayanikli tiiketim

mallart gibi genis bir yelpazede iiriin gurubunun varlig1 dikkati cekmektedir.

Tablo 7: Azerbaycan Dis Ticaretinin Yonelimi (milyon dolar) (2003—-2008)

2003 2004 2005 2006 2007 2008
italya 1345 italya 1614 italya 1315 [talya 2845 Tiirkiye 1056  [Tiirkiye 626
fhracatin Fransa 209 [srail 323 Fransa 406 [srail 684 italya 940 [spaniya 1497
Yéneldigi Rusya 147 Rusya 209 Rusya 285 Tiirkiye 388 Rusya 527 Rusya 582
Ulkeler [srail 138 Giircistan 188  [Tiirkiye 275 Fransa 347 [ran 434 Koreya 696
Giircistan 111 Tiirkiye 182 Tiirkmenistan 273  [Rusya 344 Endonezya 390 [Endonezya 1411
Tiirkiye 107 [ran 153 Giircistan 208 [ran 295 [srail 369 [srail 3605
Rusya 383 Rusya 569 Rusya 717 Rusya 1181 Rusya 1003 Rusya 1350
[thalatin ingiltere 286 ingiltere 421 ingiltere 384 ingiltere 453 Tiirkiye 624 Tiirkiye 807
\fﬁneldigi Tiirkiye 195 Kazakistan 236 [Singapur 384 Almanya 403 Almanya 471  |Almanya 598
Ulkeler e menistan 188 [Tarkiye 224 [rarkiye 313 Tirkiye 388 Ukrayna 465 |Ukrayna 567
Almanya 169 Almanya 198  |Almanya 256 Tiirkmenistan 369  |ingiltere 411 ingiltere 385
Fransa 155 Ukrayna 170 Tiirkmenistan 242 |Cin 222 Japonya 295 Cin 478

Kaynak: http://comtrade.un.org/db/mr/daReportersResults.as

Yiizlerce girisimcinin onlarca alanda faaliyet gosterdigi ve burada bir
Isverenler Konfederasyonu kuracak 6lciide genisledigi Azerbaycan’da, Haziran 2006
itibariyle Tiirk sermayesinin toplam tutar1 4,5 milyar dolara ulagmistir. Bu
yatirimlarin 2,2 milyar dolar1 petrol dis1 sektorlere yapilmig, 440 milyon dolari
ticarette yogunlasmistir. Bu baglamda Azerbaycan, Tiirkiye'den diinyaya yapilan
sermaye ihracinda Tiirk sermayesinin en fazla gittigi ikinci {ilke haline gelmistir.
Diger yandan Azerbaycan’daki Tiirkiye kaynakli sermayenin gelismesine paralel
olarak, ozellikle Basta Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) petrol giizergahinin faaliyete
gecmesinden sonra Tirkiye araciligiyla Bati pazarlarina yonelmesi ile birlikte
Azerbaycan’dan Tiirkiye’ye yonelik sermaye akimlarinin bagladigina dair isaretler de

alinmaya baglanmistir. Azeri yetkililerin Ceyhan’da 10 milyar dolarlik yatirim
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degerine sahip bir ham petrol rafinerisi kurmak i¢in hazirlik yaptiklarini belirtmesi
bu baglamda 6nemli bir gelismedir. Hat yil boyunca giinde 1.2 milyon varil
kapasiteyle ¢alisirsa, Tiirkiye bundan yilda 2 milyar dolar gelir elde edecektir'®.
Kurulmas: planlanan rafineriye “Haydar Aliyev” adinin verilecek olmasi bile, bu

simgesel dlizlemi genisletmekte ve giiclendirmektedir.

Ozetlersek: oncelikle, Haydar Aliyev iktidarmin Azerbaycan’da siyasi
istikrarin saglanmasinda onemli faktorlerden birisi oldugu ve 1995°te Aliyev’in
agirhgimi  koymasiyla hazirlanan “Azerbaycan Anayasasi”nin  bu istikrarin
kurulmasinda biiyiik bir paya sahip oldugu belirtilmelidir. Haydar Aliyev, Sovyet
sonrast Azerbaycan’da siyasi istikrara paralel olarak ekonomik istikrarin da
saglanmasinda, uluslararas: sistemle biitliinlesmenin tesis edilmesinde aracilik roli
oynayan en onemli figiir olarak algilanabilir. Haydar Aliyev’in, diger Orta Asyali
akraba devlet baskanlarinin sdylemlerine benzer sekilde hayatta iken sikga dile
getirdigi ve Tiirkiye ile yakinlig1 ifade eden “Bir millet, iki devlet” yaklagimi Tiirkiye

vizyonundaki agiklig1 gostermistir.

Bir siyasal onder olarak, iilkesinin gelecegini Bati’da ve Bat1 tipi demokrasi
ve piyasa ekonomisi kurumlarmin ingasinda goren Aliyev, Rusya’ya bagimliligi
azaltan bagsta Bakii-Tiflis-Ceyhan (BTC) olmak {iizere her tiir alternatif projeyi
hararetle destekleyerek Azerbaycan’in ekonomik ve politik gelecegine yonelik

saglam bir temel inga etmeye caligmistir.

Ekonomik refahin genislemesine paralel olarak demokratiklesme sorunlar1 da
onemli oranda azalacak, kaynaklarin dagiliminda firsat esitliginin daha ¢ok
saglandig1 goriilecektir. Aslinda Azerbaycan’in Haydar Aliyev oOnciiliiglinde
gerceklestirdigi ekonomik performans, tlilkenin altyapi ve imkanlar1 diislintildiigiinde
kacinilmaz olarak ortaya ¢ikabilecek bir gelisme sayilmalidir. Aliyev’i bu denklemde

onemli hale getiren “karizmatik kisiligi” ve uluslararast dengeleri ve {ilke i¢i

lfg ENER, M., AHMEDOV, O. (2010) Tirkiye-Azerbaycan Petrol-Dogalgaz Boru Hatti Projelerinin
Ulke Ekonomileri ve Avrupa Birligi A¢isindan Onemi. DEU, LLB.F. Izmir Iktisat Kongresi Anisina
II. Ulusal Iktisat Kongresi, Tiirkiye’nin Iktisadi Doniisiim Siireci. s, 237-256. 5.247.
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dengeleri okuyabilme yetenegine sahip olmasidir. Bu baglamda iilkenin en 6nemli
uluslararas1 sorunu olan Karabag’in statiisii son zamanlarda daha sik¢a konusulur
olmustur. Iktidar1 Putin’den devralan Medvedev’in liberal bir vizyona sahip
olmasmin iyi degerlendirilmesine bagli olarak, Karabag sorunu yakin gelecekte
“sorun” olmaktan cikarilabilir. Bu ¢er¢evede Azerbaycan’in uluslararasi ekonomik
ve politik gelecegi Azerbaycanlilarin diinya kamuoyunu ve Ozellikle de miittefik

tilkeleri yanlarina alarak isbirligi yapabilmelerine bagh olarak ortaya ¢ikacaktir.

Amerika ile iliskilerde Haydar Aliyev bu iilkeyle ¢ok yonlii ve dengeli
politika yiiriitmesine ragmen, oglu Ilham Aliyev bazi konularda AB ve ABD’nin
istekleri dogrultusunda hareket etmemistir. Mesela; Iran iizerine Azerbaycan
topraklarindan bir saldir1 planlayan ABD’ye; “Topraklarimiz iizerinden hi¢bir komsu
iilkeye saldir1 izni vermeyecegiz!” diyen Ilham Aliyev ABD’ye; “Demokrasiyi sizin
Olctilerinize gore degil, milletimin isteklerine gore yerlestirecegiz” diyerek de AB’ye
cevap vermistir' . Kasim aymda Bakii’de yapilan Tiirk Diinyasi Dostluk ve Isbirligi
Kurultayr’'nda yaptign konusmada; “Iran ve Ermenistan konularinda daha &nce
acikladigimiz mevkiyi koruyoruz” diyerek ABD ve AB’nin isteklerine yine olumsuz

cevap vermisti.

[Tham Aliyev, iktidar koltuguna oturdugunda, NATO ile iliskilerini Tiirkiye
iizerinden yogunlastiran ve giderek komsusu Iran’in tiim tedirginliklerine karsin
Amerika’ya yaklasan bir Azerbaycan bulmustu. Bununla beraber, Azerbaycan’in

ulusal stratejilerini su ana noktalar {izerine oturtmustur:

- Hazar Denizi miilkiyet sorununun Azerbaycan’dan hak kopartmadan
¢Oziilmesi,

- Stratejik Bakii-Ceyhan petrol boru hattinin uluslararast giivenliginin
saglanmast,

- Herhangi bir yabanc1 giice ekonomik ve askeri bagimlilik yagsanmamasi,

"Erigim: 17.12.2008: Azerbaycan Kiiresellesmenin Hedefinde :http://skyturkvngenc.wordpress.com/
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- Daglik Karabag sorununun Azerbaycan’in toprak biitiinliigli korunarak

¢Oziilmesi, miiltecilerin tekrar topraklarina donmesi.

ITham Aliyev, yiiriirlige koydugu “Denge Stratejisi” ¢ercevesinde, Hazar
Denizi ve Bakii-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 giivenliginin saglanmasi konularini,
dogrudan Amerikan yonetimiyle ¢6zmeye ¢alisti. Ulkenin petrol bagta tiim
sektorlerinde kalkinmasint amaglayan yabanci sermaye yatirimlara acilim

politikasini ise Fransiz-Alman Ittifak ile yiiriitmeyi tercih etti.

Azerbaycan gerek petrolii, gerek dogalgazi, gerek diger dogal zenginlikleri ve
yaklasan Iran savasi dolayisiyla elde ettigi stratejik mevkisi ile emperyalist gii¢lerin
istahin1 kabartan bir konumdadir. ABD ve AB, Azerbaycan’in hem dogal
zenginliklerine hem de stratejik konumundan dolayr iktidarmma muhtag
durumdadirlar. Petrol ve dogalgaz, bir takim anlagmalarla diinya iilkelerinin
istifadesine sunulmus ve Azerbaycan da petroliinii ve gazini hicbir sikint1 yagsamadan
satabilme olanagina kavusmustur. Yani artik miicadelenin ekonomik yani kismen de
olsa bitirilmis, sadece siyasi yani kalmistir. ABD ve AB, Azerbaycan’da kendi
politikalarini yiiriitecek, isteklerini karsilayacak ve sozlerinden ¢ikmayacak bir

iktidar istemektedir.

Fakat, gerek Amerika’nin gerek Fransiz-Alman Ittifaki’nin, 1987’den

baslayan'”!

Daglik Karabag sorununun kesin adimlar1 atamamalar1 “Denge
Stratejisi’nde agirligin Rusya-iran ¢izgisine dogru kaymasina neden oldu. Amerikan
yonetimi, ilkesindeki Ermeni lobisinin etkisiyle, Alman-Fransiz Ittifaki ise,
Kosova’nin yeniden Sirbistan’a verilmesine karsi c¢ikmalar1 nedeniyle Daglik
Karabag’daki Ermeni isgalinin sonlandirilmasi ve bu topraklarin yeniden

Azerbaycan’a verilmesi yoniinde girisimde bulunamadilar.

Buna karsilik, Bakii ile iliskilerini her gecen giin artiran Iran’mn, ilk kez,
Daglik Karabag sorununun Azerbaycan’in toprak biitlinliigli ¢ercevesinde

cozlimlenmesi gerektigini agiklamasi, Rusya’nin da, zaten stratejik igbirligi i¢inde

" SARIAHMETOGLU, N. (2007) Petroliin Sihirli Diinyas1. Bakii IQ Yayinlari, Istanbul. s.23-30.
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oldugu Ermenistan’a 6nemli politika degisiklikleri gerceklestire bilecegine iliskin

beklentiler Bakii’niin politikalarina yansidi.

[lham Aliyev, bu denge politikasi cercevesinde, iran ve Rusya’nin rahatsiz
oldugu bir gelismeyi, Amerikan askerlerinin Azerbaycan’da wuzun siireli
konuklanmas1 konusunu, parlamentodan ¢ikarttirdigi, iilke topraklarinin tiim yabanci
askeri unsurlar1 kapatilmasi kanunuyla durdurdu. Son iki ii¢ yildir Tiirk diinyast ile
ilgili kurultay, konferans ve sempozyumlara katilan tek devlet bagkani olmasi da
ITham Aliyev’in destek ¢evresini genisletmis, Tiirk¢ii ve milliyet¢i kesimler kendisini

destekler bir hale gelmistir.

Tim diinya bir ekonomik kriz ile bogusurken Azerbaycan’daki ekonomik
tablonun olduk¢a iyi bir durumda olmasi, iilke genelinde huzur ve giivenin
saglanmasi, ¢alisanlarin gelirinin diinya standartlarinda olmasa da iyilestirilmesi, dis
politikada dengeli, her yonlii ve istikrarli bir politika takip edilmesi, tarim
tiriinlerinde artis saglanmasi, olusan trafik sorununun ¢6ziimii i¢in yeni kopriiler, alt
ve iist gecitler, yollar yapilmas1 gibi olumlu gelismeler, ilham Aliyev’in tesebiisiidiir.
[lham Aliyev Azerbaycan’in dolayisiyla dis iilkelerde yasayan Azerbaycanlilarin da
cumhurbagkanidir. Oncelikli gorevi Azerbaycan’in bagimsizligini, Azerbaycan
halkinin 6zgiirliigiinii korumaktir. Bu yamitlarla {lham Aliyev bu konuda gérevini
basar1 ile yapmis ve devletinin bagimsizligini, milletinin 6zgiirliiglinii tiim diinyaya

bir kere daha gostermistir.

Anlagilan, Daglik Karabag sorunu, Azerbaycan gibi stratejik ve elde edecegi
petrol gelirleriyle onlimiizdeki donemde bir bolge giicii noktasina tirmanmasi
beklenen bir iilke i¢in ana politika sorunu oldukca, Bakii, diinya gii¢leri dniinde ¢ok

genis bir manevra alani bulabilecek.

Diger yandan Tirkiye ve Azerbaycan’in Ermenistan’a uyguladiklar
kisitlayic1 ekonomik onlemler ve Giircistan’daki i¢ karigikliklar nedeniyle sik sik

kesilen yollar Ermenistan’t kisa zamanda abluka altinda bir iilke haline getirmistir.
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Ekonomik kriz yaklasik bir milyon Ermeninin, basta Sovyetler Birligi olmak iizere,
diger iilkelere go¢ etmesine sebep olmustur' 2. Ermenistan ekonomisi gelisememis,
diasporanin génderdigi fonlar, ABD gibi bazi iilkelerin yardimlari ile Diinya Bankasi
ve Avrupa Imar ve Kalkinma Bankasi’ndan alinan krediler hayati 6nem tasimaya

baglamistir.

Karabag anlasmazligimin bir diger sonucu da Ermenistan’in Rusya
Federasyonuna bagimli hale gelmesidir. Rusya Ermenistan’in bir numarali
ekonomik partneri olmustur. Hemen her alanda Rusya’nin destegi ve himayesine
ihtiyag duyan Ermenistan bu iilkeye askeri iist de vermistir. Rusya ise Karabag
sorunun en Onemli aktorli durumundadir bundan dolayr Azerbaycan sorunun
¢Ozlimiinlin anahtarinin Rusya’nin elinde oldugunu anlatmaktadir. Zamanla daha
dengeli bir siyaset izlemenin yararlar1 anlasilmis ve ABD ile AB iilkeleriyle daha siki
iliskiler gelistirilmesine ¢alisilmistir. “Tamamlayicilik” adi verilen bu politika
Ermenistan’in Rusya’ya bagimlilig1 devam ettigi i¢in gergeklestirilememistir. Bugiin

Ermenistan Rusya Federasyonu’nun bir tiir uydusu goriinlimii vermektedir.

Amerika Birlesik Devletleri’nin Kafkaslara ve 0zel olarak Ermenistan’a
yaklagimlarinda su hususlarin dikkate alinmasi gerekmektedir. ABD, stratejik
miilahazalarla, Kafkaslarda giivenlik kosullarinin mevcut olmasini ve bolge
tilkelerinin demokrasi ile idare edilmesini istemektedir. Bu nedenle ABD Karabag
sorununun ¢oziimiinden yanadir. Ancak ABD’de siyasi bakimdan aktif bir Ermeni
diasporasi vardir. Bu diaspora Ermenistan ve Karabag lehine oldugu kadar Tiirkiye
ve Azerbaycan aleyhinde faaliyet gOstermektedir. Mesela saldirtya ugrayan taraf
Azerbaycan olmasina karsin Amerikan Kongresi, Azerbaycan’in, Ermenistan’a
uyguladigi ekonomik ambargoyu dikkate alarak, Ozgiirliik Destegi Kanunu’nda
1992°de bir degisiklik yapmis ve Azerbaycan’a insani yardim yapilmasini
engellemistir. Amerika’da Azerbaycan lehine olan tek husus bu iilkedeki zengin
petrol yataklaridir. Azerbaycan’in petroliin ¢ikarilmasini ve nakliyesini Bat1 iilkeleri

petrol sirketlerine vermis olmas1t ABD’de taktir toplamustir.

172 AKTAS H. (2000) a.g.e. s.129-131.
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Her seyden oOnemlisi, Azerbaycan’in bagimsizligi ve Azerbaycan halkinin
Ozgiirliigiiniin korunmasidir. Heniiz ¢ok genc¢ olan Azerbaycan devletinin gelecek
yiizyillara taginmasidir. Goriinen tablo igerisinde, bu isi en iyi sekilde yapacak olan
da simdiki cumhurbaskani ilham Aliyev’dir. “ilham Aliyev’in 7-8 Kasim Briiksel
ziyaretinden sonra, 9 Kasim’da Moskova’y1 ziyaret etmesi ve Rusya Federasyonu
Devlet Baskan1 Vladimir Putin’le goriismesi Azerbaycanin dengeli dis politika
stratejisinin korumakta kararli oldugunun gostergesidir' .

Yiizde sekseni gegen bir halk destegi de Ilham Aliyev’in elini daha kuvvetli
hale getirecegi gercegini gbzden 1rak tutmamak gerektigini diisliniiyorum. Bu biiyiik
cogunlugun destegi ile Ilham Bey reformlara devam edecek ve iilkenin geleceginde
gen¢ kadrolara daha genis yer verecektir. Ilham Aliyev’i destekleyen Yeni

Azerbaycan Partisi’ndeki gelismeler de bunun habercisi gibidir.
2.1.5. Cografi Bilgiler ve Niifus

Azerbaycan Cumbhuriyeti Kafkaslarin gegis noktasi {izerinde, Biiyiik
Kafkaslar ile Kiigiik Kafkaslar arasinda yer almaktadir. Bolgenin en 6nemli 6zelligi
tarihi ge¢it ve ticaret yollar tlizerinde bulunmasidir. Kuzeyinde Giircistan (480 km)
ile Rusya Federasyonu’na bagli Dagistan Ozerk Cumhuriyeti (390 km), Giineyinde
Iran Islam Cumhuriyeti (756 km), Batisinda Ermenistan (1.007 km) ve Tiirkiye
Cumhuriyeti (Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti ile 11 km uzunlugunda ortak smiri
bulunmaktadir), Dogusunda ise Hazar Denizi (713 km) yer almaktadir' ™,

86.600 km*’lik toplam araziye (%11,5 orman, %]1,6 su havzasi, %50 tarima
elverisli topraklardir ki, bunun %27’si otlaklar ve %36,9 diger topraklardir) sahip
olan Azerbaycan 44-52 dogu meridyenleri ve 38-42 kuzey paralelleri iizerinde
yerlesmektedir. Bakii’den Kuzey Kutba olan mesafe 5.550 km ve Ekvatora olan

mesafe ise 4.440 km’dir.

'3 Erisim 14.07.2009: Cavid, Veliyev: http://www.azsam.org. Veliyev “Azerbaycan’m Enerji Atag1”
TUSAM, Yakindogu Arastirmalari Masast

74 1.c. BAKU BUYUKELCILIGI TICARET MUSAVIRLIGI. (2008) Azerbaycan’m Genel
Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-Ticari iliskileri. Mayis Bakii s. 9.
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Diinyada en biiyiik g6l olan Hazar Denizi 400.000 km? biiyiikliigiinde olup,
en derin yeri 1.025 metredir. Yaklasik arazi yapisinin %50°si daglik olan bolgede
deniz seviyesinden 3.000 metreye kadar yiiksek olan sahalar ve %]1’ini ise 3.000
metreden yliksek olan sahalar kaplamaktadir. Azerbaycan’in ortalama deniz
seviyesinden yiiksekligi 657 metredir. Daglik arazi Biiyiik Kafkas, Kiiclik Kafkas ve
Talig Daglarindan olusur. Kur-Aras ovasi en biyiik diizliiktiir. En diisiik rakim

(Hazar Denizi) -28 m ve en yliksek nokta (Bazardiizii Dag1) 4.466 m’dir.

Diinyadaki 11 iklim ¢esidinin dokuzuna sahip olan Azerbaycan’in iklimini
Biiyliik Kafkas daglarinin Kuzeyden gelen soguk hava kiitleleri, Kiiclik Kafkas
daglarinin  Giineyden gelen sicak tropik hava akimlar1 ve Hazar Denizi

etkilemektedir'”>.

Azerbaycan diinyanin ¢ok degisik iklim tiplerine sahip iilkelerden biridir.
Dogu ve orta kisimlart algak ve diizliik oldugu i¢in, kislar1 1lik, yazlar1 ¢ok sicak
gecer. Giiney dogu kismi ise nemli subtropikal iklime sahiptir. Bolgeye diisen yillik
yagis miktar1 1.200-1.400 mm.dir. Diger bolgeler ise, kurak ve yar1 kurak goriiniime

sahiptir. Tarimsal faaliyetlerin cogu Kiir ve Aras nehirleri civarinda yapilmaktadir.

Azerbaycan’da yetistirilen baslica triinler tahil, meyve, pamuk, tiitliin ve
cay’dir. Azerbaycan tariminda pamuk {iretiminin 6nemli bir payr vardir. Hazar
Denizi kiyisiyla zengin akarsularinda balik¢ilik ve su tirlinlerinin 6zel bir yeri vardir.
Aras-Kura nehirlerinde ve bilhassa Kura Nehrinin Hazar Denizi deltasinda balikgilik

ve su lirlinleri sanayi geligmistir.

Azerbaycan, basta petrol ve dogal gaz olmak ilizere yer alti ve yer tstii
kaynaklari itibariyle son derece zengin, Orta Asya, Orta Dogu ve On Asyanin tam
ortasinda, tarihi ve ticari gecit yollarinin iizerindedir. Bu 6zellikleri onu, komsusu
olan iilkeler ile Kafkasya boélgesinde c¢ikarlar1 olan iilkelerin ilgi odagi haline

getirmistir.

7% Erisim: 09.10.2009:http://www.ulkeler.net/azerbaycan.htm
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Ulkede, Azerbaycan dili konusulmakta, kiiltiir yapis1 ise Anadolu Tiirkiiniin

kiiltiirlinden biiyiik bir farklilik arz etmemektedir. Azerbaycan niifusunun %90’ 1

Azeri Tirkleri, %10’unu ise diger irklar teskil etmektedir (Ruslar, Talislar, Lezgiler,

Yahudiler, v.s.).

2.1.6. Cahsma ve Isgiicii

Azerbaycanin Istatistik Komitesinde aciklanan rakamlara gore iilkede 2008

yilt sonu itibariyle ¢alisabilir niifus 4.295.2 kisi olup niifusun %350 yakinin

olusturmustur, issiz sayist 2006 yilina gore 53.862 kisidir. 2006 sonu itibariyle

igsizlik oran1 %1.26 olarak agiklanmustir.

Tablo 8: Azerbaycanda Issiz Statiisii Verilenler (1995-2008)

. Cinsleri]
Y1llar|lssiz sayisi [ssizlik orani
Bay|Bayan
1995 28.314{11.411{16.903 0.78
2000 43.739[19.28324.456, 1.17
2001 48.446[21.808]26.638 1.29
2002 50.963)23.088|27.875 1.35
2003 54.365|25.313[29.052 1.31
2004 55.945|26.669[29.276 1.35
2005 56.343|27.265[29.078 1.35
2006 53.862|26.323|27.539 1.26
2007 50.651|25.322[25.329 1.18
2008 44.481[23.608]20.873 1.03
2009 41.100[23.008]18.092 0.95

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; http://www.azstat.org

Daha sonraki iki yilda 1gsiz sayist giderek azalmistir ve 2007 yilinda 50.651

2008°de ise 44.481 olarak gergeklesmistir. Ayn1 yillar itibariyle igsizlik oranlar1 ise
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% 1.18’den % 1.03’e ve 2009°da 0.95 diizeyine gerilemistir (Tablo: 8). Ayrica
Azerbaycan Cumhuriyetinin “Halkin mesgulliigii (istihdami) hakkindaki 9/8/2001
tarihli Kanunu” geregince issizlik statiisiine sahip olan kisilerden bir kismu issizlik
Odenegi almistir. (6denegin 6deme siiresi 12 aylik siire i¢inde 26 takvim haftasindan

cok olamaz).

Calisan kesimin yas limiti erkeklerde 16-65, kadinlarda 16-60’dir. Faal niifus
yasinin (¢alisma yasi) disinda calisan ¢ok az kisiye rastlanmaktadir. Calisan kesimin

genellikle 30- 40 yas arasinda yogunlastig1 goriilmektedir.

Azerbaycan’da asgari iicret miktarlari ise 31 Ekim 2003 tarihine kadar 27.500 manat

iken;

- 1 Eyliil 2003 tarihinden itibaren — 45.000 manat’a

- 1 Ocak 2004 tarihinden itibaren — 60.000 manat’a

- 1 Haziran 2004 tarihinden itibaren — 100 000 manat’a

- 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren — 125 000 manat’a

- 1 Ekim 2005 tarihinden itibaren — 150 000 manat’a

- 1 Ocak 2007 tarihinden itibaren — 40 AZN’ye (200.000 manat), 1 AZN
(Yeni Azerbaycan Manat1) = 5.000 manat

- 1 Subat 2008 tarihinden itibaren — 124.2 AZN’ye = (621 manat)

Azerbaycan Cumhuriyetinde 2007 yilinda {icretli ¢alisan iscilerin ortalama
aylik ticretleri 214 AZN (257 $) yiikselmis ve 2006 yilina oranla %51,4 artmustir' .
2006 yilinda ise ticretli calisan isgilerin ortalama aylik ticretleri 141,3 AZN (164,3 $)
yiikselmis ve 2005 yilina oranla %19,8 artmustir. Yiiksek ortalama aylik iicret, maden
ocaklar1 ve madencilik sanayi, insaat sektoriinde, maliye ve muhasebecilik, taginmaz
emlakle ilgili islerde calisan is¢ilere 6denmektedir. Diigiik ortalama aylik iicret ise

tarim ve hayvancilik ile balik¢ilik alanlarinda ¢alisan iscilere 6denmektedir. 1 Ocak

176 T.C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi. Azerbaycan’in Genel Ekonomik Durumu ve Tiirkiye
fle Ekonomik-Ticari iligkileri. Mayis 2008 Bakii s. 11.
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2007 tarihinden itibaren — 40 AZN’ye (200.000 manat) olan asgari ticret miktarlar1 1
Subat 2008 tarihinden itibaren — 124.2 AZN’ye = (621 manat) artmistir.

2.1.7. Egitim ve Kiiltiir

Azerbaycan Cumhuriyeti egitim hizmetlerini 1993 yilinda yiiriirlige girmis
bir Kanunla yiiriitmektedir. 1995 yilinda kabul edilen Anayasanin 42/b maddesine
gore, Azerbaycan’da zorunlu egitim 11 (onbir) yildir. Mecburi 6gretim iptidai
tahsilin birinci sinifinda baslamakta, esas tahsilin 11° inci sinifin1 bitirince sona
ermektedir. Azerbaycan’da istiin yetenekli 0grencilerin, sinif atlamalari yaninda,
ayrica  ihtisaslastirilmig fen mekteplerinde de 6zel egitim almalarima imkan
saglanmistir. Bir iste calisanlar, aksam okullarinda veya uzaktan egitim yontemleri
ile 6grenim gorebilmektedirler. Ilkokula (iptidai mektep) baslama yas1 6’dir. Egitim
tiir ve kademelerine bakilmaksizin okullarin tamaminda her yilin 01 Eyliil tarihinde

egitim-6gretim baglamakta, 25 Mayista sona ermektedir'’’.

Azerbaycan’da egitim ve 6gretim;

a Mektebe kadar tahsil ~ (Okul 6ncesi egitimi)

b Iptidai tahsil (Ilkokul 1-4’{incii smiflar)

¢ Esas tahsil (Ortaokul 5-9’uncu siiflar)

d Orta tahsil (Genel ve Mesleki Liseler-10-11’inci siniflar)
e Ali Mektepler (Yiiksek ogretim)

Azerbaycan’da 1992°den itibaren merkezi test sinavi ile yiiksekdgretime
ogrenci yerlestirilmektedir. Yiiksekogretim 4 yildir. Azerbaycan’da ayni zamanda
pese mektepleri (meslek yliksek okullar) tabir edilen ve 2 yil 6gretim veren okullar
mevcuttur. 2008-2009 egitim yilinin basinda (Tablo: 9) Azerbaycan’in (devlet-6zel
ve Ozel atamal1 universteler de dahil olmakla, toplam) 136.587 6grenci, 2009-2010

yillart i¢inde ise 139.194 6grenci egitim almaktadir.

7 Erisim  24.052009  Azerbaycan  Cumhuriyeti ~ Milli ~ Egitim Resmi  Sayt1.
http://www.edu.gov.az/view.php?lang=az&menu=0.
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Tablo 9: Universtelerin 2000-2010 gostergeleri.

Villar Toplam Universte | Toplam Toplam Ogrenci Toplam
Sayist Devlet|Ozel Sayisi| Devlet| Ozel

2000/2001 43 25 || 18 119.683| 91.019(28.664
2001/2002 40 25 | 15 120.453| 98.959(21.494
2002/2003 41 26 | 15 120.039(101.676(18.363
2003/2004 42 27 15 121.535/104.009(17.526
2004/2005 42 27 15 127.248106.020(21.228
2005/2006 42 27 15 129.948|105.997|23.951
2006/2007 43 29 14 129.141|106.882|22.259
2007/2008 43 29 14 130.430(108.238|22.192
2008/2009 50 36 | 14 136.587115.994(20.593
2009/2010 52 36 || 16 139.194(117.934(21.260

Kaynak: http://www.edu.gov.az/print_preview.php?lang=az&id=357

Ayrica Azerbaycan’da; T.C. Bakii Biyiikel¢iligi Egitim Miisavirligi
Kayitlarina gore Bakanlikca gorevlendirilen 49, Cag Ogretim Isletmelerinde 194,
Isletme Fakiiltesinde 16 ve Atatiirk Lisesinde 19 olmak iizere toplam 278 Tiirk
vatandas1 dgretmen gorev yapmaktadir. Ulkenin sosyal ve ekonomik gelismelerinde
egitimin etkisi biiyiiktiir. Okur-yazar oraninin yliksek oldugu iilkede gelisme c¢ok

daha kolay olmustur. Azerbaycan’da okuma-yazma orani % 98’in {izerindedir.
2.1.8. Sosyal Giivenlik

3 Aralik 2004 tarihinde imzalanan ve 1 Ocak 2005 tarihinden itibaren
yuriirliliige giren Azerbaycan Cumbhuriyeti Cumhurbaskani Fermaniyla “Sosyal

Sigorta hakkinda” Azerbaycan Cumhuriyeti Kanununda degisiklikler yapildi.

Yapilan degisikliklerle;
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II

Zorunlu Devlet Sosyal Sigorta priminin Isveren payr %27°den %22’ye
diisiiriildii, Isci pay1 ise %2°den %3’e ¢ikarild.

Isveren zorunlu devlet sosyal sigorta primlerini bu Kanunla belirlenmis siire
icinde 6demedigi taktirde, hesaplanmis zorunlu devlet sosyal sigorta prim
borglarinin ve uygulanmis mali cezalarin 5 giin i¢cinde 6ddenilmesi konusunda
isverene uyar1 gonderilir. Isveren 5 giin i¢inde borglar1 ve mali cezalar
O6demedigi taktirde ilgili kurumun hesabina aktarilmasi i¢in banka veya diger
kredi kurumuna icra yoluyla tahsili igin talimat verilir. Isverenin cari ve diger
hesaplarinda para oldugunda, ilgili kurumun talimati1 banka veya diger kredi
kurumu tarafindan bu Talimatin bankaya ulastig1 giin icra islemi baglatilir.
Isverenin doviz hesabma Talimat verildigi halde banka veya diger kredi
kurumu ayn1 giin Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli Bankanin belirledigi resmi
kur ile Talimatta gosterilen miktarin %105 miktarina kadar hesaptaki doviz
miktarini dondurur ve derhal bu konuda igverene bilgi verilir. Doviz miktar1
isveren tarafindan manat’a cevrildikten sonra Talimat icra edilir. Isverenin
cari, doviz ve diger hesaplarinda para olmadiginda veya zorunlu devlet sosyal
sigorta prim borglarinin ve uygulanmis mali cezalar1 6denilmesine kifayet
etmediginde, ilgili kurumunun Talimat1 bankada veya diger kredi kurumunda
muhafaza edilir ve isverenin hesaplarina para yatirildiginda icra edilir;

Zorunlu devlet sosyal sigorta prim borg¢larinin ve uygulanmis mali
cezalar1 Talimatinin banka veya diger kredi kurumuna dahil oldugu giinden
90 giin i¢inde 6denmediginde, Talimat geri gonderilir ve bu borca gore
Talimat bir daha icraya konulmaz, bu borglar1 ve mali cezalar1 igverenden
mahkeme yoluyla alinir.

Sosyal Sigorta Hakkinda Azerbaycan Cumhuriyeti Kanununda
degisiklikler ve ilaveler yapilarak, 1 Ocak 2006 tarihinde yiiriirliliige girmek
tizere 16 Aralik 2005 tarihinde yayinlandi. Ocak 2006 tarihinden itibaren
yiriirliiliige giren Kanun geregi; bireysel sigorta sistemine gegis yapildi ve
ayrica Azerbaycan Cumbhuriyetinde calisan yabanci vatandaslar da zorunlu

sosyal sigorta primine tabi olacaktir.
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Bireysel sigorta sistemine gegisle, her is¢inin bir sigorta numarasi
olacak ve buda toplanan sigorta pirim miktarlarinin belirlenmesini miimkiin
kilacaktir. Sosyal Giivenlik Sozlesmesi yapilmayan devletlerin vatandaglar
Azerbaycan’1 terk ettiginde Azerbaycan’da toplanan primler onun hesabinda
kalacak ve emeklilige ayrildigi zaman Azerbaycan tarafina diisen kismi,
hesabinda toplanan miktardan 6deme yapacaktir.

Calisanlarin  hastalik izni, dogum izni, c¢ocuklarm 3 yasimm
tamamlayicaya kadar anneye verilen izin, defin izni gibi sosyal giivenlik
haklart mevcuttur. Bunlarin yaninda yaslilik, sakatlik, aile reisinin 6liimii,
defin, hamilelik ve dogum, emek giiciinii kismen kaybetme, c¢alisanlarin
saglik ve bakimlari, cocuklara 3 yasina kadar bakim {icreti gibi sosyal
nitelikli ticretler 6denmektedir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Sosyal Miidafaa Fonu; zorunlu devlet
sosyal sigorta alanindaki yonetimi, yani Azerbaycan’da faaliyet gosteren tiim
miiessese, idare ve teskilatlardan, ayni zamanda bireysel miitesebbislik
faaliyeti gerceklestiren kisilerden zorunlu devlet sosyal sigorta primlerinin
toplanmast ve Cumhurbagkaninin “Azerbaycan Cumhuriyetinde devlet
emeklilik sisteminin gelistirilmesi hakkinda 4 Agustos 2003 tarih ve 908
numarali Fermani™na uygun olarak emekliliklerin ve onlara eklenen
yardimlarin tayin edilmesi, maliyelestirilmesi ve Odemelerin kontroliinii

yapan tek merkez kurumu haline getirilmistir.

17 Temmuz 1998 tarihinde Ankara’da “Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile
Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda Sosyal Giivenlik Sozlesmesi
imzalanmistir'’®. Tirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti
Hiikiimeti Arasinda'”’ 17 Temmuz 1998 tarihinde Ankara’da imzalanan Sosyal

Giivenlik Sozlesmesinin 26’nc1 maddesi hiikmiine istinaden her iki tarafin yetkili

' Onaylanmasmin uygun bulunduguna dair Bakanlar Kurulu Karar1 9 Kasim 2000 tarihinde Resmi
Gazetede yayimlanmis olup 9 Agustos 2001 tarihinde yiiriirliige girmistir.

' Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Azerbaycan Cumhuriyeti Hiikiimeti Arasinda 17 Temmuz
1998°de Ankara’da imzalanan Sosyal Giivenlik S6zlesmesi 6-7 Mayis 2004 tarihinde imzalanmistir
Erisim:  23.10.2008,  http://www.sskemekli.com/yurtdisindaki-turk-isciler/yurtdisi-borclanma-ve-
tahsis-islemleri-daire-baskanligi-genel-yazilar.html.
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makamlar1 s6zlesmenin uygulanmasina iliskin idari Anlagsma iizerinde mutabakat

saglanmis'*’.
2.2.AZERBAYCAN EKONOMISi

Bagimsizligim1 1991 yilinda kazandiktan sonra Azerbaycan bir bagimsiz
devlet olarak kendini diinyaya beyan etmis ve bircok goriilmemis siyasi, askeri,
sosyal ve ekonomik problemlerle karsi karsiya gelmistir. Azerbaycan kendi
ekonomisinin gelecek kalkinmasini serbest piyasa ekonomisine gegmekte gérmiis ve
bu yolda cesaretli adimlar atarak iktisadiyatin istikrarla yoneten ve gelecege gotiiren

6nemli yasalar kabul etmistir'®’.

SSCB doneminde sistemli olarak Cumhuriyetler arasinda bagimliligi bir
anlamda zorunlu kilan ekonomik yapinin ani ¢okiisii, pazar ekonomisine gegiste;
ekonomik, siyasi, hukuki bir alt yapimin olmamasi, teknolojinin eski olmasi, serbest
piyasa modelinin bilinmemesi, Ermenilerin isgalci tutumu sonucu topraklarinin
%20’sinin kaybedilmesi, 1.2 milyon kisinin kendi iilkesinde miilteci durumuna
diismesi ve benzeri nedenlerle iiretim durma noktasina gelmis, sonu¢ olarak da

ekonomi tizerinde insiyatif tamamen kaybedilmistir.
2.2.1. Genel Durum

Eski Sovyet sistemine 6zgii merkezi planlama sistemi, tek devlet miilkiyetinin
egemenligi, climhuriyetler arasi diisliniilmemis ve daha fazla politik maksatlar
izleyen ekonomik iligkileri baska cumhuriyetler gibi Azerbaycan ekonomisinde de
uzun vadeli iyilesmeyecek vyaralar birakmistir. Ozellikle Azerbaycan’a karsi

“ustalikla yapilmis olan” sanayi alanlarinin merkeze bagli olma ilkelerine

0 Erigsim 24.05.2009: http://www.sskemekli.com/yurtdisindaki-turk-isciler/yurtdisi-borclanma-ve-
tahsis-islemleri-daire-baskanligi-genel-yazilar.html

1 AHUNDOV, S., AHUNDOV, M. (2001) Bazar iktisadiyyatin Esaslari. Ebilov, Zeynalov ve
ogullari, Bakii. s.3.
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dayanmalari, Azerbaycanin bagimsizligin1 kazanmasindan sonra sanayi sektoriinde

¢okils yasanmasina yol agmistir

182

Tablo 10: Azerbaycan’da (1995- 2009) GSYIH

Cari | Cari Fiyatlarla Sabit Kisi Basina Kisi

Fiyatlarla GSYIH fiyatlarla Diisen Gelir Basina

GSYiH (milyon $) Gsyjn | Buyume $)|  Disen

illar (milyon (Milyon ) | 121 (%) Gelir
Manat) (Manat)

1995 2.133.8 3.052.5 3.758.6 -12 3193 282.1
1996 2.732.6 3.176.7 3.807.4 1 416.1 357.5
1997 3.158.3 3.962.7 4.028.3 6 513.2 409.2
1998 3.440.6 4.446.4 4.431.1 10 570.6 441.5
1999 3.775.1 4.581.2 4.759.0 7 582.9 480.1
2000 4.718.1 5.272.8 5.287.3 11 662.9 593.2
2001 5.315.6 5.707.7 5.810.7 10 710.5 661.7
2002 6.062.5 6.236.0 6.426.7 11 768.9 747.5
2003 7.146.5 7.276.0 7.156.5 11 888.5 872.7
2004 8.530.2 8.680.4 7.854.4 10 1.048.5 1.030.4
2005 12.522.5 13.238.7 9.954.5 26 1.579.8 1.494.3
2006 18.746.2 20.983.0 13.338.8 34 2.471.6 2.208.2
2007 28.360.5 33.050.3 16.675.4 25 3.841.7 3.296.6
2008 40.137.2 48.852.5 21.247.5 11 5.603.3 4.603.7
2009 34.578.7 43.024.4 20.768.3 10 4.874.10 39173

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org), World
Bank-World Development Indicators (2008)

182 AHUNDOV, S., AHUNDOV, M. (2001) a.g.e. s.3.
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Bu zor bir ekonomik duruma bakmayarak Azerbaycan cumhuriyetinde atilan
siyasi adimlar, uygulanan ekonomik politikalar ve alinan Onlemler neticesinde,
(Tablo: 10) GSYIH nin reel seviyesi 1996 yilinda, 1991 yilindan beri ilk defa (%1.3)
artmistir. Daha sonraki yillarda siirekli pozitif biiylime gosteren Azerbaycan
ekonomisinde 2007 yili itibart ile sabit fiyatlarla biiyiime hizi %25 diizeyinde
gerceklesmistir. Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan itibaren baglayan biiyiime
ozellikle 2005 yilindan itibaren hizli bir artis gdstermistir. GSYIH 2008 yilinda cari
fiyatlarla 40 milyar Manat’a (48.8 milyar $’a) yiikselmistir. GSYIH’da sanayinin
pay1 %57.4 tarimin %5.9 ve diger sektorlerin pay1 %36.7 olmustur. 1995 yilinda 319
$ olan kisi basina diisen gelir 2009 yilinda 4.874 §$ diizeyinde gerceklesmistir.

2003 yilindan itibaren artig gosteren yillik enflasyon orani ise 2008’de %21.6
olmustur. Fiyat artiglar1 6zellikle gida {irtinlerinde kendini gostermis; gida {riinleri,
icki ve tiitlin fiyatlarinda %28.6, gida lriinleri disindaki mal ve hizmetlerde ise
%11.5 arasinda artis olmustur. Yillik enflasyon oranlari asagidaki tabloda yer

almaktadir (Tablo: 11).

Tablo 11: Azerbaycan Yillik Enflasyon Oranlari

Yillar | Enflasyon
Oranm
2000 1.8
2001 1.5
2002 2.8
2003 2.2
2004 6.7
2005 9.6
2006 13
2007 16.7
2008 21.6

Kaynak: http://www.azstat.org/publications/azfigures/2009/az/005.shtml
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2008 yilinda Devlet biitcesinin gelirleri onceki yila oranla %79.2 artarak
10.800 milyon Manat (13.170.7 milyon $), giderleri ise % 75.5 artarak 10.699.9
milyon Manat (13.048,7 milyon $) olarak gergeklesmistir. Biitce agiginin GSYIHya
orant %0.2°dir. 2008 y1l1 itibariyle iilke ekonomisine toplam 19.1 milyar Manat (23.9
milyar $) kredi saglanmistir. Kisa vadeli kredilerin miktar1 %30,8 uzun vadeli
kredilerin miktar1 %69.2°dir. Bunlardan 6deme vadeleri gecen kredilerin miktar ise
%2,1°dir.  Kredilerin; %45.2°si  devletin, %54.8’1 06zel sektorliin payimna
diismektedir'™.

Enflasyonist ortamlarda iiretime doniisii daha kisa zaman alan yatirimlara hiz
verilmesi, yatirnm artiglarinin  talep artirct etkilerinden baska politikalarla

184

frenlenmesine ¢alisilmasina dikkat ¢ekilmektedir *". Bu amaglardan hangisinin daha

oncelikli oldugu seklinde bir siralama ise kamu otoritelerinin tercihi olmaktadir.

2008 yilinda iilkenin ekonomik ve sosyal sahalarmin kalkinmasi i¢in toplam
6.774.4 milyon Manat (7.9 milyar $) yatirnm yapilmistir. Bunun %40’1 yabanci
sermayenin payina diismektedir. 2006 yil1 sonu itibariyle dis borg¢larin toplami 1.972
milyon dolar diizeyindedir. Bu da GSMH’ nin %09.7’sine tekabiil etmektedir. 2008
yilinda, halkin bankalardaki tasarruflarinin miktar1 2006 yilina gore %88.4 artis
gostererek 1.368.1 milyon Manat (1.590 milyon $) olmustur. Tasarruflarin 578.9
milyon Manat1 (%42.3) milli, 790 milyon Manat1 (%57.7) yabanci para seklinde
yatirilmistir. Ulkede petrol sektdriiniin tamami bir devlet sirketi olan SOCAR
tarafindan kontrol edilmektedir. 2008 y1il1 itibariyle SOCAR hari¢ denizde 26 petrol
sirketi arasinda 15 adet, karada ise 11 petrol sirketi arasinda 5 adet {iretim paylagim
anlagsmasi imzalanmis olup, bu projelerin hayata gecirilmesi tahminen 56,8 milyar

dolar’a mal olacaktir.

'8 Erisim 24.08.2009: T.C. Bakii Biyiikel¢iligi Ticaret Misavirligi. Azerbaycan’in Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye Ile Ekonomik-Ticari [ligkileri. Mayis 2008 Bakii. www.musavirlikler.gov.tr

'8 Erisim 10.092009: http://www.qafqaz.edu.az
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Biitiin bu gelismelere ek olarak tipki emek piyasasinda gergeklesen verilerin
gercegi yansitmadigi gibi, makro verilere gore olusturulan politikalarin yaniltici

olabilecegi goriisii yapilan pek cok ¢alisma ve raporda da ifade edilmektedir'®’.

a) Devlet Biitgesi

2008 yilinda devlet biitcesinin gelirleri onceki yila gore %79.2 artarak
13.170.7 milyon dolar, giderleri ise dnceki yila gore %75.5 artarak 13.048.7 milyon

dolar olarak ger¢eklesmistir.

Biitce dengesi 125 milyon dolar agik vermis ve bu agik GSYIH nin %0.2’ini
teskil etmistir. 2008 yilinda devlet biitgesi gelirlerinin %55.9’unu teskil eden 6.5
milyon dolar’t Vergiler Bakanliginca, %10.9’unu teskil eden 1.25 milyon dolar’1 da
Devlet Glimriik Komitesince tahsil edilmis olup, bu iki kurumun tahsilatlar1 toplam
biitge gelirlerinin %66,8 ini teskil etmektedir. Y1l igerisinde 2.1 milyon dolar KDV,
701.3 milyon dolar kurumlar vergisi, 3.3 milyon dolar gelir vergisi, 467.6 milyon
dolar aksiz (tiiketim) vergisi, 519.7 milyon dolar dis ekonomik iglemlerinden alinan
vergi toplanmistir. Bu donemde biitge harcamalarinin %3.3°1 (992.8 milyon dolar)
egitime, %9.0’1 (932.1 milyon dolar) sosyal giivenlige, %48.3’ii (5.0 milyar dolar)

yatirim islerine harcanmistir'*°.

b) Ozellestirme

Azerbaycan’da piyasa ekonomisine gecisin yasal dayanagi 18 Ekim 1991
tarthinde Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Devlet Bagimsizlig1 Hakkinda kabul edilmis
Anayasa degisikligidir. 7 Ocak 1993 tarihinde kabul edilen “Azerbaycan
Cumhuriyeti'nde Devlet Miilkiyetinin Ozellestirilmesi Hakkinda Kanun” ise

0zellestirmenin yolunu tamamen agmustir.

%5 UYSAL, D., ALPTEKIN. V. (2008) a.g.e. 5.391.
1% Erisim 24.08.2009: T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi. Azerbaycan’m Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye Ile Ekonomik-Ticari ligkileri. Mayis 2008 Bakii. www.musavirlikler.gov.tr
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1995-1998 yillarim kapsayan Birinci Ozellestirme Programini miiteakiben,
ikinci Ozellestirme programi ise 10/8/2000 tarihinde Cumhurbaskaninca tasdik
edilmistir. Birinci Ozellestirme programinda kiiclik isletmelerin &zellestirilmesi
neticesinde elde edilen tecriibe ile ikinci oOzellestirmede orta ve iri OSlgekli
miiesseselerin  Ozellestirilmesinde ortaya ¢ikacak problemlerin giderilmesine

calisildigr goriilmektedir.

Ayrica, Ozellestirme, yabanci sermayenin iilkeye girisini saglama
fonksiyonuna da sahiptir. Cilinkii yabanci sermaye yatirimlari ve bu yatirimlar
icerisinde yer alan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari yetersiz yerli rekabeti
arttirmakta, onemli konumdaki yabanci firmalarin iilkeye girigini saglamakta, milli
ekonomiye ilave kaynak girisi saglamakta, {irlin ve siire¢ yenilikleri ve teknolojik

87 Ozellestirme acisindan oldukca tartisgmali olan

gelismeleri  hizlandirmaktadir
yabanc1  sermaye  konusu, llkenin  ¢ikarlar1  dogrultusunda  dikkatle
degerlendirilmelidir. Glinlimiizde, 6zellestirme uygulamalarinda yabanci sermayeden

onemli 6lgiide yararlamldigi bir gergektir'™,

Azerbaycan’da Ekonomik Reformlarin derinlestirilmesinde 6zellestirme
uygulamalar1 6nemli bir role sahiptir. Hazirlanan 6zellestirme planlarinda; hukuk
kurallarinin serbest piyasa ekonomisi standartlarina uygunlagtirmak, buna engel olan
durumlari, olumsuzluklar1 ortadan kaldirmak, tekellesme ve haksiz rekabetin Oniine

gecmek amaclanmaktadir.

Ancak, kiiclik ozellestirmeler disinda bunda basarili olundugunu sdylemek
miimkiin degildir. Verimlilik, ihracat veya ithal ikameli iiretim, istihdam ve benzeri
konularin iyi degerlendirilememesi, teknolojinin yenilenmemesi, sonradan kiraya
vermek diisiincesiyle yapilan Ozellestirmeler, yeterince seffaf olunamamasi gibi
hususlar, 6zellestirilen kurumlarin zararla galigmasina, verimsiz olmasina, iiretim

yapilamamasina veya tekel olusmasina yol agmaistir.

' SCHUSSELBAUER, G. (1999) “Privatization and Restructing mn Economies in Transition: Theory
and Evidence Revisited”. Europe-Asia Studies, January. s.72.

'8 TANDIRCIOGLU, H. (2002) Gegis Ekonomilerinde Ozellestirme. Dokuz Eyliil Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitiisii Dergisi, Cilt 4, Say1:3. s.200.
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Diger taraftan, ozellestirmenin bagladigi tarihten 1 Ocak 2006 tarihine kadar
toplam degeri 155.9 milyon Manat olan 46.181 adet kiiclik ve orta 6lgekli miiessese
ozellestirilmistir. Ozellestirilen bu miiesseselerin 890 adedi sanayi miiessesesi, 123
adedi tarimsal miiessese, 505 adedi insaat teskilati, 3.701 adedi ticaret, 1.053 adeti
gida miiessesesi, 648 adeti benzin istasyonu, 19.584 adeti nakliyat miiessesi ve nakil

araclari ve 19.677 adet diger miiessese ve araglardir.

2007 yilinda Onceki yila oranla %25 oraninda daha az miiessese
ozellestirilmistir. Ozellestirilen miiesseseler bilyiik bir kismi agik artirma ile
satilmistir. Ozellestirilmis bir miiessesenin ortalama satis kiymeti 13.104 (15.000
ABD dolar1) manattir. Yine 2007 yilinda tlke sakinleri tarafindan toplam alani
935.100 m2 olan 14.700 adet ev ozellestirilmistir. Ozellestirmenin baslangicindan
bu yana 6zellestirilmesi planlanan evlerin %65.4’iinii teskil eden 404.200 adet ev

Ozellestirilmistir.

Ozellestirmenin basladig1 tarihen 1 ocak 2009 tarihine kadar 65.986 adet
kiiciik ve orta 6lcekli kurulus dzellestirilmistir. Ozellestirilen bu kuruluslarin 6.039
adedi sanayi kurulus, 9.420 adedi tarimsal kurulus, 8.118 adedi insaat teskilati,

25.667 adedi ticaret ve 17.742 diger kurulus ve araclardir'®’.

¢) Ekonomik Kalkinmay1 Hizlandiran Devlet Programlari

Ekonomideki ve 6zel sektoriin gelisiminde yakalanan ivme, 2003 yilindan

itibaren uygulamaya konulan devlet programlari ve kararnameler ile saglanmustir.
Bunlar;

e 2003 — 2005 yillar1 i¢in Yoksullugun Azaltilmasi ve Ekonomik
Gelismeler Uzerine Devlet Programi
e 2004 — 2008 yillar1 i¢in Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasi Devlet

Programi

% Erisim 15.12.2009: T.C. Bakii Biyiikel¢iligi Ticaret Misavirligi. Azerbaycan’in Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye Ile Ekonomik-Ticari Iliskileri. Mayis 2008 Bakii. www.musavirlikler.gov.tr
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e Yolsuzlukla Miicadele Programinin Icras:
e Insan Gelisimi Programi

e Petrol Gelirlerin Uzun Vadeli Kullanimi Stratejisi

olarak siralanabilir'®’.

Uygulamaya konulan programlarin asil amaci, Azerbaycan’ daki bolgelerin
ekonomik kalkinmasinin Bakii seviyesine ulastirilmasi ve petrol dis1 sektdrlerin
gelismesini temin yolu ile issizligin azaltilmasidir’. Bu amaca en ¢ok hizmet eden
devlet programlari i¢inde yer alan 2004-2008 yillar1 i¢in Bolgelerin Sosyo-Ekonomik

Kalkinmasi Devlet Programi daha kapsamli olarak asagida verilmektedir.

d) 2004-2008 Yillar1 I¢in Bolgelerin Sosyal ve Ekonomik Kalkinmasi Igin

Devlet Programi

Programin asil maksadi;

Bolgelerin mevcut potansiyelden verimli bir sekilde istifadesi

e FEkonominin ayr1 ayr1 sahalarinin gelismesi iiretim kurumlarinin
faaliyetlerinin iyilestirilmesi ve daha da genisletilmesi,

e lhrag 6zelligi olan mahsiillerin {iretiminin arttirilmas:

e Yerli girisimciligin arttirilmasi yolu ile niifusun hayat standardinin
yiikseltilmesi,

o Ogzellikle genglerin faydali isler yapmasmi temin ederek iilke

ekonomisinin dinamik gelisimine imkan yaratmaktir.

Bu amaca ulagsmak i¢in, yerli kaynaklardan daha fazla istifade, bolgelerin

gelisebilmesi icin bolgesel altyapr yatirimlarinin yapilmasi, tarim sektoriindeki

0 ERENTOK, A. (2005) Tiirkiye ve Azerbaycan Arasindaki Ekonomik iliskilerde Gelinen Son
Durum ve Yapilmasi Gerekenleri, DEIK ve ATIB CALISMA PROGRAMININ iMZA TORENI, s.1-
6. Istanbul.

* 2004 yili verilerine gore orn. Imalat sektoriinde faaliyet gdsteren firmalar % 72 si Bakii civarinda
bulunmaktadir. Ayrica Ortak isletmeler ve yabanci sermaye yatirimlarinm %95-97’si Bakil
civarindadir.
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yeniliklerin ikinci asamasini stiratlendirmek ve ¢iftcilere ve tarim is¢ilerine yardim
maksadi ile muhtelif hizmet merkezleri yaratmak, tohumcugu gelistirmek, tarim
ekipman ve makina parkini iyilestirmek, yatirimeiy: iilkeye ¢ekmek iizere elverisli

sartlar yaratmak gibi isler goriilmektedir.

Programin Oncelikleri arasinda sanayi bitkilerinin yani tahil {iretiminin,
liziimciiligiin, meyveciligin, pamuk¢ulugun, tiitiinciiligiin, ¢aycilik ve ipekgiligin
gelismesi bulunmaktadir. Bu ¢ercevede ipotek mekanizmasi, leasing, franchising
finansman sistemlerinin hayata gecirilmesi i¢in ¢ok Onemli adimlar atilmistir.
Azerbaycan Devlet Baskani ilham Aliyev, baslattig1 ekonomik kalkinma hamlesinin
devami i¢in Devlet Bagkani olarak biitiin destegi vermeye ve var olan hukuki

altyapinin miikemmellestirilmesinde kararlidir.

Gelecek 20 yil i¢inde petrol sektoriinden iilkeye girisi beklenen 45-50 milyar
dolarlik gelirin; petrol dis1 sektorlerin ve bolgelerin kalkinmasina harcanmasi, altyapi
caligmalarinin tamamlanmasi, yoksullugun azaltilmasi ve sosyal problemlerin halli,
ekonomideki entellektuel seviyenin, teknolojinin ve insan kalitesinin yiikseltilmesi

icin harcanmasi planlanmaktadir.
2.2.2. Tarmm ve Hayvancihik

Azerbaycan’da tarim sektorii SSCB’de mevcut olan genel yapiya benzer
sekilde kurulmustur. Tarim “kolhoz” ve “sovkhoz” adi verilen isletmeler vasitasiyla
yapilmaktadir ve toprak miilkiyetinin tamami devlete aittir. Azerbaycan’da bugiin
tarim sektoriinlin alt ve kurumsal yapisi tanzim edilmektedir. Buna ragmen hangi
miilkiyet seklinin yaratilmak istenildigi hala agiklifa kavugmamistir. Ayrica toprak
sahipligi ve bu topraklarda {iretilen mahsullerin miilkiyeti problem haline
getirilmigtir. Bu sorunu halletmek i¢in ¢ikartilmak istenilen “Toprak Islahati
Hakkinda Mecelle” ile devletin miilkiyetinde bulunan topraklar devlet, belediye, 6zel
miilkiyet olmak iizere 3 kisma ayrilmakta ve iilke topraklarinin % 40’1nn, ekili

alanlarin ise % 85’inin 6zel miilkiyete tahsis edilecegi ileri siiriilmektedir.

163



Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima son derece elverisli bir
iilkedir. Bir sezonda 2 hatta 3 triin almak miimkiindiir. Damizlik, tohumluk, fidan,
fide, giibre, ila¢ gibi girdilerin kullanilmamasi, makina-ekipman yetersizligi kredi
gibi temel sorunlar ile pazara ulasmada yasanan sikintilarin asilmasi halinde tarim
kesiminde patlama yapabilecek durumdadir. Azerbaycan niifusunun % 49’u kdylerde
yasamaktadir. Toplam 4.243 kdy bulunmaktadir. 86.600 km® araziye sahip olan
Azerbaycan’da ekilebilir alanlar %18 dir.

Tarim sektoriinde 1iyilestirme ve reform calismalarinda 6nemli mesafe
alimmustir. Sovhoz ve Kolhozlara ait makine-ekipmanlarin, binalarin 6zellestirilmesi
arttk tamamlanmis durumdadir. Ozellestirilmis emlakin degeri, 6zel miilkiyete

verilmesi planlanan devlet emlakinin %99.5’ini olusturmaktadir.

2008 yilinda, 2.498.3 bin ton tahil, 1.077 bin ton patates, 1.228.3 bin ton
sebze, 711.5 bin ton meyve, 115.2 bin ton i{izim ve 323 ton cay diretimi
gergeklestirilmistir. 2008 yilinda pamuk iiretiminde azalma oldugu goriilmektedir.
1996°da 274.400 ton pamuk iiretilmisken bu rakam 1997°de 124.000 ton, 1998°de
112.900 ton, 1999°’da 96.800 ton, 2000°de de 91.500 ton, 2001°de 83.7 bin ton,
2002’de 80.2 bin ton, 2003 yilinda 99.5 bin ton, 2004 yilinda 135.7 bin ton, 2005
yilinda 196.4 bin ton, 2006 yilinda 130.1 bin ton ve 2007 yilinda 100 bin ton 2008
yilinda ise 55.4 bin ton olmustur. Tiitiin {iretimi 2003 yilinda 4.7 bin ton iken, 2004
yilinda 6.5 bin tona, 2005 yilinda 7.1 bin tona yiikselmis, 2006 yilinda ise 4.85 bin
tona ve 2007 yilinda 2.9 bin ton ve 2008 yilinda ise 2.5 bin tona gerilemistir. Uziim
tiretiminde artis goriilmektedir. Uziim iiretimi 2008 yilinda, bir énceki yila gére %11

artarak 115.2 bin tona ylikselmistir.

Hayvancilik alanindaki geligsmelerin ise, tarima gore daha dinamik oldugu
goriilmektedir. 2007 yili sonu itibariyle {ilkede; 2.549.500 bas biiyiikbag hayvan (bir
onceki yila gore artis %1.5) ve 8.203.400 bas kiiclikbas hayvan (bir onceki yila gore
artis %1.2) bulunmaktadir. Gegen yil et, siit, yumurta iiretiminde de artiglar olmustur.
Canli olarak 302.800 ton et (artis %2.9), 1.381.600 ton siit (artis %3.0), 1.008.700
milyon adet yumurta (artis %15.8), 14.800 ton yiin (artig %3.8) tiretilmigtir. Yapilan
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diizenlemeler ve oOzellestirme neticesinde; et, siit, ekmek, pamuk, meyve, sebze,
sarap, tiitiin, ¢cay tretimi yapan ve teknik, kimyevi, satis vs. hizmeti gosteren devlet
miiesseselerinin ~ tamami1  Ozellestirilmis  veya anonim  sirket  statiisline
kavusturulmustur. Pamuk iiretimindeki diisiis devam etmektedir™'. Onemli &lgiide
pamuk iiretilmesine ragmen, pamuk isleme tesisleri az sayidadir. Ayni sorun tiitiin ve
cay i¢in de gecerlidir. Azerbaycan tarim ve hayvancilik sektoriinde onemli bir
potansiyele sahip olmasmna ragmen, SSCB doneminden kaynaklanan yapisal

nedenlerle kendi kendine yetemez duruma gelmistir.

Planl iiretim lagvedilmis, fiyatlar serbestlestirilmis, ithalat ve ihracat libere
edilmis, tarim triinlerinin Uretimi i¢in gerekli malzemelerin ithalatinda giimriik
risumu  kaldirilmigtir. Tarim drtinleri {ireticileri biitiin vergilerden (toprak vergisi
harig) ve onceki vergi bor¢clarindan bes yil miiddetince muaf tutulmuslardir. Ancak;
ilmi aragtirma ve G6gretim miiesseseleri bunlardan, veterinerlik hizmet merkezleri,
tohumculuk ve damizlik isletmeleri ile balik yetistirme merkezleri Ozellestirme

kapsami disinda tutulmustur.

Azerbaycan Tarim Bakanligi verilerine gore; iilke topraklarinin 1.2 milyon
hektar1 degisik derecelerde tuzlagsmistir. 1.3 milyon hektar1 ise muhtelif derecelerde
erozyona maruz kalmaktadir. 50.000 hektardan fazla alanda kirlenme nedeniyle ekim
yapilamamaktadir. Ozellikle Kiir-Aras nehirleri arasinda bulunan &zellestirilmis
topraklarin tuzlagsmasi ve su altinda kalmasi biiylik rahatsizlik yaratmaktadir.
Azerbaycan’in su rezervleri 31.2 milyar m? civarindadir. Umumi giicii 21,5 milyon
m? olan 153 baraj, 8.000 artezyen kuyusu bulunmaktadir. Su kanallarinin uzunlugu

73.300 km teskil etmektedir.
2.2.3. Sanayi

Azerbaycan’in son derece zengin petrol kaynaklarina sahip olmasi

neticesinde sanayinin temelini kimya, petro-kimya, makine imalat sektorii

1 Erisim:12.05.2009, http://www.topkapiturkdunyasi.com/web/azerbeycan/tarim
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olusturmustur. SSCB Cumbhuriyetlerin birbirine bagimliligini artiran, bir anlamda
zorunlu kilan bir ekonomik ve siyasi yap1 arzetmesi sonucu, bagimsizligini kazanan
Azerbaycan, ekonominin her alaninda oldugu gibi sanayi sektoriinde de ¢ok giic
giinler yasamustir. Cok eski teknoloji ile liretim yapilmasi, hammadde ve yedek parca
yoklugu gibi nedenler iilke ihtiyaglarimin c¢ok tstiinde kapasiteye sahip bu
fabrikalarin ya kapasitesinin ¢ok altinda {iretim yapmasina ya da kapanmasina neden

olmustur.

Diger alanlarda oldugu gibi sanayi iiretiminde de, 1995 yilina kadar ¢ok
biiylik diislisler yasanmis ancak, alinan tedbirler neticesinde 1996 yili ikinci

yarisindan itibaren olumlu gelismeler goriilmeye baslamistir.

Cumhurbaskani’nin 30/4/2001 tarihli Karar ile, Ozellestirme, Ekonomi ve
Ticaret Bakanliklari, Devlet Antihisar ve Sahipkarliga Yardim Komitesi ile Yabanci
Sermaye Ajanshigi birlestirilerek Ekonomi Kalkinma Bakanligi olusturulmustur.
Bakanlik, sosyal ekonomik gelisme ve uluslararasi isbirligi, makroekonomi, ticaret,
sermaye, 0zel sektoriin gelisimi, 6zellestirme, tekellesmenin dnlenmesi ve rekabetin
gelistirilmesi amaciyla, devlet siyasetinin hazirlanip hayata gecirilmesi i¢in merkezi

organ olarak degerlendirilmistir.

Sanayilesmede esas hedef, petrol ve petrol iiriinlerine olan bagimlilig
azaltarak, ekonominin diger alanlarinda gelismeyi saglamaktir. Bunun igin
KOBI’lerin gelismesini saglamak, tarimsal sanayiyi yenilestirmek, iyi egitimle
insanlarin bilgi ve becerilerini artirmak, nakliyenin, iletisimin gii¢clendirilmesi hedef

olarak goriilmektedir.

2008 yilinda {ilkenin sanayi sektorii hizla geliserek 35.0 milyar dolar
degerinde mal ve hizmet tiretilmigtir. 2007 yil1 tiretimi ile kiyaslandiginda %40 daha
fazla iiretim ve hizmet saglanmistir. Uretimin hacminde mal iiretiminin pay1 %93.8
hizmetlerin pay1 ise %6.2°dir. Ekonomik faaliyet ¢esitleri siniflandirilmasina uygun
olarak, sanayi iiretiminin %76.6 olusturan maden sanayinde tiretim %29, %21.8’unu

olusturan imalat sanayinde %18.7, %#4.7’ini olusturan elektrik enerjisi olmustur.
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2008 yilinda sanayi irilinlerinin iiretiminde ©zel sektoriin payi artarak %81.2

olmustur.

Azerbaycan ekonomisinin en Onemli ayagi petrol sektoriidiir. 2007 yilinda
petrol iiretimi 41.6 milyon ton, gaz liretimi ise 11 milyar m? olarak gerceklesmistir.
2007 yilinda gida sanayisinde tiretimin hacmi artarak %10.1 olmustur, 2008 yilinda
ise % 30.6 oraninda artig gostermistir. Son donemlerde tilkede yeni et ve et iirlinleri,
stit ve siit Urlinleri, sekerleme iirlinleri, konserve iiriinleri vb. gida {iriinleri konusunda
modern tesisler kurulmaktadir. 2007 yilinda Azerbaycan ihracatinin %80.6’ 11

2008°de ise % 97.1’ini petrol ve petrol iiriinleri olusturmaktadir'**.

2.2.4. Ulasim Ve iletisim

a) Ulastirma

Ulastirma tiim ekonomik faaliyetin her sahasinda katkist bulunan bir hizmet
sektoriidiir. Bu nedenle ulastirma sektoriindeki darbogazlar ve sorunlar ekonomiyi
olumsuz yonde etkileyecekler. Bu agidan bakildiginda ulastirma tek basina bir
kalkinma hedefi olmayip makro ekonomik plan hedeflerine erigmede etkin bir
aractir. Diger degisle ulastirma dogrudan dogruya iiretimde bulunmayan, fakat

dolayli bir sekilde destek olan verim arttirict bir aractir' >

. Azerbaycan’in da sosyal-
ekonomik gelismesini karakterize eden 6nemli altyapr alanlarindan biri ulagtirmadir.
Ekonominin diger alanlan ile birlikte ulastirma sektorii de hizla gelismektedir.
Ulagtirmada 6zellestirme programlarinin daha hizli gergeklestirilmesi, 6zel sektoriin
ve miitesebbisligin gelismesine makul ortam olusturulmasinin sonucu, son 10 yilda
bu alanda ortalama yillik olarak %10 artis izlenmektedir. Azerbaycan bu gostergelere
gore BDT iilkeleri igerisinde birincidir. 1996 yilindan itibaren ulastirma sektoriinde

goriinen sabit artis 2006 yilinda da devam etmis ve bu alanda faaliyet gdsteren tiizel

ve gergek kisiler tarafindan 145.1 milyon ton veya onceki yilla kiyaslandirildiginda

192 Erisim 25.02.2008: T.C. Bakii Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi. Azerbaycan’m Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye Ile Ekonomik-Ticari liskileri. Mayis 2008 Bakii. www.musavirlikler.gov.tr

935 ERGUN, 1. (1985) Tiirkiyenin Ekonomik Kalkmmasimda Ulastirma Sektorii. H.U. I.I.B.F. Yaymn
No: 10, Ankara. s.1.
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%13 daha fazla yiik tasinmistir. Tasinan yiiklerin %51.3°{ otomobil, %18.9’u boru

hatti, %20.5’1 demir yolu, %9.3’1i ise deniz tasimacilig ile gerceklestirilmistir.

Ozel sektdér ulastirmada lider konuma sahiptir. Eger 1995 yilinda yiik
tagimaciliginin %3.3°1, yolcu tasimaciliginin %5.6’s1 6zel sektore ait oldugu halde,

2005 yilinda yiik tasimaciligi %58.9’a, yolcu tagimaciligi ise %84.1°e ulagsmustir.

Yolcu ulastirma araglartyla taginan yolcularin sayis1 2005 yili ile mukayesede
%5.8 artmistir. Devlet miilkiyetinde olan otomobil ulastirma kuruluglarinin
Ozellestirilmesi, vatandaslara ait olan 6zel otomobillerin sayisinin artmasi ve tabii ki,
onlarin normal faaliyeti i¢in ortamin olusturulmasi sonucu su anda yolcu
tagimaciliginin %57.8’1 gercek kisiler tarafindan gercgeklestirilmektedir. Avrupa-
Kafkas-Asya ulastirma koridorunun gerceklestirilmesi Azerbaycan’in bagimsizlik
yillarinda elde ettigi basarili sonu¢lardan biri olmustur. Avrupa ve Asya iilkeleri
arasinda ytklerin karsilikli ve gilivenli olarak taginmasi alaninda bu koridor {ilke
ekonomisinin kalkinmasinda, kara ulastirma agmin olusturulmasina ciddi etki

gosteren faktorlerden birine ¢evrilmistir.

1/1/2008 tarihi itibariyle Azerbaycan’da olan otomobil yollarinin uzunlugu
25.021 km teskil etmektedir. Yollarin %27.7’si iilke i¢in 6nemli, %72.3°1 ise yerel
onemli yollar teskil etmektedir. Otomobil yollarinin %92.6’s1 sert, %7.4 toprak
yollar1 teskil etmektedir. Demiryolu ulastirmast Azerbaycan ekonomisinin
gelismesinde, ulastirma altyapisinin olusturulmasinda, iilke dahilinde ve {iilkelerarasi
ekonomik iligkilerin tanzimlesmesinde Onemli rol oynayan ulastirma tiirlerinden

biridir.

2007 yilinda Azerbaycan’da tasinmis yiiklerin %16.7°1 demir yolu ile
gergeklestirilmistir.  Demiryolu tasimaciliginda yiik tasinmasit 2006 yili ile
mukayesede %7.3 azalarak 28 milyon ton olarak gerceklesmistir. Deniz tasimaciligi
ile 2007 yilinda tasinmis yiiklerin %6.1°1 gerceklestirmistir. 2006 yili  ile
mukayesede deniz tasimaciligi ile yiik tasinmasinin hacmi %?24.7 azalarak 10.2

milyon ton olmustur. Tasinmis yiiklerin %12.9’u ihracat, %55.7’si ithalat, %31.4’1
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ise Azerbaycan gemilerinin yabanci limanlar arasinda tasinan yiiklerden

olusmaktadir.

Hava tagimacilig1 kuruluslar tarafindan 2007 yilinda yolcu taginmast 2006
yilt ile mukayesede %15.4 artarak 1.5 milyon kisi olmustur. Hava yolcu
tagimaciliginin %6’s1 6zel sektor tarafindan gerceklestirilmistir. 2008 yilinda ise bir

onceki yila gore miikayesede %8.6 artarak 1.4 milyon kisi olmustur.

Petrol boru hatlar1 kuruluslar1 tarafindan 2007 yilinda petrol ve petrol
mahsullerinin tasinmasi 2006 yili ile mukayesede 2 kat artmis ve 40.0 milyon ton
teskil etmistir. 2008 yilinda ise bir onceki yila gére miikayesede %26.4 artmis ve
44.4 milyon ton teskil etmistir.

Elektrikli ulagtirma sehir toplu tagimasinin 6nemli kisimlarindan biri gibi
sehir dahili yolcu taginmasini gergeklestiren verimli ulastirma tiirii sayilir. Elektrikli
ulastirma rahatlik ve ekoloji yonden diger ulastirma tiirleri ile mukayesede yolcular
ve ¢evre icin uygundur. Tramvay ve troleybus tasimasi 2004 yili Ocak ayindan
kaldirilmistir. Sehir elektrikli ulagtirmasinin biiylik kismint olusturan metro ile
taginan yolcularin sayis1 2007 yili ile karsilagturildiginda %14.1 artarak 2008’de

200.4 milyona ulagmstir' .

b) Iletisim

2007 yilinda Iletisim alaninda faaliyet gdsteren miiesseseler tarafindan 899.9
milyon dolarlik veya 2006 yili ile mukayesede %27 cok telekomiinikasyon hizmeti
verilmigtir. 2008 yilinda ise bir artis gostermis ve 1157.1 milyon dolarlik
telekomiinikasyon hizmeti verilmistir. Gelisme hizina gore telekomiinikasyon alani
ekonominin diger alanlarindan daha fazla gelismektedir. Hizmetlerin %27.6’s1
devlet, %72.4°1 1se Ozel sektor tarafindan gergeklestirilmistir. Hizmetlerin %76.0°1

halka yoneliktir.

1% Erisim 22.12.2008: T.C. Bakii Biyiikel¢iligi Ticaret Misavirligi. Azerbaycan’in Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye Ile Ekonomik-Ticari Iliskileri. Mayis 2008 Bakii. www.musavirlikler.gov.tr
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Cep telefonu hizmetinden gelen gelir %31.7 artarak 879.3 milyon dolar teskil
etmistir. 1/1/2009 tarihi itibariyle cep telefonu abone sayisi 5.9 milyon olmus ve her
100 kisiye diisen cep telefonu sayist 2007 yili ile mukayesede %36.0 artarak 68

aboneye ulagmustir.

Bolgelerde gergeklestirilmis telekomiinikasyon hizmetlerinin hacminde artis
gozlenmektedir. Abseron ekonomik bolgesinde telekomiinikasyon hizmetlerinin
hacmi %23.7, Quba-Hagmaz ekonomik bolgesinde %33.3, Daglik Sirvan ekonomik
bolgesinde %27.1, Seki-Zagatala ekonomik bolgesinde %29.3, Aran ekonomik
bolgesinde %21.1, Gence-Gazah ekonomik bodlgesinde %27.1, Nah¢ivan ekonomik
bolgesinde %55.2, Lenkeran ekonomik bélgesinde %26.7 artmustir'*”.

2.2.5. Ticaret

2008 yilinda tiiketim mallar1 pazarinda halka 17.836.2 milyon dolarlik g¢esitli
tiiketim mallart ve hizmet satilmistir. 2008 yilinda perakende ticaret sebekelerinden
halka satilan tiiketim mallarinin reel hacmi %43.3 artarak 13.595 milyon dolarlik
teskil etmistir. Tiiketim mallarinin %15.31 tiizel kisilerin ve %43.5°1 gergek kisilerin
ticaret sebekelerinde, %40.5°1 erzak, esya, karistk mallar, tarirm ve hayvancilik

mahsulleri pazarinda satilmistir.

En ¢ok ihracat yapilan iilkeler arasinda Tiirkiye, Rusya Federasyonu,
Giircistan, Ukrayna, Kazakistan, Almanya, Letonya, Isvi¢re, ABD, Polonya, Estonya
bulunmakta, buna karsilik en c¢ok ithalat yapilan iilkeler arasinda ise Tiirkiye, Iran,
Birlesik Arap Emirlikleri, Rusya Federasyonu, Almanya, Ukrayna, Giircistan,
Letonya, Fransa, Italya, Avusturya, ABD, Estonya, Cin, Belgika, Avustralya,
Ingiltere, Kazakistan, Tiirkmenistan, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Israil, Hindistan,

Giiney Kore yer almaktadir.

193 Erisim 06.10.2009: T.C. Baku Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi. Azerbaycan’in Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye Ile Ekonomik-Ticari Iliskileri. Mayis 2008 Bakii. www.musavirlikler.gov.tr
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Ticarete konu olan baslica mallar ise; Petrol ve petrol iiriinleri, pamuk, pamuk
ipligi, polietilen, ham aliiminyum, klima cihazlari, elektrik motorlari, meyve

konserveleri, tiitiin, sarap, deri olarak siralanabilir'*°.

2.2.6. Hizmetler

Azerbaycanin ekonomik hizmet sektorlerinde ortaya ¢ikan gelismeleride

kisaca soyle Ozetleyebiliriz:
- Bankacilik

Azerbaycan’da 7 Agustos 1992'de Merkez Bankasi Hakkinda Kanun ile
Bankalar ve Bankalarin Faaliyetleri Hakkinda Kanun arka arkaya yiiriirliige
girmistir. Azerbaycan’in finans kesimi Azerbaycan Milli Bankas1 (Merkez Bankast)
ve 4 ihtisas bankasi; Azerbaycan Uluslararasi Bankasi (Beynelhalk Bank),
Agroindustrial Bank (Ziraat Bankas1), Sanayi Investisyon Bank (Sanayi ve Yatirim
Bankasi), Emanet Bank (Tasarruf Bankasi) ile ¢ok sayida ticari ve kooperatif
bankadan olugmaktadir. Azerbaycan Bankacilik Kanunu modern anlamdaki tiim
bankacilik islemlerini kapsamina almaktadir. Ancak, Azerbaycan ekonomisinin tam
anlamiyla serbest pazar sistemine gecememesi ve banka sisteminin de modern
anlamiyla yerlesmemis olmasi sebebiyle, hedeflenen gelisme

gergeklestirilememektedir'™’.

Azerbaycan’da biri reasiirans olmak tlizere 61 sigorta sirketi bulunmaktadir.
“Azerbaycan Cumhuriyeti’nin Sigorta Hakkinda Kanunu” 5 Ocak 1993 tarihlidir.
Azerbaycan’daki sigorta sirketlerini  “Devlet Sigorta Murakabe Kurulu”
denetlemektedir. Azerbaycan’da gelismekte olan sigorta pazari uluslararasi sigorta
sisteminde uzman kadrolarin bulunmamasi sebebiyle ¢esitli zorluklar yasanmaktadir.
Azerbaycan’da bankacilik sistemi iki seviyelidir. Bir tarafta Azerbaycan Merkez

Bankas1 (Milli Bank), diger tarafta ticari ve kredi bankalari. Merkez Bankasi, hem

1% Erisim:11.04.2009, http://www.azstat.org/statinfo/consumermarket/az/index.shtml

17 Erisim 10.12.2009: http://www.patronturk.com/azerbaycan-bankacilik-ve-finans-sektoru
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kredi bankalarinin stlendigi gorevi yiiriitmekte, hem de 6zel bankalarin ve kredi
kuruluglarinin denetimini yapmaktadir. Merkez Bankasinin disinda iki devlet bankas1
vardir. Azerbaycan Beynelhalk Bankasi-ABB (%51.1°1 devletin) ve Bank Kapital
(%100°1 devletin). Bunlarin disinda 44 6zel banka lilkede faaliyet gostermektedir.
Bankalarin 16’s1 yabanci sermayeli bankalar olup, bunlardan 5’1 %50 ile %100 aras1
yabanci sermayeli, 9’u da %50’nin altinda yabanci sermayeli ve 2'si yabanci banka
temsilcilikleridir. Mevcut 44 bankanin iilke genelinde faaliyet gosteren toplam 420

subesi bulunmaktadir.

1/1/2006 tarihi itibariyle bankalarin sermaye hacmi 603.3 milyon manat
olmustur. Bunlardan devlet bankalarmin sermaye hacmi 120 milyon manat, 6zel
bankalarin sermaye hacmi ise 483.3 milyon manat olmustur. 1/1/2005 tarihi itibariyle
mevcut bankalar i¢in asgari sermayelerini 3.5 milyon ABD dolarinin {istiinde tutmak
zorunlulugu, yeni kurulan bankalar i¢in ise kurulus sermayesinin asgari 5 milyon
ABD dolar1 olmasi hiikkmii getirilmistir. 2008 tarihi itibariyle bankalarin sermaye

hacmi 12.528.6 milyon dolara ulagmustir.

Devlete ait olan Azerbaycan Beynelhalk Bankasi (ABB), pazarin yaklasik
%70’ini elinde tutmaktadir. Ulkenin biitin mevduatinin %50’si bu bankada
toplanmaktadir. Merkez Bankas1 Bagkani, bu durumun Antitekel Kanununa aykiri
oldugunu sdylemektedir. IMF’nin Azerbaycan Hiikiimetinden 1srarla talep ettigi
konulardan birisi de ABB’nin devlete ait olan hisselerinin 6zellestirilmesidir. ABB
ilk yurtdis1 subesini 2002 yilinda Moskova’da, ikinci yurtdisi subesini ise 2003 Ocak

ayinda Londra’da agmistir.

Azerbaycan’da Tiirk sermayeli ya da ortakli bankalar da faaliyet gdstermekte
ve bilgi birikimi ve tecriibeleriyle iilke ekonomisine hizmet etmektedirler. Bu
bankalar Ziraat Bankasi ortakligi ile kurulan Azer-Tiirk Bank ve Yapt ve Kredi
Bankas1 (Kog¢bank)dir. Ulusal para birimi manat 1, 5, 10, 20, 50 ve 100’lik kagit
banknotlar halinde tedaviilde bulunmaktadir. Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez
Bankasi’nin verilerine gore 1/1/2007 tarihi itibariyle iilke ekonomisine kullandirilan

kredilerin toplam tutar1 2.128.6 milyon manat olmustur. Bunun %86’s1 (1.830.6
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milyon Manat) geri donmiistiir. Kalan %14’ii olan 298 milyon manat kredinin 6deme

siiresi uzatilmustir.

Ulkede ticari iliskileri diizenleyen yasalarm bir kisminin bulunmamasi,
mevcut yasalarin yetersiz ya da uluslararasi standartlara uygun olmamasi hemen her
sektorli oldugu gibi bankacilik sektoriiniide olumsuz yonde etkilemektedir. Bono,
polige ve ¢ek gibi kambiyo senetleriyle ilgili yasal diizenlemeler bulunmamaktadir.
Bu durum 6demelerin nakit olarak yapilmasina sebebiyet vermektedir. Ekonominin
kaydi para mekanizmasini saglayacak yasa, sistem veya 6deme araglarindan yoksun
olmasi1 nedeniyle 6deme ve tahsilatlar nakit olarak yapilmakta, bu durum nakit
kullanimini (6zellikle dolar) artirmakta genel olarak da kayit dis1 ekonomiyi hakim
kilmakta ve ticari hayatta cesitli risk ve sorunlarin meydana gelmesine yol

agmaktadir.

Teminatla ilgili yasa Temmuz 1998 yilinda ¢ikmig olmakla birlikte hangi tiir
taginir ve taginmazlarin teminat olarak kabul edilecegi, bunlarin satisinda nasil bir
prosediir uygulanacagi acik ve net olarak belirlenmedigi, gayrimenkul tescil
kaydinin izlendigi bir merkezin olmamasi, her gayrimenkulun statiisiine gére degisik
makamlarda kayit tutulmasi; gayrimenkulun statiisiinlin 6grenilmesinde kargasalara

neden olabilmektedir.

Ipotek Kanununda ipotek islemini tescil edecek merkezi bir organmn
(teskilatin) kurulmasi emredilmis olunmasina ragmen, bu organ sadece gercek
kisilerin 6zel emlaki ile ilgili islemleri kapsayacak sekilde, goriiniirde Adalet
Bakanlig1 biinyesinde kurulmus ancak, Icra Kanunu ¢ikarilmadigi igin heniiz

faaliyete baglayamamustir.

Halihazirda hiikmii sahislara ait gayri menkuller {izerinde tesis edilen
ipoteklerin tescilleri Azerbaycan Cumbhuriyeti iktisadi Inkisaf Bakanhiginca, gercek
kisilere ait gayrimenkuller lizerindeki ipoteklerin tescili ise icra hakimiyetleri (Vali
ile Belediye Bagkanligi karigimi bir organ) tarafindan yapilmaktadir. Ancak, bu

durumun ileride ihtilaf yaratmasinin miimkiin olabilecegi diisiiniilmektedir.
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Iflas kanunu bulunmakla birlikte, bu kanun ihtiyaca cevap verecek nitelikte
olmadig1 gibi bu kanunu tamamlayan yada uygulamaya gecirilmesini saglayacak icra
kanunu yukarida da belirtildigi gibi bulunmamaktadir. Bu durum alacagin yasal

olarak takibini giiglestirmektedir.

Bu hususlar dikkate alindiginda iilkedeki taginir ve tasinmaz mallarin teminati
karsihiginda kullandirilacak krediler teminat agisindan biiyiik risk tasimaktadir.
Bankalarin yabanci ve dahili her tiirlii islemleri Azerbaycan Merkez Bankasi’nin
(Milli Bank) denetim ve kontroliine tabidir. Bankalar birbirleri nezdinde yabanc1 para
cinsinden hesap agabildikleri halde Azerbaycan para birimi manat cinsinden hesap
acamamaktadirlar. Bu islemler, Milli Bank kanaliyla yapilmakta, ancak Milli
Bank’da bu bakiyelere faiz yiiriitmediginden kredi faizlerini, dolayisiyla kredi

maliyetlerini asag1 ¢ekme imkan1 olmamaktadir.

Firmalarin bankalarda hesap ag¢malart durumunda mutlaka bagli olduklar
yerel vergi organlarina rapor etmeleri gerekir. Vergi organlari ise kendilerine taninan
bu hakki izin mahiyetinde kullanmaktadir. Kambiyo rejimi ile iilkeden disariya doviz
transferlerinde siki bir kontrol ve smirlandirma getirilmistir. Ulke dismna doviz
transferi belirli sartlara baglanmistir. Bir Azerbaycan vatandasi yurtdisinda bulunan
I. derecede akrabalarina 1 yil igerisinde, saglik ve egitim amact istisna olmak
kaydiyla en fazla 10.000 ABD dolarina kadar fatura karsiliginda doviz

gonderebilmektedir.

Yerli ve yabanci sahislar yurtdisindan getirdikleri ya da kendi adlarina gelen
yabanci paranin iizerinde yurtdisina para c¢ikaramazlar. Yabanci sermaye ile
kurulmus firmalar elde ettikleri karlarini, iilkede calisan yabanci isciler iicretlerini
ancak vergisini Odediklerini belgelemek sartiyla yurtdisina transfer edebilirler.
Belirtilen bu kat1 kambiyo rejimi, bankalarin para akisinin disinda kalmasina neden
olmakta ve 6zellikle giimriikler kullanilmak suretiyle, yasa dis1 yollardan yurtdisina

transfer yapilmasina yol agmaktadir.

Ithalatta, her bir ithal anlasmast igin azami 25.000 dolar’a kadar pesin 6deme

yapilabilmekte, 25.000 dolar’in iizerindeki pesin 6demelerde Azerbaycan Milli
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Bank’indan (Merkez Bankasi) izin alinmasi gerekmekteydi. Ancak, 6/5/2004
tarithinde Milli Bank’in aldigi bir kararla bu sinirlama kaldirilmigtir. Mal bedeli
gelmeden ihracatin gergeklestirilebilmesi ancak, akreditif yoluyla miimkiin olmakla
birlikte, yiiksek komisyon oranlari maliyeti ylikselttiginden, firmalar i¢in bu yol
cazip olmamaktadir. Bankacilik sektorii disinda genelde eski diizen devam etmekle
birlikte bankacilik sektoriinde uluslararast kabul gormiis muhasebe standartlar

uygulanmaktadir.
- Sigortacilik

Azerbaycan’da 28 sigorta sirketi faaliyet gostermektedir. Azerbaycan
Cumhuriyeti Sigorta Kanunu’na gore sigorta sirketlerinde yabanci sermayenin pay1
%49’dan fazla olamamaktadir. Sigorta sirketlerinin 12’sinin sermayesi 2 milyon
manat, 11’°nin sermayesi 2-3 milyon manat, 5’nin sermayesi 3-7.5 milyon manat’tir.
Sigorta konusunda faaliyet gosteren Tiirk ortakli sirketler de bulunmaktadir. Bunlar
Giinay Anadolu Sigorta ve Basak-Inam Sigorta’dir. Giinay-Anadolu Sigorta
Sirketinin paymin %51°1 Azerbaycan’in Giinaybanki’na, %49’u ise Tiirkiye nin

Anadolu Sigorta Sirketine aittir.
- Enerji

2006 yilinda elektrik enerjisi tiretimi %6.1 artmis, onun %10.5’1 su elektrik
santrallerinde, %89.5’1 ise termo elektrik santrallerinde iiretilmistir. Dogal gaz ve
petrol elektrige karsi rakip mal oldugu i¢in 2007 ve 2008 senelerinde ikisinde de bir

artis oldugundan, elektrik tiretimi ve tiiketimi azalmustir.

Azerbaycan, BDT iilkeleri arasinda en biiyiik {i¢iincii petrol iireticisidir. Petrol
ve gaz {lretimi ekonominin belkemigini olusturmaktadir. Azerbaycan’in petrol
rezervlerinin yaklagik 10 milyon varil, dogal gaz rezervlerinin ise, yaklasik 170
milyar metrekiip oldugu tahmin edilmektedir. Petrol rezervlerinin Korfez iilkelerine
kiyasla az olmasina ragmen, Azerbaycan, diinya petrol piyasasina giinde 1-1.5
milyon varil siirebilecek, dolayisiyla, diinya petrol arz ve fiyatlarini etkileyebilecek
kapasiteye sahiptir. Ulke topraklarmin %60’inda petrol bulundugu tahmin
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edilmektedir. Hazar Denizi’nin yasal statiisii lizerinde Rusya ile siiren anlasmazliklar
Azerbaycan petrol sektoriiniin gelisiminin Oniindeki en biiyliik engel olarak
goriilmektedir. Hazar Denizi’ne kiyis1 olan Iran ve Tiirkmenistan Rusya’y1
desteklemektedir. Son insa edilmis Bakii-Ceyhan boru hatti ise 25 milyon ton ham

petroliin tagima kapasitesine sahiptir.

Tablo 12: Azerbaycan’da Elektrik-Petrol ve Dogalqaz Uretimi (2003-2008)

Uriin Ad1 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Elektrik (Milyar kw/saat) | 21.0 | 21.4 | 22.5| 23.9| 20.3 | 20.2
Ham Petrol (Milyon ton) | 15.4 | 15.6 | 22.2 | 32.3 | 41.6 | 44.5
Dogal Gaz (Milyar. m?) 511 49| 57| 68| 11.0| 228

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)

19. yiizyilin sonlarinda yeni petrol kaynaklarinin kesfi ile Azerbaycan hizl
bir sekilde diinyanin petrol sanayisinin merkezine doniismeye basladi ve global
petrol iiretiminin %50 karsilamaktaydi. Bu donemde Shell, Rothschild, Nobel
brothers ve diger diinyanin onde gelen petrol sirketleri ve yatirimeilar
Azerbaycan'da is yapmaktaydilar. Sovyetler Birliginin kurulmasi ile 74 yillik bir
donem araliginda Azerbaycan petrol sanayisi yabanci yatirimeilar i¢in kapanmis olup
20. yiizyilin sonu itibariyle yine diinyanin 6nde gelen petrol sirketlerinin odak

noktasina cevrilmistir'®.

1994 yillindan bu giline kadar Azerbaycan’da toplam 23 petrol anlasmasi
yapilmis olup, bunlarda en biiyiik olan1 (630 milyon ton petrol) Azeri-Cirak-Giinesli
(BP, Unocal, Inpeh, Statoil, EhhonMobil, TPAO, Devon, Itochu, Delta Hess ve

SOCAR) projesidir. Azerbaycan’in Sanayi ve Enerji Bakanligi’nin verilerine gore,

1_?8 ENER, M., AHMEDOV, O. (2010) Tirkiye-Azerbaycan Petrol-Dogalgaz Boru Hatti Projelerinin
Ulke Ekonomileri ve Avropa Birligi A¢isindan Onemi. DEU, LLB.F. Izmir Iktisat Kongresi Anisina
II. Ulusal Iktisat Kongresi, Tiirkiye’nin Iktisadi Doniisiim Siireci. s, 237-256. 5.240.
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Azerbaycan’in yapilan anlagmalar1 kapsayan bdlgelerinde diinya petrol rezervlerinin

%0.7’ne tekabiil eden 6-8 milyar varil (1 milyar ton) petrol rezervi bulunmaktadir.

Azerbaycan’in faaliyette olan yataklarinda 200 milyar m* dogalgaz rezervi
bulunmaktadir. Diinyanin 6nemli kondensat yatagi olan Sahdeniz yataginin kesfi ile
birlikte, dogal gaz rezervinin yaklasik bir trilyon m? oldugu tespit edilmistir.
Azerbaycan’in onaylanan toplam dogal gaz rezervleri ise 1.37 trilyon m?’tiir.
Onaylanan dogal gaz rezervlerine gore Azerbaycan diinyanin %0.8’ine tekabiil eden

bir dogal gaz rezervine sahiptir.
- Dogal Kaynaklar

Azerbaycan yeralti kaynaklar1 bakimindan ¢ok zengin bir iilkedir. Baslica
kaynaklar1, kursun, ¢inko, bakir, demir cevheri, barit, alliminyum, kobalt, arsenik,
mermer, kire¢ tasi, siyanit, maden tuzu, kaya tuzu, altin ve glimiis gibi degerli
madenler de bulunmaktadir. Ulkenin en biiyiik yeralt: zenginligi petroldiir. Petrol ve

dogalgaz, Bahar, Kum Adasi, Neft Taslari, Neftcala ve Sangacal’da ¢ikarilmaktadir.

Kaynaklarin ~ ¢ogunun  kullanilmasina ragmen, madenciligin  acil
modernizasyona ihtiyact vardir. Demir rezervlerinin 200-250 milyon ton civarinda
oldugu tahmin edilmektedir. Demir cevheri ¢ikarimi SSCB’nin dagilmasindan sonra
durmustur. Bunun nedeni, en énemli alict1 konumundaki Giircistan’in diisiik kaliteyi
one siirerek demir satin almaktan vazgegmesidir. Ancak, Alman ve Ingiliz firmalari
demir yataklarinin rehabilitasyonu ile ilgilenmektedir. Filiz¢ay’daki polimetalik

cevher yataklarinda 6nemli bir potansiyel oldugu tahmin edilmektedir.
- Para ve Sermaye Piyasalari

2007 yilinda Azerbaycan’da faaliyet gOsteren borsalarin gergeklestirdikleri
530 agik artirmada 7 milyar 54 milyon manathik doviz stoku, hisse senedi,

gayrimenkul ve teknik amagli tiriin satis1 yapilmistir.

Ister gerceklestirilen acik artirmalarm sayisina gére, isterse de hacmine gére

Bakii Bankalararasi doviz borsast ve Bakii Fon Borsast onemli yerleri
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paylasmaktadirlar. Bakii Bankalararas1 doviz borsasinda 1.682.2 milyon manathk
doviz satmis ve 50 milyon manathik kredi islemleri gergeklestirmistir. Bakii Fon
Borsasinda 1.387.2 milyon manatlik veya 2005 yil1 ile karsilagtirildiginda edildiginde

2.7 kat1 hisse senedi satilmistir.

Azerbaycan Cumhuriyeti Merkez Bankasi ve Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet
Istatistik Komitesi’nin verilerine gdre 2007 yilinda iilke ekonomisine yapilan toplam
yatirim tutart 7.970.3 milyon dolar olup, bunlardan 4.751.4 milyon dolar1 ig
yatirimlar, 3.218.9 milyon dolar’1 ise yabanci yatirnmlardir. Bu da gecen yilin ayni

donemi ile kiyaslandiginda %3 fazladir.

Tablo 13: 2007 Yilinda Azerbaycan’a Yonelik Yabanci Sermaye Yatirimlari

Ulkeler Yatirim Miktarlar

(Milyon ABD dolar1)
Ingiltere 1.366.6
ABD 769.1
Japonya 402.5
Norveg 251.3
Tiirkiye 198.4
Iran 41.9
Cek Cumhuriyeti 26.1
Fransa 15.1
Almanya 11.6

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)

Ulkeye gelen yabanci sermayenin biiyiik bir kismi Bakii ve yakin gevresine
yonelmistir. Yabanci sermayenin desteklenmesindeki keyfi uygulamalar ve benzeri
nedenler Ozellikle petrol sektorii disindaki alanlara yabanci sermaye akisini

onlemektedir.
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2.2.7. Turizm

Azerbaycan Devleti tarafindan “2002-2005 Yillarinda Azerbaycan’da
Turizmin Kalkinmas Ile ilgili Devlet Programi” hazirlanmistir. Devlet Programina
gore iilkeye yabanci turistleri ¢ekmek igin yeni turistik tesislerin kurulmasi
ongoriilmektedir. Son yillarda Azerbaycan’da bu konuda Onemli ilerlemeler
gerceklestirilmis ve ilkenin turistik bolgelerde standartlara uygun yeni tesisler
kurulmaya gayret edilmektedir. Azerbaycan’in daha da iyi gelismesi i¢in 6zellikle
turizm sektoriinde Haydar Aliyev’in ”Azerbaycan Cumhuriyeti 2002-2005 yillarinda
Turizmin gelisimine dair” 27 Agustos 2002 yilindaki karari ile, devlet programinin
yiriirliige girmesi, turizmin gelisiminde yatirimlarin 6nemli yerlere harcanmasi,
yollarin ve alt yapiin iyilestirilmesi gibi uygulamalarla turizm sektoriinde belirli

Olciilerde ilerleme kaydedilmistir.

Turizm bir¢ok sektor ve sosyal olayla ilgili bir faaliyet dali oldugu i¢in turizm
politikasi; para, ulagtirma, imar, i¢ ve dis ticaret, egitim, tarim, endiistri gibi tiretken
olan ve olmayan sektorlerin karar mercilerinin davraniglari, tutumlar1 ve politikalari
dikkate alinmadan ve degerlendirilmeden belirlenemez; uygulama olanagina ve
basariya ulasma sansina sahip olamaz'”’. Bu nedenle, baglantili oldugu sektorlerin
durumlarim1 g6z Oniinde bulundurmadan turizm politikasinin  belirlenmesi,
istenmeyen sonuglara yol acabilecektir. Daha genel bir ifadeyle turizm politikasi,
tilkedeki diger politika uygulamalariyla ve turizm sektoriiyle baglantili olan sektor
politikalartyla uyumlu olmalidir®®.

Ulkenin bdlgelerinin turist alanlarinin ve turlarmin olusturulmasi ile bagl yedi yonde

turlar hazirlanmistir. Bu bolgeler sunlardir:

e Abseron
e Qobustan-Samahi-Agsu-Gdycay-Ismayilli-Kiirdemir-Zerdab-Agdas

9 OLALIL H., TIMUR, A. (1988) a.g.e. s.317.
2% INSKEEP, E. (1991) Tourism Planning An Integrated and Sustainable Development Approach,
Van Nostrand Reinhold, New York. s.170.
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o Hizi-Siyezen-Devec¢i-Hagmaz-Quba-Qusar

e Qebele-Oguz-Seki-Qah-Zaqatala-Balaken

e Gence-Goranboy-Hanlar-Gedebey-Tovuz-Qazah
e Salyan-Masalli-Lerik-Lenkeran-Astara

e Nahgivan-Sahbuz-Serur-Sederek-Ordubad-Culfa-Babek

Azerbaycan’da Turizm Sektoriine Yonelik Devlet Kuruluslarindan Elde

Edilen Gelir ve Harcamalarin gelisimini de Tablo 14’den izleye bilrik.

Tablo 14: Turizm Sektoriine Yonelik Devlet Kuruluslarin Gelir ve Harcamalari

(Bin Manat) 2005 2006 2007 2008
Turizm kuruluslarindan elde edilen toplam gelirj115.0{157.3}191.2432.3
Turist hizmetlerinden gelen gelir 108.3|157.3|191.21429.7

Turizm faaliyetine ¢ekilen genel harcamalar  103.3|140.8}173.1}413.3

Turist hizmetleri harcamalari 103.3|140.8{173.1}413.3
Madi masraflar - 1.5 |12.2 [225.2
Ucret 17.3 |25.1 31.2 [73.1
Sigortalar ve sosyal fonlar 4.1 5.6 8.1 [16.1
Amortismanlar 12.3 |13.5 8.0 194
Diger harcamalar 69.6 195.1 [113.6{79.5
Turist hizmetlerine diger harcamalar - 5.1 [34.5 |-

Yerlesme ve agirlamak harcamalari - - - -

Ulagim harcamalari - 3.2 5.0 |
(G1da harcamalar - - 23.0 |-
Tur harcamalan - 1.9 3.0 |

[Vize harcamalari - - _ _

Turizme yapilan diger masraflar - - 3.5 |

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistika Komitesinin Verilerinden Yararlanarak

Hazirlanmistir.

180



1997 yili sonunda Azerbaycan’da devlete ait mevcut biiylik otellerin ve
dinlenme amaglh sanatoryumlarin Ozellestirilmesi Cumhurbagkan1 Karar1 ile
kararlagtirnllmistir. Devlete ait otellerin 6zellestirilmesi yabanci sermayeye de agik
bulunmaktadir. Bu amagla devlet miilkiyetinde olan 96 adet otel ve misafirhane
anonim sirket statiisiine kavusturulmustur. Azerbaycan’da Turizm Sektoriine Y 6nelik

Ozel Kuruluslardan Elde Edilen Gelir ve Harcamalar1 Tablo 15 den izleyebilirik.

Tablo 15: Turizm Sektédriine Yonelik Ozel Kuruluslarin Gelir ve Harcamalari

(Bin Manat) 2005 [2006 [2007  [2008
Turizm kuruluslarindan elde edilen gelir ~ |4.597.0[7.759.5]14.913.7]16.000.8
Turist hizmetlerinden gelen gelir 2.718.914.453.1{10.663.1{11.939.4
Turizm faaliyetine ¢ekilen genel harcamalarj4.325.2]6.401.6{12.864.6{14.535.3
Turist hizmetleri harcamalari 2.598.6{3.795.5[8.844.6 [10.877.9
Maddi masraflara 440.1 [270.9 [827.6 [994.1
Ucret 325.3 |508.9 |1.433.1 |1.986.6
Sigortalar ve sosyal fonlar 64.1 |108.1 [340.0 [434.8
Amortismanlar 114.8 [213.7 WU34.9 [547.7
Diger harcamalar 1.654.3]2.693.915.809.0 [6.914.7
Turist hizmetlerine diger harcamalar 772,8 11.073.2}5.173.0 [3.567.4
Y erlesme ve agirlamak harcamalari 107.3 [217.4 |215.8 [308.7
Ulasim harcamalari 141.6 |338.8 [148.0 [85.8
Gida harcamalari 340.8 [340.5 [318.9 [225.1
Tur harcamalari 2.5 6.0 38.1 35.0
Vize harcamalari 2.1 0.4 1253 [26.2
Turizme yapilan diger masraflar 178.5 [170.1 |4.327.0 [2.886.6

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistika Komitesinin Verilerinden Yararlanarak

Hazirlanmustir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’ndan alinan son bilgilere gore iilkede 182 turizm
sirketi ve 242 otel faaliyet gostermektedir. Bakiide 181 odali “Hyatt Regency-Baku”,
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159 odali “Hyatt Park Baku, 61 odal1 “Ehcelsior”, 96 odali ”Grand Hotel Europe-
Baku”, 40 odali “Radisson SAS Plaza,” 15 odali “Meridian”, 262 odali “Crescent
Beach Hotel”, 248 odali “Park Inn Hotel”, 25 odali “Dolphin”, 24 odali “Diplomat”,
26 odal1 “Yacht Club Hotel” hizmet sunmaktadir. Ayrica lilkenin muhtelif yerlerinde

oteller ve turizm yapilar1 vardir.

Ekim 2004’den Aralik 2005°e kadar 32 otel siniflandirilmis; biri “5+” yildiz,
4’1 “5” yildiz, 14’1 “4” yildiz, 6’s1 “3” yildiz, 3’1 “3+” yildiz, 3’1 “2” yildiz, 1°1 “1”
yildizli otel sertifikas1 almistir. Ayrica, Bakii, Abseron, Gence, Nahcivan, Seki,
Guba, Lenkaran, Berde’de yeni modern Olimpik Kompleksler bulunmaktadir.
Azerbaycan’da Turizm Sektoriine Yonelik Yabanci Kuruluslardan Elde Edilen Gelir

ve Harcamalar1 Tablo 16 dan izleyebiliriz.

Tablo 16: Turizm Sektoriinde Yabanci Kuruluslarin Gelir ve Harcamalari

(Bin Manat) 2005 [2006 [2007 2008
Turizm kuruluslarindan elde edilen gelir  |1.126.5[288.8}459.7]227.8
Turist hizmetlerinden gelen gelir 1.036.2{111.2J389.7|158.8

Turizm faaliyetine ¢ekilen genel harcamalar|1.061.0[255.1}425.3]205.9,

Turist hizmetleri harcamalari 1.010.2}103.5[365.3]160.8
Maddi masraflara 87.6 229 8.3 [|22.9
Ucret 47.5 8.1 [36.5 |28.2
Sigortalar ve sosyal fonlar 4.8 8.8 8.0 |64
[Amortismanlar 39.4 [23.7 |5.6 K.8
Diger harcamalar 830.9 | 306.9198.5

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistika Komitesinin Verilerinden Yararlanarak

Hazirlanmastr.

Bolgelerde yeni turizm altyapist yaratmak ve turizm destinasyonlarini
gelistirmek amaciyla yatirim projeleri hazirlanmaktadir: UNDP, Kiiltiir ve Turizm

Bakanlig1 ve Devlet Petrol Sirketi tarafindan yiiriitiilen “House of Energy and Fire”
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projesi 19.000.000 dolar degerindedir. Ayrica Avrasya fondunca finanse edilen ve
teknik destegi Kiiltiir ve Turizm Bakanligi ve bir STK olan “Agro-Consult”nca
saglanan “Yesil Kir Turizmi” projesi sozkonusudur. 240.000 dolarlik turizm
enformasyon merkezleri kurma projesi tamamlanma asamasindadir. Bu proje de
Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1 ve UNDP finanse edilmektedir. Bu biirolarin agilacag: 7
bolge belirlenmis ve Bakii, Samah1 Hagmaz, Nahcivan, Gence, Seki ve Lenkeran’da

yeni biirolar agilmistir.

Kiiltiirel miras1 korumak amaciyla Sirvangahlar Saray1 (Bakii) ve Seki Han
Saray1 Miimine Hatun Tiirbesi ve UNESCO tarafindan diinya ¢apinda 6nemli sayilan
Karabaglar (Nahcivan) Tiirbeleri, Ashabi Kahv Ziyaretkah1 onarilmaktadir. Bu
abideler i¢in uygun bir turizm altyapist vardir. Proje Diinya Bankasi kaynagiyla

yiriitiilmektedir. Maliyeti 8.000.000 dolardir.

2002°den baglayarak Azerbaycan her yil biliyiik Moskova, Londra, Berlin,
Istanbul fuarlarinda istirak etmektedir. Ayrica Dagistan, Kuvest, Umman,
Ozbekistan, Moldova ve Ukraynadaki fuarlara da katilmaktadir ve Bakiide besincisi

gerceklestirilen uluslararasi turizm fuar1 "AITF" yapilmigtir.
2.3.EKONOMIK VE TICARI ILISKIiLER

Azerbaycan Cumbhuriyeti bagimsizligin1 kazandiktan her yonde gelisen bir
iilkedir. Azerbaycan, 1992 yilinda BM’e katilmis, AGIT, IBRD, EBRD ve aym
zamanda IMF, Diinya Bankasi, ECO ve NATO’nun  Baris Ig¢in Ortaklik
programlarinin {iyesidir. Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, Giircistan, Moldova ve
Kazakistan ile serbest ticaret anlasmasi yapmis olup, anlasma cergevesinde bu
ilkelerden gelen iiriinlerden (anlagsmada belirtilen {iriinler hari¢) giimriikk vergisi

alinmamaktadir.
2.3.1. Genel Durum

Azerbaycan’da 6zel sektor ile kamu kurum ve kuruluslan tarafindan 2006

yilinda diinyanin 139 {ilkesi ile ticari iliski kurulmustur. Bu dénemde, dis ticaret
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hacmi 11.636.6 milyon ABD dolan diizeyinde gerceklesmistir. Azerbaycan’a 1993-
2007 yillar1 arasinda 30 milyar dolar civarinda dogrudan yabanci sermaye girisi

olmustur.

Tiirkiye Azerbaycan’da 1995-2006 yillan1 itibariyle petrol ve dogal gaz
sektoriine yonelik yabanci sermaye yatirimlarinda ABD ve Ingiltere’den sonra
liclincli sirada, petrol ve dogal gaz dis1 sektore yonelik yabanci sermaye

yatirimlarinda ise ikinci sirada yer almistir.

TPAO’nun Bakii Temsilciliginden alinan bilgilere goére, TPAO nun 1994-
2006 yillar1 arasinda Azerbaycan’daki toplam yatirim tutar1 2.502.000.000 dolar’a
ulagmigtir. Biitiin bunlarin yaninda tglincii iilkelerden gelen Tiirk sermayesiyle
birlikte, Tiirk firmalarinin toplam yatirirm miktarinin, 3 milyar dolar’in {izerinde

oldugu tahmin edilmektedir.
2.3.2. Das Ticaretin Genel Durumu

Azerbaycan Cumhuriyeti bagimsizligin1 kazandiktan sonra her yonlii gelisme
sureci yasayan bir iilkedir. Azerbaycan, Rusya, Ukrayna, Giircistan, Moldova ve
Kazakistan ile serbest ticaret anlasmasi yapmis olup, anlasma cergevesinde bu
iilkelerden gelen f{irtinlerden (anlasmada belirtilen iirlinler hari¢) glimriik vergisi

alinmamaktadir.

Azerbaycan’da 6zel sektor ile kamu kurum ve kuruluslan tarafindan 2006
yilinda diinyanin 139 {ilkesi ile ticari iliski kurulmustur. Bu dénemde, dis ticaret
hacmi 11.636.6 milyon daha sonra 2008’de bir patlama yaparak 54.919.6 milyona ve
2009°da ise 20.826.8 milyon ABD dolar1 diizeyinde gerceklesmistir. Bu da ayn1 yilda
thracat, 14.699.8 milyon ve ithalat 6.127.0 milyon ABD dolarlik olarak
gerceklesmistir. Bu da onu gosteriyor ki son yilda hem ihracatta hemde ithalat bir

diisiis yasanmustir.

Dis ticaret, 2006 yilinda 1.107.6 milyon ABD dolar1 fazla vermistir. Bu yilda
dis ticaret hacminin %6.6’s1 Tirkiye ile, %26’s1 BDT filkeleri ile, %45.3’ii AB
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tilkeleriyle, %28.7’si ise diger iilkelerle yapilmistir. Dis ticaret hacminin %2.7’si

Tiirkiye ile, %7.2°1 BDT iilkeleri ile, %45.7’si AB iilkeleriyle, %44.3’1 ise diger

tilkelerle yapilmustir.

Tablo 17: Azerbaycanin Dis Ticareti (bin dolar).

YILLAR IHRACAT ITHALAT Denge Hacim
1999 928.620.1 1.033.468.6 -104.848.5 |  1.962.088.7
2000 1.744.899.9 1.172.069.1 572.830.8 | 2.916.969.0
2001 2.314.282.4 1.430.866.5 883.415.9 | 3.745.148.9
2002 2.167.522.2 1.665.346.9 502.175.3 | 3.832.869.1
2003 2.591.978.9 2.626.225.2 -34.246.3 | 5.218.204.1
2004 3.614.307.1 3.504.324.4 109.982.7 |  7.118.631.5
2005 4.346.864.4 4.200.256.3 146.608.1 |  8.547.120.7
2006 6.372.112.7 5.264.513.2 1.107.599.5 | 11.636.625.9
2007 6.058.308.7 5.708.573.5 349.735.2 | 11.766.882.2
2008 47.756.229.4 7.169.470.3 40.592.759.1 | 54.919.699.7
2009 14.699.848.5 6.127.016.2 8.572.832.3 | 20.826.864.7

Kaynak:Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi

2008 yili itibar1 ile Azerbaycan’in en ¢ok ithalat yaptig1 iilkeler arasinda
%18.8’lik pay1 ile Rusya Federasyonu, %11.3’liikk pay1 ile Tiirkiye ve % 8.4’liikk pay1
ile Almanya yer almaktadir (Tablo 18).

Bu tabloyu ise Azerbaycan’in ihracatinda ilk 10 Ulke ile karsilastirdigimizda
(Tablo 19) Azerbaycan’in en ¢ok ithalat yaptig1 iilkeler; Rusya Federasyonu,
Tiirkiye, Almanya daha diisiik veya hi¢ ihracat yapmadigi i¢in ilk 10 iilke sirasina

dahil edilmemistir.
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Tablo 18: 2008 Yilinda Azerbaycan’m ithalatinda Ik 10 Ulke

SIRA NO ULKE ADI ITHALAT Pay(%)
DEGERI (milyon$)
1 Rusya 1.349.7 18.8
2 Tiirkiye 807.3 11.3
3 Almanya 598.5 8.4
4 Ukrayna 567.2 7.9
5 Cin 478.5 6.7
6 Ingiltere 385.9 5.4
7 ABD 266.1 3.7
8 Finlandiya 245.9 34
9 Japonya 240.5 34
10 Kazakistan 200.1 2.8

Kaynak: T. C. Bakii Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi. Azerbaycan’in Genel

Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-Ticari Iliskileri. Temmuz 2009 Bakii.

Buna karsilik Azerbaycan’in ihracat yaptig: iilkelerin basinda ise agirlikli
olarak Italya (%40.2) bulunmakta, bu iilkeyi ABD (%12.6) ve Israil (%7.6)
izlemektedir (Tablo 19).

Ihracatin; %81.5°i minaral mahsuller, %80.6’s1 ham petrol ve petrol iiriinleri,
%1.7’s1 kara, hava ve deniz nakliyat vasitalari, %8.4’1 gida iriinleri, %3’linlii az
kiymetli metaller ve ondan hazirlanan iiriinler, %1.5’ni kimyasal iirtinler, %1 ini
dokuma maddeleri ve mamiilleri, %]1.2’sini polimer maddeler, plastik maddeler,

kauguk, re¢ine ve bunlardan hazirlanmis iriinler olusturmaktadir™'

. Ithalatin;
%30.2’in1 makine ve aksamlari, elektrotekniki avadanliklar, %12.4’linli az kiymetli
metaller ve ondan hazirlanan iiriinler, %5.3’linli mineral mahsuller, %15.9’unu gida

ve gida triinleri, %15.5’ini kara, hava ve deniz nakliye araglari, %5.9’unu kimyasal

! Erisim 09.1 1.2009: T.C. Baku Biyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi. Azerbaycan’in Genel Ekonomik
Durumu ve Tiirkiye Ile Ekonomik-Ticari Iliskileri. Mayis 2008 Bakii. www.musavirlikler.gov.tr
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triinler, %3.1’in1 polimer materyaller, plastik kiitle, kauguk, rezin ve bunlardan

hazirlanmis mamiiller ve 11.7’sini diger {iriinlerden olugmaktadir.

Tablo 19: 2008 Yilinda Azerbaycan’in fhracatinda i1k 10 Ulke

SIRA NO ULKE ADI [HRACAT DEGERI Pay(%)
(milyon $)
1 Italya 19.220.1 40.2
2 ABD 6.014.2 12.6
3 Israil 3.605.8 7.6
4 Hindistan 2.432.5 5.1
5 Fransa 2.322.6 4.9
6 Ispanya 1.497.7 3.1
7 Endonezya 1.411.1 3.0
8 Hollanda 1.353.4 2.8
9 Sili 933.9 2.0
10 Ingiltere 925.9 1.9

Kaynak: T. C. Bakii Biiyiikel¢iligi Ticaret Miisavirligi. Azerbaycan’in Genel

Ekonomik Durumu ve Tiirkiye ile Ekonomik-Ticari Iliskileri. Temmuz 2009 Bakii.

Azarbeycan’in genel dig ticaretine bakildiginda, 1999-2008 yillar1 arasinda
dis ticaret fazlasi oldugu goriilmektedir. Sadece 1999 yili ile 2003 yillarinda dis
ticaretin acik verdigi goriilmektedir. Ozellikle diinya petrol fiyatindaki artislara bagl
olarak ve 2006 yilindan itibaren ihracatta biiyiik artiglar kaydedilmistir. 2007 yilina
kadar 6 milyar seviyesine yiikselen ihracat rakamlari, 2008 yilinda biiyiik bir patlama
yaparak 47.8 milyar dolara ylikselmistir. 2009 senesinde ise ihracati 14.6 milyar
dolara ulagsmis ve bu da 2008 yili ihracatindan yaklasik 30 milyar dolar az
gergeklestirilmistir.

2.3.3. Tiirkiye Ile Ekonomik ve Ticari iliskiler

Sovyetler Birligi’nin dagilmasiyla 18 Ekim 1991 tarihinde bagimsizligini ilan

eden Azerbaycan Cumhuriyeti’ni ilk taniyan iilke Tirkiye Cumhuriyeti olmustur.
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Bagimsizliga kavustugu ilk glinden itibaren Tiirkiye Azerbaycan’in diinya ile
biitiinlesmesine yardimci olmak amaciyla siyasi, ekonomik ve diger konularda
iligkilerin gelistirilmesine biiyiik 6nem vermistir. Serbest piyasa ekonomisi modelini
benimseyen Azerbaycan ile bu konuda sahip oldugu tiim tecriibesini aktarmaya ve
paylasmaya caba gostermistir. Ekonomik ve ticari iligkilerin gelistirilmesi konusunda

pek cok ikili anlagmalar imzalanmustir.
2.3.3.1.Ekonomik iliskilerin Genel Durumu

Serbest piyasa ekonomisi modelini benimseyen Azerbaycan ile Tiirkiye
arasindaki ekonomik ve ticari iligkileri gelistirmek amaciyla ilk anlasma 1/11/1992
tarihinde imzalanmustir. Bu anlasmanin disinda; Nahgivan Ozerk Cumbhuriyeti ile
sinir ticareti, ikili ticaretin finansmani, kii¢iik ve orta 6lgekli sanayi isletmelerinin
gelistirilmesi ve teknik isbirligi, glimriik isbirligi ve karsilikli yardimlagma, bilimsel,
teknik, sosyal, kiiltiirel ve iktisadi sahalarda isbirligi, iki tlilke arasinda giimriik
evraklar1 ve isaretlerinin karsilikli taninmasi gibi konularda degisik tarihlerde

protokol ve anlagsmalar imzalanmstir.

Yukarida isim olarak belirtilen anlagsmalarin disinda iki 6nemli anlasma daha
bulunmaktadir. Bunlar, Yatirimlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi1 Hakkinda
Anlasma®” ve Tiirkiye ile Azerbaycan Arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi
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Anlagmast’dir™". Bdylece, ticari ve ekonomik iliskilerin gelistirilmesine yonelik

hukuki altyapi biiylik 6l¢lide tamamlanmistir.

Ticari ve ekonomik iligkilerin gelistirilmesinde 6nemli rol oynayan Tiirkiye-
Azerbaycan Karma Ekonomik Komisyonu I. Dénem Toplantis1 25-26 Subat 1997
tarihlerinde Ankara'da II. Donem Toplantis1 29-30 Mart 2001 tarihinde Bakii'de ve
III. Donem Toplantis1 12-14 Nisan 2005 tarihinde Ankara’da gergeklestirilmis ve

22 A.C. Milli Meclisi tarafindan 14/6/1994 tarih ve 820 sayili karar ile, Tiirkiye tarafindan ise
25/7/1996 tarih ve 4152 sayili Kanun ile onaylanarak 31/7/1996 tarih ve 22713 sayili Resmi Gazetede
yaymlanmig ve yiiriirlige girmistir.

2 A.C. Milli Meclisi tarafindan 9/4/1994 tarihinde imzalanan anlasma her iki iilkenin parlamentosu
tarafindan onaylanmig ve 1/1/1998 tarihinden itibaren yiiriirlige konulmustur.
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iliskilerin gelistirilmesi yoniinde 6nemli kararlar alinmistir. Daha sonra Azerbaycan-
Tirkiye Karma Ekonomik Komisyonu (KEK) IV. Donem Toplantis1 ise 27-28
Temmuz 2006 tarihinde Bakii’de ger¢eklestirilmistir.

Kiiltiirel yonden benzer 6zellikler tasimalar1 nedeniyle disa acilmak isteyen is
adamlar1 ve yatirimcilart i¢in Tiirkiye ve Azerbaycan cazip bir pazardir. Ekonomik
ve ticari iligkiler kapsaminda her iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi genislerken,
diger taraftan Tiirk firmalar1 Azerbaycan’da dogrudan ticari ve sinai faaliyetlere

baglamiglardir.

Azerbaycan ekonomisinde aktif olarak yer alan Tirk miitesebbisleri,
telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, finansal kiralama, ingaat-taahhiit,
basin-yayin, egitim, saglik, ulastirma, otomotiv, imalat sanayi, petrol gibi hemen her
konuda faaliyet gostermektedirler. Bu faaliyetlerin bir kismi ferdi girigim, bir kismi
kiigiik ve orta olgekli igletmeler seklinde baslamis ve bunlardan bazilari, basarili
calismalar1 neticesinde, Ozel sektorde Azerbaycan’in Oncii kuruluslari haline

gelmiglerdir.

Ikili ve ticari iligkilerimizin gelistirilmesinde bankaciligin biiyiik 6nemi
bulunmaktadir. Azerbaycan’da Ziraat Bankasi’nin ortakligi ile kurulan Azer-Tiirk
Bank bu konuda 6ncii olmus ve daha sonra kurulan Royalbank, Yap1 ve Kredi
Bankas1 (Kogbank) ve Cibank gibi Tiirk sermayeli bankalar is adamlarinin

caligsmalarina biiyiik katkilar saglamislardir.

Tirk sermayeli sirketler Azerbaycan’in serbest piyasa ekonomisine
adaptasyonunda dogrudan ve dolayli olarak birikimleriyle, tecriibeleriyle 6nemli rol
oynamaktadirlar. Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tiirk firmalarin sayis1 konusunda
tereddiitler bulunmaktadir. Devlet Istatistik Komitesi, Vergiler Bakanlhigi, Adalet
Bakanligi’nin rakamlar1 birbirini tutmamaktadir. 2007 yili sonu itibariyle degisik
statiilerde toplam 2.083 Tiirk sirketi, Azerbaycan’da resmi kurulus islemini yaparak

tiizel kisilik kazanmistir.
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Tirk Firmalarmmin enerji dis1 sektorlere yonelik yatirimlart 700 milyon
dolar’in tzerindedir. Sadece TPAO’nun, 1994-2007 déneminde petrol sektoriine
yaptigr yatirrm 2.802.000.000 dolar diizeyindedir. Kayda girmemis ve {igiincii
ilkelerden gelen Tiirk sermayesiyle birlikte, Tiirk firmalarimin toplam yatirim
miktarinin, 3 milyar dolar’in iizerinde oldugu tahmin edilmektedir. Tirkiye bu
haliyle ABD ve Ingiltere ile birlikte Azerbaycan’a en ¢ok yatirim yapan iilkelerden
biridir. Azerbaycan’daki petrol dis1 yabanci sermaye yatirimlarinda Tiirkiye birinci
sirada yer almaktadir. Tiirk sermayeli sirketlerde 50.000 civarinda kisi istihdam

edilmektedir.

Tiirk firmalarmin iistlendikleri projeler arasinda TRASECA “Ipek Yolu”
projesi c¢ercevesinde kara yollarinin ingasi, elektrik santrallerinin insast ve
modernizasyonu, is merkezleri kurulmasi, liiks konut insasi, Sangagal terminali tank
rezervuar isi, orduevi binasi insasi, Milli Bank binasinin ingasi, Beynelhalk Bank
binasinin insasi, Bakii Hava Alani insasi, Nah¢ivan Hava Alani ingas1, Bakii Eglence
Merkezi ingas1, Avrupa Oteli ingasi, ISR Plaza insas1, “Giliney Mugan” projesi, tarihi
ve turistik komplekslerin bakimi ve onarimi, petrol boru hatti ile ilgili yapim ve
onarim isleri, Bakii Sahil Projesi, kombine gaz ¢evirimi elektrik santrali, Nahgivan
baraj insas1 vs. gibi isler yer almaktadir®®.

“Biiyiik Iipek Yolu”nun 503 km.’lik kism1 Azerbaycan arazilerinden ge¢mekte
olup, Bakii-Alet-Gazimemmet-Kiirdemir-Yevlah-Gazah kara yollarini
kapsamaktadir. “Biiyiik Ipek Yolu”nun Alet-Gazimemmet ve Gence-Semkir ilgeleri
arasinda karayolunun insas1 Tiirkiye’nin “Turan Hazinedaroglu” ve “Ozta¢ Insaat”
ortaklig1 tarafindan gerceklestirilmistir. Diinya Bankasi Gence-Semkir ilgeleri
arasindaki kara yolunun insasi1 i¢in 7 milyon ABD dolar1 ve Semkir-Gazah ilgeleri

arasindaki kara yolunun insgasi i¢in ise 33 milyon dolar kredi saglamistir.

Diger taraftan, Azerbaycan uluslararasi bagimsiz risk degerlendirme

sirketlerince yapilan degerlendirmelerde riskli tilkeler arasinda yer almaktadir.

29 ATIB. (2005) Azerbaycan-Tiirkiye Isadamlari Birligi. Yabanci Yatirimcilarin izlemesi Gereken
Hukuki Prosediirler. Atib Yayin No: 5. s.3-7.
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Ulkenin riskli olmasi, zaman zaman firmalar igin kimi olaylarda sorunlar yaratiyor
olsa da, fizibilite calismalarinda risk unsurunu daha fazla dikkate alan 3. iilke
miiteahhitlik firmalarinin bolge pazarina girisini engellemekte ve firmalarin rekabet
sansini artirmaktadir. Ote yandan firmalarm bu durumunu uygun kosullu kredi ve
politik risk sigortasi ile beraber hareket eden 3. {ilke firmalarina kars1t uzun vadede
korumalar1 miimkiin degildir. Bu a¢idan, Tiirk miiteahhitlik firmalarinin bolgedeki

pazar paylarini koruyabilmelerini teminen uzun vadeli tedbirler alinmalidir.
2.3.3.2.Tiirkiye-Azerbaycan Dis Ticareti

1991 yilindan itibaren gelisen siyasi ve ekonomik iligkilere paralel olarak
artan dig ticaret hacmi Tirkiye lehine fazla vermekteydi ancak, 2006 Haziranindan
BTC’nin de devreye girmesinden sonra ilk defa Azerbaycan’la olan dis ticaret 2006

yilinda agik vermistir.

Ancak, 1998 yilinda yasanan Rusya krizi sonrast Ruble’nin devaliie
edilmesinin de etkisi ile Rus mallar1 Azerbaycan pazarinda mutlak fiyat avantaji
saglamis ve halkin gelir seviyesinin de diisiik olmas1 sebebiyle fiyat talebi belirleyici
en Onemli kriter haline gelmistir. Bu gelismelerin sonucu olarak, Tiirkiye’den gelen
mallara olan talep azalmistir. Bu durum, Azerbaycan’da is yapan Tiirk isadamlarini
da dogrudan etkilemistir. 1999 yilinda Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda olan ticarette
gecmis yillara gore diigme goriilmiistiir. 1996, 1997 ve 1998 yillarinda en fazla
ithalatin yapildig: {ilke Tiirkiye olurken, daha sonraki yillarda Tiirkiye’nin ihracat
liderligi ortadan kalkmistir.

2006 yili itibariyle Tiirkiye Azerbaycan’a yonelik ihracatta %6.1 diizeyinde
bir payla Rusya Federasyonu, ingiltere ve Almanya’dan sonra dérdiincii sirada yer
almaktadir (Tablo 19). Buna karsilik ithalatta Rusya’nin %18.8 pay1 ile sonra
Tiirkiye’nin Azerbaycan ithalatindaki pay1 %7.3 diizeyinde gergeklesmistir’®(Tablo
18).

295 Erisim 15.06.2009: http://www.ekodialog.com/Konular/Avrasya%2520Ulkeleri/
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Tablo 20: Azerbaycan-Tiirkiye Ticaret Dengesi (milyon dolar)

Yillar Azerbaycan’a Azerbaycan’dan Denge Hacim
Ihracat Ithalat
1992 87.1 125.6 -38.5 212.7
1993 63.6 60.5 3.1 124.1
1994 76.2 16.6 59.6 92.8
1995 140.5 26.4 114.1 166.9
1996 216.2 39.0 177.2 255.2
1997 179.7 41.2 138.5 220.9
1998 220.1 135.8 84.3 3559
1999 142.4 69.0 73.4 211.4
2000 128.4 104.9 23.5 233.3
2001 148.1 67.3 80.8 2154
2002 156.2 83.4 72.8 239.6
2003 195.1 107.0 88.1 302.1
2004 224.8 182.6 42.2 407.4
2005 312.8 2759 36.9 588.7
2006 385.0 388.1 -3.1 773.2
2007 624.5 1.056.3 -431.8 1.680.8
2008 807.3 626.2 181.1 1.433.5

Kaynak:A.C.Devlet Istatistik Komitesi

Degerlendirmeler yapilirken Azerbaycan Cumhuriyetinin istatistik verileri
esas almmustir. Bu rakamlarla Tirkiye (TUIK) rakamlarnn biiyiikk farklilik
gostermektedir. Bu farkin biiyiik ol¢iide Azerbaycan giimriik giris kayitlarindan
kaynaklandig1 anlagilmaktadir. 1993-2005 yillar1 arasinda dengenin Tiirkiye
aleyhinde oldugu goriilmektedir. 2004 yilindan itibaren dengenin diizelme egilimine

girdigi goriilmektedir.

Stiphesizki, ticari ve ekonomik iligkilerin uzun vadede saglikli ve istikrarl

gelismesinde Azerbaycan’da faaliyet gosteren Tirk isadamlarinin énemi biiytiktiir.
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Azerbaycan ekonomisine yaptiklar1 yatirimlar, ddedikleri vergiler ve sagladiklari is
imkanlar1 ile goz ardi edilemeyecek katkilar1 yaninda Tirkiye ile ticari iliskilerde de

biiyiik rol oynamaktadirlar.

Azerbaycan’in ekonomik bagimsizliginin gii¢lenmesine katki saglarken, ayni
zamanda Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda ekonomik koprii vazifesi goren
isadamlarinin ~ Onilindeki  engellerin ~ kaldirilmasi,  finansman  sorunlarinin
cozlimlenmesi ve wuzun vadeli yatinm kararlarinda kendilerini giivencede
hissedebilecekleri sigorta mekanizmasinin kurulmasi yoniinde projeler iiretilip hizli
bir sekilde uygulamaya konulmasi halinde, ekonomik ve ticari iligkiler daha saglam
temellere oturacak ve gelisen iliskiler her iki kardes iilke halkinin refahina hizmet

ederken, bolgenin istikrara kavusmasina da énemli katkilar saglayacaktir™.

Azerbaycan Tiirkiye dis ticaretinin gelistirilmesi i¢in;

e Uluslararas1 ytikiimliiliikleri dikkate alarak Tiirkiye ile Azerbaycan
ve diger Tirk Cumhuriyetleri arasinda ekonomik entegrasyonun
kurulmasi ve bunun ilk adimi olarak Tercihli Ticaret Anlasmasi
imzalanmasinin,

e Thrag iiriinlerinin mutlak surette kalite yoniinden yeterli olmasinin
temini,

e Basta tasimacilik alaninda olmak {izere, giimriiklerde, vize
konusunda ve ticari iliskileri etkileyen benzeri alanlarda projeler
gelistirilmesi yerinde olacaktir.

e Stratejik Oonem arz eden alanlarda sektdrel veya proje bazinda
firmalarin desteklenmesinin,

o Tirkiye ve Azerbaycan Cumhuriyeti Arasinda imzalanan Uzun
Vadeli Ekonomik isbirligi Anlasmasinin uygulanmasima yonelik
olarak somut projelere dayali bir Icra Planinin vakit kaybetmeden

hayata gecirilmesinin, yararli olacagi miitalaa olunmaktadir.

2% GOKCE, M. (2008) Sovyet Sonrast Déneminde Hazar Cevresinde Yasanan Rekabet. Uluslararasi
Sosyal Arastirmalar Dergisi. Volume 1/3. s.177-209.
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Azerbaycan, yer alt1 ve yer Ustii kaynaklar1 acisindan son derece zengin,
okuma yazma orani yiiksek, her yonlii gelisme ¢abasi igerisinde olan Tirkiye kardes
bir cumhuriyettir. Bagimsizligin1 kazanmasindan sonra Tiirkiye ile hemen her alanda

protokoller ve anlagmalar imzalamistir.

Yeniden yapilanma ¢aligmalar1 yaninda altyapi eksiklikleri, hukuki bosluklar,
mahkeme kararlarinin uygulanmamasi, kurumsallasamama, devlette devamlilik
ilkesine uyulmama, kayit dis1 ekonominin yol a¢tig1r haksiz rekabet, serbest piyasa
ekonomisi ile oOrtiigmeyen yasalar, bazi komsu iilkelerle yapilan serbest ticaret

anlagmalar1 ekonomik ve ticari iligkiler istenilen diizeye ¢ikmasini engellemektedir.
Azerbaycan ile Tiirkiye arasinda yasanan sorunlar:

a) Her Iki Ulkenin Uluslararasi Yiikiimliiliiklerinden Kaynaklanan

Sorunlar

Buradaki temel sorun, Tirkiye’nin Avrupa Birligi (AB) ile Giimrik Birligi
Anlagmasi imzalamis olmasi ve bu cer¢evede, AB Ortak Ticaret Politikasini

benimsemis bulunmasidir.

Ayrica Azerbaycan’in 1993 yilinda Bagimsiz Devletler Toplulugu (BDT) ile
Azad Ticaret Sazisi imzalamis ve Rusya, Ukrayna, Giircistan, Kazakistan ve
Kirgizistan’dan olusan 5 Ulkeye 6nemli giimriikk muafiyetleri tanimis olmasidir.
Boylelikle, zikredilen iilkeler pazara giriste daha avantajli kosullar elde etmis

olmakta, yaklagik %10-%15’leri bulabilen fiyat avantajlar1 elde etmektedir.
b) Giimriik Alaninda Yasanan Sorunlar

Giimriiklerde depo ve antrepolarin olmamasi veya yetersiz olmasi, lilkeler
oldugu gibi giimriiklerde de komisyonculuk (miisavirlik) miiessesesinin gelismemesi,
hi¢ bir yasal dayanagi olmayan keyfi bekletmeler ve uygulamalar neticesi 6denen
fazla yol vergileri yaninda yasal olmayan 6demeler ayrica, bazi iilkeler ile yapilan
serbest ticaret anlagsmasi c¢ergevesinde giimriikk vergisinin alinmamasi, yine

giimriiksiiz mal girisinin dnlenememesi Tiirkiye ve Azerbaycani sikintiya sokmakta
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ve genel olarak da {lkelerden gelen mallarin rekabet sansini son derece

azaltmaktadir.
¢) Tasimacilik Alaninda Yasanan Sorunlar

Azerbaycan ile Tiirkiye’nin Sinirmin olmamast Nahgivan Ozerk Cumhuriyeti
hari¢ tarifeli kargo tasimaciligimin yapilamamas: ve demiryolu baglantisinin
bulunmamasi nedeniyle, karayolu tasimaciligi zorunlu olmakta ve bu durum
maliyetleri artirmaktadir. Karayolu tasimacilign iran ve Giircistan {izerinden
yapilmakta, iran tonaj siirlamasi uygulamakta, Giircistan ve Azerbaycan’da yiiksek
yol vergileri alinmakta, bu durum zaman kaybinin yaninda ek maliyetler getirmekte,
rekabet sansini azaltmaktadir. Bunun iginde ilk etapta, mevcut 2500 adet olan
licretsiz gecis belgesi sayisinin 6.000’in {izerine ¢ikarilmast hususunun, Kara

Ulastirmas1 Karma Komisyonu toplantisinda glindeme getirilmesi yararli olacaktir.
d) Bankacilik ve Odeme Alaninda Yasanan Sorunlar

Ticaret Kanunu, Borglar Kanunu, Icra ve iflas Kanunu, kiymetli evrak ve
mali evrak hukuki gibi ticari hayatta ¢ok dnemli yer alan kanunlarin eksik, yetersiz
veya hi¢ olmamasi, ticaretin geligmesini engelledigi gibi, ihtilaflarin ¢ikmasina da

yol agmaktadir.
2.4.AZERBAYCAN EKONOMISINDE TURIZMIN ONEMIi

Azerbaycan, Kafkas Daglari, ovalari, nehirleri, golleri, 825 km’lik Hazar
Denizi sahil seridi, zengin mineral sulari, bir¢ok iklim tipinin bir arada yasanmasi ve
zengin tarih hazinesi ile turizm potansiyeli oldukga yiiksek bir iilkedir. Diinyanin
cesitli bolgelerinde goriilen 11 iklim tipinden 9’nun Azerbaycan'da bulunmasi,
turizm etkinliklerinin ¢esitliligini saglamaktadir. Azerbaycan'da turizm etkinlikleri
daha ¢ok dinlenmeye yonelik olup Hazar Denizi kiyilar ile kaplicalarin bulundugu
yerleri i¢ine almaktadir. Bu durumda rekreasyona dayali i¢ turizmin iistiinliik tagidigi
ve kiyi-deniz turizmi ile kaplica turizminin yayginlik kazandig1 goriilmektedir. Bu da

saglik turizmini canlandirmaktadir. Azerbaycan’da ¢ok fazla sifali su kaynaginin,
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volkan c¢amurlarinin, tuzlu go6l tedavi ¢amurlarinin, sifali ¢camur petrollerinin
bulunmasi {ilkenin saglik turizmi acisindan ne kadar elverisli kosullara sahip
oldugunu ortaya koymaktadir. Ote yandan, Azerbaycan’in Biiyiikk Kafkas, Kiigiik
Katkas ve Talis Daglar gibi yiiksek relyef alanlarina sahip olmasi, dag ve av turizmi

yoniinden yiiksek potansiyel tagimasini saglamistir.

Gortldiigii gibi Azerbaycan'da turizm etkinlikleri olduk¢a ¢esitlidir. Ancak
onemli olan bu cesitliligin etkin bir sekilde kullanilarak {ilke ekonomisine biiyiik
katki saglayabilen bir sektor haline getirilmesidir. Dogal ortam zenginlikleri, Hazar
Denizi sahil seridi, bir¢ok iklim tipinin bir arada yasanmasi ve zengin tarihi hazinesi
ile turizm potansiyeli oldukg¢a yiiksek bir iilke olan Azerbaycan Kafkasya Bolgesinin
giiney dogusunda 38° 24'-41° 54' kuzey enlemleri ile 44 ° 46'-50 ° 50' dogu
boylamlar1 arasinda 86.600 km?’lik bir alanda yer almaktadir. Dogusunda Hazar
Denizinin yer aldi1 Azerbaycan’m, kuzeyinde Rusya Federasyonu (Dagistan Ozerk
Cumhuriyeti), kuzeybatisinda Giircistan, batisinda Ermenistan, giineyinde Iran ve

glineybatisinda Tiirkiye yer almaktadir.

Azerbaycan ayni zamanda Kafkaslar bdlgesinde yillik glineslenme siiresi en
uzun iilkedir. Bununla beraber Azerbaycan’in yiizey sekilleri de c¢ok farklilik
gostermekte olup, yiikselti basamaklari -28 m ile 4466 m arasinda degismektedir.
Boylece iikenin farkli rélyef sekillerine sahip olmasi da, turizm agisindan c¢ok cesitli
dogal rezervler barindirmaktadir. Bunlara 6rnek olarak, paleontolojik bakimdan
onemli fosilli kayalar, yiiksek selaleler, nadir agag tiirleri, relik ve endemik bitki
tiirleri, gdogmen kuslarin kislak alanlar1 gosterilebilir. Ayrica Azerbaycan’da 1000’e
kadar mineral su kaynagi vardir. Bu sifali sular yaninda volkan ¢amurlari, tuzlu gol
tedavi camurlari, tedavi Ozellikli petroller (Naftalan), tedavi olmak, sagligini

korumak veya dinlenmek isteyenlere bu olanagi sunmaktadir™’.

Ote yandan, Azerbaycan’in yiiksek rolyef alanlarina (Biiyiik Kafkas, Kiigiik

Katkas Daglar1) sahip olmasi dag ve av turizmi yoniinden yiiksek potansiyel arz

7 Erisim  05.07.2009:  Turizmin Miiasir  Voziyyoti vo Inkisaf Perspektivlori.

http://www.qalaktika.com/arxiv/az_turizmi.doc
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etmektedir. Kisacas1 Azerbaycan'da turizm etkinlikleri oldukea c¢esitli olup, ancak bu
cesitliligin etkin bir sekilde kullanilarak iilke ekonomisine katki saglayabilen bir

sektor haline getirilmesi beklenmektedir.
2.4.1. Azerbaycan'in Turizm Potansiyeli

Azerbaycan’in turizm potansiyeli, giizellikleri, tarihi eserleri, esi bulunmayan
sanat yapilar1 ile turizmin gelismesi i¢in birgok lilkeden daha biiyiik imkanlara
sahiptir. Bakii ve timumen Abseron kiyilarinda yazlar uzun ve giineslidir, yillik
ortalama gilineslenme siiresi bir¢ok {lilkelerden daha uzundur. Buralarda deniz
suyunun sicakligi 5-6 ay siireyle 20 derecenin {izerindedir. Bu kiyilar, ozellikle
Avrupa’nin soguk, sisli ve yagish yerlerde yasayanlar i¢in ideal bir tatil yeri, adeta
bir cennettir. Nabran, Yalama, Xa¢maz yoresinin benzeri olmayan plajlar, yeralt1 su
kaynaklar1 ile zengin ormanlari turistlerin ilgisini ¢eker. Kafkas Daglari, Kura-Aras
nehirleri, Gy G6l, yaylalar, ormanlar; volkanik daglar, piiskiiren ¢camur volkanlar,

Azerbaycan’in turizm potansiyelini arttirir®®.

Ayrica Azerbaycan’in tarihi kent kalintilari, eski sanat yapilari, ¢ok kiymetli
eserlerin sergilendigi miizeleri, renkli folkloru ve diinyaca iinlii yemekleri ile esine
pek az rastlanan, hatta esi olmayan bir lilkedir. Azerbaycan Cumhuriyetinde turizm
inkisafina yoneltilmis 6nemli Devlet kararlarindan biri de Cumhurbaskan: ilham
Aliyevin 27 Agustos 2002°ci il 1029 sayli karan ile “2002-2005°ci yillar i¢in
turizmin inkisafinin Devlet Progarmi” ve bu evraktaki “Tedbirler Plani” ireli
stiriilmistiir. Tiim bu gibi yapilan islerde turizm harcamalar1 ve gelirleri asagidaki

tablolarda yer almaktadr.

Asagidaki tabloda 2005-2008 yillarinda Azerbaycan’da turizm sektoriine
yonelik toplam gelir ve harcamalar, maksatlarina ve amaclarina gore verilmistir

(Tablo 21).

* HUSEYNOV, 1. EFENDIYEVA, N. (2007) Turizmin Esaslari. Azerbaycan Resgublikasi Tehsil
Nazirliyi Azerbaycan Devlet Medeniyyet ve Incesenet Universitesi. Derslik. Baki. s.3-6.
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Tablo 21: Turizm Sektoriine Yonelik Toplam Gelir ve Harcamalar

(Bin Manat) 2005 [2006 2007  [2008
Turist hizmetlerinden gelen gelir 4.035.3}4.788.1}11.646.1{12.987.6
Turizm faaliyetine ¢ekilen genel harcamalar  [5.661.4{7.054.4{13.843.0[15.612.1
Turist hizmetleri harcamalari 3.884.014.094.319.763.1 [11.909.5
Maddi masraflar 533.6 [295.3 [865.6 |1.255.0
Ucret 398.1 |595.5 |1.552.2 [2.213.2
Sigortalar ve sosyal fonlar 74.8 [123.3 |368.8 [|484.8
Amortismanlar 170.0 [258.3 W91.7 [637.7
Diger harcamalar 2.707.5[2.821.9}6.484.8 [7.318.8
Turist hizmetlerine farkli harglar 772,8 11.078,3]5.207.5 |3.590.2
Yerlesme ve agirlamak harglai 107.3 [217.4 |215.8 [308.7
Ulagim harcamalari 141.6 |342.0 |153.1 |[85.8
Gida harcamalari 340.8 [340.5 |341.9 [225.1
Tur harcamalari 2.5 7.8 41.1 35.0
Vize harcamalari 2.1 0.4 1253 [26.2
Turizme yapilan diger masraflar 178.5 |170.2 K.330.3 {2.909.4
Turizm kuruluslarindan elde edilen toplam gelir}6.020.98.480.0{15.966.6{17.120.5

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistika Komitesinin Verilerinden Yararlanarak

Hazirlanmistir.
2.4.2. Azerbaycan’in Turizm Faaliyetleri

Azerbaycan’da turizm faaliyetleri tarihsel siirec i¢inde ¢ok fazla degisime
ugramistir. Ozellikle Ermenistan’m Karabag isgali ve bagimsizhigmin ilk yillarinda
ekonomik dar bogazliklar ve yasanan sosyoekonomik sorunlar nedeniyle turizm
etkinliklerinde ve gelen turist sayilarinda bir takim dalgalanmalar goriilmiistiir.
Bunda tabii ki daha c¢ok iilkenin i¢inde bulundugu savas durumu rol oynamustir.
Boylece, tlilkede bu donemlerdeki gelen turist sayisindaki degisim, turizm sektoriinii
onemli dlgiide etkilemistir.
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Tablo 22°de uluslararas1 turist tagimalarindan da goriilecegi gibi yeni

yatirimlar Azerbaycan’a gelen turist sayisini arttirdigini izelye biliriz.

Tablo 22: Uluslararasi Turist Tasimalar1 (bin kisi)

2003 2004 [2005 [2006 [2007 2008
Gelen yabaci ve yabanci iilkeye giden
Azerbaycanilar 2512.712752.9[3111.93097.9]12964.04061.3
Karayolu 1578.0[1676.5{1923.2]1914.5|1802.1{2092.1
Demiryolu 374.4 |435.0 |507.2 470.9 |477.2 [686.1
Havayolu 542.8 1616.6 [656.6 |687.7 |658.0 {1241.9
Denizyolu 17.5 248 [249 [4.8 [26.7 H1.2
Gelen yabancilar (toplam) 1038.0[1279.4{1282.1|1262.0}1332.7{1898.9
Karayolu 651.9 [791.9 |792.4 |767.3 [814.3 [989.3
Demiryolu 163.0 [203.4 [203.9 [204.4 |211.9 |322.8
Havayolu 216.9 |276.3 [275.7 |281.4 |297.2 |571.6
Denizyolu 6.2 (7.8 |10.1 89 93 [15.2
[Yabanci lilkelere giden Azerbaycanlilar |1474.7|1473.5|1829.8]1835.9]1631.3|2162.4
Karayolu 026.1 [884.6 |1130.8]1147.2|987.9 |1102.8
Demiryolu 211.4 |231.5 [303.4 [266.4 |265.3 |363.3
Havayolu 325.8 [340.3 |381.0 406.3 [360.8 1670.3
Denizyolu 11.4 |17.1 4.6 [16.0 |17.3 [26.0
Gelen yabanci toplam (%) 100.0 {100.0 {100.0 {100.0 {100.0 {100.0
Karayolu 62.8 [61.9 [61.8 60.8 [61.1 [52.1
Demiryolu 157 159 [159 Q6.2 (159 |17.0
Havayolu 209 R1.6 [21.5 223 23 []30.1
Denizyolu 0.6 0.6 0.8 0.7 0.7 |08

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)
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Ancak son yillarda turizm sektoriinde bir hareketlilik yasanmaktadir.
Azerbaycan’da rekreasyona dayali i¢ turizmin tstiinliik tasidig1 ve kiyi-deniz turizmi
ile kaplica turizminin yayginlik kazandigir goriilmektedir. Ayrica Azerbaycan’in
yiiksek rolyefinde baz1 daglik alanlar dag ve av turizmi yoniinden yiiksek potansiyele
sahip olup, yeni yatirimlarin yapilmasim beklemektedir. Ozellikle, Azerbaycan’in
gerek dogal gerekse sosyo-ekonomik 6zellikleri kendine 6zgii nitelikler tagir. Ancak,
tilke smirlart icinde bolgesel farkliliklar bulunmaktadir. Soyle ki, bir yandan 4500
m’ye varan yiiksek daglik alan, diger taraftan deniz seviyesinin altinda kalan sahalar
vardir. Bu durum ekosistem ve turizm agisindan degisim ve gelisimlere yol
acmaktadir. Buna gore 1liman, karasal, subtropikal ve Alp ekosistemleri bir arada yer

almaktadir.

Tablo 23: Azerbaycana Gelen ve Giden Vatandaslar (kisi)

2004 2005 2006 2007 2008 2009

Azerbaycana gelen ve gidenlerin|

oplam: 5.528.570[6.247.23716.096.490(5.874.533(8.041.933|8.345.400
Azerbaycan vatandaslari 3.052.023[3.703.408|3.575.951|3.231.641{4.259.851}4.690.700
'Yabanci iilke vatandaglari 2.476.547)2.543.829[2.520.539[2.642.892[3.782.082|3.654.700
Azerbaycana gelen (toplam) 2857905 [3155786 [3.001.984{2.932.994(3.996.418}4.158.600
Azerbaycan vatandaslari 1.578.527|1.873.643|1.740.023|1.600.293|2.097.479]2.328.200
'Yabanci tilke vatandaslari 1.279.378]1.282.143|1.261.961{1.332.701{1.898.939|1.830.400
Azerbaycandan giden (toplam) [2.670.665|3.091.451|3.094.506{2.941.539}4.045.5154.186.800
Azerbaycan vatandaslari 1.473.496(1.829.765|1.835.928]1.631.348[2.162.372[2.362.500
'Yabanci iilke vatandaglari 1.197.169[1.261.686(1.258.578|1.310.1911.883.143|1.824.300

Kaynak: Azerbaycan Devlet Giimriik Komitesi ve Sinir Hizmetleri verilerinden

yararlanilarak hazirlanmistir.

Her ne kadar sosyo-ekonomik faaliyetler toplumlarin kiiltiir 6zellikleriyle

dogrudan iligkili de olsa ekosistemin degismesi turizm faaliyetlerin de degismesine

neden olur. Azerbaycan’in dogal kaynaklarina dayali rekreasyonel potansiyeli
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paralelinde birgok tedavi ve dinlenme amagli yerel merkezler vardir. Ulkedeki
Kafkas Daglari, Kura-Aras ovalari, Lenkeren ve Nahg¢ivan bolgeleri tedavi ve
dinlenme turizmi agisindan zenginlik tasimaktadir. Ornegin, Susa sifali sulari ile bir

balneoloji, saglik verici dag iklimi ile bir dinlenme merkezi haline gelmistir.

Ayrica Hazar Denizi’nin Nabran ve Apseron kiyilarindaki kaplicalarin
cevreleri turist kamplari, genclik kamplar1 ve pansiyonlarla donatilmistir. Gelen
yabanci turist agisindan sonuglara deginecek olursak kayda deger sayida turist
gelmemektedir. Bunda tatil turizmine imkan saglayacak tesislerin az sayida
bulunmasinin yaninda hizmet kalitesinin diisiikliigii de etkili olmaktadir. Ayrica
Azerbaycan’da yerli ve yabanci turistlerin dinlenebilecegi, tatil yapabilecegi,
dogadan, denizden ve glinesten istifade edebilecegi modern tesisler ¢ok azdir. Ancak
son yillarda yapilan modern kamp ve tesisler sayesinde, turist sayisinda artiglar
goriilmeye baglanmistir. Bunun sonugunda iilkeye 1996 yilinda 200 bin dolayinda
gelen turist sayisi, 1998 yilinda 500 bine yaklagmis, 2003 yilindan itibaren ise lilkeye
gelen turist sayist bir milyonu asmistir (Tablo: 24). Azerbaycana gelen ve giden
vatandaslar1 da Tablo 23’den izleye bilirsiniz. Oniimiizdeki yillarda hedeflenen turist

sayisinin iki milyondan daha ¢ok olacagi tahmin edilmektedir.
2.4.3. Azerbaycan’mn Cografi ve Jeolojik Ozellikleri

Dogal giizelliklerin degerlendirilmesi, Azerbaycan’in cografi ve jeolojik
ozellikler tagiyan tabii varliklari, turizm agisindan c¢ok ¢esitli ¢ekiciliklere sahiptir.
Azerbaycan’da ¢ok sayida tarihi eser ve dogal koruma alani mevcuttur. Farkli
rayonlarda 6 binden fazla mimari ve medeni abideler koruma altindadir. UNESCO
tarafindan kayitlarda olan “Iceri seher”, “Kiz Kalesi”, “Seki Han saray1”, “M&mine
Hatun Tiirbesi” ve diger medeni abideleri biitlin diinyada bilinmektedir. Kiz Kalesi ,
Sirvansahlar sarayi, Qobustan, Seki Han sarayi, GOy gol, manzarali daglar, ormanlar,
ve bagkalarini sayabiliriz. Azerbaycan’in sahip oldugu ¢esitli iklim tiirleri ve bunun
sagladig1 olanaklar, onun turizmi agisindan essiz bir tabii zenginlik olusturur. Kura-
Aras ovalari, Hazar denizi kiyilart sahip oldugu iklim tipiyle, giines ve deniz banyosu

kiirlerine, yaz sporlarina ve kig sporlarina uygun olanaklar saglayan yerlerdir.
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Azerbaycan’da ayni anda dort mevsim birden yasamak ve her mevsimin
giizelliklerini ayr1 ayr1 géormek miimkiindiir. Yazin karli tepelere sahip daglariyla,
ormanlartyla, golleriyle irmaklar1 ve Hazar deniziyle Azerbaycan’in, aynt anda hem
kis, hem de yaz sporlarinin yapilabilmesine olanak saglayabilen zenginliklere

sahiptir.

Her iilkeye nasip olmayan bu iklim tiirleri, Azerbaycan’in turistlik acgidan
onemli ve c¢ekici bir konuma getirmektedir. Dig ilkelerden gelen turistler igin
iilkemiz, mayis ayindan ekim ayma kadar devam eden giines ve deniz mevsimine
sahiptir. Sifal1 yeralti ve mineralli sicak ve soguk sular, petrollii (Naftalan) ve ¢ok
cesitli kaplicalar, turistleri ozellikle saglik amaciyla c¢eken, tabii ¢ekicilikler
arasindadir. Insanlar, eski caglardan beri hastaliklarina sifa bulmak amaciyla bu tiir
tabii kaynaklarin bulunduklar1 yerlere seyahat etmislerdir. Bu kaynaklarda kurulan
cesitli termal tesisler sayesinde, dogadan tip alaninda yararlanilmakta, ayni1 zamanda
saglik turizmi agisindan da ekonomik kazang saglanmaktadir. Azerbaycan’in petrollii
(Naftalan) ve bagka kaplicalari, sifali sular agisindan son derece énemli kaynaklara
sahiptir. Azerbaycan’in cografik sekli ve jeolojik yapist uygun iklimiyle birleserek,
termal kaynaklar agisindan zengin bir potansiyel ortaya ¢ikarmistir. Tablo: 24’de
gelis amaglarina gore lilkeye gelen yabancilarin dagilimi yer almaktadir. Buna gore

ilk siray1 is amacl geligler almakta, bunu 6zel amagh gelisler izlemektedir.

Tarihi eserlerin degerlendirilmesi Ipek yolu iizerinde Asya ile Avrupa
arasinda bir koprii konumundadir. Bu konumu nedeniyle tarih boyunca birgok goc
dalgasi olugsmus ve go¢ eden kavimler bu topraklardan gecerken hem maddi hem de
manevi zengin bir kiiltiir alis verisi yapmislardir. Bugiin a¢ik hava miizeleri diye
adlandirdigimiz bolgeler bu uygarliklar zamanindan giliniimiize kadar gelen sehir
kalintilaridir. Turistik agidan 6nemli kiiltiir ve sanat varliklar1 kapsaminda, eski
mimari sekil ve 6zelligini koruyan sanat sehirleri, tarihsel 6ren yerleri ve eserler,
anitlar, miizeler bulunmaktadir. Arkeolojik kazilardan elde edilen yapitlarin korunup
sergilenmesi amaciyla Azerbaycan’in bir ¢ok kosesinde cesitli  miizeler

bulunmaktadir.
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Tablo 24: Uluslararas1 Turist Akis1 (bin kisi)

2003 [2004 [2005 2006 [2007 2008
IAzerbaycan’a gelen yabancilar (toplam) 1.038.0(1.279.4]1.282.1|1.262.0(1.332.7]1.898.9
Ozel 74.7 197.2 949 199.7 [107.9 [176.6
[s amagh 035.2 [1.129.7(1.146.2]1.124.4]1.184.8(1.653.9
Turizm 28.1 |52.5 W@1.0 P79 K40.0 (684
Yabanci lilkelere giden Azerbaycanlilar (toplam) [1.474.7(1.473.5]1.829.8(1.835.9(1.631.3[2.162.4
Ozel 104.7 1103.1 |[124.4 |130.4 |115.8 [173.0
[s amagh 1.299.211.304.0(1.612.11.617.5]1.434.0(1.855.3
Turizm 70.8 66.4 [93.3 [88.0 [81.5 [134.1
Bir onceki yila oranla (%)
IAzerbaycana gelen yabancilar (toplam) 128.2 [123.3 (100.2 [98.4 |105.6 [142.5
Ozel 123.1 |130.1 [97.6 |105.1 [108.2 (163.7
[s amaglh 128.6 [120.8 [101.5 [98.1 ]105.4 [139.6
Turizm 129.2 |187.2 [7/8.1 924 ]105.5 [171.0
'Yabanci iilkelere giden Azerbaycanlilar (toplam) [129.2 [99.9 [124.2 [100.3 [88.9 [132.6
Ozel 122.4 198.5 [120.7 |104.8 [88.8 [149.4
[s amagh 128.7 1100.4 (123.6 [100.3 [88.7 [129.4
Turizm 155.1 193.6 [140.7 944 [92.5 |[164.5

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)

Turizmin 1iilke ekonomisine katkisi

harcamalar, sektordeki {iicretleri ve diger

ekonomik alanlardaki

turistlerin  bir iilkede yaptiklari

gelirleri

olusturmaktadir. Turizm sektorii, birgok faaliyet kollartyla yakin iligkili oldugu i¢in,
turizm gelirleri diger birgcok mal ve hizmetin ihracatindan daha ¢ok olumlu sonuglar
yaratmaktadir. Ornegin, turizm, otellerde, lokantalarda, kahvehanelerde seyahat
acentelerinde, ulastirma alaninda, senliklerde, dinlendirici spor ve faaliyetlerde, 6zel
veya kamu satis yerlerinde, kisacasi turistlerin para harcadigi her yerde calisan

kisilere belirli gelirler saglamaktadir. Azerbaycan’da turizm sektorii alaninda son

203




yillar1 saymazsak belli bir turizm politikas1 ortaya konmamaistir. Son yillarda ise bu
planli ve amacgla kurulan Gengler ve Turizm Bakanligi, Azerbaycan Seyahat
Acenteleri, Otelciler Birligi, Turizm Gelistirme Vakiflari, Tanittm Vakiflari, gibi

kuruluglar 6nemli gorevler iistlenmislerdir.
2.4.4. Azerbaycan Turizm Gostergeleri

Azerbaycan’a gelen turistlerin {iilkelerine gore dagilimini inceledigimizde;

Tablo 25: Gelen ve Giden Turistlerin Ulkelerine Gére Dagilimi (2008).

Toplam Toplam

gelenler (kisi)| gidenler (kisi)

Toplam 1.898.939 1.883.143
Rusya 630.860, 631.849
Giircistan 607.875 603.352
iran 308.650 300.555
Tirkiye 157.827 153.819
Ukrayna 28.420 28.523
Kazakistan 15.335 15.322
ABD 13314 13.500
Almanya 8.740 8.873
Ozbekistan 8.107 7.902
Cin 7.138 7.141
[srail 6.233 6.195
Tiirkmenistan 5.155 4.821
Beyaz rusya 4.660, 4.683
Hindistan 4.236 4.272
Fransa 3.833 3.834
italya 3.762 3.802
Pakistan 2.738 2.430
Kore 2.446 2.426
Diger 50.248 49.914

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)
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BDT kapsaminda olan iilkelerle, komsu iilkeler olan Rusya, Giircistan, Iran,
Tirkiye’den gelenler biiylik c¢ogunlugu olusturmaktadir. Gelecek yillarda bu
ilkelerden ve ayni zamanda diger iilkelerden yeni gelecek olan turistlerle toplam
turist sayisinin artacagi disiiniilebilir. 2008 yili son doneminde baslayarak, tiim
diinyay1 etkisi altina alan kiiresel finans krizine ragmen Azerbaycan, gelisen ve turist
celb eden bir iilke olarak yerli ve yabanci turistin ilgisini ¢gekmeye devam etmektedir.
Son donemde ¢esitlendirdigi turizm algis1 sayesinde Azerbaycan’in yabanci turist
listelerinde ilk 5 siralamasinda Rusya (%33.9), Giirciistan (%33.1), iran (16.2),
Tiirkiye (%8.3) ve Ukrayna (%1.5) yer almaktadir Tablo 25.

Tablo 26: Turizm Firmalarinda (turoperator ve acantalari) Istihdam Olan Kisi Sayist

Yillar Kisi Sayisi
2001 127
2002 319
2003 356
2004 475
2005 646
2006 779
2007 1.115
2008 1.174
2009 1.393

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)

Azerbaycan’in turizm sektoriinde cazip merkezlerden biri olmasinin gerek
yerli gerek yabanci turistler agisindan farkli motivasyonlari olmakla birlikte tiim
bunlarin ¢esitli otel ve benzeri kuruluslarin yapilmasidir. Tablo 27 bakarsak 2002-
2004 yilindan itibaren otel ve benzeri kuruluslarin say1 4 defa artmistir. 2004 yilinda
ise otel ve benzeri kuruluglarin sayisinda bir patlama bas vermis ve 2003 yilinda 96

iken bir y1l i¢cinde 142 otel ve benzeri kuruluslarin artmasi ile 238 ulagmustir.
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Tablo 27: Otel ve Benzeri Kuruluglarin Temel Gostergeleri

20021 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Otel ve otel tipli kuruluslarin sayisi 94 96 238 262 285 320 370 452
Kapasite 9.591] 9.569 21.144] 22.492| 24.706] 25.483] 28.286] 30.571
Oda sayi1s1 5.300] 5.034 9.827] 10.661f 11.403] 11.829] 12.789] 13.964
'Yatak sayisi 349.528/438.856/929.351/1.064.758|1.115.013(1.131.4421.360.252]1.315.135
'Yatak rezervasyonu 116.988 151.511|414.625| 524.947) 557.698 558.352| 723.574] 753.792
'Yabanci vatandagin yatak rezervasyonu 232.540|287.345]514.726] 539.811) 557.315 573.090] 636.678 561.343
Toplam rezervasyonlar 117.882]146.232|213.274] 264.058] 291.617| 305.483| 431.574] 424.237
|Azerbaycan vatandaglari 56.455| 68.567/113.937] 133.821| 141.081 152.430] 207.462| 215.369
'Yabanci vatandaglar 61.427) 77.665| 99.337] 130.237| 150.536 153.053] 224.112| 208.868§
'Yabanci turizm amagl 32.036] 17.798] 57.649] 79.594] 99.348 120.901| 142.267] 136.956
Azerbaycan vatandaglar 6.849] 15.186] 45.076] 61.181f 77.088 91.937] 103.807| 104.447
Yabanci vatandaglar 25.187] 2.612) 12.573] 18.383] 22260 28.964] 38.460] 32.509
[s amacl 52.893|102.648104.184] 141.933| 151.174] 138.999] 140.443| 172.139
IAzerbaycan vatandaslari 25.297) 36.185 36.729] 39.754] 32.472( 26350 42.451f 43.195
Yabanci vatandaglar 27.596] 66.463| 67.455 102.179] 118.702| 112.649] 97.992| 128.944
Tedavi amagh 1.022] 1.652] 8986 17.701f 15.118 7719 24.5411 30.992
IAzerbaycan vatandaslari 862 942 8.932] 17.631] 13.756) 7.053] 20.342] 24.140
Y abanci vatandaglar 160 710 54 70 1.362 666 4.199 6.852
Farkli maksatlarla 31.931| 24.134] 42.455| 24.830] 25977 37.864] 124.323] 84.150
|Azerbaycan vatandaglari 22.334 16.254( 23.200f 15.255| 17.765( 27.090] 40.862] 43.587
'Yabanci vatandaslar 9.597| 7.880] 19.255 9.575 82121 10.774] 83.461] 40.563
Otel ve otel tipli kuruluglarin alan1 (bin kv.m.)] 260.7] 263.2] 875.4 8717.5 815.4 832.11 1.121.3| 2.451.2
icareye verilmis alan (bin kv.m.) 17.1 18.9 7.3 4.0 12.1 20.8 16.2 14.8
Toplam sahada yasayis alani bin kv.m. 109.6| 112.7) 247.2 232.7 258.1 259.0 287.8 367.7
[scilerin ortalama say1st (Kisi) 1.956] 2.322] 3.480 4.092 4.338 4.739 5.616 5.937
Otel ve otel tipli miiesisselerin geliri 26.129.7141.770.5[54.326.5| 66.510.9| 74.342.41 89.785.3] 98.584.2f 97.002.9
Otel ve otel tipli kuruluslarin harcamalari 22.991.7]31.072.1]37.385.7) 47.312.0f 50.012.0] 80.020.3] 91.707.8| 82.302.9
KDV, ve sair vergiler 2.548.7| 4.413.4 6.094.7| 9.441.1] 9.445.9] 9.787.3| 13.965.9| 14.548.7

Kaynak: State Statistical Committee of Azerbaijan; (http://www.azstat.org)
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2.4.5. Turizm Potansiyeli Acisindan Zengin Olan Bolgeler

Azerbaycan topraklariin birgok bolge ve yoresi turizm potansiyeli agisindan
cok dnemli nitelikler tasimaktadir. Ozellikle Apseron Yarimadasi’nin kuzey kismi ve
Hazar Denizi kiyilarinda, ayrica Guba-Hagmaz, Lenkeran Ovasi, Merkez ve Bati
Bolgesi turizm potansiyeli agisindan daha yiiksek potansiyele sahiptir. Bunlarin

baslica 6zelliklerine agagida deginilmistir.

Apseron Yarimadasi: Dogal kosullari, dinlenmeye uygun iklimi, 1lik ve
berrak denizi, ince kumlu plajlari, tedavi amaclh kullanilan ¢amuru ve sifali sulari,
ulasim ve altyapt bakimindan gelismisligi géz Oniine alinirsa, iilkede rekreasyonel
dinlenme komplekslerinin yaratilabilecegi en O6nemli bolgelerden biridir. Zaten
Azerbaycan’daki tedavi nitelikli sanatoryumlarin ¢ogu buradadir. Soyle ki, kalp-
damar, sinir sistemi, mide-bagirsak hastaliklar1 {izerine, bir¢cok biiylik dinlenme
merkezi bulunmaktadir. Ote yandan bu yarimada, Azerbaycan’in gocuk-genglik
parklarinin en yogun oldugu bir kampgilik merkezidir. Son yillarda buradaki saglik
yurtlarinin  iyilestirilmesi  ve  yenilerinin  yapilmasi  konusunda  girisimler
baslatilmistir. Apseron Yarimadasi’nin termal turizminde; Surahani, Sih, Bilgeh,
Buzovna, Pirsaha ve Merdekan’da hidrojen siilfiirlii su kaynaklar1 biiylik 6nem

tasimaktadir.

Guba-Hagmaz: Azerbaycan’in Kuzeydogu kesiminde bulunan Guba-
Hag¢maz, biiyiik gelisme perspektifi olan rekreasyon-turizm bolgelerinden biridir. Bu
bolgenin elverisli ulasim mevkii, manzara giizellikleri ve daglik alanlari, Hazar
Denizi’nin Yalama-Nabran, Gilezi-Zarat kiyilarindaki balneoloji merkezleri,
Cenlibeli, Kagres, Kalealti, Haltan, Afruca (selale) vb., mineral su kaynaklari,

rekreasyonel 6nemi arttiran ozelliklerdir.

Bilhassa 1970’1i yillardan beri Devegi ilgesindeki 350 kisilik Kalealti mineral
suyu Bat1 Ukrayna’daki Naftusiya suyuyla ayni tedavi edici 6zellige sahiptir. Ayrica
Hazar Denizi'ne ve demiryolu hattina yakinligi, deniz seviyesinden 500 m
yiikseklikte olusu, son derece gilizel ve yesil peyzaji, sebzecilik, bagcilik ve

hayvanciligin gelistigi ilgelerle i¢-ice olmasi, temiz ve saglik verici havasi,
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Kalealti’nin kisa siirede bir saglik ve dinlenme merkezi olarak taninmasina yol
agmistir.  Yaz aylarinda hafta sonlari, yalnizca Bakii, Sumgayit c¢evresinden
gelenlerin sayis1 2000’1 asmaktadir. Eski sovyetler birligi iilkeleri tarafindan da sik
sik ziyaret edilen ve ¢ok iyi taninan Nabran istirahet kampi, Hazer denizi ile i¢ ice
bulunmasi bu kampa farkli giizellik katiyor. Biitiin bir y1l gelen ziyaret¢i sayisi ise

100.000 civarindadir.

Lenkeran Ovasi: Hazar Denizi kiyisindaki Lenkeran Ovasi da gelecek igin
deger tasityan rekreasyonel kullanim alanlarindan biridir. Ovanin giineyi; subtropikal
iklimi, kumlu plajlar1 ve gilizel manzaral siteleri, gelismis altyapisi, biitlin y1l sebze-
meyve yetistiren tarim sektorii, bol isgiicli, mineral su kaynaklari, rekreasyon-turizm
komplekslerinin olusturulmasina olanak verir. Lenkeran ilgcesinde Mesesu ve Ibadi
mineral su kaynagi vardir. Birlesiminde azot ve metan olan bu sulardan banyo
alinarak, eklem, kadin hastaliklari, deri, kalpdamar hastaliklar1 tedavi edilmektedir .

Mesesu kaynaginda 150 yatakli bir tesis bulunmaktadir.

Merkez ve Bat1 Bolgesi: Azerbaycan’in dogu yarisina gore, merkezi ve bati
bolgelerinde rekreasyon-turizm sektorii az gelismistir. Bu genis arazilerde mevsimlik
faaliyet gosteren bazi tedavi-dinlenme tesisleri yer alir. Kiiciik Kafkas Daglar
eteklerinde yer alan Naftalan kentinde diinyada tek olan tedavi amacglh ¢amur petrolii
vardir. Ayrica bu kentte 1500 yatakli ve tlim yil hizmet veren saglik ocagi

bulunmaktadir.

Naftalan tedavi petrolii, Strabon’dan alinan bilgilere gore ¢ok eski
donemlerde bile yara tedavisinde kullaniliyordu. Bu nedenle bahsedilen donemlerde
Anadolu’dan, Kafkasya Bolgesi’nden, iran’dan ve Hindistan’dan tedavi igin gelen
pek cok kisi doniislerinde bu petrolii ¢gamur halinde yanlarinda goétiirtiyorlardi. 19°cu
yiizyilin ikinci yarisinda Naftalan bati lilkelerinin dikkatini ¢ekti ve 1887 yilinda bir
Alman miihendisin petrol sondaj kuyusundan aldigt numuneden Almanya’da
merhem {retilmisti. Bugiin ¢esitli hastaliklarin (bel, omirilik, eklem, kas, sinir
sistemi, damar, karaciger ve jinekolojik hastaliklar) doktor kontroliinde tedavisi igin

Naftalan’daki tesislere binlerce Azeri ve diger iilkelerden c¢ok sayida turist
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gelmektedir. Azerbaycan’da bu tiir tesislerin giinliik konuk etme kapasitesinin
30.000 kisi oldugu belirtilmekte ve buralarda 120.000 kisiye istihdam saglandigi

aciklanmaktadir.

Susa, balneoloji-iklim tedavi merkezi olarak Azerbaycan’da ¢ok {inliidiir.
Kentin, kuru ve temiz havasina, ultraviyole 1sinlarin tedavi edici 6zelligine bagh
olarak Isvicre’nin Davos saglik merkezinden daha iistiin oldugu bilinmektedir. Diger
taraftan, Susa’da Turssu ve Sirlan karbon-hidrojenli mineral sular, essiz dag
manzaralari rekreasyonel potansiyelini artirict etken olmustur. Ermenistan’in
isgalinde olmasindan dolay1 faaliyeti gecici olarak dayanmustir. Terter ¢ay1 vadisinde
2100-2200 m’lerdeki istisu mineral su kaynaklari, bilesimi ve tedavi edici niteligi
itibariyle diinyaca taninmig Cek Cumhuriyeti’nin Karlovary termal sulariyla ayni
ozellikleri paylasmaktadir. Istisu saglik ocaginda mide, bagirsak, sinir sistemi,

jinekolojik ve iirolojik hastaliklar tedavi edilmektedir.
2.4.6. Turistik Kamp ve Tesisler

Azerbaycan’da turistler icin kurulmus kamp ve tesisler cesitli bolgelerde
dagilmis olup iilkeye gelen turistlere konaklama imkani saglanmigtir. Turistik
Kamplar: Azerbaycan’da turistler i¢in kurulmus kamplar cesitli bolgelerde dagilis
gosterir. Bunlar arasinda o6zellikle; Bakii-Garadag, Mingecevir, Hacikent, Susa,
Naftalan, Gebele, Zagatala, Lenkeran Quba ve Yalama’dakiler biiyiilk 6nem tasir.
Ancak bunlar icerisinde sadece Yalama’daki kamplar 1000 yatak kapasitesini
asmaktadir. Diger kamplar ise, 1000 yatak kapasitesinin altindadir. Azerbaycan’da
esas turizm mevsimi daha ¢ok Mayis’tan Ekime kadar maksimum 6 ay devam eder.
Buna karsilik, Yalama, Zagatala, Susa ve Bakidaki turist kamplar1 ise biitiin yil
hizmete aciktir. Dinlenme Tesisleri: Azerbaycan’da toplam 98 dinlenme tesisi yer
almakta olup bunlar 1998 yili itibariyle 18.224 yatak kapasitesine sahip

bulunmaktadir.

Azerbaycan’in rekreasyonel potansiyeli géz oniine alindiginda, iilkenin yilda
1 milyon kisiye dinlenme olanag1 taniyabilecegi, ancak mevcut tesislerin

iyilestirilmesi ve yenilerinin yapilmasinin sart oldugu bildirilmektedir. Ote yandan,
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Azerbaycan’da turizm ve gezi islerinin organizasyonu, i¢ ve dis turizm kuruluslari
tarafindan yapilmaktadir. Bu amagla Bakii, Merdekan, Sumgayit, Gence,
Mingegevir, Naftalan, Nah¢ivan, Beylegan, Eli Bayramli, Guba, Samah1 vb. yerlerde

turizm danigma biirolar1 kurulmustur.
2.4.6.1.Turizm Etkinlikleri

Azerbaycan’da, turizm sektoriindeki faaliyetler yillar itibariyle gerilemeler
gostermistir. Bunda {tlkenin i¢inde bulundugu savas durumu rol oynamaktadir.
Ancak son yillarda turizm sektoriinde azda olsa bir hareketlilik yasanmaktadir.
Ulkede turizm faaliyetleri daha sok dinlenmeye yoénelik olup Hazar Denizi kiyilari ile
kaplicalarin bulundugu yerleri isine almaktadir. Bu durumda rekreasyona dayali is
turizmin ustlinliik tasidig1 ve kiyi-deniz turizmi ile kaplica turizminin yayginlik
kazandigin1 soOyleyebiliriz. Ayrica Azerbaycan’in yiliksek rolyefinde bazi1 daglik
alanlar dag ve av turizmi yoniinden yiiksek potansiyele sahiptir. Ulkedeki bu turizm
etkinliklerini organizeli bir sekilde agiklarsak asagidaki alt bagliklar ¢ercevesinde

degerlendirebiliriz.

Tatil Turizmi: Kis ve yaz turizmi g¢ergevesi igerisinde Azerbaycan’da tatil
yapilabilecek pek ¢ok yer bulunmaktadir. Buralarda gerekli spor tesisleri, dinlenme
yerleri kurulmaya baslanmistir. Ulkede 6zellikle, Zagatala, Seki, Gebele, Ismayills,
Guba, Gence, Gazah, Lenkeran ve Astara yoreleri yaz aylarinda tatil yapmaya en
misait yerlerdir. Ancak bu yorelerin turizm potansiyeli, mevcut tesislerin elden

gecmesi ve yeni turizm kamplarinin yapilmasiyla daha da arttirilabilir.

Plaj Turizmi: Bilindigi gibi, Azerbaycan’in dogusu tamamiyla Hazar Denizi
ile (825 km’lik sahil seridi ile) kaplidir. Bundan dolay1 da {ilkenin, plaj turizmi
yiiksek potansiyele sahiptir ve yerli turistlerde yaz aylarinda tatil yapmak ig¢in
buralari tercih etmektedir. Ozellikle Bilgeh, Merdekan, Buzovna, Siivelan, Sthov ve
civart kilometrelerce uzayan plajlara sahiptir. Bu plaj bdlgelerinin varligi,

Azerbaycan’in turizm potansiyeline biiyiik bir katki saglayacaktir.
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Dag ve Av Turizmi: Ulkenin yiiksek rolyefinde bazi daglik alanlar (Guba-
Hagmaz, Seki-Zagatala, Daglik Karabag, Nahg¢ivan yoreleri gibi) dag ve av turizmi
yoniinden yiiksek potansiyele sahiptir. Nitekim Sovyetler Birligi zamaninda
“Intourist” turizm teskilati, batili iilkelere, av turizmi konusunda Azerbaycan
daglarinda cesitli turlar diizenlenmekteydi. Bugiin i¢in de bu daglik alanlarda zengin
ormanlar, gerek av hayvanlar1 gerekse dogal giizellikleri temiz havasi ve ayrica
ilkede evcil ve yabani olmak {izere toplam 97 ¢esit memeli hayvan, 346 cesit kus ve
95 ¢esit balik bulunmaktadir. Av tiifegi kullanmak ruhsata tabidir ve her tiifek sahibi
avcilar dernegine liye olmak zorundadir. Organizasyon ve gerekli kanuni altyapinin

yoksullugundan av turizmi yeterince gelisememistir.

Yayla Turizmi: Azerbaycan diinyada mevcut olan 11 iklim tipinden 9’una
sahiptir. Kutup ve ekvator iklimleri hari¢ diger biitiin 1liman iklim sartlar1 iilkede yil
boyunca yasanmaktadir. Dolayisiyla her mevsim ve bdlgenin kendine has
ozelliklerine gore yayla ve dag turizmini gelistirmek i¢in sartlar ¢ok elverislidir.
Azerbaycan’da yayla turizmi i¢in en elverisli yorelere, Zagatala meselikleri, Seki
Gelersen Gorersen Galas;, Guba meselikleri, Ismayilli (Lahig), Gebele, Agdas

ormanlari, Gence, Hacikent ve Goygol ornek gosterilebilir.

Kaplica ve Saglik Turizmi: Azerbaycan’da 1000 kadar mineral su vardir.
Ozellikle “Naftalan” denilen ve diinyada sadece Azerbaycan’da bulunan petrol
karisimli ¢gamursu basta sinir sistemi olmak iizere deri, cilt, kadin hastaliklar1 ve daha
bircok hastaliga iyi gelmektedir. Ote yandan, Azerbaycan’da tedavi nitelikli
sanatoryumlarin ¢ogu Apseron Yarimadasi’ndadir. Bu sanatoryumlarda toplam yatak

sayist 5.000 dolayindadir.

Kiiltiir Turizmi: Azerbaycan, kiiltiir turizminin uygulanabilecegi degerli
kiiltiirel varliklara ve tarihsel eserlere sahip bir iilkedir. Ancak iilkede bazi miizeler,
birka¢ prehistorik ve arkeolojik sitlerin ziyareti diginda, kiiltiirel amaglh turizm pek
gelismemistir. Halbuki eski geleneksel dokusuyla halen yasayan kentleri, el
sanatlariyla iinlii merkezleri, diinyada en eski yerlesim yerlerinden 6rnekleri, bu

ulkede bulmak mumkiindir.
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2.4.7. Turizm Merkezleri ve Ulasim

Azerbaycan’da, baskent Bakii’den baglayarak cesitli turizm bdlgelerine
ulasan yollar, turistik degeri olan giizergahlar1 olusturur ve iilke i¢i turlarda kullanilir.
Bu nedenle 6zellikle hafta sonlari, tatiller ve yaz aylarinda yogun trafige sahne olan
bu yollar, yakinindaki ve varilan noktalardaki merkezler kadar iilkede taninmis ve
onem kazanmistir. Bakii merkez alindiginda, bazi turistik yollarin ve yakin

cevresindeki turistik merkezlerin 6zellikleri sOyledir.

Bakii-Samahi-Pirgulu: Bu turistik yol, Biiyiik Kafkaslarin giineydogu
yamaclarindan ge¢cmekte olup, konaklama yerleri Samahi’daki turistik otel ve
Pirgulu koytlindeki agac evlerdir. Samahi, bircok tarihsel eserlere ve eski yerlesme
kalintilarina sahip bir ilge merkezi olup, yakinligindaki Pirgulu ise, bol su kaynaklari,
yesil cayirlart ile kirsal bir dinlenme ortamidir. Astronomi goézlemevi, buraya bir
cekicilik yaratmigtir. Kig aylarinda kar yagis1 alan yore, kayak yapmaya elverislidir,

cesitli turlar diizenlenir ve basit dag evlerinde konaklama yapila bilir.

Bakii-Gence-GOygol: Turistlerin  bu yolu kullanarak, yoreyi gezme
nedenlerinin basinda, Gence’nin tarihsel zenginligi kadar, Goygdl goliintin varlig
olmustur. Yakin donemde olusan heyelan setti bu gol 1566 m yiiksekliktedir. 1139
yilinda meydana gelen biiyiik deprem, Aksu nehrine kaya bloklarinin diismesine yol
acmis, dolayistyla olusan heyelan settinin ardinda Goygol olusmustur. Bu ¢evrede,
icinde kiymetli hayvanlarin (ceylan vb.) barindigi bir de milli park bulunur.
Gence’den buraya virajli dag yoluyla ulasilir ki, burada kii¢iik bir dinlenme tesisi de

mevcuttur.

Baku-Gebele ve Baku-Seki: Buyuk Kafkaslarin guney eteklerinden gecen
turistik yol, bir hatla Gebele’ye, diger hatla da Seki’ye ulagimi saglamaktadir.
Gebele’nin 20 km disinda eski Gebele kentinin kale kalintilar1 (Kafkas
Albaniyasi’nin bagkentine ait, M.S. 6-7. ylizyillar), Hezrekoy’de 15. yiizyila ait 2 anit
mezar ve M.O. 1-3. binlere ait mezarlar dikkat cekmektedir. Gebele’de yeni yapilmis
modern turistik otellerde ve turist kamplarinda kalinabilir. Ticaret merkezi olan Seki

ise, klimatik agidan dinlenme potansiyeli yliksek, degerli tarihsel ve kiiltiirel
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kaynaklara sahiptir. Buradaki 2 turistik otel, 1 dinlenme kampi ve sporcularin

dinlenme tesisi, konaklama yapilabilecek yerleri olusturur.

Bakii-Guba-Yalama: Samur-Deveci ovast ve Buyuk Kafkaslarin kuzeydogu
eteklerini takip eden bu yol boyunca, hem yar1 ¢l peyzaji, hem de yesil cayirlari
gozlemek miimkiindiir. Turistik yol, bir hatla Guba’ya, diger hatla Yalama’ya
ulagimi saglar. Guba, 15. yiizyilda bir yerlesim yeri haline gelmis ve 1744-1789
yillar1 arasinda Guba Hanliginin merkezi olmustur. Kentteki 19. ylizyil hamamu,
cuma mescidi ve camisi, diger tarihsel camiler ve eski geleneksel evler goriilebilecek
yerler arasindadir. Kent ¢evresinde mineral su kaynaklar1 bulunur. Yalama ise Hazar
Denizi kiyisinda olup, onemli plajlari, ormanlar ile taninmistir. Bakii’ye ve deniz
kenarina yakimligindan dolayi, en sik gidilen turistik yorelerden biridir. Turist

kamplari, genglik kamplar1 ve bazi kurumlarin dinlenme tesisleri yer almaktadir.

Bakii-Lenkeran-Astara: Genellikle Hazar Denizi kiyisindan gegen bu turistik
yol once Lenkeran sonra ise Astara’ya ulasimi saglar. Bu bolge subtropikal iklimi,
plajlar1 ve giizel manzaral siteleri, gelismis altyapisi, mineral su kaynaklari, gelecek
icin deger tasidigindan, modern rekreasyon turizm komplekslerinin daha fazla
yapilmasina gereksinim duyulmaktadir. Ayrica bu bolgenin batisinda ve
giineybatisinda Talis Daglari, dogusunda ise Hazar Denizi ile c¢evrelenmesi
dolayisiyla onemli turistik yorelerden biridir. Burada turist kamplari, genclik

kamplar1 ve dinlenme tesisleri bulunmaktadir.

2.4.8. Gelen Turistler, Turizm Gelirleri ve Sorunlar

Azerbaycan’a tatil amagli gelen kayda deger sayida yabanci turist
bulunmamaktadir. Bunda tatil turizmine imkan saglayacak tesislerin az miktarda
bulunmasinin yaninda hizmet kalitesinin disiikliigii de etkili olmaktadir. Ayrica
Azerbaycan’da yerli ve yabanci turistlerin dinlenebilecegi, tatil yapabilecegi,
dogadan, denizden ve glinesten istifade edebilecegi modern tesisler ¢ok azdir. Ancak
son yillarda yapilan bir takim modern kamp ve tesisler sayesinde, turist sayisinda az
da olsa artiglar goriilmeye baglanmistir. Soyle ki, 1996 yilinda 203.270 kadar olan

turist sayisi, 1998’de 483.163’e, 2000°de 680.909’a, 2002°de 793.345’e yukselmis,
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daha sonraki yillarda ise iilkeye gelen turist sayisi 1 milyonu agmustir (Tablo: 28).

Oniimiizdeki yillarda hedeflenen turist sayisi ise 2 milyon dolaylarindadir.

Ozellikle son yillarda turist sayisinda beklenen artisa paralel olarak turizm
gelirleri de artmistir. SOyle ki, (Tablo: 28) 1996 yilinda yaklasik 50 milyon dolar
olan turizm geliri, 1997°de 285 milyon dolara, 1999°da 649 milyon dolara, 2001°de
906 milyon dolara, 2004°de ise 1625 milyon dolara, 2006°’da 9747 milyon dolara,
2008’de ise 21400 milyon dolara yiikselmistir.

Tablo 28: Gelen Turist Sayis1 ve Turizm Gelirleri (1996-2009).

Yillar | Gelen Turist Sayisi (kisi) | Turizm Gelirleri ($)
1996 203.270 48.132
1997 305.830 285.083
1998 483.163 549.051
1999 602.047 649.800
2000 680.909 716.600
2001 766.992 906.000
2002 793.345 1.025.000
2003 1.038.000 1.450.000
2004 1.279.400 1.625.000
2005 1.282.100 6.544.457
2006 1.262.000 9.747.126
2007 1.332.700 19.007.857
2008 1.898.939 21.400.625
2009 1.830.400 22.299.500

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistika Komitesi

Ancak, bu gelirlerin 6nemli bir kismin1 Azerbaycan’a turistik amagtan ¢ok, is
imkanlarin1  yerinde gormek, tespit etmek amaciyla gelen yabancilarin (is

adamlarinin) biraktig1 dovizler teskil etmektedir.
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Oniimiizdeki yillarda turist sayisinin artacagim diisiiniirsek, bu durum
sonucunda turizmin {ilke ekonomisine biiyiik katki saglayacak bir sektor haline
gelmesi beklenmektedir. Turizm harcamalar yildan yila artmakta ve devlet biitcesine

gelir saglamaktadir.

Diinya genelinde oldugu gibi, Azerbaycan’da da uluslararasi turizmden daha
fazla pay elde etmek icin, 6zellikle son yillarda biiyiik ¢aba harcamalarinin temel
nedeni bir yandan turizmin ulusal ekonominin gelismesine, diger yandan toplumsal
refah diizeyinin yiikselmesine yaptig1 biiylik katkilardir. Bdylece ulusal ve
uluslararas1 diizeydeki turizm; ekonomiyi, kiiltiirii ve toplumu genis boyutlarda
etkileyerek beraberinde iilkeye ¢ok yonlii yararlar saglamaktadir. Ozellikle iilkedeki
igsizlik sorununun ¢oziimiine de turizm olumlu katkilarda bulunmaktadir. Sonugta

turizm, iilke ekonomisi agisindan 6nemli gelir ve istthdam kaynagi olusturmaktadir.

Diger taraftan, {iilkede turizm potansiyelinin yiiksek olmasina karsilik,
turizminin degisim ve gelisimine engel olan baglica baz1 sorunlar vardir. Bu sorunlar

asagida ana ¢izgileri ile maddeler halinde belirtilmistir.

- Tamitim,

- Ulasim,

- Egitim (Turizm),

- Devlet Yatirirmlarinin aktarilmamasi,

- Modern tesislerin olmamasi,

- Turlarin yapilmamasi,

- Turizm merkezlerinin olmamasi,

- Kis turizmi i¢in gerekli alt yapu,

- Turizm sektdriinde yatirimcilarin yetersiz destek gérmesi,

- Turizm tesis yatirimlarinin yiiksek maliyetli olusumudur.

Sonugta, iilke turizminin gelismesini saglamak ve turizm gelirlerini artirmak

i¢in, bu sorunlarin ¢dziime kavusmasi gerekmektedir.
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Azerbaycan ic¢in yapilmasit gereken, turizmi sosyal faaliyetlerden ayri
tutmayacak olan bir gorlisii benimseyerek ¢6ziim aramak olmalidir. Diger bir
anlatimla; turizm i¢in Oncelikle sanayi, ulasim, enerji, hizmet gibi sektorlerin
olusturdugu ekonomik bir alt-yapinin, bilgi, beceri ve orgiitlenme gibi faktdrlerin

olusturdugu bir iist yapinin varligi temel sartttir.
2.4.9. Azerbaycan'in Turizm Potansiyelinin Gelismesi ve Oneriler

Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda ortaya ¢ikan ekonomik, sosyal, kiiltiirel,
cevresel ve psikolojik degismeler, aliskanliklar ve ihtiyaclar iizerinde biiyiik etkiler
yaratmig; bunu sonucu Azerbaycan’da uluslararasi diizeyde yaygin bir turizm
potansiyelinin gelismesi hareketi dogmustur. Boylece, turizm olgusu gilinlimiizde
ulastig1 boyutlar sayesinde, sanayilesme veya uluslararasi ticaret gibi 6nemli ve
stirekli bir sektdr 6zelligine sahip olmustur. Turist ¢cekme ve turiste hizmet etme
bilimi, sanati1 ve ticareti olarak tanimlanan turizm; ulusal ve uluslar arasi diizeyde
kazandig1 dev boyutlarla, yatirimlari ve is hacmini gelistiren, gelir yaratan, doviz
saglayan, istthdam alanlar1 agan, sosyal ve kiiltlirel hayati etkileyen 6nemli toplumsal
ve insancil fonksiyonlar1 bagaran bir nitelik kazanmistir. Bu nitelik diinyada turizme
yonelik ulusal ilgiyi arttirmis; turizmden beklentileri olan iilkeleri bu endiistrinin
gelistirilmesine yoneltmistir. Ddvizin turizm yoluyla elde edilmesine yonelik
faaliyetler, bu sektoriin milli ekonomide 6nem kazanmasi sonucunu dogurmustur.
Turizmin 6zellikle gelismekte olan {ilkelerin 6demeler dengesine yaptigi olumlu
katki, ekonomik ydnden turizmin yararlarimin en Onemli gostergesi olmustur.
Insanlar1 turistik hareketlere ve faaliyetlere yonelten i¢ ve dis faktdrler insanlari
turistik hareketlere ve faaliyetlere yonelten faktorler cok ¢esitlilik gostermektedir.
Ozellikle giiniimiiz turizm potansiyelinde bu ¢esitliligi olusturan sebeplerin sayisi

cok fazladir. Bunlari su sekilde 6zetleyebiliriz:

- I¢ faktorler: Turizm olaymnin 6ziinde bulunan, insanlar1 seyahat ve
konaklamaya y&nelten temel diirtiiler olarak tanimlanabilir. Insanlarin gelir diizeyleri

yiikseldik¢e ve sosyal devlet ilkeleri dogrultusunda ilerleme saglandikca, turizmin
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temelinde bulunan yer degistirmeler, turizm ihtiyacim karsilamaya yonelik i¢

faktorler niteligini kazanmaktadir. Bu faktorlerin baslicalar1 sunlardir:

Is: Diinyada ekonomik iliskilerin yogunlasarak gelismesi milyonlarca insanin

is amaciyla seyahat etmesine sebep olmustur.

Merak: Turizm hareketlerini diger yer degistirmeler ve hareketlerden ayiran
temel niteligi, baska yerleri ve toplumlar1 gérmek merakidir. Turistler bu nedenle
tilkenin kendine has 6zelliklerini gérebilecekleri bir deve kervanini, bir dag kdyiiniin
evlerini, yasam bi¢imini, insan ve doga manzaralarinin bulundugu yerler gibi
bolgelere giderler. Turistler bu nedenle Azerbaycanda en ¢ok Baki, Gence, Seki,
Quba, Qobustan, Hazer denizi gibi tabii ve tarihsel bakimdan zengin olan yerleri

ziyaret etmektedirler.

Din: Tanriya ibadet ve inan¢ konusunda insanlarin yoneldikleri yola din
denmektedir. Insanlar daima inandigi dini liderinin dogdugu, biiyiidiigii, yasadig
yeleri gérmek ister. Bu inangla kutsal yerleri, mabetleri ziyaret etmeyi dini gorev
olarak kabul etmektedir. Azerbaycan’da da bu mabedlerden sayilan Naxgivan’da

bulunan Ashabi Kahv?® kendine has turist cekmektedir.

Kiiltiir, Egitim, Ogretim: Kiiltiir ve egitim, insanlar1 turistik harekete yonelten
faktorlerin basinda gelmektedir. Bazi iilkeler, kiiltiir ve egitim turizminden biiyiik
doviz kazanci saglamaktadir. Ornegin; Paris kenti sanat ve kiiltiir diinyasindaki yeri
ile turistik ziyaretlerin merkezi olmustur. Londra, tinlii tiniversiteleri, ¢esitli egitim
kurumlari, yaz okullar1 ve aragtirma enstitiileri ile diinyanin pek ¢ok iilkesinden her

yil 6grenim i¢i binlerce 6grenciyi ¢cekmektedir.

Dinlenme ve Eglenme: Gezerek eglenmek ve dinlenmek cok eski bir kiiltiir
kalibidir. Cagdas toplumsal ve kiiltiirel kosullar, gezerek eglenme ve dinlenme
anlayisint daha da yayginlastirmistir. Turizm faaliyeti bunun bir goriiniimiidiir.

Azerbaycan’daki durum ise asagidaki tabloda (Tablo: 29) yer almaktadir. 2008 y1ili

299 Kurandaki Kahv Suresinin Naxgivandaki yere ait oldugu soylenilir.
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verilerine gore tesis tiirleri icinde ¢ok agirlikli olan 48 adet tedavi ve dinlenme
amagli tesisin toplam yatak sayis1 10.914 tiir. Ikinci sirada ise 5.004 yatak kapasitesi

ile turistik oteller ve turizm kamplar1 gelmektedir.

Tablo 29: Azerbaycan’daki Dinlenme Tesis Tiirleri ve Kapasiteleri (2008)

Tesis Tirleri Tesis Sayisi | Yatak Sayisi
Tedavi-Dinlenme Amacli Tesisler 48 10.914
Dinlenme Evleri ve Pansiyonlar 13 845
Dinlenme Kamplari 27 1.461
Turistik Oteller ve Turizm Kamplari 10 5.004
Toplam 98 18.224

Kaynak: Azerbaycan Devlet Istatistika Komitesi

Spor: Spor turizmi her gegen giin biliyilk bir 6nem kazanmaktadir.
Olimpiyatlar, uluslar arasi sportif karsilagmalar, binlerce insanin seyahat etmesine

sebep olmaktadir.

Tedavi (Saglik): Turizm oOnemli faktorlerinden biri tedavi ve sagliktir.

Kaplicalar, i¢gme sulari, sifali sular gamur banyolari v.s.

Digerleri: Snobizm (baskalarina 6zenme), dost ve akraba ziyareti, toplantilara

katilma.

- Dis faktorler: Giiniimiizde gelismis tanitma araclar1 ve teknikleri sayesinde,
tilkeler kendi turistik potansiyelini tim diinyaya tanitmakta ve turizm hareketlerini
gelistirmektedirler. Yogun tanitma, reklam, pazarlama ve halkla iligkiler ¢aligmalari
sayesinde turizm hizla gelismekte, her yil giderek artan insan sayisi, ulusal ve
uluslar arasi turizm hareketlerine katilmaktadir. Yeni turizm boélgelerinin turizme

acilmasi ile de turizmin boyutlar1 biiylimektedir.
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Azerbaycan turizminin gelisimi ve turizm gelirlerinin artmasi i¢in baslica

Oneriler agagidaki gibi siralanmugtir.

- Modern turistik tesislerinin artmasi,

- Hizmet kalitesinin artmasi,

- Turizm personelinin egitimi,

- Genis capli gezi turlarinin olusturulmast,

- Bolgeler ve yorelerde de yerel turizm merkezlerinin olusturulmasi,

- Kis turizmi i¢in de gerekli alt yapinin olusturulmasi.

Biitiin bu oneriler ¢ercevesinde meydana gelecek gelismeler, Azerbaycan'in
ekonomisine biiylik katki saglayacak ve bunun sonucunda iilkede turizm 6nemli bir
sektor haline gelecektir. Ozellikle giiniimiiz diinyasinda refah seviyesi yiiksek, kisi
basina diisen milli geliri fazla olan ileri ve gelismis iilkelerin hepsi turizme agirlik
veren iilkelerdir. Buna karsilik, dogal kaynaklar: fazla olsa bile, geri kalmis, birtakim
i¢ huzursuzluklari olan iilkeler ise, turizm potansiyeli iyi degerlendirilmemis, turizm

gelirleri diisiik olan tilkelerdir.

Azerbaycan’da turizm potansiyeli ve turizm faaliyetlerinin neler oldugu ve bu
etkinliklerin tilkedeki turizm sektoriine ne derecede etkili olabildigi incelenmektedir.
Ozellikle Sovyetler Birligi’nin dagilmasi ile uluslararasi sistem yeni bir olusum
slireci igine girmistir. Boylece bagimsizligin1 kazanan Azerbaycan da bu degisimde
yerini almistir. Sovyetler Birligi’nin ¢okiisiinden sonra iilkedeki tiim sektorler gibi,
turizm sektorii de degisime ugramistir. Ancak turizm sektorli agisindan bu degisim
olumlu sayilabilir. Ciinkii, Sovyetler Birligi’nin var oldugu doénemde kapali iilke
konumu nedeniyle, potansiyel turizm olanaklarini yeterince kullanima sunamayan
Azerbaycan, Sovyetler Birligi’nin dagilmasinin ardindan bu potansiyelini diinya

geneline tanitmaya calismaktadir®'’.

1% SEFEROV, R. HESENOV, T. (2006) Azerbaycan Turizm Potansiyeli ve Turizm Etkinliklerinin
Degerlendirilmesi. Tiirkiyat Arastirmalar Dergisi. s.255-272. s.
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Azerbaycan’in ¢ok cesitli turizm olanaklarina ve bolgelerine sahip olmasi
iilke ekonomisinin gelisimine zamanla daha hizla katki yapabilecek potansiyel arz
etmektedir. Gelismisligin en 6nemli gostergelerinden biri, turistik kamp ve tesislerin
tilke icindeki duzenli dagilisidir. Bu nedenle, iilkenin kaynaklarinin tamaminin
degerlendirilmesi ve kalkinmanin iilke geneline yayilabilmesi i¢in turistik kamp ve
tesislerin gerekli oldugu tiim bdlgelere dengeli bigimde dagilisinin saglanmasi
gerekmektedir. Bunun sonucunda Azerbaycan'da ¢ok ¢esitli olan turizm potansiyeli
ve turizm faaliyetleri etkin bir sekilde kullanilarak {ilke ekonomisine katki

saglayacak ve bdylece turizm 6nde gelen 6nemli sektorlerden biri olacaktir.

Azerbaycan i¢in yapilmasi gereken; turizmi sosyal faaliyetlerden ayri
tutmayacak olan bir goriisii benimseyerek ¢6ziim aranmasi olmalidir. Diger bir
anlatimla; turizm i¢in Oncelikle sanayi, ulasim, enerji, hizmet gibi sektorlerin
olusturdugu ekonomik bir alt-yapinin, bilgi, beceri ve orgilitlenme gibi faktorlerin

olusturdugu bir iist yapinin varligi temel sartttir.
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UCUNCU BOLUM
TURIZM SEKTORUNUN EKONOMIK BUYUME iLE ETKILESIMi
3.1.TURIZMIiN EKONOMiK KALKINMAYA ETKILERIi

Turizm etkinliklerinin ¢arpanlar etkisi tarim, sanayi gibi diger yerel ekonomik
etkinliklerin gelir ve istthdam acisindan biiyiimesinde bir katalizor etkisi
yaratmaktadir. Bu nedenle, turizm bir¢ok iilke/bolge/yorede politik, ekonomik ve
sosyal gelismeyi saglayan Onemli bir kalkinma aracidir. Turizmden beklenen
ekonomik faydanin siirdiiriilebilir olabilmesi, bu faydanin sosyal ve c¢evresel
amagclarla biitiinlestirilmesi temeline baghdir. Siirdiiriilebilir turizmin gelismesi,
kiltlirel biitiinliigli, temel ¢evresel siireci, biyolojik canliligi ve yasami siirdiirme
gereksinimlerini karsilayarak biitiin kaynaklarin yonetilmesine 6nem vermektedir.
Bu amagla, Diinya Turizm Orgiitii, turizmin siirdiiriilebilirligini ve denetimini
saglayabilmek icin, turizmin etkilerinin Ol¢iilmesine yonelik, ¢evresel, sosyal ve
ekonomik olmak tizere toplam 140 gosterge belirlemistir. Uzun vadede, turizmin
ekonomik olarak siirekliligini saglayabilmek icin, g¢evresel, sosyal ve ekonomik
gostergeler ve etkileri belirlenerek, periyodik olarak izlenilmelidir. Bdylece,

kaynaklar siirdiiriilebilirlik ilkelerine gore etkin bir sekilde yonetilebilecektir.

Gilinlimiizde parasal ve kitlesel bir olay haline gelen turizmin, iilke
ekonomileri ilizerinde yarattigi moneter ve reel karakterli etkiler giderek daha da
onem kazanmaktadir. Yirminci yiizyilin ikinci yarisinda, iilke ekonomilerinin
karsilastig1 ulusal ve uluslararasi ekonomik sorunlarin ¢oziimiinde ve darbogazlarin
asilmasinda turizm, dinamik ekonomik oOzellikleri ile adeta bir c¢ikis noktasi

olmaktadir.

Turistik ihtiyaglarin kargilanmasi amaciyla turistlerin yaptiklar1 harcamalar,
ekonomiye dalga-dalga yayilarak bir canlihik getirmekte ve ihtiyaglarin

karsilanmasina yonelik iiretim spesifik bir 6zellik kazanmaktadir.
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Turizm, bos zaman ve tasarrufun nasil kullanilacagiyla ilgili ekonomik bir
kararla baglar ve iilke ekonomileri ilizerinde moneter ve reel karakterli etkiler
olusturur. Gelismekte olan iilkelerde turizm, ekonomik yararliligi, verimli olusu,
kalkinma i¢in gerek duyulan doviz girdisini saglamasi gibi nedenlerle ekonomik

sorunlarin ¢oziilmesinde bir ¢ikis noktasi olarak goriilmektedir.

Turizm, herseyden dnce ddemeler dengesi iizerinde dnemli etkileri bulunan
bir digsatim kalemidir. Bir bakima, iilke i¢inde perakende fiyatlarla yapilan mal ve
hizmet digsatimi olarak kabul edilebilir. Turizm gelirleri, 6zellikle dis finansman
kaynaklarina gereksinim duyan kalkinma yolundaki {iilkeler acisindan biiyiik bir
oneme sahiptir. Bu alana yapilan yatirimlar, oransal olarak c¢ok yiiksek diizeyde
doviz getirisi saglar. Otomasyona ve mekanizasyona ge¢me imkanlari sinirli olan
turizm endiistrisinde istthdam/yatirim orani da genel olarak ytiksektir. Turizm ayrica,
yarattig1 uyarici etkiler nedeniyle dolayli olarak da diger kesimlerde istihdam ve gelir

diizeylerini ytikseltir.
3.1.1. Ekonomide Turizm

Turizm, sadece ekonomik yonii olan bir sektdor degil; aym1 zamanda
diinyadaki bir¢ok insani etkileyen evrensel, dinamik, sosyal bir olgudur ve farkl
kiltlirel toplumlardan insanlar1 bir araya getirdii i¢in uluslararasi barisa da hizmet
etmektedir. Ayrica ¢evre, dogal kaynaklar, yerel toplumun geleneksel ve kiiltiirel
degerlerini de etkiler. Turizmin neden oldugu olumlu ve olumsuz etkiler nedeniyle

kamu yonetimi, turizme turizm politikasi araciligi ile miidahalede bulunur®'’.

Bir ekonomide turizmin gelistirilmesinin akilct nedenleri ve beklenen
sonuglar1 incelendiginde bu endiistrinin ekonomideki rolii ve 6nemi de ortaya
cikmaktadir. Bu inceleme, bir bakima turizmin ekonomik potansiyelini ve turizm
isletmelerinin yatirrm ve isletme asamalarinda ulusal ve bolgesel ekonomilere
saglayacagi dogrudan ve dolayli etkileri ortaya koyacaktir. Ancak, unutulmamasi

gereken nokta, turizmin ekonomik yararlarinin gerceklesebilmesinin hiikiimetlerin

2 ELIOT, J. (1997) Politics of Tourism. Routledge, London. s.2.
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turizm politikalarina ve turizm gelistirme projelerini uygulama ve denetleme

yeteneklerine bagli oldugudur.

e Turizmin ekonomik fonksiyonlar1 su sekilde 6zetlenebilir:

Birgok gelismekte olan iilke agisindan turizmin ¢ekici yoOnlerinden en
onemlisi, daha kisa siirede ekonomik yararliligin1 gosterebilmesidir. Bu turizm
yatirnminin - getiri saglamadan Onceki hazirlik donemi, diger endiistrilerdeki
yatirimlara oranla ¢ok daha kisadir. Turizm, basarili bir tanitim kampanyasindan bir
ya da iki y1l sonra biiyiikk gereksinim duyulan doviz gelirini saglayabilen, gelir ve

istihdam artig1 yaratabilen bir endiistridir.

Diger endiistrilerle karsilagtirildiginda turizmde verimlilik daha yiiksektir.
Diger yatinnm segenekleriyle karsilastirildiginda turizm yatirnmlarinda dogrudan
sermaye yatiriminin yaratilan gelir akimina orani daha diisiiktlir. Diger bir ifadeyle,
turizmde marjinal sermaye/hasila orani diisiik kalmaktadir ve bu oran ne kadar

diisiikse yeni yatirim verimliliginin o kadar yiiksek oldugu kabul edilir.

Turizmde ¢arpan etkisi onemlidir. Turizm amagh yatirimlardaki artis ve
turizmin etkileri dncelikle bolge halkina dogrudan yararlar saglayacaktir. Daha sonra,
bu yararlar ulusal ekonominin diger kesimlerine yayilarak degisik kisi ve
kuruluslarin ve devletin gelirini belirli bir ¢arpan katsayisi kadar arttiracaktir. Turizm
endiistrisi, 0grenilmesi kolay, yeni ve cesitli isler saglayarak vasifsiz isgiicii icin
genis istihdam olanaklar1 yaratir. Gelismekte olan ¢ogu iilkede kirsal kesimden
kentlere go¢ ve igsizlik onemli sorunlar oldugundan turizm endiistrisi gerek yatirim
gerekse isletme asamalarinda yarattig1 yeni is olanaklar ile bu sorunlarin ¢éziimiine
katki saglar. Turizm endiistrisinde istihdam/yatirnm orani diger endiistrilere oranla
olduke¢a yiiksektir. Daha acik bir ifadeyle, turizmde bir kisiye is alan1 yapmak icin

yapilmasi gereken yatirim diger endiistrilere gore oldukca diistiktiir.

Turizmin gelismesi durumunda altyapt kullaniminda etkinlik saglanir.
Mevcut altyapiyr gelistirmenin ekonomik yapilabilirligi artar. Gergekte, turizmin bir
endiistri olarak dogmasi i¢in belirli diizeyde bir altyapinin olmasi 6n kosuldur. Bu
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noktadan baslayarak turizmin ve altyapinin gelismesi karsilikli olarak birbirini

destekler ve hizlandirir.

Turizm gelirleri, dis iilkelerden alinan ekonomik yardimlara gore ¢cok dnemli
uistiinliiklere sahiptir. Politik ve ekonomik kisitlamalardan uzaktir ve herhangi bir
baski araci olarak kullanilamaz. Diger taraftan turizm, tarimsal {iriin ve hammadde
digsatimindan da ¢ok daha fazla bir istiinliige sahiptir. Herseyden 6nce, turizm mal
ve hizmetlerinin fiyatlar1 gelismekte olan iilkenin geleneksel digsatim iiriinlerinin
fiyatlarina oranla ¢ok daha fazla kendi denetimi altindadir. Ayrica, gelismekte olan
iilkenin digsatim1 i¢in bir ¢esitlendirme olanagi yaratir ve doviz gelirlerinden
kaynakli biiyiik dalgalanmalar1 ortadan kaldirir. Bu {ilkelerin disalimlar1 nedeniyle
dogan Odemeler dengesi aciklarini kapatmayi kolaylastirir. Genellikle turizm,
yarattig1 her bir birim doviz i¢in diger endiistrilere oranla daha az dis girdi, yani
doviz cikist gerektirir. Dolayistyla, turizm ddvizlerinin daha biiyiik bir kismu iiretim

endiistrisinin gelistirilmesinde veya dis borg¢larin kapatilmasinda kullanilabilir.

Turizm, gelir ve refahin yeniden dagilimimi saglar. Uluslararasi turizm
hareketlerinin gelismesi, gelismis lilkelerden az gelismis ve gelismekte olan {ilkelere
dogru bir gelir akimmi dogurur. Belirli turizm c¢ekiciliklerinin gelismekte olan
tilkelerde ve bolgelerde yogunlasmasi ve ayrica emek-yogun faaliyetlerin turizmde
onemli yer tutmasi gelir ve refahin bolgeler ve toplum kesimleri arasinda dengeleyici

yonde yeniden dagilmasini saglar.

Turizm, dogal kaynaklarin korunmasi ve gelistirilmesi yoniinde bir ilginin
dogmasii saglar. Ulkenin turistler agisindan cekici dzelliklerini arttirmak icin dogal
kaynaklarin korunmasi ve zenginlestirilmesi yoniinde ulusal ¢alismalar yogunlasir.
Turizm, gelismekte olan bir {ilkenin sosyal ve kiiltiirel zenginliklerine dikkatleri
cekeceginden geleneksel torenlere, orf ve adetlere, bolgesel giysilere ve el
sanatlarima yeniden 6nem verilir. Bu gelisme, eger 6zen gosterilirse bir iilkenin
kiiltiirel ge¢misine olan ilginin yeniden canlandirilmasini saglar ve halkin kendine
giivenini ve 0z benliine olan saygisini arttirir, ayni zamanda 6nemli 6l¢iide gelir

getirir.
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3.1.2. Turizmin Parasal (Moneter) Ekonomik Etkileri

Turizm, en ¢ok ekonomik yoniiyle ele alinmis toplumsal bir etkinliktir.
Turizmin tlkelere ve etkin oldugu bdlgelere onemli Olglide gelir getirici ve doviz

kazandiric1 6zelliginden dolay1 ekonomik yaklagim yayginlasmistir.

o iilke ve bolge ekonomileri iizerindeki olumlu etkileri
e ulusal ve uluslararas1 ekonomik sorunlarin ¢oziimiinde ve darbogazlarin
asilmasinda turizm ¢ikis noktasini olusturmasi, turizmi ekonomik anlamda

¢ok onemli kilar.

3.1.2.1.Turizmin Dis Odemeler Dengesine Etkisi

Uluslararasi turizmin neden oldugu doviz hareketleri, turist gonderen tilkenin
doviz talebini, turist kabul eden {ilkenin de doviz arzini arttirict bir rol oynadigindan,
iilkelerin dig 6demeler dengesini etkiler. D1s 6demeler dengesi, bir iilkenin ekonomik
durumunu en iyi ve en agik sekilde gosteren dlgiidiir. Belli bir donemde tiim yabanci

tilkelerle olan ekonomik iligkileri tablo seklinde gosterir.

Dis turizm gelirlerinin bir iilke ekonomisi agisindan 6nemi 6demeler dengesi
icindeki yeri ile dlgiilmektedir. En basit ve genel tanimi ile 6demeler dengesi bir
tilkenin diger iilkelerden aldig1 ve diger iilkelere sattig1 mal ve hizmetlerin para ile
ifadesidir. Bu tanim uluslararasi sermaye ve kredi islemleri ile tamamlanarak gergek
odemeler dengesi tanimina ulasilir. Odemeler dengesinde yer alan islemler iilke
ekonomisinin dis alemle olan iliskilerinin ifadesidir ve {lilke ekonomik biinyelerine

gore farkhiliklar gosterir*'.

Doviz arz ve talebi bakimindan mal ithal ve ihraci ile turistik faaliyetler
arasinda ortaya ¢ikan sonuglar agisindan fark yoktur. Ulkeye gelen turistlere bazi mal

ve hizmetlerin satilmasi, mal ihracinda oldugu gibi doviz arzi, buna karsilik {ilke

22 DALLI O. (1974) Turizm Talebi ve Gelirleri. Turizm ve Tamtma Bakanligi Miistesar Yardimcisi,
Ankara. s.39.
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vatandaslariin gittikleri iilkelerde mal ve hizmetleri satin almalari, sektorel iiretim
i¢cin gerekli mal ve hizmet ithali ise {iriin ithalatinda oldugu gibi doviz talebi yaratir.
Turizmin neden oldugu karsilikli doviz hareketlerinin {ilke ekonomisi agisindan
Onemi, Odemeler dengesi i¢indeki yeri ile Olgiiliir. Dis turizm bilangosundan
yararlanilarak doviz arz ve talebinin arasindaki fark ele alinir. Bu etkinligin olumlu
olmas1 Ol¢iisiinde 6demeler bilangosu agiklar1 kapatilarak dolayli yoldan ulusal
paranin dis ve i¢ degeri etkilenir. Turizmin dis 6demeler dengesi lizerindeki etkisinin
gostergesi, lilkenin turistik doviz gelir ve gider miktaridir. Ancak, turistik doviz gelir
ve gider miktarlar1 ile ilgili veriler olduk¢a yetersiz oldugundan, gercegi
yansitmamakta ve daima kambiyo mercilerine intikal eden doviz miktar1 gergek

213

doviz arzindan diisiik olmaktadir®”. Ayni durum turistik doviz giderlerinde de s6z

konusudur.

3.1.2.2. Turizmin Gelir Etkisi

Turizm harcamalarinin ekonomideki ilk etkileri direkt harcamalar olarak
nitelendirilir. Birinci asamada, turistlerin yaptig1 harcamalar, ekonomide konaklama
tesisleri, diikkanlar, ulagtirma isletmeleri vb. kuruluslar i¢in direkt gelir etkisi yaratir.
Direkt turizm gelirlerini elde eden birimlerin yaptiklari harcamalar endirekt gelirleri
olusturur. Turizm isletmelerinin istihdam ettikleri personele ddedikleri {icretler, stok
teskili icin yaptiklar1 alimlar, ek bir talep yaratacagindan bu ek talebin kargilanmasi
icin istthdamin arttirilmasi ya da ticretlerin yiikselmesi ve {iretimin arttirilmasi kisisel
gelirlerde bir artis yaratir. Kisisel gelirlerin yiikselmesine paralel olarak artan tiiketim
harcamalar1 ekonomide uyarilmig etkiler yaratarak bir canlanmaya neden olur.
Turizm harcamalarinin yaninda turistik yatirimlar da gelir etkisi olusturur. Turistik
listyap1 tesislerinin insa edilmesi, daha ¢ok is¢i istihdamini ve insaat malzemesi
kullanimin1 gerektireceginden, yatirim harcamalarindaki bir artis, ilk andan itibaren
ekonomiye derece derece yayilarak bir gelir artist meydana getirir. Clinkii,
yatirimlarda bir artis meydana gelmesi, artan yatirimlar1 gerceklestirecek mal ve

hizmetlerin satin alinmasi demektir. Bu mal ve hizmetleri satanlarin gelirleri de

213 OLALIL H., TIMUR, A. (1986) a.g.e. s.39.
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normal olarak yatirim harcamalarindaki artis kadar yiikselir. Ilk dénemde gelir elde
edenler, ekonomideki tiiketim ve tasarruf fonksiyonlarina gére bu gelirin belirli bir
kismin1 harcayip kalanim tasarruf ederler. Yapilan harcamalar, ikinci donemde mal
ve hizmet satanlarin gelirlerini olusturur. Boylece her asamada, bir 6nceki asamadaki
harcamalar1 gelir olarak elde edenler, bu gelirin bir kismini harcayip kalanini tasarruf

ederler. Sonugta giderek dagilan gelir, yatirim miktarinin ¢ok tistiine ¢ikar.

Turizmin gelir etkisinin bir bagka yonii, katma degere olan etkisidir. Katma
deger, satisa sunulan malin fiyatindan, bu mali iretmek {izere daha 6nce baska kisiler
veya kuruluglar tarafindan yapilmig ara tiiketim harcamalar1 ¢ikarildiginda kalan
farktir. Ulkede biitiin ekonomik birimlerin mal ve hizmet iiretiminde yarattiklari
katma deger toplami1 milli hasilay1 verir. Turistik mal ve hizmet iiretiminin ulusal
gelir lizerinde yarattig1 katma deger etkisi diger sektorel iiretimlerden daha yiiksek

oldugundan 6nem kazanmaktadir.
3.1.2.3.Turizmin ¢ Fiyatlara Etkisi

Gelisen bir ekonomide uluslararasi turizmin ve i¢ turizmin canlanmasi, hem
ithal mallar talebinde hem de bolgesel {iriin ve iiretim faktorleri talebinde bir artis
yaratir. Bu talep artigi, tiretim faktorlerinin maliyetlerinin artmasina neden oldugu
gibi artan talebi karsilamak amaciyla alinan yatirim kararlarn ile yatirimin

gerceklesmesi arasinda gececek siirede fiyat artiglarina neden olur.

Turistik gelismenin ek maliyeti olarak nitelendirilen enflasyonist baskilar,
hem sektoriin yararlandigi turistik mal ve hizmet fiyatlarinin hem de sektore mal ve
hizmet iireten sektorlerdeki fiyatlarin artisina yol agar. Bu fiyat artiglari turizm
talebini etkileyen ekonomik faktorlerden birini olusturur. Turizm talebi ile turistik
mal ve hizmet fiyatlar1 arasinda ters yonli bir iligki vardir. Turistik tiiketim, fiyat
degismelerine kars1 asir1 derecede duyarhidir. iki iilkenin ya da iki bélgenin fiyatlar
genel seviyesi arasindaki fark, turistik akimlarin yoniinii belirleyen ve diizenleyen bir
faktordiir. Turistik mal ve hizmetlerin ¢esitli olmasi, kisisel tercihlerin yarattig1 farkl
tiriin demetleri ve farkli fiyatlar, fiyatlarin diisiik oldugu iilkeye turistik akimlarin

cekimi bakimindan yarar saglar.
227



3.1.2.4.Turizmin Devlet Gelirlerine Etkisi

Turizmin devlet gelirlerine etkisi, gelirleri arttirici, harcamalar: arttirict ve net
gelir etkisi olarak goriiliir. Turizmin devlet igin bir gelir kaynag1 olmasi, yiirtirliikteki
vergi tekniklerinin bir fonksiyonudur. Devlet, turizm sektorii isletmelerinden ya da
bunlarin gelirlerinden, turizm faaliyetlerinden elde edilen diger gelirlerden, bu
sektorde kullanilan iiretim faktorlerinden kurumlar vergisi, sosyal sigorta primleri,
isletme vergisi gibi bazi direkt vergiler alir. Bu direkt vergilerin digsinda vize
ticretleri, lisanslar, liman vergisi, glimriik vergisi, i¢ tiiketim harcamalari, haberlesme
ve ulastirmadan saglanan gelirler, su ve temizlik harglari, satis ve pul gelirleri vb.

turizmden saglanan devlet gelirleri i¢inde sayilabilir.

Devletin, turizm ig¢in gerekli altyapiy1 hazirlamak, turizmi tesvik etmek igin
yaptig1 harcamalar, turizmin devlet harcamalarini arttirici etkisini olusturur. Devletin,
turizm harcamalari, yatirim indirimi, vergi muafiyetleri, vergi iadeleri, kredi ve

siibvansiyonlar, altyap1 harcamalari, idari harcamalar vb. seklinde ortaya ¢ikar.
3.1.3. Turizmin Reel Ekonomik Etkileri

Turizm “emek-yogun” iiretim teknigine dayanan bir sektor olarak ekonomide
istthdam yaratan onemli bir alan olustur’'*. Turizmin moneter etkilerinden baska,
ekonomide yarattig1 reel bir takim etkiler de vardir. Emek-yogun iiretim tekniginden
kaynaklanan istthdam etkisi, turistik faaliyetlerin yiiriitilmesinde yararlandig1
sektorler iizerindeki olumlu etkileri ile fiziksel ve kurumsal alt yapi iizerindeki

etkileri bunlar arasinda sayilabilir.
3.1.3.1.Turizmin Istihdam Etkisi

Diger ekonomik faaliyetlerde oldugu gibi, turizmin yarattigi gelir ve doviz
akimi gelisen iilke, bolge ve turistik istasyonun ekonomisinde birbirini takip eden

ekonomik etkiler yaratir. Turizmin yarattig1 diger ekonomik etkiler yaninda, turistik

24 OLALL H., TIMUR, A. (1986) a.g.e. s.101.
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tilkketim harcamalarini gelir olarak elde eden sektorlerde de turizm istihdami

etkiler’"”.

Istihdam, genis anlamda biitiin iiretim faktorlerinin, dar anlamda yalnizca
emek faktoriiniin {iretime katilmasidir. Turizm, gelisimine ve talebin yogunluguna
bagli olarak ekonomide istihdam etkisi yaratir. Bu etki direkt, endirekt ve ek
istthdam olmak {izere ii¢ sekilde gerceklesir. Direkt istihdam, turizm sektoriinde
dogrudan yaratilan istthdamdir. Sektoriin emek-yogun liretim tarzi ile ¢aligmasi,
makinelesme ve otomasyona gitmenin sinirlt olusu direkt istihdam etkisini arttirir.
Endirekt istihdam, turizm sektoriine mal ve hizmet veren yan sektorlerde yaratilan
istihdamdir. Ek istihdam ise direkt ve endirekt istihdamla saglanan gelir harcandikca
turizm c¢arpaninin etkisiyle ekonomide yaratilan istihdami kapsar. Turistik talebin

yogunlastig1 donemlerde isgiicii talebi de artarak istthdam yogunlugunu etkiler.

Turizmin yarattig1 isttihdam, mevsimlik olusu, yar1 kalifiye ve niteliksiz
isgliciine yer vermesi, kadin personel sayisinin fazla olusu, ¢aligma kosullarinin aile

olusumunu etkilemesi gibi 6zellikler tasir.
3.1.3.2.Turizmin Ekonomik Sektorler Uzerindeki Etkisi

Hizmetler sektorii i¢inde yer almakla birlikte, turizm tasidigi 6zellikleri
nedeniyle diger sektorlerle de yakin bir iliski i¢cindedir. Turizm sektorii, turistik
ihtiyaclarin karsilanmasinda ekonominin biitiin sektdrlerinden yararlandig1 gibi, bazi
sanayi kollarimin i¢ine almakta, bazilarina kendi ihtiyacina gore sekil vermekte, bir
kismin1 da yeniden meydana getirmektedir. Ayrica tarim sektorii iirinlerinden de

216

biiyiik oranda bir yararlanma s6z konusudur”'®. Ulke ekonomisinde i¢ ve dis turizm

hareketlerinin yarattig1 tiiketim-gelir hacmi, 6zellikle tarim sektoriinde ve turizm

sektorii ile birlikte diger sektérlerde de bir canlanma ve harekete neden olur?'’.

2 TIMUR, A. (1998) a.g.e. s.61.
21 OLALIL H., TIMUR, A. (1986) a.g.e. s.110.
2T TIMUR, A. (1998) a.g.e. s.65.
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Turistlerin yasantisi, barinma ve beslenme gibi olagan, saglik ve kaza gibi
tatil yasantis ile ilgili ihtiyaclarin karsilanmasi arasinda fark vardir. Bazi ihtiyaglar
arasinda benzerlik olmasina ragmen, turizmin gelismesine paralel olarak turistin
ihtiyaclar1 arasindaki farkin artmasi sonucu, turistik yasantinin etkisi altinda kalan

hizmetler, sanatlar ve ticaret bigimlerinde biiyiik bir ¢esitlilik yaratir.

Bir ekonomide turizmin gelismesinin ilk asamasinda, turizm olagan bir
tiikketim tipi diizeyinde oldugundan, insanlarin genel ihtiyaclarinin karsilanmasindaki

Ozellikleri tasir.

Ikinci asamada ise, yalniz yazlik konut ve gesitli yap1 diizenlemeleri degil,
ayn1 zamanda kiralik tesisler, kamp alanlar1 diizenlemeleri, konaklama ve yiyecek-
igecek tesisleri yapimi, yol ingaatlari, konaklama merkezlerinin daha iyi diizenlemesi
onem kazanir. Boylece, turizm insaat ve sanayi sektorleri iizerinde etkili olmaya

baglar.

Ugiincii asamada rahatlik 6n plana gececeginden, yiiksek maliyetli hizmetler,
islenmis gida triinleri, rahathig1 arttiric1 ve ihtiyaclarin giderilmesini kolaylastirici

cesitli tiretim ve hizmetlerde bir canlilik meydana gelir.

Dordiincii asamada, turistin giivencesi saglanmaya calisilir. Bu asamada
saglik donanimi, bankalar, sigorta hizmetleri ve emniyet teskilati turizmdeki

gelismeden etkilenir.

Besinci asama ise liiks turizmdir. Olagan turistik ticaretten liikks turizme
gecisle birlikte, sektore mal ve hizmet veren kuruluslarin tiretim kalitelerinde bir artis

meydana gelir.

Boylece turizm diger sektorler {izerinde yarattigt en direk etkiden
kaynaklanan siiriikleyici bir yol oynar. Turizm talebinin ortaya cikardigi ek talep
nedeniyle, mal ve hizmetlerin yerli halkin 6dedigi fiyatlardan ve ihracat fiyatlarindan
daha yiiksek fiyatlarla satilabilmesi, diger sektorlerdeki {ireticilerin ilgisini ¢eker.

Uretimde kalite ve kantite bakimindan bir fark yaratir.
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Turizmin sektorler iizerindeki etkisi iilke, bdlge veya turistik istasyonda
gelismis olan turizm tiirtine gore farkliliklar da gostermektedir. Degisik turizm tiirleri
arasindaki iliski oldukg¢a karmasik olmakla birlikte, bir turizm tiiriintin gelismis diger
turizm tiirlerini olumsuz yonde etkilediginden; ozetle gelisen tiirlin ihtiyaglarina

cevap veren diger sektor ve yan sektorlerde bir canlanma olacagi sdylenebilir.

Turizm sektoriindeki faaliyet hacminin gelismesi, diger sektorlerin iiretim ve
gelirlerini  etkilediginden, konunun agiklanmasi  girdi-¢ikti  analizleri ile
yapilabilecegi gibi, daha basit bir sekilde ii¢ kesim ayrimindan hareketle etkilerin

incelenmesi de miimkindiir.

3.1.3.2.1. Tarim Sektoriine Etkisi

Tarimsal {irlinlere yonelik direk turistik tiiketim harcamalar1 yaninda,
turizmden gelir elde edenlerin harcamalar1 da dolayl gelir etkisini yaratir. Milli tarim
tiriinleri piyasasinda meydana gelen talep kaymalar bir dereceye kadar turizm talebi
tarafindan giderildiginden, dolayli gelir etkisi tahmin edilenden de fazla olmaktadir.
Ciftgilerin degisik alternatifleri degerlendirerek turizmden gelir saglamalarida

. . . 21
miimkiindiir*'?.

Turizmin gelismesine paralel olarak, gelir etkisinin artmasi, tarim sektoriinde
tiretim kalitesinin artmasina, standardizasyonun saglanmasina ve kaliteli iiriinlin
degerini bulmasina neden olur. Tarimsal {irlinlere yonelik direkt turistik tiiketim
harcamalar1 yaninda turizmden gelir elde edenlerin harcamalari da endirekt gelir
etkisi yaratir. Bunlarin disinda ciftcilerin yaz aylarinda arazilerini kamping, karavan
turizmine a¢gmasi, tarim sektoriinde goriilen mevsimlik issizligi turizmin gidermesi

gibi etkiler, turizmin tarim sektoriine etkileri olarak sayilabilir.

3.1.3.2.2. Sanayi Sektoriine Etkisi

Turizmin sanayi sektoriine etkisi li¢ grupta incelenebilir:

218 OLALL H., TIMUR, A. (1986) a.g.e. s.112.
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- Tiketim mali iireten sanayiler lizerinde turizmin etkisinin fazla oldugu
goriiliir. Turistik ihtiyaclarin yonlendirdigi talebe uyum saglanmasi
amactyla gida, icki, tiitin mamulleri, dokuma, giyim gibi sanayi
kollarinda iiretilen mallarin turistik standartlara uygun olmasina
calisilir.

- Ara mal iireten sanayilerde ise, 0zellikle deri ve deri mamulleri, cam,
seramik, sihhi tesisat, demir ve celik sanayilerinde turizmden
kaynaklanan ek talep nedeniyle bir etki s6z konusu olur.

- Yatinm mali iireten sanayiler ilizerinde turizmin etkisi oldukca azdir.
Yalnizca ulagtirma araglar1 iireten sanayilerde turizmin gerektirdigi

bazi degisiklikler yapilir.

3.1.3.2.3. Hizmet Sektoriine Etkisi

Turizmin gelismesi, bir yorede turistik hareket ve yatirimlarin artmasi, hizmet
sektoriiniin 6nem kazanmasma ve gelismesine neden olur. Turizmin etkiledigi
liclincli tiretim sektorleri, cari tiikketimle ilgili ekmek, et, manav, bakkaliye gibi
sektorler; donatim sanatlartyla ilgili elektrik, boya, insaat isciligi gibi sektorler;
konforla ilgili moda, spor malzemeleri, parfiimeri, ¢icekeilik gibi sektorler; yardim
ve gilivenlik hizmetleriyle ilgili banka, sigorta, saglik tesisleri gibi sektorler ve liikks

hizmetlerle ilgili kuyumcu, gece kuliibii, sauna gibi sektorlerdir.

3.1.3.2.4. Turizmin Altyapiya Etkisi

I Fiziksel Altyapiya Etkisi

Fiziksel altyapi, bir yerlesim merkezinde devamli oturanlarin yararlandiklar
su, enerji, yore i¢i ulasim ag1, kanalizasyon sistemi, temizlik ile ilgili tesis ve araclar,
otoparklar, spor tesisleri, toplantt ve kongre tesisleri, haberlesme sistemleri gibi
altyapr tesis ve hizmetleri, ulastirma sisteminin geregi olan altyapt ve turizm

endistrisinin kurulmasi ile ilgili temel ihtiyaclari karsilayan altyapidan olusur.
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Fiziksel altyapiya yeterli 6l¢iide sahip olmayan bir yerin turistik destinasyon
haline gelmesi giigtiir. Turizm arzi, bir 6n kosul olarak fiziksel altyap1 olanaklarina
baghdir. Bu altyapt olanaklarinin bir yoOniinii ulastirma, diger yoniinii turizm
yoresindeki altyapr olusturur. Turistik gelisme, altyap: gelisimini hizlandiricr bir etki

gosterir.
I Kurumsal Altyapiya Etkisi

Kamu idarelerinin turizm nedeniyle yaptiklar1 biitiin faaliyetler, iirettikleri
mal ve hizmetler, iliretime katkida bulunan ara¢ ve tesisler, turizmin kurumsal
altyapisin1 olusturur. Turizmle dogrudan ve dolayli ilgili kurumlarin, turizm danigma
biirolarinin, turizm polisinin, tanitma kurumlarinin, ¢evreyi koruma ve giizellestirme
amaciyla c¢alisan kurumlarin, turizm personeli yetistiren egitim kurumlariin

hizmetleri kurumsal altyapinin i¢indedir.

Dogrudan ilgili kurumlar, merkezi idare i¢inde bakanlik, genel miidiirlik,
sekreterlik gibi kurumlar, mahalli idare i¢inde belediye ve derneklerden olusur.
Dolayh ilgili kurumlar ise, sinirlarda giimriikle ilgili faaliyetleri diizenleyen, emniyet
ve can giivenligi saglayan, pasaport ve vize islemlerini yiiriiten kurumlardir. Bu
kurumlarin hizmet {iretim kapasiteleri, turizm talebine gore ayarlanir. Hizmetlerin
genis Olglide turistlere yonelmesi, aralarinda koordinasyonun saglanmasi ile

gergeklesir.
3.1.3.2.5. Turizmin Cevresel Etkileri

Bir iilkenin, bdlgenin veya yorenin turizme agilabilmesi i¢in altyapi, ulagtirma
ve yerel hizmetlerin tamamlanmis olmasi gerekir. Ozellikle gelismekte olan

iilkelerde, turizm altyapinin yeterli olmasi halinde gelisir®"’.

' SADLER, P. G., ARCHER, B. H. (1975) “The Economic impact of Tourism in Developing
Countries”. Annals of Tourism Research. Vol. III, No 1, Department of Habitational Resources,
University of Wisconsin-STOUT, September-October. s.24.
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Bugiliniin en 6nemli sektorlerinden biri olan ve daha da genislemesi beklenen

turizmin ekonomik, fiziki, sosyal ve Kkiiltiirel etkileri mevcuttur. Bu etkiler kimi

zaman i¢ icedir. Dolayisiyla kesin ¢izgilerle ayirmak giictlir ve kapsamini asacak

nitelikte analizler igermektedir.

Bu nedenle s6z konusu etkileri burada genel olarak temel ayirimlarda

Ozetlemekle yazacagiz.

Turizmin olumlu etkileri :

Fiziki: Dogal ve yapisal kaynaklarin korunmasi, yeniden,
yapilandirilmast ve gili¢lendirilmesine yardimci olur. Uluslararasi
diizeyde kabul goriilen kalite standartlar ile dogal kaynaklara erigimi
saglar.Yerel insanlarin elde edebilecekleri, kaliteli fiziksel cevre
diizenlemeleri tesvik eder. Geg¢mis asirlardan kalan kullanilmamas,
kiymeti diismiis—6rnegin, demiryollari, ardiye, liman, barmnaklarin-
kullanim1 i¢in ekonomik mantik yaratir ki, bu varliklar (yapitlar)
cagdas toplumca pek fark edilmemektedir.

Sosyo-Ekonomik: Yerel insanlara baska durumda ekonomik agidan
dogrudan katkis1 olmayacak yapitlar i¢in piyasa, ekonomik deger
olusturur. Gelecek nesiller i¢in koruma amagh gelir olusturur. Kiigiik
firmalar i¢in yararlanma ve firsatlar ortaya cikarir. Sadece turizm
faaliyetleri icin degil, diger destekleyici faaliyetler i¢in de tesvik
yaratir. Yerel insanlarin yasam standartlarini, baska sekilde elde
edilmesi gili¢c olan vergi ve doviz gelirleriyle yiikseltir. Restoran, spor
tesisleri, yerel tasima faaliyetlerini, yerel insanlarin kullanimina
sunarak yasam kalitesini ytikseltir.

Kiiltirel-Egitsel: Sanat, folklor, festival, tiyatro kalitesini ytkseltir.
Faaliyetleri destekler ve bunlarin siirdiirtilmesi i¢in kaynak yaratir.
Yerel sanat ve el isleri i¢in piyasa olusturur. Belirli bolgelerin yerel

kimliklerini gii¢lendirir, yerel gururun arttirtlmasini saglar. Cevresel
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degerlendirmeyi hem ziyaretcilerin hem de yerli halkin anlamasi i¢in
ortam yaratir.

- Ekonomik: Turizmin gerek doviz kazandirma gerek turistik yatirim ve
tiiketim harcamalarinin ¢arpan mekanizmasiyla gerekse vergi kaynagi
olma ozelligi ile ekonomide gelir yaratici etkisi oldugu bilinmektedir.
Bu etki aym1 zamanda kisa siirede ve diisiik maliyetlerle istihdami
arttiric1 ve bolgeleraras1 dengesizliklerin giderilmesine iliskin olumlu

etkiler de yaratmaktadir.
Turizmin Olumsuz Etkileri:

- Ekonomik: Turizmin gerekli denetim olmadig: takdirde veya yanlis
politikalar sonucu olumsuz ekonomik etkilere de sebep olabilecegi
savunulmaktadir. Bunlardan bazilari; Ulke kaynaklarinin (ddviz ¢ikist
ve kar transferi yoluyla) ters yonlii bir ekonomik etki dogurabilecegi,
daha oncede degindigimiz gibi arazi fiyatlarinin yilikselmesinin ve kit
kaynaklarin kisa donemli turistik ¢ikarlar icin tahsis edilmesinin
alternatif maliyet kazanglan yiikseltebilecegi ve kaynaklarin yabanci
sermaye tahsisi yoluyla bir kolonizasyona yol acabilecegidir. Artan
disa bagimlilik, suni fiyat artiglar1 ve sermaye yogunlagmasi temel
ekonomik sorunlar olacaktir.

- Fiziki: Havaalani, marinalar ve diger tatil komplekslerinin kurulmasi
topraklar1 asindirmaktadir. Asir1 ziyaret¢i akimi dogal ¢evre yapisin
tahrip ederken, hayvan tiirlerini dislayarak ekosistemi bozmakta ve
¢Op, giirliltli fazlaliligr yapmaktadir. Su ve toprak kaynaklari, turizmin
gelisim trendine gore yonlendirilmektedir.

- Sosyo-ekonomik: Turizm ¢evreyi ticari bir ara¢ haline getirmektedir;
Yabanci turistlerin tiiketim egilimleri yapisina uygun yabanci mal
ithali, bu bolgelerin kaynaklarimin yurtdigina aktarilmasina neden
olmaktadir. Sagliksiz bir piyasa yaratarak su¢ ve uyusturucuyu
arttirabilir. Geligmis {ilke ahlak standartlarin1 yerel toplumlara

tanistirilarak, kent yasamimin 68esi olan siddetin sugun ve hirsin
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artmasina, geleneksel degerlerin yok olmasina yol acabilir. Turizme
bagli gb¢ yasanmasi beraberinde birgok sorunu da getirmektedir,
ozellikle tarimin ihmali s6z konusu olabilir.

- Kiiltiirel ve Egitsel: Yurtici (yerel) kiiltiirel degerlerin ve sanat
yapilariin kazang amaciyla suni bir sekilde yeniden olusturulmasini
tesvik eder. Kiiltiiriin ticari bir turist atraksiyonuna doniismesi, dogal
konukseverligin kotiiye kullanilmasi toplumun yerel deger ve

kimligini tahrip edebilir.

Ozetle, Sanayilesme, niifus artis1 ve teknoloji ekseninde meydana gelen
sorunlar mevcuttur. Kaynaklarin tiiketimi, doganin etkilenmesi, altyap1 sorunlarinin
ortaya c¢ikmasi, artan turizm faaliyetleri sonucu ortaya ¢ikan kirlilik ve atiklar,
bunlarin aritimi1 ve yok edilmesi i¢in fiziksel altyapr ve kapasite yetersizlikleri, tath
su kaynaklarimin asirt kullanimi, ormanlarin yok edilmesi, kiy1 ve plajlarin zarar
gérmesi, toprak erozyonu, biyolojik c¢esitliligin tahribi, kiiltiirel mirasin zarar
gormesi, hava ulasimmin ve kalabaligin yarattig1 ses kirliligi, turizm sektoriiniin

yarattig1 baslica olumsuz ¢evresel etkilerdir.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde elektrik, su, kanalizasyon, aritma, ¢op
toplama ve imhasi gibi teknik altyapi donanimlarinin yatak kapasitesindeki hizli
artisin  gerisinde kalmasi ve {istyapinin denetimsizligi bu sorunlarin baslica

kaynaklaridir.

Turizmin ortaya ¢ikardigi olumsuz etkiler gerek ziyaretgiler gerekse de turist
kabul eden toplumlar {izerinde hosnutsuzluga yol agmaktadir. Oysa turizmde yiiksek
kalitede bir deneyim ancak dogal kaynaklarin, c¢evrenin ve Kkiiltiirel mirasin

korunmastyla saglanabilir.

Dogal, cevresel, biyolojik ve sosyo kiiltiirel kaynaklarin korunmasina ve
kayiplarin en aza indirilmesinde, turizm alanindaki faaliyetlerin ve getirilerinin
gelecekte de arttirilarak, devamini miimkiin kilacak tek yol siirdiiriilebilir turizmdir.

Bunun en iyi sekli de “ekoturizm” olarak kabul gérmektedir.
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3.1.3.2.6. Bilisim Teknolojilerindeki Gelismelerin Etkisi

Bilisim teknolojilerinde yasanan hizli gelismeler ¢agimizin bilgi ¢ag1 olarak
nitelendirilmesine neden olmustur™’. Hizli teknolojik ilerlemeler mikro ve makro
ekonomik bazda 6nemli degisimlere neden olmaktadir. Bu yeni ekonomik ortam
“yeni ekonomi”, “bilgi ekonomisi”, “dijital ekonomi” gibi adlarla anilmaktadir. Bilgi
ve iletisim tabanli bu yeni ekonominin temel karakteristiklerini sodylece

siralayabiliriz?'.

- Siirekli hizlanan teknolojik gelismeler,

- Artan bilisim ve bilgi yogun faaliyetler,

- Kisalan pazara girme ve iiriin/hizmet hayat doniistim siireleri,
- Piyasalarin kiiresellesmesi,

- Sanayi kollar1 arasindaki farklarin belirsizlesmesi.

Globallesme ile gelen teknolojik gelismeler; her alanda kullanim alani
bulmus, her sektorde belirli etkilere neden olmustur. Miisteri tatmininin temel
oldugu, soyut iirlinlerin iretildigi bir sektor olan turizm sektdriinde de bilisim
teknolojilerinin belirgin etkileri ve faydalar1 bulunmaktadir. Insanlar internet
sayesinde, gitmek istedikleri yer hakkinda bilgi edinirken, yine internet iizerinden
aligveris hatta rezervasyon yapabilmektedir. Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin
turizm sektorii izerinde turizme katilimi arttirmak ve ucuzlatmak gibi etkileri oldugu

savunulmaktadir.

Bilisim teknolojileri, kavram olarak; verilerin kayit edilmesi, saklanmasi,
belirli bir islem siirecinden gegirmek suretiyle bilgiler {iretilmesi, liretilen bu bilgilere
ulagilmasi, saklanmasi ve nakledilmesi gibi islemlerin etkili ve verimli yapilmasina
olanak taniyan teknolojileri tanimlamada kullanilan bir terimdir. Bilgi

teknolojilerinin (bilgi ve iletisim teknolojileri) en c¢arpici Ozelligi, teknolojik

220 Erisim: 18,09,2009, http://www.bilgiyonetimi.org
21 TAN, D. S., UIJTTENBROEK, A. A. (1997) Bilgi Altyap1 Yénetimi. Bilgi Sistemleri Yonetimi,
Vol.14, No.4. s.34.
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yeteneklerin siirekli artmasi, maliyetlerin de siirekli diismesidir. Bu iligkiyi ifade

eden ti¢ kural 6ne siiriilmiistiir :

I Moore Kurali: Bir mikrogipin fiyati artmadan, hiz1 her 18 ayda bir ikiye
katlanmaktadir.

II Gilder Kurali: Birim fiyat degigsmeden, iletisim sistemlerinin toplam bant
genisligi her 12 ayda bir tice katlanmaktadir.

[II Metcalfe Kurali: Bir iletisim agiin degeri, agdaki diiglim (node) sayisinin
karesi ile orantilidir. Dolayisiyla bir aga bagli olmanin degeri iigsel olarak

artarken, kullanici bagina fiyati sabit kalmakta, hatta azalmaktadir.

Miisteri tatmininin temel oldugu, soyut irilinlerin iiretildigi bir sektor olan
turizm sektoriinde de bilisim teknolojilerinin belirgin etkileri ve faydalan
bulunmaktadir. Bunlardan belki de en onemlisi evrensel bazda zaman ve mekan
farkliliklarim ortadan kaldirmasidir. Insanlar internet sayesinde, gitmek istedikleri
yer hakkinda bilgi edinirken, yine internet lizerinden aligveris hatta rezervasyon
yapabilmektedir. Bilisim teknolojisindeki gelismelerin turizm sektorii {lizerinde
turizme katilimi arttirmak ve ucuzlatmak gibi etkileri oldugu savunulmaktadir.
Bilisim teknolojileri, sektdriin yapisal degisiminin dinamigi haline gelmistir. Bu
degisime ayak uyduran firmalar ve {ilkeler biiyiik avantajlar elde ederken, degisimin

disinda kalanlar avantajlarin1 kaybedebileceklerdir.
3.1.3.2.6.1.Turizm Ve Bilisim Teknolojileri

Turizm isletmelerinin, potansiyel miisteriler i¢in biiyiik miktarlarda bilgi
toplama ve yayma ihtiyaci, bu isletmeleri bilisim teknolojisini kullanmada en 6nemli
aday haline getirmektedir. Bu isletmelerin heterojen dogasi, Bilisim Teknolojileri
kullaniminin sektdrden sektore ve sektdr icindeki firmadan firmaya degisim

gostermesi anlamina gelmektedir.

Bilginin seyahat endiistrisi i¢in can damar1 olmasi nedeniyle, 21. ylizyila
girdigimiz su gilinlerde teknolojinin etkin kullanimi turizm sektorii i¢in hayati 6nem
tasimaktadir. Bilgi teknolojilerinin gelismesi, 6zellikle verimli isbirligi saglamasi ve
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gercek bir kiiresellesme i¢in araglar sunmasi dolayisiyla, turizm endistrisi
yoneticileri i¢in uygulama alanlar1 dogurmustur. Giinliik faaliyetlerin temel oldugu
isletmelerde bilginin yaratilmasi, toplanmasi, islenmesi ve iletilmesinin hayati 6nem
tasimasindan dolay1; bilgi teknolojileri beklenmedik bir sekilde turizm isletmelerinin
en onemli elemanlarindan biri haline gelmistir. Yani; hem turizm arzinin hem de
turizm talebinin hizli gelisimi, bilgi teknolojilerini endiistrinin zorunlu bir partneri
haline getirmistir ve bu nedenle bilgi teknolojileri, turizm pazarlamasi, dagitima,

promosyonu ve koordinasyonunda artan bir sekilde 6nemli bir rol oynamaktadir.

1980’lerin ortalarinda seyahat acentalari, dogrudan pazarlamanin acenta agina
biiyiik bir tehlike arzettigi konusunda sikayet etmeye bagsladilar. 1990’larda da bu
baskilar siirdii. Ornegin, televizyon kanallarinda tekne gezileri reklamlar1 artan bir
sekilde yapilmaya ve tiiketicileri 800’lii hatlarla, tekne gezilerine acentalarin aracilig
olmadan rezarvasyon yaptirmaya yonlendirdiler. Bundan bagka; 1995 sonbaharinda
United Airlines, bir televizyon reklam kampanyasi baslatarak, elektronik bilet satigini

one ¢ikarmustir.

Birgok otel isletmesi internetin biiyliyen potansiyelinden yararlanmak i¢in,
kendi web sitelerini olusturmus ve interneti ¢ok cesitli amaglarla kullanmistir.
Internet, pazarlama ve satig aract olarak daha sik kullanilmasinin yani sira,
rezarvasyon araci olarak da kullanilmaktadir. Bu gelismelere ragmen, otellerin
bircogu hala radyo, televizyon ve yazili basin gibi geleneksel reklam metotlarinin
tamtimda en etkin yol oldugunu diisiinmektedir. Internet araciligiyla alinan
rezarvasyonlarin oranlari, telefon, faks gibi yollarla alinan rezarvasyonlara oranla
oldukca diistiktiir. Fakat internet kullanicilarinin artmasi ve jenerasyon degisimleri,
zaman tasarrufuna verilen onemin artmasi ve artan enformasyon yogunlugu gibi
sosyal degisimler, tiliketicilerin genel anlamda ticareti kabullenmelerine yardime1

olacaktir.

Bilgi iletisim teknolojileri, turizm isletmelerine bilgi depolamak olanagi
haricinde ¢esitli sekillerde olanaklar sunmaktadir. Turizm hizmetlerinin soyut 6zellik

gostermesi  nedeniyle, diger sektorlerdeki iriinlerin tamitimi  daha kolay
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yapilabilirken, turizm sektoriinde boyle bir kolaylik s6z konusu degildir. Diger
sektorlerde iiretilen iiriinler satin alma Oncesi goriilebilir ve denenebilir. Oysa turizm
sektoriinde, hizmetler tiiketim aninda iiretilir, depolanamaz ve satin alma Oncesi
tilketicinin denemesi miimkiin degildir. Hizmetin denenmesi i¢in satin alinmasi

gerekir.

Iste tim bu nedenlerden dolayi; aslinda internet turizm isletmelerine
kendilerini tanitma ve pazarlama siirecinde oldukca fazla avantajlar saglar. Internet
tizerinden yapilacak tanitimlar, daha fazla tiiketiciye ulasma imkanini1 da beraberinde
getirmektedir. Turizm isletmelerinin kendi web sitelerini hazirlamalari, tiiketicilerin
isletme hakkinda daha fazla bilgi sahibi olmasina, ne gibi olanaklar bulundugunu
gormesine ve diger isletmelerle karsilagtirmalar yapabilmelerine olanak tanir. Ayrica,
web siteleri lizerinden rezarvasyon imkanini sunan igletmeler, zaman tasarrufuna

onem veren tliketiciler i¢in olduk¢a avantajli durumda olacaklardir.

Diinyada turizm sektoriinde bilisim teknolojisinden yararlanma oranlarina
bakildiginda, uzmanlarin tahminlerine gore internet kullananlarin 10%’u interneti,
aligveris, banka islemleri, seyahat gibi islemler i¢in kullanmaktadirlar. Travel web’in
istatistiklerine gore internet yoluyla otel rezarvasyonu yapanlarin 14%’1 st diizey
yonetici, 33%’1 31-40 yas arasi kisiler ve bu yolla rezarvasyon yapanlarin 75%’1

Amerikalr’dir.

Bilisim teknolojilerindeki gelismelerin igletmelere sagladigi goz ardi
edilemez faydalar nedeniyle, giin gectikce otel isletmeleri de bu nimetten
yararlanmak i¢in internet aracilifiyla pazarlamaya yonelmislerdir. Otellerin
kendilerinin hazirladiklar1 ya da isletme disindan uzmanlara hazirlattiklar1 web
sayfalarinda yer alan temel bilgiler arasinda; seyahat bilgisi, otel tanitimi,
rezarvasyon olanagi, isletmeyle ilgili yeni hizmetler ve duyurular, e-posta olanagi,
0zel promosyon bilgileri, diger otellere linkler ve geri-bildirim (feedback) formu
sayilabilir. Yapilan calismalara gore seyahat icin interneti kullanma nedenleri; daha

kolay ulasilabilir olmasi (82%), zamandan tasarruf (80%), daha kolay olmas1 (59%),
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daha ekonomik olmasi (50%), eglenceli olmasi (36%), alternatifleri karsilastirabilme

(28%) ve daha iyi bilgi (21%) olarak belirlenmistir.

Turizm isletmelerinin, potansiyel miisteriler i¢in biiyiik miktarlarda bilgi
toplama ve yayma ihtiyaci, bu isletmeleri bilisim teknolojisini kullanmada en énemli
aday haline getirmektedir. Bu isletmelerin heterojen dogasi, Bilisim Teknolojileri
kullantminin sektdrden sektore ve sektdr icindeki firmadan firmaya degisim

gdstermesi anlamina gelmektedir™.

Tiirkiye geneli icin de, turizm isletmelerinde internetin kullanimi {izerine
cesitli arastirmalar yapilmistir. Bu g¢alismalardan birine gore; ¢alismaya katilan
konaklama isletmelerinin biiyiik ¢ogunlugunun (84%) web sitesi vardir, seyahat
acentalarinda ise bu oran oldukca diistiktiir (15%). Web sitesi ilizerinden rezervasyon
hizmeti verme oranlarina bakildiginda ise; konaklama isletmelerinin 84,2%’sinin,
seyahat isletmelerinin 54,3%’linlin bu hizmeti vermekte oldugu belirlenmistir.
Calismada belirlenen bir diger sonug; hem konaklama hem de seyahat isletmelerinin
interneti rezervasyon/satis amacli kullanmaya basladiktan sonra en fazla faks, brosiir,

telefon ve reklam gibi giderlerde diislis oldugunun belirlenmesidir.

1995 yilinda turizm isletmelerinde bilgisayar kullanimi konulu bir ¢alisma
kapsaminda, Ankara, izmir, Antalya, Mugla illerindeki oteller ve tatil kdylerinde bir
uygulama yapilmis ve sonuglarinda; anket uygulamasina katilan isletmelerin
76,9%’unun bilgisayar kullanmakta oldugu, isletmelerden 28’inin paket programlar
kullandig1, isletmelerin  96,6%’sinin  bilgisayar kullanim1 sayesinde miisteri
bilgilerine, acil durum telefon numaralarina, isbirligi i¢inde calistiklar1 acentalarin
bilgilerine, oda raporlarina hizli bir sekilde ulasabildiklerini, ¢ifte rezarvasyonun
Onlendigini ifade etmislerdir. Bilgisayarli rezarvasyon sistemlerinin kullanilmasi
sonucu sagladiklar1 faydalar arasinda; miisteri isteklerine daha hizli cevap verebilme,
kirtasiye islemlerinin azalmasi, 6demelerin daha diizgiin takip edilmesi, departmanlar

arasi daha etkin bir iletisim saglandig: ifade edilmistir.

22 ALISTAIR, M. (1995) Tourism Management. “IT and Small Tourism Enterprises: A Case Study
of Cottage-Letting Agencies”, V.16, N.7, s.533-539.
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Bilisim teknolojilerinin modern organizasyonlarin stratejik yoOnetimini
oldukca fazla etkiledigi agiktir ve bu bir paradigma degisimi yaratmis ve “en iyi
meslek uygulamalar’”n1 giindeme getirerek, rekabeti arttirmistir. Turizm endiistrisi
de bu yeni gelismelerden oldukca etkilenmis ve yoOnetim, iletisim, pazarlama ve
promosyon siireglerinde bu gelismelerin sagladigi faydalardan yararlanma ihtiyaci

hissetmistir.

Sonu¢ olarak; yasadigimiz hizli ve olduk¢a beklenmeyen bir sekilde
gerceklesen yenilikler, hem kisiler, hem de isletmeler olarak yeni bakis agilarina
yonlenmemize, hem de bu yeniliklerin yarattig1 firsatlardan nasil daha fazla
yararlanabilecegimiz konusunda diisiinmemize yol agmistir. Sonug olarak; teknolojik
gelismelerin geleneksel seyahat acentasi agini baltalayabilecek potansiyele sahip
oldugu soylenebilir. Fakat; seyahat acentalar1 bu gelismeleri kendi ¢ikarlar1 i¢in

kullanarak avantajli duruma da gegebilirler.

Glinlik hayatimiza baktigimizda, arttk disar1 ¢ikmadan aligveris
yapabilmekte, kiitliphanelerde tozlanmis raflar arasinda kaybolmadan tek tusla
bilgiye ulasabilmekte, bize ulagsmak isteyenler evde olmasak da bize ulasabilmekte,
geleneksel iletisim araglar1 yerine daha hizli ve daha az maliyetli olan araglar tercih
edilmekte, birine iletmek istedigimiz bilgiyi, evraki ya da herhangi bir seyi fazla
vakit harcamadan tek tusla yapabilmekteyiz. Tiim bu gelismeler ya da yenilikler,
kisilerarasi iletisime ket vuruyor mu, yiiz yiize iletisim tarihe mi gémiiliiyor, insanlar
sosyallikten uzaklasip, asosyal bir yasam tarzina dogru mu yol aliyor sorularini da
beraberinde getirmektedir. Aslinda, diisiintildiglinde yiiz yiize iletisime gerek
birakmamasinin yaninda, daha ¢ok ve farkli bakis acilarina sahip daha fazla kisiyle
iletisim kurdugumuz da bir gergektir. Isletmeler agisindan baktigimizda ise; bu yeni
gelismelerin yarattig1 yeni tirlinler, cografi uzakliga bakilmaksizin hizla yayginlagsmis
ve teknoloji transferi dolayisiyla teknolojileri ve Orgiitleri birbirine baglamakta,

kapasiteyi arttirmakta ve endiistriyel rekabeti sekillendirmektedir.

Bilisim teknolojilerindeki gelismeler sonucu hayatimizin vazgecilmez bir

pargasi haline gelen internet ve web, isletmelerin yeni arayislara yonelmesine, yeni
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yapilanmaya gitmesine ve internet araciligiyla pazarlama firsatim1 kullanarak e-
ticarete yonelmelerine neden olmustur. Bu nedenle, kiiresellesme ve rekabet artmus,
isletmeler daha fazla verimlilik elde etmek icin, bu nimetlerden daha fazla
yararlanabilmek i¢in degisik metotlara ydnelmislerdir. Diinyada bilgisayar ve
internetin kullanimi olduk¢a yaygindir. Bunun da nedeni, refah seviyesinin yiiksek
oldugu iilkelerde, kisilerin yeni teknolojileri kullanma olanaklarinin daha fazla
olmasidir. Azerbaycan ve Tiirkiye’de ise, tiim gelismelere ragmen internet ve

bilgisayar kullanimi liiks tiilketime girmektedir.

Sunulan tiim olanaklara ragmen, internet lizerinden rezarvasyon yapma
oranlarinin diisiik olmasinin nedeni ise; internet iizerinden aligverislerde hala tam
giivenligin saglanamamasi, bu nedenle kisilerin internet iizerinden aligverise sicak
bakmamasidir. Internet iizerinden rezarvasyon yapma olanagi sunan isletmelerin,
web sitelerindeki bilgilerini giincellememeleri, siteye girenlere doyurucu bilgi

verilmemesi de baska bir nedendir.

Internet kullanim ile elde edilebilecek avantajlardan maksimum diizeyde
yararlanabilmek i¢in konaklama isletmeleri olusturduklart web sitelerinin
diizenlenmesinde izleyici ve yonlendirici olmalidir. Bagka bir deyisle web siteleri
giincel olmal1 ve tiiketiciye faydali baz1 bilgileri icermelidir. Internet kullamimi ile
elde edilebilecek avantajlardan maksimum diizeyde yararlanabilmek i¢in konaklama
isletmeleri olusturduklart web sitelerinin diizenlenmesinde izleyici ve ydnlendirici
olmalidir. Bagka bir deyisle web siteleri giincel olmali ve tiiketiciye faydali bazi

bilgileri icermelidir*.

3.1.3.2.6.2.Turizmde Egitimin Onemi

Gelismekte olan iilkelerde sanayinin alternatifi, ekonomik gelismenin ve
kalkinmanin itici gii¢clerinin en onemlisi olarak turizm sektorii goriilmektedir. Bu

anlamda turizm hareketlerinden daha fazla pay alabilmek icin iilkemizde dahil olmak

2 HANA, J. R. P. MILLAR, R. J. (2001) “Promoting Tourism on The Internet”. Tourism
Management, Vol.18, Iss.7. 5.469-470.
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tizere bircok iilke, turizm isletmelerinin sayr ve kapasitelerini g¢esitli tesvik
tedbirleriyle hizla artirmaya baglamistir. Sektoérel anlamdaki bu hizli gelisme
trendiyle birlikte 1980’li yillardan sonra iilkemizde de hizla artan tesis ve yatak
kapasitesi ile saglanan hizmet c¢esitliligi beraberinde, mesleki egitim almig nitelikli
isgilicli ag1g1 sorununu giindeme getirmistir. Diger sektorlerdeki ekonomik mal ve
hizmet iiretiminde olmadig1 kadar, turistik mal ve hizmet {iretiminin kendine 6zgii
ozellikleri ve turizm sektoriiniin emek-yogun bir 6zellik gdstermesi nedeniyle, turizm
sektoriinde genel anlamda insan faktorii bir diger ifade ile, egitilmis nitelikli isgiicti

ihtiyaci ortaya ¢ikmaktadir.

Uluslararasi turizm pazarindan daha fazla pay almak isteyen iilkelerin, fiyat
ve fiyat dis1 unsurlara bagl olarak rekabete girismesi, modern turizm anlayiginin
gerektirdigi hizmet kalitesinin saglanmasi ve turist ile turiste hizmet edenler
arasindaki iliskilerin saglikli ve kaliteli olarak gerceklestirilmesi zorunlulugu, biiyiik
Olciide sektorde istihdam edilen isgiiciiniin mesleki ve teknik egitim diizeylerinin
yiiksek olmasina baglidir™*.

Genel olarak bir egitim sistemi, kisilerin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu
bakimindan dengeli ve saglikli bir kisilige ve karaktere, 6zgiir ve bilimsel diisiince
giicline, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarima saygili, kisilik ve
girisimcilige deger veren, topluma karsi sorumluluk duyan, yapict ve verimli kisiler
olarak yetistirmeyi, bireylerin ilgi, egitim ve yeteneklerini gelistirmeyi amaglar. Bu
ilkeler gercevesinde, egitimin toplumsal 6nemini belirten bu ilkelerin yani sira, asil
fonksiyonu tilkenin ekonomik giiciinii artirmayi ilgilendiren boyutudur. Bu boyut
iilkenin kalkinmasi ve dolayisiyla refaha ulagmasi agisindan biiyilk 6nem tagir.
Ciinkii 1sgiicli bir Uretim faktoriidiir ve diger bir iiretim faktorii olan sermaye, ne

kadar iyi olursa olsun, ancak nitelikli isgiicii ile bir anlam ve deger kazamir’>. Bu

24 TIMUR, A. (1994) “Turizm Egitiminde Darbogazlar”. Dért Yillik Turizm Yiiksekokullarinda
Egitim-Ogretim Sorunlar1 ve C6ziim Yollart Nevsehir Turizm Isletmeciligi Ve Otelcilik Yiiksekokulu
Hafta Sonu Semineri 1,0zkan Matbaacilik Ltd.Sti,Ankara. s.44.

2 4c0z, 0. (1994) “Tiirkiye’de Turizm Egitimi Veren Yiiksekokullarn Temel Sorunlari Ve
Ogrencilerin Okul Sonrast Mesleki Yasama Uyumu Konusunda Bir Degerlendirme”. Dért Yillik
Turizm Yiiksekokullarinda Egitim-Ogretim Sorunlart ve Co6ziim Yollart Nevsehir Turizm

244



amaclara yonelik olarak ilk kez 1953 yilinda turizm meslek kurslar1 ve terciiman
rehberlik kurslarinin agilmasiyla baslayan turizm egitimi, 46 yildan gliniimiize kadar
toplum diizeyinde ve mesleki formasyon veren turizm egitimi olmak {iizere, iki

asamali olarak siirdiiriilmektedir.

Toplum diizeyinde verilen egitimin genel amacini incelendigimizde toplum
bireylerinde turizm bilincini yerlestirmek, turizmin yaratic1 kaynaklarini koruyarak,
sevgiyi ve anlayisi gelistirmek, turiste karsi esit ve diiriist hizmet etmenin ahlak ve
terbiyesini vermek, gercek sevgiye ve konukseverlige dayali davranis bigimini

olusturmaktir.

Meslek formasyonunu veren turizm egitiminin amact ise, bir hizmet
endiistrisi olarak isgiicline dayanan turizmde, verimliligi artirmak, insanlara
dogrudan hizmet eden kisinin insancil 6zelliklerini gelistirmek, personelin yetki ve
sorumlulugu arasinda denge kurmak, personele karsilastiklar1 olaylar1 ¢oziimleyecek

ve sonuglar1 kontrol edebilecek yetenegi vermektir.

Bu egitim tiirli, amaglar1 ve araclari bakimindan birbirinden farkli egitim

kademelerinden olugmaktadir. Egitimde bu tiir farklilagsmaya gidilmesinin temelinde;

- Isletmelerin ihtiyaci olan ve tiim hizmetleri vyiiriitecek alt kademe
elemanlarinin yetistirilmesi,

- lsletmelerde ara isgiiciinii tamamlayacak orta kademe y&neticilerinin
yetistirilmesi,

- Turizm isletmelerine oldugu kadar, turizm ile ilgili kamu ve 6zel sektor
kuruluglarina yoénetici, arastirmacit ve planlamaci elemanlar yetistirilmesi

amac1 bulunmaktadir®®,

Isletmeciligi Ve Otelcilik Yiiksekokulu Hafta Sonu Semineri 1,0zkan Matbaacilik Ltd.Sti,Ankara.
s.85.

26 TIMUR, A. (1992) “Tiirkiye’de Turizm Egitiminin Yapis1 Uygulanan Politikalar ve Sonuglar1”.
Turizm Egitimi:Konferans-Workshop,Turizm Bakanligi Turizm Egitimi Genel Miudiirliigli,Yorum
Basin Yayin San.Ltd.Sti,Ankara. s.49.
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3.2.AZERBAYCAN TURIZM SEKTORU-BUYUME ANALIiZi

Azerbaycan turizm sektdriiniin Azerbaycan ekonomisinin biiyiime oraniyla
iligkisinin zaman boyutunda ve siireklilik baglaminda analizi i¢in ekonometrik
tekniklerin kullanilmas1 gereklidir. Bu boliimde s6z konusu yaklasim ve teknikler

aciklanmaktadir.
3.2.1. Analizde Kullanilan Yontem ve Yaklasimlar

Bu calismada tek denklem yaklasimi kullanilmistir. Ekonometrik yontem
olarak Engle-Granger’in227 esbiitiinlesme modelleme teknigi esas alinmaktadir.
Ekonometrik analizin temel amaci Azerbaycan Ekonomisinde turizm sektoriindeki

gelismelerin ekonomik kalkinma {izerindeki etkisini ortaya koymaktir.
3.2.1.1.Zaman Serilerinin Duraganhgi

Iktisadi zaman serileri temsil ettigi ekonomik olaylar iizerindeki tiim etkileri
tasir. Bu nedenle iktisat politikalarindaki degisiklerle iktisadi gelismeler zaman
serilerinin zaman igindeki yapisin1 degistirir. Bunun sonucunda zaman serilerinin
duraganlik sorunu veya birim kok icerip igermemesi temel sorun olarak karsimiza
cikar. Bu acidan zaman serilerinin duragan olmasi veya serinin birim koke sahip
olmamasi, zaman i¢inde varyansin ve ortalamanin sabit olmasini ifade eder. Bu
serinin bir gecikmeli iki zaman periodu arasindaki ko-varyansinin degiskenler
arasindaki bu gecikmeye bagli olup, zamana bagli olmamasi anlamindadir®®®. iktisadi
degiskenler arasindaki iliskileri analiz ederken, iliskiyi etkileyecek etkiler zamandan

bagimsiz olmalidir.

Duragan bir zaman serisinin temel Ozellikleri asagidaki esitliklerde

gosterilmistir.;

7 ENGLE, R. GRANGER, J. (1987) “Cointegration and Error Correction: Representation,
Estimation and Testing”. Econometrica, Vol 50, ss. 987-1007.

2 GUJARATI, D. N. (2001) Temel Ekonometri. Cev: Senses, U. ve Senses, G.G. Literatiir Yaynlart.
Istanbul. s.712-713.
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Ortalama = E(y;) = u
Varyans = var (y, — u)? = §2

Kovaryans =y, = E((yr — ) Y- — 1))

Bu esitliklere gore s6z konusu zaman serisinin ortalamasi ve varyansi
zamana gore degismemektedir. Zaman serilerinin bu 6zelliklerine gore aritmetik

ortalama zamana gore ayni kaliyorsa ve serinin birinci dereceden aritmetik ortalama
. 2 . .. . .
ile varyansi §° ile kovaryansi y, da zamanla degismiyorsa, serinin ikinci dereceden

duragan oldugu anlamma gelmektedir. ikinci dereceden duragan bir seri yani
ortalamas1 ve varyanst zamana goOre degismeyen seriler zayif duragan olarak

tanimlanirlar®® .

Iktisadi degiskenler arasindaki iliskilerin analizinde genel olarak degiskenleri
temsil eden zaman serilerinin zayif duragan olmasi gereklidir. Zaman serilerinin bu
Ozellige sahip olup olmadigi birim kok testleriyle tespit edilmektedir. Duragan
olmayan zaman serileriyle kurulan modellerden elde edilen sonuglar istatistiki olarak
anlamli olsalar bile bu katsayilar etkin ve sapmasiz tahminciler degildir. Bu nedenle
duragan olmayan zaman serileriyle elde edilen tahmin sonuglar1 "sahte regresyon "

sonuclari olarak tanimlanir™®.

Bir zaman serisinin duraganligini arastirirken bir rastsal yiiriiyiis esitliginden
yararlanilir. Buna gore degiskenin kendisinden kaynaklanan etkiler ile kendisi
disindan kaynaklanan etkiler ayristirilabilir. Yani hata terimleri degiskenin disindaki
tiim etkilere karsilik gelmektedir. Eger bu etkiler duragansa zaman serisi lizerindeki
etkilerin kaynagi yalnizca bu degiskenin kendisidir. Bu siireci asagidaki gibi ardasik

bir gecikmeli model olarak yazarsak;

Vi=B,+B,t+ 0y, +e& seklindedir.

2 KUTLAR, A. (2000) Ekonometrik Zaman Serileri. Ankara: Gazi Kitapevi.
% GRANGER. C. W. J. NEWBOLD, P. (1974) “Spurious Regressions in Econometrics”. Journal of
Econometrics, 35. s.143-159.
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Bu esitlikteki B, Bt ve @ tahmin edilen parametrelere, t zaman trendine, &,

ise hata terimine karsilik gelmektedir. @ < 1 olmasit durumunda ¥, zaman serisi
duragandir. Bu degisken lizerinde iktisadi soklarin kalicilik 6zelligi yoktur. Seri bir
soka maruz kalsa bile seri ortalamasina donmektedir. Eger seriler duragan degilse,
seri ortalamasindan sapar. Bu sapmanin nedeni varyansin zamanin bir fonksiyonu
haline gelmesidir. Yani varyansin zamana gore degismesidir. Sahte regresyon veya
iliskiler zaman serilerinin trend 6zelliginden kaynaklanmaktadir. Zaman serilerinin
trend Ozelligi iki zaman serisi arasinda bir iligski ortaya ¢ikarmaktadir. Bu agidan
zaman serilerinin trendden ayristirilmis olmasi onemlidir. Trend 6zelligi bir zaman
serisinin baskin unsuru ise bu trend aym1 zamanda serinin ortalamasidir. Bu
ortalamanin egimi sabit olmasina kargin varyans zamanin bir fonksiyonu olur. Bu
acidan zaman serilerinin tesadiifi bir 6zellige sahip olmalari ve varyans duragan

olmalar1 6nem kazanmaktadir.

Duragan olmayan serilerin farki alinarak duraganlastirilir. Ancak bu seriler
ortalamada duragan hale geldiklerinden varyansin zamana gore degismesi hala
miimkiindiir. Bu nedenle modellenen degiskenler arasindaki iligkilerde de§isme

varyansin olup olmadig test edilmelidir.

Bir serinin birinci fark: alinarak duragan hale geliyorsa serinin esbiitiinlesme
derecesi I(1) olarak ifade edilir. Bir zaman serisinin farkinin alinmasi seri lizerindeki
uzun dénem bilginin kaybolmasina yol agmaktadir. Bu durum uzun dénemli soklarin
etkileri yerine kisa donemli gegici soklarin etkilerinin seriler iizerinde olmasi
anlamina gelmektedir. Bu agidan bakildiginda birim kok testleri serilerin uzun

dénemli bilgilerin seri {izerinde ne kadar var oldugu yoniinde bilgi vermektedir™'.

Birim kok iceren zaman serileri ile yapilan ekonometrik analizlerde elde
edilen sonuclar anlamli olarak goriilseler de bu seriler duragan olmadigindan dolay1
elde edilen tahmin sonuclar1 sapmali olacaktir. Ayrica zaman serilerinin icerdigi

trentten kaynaklanan iligkiler arastirilan iktisadi sonuglarin teoride ongdriilenden

31 GUJARATI, D. N. (1995) Basic Econometrics. third edit, MC-Graw-Hill, inc,USA
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farkli olmasina yol acar. Bunun nedeni trend etkisinin zaman serilerinde siirekli bir
artis egilimini ortaya ¢ikarmasidir. Bu nedenle zaman serileri kullanilarak iktisadi
iligkilerin arastirilmasinda s6z konusu serilerin duraganlastirilmasi ve trendin ortadan

kaldirilmas: gerekmektedir®>.

Duraganlik kavrami daha 6nce de belirtildigi gibi bir rastsal siire¢ yardimiyla
tanimlanarak aciklanabilir.; Bu c¢ercevede su esitlikten yararlanarak serinin

duraganligi konusunda 6n bir bilgiye sahip olunabilir.
yt = ﬁyt—l + &t

Bu esitlikteki hata teriminin (e,), ortalamast 0, varyansi zamana bagl
olarak degismedigi varsayimi altinda varyansi g2 sabit ise, f=1 ise seride birim kok
vardir, seri duragan degildir. y, degiskeni, bir donem 6nceki degerinden kaynaklanan
etkileri lizerinde tasimakta ve etkilenmektedir. B<1 ise seride birim kok yoktur, seri
duragandir. Yani seri iizerinde ge¢mis bilgilerin etkisi yoktur. S6z konusu estitlikteki
ifade birim kokiin varligir konusunda bilgi vermesine karsin degiskenin birim kok
kaginci dereceden sahip oldugu konusunda bilgi vermemektedir. Bu nedenle birim

kok testleri gelistirilmistir

Literatiirde temel birim kok testleri ile ilgili olarak. Dickey-Fuller (DF) ve
Genisletilmis Dickey-Fuller (ADF) Philips-Perron, KPSS (Kwiatkowski, Phillips,
Schmidt, Shin), NG—Perron gibi testler vardir. Bu testlerin bazilar1 kisaca asagida

aciklanmustir.
3.2.1.1.1. Dickey-Fuller Birim Kok Testi
Dickey-Fuller Birim Kok Testi temeli bir rastsal siirece dayalidir.

(DF) testi i¢in rastsal siireci

2 UTKULU, U. (1993)* Cointegration Analysis: An Introductory Survey with Applications to
Turkey”. 1.Uluslararasi Istatistik Sempozyumu, Ege Universitesi Basimevi, [zmir
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Y, =By, te&=12.

biciminde yazarsak, bu silirecin yukarida belirtildigi gibi :f=1 veya B« olmasina
bagl olarak birim kokiin varligi sdylenebilir. Bu esitligin iki tarafindan y, ,

cikarilirsa , esitlik
Ye= Y1 T ﬁyt—l Ve tTE
biciminde yazilabilir. Bu esitligi su sekilde genellestirebiliriz.

Ayt = (ﬁ - 1)yt—1 + gt
Ay, =08y, , + &

Bu esitlikte A birinci dereceden fark alinmig oldugunu gostermektedir. Birim
kokiin varligt da 6 = B - 1 tamimlamasiyla test edilmektedir. Buna gore asagidaki

hipotezlerin varlig1 arastirilmaktadir.

Hy:0=0

Hy:6<0
Burada H, edilememesi zaman serisinde birim kok oldugunu gostermektedir.
Bu esitligin tahmin edilmesinde katsayilarin istatistiki anlamligr i¢in klasik EKK
yontemindeki t degerlerinin kullanilmasi birim kokiin varligi konusunda yaniltici
olabilmektedir. Bu nedenle Dickey-Fuller tarafindan hesaplanan t istatistik kritik
degerleri kullanilmalidir Dickey-Fuller kritik deger, hesaplanan t istatistiginden daha
biyik ise Ho reddedilir. Yani seri duragandir™. Yalniz Ay, =8y, , +¢& bu
denkleme ise sabit terim ve zaman trendi eklenerek asagidaki sekilde genisletilebilir.
Bu durumda s6z konusu deterministik degiskenlerin birim kokiin varligi lizerindeki
etkiside goriilebilir. Burada dikkat edilmesi gereken husus, her bir esitlik i¢in farkl

kabul edilmis kritik degerlerin olmasidir.

Ay, =u+3dy, | +&

3 DICKEY, D. A. FULLER,W. A. (1979) “Distribution of the Estimators for Autoregressive Time
Series with a Unit Root”. Journal of the American Statistical Association, 74. s.427-431.
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Ay, =u+dy,  +yt+e

Bu iki esitliklte p sabit terimi, t ise trendi gostermektedir.

Bu modeller igin hesaplanan kritik degerler sirayla 7, vet,’dir
Ay, =08y, , + & modeli icin hesaplanan T,
Ay, =pu+38y, ;+¢& modeli igin hesaplanan t,” ye gore, 7T, ise

Ay, = u+ 8y,_, + vyt + & modeli i¢in hesaplanan 7,’ye gore daha giiglii testlerdir™*.

3.2.1.1.2. Genisletilmis Dickey-Fuller Birim Kok Testi

Dickey-Fuller testinin giicli, hata teriminin degisen varyansa sahip olmasi
durumunda zayiflamaktadir. Bu nedenle seride birim kok olup olmadigini gosteren
parametrenin yorumlanmasinda dikkatli olunmasi gerekmektedir. Hata teriminin
otokorelasyona sahip olmasina bagl olarak ortaya ¢ikan s6z konusu sorunu ortadan
kaldirmak amaciyla . Dickey-Fuller (DF) regresyon denklemine bagimli degiskenin
gecikmeli degerleri eklenmistir.  Bdylece  Dickey-Fuller birim kok  testi
gelistirilmistir. Bu test genisletilmis Dickey-Fuller testidir (ADF). Genisletilmis ADF

testinin denklemi asagida verilmistir.

k
Ay, =38y, , + Z a; Ay,  +&
i=1

Bu denklemede § parametresinin 1°¢ esit olup olmamasina bagli olarak birim
kokiin  varligina karar verilir. Bu parametrenin istatistiki anlamliginin
degerlendirilmesinde DF testinde kullanilan kritik degerler kullanilmaktadir. :5 =0 :
0 < 0. Yukandaki gelistirilmis modele sabit ve trend eklendiginde esitlik asagidaki

gibi olur.

k
Ay, =pu+pt+3dy, , + Z a; Ay, +&
i=1

24 DICKEY, A. D., BELL, W. R., MILLER, R. B. (1986) “Unit Roots in Time Series Models: Tests
and Implications”. The American Statistician,vol:40, no:1.
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ADF testinin sonucunu etkileyen onemli bir unsur gecikme sayisinin
belirlenmesidir. Gecikme sayis1  serbestlik derecesi ve hata terimlerinde
otokorelasyona yol agmayacak sekilde belirlenmektedir. Bu nedenle yiiksek
gecikme sayisina bagli olarak ADF testinin kiigiik O6rneklerde etkisi azalmaktadir.
Gecikme uzunlugunu istatistiki bir kritere gore belirlenmis olmasi i¢in AIC ve SBC
kullanilmaktadir. Zaman serilerinin aym1 derecden tiimlesik olmasi modelleme
yaparken onemliyken gecikme degerleri yalnizca bu kosulunun saglanmasi icin bir
uygulama olmaktadir. Egbiitiinlesme analizi, birden fazla degisken arasindaki
iligkilerin incelemesinde iktisat literatliriinde en 6nemli analiz araci haline gelmistir.
Bu aracin ilk asamasi birim kok analizleri olup, degiskenlerin bu agidan yeterli ve
gerekli kosullar1 saglamasi durumunda esbiitiinlesme analizleri uygulamasina gecilir.
Esbiitiinlesme analizi iki veya ikiden fazla degiskenin ele alinan zaman doéneminde
ortak bir bilesen etrafinda hareket etmesine dayanmaktadir. Bu yaklasim Engle ve
Granger tarafindan gelistirilmistir™”.

3.2.2. Seriler Arasinda Esbiitiinlesmenin Varhgimmin Tespitine Yonelik

Yaklasimlar

Engle ve Granger ortak bilesene sahip zaman serilerinin, ayni tiimlesiklik
dercesine sahip olmasi sartin1 saglamalari durumunda aralarinda tiimlesik bir
iliskinin olabilecegini ortaya koymuslardir. Esbiitiinlesme yaklasimina gore diizeyde
yani zaman serilerinin ortalama egilimlerinin olmasina bagli olarak aralarinda bir
iligki vardir. Ancak bu iliskinin gecerli olmasi i¢in gerekli kosul bu serilerin ortalama
duraganliklarinda yani serilerin ayni derceden farklar1 alindiginda duragan
olmalarina baghdir. Bunun birlikte sahte regresyon olarak adlandirilan iligskinin
yorumlanabilir olmasi; farki alinmig serilerle kurulan kisa donemli modelde uzun

donemden elde edilen hata teriminin katsayinin -1 ile 0 arasinda olmasina baglhdir.

S6z konusu yaklasimin ilk asamasinda asagidaki model tahmin edilir.

y,=a+pX, +¢&

25 ENGLE, R. GRANGER, I. (1987) a.g.e.
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Ikinici asamada bu modelin hata teriminin sabit ve trend gibi deterministik

degiskenleri icermeden birim kdke sahip olup olmadig: arastirilir.
Agp = Berq +V;

Bu esitlikteki f katsayimin birden kiigiik olmasi yani hata terimlerinin birim
kok igermemesi durumunda bir 6nceki modeldeki degiskenler arasinda uzun dénemli
bir iligkinin oldugu sdylenebilir. Ancak s6z konusu uzun donemli iliskinin
yorumlanabilir olmasi birim kok testi uygulanan hata teriminin farklar1 alinarak
kurulmus olan kisa donemli modeldeki bir gecikmeli katsayisinin -1 den biiyiik

sifirdan kii¢iik olmasina baghdir.

Yapisal kirilmalar zaman serilerinin duraganligi iizerinde etkili, 6nemli bir
etkendir. Yapisal kirilmalar bir iilkenin ekonomisinde ortaya ¢ikan Onemli
degisiklikler, politika uygulamalar1 veya ekonominin karsi karsiya kaldigi onemli
soklardir. Bu soklar serilerin yapilarini bozdugu icin degiskenler arasinda da
esbiitiinlesme iligkisini de bozmaktadir. Bu nedenle yapisal kirilmalarin etkilerini iki
acidan ele alip inceleyebiliriz. Bu etkilerden ilki kirilmalarin birim kok yapisi
tizerindeki etkisinin analizi, ikincisi de degiskenleri temsil eden serilerin arasindaki
iligkinin biiyilikliigiinii gosteren katsayilarin zaman i¢inde degisip degismediginin

goriilmesine olanak veren kirilmali esbiitiinlesme testleridir.

3.2.3. Zaman Serilerinde Birim Kok Yapisi Uzerinde Kirilmalarin Etkisi:

Zivot ve Andrews Birim Kok Testi

Zaman serileri ekonomide ortaya ¢ikan tiim etkileri tasidigi dlgiide gosterge
niteligi kazanirlar. Ekonomik agidan gostergeler arasindaki iligkilerin yorumlanabilir

olmasit bunlarin duragan olmasina baghdir. Bu nedenle ekonomide ortaya ¢ikan
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soklarin serilerin ortalama egilimini degistiriyorsa, bu serilerle analiz edilecek iligki

parametrelerinin katsayilar1 da bu agidan degisir™®.

Yapisal kirilmalar zaman serilerinde duraganlik yapisini bozmaktadir.
Ozellikle bir zaman serisi {izerinde bir kirilma varsa bu seri iizerinde bir birim kok
vardir. Bu durumda seri duragan olsa bile birim kok testleri birim kok varmis gibi bir
sonug gosterir. Bu konuda literatiire katki yapan yazarlar (Peron (1989), Zivot ve
Andrews (1992), Peron ve Vogelsang (1992) ve Peron (1997)), birim kdk bulunan
serilere yapisal kirilma 6zelligi altinda birim kok testleri uygulamiglar ve serilerin
birim koke sahip olmadiklarini bulmuslardir. Yapisal kirilmalar1 dikkate alan birim
kok testi ilk olarak 1989 yilinda Perron tarafindan gelistirilmistir. Perron tarafindan
gelistirilen testte, yapisal kirilma zaman1 digsal yani arastirmaci tarafindan onsel bir
bilgiye ya da gozleme dayali olarak belirlenmektedir. Bu test Zivot ve Andrews
(1992) tarafindan gelistirilerek yapisal kirilmanin ig¢sel olarak belirlendigi yeni bir

yaklagim haline gelmistir.

Zaman serilerinde yapisal kirilmanin etkisine bagli olarak birim kok test
sonuclarmin etkisini analiz edebilmek icin Zivot ve Andrews ¢ esitlikten
yararlanmigtir. Bu esitliklerde bos hipotez birim kok vardir, yapisal kirilma yoktur
seklinde olup; alternatifi birim kok ve yapisal kirilma vardir bigimindedir. Bu

testlerin uygulanmasi i¢in s6z konusu yazarlar asagidaki iic modeli kurmuslardir.

k
Y, =p" +60°DU () + B t+a’Y,_ + D ciAY,_ +e,
Denklem 1: j=1

k
Y, =u® + B%t+y DT (D) +a’Y_ + Y c]AY,_ +e,
Denklem 2: J=1

k
Y, =u +0°DU,(A)+ 1+ y DT/ (A)+a Y, + D cSAY,  +e,
Denklem 3: =

% ONEL, G. (2005) “Testing for Multiple Structural Breaks: An Application of Bai-Perron Test to
the Nominal Interest Rates and Inflation in Turkey” D.E.U,1.I.B.F.Dergisi, cilt: 20, say1: 2. 5.81-93.
PERRON, P. (1989) “The Great Crash,the Oil Price Shock and the Unit Root Hypothesis™.
Econometrica, vol: 57.s.1361-1401.
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1. denklemde yalnizca sabitte, ikinci modelde trendde {i¢lincii modelde her

ikisinde kirilmanin olup olmadig: test edilmektedir.

1,t> T
0,d.h.

t—Tp t>Tg

DU = { 0,dh,

DT

Bu kisitlar altinda 1. Denklemde TA belirlenmeye ¢alisilan kirilma yili olarak
kabul edilirse , TA<t iken DU,(A) =1 degerine sahip olur. Alternatifi ise
.DU(1) =0 olmasidir. Ikinci denklemde, t>TA iken t DT;(A) = t-TA degerini alir.
Bu durumun disinda séz konusu deger sifir degerini almaktadir. ilk denklem
sabitteki  ikinci denklem trenddeki ve igiincii denklemde sabit ile trenddeki
kirilmalarin analizinde kullanilmaktadir. Bu denklemlerdeki kukla degiskenler
verinin sayist kadar olup ele alinan zaman donemi kadar kukla degisken yaratilir.
Bu kukla degiskenlerin katsayilarinin istatistiki olarak anlamli olmas1 seri tizerinde
kirilma oldugu anlamina gelir. Burada birim kokiin olup olmadigini esitliklerdeki o
katsayisinin istatistiki anlamliligi belirlemektedir. o katsayisinin t istatistiginin
minimum oldugu noktadaki tarih, kirilma yili olarak kabul edilmektedir. S6z konusu
parametrenin t istatistiginin Zivot ve Andrews tarafindan hesaplanan kritik degerden
biiylik veya kiiciik olmasina bagli olarak birim kokiin kirilmali veya kirilmasiz olarak
varlig1 iizerinde bilgi sahibi olunmaktadir. Zivot-Andrews t degeri kritik degerinden
biiylik ise birim kok varligini gdsteren bos hipotez kabul edilir. Tersi durumda
alternatif hipotez olan yapisal kirilmanin varligr kabul edilir. Zaman serilerinde
kirilmalarin varligt bu zaman serilerinin arasindaki iktisadi iliskilerin analizinde
dikkate alinmalidir. Bu agidan bakildiginda kirilmalarin iligkilerde de kirilmaya yol

aclp agmadiginin arastirilmasi gereklidir.

3.2.4. Zaman Serilerinde Esbiitiinlesme Sinamasinda Kirilmalarin Etkisi:

Gregory-Hansen Yaklasim

Bu ¢alismada veri kisit1 dikkate alinarak zaman serisi lizerindeki kirilmalarin
degiskenlerin arasinadaki iliskiye etkisini dikkate alan Gregory-Hansen tiimlesik

iliskiyi arastiran yaklasim kullanilmistir. Bu yaklasimda s6z konusu iliskide bir
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farklilasma olup olmadigi igsel olarak belirlenmektedir. Bu amagla asagidaki

esitlikten yararlanilmistir.
Yeeu+a™X +e, ., (t=12,..n

Bu esitlikte Y;—, X; arasindaki iliskinin arastirilmasinda kirilmalar dikkate
alinmakla birlikte daha oOnce agiklanan iki asamali Engel-Granger yaklasimina
dayanilmaktadir. Bu neden s6z konusu yaklasimdaki gerekli kosullar bu yaklagim

icinde gegerlidir.

Gregory ve Hansen eserlerinde zaman serilerinde yapisal kirilmalarin
degiskenler arasindaki uzun donemli esbiitiinlesme iligkisinin analizinde etkin,

sapmasiz ve tutarli tahmincilere ulagilmasini engelleyecegini belirtmislerdir®’.

Gregory ve Hansen degiskenler arasindaki iliskinin testi igin {i¢ esitlik
olusturmustur. Bu esitlikler model A, B ve C seklinde asagidaki gibidir. Bu
modellerdeki kirilma zamanlari i¢in asagidaki kirilma kuklalar1 olusturulmustur. Bu
kirilma zamanini gosteren kirilma kuklalar1 sirasiyla Model A’da sabit, Model B’de
Trend ve sabitte Model C’de ise sabit ve egimindeki kirilmanin olup olmadigini
gostermektedir. Kirillma tarihini t parametresi vermektedir. Bu parametre 0 ile 1

arasinda deger almaktadir.

_ {0, t < [nt
P1r =1t > ]

Model A: Sabitte Kirilma (C)
Vie =ty + U@ @'y +e, t=12,..,n

Model A’da p; parametresi sabit terime karsilik gelmektedir. Degiskenler arasindaki
iliskideki uzun donemli ortalamayi1 tanimlamaktadir. Bu agidan bu parametrede

meydana gelen degisimler degiskenler arasindaki ortalama iligkinin degisitigini

T GREGORY, A. W., HANSEN, B. E. (1996) “Residual-Based Tests for Cointegration in Models
with Regime Shifts”. Journal of Econometrics, 70. s.99-126.
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gosterecektir. Bu degisimde Model A’da p, parametresi ile gosterilmistir. Bu
parametre sabit terimde meydana gelen degisimin Olglisiidir. Bu modelde
degiskenlere ait parametrelerin Olciisiinii gdsteren katsayilar a’ olarak ifade
edilmektedir. Sabitteki kirtlmanin varligi bu parametrelerin degismedigi varsayimi
altinda tahminlenmektedir. Zamana bagli olarak ortalamadaki degisme ise trend
degiskenin modele dahil edilmesiyle tahmin edilmektedir. Buna iliskin tahmin edilen

esitlik model B’de tahmin edilmistir.
Model B: Trentte ve Sabitte Kirilma (C/T)
Vie =ty + U@ + Bt +ay +e, t=12,..,n

Model B’nin Model’A dan tek farki zamana bagli ortalama parametresi olan
olan #’dir. Bu agidan g, hem trend hem de ortalamadaki kirilmay1 gdstermeketdir.
Bununla birlikte kirilmalar zaman zaman degiskenlerin arasindaki iktisadi iliskinin
biiylikliigiinii gosteren egilimler lizerinde de etkili olabilmektedirler. Bu agidan bu
degisimin olup olmadigina yonelik olarak Model C tahmin edilmektedir. Bu modelin
model A’dan tek farki degiskenin bir kukla degiskenle birlikte degisip

degismediginin testine olanak verecek sekilde tanimlanmis olmasidir.
Model C: Ortalama Ve Egimde Degisim=Rejim Degisikligi (C/S)

Vit = U1 + U P17 T “1TYZt + azTYZt(l’lr +e, t=12,..,n

Bu modelde af parametresi katsay1 olarak al parametresi iizerinde ortaya ¢ikan
degisimi gostermektedir. Bu degisim egim olarak tanimlandigi i¢in iligkinin
biiylikliigii degismektedir. Bu nedenle bu modele rejim degisikligi modeli de

denmektedir.

Gregory ve Hansen s6z konusu modelleri kullanarak yapisal kirilmanin
varligina yonelik olarak su olciitleri gelistirmislerdir. Bu oOlgciitler daha 6nce tanitilan
birim kok analizlerine dayalidir. Buna gére ADF*,Z, , Z; tanimlanan degerlerin

alacagi en kiiciik degerlerin varligina gore kirilma zamani belirlenmis olmaktadir.
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ADF* = min ADF (1)
TeT
Zy=minZ, (1)
TeT
Z{ =minZ; (1)
TeT

Gregory ve Hansen yaklasimi  tek kirilma zamanin belirlenmesinde

kullanilabilir bir testtir.

3.3. AZERBAYCAN EKONOMISINDE TURiZM ILE BUYUME
ARASINDAKI ILISKi UZERINE UYGULAMA

Azerbaycan turizmi ile biiyiime potansiyeli arasindaki iliskinin analizi igin
esbiitiinlesme testi uygulanmistir. Bunun i¢in oncelikli olarak degiskenlere ait birim
kok testleri uygulanmis daha sonra da iki asamali Engle-Granger yaklasimi igin

gerekli model tahminleri ve testleri yapilmstir.

S6z konusu tezin temel amaci bilindigi iizere, turizm ve ekonomik biiyiime
arasinda uzun donemli bir iligkinin olup olmadigini test etmek ve bu sektdriin
ekonomik biiylimeye iliskin olas1 katkisin1 ortaya koymaktir. Kisaca, Azerbaycan
turizminin ekonomik biiyiime tizerinde olumlu etkisi olup olmadig1 bu test ile test
edilecektir ve turizmin ekonomik biiylime iizerindeki etki derecesini dlgmek ig¢in

GSMH diizeyi kullanilacaktir.

Yapilan bu ¢alismada olusturulan modelde; turizm gelirleri (TG) ile GSMH
zaman serileri kullanilarak iki seri arasindaki iligkinin biiyiikliigii 6l¢iilecektir. S6z
konusu bu iki degisken ile ilgili 1996-2008 yillarina ait istatistik verilere,
Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi (ADIK) ve Azerbaycan resmi
istatistik sitesindeki**® veri tabanlarindan yararlanilarak ulasilmis ve tim degiskenler
dogal logaritma seklinde ifade edilmistir. Zaman serilerini kullanarak yapilan
uygulamada GSMH (LGSMH), turizm gelirleri ise (LTG) olarak belirtilmistir.
Azerbaycan Devleti 1992 yilinda Bagimsiz bir Devlet Statiisii Kazanmistir. Bu

% Erigim 5.3.2010: http://www.azstat.org
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nedenle milli verileri genel olarak 1993 yilindan sonra baglamaktadir. Bu ¢alismada
kullanilan verilerin de 1996 yilindan sonra baslamasinin ana nedeni budur. Bundan
dolay1 bu caligmada kullanilan zaman serisi istatistiki olarak yeterli olmasa da
Azerbaycan’in  bagimsizlik tarihi dikkate alindiginda uzun doneme karsilik

gelmektedir.

Bu iki seri arasindaki iligki tahmin edilir ve 6l¢iiliirken; Birim Kok Testi,
Engle Granger, Zivot Andrews ve Gregory ve Hansen gibi yontemler kullanilmustir.
Modeldeki degiskenler arasindaki iligkileri arastirmada, regresyon teknigini
kullanabilmek i¢in, Oncelikle analiz edilecek zaman serilerinin duragan olmasi
gerekmektedir. Aksi takdirde, kullanilan zaman serileri ile uygun bir model

gelistirmek ve dogru bir tahmin yapmak miimkiin olmayabilir’.

Duraganlik ile ifade edilmek istenen; zaman serilerinin istatistiki
Ozelliklerinin zaman icinde degismemesi gerektigidir. Diger bir deyisle; serinin
ortalamasi ve varyansi sabit ya da ortalamaya donme egilimi tasimalidir (Engle ve

Granger, 1987).

Genellikle, ekonomiyle ilgili c¢esitli degiskenlere ait zaman serilerinin
duragan olmadiklar1 goriilmektedir. Serilerin duraganlig: trend, mevsimsel etkiler ve
rassal nedenlerle bozulmaktadir. Bu baglamda, serilerin duragan olup olmadigini
anlamak i¢in birim kok testleri uygulanmaktadir. Duraganlik testinde, hem turizm
gelirleri ve hem de GSMH diizeyi degiskenleri sabit ve trend olarak test edilerek

duraganlastirilmistir.

Tablodan da (Tablo 30) goriildiigii iizere, turizm gelirleri ve GSMH test
degerleri mutlak olarak %1’lik kritik degerden kiiciik oldugu i¢in farklar1 alinarak
duraganlastirilmis ve yeniden test edilmistir. Yapilan bu islem sonucunda biitiin
seriler duraganlastirilmistir. Tablodan goriildiigii lizere, dilizeyden yapilan test
sonucunda ADF kritik degeri %5 anlamlilik diizeyinde olmasi gerekenden kiiciik

oldugu i¢in seriler duragan degildir.

9 KUTLAR, A. (2000) a.g.e. s.1-13.
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3.3.1. Birim Kok Testi Sonuclari

Asagidaki tabloda ADF birim kok test sonuglart gorulmektedir. Bu test

sonuclarina gore degiskenler I(1) ozelliklerine sahiptir. Serilerin %5 anlamlilik

diizeyinde LTG’in sabitli ADF test istatistigine gore serinin I(1) esbiitiinlesme

derecesine sahip oldugu goriilmektedir. Ancak diger seri i¢in bu gecerlilik oran1 %10

dur. Bu durumun seri iizerindeki kirilmadan kaynaklandigi baglaminda daha sonra

tek kirilmali birim kok test yontemi olan Zivot Andrews yontemi kullanilmistir.

Buna gore iki asamal1 yonteme gegilebilir.

Tablo 30: Birim Kok Testi Sonuglari

Degiskenler.
1(0) I(1)
LTG [LGSYH |[LTG LGSYH

Sabitler -1.52 [3.43 -4.10 -0.92
Sabitli trendli -2.85 {0.50 -3.82 -2.45
Sabitsiz 2.57 [5.62 3.24 -0.26
Kritik degerler
(sabitli) 100) %1 —4.12,%5-3.14, I(1) %1 —4.20, %5 —3.17
(sabit ve trndde) 1(0) %1 —4.99,%5-3.87, I(1) %1 —5.12, %5 ~3.93
(sabitsiz) 1(0) %1 —2.77,%5-1.97, (1) %1 -2.79, %5 —1.97

3.3.2. Engle Granger Yaklasiminin Sonuclari

Asagidaki

tahmin edilen model Azerbaycan GSMH ile Turizm gelirleri

arasindaki iliskinin istatistiki tahminlerini gostermektedir.

LGSMH=4,91-0,55LTG
(19.54) (17.06)

F=291.3166 DW=1.40 R2=0.96

Bu modelin DW (1.40) test istatistigi dikkate alindiginda modelde bir sahte

iligkinin oldugu sdylenemez. Ancak ele alinan serilerin birinci dereceden duragan

olmalariyla birlikte katsayilara ait t istatistiklerinin oldukc¢a yiliksek olmasi bu
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modelin tahmin sonuglarina karsi ihtiyatli olmay1 gerekli kilmaktadir. F istatistiginin
yliksek bir degere sahip olmasi bu durumu desteklemektedir. Bu agidan gerek tahmin
sonuclar1 gerekse iliskinin yorumlanabilir olmasini saglamak ic¢in hata diizeltme
mekanizmasinin  ¢alisip c¢aligmadigi  kontrol edilmis ve katsayinin c¢alisip
calismadigima gore de kirilmalarin etkileri arastirilmistir. Yukaridaki denklemden
elde edilen hata terimine yonelik uygulanan birim kok test sonucuna goére ADF test
istatistigi —2.80 bulunmustur. Bu test istatistiginin Mckinnon kritik degeri %5
anlamlilik diizeyinde —3.95 dir. Bu test sonucuna gore bu iki degisken arasinda uzun
donemli bir iligki goriilmemektedir. Ciinkii ortak bileseni ifade eden hata terimi
duragan ¢ikmamaistir. Yani hata diizeltme mekanizmasi ¢alismamaktadir. Buna karsin
iki asamali yontemin ikinci asamsindaki sonuglarda asagida rapor edilmistir. Bu

model sonuglar1 degiskenlerin birinci farklarinin alinmasi yoluyla kurulmustur.

dLGSMH = 0.1512 + 0.13422dLTG-0.0957U;_,
(1.73) (1.04) (-0.32)
Yukaridaki tahmin sonucglarma gore katsayilar istatistiki olarak anlamsizligi
gostermektedir. Parantez igindeki t degerleri bu anlamsizlig1r belirtmektedir. Bu
modelde hata diizeltme mekanizmasinin isaretinin negatif olmasi bu iki degisken
arasinda bir iligki oldugu yoniinde bir bilgi olarak kabul edilebilir. Ancak veri kisit1

bu yorumu direngli tahmin sonuglar1 vermemesine bagli olarak sinirlamaktadir.

Bu tahminden elde edilen sonu¢ s6z konusu degiskenler arasindaki iligki
tizerinde ekonomideki degisimlerin etkisi ile s6z konusu etkilerin degiskenlerini
temsil eden seriler lizerindeki etkisine bagl olarak ortaya ¢ikabilmektedir. Bu agidan
daha once acgiklanan ampirik yaklasimlardan yararlanarak hem ekonomik degiskenler
hemde degiskenler arasindaki iliski lizerinde ekonomik degismelerin etkisinin olup

olmadig1 arastirtlmistir.

3.3.3. Zivot Andrews Tek Yapisal Kirilmah Birim Kok Test Sonuclari

Asagidaki analiz sonuglari LGSMH degiskenine ait Zivot Andrews Tek

kirilmali analiz sonuglaridir. Buna gore kirilmanin olup olmadigini gosteren test
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sonucu ile kirtlma yilinda olast bir kirilmanin varligimi gésteren tahmin sonucu

asagida gosterilmistir.

Sabitte kirilmanin testti

Kirilma yili t istatistigi
2001 (1) -1,40

LGSMH=3.87+-0.287LGSMHT*1-0.355255T+1.815DU
(1.99)  (-1.40) (-122)  (0.57)

Trendde kirilma

Kirilma yili t istatistigi
2006 (1) -2,77

LGSMH= 1,95 - 0,693 + 1,58T — 2,13DT
(1,14) (-2,77) (0,14) (-2,35)

Sabitte ve trendde kirilma

Kirilma yili t istatistigi
2006 2,84

LGSMH= 2,32 -0,75 + 0,54T + 2,46 DU-2,61DT
(1,29) (-2,84) (1,46) (0,79)  (-2,37)

Yukaridaki sonuglara gore LGSMH serisi trend duragan 0zellik
gostermektedir. Sabitte ve sabit ve trendte kirilmalarin birim kdk yapisi tizerinde
etkisi yoktur. Ancak trend gibi bir deterministik etkinin fonksiyonel bir iligkide etkisi

dikkate alinmalidir.

Ortalamadaki kirilmanin olmasina bagh olarak tahmin edilen Zivot Andrews
test sonucu asagidadir. Bu sonuca gore %8 anlamlilik diizeyinde ancak kirilanin

etkisinden soz edilebilir. Daha diisiik olasilik degerlerinde bu durum gecerli degildir.

Kirilma yil t istatistigi
2003 (1) —-1,3068
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LTG=3,02-0,2731LTG;_,+0,578T-2,68DT
(1,88) (-1,30) (-1,25) (0,49)

Asagidaki sonug trentteki kirllmanin sonucu hakkinda bilgi vermektedir. Test
sonucuna gore %2 anlamlilik diizeyinde test istatistigi —2.88 ¢ikmigtir bunun anlami
kirilmali olarak serinin trend duragan oldugudur. Yani kirilmanin etkisi serinin birim
kok yapist iizerinde etkili olmustur. DT egrisinin katsayisi istatistiki olarak anlaml
cikmisti. Buda zaman icinde ortalamadaki kirilma hakkinda bilgi vermektedir.
Asagidaki tahmin sonucu LTG serisinin ortalama ve trendteki kirilmanin birim kok

test sonucu tizerindeki etkisini gostermektedir. Seri I(0) 6zelligine sahiptir.

Kirilma yil1 tistatistigi
2006 (1) -2.88

LTG=0,888-0,69LGSMH,_,+0,578T-2,68DT
Daha once yapilan analiz ADF test sonucuna gore seri I(1) ¢ikmistir. Bu da,
kirilmanmn birim kok yapis1 Ustlindeki etkisini gostermektedir. %5 anlamlilik

diizeyinde seri 2006 kirilma dikkate alindiginda duragandir.

Kirilma yil1 tistatistigi
2006 (1) -3,17

LTG=1,298-0,83LTG._,+0,587T+3,315DU-2,68DT
(0,89) (-3,17) (1,95) (1,22) (-2,84)
Yukaridaki etkiler dikkate alinarak yapilan tek kirilmali egbiitiinlesme analiz

sonuglar1 agagidadir.
3.3.4. Gregory ve Hansen Yaklasiminin Sonuclari

Zivot Andrews test sonucglari zaman serileri iizerinde kirtlmalarin birim kok
yapisi iizerinde etkisinin olmadigini gostermesine ragmen, kirilma tarihini gosteren
parametrelerin katsayilarinin istatistiki olarak anlamli ¢ikmis olmasi nedeniyle, s6z
konusu tarihdeki degisimlerin dikkate alinmasi gerekli olmustur. Bu amagcla

degiskenler arasindaki iligkilerde kirilmalart dikkate alan ve iliskide olasi
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kirilmalarin degiskenler arasindaki parametre katsayisi tizerindeki etkisini gdsteren

Gregory-Hansen yaklagimi uygulanmustir.

Bu yaklasimin tahmin sonuglar1 asagida goriilmektedir.

Test sonuclarina gore zaman ig¢inde iligkinin kirildig1 yoniinde bir bulguya
ulagilmistir. Ancak diizeyde ve trende kirilmalara ait modellerin sabit katsayilarinin
istatistiki olarak farklilasmasi, zamana bagli ortalama anlamli olmasa dahi, ortalama
sabit bir etkinin oldugu goriilmektedir. Trendde bir kirilma olmasina ragmen DT
degiskenin katsaysinin anlamli ¢ikmamis olmasi, turizm sektoriiniin ekonominin

biitiinii iginde dnemli bir sektor 6zelligi kazanmadigini gostermektedir.

Gregory-Hansen Diizeyde Kirilma Analiz Sonuglar

Kirilma yih tistatistigi Z; Zy
2003 (1) -3,256 —13,72 —-3.35

LGSMH= 0,60 + 1,11 LTG — 0,69 u (1. Esitlik)
(1,73) (22.76)  (-1,55)

Gregory-Hansen Diizeyde ve Trendte Kirilma

Kirilma yili tistatistigi Zg Z
2003 (1) -3,69 -16,21 -3,80

LGSMH= 0,731-0,613u,+1,1342L.TG-0,02570 DT (2. Esitlik)
(1.98) (-0.93) (22.82) (-0.46)

Gregory Hansen yaklagimin uygulamasinda ortaya ¢ikan en dnemli sonug;
GSMH’nin turizm gelirlerine gore 1.11 olan elastikiyet katsayisinin ikinci esitlikte
1.13¢ yiikselmesi ve bu katsayilarin istatistiki olarak anlamli ¢ikmasidir. Tki asamali
Engle-Granger yaklasimin ilk asamasindaki tahmin edilen modelinde s6z konusu
katsay1 0.55 olarak bulunmustur. Bu agidan bakildiginda kirilmali modelleri dikkate
alarak calisma yapmanin 6nemi ortaya ¢ikmistir. Bu bulgulara gore Azerbaycan
turizm gelirlerindeki artislarin GSMH iizerindeki etkisi 1’den biiyliktiir. Yani turizm
gelirlerindeki artis GSMH’da %1’den daha fazla bir artis ortaya ¢ikarabilmektedir.

Bunun nedeni, turizm gelirlerinin artirllmasina yonelik alt yapi yatirimlarinin
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artmasidir. Azerbaycan’da 2002 yilindan sonra petrol fiyatlarindaki artisa bagh
olarak turizm yatirimlar1 yiikselmeye baglamistir. Bu durum analizimizle de
dogrulanmaktadir. Turizm gelirlerindeki artislar, bu alandaki yatirim ve harcamalari

artirarak GSMH ‘nin daha hizli artmasina yol acabilmektedir.
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SONUC VE ONERILER

Turizm biyolojik bir varlik gibi siirekli devinim i¢inde olup insan davranis ve
aligkanliklarinin direkt olarak yansidigi bir sektordiir. Son yillarda turizm talebinde
onemli degisim ve doniisiimler yasanmaktadir. Bir yandan egitim, kiiltiir gibi turistik
kitlenin demografik yapisinda olumlu yonde bir degisim yasanirken, diger yandan
cevresel degerler, ¢evresel duyarlilik ve cevre bilinci gibi kavramlarin 6nem

kazandig1 ve turistik faaliyetlerin belirlenmesinde etkili oldugu goriilmektedir.

Uluslararas1 turizm, hem yeni is olanaklar1 saglamasi hem de doviz
kazandirici etkisinden dolay1 ¢ok sayida iilkenin odagi haline gelmistir. Bu nedenle
de arastirma sahasi olan Azerbaycan turizm potansiyeli, Azerbaycan’in kalkinmasi
amacli degerlendirilmistir. Azerbaycan turizmi tarih boyunca ¢ok fazla degisime
ugramistir. Azerbaycan’da bagimsizhiginin ilk yillarindan itibaren karsilastigi
ekonomik darbogazlar ve Ermenistan’in Karabag’1 isgali dolayisiyla yasanan savas
ve sosyoekonomik sorunlar sonucunda, iilkeye gelen turist sayilarinda ve turizm

fealiyyetinde birtakim dalgalanmalar goriilmiistiir.

Ancak son yillarda turizm sektoriinde goriilen canlanma Azerbaycan
turizmine olumlu yansimstir. Bu konuda Cumhurbaskan: Ilham Aliyev tarafindan
alinan ve 2002-2005, 2004-2008 ve 2010-2014 yillarin1 kapsayan kararlarin turizmin
gelismesinde rolii c¢ok biiyliktiir. Bu cercevede, turizm alaninda uluslararasi
standartlara uygun oteller yapilmis, turizme yonelik yatirimlar gerceklestirilmis,
turizm potansiyeli degerlendirilmis ve {ilkede turizm egitiminin geligmesi amaciyla
2006 yilinda Turizm Enstitiitii kurulmustur. Alinan bu kararlarin sonucunda 1996
yilinda tilkede hizmet gosteren otel ve benzeri kuruluslarin sayis1 94 iken, iki yil
icinde dort kat artarak 370’e ¢cikmis ve bu say1 2009 yilinda 452’ye ulasmistir. Otel
ve vyatak sayisindaki artis ve yerli-yabanct turistlerin dinlenebilecegi, tatil
yapabilecegi, doga, deniz ve gilinesten yararlanabilecegi modern kamp ve tesisler
sayesinde, gelen turist sayis1 2009 verileri itibariyle 1.830.400 kisiye ulagsmistir. Ayni

donemde yatak sayisi ise bes kat artig gostermistir.
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Azerbaycan ilkesi diinyamin en biyik goli olan 400.000 km®
blyiikliigiindeki Hazar Denizinin 1.170 km’lik kiyilar1 ve kaplicalan ile turizm
giizelligi ve farkliligi kazanmaktadir. Bu sonugla iilkede rekreasyona dayali ic
turizmin Ustlinlik tasidig1 ve kiyi-deniz turizmi ile kaplica turizminin yayginlik
kazandig1 goriilmektedir. Ayrica, farkli alanlara sahip olan Azerbaycan yiiksek
rolyefinde yer alan daglik alanlar ve cesitli av hayvanlari barindirmakta olup, av

turizmi yoniinden yiiksek potansiyele sahiptir.

Turizm sektoriiniin ekonominin diger sektorlerinin gelismesine katkisi ve
diger sektorlerin gelismesinden etkilenmesi arasindaki iliskinin biyiikligi ve
derecesi oldukca yiiksektir. Bu iligkide turizm sektoriiniin ekonominin diger
sektorleri ile dogrudan var olan ileri ve geri baglantilar1 bu iligskinin artmasina yol
acmaktadir. Bununla beraber ekonominin gelismesinin yeni ihtiyaglar1 ortaya
cikarmasina bagli olarak turizm sektoriinde de yeni hizmet anlayisi ve faaliyetleri
ortaya cikabilmektedir. Azerbaycan ekonomisinin sahip oldugu petrol ve diger dogal
kaynaklarin diinya piyasalarindaki fiyatlarinin artmasina bagli ekonomide énemli bir
biliylime potansiyeli ortaya ¢ikmis ve i¢ pazarin biiyiimesine bagli olarak yabanci
sermaye girisleri artmistir. Bu agidan bakildiginda Azerbaycan’da is iligskisine dayali
bir turizm anlayis1 gelismistir. Yeni is iliskileri biiyiik 6lcekli yiiksek kaliteyi sunan
otel yatirimlarinin artmasina yol agmistir. S6z konusu otel yatirimlart ekonomide
insaat sektoriinde onemli bir iretim artigini ortaya cikarmistir. Bu gelismenin
ekonominin biitiinii {izerindeki etkileri ise 2003 yilindan sonra goriilmeye
baslamistir. Turizm sektoriiniin biiylimeye yapisal olarak o6nemli bir katkiya

dontigmesi ise 2006 yilindan itibaren gerceklesmistir.

Azerbaycan ekonomisinde turizm sektoriiniin kalkinmaya etkisi bu ¢alismada,
turizm sektoriiniin biiyiimeye katkist baglaminda ortaya konmaktadir. Bunun nedeni
Azerbaycan’in sosyalist donemden gelen etkiyle, kalkinmanin gdstergesini temsil
eden degiskenler agisindan iyi bir goriinime sahip olmasidir. Bu agidan
Azerbaycan’da turizm sektdriiniin ekonominin i¢indeki payimnin ve GSMH katkisinin

artmis olmasi da 6nemli bir kalkinmaya etki olarak kabul edilmektedir.
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Bu c¢alismada uygulanan ekonometrik modellere gore yukarida agiklanan
sonuglar dogrulanmistir. Ampirik uygulamalar Azerbaycan ekonomisine ait veri
kisit1 altinda tahmin edilmistir. Bu tahminler yeni yontem ve teknikler ¢ercivesinde
ve yeni veriler sonucunda farklilasabilir. Bu agidan elde edilen parametrelerin
biiylikliigiinii ve etki siddetini gosteren katsayilar istatistiki olarak da degisebilir.
Ancak bu c¢alisma agisindan katsayilarin zaman i¢indeki degisimi ile isaretleri daha

onemli kabul edildiginden tahmin yontemleri de buna gore se¢ilmistir.

Tahmin yontemlerinden elde edilen sonuglara gore turizm gelirini temsil eden
degiskenimizin (LTG) 2003 ve 2006 dan yilindan sonra bir yapisal kirilma 6zelligine
sahip oldugu goriilmektedir. Ayni tiir bir iliski GSMH serisi i¢in de gegerlidir. Bu
serinin arasindaki iliskinin 2006 yilindan sonra farklilagtigi ve turizm sektoriiniin
bliylime tizerindeki etkisinin artig1 goriilmektedir. Bu nedenle 2006 yilindan sonra
turizm sektoriiniin Azerbaycan ekonomisinin biiylimesi iizerindeki etkisi artmustir.
Turizm sektoriindeki bu biliylimenin, kalitatif olan kalkinma {izerinde de etkileri
olabilmektedir. Her seyden Once sektdriin gelismesine bagli olarak bu alan
tarafindan talep edilen sanat iirlinleri artmig, bu iiretim yapanlarin gelir diizeyi
yukselmistir. Alana yonelik eleman yetistirilmesine bagli olarak begeri sermaye
yatirimlart artmigtir. Bununla birlikte ingaat sektorii ile modern mimari ve bunlarin
etkisi ile Azerbaycan kent yapilanmasi iizerinde olumlu etkisi baslamistsir. So6z
konusu etkiler 2003 yilindan sonra Azerbaycan ekonomisinde goriilmeye baglamis ve
2006 yilindan sonra yapisal Ozellik kazanmistir. Bu durum ekonomide analize
katilmayan sosyal ve iktisadi degiskenler {izerindeki etkiye bagli degisimi ifade
etmektedir. Azerbaycan ekonomisinin biiylime potansiyeli dikkate alindiginda turizm
sektorliniin  ekonomi igindeki payi, diger sektorlerdeki gelismeye bagli olarak

artacaktir.

Azerbaycan turizm potansiyelinin ve turizm gelirlerinin arttirilmasina yonelik

Oneriler agsagida siralanmistir:
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Azerbaycan’daki mevcut olan oteller farkli turizm f{iriinleri i¢in yetersiz kalmaktadir.
Kongre ve spor turizmine yonelik tesisler kurulmalidir. Ayrica 2 ve 3 yildizhi
otellerin standartlar yiikseltilmelidir.

Turizm pazarlamas1 konusunda diinyadaki gelismelere paralel olarak '"global
diisiince-bolgesel yaklasim" ilkesi benimsenmelidir.

Azerbaycan devleti yeryiiziiniin 11 ikliminden 9’a sahip olup iklim kosullarinin 12
ay turizme uygun olmasi nedeniyle turizm alanlarinda cesitlendirmeye gidilmeli,
boylece de turizm 12 aya yayilmalidr. Bu konuda, termal, kongre, saglik ve inang
turizmi gibi giiclii potansiyeli olan dallar tizerinde durulmasi gerekmektedir.
Azerbaycan’in 0Ozellikle Apseron Yarimadast kuzey kismi ve Hazar Denizi
kiyilarinda, ayrica Guba-Hagmaz, Lenkeran Ovasi, Merkez ve Bati Bolgesi turizm
potansiyeli acisindan daha yiiksek potansiyele sahip oldugu icin son derece dnemli
bir kirsal turizm projesi gerektirmektedir. Uluslararasi termal turizm tesislerinin
standartlara uyumlu yapilmasi énemli bir konudur. Bu baglamda saglik ve termal
turizminin biiyilk Onem tasidigi hidrojen siilfiirlii su kaynaklari  Apseron
Yarimadasi’nin; Surahani, Sih, Bilgeh, Buzovna, Pirsaha ve Merdekan bolgelerinde
gelistirip, daha kaliteli ve modern tesisler kurulmalidir.

Kis turizminin gelistirilmesi amaciyla Biiyiik ve Kiiciik Kafkas Daglar1 bolgesine
yonelik projeye islerlik kazandirilmasi1 6nemlidir.

Bolgedeki  turistik  isletmelerde calisgan  personelin  egitimden  gecirilip
sertifikalandirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda kalite gelistirme ve toplam kalite
yonetimi uygulamalarina gegmek faydali olabilir.

Cok eski donemlerden oOzellikle ‘“Naftalan” denilen ve diinyada sadece
Azerbaycan’da bulunan petrol karigimli camur basta sinir sistemi olmak tiizere deri,
cilt, kadin hastaliklar1 ve daha birgok hastaliga iyi gelmektedir. Yara tedavisinde de
kullanilan Naftalan tedavi petrolii turist ¢ekiciligine sahip olan ve yatirim programina
aliacak en 6nemli adimlardan biridir.

Azerbaycan’da uluslararasi organizasyonlara ev sahipligi yapacak bir kongre
merkezi inga edilmelidir.

Azerbaycan turizm hareketlerinde 6nemli yer tutan kara ve deniz avciligina da 6nem

verilmelidir.
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Ileri teknolojiyi yaratma, disa bagimliliktan kurtulma ve kiiresel rekabette marka
sahibi  olabilmenin sartlarindan biri de teknoparklardir. Azerbaycan’da
teknoparklarin kurulmasi i¢in GOygol ve Susa sifali sular ile bir balneoloji, saglik
verici dag iklimi ile 6rnek gosterilebilir.

Bolge turizm envanterinin ¢ikarilmasi, bolgenin konumu, stratejik pazar arastirmasi,
turist profili vb. konularin tiim kurum ve kuruluslarin bilgi birikimleri kullanilarak
koordineli bir sekilde siirdiiriilmesi turizmin gelistirilmesi i¢im 6nerilmektedir.
Seyahat acentelerinin, alternatif tatiller hazirlama konusunda uzmanlagmasinin tesvik
edilmesi gerekmektedir.

Hazar denizi turizmini gelistirmek i¢in yat turizmi, mavi yolculuk ve kurvaziyer
turizmi tipinde turizm iirlinline de agirlik verilmelidir.

Azerbaycan, gerek BDT gerekse AB iilkeleri ile ve 6zellikle de Tiirkiye ve Rusya ile
stirdiirdiigi turizm 1iliskilerini gelistirmelidir. Bu baglamda Azerbaycan, turizm
potansiyeli acisindan 6zellikle Tiirkiye ve Rusya gibi alim giicli ve dis seyahat orani
yiiksek dnemli pazarlara daha iyi ulasmanin yollarin1 aramalidir.

Azerbaycan’in Oncelik vermesi gereken konulardan birisi, Avrupa Birligi ile
yiiriitiilen temaslarda turizmin ticari is birligi kapsaminda ele alinmasinin ve AB'nin
turizme donik dogrudan veya dolayli programlarindan faydalanmasinin
saglanmasidir.

Azerbaycan'da uluslararas1 ihtisas fuarlar1 ve kongrelerin diizenlenmesi tesvik
edilmeli, bu baglamda gerek Baskent Bakii’de ihtisas seyahat acentelerinin gorev
yapmasi, gerekse Azerbaycanin turizm potansiyeline sahip farkli illerinde kongre
planlama ofislerinin gérev yapmasi saglanmalidir.

Kiiltiirel ve dogal varliklarin korunmasi amaciyla her diizeyde egitim programlari
olusturulmali, koruma kurullarinin c¢alismasindaki biirokratik engeller yok
edilmelidir. Kiiltiir ve Tabiat varliklar1 koruma-kullanma dengesi iginde bir biitiin
olarak degerlendirilmelidir.

Azerbaycanin illerindeki konaklama ise yine alternatif turizm cesitleri sayesinde
artabilir. Bakii-Guba-Yalama, Samur-Deveci Ovasi ve Biiyiik Kafkaslarin kuzeydogu
eteklerini takip eden bu yol boyunca, hem yar1 ¢l peyzaji, hem de yesil cayirlari

sporlar turizmi, trekking, eko turizm, kirsal turizm ve sportif turizm alanlar
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mevcuttur. Bu turistik yol, bir hatla Guba’ya, diger hatla Yalama’ya ulasimi saglar.
Hazar Denizi kiyisinda bulunan Yalama ise, dnemli plajlari, ormanlari ile taninmis
olup, termal turizmin bu bolgede gelistirilerek yabanci geceleme sayisi arttirilabilir.
Bakiiniin tarihi eserlerinden; Sirvansahlar Sarayi, “Igeri, Seki Han Sarayi, Nahcivan
Miimine Hatun Tiirbesi ve UNESCO tarafindan diinya capinda Onemli sayilan
Karabaglar Tiirbeleri, Ashabi Kahv gibi abideler i¢in uygun bir turizm altyapisi
vardir. Bu mekanlarin diizenlenerek, baglantilarinin kurulmasi1 ve bir disiplin
cergevesinde modernize edilmesine yonelik ¢aligmalarla birlikte diinyaya tanitilmasi
olumlu faydalar verebilir.

Hazar denizi kiyilarinda Astara, Lenkeran, Celilabad, Elibayramli, Bakii, Sumgaynt,
Siyezen, Deve¢i, Xa¢gmaz illerinde iskele ve hizli ulasim imkan saglayacak modern
deniz tasitlari ile deniz trafigi canlandiriimalidir.

Demiryolu ve denizyolu kitle ulasim araglar1 arasinda en giivenli ve en ekonomik
ulagim tlriidiir. Demiryollari, Azerbaycan turizm sektoriine canlilik getirecegi ve
ataga kaldiracagi bilinciyle devamli ve kararli bigimde desteklenmeli ve gereken
kaynaklar yaratilmalidir. Ozellikle Azerbaycan’m baskenti olan Bakii’niin deniz
ulagim1 acisindan ¢esitli Hazar denizi kiyilarinda ulasim amagh iskelelerin
yaratilmasi i¢ turizm agisindan ¢ok énemlidir.

Azerbaycan illerinde gereken yerlerde havalimanlarinin yapilmasi varolan
havalimanlarinin gelismesi, i¢ ve dig turizm agisindan 6nem tagimaktadir. Nahgivan
havalimaninin charter ucaklara agilmasi saglanmalidir.

Demiryollari, denizyollar1 ve havayollarinin aralarinda koordinasyonu saglayacak
ulasim i¢in, vatandaslarin gelir diizeyine uygun tarifeler diizenlenmelidir.

Seki ili ¢evresinde bulunan degerli tarihsel ve kiiltiirel kaynaklara sahip, ve klimatik
acidan dinlenme potansiyeli yiiksek sayilan, iki turistik oteli, dinlenme kampi,
sporcularin dinlenme tesisi ve tarihi eseri sayilan “Seki Han Saray1”, Seki ile
cevresinde bulunan dogal manzaralari1 eko-turizm biinyesinde pazarlanmalidir.
Azerbaycan turizm potansiyelinin yeniden canlanabilmesi i¢in turistlerin
karsilanmasi, turiste yakinlik, arkadaslik, hizmet arzusu, sanat degerleri, mimarisi,
tarihi, miizigi, tiyatro ozellikleri, kiiltiirel kaynaklara baglantili olarak spor olaylari,

aktiialite, geleneksel veya milli festivaller, oyunlar ve cazibe merkezlerinin
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yaratilmasi gibi turist ¢ekim kuvvesine sahip etkinliklere baglidir. Bu nedenle bilgi
kaynaklarindan etkin bir sekilde yararlanilmali, yerel, ulusal ve kiiresel bilgi
kaynaklartyla bolgenin turistik kaynaklar1 ve ¢evresel faaliyetleri konusunda gerekli
enformasyon turistlere ulastirilmalidir.

Turizm faaliyeti biitiinlesik bir yap1 gosterdigi i¢in turizme bagli olarak ortaya ¢ikan
talebin degerlendirilmesi ve bu alanlarda da diisiik fiyat-kalite anlayisinin
yayginlastirilmas:t  turizm  faaliyetlerinin  ekonomik kazanglarimi katlayarak
arttirmaktadir. Bu nedenle ekonomi genelinde kalite ve fiyat dstiinligi

olusturulmalidir.

Biitlin bu oneriler cergcevesinde meydana gelecek gelismeler, Azerbaycan’in
ekonomisine biiylik katki saglayacak ve bunun sonucunda iilkede turizm 6nemli bir

sektor haline gelecektir.
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