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OZET

Aragtirmanin  amaci, egitim siirecinde 6nemli bir rol oynayan denetim
etkinliklerin,  denetlenenlerin (&Zretmenlerin) nasil gordiklerim ortaya ¢ikarmak ve
buradan haraketle denetimin daha kaliteli hale gelmesi i¢in 6neriler gelistirmektir.

Aragtirmada ogretmenlerden, denetim etkinliklerini  degerlendirmelerini
yaparken, okullarinda uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ile klinik denetim ilkelerini
dikkate almalan istenmistir.

Aragtirmada, veri toplama araci olarak "Denetim Etkinliklerini
Degerlendirme” anketi kullamimigtir. Anket bes dereceli Likert tipi bir 6lgektir ve toplam

94 yargi maddesinden olugturulmustur.
Aragtirmanin evreni, Izmir Biiyitksehir Belediyesi sintrlan igindeki ilkokullar

ve ilkogretim okullarinin 1. kademesinde galismakta olan 6gretmenlerden, érneklemi,
okul tipi ve sosyo-ekonomik ¢evre dikkate alinarak segilen 179 Ogretmenden
olugmustur.

Aragtirmada elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri "SPSS" programi
kullanilarak gergeklestiriimigtir.

Arastirma surecinden elde edilen bulgular soyledir:

I- llkégretimdeki denetim etkinlikleri klinik denetim etkinlikleri ile
benzegmemektedir.

2- [lkogretimdeki denetim etkinliklerinde ¢agdas denetim ilkeleri
uygulanmamaktadir.

3- Denetim etkinliklerinde daha ¢ok sinifin ve okulun fiziksel durumu ile
derslerde yapilan ofretim etkinliklerinin, sistemin amaglarina ne kadar uygun oldugu
dikkate alinmakta, 6gretimi etkileyen diger etkenler 6nemsenmemektedir.

4- Denetim etkinliklerinde denetmenler, denetim 6ncesi ve sonrasi 6gretim ve
denetim hakkinda 6gretmenlerle gorismelere pek yer vermemektedirler.

5-Ogretmenler, ofretim siirecini gelistirmede ve ogretmenlerin mesleksel
yonden gelismelerini saglayici yardimda, denetmenleri yetersiz gormektedirler.

[



ABSTRACT

The purpose of the present research is to find out supervises (teachers)
perceptions of supervision activities which have an important role in educational process
and to after suggestions based these findings to improve quality of supervision.

Teachers were request to evaluate supervision activities these schools with
regard to principles of clinical supervision. Evaluation of Supervision Activities
Questionnaire ( ESAQ) was used in data collection. ESAQ included 94 five point Likert
scale items.

Subject ( 179) were selected among a population of teachers working in
elementary schools in Izmir metropolitan area as to represent school types and socio-
economic status. ,

SPSS was employed in data analysis.

Major finding of the research are:

1. Actual supervision activities in elementary schools aren't similar to clinical
supervision activities.

2. Teachers believe that contemporary principles of supervision aren't being
applied in their schools.

3.Supervision activities are usually focusing on physical conditions of the
classes and schools and on suitability of classroom teaching to the goals of educational
system. Other factors which influence instruction are often disregarded.

4. Pre and post supervision conferences with teachers do not take place in
supervision.

5. Teachers perceive supervisors an incompetent in improving instructions
and helping than its develop professionally.



Yiiksek Lisans tezi olarak sundugum dgretmenlerin denetim etkinliklerini klinik denetim
ilkeleri agisindan degerlendirmeleri ( Izmir ornegi ) adh gahgmanin, tarafimdan bilimsel
ahlak ve geleneklere aykin diisecek bir yardima bagvurulmaksizin yazildifini ve
yararlandifim eserlerin Bibliyografyada gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif
yapllarak yararlanilmig oldugunu belirtir ve bunu onurumla dogrularim.

........... [ /1995
Yasar YAVUZ



TUTANAK

Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiniin -9../.03./1995 tarih
ve 5. sayili toplantisinda olusturulan jiiri, Lisansiisti Ogretim Yonetmeliginin ..
maddesine gore Egitim Bilimleri Anabilim Dah Yiiksek Lisans ogrencisi Yagar
YAVUZ'un dagretmenterin denctum etkinliklerini klinik denetim ilkeleri agisindan degerlendirmeleri
konulu tezi incelenmis ve aday 24./8./1995 tarihinde saat75@2'da juri oniinde tez

savunmasina alinmstir.

Adayin kigisel ¢alismaya dayanan tezini savunmasindan sonra 67... dakikalik
siire uginde gerek tez konusu, gerekse tezin dayanagi olan anabilim dallanndan jin
tiyelerince sorulan sorulara verdigi cevaplar degerlendirilerek tezin bosonl), olduguna

oy ...é;),,/;;a-.;.,' ........ ile karar verildi.

A



ICINDEKILER

Yiiksek Ogretim Kurulu Dokiimantasyon merkezi

Tez Veri Girlg FOIMU...........c.coooiiii e I
TUTKGE OZEL..........oioeoeiieiiee ettt ettt eae e 111
ABSTRACT ... e e v
MY ...t b e et b et r et n et b e re b rens VI
TablOIAr LIStESI........c.ooviiiiiiiiiieiie et ene e IX.
SEKIIET LASESL. ...ttt e XII
OMSOZ. ..., XII
I
BOLUM I
LT . N AW A A A 1
Problem DUMUmMU................oooiiii et 4
ESHIM D@NEtIMI........coooi ittt 4
Egitim Denetiminde Yaklagimlar...................cco.oooieiiiiiiinc e 6
1 Bilimsel Yonetim Yaklasimi..........ocoocoooiiiiiiii e 6
ii.  Demokratik Insan Iligkileri Yaklagimu.................oooiiiiiiien, 7
1ii. Cagdas Denetim Yaklasimi..............c..ocooiieiiiiiiie e 8
Simif  Igi EtkinhiKlerin Denetimi..............ocooiiiiiieeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 11
Ofretimsel DENEtML.................c..ii oo, 11
Klintksel Denetim...............ccooooioiiii oo 13
Ulkemizde Denetimin Tarihsel Geligimi...............ococoivveerereeoeeseeeeeeceeeeee e, 21
Problem...............ccooonvii e
Al PrObIEMIET. ..., 27
SAYIIAT. ..o e
SIrhKIAr. ... e e, 28
AMAC. ... et 28
TANIMIAL. .ot 28
BOLUM 11
ILGILI ARASTIRMALAR................. ettt ettt ettt e s 29
BOLUM 11
YONTEM ..ot e 36
Aragtirmanin EVIENL...............coociiiieeeeeeeeeeeee e, 36
AragtirmaninOMeKIEMi................ocovioe oo, 36

vil



Vert TOPlama ATACL..........cooo.oiiiiiiiiiiiiececeee e 42

Anketin Uygulanmast..............coooviiiiii oot 44
Istatistiksel Coziimleme TekmiKIEr.................ocoovorooior oo, 45
BOLUM IV
BULGULAR VE YORUMLAR ...t 46
BUIBUIAT. ..o e et 46
Birinci alt probleme iligkin bulgular.......................ccoooooioioeeeeeeeeeeeee 46
Ikinci alt probleme iliskibulBUIAr. ...................ccocoomviioeeeeeeee e 49
Ugiincii altprobleme iliskin bulgular. .............oooooooioooeoeeeeeeeeeeeeeeeeee, 55
Dordiincii alt probleme iligkin bulgular.......................cooooiiiii e 55
Besinci alt probleme iliskin bulgular.......... ettt 57
Yorumlar................................ R S 65
Birinci alt probleme iligkin yorumlar ... 65
Ikinci alt probleme iliskin YOrumlar. .................o.cocoocooooioiieceo oo, 65
Ugiincii altprobleme iligkin YOrUMIAT...............cocoooov oo, 67
Dérdiinci alt probleme iligkin yorumlar......................ococoooiieooe e 67
Beginci alt probleme iliskin yorumlar............................ciiiieee e 75
BOLUM V
SONUG VE ONERILER ...........coo oot 78
SOMUG. .. e e, 78
Uygulayictlar Igin Oneriler...................oocoooiiioeoe e, 80
Aragtirmacilar Igin Oneriler.................ccoooiioo oo 82
BOLUM VI
KAYNAKCA .o 83
EKLER e e

Ek 1: Denetimi Etkinliklerini Degerlendirme Anketi...........................c........ XIv

Vil



TABLOLOR LISTESI

1.1 Orneklemde yer alan okullar ve 6gretmenlerin dafihimi......................ccoooviininnnnn. 37
1.2. Ornekleme alinan okullarin sosyo-ekonomik gevreye gore dagihmi........................ 37
1.3. Orneklem grubunu olusturan net GEretmen SayIsL................c.cceoeveveerrerereeennnnene. 38
1.4. Orneklem grubunun cinsiyete gore dagiimi................cc.c...cocooceriiiriiirierienann 38

1.5. Orneklem grubunun yaga gore dagilim. ....................ccoooviviiieriece e, 39
1.6. Orneklem grubunun 6grenim durumuna gore dagimu.................... e 40
1.7. Orneklem grubunun kideme gore dagilmlart..........................co.oooioiiiiiee 41

1.8. Orneklem grubunun okul tipine gore dagilimlart...................ccccoooveieneieiiennn, 41
1.9. Orneklem grubunun soyo-ekonomik gevreye gore daghmi..................ccocoevrnenn. 42
2.1.0gretmenlerin denetim ctkinliklerine iligkin gorigleri......................ccooooiine, 46

2.2 Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin gorislerinin cinsiyete gore da§111m1 ...... 49

2.3. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin goriglerinin bgrenim durumuna gore
aBIIMIL .o 50

2.4.0gretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin gorislerinin varyans analizi sonuglari..50
2.50gretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriglerinin yasa gore dagihmi............ 51
2.6. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin goruslerinin varyans analizi sonuglar1..51
2.7. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goruslerinin kideme gore dagihmu.......52

2.8. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriislerinin varyans analizi sonuglar...52



2.9.0gretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin goriglerinin sosyo-ekonomik ¢evreye
BOTEdaBIMIL.. ..o b 53
2.10. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin goriiglerinin varyans analizi sonuglar.53
2.11.0gretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriiglerinin okul tipine

(okulun 6gretmen sayisina) gore dagilimi...................ccocoeiiiiiie e, 54
2.12. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriiglerinin varyans analizi sonuglar.54

3.1. Ogretmenlerin uygulamada ¢agdas denetim ilkelerine uyum derecesine iliskin

BOTUSIETI. ... 55
4.1. Klinikk Denetim doéngisiiniin  her bir basamaginda, denetim etkinliklerine

iliskinogretmengorisleri (Ozet tablo)..............ccooviioiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee s 55
5.1.Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriislerinden basamaklara gore

aldiklari puanlarin "F" ve "P" degerleri (Ozet Tablo)...........c........cccoooiveeiiicieeenn, 57
5.2. Ogretmenlerin bireyler arasi iligkiler e iliskin goriiglerinin

cinsiyete gore dagilimu. ... 59
5.3 Ogretmenlerin degerlendirme"ye iliskin goriiglerinin

sosyo-ekonomik gevreye gore dafihimi..............cc.oooiiiiiiiiis e 60
5.4. Ogretmenlerin "degerlendirme"ye iliskin goriiglerinin

sosyo-ekonomik gevreye gére varyans analizi sonuglart.........................o.ocoooeinni. 60
5.5. Ogretmenlerin "degerlendirmeye” iligkin goruslerinin

farkhihk kaynagim gosterir "scheffe" anlamhihk testi sonuglan.......................occcocooio... 60
5.6. Ogretmenlerin "degerlendirmeye" iliskin goruglerinin

cinsiyete gOre daBilimi...................o i, 61
5.7. Ogretmenlerin "gozlem sonrasi goriisme”ye iligkin

gorislerinin yaglara gore dagilimlart...................cooooooioiriiioeoeeeeeeeeeeeeeeeeee e 61



5.8. Ogiretmenlerin "gozlem sonrasi goriisme"ye iliskin

goriglerinin yaga gore varyans analizi songlar............c...cccoovvviininiiini 62
5.9. Ogretmenlerin"g6zlem sonrasi gorigme"ye

iligkin gorislerinin yaga farkhhk kaynag: ile ilgili scheffe testi sonuglari......................... 62
5.10. Ogretmenlerin "gdzlem sonrasi goriigme”ye iligkin

gorislerinin kideme gore dagihmi.............. 63
5.11. Ogretmenlerin "g6zlems onrast goriisme"ye iliskin

gorislerinin kideme gore varyans analizi SONUGIA. ... 63
5.12. Ogretmenlerin "gozlem sonrasi goriisme"ye iligkin

gorislerinin kideme gore scheffe testi sonuglart.................ooco 64
5.13. Ogretmenlerin " goériisme sonrasi analiz ve yeniden

planlama" ya iligkin goriiglerinin sosyo-ekonomik gevreye gore dagihm....................... 64
5.14. Ogretmenlerin "goriigme sonrast analiz ve yeniden

planlama "ya iligkin gorislerinin kideme gére varyans analizi sonuglar........................ 65
5.15. Ogretmenlerin "goriisme sonrasi analiz ve yeniden

planlama” ya iliskin géruglerinin kideme gore scheffe testi sonuclar.....................c.c.. 65

XI



SEKILLERIN LISTESI

1. Denetmenlik gorevinin boyutlar

X1

s



ONSOZ

Tirk egitim sisteminde 11 yih ilkokul 63retmeni son bir yilinda da rehber
ofretmen olarak bulunuyor olmam egitime ve egitimin sorunlarina olan ilgimi arttirmistir.
Ozellikle ilkokul oretmeni olarak, ilkogretimdeki sorunlan dikkatimi hep gekmistir.
Malatya'da baglayan ve halen izmir'de devam eden Egitim Yonetimi ve Denetimi
alanindaki 6@rencilik yagantim bu sorunlari daha agik ve net gormemi saglamigtir. Egitim
Yonetimi ve Denetim alaninda ¢ok degerli hocalardan dersler aldim. Cok yakmn
dostluklar kurduum arkadaslarim oldu. Gerek hocalarimdan, gerekse arkadaslarimdan
egitime iligkin bilgilerime yeni ve taze bilgiler kattim. Bu nedenle onlara bu galismam
aracihg ile tesekkur ediyorum.

ilkogretimdeki yasantilarimi ve iiniversitedeki 6grenimim siiresince egitim
denetimine o6zel bir ilgim olmustur. Bu alanda, bir ogretmen olarak denetim
hizmetlerinden hemen hemen hi¢ yararlanamadiimi séyleyebilirim.

Ozellikle meslege yeni bagladigim yil ve izleyen birkag yil i¢inde gektiim
zorluklar, hep iyi bir rehber bulamamanin sikintistyla gegti. Benimle birlikte bu sikintilan,
bana bir seyler 6gretmem igin teslim edilen gocuklarda gekti. iste bu nedenle, iginde
bulundugum konumdan yararlanarak, ilkdgretimindeki denetim etkinliklerinin
niteliklerini arastirmak ve sorunlara ¢oziim olabilecek oneriler gelistirmek iizere boyle bir
konuyu segtim.

Aragtirmanin  basglamas1 ve sona ermesi siresi iginde diistinceleri,
yardimlar ve emekleri ile bana destek olan birgok degerli insan oldu. Higbirini digerinden
ayirmadan hepsine sonsuz sevgi ve saygilanmla tesekkir ediyorum. Ancak bu siireg
icinde adlanm vermeden gegemeyecegim bana oldukga fazla yardimct olan degerli
arkadas ve hocalarima ayn ayn tesekkiir etmek istiyorum.

Tezin bilgisayarda yazilmasinda emegini esirgemeyen bolim sekreterimiz
Nilgiin Yildiz'a, istatistiksel analizlerin yapilmasini istlenen bolimimiiz Aragtirma
Gorevlisi Abbas Tumniikli'ye tesekkiir ediyor ve emeklerini asla unutmayacagim
diyorum. Arastirma konumu secerken ve sectikten sonraki siiregte diisiince ve
goruglerindeki katkilari nedeni ile boélimimiiz 6gretim iyelerinden Sayin Kamile
Agikgdz'e tim igtenlifimle tesekkiir ediyorum ve saygilarimi sunuyorum.

Lisans ve yiikseklisans diizeylerinden hocam ve bu aragtirmamda
damgmanim olarak bana en igten yakinlifini esirgemeyen ve siirekli destekleyen Sayin
Hocam Kemal Agikgoz'e "tesekkiir ederim" soziiniin yetersiz kalacag diigiincesi ile

sonsuz sevgi ve saygilarimi sunarim.
Yagar YAVUZ
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BOLUM 1

GIRIS

BilindiZi gibi, her insan bazi biyolojik ozelliklerle donanik bir organizma
olarak belli bir toplum ve kiltir igine dogmakta ve o toplumda kiiftiirlenerek olgunlusup
gelismektedir (Ertark, 1972). Bu gelismenin iletisim ¢abalarina dayali etkilesimle
gerceklestii agiktir. Tarthsel siirecin baglangicinda icgiidiisel giiglerine gére davraniglar
icinde olan insan, zamanla zihinsel gizli gigclerini daha ¢ok kullanarak iggiidiisel
guglerinin kendisini yonetmesini engellemistir.

Giinimiiz insan1 dogumuyla birlikte geligmis bir kiltirle kargilagmakta ve ilk
etkilesim anne-baba ile baglamaktadir. Aile biyolojik, psikolojik ve sosyal gereksinimlerini
kargiladigi bebe@e ayni zamanda ilk eitimleride vermektedir. Cocuk biiyiidiik¢e aile
disindaki ¢evre ile daha gok etkilesmeye baslar, gittikge bu etkilesim alani genisler ve
cesitlenir. Kasith ya da kasitsiz yaplan her etki bireyin yeni birseyler 63renmesine neden
olur. Degerler toplamn olarak adlandirilan kiiltiir, boylece toplumun bu yeni iiyesine
aktanhr. Bu-aktarma sireci egitim olarak adlandirilabilir.

Insan, dogumuyla baslayip oliimiine kadar siirecek egitim siirecinde yasama,
uretme, paylasma, etkileme gibi birgok etkinligi gerceklestirebilmek igin 6grenmek
zorunlugundadir. Bu nedenle de egitime gereksinim duyar. Bireyin yasantisinda, kendi
yasantis1 yoluyla kasith olarak istendik degigme meydana getirme siireci (Ertiirk, 1972)
olarak tamimlanan egitim, giinimiizde artik kurumlasmis, kendi sistemini olusturmus ve
toplumsal sistemde yerini almistir,

Egitimin formal ve informal bigimde yapilmakta oldufu bilinmektedir.
Informal egitim, genel olarak belli bir yapi ve programi olmayan, raslantisal yollarla
gergeklesen bir stregtir. Formal egitim, belirli amag, yapi, program, kural ve siiresi ile
katilanlara iliskin kogul ve yaptinmlari olan bir siiregtir. Formal egitim, belirli yer, zaman
ve kosullar iginde ve yine belirli niteliklere sahip 6gretim elemanlan tarafindan
gerceklestirilir. Cogunlukia okullarda yapilan formal egitimde amag, genelde egitim
sisteminin, 6zelde okullarin 45-50 dakika siiren ders saatlerinde dgrenciyi belli hedefler
dogrultusunda yetirtirmektir (Agikgoz, 1992). Amacin gerceklesmesi, bilyiikk oranda
siiflarda yapilan 6fretimin nitelik ve etkililigine baghdir. Ogrenenin belli bir amag
dogrultusunda baslatiimasi, yonlendirilmesi, kolaylastiriimas: ve gergeklestirilmesi siireci
' (Agikgoz, 1992) olarak tamimlanan égretimden, sorumlu olan o3retmendir. Ogretmenin
etkiliifi ve eyetliliginin artirilmasi  da oO@retmenler Ogretmeni olarak algilanan‘
(Goldhammer ve digerleri, 1980) denetmenlere diigmektedir. Egitim denetiminde
Ofretimin ve ogretmenin degerlendirilmesi de yapiimaktadi. Denetmenden beklenen sesi



iyi 6gretmen Ozelliklerinin neler oldugunu bilmesi degil, 6gretmenlere bu ozellikleri
kazanmalarinda yardimci olmalidir, Ogretmen degerlendirmenin;

a) Ogretmenin gelisimi,

b) Okulun geligimi,

c) Ogretmen hakkinda ige alma, yiikselme, 6diil vb konularda karar verme,

d) Okulun diizeyini belirleme, olmak iizere dort amaci vardir (Agikgoz,
1992). Bu amaglardan ilk ikisi bigimlendirici, diger ikisi de diizey belirleme
degerlendirmesidir. Denetmen bu amaglan gergeklestirmek igin 6gretmenle yakin igbirligi
iginde olmalidir.

Cagdas egitim denetimi Ogretimle ilgilidir ve tim dikkatini egitimin
temellerine ve ogretimin gelistirilmesine yoneltir (Tannogen, 1995). Egitim denetiminin
en onemli amaci, egitim siirecini biitiin 63cleri ile geligtirmektir. Bu amagla denetmenden
beklenen ogretimde, 6gretmene yardim ve rehberlik etmesidir. Bu yardim, 0gretimi ve
Ogretmeni etkileyen etmenlerin olumsuz yonlerini gidermede 6gretmene 6gretici yardimi
kapsar.

Cagdas denetim, 6gretimle ilgili olan herkesle igbirligi igindedir. Cikabilecek
sorunlarin ¢6ziimii igin bilimsel yontemlere bagvurarak nesnel, olgulara ve gergek verilere
dayali arastirmalar sonucu degerlendirmeler yapar ve oneriler gelistirir. Ofirenme ve
dgretme ortamim etkileyen her 6ge dikkate alinarak degerlendirilir. Ogretimin etkili ve
yeterli olmasi igin gereken Onlemler ogretmenle birlikte kararlagtirilir. "Neden oldu?"
sorusundan ¢ok "Nasil daha iyi olabilir?" sorusu ile sorunlara ¢oziimler uretiimeye
cahgilir.

Dinyanin hemen her yerinde 68retim simiflarda yapilmaktadir. Bu siniflarda
bir grup 6@renci ve bir dgretmen bulunmaktadir. Yapilan 6gretim daha gok orencilerin
gereksinimleri dogrultusundadir. Ogretmen, dgretimin etkili olmasi igin her égrencisi ile
1991). Gorulduga gibi denetim sinifta olup biteni agikhifa kavusturmak ve gézler dniine
sermek amacindadir. Boylece, kapah kapilar ardinda neler oldugu sorusu ile insanlarin
sipheleride giderilir.

Ogretimin yapildifi siniflarda ogretmen-o6grenci iligkilerinin boyutu incelenir,
6gretmenle degerlendinlir ve gerekirse dizeltiimeler yapilir. Cagdag denetimin 6gretimle
ilgili olmasi, sinif igi etkinliklerin niteliklerini 6n palana ¢ikarmistir. Ogretmene bu
etkinliklerin niteligini arturmasinda gereken yardimi ve rehberligi yapmak ¢agidas
denetimin 6ziini olusturmaktadir.

Klinik denetim, ¢agdas denetim anlayisi ile gelistirilmis ve denetimde etkili
sonuglar alinmistir. Robert Goldhammer ile arkadaglan ve Morris Cogan tarafindan,
geligtirilen  Klinik denetimde, denetim etkinlikleri Dbirbirini bir sira ile izleyen



basamaklardan olusturulan bir dongu ile gerceklestirilir. Her bir basamakta, basamaBin
gerektirdigi etkinlikler gerceklestirildikten sonra bir digerine gegilir. Gelinen yeni
noktadan baglayarak dongii yeniden baslaulir. Boylece denetimde bir sireklilik saglanir.
Klinik denetimin odak noktasi Ogretimdir. Amag Ogretimin nitelifini arttirmaktir.
Ogretmenle yapilan gozlem oncesi ve sonrasi goriigmeler, denetmen-ogretmen arasinda
yakmlik ve giiven duygusunu artunr. Bitin etkinliklerde birlikte galigihr. Degerlendirme
ve analiz simf ortamindan alinan verilere dayandinilir.

Tirk egitim sisteminde .denetime, 1840'lardan sonra yer verildigi
gorilmektedir. denetimde amag, zaman zaman ¢ikanlan yonetmeliklerde "okullan teftiy
etmek ve ogretmenlere yol gostermek" olarak belirtilmigtir.

Egitim sistemimizde denetim hizmetleri, bakanhk mifettisleri ile ilkogretim
miifettisleri tarafindan gerceklestiriimektedir. Bakanhk mufettigleri ortadgretim,
ilkogretim miifettisleri ilkogretim kurumlarinin denetiminden sorumludurlar. Sistemde
denetmenlerin gorevleri dort baghkta toplanmistir. Bunlar,

1- Rehberlik ve is basinda yetistirme,

2- Teftig ve degerlendirme,

3- Inceleme,

4- Sorusturma gorevleridir (Ikogretim Mif. Kurulu Yonetmeligt).

Diger toplumsal sistemleri etkileyen (hatta onlari yonlendiren) egitim
sistemlerinde de gereksinimler dogrultusunda degisme ve gelismeler olmug ve olacaktr.
Arastirmalara dayal bilimsel galigmalar, egitim sirecini daha etkin ve yeterli kilmaya
calismak ve gerekli diizenlemeler yapmak amacimi giitmektedir. Bugiin gelinen nokta
ozellikle genel yonetim alaninda gergeklestirilen degisimlerin, egitim yonetimini
etkilemesi sonucudur. Egitim yonetimi, yonetim alanindaki gelismeleri izleyerek
gelismistir. Ulkemizde de egitim alaninda bu amagla aragtirmalar yapilmistir.

Denetim sistemimizi konu alan arastirmalann hemen tiiminde denetim
etkinliklerinin yeterli olmadigi, ozellikle denetmen ve 63retmenler arasinda derin goris
ayrihiklarinin oldugu sonucuna ulagiimistir. Denetmenler genel olarak kendilerini yeterli
gorirlerken 6gretmenler bu konuda denetmenlerle aym gorisi paylasmamaktadirlar
(Karagozoglu, 1977, Agikgdz, 1991, Kapusuzoglu, 1987, ..). Arasgtirmalardan elde
edilen 6nemli bir bulgu da denetmenierin sayisal yetersizligidir. Denetim sistemimizde bir
denetmene 150 ve daha fazla 6gretmen diigmektedir. Bu durumda beklenen yeterligi ve
etkililigi digiirmektedir.

Denetim sistemimizle ilgili daha ¢ok aragtirma yapiimast gerektigi diisiincesi
ile yapilan bu aragnrmada, denetim sistemimizin ¢agdag denetim anlayigina ne kadar
uymakta oldugunu belirlemek amaglanmigtir. Bir bagka amagta sistemin sorunlarina
¢ozumler Gretmektir.



Arastirma, 63retmenlerin ilkogretimdeki denetim etkinliklerin klinik denetim
ilkeleri agisinda degerlendirmelerini  igermektedir. Ogretmenlerden klinikk denetim
dongiisiniin ilkeleri ile uygulanmakta olan denetim etkinliklerini karsilagtinlmasi
istenmistir. Araghrmadan elde edilen bulgu ve sonuglardan yola ¢ikilarak, sistemin daha
etkili ve yeterli olmasina yonelik oneriler gelistirilecek ve ilgililere sunulacaktir.

Problem durumu

Egitim Denetimi

Denetim, orgiitsel eylemlerin kabul edilen amaglar dogrultusunda, saptanan
ilke ve kurallara uygun olup olmadiginin anlagilmasi siireci olarak tanumlanmaktadir
(Aydin, 1993). Orgiitlerde amaglar dogrultusunda yapilan ¢alismalanin etkililigi, orgiitiin
yasamas: ve iglevini yerine getirmesini de etkilemektedir. Orgiitte var olan her tirli
kayna@n ( insan, para, arag gereg, program, plan,...) amaca uygun bigimde kullamldigina
ve amaca yonelik olduguna iliskin doniitii, denetim alt sistemi saglamaktadir.

Bu amagla, Srgiitiin her bir birimi bitinliik iginde siirekli izlenir, sapmalar
belirlenir, diizeltilir ve hatalarin yinelenmesi engellenmeye ve daha saglikh bir isleyise
dogru yonlendirilmeye ¢aligithr. Biitiin bunlann yapilabilmesi igin etkili ve islevsel bir
denetim sistemine gereksinim vardir. Etkili bir denetimden, 6rgiit amaglanndan sapmalar
baglamadan ve biiyiik kayiplar verilmeden buniann belirlenmesi ve gerekli dizeltmeleri
yapmasi beklenir (Aydin, 1993).

Formal orgiitler onceden belirlenen amaglan gergeklestirmek izere
olusturulurlar. Amaca uygun birimler ve gerekli kaynaklann saglanmasi gibi zorunlu
yapilanmalann yaminda denetim sisteminin de olugturulmasi zorunludur. Orgiitler
amaglarinin ne kadarnin gergeklestirildigini, ger¢eklestirilemeyen amaglar varsa bunun
nedenlerini bilmek ve bu olumsuzlugun giderilmesini saglamak i¢in onlemler almahdir.
Denetim sistemi orgiitiin girdilerini, siirect ve ¢iktilanm diizenli olarak izler. Yonetime
bu yonden déniitler saglar. Denetim bu islevi ile orgiitin sirekli izlenmesi,
degerlendirilmesi ve geligtirilmesi gibi yonetim agisindan son derece 6nemli bir etkinligi
gerceklestinr.

Orgiitler amag, siireg, insan giiciiniin nitelikleri, siirecin ve sonucun
degerlendirilmesi agilanndan birbirlerinden aynilirlar (Aydin, 1993). Sosyal sistemlerle
ekonomik ve mekanik sistemler ¢evreden ve sireg¢ iginde yer alan ogelerden ayn
derecelerde etkilenmektedir. Sosyal bir sistem olan egitimin, ¢evreye agik olmas: ve siireg
icinde yer alan 6Zelerin degiskenliginden kaynaklanan etkilenme oram diger orgutlere
gore daha fazladir Bu durum, egitim sisteminde yonetimi ve buna bagh olarak da



denetim alt sistemini diger 6rgitlerinkinden farkhlastirmaktadir. Egitim yénetiminin kendi
ozel yonleri oldugu gibi egitim denetiminin de kendi 6zel yonleri bulunmaktadir.

Ekonomik ve mekanik sistemlerde denetim siirecini kesinlikle tamimlamak
olanakhdir. Bu sistemlerde genellikle kontrol adi altinda yuritilen cahismanin yapihg
sekli, kullamlan form, raporlar, alet ve makineler, ol¢ii birimleri norm ve standartlar
saptanmgtir (Taymaz, 1978). Sosyal bir sistem olan efitim sisteminde denetim, sadece
koﬁtrol amaci tasgimamaktadir. Egitim denetiminin, siireci biitiin yonleri ile geligtirme gibi
¢ok 6nemli bir gérevi vardir. Ancak, egitim denetiminde basta 63retmenler olmak tizere
egitimin biitiin oZeleri ile isbirligi yaparak siireci gelisirme anlayisi, genel yénetimdeki
gelisme ve degismelere ve bunlann egitim yonetimine yansimalan ile gergeklesebilmistir.
Bu amagla, egitim denetiminin tarihsel gelisme stireci iginde ve giiniimiize kadar olan
gelisme ve degismelerini incelemek gerekmektedir. Bu inceleme yapilirken, egitim
denetimi yaklagimlanindan da soz edilecektir.

Egitim alaninda yapilan ¢esitli aragtirmalar, denetimin rolii, onemi ve
uygulamasina bir ¢ok degisiklikler getirmig ve denetim felsefesi, otokratik gériisten
demokratik gorige dogru bir degisim siireci gegirmistir (Karagézoglu, 1977).

Yonetim alanindaki gelismelere kosut olarak denetimin gegirdigi evrim siireci
icinde yer alan baslica agamalar asagida venlmistir:

1960'lere kadar yonetim, denetim igini de siirdiirmiistiir. Yonetim tarafindan
tamamen kontrol amagh yapilan denetim egitim iggérenlerinin yonetimce belirlenen
galismalann yapilip yapilmadids ile ilgilenmektedir. Denetim siirecinde dgretmenler etkin
olamamaktadirlar.

1920lere kadar da denetim yonetimsel bir iy olarak algilanmakta ama
denetimden sorumlu uzmanlara yer verilmekte oldugu gériilmektedir.

1920-1930 yillan arasinda denetim, bilimsel bir yaklagim ile arastirma ve
bilimsel dlgme teknikleri kullamilarak strdirilmiis ve elde edilen bulgular 63retmenler
aracih@ ile 6gretime yansitiimaya ¢alisilmistir.

1930-1940'lar ise denetimde demokratik yaklasimlann ve insan iliskilerinin
onem kazandi@ willar olmustur. Bu yillarda Ogretmen, denetim siirecinde siiregten
etkilenen ve siirece coskusu, giidiisi ve duygulan ile katilan ve 6nem kazanan bir
konuma geldi5i gorilmektedir. Bu yilann denetim agisindan onemli bir degisimi de
denetimin, tek yonli bir etkileme olmadifi, denetmen ve 6gretmenin kargilikly etkilegimi
ile bigimlenen bir siire¢ olduBudur. Denetime, ogretmen de etkin bir bigimde
katilmaktadir.

Giinimiizde denetim, orgiitsel amaglara ulagma derecesinin belirlenmesi ile
ilgilenmekle birlikte asil ugras alami genig anlamda egitim siirecini gelistirme amacini
gutmektedir. Bu amact gergeklestirirken, var olan insan kaynaklanimi geligtirme, Ogretme



ve Ogrenmeyi etkileyen etmenleri degerlendirme dikkate alinmaktadir (Aydin, 1993;
Agikgoz, 1990; Goldhammer, 1980).

Egitim Denetiminde Yaklagimlar

Egitim denetiminin geligim siireci incelendiginde, uygulamalardaki 6zelliklere
gore bagslica ¢ grupta toplandig1 goriilmektedir. Aydin, (1993) bu yaklasimlan "Bilimsel
Yonetim Yaklagimi”, "Demokratik Insan Iligkiler Yaklagim" ve "Cagdas Denetim
Yaklagimi olarak toplamigtir.

Bilimsel Yéonetim Yaklagim:

Genel yonetim alaninda uygulanmaya baglanan yénetim anlayis1 toplumsal bir
orgit olan egitim yonetimini de etkilemistir Taymaz, Fayol ve Weber gibi yonetim
alaninda etkili yazarlann geligtirdiklen kavramlar okul yonetimlerini de etkilemistir
(Bursalioglu, 1991). Bilimsel y6netim anlayis1 iginde okul y6netimini bu kavramlarn
yaninda amag ve programlar da etkilenmistir. Egitim yonetimi ile birlikte egitim denetimi
de etkilenmistir. Amerikal egitimci Franklin Bobbitt orgiit ilkelerini okul denetimine
uygulayarak, egitim hedeflerini agik olarak tamimlanmasim ve hedefler dogrultusundaki
eylemlerin esgiidiimiiniin saglanmasi gerektigini ileri siirmiistiir (Aydin, 1993). Bilimsel
yonetim anlayist gercevesinde denetmenlerin, denetimlerini belli yeterlikler ve ilkeler
dogrultusunda yapmalan gerektigi belirtilmistir. Bilimsel yonetim anlayis1 geregi
amaglann gerceklesebilmesi igin gerekli olan gretmenlerin yonlendirilmeleri, 63retim
arag ve geregleri ile desteklenmelerinin denetmenler tarafindan yapilmasi 6ngiiriilmistiir.
Denetmenlerden, bu yonlendirme ve OZretmenin ogretme yontemlerini rastgele
degistirme yerine bilimsel temeli olan araguirma ve nesnel olgitlere gore yapmasi
beklenmektedir.

Bilimsel yontemde 6nemli bir etken olarak kabul edilen yitksek giidiiniin ve
buna bagh olarak ta yeterliligin artinlmasi igin giidiileyicilerin kullanilmasma o6zen
gosterilmesi istenmektedir. Giidillenmenin gergeklestirilmesinde Ogretmenlere {icret
artist, mesleginde yiikselme, toplumsal sayginlik ve kendilerini ilgilendiren toplumsal
etkinliklere katilmasin: saglama gibi yontemler kullanilmasi dnerilmektedir. Denetmenlere
verilen bu gorevler, 63retmenin denetmen tarafindan desteklenmesini gerektirmektedir.

Bilimsel denetimde 63retmen, kendisi disinda belirlenen ilke ve yontemlere
gore ¢ahgmak durumundadir. Denetmen yontemlerin saptanmasinda etkilidir. Amact
verimi artirmak olan bilimsel denetim, 63retmene yeterli katihm olanag: saglamadifindan,
‘0fretmenin geligmesi engellenmektedir. Denetmenin yénlendiren |, Ogretmenin  de
yonlendirilen oldugu bu yaklasimda 6gretmenin yetersiz oldugu sayiltis1 yaklagimmn en
olumsuz yamdir.



Bilimsel denetimin merkezinin ¢ocuk oldugunu belirten Aydin (1993),
amacin ¢ocugun yetistiriimesi oldugunu, bu nedenlede yetenekleri farkh olan gocuklar
icin uygun olgitlerin kabul edilmesi gerektigini séylemektedir. Cocugun basarisinin
artinlmas igin, ona ne yapmasi gerektii ve nasil ¢alismasi gerektigi kavratlmaldir.
Ayrica giidiiniin de bu konuda etkili olacag: vurgulanmaktadir.

Bilimsel yonetimin en dnemli dzelli3i olan verimlilik, sorumluluk, kontrol ve
yapt bilimsel denetimde de onemlidir. Sistemde yer alan bireyler arasindaki iligkilerin
bi¢imi agik olarak belirlenmesi onemli bir 6nkosul olarak gériilmektedir. Otokratik bir
denetim anlayisi iginde bulunan denetimde ogretmenler kendilerine verilen gérevleri
yerine getiren birer par¢a olarak goriilmektedirler (Aydin, 1993; Bursalioglu, 1991).

Demokratik Insan Hligkileri Yaklaginu

Egitim Yonetiminin biyiik 6l¢iide etkilendigi ve ortaya attig: ilkeleri hemen
uygulamaya koydugu insan iligkileri yaklaggm: egitim denetiminin de yeniden
yapilanmasim gerektirmistir. Bilimsel yonetimin olumsuzluklan i¢inde okullarin verimini
tam olarak belirlemekte zorlanan yoneticiler ve deneticiler insan iligkileri ilkelerini
demokratik yonetim ad: alinda uygulamaya basladilar (Bursahioglu, 1991).

Egitim denetiminde, tarihsel gelisim siireci iginde olusan yeni akimlarla
denetimde otokratik goristen uzaklasma geregi ortaya ¢kt 19207 yillarda egitim
sistemlerinde program ve yontemlerin yonetim gérevlileri tarafindan bireysel otorite ile
kabul ettirilmesi anlayigina karst tepkiler goriilmektedir (Aydin, 1993).

Insan iliskileri akimi egitimde denetim siirecini de etkilemistir. Denetmenin
gorevlen ve roliinde 6nemli degisikliklere yol agmustir (Bursaltoglu, 1991). Ogretimden
dogrudan sorumlu olan ¢gretmenlerin duygu ve heyecanlant oldugu gozoniine alinarak
denetimin insan iliskileri 1s13inda yeniden diizenlenmesi yoluna gidilmistir. Bu agidan,
denetimin teknik boyutu ile sosyal yani dengeli tutularak denetmenlerin insan iliskileri
yaklagimu iginde 63retmene yardim etmesi gerektigi anlagiimistir.

Ancak, demokratik insan iligkileri yaklagiminda da o3retmene disanidan
empoze yapilmasi ogretmenin yetersiz oldugu sayiltisiin gegerliligini korudugunu
gostermektedir. Ogretim ve yontemlerle ilgili standart ve onemli kararlann st
yonetimlerce saptanmast iglerligini korumaktadir. Bunlarla birlikte 63retmenin kisiligine
sayg gosterilmesi, 6rgiitsel Kkararlara katilmasinin saflanmas1 gerektii de
vurgulanmaktadir.

Gidii konusundaki galismalannin sosyal orgitlerde etkili oldufu gorilen
Kurt Lewin'in sosyal denetimi destekleyici ¢alismalannin okul yonetimi ve denetimini
etkiledigi gorilmektedir. Okulda, olumlu bir ortammn yaratilmasi denetmenden
beklenmektedir. Denetmen, grubun dogal bir iyesi ve etkinliklerinden dolay: liderligi ile



bu ortamda grup dinamigi ilkeleri iginde basanh olmasi olanakhdir. Béylece 6gretmenin
ve okuldaki diger galisanlann gelistirilmesi amaci1 da gergeklestirilebilir.

Cagdas Denetim Yaklasimu:

Cagday yaklagimda, katihmei bir aragtirma ve degerlendirmeye dayah bir
denetim uygulamas: vurgulanmaktadsr. Istenilen sonucun alinmasi igin en ugun kosullann
ve davranislann olugturulmas: hedef alinmaktadir (Aydin, 1993).

Cagdas denetimde en carpict ozellik, insan kaynaklannin gelistirilmesi ve
etkili bir bigimde kullanilmas: olmustur. Buna bagh olarak da 63retimi gelistirme etkinligi
onem kazanmigtir. Cagdas denetim, dgretimin denetimi ile ilgilidir.

Ben Harris, Minor, Gwynn, Hanne J. Hicks gibi yazarlar egitim denetiminin
tanimum yaparken, taminlarinda denetimle ligili algillanint da belirtmislerdir. Mustafa
Aydin (1993),bu yazarlarin yaptiklan tamimlardan yola ¢ikarak, egitim liderligi olarak
algillanan denetimden sorumlu olan denetmenlerden beklenen beklentileri sOyle
gruplandirmugtir.

Denetmenler;

. Ogrenme etkinliklenin planlanmasinda,
. Ogretim araglarinin segimi ve degerlendirilmesinde,
Ogretmenler igin hizmet-igi egitim programlaninin planlanmas1 ve
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uygulanmasinda,

4. Ogretmenin etkilillik derecesini de kapsayan bir performans
degerlendirmesinde,

5. Yeni Ogretmenlenn yonlendirilmesinde,

6. Ozel hizmet personelinin ¢alismalarinin esgiidiimlenmesinde,

7. Ogretmen segiminde,

8. Yem yontem ve araglann kullanimma iliskin deneme programlannin
hazirlanmas: ve uygulanmasinda uzmanhk hizmeti goriirler (Aydin, 1993).

Denetim alaminin iki énciisii olan William Burton ve Leo Brueckner
yayinladiklan kitaplannda (Denetim: Bir Toplumsal Siireg) denetim siireci ile ilgili ilkeler
gelistirmiglerdir. Bu ilkeler;

1. Yonetim, genellikle arag-gereg olanaklanm salamak ve okulungenel
isleyisi ile ilgilidir.
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2. Denetim, genellikle 63renme ortamim gelistirme ilgilidir.
3. Yonetim ve denetim, islevsel bir baghlik gdsterir.
4. Etkili denetim, bilim ve felsefeye dayanir.



5. Etkili denetim, demokratik felsefeye dayanir. Bireysel farkliiklan dikkate
alarak herbiri i¢in uygun firsatlar yaratmaya ¢aligir. Insanin  haklan ile birlikte
sorumluluklarinin da bulundugunu igeren demokratik vicdani gelistirmeyi igerir.

6. Etkili denetim, bilimsel tutum ve yontemleri kullanarak bireyin 6grenme
stireciyle, kigiliginin geligimi ve dogasi ile 1lgili etkinliklere girigir.

7. Etkili denetim, problem ¢6zme siirecini ise kosarak siireci ve uriinii
degerlendirmede kullanur.

8. Etkili denetim yaraticidir.

9. Etkili denetim planli, diizenli etkinlikler i¢in igbirligine agiktir.

10. Denetimin etkililigi, sonuglanndan yola ¢ikilarak belirlenir.

11. Etkili denetim profesyonel davranist 6nemser (Agikgdz, 1990).

Cagdas denetim daha ¢ok 6gretimle ilgilidir. Ogrenmenin gergeklestinldig
okulun isleyigini, bu amaca uygun olarak diizenlemek denetimin amacidir. Ogretimsel
denetim, okuldaki OZretme-6grenme siirecini gelistirmeyi hedef alir. Bu amagla da
6gretmenlere, gorevlerini yaparken yardim hizmetini gergeklestirmeye galisir. Bu yardim
yapilirken demokratik insan iligkileri iginde katiimci ve bilimsel bir yaklagim sergiler.
Egitim denetiminde grup siireci iginde etkilesim ve iletisim 6nemli bir yer tutmaktadir.
Denetim, formal bir yapt iginde 6gretimin gelistirilmesi igin d3retmen davranislannda
etkili olmaktadir. Ogretmenin 63retme davramgim etkileyerek 63retimin gelismesi ve
surdiirilmesini saglamaktadir.

Denetim okul 6rgiitii iginde, okulun 6gretme etkinliginin daha kaliteli olmas:
igin okulun bir alt sistemi olarak siireg iginde yerini alir. Denetim davranislan orgiitten
bagimsiz degildir. Bittnlik iginde orgutiin diger ¢alisanlan ile isbirligi iginde ve genel
amaglar gercevesinde etkinliklerini siirdiirmektedir. Ogrenmeyi etkileyen bitiin etkenleri
ve bunlar arasindaki iligkileri dikkate alarak siireci geligtirme islevini yerine getirmektedir.

Karago6zoglu (1977) denetimde, alti ana fonksiyona yer vermistir. Bunlar:

1. Egitimin amaglanm saptama ve program gelistirme,

2. Problem ¢6zme,

3. Ogretim etkinliklerinde rehberlik ve yardim,

4. Hizmet i1 egitim, ‘

5. Moral ve motivasyon sa3lama,

6. Degerlendirme,

Hedeflere yonelik bir 6gretimin yapilmasii saglamak igin genel amaglarla
okulun 6zel amaglan arasinda uyum ve hedef birligi gerekir, Ogretimdeki amaglara
yonelik programlar gelistirilirken, egitim sisteminin genel amaglan da dikkate alinmalidir,
Denetmen bu konuda ogretmenle birlikte aligip onlara gereken yardimi yapmak
durumundadir.



Ogretmenlerin okullarda kargilastiklan problemlerin ¢oziimiinde, isbirlig
iginde denetmen ve oOgretmen igbirligi iginde sorunlara g¢6ziimler uretmelidirler
(Karagozoglu, 1977).

Coste Garmstron denetimin, davranig gelismesini saglamada 68retmenin igsel
disiinme siireglerini etkilemesi gerektigini vurgulamaktadir. Bu goriislere gerekge olarak
sunlan 6ne sirmektedirler (A¢ikg6z, 1990).

1. Ogretme eyleminin amaci dgrencinin 63renmesini geligtirmektedir.

2. Ogretmen davranislan 6grenmeyi etkiler.

3. Ogretmen davramglan, ogretmenin diisinme ve karar verme siireci
tarafindan etkilenir.

4. Ogretmen diisiinme, karar verme siireci, inanglan, degerleri ve kiiltiirleri
tarafindan etkilenir.

Cagdas Denetim [lkeleri

Aydin (1993) ¢a3das egitim denetiminin ilkelerini asagidaki gibi
siralamaktadir:

1. Denetim amagh bir girisimdir.

2. Cagdas denetimde demokratik liderlik vardir.

3. Cagdas denetimde hareket noktasi var olan yapi ve kosullardir.

4. Cagdas denetim 6grenme ve dgretme ortamimi bir biitiin olarak ele alir.

5. Cagdas denetim programinin hareket noktasi egitim ortaminin ivedilik
tagtyan sorunlandir.

6. Cagdas egitim denetimi igbirligine dayanir.

7. Cagdas egitim denetimi grup yaklagimini 6ngoriir.

8. Cagdas egitim denetiminde sorumluluk paylagihr.

9. Cagdas egitim denetimi modellestirilmig bir siire¢ degildir.

10. Cagdas egitim denetiminde 6gretmenlere kendilerini kanitlama olanag
tanunur.

11. Cagdas egitim denetimi programinda bir sira ve siireklilik vardir.

12. Cagdas egitim denetiminde bireysel farkhliklara inanilir.

13. Cagdas egitim denetiminde olumlu insan iliskileri yaklagim: izlenir.

14. Cagdas egitim denetiminde etkilesim dnemlidir.

15. Cagdas egitim denetiminde basanda goriisbirligine inanilir.

16. Cagdas egitim denetiminde siirekli bir aragtirma geregine inamilir.
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Sinif ici etkinliklerinin denetimi

Cagimizda hizla gelisen ve degisen olgular kargisinda egitimin de bu devinim
ve gelisime uyum saglamasi kaginilmaz bir sonugtur. Egitim, ancak boéyle basanh
olabilecektir. Egitimin yiiklendigi islev geregi bu gelisme ve degismelerde motor giig
olmasi1 herkes tarafindan paylagilan bir durumdur. Egitim, toplumsal kurumlar arasinda
iliskilerin diizenleyicisi ve yayginlagtincisi olarak 6nemli bir konuma da sahiptir.

Toplumsal yap: ve isleyisin siirekli devinimi ve gelisimi sonucunda gittikge
karmasiklagan iliskiler ve hizmetlerin istenen bigimde sirdiriilmesi i¢in nitelikli insan
giiciine olan gereksinimi artirmigtir (Aydin, 1993).

Nitelikli insan giicii gereksiniminin karsilanmasinda egitime biiyiik gorevler
dustugii agik bir gergektir. Bu agidan egitim, ¢agin gereklenni kargilamak i¢in gagdas
yontem ve siireglerle kendini bu dedisime ve devinime uyum saglayacak bir yapiya
kavusturmalidir.

Toplumun bitiin kurumlan ile organik bagint i¢inde olan egitim sisteminin,
zorlagsmakta olan dgretmenlik roliinde yeterli ve etkili 6gretmenlere gereksinimi artmugtir.
Ogretmenlerin, boyle bir toplumsal olgu ile yalmz baslanina birakilmamalan disiincesi ile
orgit dilzeyinde dnlemler ve yeni dizenlemeler ele alinmaktadir (Aydin, 1993).

Cagdas denetim anlayisi, insan kaynagim gelistirme ve buna bagh olarak da
ogretimi gelistirme etkinligidir (Aqikgoz, 1990). Ben N. Harnis, 6gretimin denetimini,
okuldaki 6grenme-ogretme siirecinin gelistirilmesi ve siirdirilmesi etkinlidi bigiminde
nitelenmektedir (Sergiovanni ve Starratt, 1979).

Insan kaynagnin ve Ogretimin gelistinlmesi, 68retimden sorumlu
dgretmenlere yeterli ve etkili yardimin yapilmasim1 gerektirmektedir. Bu yardim, hem
ogretmenlerin yetigtirilmesinde hemde siirecin diger etkenlerinin (68retimin yapildig:
ortamdaki) iyilestirilmesinde yogunlagmaktadir. Ogretimin planlanmasi, uygun
programlann geligtirilmesi ve yeterli arag-geregle desteklenmesi s6z konusu yardimin
igerigini olusturmaktadir. Bunlara ek olarak, egitim siirecini gelistirici denetmenlik
hizmetinin etkili ve yeterliligi, 6gretimin gelistirilmesinde énemli goriilen noktalardir.

Ogretimsel Denetim

Ogretimsel denetim, amaci dgretme ve 6Frenme siirecini gelistirmek ve etkili
kilmak olan smif igi etkinlikler Gzerinde odaklagan planh, programli eylemler biitiinii
olarak tanimlanabilir (Aydin, 1993).

John T. Lowell, o6gretimsel denetimi, 6grenciler igin 63renmenin
giincellestiriimesi ve hazirhginin gelistirilmesi, yasatilmasi gibi 6gretme davramslan ile
etkilesme amaci igin Orgit tarafindan bigimsel olarak tretilen davranis sistemi olarak
kabul eder (A¢ikgoz, 1990).
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Robert Alfonso, Gerald Firtth ve Richard Newille ise 6gretimsel denetimi,
orgiitsel amaglara ulagma ve ogrencilerin 6frenmelerini kolaylagtiracak bigimdeki
ogretmen davramslanm dogrudan etkileyen ve Orgiit tarafindan belirléhmis davranig
olarak tamimlamaktadirlar (Sergiovanni ve Starratt, 1979).

Goste ve Germston denetimin 63retmenin goriinen davranislanndan dte igsel
diisiinme siireglerini  etkilemesi gerektigini, ancak bu yolla davrams gelismesi
saglanabilecegini wvurgulamuslardir (A¢ikgéz, 1990). Yazarlann bu gérisleni igin
asagidaki gerekgeleri 6ne surdikleri goriilmektedir:

1- Ogretme eyleminin amaci 6grencilerin d3renmesini gelistirmektedir.

2. Ogretmen davraniglan 63renmeyi etkiler.

3- Ogretmen davramglan, o6gretmenin disiinme ve karar verme siireci
tarafindan etkilenir.

4- Ogretmen diigiinme, karar verme siireci, inanglan, degerleri ve kiiltiirii
tarafindan etkilenir.

Krajewski, ¢ogu 6gretmenin ogretimin gelistilmesinde kendisine sunulan
yardima agik olmadiklan ve okullann yeterli gelistirme programlarina sahip olmadiklarini
fakat alanda denetime biyik gereksinim oldugunu belirtmistir. Ogretimin
gelistirilmesinde etkili olan etkenlen soyle siralamaktadir:

1- Ogretimin denetimi, dzgiin bir algllama, davrams ve tutum gerektirir.
Basanli olmada bu tutumun siirdiiriilmesi énemlidir. Etkili 63retim i¢in hem 63retmenin
hemde denetmenin kendilerin tamimalari, kabul etmeleri ve saygr duymalan onkosul
olarak algilanmaktadir. Insanlar kendilerini rahat hissettikleri ortamlarda basanh
olabilirler. Bu kosul 6gretmen ve denetmen igin de gegerlidir.

2- Ogretimin denetimi, gelisjmeye agik tutumlar gerektirir Bu nedenle
bireylerin yaratici, denemeye agik, deger sahibi, olumlu benlik algisina sahip, sorumlu ve
giivenli olmalan gerekmektedir.

3- Ogretmenle denetmen arasinda karsiikli giiven ve uyumu destekleyen ve
gelistiren bir iletisime gereksinim vardir.

4- Ogretimin denetiminde bir 6nhazirhk gereklidir. Bu hazrhk, Ogretmenle
ogretimi planlama ve goriigmeler yapmay igerir.

5- Ogretimin denetimi, d3renci gelisiminde gretmenin oynadi kritik roli
kavramayi, bu role uygun olarak 6gretmenle diilince paylagmayn, ortak kararlar iiretmeyi
ve onlara gelistirme programinin sahipligi duygusunu vermeyi gerektirir (Agikgoz, 1990),
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Klinik Denetim

Klinik denetimi bir model olarak gelistiren Anderson, Morris Cogan ve
Robert Goldhammar 1960'h yillarda bu amagla Harvard Universitesi'nde bir ¢ahgma
grubu olusturmuglardir. Cogan'in iiniversiteden aynlmasindan sonra Anderson ve
Goldhammer ¢aligmalanina, d3retmen adaylarimi daha sonra da deneyimli ogretmen,
miidiir ve 6gretim-takimi igin egitilenleri katarak sirdiirmiislerdir. Bes asamali "Denetim
Dongiisit" Harvard-Lexington Yaz Programi'nda (HLSP) uygulanmistir.

Klinik denetimin basamaklarina ge¢meden Goldhammer ve arkadaglaninin
denetime iliskin 6ngordiikleri 6zelliklerden s6z etmek gerekmektedir.

Denetim;

1- Ogretimin gelisimi igin bir teknolojidir.

2- Okul ve bireysel gelisim gereksinimlerini birlestiren hedef kokenlidir.

3- Egitim siirecine yapilan kasith miidahaledir.

4- Ogretmen ve denetmen arasinda bir galisma iliskisi yaratir.

5- Geligim igin anlayg, destek ve inang konusunda yansititdigi gibi karsilikin
gliveni gerektirir.

6- Sistematiktir, fakat esnek ve siirekli degisen bir yontemcilik gerektirir.

7- Gergek ve ideal arasinda bir kdprii kurmak igin iiretici bir gerginlik yaratir.

8- Denetmenin 6gretme ve 6grenme hakkinda 6gretmenden daha fazla bildigi
distincesini iler siirer.

9- Denetmen igin egitimi gerektirir (Goldhammer, Anderson ve Krajevski,
1980).

Denetmenin 6gretmene, 6gretimin gelistirilmesi i¢in yardimi, onun 6gretme
performansint gelistirmesi ile miimkiindir. Bu agidan bakildiginda denetim, Ogretim
olarak algilanabilmektedir. Denetimin bir 63retim gorevi oldugunu 6ne siiren Robert H.
Anderson (1980) denetmenlerin 6gretim gorevlerindeki basarlarini artirmalan i¢in ¢ok
iyi bilmeleri gereken ¢ tur bilgi ve yetenege gereksinimleri oldugunu belirtmektedir.
Anderson bu yetenek ve bilgiyi sekil 1.1.'de oldugu gibi agiklamaktadir.

Sekil 1.1' in yatay boyutunda denetmenlerin herbir 6gretmenin gorev-gelisimi
gereksiminlerini nasi belirleyecekleri ve "giivene” dayall bir iligkiyi nasil kuracaklan
konusundaki gereksinimleri yansitir. Hipoteniis boyutu ise, denetim sirasinda denetmenin
ogretmene hizmet igi geligimi yasayabilmesinde yardimc: olmak igin ne yaptigimi gésterir.
Bu boyut denetmenin teknik bilgisi (ya da yetenegi) olarak tanimlanabilir. Dikey boyutta
da denetmenin ¢alismasina kaynak olan kavramsal bilgi temeli (63retmenin gorevi
hakkinda)yanistilir.
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Sekil 1. Denetmeniik Gérevinin Boyutlar

Ogretmenin
rold
(Ogrenilecek)

Digerleri

Ogretmen 4

Ogretmen 2

Ogretme gorevinin
bir 6@rencisi olarak
6gretmen

Ogretmenlerin
ogretmeni olarak
denetmen

Tanilar

(Uyumilu iligki)

Kaynak: Rebert: Goldhammer; QOM {l.: Anderson, Rebert JKf'qje\USk.\

Clnical Supervision 528

Klinik denetimin onciilerinden olan Morris Cogan ise klinik denetim
konusunda soyle demektedir:
_ Ogretmenin suf i¢i ogretmedeki yeterliligini artirmak
yada ogretmeni daha yeterli kilmak amaciyla planlanmis bir program
ve wygulamadmr. Planlt olmast ussal oldugunu gostermektedir. Klinik
denetimde veriler smuf ortammin gergek yasamindan elde edilir.
Toplanan veriler, daha etkili bir Ogretme ve d&grenme oriaminin
gergeklestirilmesi  amact ile analiz  edilir. Analizde ogretmen,
denetmen  iliskisi, prosediirler, stratejiler iizerinde durulur.
Ogretmenin rol davramsim degistirme yolu ile daha etkili bir ogretim
gergeklestirimeye calisilir (Aydin, 1993).
Klinik denetim, yazarlar tarafindan bir dongii olarak ele alinmaktadir. Ancak
bu dongiide yer alan basamaklarda birbirlerinden aynlmaktadirlar. A
Morris Cogan'in déngiisii 8 asamali olarak ortaya konulmustur (Goldhammer
ve digerleri, 1980). Cogan'in 8 agamasindan ilk i¢ii Goldhammer'in birinci agamasina
denktir (Ogretmen-denetmen iliskisini kurmak, é3retmenle planlama yapmak). Diger ikisi



ise Goldhammer'in igiincii asamasina denktir (6gretim-6grenim stresini analiz etmek,
stratejiyi planlamak). Cogan'in son agamasi (yeniden planlama) gdzlem sonrasi etkinligine
Goldhammer'den farkh yaklasir. Ama her iki yazar arasinda tamimlanan "Denetim
Dongiisii" yapisinda 6nemli farkhiliklar oldugu soylenemez.

Goldhammer, Krajewsky, Anderson (1980) tarafindan gelistirilen "Denetim
Dongiisii" beg asamadan olusur.

1. Gézlem o6ncesi goriigme.

2. Gozlem.

3. Analiz ve strateji.

4. Denetim Gorigmesi
5. Goriisme sonrasi analiz,

Aydin (1993) gesitli yazarlann goriislen ya da yaklagmlannin bir sentezini
yaparak "Klinik Denetim Dongiisi" na 6 asamada toplamistir. Bunlar; "Go6zlem éncesi
goriigme”, "Gozlem asamasi”, "Analiz", "Gozlem sonrasi gorusme”, "Gozlem sonrasi
analiz" ve "Yeniden Planlama” dir.

Arastrmamiza konu olan "Klinik Denetim"e iliskin déngiiniin dzellikleri ve
her asamada denetmen igin Onerilen uygulamalar Goldhammer, Anderson ve
Krajewsky'nin ortak gahigmasi olan ."Clinical Supervision” adh kitap ve oteki yazarlain
goriisleri dikkate alinarak asagida agiklanmaya ¢ahsilmustir.

Klinik denetimle ilgili kaynaklarin hemen tiimiinde denetim, bir sira ile
birbirini izleyen etkinlikler biitiinii olarak algilanmugtir. Birbinni izleyen bu etkinliklerle
ogretimin nasil siirdirildaginit ve daha iyi nasil surdiriilebilecegi ile ilgili olarak
denetmen-Ogretmen isbirligi saglanmaya caligildifi gorilmektedir. Ca3das denetimin
dgretimle ve bu nedenle de 6gretmenin 6gretme performansinin olumlu yonde etkileme
ilgili oldugundan s6z edilmistir. Klinik denetimin, ¢agdas denetim anlayisina gok uygun
oldugu tarisma gotirmez. Klinik denetimde hedef, en iyi ve en etkili 6gretimin
gergeklestirilmesinde karsilagilabilecek giicliikleni ortadan kaldirmaktir. Bir bagka hedefte
taraflann igbirligini saglamak ve boylece aralannda giiven ortami yaratmaktir.
Ogretmenin, denetmenin ve 6rencinin kendilerini tamimlama, rollerini tam olarak
oynamalarna olanak saglamaktir. Bu hedeflere ulagmak igin 6gretimle ilgili bireylerin
ozelliklerini, yeterliklerini bilmek ve buna gore etkinlikler gostermek gereklidir. Adim
adim yapilabilecek bu etkinlikler denetimin siirekli ve bir dnceki bilgilere dayah olmasini
gerektirir. Klinik denetim dongiisii boyle bir olanad sajlamakta ve taraflara giiven
vermektedir. Etkili olabilmesi igin uygulamanin bilinghi ve inangh yapilmas: da énemli bir
durumdur. Asagida klinik denetim déngiisiiniin basamaklan agiklanmaya ¢alisilmistir:

15



1- Gozlem Oncesi Goriigme:

Bu asama denetim déngusiiniin siirdiiriilebilmesi icin akilcr ve kullanigh bir
cerceve cizmeyi amaglar. Ayrica 3retmen ve denetmen iliskilerinin ilk baslangici olmas:
da 6nemlidir. Bu asamada, asagidaki islevler yerine geﬁrilmeye cahgilir:

a- Ogretmen-denetmen iliskisini kurmak ve geligtirmek:

Bu asamada, denetim ilk defa baslatilyorsa, onemli bir durum taraflann
hosnut kalacag bir yaklasim gelistirilmesi olmalidir. Eger baglatlmsg ve siiren bir denetim
ise kazamilan giiven ve paylagilan gegmis daha da gelistirilmelidir.

b- Akicilik:

Ogretmenin planlaninin islevselligi ve 6gretmenin bu planlardaki egemenligi
onemlidir. Ogretmenin kendi egilimlerinin amaglarinin ve 6gretimde kullanacag: arag-
geregleri belirlemedeki yeterliliginin kendisi tarafindan ne kadar 1yi bilinirse, uygulamada
basan o kadar etkilenir. Denetmen de bunu paylasabilmek i¢in yeterli bilgiye gereksinim
duyar. Bu gereksinim, o6gretmen bagansi igin gereken yardimin yapimasina ve
63retmenin 63retim giiciini artirmasinda gereken bilgileri kapsar. Sezgisel bir yaklagimla
olaylan degerlendirmek ¢oziim olarak kabul edilemez. Bu nedenle planlanmis ve agik
olarak siirdiirillen iligkiler diisiincelerin zenginlesmesini saglar. Taraflar bu asamada
diisiincelerini paylasmaktadirlar. Ogretmenin yeterligini arttirmak i¢in kayiplara neden
olan 6gretim davramslarini denetmenle paylasmast, planlama ve etkinliklerdeki sorunlan
tartismast denetimin daha olumlu ve kabul edilir yapacag unutulmamahdir. Ayni sekilde
denetmen de disincelereni agiklayarak Ogretmenle olugabilecek olan sorulara yanit
vererek iligkilerin olumlu olmasim saglayabilir.

c- Sinama:

Ogretmene dgretim dersi olanag: verilebilmesi igin, yapilan planlann basit bir
bigimde sunulmasi gereklidir. Ornegin; her iki tarafinda bekledigi simf sonurlarina neden
olan ogrencilerin bazi tepkileri verememesi ya da verilen tepkilerin beklenen tepki
olmamasi ise, 63retmen ve denetmen oGg@retmenin esnekligini arttirmak, aragtirmaya
yoneltmek, yeni disiinceler ve uygulamalar gelistirmek i¢in o6nceden ¢ahsmalar
yapilabilir. Bu ¢ahgmalar, 6gretmenin beklenmeyen durumlarla basa ¢ikmasina
kolayliklar saglar. Siflarda ogrenci tepkilerinde siirpriz davramglara karyi duygusal
olarak hazirhkli olmay: da saglar.

d- Yeniden gozden gegirme ve anlagsma:

Yapilan planlar iizerinde - diizeltmeler yapilmasi ve canalici noktalann
belirlenmesi uygulamalanin ve ¢alismalann sonuna birakilir. Son olarak denetimin nasil
stirduriilmesi gerektii iizerinde 6gretmen ve denetmen arasinda bir uzlagsma yaratilmaya
cahgilir. Onemli olan denetimin yararh@na inangtir. Aynca izlenecek olan denetim
dongiisi basamaklannin baglatiip, baslatiimamasida kararlasgitinhr. Denetimin yararh
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olmas: igin sorunlan onceden konusmaya, kargiikhi anlasmaya dayandirmak gereklidir.
Bu saglandiginda her iki tarafta sonraki asamalarda daha rahat olacaklardir. Denetimin
siradan ve ahgilagelmis denetlemek-denetlenmek olayr digina ¢ikarmak, 6gretmene
denetimden yararlanma, denetmene gdrevini amaca uygun olarak yapma firsat: saglar.

2- Gozlem

Denetmen yapaca@ analizler igin belirli yollarla bir takim verilere gereksinim
duyar. Iste bu agamada bu veriler elde edilir. Yapilacak analizin énceden tanimlanmig
sorunlar ustiine kurulup kurulamayacag: ya da yeni verilere gore olusup olusamayacag
konusunda verilerin sinifta olup bitenleri en dogru, en etkili ve biitiin haliyle sunmasi ¢ok
onemlidir. Eger verilen onemli derecede dogrulardan uzaksa analiz degersiz olacaktir.
Cinkii analizin amaci gelecekteki o6gretimin planlanmast igin temel olusturmaknr.
Gelecek basanh bir sirecin anahtandir ve ne kadar agik-gériinur olursa o kadar iyi
olacakur. Veriler yanmn gozlemi igin bir kaynaktir. Yanbslar iizerine kurulan planlama
yapilanlann bosa ¢ikartir. Ogretmenin moral kaybina neden olur.

Gozlemde onemli bir amagta, siif iginde olup bitenleri digardan bin
tarafindan gozlenerek, Ogretmenin goremediklerini gormektir.  Bu  yapildiginda
6gretmene kendi davramslann tamyip yargilama olanag: verilir. Bu olanak saglanirken,
ogretmenin teknik yonine daha fazla agirhk verihr.

Denetim surecinde 6gretmen-63renci etkilesimi vurgulanir, ¢ikabilecek ya da
onceki basamakta denetmen tarafindan verilere dayali olarak belirlenen sorunlann
¢oziimiinde kullanilir. Temel olarak 6grenci tepkiler ve davranislan alinarak 63retimin ve
o0grenmenin diizeyler analiz edilir.

Gozlemde ogretmene inceleme teknikleri bir model olarat kavratilir.
Ogretmen bu teknikleri olanak bulduk¢a bagka ogretmenleri gozlerken veya kendini
degerlendirirken kullanir ve analiz yapar.

Gozlemde dikkat edilecek noktalar

a- Bireyler arast iligki:

()_gretimin ve Ogrenmenin etkilendi3i 6nemli bir etken taraflar arasindaki
iliskilerin niteligidir. Siuf ortaminda 63retmen-6grenci iligkilerinin boyutu 6grenmeyi
olumlu ya da olumsuz etkiler. Olumlu bir etkinin olabilmesi igin &gretmen ile O8renci
arasinda, karphkh sayg ve giiven, ozgiir ve agik bir iletigim kanal, planlamada ve
etkinlikte ortak ¢aba gibi olumlu i]iskilerin~varhgx Onem kazanmaktadir. Bunlara ek
olarak, ogrencilerin bireysel oOzellikleri, gereksinimleri ve uygulamada kullanilan
tekniklerin gruba uygunlugu da dikkate alinmaldir. Gozlem siiresince denetmen ve
ogretmen bu iliskileri ve iligkilerdeki sorunlar analiz ederler.
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b- Fiziksel Cevre:

Gozlemde izlenmesi gereken bir bagka etken simfin fiziksel g¢evresidir.
Uygulamada yararlanilacak arag-gereglerin varh@ ve dizenliligi, olusturulan etkinlik
koselerinin kullamghhgr gibi hususlar dikkate ahmr. Bu etkinliklerde 6grenci katkilannin
neler olduguda izlenmesi gereken 6nemli durumlardan biridir.

c- Amaca Yonelik Ogretim:

Gozlemde, siirdarillen o6gretim etkinliklerinin  bir amaca dayandinhp
dayandinimadig1 incelenir. Ogretmen amaglanmni agik ve kesin olarak belirtme yeteneginin
kazandik¢a ve bu amaglara dgrencilerin de katilmas: saglandik¢a bagannin artacag: siiphe
gotirmez. Bu nedenle, amaglarla ilgili olarak, 6gretmen ve Ogrencilerin gorus birligi
icinde olmalan, amaglann gocuklarn gereksinimlerine uygun olmasi, gidiyii artunci
olmasy, islevsel olmasi gibi noktalar gézoniine alinir.

d- Ders Verme Yontemleri:

Amaglara ulasmada kullanilan yontemler 6nem kazanmir. Bu amagla denetmen
bu konumda, dersin islenis bigimi, kullanilan arag-geregler, &grencilerin amaglan
kavramalan, etkinliklerde olusturulan gruplamalarin amaca uygunlugu. yapilan
etkinliklerin 6nceki bilgilere dayandinlip dayandinlmadidi, konulann gergeklerle
iliskisinin kurulup kurulmadi3i ve ogrencilere bireysel calisma ve segim yapinca, karar
verme, kendini yonetme gibi geligtirici firsatlar venlip verilmedidini incelemeli ve
ogretmenle bu konularda goériis ahigverisinde bulunmahdir. Ayrica 63retmene bu asamada
Ogretici yardimi da yapiimahdir.

e- Degerlendirme:

Simif i¢i etkinliklerin degerlendirilmesi, simifta yapilanlann amaglanan
hedefleri dogrultusundaki basarinin belirlenmesi ve etkililigini ortaya gikartir. Bu agidan,
simif i¢i etkinliklerin etkinlik derecesi 6nemlidir. Denetmen, simf igt etkinliklerin siirekli
bir degerlendirilmesinin  yapilip yapilmadigina 6nem vermelidir. Ogretmenin
degerlendirmesini onceden belirledidi amaca esas olarak yapmakta midir? Ogrencilerin
derecelendinilmesi, grup  ¢ahsmalanmin  verimlili§inin  belirlenmesi,  yapilan -
degerlendirmelerin &3renci kapasitesi  ile ilgisinin belirlenmesi ve degerlendirme
yontemlerini anlamh ve islevsel olup olmadig: gibi noktalar tizerinde durulmahdir.

f- Ogretme Etkinligini Etkileyen Etmenler '

Ogretimle dogrudan ilgili etmenler ii¢ grupta toplanmaktadir (Aydin, 1993)
Ogretmenle ilgili etmenler Ogretmenin bireysel dzellikleri, dgretimdeki ‘yeterligi, siireci
izleme ve ders verme becerisi, dzge¢misi ve insanlarla iligkilert sinftaki baganisint 6nemli
derecede etkiler.
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Ogretim Yontemlerinin Segimi ve Kullanim:

Ogretimde, yapilan &gretimin niteligi ve gesidine gore belirlenir. Bunun
yanisira eldeki olanaklarda dikkate alinr. Heryerde, her zaman gegerli ve etkili bir
yontemden sozedilemez. Yontemin bagansi, Ogrencilerde yarattidi olumlu dedisme ve
gelismelerde aramir. Goézlemde 6gretmenin kullandi3i yontemler de dikkate alinmali ve
sonraki basamaklarda tartigiimalidir.

Yontemlerin kullanimasinda Ogretmen Yeterliligi:

Go6zlemde unutulmamast gereken oOnemli nokta, O3retmenin sectigi
yontemleri ne derece basan ile kullandigidir. Ogretmene bir 6nyarg: ile yaklasmadan
"cagdas yontemler” tamtilmal, bu yontemlerin diigiince sistemi yeterince kavratlmahdir.
Her yontem her 6gretmen tarafindan ayni basan ile uygulanamadig gibi her yontemden
her zaman aym bagan da beklenemez. Bu nedenle, denetmen segilen yontemleri, uygun
kosullarda uygulanmas1 gerektigini bilmek ve Ogretmenle paylasmak gerekliligine
inanmalidir.

3- Analiz

Analizin iki temel amaci bulunmaktadir, birincisi analiz sirasinda gézlem
verilninden yararh sonuglar ¢itkarmak. ikincisi bundan sonraki denetim siirecinin gidisini
planlamak (hangi konularin islenecegini., hangi hedeflere yonelinecegini, nasil
baslanacagini, nerede durulacagini ve kimin ne yapacagini belirlemek).

Analiz, denetimin kalbidir, (Goldhammer ve digerleri, 1980). Bu agidan
analiz gecmisteki denetim uygulamalanindaki sorunlarla kargilagmamak igin 6gretimin
butin yonlen ile dederlendirildigi bir asamadir. Analizde gergek ve dogru veriler
kullamlarak kargilagilan giichiklere karst nasit 6nlemler alinabilecedi konusunda taraflara
bilgiler sunar.

Analizin genel amaci denetimi ge¢miste oldugundan daha az goreceli,
ustiinkorii, ¢alakalem ama daha giivenli hale getirmektir. Bu asamada 63retmende
Ogretimin analizine katilma konusunda egitilirse, daha dogru ve anlaglabilir bir 63retim
saglanabilir ve 6gretmenin elde edecegi yararlar artar.

Yontemsel olarak, olaylan dogru bir sekilde anlayarak gelecek olaylar
Uzerinde daha fazla kontrol giiciine erigilir. Smif igi etkinlikleri etkileyen olaylar ve
Ogretmenin bu olaylara karst gosterdigi tepkileri analiz siirecinde iizerinde durulmas:
gereken dnemli noktalardir.

Analiz bir davraniy defistirme amacimt da tagimaktadir. Ogretmenin
dgretimdeki basansimin arttinlmas: igin belli bazi davramiglannt terketmek ve yeni

davranislar kazanmaya agik olmasinda 63retmene yardim edilmesidir. Béylece 6gretmene
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bu yeni davramslan kazandinrken, bunun eski davranislanindan istiin yanlan da agiklanir.
Daha dogru olam, sozkonusu davramglan ogretmenin kendisinin anlamst kendisinde
degismeye daha ¢ok istek olusmasina neden olur.

Bir baska 6nemli nokta, d3retmenle yapilacak boyle bir ¢aligmanmin onun
duygusal agidan da doyuma ulagmasim saglayacaktir. Bu konuda ¢ok dikkatli davranmak
gereklidir. Eger 6gretmen denetim sirasind gorevinde iyiyse, rahatsa, katihmai, akiler,
mesleki olarak yaratci dzelliklere sahipse dgretim igin izlenecek yol i¢in siralama yapmak
kolaylagir.

Gozlem Sonrast Gortigme

Klinik denetimde tiim yollar goriismeye ¢ikar. Baz1 6zel nedenlerle daha
onceki asamalar atlansa bile hatt zaman darlig: olsa bile gozlemin anlasma boliimii kisa
kesilebilirken dongii basladiktan sonra mutlaka goriismeye yer verilmelidir. Bu goriisme,
denetmene 6gretmenle ilgili bilgiler verir. Ogretmenin goriniirdeki endisesi tstine degil
ofretim ustiine yogunlasmayr saglayan gorigme taraflan rahatlatir. Goriigme,
denetmenin, ancak sorunlann varligim belirlemesi ve bunlan O63retmene herhangi
olumsuz bir ima kullanmadan kabul ettirmesi ile amacina ulasir. Denetmen 6gretmende
endise ve strese neden olabilecek olan imalardan kaginarak disincelerini agikga
anlatmahdir. Unutulmamaldir ki denetimlerde o6gretmen ¢ok hassastir. Denetimde
denetmenin kaybedecek bir seyi yoktur, Ogretmenin birgok plani baltalanabilir
diisiincesininde asilmasi gereken bir durum oldugu unutulmamalidir.

Ozet olarak gozlem sonras: goriigmelerin amaglar:

1- Denetmenle birlikte 6gretmenin gelecekteki ogretimin planlamas: igin
firsatlar yaratir.

2- Denetimin hangi yonde siirduriileceSine karar vermek ve hangt
yontemlerin kullanilacagim belirlemek.

3- Deneyimli ve profesyonel bir egitimci ile yardimlasarak Ogretmenin
mesleki geligmesine yardim etmek. |

4- Denetim programinin gozden gegirilmesi ve belirlenen hedeflere uygun
yontemler segmek ve gelistirmek.

5- Ogretim igin yararl (kullanish) konulan belirlemek ve bunlan dogrulamak.

6~ Ogretmene gereksinim duydugu alanlarda dgretici yardim saglamak.

7- Ogretmenin kendi kendini denetleme beceresini gelistirmek ve mesleki
yonden kendi kendisinin analizini yapmasina yardim etmek.

8- Ogretmenin mesleksel duyum ve teknik yeterligi ile ilgili etkenler iizerinde
durmak.
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Gériigme sonrasi Analiz ve Yeniden Planlama

Mosher ve Purpel'e gore goriisme sonrasi analiz klinik denetimin soperegosu
roliinii oynamaktadir (Aydin, 1993). Denetim doéngiisiinin diger tiim asamalan bu
asamada yeniden analiz edilerek denetimin kendisinin de degerlendirilmesi yapilmaktadir.

Temel islevi denetim etkinliklerinin istenen diizeyde olup olmadiZimin ortay
¢ikanilmasidir. Denetimde uygulanan tekniklerin yeterli ve yetersiz yanlan belirlenmeye
calisilir ve elde edilen sonuglara gére yeniden program yapilir. Denetiminde bir denetimi
yapilarak 6z degerlendirmeye yer verilir.

Ulkemizde denetimin tarihsel gelisimi

Egitim sistemindeki degisme ve gelismeler, do3al olarak denetim sistemini de
etkiler. Denetim, egitim sisteminin bir alt sistemidir. Bu durum egitim sistemindeki her
tiirlii  de@isimin, denetimi bu degismeler dogrultusunda yeniden yapilanmasini
gerektirmistir. Bu nedenle, bu degisme ve gelismelerin tarihsel siire i¢inde incelenmest,
gecirdigi asamalann degerlendirilmesi denetimin yapist ve Ozelligi hakkindaki
bilgilerimizin artmasina olanak saglar. Denetim sistemindeki degisme ve gelismeler,
tarihsel siireg iginde incelenerek ve sisteme katkilar degerlendirilerek anlagilabilir.

Egitim sistemimizde denetimin tarihsel gelisimi, imparatolriuk ve Cumhuriyet
donemi olmak tizere iki bolimde incelenebilir.

Imparatorluk Dénemi:

Denetim ilk olarak, 1838 tarihinde Riistiye Mekteplerinin agilmasina iligkin
diizenlemelerle sistemimize girmigtir. Riistiyelerde 6gretmenlerin mesleki yeterliklenni
saptamak, ogretimi gelistirmek, ogrencilerin daha iyl yetigmelerini saglamak Uzere
goreviendirilecek memurlar tarafindan tefiis edilmelen dngorilmustiir.

1946 yiinda Mekatib-i Umumiye Nezaretine bagh olarak Mekatib-1 Rigtiye
Muinligi adlan tagtyan iki birim kurulmustur. Ve teftiy gorevi yapan Muinler atamgitir.
1847 yilinda yaymnlanan bir yonetmelikte tefiis, 6gretmene yardim olarak disiiniilmis ve
miifettiglere yardim eden rehber anlamim veren Muin iinvan: verilmigtir (Akyiiz, 1985).

Riistiye ve Sibyan okullarim denetlemek iizere 1862 yilinda goreviendirilen
memurlara ilk defa miifettis denilmis, merkez ve tasra okullanm denetleme gorevi
verilmistir.

1869 yilinda maarif-i Umumiye Nezaretin'e bagh olarak Vilayet Maanf
Meclislerinin  kurulmasi ongoériilmigtiir. Bu meclislerde muhakkik ve miifettisler
gorevlendirilmistir. Muhakkikler yetki bakimindan mifettislerden dnce geliyorlardi,
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1875 yilinda hazirlanan bir yonetmelikte (nizamname) miifettiglerin
Ogretmenlere rehber ve yardimci olmalan 6ngrilmustiir.

1911 yilinda, yiiriirliige konulan Maarif-i Umumiye Nezareti merkez tegkilan
hakkindaki nizamname ile merkez hizmetleri idare ve teftis olmak iizere ikiye aynlmistir.
Miifettislerin orta dereceli ve yitksek okullarda goérev yapmis, 6gretmenler arasindan,
Tiirk Dili, Arap Dili, Matematik, tabiat, Felsefe, Tarih, Cografya ve Ogretim Bilgisi ile
6zel ogretim alanlanndan aynca bir mimar ve tip doktoru olmasi ongorilmistir
(Taymaz, 1978).

1913 wyihinda hazirlanan Tedrisat«1 Iptidadiye Kanunu muvakkati ile
ilkokullarda teftisin ilkogretim mifettisleri tarafindan yapilmasi Ongorulmigtir. Ve
ilkogretim miifettislerinin gérevleri teftis, tahkikat ve irsat olmak iizere ii¢ ana grupta
toplanmustir.

1914 yilinda maarif mifettislerinin gorevlerine iliskin  yonetmelik
yayinlanmistir. Yonetmelikle orta 6gretim ve bakanhga bagh diger kurumlann teftisinde
gozoninde bulundurulacak esaslan kapsamina alinmigtir.

Cumhuriyet Donemi :

Tirkiye Bilyitk Millet Meclisi agildiktan sanra 1 Mayis 1920 ginu Milli
Egitim hizmetlerinin tamami Maarif Vekaletine verildi. 1923 yiinda Maarif Miifettisleri
Talimatnamesi ile ilk Tedrisat Miifettislerinin vazifelerine dair talimatname yayimlamigtir.
Aym yil bir teftis heyeti midiri ile on mifettisten olusturulan bir teftis kurulu
kurulmustur.

3 Mart 1924 tarihli tevhid-i Tedrisat Kanunu ile tim medrese ve okullar
Maarif Vekaleti'ne baglanmistir. 1-20 Mayis 1925 tarihleri arasinda Konya'da Maanf
Umumi Mifettisleri toplantisi yapilmis ve Bakanlar Kurulunun onaylan Maanf
Miifettisleri Umumiyelerinin yetki ve gorevlerine iliskin talimat hazirlanmigtr. Bu
yonetmelik, Maarif Vekili adina tim egitim kuruluslanm kanun, tizik ve
yonetmeliklerine uygun olarak denetlemek tizere Miifettii Umumiye ve muavinlerinin
atanmasi 6ngoralmagtiir (Karagézoglu, 1974).

1926 yilinda 789 sayih Maarif Tegkilan Kanunu yiiriirliige konulmustur. Bu
kanuna gore maanf emirlikleri kurulmustur. Diger yonetmeliklerden farkh olarak
miifettig-i umumi yerine Vekalet Miifettisi Unvam kullamlmig ve miifettis muavinligi
kaldinlmigtir. Vekalet Miifettisleri merkez ve mintnka mifettisleri olmak iizere ikiye
aynlmigtir. 1931 yiinda maarif emirliklerinin kaldinimast ile birlikte mintika miifettisleri
de vekalet miifettisi olarak géreve devam etmislerdir.

1949 yilinda bir kararla bakanlik miifettisleri bolgelere dagitilmis ve kisa bir

siire sonra uygulamadan vazgegilmistir. 1950 de bakanlik miifettigleri Ankara, Istanbul ve
Izmir merkezlerine toplanmislardir.
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1967 yilinda Milli Egitim Bakanh@ Teftis Kurulu Yénetmeligi hazirlanarak
yuriirliige konulmustur. 1979 yilinda bu yonetmeligin bazi maddelen degistirilerek teftis
kurulunun goérevleri agagidaki maddede belirtilmigtir: |

Madde 1- Milli Egetim Bakanlig1 Teftis Kurulu, Milli Egiim Bakanhginin
murakabesine bagh kurumlarnin ve kuruluslan teftiy ve murakabe etmekle, bunlar
hakkinda alinmas: tedbirlere mesnet olacak incelemeleri ve arastirmalan yapmakla,
ozellike idareci, 6gretmen ve memurlarin meslek alaninda ve fikir yoniinden gelismelerini
saglayacak mesleki yardim hizmetlerini yerine getirmekle ve gerekli hallerde sorusturma
yapmakla gorevli bir kurulustur.

Miifettislerden beklenen rehberlik hizmetlen ile birlikte sorusturma islerini de
yiiritmeleri, mesleki ve yardim ve degerlendirmeyi giiglestirdiginden 1973 yilinda,
miifettislerin bir kismi sorusturma iglerine aynlmis sonraki yillarda da bu uygulama kisa
araliklarla stirdiirilmiistur.

16.8.1993 tarihinde kararlastirilan Milli Egitim Teftis Kurulu Yonetmeligi
giiniimiizde uygulanan yonetmeliktir.

Teftis Sistemimizde Bugiinkii Durum:

Turk Egitim Sistemi i¢inde yer alan Milli Egitim Bakanligi'na bagli kurum ve
personel ile 6zel egitim kurum ve personelinin denetlenmesi, gerekli degerlendirilmelerin
yapilabilmesi gorevini Ustlenen iki tir kifettis bulunmaktadir. Bu mifettislikler.
[Ikogretim Miifettisleri ile Bakanlik Mufettiglendir.

Ilkogretim Miifettigleri:

a) Miifettis Thtiyacinin Tespiti:

Mili Egitim Bakanh@ Ilkogretim Miifettigleri Yonetmelidi'de yer alan
maddeler gore:

Madde 5 - Illerin Miifettis Ihtiyaci; 1. ve 2. hizmet bolgelerindeki illerde en
¢ok 100, 3. hizmet bolgelerindeki illerde en gok 90, 4. ve 5. hizmet bolgelerindeki illerde
en ¢ok 80 o&gretmene bir miifettiy goreviendinlecek gekilde tespit edilir. Miifettis
ihtiyacinda 6zel egitim kurumlannin ihtiyaci da dikkate alinur.

lllerde Milli Egitim Miidiirlerinin yénetiminde goérev yapmakta olan
likogretim Miifettisleri ve Ilkogretim MUfettiy Yardimcilan [lkogeretim  Genel
Midiirkigiine bagh okul, kurum, 63retmen ve dier personeli denetlemekle gorevlidirler.

Milli Egitim Bakanh@ Ilkogretim Kurumlan Rehberlik ve Teftis
Yonergesinde miufettiy ve mifettis yardimcilannin gorev alanlan agagidaki gibi
belirlenmigtir:

Madde 6- Miifettis ve mifettis yardimcilan, resmi ve ozel ilkdgretim
kurumlaninda rehberlik ve teftis hizmetlerini yiiritmekle gorevlidir.
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Ayni yonetmelikte rehberlik ve teftisin amaglan soyle belirtilmigtir;

Madde 15- Yururlikteki kanun, tuziikk ve yonetmeliklerle rehberlik ve teftis
ilkkogretim miifettiglerine ve miifettis yardimcilarina gérev olarak verilen resmi ve ozel
ilkkdgretim  kurumlannin, rehberlik ve teftisinde asafidaki amaglar gozoniinde
bulundurulur,

a) Amaglarina ne dereceye kadar ulastiklarimi tespit etmek,

b) Mevcut mevzuata gore galisma durumlanm kontrol etmek,

c) Bu kurumlarda yoénetici, ogretmen ve diger personelin ¢aligmalarinn
objektif olarak tespit etmek ve degerlendirmek,

d) Bu kurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personeli isbaginda
yetigtirmek i¢in gerekli mesleki yardimi yapmak ve rehberlikte bulunmak,

e) Ilkogretim hizmetlerinin yoratilmesinde kargilagilan problemleri ortaya
koymak,

f) llkogretim kurumlarinda gorevli yonetici, ogretmen ve diger personelin
igbirligt ve koordineli bir bigimde galismasina yardimcit olmak, '

g) Bu kurumlarda gorevli yonetici, 6gretmen ve diger personelin yetismesi
igein hizmet igi egitime yer ve énem vermek,

h) Tirk Milli Egitim Sisteminin genel amag ve temel ilkelerine uygun olarak
ilkdgretimin amaglarinin gergeklestirilmesinde yonetici, 6gretmen ve diger personelin

¢aligmalarim yonlendirmektir.

Rehberlik ve Teftis Ilkeleri:

Madde 16- Resmi ve ozel ilkogretim kurumlannin rehberlik ve teftisinde
asagidaki ilkeler gozonunde bulundurulur. Rehberlik ve teftig;

a) Belli bir amag i¢in yapilir.

b) Demokratik liderligi gerektirir.

¢) Mevcut sartlari dikkate alir.

d) Egitim, 63retim ve yonetim faaliyetlerinin hepsi ile ilgilidir,

e) Misterek planlama, karar verme ve problemleri ¢ozmede ¢ahsmalan
koordine eder.

f) Sorumluluklarin paylagiimasina ve birlikte galismaya 6nem verilir.

g) Yonetici, ogretmen ve diger personelin meslekteki yeterlilijine ve
gelismesine yardim eder.

h) Rehberlik ve teftiste butiinlik, devamhlik, degerlendirme ve gelistirme
esastir.

1) Ferdi farklan gozéniine alir.

1) Her seyden énce iyi bir insanlik iligkisini sart kogar.
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j) Milli Egitim hizmetlerini gelistirir.

k) Sadece problemleri tespitle yetinmez, alinmas: gerekli tedbirleri ve ¢dziim
yollanini da ortaya koyar.

I) Egitim ve Ogretim tekniklerinin gelistirmesini saglayacak inceleme ve
arastirmalara onem verir. '

m) Teftis faaliyetlerini degerlendirir ve teflis tekniklerini geligtirir.

n) Daima bilimsel ve objektif esaslara dayanir.

0) Kurumlarin ve ogretmenlerin her 6gretim yilinda rehberlik ve teftis

amaciyla en az bir tefa gorilmesi esas alir.

Denetim Orgiitii:

Kurulug, goreviler ve gorevleri Ilkogretim kurumlarinda Rehberlik ve Tefti
Yonergesi'nde asafidaki gibi belirienmistir:

Madde 5- Bu yonergede belirtilen gorevlerin yerine getirilebilmesi igin,
yonetmeligin usul ve esaslara uygun olarak illerde;

[Ikogretim Miifettigleri Kurulu

ilkogretim Mifettigleri Kurulu Baskanhg;

Teftis Grubu |

Teftis Grubu Baskanhg; teskil edilir.

Tirk Egitim Sistemi iginde mifettis ve mifettiy yardimcilannin goérev
yetkileri sunlardir: ‘

1. Rehberlik ve igbasinda yetistirmek.

2. Teftis ve degerlendirme.

3. Sorusturma.

4. Inceleme.

Bakanhik Mufettisler::

Bakanlik Miifettislerin kurulus ve baghhk, gorev merkezi ile gorev, yetki ve
sorumluluklart Milli Egitim Baskanhig Teflis Kurulu Yonetmeligi'de asagidaki gibi
belirlenmistir:

Kurulug ve Baglilik

Madde 5- Teftis Kurulu Baskanhg,

a- Bagkan

b- Bagmiifettigler

c- Miifettisler

d- Miifettis Yardimcilan,

e- Sube Miidurliklerinden,
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tesekkil edip. dogrudan bakana baghdir. Mifetuglere Bakan ve Bagkan
diginda, hig bir yerden emir verilemez.

Gorev Merkezi

Madde 6- Kurulun gorev merkezi Ankara'dir. Istanbul ve izmirde galisma
merkezleri kuruldugu gibi gerektifinde bagkanin onerisi ve Bakanin onayi ile Ankara
disinda ¢alisma merkezleri ve bunlara bagh burolar kurulabilir.

Gorev merkezlerinde, kurul Bagkanh§inca verilen emirlerin yerine
getirilmesi, biro hizmetlerinin yerine getirilmesi, mifettiglerin biro ile iligkilerinin
dizenlenmesi ve mifettigler arasinda uyumlu bir ¢ahsma dizeninin saglanmasi
konularinda, o merkezlerindeki kidemli miifettislerden biri baskanin teklifi ve Bakanin
onayi ile gorevlendirilir.

Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Teftis Kurulunun Gérevleri,

Madde 7- Kurul Bakanin emri ve onayi ile Bakan adina asagidaki gorevleri
yapar,

a) Bakanlik merkez tegkilat: ile Bakanhga bagh kurum ve kuruluglarin her
tirli faaliyet ve iglemleri ile ilgili olarak denetim, inceleme ve sorusturma iglerini
yuritmek .

b) Bakanhgn amaglarim daha iy1 gerceklestirmek, mevzuata, palan ve
programa uygun c¢alismasini saglamak amaciyla inceleme ve aragtirmalarda bulunarak
gerekli onerileri hazirlamak ve Bakana sunmak.

c) Ozel kanunlarala verilen, mevzuatta yer alan diger gorevierle Bakan
tarafindan verilen benzen gorevleri yapmak.

Tefiis Kurulu yukarida belirtilen gorevleri yerine getirirken, éncelikle;

1- Yonetici, ogretmen ve memurlarin meslek alaminda fikir yoniinden
gelismelerini sagilayacak mesleki yardim hizmetlerini gergeklestirir.

2-  Okullannmizda Milli  dlkilerin  yasatilmasim, Tirk  kiltiinindn
yukseltilmesini, genglerimizin Atatiirk Ilke ve Inkilaplarina bagh, yurdunu milletini seven,
ilmi diigiinceye sahip, uretici, saghkh, uygar vatandaslar olarak yetistirilmelerini ana hedef
alir.

3- Egitim  kurumlarnin  geligmelerinin, gorevlerinin  zevk liyakatla
calismalarinin saglanmasinda rehberlikte bulunur.

4- Bakanh@in efitim-6gretim politikasimin, tegkilat mensuplan ve diger
ilgililer tarafindan anlagilmasina cahsir.

5- Cevrede, ogrenci velilerine, ofretmen ve yoneticilere karsi anlayis;
yakinlk ve takdir duygusu uyandinlmasim destekler, uygun egitim ortammn
hazirlanmasinda etkili olur.
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6- Bakanhk merkez teskilati ile okulla ve diger ilgili kurum ve kuruluglar
arasinda karsihkh iletisimin gergeklestirilmesi yoniinde gaba harcar. Ozellikle gorelilerin
ve diger ilgililerin istek, ihtiyag ve tekliflerinden bakanhk yetkililerini haberdar eder.

7- Tark Milli Egitim amaglarinin ne dereceye kadar gergeklestirildigini
yapiimast gereken ¢aligmalan, iglemleri ve yontemleri irdeler, aragtinr, amaglar ve
mevzuattan sapmalan, aksamalari ve sebeblerini belirler ve diizeltilme garelerini g6sterir.

Problem

Bu aragtirmanin problemi su sekilde ifade edilmigtir:

Klinik denetim ilkeleri agisindan ogretmenlerin, ilkogretimdeki simif igi
denetim etkinliklerine iligkin gorugleri nelerdir ve bu goriigler, 6gretmenlerin
cinsiyetlerine, 6grenim durumlarina, yaslarina, kidemlerine; ¢aligmakta olduklan okulun
sosyo-ekonomik gevresine ve 6gretmen sayisina gore farklihklar gostermekte midir?

Alt Problemler

1. Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin gorisleri nelerdir.

2. Ogretmenlerin bu gorusleri;

a. Cinsiyetlerine

b. Ogrenim durumlarina,

c. Yaslarina,

d. Kidemlerine,

e. Caligmakta olduklari okulun;

i. sosyo-ekonomik cevresine
ii. Ogretmen sayisina gore farkliliklar gostermekte midir?

3. Denetim etkinliklerinin gagdas denetim ilkelerine uygunluk derecesi
hakkinda 6@retmen goriisleri nelerdir?

4. Denetmenlerin;

a. Gozlem oncesi goriigmeler yapma derecelerine

b. Gozlem asamasinda dgretimsel etkinlikleri dikkate alma derecelerine,

c. Gozlem sonrasinda ¢oziimleme yapma derecelerine,

d. Gozlem sonrasinda 6gretmenle goriigme sikhiina,

e. Gozlem sonrasi degerlendirme ve gelecege iligkin plan yapma derecelerine
iliskin 6gretmen gorigleri nelerdir?

5. Bu gorusler o6gretmenlerin;

a. Cinsiyetlerine

b. Ogrenim durumlanna,

c. Yaslarina,
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d. Kidemlerine,
e. Cahismakta olduklan okulun;
1. sosyo-ekonomik gevresine
ii. Ogretmen sayisina gore farkhiliklar gostermekte midir?

Sayilular
1. Orneklem grubu, evreni temsil edebilecek sayida ve niteliktedir.
2. Aragtirma igin gelistirilen ve kullamlan "Denetim Etkinliklerini
Degerlendirme” anketi aragtirmanin amacina ve 6gretmenlere uygulamaya elveriglidir.

3. Ankete verilen yanmitlann 6gretmenlerin goriglerin tam olarak yansittifi
kabul edilmektedir.

4. Aragtirmada kullamlan istatistiksel ¢6ziimleme tekniklerinin aragtirmanin
amacina ve verilerin yapisina uygun oldugu disiniilmektedir.

Suirlamalar

Arastirma, lzmir Biyiiksehir Belediyesi sinirlan iginde bulunan ilkokul ve
ilkogretim Oklullarinin  birinci kademesinde goérev yapmakta olan Ogretmenleri
kapsamaktadir. Elde edilecek bulgulardan yola gikilarak vanlacak genellemeler,
aragtirmanin kapsadig evren igin gegerlidir.

Aragtirma orneklemi sadece simif Ogretmenlerinden otugturulmugtur.
Okullarda gorevli madir ve midiir yardimcilart kapsam digt birakilmugtir.

Aragtirma, denetmenlerin simf i¢i denetim etkinliklerinde gosterdikleri
davramglan ile simirhdir,

Amag

Aragtirmanin amaci, egitim strecinde Onemli bir rol oynayan denetim
etkinliklerin, denetlenenlerin (6gretmenlerin) nasil gordiklerini ortaya ¢ikarmak ve
buradan haraketle denetimin daha kaliteli hale gelmesi igin oneriler gelistimiektir.

Aragirmada Ogretmenlerden, denetim etkinliklerini degerlendirmelerini
yaparken, okullarinda uygulanmakta olan denetim etkinlikleri ile kendilerine verilen
ankette yer alan ve klinik denetim ilkelerini iceren yargian dikkate almalan istenmistir.
Boylece ulkemizde ilkogretimdeki simif ici denetim etkinliklerinin klinik denetim ilkeleri
agisindan o6gretmenler tarafindan degerlendirilmesi saglanmigtir

Tanmimliar

Klinik denetim : Ogretmenin siif igi 6Fretim yeterligini arirmak ve daha
yeterli kilmak amaciyla planlanmig bir denetim programi ve uygulamasidir.

Ogretimsel denetim : Ogiretme ve 6grenme siirecinin daha etkili olmastm
saglamak ve sinif igi etkinlikleri hedef alan planh-programh denetim etkinlikleri.

Denetmen : Denetim etkinliklerini yiiriiten egitimci.

Denetim dongiisii : Denetimde sira ile izlenen etkinlikler .
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BOLUM II
ILGILI ARASTIRMALAR

Bu bolumde Turk Egitim Sistemi'nde denetim etkinliklerini konu edinen
aragtirmalardan bazilan yer almistir. Aragtirmalar yapildiklan tarih siralanina gore 6zetler
halinde verilmigtir.

Karagozoglu tarafindan 1972 yilinda yapdan "Tiurk Egitim Duzeninde
Bakanhk Maufettiglerinin Rolii" adli arastirma, 104 Bakanhik Miifettisi ve 1042 orta
dereceli okul 6gretmenlerinin katilimiyla gergeklesitirilmigtir. Aragtimadan elde edilen

bulgular 6zetle soyledir:
1- Denetim etkinliklerinin yararhhigi konusunda bakanhk denetmenlen ile

ogretmenler arasinda 6nemh gorus aynliklan vardir. Denetmenlerin % 75" denetim
etkinliklermin yararh oldugunu belirtirken, ogretmenlerden ancak % 36's1 bu goruste
olduklarim belirtmiglerdir.

2- Denetmenlerle ogretmenler arasinda e@itim-6gretim konusunda yapilan
yardimlarla da ilgili olarak goriig aynliklan bulunmaktadir. Ogretmenler, denetmenlerin
egitim-6gretim konusunda kendilerine yeteri kadar yardimci olamadiklarim séylerken,
denetmenler aksi gorus bildirmiglerdir.

3- Ogretmenler, denetmenlerin mesleki formasyon agisindan yeterli olmadi
gorusindeyken, denetmenler kendilerini yeterli gérmektedirler.

4- Ogretmenler, denetimlerde insan iligkilerine daha fazla yer verilmesini
isterken, denetmenler teknik yardima dnem verilmesi goriisiindedirler.

5- Hem ogretmenler hem de denetmenler denetim sisteminin degismesinden
yana gorus birligindedirler. Denetmenlerin sorusturmaci degil rehber oldugu goriigiinii
her iki grupta paylasmaktadir.

6- Denetmenler, denetim gorevini agagidaki problemler nedeniyle yeteri
kadar yapamadiklanm belirtmislerdir; ,

a- Onerilerinin bakanlkga dikkate alimmamast,

b- Ogretmen bagarisini tespitte bilimsel yontemlerin uygulanmamast,

c- Gorevleri ile ilgili islerinin coklugu mesleki yayinlan izlemlerine ve
kendilerim geligtirmelerine engel olmasi.

Karago6zoglu (1977) "llkogretimde Teftiy Uygulamalan" adhi aragtirmasinda,
ilkdgretim denetmenlerinin egitim-6gretim etkinliklerinde 6gretmenlere ne derece rehber
ve yardimei olabildikleri konusunda mill egitim midirleri, ilkogretim mifettigleri,
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ilkdgretim miidiirleri ve 63retmenlerin goriislerini saptamay1 ve bu gorusler arasindaki
uyum ve farkliliklan belirlemeyi amaglamistir. Aragturmaya 60 milh egitim mudir, 1095
ilkgretim miifettigi, 591 ilkogretim miduiri ve 2343 ilkokul 6gretmeni katilmigtir,

Araghrmada elde edilen sonuglar 63retmen ve edentmenlerin nitelikleri,
denetimlerin niteli3i ve denetim uygulamalan ile ilgilidir. Asagida bu sonuglar 6zet olarak
verilmigtir.

Aragtirmada yer alan deneklerin nitelikler:

1- Ogretmen ve dentmenler arasinda énemli bir yag fark: vardir. Denetmenler
Ogretmenlere oranla daha yaghdirlar.

2- Ogretmenlerin % 41.5' kadinken, kadin denetmen yok denecek kadar
azdir.

3- Denetmenlerin ¢ogunlugu egitim enstitiisii mezunuyken, 6gretmenienn
yaklasik tamami 6gretmen okulu veya kdy enstitiisii mezunudur.

4- [lkdgretimde bir denetmene 150 o8retmen diismektedir.

5- Ogretmenlerden yandan ¢ogunun yilda bir, az bir kisminin da yilda iki kez
denetim gordiklen anlagilmaktadir.

6- Denetmenler, denetimleri grup denetimi ile yapmak istemektedirler.

7- Denetmenler, bes yilda ancak bir kez 2-3 haftalik hizmet-i¢i seminer ya da
kursa katilabilkektedirler.

Denetimin niteligi ile ilgil isonuglar:

1- Mesleki yeterlik konusunda denetmenler kendilerini yeterli bulunurken
ogretmenler, milli editim midirlen ve ilkogretim midirlei denetmenlere

katiilmamaktadirlar.

2- Ogretmen basansism  degerlendirmede denetmenler arasinda orta

derecenin altinda bir uygulama birligi goriilmektedir.

3- Denetimlerde, denetmenlerin en fazla yaptiklan 15, ©6gretmenlerin
¢aligmalanm degerlendirmek ve bagansi hakkinda rapor vermektir. Rehberlik ve yardim
gorevi daha sonra gelmektedir.

4- Egitim-6gretim ¢alismalannin planlanmas: ve yiiriitiilmesinde denetmenler
ve mill egitim miidirlen arasinda goriis aynhklan vardi. Denetmenler egitim-6gretim
konulaninda o6gretmenlere yardimci olduklanimi belirtirken, mill egitim miidiirleri eksi

gorustedirler. Buna kargilik denetmenler de mill egitim miidiirlerinin kendilerine yardimct
olmadiklarini belirtmektedirler.

Denetmenlerin davramig 6zelliklerinin uygulamaya yansimalan:
1- Denetmenler, insan iligkileri ile ilgili olarak é3retmenlere yakin olduklarim,
kendilerinin 63retmenler tarafindan aranilan kigiler olarak goriilditkleri ve yonetimle
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dgretmen ansinda uzlagmaya ve butiinlesmeyi sagladiklan goérisiindeyken, 6gretmenler
ve oteki gruplar bu konuda denetmenlerden farkhi diisiinmekte ve denetmenlere
katilmamaktadirlar.

2- Denetmenler egitim-6gretim konularinda d3retmenlere gereken yardim ve
rehberlik gibi denetim davramislanim sik gosterdiklerini belirtirken, 63retmenler ve
miidiirler daha ¢ok denetim disi davramiglan gosterdikleri gorigiindedirler.

3- Denetmenler denetim etkinliklerinde 6gretmen basansimi bir biitiin olarak
aynntilara 6nem vermeden degerlendirdiklen goriisiini ogretmenler ve midirler
paylasmaktadirlar.

4- Denetmenler, 63retmenlere denetimden beklentilerini ve degerlendirmede
kullanilan olgiitleri 6gretmenlere ¢ogu zaman bildirdiklerini belirtirken, diger gruplar
buna katilmamaktadirlar.

5- Degerlendirmede Ogretmenler, denetmenlerin tarafsiz ve giivenilir
degerlendirme yapmadiklan gérigiindeyken, denetmenler tarafsiz ve giivenilir olduklanni
one sirmektedirler.

6- Idan sorusturmalarda denetmenlerin tarafsiz ve karsisindakine giiven verici
bir davranisa sahip olduklan goriisiine denetmenler ¢ogunlukla katililirken 6gretmenler,
milli egitim midiirleri ve ilkogretim madirler pek fazla kaulmaktadirlar.

Denetim uygulamalan ile ilgili bulgular:

1- Ogretmenler, denetimi kendilerinin eksiklerini ortay ¢ikarma ¢abasi olarak
gormektedirler. Denetmenler. egitim-6gretim ¢aliymalarinda verimin arttinlmasina
calistiklan goriisiindedirler.

2- Ogretmen baganisinin. degerlendirilmesinde fiziksel 6zelliklere daha fazla
onem verildigi konusunda Ogretmenler ve denetmenler arasinda ters gorisler
bulunmaktadir.

3- Denetim raporlarinin, 63retmenler tarafindan basanlarinin belirlenmesi igin
vaptldigina inanitmamaktadir.

4- Denetmenler, mulli egitim midurleri ve ilkégretim miidirleri, ilkokul
miidiirlerinin  denetmenlerle yeteri kadar isbirligi ylapmadiklan ve tzerlerine diisen
gorevleri yapamadiklan gorigiinii paylagsmaktadirlar.

5- Biittin gruplar, denetmenlerin daha yeterli olabilmeleri igin en az dort yil
yuksek 6grenim gormeleri gerektigine katilmaktadirlar.

6- Bitiin gruplar, bir denetmene diigen OFretmen sayisimin azaltilmasi
gerektigine, denetimin daha etkili olacagna inandiklar i¢in katilmaktadirlar.

7- llkogretim denetmenlerinin Bakanlik Teftis Kurulu'na baglanmasi geregine
mill egitim mudurlen orta derecede, dider gruplar tam olarak katilmaktadirlar.
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8- Denetim etkinliklerinin cagdas denetim ilkelerine gore yeniden
dizenlenmesi gerektigi goriigtine gruplann tamami katilmaktadir.

Aragtirmada, elde edilen bulgulara dayanilarak 6nerilen oneriler ise soyledir:

1- Denetim hizmetlerinin daha etkin olabilmesi igin ilkogretim denetim
denetim sistemi, ¢agdas denetim ilkelerine uygun olarak yeniden diizenlenmelidir.

2- Denetmenle 6dretmen arasinda daha iyi iligkiler gelistirilebilmesi i¢in bir
denetmene diigen 6gretmen savisi 1/50 diizeyinde olusturulmalidir.

3- Denetmenler i¢in diizenli mesleki kurs ve seminer daha sik yapilmahdir.

4- Denetmenlerden sorusturma, inceleme ve idan denetimler alinarak sadece
egitim-ogretim konularinda rehberlik ve vardim gorevler venimelidir.

3- Denetmenlerin alanlaninda birer uzman olabilmelerini saglayacak ¢gretim
programlan uyglamaya konulmali ve bu konuda tniversitelerle igbirligi saglanmalidir.

6- Denetmenlere gereksinim duyduklan 6gretimsel ve egitimsel materyallenn
saglanmasinda yonetimin yardimei olmasi ve gerekli diizenlemenin yapiimasi gerikir.

7- Denetim sonuglarinin daha nesnel ve giivenilir olmas: igin 6gretmenle
denetmen arasinda 1gbirligini saglayacak bir sistem gelistiriimelidir.

Fevzi Oz (1977) tarafindan yapilan "Tark Egitim Sisteminde Ilkogretim
Miifettisinin Rolit" arastirmasinda, ilkogretimde denetmenlerin gorevleri geregi olan
uygulamadaki mesleki etkinliklerin, mevzuatin gerektirdi3i ve ¢agdas denetim anlayiginin
ongordigi etkinliklere kiyasla veterlik durumlanni belirlemek amaglanmistir. Asagida bu
arastirmaya iliskin bulgular ve aragtirmacinin 6nerileri 6zet olarak verilmigtir.

Aragtirmamanin bulgulan:

1- Denetim etkinliklerinde, mevzuat ile denetim uygulamalan farkhdir.

2- Denetmenlerin mevzuata goére yapmalan gereken etkinliklerle, ¢agdas
denetim anlayigimin 6ngordiigi etkinlikler arasinda farklar vardir. Turk editim sistemini
yonlendiren mevzuatin ¢agdas denetim anlaginin gerisinde kaldig anlagilmigtir.

3- Denetmenler uygulamada da ¢agdas denetim anlayiginin gerisindedir.

Arastirmada one siiriilen oneriler:

1- Denetmenlerin rollerini gerektigi gibi yerine getirebilmeleri i¢in mezuatin
¢agdas denetim anlayigina gore geligtirilmesi ve denetimin ¢agdas denetim ilkelerini
uygulamasi saglanmalidir.

2- Denetmenlerin yetistirilmesi i¢in meslek oncesi ve meslek iginde sik sik
seminerler ve kurslar diizenlenmelidir. Bu amagla tiniversitelerle igbirligi yapilmalidir.

3- Ogretmenlerin denetim konularinda bilgilendirilmeleri saglanmalidir.

Nezahat Seckin (1978) "Milli Egitim Bakanhg: Mifettislerinin Yeterliklern"
konulu arastirmasinda, gostermeleri gereken ve gergekte gostermekte olduklan

yeterlikler ile bu lyeterliklerin olugturdugu gorev alanlannin. kendileri ve yakin gorev
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iliskisi bulunan gruplann algilanna gore saptanmasi ve onceliklerinin siralanmasi
amaglanmustir. Arasurmaya 138 bakanhk mafettigi, 67 mill egitim midird, 138 orta
ogretim okulu midiri ve 3227 orta dgretim Ggretmeni denek olarak katiimastir.
Arastirmanin sonuglan 6zetle sovledir:

1- Gruplann tiimii denetmenlerin gostermeleri gereken yeterliklen agisindan
goriig birligi icindeyken, géstermekte olduklan yeterlikler agisindan denetmenler diger
gruplardan aynlmaktadirlar.

2- Gruplar "gorev alanlarina verilen 6énem" agisindan degerlendirme alanina
en yitksek 6nemin verilmesinde goriis birligindedirler.

3- Gorev alanlaninda en diisiik dnem derecesinin verildigi alanlar denetmenler
ve mill egitim midirlerinde “personelcilik” okul midirlerinde "gevre ile iligkiler" ve
ogretmenlerde ve tiim grupta "isletmecilik” alaninda toplanmgtir.

4- Denetmenlerin gostermekte olduklan yeterliklenn olusturdugu gorev
alanlarina verilen 6nem derecesi bakimindan denetmenler "degerlendirme” alanini diger
gruplar "igletmecilik" alanimi gostermiglerdir

5- Denetmenlerin gostermeleri gereken yeterliklerin olusturdugu gorev
alanlan bakimindan en yiksek fikir birligi, mill egitim miidiirlerinde "degerlendirme”
diger gruplarda "mesleki rehberlik” alaninda gérilmisgtir.

6- Gorev alanlan bakimindan en diigitk fikirbirli@ ise, denetmenler ile mll
egitim miidiirlerinde "personelcilik”, 6teki gruplarda ise "gevre ile iliskiler" alaninda
gbsterilmistir.

Kemal Agikgoz (1990) tarafindan yapilan "llkogretim Mifettisliklerinin
Cagdas Egitim Denetiminin Iikelerini Uygulama Dereceleri” konulu aragtirma,
Diyarbakir, Malaty ve Mardin illerinde ¢aligmakta olan ve arastirmanin evrenini olugturan
76 ilkdgretim mifettisinin  katuhmiyla gergeklestirilmigtir. Aragtirmada ilteratiirden
belirlenen ¢agdas editim denetiminin ilkelerin ilkogretim miufettiglerinin ne derece
kullandiklanin1 ve miifettiglerin bu konuda aldiklan 63renim ftiirlerine gore farkhhik
gosterip gdstermediklerinin saptanmasi amaglanmigtir.

Aragtirmada elde edilen sonuglar 6zetle goyledir:

1- Denetmenlerin biyik ¢ogunlugu, denetlenecek ogretemen ulasmada
engellerin ¢oklugu, ulagimin yetersizligi vb nedenlerle denetimi istenilen siireden once
bitirlikleri ve bununla denetim etkinliklerini olumsuz etkiledigi goriigiindedirler.

2- Denetmenlerin ¢ogunlugunda, grupla - denetimin gercek amacinin
ekonomik oldugu, amaca iligkin dogru ve ortak alginin olmadift yoniindeki goriislere,
grupla denetimin, egitimi gelistirme amaciyla siirdiirilmedigi gergegini gostermektedir.
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3- Denetimlerde denetmenlerin bir kismimn 6gretmeni, digerlerinin 6gretimi
degerlendirdiklerini  belirtmeleri  denetim ve uygulama  birliginin  olmadigim
gostermektedir.

4- Denetmenlerin biyiik ¢ogunlugu, 6gretmeni biitiin dzelliklen ile tanima
geregi duymamaktadirlar. Aynica ogretmenlerin de kendi ozelliklerinin  farkinda
olmadiklan yoniindeki denetmen goriisleri, denetim etkinliklerinde ¢agdas egitim denetim
ilkkelerine uyulmadi®1 sonucunu vermektedir.

5- Cogunlugun g¢evre incelemesi yapmamasi ya da yetersiz yapmasi,
ogretmeni tamima g¢abasi gostermesi, yeni bilgiler ogrenmemesi, dgretmenlere egitsel
yayinlar 6nermemesi denetimin siirekliligi ve aragtirmacilik ilkesinin uygulamada onemli
sonurlarla kargi karstya oldugunu géstermektedir.

6- Denetmenler arasinda denetim anlayisi ile ilgili olarak farkhliklar
bulunmas:, gruplar arasinda ortak amag¢ ve gorisbirliginin yeterli olmadigim
gostermektedir.

7- Denetmenlerin bityiik ¢ogunludunun, kendilerinin 6gretmenlerce rehber
olarak goriilme istemleri ve kosullarin gerektirdigi esnek bir denetim modelinden yana
olmalan olumlu yaklasimlar olarak gérilmustiir.

Arastirmaca, yukanda o6zet olarak venlen sorunlann ¢ozimi ile listkin

olarak;

a- Denetim sistemimizde, ¢agdas denetim ilkeleri dogrultusunda yeni
diizenlemeler yapilmasi,

b- Denetmenlere hizmet 6ncesi ve hizmet i¢i eSitimlerinde bu ilkelerin
benimsetilmest,

c- Denetmenlerin, denetim anlayiglannin ortak bir ¢izgide toplanmasi
onerlerini ileri sirmektedir.

Mustafa Yalginkaya (1992) tarafindan yapilan "Ortadgretimde Ders
Denetimi" adli arastirmada, ders doenetimlerinde dikkate alinmasi gereken etkinliklerin
nele oldugu, bakanlk miifettisi, okul yoneticisi ve Oretmenlerin ders denetimleri
hakkindaki gorislerinin  neler oldugu; denetimlerde denetmenlerin karsilagtiklan
gicliikler ve denetim sisteminin gelistiriimesinde gruplann goriiglerinin neler oldugu
belirlenmeye galigilmigtir. Uygulamaya 245 bakanlik miifettigi, 182 okul yéneticisi ve 817
Ogretmen katilmigtir. Aragtirmanin bulgulan 6zetle soyledir:

1- Ders denetiminde, o3retmenin deZerlendirilmesinde dikkate alinmasi
gereken etkinlikler ve dereceleri ile ilgili olarak denetmenlerle gretmen ve yénetici
grubu farkh goristeler. |
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2- Gruplarin ders denetimleri ile ilgili olarak; denetim amaglarinin

gergeklesitirilmesi, rehberlik ve yetistirme gorevinin yerine getirilmesinde denetmenler
"¢ok”, dgretmenler ve yoneticiler "orta" diizeyde katilmaktadirlar.

3- Denetmenlerin gérevlerini yerine getirmede en ¢ok problem olan durum
denetmenlerin branglanina gére sayisal vyetersizliginden, bagka derslenn de denetlemek
zorunda kalmalan ve en az problem olan durum da denetmenlerin sicil amiri olmayisinda
olay1, denetimlerden beklenen etkinin saglanamamasi olmustur.

4- Okul yoneticileri ve Ogretmenler denetimlerde yeterli rehberlik
yaptlmamasi, ¢ok uzun araliklarla ve kisa siirede yapilan denetimlerin etkisiz olmas
denetmenlerin istek ve onerilerinde ortak disiincede olmamasi, okulun kosullaninin
Oonemsenmemesi ve ve kendilerine fazlaca elestirisi vapilmasi gibi olumsuziuklarin
denetimden istenilen sonucun alinmasini 6nledigini 6ne siirmektedirier. Denetmenler bu
konuda sadece rehberlige veterli zamanin avrilmamasinda ortak goris bildirmiglerdir.
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BOLUM T

YONTEM

Bu bolimde aragtirmanin evreni, drneklemi. aragtirma igin gelistirilen dlgme
aract (Anket), aracin gegerlik ve giivenirlik hesaplarinin yapiimas, aracin uygulanmasi ve
elde edilen verilerin istatistiksel ¢oziimlemelerinde kullanilan teknikler ile ilgili bilgiler
bulunmaktadir.

Evren

Bu aragtirmanin evrenini Izmir metropol alani iginde bulunan ilkokullar ve
ilkogretim okullaninda I. kademede galismakta olan 6gretmenler olusturmaktadir.

Aragtirma evreni kapsamu iginde ilkokul ve ilkogretim okulu toplam sayilan
301, 6gretmen savist 4367. 6grenci savist 199100'dar.

Orneklem

Aragirmanin 6rneklemi. arasirmanin problemi ve alt problemleri dikkate
alnarak asagidaki ol¢iit ve basamaklara gore belirlenmistir.

Birinci dlgiit olarak. ornekleme girecek olan okullann Milli Egitim
Miidiirligince belirlenen okul guruplarinin  temsil  edilmesi alinmisur. Bu gruplar
okullarin bulunduklan yerlerin sosya-ekonomik durumlanna gére belirlenmistir. Buna
gore 3 grup olarak sosyo-ekonomik yonden ist, alt ve orta diizey durumda olan
bolgelerden yeterli sayda okul belirlenmistir.

ikinci ol¢it. ormeklem iginde yer alan ilkokul ve ilkogretim okullarinin
se¢iminin dengeli olmasi alinmstir,

Ugiincii 6lgiit. okullardaki ogretmen sayilanmin evrendeki okullara gore
evreni  temsil edebilecek bigimde segilmesidir. Aragtrmada  okul tipi  olarak
isimlendirilmistir.

Arastirmanin 6rneklemi yukardaki olgiitler dikkate alinarak birkag asamada
olusturulmustur. Ik olarak , 5meklem grubunda yer almasi digiiniilen okullara gidilerek
ilgih yoneticiler ve ulagilabilen d3retmenlerle goriismeler yapilmisur. Ogretmen sayis! ve
okulun genel durumu ile ilgili bilgiler toplanmustir.

Ikinci agamada ise anket uygulamasi yapilacak bu okullarda, ankete goniillii
olarak katilacak d3retmenler behrlenmeye cahsilmigtir. Aragtirmanin saglikli olmasi ve
zaman tasarrufu nedeniyle bovle bir yol secilmistir. Boylece bu okullardaki uygulamalara
katilacak 6gretmenler isteklendirilmis ve arastirmada kullamlacak arag tamtilmugtir,

Orneklem grubu sadece ogretmenlerle sinirlandindmig, okul yoneticileri
ornekleme alinnugtir.
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Ornekleme alinan okullar ve bu okullarda ¢aligmakta olan 6gretmenlerle ilgili

veriler tablolarda gosterilmistir.

Tablo 1.1.
Orneklem grubunun okullara gore dagiim:

Okul Tiirii Okul sayisi % Ogretinen Sayisi %

Ilkokul 9 56.25 139 54.50
[Ikoégretim Okulu 7 43.75 116 45.50
Toplam 16 100.00 225 100.00

Tablo 1.1.'de goruldiigu gibi drneklem grubunda yer alan okul tirii iki grupta
toplanmaktadir. Bunlardan [llokullarin sayist 9, Ilkégretim okullannin sayisi ise 7'dir.
Ilkokullarda ¢alimakta olan ve uygulamaya kanlan o3retmen sayisi 1339, ilkogretim
okullaninda ise 116'dir. Okullardaki o6gretmen sayilarnna uygulamaya katilmayan
Ogretmen sayilan dahil degildir.

Tablo 1.2.

Arastirma kapsanundaki okullanin sosyo-ekonomik gevreye gore dagihnu

Okulun soyo-ekonomik | okul sayist % dgretmen %
durumu sayisi

Ust Duzey 4 25.00 89 22.53
Orta Diizey 3 31.25 132 33.42
Alt Diizey 7 43.75 174 44.05
TOPLAM 16 100.00 395 100.00

Tablo 1.2 de goriildiigii gibi okullarin sosyo-ekonomik durumlarina gore
dagiimlan, t¢ grupta toplanmustir. Ust diizeyde bulunan okullann sayilan 4, yiizdesi
25.00, ogretmen says: yiizde 22.53 ile 89 orta diizeyde bulunan okul sayist yiizde 31.25
ile 5, d8retmen sayist yiizde 33.42 ile 132 ve alt diizeyde bulunan okul-sayis1 4375 ile 7,
ogretmen sayisi yiizde 44,05 ile 174 oldugu goériilmektedir. Okullardaki 6gretmen sayilan
arastirmada uygulamaya kaulan ve katlmayan dgretmenlerin tiiminii kapsarhaktadlr.
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Tablo 1.3.
Arastirma kapsanunda yer alan- dgretmen sayisi.

Okul Toplam Anket verilen | Geri donen | Gegerli Gegersiz
ggretmen dgretmen anket anket anket
Sayi % Sayt % sayi % |sapi| % |say1| %

Ilkokul 221 55.95] 139 15450 ] 113 | 4431 { 106 |41.57( 7 {275
Ilkogreti | 174 | 44051 116 [ 4550 81 | 3176 { 73 12862| 8 |3.15
m
TOPLA
M

(9]
O
N

100.00} 22

LV )

100 194 | 76.07 | 179 | 70.19| 15 |5.88

Tablo 1.3 de gorildiigi gibi arastirma kapsami iginde yer alan &gretmen
sayist ilkokullarda 221 ve ilkogretim okullannda 174 olmak iizere toplam 395'dir. Bu
ogretmenlerden ilkokullarda gorevl olanlardan 139 (%54.5)una , ilkdgretim okullannda
gorevli olanlardan 116 (%045.50) 'sina anket venimistir. Verilen anket toplamm 225
olmugtur. Anketlerin geri doniiy oranlan ise okullara gore soyledir; [lkokullarda %o 44.31
ile 113, ilkdgretim okullannda % 31.76 ile 81 anket geri donmustiir. Geri donen anket
sayist 194 olmustur. Geri donen anketlerden toplam olarak % 5.88 ile 15 tanesi eksik
doldurma ve ift isaretleme vb. nedenlerle aragtirmact tarafindan gegersiz sayilmistir. Geri
kalan % 179 anket gegerli kabul edilmistir. Gegerli anketlerin anket verilen 3retmen
sayisina orant % 70.19 oldugu goriilmektedir. Gegerli anketlerden %5 42. 57 ile 106 'si
ilkokul 6gretmenlerine, % 28.62 ile 73"l ilkogretim okulu 63retmenlerine aittir. Bundan
sonraki her tablo ve istatistiksel veriler gegerli anket sayist olan 179 sayis1 dlgiit alinarak
yapilmugtir.

Tablo 1.4.

Orneklem grubunun cinsiyete gire dagilim.

Cinsiyet Say: %
Kadin 101 56.42
Erkek 78 43.58

TOPLAM 179 100.00
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Tablo 1.4te orneklem grubu ogretmenlerin cinsiyetlerine gore
dagihmlan gorilmektedir. Buna gore, 6rneklemin % 56.42'si kadin ve % 43.58'1 erkektir.
Kadin 6gretmenlerin sayist 101, erkek d3retmenlerin sayist 78'dir. Izmir metropol alam
icinde bulunan 3retmenlerin cinsiyet dagiimlarina gére, 6rneklem grubu igin elde edilen
dagiimin evreni temsil edici nitelikte oldugu soylenebilir. Milli Egitim Midiirligi
Istatistiksel verilerine gore kadin dgretmenler % 56.88, erkek dgretmenler 43.12'dir.

Tablo 1.5
Orneklem grubunun yasa gore dagilhimu.

Yas . Sayt %
- 25 vas arasi 5 2.80
26-30 vas arast | 28 15.60
31-35 yas arasi 22 12.30
36-40 yas arasi 44 24.60
4i-.. vasarast . 80 44.70
TOPLAM | 179 100.00

Tablo 1.5'de goriilecedi gibi aragtirma drneklemini olusturan égretmen grubu
5 ayn kategonide yas gruplanna aynimistir. Bu yas gruplaninda yer alan 6gretmenlerin
gruplara gore en bilyiikten en kigiige dogru siralams: agagidaki gibidir.

Yaslanna gore dagihmida en biyik grubu 41 ve daha fazla yash olan
ogretmen grubu olusturmaktadir. Bu grubun toplam gruba oram % 44.70'tir ve sayist da
80'dir. Ikinci olarak % 24.60 ile 44 kisilik bir grup olusturan 36-40 yas arast grubundaki
6gretmenler gelmektedir. % 15.50 ile 28 kisilik bir grup olusturan 26-30 yas arasindaki
ogretmenler grubu iiglincii grubu olusturmaktadir. Dérdiincii sirada ise % 12.30 ile 22
kisilik bir grupla 31-35 yas grubundaki 6gretmenler bulunmaktadir. En az say1 ile ..-25 ve
daha az yas grubu iginde bulunan grup yer almaktadir. Bu grubun yiizdesi 2.80 ve sayisi
S'tir.

Ogretmenlerin * yas gruplanna gore dagihmlan g6zoniine alindaginda
ormneklem grubunu olusturan tim G6gretmenlerin yas ortalamast 37.60 oldugu
goriilecektir. Orneklemde 36 ve daha yukan yaginda olan 63retmen sayist 124 olmasi ve
bu sayimin tiim rneklem grubu iginde % 69 gibi sir orant bulmasindan dolay1 érneklem
grubunun yagh oldugu séylenebilvir. [zmir'in bir kag yildir 63retmen atamasi ve nakillere
kapalt olmasi nedeni ile 63retmen grubunun yas ortalamasinin yiitksek olmasi dogaldir.
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Orneklemdeki bu durum, Milli Egitim Istatistiklerine gore evren igin de gegerlidir.
Orneklemin yag dagiimina gore evreni temsil edebildigi kanis: yiiksektir.

Tablo 1.6
Orneklem grubunun dgrenim durumuna gére dagilim.

Ogrenim durumu sayi %

Egitim Enstitiisii 29 16.20
Egitim Yiiksek Okulu 37 20.70
Agikogretim On Lisans 89 49.70
Egitim Fakiiltest 24 13.40
TOPLAM : 179 100.00

Tablo 1.6 ' da goruldigu gibi, drmeklemede yer alan 6gretmen grubunun
dort ayn okuldan mezun oldugu goriilmektedir. Ancak agikgoretim On Lisans Mezunu
olan 6gretmenlerin hemen timii 6gretmen okulu ¢tkish olup, Bakanligin uyguladig bir
yasa ile yiuksek okulu bitirerek oOnlisans tamamlama olanag: bulmuglardir. Bu nedenle
bitirilen okul turine 6gretmen okulu bulunmaktadir. Araca verilen yamtta onlisansimi
tamamlayamamus ve dgretmen okulu mezunu olan sadece bir 63retmen bulundugundan,
bu 6gretmen de Agikogretim On Lisans grubuna dahil edilmistir.

Tablo 1.6 incelendiginde o6grenim grubuna gére en ¢ok oOFretmenin
bulundugu grubun Agikdgretim On Lisans grubu oldugu gorilecektir. Bu grupta yer alan
ogretmen sayis1 % 48.70 ile 89'dur. Ikinci bityiik grup olarak % 20.70 ile 37 d3retmenin
bulundugu Egitim Yiksek Okulu ¢ikigh olan grup oldugu goriilecektir. Daha sonra %
16.20 ile 29 ogretmenin yer aldigi Egitim Enstitiisii clkishlar gelmektedir. Ogretmen
sayis1 en az olan grubu % 13.40 ile 24 6gretmen bulunan Egitim Fakiiltesi ¢ikish olan
grup olusturmaktadir.

Bu dagihma gore ilkokul ve ilkogretim 1. kademe 6gretmenlerinin biyiik bir
¢oBunlugunun iki yillik bir yiiksek okulu bitirdikleri goriilmektedir. Dort yillik egitim
fakiiltesi mezunu Ogretmenlerin ¢ok kiigiikk bir grup olusturduklan belirlenmektedir.
Orneklem grubunda egitim fakiiltesi ¢ikishlann digerlenirene oram % 13.40 gibi kigiik
bir orandur.
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Tablo 1.7
Orneklem grubunun kideme gire dagihn.

Ogretmenlikteki Kidem (Yil) Say %
=5 yil ve daha az 25 14.00
6-10 w1l 20 11.20
11-15 yil 19 10.60
16-20 y1l 38 21.20
21 yil ve daha tazla 77 43.00
TOPLAM 179 100.00

Tablo 1.7 de orneklemde yer alan 63retmenlerin toplam hizmet siireleri dlgiit
alinarak kidemlerine gore dagilimlan goriilmektedir.

Tablo 1.7 incelendiginde ogretmenlerin Ogretmenlige basladiklan yildan
itibaren kidemleri 5 grupta toplanmustir. Birinci grupta, S yil ve daha az kidemi bulunan
25 (%0 14.00) ogretmen, ikinci grupta 6-10 yil kidem bulunan 20 (% 11.20) d3retmen,
tigtincti grupta . 11-15 yil kidemi bulunan 19 (% 10.60) 63retmen, dérdiincii grupta 16-
20 yil kidemi bulunan 38 (% 21.20) 6gretmen, besinci grupta 21 yil ve daha fazla kidemi
bulunan 77 (% 43.00) égretmen oldugu gonilmektedir.

Buna gore 21 yil ve daha fazla kidemi bulunan 63retmenlerin sayis1 diger
gruplara gore en fazla olam ve digerlenne gore oransal olarakta farkh olan grubu
olusturmaktadir. Diger gruplardaki 63retmen sayilan birbirlerine yakin durumdadir.

Tablo 1.8

Orneklem grubunun okul tipine gore dagilimi.

Okul Tipi (Okuldaki Ogretmen Sayist) Sayi %
..-'19 Ogretmen bulunan 38 21.20
20-25 Ogretmen bulunan 41 22.90
26 Ogretmen bulunan 100 55.90
TOPLAM 179 100.00

Tablo 1.8'de oreklemde yer alan 6gretmenlerin okul tipine gore dagilimlan
goriilmektedir. Okul tipleri, okulun 6gretmen sayilarina gore belirlenmistir.
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Tablo 1.8 incelendiginde, 6gretmen sayilarina gore birinci grupta % 21.20 ile
38 Ogretmen , ikinci grupta % 22.90 ile 41 6gretmen , Gglinci grupta % 55.90 ile 100
ogretmen bulundugu goriilecektir.
Buna gore okullann bilyiikk bir ¢ogunlugunda 26 ve daha fazla 6gretmen
bulunmakta oldugu gériilmektedir.
| Tablo 1.9.
Orneklem grubunun sosyo-ekonomik ¢evreye gire dagilinu

Sosyo-ekonomik diizey sayt yiizde
Ust diizey 47 26.25

Orta diizey 62 34.65

Alt duzey 70 39.10

TOPLAM 179 100.00

Tablo 1.9 incelendiginde 6rneklem grubunun % 26.25'nin (47 d3retmen) iist
dizey, % 34.65 nin (62 6gretmen) orta diizey ve % 39.10' nun alt diizey sosyo-
ekonomik gevrede bulundugu goriilecektir.

Veri Toplama Araci
(Denetim Etkinliklerini Degerlendirme Anketi)

Arastirmada, ogretmenlerin denetime iliskin goriglerinin neler oldugunu
belirlemek amaciyla "Denetim Etkinliklerini Degerlendirme” baghgini tagiyan ve
aragtirmaci tarafindan gelistrilen anket kullanilmigtir. Anket, asaZida verilen agamalar
izlenerek gelistirilmis ve gerekli istatistiksel ¢oziimlemeleri yapilmugtir.

Anketin gelistinilmesinde ilk asama "Klinik Denetim” ile ilgili kaynaklann
taranmast olmustur. Kaynaklardan elde edilen bilgiler, maddelestiriimeden butiinlik
i¢inde incelenerek "Kilinik denetim Déngusii"ne iliskin basamaklar ve her bir basamakla
ilgili temel esaslar belirlenmistir.

Ikinci asamada, belirlenen basamak ve bu basamaklara iliskin ilkeler
ayngtinlmigtir. Klinik denetim déngiisiinde yer alan basamaklara ait bu bilgi ve ilkeler
birer yarg: haline getirilmistir. Bu yarglar, birbirleri ile kargilagtinlarak benzer yargilar
birlestirilmistir. Déngii ile ilgili yargilaria birlikte, ¢agdas denetime iligkin alanyazinda
bilim adamlannca belirtilen ilkeler de belirlenerek maddelestirilmistir.

Ugiincii asamada, ankette yer alan yargilann herbirinin anket buitiinliigii
iginde gegerliginin tespiti i¢in uzman goriigii alinmistir. Uzmanlarla birlikte egitim
alaninda gorev yapanlarin gorislerinin de onemli oldugu dusiincesi ile bir grup dgretmen

ve denetmenin goruslerine bagvurulmustur. Ayrnca, anketin anlagilabilirliginin istenen
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diuzeyde olmas: igin Tirkge dil kurallarina uygunulugunun derecesi, liselerde gorevli
Tiirkge o8retmenlerine incelettirilerek belirlenmistir.

Dordiincii agamada, uzmanlarin ve ilgili 63retmenlerin goriislen alindiktan
sonra, baglangigta 120 olan yarg: sayist goriis ve oneriler is13inda 100'e indirilmistir. Son
bigimi verilen anket, yeniden alan uzmanlarnin gorislerine sunulmus ve uygulanabilir
gorisii alinmigtir?

Anket, iki bolimden olusmustur. Birinci boliimde 6gretmenlerin bireysel
ozelliklerine, iliskin sorular yer almistr. Ikinci boliimde, klinik denetime iligkin yargilar
bulunmaktadir. Yargilar, klinik denetim basamaklanna iligkin yargilardir. Anket,
basamaklarinin herbini i¢in ayn béliimler halinde degil, basamaklarla ilgili yargilann
kangik bir siralamasi yapilarak olusturulmustur. Ankete katilanlann gériiglerini tam olarak
alabilmek igin boyle bir yol izlenmistir. Ankette yer alan maddelerin, klinik denetimin
hangt basamagi ile iligkili oldugu aragtirmaci tarafindan numaralandinilarak belirlenmistir.
Istatistiksel ¢oziimlelemeler alinan sira numaralarina gore yapiimigtir.

Ankette yer alan yargilar ve ilgili béliimleri asagidaki gibidir:

BASAMAKLAR YARGI NUMARALARI
A Denetim [ikelen ;2241 52 61 72 81 91 24 88
B.1- Gozlem Oncesi Goriisme : 50 40 31 19 09 18 33 39
2- Gozlem Asamasi
A. Gozlem : 82 53 64 73 84
B. Bireyleraras: Iligki : 99 87 68 136 11 45
C. Fiziksel Cevre © 67 78 89 93 98 71
C. Amaca Yonelik Ogretim 12 95 58 23 69 79 97
D.Ders verme Yéntemleri : 02 85 75 65 55 25 66 76 86 96 83
03
E. Degerlendirme : 14 74 46 26 77 35 92 80 90 04
3-Ogretmen Etkinligini Etkileyen etmenler : 70 44 47 27 21 37 63 32
4- Analiz i : 05 16 54 43 48 57 28 38
5- Goriigme Sonras1 Analiz : 29 10 59 30 34 94
6-Gozlem Sonrasi Goriisme ve Yeniden : 06 13 51 17 42 49 20 08
planlama

Anketin bir 6rnegi ekler bolimiinde verildiginden, yargilar bu boliimde
yeniden yazilmayip, numaralan verilmekle vetinilmistir.
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Anketin gegerligi ve giivenirligi

Denetim Etkinliklerini Degerlendirme anketinin gegerligini saptamak iizere
konu alani uzmanlan ile gorigmeler yapimstir. Anketin olusturulmasi sirasinda her
asamada uzman, dgretmen ve denetmenlerin goriislen alinarak, onlann goriislen ve
alanyazinda yer alan bilgiler i3inda degerlendirmeler yapilmustir. Ankette yer alan
yarglann klinik denetim ilkelerine ve smmf i¢i denetim etkinliklerine uygunlugu
acgilarindan gegerli  oldugu sonucuna ulagiimistir.

Anketin giivenirligi boliinmils test g¢oziimlemeleri yontemi kullamlarak
hesaplanmistir. Bu yé;ltemde, olgii aracinda bulunan maddeler iki esit guruba aynlir ve
her gruptaki toplam puanlar testin uygulandigi herkes igin ayn ayn bulunur. Bélinmiis
test puanlanndaki iligki (Korelasyon katsayist) hesaplanir. Bu yol ile bulunan giivenirlik,
testin yansi igin gegerlidir. Biitiin testin givenirligini bulmak igin "The Spearman-Brown
Prophesy” formiilu kullambr (Karasar, 1984).

Yapilan istatistiksel ¢oziimlemelerde Denetim Etkinlikklerini Degerlendirme
anketinin alpha (giivenirlik katsayis1)) 0.9438 bulunmustur. Bu katsayr anketin
giivenirliginin oldukga yiiksek oldugunu gostermekterir.

Asagida, yapilan istatistiksel ¢oziimlemelere iliskin bulgular verlmektedir:

Giivenirlik Katsaysi: (Testin bitiini igin)

Denek Sayis1 : 179 Test Madde Sayisi: 94
Alpha :.9438

Giivenirlik Katsayilan: (Boliinmiis Yanlar Igin)

Denek Sayisi : 179 Test Madde Sayist : 94
Bolinmiis Yarlararas: Korelasyon : .7667

Guttman Split-half . .8678

Equal length Spearman-Brown :.8680

Unequal-length Spearman-Brown : .8680

Birinci Bolim ( 47 madde) : Alpha Katsayis1.9033

Ikinci Bolim (47 Madde) : Alpha Katsay1s1.9010

Istatistiksel goziimlemeler sonucunda, testin giivenirligini olumsuz yonde
etkileyen test maddeleri bulunmustur. Bu maddeler testten ¢ikanldiginda anketin
guvenirligi yitkselmigtir. Bu nedenle ¢6ziimlemelerde, bu maddeler degerlendirme disinda
tutulmugtur. degerlendirme dit tutulan maddeler ve ilgih basamaklar sunladir:

Madde.7- Denetmen, denetim uygulamalarint nesnel olarak gozden
gecirmekte ve degerlendirmektenr (Goriisme sonrasi analiz).

Madde. 15- Denetmen, d8retmenin 08renme etkinlikleninin yoneticisi olarak
yeterliklerini anlamaya ¢aliymaktadir (Ogretme etkinligini etkileyen etmenler).
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Madde 56~ Denetmen, gozlemde 6grenmenin gergeklestigini, simfin fiziksel
diizenlemesindeki kanitlardanda vola gikarak belirlemektedir (Fiziksel Cevre).

Madde.60~- Denetmen, gorismelerde 6gretmenin, denetmeni profesyonel bir
egitimci olarak kabul etmesini dnemsemektedir (Gozlem sonras1 goriigme).

Madde.62- Denetmen, kendisinin ve 6gretmenin agik ve gizli sayiltisalinnin
neler oldugunu saptamaktadir (Goriigme sonrasi analiz).

Madde. 100- Denetmenlerin sorusturma gorevleri ve sicil amini olmalan
6gretmenlerde olumsuz tepkiler olusturmaktadir (Denetim ilkeleri).

Anketin uygulanmasi

Anketin gelistinlme ve ¢ogaltma islemleri bitinldikten sonra, ormeklem
grubundaki okullarda uygulanmaya baslanmustir. Ankette yer alan madde sayisinin
¢oklugu ve dikkatle doldurulmasi gerektidi igin, anket ogretmenlere, evlerinde
doldurulmak tzere dagmilmigtr. Anketlerin dagitilmasi onceden goérisilerek gerekli
destegin ahndigi okul yoneticilerinin yardimiyla ve ilgili o3retmenler aracilifiyla
yapilmistir. Anketler verilmeden gerekli agiklama ve bilgilendirmeler yapilmistir. Ankete
goniilli dgretmenlerin katilmalanna araghrmanin givenligi agisindan énem verilmigtir.
Isteksiz ve 6nyargih dgretmenler kapsam dist birakilmigtir.

Okullarda yapilan goriismelerde Ogretmenlerin bir kism: anket kabul
etmemiglerdir. Ozellikle, fakiilte ¢cevresindeki okullarda bu tutum daha ¢ok gonilmiigtiir.
Bir ¢ok gerekge 6ne siiren 6gretmenlerin ortak goriisi, bu tiir arastirmalara inanmadiklan
ve sonuglannin ilgih makamlarca dikkate alinmadig1 yoniinde olmustur.

Ogretmenlerden geri donen anketler, aragtirmaci tarafindan kontrol edilerek,
hatah kodlamalarin veya eksik kisimlann 6gretmen tarafindan tamamlanmast saglanmaya
calisgtlmistir. Hatali veya eksik doldurulan anketler aragtirmaci tarafindan ayiklanmistir.
Anketlerin gidis-doniis orant tablo 1.3'te gosterilmigtir.

Istatistiksel ¢oziimleme teknikleri

Bu arastirmada ana probleme iliskin elde edilen verilerin ¢6ziimlenmesinde,
aritmatik ortalama, standart sapma, t testi ve tek yonlii varyans analiz yontemleri ile
ogretmenler arasindaki farkh goris aynliklannin kaynagimin belirlenmesi igin "Scheffe"
anlamhhk test1 kullanmilmugtir.

Alt problemlerde, birbirleri ile olan iligkilerin ve farkliliklann belirlenmesinde
de "Scheffe” anlamlihk testi kullanilmugtir. Elde edilen degerler bilimsel ¢ergeve iginde
yorumlanarak yorumlanmustir. Istatistiksel ¢oziimlemelerden elde edilen bulgular,
problem ve alt problemlerde belirtilen sorularin yanitlanmasinda kullamlmigtir. Bulgular
igifinda  vanlan sonu¢ aragtirmanin  amacina uygun olarak yorumlanmis ve
okuyuculara,arastirmacilara-egitimcilere denetim konusunda g1k tutulmaya ¢alisilmustir.
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BOLUM V
BULGULAR VE YORUM
Bu bolimde arastirmada veri toplama araci olarak kullanilan "Denetim
Etkinliklerini Degerlendirme” anketinden elde edilen venler, aragtirmanin istatistiksel
¢oziimlemeler boliimiinde belirtilen tekniklerle analiz edilerek, bulunan bulgular tablolar
bi¢iminde verilmistir. Probleme ve alt probleme iligkin bulgular sirasi ile ele alinmakta ve
her bini ile ilgili yorumlara yer verilmektedir.

Bulgular

Aragtirmada problem su sekilde belirtilmisti:

Klinik denetim ilkeleri agisindan o6gretmenlerin, ilkogretimdeki simf igi
denetim etkinliklerine iliskin goriisleri nelerdir ve bu gorislen Ogretmenlerin
cinsiyetlerine, 6grenim durumlanna, yaslarina. kidemlerine ve calismakta olduklan
okullarin; sosya-ekonomik gevresine ve ogretmen sayisina gore farkliliklar gostermekte
midir?

Asagida probleme iliskin verilerin istatistiksel ¢oziimlemeleri sonucunda
verilere ait tablolar verilmektedir. Tablolarda ogretmenlerin degiskenlerine gore denetim
etkinliklerini nasil degerlendirdikleri ile ilgili analizlerin sonuglan bulunmaktadir.

1. Alt Probleme iliskin Bulgular :

Tablo 2.1
Ol¢me aracit maddelerinin aritmetik ortalamalart ve standart sapmalar
(Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriigleri)

Madde No Ortalama S. Sapma
1 2.0447 1.2353
2 3.3520 1.4856
3 2.4381 1.3584
4 2.9050 1.5350
5 2.4246 1.5502
6 2.6089 1.6052
8 3.2011 1.4664
9 2.0112 1.2938
10 2.7318 14361
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Tablo 2.1' devanu

11 2.5140 1.3876
12 3.0782 1.4396
13 2.7318 1.2876
14 2.8380 1.3988
16 2.6704 1.5535
17 2.3296 1.4641
18 2.4413 1.5253
19 2.3911 1.5445
20 2.0223 1.2980
21 2.9497 L3553
22 3.0168 1.5524
23 3.1899 1.4679
24 2.5307 1.3517
25 2.9944 13719
26 2.6704 1.4982
27 3.3464 1.4428
28 2.4358 1.4878
29 2.4190 1.2666
30 2.6257 1.4259
31 3.0279 1.5156
32 2.6816 1.4856
33 2.5140 1.4816
34 1.9721 1.2606
33 2.3352 1.2495
36 2.8994 1.5069
37 2.7207 1.3367
38 2.7486 1.5208
39 2.6480 1.3086
40 2.0223 1.3859
41 2.7598 16017
42 2.1899 1.2532
43 2.5307 1.3751
44 3.0447 1.4566
45 3.1285 1.4222
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Tablo 2.1' devanu

46 2.3631 1.4090
47 1.8883 1.3816
48 2.7654 1.1949
49 2.8659 1.4472
50 2.0559 1.4091
51 2.2346 1.3285
52 1.9777 1.3614
53 2.7654 1.3453
54 3.0447 1.4411
55 2.0777 1.4686
57 2.7709 1.3567
58 2.5419 1.3707
59 2.8547 1.4107
61 2.3408 1.4186
63 2.8324 1.3386
64 2.6313 1.5096
63 2.8883 1.3192
66 2.8492 1.3840
67 3.2570 1.5031
68 2.8268 1.3650
69 3.5754 1.3169
70 1.9050 1.3849
71 3.1341 1.4893
72 2.0559 1.4051
73 2.6145 1.4347
74 2.7542 1.3094
75 3.1508 1.4474
76 2.5196 1.3835
77 2.7598 1.2997
78 3.4246 1.4835
79 3.3911 1.3210
80 2.9609 1.3916
81 2.2905 1.4743
82 2.3799 1.4185
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Tablo 2.1' in devam
83 2.7654 1.2635
84 2.6034 1.3592
85 3.3743 1.4220
86 35531 1.4107
87 3.3296 1.5169
88 3.1061 1.6642
89 20112 1.4495
90 3.0391 1.4275
91 | 3.3520 1.4704
92 2.6257 1.3697
93 2.7821 1.4582
94 2.5140 1.2867
95 2.6257 1.3941
96 3.0894 1.5224
97 2.2570 1.2680
98 3.0559 1.4328
99 3.2291 14174

Tablo 2.1, aragtirmada kullanilan Olgekte,63retmenlerin denetim etkinliklen
ile ilgili‘yargxlara katilma dereceleri verilmektedir. Arastirma da, ¢ikanlan maddelerin
disinda 94 yargi maddesi istatistiksel analizlere dahil edilmistir. Ogretmenlerin bu yarg:
maddelerinden en yiiksek ortalama puani 78 (3.4246) nolu yargidan, en diisilk ortalama
puani 47 (1.8883) numarah yargidan almislardir. Ogretmen degerlendirmeleri aldiklan bu
puanlara gore beklenen ortalamamin altinda kalmaktadir. Daha aynntih bulgular ve
yorumlar agagidaki boliimlerde tablolar kullanilarak verilmistir.

2. Alt Probleme liskin Bulgular :

Tablo 2.2
Ogretmenlerin sinif ici denetim etkinliklerine iligkin goriiglerinin

cinsiyete gire dagilims.

Cinsiyet Say Ortalama S.Sapma__| Onem Denetimi
P<.05
Erkek . , 78 256.89 60.76
Kadin_ 101 269.14 47.26 | Fark 6nemsiz
TOPLAM 179 263.02 54.01
t=1.52 P= 075
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Tablo 2.2' 6gretmenlerin simif igi denetim etkinliklerine iliskin goriislerinde
cinsiyetlerine gére dagiimlanni gostermektedir.

Buna gore, erkeklerde aritmatik ortalama 256.14, standart sapma 60.76 ve
kadinlarda aritmatik ortalama 269.14, standart sapma 47.26 olarak bulunmustur. Yapilan
istatistiksel ¢oziimlemede ise "t" degeri 1.52 (t=1.52) olarak bulunmustur.

Tablo 2.3.

Ogretmenlerin sinif i¢i denetim etkinliklerine iliskin gdoriiglerinin

dgrenim durumuna gore dagilimu.

Ogrenim Durumu Sayi Ortalama S. Sapma
EGITIM ENSTITUSU 29 27255 44,01
EGITIM YUKSEK 37 267,59 61,51
OKULU 4
ACIKOGRETIM 89 263,61 44,05
ONLISANS
EGITIM FAKULTESI 24 248,12 79,22
TOPLAM 179 263,81 53,75

Tablo 2.3' 6gretmenlerin simif i¢i denetim etkinliklerine iliskin goriislerinde
68renim durumlanina gore istatistiksel dagihmlarini gostermektedir.

Buna gore, Egitim Enstitlisii mezunu olan dgretmenlerde aritmatik ortalama
272.55 ve standart sapma 44.01, Egitim Yiiksek Okulu mezunu 6gretmenlerde ortalama
267.59 ve standart sapma 44.01, Agikogretim onlisans mezunu 6gretmenlerde ortalama
263.61 ve standart sapma 44,05, Egitim Fakiiltesi mezunu &gretmenlerde ise ortalama
248.12 ve standart sapma 79.22 oldugu goriilmektedir

Tablo 2.4.
Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriiglerinin  (Ogrenim
Durumuna gore) varvans analiz.

Kaynak Sd KT KO F Onem Denetimi

GA 3 8653.81 | 2884.60 9983 |

G.i 175 505665.72 2889.51 P>.05

TOPLAM 178 514319.54 Fark onemsiz__
P= 3950
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Tum gruplarda yer alan ogretmenler denetim etkinliklerine iliskin
goriislerinde genel ortalamanin altinda bir dagilm gostermektedir. Ancak , P>.05
oldugundan, ogretmenler. denetim etkinliklerme iligkin  gorislerinde  63renim

durumlanna gore .05 dizeyinde anlamh bir farkhilik gostermemektedirler.

Tablo 2.5.
Ogretmenlerin sinif ici denetim etkinliklerine iliskin gériiglerinin

yasa gore dagilin.

Yas Sayi Ortalama S. Sapma
.~ 25 5 225.80 44.71
26-30 28 265.39 64.09
31-35 22 271.09 53.02
36-40 44 126.11 52.68
41-.. 80 256.86 50.06
TOPLAM 179 263.81 53.75

Tablo 2.5' 6gretmenlerin simif i¢i denetim etkinliklerine iligkin gérﬁslednae

yaslarina gore istatistiksel dagilimlanni gostermektedir.

Tablo 2.5' incelendiginde Ogretmenlerin tim yas gruplarinda denetim

etkinliklerine iligkin goriislerinde genel ortamlamanin altinda bir gériige sahip olduklan

anlagilmaktadir.

Tablo 2.6.

Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin gériiglerinin yasa gire

varyans analizi.

KAYNAK Sd KT KO F Onem denetimi

GA 4 1898232 4745.58 1,6670

G.I 174 49533721 2846,76 P>.05

TOPLAM 178 514319,54 Fark 6nemsiz
P=.1598

P>.05 oldugundan, 6gretmenler denetim etkinliklerine iligkin gériislerinde,

yas gruplarin gore .05 diizeyinde anlamlt bir farklilik gostermemektedirler.
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kideme gore dagilimu.

Tablo 2.7.

Ogretmenlerin sinif ici denetim etkinliklerine iliskin goriislerinin

Kidem Sayi Ortalama S. Sapma
..~05 25 263.16 65.96
06-10 20 262 .30 53.80
1i-15 19 265.94 54..04
16-20 58 276.50 54.33
21-. 77 257.62 49.18
TOPLAM 179 263.81 353.75

Tablo 2.7'de 6gretmenlerin siif igi denetim etkinliklerine iliskin gorislerinin

kidemlerine gore dagihmlan verilmigtir.

Tablo incelendiginde kidemlerine gore 6gretmen gruplarinin tiimii denetim

etkinliklerine iliskin gorislerinde genel ortalamamin altinda bir puan aldig: goriilmektedir.

Tablo 2.8.

Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriiglerinin kideme gore

varyans analizi.

Kaynak Sd KT KO F Onem denetimi
GA 4 9209.45 2302.36 .793 .
Gl 174 505110.08 2902.93 P>.05

TOPLAM 178 Fark 6nemsiz
P= 5311

P>.05 oldugu igin ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin belirttikleri
gorislerinde .05 diizeyinde anlamh bir farkhiik bulunmamaktadir. Biitiin gruplarnin bu
goruslerinde hem fikir olduklan agiktir.
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Tablo 2.9.
Ogretmenlerin sinif ici denetim etkinliklerine iligkin goriiglerinin
okulun bulundugu sosyo-ekonomik cevreye gire dagilime

Sosyo-ekonomik diizey Sayi Ortalama S. Sapma
Ust diizey 47 259.89 52.67
Orta diizey 62 274.25 55.01
Alt diizey 70 257.18 52.68
TOPLAM 179 263.81 53.71

~ Tablo 2.9' dgretmenlenin sinif igi denetim etkinlerine iligkin goriislerinin
caliymakta olduklari okullann bulunduklan sosyo-ekonomik ¢evresinde gore dagihmlarim
gostermektedir.

Tablo incelendiginde, 6gretmenlerin sinif i¢i denetim etkinliklerine iligkin
goriglert, ogretmenlerin  ¢alistiklan  okullann  sosya-ekonomik diizeylerine gore
olusturulan gruplann timiinde genel ortalamanin altinda bir ortalama puan aldig
gorilmektedir.

Tablo 2.10.
Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin goriiglerinin sosyo-ekonomik
cevreye gore varyans analizi,

KAYNAK Sd KT KO F Onem denetimi

GA 2 10560,61 5280,30 1.8448

Gl 176 503758,92 2862.26 P>.05

TOPLAM 178 514319.54 Fark onemsiz
P=.1611

P>.05 oldugundan 6gretmenlerin bu goriisleri arasinda .05 diizeyinde anlaml
farkhlagmalar bulunmamaktadir.
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Tablo 2.11.
Ogretmenlerin sinif ici denetim etkinliklerine iligskin giriiglerinin

okul tipine (okuldaki ogretmen sayis1) gore dagilim.

Okul tipi (Ogretmen Sayis1) | Say Ortalama Standart Sapma
.15 Ogretmen | 38 269.92 55.02
16-20 Ogretmen 41 260.00 54.20
21-.. Ogretmen 100 263.05 53.43
TOPLAM 179 263.81 53.75

Tablo 2.11'de 6gretmenterin siif i¢i denetim etkinliklere iliskin goriglerinin
caligmakta olduklan okullanin 6gretmen sayilarina (okul tipi)ne gére dagihmlan yer
almaktadir.

Tablo incelendiginde her ii¢ grupta yer alan Ggretmenlerin sinif i¢i denetim
etkinliklerine kigkin gorislennde genel ortalamanin altinda bir ortalama puan aldig:
goriilmektedir.

Table 2.12.

Ogretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin goriiglerinin okul tipine gére

varyans analizi

Kaynak Sd KT KO F Onem denetimi
GA 2 2072.02 1036.01 .3560

G.I 176 51224751 2910.49 P>.05
TOPLAM 178 514319.54 Fark 6nemsiz

P=.7010

P>.05 oldugu i¢in 0retmenlerin bu goriiglert arasinda gruplara gére anlaml
bir farkhihk bulunmamaktadir.

Ogretmenlerin  simf igi denetim etkinliklerini "Klinik denetim" ilkeleri
agisindan degerlendirmelerinde elde edilen bulgular agagidaki gibidir:

1. Ogretmenler Izmir ili iginde gergeklestirilen denetim uygulamalarini
"Klinik Denetim" ilkeleri agqisindan genel ortalamanin  alinda bir puanla
degerlendirmektedirler.

2. Problemde denetime iligkin 6gretmen gorislerinin, yas, cinsiyet, kidem,
ogrenim durumu ve ¢alismakta olunan okullann, bulunduklan sosyo-ekonomik gevresine
ve Ogretmen saytlarna gore tarkldagp farklilagmadigr da aragunlmisur. Elde edilen
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bulgulara gore ogretmenlerin bu gorislerinde yukardaki degiskenlerine gore .05
diizeyinde anlamli bir farkhilasma bulunmamaktadir.
3. Alt Probleme Iliskin Bulgular :
Tablo 3.1.
Ogretmenlerin uygulamada cagdas denetim ilkelerine uyma derecesine

iligkin goriigleri

Gruplar Gizlenen |Standart DEGERLER | Beklenen
_ Ortalama |Sapma En az En ¢ok |Ortalama
Tiim égretmen gruplarn 23.43 6.87 9 45 27.00

Tablo incelendiginde, 63retmenler denetim uygulamalannda ¢agdas denetim
ilkelerine uyma derecesine iliskin olarak 23.43 ortalama puan almislardir. Bu ortalama
puan beklenen ortalama puanin altinda oldugu gorulmektedir. Ogretmenler. denetim
uygulamalarinda ¢agdas denetim ilkelerine fazlaca yer verilmedigi goristnde
birlegmektedirler.

4. Alt probleme iligkin bulgular :

Tablo 4.1.
Ogretmenlerin denetim basamaklanina iliskin goriigleri

BASAMAKLAR Gigenen |Standart | DEGERLER |Beklenen
Ortalama | Sapma En az En ¢ok | Ortalama
Gozdem dncesi goriisme 19.11 6.59 8 40 24.00
Gozlem 135.47 28.24 33 228 144.00
Gozlem 12.99 4.11 5 25 15.00
Bireylerarast iligki 19.97 3.20 7 35 21.00
Fiziksel Cevre 18.66 5.01 6 30 18.00
Amaca Yonelik Ogretim 20.65 5.38 7 35 21.00
Ders Verme Yontemleri |  35.97 772 | 18 59 | 36.00
Degerlendirme 27.21 7.45 10 47 30.00
Ogretme etkinligini 24.20 6.20 9 41 27.00
etkileyen etmenler
Anali 21.39 600 | 8 37 | 2400
Gozlem sonrasi goriisme 20.70 4.97 8 35 24.00
Goriisme sonrast analiz ve 19.48 5.98 8 39 24.00
yeniden planlama
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Tablo 4.1'de Ogretmenlerin Klintkk Denetim Doéngiisiinde yer alan
basamaklara iligkin goruslerinin aritmatik ortalamsi; standart sapmasi en az ve en ¢ok
degerleri ile beklenen ortalamalan venlmigtir.

Tablo incelendiginde O&retmenlerin basamaklara ihiskin goriisterinden
beklenen ortalamanin ustiinde bir puanla sadece "Fiziksel Cevre" basamaginda yer
aldiklan gériilmektedir. Diger basamaklarda gozlenen ortalama, beklenene ortalamanin
alinda kalmigtir. Bu basamaklarda gozlenen ortalama ile beklenen ortalama arasindaki
fark, basamaklara gore degisiklik gostermektedir.

Bu farklar en buyiikten en kiiglige soyle siralanmaktadir:

Basamaklar Fark Puan
1. Gozlem Oncesi goriisme 4.89 puan
2. Gozlem sonrasi gériisme ve yeniden planlama 4.52 puan
3. Cagdas denetim ilkelen 3.57 puan
4. Goriigme sonrasi analiz 3.70 puan
5. Ogretme ettkinligini etkileyen etmenler 2.80 puan
6. Degerlendirme 2.79 puan
7. Analiz 2.61 puan
8. Gozlem 2.0t puan
9. Bireyler arasi iligki 1.03 puan
10. Amaca Yonelik Ogretim 0.35 puan
11. Ders verme yontemleri 0.03 puan

Tabloda "Gozlem " bashg: ile yer alan boliim, denetim dongiisiinde bir biitiin
olarak algilanmaktadir. Bu nedenle 63retmenlerin bu basamakta yer alan alt basamaklara
iligkin goriislenn bitiinlik i¢inde degerlendirilmigti. Bu basamaktada ogretmen
goruslerinin ortalamasi beklenen ortalamanin 8.53 puan alltinda kalmistir,
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5. Alt probleme iligkin bulgular

Tablo 35.1.

Ogretmenlerin Denetim Etkinliklerine Hliskin Goriglerinden Aldiklars

Puanlarin "F" ve "P" Degerleri.

BASAMAKLAR DEGISKENLER F
CAGDAS 1. Cinsivet t=0.435 633
DENETIM 2. Ogrenim Durumu 9947 3967
ILKELERI 3. Yas 1.3592 2501
4. Kidem 4396 7798
5. Sosvo-Ekonomik Cevre 1.2963 2761
6. Okul Tipi 2183 .8039
GOZLEM 1. Cinsivet > 1=0.84 403
ONCESi 2. Ogrenim Durumu 5523 6472
GORUSME 3. Yas 1.2339 2975
4. Kidem .8196 5143
3. Sosvo-Ekonomik Cevre 3376 7140
6. Okul Tipi .7832 4385
GOZLEM 1. Cinsiyet t=1.96 052
2. Ogrenim Durumu 6927 5577
3. Yas 1.2729 2875
4. Kidem .7832 3375
3. Sosvo-Ekonomik Cevre 2.0960 1260
6. Okul Tipi 2479 .7807
Gozlem 1. Cinsiyet t=0.20 .839
(inceleme) 2. Ogrenim Durumu 1.9660 .1208
3. Yas 1.2729 2825
4. Kidem 1.1856 .3188
5. Sosyo-Ekonomik Cevre 2. 4084 .0929
6. Okul Tipi 2374 .7889
Birevler arasi iligki 1. Cinsiyet =201 .0460*
2. Ogrenim Durumu .9207 4321
3. Yas 1.0593 .3783
4. Kidem 23382 8519
5. Sosyo-Ekonomik Cevre 1.0830 .3408
6. Okul Tipi .0773 .9256
1. Cinsiyet t= 0.630 .532
2. Ogrenim Durumu ..3493 .7897
Fiziksel cevre 3. Yas 1.0734 3713
4. Kidem 1.2395 .2959
5. Sosyo-Ekonomik Cevre .5882 .5564
6. Okul Tipi .3061 7367
Amaca vonelik 6gretim 1. Cinsiyet t=1.39 167
2. Ogrenim Durumu .3983 754
3. Yas 2.1055 . 0821
4. Kidem 117 38350
3. Sosyo-Ekonomik Cevre 1.6974 1861
6. Okul Tipi 5783 .3619
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Tablo 4.1 devami

Amaca yonelik 6gretim 1. Cinsiyet t=1.78 076
2. Ogrenim Durumu 8130 4883
3. Yasg 4792 7509
4. Kidem .7269 5747
3. Sosvo-Ekonomik Cevre 1.8563 .1593
6. Okul Tipi 0445 .9563
Ders verme vOntemleri 1. Cinsiyet t=2.64 .009*
2. Ogrenim Durumu .5627 .6404
3. Yag .8222 5126
4. Kidem .8830 4754
5. Sosyo-Ekonomik Cevre 4.0327 0194*
6. Okul Tipi 11931 .3057
Degerlendirme 1. Cinsiyet t=1.12 264
2. Ogrenim Durumu .8924 4463
3. Yas 1.6900 544
4. Kidem 1.6297 .1688
3. Sosyo-Ekonomik Cevre 1361 .8728
6. Okul Tipi 1333 .8753
Ogretme etkinligini etkileven 1. Cinsiyet t=1.07 287
etmenler 2. Ogrenim Durumu .8862 4495
3. Yas .6823 .6051
4. Kidem 2367 9173
5. Sosvo-Ekonomik Cevre 9151 4024
6. Okul Tipi 1.8740 .1566
1. Cinsiyet t=1.38 170
2.0grenimDurumu 1.8062 1478
ANALIZ 3. Yas 4.0854 .0034*
4. Kidem 2.7703 .0289*
5. Sosyo-Ekonomik Cevre 2.8340 .0615
6. Okul Tipi 0.0154 .9848
) 1. Cinsiyet t=0.63 532
GOZLEM SONRASI 2. Ogrenim Durumu 8803 4525
GORUSME 3. Yas 1.5333 1946
4. Kidem 9958 4113
5. Sosyvo-Ekonomik Cevre 3.9779 0441
6. Okul Tipi 8468 *
__ ' 4305
GORUSME SONRASI
ANALIZ VE
YENIDEN
PLANLAMA

Tablo 5.1'ded3retmenlerin Denetim Etkinliklerine iligkin gérislerinden
aldiklan ortalama puanlann, kisisel degiskenlerine gore "F" ve "P" degerleri yer
almaktadir. Bunlardan cinsiyet degiskenlerinde "F" puam yerine "t" degen
venilmektedir"Tablo incelendiginde 63retmenler, denetime eligkin goriislerinde agagidaki
basamaklarda P<.05 oldugundan .05 diizeyinde anlamh farkliliklar gostermektedirler:
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BASAMAKLAR

DEGISKENLER P DEGERLERI

Bireyleraras: tliskiler Cinsiyete gore farklidir P=.046
Degerlendirme Cinstyete gore fakliliklar vardir P=009
Degerlendirme Sosyo-Ekonomik gevreye gore
farkliliklar vardir P=.0194
Goriigme Sonrast Analiz Yasa gore farkhihklar vardir P=.0034
Goriigme Sonrasi Analiz Kideme gore farkliliklar vardir P=.0289
Gozlem sonrasi goriigme ve  Sosyo-Ekonomik ¢evreye gore
yeniden planlama farklilagma vardir P=.0441
gida Ogretmenlerin  demografik  degiskenlerine gore gorlslerinin

farklilagtig "Klinik Denetim Doéngiisii” basamaklarina iligkin tablolar yer almaktadir.
Tablolarda birbirinden farkli gorislere sahip Ogretmen gruplanninin istatistiksel
¢oziimlemelen venilmektedir.

Tablo 5.2.

Ogretmenlerin, denetim etkinliklerinde bireyler arasi iliskilere iliskin
goriiglerinin cinsiyete gore dagilimi

Cinsiyet Sayt Ortalama S.Sapma | Onem denetimi
Erkek 78 19.08 5.16 P<.05
Kadin 101 20.63 5.156 Fark 6énemli

TOPLAM 179 19.87 5.158
P=0.046 T=2.01

Tablo 5.2' incelendiginde 63retmenlerin denetimde "bireylerarasi iliskiler" e
iligkin goriislerinden beklenen ortalamanin altinda bir puan aldiklan ancak erkek ve kadin
ogretmenler arasinda bu goriislerinde, P<.05 oldugundan . 05 diizeyinde anlamh
farkhhklar oldugu anlagilmaktadir.

Erkek o6gretmenlerin ortalamas: kadin 6gretmenlerin ortalamasindan daha
kiigiiktiir.
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Tablo 5.3.
Ogretmenlerin, denetim etkinliklerinde degerlendirmeye iligkin
gdriiglerinin sosyo-ekonomik ¢evreye gire dagihnu.

Sosyo-ekonomik diizey Sayi Ortalama S.Sapma
Ust Diizey 47 28.04 7.91
Orta Dizey 62 28.74 7.28
Alt Diizey 70 25.30 6.51
TOPLAM 179 27.21 743

Tablo 5.3'de 6gretmenlerin denetimde "Degerlendirmeye” iligkin gorislerine
ait ortalamalar beklenen ortalamanin altinda oldugu gériilmektedir

Tablo 5.4.
Ogretmenlerin  denetim  etkinliklerinin  degerlendirmeye  iliskin
goriiglerinin sosyo-ekonomik ¢evreye gore varyans analizi

Kaynak . Sd KT KO F Onem denetimi
GA 2 433.44 216.72 4.0327 0194

G.i 176 9458.48 53.74 p<.05
TOPLAM 178 9891.93 Fark onemli

Cabgtklan  okulun  bulundugu  sosyo-ekonomik ¢evrelerine  gore
"degerlendirmeye iligkin 6gretmen giiriiglerinde P<.05 olmasindan dolayr .05 diizeyinde
anlaml farkhitiklar bulunmaktadir.

Tablo 5.5.
Ogretmenlerin denetim etkinliklerinde degerlendirme ye iligkin
goriislerinin sosyo-ekonomik cevreye gore "Scheffe" anlamhlik testi.

ORTALAMA GRUP G G G
R R R
P P P
3 1 2

25.30 Grp. 3

28.04 Grp. 1

28.74 Grp. 2 *
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Gruplar arasindaki farkhlik, ¢alisilan okulun sosyo-ekonomik diizeyi alt

derecede olan grup ile orta diizeyde olan grup arasindadir.
Sosvo-ekonomik ¢evresi alt dizeyde bulunan okulda g¢ahsan
ogretmen grubunun "Klinik denetim” basamaklarindan biri olan "Degerlendirme”
basamaginda ortaya koyduklan goriislerinden aldiklan ortalama puan: diger iki gruba

gore daha disuktir.

Tablo 5.6.
Ogretmenlerin degerlendirmeye iliskin gériiglerinin cinsiyete gore
dagilimu
Cinsiyet Say1 Ortalama S.Sapma Onem denetimi
Erkek 78 25.56 7.61 P<.05
Kadin 101 28.48 7.10 Fark onemli
TOPLAM 179 P8 7.35

t=2.64 P=.009

Tablo 5.6'da Ogretmenlerin cinsiyetlerine goére, denetim etkinliklerinde
"Degerlendirme” ye iligkin goriislerinden elde ettiklen puanlar gorilmektedir.

Buna gore, her iki grubunda "Degerlendirme” basamag ile ilgili
goruslerinden beklenen ortalamanin altinda bir ortalama puan aldiklan goriilmektedir.
Ancak; P<.05 oldugundan erkek ve kadin 63retmenler arasinda .05 diizeyinde anlamli bir
farkhihk bulunmaktadir Erkek 6gretmenler "Degerlendirme" basamaginda kadin
ogretmenlere gore daha diisiik bir ortalama puana sahiptirler.

Tablo 5.7.
Ogretmenlerin denetimde gizlem sonrasi goriigme ye iliskin

goriiglerinin yasa gire dagilim.

Yas Say: Ortalama S.Sapma
..=25 Yas 5 18.60 7.26
26-30 Yag 28 22.21 5.37
31-35 Yas 22 21.13 4.81
36-40 Yas 44 2238 4.05
41-.. Yas 80 19.27 4.82
TOPLAM 179 20.70 4.97

61



Tablo 5.7de 6gretmenlerin denetim etkinliklerine iliskin "Go6riigme Sonrasi
Analiz" alt basamaginda belirttiklen gérislerinin standart sapma ve ortalama puanlarina
goére dagihim verilmektedir.

Buna gore, dgretmenler bitiin gruplarda, beklenen ortalama puanin altinda
bir puan almaktadirlar.

Tablo 5.8.
Ogretmenlerin denetim etkinliklerinde gozlem sonrasi gériisme ye iliskin
goriiglernin varyans analiZi.

KAYNAK Sd KT KO F Onem denetimi
GA 4 378.00 94.50 4.0854 P<.05
G.I 174 402488 23.13 Fark onemli
TOPLAM 178 4402 .89

P= 0034

P<.05 oldugundan gruplar arasinda .05 diizeyinde anlamli bir farklihk
bulunmaktadir.

Tablo 5.9.
Gozlem sonrasi goriismeye iligkin dgretmen goriglerindeki farkhik
kaynag Ile ilgili " Scheffe” anlamlilik testi.

ORTALAMA | GRUP G G G G G
R R R R R
P p P P P
1 5 3 2 4
18.60 Grp. 1
19.27 Grp. 5
21.13 Grp. 3
2221 Grp. 2
2238 Grp.4 *
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Tablo incelendiginde 41 yas ve yukansinda bulunan 6gretmen grubu ile 31-
35 yas grubu arasinda farkhlayma gorulmektedir. Bu yay grubunda bulunan
ogretmenlerin ortalama puant. diger gruba gore daha dusiktiir.

Tablo da yer alan 25 yas ve asagisinda bulunan GZretmenlerin sayisal

yetersizligi dikkate alindigindan degerlendirme disi tutulmugtur.

Tablo 5.10.
Ogretmenlerin giézlem sonrasi goriismeye iliskin goriiglerinin kideme
‘gore dagihmu.

Kidem Say: Ortalama S.Sapma

=5 yil 25 22.72 5.30

06.10 y1l 20 19.35 5.77

11-15 yil 19 21.31 3.90

16-20 yil 38 21.78 4.66

21-. vl 77 19.72 4.79
TOPLAM 179 20.70 4.97

Tablo 510" da 6gretmenlerin denetimde "Gorigsme Sonrast Analiz" basamag
ile ilgili goriislerini gdstermektedir.

Tablo incelendiginde, ¢gretmenlerin Klinik Denetim dongisiinde yer alan
"Goriisme Sonrast Analiz" boyutuna iliskin gorislerinden beklenen ortalamanin altinda
bir ortalama puan aldiklan goriilmektedir

Tablo 5.11
Ogretmenlerin gézlem sonrasi goriismeye iliskin goriiglerinin kideme gire

aryans analizi.

Kaynak Sd KT KO F Onem denetimi
GA 4 263.61 65.90 2.7703 P<.05
G.i 174 4139.28 23.78 Fark 6nemli
TOPLAM 178 4402 89
P=.0289

Ancak, P<05 oldugundan 6gretmenlerin kidemlerine gére bu gorislerinde
.05 duzeyinde tarkhhiklar bulunmaktadir
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Tablo 5.12.
Ogretmenlerin gizlem sonrast gériigmeye iliskin goriigleri ile ilgili
"Scheffe" anlamlilik testi.

ORTALAMA | GRLUP G G G G G
R R R R R
P P P P P
2 5 3 4 1
19.35 Grp. 2
19.72 Grp. 5
21.31 Grp. 3 x x
21.78 Grp. 4 * *
2272 Gmp.1 * x

Ancak, P<.05 oldugundan o6gretmenlerin Kidemlerine gore bu gorislerinde
.05 diizeyinde farklibklar bulunmaktadir. Tablo incelendiginde 6-10 il ile 21 ve daha
fazla kidemi bulunan 6gretmen gruplan diger gruplardan aynimaktadirlar. Bu gruplann
ortalama puanlan dier gruplann ortalama puanlarindan daha disiiktiir.

Tablos.13.
Ogretmenlerin giriisme sonrast analiz ve yeniden planlama’ ya iliskin

goriiglerinin sosyo - ekonomik ¢evreye gore dagilimu

Sosyo-ekonomik ¢evre

say:_| ortalama S. sapma
Ust Diizey 47 19.31 6.37
Orta Diizey 62 20.91 5.72
Alt Diizey 70 18.32 5.76
TOPLAM 179 19.48 5.98

Tablo 5.13'de 6gretmenlerin Klinik Denetim Déngiisiiniin son basamag: olan
"Gorugme Sonrast Analiz Ve Yeniden Planlama" boyutuna iliskin goriiglerinin,
¢aligmakta olan okullarin sosyo-ekonomik diizeylerine gore dagilimi goriilmekte
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Tablo 5.14.

Ogretmenlerin goriisme sonrasi analiz ve yeniden planlama ya iliskin
goriiglerinin varyans analizi.

Kaynak Sd KT KO F Onem denetimi
GA 2 222 .46 111.23 3.1779
G.I 176 6160.25 35.00 P<.035
TOPLAM 178 6382.71 Fark dnemli
P= 0441

Tablo incelendiginde. o6gretmenler bu gorislerin de beklenen ortalamanin
altinda bir ortalama puanla olumsuz goriiy gostermektedirler.

Tablo 35.15.

Ogretmenlerin goriisme sonrast analiz ve yeniden planlama ya iliskin
goriisleri arasindaki farkhihklara iliskin "Scheffe' anlamhilik testi.

ORTALAMA GRUP G G G
R R R
P P P
3 1 2
18.32 Grp. 3
19.31 Grp. 1
20.91 Grp. 2 *

Farklilagma orta diizey ile alt diizey sosyo-ekonomik g¢evrede bulunan
okullardaki 63retmen gruplan arasindadir. Alt diizey grupta bulunan Ogretmen grubunun
diger gruba gore daha disiik bir ortalama puana sahip oldugu gériilmektedir.

Alt problemlere iligkin yorum

Aragtirma stirecinde simif igi etkinliklerimi "Klinik Denetim” ilkeleri agisindan
nasil degerlendirdiklerine iliskin 6gretmen goriislerinin neler oldugu ortaya konulmak
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istenmistir. Arastirmada kullanilan anketten elde edilen verilerin gerekh istatistiksel
analizlen yapilmis ve 263.02'lik bir ortalama puan elde edilmgtir.

Bulunan bu digsik ortalama o6gretmenlerin, denetimden sorumlu olan
denetmenlerin denetim davramiglanini ortamin altinda bir gorisle degerlendirdiklerini
gostermektedir. Bu durum, Karagézoglu'nun (1977) "llkégretim Teftis Uygulamalan" |
Kapusuzoglunun (1988) "Son On Yilda Ilkégretim Miifettiglerinin Roliinde Ve Teftis
Uygulamalaninda Degismeler” ve Oziin (1977) "Tirk Egitim Sisteminde [lkogretim
Miifettislerinin Roli" aragtirmalarinda, arastirmacilar tarafindan elde edilen bulgular ve
buna dayanarak one siriilen vorumlan ile uygunluk igindedir. 1977'den bu yana Tirk
Egitim Sistemi'nde denetim alt sistemi ile ilgili yapilan aragtirmalar ve dnerilen dnerilerin
ilgililerce yeterince degerlendinlmedigini ortaya koymaktadir. Denetimin ¢agdas denetim
anlayisi iginde, egitim-0gretim sirecim geligtirme gorevini yeteni kadar yerine getirmedigi
anlagiimaktadir. Sozkonusu arastirmalarda. aragtirmalann konusu her ne kadar "Klinik
Denetim” ile ilgili degilse de arastirma amag¢ ve sireglerindeki yaklasimlann
benzerliklerinden dolay1 arastirmamizin bulgulan ile thskilendirlmistir.

Klinik denetimin en belirgin 6zelligi olan egitim-63retim siirecini gelistirme
ilkesi geregince denetmenlerin 6gretmenlere bu konudaki yardimlann da yetersiz kaldiz
gorilmektedir. Egitim 6gretimin daha etkili ve kaliteli olmas: denetimin etkili ve yeterli
olmas: ile dogru orantihdir. denetmenlerin bu konuda 63retmenlere gereken yardimu
saglayabilmeleni i¢in aralannda kuracaklan iletisim ve etkilesimin niteligine 6nem
vermelen zorunludur. Aragtirmada denetmenlerin Ggretmenlerle olan iletisimlerinin
niteligini belirlemek amaciyla "Gozlem Oncesi Goriigme" , "Gorusme Sonrasi Analiz" ve
"Gozlem Sonrasi Gorliigme" basamaklarinda ogretmenlerin aldiklan puanlarla, klinik
denetimin diger basamaklanindan aldiklan puanlar karsilastinldi. Ogretmenler bu konuda,
denetmenlerle iletigimin gergeklestirilmesi beklenen ve yukarda sozii edilen basamaklarda
daha dusiik ortalama puanla gorus bildirmislerdir. Bu durum iki taraf arasinda yeterli ve
etkili bir iletisimin olmadigim gostermektedir. Ogretmenler, iletisim konusunda
denetmenleri, diZer denetim davranlanna oranla daha isteksiz ve yetersiz
gormektedirler.

Denetimden beklenen verimin alinmasinda &gretmen-denetmen iliskilerinin
boyutu Onemlidir. Denetmenlerin dogal olarak , egitim-68retim konulannda
Ogretmenlerden daha fazla bilgiye sahip olmalan beklenmektedir. Ayrica 6gretmen,
denetmeni kendisine yardim etmesi gereken bir rehber olarak gormesi gerektigi de kabul
edilmektedir.

Klinik denetimde denetmen, 6gretmenlerin d3retmeni olarak algilanmaktadir
(Goldhammer ve digerleri, 1980). Arastirma siirecinde OJretmenlere, Ogretmen-

denetmen iliskileri konusunda igili boliimlerde gérisleri sorulmustu. Ogretmenler bu
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konuda da oldukga disik bir ortalama ile olumsuz goris bildirmislerdir. Bu sonug |,
denetmenlerin 6gretmenler tarafindan siklikla bagvurulacak kigi olarak goriilmedigini
gostermektedir. Bu durum, denetim hizmetlerine olan gereksinmeyi azaltmakta, daha ¢ok
denetimden uzak kalma istegini artirmaktadir

Uciincii alt problemde, uygulanan denetim etkinliklerinin, ¢agdas denetim
ilkelerine uygunluk derecesi hakkindaki Ogretmen gorislerinin  neler oldugu
arastinimistr.

Ogretmenler, kendilerine uygulanan anket formunda ¢agdas denetim ilkeleri
ile ilgili yargilara verdikleri vanitlardan 23.43 ortalama puan almuglardir. Bu puan
beklenen ortalamanin 3.57 puan altinda kalmistir. Buna gore 6gretmenler denetim
uygulamalarinda ¢agdas deneum ilkelerine uygunluk konusunda olumsuz gériste
birlesmislerdir.

Okullarda daha etkili bir ogretme ve oOgrenmenin gergeklesitirmesi igin
gerekli kosullanin diizenlenmesini amaglayan denetimin, belirh ilkelere gore planlanmasi
ve uygulanmasi geredi agiktir (Aydin, 1993). Cagdas denetim ilkeleri amaglh, demokratik,
batunlik, isbirligi, grup yaklagimi, sorumlulugun paylasimi, streklilik, olumlu insan
ihskileri, etkilesim ve aragtirma gibi egitim orgutlerinin etkili 63retme-68renme ortami
igin gerekli olan bir yaklagim: gerektinr. Arastirma siirecinde O3retmenlere,
degerlendirmelerini yaparken bu ozelliklen kapsayan yargilar sunulmustur. Ozellikle
demokratik, katilmci ve siirekli bir denetimin 6nem tasidig1 ¢agdas denetim ilkelerine
uygunluk derecesi hakkindaki olumsuz ogretmen gorigleri, uygulanan denetim
hizmetlerinin, ¢agdas denetimden uzak kaldigini gostermektedir. Yapilan denetimlerin,
daha ¢ok kontrol amagh oldugu soylenebilir. Egitim-Ogretim siirecinin gelistirilebilmesi
igin 6gretmenlerin dJretim giiciiniin geligtirilmesi zorunludur. Bu konuda da 63retmenler
olumsuz goristedirler. Bu durum, Karagozoglu'nun (1977) arastirmasinda belirtilen
"llkogretimimizdeki teftislerin 6gretmenin egitim ve Ogretimdeki basansim artirmak
amacim  gitmemektedir” seklindeki olumsuz OFretmen gorislen ile benzerlik
gostermektedir.

Oziin (1977) arastrmasinda ulagilan "llkégretim miifettislerinin mevzuata
gbre yapmalan gereken faaliyetlerle, modem teftiy anlayisinin ongiirdiigii faaliyetler
arasinda farklar bulundugu" sonucu da bu aragtirmadaki 6gretmen gorisleri ile benzerlik
tasimaktadir.

Dérdiincii  alt problemde, denetmenlerin, denetimlerde klinik denetim
basamaklanna uyumlan konusunda ¢gretmen goriislerinin neler oldugu arastinldi. Bu
konudaki 6gretmen goriisleri, her bir basamakta tek tek ele alinarak agagida verilmistir.
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a. Gozlem Oncesi Goriismeler Yapma:

Denetimden istenen sonucun alinmasi ve basanh olmasi igin denetmenin
Ogretmenle gozlem Oncesi gorigme yapmast onemlidir. Dogal olarak denetimin basans:
bu gorismenin basanh olmasina baghdir. Ogretmenle olumlu iliskiler bu basamakta
kurulmaya ¢ahsilir.

Aragtirma siirecinde Ogretmenlere uygulanan ankette yer alan "Goézlem
Oncesi Goriisme” basamagi ile ilgili yargilara 6gretmenler verdikleri yanitlardan 19.11
ortalama puan almuglardir. Bu puan beklenen ortalamanin 4.89 puan altinda kalmugtir.
Ogretmenler Klinik denetim basamaklanindan en fazla olumsuz goriisic bu basamakta
vermiglerdir. Buna gore, uygulanan denetim hizmetlerinde, denetmenlerin denetim
oncesinde 6gretmenlerle gdriiymelere 6nem vermedikleri sonucuna ulasilabilir.

Ag¢ikgoz'in (1990) vaptig araghrmada "Mifettislerin %49'u sinifa girmeden
once ogretmenle gorisme yapmadigim, % 51t ise yaptigum belirtmistic. " bulgusu
ulasidimiz sonucu destekler bir bulgudur. Yine aym aragtirmada miifettislerin %9
ogretmenlerin ozelliklerini bildigini belirtirken % 27'si bir kisim 6gretmenin, % 181
¢oguniugunun, % 481 ise Ogretmenlerin bazi Ozelliklerini bildikleri bulgusuda bu
konudaki ¢arpici bulgulardandir.

Denetmenlerin denetim Oncesi goriismelerle ¢3retmene kendisini tanitma,
ogretimle ilgihi algilanm anlatma firsatt vermesi beklenilen davramslardir. Arastirma
sonucunda, boyle bir firsatin verilmedigt sonucuna ulasilmasi, 63retimin gelistirilmesine
o6nemli oranda engel olusturacag: diisiincesini vermektedir. Uygulamada buna olanak
tamnmamasi O0gretme-O0grenme ortammn bittinliiging, isbirligini ve olumlu etkilesimi de
onemli olgide engellemektedir.

b. Gozlem agamasinda d3retimsel etkinlikleri dikkate alma:
Gozlem asamasinda ele alinan ogretimsel etkinliklere iligkin ogretmen

goriiglerinin neler oldugu once tek tek daha sonra bitinlik iginde incelenmeye
calisiimustir.

b.1. Gozlem

Gozlemde amag, ogretimin gergeklestirildigi simif ortamindan degerlendirme
ve analiz igin veriler elde etmektedir. Siiphesiz degerlendirme ve analizin dgretmen ve
denetmen tarafindan yapilmas: 6nem tasimaktadir.

Aragtirma siirecinde Ogretmenlere yoneltilen "Gozlem”e iliskin yargilara,
oSretmenlerin verdikleri yanitlardan elde edilen ortalama puan 12.99 olmustur. Beklenen
ortalama 15.00 oldugundan aradaki fark olan 201 puan 6nemlidir. Buna gore,

ogretmenler denetimlerde vapilan gozlem etkinliklerini  olumsuz bir  goriisle
degerlendirmektedirler.
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Ogretme iginin agikhdi, G8retmen-Ogrenci etkilesiminin  vurgulanmasi,
ogretmenin Ogretim hedefleri. ogretmen-0drenci iligkilerinin niteligi gibi 63retimde
onemli olan ozelliklerin gdzlem siirecince belirleneceg agiktir. Denetmen, 6gretmenin
birlikte planli ve siirekli olarak yapacaklan gézlem ¢aligmasinda bu ozelliklerin niteligini
belirleyebileceklerdir. Ancak, uygulamada denetmenlerin gézlem isine ogretmeni
katmadigi,daha ¢ok tek tarafli ve kontrol amagh bir yaklasimla 63retmenlerin ne
yaptiklan ile ilgilendigi egitim bilimcilerce paylagilmaktadir. Bu nedenle de 6gretmenler
arastirma bulgulaninda da ortaya ¢iktii gibi denetmenlerin bu denetim davramiglanm
olumsuz bir goériisle degerlendirmektedirler.

Bu konuda Agikgézun (1990) aragnrmasindaki "Miifettislenn % 53'u
oncelikle 6gretmenlerin yaptiklarini denetledigi %o 47'sinin i1se 6gretimi denetledigi "
bulgusu bu gériigimiiza desteklemektenr. Bunun yamisira miifettislerden % 63'a baganiy1
ogretmenle tartigarak % 37'si ise tek bagina karaslastirdigim séylemektedir.

Karagozoglu  (1977) tarafindan yapilan  aragirmada  "Basannin
degerlendirilmesinde hangi olgulenin kullanilacagim agik ve segik olarak ogretmenlere
soylemede" o6gretmenlerin olumsuz goruslen bu konudaki bulgulanmizla benzerlik
igermektedir.

Denetim siiresince .simif iginde yapilan gozlem, O63retmen ve denetmenin
birlikte ¢alismasim gerektirir. Boylece 6gretmenin kendi dretme giiciini, algisimi ve
yargisini test etmesi saglanabilir. Bu saglandiginda 6gretmen daha yapici ve etkili bir
dgretme guciine, kendi kendine degerlendirme yetenedine kavusabilir.

b.2. Bireylerarasi iligki:

Go6zlem asamasinin ikinci basamagi olan bireyler arasi iligki denetim
sirecinde 6retmen-6grenci iliskilerinin niteligini agiga ¢ikarmaktadir. Bu iliskilerin
o6grenmeyi olumlu yonde etkileyecek bigimde olusturulmas: 6nemlidir.

Ogretmenler denetim etkinliklerinde denetmenlerin  63retmen-6grenci
arasindaki iligkileri dikkate alip, almadigina iligkin gorislerinde 19.97 'lik bir ortalama
puana sahiptirler. Bu konuda beklenen ortalama 21.00'dir. Ogretmenler "bireyleraras:
iliskiler" boyutunda da beklenen ortalamanin altinda bir ortalama ile olumsuz yonde
goriige sahiptirler. Bu durum, denetmenlerin, &3retmen-63renci iligkilerinden ¢ok
ogrencilerin yapabildiklerini degerlendirmeye aldiklan, aralanndaki iligikilerin niteligini
onemsemediklent sonucuna ulagtirmaktadir. Ayrica, egitim-03retimin temelde etkilesim
ve iligikilerin niteligi ile yakindan ilgili oldugu bilinmektedir. Denetmenler bu iliskilerin
niteli§ini onemsememekte, daha ¢ok mevzuata goére bagsarmalan yada gostermeleri
gereken davranislarla ilgilenmektedirler.
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b.3- Fiziksel Cevre

Ogretimin gergeklestirildigi alan fiziksel ¢evreyi olusturur. Daha ¢ok sinif
olarak adlandinlan dersanelirin diizenlenis bigimi, igindeki arag-gereglerin yerlesimi
denetim siirecinde onem verilmesi gereken bir baska unsurdur.

Denetim etkinliklerinde, uygulamada fiziksel ¢evreye verilen 6nem
bakimindan ogretmen gorislerinin  beklenen ortalamaninin  Gstinde bir puanla
degerlendirildigi belirlenmigtir. Ogretmenlerin fiziksel ¢evreye iligkin goriisleri 18.66 gibi
bir ortalama puanla klinik denetim basamaklarinda beklenen ortalamadan daha fazla bir
puan alan tek basamaktir. Bu nedenle 6gretmenler uygulamada, denetmenlerin bu
denetim davranisint olumlu yonde degerlendirmektedirler. Ancak, 63retmenlerin diger
basamaklann timinde olumsuz bir goriige sahipken sadece bu basamakta olumlu
dustinceye sahip olmalan dikkat ¢ekici bir tutumdur. Bu durum, denetmenlerin 6gretimin
iceriginden ¢ok fiziksel diizenlemeye 6nem verdiklerim gostermektedir. Goze hos gelen
bir diizenleme yapmis bir 6gretmenin, dgretimdeki yetersizliginini dikkate alinmasini
onleyebilecegi dusiinulebilir. Elbette fiziksel ¢evre 6nemlidir, ama tek basina bir anlam
ifade etmeyecegi de agktir. Karagozoglu (1977) Ggretmen  basansinin
degerlendirilmesinde sinifin temizligi, tertip ve diizeninin denetmenlerin kararlanm
onemli derecede etkiledigini sOylemektedir. Bu goris fiziksel ¢evrenin denetimlerde
onemili bir etken oldugu dusiincesini desteklemektedir.

b.4- Amaca Yonelik Ogretim

Ogretimin  onceden belirlenmis amaglar dogrultusunda yapilmas: bir
zorunluluktur. Ogretimde genel ve 6zel amaglar 6gretmenlerin ogretim etkinliklerini
belirleyen ve yonlendiren temel 63edir. Ogretmenin bu amaglan agik ve net olarak
belirtmesi ve 6grencilere yansitmas: bagansim ortaya koymaktadir.

Arastirmada "amaca yonelik oOgretim" basamagina iligkin 6gretmenlerin
denetmenleri, bu konuda beklenen ortalamaya ¢ok yakin bir ortalama puanla
degerlendirdiklen belirlenmigtir. Gozlenen ortalama 20.65, beklenen ortalama 21.00'dir.
0.35 puanlik aleyhte bir fark ¢ok fazla o6nemli bulunmamaktadir. Bu durum
denetmenlerin  Ogretimde amaglar dogrultusunda ¢alismalara 6énem verdiklerini
gostermektedir. Merkezi bir sistem olan egitim sistemimizde denetmenlerin bu tutumu
olagan kargilanmahidir. Kontrol amagh denetimlerde amag, 6gretim etkinliklerinin
yonetmeliklere uygun olarak surdirilip sirdirilmedigi ve uygun davramiglan
olmayanlarin yerine yapabileceklerinin geligtirilmesidir. Ogretmen, yardim edilecek bir
kisi olmayip ¢aliymalan denetmenlerce izlenen bir alt kademe gorevlisidir. Ulkemiz egitim
sisteminde denetim alt sistemi, rehbelik niteligi bir yana birakilacak olursa kontrol amagl
bir denetim olarak goriilmektedir (Karagozoglu, 1977). Aragtirmada elde edilen bulgu

kontrol amagh bir denetim anlayisinin  hala varhgii sirdirmekte oldugunu
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géstennektedir . Oz (1977) arasurmasinda denetmenlerin, mevzuat hiikiimlerine daha
¢ok yer verdikleri sonucuna ulasmstir Bu sonu¢da denetmenlerin amaglara yonelik
Ogretime neden dnem verdiklerini agiklamaktadir.

b.5. Ders Verme Yontemleri

Ogretme siirecinde belirlenen amaglar dogrultusunda kullamlan yontemler
ogretimin etkililigini onemli olgiide belirler. Ogretmenlerin derslerinde kullandiklan
yontemlerin etkililigi denetim i¢in degerlendirilmesi ve analiz edilmesi gereken bir baska
olgudur.

Denetmenlerin denetim etkinliklerinde "ders verme yontemlerine” dikkat
etme derecelerine iliskin 6gretmen gorislerinden aldiklan 35.971ik ortalama puan,
denetmenlerin bu konudaki davramslarim ortanin ¢ok az alunda bir gérisle
degerlendirmekte olduklanm gostermektedir. Beklenen ortalama puan 36.00 ve 0.03
puanlik g¢ok az aleyhte bir fark, onemsenmeyecek bir fark olarak goriilmektedir.
Denetmenler.  6gretmenlerin - kullandiklan  yontemleri  degerlendirmede  yeterli
goriilmektedir. Beklenen ortalama diizeyinde olarak kabul edilen bu denetim davranist,
amaca yonelik 6gretim basamaginda belirtilen gerekgelerle yakindan iligkilidir. Klinik
denetimde, diger basamaklarla bir biitiinliik iginde anlamh bir denetim davranist olarak
kabul edilen bu davramgin tek bagina bir anlam ifade edemeyecegi de dusﬁnulrﬁelidir.
Kontrol amaglt denetimlerde ders verme yontemlerine 6zel bir dnem verilmektedir. Bu
a¢idan uygulanan denetim etkinliklerinde ders verme yontemleri, denetmenlerce éncelikle
izlenmekte ve degerlendirmede onemli bir paya sahip olmaktadir.

b. 6- Degerlendirme

Swinf igi etkinliklerinin etkililik derecesi, egitim-dgretim siirecinden istenilen
sonuglanin alinmasi ve hedeflerin gergeklesitirmesinde 6nemli olgut olarak kabul
edilmektedir. Ogretmen tarafindan zorunlu olarak yapllmaé,x gereken degerlendirme
etkinliklerinin, sireklili3ini, denetmenin de denetimlerinde aragtrmasi ve O3retmenle
incelemesi gereken bir denetim konusudur.

Aragtirmamuizda denetmenlerin "degerlendirme" basamagma iligkin denetim
davranislaninda, &gretmenler, verdiklen yamtlardan 27.21'lik bir ortalama puan
almiglardir. Bu ortalama puan denetimde "degerlendirme"ye verilen 6nemin ortanin
altinda kaldigim gostermektedir. Beklenen ortalama puandan 2.79 puanhk aleyhte bir
puanla goriig bildiren 6gretmenlerin, denetmenlerin bu denetim davranigini yeterince
gosteremediklen diisincesinde olduklarim gostermektedir.

Simif i¢1 etkinliklerde 63retmenin yapacag degerlendirmede, 6gretimin
sirekhilifinin - saglayacagimi ve her oOgrenci i¢in gelisimlerinin gozlenebilecegini
unutmamak gerekir. Bu agidan denetmenler. 63retmenlerin yaptiklan degerlendirme
caligmalanimi dikkatle analiz etmeli ve ogretmenle bu konuda goris aligverisinde



bulunmahidir. Uygulamada denetmenlerin bu denetim davranigimi yeteri kadar
gostermedikleri ve dnem vermedikleri yoniindeki 6gretmen degerlendirmelen bu a¢1dan
onem tapmaktadir. Ogretimde uygulanan teknik ve yontemlerin etkililigi degerlendirme
ile anlaglabilir.  Ogretmene donitler saglar  Denetmenlerin  denetimlerinde
onemsemedikleri degerlendirme basamagi. ogretim etkinlikleinin niteli§i agisindan da
onemlidir. Ogretmenin kendisini tanmimasini, 6grencilerin herbirini yetenek ve ilgilerini
bilmesini sagladigini séylemek yeterlidir.

Ogretmenler gozlem asamasimin timiinde 135.47 ortalama bir puanla,
denetim etkinliklerini ortalamanin altunda bir gorisle degerlendirmektedirler. Beklenen
ortalamanin 8.53 puan altinda kalan ortalama puan oldukg¢a anlamhdir.

Klinik denetimde egitim-6gretim strecini  gelistirme amaglanmaktadir.
Gozlemde bir baska 6nemli durumda, 6gretmenin géremeyecegi bazi onemli noktalarin
disandan bini  olarak denetmenin gbrmesi ve yapti§t saptamalan ogretmenle
paylasmasidir. Denetmen tarafindan belirli hedefler gozetilerek sirdiirilen goézlem
ogretimin agiklik kazanmasini da saglamaktadir.

Ancak egitim sistemimizde g6zlemin yeteri kadar 6nemle ve belirli hedefler
dogrultusunda vapilmadigi goriisiinde olan ogretmenler, bu konuda denetmenleri

olumsuz bir goriisle degerlendirmektedirler.

c. Ogretme Etkinligini Etkileyen Etmenlere Onem Verme:

Ogretmenlerin  6gretim giiglerini 6nemli 6lgiide etkileyen
etkinligini etkileyen etmenler” den gerek 6gretmenle ilgili olanlar gerekse kullanilan
yontemler ve bunlann etkililigi ile ilgili olanlar, 63retimi de dogrudan etkilemektedir.
Denetmenler, denetim siirecinde bu etkenleri de dikkate almak durumundadirlar.

Aragtirma siirecinde kullanilan veri toplama aracinda 6gretmenlerin, denetim

"

O68retme

etkinliklerinde "68retme etkinligini etkileyen etmenler"e verilen doneme iligkin gorisleri
24.20 ortalama bir puanla beklenen ortalamanin altinda kalmistir. 2.80 puanlik aleyhte
fark 6nemli bulunmustur.

Ogretimde ogretmenin onemli bir etken oldugu dikkate alinarak bireysel
ozelliklen, yeterligi ve ders verme yetenekleri denetmen tarafindan bilinmelidir. Bunun
yamsira Ogretmenin ders verme yontemleri ve segimi  Ofretmenin basansini
etkilemektedir. Uygun yontem ve tekniklerin segiminden baska, segilen bu yéntem ve
tekniklerin yugulanmasi da ayn bir énemli etkendir. Denetmen, 6Zretmenin bu nitelik ve
yeterliklerini bilmek ve agi3a ¢ikarmak igin gaba gostermelidir. Denetimin bagansi
Ogretmenin ¢gretim giiciinii artirmak  olduguna gére bunu gergeklestirmede 63retmeni

ve onu etkileyen etmenlerin bilinmesini zorunlu kilmaktadir.
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Agikgozin (1990) arastirmasinda, denetmenlerin % 9'u O8retmenlerin
ozeklliklerini bildig1, % 27'si bir kisim 6gretmenin % 18'1 ¢ogunlugun 6zelligini bildigi %o
46's1 6gretmenlerin bazi 6zelliklerin bildig sonucu, denetmenlerin 6gretmenleri etkileyen
etmenlerin, neler oldugunu ¢ogunlukla bilmedikleri ya da bu durumu merak etmedikleri
sonucunu vermektedir. Arastirmamizda da 6gretmenlerin benzer gérisler iginde olduklan
gorulmektedir.

d- Analiz

Denetim dongiisiinde analizin ilk amact sinif i¢i etkinliklerden elde edilen
verilerden yararli sonuglar ¢ikarmak ve sonraki denetleme sirecindeki stratejiyi
saptamaktir. Analizin etkili olmasi igin denetimin. analize §gretmeni de katmasi
gerekmektedir Bu amagla ogretmen analiz ile ilgili olarak bilgilendirilmeli ve
yeustirilmelidir.

Aragtirmada Ogretmenlerin analize iligkin gorislerinden aldiklan 21.39'luk
ortalama puan beklenen ortalamadan olduk¢a digiktir. Bu durum, denetim
etkinliklerinde denetmenlerin analize pek yer vermediklerini gostermektedir. Analiz
basamagina iliskin Ggretmen gorisleri, denetim dongisinde yer alan diger
basamaklardan gozlem 6ncesi goriigme, bireyler arast iligkiler, degerlendirme ve dgretme
etkinilgini etkileyen etmenlerle oldugu gib idenetim sistemimizde fazlaca yer verilmeyen
denetim davramislan ile uyum gostermektedir. denetimin amaci olan dgretimi geligtirme
Ogretmenin ogretim giicinii gelistirme ile saglanabilmektedir. Ogretmenin vgretim
guctiniin  gelistinlmesi de ogretmene kendi 6gretim davramglanm tamimasimi ve bu
davramglanm  ¢6ziimlemesi siirecine katmakla mimkiindiir. Bu siregte d3retmenin
kullandig1 yontem ya da yéntemler ve bunlann kullaniima sikig: saptanir. Yine simif igi
etkinlikleri etkileyen olaylar, o6gretmende olusan tepkiler aniliz siirecinde 6nemle
tizerinde durulmasi gereken noktalardir.

Ogretmenlerin, analiz konusundaki ortanin altindaki goriisleri  dikkate
alindiginda ve ozellikle denetim goriismelerindeki olumsuzluklar da disiinildigiinde
denetim sistemimizde 63retmenin 6retim giictinii gelistirmeden ¢ok, onun yonetmelikde
belirtilen isleri yapip yapmadigi aragtinilmaktadir. Bu durum ¢agdas denetimde onemli
goriilen ogretimi gelistirme amaci ile uygun degildir. Karagozoglu (1977) yaptd
aragtirmada "denetmenlerin, egitim-68retim konulaninda dgretmenlere gereken yardim ve
rehberligi yaptiklan goriigiini savunmalarina kargin d3retmenlerin daha gok denetim digi
davraniglan gosterdikleri goriginde olduklan" bulgusu bu goriisimiizii destekler
niteliktedir. Aym sekilde Oziin (1977) arastirmasindaki "denetmenlerin mevzuata gore
yapmalan gereken etkinliklerle, ¢agdas denetim anlayiginin 6ngordigi  etkinlikler
arasinda farklar vardir" sonucu. da, denetim sistemimizde denetmenlerin Ogretimi
gelistirme etkinliklerini yeterince yerine getirmediklerini gostermektedir.
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e- Gozlem sonrasi gbriisme

Denetimin vezgegilmez asamast olan gozlem sonrasi gorigme, denetmenle
6gretmenin isbirligi yaparak, 63retmenin mesleksel gelismesinin saglanmaya ¢ahsildig
onemli bir asamadir. Denetimsel dongiide degisik sebeplerle bazi basamaklar eklenebilir
ama goriisme eklenemez. (Goldhammer ve arkadagslan 1980).

Arastirmamizda anketten elde edilen verlerin ¢6ziimlenmesi sonucu
Ogretmenlerin bu samada 20.70 ortalama puanla beklenen ortalamanin 3.30 puan digitk
ortasimin ¢ok altinda bir goriige sahip olduklant gorilmigtiir Klinik denetim denetim
sonuglannin 6gretmenle paylagilmadigi sonucunu vermektedir. Ogretmen igin kendisini
¢ok ilgilendiren bir konuda bilgilendirilmemesi ve sonugta kendisinin  bir
degerlendirilmesinin yapilacak olmasi 6gretmende bir rahatsizlik yaratabilir. Ogretmenle
yapilacak bir gozlem sonrasi goriisme Ogretmenin endiselerinin giderilmesini ve
caliymalann daha ¢ok Ogretimde yogunlagmasini saglayacakur. Gorisme, gelcekteki
Ggretim strecini planlamayr da kolaylagurabilir. Ayrica gozlem sonrasi gorisme ile
ogretmene Ogretici yardim saglanarak, 6gretmenin mesleki agidan kendisini tanima firsati
da verilebilir.

Denetim sistemimizle ilgili olarak yapilan arastirmalanin hemen timinde
6gretmenin denetim siirecine etkin olarak katihiminin saglanmadigs, denetim sonuglannin
ogretmenle paylasillmadiyi ve o3retmenle denetim oncesi veya sonrast herhangi bir
goriismeye fazlaca yer verilmedidi sonuglanna ulasgilmistir. (Karagozoglu, 1977, Oz,
1977, Agikgoz, 1990). Denetim sistemimizde goriigmeler daha fazla yer verilerek
ogretmenlenn denetime iligkin tutumlanm olumlu yoénde gelistirmek, 6gretimi de olumlu
yonde etkileyecektir. Uygulamada siirdiirislen kontrol amagh denetim sonuglan ile ilgili
olarak az da olsa Ogretmene bilgi vermesi oOdretimin etkinliligi ve o6gretmenin
etkinliklerini daha iyi diizeylere ¢ikaracag: beklenir.

f- Gorigme sonrasi analiz ve yeniden planlama:

Temelde denetim etkinliklerinin bir degerlendirilmesini igeren bu asama
Ogretmenedz analiz konusunda yetismesi yoninde de yardimin yapildii ve denetimin
etkililiginin  tarugildigys  son  asamadir. Denetim  uygulamalanmin  veriminin
degerlendirilmesinin yeterli ve yetersiz yanlanmn belirlendigi ve bir sonraki denetimde
izlenecek yolun segiminin yapildigi bu asamada, denetmen, bir dlgiide denetimi de
denetlemektedir.

Aragtirma sonuglanina gore ¢gretmenler bu agsamayla ilgili olarak olduk¢a
diisik ortalama puan ile ( 19.48 puan) beklenen ortalamammn altinda bir gorige
sahiptirler. Bu nedenle 6gretmenler, denetim etkinliklerinde denetimin etkililigi ve

varalilifimin saptanmasi  gibi ok onemli bir etkinligi denetmenlerin ¢ogu zaman
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gostermediklen goriisiinde olduklan soylenebilir Her ¢abanin etkliliginin aragtinlmas: ve
degerlendirilmesi, ¢abayt gosterenlere yeni ufuklar agacag digiinilmelidir. Denetimden
istenilen sonuglann alinmasi i¢in denetim etkinliklerinin 68retmenlerdeki etkilerinin neler
oldugu bilinmelidir.Boylece bir sonraki etkinlikte denetmene daha ¢ok bilingli davranma
ve sorunlara kalici ¢oziimler tiretme olanag taniyacaktir.

Denetimin degerlendinlmesinin 6gretmenle birlikte yapilmast taraflar arasinda
giiven ortami yaratacaktir. Aynca 68retmen, denetimin agik olarak yapilmas: ve bunun
bir tiir 6zelestiri olmasi nedeniyle denetime daha fazla istekle katilacaktir.

Besinct alt problem, "6gretmenlerin denetim etkinliklerine iligkin gérislerinde
cinsiyetlerine, 6grenim durumlanna, yaslanna, kidemlerine ve g¢ahsmakta oldukian
okullann bulunduklan sosyo-ekonomik gevresine ve 63retmen sayilanina gore farkliliklar
gostermekte midir?" bi¢iminde belirlenmistir.

Arastirma siirecinde uygulanan anketin istatistiksel analizlerinden elde edilen
veriler incelendiginde, 6gretmenlerin, denetim dongiistiniin gesitli basamaklannda farkh
goruste olduklan goriilmektedir. Bu farkliliklar, 63retmenlerin bireysel ozelliklerine gore
asadida tartigiimustir.

a) Ogretmenler cinsiyetlerine gore "Bireyleraras: iliski" ve "Degerlendirme”
basamaklarinda farkh gonistedirler. Her iki cinste denetim etkinliklerini ortanin altinda bir
gorisle degerlendirmektedirler. Ancak erkek 63retmenler, kadin 63retmenlere gore s6z
konusu basamaklarda daha disiik bir ortalama puanla, daha fazla kotiimser goristedirler.

Erkek 6gretmenlenn kadin 63retmenlere gére daha olumsuz bir gorise sahip
olmalanna, egitim sistemimizdeki denetmenlerin kadin-erkek oraninin, d3retmenlerdeki
kadin-erkek oram ile uyusmamasi bir neden olarak diisiinilebilir. Denetim alt sisteminde
kadin denetmen sayisinin yok denecek kadar az olmasi (Kapusuzoglu, 11987), denetim
etkinliklerinde de sosyal yapimizdaki erkek egemen yapmin etkin olmasi olasiigin
disindirmektedir. Kadin 6gretmenlerin denetimlerde daha ¢ok erkek denetmenlerle
karsilagiyor olmalart ve bu nedenle onlann otoritelerine daha kolay kabul etmeleri
beklenilir. Yine erkek 6gretmenlerin, psikolojik olarak bir bagka erkegin uzmanhgini ya
da otoritesini kabul etmesi toplumsal yasantilanmizin ozelliklerinden dolayr daha zor
gorinmektedir. Bir bagka neden de denetmenlerin, denetimlerde kadin &gretmenlerle
iligkilerinde insan iliskilerine daha fazla yer ve énem veriyor olmalandir. Bu durum kadin
Ogretmenlerin, denetmenlere iligkin goriislerini olumlu yonde etkiliyor olabilir.

b) Ogretmenlerin ¢aligmakta olduklan okullann sosyo-ekonomik gevresine
gore farkh gériiste olduklan basamaklar:

Ogretmen gruplan arasinda denetim etkinliklerine iligkin
degerlendirmelerinde, ¢aligmakta olduklari okullanin sosyo-ekonomik diizeylerine gore,
alt diizeyde bulunan grup ile orta diizey grup arasinda farkhlasma bulunmaktadir. Sosyo-

75



ekonomik diizeyi alt diizeyde olan okullarda ¢ahsan dgretmenler, denetim déngiisiiniin
"Degerlendirme” basamaginda denetmenlen diger iki gruba gore daha diisiik bir ortalama
puanla degerlendirmektedirler. Aym sekilde bu grubun “"Gézlem Sonrasi Analiz ve
Yeniden Planlama” basamaginda da diger iki gruba oranla daha olumsuz bir goriiste
olduklan gorilmektedir.

Sosyo-ekonomik yonden alt diizeyde bulunan okullarda, okul-aile birligi,
koruma derneklert ve benzer sosyal yapilar, diger bolgelerde oldugu gibi okulda etkin bir
isbirhgi yapamamaktadirlar. Bu durum, arag-gereg yoniinden, sosyal etkinlikler yéniinden
ve okulun gereksinimlerini karsilama yénlerinden, okulun yeteri kadar destek gérmesini
engellemektedir. Okul-gevre iligkilerinin istenilen diizeyde olmasi zorlasmaktadir. Bu
nedenle bu okullarda g¢ahsan oOgretmenler birgok etkinlikten yoksun kalabilmektedir
(Geziler, incelemeler, laboratuvar... vb.). Ogretmenler egitim igin gercekten Gnemli
goriilen bu yoksunluklar iginde ¢aligirlarken, denetmenlerin okulun bulundugu kosullan
gozoniine almadan denetim yapmalan, onlarin denetime iliskin goriislerini olumsuz
etkilemektedir. Ozellikle degerlendirme basamaginda, gerek ogretmenin &grencileri
degerlendirme ¢alismalanm, gerekse denetmenin yaptigi degerlendirmeleri ve bunu
onemsemeleri agisindan bu grup 6gretmenleri daha duyarh davranmaktadirlar denilebilir.
Hep duyulan gikayetler olan "okulda hig bir sey yok!; 6grenciler yetersiz!; arag-gerecimiz
yok!" gozardi edilince, denetimden de olumlu sozetmek onlar agisindan
beklenilmemelidir. Denetmenlerin denetimlerde fiziksel ozelliklere daha c¢ok ©nem
vermelen (Karagdzoglu, 1977) bu okullarin olanaklanmin da  az olacag dikkate
alindiginda, denetmenlerin degerlendirmelerinin olumsuz etkilenecegi ve Onyargih
olabileceklen disinilmektedir. Bu durum o6gretmenlere de yansiyarak denetimden
beklenilen olumlu tepkiler olmak giiglesecektir.

Denetmenlerin, denetim oncesi veya sonrasi Ogretmenlerle goriigmelere
fazlaca 6nem vermemeleri, sistemimizin temel sorunlarindan birisidir. Ancak arastirma
sonuglarinda da anlagilacag gibi bu konuda da ogretmen gruplan arasinda goriis
farkhiiklan bulunmaktadir.

Alt sosyo-ekonomik g¢evrede bulunan okullarda galigan 6gretmenlerin, gerek
okulun olanaklan, gerek 6grenci basanlanindaki olumsuzluk, dgretmenlerle denetmenler
arasinda denetim etkinliklerinde 6nemli sorunlar yaratabilmektedir. Denetim sistemimizin
ozelliginden kaynaklanan sorgucu denetmen tipi , 6gretmenlerde denetime kargi bir karst
tavir alma durumu yaratabilmektedir. Kontrol amagh denetim tipide eksiklizgi ya da
olumsuzluklann kaynaklan pek arastinlmaz. Bunlarn neden var oldugu sorusturulur. Bu
olumsuzluklann daha ¢ok alt diizey sosyo-ekonomik gevrede bulunmasi dogaldir. Ama
denetimlerde bunlara dnem verilmemesi. ogretmen-denetmen iliskilerinde bu okullarda

cabsan ogretmenlerde diger ¢evredeki ogretmenlere gore daha fazla olumsuz tepkilere
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neden olabilkemektedir. Denetmen-6gretmen iliskilerinin daha bagindan 6nyargili
bicimde baglamasi iki grup arasindaki goriigmelenn de olumsuz etkileyecektir. Bu
okullann 6gretmenlennin sturekl olarak degismesi de ayn bir sorundur. Denetimde
siireklilii engellenmektedir. Buna kargsilik sosyo-ekonomik diizeyleri orta ve iist diizeyde
olan bolgelerdeki okullarin olanaklan ve diger kosullan daha elverigli olmasi, dgretmen-
denetmen iligkilerinde olumlu tepkilere neden olmaktadir. Bu durum degerlendiremeye
de yansimast kagimlmazdir. Ama sunu unutmamak gerekir ki goériigmeler konusunda
bitiin gruplar olumsuz goriste olduklarim belirtmislerdir. Aralanndaki farkhlasma
ogretmenlerin okullarindaki olanaklan ve ¢evre iliskileri ile O3renci gruplanndaki
farklilagmalardan kaynaklanmakta oldugu dustintlmektedir.
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BOLUM V

SONUCLAR VE ONERILER

Aragtirmanin  bulgularina dayamilarak asagidaki sonuglara ulasilmistir.
Sonuglar alt problemlerin sirasina gore verilmigtir.

1. Ogretmenler ilkogretimdeki sinif i¢i denetim etkinliklerini klinik denetim
ilkeleri agisindan ( ortanin altinda) olumsuz bir gorusle degerlendirmektedirler. '

2. Ogretmenleri bu goriislerinde cinsiyet, dgrenim durumu, yas, kidem ve
¢ahgmakta olduklan okullanin sosyo-ekonomik g¢evresi ve Ogretmen sayilanna goére
olusturulan gruplannin higbirinde farkl gorugler tagimamaktadirlar. Gruplann timi
uygulamadaki denetim etkinliklerinin klinik denetim ilkelen dogrultusunda yapilmadig
gorisinde birlegmektedirler.

3. Ugiincii alt problemde denetim etkinliklerinin ¢agdas denetim ilkelerine
uygunluk derecesi hakkinda dgretmen gorisleri belirlenmeye galistimistir: Bu amagla
yapilan aragtirmadan elde edilen bulgular, ilkogretimde uygulanmakta olan denetim
etkinliklerinin ¢agdas denetim ilkelerine uygun olarak yapimadigi sonucunu vermektedir.
Ogretmenler bu bolimde beklenen ortalamanin ¢ok altinda bir ortalama puan alarak
olumsuz gériis bildirmislerdir.

4. Dordincti alt problemde denetmenienn klinikk denetim déngiisii
basamaklaninin herbirine gore uygulamadaki denetim davranislan ile klinik denetim
tlkelen arasindaki uygunluk belirlenmeye c¢alisiimistir. Denetmenlerin  denetimlerde
gosterdiklent davramiglara gore o6gretmen goriiglert belirlenerek sézkonusu uygunluk
derecelen arastinlmis ve asagidaki sonuglar elde edilmistir.

4.1. Denetmenler denetimlerinde ogretmenlerle gozlem 6ncesi goriismelere
pek fazla yer vermemektedirler. Ogretmenler belirttikleri goriislerinde denetmenlerin bu
davramgslann yetersiz gérmektedirler.

4.2. Denetmenler gbzlem basamaginda yer alan 6gretimsel etkinliklerin
herbirini farkli derecelerde dikkate almaktadirlar. Ogretmen goriislerine gore
denetmenlerin dgretimsel etkinlikleri dikkate alma derecelen soyledir:

a- Denetmenlerin en ¢ok dikkat ettikleri durum, sinifin fiziksel gevresidir.

b- Denetmenlerin en az dikkat ettikleri (6nemsedikleri) etkinlikler (azdan
¢oga dogru), sirastyla d3renme etkinliini etkileyen etmenler, degerlendirme, gozlem
(inceleme), bireylerarasi iliski, amaca yonelik ogretim ve ders verme yontemleridir.

4.3. Ogretmenler uvgulamadaki denetim etkinliklerinde denetmenlere gozlem
sonrast analiz yapma davramsinda yetersiz gormektedirler. Yapilan denetimin analizinin

kendileri ile gogu zaman paylasilmadid1 gériisiinde birlesmektedirler.
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4.4. Ogretmenler uvgulamadaki denetim etkinliklerinde kendileri ile "gozlem
sonrasi goriigme" yaptlmadiginda hemfikirdirler. Denetmenler bu konuda da 6gretmenler
tarafindan olumsuz yonde degerlendinimekte-dirler.

4.5. Ogretmenler denetim etkinleklerinde denetmenlerin kendileri ile bir
gorigsme vapmadiklarini ve buna bagh olarakta denetimlerde "goriiyme sonrasi anahiz ve
yeniden planlama” gibi bir uvgulamaya yer vermediklen goriisiinde birlesmektedirler.
Ogretmenler, 6zellikle "Gozlem 6ncesi goriisme” ve "Goriigme sonrasi analiz ve yeniden
planlama” asamalarinda oldukg¢a diisiik ortalama puanlar alarak, denetmenlerin kendileri
ile denetim hakkinda gorise vapmalan agisindan diger basamaklara gore daha fazla
olumsuz goristedirler.

5. Besinci alt problem de Ogretmenlerin denetim etkinliklerini
degerlendirmesinde cinsiyet, grenim durumu, yas, kidem ve ¢alistiklan okullann sosyo-
ekonomik gevresi ve dgretmen sayisina gore belirlenen gruplan arasinda farkhilik gosterip
gostermedikleri ile ilgiliydi. Arastirma siirecinde elde edilen bulgulara dayanilarak su
sonuglara ulastlmisgtir.

Ogretmenler biitiin gruplarda, denetim etkinliklerini klinik denetim ilkeleri
agisindan olumsuz yonde degerlendirmektedirler. Ancak bu olumsuz  gortslen
paylasmalarina ragmen bazi gruplar, bazi basamaklarda diger gruplara gore
degerlendirmelerinde farkhlagsmaktadirlar. Bu farkhlagmalar gfuplara ve basamaklara
gore soyledir:

a- Ogretmenler cinsiyete gore, g6zlem basamagindaki 6gretimsel
etkinliklerden "bireyler arasi iliski" etkinlidine iligkin goriislerinde farkilagmaktadirlar.
Elde edilen bulgulara gore erkek dgretmenler, kadin 63retmenlere gore denetmenleri bu
konuda daha fazla olumsuz goriisle degerlendirmektedirler.

b- Ogretmenler cinsiyete gore gozlem basamaZindaki &gretimsel
etkinliklerden "degerlendirme" etkinliine iligkin goruslerinde farklilagmaktadirlar. Bu
konuda da erkek ogretmenler kadin o63retmenlere gore daha fazla olumsuz goriise
sahiptirler.

c- Ogretmenlerin ¢ahstiklan okullann sosyo-ekonomik gevirisine gore
belirlenen  gruplan arasinda gozlem basamagindaki ogretimsel etkinliklerden
"degerlendirme" etkinligine iliskin goriislerinde farkh goriisleri bulunmaktadir. Bulgulara
gore bu farklilik alt sosyo-ekonomik gevrede bulunan okullarda ¢alisan dgretmenlerle
diger iki grup arasindadir. Alt sosyo-ekonomik gevrede bulunan okullarda galisan
Ggretmen grubu bu konuda diger iki gruba gore daha ¢ok olumsuz digiinmektedirler.

d- Ogretmenler yaslanina gore, "klinik denetim dongisi" basamaklanindan
"Gozlem sonrasi goriigme” basamagina iliskin  goruslerinde farkh  derecelerde
degerlendirmeler yapmaktadirlar. Bulgulara gére 41 ve daha fazla yas grubundaki
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ogretmenler, denetim etkinliklerini bu basamaktaki ilkelere gore diger yas gruplarindan
daha fazla olumsuz yonde degerlendirmektedirler.

e- Ogretmenler denetim etkinliklerini, klinik denetim déngiisiiniin "Goézlem
sonrast goriigme” basamaginda kidemlerine gore farkil derecelerde
degerlendirmektedirler. -Bu konuda aldiklart ortalama puanlara gére, 6-10 yil ile 21 w1l ve
daha fazla kideme sahip 6gretmenler denetim etkinliklerini "g6zlem sonrast gériisme”
ilkelerine gore diger gruplardan daha fazla olumsuz gorisle degerlendirmektedirler.

f- Ogretmenlerin ¢ahstuklan okullann sosyo-ekonomik  ¢evresine gore
belirlenen gruplan arasinda "gérigme sonrast analiz" ve yeniden planlama, basamagina
iligkin gortglerinde farkli gorusler bulunmaktadir. Bu konuda alt sosyo-ekonomik
cevrede bulunan okullarda ¢alisan Ggretmenler orta sosyo-ekonomik ¢evrede bulunan
okullarda ¢ahisan Ogretmenlerden farkl diginmektedirler. Her iki grupta olumsuz
gorugtedirler ancak alt sosyo-ekonomik ¢evrede bulunan okullarda ¢alisan 6gretmenler
diger gruba gore daha fazla olumsuz goristedirler.

Arastirmanin problemi ve alt problemine iliskin yukandaki sonuglar dikkate
alinarak su genel sonuglara ulagilmistir.

1- Egitim sistemimizde uygulanmakta olan denetim etkinlikleri, klinik
denetim etkinliklerine benzememektedir.

2- Uygulamadaki denetim etkinliklerinde, ¢agdas denetim ilkelerine uygun
etkinlikler gosterilmemektedir.

3- Denetim sistemimizin kontrol amagh olmasi, denetimlerde daha ¢ok sinifin
ve okulun fiziksel durumu ile yapilan 6gretim etkinlikleninin genel amaglara ne kadar
uygun oldugu dikkate alinmaktadir. Ogretimi etkileyen diger etkenler
Onemsenmemektedir.

4- Denetim etkinliklerinde denetmenler, denetim bagmadan ve sona erdikten
sonra dgretmenlerle denetim hakkinda gériigmelere yer vermemektedirler.

5- Denetim sonrasinda kendileri ¢ok yakindan ilgilendirmesine ragmen
6gretmenler, denetimin sonuglanimin kendileri ile paylasiimadig gériisiindedirler. Bu
nedenle denetimden beklenen, &3retim siirecini gelistirme ve buna bagli olarakta
ogretmenlerin  mesleksel agidan  gelismelerinde  denetmenlerin  yetersiz  kaldiz
gorilmektedir.

Uygulayicilar Icin Oneriler:

Yukandaki genel sonuglar denetim sistemimizin ¢agdas denitim anlayisindan
¢ok uzakta oldugu sonucunu vérmektedir. Klinik denetimde denetimler sik arahklarla
yapiimaktayken, uygulamadaki denetimlerde 63retmenler yilda en gok bir ya da iki kez
denetmenle kargilasmaktadirlar. Bu kadar az sayida ve simrh bir zaman icinde etkili bir
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denetim yapilamis beklenilemez. Alanda yapilan arastirmalar gostermistir ki denetim
etkinliklerinden 6gretmenler hosnut degillerdir (Agikgoz, 1990, Karagdzoglu, 1977).
Denetim sistemimizin etkili olabilmesi ve 8gretimi gelistirme amacim saglayabilmesi igin
sunlar 6nenlebilir:

1- Denetim etkinliklerinin etkili ve yeterli olmasi, denetimlerin sikhigina
baghdir. Bu nedenle denetim sistemimizde denetmen sayilannin yeterli diizeye ¢ikariimasi
gereklidir. Her denetmene 40-50 6gretmen diisecek oranda bir diizenlemeye gidilmelidir.

2- Denetim sistemimizde galismakta olan denetmenler hizmet-igi kurslar ya
da seminerlerle ¢agdas denetim konusunda yetistrilmelidir. Ozellikle son yillarda
gelistirilen ve denetimlerde etkili sonuglar veren Klinik Denetim tekniklerinin biitiin
yonleri ile (amag, isleyis, igerik...) denetmenlere tamtiimast saglanmahdir.

3- Egitim Sistemimizin iyilestirilmesine bagl olmakta birlikte, denetim
sistemimizde yapilabilecek degisikliklerle denetim etkinliklerinin etkililigi ve yeterliligi
artirilabilir. Bu degisiklikler sunlar olabilir:

a- Kurum denetimi anlayisindan vazgegilerek dar bolge sistemine
donulmelidir.

b- Dar bolge sistemine gore yerlestirilen denetmenlerin en az bes yil siire ile
bolgeleri degistirilmemelidir. Béylece denetmenler bolgelerindeki 6gretmenleri daha iyi
taniyacak, ogretmen ve denetmen arasinda gereksinim duyulan giiven ve yakinhk
saglanacakur.

c- Her dar bolgede denetmen sayisi, bolgelesindeki 6gretmenlerle en az ayda
bir kez goriisebilecegi bir sayiya ulagtinlmahdr.

d- Denetmenlerin ve o3retmenlerin birlikte yapacaklan galigmalara agirlik
verilmelidir. Bu ¢ahgmalar o6gretimle ilgili aragtirmalar, seminerler, gesitli mesleki
toplantilar (panel, konferans), incelemeler ve sosyal etkinlikler olabilir.

4- Denetim sisteminde gereksinim duyulan elemanlar, iniversitelerin ilgili
bolumleri ile isbirligi yapilarak yetistirilmelidir. Bakanhgin ve dniversitelerin birlikte
yapacaklan bir sinavla segilen denetmen adaylan iniversitede ¢agdas denetim anlayist
anlayist ile yetistirilmelidir. Ogrenimini tamamlayan denetmen adayi belli bir siire
sistemde aday olarak ¢alighrilmalidir. Yine bakanhgin ve iiniversitelerin yapacag: yeterlik
sinav ile asil denetmenlige atanmalidir.

5- Dort yillik lisans egitimi almi§ olan denetmenlerin Gniversitelerde igbirligi
yapilarak lisansiistii programlarda egitimlerini siirdiirmeleri tegvik edilmeli ve giderek
zorunlu hale getirilmelidir.

6- Denetim hizmetlerinden daha fazla verimin alinabilmesinde 6gretmenlerin
denetime iliskin beklentileri ve gereksinimleri yapilacak arastirmalarla belirlenmeli ve bu
dogrultuda gereken onlemler alinmalidir.
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7- Denetimlerin etkili olmasinda 6gretmenlerin denetime iliskin algilan da
onemlidir. Bu nedenle gerek hizmet 6ncesinde gerekse hizmet icinde ogretmenler
denetim konusunda yeterli bilgilerle yetigtinimelidir. Ozellikle ¢agdas denetim anlayisi
ogretmenlere kavratilmalidir. Ogretmenler 6z denetim konusunda yetistrilmelidirler.

8- Denetim sistemimizde denetmenlerin sorusturma ve inceleme gorevleri
onlarin "mesleksel rehberlik” gorevlerini yapmalarinda onemli bir engel olarak
goriilmektedir. Denetmenlerden sorusturma gorevi ya alinmali ya da olusturulacak yeni
birimlerde sadece sorusturma ve incelemeden sorumlu denetmenler goreviendirilmelidir.

9- Diizenlenecek yil sonu degerlendirme toplantlarinda denetim
etkinliklerinin de degerlendirilmesi yapimaldir. Bu degerlendirmeyi 6gretmen ve
denetmenler birlikte yapmaldirlar. Degerlendirme sonrasi éngoriilen yeni diizenlemeler
ve onlemler tizerinde 6gretmen ve denetmenler bir uzlasmaya varmalidirlar.

Aragarmacilar Igin Oneriler:

1. "Denetmenlerin denetim etkinliklerini klinik denetim ilkeleri agisindan nasil
degerlendirdikleri " konulu bir aragtirma yapilabilir.

2. Bu arastirma .G3retmenler ve denetmenlerin birlikte denek olarak
kullanilarak iki grup arasidaki gorisler karsilastirilabilir.

3. Klinik denetim ilkeleri dogrultusunda gergeklestirilecek bir denetim
uygulamasina, Ogretmen ve denetmenlerin katilma derecelerine yonelik bir arastirma

yapilarak , taraflanin beklentileri ortaya gikarilabilir.
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Sayin
Ogretmen

Bu anket, 6gretmenin Turk EGitim Sisteminde denetim hizmetierini
gerceklestiren denetmenlerin, denetimlerinde (6zellikle sinif  igi
denetimlerinde) sergiledikleri denetmen davranislarini ¢agdas denetim
anlayigi agisindan nasil degerlendirdiklerini ortaya ¢ikarmak amaciyla
hazirfanmigtir.

Aragtirmanin amact: editim slrecinde ®nemii bir rol oynayan
denetim etkinliklerini, denetlenenlerin nasil gérdiklerini ortaya g¢ikarmak
ve buradan hareketle denetimin daha kaliteli hale gelmesi igin oneriler
geli§tifrnektir.

Vereceginiz yanitlar hig bir bicimde kigilerle ilgili olarak
yorumlanmayacaktir. Elde edilecek bulgular yalnizca bilimsel amaglarla
kullanilacaktir. Anketlere adinizi yazmayiniz.

Aragtirmanin  basarisi, sizin ictenlikli yanitlanniza baghdur.

Verece§iniz her yanit aragtirmayi etkileyecektir. Yardimlariniz igin
tesekkur ederim.

Yasar YAVUZ
Dokuz Eylal Universitesi
Sosyal Bilimler Enstitist
Egitim Yonetimi ve Denetimi
Yiksek Lisans Ogrencisi
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1. BOLUM
KiSISEL BILGILER

Asagida kisisel durumunuza iliskin sorular bulunmaktadir.
Secenekler arasindan size uygun olani bularak yanit formundaki ilgili
kisma yaziniz.

1. Cinsiyetiniz
a. Erkek
b. Kadin

2. Yaginiz
a. 25 yas ve daha kuguk
b. 26 - 30 yas
c. 31-35yas
d. 36 - 40 yas
e. 41 yas ve daha yukari

3. Bitirdiginiz okul
a. Ogretmen Okulu
b. Egitim Enstittsu
c. Egitim Yuksek Okulu
d. Agikdgretim 6n lisans
e. EQitim Fakultesi

4. Toplam hizmet siireniz
a. S5yill ve daha az
b.6-10yil
c. 11 -15yil
d. 16 - 20 yil
e. 21 yil ve yukan
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2. BOLUM

Okulunuzun ve sizin gegirdiginiz en son denetimleri duglnerek,
asa@ida verilen yargilarin dogruluguna katihip katiimama derecenizi yanit
formundaki ilgili harfi karalayarak isaretleyiniz.

Yanitinizi verirken; verilen yargiya hi¢ katilmiyorsaniz (yani bu
yargi sizin gézlemlerinize uygun degilse) A' y1, kismen katiliyorsaniz B' yi,
kararsizsaniz Clyi, c¢oguniukia katihyorsaniz D' yi ve tamamen
katiliyorsaniz E' yi yamt formundaki ilgili yargi numarasint bularak
karalayiniz.

1- Denetmen, 6gretmenin sinif i¢i etkinlikleri ve kullanilan
yontemleri &grencilerle birlikte kararlastirip kararlastirmadigina dikkat
etmektedir.

2- Denetmen, dersin iglenis biciminin, 6édretmen-6grenci igbirligini
gerektirecek planlama ile yapilmasini 6nemsememektedir.

3- Denetmen, o&@rencilerin gereksinimlerine yoénelik 6gretim
hizmetlerinin saglandigina iliskin galismalari dederlendirmektedir.

4- Denetmen, yapilan de@erlendirmelerin, gocudu bir batin olarak
geligtirici nitelik tagimasina 6nem vermektedir.

§- Denetmen, sinif i¢i etkinlikleri olumlu ya da olumsuz etkileyen
olaylarin égretmenlerde olusturdudu tepkileri saptamamaktadir.

6- Denetmen, gérigmede 6gretmen-denetmen arasinda isbirligi
yoluyla égretmenin mesleksel geligmesine katkida bulunmamaktadir.

7- Denetmen, denetim uygulamalarint nesnel olarak gézden
gecirmekte ve de@erlendirmektedir.

8- Denetmen, gérugme suresi icinde 6gretmenin mesleksel doyumu
ve teknik yeterlilidi ile ilgili konulara yer vermemektedir.
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9- Denetmen, goziem 8ncesi goérusmelerde, 6gretmenin mesleksel
algi dayanaginin neler oldugunu saptamaktadir.

10- Denetmen, denetim sudrecinin amacinin  aniasiimasin
saglamamaktadir.

11- Denetmen, 6gretimin 6grencilerin fiziksel, toplumsal, zihinsel ve
coskusal gereksinimlerini kargilamak igin, gocuk buyumesi ve gelismesi
ilkelerine uygunluguna énem vermektedir.

12- Denetmen, o6gretmen ve o6grencilerin birlikte planiama ve
calisma yaptiklari hedeflerle ilgili olarak gérus birliginde olduklarim
gdsteren kanitlara 6nem vermemektedir.

13- Denetmen, goérigsme sonrasi elde edilen ve &gretmen
tarafindan terkedilen ya da anlasilan somut sonuglarin olusmasini
saglamamaktadir.

14- Denetmen, 6gretmenin yaptigi degerlendirmeleri, énceden
belirlenmis amagclari test eder nitelikte olmasint degerlendirmemektedir.

15- Denetmen, é6gretmenin 6grenme etkinliklerinin ydneticisi olarak
yeterliklerini anlamaya c¢aligsmaktadir.

16- Denetmen, &§retmen-6drenci ve &grenciler arasi iligkilerin
niteligini saptamamaktadir.

17- Denetmen, gérusme surecinde, ddretmene 6dul igin "denetmen
tarafindan takdir edilme" olanadi saglamaktadir.

18- Denetmen, denetim planiamasinin égretmen-denetmen isbirligi
ile yapilmasin: denetim strecini olumiu etkileyecegini disunmektedir.

19- Denetmen, gézlem ©oncesi gorugmelerde, Ogretmene ne
yapmak istedigini yine &gretmenin kendisi tarafindan bilinmesini
saglamamaktadir.

20- Denetmen, O&gretmenin 6zdenetim ve denetim teknikleri
konusunda yetismesini saglamaktadir.
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21- Denetmen, 63dretmenin se¢mis oldugu 6gretim ydntemierinin
gecerii ve etkili yontemler oldugunu ve bu seg¢imi yaparken cevresel
kosullar dikkate aldigini degerlendirmemektedir.

22- Denetimin amaci 6nceden belirlenmemektedir.

23- Denetmen, yapilan etkinliklerde, anlamli problemlerin
¢cozlldugine ve bdylece gelecege hazirhk yapidigina deger
vermemektedir. '

24- Denetmen, egitim bilimlerinde gerceklestirilen gelisme ve
degismelerden é3retmeni haberdar etmemektedir.

25- Denetmen, O'Qretmenin yaptigi gruplamalarda ve dersin
islenisinde bireysel niteliklere, ilgilere ve tutumlara énem vermesini ve
uygulamasini degerlendirmektedir.

26- Denetmen,6gretmenin  6grencilerine  kendi  kendilerini
degerlendirme aligkanlik ve becerisi kazanmalarina yénelik ¢abalarini
“degerlendimemektedir.

27- Denetmen, 6gretmenin 6gretim kadrosunun bir Gyesi olmakia
birlikte toplumun da bir Gyesi oldugunu bilmektedir.

28- Denetmen, analiz surecinde &gretmenin guglu yanlarini daha

cok guglendime ve yetersiz yanlarini yeterli duzeye gikarmada 6§retmene
yardim etmemektedir.

29- Denetmen denetimsel tekniklerin verimliligini saptamaktadir.

30- Denetmen, denetim sirecinde planlanan hedeflerin gerceklesip
gerceklesmedigini saptamaktadir.

31- Denetmen, gdzlem éncesi gérugmelerin yapilabilmesi igin
taraflarin igbirligi iginde olmalari gerektigine inanmamaktadir.

32- Denetmen, O&gretmenin ¢agdas yontemlerle ilgili bilgi
kazanmasina ve onun bu yéntemleri kavramasina yardim etmemektedir.

T.0. YUKSEKDGRETIM KURULL
DOKUMANTASYON MicRREZL



33- Denetmen, denetim planlarinin igceriginde ve uygulamada
yapilacak etkinliklerin 63retmen-denetmen ikilisince kararlagtinlmasinin
geregine inanmaktadir.

34- Denetmen, denetimin yeniden planlamasinin yapilmasinda
Ogretmenle birlikte calismanmin geredine inanmakta ve bu amagla
girigsimlerde bulunmaktadir.

35- Denetmen, uzak hedeflerin de@erlendirilecegine iliskin
ipugliarinin varligini gésteren planlamaya deger vermektedir.

36- Denetmen, 6grencilerin icten caba ve katkilannin égretmen
tarafindan dikkate alinip alinmadigini gézlememektedir.

37- Denetmen, &gretmenin énceki deneyimlerinden yola ¢ikarak
etkii ve denenmis Ogretim sureglerinden yararlanmasina &énem
vermektedir.

38- Denetmen, égretmenin é3retme davraginin gelismesine yardim
etmemektedir.

39- Denetmen, 6dretmenin algi dayanadinin bilinme dercesi ile
denetim slreci arasinda dogrudan bir iliski kurmamaktadir.

40- Denetmen, gbzlem &éncesi gérusmelerle 6gretmen-denetmen
iliskilerinin saptanmas: gelistrilmesini saglamaktadir.

41- Denetimin en dnemli amaci egitim slrecini gelistirmek olarak
ortaya konulmaktadir.

42- Denetmen, gecmisteki denetimsel uygulamalan gdézden
gecirmekte ve gergeklestirilen ilerlemeleri saptamaktadir.

43- Denetmen, égretmenin 6Jretme, 6drencinin 6grenme bigimlerini
belirlemektedir.

44- Denetmen, &égretmenin 6Jrenme surecini izlemesi ve ders
vermesindeki becerilerinin duzeyini dederiendirmemektedir.
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45. Denetmen, 6grenci kisiliginin butunlik iginde geligmesini
saglayici 6zglrlik ile zorunlu kontrol arasinda bir dengenin varligin
gerekli gérmemektedir.

46- Denetmen, o6gretmenin 6grencilere ait 6dev ve sinav
kagitlarindaki yanlislari, Gzerinde durulmas: gereken notiar olarak
dederlendirmesine énem vermektedir.

47- Denetmen, égretmenin 6zgecmisi, 6grenci ve diger bireylerle
iliskilerinin nitelikierini bilmemektedir.

48- Denetmen, denetimde analiz sdrecinin bir davranig degdistirme
amac tasidigini bilmektedir.

49- Denetmen, gorusmelerde égretmene dogrudan yada dolayli
olarak égretici yardim saglamamaktadir.

50- Denetmen, gozlem oncesi gérusmelerle 6@retmen-denetmen
iligkilerinin saptanmasina ve gelistiriimesine 6nem vermektedir.

51- Denetmen, denetim programinin yeniden dizenienmesi,
program hedeflerinin ve uygulama yéntemlerinin yeniden belirlenmesi igin
gereken girisimleri yapmaktadir.

52- Denetim var olan yapi ve kosullara gére dizenlenmemektedir.

§3- Denetmen, goézlemde 6dretmen-6grenci etkilegiminin dikkate
alinmasi gereken noktalar oldugunu vurgulamaktadir.

54- Denetmen, ogretmen-6grenci ve ogrenciler arasi ilskilerin
kargilikli given ve saygiya dayall ézendirici nitelikte olmasina 6nem
vermektedir.

55- Denetmen, 6&gretmenin 6grencilere kazandiracagi yeni
davraniglan énceki bilgi ve becerilerinden yararlanarak kazandimmasini
de@erlendirmemektedir.

56- Denetmen, gézlemde 6Jrenmenin gerceklestigini sinifin fiziksel
dizenlenmesindeki kanitlardan da yola ¢ikarak belirlemektedir.
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57- Denetmen, analiz surecinde 6gretmenin yeni davraniglan
anlamasina ve yeni davraniglarin eski davranislardan tstin olan yanlarini
gérmesine yardim etmemektedir.

58- Denetmen, belirlenen amaglarin, ©6grencilerin bireysel
farkliligina dayah sorunlari da giderecek bigimde olusturulmasina 6nem
vermektedir.

59- Denetmen. denetim uygulamalarini nesnel olarak gbzden
gecirmekte ve degerlendirmemektedir.

60- Denetmen, gortismelerde 6Jretmenin denetmen: profesyonei
bir egitimci olarak kabul etmesini dSnemsemektedir.

61- Denetimde demokratik liderlik gergekliestiriimemektedir.

62- Denetmen kendisinin ve 6dretmenin agik ve gizli sayiltilarinin
neler oldugunu saptamaktadir.

63- Denetmen, 6gretmenin yeterliligini de@erlendirdikten sonra,
denetim igin yéntem secimi ile uygulamasinin da de§erlendiriimesine
énem vermemektedir.

64- Denetmen, gozlem dncesinde 6gretmenin 6gretme hedeflerinin
neler oldugunu bilmemektedir.

65- Denetmen, belirlenmis yakin hedeflerin bir gézlem suresince
farkedilebilecek nitelikte agik ve net olmasina énem vermektedir.

66- Denetmen, derslerin islenisinde konular arasindaki iligki ile
konularla gergcek yasam arasindaki badintinin anlasiimasina ve bu

konuda &grencilere gereken yardimin saglanmasuna iligskin ¢calismalara
degerlendirmektedir.

67- Denetmen, sinif ici duzenlemelerin égrencileri guduleyici bir
nitelikte hazirlanmasina deger vermemektedir.

68- Denetmen, sinif ici etkinliklerde isbirlidi, cosku ve ise donuk
tutumun varhigini énemsemektedir.
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69- Denetmen, yapilan her tarlG etkinligin 63renciye yeni
davraniglar kazandirmakta ve eski becerilerini gelistirmekte olmasinda
deder vermemektedir.

70- Denetmen, 6gretmenin kisisel 6zelliklerini bilmemektedir.

71- Denetmen, gbérsel, isitsel ve dider ders araglarinin é3renme
ortamina uygun, anlamii ve amach bir bi¢imde kullarildigimi gdsteren
belirtilere de§er vermektedir.

72- Denetimde 63retmen-denetmen isbirligi gerceklestiriimektedir.

73- Denetmen, goziemi &gretmen-6grenci iliskilerinin boyutunu
acida ¢ikarici bir nitelikte surdurmemektedir.

74- Denetmen, O@rencilerin derecelendirimesinde (not verme)
kullanilan yéntemlerin 6grenci kapasitesiyle iligkili olmasina ©énem
vermektedir.

75- Denetmen, 6grencilerin uzun dénemli amagclari bilmekte ve
anlamakta olmalarini 6nemsememektedir.

76- Denetmen, derslerde 6grencilerin yeni beceriler kazanmasini
saglayici projeleri ve buna gerekli zaman ayrilmasini dederlendirmektedir.

77- Denetmen, o6gretmenin belirledi§i yakin  hedeflerin
gergeklestiriime  derecesinin  dederlendirdifine  iligkin  kanitlari
Onemsemektedir.

78- Denetmen, 6drenci davraniglarinda toplumsal beceriler, ortak
mallarin kullanimi gibi yurttaslik egitiminin belirtilerini Snemsememektedir.

79- Denetmen, sinif igi etkinliklerde &drencilerin istenilen nitelikte
ve yeterlikte gudulenmis olmalarina deder vermektedir.

80- Denetmen, 6gretmenin yaptig: dederlendirmelerin égrencilerin

dlzeylerini ve sinifin genel performansini gelistirici bir nitelik tasimasina
Onem vermektedir.

81- Denetimde sorumiuluk paylasiimamaktadir.
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82- Denetmen, gbzleme girigmeden 6nce gerekli hazirliklar
yapmaktadir.

83- Denetmen, Ogrencilerin bireysel gereksinimlerine uygun ve
belirlenmis hedefler agisindan 6nem tasiyan bagimsiz etkinliklerde
bulunmasi olanaklari sadlanmasini énemsemektedir.

84- Denetmen, denetimlerinde Ogretmene, (6Jretmenin) kendi
6gretme davranigina iligkin algt ve yargisini test etmesine yardimci
olmamaktadir.

85- Denetmen, ders ara¢ gereg¢lerini zamaninda kullanabilecek
bicimde hazir bulunduruidugunu ve etkili bigimde kullanildigini
degerlendirmektedir.

86- Denetmen, 6gretmenin, 6grencilerin demokratik yontem ve
streglerle bir grubun Uyesi olarak c¢alismayr Ogrenmelerine yardim
etmesine 6nem vermemektedir.

87- Denetmen, égretmen ile égrenciler arasinda karsilikh 6zgar ve
acik bir iletisimin varlidina 6nem vermemektedir.

88- Denetim surekli bir aragtirma etkinligi icermektedir.

89- Denetmen, sinifin isiklandirima ve havalandinimasini sinifta
olumlu atmosferi olusturacak bigimde duzenlenmesine 6nem vermektedir.

90- Denetmen, sinifta yapilan dederlendirmelerin, ister grup isterse

bireysel yaklagim iginde olsun her gocuk igin anlamli olmasina dnem
vermektedir.

91- Denetmen, 6gretmene guven duymamaktadir.

92- Denetmen, 6@rencilerin ders sonunda dustncelerini 6zetleme
ve oOrgutleme konularinda denemeler yapmalarina firsatlar veriimesini
degerlendirmektedir.

93- Denetmen, sira ve masalarin 6grenciler tarafindan rahathkla
kullanilabilecek bigimde duzenlenmesine dikkat etmektedir.
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94- Denetmen, denetim sonras: gelinen yeni noktay: esas alarak
yeniden bir planlama yapmamaktadir.

95- Denetmen, belirlenen amaglarin édrencilerin geligmelerine ve
gereksinimlerine uygunlugunu izlemektedir.

96- Denetmen, yapilan her turld etkinlikte &grencilere elestirici
dustnme, akilci segim yapma, karar verme, kendi kendini yonetme ve
yaratici gucinu gelistirme firsatlan verilmesini degerlendirmemektedir.

97- Denetmen, 6gretmenin derslerde ve ders digi etkinliklerinde
égrencilerde yaratici disinme, arastirma ve grup surecini 6zendirmekte
olundugunu belirlemektedir.

98- Denetmen, sira ve masalarin yapilabilecek her turla etkinlige
uygun olarak duzenelenebilecegini disinmemektedir.

99- Denetmen, 6gretmen ve 6§renci arasinda karsilikli sayg! ve
guveni yansitici bir iliskinin varhidina énem vermektedir.

100-Denetmenlerin sorusturma gérevieri ve sicil amiri olmalan
6gretmenlerde olumsuz tepkiler olusturmaktadir.

XXV



OGRETMENLERIN DENETIM ETKiNLIKLERINI DEGERLENDIRME
ANKETI YAN!T FORMU
BOLUM 1

nsivetiniz : .......

Jretmenlikteki Kideminiz :

-®ECOG
- ®EOOO®
- AGO0O®®
r®GOO®
- ®E®0OO®®
> ®EO0O®
- ®eOO®®
- ®EOO®
MOIOIOIONG
BOIOICIOIG.

-BEOO®
ROIGICIONE,
-®EROOE
-RECOE
-BEOO®G
-HEOO®EO®
-®BHECOE
'@@9@9
s BECO®E
UupuOO

m#mmnwm—-

Yasiniz : ..........

Calstiginiz Okul :

Bitirdiginiz oku! : ........ooeeii e

BOLUM 2

Hig katilmiyorurn  B) Kismen katiyorum C) Kararsizim D) Goguniukia katthyorum E) Tamamen katiliyorum

2- ®EOOG
= ®OOO®
> ®EOCO06
# ®eO0OG
s> ®EeOCOO
® ®eO0O0®
7 ®EOO®
#» ®eCO0G
> ®EOCOG
*EEOO®

- ®EO0OG®
T ®eOO®O®
FEeCO®
¥ HEOCOG
B BHOCOG®
¥ BOOOG®
- ®EOOO®
¥ OO
> Ee0O6G
- BHEEOG

o ®OOEC®
2 BOOO®
olelelole
“ ®OOOO
s ®OOO®E
= ®OOOG
7 ®OOO®®
= ®OOO®
5 BOOOE
v ®OOO®

XXvi

“- ®EOOG
“EEO0O6
- BHOOO6
4 ®HeOO®
5> BHOOO®
- HEOO®
7- ®EOO®
- OO
® ®EOOCG
- ®OOO®

s- ®®OOOG
> ®EOOG
- ®EOOE
- ®EOOE
55 ®®OO®
- ®OOOEG
- ®EOOG®
5 BEOCOG®
- ®EOOG
- ®EOO®

~

- ®ECO®
M OIOIOION0,
® EeCC®
“ AOOOE®
s HECOE
% KEOCO®
7 HOCOE®
% WEOCOG®
- BEOOE
- BECOG

61-
62-

63-

€4-
65-
66-
67-
€8-
66-
70-

71-
72-

73-
74-
75-
76-
77-
78-
79-

®EO0O06
®EEOO®G
®EO0O06
®EOOG
®EOEO®
®eO0O6
®EOOG
®EOOG
®EOOG
®EOOG

®ECOE®
®BEOOE
®EOOE
®ECOE
®ECOE
®EOOE
®BOOE
®BEOE
®HOe®

- ®EOOG



