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OZET

Amag, liselerde yo6netime katilmada ogretmenler kurulunun etkililigi hakkinda
dgretmen ve yoneticilerin alg: ve beklenti diizeylerini belirlemektir.

Aragtirmanin evreni; Manisa merkezindeki 9 lisedeki 676 Ofretmen, 58
yoneticiden olugmaktadir. Aragtirmanin 6rneklemi, oranh eleman 6rnekleme teknifiyle
secilen 199’u 6gretmen, 44°{ yonetici 243 kigidir.

Veriler, aragtirmacin gelistirdigi 47 soruluk anketle toplanmistir. Ankette
Ofretmen ve yéneﬁcilerin algt ve beklenti diizeyleri, bes segenekli Likert olgegiyle
saptanmistir. Anketin igerigi su yedi ana boyuttan olugmaktadir :

1- Yonetimsel kararlar

2- Egitim- 6gretim kararlan

3- Calisma kogullan

4~ Okul- gevre iligkisi

5- OK’nun igleyisi

6- Toplant: ve zaman yonetimi
7- Demokratik isleyig

Verilenn ¢oziimlenmesinde, ortalama , standart sapma, yiizde, korelasyon, t testi,
tek yonlii varyans analizi; yoneticilerin kigisel degiskenlerine iligkin ¢oziimlemelerinde
Kruskal Wallis, Mann Whitney U testi kullamlmigir. Varyans analizinde degigkenler
arasindaki farkin kaynag, Schffe anlamlilik testiyle bulunmustur.

* Aragtirmanin bulgulan sunlardir:

1. Liselerde y6netime katilmada oOgretmenler kurulunun etkililifi hakkinda
Ogretmenlerle yoneticilerin algi ve beklentileri arasinda anlamli bir farkliik vardir.
Ogretmenlerin, yoneticilere gore algilan diigiik, beklentileri ise yiksektir,
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2. Ogretmenlerin algilanmn en digiik oldugu boyut “ okul-gevre iliskisi” , en
yitksek oldugu boyut “demokratik igleyis” boyutudur. Ogretmenlerin beklentilerinin en
dugiik oldugu boyut “yénetimsel kararlara katilma”, en yiiksek oldugu boyut “demokratik
1sleyis” boyutudur.

3. Yoneticilerin algilannin en diigiik oldugu boyut “okul-gevre iligkisi” , en yiiksek
oldugu boyut “demokratik isleyis” boyutudur. Yoneticilerin beklentilerinin en disiik

oldugu boyut “Okul-gevre iliskisi”, en yiiksek oldugu boyut “ogretmenler kurulunun
isleyigi” boyutudur.

4- Ogretmenlerin algt ve beklentileri yas, egitim, brang, okul ve cinsiyete gore,
yoneticilerin algt ve beklentileri ise kidem, okul ve cinsiyete gére bazt boyutlarda anlamlt
bir farkliik gostermektedir.
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ABSTRACT

>

The aim is determining the level of perceptions’%xpectations of the teachers and
administrators about the effectiviness of the teachers’ council on administrative decision
making of high schools.

The Univers of resirch is composed of 676 teachers in 9 high school and 58
administrators. The sample includes 199 teachers and 44 administrators.

The Data was collected throught questionaire composed of 47 Likert type items
devealoped by the resarcher. The questionaire included 7 subscales:

1. Administrative decisions,

2. Instrftional decisions,

3. Working. conditions,

4. School-environment relations,

5. Processes of teachers’ council,

6. Meeting and time management,

7. Democratic processing.

Aritingtic mean, s tandart deviation, percer?ages, correlation, t- test, one way
analysés of variance, Kruskal Wallis, Mann Whitney U test, and schuffe test have been
used+“»~  in data analyses.

Findings, indicate that teachers’ perceptions of effectiviness of teachers’ council
are lower than those of the administrators. Teachers expect, teachers’ council to be
effective on administrative decision making more than the administrators.



Yitksek Lisans tezi olarak sundufum “Liselerde Yonetime Katilmada
Ogretmenler Kurulunun Ertkililigi Hakkinda Ogretmen Ve Yoneticilerin Algi ve
Beklentileri” adli gahigmanin, tarafimdan, bilimsel ahlak ve geleneklere aykin diigecek bir
yardima basvurmaksizin yazildifim  ve yararlandigim eserlerin  bibliyografyada
gosterilenlerden olustugunu, bunlara atif yapilarak yararlanilmis oldugunu belirtir ve bunu
onurumla dogrularim.
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TUTANAK

Dokuz Eyliil Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin €.3./.©6../1996 tarih
ve 4Q.. sayih toplantisinda olugturulan jiiri, Lisansiisti Ogretim Yonetmeliginin ...
maddesine gore Egitim Bilimleri Anabilim Dali Yiksek Lisans &grencisi Ruhi
Sarpkaya’nin “Liselerde Yonetime Kantlmada Ogretmenler Kurulunun FEtkililigi
Hakkinda Ogretmen Ve Yoneticilerin Algi ve Beklentileri” konulu tezi incelenmis ve
aday .|2/.4./199btarihinde saat Q.'da jiri 6ninde tez savunmasimna alinmustir.

Adaymn kigisel gahigmaya dayanan tezini savunmasindan sonra 60 dakikahk
sire Uginde gerek tez konusu, gerekse tezin dayana@ olan anabilim dallanndan jiiri
iiyelerince sorulan sorulara verdigi cevaplar degerlendirilerek tezin banor\ )l oldupuna
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ONSOz
Egitim sistemimizin yiizlerce sorununun ¢6ziimi, Bakanlk merkezindeki az
sayidaki birokrattan beklenmemelidir. Egitimimizin varolan merkezi yapisi, egitim
iggbrenlerinin merkezde alman kararlara seyirci kalmalanna neden olmaktadir. Bu
durumda, egitim iggorenleri kararlarin edilgen uygulayicilan konumunda olmaktadirlar.

Edilgen uygulayicilar da yaptiklan isin etkililifii ile yakindan ilgilenmezler, sorumluluk
almaktan kaginirlar.

Egitim sistemimizin karar alma mekanizmasindaki bu kisir donguyi kirmada en
etkili araglardan binsi, yonetime katilmadir. Yoénetime katlma egitim-6gretimin
somutlagtigi yerler olan okullardan baglamalidir. Okul dizeyinde yonetime katilmada
“Ogretmenler kurulu” kullanilabilir. Okullanmizda geleneksellesmis olan ogretmenler
kurulunun yetkileri sorumluluklan arttinlmalidir, Bu kurullar, daha ust diizeydeki
kararlara katilacak Ggretmen temsilcilerinin segiminde baslangi¢ yeri olmalidir. Egitim-
Ofretim siirecinin her agamasinda, egitim iggorenleri sendikalan ve dernekleri aracilifiyla
yaptirim giglerini kullanarak denetim yapmalidirlar.

Aragtirmada, yukandaki degerlendirmeler 1gifinda yonetime katimada
ogretmenler kurulunun etkililiini Ofretmen ve yoneticilerin algi ve beklentileri
dogrultusunda belirlemeye gahstik.

Aragtirmamn her agamasinda ¢ok yakin ilgi ve desteklerini gordigim degerli
hocalarim Yrd. Do¢. Dr. Mustafa Metin’e, Do¢. Dr. Abdurrahman Tanriogen’e sayg
ve sevgilerimi sunarm.

Aragtirmanin istatistiksel ¢ézimlemelerimi biiyiik bir titizlik ve o6zveriyle yapan
degerli dostum 'Aragurma Gorevlisi Abbas Tiirniiklii’ye, bilgisayarda verilerin
islenmesinde yardimci olan Hale Kasap’a, Egitim Yonetimi Uzmani Yasar Yavuz’a
emeklerini ve zamanlanim esirgemedikleri i¢in tesekkiir ediyorum.

Yiksek lisans ders asamasindan baslayarak bilimsel digiincenin ilkelerini,
duygularimizin 6niine gegirmeyi 6greten, arastirmamun esin kayna@ sevgili hocam ve tez

danigmanim Prof. Dr. Kemal Agikgiz’e, gésterdlgl yakin ilgi, giiven ve destek igin
sonsuz tegekkiir ederim.

Manisa, Mart 1996 : Ruhi Sarpkaya
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BOLUM I
GIRIS

Yonetime katilma, yonetimbilimciler ve siyasalbilimcilerce yanm yizyildir
uzerinde en ¢ok tartiglan konulardan birisidir. Yonetime katlma olgusu iizerinde
endistri alaninda gorece olarak daha ¢ok durulmustur. Bu alanda yénetime katilma, isgi-
isveren iliskilerinin diizenlenmesinde ¢atismalari yumusatict ve verimliligi arttirict bir arag
olarak kullamlmigr. Bu durum hem iggi orgitlerinin hem de isverenlerin degisik

agirliklarda tepkilefine neden olmustur.

Ulkemizde ise yonetime katilma uygulamalan yasal dizenlemelerle KiT’lerde
1960’larda baslatlmistir. Ancak bu uygulamannda KIT lerle sinirh kaldigim goriiyoruz.
Oteki kamu kuruluglarindaki yénetime katilma uygulamalari, asil amact kanlma olmayan

dolayh yollarla ger§eklesmektedﬁ.

Memurlann yonetime katilmasi konusundaysa, Tiirkiye’de ozellikle yoneticilerce
ortaya konulan bir umursamazhik ve katilma kargithign goriilmektedir. 657 sayih Devlet
Memurlari Kanununun 226-231. maddedelerinde yer alan katilma mekanizmalarysa,

oldukga kangik ve belirsizdir.

Bu agidan bakildiiinda efiitim orgiitlerindeki yonetime katilmanin okul diizeyiyle
simrht kalmak kosiuluyla aynk bir yeri vardir. Okullarimizda, dgrermenlerin yénetime
dogrudan katilma olanagim elde ettigi “Ogretmenler kurulu” katilma olgusunun
somutlagtify yerdir. Bunun igin araguirmamizda, yonetime katilma gergevesinde dgretmen
ve yoneticilerin Ofretmenler kurulunu nasil algiladiklan ve bu kurullardan neler
bekledikleri irdelenecektir.



PROBLEM DURUMU
Yonetime Katilmanin Kuramsal Cercevesi
A- Tarihsel Siireg

Yonetime katilma, uygulamaya yonelik bir olgudur. Bu nedenle uygulama Oncesi
zihinsel ideolojik bir siiregten gegmis oldugu goz oOntne alinmahdir. Bu sireci

adlandirmak i¢in de "katimali yénetim" kavramim kullanmak uygun disecektir (Figek,
1977, 3).

Katilmali yonetim ideolojisini, tarihsel ve sosyo-ekonomik temellerinden
soyutlayarak irdelemek, yanhy, eksik yargilara varmamiza neden olabilir. Bu amagla,
katimali yénetinlfn tarihsel stireci, Figek'in gelistirdifi model gergevesinde 6zetlenecektir
(Fisek, 1977, 3-30; Figek, 1974, 52-59) :

Ik insanlardan giinimiize uzanan siire¢ i¢inde, yonetenlerle yonetilenlerin ilk
olarak ne zaman, nerede ve nasil ayngtiklan kesin olarak saptanamamustir. Ancak,
aragtirmacilar, yonetimsiz bir dénemden, yonetimli bir doneme ne zaman ve neden
gegildigi konusunda baz: ip uglan vermektedir. Buna gore, neolitik devrim 6ncesindeki
1990 bin yillik tarih kesitinde insanlarin ekonomik g¢aligmalan aveihk ve toplayiwcihia;
igholiimii, cinsiyet temeline; toplumsal orgiitlenmeler k:lan ve kabile gibi- kandaghk
gruplanna; diinyaya bakis agilan da soy, yer, gelenek ve miilk birlifine dayamyordu.

Boyle bir toplumda bugiinkii anladifimiz anlamda bir yoneten - yonetilen aymm séz
konusu degildir.

Bu yénetimsiz donemden yoénetimli doneme gegiste tanm devrimi (Neolitik
Devrim) énemli bir rol oynamigtir. Neolitik donemin itk zamanlaninda yoneten - yonetilen
aynmi daha ¢ok gérevseldir. Bu gorevsellik, gegici ve segimliktir. Toplumdaki bireyler
kendi aralarinda 6zgiir ve esit olan Uyelerinden herbiri, hem ydneten hem de yonetilen
durumundadir. Ancak daha sonralan, hayvanlann evcillestirilmesi ve madenlerin enitilip
ara¢ - gere¢ yapiminda kullamlmaya baglamasiyla birlikte, yoneten yénetilen ayrim
ortaya ¢ikmaya baglar.
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Madenlerden ozellikle demirin bir savas araci olarak (kilig, mizrak) ve saban
olarak kullamlma;/a baglanmas: toplumsal igbolimiinii de etkilemistir. Sonugta
anaerkilligin yerini ataerkillik almig ve ortak miilkiyetten iiretim araglann ve topraklar
ustiinde ozel miilkiyete gegilmigtir. Boylece baslangigtaki toplulugun belirli baz: iglerinin
gorilmesi ve bu arada, topluluBun savunulmas: igin baslatilan gegici gorevsel
orgitlenmelerin yerini kahci gorevsel orgitlenmelerin aldigim goérityoruz. Uretim igin
gereken insan ve hayvan gicii, savaslarda elde edilen kolelerden ve yenik toplulugun
zenginliklerinin yagmalanmasindan elde edilir. Boylece elde edilen zenginliklerin (kéle ve
mal) askeri hiyerargisi i¢inde paylagilmasi, giderek savas seflerinin kisisel hazinelerinin
artmasina yol agar. Sonugta, baba milkiyyetinin otoritesinin babadan ofula ge¢meye
bagladiini gorizyoruz. Ataerkil yonetim ideolojisi, mutlak otoriteyi kisilestiren ve tek elde
toplayan iki ana boyuttan olugur. Bunlardan birincisi, ¢zel miilkiyette ekonomik
temellerine oturmug bir "goérevsellik" boyutunun uzantisi sayilmast gereken ve babanin
mal varligi Ustindeki mutlak egemenlifinde somutlasan mal - varlik¢iik, ikincisi de
geleneksellik boyutunun uzantis1 sayiimas: gereken ve varsaydift baba otoritesine bir de
babanin "koruyuculuk™ édevini ekleyen babaciliktir. Ataerkillifin mal - varlikgtlik boyutu,
cahganlarin herhangi bir iiretim araci gibi. "kullamimasi" gereken ve kendi bagimsiz
iradeleri olmayan birer "egya" olarak géruldigini agiklar.Babacillik boyutuysa, yonetenle
yonetilen arasindaki iligkilerin bir baba - ogul iliskisi seklinde diizenlenmesini ve

yonetenin yonetilenlere "baba gibi" davranmasim 6ngérmektedir.

Ozel miilkiyete dayanan ve toplumsal gerekgesini baba hakkinda bulan tarihin bu
ilk yonetim ideolojisi, kiigiik aile isletmelerinde somutlasan ve ¢ahisanlan egya - ogul diye

ikilegtiren mutlak otoriteci niteligini sanayi devrimine kadar siirdGrmiigtiir.

Sanayi devrimi ile birlikte kiigikk aile igletmeleri, yerini biiyiik fabrikalara, ¢ok
degigik isboliimii bigimlerine birakmugtir. Ortaya ¢ikan yeni iiretim bigimi, daha az emekle
daha ¢ok kar elde etmeye yonelmigtir. Giderek uretimin tekelci sekilde orgiitlenmesiyle
de birlegtiricilerine ayrilarak ¢ézillme baglamigtir. Bu siire¢ iginde, mal sahibinin mutlak
otoritesini vurgulayan mal - varhkgilifin insanin egya gibi yonetilmesi ¢izgisinde
ilerleyerek bilimsel yonetime, 6lgilii bir demokratik 6z tagiyan babacilifin da insanin
insan gibi yonetilmesi ekseninde ilerleyerek insan iligkileri akimina vardifini gériiyoruz.



Ancak bu iki akim kendi eksenlerinde asinlagtiklan ve is¢1 sendikalarimt yok saydiklar

icin amagladiklan venmlilik artigim gergeklestirememiglerdir.

Bilimsel yonetimin otorite ve insan iliskilerini demokrasi boyutlarina birlestiren
katilmali yonetim, hem verimlilik artist konusunda Oncellerince ugranilan genel
basanisizlifin bir gostergesi, hem de orgiitsel iliski ve sekillerinin ii¢ bin yillik evriminin

son drinidir.
B- Yonetime Katilmanmin Kuramsal Temelleri

Orgiit ve yonetim kuramlan agisindan katilmamin anlami degismektedir. Klasik
kuramlarda katilma hi¢ yer almamaktadir (A¢ikgoz, 1988, 23). Insan iligkileri kuraminda
katilma ne her derde deva bir ilag, ne hile ve ustalikla kullanilan bir arag, ne bir oyun, ne
de korkulacak bir tehlikedir. Akillica ve anlayigla kullamldifinda érgiite kaynastirma ve
kendi kendini denetim yoluyla yénetimin dogal bir pargasidir (Mc Gregor, 1970, 95).

Sistem kuramlarinda katilmali,yonetim, hem yonetimin daha g¢ok etkili bigimde
karar almaya katimasini saglayan bir arag, hem de orgiitiin alt kademelerini etkisini

genigleten bir yol olarak goriilebilir (March ve Simon, 1975, 61).

Yonetime kaulmayr toplumsal, bireysel, érgutsel ¢iktilan agisindan ele alan
kuramlar da dort baslik altinda toplanabilir : Birincisi, sosyalist kuramlardir. Katilma
konusun ilk kez di‘isﬁlkeci sosyalistler tarafindan ele alinmistir. Bu kurama gore katiima,
igcinin Urinini denetlemesinin ve yabancilagmadan kurtulmasinin ana aracidir. Ikincisi,
Demokratik kuramdirBu kurama gore, insanlarin akillica ve etkili toplumsal kararlar
almak igin gerekli gizil giice sahip olduklan ve bu gizil giiciiniin bulunmadig: durumlarda
da bunu, demokrasinin gelistirebilecegidir. Uglinciisii, Insan Biiyiimesi ve Gelisimi
kuramidir. Bu kurama gére katilma, insan biiyime ve geligimini saglayici bir arag olarak
ele alinir. Dordiinciisi Verimlilik ve Etkiliik kuramlandir. Farkh yénetim kuramlanindan
yola ¢tkarak orgutsel verimlilik ve etkililik sorunlarini inceleyen ¢esith yazarlar katilmay
verimlilik ve ethlhigi saglamanin araci olarak gormektedirler (Agtkgoz, 1988, 24; Talas,
1983, 411 - 416).



Yonetime katlmanin kuramsal gercevesini degerlendirdikten sonra karsimiza

yonetime katilma kavraminin yalinlagtinimasi sorunu gikmaktadir.

Yonetime Katilma Nedir ?

Yukanda gorildigi gibi, yonetime katilma kavramina, kuramlar degisik anlamlar
yiiklemiglerdir. Bunun 6tesinde "yonetime katilma" terimi uizerinde de tam bir anlagmaya
variimug degildir. Yonetime katilma terimi yerine su terimler de kullanilabilmekte ya da

birbirine kangtinlabilmektedir: Ozyonetim, endiistriyel demokrasi, kara katlma, birlikte
yOnetim...

Yénetime Katilma - Ozyonetim : Ozyénetim, en genel anlamda, bir isletmenin o
isletmeyi olusturan tim iggorenler tarafindan ya dogrudan ya da temsilcileri yoluyla
yonetilmesidir (Dicle, 1980, 18). Ozyonetimde 6zel miilkiyetin yerini, kamu miilkiyeti

almigtir. Iggi-igveren igbirlifinin yerini de isgilerin kendi kendilerini yonetmeleri almistir
(Fisek, 1977, 42). Gortldigi gibi yonetime katilmada, yonetme hakki igletme sahiplerine
verilmigken, ¢ahganlar ancak belli oranlarda katlabilirler yonetime. Ozyonetimde ise
yonetme hakki dogrudan ¢aliganlanndir.

Yonetime Katilma - Endiistriyel Demokrasi : Yonetime katilma, kara katilma,
birlikte yonetim ve oOzyonetim gibi kavramlarla esanlaml gibi kullamlmaktadir.
Endiistriyel demokrasi, bu kavramlanin her biriyle iligkili olmasina ragmen, bunlarin
hepsinden daha genig bir disiincedir. Bu anlamda katilmamin endiistnyel demokras:
karsgtsindaks durumu parganin biitiin karpsindaki durumu gibidir (Fisek, 1977, 43; Dicle,
1980,18).

Yonetime Katilma - Kara Katilma : Kara katilma, igverenin tam giin galisan
iggorenlerine, iicretlerine ek olarak ve igletmenin karma bakarak odemeler yapmasmi

Ongoriir. Kara katilma, bu anlamda dogrudan, yénetime katilmayla ilikili degildir.

Yonetime Katima - Birlikte Yonetim : Isciler, isletmenin biitiin islerinde,
orgitlenmesinde ve yonetiminde isvereninkine yakin haklara, bazen esit haklara, yetkilere
sahiptir. Birlikte yonetim, yonetime katlmamn en ilerlemig seklidir. Birlikte yonetim,



ozyonetimden miilkiyetin 6zel olma durumunu korumasiyla aynlir (Talas, 1983, 432-
433).

Yukandaki tammlamalarda goruldigi gibi, yonetime katima kavramiyla
ozyoénetim, endiistriyel demokrasi, birlikte yonetim gibi kavramlar arasinda ilgi vardur.
Ancak bu ilgi, kavramsal ve kilgisal boyutta tam bir dzdeslige kadar gidecek diizeyde

degildir. Alanyazinda, yonetime katilma terimi iizerinde tam anlagmaya vanlmig bir tamim
yoktur.

K. Davis, (1982, 184) Yonetime katilmayi, "Kisilerin kendilerini grup amaglarina
katkida bulunmaya ve onlar i¢in sorumluluk paylagmaya yiireklendiren bir grup ortaminin

igine zihinsel ve duygusal agidan i¢erilmeleri “olarak tammlamaktadir.

Yonetime katilma Dicle'ye (1980, 11) gore, "Bir isletmede ¢alisan iggorenlerin
temsilcileri aracthfyla, o isletmede alinan ve kendilerini etkileyen tiim kararlara s6z ya da
oy hakki ile katiimalandir.”

McGregor (1970, 95), yonetime katilmamn astin kendi benliginin doyumu igin
onemli olanaklar yaratarak ¢rgitsel amaglara ulasmay: saglayacagim savunur. Yénetime
katilmay1 "Astin kendi sorumluluklar agisindan daha ¢ok denetim ve segme 6zgiirliigii

kazandify 6zel bir yetke ve sorumluluk verme siireci” olarak tanimlar.

Figek (1977, 45), yonetime katilmayi, 6zel miilkiyet - kamu miilkiyeti iyeligi
ikilemi gergevesinde tammlar. Bu anlamda, yonetime katilma "Sinurlan 6zel miilkiyetge
¢izilmig bir alanda ve ortak sorunlan g¢ozerek emek verimlilifinin artinlmast amaciyla,
iggilerle igverenlerin, taraflara karst goreli bagimsizhi varsayilan ve yonetim

hiyerargisinde yer alan ortak organlarda igbirlii yapmalarini saglayan mekanizmanin
adidir.” '

Glew ve arkadaglan (1995, 401-402) o6rgiitlerde katlimin kavramsal gergevesi ve
uygulamalan Gzerine alanyazin taramasina dayal aragtirmalannda, yénetime katilmanin
tek bir tanimimn yapdamayigindaki giiclikklere dikkat ¢ekerler. Glew ve arkadagslan,
katthm arasttrmalannin birlegtirilmemis kavramsal durumuna karsin, katihmin asagidaki

dort boyutu gergevesinde, genel bir uzlasmanin oldugunu savunurlar. Bunlardan birincisi,



1

1

katihm ¢ok siklikla fazladan rol ya da rol genislemesi davramslanna bagvurur. Bu
anlamda belirli bir i§ igerisinde tanumlanan geligigiizel ve beklenen isbirlik¢i davranislar,
genellikle katilim olarak ger¢eklesmezler.

Ikinci olarak katlim, en az iki birey arasinda bilingli bir ilgiyi gerektirir. Bagimsiz

rol yapanlann tutum ve davraniglan tipik bigimde katihm olarak damgalanmamgtir.

Ugiincii olarak bu iligki, her iki birey igin de goziikebilir olmalidir. Fazla (extra)
rol davramglan (Amaglanan, ama 6teki bireylerde gizlenen. Ornegin, orgiitsel birey
davramslan) genellikle katiim tarigmalarina dahil edilmemiglerdir.

Dordincii olarak, katihmer rol yapanlar, tipik olarak hiyerargik bir bigimde farkh
duzeyleri isgal ederler. Iliskide bir yatay duruma kargi, hiyerarside de farkl diizeylerde
pozisyon isgal ederler. Bu dikey iliskiden otiirti, katihm sik sik gondillii olanlardan ¢ok,
davet edilmis olanlar gibi tamimlanir.

Glew ve arkadaglan, bu dért boyuta ek olarak katthm tanmimina ses (voice)
Ogesinin de eklenmesi gerektiini dnerirler.

Bu irdelemelerden sonra, onlar, yénetime katilmay: soyle tanimlarlar: "Bir orgitte
daha yiiksek bir diizeyde bireyler tarafindan goziikebilir fazla (extra) rolii saglamak igin
rol geniglemesi firsatlan ya da orgiite daha dusiik dizeydeki gruplann orgiitsel
performansin daha fazla olanlarindan birinde, daha biiyiik sese sahip olmak i¢in gosterilen
bilingli ve amagh bir ¢abadir."

Tiirkiye'de Yonetime Katilmada Genel Durum

Turkiye'de yonetime katilma uygulamalan 1920'lere kadar gitmektedir. Katilma
uygulamalar1 da genelde iki tirlii gergeklesmektedir: Birincisi, yasalarda yer alan ilkeler

cercevesinde, ikincisi, toplu sozlegsmeler yoluyladir.
A. Yasal Diizenlemeler Yoluyla Yonetime Katilma :

10 Eylil 1921'de kabul edilen 151 sayih "Erepli Havza-i Fahmiye Maden
Amelesinin Hukukuna Miiteallik Kanun" ile yonetime katilma uygulamalanna tamk



oluyoruz. Bu yasanin 11. maddesi, en diigiik is¢i Ucretinin is¢i, igveren ve devlet

temstlcilerinden olusan bir komisyon tarafindan saptanacagim bildiriyordu.

1936 sayilt ig kanununun 32. maddesinde de is¢i Ucretlerinin alt simirlarinin yerel
komisyonlarca saptanacagi yer almigtir. 1960'da gikarilan 7465 sayih yasada isgilerin
izinlerini diizenlemek igin bir kurulun olugturulmast kabul edilmigtir. 1964'te kabul edilen
440 sayih yasa, ig¢i temsilcilerinin bazi kurullara girmesine 1zin verdi. 440 sayili yasa,
iscilerin KiT'lerde yonetime katilmalanini éngérmekte, dzel sektore yasal bir zorunluluk

getirmemektedir (Fisek, 1977, 220-237; Dacle, 1980, 227-240, Basaran, 1992, 325).
B. Toplu Sizlesmeler Yoluyla Yonetime Katilma :

Ulkemizde 1960 o6ncesi dénemde toplu sozlesmeler aracihifiyla yonetime
katilmada fazla bir ilerleme saglanamamigtir, 1960'tan sonraki gorece ozgirlik ortaminda
sendikal demokrasinin gelismesiyle isgilerin toplu sézlesmeler araciifiyla yonetime
katildiklarin1 goriiyoruz. Isi;ilen'n toplu sozlesmelerle yonetime katilmalari en ¢ok ortak
komiteler araciliftyla olmaktadir. Aynica sendika temsilcili3i yontemi de en etkili katilma
bigimlerinden olmugstur (Dicle, 1980, 263).

Tirkiye'de yonetime katilma uygulamalan olmakla birlikte, arastirmacilar genelde -

bu uygulamalann yetersiz ve etkisiz oldugu Gzerinde birlegmektedir.

Mihgioglu (1983), Turkiye'deki isgilerin yonetime katilmasi uygulamalarinin
diinyadaki ileri oOrneklerle karsilagtirnldiginda yetersiz, dusik diazeyde oldugunu

vurgulamaktadir.

Akkug (1991), Siyasal demokrasinin tiim kurum ve kurullanyla yerlesmedigi

tilkemizde bugiinkii asamada yonetime katilmaktan s6z edilemeyecegini ileri siirmektedir.

Asghari  (1988), bugin Turkiye'de uygulanmakta olan yoénetime katilma

sisteminin yeterli olmaktan uzak oldugunu ve genisletilmesi gerektigini vurgulamaktadir.

Koray (1979, 169), Tirkiye'de yonetime katilma uygulamalarninin sinirh boyutlar
i¢inde de olsa bir kag bigimde gercgeklestifini, ancak kendi iglerinde tagidiklar sorunlar

yaminda uygulamalarda etkinlik ve bagan elde edilmesinin zor oldugunu ileri siirmektedir.



Fisek (1977), Dicle (1980), Akcayh (1986), Basaran (1992) da yukandaki
dusiinceler cergevesinde Tirkiye'deki yonetime katilma uygulamalannin etkisizlifi ve

celistirilmesi gerel{tigi izerinde durmaktadirlar.
Yonetime Katilma Tiirleri

Yonetime katilma tirleri Gzerinde de alanyazinda kavramsal ve uygulamaya

donik tam bir birlik yoktur. Yonetime katilma tirlerini katlmamin hangi dizeyde

olduguna ve_hangi bicimde gergeklestigine bakarak simiflandirmak dagimikhif belli 6l¢iide
onleyebilir. Akgayli (1986, 29) yonetime katilmanin baghca t¢ diizeyde gergeklestigini

ilert suirtiyor :
- Isletme diizeyinde
- Tesebbiis dizeyinde
- Makro - ekonomi diizeyinde

Akgayl, isletme diizeyindeki yonetime katilmada 6zellikle kurullar ve toplantilar
tizerinde durmaktadur.

Ogan (1993), yonetime katilma diizeylerini, en alt diizeyde katilma, orta yénetim
diizeyinde katilma ve en Ust diizeyde katilma olarak belirlemektedir. Ogan, yonetime
katilmamn su bigimlerde gergeklesebilecegini vurgulamaktadir: Amaglara gére yonetim,

kalite kontrol ¢emberleri, i3 zenginlestirme, is genigletme, Oneri sistemi, gikayet sistemi.

Tortop (1993, 109), yénetime katlmayr i¢ ve dis katilma olarak ikiye
ayirmaktadir. Dig katilmay: yonetimin disinda olanlanin, halkin katimasy;i¢ katiimay: ise,

bizzat ¢aliganlarin memurlann veya iggilerin katilmasi olarak tanimlamaktadir.

Eren (1993, 270-273), yénetime katilmayi iggorenlerin 6rgiit yonetiminde sdz
sahibi olmalan ve yonetimi astlann arzu ve diigiincelent dogrultusunda etkileyebilmeleri
olarak tanimlamakta ve uygulamada yonetime katilma bigimi olarak bes tiirde yaklagim
oldugunu vurgulamaktadir. Bunlar en zayifindan en etkilisine dogru soyle

siralanmaktadar:



Goniilli Katilma : Yasal agidan zorunluluk olmadif: durumlarda ortaya ¢ikar.

Goniilli katilmanin kararlar iizerindeki etkisi énerilerle sinirlidir,

Temsili Katilma : Yasal olarak igveren temsilcileriyle iggbren temsilcilerinin

ortaklaga olusturduklan igyeri komitelerinin bulundugu katilma bigimidir. Kararlar

tizerindeki etkisi simrhidar.

Esit Sayida Katilma ; Yasal olarak, igveren temstilcileriyle isgoren temsilcilerinin
esit sayida katildiklan bir yonetime katlma bigimidir. Bu tiir katlmanin uygulandif
yerlerde, grev, iggal gibi direnis ve eylemler yasaktir. Cinku iggérenler, igverenle esit
diizeyde yonetimde soz sahibidir.

Sendikal Katilma :Yasal olarak yonetime katilma hakkmnmn sendikalar aracthifiiyla

yapilmasin1 ongoren bir sistemdir.

Ozyonetim : Iscilerin igveren veya sermaye smifi temsilcileri olmaksizin ¢ahistiklar
igletmeyi yonetmesidir. Bu sistemde, igyerini beg temel organ yonetir. Bunlar iggiler

meclisi, iggiler konseyi, yonetim komitesi, denetim komitesi, drgiit yoneticisidir.

Mihgioglu (1983, 115), katlmanin iki tiirlii gergeklestifini ileri siirmektedir.
olsun, ¢aligtiklar1 orgiitlenn yonetimine katilmalaridir. Buna bireysel ya da yaygin katilma
adimt vermektedir. Ikincisi, ¢alisanlanin yonetime, iyesi olduklan orgiitler, 6zellikle
sendikalar ya da segtikleri temsilciler aracihifiyla katilmalandir. Mihgioglu, isletme
yonetimi ve kamu ybnetimiyle ilgilenenlerin yonetime katilmanin daha ¢ok birinci; is¢i -
igveren iliskileriyle ugrasanlann daha ¢ok ikinci yonetime katilma big¢imi izerinde
durduklarim belirtmiektedir.

|

Yukandaki ‘ybnetime katilma tiirlerinden hangilerinin  egitim érgﬁtlerinde
uygulanabilecei tartigilmugtir.
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Egitim Orgiitlerinde Uygulanabilecek Yonetime Katilma Tiirleri

Karar vermeye katimada, karann nitelii dikkate alinmahdir. Verilen karar, bir
polittkanin olusturulmasina mi, yoksa bir polittkanin uygulanmasina mi iliskindir
(Gregg'ten aktaran Aydin, 1994, 129). Bu anlamda, egitim é6rgiitlerinde uygulanacak
yonetime katilma bigimlerinin etkisini ve nitelifini artirmak igin egitim isgdrenlerinin
orgit politikalarinin olugturulmasina yonelik kararlara daha ¢ok katilmalan saglanmalidir.
Orgiit politikalannin olugturulmasina hem Bakanhk diizeyinde, hem de okul dizeyinde
katilan egitim isgorenleri dogal olarak alinan kararlarin uygulanmasina, daha etkin bir
bigimde katilabileceklerdir.

Egitim orgitlerinde bakanhk diizeyinde olugturulacak egitim politikalar
kararlarina katilma, en etkili bigimde sendikalar aracilifityla saglanabilir. Sendika
yoneticileri, egitim iggorenleri tarafindan goniillii ve istekli olarak segildikleri i¢in merkez
orgutiindeki kararlara dogrudan katilabilirler. Bu konudaki isleyisin nasil olacag, sendika
temsilcilerinin hangi oranda, hangi kararlara katilacag:, yasal diizenlemeler ve toplu

sozlesmeler yoluyla saptanabilir.

Sendikalann, okul diizeyinde okul yonetimine iligkin politikalarin olusturulmasina
dogrudan katilmas: her zaman olanakh olmayabilir. Ciinkii okul diizeyinde birden fazla
sendikamin olmast ya da varolan sendikalarin o okulda yeterli {iyeye sahip olmamalar,
okul diizeyinde sendikal katilimi engelleyebilir. Ancak, okul diizeyinde, sendikalar okulda
alinacak kararlanin uygulanmasmin denetlenmesinde daha islevsel olabilir. Sendikalar,

ulusal boyutta egitim politikalanmn denetlenmesine iligkin kararlara da katilabilir.

Ogretmenlerin  merkezdeki egitim politikalanna iligkin kararlara sendikalarin
disinda temsilci seéerek katilmalan da digiinilebilir. Ancak boyle bir yol, oldukga giigtir.
Bu yolla égretm&ér karatlara dolayh yoldan katilmg olacaklardir. Alanyazinda yonetime
dolayh katilmay: isgoérenlerin istediklerine iligkin kanitlar g¢ok seyrek ve dolaylidir
(Agikgoz, 1984,41). Aynica belli bir politikanin olmamas: nedeniyle segilen temsilcilerin
etkisizlesmesi daha kolay olabilir.
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Egitim orgiitlerinde, o6gretmenlerin okul diizeyinde yonetime katilmalan su

bigimlerde gergeklegebilir :
- Gonulli Katilma
- Kurullar yoluyla Katilma

Okullarda gonillii kaulma kanallant agik tutulabilir. Gergekte gonilli kanlmada
yasal bir zorunluluk yoktur. Ancak 6gretmenlerin ve oteki egitim isgorenlerinin okuldaki
¢esith anlagmazhklannin giderilmesine, okul - gevre iligkilerinin gelistirlmesine, disiplin
sorunlarinin ¢dziimiine vb. katkida bulunabileceklen kararlara katilmalan saglanabilir. Bu
yolla okulun ikliminin daha yumugak olmas: saglanabilir. Olasi Orgiitsel c¢atigmalar

onlenebilir. Ogretmenlerin isdoyumlan artirilabilir.

Okullarda en ¢ok karsilastifimiz katilma bigimi kurullardir. Kurullar, simrli da
olsa, okul politikalannin olugmasmna yonelik kararlann alinmasma G6Fretmenlerin
katthmum saglar. Agikgoz (1984,34-35), calisanlann kararlara dogrudan katilmak igin
buyiik bir istek; duyduklarizi  belirtmektedir. Bu nedenle, okullardaki kurullar,
dgretmelerin dogrudan yonetime katilmalaninda etkili bir arag olabilirler. Ancak bu
katihmin niteligi, durumsaldir. Her okulda farkl: olabilir. Kurullann etkili iglemesi, okula
iligkin kararlarin ne derecede bu kurullarda alinabildifine, demokratik isleyisine, yénetici

ve 6gretmenlerin yeterliliklerine baghdir.

Okullardaki kurullar, bazen alinacak ivedi kararlann alinmasini engelleyebilir.
(Weiss, 1992) katihmli karar verme yapisina sahip okullar arasinda kargilagtirma yaptigi
aragtirmasinda, bir ¢ok okuldaki kurullann defismenin hizim yavaslattifini bildirmektedir.

!

Okul diizeyinde yonetime katilma bigimi olarak kurullann etkililigi, diger
yonetime katilma izlenceleriyle desteklenerek artinlabilir, Okullarda kurullara ek olarak

orgiitsel yapida da matriks orgiitlenmeye gidilerek katilim olanaklan arttinlabilir (Kogel,
1993, 229-234).

Okul diizeyinde yonetime katilmada, yoneticilerin benimseyecegi yonetim felsefesi

de oOnemhdir. Bu anlamda amaglara goére yonetim felsefesi yonetime katilmay:

kolaylagtirabilir. "Amaglara goére yonetim, st yoneticilerin, hedefleri alt yoneticilerle



birlikte saptamasi, her birinin gorev alanlanyla kendilerinden beklenen sonuglara gore

sorumluluklarnin :belirlenmesi olarak tanmimlanmaktadir. (Akat, 1994, 304)."

Okul diizeyinde yonetime katimay: saglayict bir baska yontem bigimi de kalite
cemberi yaklagimidir. Kalite ¢gembeni, ger¢ek veya potansiyel is sorunlanint belirlemek,
¢oziimlemek, ¢6ziim Onensi sunmak (zere haftada bir ka¢ kez diizenli olarak toplanan
ayni atélyeden kugciik bir goéndlliler grubudur. Bu gruba katilmak zorunlu degildir
(Prokopenko, 1992, 232-33). Kalite ¢emberi yaklasimi okul diizeyinde basanyla
uygulanabilir. Ogretmenler ve 6teki isgérenler, okulun egitim, yonetim, ¢evreyle olan
sorunlarini ¢6zmede, Onen getirmede ya da sorunlan saptamada etkili olabilecek kiigiik
kurullar olusturat;ilir. Bu anlamda, okullarda var olan disiplin kurulunun, okul - aile
birliginin, ziimre toplantdanmn vb. etkinliklennin kalite ¢emben yaklasimiyla yeniden

gozden gecirilmesi digiiniilebilir.

Tek baglanina kullanildiginda yonetime katilma etkinliine ¢ok buytik katkist
olmamakla birlikte duyarhlik efitimi ve beyin firtinasi teknikleri yukandak: katilma
tirlerini gelistirebilir. Duyarlilik egitiminde birey, kendisini ve baskastmi kendi gidulerini
ve duygularini, kendi davramslarimin difer insanlar iizerindeki etkilerini daha 1y1 anlama
yetenegdi kazanir (Aydin, 1986, s: 62). Ogretmenlerde duyarlihk egitimi hizla okuldaki

kararlara katihm i¢in isteklendirilip yonlendirilebilir.
Okullarda Yonetime Katilma i¢in Gerekli Kosullar

Egitimde karar siirecini etkileyen ¢esitli i¢ ve dig nedenler arasinda en giiglii olan
merkezcilik derecesidir. Klasik egitim oOrgiitlerinin 6zelliklerinden olan asinn merkezcilik,
karar yetki ve gorevlerinin akiler bigimde kullamlmasini onler (Bursalioglu, 1991, 97).
Ulkemizin genel yonetsel yapisimn merkezden yonetime agirhk venlerek yapilandinldigs
gorilmektedir (Gozibiiyiik, 1984, 29). Osmanh Imparatorlugu déneminde baglayan bu
merkezilesme, Cumhuriyet doneminde de siirmis ve egitim orgiitlerimizi de etkilemistir.
Bu durum, butiin sorunlann Bakanhk dizeyinde ¢ozilebilecedi anlayisint dogurdugu igin
Bakanlhk orgiti gereksiz yere biyliimiis ve hantallagmugtir. Egitim 6rgiitlenmemizdek: bu
merkezi yapi, kat1 biirokrasiye yol agmakta; yenilie ve yaraticilia kapal, statilkocu bir
yapiyi ortaya ¢ikarmaktadir (Bilgen, 1993, 36; Acikgoz, 1985, 15).
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Gérﬁldﬁgﬂigibi egitim orgitlenmesindeki agin merkezilesme yonetime katilmay:
sinirlayict birinci etmen olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Merkezi yapinin olumsuzluklarim

ortadan kaldirmanin en etkin y6éntemi yerinden yonetimin yayginlastinimasidir.

Karar verme yetkisi, bitiin 6rgit ¢apinda dagilmis ise, yerinden ydénetim soz

konusudur. Bu dagiimi saglamak i¢in karar verme durumunda olan ust diizey
yoneticilerin yetkilerinin bir boliimiinii astlanna devretmesi gerekir. Boylece, sorunlann
¢ozimiine daha ¢ok segenekler saglanarak en 1yi ¢6zim bulunabilir (Ergun, 1978, 107;
Learned, Spread 1972, 52). Yetki devrinin kisith olmast biirokrasiyi arttirir,

Biirokratik sistemlerde g¢alisanlann karar vermeye katilim stirecini etkileyen
yapisal sinirhilik vardir. Biirokratik érgitlenme bi¢iminin dikey uzmanlagsmaya dayanmast,
karar verme, denetim ve eggiidiim gibi iglevlerin kit uzmanlik dallan olarak belirlenmesi
hiyerargik bir yapiyt olusturmugtur. Boyle bir yapida ise tim c¢alisanlann kararlara
katilmas: bir dilekten oOteye ge¢meyecektir (Saylan, 1978, 31). Nitekim egitim
orgtlerimizde, karar yetkisi iist diizey yoneticilerde toplanmistir. Bu durumda, st dizey
yoneticiler imza ve paraf iglerinden, ulusal egitimin plan ve programlanna gereken 6nemi
vermemektedirler. Bu durumda, alt diizey yoneticiler de gergekte kendilerini ilgilendiren

kararlara katilamadiklan igin siliklesmektedirler (Kaya, 1993, 213-214).

Egitim oOrgitlerinde yo6netime katilmada kararlara ortak olacak isgérenlerin
nitelikleri ¢ok onemlidir. Yoneticilerin astlanni yonetime katmada bagarili olabilmesi 1¢in
orgit i¢i ve digi etmenlerden ayn olarak insansal, teknik, kavramsal becerilere sahip
olmasi gerekir. Ciinki e@itimsel kararlar, 6grencilerin (insanin) gelecegini etkileyici
niteliktedir (Agikgoz, 1994, 10; Giiglitol, 1985, 65). Aym sekilde, 6gretmenlerin de karar
verme siireci ve konulan hakkinda yeterli bilgi ve becerilere sahip olmalan gerekir
(Bursahioglu, 1991, 96).

Okullarda yonetime hangi alanlarda, kimlerin hang: diizeyde nasil katilacagina
dair hukuksal cérceve olmahdir. Bu nedenle okullarda yonetime katilmanin etkili
olabilmesi, yasal diizenlemelerin yapilmasina baghdir. Aynca kararlara katilanlara

yaptirim giicii de hem yasalarca hem de sendikalar aracilifiyla saglanabilir.
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Okullarda Yonetime Katilmamin Yararlar: ve Sakincalart

Bir egitim orgiitinde genig bir katllimun olmasinin yararlarnt, Aydin'a (1994, 129-

131) gore sunlardir:

¢ Okullarda olanaklar saglandiginda ogretim elemanlant saghkh kararlar
alabilirler. Karar vermeye katihm yoluyla 6gretmen ve yoneticilerin mesleksel

niteliklen gelistiniebilir.

e Karara katilma, orgit tyesinin orgiitsel ve kurumsal amaci ve programlarla

ozdeslesmesini saglar.
¢ Okulda saglikh bir katihm gergeklestik¢e denetime daha az gereksinim duyulur,

e Kararlara daha etkin ve siirekli bir bigimde katilan 6gretmenlerin daha olumlu

bir egilim iginde olduklar gorilmiistiir.

Paksoy (1986), kararlara katilmanin yoklugunun bireylerde strese yol agtigini

bildirmektedir. Dolayistyla katilma bireyleri rahatlatacaktir.

Basaran (1988, 72; 1992, 3225), yonetime katilmayla orgitiin su yararlan

sagladifini belirtmektedir:
¢ Katlma, demokratik ortam: gelistirir, ¢atigmalan azaltir,
e Isgorenlerin goniilgiicii ve tiretkenligi anlamh diizeyde yikselmektedir.
o Isgorenlerin isten doyum diizeyleri artmaktadir.
o Isgorenler, orgiitten beklediklerini ussal dizeye indirmektedirler.

Ertekin (1977, 175), karara katiimanmin basan ve yaraticiha dayal dzendirici bir
orgit ikliminin &gelerinden oldugunu belirtmektedir.

Howes ve iMcCarty (1982), Newyork metropol sahasi diginda yapmus olduklan
arastirmalarinda yonetime katilmamin su vyararlanm vargulamaktadirlar:  Katihme

yonetimin karar verme siirecine genis bir katthm sagladifim, bityiik 6lgiide kabul
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gordigind, yonetici iliskilerini  gelistirdifini, kimin ne karar verece8i iizerindeki
anlagsmazliklan azalttifini belirtmektedirler. Ayrnica, kararn sorumlulugu, kararlann
kolaylastirilmasi, yoneticinin zaman tasarufu, egitimcilerin degisime agikhgi gibi

konularda da yonetime katilmantn yararlh oldugu tizerinde durmaktadirlar.

Kose (1985, 40-41), Norveg, Yugoslavya, Israil ve ABD'de katilma konusunda
uzun yillardir yapilan arastimalann birbirlerimi dogruladigini ve katilma oldugunda

bireylerde asagidaki davraniglann gozlemlendigini vurgulamaktadir:

e Psikolojik gerginliin az olmasi: Yiksek igdoyumu, ise iliskin diigiik tehdit,
kendine giiven, yabancilagmanin azalmast.

e Rol belirsizligi azalir.

¢ Profesyonel egitimle alinan becen ve yeteneklerin ve sorumlulugun yiiksek

diizeyde kullanilmasi saglanir.
e Isyerinde iyi galigma iligkilerinin kurulmasi gergeklesir.

e Bireyler ise karst olumlu tutumlar takimirlar. Daha fazla is yaparlar, ise
baghdirlar, ilerleme igin biyik firsatlar oldugunu diigiinirler. Ilgili kitap ve

dergiléri okurlar, arastinrlar.

e  Yiksek verimlilik saglar: Disik devamsizlik, dusik isten aynilma, yiksek
basanm diizeyi gibi.

Tannogen (1995/2, 103), 6gretmenlerin morallerine iliskin yapilan aragtirmalan
taradif makalesin&e kararlara katilma durumlannin 6gretmenlerin morallerini olumlu ya
da olumsuz yonde etkiledifi sonucuna varmugtir. Tannodgen, kararlara katilan
Ogretmenlerin daha yiiksek morale sahip olduklannt Briggs, Cyrus ve Redding'in

aragtirmalarina dayanarak vurgulumaktadir.

Sabuncuoglu (1995 204-205), giinimiizde yonetime katilmayla ilgili tartigmalann,

katilmanin gerekip gerekmediginden ¢ok, hangi diizeyde, hangi yontemlerle; nasil ve

i

i
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kimlere uygulanmas: gerektigi iizerinde tartigmalarin yogunlastiini belirtmektedir.

Sabuncuoglu, yonetime katilmanin Gstiinliklerini soyle siralamaktadir:

e Siyasi planda butiin bireyleri kararlara katan bir toplumun 15 yerlerinde iggilerin

yonetime katilmasini saglamadan eksiksiz bir demokrasi saglanamaz.

s lisgorenlerin yonetime katildiklari her yerde iiretim miktar ve kalitesinde bir

artma olmustur.
e Orgiitlerde defiisme karar iggorenlerle birlikte alimirsa, degisime direng azalir.
° Kararliara katilma ast (st arasindaki iletisim engellerini kaldinir.
¢ Kararlara katlma, denetim kolayhg saglar.

Alanyazinda, yOnetime katlmaya iligkin olumlu bir yaklagim agir basmakla
birlikte, katilmamn sakincali oldugu gorisleri de savunulmaktadir. Mc Gregor (1974, 91)

kararlara katilmaya iligkin su sakincalarin ortaya atildigin: belirtmekte:
e Katilma, yoneticilerin ayricaliklarim zayiflatir.

e Zaman kaybina, verimin azalmasina ve yoneticilerin etkinliginin zayiflamasina

neden olur.

¢ Yonetime katilma, bir yonetim kurnazhigidir. Boyle diisiinenlere gore katilma,
karar vermede seslerini duyurduklarint sandiklart kosullar altinda insanlara

istedikleri seyleri yaptirmak igin ustalikla ve hileyle kullanilan bir aragtir.

Giiglitol (1984, 63), karara katilmanin sakincalanni ii¢ maddede toplamaktadir,

Bunlar;
e Kararlann kalitesi diiger.
¢ Bu tir kararlar dusiik 6lgtinleri yansitir.

o Orgitiin amaglanna aykin diiser.

17



Can (1991, 216), buyiik orgitlerde karmagik sorunlann ¢oziimii igin yoneticiler
soruna birlikte yaklagsmak i¢in toplantilar dizenleyebilirler demekte ve bu toplantilarin

sakincalarini s0yle siralamaktadir :

¢ Grup toplantilanna katilanlann zamanlarninin degerlent diisiinuliirse, masrafl

oldugu goérulir,
e Ivedi durumlarda gecikmelere neden olur.

e En 1yl karar verme yerine uzlasma ya da karar vermeden dagilma olasihg

vardir.

e Ustlerin bulunduklan toplantilarda astlar yalmzca amurlenn hosuna

gidebilecek sorunlara deginebilirler.
¢ Bireysel sorumluluktan kagma firsati saglayabilir.
Tiirkiye'de Egitim Orgiitlerinde Yonetime Katilma

Ulkemizdeki egitim orgiitleri birer kamu kurulusudur. Ozellikle 1980 sonrasinda
egitimde oOzellestirme yayginlagmigsa da bu kurumlann isleyisi bilyitk oranda resmi
okullardaki gibidir. Birer kamu orgitii olan okullardaki ¢abisanlar da memur

statiisiindedir. Ogretmenler ve oteki egitim iggorenleri temelde 657 sayili Devlet

Memurlan Kanunu'na baghdir.

Bozkurt (}980, 198-210) memurlar tlizerinde yaptig1 bir arastirmada, st kadro
derecelerinde bulunan memurlarin  kendilerini anlamlt 6lgiide yénetenlere yakin
bulduklarini belirtmektedir. Buna karsin st hiyerarsik katmandan orta altina dogru,
yonetenlere yakin olma duygusunun azaldigi, ancak en alt katmanda biraz ytkseldigini
bildirmektedir. Ancak genel planda, devlet memurlarinin kendilerini yonetenler safinda

saymadiklarini vurgulamaktadir.

Memurlann bigimsel ve dogal davramslanm belirleyen Tirk kamu bilrokrasi
sistemi, merkezcilife dayanmaktadir. Yonetsel kararlann ¢ofu merkezde alinarak,
astlardan uygulanimam istenir (Tortop, 1976, 110-111; Ergun, 1978, 79). Boyle bir
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yapilanma igerisinde genelde Turk kamu orgitlerinde genis bir yonetime katilma

uygulamasinin olamayacag agikur.

Ulkemizdel kisith da olsa 657 Sayih Devlet Memurlant Kanunu'nun (Derleyen
Pinar, 1994, 113-114) 226 - 231. ‘maddeleri arasindaki diizenlemeler, memurlann
yonetime katilmasina ydnelik uygulamalan igermektedir. Kanunun 226. maddesin de,
“Kamu Personelinin yonetimi ile ilgili konularda goérusiinden yararlamimak iizere
damisma kurullan kurulur. Bu kurullar: A) Yiksek Damisma Kurulu, B) Kurum Danigma
kurulu” olmak tizere iki tip kurulun kurulacag: belirtilmigtir. Ayni maddede, yiiksek
Danugma Kurulunun merkezde, Kurum Damsgma kurulunun ise, her kurumda
kurulacagint belirtmektedir. Bu kurullar, idare ve personel temsilcilerinden esit sayida
tyelerden olusacakur. Figek'e gore (1977, 339) memurlann Tirkiye'de yonetime
katilmasinin temel ger¢eklesme sekli, goriisme ve danisma kurulu modelidir. Bu modelin
bir yandan katilmanin dikey oérgiitlenmesinin (Genel gercevesi 657 sayili yasanin 226.
maddesine gore ¢izilmigtir.) temel ilkelerini belirledigini, diger yandan somut katilma
sekillerinin kurulug ve isleyisine yol gosterdigini vurgulamaktadir. Yine Figek (1977,
512). Turkiye i¢in Ongorilen ancak, pratife dénistirilemeyen bu yénetime katilma

modelinin temel sorununun "yetkisizlik ve etkisizlik" oldugunu ileri sirmektedir.

Memurlann yonetime katilmasindaki yasal dizenlemeler yukanda da belirtildigi
gibi gok siurhdir. Memurlann yonetime katilmasinda ikinci yol, toplu sozlesmelerdir.
Toplu sozlesmeyi gergeklestirecek memur sendikalari, ik kez 1965'te 624 sayil yasayla
kurulmugtur. Ancak grev yapmalan yasakti. Bir siire sonra 1971 darbesinin ardindan da
kapatildilar. Memur sendikalan, tekrar 1980 Anayasasindaki bogluktan yararlanilarak 28
Mayis 1990'da Egitim - Is adiyla 6grentemenler tarafindan kuruldu. Bunu 6teki memur
sendikalan izledi (Kog, 1992, 32,40). 1995 yilinda memurlann sendika kurabilecekleri
anayasadaki yeni diizenlemelerle kabul edilmigtir. Ancak yasa ve yonetmelikler diizeyinde

diizenlemeler yapilmadig: icin memur sendikalan islevlerini yerine getirememektedir.

Bugiin egitim oOrgitlerinde orgitlenen dort oOgretmen sendikasi yukandaki
kisitlamalar yiiziinden toplu sozlesmeler yoluyla yonetime katima etkinliklerinde
bulunamamaktadirlar. Ozellikle Egitim-sen, Bakanhk dizeyinde ve okullar diizeyinde

yonetime katilma istedini sik sik dile getirmektedir.

19



Yonetime kattlmada egitim orgiitlerinin yasal dayanak ve uygulamalar agisindan

oteki kamu kuruluglarina gére ayrik bir yeri vardir.

Gilmez (1991/2) 6gretmenlerin yonetime katilmasinda Uluslararast bir belge olan
Ogretmenlerin Statiisii Tavsiyesinden yararlamilabilecegini savunmaktadir. Gulmez'e gore
katilmaya yonlendinici bir temel ilke olarak yer veren tavsiye, egitimi ilgilendiren temel
konularda, 6gretmenlerni ilgilendiren ¢esitli sorunlara iliskin olarak, goriis almadan toplu
pazarhifa degin uzanan degisik katilma bigimlennin 6zendinlmesini ve uygulanmasini
istemistir. Tavsiyenin 25. maddesinde gesitli katilma bigimlen belirtilmistir. Giilmez, bu
metnin tavsiye nitelifinde olmasina karsin taraf tlkeleri yonlendirici ve denetleyici
mekanizmalannmin  etkililifi i¢in 6gretmenlerin ve oteki ilgililerin bilinglendirilmesi

gerektigini savunmaktadir.

Ogretmenlerin ~ Statiisi  Tavsiyesindeki oOgretmenlere ya da orgitlerine
saglanmasim 1stedigi katlma bigimleri, yirirlikteki egitim mevzuati doloyisiyla oldukga

sinirh uygulanabilir.

Turkiye'de egitim orgiitlerimizde en sik uygulanan katilma bigimi, kurullar

aracilifiyla olmaktadir. Bu kurullar ve iglevlen kisaca sunlardir (Gilmez, 1991/2) :

Itkosgretim Kurulu : S Ocak 1961 tarihli ve 222 sayil ilkogretim ve Egitim
yasasinin dort ayn dizeyde, 6ngordugi (M.26-39) ilkogretim kurullan 12 Ekim 1983'te
yurtrlitkten kaldinlmigtir. Kaldinlmasina karsin bu kurullar iizerinde durmamizin nedeni,
bu kurullarn okuﬁann acihp kapanma, ¢aligma saatleri, 6grencilerin beslenme durumlan
vb. genig bir alanda karar alma ve uygulama yetkisinin olmasindandir. Bu yasanin
kaldinlmasi, oOgretmenlerin  katthminin  degil de kattlmsizhinin  yerlestiriimeye

cahigildifinin da kanitidir.

Disiplin Kurullart :Egitim isgorenlerinin disiplin islerini yiiriiten kurullardir.

Bakanlik ve Illerdeki disiplin kurullaninin tiyeleri segimle degil, atamayla belirlenir.

Gorev Yeri Belirleme Kurulu : Gorev yeri belirlenmesinde siyasal olgiitleri
etkisizlestirmek ve nesnelligi saglamak agisindan bu kurullarda 6gretmelerin segilmis

temsilcilerinin olmas: gerektigi agiktir. Ancak kurul atama yoluyla olusturulmaktadir.



Ogretmenevleri ve Lokallerin Yonetiminde katilim : Ogretmenlerin hepsinin
dogal uye oldugu bu kurumlann yoneticileri atamayla gorevlendirilir. 7 kisilik yonetim
kuruluna ancak 1 dgretmen temsilciligi vardir. Oteki kurul ilyelerinden 4'inii Milli egitim
midiriniin énerisiyle vali, 1'ini okul midirlen kendi aralanindan, 2'sini de Milli efitim
mudurtntn belirledigt 5 okul 6gretmen ve yoneticilerini belirlemektedir (1 6gretmen, 1

yonetici). Denetleme Kurulunun 3 Gyest de atamayla getinilir.

Ik - San'da Kanlim : Zorunlu tyelige dayal bir kurum olan Ilk - San'da yonetim
yapist bir ¢ok anti-demokratik ogeler igermektedir. Ilk-san’daki &gretmen
katthmsizhiinin sonuglan otomobil ve 6teki yolsuzluk suglanyla afir bir sekilde ortaya
cikmigtir. flk-San'n yonetim kurulunu, goériiniirde tyeler segmekle birlikte, 11 Milli
Egitimden Bakana kadar siiren ve vetolar zinciryle bu se¢im anlamsizlagmaktadir. Ayrica

yonetim kurullaninindaki atamayla gelenler sayica segilmigslere iistiin gelmektedir.

13.12.1983 tarihli ve 179 sayili Milli Egitim Genglik ve Spor Bakanligi Tegkilat
ve Gorevleri Hakkinda Kanun Hikmiinde kararnamenin (Derleyen Bolayir.21-29)

tglnci ve beginci boliimiinde de gesitli kurullar 6ngoénilmektedir. Bunlar :

Ugitincii boliimde, Damgma ve Denetim Birimleri bagh@ altinda, Talim ve Terbiye
Kurulu (M. 21), Teftis Kurulu (M. 22), Arastirma ,Planlama ve Koordinasyon Kurulu
(M.23) yer almaktadir. Ozellikle Talim Terbiye ve Teftis Kurulu genel egitim
politikalarinin olusmasinda ve denetlenmesinde ¢ok onemli kurullardir. Ancak burada da

ogretmen katilimsizh@ tamdir.

Kanunun beginci béliiminde siirekli kurullar baghg altinda Milli Egitim Suras,
Genglik ve Spor Suralan, Egitim ve Ogretim Yiiksek Kurulu, Mesleki ve Teknik Ogretim
Kurulu, Ogrenci Disiplin Kurullar, Ozel Ihtisas Komisyonlan yer almaktadir. Ozellikle
suralara katilmada zaman zaman demokratik katthm igin agilimlar olmaktaysa da bu

girigimler kalic olmamaktadr.

Yukanda da gorildigi gibi egitim orgiitiimiizde gesitli diizeylede ¢ok sayida

kurul olmasina karsin bunlarin etkilerinin aymi derecede yaygin olmadifini goriiyoruz.



Yukandaki kurullanin diginda  o@retmenlerin  okul duizeyinde dogrudan

katilabildikleri en etkili kurul Ogretmenler Kuruludur. Acikgoz de (1986) egitim

kurumlarimizdaki 6gretmenler kurulunu yerlesmis bir katilma uygulamas: olarak

gormektedir.

Okulda Yénetime Katilmada Ogretmenler Kurulu
Ogretmenler kurulunun Yasal Cercevesi :

Ogretmenler kurulu, 1 Haziran 1970 giin ve 1609 sayili Tebligler Dergisinde
yaymnlanan Lise ve Ortaokullar Yonetmeligine gore islemektedir. Bu yonetmeligin 75. ve
76. maddelen o6gretmenler kuruluyla ilgilidir. Aynica Mesleki ve Teknik Ortadgretim
Kurumlari Yonetmeliginin 71, 72, 73, 75. maddeleri, Imam - Hatip Lisesi Yonetmeliginin
96, 97, 98, 99, 100. maddeleri ve Ogretmen Lisesi Yonetmeliginin 71, 72, 73, 74,75, 76.

maddeleri de 6gretmenler kurulunun igleyisini ilgili okullara gére diizenlemektedir.

0gretmenle;r kuruluyla ilgili yasal diizenlemelerden bir digeri de I¢ Hizmet
Yonetmeliginin 77/a maddesinde yapilmustir. 8 Kasim 1992 tarih ve 2125 sayil tebligler

dergisinde yayinlanan I¢ Hizmet yonetmeligi sonradan yiirtrliikten kaldinlmistir.
Ogretmenler Kurulunun Tanimi ve Amac :

Tamm :

Ogretmenler kurulu, okulun asil ve stajyer biitiin dgretmenleri, rehberlik uzman
ve yardimcilanyla, usta 6@reticilerden meydana gelen, efitim ve Ogretim ¢ahismalanm

planlayan ve degerlendiren en iist karar orgamdir (MEB, 1990, s,157).
Ogretmenler Kurulunun Amaci :

Ogretmenler kurulunda, égretim islerinin diizeninde yiritilmesi, okulun diizen
ve disiplin igleri, ogrencilerin egitim ve yerlestirilmeleri, ka1 notlanmin inceleme ve
onaylanmas: gibi 6gretim ve egitim igleri ile madiiriin saptayacagi, Bakanligin bildirecegi
konular tzerinde gorigmeler yapilmasi amaciyla toplanir. (Lise ve ortaokullar
Yonetmeligr M. 76).

M
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Ogretmenler Kurulunda Goriigiilecek Konular :

76. maddedeki genel konulann ayrintilan ayrica agik bir sekilde belirtilmemistir.
Ogretmenler kurulunda hangi konularin gorigilecegini Teftiy Kurulunun hazirladig
Yoneticilerin El Kitabr'nda yer almaktadir (MEB, 1990, 157-159; MEB, Yonetici
Semineri Notlarn 1987, 166-167). Buna gore:

Ogretmenler kurulu toplantilaninda Atatiirk Ilke ve Devrimlerine, Milli Egitim
Temel Kanunu'ndaki amaglara ulasma hedefine yonelik, ilgili mevzuat cergevesinde
yalniz egitim ve é;éretimin daha baganli ve iyi olmasina iliskin sorunlann goériigilmesine
yer verilmesi gerektigi belirtilmektedir. Bu genel ¢ercevede 6gretmenler kurulunda su

kararlar gorisilur:

e Her ogretim yili baginda bir dnceki 6gretim yilina ait 6gretmenler kurulu

toplantilaninda alinan kararlar ve bunlanin uygulanma durumlan degerlendirilir.

e Egitim-Ogretimle ilgili yilik iinite, giinliik planlar ve ziimrelerle ilgili konular

ele alinir.
¢ Okul disiplinin tiim boyutlanna iliskin konular.

¢ Okullarin 6zelliklerine gore komisyon ve kurullara se¢im yapilir. Caligmalarina
iligkin kararlar alinir. Ogretmenler kurulunda se¢im yapilan kurul ve
komisyonlar sunlardir: Disiplin kurulu, Okul-Aile Birlifi, Yazi Denetleme
kurulu, Muayene teshm alma ve sayim komisyonu, Egitici kol ve smf

Ogretmenligi segimi.

e Ogrenci basanilaninin ikinci kanaat donemi ve ders kesiminde ayrintili bir

degerlendirilmesi yapilir. Bagansizlik nedenler aragtirilir,

e Bakanlifin bildirecegi konular, okulun son genel denetim raporu goriigiiliip

degerlendirilir.

¢ Yil sonunda 68retmenler kurulunda 6gretim yilinin genel bir degerlendirilmesi

yapilir. Yil boyunca alinan kararlar ve uygulama degerleni izerinde durulur.



Egitici kol ve simf ogretmenligi ¢alismalan degerlendirilir. Y1l i¢inde davrams
notu indirilmis 6grencilerin durumu gérisiliir. Ogrencilerin devam durumlan

ele alinir.

e Sinavlarla ilgili yapilacak 6gretmenler kurulu, toplantilarinda sinavin amaci,

igerigi ve gorevlerle ilgili duyurular yapilir. Uyulacak kural ve ilkeler saptanir.

e Yeni yilda okutulacak ders kitaplanimin yer aldign Tebligler Dergisi tanitilir.

Ogretmenler Kurulunun Isleyisi :

Ogretmenler kurulu, ders wili basinda, ders yih i¢inde ve ders yil sonunda
miidiriin  ¢agnst {izerine toplanir. Aynica Ogretmenlerin  1/3'liniin  Onerisiyle de

ogretmenler kuruly toplantiya gagrilabilir.

Ogretmenler kurulu, olaganiistii haller disinda zamani yeri ve giindemi belirtiimek
suretiyle bir hafta énceden o6gretmenlere yazili olarak duyurulur Giindemin bir 6rnegi

ogretmenler odasina asthr.

Ogretmenler kurulunun yapilandirilmasi 6gretim yilt baginda yapilan toplantilarda
gergeklestirilir. Ogretim yili bagindaki kurulda konusma ve tartigmalan yaziya gegirmesi

igin bir ya da iki sekreter segilir.

Ogretmenler kurulunun dogal baskami okul midiridir. Okul midiriinin
olmamas! durumunda, miidir bagyardimcis: toplantiyr yonetir. Toplantiyr miidiir agar ve
yoklama yapar. Ardindan gindem maddeleri okunur. Giindem maddelerine ek yapilip

yapilmayacagin sorar. Sonra da giindem maddelen goriisiilmeye baglanir.

Her giindem maddesi goriigiilirken 6gretmenler de isterlerse, goriis ve onerilerini
aktarabilirler. Her bir giindem maddesi gorigildikten sonra oylamaya sunulur. Oylama
actk oy ve gogunluk esasina goére yapilir. Oylann esit olmast durumunda midirtn

bulundugu tarafin karan kabul edilir.



Kuruldaki konugsma ve tartigmalar bir tutanafa yazilir. Daha sonra bu tutanak
daktiloda temize gegirilir ve bitiin 6gretmenlerin imzasina sunulur. Alinan kararlarin bir
kismina ya da butiinine katilmayanlar, karar metnine kanaatlarini belirterek 1mzalarlar

(serh koyarlar).

Ogretmenler kurulunda alinan kararlar, biitiin dgretmenler igin baglayicidir.

Ogretmenler kurulunun bicimsel isleyisi yukandaki gibi olmakla birlikte

uygulamada ve dogal isleyisinde 6nemli sorunlarla kargilagilmaktadir.

Ogretmenler Kurulunun Isleyis Sorunlar: :

Ogretmenler kurulunun isleyis sorunlan arastirmacimin bir 6fretmen olarak
gozlemlerine ve ogretmenlere yoneltilen "Sizce dgretmenler kurulunun isleyis sorunlan
nelerdir?" biqimirideki aglk uglu soruya verdikleri yanitlara dayanmaktadir. Cesitli
liselerde gorev yapan 37 6gretmen bu soruyu yamtlamistir. Bu ¢alismalar sonucunda

karsilagilan baglica sorunlar sunlardir:

Ogretmenler Kurulunun Gorev ve sorumluluklarimin  Belirsizligi: Lise ve
ortaokul yonetmeliginin 75. ve 76. maddelerinde ¢ok genel ifadelerle kurul gorev ve
sorumluluklari yer almaktadir. Ancak uygulamada midiirler, konulan olduk¢a simrl
tutma egiliminde olduklari goriilmektedir. Ogretmenlerin de kurulda nelerin konusulup

nelerin konusulmayacagina dair bilgilerinin, genelde sinirh kaldin gozlenmektedir.

Karar Alma ve Uygulama Mekanizmasimin  Belirsizligi: Ogretmenler
Kurulunda alinacak kararlar ¢ogunluk esasina goredir. Oylama, disiplin kuruluna iye
segimi konusunda gizlidir. Karar almada goriiniirdeki bu agiklifa kargin, uygulamada
gindem  konularindan  madirler iglerine  gelmeyen  kararlann  alinmasing
engelleyebilmektedir. Bu konuda, en ¢ok bagvurulan yollar, karar almayr gegistirme ya da
ertelemedir. Boyle bir durum kargisinda, 6fretmenlerin genelde biiyiik ¢ogunlugunun
sessiz kaldif1 gozlenmektedir. Alinan kararlann nasil uygulanacagi kimlerin uygulayacagi

ya da kararlarin uygulanmasi durumunda nasil bir yaptinmin kullanilacag belirsizdir.

Ogretmenler Kurulunda Siirekli Aymi Ektinliklerin Yinelenmesi: Ogretmenleri

bikkinlifa iten en o6nemli sorunlardandir. Genelde daha onceki 6gretmenler
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kurullarindaki giindem maddeleri her yil aym sablonla yinelenmektedir. O okulda
baslangigta hangi gindem maddeleri uzerinde ¢ogunlukla durulmugsa, daha sonraki
yillarda da bu giindem maddelen izerinde durulmaktadir. Boylece genelde her okul igin
geleneksellegmis bir 6gretmenler kurulu giindemi olugmaktadir. Giindemin giincellesmesi

daha ¢ok bakanlik emir ve genelgeleri sézkonusu oldugunda gerceklesmektedir.

Ogretmen ve Yonetici Yetersiglikleri : Ogretmenler kurulu bir gruptur. Grupla
¢aligma hem oOgretmenler, hem de yoneticiler agisindan belli becenleri gerektirir. Bu
anlamda yoneticiler A¢ikgoz'iin de (1994, s:10) belirttigi gibi teknik, insansal ve
kavramsal becerilere sahip olmalidir. Insansal beceri, yoneticinin grupla ya da tek tek
ogretmenlerle 1y1 iliskiler kurabilmesini; teknik becen, Ofretim yoéntemi, teknikleri,
stireclert konusunda uzmanh@;, kavramsal becen okul yoneticisinin okulu bulundugu
toplum iginde, eZitim sistemi i¢inde ve evrensel olgiiler i¢inde gorebilmesini gerektirir.
Aym becerilere §gretmenlerin de sahip olmasi gerekir. Ancak 6gretmen ve yoneticilerin
lisans egitimlerinin ve lisanstan sonraki hizmet i¢i egitimlerinin yetersizlii onlarin egitim

- 6gretim sorunlartyla ugragmasini engellemektechr.

Ogretmenlerin  Ogretmenler Kuruluna llgisizligi : Ogretmenler genelde
ogretmenler kurulunu bir igkence toplantisi olarak gormektedirler. Kurula karst bir
glvensizlik, inangsizhk vardir, Toplantilarin ivedilikle bitirilmesi igin c¢aba harcanir.
Ogretmenler, kurul giindeminin 6nceden duyurulmasma karsihk, kurul toplantilarina
hazirhksiz gelirler. Hazirliklt gelenlere de oteki arkadaslan tarafindan konusmamas:

yoniinde bask: yapilir (Gerekge : Bitsin, bir an dnce gidelim).

Toplanti Yonetimi Gereklerinin Uygulanmamas: : Kurul toplantilannda, kurul
bagkani olarak miudirler, kurulun yonetilmesinde yetersiz kalmaktadirlar. Toplant:
yonetimi agisindan genelde su sorunlar saptanmugtir: Giindem disina gikarak konudan
uzaklagma, yoneticilerin hazirhksiz gelmeleri, konugmalann gereksiz yere ayrintiya
bogularak uzatiimasi (6zellikle miidiirlerce), toplanti odasmnin rahath@ icin onlemlerin
alinmamasi, oturma diizeninin toplantiya uygun olmamast nedeniyle ogretmenlerin
birbirleriyle iletisimlerinin azalmasi, yoneticinin toplantiya katilanlarin goruslerini

agiklamalanni saglayamamast.
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Zaman Yonetimi  Gereklerinin  Uygulanmamasi:  Ogretmenler  kurulu
toplantisinin 6nceden belirtilen saatte baslamamasi, toplantilann ders saatlert disinda
yapimast (Bu durum oOgretmenlerin okul dist zamanlannmt ¢aldigindan tepki
toplamaktadir), yoneticinin toplanti gindemlerinin zamansal planlamasin1 yapmamasi,

kurulda goriisiilen konulann 6ziinden sapilarak gereksiz ayrintilara girilmesi.

Toplanti Yeriyle Ilgili Fiiiksel Sorunlar : Okullanmzda genelde toplanti
salonlart bulunmamaktadir. Bunun i¢in 6gretmenler kurulu toplantilan ya ogretmenler
odasinda ya da simflarda yapiimaktadir. Ozellikle ofretmen sayist kalabalik olan
okullarda ogretmenler odasi ve siniflann oylumu yetersiz kalmaktadir. Bu durumda,
ogretmenler birbirlerinin ylzini goérmeyecek sekilde diizensiz ve sikigik bir .bicim’de
oturmaktadirlar. Bu oturma bigimi de toplantiya olan ilgiyi dagitmakta, bir siire sonra
fisildasmalar baslamaktadir. Ozellikle siflardaki siralara oturan Ogretmenlerin bu

toplantilar sirasinda 6grencilestikleri gozlenmektedir.

Ogretmenler Kurulunda Sorunlart Dile Getirmede One ¢tkan Ogretmenlerin
Durumu: Kurulda egitim 6gretimle ve yonetimle ilgili sorunlan dile getiren 6gretmenler
iki yonlii olarak bask: altina alinmaktadir. Birinci bask: miidiirlerden ikincisi ise , oteki

ogretmenlerden gelmektedir.

Midiirler, kurulda sorunlan siklikla dile getiren o@retmenlere su yaptirimlan

uygulamaktadirlar:
o Nobet gorevlerinde siki denetim, en az ders olan giinengket koyma.

e Sik sik ders denetimi yaparak ginliik planlardaki bigimsel 6geler lzerinde

durma.
o Ucretli dersleri kisma. Ucretli sinav géreviendirilmelerinde adil davranmama,
e Topluluk i¢inde kusur arama.

¢ En basansiz, yaramaz siniflan verme.



e Siyasal su¢lamalarda bulunmak (senin amacin politika yapmak,git politikac ol,

ya da koktenci akimlara gondermeler yapma).

Ogretmenler, sorunlan kurulda siklikla dile getiren diger ogretmenlere asagidaki

tepkileri gostermektedirler:
. Zamanzmxzx gereksiz yere oldiiriiyorsun.
e Herseye burmnunu sokuyorsun.
¢ Senden bagka konugacak yok mu?
o Ne konuguyorsun "soylesen, bir sey degisecek sanki!"

Goruldigh gibi, 6gretmenler kurulunun isleyisinde bir ¢ok sorun vardir. Bu
sorunlann bir bolimi 6gretmen ve yoneticilerin bilingli ¢abalanyla ¢oziilebilir. Ancak
ogretmenler kurulunun yetki, sorumluluk ve isleyis kurallanina iliskin sorunlann ¢6ziimi
daha kokli iyilestirmeleri gerektirmektedir. Bu amagla Ogretmenler kurulunun bu

sorunlan egitim sistemimizin butinliigii icinde ele alinip ¢6ziilmeye ¢ahsilmahdir.
Ogretmenler Kurulu Toplantlarimn Etkililiginin Saglanmas: :

Ogretmenler kurulu toplantilan yukanda saptanmus olan sorunlar gergevesinde
varhklanin siirdiirdiikge etkili olmalan beklenemez. Bu sorunlann ¢ozimi i¢in asagidaki

ilkeler g6zoniine alinabilir.

Ogretmenler Kurulunun gorev ve sorumluluklarnin_belirsizligini gidermek igin
ivedilikle yasal diizenlemelere gidilebilir. Bakanlik, bu konuda bir kanun taslag
hazirlamigtir. " Milli Egitim Bakanhgimin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun Taslag
(1995)" adindaki bu taslagin "kurullar ve komisyonlar" bashkli Ggincii kisminda

ogretmenler kuruluna da yer verilmektedir. Taslagin 6gretmenler kurulu ile ilgili 43/A
maddesi sdyledir:

Madde 43- Okul egitim kurullan asagidakit sekilde olusturulur ve temel
gorevleri sunlardar :

A- Ogretmenler Kurulu : Egitim ve 6gretimle ilgili tiim konulan tartigmak,
gerekli dnlemleri ve kararlar almak veya 6nerilerde bulunmak, egitim ve §gretim



malzemelerini tespit etmek, okul biitcesinden yapilacak harcamalara yonelik
onerilerde bylunmak iizere agafidaki Gyelerden olusur.
a) Oy hakki bulunup toplantilara katitmak zorunda olan iyeler
{1) Okulun yénetici ve kadrolu 6gretmenleri
(2) Rehber 6gretmenler
(3) Sosyal pedagoglar
b) Oy hakki bulunmayanlar
(1) Aday bgretmenler
(2) a bendinde sayilanlann disinda kendilerine ders verilenler
(3) Okul, 6grenci ve veliler kurullannca segilen 2'ser temsilci
(4) Okulun denetimi ile ilgili egitim miifettigleri
(5) Okul doktoru

Bu maddede ayrica su kurullar yer almaktadir: Ziimre Ogretmenler Kurulu, Sube
Ogretmenler Kuruly, ()grenciler Kurulu, Veliler Kurulu, Meslek Kollan Kuruly,
Yonetime Kattlim Kuruly, Ogrenci Disiplin Kurulu, Mali Kurul.

Ogretmenler kurulu diginda yonetime katihim kurulunun anilmas: dikkat gekicidir.

Bu kurulun gorev ve olugturulma bigimi de soéyledir :

G) Yonetime Katilma Kurulu: Ogrenci, 6gretmen ve veli kurullannin yazh
taleplerini olusturacag: bir giindem g¢ergevesinde goriismek, kararlar almak bilgi
islem hizmetlerinin yiiritiillmesi i¢in gerekli arag ve gereglerin saglanmasina yénelik
¢aligmalar yapmak ve bu konu da bilgi islem dairesi bagkanhginin goriisiini almak,
gerektiginde uzlagma saplanamayan konular ile 6nerilerini ilge yonetim katihim
kuruluna iletmek, okul miidiriinin istegi halinde okul biitgesi hakkinda goriig
bildirmek tizere ; 1

(1) Oprenci sayis1 250 ‘ye kadar olan okullarda 3'ii personel, 2'si veli 1'i

Ogrenci olmak iizere 6,
(2) Ogrenci sayim 251 - 500 arasinda olan okullarda 4'i personel, 2'si veli, 2'si
Ogrenci olmak tizere 8,

(3) Oprensi sayist 501 «1500 arasinda olan okullarda 5'i personel, 3'0 veli, 2'si
Ogrenci olmak iizere 10,

(4) Ogrenc sayis1 1500'den fazla olan okullarda 6'si personel, 4'i veli, 2'si
ogrenci olmak iizere 12,tiyeden olusur.

Kurulun bagskam kurum miidiridiir. Uyeler ilgili kurullarca kendi aralanindan
secilir. (...)"



gostermektedir. Oteki boyutlarda 6gretmenlerle yoneticilerin beklentilen 0.05 diizeyinde

anlamh bir farkhlk gostermemektedir.
5. Alt Probleme Hligkin Yorumlar

YKA’dan OK’'nun etkililii hakkinda ogretmenlerle yoneticilerin boyutlara iliskin
algilannda “Ogretmenler kurulunun isleyisi”, “Toplant ve zaman yonetimi”, “Demokratik

isleyis” boyutlarinda anlamh bir farklihk bulunmustu.

“ Ogretmenler kurulunun igleyisi”, “Toplanti ve zaman yonetimi” , “Demokratik
isleyis” boyutlarinda yéneticilerin algilan , 6gretmenlerin algilanna gore daha yiiksektir. Bu
boyutlarda yoneticiler, 6gretmenlere gore uygulayici konumdadirlar . Bu uygulamalardan
dogrudan etkilenenler ise, ogretmenlerdir. Bu nedenle &gretmenler, bu boyuttaki

uygulamalan yetersiz ya da etkisiz goriiyor olabilirler.

Demokratik isleyiy boyutunda ogretmenlerin algilarinin yéneticilerin algilarindan

daha diigitk olmasimn nedeni okul yoneticilerinin yetkeci tutumlarina baglanabilir.

Ogretmenlerin beklentileri, “Egitimsel-ogretimsel kararlara katilma” konusunda,
yoneticilerin beklentilerine gore farklilik gostermektedir. Ogretmenler, egitimsel-6gretimsel
karar konularina yoneticilere gore daha ¢ok katilmak istemektedirler, Bu konudaki
bulgulanmiz, Aqikg6z’tin (1984), Kokli'nin (1994), Mogrevin'in (1984), ve Wright'in
(1980) bulgulanyla ayni dogrultudadsr.

Yoneticilerin beklentileri, “Okul-gevre iligkileri” boyutu agisindan ogretmenlerin
beklentilerine goére daha digiktir. Bu durum, daha 6nce degindigimiz gibi egitim

orgiitlerimizin merkezi ve yetkeci yapisindan kaynaklanabilir.

Yoneticilerin varolan duruma gore, ofretmenler kurulu toplantilarina zamaninda
gelmedikleri, toplantilan giinliik caliyma saatleri iginde yapmadiklan ve zamaninda
baglatmadiklan sik gozlemlenen bir durumdur. Bunun igin 6fretmenlerin zaman yonetimi

boyutu agisindan beklentilerinin yoneticilere gore yiiksek ¢ikmas: dogal bulunabilir.
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Yine, yoneticilerin varolan duruma gére, 6gretmenler kurulu toplantilarinda nasthat,
talimat verdikleri, toplantinin fiziksel ortamunin rahathigii dikkate almadiklan, giindemi
ozenli hazirlamadiklan stk gozlemlenen bir durumdur. Toplanti yonetiminin gereklerinden
olan bu durumlarda 6gretmenlerin beklentilennin yiiksek ¢ikmasi, yoneticilerin toplanti

yonetimt ilkelerine uymamasina baglanabilir.

“Demokratik  igleyiy” boyutunda Ofretmenlerin  beklentileri, yoneticilerin
beklentilerine gé}re daha yiksektir. Okul yonetiminin demokrasiye daha ¢ok agilim,
yoneticilerin varolan konumuyla ¢elisir. Clinkii okul, yonetiminin merkezci ve yoéneticilerin
yetkeci olmasi, kararlann astlarca daha fazla paylagimim engelleyebilir. Bu nedenle,
yoneticilerin 6gretmenlere goére, ofretmenler kurulunun daha az demokratik islemesini

istemeler1 anlagilabilir.

6. Alt Probleme Iliskin Bulgular
“Anketin i)ﬂtﬁnﬂ ve yonetime katilma boyutlan agisindan
a) Ogretmenlerin
b) Yoneticilerin
ogretmenler kurulunun igleyisine iligkin algi ve beklentileri ,
aa) Yaga
bb) Egiﬁme
cc) Bransa
dd) Kideme
ee) Okula

gore anlamh bir fark gostermekte midir?” bigimindeki 6. alt probleme iliskin bulgular
asagida verilmigtir,
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Cizelge 4-11. YKA’dan OK’nun Etkililigi Hakkinda Ogretmenlerin Kisisel

Degiskenlerine Gore Algilar

Kisisel Kaynak | Sd KT K.O. F Onem Denetimi
Degiskenler
Yas G.A. 3 6232 2077 4421 p>.05
G.l 195 | 9.6292 | .4699 Fark 6nemsiz
Egitim G.A. 5 4.0270 8054 { 1.7619 p>.05
G.L 193 | 88.2254 | .4571 Fark 6nemsiz
Bransg GA. 8 4.8780 .6057 | 1.3259 p>.05
G.L 190 | 87.3744 | .4599 Fark onemsiz
Kidem G.A. 2 3762 .1881 | .4013 p>.05
G.1 196 | 91.8762 | .4688 Fark 6nemsiz
Okul G.A. 8 20.0032 | 2.5004 | 6.5755 P<.0S
Gl 190 | 72.2492 | .3803 Fark énemli
Sd X SS t 071
Cinsiyet Erkek 197 | 2.0174 .653 P>.05
Kadin 2.1995 721 1.82 Fark 6nemsiz

Cizelge 4.11’de goriildigi gibi YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda dgretmenlerin
algilani yas, egitim brang, kadem gore ,0.05 diizeyinde anlamh bir farklilik gostermemektedir.
Ogretmenlerin algilan okula gore farkliik gostermektedir.
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Cizelged-12. Ogretmen Algilarimin Okula Gére Farklihiklarinin Kaynaog

Gl|lGlGglGglGgl|lGglGg|G}| G

T r T T r r r T r

Gruplar N P P p | p | P P p | P P
UEEORROUERORRURROREEOREORN)

Cumbhuriyet L (9) 1.645

HL(3) 1.8528
ML (8) 1.9787
MAEL (4) 2.0275
AL (7) 2.1975
EML (2) 2.2065
TL (5) 2.3309
KML(6) 2.4515
AOL (1) 28387 |* |*

Cizelge 4.12°de goruldugu gibi 6gretmenlerin algilan, Cumhuruyet Lisesiyle (9), Kiz
Meslek Lisesi (6) ve Anadolu 6gretmen Lisesi; Imam-Hatip lisesiyle Anadolu Ogretmen
lisesi arasinda farklilik géstermektedir.

Asagidaki Cizelge 4.13’te YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda 6gretmenlerin kisisel
degiskenliklere gore beklentilerine ait bulgular yer almaktadir.
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Cizelge 4-13. YKA’dan OK’nun Etkililigi Hakkinda Ogretmenlerin Kigisel

Degiskenlerine Gore Beklentileri

Kisisel Kaynak Sd K.T. K.O. F Onem Denetimi
Degiskenler
Yas G.A. 3 7318 2439 | 1.0916 p>.0S
G.l 195 | 43.5728 | 2235 Fark énemsiz
Egitim G.A. 5 1.2899 | .2580 1.575 p>.0S
G.L 193 | 43.0147 | 2229 Fark 6nemsiz
Brang G.A. 8 26119 | 3265 | 1.4879 p>.05
Gl 190 | 41.6926 | 2194
Kidem G.A. 2 1066 | 0533 | 2363 p>.05
G.lL 196 | 44.1980 | .2255 Fark 6nemsiz
Okul G.A. 8 3.2427 | 4053 1.8755 p>.05
G.l 190 | 41.0619 | 2161 Fark 6nemsiz
Sd X SS t p>.05
Cinsiyet Erkek 197 | 4.1693 .364
Kadin 4.0926 | .524 1.10 Fark 6nemsiz

Cizelge 4.13’te YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda 6gretmenlerin beklentileri yasa,
egitime, branga, kideme, okula, cinsiyete gore 0.05 diizeyinde anlaml bir farklihk
gostermemektedir.

i

Asagida gizelge 4.14’te YKA’dan OK’nun etkililifi hakkinda yoneticilerin kigisel
degiskenlere gore algilanna ait bulgular yer almaktadir

Cizelge 4-14. YKA’dan OK’nun Etkililigi Hakkinda Yineticilerin Kisesel Degiskenlerine

Gire Algilan
Kisisel Degsikenler N X P Onem Denetimi
Yas 44 4.7089 1944 | p> .05 Fark Onemsiz
Egitim 44 8.8673 1145 |p> .05 Fark Onemsiz
Brang 44 7.0923 4193 | p>.05 Fark Onemsiz
Kidem 44 6.5307 .0382 |p<.05 Fark onemli
Okul 44 15.6977 .0469 p <.05 Fark énemh
Cinsiyet N X U W P
Kadin 10 2890 |1 1060 | 2800 | .0751 p> .08
Erkek 44 | 20.62
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Cizelge 4.14’te YKA’dan OK’nun etkililii hakkinda yéneticilerin algilan yas, egitim,
branga gore 0.05 diizeyinde anlamh bir farkhhk gostermemektedir.

Cizelge 4.14’te yoneticilerin algilan, kidem ve okula gére 0.05 diizeyinde anlamh bir
farklihik gostermektedir. Bu farklihigin nereden kaynaklandigini bulmak i¢in asagidaki gizelge

4.15. ve 4.16’da ortalamalar kargilastinlmagtir.

Cizelge 4-15. YKA’dan OK’nun Etkililigi Hakkinda Yoneticilerin Kideme Gire Algiary

Grup No Kidem N X
2 0-1+ 2-10 6 34.08
3 11-20 26 22.00
4 21-30 + 31 ve yukarisi 12 17.79

Cizelge 4.15’te yoneticilerin algilan (0-1 + 2-10) yil kidemle (21-30+31...) yil arasi
kidemde farkliik gostermektedir.

Asagida cizelge 4.16’da YKA’da Ok’nun etkililigi hakkinda yoneticilerin okula gore
algilanmn farklilgininin kaynagina iligkin bulgular yer almaktadr.

Cizelge 4-16. YKA’dan OK’nun Etkililigi Hakkinda Yéneticilerin Okula Gére Algilart

Grup No Qkullar N X
4 Mehmet Akif Ersoy L. 4 11.38
3 Imam Hatip Lisesi 5 13.00
8 Manisa Lisesi 5 18.40
9 Cumhunyet Lisesi 3 18.50
2 Endiistri Meslek Lisesi 7 19,00
S Ticaret Lisesi 8 24.06
1 Anadolu Ogretmen L 4 32.00
7 Anadolu Lisesi 3 33.67
6 Kiz Meslek Lisesi 5 34.70
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Cizelge 4116’da YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda yoéneticilerin algilan, okullara
gore genel liselerle, meslek liseleri arasinda farklihk gostermektedir. Imam hatip lisesi,
meslek lisesi olmasina kargin, genel liselere yakin ortalamalar arasinda yer almaktadir.
Bunun nedeni imam hatip liselerinin her gegen giin meslek liseleri olma &zelliklerinden
uzaklagmalan olabilir( Adem, 1995, 17, 27).

Asagidaki cizelge 4.17°de YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda kigisel degiskenlere
gore yoneticilerin beklentilerine ait bulgular yer almaktadir.

Cizelge 4-17. YKA’dan OK’nun Etkililigi Hakkinda Yoneticilerin Kisisel Degiskenlerine

Gore Beklentileri

Kisisel Degiskenler N X’ P Onem Denetimi
Yas 44 1.9544 | .5819 |[p>.05 Fark onemsiz
Egitim 44 3.8356 5733 | p>.05 Fark 6nemsiz
Brang 44 9,9129 .1936 p> .05 Fark dnemsiz
Kidem 44 .7419 .6901 p> .05 Fark 6nemsiz
Okul 44 14.8534 .0621 p> .05 Fark é6nemsiz
Cinsiyet N X U W P

Kadin 10 | 3035 ] 855 |3095} .0162 p<.05

Erkek 34 | 20.01

Cizelge 4.17°de YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda yoneticilerin beklentileri, yas,
egitim, brang, kidem, okula gore 0.05 diizeyinde anlaml bir faklihk géstermemektedir.

Cizelge 4.17°de YKA’dan OK’nun etkililifi hakkinda yoneticilerin beklentileri,
cinsiyete gore 0.05 diizeyinde anlamh bir farklilik gostermektedir.

Asafida ¢izelge 4.18’de YKA’dan OK’nun etkililii hakkinda 63retmenlerin boyutlar

agisinda kigisel degiskenlere gore algt ve beklentilerine iligkin bulgular yer almaktadir.
Cizelge 4-18.a’da cinsiyete gére dFretmenlerin algy ve beklentileri ayn olarak verilmisgtir.
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Cizelge 4.18’de YKA’dan OK’nun etkililifi hakkinda égretmenlerin algilan okula
gore bitiin boyutlar da anlamh bir farklibk gostermektedir. “Egitim-6gretim kararlan”,
“Calsma kogullari”, “Ogretmenler kurulunun isleyisi”, “Toplanti ve zaman Yonetimi”,
“Demokratik isleyis” konularinda Scheffe anlamlhlk testine goére okullar arasindaki

farkliliklar saptanabilmistir.

Ogretmenlerin algilan “Yénetimsel karalar” ve “Okul-gevre iliskisi” boyutunda 0.05
dizeyinde anlamh bir farkliik géstermesine kargin Scheffe anlamhilik testine gére okullar
arasindaki farkin kaynag bulunamamustir. Asagida gizelge 4-19 , 4-20, 4-21, 4-22, 4-23 4-
24 Scheffe anlamhlik testi sonuglan verilmigtir.

Cizelge 4-19. Egitim-Ogretim Kararlan Boyutu Agqisindan Okula Gore Ggretme(zlerin
Algilanmin Farkhliginin Kaynag

G|G| G| G| GG |G |G |G
_ r r r r r r r r r
Gruplar X tp|pf|{P{P|P|P|P|P 0P
OREOEROREOERUEEOEEOREONN))
Cumbhuriyet L. (9) 1.4825
Manisa L. (8) 1.5111
Imam Hatip L. (3) 1.5278
M. Akif Ersoy L. (4) 1.7843
Anadolu L. (7) 1.8713
Endiistri M. L. (2) 1.9712
Ticaret L. (5) 2.1444
Kiz Meslek L. (6) 2.1790
Anadolu Ogretmen L.(1) | 2.8611 | * * * * * *

Cizelge 4.19°da ogretmenlerin algilan arasindaki fark, Cumhuriyet Lisesi (9), Manisa
Lisesi (8), Imam Hatip Lisesi (3), M. Akif Ersoy Lisesi (4), Anadolu Lisesi (7), Endiistri
Meslek Lisesi (2) ile Anadolu Ogretmen Lisesi (1) arasindadir.
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Cizelge 4.20. Cahsma Kogullan Acisindan Okula Gire Ogretmenlerin Algilanmn

Farklhiigimin Kaynagh
G| G| G| G G| G G G G
_ r r r r r r r r r
Gruplar X {teplp|lpPp|P|P|{P|{P]|P]|P
OREROGENOREOREIYENUREOREORENO)
Cumbhuriyet Lisesi (9) 1.6000
Manisa Lisesi  (8) 1.8000
Imam Hatip L. (3) 1.9630
M. Akif Ersoy L. (4) 2.1176
E. Meslek L. (2) 2.1605
Anadolu L. (7) 2.3684
Ticaret L. (5) 2.5667
A. Ogretmen L. (1) 2.7222
Kiz Meslek L. (6) 29444 | * * *

Cizelge 4.20’de, dgretmenlerin algilan arasindaki fark, Cumhuriyet Lisesi (9) ile Kiz
Meslek (6), Anadolu Ogretmen (1), Ticaret Lisesi (5) ve Manisa Lisesi (8), Imam Hatip
Lisesi (3) ile Kiz Meslek Lisesi (6) arasindadir.

Cizelge 4.21. .“dgretmenler Kurulunun Isleyisi” Boyutu Agqisindan Okula Gére
Ogretmenlerin Algilanimin Farklihgnin Kaynag

G|G|G|G|G|G|G|G]|G
= T r r r T r r r r
Gruplar X |pyi{plp|Pp]|Pp|lP|P|P]|P
ORESORNORNOREOREOENORRONEE)
Cumbhuriyet L. (9) 1.8381
imam H. L. (3) 2.0093
M. AkifErsoy L. (4) | 2.1078
Anadolu L. (7) 22719
Manisa L. (8) 2.4333
E. Meslek L. (2) ° 2.4691
Ticaret L. (5) ‘ 2.5250
Kiz Meslek L. (6) 2.9352
A. Ogretmen L. (1) 31806 | * | * | *




Cizelge 4.21’de Ogretmenlerin algilan arasindaki fark Cumhuriyet (9), iImam Hatip
(3), M. Akif Lisesi ile , Anadolu Ogretmen (1) ve Kiz Meslek Lisesi arasindadr.

Cizelge 4.22. “Toplann ve Zaman Yonetimi” Boyutu Agqsindan Okula Gore
Ogretmenlerin Algilannmin Farkhliginin Kaynagh

G| G| G| G| G G G G| G
- r T r r r r r r r
Gruplar = | X {p | pf{pPplP|P|P|P|P]|OP
OENOARORROREORNOENOREOREON
Cumhuriyet L. (9) 1.6286
Imam Hatip L. (3) 1.8413
Manisa L. (8) 2.0900
M.A. Ersoy L. (4) 2.0420
K. Meslek L. (6) 2.2063
Anadolu L. (7) 2.2481
Tiacret L. (5) 2.3143
A. Ogretmen L. (1) 2.4339
E. Meslek L. (2) 2.7024 *

Cizelge 4.22°de Ogretmenlerin algilan arasindaki fark Cumhuriyet Lisesiyle (9) ,
M.AKkif. (4) ve Anadolu Ogretmen Lisesi arasindadir.

Cizelge 4.23. “Demokratik Isleyis” Boyutu Acisindan Okula Gére Ogretmenlerin
Algilarvmin Farkhiliginin Kaynag

G|G|G|G|G[G|G |G| G
_ r r r r r r r r r
Gruplar X |yp|lpPp|P|{pP|P|P|P|P}|P
ORROEROARORNORROREOREONNO)
Cumbhuriyet L. (9) 1.7347
Imam H. L. (3) 2.1429
M. A. Ersoy L. (4) 2.2857
Manisa L. (8) 23714
E. Meslek L. (2) 24974 | *
Anadolu L. (7) 2.5263
Ticaret L. (5) 2.5929
{KizM. L. (6) 2.6429
A. Ogretmen L. (1) 3.3810 * *
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Cizelge 4.23’te 6gretmenlerin algilann arasindaki fark, Cumhunyet Lisesi, Endustn
Meslek Lisesi, Ticaret Lisesi , Kiz Meslek Lisesi , Anadolu Ogretmen Lisesi ve Imam Hatip
Lisesinden kaynaklanmaktadir.

Cizelge 4.18’de ogretmenlerin beklentileri okula gore “Egitim-6gretim kararlan”,
“Cahsma kogullan” ve “Demokratik igleyi§” agisindan 0.05 diizeyinde anlamli bir farkliik
gostermektedir. Scheffe anlamhilik testi bu boyutlar agisindan 6fretmenlerin beklentileni
arasindaki farkin kaynafim vermemigtir.

Cizelge 4.18.a’da ogretmenlerin algilan, cinsiyete gore “Yonetimsel kararlar”,
“Calisma kosullan”, *“Okul ¢evre iliskisi” boyutlan agisindan anlamh bir farkhlik

gostermektedir.

Cizelge 4.18’de ogretmenlerin algilan egitime gore “Egitim-dgretim kararlan” ve
“Okul ¢evre iligkisi” boyutlan agisindan 0.05 diizeyinde anlamh bir farklilik gostermektedir.

Cizelge 4.18’de ogretmenlerin beklentileri bransa gore “Egitim-0gretim kararlan”
boyutu agisindan 0.05 diizeyinde anlamh bir farkliik gostermektedir. Bu farklilik, meslek
dersleri (6) ve din dersi (7) 6gretmenleriyle ve 6teki brang 6gretmenleri arasindadir.

Cizelge 18’de ofretmenlerin beklentileri yaslanina gore “Caliyma kogullan™ boyutu
acgisindan anlamh bir farkhlik géstermektedir. Bu farkin hangi gruplardan kaynaklandif:
cizelge 4.24’te gosterilmistir.

Cizelge 4.24. “Cahsyma Kosullan” Boyutu Agsindan Yasa Gore Ogretmenlerin

Beklentileri

G G G G

r r r r

Yas X p p P p

, (1) ) (4) )
23-30 (1) ' 3.8182
39-46 (3) 4.0686
46 ve yukansi (4) 4.1410
31-38 (2) 4.188 *
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Cizelge 4.24°te dgretmenlenin beklentileri arasindaki fark 23-30 yas (1) grubuyla, 31-
38 yas (2) grubu arasindadir.

Cizelge 4.18’de o@retmenlerin beklentileri bransa gore “Demokratik Isleyis” boyutu
agtsindan 0.05 diizeyinde anlamh bir farklihk gostermektedir. Bu farkhiik meslek dersleri (6)
ve din dersleri (7) 6gretmenleri ile diger branslar arasindadir.

Asagida gizelge 4.25’te YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda yoneticilerin boyutlar

agisindan kisisel defigkenlere gore algi ve beklentilerine iligkin bulgulan yer almaktadir,
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Cizelge 4-25. YKA’dan OK’nun Etkililigi Hakkinda Yﬁneﬁcileﬁn Boyutlar A¢isindan

Kigisel Degiiskenlerine Gire Algi ve Beklentileri

ALGL l BEKLENTI
Boyutlar Kigisel { N xX® P Anlam X? P Bnem
Degisken. Denetimi Denetimi
Yas 44 | 3.8172 | 2819 | F. Onemsiz | 1.3374 | .7203 | F.Onemsiz
Yonetimsel | Egitim | 44 | 8.1659 | .1473 | F. Onemsiz | 3.1968 | .6692 | F.Onemsiz
Kararlar Brans | 44 | 4.8172 | .6823 | F. Onemsiz | 57961 | .5637 | F.Onemsiz
Kidem | 44 [ 3.5051 | .1733 | F. Onemsiz | 27120 | 2577 | F.Onemsiz
Okul 44 | 10.297 | 2447 | F.Onemsiz | 13.396 | .0989 | F.Onemsiz
Yas 44 | 4.4606 | .2158 | F. Onemsiz | 31658 | .3668 | F.Onemsiz
Egitim Egitim | 44 | 8.4804 | .1317 | F. Onemsiz | 6.4653 | .2635 | F. Onemsiz
Ogretim Brang | 44 | 9.2877 | 2327 | F. Onemsiz | 72103 | 4073 | F. Onemsiz
Kidem | 44 | 2.1979 | 3332 | F. Onemsiz | 1.1357 | .5668 | F.Oncmsiz
Okul 44 | 15.840 | .0447 | F.6nemli* | 12160 | .1442 | F.Onemsiz
Yas 44 | 4.7143 | .1940 | F. Onemsiz | 23936 | .4948 | F.Onemsiz
Calisma Egitim | 44 | 5.6550 | .3412 | F. Onemsiz [ 32462 | .6621 | F.Onemsiz
Kosullan Brans | 44 | 8.0665 | .3268 | F. Onemsiz | 64230 | .4913 | F.Onemsiz
Kidem | 44 | 2.5486 | .2796 | F. Onemsiz | 2.0300 | 3624 | F.Onemsiz
Okul 44 | 18.832 | .0158 | F. 6nemli * | 54635 | 7071 | F.Onemsiz
Yag 44 | 4.2384 | 2368 | F.Onemsiz | 2749 | 9647 | F.Onemsiz
Okul Egitim | 44 | 9.9528 | .0766 | F. Onemsiz | 46456 | .4606 | F.Onemsiz
Cevre Brang | 44 | 7.7268 | .3573 | F.Onemsiz | 12470 | .0861 | F.Onemsiz
Digkileri Kidem | 44 | 4.4245 | .1055 | F. Onemsiz { 3016 | .8600 | F.Onemsiz
Okul 44 | 7.0565 | .5306 | F.Onemsiz | 12269 | .1396 | F.Onemsiz
Yas 44 | 1.9800 | .5766 | F. Onemsiz | 12941 | 7305 | F.Onemsiz
Ogretmenler | Egitim | 44 | 6.1433 | 2925 | F. Onemsiz | 6.6635 | .2469 | F.Onemsiz
Kurulunun Brang | 44 [10.118 | .1820 | F. Onemsiz | 10.412 | .1664 | F.Onemsiz
Isleyisi Kidem | 44 | 3.2350 | .1984 | F.Onemsiz | 0055 | .9973 | F.Onemsiz
Okul 44 [ 12.728 | .1219 | F. Onemsiz | 92435 | 3222 | F.Onemsiz
Yas 44 | 5.3811 | .1459 | F.Onemsiz | 16044 | .6484 | F.Onemsiz
Toplant: Egitim | 44 | 7.2046 | .2059 | F. Onemsiz | 4.7746 | .4440 | F.Onemsiz
ve Zaman Brang | 44 | 5.7302 | .5716 | F. Onemsiz | 11.112 | .1338 | F. Onemsiz
Yonetimi Kidem | 44 | 9.5986 | .0082 | F.onemli* | 2387 | 8875 | F.Onemsiz
Okul 44 | 13198 | .0831 | F. Onemsiz | 16383 | .0372 | F onemli*
Yag | 44 | 3.2680 | .3521 | F. Onemsiz | 43548 | 2256 | F.Onemsiz
‘Demokratik | Egitim | 44 [ 92311 .1002 | F. Onemsiz | 6.1270 | 2941 | F. Onemsiz
Isleyis Brang | 44 [ 7.5550 | .3735 | F. Onemsiz | 12.864 | .0755 | F.Onemsiz
Kidem | 44 | 6.5328 | .0381 | F.6nemli* | 11227 |{ .5704 | F.Onemsiz
Okul 44 | 18.300 | .0191 | F.énemli* | 13,132 [ 1074 | F. Onemsiz

*. Yoneticilerin alg: ve beklentileri arasinda .05 diizeyinde anlamh farkin oldugunu gosterir.
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Cizelge 4.25’de yoneticilerin YKA’dan OK’nun etkililigi hakkindaki algilan, okula
gore “Egitim Ogretim kararlan” , “Calisma Kosullan” , “Demokratik isleyis” boyutlan
agisindan anlamh bir farkhhik gostermektedir. Yoneticilerin beklentileri okula gore “Toplantt
ve zaman yonetimi” boyutu agisindan 0.05 dizeyinde anlamh bir farklilik gostermektedir.
Asagida gizelge 4.26’da bu boyutlar hakkinda yoneticilerin algt ve beklentilerine iligkin
ortalamalar verilmistir.

Cizelge 4.26. Yoneticilerin Okula Goére Algr ve Beklentilerinin Farkhhik Gosteren
Boyutlara Iigkin Ortalamalan

Egitim-Ogretim Caliyma Kosullan Demokratik Isleyis Toplant: ve Zaman
Kararlan (algy) (Algy) Y 6netimi
(alg1 (Beklent1)
Okul _ Okul _ Okul _ Okul _
Ad X Ad X Adi X Adi X
MAEL | 1225 |MAEL 7.13 C.L. 950 |1HL. 8.10
LHL. 13.50 | M.L. 1540 |MAEL | 11.13 |T.L. 14.88
C.L. 14.67 |EM.L. 18.00 | M.L. 15.80 | M.L. 22.10
EM.L. 18.07 |1IHL. 1980 {1HL. 1620 | C.L. 22 83
M.L. 20.80 | C.L. 22.17 | TL. 2281 | AL. 23.83
T.L. 25.13 | T.L. 2294 |EML. 24.14 | AO.L. 25.38
AL. 30.67 | AL. 29.17 | A.O.L. 31.88 | EM.L. 26.57
AQL. 33.00 |AOL. 3463 |KML. 34.60 | KM.L. 28.90
KM.L. 3480 | KM.L. 36.70 | AL. 3500 | MAAEL | 37.00

Cizelge 4.26’da yéneticilerin YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda “Egitim 6gretim
kararlan”, “Caligma kogullan” ve “Demokratik isleyis” boyutlanna iliskin algilannin genel
liselerle meslek liseleri arasinda farkhlagtm goériiyoruz. Imam Hatip Lisesi, meslek Lisesi
olmasina kargin genel liselerin ortalamalarina yaklagmasi bu okullanin giderek meslek lisesi
olma ozellifini kaybetmesine baglanabilir. Yoneticilerin, “Toplanti ve zaman yonetimi”
boyutuna iligkin beklentilerinin yine genel liseler le meslek liseleri arasinda farklilagtigim
gormekteyiz. Bu boyutta da Imam Hatip lisesinin genel liselerle yakin ortalamalarda
bulustugunu goérityoruz.

Cizelge 4.25°de yoneticilerin algilan, kideme gore “Toplanti ve zaman yénetimi”,

“Demokratik igleyis ” boyutlan agisindan .05 diizeyinde anlamh bir farklilik gostermektedir.
Asafida gizelge 4.27°de bu farklihFa iliskin venler yer almaktadir,
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Cizelge 4.27. Ydneticilerin Kidemlerine Gore Algilanndaki Farklt Boyutlara iliskin
Ortalamalan:
ORTALAMALAR
Grup Kidem N Toplanti ve Zaman Demokratik Isleyis
No Yonetimi (Algi) (Alg1)
2 0-1+2-10 yil 6 36.83 33.33
3 11-20 yil 26 21.62 22.58
4 21-30 ve + 31 ve 12 17.25 16.92
Yukansi

Cizelge 4.27°de YKA’dan OK’nun etkilligi hakkinda yoneticilerin algian (0-1+2 10)
yil kidemle, (21-30 + 31 y1l ve yukanst) yi kidem arasinda farkhlik gostermektedir.

Asagida cizelge 4.28’de boyutlar agisindan

beklentilerine iliskin bulgular verilmistir.

cinsiyete gore_yoneticilerin alg1 ve

Cizelge 4.28. Yoneticilerin Boyutlar A¢isindan Cinsiyete Giore Algilan

v——

Boyutlar | Cinsiyet N X - u w P Onem
‘ Denetimi
Y 6netimsel Kadin 10 27.70 118.0 277.0 1513 P> .05
Kararlar Erkek 34 20.97 F. Onemsiz
Egitim Kadin 10 28.15 113.5 281.5 1146 P> .05
Ogretim Erkek 34 20.84 F. Onemsiz
Cahisma Kadin 10 26.95 125.5 269.5 2164 P> .05
Kosullan Erkek 34 21.19 F. Onemsiz
Okul-Cevre Kadin 10 27.30 122.0 273.0 .1865 P> 05
Tligkisi Erkek 34 21.09 F. Onemsiz
OK’nun Kadin 10 26.25 132.5 262.5 .2987 P> .05
Isleyisi Erkek 34 21.40 F. Onemsiz
Toplant1 ve Kadin 10 28.95 105.5 2895 .0704 P> .05
Zaman Yon. | Erkek 34 20.60 F. Onemsiz
Demokratik | Kadin 10 27.45 120.5 274.5 .1682 P> .05
Isleyis Erkek 34 21.04 F. Onemsiz
Cizelge 4-28’de yoéneticilerin algilant cinsiyete gore anlamli bir farklihk
gostermemektedir.
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Cizelge 4.29. Yoneticilerin Boyutlar A¢isindan Cinsiyete Gore Beklentileri

Boyutlar Cinsiyet N X u w P Onem
Denetimi
Ydénetimsel Kadin 10 26.95 125.5 269.5 2164 | P> .05
Kararlar Erkek 34 21.19 F. Gnemsiz
Egitim Kadin 10 28.75 107.5 2875 .0800 | P> .05
Ogretim Erkek 34 20.66 F. bnemsiz
Calgma | Kadm 10 12595 |1355 |2595 |.3395 [P> .05
Kosullan Erkek - 34 21.49 F. dnemsiz
Okul-Cevre Kadin 10 29.10 104.0 291.0 0660 (P> 05
Tligkisi Erkek 34 20.56 F. 6nemsiz
OK’nun Kadin 10 30.35 91.5 303.5 0263 | P< 05*
Isleyisi Erkek 34 20.19 F. 6nemli
Toplant1 ve Kadin 10 30.00 95.0 300.0 0335 | P<.05%
Zaman Yon. | FErkek 34 20.29 F. 6nemli
Demokratik Kadin 10 30.00 95.0 300.0 0355 {P<.05*
Isleyis Erkek 34 20.29 F. 6nemli

Cizelge 4.29’da yoneticilerin beklentileri, cinsiyete gore “Ogretmenler kurulunun

igleyisi”, “Toplanti ve zaman yonetimi” , “Demokratik isleyis” boyutlan agisindan anlamlh bir
farklilik gostermektedir.

6. Alt Pfobleme iliskin Yorumlar

YKA’dan OK'nun etkiligi hakkinda 6gretmenlerin kisisel degiskenlerine gore algilan,
okullara gore farklilik gostermigtir. Cumhuriyet Lisesi, Imam Hatip Lisesi 6firetmenlerinin
algilan, oteki okullara gére daha diigiiktiir. Anadolu Ogretmen Lisesi, Kiz Meslek Lisesi
Ogretmenlerinin algilan ise 6teki okullara gore daha yiksektir.

YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda, 6gretmenlerin algilann “yonetimsel kararlara

katilma” , “okul-gevre iligkilen” boyutunda anlamhi bir farklilik géstermektedir. Ancak,
farkin kayna@, Scheffe anlamlilik testi ile saptanamamigtir. Bunun nedeni, Scheffe
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Anlamlilik testinin farkhliklari bulmadaki muhafazakar yapisidir (Ergiin, 1995). Bunun igin
bu boyutlarda farkin kaynagimi bulmada ortalamalara bakilmistir. Yonetimsel kararlara
katilma boyutunda, Cumhuriyet Lisesi ve Imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin diger liselerdeki
Ogretmenlere gore algilan daha diigiktir.

“Okul-gevre iligkileri” boyutunda Anadolu Ogretmen Lisesi, Ticaret Lisesi, Kiz
Meslek Lisesi ogretmenlerinin algilan diger okullara gore daha yiiksektir. Bu ¢ lisede
meslek lisesidir. Bu liselere 6grenciler sinavla girmektedirler. Dolayisiyla daha istekli ve
basarih &grenciler bu liselerde bulunmaktadir. Bu durum, okula kargi ailelerin ilgisini de
artirmaktadir. Cocuklarinin bagansini izlemek isteyen aileler, okul-gevre iligkisi boyutuna da
daha etkin katihyor olabilirler.

“Egitim-Ogretim  kararlan” boyutuna iligkin, Anadolu Ogretmen Lisesi
ogretmenlerinin algilan, Cumhuriyet Lisesi, Manisa Lisesi, Imam Hatip Lisesi, M. Akif Ersoy
Lisesi, Anadolu Lisesi, Endiistri Meslek Lisesi ogretmenlerinin algilarina gére yiksektir.
Bunun nedeni, Anadolu 6Zretmen Lisesi 6gretmen ve 6grencilerinin rollerindeki benzesme
olabilir. Bir bagka neden de &@retmen liselerine segilen 6fretmen ve ogrencilerin sinavla
alinmasidir. Bu durum, yonetici ve 6gretmenlerin okula kars: olan tutum ve giidiilerini daha

olumlu diizeye getirmis olabilir.

“Caligma kosullar”” boyutuna iligkin Cumhuriyet Lisesi 6gretmenlerinin algilan, Kiz
Meslek Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi, Ticaret Lisesi 6gretmenlerine gore daha disiiktiir.
Manisa Lisesi ve Imam Hatip Lisesi 6gretmenlerinin algilari, Anadolu Ogretmen Lisesi
ogretmenlerinin algilanina gore daha digiiktir. OK’nun, ¢alisma kogullan boyutunda, Imam
Hatip Lisesi han'c;: diger meslek liselerinde daha etkili oldugu goriilmektedir.

“Ogretmen kurulunun igleyigi” boyutuna iligkin Cumhuriyet Lisesi ve Imam Hatip
Lisesi ogretmenlerinin algilan, Anadolu Ogretmen Lisesi ve Kiz Meslek Lisesi
Ofretmenlerinin  alglarma gore daha disik diizeydedir. M. Akif Ersoy Lisesi
dfretmenlerinin algilan, Anadolu Ofretmen Lisesi 6gretmenlerinin algilanna goére daha
dustik diizeydedir.
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“Toplanti ve zaman yonetimi” boyutuna iligkin Cumhuriyet Lisesi dgretmenlerinin
algilaru, M. Akif Ersoy Lisesi ve Anaadolu Ogretmen Lisesi 6gretmenlerinin algilanina gore
daha disiktir.

“ Demokratik isleyis” boyutuna iligkin Cumhuriyet Lisesi ¢gretmenlerinin algilan,
Endiistiiri Meslek Lisesi , Kiz Meslek Lisesi, Anadolu Ogretmen Lisesi dgretmenlerinin
algilarina gore daha digiktir. Imam Hatip Lisesi Ogretmenlerinin algilan da Anadolu
Ogretmen Lisesi 6gretmenlerinin algilanna gore daha dusiktir.

Ogretmenlerin algilar, boyutlara iligkin daha ¢ok Imam Hatip Lisesi , Manisa Lisesi ,
M. Akif Ersoy Lisesi (genel liseler) ile meslek liseleri arasinda (Anadolu Ogretmen, Kiz
Meslek, Ticaret, Endiistiiri Meslek) arasinda farklilk vardir. Bu durumda, imam Hatip
Liseleri ve genel liseler, meslek liselerine gére OK’nun isleyisini boyutlar agisindan daha
dusik algilamatadirlar. Meslek lisesi 6gretmenleri, yaptiklan eZitim-6gretimin sonucunu
somut olarak Gfretim siireci boyunca gérmektedirler. Bu olgu onlan kararlara daha ¢ok
katilma yoniinde: gidileyebilir. Bir Meslek Lisesi olmasmna karsin Imam Hatip Liselerini
dgretmenlerinin dgretmenler kurulu hakkinda boyutlara iliskin algilannin diisitk olmasi, bu
okullarin giderek Meslek Lisesi kimliinden uzaklagmasina baglanabilir. Nitekim, Baloglu
(1995,70) bu okullarin amaglannin din hizmetlerine eleman yetistirmek oldugunu ancak daha
sonra bu amagtan uzaklagtiklanm vurgulamaktadir. Bu gelisme Imam Hatip Liselerinin temel
egitim kademesinden baglayarak genel egitim kurumuna dénugmesine yol agmustir (Adem,
1995, 17,27).

“Caligma kosullan boyutu” na iligkin 6gretmenlerin beklentilerindeki farklilik, 23-30
yas grubuyla, 31-38 yas grubu arasindadir. 23-30 yas grubunun g¢aliyma kosullanna iligkin
beklentileri, 31-38 yag grubuna gore daha diistiktiir. 23-30 yag grubu dgretmenler, genellikle
1-7 yil kideme sahip bgretmenlerdir.'Bu geng Ogretmenler, meslege idealistce ve heyecanla
baslarlar. Baglarda efitim-6gretim sorunlanni ve ¢ahgma kosullanmin iistesinden
gelebileceklerine inanirlarken yillar ilerledikge,bu diigiinceleri korelmeye baglar. Kidem ve
yasga daha biiyiik olan dgretmenlerin grup normlanim kabullenmeye baslarlar. Bu nedenle
geng dgretmenlerin beklentileri orta yas grubuna gore daha diisiik olabilir.



YKA’dan OK’nun etkililigi hakkinda &gretmenlerin algillan cinsiyete gore
“Yonetimsel kararlara katilma”, “Calisma kosullan”, “Okul-gevre iligkileri” boyutunda
farklilk gostermektedir. Bu boyutlanin hepsinde, kadin Ogretmenlerin algilan, erkek

Ofretmenlerin algilanindan daha yiksektir.

Kadin ¢gretmenler, okulda strekli bulunmak zorunda olmadiklanindan geleneksel
rollerine (analik, ev kadinligi gibi) diger meslek gruplanndaki kadinlara gore daha gok
zaman ayirabilmektedirler. Bu nedenle bayanlarin algilari, OK’nun ¢alisma kosullarina iligkin
olarak erkeklere gore yitksek olmast dogaldir. Yine okullannmizda okul-gevre iliskisinin
kurulmasinda ¢ay, kermes gibi etkinlikler bagta gelir. Bu etkinliklerin diizenlenmesine
genellikle kadin 6gretmenler onciiliik eder. Bu durum da okul-¢evre boyutundaki: algilaninin
yiitkseklifinin nedeni olabilir.

YKA’ dan OK’nun etkiligi hakkinda yéneticilerin kigisel degiskenlerine gore algilan
okullara gore farkihhk gostermigtir. Bu farkhlik, genelde meslek liselen yoneticilen ile, genel
lise yoneticileri arasinda yogunlagmaktadir. Meslek lisesi yoneticilerinin alg1 ortalamalan,
genel lise yoneticilerinin algi ortalamalarindan daha yitksektir. Bunun nedeni, meslek
liselerinde yoneticilerinin yaptiklan igi, daha doyurucu bulmalani olabilir. Ayrica, meslek
liseleri, genel liselere gore arag-gereg ve egitim-68retim bakimindan daha genis olanaklara
sahiptir. Yoneticilerin algilannin okula gére genelde meslek liseleri ile genel liseler arasinda
farklilagmasina kargin iki istisnayla kargtlagiyoruz. Birisi, Anadolu Lisesi, ikincisi Imam Hatip
Lisesidir. Anadolu Lisesi 6zel statiilii bir genel lise olamasina karsin, meslek lisesi
ortalamalrina yakin degerler almaktadir. Imam Hatip Lisesi ise, 6ziinde meslek lisesidir.
Ancak, son yillarda giderek meslek lisesi olmaktan hizla uzaklasmakta ve genel liselere
doniigmekte oldugu gérilmektedir (Baloglu, 1995, 70; Adem, 1995, 17,27).

YKA’ dan OK’nun etkililifi hakkinda yoneticilerin kigisel degiskenler bakimindan
beklentileri cinsiyete gore farklihk gostermektedir. Kadin yoneticilerin beklentileri, erkek
yoneticilere gore daha yiiksektir. Ogretmenlik mesleginin gittikge bir kadin meslegi olarak
gorilmesi artmakta, ancak, kadin 6fretmenlerin egitim sistemimizdeki yoneticilik gérevini

tistlenmeleri aym oranda artmamaktadwr. Nitekim, Bilgin’in (1995,45) yaptifn aragtirmada,
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Bakanlik merkezindeki kadin yonetici oram % 18.1, tagra orgitlerinde % 0.88, gesitli

okullardaki midir ve midar yardimcis1 kadinlarin orani ise % 3.5 olarak saptanmugtir,

Goruldiga gibi Milli Egitim Bakanligi’nin her kademesinde kadin yéneticilerin oran
oldukga dusiiktiir. Bunun ¢énde gelen nedenlerinden birisi, toplumumuzda kadinin geleneksel
ev kadinhig1 roliiniin stirmesi, ikincisi de kadinlarin yoénetici olamayacagina iligkin diisiincenin
yayginlig olabilir. Bu durumda, kadinlar, yoneticilikte istedikleri konum ve etkide olabilmek

i¢in daha yiiksek bir beklenti igine girmis olabilirler.
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BOLUM YV
SONUCLAR VE ONERILER

Arastirmada elde edilen bulgulara dayali olarak ulagilan sonuglar ve tneriler asagida

sunulmustur.
SONUCLAR:

1) a- Yonetime katilma agisindan (YKA) Ogretmeler kurulunun (OK) etkililigi
hakkinda, ogretmenlerin algilan “pek etkili de@il”; beklentileriyse “cok etkili olmaly”
segeneklerinde toplamaktadir. Beklenen alg: ve beklenti diizeyi (5.00), gdzlenen alg: diizeyi
(2.0833), beklenti diizeyi (4.1204)’tir. Bu durumda, Ogretmenlerin algilan duasik,
beklentilen ¢ok yiiksektir. Alg1 ve beklenti arasindaki korelasyonda (-0.0664)’tiir.

b- YKA’ndan OK’nun etkililii hakkinda, yoneticilerin algilart “pek etkili degil
segeneginde, beklentileri ise “ Kararsizzim”la “gok etkili olmali” segenekleri arasinda
toplanmaktadir. Yoneticilerin beklenen algt ve beklenti diizeyi (5.00), gozlenen algi diizeyi
(2.3051); beklenti diizeyi (3.8723)’tlir. Bu durumda mudirlerin algilan disiik, beklentileri
1se biraz yiiksektir. Yoneticilerin algilan ile beklentilen arasindaki korelasyon (0.1617)dr.

c- YKA’ndan OK’nun etkililigi hakkinda, 6gretmenlerin algilaninin en diisiik oldugu
durum, “6gretmexileljin meslekteki ylikselmelerine (maddi-manevi) karar verme” konusunu
iceren 14. maddedir. Ogretmenlerin algilarinin en yiiksek oldugu durum “Muayene ve Sayim
, Satin alma vb. ) ve kurullara (disiplin,okul-aile birlifi) iye segilmesine” iligkin 46.

maddedir.

Ogretmenlerin beklentilerinin en digikk oldugu durum “Kanaat notlannin incelenme
ve onaylanmasinin goristilerek karara baglanmasina” iligkin 1. maddedir. Ogretmenlerin
beklentilerinin en yiksek oldugu durum “Kuruldaki tartiyma ve konugmalann tutanaklara
gecrilmesine” iliskin 15. maddedir.
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YKA’min OK’nun etkililigi hakkinda, yéneticilerin  algilannin en disiik oldugu
durum, “kurul baskammn segilerek belirlenmesine” iliskin 2. maddededir.Ybneticilerin
algilarinin en yiksek oldugu durum, “Komisyon (Muayene ve saymm, satin alma) ve

Kurullara (disiplin, okul-aile birligi v.b. ) tiye segilmesine” iligkin 46. maddededir.

Yoneticilerin beklentilennin en digik oldugu durum, “ Kanaat notlannin incelenme
ve onaylanmasimin goriisillerek karara baglanmasina” iliskin 1. maddedir. Yoneticilerin
beklentilerinin en yiiksek oldugu durum, “Komisyon ve kurullara Giye se¢imine” iligkin 46.

maddedir.

d- Ogretmenlerle yéneticilerin  algilan, 2,8,10,15,22,25,29,32,34,43,45.46.
maddelerde 0.05 diizeyinde anlamh bir faklilik gostermektedir.

Ogretmenlerle yoneticilerin beklentileri 2,5,8,9,11,12,14,18,20,28,29,35,38,39,40.
maddelerde 0.05 diizeyinde anlamh bir farkhilik gdstermektedir.

2) a- YKA’ndan OK’nun etkililifi hakkinda ogretmenlerle yoneticilerin alg ve
beklentileri arasinda anlamli bir farkhhk vardr. Ogretmenlerin algilan, yoneticilerin
algilanindan daha distktir. Ogretmenlerin beklentileri, yoneticilerin beklentilerinden daha
yiiksektir. |

b- YKA’ndan OK’nun etkililigi hakkinda, 6gretmenlerin algilan ile beklentileri
arasnda 0.05 dizeyinde anlaml bir farkhlik vardir.Ogretmenlerin algilan ¢ok diisiik,
beklentilertyse ¢ok yiiksektir,

c- YKA’ndan OK’nun etkililigi hakkinda, yoneticilerin algilan ile beklentileri

arasinda 0.05 dizeyinde anlamh bir farkhbk wvardir. Yoneticilenin algilan disiik,
beklentileriyse biraz yiiksektir.

i

3) YKA’'ndan OK’nun etkiligi hakkinda 6gretmenlerin algilarimin en diigiik oldugu
boyut “Okul gevre iligkisi” boyutudur.

Ogretmenlerin algilanmn en yiiksek oldugu boyut “Demokratik isleyis” boyutudur.



Ogretmenjerin  beklentilerinin en yiksek oldugu boyut “ Demokratik isleyis”
boyutudur. |

Ogretmenlerin beklentilerinin en yiksek oldugu boyut “Yénetimsel Kkararlara
katilma” dur.

4) YKA’ndan OK’nun etkiligi hakkinda yoneticilerin algilannin en diisiik oldugu
boyut, “Okul-gevre iligkisi” boyutudur.

Yoneticilerin, algilannin en yiiksek oldugu boyut “Demokratik isleyis” boyutudur.
Yoneticilerin beklentilerinin en diisik oldugu boyut, “Okul-gevre iliskisi” boyutudur.

Yoneticilerin beklentilerinin en yitksek oldugu boyut, “ Ogretmenler kurulunun
isleyigi” boyutudur.

5) YKA’ndan OK’nun etkiligi hakkinda, Ogretmenlerle yoneticilerin algilan (0.05)
diizeyinde “Ogretmenler kurulunun isleyisi” , “ Toplanti ve zaman yénetimi” “Demokratik
isleyis” boyutlant agisindan anlamh bir farkhhk gostermektedir. Bu ti¢ boyutta, 6gretmenlerin
algilan, yoneticilerin algilarina gore daha digiktuir.

YKA’ndan OK’nun etkililifi hakkinda, dgretmenlerle yoneticilerin beklentileri (0.05)
diizeyinde, “Egitim-0gretim kararlarina katilma”, “Okul -gevre iliskisi”, “Toplanti ve zaman
yonetimi” ve “Demokratik isleyig” boyutlan agisindan anlaml bir farklilik géstermektedir. Bu

dort boyutta, ofretmenlerin beklenti diizeyi, yoneticilerin beklenti diizeylerinden daha
yuksektir.

6) a- YKA’ndan OK’nun etkililifn hakkinda 6&gretmenlerin algilan  kisisel

degiskenlerden yalmizca__okul degiskeninde 0.05 diizeyinde anlamh bir farklilik
gostermektedir.

Ogéetmenleﬁn beklentileri kigisel degiskenlerde 0.05 diizeyinde anlamh bir farkliik
géstermg\ktedir.
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YKA’ndan Ok’nun etkililigi hakkinda yoneticilerin algilan kisisel degiskenlerden
kidem ve ok ula gore anlam: I bir farklihik gostermektedir.

Yéneticilerin beklentileri, kigisel degiskenlerden yalmizca cinsiyete goére farkhlik
gostermektedir. Kadin yoneticilerin beklenti diizeyleri, erkek yoneticilerin beklenti

diizeylerine gore daha yiiksektir.

b- YKA’ndan OK’'nun etkililifi hakkinda ogretmenlerin boyutlar agisindan kisisel
degiskenlere gore alg1 ve beklentileri, (0.05) diizeyinde asagidaki gizelge 4.30’da (*) Isareti
ile belirtilenlerde anlaml bir farklilik géstermistir.
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ONERILER
Ugulayicy Igin Oneriler

1) Egitim Ofretimin amaglarinin en somut gergeklestigi yerler okullardir. Okullarin
etkililigi, butiin egitim sisteminin etkiliginde 6nemli bir 6gedir. Bunun igin okullarin etkiliginin
saglanmasinda yonetime katilma, etkili bir ara¢ olarak kulanilabilir. Okul dizeyinde ydnetime
katilmada, 6gretmenler kurulu kullanilabilir.

2) Ogretmenler kurulu, varolan durumu ile olduk¢a etkisizdir. Yetkililer, 6gretmenler
kurulunun etkililiginin saglanmas: igin yasal diizenlemeleri bir an 6énce yapmahdirlar. Yasal

dizenlemeler su ilkeler gergevesinde yapilabilir:

e Merkezi yonetiminyetkileri azaltilarak yerinden yonetim kurullarma (okul diizeyinde

ogretmenler kuruluna) aktanlabilir.
o Kurullara iiye segimi demokratik yontemlerle yapilmahdir.

* Kurullara segilen (yelerin teknik, insansal, kavramsal becerilere sahip olanlar

arasindan segilmesi i¢in nesnel 6lgiitler belirlenmelidir.

e Okul diizeyinde dgretmenler kurulu, okulun genel amaglarimin gergeklestirilmesine
iligkin daha gok genel konulan goriigmeli, aynntilar diger kurul ve komisyonlara
birakilmahdir.

e Okullarda yonetim kurullan olugturulmali, bu kurulun iiyeleri 6gretmenler kurulunca

segilmelidir. Ailelerin ve ogrencilerin de yonetim kurullaninda segimle yer almalan

saglanmahidir.

o Okul diizeyinde ve giderek merkez orgiitine dogru her asamada denetime 6nem
verilmelidir. Denetimde, ama¢ sapmasina kars , amaglara ulagmada etkililigin

degerlendirilmesinde siireklilik saglanmalidir.
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¢ Ogretmenler kurulu, egitim-6gretim politikalannin olusturuldugu daha st diizeydeki

kurullara iiye se¢iminde baslangi¢ yer olmalidur.

3) Okul diizeyinde ve daha ist diizeydeki kararlara katilmada ve kararlarin
uygulanmasinin denetiminde 6@retmen orgiitlerine agik bir yapilanmaya gidilmelidir. Ogretmen
orgiitlerinden sendikalara, yaptinm giiciiniin saglanmasi i¢in toplu sézlesme ve grev hakki

taninmalidir.

Arastirmacilar Icin Oneriler
1) Ogretmenler kurulunun etkisizliginin nedenleri aragtinlabilir.

2) Okul diizeyindeki katmanmin 6gretmenlerin genlim diizeyleri, goniilgiiglen ve

isdoyumlan Gizerindeki etkileni aragtinlabilir.

3) Ogretmenler kurulunun etkililiginin saglanmasina yonelik deneysel aragtirmalar

diizenlenebilir.

4) Egitim- égfeﬁm politikalaninin  olusturulmasina yonelik kararlann alinmasi,

uygulanmas: ve denetlenmesi siirecine 63retmen sendikalarimin katihm olanaklan aragtinlabilir.
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EK-1

LISELERDE YONETIME KATILMADA OGRETMENLER KURULUNUN
ETKILILIGI HAKKINDA OGRETMEN VE YONETICILERIN

ALGI VE BEKLENTILERI ANKETI

Bu anket sizin "Okulunuzda yonetime katilma agisindan ogretmenler kurulunun
etkililigine ihiskin algi ve beklentilerinizi" belirlemek amaciyla hazirlanmigtir.  Sorulara
verecediniz cevaplar, yalmzca bilimsel arastirma amaciyla kullanilacaktir. Kisilerle ilgili

olarak yorumlanmayacaktir. Bunun i¢in ankete adimz: yazmaymz.

i

Ankette 1ki boyut vardir. Birinci boyut, yonetime katilma agisindan oOfretmenler
kurulunun etkili i5lemesi konusundaki disiincenizi saptamaysi; ikinci boyut ise, bu isleyigin nasil
olmasi gerekugine tliskin 6nerilerinizi belirlemeyi amaglamaktadir.

Sorulan cevaplarken her bir soru i¢in size en uygun gelen alg i¢in bir, beklenti igin bir

segenegl isaretleyiniz.

Degerh katkilariniz igin tegekkiir eder, basan ve mutluluklar dilerim.

Ruhi SARPKAYA
D.E.U. Sosyal Bil. Enst

ORNEK

Bu drnekte, cevaplayia é@retmenler kuruluna
iligkin durum haklandaki algisint "pek etkili
degil”  beklentisini ise "¢ok etkili olmaly "bigi -
minde igaretlemistir.

.) Ogretmenler kurulumuyz, kanaat notlarinm
incclenme ve onaylanmasimin goriigtlerck
karara baglanmasinda

(Algy)

Size gore okulunuzun 6g-
retmenler kurylu yanda
ifade edilen durumlarla il-
gili olarak ne derecede
etkili___islemektedir ?

(Beklenti)
Okulunuzun dgretmenler
kurulunun yanda ifade edi-
len durumlarla iligkili olarak
ne derecede etkili iglemesini
istersiniz ?

y |

EE 5
N = O
BB 3 E E E Z
QA -~ @ S c ¢ 2 &
= = B B o = = 8 E o
2 2 N = 7 Z 2 oz L
m 5 g & 3 T B
e % 8 8§ 5 2 5 s 3
T a ¥ o = T A o
O ® O O O O O 0O &a o

ir—]

LBOLUM
I. Yasiniz:

a)23-30 () b)31-38( ) ¢)39-46 () d)46 veyukans: ()

2. Egitim Durumunuz:

a) Egitim Ens. () b) Yiksek Ofrt.Ok. () ) Egitim fakiiltesi ()

d) [lahiyat Fak. ( ) e) Fen Edebiyat Fak. ()
3. Su anda okuldaki goreviniz:
a) Ogretmen ( ) b) Midiir Yardimaist ( )

4. Bransimmz:

v W me wwr s o= s v ¥ ow

5. Kideminiz:

f) Diger ()

¢) Midir ()

a)0-1 () b)2-10() «¢)11-20() d)21-30( ) e)31 veyukansi ()

6. Cinsiyetiniz: .
a)Kadin () b)Erkek ()
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1.} Ogretmenler kurulumuz, kanaat notlarinin
incelenme ve onaylanmasinin gérisiilerck
karara baglanmasinda

2.) Ogretmenler kurulumuz, kurul baskanini
scgerek belirlemede

3.} Ogretmenler kurulumuzun giindeminin o-

lusturulmasinda idareden bagka 6gretmenler

4.) Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin
meslcklen ile ilgili kararlara katilmasinda

5.) Ogretmenler kurulumuz, toplantilann ta-
limat, nasihat verme ve uyarma toplanti-
lan bigiminc déniismesini engellemede

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin o-
kulla ilgili okul dist etkinliklere katilmaya
yonlendirmede

Ogretmenler kurulumuz, derslerin yilhik-

gunluk planlanmasinin ilkelerinin saptanma-

sinda

Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenler ve
voneticilerin ¢aliyma kogsullanim gézéniine
alarak ¢alisma strclerinin saptanmasinda

Ogretmenler kurulumuz, hafialik ders prog-

ramlarinin yapilmasinda gézctilecck ilkele-
Tin saptanmasida

10.) Ogrctmenler kurulumuz, hep mudiran
konusmasi, 6grctmenlerin dinlemesi bi-
¢imindeki 1glevigi degistirmede

11.) Ogretmenler kurulumuz, mudar ve vardim-
cimlaninin toplantilara zamaninda ve hazirlik4

Il gelmeleri uzerinde

.)Ogretmenler kurulumuz, toplantilanin giin-
luk ¢ahigyma saatleri iginde yapilmasinda

(Algy)

Sizc gore okulunuzun 6g-
retmenler kurulu yanda
ifade edilen durumlarla il-
gili olarak ne derccede

ctkili___islemektedir ?
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(Beklenti)

Okulunuzun 6gretmenler

kurulunun vanda ifade cdi-
len durumlarla iligkili olarak
nc derecede ctkili islemesing

istersiniz 7
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(Algr) (Beklenti)
Size gére okulunuzun 6§- Okulunuzun 6gretmenler
retmenler kurulu yanda kurulunun yanda ifade cdi-
ifade edilen durumlarla il- len durumlarla iligkili olarak
gili olarak nc derecedc: ne derecede ctkili islemesin
|__ctkili __islemektedir 2 istersiniz 2_
| k=
. EE 3¢
¥ 3 EE  E3
9 2 E = & ? ? g 2 w
2522 | 232332z
, v : '
13.) Ogretmenler kurulumue, okulumuzun yillik é“ & § S & § 'f‘:’ 5 S 2
¢alisma programinin gorisilerck saptanma- '
sinda O 00O O 0000 O
14.) Opretmenler kurulumuz, okulumuzdaki 6§-
retmenlerin meslekicki yiikselmelerine
(maddi-mancvi) karar verme konusunda OO0 00 O OO0 O O O
15.) Opretmenler kurulumuz, kuruldaki tartisma
ve konusmalarin tutanaklara gegirilmesinde OO0 00 O OO0 0 O O
16.) Ogretmenlcr kurulumuz, okul gevre iligkile-
rinin gelistiriimesindc ve sorunlann ¢ozil -
mesinde O 00O O 000 0O
17.) Ogretmenler kurulumuz, 8gretmenlerin top- '
lantilara hazirhikh gelme ve ilgi duymalan
konusunda O 0OO0O0Oo OO0 00O
18.) Ogretmenler  kurulumuz, okulumuzdaki
gunlik nobetlerin tutulmasinda gerekli siire
ve ilkelere iliskin kararlan almada OO0 00 O 00 0 0O O
19.) Ogretmenler kurulumuz, 6grenci basarisi -
nin saptanmasindaki ilke ve olgitlerin belir -
lenmesinde 0O 00O O 0000 O
20.) Ogrctmenler kurulumuz, 6gretmenlere ce -
za ve ¢dul verme konusunda bir komisyon
seqilmesinde OCO0OO0OO0O0 | 0O0O0O0O
21.) Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlige yeni
gircn aday ofretmenlerin stajyerliklerinin
kaldinihp kaldinlmamasina karar vermede OO0 OO0 O OO0 O O O
22.) Ogretmenler kurulumuz, toplanuda ele ali -
nan konularin éneriyc donistarilip oyla -
narak karara baglanmasinda OO0 00 O OO0 0 0 O
23.) Ogretmenler kurulumuz, programlann ve
ders arag-gereglerinin hazirlanmasi, gelig-
tirilmesi konularinda OO0 00 O OO0 0 0O O
24.) Ogretmenier kurulumuz, hizmet igi efitim
ctkinliklerinin duizenlenmesinde OO0 00 O 0O 00 O O




(Algy) (Beklenti)
Size gére okulunuzun 63- Okulunuzun 6gretmenler
retmenler kurulu yanda kurulunun yanda ifadc cdi-
ifade edilen durumlarla il- len durumlarla iligkili olarak
gili olarak ne derecede ne derecede ctkili iglemesin
ctkili___islemektedir ? istersiniz, ? -
3 3 E
5 B = 8 ES
5] = E E £ =
88 2 S35 g0 &
328 F2 32832
o2 8Lk 4% 8 % E
25.) Ogretmenler kurulumuz, igleyisinin demok- g2 5 S & ) é 5 S 2
ratik kurallara uymasini saglamada OO0 0 0 O OO0 0 O O
26.) Ogretmenler kurulumuz, okul disiplinini,
ogrenci basansini, 6grenci damgmanhk
hizmetlerini goriisip ayrintilan arastiracak
uzmanlik komisyonlarini olusturmada OO0 00 O OO0 0 0 O
27.) Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin uy-
gulavacag1 6gretim yéntemleri hakkinda ka-
rar vermede OO0 OO0 O OO0 00O
28.) Ogretmenler kurulumuz, okulumuzda ya-
pilmas: gercken degisikliklerin (Ek bina ya-
pilmasi, arag-gereg alma, okulun stattsiiniin
degismesi vb.) gorasulip karara baglanma -
sinda 0O 00O O 0000 O
29.) Ogretmenler kurulumuz, okulun isleyisine
ve yonetim 6gretmen iligkilerinin 6zglirce
tartigildig bir ortam olmada OO0 0O O OO0 O O O
30.) Ogretmenler kurulumuz, 6gretmen-veli ilis-
kilerinin diizenlenmesiyle ilgili yontemlerin
gortsiiliip belirlenmesinde OO0 OO0 O OO0 0 O O
31.) Ogremenler kurulumug, kurulun gérev yet-
ki ve sorumluluklannin belirlenmesinde OO0 0O O OO0 0 O O
32.) Ogretmenicer kurulumuy, cgitici kollar ve
stnif 6gretmeni scgilmesinde. OO0 00 O OO0 O O O
33.) Ogretmenler kurulumuz, genel egitim politi- '
kast, cgitim-ogretim yatinmlari, meslege almg
ve yelistirme konularninda olusturulacak il ve
bakanlik merkezlerindeki daha ust kurullara
iyc scgmeye iligkin baglangi¢ yeri olmada OO0 OO0 O OO0 0 O O
34.) Ogrctmenler kurulumuz, kurul toplantilan -
nin zamaninda baslatiimasinda OO0 0O O OO0 O O O
35.) Ogretmenler kurulumuzda, 6gretmenlerin
uykusuzluk, yorgunluk vb. rahatsizhiklarini
gidermek ve samimi bir hava olusturmak icinr
kugiik ikramlarda (Cay, Pasta vb.) bulunul -
masiyla toplantinin verimliligini arttirmada OO0 00 O - OO0 O O O




6.) Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenleri egi-
tim-ggretim sorunlarn uzerinde tartismaya
6zendirmede

7.) Oretmenler kurulumuz, 6grencilerin notla
ve 6teki dlgme araglariyla degerlendirilme -
sindcki kurallarin saptanmasinda

8.) Ogretmenler kurulumuz, okulumuzun gelir
vc harcamalarinin planlanmasi ve denetlen -
mesi ilkelerini karara baglamada

9.) Ogretmenler kurulumuz, 6gretmenlerin si -
navlarda ve ders disi etkinliklerde gorevlen-
dirilmesini diizenlemede

2.) Ogretmenler kurulumuz, toplanti ortaminin
(scs ve oturma diizeni, aydinlanma ve hava-
landirma durumu vb.) fizikscl rahathginda

i.) Ogretmenler kurulumuz, égrenciye iligkin
bilgilcrin (ruhsal dosya, disiplin durumu, ba-
sar1 vb.) clde edilmesi, korunmast ve kulla -
nilmasinda

42.) Ogretmenler kurulumuz, okulumuzun genel
1sleyisini degerlendirilip baglayici kararlarn
alinmasinda

43.) Ogretmenler kurulumuz, kurulun gereksiz

maddclerden olusmus veya aym giindemle
toplanmasinda

4.) Ogretmenler kurulumuz, alinan kararlarin
uygulanmasini saglamada

45.) Ogreimenler kurulumuz, kuruldaki goriis -
lerimin dikkate alinmasinda

46.) Oprctmenler kurulumuz, komisyon (muaye-
ne vc sayim, satin alma vb.) ve kurullara (di-
siplin, okul aile birligi vb.) iiye se¢ilmesinde

47.) Ogretmenler kurulumuz, ders hedeflerinin
saptanmasinda

(Algy)

Size gore okulunuzun o§-
retmenler kurulu yanda
ifadc cdilen durumiarla il-
gili olarak nc derecede
ctkili _islemektedir ?

(Beklenti)
Okulunuzun égretmenler
kurulunun yanda ifadc cdi-
len durumlarla iligkili olarak
ne derecede ctkili islemcsini
istersiniz ?
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