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OZET

Son yillarda uluslararasi piyasalarda goriilen globallesme, iilkelerarasi
ticaretin ve sermaye akisinin oniindeki engelleri kaldiric1 bir etki yapmaktadir.
1990’1arin basinda gelismis iilkelerden gelismekte olan iilkelere dogru yogun
bir sermaye akis1 goriilmektedir. Cesitli iilkelere giren sermaye
hareketlerindeki artislar bu iilkelerdeki yatirnmlar: artirarak biiyiimeyi olumlu

bir sekilde etkileyebilmekte.

“Azerbaycan Cumhuriyetinde Yabanci Sermaye Yatirnmlar1 ve Tiirkiye
Degerlendirmesi” konulu arastirmada, ilk olarak bagimsizlik 6ncesi ve sonrasi
Azerbaycan’daki ekonomik yapi, bagimsizhk donemiyle baslayan yukarida
belirtildigi gibi 1990’lardan sonrasina raslanan Azerbaycandaki ekonomik

gelismeler ve bu gelismelere paralel olarak yatirim tesvikleri incelenmistir.

Ikinci béliimde, kiiresellesme ile baglantih olarak dogrudan yabanci
sermaye yatirnmlarindaki gelismeler, DYSY’nin Azerbaycan ekonomisindeki
Yeri, Yapis1 ve Dagilimi Daha sonra ise, dogrudan yabanci yatirnmcilarin iilke
tercihini etkileyen faktorler, iilkelerin daha fazla dogrudan yabanci sermaye
yatirnmi ¢ekmek icin uyguladiklar1 tesvik politikalar1 ve dogrudan yabanci

sermaye yatirmmlarinin bolgesel ve sektorel dagilimi yer almaktadir.

Calismanin son boliimiinde Tiirkiye’nin Azerbaycan’a olan Yatirimlar: ve
Etkileri, Tirk DYSY’mn yabanci yatirimlar icerisindeki payi, zengin petrol
rezervleri nedeniyle dogrudan yabanci sermaye yatirnmlar1 icin bir cazibe
merkezi olan Azerbaycamin Tiirkiyeyle olan ekonomik isbirligi ve Tiirkiyenin

Azerbaycan GSMH’a yaptig1 katki incelelenmistir.



ABSTRACT

Difficulty between countries of having easy trade and the obstacles which was
appeared on capital course come to the end by the globalization. At the begining of 1990
It was seen densely stock flowing from developed countries to developing countries.
Those flowing capitals have an important role on increasing investments that influence

grows of country economy.

In my thesis “Foreign Investments in Azerbaijan Republic and research on
Relations between Turkey and Azerbaijan” first of all I betray Economy of Azerbaijan
in Soviet Union and latter. Lately I searched economical grows which began by the
independece and collaterally accomplished incitement and reforms by the government in

order to attract foreign investments.

At the second part closely to globalization I discussed developing of direct
foreign investments in Azerbaijan Republic and it’s place, stucture and dispersion in
Azerbaijan economy. Afterwards factors which effects country preference and
encouragements given by government to attract direct foreign investments to country.

Following direct foreign investments regional and sectoral distribution.

Last part of my research related to mutual relations between countries
Azerbaijan and Turkey. Trkey’s direct investments in Azerbaijan and its effect on
grows of economy in Azerbaijan. Nowdays Azerbaijan becomes one of the most
important attractive country on attracting foreign direct investments with its affluent
subterranean and overhead sources. In this sense economical cooperation and

associations between Azerbaijan and Turkey.
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GIRIS

Gelismekte olan tilkeler i¢in temel ekonomik amac¢ kalkinmaktir. Kalkinma,
yapisal degisim ile, 6zellikle de sanayilesme ile esanlamlidir. Ancak bu {ilkelerin
sanayilesebilmeleri, ge¢mise oranla siirekli yilikselen bir yatirnm artis hizina
ulagmalarina baglidir. Kuskusuz bu yatirimlarin gerceklestirilmesi de bir finans
sorunudur. Ciinkii bu iilkelerin en 6énemli sorunlarindan bir tanesi de i¢ kaynaklarin
yetersizligidir. Ulkenin i¢ kaynaklarinin ekonomik kalkinma icin gerekli yatirimlar
gerceklestirmeye yeterli olmamasi durumunda, geriye kalan segenek dis
kaynaklardan yararlanma yollarinin aranmasidir.

Dis finansman kaynaklari, dis borclar, dis yardimlar, dogrudan yabanci
sermaye yatirimlari ve portf0y yatirimlart olarak siralanabilir. Ancak bu alternatifler
arasindan dogrudan yabanci sermaye yatirimlari, bir yanda finansal kaynak niteligi
tasimasi, diger yandan da tllkenin teknolojik diizeyini yiikseltmesi agisindan,
gelismekte olan {ilkeler agisindan en uygunu olarak degerlendirilmektedir.

Kuskusuz dogrudan yabanci sermaye gittigi lilkede etkinliklerini rahatca
stirdlirebilmek amaciyla uygun bir ortam arayacak, bulamadig: iilkeye ise yatirim
yapmayacaktir. Giliniimiizde 06zellikle ¢ok wuluslu sirketlerce gergeklestirilen
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin hem ev sahibi iilke, hem de kaynak iilke
ekonomileri iizerinde birtakim etkileri goriilmiis ve bu konu cogu kez siddetli
tartigmalara neden olmustur.

Bu yatirimlarin diizeyi diinya ekonomik konjonktiirii ile eszamanlh degisimler
gostermektedir. Konjonktiiriin genisleme egilimi gdsterdigi dénemlerde dogrudan
yabancit sermaye yatirimlarmin diinya toplam kaynak akisi igerisindeki payi
yiikselmekte, konjonktiiriin daralma egilimi gosterdigi donemlerde ise, bu pay
diismektedir. Gelismekte olan bir iilke i¢in en 6nemli nokta ise, siirekli hareketlilik
gosteren bu yabanci sermaye yatirimi akisindan olabildigince biiyiik bir paya sahip
olmaktir. Ancak hi¢ kuskusuz, 6nemli olan, dogrudan yabanci sermaye yatirimlarini
artirabilmenin yaninda, gelen yabanci sermayeden en uygun ve faydali sekilde
yararlanabilmektir.

Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarina en fazla ve en acil ihtiya¢ duyan
gelismekte olan iilkeler oldugu halde, bu yatirimlara ev sahipligi yapma rekabetinde

gelismis iilkeler de yer almaktadir. Oyle ki, dogrudan yabanci sermaye
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yatirimlariin biiylik bir boliimii gelismis tilkelerin kendi aralarinda yaptiklari
yatirimlardan olusmaktadir. Ozellikle son on yilda, ulasim, iletisim ve bilgi

teknolojilerindeki

gelismeler globallesme siirecinin hizlanmasina, diger taraftan bu alanlardaki
maliyet diisiisleri daha Onceleri fizibl olmayan yatirnmlar1 da yapilabilir hale
getirmistir. Dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin arz cephesindeki bu gelismelerle
eszamanli olarak Dogu Bloku’nun ¢doziilmesi talep cephesindeki rekabete yeni
iilkelerin katilmasiyla sonuglanmistir. Sézkonusu {ilkeler, bu rekabet ortaminda
dogrudan yabanci sermaye yatirimlarindan daha fazla pay kapmak icin aktif yabanci

sermaye politikalar1 izlemis ve hizli ilerlemeler saglamislardir.

1991 yilinda bagimsizligint kazandiktan sonra serbest piyasa ekonomisini ve
disa agik biiylime stratejisini benimsemis olan Azerbaycan, Ozellikle de petrol
anlagsmalarinin etkisiyle 6nemli miktarda dogrudan yabanci sermaye yatirimina ev
sahipligi yapmay1 basarmistir. Ancak bu yatirimlarin biiylik oranda enerji
sektoriinde yogunlasmasi, hem {ilkeyi disa bagimli kilmakta, hem de diger

sektorlerin saglikli gelisimini engelleyebilmektedir.

Calismamin ilk boliimiinde ilk olarak bagimsizlik Oncesi ve sonrasi
Azerbaycan’daki ekonomik yapi, bagimsizlik donemiyle baglayan savasinda
etkisiyle ekonomide goriilen sarsitict bunalim, hayat sartlarindaki diisiis ve daha
sonrasina rastlanan toparlanma cabalariyla Azerbaycan’daki ekonomik reformlar,
gelismeler ve bu gelismelere paralel olarak {ilke sektorlerindeki ekonomik degisim

ve son olarak ekonomide gelinen nokta incelenmistir.

Ikinci béliimde, kiiresellesme ile baglantili olarak dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarindaki gelismeler, DYSY nin Azerbaycan ekonomisindeki Yeri, Yapist ve
Dagilim1 Daha sonra ise, dogrudan yabanci yatirimcilarin iilke tercihini etkileyen
faktorler, ilkelerin daha fazla dogrudan yabanci sermaye yatirimi ¢ekmek icin
uyguladiklar1 tesvik politikalar1 ve dogrudan yabanci sermaye yatirimlarinin

bolgesel ve sektorel dagilimi yer almaktadir.
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Calismanin son bolimiinde Tiirkiye’nin Azerbaycan’a olan Yatirimlari ve
Etkileri, Tirk DYSY 1 yabanci yatirnmlar icerisindeki pay1, gegen siire igerisinde
iki iilke arasinda yapilan tesvik ve sdzlesmeler, zengin petrol rezervleri nedeniyle
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari i¢in bir cazibe merkezi olan Azerbaycan’in
Tiirkiye’yle olan ekonomik isbirligi ve Tirkiye’yle Azerbaycan arasinda yapilan

ticaret incelenmistir.
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AZERBAYCAN’DA EKONOMIK DURUM

1.1. Azerbaycan Cumbhuriyeti ile Bagh Genel Bilgiler

Azerbaycan'in da i¢inde bulundugu Kafkasya bolgesi; Dogu ile Bati, Kuzey ve
Giliney arasinda gecis koridoru ozelligindedir. Bu bolge Sovyetler Birligi® nin
dagilmasinin ardindan kurulan yeni diinya diizeninde; Avrasya'da kurulan enerji ve
ulagtirma koridorlarinin kesistigi noktada yer almaktadir. Bu konumuyla stratejik
pozisyonu daha da gelisen bolge, tiim Avrasya'da istikrar ve refah acisinda da

giderek artan bir dneme sahip olmustur.

Azerbaycan Cumbhuriyeti nin yiizolgiimii 86.600 kilometrekaredir. Ulke niifusu
8.3 milyondur (Ocak 2004). Azerbaycan'in giineyde Iran Daglari, batida Ermenistan
ve Glircistan, kuzeyde Rusya Federasyonu ve giineybatida Tiirkiye ile sinirlari vardir.
Ulke topografyasi; Kafkas Daglari ile Iran Daglari, Hazar Denizi Havzasi, Aras ve
Kura Nehirleri'nin vadileri ile belirlenmistir. Azerbaycan’in klimatik 6zellikleri
dokuz ayr1 boliime ayrilir. Bu boliimler daglik bolgelerdeki soguk iklimlerden, sahil
bolgelerindeki tropikal iklimlere kadar uzanir. Azerbaycan, bitki Ortiisii ve
hayvancilik agisindan son derece zengin bir ¢esitlilik icermekte olup 4.500’{ askin

bitki tiirti ve 20,000°den fazla hayvan tiirii bulunmaktadir.

Azerbaycan, Kuzey Katkasya’nin yiizolcimii en biiyiik {ilkesidir. Ayrica
ekolojik anlamda muazzam ¢esitlilige sahip bir iilkedir. Bolgede, deniz seviyesinden
alcak genis araziler, 4,000 metrenin iizerinde daglar, ¢oller, tropikal ormanlik alanlar
vardir. Ulkede diinyada bulunan 11 iklim kusaginin 9’u mevcuttur. Azerbaycan,
kuzey Kafkasya bdlgesindeki su kaynaklarinin % 15’ini barindirir. Ulkedeki biitiin su
kaynaklar1 Hazar Denizi’ne akar. Hazar Denizi’nin balik stoku Karadeniz’in alt1

mislidir.

Azerbaycan son derece zengin yeraltt ve yeriistii kaynaklara sahip olan bir
tarim ve endiistri llkesidir. Petrol, dogalgaz, mineral kaynaklar, pamuk ve genis

tarimsal alanlara sahiptir. Bu kaynaklar nedeni ile iilke ekonomisinin lokomotifleri



tarim, madencilik ve imalat sanayiidir. Petrol ve dogalgazin yani sira, ¢ok zengin

demir, bakir ve kaya tuzu rezervleri bulunmaktadir.

Zengin igerikli maden sularinin yani sira biiyiik hidro elektrik kaynaklari s6z
konusudur. Petrol ve dogalgaz, petrol iirlinleri, petrol sondaj ekipmanlari, c¢elik,
demir, cevheri, ¢imento, kimyasal madde ve petrokimyasal iirtinler, tekstil iiriinleri
onde gelen endiistri iirlinleridir. Tarimsal iiretimi ise meyve-sebze, pamuk, tiitiin,
tropik kiiltlirler, hayvancilikta ise; ipekbocekgiligi, tavukguluk, biiyiik ve kiigiik bas

hayvancilik olarak siralanabilir.

1.1.1. Sovyetler Birligi'nde Azerbaycan

Sovyetler Birligi doneminde, Azerbaycan'in ekonomik Orgiitlenme bi¢imi ve
isleyis mekanizmalar1 Birligin ekonomik stratejisi dogrultusunda sekillenmisti. Sa-
nayi tesislerinin tiimii Sovyetler Birligi'nin ihtiyacina gore kurulmus, dev tesislerden
meydana gelmekteydi. Sovyetler Birligi'nde merkezi planlama dogrultusunda iilkeler
arasinda uzmanlasma ve isbolimiine gidilmisti. Bu ¢ercevede Azerbaycan
ekonomisinin itici motor giicii niteligindeki sanayii Oteden beri petrol sanayii
olmustu. Ihracatin genellikle rafine petrol iiriinleri, makine ve tekstil iiriinleriyle,
saraptan olusan ¢ok onemli bir kism1 Rusya ve Ukrayna gibi diger Cumhuriyetlere
gerceklestirilirken, ithalatin da biiyiik kismi yine bu Cumbhuriyetlerden alinan gida
iriinleriyle, rafine edilip yeniden ihra¢ edilmek iizere ithal edilen ham petrol
iiriinlerinden olusmaktaydi'. Heniiz Sovyetler Birligi dagilmadan 6nce, uzmanlar
siyasi bagimsizliga ekonomik bakimdan hazir olan iki cumhuriyetten biri olarak
Azerbaycan't isaret ediyorlardi. Elbette bu degerlendirme, iilkenin sadece dogal
kaynaklarinin zenginligine degil, iilke ekonomisinin kalkinma perspektifine de
dayaniyordu. Zira Azerbaycan'in biitge gelirleri, harcamalarindan genelde fazlaydi.

Uretilen milli gelir, tiiketilen milli gelirden yiiksek oluyordu®.

! Azerbaijan, IMF Economic Review, Washington DC, May, 1992, s.3

Azer Emiraslanov, "Dévlet Miisteqilliyi ve Milli Iqtisadiyyatin Formalagmas1 Prob-
lemleri", Mesveret Biilleteni, No:7(43), Oktyabr 2001, ss.50-52.



Ekonomik veriler dikkate alindiginda Sovyetler Birligi ddneminde
Azerbaycan'in belirli bir kalkinma seviyesine ulastifi goriilmektedir. Ancak bu
donemde Azerbaycan'in kaybettikleri kazandiklarindan daha ¢ok olmustur. Zira bu
donemde ekonominin planlamasinin merkezde yapilmasi, iilke ekonomik sartlarinin
dikkate alinmamasi sonucunu doguruyordu. Bir¢ok {iriin ya hammadde ya da ara
mamul olarak ayr1 ayri birlik {iyesi cumhuriyetlere ucuz fiyatla satiliyor, daha sonra
da nihai {riin olarak yiliksek fiyattan Azerbaycan'a geliyordu. Diger yandan
Azerbaycan her zaman {ilkeye gelir getiren petrol ve petrol iriinleri, pamuk, tiitiin,
sarap gibi iriinlerin ihracat¢isi olmasina karsin, bu iiriinlerin satisindan elde edilen
gelirler Birlik biinyesinde tek bir merkezde toplandigindan dolayi, Azerbaycan 6z

servetlerinde miilkiyet hakkina sahip olmamis oluyordu.

Azerbaycan ekonomisi Bagimsizlik dncesi son yirmi yillik donemde Azerbaycan
ekonomisinin kalkinmasi istikrarl bir siire¢ takip etmemistir. Ornegin, iilkede 1960-
70 yillarinda ortalama ekonomik biiylime orani %5.2 iken, 1970-80 yillar1 arasinda
%?7.4'e ylikselmistir. 1980-1990 yillar1 arasinda ise bu oran keskin bir azalma trendi
gostermistir. Ekonomi 1981-85 yillarinda ortalama %4.9, 1986-1990 yillarinda ise
%35-6 oraninda kiigiilme kaydetmistir. Ozellikle dogal kaynaklarin, ucuz ve bol isgii-
clinlin yogun kullanimina dayanan enerji sektorii gibi alanlara agirlik verilmis olmasi,
ekonomik yapida krizler i¢in elverisli ortamlar yaratmistir.  Yukaridaki
degerlendirmelerde dikkate alindiginda Sovyetler Birligi'nin dagilmasi sadece siyasi
degil ekonomik sartlardan da kaynaklanmistir. Ayr1 ayr1 cumhuriyetlerden olusan bir
birligin yonetimi sosyo-ekonomik kalkinmay1 gergeklestirme bakimindan ciddi prob-
lemler yaratmaktaydi. Diinya ekonomisinden tecrit olan Sovyet ekonomisinin mevcut
durumu, gelismis {lkelerin Otesinde gelismekte olan iilkelerden bile geride

kaltyordu’.

1.1.1.1.Bagimsizlik Sonrasi Birinci Donem (1991-1994)

Bagimsizlik  sonrast  ekonomik  kalkinma = siirecinin  dogru  olarak
degerlendirilebilmesi i¢in 6zellikle bagimsizligin kazanmldigi sartlarin ve bagimsizligin

elde edildigi ilk yillarda yasanan gelismelerin dikkate alinmasi gerekir.

3 Konsepsiyasmin Se¢.mi", Mesveret Biilleteni, No:7(43), Baki, Oktyabr-2001, ss. 6-8.



1989-1991 yillar1 siyasi bagimsizligin elde edilmeye c¢alisildigi donemde
bagimsizlig1 kazanmak icin miicadele verilmistir. Bu yillarin ardindan 1991-94 yillart
birinci donem olarak degerlendirilebilir. 18 Ekim 1991 yilinda "Azerbaycan'm Devlet
Bagimsizligi Hakkinda" anayasa maddesinin kabul edilmesinden bu yana 15 yili agkin
bir siire gecti. Bagimsizligin kazanilmasi ugrunda verilen zor ve agir miicadele dikkate
alindiginda, 18 Ekim 1991 tarihinin Azerbaycan'in kalkinma siirecinde ¢ok 6nemli bir
yer tuttugu daha iyi anlasilmaktadir. Azerbaycan'in bagimsizlik sonrasi yasadig siireg
bir daha bunu agik¢a ortaya koymaktadir. SSCB'nin dagilmasi ile birlikte Azerbaycan'da
uzmanlagsma ve igboliimiine dayali ekonomik yapilanma sona ermis ve {lilke, genel
pazarlarin1 kaybetmistir. ~ Hammadde, yar1 mamul, techizat-ekipman, pazar,
finansman ve igletme yoneticiligi konularinda eski merkezi planlamaya gore
orgiitlenilmesi nedeniyle bircok tesiste iiretimin durmasi veya iiretimin atil seviyede
kalmas1 s6z konusu olmustur. Eski SSCB'deki isletmelerle ekonomik baglantilarin
koparilmast ve iilkenin diger Cumhuriyetlerdeki pazar paymi kaybetmesinin yani sira
SSCB doneminde merkezden saglanan silibvansiyonlarin da kesilmesiyle birlikte
iiretim seviyesinde sok diisiisler yasanmuistir. Ermenistan savast ve Cegenistan sorunu
ise, lilke sanayisi i¢in gereken ara mallarin ithal yollarinin kapanmasina neden

olmustur.

1990l yillarm bas1 Azerbaycan'da ekonomik durgunlugun ve bunalimin arttigi
yillar oldu.Bu dénemde siyasi istikrarsizlik ve piyasa ekonomisine gegisle ilgili tilkede
biiyiik ekonomik kriz ortaya ¢ikmugtir. Uretim hacminin azalmasi ve enflasyon hizmnin
yiiksek olmasi ekonomik buhranin ve toplumda sosyo-ekonomik gerginligin artmasina
neden olmustur. Ulke daha SSCB'nin son yillarindan baslayarak 1988 yilindan itibaren
Ermenistan'i silahli tecaviiziine maruz kaldi ve ateskesin imzalandig1 12 Mayis 1994

tarihine kadar topraklarmin %20'sini kaybetmistir.

Ekonominin genel dengeleri i¢in gerekli olan reformlarin gerceklestirilememesi,
devlet biitcesinin bliylik bir boliimiinlin savas i¢in harcanmasi, topraklarinin %20'si
isgal edilerek 1 milyondan fazla niifusun gé¢men durumuna diismesi, yabanci
sermayenin iilke ekonomisine g¢ekilememesi ve oOzellestirmenin sanayi sektdriinde

fiilen baglatilamamasi, serbest piyasa ekonomisine gegise iligkin tam bir stratejinin be-



lirlenmemis olmasi nedeniyle, bu yillarda hayata gecirilmeye calisan ekonomik
kararlar da birbiri ile uzlasmamasi, Ermenistan ile yasanan savas, Rusya'nin
Azerbaycan'a ulasim ambargosu koymasi ve Cegenistan savasi nedeniyle onemli iki
petrol boru hattinin kullanilamamas1 gibi politik ve askeri sorunlar ekonomik
performanst olumsuz yonde etkilemistir. Kisaca 1991-1994 yillar1 bagimsizligin
ardindan biitiin problemlerle yiiz yiize kalindigi, {ilkede sosyal ve siyasal problemlerin
bunalima doniistiigli, savas ortaminin yasandigi, serbest piyasa ekonomisine gegiste

ciddi suistimallerin yasandig1 bir donem olmustur.

Ekonomide olumsuz gidiste en keskin hal ise 1992'de ortaya ¢ikmugtir. 1992-94
yillarinda GSMH iki kattan daha ¢ok azalarak 1991 yilinin %48'i oraninda
gergeklesmistirzo. 1990-94 doneminde GSMH her y1l ortalama %13-20 azalarak 1994
yilinda 1629.3 milyon dolar olmustur1990 yili ile karsilagtirildiginda 1994'de GSMH
%353, sanayi %62, tarim %44, tiiketim %75 ve vergi hasilatt %45 azalma goster-
mistir®. Sonugta halkin ge¢im standardi 3,6 defa, reel ortalama iicret seviyesi ise %80
azalmigtir. Aym1 donemde uygulanan yanhs iktisat politikalar1 bankacilik-finans

sisteminde ve dis ticarette de ciddi problemler yaratmustir.

1.1.1.2.11k Dénemde Yapilan Reformlar

Ozel Miilkiyet Kanunu Haziran 1991'de kabul edilmistir. 1992 yilinmn baslarinda
fiyat liberalizasyonuna gidilmig, aymi yil Ocak ayinda Katma Deger Vergisi
uygulamasina gegilmistir. Nisan ayinda Yabanci Sermaye Kanunu, Agustos ayinda ise
Merkez Bankasi Kanunu yiiriirliige konulurken, para birimi olarakta Manat piyasada

islem goérmeye baslamustir.

1993-94 yillarinda da devam eden savasin.etkisiyle reform siirecinde
yavaslamalar olmustur. 1993 yilinin Ocak ayinda kiiglik olgekli isletmelerin
ozellestirilmesine iligkin olarak bir kanun yasalasirken, 1994 yilinin Ocak ayinda
Manat'in tek yasal para birimi olarak islem gormesine baslanmistir. Mayis ayinda

Ermenistan ile ateskes anlagmasinin imzalanmasi ile ekonomik doniigiim siireci tekrar

* Asef Nadirov, "Iqtisadiyyatin Yeni Inkisaf Merhelesi", Azerbaycan Qezeti, 15 Sent-yabr2001,s.2.



hiz kazanarak, Haziran ayinda Iflas Kanunu kabul edilmis, bankalarmn konso-lidasyonu

islemine baglanmugtir’.

1.1.2. Bagimsizhk Sonrasi ikinci Dénem (1995-2000)

Yapilan se¢imler sonucu 1993 yazinda otuz yildan fazla devlet idareciligi
tecriilbesine sahip olan Haydar Aliyev'in cumhurbagkani segilmesi ile birlikte
Azerbaycan yonetiminde onemli degisiklikler olmustur. Ayni tarihten itibaren hukuki
reformlarin hayata gecirilmesine hiz verilmistir. Bu dénemde iktisadi siirecte kotiiye
gidisi durdurmaya doniik iktisadi reformlar programi hazirlanirken, stratejik iktisadi
gelisim yolunu belirleyen modeller olusturulmaya calisilmistir. Cagin gereklerine
uygun olarak ekonomide serbest piyasanin tesekkiil ettirilmesi, 6zellestirme ve Ozel
tesebbiisiin inkisaf ettirilmesi, yeni ekonomik yapinin, giimriik, vergi ve mali sistemin
yeniden olusturulmasi, ticaretin liberallesmesi, toprak ve tarim reformlarinin
yapilmasi, halkin sosyal imkanlarinin arttirilmasi, egitim ve saglik sartlariin
gelistirilmesi icin gerekli hukuki alt yapinin olusturulmasi amaciyla 6nemli kanunlar

kabul edilmistir®.

Ekonomide serbest piyasa sartlarinin olusturulmaya calisilmasi, fiyatlarin, dig
ticaretin ve doviz kurlarinin liberallesmesi dogrultusunda atilan adimlar ile birlikte
enflasyon seviyesi Onermli derecede azalmaya baslamis, biitge aciklari minimuma

indirilmistir.

Alman o6nlemler sayesinde kiiciik miiesseselerin 6zellestirilmesi tamamlanmius,
hizmet sektorii daha c¢ok Ozel tesebbiise verilmis, orta ve biiyiik isletmelerin
Ozellestirilmesine  baslanmis, makroekonomik istikrar saglanmis, ekonomide
durgunluk sona ererek yeniden iktisadi gelisme siirecine girilmis, toprak reformu
hayata gecirilerek 6zel miilkiyete devredilmis, kolhoz ve sovhozlarin’ emlaki
ozellestirilmis, tarim sektorii toprak vergisi istisna olmakla diger vergilerden 5 yil muaf

tutulmus ve vergi borglart silinmis, bu miiesseselere indirimli yakit ve enerji satist

> Ayhan Kraca “Azerbaycanda Ekonomik Déniisiim Siireci ve Reformlarmn 10 yili”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm. (13.03.2003).
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temin edilmistir. Tarim sektorii lizere Ozellestirilmesi planlanan emlakin %93.2'si
ozellestirilmistir. Sonugta 1997 yilindan baglayarak tarim ve hayvancilik tiriinlerinin
yilda %7 artis kaydetmesi saglanmust®. Ulusal imkanlar ile iktisadi kalkinma
stirecine ivme kazandirmast miimkiin olmayan Azerbaycan'da, uluslararasi iktisadi ve
finans sistemi ile entegre olmaya calisarak, yabanci sermayenin iilkeye akimi
saglanmaya calisilmigtir. 1993'liin  ikinci yarisindan itibaren hayata gecirilen
diizenlemeler Azerbaycan'in sosyal, siyasal ve ekonomik hayatinda istikrar
saglamaya imkan vermistir. Ulkede bankact lik ve finans sisteminin yeniden
yapilanmasina iliskin onemli adimlar atilmistir. Serbest piyasa ekonomisi yoniinde

atilan adimlar Azerbaycan'in uluslararasi finans kuruluglar ile iliskilerini artirmistir.

Yine bu donemde diinyanin en biiyiik petrol sirketleri ile "asrin anlagmas1" adi ile
anilan yiiksek Oneme sahip petrol anlasmalari imzalandi. 1994 yilinda "asrin
anlagmasinin yapilmasi ve 12 Kasim 1995'de yeni anayasanin kabul edilmesi ile piyasa
ekonomisinin hukuki normatif altyapisinin kurulmasimin hizlanmas ile birlikte iilkeye

bliylik hacimde yabanci sermaye girmeye basladi.

Ekonomik sistemin yeniden yapilandirilmas: bakimindan en 6nemli adim,
iilkenin stratejik agidan, sosyal ve siyasal hayatinda ve de ekonomik yapisinda yeni
donemin baslangic1 olarak Azerbaycan'n ilk Anayasasinin kabul edilmesi oldu. Yeni
Anayasa devlet yonetiminin yapilanmasi, vatandaslarin ve devletin hak ve 6devlerini
belirlemenin oOtesinde ilk defa demokratik degerlere dayanan, liberal piyasa eko-
nomisinin kurulma gerekliligini kabul etti. Anayasa ile ©6zel miilkiyetin, O6zel
tesebbiisiin, diinya ekonomisine entegrasyonun hukuki esaslari tespit edildi. Bu
bakimdan Azerbaycan'da genis anlamda ekonomik diizenlemelerin baslangi¢ y1l1 olarak
1995 yili kabul edilebilir. Kisaca cephede varilan ateskes ve iceride saglanan istikrar ile
beraber artik ekonomik reformlara gelmisti. 1994 yilindan itibaren iilkede sert
ekonomik Onlemler alinmaya baglandi, IMF ile yiriitilen siki igbirligi ve IMF
programlarinin tavizsiz uygulanmaya baslanmasiyla yiiriitiilen siki1 para politikasi ile
kisa siirede ekonominin genel dengelerinde bir rahatlama saglayarak enflasyonun kontrol
altina alinmas1 ve GSMH'nin diisiisiinliin 6nlenmesi saglandi. Sonugta 1996 yilindan

itibaren Azerbaycan ekonomisinde gerileme siireci yavaslamaya basladi. Olusturulan

8 S. E. Yaqubov - A. M. Mahmudzade, "Azerbaycan Respublikasinda Apanlan Aqrar Islahatlarin Ciymetlendirilmesi, Azerbaycanda
latisadi Islahatlarin Heyata Kegirihne-si Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi Inkisaf Nazirligi Iqtisadi islahatlar Merkezi, Ba ki,
2001, ss.60-63; Ceferzade, s.3.



kalkinma modeli reel sonuglar vermeye basladi. Soyle ki, son bes yil igerisinde GSMH
%?26.3 artt1, niifusun yasam diizeyi iki kat iyilesti, ekonomide 6zel sektoriin pay1
%29'dan %68'e yiikseldi. 1994-2000 yillart arasinda petrol yataklariin miisterek tiretimi
amactyla yapilan anlagmalarda yer alan sirketler tarafindan yaklasik 3.4 milyar dolar
yatirim yapilmistir. Ancak Azerbaycan'da 1996-1997 yillarinda izlenen ve ekonomik
istikrar1 saglayan politikalarm, reel ekonomiyi tesvik edici devlet politikalarryla
desteklenmemesi, 1997 yil1 6ncesi yabanci sermayenin iilkeye celbi i¢in uygulanan vergi
muafiyetinden vazgecilmesi ve devlet organlarinin gerekli hassasiyeti gostermekte
yeterli olmayis1 nedenleriyle tiretime yonelik yatirimlar yapilamamustir.

1994-2000 yillar arasinda yatirilan toplam yabanci sermaye hacmi ise 5.9 milyar
dolar olmustur. Bu miktarin %22.8'1 finansal kredi, %56.3'i petrol sanayisine, %20.9'u
ise diger sektorlere yapilan yatirim seklinde olmustur’. Azerbaycan petrol sektoriine
yapilan 6nemli miktarlardaki yabanci yatirim neticesinde eski Sovyet Cumhuriyetleri
icinde en hizli biiyliyen ekonomilerden biri haline gelmistir. GSMH'daki artig oran1 1998
yilinda %10 olmus, 1999 yilinda ise %7.2 olmustur. Azerbaycan ekonomisindeki
sozkonusu biiylime petrol sektoriinden ve petrol sektoriine bagl ingaat faaliyetlerinden,

iletisim sektdriinden ve az miktarda tarim sektdriinden kaynaklanmugtir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan'in ekonomik canlanmasinda anahtar
rolii oynamistir. Dogrudan yabanci yatirimlarin 6nemli kismi petrol iiretimi ve
cikarimi alanlara olmustur. 1995-98 yillar1 arasinda yatirimlar %59.1 oraninda artis
gdstermistir. Sabit yatirimlarin GSYIH igindeki payr 1998 yilinda 1995 yili paymnin
iki katina ¢ikarak %40.6 olmustur. Azerbaycan'in en 6nemli istihdam kaynagi olan ve
GSMH'ya katkida bulunan ikinci O6nemli sektér olan tarim sektoriine yabanci
yatirimlarin katkist ise 9%0.5'in altinda olmustur. Yabanci yatirimeilar imalat sanayi
sektoriine yatirim yapmaktan kaginmaktadirlar. Bunun bir sonucu olarak da sektoriin

tretimi diigmiistir.

2000 yilinda 122 iilke ile iktisadi iliskiler kurulmus, ticari iliskilerin toplam
hacmi 2.9 milyar dolardan fazla olmustur. Bu miktar 1993 yilina gore 2.2 kat daha
bityitk olmustur'®. Ulkenin ekonomik gelisim siirecinde dikkate alnmasi gereken
onemli bir nokta, s6z konusu bu degisim ve kalkinmanin; topraklarinin %20'sinin

Ermenistan isgali altinda oldugu, dolayisiyla iiretim potansiyelinin ¢ok biiylik bir

? fatisadi Inkigaf Stratejiyasi ve Vergi Si-yaseti". igtisadiyyat ve Audit Jurnali, No: 10, Oktyabr-2001, s.12. » Senan Eyyubov,
19 "Bazar Igtisadiyatina Kegid ve Senaye Kompleksi» Melere, Biilleteni, No:7(43), Oktyabr-2001, ss5.66-67.



boliimiinden (1/5) mahrum oldugu, 300 bin is yerini kaybettigi ve bu topraklarda daha
once yasayan halkin (niifusun yaklasik %12'si) go¢ etmek mecburiyetinde kaldigi
son derece gii¢ sartlarda elde edilmis olmasidir: Ermenistan'in Azerbaycan
topraklarinin %?20'sini isgal etmesi, bolgeden 290 bin aileyi, bir bagka ifadeyle bir
milyondan ¢ok insan1 goge mecbur etmistir. Ermenistan'in tecaviizii neticesinde zarara
ugrayan 27 il ve ilce arazisi toplam 22.7 bin km”dir. Daghk Karabag'la birlikte
Nahgivan'm da siur bdlgeleri tesir altinda kalmistir. 17.1 bin km”lik (Azerbaycan
arazisinin %20'si) alan ise halen Ermenistan'mn isgali altindadir. Isgal edilen Yukar
Karabag arazisinde 87 yerlesim alani, 7 idari rayon, 11 sehir, 1.3 milyon hektar
tarim arazisi, 313.000'1 biiylikbas olmak {izere toplam 600 bin biiyik ve
kiigiikbagArarat altin fabrikasina tasinmaktadir. Bu hammadde kiilge haline getirilerek
Rusya ve diger devletlere satilmaktadir. Ermenistan'in altin madeninden elde ettigi
gelirin Ermenistan biitgesinin yaklasik %51'ini teskil ettigi ifade edilmektedir''.

Isgal altindaki bolge ekolojik agidan da tehlike altindadir. Bélgeye niikleer
atiklar taginmaktadir. Ote yandan %25-26's1 ormanlik olan isgal altindaki topraklarin
yok edilmesi, bdlgedeki hayvan ve bitki tiirlerinin zarar gérmesi de ayri bir
tehlikedir. Yapilan hesaplamalara gore ormanlik alanlarin yaklasik %8-10'u tahrip
edilmis durumdadir. Tahrip edilen alanlardaki ekonomik kayip ise yaklasik 22 milyar
dolardir'®.

Hazar'a akan nehirler vasitasi ile yilda 520-530 milyon m® kirli su akintismin,
500 milyon m®ii Ermenistan ve Giircistan'dan gelmektedir. Ermenistan ile yapilan savas
sadece Azerbaycan'in ekonomik doniigiim siirecini etkilemekle kalmamis, s6z konusu
savasin etkisinde sekillenen uluslararasi iliskiler de ekonomik doniisiim siireci iizerinde

etkili olmustur.

1.1.2.1. ikinci Dénemde Yapilan Reformlar

1995 yilinin Ocak ayinda haksiz rekabete iliskin bir kanun yasalagmugtir. Nisan-
1995'de ise ilk IMF programi kabul edilmistir. 1995 yilinda IMF ve diger uluslararasi
kuruluslarin destegini alan finansal istikrar politikalarinin uygulanmaya baslanmasiyla
ekonomik biiylime silirecine yeniden girilmistir. Eyliil-1995'de kiigiik olgekli

isletmelerin 6zellestirilmesine iliskin bir kanun tasarisi kabul edilmistir. Kabul edilen

llzTebriz Vefali, "Qarabagn Iqtisadiyyatimida izi", Herbidnd Qezeti, 1-15 Aprel 2003, s.3.
'Azerbaijan Economic Damages and Heavy Tolls Caused By Armenian Aggression',
vww.economy.gov.az/HTML/aggression.html (09.04.2005).



kanunun ardindan 1996 yilinda kiiglik Olgekli isletmelerin Gzellestirilmesine
baslanmistir. Haziran ayinda Merkez Bankasi Kanunu'nda degisiklik yapilirken, Eyliil
aymda bankacilik sektoriinde yeniden yapilandirma faaliyetlerine hiz verilmis, kiymetli
kagitlar piyasasi faaliyete gecirilmistir. Agustos ayinda ise Toprak Reformu Kanunu

kabul edilmistir. 1997 yilinin Subat ayinda kamu alimlarinda

Rekabetin korunmasina iliskin bir kanun kabul edilirken, Haziran ayimnda Iflas
Kanunu'nda degisiklik 6ngoren kanun tasaris1 yasalastirilmistir. Haziran ayinda ayrica,
yeni Gumrik Kanunu kabul edilerek basitlestirilmis yeni bir giimriik tarifesi
uygulamasina gegilmistir.Telekom Kanunu ise Temmuz aymda kabul edilmistir.
1998 yilinda ise enerji sektoriinii yeniden diizenlemek iizere Elektrik Kanunu kabul
edilmistir. Agustos ayinda Rehin Kanunu, Eyliil aymda yeni bir Menkul Kiymetler
Kanunu kabul edilmistir.1999y1lmin Subat ayinda Is Giicii Kanunu kabul edilmistir.
Petrol gelirlerinin tek bir hesap altinda toplanmasini, harcamalarin daha seffaf
kurallara gore yapilmasini temin etmek amaciyla, Petrol Fonu kurulmasini 6ngoren
bir karar Arahik-1999'da yayimlannustir. Ayrica Mayis ayinda yeni bir Ozellestirme

Kanunu, Haziran ayinda ise yeni bir Vergi Kanunu ¢ikarilmustir.

Ekonomik degisim silirecinin bu doneminde ii¢ onemli hedef dogrultusunda
yol alinmaya ¢alisilmistir:

1.Ulkenin temel dogal kaynak rezervlerinin islenmesinin saglanmasi
2.Liberal-demokratik yonlii piyasa prensiplerine dayanan bir ekonomik yapinin
olusturulmaya g¢alisilmasi.

3.Diinya ekonomisi ile global ve bdlgesel ekonomik entegrasyonun

gerceklestirilmeye calisiimasi.

1.1.3. Bagimsizhk Sonras1 Uciincii Donem (2001 ve Sonrasi)

2001 sonrasi, bagimsizlik sonrasi iiglincii donem olarak degerlendirilebilir.

Bu dénemde;
1. Iktisadi biiyiimenin ivme kazanarak devam ettirilmesi ve iktisat

politikalariin gii¢lendirilmesi,
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2. Ikinci Devlet Ozellestirme Programinm kabul edilmesi ile enerji

sektoriinlin yeniden yapilandirilmasi ve kapasitenin arttirilmast,

3. Elde edilen gelisme diizeyine gore iktisat politikalarinin sosyal
yOniiniin giiclendirilmesi, sosyal refah diizeyinin arttirilmasi, bunun i¢inde cari
perspektifte hiikkiimetin iktisat politikasinda enerji sektoriiniin hizla gelismesi
sonucu elde edilen kaynaklarin diger sektorlere yoneltilmesi, gerceklestirilmesi

hedeflenen 6nemli amagclar olarak degerlendirilebilir.

Azerbaycan hiikiimetinin uluslararasi kurumlarla yaptig1 goriismeler sonucunda
hazirladigi orta vadeli yeni faaliyet programi ile refah diizeyinin arttirllmasi
amaclanmaktadir. Dolayisiyla bu asamada uygulanacak olan iktisat politikasi ile daha
cok petrol sektorli digindaki alanlarin gelistirilmesi hedeflenmektedir. Hammaddede
petrol ve yan tirlinlerinin iistiin oldugu petrol rafinerisi, kimya, petro-kimya sanayii ve
elektrik enerjisi alanlar1 petroliin ekonomideki roliinii daha da arttirmaktadir. Gerekli
Oonemin verilmesi halinde Azerbaycan'da diinya capinda petrol {irlinleri piyasasi
olusabilir. Stratejik 6neme sahip olan bu alana son donemde biiyiik miktarda yabanci
sermaye yatirilmistir. Sanayi sektoriinde yer alan iiretim alanlarinda modernizasyon ve
yeniden insa i¢in gereken calismalar devam etmektedir. Elektrik enerjisi sanayii petrol
ve gaz lrlnlerinin biiyliik c¢eviricisi gibi onlarin kullanimimin verimliligini
arttirmaktadir. Bu alana yabanci sermayenin girisi daha fazladir. lktisadi kalkinma
stratejisinin yakin perspektifte temel amaci; yapilan iktisadi diizenlemelerin
derinlestirilerek cagdas piyasa iliskileri ve diinya iiretim sisteminin gelisim egilimi
temelinde {ilkenin iktisadi sisteminin yeni kalkinma seviyesine gegcmesinin saglanmasi
olacaktir. Azerbaycan'm ekonomik giiclinii hizla yiikseltecek bu strateji; tlilkedeki
dogal ekonomik ihtiyatlarin aktif iiretim asamasmna geg¢mesini saglamak, bu
dogrultuda Hazar'n petrol ve dogal gaz ihtiyatlarinin ekonominin kompleks
gelismesinin saglanmasina yoneltilmesi, iilkenin ulasim potansiyelinin gelistirilmesi
ve verimliliginin ylkseltilmesi, insan kaynaklarinda verimliliginin arttirilmasi gibi

problemlerin ¢6ziimiinii hedeflemektedir.
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1.1.3.1. Uciincii Dénemde Yapilan Reformlar.

Ekonomik kalkinmanin saglanmasi, yeni igyerlerinin agilmasi, halkin gelir
diizeyinin arttirilmasi ile hayat standartlarinin yiikseltilmesi dogrultusunda ¢ok énemli
tedbirlerin hayata gecirilmesi amaciyla Haydar Aliyev'in Mart-2001'de imzaladigi
"Yoksullugun Azaltilmasi ve Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet Programi"na esasen
2003-2005 yillarin1 kapsayacak sekilde yapilacak olan faaliyetler de 6nem arz et-
mektedir. 2 Temmuz 2001'de IMF Yonetim Kurulu "Azerbaycan'da Yoksullugun
Azaltilmasi ve Ekonomik Kalkinma Uzere Devlet Prograni'ni tasdik etti. Azerbaycan'da
yoksullugun azaltilmasi programinin hayata gecirilmesini zaruri kilan sebepler vardir.
Azerbaycan'da halkin 6nemli bir kisminin (%40-50'sinin) yoksulluk seviyesinde
yasadig1 goziikmektedir. 2002 yilinin Nisan ve Mayis aylarinda Haydar Aliyev'in yerli
ve yabanci is adamlar ile gdriismesinin ardindan, Aliyev'in 2002 yilinin Agustos ve
Eylill aylarinda imzaladig1 girisimciligi destekleyen fermanlar ile ozellikle vergi,
giimriik, lisans ve isletmelerin teftisi ile ilgili yapilan yapisal diizenlemelerle is
adamlarmin  kargisindaki bazi problemler giderilmeye ¢alisilmistir. Yapilan bu
diizenlemelerle is adamlarinin ekonomide yeni bir devrin bagladig1 inanci arttirilmaya
cahisilmistir. Ulkede yaratilan atmosfer, yabanci is adamlarimin dikkatini ¢ekmeye
baslanustir. isadamlari ile yapilan goriismeler sonucunda vergi oranlar diisiiriilmiis ve
kiicik ve orta Olgekli isletmeciligin gelistirilmesi i¢in program kabul edilmistir.
1994'te baslayan ekonomik kalkinma stratejisi 2004'de de devam etmistir. Ulkedeki
kalkinma hizi, kisi basina GSMH'nin 5.1 milyon Manat'a ulasmasi ile neticelenmistir.
Ortalama aylik gelir %26.2 artarak 483.4 bin Manat oldu ki bu da kisi basina diisen
gelirin %19.6 artmasi demektir. 2004 sonu itibariyle iilke ekonomisine yoneltilen
yatirimlarin toplam miktar1 22 milyar dolar olurken, ekonomide 6zel sektdriin pay1
%74'e yiikselmistir. Cumhurbaskan1 ilham Aliyev tarafindan 11 Subat 2004 tari-
hinde, Azerbaycan bdlgelerinin 2004-2008 yillari1 kapsayan sosyoekonomik
kalkinmasi ile ilgili 'Devlet Programi' onaylandi. S6z konusu program, Azerbaycan'da
bolgelerin ekonomik potansiyellerinin ve dogal kaynaklarinin verimli bir sekilde
degerlendirilmesi ile basta tarim sektorii olmak {izere petrol dist sektorleri
canlandirmak ve gelistirmek, bdylece iilkede istthdam seviyesini arttirarak halkin gelir
seviyesinin ve ge¢im standardinin arttirilmasini saglamaya yonelik atilmig olan en

onemli ve kapsamli adimlardan biridir. Devlet Programi 2008'e kadar iilkede kisi
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basmma GSMH'y1 1578 dolara, 6zel sektoriiniin ekonomideki payimni ise %385'e
yiikseltmeyi hedeflemektedir.

Azerbaycan'da petrol dis1 sektorlerin gelismesine iligskin olarak son bir kag yilda
oldukca onemli basar1 kazanilmistir. Yoksullugun giderilmesi ile ilgili ¢aligmalara,
ozellikle de bolgelerin ekonomik kalkinmasina daha c¢ok dikkat verilmektedir.

Nitekim Baku disinda petrol dis1 sektorlerin kalkinmasi 6nemli artis kaydetmektedir

1.2. Ekonominin Genel Durumu

Ulkede siyasi istikrarin saglanmasi ve Ermenilerle gegici ateskese
varilmasindan sonra dikkatler ekonomi iizerinde yogunlasmaya baslamistir. Iste
bunun sonucu olarak 20 Eyliil 1994 tarihinde “Asrin Anlasmas1” olarak adlandirilan
Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi ile diinyanin 6nde gelen petrol sirketleri arasinda
“Hazar Denizinin Azerbaycan’a ait Bolimiinde Azeri, Cirag, Giinesli Yataklarinin

Birlikte Islenmesi ve Paylasilmasi Hakkinda” ilk Anlasma imzalandu.

Alman 6nlemler neticesinde, GSYIH’nin reel seviyesi 1996 yilinda, 1988
yilindan beri ilk defa (%1.3) artmistir. 1996-2003 yillar1 arasinda GSYIH deki artis
%67.6 (yi1llik ortalama %§8.5) olmustur. Azerbaycan ekonomisinde 1996 yilindan
itibaren baslayan biiyiime 2003 yilinda da siirmiistiir. GSYIH bu dénemde %11.2
artarak 35.053,4 milyar Manat’a (7.1 milyar $’a) yiikselmistir. GSYIH’da sanayinin
pay1r %37.8, tarimin %13.1, diger sahalarin pay1 ise %49,1 olmustur. Kisi basina
diisen milli hasila 123.4 $ artarak, 879.7 $’a ulasnmus, GSYIH da 6zel sektdriin pay:
%73.3’e ( bu oran sanayide %353.4, tarimda ise %99.7 dir.) ylikselmistir. Yine bu
donemde bir is¢inin ortalama aylik {icreti %21.4 artarak 78,01 $’a yiikselmis, yillik
enflasyon orani ise %3.6 olmustur. Enflasyon, 2003 yilinda o&zellikle gida
triinlerinde kendini gdstermistir. Gida {irlinlerinin fiyatlar1 % 3.3, gida iirtinleri
disinda ise artis % 1.0 olmustur. 2003 yilinda Devlet biitcesinin gelirleri 6.131,9
milyar Manat (1.248,7 milyon $), giderleri ise 6.173,0 milyar Manat (1.257,0 milyon
$) olmustur. 2003 yili itibariyle iilke ekonomisine 3.339,1 milyar manat (680,0
milyon $) kredi koyulmustur. Kisa miiddetli kredilerin miktart %72.6, uzun miiddetli
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kredilerin miktar1 %27.4°dir. Bunlardan &denilme vakti gecen kredilerin miktari ise
%17.8’dir. Kredilerin; % 43.6’s1 devletin, % 45.6’s1 6zel sektoriin, %10.8°1 banka
dis1 kredi teskilatlarinin paymna diismektedir. 2003 yilinda iilkenin ekonomik ve
sosyal sahalarinin kalkinmasi i¢in toplam 19.5 trilyon Manat (3.9 milyar $) yatirim
yapilmistir. Bunun % 80.5°1 yabanci sermayenin payina diismektedir. 2003 yil1 sonu
itibariyle dis borglarin toplanmi 1.575 milyar $ diizeyindedir. Bu da GSYIH nin
%22.2°ne tekabiil etmektedir. 2003 yilinda, halkin bankalardaki tasarruflarinin
miktar1  244.359 bin $§ olmus ve bu rakam 2002 yilina gore %57.9 artmistir.
Tasarruflarin 223,996 bin $’1 Manatla, 18.123 bin $’1 ise yabanct para olarak
yatirilmistir.  Ulkede petrol sektdriiniin tamami bir devlet sirketi olan SOCAR
tarafindan kontrol edilmektedir. 2003 y1li itibariyle diinyanin 15 {ilkesinden 33 petrol
firmas1 arasinda 21 petrol anlagmasi imzalanmigs olup, bu projelerin hayata

gecirilmesi tahminen 63 milyar $’a mal olacaktir.

1.2.1. Gayri Safi Milli Hasila

Ulkede bagmmsizhgin kazamildigi ilk yillarda heniiz ¢agdas bir vergi
politikasinin uygulanmamasi, dis ticaretteki kisitlamalar, milli gelirin diisiik olmasinin
yani sira, savas ve dagilma sonrasi ortaya ¢ikan sorunlar nedeniyle milli gelir de ciddi
bir gerileme ortaya ¢ikmisti”’. Oyle ki, ekonomide sosyalist yapidan liberal yapiya
gecis siirecini yagamakta olan Azerbaycan, 1991-95 yillar1 arasinda %60 oraninda

kiigiilme kaydetmistir.

1991-1995 yillar1 arasinda GSMH'da 6nemli gerilemeler olmugsa da, 1995
yilindan itibaren IMF ve Diinya Bankasi ile isbirligi ¢cergevesinde bagslatilan ekonomide
yeniden yapilanma ve Ozellestirme programlar1 ¢ercevesinde, uygulanmaya baslanan

ekonomik istikrar programiyla 1996 yilindan itibaren biiyiime siirecine girilmistir.

Doniistimsiirecinde Azerbaycan ekonomisi eski SSCB {ilkeleri arasinda en hizl
bliytliyen tlkelerden biri olmustur. Biiylimenin itici giicili, yabanci sermaye girisi ve

ihracat gelirlerinin en ¢ok oldugu hidrokarbon sektoriidiir.

13 Saleh Memmedov, inflasiya ve Maliye bazari, Baki 1998, 5,48
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Tablo 1: GSMH degisim oram

Yillar GSMH Degisimi |Sanayi Tarim
1991 -7.8 -8.9 0.3
1992 -22.6 -30.4 -23.8
1993 -23.1 -19.7 -15.5
1994 -19.7 -24.7 -12.8
1995 -11.8 -21,4 -7.0
1996 1.3 -6.7 3.0
1997 5.8 0.3 -6.1
1998 10 2.2 6.2
1999 7.4 3.6 7.1
2000 11.1 6.9 12.1
2001 9.9 5.1 11.1
2002 10.6 3.6 6.4
2003 11.2 6.1 5.6
2004 10.2 5.7 4.6

Kaynak: Azerbaycan Respublikasi Devlet Statistik Komitesi (AEDSK) Yayinlari

1995 yilinda %-11.8 olarak gerceklesen GSMH, 1996 yilindan itibaren artig
kaydetmeye baglamistir. 1998'de Rusya krizinden etkilenmesine karsin Azerbaycan
ekonomisinin %10 biiylime kaydetmesinde, diinyada artmaya baglayan petrol
fiyatlariin ve petrol anlagmalarinin iilkeye ¢ektigi yabanci sermayenin ve yilin 6zellikle
son ¢eyreginde ingaat sektoriiniin gosterdigi performans ve dis ticaretteki gelisme etken

olmustur.

Azerbaycan ekonomisinde 1999 yili baginda durgunluk yasanmasina karsin yine
petrol ve dogal gaz ile ilgili yatirnmlarda artig gozlenmistir. Ancak diger sektorlerde
gelisme asgari seviyede kalmistir. 2000 yilinda GSMH'daki artis 1990 yilindan beri en
yitksek diizeye ¢ikarak % 11.1 olarak gergeklesmistir'®. 2000 yilinda BDT simurlari
icerisinde en yiiksek ekonomik artis Azerbaycan'da miisahede edilmistir. GSMH'nin
reel artigina etki eden unsurlarin yapisinda ise bazi degisiklikler olmustur. 2001-2002
yillarinda da yine %10 civarinda bir kalkinma hiz1 kaydedilmistir. 2003'de ekonominin

biitlin alanlarinda {iiretimde artis olmustur. Bu artis, ozellikle insaat ve imalat

14 Azerbaycan Respublikasinin sosyal igtisadi veziyyeti”Milli Bank illik hesabat 2000, Azerbaycan Respublikas1 Milli Banki, Baki 2001,s 6
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sanayisinde gerceklesmistir. S6z konusu alanlarda katma deger artisi ingaatta %61 ve
imalatta %17.7 olmustur. 2003 yil1 {ilke ig¢i iiretiminde iiretim sahalarinin pay1 6nceki
yil ile mukayesede %60.1'den%63.1'e ylikselmistir. Hizmet sahalarmin pay1 ise
%31.9'dan %30'a gerilemistir.

Sekil 1IGSMH(Milyar $)
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Kaynak: ARDSK Yayinlari. (2005-2008 yillar1 tahminidir.)

2003'de sanayide 13251.9 milyar Manatlik, yani GSMH'min %37.8'1 kadar,
tarim, avcilik ve ormancilikta 4605.3 milyar Manatlik (%13.2), insaatta 4250.4 milyar
Manatlik (%12.1), ulasimda 2544,3 milyar Manatlik, posta ve haberlesmede 788,6
milyar Manatlik (%2.2) katma deger artis1 saglanmistir. Ayrica toptan ve perakende
satis, otomobillerin, yiyecek mallart ve sahsi esyalarin tamiri ile ilgili hizmet
sahalarinda 2581.4 milyar Manatlik (%7.4), otel ve restoran hizmet sahalarinda 101.2
milyar Manatlik (%0.5), sosyal, gayri resmi ve diger hizmet sahalarinda ise 4431

milyar Manatlik (%12.6) katma deger hasil olmustur.

2004'de de ekonominin biitiin sektorlerinde tiretim artis1 devam etmistir. Sonugta,
1997'de GSMH'nin artis hiz1 %5.8'e, 1998-2004 yillarinda ise %10'a varmustir. Petrol
gelirlerinin iilkeye dahil olmasi1 ve Kalkinma Programi ¢ercevesinde atilacak adimlarla
2008 yilinda GSMH'nin 19.200 milyon dolar olacagi tahmin edilmektedir. Kisi bagina
GSMH, 199011 yillarim birinci yarisinda yasanan ekonomik buhran dolayisiyla 6nemli
bir azalis kaydetmistir. 1990-93 yillarinda 7 kat azalis kaydeden ge¢im standardi, 1995

sonrasinda uygulamaya konulan tedbirlerle artis egilim gostermeye baslamistir.
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1995 yilindan itibaren her yil artis kaydeden Kisi Basmna Milli Gelir, nihayet 2004

yilinda, bir onceki yila gore %19.6 artis kaydederek, 1041 dolar olarak

hesaplanmustir'®. Gelir diizeyindeki artis alim giiciiniin artmasima, dolayisiyla reel

sektoriin gelismesine zemin

Sekil 2 Kisi Basina GSMH (Bin$)
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Kaynak AEDSK Yaymlari

yaratan amillerden olmustur.1996 yilinda Diinya Bankasi'nin degerlendirmesine gore,
iilkede yoksulluk orani %61 olmustur. Ulkedeki resmi verilere gére ise yoksulluk
sinir1 altindaki niifusun orani 1999 yili rakamlariyla %60 civarindaydi. 2000 yil
verilerine gore kisi basina aylik ortalama gelir, asgari tiiketim biit¢esinin ancak %45'ini
karsilamaktaydi. Azerbaycan'da yoksulluk seviyesi 2001 yilinda %49'a, 2002 yilinda
%46.7'ye ve 2003 yilinda ise %44.7'ye gerilemistir. Yoksullugun giderilmesi ile ilgili
devlet programi, makroekonomik istikrarin giiclenmesi, gelir elde etme imkanlarinin
artirilmasi, egitim ve saghik alanlarinda girisimin artirilmasit ve hizmetlerin
tyilestirilmesi, altyapinin iyilestirilmesi, halkin diisiik gelirli kesiminin sosyal

giivenliginin artirilmasi, go¢menlerin hayat seviyesinin iyilestirilmesi hedeflerinde

yogunlagmistir.

S6z-konusu Program, ekonomik kalkinma ve istthdam, sosyal politika ve insan
gelisimi, bolgesel politika ve yapisal kalkinmanin yanisira varolan potansiyelin

gelistirilmesi olmak tizere dort farkli yoldan hedeflerine ulasmay1 amaglamistir.

15 E.S.Imanov, E.M.Babasov, R,H,Day1yev, “Igtisadi Islahatlar Seraitinde Ehalinin so sial Miidafiesinin Teskili Meseleleri", Azerboycanda
Iqtisadi islahatlarin Heyata Ke-cirilmesi Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi inkisaf Nazirligi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001,5.102.
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Azerbaycan hiikiimeti 2003-2005 yillarin1 kapsayan Yoksullugun Azaltilmasi ve
Ekonomik Kalkinma Hakkinda Devlet Programinin ardindan 2006-2015 yillarim
kapsayan yeni bir program hayata gegirecektir. Ik programin kabul edildigi 2003'de
%A44.7 olan yoksulluk seviyesi 2004'de %42.5'e inmistir. Bu oranin 2005'den itibaren
her yil biraz daha asagi inecegi beklenmektedir. Uzun vadeli Siirekli insan Geligim
Stratejisi olarak adlandirilan yeni program ise 2015 yiima  kadar ~ Azerbaycan'da
yoksulluk seviyesinin  %20-25'lere ¢cekilmesini hedef almaktadir.

2004 yilinda asgari ticretin artirilmasi hakkinda ferman imzalandi. Fermana gore,
60 bin Manat olan asgari licret Temmuz-2004'ten itibaren 100 bin Manat olmustur.
Amag, devlet politikasina uygun olarak halkin sosyo-ekonomik durumunu
tyilestirmek, yoksullugun azaltilmasin1 ve halkin diisiik gelirli kesiminin yasam
standartlarini yiikseltmektir. 2001-2004 yillar1 arasinda asgari ticret toplam %18 artis

kaydetmistir. 2005 yilinda ise asgari iicretin %25 oraninda artirilmasi planlanmustir.
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Sekil 3 GSMH'nin Sektorel Dagilimi (%)
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Kaynak: ARDSK Yaylan

Halkin parasal gelirinde, 06zel miilkiyete ve 06zel tesebbiise dayanan
faaliyetlerden elde edilen gelirler 6nemli bir paya sahiptir. Ozel miilkiyetin ve
tesebbiisiin gelisimi i¢in olusturulan imkanlarla bu faaliyetlerden elde edilen gelirler
her yil artis kaydetmektedir Parasal gelirleri iginde iicret ikinci yeri tutmaktadir.
Resmi verilere gore ortalama aylik ticret 1995'de 14, 2000 yilinda 50 dolar olmustur.
Ortalama aylik iicret 2003 yilinda ise 383.1 bin Manat (78 dolar) olmustur. Bu
miktar, 2002 ile mukayese edildiginde %?21.4 daha coktur. Ortalama aylik iicret
durumuna gore Ermenistan ve Gilircistan't gegcmesine bakmayarak Azerbaycan, enerji
tasiyicilart olan Rusya ve Kazakistan gibi tilkelerden geridedir.

Sanayi, ulasim, insaat ve finans sektorlerinde calisan ve ticaretle mesgul

olanlarn ticretleri ise diger sektorlerde calisanlara gore nispi olarak yiiksektir.

1995'den 2004'e gelindiginde ortalama aylik iicretler yaklasik 6 kat artmustir.
Bir onceki yila gore %26.2 artigla 2004'te 483.4 bin Manat (98$) olan ortalama aylik
ticretin, 2005'de 626.1 bin Manat, 2006'da 757.2 bin Manat ve 2007'de ise 908.6 bin

Manat olacagi tahmin edilmektedir.

Ancak Azerbaycan'da iktisadi reformlarin IMF'in goriisleri dogrultusunda
Monetarist agirlikli olmas1 nedeniyle siki para politikasinin ve kamu harcamalarini
azaltarak denk biitce politikasinin uygulanmasi, refah seviyesi ¢ok diisiik olan ve

heniiz istenen seviyeye ulasmamis ¢ogunlugu olusturan niifusu olumsuz ydnde
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etkilemektedir. Bu uygulamalar paralelinde gaz, akaryakit ve ekmege uygulanan
siibvansiyonlarin kaldirilmasi, gogmenler, dziirliiler ve sehit aileleri disinda elektrik,
su, toplu tasima araglar1 gibi alanlarda 6nceden taninan avantajlarin veya indirimlerin

kaldirilmasi, gegis siirecinde sikintilarin yasanmasina neden olmaktadir.

Bolgesel boyutuyla kisi basina milli gelir incelendiginde, Bakii'de ortalama
gelir diizeyinin ylksek oldugu, diger sehirlerde ise gelir diizeyinin Bakii'deki gelir
diizeyinin yaklasik yarisini teskil edecek bir seviyede, yani bir hayli asagi oldugu
tespit edilmistir. Reform uygulamalar1 sonucunda GSMH'nin sektorel dagiliminda ve

0zel sektoriin ekonomideki agirliginda kaginilmaz olarak degisiklikler olmustur.

Ote yandan gelir dagiliminin diizeltilmesi, Azerbaycan'da hizli kalkinmanin én
sartidir. Zira, 'zengini daha zengin, fakiri daha fakir eden' kapitalist bir anlayis ile
gelir ve servet dagiliminda adalet dikkate alinmadan, kapital birikimi saglayarak
kalkinmayr gerceklestirmek miimkiin olmayacaktir. Ciinkii, birinci olarak
telekominakasyon ¢agi diye adlandirilan giiniimiiz diinyasinda bilgi akiskanligi,
kapital birikimine karsi toplumsal tepkiler olusturarak iilke i¢i genel istikrarin
bozulmasma etken olabilecek bir seviyededir. Ote yandan iilkede kalkinmanin
saglanmasi, Oncelikle iilke i¢i talep artisini gerektirmektedir. Bu nedenle gelir
dagilimimi diizenlemek, i¢ pazar1 genisletip toplam talebi arttirarak sanayii tesvik

edecektir.

2005 yili sonundan itibaren elde edilmeye baglanacak olan petrol gelirlerinin
yanisira, tesvik politikalar1 ile yabanci sermayenin de iilkeye cekilmesi ve bu
cercevede 2004-2008 yillarim1  kapsayan bolgesel sosyo-ekonomik kalkinma
programinin uygulanmaya baslamasi, gelir dagiliminda adalet i¢inde reel milli gelirin
yiiksek seviyede saglanmasi adina endiseleri giderme bakimindan en énemli imkan

ve adimlardir.
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1.2.2. Ozellestirme

Azerbaycan bagimsizligin ardindan serbest piyasa ekonomisine gegis karart almis
ve bu yonde uygulamalara baslamistir. Ilk olarak 1993 yilinda Ozellestirme
Kanunu'nu ¢ikarmig ancak fiili uygulamaya 1995 yilindan sonra baglayabilmistir.

Serbest piyasa ekonomisine gegisin 6nemli asamalarindan biri sayilan ve iilke
ekonomisinde yeniden yapilanmanin o6nemli faktorlerinden biri olan ve bati
sermayesinin de istirak edebilecegi Ozellestirme faaliyetleri, devlet miilkiyetinin
ozellestirilmesi hakkinda 7 Ocak 1993'de Azerbaycan Parlamentosu tarafindan kabul
edilen kanun ile birlikte baslamistir. Gegmis donemden farkli olarak Azerbaycan'in
ekonomik temellerini devlet miilkiyeti, 6zel miilkiyet ve belediye miilkiyeti teskil

etmeye baslamustir'.

1.2.2.1. Birinci 0zellestirme programi

S6z konusu tarihte ¢ikarilan ve 27 maddeden olusan "Devlet Miilkiyetinin
Ozellestirilmesi Kanunu" ile Azerbaycan'da serbest piyasa ekonomisine gegis
caligmalarmin hukuki dayanaginin saglanmasiyla iilkede ilk taslak Ozellestirme
caligmalart 1993 yilinda baslatilmistir. Ancak bu program parlamentodan onay
alamamisti. 1993 ve 1994 yillarinda "Ozellestirmenin Devlet Programi”" uzun
tartismalar ve revizyonlardan sonra 1995 yilinda Milli  Meclis tarafindan
onaylanarak birinci 6zellestirme programi uygulanmaya baslamistir. IMF ve Diinya
Bankasi'nin da tavsiyeleri dogrultusunda oOzellestirme Azerbaycan ydnetiminin
oncelikli hedefleri arasinda yer almaya baslamistir. Sistemli 6zellestirme ve piyasanin
liberallestirilmesi, planl ekonomiden

Serbest piyasa ekonomisine gegisi hizlandiran énemli tedbirler olmustur. Uretim
sahasindaki devlet emlakinin {i¢te ikisi birinci asamada Ozellestirilmeye c¢ikarilmistir.
Ozellestirme programi cergevesinde restoran, kafe, berber, diikkan, atdlye gibi
ticarethane olarak nitelendirilebilecek kiigiik Olgekli isletmeler, oOzellestirilmesi
mecburi sayilan igletmeler olmuslardir. Petrol, dogal gaz, telekomiinikasyon ile ilgili
kuruluglar, sanatsal mekanlar ve madenler ise Ozellestirilme kapsami disindadir.

Ancak, bu kuruluslar Devlet Bagkan1 veya Basbakan karari ile 6zelestirme kapsamina

e Azerbaycan Respublikasimn Konstitutyasi, Azerbaycan Nesriyyati, Baki, 1996, s.7.
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alinabilir. Ozellestirme, 1992'de kurulan Devlet Emlak Komitesi tarafindan
yiirtitiilmekteydi. 2000 yilinda ise Emlak Komitesi feshedilerek 6zellestirmeden sorumlu
olacak sekilde Emlak Bakanligi kurulmustur. 1993-1996 yillar1 arasinda yalnizca

konutlarda ve taksilerde 6zellestirme gerceklestirilmistir.

Cumbhurbagkaninin 8 Subat 1997 tarihli fermani uyarinca her biri 4 adet ¢ekten
ibaret 8 milyon adet Devlet Ozellestirme Payi'ndan (Cek) 7.183.803 adedi
Azerbaycan vatandaslarina iicretsiz dagitilmistir. Ozellestirmeye iilke vatandaslar1 bu
ceklerle, yabanci iilke vatandaslari ise opsiyon adi verilen Ozellestirme cekleri ile
katilabilmektedirler. Azerbaycan'da 1995-1998 yillarin1 kapsayan birinci 6zellestirme
programi ancak 2000 yili baslarinda tamamlanabilmistir. Birinci 6zellestirme
programinda 6zellestirme programina alinan kiiciik ve orta 6lgekli isletmelerin biiyiik
bir kism1 bu program g¢ercevesinde Ozellestirilmistir. 1996 yilinda 6zellestirmeye hiz
verilerek, sayilar1 6200'e varan kiiciik isletme Ozellestirilirken, bu rakam 1997 yili

sonunda 15000'e ulasmistir.

1.2.2.2. ikinci 6zellestirme programi

Birinci 06zellestirme programindaki gecikme nedeniyle ikinci Ozellestirme
programi ancak 10.08.2000 tarihinde Cumhurbagkani tarafindan imzalanabilmistir.
Dolayistyla ikinci 6zellestirme programi iki yillik bir gecikme ile ancak uygulamaya

konulabilmistir.

Ikinci ozellestirme programi ile orta ve biiyiikk 6lcekli isletmelerin
ozellestirilmesi planlanmistir. Boylece devletin ekonomideki rolii iyice azaltilmaya
calisilmaktadir2001 yili baglarinda Cumhurbaskani Aliyev, 6zellestirmeye hiz verilerek,
imalat, enerji ve kimya sektorlerinde faaliyet gdsteren 100 biiyiikk kamu iktisadi
tesebbiisiiniin 6zellestirilecegini ilan etmistir'’. Farkli alanlari kapsayan 450 civarinda
isletme biiyiik 6zellestirme kapsaminda yer almaktadir. Ozellestirme programina gore
ozellestirilecek tesis ve miiesseseler kiiciik, orta ve biiyiik olarak 3 gruba ayrilmustir.
Kiigiik miiesseselerin %15'1 ¢alisanlarina parasiz verilmekte, %85'i ise parali agik
arttirma ile satilmaktadir. Orta ve bliyiik miiesseseler ise Once anonim sirket

statiistine doniistiiriilmekte, sonra 6zellestirilmektedir. Bu sirketler; hisselerinin en az

17 Ayhan Kraca “Azerbaycanda Ekonomik Doniisiim Siireci ve Reformlarin 10 y1l1”,
http://www.foreigntrade.gov.tr/ead/ DTDERGI/ocakozel2002/ayhan.htm (13.03.2003).

22



%50'si ¢ek agik artirmalart ile, %151 miiessese c¢alisanlarina ¢ek karsiliginda, %10'u
parali acik artrma ve kalan %25'inin ise devlet tarafindan kapali yatirnrm fonuna
verilmesi ile dzellestirilmektedir'®.

Ikinci 6zellestirme programi gergevesinde ise haberlesme, ulastirma, kimya, enerji
kompleksi ve diger sektorlerdeki miiesseselerin dzellestirme siireci devam etmektedir.

Ozellestirmenin basladig1 tarihten 2005 yili bagmna kadar toplam degeri 651.1
milyar Manat olan 40.7 bin kiigiik 6l¢ekli isletme 6zellestirilmistir. Yine 2005 yili bast
itibariyle 1537 devlet sirketi, bu ¢ergevede 356 orta ve biiylik 6lcekli sirket anonim

sirkete doniistiiriilmiistiir.

Sonugta 150 binden ¢ok Azerbaycan vatandasi 6zel miilkiyet sahibi olmustur'’.
Ote yandan arazi miilkiyetinde degisiklik sonucu 6zel miilkiyete devri sonucu
Azerbaycan'da {lilke arazisinin %56.9'u (4.913.639 hektar) devlet, 9%23.5
(2.032.744) hektar belediye, %19.6 (1.695.123 hektar) 6zel miilkiyete aittir.

1.2.2.3. Orta ve biiyiik olcekli isletmelerin 6zellestirilmesi

Azerbaycan Cumhuriyeti Cumhurbagkani'min 11 Subat 2004 tarihli fermani ile
tasdik edilen "Azerbaycan Cumhuriyet Bdlgelerinin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasi
Hakkinda Devlet Programi"nda belirlenen hedeflerden biri de devlet miiessese ve

araglarinin 6zellestirilmesinin hizlandirilmasidir.

Bu cercevede, Ozellestirmenin ikinci asamasi esasen orta ve biliylik olgekli
isletmelerin 6zellestirilmesini kapsamasina karsin, kiigiik isletmelerin 6zellestirilmesi

slirecinin tamamlanmasina dikkat daha da artirllmigtir.

Reform uygulamalar1 ile kiigiik 1isletmelerin hemen hemen tamami
ozellestirilmistir. Tarim sektoriinde de 6nemli sayilabilecek 6zellestirme uygulamalari
gerceklestirilmistir. Ozellestirilen kii¢iik isletmelerin toplam varlik degeri GSMH'nin
%6.5'1 kadardir. Ancak, biiyiik dl¢ekli isletmelerin 6zellestirilmesinde benzer bir basari
elde edilememistir. Reform siirecinin baglangicindan bu yana 1.065 orta ve biiyiik
Olcekli isletme anonim sirketlere doniistiiriilerek a¢ik artirma usulii ile

Ozellestirilmistir.

18 Process of Privatization', www.msp.gov.az/html/eng/xod.html, (18.04.2005). N. O.
Haciyev, "Sahibkarliq Sektoriiniin Inkisafinin Siiretlendirilmesi ile Bagli Problemler", Azerbaycandct Iqtisadi Islahatlarin
Heyata Kegirilmesi Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi Inkisaf Nazirligi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001, s.117.
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Kiiciik ve orta dlgekli isletmelerin biiyiik boliimiiniin 6zellestirilmesine ragmen,
blytik o6lcekli kamu iktisadi kuruluslarmin ozellestirilmesi ile ilgili siireg yavas
islemektedir.Ozellestirme siirecine katilan yabanci yatirimlarm oram her gegen giin
yiikselme kaydetmistir.Alinan 6nemli mesafeye ragmen 6zellestirmenin ve yapisal re-
formlarin yavas ilerledigi de dikkatlerden kagmamaktadir.

Ne yazik ki, 1995'den baslayarak gerceklestirilen reformlar (6zellestirme), tarim
sektoriinde beklenen olumlu sonuglari verme mistir. Yapilan reformlar bazi
sahalarda ekonomik daralmanin daha da derinlesmesine sebep olmustur. Yine
Ozellestirilen kurumlarda uzun yillardir c¢alisanlarin igsiz kalmast da Onemli bir
problemdir. Ote yandan geklerle yiiriitiilen 6zellestirme de beklenen neticeyi yeterli
seviyede vermemistir. Ulkede saglikli anonim sirketler simfi tesekkiil etmezken,
vatandaglar da 6zellestirme siirecine faal olarak istirak edememistir. Boyle bir sinif ilk
zamanlarda olugsa da, devlet denetiminin zayif olmasi ve sosyal denetim imkanlarinin
tatbik olunmasi i¢in gerekli kanuni altyapinin olusmamasi dolayisiyla anonim sirketler
belirli problemlerle karsilagsmislardir. Sonugta insanlar kendi paylarini satmaya
baslamistir. Anonim sirketlerin sayis1 ilk zamanlar 100 bin civarinda olmasina karsin,
bugilin bu rakam 50 binlere diismiistiir. Bu tlir 6zellestirme ayn1 zamanda devlet

biitcesinde olan kaynaklarin miktarina da olumsuz etki gostermektedir.

1.2.2.4. Ozel Sektor

GSMH’nin %73’ iinii iireten 6zel sektoriin sosyal ve ekonomik problemlerin
¢oziimiinde 6nemli rolii vardir. Ozel sektérden alman vergiler biitgenin asil gelir
kaynagini olusturmaktadir. Ozel sektoriin, biitcenin igindeki pay1r 1995 yilinda %10,
1997 yilinda %26,5 iken, 2003 yilinda bu pay %50’ye ulasmistir. Su an ¢alisanlarin
%701 dzel sektdrde %30°u ise devlet sektdriinde calismaktadir. Ulkede faaliyette
bulunan sirketlerin toplam sayisinin %81’ i orta 6lgekli firmalardan olusmaktadir ve
bunlarin biiylik kismi ticaret ve tarim alaninda faaliyet gostermektedir. Azerbaycan’
da Ozellestirme siirecinde ¢ok biliylik gelismeler saglanmistir. Ocak 2000 tarihi
itibariyle 6zellestirmenin ilk asamasinda 21. 544 orta 6lcekli firma ozellestirilmis ve
996 adet sirket borsaya acilmistir. Mart 2001 tarihinde bu rakamlar sirastyla 23. 539
ve 1. 230, 2002 yilinda ise 6zellestirilen sirket sayis1 33. 700’ e ulasmustir.
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Ozel sektoriin  gelisiminde mevcut problemlerin  giderilmesi amaciyla
«Azerbaycan Cumhuriyeti’ nde kiiciik ve orta 6lgekli girisimciligin desteklenmesi ile

ilgili devlet programi (2002-2005)» kabul edilmistir.

«Azerbaycan Cumhuriyeti’ nde 6zel sektoriin gelismesi ile ilgili devlet destegi
alaninda ek tedbirler hakkinda» 10 Eyliill 2002 tarihli kararname girisimciligin hizli
kalkinmas1 i¢in makroekonomik ortamin saglanmasini 6ngérmektedir. Bu sahada
arttk somut isler yapilmaktadir. Girisimciligin gelistirilmesi i¢in saglam ortamin
olusturulmasi amactyla Cumhurbagkani tarafindan «Girigimeiligin Kalkinmasini
Engelleyen Miidahelelerin Onlenmesi Hakkinda» 28 Eyliil 2002 tarihli kararname
imzalandi. Bu kararnameye uygun olarak c¢esitli devlet organlar, sirketleri
denetlemek yetkisinden men edildi. Diger bir kararnameyle lisansa tabi tutulan
tiriinlerin  sayis1 250 den 30’ a indirilmistir. Ayrica, Cumhurbaskani’nin
kararnamesiyle Cumhurbaskan1 yaninda Girisimciler Kurulu kurulmus, halihazirda
sozkonusu Kurulun teskilat semasi olusturulmustur. Diger taraftan, Mutesebbiisler

Surasinin devletle isadamlar1 arasinda koprii olacagi diisiiniilmektedir.

1.2.2.5. Devlet-Ozel Sektor Mukayesesi

Hem devlet miilkiyetinin 6zellestirilmesi, hem de halkin 6zel tesebbiis esasinda
0zel miiesseseler kurmasi sonucunda, 6zel sektor ekonominin temel boliimii haline
gelmistir. Bazi sektorlerde, Ozellikle tarim sektoriinde temel agirliga 6zel sektor
sahiptir.

Gergeklestirilen  yeniden  yapilanmanin ~ sonucunda, ekonomik  verilerin
mukayesesinden de goriilecegi gibi, her gecen yil ekonomide Ozel sektoriin
makroekonomik gostergelerin tesekkiiliindeki agirligt devamli olarak artmaktadir.
Ekonominin 6zel sektor bolimiinde 1997 yilinda GSMH'nin %46's1, 1998 yilinda %55',
1999 yilinda %62'si, 2000 yilinda %68'i, 2004'te ise %74" iretilmistir. Dolayisiyla
GSMH igerisinde devletin rolii giderek azalmaktadir.

Devlet biitcesinin tesekkiiliinde de vergi girdileri bakimindan 6zel sektoriin
roliinlin artig kaydettigi goriilmektedir. Elbette devlet miilkiyetinin &zellestirilmesi,

ekonomide 06zel sektoriin roliiniin artmasinda birinci amildir.
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2004 yili sonu itibariyle sanayi iiriinlerinin %57'si, tarim iriinlerinin %99'u,
ulasim hizmetlerinin %57.8'1, haberlesme hizmetlerinin ise %71.3'i 6zel sektoriin
paymna diismiistiir. Ancak temel ve stratejik sektorlerde devletin tekel durumu ve
agirhigr devam etmektedir. Sovyetler Birligi'nden miras kalan devlet tekeli ekonomik
kalkinmaya engel olmaktadir. Devlet tekellerinden kurtulmanin yolu ise biiyiik 6lgekli
isletmelerinozellestirilmesidir. Ancak, bu silirecin Azerbaycan'da yavas islemekte

oldugu goriilmektedir.

Her ne kadar verilerden yola ¢ikarak ekonomide 6zel sektoriin payimin yiliksek
oldugu goriilse de, bu goriiniiste devlet miilkiyetinde kalan isletmelerin, 6zellikle
sanayi isletmelerinin, faaliyette bulunmamasi etkindir. Ayrica bazi 6zel sektore ait
isletmeleri, 6zel sektdr olarak gormek tam da dogru degildir. Ornegin anonim
sirketlerin (sehmdar cemiyyetlerinin) ¢ogu daha ¢ok devlet isletmesi gibi faaliyet
gostermektedir. Ote yandan enerji iiretiminde 6zel sektoriin formal karakter tasidig,
enerji satisginda ayri ayri igletmelerin 6zel sektor tarafindan isletilmesi yoniinde
girisimlerin oldugu, petrol ve dogal gazin liretiminde ise Ozel sektdr olarak sadece
yabanci miitesebbislerin var oldugu dikkate alindiginda, sanayi sektoriiniin temel
boliimii olan enerji sektoriinde 6zel miilkiyetin aslinda olmadigini sdéylemek miim-

kiindiir.
1.2.3. Enflasyon

1994 yilina kadar para arzinda dikkate alinan bir gdstergenin olmamasi ve biitge
aciklarmi gidermek i¢in devamli para emisyonuna basvurulmasi, Manat'in siirekli deger
kaybederek hiper enflasyon siirecine girilmesi sonucunu dogurmustur. Yine yasanan
enflasyonist silirecte Rusya-Cegenistan savasi nedeniyle kuzey demir yolu hattinin
kapanmasi ile ithalattaki diislis ve dis ticaret ile iliskili bazi mali kurumlarin
uygulamalari da etken olmustur®.

Enflasyonist siirecte Merkez Bankasi'nin miidahalesine ragmen Azerbaycan
Manati'nin ABD Dolari'na karsi deger kaybetmesi ve tiiketim mallar1 tercihlerinin
ithalata yonelmesi de etkili olmustur. Kisaca SSCB'in dagilmasinin ardindan
devralinan ve yasanan ekonomik sorunlar ve savas ekonomisi nedeni ile enflasyon
oranlaridort haneli rakamlara yiikselmistir. 1992-94 yillarinda dort haneli rakam

olarak gergeklesen enflasyon %1763.5 ile 1994 yilinda en yliksek diizeye ulagmistir.

20 Nesimi Kamalov , “1990-2000y1llar1 arasinda Azerbaycan’da Enflasyon”
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1994 yili Mayis ayinda gerceklestirilen ateskes ve alinan tedbirler ile birlikte 1995
yilindan itibaren enflasyon diisiis egilimi gostermeye baslamakla birlikte, yine de

%3511.8 gibi yliksek bir seviyede ger¢eklesmistir.

IMF ile birlikte hazirlanan kalkinma programlarinin ilki ile baglayan siki para
politikas1 uygulamalar1 sonucu 1996 yilindan itibaren, enflasyonun tehlikeli boyutlarda
olmasindan ekonomiyi kurtaracak sekilde, fiyatlar genel diizeyinde istikrar
saglanmigtir. Dolayisiyla hiikiimetin Ermenistan'la ateskesin ardindan uygulamaya
koydugu istikrar programi yiiksek enflasyona son vermistir. Istikrar programmin
kararli uygulamasimin sonucu olarak 1997 yilinda enflasyon oram tek haneye diismiistii
1998 ve 1999 yillarinda ise fiyatlarda onemli diistisler yasanmigtir. 1999 yilinda
fiyatlarda ortalama %48.5 diislis olmustur. 1998 yilinin ikinci yarisindan itibaren
uygulanmakta olan siki para politikasinda yumusamaya gidilmesi sonucu 1998-99
yillarinda deflasyonun yasandigi {ilkede 2000 yilindan itibaren fiyatlar genel diizeyinde
yeniden artis gozlenmeye baslamistir. 2004 yilinda ise %10.4olarak gergeklesen

enflasyon orani, boylece dikkat ¢ekici bir seviyeye ulagsmustir.

Ekonomide yapisal doniisiim yasamakta olan Azerbaycan'da enflasyon yapisal
karakter tasimaktadir. Ekonomide toplam arz toplam talep arasindaki dengenin
kalkinmanin dinamik siireci igerisinde saglanmasi kolay degildir. Tarim sektoriinde
modernizasyonun heniiz gergeklesmemis olmasi, sanayi iiretiminde miktar ve gesit
yonilinden zayiflik, tliketici ve tiretici arasinda pazarlama problemleri gibi nedenler

enflasyonun 2004'te iki haneli olmasinin temel nedenleridir.

Fiyatlar genel diizeyinde istikrar agisindan dikkat edilmesi gereken noktalardan
biri sudur: Fiyat istikrar1 hedefi ile ytliksek iiretim artis1 ve tam istihdama yaklagma
hedefleri arasinda celiski vardir. Ciinkii, kisa vadede fiyat artiglari, diger sartlar
degismemek sartiyla, ireticilerin kar oranini artiracagindan, ireticiyi daha fazla
iiretime tesvik edecektir. Boylece hem yiiksek biiylime orant hem de istihdamda artis
saglanmig olacaktir. Bu bakimdan, kontrol altinda olmak kaydiyla, Azerbaycan'da

%10-15 civarinda bir enflasyon oran1 makul karsilanabilir.
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1.2.4. istihdam

Ulke ekonomisinde yasanan gecis ve durgunluk yiiziinden is kabiliyeti olan
insanlarin biiylik ¢ogunlugu issiz kalmistir. Ermenistan'in Azerbaycan topraklarinin
%?20'sini isgal etmesi sonucu, bolgeden bir milyon civarinda insanin gdge mecbur

olmasi da istthdam problemini artirici 6nemli bir etken olmustur.

Isgiicii potansiyelinin  uluslararast  dolagimi, Azerbaycan'da problem
olusturmustur. Azerbaycan'da isgiicii dolasim hiz1 ¢ok yliksektir. Bu durum iilkenin
gelecek demografik durumuna ciddi etki yapacaktir. Diger bir taraftan, tilkede kalifiye
isglicline verilen deger de diisilk oldugundan, onlar da iilkeyi terk etmektedirler.
Issizlerin biiyiik cogunlugu Rusya, Tiirkiye, iran gibi komsu iilkelere yonelmislerdir.
Ulkeyi bu sekilde terk edenler arasinda gengler ve orta yash insanlarin orani daha
coktur. Bu tir "beyin goc¢ii" siirecinin son 5-6 yilda daha fazla arttig
goriilmektedir®'. Azerbaycan hiikiimeti, yurt disina go¢ edenlerin iilkeye donmelerini
saglamak amaciyla 2005 yilindan itibaren sosyal alanda reformlara agirlik vermeye

baslamustir.

Ermenistan'dan ve Ermeni isgalindeki topraklardan gd¢ etmek mecburiyetinde
kalanlarin %60"min ekonomik olarak aktif kabul edilmesine karsin, gogmenlerin biiyiik
bir kismi issiz olup, devletten aldiklar1 yardimla yasamlarimi devam ettirmeye

calismaktadirlar.

Devlet igsizlik problemini ¢6zmek amaciyla bazi diizenlemelere gitmektedir. Bir
taraftan yeni ig yerlerinin acilmasi, uygun pazar sisteminin kurulmasi (emek piyasasi,
meslek degisme kurslar1 v.b.), diger taraftan issizlerin sosyal giivencesi i¢in onlemler
almaktadir. Son yillarda 6zel sektoriin gelisimi de bu programin ¢oziimiine yeni
imkanlar vermektedir.

Toplam niifusun istthdam diizeyinin zamanla c¢ok az bir artis kaydettigi
goriilmektedir: Toplam niifusun istihdam edilen orami 1998'de %53.4, 1999'da
%56.7, 2000'de %56.8 ve 2001'de %56.9 olmustur. 2004 yilinda ise bu oran %57

civarindadir

*! investment possibilities of Azerbaijan, expert igtisad jurnali NO: 7-8. 2001,5-20, Azer Mehdiyev,
"Azerbaycan'in Diinya Iqtisadiyyatina Integrasiyasinin Realliqlar1", Eksperi Igtisad Jurnali, No.7-8, 2001, s.26.
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Tablo 2 istihdamin sektdrel dagilimi

Yillar [Sanayi Tarim ve Diger
Hayvancihk
1990 12.7 30.9 56
1995 9.8 30.8 59
1996 7.7 31.8 60
1997 6.6 29.0 64
1998 638 30.8 62
1999 7.0 42.3 50
2000 638 41.0 52
2001 6.6 39.9 53
2002 6.7 40.1 53
2003 6.7 40.0 53

Kaynak: ARDSK Yaymnlan.

Istihdamm sektérel dagilim da zamanla degismektedir. Sanayi ve insaat
sektoriinde istthdam edilen isgiicliniin oran1 bir hayli azalma kaydederken, hizmet
sektoriinde istihdam edilen isgiicii artis kaydetmektedir. Tarim sektoriinde ¢alisanlarin
oran1 1998 yilina kadar hemen hemen sabit kalirken, bu tarihten sonra 6nemli artis
gostermistir. 1995'den 2005'e gelindiginde istihdamin daha ¢ok ulasim, haberlesme,
tarim, turizm, insaat alanlarinda arttig1 goriilmektedir. Istihdam edilen isgiiciiniin

sektorel dagilimi ise asagidaki tabloda yer almaktadir.

Istihdam edilen isgiiciiniin petrol ve gaz iiretimi ile ilgili alanlarda en yiiksek
aylik gelire sahip oldugu, ortalama en diigiik aylik gelirin ise saglik sektoriinden elde

edildigi gorilmektedir.

Devlet sektoriinde (devlet isletmeleri ve yonetim organlarinda) calisanlarin
orani, 1990 yilindan itibaren devamli olarak azalma goéstermektedir. Serbest piyasa
mekanizmasina gegis ve ozellestirmenin sonucu olarak 1990 yilinda istihdamda %70.7
olan devlet sektoriiniin pay1 2004 yilinda %3 1'e inmistir.

2004 y1l1 baslarinda iilkenin ekonomik faal niifusunun sayis1 3 milyon 801.4 bin
olmustur. Resmi verilere gore bu saymin 3 milyon 747 bini istihdam edilmistir.
iktisadi faal niifus iilke niifusunun %46.7'sini olusturmaktadir. 2005 yili bast
itibariyle faal niifusun56.028' resmi issiz olarak kaydedilmistir. Issizlerin biiyiik
cogunlugu orta yasl niifustur. Resmi rakamlara gore, 25-35 yas arasinda olanlarin
15077 kisisi, 35 yastan yukari olanlarin 30033 kisisi ¢alisma arzusunda olmasina karsin

is bulamamaktadir.
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Kaynak: ARDSK Yaymlar

Issizler arasinda kadin-erkek oraninda ise kadinlarm orami 1995'de %59.7

olmasina karsin, bu oran azalma gostererek 2004'te %53'e gerilemistir.

Sayet istatistiki verilerde yer alan rakamlarin gercek issizlik ¢iran1 oldugu kabul
edilirse, bu oran gelismis tlilkelerdeki issizlik oranindan bile asag1 seviyede olacaktir.
Gergekte ise lilkedeki issizlik oran1 resmi verilerle mukayese edilemeyecek derecede
yiiksektir. Yine de resmi olarak igsizlik oraninin her y1l artis kaydetmeside dikkat ¢eki-
cidir. Her ne kadar devlet kurumlarinin verdigi istatistiklere gore Azerbaycan'da resmi
issizlik oran1 %1.5 civarinda olsa da, uluslararasi kuruluslar1 verdigi bilgilere, yapilan
farkli hesaplamalara ve uzmanlarin kanaatine gore bu oran %16-25 arasindadir.

Issizligin sebepleri ise ¢esitlilik arz etmektedir. Faal isgiiciiniin is
bulamamasinin temelinde; sosyo-ekonomik sartlar, bir sosyo-eko-nomik yapidan
digerine gecis, iilkenin heniiz savas ortaminda olmasi yatmaktadir. Yanlis veya
yetersiz iktisat politikalar1 sonucunda kapanan miiesseseler ve.ortaya ¢ikan issizler
ordusu da ozellikle ifade edilmelidir. Ote yandan teknolojideki siiratli gelismeden
dolay1 da orta yash insanlar islerini kaybederek issiz kalmaktadirlar. Aslinda bu tiir
egilimler pazar ekonomisi sartlarinda yasayan biitiin tlkeler i¢in karsilasilan
problemlerdendir. Issizlik Azerbaycan'da ¢oziim bekleyen en 6nemli ve aktiiel me-
selelerden biridir. 2005 yil1 basi itibariyle iilke vatandasinin %44'liniin hayat standardi
yoksulluk seviyesinin altindadir. Diinya Bankasi tarafindan yapilan degerlendirmeye
gbre ayni insanlarin giinliik kazanci yaklasik 1.20 dolardir. Azerbaycan'da, gelismis

tilkelerde ihracat ve yatirim azlig1 gibi gecici nedenler yerine, igsizligin temel nedeninin
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yapisal karakter tasiyor olmasi, problemin ¢oziimiine uzun vadeli ve devamli
politikalarla ulasilabilecegi sonucunu vermektedir.

Issizlik problemi hiikiimetin de karsisinda duran 6ncelikli meseledir. Bolgelerde
ekonominin yeniden gelistirilmesi, 600 bin yeni is yeri acilmas1 dogrultusunda yapilan

caligmalar da bunu gostermektedir.

1.2.5. Devlet Biitcesi

Karabag savasi sonucunda savunma harcamalar1 artan Azerbaycan'in devlet
biitcesinde gelir-gider dengesinin 1993 yilindan itibaren agik verecek sekilde bozulmaya
basladig1 goriilmektedir™.

Serbest piyasa ekonomisine gegis siirecinde vergi sisteminde yapilan reformlar,
devlet biitgesinde gelirlerin yildan yila artmasi ve 9011 yillarin baginda ytiksek olan biitce
aciginin 1995 yilindan itibaren azalma trendine girmesi sonucunu dogurmustur. 1994
yilinda GSMH'min %9.4'line esit olan biitce agig1 1999'da GSMH'nin %2.4"tine, 2000
yilinda %1'ine esit olmustur. 2001 ve 2002 yillarinda ise biitge acigt GSMH'nin %]1'inin
altinda olmustur. Biit¢enin agikla hayata gecirilmesinde yiiksek enflasyon korkusu etken
olmaktadir™. Biitge gelirlerinin arzu edilen seviyeye ulagmamasindaki en Gnemli
engellerden biri de vergi sistemindeki ¢ikmazlardir. Biitge gelirlerine benzer sekilde
biitce harcamalar1 da yildan yila artis kaydetmektedir. Azerbaycan'da kamu
harcamalarmin GSMH'da agirliginin yiiksek olarak kalmaya devam ettigi goriilmektedir.

Azerbaycan BDT devletleri ile mukayesede yolsuzlugun seviyesine ve kayit dist
ekonominin hacmine gore ilk siralardayer almaktadi™. Bu durum biitge gelirleri
acisindan olumsuz sonu¢ dogurmaktadir. Biitce harcamalarinda sosyal savunma ve

giivenlik harcamalariin paymin yildan yila arttig1 goriilmektedir.

Ercan Sancak, Azerbaycan Igtisadiyyati, Qafqaz Universiteti Nesriyyati, Bata, 1999, s.32.

23 . c s .
F. Y. Bayramov-S. E. Necefov, "Dovlet Biitgesinin Kesiri ve Inflasiya", Azerbaycanda

Igtisadi Islahatlarin Heyata Kegirilmesi Hususiyetleri ve Problemler, Iqtisadi Inkisaf
Nazirligi Iqtisadi Islahatlar Merkezi, Baki, 2001, s. 148.

2 Javid Ahmadi, "Development Perspectives of Azerbaijan Agriculture", Ekspert latisad
Jurnali, No.7-8, 2001, ss.8-9; Stanislav Zhukov, "The Macroeconomic Situation in
Azerbaijan: At the End of the First Post-Soviet Decade", Ekspert Igtisad Jurnali,
No.7-8,2001, ss.6-7.
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Tablo 3 Biitge Gelir ve Giderleri (Milyar Manat)

Yillar Gelirler Giderler
1990 0.5 0.5
1991 1.0 0.9
1992 73 6.9
1993 53.6 64.8
1994 504.8 681.7
1995 1584.7 21419
1996 2012.8 2409.3
1997 2565.2 29435
1998 2327.3 2641.7
1999 2797.6 3257.2
2000 3573.2 3819.8
2001 3924.0 4037.5
2002 4551.2 4658.6
2003 6104.5 6172.7
2004 7405.8 7505

2005* 9422 10001

Kaynak: AEDSK Yayinlari. * kabul edilen biit¢e rakamin

Biitcenin petrolden elde edilen gelirlerinin biitce gelirleri arasindaki yeri ise
soyledir: Devlet biitgesi gelirlerine Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR)
vasitasi ile dahil olan petroliin pay1 2002 yilinda %36.5 iken, 2003 yilinda bu oran
%31 olmustur. Ancak Devlet Petrol Fonu'ndan (ARDNF) transferler de dikkate
alindiginda petrol sektoriiniin devlet biitce gelirleri i¢indeki pay1 %39.1 olmustur.
2004'de ise soz konusu oran %40.9 (%31.6 SOCAR'm pay1 ve %9.3 ARDNF'den
transferler) seviyesinde oldu.

Son yillarda biitce gelirlerinde meydana gelen artista petrol unsuru biiyiik rol
oynamaktadir. Veriler yildan yila biitce gelirleri igerisinde petrol gelirlerinin
artmakta oldugunu gostermektedir. Petrol ihra¢ gelirlerinin biitce gelirlerindeki pay1
2006 yilindan itibaren daha da artacaktir. 2004 verileri ile mukayese edildiginde 2005
yilinda devlet biitcesinin petrol dist agiginin GSMH'nin %2.4 hacminde olmasi planlan-
mistir ki, bu da hiikiimetin petrol gelirlerinin harcamasinin artirilma sina dair orta
vadeli stratejisine ve 2005 makroekonomik hedeflerine uygun diismektedir.
Harcamalarda sosyal bir egilime sahip olan 2005 y1il1 biit¢esinde, licretlere, egitim ve
savunma harcamalarina daha fazla agirlik verilmistir. Bu ¢ercevede ortalama iicretler
bir onceki yila gore %22 arttirilmistir. Bu artis ile yolsuzluk oraninin azaltilmaya

calisildigr goriilmektedir. Savunma harcamalari ise %30 arttirilmistir.
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Sekil 5 Butge Acigl (GSMH'nin %'si)

Kaynak: ARDSK Yayinlari.

1.2.6. D1s ticaret

Azerbaycan ihracatinda petrol ve petrol tiretimlerinin agirligi, petrol iiretimi ve

dolayistyla ihracinin artmasiyla daha da artacaktir. Bu ise, bir sektore bagiolilik

seklinde iilke i¢in 6nemli bir sorun olabilir. C6ziim i¢in petrol gelirlerin petrol dist

sektorlere yoneltilmesi gerekmektedir.

Tablo 4. Azerbaycan Dis Ticareti (Milyon $)

Yillar ithalat Ithalat  |jhracat ihracat
Artist (%) Artisi (%)
1991 1881.2 2120.9
1992 939.8 -50.04 1483.9 -30.03
1993 628.8 -33.09 724.6 -51.17
1994 777.9 23.71 652.7 -9.92
1995 667.6 -14.17 637.1 -2.39
1996 960.6 43.88 631.2 -0.92
1997 794.3 -17.32 781.3 23.78
1998 1076.4 35.51 606.2 -22.41
1999 1035.8 -3.77 929.6 53.34
2000 1172.0 13.15 1745.2 87.73
2001 1431.1 22.10 2314.2 32.60
2002 1665.5 16.38 2167.4 -6.34
2003 2626.4 57.69 2591.7 19.57
2004 3504.6 3343 3614.4 39.46
Kaynak:ARDSK yaynlari

33



Ithalatin yapisi ihracatin yapisma gore tamamen farklidir. 1996 yilindan beri,
ekonomik diizelmeye bagl olarak i¢ talebin yiikselmesi sebebi ile ithalatta da hizli bir
yiikselme gozlenmektedir. Azerbaycan'n 2004 yili ticari iliskilerinde 6zel sektoriin

payl, ithalatta %72.93, ihracatta ise %49.15 olarak gerceklestirilmistir.

Ayni zamanda vurgulamak gerekir ki, ithali ikame eden yerli tiretimin artig
sonucunda genel tiikketim mallarinin ve bu baglamda tarim tirtinleri ithalinin hacminde

azalma gozlenmektedir.

Ulke, ithalatta makine ve donanim gibi yatirim mallar1 alarak {iretim hacmini ve
teknolojik seviyesini artirma egilimindedir. Sanayi tesislerinin &zellestirilmesinde
yasanan tikanikligin asilamamasi gibi yapisal sorunlar nedeniyle {iretim yapilamamasi
ve dolayistyla ihracatin katma degeri diisilk hammadde ve yar1 mamul mallar {izerinde
yogunlagsmasi ve diger yandan milli para birimi Manat'in 1997-2000 yillarinda ABD

dolarina kars1 asir1 deger kazanmasi sonucu ithalat daha cazip hale gelmistir.

Diger gelismekte olan iilkelerde oldugu gibi, ithalat agisindan parasal diializm
icinde olan Azerbaycan, mal ve hizmet ithalati i¢in yabanci para rezervine sahip olmak

ve devamli olarak bu rezervini arttirmak mecburiyetindedir.

Ulkenin heniiz yapisal degisim ve sanayilesmesini tamamlayamamis olmasina
ve petrol dig1 sektdrlerde ihracatin ¢ok zayif olmasina karsin, ddemeler bilangosu
aciklarmi petrol gelirleri ile kapatabilmektedir. Fakat bu durum iilke ekonomisi agi-

sindan saglikli bir durum degildir, hatta ekonomik bir hastaliktir.

Hem hastaliktan kurtulmak i¢in hem de petrol ihracinin 15-20 yil sonrasinda
azalacagi dikkate alinarak, dis dengeyi devam ettirebilmek ic¢in hizli sanayilesmek,
ithalat1 ikame etmek ve ihracati arttirmak seklinde siralanabilecek uzun vadeli yapisal

degisikliklerin daha yogun ve dikkatle devam etmesi gerekmektedir.
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1.2.6.1. D1s Ticarette Bashica Ulkeler

Azerbaycan 2004 yilinda diinyanin 123 farkl tlkesi ile ticari iliski kurmustur.
Ithalatin %68.84'linii Rusya, Ingiltere, Kazakistan, Tiirkiye, Almanya, Ukrayna,
Hollanda, Cin, ABD ve Japonya ile gerceklestirmistir. Thracatinin ise %86.70"ni ise
ftalya, Israil, Rusya, Giircistan, Tiirkiye, Iran, Tiirkmenistan, Endonezya,

Hirvatistan ve Fransa ile gerceklestirmistir.

2004 yilindaki dis ticaretin %24.1' Italya, %10.9'u Rusya, %5.7'si Tiirkiye,
%6's1 Ingiltere, %3.6's1 Tiirkmenistan, %4.6's1 Israil, %3.5'i Kazakistan, %3.3"i
Almanya, %3"i Iran, %3'i Giircistan, %2.6's1 Fransa, %2.5'i Cin ve %2.3'Q

Hollanda ile gerceklestirilmistir.

Italya, Trieste terminalinden gergeklestirilen petrol yiiklemeleri sebebiyle
Azerbaycan'in ihracat yaptigr iilkeler igerisinde ilk siradadir. 1998 yilinda Rusya
Federasyonu'nda yasanan ekonomik kriz sonucu yapilan devaliiasyon ve Rus mallarinin
Azerbaycan para birimine oranla deger yitirmesi sebebiyle Rusya, Azerbaycan
pazarinda fiyat avantaji saglamis ve mallarina olan talebin artmasiyla Rusya

Azerbaycan'in dis ticaretinde bu tarihten itibaren ilk siralara ylikselmistir.

Dis ticaret rakamlarina bakildiginda dis ticaretin yapisal degisime ugradigi, eski
Sovyetler Birligi iilkeleri ile yapilan ticaretten uzaklasma ve Bat1 piyasalarina yonelme

egilimi gozlemlenmektedir.

Komsu iilke olan iran'in ise ihrac¢ ettigi iiriinlerinin diisiik kaliteli olmasi
sebebiyle Azerbaycan'in dis ticaretinde ¢ok gerilerde kaldig1 goriilmektedir. Yine de

fran, Azerbaycan'in dis ticaret hacminde

Azerbaycan'in dis ticari iligkilerinde iilke portfdyiinde de zamanla degisme
olmaktadir. Bu degisime gore Azerbaycan'in daha ¢ok gelismis ve gelismekte olan

iilkeler ile igbirligi yaptigini1 gostermektedir.
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1.2.6.2 BDT Ulkeleri Ile Dis Ticari iliskiler

Azerbaycan 1991 yilinda bagimsizligimi ilan etmesinin ardindan dis ticarette
SSCB iilkeleri disindaki yeni pazarlara yonelmistir. Ancak bagimsizligin ilk yillarinda
Azerbaycan'm ge¢mis ekonomik bélgeye bagimliigi devam etmistir. Ulke
ekonomisinin Rusya'ya bagimliligi, bagimsiz ekonomik politikanin hayata

gecirilmesine ve milli ekonominin yapilandiriimasina suni engeller yaratyordu®.

BDT'nin, toplam ticaret i¢indeki pay1 1998 yilinda %27.7 iken 1999 yilinda bu
deger %?22.6 olarak gerceklesmistir. 2000 yilinda BDT Azerbaycan'in dis ticaret

islemleri igerisinde bu oran biraz daha gerileyerek %20.9 olmustur.

Dolayisiyla 1991-93 yillarinda dis ticaretinin %80-85 gibi bir oranin1 BDT
tilkeleri ile yapan Azerbaycan'in dis ticaret iliskileri 1994yilindan itibaren koklii bir
sekilde degisme gostermesi sonucu BDT iilkeleri ile olan dis ticaret hacmi siirekli

olarak azalmaya baslanustir.

2002 yilinda BDT iilkeleri ile dis ticaret hacmi 894 milyon dolar olarak
gerceklesmistir. Bu miktarin 650.4 milyon dolar1 ithalatin, 243.7 milyon dolar ise
thracatin payma digmiistiir. Dolayisiyla BDT iilkeleri ile ticari iligkilerinde
Azerbaycan 2002 yilinda 406.7 milyon dolar agik vermistir™.

BDT iilkelerinin Azerbaycan'in ithalati i¢indeki pay1 1991'de %80 iken, bu
oran 1999'da %31.4, 2000'de %32 ve 2002'de %32.9 olmustur.

Azerbaycan'in ihracatinda ise BDT iilkelerinin pay1 1991'de %94 iken, bu oran
1999'da %22.7, 2000'de %13.5 ve 2002'de %11 olarak gerceklesmistir. 2004 yilinda
ise bir onceki yila gore BDT iilkeleri ile ihracat hacmi iki kat artarak toplam ihracat

icinde BDT iilkelerinin pay1 %18.5'e ylikselmistir.

»Ekber Eldaroglu, "Diinya Ticaret Teskilat1 ve Azerbaycan", Azerbaycan Milli Demokratiya Fondu
"Azerbaycan" Biilleteni, No:22 (142), 31 May 2001
2 A.V.Veliyev “Azerbaycanin istihlak bazarinin formalasmasinda MDB Ulkeleri ile igtisadi elagelerin Rolii Azerbaycanda”
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BDT iilkeleri ve Rusya'dan yapilan dis ticarette, ithalatta goriilen azalmanin
ithracata gore daha yavas oldugu goriilmektedir. Ukrayna gibi diger BDT iilkelerinden

yapilan ithalat ise daha biiyiik oranda azalmustir.

Yukarida da ifade edildigi gibi doniisiim stireci ile birlikte, dis ticaretin
yapisinda da degisiklik olmus, Azerbaycan'in BDT iilkelerine karsi ihracat bagimliligi
azalirken Ozellikle Avrupa Birligi iilkelerine yonelik ihracatinda 6nemli artiglar

kaydedilmistir.

1.2.7. D1s Borclar

Azerbaycan'in dis bor¢ stoku ve dis borglarin GSMH i¢indeki pay1 yillar
itibariyle devaml artis kaydetmektedir. Doniisiim siirecinin baglangi¢ yillarinda ortaya
cikan ve giderek artan cari agiklarin dogrudan yatirim ve finansman amagli yabanci
sermaye girisleriyle finanse edildigi goriilmektedir. Ornegin, kamu agiklarinin
finansmaninda da yabanci fonlarin kullanildigi, dig bor¢larin GSMH igindeki paymnin

artisindan gortlebilir.

1999 yilinda yabanci sermaye girislerindeki azalmaya karsin dis borglardaki artig

cari agigin dis borglanmayla finanse edildigini gostermektedir.

Benzer sekilde, dis bor¢larin 6denmesinde en onemli kaynak olan ihracat
gelirlerindeki artig hizinin dis borg artis hizindan diisiik gerceklesmesi dis borg/ihracat
rasyosunda artisa neden olmaktadir. Dig bor¢ / ihracat oram1 1993'de %?7.3'ten,
1999'da %77.1'e ylikselmistir. S6z konusu oran 2000'de %66, 2001'de %54 ve
2002'de %63 olarak gergeklesmistir. Bu durumda ihracat artis hizindaki bir yavasla-
manin, ilkenin dig bor¢ batagina saplanmasina, yani borcu borgla ddeyen bir kisir

dongiiye sebep olabilecek bir nitelik tagidigina dikkat ¢ekmek gerekir.
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1.2.7.1. D1s bor¢larin GSMH'ya oram

Dis borglarin GSMH'ya oranina bakildiginda, 1993'de %4 olan bu oranin 2004
yilinda %]18.6'ya yiikselmis olmasi, siirdiiriilebilir biiylimenin kaynagina ydnelik
tehlike sinyallerinin c¢almasi anlamina gelmektedir. Diger taraftan cari acgiklarin
finansmaninda da yabanci kaynaklar kullanildigindan dis bor¢ stoku 6nemli artislar
gostermistir. Borglardaki artisa ragmen, artan yatirimlarla petrol iiretim ve ihraca-
tindaki artisin  borglarin  geri  6denmesinde herhangi bir sorun yasanmasini
engelleyecegi diistiniilmektedir.

Azerbaycan bor¢ piyasasimnin diizenlenmesine de ayrica 6nem vermektedir.
Bunun sonucunda 2005 yil1 basi itibariyle Azerbaycan'in dis borg (1.588 milyar ABD
dolar1) seviyesi GSMH'nin %18.6'sina tekabiil etmektedir. Dolayistyla iilkenin kisi

basina diisen dis borcu 192 dolar civarindadir.

Diger BDT iilkeleri ile mukayesede Azerbaycan'in dis bor¢larinin baz tilkelerden
daha az oldugu goriilmektedir. Kisi basma diisen dis bor¢ miktari, eski Sovyet iilkeleri
ile karsilastirildiginda ortalarda yeralmaktadir. Azerbaycan'da ortalama ticretin 100,
devlet miiesseselerinde ¢alisanlarin maas1 25-40 dolar kabul edildiginde, 192 dolarlik

kisi basina dis borg¢ dikkat ¢ekici bir seviyede olmaktadir.

Tablo 5 Dis Borglar:

Yillar Dis Borg GSMH'nm %'si
Miktar
(Milyar $)

1993 0.05 4.0

1994 0.1 6.7

1995 03 12.4
1996 0.4 13.6
1997 05 15.8
1998 0.7 157
1999 0.72 15.8
2000 1.158 219
2001 1.250 219
2002 1.374 225
2003 1.570 22.0
2004 1.588 18.6

Kaynak. ARDSK Yaynlar1.
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Dis borglarin biiyiik bir kismi uluslararast kurumlardan alinan vadeli borglardir.
Azerbaycan'in bor¢lu oldugu kurumlar arasinda Japonya Uluslararasi Bankasi (425
milyon dolar), Diinya Bankasi (422 milyon dolar), IMF (222 milyon dolar), Alman
BLG Bankasi (80 milyon dolar), Avrupa Yeniden Kurma ve Kalkinma Bankas1 (80
milyon dolar), Tirkiye Eximbank (79,5 milyon dolar), Amerikan Eximbank (52.5
milyon dolar) ve Islam Kalkinma Bankas1 (48 milyon dolar) basta gelmektedir.

1 Subat 2004 tarihine kadar var olan bilgilere gore Azerbaycan'in dis borcu
1,575 milyon ABD Dolaridir. Bu da GSMH’nin %23’ {inii olusturmaktadir. Bu
rakam BDT iilkeleri ile karsilastirildiginda bu tlkeler arasindaki en diisiik bor¢ orant
oldugu goriilmektedir. ( Bu Ermenistan” da %43, Giircistan™ da ise %50 ). Dis borcun
kisi basina diisen kismi1 2002 y1ilin bilgilerine gére Azerbaycan’ da 197 ABD Dolari,
Ukrayna’ da 212 ABD Dolari, Kazakistan’ da 234 ABD Dolar, Ermenistan’ da 270

Dolar olmustur.

1.2.7.2. Ekonomik reformlar icin alinan krediler

Ekonomik reformlar i¢in alinan krediler 455,8 milyon dolar olup, bunun 208,9
milyon dolarin1 IMF, 246,9 milyon dolarini ise Diinya Bankas1 vermistir. Yatirim
projeleri i¢in verilen kredi toplami ise 1132,2 milyon dolardir. Bunun 531,3 milyon
dolar1 enerji sektoriine, 92,9 milyon dolar1 tarim, 57,6 milyon dolar1 kimya sanayii,
139,2 mil yon dolar1 ulasim sektoriine, 52,8 milyon dolar1 isgalden kurtarilmis
arazilerin yeniden insasina, 120,3 milyon dolar1 ise sosyal alanlara ayrilmistir. Alinan

kredilerin istenilen alanda harcandigina iligkin ise baz1 endiseler vardir.

Azerbaycan'in Tiirkiye'ye olan tartismali bor¢ sorunu hakkinda iki devlet
uzlagmaya varmistir. Azerbaycan'in Tiirkmenistan'a olan bor¢ meselesinde ise
anlagmazlik s6z konusudur. Azerbaycan'a ise sadece Giircistan'in (16 milyon dolar)
borcu bulunmaktadir. Azerbaycan'da dis borglarin 6denmesine biitcenin %3't4 ayril-
maktadir. Bu oran diger BDT iilkelerine gore oldukga asagidir. 2004 sonu itibariyle
GSMH'sin1 %18.6'sina karsilik gelen dis borglari, Petrol Fonu'nun kaynaklar1 dikkate
alindiginda, Azerbaycan'n doviz rezervlerine denk gelmektedir ki, bu da iilkenin

finansal giivenilirligini ifade etmektedir.
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Uluslararas:1 standartlara gore ise dig borglarin GSMH'nin %40"n1, yillik
ihracatin %200-250'sini agmas1 durumunda kritik kabul edilmektedir. Ote yandan
Azerbaycan'in dis borg¢larinin biiyiik bir kismi 10 yildan daha fazla bir vadeye sahip
kredilerdir.

Ayrica Azerbaycan yabanci iilkelerden dis yardim da almaktadir. Insani
amaglarla dis yardimda bulunan iilkeler basta ABD olmak {izere Japonya, Almanya,

Isvigre, Tiirkiye, Italya ve Finlandiya'dir.

Japonya ile Azerbaycan arasinda ekonomik igbirligi yiiksek diizeydedir. Japonya
Azerbaycan'a 6zellikle Ermenistan'in tecaviizii sonucunda mecburi gégmen durumunda
olanlara insani yardimda bulunmustur. Japonya 1993'den baslayarak mecburi
goemenlere Uluslararast Kurumlar vasitasi ile 11 milyon 470 bin ABD dolar yardim
yapmustir. Bagimsizhigin ardindan Azerbaycan Almanya ile de ekonomik ve teknik
isbirligine baglamistir. Almanya yardimda ABD ve Japonya'dan sonra {igiincii sirada
yer almaktadir. Almanya ile Azerbaycan arasindaki isbirligi, ekonomik diizenlemelere

iligkin olmann yani sira ekoloji ve tip sahasinda da yapilmaktadir®’.

1.2.8. Cevre ve Ekoloji

86.600 km®lik yiizolgiimiine sahip Azerbaycan'in topraklarmin %50'si tarimsal,
%2.5'1 kentsel alanlardan olugmaktadir. Azerbaycan bitki Ortiisii de ¢ok zengindir.

Bilinen bitki sayis1 1400'den fazladir.

Azerbaycan arazisinin %12'si ormanlarla kapldir. Ulke arazisinin 950000
hektar1 orman ile ortiilii saha olarak kabul edilmektedir. Toplamda iilkede 127 milyon
m’ odun rezervi bulunmaktadir. Yénetim, ormanlardan sanayi ve bagka amaglarla
kesimini yasaklamistir. Koruma, bakim ve agaclandirma calismalariyla ormanlarin
gelistirilmesine calisiimaktadir. Ulkedeki ormanlarin, c¢ogunu yapraklarmi ddken
agaclarla, cam agaclar olusturmaktadir.

Ulkenin giiney bdlgesinin yesil drtiisiinii ciddi tehlike gozlemektedir. Bolgelerde
dogal gazin yetersiz olmasi ile ilgili yasanan zorluklar orman giivenlik¢ileri i¢in de

aktieldir.

27 Cingiz Abbasov, ss.159-164.
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Kanunsuz aga¢ kesimleri daha ¢ok iki sekilde olmaktadir: Bir kismi agaclardan
1sinma igin faydalanirken, bir kismi ise ticari amagla kesmektedirler. En ¢ok baskiya

maruz karan araziler ise Lerik, Guba, Zagatala, Balaken ve Hanlardr.

2004'de yeniden insa tedbirleri ¢ergevesinde 3.700 hektar arazide yeni agaglar
dikilmistir. Bunlar daha ¢ok Kobustan, Gilezi ve Karadag bolgelerindedir. Ayrica 500
hektar arazide ise yeniden dikim amaciyla c¢alismalar yapilmistir. Ekoloji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi, tabii yanacagin az olmasinin ormanlar i¢in ciddi tehlike
yaratacagini hesaplamaktadir. Bu da, dogal gazin verilmesinin yakin zamanlarda normal
grafikle ve normal basingla diizenlenmemesi halinde, bolgelerde issizlik, hastalik,
cocuk Oliimii, yabanci yatirimcilarin faaliyetiicin altyapinin olmamasi, kanuni ve

kanunsuz go¢ gibi problemlere or-mansizlik da ilave olabilecektir.

Petrol ve dogal gaz en onemli dogal kaynaklardir. Demir, aliiminyum, c¢inko,
bakir, arsenik, molibden, mermer ve ates kili gibi zengin minera! kaynaklarma da

sahiptir.

Transkatkasya'nin en fazla kirlilik sorunu olan bolgesi Azerbaycan'dir. Son 100-
150 yillik sanayi faaliyetleri neticesinde Azerbaycan'da ekolojik durum gerginlesmistir.
Azerbaycan'da ekolojik problemler ¢ok ve cesitlilik arz etmektedir. Hem hava, hem

su, hem de toprak kirlenmesi mevcuttur.

Yeterli miktarda su rezervlerine sahip olmasina ragmen yiizey suyu kirlidir. Igme
su rezervlerinin terkibi ise gittikge kotiilesmektedir. Icilen suyun terkibinde agir
metallerin oran1 normalden 10-15 kat fazladir. Ulkede ciddi su yetersizligi problemi

olmasina karsin, suyun %29'u tasinma zamani kaybolmaktadir.

Sanayi tiretimindeki diisiise ragmen hava kirliligi yiiksek diizeylerde seyretmeye
devam etmektedir. Ulkede hava kirliliginde otomobil nakliyati en énemli nedendir.
Atmosfere dahil olan zararli maddelerin genel hacminin yaklasik %41'i otomobil
nakliyatindan kaynaklanan atiklardir. Otomobillerin biiyiik bir kism1 Rusya tarafindan
iiretilen standart seviyesi diisiik otomobillerdir. Diger yabanci iilkelerden getirilen

otomobillerin biiyiik kismu ise eskidir.

Gegmis yillardan kaynaklanan toksin atiklari ise iilkenin ekolojik dengesinin
bozulmasina bir hayli etki etmektedir. Ulkede 2003 sonunda Sumgayit sehir
miiesseselerinde 3 milyon ton, Baku sehir miiesseselerinde 130 000 ton, diger sehir ve
bolge arazisinde ise 18 000 ton zehirli atiklar olustu. Organizma i¢in oldukga tehlikeli

kabul edilen zehirli atiklar esasen iiretim siirecinde ortaya ¢ikmaktadir. Zayif sulama
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kosullan nedeniyle toprak verimliligi azalmistir. Hazar Denizi'nde yasanan ekonomik
problemler de 6nemlidir. Son yillarda deniz suyunda yiiksek kirlenme halleri daha ¢ok
miisahede olunmaktadir. Hazar Denizi'ni 6ncelikle akan caylar kirletmektedir. Denizin
kirlenmesinin %70-75'1 Volga'nin payma diigmektedir. Sebepler arasinda insa edilen
evlerin merkezi kanalizasyon sistemine dahil olmamasi da yer almaktadir. Yine petrol
iiretimi ve diger sanayi miiesseselerinin atiklar1 da Hazar'daki kirlilige etki eden temel
unsurlardandir.

Hazar Denizi sularmm yiikselmesi de diger bir ekolojik sorundur. Onemli bir
balik¢ilik bolgesi olan Hazar Denizi'nin verimliligi bu sebeple tehlike altindadir. Hazar'm
seviyesinin 1977-1995 yillar1 arasinda yiikselmesi sonucu yaklasik 50 bin hektar arazi su
altinda kalmistir. Deniz seviyesindeki yiikselmenin devam etmesi durumunda 2015 yilina
kadar su altinda kalan arazi 100 bin hektara varmis olacaktir. Hazar'in seviyesindeki
yikkselme, kiyidas {ilkelerden sanayi potansiyelinin %70-75'1 kiytya yakin olan
Azerbaycan'a en fazla zarar vermektedir™.

Ulkede topragin kirlenmesi ile ilgili problemler ise 70'nci yillardan itibaren
artmaya baglamistir. Abseron topraklarinda ciddi kirlenme yasanmaktadir. Sadece
Abseron'un 30 bin hektardan fazla toprak sahasi kirlenmeye maruz kalmaktadir. Kirli
topraklar temizlenerek tarim, parklarm yapilmast ve diger verimli maksatlar igin
faydalanilabilir. Topraklarin temizlenmesi siirecinde esas islerin ise 2005 yilinin sonu,

2006 yilinin baglarinda baslanilmasi dikkate alinmistir.

1.2.9. Niifus

2005 yili baslarinda Azerbaycan'in niifusu 8.347.000 kisidir. Niifusun 131 bini
2004 yili igerisinde dogmustur. 2004 yilinda iilkede dogum orani %0.16, 6liim orani
ise %0.06 olmustur. Kilometrekareye yaklasik 95 kisi diigmektedir.

Niifusta artig oran1 2004 yilinda son dokuz yilin en yiiksek seviyesinde olmustur.
Niifusun %49'u erkek, %51'1 kadindir.

Iyi egitilmis, vasifli isgiiciine sahip Azerbaycan niifusunun %40'a yakin kismi

baskent Bakii'de yasamaktadir. Genel olarak niifusun %51.5'1 sehirlerde %48.5'1 ise

% Resad Suleymanov. “Xezerin Galxmasindan en ¢ox zerer géren Azerbaycandir', 525-ci Qezet, No:56 (1913), 26 Mart 2005.
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kirsal bolgelerde yasamaktadir. Ortala ma yasam diizeyi 72.4'tlir. Bu oran kadinlar i¢in
75.2, erkekler icin ise 69.6'dir”.

1992 yilinda baglayan 'Ermenistan-Azerbaycan Daglik Karabag Savasi' sirasinda,
tilke ici siyasi g¢ekismelerin de etkisiyle, 1993 yilinda Daglik Karabag ile birlikte
topraklarinin %20'sini kaybetti. Yaklasik bir milyon Azerbaycan vatandasi, niifusun
%12's1, isgal edilen topraklari terk etmek zorunda kald.

Bagimsizlik sonrasi diger Sovyet mekaninda olan Azerbaycanlilar {ilkeye geri
donerken Ruslarin yaris1 ve Ermenilerin ekseriyeti iilkeyi terketmislerdir. Gilintimiizde
Dagistanlilar ve Ruslar iilkedeki en biiyiikk azinliklardir. Dagistanlilar niifusun
%3.2'sin1, Ruslar %2.5'ini olusturmaktadir. Ermenilerin ise niifusun %?2'sini
olusturdugu tahmin edilmektedir. Lezgi ve Talis gibi diger etnik gruplar ise niifusun
%?2.3'{inii teskil etmektedir. Azerbaycan halkimin dini Islam'dir, azinliklardan Ruslar Rus

Ortodoks ve Ermeniler Ermeni Ortodoks inancina sahiptir.

1.3. SEKTOREL ANALiZ

1.3.1. Sanayi

Bagimsizlik oncesi Azerbaycan ekonomisinde temel agirliga sanayi sektoriiniin
sahip oldugu goriilmektedir. 1988'de milli gelirin %42.1'1 sanayi sektoriiniin payina
dﬁsmekteydi30. Ayni yilda sanayi sektoriinde faaliyet gosteren 1005 isletmeden
529'u agir sanayi, 206's1 hafif sanayi, 263"l tarim sanayi kompleksine bagli olan gida

iiretim igletmeleri olmustu.

Bagimsizligin kazanmildigi ilk yillar, sanayi isletmelerinin serbest piyasa
ekonomisine uyumlastirilma doénemi olarak degerlendirilebilir. 1995 yili sonunda
sanayi lrtinlerinin fiziki hacminde 1990 yilina oranla %70 gerileme yasanmustir. Diger
sektorler de dikkate alindiginda, 1990 yilinda faaliyet gosteren 3800'den fazla
isletmenin faaliyeti 1995 yilinda durdurulmustur. Bir kisminda ise kismen faaliyete
devam edilmistir. Ote yandan 1990-95 yillarinda sanayi iiriinlerinin biitiin alanlarda
diistis kaydettigi goriillmektedir. Hatta sanayi isletmelerinin sayisinin, yeni kurulan 6zel
miilkiyetli isletmelerle birlikte 1005'den 2984'e ¢ikmasi tiretim hacminin ciddi sekilde

azalmasini engelleyememistir.

2 Investors’ Handbook, International Conference Investing in Azerbaijan- Gateway to the Newly Insdependent States, Baku, May 7-9
2003, s. 16.

3% E. Ehmedov - M. Haciyev, Azerbaycan Igtisadiyyat, Seda Yayinlari, Baki, 2004, s.31;
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Bagimsizhigin ilk yillarinda sanayi {retimi alaninda devlet yOnetiminin
zayiflamasi, uyumlu bir istikrar programinin olmamasi ve isletmelerin denetimden
uzak kalmasi ise, sanayi iretiminde hizli azalisintemel sebepleri olmustur. Ancak
hemen sunu da ifade etmek gerekir ki, yasanan olumsuz ekonomik gelismeler sadece
Azerbaycan'daki gelismelere degil, eski sosyalist bloku iilkelerinde yasanan siyasi ve

ekonomik stirece de bagl olmustur.

1.3.1.1. Petrol Sektorii

Azerbaycan ekonomisinin petrole dayali olmasi nedeniyle sanayi sektoriiniin
temelini kimya, petro-kimya, makine, imalat sektorii olusturmaktadir. Azerbaycan
sanayi potansiyelinin %20'lik kismini, petrol isleme makineleri tiretim sektdrii ve bagl
makineingsaat sektorii  olusturmaktadir. Petrol isleme makineleri iretimi
Azerbaycan'in en eski ve ana sanayi dalidir. SSCB doneminde bu sektor, SSCB ihtiyag-
larinin %70'ini karsilamaktaydi. Ancak, ¢ok eski teknoloji ile iiretim yapilmasi,
hammadde ve yedek parg¢a yoklugu gibi nedenler, iilke ihtiyaglarmin ¢ok {istiinde
kapasiteye sahip olan fabrikalarin ya eski kapasitelerinin ¢ok altinda {iretim yapmasina

ya da kapanmasina neden olmustur.

Sanayi miiesseselerinin  timii  Sovyetler Birligi donemindeki baska
cumhuriyetlerle irtibatli oldugundan dolayi, bagimsizlik sonrasinda sanayi sektdriinde,
biiyiik problemler yasanmaktadir. Ote yandan, techizat ve donanimin keyfiyetinin

diisiik olmasi ise {iretimin yapilmasini anlamsiz kilmaktadir.

Hiikiimet, petrole bagl endiistrileri stratejik sanayi dallar1 olarak kabul etmis ve
Ozellestirme kapsamina almistir. Diger yandan, 1995 yilinda ortak iiretime gegmek
amaci ile yabanci yatirimcei aramak tizere bir program baglatilmistir. Ancak, uluslararasi

bu yatirimlara bazi sinirlamalar da getirilmistir.

Petrol ve petrol {irlinleri agirlikli bir sanayi yapilanmasina sahip olan

Azerbaycan'da 1990 yilindan itibaren hizla diisen sanayi iiretimi, Azerbaycan ve diger
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eski Sovyetler Birligi iilkelerinde siyasi ve iktisadi istikrarin saglanmaya basladig1 1995
yilindan itibaren tekrar ylikselme trendine girmistir. 1994 yilinda %20.8 olan oran
1995'de %29.6 olarak gergeklesmistir. Sanayi tiriinlerinin GSMH i¢indeki pay1 1998'de
%22.9, 1999'da %28.2 olarak gergeklesmistir. 2000 yi1lt GSMH igerisindeki toplam pay1
%36 olan sanayi tirlinleri arasinda; petrol, dogal gaz, petrol iiriinleri, petrol teknik
ekipmani, ¢elik, demir cevheri, ¢cimento, kimyasal, petro-kimya ve tekstil gibi {irtinler
bulunmaktadir. 2000 yili sanayi iiretimi 1999 yilina gére 6nemli oranda artmustir.
1996-2000 yillar1, ekonomik istikrarin saglandigi bir donem olmakla birlikte, GSMH'da
gozlenen artig daha ¢ok petrol liretim sanayisindeki artistan ve buna bagl insaat insaat

faaliyetlerinden kaynaklanmaistir.

Sanayi {rlinlerinin  GSMH i¢indeki payr 2001 yilinda %37.6 olarak
gerceklesirken 2002 yilinda bir dnceki yila gore diisiis kaydederek %34.9 olarak
gerceklesmistir. 2003 yilinda petrol iiretimi 15.378.200 ton, gaz iiretimi ise 5.127,8
milyon m3 olarak gerceklesmistir. 2003 yilinda yeniden artis gosteren bu oran

2004'te ise %38.1 olmustur.

Kisaca, 1996 yilindan itibaren makroekonomik istikrarin saglanmasi ile birlikte
ekonomide yasanan siire¢ tersine donerek, Azerbaycan'da yeni sanayi isletmeleri

acilmustir. Isletmelerin say1s1 artmasina karsin, istihdam edilen isgiicii

Sekil 6 GSMH’da Sanayi Sektoriiniin Yeri (%)
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Kaynak: ARDSK Yayinlar.

1995 yili ile mukayese edildiginde ¢ok ciddi oranda azalmustir. Ulke niifusunun

yaklasik %7'si sanayi sektoriinde istihdam edilmektedir. 1990 sonrasi degisim siireci
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dikkate alindiginda, her ne kadar iilkede siyasi istikrar saglanmig olsa da sanayi
sektoriinde iiretim yapan isletmelerin istihdam sorununu ¢oézmede yeterli olmadigi
goriilmektedir. Ulkede kurulan yeni sanayi isletmelerinin %90" 6zel sektdre ait kiigiik

ve orta Olcekli isletmelerdir.

Daha 6nceden mevcut olan biiyiik sanayi tesisleri ise eski teknolojiye sahip ve
verimliligi diistik tesislerdir. Bu nedenle, Azerbaycan petrol ve madenlerinin biiyiik bir
kism1 hammadde veya yar1 mamul olarak satilmaktadir. Petrol iiretim ekipmanlari
imalat sanayi sektorii ve buna bagli makine-insaat sektorlii Azerbaycan sanayiinin
1/5'ini olugturmaktadir. Enerji imalati sanayii, elektronik ve metal isleme, makine ve
gemi insasi, lastik, tekstil sanayileri 6nde gelen sanayi dallaridir. Imalat sanayiinde
kurulu ¢ok sayida miiessese bulunmaktadir. Ancak, diger bircok sektorde oldugu gibi
sanayi sektoriinde de disa (eski SSCB iilkelerine) bagimlilik, tesislerin biiyiik

Olciide atil kalmasina neden olmustur.

1.3.1.2. imalat sanayi

Imalat sanayi bagimsizlik sonrasi dénemde iiretim miktar1 bakimindan 1999
yilina kadar gerileme kaydetmistir. Demir celik liretiminin yani sira kagit ve orman
tiriinleri, yap1 malzemeleri, tekstil gibi diger imalat sanayi sektorlerinde de benzer bir
duruma rastlamak miimkiindiir. 2000 yilindan itibaren ise imalat sanayisinde yeniden

artig gdzlenmeye baglamistir.

1.3.1.3. Gida Sanayi

Gida sanayiinde sarap liretimi en énemli liretim koludur. Hfif sanayide, tekstil,
hali, deri {irlinleri ev mobilya baslica iiretim kollaridir. 2003 yilinda gida sanayisinde
iiretimin hacmi artarak %35.2 olmustur. Son donemlerde {ilkede yeni et ve et tirlinleri,
siit ve siit iriinleri, sekerleme iiriinleri, konserve iiriinleri vb. gida {iriinleri

konusunda modern tesisler kurulmaktadir.
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1.3.1.4 Enerji

Azerbaycan, diinyada enerji bakimindan en zengin iilkeler arasinda yer
almasina ragmen enerji sikintist  ¢ekmekte, iretimde yeterince artis
saglanamadigindan bu ihtiyacin1 karsilamakta zorlanmaktadir. 2002 yilinda 18.991
milyar kw/saat olan elektrik enerjisi {iretimi, 2003 yilinda artarak 21.040 milyar
kw/saate ¢ikmistir. Baskent Bakii’niin disinda Azerbaycan genelinde gaz ve elektrik
enerjisi sikintist ¢ekilmekte, bu durum, diger bolgelerde yatirim yapilmasini son

derece olumsuz etkilemektedir.

1.3.2. Tarim

1.3.2.1. iklim ve toprak yapisi

Azerbaycan, iklim ve toprak yapisi bakimindan tarima son derece elverisli bir
ilkedir. Bir sezonda 2 hatta 3 iirlin almak miimkiindiir. Damizlik, tohumluk, fidan,
fide, giibre, ila¢ gibi girdilerin kullanilamamasi, makina-ekipman yetersizligi kredi
gibi temel sorunlar ile pazara ulagsmada yasanan sikintilarin agilmasi halinde tarim

kesiminde patlama yapabilecek durumdadir.

Azerbaycan niifusunun %49’u koylerde yasamaktadir. Toplam 4243 koy
bulunmaktadir. 86.600 km2 araziye sahip olan Azerbaycan’da ekilebilir alanlar
%18’dir.

Tarim ve hayvancilik sektorli, petrol dis1 sektorler arasinda Azerbaycan'in
sosyo-ekonomik gelismesinde etkili olabilecek en dnemli sektordiir. Azerbaycan'daki
zengin tarim alanlar1 ve degisik iklime sahip bolgeler, genis gesitlilikte, kaliteli ve
islenmeye deger iiriin yetistirilmesini miimkiin kilmaktadir. Azerbaycan'da yeryiiziinde

mevcut 11 iklimsel bélge tiiriiniin 9'u mevcuttur. Bu ¢esitlilik subtropik iklimden
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tundra iklimine kadar uzanmaktadir. Bir sezonda birden fazla hasat elde etmek

miimkiindiir. Ulke ikliminin ¢esitliligi farkli {iriinlerin iiretimine imkan vermektedir.

Kisaca iklimi tarimsal tiretime oldukga elverisli olan Azerbaycan'in baslica tarim

iiriinleri ise bugday, pamuk, tiitiin, cay, zeytin, sebze ve meyvedir. Ulkenin kendi

kendine yetecek kadar tahil {iretim potansiyeli vardir.

1.3.2.2. Arazi

Arazilerin 6zel miilkiyeti, Sovyetlerin 1920'de Azerbaycan't iggal etmesi ile

birlikte tarim sektoriinde de sona ererken, tarim arazileri kolhoz (kollektif isletmeler)

ve sovhoz (devlet isletmeleri) adi verilen devlet miilkiyeti esasina dayali tarimsal

kooperatiflerle idare edilmeye baslanmisti. Bu donemde, hangi {iriinlerin nerede

tiretilecegi ve bu iiriinlerin hasat edildikten sonra nereye gonderilecegi merkezi yone-

tim tarafindan planlanmaktaydi.

Tablo 6 Tarim Alanlar

Alanlar Topra |%'si

k Rezervleri

(bin hektar)
Toplam Arazi 8641 100
Tarimma Elverisli Alan 4588 53.1
Sulanmast Miimkiin Alan 3200 (37
Ekin Alam 1622 18.8
Ormanlar 1037 12
Erozyona Ugrayan Alan 3610 |41.8

Kaynak: ARDSK Yaynlari:

Ulkenin giiney smirinda, Iran'a yakin bolgede bulunan ve &zellikle lahana,

domates ve biber iiretimi i¢in ¢ok elverisli olan Lenkeran yoresi, gegmiste "Tim

Birligin Bahgesi" olarak adlandirilmaktaydi. Ayrica, Guba, Hagmaz ve Masall

yorelerindeki kolhoz ve sovhozlarda da sebzecilik biiyiik bir 6neme sahipti. Toplam

olarak Azerbaycan, 500.000-600.000 ton sebzeyi Birlik Fonu'na gondermekteydi.

48



Azerbaycan i¢in pamuk endiistrisi de biiyiik bir 6neme sahipti. 1970'ler ve
1980'lerde her yil yaklasik bir milyon ton civarinda pamuk iiretilmekteydi. Ancak,
gecis slirecinde yasanan genel problemlerin yani sira, diinya piyasalarindaki pamuk
fiyatlariin diislistine bagli olarak pamuk iiretimi olduk¢a biiyiik miktarlarda

azalmistir.

Sovyet doneminde biiylik bir artis gosteren tahil iiretimi 70 ve 80'li yillarda
yillik bir milyon tona kadar ¢ikmistir. Ayrica, birim alandan elde edilen {iriin miktar1
da 1913 ve 1970 arasinda li¢ kattan fazla artis gostermistir. Sovyet yoOnetimi
Azerbaycan'daki tahil liretimini daha ileri seviyelere gotiirmek yerine sarap endiistrisi

iizerinde durmayi tercih etmistir.

Azerbaycan'da iiretimi azalan tarim {irtinlerinden birisi de piringtir. Piring,
Azerbaycan'da geleneksel olarak ve uzun yillardir bazi giiney bolgelerde ve kuzeydeki
Gagavuz daglarinin eteklerinde yetistirilmekteydi. Sovyet doneminde Birligin diger
cumhuriyetlerinde ¢ok fazla piring tiretildigi gerekgesiyle Azerbaycan'da piring tiretimi

durdurulmustur.

1970'lerde Azerbaycan tarimimin Ozellikle saraplik iiziim iiretimi yOniinde
gelistirilmesi i¢in girisimlere baslanmisti. Yaklasik 70.000-80 000 hektar arazi
saraplik liziim tiretimine agilmisti. Bu amagla planlan hedef; 1990'dan itibaren yillik 3
milyon ton iizim liretimi saglamakt1.

Sovyet rejimi zamaninda yukarida bahsedilen politikalar 15181nda Azerbaycan'da
rejimin gerekli gordiigii ii¢ tarimsal tiretim kolu gelistirilmisti: Pamuk, saraplik tiziim ve
sebze. Bu iiriinlerin ¢ok az bir kismi1 Azerbaycan'da tutulmaktaydi. Ornegin, iiretilen
pamuk Rusya'ya gonderilmekteydi.

SSCB'nin dagilmast ile birlikte, Toprakta devlet miilkiyetinden, 6zel ve kollektif
miilkiyete gecis biiylik oOlglide gergeklestirilmistir. Azerbaycan Tarim Bakanligi
verilerine gore, bir milyonun {izerinde insan tarim arazisi sahibi olmus ve c¢iftlik

sayis1 40.000'e ulagmustir.

1.3.2.3. Uziim

Bir zamanlar Azerbaycan'da tarimin en fazla gelistigi alanlardan biri de
tiziimciiliik oldu. Uziimciiliik ve sarapcilik ise Sovyet déneminde tarim sektoriinde

onemli bir yere sahip olmustur. 1990 yilma kadar {ilkede 275 bin hektar iizim bag1
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bulunmaktaydi. Yilda yaklagik 2 milyon ton iiziim elde edilmekteydi. Gorbagov done-
minde alkolizm ile miicadele yapilmasi, Azerbaycan'da 150 bin hektar {iziim baginin

, . 31
zarar gérmesine neden olmustur” .

Sovyet rejiminin dagilmasindan sonra Azerbaycan daha ¢ok tahil {iretimine
yonelmistir. Sozkonusu siirecte liziim baglar1 da dagilmaya basladi. Tahil iiretimini
artirmak i¢in saraplik iiziim baglar1 bugday tarlalarina ¢evrilmistir SSCB déneminde,
merkezi planlama stratejileri ¢er¢evesinde, bir tarim tilkesi olarak varligin siirdiiren
Azerbaycan 1993 yilinda Daglik Karabag ile birlikte topraklarinin %20'sini kaybeden
iilkenin sebze, meyve ve liziim yetistirmeye elverigli tarimsal alanlar1 da elden ¢ikmis
ve bu iriinlerin iiretiminde biiyiik ol¢iide diisiis meydana gelmistir. Satilan {iziim ve
saraptan yeterli gelir elde edilemedigi i¢in ii-ziimciiliige ilgi azaldi. Nihayet, tilkede
sadece 7700 hektar tiziim bagi kaldi. Tarim alanlarmin Ermenistan'in eline ge¢cmesi ile
birlikte sebze liretimi yaritya inmis, lizim {retimi ve sarap ihracati dnemli dlclide
azalmigtir. 117 {iziim isleme fabrikasindan ¢ogu iiretim dis1 hale gelmistir. Ermeniler
tarafindan isgal edilen arazilerin biiyiik kism1 verimli tarim alanlaridir. Ornegin, Fuzuli
yoresinde yillik 100.000 ton {liziim iretilmekteydi. Zangilan sehri ii¢ {iziim isleme
fabrikasi ve 3000 hektar {iziim bagina sahipti. Agdam pamugu, Gubadli ise hayvanciligi
ile meshur bolgelerdi. Ermeni iggali nedeniyle bu bolgeden go¢ edilmek durumunda
kalindiginda, yaklagtk 145.000 biiyiikbas hayvan da yodrede birakildi. Uziimciiliik ve
sarapcilik glinlimiizde de tarim endiistrisinde yatirnm alanlarindan  biri  olma
potansiyeline sahiptir. Son yillarda Celila-bad, Tovuz, Semkir, Agstafa, Kazak, Samahu,
Samuh ve diger bolgelerde yeniden {iziim baglarinin olusturulmasina baglanildi.
Uziimciiliigiin gelistirilmesine bdlgelerin kalkinmasina dair devlet programinda da yer

verilmistir.

1.3.2.4. Findik

Isletmecilik imkani olan tarim iiriinlerinden biri de findiktir. Basta Zagatala
olmak iizere Baku, Guba ve Hagmaz'da tiretilmektedir. Kabuklu findigin %65'1 AB'ye

ihra¢ olunmaktadir.

3 E. Ahmedov — M. Haciyev , 5.84,85
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1.3.2.5.Sekerpancar

Uretiminin tekrar giindeme gelen bir baska iiriin de sekerpancaridir.
Azerbaycan, Sovyet rejimi doneminden Once Onemli miktarlarda sekerpancari
iiretmekteydi. Ancak Ukrayna da bu {iriinii iiretmeye ve SSCB'nin tiimiiniin ihtiyacin

karsilamaya baslayinca Azerbaycan'da pancar tiretimine gerek kalmamustir.

Bagimsizliktan sonra Nahgivan, Beylagan, Sabirabad, Imisli ve Salyan
yorelerinde tekrar tretilmeye baslanmistir. Ancak iilkede se-kerpancarini isleyecek
fabrika bulunmamaktadir. Seker pancar liretimine ragmen seker fabrikasinin yoklugu
nedeniyle, seker pancari islenmek iizere sinir sehri Bilasuvar'dan Iran'in Erdebil
sehrine gonderilmektedir. Iran pancar isleyip, islenmis iiriin olarak Azerbaycan'a
geri gondermektedir. Bu sistem Azerbaycan'in aleyhine oldugundan dolay: iilkede

seker tiretimine iligkin bazi girisimler mevcuttur.

Seker ihtiyac1 yaklasik 360.000 ton olan Azerbaycan'da hem seker pancari
{iretimine hem de seker fabrikalarma ihtiya¢ duyulmaktadir. Ihtiyag dogrultusunda
Azersun Holding biinyesinde Imisli'de seker fabrikasi insa edilmektedir. Bolgesel
sosyo-ekonomik kalkinma programi ¢er¢evesinde Nahgivan, Seki, Masalli ve Bilesuvar

rayonla-rinda seker fabrikalarinin kurulmasi planlanmstir.

Guba ve Saatli yoresindeki fabrikalarda kiigiik paketler halinde ¢esitli recel ve
marmelatlar iiretilmektedir. Lenkeran'daki bir baska fabrikada salca tiretilmektedir. Bu
{ic yeni fabrika iiriinlerini Japonya, Rusya, Belgika ve Isvigre gibi iilkelere ihrag

etmektedir.

1.3.2.6. Cay

Ulkede cay iiretiminin temelleri 1930'lu yillarda, bu bitki icin elverisli

subtropikal iklime sahip olan Lenkeran-Astara bolgesinde atilmistir. Cay {iretimi
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19601 yillarm sonu ve 1970'li yillarin basinda en yiiksek seviyeye ulasmistir”.

Azerbaycan'in ¢ay tiretimi 1970'lerde 34.000 ton civarinda iken bu miktar gecen zaman

zarfinda azalarak 1.900 tona kadar diismiistlir. Bu durum kismen iilkede ¢alisir vaziyet-

te ¢ay isleme fabrikasinin bulunmayisindan kaynaklanmaktadir.

Tablo 7. Tarim Uriinleri Uretimi (bin ton)

Yillar Tahil Pamuk Tiitiin Uziim Cay
1990 1413.6 5429 29 1196.4 30.7
1991 1346.4 539.7 573 1125.6 26.6
1992 13372 336.3 523 607.0 22.6
1993 1147.9 284.5 44.9 4113 24.0
1994 1039.2 283.7 20.8 313.8 19.4
1995 921.4 274.1 11.7 308.7 9.4
1996 1018.3 274.4 11.2 275.0 3.0
1997 1127.1 124.6 15.1 1453 1.6
1998 950.3 112.9 14.6 144.2 0.9
1999 1098.3 96.8 8.6 1125 2.7
2000 1540.2 91.5 17.3 76.9 1.1
2001 2016.1 83.6 12.7 68.1 1.4
2002 2195.7 80.4 33 62.1 1.4
2003 2057.8 99.6 4.7 65.0 0.9
2004 2158.2 1357 6.5 54.9 1.0

Kaynak: AEDSK Yayinlari

Cay isleme fabrikalarinin da 6zellestirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bakii'deki

cay fabrikalar1 Tiirk sirketlerince satin alinmis ve giftciler yeniden cay tiretimine

baglamistir. Bu fabrikalarda islenen Azerbaycan ¢ay1 Tiirk ve Hint ¢ay1 ile karigtirilarak

satisa sunulmaktadir™.

Bolgelerin sosyo-ekonomik kalkinmast ile ilgili Devlet Programi cercevesinde

Lenkeran ve Astara'nin da yer aldigi iilkenin gliney bolgesinde ¢ayciligin gelistirilmesi

icin bazi 6nlem ve tesvikler hayata gecirilmektedir. Bakimsizlik sonrasi yararsiz hale

gelen cay tretim alanlarinin yeniden iiretim yapmaya elverisli hale getirilmesi

caligmalarma baslanmistir. Sadece Lenkeran rayonunda 1000 hektara yakin ¢ay sahasi

2 E. Ahmedov — M. Haciyev , 5.86

33Azerbaycan-Tiirkiye Tohum Uretim ve Arastirma Isletmesi Projesi ile Ilgili Goriintiiler",
http://www.tika.gov.tr/tur/projeler/tarim/main.htm. (12.06.2003).
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yeniden kullanima elverigli hale getirilecektir. Devlet Programi'na uygun olarak
2007'de Lenkeran rayonunda c¢aycilifin gelistirilmesinden 19 milyar Manat gelir elde
edilmesi hedeflenmistir. Lenkeran ve Astara cay fabrikalarinin iiretime baglamasi i¢in
yeteri kadar sermaye yatirilmistir. Giiney bdlgesinde ¢ayciligin gelismesinde "Azersun

Holding"in faaliyetleri 6nem arz etmektedir.

1.3.2.7. Pamuk

Pamuk {iretiminde gegmisten beri 6nemli bir yere sahip olan iilkede {iiretim,
biiyiik kism1 Rusya ve Ozbekistan'dan gelen nitrojen giibre ve bigme makineleri gibi
girdilerin eksikligi ve bunlarin yedek parca fiyatlarindaki artiglar nedeniyle
diismiistiir. Ulkenin pamuk iiretimi potansiyeli yilda 830 bin tondur. Pamuk {iretiminin
%70'i hammadde olarak ihra¢ edilmektedir. Onemli 6lciide pamuk iiretiimesine
ragmen, pamuk isleme tesisleri az sayidadir. Pamuk {tiretimine iligkin el ile toplama
(%35'1 el ile toplanmaktadir), parazitlerin yeterli kontrol edilememesi gibi sorunlar

yasanmaktadir. Ayn1 sorunlar tiitiin ve cay i¢in de gecerlidir.

1.3.2.8. Tiitiin

Ulkede tiitiinciilik daha ¢ok Seki-Zagatala bolgesinde geligmistir. Sovyet
doneminin son yillarinda 62 bin metrik tona ulasan tiitiin iiretimi bagimsizlik sonrasi
dénemde 6nemli oranda azalma kaydetmistir’*. Azerbaycan yabanci iilkelere tiitiin ihrag
edememektedir. Yurt disina tiitiin ihra¢ edilmesi i¢in tilke arazisinde 20-25 ton tiitiin
iretilmelidir. Azerbaycan'da ise yilda toplam 4 bin ton tiitiin yapragi iliretmek
miimkiindiir. Ulkenin sigara {ireticileri esas hammaddeyi yabanci iilkelerden
getirmektedirler. Ulkede {iretilen tiitiin yapragimmn kalitesinin diisiik olmasi ise bazi

bolgelerin bu saha ile heniiz yeni ilgilenmeye baslamasindan kaynaklanmaktadir.

1.3.2.9. Patates

Ulkede 2004 yilinda, ekim alanlarmin artmasina paralel olarak, bir dnceki yila
gore liretim hacmi %21'in lizerinde artan patates ise basta Rusya olmak iizere komsu

tilkelere ihra¢ edilmeye baslamustir.

4 E. Ahmedov — M. Haciyev , s87
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1.3.2.10. Zeytin

Ulkede zeytin toplama ve degerlendirme islemleri heniiz yeterli seviyede saglikli
sekilde yapilmamaktadir. Zeytinlerin toplanmasi ve iglenmesi ile ilgili isletmelerin
kurulmasi ile iilkenin zeytin yagi talebinin de karsilanmasi miimkiin olabilecektir.
Elbette zeytinliklerin tahrip edilmesine ve agaclarin kesilmesine de engel olunmasi

gerekmektedir.

Ulkenin Kobustan, Sirvan, Mugan, Abseron rayonlarinin bazi bélgeleri zeytin
iiretimine uygundur. Bu bolgelerde zeytinliklerin olugturulmasi halinde 10-15 yil sonra

tilke zeytin iiretiminde 6nemli bir potansiyele ulagabilecektir.

Ulkedeki ¢ogu yetistirici ve iiretici agisindan en biiyiik problem, nakit para
akiginin olmayis1 ya da saglanamayisidir. Tarim Bakanligi her yorede kredi birlikleri
olusturma amacindadir. Ancak boylelikle tarimsal girdi alimlarindaki tikaniklik ya da
yetersizlik asilabilir. Bolgesel Kalkinma Programi (2004-2008) cercevesinde ciftigilere

yonelik kredi verilmeye baslanmasi atilan fiili adimlarin en 6nemlisidir.

Niifusun yaklasitk 9%40'min istihdam edilmekte oldugu tarim sektoriiniin
GSMH'ya katkisi her gegen yil azalmaktadir. Ote yandan iilkede ¢alisanlarm ortalama
aylik geliri 441 bin Manat veya 90 dolar iiretim sanayisinde ¢alisanlarin geliri 667 bin
Manat, ingaat sektoriinde 453 bin Manat oldugu halde, tarim sektdriinde c¢alisanlarin

ortalama aylik geliri 67 bin Manat'tir.

Bu miktar iilkedeki ortalama aylik gelir diizeyinin sadece %30'una tekabiil
etmektedir. Geligmis iilkelerde tarim ile mesgul olan bir sahis 50-60 kisiyi ge¢indirdigi

halde Azerbaycan'da kendi ailesinin ge¢imini ancak temin edebilmektedir.
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Tablo 8 Tarim Uriinleri Uretimi (bin ton)

Yillar Seker Patates [Sebze Meyve
Pancari
1990 - 185.2 856.2 367.4
1991 - 179.9 805.3 498.3
1992 19.8 156.0 555.1 400.9
1993 11.6 152.2 487.8 346.4
1994 17.8 150.3 482.9 323.5
1995 28.1 155.5 424.1 324.4
1996 40.1 214.6 570.0 321.2
1997 33.7 223.4 495.4 330.9
1998 41.4 312.5 502.3 390.6
1999 42.2 394.1 670.8 436.5
2000 46.7 469.0 780.8 477.0
2001 41.3 605.8 916.4 497.5
2002 115.8 94.9 974.6 516.8
2003 84.6 69.0 1046.3 572.1
2004 156.8 30.4 1076.2 420.4

Kaynak: ARDSK Yayinlari.

1.3.3. Hayvancilhik

Ulke genelinde 1996 yilina kadar devlete ait hayvanlarin hemen hepsi (%99.8

bliylikbas, %98 kiiclikbas) 6zel sektore dagitilmistir. Kalan hayvanlar hiikiimet

tarafindan damizlik amaciyla kullanilmaktadur.

Bagimsizlik sonrasit iilkede karli alanlardan biri de biiyiilkbag hayvan

yetistiriciligi olmustur. Hayvancilik iilke ihtiyacin1 karsilayacak sekilde gelismistir.

Fakat 1998 yilina kadar hayvancilik sektoriinde biiyiik diistisler meydana gelmistir.
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Ulkede geg¢misle mukayese edildiginde et ve siit iiriinleri iretimi artis
keydetmektedir. Bu iiretimin hemen hepsi &zel ciftliklerce saglanmaktadir. Ulkede
gerceklestirilen ozellestirme sonucu 1998'den itibaren biiyiikbas hayvan yetistiriciligi
artmaktadir. Ayrica iilkede siit iiriinlerinin kalitesi de gelistirilmektedir. Azerbaycan
sirketleri 15 ¢esidin iizerinde siit mamuliinii (yogurt, kasar, beyaz peynir, siit, vb.)

uretmektedir.

Yukarida ifade edildigi gibi iilke, halkin beslenmesi i¢in gerekli olan gida
maddelerinin {iretimi yoniinde ¢ok elverisli dogal sartlara sahiptir. Ancak iklim
kosullar1 ve dogal ortamin elverisli olmasina ragmen; makine-ekipman yetersizligi ve
eskimesi, kaliteli tohum, giibre ve zirai ila¢ kullanilmamasi (mesela, tarimda ihtiyag
duyulan giibrenin sadece %4-5'"1 karsilanabilmektedir.) gibi nedenlerle iilke potansiyeli

yeterince degerlendirilememektedir.

Problemden c¢ikis yolu ziraatgilere finansal imkanlarin saglanmasi, onlara
tiretimde, imalatta ve satista devlet tarafindan  gereken  yardimin
gosterilmesidir.Elbette tarim ve hayvancilik sektoriine iliskin problemlerin ¢dztimiinde,

diinya tecriibesinde de azami derecede istifade edilmelidir.

1.3.4. Hizmetler

Hizmetler sektoriiniin GSMH i¢indeki pay1 1998'de %52.4, 1999'da %48.0,
2000'de  %41.7, 2001'de %40.8, 2004'te ise yaklasik %37 olarak
gerceklesmistir. Asagida hizmetler sektorii icinde yer alan 6nemli alt sektorlere yer

verilecektir.

1.3.4.1. Saghk

Sovyetler Birligi sisteminin basarist olarak degerlendirilebilecek sekilde
Azerbaycan'a, o giiniin sartlarinda gelismis bir saglik sistemi miras kalmisti. Ancak, bir

yandan bu sektore biitceden gerekli payin ayrilmamasi, diger yanda ise halkin gelir

3 Azerbaycamin Iqtisadi Icmali, Riibliik Biilleten, TASIS Avropa Ekspertiza Xidmeti, Baki, Iyul-Dekabr 1999, s.41;
Sinan Ogan, "Bagimsizligmin Onuncu Yilinda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile Ekonomik ligkileri",
www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan.pdf. (12.03.2003).
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seviyesinin diismesi nedeniyle, saglik hizmetleri giiniimiizde tatmin edici degildir.
Azerbaycan'da faaliyet gosteren saghik kurumlari, cagdas taleplere cevap ve-
rememekte, bir c¢ogu bina ve techizat yoniiyle eski ve yararsizdir.Saglik
harcamalarinin milli gelirden aldigi pay %]l civarinda olmustur. Bu da saglik

harcamalari i¢in ayrilan payin yetersiz oldugunu gostermektedir.

Azerbaycan genelinde, her 10 bin kisiye diisen doktor sayis1 37.5, saghk
memur sayis1 72.6, hastane yataklarinin sayist yaklasik 82'dir. Bu say1 sadece Baku i¢in
hesaplandiginda, genel ortalamanin iizerinde oldugu goriilecektir. Bakii'de her 10.000
kisiye diisen doktor sayis1 yaklasik 85, saglik memur sayis1 110, hastane yataklarinin
sayist 115'dir. Bu durum saglik hizmetlerinin Baku disinda daha da yetersiz oldugunu
gostermektedir. Saglik hizmetlerinin yetersizligi, bazi hastaliklarin yildan yila sayisinin
artmasima neden olmaktadir. Kayda alman hastaliklar arasinda en fazla goriilen
hastaliklar basta iist solunum yollar1 olmak {izere, solunum yollari, sindirim sistemi,

sinir sistemi, kulak-burun-bogaz hastaliklaridir®

Tablo 9 Saghk Verileri

Yillar Hastane Poliklinik Doktor Saglik Memuru
1995 768 1779 29217 67000
1997 759 1694 28873 63200
1998 746 1630 28477 60700
1999 739 1611 28485 60600
2000 735 1614 29033 60000
2001 735 1618 29084 59900
2002 738 1603 29090 59100
2003 734 1591 29700 59500
2004 740 1652 31300 60600

Kaynak: ARDSK Yayinlan.

36 <«

Azerbaycan Respublikasi insan inkisafi hagginda hesabat”
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Hastanelerde resmi ve gayri resmi parali hizmete gecilmesi, yeterli ilag, teknik
donanim ve finans kaynaklarin olmamasi, hizmet ve ilag fiyatlarinin yiiksekligi gibi
nedenler halkin saglik hizmetlerinden faydalanma diizeyini diistirmiistiir.

Acilan 6zel yeni saglik merkezlerinin ise, saglik hizmetinin kalitesinin artmasinda

Onemli rolii olmaktadir.

Saglik sektoriinde bir¢ok problem olmasina ragmen, ekonomik kalkinma ve gelir

diizeyinin atmasi ile birlikte bu problemlerin de azalma siirecine girdigi goriilmektedir.

Bolgelerin Sosyo-Ekonomik Kalkinmasi Hakkinda Devlet Progra-mi'nda 21 yeni

saglik miiessesesinin ingas1 goz oniinde tutulmustur.

1.3.4.2.Finans

Serbest piyasa sisteminin hem reel hem de finansal piyasalarda olusmasina iligkin
caligmalarin stirdiriildiigii lilkede, basta bankacilik olmak iizere, yeni bir finansal
sistem kurulusu da kurum, ara¢ ve hukuki diizenlemeler c¢ercevesinde

surdirilmektedir.

1.3.4.3Bankacilik

Ulkede Merkez Bankas1 (Milli Bank), sermayesi devlete ait olan bankalar, 6zel

sermayeli yerel bankalar ve yabanci sermayeli bankalar faaliyet gostermektedir.

Azerbaycan'da bankacilik sisteminin gelisim siireci {i¢ asamaya boéliinebilir. Birinci
asama olarak 1990-92 yillar1 arasinda Merkez Bankasi sistemi tesekkdil ettirilmistir.
1992-94 yillarinda hiper-enflasyon sartlarinda istikrarsiz bir ortamda bankacilik
sistemi gelismistir. 1994 ve sonrasinda ise makroekonomik istikrar ortaminda

bankacilik sisteminin yeniden yapilandirilarak gelisimi saglanmaya cahsilmistir®”.

37 Azerbaycan Respublikasi Bank Sistemi Haqqinda Melumat Toplusu, Azerbaycan ~ Banklar Assosiyasi Nesriyyati,
Baki, 2000, s.5-6.
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Azerbaycan'da  bankacilik  sisteminin  hukuki  esaslar1  "Azerbaycan
Cumbhuriyeti'nin Ekonomik Bagimsizliginin Esaslar1" hakkinda 25 Mayis 1991 tarihli
Anayasa Kanunu'nun "Banka sistemi ve para tedaviili" adli 14.cii maddesi ile
atilmistir®. Bu madde ile Azerbaycan'da bagimsiz banka sisteminin ve ulusal para
biriminin hukuki temelleri, Merkez Bankasi'nin statii ve yetkileri belirlenmistir. Merkez

Bankast 11 Subat 1992'de kurulmustur®”.

Bankacilik ve Merkez Bankasi konusundaki diizenlemelerle ilgili olarak 7
Agustos 1992'de "Milli Bank Hakkinda Kanun" ile "Bankalar ve Bankalarin
Faaliyetleri Hakkinda Kanun" arka arkaya yiiriirlige girmistir. Aralik-1992'de
Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Banki'nin Nizamnamesi kabul edildi. Kabul edilen
kanunlarla iilkede Merkez (Milli) Bankasi ve diger bankalardan olusan bir bankacilik

sisteminin kurulmasi amaglanmustir.

"Azerbaycan Cumbhuriyeti Milli Bankas1" hakkindaki kanun yeni haliyle 10
Haziran 1996'da, kabul edilmistir. Ilgili kanunda 1997, 1998, 2001, 2002 ve 2004
yillarinda bazi degisiklikler ve ilaveler yapilmistir. Nihayet "Azerbaycan Cumhuriyeti
Milli Bankas1" hakkindaki kanun en son ve yeni haliyle 10 Aralik 2004'de

Cumhurbaskam Ilham Aliyev tarafindan onaylanmustir.

Para ve bankacilik sektdriinde politikalar1 belirleme, denetim ve kontrol yetkisi
Merkez Bankasina aittir. Sermayesinin tamami devlete ait bir tiizel kisilige sahip olan

Merkez Bankasi, mali piyasalar {izerinde siki bir denetim siirdiirmektedir.

Serbest piyasa ekonomisine gegisin ilk yillarinda Azerbaycan'da, banka sisteminin
olusmamasindan dolayi, bankalar iizerinde giicli bir kontrol ve denetim olmadi.
Hukuki bosluklardan da yararlanan ticari bankalar hizla artti. Kurulan bankalar

genellikle spekiilatif faaliyetlerde yogunlastilar.

38 Azerbaycan Respublikasmm Milli Bank, http://www.nba.az. (08.04.2003)
39 Azerbaycan Respublikasmm Milli Banki, http://www.nba.az. (08.04.2003).
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"Azerbaycan Cumhuriyeti'nde Bankalar Hakkinda Kanun" ise son sekli ile 16

Ocak 2004'te iilke Cumhurbaskani tarafindan onaylanmustir.

Bankacilik Kanunu, modern anlamdaki tiim bankacilik iglemlerini kapsamina
almakta, fakat ekonominin tam anlamiyla serbest pazar sistemine gegememis olmasi ve
banka sisteminin de modern anlamiyla tesekkiil ederek yerlesmemis olmasi

nedenleriyle hedeflenenler heniiz gerceklestirilememektedir.

1991 yilindan itibaren tiim bankalarda uluslararast muhasebe standartlarina gore
islemler gerceklestirilmeye baslanmistir. Azerbaycan'da mali piyasa araglari ve
bankacilik hizmetleri gelismemistir. Ancak yabanci banka subeleri ile rekabet
edebilmek amaciyla yerli sermayeli bankalar, hizmet ¢esitliligini ve kalitesini arttirma-

ya caligmaktadirlar.

2001 yili basinda 158 olan banka ve banka dis1 tiim kredi kuruluslarinin sayisi
2002'de 116'ya diismiistlir. 2005 yil1 bagi itibariyle ise 114 lisansh kredi kurulusu
faaliyet gostermektedir. 2004'de halktan tasarruf toplamak tiizere 42, yabanci para
birimi ile yapilan bankacilik faaliyetlerini gerceklestirmek iizere 43, kiymetli
madenlerle faaliyet yapmalarina izin verilen kurum sayis1 2, teminatlar ve garanti
vermek tlizere 41, plastik kartlarla faaliyet gerceklestirmek tlizere 30 kredi kurumu

lisansa sahip olarak faaliyet gdstermistir.

Azerbaycan'da banka sayisindaki artig trendi ise 1995'e kadar siirmiistiir. 1996
yilindan itibaren ise banka sayisinda azalma baglamistir. Ozellikle bagimsizhigm ilk
yillarinda bankalarmm kurulus sermayesinin diigiik tutulmasi sebebiyle bankalarin
sayisinda bir artis yasandi. Daha sonra yasanan banker faciasinin ardindan Merkez
Bankasi kurulus sermayesi miktarini1 kademeli bir artig trendine oturturken bankalarin
sayisinda da kademeli bir diislis gozlenmistir. 1 Ekim 1997'de yapilan yeni
diizenlemeler ile yeni acilan bankalar i¢in nizamname sermayesinin yeterliligi
1.250.000 dolara, faaliyet goren bankalar igin ise 800.000 dolara ytiikseltildi. Bu

diizenlemenin ardindan kii¢iik bankalar kapanmaya basladi.
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01.01.2000'de banka sistemini giiclendirme politikas1 dogrultusunda bankalarin
asgari sermayeleri 2 milyon dolara ve yeni kurulacak bankalar i¢in ise 5 milyon
dolara c¢ikarilmistir. Temmuz-2002'de ise faaliyette bulunan bankalar i¢in kurulus
sermayesi 2.5 milyon dolara yﬁkseltilmistir40. Kurulus sermayelerini 2.5 milyon dolara
yiiksel-tememeleri nedeniyle bazi ticari bankalarin birlesmesi, bazi1 bankalarin ise
faaliyetine son vermesi sonucunda daha onceden yiiksek olan banka sayis1 diismiistiir.
2002 yilinda nizamname sermayesini 2.5 milyon dolara yiikseltemeyen 8 bankanin

lisanst iptal edilmistir.

2003 yilinda da bankalarin kurulus sermayelerini artirmalar1 siireci devam
etmistir. Merkez Bankasi 6zel bankalarin nizamname sermayesini 2003 yili Temmuz
ayimnda 2.5 milyon dolardan 3 milyon dolara yiikseltmistir. Bu ise daha 6nceki yillarda
oldugu gibi, yeterli nizamname sermayesine sahip olmayan bankalarin kapanmasi
sonucunu dogurmustur. Merkez Bankas1 6zel bankalarin nizamname sermayesini, her
alt1 ayda bir 0.5 milyon dolar arttirarak, tedrici olarak 5 milyon dolara ¢ikarmay1

planlamustir.

Bankacilik sektoriinde kurulus sermayesinde artima gidilmesi dogrultusunda
verilen karar sonucu 2001'den itibaren iilkede 50'ye yakin banka faaliyetini
durdurmustur. Sonugta 199011 yillarin basinda kredi kuruluslar1 i¢erisinde 240 banka
faaliyet gosterirken bu sayr 2001 yih basinda 59'a, 2002 basinda 53'e ve 2005
baslarinda ise 42'ye diismiistiir. Bankalarinin ikisi devlet bankasi, 401 ise 0Ozel

bankadir. Bankalardan 15'1 yabanci sermayeli veya yabanci sermaye istiraklidir.

Elbette uygulanan siki para politikalarinin da banka sayisinin azalmasinda énemli

etkiye sahip oldugu dikkate alinmalidir.

1995 yili sonunda 4 devlet bankasi; Agrobank, Sanayi Bankasi, Emanet Bankasi
ve Uluslararasi Banka, banka aktiflerinin %80'ine, geri 6denmeyen kredilerin
%85'ine, mevduatlarin %75'ine, subelerin %65'ine ve banka sektoriinde ¢alisanlarin

%70'ine sahiptiler.

40 www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info2002.shtml, (10.04.2003).
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2005 yili bag itibariyle ise lilkede 2 devlet bankasi vardir. Bunlar, Azerbaycan
Beynelhaik (Uluslararasi) Bankas1 ve Kapital Bank'tir. Hentliz Sovyet doneminde, 1988
yilinda, Azerbaycan'da agilan ihtisas bankalar1 Agrobank, Sanayi Bankasi ve Emanet
Bankasi'nin 2000 yilinda birlestirilmesi ile Birlesik Universal Bank (BUS Bank) anonim
sirket statiisiinde kurulmustur. 2004 yilinda ise bankanin adi Kapital Bank olarak
degistirilmistir. Azerbaycan Beynelhaik Bank't ise Sovyet doéneminde kurulan
Vnesheconombank'in subesinin 1992 yilinda devlet bankasina doniistiiriilmesi ile

kurulan diger bir devlet bankasidir.

Ekseriyeti devlet kontroliinde olan bankacilik sektorii, 6zellikle Azerbaycan
Uluslararast Bankasi'min etkisi altinda bulunmaktadir. Azerbaycan Uluslararasi
Bankasi'nin nizamname sermayesinin hacmi 100 milyar Manat'tir. Azerbaycan
Uluslararas1 Bankasi'nin aktifleri 2004 yilinda bankacilik sektoriiniin  toplam
aktiflerinin %354'line tekabiil etmektedir. Bu oranin bir 6nceki yila gére 7 puan

artmis olmasi da dikkat ¢ekicidir.

Hazirliklar bitmediginden 2005 devlet biitcesinde BUS Bankasi (yeni adiyla
Kapital Bank)nin ve Azerbaycan Uluslararasi Bankasi'nin 6zellestirilmesi géz oniine
alinmamustir.Faaliyet gosteren bankalarin subelerinin sayis1 2002 yili baginda 191 iken
bu say1 2003 basinda 226'ya 2005 yili basinda ise 350'ye yiikselmistir. Yerlesik
olmayan bankalarinin sube sayisi ise sadece 1 tanedir. Kredi kuruluslarinin yurt disinda
sube, temsilcilik v.b. faaliyetleri ise zayiftir*'. Bu kurumlarin yurt disinda 1 sube, 1
temsilcilik ve 1 bagli banka seklinde faaliyet gdstermektedir.

Ulkede faaliyet gosteren bankalar, subelerinin sayisina gore incelendiginde 6zel
bankalarin suben sayismin 223, devlet bankalarinin sube sayisinin ise 127, dolayisiyla
0zel bankalarmin subelerinin sayisinin daha fazla oldugu goriilmektedir. Azerbaycan'da
kurulu Tirk bankalarinin yani sira bazi yabanci bankalarin subeleri de faaliyet
gostermektedir. Ulkede yabanci sermayeli banka, hem %100 yabanci sermaye hem de
ortak olarak kurulabilmektedir. Bankacilik sektoriinde yabanci sermayenin toplam

pay: tedrici olarak %25, %30 ve %50 olarak arttirilmig, nihayet son diizenleme ile

4 www.nba.az/az/statistics/monetary_indicators/info2002.shtml, (10.04.2003).
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sozkonusu smirlama kaldirlmistir.2004 sonu itibariyle bankalarin nizamname
sermayesinin toplam hacmi bir 6nceki yila gore %41.3 artarak 1051.0 milyar Manat
olmustur. Ocak-2005 itibariyle toplam nizamname sermayesinin 140 milyar Manat't
devlet bankalarinm, 911 milyar Manat ise 6zel bankalarin paymna diismektedir.
Yabanci sermayenin istiraki ile kurulan bankalarin nizamname fonu 352.8 milyar

Manat'tir ki, bu da toplam nizamname fonunun %33.6's1na esittir.

Kredi ve Kredi Faiz Oranlar1: Bankacilik sektoriiniin ekonomideki agirlig
giderek artmakta ve bankalara olan giivenin artmasi ile toplam mevduat ve kredi hacmi

de artis kaydetmektedir

Verilen kredilerde her gecen yil 6zel sektoriin paymin artmaya basladigi da
goriilmektedir. 2002 yilinda verilen toplam kredilerin%35'i 6zel bankalar tarafindan
verilirken bu oran 2004'te %46 olarak gergeklesmistir. Devlet bankalarmin agirliginin
ise 2002-2004 yillar1 arasinda %45 oldugu goriilmektedir. Banka dis1 kredi
kurumlarmin krediler i¢indeki pay1 2002 yilinda %15 civarinda iken 2004 yilinda %9'a

gerilemistir.

Tablo 10 Krediler (Milyar Manat)

Yillar Kisa Vadeli |Kisa Uzun Vadeli [Uzun Vadeli
Vadeli(%) (%)
1995 1264.8 87.3 184.2 12.7
1997 1901.1 93.1 140.9 6.9
1998 2087.7 97.8 459 2.2
1999 2160.5 97.5 55.0 2.5
2000 1672.0 72.0 649.8 28.0
2001 1769.9 72.8 661.4 27.2
2002 1871.2 71.9 729.6 28.1
2003 2435.4 72.7 916.1 27.3
2004 3503.9 70.82 1443.4 29.1

Kaynak: ARDSK Yayinlari.

Verilen kredilerde dovizin devam eden bir agirligi dikkat ¢cekmektedir. 2002-
2004 yillarinda kredilerin %35'i Manat, %65'i déviz olarak verilmistir. Ozel sektore

yonlendirilen kredi miktarlarinda da 6nemli artiglar olmustur.
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Daha cok kisa vadeli olan toplam kredilerin 2002 yilinda %70 6zel sektore
plase edilirken 2004 yilinda %79.6's1 plase edilmistir. Devlet sektoriine yonlendirilen
kredilerin hacmi ise 2002'de toplam kredilerin %30'u olurken, 2004'te %Z20.4'u
olmustur. Ayrica verilen kredilerde sektorel olarak ticaret-hizmet ve ulasim-
haberlesme sektorlerinin daha biiyiik pay aldigi goriilmektedir. Faiz oranlart piyasa
tarafindan belirlenmekte olup, Hazine tahvillerinin islem gordiigii bir piyasa faaliyete
gecirilerek mali sektoriinlin gelismesi saglanmaya ¢alisilmistir. Kisa vadeli kredi faiz
oranlar1 2001 yili baginda %19.53, 2002 basinda %19.74 ve 2003 basinda %18.17
olmustur. Uzun vadeli kredi faiz oranlari ise 2001 y1l1 baginda %21.60, 2002 basinda
%20.70 ve 2003 basinda %18.86 olmustur. Bankalararasi piyasada ii¢ aylik kredi faiz
oranlar1 2001 yilin basinda %20.3, 2002 basinda %19.75 ve 2003 basinda %19.67
olmustur®™. 2004 yilinda ise krediler i¢in ortalama nominal faiz orami yiikselme
kaydetmistir. 2003 y1l1 sonunda %14.91 olan Manat'la kredi faiz oran1 2004 y1l1 sonu
itibariyle %15.55 olmustur. Ancak, son 12 ayda enflasyon oraninin %10.4 oldugu

dikkate alindiginda reel faiz oraninin %9.76 azaldig: ifade edilebilir.

1.3.4.4. Boru Hatt1 Ulasimi

ABD'den sonra ilk defa boru hattinin insa edildigi Azerbaycan'da ulagim
sektoriinde boru hatlar1 ile ulasimin ayri1 bir 6nemi vardir. Petrol ve dogal gazin
ulasiminda daha c¢ok boru hatlarindan faydalanilmaktad. Ulagim sektoriinde yik
tasinmasinda boru hatlarinin pay1 1990'da %9.5 iken, 1995'de 31.5'e yiikselmistir.
Ancak daha sonraki yillarda bu oranda azalmalar goriilmektedir.Ulagim sektoriindeki
rolii, petrol iiretiminin artmaya baslamasi ile onem kazanan boru hatlari, temel ihrag
boru hatti olarak Bakii-Tif-lis-Ceyhan'in devreye girmesinin yani1 sira dogal gaz
thracina iliskin Bakii-Tiflis-Erzurum boru hattinin islerlik kazanmasi ile daha 6nemli
paya sahip olacaktir. Boru hatlarina iliskin bilgilere ise Hazar enerji kaynaklarinin

ekonomik 6nemi adli boliimde detayli olarak ayrica yer verilecektir.

1.3.5. Haberlesme

Azerbaycan 1996 yili Aralik ayinda GSM hiicresel telefon sistemine katilmustir.

Kablosuz haberlesme Azerbaycan'daki telekom endiistrisinin en aktif alt sektoriidiir.

42 http://www.nba.az/az/statistics/monetary _indicators/interest2002.shtnii;
http://www.nba.az/az/statistics/monetaryJndicators/interest.shtmU (10.04.2003).
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Kablosuz haberlesme 1994 yilindan itibaren, ilk kablosuz ag kurulduktan sonra etkili
yabanci yatirnm almaktadir. 2004'de mobil telefon hizmetlerin hacmi 2003 yilina
oranla %47.9 artis kaydetmistir. 1994'de iilkede toplam 2 bin mobii telefon
kullanilirken 2005 y1l1 bast itibariyle bu rakam 1.5 milyonu ge¢mistir. Dolayisiyla tilke
niifusunun yaklasik %18'i mobil haberlesme hizmetlerinden faydalanmaktadir. Bu
rakamin 2005 sonunda 2 milyonu gegeceginin tahmin edilmesi bu alanin yatirim
potansiyelinin varligim1 gostermektedir. Azerbaycan'da mobil telefon kullanim oram
bolgeden-bolgeye degismektedir. Baku %50 gibi yliksek orana sahipken, bazi kiigiik
sehirlerde bu oran %10-15'i gegmemektedir. Birgok halde mobil telefon baglantisi,
eskimis ve etkisiz kablolu telefon baglantilarina alternatif olmaktadir. Azerbaycan
pazarinda Azercell ve Bakcell adli iki operatdr faaliyet gostermektedir. Piyasada
"Azercell"in pay1 %86, "Bakcell"in pay1 ise %]14'tlir. Azerbaycan arazisinin %71"i
haberlesme ag1 kapsamindadir. Sadece Azercell tarafindan yapilan sermaye yatirimi 270
milyon dolar1 asnustir. Iletisim baglantilarina olan yatirimlardan sonra bazi uluslararasi
iireticiler, sektdre uzun siireli yatirimlar yapmaya hazir olduklarini belirtmislerdir.
Haberlesme ve Enformasyon Teknolojileri Bakanligi Azerbaycan'da {iglincli operator

sirketinin acilmasi igin goriismelere baglamistir.

Posta sistemine toplamda 15 milyon dolar hacminde yatirim yapilacak ve 2005-
2006 yillar1 i¢inde biitiin postahaneler otomatik sisteme gececektir.Ulke niifusunun
yarisina yakin kisminin, yasanan gogler nedeniyle de Bakii'ye goc¢ ettigi
diistintildiigiinde ekonomik yogunlugun, telekom altyapisinin da etkisiyle Internet'in
daha ¢ok Bakii'de gelistigi ve mevcut abone kitlesinin %90'lik boliimiiniin sadece
Bakii'de oldugu tespit edilmistir.Azerbaycan'da yasanan hizli gelisme ve olusan
internet piyasasi nedeni ile iilkedeki tiim telekom hizmetlerini dogrudan veren Haber-
lesme ve Enformasyon Teknolojileri Bakanligi'min gerek teknoloji gerekse yetismis

personel agisindan oldukea yetersiz kaldigi goriilmektedir.

1.3.6.Insaat
1990-2004 yillarinda Azerbaycan'in ekonomik ve sosyal kalkinmasi ile insaat

sektoriindeki gelismeler arasinda siki bir iligki vardir. Bu yillarda {ilkede {iretime

doniik olan ve olmayan yeni biiyiik bina ve kompleksler inga edilmistir.
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Ayrica faaliyette olan bazi binalar ise genisletilmis ve restore edilmistir. insaat
sektoriiniin GSMH'ya katkist 1991'de %8.1 iken, 1999'da %10.9 olmustur. S6z konusu
etki, 2000-2001 yillarinda diisiik kalmasinin ardindan 2002 yilinda yeniden ytikselise
gecen oran 2004'te %13'e ulagmustir.

IMF tarafindan yapilan degerlendirmelere gore sektoriin ekonomiye katkisi resmi
istatistiklerde goriindiigiinden fazladir. Insaat faaliyetlerinin ¢ok 6nemli bir kism kayit
dis1 kalmaktadir. Petrol sektoriine yabanci yatirimlarin basladigi 1995 yilindan itibaren

ingaat faaliyetleri 6nemli oranda artis kaydetmistir.

Yatirimlarin insaat sektdriine plase edilen kismi ise 1990-2004 yillar1 arasinda
dalgalanma gosterirken, 1990 yili harig, toplam yatirimlardan insaat sektoriiniin aldigt
pay %]1'in altinda kalmistir. Yatirimlarin her gecen yil daha biiyiik bir kismi {iretim
amacl alanlara plase edilmistir.

2002 yilinda insaat sektoriine yonelen yatirimlarin hacmi bir 6nceki yila gore
%82.2 artis kaydederek 10.3 trilyon Manat olmustur. Bu miktarin 7.8 trilyon Manat't
(1.6 milyar dolar) yani toplam yatirim miktarinin %75.5'1 yabanci yatirimlarin payima
diismektedir®.

2004 yilinda ise petrol dis1 ingaat sektoriine yoneltilen yatirimlarin hacmi 2003 ile
mukayesede %39.8 artis kaydederek 24.2 trilyon Manat olmustur. Insaat sektdriine
yoneltilen yatirimlarin %73.7'si yabanci sermayenin payma diismektedir. Bu oran,
Azerbaycan'da ingaat sektdriiniin gelismesinde yabanci is adamlarinin etkinligi daha da
yiikselmektedir.

Insaat sektoriindeki artis hizi, ilk asamada yeni iiretim ve is alanlarmin
kurulmasina sebep olmustur. 2004'de binlerle is yerinin agilmasinda yeni insa edilmis
miiesseseler temel role sahip olmustur. Gelismeye paralel olarak sektdrde istihdam

hacmi de her gecen giin artarak 200 bin civarina ulagsmistir.

Azersanayetikinti, Azersutikinti, Azerenerjitikinti gibi uzmanlagmis firmalar ve
SOCAR (The State Oil Company of the Azerbaijan Re-public), Hazar Denizcilik

Sirketi, Azerbaycan Demir Yollar1 Departman1 gibi kuruluslarin ingaat firmalar1 en

#12002-ci ilin Yekunlar. Uzre Pul-Kredit Siyasetinin Yerine Yetirilmesi Veziyyet1 Haqq,nda",
http://www.nba.az/az/analitic/2002yekunu.shtmi, (01.04.2003).
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biiyiik insaat tesebbiisleridir. Tiirk firmalarmin sektore biiyiik 6l¢iide hakim olduklar

goriilmektedir.

Azerbaycan'da faaliyet gostermekte olan Tirk firmalar icinde, yaklagik %20.1
ile ingaat firmalar1 en 6nemli paya sahiptir. Azerbaycan giindemini mesgul eden petrol
boru hatlari, konut restorasyonu ve konut insasi, savastan zarar goren ve
Azerbaycan'in 1/5'ine karsilik gelen yorelerin yeniden insasi, altyapi restorasyonu,
sanayi tesislerinin restorasyonu ve insasi, eglence ve konaklama tesislerinin ingas1 gibi

projeler Tiirk firmalarinin pazara girmelerine imkan vermistir.

Konut ve is merkezi insaati yapan Tiirk firmalari, Azerbaycan pazarinda

oldukca aktif faaliyet gostermektedir.

Bununla birlikte insaat sektoriinde Tiirk girisimcilerinin ABD ve Bati

Avrupa'nin giiglii firmalari ile rekabet etmeleri gerekmektedir.

Her gegen giin eski binalar yikilarak yerlerine yeni binalarin insa edilmesi ile
Baku'nun goriinlimii modernlesmektedir. Ancak ¢agdas insaat konstruksiyonlar1 ve
ingaat materyalleri, aynm1 zamanda jeoloji ve jeodeziye kesiflerinin dakik seviyesi
Bakii'de maksimum 15 kattan yiiksek bina insasini miimkiin kilmamaktadir. Ote
yandan yeni insa edilen ¢ok katli binalarin sehircilik ve yesil saha ihmali bakimlarin-
dan da endise verici oldugu goriilmektedir. Bu endiseler de dikkate alinarak 2004
yilinda, Baskentin merkezinde ve sehir ¢evresinde 12 kathi binalardan daha yiiksek
binalarin insas1 yasaklanmistir.

Boru hatlariin ingasi, modern sanayi tesislerinin kurulmasi, yeniden yapilanma
ve restorasyon projeleri ve Ozellikle, turizm-eglence sektorii igin otel, restoran ve
cesitli tesislerin ingasi, Azerbaycan ingaat sektoriinde dnemli yatirim firsatlaridir.

Yeni insaat projeleri, kaliteli insaat malzemelerine olan talebi artirmaktadir. I¢
iretim ise gerek kalite gerekse miktar yoOniinden ihtiyact karsilayacak durumda
degildir. Insaat sanayiine ait malzemelerin ve hammaddelerin bol ve ucuz olmasi ve
arz acigiin bulunmasi nedenleriyle insaat sektdrii bu bakimdan da dig yatirimlar i¢in
Ozendirici bir sektordiir.

Azerbaycan'da petrol sektoriiniin yani sira ve petrol sektoriine paralel olarak
insaat sektorli de hizla gelismektedir. Gelir diizeyinin yiikselmesine paralel olarak yeni
yerlesim alanlar1 ve ticaret merkezleri yapmaya egilimin artacagi dikkate alindiginda,

insaat sektorii gelismeye elverisli alanlardan biridir. Insaat sektoriindeki gelisme niifus
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artis hizindan bir kag kat yiiksektir. Bununla paralel ingaat malzemelerinin fiyat1 da
hizla artmaktadir. Ev imkanlarinin olmamasi bosanmalarin artmasia etki eden
faktorler arasindadir. Ayrica insanlarin ge¢ evlenmelerine de neden olmaktadir. Bu

bakimdan, petrol gelirlerinin konut ingasina yoneltilmesi uygun olacaktir.

1.3.7. Madencilik

Azerbaycan, zengin demir, aliiminyum, bakir, kalay, mermer yataklarina
sahiptir. Bunlar arasinda demir ve aliiminyum ozellikle ¢ok Onemlidir. Mevcut
madencilik yatirnmlarinin gelistirilmesi ve yayginlastirilmasi i¢in yabanci sermaye

yatirimlarina gereksinim duyulmaktadir.

1.3.8. Ulasim Altyapisi

Azerbaycan’da tagimacilik ve ulasimin temelini olusturan 2,089 kilometre
uzunlugunda demiryolu ag1 vardir. Kara yolu agi, bolgesel ulagimi saglamakta ve
iilkeyi uluslar arasi karayollarina baglamaktadir. Deniz tasimaciligi Azerbaycan’i
Orta Asya, Iran ve Rusya’ya baglayan en 6nemli sahadir. Bakii, Hazar Denizi
kiyisindaki en biiyiik liman sehridir. Bakii’den Bagimsiz Devletler Toplulugu,
Almanya, Israil, Tiirkiye, Iran, Avusturya, Pakistan, Hollanda, Yunanistan, Polonya,
Cin, Italya, Ingiltere ve Birlesik Arap Amerlikleri'ne diizenli ucuslar

gerceklestirilmektedir.

1.4. Azerbaycan’in Ekonomik Biiyiimedeki Siirekliligi

1990-1995 yillarinda GSMH yilda ortalama %15 azalmistir. 90’11 yillarin ilk
yarisinda enflasyonda asir1 yiikselme ve tiretimde diisme gozlenmistir. Azerbaycan’
da 1991 yilindan baslayan ve 6 yil devam eden ekonomik diisiis 1996 yilinda
onlendi. Ekonomik biiylime gostergesi devamli olarak yiikselmektedir. Son sekiz
yilda, GSMH’nin {iretiminde biliylime dinamigi saglanmistir. 1996-2003 yillar
arasinda GSMH" nin ortalama yillik artis1 %8 olmustur. Sadece 2003 yilinda artig
%]11,2 olmustur. Bu donemde sanayi iirlinlerinin tretiminde %6,1'lik artis

saglanmigtir. Ekonomik biiylimenin saglanmasinda 6zel sektoriin rolii biiyiiktiir.
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Halihazirda 6zel sektoriin GSMH'da pay1 %73, sanayi iriinlerinin {iretiminde 6zel
sektdriin pay1 %54 oranindadir. Ozel sektdrde ekonomik biiyiime temposu devlet
sektorlinden daha yiiksek olmustur. 2003 yilinda sanayi {riinlerinin biiyiime hacmi
devlet sektoriinde %4,4 , 6zel sektorde %7,6 artmistir. GSMH’ nin %37,8, tarim
%13,1, insaat %12,1, ticaret ve hizmet sektoru %7,9, ulasim %7,3, iletisim %2,2,
diger sahalar ise %19,6’dir. Ekonomik biiylimedeki yiiksek tempo sonucunda kisi
basina diisen GSMH 1992 yilinda 180 ABD Dolar iken, 2003 yilinda 880 ABD
Dolarmma ulagsmigtir. Diinya Bankasinin belirledigi kriterlere goére, GSMH’nin
kisibasina diisen gelir hacmi 755 ABD Dolarindan az oldugunda bu iilke diisiik
gelirli olarak tanimlanmaktadir. Bu durumda Azerbaycan'in artik az gelismis iilke
statiisiinden orta gelisim derecesine veya orta gelire sahip iilke statiisiine gegtigini

gostermektedir.
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IKiNCi BOLUM

AZERBAYCAN EKONOMIiSINDE YABANCI SERMAYENIN
YERI

2.1. Yabanci Yatirimlar

1995 yilinda kabul edilerek uygulanan "Yatirnm Faaliyetleri Hakkinda" Kanun,
nihayet 19 Nisan 2005'te baz1 degisikliklerle yeniden Azerbaycan Milli Meclisince
kabul edildi. S6z konusu Kanun, iilke ekonomisine yabanci sermayenin tesviki,
uluslararast ekonomik iliski ve isbirliklerinin gelistirilmesi ve biitiin yabanci

yatirimlarin giivence altina alinmasini kapsamaktadi

Azerbaycan ekonomisine yabanci sermayenin akimi 1994 yilindan itibaren
baslamistir. 1994-97 yillarinda yabanci sermayenin iilkeye akimini saglamak amaciyla
yapilan kanuni ve idari diizenlemeler sonucunda yabanci sermayenin reel olarak
akimmin saglandig1 goriilmektedir. Ozellikle zengin petrol ve dogal gaz kaynaklarina
yonelen yabanci sermayeli sirketler ilk yillarda diger sektorlerde de artmaya
basladi.Azerbaycan'da 1996-1997 yillarinda izlenen ve ekonomik istikrari saglayan
politikalarin, reel ekonomiyi tesvik edici devlet politikalariyla desteklenmemesi, 1997
yili oncesi yabanci sermayenin lilkeye ¢ekilmesi i¢in uygulanan vergi muafiyetinden
vazgecgilmesi ve devlet organlarmin gerekli hassasiyeti gostermekte yeterli olmayisi

nedenleriyle 1997'de iiretime yonelik yatirimlar yapilamamastir.

2.1.1. Azerbaycan'da Yatinin Miktari

1994 yilindan baglayarak Azerbaycan'a yabanci sermayenin akimi 1998'de 1472
milyon dolar ile maksimum seviyeye ¢ikmistir. Ancak uygulanan siki para politikalari,
ekonomideki durgunluk, geciken oOzellestirme ve beklenen ekonomik reformlarin
gerceklestirilemeyisi sonucu ekonomi bir yandan deflasyonist baski altina girmis, diger
yandan da 1998 yilindan sonra Azerbaycan ekonomisinde 6zellikle yabanci sermaye

kaynakli bir gerileme miisahede edilmistir. 1998 Rusya krizinin yani sira iilkedeki
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mevcut biirokrasi, kirtasiyecilik gibi sorunlar bu tarihten itibaren iilkedeki yabanci
firma sayisinin Onemli bir oranda azalmasinda ve yabanci sermaye oraninin
diismesinde etkili olmustur. Azerbaycan'da yabanci sermayeye vergi tesviklerinin
kaldirilmast ise petrol dist sektorlerdeki bu olumsuzlugu kériiklemistir**.

Yabanci sirketler 1994-2000 yillarinda yaklasik 5.9 milyar dolar hacminde bir sermayeyi
Azerbaycan ekonomisine yatirmislardir. Bu yatirimlarin @ %77.2'sini dogrudan
yatirimlar, %22.8'ini mali krediler olusturmaktadir. Dogrudan yatirimlarin %73'i ise
petrol sanayisine yonelmistir. Azerbaycan ekonomisinde yabanci sermayenin GSMH'da
agirhg yiiksek diizeydedir. 1996-2000 yillar1 arasinda yabanci yatirimlarin hacminin
GSMH'ya oran1 %30'dan %35-40'a kadar yiikselmistir.

1998 yilina oranla 1999 ve 2000 yillarinda gerileme kaydeden yabanci
yatirimlarin iilkeye girisi 2000 yilimin son aylarindan itibaren yeniden artmaya
baslamistir. Kanunlarda yapilan bazi degisiklikler, glimrilkk ve vergi oranlarinin
kismen azaltilmasi ve bu siireci devam ettirilmesi, yabanci sermayenin korunmasi ve
bu yolda devlet tarafindan atilin adimlar yabanci sermaye artisina hareketlilik
kazandirmistir. Makroekonomik yapimin istikrara kavusmasi, 6zel sektoriin  glic-
lendirilmesine yonelik diizenlemeler ve petrol sektoriiniin daha da gelistirilmesi,
Azerbaycan'a diinya finans merkezlerinden yiiksek sermaye akiminin gergeklesmesi icin
genis imkanlar olusturmaktadir® .

2001y1linda Azerbaycan ekonomisine yapilan yatirimlarin %701
yabanci sermaye, %30'u yerli sermaye seklinde dagilim gdstermistir.
2002yili  yatinmlarinin =~ %80.9'u  yabanci, %19.1'i ise yerli miite
sebbisler tarafindan gerceklestirilmistir. Yatirimlarin sektorel dagilimi
ise soyle olmustur: %77'st  sanayi, bu c¢ercevede %68.5'1 petrol ve
dogal gaz, %I11.31 insaat, %9.4'W konut insaatina, %38'1  ulasim,
%2.4'1 telekomiinikasyon, %1.8'1 ticaret ve  hizmet, %0.8'1 tarnrm ve
%2.9'u diger alanlara yapilmustir.

2003 yilinda gergeklestirilmis toplam yatirim (3.6 milyard dolar) olmustur. Bu da

onceki yilla kiyaslandiginda %71, 2 fazladir. Yatinmlarm %89’ u 6zel sektor, %11°1 ise

devlet kurumlar tarafindan gergeklestirilmistir.

# Sinan Ogan, “bagimsizligmn 10.y1linda Azerbaycan Ekonomisi ve Tiirkiye ile ekonomik iligkileri,”
www.ceterisparibus.net/arsiv/s_ogan/pdf(13.03.2003)
45 “Azerbaycan Respublikasinin Sosyal Igtisadi Veziyyeti.”, s22
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Yatirimlarin  dagiliminda kullanilan mali  kaynaklarin  %85,3" 1 sirket ve
kuruluslardan, %3,2" si halkin tasarruflarindan, %2,8" i biitceden, %1.6° s1 banka
kredilerinden, %0,8" 1 biitce fonlarindan ve %6,3" i diger mali kaynaklardan

olusmustur.

2003 yilinda biitiin mali kaynaklar hesabina kullanilmig sermayenin %79,7’ si
sanayinin kalkinmasma (%76,2’si petrol ve dogalgaz {iretimine, %1,9’u {iretim
sanayisine, %1,6"1 elektrik enerjisi ve su techizati alanina), % 1’1 tarim alanina, %0,2’si
insaata, %0,8” 1 ticaret ve hizmete, %8,7’ 1 ulagyirmaya, %1,4’ 1 iletisime, %5,5’ 1

konut ingaatina, %2,7’ 1 ise diger alanlara yoneltilmisdir.

2003'de Azerbaycan ekonomisine yatirilan sermayenin %80.5'1, %19.5'1 ise yerli
sermayenin payina diismiistiir. Yatirilan sermayenin sektorler {izere payma gore ise,
sanayi sektoriinliin paytr %79.7 oldu. Bunun %76.2'si petrol ve gaz c¢ikarilmasinin,
%1.6's1 elektrik enerjisi ve su dagitiminin, %1.9'u ise imalat sahalarinin payina
diismiistiir. Tarim sektoriiniin pay1 %1.0, insaat sektoriiniin %0.2, ticaret ve hizmetlerin
pay1 %0.8, ulasimin pay1 %8.7, haberlesmenin pay1 %1.4, konut ingasinin pay1 %5.5 ve
diger alanlarin pay1 %2.7 olmustur.

2004'de Azerbaycan'a toplam 24.2 trilyon Manat (4.9 milyar dolar) yatirim
yapilmistir. Bu oran 2003 ile mukayese edildiginde %36.1 daha g¢oktur. Yatirilan
sermayenin %73.7's1 yani 17.8 trilyon Manat'l (3.6 milyar dolar) yabanci sermaye, 6.4

trilyon Manat (1.3 milyar dolar) yani %26.3' yerli sermayedir.

Toplam sermayenin %86.4'line tekabiil eden yabanci ve yerli isletme ve kurumlar
tarafindan yapilan yatirimlar %28.4 artarken, devlet biit¢esinden yapilan yatirimlar bir

onceki yila gore %10.5 artarak 537 milyar Manat olarak gerceklesmistir.
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Tablo 11 Azerbaycan'da Yatinin Miktar1 (Milyon $)

Yillar 1994 1995 1996 1998 1999
Toplam yatirimlar {303 544 932 1932.2 1571
Dahili yatirimlar 153 168,9 311,5 460,2 479,9
Yabanci yatirimlar {150 375,1 620,5 1472 1091,1
Yillar 2000 2001 2002 2003 2004
Toplam yatirimlar |1441,4  |1561,8 2796,6 4166,7 4900
Dahili yatirimlar 514,4 470 561,7 893.4 1300
Yabanci yatirimlar 927 1091,8 2234.9 32733 3600

Kaynak: ARDSK Yaynlar.

2004 yilinda Azerbaycan ekonomisine yatirilan yabanci sermaye 2003 yilina
gore 9%36.8 artis kaydetmistir. 2004'te yabanci yatirimlarm %90.2'si petrol sektoriine
yapilmistir. Yerli sermaye ile yapilan yatirnmlar ise 2004'te bir dnceki yila gore % 34.4

artmigtir.

2004 yilina kadar toplamda ise %80'1 yabanci olmak {izere toplam 22 milyar

dolar yatirim yapilmustir.

Dogrudan yabanci yatirimlar Azerbaycan'in ekonomik canlanmasinda anahtar
rolii oynamistir. Ekonomik iyilesme daha c¢ok petrol sektdriine yapilan dogrudan
yabanci yatirimin sonucu olarak son derece yliksek diizeyde sermaye yatirimi ile
desteklenmistir.

2005 yili bag itibariyle, yabanci yatirimeilar tarafindan Azerbaycan'a yatirilan
22 milyar dolar hacminde sermaye Dogu Avrupa ve BDT filkeleri arasinda en yiiksek
orandir. Kisi bagina diisen yabanci sermaye hacmine gore, Azerbaycan BDT iilkeleri
arasinda ilk sirada yer almaktadir. Giinlimiizde Azerbaycan'da sosyo-ekonomik kalkin-
manin saglanmasi amaciyla, igsizligin azaltilmasi, halkin refah diizeyinin yiikseltilmesi
ve Azerbaycan'in uluslararasi iktisadi iligkilerinin genislemesi i¢in O6nemli adimlar
atilmustir.

1993-2004 yillar1 arasinda Azerbaycan'da yapilan yabanci yatirimlarin iilkelere

gore dagilimi dikkate alindiginda %25'lik paylar ile ABD ve Ingiltere'nin ilk iki sirada
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yer aldiklart goriillmektedir. Tiirkiye ise %15'lik pay ile ii¢iincii sirada yer almaktadir.
[ranli yatirimeilar ise Azerbaycan ekonomisine 166 milyon dolar yatirrm yapmislardir.
Bu yatirnmlarin 110 milyon dolar1 petrol sektoriine yapilmistir. Azerbaycan'a baslica
yabanci sermaye akimi; uluslararasi finans kuruluslarinin kredileri, dogrudan konulan
sermayeler, petrol primleri, dier kredi ve sermayeler seklinde olmaktadir. Ulkeye
gelen yabanci sermayenin biliylik cogunlugu kredi karakterlidir, yani gelecekte ilave
faizlerle geri verilecektir. Uluslararast maliye kurumlarindan alinan kredilerden baska,
petrol sektoriine yoneltilen sermayeler de aslinda kredilerdir ve bunlar ¢ok yiiksek faiz
oranlart ile birlikte Azerbaycan petrolii hesabina geri verilmelidir. Son {i¢ yilda iilkeden
disariya sermaye akiminin artig egiliminin de bununla bagh oldugu goriilmektedir.Bir
taraftan Azerbaycan uluslararasi finans kurumlarindan aldigi kredilerle ilgili 6deme
yapmakta, diger taraftan uluslararasi kurumlara tiyelik hakki 6demektedir. Ayrica "asrin

anlagsmasinda pay sahibi sermayedarlarin gelirlerinin iadesi de baglamistir.

2.1.2. Yabanci yatirnmlarin iilkelere dagilim

1996 yili sonunda Azerbaycan'da 383 Tiirk-Azeri ortak sirketi 144 Tiirk sirketi
ile 27 adet temsilcilik bulunmaktadir. 150 milyon dolar olan ticaret hacmi ve 500
milyon dolarlik yatirnm hacmi ile Tiirkiye-Azerbaycan arasindaki ticari iliskiler stirekli
olarak gelisme egilimindedir. Tablo 12'de goriildiigli gibi Azerbaycan'da faaliyet
gosteren Tiirk firmalarin sayis1 329, yatirimlarin tutan ise 53.9 milyon dolan bulmustur.

Tiirk firmalarim sirastyla 148 ile Iran, 65 ile Rusya Federasyonu izlemektedir.
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Tablo 12 Yabanc1 Yatinmlarin Ulkelere Dagilimi

Ulke Firma sayis1 | Yatirim(miln$) %
Tiirkiye {329 53.9 66.1
ABD 38 7.7 94
Hindistan |3 7.1 8.7
Israil 6 2.9 3.6
[ran 148 1.7 2.1
Rusya Fed.|65 0.8 10.0
Almanya |21 0.5 0.6
Diger 120 7.0 8.5
Toplam  |730 81.6 100

Kaynak: ARDSK yayinlari

Tablo 13 Yabanci Yatirnmlarin Sektorel Dagilimi

Sektor Firma Yatirim %
Savisi: (milvon $)
Petro-Kimya 42 25.3 31.0
Ulasim-Haberlesme |32 12.1 14.8
Insaat 67 9.7 11.9
Saglik 18 9.1 11.2
Tanm 90 6.8 8.4
Tiiketim Mallan 282 5.5 6.7
Diger Hizmetler 22 3.8 4.6
Elektrik 21 2.6 3.2
Hali Uretimi 19 1.7 2.1
Makine 13 1.6 2.0
Otomobil 4 1.4 1.7
Diger 120 1.9 23
Toplam 730 81.5 100

Kaynak: ARDSK yayinlan
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Yabanci firmalarin agirlikli olarak tiiketim mallari,tarim, ingaat ve petro kimya
sekoriinde faaliyette bulunduklari goriillmektedir. 1996 yilinin ilk 9 ayinda ise yabanci
yatirimlarda 54.6 milyon dolar ile ABD 1. sirada, 46.5 milyon dolar ile Tiirk

yatmmecilar 2. sirada yer almistir (Tablo 14).

Tablo 14: 1996'nn ilk 9 ayinda Yapilan Yabanc1 Yatinmlann Ulkelere Dagilimi, (Bin $)

ABD |Tiirkiye |Ingiltere |Almanya isvicre |BAE  Rusya [Iran

54.600 46.500 [8.400 7.350  |4.350 3.000 1.820 |1.432

Tiirkiye, Ingiltere, ABD, Almanya, Fransa, Norveg, Japonya, Giiney Kore,
Malezya ve Hindistan artan bir yogunlukta Azerbaycan'da is ve yatinm olanaklanni
arttirmaya c¢alismaktadirlar. Haziran 1992 yilina kadar tekstil ve ticaret alaninda
faaliyet gosteren ve yaklasik yansi Tiirk olan yabanci yatirimeilarin sayisi 110 iken bu

say1 sonraki donemlerde 6nemli dlgiide artis gostermistir

1998 yilinda 86,6 milyar Manat (yaklagik 21.650.000 miyon ABD dolan) devlet
ve 1.580,5 milyar Manat (yaklasik 395.125 bin ABD dolan) yerli 6zel sektor
tarafindan yatinm yapilmistir. Yabanci sermayeli yatinmlann degeri ise 1.430,1
milyon ABD dolandir. Yabanci yatinmlann 894,1 milyon $'lik kismi1 petrol sektoriine
yapilmistir. Azerbaycan'a yabanci sermaye girisi 1994 - 1998 yillannda toplam
3.493,2 milyon $ yabanci sermaye girisi olmustur.Azerbaycan'a 1994-1998
doneminde yabanci  sermaye girisi ile ilgili bilgiler asagidaki tabloda yer

almaktadir.
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dolar

Tablo 15 Yabanci Sermayenin Sektorel Dagilimi (1994-1998 Donemi Tablosu) Milyon ($)

Sektorler \ (1994 1995 [1996 |1997 |1998  |Toplam
yillar

Petrol 22 139,8 |417,4 |780,1 |894,1 {2.253,0
sektorleri

Petrol D1s1 128 |77,8 |122,8 [335,2 |536 1.239,0
Sekti

Toplam 150 |217,6 |540,2 [1.155,0 {1.439,1 {3.439,0

Kaynak: http://www.tusiab.com.az/EKONOMI.htm

Tablo 16 1998 Yabanci Sermayenin Sektorel Dagilimi ve Pay:

Sektorler Yatitim Degeri (Milyon $) |Pay %

Petrol Sanayi 2.253,40 64,51
Diger Sanayi 433,3 12,4
Toplam Sanayi 2.686,70 76,91
Insaat 3353 9.6
Ulastirmal; 73,1 2,09
ve,.Haberlesme

Ticaret ve hizmetler 263 7,53
Diger Sektorler 135,1 3,87
Toplam 3.493,20 100

Kaynak:http://www.tusiab.com.azZ EKONOMi4.htm
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Tablo 17 2000 Yili Yabanci Sermaye’nin Ulkelere Gére Dagilimi

Yabanci Ulkelere Gore Dagilim

Sermayenin

Ulkeler Yatirim Degeri (Milyon §) Pay%
ABD 1.070,3 30,64
Tiirkiye 557,1 15,95
Ingiltere 508,0 14,55
Rusya 2289 6,55
Norveg 213,2 6,1
Japonya 132,6 3,8
Almanya 71,2 2,04
Iran 52,6 1,51
Isvigre 45.8 1,31
Suudi Arabistan 38,3 1,09
Fransa 31,9 0.9
Italya 27,8 0,8
B.AE. 26,9 0,37
Diger Ulkeler 488,6 13,99
TOPLAM 3.493,2 100

Kaynak: AEDSK yayinlari
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Tablo 18 Direkt Yabanci Sermayelerin Hacmi (1995-2003)
(Milyon ABD Dolart)

1995 1 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003
375,11 1472 | 1091,1 | 927 |1091,8 | 2234,9 |3273,3

Toplam yabanci
yatirimlar

Maliye kredileri 220,41 120 | 336,2 |262,9| 192 223 213
Petrol sanayisi 139,8 1891,8 | 544,5 |546,1 | 820,5 | 1693 |2810,2

Ortak yatmlarve | o 146051 2104 | 118 | 793 | 318.9 | 250.1
Yabanci firmalar

Tiirkiye 6,8 1160,3 67,8 | 31,6 | 11,8 | 55,6 | 30,4
ABD 2,1 | 56,7 29,8 | 11,2 | 16,9 | 414 | 42,8
Iran 0,9 40,7 9,2 2,9 2,7 0,1
Almanya 1,2 | 2,1 6,2 1,7 1,2 1,7 0,5
Rusya 0,7 | 10,3 1.4 0,7 1,6
Biiyiik Britanya 0,7 | 474 | 458 | 6,8 15,1 | 108,1 | 97,5
Bulgaristan 0,1

Birlesik Arap 0,7 |166| 7.6 | 28 | 0,7 | 02 1
Emirlikleri

[svicre 1,2 8,3

Macaristan

Italya 0,1 14,7
[rlanda

Hindistan

Fransa 254 1393 | 7,6 25,7 14,7
Singapur 7,6

Norveg 31,6 25,6
Japonya 16,4 4 23,7 17,4
Diger iilkeler 0,4 118,5 18,6 | 5,3 12,3 | 27,5 3,8

Kaynak: AEDSK yaymlar

2.2. Petrol ve Dogal Gaz Potansiyeli

Hazar bolgesi (Azerbaycan, Tiirkmenistan, Kazakistan, Rusya ve Iran) 10
milyar varil onaylanmis petrol rezervlerine sahiptir. Tahmini petrol rezervleri

toplami1 ise 233 milyar varildir. Hazar Bolgesi'nin onaylanan dogal gaz rezervleri
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yaklasik olarak 170 Tef (trillion cubicfeet)'dir*’. Sunu ifade etmek gerekir ki; Hazar
bolgesinin hidrokarbon rezervleri ile dolayisiyla Azerbaycan'in petrol ve dogal gaz
potansiyeli ile ilgili olarak da gok farkli degerlendirmeler yapilmaktadir*’.

Azerbaycan Enerji Bakanligi verilerine gore ise, Azerbaycan'in yapilan
anlagmalar1 kapsayan bolgelerinde 6-8 milyar varil ton (1 milyar ton) petrol rezervi
bulunmaktadir. Sadece Azeri-Cirak-Glinesli yataklarinin petrol rezervleri 730
milyon tondur. Yukaridaki veri dogrultusunda Azerbaycan diinya petrol
rezervlerinin yaklasik %0.7'sine sahiptir48.

Azerbaycan'in faaliyette olan yataklarinda 200 milyar m3 dogal gaz rezervi
bulunmaktadir. Diinyanin 6nemli kondensat yatagi olan "Sahdeniz" yataginin kesfi
ile birlikte, iki farkli hesaplamaya gore yatagin dogal gaz rezervinin yaklasik bir
trilyon m3 oldugu tespit edilmistir. Azerbaycan'in onaylanan toplam dogal gaz
rezervleri ise 1,37 trilyon m3/tiir. Onaylanan dogal gaz rezervlerine gore Azerbay-
can diinyanin %0,8'ine tekabiil eden bir dogal gaz rezervine sahiptir. Yapilan
hesaplamalara gore risk amili de dikkate alinarak Azerbaycan'da toplam jeoloji gaz
rezervlerinin 8-10.7 trilyon m3 arasindaoldugu tahmin edilmektedir®. Bu rezervleri
ile Azerbaycan, gelecek 10-15 yil igerisinde petroliin yani sira diinyanin dogal gaz
ihrag eden ulkeleri arasinda da yer alacaktir." Azeri-Cirak-Giinesli (ACG)" ve
"Sahdeniz" yataklarinin tam olarak islenmesinin ardindan gelecek 5 yilda
Azerbaycan petrol ve dogal gaz tiretiminde giiclii kalkinmaya nail olacaktir. "ACG"
lizere 3.ncii asamanin baslamasi ile 2008'de bu yataklardan giinliik {iretimi 140 bin
varilden 1 milyon varile yiikselecektir. "Sahdeniz" yataginin islenmesi iizere l.nci
asamanin hayata geg¢irilmesi sonucunda ise 400 milyar m3'ten ¢cok dogal gaz

iiretilecektir. Bu liretimle Azerbaycan dogal gaz ihracatgisi {ilkelerden biri olacak ve

46 ,
“Bkz:1.T.Akbarov, “the role and economic Importance of Caspian Sea Region” Materials of the International Conference on

aTlieine Caucasus and Centra{Asia Du(ing Globalization, Baku, 2003, ss.66—.67.

Not: 1 ton = 7,33 varil; 1 trilyon kiip metre = 35,33 trilyon kiip feet.
7 Bkz: Gubad ibadoglu, "Azerbaycan'm Kalkinma Stratejisinde Petroliin Rolii:Ortodoks

Bakis Agisiyla", 2023 Dergisi, S.18, 15 Ekim-2002, s.73.

* pp Statistical Review ofWortd Energy 2004, http://www.bp.com/centres/energy
(07.04.2005); Sevil Yildirim, Diinyada ve Tiirkiye'de Petrol, T.C. Bagbakanlik Dis

Ticaret Miistesarlig1 Ekonomik Arastirmalar ve Degerlendirme Genel Mudiirligi,

Ankara, Agustos-2003, ss.4-5.

Rkret Sucayev, "Azerbaycanda Qaz Hasilati ve Ona Olan Telebatin Odenilmesinin Baslica istiqametleri", Azerbaycan
Miisteqillikden Sonra Beynelhalq Konfrasin Materiallar: 168 Baki, 3-4 Mart 2003, ss.36-37.
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Bakii-Tiflis-Erzurum dogal gaz boru hatt1 vasitasiyla Tiirkiye pazar1 "mavi enerji"
dogal gaz ile temin edilecektir.

Yapilan bazi hesaplamalara gore Azerbaycan petrol rezervlemin 60-67 yil
icerisinde tiikenecegi ifade edilmektedir. Rus uzmanlara gore ise bu silire 25-35

yildir™®.

2.3. Petrol Anlasmalar

Azerbaycan sahip oldugu son derece zengin petrol rezervlerini islet ebilmesi
icin 1992 yilinin Eyliil ayinda Azerneft ve Azemeftkimya isimli iki devlet sirketini
birlestirerek Azerbaycan Devlet Petrol Sirketini (SOCAR) kurdu. SOCAR
Azerbaycan'in sahip oldugu petrol rezervlerini isletme ve uluslararasi petrol

sirketleriyle anlasma hakkina sahip tek devlet sirketidir.

Hazar denizinde 3,5 milyar ton olarak tahmin edilen petrol rezervleri 30-35 yil
stireli olarak bes anlagsma imzalanmistir. Bu anlagsmalar icerisinde en biiylik anlagsma
20 Eylil 1994 tarihinde imzalanan "Mega Proje ya da Asrin Kontrati" olarak
adlandirilan ve toplam yatirnm bedeli 7,5-8milyar dolar'a ulasan proje kapsaminda
toplam iiretebilir petrol rezervin 540 milyon ton, dogalgaz rezervinin ise 90milyar m’
oldugu tahmin edilmektedir. Kafkaslarda ham petrol yataklarinin mevcudiyetinin fark
edilmesi 13. yiizyila kadar gider.

19. yiizyilin sonlarina dogru, bolgesel giicler, diinya gii¢leri ve petrol sirketleri
arasinda blyiikk bir rekabet basladi. Petrol piyasast iizerindeki kontroliinii
kaybetmekten korkan Rusya, 1895 yilinda Amerikan Standart Oil, the Rothschilds ve
Nobels sirketleri arasindaki bir anlasmay1 sabote etti. Bolgedeki rekabet; etnik
catismalar, idari kokugsma ve azgeligsmis hukuki ve ticari uygulamalarda artan Slgiide
ateslenmekteydi.

19. yiizyildaki teknolojik gelismeler petrol rezervlerinin yogun olarak
isletilmesini miimkiin kild1 ve bodlgenin kontrolii i¢in verilen miicadeleler daha da
yogunlasti. Rekabet esas olarak Kafkasya ve Hazar Denizi alaninda odaklandi.
Bolgeden ¢ikan ham petrol ylizyilin iki diinya savasi esnasinda ana stratejik bir rol

oynadi. Kafkasya petrol alanlarinin muhafazasi miittefiklerin en 6nemli dnceligi oldu.

%% Ersan Bocutoglu, Orta Asya ve Kafkasya 'daki Durum ve Avrupa Giivenligi, Karadeniz
Teknik Universitesi Matbaasi, Trabzon, 1998, s.47.
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ikinci Diinya Savas1 sirasinda, Kafkasya petrolleri Hitler'in yayilmaci politikalarinin
en Oonemli hedefi idi. 1939 Alman-Rus Pakti'ndan sonra, Kafkasya'dan ¢ikarilan
Sovyet petrolii Alman petrol ithalatinin ticte birini teskil etmekteydi. 1942 yilinda,
Aimanya bdlgenin dogal kaynaklar iizerinde kontrolii ele gecirmek i¢in siirekli askeri
saldirilar diizenledi.

Sovyetler Birligi zamaninda Azerbaycan'in, faydasindan yoksun kalacak
sekilde, birligin petrol ihtiyaglarinin 6nemli bir boliimiinii karsiladigi goriilmektedir.
Petrol iiretimini ve ihracatini arttirmak {izere petrol sanayisine yapilan yatirimlarda
dengesiz artiga karsin, diger sanayi dallarina yapilan yatirnmlar gittikge azalmgtir.
SSCB'nin dagilmasinin ardindan da neredeyse biitiin diinyanin dikkati bagimsizligini
kazanan Tiirk Cumhuriyetlerine yoneldi. Zengin petrol ve dogal gaz yataklarina sahip
olan Tirk Cumbhuriyetleri ne yazik ki tek baslarina mevcut petrol ve dogal gaz
rezervlerini isleyecek yeterli mali ve teknik potansiyele sahip degildi.

Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki petrol iiretim ve gelistirme g¢aligmalari
Giinesli, Cirak, Azeri ve Kepez olmak iizere dort sahada yogunlagsmisti. Ancak basit
bir teknoloji kullanilmasi nedeniyle hem iiretimde hem de {iretilebilir kaynaklarda
azalma problemi ile kars1 karsiya kalinmisti. 1980 yilinda petrol iiretimi 14,7 milyon
ton iken, petrol iiretimi giderek azalarak 1990 yilinda 12,5 milyon ton, 1995 yilinda
9,2 milyon ton ve 1996 yilinda ise 9,1 milyon tona diistii. Petrol iiretimindeki
meydana gelen bu azalma eski teknoloji kullanilmas1 ve petrol alanlarinin bakiminin
iyi yapilmamasi nedeniyle verimliligin diisgmesinden kaynaklanmistir. Azerbaycan'in
sahip oldugu zengin petrol rezervlerinin isletilmesi i¢in Eyliil 1992'de Azerineft ve
Azneftkimya adli iki devlet sirketi birlestirilerek, Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(The State Oil Company of the Azerbaijan Republic-SOCAR) kurulmustur. Petrol
tiretiminin artirilmast ve mevcut rezervlerin iyilestirilmesi ancak modern teknolojiler
kullanilmast ve yeni projeler gelistirilmesi halinde saglanabilecekti. Azerbaycan'in
ekonomik potansiyeli ve sahip oldugu teknoloji mevcut rezervlerinin igletilmesi ve
gelistirilmesi i¢in yeterli degildi. S6z konusu yetersizlik Azerbaycan1 biiyiik petrol

sirketleriyle isbirligine yoneltti®'.

51

Natig Aliyev, The Azerbaijan Oil and Gas Industry in 1949-1999 Period’ http://www.caspenergy.com/no3rus21.html,
(04.04.2005); Celik Kenan - Kalayci1 Cemalettin, "Azeri Petroliiniin Diinti ve Bugiinii", Journal ofQafqaz University, V.11, No.Il,
1999, 5.63.
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Ulkede hem karada hem de denizde petrol ¢ikarilmaktadir. Karada cikarilan
petrol daha ¢ok Abseron yarimadasinda c¢ikarilmaktadir. Azerbaycan'in petrol
anlagmalar1 daha ¢ok deniz yataklar1 {izerinde yogunlagsmaktadir. Ayrica karadaki
yataklara iligkin anlagsmalar da yapilmistir. Azerbaycan biiylik petrol sirketleri ile
yaptig1 anlagsmalarla petrol rezervlerini iilke ekonomisine kazandirmay1 hedeflemistir.
Bu hedef dogrultusunda, karadaki yataklara iligkin olanlar da dahil olmak iizere, 20
Eyliil 1994 tarihinden itibaren Azerbaycan'da diinyanin 19 iilkesinden 33 sirketin
katilmi ile 23 uluslararasi petrol anlasmasi imzalanmstir'>. Uretimin Paylasim
Anlagmalar1 (PSA) tipli olan bu anlagsmalar 25-30 yillik siireyi kapsamaktadir.
Kararlastirilan yatirimlarin toplam hacmi 60 milyar dolarin iizerindedir.

Petrol projelerinin gergeklestirilmesinde 72'si yerli sirket olmak iizere toplam
400 sirket yer almaktadir. Sirketlerin faaliyetleri insaattan ekolojik hizmetlere kadar
uzanmaktadir. Yerel ve yabanci sirketler arasindaki isbirligi, modern teknolojilerin,
donanimin, materyallerin ve yonetim tekniklerinin uygulanmasina imkan

yaratmaktadir.

2.3.1. Asrin Anlasmasi: "Azeri" - "Cirak" - "Giinesli" Yataklar1 Anlasmasi

Yapilan anlagsmalarin en 6nemlisi olan ve Sovyet zamaninda devamli gerileme
kaydeden sektore yeni nefes aldiran "asrin anlagmasi" Azerbaycan agisindan biiyiik

bir ekonomik éneme sahiptir>>.

ACG yataklarin1 kapsayan anlagsma Azerbaycan'm bagimsizligindan ve
konumunu kapsamli sekilde degistirme yolunda yaptig1 ¢abalardan kaynaklanan en
onemli tarihi olaydir. Cok zor bir sekilde yapilan goériismeler, Azerbaycan hiikiimeti

ve Batili sirketler arasinda, eski Sovyetler Birligi zamaninda basladi.

Sovyet ekonomisini hafifleten liberalizasyon siireci daha ¢ok Bati sirketlerini
Azeri, Cirak ve Giinesli off-shore alanlarindaki zengin mineral kaynaklarinin kesfi ve

Azerbaycan'in iyi gelismis petrol enddistrisi ile cezbetti.

2w Asrin Anlagsmasi'ndan 6nce ise Ansad Petrol ve Bati Abseron Yataklar1 olmak {izere iki anlagsma imzalanmistir. Bu
anlagmalara da asagida genel hatlariyla yer verilecektir. Ote yandan, 10 Kasim 1995'de 'Karabag' Yatag1 Anlasmasi ve 14 Aralik
1996'da 'Esrefi' ve 'Dan Ulduzu' Yataklar1 Anlagmasi imzalanmis, ancak yapilan kesif Caligmalar1 sonucunda anlagmalarda yer alan
s6zkonusu yataklarin yeterli petrol ve dogal gaz rezervine sahip olmamalarinin tespit edilmesi tizerine birinci anlasma 1999'da,
ikinci anlagma ise 2000 yilinda feshedilmistir.

33 Azerbaijan International Magazine, Summer-1995, ss-40-44
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Kaynaklarin gelistirilip arastirilmasi i¢in gerekli fonlarin yoklugu yiiziinden
Azerbaycan hiikiimeti projelerin gerceklestirilmesi amaciyla Bat1 yatirimlarini iilkeye
¢ekmeyi kararlastirdi. 1991 yilinin Ocak ayinda hiikiimet projeleri ihaleye agti. BP,
Statoil, Amoco, Unocal ve dide sirketler bu ihaleye katildilar.

1991'de, icinde Amoco, BP, McDermott, Pennzoil, Ramco, Unocal, Tiirkiye
Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO) ve Statoil gibi sirketlerin bulunaugu bir grup
yabanci sirket Azerbaycan ile, Azerbaycan'in Hazar Denizi'ndeki sektoriinde yer alan
Cirak ve Giinesli alanlarinin iyilestirilmesi konusunda 3 yil boyunca devam edecek
gorlismeleri baglattilar.

1992 yilinda Hazar'in petrol yataklarinda faaliyet gostermek isteyen sirketler
konsorsiyumda birleserek goriismeler yaptilar. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
(SOCAR)'In projenin %30'unu almas1 kaydiyla, Ebulfez El¢ibey yonetimi ile
Azerbaycan Uluslararasi Petrol Konsorsiyumu (Azerbaijan International Oil
Consortium-AIOC) arasinda petrol alanlarinin gelistirilmesi amaciyla bir anlagma
yapildr™.

Anlagmalar geregince Haziran-1993'de Londra'da goriismelerin devam etmesi
gerekiyordu. Ancak Azerbaycan'da yasanan yonetim degisikligi nedeniyle goriismeler
sonugsuz kaldi. Ebulfez Elgibey goriismeleri gergeklestiremeden, Suret Hiiseyinov
tarafindan 18 Haziran 1993'de askeri darbeyle devrildi. Aynmi yil igerisinde
Azerbaycan'in yeni Cumhurbaskan1 olan Haydar Aliyev s6z konusu petrol
anlagmasini iptal etti. Bu arada, Elgibey'in ani devrilisi sirketleri tekrar Cumhurbas-
kan1 Aliyev'le goriisme masasina getirdi. 4 Subat 1994'de goriismeler yeniden bagladi.
Nisan-1994'te SOCAR, Rus sirketi Lukoil'in Azerbaycan'in kendi hissesinden %10
payr alacagini konsorsiyum ortaklarina resmen agikladi. Konsorsiyum'da yer alan
firmalar, Rusya'nin gelecekte uygulayabilecegi baskilar1 dikkate aldilar. Ciinkii Volga
nehri tizerindeki kontrolii nedeniyle Ruslar Hazar Denizi'nin i¢ sularindan gelecek
agir yiik gemilerine gecisi tikayabilirdi. Baku, Istanbul ve Hous-ton'da devam ettirilen
bu goriismeler sonucunda Konsorsiyum'a Rusya'da dahil edilerek anlagsma yeniden
diizenlendi ve SOCAR'in %10'-luk hissesi Rusya'ya devredildi. Yaklasik ii¢ y1l siiren
gorlismeler sonucunda, 20 Eyliil 1994 yilinda Baku'nun Giilistan sarayinda SOCARIe
Konsorsiyum arasinda asrin anlasmasi olarak adlandirilan "Hazar, nenizi'nin

Azerbaycan Sektoriinde yer alan Azeri, Cirak ve Giinesli yataklarinda Petroliin Ortak

>4 S. Boliikbasi, "Ankara's Bakii-Netred Transcaucassa Policy", The Middle Ecist Journal Winter-1999, s.87.
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Islenmesi ve Pay Boliisiimii Hakkinda Anlasma" imzalanarak ilgili blgelerde petrol
arama ve cikarma yetkisi AIOC'a verildi>. Sonugta bircok baski ve tepkilere ragmen
anlagsma imzalanarak Azerbaycan ag¢isindan hayati bir adim atilmis oldu.Anlasma
hiikiimlerine gore Azerbaycan bu ii¢ petrol yatagi lizerinde miilkiyet hakkini
korumaktadir.Ilgili anlasma 2 Aralik 1994'de Azerbaycan Milli Meclisi tarafindan
onaylandiktan sonra 12 Arahik 1994'de vyirirlige girdi’®. Mega Proje olarak da
adlandirilan ve toplam yatirim bedeli 11 milyar dolara ulasan bu proje kapsaminda
toplam {iretilebilir petrol rezervlerinin 5.4 milyar varil (730 milyon ton), dogal gaz
rezervlerinin ise 96 milyar m3 oldugu tahmin edilmektedir. Yataklar ayrica 6 milyon
ton kandansat rezervine sahiptir. Yukaridaki tahmini verilerde zaman zaman
degismeler olmaktadir. Anlasma, 30 yillik bir siireyi kapsamaktadir. Anlasma
biinyesinde yer alan Giinesli yatag1 82 km, Cirak yatagi 94 km ve Azeri yatagi ise 113
km kiyidan uzakta bulunmaktadir.

Aralik-1994'te  Konsorsiyum, Azerbaycan Uluslararast Isletme Sirketini
(AIOC) kurdu. Gorevi projeyi gilinliik bazda izlemek olan AlOC'un programinda,
Azerbaycan petrol sanayisinin altyapisinin bati standartlarina gore ve bu olgiitler
dikkate alinarak kurulmas: esas yer tutmaktadir’’. Anlasmanin miizakeresi esnasinda
karsilagilan problemler veri olmak iizere, sirketlerin anlagsmayi1 feshedebilecekleri
konular1 da kapsiyordu. Bu sartlar sunlardi: Daglik Karabag'daki savasin yayilmasi
Rusya ile Azerbaycan arasindaki hem ekonomik, hem de siyasi iligkilerin ileri
derecede bozulmasi, Azerbaycan icindeki istikrarsizliklar Azerbaycan Hiikiimeti'nin
istikrarl1 bir ihracat hatti bulamamasi ve Hazar Denizi'nin statiisiinii belirleyen rejim
tizerinde dogacak herhangi bir anlagsmazlik180.

Japonya'nin "Itochu" sirketi dnce anlasmaya katilmazken daha sonra tiim
paylarin1 satan "McDermott Internatio-nal"dan %?2.45 pay elde ederek "ACG"
konsorsiyumuna katilmistir. Japon sirketi daha sonra Amoco'nun sattig1 %5'lik paydan
%1.5'in1 alarak toplam paymi %3.9'a ¢ikarmistirl81. Amoco'nun sattig1 paylardan

%3'ii Exxon, %0.5'1 ise Unocal tarafindan satin alindi. Daha 6nce SOCAR'm pay1

55 . . . . . . .
Nasser Sagheb-Masoud Cavadi, "Azerbijan's 'Contract of the Century' Finnally Signed With Western Oil Consortium"
A’erbaijan International Magazine, Winter-1994,

s.27.

36 Azerbaijan International Magazine, Summer-1998, s.77.

TN. Aliyev, E. Sahbazov, Heydar Eliyev ve Azerbaycan Neft Sanayisinin Inkisafi, Azerbaycan International Matbaasi, Baki,
1998, s5.9-10.
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%30 olarak kararlastirilirken, anlasma imzalanmadan once %10'unu Rus Lukoil,
anlasma imzalandiktan sonra Nisan-1995'de %5'ini Exxon sirketine, %5'ini ayn ta-
rihnte TPAO'ya devretti. Iran'a %S5'lik pay verilmek istense de, Batmin tepkisi
nedeniyle devir gergeklesmedi. Konsorsiyum iiyeleri arasinda imzalanan "Islemlerin
Birlikte Yiiriitiilmesi Konusunda Razilasma Uzere Anlasma'yla uyumlu olarak daha
sonra Azerbaijan International Operating Company kuruldu. SOCAR'!n yanisira
diinyanin diger iilkelerinden 11 sirketinin katilim ile tesis edilen bu kurum, anlasma
alaninda yer alan yataklarin isletilmesine hizmet etmektedir. Asrin anlagmasinda

mevcut paylagimin son sekli agagidaki gibidir

BP (operator) %34.13
Unocal %10.3
SOCAR %10
INPEX %10
Statoil %8.56
ExxonMobil %38
TPAO %6.75
Devon %5.62
Itochu %3.92
Amerada Hess %2.72

"Production Sharing Agreement (hazir iiriiniin boliinmesi)" tipli bir anlagma
olan "Asrin Anlagsmasinda hisselerin dagilimina bakildiginda en biiylik payin ABD'ye
ait oldugu goriilmektedir. Amerikan sirketlerinin toplam pay1 yaklasik olarak %40'dir.
ABD bir yilda yaklasik 340 milyon ton petrol iiretiyor, 600 milyon ton ise ithal
ediyor. Dolayisiyla ABD'ye ithal edecegi yeni enerji kaynaklar1 gerekmektedir. Bu
bakimdan Hazar ABD'nin ekonomik ilgi alami i¢inde yer almaktadir. ingiliz sirketlerin
toplam payi1 ise yaklasik olarak %19'dur. Amerikan ve Ingiliz sirketlerinden sonra

konsorsiyumdaki en biiyiik pay %10'la Rus ve Azerbaycan sirketlerine aittir.

"Asrin Anlagsmasi'nin" Azerbaycan Cumhuriyeti i¢in rolii, alanlarin isletilmesi
icin gerekli olan yatirimlarinin %90'min Konsorsiyum tarafindan yerine getirilecek
olmasidir. Azerbaycan petrol ve gaz alanlarmin kullanilmasi iizerinde kontrol ve
yonetim hukukunu kendisinde tutmaktadir. Hi¢ siliphesiz ki, denizin petrol
rezervlerinin hizli ve faydali sekilde isletilmesi icin biiyiik miktarda yatirim yapma ve

yeni teknolojiyi satin alma acisindan yabanci iilkelerden en tecriibeli petrol
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Sirketlerini hemen bu bolgelere cezbederek onlart ortak yapmak c¢ok onemlidir.
Ciinkii bu alanlarin isletilmesi amaciyla kazima ve imalplatformlarinin, boru
hatlarinin, kuruda techizat sistemlerinin kurulmasi i¢in biiylik miktarlarda yatirima

gerek duyulmaktadir.

Milli ekonominin gelismesinde 6nemli bir unsur olmanin yani sira dis
politikada da onemli bir ara¢ olan enerji kaynaklarina iliskin imzalanan "Asrin
Anlagmast" ile Azerbaycan, diinya ekonomisine aktif bir sekilde entegre olmaya ilk

adim1 atmis oldu.

Ilk petrol projesi olan Azeri-Cirak-Giinesli deniz yataklarinda gozdniinde
tutulan biitlin faaliyetler yerine getirilmis, burada petrol iiretimine iliskin son
teknolojiler uygulanmig, petrol sanayisinin altyapisi oldukca cagdaslastirmistir.
"Cirak-1" deniz platformasinin ingasi tamamlanmis ve petrol iireten ilk kuyu kazilmas,
platformadan Senge-¢al'daki sahil terminaline kadar ve Petrol Taglari'ndaki
kompressor istasyonuna kadar sualti boru kemerleri c¢ekilmistir. Sengecal'da sahil
terminali inga edilmis, Bakii-Novorossiysk petrol boru hattinda onarim faaliyetleri

yapilmis ve 12 Kasim 1997'de bu petrol boru hatti faaliyete gegmistir.

Cirak-1'de iiretimin ardindan Asrin Anlasmasi'nda yer alan yataklarda petrol
iretimine iligkin faaliyetler iic asamadan olugmaktadir. Birinci asama Agustos-
2001'de Merkezi Azeri yataginda iiretim igin gerekli caligmalarla baslamustir. Ikinci
asama ise Eyliil-2002'de Bati ve Dogu Azeri yakatlarindaki ¢alismalarla baslamistir.
Uciincii asamanin baslamasima iliskin anlasma ise, 20 Ekim 2004'te imzalanmustir.
Anlasmada Giinesli yataginda iiretime baslama hedeflenmistir. Ugiicii asamaya iliskin
petroliin ilk olarak 2008 yilinda iiretilmesi planlanmistir. 2008'de petrol {iretimi giinde
300 bin varil olacaktir. Bir yildan sonra ise Asrin Anlasmasi gercevesinde petrol

tiretimi glinliik 1 milyon varile yilikselmis olacaktir.

2.3.2. "Sahdeniz" Yatag Anlasmas1”

Sahdeniz Yatagi'na iliskin anlagsma 4 Temmuz 1996 tarihinde imzalanmis ve 4
Ekim 1997'de onaylanip, 17 Ekim 1996'da yiiriirliige girmistir. "Production Sharing
Agrement" biciminde imzalanan anlasma, 30 yillik siireyi kapsamaktadir. Bu

anlagsma ile sorumluluk Sah Deniz Konsorsiyumuna verilmistir. BP Exploration
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Ltd., arazinin igletilmesinden sorumludur. Hazar'da Azerbaycan sektoriiniin giiney-
dogu sunda yerlesen Sahdeniz Yatagi, Bakii'den 70 km uzakliktadir. Yatak 800
km2'lik alan1 kapsamaktadir.BP Exploration 1996 yilinin Ekim ayinin sonlarina

dogru cahismalarina baglamistir. Projenin yatirim tutari 4.1 milyar dolardir®®.

Sahdeniz yataginda yaklasik bir trilyon m3 dogal gaz rezervi bulunmaktadir.
Dogal gazin 400 milyar m3'i tasdiklenmistir. Yilda 60 milyar m® dogal gaz
cikarilabilecegi tahmin edilmektedir185. Bdylece "Sahdeniz" yatagi Azerbaycan'in
dogal gaz potansiyelini yaklasik 1 trilyon m® arttirmustr.

Yukarida temel gostergeleri hakkinda bilgi verilen projenin konsorsiyumuna
katilma talepleri anlagsmay1 siyasi miicadele alanina ¢evirdi. Karabag yatagi ile ilgili
anlagmanin ardindan "Liberation" gazetesi 6 ay igerisinde yeni bir petrol
anlagmasinin imzalanacaglr konusunda bilgi verdi ve Fransiz petrol sirketi "EIf
Acquitaine"in anlagmaya katilacagin1 bildirdi186. Yeni petrol anlagsmasina
Fransa'nin katilmasinda, Aliyev'in Aralik-1993 tarihinde Fransa'ya yaptigi resmi

ziyaretin etkisi oldu™.

Ote yandan Lukoil'in diger Rus sirketi Yukos ile ortak olarak konsorsiyuma
katilacagi kesinlik kazandi. Ancak Iran'in katilimi noktasinda problemler ¢ikti.
Ekonomik Isbirligi Teskilati'mn Mayis-1996'da  Askabat'taki toplantisinda
Azerbaycan'in Sahdeniz'deki %20'lik paymin %10'unu Iran'a verecegi hakkinda
Aliyev ve Rafsancani anlagsma imzaladi. Boylece Hazar petrolleri konusunda Iran'm
bazi olumsuz etkilerinin yok edilmesi amaglandi. Ancak daha Onceden
konsorsiyumda ABD sirketlerinin de katilacagi Ongdriilmesine karsin, Iran'm
katilmasi durumunda Washington ABD sirketlerinin anlagsmada yer almalarin
yasakladi188. Sonugta iran sirketi OIEC konsorsiyumda yer alirken higbir ABD
sirketi konsorsiyumda yer almadi. Sah Deniz'de sirketler arasinda pay dagilimi

sOyledir:

58 “Caspian Staging a Comeback”, offshore engineer,june 2000, s 38; Doing business in Azerbaijan. Baker&McKenzie, May-

2000, s.57.

9 . .
"Caspian Staging a Comeback", s.38; Consulting & Business, S.9, 1999, s.30.
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Ingiliz BP %25.5,
Norveg Statoil Alliance  %25.5,
Azerbaycan SOCAR %10
RusLukoil %10
Fransiz TotalFinaElf %10
Iran OIEC %10
Tiirk TPAO %9

Sahdeniz Yatagi, Azerbaycan'in diinyanin dogal gaz fireticisi ve ihracatgisi
tilkeleri arasinda yer almasina imkan verecektir. Bu nedenle Bakii-Tiflis-Ceyhan
hatt1 kararlastirilmadan dogal gaz ihracina iliskin boru hatti da tartisiimaya

baglamistir.

Sahdeniz'den ¢ikarilacak gazin satisi ile ilgili olarak 2004'te 4 anlasma
imzalandi. Yilda 6.3 milyar m3 gazin satilmast i¢in ilk anlagma "Botas"la
imzalandi. Bir anlagsma Azerbaycan devleti ile iki anlagsma ise Giircistan'la
imzalandi. Anlagmalara gore, Azerbaycan'a yilda 1.5 milyar, Giircistan'a ise 800

milyon m3 dogal gaz satilacaktir.

[lham Aliyev'in Aralik-2004'de Ingiltere'ye seferi sirasinda ise Avrupa
Yeniden Kurma ve Kalkinma Bankasi (AYIB) ile 'Sahdeniz Pro-jesi'nde
Azerbaycan tarafindan finanse edilmesi gereken %10'luk pay ile ilgili olarak kredi
anlagmasi imzalandi. Azerbaycan'in 'Sahdeniz Projesi'ndeki payini finanse edecek

olan AYIB, kredi anlasmasina gére SOCAR'a 170 milyon dolar kredi verecektir.

Boylece "Sahdeniz" gazinin diinya piyasasina c¢ikarilmasi icin gereken
finansmanin sorununun yabanci finans kurumlar1 tarafindan karsilanmasinin

baslangici ve projenin hayata ge¢gmesi i¢in 6nemli adim olmustur.

Sahdeniz projesi c¢ercevesinde her ay yaklastk 100 milyon dolar
harcanmaktadir. Sahdeniz diinyanin en biiyiikk 10 petrol-gaz projesinden biri

olacaktir. Yataktan 2006 yilinin sonlarinda dogal gaz ihrag¢ edilmeye baslanacaktir.
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2.4. Denizdeki Yataklar Uzere Yapilan Anlagsmalar

2.4.1. 'Lenkeran-Deniz' - 'Talis-Deniz' Yataklar1 Anlagsmasi

Anlagma Tarihi: 13 Ocak 1997. Onay Tarihi: 13 Haziran 1997.
Yer Alan Sirketler:

TotalFinaElf (35%, operator),

Winter shall (30%),

SOCAR (25%),

OIEC (Iran) (10%).

Tahmini Rezervlerim milyon varil petrol. Yatirnrm Hacmi: 2 milyar

dolar. Statiisii: 2001 yilinda ilk kuyu test edildi.

2.4.2. Yalama-D222 Yataklar1 Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 4 Temmuz 1997 Onay Tarihi: 4 Kasim 1997.
Yer Alan Sirketler:Lukoil (80%, operator),

SOCAR (20%). Tahmini Rezervler: 750 milyon varil petrol.
Yatirim Hacmi: 4 milyar dolar.

Statiisii: 2-D ve 3-D sismik ¢alismalar1 yapildi.

2.4.3. Abseron Yatagi Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 1 Agustos 1997 Onay Tarihi: 11 Kasim 1997 Yer Alan
Sirketler:

SOCAR (50%); Chevron (30%, operator), TotalFinaElf (20%).
Tahmini Rezervler: 13 milyar varil petrol, 100 tef dogal gaz.

Yatirim Hacmi: 3.5 milyar dolar.

Statiisii: 2001'de gerceklestirilen ilk kuyu kazmasinin sonucu tatmin
edici olmadi. Ikinci kuyu kazma islemi 2004'te gerceklestirildi. Giinliik

70 varil petrol liretimi tahmin edilmektedir.
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2.4.4. Oguz Yatag1 Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 1 Agustos 1997.

Onay Tarihi: 5 Kasim 1997.

Yer Alan Sirketler:

ExxonMobil (50%, operatdr), SOCAR (50%).

Tahmini Rezervler: 290 milyon varil petrol ve 685 bcf (milyar kiip feet)
dogal gaz. Yatirnm Hacmi: 2 milyar dolar.

Statiisii: Nisan-2001'de kuyu kazildi. Exxonmobil Nisan-2002'-de
projeyi terkettigini agikladi.

2.4.5. Nahcivan Yatag: Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 1 Agustos 1997.

Onay Tarihi: 14 Kasim 1997.

Yer Alan Sirketler:

ExxonMobil (50%, operatdr), SOCAR (50%).

Tahmini Rezervler: 750 milyon varil petrol. Yatirim Hacmi: 2 milyar
dolar.

Statiisii: ExxonMobil basarili bir kuyu kazdi. Caligmalarina devam

edecektir.

2.4.6. Kiirdasi-Arazdasi-Kirgan Deniz Yataklar1 Anlagmasi

Anlasma Tarihi: 2 Haziran 1998.

Yiiriilik Tarihi: 7 Temmuz 1998.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (50%), Agip (25%, operatdr), Mitsui (15%), TPAO (5%),

Repsol (5%).

Tahmini Rezervler: 730 milyon varil petrol. Yatirim Hacmi: 2.5 milyar dolar. Statiisii:

Yapilan ilk kuyu kazma sonuglari tatmin edici olmadi.

91



2.4.7. Inam Yatag Anlagmasi

Anlasma Tarihi: 21 Temmuz 1998.

Onay Tarihi: 1 Aralik 1998.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (50%),

BP (25%, operator),

Royal Dutch/Shell (25%).

Tahmini Rezervler: 2.2 milyar varil petrol.

Yatirim Hacmi: 2 milyar dolar.

Statiisii: Agustos 2001'de BP ilk degerlendirmesinde kazma iglemlerini

askiya aldi. 2005 yilina kadar yeni kazma islemleri planlanmustir.

2.4.8. Araz-Alov-Sark Yataklar1 Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 21 Temmuz 1998.

Onay Tarihi: 18 Aralik 1998.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (40%), BP (15%, operatdr), Statoil (15%), ExxonMobil
(15%), TPAO (10%), Alberta Energy (5%). Tahmini Rezervler: 4
milyar varil petrol. Yatirim Hacmi: 10 milyar dolar.

Statiisii: Aralik 2001'de Iran ve Azerbaycan'm Hazar Denizi sinirida
belirsizlikten dolay1 kars1 karsiya gelmeleri lizerine aragtirmalar

durdurulmustur.

4.9. Yanan Tava - Atesgah - Mugan Deniz Yataklar1 Anlagsmasi

Anlasma Tarihi: 25 Aralik 1998. Onay Tarihi: 11 Haziran 1999. Yer Alan Sirketler:
SOCAR (50%),

JAOC konsorsiyum (50%).

JAOC iginde yer alan sirketleri pay dagilimi ise sOyledir: Japex (22.5%, operator),
Inpex (12.5%), Teikoku (7.5%), Itochu (7.5%). Tahmini Rezervler: 600 milyon varil

petrol. Yatirim Hacmi: 2.3 milyar dolar. Statiisii: Sismik ¢aligmalar yapilmaktadir.
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2.4.10. Lerik-Cenab-Savalan-Dalga Yataklar1 Anlagsmasi

Anlasma Tarihi: 27 Nisan 1999.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (50%),

ExxonMobil (30%, operator),

Tahsis edilmeyen (20%).

Tahmini Rezervler: 1 milyar varil petrol. Yatirrm Hacmi: 3 milyar
dolar.

Statiisti: D-43, D-44 ve D-73 adli bloklarda kesif ¢alismalari
yapilmaktadir.

2.4.11. Zafer-Mesel Yataklar1 Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 27 Nisan 1999.

Onay Tarihi: 21 Nisan 2000.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (50%),

ExxonMobil (30%, operator),

Conoco (20%).

Tahmini Rezervler: 1-2 milyar varil petrol, 1.8 Tef dogal gaz. Yatirim
Hacmi: 3 milyar dolar.

Statiisti: D-9, D-38 adli bloklarda kesif ¢aligmalar1 yapildi. Son kazma
islemi Eyliil-2004'te yapildi.



2.5. Karadaki Yataklar Uzere Yapilan Anlasmalar

2.5.1. Kelameddin-Misovdag Yataklar1 Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 1992 yilinda Joint Venture olarak imzalandi. 2000
yilinda PSA'ya ¢evrildi. Yer Alan Sirketler:
National Energy (85%), SOCAR (15%).

Tahmini Rezervler: 200 milyon varil petrol. Yatirim Hacmi: 50 milyon

dolar. Statiisii: 2004'te ortalama iiretim hacmi 2700 bpd. 3200 bpd'ye

yiikseltilmesi planlaniyor.

2.5.2. Ansad Petrol Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 1993 yilinda Joint Venture olarak imzalandi. 2000
yilinda PSA'ya cevrildi. Yer Alan Sirketler:

SOCAR (51%), Attila Dogan (31.5%), Land and General Berhard
(17.5%). Tahmini Rezervler: 219 milyon varil petrol (Neft¢ala, Killi,
Babazanan Yataklar1).

Statiisii: 1998-1999'da 4 kuyu kazildi. 2004 yilinda ortalama petrol
tiretim hacmi 77000 bpd'dir. 2004'te ortalama dogal gaz iiretim hacmi
1.1 mef/giin'diir.

2.5.3.AzGeroil Anlagsmasi

Anlagma Tarihi: 1995 yilinda Joint Venture olarak imzalandi. 2000
yilinda PSA'ya ¢evrildi. Yer Alan Sirketler:

SOCAR (51%), Grunewald (49%).

Tahmini Rezervler: 140 milyon varil petrol (Ramani, Balahan,
Sabuncu Yataklar).

Statiisii: 1999'da ortalama iiretim hacmi 1000 bbl/d'dir
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2.5.4.Giineybati1 Kobustan Yatagi Anlagsmasi

Anlasma Tarihi: 2 Haziran 1998.

Onay Tarihi: Kasim 1998.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (20%),

CNPC of China (62.83%),

Aravvak Energy of Canada (37.17%).

Tahmini Rezervler: 180-200 milyon varil petrol.
Yatirim Hacmi: 900 milyon dolar.

Statiisii: 2-D sismik arastirmalar devam etmektedir.

2.5.5. Zag-Hovsan Yataklar1 Anlagsmasi

Anlagma Tarihi: 5 Haziran 2000.

Onay Tarihi: Haziran 2001.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (50%), Lukoil (50%).

Tahmini Rezervler: 66-150 milyon varil petrol. Yatirim Hacmi: 250 milyon dolar.
Statiisli: Yataklar rehabilite edilmistir. Cevre sorunlart nedeniyle anlagmanin baglama

tarihi geriye atilmistir.

2.5.6. Kiiisengi-Karabagh Yataklar1 Anlasmasi

Anlagma Tarihi: 15 Aralik 1998.

Onay Tarihi: 16 Nisan 1999.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (50%),

CNPC (30%),

Amerada Delta-Hess JV (20%). Tahmini Rezervler: 730 milyon varil petrol. Yatirim
Hacmi: 1 milyar dolar.

Statiisii: Uretimi arttirmak icin 2003'te 10 yeni kuyu kazildi. Haziran 2004 itibariyle
petrol tiretimi 6600 bbl/d'dir.
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2.5.7. Muradhanh-Caferli-Zerdab Yataklar1 Anlagsmasi

Anlasma Tarihi: 21 Temmuz 1998. Onay Tarihi: 20 Kasim 1998. Yer Alan Sirketler:
SOCAR (50%),

Ramco (50%, operator).

Tahmini Rezervler: 730 milyon varil petrol.

Yatirim Hacmi: 1 milyar dolar.

Statiisii: Muradhanli'da ilk kuyu Nisan 2001'de kapatildi.

2.5.8. Padar-Harami Yataklar1 Anlagsmasi

Anlagma Tarihi: 27 Nisan 1999. Onay Tarihi: 9 Haziran 2000.

Yer Alan Sirketler:

Nations Energy (85%, operator),

SOCAR (15%).

Tahmini Rezervler: 580-750 milyon varil petrol. Yatirim Hacmi: 140 milyon dolar.

Statiisii: Sismik arastirmalar devam etmektedir.

2.5.9. Sirvan-Kurovdag Yatag Anlagsmasi

Anlagma Tarihi: 1997'de JV olarak imzalandi. 2000'de PSA'ya doniistiirtildii.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (49%),

Caspian Energy Group (UK) (51%). Tahmini Rezervler: 650 milyon varil petrol
(Kurovdag Yatagi). Statlisii: 1997'den itibaren kuyularin rehabilitasyonu devam

etmektedir. 2004'te ortalama petrol tiretim hacmi 57000 bpd, dogal gaz {iretim hacmi
1.5 mcf/d oldu.
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2.5.10. Bat1 Abseron (Karadag-Kepez-Umbaki) Yataklar:

Anlagsmasi

Anlagma Tarihi: 10 Agustos 1994.

Yer Alan Sirketler:

BMB (100%).

Tahmini Rezervler: 200 milyon varil petrol. Yatirim Hacmi: 700 milyon dolar.
Statiisii:. BMB'nin faaliyetini durdurma talebi {izerine Aralik-1999'da SOCAR

yataklarin imtiyaz hakkini devralmistir.

2.5.11 Pirsaat Yatag1 Anlasmasi

Anlasma Tarihi: 5 Haziran 2003.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (25%), Sheng Lee Oil (50%) Middle East (25%).

Tahmini Rezervler: 7 milyon ton. Yatirim Hacmi: 147 milyon dolar.

Statiisii: Yatakta 7 yeni petrol kuyusunun kazilmasi, 27'sinin ise yeniden insasi ile

yeniden iiretim planlanmustir.

2.5.12. Karacukur Yatagi Anlagsmasi

Anlasma Tarihi: 18 Haziran 2004.

Yer Alan Sirketler:

SOCAR (25%)),

Nobel Sky (Sheng Lee Oil ve Middle East) (75%).

Statiisii: 1954'ten sonra arastirma ve kesif faaliyetlerinin yapilmadig yatagin yeniden
ingast ve petrolin iiretimi hedeflenmistir. Karagukur yatagi 121 kuyudan

olugmaktadir. Giinliik tiretim hacmi 45 tondur.
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2.6. Petrol Dis1 Sektorler

Azerbaycan hiikiimeti, ililke ekonomisinin tek bir sanayi veya sektore bagl
olmasinin tehlikelerinin farkindadir. Bu nedenle diger sektorlerin de gelistirilmesi igin
girisimlerde bulunmaktadir. Azerbaycan’in ekonomi politikasinin hedefi, dengeli
biliylimeyi ger¢eklestirmektir. Uluslararasi Para Fonu (IMF), Diinya Bankas1 ve ¢ok
uluslu kredi veren kuruluslar tarafindan desteklenen ekonomik programlar

yiriitiilmektedir.

Yeniden yapilanma donemi boyunca gerceklestirilen girisimler sonucunda
Azerbaycan ekonomisinde ticaret, hizmet, iletisim, tagimacilik ve insaat sektorleri

biiyiik bir gelisme gostermistir.

2.6.1. Petrol Dis1 Sektorlerde Yabanci Sermaye

Bilindigi gibi petrol sanayine yapilan yatirrmlarda ABD ve Ingiltere en ¢ok payi
alirken Rusya, Fransa, Norveg, Tiirkiye, Iran ve diger iilkeler bu ikiligi izlemektedir.
Petrol dis1 sektdrlerde ise en biiyiik yatirrmer olan Tiirkiye'yi iran, Ingiltere ve diger

tilkeler takip etmektedir.

Miisterek miiessese 611, Temsilcilikler 81 ve % 100 Tirk sermaye sirketi
olmak iizere toplam 1.175 sirkete sahip. Ayrica bu sektorlerde yaklagik 3.000 is¢inin
%7.0 Azerbaycanli ve %30 Tiirk vatandaslaridir.
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Tablo 19 Azerbaycan'da Petrol Dis1 Sektorlerde Ulkeler itibariyle Yabanci .Sermaye

Girisi (milyon ABD $)
Ulke 1993 1994 1995 |1996 1997
Tiirkiye 4 8 15 0 60
Iran 2 0 5 8 13
Ingiltere 0 0 0 12 5
Diger tilkeler ve 9 4 14 8 71
uluslararasi teskilatlat
TOPLAM 15 12 34 28 149

Kaynak: AEDSK yayinlar,

Tablo 20 DEGiSiK ALANLARDA FAALIYETTE BULUNAN YABANCI SERMAYELI
SIRKETLERIN SAYISI

1995 1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 2002

TOPLAM 293 | 1124 | 1247 | 775 | 551 | 609 |748
Tarim, avcilik ve| i i i ) 4 1

ormancilik

Sanayi 65 | 265 179 | 149 | 109 | 141 |171
[nsaat 12 | 79 115 79 48 58 | 62

Toptan —ve parakende |61 514 | 531 | 177 | 176 | 228 |250
ticaret

Qtel ve restoranlar, 14 17 14 1 19 | 23

hizmeti

Nakliyat ve iletisim 8 83 100 78 49 66 | 73

Gayrmenkuliledlgili |1 435 | 250 | 247 | 120 | 60 |112
faaliyetler

Egitim - 10 14 9 10 12 | 21

Saghk ~— ve  sosyal - f g b 1y |3 |

hizmetlerin yapilmasi

Diger sahalar 42 13 21 15 13 9 |15

Kaynak:AEDSK Yayinlari



2.6.2. Imalat sanayisi

Petrol ekipmanlar1 ve ilgili makine iiretimi sektdrleri en hizli biiyiliyen
sektorler olarak dikkat ¢ekmektedir. Bagimsizlik sonrasi, kimyasal maddeler, bitmis
metal {iriinler, boru, makine aksamlar1 gibi petrol temelli endiistrilerde liretim artis
gostermis, tlilkenin TUgiincli biiyilk kenti olan Sumgayit serbest bolge olarak
degerlendirilerek, yabanci yatirnmcilar ve ihracatgilar icin benzersiz bir ¢ekim merkezi

olusturulmustur.

2.7. Yabanc1 Yatirnmcilart Azerbaycana Cekmek Amaciyla Yapilan Baz1 Yasal

Diizenlemeler.

Azerbaycan'da 1992-95 donemi yasanan ekonomik buhran 1995'den itibaren
uygulanan ekonomik programlarla kisa zamanda atlatilmis, 1991-94'de %13-17 olan
bilitce acigr %3-4'e; 1994'de %1800 diizeyinde olan enflasyon 1996'da %20' ye
1997'de %13" indirilmistir.

1997-99"u kapsayan ii¢ yillik kalkinma programai ile 1995-96 dénemi yabanci sermaye
yatirimlart 150 milyon dolan asmustir. Agustos 1995'de kabul edilen "Ozellestirme
Programi"” 1 milyon 900 bin calisan kesimi ve 56.147 isletmeyi oOzellestirme
kapsamina almigtir. 1995-97'de uygulamaya konan genis ¢apli 6zellestirme ve yabanci
yatirimlarin teminat altina alinmasiyla birlikte ¢ikarilan 100'i askin yasal diizenleme
ile yabanci yatirimeilarin iilkeye olan giivenceleri arttirilmistir. Ozellestirme programi
cercevesinde kisa zamanda 10.000 kiiclik isletme ozellestirmistir. Orta ve biiyiik

Olgekli 450 isletme anonim sirket statiisiine dontistliriilmiistiir.

IMFnin Azerbaycan't yabanci yatirnmcilar icin riskli {ilke grubundan c¢ikarmasi
uluslararasi alanda 6nemli gelismelerden biri olmustur. 1996-98 donemi i¢in IMFnin

yabanci sermayeyi tesvik amaciyla Azerbaycan'a 6nerdigi tedbirlerden olan;

. Biirokratik islemlerin en aza indirgenmesi;

. Bankacilik islemlerinin liberalize edilmesi ve bu faaliyetlerin uluslararasi

standartlara uygunlugunun saglanmast;
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Azerbaycan ekonomisine yabanci yatirnmcilart ¢ekmede Onemli rol
oynayacaktir. Azerbaycan ekonomisinin modernizasyonu amaciyla degisik
alanlarda ihtiya¢ duyulan yatirimlar 6zelliklealtyapinin modernizasyonunda, dnemli

bir rakama ulasmaktadir.

Tablo 21 Yatinma ihtiya¢ Duyulan Alanlar, (Milyar $)

Enerji 1.2-1.5
Kimya-Petrol Kimya 0.8-0.9
Metaliirji 1.55-1.72
Makine 0.5-0.55
insaat Malzemeleri 0.4-0.5
Gida Sektorii 0.19-0.22
Altyap1 5-6

Kaynak: AEDSK yayinlari

Azerbaycan'da yabanci yatirimlari tesvik eden ve uluslararasi alanda kabul

edilen genel faktorler asagidaki gibi siralanabilir:

1.Vergi vb. konularda tesviklerden yararlanmak ve/veya yerli
yatirimcilarla esit muamele gormek;

2.Uretim ve hammadde temininde kolaylik ve serbestlik;

3. Yatirim karlariin ve diger kazanglarin transferinde serbestlik;

4. Uluslararasi giivence;
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Ulkede uzman isgiicii temininde kolaylik. Bu temel faktorlerin Azerbaycan'da
ne Olciide gergeklestigini degerlendirebilmek i¢in dncelikle yabanci sermayeyi tesvik
amaciyla getirilen yasal diizenlemelerin ve bunlarin uygulamadaki etkinliginin

incelenmesi gerekmektedir.

Azerbaycan hiikiimeti ayn1 zamanda ge¢is doneminden giiniimiize kadar almig
oldugu asagidaki kararlarla serbest piyasa ekonomisinde kararligini ve yabanci

yatirimeilarin iilkeye daha fazla gelmesini gdstermektedir.

1. Ocak 1992 Yabanci Sermayeyi Koruma Kanunu;

2. Temmuz 1992, IMF ve Diinya Bankasina iiyelik;

3. Agustos 1995'de "Ozellestirme Programimin" baglatilmast;

4. 1993'de Diinya Bankasinin destegiyle yabanci sermayeyi destek ve
koordine amaciyla yatirimlara iligskin yasal diizenlemeler yapmak, potansiyel
yatirimcilarla goriismek ve genel politikalart belirlemek amaciyla Ekonomi

Bakanligi'naibagh olarak Yabanci Yatirimlar Bjiimii'niin; kurulmast;

5. Ocak 1997, Azerbaycan'dan ihrag edilecek her tiirlii mallarin ihracat
vergisinden muaf tutulmas;
6. Serbest bolge uygulamasina gegisin yapilmasi ve serbest bolgelerin

kurulmasi1139.

2.8. Yabanc1 Yatirnmcilarin Karsilastigi Sorunlar.

l. Vergi miikelleflerinin her li¢ ayda bir vergi beyannamesi verme
zorunlulugunun olmast;

2. Sovyet muhasebe sisteminin hala uygulanmasi ve tek diizen muhasebe
sistemine ge¢ilmemis olmasi;

3. lthal birim fiyatlarinin giimriik listelerinde sik¢a degismesi;

4. Fatura sisteminin yerlesmemis olmast;
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5. Vergi sisteminin tam olarak liberalice edilmemis olmasi, c¢ifte
vergilenmesinin dnlenmesine yonelik ¢alismalarin eksik olmast;
6. Ulasim ve haberlesme gibi altyap: tesislerinin yetersiz olmast;

7. Uluslararasi bankacilik hizmetlerinin yetersizligi;

8. Sirketlerin iiretimde kullandiklar1 her tiirli hammadde ve yardimci
maddenin ithalinde glimriik vergisinin uygulanmasi;
9. %100 yabanci sermayeli sirketlere veya sermayesinin %30'dan fazlasi

yabanci sermayeye ait sirketlere 2 yillik vergi muafiyetinin saglanmamasi.

2.9. Azerbaycan’da Yabanci Yatirimlar ve Yatirnm Potansiyeli

Tablo 22. Yabanc1 Yatirimlar (Milyon $)

Yillar Toplam Finansal |Petrol Ortak Miiessesels

Kredi Sektorii |r ve Yabanci
Firmalar

1994 150 - - .

1995 375..1 2204 139.8 14.9

1996 620.1 101.5 416.2 102.8

1997 1307.3 196.3 780.1 330.9

1998 1472.0 120 891.8 460.2

1999 1091.1 336.2 544.5 2104

2000 927 262.9 546.1 118

2001 1091.8 192 820.5 79.3

2002 22349 1223 1693 3189

2003 32733 13 2810.2 250.1

2004 4056.3 |75.0 3659.2 322.1

Kaynak: AEDSK Yayinlari.

Diinya Bankasi ve Ingiltere'nin "Oxford Analytical” sirketi tarafindan yapilan
hesaplamalara gore, gegis siirecinin on yili igerisinde Azerbaycan, Orta ve Dogu
Avrupa'nin, Orta Asya'nin eski sosyalist 26 iilkesi arasinda, yabanci yatirim hacmi
itibariyle besinci sirada yer almistir. Azerbaycan'a yapilan toplam yabanci yatirim
hacmi, Polonya, Rusya, Macaristan ve Cek Cumbhuriyeti gibi devletlerden daha

yiiksek olmustur®.

60 Nizami Suleymanov, Azerbaycan’nin igtisadi Tarixi, Bak1,2001, s232;Sinan Ogan
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Ozellikle enerji sektorii ve petro-kimya alaninda yatirimlar —artarak
stirmektedir. Ancak diger sahalarda ozellikle de gida ve tekstil sektoriinde yatirim
iklimi istenilen diizeye ¢ikarilamamistir. Bu husus bazi agilardan yatirimcilar igin bir
dezavantaj olarak goriilse de Ozellikle de piyasa pay1 ve piyasaya ilk girme gibi
sebepler dahilinde bu durum bir¢ok acidan avantaj olarak da algilanabilir. Yabanci
yatirimcilar {ilkeye davet edilmekte ve onlara her tiirlii kolayliklarin yapilacag vaat

edilmektedir. Genelde Azerbaycan'da yabanci sermaye olumlu karsilanmaktadir®'.

Azerbaycan petrol sektoriine yapilan 6nemli miktarlardaki yabanci yatirim
neticesinde eski Sovyet Cumbhuriyetleri i¢inde en hizli biiyliyen ekonomilerden biri
haline gelmistir. Azerbaycan ekonomisindeki biiylime petrol sektoriinden ve petrol
sektoriine bagl insaat faaliyetlerinden, ulasim sektorlerinden ve az miktarda tarim
sektoriinden kaynaklanmaktadir. Ekonominin geri kalan kisminda ise genel bir
durgunluk hakimdir. S6zkonusu durgunlugu gidererek yabanci yatirimlarin petrol digi
sektorlere akimini arttirmak amaciyla 2004-2008 yillarin1 kapsayan sosyo-ekonomik
program hazirlanmistir. Azerbaycan Ekonomik Kalkinma Bakanligi tarafindan
hazirlanan Azerbaycan Yatirim Haritas1 ise, yurt disindan gelen is adamlarinin,
Azerbaycan'in hangi bolgesinde, hangi alanlarda ve ne kadarlik bir yatirim

yapabilecekleri hakkinda yardimci olma amacini tagimaktadir.

2005 yilinda Azerbaycan ekonomisine 4.7 milyar dolar sermaye yatirilmasi
gozlenmektedir. Bu hacimden 3.2 milyar dolar1 yabanci yatirimcilarin payina
diismektedir. 2005 yilinda devlet biitce hesaplamalarina goére, 80 projenin
gerceklestirilmesine 650 milyar Manat sermaye ayrilmistir. 2008 yilinda ise dahili
yatirnmlarin 2.4 milyar dolar hacminde olmast beklenmektedir. Hazar enerji
kaynaklariin iiretimi i¢in toplam 40 milyar dolardan fazla bir yatirimin 2010 yilina
kadar yapilacagi hesaplanmaktadir. Bakii'de faaliyet gosteren Ingiltere'nin "MAI

Consulting" firmasinin arastirmalarina gore, 2030 yilina kadar ise yatirimlarin

61 .
Y. Hesenli, Neft Gelirlerinin Azerbaycanin Iqtisadiyyatma Tesirinin Semerelilik Problemleri - Valyuta Bohrani: "Dagidict Artim",

"Holland Xesteligi", ve Asiya Maliyye Virusu", Globallasma Prosesinde Qafqaz ve Orta Asiya Mévzusunda Beynelxalq Konfransm
Materiallari, Baki, 2003, ss.217-219.
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toplami 135 milyar dolara ulasacaktir®. Azerbaycan'da mevcut rezervlerin
gelistirilebilmesi, ekonomilerin teknolojik yapilarinin yenilenmesi, iiretim yapilarinin
cesitlendirilmesi, yeni haberlesme ve ulasim aglarinin olusturulabilmesi icinde
gerekli olan yabanci sermayenin artarak {ilkeye gelmesinin saglanmasi
gerekmektedir. Azerbaycan'da yatirimlarin daha ¢ok petrol sektoriine yapilmasi ve bu
dogrultuda GSMH'nin 6nemli bir boliimiiniin petrol gelirlerinden olugmasi endise
vericidir. Petrol sektoriiniin tek tarafli gelisimi nedeniyle diinya piyasalarindaki fiyat
degismeleri GSMH f{izerinde de dalgalanmalara neden olmaktadir. Bu durum 1998

Rusya krizinde acik¢a gorilmiistiir.

Kisaca Azerbaycan ekonomik agidan "Hollanda Hastalig1" diye ifade edilen
ve en genel anlamda; bir sektériin hizli gelisimi karsisinda diger sektorlerin
gelismemesi sonucunu doguracak bir tehlike ile karsi karsiyadir. Hatta Azerbaycan'in
bir sektdre bagimliligin 6tesinde bir bolgeye bagimlilik tehlikesi ile de karsi karsiya
oldugu goriilmektedir. Hollanda Hastalig1 disinda Azerbaycan agisindan yabanci ser-
mayeden kaynaklanan problemler sunlardir®:Ulkenin dis borcunun artmasi, yabanci
sermayeli ve miisterek isletmelerin faaliyetlerinin daha cok erken gelir getiren
hammadde yonlii ve hizmet sahalarina yonelmesi, iilkenin iiretim sanayisi sahalarina
yabanci sermaye yatiriminin ¢ok az olmasi, yatirimlarin hemen hepsinin Abseron
bolgesinde toplanmasisonucu, diger bdlgelerde yabanci sermayenin yok denecek
kadar az olmasi, uluslararasi finans kuruluslarindan alinan krediler ve finans
kuruluglarinin verdikleri tavsiyelerin iilkede makroekonomik istikrarinsaglanmasinda
bliylik rol oynamasina karsin, reel sektorde iiretim seviyesinin ve veriminin
ylikseltilmesi ve halkin sosyal giivenliginin artmasi gibi sosyo-ekonomik

problemlerin ¢éziimiinde fark edilir bir degisiklikler saglamamasidir.

2.10. Yapilan Kanuni Diizenlemeler
Degisim siirecindeki {lilkelerde yatirnm ikliminin elverisliligi bakimindan, gerekli
kanuni diizenlemelerin yetersizligi, miitesebbisler acisindan endise edilen noktalarin

basinda gelmektedir.

62 D.A.Mamedov, O.A. Aliyev, “Kontrakt Veka i ego Vliyaniye na Ekonomiceskoye Razvitiye Azerbaijanskoy Respubliki” (Asrin
Kontrakt: ve Azerbaycan’in iktisadi gelisimine etkisi), Azerbaycan 21 Esrin Astanasinda, (Ziyad Semedzade), Azerbaycan Elmler
Aakademis1 Nesriyati, Baki 1998, s87

“V.E.Riistemov, Azerbaycan Igtisadiyyatinin Struktur Yenidengurmasinda Xarici kapitalin rolu”, Azerbaycan igtisadi

Islahatlarimin Heyata Kecrilmesi Xiisusiyyetleri ve Problemleri, Azerbaycan Respublikasi Igtisadi Inkisaf Nazirliyi iktisadi Islahatlar
Merkezi, Baki, 2001, ss. 27-28; R.X. Saulov, “Miistegillik Seraitinde Regioal Inkisafin Strategiyas1”, Azerbaycan Iktisadi Islahatlarmin
Heyata Kegrilmesi Xiisusiyetleri ve Problemleri, Azerbaycan Respublikasi Igtisadi Inkisaf Nazirliyi iktisadi Islahatlar Merkezi, Bak1, 2001,

$s84-86
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Bu endiseyi dikkate alan Azerbaycan, 6zellikle 1995 yilindan itibaren gerekli
kanuni diizenlemeler konusunda 6nemli mesafe almistir. Giimriik, vergi, emek,
toprak, devlet hizmeti ve anti-monopol alaninda kabul edilen kanunlar ile bir¢ok

reform gergeklestirilmistir.

1995-2004 yillar1 arasinda Azerbaycan'in ekonomisinin hemen hemen tiim
alanlarma dair iilkenin spesifik sartlar1 dikkate alinarak kanunlar kabul edilmistir. Bu
kanunlarla iilkede ekonomik yapinin serbest piyasa ekonomisine gore yeniden
sekillendirilmesine iliskin hukuki altyapi, bir baska ifadeyle hem {ilke i¢i hem de

uluslararasi piyasalar bakiminda rekabet¢i bir ortam olusturulmaya ¢alisilmistir.

Avrupa Yeniden Yapilanma ve Kalkinma Bankasi (EBRD) tarafindan yapilan

bir arastirmaya gore, Azerbaycan'daki ticari kanunlar yeterli gériilmiistiir.

Elbette bugiine kadar yapilan diizenlemelerin Gtesinde yapilmasi gereken
diizenlemeler ve atilmasi gereken oOnemli adimlar vardir. Yapilmasi gereken
reformlar i¢in Azerbaycan Cumhurbaskani'nin ¢ikardigi fermanlar 6zel bir 6neme
sahiptir.  Cumhurbagkan1  tarafindan ~ Temmuz-2002'de  alinan  kararlarla,
Azerbaycan'in yabanci yatirimlara karst agik kapi politikasi yiiriittiigli ve gerekli

elverisli ortamin saglanmaya ¢alisildig1 goriilmektedir.

Milli savunma gibi istisnalar disinda yeni diizenlemelere goére yabanci
yatirnmcilar ile yerli yatirnmcilar ayni hukuka sahiptirler. Yabanci yatirimcilar
tarafindan kurulan isletmeler, kanunen Azerbaycan isletmesi olarak kabul
edilmektedir. Dolayisiyla yerli ve yabanci miitesebbislere hemen hemen ayni kanuni
prensipler uygulanmaktadir. Ancak sube ve temsilcilikler bdyle bir uygulamanin
disindadir. Vergi Kanunu'nda ve prosediiriinde yapilan diizenlemeler vergi

miikelleflerinin vergi rejiminin seffafligi konusundaki kanaatlerini pekistirmistir.
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Vergi Kanunlarina yapilan ilave ve degisikliklere gore, 2004 yilindan itibaren
parasal cezalarin tatbik mekanizmasi sadelestirilmistir. Vergi Kanunlarinda yapilan
degisiklige gore, yi1l boyunca tekrar olunan kanun ihlallerine gore, tatbik edilen
parasal cezalar kaldirilacaktir. Bu mekanizmanin tatbik edilmesinde maksat, kiiclik
ve orta Olgekli igletmeciligin gelismesine engel olan sartlarin giderilmesine yardim

etmektir.

Yabanci fiziki ve hukuki sahislarin, kanuni olarak, toprak 6zellestirme haklari
yoktur, ancak anlasma yoluyla kiralama haklar1 vardir. Kiraci olmakla birlikte

yabancilara birgok hak taninmustir.

Bolgesel sosyo-ekonomik kalkinma programu ile birlikte, hiikiimet 2005'den
baslayarak Devlet Yatirm Programi cercevesinde projeler hayata gegirmeyi
planlamistir. Yine iilkenin ekonomik kalkinmasina ivme kazandiracak sekilde
"Yatirim Faaliyetleri Hakkinda" kanun kabul edilmistir. Kabul edilen yeni kanun
1992 ve 1995 yillarinda kabul edilen kanunlarin yerine yiiriirliige girmistir. Bu kanun
ozellikle iilkede yatirimlari arttirmak i¢in yabanci is adamlari i¢in daha seffaf yatirim
iklimi olusturmay1 hedeflemistir. Azerbaycan'a 2005 yil1 basi itibariyle yaklagik 24
milyar dolar yatirim yapan yabanci is adamlarini, turizm ve gida sanayii gibi yeni
alanlara yatinm yapmaya yoneltmeyi hedeflemektedir. Yeni kanun yabanci

yatirimcilara gelir sinirlamasi getirmemektedir.

"Yatirim Faaliyetleri Hakkinda" kanunun istiin yonlerinden biri, iilkeye
iiretim veya hizmet amaciya ara¢ gere¢ ve tarim teknolojisi getirecek is adamlarinin
vergilerden muaf olmasidir. Bu ise kompleks iiretim ve hizmet alanlarinin yaratilmasi
icin ciddi amildir ki, gelecekte serbest ekonomik bolgelerin teskilinde bunun 6nemi
kendini gosterecektir. Ayrica sanayi sehirlerinin, serbest ekonomik bdlgelerin kurul-
masinda yabanct is adamlarma baz1 ayricaliklar1 verilmesi s6z konusudur.
Dolayisiyla kanun yiiriirliige girmekle Azerbaycan'in bolgelerine yabanci sermaye

akinina hukuki ortam olusturmustur.
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Serbest rekabet ortaminin yaratilmasi i¢in ise Anti-tekelcilik Mecellesinin
uygulanmas1 biiyiik yardim saglayacaktirEkonomik oOnlemlerin verimliliginin
artirtlmasi amactyla 2005'de tilkenin 6nceki yillar tizere makroekonomik gostergeleri
analiz edilmesi ve 2006'dan itibaren gelecek {i¢ yil i¢in sosyo-ekonomik kalkinma
konseptinin hazirlanmasi panlanmistir. Yapilan calismalarla Azerbaycan'in petrol-

dis1 sektorlerinde ihracatin hacminin artirilmasi hedeflenmistir.

2.10.1. Isletmelerin Hukuki Kayit Siireci

Azerbaycan'da ister yerli isterse yabanci sermayeli isletmelerin kurulmasi i¢in
oncelikle Adliye Bakanligi'na kayit yaptirmalar1 gerekmektedir. Kayit isleminde
istenen belge ve dokiimanlarin sunulmasi mecburidir. Kayit yaptirma siiresi olarak
kanuni siire 10 giin olarak belirlenmekle birlikte uygulamada bu siirenin iki-ii¢ katina
ciktigr goriilmektedir. Adalet Bakanligi'ndan sonra vergi organlarina, Sosyal Sigorta
Kurumu'na ve Devlet Istatistik Komitesi'ne de kayitlarin yaptirilmasi gerekmektedir.
Eyliil-2002'de Cumhurbaskan1 tarafindan ilan edilen ferman ile, isletmelerin kayit

yaptirma prosediiriinde birgok sadelestirmeye gidilmistir.

Islem gesitlerinin dzelliklerine bagl olarak lisans verilmesi i¢in talep olunan
belgelerin sayis1 minimuma indirilmis, lisans verilmesinde 6denmesi gereken devlet
risumunun miktar1 énemli oranda azaltilmis, lisansin siiresi arttirilmis ve verilen
lisansin tek devlet prosediirii yaratilmasi temin edilmistir. isletme lisans1 almak iizere
yapilmasi gereken islem sayisi azaltilarak 240'dan 30'a indirilmis ve lisans siireleri 2

yildan 5 yila ¢ikarilmastir.

Yabancit yatirimci %100 yabanci yatinnm veya joint-venture olarak
Azerbaycan is diinyasinda faaliyete baslayabilir. Sirket veya yatirimda yabancilar
icin spesifik olarak gerekli bir hukuki pay orani veya limit s6z konusu degildir.

Usansin alinmasi yaklasik olarak 40 giin i¢inde miimkiin olmaktadir.
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Hukuki agidan isletmeler dort farkli sekilde kategorize edilmektedir: Sinirsiz
sorumlu ortaklik (general partnership), limitet sirket (li-mited partnership), Sinirh
sorumlu sirket (limited liability company-LLC) ve anonim sirket (joint-stock
company-JSC) sirketler. Ozellikle son iki isletme tiirii tercih edilen hukuki kurum

turleridir.

Yabanci yatirim isletmesi kuruculari, isletme kurduklari zaman Azerbaycan
Cumbhuriyeti yasalarina uygun olarak belirtilmis durum ve kosullarda sihhi ekspert ve
cevre korumasiyla ilgili raporlar almalar1 gerekir. Yabanci yatirimli tesislerin
faaliyeti siiresince ve adi gecen tesislerin faaliyetine son verildigi zaman bu tiir
raporlarin alinmast zorunludur. Dogal kaynaklarin isletilmeye acilmasi biiyiik
tesislerin kurulmasi veya rekonstriikksyonu gerceklestirildigi zaman ayrica fizibilite

ile ilgili ekspert raporunun bulunmasi zorunludur.

2.10.2. Miilkiyet Haklarinin Korunmasi ve Anlasmalara Saygi

Dontigiim  stirecindeki iilkelerde sermayedarlar, miilkiyet haklarinin ve
anlagmalarin emniyetinden rahatsiz olmaktadirlar. Ancak bu konuda EBRD'in yaptig1
caligmalara gore, Azerbaycan doniisiim siirecindeki en iyi {iilkeler arasinda yer
almaktadir. Miilkiyet haklarimin korunmasi Azerbaycan Anayasasi tarafindan
ongorilmektedir. 2001'de yiiriirlige giren Medeni Kanun, anlagsmalarin, ticari
iligkilerin, miilkiyet haklarinin ve kiymetli kagitlarin yapisal kosullarimi1 da
kapsamaktadir. Son zamanlarda kabul edilen Medeni Usul Kanunu mahkeme siirecini
kolaylagtirmaktadir. Ote yandan, Cumhurbaskam Haydar Aliyev'in Eyliil-2002'de
verdigi karar, hiikimetin miilkiyet haklarma yasadisi kisitlamalarin ve miilkiyet
sahiplerine  yasadist  muhtemel  baskilarin  engellenmesi  yiikiimliiligiini

ongormektedir.

2.10.3. Fikir Haklarinin Korunmasi

Telif hakki, ticari marka ve patent vyiirlirlikte olan kanunlar ile
diizenlenmektedir. 1990'larin ortalarindan Azerbaycan, fikir haklarinin savunmasi ve

kayitlanmasi yolunda kendi ulusal sistemini hazirlamistir. Telif haklarina yonelik
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giincel kanun (Telif Haklar1 ve Ilgili Haklara Dair Kanun-1996), (Patentle Ile ilgili
Kanun-1997) ve ticari markanin savunmasina yonelik (Ticari Marka ve Cografi Yer
Bilimlerine Dair Ka-nun-1998) yiiriirliktedir. Ayrica Azerbaycan, Sanayii
Miilkiyetinin Korunmasina iliskin Paris Anlasmasi; Edebiyat ve Sanat Calismalarinin

Korunmasi Anlagmasi gibi uluslararasi anlagsmalara katilmigtir.

2.10.4. Ozel Sektore Devletin Finansal Yardimi

Hiikimet tarafindan Tesebbiise Yardim Fonu' kurulmustur. 2003-2005 yillar
arasinda Fon'un 250 milyar Manat degerinde 6zel miitesebbisler i¢cin mali yardim
yapmas1 ongoriilmiistiir. Bu dogrultuda 2003 ve 2004 yillarinda da kredi verilmistir.
Diizenleme Sisteminin Seffafligi, Genel Standartlarin Yonetimi ve Yolsuzlukla
MiicadeleYatirimcilar ve ekonomiye destek veren uluslararasi kurumlar hiikiimetin
hukuk alanindaki diizenlemelerini olumlu degerlendirmekte ve is hayatini etkileyen
kanun ve tiiziikleri amaca yonelik ve faydali olarak gormektedirler. Kanuni
diizenlemelerde bazi zaaflarin olmasina ragmen, bu konularda alinan mesafe piyasa

ekonomisine yeni adim atan iilke i¢in takdir edici bir basar1 sayilabilir.

Haziran-2000'de Currhurbagkan1 Aliyev, riisvetle miicadeleye iliskin kanun
imzalamistir. 2001 yilinda Devlet Hizmeti konusunda kanun kabul edilmistir. Bu
kanun devlet memurlar1 i¢in davramis kurallarmi belirlemekte ve onlarin goreve
atanmasi, gorevde ilerlemesi ve {icretlerinin verilmesi ile bagli kurallar1 belirlemistir.
Kanun, devlet hizmetinin giiglenmesi ve riigvete kaynak olabilecek faktorlerin azaltil-
masin1 ongormektedir. Hiiklimet, ayn1 zamanda yargi organlarinda mahkemelerin et-
kinligi ve 6zgiirliigiint gelistirmek i¢in reformlara baglamistir. Medeni Usul ve Ceza
Usul Hukukuna getirilen yeni diizenlemeler hakimlerin atamasinda yeni yontemler
getirmistir. Eyliil-2002 Cumhurbagkani kararina uygun olarak, 6zel izin ve belgelerin
sayist 240'dan 30'a indirilmistir. Bu miitesebbislerin onilindeki gereksiz biirokratik
engelleri kaldirmakta ve izin alma siirecini hizlandirmak icin ekstra 6demeleri

azaltmaktadir.

2.10.5. Ulusal Diizenleme

Yabanci Sermayenin Korunmasma Dair Kanun, en azindan yabanci
girisimcilere yerel girisimcilerle esit sartlarda tesebbliste bulunma kosullarinin

olusturulmasini dngérmektedir.
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Kanunda gosterilen tek istisnai hal, yabanci girisimcilerin sermaye yatirilacak
alanin 6nemi dikkate alinarak yerli girisimcilerin ¢ikarlarini olumsuz etkilemeyecegi

halde avantajli bulunmasidir.

2.10.6 Millilestirme, istimlak ve Tazminat

Yabanci sermayenin korunmasina iligkin kanun, yabanci sermayedarlarin
miilklerini millilestirme ve istimlaktan korumaktadir. Yalniz iilkenin ulusal ¢ikarlar
veya yerel halka kars1 bir zarar s6z konusu olursa, ya da tabii felaket ve salgin gibi
zaruri durumlarda etkili, hizli ve sermayenin gercek degeri lizerinden tazminatla
yukarida ad1 gecen islemler yapilabilir.

Millilestirilme kararlar1 ancak Azerbaycan Cumhuriyeti Milli Mec-lisi'nce
verilebilir. Istimlak karar1 Azerbaycan Bakanlar Kurulu karari ile almabilir.

Ulkede son yillarda hig bir millilestirme olmamustir.
Devlet otoritesinin hukuki olmayan faaliyeti sonucunda meydana gelen zararlarin

tazmini de garanti edilmektedir.

2.10.7. Gelirin Transferi ya da Yeniden Plasmam

Ayrica karin yabanct sermayedarin kendi iilkesine gitmesi de garanti
edilmektedir. Yabanci yatirimcilar gelir veya diger para girdilerini ve yasal yatirimeilik
faaliyeti sayesinde aldig1 doviz gelirini ilgili vergileri 6dedikten sonra dis bankalara

transfer edebilmektedir.

Yabanci yatirnmcilar Azerbaycan'da sagladiklar1 gelirle yeniden yatirim
yapabilmekte, Azerbaycan bankalarina yatirabilmekte, Azerbaycan Cumhuriyeti Milli

Bankasi'nin belirledigi kur ve kosullarla doviz alabilmektedir.

111



2.10.8. Anlasiimazhiklarin Coziimii

Anlasilmazlilarin yargt yolu ile ¢oziimlenmesinde bir takim eksikler olsa da,
son yillar Azerbaycan'da bu alanda énemli reformlar gerceklestirilmistir. Uluslararasi
Arbitraj Hakkinda Kanun 2000 yilindan yiiriirliige girmistir. Kanuna gore taraflar kendi
isteklerine gore her hangi bir yabanct mahkemeye basvurabilirler. Yabanci mahkeme-

nin karar1 lilkede siyasi istikrar1 bozmayacak sekilde, yerine getirilecektir.

Parlamento, Yabanci Arbitrajin Kabulii ve Gegerliligi hakkinda 1958 tarihli
New York Anlagsmasini da onaylamistir. Bu Azerbaycan Hiikiimeti ile yabanci
sermayedarlar arasinda ortaya c¢ikan sorunlarin Azerbaycan mahkemelerinde
bakilmaksizin,  sorunun  Uluslararas1  Arbitraj = Mahkemesine  gdtiiriilmesi
ylkimliligini getirmektedir. Azerbaycan Hiikiimeti ve iiclincli taraflar arasindaki
bazi anlagmalar, yabanci sermayedarlara Sermaye Anlasilmazliklarinin
Coziimlenmesi Uzere Uluslararas1 Merkeze (ICSID) bas vurmaya imkan vermektedir.
Azerbaycan, ICSID biinyesinde imzalanmis, "Bir Devletle Baska Bir Devletin Uyrugu
Arasinda Cikan Sermaye Anlasmalilarmin Coziimlenmesi Uzere Uluslararasi

Anlasma"nin gergek iiyesidir. ikitarafli Sermaye Anlasmalari

Azerbaycan Cin, Fransa, Giircistan, Almanya, Ingiltere, Iran, Italya,
Kazakistan, Kirgizistan, Liibnan, Moldova, Pakistan, Polonya, Tiirkiye, Ukrayna, ABD

ve Ozbekistan'la iki tarafli sermaye korunmasi anlasmasina imza atmistr.

Uluslararas1 anlagmalar yerel Azerbaycan yasamasmi bagladig igin, Ikitarafl
Sermaye Anlagmalari, bazi sermayedarlar icin iilkede giliven saglayici olumlu kosullar

olusturabilir.

2.10.9. Yatirnma Katkilar ve Yardimlar

Cumhurbaskaninin ~ Eyliil-2002'de  ¢ikardigi ~ ferman  dogrultusunda,
girisimciligin gelismesine yardim igin, s Adamlar Birligi kurulmustur. Birlik devamli
olarak mevcut problemlerin tespiti ve analizi ve bu sorunlarin ¢éziimlenmesi i¢in
calismalarla mesgul olacaktir. Birlik yabanci yatirimcilarin da sorunlar ile ilgilenerek

onlarin seslerini duyurmasina yardimci olacaktir.
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2.10.10. Vergiler ve Vergi Oranlari

Azerbaycan'da yabanci sermayenin istiraki ile kurulan miiesseselerin ve
yabanci miiesseselerin kurulus sermayesine ayni sermaye olarak konulmak {izere
Azerbaycan'a getirilen emlak glimriik vergisi ve KDV'den muaf olarak ithal
edilebilmektedir. Daha sonra yapilacak yatirimlarda, yatirim mali makina-techizatlar

bazi istisnalar disinda %5 giimriik vergisine tabi tutulmaktadir. KDV'den ise muaftir.

Vergi Bakanligi tarafindan uygulanan vergi politikasinin ve vergilerin
toplanmasinin gergeklestirildigi Azerbaycan'da iki farkli tipte vergi rejiminin oldugu
goriilmektedir. Uretimin Paylasimi Anlasmalar1 (PSA) cergevesinde daha ¢ok petrol ve
dogal gaz sektoriinde faaliyet gosteren sirketler petrol konsorsiyum vergi rejimine
baglhidirlar o rejimin konusudurlar. Resmi vergi rejimi diger tiim hukuki sahislar icin

gegcerlidir.

Azerbaycan'da vergilerle ilgili karakteristik yap1 asagidaki gibi 6zetlenebilir:
Yerli ve yabanct miitesebbislerden alinan isletme gelir (menfaat) vergisi %24'tiir.
Insani yardim organizasyonlarmin geliri, grantlar, iiyelik iicretleri ve ticari olmayan
organizasyonlar tarafindan kabul edilen yardimlar gelir vergisi disinda tutulmaktadir.
Yabancilarin gelirlerinden alinan stopaj vergisi gelirin tiiriine gore %4, %6 veya

%10'dur.

Bireysel gelir vergisi %0-%30 arasinda, artan oranli usule gore degismektedir.
182 giinden daha az kalan yabancilarin gelir vergisi, biiylikelcilik ve konsolosluk

calisanlarinin gelirleri istisnadir.

KDV oran1 %18'dir. Tiiketim vergisi degiskendir. Servetlerden (arag, bina v.b.)
varligin tiiriine gore vergi alinmaktadir. Yine 182 giinden daha az kalan yabancilarin

gelir vergisi, diplomat ve konsolos is¢ilerinin varliklar1 vergiden muaftir.
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Araziler ise tlirine ve bulunmus oldugu boélgeye gore farkli oranda

vergilendirilir. Maden vergisi ise %3-26 arasindadir.

Azerbaycan arazisine giris yapan yabanci uyruklulara ait arabalar, tiiriine,
kapasitesine, mesafesine v.b. bagl olarak vergilendirilir. Ayrica sadelestirilmis sistem
vergisi ad1 altinda miitesebbis ve bireylerden, satigla ilgili olmayan faaliyetler ve mal
ve hizmet satislarindan Bakii'de %4 diger bolgelerde %2 oraninda vergi alinmaktadir.

KDV, servet ve gelir vergilerinin 6demelerinin digindadir.

2.11. Yatirnmcilar i¢in Uygun Yatirim Alanalan

Sovyetler Birligi dagildiktan sonra Azerbaycan devletinin ekonomik sistemi
bagimsizliklarin1 yeni kazanan diger devletlerin ekonomik sistemi gibi duraklama
anlarini yasamaya bagladi. Merkeziyet¢i ve planli ekonominin birakmis oldugu miras
hi¢ de i¢c agic1 degildir. Eskiden hammaddeleri diger cumhuriyetlerden alan
Azerbaycan, birligin dagilmasiyla biiyiik fabrikalarin bile hammaddelerini bulmakta

zorlanmakta ve fabrikalar faaliyetlerini durdurmak zorunda kalmistir.

Faaliyete olan birkag¢ fabrika da optimum kapasitede ¢aligmiyordu. Ekonomik
yapimin bu olumsuz sartlarinda dis kaynaklara ihtiyac¢ hissedilmekteydi. Artik yeraltt
servetlerin Azerbaycan devletinin kontroliinde oldugundan, iilkenin {iretim
kapasitesini ve rekabetci giiciinii artirmak amaciyla bu kaynaklarin ve fabrikalarin
yabanci sermaye yatinmcilariyla global piyasa sartlarinda anlagsmalar imzalayarak

birlikte islete bilirler.

Bu dogrultuda yabanci sermaye yatirimcilarinin Azerbaycan'da yatirim yapip

faaliyet gosterebilecekleri cok genis alan mevcuttur:
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Ham petrol ve dogalgaz iiretimi ve islenmesi

Maden iiretimi ve isletilmesi

Meyve-sebze kurutma isletme tesislerin kurtulmast

Sarap ve su siseleme tesislerinin kurulmasi

Tiitlin liretimi ve isletmesi

Pamuk ve yiin isletme tesislerinin kurulmasi

Sentetik deterjan, sabun, sampuan vb. tiiketim mallarinin tiretimi
Plastik maddelerle ilgili iiretim tesislerinin kurulmasi

Sihhi tesisat ve seramik malzemelerinin {iretimi

Cimento vb. ingaat malzemelerinin iiretimi

Giines kolektort, aliminyum, levha ve diger mamullerin tiretimi
El dokuma haliciliginin modern hale getirilmesi

Elektronik ev aletleri, radyo ve televizyon iiretimi

Dijital teleforr istasyonlar1 ve ekip mallarinin tiretimi

Is merkezleri ve oteller kompleksinin kurulmasi

Demir ¢elik mamulleri iiretim tesislerinin kurulmasi

Cikolata ve sekerleme tesislerinin kurulmasi

Konfeksiyon imalati

Deri giyim ve ayakkab1 imalat

Entegre et tesislerinin kurulmasi

Siit ve slit mamulleri tiretim ve isletme tesislerinin kurulmasi
Hastane ve polikliniklerin kurulmasi'
Tarim alet ve makinelerinin imalati

Hayvan ve balikgilik tesislerinin kurulmasi
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Otomobil, kamyon vb. tasima arag¢larinin liretim ve pazarlamasi
Gida maddelerinin liretim ve pazarlamasi
Un degirmenlerinin kurulmasi

Yem fabrikasi ingas.
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UCUNCU BOLUM
TURKIYE AZERBAYCAN IiKIiLi ILISKiLERi

3.1. TURKIYE iLE AZERBAYCAN ARASINDA YATIRIMLARIN
DURUMU VE DEGERLENDIRILMESI

Azerbaycan'm 18 Ekim 1991'de ilan ettigi bagimsizligin1 ilk olarak taniyan
Tiirkiye, Azerbaycan'in siyasi bagimsizliginin gliglenmesinin, ekonomik bagimsizligini
gercek anlamda elde etmesi ve ekonomik kalkinmasini saglamasi ile miimkiin olacagini
g6z oniinde bulundurarak, sahip oldugu ekonomik imkan ve deneyimleri, devlet ve 6zel
tesebbiis olarak Azerbaycan ile paylasmaya baslamistir. Tiirkiye Azerbaycan'da
25.05.1991 tarihinden itibaren Konsolosluk ve 14.01.1992 tarihinden itibaren ise
Biiyiikelgilik olarak temsil edilmeye baslanmistir. Boylece Azerbaycan ve Tiirkiye
arasindaki iligki fiili boyut kazanarak ulastirma, haberlesme, insaat, petrol, egitim gibi

bir¢ok sektorde isbirligine gidilmistir.

Asagida Azerbaycan ve Tiirkiye arasindaki ekonomik ve ticari iligkiler, iliskilerin
gelecek donemdeki muhtemel boyutlart ve iki iilke arasindaki sermaye hareketleri ele

alinacaktir.

Tablo 23 Azerbaycan Ekonomisinde Temel Gostergeler
GSYIH Kisi Basmma Biiyiime Enlasyon  Ihracat Ithalat
Y (Milyar Gelir (Dol. Orani (%) Oranmi (%) (Milyon  (Milyon

$) $) $)
1995 24 323 -11,8 411,8 637 668
1996 34 420 1,3 19,9 631 961
1997 3,9 506 5,8 3,7 781 794
1998 4,1 537 10,0 -0,8 606 1.077
1999 4,0 508 7,4 - 8,5 929 1.036
2000 49 618 11,4 2,2 1.744 1.172
2001 5,7 715 9,9 1,6 2314 1.431
2002 6,1 756 10,6 2,8 2.167 1.665
2003 7,1 865 11,2 2,1 2.592 2.626

T.C.DTM-Bakii Ticaret Miisavirligi 2003 yili raporu
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3.2. Azerbaycan’da Yabanci Yatirim Ortam

Azerbaycan'da yabanci yatirnmin tam hukuki garantisi, Yabanci Yatirima
Devlet Garantisi Kanunu ve Azerbaycan Cumhuriyetinin imzaladigi uluslararasi

anlagmalarla garanti edilir.

Azerbaycan hiikiimeti mevzuat ve yetkililerin beyanlar1 itibar1 ile yabanci
sermaye girigimi desteklemekte ve bu  konuda  oldukga  istekli
goriinmektedir.Azerbaycan'da dis sermaye ile iliskili miinasebetler "Yabanci
Sermayenin Korunmas1" yasast ile dilizenlenmektedir. Bu kanun Azerbaycan
Cumbhuriyeti sinirlart i¢cinde yabanci yatirimin hukuki ve iktisadi ilkelerini igirir. Bu
yasa ile yabanci yatirimcilara yasal alt zemin hazirlanmistir. Yasa ile yabanci tiizel
kisilerin, yabanci vatandaslarin, vatandas olmayan sahislarin ve yabanci iilkelerde
daimi yasayan Azerbaycan Cumhuriyeti vatandaslarin, yabanci devletlerin,
uluslararas1 orgiitlerin Azerbaycan'a yabanci yatirimer olarak yatirim yapmasina izin
verilmistir.

Yabanc1 yatirnmcilar asagidaki sartlar ile yatirim yapabilirler.
- Azerbaycan Cumbhuriyeti 6zel ve tiizel kisileri tarafindan meydana getirilen

miiesseselerde katilimcilik, ortaklik payi ile;
- Tamamen yabanci yatirimciya ait olan bir tesebbiislin kurulmasi ile
-Miiesseselerin, emlak komplekslerinin, binalarin ortaklik payinin, hisse
senetlerinin ve Oteki degerli kagitlarin hepsinin yabanci yatirimcidan Azerbaycan

Cumbhuriyeti kanunlarina uygun olarak elde edilmesi ile;

- Toprag1 ve yer alti kaynaklarin1 kullanma hakkinin ve diger miilk haklarinin

kazanilmasi ile;

- Azerbaycan Cumbhuriyeti 6zel ve tiizel kisileri ile yabanci yatirimcilarin diger

konulan gdz Oniine alan anlagmalar yapmasi ile.

Mevcut mevzuata gore yerli ve yabanci sermaye genel olarak esit muameleye tabidir.
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Askeri teknoloji ile ilgili yatirimlar; niikleer tesisler, iilkenin milli
menfaatlerine ve bagimsizligina zarar verecegi Azerbaycan Milli Meclisince kabul
edilen yatirimlar haricindeki tiim sektorlerde yabanci sermaye yatirimi serbesttir.
Yabanci yatirimlar Azerbaycan Cumhuriyeti halkina ve devletine zarar veren durumlar
istisna olmak lizere kamulastirilamaz ve el konulamaz. Azerbaycan'da simdiye kadar
her hangi bir yabanci sermaye yatirimiyla ilgili kamulastirma islemi yapilmamis olup,
devletin yaklasimi da bu konuda bir kusku ve tereddiide yer vermeyecek sekildedir.
Azerbaycan'da faaliyet gosteren yabanci yatirimcilarda tipki bu iilke vatandaglar
gibi kendi veya bu iilke kuruluslariyla aralarinda ¢ikacak ticari anlagmazlikta arbitraj
mahkemelerine bagvurabilirler. Azerbaycan'da yapilacak yatirimlara hiikiimetce
nakit veya kredi olarak saglanan her hangi bir tesvik yoktur. Verilen tesvikler genel
olarak vergi muafiyeti seklindedir. Bu c¢ergevede yabanci sermaye orant %30'un

tizerinde olan yabanci sermayeli yatirimlara asagida belirtilen imkanlar saglanmaktadir.

- Ihrag edilen mallar igin ihracat lisansindan muafiyet

- Yeni ekipman maliyetini vergiden diigme

- Yatirimla ilgili makine ve techizat ithalatinda glimriik muafiyeti

-Istihdam edilecek yabanci personelin  kendi kullanimi igin  getirilen
esyanin ithalatinda giimriik vergisinden muafiyet. Genel olarak, Azerbaycan'da kayith
yabanci tiim isletmeler vergiye tabidir. Tiim yasal isletmeler Azerbaycan'da ticari
faaliyetten dolayr elde etmis olduklar1 kazanglar1 {izerinden vergi Odemekle
ylikiimliidiirler. Ticaret ve liretim faaliyetleri lizerinden elde edilen kazanglardan alinan

vergi orani 1 Ocak 1997 tarihi itibariyle %32'dir.

3.2.1 Azerbaycan’da Mevcut Tiirk Yatirimcilari

Azerbaycan bir ¢ok avantajlar ile Tiirk Isadamlari tarafindan yatirim ve ticari
faaliyet gostermek agilarindan tercih edilen bir {ilkedir. Bu itibarla bir ¢ok Tiirk sirketi

Azerbaycan'da miisterek miiessese kurmuslar, sube veya temsilcilik agmiglardir.
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Tablo 24 Azerbaycan’da Kurulu Tiirk Sirketlerinin Sayis: ve Statiilerine Gore Dagilim

Statiisii 1991- 1996 1997 1998 1999 2000 Toplam
1995
Miisterek Miiessese 394 72 78 67 33 16 660
%100Ttrk 176 65 116 126 42 36 561
Sermayeli Sirket
Temsilcilikler 29 8 21 23 17 8 106
TOPLAM 599 145 215 216 92 60 1.327

Kaynak: T.C.DTM-Bakii Ticaret Miisavirligi 1999, 2000 yili raporu,

Degisik alanlarda faaliyet gosteren Tirk firmalarinin biiylik bir kismui ticaret
yapmakta veya kiigiik ve orta dlgekli yatirimi tercih etmektedir. Bu firmalarin faaliyet
alanlart; petrol, telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik, gida mallar1 imalat,
egitim, basin-yayin, tekstil ve konfeksiyon, tasimacilik, otomotiv, orman iiriinleri,
demir-gelik, demir digi metaller, ingsaat malzemeleri ve miiteahhitlik hizmetleri gibi

sektorlerdedir.

Tirk sirketleri, Azerbaycan’in serbest piyasa ekonomisine gecisinde, dogrudan ve
dolayli olarak, tecriibeleriyle dnemli rol oynamaktadirlar. 2000 yili sonu itibariyle %
100 Tiirk sermayeli, miisterek miiessesse, sube veya temsilcilik olarak yaklasik 1.327
adet Tiirk sirketi, Azerbaycan’da resmi kurulus islemlerini yaparak tiizel kisilik
kazanmistir™. Bu  sirketlerden 6nemli bir  blimii faaliyetlerini  devam
ettirememektedirler. Azerbaycan’da halen degisik sektorlerde toplam 600 civarinda
Tirk  sirketi  faaliyet  goOstermektedir.  Tiirk  firmalarinin ~ Azerbaycan’da
gerceklestirdikleri yatirnmlarin  miktarinin 1,5 milyar $ civarinda oldugu tahmin

edilmekte ve yaklagik 30.000 kisi istihdam edilmektedir.

Ulkede petrol disi yabanci sermaye yatirimlarinda Tiirkiye birinci sirada yer
almaktadir. Azerbaycan’in sahip oldugu rezervleri isletmek amaci ile bugiine kadar

olusturdugu yirmi adet uluslararasi konsorsiyumun dordiinde TPAO pay sahibidir

64 Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Istatistik Komitesi, “ Azerbaycan Ekonomisinin Kalkinmasina Yéneltilmis Yatirimlarm Miktart
Hakkinda Rapor”,Bakii,2001,s.17
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(Azeri-Cirak-Giinesli sahasinda % 6.75, Sah Denizi Sahasinda % 9, Kiirdas1 Sahasinda
%35 ve Araz-Alov-Sark Sahasinda %10-Offshore). Ayrica, iki 6zel Tiirk sirketinin (
PET Holding ve Atilla Dogan Ins Ltd.) Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi (SOCAR) ile
olusturduklar1 miisterek miiesseseler karada petrol ¢ikarmaktadirlar (Misovdag ve Hilli
Babazanan sahalar1)®. Azerbaycan'da irili ufakli 50°den fazla Tirk Miiteahhitlik
firmasinin iistlenmis oldugu toplam taahhiit miktar1 yaklasik 650 milyon Dolardir. Bakii
Uluslararas1 Havalimani ve A.C. Merkez Bankasi binasi gibi 6dnemli prestij binalarinin
yer aldigi iglerin biiyiik kismi basariyla tamamlanarak teslim edilmistir. Bu sektorde
yaklagik 3000 kisi istthdam edilmekte olup, bunlarin % 70’1 Azeri
vatandasidir.Bankacilik sektoriinde faaliyet gosteren Tiirk sermayeli 5 banka ve 3

sigorta sirketi bulunmaktadir.

3.3 . Ekonomik liskilerin Hukuki Temelleri

Tarihi, cografi ve kiiltiirel degerleri ile birbirine bagli olan iki iilke arasinda,
Azerbaycan'in bagimsizligindan itibaren c¢esitli alanlar1 kapsayan ve ayni zamanda iki
tilke arasindaki ekonomik ve ticari iligkilerin hukuki altyapisini olugturan 150 civarinda
cesitli igbirligi, anlasma ve protokoller imzalanmistir. Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda
ekonomik ve ticari iligkiler 01.11.1992 tarihli "Ticari ve Ekonomik Isbirligi Anlasmas1"
cercevesinde yiiriitiilmektedir. Diger yandan yatirimeilar i¢in Onem tasiyan
"Azerbaycan ile Tiirkiye Arasinda Cifte Vergilendirmenin Onlenmesi Anlasmas1”
09.02.1994 tarihinde, "Yatinmlarin Karsilikli Tesviki ve Korunmasi Hakkinda
Anlasma" 09.02.1995 tarihinde imzalanmistir.

3.3.1.Tarim Alanminda isbirligi

Tarim sektoriinde isbirligi, her iki {ilke arasinda 09.02.1994 tarihinde imzalanan
"Tarim Alaninda Bilimsel, Teknik ve Ekonomik Isbirligine Iliskin Protokolii"ne gére
yiiriitiilmektedir. Tarim Yiiriitme Komitesi Ikinci Dénem Toplantis1 17-21 Temmuz

2001 tarihlerinde Bakii'de yapilmis ve bir protokol imzalanmustir. Tiirkiye Tarim

63 Azerbaycan Ekonomik Baskanligi, “Azerbaycan Ekonomisine Y6neltilmis Yabanci Yabanci Yatirimlarin Miktar1 Hakkinda
Rapor,Bakii,2002
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Bakanligi ile Birlesmis Milletler Gida ve Tarim Teskilati (FAO) tarafindan

Azerbaycan'da gida giivenliginin saglanmasi icin bir proje hazirlanmistir®.

Azerbaycan'da yasayan Ahiska Tiirklerine bedeli Tiirk Isbirligi ve Kalkinma
Ajanst (TIKA) Baskanlifi'nca karsilanmak iizere, T.C. Tarim Bakanlhg, Tarim
Isletmeleri Genel Miidiirliigii'nce 25 ton tohumluk bugday gdnderilmis ve ekimi

sirasinda danismanlik hizmeti sunulmustur.

Azerbaycan'in Hagmaz yoresinde bir Azerbaycan-Tiirkiye ortak tohum isletmesi
kurulmustur. 2005 yilina kadar arpa ve bugday tohumlar1 lireten kurum, 2005'den
itibaren musir, aycigegi, soya ve diger bitkilerin de {iretimi i¢in denemelere baglanmasi
planlanmugtir.

T.C. Tarim Bakanlig1 ve TIKA ile isbirligi icerisinde yiiriitiilmekte olan "Avrasya
Ulkelerinde Tarim Seminerlerini Arastirma ve Gelistirme Projesi" cercevesinde
Azerbaycan Bitki Sagligi ve Karantina Laboratuarlari Revizyonu Projesi devam

etmektedir.

3.3.2.Sanayi Alaninda Isbirligi

T.C. Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 blinyesinde bulunan Tiirk Patent Enstitiisii'niin
gorev alanina giren Sinai Miilkiyet Haklar1 kapsaminda, Tiirk Cumhuriyetleri Patent
kuruluglar1 arasinda isbirligini baslatmak ve gelistirmek icin 12 Kasim 1998'de
Azerbaycan, Giircistan, Kazakistan, Kirgizistan, Mogolistan ve Tacikistan arasinda

niyet protokolii imzalanmustir.

3.3.3.Standartlar Alaninda Isbirligi

Azerbaycan Devlet Standartlastirma ve Meteoroloji Merkezi (Azerbaycan
Standartlar Tegkilati-AST) ile Tiirkiye'nin Tiirk Standartlar1 Enstitiisii (TSE) arasinda
ilk isbirligi protokolii Aralik-1990'da imzalanmustir.

Bu alanda en o©nemli gelisme 13 Haziran 1996'da imzalanan uygulama

protokoliidiir. Bu anlagma ile her iki iilke, birbirlerinden veya {igiincii bir iilkeden gelen

66 Azerbaycan Ulke Raporu, DPT Miistesarligi Dis Ekonomik liskiler Genel Miidiirliigii, Ankara, May1s -2002, s22
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mallarin her iki iilkenin ilgili kuruluglarindan belge aldiklar1  takdirde iilkeye
girislerde  Standart  Teskilatlar tarafindan ayrica bir kontrole tabi tutulmayacagi
konusunda mutabakata varmistir. Azerbaycan kanunlarina gore ithalatta standartlara
uygun belgeli mal getirme mecburiyeti bulunmaktadir. BDT ve Tiirkiye'den TSE
belgeli mallar iilkeye geldiginde 'Azerbaycan Standartlastirma Metroloji ve Patent
Uzere Devlet Acentligi'ne TSE belgesini verip AZS belgesi almak zorundadirlar. TSE
Azerbaycan'da ISO belgesi vermektedir. TSE'nin Azerbaycan'daki ISO belgelendirme
calismalarinin ana gayesi, kalite seviyesi yiikksek mal ve hizmet iiretiminin tesvik
edilerek iilke ekonomisine katki saglanmasi, isletmelerde kalite anlayisinin geligerek,
karin, pazarin ve verimliligin artmasi, etkin bir yonetimin saglanmasi, maliyetlerin
azalmasi, calisanlarin  tatmini, kaynaklarin optimum kullanilmasi, miisteri
memnuniyetinin yan1 sira uluslararast gegerliligi olan sistem belgelendirme

calismalarinda Azerbaycan'da 6nciiliik yapmaktir®'.

3.3.4.Enerji Sektoriinde Isbirligi

Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki stratejik acidan da dikkat ¢ceken en 6nemli
ekonomik igbirligi enerji sektoriindedir. Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 Projesi
ve Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi ise ekonomik ve stratejik 6nem
arz eden enerji sektoriindeki en 6nemli iki projedir.

Bu iki proje disinda Azerbaycan ile isbirligi alanlar1 arasinda yer alan ve
BOTAS"!n Tiirkiye i¢inde yer alti depolar1 hazir olana kadar Tiirkiye disinda depo
kiralama stratejisi dogrultusunda Baku'mun 50 km yakininda yer alti depolarinin

kiralanmasi da s6z konusudur.

3.3.5.Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatt1 Projesi

Bakii-Tiflis-Ceyhan Petrol Boru Hatti Projesi, 18 Kasim 1999 tarihinde
Istanbul'da yapilan AGIT Zirvesi'nde Azerbaycan, Tiirkiye ve Giircistan Hiikiimetleri

arasinda imzalanan "Hiikiimetler aras1 Anlasma" ile faaliyete ge¢mistir.

7 Yavuz Selim Celebi, “Tiirk Standartlar1 Enstiitiisii ve Azerbaycan”, Diyalog Azerbaycan Is Diinyas1 Dergisi, TUSIAB Cemiyeti, Bakii,
Say1: 16, Agustos -2004, s22
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Azerbaycan tarafindan 3 Ekim 2000'de Projeyi desteklemek {izere bir
"Sponsor Grup" olusturulmustur. Ilgili grup 17 Ekim 2000'de imzalanan "Sponsor Grup
Finansman ve Isbirligi Anlasmas1" ile resmiyet kazanmustir. Bu grupta Exxon-Mobil,

Lukoil ve Devon digindaki tiim AIOC iiyeleri yer almigtir.

3.3.6. Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi

Bakii-Tiflis-Erzurum Dogal Gaz Boru Hatt1 Projesi ile ilgili olarak 18 Kasim
1999'da, Istanbul'da yapilan AGIT Zirvesi'nde Tiirkiye, Azerbaycan ve Giircistan Enerji
Bakanlar1 diizeyinde yapilan goriismeler sonunda imzalanan Mutabakat Zapti ile ilk
adim atilmistir. Varilan s6z konusu mutabakat cercevesinde iki iilke arasinda
Azerbaycan dogal gazmin Tiirkiye'ye sevkine iliskin 12 Mart 2001'de "Hiikiimetler
arast Anlasma" imzalanmustir. Imzalanan anlasma dogrultusunda BOTAS ve SOCAR
arasinda 15 yil siireyi kapsayacak sekilde dogal gazin alim-satimina iliskin anlasmaya

varilmustir.

3.3.7. Turizm Sektoriinde Isbirligi

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda 1992'de Turizm Isbirligi Anlasmasi
imzalanmistir. Azerbaycan turizm sektoriinde ¢alisan isgiicii Tiirkiye'ye egitim almak
lizere gitmektedir. Ayrica yapilan anlagsmalar ¢ercevesinde, 6zel sirketler tarafindan

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda karsilikli turlar diizenlenmektedir.

3.3.8. Madencilik Sektériinde Isbirligi

Tiirkiye Maden Tetkik ve Arama Enstitiisi Genel Miidiirligii 1994-1995
yillarinda her bir iilkenin yer bilimleriyle ilgili temsilcilerinin katildigr "Tiirkge
Konusan Ulkeler Yer Bilimleri ve Madencilik Konferans1" gerceklestirmistir. ilgili
toplantida biitiin iilkelerin dogal kaynak potansiyelleri ve madencilik faaliyetleri ile
ilgili goriismeler yapilmistir. Ayrica Azerbaycan'in 1/500.000 Slgekli maden yataklar
haritasi, 'Azerbaycan Cumhuriyeti Devlet Ehtiyatlar Komitesi' ile Tiirkiye Maden
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Tetkik ve Arama Enstitiisi Genel Miidiirligii tarafindan ortak ¢alisma olarak ya-

yimlanmustir.

3.3.9. Egitim Sektériinde Isbirligi

Biiyiik Ogrenci Projesi kapsaminda diger Tiirkiye Cumhuriyetlerinden oldugu
gibi Azerbaycan'dan da Tiirkiye'ye lisans, yiiksek lisans ve doktora egitim amaciyla
ogrenci gitmektedir. Tiirk Cumbhuriyetlerinden Tiirkiye'ye egitim almak iizere giden

ogrencilerin %11'1 Azerbaycanlhidir.

3.3.10. Ulasim Sektoriinde Isbirligi

1 Kasim 1992 yilinda Tiirkiye ile Azerbaycan arasinda kapsamli bir Kara
Ulastirma Anlasmasi imzalanmistir. Nahgivan yolu ile direkt baglanti saglanmis, ancak
bu Nahgrvan'dan dteye gidememistir. Tiirkiye ile karayolu baglantis1 Giircistan ve Iran

tizerinden saglanmaktadir

3.3.11. Giimriik Isbirligi

ki iilke arasinda 09.02.1994 tarihinde imzalanan Idari Yardim Anlasmasi
cergevesinde 1992, 1995 ve 2000 yillarinda (ECO iilkeleriyle birlikte) Azerbaycan
glimriik calisanlar1 i¢in Tirkiye Gilimrik Mevzuati ve Uygulamalarmin tanitildigi

seminerler diizenlenmistir.

3.3.12. Sosyal Giivenlik Alaminda Isbirligi

Tirkiye Cumhuriyeti Calisma ve Sosyal Gilivenlik Bakanligr ile Azerbaycan
Cumhuriyeti Emek ve Ahalinin Sosyal Miidafaas1 Bakanlig1 arasindaki isbirligi 1993'de
baslamistir. Sosyal giivenlik alaninda iki iilke arasinda 1995'de isbirligi protokolii,
1997'de Iisbirligi Anlasmasi imzalanmistir. 17 Temmuz 1998'de ise iki iilke
vatandaslarinin Sosyal Gilivenliklerini garanti altina alan Sosyal Giivenlik Sozlesmesi

imzalanarak 9 Agustos 2001'de yiiriirliige girmistir. Bu sdzlesmeyi tamamlayan Idari
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Anlagma ise 6 Mayis 2004'te imzalanmigtir. Boylece her iki iilke vatandaslarinin Sosyal

Giivenlikleri karsilikli olarak saglanmistir

3.4. Ticari Iliskiler

Azerbaycan ve Tiirkiye ekonomileri yapt ve cografi devamlilik itibariyle
birbirlerini tamamlar niteliktedir. Tiirkiye ekonomisi diga doniik ve imalat sanayii
agirlikli bir yapilanma goriintiisii ¢izerken Azerbaycan ekonomisi daha ¢ok hammadde
agirlikhdir.

Diinya ekonomisine entegrasyon silirecinde Oonemli bir mesafe aldigina
gosterge olacak sekilde 2004 yilinda 128 iilke ile ekonomik iligski kuran Azerbaycan'in
dis ticaret hacminde Tiirkiye 6nemli bir yere sahiptir.

Asagidaki tabloda da gorildiigii gibi Tiirkiye'den yapilan ithalatin, toplam
ithalat icindeki payr 1998 yilindaki 9%20.4'lik degerden 2000 yilinda %11'e, 2004
yilinda ise %5.05'e diismiistiir. 1997-98 yillarinda ithalatta Tiirkiye ilk sirada yer
almasina ragmen 2004'te besinci siraya gerilemistir.

Tabloda goriildiigi gibi, Tiirkiye'den yapilan ihracatin, toplam ihracat igindeki
pay1 ise 1998'de %22.4 iken, 2000'de %6.0, 2002'de ise %3.8'e gerilemistir. 2003
yilinda ihracatta Tiirkiye'nin payinda kii¢iik bir oranda artis yasanirken, 2004'te pay1
%6.4'e yiikselen Tiirkiye dordiincii siraya yiikselmistir.

Resmi istatistiklere gore 2004'te, Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda yillik ticaret
hacmi yaklasik 500 milyon dolar hacmindedir. Ancak basta bavul ticareti olmak {izere,
kayit dis1 ticaret islemleri gbz Oniine alindiginda iki iilke arasindaki dis ticaret hacmi
resmi verilerden daha fazladir.

Gayri resmi hesaplamalara gore, bu rakam bir milyar dolardan coktur.
Azerbaycan'in toplam ticaret hacminin 5 milyar dolar oldugu dikkate alindiginda,
Tiirkiye ile Azerbaycan arasindaki ticari iligkilerin hacminin yiiksek oldugu
sOylenebilir. Yani Azerbaycan'in ticaret hacminin yaklasik %20'si Tiirkiye'nin payimna
diismektedir. Elbette ki iki iilke arasindaki ticaret hacmini daha da arttirmak
miimkiindiir. 2007 yilina kadar iki {ilke arasindaki ticaret hacminin 3 milyar dolara yiik-
seltilmesi hedeflenmektedir. Ulkeler aras1 bazi problemlerin ¢dziime kavusturulmasi
durumunda ise iki iilke arasindaki ticaret hacminin 5 milyar dolara ulasabilecegi

hesaplanmaktadir.
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Sekil 11 Tiirkiyenin ithalattaki Pay1 (%) -ihracattaki Pay1(%)2002

Kaynak: AEDSK Yayinlari.

Azerbaycan'in Tirkiye'den ithal ettigi mal gruplarn arasinda ilk siray1 gida
maddeleri almaktadir. Onemli ihra¢ iiriinleri sdyle siralanabilir: yag, taze ve
dondurulmus tavuk eti, kiip ve toz seker, ¢ikolata ve sekerleme iirlinleri, meyve
sulari, siit ve siit iirlinleri, biskiivi, yumurta, makarna, patates, yenilebilen diger gida
iiriinleri, kirtasiye malzemesi, tuz, kiikiirt, al¢1, cimento, elektrik enerjisi, boya, boya
katki maddeleri, deterjan, cesitli kimyasal {iriinler, kagit, karton ve karton iiriinleri,
duvar kagidi, demir celik esya, tekstil makineleri, motorlu kara tasitlar1 ve yedek
parcalari, mobilya, hazir deri iiriinleri, trikotaj {irtinleri, sihhi tesisat malzemeleri,
lastik, plastik esya, beyaz esya, telekomiinikasyon {iriinleri. Azerbaycan'in
Tiirkiye'ye ihracatinda ise ilk sirada su {riinler yer almaktadir: Petrol ve petrol
tiriinleri, pamuk ve pamuk iriinleri, polietilen, seker pancari, islenmemis deri, yiin,
alkollii igkiler, biyan kokii, elma suyu, ipek, hali, diger dokuma iiriinleri, mis,
alliminyum, titan, yangin sondiirme cihazlari.

1991 yilindan itibaren gelisen siyasi ve ekonomik iliskilere paralel Tiirk is
adamlarmin bu Tllkeye olan yogun ilgisi ve Tiirk sirketlerinin Azerbaycan
piyasasinda sube agmak suretiyle Tiirkiye'den ithalat yapmasi sebebiyle siirekli bir
ylikselme icerisinde bulunan iki iilke ticareti Tiirkiye lehine fazla vermistir.

Tiirkiye'nin bagimsizligin ilk yillarinda Azerbaycan ile ekonomik ve ticari
iligkilerinde olan Uistlinliigii zaman igerisinde hem diger iilkelerin bu pazara girmesi
ve hem de yerel miitesebbislerin artik kendi ayaklar1 {izerinde durmaya baslamasi

ile gerilemeye baslamistir.
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Tiirkiye'nin Azerbaycan'a olan ihracatindaki azalmanin baslica sebeplerinden
biri de Tiirk miiteahhit firmalariin tistlenmis olduklari insaat islerinin biiytik ol¢lide
tamamlanmis olmast ve yeni projelerin baslamamasidir. Azerbaycan ve Tiirkiye
arasinda direkt karayolu baglantisinin olmamas: iki iilke arasindaki iligkilerin
ozelliklede ekonomik ve ticari iliskilerin zaman -zaman zora girmesine ve diger
iilkelere (Rusya ve Iran) gére Tiirkiye'nin dezavantajli duruma diismesine neden
olmaktadir. Zira Tiirkiye-Azerbaycan iligkilerinde bu durum ekonomik ve politik
iligkilerin iizerinde iiclincii iilkelerin ipotegini her zaman olas1 hale getirmektedir.
Karayolu baglantisinin saglandign Giircistan'n koydugu yiiksek vergiler ve Iran'm
getirdigi tonaj sinirlamalari, Azerbaycan'n ayni zamanda BDT iiyesi olmasi ve
BDT iilkeleri ile sagladigi glimrilk anlasmalar1 Azerbaycan ile Tiirkiye'nin
ekonomik ve ticari iliskilerini zora sokmustur. Tiirk tasitlarina uygulanan yiiksek
orandaki yol vergileri, gilimriikleme sikintilari, biirokratik islemlerin ¢oklugu,
mevzuat eksikligi, kayit dis1 ekonominin getirdigi haksiz rekabet ortami, gizli
tekellesme ve pazar ekonomisinin mantigiyla c¢elisen bazi kanunlar ve uygulamalar

Azerbaycan'da Tiirkiyeli is adamlarinin rekabet sartlarini zorlastirmaktadir.

3.5. Tiirkiye Sermayesinin Azerbaycan'daki Etkinligi

Bagimsizligina kavustugu yildan itibaren, Tiirk is adamlari Azerbaycan'a
yatirim yaparak her iki iilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunma bilinci ile

Onemli tesebbiislerde bulunmaktadirlar.

Gegis doneminde olan ve yatirima ihtiyact bulunan Azerbaycan'a Tiirk
sermayesinin katkist dnemli boyutlardadir. Tiirk miitesebbisleri daha ¢ok petrol
sektorii  disindaki alanlara yaptiklar1  yatinmlarla dikkat ¢ekmektedirler.
Azerbaycan'daki Tiirk yatirnmlar {ilkedeki petrol dist yabanci yatirimlar i¢inde ilk
sirada yer almaktadir. Azerbaycan'da faaliyet gosteren Tiirk firmalarmin biiyiik bir
kismu ticaret yapmakta veya kiiciik ve orta Olgekli yatirimi tercih etmektedir. Bu
firmalarin faaliyet alanlari; petrol, telekomiinikasyon, bankacilik ve sigortacilik,
gida mallar1 imalati, egitim, basin-yayin, tekstil ve konfeksiyon, ulagim,
haberlesme, otomotiv, orman iiriinleri, demir-¢elik, demir dis1 metaller, insaat,

insaat malzemeleri ve miiteahhitlik hizmetleri gibi sektorlerdedir.
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Azerbaycan'da faaliyet gosteren 2500 yabanci sirketin, 800'den fazlasi Tiirk
sermayelidir. Bunlardan 380'inin tamami Tiirk sermayeli, 370't Azerbaycan-Tiirkiye
ortakligi, 601 ise temsilcililiktir. Tiirk firmalarindan 300'den fazlasi fiili olarak
faaliyet gostermektedir. Azerbaycan'in devlet biitcesi i¢inde Tiirk sermayesinin %6
oraninda bir paya sahip oldugu da goriilmektedir. Tiirkiye sermayedarlari tarafindan
Azerbaycan'da agilan isletmelerde 40-45 bin civarinda Azerbaycan, 5 bin civarinda
ise Tiirkiye vatandasi istihdam edilmektedir. Ziraat Bankasi'nin ortaklig: ile kurulan
"Azer-Tiirk Bank" bankacilik alanindaki isbirliginin ilk 6rnegidir. Tiirk sermayeli
Kog¢ bank ve Ci-bank, Giinay Anadolu Sigorta ve Basak Inam Sigorta finans
sisteminde hizmet veren kuruluslar arasinda yer almaktadir. Tiirk sirketleri ayni
zamanda Baku’den Giircistan sinirina uzanan yolun yeniden insasinda da énemli rol
oynamaktadirlar. Ancak son yillarda Azerbaycan ve Tirkiye arasindaki ticaret
hacminde azalma yasanirken, bir yandan da Azerbaycan'a Tiirkiye'nin yaptig
yatirimlarin hacminde gerileme ve Tiirk sermayeli isletmelerin sayisinda azalma
goriilmektedir. Ornegin, 1997 yilinda yapilan toplam yatirimlar i¢inde Tiirkiye'nin
pay1 %14 olmasina karsmn, 2001 yilinda bu oran %7.6 olmustur®. Kisaca Tiirkiye
sermayesi, yabanci sermaye olmaktan c¢ok "bir millet iki devlet" ifadeleriyle
bagdasacak sekilde dost ve kardes sermaye olarak Azerbaycan ekonomisinin
gelismesine ve diinya ekonomisine entegre olmasina hiz kazandirmaya

calismaktadir.

3.5.1.Tirk Yatirnmlarinin Sektorel Dagilimi

Azerbaycan'in yabanci sermayeye agilan petrol ve dogal gaz sahasinda yapilan
uluslararasi konsorsiyumlarin dordiinde Tiirkiye Petrolleri Anonim Ortakligi (TPAO)
yer almaktadir. TPAO, Azerbaycan'in petrol ve dogal gaz rezervlerinin igletilmesi i¢in
hazirlanan ve toplam yatirinm hacmi; 11 milyar dolar olan (Azeri, Cirak ve Giinesli)
projede %6.5; 4.1 milyar dolar olan Sah Deniz projesinde %9.0; 2.5 milyar dolar olan
Kiirdas1 sahasinda %35; 10 milyar dolar olan Araz-Alov-Serq sahasinda ise %10
oraninda pay almistir. S6z konusu projeler ger¢evesinde Tiirkiye'nin 2004 yili sonu
itibariyle yaptig1 yatirim hacmi 2 milyar dolarin iizerindedir. Ayrica Pet Holding ve

Atilla Dogan isimli iki 6zel Tiirk Sirketi, Azerbaycan Devlet Petrol sirketi (SOCAR)

68 S.Eyyuboglu “Tiirkiye Azerbaycanla Igtisadi Elagelerini inkisaf Etdirmek Niyetindedir”, 525-ci Gezet,01.11.2003
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ile olusturduklart ortak sirketler (Joint Venture) ile karada (Misovdag ve Hilli
Babazanan sahalar1) petrol ¢ikarmaktadirlar. Yapilan petrol anlasmalarini destekleyen
ve petroliin diinya piyasalarina ulastirilmasinda Bakii-Ceyhan boru hattinin en kisa
zamanda islerlik kazanmasiyla Azerbaycan'in ekonomik kalkinmasinda énemli bir
mesafe alinmasini bekleyen Tiirk is adamlarinin Azerbaycan ekonomisinin petrol disi
sektorlerine yaptigi yatirim tutar1 toplami ise 2 milyar dolar civarindadir.
Gergeklestirdikleri yatirimlarla Tiirk is adamlari, petrol dis1 sektorlere en ¢ok sermaye
yatiran yabanci yatirimcilardir. Azerbaycan'da petrol ve dogal gaz iiretimi disindaki

alanlarda gerceklestirilen Tiirk yatirmlarinin sektorel dagilimi ise soyledir®:

3.5.1.1.Sanayi Sektorii:

Azerbaycan sanayi sektoriinde boya, alliminyum, metal isleme, kablo, akii v.b.
birgok farkli alanda iiretim ve montaj faaliyetlerinde bulunan yapan Tiirk yatirimlarinin
sirket sayisina gore orani %19'dur. Yatirnrm hacmi yaklasik 410 milyon dolardir.

Sirketlerde isttihdam edilen is¢i sayis1 ise 10.000 civarindadir.

3.5.1.2.Ticaret Sektorii

Tiirk yatirimlart bu sektdrde daha ¢ok gida, konfeksiyon, mobilya ve dayanikli
mallarin satisinda yogunlasmaktadir. Ticaret sektorliniin sirket sayisina gore orani
%30'tiir. Yatirim hacmi yaklagik 370 milyon dolar olan sirketlerde istihdam edilen isci

sayis1 ise 16.000 civarindadir.

3.5.1.3.Hizmetler Sektorii

Hizmetler sektoriindeki Tiirk yatirimlarimin orani, sirket sayisina gore %26'dir.
Saglik egitim, otel, restaurant, banka ve sigorta hizmetleri sunan hizmet sektoriindeki
sirketlere yapilan yatirim hacmi yaklasik 310 milyon dolardir. Hizmet sektdriindeki

isletmelerde istthdam edilen is¢i sayis1 ise 10.000 civarindadir.

0 “ektorel Bazda Azerbaycandaki Tiirk Yatirimlar1”, TUSIAB 10.Y1l Tanitim Katalogu, Aralik — 2004, ss. 110-112; “Sektorel Bazda
Azerbaycandaki Tiirk Yatirimlar1”, TUSIAB Ekonomi ve Haber Biilteni, No: 19/136, 29 Haziran 2004. s.1.
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3.5.1.4. Ulasim ve Haberlesme Sektorii

Ulasim ve haberlesme sektoriindeki Tiirk yatirimlarinin orani, sirket sayisina
gore %10'luk bir dilimi olusturmaktadir. Telekomiinikasyon, otomotiv, ulagim, basin-
yayin alaninda faaliyet gdosteren Tiirk sermayeli sirketlerin yatirnrm hacmi yaklagik 470

milyon dolardir. Istihdam edilen is¢i sayis1 ise 6.000 civaridadir.

3.5.1.5.Insaat Sektorii

Miiteahhitlik, insaat ve dekorasyon malzeme satist alanlarinda Tiirk
yatirimlarinin orani, faaliyet gosteren sirket sayisina gore %11'dir. Toplam yatirim
hacmi 360 milyon dolar olan Tiirk sermayeli isletmelerde yaklasik 6.000 kisi istthdam
edilmektedir.

3.5.1.6.Tarim ve Hayvancilik Sektorii

Bu sektoriin faaliyet gosteren sirket sayisina gore orami %4'tiir. Tarim ve
hayvancilik sektoriindeki toplam Tiirk sermayesi ise 70 milyon dolar civarindadir.
Sektorde istihdam edilen is¢i sayisi ise yaklagik 3.000 kisidir.

Azerbaycan ve Tiirkiye arasinda kurulan iligkiler ¢ergevesinde bir millet iki devlet
realitesi dogrultusunda yirekleri ile, 'kiiresellesme' realitesi dogrultusunda ise
sermayeleri ile Azerbaycan'a gelen Tiirk is adamlar1 tarafindan kurulan TUSIAB, Tiirk
is adamlarinin Azerbaycan'a yatirim yapmalarini tesvik etmeyi ve faaliyetlerine
yardimc1 olmayi, iiyeleri arasinda dayanisma ve isbirligini saglamay1 ve iki lilke
arasindaki ekonomik ve ticari iligkileri gelistirmeyi amaglamustir.

Kurulus amaclar1 cergevesinde 10 yili askin siiredir faaliyetlerine devam eden
Cemiyet, Azerbaycan'da piyasa ekonomisinin isler hale gelmesi ve miitesebbis ruhun
tesekkiilinde ornek olmanin yani sira, iki iilke arasindaki ekonomik iliskilerin
gelismesinde ve iliskilerin gelismesinin Oniindeki engellerin ortadan kalkmasinda c¢ok
onemli katkilarda bulunurken, organizasyondaki basarisi ile de diger tilkelerdeki Tiirk is

adamlar1 derneklerine giizel bir model olmustur.
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Genelde diinyada, 06zelde Azerbaycan ve Tiirkiye'de yasanan ekonomik
krizlere ragmen Tiirk is adamlar1 uzun vadeli diisiinerek, sabirla gelismekte olan

Azerbaycan ekonomisinin bir¢ok sektdriinde faaliyetlerini devam ettirmektedirler.

3.6. Eximbank Kredisi

Kasim-1992'de iki lilke arasinda hazirlanan Mutabakat zapt1 ¢ergevesinde Tiirk
Eximbank, devlet bankasi olan Azerbaycan Uluslararas1 Bankasi'na 250 milyon Dolar
kredi agmistir. Ancak acilan kredinin geri 6demesinde bazi problemler yasanmistir. Bu
nedenle 7 Temmuz 1995 ve 14 Haziran 1996 tarihlerinde imzalanan protokollerle
borcun ertelenmesine gidilmistir. Nihayet 2004-2005 yillarinda yapilan goriismeler
sonucunda, Azerbaycan'in Tiirkiye'ye olan tartismali bor¢ sorunu hakkinda iki devlet

uzlagmaya varmustir.

3.7. Azerbaycan’daki Tiirk Yatirnmlar

Bagimsizligina kavustugu yildan itibaren, Tiirk i3 adamlan
Azerbaycan'a yatirim yaparak her iki iilkenin ekonomik gelisimine katkida bulunma

bilinci ile 6nemli tesebbiislerde bulunmuslardir.

Ancak Tiirk Yatirrmeilari tarafindan Istihdam alaninda sikga goriilen adaletsiz
yaklagimlar, yerel vatandaglarin Tirkiye hakkindaki disiincelerini olumsuz
etkilemektedir. Sadece istthdam ve odenen iicretlerdeki haksizlik degil ayni
zamanda yerel ucuz is gucunnen yararlanmak istegiyle yerel vatandaslara karsi
tutunulan olumsuz tutum ve davraniglar Tiirkiye hakkinda olumsuz goriisler ortaya
¢tkmasina neden olmaktadir. Bu sorunun ¢oziilebilmesi i¢in Azerbaycana giren
Tirk sermayecilerin, kadrolarin Azerbaycan’da daha profesyonel is yapmalari
uygun olacaktir. Bu hem iki iilke arasindaki dostlugun ve Kardesligin zarar
gormemesi hemde Tiirkiye hakkinda Azerbaycanda genel olumsuz goriisiin ortaya

¢ikmasini engellemek acisindan ¢ok dnem arz etmektedir.
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Sonuc¢

Azerbaycan ¢ok eski zamanlara dayanan zengin kiiltiirii, degerleri, zengin
dogal kaynaklari, tabii giizellikleri ve cografi konumu ile Giiney Kafkasyan’in en
stratejik ve kalkinma prespektiflerine sahip iilkesi konumundadir. Globallesen
diinyada liberal ekonomiye ge¢is slirecinde Haydar Aliyev'in iktidara gelmesi ile
birlikte siyasi istikrara kavusan Azerbaycan, ekonomik agidan zor durumdan kendisini
¢ikarmay1 basarmis ve diinya capinda petrol iiretimi yapan bir iilkeye doniisme

yolunda mesafe almaya baslamistir.

Azerbaycan'in Hazar Denizi'nde yerlesen enerji rezervlerinin {iretimine iliskin
olarak uluslararasi petrol sirketleri ile 1994 yilinda yapilan 'Asrin Anlagmasi'nin
ardindan, tilkenin Ozellikle enerji sektdriine yabanci sermaye yatirimlari basaril
sekilde devam etmektedir. Petrol ve dogal gaz kaynaklar1 ekonominin belkemigini ve
lokomotif giiclinii  olusturmaktadir. Enerji kaynaklarmin Bati pazarlarina
ulagtirilmaya baglamasi ile Azerbaycan bolgenin en 6nemli ve en zengin iilkesi ko-

numuna gelecektir.

1997 yilindan itibaren fiilen Dbaslatilan 6zellestirme caligsmalari
sonucunda, daha ¢ok kiicik oOlgekli isletmeleri kapsayan, birinci 6zel
lestirme programi tamamlanirken, 2001 yilindan itibaren ikinci Ozel
lestirme programi uygulamaya konulmustur. Bu program ile orta ve
bliylik 6lcekli sirketlerin ve stratejik Oneme sahip bir kisim sirketlerin

ozellestirilmesi planlanmigtr.

Azerbaycan dis ticaret politikasini pazar ekonomisi sartlarina gore
olusturmaya calismaktadir. Belirlenen glimriik oranlari ile bazi stratejik {irlinlerin
disinda 6zellikle de gida sektdriinde herhangi bir kisitlama bulunmamaktadir. Tarim,
sanayi ve hizmetler sektorlerinde 6zellestirmenin baglatilmis olmasi ve 6zel miilkiyete
izin verilmesi sonucunda 6zel sektériin GSMH i¢indeki payr 1990 yilinda %13 iken,
1999'da %62'ye, 2005 yili basinda ise %74'e ¢ikmustir. Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol

boru hattinin faaliyete ge¢gmesiyle Azerbaycan ekonomisinde genel olarak ciddi bir

134



kalkinma beklentisi bulunmaktadir. Yapilan programlarin bu proje merkezli oldugu

gorilmektedir.

Siyasi sorun olarak Ermenistan tarafindan isgal edilen Daglik Karabag
probleminin ¢6ziime kavusturulmasmin da ekonomik kalkinmaya ve ekonomik

istikrarin devamina 6nemli katkis1 olacaktir.

Ekonomide rekabet ortaminin olusturulmasiyla, yabanci ve yerli sermayenin
ilkede yatirim yapmasina, liretim farktorlerinin sektorler arasi dengeli dagilimina ve
fiyatlar genel diizeyinin makul seviyeyede gergekleserek toplam faydanin maksimum

kilinmasina katkida bulunulmus olacaktir.

Ekonomide yeniden yapilanmaya iligkin temel adimlarm siiratle atilmaya ve bu
stiregte yabanci sermayeden petrol dis1 sektdrlerde daha yogun olarak yararlanmanin
Oneminin daha iyi kavranmaya, bdylece yatirnm ikliminin daha elverigli hale
getirilmeye baslandig1 Azerbaycan'da petrol dis1 sektdrlerde biiyiik yatirimlara imza

atilmaya baglanmistir.

Azerbaycan'in ekonomik hayatinda tarihi, cografi ve kiiltiirel avantajlarim
kullanarak Tiirk is adamlarinin ve Tiirk sermayesinin daha etkin olarak yer almasi
gerekmektedir. Bu etki ve kaliciligin olmast igin yatirima ihtiya¢ duyulan alanlara,
daha ¢ok ortanin tizeri dlgekte isletmeler kuracak sekilde, Tiirk is adamlarinin yatirrm

yapmasi uygun olacaktir.
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